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KIRISH

Mamlakatimiz Prezidenti I.A. Karimov ta'kidlaganidek: «...is-
lohotlarimizning mantiqi va izchilligi, ularning eng zamonaviy bozor
normalariga muvofigligini baholash igtisodiyotni boshqgarish tizimini
yanada chuqurlashtirish, takomillashtirish va liberallashttrish boyi-
cha jiddiy ehtiyoj mavjudligini ko‘rsatmoqgda».'

Bugun eski ma’muriy-buvrugbozlik, tagsimtash tizimiga xos
boshgaruv tuzilmalari o‘rniga boshgaruvga yangicha yondashuvlar,
uslub va vositalarga ega bo’lgan zamonaviy bozor mexanizmlari,
iqtisodiy ta'sir va rag‘batlantirish omillari talab etilmoqda.

Bunday sharoitda buxgalteriva hisobi amaliyotining istigbolli
vo'nalishlaridan biri, uning muhim tarkibiy gismi hisoblangan bosh-
garuyv hisobining ahamiyati beqiyos darajada ortib boradi. Binobarin,
boshgaruv hisobi korxona faoliyatini tezkor va istigbolli boshqa-
rishda asosiv o‘rinlardan birini egaltashi, xalgaro standartlar talab-
lariga to’liq muvofiq kelishi. xarajatlar va mahsulot tannarxini
boshgarish, ishlab chigarish samaradorligini oshirish imkoniyatlarini
aniglashi lozim. -

Boshgaruv hisobi vangicha talginda to‘rtta o’zaro uzviy bog'ligq
bo'lgan: budjetlashtirish (boshgaruy hisobi tizimida rejalashtirish),
xarajatlar hisobi va mahsuiot tannarxini kalkulatsiva gilish, javob-
garlik markazlari bo‘yicha scgmentar hisob va hisobot, ichki xo*jalik
bo'linmalari o‘rtasida transfert bahoni shakllantirish kabi gismlardan
iborat. Uning magsadi va harakat doirasi moliyaviy hisobdan
kengrog bo'lib, nafagat xo'jalik jarayonlarini oldindan tashxislab

«Mamlakatimizda demokratik islohotlarni yanada chuqurlashtisish va
fugarolik jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi», Prezident LA, Karimovning
(¥ shekiston Respublikast Oliv Majlisi Qonunchilik palatasi va Senatining
go'shma majlisidagi ma’ruzasi. — T.: Xalqg so'zi, 2010-yil 13-noyabr.

.3 22 FE/



_berishni, batki joriy va istigbolga mo‘ljallangan rejalashtirish,
boshqaruv hamda investitsiva qarorlari dasturini ishlab chigishni,
ishlab chiqarish va moliyaviy natijalar hisobini yuritishni ham
gamrab oladi.

Bozor munosabatlarining Lhuqur]a%huw jaravonida makro va
mikrodarajadagi boshgaruv tizimida yangi bo‘grinlarning paydo
bo‘lishi bilan birga, buxgalteriva hisobi fanining tarkibjda ham
moliyaviy, boshqaruv va soligiar hisobi kabi muhim mustaqil fanlar
shakilandi. Bu esa o‘z navbatida mazkur fanlarning O‘zbekiston
iqtisodiyoti sharoitiga moslashgan nazarly, metodologik va amaliy
negizlarini chuqur ilmiy-izlanishlar asosida tadgig etishni, ularning
natijalarini aprobatsiva qitish hamda amaliyotga go'llashni talab
giladi.

«Boshgaruv hisobi» fanining asosiy vazifasi foydalanuvchilarning
boshgaruv hisobining nazariy, uslubiy va tashkiliy asoslari,
mahsulot tannarxini kalkulatsivalash usullari, korxona faoliyatida
transfert baholarini shakllantirish tartibi to'g risida atroflicha bilimga
ega bo'lishlariga ko*maklashishdir.

Ushbu darstikda «Boshgaruv hisobi» fanining predmeti va
metodi, uning moliyaviy hisob bilan ¢‘zaro bog'ligligi, xarajatlarning
turkumlanishi va hisobi, kalkulatsiyalashning tamoyillari, obyekti
va usullari, budjetlashtirish va xarajatlami nazorat qilish, transfert
bahoni o‘rnatish usullari va segmentar hisobotni ILlLlSh goidalari
ochib berilgan.

Darslikda boshgaruy hisobini xalgaro amaliyoida tarkib topgan
tajribasi va undan mustaqil respublikamiz korxonalarida boshgaruyv
hisobining yangi tartibini joriy etishda foyd’l]amsh magsadga
muvofigligi yoritilgan.

Bundan tashqari, kitobda biznes tarkibini o zaartmsh bo‘yicha
qarorlar gabul gilishda boshqaruv samaradorligini baholfash,
-avionom va integratsiyalashgan tizimlar asosida boshgaruv hisobini
tashkil etish hamda ularni avtomatlashtirish kabi masalalarga ilk
bora e’tibor garatiigan.

Darslikni yaratishda o zlarmmg qgimmatli fikrlarini bildirgan:
tagrizchilar: i.f.n., dos. A.l. Aliqulov, i.f.n.,dos. A.N. Mahmudov,
shuningdek, ma’lumot]ami to'plashda yagindan yordam ber-
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ganliklari uchun N.Sh. Akramov va R.B. Hasanojva, G.B. Ak-
ramovlarga chuqur minnatdorchilik izhor etamiz. Darslikning 11
bobt N. Sh. Akramov tomonidan, [V bobi i.f.n., dots., S.Ya.
Xamidova tomonidan yozilgan. -

Mazkur «Boshgaruv hisobi» darsligi respublikamizda bu
boradagi dastlabki o’quv adabiyotlaridan bo‘lganligi tutayli ayrim
kamchiliklardan xoli emas.

Darslikda kettirilgan ragamlar shartli bo‘lib. undan rasmiy
ma’lumot sifatida foyvdalanish mumkin cmas.

Shu sababli, uni mazmunan boyitish, iimiy saviyasini oshirish
va takomillashtirish yuzasidan biidirilgan barcha fikr-mulohazalar
hamda takliflarni bajonidil gabul gilamiz. '

Mualliflar



1 BOB |
«BOSHQARUV HISOBI» FANINING PREDMETI VA
METODI, UNING NAZARIY ASOSLARI

1.1. «Boshqaruv hisobi» fani, uning predmeti va metodi

Bozor munosabatlarini rivojlantirish sharoitida xo'jalik yurituv-
chi subyektlar faolivatining barcha jarayonlarida iqtisodiy
axborotlarga nisbatan haqqoniylik, o'z vaqtidalik, xolislik va aniglik
kabi talablar qo‘yiladi. Hozirgi paytda olingan iqtisodiy axborotlar
tchki va tashqi foydalanuvchilar talabini to‘liq gondirishi hamda
eng kam migdorda mehnat va vaqt sarf gilgan holda shakliantirilishi
lozim.

Shuningdek, igtisodiy axborotlar korxona faoliyvatini budjet-
lashtirish, istigbolni belgilash, xarajatlar hisobt va mahsulot
tannarxini to‘g'ri tashkil etish bo‘vicha samarali boshgaruv garorlari
qabul gilishda zaruriy asos bo‘lib xizmat gilishi kerak. Bu kabi
masalalar respublikamizda «Boshgaruv hisobi» fanini yuzaga
keltirish va uni rivojlantirish yo‘nalishlarini belgilashga asos bo‘lib
xizrat giladi.

«Boshgaruv hisobi» fanining predmeti xarajatlar va mahsulot
tannarxi kalkulatsiyasi, javobgarlik markazlari boyicha boshgaruv
hisobin: tashkil etish, budjetlashtirish, istigbolda korxena tarag-
giyotini belgilovchi loyihalar tahlili, segmentlar bo'yicha hisobot
tuzish, samarali transfert baholarini shakllantirishning nazariy-
uslubty hamda tashkiliy asoslarini voritish hisoblanadi.

Rivojlangan mamlakatlarda firma va kompaniyalar buxgaiteriya
hisobi sohasidagi ish vagtlarining 90%ini boshqaruv hisobini tashkil
ciish va yuritishga sarflaydilar. Boshgaruv hisobi bilan yuqori
malakali mutaxassislar shug‘nllanishi talab etiladi.

Boshgaruv hisobi — bu bozor munosabatlari zaruriyati bilan
paydo bo‘lgan, korxona va uning turli bo‘g'inlaridagi tarkibiy
tuzilmalarining faoliyatlari yuzasidan taktik va strategik boshqaruy
qarorlarini qabul qilish uchun xarajatlar va daromadlar to‘g*risidagi
axborotni tagdim etuvchi;



— korxona hisob siyosatiga muvofiq yuritiladigan, tarkibiga
korxona moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini budjetlashtirish, investitsiya
loyihalarini tahlil gilish, xarajatlami hisobga olish va mahsulotiar
tannarxini kalkulatsiya qilishning ilg‘or usullarini go*ilash,
javohgarlik markaziari bo‘yicha segmentar hisobot tnzish, ichki
xo‘jalik bo‘linmalari o'rtasidagi muomalalarda foydalaniladigan
transfert baholarni shakllantirish;

— evolutsion yo'l bilan rivoj]anib boruvchi ichki xo‘jalik
hisobining sintetik tizimi, bir nechta iqtisodiy fanlar majmuasida
tug ilgan kompleks fandir. _

Korxonalarda boshgaruv hisebini samaralt yuritish dastlabki
va yig'ma hujjatlarning aylanish tezkorligi, gabul gilingan ichki
hisobot shakllari, ularning tuzish davriyligi hamda tagdim gilish
muddatlari, axborotlar tizimini takomiltashtirishga mosligi ta’sir
giladi.

Boshgaruv hisobida hujjatlashtirish va inventarizatsiya, baholash
va kalkulatsiya, schotlar va ikkiyoglama vozuv, balansda umum-
lashtirish va hisobot kabi moliyaviy hisob usullarining barcha
clementiaridan foydalaniladi. Bundan tashgari, unda iqtisodiy tahlil,
igtisodiy-matematik va statistik usullar ham keng qo‘llaniladi.

Boshqgaruv hisobi an’anaviy buxgalteriya hisobi, operativ-texnik
va statistika hisobi hamda igtisodiy tahlilning ko pgina unsurlaridan
foydalanadi. .

Boshgaruv hisobining tashkil etilishi va o'z vaqtida yuritilisha
ogilona boshqaruv garorlarining o'z vagtida qabul gilinishi, korxona
faolivatini rejalashtirish, tahlil va nazorat gilish imkonini berib,
ishlab chigarish samaradorligini oshiradi.

QOdatda, korxonalarda boshgaruv hisobi quyidagi facliyat turiari
bo'vicha yurittladi:

- ta’minot-tayyorlov faoliyati;

~ ishlab chigarish faoliyati;

— moliya-tijorat faoliyati;

— tashkiliy faoliyat.

Korxonalarda ta’minot-tayyorlov faolivati takror ishlab chiga-
rish jarayonini tashkil etish va uning uziuksizligini ta’minlashga
xizmat giladi. Shu sababli, mazkur sohada dastlabki boshqaruv
axborotlari yig‘iladi va qayta ishianadi.
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Boshgaruv hisobi axborotlarini shakilantirishda ishiab chigarish
faoliyati muhim o‘rin tutadi. Unda ishlab chiqarish xarajatlari
tarkibi, o‘zgarishi, ularni javobgarlik markazlari bo‘vicha hisobini
tashkil gilish, shuningdek, xarajatlar hisobi va tannarx kalkulatsiya-
sini yuritish, sarflangan xarajatlar bo‘yicha chetlanishlarni hisobga
olish amalga oshiriladi.

Moliya-tijorat faolivatida esa korxona igtisodiy bo‘linmalari
(segmentlari) boyicha sotish, ma’muriy xarajatlar budjeti tuziladi
va ularning bajarilishi nazorat qilinadi.

Tashkiliy faoliyat bo‘yicha boshqgaruv hisobini tashkil qilish
alohida bo‘linmalar menejerlari zimmasiga xarajatlar hajmi, ularning
samaradorligi to‘g‘risidagi axborotlarni shakllantirish vazifasini
vuklaydi. Bunda ishlab chiqarish zararsizligi nugtasining dastlabki
hisob-kitoblari amalga oshiriladi, o‘zgaruvchan, doimiy xarajatlar
va foyda o'rtasidagi alogadorlik tahlil gilinadi.

Boshqaruv hisobi fagatgina xarajatlar hisobi va mahsulot
tannarxi katkulatsiyasi bilan shug‘ullanibgina golmasdan, balki
korxona rahbariga joriy va istigbolli boshgaruv qarorlari gabul
gitishda ko‘maklashishi zarur.

Hozirgi paytda respublikamiz igtisediyotida boshqaruv hiso-
bining nazariy-uslubiy asoslarini ishlash zarurati quyidagi omillar
mavjudligi bilan izohlanadi:

— nvojlangan mamlakatlar tajribasiga muvofiq, buxgalteriya
hisobining moliyaviy va boshqaruv hisobga bo‘linishi:

— buxgalteriva hisobida mahsulotiar tannarxini hisoblash,
haqiqiy xarajatlardan chetlanishlarni boshqarishda «Standart-kost»
hisob tizimining paydo bo‘lishi;

— xarajatlarning doimiy va o‘zgaruvchan turlarga ajratilishi,
natijada korxonalarda ishlab chiqarish quvvatiaridan to'lig foyda-
lanish, xarajatlarni samarali tagsimlash magsadida tannarxni kalku-
latsiya qilishning «Direkt-kosting» kabi zamonaviy tizimlarini
rivojlantirish zaruratining yuzaga kelishi;

— korxonalar amaliyotiga «zararsizlik nugtasi», «marjinal daro-
mad», «ishlab chigarish dastagi» va boshga vangi iqtisodiy ata-
malarning kirib kelishi hamda ularni xo'jalik yurituvchi subyekt-
larda xarajatlar, ishlab chiqarish hajmi va moliyaviy natijalar
o‘rtasidagi uzviy alogadorlikni ta’minlashga yo'naltirish zarurati;
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— korxonalar hisob tizimi oldiga moddiy, mehnat va moliyaviy
resurslarni rejalashtirish, ishlab chiqarish zaxiralarini strategik
boshgarish, utarga mos transfert baholarni shak!lantirish, xarajatlar
va daromadlar hisobining samarali modelini yaratish kabi vazita-
larning qo‘vilishi;

-— buxgaiteriva hisobida yangi kompyuter texnologiyalari,
axborot dasturlarining keng joriv etilishi, shuningdek, boshgaruy
hisobini avtomatlashtirish asoslarini ishlab chigish muammosining
mavjudligi va h.k.

Boshgaruv hisobi korxonaning ichki vazifalarini hal gilishga
mo‘ljallangan bo‘lib, bu uning «nou-xau»sidir.

Xo‘jalik yurituvchi subyektlarda boshqaruv hisobining muhim
vazifalari quyidagilardan iborat;

— korxonaning ishlab chigarish faolivatini rivojlantirish borasida
istigbolli boshqaruv qarorlari gabul gilish uchun zarur axborotlar
manbasini shakllantirish va rahbarlarni ular bilan ta’minlash;

— korxona molivaviy-xo'‘jalik faoliyatini tezkor boshqarisilda
mengjerlarga ishonchli, yuqon samarador axborotlarni 0‘z vaqtldd
vetkazib berish; "

— mahsulot (ish, x1zmat)lammg ishlab Cth[dt‘lSh tannarxint
to‘g'ri aniglash, belgitangan me’yorlardan chetlanishlar va ularming
yuzaga kelish sabablarini ko‘rsatib berish va h.k.

Boshgaruv hisobi axborotlari korxonaning, tezkor va strategik
vazifalarini amalga ‘oshirishga ko‘maklashadi.

Tezkor vazifalarga  quyidagilar kiradi:

- ichki va tashgi omillarni hisobga olgan holda mahsulot ishiab
chigarish tuzilmasini aniglash;

— ishlab chigarish zararsizlik nugtasini topish;

— mabhsulot (tovar, ish, xizmat)lar turlari, ularni sotishning

muvofiq hajmini rejalashtirish;
' — go‘shimcha buyurtmalarni qabul gifish yoki rad etish;

— baholarni shakllantirish be'yicha qarorlar gabul gilish.

Strategik vazifalar uzoq muddatga mo‘ljallangan bo‘lib, quyida-
gitardan iborat:

— uzoq muddatli kapital go'yilmalarni jalb gilish;

— biznes tarkibini o‘zgartirish; _

— mabhsulotlarning yangi turlarini o zlashtirish.
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Bozor munosabatlari sharoitida boshqaruv hisobi o'z vazifalari
orgali korxona ichki faolivati, uning strategivasi va taktikasi
bilan boshgaruvning asosiy axborot poydevori sifatida namoyon
bo‘ladi. '

Boshgaruv hisobining strategivasi istigbolda korxona tarag-
givotini beigilovchi loyihalar tahlili, istigbelni belgilash, budjet-
lashtirish, javobgarlik markazlari bo‘yicha segmentar hisobotni
tuzish, oqgilona transfert baholarini o‘rnatish va boshqaruv garor-
larini muvofiglashtirish tizimini ifodalaydi.

Boshqgaruv hisobi taktikasi esa joriy davrda ishlab chiqarishmni
tashkil etish, xarajatlar va mahsulot tannarxi kalkulatsiyasi bo‘yicha
hisob yuritish, dalillash, gabul gilingan garorlarni tahlil va nazorat
gilish, shuningdek, ularning ijrosi uchun javobgarlik kabilardan
iborat.

1.2. Boshqaruv hisobining tarixiy shaklanishi

Respublikamizda boshgaruv hisobini alchida fan sifatida
rivojlantirish yo‘nalishlanim belgilash uning tarixiy shakllanish
jarayonini o‘rganish zaruratini yuzaga keltiradi.

Boshgaruv hisobi buxgalteriya hisobi tarkibida mustaqil fan
sifatida rasman 1972-yilda tan olindi. Bu paytda buxgalterlarning
Amerika assotsiatsiyasi tomonidan boshqgaruv hisobi bo‘yicha
bitiruvchilarga buxgalter-tahlilchi malakasini beradigan diplomli
dasturi ishlab chiqilgan cdi. Binobarin, mustagil o‘quv fani sifatida
boshgaruv hisobi oliy o‘quv yurtlarining o’quv rejasiga kiritilgan
edi. Uning paydo bo'lishi hamda shakllanishi kalkulatstya va ishlab
chigarish hisoblarining rivoilanishi bilan bog'lig.

Kalkulatsiya hisobi xo*jalik hisobi paydo bo‘lishi bilan bir
vaqtning o'zida kelib chiggan va tovar almashuv muomalalarn natijasi
bo'lib hisoblangan. «Kalkulatsiya» so‘zi lotin tilidan olingan bo'lib,
s0°zma-s0'z tarjimada «calculs — toshcha, ya'ni «toshchalar bilan
sanash» ma’nosini anglatadi. Tkkiyoqlama yozuvning paydo bo‘lishi
kalkulatsiya hisobining rivojlanishini yanada yuqorireq pog‘onaga
ko‘tardi. Korxonaning umumiy buxgalteriyasi tarkibida kalknlatsiya
hisobining ajratib ko‘rsatilishi esa buxgalteriya hisobint yanada
takomillashtirish imkonini berdi.
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Bozor munosabatlan sharoitida buxgalteriya hisobini mukam-
mallashtirish, jumladan axborotlarni o°z vaqtida foydalanuvchilarga
yetkazish, tijorat sirining saglanishini ta’'minlash, korxona bux-
galterivasini ikki mustaqil gism: moliyaviy va kalkulatsiya hisobiga
bo‘linishini shart gilib qo*ydi. Bu tarzda buxgalterivaning mustaqil
gismlarga bo'‘linishi moliyaviy hisobni markazlashtirish va
kalkulatsiya hisobini esa nomarkazlashtirishga sabab bo‘ldi.
Natijada, kalkulatsiyva hisobi 0z vazifalariga ega bo‘la boshladi va
boshqgaruyv jaravonini tezkor-tahliliy axborot bilan ta’minlash,
korxona bo‘linmalari xarajatlari va daromadlarini nazorat qilish
imkoniyatini varatdi.

Ushbu omillar xarajatlar me’yorlari, mahsulotning normativ
kalkulatsivasini ishlab chigish. haqigiy xarajatlarning me’yoriy
xarajatlarga muvofigligini tezkor nazorat qilish, mavjud chetla-
nishlarni aniglash va bartaraf gilishga imkon tug'dirdi hamda
tannarxning shakllanish jarayonini boshqarishning chetlanishlar
ho vicha hoshgaruv usuli yuzaga keldi.

XX asrning 40-yillari oxirida AQSH va Garbly Yevropaning
ayrim mamlakatlarida «ishlab chigarish hisobi» atamasi asta-sekin
«boshgaruv hisobi» atamasiga almashina boshladi, Bu davrda
buxgalteriva hisobit boshqaruv sjvosatining shakllanishi va amalga
oshirilishida faol ishtirok eta boshladi, buxgalterlar esa taxminlash,
rejalashtirish, boshgaruv qarorlari gabul gilish va korxona
boshqaruv xizmatlarini axborot bilan ta’minlash ustidan nazorat
o'rnatish sohasida faohyat yurita boshladilar.

1.3. Boshqaruv va ishlab chiqarish hisobi o rtasulagl
bog‘liglik

Boshgaruv hisobining mohiyatini chuqurrog anglash u bilan
ishlab chigarish hisobi orasidagi bog‘lanish va fargli jihatlarni
ajratishga bevosita bog‘lig.

Ishlab chigarish hisobi ishlab chigarish xarajatlari va korxona
duromadini boshqgarish va ishlab chigarish rentabelligini oshirish
imkoniyatiarini aniglashda namoyon bo‘ladi. U korxonada mahsulot
ishlab chiqarish va sotish bilan bog‘liq barcha masalalarni batafsil
aks ettirishi lozim. ‘
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~Boshqaruv va ishlab chiqarish hisobi o‘rtasidagi o'zaro
bogliglikni jadvalda quyidagicha ifodalash mumkin (1.1-jadval).

1. 1- jadval
Korxonada ichki xo'jalik hisobining turlari va ular
o‘riasidagi alogadorlik
| Ishiab | Xarajatlar hisobi va
T/r Ko‘rsatkichlar . Bohsi];?):::i'nv chigarish mahjstlot tannarxi
hisehi kalkulatsiyasi
1. Rc_lailashtu‘la:h‘ . + -
{budjetlashtirish)
2. {Taxminlash + 4 -
{prognoziash}y
3. |lchki (segmentar) hisob va n i -
hisobot
4. |Xarajatlar hisobi va + + +
mahsulot tannarxini aniglash
5. |Transtert buhoni + ) -
shakHantirish
6. |Istigbolni belgilash + - -

Jadvaldan ko'rinib turibdiki, boshgaruv hisobi ishlab chiqarish
hisobidan kengroq bo‘lib, o'z ichiga ichki (segmentar) hisob va
hisobot, transfert bahoni shakllantirish hamda istigboini belgilash
kabi hisobning yangi vo‘nalishlarini gamrab oladi.

Zamonaviy ishlab chigarish hisobi esa yuqoridagilardan tashqari
quyidagi ko'rsatkichlarni ham o‘zida aks ettiradi:

— Xxarajatlar va daromadlaming turlari;

— javobgarlik markazlari bo‘yicha xarajatlar va daromadlar
hisobi;

— xarajatlar va daromadlarni hisobdan chiqarish hisobi.

1.4. Moliyaviy va boshqaruv hisobining
o‘zaro bog‘ligligi

Korxonalarda buxgalteriva hisobini istigbolli rivojlantirish
moliyaviy va boshqgaruv hisobi kabi uning muhim tarkibiy qgismlari
o‘rtasidagi alogadoriikni o'rganishni tagozo etadi.
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Moliyaviy va boshqaruv hisobj o'rtasida ko‘pgina umumiyliklar
mavjud, chunki ularning ikkalasi ham korxona hisob tizimi
axborotidan foydalanadi.

Molivaviy hisobning gabul qilingan tamoyﬂlar] boshqaruv
hisobida ham amal gilishi nmwuemkin, chunk: korxona rahbarlari o'z
. faoliyatlarida mutlago tekshirilmagan taxminlar va fikrlarga tayanib
ish gilishlari mumkin emas. Bundan tashgari, har ikkala kichik
tizim axborotidan zaruriy boshgaruv garorlari gabul qilish uchun
fovdalaniladi.

Molivaviy va boshgaruy hisobi o‘rtasidagi mavijud tafovutlarni
quyidagicha ifodalash mumkin:

1. Hisobning magsadi. Moliyaviy hisobning magsadi korxona-
ning mulkiy va moliyaviy holatini baholash, aktiviar va passivlarning
holati to'g'risidagi  axborotlarni umumlashtirish, davriy va yillik
buxgalteriya hisobotini tuzishdan jborat. Bu ma’lumotlar ma’mu-
rivatning ©'zi uchun ham, tashqi foydatanuvchilar uchun ham -
mo*ljallangan bo‘ladi. Tashqgi foydalanuvchilar, investorlar va
kreditorlar korxonaning moliyaviy ahvoli, uning to'lov qobilivati,
kreditiga layogqati, mazkur korxonaga berilgan investitsiyalarning
rentabellik darajasi kabilarga baho berishda aynan shu ma’lumot-
larning aniq belgilangan talablar va standartiarga muvoﬁq ravishda
olib borilganiga e’tibor beradilar.

Boshgaruv hisobining asosiy magsadi csa korxona rahbarivatini
ogilona boshqaruv garorlari gabul gilish uchun xarajatlar va moliva-
viy natijafar to'grisidagi ishonchli axborotlar bilan ta’minlashdir.

2. Hisob siyosatini ishlab chigish, Molivaviy hisobda hisob
siyosati uni yuritish qoidalari, moliyaviy hisobotni tuzish va taqdim
qtlish tartibini ifodalaydi.

Boshgaruy hisobi hisob siyosatida asosan korxona faoliyatini
budjetlashtirish, taxminlash, tannarx hisoblash, transfert bahoni
shakllantirish, segmentar hisobot tuzish masalalari o'z ifodasini
topadi.

3. Axborotlarni buxgalteriya hisobi schotlari tizimida aks ettirish.
Moliyaviy hisob schotlari tizimi korxona moddiy, mehnat va
moliyaviy resurslari holati hamda harakati to‘g‘risidagi barcha
ma’lumotlarni umumlashtiradi. Ushbu schotlar tizimi O*zbekiston
Respublikasi buxgalteriya hisobining 21-sonli «Xo‘jalik yurituvchi
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subyektldr moliya-xo‘jalik faoliyatini schotlar rejasi va uni go*llash
bo‘yicha yo‘rignoma» nomli milliy standartiga asoslanadi. Ushbu
schotlar rejasining vangi tahriri O‘zbekiston Respublikasi moliya
vazirligining 2002-vil 9-sentabrdagi 103-sonli garori bilan tasdiglan-
gan va Adliya vazirligi tomonidan 2002-yil 23-oktabrda 1181-son
bilan ro‘yxatga olingan.

~ Boshgaruv hisobi schotlar rejasi esa korxona va uning bo‘lin-
malari faoliyati to‘g‘risida strategik boshgaruv qarorfarni qabul qilish,
budjetlashtirish, xarajatlar hisobi va tannarx kalkulatsivasini tashkil
etish, «Xarajatlar ~ ishlab chiqarish hajmi — foyda» tizimi bo‘yicha
molivaviy natijalarni aniglashni nazarda tutadi. Mazkur schotlar
rejasini amaliyotga joriy etish ikki razradli buxgalteriya hisobi schot-
lari tizimidan to‘rt razradli tizimga o‘tish zaruriyatini keltirib
chigaradi:

a) balans schotlari, ya’'ni balans tuzishda ishtirok etuvchi schotlar;

b) operatsion, «Xarajatlar — ishlab chiqgarish hajmi — foyda»
tizimi bo‘yicha molivaviy natijalarni aniqlashda qo‘lianiladigan va
boshqgaruv buxgalteriyasida foydalaniladigan schotlar.

Hozirgi kunda jahon amaliyotida boshqaruv hisobi schotlar
rejasining Germaniya va Rossivada muvaffaqivatii qo*lianilayotgan
tizimlari ama! gilmogda.

4. Axborotdan foydalanuvchilar. Moliyaviy hisob tashqi hisob
deb ham atafadi. Uning natijalari chop etib boriladi, biroq, moliyaviy
hisobotlar nafagat molivaviy axborotiarni, shuningdek, korxonalar
faoliyatidagi muvaffagiyatlarni, ularning yangi mahsulotlarini
namoyish etuvchi reklama tusidagi axborotiarni ham o°z ichiga
oladi. Molivaviy hisob axborotiaridan foydalanuvchilar, asosan
korxonadan tashqarida bo‘ladi. Ushbu axborot korxona rahbariyati,
davlat organlari, kreditorlar, aksionerlar, investorlar {ichki va tashqi
foydalanuvchilar) uchun zarur. Boshgaruv hisobini, binobarin,
ichki hisob deb atash mumkin. Uning natijalaridan korxona bosh-
garuvi xodimlari, ta’sischilar va kuzatuv kengashi a’zolari foyda-
lanadilar. “

5. Axborotni tagdim etish shakllari. O‘zbekiston Respublikasi
«Buxgalteriya hisobi to'g'risida»gi Qonunining 16-moddasiga
muvofiq, molivaviy hisobot buxgalteriya balansi, moliyaviy natijalar
to‘g‘risidagi, asosiy vositalar harakati to'g'risidagi, pul ogimlari
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to g risidagi, xususiy kapital {o'g'risidagi hisobot shakllari, shuningdek,
izohlar, hisob-kitoblar va tushuntirishlardan iborat. Moliyaviy nisobot
shakllari Moliya vazirligi tomonidan 2002-yil 27-dekabrdagi 140-
sonli buyruq bilan tasdiglangan, Adliya vazirligi tomonidan 2003-
yil 24-yanvarda 1209-ragam bilan ro‘yxatga olingan «Moliyaviy
hisobot shakllarini toldirish bo‘yicha Qoidalar» bo'yicha tagdim
etiladi. Shuningdek, korxonalar, soliglar, ijtimoiy ta’minot va
sug‘urta, mehnat birjalariga o‘rnatilgan tartibda hisobot topshiradilar.

Boshqgaruv hisobi axborotlari esa foydalanuvchilarga erkin
shaklda tagdim etiladi.

6. Hisobni yuritish majburiyati. Moliyaviy hisob rasmiy hisob
bo‘lib, barcha korxonalar uchun uni yuritish majburiydir. Mo-
livaviy hisobot hujjatlari solig idoralari va boshqa tegishli joylarga
taqdim etiladi, ular auditorlarning tekshiruv obyckti hisoblanib,
chop etilishi shartdir.

Boshgaruv hisobini olib borish korxona ralariyati talablariga
muvofig amalga oshiriladi.

7. Hisobni tashkil etish qoidalari. Moliyaviy hisobda moliyaviy
hisobot axborotlari aniq tamoyil va goidalarga muvofiq shakilanishi
hamda aks ettirilishi shart, ular asosida ma’lumotlar gayd gilinadi,
haholanadi va tegishli schotlarda rasmiylashtiriladi. Ushbu tamoyil
vi goidalar «Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida»gi O‘zbekiston Respubli-
kast Qonuni hamda buxgalteriva hisobining milliy standartlarida
belgilab go'yiladi. _

Boshqaruv hisobini yuritish tartib-goidalari korxonaning stra-
tegik va taktik magsadlaridan, xususiyatiandan kelib chigib ishlab
chigiladi. Bu hisob turida ma’lumotlarning boshgaruy garorlarini
qabul gilish uchun ahamiyvatlilik darajasiga e’tibor beriladi.

8. Hisob tamoyillari. Moliyaviy hisob umumiy tamoyillarga
(ayanadi, bular buxgalteriva hisobini ikkivoqlama yozuv usulida
yuritish, aniglik, mazmunning shakidan ustunligi, ko‘rsatkich-
lnrning giyoslanuvchanligi, moliyaviy hisobotning betarafligi va h.k.
BBu tamoyillarga korxona xodimlari bilan bir qatorda davlat idoralari
vakillari ham amal giladilar.

Boshqaruv hisobining asosiy tamoyiliari esa hisobni ikkiyoglama
vozuy usulida yuritish, uzluksizlik, aniglik, hisoblash, ehtiyotkorlik,
kotreatkichlarning givoslanuvehanligi va h.k. hisoblanadi.
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9. Ilisobning asosiy obyektlari. Moliyaviy hisobotlarda korxona,
odatda, yagona, vaxlit deb ta'riflanadi. Ko‘p tarmogli faoliyat olib
boruvchi virik korgonalar har bir soha bo‘vicha, va'ni korsonaning
virik segmentlari bo‘yicha xarajatlar va daromadiarni umumlash-
tiriigan moliyaviy hisobotda aks ettirishi shart.

Boshgaruv hisobi, odatda. korxonaning alohida bo'linmalari;
bo‘limiar, sexlar, uchastkalar, ish joylari faolivati to‘g‘risidagi
axborotni o'z ichiga oladi.

10. Hisobning asosiy tuzilmasi. Moliyaviy hisob quyidagi asosiy
tenglikka muvofig shakilanadi:

Aktivlar = Xususiy kapital + Majburiyatiar.

Boshgaruv hisobi axboroti tuzilmasi va tarkibi uning foydala-
nuvchilarining ehtiyojlariga bog‘liq. Boshqaruv hisobining har
qanday tuzilmasi eng avvalo xargjatlar, daromadlar va aktivlar kabi
kategorivalarga tayanadi. Bu tuzilmalarni qo‘llashda asosiy mezon
— zarur axborotning foyvdaliligidir.

11. Axborotning oshkoralik darajasi. Molivaviy hisob axborotlari
uning fovdalanuvchilari uchun ochiq hisoblanadi. Jumladan,
O'zbekiston Respublikasi «Buxgalteriya hisobi to‘g risida»rgi Qonu-
nining 19-moddasiga ko'ra. mazkur axborotlar soliq organlariga,
ta’sis hujjatlariga muvofiq mulkdorlarga, davlat statistika organlariga,
qgonun hujjatlariga muvofig boshga organlarga tagdim qilinadi.

Boshqaruv hisobi axborotlari ko‘prog maxfiylik xususivatiga
ega bo'lib, ulardan korxona menejerlari, ta’sischilar va kuzatuv
kengashi a’zolari boshgaruv garoriari gabul gilishda foydalanadilar.
Ushbu axborotlar korxonaning tijorat siri hisoblanadi. Ular
hisobotdan tashqi foydalanuvchilarga berilmaydi.

12. Axborotni aks ettirish usullari va yo‘llari. Moliyaviy hisob
givmatda shakllanadigan axborotni o'z ichiga oladi. Korxonaning
molivaviy hisoboti bosh daftardagi barcha schotlar bo‘yicha yakuniy
goldiglarni o'z ichiga oladi. Molivaviy hisobda xo'jalik jarayonlari
‘buxgalteriya hisobining hujratlashtirish va inventarizatsiya, baholash
va kalkulatsiya, schotlar tizimi va ikkiyoglama yozuv, buxgalteriya
balansi va hisobot va h.k. usullarida ifoda etiladi. Unda moliyaviy
hisobot ma'lumotlari albatta pul birligi ko‘rinishida aks ettirilishi
zarur. Moliyaviy hisobot ma’lumotlari bosh daftarning yakuniy
yozuvlariga mos keladi.
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Boshgaruv hisobida xo'jalik muomalalarini aks ettirishda
ikkivoglama yozuv usuliga asoslanish shart emas. Mazkur hisob
turida ma’lumotlar har qanday oflchov birligida hisoblanishi
mumkin. Shuningdck, unda moliyaviy hisobot shakllari axborot-
larining Bosh kitob ma’lumotlari bilan mos kelishi va tagqoslanishi
shart emas.

Boshgaruv axborotini qayd etish va aks ettirishda esa moliyaviy
hisob usulari bilan birgalikda ekonometrika, statistika, iqtisodiy
tahiil usullaridan ham foydalaniladi.

13. Axborotlarni o‘lchash. Xo'jalik jarayonlarini umumlashtirish
uchun molivaviy hisobda fagat qiymat o‘lchovi qo‘lianiladi va
so'mlarda ifoda etiladi.

Boshgaruv hisobida esa hisob o‘lchovlarining moddiy, mehnat
va givmat kabi barcha turlaridan fovdalaniladi.

14. Hisobot tuzishning davriyligi. Moliyaviy hisobot gat’iy
belgitangan muddatlarda tuziladi hamda tagdim etiladi.

Boshgaruv hisobida hisobot har kuni, har hafta va hXk.
muddatiarda tuzilishi mumkin. Hisobotlarni tagdim etish
muddatt korxona rahbariyati tomonidan belgilanadi. Muhimi,
hisobot iste'molchilarga foydali bo'lishi va o'z vagtida tagdim
etilishi lozim.

15. Axborotning sodir bo‘lish vaqti. Moliyaviy hisob korxona-
ning molivaviy tarixini aks ettiradi. Unda xo'jalik muémalalari
ularning sodir bo‘lganligini tasdiglovchi hujjatlar orgali gayd etiladi,
ya'ni hisobning bu turi korxona xo‘jalik faoliyatida allagachon
sodir bo‘lgan muomalalarni tasdiglaydi.

Boshgaruv hisobining magsadi esa sodir bo‘lgan vogealar tahlili
asosida istigbolga mo‘ijallangan tavsiyalar, boshqaruv va investitsiva
garoriari dasturini ishiab chigishdan iborat. _

Moliyaviy hisob xo‘jalik muomalalari sodir bo‘lgandan so‘ng,
boshqaruv hisobi esa vogea-hodisalarni oldindan tashxislab berishi
Zarur. ‘

Shu boisdan, boshgaruv hisobi ko‘pincha taxminlash hisobi,
maxfiy hisob deb ham ataladi.

16. Axborotning aniqlik va ishonchlilik darajasi. Molivaviy
axborot sodir bo‘lgan operatsiyalarni aks ettiradi, shu bois, u xolislik
xususiyatiga ega va auditorlik tekshiruvidan otadi. :
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Boshqaruv hisobl esa ko'proq bo'lajak davrga mo'ljallangan
istigbol bilan ish tutadi. Shu bois, boshgaruv hisobidagi axborot
ehtimollik va subvektiv (xususiylik) tavsifiga ega. '

17. Xarajatlar va daromadlarni guruhlash yo‘llari. Moliyaviy
hisobda xarajatlar kalkulatsiya moddalarni bo‘yicha, daromadlar esa
korxona va uning faolivat turlari (segmentlari) bo*yicha guruhlanadi
va aks ettiriladi.

Boshqaruv hisobida xarajatlar xarajat moddalari bo'yicha, daro-
madlar esa bo‘linmalar va mahsulot{ish, xizmat)lar turlari bo‘yicha
guruhlanadi va aks ettiriladi. Xarajat moddalarining ro‘ yxati tarmog
vo‘rignomalari bilan belgilanadi hamda korxonaning hisob siyosatida
ifodalanadi.

Test topshiriglari .

1. Bozor igtisodiyoti sharoitida korxonalarda buxgalteriva hisebi ganday
gismlarga bo‘linadi?

A) molivaviv hisob va statistik hisob:

B) boshgaruv hisobi va dinamik hisob;

C) molivaviy hisob va boshqgaruv hisobi;

D) moliyaviy hisob va seliq hisobi;

E) boshgaruv hisobi va solig hisobi.

2. Boshgaruv hisobi bu — ... :

A) korxona va uning igtisodiy bo'linmalari faclivatlari yuzasidan taktik va
stratcgik boshgaruv garorlarini gabul gilish uchun xarajatiar va daro-
madiar to'g'risidagi axborotni tagdim etuvchi ichki xo°jalik hisohining
sintetik tizimidir; :

B) korxona va uning igtisodiy bo‘linmalari faolivatiari yuzasidan taktik va
stralegik boshgaruv qarorlarini gabul gilishdir;

C) korxona va uniag turli borgrinlaridagi tarkibiv tuzilmalaming f’iO—
livatlari yuzasidan taktik va strategik boshgaruyv garorlarini gabul gilish
uchun mo'ljzllangan xarajatlar va daromadlar to'g‘risidagi axborot
tizhmidir;

D) komonaning facliyati yuzasidan taktik va strategik boshgaruv garorlarini
gabul qilish uchun xarajatlar va duremadiar to'g'risidagi axborotni taqdim
eluvchi ichki xo'jalik hisobining tzimidir;

E) korxonaning mulkiy va mioliyaviy ahvolini baholash, aktivlar va
passivlarning holati to'g'risidagi axborotlarni umumlashtirish, davriy
va yillik buxgalteriva hisobotini wuzishni amalga oshiruvchi hisob
tizimidir.
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3. Boshqaruv hisobining magsadi ifodalangan gqatorni aniglang.

A) tashgi foydalanuvchilar uchun axborotlarni yetkazib berish;

B) ichki foydalanuvchilar uchun axborotlarni shakllantirish;

C) tashqi va ichki foydalanuvchilar uchun axborotlarni yig'ish;

D) beshgaruv hisobining magsadi anig emas;

E)y molivaviy hisobning magsadi bilan bir xil.

4. «Boshgqaruv hisohi»ning tamoyillarini belgilang.

A) xolislik va givoslanuvchanlik;

B) ikkivoglama yozuv va ehtivotkorlik;

C) bashgaruy hisobi umumiy tamoyillarga ega emas;

D} oddiylik va tezkorlik;

) tezkorlik va giyoslanuvchanlik.

5. Boshgaruy hisobining axborotiari ganday o‘lchanadi?

A) moddiy, mehnat va givmat;

B) moddiy:

C) mehnat;

D) givmat;

E) mehnat va givmat.

6. Boshqaruv hisobining axborotluri kimlarga tagdim etiludi?

A) soliq organlariga;

B) statistika boshqarmasiga;

C) erkin shaklda tagdim etiladi;

D) moliya bo'limiga;

E) bank muassasalariga.

7. «Boshqaruv hisobivning axborot manbalari nimalardan iborat?

A) molivaviy ma’tumeotlar, marketing. solig. sug‘urta, texnologik chigindilar
hagidagi ma’lumnotlar; .

B) marketing, solig, sug‘urta. texnologik chigindilar hagidagi ma’lumetlar;

C) sug‘urta, texnolegik chigindilar haqidagi ma’lumotiar;

D) moliyaviy ma'tumetlar, marketingga oid ma’lumotlar;

E) moliyaviy ma’lumotiar.

8. Boshgaruy hisobining elementlarini aniglang.

A) rejalashtirish (budjetiashtirish);

B) rejalashtirish, taxminlash, xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini
aniglash, segmentar hisob va hisobot, transfert bahoni shakllantirish;

) taxminlash, xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini aniglash;

12} segmentar hisob va hisobot, transfert bahoni shakllantirish;

E} rejalashtirish, taxminiash, segmentar hisob va hisobot, transfert bahoni
shakllantirish.
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9. Boshqaruv hisobining asosiy tazilmasi nimalardan iborat?

A) xarajatiar, daromadlar va moliyaviy natija:

B) daromadlar va moliyaviy natija;

C) aktivlar va passiviar; '

D) aktivlar, kapital va majburiyatlar;

E) xarajatlar va zararlar.

10. Ishlab chigarish hisobining elementlarini aniglang,

A} rejalashtirish. taxminlash. xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini
aniqlash:

B) xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini aniglash;

) rejalashtirish, taxminlash; '

D) segmentar hisob va hisobot, transfert bahoni shakllantinsh;

E) transfert bahoni shakflantirish.

Takroriash hchmr savollar

1) Boshqaruv hisobiga 1a°rif bering.

2) Boshgaruv hisvbining magsadi nima?

3) Respublikamiz korxonalarida boshgaruv hisobini tushkil etish zarurating

. yuzage keltirayorgan omillami sanab hering.

4} Boshqaruv hisobining ganday elementlari maviud?

5) Korxona foolivatida boshgaruv hisobi ganday o'rin ttadi?

6) Boshquruv hisobining shakllanishida ka!km’arsrya va nht’ab chigarish

hisobining roli nimafardan ihorat? .

7) Kalkulatsiva hisobi nima?

&) Ishlab chigarish hisobi nima’

9) Boshgaruv hisobining vazifaluri nimalardan iborat?

1) Boshgaruv hisobining strategivasi va taktikasi nimalani 07 ichiga ofadi?

1) Axborotdan foydalanuvchilar nugtai-nazaridan boshqaruv hisobi va
molivaviy hisob o‘rtasida ganday farglar mavjud?

12) Axborot manbalariga ko'ra boshgaruv hisobi molivaviy hisobdan qanday
Jarglanadi?

13) Mbelivaviy va boshgaruv hisobida himbm‘ng asesiy tuzilmasi qanday
ko 'rinishga ega? '

14) Axboroti fa:)dfm etish shakllariga muvofiq hisob trlarining fargini ko ‘rsatib
bering,

13) Moliyaviy va boshqamv hisobida axborotlar qanday o'lchanadi?
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1I BOB )
XARAJATLARNI TURKUMLASH VA HISOBGA OLISH*

2.1, Xarajatlar haqida tushuncha va ularning turli xil
belgilarga qarab turkumlanishi

Bozor iqtisodiyoti sharoitida ishlab chigarish samaradorligini
oshirishda xarajatlar alohida o'rin tutadi.

Xarajatlar mahsulotlarni ishlab chigarish, tovarlar sotish, ishlar
bajarish va xizmatlar ko‘rsatish bilan bog‘liq bo‘lgan sarflarning
puldagi ifodasidir.

Korxonalarda xarajatlar turlari va moddalarining vuzaga kelishi
ularning asosiy. moliyaviy va investitsiya faoliyatidan kelib chigadi.
Ishlab chigarish korxonalarining xarajatlari asosan xomashyo,
materiallar, yogilg'i va mehnatga hag to‘lash xarajatiari Kabilardan
iborat bo‘ladi.

Respublikamizda xarajat moddalari O'zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasining 1999-vil 5-fevraldagi 34-sonli garori bilan
tasdiglangan (O‘z.R. VM ning 2003-yil 25-dekabrdagi 567-scnli
qarori bilan bilan o‘zgartirishlar kiritilgan) «Mahsulot (ishlar, xiz-
matlar)ni ishlab chigarish va sotish xarajatlarining tarkibi hamda
moliyaviy natijalarmi shakllantirish tartibi to'g'risida»gi Nizomga
asoslanadi.

Bu Nizomga asoslangan holda barcha xarajat moddalarini
yuyidagicha ifodalash mumkin:

{. Mahsulotlarni ishlab chigarish tannarxiga kiritiladigan xa-
rajatlar; '

-~ bevosita va bilvosita moddiy xarajatlar;

— bevosita va bilvosita mehnat xarajatlari;

— boshga bevosita va bilvosita xarajatiar, shu jumladan ishlab
chigarish yo'nalishidagi ustdma xarajatlar.

2. Davr xarajatlari:

— sotish xarajatiari;

* Mazkur bob H. Sh. Akramov tomonidan yozilgan.

23



— ma’muriy xarajatlar;

— boshga operatsion xarajatlar va zararlar.

3. Moliyaviy faoliyat bo‘yicha xarajatlar:

— foizlar bo‘vicha xarajatlar;

— Xorjiy valuta operatsivalarida yuzaga keladigan salbiv kurs
farglari;

— qimmatli qog-ozlarga qo‘yilgan mablag‘larni gayta baholash;

— moliyaviy faoliyat bo'yicha xarajatlar.

4. Favguiodda zararlar.

Mahsulotlarni ishlab chiqgarish tannarxiga qo‘shiladigan xara-
jatlar ishlab chigarish yoki mahsulot (ish, xizmat)larni gayta
ishlashda foydalaniladigan tabiiy va mchnat resurslari, xomashyo
va materialiar, yvogilg't va energiya, asosty vositalar hamda ishiab
chiqarishga tegishli boshga xarajatlarning bahosini ifodalaydi.

Ushbu xarajatlar igtisodiy mazmuniga ko‘ra quyidagicha tartibda
guruhlanadi;

— ishlab chigarish moddiy xarajatlan {qaytariladigan chiqitiar
qiymati chiqarib tashlangan holda);

— ishlab chiqarish xususiyatiga ega bo‘lgan mehnatga haq
to‘lash xarajatlari; _

— ishlab chiqarishga tegishli bo‘lgan ijtimoiy sug‘urta ajrat-
malari; )

— asosiy vositalar va ishiab chiqarish ahamiyatiga ega bo‘lgan
nomoddiy aktivlar amortizatsiyasi;

— ishlab chigarish ahamiyatiga ega bo‘lgan boshqa xarajatlar.

Xo'jalik yurituvchi subyektlarda moliyaviy faolivat bo'yicha
xarajatlar muomala'arini buxgalteriya hisobida aks ettirish uchun
quyidagi schotlar belgilangan:

9610 — «Foizlar ko‘rinishidagi xarajatlar;

9620 — «Kurs farglaridan zararlars;

9630 — «Qimmatli qog‘ozlarni chigarish va targatish bo vicha
xarajatlars;

9690 — «Moliyaviy faoliyat bo* lehd boshqa xarajatlar».

Mazkur schotlar tranzit schotlar hisoblanib, aktiv xarakterga
ega. Ularnipg debet oborotlari xo‘jalik muomalalari natijasida sodir
bo'lgan moliyaviy xarajatlarni, kredit oborotlari esa ularning
hisobdan chiqarilishini ifodalaydi.
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Korxonalarda ishiab chiqarish xarajatiari qo'yilgan vazi-
falarga muvofiq xarajat elementlari va kalkulatsiva moddalariga
bo‘linadi. '

Xarajatiarni elementlari bo'yicha guruhlash ishlab chiqgarish
xarajatlarini igtisodiv mazmuniga garab aniglash va tegishli smetalar
tuzishga asos bo‘ladi.

Ishlab chigarish xarajatlarini kalkulatsiva moddalari bo'yicha
guruhlash esa mahsulotlar 1annarxini aniglashlashga xizmat qiladi.
Mazkur xarajatlar xomashyo va materiallarni t(ayyorlash, gayta
ishlash, brak mahsulotlarni tuzatish, yarim tayyor mahsulotlarni
ishlab chigarish bilan bog'lig bo'ladi. Ishlab chigarish xarakteriga
ega bo‘lmagan xarajatlarga korxonaning madaniyv-maishiy obyekt-
lariga sarflanadigan xarajatlar kiradi.

Shuningdek, korxonalarda xarajatlar mahsulot tannarxiga kiriti-
lishiga ko'ra bevosita va bilvosita xarajatiarga ajratiladi.

Bevosita xarajatlar korxonalarga mahsulotlarni ishlab chigarish
bilan to'g'ridan-to‘g'ri bog'lig ba'lgan xomashyo va materiallar,
mehnatga hag to'lash (ajratmalari bilan birga), ishlab chigarishda
foydalanilayotgan asosiy vositalar amortizatsiyasi kabi xarajatlar
kiradi.

Bevosita moddiy xarajatlar ishlab chiqariladigan mahsulot (ish
va Xizmat)larning asosini tashkil etib, uning tarkibiga kiradigan
yvoki mahsulotiar tayyorlash, ishlar bajarish va xizmatlar ko'rsatishda
foydalaniladigan chetdan sotib olinadigan xomashyo va matcriallar
xarajatlarini ifodalaydi.

Yugoridagilardan tashgan «Xarajatlar tarkibi to grisidagi» Ni-
zomga muvofig, quyidagi xarajatlar ham bevoesita moddiy xara-
jatlar tarkibiga kiradi; _

-~ normal texnologiva jarayonini ta’minlash va mahsulotlarni
o‘rash uchun mahsulot (ishlar, xizmatlar) yoki boshga ishiab
chiqarish ehtiyojiga sarflanadigan (asbob-uskunalar, binolar, insho-
otlar va boshga asosiy vositalar sinovini o‘tkazish, nazorat gilish,
saglash, tuzatish va ulardan foydalanish) uchun ishlab chigarish
jarayonida foydalaniladigan xarid gilinadigan mater.allar, shu-
ningdek asbob-uskunalarni tuzatish uchun ehtiyot gismlar, inven-
tarlar giymati. xo‘jalik buyumlari va asosiy vositalarga kirmay-
digan boshga mehnat vositalari;
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— sotib olinadigan, kelgusida korxonada montyj gilinadigan
. yoki qo‘shimcha ishlov berliacllgan butlovchi buyumiar va yarim
tayyor mahsulotlar;

— tashgi yuridik va jismoniy shaxslar,. shuningdek korxonaning
ichki tarkibiy bo'linmalari tomonidan bajariladigan faoliyatning
‘asosty turiga tegishli bo‘lmagan ishlab chigarish xususiyatiga ega
bo‘lgan ishlar va xizmatlar.

Ishlab chiqarish xarakteriga ega bo'lgan ishlar va xizmatlarga
mahsulot ishlab chigarish bo‘yicha muomalalarni bajarish, xomash-
yo va materiallarga ishlov berish, ularning sifatini anigiash uchun
sinovlar o‘tkazish, belgilangan texnologik jarayontarga rioya ctilishi
ustidan nazorat qilish, asosiy ishlab chigarish vositalarini tuzatish
va boshqalar tegishli bo‘ladi.

Korxona ichida tashgi yuridik shaxslarning transport xizmatlari
{(xomashyo, matenallar, instrumentiar, detaliar, tanavorlar, vuklar-
ning boshqa turlarini markaziy ombordan sexga, shuningdek, tayyor
mahsulotni saglash uchun omborga keltirish) ham ishlab chigarish
xususiyatiga ega bo‘lgan xizmatlar hisoblanadi.

— tabily xomashyo (ver rekultivatsiyasiga ajratmalar, ixtisos-
lashtirish, yuridik shaxslar tomonidan dmalga oshiriladigan yerni
rekultivatsiya gilish ishlariga haqg to‘lash), ildizi bilan beriladigan
daraxtlarga haq to‘lash, sanoat korxonalari tomonidan suv xo'jaligi
tizimidan belgilangan limitlar doirasida va undan ortigcha olinadigan
suv uchun hag to'lash. Sanoatning xomashyo tarmoglari uchun
esa yogtoch-taxta materiallaridan yoki foyvdali gazilmalar (ruda)dan
foydalanishga hugquglarning amortizatsiya qilinadigan qiymati yoki
atrof-muhitni tiklash xarajatlari.

— texnologik magsadlarga, energiyaning barcha turlarini ishlab
chiqgarishga, binolarni isitishga sarflanadigan yonilg‘ining chetdan
sotib olinadigan barcha turlari, korxonalarning transporti tomonidan
bajariladigan ishiab chigarishga xizmat ko‘rsatish bo vicha transport
ishlari;

— korxonaning texnologik, transport va boshga ishlab chigarish
va x0‘jalik ehtiyojlariga sarflanadigan barcha turdagi xarid gilinadigan
energiya. Bunda korxonaning o‘zi tomonidan ishlab chigariladigan
elektr energivasiga va energiyaning boshqga turlariga, shuningdek
.xarid qilinadigan energiyani iste’mol joyiga transformatsiya qilish
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va uzatish xarajatlari moddiy xarajatlarning tegishli elementlariga
kiritiladi;

— ishiab chigarish sohasida moddiy boyliklarning tabiiy yo'qolish
normalari doirasida va ulardan ortigcha yoqotilishi, yarogsizianishi
va kam chigishi.

~ korxonaning transporti va xodimlari tomonidan moddiy
resurslarni yetkazish bilan bog’lig xarajatlar. jumiadan yuklash va
tushirish ishlari ishlab chigarish xarajatlarining tegishli elementiariga
kiritilishi zarur. _

— korxonalar tomonidan mol vetkazib beruvchilardan olinadigan
idishlar ham moddiy resurslar giymatiga kiritiladi.

— mahsulot tannarxiga kiritiladigan moddiy resurslar xa-
rajatlaridan qaytariladigan chiqitlar giymati, idish va o’rash-
jovlash materiallari qiymati ularning amalda sotilishi, foyda-
lanilishi yoki omborga kirim qgilinishi narxi bo’yicha chiqarib
tashlanadi.

— moddiy xarajatiar elementi bo‘yicha aks ettiriladigan moddiy
resurslar giymati sotib olish narxidan, shu jumladan, qo‘shimcha
narx (ustama)dan. ta’minot, tashqi igtisodiy tashkilotlar tomonidan
to‘lanadigan vositachilik tagdirlashlaridan, tovar bigalari xizmat-
laridan, shu jumladan brokerlik xizmattaridan, bojlar va yig‘imlar,
transportda tashishga haq to'lashdan, tashqi yuridik shaxslar tomo-
nidan amalga oshiriladigan saglash va yetkazib berishga hag
to‘lashdan kelib chiqib shakilanadi.

Bevosita mehnat xarajatlari: bevosita ishlab chigarish xodimlari,
ishlab chigarish jarayonida ishlayotgan mashina operatorlari va
bevosita ishlab chiqarishda band bo‘lgan boshga xodimlarning
mehnat haqi xarajatiari. ‘

Shuningdek, «Xarajatlar tarkibi to‘g'risida»gi Nizomga ko‘ra,
bevosita mehnat xarajatiariga quyidagilar kiritiladi:

— xo‘jalik vurituvchi subyektda gabul gilingan mehnatga haq
to‘lash shakllari va tizimlariga muvofiq bajarilgan narxnomalar,
tarif stavkalari va lavozim maoshlaridan kelib chigib hisoblangan
amalda bajarilgan ish uchun ishlab chiqgarish xusus'yatiga ega
bo‘lgan hisoblangan ish hagi, shu jumladan, bajarilgan ishni hisobga
olish bo‘yicha dastlabki hujjatlarda nazarda tutilgan rag-bat-
lantiruvchi tusdagi to'loviar:
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— kasb mahorati va murabbiylik uchun tarif stavkalariga va
okladlarga ustamalar;

— ish rejimi va mehnat sharoitlari bilan bog liq bo‘lgan kom-
pensatsiva tusidagi to‘loviar, shu jumladan:

— texnologik jarayon jadvalida nazarda tutilgan tungi vaqtda,
ishdan tashqari vaqtda, dam olish va bayram (ishlanmaydigan)
kunlarda ishlaganlik uchun tarif stavkalari va okladlarga ustarnalar
va qo‘shimcha haq;

— ko‘p smenali rejimda ishlaganlik, kasblarni birga qo'shib olib
borganiik va xizmat ko'rsatish zonalarini kengaytirganlik uchun
ustamalar;

— hukumat tomonidan tasdiglangan kasblar va ishlar ro‘yxati
bo‘vicha og'ir, zararli., alohida zararli mehnat va tabiiy iglim
sharoitlarida ishlaganlik uchun ustamalar, shu jumladan ushbu
sharoitlardagi uzluksiz ish staji uchun ustamalar;

— aloga, temir yo'l, daryo, avtomobil transporti va katta yvo*ltar
xodimlarining va doimiy ishi yo‘lda o‘tadigan yoki gatnov tusiga
ega bo'lgan boshga xodimlarning ish hagiga, xo‘jalik yurituvchi
subyekt jovlashgan joydan jo‘nagan paytidan boshlab shu joyga
gaytib kelgan paytgacha to‘lanadigan yo'lda oftgan har bir sutka
uchun to‘lanadigan ustamalar;

— qurilishda, rekonstruksiya gilishda va mukammal ta’mir-
lashda bevosita band bo‘lgan, shuningdek, gonun hujjatlarida
nazarda tutifgan hollarda vaxta usuli bilan ishlarni bajargan xodimlar
uchun ishning ko‘chma va gatnov xususiyati uchiin ustama;

— doimiy ravishda yer osti ishlarida band bo‘lgan xodimlarga
ularning shaxtada (konda) ish joyiga jo‘nab ketishlaridan oldin va
orqaga gaytishlarigacha o‘tadigan normativ vagt uchun go‘shimcha
haq;

- mehnatga haq to‘lashning tumanlar bo'yicha tartibga solini-
shiga, shu jumladan rayon koeffitsientlari va amaldagi gonun
hujjatiariga muvofiq cho'l, suvsiz va yugort tog* joylarida ishlaganlik
uchun koeffitsientlar bilan belgilangan to‘loviar;

— xofjalik yurituvchi subyekt joylashgan joydan {yig‘ilish punk-
tidan) ish joyiga va orgaga gaytadigan yo'lda o‘tadigan kunlar uchun
vaxtada ishlash jadvalida nazarda tutilgan, shuningdek xodimlarning
meteorologiva sharoitlariga ko‘ra va transport tashkilotlarining aybi
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bilan yo'lda tutilib qolingan kunlar uchun tarif stavkasi, oklad
miqgdorida to'lanadigan summalar (vaxta usulida ishni bajarishda);

— ish vaxta usulida tashkil etilganda, ish vaqti jamlanib hiscb-
langanda va gonun hujjatlari bilan belgilangan boshqa hollarda
xodimiarga ularga ish vagtining normal davom etishidan ortiq
. ishlaganligi munosabati bilan beriladigan dam olish (ortiqcha
ishtangan ish vaqti uchun dam olish) kunlari uchun haq to‘lash:

— ishlanmagan vaqt uchun haq to‘lash:

— amaldagi qonun hujjatlariga muvofig navbatdagi (har vilgi)
va go‘shimcha ta’tillar uchun kompensatsivalar, o‘smirlarning
imtiyozli soatlari, bolani ovqatfantirish uchun onalar ishidagi
tanaffuslar, shuningdek tibbiy ko‘riklardan o‘tish bilan bog‘liq vagt
uchun hagq to‘lash;

— majburiy ta’tilda bo'lgan xodimlarga, asosiy ish haqini gisman
sagtab golgan holda, hag to'lash;

— donor xodimlarga gonni tekshirish, topshirish kunlari uchun -
va qon topshirilgan har bir kundan keyin beriladigan dam olish
kunlari uchun haq to‘lash;

— davlat vazifalarini bajarganlik uchun (harbiy yig‘indar, favqu-
lodda vaziyatlar bo'yicha yig‘inlar va boshgalar) mehnat hagi
to-lash;

~ xo'jalik vurituvchi subyekt shtatida turmaydigan xodimlar
mehnatiga ular tomonidan fuqarolik-huquqiy tusdagi tuzilgan
shartnomalar bo‘yicha ishlar bajarilganligi uchun hag to‘lash, agar
bajarilgan tsh uchun xodimlar bilan hisob-kitob xo*jalik yurituvchi
subyektning 0zi tomonidan amalga oshirilsa, pudrat shartnomasi
ham shu jumlaga kiradi;

— belgilangan tartibga muvofiq ishlab chigarish jarayonida
qatnashuvchi xodimlar mehnatiga haq to‘lash fondiga kiritiladigan
to‘lovlarning boshqga turlari.

Bilvosita xarajatlar esa mahsulotlar ishlab chigarish bilan bog'lig
bo‘lmagan xarajatlar hisoblanib, ularga ma’muriy-boshqaruv
xarajatlari, boshgaruv asbob-uskunalarini saglash va foydalanish
xarajatlari kiradi.

Rejalashtirilishiga garab xarajatlarni gisqa va uzog muddatli
xarajatlarga ajratish mumkin. Qisqa muddatli xarajatlar korxonaning
taktik magsadlarini amalga oshirishga imkon beradi.
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Uzoq muddatli xarajatlar esa korxonaning strategik magsadini
amalga oshirishda yuzaga keladi. Ularga ilmiy tekshirishlar, yangi
texnologivaiarni olib kirish va rivojlantirish, tayyor mahsulotlarning
yangi turlarini ishlab chiqarishga sarflangan xarajatiar kiritiladi.

Korxonalar faolivatida yarim ofzgaruvchan xarajatlar ham
yuzaga keladi. Yarim o‘zgaruvchan xarajatlar bir vaqtning o‘zida
ham o‘zgaruvchan, ham doimiy xarajat xususiyatiga ega bo‘lgan
xarajatlar hisoblanadi. Ularga telefon xizmati xarajatlarini kiritish
mumkin. Bunda bir oylik aniq to‘lanishi lozim bo‘igan summa —
doimiy xarajatlar, shaharlararo va xalgaro so‘zlashuv xarajatiari
esa o‘zgaruvchan xarajatiar guruhiga kiritiladi.

Smeta kalkulatsiyasidan mahsulotlar ishlab chigarish yoki ishlab
chigarnishda zamonaviy texnologiyani go‘llash va kelgusi davriarda
sarflanadigan xarajattar smetasini tuzishda foydalaniladi. Ushbu
usul korxonada vangi mahsulot turlarini ishlab chigarish, mahsu-
lotlar bahosini belgilash va ishlab chigarish jarayonining igtisodiy
samaradorligini aniglashda muhim ahamiyatga ega.

Ishlab chigarish yo'nalishidagi hamma xarajatlar mahsulot
tannarxiga Kiritiladi. Bu esa ishlab chiqarishga sarflangan xarajatlarni
to‘lig va o'z vaqtida hisobga olish, shuningdek, moddiy, mehnat
va molivaviy resursiarni tejash hamda ulardan samarali foydalanish
ustidan nazorat gilishga imkon beradi.

2.2. Ishlab chiqarish xarajatlarini asosiy va yordamchi ishlab
chigarishlar bo‘yicha hisobga olishni tashkil etish

Korxonalaring ishlab chiqarish jarayonida sodir bo'ladigan
har bir muomalaning buxgalteriya hisobini yuritishda quyidagi
schotlar guruhidan foydalanitadi:

— 2010 — «Asosiy ishlab chiqarish»;

— 2310 — «Yordamchi ishlab chiqarish»;

— 2510 — «Umumishlab chiqgarish xarajatlari»;

— 2610 — «Ishlab chiqgarishdagi brak»;

— 3110 — «Oldindan to'langan operativ ijara hagi»;

— 3120 — «Oldindan to‘langan xizmat hagi»;

— 3190 — «Boshga kelgusi davr xarajatlari»;

— 8910 — «Kelgusi xarajatlar va to‘lovlar rezervlari».
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\ Ishiab chigarish xarajatlarining elementlari va kalkulatsiya

moddalari bo‘yicha hisob yuritishni ta’minlash magsadida asosiy
ishlab chigarishning barcha xarajatlari 2010—«Asosiy ishlab chiga-
rish» schotida tayyorlanayotgan mahsulot turlari bo‘yicha guruh-
lanadi.

2010 — «Asosiy ishlab chiqarish» schotidan xarajatlarni hisobga
olishda quyidagi korxona va tashkilotlar foydalanadi:

— mahsulot ishlab chigarish bo‘yicha sanocat va gishloq xo‘jaligi
korxonalari;

— qurilish-montaj, geologiya-qidiruv ishlarini bajarish bo“yicha
pudrat, geologiya va loyiha qidiruv tashkiiotlari;

-~ xizmatlar ko‘rsatish bo‘yicha transport va aloga korxonalari;

— ilmiy-tadgiqot va konstruktorlik ishlarini bajarish bo‘vicha
ilmiy-tadqgigot korxonalari: ,

— avtomobil yo'llarini asrash va ta’'mirlash bo'vicha vo‘l xo'ja-
liklari.

Ushbu schotning debetida mahsulotlar ishiab chigarish, ishlar
bajarish va xizmatlar ko‘rsatish bilan bevosita bog'liq bo‘lgan to‘g'ri
xarajatlar, shuningdek, vordamchi ishlab chigarish xarajatiari,
brakdan ko‘rilgan yo‘gotishlar va asosiy ishlab chigarishni boshga-
‘rish va xizmat ko‘rsatish bilan bogliq bo‘lgan egri xarajatlar aks
ettiriladi.

2010 — «Asosiy ishlab chiqarish» schotining kreditida ishlab
chigarilgan tayyor mahsulot, bajarilgan ish va ko‘rsatilgan xizmat-
larning hagiqily tannarxi summasi aks ettiriladi.

Yordamchi ishlab chiqarishdagi mahsuiot {ish, xizmatlar)
tannarxini aniglash uchun tegishli xarajatiar 2300 — «Yordamchi
ishlab chiqarish hisobt» schotlarida guruhlanadi.

2300 — «Yordamchi ishlab chigarishiarni hisobga oluvchi»
schotlaridan quyidagi yordamchi ishlab chigarishlarni hisobga
olishda foydalaniladi:

— energivaning har xil turlari (elektroenergiya, gaz va boshqalar)
hilan yordam ko‘rsatish;

— transport xizmatlarini amalga oshirish;

— asosiy vositalarni ta’mirlash;

— asbob-uskunalarni, shtamplar, qurilish detallari, konstruk-
sivalarni tayyorlash;
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— tosh, shagral, qum va boshga rudasiz materiallarni gazib
olish; '

— vyog'och materiallarini tayyorlash va ularga ishlov berish;

— gishlog xo0fjalik mahsulotlarini tuzlash, goqi qilish va konser-
valash (asosan savdo korxonalarida);

— maxsus kiyimlar va poyafzallarni ta’mirlash, tikish va bosh-
qalar.

Shuningdek, mazkur schotlarda 21-sonli BHMSga muvofiqg,
xo‘jalik yurituvchi subyektlar balansida turgan ilmiy-tadgigot va
tajriba-konstruktorlik bo'linmalari xarajatlari ham hisobga olinishi
mumkin.

2300 — «Yordamchi ishlab chigarishlarni hisobga oluvchi»
schotlarining debetida mahsulotlar ishlab chigarish, xizmatlar
ko‘rsatish va ishlar bajarish bilan bog'lig bo‘lgan bevosita xarajatlar,
shu bilan birga yvordamchi ishlab chiqgarishga xizmat ko'rsatish
bilan bog'liq bo'lgan egri xarajatlar hamda brakdan ko‘rilgan
yo'gotishlar xarajatlari aks ettiriladi.

2300 — «Yordamchi ishlab chiqarishlarni hisobga oluvchi»
schotlari debetianganda quyidagi schotlar kreditlanadi:

— {0200 — <«Asosiy vositalarning eskirishini hisobga oluvchi
schyotlar»;

— 0500 — «Nomoddiy aktivlarning amortizatsiyasini hisobga
cluvchi schotlar»;

— 1000 — «Materiailarni hisobga oluvchi schyotlar»;

— 1100 — «Ofstirishdagi va boquvdagi hayvonlarni hisobga
oluvehi schyotlars:

— 1610 — «Materiallar gqiyvmatidagi og‘ishishiar»;

— 2510 — «Umumishlab chigarish xarajatlari»;

— 2610 — «Ishlab chigarishdagi braks»;

— 2810 — «Ombordagi tayyor mahsulotlars;

— 3100 — «Kelgusi davr xarajatlari hisobi»;

— 3200 — «Kechiktirilzan xarajatlar hisobi»;

- 4860 — «Da’volar bo‘yicha olinadigan schotlars;

— 6010 — «Mol yetkazib beruvchilar va pudratchilarga
to'lanadigan schyotlar»;

— 6500 — «Sug'urta va davlat jamg‘armalariga to‘lovlar bo‘yicha
qarzlar»;
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— 6710 — «Mehnat haqi bo‘vicha xodimiar bilan hisobla-
shishlars; ) '

- 6970 — «Hisobdor shaxslarga qarzlar»;

— 6990 — «Boshga majburiyatiars;

— 6110 —«Ajratilgan bo‘linmalarga to‘lanadigan schotlar»;

— 9390} — «Boshqga operatsion daromadlars.

2300 — «Yordamchi ishiab chigarishlar hisobi» schotlarining
kreditida ishlab chiqarilgan tayvor mahsulot {(ko'rsatilgan xizmat,
bajarilgan ishlar)ning haqiqly tannarxi ko'rsatiladi.

2.3. Qofshimcha xarajatlarni hisobga olish

Korxonalarda ishlab chigarilgan mahsulot (ishlar, xizmatlar)
turfarl o'rtasida bilvosita xarajatlarni ogilona tagsimlash muhim
ahamiyatga ega bo‘lib, mahsulotlarning texnologik turlari
bo‘yicha tannarxini to'g'ri aniqlash imkonini beradi. Bu holat
ishlab chigarilgan mahsulotlarning bahosini shakllantirish
bo‘yicha korxona hisob siyosatini ishlab chigishda ijobily samara
beradi.

Ishlab chigarishga xizmat ko‘rsatish va uni boshgarish
xarajatlarini quyidagicha tasniflash mumkin:

1) mashina va uskunalarni asrash va ishlatish xarajatlari;

2) umumishlab chigarish xarajatlari;

3y davr xarajatlari.

O‘zbekistonda yugoridagi birinchi va ikkincht bandlardagi
xarajatlar tagsimot bazasiga mutanosib ravishda mahsulotning ishlab
chigarish tannarxiga qo‘shiladi. Davr xarajatlari esa korxonaning
moliyaviy natijalar hisobidan goplanadi,

MDH davlatlarida esa uchchala xarajatiar ham mahsulot
tannarxiga kiritiladi va schotlar tizimi orqali to’lig tannarx hosil
gilinadi.

Ushbu xarajatlar umumiy xususivatga ega bo‘lishi bilan
birgalikda, ularning xususiy jihatlari ham mavjud: mashina va
uskunalarni ishlatish va asrash xarajatlart shartli-o*zgaruvchan
bo‘lib, ishlab chigarilgan mahsulot hajmiga bog'liq. Umumishiab
chigarish va davr xarajatlari csa shartli-doimiy xarajatlar hisoblanib,
ishlab chigarilgan mahsulot hajmiga bog'liq bo‘Imaydi.
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Ishlab chiqarishga xizmat ko'rsatish va uni boshqarish xarajat-
larini mahsulotlar tannarxiga kiritish orgali tannarx aniglashning
ishlab chigarish bilvosita xarajatlarini umumkorxona miqyosida
va bo‘linmalar darajasida tagsimlash kabi usullari mavjud.

Ishlab chiqarish biivosita xarajatlarini umumkorxona migyosidi
tagsimlash usulining mohiyati shundaki, bunda mazkur xarajatlar
2510 — «Umumishlab chigarish xarajatlari» schotining debetida
vig'ib boriladi hamda hisobot davri oxirida ular yagona tagsimot
bazasi asosida mahsulot turlari bo‘yicha tagsimlanadi.

Shuningdek, bu usulning afzalligi uning soddaligi va kam
mehnattalabligida bo‘lsa, asosiy kamchiligi esa, mahsulotiarning
xilma-Xxil turlari haqiqiy tannarxini aniglash paytida _}Jddl} xatolik- -
larga olib kelishidir. _

Odatda. boshgaruv hisobi tizimida hisobot davri ichida umum-
ishlab chigarish xarajatlari simetasi tuzilib, unga. asosan, smetadagi
xarajatlar hagigatda erishilgan mahsulot hajmi va hagigiy xarajatlar
bilan taqqoslanib, tuzatilib boriiadi.

Umumishlab chigarish xarajattari O‘zbekiston Respublikasi 21-
conli BHMSga binoan tasdiglangan xarajat moddalariga bo‘lib,
hisobga olib boriladi va korxonada gabul gilingan hisob siyosatiga
muvofiq alohida hisob obyektiari o‘rtasida tagsimianadi.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1999-yil
S-fevral 54-sonli qarori (2003-yil 25-dekabrdagi 567-sonli garor
asosidagi o'zgartirishiar) bilan tasdiglangan «Mahsulot {ish va
xXizmat}lar tannarxiga kirititadigan, mahsulot  {ish va xizmat)larm
ishlab chigarish va sotish xarajatlari tarkibi hamda moliyaviy
natijalarni shakllantirish tartibi to‘g'risida»gi Nizomga ko‘ru
umumishiab chigarish xarajatlari quyidagilardan iborat:

— mashina va uskunalarni asrash hamda ishiatish xarajatlari,

— ishlab chigarish xususivatiga ega bo'lgan asosiy vositalar va
nomoddiy aktiviarning amortizatsiva ajratmalari;

— ishlab chigarishga tayinlangan asosiy vositalarni ta’mirlash

_xarajatlari;

= ishlab chigarishdagi mulklarni sug'urtalash xarajatlari;

— isitish, yoritish va ishlab chigarish binolarini asrash xarajatiari:

— ishlab chiqgarishda foydalaniladigan binolar, mashina va
uskunalar, ijaraga olingan boshga mulklarning ijara to‘lovlari;
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— ishlab chiqarishga xizmat ko'rsatishda band bo‘lgan xodim-
laming ish haqi;

— ishlab chiqgarish tusidagi boshqa xarajatlar.

Umumishlab chiqarish xarajatlarini tagsimlash jarayonida
xarajatlarni hisobdan chiqariladigan obyektlar tanlanib, aniq sex,
mahsuiot, shartnoma turiga tegishli xarajatlar tanlab olinadi va
vig‘iladi. Bu sharoitda umumishlab chigarish xarajatlarining
tagsimot bazasini tanlab olish muhimdir.

Bo‘linmalar darajasida ishiab chiqarishning bilvosita
xarajatlarini tagsimlash usuli ancha mehnattalabdir, birog u oldingi
usulga nisbatan mahsulotiar alohida turlari bo'yicha tannarxni
to*ligrog aniglash imkonini beradi. Bu usulda mazkur xarajatiar
alohida subschotlar ochish yo‘li bilan bo‘linmalar darajasida
hisobga olinadi. '

Korxonalarda hisobot davri yakunida mahsulotlar alohida turtari
bo'yicha ishlab chigarish bilvosita xarajatlarining tagsimoti har bir
subschot uchun amalga oshiriladi. Bunda har bir subschotga
bo‘linma texnologik jarayoni xususiyatini ifodalovchi o'z tagsimot
bazasi mos keladi. Masalan, korxona avtomatlashtirilgan
bo‘linmasining ishlab chiqarish bilvosita xarajatlari unda ishlab
chigarilayotgan mahsulotlar turlari bo‘yicha asbob-uskunalar ish
soatlariga binoan, qo‘lda yig‘ish sexining ishlab chiqarish bilvesita
xarajatlari esa mehnatning bevosiia xarajatlariga ko‘ra tagsim-
lanadi. .

Ishiab chigarish bilvosita xarajatlarini hisobga olishda bu usulni
yo-llab, xatoliklarni batamom bartaraf etib bo'lmaydi, chunki
birinchidan, umumkorxona ishlab chigarish bilvosita xarajatlari
tagsimotida, ikkinchidan, alohida bo'linma ichidagi turli ishlab
chigarish tizimlari bo‘yicha ishiab chigarish bilvosita xarajatlari
tugsimotida xatolar bo‘lishi mumkin.

Korxona alohida bo‘linmalari, sexlarining texnologik jarayonlari
mehnat, kapital va materialtalabligi darajalari bilan farq qiladi.

Agar bo‘linma faolivati xargjatlari ichida ish haqgining hissasi
yugori bo‘lsa, shu bo‘linma, sex, brigadaning umumishlab chiqarish
xiarajatlarining mehnat resurslarini iste’'mol qilish bilan bog'liq
ko*rsatkichlar asos qilib olinib, ular mahsulot turlari bo‘yicha
lagsimianadi (2.1-jadval).
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2 1-jadval

«Buxorosut» ochiq turdagi qo‘shma korxonasining 2010-yil uchun
umumishlab chigarish xarajatlarini tagsimlash (tagsimlash bazasi —
asosiy ishlab chigarish xodimlarining ish haqi xarajatfari)

Asosiy ishlab chigarish Umumishizb
Mahsulot turlari | X0dimlarining ish haqi xarajatlari | pioarish xarajatlari,
o ming so'mda % da ming so‘mda
1 1 3 o4
Sariyog’, kiloli 13786 28 116539
Brinza. yog'li _ 39 14 58269
Pishiog « Turists 23444 47 195618
Sut. 2.3% 2180 5 20810
Qatiq 3201 ‘ 6 24973
Jamui _ 49667 1G0 416209

Ushbu jadvaldan kelib ¢hiqib, bilvosita xarajatlar tagsimotining
asosi sifatida quyidagilardan foydalanish mumkin:

— asosly ishlab chiqgarish xodimlarining mehnat hagi xarajatlari;

— mchnatning me’yorty bevosita xarajatlari;

— korxonadagi muayyan texnologik jarayonda gatnashuvchi
xodimlar soni.

Agar bo‘linma faoliyati kapitaltalab bo‘lsa, umumishlab chiga-
rish xarajatlarining asosiy vositalaridan foydalanish bilan bog‘lig
ko‘rsatkichlari asos gilib olinib, tagsimlanadi. Bunda ishlab chigarish
bilvosita xarajatlari tagsimoti bazasi sifatida asbob-uskunalarning
haqigiy ish seatlari, mahsulot turlari bo‘yicha amortizatsiva
ajratmalari yoki ma’lum texnik jarayonda foydalanilgan asosiy
vositalarning goldiq giymatj olinadi,

Korxona bo‘linmasi faoliyati materialtalab bo'lsa, ya’ni unda
mahsulotlar tannarxiga go‘shiladigan xarajatlarning asosiy gismini
xomashyo va materiallar xarajatlari tashkil gilsa, tagsimot _bazasiga
xomashyo va materiallarning haqiqiy bevosita xarajatiari hamda
ularning rejali tannarxi kiritiladi,

Agar bo‘linma faoliyati natijasi qandayligini {mehnattalab,
kapitaltalab yoki materialtalab) aniq belgilash imkoni bo‘Imasa,
tagsimotning aralash bazasidan foydalaniladi.
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Bunda tagsimot bazasi to'lig bevosita moddiy xarajatlardan
(xomashyo, materiallar va asosiy vositalar mahsulotlarning ishlab
chigarish tannarxida katta salmogga ega bo‘lsa) iborat bo‘fadi.

Tagsimot bazalari korxona funksional xizmatlari, ya’ni bosh-
qaruv apparati uchun ham ishlab chigiladi. Bunda tagsimotning
asosiy bazalari quyidagilardan iborat bo‘ladi:

— ombor xojaligi uchun bir.birlik mahsulotni bir kun saglash-
ning normativ xarajatlari ombordagi mahsulotlarning o‘rtacha
goldigiga ko' paytirilgani;

— dispetcherlik xizmati uchun tashib ketiladigan tayyor
mahsulotlar tonna-kilometrda;

— yuklarnj jo‘natish bo‘limi uchun tayyor mahsulotlarni yuklab
jo‘natish bo'yicha shartnomalar migdori.

[shiab chigarish bilvosita xarajatlarining cng mos tagsimlash
bazasini hisoblash uchun ma’lum joriy xarajatlar talab gilinadi.
Shu sababli, korxonalarda uncha mehnattalab bo‘lmagan boshga
go‘shimcha tagsimot bazalaridan foydalanish magsadga muvofigdir.
Ularga mahsulotlarni ishlab chigarish va sotish hajmi, ishlab
chigarilgan va sotilgan mahsulotlar tannarxi, xomashyo va mate-
riallarni sotib olish tannarxi, marjinal daromad, xodimlarning
o‘rtacha ro‘yxatdagi soni kabilarni kiritish mumkin.

Ishlab chigarish bilvosita xarajatlari tagsimotining samarali
tizimini tatbiq etish masalalariga e’tiborsizlik ko'p hollarda ishlab
chigarish dasturi, sotishlar va korxona baho sivosatida jiddiy
xatoliklarga sabab bo‘ladi, bu esa o'z navbatida, korxona molivavily
faolivatini salbiy natijalarga olib keladi.

2.4, Javobgarlik markazlari bo‘yicha xarajatlar
hisobini tashkil etish

Javobgarlik markazlari — bu boshgaruv hisobi tizimida muhim
obyekt hisoblanib, boshgaruv xodimlari faoliyatini tashkil etishga
vo'naltirilgan yangi psixologik talqindir. Uning asosiy magsadi
nazoratdan ko‘ra ko‘proq o°zini boshgarishda boshqaruy xodimlariga
yordam berishdir.

Xo'jalik yurituvchi subyektlarda javobgarlik markazlari bo'yicha
hisobni tashkil etishning asosiy magsadi faolivat xarajatiari va
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ddromadlari haqidagi ma’lumotlami alohida-alohida umumlashtirish
~ hamda ular bo‘yicha mavjud chetlanishlarni bo'linmatar zimmasiga
yuklashdan iborat.

Boshgqarish nugtayi-nazaridan korxonaning javobgarlik markaz-
lariga bo'linishi quyvidagi asosly talablarga javob berishi Kerak:

— javobgarlik markazlari korxonaning ishlab chiqarish va
tashkiliy tuzilmasi bilan bog'langan bo'lishi;

— javobgarlik markazlarida faolivat hajmini aniqlash, xarajatlarni
hisoblash va ularnj tagsimlash uchun asos vazifasini bajarishi:

- har bir javobgarlik markazi menejerlarining vakolatlari va
javobgarligi aniq belgilanishi zarur, Mengjer fagat o‘zi nazorat gila
oladigan ko'rsatkichlar uchun javob beradi;

— har bir javobgarlik markazi uchun ichki hisobot shakllarining
o‘rnatilishi; :

— javobgarlik markazlari menejerlari o‘tgan davr uchun markaz
faolivati tahlilini o‘tkazishda va kelgust davrga reja (budjet)lar
tuzishda faol ishtirok ctishlan lozim.

_ Shuningdek, korxonani javobgarlik markazlariga bo'lishda
tegishli markazlar rahbarlarining e’tirozlariga ta’sir qila oladigan
jjtimoiy-psixologik omillarni hisobga olish lozim.

Boshgaruv hisobida komxona faoliyatini javobgarlik markazlariga
bo'lib, tashkil etish turmoqg xususivatlari, ishlab chigarish jarayvoni
texnologivasi va uning tashkil etilishi, dastlabki materiallar, ishlab
chigariladigan mahsulotlar tarkibi, texnik jihozlanish darajasi va
boshga emillarga bog'liq.

Korxonaning tashkiliy tuzilma doirasida boshqarishni tashkil
etishning chizigli, funksional, chizigli-funksional va matritsali
shakllarini ajratib ko‘rsatish mumkin.

Chizigli boshgarish deganda «vertikal bo‘yicha» boshgarish
tushuniladi, bunda quyidagi bo‘g‘inlar yuqori bo‘g‘inlarga bevosita
bo‘ysunadi.

Chizigli boshgarishda har bir rahbar o*zi ma’sul bo‘igan
bo‘linmalarni mustaqil boshqaradi va barcha zarur boshgaruv
qarorlarini mustaqil gabul giladi. Bu tizimning o‘ziga xos ijobiy
va salbiy jihatlari mavjud. Jumladan, uning ijobiy jihatlari:

— xodimlarning o'z vazifalarini bajarilishiga shaxsiy javobgarligini
yuzaga keltiradi va mustahkamlaydi;
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— asoslanmagan va samarasiz topshiriglar berilish hollarini
hartaraf etishga imkon beradi,

— belgilangan vazifalarni tezda bajarish va ularning natijalarini
tahlil gilib borish mumkin;

— bo‘linmalar xodimlari fagat o’z rahbarlariga hisobot berishlari
sababli korxonada ijrochilik va intizom darajasi yaxshilanadi.

Mazkur tizimning salbiy tomonlari esa ko'progq unda oddiy va
qisga muddatli vazifalarni bajarishga ¢’tibor garatilishi sababli,
kompleks hamda istigbolli masalalarni hal qilish ancha giyiniashishi
hilan ifodalanadi. Shuningdek, bunday sharoitda buyrugbozlik va
rasmiyatchilik muhiti vuzaga kelishi mumkin.

Odatda, bu tizim ishlab chigarish sexlari va korxona bo‘lin-
malarint boshqarishda yugori samara beradi.

Funksional bhoshqarish korxonani moliva, ta'minot, soush,
kadriar, loyiha-konstruktorlik va texnologik ishloviar, ish yuritish,
tishyi igtisodiy alogalar va hokazolar kabi alohida funksiyalar
bo'yvicha boshqarishdir. Bu tizim korxena rahbari va alcohida
funksivalar mengjerlarining faoliyatini ixtisoslashtirishga mo‘ijallan-
gan, Bunda menejerlarning o'z bo’linmalari faoliyatini chuqur va
puxta bilishi, sodir bo'layotgan jarayonlarni istigbolli tahlil gilish
vt baholash gobilivatiga ega bo‘lishi talab ctiladi. '

Funksional boshqarish tizimining afzalligi korxonada boshqaruyv
[aolivatining ixtisoslashtirilishi bilan belgilanadi. Bu holat boshgaruy
samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

Korxonalar faolivatida boshqarishning chizigli-funksional
tuzilmasidan keng foydalaniladi. Bunday tuzilma doirasida chizigli
bo'linmalar mahsulot ishlab chigarish bo*yicha asosiy faolivat bilan
shugullanadi, ixtisoslashgan funksional bo’linmalar esa (marketing
ho'limi. reja-moliya bo‘limiari, kadrlar bo‘limi) asosiy bo‘linmalarga
stzmat giladi. Bu holda boshgaruvning ixtisoslashuvi, uning
tamoyiliari birgalikda to‘laroq amalga oshiriladi hamda tayyorla-
nadigan garorlarning yuksak darajaliligi va har bir ishlab chigarish
bo'g'iniga voppasiga rahbarlik qilish ta’minlanadi.

Matritsali tuzilmada funksional bo‘linmalar bilan birga muayyan
ishlab chigarish vazifalarini hal etish uchun maxsus organlar {loyiha
puruhtari) tuziladi. Bu guruhlar boshgaruvning turli darajalaridagi
alohida funksional bo‘linmalar mutaxassislaridan tarkib topadi.
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Matritsali tuzilmaning afzalligi shundaki, u korxona ichki
faoliyatidagi mavjud muammolarni bartaraf etish imkonini beradi.
bu esa funksional ixtisoslashish rivojiga xalagit bermaydi. Funksional-
giymai tahlili (FQT)ning vujudga kelishi ham bunga misol bo‘lishi
mumkin. Uning magsadi eng kam xarajat gilgan helda eng vaxshi
sifatli va zamonaviy, yangi buyumni ishlab chigarishga erishishdir.

Boshqarishni tashkil etishning matritsali shakli rahbar va
xodimlarning hamjihatlikdagi faolivatini ta’minlaydi, vlarning
shaxsiv qobilivatlarini namoyon etishlari uchun sharoitlar varatadi.
Mazkur tashkiliy tuzitmaga muvofig javebgarlik markazlarini tuzish
{(sex, bo'lim, bo‘linma} har bir bo'linma faolivatini muayyan
shaxslar mas’uliyati bilan bog‘lashga, bo'linmalar moliyaviy
natijalarini baholashga va ularning korxona faolivati natijalariga
go‘shgan hissasini aniglashga imkon beradi.

2.5. Javobgarlik markazlarining turlari

Xo'jalik vurituvehi subyektlarda javobgarlik markazlari bo'yicha
boshgaruv hisobini tashkil etishda ushbu markazlarning turlari
mohiyatiga alohida ¢’tibor garatish zarur.

Korxonada bo‘linmaiar bo'yicha boshgaruv hisobini samarali
tashkil etish uchun ularni quyidagi belgilarga muvotiq tasniflash
lozim:

- vakolatlar va javobgarlik hajmiga ko‘ra:

— markaz bajaradigan funksiyalar bo vicha.

Vakolatlar va javobgarlik hajmidan kelib chiggan holda javob-
garlik markazlarini xarajatiar, sotish, fovda va investitsivalar markaz-
lariga bo'lisly magsadga muvofigdir.

Xarajatlar markazi — bu fagat xarajatlarning magsadh sarfia-
nishiga mas’ul bo’lgan korxonaning bo'linmasidir (ishlab chigarish
sexi, konstruktorlik byurosi va h.k.).

Korxonani bunday markaz doirasida boshgarish magsadida
ishlab chigarish xarajatlarini rejalashtirish, me’yorlashtirish va
hisobini tushkil ctish amalga oshiriladt (2.1-chizma).

Quyida keltirilgan chizma xarajatlarni alohida bo'linmalar ichida
rejalashtirish imkonini beradi. Unga asoslanib. korxonada xarajatlar
hisobini ogilona tashkil etish mumkin.
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Kalkulyatsiva moddatari
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2 1-chizma. Korxona bo‘linmalarida xarajattarni kelib chigish

Xarajatlar markazini, o'z navbatida, boshqgariladigan va erkin
xarajatlar markazlariga bo‘lish mumkin.
Boshgariladigan xargatlar markazining rahbari, avvaio, mahsulot
birligiga sarflanadigan xarajatlarmt ¢ng kam migdorga keltirishga
favob beradi va uning faoliyati mahsulot birligini ishlab chigarishga
sarflangan me'yoriy va hagigiy xarajatlarni taqqgoslash yo'li bilan

Erkin xarajatlar markazi faoliyatini baholash uchun anig
mezonnt belgilash murakkab, chunki korxona rahbaciyati bunday
markazlar xarajatlari hajmiga ta’sir gila olmaydi. Konstruktorlik
byurosi, kimyoviy-texnik nazorat laboratoriyasi va h.k.ar erkin
xarajatlar markazlariga misol bo'la oladi.
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Boshgariladigan xarajatlar markazida mahsulot ishlab chigarish
xarajatlart va boshga bo'limlar o'rtasida samarali munosabat
o‘rnatiladi. Ushbu markazlarning xarajatlarini boshgarish oldindan
tuzilgan moslashuvchan budjetlar yordamida amalga oshiriladi.

Sotish markazi javobgarlik markazining bir turi hisoblanib, bu
ho'linmada rahbar fagat tushumga javob beradi. Shu sababli, unda
sotishdan olinadigan tushum va uni belgilovchi ko'rsatkichlar: sotish
hajmi va baho asosiv nazorat gilinadigan ko‘rsatkichiar hisoblanadi.

Javobgarlik markazlari bo‘yicha boshgaruv hisobini tashkil etish
shuni ko‘rsatadikt. har bir bo‘linma faolivati natijalarini baholash
uchun muayyan javobgarlik markazining olishi kutilayotgan fovdasi
hajmini belgilash zarur, Bunday sharoitda javobgarlik markaziari
doirasida loyda markazlari tuzish alohida ahamivatga ega.

timumishiah
chiigarish
xarajaflari

Sintetik hisop

_—
Yugori
darajadagi I-javohgariik 2-javabgariik
analitik schotlar markeazi markazi
—_—————

Quyi darajadagi
unalitik schotlar
———

2. 2-chizma. Funksional javobgarlik markazlari bo‘yicha
analitik hisob chiznasi

Foyda markazi — bu bo‘linma rahbari xarajatlar va foyda uchun
javob beradigan markazdir. Bunday markazlarda xarajat va
daromadlar — ishlab chiqarilgan mahsulotning puldagi ifodasi bo'lib,
foyda esa ular o‘rtasidagi farq hisoblanadi. Foyda markazi menejeri
sotish hajmi va bnhoni, shuningdek, xarajatlarni nazorat qiladi.
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Foyda markazi — bu kichik ko'rinishdagi korxena igtisodidir.
Foyda markazi bo‘vicha boshgaruv modelidan foydalanish ko*pgina
korxonalarda foyda uchun javobgarlikni nomarkazlashtirishga imkon
beradi. )

Foyda markazi, o'z navbatida, bir qancha xarajatlar markaz-
laridan tashkil topish mumkin (2.2-chizma).

Foyda markazini molivaviy natijalar to'g'risidagi hisobot,
shuningdek, rejalashtirilgan fovda olish jadvali (operatsion budjet)
yordamida boshgarish mumkin.

Investitsivalar markazi — bu rahbar nafagat daromadlar va
xarajatlarga, balki kapital quyilmalarga ajratilgan mablag'larga ham
javob beradigan bo'linmadir.

Amalivotda sof fovdasini investitsiya gilish huguqiga ega bo'lgan
bunday markazning magsadi foyda olish hamda sarflanadigan
mablag'larning rentabelligl, nvestitsivalarning daromadliligi va
xususiy mablag'ning ortishiga erishish hisoblanadi.

Investitsivalar markazi faoliyatini rejalashtirilgan foyda olish
jadvali (operatsion budjet), shuningdek, pul ogimlari to‘g risidagi
hisobot, buxgaltcriva balansi yordamida boshgarish mumkin.

Javobgarlikning asosiy markazlari bevosita mahsulot ishlab
chigarish, ishlar bajarish va xizmatlar ko‘rsatish bilan shug'ullanadi.
Ularning xarajatlari bevosita mahsulot (ishlar, xizmatlar) tannarxiga
kiritiladi. Asosiy ishlab chiqarish brigadalari, sexlari va sotish
bo'limim ana shunday markazlarga kiritish mumkin.

Javobgarlikning yordamchi markazlari javobgarlikning asosiy
markazlariga ko maklashish uchun tashkii etiladi, Bu markazlarming
xarajatlari avval javobgarlikning asosiy markazlari bo'yicha
tagsimlanadi, kevin esa asosiy markazlarning umumiy xarajatlari
mahsulot (ishlar, xizmatlar) tannarxi tarkibiga kiritiladi. Ma muriy-
xo‘jalik, texnik nazorat bo‘limlari, ta’mirlash sexi, asbob-uskunalar
ustaxonasi va boshgalarni shunday markazlar jumlasiga kiritish
mumkin. .

Javobgarlik markazlarining har biri bir vaqtda xarajatlar,
daromadlar, foyda voki investitsiyalar markazi bo‘lisai mumkin
(2.3-chizma.). Shuni ta’kidlash lozimki, javobgarlik markazlarini
aniglashda korxona texnologik tuzilmasini ¢'tiborga olish, uni
gorizontal va vertikal ko‘rinishlarga ajratish zarur,
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2. 3-chizma. Ishlab chigarish korxonalarida

Javobgarlik markazlari tuzilmasi

Gorizontal tuzilmada markaz uchun javobgar har bir shaxs
faoliyati doirasi bitan fargianadi. vertikal tuzilmada esa boshgaruy
qarorlari gabul gilishga vakolatli shaxsning harakatlari nazarda
tutiladi.

Bu chizmaga asoslanib, korxona javobgarlik markazlarining
shakllanishini gorizontal va vertikal ko‘rinishlarda tahlil gilib chigish
korxona bo‘linmalari rahbarlari faoliyatini markaziy boshgaruv
xodimlari faolivati bilan muvofiglashtirish imkonini beradi.
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Yavobgarlik markazi rahbari vazifalarni bajarish bo'yicha
belgilangan majburiyatlar bilan birga moliyaviy javobgarlikni ham
©0'z zimimnasiga olishi shart.

Bunda har bir markaz o‘ziga tayinlangan turli funksivalarni
bajarishi mumkin (ishlab chigarish, marketing, texnik xizmatlar,
hisob, nazorat va h.k.). Mazkur holatda, muayyan funksivalar
yoki vositalar emas, balki xodim yoki ma’muriyat javobgarlik
markazi obyekti bo'lib hisoblanadi.

Test topshiriglari
1. Mahsulot (ish, xizmat)larni ishlab chigarish tannarxini hosil giluvchi
xarajatlar igtisodiy mazmuniga ko'‘ra necha xil elementdan iborat

bo'ladi?

A) 2 xil, By 3 xil:

Cy 4 xil D) 5 xik

E) b xil;

2. Quyidagilardun qaysi biri moliyaviy faolivaiga doir xarajatiorga
kiritiladi?

A) debliorlarning voz kechilgan garzlari:

B) xodimlarning voz kechilgan qarzlari;

C) asosiy vositalarni bepul berishdan ko‘rilgan zararlar;

[} to'langan foiztar:

E) to'langan qarzslar.

3. Valuta kurslaridagi salbiv fargiar ... .

A) mohyaviy facliyatdan olingan xarajattarga kiradi;

B} gosshilzan kapitalni kamavtiradi,

) asosiy faolivatga doir xarajatga kivadi;

[ favquloddagi zararlarga kitadi;

&) mahsulot tannarxiga kiradi.

4. Amortizatsiva xarajatiari ... .

A) pullik to'lovlarni oshiradi;

B} mahsulot tannarxin oshirad,

C) pul ogimiga ta'sir etadi

D) komxona daromadini oshiradi,

E} fovda (daromad) solig't summasini oshiradi.

5. Yordamchi ishlab chiqarish xodimlari uchun ijtimoiv sug‘urtaga
ajratmalari summasi aks ettirildi.

A) Dt 2310; Kt 6010, B) Dn 6010, Kt 6710;

Cy Dt 2310; K1 6520: D) Dt 9430; K 6410,

E) Dn 6710; Kt 63510,
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6. Asosiy ishiab chigarish xedimlariga mehnat hagi hisoblandi:

A) Dt 2010; Kt 6/10; By Dt 2110; Kt &614;

C) Dt 1010; Kt 63510 D)y Dt 231, Kt 6910;

E) Di 2510, Kt 1090,

7. Umnumishiab chigarish xarajatlari hisobdan chigarildi:

A) Dt 2610;  Ke 2510, B) Dt 2510; Kt 2010;

C) Dt 2310; Kt 2010; D)y I 2010; Kt 0410,

E) Dt o4ic;, K 2510,

8. Javobgarlik markazlari bu — ...

A) boshgaruv xodimlari faolivatini samurali tashkil etishga yo naltiriigan.
bo'linmalar xarajatlari va daromadlari to*g risidagi ma’lumotiamni
umumlashtiradigan hisob obyekri;

B) korxonaning ma'lum davrga mo’ljallangsn maoliyaviy-xo‘jalik faoliyatini
rejatashtirish:

C) korxona duromadlari uning xaryatlarini 10'liq goplaydigan  nugta;

) mahsuiot ishiab chigarish va sotishning yillik hajmi, nomenklaturasi,
tovarlar va xizmailar bozori 1alablari asesida sifat va muddaint tavsiffoveht
kompleks rej;

E} komxona fovdasin samarali boshgarvishning doimiy va o'zgaruvchan
xarajatlarning o'zaro mutanosibligiga asoslangan mexanizmi,

9. Ouyidagilardan gaysi biri go‘shimcha (bilvosita) xarajatlarni tagsimiash
bazasi hisoblanadi?

A) asosiy ishlab chigarish xodimlarining ish haqi xarajatlari;

B) mehnatning me’yoriy bevosita xarajatlari;

C} korxonadagi muayyan texnologik jarayonda gatnashuvehi xedimiar soni

DY A, Bva C:

E) to'g'ri javob berilmagan.

10. Korxonani javobgarlik markazlari bo‘vicha boshgyarishning gqanday
usullari maviud?

A) chizigli:

B) funksional;

C) chizigli-funksional.

D) matritsaly;

E) barcha javeb to'g'ri.

Takrorlash uchun savollar

1) Korxonaning foolivatide xargjatiar qanday ahomivatga egu?

2) Xarajatlar tarkibi to'g'risidagi Nizomga muvofiq xargjatlar gay tortibda
guruhlanadi?

3) Ishlab chigurish xarajatlari igtisodiy mazmunige ko ‘ra ganday guruhlarga
ajratiladi?
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4} Asosiv, yordumehi va xizmat ko ‘rsatuvchi ishlab chigurishlar hisebi o riasida
qanday bog Tighk mavjud? '

3} Asasiy ishlab chiqarich xarajatfariga qanday xargiatlar kiritiladi?

6) Yordamchi ishiab chigarish xarajatfari hisobi qanday xususivatlarga ega?

7). Umumishlub chigqurish xargjetlori korxona fuolivatida gandav o 'rin tutadi ?

& Javebgarlik markazluri nima?

Y9 Xarajatlarn! javebgariik markadiori bo'vichae hisobgu olishning magsadi
nima? _

10} Javobgarlik murkadlurt gunday tasniflanadi?

11} davobgariik markaclarini tasniflaskge ganday talablar go‘viladi?

12} Javobgarlik markaclorini boshgarishning qunday shatllari maviud?
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11l BOB
MAHSULOT (ISH, XIZMAT)LAR TANNARXINI
KALKULYATSIYA QILISH USULLARI VA ZAMONAVIY
TIZIMLARI

3.1. Mahsulot tannarxining ishlab chigarishni
boshqarishdagi ahamiyati

Bozor islohotlarini chuqurlashtirish jarayonida korxonalar
faolivatida muhim vazifalardan biri ishlab chigarilgan mahsu-
lotlarning tannarxini to'g'ri aniqlashdir. Mahsulot. tannarxi uni
ishlab chigarishga gilingan bevosita xarajatlarning yig'indisini
ifodalaydi.

Mahsulot tannarxini kalkulatsiya gilish va xarajatlarni hisobga
olish boshgaruv hisobining asosiy elementlaridan biri hisoblanadi,
chunki, ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning tannarxi quyidagilar
bo*vicha boshgaruv qarorlarining gabul qilinishi uchun asos bo'ladi:

— qganday turdagi mahsulotlarni ishlab chigarishni yo'lga
go‘vish, gaysilarini esa to‘xtatish bo‘yicha;

- zarur yordamchi mahsulotlarni sotib olish yoki ishiab
chigarish magsadga muvofigligi to‘g'risida;

- ishlab chigarilishi rejalashtirilayotgan mahsulotga baho
belgilash borasida;

— ishlab chiqarishni yangi texnika bilan qurollantirish bo‘yicha;

— ishlab chigarish va texnologik jarayonlarni rivojlantirish
bo'yicha berilgan tavsiyalarni asoslashda.

Boshgamnv hisobida 1annarx quyidagi asosiy obyektlar bo'vicha
aniglanadi:

— alohida bo’linmalar bo‘yicha;

— alohida mahsulot turlari bo'yicha.

Bunda xarajallarm tagsimlash jarayoni ikki bosgichda amalga
oshiriladi:

— xarajatlarni ular vujudga kelgan markazlar bo‘yicha to‘plash;

— xarajatlarni mahsulot turlari bo‘yicha tagsimlash,

Xarajatlarni tagsimlash deganda, korxona faolivatida vujudga
kelgan xarajatlarni aniq obyekthr bo‘yicha guruhlash jarayoni
tushuniladi.
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1

Xarajatlar obyekti sarflangan xarajatlar hisobga olinishi zarur
bo‘lgan tashkiliy bo‘limdir.

Mahsulot (ish, xizmat)larni ishlab chigarish tannarxi bevosita
xarajatlar, resurslardan samarali foydalanishni talab giladi.
Korxonadagi moddiy. moliyaviy va mehnat resurstaridan oqilona
foydalanish ishiab chigarilavotgan mahsulotning tannarxini pasay-
tirish imkonini beradi.

Mahsulot tannarxini aniglashda kalkulatsion birtikni anig
belgilash muhim masala hisoblanadi.

Kalkulatsiya birligi — bu kalkulatsiya obyekti o‘lchovidir. Uni
tanlash mahsulotni tayyerlash xususiyatlari, nomenklatura kengligi,
o‘lchashda go‘llanadigan birliklar, amaldagi andozalar va ishlab
chigiladigan mahsulotning texnik shartlariga bog‘liq bo‘ladi.

Kalkulatsiva obyektlarini belgilashda ishlab chigarilayotgan
mahsulotlar turlariga muvofig ularning nomi, yog'lilik darajasi va
idishning turiga qaraladi. Masalan, bir metr sig'imdagi qog‘oz
idishdagi 3.2% yog lilikka ega sut, 0.5 metr sig'imdagi polietilen
idishdag: 20% yog‘lilikdagi smetana, 250 g og'irlikdagi o‘rama
qog'ozli yvog'sizlantirilgan tvorog va h.k.

Amaliy faoliyatda ishlab chiqarish korxonalari kalkulatsiya
birliklarning quyidagi guruhlaridan foydalanadilar:

— tabily birliklar — dona, kilogramm, tonna, metr, kub metr,
kilovait-soat va h.k.;

— shartli-tabity birliklar — konservalar (quyultirilgan sut} 00
shartli bankalari va h.k,;

— fovdalaniladigan (ekspluatatsion) birliklar — quvvat, mahsul-
dorlik va h.k; )

— ishlar birliklari — tashib keltirilgan yukning bir tonnasi, yo'l
qoplamasining yuz metri va h.k.;

— vaqt birliklari — mashina-lfun, mashina-soat. norma-soat va h.k.

3.2, Mahsulot tannarxini kalkulyatsiya gilish usullari

Korxonalarda mahsulot tannarxini kalkulyatsiya qilishning nor-
mativ, jarayonli, buyurtmali, to‘lig tannarx, marjinal xarajatlarni
wmumlashtirish, xarajatlarni mutanosib tagsimlash, aralash kabi
usullari mavjud.
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Mahsulot tannarxini kalkulatsiya qilishning normativ usuli
xarajatlar hisobi normativ usulining tarkibiy gismi hisoblanadi.

Bu usulning afzalligi unda hisob-kitoblarning oddiyligidir. Quyi-
dagi sabablarni mazkur usulning kamchiliklariga kiritish mumkin:

— foydalaniigan zaxiralar miqdori va ularga go‘vilgan baholar
nazorati uchun me'yorlarning mavjud emasligi;

— chetlanish sabablari. uning aybdorlari, joyini aniglash va
tahlil ctish imkonivatining vo“gligi;

— ishlab chigarish jarayonida xarajatlar hisob-kitoblari fagat
hisobot davri oxirida o'tkazilishi mumkin va h.k.

Normativ usulda normativ xarajatlar bilan hagigiy xarajatlar
o‘rtasida yuzaga keladigan farq chetlanish deb ataladi,

Bir dona ishlab chigarilgan mahsulotga to'g'n keladigan normativ
xarajatlar quyidagi elementlardan iborat bo'ladi:

— bevosita normativ moddiy xarajatlar;

- bevosita moddiy xarajatlarning normativ migdort;

— normativ ish vaqti {bevosita mchnat hagi xarajatlari);

— ish vaqtining normalashtirilgan stavkasi;

— o‘zgaruvchan umumishlab chiqarish xarajatlarining normativ
koeffitsienti;

— doimiy umumishiab chigarish xarajatlarining normativ
koeffitsienti. -

Ushbu usulni go*llash quyidagi afzalliklarga ega: har bir xarajat
turi bo‘yicha norma va normativlaming o‘rnatilganligi, ishlab chiqa-
riladigan mahsulotlar birligi tannarxining normativ kalkulatsivasini
tuzish, amaldagi normalar va ulardan chetlanishlar, ularning
o‘zgarishi bo‘yicha xarajatlar hisobini yuritish.

Fagat miqgdor bo‘yicha normalardan foydalanilganda quyidagi
formuladan foydalanish mumkin: '
H=Nz+N tN.

bunda,

N. — xarajatlarning normativ miqdori;

N — hagiqiy xarajatlarning normadan chetga chigishi;

N, — normativning o‘zgarishi.

Sarflangan resurslardan ehtiyojga muvofiq normada foyda-
lanilganda quyidagi formulani qo‘llash magsadga muvofig;
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bunda,

N.» — chetlanishlar.

Sarflangan resurslarning miqdori va bahosi bo‘yicha normalar-
dan foydalanib, haqiqiy xarajatlar quyidagi formula yordamida
anigjanadi:

H=N+tN_
A N L2
bunda,
N. — normativ migdor;
N, — haqiqiy xarajatlarning o'zgarishi (sarflangan resurslar

bahosi o‘zgarishi sababli).

Ushbu usul normativ kalkulyvatsiyalarni har bir buyum bo'vicha
majburiy dastlabki tuzilishini ko‘zda tutadi, ular hisobot davri
boshida amal qiluvchi xarajatlar normalari asosida hisob-kitob
giinadi. Tashkiliy va ilmiy-texnik tadbirlarni tatbiq etish normalari
va normativ xarajatlar yangilanishi bilan normativ kalkulatsiyalar
ham yangilanadi.

Normatiy usulda xarajatlar normalar doirasida va ulardan
chetlanishlar bo'yicha olib boriladi. Mavjud chetlanishlar hagidagi
axborot mahsulot tannarxini shakllantirish jarayonida tezkor ta’sir
o‘tkaztsh magsadida boshgaruv garorlari gabul gilish uchun muhim
ahamiyatga ega.

Bu usulda mahsulotning hagigiy normativ tannarxi har bir
modda bovicha normalardan chetlanishlarni go‘shish yvoki ayirish
yo'li bilan hisoblanadi.

Normativ usuldan muvaffagiyatli foydalanish uchun quyidagi
shartlar bajarilishi zarur:

— resurslarning barcha turlari bo‘yicha normativ asosni aniglash;

— normativ kalkulatsivalarni oldindan tuzish;

— xarajatlarning kelib chiqish joylari, normalardan chetla-
nishlarning aybdorlari va normalar o‘zgarishi sabablari bo‘yicha
ishlab chiqarish xarajatlarini gayd etuvchi birlamchi hujjatlarni
ishlab chigish;

— har bir ishiab chigarish bolinmasi va butun korxona bo‘yicha
mahsuiotlar tannarxini shakllantirish ustidan o‘rnatilgan nazorat

33



natijasi bo'yicha tezkor boshgaruv garorlarini qabul qilish va
xulosalar chigarish bo‘yicha ishlarni tashkil etish.

Normativ usul ombor xofjaligini to‘g‘ri tashkil etishni ham
tatab giladi. Bunda omborni og’irlik o‘lchov jihozlari bilan
ta’miniash, ishlab chigarish bo‘linmalarini esa — suv, gaz, bug',
elektr guvvatini iste'mol gilish uchun o‘lchov asboblart bilan
ta’minlash. mahsulotlar nomenklaturasini ishlab chiqish. birlamchi
hujjatiar va boshga tashkiliy-texnik tadbirlarni sifatli rasmiy-
laghtirishdan iborat.

Shunday qilib, mahsulot tannarxini kalkulatsiya gilishning
normativ usuli korxonalarda xarajatlar hisobi xususiyatlarini
inobatga olgan holda ishlab chigarilgan mahsulotlarning haqiqly
tannarxini anigrog hisoblashga imkon beradi, bundan tashgari bu
usul xarajatlar bo‘yicha chetlanishlarni batafsil tahlil etib, aniglangan
chetlanishlar va ularning sabablarini aniglashga imkon beradi.
Demak, mazkur usul xarajatlarni operativ nazorat gilish va
chetlanishiarni boshgarish uchun quiaydir.

Rejali (taxminiy) tannarx bo‘yicha xarajatlar hisobi usuli nor-
mativ usulga garaganda ko‘prog qo‘shimcha afzalliklarga ega. Unda
normativ hajmlarga nisbatan rejalashtirilgan hajmlarni chuqurrog
asoslanganligi, taxminlar anigligi nazorat samaradorligini oshirishni
ta’minlaydi. U mavjud ishlab chigarish resurslarini hisobga olgan
helda materiallar, yogqilg'i, energiya, ish hagi va boshqa xarajatlar-
ning progressiv normalaridan kelib chigib tashkil etiladi. Bu usulning
asosiy afzalligi shundaki, unda rejali xarajatlar crishilgan natijaga
emas, balki kelgusidagi taxminga asoslanadi.

Texnologik jarayonga nishbatan xarajatlar hisobini jarayonli va
buyurtmafar bo‘yicha tashkil etish mumkin.

Mahsulot tannarxini aniqlashning jarayonli usulidan mahsulot
ishlab chigarishda xomashyoning bir necha jarayondan o‘tganidan
so‘ng tayyor mahsulot holiga keladigan ishlab chiqarishlarda
foydalaniladi.

Tannarxni kalkulatsiya qilishning jarayonli usuli uzluksiz, bir
necha bosqgichdan iborat jarayonlar bo‘vicha ko‘p migdordagi
mahsulotlar ishlab chigaruvchi korxonalarda go‘llaniladi. Bunda
mahsulot tannarxini kalkulatsiya qilish ikki usulda amalga
oshiriladi: '
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— o'rtacha hisob usull. Mazkur usulda xarajatiar, shu jumladan,
hisobot davri boshidagi qoldiq summasi ham qo‘shilib, shu davrda
ishlab chiqgilgan shartli tayyor mahsulot birligiga bo‘linadi;

— FIFO usvli. Bunda hisobot davri boshidagi tugallanmagan
ishlab chigarish qoldig'i rugatiladi, so‘ngra yangi mahsulot ishlab
chigarish amalga oshiriladi. FIFQ usulini go‘llashda birmuncha
givinchiliklar mavjud, biroq o'rtacha hisob usuliga nisbatan aniqrog
hisoblanadi.

Xarajatlar hisobining jarayonli usulining ikki varianti ma\gud
yarim tayyor mahsulotli va yarim tayyor mahsulotsiz.

Yarim tayyor mahsulotli usulda har bir oldingi gayta ishlangan
mahsulot keyingi gayta ishlov uchun yarim tayyor mahsulot
hisoblanadi va u tashgariga sotilishi mumkin. Bu yarim tayyor
mahsulotlarni haqgigiy, normativ yoki rejali tannarx bo‘yicha. hisob-
kitob yoki mahsulotni sotish baholari bo‘vicha baholash zaruratini
belgilaydi. Bu variantda yarim tayyor mahsulotlar giymati alohida
2100 — «O'zi shlab chigargan yarim tayyor mahsulotlar» nomli
aktiv schotda aks ettiriladi.

Yarim tayyor mahsulotsiz usulda har bir qayta ishlov bo‘yicha,
asosan, fagat ishlov berishga ketgan xarajatlar olinadi. Tayyor
mahsulot tannarxt xomashyo, dastlabki materiallar xarajatlari,
barcha gayta ishlash xarajatlari va boshga ishlab chigarish xarajat-
larini umumlashtirish bilen aniqlanadi. Bunda fagat tayyor mahsulot
tannarxi kalkulyatsiya gilinadi.

Misol. Korxena erkakiar poyafzali ishiab chigaradi. Ishlab
chigarish uchta jarayonda tashkil etilgan. Quyidagi ma’lumotlar
mavjud: _

— hisobot davrining birinchi choragida 1500 dona mahsulot
I‘-h]db chigarilgan;

— dastlabki: ishlov uchun xomashyo-va materlallar sarflangan
— 8400000 so'm;

— oraliq mahsulotlarga xarajatlar qlllndl — 2400000 so* m

— tayyor mahsnlot holiga keltirish uchun mablag’ lar.sarﬂandi
— 1200000 so‘m.

Bunda jarayonlar bo‘yicha tannarx aniglash quyidagi tartibda
amalga oshiriladi:

1-jarayon -~ 8400000/1500=5600;

55



2-jarayon - 2400000/1500=1600;

3-jarayon — 1200000/15006=300,

Jami: 12000000/1500=8000.

Yuqoridagi hisob-kitoblardan ko‘rinib turibdiki, bir birlik
mahsulotning haqigiy tsnnarxi 8000 so‘mni tashkil etadi.

Xarajatlar hisobining buyurtmali usuli xususiy va mayda
turkumli ishlab chigarishda, shuningdek, tajriba-eksperimental
ishlab chigarishda va ta’mirfash ishlarida go'llanishi mumkin.

Buyurtmali usulning mohivati, bir yoki bir necha xildagi
mahsulotlarning uncha katta bo‘lmagan turkumini tayyorlashda har
bir buyurtma bo‘vicha alohida xarajatlar hisobi amalga oshiriiadi.

Xarajatlarni hisobga olish va tannarxni kalkulatsiya qilishning
buyurtmali usuli quyidagi o‘ziga xos xususivatlarga cga:

— alohida buyurtmalar bo'yicha. shuningdek, bir martalik
mahsulot turi ishiab chigarilayotganda qollaniladi;

— bu usulda xarajatlar muayyan hisobot davri (bir oy, chorak,
yil) oralig'ida emas, balki bajarilayotgan buyurtma davri bo'yicha
aniglanadi;

— go‘shimcha analitik ma’lumotlarni yig‘ib borish uchun
buyurtmalar kartochkasidan foydalanish mumkin., Ushbu buyurt-
malar kartochkasidan xarajatlar tegishli javobgarlik markazlari
bo'yicha vig'ib boriladi.

Bu usulda barcha bevosita xarajatlar ishlab chigariigan yoki
bajarilgan buyurtma birligiga olib boriladi. Buyurtmali usulda
umumishlab chigarish xarajatlari maxsus usuliar bo‘yicha aniglanadi
- va mahsulot tannarxiga olib boriladi. Umumishlab chigarish xarajat-
larini tagsimlashning eng mugobil usuli normativ koeffitsientlar
usulidir.

Koeffitsientlarni hisoblash uch bosqichda amalga oshiriladi:

— umumishlab chiqarishh xarajatlari rejasining yillik budjeti
tuziladi; .

~ xarajatlarning umumiy summasi rejalashtirilayotgan ishiab
chigarish hajmiga garab aniglanadi. Bunda xodimlarning mehnat
hagqi, sarflangan kishi-soat, sarflangan mashina-soat va h.k;

— rejalashtirilayotgan hisobot davri uchun aniglangan umumish-
-lab chigarish xarajatlari summasi rejalashtirilgan ishlab chigarish
hajmiga bo‘linadi.
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Yugoridagi hisob-kitoblardan so'ng, pul birligi, soat va boshga
istalgan o‘lchov birligida anigtanishi mumkin bo‘lgan umumishlab
chigarish xarajatlarining normativ koeffitsienti yuzaga keladi.

Mahsulot (ish, xizmat)lar tannarxini hisoblashning buyurtmali
usulida kalkulatsiva obyekti bo‘lib, muavyan migdordagi mahsulotni
ishlab chigarish (ishlar bajarish, xizmatlar ko'rsatish)ga clingan
buyurtma hisoblanadi.

Mahsulotni ishlab chigarish (ishlar bajarish, xizmatlar ko‘rsa-
tish)da asosiy buxgalteriya hisobi hujati bo'lib, buyurtmachi va
ishlab chiqaruvchi o'rrasida tuzilgan shartnoma hisoblanadi. Mazkur
shartnomada quyidagilar o‘z ifodasini topadi: shartnoma obyekti,
shartnoma subyektlari va ularning manzillari, mahsulot {ish,
xizmat)ning hajmi va yuklab jo‘natish (gabui qilib olish) muddati,
shartnoma bahosi, to‘lov shakilari va boshgalar.

Buyurtmali usulda mahsulot tannarxini hisoblash yakka va
turkumli ishlab chigarishlarda qo'llaniladi.

Buyurtmalar bo‘yicha material, mehnat haqi va shu kabi
xarajatlar alohida tagsimiash jadvaflarida guruhianadi. Buyurt-
ma obyektining tannarxi u ochilgan kundan boshlab amalda
ishlab chigarish xarajatiarining vig'indisi summasi orqali aniq-
lanadi.

Buning uchun har bir buyurtmaga buxgalteriyada alohida
kartochka ochiladi, unda buyurtma bo‘yicha xarajatlar buyurtmani
bajarishning butun muddati mobaynida hisobga ofinadi.

Bevosita xarajatlar birlamchi hujjatlar asosida sexlar va
buyurtmalar bo'yicha hisobga olinadi. Bunda har bir buyvurtma
uchun alohida birlamchi hujjatlar rasmiylashtiriladi.

Bilvosita xarajatlar korxonada mutanosib ravishda qabul gilingan
iagsimot bazasiga binoan tagsimlash vo‘li bilan mahsulotlar
tannarxiga kiritiladi,

Buyurtmani bajarish davrida xarajatlar tugallanmagan ishlab
chigarish sifatida hisobga olinadi.

Mahsulot ishlab chiqarish jarayoni tugagandan keyin Kartochka
vopiladi va buyurtmani bajarishga ketgan xarajatlar hisoblab chi-
qiladi.

Bu xarajatiardan qaytarilgan chigindilar, tuzatib bo‘lmaydigan
brak va foydalanilmagan materiallarni omborga gaytarish xarajatlari
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chigarib tashlangach, buyurtma bo'yicha ishlangan mahsuloining
haqigiy tannarxi kelib chigadi. '

Agar buvurtmaga muvofig bir necha xil buyum tayyorlansa,
haqiqiy xarajatlar summasini ishlab chigarilgan mahsulot miqdoriga
kalkulatsiva moddalari bo‘yicha bo'lish bilan bir birlik mahsulotning
tannarxi aniglanadi.

Misol. «Sadaf> AJ buvurtmalar bo‘yicha tikuv mashinasi va
muzlatkich ishlab chigaradi. Buyurtmachilar tomonidan korxonaga
6 ta tikuv mashinasi va 8 ta muzlatkichga buyurtma berilgan.
Buyurtmalar bajarib bo‘lingan. Bir dona buyurtmaning hagiqiy
tannarxini aniqlash zarur.

Buyurtmalar to'g‘risida quyidagi ma’tlumotiar mavijud:

1) moddiy xarajatlar amalga oshirildi:

— fikuv mashinalari uchun — 288000 so‘m:;

— muzlatkichlar uchun — 768000 so‘m.

2} xodimlarga mehnat haqi to’landi:

— tikuv mashinalari uchun — 133600 so‘m;

— muzlatkichlar uchun — 409600 so‘m.

3) buyurtmalar bo‘yicha umumishiab chiqarish xarajatlari
hisoblandi;

— tikuv mashinalari uchun — 38400 so‘m;

— muzlatkichlar uchun — 102400 so'm.

Ishlab chigarish jarayvoniga sarflangan jami xarajatlar:

— tikuv mashinalari uchun — 288000+ 153600+38400=480000
s0‘m;

— muzlatkichlar uchun — 768000+409600+ 102400=1280000
SO°m.

Ushbu ma’lumotlar bo‘vicha bir dona buyurtmaning tannarxi
quyidagicha bo‘ladi:

~ tikuv mashinasi uchun — 480000/6=80000 so‘m;

— muzlatkichlar uchun — 1280000/8=160000 so‘m.

Ko‘pincha korxona amaliy faolivatida jarayonli usul bilan bir
qatorda buyurtmali usulning unsurlarini birgalikda qo‘llovchi aralash
tizimlardan foydalaniladi. Bunday tizimlar turkumli va seriyali
mahsulot ishlab chiqarishlarda qo‘laniladi. Jumladan, muomalalar
bo'yicha tannarx aniglash usuli istigbolli aralash tizimlardan biri
hisoblanib, unda xarajatlarni hisobga olishning asosiy obyekti
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muomala hisoblanadi. Umumishlab chiqarish xarajatlari mazkur
muomaladan o‘tgan mahsulot birliklari o‘rtasida asosiy ishiab
chigarish xodimlarining asosiy isk hagi salmog‘iga mutanosib
ravishda tagsimlanadi. Asosiy materiallarga ketgan xaratatlar ham
buyurtmali usul kabi mahsulotning alohida turi tannarxiga kiritiladi.
Muomalalar usulining atzalligi katkulatsivani texnologik sharoitga
yaqginlashtirishdan iborat,

Xalgaro amalivotda korxonatar moliyaviy-xo‘jalik faolivatining
schotlar tizimida tannarxni shakllantirish usuliga garab xarajatlar
hisobini t0'lig voki cheklangan tannarx (marjinal daromad usult)
bo'yicha tashkil ctishlari mumkin.

To‘lig tannarx bo‘vicha xarajatlar hisobi usulida mahsulot
tannarxiga doimiv va o'zgaruvchan, bevosita va bilvosita xarajatlarga
bo'linishidan gat’iv nazar, korxonaning barcha xarajatlari kiritiladi.
Bevosita mahsutotga kiritib bo'tmaydigan xarajatlar avval ular kelib
chiggan javobgarlik markazlari bo'yvicha tagsimianadi, keyin esa
tanlangan asosga mutanosib ravishda mahsulot tannarxiga Kiritiladi.
Kopincha tagsimlash bazasi sifatida ishlab chigarish ishchilarining
asosiy ish haqi, ishlab chigarish tannarxi va h.k.lar tanlanadi.

To'lig tannarx bo'yicha xarajatlar hisobi usuli mamlakatimizda
keng targalgan va moliyaviy hisob hamda soligga tortish bo‘yicha
normativ hujjatlar talablari va O‘zbekistonda yuzaga kelgan
an’analarga mos keladi. Biroq, mazkur usul mahsulot ishlab chiqa-
rish hajmi o'zgarganda mahsulot birligi tannarxida sodir bo’ lddlgﬂl‘l
o‘zgarishlarni hisobga olmaydi.

Xofjalik yuritishning hozirgi sharoitida cheklangan tannarx,
va’ni marjinal usul bo'yicha xarajatlar hisobi usuliga alohida e’tibor
berilisht zarur. Bu usulga muvofig mahsulot tannarxiga korxona
xarajatlarining hammasi kiritilmaydi, balki uning bir gismi —
o‘zgaruvchan xarajatlar Kiritilad, Ushbu usulda doimiy xarajatlarni
mahsulot tannarxiga kiritmaydilar va shunday xarajatiar yuzaga
kelganda o‘sha davr foydasini kamaytirishga yo'naltiriladi. Aniq
tasavvur hosil gilish uchun quyidagi misolni ko‘rib chiqamiz (15-
ilovaga qarang). '

2010-yilda uyushma korxonalarining 10%li smetananing bir
litrini ishlab chigarish va sotishga gilingan o‘rtacha xarajatlari
so‘mda quyidagicha:
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1. Sotish bahosi 77200
2. Qo'shilgan giymat solig‘t 129—-00
3. O*zgaruvchan xarajatlar 270—-20
4. Marjinal daromad (1q.-2q.-3q.) 372—80
5. Doimiv xarajatlar 265—80
6. Foyda (3u.-4q.) 10700

Misoldan ko rinib turibdiki, smetana birligidan olingan marjinal
daromad 372—80 so'm (772.00~129,00-270.00)ni tashkil ectadi
va 0‘ziga xos valpi foyda — brutto foydasi hosil bo'ladi. Marjinal
daromad summasidan doimiy xarajatlar summasini ayirib, ope-
ratsion foyda — netto foydasi topiladi. Birog, 17-ilova tahliti shuni
ko'rsatmoqdaki, tarmog korxonalarida hali marjinal daromad
konsepsiyasi qo-llanilimayapti, vaholanki molivaviy hisohotning 2-
shakli «Molivaviy natijalar tog risidagi hisobot» muarnjinal  daro-
madni aniglash walablariga muy uﬁq tuzilgan va tasdiglangan.

Demak, boshqaruy hisobi tizimint ham sbiu talablarga moslash-
tirish lozim.

Binobarir, mahsulotlarning sotish bahosi va o zgaruvchan
xarajatlar summasi o‘rtasidagi farqg gancha ko'p bolsa, marjinal
daromad va rentabellik darajasi ham shuncha baland boladi.

Bundan tashgari, xarajatiarning doimiy va o’zgaruvchan
xarajatlarga bolinishi korxona faoliyatini boshgarish va tahlil
gilishda muhim ahamiyat kasb etadi, jumladan u assortiment
sivosaty, zararli facohivat yuritgan holda yopib goyish yoki inqi-
rozga uchraganligini e’lon gilish hagida garor gabui qilish uchun
zarur,

Bu usulning asosiy afzalligt doimiy va o‘zgaruvchan xarajat-
larning birlashishidan iborat.

Ushbu xarajatlarni boshgarish quyidagi cng muhim vazifalarini
hal etish imkonini heradi:

— mahsulot yoki buyurtma bahosining quyi chegarasini anig-
lash;

— mahsulot turlari foydaliligining qiyosiy tahlili;

— mahsulot ishlab chigarish va sotishning qllid_\, dasturini
aniglash;

— mahsulot yoki xizmatlarning o‘z mahsuloti va ularni chetdan
sotib olish o‘rasidagi tafovul;
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— ishlab chigarnsh texnologiyasining igtisodiy nuqtayi nazardan
qulayligini taalash;

— Korxona ragobatbardoshliligi zaxirasi hamda zararsiziik
nugtasini belgilash va h.k.

Korxonalarda mahsulot tannarxini kalkulatsiva qilish usullari
rexnologiya va ishlab chigarishm oqilona tashkil gilishni tagozo
etadi. Hozirgi pavida korxonalarda eddiy, jarayonli (shu jumiadan,
bo’linmali) va buyvurtmali uswvllar xarajatlarni hisobga otish va
tannarxpi aniglashning normativ usuli bilan bog'lab olib boril-
moqda.

2010 — «Asosiv ishlab chigarish~ schotining har bir mahsviot
turiga ochilgan analitik schotlarida xarajatlar belgilangan xarajat
moddalari bo'vicha hisobga olib boriadi.

Analitik schotlar mabsulotiarni gavia ishlashdagi texnologik
jarayonlar bo'yicha ochiladi.

Xarajatfarni umumlashtirish usuli (oddiy uspl)da mahsulot
tannarxi mahsulotning alohida gismlari yoki ularni tayyorlash
jarayoni bo'vicha aniglanadi. Bu usul, odatda, bir xil mahsulot
1shilab chiqarilganda qo*llaniladi.

Qo‘shimcha mahsulotga xarajatlarmi chigarib tashlash usuli
shundan iboratki, bunda ishlab chigarishdan olinadigan mahsulotiar
asosiy, go'shimcha va yondoshlarga bo'linadi. Asosiy mahsulot
tannarxini aniglash uchun go‘shimcha mahsulotlar va chigindilar
oldindan belgilangan baholar bo’vicha umumiy xarajatlardan
chigarib tashlanadi.

Xarajatlarni mutanosib tagsimlash wsuli mahsulotlarning bir
necha turini bir vaqtning o‘zida ishlab chiqarish sharti bilan ular
tannarxini kalkulatsiya gilish uchun go‘llanifadi. Ushbu usui, asosan
aralash mahsulotlar ishlab chigarishda go'llaniladi. Bunda xarajatlar
hisobi ishlab chigariladigan mahsulotlar guruhi bovicha tashkil
ctiladi, guruhlar ichidagi xarajatlar esa igtisodiy jihatdan asoslangan,
ba’zida mutanosib ravishda mahsulotlarning alohida turlariga
tagsimianadi,

Kalkulatsiya qilishning aralash usuli yugorida sarab o'tilgan
usullarning har birini alohida go’llash imkoni borimasa yoki mah-
sulot tannarxini asosli hisobga olish ta’minlansa, ularning bir
nechtasining o‘zaro birikuvini ifodalaydi.
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3.3. «Standart-kost» tizimi bo‘yicha beshgqaruv
hisobini tashkil etish

Bozor munosabatlari sharoitida korxonalar o‘rtasida iqtisodiy
raqobatbardoshlik muhitining shakllanishi ishlab chigarilayotgan
mahsulotlar tannarxini hisoblashning ilg‘or tizimlaridan foydalanish
Zaruratini tug‘diradi.

Xorijiy mamlakatiarda buxgalteriva hisobini yuritishning
zamonaviy sharottida strategik va taktik xususiyatga ega bo‘lgan
boshgaruv garorlarini gabul gilish jarayoni korxonaning xarajatlari
va moliyaviy natijalari haqidag: axborotga tayanadi. Bu vazifani
bajarishda «Standart-kost» hisob tizimi korxona xarajatlarini
boshqarishda samarali qurollardan biri hisoblanadi. Uning asosida
belgilangan normalar doirasida hamda ulardan chetlanishlar bo'yicha
hisob yuritish va nazorat qilish tamoyillari yotadi.

«Standart-kost» atamasi ikki sozdan tashkil topgan: «standari»
— mahsulot birligini ishiab chigarish uchun zaruriy bo‘igan
moliyaviy. moddiy va mehnat xarajatlari uchun oldindan hisobiab
qo‘vilgan xarajatlarning normativini anglatsa, «kost» so'zi esa
mahsulot birligiga to*g'ri keladigan xarajatiarni bildiradi.

Shunday qilib, «Standart-kost» so‘zi to‘lig ma’noda standart
xarajatlarni anglatad:.

Standartlar — eng avvalo, 1shlab chigarishning bevosita xarajat-
laridan foydalanish ustidan nazoratni o‘rnatishga garatiigan va bir-
biriga bogliq, smetatar esa tagsimlanadigan xarajatlar nazorati uchun
mo‘ijaliangan.

«Standurt-kost» tizimi — bu xarajatfar hisobi va tannarx aniglash
tizimi ba‘lib, unda ishlab chiqarilgan mahsulotlar (ishlar, xizmatlar)
tannarxi avvaidan puxta, obdon hisoblab chigilgan normativ
xarajatlar yordamida baholanadi, keyin esa hagigiy gilingan xarajatiar
bilan tagqoslanadi. Normativ va hagiqiy xarajatlar o‘rtasidagi farg
chetlanish deb ataladi. Xarajatlarni samarali boshgarishning muhim
vositalaridan biri chetlanishlar tahlili deb vurititadi.

«Standart-kost» tizimining tarkibi moddalar bo‘yicha xarajat-
larning quyidagi dastlabki (ishlab chigarish jarayoni boshlanguncha)
normalaridan tashkil topadi:

— asosiy materiallar;



— asosiy ishlab chigarishda band bo'lgan ishchilarning mehnat
hagi;

— ishtab chigarishdagi tagsimlanadigan xarajatlar (vordamchi
ishlab chigarishdagi xodimlar ish hagi, yordamchi materiallar, ijara
hagi. jihozlar amortizatsivasi va h.k.)

— sotish xarajatlari {mahsulotni sotish bo‘vicha xarajatlar).

«Standart-kost» hisob tizimi bo'yicha foyda quyidagi tartibda
aniglanadi:

1) mahsulot sotishdan olingan yalpi daromad;

2) mahsulotning standart tannarxi;

3} valpi foyda (ig.-2q.);

4y standartlardan chetlanishlar;

3) foyda (3g.-4q.).

Standartlar va normalar yordamida hisoblab chigilgan kalku-
latsiyalar ishlab chigarish va xarajatlarni tezkor boshgarish uchun
asos bo‘lib hisoblanadi. Xarajatlarning belgilangan standart norma-
laridan chetlanish darajasi mazkur chetlanishlarning kelib chiqish
sabablarini aniglash uchun tahlil qilinadi. Bu esa ma’muriyatga
ishlab chigarishdagi kamchiliklarni tezkor bartaraf etishga, kelajakda
ham ularning oldini olishga imkon yaratadi.

Shuni ta’kidlash kerakki, «Standart-kost» hisob tizimi xorij
amalivotida normativ hujjatlar bilan belgilab qo'yilmagan, shu sababli
bu tizim standartiarni belgilashni va hisob gaydnomalarini yurgizish-
ning yagona uvsuliga ega emas, natijada birgina korxona ichida
ham bazisli, joriy, mutlag, taxminiy va yengillashtirilgan kabt turli
normalar amal giladi.

Normalarni belgilashda mahsulotni ishiab chigarish uchun zarur
xomashyo, ishchi kuchi va xizmatlar xarajatini tabity holda ifoda
etishga imkon beruvchi migdoriy standartlardan keng foydalaniladi.

Tagsimlanadigan xarajatlar. Tagsimlanadigan xarajatlar nazorati
uchun mahsulotning taxminiy hajmidan kelib chigib. ma’lum davr
uchun stavkalar belgilanadi. Tagsimlanadigan xarajatiar smetalari
doimiy tavsifga ega, biroq ishlab chigarish hajmining o‘zgarishida
tagsimlanadigan xarajatlar nazorati uchun o*zgaruvchan standartlar
va sirpanchiq smetalar tuziladi.

Tagsimlanadigan xarajatlarning sirpanchiq smetalari mahsulot
ishiab chigarish migdoriga bog'liq ravishda doimiy, o'zgaruvchan
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va yarim o‘zgaruvchan xarajatlarga bo‘linadi. So‘nggilari o'z
navbatida, doimiy va o‘zgaruvchan tarkibiy unsurlarga bo‘lib
chigiladi. .

Bunday usulda tagsimlanadigan xarajatlarning smeta stavkasi
(normasi) mahsulot ishlab chiqarish va doimiy xarajatlar birligiga
oldindan belgilangan normalar ulushining o‘zgaruvchan gqismi
sifatida aniglanadi.

Mazhsulotning standart tannarxini aniglash uchun xemashyo-
ning normativ xarajatlari, ishchi kuchi va tagsimlanadigan xarajatlar
umumlashtiriladi.

«Standart-kost» hisob tizimidan foydalanadigan korxonalar
odatda, quyidagi xarajat moddalari be‘yicha hisobni tashkil etadi:
(3.1-jadval):

— xomashyo xarajati bo‘yicha chetlanishlar;

— mehnat hagi bo‘yicha chetlanishlar;

— umumishlab chiqgarish xarajatlari bo*yicha chetlanishlar;

— davr xarajatlari bo‘yicha chetlanishlar.

Zarurat tug'ilganda (masalan, javobgarlik markazlari bo‘yicha
bo‘linmalarda chetlanishlarni aks ettirishda) bu xarajat modda-
{arining har biri bo'yicha analitik schotiar ochilishi mumkin.

«Standart-kost» hisob tizimidagi asosiy talab — bu xarajatlarning
belgilangan normalaridan chetlanishlari ustidan nazorat bo'lib, u
xarajatlar standartlarini iakomillashtirishga imkon beradi. Agar
bunday nazorat go'llanilmasa, u holda «Standart-kost» tizimining
go‘llanishi shartli bo‘lib goladi va ijjobiy natija bermaydi.

«Standart-kost» hiseb tizimi: quyidagi afzalliklarga ega:

— «Standart-kost» tizimi xarajatlarni operativ boshqarishga ko'-
maklashadi. Chetianishlarni o‘rganishda e’tibor reja va normativiar
mos kelmaydigan obyektlarga qaratiladi. «Standart-kost» tizimida
chetlanishlar boshga tizimlardan ko‘ra tezkor va ancha aniq
hisoblanadi;

— ishiab chiqarish texnologiyalarini modernizatsiya qgilish va
qo‘llashga ko‘maklashadi. Investitsivalar asosan tejamli texno-
logiyalarga yo‘naltirilishi lozimligi sababli, ishlab chiqarish
texnologiyalari doimo gayta ko‘rib boriladi. Zarur paytda foyda-
lanilayotgan ayrim elementlargina emas, balki butun texnologiya
ham qayta ko‘rib chigilishi mumkin;
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3. Ijadval

«Standart-kost» hisob tizimida xarajat
moildalari bo‘yicha chetlanishlarni turkumiash

Chetlanishlarni tavsiflovchi ko*rsatkichlar va

Chetlanish turlari ularning hisob-kitobi
i 2 3
1. Xomashyo
| P Xomashyo givmatidagi |- xomashyo birligining normativ  tannarsi;
chetlanishior - hagigiy baho;
- sotib olingan homashyo giymatl,
2| Xomashyo migdori - mahsulotni ishlab chigarishga sarflangan
boyvicha chetlanishlar | aormashyvoning normativ migdor;
- xennashvo uchun sacllungan haqiqgiy xarajat,
3 Aomashyoe birligiea - xomashye birligivn sarflangan normatiyv
sirflanadigan xarajatar | xarglar.
horvicha chetlanishiar |- xomashyvo birligiga sarthingan haqiqiy
xarajatlar,
11. Ishchi kuchi
I3 Mehnat hagi stavkalari |- ish hagining narmettiy - stavkasi;
bovicha chetlanishlur |- il hagining soathay stavkasi:
= hagigty ishiangan vage.
2 PMehnat unumdorligi - mahsulot birligini ishlab chugarish uchun
daryjasi bo'yvicha NOFMAY  vigt;
chetlanishlar - mahsulot birligiva sarflngan hagigiy vaqt;
- mehnisiea hag 1o fuash normativ soathay stavkasi.
[1. Qo‘shimcha xarajatlar
I { Doimiy go'shimcha - malsuiot birligiga sarflanadigan doimiy
xaraiatlar boyicha goshimcha xarajattar me'vori,
chetlangshlar - mahsulot birligiga sarflanadigan haqiqiy doimiy
qo'shimcha xarajatlar;
- ishlab chigarilgan mahsulotning hagigiy hajmi.
2 | O'zgaruvchan - mahsulot birligiga sarflanadigan o' zgamivchan

qo‘shimcha xarajatlar
bo'yicha chetlanishlar

qo‘shimcha xarajatlar me’yori;

- mahsulot birligiga sarflangan haqiqgiy
o'zgaruvehan qo'shimcha xarajat;

- ishlab chigarlgan mahsuloining hagiqiy hajmi.
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S I-jadvaining davoni

LY

1.’1 |

IV. Yalpi foyda

1 {Sotish bahesi bo‘yicha [ mahsuiot birligining normativ annarxi:
chetlanishlar ]!- mahsulot birligining hagigéy tannarxi;
- sotlgan mabsuiot hajmi.

-t

Sotish hajmi bo'yicha - smeta bo'vicha sotish higmi:
chetlanishlar - hagiqiy sotilgan mahsulol hajmi;
- mahsulot birligiga to'g r kelgan me'yoriy fovda.

3 1'Yalpi foyda hajmi - normativ {ovda:

bo'yicha chetlanishlar |- hagiqly olingoan foyda, ]

— xarajatlarni gattig va aniq nazorat gilishni (a'minlaydi.

«Standart-kost» hisob tizimi tayyor mahsulot va uning tarkibiy
qismlari anig baholanishini nazarda tutadi. Normativ xarajiatiar bu
tizimda nafagat o rtacha norma. balki avvalgl villar tajribasi asosida
sinalgan kompleks baholash mezontaridir.

Yugoridagi pobiv tomonlar ‘bilan birgalikda «Standar-kost»
tizimining quyidagi kamchiliklari ham mavjud:

— «Standart-Kost» tizimint go'llash va uni 1akomillishiirish
ko'p vaqt va xarajatlar talab giladi. Ammo amaliyot ko rsatishichi.
ishlab chigarish samaradorligining oshishi hisobiga bu xarmgatha
tezda goplanib ketadi;

— «Standart-kost» tizimi igtisodivotda baholar, foiz stavkalar.
ishlab chigarish texnologivalari va usullari intensiv o'zgarib
turadigan, beqaror sharoitlarda ijobiy samara bermay, o'z dolzarb-
ligini yo'qotadi. Oz navbatida, bunday sharoitlarda tizim xaralatiarni
operativ nazorat gilishdagi ustuvor vazifalarni bajarmay. samarali
boshqarish dastagi rolini jro etmay goladi;

= xususan, bozordagi ragobat natijasida shakllangan bahoning
o‘zgarishi va inflatsiyani, ombordagi tayyor mahsulotlar goldig'i
va tugallanmagan ishlab chiqarish qiymatini hisoblashni murikkab-
lashtiradi;

— standartlarni barcha ishlab chigarish xarajatlariga go‘llab
bo‘lmaydi, shu sababli ularni nazorat gilish susayadi:

— korxona qisga muddat ichida tavsif va tipi bo‘yicha turli
buyurtmalarni katta miqdorda bajarayotganda standartlarni har
bir buyurtmaga hisoblab chigish imkoni chegaralangan. Bunday
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hollarda ilmiy asoslangan standartlar o‘rniga har bir mahsuvloiga
o‘rtacha giymat belgilanadi, u mahsulotga baho belgilash uchun
asos (bazis) bo‘lib hisoblanadi.

Ushbu kamchiliklarga garamay korxonalarning rahbarlari ishlab
chiqarish xarajatlari va mahsulot tannarxini kalkulatsiyalash,
shuningdek, boshgarish, rejalashtirish va zaruriy garorlar qabul
gilish uchun nazorat o‘rnatishning ishonchli quroli sifatida «Stan-
dart-kost» hisob tizimidan foydalanadilar.

Normativ usul va «Standart-kost» tizimini o‘rganish ular
o‘rtasida umumiyliklar mavjudligini tasdiglaydi. Demak, har ikkala
tizim uchun quyidagilar umumiy tamoyil bo’lib hisoblanadi:

— xarajatlarni qat’iy normalashtirish;

~ xarajatlarni alohida moddalari bo‘yicha normativ kal-
kulatsiyani oldindan (hisobot davri boshianguncha) tuzish;

— chetlanishlarning paydo bolishi va javobgarlik markazlaridagi
chetianishlar va joriy normalar bo‘yicha xarajatlarning bo‘linish
hisobi hamda nazorati;

- ishlab chigarish jarayonida va xarajatlarni boshgarishdagi
salbiy hodisalarni bartaraf etish uchun axborotdan foydalanish
magsadida paydo bo‘lgan chetlanishlarni tizimli umumlashtirish
va tahlil gilish;

— mahsulot tannarxini kalkulatsiya qilish va xarajatlar hisobi
usularining har taraflamaligi hamda imkoniyatlarini inobaiga olish.

Shuni ta’kidlash lozimki, qayd gilingan umumiy tamoyiliar
o'rtasida quyidagi ayrim tafovutlar mavijud:

— normativ vusuldan farqli ravishda «Standart-kost» hisob
tizimida xarajatlar normalari ozgarishlarining alohida hisabi olib
borilmaydi;

— xarajatlarning dastlabki hisoblangan normalari haqigiy
xarajatlarni standartlarga muvofiq holga keltirish uchun gat’iy
belgilangan stavkalar sifatida ko‘rib chigiladi;

— chetlanishlar paydo bo‘lganda standart normalari o' zgarmaydi;

— ular butun hisobot davriga nisbatan bargaror bo‘lib qoladi.

«Standart-kost» hisob tizimidan fargli o‘laroq, normativ hisob
ishlab chiqarishga yo‘naltirilgan bo‘lib, sotish jarayoniga mo‘jjal-
lanmagan. Bu esa mahsulotning sotish bahosini belgilash va
asoslashni qiyinlashtiradi.
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Hozirg: vagtda O°zbekistonda buxgalteriya hisobi tizimini isioh
gilish jarayoni bormogda. U bozor igtisodi va buxgalteriya
hisobining xalgaro standartlari talablariga tobora ko‘proq muvefig-
lashtirilmogda. O°zbekiston Respublikasi buxgalteriva hisobining
«Hisob vuritish siyosati va molivaviy hisobot» nomli 1-sonli
BHMSiga ko'ra korxonalarga haqiqiy va normativ tannarx bo‘vicha
buxgalteriva hisobi obyektiarini baholash va aks ettirish, buxgalteriva
hisobini yuritishning shakl va usullarini mustaqi! belgilash huqugi
berilgan. Masalan, normativ tannarx bo'yicha tayyor mahsu-
lotlarning sintetik hisobini tashkil etuvchi korsonalar vangi schotlar
rejasiga muvofiq (2002-y.) 2800 — «Tayyor mahsulotlar hisobi»
schotlarini go‘llashlari mumkin. Bu schot hisobot davrida ishiub
chigarilgan mahsulotlar hagidagi axborotlarni umumlashtirish va
ularning haqiqiy ishlab chigarish tannarxini normativ (standart)
tannarxidan chetlanishlarini aniglash uchun mo‘ljallangan.

Hisobot ovi tugaganda, 2010 — «Asosiy ishlab chigarish»
schotida gayd etilgan mahsulotlarning hagiqiy ishlab chiqarish
tannarxi shu schot kreditidan 2810 — «Ombordag! tayyor mahsulot»
schoti debetiga tuzatish provodkalari bilan o'tkazilishi kerak. Bunda
ishlab chiqarilgan tayyor mahsulot hagidagi axborot ikki xil bahoda
shakilanadi: debet bo‘yicha — haqiqiy ishlab chigarish tannarxi,
kredit bo‘vicha — normativ tannarx. Qy oxirida 2810 — «Ombordagi
tayyor mahsulotlar hisobi» schoti bo‘yicha debet va kredit
oborotlarini taqgoslash bilan haqigiy ishlab chigarish tannarxining
normativ tannarxdan chetlanishi aniglanadi. Chetlanish summasi,
2810 — «Ombordagi tavyor mahsulotlar hisobi» schoti kreditidan
9100 — «Sotilgan mahsulotiar (ishlar, xizmatlar) tannarxi hisobi»
schotlarining debetiga hisobdan chigarilishi lozitm. Har chorakda
2810 — «Ombo:dagi tayyor mahsulotlar hisebi» schoti yopiladi va
kelast chorakaing boshigacha goldiqga ega bo‘ladi.

Korxonalar amaltyotida normativ tannarx hiseblash tizimi orgali
malisulot tannarxini kalkulatsiya qilish xarajatlar hisobini xalgaro
«Standart-kost» hisob tizimiga muvofiqlashtirishni ta’minlaydi.

Hisob amaliyotida, 2800 — «Tayyor mahsulotiar hisobi» schot-
laridan foydalanishda mahsulotning haqigiy tannarxi ishlab
chigarilgan, yuklab jo'natilgan va sotilgan mahsulotlar bo‘yicha
uning normativ tannarxidan chetlanishlari bo‘yicha mehnattalab
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hisob-kitoblarni amalga oshirish zaruriyati golmaydi, chunki,
tayyor mahsulotlar bo‘yicha aniglangan chetlanishlar darhol 9100
— «Sotilgan mahsulotlar (ishlar, xizmatiar) tannarxi hisobi» schot-
luriga yozib qo‘yiladi, birog, bu variant fagatgina mahsulot ishlab
chigarilgan va o'sha chorakning o*zida sotilgan bo‘lsagina sotilgan
mahsulotning haqiqiy tannarxini aniglashga imkon beradi.

Amaldagi schotlar rejasi korxonalarda normativ tannarx bo'yi-
cha materiallar hisobini ikki usul bilan olib borish imkonini yaratadi:

— hagqigiy tannarx bo‘yicha;

— hisob baholari bo‘yicha,

Korxonalar hisob baholari sifatida materiallarni sotib olishda
normativ yoki rejadagi giymatdan, sotib olish yoki o‘rtacha baholar
va h.k.dan foydalanishlari mumkin. -

Birinchi usulga ko‘ra, 1000 — «Materiallar hisobi» schotlarida
materiallarni sotib olish va tayyorlash bo‘vicha barcha haqiqiy
xarajatlar aks etiiriladi.

Ikkinchi usulda, 1310 — «Materiallarnt tayyorlash va sotib olish
hisobi» hamda 1610 — «Materiallar giymatidagi chetlanishlar hisobi»
schotlaridan foydalaniladi. Ushbu usullardan birontasini qo'llashni
korxona mustagil belgilaydi va uni oz hisob siyosatida ko'rsatadi.

Materiallarning sintetik hisobi normativ usui bilan olib boril-
ganda materialiar kirimi haqiqiy tannarx bo'vicha 1510 — «Mate-
riallarni tayyorlash va sotib olish hisobi» schotining debctida olib
boriladi. Bunda kirim daftariga yozilgan materiallarning normativ
giymati 1000 — «Matertallar hisobi» schotlari va sotib olingan
mahsulotlarning hagigiy tannarxining normativ tanaarxidan
chetlanishlari 16 [0—«Materiallar giymatidagi chetlanishlar hisobi»
schotining debeti hamda 1510 — «Materiallarni tayyorlash va sotib
olish hisobi» schotining kreditida aks ettiriladi.

Material va boshga ishlab chigarish zaxiralarining schotiar
rejasida aks ettirilishidagi vaqt o‘rtasidagi tafovut «Standart-kost»
hisob tizimini qo‘llashga salbiy ta’sir ko‘rsatadi, chunki bir
lomeondan tayyor mahsulotlar zaxiralari va jo'natilgan tovarlar
normativ tannarx bo‘yicha har hisobot kunining oxirida aks
ettirilsa, ikkinchidan material zaxiralari va tugallanmagan ishlab
chiqarish hagiqiy tannarxi bo‘yicha hisobot davrining oxirida
yayd gilinadi.
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3.4. «Direkt-kosting» tizimi bo‘yicha xarajatlarni
hisobga olish

Korxonalarda ishlab chigarilgan mahsulotlar tannarxini pasay-
" tirish va samarali boshqarish tannarx aniglashning zamonaviy
tizimlarini amaliyotga joriy qilishni taqozo etadi.

«Direkt-kosting» hisob tizimi ham respublikamiz buxgalteriya
hisobi uchun vangi tizimlardan hisoblanib, bugungi kunda iqtisodiy
rivojlangan mamlakatlarda keng qo‘llanilmoqda. Germaniya va
Avstraliyada mazkur usul «gisman xarajatlar hisobi» deb ataladi.
Britaniyada u «marjinal xarajatlar hisobi», Fransiyada «marjinal
buxgalteriva» yoki «marjinal hisob« degan nomlarni olgan.
O‘zbekistonda esa «cheklangan, to‘liq bo‘lmagan yoki gisqartirilgan
tannarx hisobi» tushunchalari go‘llanilib kelmogda.

Gfarb mamlakatlarida marjinal daromad usulidan ishlab
chigarishni (ekstensiv) rivojlantirish modeli o‘rniga yangi model —
intensiv rivojlanish modeli sifatida foydalanila boshlandi. Bunday
modeldan foydalanish, o‘z navbatida, xarajatlarni bevosita va
bilvosita, asosiv va qo‘shimcha, doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlarga
aniq bo‘lishni va shu asosda boshgarishning strategik vazifalarini
hal etishni talab giladi. Shuni nazarda tutish kerakki, «Direkt-
kosting» tizimining paydo bo‘lishi sof buxgalteriya hisobi bilan
bog‘lig edi. Hisob xodimlari o‘sha davrda shunday xulosaga
kelishdiki, barcha xarajatlar mazkur hisobot davriga va shu davrdagi
ishlab chigarilgan mahsulot bilan bog‘liq, ya'ni ular mahsulot
sotilgandagi hisobot davriga tegishli bo‘lishi lozim,

«Direkt-kosting» tizimining asosiy magsadi korxona xarajat-
larini ishlab chiqarish hajmi o'zgarishiga begliq holda doimiy va
o‘zgaruvchan xarajatlarga bo'lishdan iborat.

Dastlabki bosgichda tannarxga fagat o'zgaruvchan xarajatlar
kiritilar edi, doimiy xarajatlar esa korxonaning moliyaviy natijalariga
hisobdan chigarilar edi. Direct-Costing-System (bevosita xarajatlar
hisobi tizimi)ning nomi ham shundan kelib chiggan, keyinroq
«Direkt-kosting» tizimi shunday hisob tizimiga aylandiki, unda
tannarx fagat bevosita o'zgaruvchan xarajatlar gismida hisob
gilinadigan bo‘ldi. Mazkur nomdagi bir gator shartliliklar ana
shundan kelib chiggan.
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Amalivotda «Direkt-kosting» tizimini turli variantlarda go‘tash
imkoniyati maviud. Bevosita xarajatlar bo‘yicha kalkulatsivalashni
ko zda tutuvehi klassik «Direkt-kosting» tizimida xarajatlarni
katkulatsivajash o‘zgaruvchan xarajatlar bo‘yicha amalga oshiriladi.
Hunda ishlab chiqarish quvvatlaridan ogilona va to‘lig quvvati
o vicha foydalanish xarajatlarind kalkulatsivalash jarayoniga barcha
o zgaruvchan xarajatiar hamda umumishlab chigarish xarajat-
arining bir gismi kiradi. Bularning barchasi ishlab chigarish
quvvatidan fovdalanish koeffitsicntiga muvolfiq anigianadi.

« Direkt-Kosting» hisob tizimida molivaviy natijalar to‘g'risidagi
nisubot tizimi quyidagy ko'rinishda aks ettiriladi {3.2-jadval).

3 2-fadval

«Shahrixoasut» Hlning ma lumotlari asosida «Direki-kosting»
vi mahsulotning 10'lig tannarxini hisoblash tizimiar
arvicha korxona molivaviy natijasind aniglashning

iyusly zotrinishi

r Ne ul?_i!‘elft-_-k?s.ﬁng» Summal! _Nr_r Tu'tig ta‘m_mr_'( usuli Summa
L tezinti Lofyicha i I 3 ‘bo'yicha
[ Fo{Maohsulot govar, ish T ASKIST{ 1. oA Tahsudor dovar, ISR3ST
i Vit Xizmatbarni | sl v xizmanarni
% sotishdan tushgan f‘ sctishidan tushegun
i tushum tushum .
20| Oy gmaruvehan i IRK01E 2. | Sodiigun mahsu- 33448
xarajatlar (solilgan | fotlarmag wolig
miphswiot (tovar, ish. : tanruirs
Xizmatarning
Lannarxi
3 [ Muarjinat daromad 693417 3. | Asasiy {operatsion) 23873
(1a-7g) (mahsulos fovda (zaran)
(tovar, ish, stzmat) .
larni sotishning yaipi ’
foydasi (zarar)}
4. | Doimiy xarajatlar 45568
{davr xarajatlar)
5. | Asosiy (operatsion) 23873
foyda (zarar)
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. Jadval ma’lumotiari molivaviyv natijani anigiash tartibidan kelib
chigib «Direkt-kosting» hisob tizimi va mahsulotning to'lig tannarxi
o'rtasidagl farqli jihatlami ifoda etadi.

Shunday qilib, «Direkt-kosting» hisob tizimi quyidagt Xususivat-
larga ega:

— hisobning birinchi navbatda marjinal daromad. ya'ni oraliq
moliyaviy natijani aniglashga vo'naltinilishi;

— mahsulotni fagat o‘zgaruvchan xarajatlar nuqtayi nazaridan
hisobga olish va ishlab chigarish tannarxini aniglash;

— korxona bo‘yicha doimiy xarajatlar hisobi va ularni yakuniy
moliyaviy natijani aniglash uchun operatsion foydani kamaytirishga
garatish;

— bahoning tezkor boshgarish jarayoni asosi sifatida marjinal
daromadni aniqlash:

— sotish hajmi, tannarx va foybda o rtasidagi o'zaro bog'liglik
va munosabatni aniglash;

— zararsizlik nugtasini belgilash.

«Direkt-kosting» hisobi tizimining asosiy afzalliklan quyidagilar:

— mahsulot tannarxini hisoblashdagi soddalashtirish va anigiik
(chunki, tannarx fagat o'zgaruvchan xarajatlar gismidagina rejalash-
tiritadi va hisobga olinadi);

~ mahsulot turlarn o' rtasida doimiy xarajatlarni shartli tagsimlash
uchun murakkab hisob-kitoblar gilinmasligi {ular mahsulot tannarxi
tarkibiga kirittilmaydi va moliyaviy natijatar hisobidan gopianadi);

— rentabellik durajasi (zararsizlik nugtasi, sotish hajmi),
mahsulot bahosining quyi chegarasini aniglash imkoniyati;

— mahsulotning xilma-xil turlari bo'yicha remtabellik daraja-
sining giyosiy tahli] gilish imkoniyati;

— mahsulot ishlab chigarish va sotishning qulay dasturining
aniglash imkoniyati;

— o'zi ishlab chigargan mahsulot yoki xizmatlar hamda ularni
chetdan sotib olishdagi tanlov imkoniyati.

«Dirgkt-kosting» hisob tizimi rahbarlarga korxona migyosida
va turli mahsulotlar bo*yicha marjinal daromadning o'zgarishiga
e’tiborni kuchaytirishga imkon beradi. bunda yuqori rentabelli

.mahsulotni aniglashda sotish bahosi va o*zgaruvchan xarajatlar
summasi o‘rtasidagi talovut alohida mahsulotiar tannarxiga doimiy
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xarajatiarni Kiritish natijasida vashirinib golmaydi., mazkur tizim
bozor sharoiti o°zgarishiga javoban xaridorgir mahsulotiarni tez
ilg‘ab olish imkonini beradi. Erkin bozor raqobati sharoitida
«Dirckt-kosting» hisob tizimi korxonaning boshqarish tizimi —
marketingning tarkibiy gismiga avlanadi.

Bundan tashqari. «Direkt-kosting» hisob tizimi doimiy xarajatlar
ustidan tezkor nazorat o'ratishga ko‘maklashadi. chunki tannarxni
nazorat gilish jarayonida standart (normativ) xarajatlar («Direkt-
kosting» hisob tizimi «Standart-kost» tizimi bilan birgalikda tashkil
ctiladi} yoki moslashuvchan smetalardan foydalaniladi. Modomiki,
«Direkt-kosting» tizimida standartlar go‘llaniiar ¢kan, bunda
o‘zgaruvchan va doimiy xarajatlarga normalar belgilanadi. Shuni
nazarda tutish kerakki, to‘lig tannarx hisobi tizimida go‘shimcha
xarajatlar tagsimlanmagan summasining bir gismi bir hisobot
davridan boshqasiga o‘tadi, shu bois, ularni nazorat gilish sustla-
shadi. Bunday holda «Direkt-kosting» 1izimi qo'shimcha xarajatlar
tagsimlanishining mchnattalabligini kamaytirishga vordam beradi.

Shuningdek, «Dirckt-kosting» tizimining nazariy va amaliy
Jihattarini tadgiq qilish unga xos bo'lgan quyidagi kamchiliklarni
aniglashga imkon beradi:

— raqobat kurashida baholarni sun’iy ravishda pasaytirish
kuzatilsa, doimiy xarajatlar marjinal daromad hisobidan goplanishi
mumkin bo‘lmaydi, va'ni Korxona zarar ko'ra boshlaydi.

«Direkt-kosting» tizimini muxoliflariming fikricha, bu tizim
ishlab chigarilgan mahsulotning to'liq tannarxini schotlar tizimida
aniglash mushkul, Shu bois, tayyor mahsulot yoki tugallanmagan
ishlab chiairishning to'lig tannarxini aniglash zarur bo'lganda
shartli-doimiy xarajatlamni go’shimcha tarzda tagsimlash talab etiladi:

— fagat ishlab chigarish tannacxi, ya’ni moddalami qisgartirilgan
nomenklatura nugtayi nazaridan hisob olib borish hisob talablariga
Javob bermaydi, chunki bunda zaruriy mahsulotning to‘la tannarxi
hisob-kitob gilinmaydi.

«Direkt-kosting» tiztmini O'zbekiston korxonalarini boshga-
rishda go‘llashning imkoniyatlari va magsadga muvofigligini tahlil
ctish tadqigotning navbatdagi bosgichi hisoblanadi.

Mustagillik vyillarigacha mahsulotnring to'lig tannarxini
kalkulatsiva qilish O'zbekiston buxgalteriya hisobi uchun an’anaviy
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hisoblangan. Undagi hisob mahsulotning to'liq tannarxi hagida
ma’lumotlar olishga garaiiigan. Bu variantda mahsulot tannarxt
doimiy va o'zgaruvchan, asosiy hainda qo’shimchalarga, bevosita
va bilvosita, uzluksiz ishlab chigantadigan va davnyga bo'linishidan
qat’l nazar, unga korxenaning barcha xarajatlari kiradi. Bevosita
mahsulotga alogador be'imaydizan xarajatlar hisobot davri
mobaynida yig'ib-tagsimloveni schotlarda 1o planadi, so*ngra hisob
siyosati bo'vicha tasdiglangan bazaga mutanosib ravishda mahsulot
tannarxiga o’tkaziadi. tiroq bu vartantda mahsulot birligi tannaryi
mahsulotning ishlab chigarish hajmi o'zgarganda o zgarishi hisobga
olinmavdi.

Agar korsena mohselot ishlab chigarish va sotishm kengavtirsa,
mahsulot birfigl tannarxt pasayadi. szar korxona muabisulot ishilab
chigarish hajrni gisgartinsd, wnnarx o'sadi. Bunday sharoitda
O zbekiston korxonalarida «bBrarekt-kostings tizimini qo'Hash
carurligi va niagsadga muvobigligt doizah bolib coladi.

«Direkt-kosiing» tizimi clementiann respublikamis amaliyotiga
go‘llashda 1994-vil buriish dovri oo'ldi. Bunda keexonadar asta-
sekin tannarxni Kalkulatsiyva gilishiing O zbekiston nisobi uchun
noan’anaviy bolgan usniiin ozlashitiva boshladi. Bu wsul «Direkt-
kosting» tizimi asosida joriv giling boshladi.

O zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1994-yil 26~
mattda 164-sonli «O zbekistonda buxgalteriva hisobi va  hisoboti
to'grisidagi Nizomni tasdiglash va buxgalteriva hisobi schotlar
tizunini takomiilashticish togirisidargi garorn asosida buxgalteriya
hisobini rivojlantinsh bo‘vicha bir necha gadamlar go'vildi. Xu-
susan, O'zbekiston Respublikasi Moliva vaziriigi tomonidan
tasdiglangan va BMTning xalgaro ekspertlari ishtirokida ishlab
chigilgan «Mahsulot (ish. xizmatlarini ishlab chigarish va sotish
xarajatlari tarkibi hamda moliyvaviy natijalarni shakllantirish
to'g'risida»gi Nizom (1995-vil 27-vanvar) qabul qgilindi.

Shundan so'ng, O'zbekiston Respublikasi Moliya vazirligining
1995-vil 4-apreldagi 17-02/28-sonli Yo rignomasi tasdiglanib, unda
ma’murly boshgaruvga oid xarajatlar «Davr xarajatfari» deb atalishi
va ular «Foyda va zararlars schotiga hisobdan chigarilishi belgilab
qgo‘yildi. Albatta, bu tarixga aylangan haqiqat, birog shu davrdan
boshlab O‘zbekistonda «Dirckt-kosting» tizimi va marjinal daromad
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konsepsiyasiga asos solindi desak, mubolag‘a bo'lmaydi. Mazkur
qoida 21-BHMSga asosan, buxgalteriya hisobida qo‘shimcha
xarajatlar 9000 — «Asosiy (operatsion) faoliyatdan olingan daro-
madlar hisobi» schotlarining debeti va 9400 — «Davr xarajatiari
hisobi» schotlarining krediti bo‘yicha gayd etilishini nazarda tutgan.

3.5. «JIT> tizimi bo‘yicha boshqaruy hisobini
tashkil etish

Korxonalar faolivatida ishlab chiqarish xarajatlarini optimal
darajada kamaytirib, bozorbop va ragobatbardosh mahsulotlar ishlab
chigarish muhim ahamiyatga ega.

Shu sababli, xo‘jalik yurituvchi subyektlarda ishlab chigarishni
boshgarish va mehnatni tashkil gilishda rivojlangan mamlakatlar
amaliyotida foydalanilayotgan ilg‘or nsullardan biri sanalgan «JIT»
(«Just-in-time», ya’'ni «Aniq muddatda») tizimini go‘llash ijjobiy
samara beradi.

Boshgaruv hisobint yuritishning «J1T» tizimi XX asrning 70-
yillarida Yaponiyvada «Toyota» kompaniyasida joriy qilindi va

«Kanban», ya'ni «Kartochka» voki yozuvning vizual tizimi
" ma’nosida go‘llanilib kelinmogda. Shuningdek, hozirgi vagtda bu
tizimdan jahonning sanoati rivojlangan ko'pchilik mamlakatlarida
muvaffaqiyatli foydalanilmoqda. '

«JIT> tizimining muhim xususiyati mahsulotlarni yirik turkum-
larda ishiab chigarishdan voz kechish. buning o‘rniga uzluksiz
buyurtma olingan vaqgtdan boshlab mahsuiot ishlab chigarish
hisoblanadi. Mazkur' tizimning asosiy magqsadi barcha ortigcha
xarajatlarni bartaraf gilish va korxonaning ishlab chiqarish quvvat-
laridan unumli foydalanishni ta’minlashdir. -

Ushbu tizim «mahsulotni unga talab bo‘lgandagina ishlab
chiqarish», «fagat xaridorning buyurtmasi bo‘yicha ishlab chiqarish» .
kabi tamoyillarga asoslanadi, bu esa mahsulot (ish va xizmat)larga
bo*lgan talabni har doim taklif bilan ta’minlashga xizmat qiladi.

«JIT» tizimida ishlab chigarish sexlari va bo‘linmalari mayda-
mayda turkum buyurtmalar bilan ta’minlanadi hamda donalab
mahsulot ishlab chigarish boshlanadi. Bu tizim qo‘llanilganda
korxonada tovar-moddiy zaxiralarining me’voridan ortigchasining
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mavjud bo'lishi salbiv holat hisoblanadi. Sababi, ularni saglashga
ortigcha xarajatlar talab etiladi, shuningdek, moddiy zaxiralarning
to‘planib golishi va molivaviv resurslarning harakatsiz turishi
korxona faoliyati samaradorligini so'ndiradi va ragobatbardoshligini
susaytiradi.

Bu tizimda ishlab chiqgarish jarayonida muomalalarning qat’iy
ketma-kethgi ta’minlanib, detallar, gismlar va materiallar fagat
foydalanish zaruriyati tug‘ilgandagina xarid qilinadi.

«JIT» hisob tizimi ishlab chigarilayotgan turkum miqdorini,
tugallanmagan ishlab chigarish goldig’ it kamaytirish, tovar-moddiy
zaxiralarl hajmini eng kam darajaga keltinsh va ishiab chigarish
buyurtmalarini oylar hamda haftalar bo'yicha emas, balki kunlar
va soatlar bo‘yvicha bajarishni ko‘zda tutadi.

Ushbu tizimni go‘lash vagtida korxona xarajatlarining bir gismi
bevosita doimiy xarajatiar guruhidan o'zgaruvchan xarajatiar
tarkibiga o'tadi. Natijada, ma'muriy xarajatar kamayib, bo’lin-
malarning o°z faoliyatlari natijalari uchun javobgarligi, o'z navbatida
esa moddiy manfaatdorligi ham ortadi.

Masalan, «JIT» tizimi bo‘yicha ishlab chigarishni tashkil etish
sharoitida ishlab chigarish liniyalarida ishchilar texnik xizmat, ta’mir
va sozlash ishlarini ham bajarishlari kerak bo‘ladi, aslida bularni
boshga ishchilar bajarishlari va bilvosita xarajatlarga kiritishlari lozim
edi. Bu holat mahsulot birligi tannarxining aniqgligini oshirishga
imkon beradi.

«JIT» tizimini go'llash xizmat sifatini ko‘tarishga va bahoni
anig belgilashga imkonivat tug diradi. ishlab chigarish xarajatlarini
hisobga olish jarayonini soddalashtiradi, mahsulot sifatini vaxshi-
lash, an’anaviy boshgarishda menejerlarga yordam beradi. Bu
Jarayonning soddalashishi ishlab chigarish hisobi tizimini bahoni
boshgarish tizimiga aylantiradi. «JIT» hisob tizimida materiallar va
tugallanmagan ishlab chigarish hisobi bitta yaxlit schotda olib
boriladi. Bunday sharoitda materiallar, ombordagi zaxiralar ustidan
nazorat uchun alohida schotdan foydalanish o‘z dolzarbligini
yo‘qotadi.

O'zbekiston Respublikasi buxgalteriya hisobining 21-souali milliy
standartiga binoan moddiy boyliklar harakati bo'yicha buxgalteriya
yozuvlari quyidagi tarzda amalga oshiriladi;
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L. Pudratchifardan moddiy zaxiralarning kelib tushishi:

Debet — «Materiallar hisobi» schotlari.

Kredit — «Mot yetkazib beruvchilar va pudratchilarga to‘lana-
digan schotlars schoti.

2. Tovar-moddiy zaxiralar omborxonadan ishiab chiqarishga
berildi:

Debet — «Asosiy ishlab chigarish» schoti.

Kredit — «Materiallar hisobi» schotlari.

3. Tayyor mahsulotiar omborga qgabul gilindi:

Debet — «Tayyor mahsulotlar hisobis  schoti.

Kredit — «Asosiy ishlab chigarish» schoti.

4. Tayyor mahsulotlarni jo‘natish va sotish:

Debet — «Sotilgan mahsulot (ishlar, xizmatlar) tannarxi hisobi»
schoti.

Kredit — «Tayyor mahsulotiar hisobi» schoti.

Ko plab firmalar sotib olishni tashkil etishda materiallarni xarid
qilish bahosidan chetanishilar hisobiga asosiy e’tiborni garatadi.
Tegishli chegirishlar bilan katta migdordagi materiallarni yoki past
sifatli mahsulot sotib olish hisobiga, odatda, hisob-kitob bahosidan
magbul tarzda chetianishlarga erishitadi. «JIT» hisob tizimi
sharoitida esa faqatgina sotib olish baholari darajasiga emas, balki
materiallarning sifatiga, nafliligiga va umumiy qiymatiga katta
¢’tibor beriladi.

Ishlab chiqarish an’anaviy tashkil etilgan ko*plab korxonalarda
boshgaruv hisobi schasidagi muammolarantng aksarivat qismi
mehnat va boshga xarajatlar bo‘yicha normativ xarajatlar hisobini
joriy etish, shuningdek, ular bo‘vicha chetlanishlar hisobini
yuritishm tashkil giladi. «JIT» hisob tizimi bovicha ishiaydigan
kompaniyalarda «ishchi kuchi va qo'shimcha xarajatiar bo‘yicha
chetlanishlar hisobiga c¢’tibor susavadi. Chetlanishiar tahlilidan *
fovdalanish korxona darajasida saglanib qoladi, bireq har bir
muayyan hodisa uchun chetlanishlarning muttag ahamiyati nugtayi
nazaridan asosiy e’tibor ishlab chigarish jarayonini rivojlantirishning
ma’tum tendensivalari hisobiga o'tadi».

Hisobning an’anaviy tizimida bilvosita xarajatlarga Kiritiladigan
ko‘pgina xarajatlar «J1T» hisob tizimida bevosita xarajatiar tarkibiga
kiritiladi (3.3~jadval),
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3. 3-jadval
Bevosita va bilvosita xarajatlarning tasniflanishi

Xarajatlar turlari

Ne Xarajatlarning tarlari Hisoboing 11 picob

an’anaviy s

tizimida tzimida
1. [Mehnal xarajatlari Bevosita Bevosita
2. [Moddiy xarajatlar Bevosita Bevosita
3. |Materiatlarni gayta ishlash Bilvosita Bevosita
4. [ Ta’mirlash va texnik xizmat Bilvosita Bevosita
3. | Energiva ta’'minoti Bevosila Bevosita
6. [Jorty xarajutlar Bilvosita Bevosita
7. |Sifat kuzatuvi Bilvosita Bevasita
8. | Binolar va inshootlar amortizatsivasi Bilvosita Bilvosita
9. [Sug‘urta to‘loviari, solig va yig'imlar Bilvosita Bilvosita
10} Binolar ijarast Bilvosita Bilvosita
11| Texnologik jihozlar amortizatsiyasi Bilvosita Bevosita
12.}1shlab chiqarishga xizmai ko*rsatish Bilvosita Bilvesita

Bundan tashgari, ishlab chigarish samaradorligining e’tirof
etilgan an’anaviy ko‘rsatkichlari {masalan, mahsulot ishlab
chigarish normasining bajarilishi va uskunalardan foydalanish
koeffitsienti) «JIT» hisob tizimidagi bahoni boshqarish tamoyillari
doirasiga kiritilmaydi. Bunday nomuvofiglik:

1) korxonaning rejalashtirilgan zaruriy chtiyvojlarini inobatga
olmasdan moddiy boyliklar zaxiralarining ortiqcha to‘planishiga
sabab bo‘ladi;

2) me’yoriy ko‘rsatkichlar asosida samaradorlikni baholash
natijasida sotish hajmi va mahsulot sifatiga qaraganda ishlab chi-
qarish hajmining ustuvorligiga bo‘lgan e’tiborni kuchaytiradi.

«JIT» hisob tizimi quyidagi ko‘pgina afzalliklarga ega:
— uni go‘llash tovar-moddiy zaxiralarining ortiqcha to‘planishib
qolishining oldini oladi; :
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— korxona faolivatida «JIT» hisob tizimidan foydalanish ofingan
buyurtmalarni bajarilish mkonivatlarini oshiradi, chunki bunda
materiallarni xarid qilish va saglashga kam vaqgt sarflanadi.
Buvurtmalarni bajarish jarayonining saddalashishi ayianma mab-
lag‘larning ham ancha tejalishini ta’'minlaydi. Bunday sharoitda
ishlab chigarish grafigi bo‘yicha ishlab chigarilayotgan mahsulot
hajmi gisqaradi. Bu holat esa korxonaga bozor konyunkturasi
talablaridan kelib chiggan holda vagtdan yutishga imkon beradi.

Bunda korxenaga foydali bo'lgan va bozorgir mahsulottar ishlab
chigarishga tezkor o‘tish munosabati bilan mavda turkumli
mahsulotlarni ishiab chigarishning ham yugori mosiashuvchanligiga
erishiladi. '

Mazkur tizimni joriy etishda mahsulot sifatining vaxshilanishi
kuzatiladi. Buyunma berilgan mahsulol migdari kKotta bo‘lmaganda
sitat bilan bhog'hg muammeo ez hal boladi va tuzatishiar zudlik
bitan kiritiladr

Yugoridagiiardan tashqari «J1T» hisob tizimining boshga
afzalitkdart ham mavind:

— lovar-moddiy zaxiratarining to planib gotish xavii kamayadi;

— materiallar va tayvor mahsulotiar zaxiralari uchun ombor-
sonalarnt saglashgo sarflanadigan mu™muriy xarajatlar gisqaradi;

— mahsujot sifatini oshirish hisobiga asosiy material xarajatlari
disgaradi;

— varogsiz mahsulot ishiab chigarish tufayli zarar ko‘rish
chtimoli va gavia ishiash xarajatlari kamayadi.

Shu bilan birga, «JIT» hisob tizimi ishiab chigarish hisobi xu-
susivatlariga ham ta’sir ko‘rsatadi. Uni qo’llash orqali bilvosita xara-
jatlarni kamavtirishga e'tibor kuchavadi. Bunday hol xarajat furiari
orasida turli tagsimot bazalaridan foydalanish zaruratini kamayti-
radi, shu bilan birga xarajatlar kalkulatsivasining anigligi ortadi.

3.6. «<ABC>» tizimi bo‘yicha boshgaruv hisobini
tashkil qilish

«ABC» hisob tizimi («Activity-Based Costing») javobgarlik mar-
kazlari bo‘yicha tannarx hisob-kitobini «Dijrckt-kosting» usulidagi
kahi doimiy (fixed costing) va o‘zgaruvchan (veriable costing)
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xarajatlarga bo'lib hisobga olishni, ammo asosty €’tiborni faolivat
turlari va funksional xizmatlarga garatishni o'z oldiga magsad gilib
qo‘vadi.

Umuman, «ABC» tizimi faoliyat turlari bo‘yicha xarajatlar hiso-
bini {xarajatlarning funksional hisobi) anglatadi (3.1-chizma).

Faolivat turlari
bo'yvicha xara-
Jatlar guruhiari

Xarajatlar Obyektlar
markazlari i

Lovihalashiivish
{emeta nzish)

» Bo'limlar  —»

/

R e VO

Lstama Javyor mah- M Lchasthalar  —» ] 3 3
xarajatiar T Fu!o_! :;:riliub
chigarish
\ Yarim tayvver » Sevlar —>
ahsulut fsh-
fab chigarish
P-daraju 2-daraja

I A-chizma. «ABC» tizimi boyicha xarajatfar hisohi

Mazkur tizim bozor igtisodiyoti nvojlangan mamlakatiar, jum-
ladan Yevropa va Amerika korxonalari amahivatida keng goHanitadi.

Keltiriigan chizmadan ko rinib turibdiki, «ABC» tizimi ustama
xararatlar dinamikasini va mazkur xarajatlar turlarining kelib chigish
sabablarini, shuningdek ularni tayyor mahsulot givmatiga kiritish
tartibini hisobga olishga imkoen beradi.

O'zgaruvchan xarpjatlar mahsulot tannarxiga kiritiladi, ular
ishlab chiqarish xarajatlarini aks ettiradi. Doimiy xarajatlar mahsulot
tannarxiga kiritilmaydi, balki ma’ muriv-boshqaruv xarajatlari
sifatida molivaviy natijalar hisobidan qoplanadi, biroq amalda
korxona faoliyatini yuritish uchun bozorni tadgiq etish, mahsu-
lotlarni uzog muddat bilan ishlab chiqgarish, sotish va xizmat
ko‘rsatishni rivojlantirish talab etiladi. Shu bois, hisob-kitoblarda
marjinal xarajatlar va daromadiar vaxshi natija berishiga garamay,
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«Direkt-kosting» tizimini go‘llash fagat quyidagi sharoitlardagina
samara berishi ma’lum bo'ldi (3.3-jadval).

Birinchidan, korsonaning bevosita xarajatlari umumiy xarajat-
larning asosiy qismini tashkil etishi zarur. '

lkkinchidan, korxonada ishlab chigariladigan mahsulotning
assortimenti va buyurtmalarning sonini oshirib yuborilmasligini
nazorat qilish lozim. Bunday talablar qo‘yilganda xarajatlar
hisobining avvalgi tizimi korxonaning yangi strategik boshqaruy
siyosatiga javob bera olmay qoldi.

Bozor talahi va ragobat muhitiga moslashish uchun mahsulot
assortimenti va sifatini keskin oshirish lozim bo‘ladi. Natijada,
korxonada ustama xarajatlarning ikkita turi: yordamchi ishlab
chigarishlar va boshgaruv bo‘linmalarini asrash bilan bog'liq xara-
jatlar asosiy o‘rinni egallaydi.

Bunda buyurtmalarning va maxsus komponentlarni ishlab
chiqarish xarajatlariga e'tibor garatiladi,

Buyurtmalarni ishiab chiqarish xarajatlari shartnomalar tuzish
boyicha muzokaralar olib borish, buyurtmalar gabul gilish, schot-
lar yozib berish, yuklarni jo‘natish va gayta ishlash kabi xarajatlarni
o'z ichiga oladi.

Maxsus komponentlar ishlab chiqarish xarajatlariga mahsulot-
ning yangi turini ishfab chigarish uchun xarid qilinadigan yordamchi
materiallar, butlovchi gismlar, yarim tayyor mahsulotlarni keltirish
bo'yicha shartnomalar tuzish, ishlab chiqarishni nazorat va
ckspertiza qilish, naryadlar yozish xarajatlari kiritiladi.

AQSHning «<EMW, kompaniyasi misolida ko‘radigan bo‘lsak,
maxsus komponentlarni ishlab chigarish jarayonida har bir
komponent uchun alohida naryad to‘lg azish talab qilingan.
Natijada yil davomida o‘ndan ortiqg ishlab chigarish siklida 30 000
ta turli xil maxsus komponentga 325 000 dollarlik naryadlar .
to‘lg‘azilgan.

Agar korxona bunday sharoitda bozorni chuqur o‘rganmasa,
tannarx va baho ko‘rsatkichlarining nomutanosibligi mugarrar tusni
oladi ya’ni mayda turkumli mahsulotga past baho, yirik turkum-
lilarga yuqori baho belgilanadi, natijada texnologik oddiy mahsulotga
qaraganda murakkab va innovatsiya talab giladigan mahsulotlarning
foydaliligi yuqgori bo‘lib ko'rinadi.
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Binobarin, boshqaruv hisobining asosiy vazifalarini hal etish
uchun xarajatlarni doimiy va o'zgaruvchanga bo‘lish usulini go’llash
hamma sohada ham samara beravermagach, xarajatlar haqida
ishonchli axborotni olishning yangi usullarini gidirib topish <ABC»
hisob tizimining payvdo bo‘lishiga olib keldi.

«ABC» tizimida korxona ishchi operatsiyalar to‘plami deb
qaraladi. Ish jaravonida resurslar iste’mol gilinadi {(materiallar, ish
haqi, jihozlar) va muayyan natija yuzaga keladi. Resurslardan
fovdalanishni hisobga olgan holda parallel ravishda murakkab ishchi
operatsiyalarini eng oddiy gismlarga bo‘lib chigish yo‘li bilan
korxonadagt ishlar miqdori va ketma-ketligini aniqlash «ABC»ni
qo‘llashning boshlang ‘ich bosqgichi hisoblanadi.

«ABC» doirasida mahsulotlarni ishlab chigarishdagi ishtirokiga
qarab ishlar to‘rtta tarkibiy gismga ajratiladi: Unit Level (donali
ish), Batch Level (to'plamli ish). Product Level (mahsulotli ish)
va Facility Level (umumishlab chiqarish xarajatlari). Bunday
tasnif xarajatlar va turli ishlab chiqarish jarayoniari o‘rtasidagi
quyidagi bogliglikni o‘rganishga asostanadi: mahsulot birligini
ishlab chigarish, buyurtmani ishlab chiqarish, mahsulotni ishlab
chigarish.

Bunda xarajatlarning ishlab chigarish jarayoniga bog‘liq bo‘lgan
vana bir muhim kategorivasi hisobga olinmaydi — bu butun korxona
[aoliyatini ta’minlovchi xarajatlardir.

Bunday xarajatlarni hisobga olish uchun ishlarning to‘rtinchi
toifasi — Facility Leve! (umumishlab chiqarish xarajatlari) kiritiladi.

Dastlabki uch toifa, anigrog‘i, ularga sarflangan xarajatlar
bevosita ma’lum bir mahsulotga tegishii bo‘lishi mumkin, birog
umumishlab chigarish xarajatlart natijalarini biron-bir mahsulot
turiga tegishli gilib ko‘rsatib bo‘lmaydi, shu bois, ularni tagsimlash
nchun turli arifmetik hisob-kitoblardan foydalanishga to‘g‘ri
keladi. '

Faolivatl turiga sarflangan hamma resurslar uning qgiymatini
tashkil etadi. Korxonaning barcha fagliyat turlari ularni boshgarish
uchun sarflangan xarajatlar bilan solishtirib chigilishi kerak.
Ko'pincha xarajatlar moddasi gaysidir bir faoliyat turiga mos keladi.
Masalan, «Ta'minot bo'timi ish haqgi» «Ta’minot» ishi jarayoni
¢(liymatiga kiradi.
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Shu bilan birga «Boshgamv binosi ijarasi» xarajat moddasi
mutanosib ravishda «Ta’minot», «Ishlab chigarish», «Marketing»
va b.k. xarajat moddalari bo‘yicha tagsimlab chiqilishi kerak.

«ABC» tizimiga ko‘ra faoliyat turining natijasi — Kkost-drayver
indeks o‘lchamiga, ya’ni tagsimot bazasiga ega bo'lishi muhimdir.

Masalan. «Ta’minot xarajatlari moddasi uchun» «Sotib olishlar
miqdori» Kkost-drayver bo‘la oladi, «Sozlash» moddasi uchun —
«Sozlashlar migdoris.

ABCni go'llashning ikkinchi bosgichi kost-drayver hisob-kitobi
va ularning har bir resurslarini iste’'mol qilish ko'rsatkichlaridan
iborat. Bu ko‘rsatkich ish bajarilishi birligi giymatiga ko‘paytiriladi.

Mahsulot tannarxini hisoblash jarayoni — «ABC» tizimini ama-
liyotga qo‘Hashning wchinehi bosgichini tashkil etadi.

Korxonaning faoliyat turlari va funksional xizmatlarining
«ABC» tizimida hisobga olish, shuningdek investitsivalash. xodimlar
hisobi, kadriarni boshgarish kab) sohalar faolivatini sifatli
baholashga imkon beradi.

3.7. «8SCA» tizimi bo‘yicha boshqaruv hisobini
tashkil qilish

SCA (Strategic Cost Analysis) — xarajatlarni strategik tahlil
qilish tizimi boshgaruv hisobining muhim clementi sifatida 90-
yillarda paydo bo‘ldi. Mazkur hisob tizimining asosiy tarkibiy qismi
va markaziy obyekti — iste’'mol giymatini shakllantirish zanjiri
(value chain) hisoblanadi.

Iste’'mol giymatini shakllantirish zanjiri usulida har bir tarkibiy
bo‘linma oldiga iste’mol qiymatini hozirgi darajada saglagan holda
xarajatlarni kamaytirish yoki xarajatlarni ko‘paytirmagan holda
iste’mol giymati (daromad)ni oshirish imkoniyatini qidirish vazifasi
go‘yiladi,

Zanjirning har bir halgasi ishlab chiqarish jarayonida zarurligi,
shuningdek, iste’mol qilinadigan resurslar nuqtayi nazaridan tahlit
gilinadi, shundan so‘ng anig muomalani bajarish giymatini
tavsiflovchi o‘icham — Cost Driver (kost-drayver) aniglanadi. Kost-
drayver va giymatni shakllantirish zanjirini gayta qurish natijasida

raqobatchilar ustidan bargaror mavgega ega bo°lishga harakat
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{]lhl‘lddl Bundan tashgari, boshqaruv hisobi korxonani keskin
raqobat sharoitida marketing magsadlariga bo‘ysunishiga olib keladi.

An’anaviy boshgaruv hisobida yagona kost-drayver bo‘lib
mahsulot hajmi hisoblansa, xarajatlarni strategik tahlil (SCA) qilish
usulida ikkita: tarkibiy va operatsion kost-drayveriar ko‘rib chiqiladi.
Tarkibiy kost-drayverning beshta mezoni mavjud;

— ishlab chiqarishning ko‘lami (ishlab chiqarishga, ilmiy-tadqiqot
va tajriba konstruktorlik ishlari (ITTKI) va marketingga yo‘nal-
tirllgan investitsivalar hajmi);

— ta'sir doirasi (vertikal integratsiva darajasi);

— tajriba (kutilavotgan muomalalarni amalga oshlrlshmng

avvalgi igtisodiy tajribasi natijasi ganday bo‘lgan?);
— texnologivalar va ularning xususiyatiari;

— murakkablik {mahsulot (ish, xizmatlar) nomenklaturasmmg
kengligi).

Operatsion kost-drayverlar korxonaning tarkibiv siyosatini
muvaffagiyatli amalga oshirishga ko maklashishi bilan tavsiflanadi.
U ham o'z navbatida quyidagt bo'laklarga bo‘linadi:

— xodimlarni jalb etish — Korxonaning umumiy magsadiga
erishish uchun xodimliar qay darajada bu ishga jalb etilgan:

— umumiy sifat nazorati {TOM — Total Quality Management)

— quvvatlardan to'liq foydalanish darajasi;

— mahsulotlarning konstruksiyasi;

— mol yubaruvchi va xaridorlar bilan alogalar.

Agar an’anaviy bahoning shaklianishini asosi qilib, mahsulot
tannarxi olinsa, korxonaning mahsulot hajmi va chakana bahosi
bazasida -~ «magsadli tannarx» nomli bizga notanish bo‘lgan yangi
kategoriya tug‘iladi. Shunday qilib, xarajatlarni strategik boshqga-
rishga ishlab chigarish hajmini nazorat qilish, xarajatlarni iqtisod
gilish, ilmiy-tadqgigot va tajriba-konstruktorlik ishlari, sotish va
rcklama xarajatlarini minimallashtirish orqali erishiladi. E

Misol. Kompaniya videotexnika ishlab chiqarish jarayonida
videomagnitofonlarni takomillashtirib, o‘z-0‘zini tozalab boruvchi
galpogchalar bilan jihozlashi uchun 10 dollar go‘shimcha mablag®
sarflaydi. Bu an’apaviy boshgaruv hisobi nazariyasi bo‘yicha
ortigcha xarajatdir. Agar xaridor galpogchani o‘zi sotib olsa, bu
unga yiliga 20 dollarga tushadi. Videomagnitofon 5 yi! xizmat
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qils#, demak xaridor 100 dollar go‘shimcha mablag' sarflaydi. [shlab
chigaruvchi shuni inobatga olib, iste’mol giymatini shakllantirish
zanjiri qoidasiga binoan (100—10=90) 90 dollar igtisod gilinadigan
mablag* hisobidan bahoni 10 doflarga oshirishi mumkin.

Demak, korporativ strategiya kKorxona erishishni magsad gilib
qo‘ygan strategik magqsadlar to'plami bo‘lib, ularni amalga oshirish
natijasida korxonada bajariladigan ishlar modelini tuzish, korporativ
strategivani ro‘yobga chiqarishda korxona biznes jarayonining gayta
tashkil gilinishini ta’minlaydi.

3.8. Funksional giymat tahlili usulini
boshgaruv hisobida qo‘llash

Funksional qiymat tahlili (FQT) usuli obyekt (mahsulot,
jarayon, tuzilma)ni tizimli tadqiq qilishning sifat va foydaliligini
oshirgan holda uni loyihalash, ishlab chiqgish va foydalanish
sohalarida xarajatlarning eng kichik migdorini ta’minlovchi usuidir.

FQT iqtisodiy tahlilning istigbolli usuli sifatida boshgaruv
hisobining muhim tarkibiy qismi va vositasi hisoblanadi.

Raqgobatli bozor igtisodiyoti sharoitida korxonalar o°z igtisodiy
faoliyatini tashkil etishda doimo ichki va tashqgi omillar ta’siriga
duch keladi. Bu kabi holatlar har bir korxona va firmaning moliya-
viy-xo'jalik faoliyatini chuqur tahlil gilish asosida ogilona boshgaruv
garorlari, chora-tadbirlarini gabul gilish zaruratini yuzaga keltiradi.
Bu masalalarni hal etishga FQT usufini go‘llash asosida osongina
erishish mumkin. FQT usulidan jahon igtisodiyotida, xususan,
rivojlangan mamlakatlar amalivotida keng foydalanilib kelinmoqgda.

Xorij amaliyotida funksional qiymat tahlilidan «giymat tahlili»
va «muhandisiik qiymat tahlili> nomi ostida foydalanilmogda.
Birinchi atamada so‘z mavjud mahsulotlar tahlili hagida borsa,
ikkinchisi esa yangi mahsulotlarni ishlab chiqgarish loyihalash-
tirtlayotganda qo‘llaniladi, biroq har ikki turdagi tahlilning magsadi
bir: ikkalasi ham oz miqdordagi xarajatlar hisobiga mahsulot-
larning mugqobil sifatlarini ta’minlash uchun mo‘ljallangan. Ush-
bu usulini izohlash wuchun xorij amaliyotida «boylikka rahbarlik
gilish» yoki «boylikni boshqgarish» atamalari tobora ko‘proq
go‘llanilmoqda.
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Dastlab funksional giymat tahlili usuli fagat ortiqgcha xaraldt—
lami aniglashning muhim vositasi hisoblangan.

Biroq, undan hozirgi kunda mahsulotlarni loylhalashtlrlsh
va ishlab chigarish jarayonida turli tadbirlarni tashkil etish va
boshqarish sohasida samarasiz boshqaruv garorlari gqabul qgilishni
bartaraf etish maqsadida keng foydalanila boshlandi.

Funksional giymat tahlili usuli mahsulot ishlab chiqarish va u
bilan bog‘lig boshqa xarajatlarni pasaytirishda foydalaniladigan
usullardan tubdan farg giladi, chunki, u funksional yondashuvni
nazarda tutadi.

Bu yondashuvning mohiyati obyektni muayyan shaklda emas,
balki u bajaradigan funkswa]ar nuqtayi nazaridan tahlil qilib
chigishdir.

Funksional yondashuv nafagat buyurtmachilarning muayyan
ehtiyojlarini o‘rganish, balki bu ehtiyojlarning miqdor va sifat jihat-
larini chuqurroq tahlil etish, ularni ishlab chiqarishga muvofig-
lashtirishni talab giladi.

Funksional giymat tahlilida funksiya deyilgandd munosa-
batlarning ayni tizimida biron-bir obyekt xususiyatini tashgi
tomondan namoyon bo'lishi tushuniladi.

Funksional giymat tahlilining obyekti sifatida uning funksiyalari
{mahsulotlar va jarayonlarning iste’mol xususiyatlari) ya'ni, iste’mol
qivmati, nafliligi bilan bu funksiyalarni yaratishga sarflangan jonli
va buyumlashgan mechnat xarajatlari o'rtasidagi munosabat
tushuniladi.

FQTning predmeti esa anig mehnat mahsuli {mahsulotlar va
jarayonlar)ning iste’mol giymati va giymati o'rtasidagi sabab-oqibat
alogasi hisoblanadi.

Funksiyalar obyektiga qarab asosty, }ord&mchn va keraksizlarga
bo*linadi.

Asosiy funksiyalar xarajatlarni ularning giymati va iste’mol
giymati nuqtayi nazaridan tahlil etishdan iborat. Yordamchi
funksiyalar deyilganda asosiy funksiyalarni bajarishga yoki ularni
to‘ldirishga imkon beruvchi funksivalar tushuniladi. Keraksiz
funksiyalar tuzilmaning asosiy vazifasini bajarishga imkon bermaydi,
aksincha, obyektning texnik jihatlari va iqtisodiy ko'rsatkichiarini
yomonlashtiradi,
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FQT usulini iqtisodivotning ishlab chigarish, qishlog xo‘jaligi,
qurilish, xizmat ko‘rsatish, savdo-sotiq kabi sohalariga samaral
jorty etish imkoniyati mavjud.

Funksional-qiymat tahlili bir gqancha bosgichlarda amalga
oshiriladi. :

Birinchi, tayyorgarlik bosqichida asosiy tahlil obyekti hisob-
langan xarajatlar manbai aniglanadi. Bu jarayon aynigsa. ishlab
chigaruvchining resurslari cheklanganda alohida ahamiyatga ega.
Masalan, ko'p migdorda ishlab chiqgariladigan mahsulotlarni
takomillashtirish, ularga ishiov berish korxonaga kam miqdorda
ishlab chigariladigan boshga gimmatroq mahsulotga garaganda
ko‘prog foydali bo'lishi mumkin. Boshgalariga nisbatan tannarxi
arzon va sifati yugorirogq mahsulot iuri topilsa, mazkur bosqich
tugallangan hisoblanadi.

Ikkinchi, axborot bosgichida tadqiq gilinavotgan obyekt va
uni tashkil etuvchi qismlar {(materialiar, mahsulot tannarxi)
to‘g risidagi ma’lumotiar to*planadi. Bu ma’lumotlar ochiq axborot
tarmog'i orgali korxonaning konstruktorlik. igtisodiy bo‘linmalari
va isie’molchilaridan tegishli xizmatlarning rahbarlariga bir necha
vo'nalishiar bo‘yicha kelib tushadi. Iste’molchilarning talablari
bo‘yicha ma’lumotlar korxonaning marketing bo‘limida jamlanadi.
Tahlil jarayonida dastlabki ma’hamotiarga gayta ishlov beriladi va
ular barcha manfaatdor bo'linmalardan o‘igandan so‘ng, sifat va
xarajatlarning tegishli ko‘rsatkichlari ioyiha rahbariga tagdim
etiladi.

Uchinchi, tahliliy bosgichda mahsulot funksiyasini (uning
tarkibi, foydalilik darajasi) givmati va ikkinchi darajali foydasiz
funksiyalarni kompleks tahiil qgilish imkoniyatlari o‘rganiladi. Bu
bosgictida mahsulotning gismlari nafagat texnik, balki tarkibiy,
estetik va boshqa jihatlardan ham tahlil gilinadi.

Ushbu tahlilni Eyzenxauyerning «<ABC» tamoyilidan foydalanib
muvafaqqiyatli amalga oshirish mumkin. Bunga ko‘ra funksiyalar:

— bosh, asosiy va foydalilarga (A);

~ ikkinchi darajali, yordamchi va foydalilarga (B);

— ikkinchi darajali, yordamchi va foydasizlarga (C) bo‘linadi.

Bunda funksiyalarni amalga oshirishda tagsimiash jadvalidan
foydalaniladi (3.5-jadval).
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3. 5-jadval
«ABC» tamoyiliga binoan «A» mahsulot
beyicha xizmat funksiyalarini tagsimlash -

Tarkib Bo‘linmalar
toptiruvchi Funksiyalar bo‘yicha Dastlabki xulosa
bo‘linmalar . jami ]
l. AB| B | C C 1C -
2. -1 C|lA C 2C Takomillashtirish kerak
3 BlAIB C IC -
4. cCi BB A 1C -
FFunksivalar 1C|1C| — 3C - -
bo*vicha jami
Dastiabki — | = = [ Tugatish - - T
sulosit : kerak

Ushbu jadvalga asoslanib, ikkinchi darajali va foydasiz
funksivalar hamda xarajatlar olib tashlanad.. Bunda yakuniy
jadvalga ikkinchi darajali yordamchi, foydasiz funksiyalar, ularning
tarkibiv gismlari kiritiladi. Bu ularning zaruchigt to‘g risida dastlabki
xulosa ¢ilishga imkon beradi.

Shundan keyin smeta yoki undan muhinirog moddalarni tashkil
cluveln bo'linmalar xarajatlari bo‘yicha jadval tuziladi va har bir
ho'linmaning funksiyalarini ta’minlashga sarflanadigan xarajatlar
rejalashtiriladi. Bu mahsulot konstruksivasiga, ishlab chigarish
texnologiyasiga o' zgartirishlar, o*z mahsuleti gqism va bo‘lin-
malaridan olingan butlovehi gismlarni almashtirish, bir materialni
gayta ishlashda ancha arzon va tejamli boshgasi bilan almashtirish
vo'li bilan xarajatlarni kamaytirishning yo‘nalishlari, ularni yetkazib
berish miqdorlarini aniqlash imkonini beradi va h.k.

Ishlab chigarish- omillari bo‘yicha funksiyalarga sarflangan
xarajatlarning guruhlashtirilishi mahsulot giymatini pasaytirish
yo'nalishlarini aniglash imkonini beradi. Bunday yo‘nalishlarni
ekspert yo‘li bilan aniglashda xarajatlarning zanjirli bog‘lanish usuli
asosida giyoslagan holda tartiblashtirish, mahsulotni arzonlashtirish
vo'lini tanlash lozim. Buning uchun 3.6-jadva) tuziladi. '

Mazkur jadval umumiy xarajatlardagi funksivalarga sarflangan
barcha xarajatlarning oqilona salmog‘i va unga mos keluvchi
funksiya ahamiyatliligini tagqoslab, funksiyalar bo*yicha xarajatlar
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koeffitsicntini aniqlash imkonini yaratadi {4-ustun). Bunda,
K.:z] ga geraganda K;asl foydaliroq deb tanlanadi. Mazkur
koeffitsientning birdan katta bo‘lishi ushbu funksiyaning samara-
dorligini oshirish zaruratini bildiradi. Misoida ahamiyati jihatidan
30% bo’lgan funksiya shunday funkstya hisoblanadi.

3.6-jadval
Funksiyalarning ahamiyatliligi va ular
giymati koeffitsientini taggosiash
Ahamivat- Umomiy xarajatiacrdan Funksiyalarga
Funksiyalar Il H funksiyalarga sarflangan xara- sarflangan
darajasi 9,5" jatlarning solishtirma xarajatlar
birligi, % koeffisienti (K)
1 pA 3 4
1 40} 40 1,04
2 30 50 1.67
3 20 7 0,35
4 10 3 0,30
Jami 100 100 -

FQTning iqtisodiy samaradorligini quyidagi formula yordamida
hisoblab, xarajatlar imkoniyat darajasida kichik hajmga ega bo*lgan
sharoitda, ularni pasaytirish qanday miqdorga egaligini aniglaymiz:

Z _'Zm
KFQTz_J_Zﬂ"s (1.2.5.2)

"

bunda,

Krpr — FQTning iqtisodiy samaradorligi (joriy xarajatiarming
pasayish koeffitsiyenti):

Z, — haqiqatda qilingan xarajatlar yig‘indist;

Zn — mahsulotning toyiha bo‘yicha sarflanadigan minimal
xarajatlari.

To‘rtinchi bosqich tadgigot bosgichi hisoblanib, unda ishlab
chigarilgan mahsulotning taklif etilayotgan variantlari baholanadi.

Beshinchi bosgich xulosa va tavsiyalar bosqichi bo'lib, unda
mahsulotni ishlab chiqarish va takomillashtirishning mazkur ishiab
chigarish uchun maqgbul bo‘lgan varantlari ajratib olinadi {3.7-
Jadval).
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~ Ushbu jadvalda keltiriigan ma’lumotiardan ko'rinib turibdiki,
ishlab chigarish variantlarini tanlashda A, B, C va D mahsulotiarni
ishlab chiqarishga €’tibor beriladi. Ularda funksiyalarning ahamiyati
va ishlab chigarish rentabelligi ko‘rsatkichlari yugori va qo'vilgan
talablarga javob beradi.

Mahsulotning ishlab chiqarish xarajatlari past bo° Jgan sharoitda
funksivalarning faoliyati yuqori bo‘tganda, rentabellik darajasi
vugori bo‘ladi.

3. 7-jadval
tshlab chigarish uchun mahsulotlarni tanlash
variantlari be‘yicha garorlar qabul qilish

Xarajatlar Boshqaruv
Ro‘rsatkichlar qaroriari
Past Or'rtacha Yuqori variantlari
Yugori A 8 U
Muhsulat Mabisteiot Mahsulat Magbul
rentabelligi | rentabelligi rentabelligi Mag
YUQOTL o'rtacha o'rtacha
Funk- O'rta D E F
alarming Mahsulot Muahsulot Bahsli
SIYAITTING rentabelligi | rentabelligi rentabellizgi
ahamiyani )
- yugorn pasl
Past G H J
Mahsulot Mahsulot Nomagbul
B L. . ML
rentabelligi | rentabelligt renrabellioi omag
o rtachu past pust

Bularning barchasi ishlab chigarishga muayyan mahsulotni yoki
vo'nalishiarni va ularni giveslash migyosini tanlash haqida qaror
qabul gilishga xizmat qiladi.

FQTning so‘nggi bosgichi, tahlil natijalarini amaliyotga qo‘llash «
hisoblanadi. Bunda:

— mahsulotning tajriba namunalarini tayyorlash uchun chiz-
malar ishlab chigish;

— maxsus moslama va asbob-uskunalarni tayyorlash hamda
loyihalashtirish;

— tajriba nusxalarini tayyorlash va sinovdan o'tkazish;
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— konstruksivalarni o‘zgartirish uchun texnik hujjatlarni ishlab
chigish; :

- buyurtmachi, muallif va ixtirochilar bilan amalivotdagi
o‘zgarishlarni kelishib olish.

Boshgaruv hisobida xarajatlarni kelib chiqgish joylari va
javobgarlik markazlari bo‘yicha hisob yuritiiganda hamda «ABC»
usuli qo‘llanilganda, FQT tizimi yugort samara beradi.

Test topshirtqlari

1. Kalkulatsiya birligi bu — ...

A) kajkulatsiya obyekti o'lchovi;

B) mahsulot tannarxini aniglash usuli;

C) javobgarlik markaz: turi;

D) korxona daremadlari uning xarajatlarini to'liq goplaydigan nuqta;

E} A va B.

2. Sotilgan mahsulotning ishlab chiqarish tannarxi hisobdan chigarilganda

ganday buxgalteriya yozuvlari amalga oshiriladi?

A) Dt 9110, Kt 8810;

B) Dt 9210, Kt 8920,

C) D1 9110, Ki 2810;

D)y Dt 9020, Kt 2810;

Ey Dt 9110, Kt 2910.

3. Mahsulot tannarxini aniglashning buyurtmali usuli ...

A) gabul gilingan buyurtmalarga sarflangan xarajatlarni umumlashtiravehi,
murakkab, alohtda va tajriba ishlarini bajarishda go'llaniladi;

"B} bir yoki bir necha xildagi mahsutotlarning uncha katta bo'lmagan
turkumini tayyoriashda har bir buvurtma bo'yicha alohida xarajatlar
hispbini amalga oshiradi;

C)AvaB;

D) xomashyoning bir necha jarayondan o'tganidan so'ng tayyor mahsulot
holiga keladigan ishlab chigarishlarda foydalaniladi;

E) mahsulotiar birligi tannarxining normativ kalkulatsiyasini tuzish, amaldagi
normalar va ulardan chetlanishlar bo*yicha xarajatlar hisobini yuritishni
ifodalaydi.

4. «Standart-kosty hisob tizimi gachon va gayerda paydo bo‘lgan?

A) 1911-yil AQSHda;

B) 1912-yil Fransivada;

C) 1914-vil Ttaliyada;

D) 1915-yil Bolgariyada;

E) 1920-vil Rossiyada.
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5. «Direkt-kostings hisobi tizimi birinchi marta gachon va gayerdu paydo
bo‘lgan? '

A) 1934-yil Germaniyada;

B) 1936-yil AQSHda;

C) 1935-yil Fransiyada;

D) 1937-yil Yaponiyada;

E} 1933-yil Angliyada;

6. «JIT» hisob tizimi — ...

A) faolivat turlari va funksional xizmatiar bo'yicha hisob yuritishni nazarda
tutadi;

B) korxonaning ma’tum davrga mo‘ljallangan moliyaviy-xojalik faoliyatini
rejalashtirishni ifodalavdi;

C) komxona xarajatlarini ishlab chigarish hajmi o'zgarishiga bog‘lig holda
doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlarga bo'lishga asostangan tannarx
hisoblash tizimi hisoblanadi;

D) mahselotlarni yirik turkumlarda ishlab chigarishdan voz kechisii, buning
o'rniga  uzluksiz, buyurtma olingan vaqidan beshlab mahsulot ishlab
chigarish orqali oniqcha xarajatlarni bartarat gilish va ishlab chigarish
quvvatlaridan unumli foydalanishga qaratilgan hisob yuritish tizimidir:

E) xarajatiar hisobi va tannarxni kaikulatsiva qilish tizimi bo'lib, unda ishlab
chiqarilgan mahsulot {ish, xiemat}ar tannarxi avvaldan hisoblab chigilgan
normativ xarajatlar yordamida baholanadi. kevin esa hagigiyv gilingan
xarajatlar bilan taqgoslanadi,

7. Qaysi qatorda «ABC» hisob tizimining kamchifigi  ifodalangan?

A) bevosita xarajatlarning to'lig nazorat qitinmasligi;

B mahsulot sifatini tahlil gilishni amalga oshiriimayotganligi;

C) xarajatiarning doimiy va o‘zgaruvchanga ajratilnmiasligi:

[2) normativlarni doimo yangilab turish zarurligh:

E) an’anaviy buxgalteriya hisobida xarajatiar me'yorlarini bozor sharoitluriga
moslab istigbolll wuzatib borifmaslig:.

8. «8CA» (xarajatlarni strategik taklil gilish) usulining afrallilklari
keltirilgan qatorni ko'rsating. '

A} mahsulot sifatini kompleks boshgarish tamoyili {TQM}) asosida mahsulot
sifatini va ishlab chigarish jarayonlarini takomillashtirish;

B) iste’mol givmati (xaridorning yutug'i)ni shakilantirish zanjiti yordamida
raqgobatchilar ustidan bargaror mavgega ega bo'lish;

C) ustama xarajatlarni minimatlashtirish;

Dy fan-texnika taragqivotini o‘rganib borish va yangi texnologivalarni ishlab
chiqarishga joriy etish;

E} barcha javoblar to'g'ri.
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9. Funksional-gipmar tahlili usali ...

A) obyekt (mahsulot. jarayon, tuzilma)ai tizimt tadgiq gilishning sifat va
foydaliligini oshirgan holda uni loyihalash. ishlab chigish va foydalanish
sohalarida xarajatlarning eng kichik migdorini ta’minlovchi usul;

B) korxona xarajatlarini ishlab chigarish hajmi o'zgarishiga bog‘liq holda
doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlarga bo‘lishga asoslangan taniarx
hisoblash tizimi;

C) korxonaning muavyan gismini yoki nisbatan mustaqil bo‘linmasini
ma’lum vakolatlar va mas’uliyat berish magsadida ajratish;

D) bo‘linma rahbari nafagat daromad va xarajatlarga. balki kapital
quyilmalarga ajratilgan mablag'larning oqilona sarflanishiga ham javob
beradigan markaz turi:

E) xarajatlarai strategik tahlil qilish tizimi bo‘lib, uning asosiy tarkibiy qismi
va markaziy obyekti iste'mol giymatini shakllantirish zanjiri hisoblanudi.

10. Funksional-giymat tahlili wsuli nechta bosqichda amalga oshiriladi?

A) d1a; By 51 Cy 6ta Dy 71a

E) ¥ia ¥y 9ta

Takrorlash uchun savollar

1) Mahsulot tannarxi nima ”

2} Mahsulot tannarxini hisoblashda kalkulatsiva birligi ganday ahamivaiga

ega’

3) Kalkulatsiva birlikiari qanday tasniffanadi?

4) Kalkulatsiva obyekilari deganda nimani tushunasiz?

5 Mahsulot tannarini katkulatsiva qilish usullari ganday guruhlanadi?

6} Korxona faclivatida normariv usulni go ‘llashning ganday afzailikiari mavjud?

7) Yarim wavyor mahsufotli va varim wayver mahsulotsiz usullarga izoh bering.

8+ Kalkulatsiva gilishning buvurimali usulining mohivati nimada?

9 Marjinal tannarx usulining qanday iobiy tomoniari bor?

10) «Standart-Kost» hisob tizimining mohiyati nimadan iborat?

i11) «Standarr-Kosts hisob tizimi bilan amaidagi normativ hiseb tizimi o ‘rtasida
qanday umumiv va fargli jihatlar mayjud?

12} «Direkt-kostings hisob tizintining ganday afzallikiari mavjud?

13) Boshgaruv hisobini tashkil etishda «JITs tizimining ganday afzallik womoniari
mavjud?

14) «ABCw fizimi bo 'vicha boshgaruy hisobi ganday tashkil etiladi?

15} «SCAv hisob tizimi korxona faolivatida gandav o'rin tutadi?
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IV BOB
BOSHQARUY QARORLARINI QABUL QILISH!

4.1. Boshgaruv qarorlari va ularni gabul gilish
bosgichiari

Korxonalar iqtisodiy faoliyatida boshqaruv garoriarini gabul
gilish jarayoni alohida o‘rin tutadi, u yuqori malaka va amaliy
tajribaga ega bo'lishni talab giladi.

Boshqaruv qarorlari gabul qilish korxona oldiga qo‘yilgan
magsad va vazifalarni aniglashdan boshlanadi.

Boshgaruv qarorlari amal gilish davriga ko'ra strategik {uzoq
muddatli} va gisqa muddatii garorlarga bo‘linadi.

Strategik boshqaruv qarorlari korxonaning oldiga go‘ygan
magsadiga erishishida muhim ahamivatga ega hisoblanadi. Mazkur
qarorlar korxona rahbariyati tomonidan istigbolli rivojlantirish
dasturlarini amalga oshirish magsadida gabul gilinadi.

Qisga muddatli garorlar go‘yilgan magsadga erishishda gabul
gilinadigan tezkor qarorlardir. Ular korxonaning joriy rejalarini
tuzish, kadrlar masalasini hal qilishning muhim vositasi hisoblanadi.

Bozor igtisodiyoti sharoitida korxonalarda gabul gilinadigan
hboshgaruv garorlariga bir gancha talablar qo‘yiladi. Bu talablar
boshqaruv garorlarining ishonchliligini ta’minlash va igtisodiy
samaradorligini oshirish zarurati bilan izohlanadi.

Boshqgaruv qarorlarini qabul qilish jarayoniga quyidagi talablar
qo‘yiladi:

— anigq yo'nalishga ega bo'lishi va korxona manfaarlarini to'lig
ifoda etishi. Bunda boshqaruv garoriarining korxona oldida turgan
maqgsad va vazifalarni amalga oshirishga hamda uning foydasini
oshirishga yo'naltirilishi nazarda tutiladi;

— iimiy-amaliy jihatdan asoslanishi. Boshqaruv qarorlarini qabul
gilishda korxonaning molivaviy-xo‘jalik faoliyati tahlili natijalari,
uning igtisodiy imkoniyatlari hamda zamonaviy fan-texnika
yutuglarini to‘lig hisobga olish zarur;

! Ushbu bob i. f.n., dols, S.Ya. Xamidova tomonidan yozilgan.
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— anin muddatiarda qabul gilinishi va amalga oshirifishi,
Boshqaruv qarorlarini amalga oshirish davri belgilab olinishi lozim.
Bu holat uni o‘z.vaqtida va oqilona bajarilishini nazorat gilishga
ko‘maklashadi;

— tezkor bo‘lishi. Boshqaruv qarorlari bozor talablari va korxona
molivaviy xo‘jalik faoliyatidagi o'zgarishlardan kelib, chigib zarur
hollarda tezkor gabul gilinishi zarur;

— yugori igtisodiy samaradorlikka ega bo‘lishi. Boshgaruy
qarorlarini gabul gilishda unumsiz va ortiqcha xarajatlarni rejalash-
tirilishiga yo'l go‘ymaslik lozim.

Shuningdck, boshqaruv qarorlarini qabul gilishda xodimiar
manfaatlarini korxonaning umumiy manfaatiga mos bo'lishi,
moddiy, moliyaviy va mehnat resurslaridan tejam!i foydalanish,
korxonaning igtisodiy, texnikaviy salohiyatini tahfit ctish kabi
jihatlarga ham alohida e’tibor qaratish magsadga muvofigdir.

Bu hol esa o'z navbatida korxonalardan boshgarishni bozor
igtisodiyotiga mos mexanizmiarini shakllantirishni talab ctadi.
Ushbu mexanizmlar korxonalarning yuqgori samaradorlik bilan
faoliyvat ko'rsatishi, bozorda bargaror mavgega cga bo'lishini va
muahsulotlarining raqobatbardosh bo'lishini ta’mintashi zarur. Bu
masalalarni hozirgi zamon menejmentisiz hal etish murakkab
hisoblanadi. Shu sababli, korxonalarni rivojlantirishda zamonaviy
menejmentning mazmun va mohiyati, vazifalariga bah}f‘»l lrog
to*xtalish magsadga muvofigdir.

Menejmentga bagiishlangan iqtisodiy adabiyotiarda uning
mohiyati va mazmuniga turlt vondoshuvlar maviud (4.1-jadval)

4. 1-jadval
Mencjment atamasining mohivati
va mazmuniga mavjud yondoshuvlar

Vazifa, faoliyat turi

Fan va san’at

Menejmenining mohiyati

quyidagicha anigtanadi Boshgaruv organi yoki apparat

Jarayon

Insonlar kaiegoriyasi

160



Shuni alohida ta’kidlash zarurki, menejmentning ko‘p yillik
rivojlanishi boshqaruv faoliyatini ishlab chigarish vazifasidan farq
qiluvchi alohida vazifaga ajratadi.

Boshqaruv vazifa sifatida v tomonidan boshgaruv vazifalari,
deb nom olgan boshgamv jarayonlarini amaiga oshirishda namoyon
ho‘ladi. Ular birinchi marta fransuz olimi A.Favol tomonidan
asoslangan edi. Bu vazifalar rejalashtirish, tashkil etish, farmayish
berish, muvofiglashtirish va nazorat qilish kabilardan iborat.
Keyinchalik, boshgaruv jarayonlarini yanada mukammallashtirish
hisobiga ko‘pgina ishlanmalarda bu vazifalar to’ldirib borilgan.
Jumladan, mengjment vazifalariga motivlashtirish, kommunit-
katsiva. tadgiq etish, baholash, qarorlarni qabul gilish kabilar
go‘shildi.

Mceneimentni vazifa sifatida ko‘rib chigish boshqaruv faoliya-
tining hamma turlarining tarkibi va mazmuni, shuningdek, ularni
samon va makondagi o‘zaro alogadorligini ishiab chigishni talab
ctadi.

Meneiment mustagil fan sifatida XIX asrning oxirida shakllana
boshladi. Uning asosini ko p yillar davomida to*planib borgan
boshgaruv to'g‘risidagi bilimlar tashkil etadi. Ular turli konsepsiya-
lar, nazarivalar, tamoyillar, boshqaruv uslublari va shakllarida o'z
aksini topgan. Menejmentning fan sifatidagi ta’rifi asosida boshgaruv
xususidagi bilimlarning shakllanganligi va muayyan tizimga
keltirilganligiga alohida o‘rin beriladi. Bu csa birinchidan, korxo-
nalarga joriv faolivatni o‘z vaqiida samarali boshqarishga, ikkin-
chidan esa istigbolni belgiiash va unga mos korxonaning strategiyasi
va takfikasini ishlab chigishga imkon beradi. Shu bois, boshgaruv
fani o‘zining nazariyasin! ishlab chiqadi. Uning mazmunini -esa
boshqarish jarayonida insoniar faoliyatining qonun va gonuniyatlari,
tamoyillari, vazifalari va uslublari tashkil etadi.

Amaliyotda menejmentni san’at sifatida tushunish keng targal-
gan, U xo'jalik korxonalari murakkab tizim ekanligi va ularning
faolivatiga bir nechta tashgi va ichki muhit omillari ta’sir etishiga
asoslanadi. Bunday murakkab mexanizmni boshgqarish yuqori sifat
darajadagi kasbiy tayyorgarlikni talab etadi. Shuning uchun ham
menejment san’at sifatida talgin qilinadi va u tegishli konsepsiya,
nazariya, tamoyillar, shakl va uslublarga tayanadi.
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Bu kabi vondoshuvlar korxona menejerlariga nafagat ilmiy
bilimlarni doimo to‘ldirib, yangilab borish, balki shaxsiy sifatlarni
takomiilashtirib borish, o‘z bilimlarini amalivotda go‘llash layogatini
mustahkamlashni talab giluvchi fan va san’atni bir jarayonga
birlashtirishga imkon beradi.

Komxonalarda ishlovchi xodimlar o‘z kuch va imkoniyatlarini
anig magsadlarga erishishga yo‘naltirishlari uchun menejerlar ular
bilan doimo alogadorlikda bo‘lishlari va samarali faolivat Ko'rsa-
tishlari uchun sharoit yaratib berishlari zarur.

Menejment shuningdek, integratsion jarayon sifatida ham talgin
gilinadi. Uning asosida yugori kasbiy malakaga ega ntutaxassislar
korxona faolivatini tashkil etadi va magsadlarni aniglash, ularga-
erishish uslublarini ishlab chigish vo‘li bilan korxonani boshga-
radilar.

Ta'kidlanganidek, mencjment jarayoni rejalashtirish, tashkil-
lashtirish, muvofiglashtirishi, motivatsiya va nazorat gilish kabi
vazifalarni bajarishni nazarda tutadi. Ular yordamida menejer
korxonada ishiovchi xodimiarning samarali faolivat ko‘rsatishi
uchun sharoit yaratadi.

Shu munosabat bilan boshgaruv jarayonini menejment sohasida
yugori kasbiy tayyorgarlikka ega mutaxassislar amalga oshiradi.
Ular korxona faoliyatini yuritadilar, maqgsadlarni belgilaydilar, unga
erishish usullarini ishlab chigib amalda qo‘llaydilar. Bu san’atga
ma’lum bir insonlar kategoriyasi — menejerlar ega bo‘lishlari lozim.
Ularning vazifasi xodimlarni ogilona boshgarish natijasida korxonani
samarali faolivat vuritishini ta’minlashdan iborat.

Ko'p hotlarda menejment organ yoki boshqaruv apparati bilan
tenglashtiriladi. Menejment-tijorat va notijorat korxonalarning
o‘ziga xos organidir. Korxona bu organlarsiz bir butun tizim sifatida
faolivat ko‘rsata olmaydi. Shuning uchun boshgaruv apparati har
qanday korxonaning tarkibily qismi hisoblanib, menejment
faoliyatiga tenglashtirildi. Unda band bo'lgan xodimiarning bosh
vazifasi pirovard magsadga erishish uchun korxona ixtiyoridagi
barcha resurslardan samarali foydalanishni ta’minlashdan iboratdir.

Shunday qilib, «menejment» atamasi boshgaruv xususidagi
adabiyotlarda juda keng talgin etiladi. Binobarin, uning har ganday
ta’rifi to‘lig emas. Masalan, menejment har xil tamoyillar, vazifalar

102



va menejmentning sotsial-igtisodiy uslublaridan foydalanish asosida
bozor igtisodiyoti sharoitida harakat giluvchi korxonalarning
optimal xo'jalik natijalariga erishishga garatilgan kasbiy faoliyatining
o‘ziga xos turi. Bu ta’rifda urg'u menejment kasbiy faoliyat turi
ckanligiga berilmogda.

Menejment alohida insonlar va jamoalarga tizimiy ta’sir
ctishni ta’minlaydi. Bundan magsad, kelishilgan holda birgalikda
faolivat ko‘rsatib, ko‘zlangan magsadga erishishdan iborat.
Shuningdek., mecnejment harakatlarni tanlash, ularni kombi-
natsivalash, ketma-ketligini belgilash, pirovard natijalarni baho-
lashni nazarda tutadi.

Hozirgi zamon mengjmentining quyidagi o‘ziga xos xususivatlari
mavjud:

~— ishiab chiqarish va biznes samaradorligini oshirishga intilish
hamda korxona tomonidan rejalashtirilgan pirovard natijaga
crishishga yo'naltirilganlik;

— tashgi muhitdagi o‘zgarishlarga bog'lig holda belgilangan
magsadlar va dasturlarga doimo ravishda tuzatish Kiritib borish;

— rejalashtinish jarayonimi joriydan istigboiga qarab o‘zgar-
tirish;

- boshqaruv garorlarini qabul gilishda kop variantli hisoblarni
amalga oshirish uchun axborot texnologiyalaridan keng foydalanish;

— korxona faoliyatini samarali boshqarishga barcha xodimlarni
Jalb etish; : :

— boshgaruv jarayonmla ro'y berayotgan o‘zgarishlarni tahlil
etish va tegishli moslashuvchan garorlar asosida ish olib borish;

— korxona boshgaruvining barcha bo‘g'inlarida innovatsion
yondashuvdan keng foydalanish va h.k.lar.

Korxonani samarali boshgarish xodimlarni go‘yilgan magsadga .
cerishish uchun moddiy, iqtisodiy, huquqiy sharoitlardan foydalamb,
birgalikda harakat gilishlarini tashkil etadi. Xodimlar faoliyatining
sharoitlari yaxlit holda korxonaning tashkiliy tuzilmasini tashkil
ctadi, Shu sababli, korxonani resurslar, ishlab chiqarish jarayoni
va mahsulot kabi uch elementdan iborat tizim sifatida tasavvur
- gilish mumkin. Bunda boshgaruv qismi obyektning holati to‘g‘risi-
dagi va boshqga axborotlardan foydalanib, garorlar gabul qgilish orqali
boshgaruv jarayonini amalga oshiradi (4.1-chizma).
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Muhit’

Boshgarty
fizimi
Boshgaruv gismi
Carer + Axboref
Boshgarish L 4
Ll Boshqarish obvekti (mulk. ishlab -
A chigarish, resursfur) v
Resurs Mahsulor

4. I-chizma. Korxonada boshqaruy jarayonining modeli

Shuni ta’kidlash zarurki, korxenani samarali boshqarish quyida -
gilarga bevosita bog‘lig:

- aniq magsadning mavjudligi. Bu korxonaning samarali faofiyat
ko'rsatishiga imkoniyat yaratadi, uning xodimlari harakati
yo‘nalishlanni belgilab beradi;

— korxona bargarorligi. ichki va tashqi iqusodiy munosabatiarda
mustahkamlik hamda doimivlikni ta’minlavdigan ‘chki norofi-
lashtiruvehi tizimning amal qilishi;

— korxonaning barcha ichki jarayonlarini o'z-o*zini tartibga
solish tamoyili asosida muvofiglashtirilganiigi;

— korxonaning alohidaligi, va'ni unt boshga korxonalardan
ajratib turuvchi chegaraning mavjudligi;

'— tashkiliy madantyatning mavjudligi.

Bozor igtisodiyoti sharoitida menejment millly igtisodivotning
birlamchi bo‘g‘ini bo‘lgan korxonalarning samarali faoliyat
ko‘rsatishi va ularni istigbolli rivojlantirishni ta’minlovchi asosiy
omillardan biri hisoblanadi.

Makroigtisodiyot nuqtayi nazaridan korxonalarning samarali
rivojlanishi quyidagi tjobiy afzalliklarga ega:

— birinchidan, aholining maviud ehtiyojlarini to‘larog qon-
dirishga imkon beradi;
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— ikkinchidan, iqgtisodiy o‘sishni ta’minlaydi. Bu ¢sa bevosita
valpi ichki mahsulot migdorining o‘sishida namoyon bo‘ladi;

— uchinchidan, aholining vashash darajasi va farovonligini
vaxshilaydi; '

— to'rtinchidan, mehnat resurslarini ish bilan ta’'minlashga
ko‘maklashadi.

Mikroigtisediy nugtayl nazardan esa korxona olayotgan foyda
miqdorining oshishi natijasida xodimlarning daromadlari ke‘payadi,
jamg arishga ko‘prog mablag® ajratilishi natijasida korxonaning ichki
investitsiya qilish imkoniyatlari oshadi. Bu esa uni innovatsion
asosda rivojlanishiga imkon beradi. Eng asosiysi, korxonaning
mahsulotga bo‘lgan talabi ko'prog darajada qondirilib boradi.

Amaltyotda, ko'pchilik hollarda gabul qilinadigan qarorlar tor
doiraga ega bo'lib, korxonani istigbolli rivojlantirish yo nalishlan
va tamoyillarini ifodalay olmaydi. Bu holat esa respublikamiz
korxonatarida boshgaruyv garoriarini gabul qilish.ing anig bosqich-
larini shiab chigish zaruratini yuzaga keltiradi (4.2-chizma).

‘ 2-bosgich 3-bosgich
1-bosgich Amalga oshiriladigan Har bir mugobil
] Mugmmaoni mugobit chora- Lol variantioring xo jalik
! aniylash sadbirlarni ishiub mugmalalariga ta sirini
! ('quari_g'h :ﬂ')’lﬁ!’ (ﬂr’z’bh
: |
L2
4-bosgich S-bosgich 6-bosgich
Qa_rgrr’ar qabf:d Qabul q:{m_gan_ _ Yerkuniy bosgich —
Q*fﬂf?f yugori M Gf”'ff'-"k{-" naryasmt‘ * go vifgan muammoni hal
samarali varignini tahlil gilish (teskari etish
tanfash aloga)

4.2-chizma. Korxenalarda boshgaruy qarorlari
gabul gilishning asosiy bosqichlari

Boshqaruv garorlari gabul gilishning dastlabki bosqichida
korxona bo‘linmalari amaliyotidagi muammolami aniglashga e’tibor
garatiladi. Bu bosqgichda korxona buxgalteri tomonidan mavjud
muammoni hal etish yo‘nalishlari ishlab chigiladi.
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Muammolar vechimlarining muqobil variantlari aniglangandan
keyin buxgalier har bir muhokama qjlinayotgan variantlarni
xarajatlarni hisoblash, moddiy, moliyaviy va mehnat resurslarining
tejash imkonivati hamda xo‘jalik muomatalarining moliyaviy
natijalarini  aniqlashga ta’sirind tahlil giladi. Boshqaruv garorlari
gabul gilishning har bir bosgichida turli xil hisob axborotlaridan
foydalaniladi. :

Boshgaruv hisobida ogilona boshqaruv garorlari gabul gilishda
maviud muammolar yechimiga ko'p variantlilik tamoyili asosida
yondashish talab gilinadi. Bunda muhokama qilinayotgan masala-
ning ikki yoki undan ortiq variantdagi vechimi mavjud bo‘lsa. ular
orasida eng magbulini tanlab olish boshgaruv hisobidagi muhim’
vazifalarda hisoblanadi.

Menejer uchun tanlash jarayonida boshgaruv samaradorligini
baholash muhim hisoblanadi.

Qo'yilgan muammoni yechish uchun talab gilinadigan barcha
axborotlar olingach, mengjerlar garoriar gabul gilishning samarali
variantlarini tanlashlari mumkin.

Keyingi bosqichda korxona buxgalteri gabul gilingan garorfar
natijalarini tahlil giladi va o'z xulosalarini rahbariyatga taqdim
etadi,

Agar mavjud muammolarning vechimlarini topish borasida
boshga choralar ko‘rish zarurati bo‘lmasa, boshqaruv qarorlari
qabul qilish jarayoni tugallangan hisoblanadi, aks holda barcha
bosqichiar gaytadan amalga oshiriladi.

4.2, Ishiab chigarish zararsizligini tahlil etish

Bozor munosabatlari sharoitida har ganday ishlab chiqarish
korxonasining rahbari turli xil ogilona boshgaruv garorlari qabul
qilishga majbur bo’ladi.

«Xarajatlar — ishlab chigarish hajmi — foyda» (Cost-Volume-
Profit) o‘zaro aloqadorlik tahlili zararsizlik nugtasini aniglashda
menejerlar uchun muhim vosita hisoblanadi. Shuningdek, mazkur
tahlil tizimi yordamida buxgalterlar, auditorlar, ekspertlar va
maslahatchilar korxona moliyaviy natijasini haggoniy baholash va
vaxshilash uchun muhim tavsiyalar berishlari mumkin.
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Zararsizlik nugtasi Korxona daromadlari uning xarajatlarini
to‘lig goplash nugqtasi bo‘lib, moliyaviy natijalarni aniqlashning
oddiy va aniq usuli hisoblanadi.

Baholar, korxona xarajatlari, mahsulotni sotish hajmi va
tarkibiga oid har bir gabul qilingan qaror pirovard-natija korxona
molivaviy natijasida namoyon bo‘ladi.

«Xarajatlar — ishiab chigarish hajmi — foyda» quyidagi imko-
niyatiarni beradi: _

— ishlab chigarish faoliyatini rejalashtirish va nazorat qilish;

— xarajatlar, ishlab chigarish hajmi va foydaning o‘zaro
bog'ligligi ta’siri natijasida xarajatlarning qanday o‘zgarishi
mumkinligini aniglash;

— korxona rahbarlarining gisqa muddatll boshgaruv garorlari
gabul qilishlariga ko*maklashish;

— korxonaning istigbolli rivojlantirish 1imkonini beradigan
variantlar orasidan eng magbulini tanlash va h.k.

«Xarajatlar — ishlab chiqgarish hajmi — foyda» tahlili tizimi
nafagat kichik tadbirkorlik subyektlari, balki yirik korxonalar
rahbarlari uchun ham ishonchli boshganiv garorlari gabul gilishda
muhim ahamivatga ega. Bu tizimida xarajatlar, ishlab chiqarish
jaravonlari va moliyvaviy natijalar bog‘ligligiga ta’sir etuvchi turli
»il omillar o'rganitadi. Bu holat korxona menejerlarint muntazam
ravishda sotish bahosi, o*zgaruvchan va doimiv xarajatlar, resurslarni
sotib olish va ulardan oqilona foydalanish borasida garorlar gabul
gilisht zarurligi bilan ifodalanadi. '

«CVP» tahlili marjinal daromad, rentabellik ostonasi {(zararsizlik
nugtasi), ishlab chigarish dastagi va chidamlilikning marjinal zaxirasi
kabi asosiy elementlardan iborat, '

Marjinal daromad korxonalarda mahsulot (ish va xizmat)larni
sotishdan olinadigan tushum va ularni ishlab clnqansh tannarxi
summasi o'rtasidagi tafovutni ifodalaydi.

Doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlarni qoplovchi tushum hajmini
hisoblash uchun korxonalarda marjinal daromad hajmi va
koeffitsienti ko‘rsatkichlaridan foydalaniladi.

Marjinal daromad hajmi korxonaning doimiy xarajatlarni
goplash va foyda olishga qo‘shgan hissasini ko‘rsatadi. Uni
hisoblashning ikki wsuli mavjud:
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_ — birinchi usulda mahsulotlarni sotishdan tushgan tushumdan
barcha o‘zgaruvchan xarajatlar chiqarib tashlanadi;

— ikkinchi nsulda esa marjinal daromad hajmi korxona doimiy
xarajatlart va foydasini go‘shish yo‘li bilan aniglanadi.

Marjinal daromadning o‘rtacha hajmi deganda, mahsulot
bahosi bilan o'rtacha o‘zgaruvchan xarajatlar o‘rtasidagi tafovut
tushuniladi. Bu ko'rsatkich mahsulot ishlab chigarishga sarflangan
doimiy xarajatlarni goplashga qo‘shilgan hissa va olingan foydani
aks ettiradi.

Marjinal daromad koeffitsienti mahsulot sotishdan olingan
tushumdagi maninal daromadning ulushi yoki tovar bah051dag1
martjinal daromadning o'rtacha ulushini ifodalaydi.

Rivojlangan mamlakatlar boshgaruv hisobi nazariyasi va
amalivotida «CVDP» tahlilini o‘tkazishning bir gancha usullaridan
fovdalaniladi, Ular ustida olib borilgan ilmiy tadgigotlar shuni
ko rsatadiki, zararsizlik nugtasini aniglash va unga ta'sir etadigan
omillarnj hisoblash uchun ko‘plab formulalar qo‘llaniladi. Shu bilan
birga, amaliyotning o‘zi ham shunday har tomonlama qulay
formulani go*llashni talab etadiki, u «CVP» tahlilini tashkil etuvchi
barcha bahelarning o‘zaro alogadorligini ta’minlash va ancha oddiy
vo'l bilan har bir omilning ta’sirini aniglashga imkon tug‘dirishi
lozim. Bunday magsadga erishish vchun quyidagi formuladan
foydalanish magsadga muvofigdir:

Xyt F Xd+F
M, B,-X,.

o7

M)r:

bunda,

M, — mahsulot hajmi;

X — doimiy xarajatlar summasi;

F — foyda summasi;

M, — marjinal daromadning mahsulot birligiga to'g'ri  keladigan
sumimasi;

B — mahsulot birligi bahosi;

. — O‘zgaruvchan xarajatlarning mahsulot birligiga to‘g'ri

keladigan summast.

Quyida 100000 so‘mlik foydani olish uchun rejalashtiriladigan
sotish haymini aniglaymiz.
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_ X,+F 500000 +100000
“B,-X,,  200-120

1. Bu yerda mahsulotni zararsiz sotish hajmi quyidagini tashkil
gtadi:

4 - Xa 500000
<" B,-X,, 200-120

2. Berilgan koordinatiardagi Kkutilavotgan foyda summasint
aniglaymiz:

F=M(B ~X.,)— X, =7500(200—120)— 500000 = 10000 so™m.

3. Berilgan koordinatlardagi doimiv xarajatlar summasini
aniglaymiz:

X, = M_]r (B,— X, ) — F=7500(200—-120)— 100000 = 500000 so'm.
4. Sotishiarning rejalashtirilgan bahosing amglaymiz:

Xg+F 500000 + 106000 .
B_/\’,,rz+—7f—-_l20+ 73050 =200 so'm
5. Orzgaruvchan xaragjatlarning mahsulot birligiga to'g'ri kela-
digan summasini aniglaymiz:

X+ F _,)OO_SOOOUOHOOOOO
M, o 7500
0. Marinal daromadning mahsulot birligiga 1o'g'ri keladigan
summasini aniglaymiz:

_ X, +F _500000+100000 _ 0
M, T 7500 - :

«Xarajatlar — ishlab chigarish hajmi — foyda» tahlilining muhim
sharti korxona xarajatlarini doimiy va o'zgaruvchanlarga bo'lish
hisoblanadi. Doimiy xarajatlar ishlab chigarish va sotishlar hajmiga
bog‘lig bo‘lmaydi, o‘zgaruvchan xarajatlar esa bu ikkita omilning
o‘zgarishiga mutanosib ravishda o‘zgarib turadi. Shu bois, yuqorida
keltirilgan formulalarga asosan zararsizlik nuqtasini aniglash uchun
mahsulomi zararsiz sotish koeffitsienti ko‘rsatkichidan foydala-
nishni magsadga muvofiq, deb hisoblaymiz.

=6250.

X,. =B, - =120 so'm

M,
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U quyidagi formula bo‘yicha aniglanadi:

M.
K =%,
T
bunda,
K. — mahsulotning zararsiz sotish koeffitsienti;
M. — mahsulotning zararsiz sotish hajmi:
M;— mahsulotning foydali sotish hajmi.
- Quyida mahsulotning zararsiz sotish koeffitsientini hisob-
laymiz:
_ 6250

K, =200 =0,83,

Bu koeffitsivent yordamida mahsuiot sotish hajmiga bog'lig
zararsizlik ko‘rsatkichi aniglanadi.
1. Mahsulot sotish hajmi giymat ko'rinishida aniglanadi:

1500000 - 0,83 = 1245000 so‘m.
2. Mahsulotning zararsiz narxi belgilanadi:
100 - 0,83 = 83 so‘m.

3. Mahsuiot birligiga to‘g‘ri keladigan o‘zgaruvchan xarajatlar
antglanadi:

60 - 0,83 = 49.8 s0m.

4. Mahsulot birligiga to‘g‘ri keladigan marjinal daromad
summasi aniqlanadi:

40 - 0,83 = 33,2 so'm.

«CVP» tahlil tizimi hisob-kitoblarni soddalashtiradi va ularning
mehnattalabliligini kamaytiradi, shuningdek, qabul gilinadigan
boshgaruv qarorlari samaradorligini oshirishga imkon beradi.

«CVP> tahlili amalivotda goho zararsizlik nugtasi tahlili deb
ham wuritiladi.

Zararsizlik nugtasi (rentabellik chegarasi) deganda, korxona
ishlab chiqarishining shunday hajmi va tushumi tushunitadiki,
bunda barcha xarajatlar qoplanishi va dastlabki foyda olinishi
ta’minlanadi, ya’ni mahsulot (ishlar, xizmatlar)ni sotishdan

L4
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olinadigan tushum uning barcha xarajatlari yig‘indisiga teng bo‘ladi.
Bu sotishlarning shunday hajmiki, unda korxona foyda ham, zarar
ham ko‘rmaydi.

Mazkor nuqgta «Xatarli», «O‘lik» yoki «Muvozanat» nugtasi
deyiladi. Igtisodiy adabiyotlarda bu nugtani «BEP» («Break-even
point> — gisqartmasi} sifatida belgilanadi va u rentabeilik nugtasi
voki ostonasi deb ataiadi.

4.2.1. Boshqaruv hisobida zararsizlik nugtasini
hisoblash usullari

Zararsizlik nuqtast (rentabellik ostonasi}ni hisoblash grafik,
tenglamalar va marjinal daromad kabi usullar yordamida amalga
oshirladi.

Grafik usulda zararsizlik nugtasi (rentabellik ostonasi)ni topish
«Xarajatlar — mahsulot hajmi — foyda» yaxlit grafigini tuzish
imkonini beradi {4.3-chizma).

Fy

Xarajatlarning
oy ,
summasi voki Foyda
yalpi rushim
Zarqriar /

Ostonaviy | ———-4—-————
tush i
s | v Zararsizlhik
: nugtasi
]
I
I 'y
|
Doimiy :xarajaﬂar
!
0 ! ¥ >
Satuviarning Sorish hajmi (migdariy
ostonaviy hajmi birliklarda)

4.3-chizma. Zararsizlik nuqtasi (rentabeliik ostonasi)ni aniqlash tartibi
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Keltirilgan chizmadagi zararsizhik nuqtasiga mos keluvchi
tushum estonaviy tushum deb ataladi. Zararsizlik nuqtasidagi ishlab
chigarish (sotish) hajmi ishlab chigarish (sotishlar)ning ostonaviy
hajmi deb ataladi. Agar korxona sotishlarning ostonaviy hajmidan
kam mahsulot sotsa, u zarar ko‘radi, ko‘p sotsa foyda oladi.

Shuni ta’kidlash zarurki, ishlab chiqarishning zararsizlik nugtasi
va valpt foyda chizmasini tasvirlashda turli darajadagi ishlab
chigarishlar o'rtasidagi bog'liglikning aniglash muammosi paydo
bo‘ladi. Zararsizlik nuqtasi chizmasi bo‘vicha foyda va zararlar
o‘rtasidagi ogilona nishatnt aniglash uchun jami xarajatlar va
daromadlar chiziglari orasidagi masofa aniglanadi. Bunda foydaning
oshishiga mahsulot hajmining o‘zgarishi ta’sirini aniglashda qulay
usullardan biri foyda va mahsulot hajmi chizmasi hisoblanadi
(4.4-chizma). '

F 3

90 Ishlab chigarish hajmining

yo 'l go'viladigan chegarasi
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4.4-chizma. Foyda va mahsulot hajmi
o‘rtasidagi bog‘liglik
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Keltirilgan chizmadan ko‘rinib turibdiki, gorizontal o'q ishlab
chigarish va sotish hajmini, vertikal o'q esa hisobot davridagi foyda
va zararlarni aks ettirgan. Agar sotish hajmi nolga teng bo‘lsa,
unda maksimal zararlar doimiy xarajatlar summasiga teng bo‘lishi
shart, chunki korxonaning zararlari uning doimiy xarajatlari
summasidan oshib ketmasligl lozim.

Har bir birtik mahsulot sotilganda, doimiy xarajatlardan yugori
10000 so*mlik yalpi foydaga erishiladi, chunk: fovda va zararlaming
intervali 10000 so'mdan gilib belgilangan, natijada sotish hajmi
A000 donaga yetganda, valpi foyda doimiy xarajatlar vig'indisiga
tenglashadi.

Bunda har bir 6000 donadan yuqori sotilgan mahsuitlot uchun
D00 so'mdan go'shimehy foyda olinadi. Demak, sotish hajmi
FO000 dona bo'lganda, fovda summasi 400000000 so'mni (30000
<orm x 10000 dona) tashkil etadi. Sotish hajmi va foyda o rasidagi
v nisbat chizmada punktir chizig biian ko'rsutilgan.

Boshaaruv hisobida ishlab chigarish hajmi (quvvati) mashina
i uskunalarning bo'sh wurib gohlishi, ularai tamirlash vaqti, ishdagi
tanallusiar va shu kabilar bilan bog'liq bo'lib, u optimal yoki real
vnkonivat darajasiea ega bo'tadi. Optimal imkonivat — mashing va
sihozlarning bo'sh turmasdan yuqori unum bilan ishlash darajasi
inisoblanadi. Real imkoniyat esa mashina va jihozlarning o‘rtacha
inormal) guvvat bijlan ishiasht mumkin bo'lgan imkoniyatidir.
Demak. optimal imkonivatdan real imkoniyaini chegirib tashlasak,
ishlab chigarish quvvati kelib chigadi, bu amaliyotda nazariy quvvat
(imkonivat) deb ham ataladi. :

Shu o'rinda, ishlab chigarish hajmi bilan o*zgaruvchan xarajatlar
o‘rtasida ozaro chizigli bog'lanish mavjudligini ham ta’kidlab o'tish
lozim, va'ni koordinata tekisligida xarajatlar va mahsulot birligi
ma’lum nuqtalarda kesishadi.

Biroq, hamma o‘zgaruvchan xarajatlar ham ishlab chigarish
guvvati bilan to*g'ri chizigli bog‘lanishda bo'lmaydi. Shu sababli,
ularni rejalashtirish, tahlil qilish va ulardan boshgaruv garoriari
gabul gilishda foydalanish imkonivati mavjud emas. Chizigsiz
bog'langan xarajatlarni shartli ravishda chizigli bog'lanishga
moslashtirish magsadida «chiziqli aproksimatsiya» usulidan
foydalaniladi.
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Relevantli daromad va xarajatlar — haqiqiy olingan daromad
va gilingan xarajatlar bo'lmay, ular kelajakda kutilayotgan daromad
hamda xarajatlar hisoblanib, boshqaruv qarorlari ta’sirida o‘zgaradi.

Ularni tan olishning ikkita mezoni mavjud:

— agar daromad va xarajatlarning kelgusi boshqaruv qarorlari
ta'sirida o‘zgarishi ko‘zda tutilsa, ular relevantli deyiladi:

— daromad va xarajatlarning miqdori bashqaruv garorlari
ta’sirida o‘zgarsa, va’ni ko‘p varantlilik vujudga kelsa, ular refevantli
deyiladi,

Shuni ta’kidlash zarurki, haqigiv xarajatlar va olingan daro-
madlar retevantli deb garalmaydi, chunki ganday boshgaruv.
qarorlari gabul gilishdan gat’i nazar ularning migdorini o*zgartirib
bo'lmaydi.

Ko‘p variantlilik, va’ni relevantlik holatini quyidagicha tasvirlash
mumkin {(4.5-chizma).

,f.

Aproksimarsiyo L
L -
5 Refevanriik chizig e
= durajasi e
3 } : .
L -
3 | 1 -
B o -
I L -
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! ! . o
1 I Xarojutlaming
AF F o ‘zgarishi
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P l |
- ! ]
- ] |
| |
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0 I | .

Ishlab chigarish hajmi

4.5-chizma. Relevantlik durajasining aproksimatsiya
chizig'i bilan o*zaro bog'ligligi
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Ushbu chizmadan ko‘rinib turibdiki, to‘g‘ni chizigli o‘zgaruv-
chan xarajatlar bilan egri chiziqli o*zgaruvchan xarajatlar ma’lum
darajada alohida, ma’lum bir nuqtada esa bir tekisda harakat qlladl .
va keyinchalik yana ajralib ketadi.

Mana shu chiziglar qo‘shilgan oraliq relevantlik ddrajdsl deb
ataladi.

To‘plamlar (tenglamalar) usuli yordam1da zararsizlik nugqtasi
(rentabellik ostonasi)ni aniglash uchun quyidagi formuiaclan foyda-
laniladi.

Yalpi tushum — O zgamvchan xarajatlar — Doimiy xara;aﬂar
= Foyda

Formula ko’ rsalklchlan hisob-kitobini quyldaglcha yoyib chigish
mumkin:

(Bir birlik mahsulotming bahosi x Bir birlik mahsuloining
miqdori) — (Bir birlik mahsulotga gqilingan o‘zgaruvchan
xarajatiar x Bir birlik mahsulormng miqdori) — Doimiy
xarajatlar = Foyda.

Sotishlarning zararsizlik (kritik) nugtasini aniglashda quyidagi
formuladan foydalaniladi:

Marjinal daromad usuli tenglamalar usullmng turlaridan biri
hisoblanadi.

Bunda zararsizlik nuqtasi (rentabelllk ostonasi) quyidagi
formula bilan aniglanadi;

Doimiy xarajatiar

Zarars;zhk‘nuqmﬂ Marjinal daromad”

Chidamlilikning maginal zaxirasi — bu mahsulot (ishlar,
xizmatlar) sotishdan olinadigan hagigiy tushumning sotishnt zarar-
sizligini ta’minlovchi ostonaviy tushumdan oshib ketishini ko‘rsa-

tuvchi kattalikdir.
Bu ko‘rsatkich quyidagi formula yordamida topiladi:

Haqigiy tushum —
ostongviy tushum .
Hagigiy tushum 100%"

Chidamlilikning marjinal zaxirasi= Haqiqiy tushum — ostonaviy
tushum / Hagqiqiy tushum 100%

Chidamlilikning marjinal zaxirasi =
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~ Mazkur formula yordamida ishlab chiqarish hajmini belgilash.
sotish va zarur darajada foyda olish imkonini beradigan bahoni
belgilash mumkin.

4.2.2. Korxonalarda ishlab chigarish dastagi samarasini
aniglash tartibi

Ishlab chigarish dastagi (Jeverage — so‘zma-so‘z tarjimada —
richag, dastak) — bu korxona fovdasini samarali boshgarishning
doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlarning o‘zaro mutanosibligiga
asoslangan mexanizmidir,

Uning yordamida sotish hajmi o‘zgarishiga bog'lig ravishda
korxona foydasi o'zgarishini taxminiash, shuningdck, zararsiz
faoliyat yuritish nugtasi topiladi.

Korxona xarajatiarini doimiy va o‘zgaruvchanga bo'lishga
asostangan marjinal usuldan foydalanishda ishlab chigarish dastagi
mexanizmining qo‘llanishi zaruriy shartdir.

Ishlab chiqarish dastagi samarasi quyidagi formula bilan
aniglanadi

_+_
S}('J{I = ﬂi_.—'{)- YOkl Xd F F = } + :X%a

bunda,

Siex — ishlab chigarish dastagi samarasi,

MD — marjinal daromad,

X, — doimiy xarajatlar:

F — foyda.

Ushbu formula vordamida topilgan ishlab chigarish dastagi
samarasining giymati korxona tushumi o‘zgarishiga bog'lig
ravishda foydaning o'zgarishini taxminlash imkonini beradi.

Ushbu holat quyidagi ko‘rinishda ifodalanadi:

DF
Sjrh _Bjr‘_ s
bunda:
DF — foydaning o‘zgarishi, % da;
DT — tushumning o‘zgarishi, % da.
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Yanada anigroq tasavvur gilish uchun ishlab chiqarish dastagi
samarasini «Andijonsut» aksionerlik jamiyatining 2003-yilg}
ma’lumotlari asosida tahlil qilib chigamiz, (so'mda}:

1) sotishiar summasi (tushum) 575454
2) o‘zgaruvchan xarajatlar : 444096
3) marjinal daromad {(1g-2q) 131358
4) doimiy xarajatiar 74045
3) asosiy faolivat{operatsion)

foydasi (3g-4q) 57313
6) sotilgan mahsulot hajmi, dona 1050
7) bir birlik mahsulot bahosi, so‘m 548.05
&) ishlab chigarish dastagi

samarasi  {3¢:5q) 2.29

Misol ishlab chigarish dastagi samarasi 2,29 birlikni tashkil
ctadi (131358:57313). Bu shuni anglatadiki, korxona tushumi 1%ga
pasayeanda, foyda 2,29%ga qisqaradi, tushum 23%ga pasayganda
csa, rentabellik ostonasiga vetamiz, ya'ni [ovda nol bo'ladi. Faraz
gilaylik, tushum 10%ga qisqardi va 517908,6 so'mni tashkil etdi
(575454-10:100).

Bunday sharontda korxona foydast 22,9%ga qisqaradi va
2723202 so‘mni tashkil etadi.

S M (B-X.)
‘M AB-X, )X,

bunda:

I, ishlab chiqgarish dastagi;

M. — sotilgan mahsulot hajmi. dona;
B — bir birlik mzhsulotning bahost;

X . — bir birlik mabsulotga to'g‘ri keladigan o'zgaruvchan
xarajatlar;
X, — doimiy xarajatiar.

Ishlab chiqarish dastagi korxona rahbarlariga xarajatlar va foydani
hoshgarish, yugori foyda olish bo*yicha strategiyani ishlab chigishga
ko‘maklashuvchi molivaviy ko‘rsatkich hisoblanadi. Mazkur
ko‘rsatkich hajmining o’zgarishiga quyidagl omillar ta’sir qgiladt:

- o‘zgaruvchan va doimiy xarajatlar;

- sotish hahosi va haimi;
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— yuqoridagi omillar kombinatsiyasi (molivaviy va ishlab
chiqarish dastaklarini hisoblashda zanjirli bog'lanish usulini
qo‘llash). ' '

Quyida «Andijonsut» aksionerlik jamiyatining yuqorida
keltirilgan ma’lumotlari asosida har bir omilning ishlab chigarish
dastagi samarasiga ta’sirini tahlil qilib chigamiz.

Satish bahosini 10% (bir donasi 602,86 so‘mgacha) oshishi
sotishlar hajmini 633003 so‘mgacha, marjinal daromadning 188907
so'mgacha (633003--444096) va foydani 114862 so'm (188907
74045)gacha oshishiga olib keladi. Bunda birgina hisob-kitobda
marjinal daromad ham 125,1 so'mdan (131358 so'm:1050 dona)
179,9 so"mgacha (188907 so*'m: 1050 dona) oshadi. Bunday tartibda
doimiy xarajatlarni qoplash uchun sotishlarning kichik hajmi talab
etiladi: zararsizlik nugtasi 411 donant (74045 so'm:179.9 s0‘m),
korxona chidamliligining marjinal zaxirasi esa 639 dona (1050 dona
— 411 dona} yoki 61% gacha ornadi. Natijada korxona 57349 so*m
(114862—57313) migdorida qo‘shimcha foyda oladi. Bunda jshlab
chiqarish dastagining samarasi 2,29 dan 1,64 biclikkacha
(188907:114862) pasayadi. _

O'zgaruvchan xarajatlarning 10%ga pasayishi (444096 so‘mdan
399686,4 so‘mgacha) marnjinal daromadni 175767.6 so‘mgacha
(575454—399686,4) va foydaning 101722,6 so'mgacha (173767 .6~
74045) ortishiga olib keladi. Buning natijasida zara~<iZik noctas
(rentabellik ostonasi) 238854,8 so'mgacha [740-:2:(175767.6.
575454)) ortadi, migdor ko‘rinishida bu 227 dona
{238854,8:1050)ni tashkil etadi. Binabarin, korxona chidamliligini
marjinal zaxirasi 336399.2 so'm (575454—238854.8)ni yoki 614
dona {336599.2 s0°'m:548,05 so*m)ni tashkil etadi. Bunday sharoitda
korxonadagi ishlab chiqarish dastagi samarasi 1.7 birlikkacha
(175767,6:101722,6) pasayadi. Doimiy xarajatiarning 10%ga
pasayishi davrida (74045 so‘mdan 66640,5 so‘mgacha) korxona
foydasi 64717,5 so‘mgacha (575454—444096—66640.5) ortadi.
Bunday sharoitda zararsizlik noqtasi pul ifodasida 289741.3 so'm
[66640.,5: (131358:575454)], hajm ko‘rinishida esa 528 donani
(289741,3: 548,05) tashkil etadi.

Bunda korxonada chidamlilikning marjinal zaxirasi 285712.7
so'm (575454—289741,3) yoki 521 dona (285712,7:548,05)ni
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tashkil etadi. Binobarin. doimiy xarajatlarning 10%ga nasayishi
natijasida ishlab chigarish dastagi samarasi 2,03 birlikni
(131358:64717,5)ni tashkil etadi va dastlabki darajasiga nisbatan
0,26 birlikka (2,29—2,03) pasayadi.

Ushbu hisob-kitoblar tahlili shuni ko‘rsatadiki, ishlab chigarish
dastagi samarasining o‘zgarishida korxona xarajatlart umumiy
summasidagi doimiy xarajatlar hissasining o‘zgarishi muhim o‘rin
tutadi.

Shuningdek, sotishlar hajmining o'zgarishi foydaning doimiy
va o‘zgaruvchan xarajatlarga nisbati turlicha bo‘lgan korxonalarda
bir xilda bo‘lmasligi mumkin, Bunda korxona Xarajatlarining
umumiy summasidagi doimiy xarajatlarning solishiirma og‘irligi
gancha past bo'lsa, korxona tushumi o*zgarishi sur’atlariga nisbatan
fovda hajmi shunchalik o‘sadi.

Ishlab chigarish dastagi mexanizmining namoyon bo'lishi bir
gator 0'ziga xos xususivatlarga ega. Bu xususiyatlar quyidagilardan
iborat;

1. Ishlab chigarish dastagining ijobiy samarasiga korxona mah-
sulot ishlab chiqarishning zararsiz nuqtasini bartaraf etgandan
keyingina erishish mumkin. Bunda korxona o‘zining avvalgi doimiy
xarajatlarini goplash vchun marjinal daromadning yetarli migdorini
belgilaydi.

2. Sotish hajmining bundan keyingi ortib borishi va zararsizlik
nuqtasidan uzoqlasha borishi bilan ishlab chiqarish dastagi samarasi
pasaya horadi. Sotish hajmini o‘sishining har bir kEVlngl foizi foyda
summasining o'sishini ta’minlaydi.

3. Ishiab chigarish dastagi mexanizmi teskari yo‘nalishga ham
ega, ya’'ni sotish hajmining pasayishida korxona foyvdasi hajmi ham
kamayib boradi.

4. Ishlab chiqarish dastagi va korxona foydasi o‘rtasida teskari
bog'liglik mavjud, korxona foydasi gancha yuqori bo‘lsa, ishlab
chigarish dastagi samarasi shuncha past bo‘ladi va uning teskarisi
ham kuzatiladi.

5. Ishlab chiqgarish dastagi samarasi faqat gisqa muddatda yuzaga
keladi, ya’ni korxona doimiy xarajaflari gisqa vaqt oralig‘idagina
o‘zgarishsiz goladi. Sotish hajmining ortishi jarayonida doimiy
xarafatlar summasining navbatdagi o‘zgarishi ro‘y berishi bilanog
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korxona zararsizhikning yangi nuqtasini beigilashi va unga o'zinirg
ishlab chigarish faolivatini muvofiglashtirishi {ozim.

Korxona tovar bozorining sotish hajmi pasavishi mumkinligini
belgilab beruvchi noqulay konvunkturada, shuningdeck, korxona
igtisodiy fuoliyatining ilk bosqgichlarida zararsizlik nugiasi bartaraf
etilmaganda. doimiy xarajatlarni pasaytirish uchun chora-tadbirlar
ko‘riladi. Shuningdek, tovar bozorining gulay konyunkturasida va
chidamlilikni ma’lum marjinal zaxirasi mavjudligida doimiy
xarajatlarni igtisod gilishnt amalga oshirishga bo*lgan talablar ancha
pasayishi mumkin. Bunday sharoitlarda korxona asosiy ishlab
chigarish vositalarini gayta jihozlashi va yangilashi. real investitsiya-
lar haymini ancha kengaytirisht lozim.

Zarurat tug'ileanda har bir korxona doimiy xarajatlar summasi
va hajmini pasavtirish uchun yetarli darajada resurslarga cga bo‘lishi
zarur. Ushbu resursias tarkibiga tovar bozorining nogulay konyunk-
turasida ustama xarajatlar (boshgarish xarajatlari)ni imkon darajada
qisqartirish, amortizatsiva ajratmalarinj kamaytirish magsadida
nomoddiy aktivlar va asbob-uskunalami foydalaniimayotgan ¢ismini
sotish, asosly vositalarni sotib olmasdan ularri operativ lizing
shartnomast asosida olish, kommunal xizmatlar haimini gisgartirish
va h.k.ar kiradi.

Orzgaruvchan xarajatiarni tejashning asosiy zaxiralari gatoriga
guyidagiar kiritiladi: xodimlar mehnat unumdorlighny oshirish
hisobiga asosiy va yordamchi ishlab chigarish xodimiari sonini
kamaytirish, tovar bozorining noqulay konvunkturasi sharoitida
xomashyo, materiailar va tayyor mahsulotlar zaxiralart hajmint
qisqgartirish, xomashyo va materiallarni vetkazib berishning korsona
uchun gqulay sharoitlarmi yaratish va boshq.

Ishlab chigarish dastagi mexanizmidan fovdalanish doimiv va
o‘zgaruvchan xarajatlarni aniq magsadga vo'naltirish va boshgarish,
beqaror bozor sharoitida ular o'rtasidagi o'zaro nisbatni tezkor
o'zgartirib borish hamda korxona foydasini oshirishga imkon beradi.

Shunday qgilib, «CVP» tahlili korxona rahbaviariza of zgaruvehan
va doimiy xarajatlar, baho va mahsulot sotish hajmi o'rtadidagi
bogtiglikni aniglashga, ishbhilarmonlik riskining pasaytirish imkonini
yaratadi. Uning universal formulasini qo‘llash orqali o’tkaziludigan
tahlil sifatini oshirishga erishiladi.
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4.3. Investitsiya loyihalari bo‘yicha boshqarav
garorlarini gabul gilish

Investitsiva faoliyafi Korxona tomonidan investitsiva resurstarini
{pul mablag‘tari, qimmatli gog ozlar, aqliy salohivat, kredit, ver va
boshga ko‘chmas mulk obyektlari kabi) igtisodivot sohalariga
daromad (foyda) olishni yoki ijtimoiy samaraga erishishni magsad
qilib joytashtirilish jarayonini o‘zida ifoda ctadi.

Igtisodiy adabiyotlarda investitsivalar yonaltiriladigan sohaga
ko ra ishlab chigarish va molivaviy investitsivalarga bo'linishi
ko‘rsatib o‘tilgan.

Ishlab chigarish (real) investitsivasi korxona faoliyatining
muavyan schasi va turiga, real kapital o‘sishiga, va'ni ishlab
chigarish vositalari, aylanma mablag'lar giymatinining osishiga,
ilmiv-tadgigot va tayriba-konstruktorlik ishlanmalarini rivoilan-
tirishga asosiy onmil bo‘luvchi xarajatlardir.

Molivaviy (portfelli) investitsiyalar csa gimmatli qogoziar va
boshga moliyaviy qo'yilmalarga gilingan xarajatlari ifodalaydi. Bu
xarajatlar bevosita moddiy kapitalni ko'pavtira olmaydi, ammo
korxonaga go‘shimcha foyda keltiradi. Qo*shimcha foyda tarkibiga
gimunatll gogoziar kursining vagtea garab {jobiy o'zgartshi voki
jobiy valuta tafovuti kiritiladi.

Investitsiya pul mablaplari biror-bir faoliyat turiga ma’lum
muddatga sarflanishiga garab, uzoq (1 yildan ortig) va gisga
muddatli {1 vilgacha) investitsivalarga bo‘linadi.

[nvestitsiva xarajatlari fagat kelgusida daromad keltirganligi bois
investitsiva faolivatl korxonalar uchun murakkab hisoblanadi. Shu
sababli, korxonalar ogilona investitsiva qarorlarini qabul gilish
achun dastlab taklit eulavotzan loyihalarning igtisodiy samara-
dorligini baholashlari hamda ularning ke p mablag® talab giladigan
tomonlari bagida anig ma’lumot olishga harakat gilishlaci lozim.

Investitsiya lovihasi anig. puxta o'ylangan groyaga, magsidga
cga bo‘lgan (shu jumladan kapital quriiish ham), uni amalga
oshirish vchun investitsiva qo‘yilish:ini talab giladigan xarajat
dasturidir.

Investitsiva loyihalarini amalga oshirishning ikkita sharti mavjud:
fovihaga ma’lum migdorda mablag'lar sarflash zaruriyati,
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mablag‘larni sarflash va qoplash (foyda olish) o'rtasida muayydn
vagt mavjudligi.

Investitsiva loyihalarini yaratish va uni amalga oshirish quyidagi
bosqichlarni o°z ichiga oladi:

- investitsiya g'ovalarining shakilanishi, ya'ni g'oyani tanlash
va dastlabki asoslash, ekologik nuqtayi nazardan bir qarorga kelish,
uni amalga oshirish davomida qo‘viladigan talablarga javob
berish;

— investitsiva imkoniyatlarini izlash, ya'ni ishiab chigariladigan
mahsulotga yoki xizmat turiga bo'ladigan talabni o‘rganish loyiha
ishtirokchilari tarkibi bo'yicha taklifiar, loyvihaning qivmati va uning
samarasini aniglash;

— loyihaning texnik-igtisodiy asoslanishi;

— shartnomaga oid hujjatarni tavyorlash:

— tender savdolariga tayyorgarlik;

— salohiyatli investorlar bilan mulogotlar;

—~ loyiha hujatlanni 1ayyorlash;

— nostandart texnologik jihozlarni tayyorlovehi va yctkazib
beruvchilarmi aniglash;

— qurilish-montaj ishlari;

— obyekinl ishlab chigarishda tajribadan o‘tkazish, iqtisodiy
ko‘rsatkichiar montitoringi va obyekini loyiha quvvatiga vetkazish.

Investitsiva loyihalarni amalivotga tatbig gilish jarayoni ikkita
bosqichga ajratiladi.

Loyihani ishlab chigish loyiha magsadiariga erishish uchun
amalga oshiriladigan boshlang'ich jaravon bo'lib, u dastlabki hisob-
kitoblarni bajarish, qulay variantlarni taniash, loyiha garoriarini
igtisodiy jihatdan asoslashdir.

Investitsiya loyihalarini ishlab chigishda asosiy vazifa loyihani
amalga oshirish hagida garor gabul gilish va bu loyihaga investitsiya
ajratish magsadida har taraflama texnik-igqtisodiy asosnoma
tayyoriashdir. Agar loyiha tijorat xususivatiga ega bo'lsa, texnik-
iqtisodiy asosnomaga qo‘shimcha ravishda loyihaning biznes-rejasi
ham ishlab chigilishi lozim,

Loyihani amalga oshirish uni amaliy jihatdan ro’yobga
chiqarish, loyihani muayyan igtisodiy voqeiikka aylantirish, uning

+ oldiga go‘yilgan barcha magsadiarga erishishdir.
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- Amaliyotda investiisiya jaravoni uch asosiy fazaga bo‘linadi.
Bunda investitsiya jarayonining butun davri loyihaning hayotiy
muddati yoki hayotiy jarayoni deb ataladi.

Investitsiya loyihasi jarayoni fazalarining mohiyati va o‘ziga
xos xususiyatlarini aniq tasavvur gilish uchun quyidagt chizmaga
murojaat gilamiz {(4.6-chizma).

A Daromadlar
Daromadining
egri chizigh
Y Vagt
0 >
l 12
—_’/ Investitsivalarning
egri chizig'y

: Brrinch tkkinchi . Uchinchi n

L - — - Lo

' Suza frza faza

¥

4. f-chizma. Investitsiva xarajatlari va nlarni investitsiva
loyihasining terli bosgichlarida keltirgan daromadining o‘zgarishi

Keltirilgan chizmaning quyi gismida loyihani amalga oshirish
jarayonida sarflanadigan investitsiya zaxiralari hajmi, yuqori gismida
csa loyihaga kapital sarflashdan olingan daromad (fovda)ning
o'zgarishi tasvirlangan.

Investitsiva jarayonining dastlabki fazasida loyihani igtisodiy
va texnik jihatdan asoslash bo'yicha tadqigotlar o‘tkaziladi, ya'ni
loyiha igtisodiy, texnik va texnologik jihatdan qayta ishlanadi. Bu
faza loyihaning boshlang‘ich hujjatlarini ishlab chigish bilan
yakunlanadi.

Investitsiya oldi (dastlabki) fazasi investitsiya loyihasini ishlab
chigishning asosiy bosqichi hisoblanadi. Mazkur faza investitsiya
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joyihasi bo'yicha dastlabki izlanishlardan boshlab uni amalga
oshirish bo‘yicha garor gabul qilingungacha bo'lgan davrni o'z
ichiga oladi.

Investitsiya jaravonining ikkinchi fazasi investitsiva fazasi deb
ataladi. Bu fazaning asosty vazifasi loyihaga ajratilgan molivaviy
investitsiyalarning to'g‘ri sarflanishini hamda loyihada belgilangan
mahsulotlarni ishiab chiqarish  jaravoni va samaradorligini ta’-
mintashdir. -

Investitsiya tazasida imoratlar va inshootlarni ta’mirlash ishlar
bajariladi, jihozlar sotib olinadi va o'rnattladi, ishlab chigarish
infratuzilmasi shakilantiriiadi, undan keyin mahsulotni turkumhb
ishlab chigarish va sotishga o'tiladi,

Investitsiya fazasi tugab, loyitha amalga oshirila boshlagach,
investitsiva xarajatlari hajmi kamayib boradi. Investitsiya Tovihas
keluradigan daromad hajmi esa ortadi, chunki u asta-sckin 0z
samarasini bera boshlavdi.

Bu holat ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirib, sotish hajpmini
ko' paytirishga imkon beradr

Loyihaning bu tariga rivoyi uning foydalanish deb ataluvchi
uchinchi fazasida dovom ciladi. Uchinehi fazada ishlab chigarish
hajmini saglab turish va ko'paytirish uchun asosiy vositalarning
eskirishi orgali jamg'arilgan manbadan ham foydalaniladi. Unda
mahsulotiarni sotishdan olinadigan daromadning investitsiva xarajat-
laridan oshishi kuzatiladi.

Natpada 1 t vagtda daromadning umumiy summasi loyihaga
qo‘yilgan kapital go'vilma givmatiga teng bo‘ladi va loyihant goplash
nugtasiga yetadi.

Lovihani ishlab chigish va amalga oshirish jarayonida n
moliyaviy jihatdan baholanadi. Buning uchun loyihani goplash
darajasi, investitsiyalar samaradorligi kabi igtisodiy ko‘rsatkichlar
tahlil gilinadi. ' _

Korxonalar faoliyatida investitsiva manbalarining vetishmasligi
doimo ulardan ogilona foydalanish zaruriyatini keltirib chigaradi.
Agar investitsiya loyihasini amalga oshirish uchun investitsiva hajmi
vetarli bo'lsa, korxona sarflangan investitsivadan, investitsiya
zaxirasining har bir birligidan ehtimoli kutilgan eng ko'p igtisodiy
samara olishga harakat gilinadi.
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Korxenada investitsiyalar samaradorligini baholash «iqtisodiy
samaras va «igtisodly samaradorlik» atamalarining fargli jikatlazini
o‘rganishga bevosita bog‘liq.

Igtisodiy samara investitSiyalash, kapital xarajatlash hisobiga
erishiladigan natija bo'lib, quyidagi tenglik orqali aniglanadi:

Iqtisodiy samara = moliyaviy natijalar — xarajatlar.

Bozor igtisodiyotiga o‘tish davrigacha samaradorlikni baholashda
xarajatlar mezoni keng tarqalgan edt:

Iqtisodiy samaradorlik = moliyaviy ratijalar : xarajatlar.

Aksionerlik jamivyatlarining paydo bo‘lishi, turli xil mulk
shakllarining rivojlanishi, igtisodiyotda daviat mulki hissasining
kamayishi, ichki va tashqi investorfarning facllashuvi rentabellikni
aniglashga yangicha yondashuv — investitsivalar {yoki ularning
alohida elementlari: kapital go'yilma, kapital) samaradorligini
hisoblashni talab gilmoqda.

Sarflangan kapitaldan olinadigan mutlag igtisodiy samara (E)
sarflangan kapital hisobiga olingan daromad (D) va investitsiya
1qo'yilmalarining hajmi (/) o'rtasidagi bogliglikni quyidagi formula
orqali ifodalash mumkin:

E=D—-1

Kapital getyilimalardan kelgan daromad miqdori ularning
sastlubs hajmidan oshzan vaqt investitsivalarni goplash muddati
deb ataladi.

Keyingl holatda kapital sarflashdan olingan daromad Kkapital
go‘yilmadan orta boshlavdi. Bu ko‘rsatkich igtisodiyotning ishlab
chigarish sohasidagi kapital sarflash samaradorligining eng zarur
ko‘rsatkichidir. :

Amaltyotda kichik tadbirkorlik subyektlariga gilingan uzog
muddatli investitsiva go‘yilmalari 2—3-vil ichida goplanadi, uzog
muddatli investitsiva go‘yilmalanni goplash uchun esa 10—15 va
undan ham ko‘proq vil talab qilinadi.

Investitsivalarning iqtisodiy- samaradorligi kapital qaytimiga
nisbatan investitsiyalardan tushgan foyda bilan-belgilanadi.

Igtisodiy loyiha asosida amalga oshirilgan investitsiyalarning
samaradorligi (J) quyidagi formula bilan aniglanadi:
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L=E

bunda:

F — investitsiya natijasida olingan foyda.

Ushbu holatda investitsiya samaradorligi bir birlikdan ortig
bolishi kerak, shundagina qilingan xarajatlar qoplanadi. Xalgaro
amaliyotda investitsiyalarning rentabelligi yillik balans fovdasini
(F) jami avanslangan kapitalga nisbati bilan aniglanadi:

J = F
AT ATATA

bunda:

I — avanslangan investitsiyalarning rentabelligi;

F— yillik balans foyda;

ArArAyA: —choraklar bo'yicha avanslangan kapital giymati.

Kapital daromadliligi Dyuponning mashhur formulasi asosida
quyidagi ko‘rinishda hisoblanadi:

Investitsiva-
langan kapital = Daromad x Kapital
daromadliligi rentabelligi aylanishi
bu verda,
Daromad rentabelligi = SO‘_f Joyda x 100,
Yalpi daromad

(Kapital aylanishi kapitalning «unumdorligi», ya’ni asosity va
aylanma mablag‘larning gaytimi sifatida ta’riflanadi).

Yuqoridagi ikkita formulaning yoymasini bir-biriga ko‘paytirib,
quyidagi nisbatga ega bo‘lamiz:

Investitsiyalangan kapital daromadliligi = So{" Joyda
Yalpi daromad

xYaIpi daromad _ Sof foyda 5431 263

Kapital Kapital 206168 T

«Shahrixonsut» hissadorlik jamiyatining ma’lumotlari asosida
investitsiyalangan kapital daromadliligini hisoblab topamiz:
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_ 4. 2-jadval
Korxonaning vil oxiriga bo‘lgan
baxgalteriya balansi ma’lumotlari {ming so‘m}

Aktiv (mulklar) Summa | Passiv (kapital)| Summa
1. Asosiy vositalar (binolar.
ll:lShOCll[Elr, kuch vzatuvchi qg— 166481.0
rilmalar va h.k.) va nomoddiy 1. Ustav
aktiviar kapitali,
2. Uzog muddatli mvestitsiyalar 20650 qarzlar va 206168,0

boshga

3. Avlanma mablag'lar (zaxiralar,
majburivatlar

pul mablag’lan. tavyor e
7662,

mahsulotiar. tugallanmagan ishlab 37662.0

chigarish va h.k.}

Jami (balans) - 206168.0 |Jami (balans) 1 206168.0

4. 3-jadval
Moliyaviy natijalar fo*g‘risidagi hisobot
(ming s0'‘m)

Xarajatiar Summa Dar;;?ad' Summa
Sotilgan mahsulot, ish va
xizmatlarning ishiab chigarsit 3152480
tannarxi Aylanma
BT 7 It o ' ) ‘ %
Davr xarajatlari 38403.0 (darcmad) 4133610
||\-1 aliyaviv fzolival bo'vicha aarajatlar 27320
L.‘ioliqlar 13058
B Shu
- jumladan: 5431.0
sof fovda
Jama 4133610 Jami 4133610

4.2- va 4.3-jadvallar ma’lumotlariga asosan Korxonaning
ko-rinishida foyda olish maqsadida joriy qiymatida vagtinchalik
investitsiyvalash jarayoni diskontlash, uning natijasida hosil bo‘lgan
ko'rsatkich — diskontlangan qiyvmat deyiladi.
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Investitsiyalangan kapitalning

daromadliligi
2.63%=1 3%x2,01%
B
f 1
Daromad  rentabelligi Kapital aylanisht
(5431:41336 1 100=1 31% 413361:206168=2.04
[ [
i | 1 1
Sof foyda , Yalpi Yaulpi daromad Kapitak
34310 ' daromad avlanma) | - 61680
Fayianma) 4'1.;%1 0 RS
| 4133610 201,
T T
[ } . I .
St daron: | ASOAY Al
Yuipt darommd ~ Xorajatlar | costtalar v _ \\ 1 1
favtanman) Sag i . aktivlar
41361 0 JOT950 NMA 176070
313361, : 37622
E 664810

S 7-chizma. Investitsiyalangan kapita) daromadiiligin
Pyupon piranndasi yordamida hisoblash

Xaratatlarni diskontlash koetffitsienti ( Dy quyidagi formula bilan
aniglanadi:

bunda:

[, — 1nvestitsivalarning giymati;

P~ villik pul mablag‘lan ogimi.

Investitsiyalash jarayonini amalga oshirish uchun uzog muddat
talab qilinishi sababli mablag'larni investitsiyalash vagtida pul
mablag*larini ularning qaytimi bilan tagqoslash zaruriyati tug‘iladi.
Bu magsadda pul mablag'larining kelgusi va hagqigiy qiyvmati
tushunchalaridan foydalanish zarur.

Pul mablag‘larining kelgusi gqiymati joriy davrda investitsiya-
langan mablag'larning summasini ifodalaydi, ular belgilangan foiz
stavkasini hisobga olgan holda ma’lum vaqt oralig'ida shu summaga
aylanadi.
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Pul mablag‘larining haqiqiy (hozirei} giymati foizning ma’lum
stavkasini hisobga olgan kelgusi pul mablag‘lari summasini bildiradi.
Pul mablag’larining haqgigiy qivmatini aniglash uchun ular giymatini
muayyan vaqtdagi diskontlashtirish jarayonini ham hisobga olish
lozim, chunki u pul mablag‘larining kelgusi migdorda ortib borishiga
teskari muomalant ifodalaydi. Bunday holda foiz summasi (diskont)
pul mablag‘larining yakuniy summasi (kelgusi qiymati)dan ayirib
tashlanadi. '

Mablag‘larni investitsiya gilish va investitsiya (oydasini shakllan-
tirish bilan bog‘liq molivaviy hisob-kitoblarni amalga oshirish paytida
pul mablag‘lari giymatini oshira borish (kompaunding) hamda
diskontlash jarayoniarini oddiv va murakkab foiztar bo‘yicha hisob-
lash magsadga muvofigdir.

Oddiy foizlar gisga muddatli investitsiyalashda, murakkab foizlar
esa uzog muddatii investitsiyalashda go*lianiladi.

Oddiy foizlar dcganda mablag larni investitsivalash jarayonida
shartnomaga asosan kelishilgan to'lovning hisobot davri (oy, chorak
va h.k.) yakunida gqo‘yilmaning dastlabki (haqiqiy) givmatiga asosan
hisob gilinishi tushuniladi.

(Oddiy foiz summasi go‘llanilganda, go‘vilmaning ortib borishi
{kompaunding) jarayonida quyidagi formuladan foydalanish
mumkin:

[Y:Kﬂ'n'ﬁ;i)

bunda:

I, — investitsivalashni kelishilgan davri uchun foiz stavkasi;

Ky — qo'yilmaning dastlabki summasi;

n — investitsivalash davomiyligi (har bir foiz 1o'lovi amalga
oshiriladigan davrlar miqdori bilan ifodalangan);

£ — onli kasr bilan ifoda etilgan, foydalaniladigan foiz stavkasi.

Ushbu holatida qo‘yilmaning kclgusi givmati (K,) foiz
summasini hisobga olgan holda quyidagi formula orgali anig-
lanadi: .

K, =K, 01 =KUQ, F).

1-misel. Quyida berilgan shartlar orgali bir yil uchun foiz
summasini aniglash zarur. Qo‘yilmaning dastlabki summasi 500000
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so'm. Har chorakda to‘lanadigan foiz stavkasi — 10%. Bu migdor-
larni formulaga qo‘yib chigib, foiz summasini aniglaymiz:

1, = 300600 - 4 - 0,1 = 200000 so ‘m.

Qavs ichidagi ko‘rsatkichlar (1 Q. - F;) oddiy foizlar summasining
ortib borishi koeffitsienti deyiladi. Bu koeffitsient doim bir birlikdan
katta bo'ladi.

Pul mablag‘i giymatini diskontlash jaravonida oddiy foiz
summasini hisob-kitob gilishda quyidagi tformutadan foydalanish
mumkin:

|

1+n F-

2-misol. Quyidagi shartlar asosida bir yil uchun oddiy foiz
bo‘yicha diskont summasini aniglash lozim. Qo'yilmaning yakuniy
summusi 800000 so'm migdorida beigilangan.

Har chorakda to‘lanadigan diskont stavkasi 10%ni tashkil ctadi.

Bu ko‘rsatkichlarning diskont summasini hisoblash formulasiga
qo'yib chigsak, quyidagi natjjani olamiz:

]

= ~ S ]
D = 800000 - 800000 T+7707 228571.4.

Demak, bir yildan so'ng 800000 so*'m olish uchun zarur bo'lgan
investitsiya xarajatlarining haqiqiy qiymati quyidagicha bo*lishi
lozim:

K, = 800000 — 228571,4 = 571428.6.

Murakkab foiz deb, hisoblangan oddiy foiz summasi belgilangan
har bir davrdan keyin to'lanmaydigan, balki asosiy go‘yilma
summasiga qo‘shilib, keyingt to*lov davrida daromad keltiradigan
investitsiya qilish natijasida yuzaga keladigan foyda summasiga
aytiladi.

Qo'yilma summasini hisoblashda murakkab foizlar bo‘vicha
uning ortib borishi quyidagi formula orgali toptladi: :

K, = K, - (10F ),
bunda:



Ky — go‘yilmaring murakkab foizlar bo‘yicha ortib borish
giymati.
Ushbu formulaga muvoﬁq fmz summast (/) quyidagicha
hisoblanadi:
I = K 0Ky

3-misol. Quyidagi shartlar asosida investitsiyalashning buiun
davrida murakkab foiz summasi bilan qo'yilmaning kelgusi
giymatini aniqglash talab gilinadi.

Qo'yilmaning dastlabki givmati 500000 so'm.

Murakkab foizli usulda go‘llaniladigan va har chorakda
to‘lanadigan foiz stavkasi — 10%.

Investitsiyvalashning umumiy davri ko‘rsatkichlarini yuqoridagi
formulaga qo'yib, go‘yilmaning kelgusi giymatini aniglaymiz:

K, = 500000 - (1 +0,11) = 555000.

Ushbu holatda foiz summasi 55000 so'm (555000~500000)n:
tashkil etadi.

Pul mablag'larining haqiqiy qiymatini hisoblashda murakkab
foizlar bo‘yicha diskontlash jarayonini quyidagi formula orgali
ifodalash mumkin:

1
D=K -K, m
bunda:
K,— murakkab foizlar bo‘yicha hlsoblangan qo‘yilmaning
dastlabki summasi.
Shunga binoan diskont summasi {Ds} quyidagi formula orgali
aniglanadi:

D=K,—K.

4-misol. Quyidagi .shartlar asosida bir yil uchun murakkab
foizlar bo‘yicha diskont summasi va pul mablag®ining haqiqiy
q1ymat1n1 aniglash zarur. Pul mablag ining berilgan givmati 500000
so‘m.

Murakkab foizni diskontlash uchun foydalaniladigan stavkasi
har chorakda 10%ni tashkil etadi.
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Ushbu ko‘rsatkichlarni formulaga go‘yib, pul mablag‘ining
hagiqly qiymatini aniqlaymiz:

o 500000
Hagigiy givmat = W = 342465,8 so‘m.

Shunga muvofig, diskont summasi 157534,2 so‘m (500000—
342465 .8)ni tashkil etadi.

Pul ogimlarini o‘zaro teng to'lovlarmmg bunday bir tekisligi
annuitet deb ataladi. Annuitetga misol qilib investitsiyalar bo‘yicha
har chorakda to‘lanadigan foiz to'lovlari summasi, ijaradagi mulk
uchun bir tekis to‘tov va h.k.lami olish mumkin,

. Annuitet ko‘rinishidagi pul oqimlari to‘lovlarining ketma-

' _7ket11g1m aniqlash pul mablag‘larini ortib borish jaravonini

- hisoblashni ancha yengitlashtiradi hamda ular giymatini diskontlash -
uchun soddalashtirilgan formulalar to‘plamidan Yoydalanish
imkonini beradi.

5-misol. lnvestor 500000 so'mni 1 vil muddat bilan depozit
go'yilmaga joylashtirishni mo‘ljallagan. Bir bank invesiorga
murakkab foizlar bo‘yicha har chorakda 7.5% migdorda to‘lashni,
ikkinchisi esa 10% miqdorida to‘rt oyda bir marta, uchinchisi —
15% migdorida yilda ikki marta, to‘rtinchisi — 30% miqgdorida
yiliga bir marta to‘lashni taklif giladi.

Bu variantlarni tagqoslab, shunday xulosaga kelish mumkinki,
investor uchun birinchi bank taklif etayotgan foiz stavkasi foydali
hisoblanadi. _ '

Annuitetning Kelgusi giymatini aniglash uchun quyidagi formu-
fadan foydalanish mumkin:

A, =A -4

kel ey koef?

bunda,

Aver — ma’lum davr oxirida annuitetning kelgusi qiymati;

An— annuitet to‘lovi summasi,

diees — anmuitet giymati ortib borishini foizning qabul q1lmgan
stavkasi va davrlarini hisobga olgan 4.4-jadval bo‘yicha aniglanadigan
koeffitsiyenti.

Invesutmyalashnmg qaysi varianti samaradorliligini aniqglash
uchun 4.4-jadvalni tuzamiz.
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T _ - 4.4-jadval |
Investitsiyalashning turki sharojtlarida :
qo‘yilmaning kelgusi giymatini hisoblash’

Variant-| Q0¥ | gy Yakuniy kelgusi giymat
ning hagigiy Kasi
giymati stavkasi| y_chorak | 2-chorak | 3-chorak | 4-chorak
500000 0,075 [ 337500 { 577812,5 | 6211484 | 6677345
500000 0.1 | 550000 | 605000 | 665300 [ 732050
500000 - {1 0.15 | 575000 | 661250 | 760437.5 { 874503.1

500000 0.3 650000 | 843000 109-8'500' -. 1428050

lar

o b -

Shunga binoan, annuitetning haq:q;y qumatml amq]ash uchun
formula quyidagi ko’rinishni oladi:

bunda:

As; — annuitetning haqtqu giymati,

A, — annuitetni qoplash summasi;

As— qabul qilingan diskont stdvk351 va davrlar migdorini hisobga
olib, maxsus jadvallar bo‘yicha aniglanadigan annuitetni diskontlash
koeffitsienti. '

Pul mablag‘larining haqiqiy qiymdtini baholashda inflatsiya omili
ham muhim ahamiyatga ega, u pul mabldg‘larmmg sotib olish
qobilivatining pasayishiga sabab bo‘ladi.

Investitsiyalash jarayonida pul oqimlarini samarali boshqarish
bilan bog'liq hisob-kitoblarga inflatsiyaning ta’sirini baholdshda
pul mablag‘larining nominal va haqigiy qiymatidan foydalanish
magsadga muvofigdir.

Pul mablag‘larining nominal gqiymati pulning sotib olish
qobiliyati o‘zgarishini hisobga olmay uning hajmini baholashni
nazarda tutadi.
~ Pul mablaglarining haqiqiy giymati esa ulatning kelgusi va
hozirgi giymatini aniq hisoblashda samarali go‘llanilishi mumkin.

Odatda, inflatsiya ta’sirini baholashda quyidagi asosiy ko‘rsat--
kichlardan foydalanish mumkin:
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1) inflatstya surati (/). Bu ko'rsatkich muayyan davrda (n)
baholarning investitsiya hisob-kitoblarida ifoda etilgan o‘nlik
kasrdagi o'rta darajadagi o'sishni ifodalaydi;

2) inflatsiya indeksi (Fnex).

1 /. deb belgilanadigan ko'rib chiqilayotgan davrda (»)
inflatsivani hisobga olgan holdagi pul mablag‘larining qo‘shilgan
givmati quyidagi formula bilan aniglanadi:

P

Pa — _~ homi.

haa ‘!mdek.

bunda;

Preg. — pul mablag’larining kelgusi haqiqiy giymati;
Pion. — pul mablag'larining kelgusi nominal giymati;

Mazkur formula vordamida pul mablag‘lari giymati ortib borishi
Jjarayonidagi foizning foydalaniladigan stavkasida inflatsiya darajasi
~ hisobga olingan bo'lmasa, pul mablag'larining anigq to'langan
givmatini aniglash mumkin.

4.4. Biznes tarkibimi o‘zgartirish h(i‘yicha garorlar
qabul qilish

Bozor munosabatiarini rivojlantirish sharoitida respublikamiz
korxonalarida tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirish, ya'ni biznes
tarkibini o*zgartirish (qayta tarkiblash} moddiy, mehnat va moliya-
viy resurslardan samarali foydalanish hamda ularni tagsimlash
imkonini beradi.

Ushbu tarkibiy o‘zgarishlarning asosiy magsadi korxonaning
tanlagan rivojlanish strategivasiga muvofiq uning tashkiliy tuzil-
masint mukammaliashtirish, ishlab chigarishni markazlashmagan
holda boshqarishga crishish hisoblanadi.

Quyidagi holatlar Korxonalarda qayta tarkiblash zaruratini
yuzaga keltiradi:

— mablag‘larni gayta investitsiyalash, rivojlanishning uzoq
muddatli dasturini amalga oshirish, ularning uzluksiz moliya-
lanishini ta’minlash; _

- boshqarishning samarali tizimini shakllantirish;

134



— birgalikdagi faoliyatdan olinadigan mablag‘lardan magsadli
foydalanishni qat’iy nazorat gilish;

— investitsiva loyihalari (biznes-rejalar)ni vagona standartlar
asosida, xorijiy investorlar manfaatian va tashqi omillar (inflatsiva
arajasi, solig qonunchiligi, tarmogning rivojlanish tamoyillari va
h.k.)ni inobatga olgan holda rasmiylashtirish;

— investitsiva loyihalarini amalga coshirish bo‘yicha rejalarni
korxona tomonidan bajarilishini jorly nazorat gilish, tezkor
hoshgaruv garorlari gabul qilishda layihalar borasidagi mavjud
muammelar hagida rahbariyatga oz vaqtida xabar gilish:

— korxona molivaviy-xo'jalik holati va investitsiva lovihalarn
samaradortigi tahlili asosida investitsiva faolivatining strategik rcjasini
ishlab chigish;

— investitsiva Joyihalarini moliyalash strategivasini rejalash-
tirish. Bunda investitsiva loyihalariga mavjud molivaviy resurslarni
tagsimlash, ularni samaradorlik darajasiga garab guruhlash talab
chiladi;

— fond bozoriga mablag‘larnt jalb etish uchun sharoitlar
varatish;

— garzlarni gayta tarkiblash va ularni tolash borasidagi muam-
molarinit hal etish.

Biznes tarkibini o zgartirish {(gayta tarkiblash) bo’yicha sama-
rali boshqaruv garorlarint gabul gilish quyidagi jjobiy xusustyatlarga
St

— bozor konyunkturasining o'zgaruvchan fafablariga muvofig
ishlab chigarilayotgan mahsuloetiar turlarini tez muddatiarda
o zgartirish;

— ishlab chigarish quvvatlaridan optimal darzjada fovdalanish;

— avlanma mablag’tar avianishi tezligini ta’'minlash va nazorat
yilish imkoniyati;

— korxonaning ishlab chigarish va boshqa bo‘linmalari o'rtasida
oqilona baho siyosati vuritilishiga erishish va h.k.

Shuningdek. biznes tarkibini o‘zgartirish natijasida ishlab chiga-
rish jarayoni va texnologiyasi, mahsulot (tovar, ish va xizmat)}ani
sotishni boshgarishda muhim o'zgarishlar ro'y beradi. Bu holat
esa korxona moelivaviy-igqtisodiy ko‘rsatkichlarining yaxshilanishiga
xizmat qgiladi.
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Qayla tarkiblash jaravonida korxonani boshgarishning tashkiliy
{izimi tahlil gilib chigiladi, ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish
bo‘limlari, sexlari bozorda talab mavjud bo‘lgan mahsulotlar ishlab
chigarishga moslashtiriladi, samarali faoliyat ko‘rsatmayotgan
bo‘limlar, ishlab chiqarish shohobchalari tugatiladi. Boshqa xo‘jalik
yurituvchi subyektlardan qarzlar foydalaniimayotgan asbob-uskuna,
jthozlar yoki binolamni sotish hisobiga gqoplanadi. Bundan tashqari,
ishiab chiqarish jarayonini xomashvo va material, texnik vositalar
bilan ta’minlovchi korxona yoki firmalar bilan o‘zare igtisodiy
munosabatlar ham gayta ko‘rib chigiladi. Shular qatorida gayta
tarkiblashning boshga chora-tadbirlari ham amalga oshiriladi.

Albatta, bunday usulni go’llash birinchidan korxonaning bozor
talablaridan kelib chiggan holda mahsulot ishlab chiqgarishi,
ikkinchidan xarajatlarni samarasiz vo'naltirilayotgan gismini tejab
golish va korxonaning pirovard molivaviy natijasining oshishiga
olib keladi.

Qayta tarkibiash jarayoni zarar ko‘rib kelayotgan korxonalar
ishlab chiganshini tiklash yoki amaldagi ishlab chigarishning
samaradorligini oshirishga imkon berishini aniglash uchun
korxonaning so‘nggi yillardagi iqtisodiy ko‘rsatkichlarining hojati
va dinamikasi, ularga soliqga tortish tizimining ta’sirini tahlil
qilish zarur.

Bunda quyidagi ko‘rsatkichlardan foydalaniladi:

— faoliyat yakuniy natijalari (debitorlik va kreditorlik garzlari
tannarxi, tushum, tagsimlanmaydigan fovda, rentabellik, ishiab
chiqarish guvvatlaridan foydalanish darajasi, xodimiar soni,
mehnatga haq to‘lash tondi);

— Investitsiya va ish faolligining holati (0‘z va qarz mablag‘ltari,
zaxira va xarajatlarming aylanma mablag'lar bilan ta’minlanganligi,
zaxiralar va o'z mablag‘larining aylanuvchanligi);

— likvidlilik va to‘lovga layoqatlilik (joriy likvidiilik, aylanma
mablag‘lar bilan ta’minlanganlik koeffitsiyenti). _

Korxona aktivlarini gayta tarkiblashda quyidagi tadbiriar amaiga
oshiriladi:

— ishlab chiqarish rentabelligini ta’minlash;

— korxonada foydalanilmayotgan aktiviarni sotish va ijaraga
berish, garovga berish hamda ro‘yxatdan chigarish;
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— tngallanmagan ishlab chiqarish, safarbar etilgan va boshqga
mol-mulkni konservatsiyalash;

~ yangi yugori sifatli jihozlami xarid qilish, ijaraga, lizingga
olish;

-~ omborlardagi zaxiralarni kamaytirish, foydalanilmayotgan
binolarni ijaraga berish; '

— debitorlik garzlari gaytarilishi ustidan nazorat qilishni
kuchaytirish;

— molivaviy go‘yilmalarni sotish, garovga qo‘yish, ishonchli
boshgaruvga topshirish.

Korxona passivlarini qayta tarkiblash (passivlarning tarkibi va
asosiy unsurlari, ya’ni ustav hamda zaxira kapitali, jamg‘arma fondi,
ijjtimoiy soha fondi, magsadli molivalash va tushumiar; tagsim-.
lanmaydigan foyda, uzogq muddatli va gisga muddatli qarz
mablag lari. kreditorlik qarzlarini tahlil qilish}) ham yuqoridagi
tartibda amalga oshiriladi.

Ustav kapitali va kreditoriik garzlarini gayta tarkiblash jarayoniga
to'xtalamiz. Faraz gilaylik, «A» korxonaning ustav kapitali «B»
korxonanikiga qaraganda 6 marta ko‘p. Mazkur holatda «B»
korxonaning ustav kapitalini qayta tarkiblash korxona mulkdoriari
(aksiyadorlar) tarkibini o‘zgartirishnl nazarda tutadi. Bu uning
moliyaviy ahvolini vaxshilaydi, salohivatli investorlarni topishga
ko‘maklashadi.

Ushbu jarayonning kamchiligi shundaki, bunda korxona
mulkdorlari ustav kapitalidagi o'z ulushilarining qisqarishiga rozi
bo‘lishga majbur. Ammo, mulkdorlar ustav kapitalidagi o'z
ulushini kamaytirish orgali ishlab chigarishni saglab golishiari
mumkin. Ayni paytda ular gayta tarkiblash yo‘li bilan ustav
kapitalini ma’lum darajada ko'paytirishdan manfaatdordir, chunki
korxona bankrotlikka uchraganda, uning barcha majburivatlari
amalga oshirilganidan keyin golgan mol-mulkni sotishdan
mablag'lar olishi mumkin.

Korxonalar va xoldingning moliyaviy ahvoliga budjet hamda
budjetdan tashgari fondlarga garzlar bo‘yicha gayta tarkiblash
samarali ta’sir ko'rsatadi.

Bankning gisga muddatli kreditlarini uzog muddatli garzlarga
gavta rasmiylashtirish magsadga muvofiqdir.
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. Faraz qilaylik, «A» korxonadagi kreditorlik va debitorlik qarzlari

«B» korxonadagiga qaraganda ikki marta ko‘p. Bunda mol yetkazib
beruvchilar va boshga kreditorlarga garzlar bir necha usullar bilan
qayta tarkiblanadi. Jumladan, bu holda mol yetkazib beruvchilarni
korxona ustav kapitalida ishtirok etishga qiziqtirishi mumkin.
Bunday holatda ustav kapitalini oshirish va aksiyalar (ulushlar va
paylar)ning bir qismini mol yetkazib beruvchilarga sotish garziarni
to‘lash imkonini beradi.

Qayta tarkiblash asosida mehnatga haq to‘lash bo‘yicha
garzdoriikni ham bartaraf etish imkoniyati mavjud. Bunda garzni-
ishlab chigarilgan mahsulot yoki korxonaning aksiyalari bilan
qgoplash mumkin. Ammo, buning uchun Nizomga muvofiq xodimlar
va aksivadorlarning roziligini olish talab etiladi.

Passiviar va aktivlarni gayta tarkiblash nafagat o‘zaro uzviy
bog‘langan, balki ular boshqaruv tizimini gayta tarkiblashning
uzviy qismi hisoblanadi. Xususan, passiviarni gayta tarkiblash
o‘z-o'zidan aktiviarning gayia tarkiblanishiga olib keladi, bur esa
0‘z navbatida boshgaruv tarkibiy tuzilmasini takomillashtirishni
talab giladi.

Qayta tarkiblash magsadida boshqaruv tuzilmasi uchta vo‘na-
lishga ajratiladi:

~ ishlab chigarishni boshqarish:

— xodimlarnt boshgarish;

~ integratsion boshqaruv.

Ishlab chigarishni samarali boshgarish korxonaning rivojlantirish
strategiyasiga mos kelishi fozim. Bu esa nafagat ishlab chigarishni
qayta tarkiblash, balki oqgilona kadrlar siyosatini amalga oshirish,
moliya-iqtisediy, marketing va yuridik bolinmalarni malakali
mutaxassislar bilan ta'miniash, kadriarning miqdoriy va sifat
farkibini yangilashga asoslanadi.

Qayta tarkiblashdan oldin ishlab chiqarishni tezkor va strategik
boshqarishning tahlii hamda shu asosda boshqaruv garorlarini
qabul gilish amalga oshiriladi.

Ishlab chigarishni qayta tarkiblashdan magsad — ishlab chiga-
rishni tayyorlanayotgan mahsulotlarga buvurtmalar bilafin imkon
darajada ta’minlash, ularni o'z vaqtida va sifatli bajarilishi uchun
sharoitlar yaratib berish hisoblanadi. Shuningdek, bunda ishlab

138



chigarishni zamonaviylashtirish, kapital mablag‘lar tarkibini
o‘zgartirish, boshgaruv tizimining gayta tashkil etilishini nazarda
tutuvchi tovarlarni ishlab chigarishni volga qo'yish va ular sifatini
oshirish istigbollarini belgilash ham muhim masalalardan hisob-
lanadi.

Ishlab chigarishni qayta tarkiblash to’g‘risida boshqaruv qarorlari
gabul gilishning zarurati ishlab chigarilayotgan har bir mahsu-
lotning moliyaviy-igtisodiy va marketing jihatdan tahlilining talab
darajasida emasligi hisoblanadi. Marketing tadqigotlari asosida joriy
yilda va kelgusida ganday tovarlarni gancha miqgdorda ishlab
chigarish va sotish imkoni mavjudligini aniglash mumkin.

Qayta tarkiblash jarayonida korxonalarning asosiy ko‘rsat-
kichlarini tahlil qilish mahsutot ishlab chigarishning eng foydali
va‘nalishlarini igtisodiy jihatdan asoslab beradi. Bu ma’lumotlar
asosida korxonada boshqgaruv va ishlab chigarish bo'linmalarining
vangi, samarali tarkibi shakllanadi. Qayta tarkiblashda rentabelli
va raqobatbardosh mahsulot ishiab chigaruvchi bo'linmatardan
tashgari bo‘linmalarni salbiy natijalar (zarur mutaxassislar shtatining
qisqarishi. tushumning kamayishi va h.k.)ga olib kelishiga
qaramasdan tugatishga to‘g'ri keladi. Chunki, bu tadbir korxonani
igtisodiy sog‘lomlashtirishga ko‘maklashadi.

Shuningdek, ishlab chigarishni gayta tarkiblashda quyidagilarga
‘asoslanish zarur:

— uy-joy kommunal xo‘jaligi, kapital qurilish, yordamchi
x0‘jaliklar kabi ishlab chigarishda ishtirok etmaydigan bo'linmalarni
mustagil xofjalik subyektlariga ajratish;

— rentabelli ishlab chigarishni shu'ba va tobe jamiyatlarg
ajratish; :

— tegishli xizmat turlarini sotish jarayonini boshgaruvchi
bo‘linmalarga topshirish va k.

Bu holatlar korxona moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini xarajatlar va
iqtisodiy samaradorlik nuqtayi nazaridan tahlil etishni talab giladi.
Ishlab chigarishning yuqori igtisodiy samaradorligi va raqobat-
bardoshligini ta’minlashning muhim omillaridan biri xodimlarning
malakali kasbiy tayyorgarlikka ega bo'lishidir.

Ishlab chigarishni igtisodiy jihatdan rivojlantirish uchun kor-
xonani gayta tarkiblashning valpi dasturi ishlab chigiladi. Mazkur
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dastur tahliliy amallarning natijalarini sintezlash ular asosida
qo‘yilgan magsad va vazifalarga erishish yo‘llari, usuliari, shari-
sharoitlarini aniglash, bu boradagi zarur chora-tadbirlarni ishiab
chiqishga garatilgan. '

Qayvta tarkiblash' dasturi magsad va vazifalar, gayta tarkib-
lanayotgan korxonaning umumiy xususiyatlari, moliyaviy-igtisodty
holatining tahlili, tovar bozorlari konyunkturasi va mahsulotlar
assortimenti tahlili, boshqaruv tizimi, aktivlar va passivlarni gayta
tarkiblash, gayta tarkiblash bo‘yicha amalga ashiriladigan chora-
tadbirlarning taqvim rejasi. moliyaviy reja, mas’ul ijrochilar
to‘g'risidagi ma'lumotlar, qayta tarkiblashning samaradorligi,
xatarlarni baholash, kafelatlar, qayta tarkiblashni amalga
oshirilishining nazorati kabi bo‘limlardan iborat boladi.

Qayta tarkiblashning yalpt dasturini ishlab chigish va joriy etish
korxonalarning o'ziga xos xususiyatlari, ularning rivojlanish
strategiyasi va bozordagi xatti-harakatlari, shuningdek, ishlab
chigarish va marketingni rejalashtirishda hal ctiladigan vazifalarni
inobatga olgan holda amalga oshirilishi lozim.

Dastur korxonani boshqarishning vakolatli organt tomonidan
muhokama gilinadi va tasdiglanadi. Ushbu organ tomonidan
dasturning ijrochilari va rahbari tayinlanadi.

Dastur bajarilishining borishi hagida hisobotlar korxonaning
boshgaruv organiga tagdim etiladi va zarur hollarda unga tegishli
tuzatishlar kiritiladi.

Dasturning amalga oshirilishi bo‘yicha ishlar tasdiglangan
moliyaviy rejaga muvofig moliyalashtiriladi. Mazkur dastur
korxonani gayia tarkiblash bo‘yicha tadbirlar taqvim rejasining
bajarilishi bilan yakunlanadi.

Qayta tarkiblashning valpt dasturi nafaqgat igtisodiv nochorlik
holatiga tushib golgan korxonalarga, balki samarali faoliyat ko‘rsatib
turgan korxonalarga ham foydali bo‘lishi mumkin. Chunki, u
ogilona boshqaruv garorlari gabul qilish zaruratini asoslash, ishiab
chiqarishni rivojlantirishning strategik yo‘nalishlarini belgilashga
ko‘maklashadi.

Dasturni amaliyotga joriy etish korxonaning moliyaviy-xo‘jalik
faoliyatini mustahkamlash va samaradorligini oshirishga xizmat

,  qiladi.
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4.5. Biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha garorlar
qabul qilishda boshqaruv samaradorligini baholash

Korxonalarda biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha oqilona
boshgaruv garorlari gabul gilish boshgaruv tizimi samaradorligini
tahli} gilishga bevosita bog'liq. _

Bozor munosabatlari sharoitida xofjalik yurituvchi subyektlar
boshqaruvi samaradorligini oshirish mamlakat igtisodiyotining
istigbolli rivojlantirishning muhim omili hisoblanad:. Mazkur
holatda korxonalarning molivaviv-xo‘jalik faoliyati ichki va tashqi
omillar ta’sirida takomillashadi. Ular oldiga 0z faoliyatlarini bozor
tamoyillaridan kelib chiggan holda tashkil etish talabi qo‘yiladi.

Bu kabi talablar korxonalarga xaridorlar ehtivojlarini optimal
darajada qondirish, sifatli va ragobatbardosh mahsulotlar tayyor-
lashni yo‘lga qo'yish, ishlab chigarish samaradorligini oshirishga
yo'naltirilgan hamda tashqi muhit o'zgarishlariga moslashuvchan
boshqgaruv tizimining vujudga keltirishni taqozo ctadi.

Agar korxona boshgaruv faoliyatining natijaviyligi xodimlar
faoliyatining pirovard natijaviyligi bilan to‘g'ri kelsa, boshgarishda
murakkab, ko‘p girrali obyektni baholash bo‘yicha to'lig (umumiy)
yoki shaklan samaradorlik yuzaga keladi (4.8-chizma).

Boshgaruv samaradorligining turlari

l

. 1

Belgi Samaradorlik ko 'rinishlari

1 l
— samaradorlik maymuni — [jtimoiy-igqtisodiy
— soha turlari ~ xaly xo joligi ishlab chigarishi
— obyektni baholash — 1o'tig (umumiy), lokal (gisman)
— maqgsadii yo'‘nalish i — gisqa muddatli, uzoq muddatli
— hisob usuli. — mutlog.

4.8-chizma. Korxonada boshqaruv samaradorligining turlari
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Ishlab chiqarish samaradorligini ta’minlashda boshqaruv
samaradorligi alohida o‘rin egallaydi, chunki har bir igiisodiy tizim
va jarayon samarali boshqarishni talab qiladi. Iqtisodiyotning
boshqgarish samaradorligi deyilganda, avvalombor, boshgarish
jarayonining natijaviyligi tushuniladi.

Samaradorlik ijtimoiy-igtisodiy kategoriya sifatida boshgaruvning
barcha tomonlarini gamrab oladi va igtisodiy, tashkiliy, marketing
hamda boshga munosabatlami ifodalaydi.

Mazkur tahlil jarayonida aniglangan mezon va ko‘rsat-
kichlardan foydalanib boshgaruv samaradorligiga baho beriladi.
4.9-chizmada boshgaruy tizimi samaradorligini tahlii gilish modeli
keltirilgan:

Boshgaruv samaradorligi
taklili yo'nalisklari

[ ] l

Tashkiliy *] Ishlab chigarish
- o ey e -
. Mrfdd:} .fexm{»z.‘r boshgaruv tuzilmalarining —
1a'minoti tahlili tuzilmasining tahlifi tahlili
Axboror bilan
ta’minlanganiik |
fahlili
L 4
n Kadriar bilan Boshqaruv . L
ta ‘minlangantik Jjarayeniarining Hisob fizimi
whlili - P bl e fahiili

[ j

4.9-chizma. Boshgaruv tizimi samaradorligini
tahlil gilish modeli
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Chizmadan ko‘rinib turibdiki, tahlil modeli shartl: ravmhdd
uchta blokka bo‘lingan:

[-blok — korxonaning ta’minot tahlili (kadrlar, moddiy, texnik,
axborot va h.k.);

II-blok — boshgaruvning -tashkiliy tuzilmasi va boshgaruv
jarayonlari tahlili;

ili-blok — ishlab chigarish bo‘linmalari va hisob tizimi holati
tahlili.

Boshqgaruv samaradorligi boshqaruvning o‘ziga cmas, balki
ishlab chigarish samaradorligini oshirishga xizmat qilishi zarur.
Bu holat boshgaruv va ishlab chigarishning bir-biridan ajratib
bo‘lmasligi, birog bu yaxlitlikda ishlab chigarish ustuvor hisoblanishi
lozimligi bilan izohlanadi.

[kkinchidan, bozor igtisodiyotiga o'tish fagat ishlab chigarishni
emas, balki korxona faoliyatining boshqga jihatlari, xususan,
bozorlarni o'rganish, xodimlar va moliyani bosi.qarish kabilarning
samaradorligini oshirishni ham talab etadi. Shu sababli, boshgaruy
sumaradorligi deganda, pirovard natjada obyektning yaxlit tizim
sifatida oqgilona faolival ko'rsatishi va uning rivojlanishini ta'min-
laydigan boshgarishni tushunish zarur.

Korxona boshgaruvi samaradorligini ta’minlashda uning uslubiy
Jihatdan mezon va ko‘rsatkichlari aniglanishi alohida ahamivatga
ega. Bu ko'rsatkichlarni aniglash uchun boshgaruv tizimi samara-
dorligining tahlilini o ‘tkazish lozim. Chunki o ‘tkaziladigan tahti}
ganchalik chuqur va sifatli bo‘lsa, boshqaruv samaradortigining
obycktiv baholanishiga shunchalik ijobi_v ta'sir ko‘rsatadi.

Ushbu tahlil bloklari o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’minlash
boshqaruv tizimi samaradorligi tahlilini sifatli va ishonchli o‘tka-
zishni ta'mindaydi.

Shuni ta’kidlash zarurki, muayyan obyektning boshgaruv sama-
radorligiga baho bcrayotganda uning o‘ziga xos xususiyatlari
inobatga olinishi zarur. Masalan, gishloq xo'jaligi tarmog‘iga tegishli
xojalik yurituvchi subyektlarda ishlab chigarishning o‘ziga xos
xususiyatlari quyidagilardan iborat:

— subyektlarning strategik ahamiyatga molik ekanligi;

— ishlab chigarishda qgishloq xo‘jaligi va sanoat tarmog'i
xususiyatlarining uyg'unlashganligi. Jumladan, sanoat ishlab
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th(]drlsh_ldd mahsulot ta nnarxmmg asosiy gismini xomashyo EdSh_kli
etadi, va’ni bunda material sig‘imi yuqori;

— qishloq xo%alik korxonalari ishlab chigarishiga tabiiy 1q11m
omillarining bevosita ta’sir etishi.

Bundan tashqari, xo‘jalik yurituvchi subyektlarda boshgaruv
samaradorligini hagqoniy baholash quyidagi tamoyillarni hisobga
olishmi tagozo qiladi:

— tezkorlik hamda boshqgaruv jarayoni maqsad va vazifalarini
bozor igtisodiyoti talablarini e’tiborga olgan holda amalga oshirish;

- foydalilik va boshgaruvning tashkiliyligi, ya’ni ishlab chigarish
hamda korxona boshqaruvining o‘zaro muvofigligint ta'minlash;

— tejamkorlik voki natijavivlik, va'ni boshgaruvni imkon
daryjada kam mechnat, moddiy va moliyaviy xarajatlar sarflash orqgali
tashkil etish.

Yuqoridagilarga asoslanib, xo‘jalik yurituvchi subyektlar
boshgaruvi samaradorligi mezonlarini quyidagicha ifadalash
mumkin:

— ishlab chigarishning yuqori darajadagi samaradorfigi;

— bozordagi ulushning ortishi;

— xarajatlar darajasi;

— tashgi muhit bilan o‘zaro alogadorlik daraiasi;

— boshqaruv garorlari gabul qilishning to'g'riligi va tezligi;

— fizimning o'z-o"zinj tartiblash va tashkil ctish imkoniyati.

Bu mezonlardan kelib chiqib, boshgaruv samaradorligini
baholovchi ko rsatkichlar tizimini quyidagicha asoslash mumkin
(4.5-jadval).

Ushbu ko‘rsatkichiar xo'jalik yurituvchi subyektning nafagat
ichki samaradorligi, balki tashqi samaradorligini ham o‘zida aks
eftiradi.

Biznesni markazlashtirilmagan holda boshgarish yirik korxo-
nalarda boshgaruvni kichik va o‘rta biznes subyektlari boshgaruvi
kabi tashkil etishni anglatadi.

Boshgaruv tizimini bunday tartibda shakllantirishning afzalligi
yirik korxonalarning daromadi yugoriligi va ularning ishsizlik
darajasini pasaytirishga ko'maklashishi bilan ifodafanadi.

Biznesni amalga oshiruvchi shaxs biznes subvekti yoki biznesnien
deb ataladi. Biznes xo'jalik vurituvchi subyektlarda ishlab chigarish
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jarayonini tashkil etish, jumladan, mahsulotlar ishlab chigarish,
ishlar bajarish, xizmatlar ko‘rsatishdan iborat faolivat majmuini
ifodalaydi. '

Iqtisodiyotda kichik va ofrta biznesning rivojlantirish asosiy
masalalardan biri hisoblanadi. Kichik va o'rta biznesning davlat

4. 5-jodval
Boshqarov samaradoriigini baholovchi ko‘rsatkichiar tizimi

. . Ko'rsat- Tarkibiy
’5; Ko r:‘.;t:llichlar kichlar hisob- ko‘rsatkichlarning
Kkitobi izohi
1. | Boshgaruv D D — yillik daromad;

faolivatining igtisodiy KJ. =
samaradorligi (K}

X, — mahsulotni ishlab chigarish
i |vasotishga sarflangan bir yilhk

xarajatlar
2. |[shlab chigarishni 1, — ishlab chiqarish davrining
tashkil etish darajisi K :iﬂr_ davomivligi;
{K) ™ A, A, — aylanma mablag‘lar

oborotining davomiyligi.

3. |Ishlab chigarish

va sofish rentabelligi K = g’— F, - sof foyda;
.

S — mehsulotni sotish hajmi.

(K}
'4: | Kapitalning manavrlik K, — aylanma mablag’lar
darajasi (K} K = K | summasi;
m

K, K, -*o‘zining kapitalini o‘rlacha
villik kapiralidagi ulushi.

5. lAmortizaisiva : AF_ — asosiy vositalarning
ajratmalarining K = AE,, boshlang'ich giymati;
jamg-arilishi (K ) J T T4 1A— amonizatsiya ajraimalari

summasi.

6. {Mahsulot rentabelligi T - mahsulot sotishdan olingan
. T ] ]
(K,,) K =2 ltushum;
X X — mahsulot ishlab chigarish
uchun sarflangan xarajatlar.

7. | Aksioner kapitalidan K_, — muomalaga chiqarilgan
foydalanish K oh aksivalarning giymati;
samaradoriigi. Ka - _S 5,— sotilgan aksiyalaming

a

Bitta aksiyaning
qgiymati (K )

qivmati.
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tomonidan qo‘llab-quvvatlanishi har bir mamlakatdagi mavjud
iqtisodiy, ijtimoiy va siyosiy muhitga bog‘liq bo‘ladi.

Hozirgi paytgacha respublikamizda kichik va o‘rta biznesni
istigbolli rivojlantirish borasida ko*pgina amaliy ishlar gilindi,
jumiadan uni bevosita go‘llab-quvvatlovchi quyidagi maxsus go‘mita
va kengashlar tashkil etildi;

— O'zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi islohotlar
va investitsivalar bo‘yicha idoralararo muvofiglashtiruvchi kengash;

— Oliy Majlisning igtisodiy islohotlar va tadbirkorlik bo‘yicha
qo‘mitasi;

— Ofzbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining restruk—
turizatsiva xususiylashtirish go‘mitasi;

— Davlat mulkini boshqarish va tadbirkorlikni gollab-quvvatlash
go‘mitasi va h.k.

Ushbu davlat organlarining muhim vazifasi kichik va o‘rta
biznes subyektlarini davlat tomonidan go‘llab-quvvatlash hamda
rag‘batlantirish dasturini ishlab chigish va amalga oshirish bo'yicha
chora-tadbirlar ko‘rish hisoblanadi.

Shuningdek, mahalliy organlar, hokimliklar ham o‘z hududiy
xususiyatlariga asoslangan holda, kichik va o‘rta biznes
subyektlarini rivojlantirish dd‘s[l.l[‘ldl’ll'li ishlab chigib, amalga
oshiradilar.

Mamlakatimizda kichik va o'rta biznes subyektiarini huqugiy
Jjihatdan himoya gilish magsadida «Korxonalar to'g‘risida»,
«Mulkehifik to‘g risida», «Kichik va xususiy tadbirkorlikning
rivojlanishini rag'batlantirish to g risida»gi Ozbekiston Respublikasi
Qonunlari hamda «Xususiy tadbirkorlik to'g'risida»gi Nizom gabul
qilindi.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik (KBXT) subyektlarini
hukumat tomonidan qo'liab-quvvatlashning asosiy jihatlari
quyidagilardan iborat:

— KBXTlarni rivojlantirishning huqugiy asoslarini takomillash-
tirish;

— KBXTlarda zamonaviy, rag‘batlantiruvchi boshqamv
tuzilmasini barpo qilish;

— KBXTlarga moddiy- lexmka bazani bhakllantlrlshda yordam
berish;
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— KBXTlarni ishonchli axborot manbalari bilan ta’minlash.

Ushbu me’yoriy hujjatlar respublikamiz iqtisodiyotida
markazlashtirilmagan boshgaruvni yo‘lga go‘yish, bu. jarayonda
kichik va o‘rta biznes korxonalarining ahamiyatini oshirishga
xizmat giladi. '

Ishlab chigarishni markazlashtiriimagan holda boshgarishning
muhim sharti igtisodiyotda yangi ishlab chiqarish birliklarini vijudga
keltirish hisoblanadi. Bunda xo‘ialik vurituvchi subyektlar yuridik
jthatdan mustaqil yoki mustaqil bo‘lmasligi mumkin,

O‘zbekiston Respublikasining 2000-yil 25-mayda yangi tahrirda
qabul qilingan «Tadbirkorlik faoliyati erkinligi kafolatlari
to’g risidasgi Qonunining (2001-yil 12-maydagi o‘zgartirishlar bilan)
S5-moddasign muvofig respublikamizda kichik va o‘rta biznes
subyektlarining quyidagi shakllari mavjud:

— yuridik shaxs bo'lmagan, xususiy tadbirkortik bilan shug ul-
lamuvchi alohida jismonty shaxs;

- mikrofirmalar — mulkchilik shaklidan qat’i nazar o‘zining
o‘rlacha yillik bandlik hisobiga ega ishlab chiqarisl tarmoglarida
¢ kishigacha ishchisi bo'lgan. savdo, xizmat va boshqa ishlab
chigarishdan tashgari sohalarda 5 kishigacha ishchisi bo‘lgan
korxonalar:

— kichik korxona — mulkchilik shaklidan gat’i nazar, o‘zining
villik bandlik hisobiga ega. sanocat sohasida band bo‘lgan tarkibida
40 kishigacha ishchisi bo*lgan. qurilish, gishioq xo‘jaligi va boshqa
ishlab chigarish tarmogarida tarkibida 20 kishigacha ishchisi
bo‘lgan, fan, fanga xizmat ko'rsatish, chakana savdoda tarkibida
[0 kishigacha ishchisi bo'lgan korxona; :

— o‘rta korxona — mulkchilik shaklidan qat’i nazar, ishlab
chigarish sohasida 100 kishidan oshmagan, qurilishda 30 kishi,
qishlog xofjaligida, boshga ishlab chigarish tarmogqlari, ulgurji
savdoda 30 kishi, chakana savdo, xizmatlar sohasi va boshqa ishlab
chigarishdan tashqari tarmoglarda 20 kishidan iborat ishchisi
bo‘lgan korxonalar.

Xalgaro tajribaning tasdiglashicha, kichik biznes subyektlarl
yirik biznes ko‘magi ostida samaraliroq faoliyat yuritadi, chunki
yirik korporatsiyalar texnologik jarayonlarning maromiyligini
1" minlaydi,
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Kichik biznes subyektlari boshgaruvda bir qator ijobiy ustun-
liklarga ega, jumiadan: .

— boshgaruv garorlari gabul qilishning tezkorligi va ixchamligiga
erishiladi;

— vugqori sifatli mahsulotlar ishlab chigarish va xizmatlar
ko‘rsatish, ularning tannarxini pasaytirish, xomashyo va resurs-
lardan samarali foydalanishda yirik biznesga garaganda Kichik biznes
subyektlarining imkonivati yuqori;

— kichik biznes subvektlarida vangi turdagi mahsulotlarni ishlab
chigarish, ilmiy-texnikaviy yangiliklarni amaliyotga qisga mud-
datlarda joriy etish mumkin;

— iqtisodivotda raqobaichilik muhitini shakllantirishga ko'mak-
lashadi:

— bozor talablariga, raqobatbardoshlik shartlariga tesrog
moslashiladi;

— qo‘shimcha ishchi o'rinlarini yuzaga keltiradi va h.k.

Biznesni markazlashtirilmagan holda boshqarish zarurivati
korxona iqtisodiy nochorlik holatiga tushib golganda, ya'ni uning
kreditorlar oldidagi o'z majburiyatlarini belgilangan muddatlarda
bajara olmasiik hollarida ham yuzaga keladi.

Korxonalarda boshqarishning mazkur tartibini samarali joriy
etish ularda buxgalteriya hisobi tizimini takomillashtirishga bevosita
bog’liq.

Bunda korxonaning hisob tizimini xarajatlar va javobgarlik
markazlari ustidan hamda rejalashtirilgan ko*rsatkichlardan chetla-
nishlar bo'yicha tezkor nazorat o'rnatish, shuningdek, bo*linmalar
o'rtasida transfert baholami to'g'ri shakilantirish, ular moliyaviy-
xo'jalik faoliyatini batafsil aks ettiradigan segmentar hisobotlarni
tuzishga imkon berishi talab qgilinadi.

4.6. Rivojlangan mamlakatlarda biznesni markazlashtiril-
magan holda boshqgarish tajribasi

AQSH iqtisodiyotida biznes tarkibini o‘zgartirish amaliyoti XIX .
asrning 50—60-yillarida korxonalarda markazlashgan boshgaruvdan
foyda, investitsiya kabi markazlarning huqug va majburiyatlarini
oshirishga o‘tilishi bilan boshlandi.
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Rivojlangan davlatlar tajribasiga ko‘ra, korxonalar o'rtasidagi
raqobat kurashining kuchayishi ishlab chigarishning moslashuv-
chanligi va samaradorligini oshirish, har qanday ichki va tashqi
omillar ta’siriga tayyor turish kabi muhim vazifalarni amalga
oshirishni tagoze etadi.

Bunday sharoitda virik korxonaiar oldida vertikal integrat-
sivalashish darajasini haggoniy baholash, uni pasaytirish imko-
niyatiarini izlash, bo‘linmalarning xo‘alik mustaqilligini ta’minlash
kabi vazifalar yuzaga keladi.

Grarb mamlakatlari tajribasining tasdiglashicha, biznesni
nomarkazlashtirishda korxona rahbariyati bozorni o'rganish, ishlab
chigarishni boshgarish va nazorat qilish, tovar va xizmatlarni sotish
to‘g risida vetarlicha axborotlar to'plash borasida dastlabki marketing
izlamishlarint amalga oshirmasdan igtisodiy samaradorlikka erishishi
ylyin.

Marketing izlanishiari tovar (ish va xizmat)larni bozorda foydali
sotish bovicha boshgaruv garorlari gabul qilishda  asos vazifasini
bajaradi. Mazkur izlanishlar mahsulottar sifati va bahosiga ta’sir
ctuvchi omillar hamda ishlab chigarish va sotish ko rsatkichlari
(sotish haimi va joyi. mol yetkazib beruvchilar, vositachilar va
h.km ifoda etadi.

Biznes tarkibini ofzgartirish bo‘vicha boshqaruv garerlari gabu!
yilishda quyidagilar marketing faoliyatining asosiy vo nalishlari
hisoblanadi:

— korxonaning istigbolli rivojlanish imkoniyatlarini tahfil gilish;

— joriy biznes faolivatiga ta’sir giluvehi ichki va tashgi omillarn
tahtil gilish;

— korxonaning ichki biznes tarkibini tahlif ailish;

— korxonaning faolivat ko‘rsatayotgan tashkiliy tuzilmasining
igtisodiy samaradoriigini baholash.

Korxonaning istigbolli rivojlanish imkoniyatlarini tahlil gilishda
uning bozorda muayyan faolivat turi bo‘yvicha raqobatlashish
darajasi aniglanadi. ’ _

AQSH iqtisodchisi, strategik boshgarish bo‘yicha *yetuk
igtisodchi olim M.L.Porter korxona biznesining rivojlanishiga olib
keluvchi to‘rtta o'zaro ragobatlashadigan iqtisodiy subyektni ajratadi
(4.10-chizma).
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Yangi korx-na (bozorda
yangi ragobatchining pavdo
bolish xavfi}

Vertikal Vertikal
integratsiyalashish integratsiyalashish
xavfi Y xavfi
Mahsulot
Mol yeikazib |- o ishinb Y Yaridorlar

beruvchilar |~ chigarivehy
korxona - ,

L 4
O'rinbosar tovariar
thozorda yangi tovarlarning
paydo pa'lishi)

4. 10-chizma. Bozorda harakat giladigan o‘zaro ragobatlashuvehi
igtisodiy snbycktlar

Korxonalar o'z biznes faoliyatini tashkil gtlishda mol yetkazib
beruvehilar to'g'risidagi zarur axborotlarni hisobga olishi zarur.
Mol yetkazib beruvehilar korxonalar faotiyatiga yetkazib beriladigan
mahsulotfarning bahosi va sifatining magbulligini ta’minlash orgali
ta’sir ko‘rsatadi.

Bu omillarning ta’sir darajasi quyidagi holatiar biian beigilanadi:

— yetkazib beriladigan o'rinbosar mahsulotlarning yo'gligi;

— mahsulot {tovar)larning korxona uchun ahamivatliligi;

— mol yetkazib beruvchilarning faolivat doirasi (virik yoki
kichik korxona);

— sotuvchi-mol yetkazib beruvchi tizimida xaridorlartiing hissasi
(agar bu hissa yugori bo‘lmasa, sotuvchi baholarni oshirishi yoki
mahsulot sifatini pasaytirishi mumkin).

Biznesni boshqarishga ta’sir etuvchi mijoz va xaridoriarning
o‘zaro alogasi omili korxonalarga bozorda mustahikam o‘rin egallash
uchun distribterlik tizimini ishiab chiqishni talab giladi. Mijoz va
xaridortarning korxona faoliyatiga ta’'siri mahsulot (tovar, ish va
xizmat)lar bahosini pasaytirish va ularning sifatini oshirish bilan
bog'liq.
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Ushbu omillarning ta’sir darajasi quyvidagilar orgali ifoda-
lanadi: '

— mijoz va xaridorlarning zarur axborotlar bilan ta'min-
langaniigi;

— mahsulot (tovar, ish va xizinat)larning xaridor uchun nafliligi
va h.k.

Bozorda o‘rinbosar tovariarning paydo bo‘lishi an’anaviy,
zamonaviy talablarga javob bermaydigan tovarlarni sigqib
chiqaradi. Shuningdek. bu holat bozorda ragobat muhitini
shakllantiradi va korxona biznesini boshgarishga yangi talablarni
qo‘vadi, jumladan:

— mahsulot (tovar)larning yangi turini ishlab chigarishni tagozo
etadi; ' _

— faol marketing tadqigotlarini olib borish. tovarlar reklamasini
samarali vo'lga go‘vish zaruratini vuzaga keltiradi;

— mahsulot {tovar)larning bahosini pasaytirish orgali ularning
ragobatbardoshligini ta'minlashni talab giladi;

— xaridor (mijoz)larga ¢o'shimcha xizmatlar ko‘rsatish,
iste'molchilarni ragbatlantirish bo'vicha chora-tadbirlar ishlab
chiqishni tagozo qiladi.

Yugorida ta’kidlangan omillar korxonualarda biznesni markaz-
lashtirilmagan holda boshqarishni tashkil etish va istigbolli
rivojlantirishda alohida ahamiyat kasb etadi. '

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi biznesni samarali amalga
oshirishda korporativ boshgaruvni joriy ensh magsadga muvo-
figligini tosdiglaydi.

Korporativ boshgaruv tizimida faoliyat ko'rsatuvchi tuzil-
malarning shaklianishi yirik va o‘rta korxonalarning vujudga kelishi
bilan bog'lig igtisodiyotnt kapitalizatsivalash jarayonining bosh-
lanishidir. Korporativ boshgaruvning asosini korporatsiya, xolding
kabi tuzilmalar tashkil ctadi. .

«Korporatsiya» (lot. corporatio — birlashma) biznesni tashkii
clishning maxsus shakli bo'lib, u umumiy magsadlarga erishish,
birgalikdagi faoliyatni amalga oshirish uchun birlashgan va hugugiy
mustaqil subyektlar yig'indisidan iborat bo‘ladi. Ko*pchilik holiarda
korporatsivalar aksiyadorlik jamiyati shaklida tashkil etiladi va
menejerlar tomonidan boshqgariladi.
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Korporativ boshqaruv konsepsiyasi dastlab Britaniyada XI1X-
asrda ishlab chiqgilgan. Korporativ boshgaruvning o‘ziga xos jthatlari
quyidagilardan iborat;

— korporativ boshgaruv tuzilmasi ko‘p pog‘onali bo‘lib, nisbatan
murakkabligi bilan ajralib turadi; :

— boshgaruv jarayoniga (strategivasi va taktikasi) tegishli
mexanizm orqgali (aksiyadorlarning umumiy vig‘ilishi, kuzatuv
kengashi) ta’sir eta olish imkoni mavjud;

— mulkdorning korxonaga egalik qilishi, biroq, uning korxonani
joriy boshqarishga bevosita aralasha olmasligi;

— ishlab chiqgarishni boshgarish yollanma boshgaruvchilar
tomonidan amalga oshirilishi, aksiyadorlarga esa nazorat gilish
funksivasi yuklatilishi;

— aksiyadorlarning soni cheklanmaganligi, bu holat yirik
investorlarga korxona boshqarish va nazorat gilish imkenini beradi.

Korporativ boshgaruv tuzilmalarining mohiyatini tushunish
uchun aksiyadoriik jamivatining boshgaruv organi mazmunigza
to'xtalib  oftish zarur. Chunki, mazkur tuziimalarning asosini
aksiyadorlik jamiyatlari tashkil etadi. -

Aksivadorlik jamiyati boshgaruvining umumiy tashkiliy tuzii-
masi 3-ilovada keitirilgan.

Aksiyadorlar umumiy yig'ilishi aksiyadorlik jamivati bosh-
qaruvining oliy organi bo‘lib, u kamida tir yilda bir marta chaqiriladi.
Bu organ korxona rivojlanish strategiyasining asosiy vo'nalishiarini
belgilab beradi, mavjud gonunchilik doirasida korxonani boshga-
rishning qoidalarini ishlab chigadi va tasdiglaydi. Umumiy majlislar
oralig'idagi muddat ichida aksivadorlarning huquglarini himova
qiluvchi va Nizomda nazarda tutilgan vazitalarni bajaruvchi Kuzatuy
kengash tuziladi. Kengash a’zolari yitlik majlisda aksivadorlar safidan
saylanadi. Aksiyadorlik jamiyati boshqaruvining a’zolari Kuzatuv
kengashiga a'zo bo'la olmaydi.

Aksiyadorlik jamiyatining boshgaruvi (ijro organi) yoki Nizomdzx
ko‘rsatilgan boshga idoralar aksiyadorlik jamiyatining ijroiya organi
hisoblanib, jamiyat faofivatini tashkil giladi va uning faoliyati
yakunlari bo'yicha yig‘ilishga villik hisobotni tagdim etadi.

Aksiyadorlik jamiyatining Nizomiga muvofig tayinlanadigan yoki
saylanadigan boshgaruv raisi boshgaruv ishiga rahbarlik giladi.
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Boshqaruv raisi ishonch qogozisiz jamiyat nomidan faollyat
ko'rsatishga haqlidir.

Aksivadoriar safidan saylanuvchi tattish komissiyasi jamiyat
boshgaruvining moliyaviy-xojalik faolivatini nazorat gitadi. Taftish
komissivasining a’zolari jamiyatning ijroiva organi tarkibiga kira
olmaydilar. '

 Aksiyadorlik jamiyati har yili kamida bir marta o'zining
molivaviy-xo‘jalik faolivatini taftish gilishga majburdir.

Jahon tajribast boshgaruvni tashkil qilishning aksiyadorlik shakli
yuqgori samaraga ega ekanligini isbotlaydi.

Bozor igtisodiyoti rivojlangan mamiakatlarda ishlab chigarish
hajmining asosiy qismi aksivadoriik jamiyatlari hissasiga to'g'ri
keladi. Masalan, GFRda aksiyalarning umumiy qiymatiqu};idﬂ.ﬂiclﬂ
tagsimlanadis fuqarotarda — 20 %, korxona va firmalarda — 40 %,
sug‘urta tashkilotlarida — 12 %, banklarda — 9 %, davlatda — 6 %,
xorijiy mulkdorlarda — 13 %. Xodimlar, odatca, o'z korxonalari
aksivatarini birja (bozer) kursidan arzon narxda sotib olishadi.
AQSHda arzonlashtirish 10 foizni, Buyuk Britaniyada 37 foiz-
gachani tashkil qiladi. GFRning «Simens» elektronika firmasi
akstyalarining 47 foizi, «Folksvagen« avtomobil kompaniyasining
gsa 36 foiz akstyalari xodimlarga tegishli.

Korporativ shaklidagi tuzilmalarning rivojlanishini tahlil qﬂlShdd
ularning afzallik va kamchilik jihatlarini inobatga olish zarur
{4.6-jadval).

4. 6-jadveal
Korporatsiyvalarning afzalliklari va kamchiliklari

Afzalliklar ' Kamchilikiar
Aksivadorlar komoratsivaning garzlari bo'yi-|Korporatsiya mulkdorlarining ikki
cha, korporatsiya csa aksivadoriarning tomonlama soligqa tortilishi
qarzlari bo'vicha shaxsiy javobgarlikka ega :
£mas ]
Yirik va mayda sarmoyadorlami jalb etish  [Yokika tadbirkorlik yoki humkor-
vorli bilan kapitolni 1ezda yig'ib olish likkn nisbatan korporativ {oolivat-
imkoniyati mavjud : ning ancha gat'iv fartibga sohmnishi
Aksiyalar egalari almashishi munasabati Aksivadorlar uchun kompo-
bilan korporatsiyaning faolivati to'xtab ratsivani joriy boshgarishda
qolmaydi | cheklanishlarning mavjudiigj
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Korporativ tuzilmalarning asosiy turlaridan biri xolding
kompaniyasi hisoblanadi. Xolding (angl.) — boshga kompaniyalar
faoliyatini nazorat qilish va boshqarish magsadida ular aksivalarining
nazorat paketiga ega bo‘lgan kompaniyadir. Amaliyotda sof va
aralash xolding turlari mavjud.

Sof xolding aksiyalar nazorat paketiga egalik gila turib, boshqa
korxonalar faoliyatini nazorat gilish va boshgarish bilan shug‘ul-
lanadi. Aralash xolding muayyan sohada (sanoat, savdo, transport
va h.k.) tadbirkorlik faolivatini amalga oshiradi.

Xeldingning tarkibiga kiruvchi korxonalar shu'ba korxona
bo'lib, mustaqil yuridik shaxs hisoblanadi.

Aksivalar (paylar, ulushlaryning nazorat paketi deganda korxona
ishtirokchilarining umumiy vig'ilishida va uning boshgaruv
organlarida muayyan garoriarning gabul qilinishi yvoki rad etilishini
ta’minlovchi, korxona kapitalida ishtirok etishning istalgan shakli
nazarda tutiladi. Aksivalarning nazorat paketlart to'g risidagi garor
monopolivaga garshi organ tomanidan gabul gilinadi va tartihga
solinadi.

Xolding aktiviari quyidagilardan tashkil topadi:

= gimmatli gog'ozlar;

— muassislar tomonidan shartnoma asosida berilgan, shuning-
dek, xolding mgiblag'lar hisobidan xarid gilingan aktivlar;

— pul mablag-iar va h.k.

Xoldinglar gisman voki to’lig xorijiy sarmoya asosida,
shuningdek. xorijiv korsonalar aksiyvalari navorat paketlarinl sotib
olish yo'li bilan ham tashkil gilinadi.

Xoldingning aktivlari tarkibiga shu’ba korxonalari aksivalarining
nazorat paketlari bilan bir qutorda aksiyvalarning teng (paritet)
paketlan (1kkita ishtzrokchi bo'lganda 30 foiz) va boshga xo‘jalik
jamiyatlari kapitalidagi ishtirok paketlari (aksiyalarning nazoratsiz
paketlari) kiritilishi mumkin.

Shu’ba korxonalar o'z majburiyatlari bo'yicha ularga tegishli
mol-mulk. shu jumladan bosh xoldingga tegishli bo'lgan aksiyalar
nazorat paketining giymati bilan javab berishadi.

Xolding kompaniyalarining tashkil etilishi moddiy, moliyaviy
resurslarning integratsiyalashuviga crishish, ularni virik investitsiya
dasturlarini amalga oshirish uchun vo‘naltirishga ko maklashadi.
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Xolding korxonalarni alohida faoliyat turlari bo'yicha, amaldagi
monopolivaga garshi me’yoriy-huquqgiy hujjatlar talablariga
asoslangan holda birlashtiradi.

Xoldingni tashkil etish bosh kompaniya balansini tagsimlashni
har tomonlama asoslangan tartib bo‘yicha amalga oshirish, ta’sis
hujjatlarini ishlab chigish va ularni aksiyadorlar umumiy yig‘ilishida
tasdiglash kabi bosgichlardan iborat.

Bosh va shu’ba korxona o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar
shartnoma asosida amalga oshiriladi. Ta'sis shartnomasida bosh va
shu’ba korxona o'rtasida balansning tagsimlanish tartibi belgilanadi,
asosiy va avlanma mablag‘lar haymi, shu’ba kerxonasining aylanma
mablag‘larini to’ldirishning umumiy asostari belgilanadi.

Respublikamizda xolding kompaniyalarini shakitantirish ularning
afzaltiklari va kamchiliklarini taqqoslashga bevosita bog'liq
(4.7-jadval).

Odatda, xoldinglarning samarali faoliyat o‘rsatishi uchun
mustahkam ichki igtisodiy alogalar zarur hisoblanadi. Bunga esa
uning barcha bo‘linmalarini birlashtirish, tashkil etish va boshqarish
orgali erishiladi.

Bunday tizimli yondashuvga asoslangan boshqaruvni tashkil
etish quyvidagitarni o'z ichiga oladi: magsad va vazifalarni belgilash;
e curlari va hajmini aniglash magsadida vazifalarni guruhlarga
nolish; javobgarlikni tagsimlash va boshgarish iyerarxiyasida
darajalar sonini aniglash; korxonant go'vilgan magsadga erishishi
uchun xodimlarni rag‘batiantiradigan muhitni shakilantirish;
boshgaruv garorlarini gabul gilish. ularning amalga oshirilishini
nazorat gilish va muvofiglashtirishni ta’minlovehi kommunikatsiya
tizimini loyihalash. ‘

4 Fjadval
Xolding kompaniyalarining afzallik
va kamchiliklarining givosiy tavsifi

Afzalliklar Kamchiliklar
Ishlab chigarishni kooperatsivalashuvining | Turli tadbirlar bilan bog'lig
rivojlanishi xarajatlarning ko pligi
Alsivalar bozorida faol gatnashish imkoni [Har bir korxonaning alohida
taftish qilinishi
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4. ~jadvaining davomi

Bozordagi raqobatda ustunlikka erishish

Shu’ba korxonalarining hisobot-
larni har ili katta xarafat sarflab
¢’lon gilishega majburligi

Uzoyq muddathi investitsiva dasturlarining
amalga oshirilishi

Monopoliya va ragobatning
chegaralanishiga movillik

Sarmoyadorlar uchun alohida korxonalarga
garaganda imtivozlarning ko'pligi

Bozorning muayyan segmentlariga
egalikgiltish investitsivalardan
samarali fovdalanishga to'sqinlik
qiladi

Shu'ba korxonalari o'ntasida ragobatni
yirmshatish

Xolding ichidagi ragobatga
barham berilishi tqtisodiy
turg unlikka olib kelishi mumkin

Hisob yuritish va moliyaviy hisobom[ng
birlashtirilishi

Oddiy aksiyadoriar uchun ayrim
masalalarni hal etishniog
murakkabligi

Ishlab chigarish xarajatlandagi tejamkorlik

Baho shakilanishining nazorat
qilinishi mustagil korxonalarng
bankrotlikka olih kelishi mumkin

Resursiarning mobithigin oshirish

Samanrasiy korxonatar
Mmolivatiniag qolab-guvvatlanishi

Mulakaii xodimlar

Xolding aizalliklaridan keng
foydalanish imkonivatining

vetishmasligl

Mazkur boshgaruvni tashkil etishning muhim elementi bu uning

tuzitmasidir. Korporatsivaning tashkiliy tuzilmasiga ifmiy-
texnikaviy, igtisodiy, ijtimoiy-sivosiv omillar ta’sir ko‘rsatadi,
Boshqaruvni har xil darajalaridagi vakolatiarni tagsimlash boshqaruv
jarayonining samaradorligiga sezilarli darajada ta'sir etadi.

Korporatsiva faoliyatining tashkiliy jihatlari uning maqgsad: va
strategiyasi bilan aniglanadi.

Magsad bu — korporatsiyaning kelajakdagi helatidir. Magsad
aniglangandan so‘ng uning strategivasi ishlab chigiladi. Kor-
poratsiya o‘z strategivasini ishlab chigishda mosiashuvchan
bo‘lishi lozim. Bunda ishlab chigarilayotgan mahsulotlarning
zamonaviy talablarga javob bermay golishi, texnologiyalarni
yangilash zaruratining yuzaga kelishi hollarida korxona mahsulot
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nomenklaturasini takomillashtirish orgaii bozordagi o‘zgarishlarga
tezda moslashishi zarur.

Jahon tajribasida korporatsivani boshqgarishda asosan 4 daraja
farglanadi. .

Birinchi darajada korporatsiyani boshgarishning umumiy
siyosati ishlab chiqiladi. lkkinchisida esa boshgarish va uni
muvofiglashtirish amalga oshiriladi. Uchinchi darajada xizmat
ko'‘rsatish va maslahatiar berish bo‘linmalari tuziladi.

Korporatsiyani boshqarishning to'rtinchi darajast boshgaruv
jarayonini amalga oshirishga mo‘liallangan.

AQSH korporatsivalarida umumiy rahbarlikni amalga oshiruvchi
direktorlar kengashi ichki va tashqi a’zolardan iborat.

Ichki direktorlarga gat'iy belgilangan ma’muriy-boshgaruv
vazifalarini bajaruvchilar kiradi. Ularni, odatda, «boshgaruvchi
direktoriar» yoki boshgaruv tizimiga mansubligi sababli. «top-
menedjerlar> deb ham atashadi.

Tashqi direktoriar — bu aksiyalarning asosiy egalari bo‘lgan
boshqga yirik firmalar, moliyaviy muassasalarning vakillaridir.

Agar ichki direktorlar muayyan migdorda maosh olishsa, tashqi
direktorlar fagatgina kengashning har bir majlisi uchun mukofot
olishadi.

Boshqaruv kengashi tarkibida tashqi direktorlar sonini belgilash
va ko‘paytirish muhim ahamiyat kasb etadi. Bu holat korxona
rahbariyati tomonidan uning faolivatini baholashga haggoniy
vondashish imkonini beradi. Shu sababli, Nyu-York fond birjasida
kotirovkaga kengash tarkibida kamida uchta, taftish komissiyasida
esa kamida beshta tashgi dircktorga ega bo‘lgan korxonalarning
aksiyalariga rxsat etiladi.

Rivojlangan mamlakatlar korxonalari kuzatuv -kengashlari
tarkibida tafovutlar maviud. Bu ularing vazifalaridagi farglarga
emas, balki aksiyadorlarning tarkibi va sonidagi farglarga hamda,
tarixiy sabablarga bog'liq.

Masalan, AQSH tarixida kuzatuv kengashining tashqi a’zolari
bir vagtning o‘zida boshga korxonalarning boshgaruvchilari bo‘lish-
gan edi. Mazkur holat hozirgi kunda ham tez-tez uchrab turadi.

AQSHda yugori texnologiyali korxonalarda kuzatuv kengashi-
ning tashgi a’zolan ilmiy muassasalarning xodimlari ham bo‘lishi
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mumkin. Yirik korxonalarda ular turli «jamiyatlat»ning a’zolari
hisoblanishadi. Ammo, kuzatuv kengashi a’zolarining uchdan bir
gismidan ikkidan bir qismigacha korxona boshgaruvining a’zolaridan
iborat bo‘lishi talab qilinadi.

(O‘z tarkibida sanoat tuzilmalarini birlashtiruvehi tashgi a’zolarga
ega bo'lgan kuzatuv kengashlarining ustunlik tomonlari shundan
iboratki, ular orgali korxona boshgaruvini baholashni sanoat
sohasida yetarlicha ish tajribasiga ega bo'Imagan kengash a’zosiga
garaganda muvaffaqivatli amalga oshirish mumkin. Kengashning
tashqi a’zolari, shuningdek, boshqaruvni kelgusi rivojlantinish
borasida ham muaslahatiar berishlari mumkin.

Britanivada korxona kuzatuv kengashlarining tarkibi ko'p
jihatdan AQSH Kkarxonalari amalivoti bilan o'xshash, lekin
Britaniyada kuzatuv kengashi raisi kengashning mustagil a’zosi
hisoblanadi. Tkkinchidan. kuzatuv kengashida korxona boshqa-
ruvining ko'p a’zolart ightirok ciishadi.

Germaniya korxonalarida esa amaldagi qonunchilikka muvoliq,
kuzatuv kengashi tarkibida korxona boshqaruvining vakillari
gatnashmaydi. Bunda fagat aksiyadorlar va korxona xodimlan
kengashning a’zolari hisoblanadifar.

Shuningdek, Germaniyada banklar yirik kompanivalarning
aksiya paketlariga cgalik giladi va kuzatuy kengashi tarkibiga kiradi.
AQSHda bankiar uchun Xompanivaning aksiyadori bo'lish
tagiglangan.

Germanivaning virik kompanivalarida 1949- vildan boshlab
kengashlarning devarli 50 foizi kompaniyalar xodimlaridan tashkil
¢tiJadigan bo'ldi.

Jahon tajrnihasidan ma’lumki, xolding kompanivalarida biznesni
gavta tarkiblashni amalga oshirishning istigholli vo‘nalishlaridan
biri xolding tarkibiga bank va boshga moliya tuzilmalarini kiritgan
holda uni moliva-sanoat guruhiga aylantirishdir,

Moliya-sanoat guruhlari (MSG) moliyaviy, ishlab chigarish
va tovar kapitalint qayta ishlab chigarish, jamg‘arish va uni
iqtisadiyotning ustuvor sohalariga vonaltirishni ta’minlovchi davlat
siyosatini amalga oshirishning muhim vositasi hisoblanadi. Ularni
tuzish asoslarini «Aksiyadorlik jamiyatlari va aksivadorlar huquq-
larini himoya qilish to‘g‘risidargi O zbekiston Respublikasi Qonuni,
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Moliya-sanoat guruhlari to‘g'risidagi Nizom, shuningdek,
monopoliyaga garshi gonun hujjatlari tashkil etadi.

MSGda ishtirok etish korxonalarga quyidagt afzalliklarni beradi:

— istigbolli dasturlarni ishlab chigish va amalga oshirish tichun
investitsiyalarni birlashtirish;

— ilmiy-tekshirish ishlarini olib borish, yangi texnologiyalarni
yaratish magsadida ilmiv-tadgigot bo‘linmalarini saqlab turish
uchun zarur resurslarnt to‘plash;

— invesiitsivalarni kam rentabelli tarmoglardan foydali
tarmoqlarga o‘tkazish imkoniyati;

— investitsiyalarni amalga oshirish uchun kredit resurstari bilan
ta’minlash;

— bozorni tadqig gilish, mahsulot va xizmatlarni sotishni
vaxshilash uchun yagona marketing xizmatini tashkil etish;

— yagona la’'minot xizmatini barpo ctish va guruhning barcha
korxonalari uchun ulgurji xarid qilish orqali ishlab chigarish
xarajatlarini kamaytirish imkoniyatlarini yaratish va h.k,

Banklar uchun MSGda ishtirok etishning jozibadorligi ishlab
chigarish faolivatida bevosita ishtirok ctish, o'z navbatida foyda
olishning yangi manbalariga ega bo‘lish, bank faoliyatini
kengavtirish va tabagalashdan iborat.

Kelgusida MSGga kirishdan pensiva jamg armalari, investitsiva
v sug'urta kompaniyalari ham manfaatdordir. Bunda zaxiralarni
vugort daromadil aktivlarga investitsiva qilish bilan shug‘ullanuvchi
nodavlat pensiya jamg armalari uchun pensiya migdorint oshirish
magsadi go‘yiladi.

Investiisiva kompanivalari omonatchilar jamgarmalarini jalb
etgan holda olingan pul mablag'larini guruhning gqimmatli
gog ozlariga investitsiya giladi. MSGga kiruvehi korxonalarning
korporativ gimmatli gog'ozlarini oldindan taxminlash mumkin.
Shuning uchun guruhning gisqa va uzog muddatli investision
loyihalarida ishtirok etish xatari investitsiya kompaniyasi uchun
ancha pasayadi.

Test topshiriglari

1. Amal gilish davriga ko‘ra boshgarav qaroriari ganday tasniflanadi?

A) stereotip;
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B) strategik {nzeq muddatli);

C) taktik (gisga muddatii);

D) BvaC;
E) barcha javob to‘g'ri.

2. Boshqaruv garorlarini gabul gilishga go‘yiladigan talablar ifodalangan
qarorni aniglang.

A) anig yo'nalishga ega bo'lish va korxena manfaatlarini to‘lig ifoda ctish;

By ilmiy-amaliy jihatdan asoslanganlik;

Cy gubul gitish va amalga oshirish muddatining anigligi;

Dy tezkorlik, wvugori igtisodiv samaradorlikka cga bo'lish,

E) noto'g'ri javob yo'q.

J. «Xagrojatfar — ishiab chigarish hajmi — foyvdas tablili ...

A) mengjerlarzn ishlab chigarnish facliyatini reialashtirish va nazorat gilish,
rararsizlik noglasini aniglashga imkon beradic

By msthsulor wannarxini aniglash usuli hisoblanadi;

C) xoarajat moddalart bo'vicha chetlanishlarni hisobga oladi:

3 ustama xangoilar hisobini yoruadi;

£y investitsivalangan Kapital daromadiiligini aniglavdi.

4. «Xarajatlar — ishlab chigarish hajmi — foydar rahlilining asosiy
elementlari gaysi gatorda ko'rsatilgan?

A) marjinal daromad, zorarsizlik nugtasi,

B davr xarajatlari;

C) ishlab chigarish dastagi. chidamlilikning marjinal zaxirasi;

D)y favgulodds foyda va zararlar,

Ey AvaC. _

5. Marjinal daromad bu — ... _ : _

A) mubsulot {ish va xizmat)larni sotishdan olinadigan wshont va dfary - -
ishlab chigarish tannarxi summasi o rtasidugi farg; S

B} korwonaning ma Ium dd\fl'i:,d mo'jjallangan maoliyaviy- \0_1.;1!1!\ taolivatini
rejalashtirish usuli o

C) boshgaruv xodlmlarl faolivatini samarali tashkil etishba yo'naltirilgan.
bolinmalar daromadiard w'g nsidagi ma’lumotlarni umum]ashuradlgan
hisob obyekti;

D) korxonaning budjet davridagi kapital xarajatlari va vzog muddalll
moliyaviy qo‘yilmalari rejasi;

E) kelajakda yuzaga kelishi kutilayotgan, boshgaruv garorlari ta’sirida
o'zgaruvchi daromad.

6. Zararsizlik nuqtasi (rentabellik chegarasi) ...

A) bevosita mahsulot ishlab chiqarish, ishlar bajarish va xizmatlar ko‘rsatish
bilan shug'ullanuvchi markaz turidir;
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B) «Xarajatlar — ishlab chiqarish hajmi — foydas {Cost — Volume — Prafit)
tahlil tizimining tarkibyy qismi hisoblanadi; '

C) mabhsulet (tovar, ish, xizmatiarni sotishdan olinadigan tushum ularga
sarflangan barcha xarajatlari yig'indisiga tengligint ifodalaydi;

) B va C;

E} to'g'ri javeb berilmagan.

7. Chidamlilikning marjinal zexirasi bn — ...

A) bir javobgarlik markazidan boshgn javebgarik markaziga o'tkaziladigan
mahsulot va yarim tayyor mahsulotlar yoki xizmatlar bahosini aniglash
imkonini beradigan baho turidir;

B) mahsulol (tovar, ish, xizmatylar sotishdan olinadigan hagigiy tushurmnni
sotishning zararsizligini ta’minlovchi ostonaviy tushumdan oshganligini
ifodalovehi kattalikdir;

C) sarflungan xarajatlar hisobga olinadigan maxsus (ashkilly bo‘lim
hisgblanadi,

D) ishlab chigarish sexiari va korxona bo‘linmalari bo'yicha boshqaruvni
lashkil ctisit tizimidir:

L) kelgusida paydo bo'lishi moljatianayotgan, bashgaruyv qarorlari ta'sirida
a'zgaruvchi daromad va xarajatiar yig'indisidir.

8. Khiab chigarish dastagi ...

A) korxona foydasini boshqarishning deimiy va o‘zgaruvehan xarajatlarm
o‘zare mwanosibligiga asoslangan mexanizmi;

B) sotish hajmi o‘zgarishiga bog'lig ravishda komxona fovdasi o'zgarishini
taxminlash, shuningdek, zararsiz faolivat yuritish nuqtasini aniglash
imkenini beradi; :

C) korxona rahbarlariga xarajatlar va fovdani boshgarish, yugori foyda olish
bo‘yicha strategivani ishlab chigishga ko*makiashuvchi moliyaviy
ko'rsatkich hisoblanadi;

D) koirxonaning doimiy xarajatlarni goplash uchun marjinal daimmadning
yetarli migdorini belgilashi zarurligini ifodalaydi;

E) barcha javoblar to'g ri.

9. Qaysi gatorda investitsiya Ilpyihalarini amalivotga joriy etish ketma-
ketligi to'g‘ri ifodalangan?

A) loyihani tahlil etish. loyibani muhokama qilish, loythani tugatish,

B) loyihani muhokama qilish, loyihani baholash;

C) loyihani ishlab chiqish. loyihani amalga oshirish;

D) loyihani tahfil ctish, loyiha qarorlarini igtisodiy jihatdan asodash

E) to'g'ri javoh berilmagan.

1. Qaysi qatorda biznes tarkibini o zgartivish bo‘yicha hoshgarav qarorlari
qabul gilish zarurati to'g'ri ko'rsatilgan?
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A} bozor konyunkturasining o'zearuvehan alablariga muvofig  ishlab
chigarilavotgan mahsulotlar turlarini ez muddatlarda o'zgantirish; '
B) ishlab chigarish quvvatlaridan optimal darajada fovdalanish;
) aylanma mablag‘lar aylanishi tezligini ta’minlash va nazorat qilish;
) korxonaning ishlab chiqarish va boshga bo‘linmalar o'rtasida oqilona
baho sivosail yuritish;
E) vugoridagi javoblarning burchasi to'g'ri.
Takrorlask uchun savollar )
1. eXargjatlar — mahsulot hajmi — foydar tahlili korxopa ishlad chigarish
Jarayonini bosh'qarishda ganday ahamivaiga ega’
2. «Xarajatiar — mahsulot hajmi — fovda» rahlilining gunday asosiv elementiori
mavijud?
3. Zararsizlik nugtasi ganday hisohlanadi?
4 Marjinal daromadni aniglashring ganday usuligri maviud?
5. Chidamlilikning marjinal zaxirasining iqtisodiy mobivaii nimada?
0. Korxonalarda ishlab chigarish dastagi mexanizmidan  fovdalanish ganday
xususivatiorga ega?
7. Ishlab chigarish duastagi o'zgarishiga ganday omiflar ta'sir giladi?
& Investitsiva loyihalarini amalga oshirishning ganday bosgichiari mavjud?
9. Investitsivalar samaradorfigi ganday aniglonadi? '
10. Korxenalarda biznes tarkibini o'zgartivish bo’vicha qarorlar gabul gilish
zaruratini izohlang.
11, Kichik biznes subyeltlarida boshqaruvni tashkil etish ganday ijobiy
afzalliklarga ega?
12 Korxona biznesini markazliashiiribnagan holda boshgarish ganday hollarda
yuzage keladi?
13. Korxonalarda biznes rarkibini o “zgartirish bo Yicha garoriar qnbu! gitishdu
marketing izlanishlari gqunday ahamivatgn ega?
14. Korxonalar biznesini rivojlantirishda M.l Porterning o‘zara ragebai-
fushuvehi subyektlar nazariyasi ganday ahamiyatga ega?
15, Kerxonalar biznesini samarali boshqarishga ganday omiflar ta sir etadi?



ADABIYOTLAR RO‘YXATI

1. «Osbekiston Respublikasi Buxgalteriva hisobi to'girisidasgi Qonuni.
1996-yil 3-avgust,

2. LA Karimov. «Jahon melivaviv — iqtisodiy ingirozi, Q‘zbekiston sharoitida
uni bartaraf etishuing vo'ilari va chorataris, =~ T «Ozbekistons, 2009,

3. «Mamlakatimizda demokratik islohotlarni yanada chuguriashiirish va
fugarelik jamijvatini rivojlantinish konsepsiyasis. (' sbekiston Respublikasi
Prezidenti Islom Karimovning O zbekiston Respublikasi Oliy Majlis
Qonuncinlik palatasi va Senatining go'shma majlisidagi ima’ruzasl.// Xalg so'z1.
TSI RS TRC1v

4. (zbekiston Pespublikasi Vazirkar Mahkamasining 1999-yil 5-fevraldagi
« Mahsulot {ish va xizmatar tannarxiga kiritiladigan, mahsalot (sh va xizmatiian
ishlab chigarish va sotish sargjatlan tarkibi ivomds molivaviy natigalarm
shaklantitish tartibi totgrisidagi Nizomni tasdiglash wo'grisidasgi 34-sonli
gqarorl (o’ zgartinishlar bilany.

3. M A Baxpyarina, Byxicire periii yIPABEISLSCOR A yie T YaeBnuk, 6-c .
wenp, ~M.: Owera-Jl, 2007

6. K Apypi. ¥YupapacHuccokui I mpoirisoaereeisiil yaer. =M HOHHTH -
JLAHAL 2003,

7o} SRyyanos. bowkuapye yneoGu MK HCcoan pURONLE L
AREALTKAT BAPHIIE Taxpwbacy, T, 2001,

84N Hapdaes, BEX Hopdaea, Tonuxapyve sucotn. = T Padyp Fyaow
HOMIGATH SapIpneT = Mathog Maoanii virg, 3008,
9. A.C Comueeadiecs, O M. Hawie Javodapnll Gyxeeorennst xucoi, - 10

Vabekuctort BAMA pamyp, [=1-rov, 2000, .

10, H.C Canges. BV Yavanos., A Tiaaea, F I Conaes. Byxiairepns
oty acocaapin, =T Wlape, 20035 110 &

1. AL Hiapwpxiocaee, F. Addvuiees.  Menewsenrt: dapesus, — T
AVEMVY B, 2001, )

12, Xocanes KA v ap KLisky mpouanse ccOecronMoe i NPOayKILIg, —
1.0 «an B Texnoiorigs, 2008,

13 BA Xaeaave, «JTT» Tusian O 0va Gouikapys XHCODM I TALLKND 3T
sneociapit. ~ T //KypH. «Y3BerucTon MK raeoIui axdbopartiosacu». 2004. N 9,



14 B A Xacanos, AA. Xowumos. bowkapys xucobu. Japeauk. — T. «HHI_‘u
“Hawpe., 2014, 328-6. .

Internet saytlari:

http://owww.mf.uz

nttp: //www.nalog.uz

http://www stat.uz

http://www.norma.uz

Bttp://www.eduuz

http:/fwww tsue.uz -

http:/ /www.ziyonet.uz : B '



Y BOB
BUDJETLASHTIRISH VA XARAJATLARNI
NAZORAT QILISH

5.1. Budjetlashtirish va uning korxona faoliyatini
rejalashtirishda tutgan o‘rni

«Budjet» atamasi keng ma’'noda, daviat migyosida igtisodiy
ayosatni ishlab chigish. valpi ichki mahsuvlotning givmatini
ogsiminsh va gayta lagsimlash natijasida hukumat ixtiyorida
»rarkazlashgan pul fondlarining, korxonalar ixtiyorida esa markaz-
fnshmagan pul fondlarining shakllanishi va ulardan ogqilona
‘vydalanishni anglatadi.

Tor ma’noda esa, «<budietiashiirishy atamasi hali bizning igtisodiy
sodnbivotlarda atroflicha voritilmagan. chunki korxonaning doimiy
seasgd gotyilgan kompleks rejalashiirish, nazorat va xojalik faolivati
iahlili tizimi shu paytgacha faqatgina biznes-reialashtirish bilan
cheklangan edi.

Taragqiv ctgan mumiakatlar boshqaruv hisobida rejalashtirish
rrayonini ta'ritlash uchun «budjetiashtirish» atamasidan keng
toyvdalaniladi.

Budjerlashtirish korxonaning ma’lum davrga mo‘ljallangan
molivaviy-xo'jaiik faoliyatini rejalashurish hisoblanadi.

Budjetlashtirishning afzalligi korxona moddiyv, mchnat va
molivaviy resurslarini uzoq. gisqa va o rta muddatli rejalashtirish,
ragobatchilarning xatti-harakati. ishlab chiqarilgan mahsulotlarga
bolgan bozor talablarini o rganishda o'z ifodasini topadi.

Budjetlashtirishda asesiy e’tibor mahsulot, ish va xizmatlarni
sotishdan olinadigan daromad (foyda) haimini taxminlashga
garatiladi.

Budjetlasitirishning quyidagi yobiy jihatlari mavjud;

~ korxonaning asosiy magsadini ta’minlashda xizmat giladigan
Jarayonlarni rejalashnradi;

— alohida bo‘linmalar faoliyatini muvofiglashtiradi;

-~ korxona bo‘linmalari rahbarlarini o‘z vazifalarini samarali
amalga oshirishlariga komaklashadi;
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- korxona xodimlarini ichki tartib-goidalarga rioya gilishlarini
ta’minlashga xizmat giladi;

— korxona alohida bo‘linmalari rahbarlarini belgilangan
rejalarning bajarilish darajasini baholashlarida asos bo‘ladi.

Budjetlashtirish jarayonida quyidagi vazifalarni amalga oshirish
nazarda tutiladi:

— komxonaning magsadlariga erishishini ta’minlovchi xo‘jalik
muomalalarini rejalashtirish;

— barcha darajadagi rahbarlarni o‘zlari javobgar markazlar
magsadiga erishishlarida rag‘batiantirish;

-~ turli xil bo'linmalar faolivatini muvofiglashtirish. Bunda
bo'linmalar xedimlarining manfaatlari e’tiborga olinadi;

— Korxona joriy faolivatini nazorat qilish, belgilangan tartib-
qoidalarga amal gilinishini ta’'minlash;

— javobgarlik markazlari va ular mencjerlari oldiga go‘yilgan
rejatarning bajarilishini baholashda asos vazifasini o'tash:

— menejerlar malakasini oshirishda ko‘maklashish.

Quyida ushbu vazifalarga batafsilroq to‘xtalamiz,

Rejalashtirish. Ko'pchilik hollarda, boshqaruv garorlari boyicha
rejalar ishlab chiqgarish dasturini tayyorlash jarayonida shakllan-
tiriladi va budjetlarni tuzishda mazmunan aniglashtiriladi.

Muwvofiglashtirish. Korxonaning har bir javobgarlik markazi
boshqa javobgarlik markaziari ish jarayoniga ta’sir etadi va ularning
faoliyatiga bog'liq bo’ladi.

Budjetlarni tavvorlashda alohida faoliyat turlari o'zaro mu-
vofiglashtiriladi. bunda barcha bo'linmalar kelishuv asosida, korxona
umumiy magsadidan kelib chiqib faoliyat ko'rsatadi. Bu holatda
ishlab chiqgarish rejasini marketing bo'limi rejasi bilan muvofig-
lashtirish, jumladan. ishlab chiqariladigan mahsulotlar migdorini
rejalashtirilgan sotisli hajmi va tayyor mahsulotlar goldig'i bilan
taqqosiash asosty talablardan hisoblanadi. Xomashyo va material-
larni sotib olishni rcjalashtirishda ishlab chiqarish budjetida
ifodalangan mahsulot ishlab chiqarishga bo‘lgan talab tahlil
gilinadi.

[shlab chigilgan rejalar barcha gatnashchilar ularning shartlari
bilan to'lig tanishib olmaguncha amalga oshirilmasligi lozim.

Rejalar quyidagi bo‘limlardan iborat bo‘ladi:
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— gancha mahsulot (tovar, ish va xizmatlar) ishlab chiqariladi;

— ishlab chigarishda gatnashadigan xodimlar, foydalaniladigan
usullar va asbob-uskunalar to‘g‘risida ma’lumotlar;

-~ qancha xomashyo va materiallar sotib olinadi;

— sotish bahosi ganday belgilanadi, kelgusida ganday cheklov-
larga rioya qilinadi va h.k.

Ushbu ma’lumotlar reklama, texnik xizmat ko'rsatish, ma’-
murly va mehnatga haq to‘lash xarajatlarini rejalashtirish hamda
mahsulot sifatini samarali boshgarishga imkon beradi.

Rag‘batlantirish. Budjetlarni tuzish jarayoni fjavobgarlik mar-
kazlari rahbarlari magsadini amalga oshirishda muhim rag‘bat-
lantirish vositasi bo'lishi mumkin.

Budjetiarning rag‘batlantirish roli ko‘proq menejerlarni o'z
bo‘linmalarida budjetlarni tuzish jarayonida faol gatnashishlarida
namoyon bo‘ladi.

Nazorat. Puxta tayyorlangan budjetlar haqiqiy erishilgan
ko‘rsatkichlarni tahii! gilishda muhim manba hisoblanadi, shuning-
dek, ular budjetlarni tuzish jarayonida kutilgan barcha o‘zgarishiar
natijalarini baholashni 0‘z ichiga oladi.

-Hozirgacha korxonalar amaliyotida joriy natijalar o‘tgan yil
natijalari bilan tagqoslanib kelingan. Ko‘pgina korxonalar ayni paytda
ham taggoslashning asosiy vositasi sifatida ushbu usuldan
fovdalanmogda. Ammo, bu tarixiv usul joriy yil uchun rejalash-
tirilgan rivojlantirish dasturidagi o‘zgarishlarm aks ettirmaydi.

Hagqigiy ko‘rsatkichlarni budjet ma’lumotlari bilan taqqoslash
boshqaruv faoliyatida asosiy e’tiborni qaysi jihatlarga garatish
zarurligini belgilab beradi.

Hagigiy erishilgan natijalar bilan budjet ma’lumotlari o'rtasidagi
chetlanishlar tahlili quyidag) afzalliklarga ega:

— korxona faoliyatidagi eng avval hal gilinishi lozim bo‘lgan
muammoli jihatlarni aniglashga ko‘maklashadi;

— budjetlarni tuzish jarayonida o'rganilmagan vangi imko-
niyatlarni yuzaga chigarishga yordamlashadi;

— bosh budjetdagi mavjud nomuvofigiiklarni ochib beradi,

Baholash. Har ovda budjetlardagi chetlanishlarni aniglash butun
hisobot davri uchun nazorat magsadlariga xizmat giladi. Hisobot
davri haqigiy natijalari bilan budjet ma’lumotlarimi taqqoslash yil
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oxirida javobgarlik markazlari va ular rahbarlari faoliyatiga ta’sir
etuvchi asosiy omillarni baholash imkonini beradi.

Malakani oshirish. Budjetlar menejerlarning malakasint
oshirishda ham ijobiy samara beradi, ya'ni mencjertar budjetlarni
tuzishda o'z bo‘linmalari faclivati to*g'risidagi batafsil ma’lu-
motlarga, shuningdek, javobgarlik markazlari o‘rtasidagi iqtisodiy
munosabatlarni chuqur tahlil qilish imkoniyatiga ega ba‘lishlari
muomkin. Bu esa korxona javobgar markazlariga ma’sul shaxslarni
tayinlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Budjetlashtirish samarali boshqaruy usullaridan hisoblanib,
quyidagi xususivatlarga cga:

— korxonaning faoliyati bilan bo‘linmalar faoliyatini kompleks
rejalashtiradi;

— budjetlashtirish loxlh’mm ishlab chigish imkonini yaratadi;

— tuzilgan biznes-rejani tasdiglaydi;

— o‘zgarib turuvchi ichki va tashgi salbiy omillarni  bartaraf
etishga ko maklashadi.

Bozor munosabatlari sharoitida korxonalar kelgusida daromad-
larini oshirishlari uchun o zlarining faolivatlarini istigbolli rejalash-
tirishlart zarur bo‘ladi. Uning asosini budictiashtirish tashkil etadi.

Boshganv hisobining asosiy vazifasi hisoblangan va boshgaruv
nazoratinl ta’minlashda muhim bo'lgan rejalashtirish jarayont
quyidagi tamoyillarga tayvanadi:

— korxona tomonidan ishlab chigilgan strategivani amalga
oshirish uchun o'rta va uzoq muddatli rejalarni amalga oshirish
uchun maxsus dasturlar tuzish;

— zarur budiet (smetaflarni ishlab chigish. Budjetlami ishlab chigish
zarurati korxona tuzadigan rejalar asosti bo‘lishi va ularni amaiga
oshirish uchun yetarli moddiv mablag‘lar mavjud bo'lishi belgilanadi.

Odatda, rejalashtirish jarayoni amal qilish vagtiga muvofiq uzoq,
o‘rta va gisqa muddatli, go‘yilgan magsadga ko‘ra esa operativ,
takiik va strategik rejalashtirishga bo‘linadi.

Tezkor yoki gisqa muddatli rejalashtirish tizimi kun, hafta,
dekada, oy, chorak yoki bir vil davomida amalga oshiriladi. Bu
rejalar bosh dastur asosida ishlab chiqilib, anig magsad va
yo‘nalishga ega bo‘ladi, ularni bajarishda turli xil usullar go‘llaniladi.
Tezkor rejalar korxona asosiy maqsadini amaiga oshirish bilan
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bog‘lig bo‘lgan taktik rejalarni ifoda etadi. Ular jumlasiga ishiab
chigarish rejasi, umumishlab chiqarish xarajatlari rejam moddiy
texnika ta’minoti rejasi kabilar kiradi.

Taktik yoki o‘rta muddatli rejalashtirish 3—5 yil muddatni
gamrab olib, korxonaning uzoq muddatli magsadlarga mo‘ljallangan
dasturlarini ishlab chiqish yordamida amalga oshiriladi. Mazkur
rejalashtirishda korxona magsadining resurslar bilan bog'liq jihatlari
tahlii gilinadi va turli xil moliyaviv ko‘rsatkichlar o'rtasidagi
mutanosibliklar aniglanadi.

Strategik yoki uzoq muddatli rejalashtivishda Korxonaning 5—
10 yil muddatga belgilangan rivoijlantirish konsepsiyasi ishlab
chiqiladi. Bu konsepsiya korxonani bozorda bargaror holatni saglash
va o'z segmentiga ega bo'lish, eksport imkoniyatlarini kengaytirish,
tolov gobilivatini yaxshilash, foydani eng yugori darajaga olib
chiqish va rentabcllikni oshirish kabi strategik magsadlariga
erishishini ta’minlaydi. Strategik rejalar bionesni va tashkiliy
tuzilmani belgilash, aniglab olish bo‘yicha tuziladigan bosh rejalar
hisoblanib, alohida ehtiyoj) bo‘lmasa qayta tuzilmaydi. Ularga yangt
texnologiyalarni joriy etish, yangi bozorlarni o'rganish va xaridor-
larni jalb qilish kabilarni kiritish mumkin.

Uzog va o'rta muddatli rejalar korxona strategivasini, gisqa
muddatli rejalar esa taktikasini amalga oshirishga ko‘maklashadi.

Biznes-rejalashtirishni amalga oshirishda quyidagi tamoyillarga
asoslaniladi:

— biznes-rejalashtirishning vzluksizligi;

— go‘yilgan magsadga erishish yo‘llaridan eng magbulini
tanlashga imkon beruvehi ko'p varianthilik;

— korxona xodimlarini rejalashtirishga to‘liq jalb etilishini
ta*minlovchi ishtirok etishiilik.

Biznes-reja nazarda tutilgan biznesning gisqa va tushunarliligini,
belgilab olingan asosty vazifalarning to‘g‘ri vechimlarini topishga
imkon beruvchi muhim quroldir.

Biznes-reja guyidagi tuzilmaga ega:

1. Biznes konsepsiyasi.

2. Hozirgi vaqtdagi vaziyat.va korxona haqidagi gisgacha axborot.

3. Biznes obyekti tavsifi.

4. Bozorning taktik tahlil etishning mavjudligi.
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. Tashkiliy reja, shu jumiadan huqugiy ta’minot.
. Xodimlar faoliyati va boshgaruv.
. Ishlab chiqgarish rejasi.
. Marketing rejasi.
. Yirik tavakkalchilik va xavf-xatarlar.

10. Moliyaviy reja va moliyaviy strategiya.

Biznes-reja ko‘zda tutilgan biznesni asoslash va muayyan vaqgt
mobaynidagi natijalarni baholash uchun mo‘ljallanadi.

Biznes-reja faoliyat yo‘nalishini belgilab olishga va biznes
boshgarishga imkon beruvchi harakat hisoblanadi. Shu sababli,
uni ichki xo‘jalik rejalashtirilishining uzviy qismi yoki ijro va nazorat
uchun amaliy go‘llanma sifatida e’tirof etish mumkin,

Korxonalarda biznes-reja investitsiyalarni yuqori daromad
keltiradigan sohalarga yo‘naltirishda ijobiy samara beradi. Shu
jihatdan u investorlar uchun biznesni molivaviy mablag'lar bilan
ta'minlashning qudratli vositasi bo'lib xizmat giladi.

Biznes-reja nazarda tutilgan biznes muvaffaqgivatini kafolatlashi
va komxonaning tavakkalchilikka tayyorligini ta’minlashi kerak.

Yugorida ta’kidlanganidek, biznes rejalashtirish — bu mahorat
va san’atni talab giluvchi jiddiy jarayondir.

Biznes rejalashtirishni jarayon sifatida amalga oshirish uchun
quyidagi asosiy tamoyillarga rioya qilish lozim:

— korxona faoliyat ko‘rsatayotgan muhitdagi o‘zgarishlarga
doimiy moslashuvchanlik;

— rejalashtirishning moslashuvchaniik xususiyatlarini nazarda
tutuvchi uzluksizlik;

— manfaatlar muvofigligi va integratsiyasiga asoslangan aloqa-
dorlik;

— biznes-rejaning avval tuzilgan bo‘limlarini umumlashtirish
asosidagi takrorlanuvchanlik;

- go'yilgan magsadga erishishning muqobil imkonivatlardan
eng ma’qulini tanlab olishga imkon beradigan ko‘p variantlilik ;

— korxona barcha xodimlarini rejalashtirishga jalb etish nuqtayi
nazardan jarayonni muhimligini nazarda tutuvchi ishtirok etish
tamoyili;

— rejalashtirish jarayonida real muammolar va 0‘z-0'ziga baho
berishni aks ettirishning aynan bir xilligi.

SO -] D LA
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Biznes-rejalarning quyidagi o‘ziga xos xususivatlari va afzalliklari
mavjud: ,

— o'zaro bog lighik munosabatiari bo ‘vicha: bunda ikkita mustaqil
biznes-reja givosiy jihatdan tahlil gilinadi va vlardan mugobil hamda
yugori daromad keltiradigani tanlab olinadi;

— kutilayotgan daromad bo ‘yicha: xarajatlarni gisqartirish, ishlab
chiqarishni rivojlantirish va texnologiyalarni vangilash hisobiga
go'shimcha daromad olish, bozorda munosib o‘ringa ega bo‘lish,
biznesning yangi sohalarini o‘zlashtirish, ijtimoiy samara va sifatga
crishish;

— tashkiliy ishiar bo'vicha: aniq maqsadni belgilash, bozorni
tadqiq ctish va yugori imkonivatga ega loyihalar asosida rivojlanish
yo‘nalishlarini ishlab chigish.

Ta'kidiash lozimki. texnik-igtisodiy asosianish (T1A) ham ko'p
jibatdan biznes-rejaga yaqin turadi. Undan biznes-rejaning asosiy
fargi strategik yo‘nalishi va tadbirkorlik xususivatida hamda korxona
ichki imkoniyatiarini tashqi mubhit ta’siridagi ishlab chigarish,
moliyaviy faoliyatning bozor xususiyatlari bilan o‘zaro birikuvida
namoyon bo'ladi.

Amaliyotda ko‘pgina hollarda biznes rejalashtirish asossiz
ravishda ichki xo‘jalik rejalashtirilishi bilan bir xil deb qamladl
Ammo, ular orasida quyidagi tafovutlar mavjud:

— ichki xo%jalik rejalashtirishidan fargli o*laroq, biznes-rejalash-
tirish korxona umumiy magsadini emas, balki facliyatning yangi
turini rejalashtirish voki biznes-rejaning mazmunini aniglovchi
cng muhim vazifalarni gamrab oladi. Bizncs-reja, asosan.
korxona rivojlanish strategiyasi va taktikasini ishlab chigishga
mo’ljallanadi, ichki xo‘jalikni rejalashtirish esa yugoridagilardan
lashqari joriy va istigbolli faolivatning xilma-xilligini ham o'z
ichiga oladi; .

— biznes-reja, odatda, bajarilishi muavyan muddatlar bilan
belgilangan innovatsion loyihalarga ishlab chiqgiladi, bu muddatlar
tugashi bilan loyiha ustidagi olib borilayotgan ish tugallanadi. Ichki
xo‘jalik rejalashtirishi korxonani boshgarishning barcha davrlarida
uzluksiz amalga oshiriladi. Bunda davriy va yillik rejani bajarish
mobaynida tegishli tuzatishlar kiritilgandan keyin navbatdagi rejani
amalga oshirishga o‘tiladi va h.k. Biznes-reja nafagat aniq, balki
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vanada torrog chegaralarga ega, har ganday ichki xo'jalik rejasi
gsa bunday aniq cheklovlarga ega bo‘lmaydi;

— biznes-reja tadbirkorlarning yangi faolivatni boshlashi va
mahsuiot ishlab chigarish uchun zarur resurslar, avvalambor
molivavly resurslarga ega bo'lish, shuningdek, ishonchli sheriklar
qidinb topish, asosiy moliyaviy ko*rsatkichlarni puxta tahlil qilishani
talab etadi, bunda nafaqat ichki xo‘jalik ishlab chiqarish faolivati,
balki kredit, molivaviy va bank tizimlarida tavakkalning mavjud
darajasi hisobga olinadi. Iehki xofjalik rejalart ko'prog xususiy
ravishda foydalanish uchun biznes-rejalar esa investortar va kreditlar
olish uchun zarur, xolos;

~— biznecs-rejalar korxona rahbarivati ishtivokida shiab chi-
gitadi. Tchki xo'jalik rejatashtirishini amalga oshirish bilan esa
kKorxonmaning tanbali menejeriart va bo'limmalar mutaxassisiar
shugrullanadilar.

[ehki xotjalik rejasini ishlab chigishda har bir tadbirkorning
shaxsan ishtiroki nafagat real strategik va tezkor magsadni ishiab
chigishga imkon tug diradi, balki kelarakda xarajatlar va daro-
madiarni solishtirish asosida biznes-loyihani bajarishning eng
mukammal shaklini tashkil etishni ham ta minlaydi.

5.2. Bosh budjet, uning tarkibi va tuzish tartibi

Xotjalik yurituveht subyektlarda budjetlashtirish jaravoni bosh
pudijetni tuzishdan boshlanadi. Uni tuzish 1ofrita asosiy bosqichga
ajrattladi (5.1-chizrma).

Bosh budjer Korxonaning rahbarlart uchun muhim bo'lib.
rejalashtirilgan hisobot davrida ular oidida wurgan magsad va
vazifalarni anig belgilash hamda ishlab chigarish dasturining
bajarilishi, daromadlar va xarajatlarning shakllanish jarayoni. hisob-
kitob va to’lovlar holatini doimiy ravishda kuzatib borishga imkon
beradi.

Bosh budjetni tuzish investitsiva gilingan mablag-lardan
foydalanish samaradorligini ta’minlashda korxona mulkdorlari
uchun ham zarur hisoblanada.

Budjetlarni tayyorlashda quyidagi smetalar tuziladi:

a) moddiy xarajatiar smetasi;
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Ta’minot, ishlab chigarish
va sotish jarayonlari

h [ )
Budjemi tuzish Korxena ragbarivati
bosgichlari Jaolivaii
v I
Budjetni ishiab chigish:
muammoning kun tartibiga Oarorlar tayvorlash
go ‘vilishi va dastlobki T
axborotlarni to plash; —
— igtisodiy rahiil, hiscb-kitob va Qarorlar qabul gilish
ularning natijalarini ¥
umumlashtirish; Qarorlarni amaliyotga joriv etish
— loyihani baholosh. to grisida
¥ formovishlar berish
Budjetni tusdiglash ¥
¥ Olingan natijalarni
Budjeini boshgarish reja bilan tagqoslash

¥

Budjetni nazorat gilish

3. I-chizma. Korxonada budjetiashtirish bosgichlari va uni
amalga oshirish

b) asosiy ishlab chigarishda band bo‘lgan xodimlarga mehnat
haqi xarajatiari smetasi;

d} ishlab chigarish xususivatiga ega vstama xarajatlar smetasi;

¢) ma’muriy-boshgaruv xarajatlari smetasi.

Bosh budjetn: tuzishning vakuniy bosqichi kutilayotgan foyda
yoki zarar to‘g'risidagi umumlashtirilgan smetani tuzib chigish *
hisoblanadi. Mazkur smeta quyidagi ko‘rsatkichlarni o‘zida aks
ettiradi:

a) mahsulotlar sotish. ishlar bajarish va xizmatlar ko‘rsatishdan
olingan daromadlar;

b} ishlab chigarishga sarflanadigan xomashyo va materiallar
xarajatlari;

d) asosty ishlab chigarishda band bo‘lgan xodimlarning mehnat
haqi xarajatlari;

e) ishlab chiqarish xususiyatidagi ustama xarajatlar;
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) sotilgan mahsulotlar tannarxi;

g) solish va ma’muriy-boshqaruv xarajatiari;

h) ishlab chiqarishdan kutilayotgan foyda yoki zarar.

Korxonaning bosh budjeti opcratsion, investitsiva va moliyaviy
budjetlardan tashkil topadi (5.2-chizma).

Operarsion budjeming asosiy magsadi moliyaviy mablag'larning
taxminiy manbalari va uvlardan foydalanish yo‘nalishlarini belgilab
berishdir. Uni ishlab chigish sotishlar rejasini tuzishdan boshlanadi.
[shiab chiqarish hajmt, tannarx, foyda kabi komonaning boshqga
barcha igtisodiy ko‘rsatkichlari sotish hajmi va tannarxiga bog'lig
bo‘ladi. Shuningdek, korxona molivaviv-xojalik faolivatining
alohida tamoyillari va bosqichlarini tavsiflovehi maxsus texnik-
igtisodiy ko‘rsatkichlar (TIK) ham operatsion budjet orgali aks
ettiriladi. Bunda marketing bo’limining ma'tumotlari asosty axborot
manbai hisoblanadi.

Korxenaning operatsion budjetida daromadiar va xarajatlar
miqgdor hamda giymat ko'rinishida ifodalanadi.

Operatsion budjetni tuzishda quyidagi budjctiardan foydala-
niladi:

I, Ishlab chiqarish budjeti.

2. Tovar-moddiy zaxiratar va asosiy vositalaral sotib olish
budjeti.

3. Tayvor mahsulotlar zoxiralari budijcti.

4. Davr xarajatlari budjeti:

a) sotish xarajatiari budijcti:

b} ma'murty xarajatlar budieti.

Sotish xarajarlari budjeti <trategik rejalashticish asosida
xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini e tiborga olib ventikal
hamda gorizontal tartibda tuziladi. Ko*pgina hollarda sotishlar hajmi
mavjud tshlab chigansh guvvati bilan belgilanadi.

Soush xaragjatlart budjetini tuzish budjetiashtirishning murak-
kab bosqichi hisoblanadi. Buning sabablari quyidagitardir:

a) mahsulot (ish va xizmat)larni sotishdan tushgan tushum
korxonaning ishiab chigarish imkonivatfariga bog'lig emas;

b) bozorda nazorat qilib bo'lmaydigan hamda sotuv budjctiga
bevosita va bilvosita ta’sir giladigan omillar juda ko'p. Bu omillarga
quyidagilar kiradi;
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(},.daraja - Bosh blldj@l.
| -daraja Operatsion Investitsiya Moliyaviy
budjet budjeti budjet
X
2-daraja
! Sotish Ishlab Ta;y y c}r IXand.’ar Davr xara-
budjeri chigarish mansuiot budjeri [ | jaflari budieti
budjeri zaxiralori
budjeti
3-daraja ¥ ¥ ¥
Sorivhiar rejasi Ishlab chigarish dasturi Sotish
{mahsulot turlars (ishlab chigar lgan xarajatiari
bo yicha tushum mahsutot tarkibi) budieti
va sotishlar
haimining
tarkibi)
Ishiah chigarish Ma murty
xarajatiori xagrujarfar
budieti buljetr
. / r \
4-daraa Revositg Bevosita Umumishiah
material mehnat chigarish
xargjatlari xarajatiari xarujatlari
budjeti budjeti budieri

5.2-chizma. Sanoat korxonalari bosh budjetining

pog‘onaviy tuzilmasi

— ragobatchilarning faoliyati;
— milliy va jahon bozoridagt umumiy holat;

— xaridorlar va mol yetkazib beruvchilarning moliyaviy bar-

garorligi;
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— reklama va boshqa hamkorlik xizmatlarining samaradorligi;

— baho siyosati;

— mahsulotning rentabelligi.

Yugoridagilardan kelib chiggan holda sotish budjetini tuzishda
quyidagi ikki usuldan foydalaniladi:

— statistik prognoz {umumiqtisodiy sharoitiar, bozor konyunk-
turasi kabilarning grafikli matematik tahlili);

— ekspertiar bahosi {sotish bo‘limi mutaxassislari va menejer-
larning fikrlarini umumlashtinsh asosida).

Sotishlarning rejalashtiriladigan haymi belgilanganidan keyin
ishlab chiqarish budjeti, uning asosida tovar-moddiy zaxiralari
va asosiy vositalarni sotib olish, ma muriy xarajatlar budjetiari
tuziladi,

Investitsiva budjeti korxonaning budjet davridagi kapital
xarajatlari va uzoq muddatli moliyaviy qo‘yilmalari rejasi hisob-
tanadi. Ushbu budjet turi jorty davrdagi ishlab chiqarish
ehtivojlari (asbob-uskunalar sotib olish va h.k.) hamda budjet
davridan chetga chiquvchi vzoq muddatll xarajatiar (kapital
qurilish, korxonani modernizatsiya gilish va shu kabiini o'z
ichiga oladi. Investitsiva budjetida korxonaning budjetlashtirish
davridagt kapital go'vilmalari va uzoq muddatli moliyaviy
qo'vilmalari rejalashtiriladi.

Korxona bosh budjetining muhim tarkibty qismi meliyaviy
budjet hisoblanadi. Uning yordamida sotishiar hajmi va tannarxi,
daromadlar va xarajatlarning nisbati, sof fovda, 0’z mablag'laridan
foydalanish, investitsiya qo‘yilmalarining qoplanish muddati va
boshqalar hagida to'liq axborot olinadi.

Molivaviy budjet amalivotda «Pul mablag‘lari harakati
budjeti» deb ham nomianib, uning tarkibiga Korxonaning budjet
davridagi pul mablag‘larining Kirimi va chigimi. aylanma
mablag‘lar harakati budjeti, shuningdek, taxminiy buxgalteriva
balansi (korxonaning moliyaviy ahvoli to"g‘risidagi hisobot) kiradi
(5.1-jadval).

Jadval ma’lumotlaridagi hisobot davri oxiriga pul mablag‘larining
ijobiy goldigi 1740,0 ming so'mni tashkil etganligi korxonaning
ishlab chiqarish quvvatiarini oshirishga imkoniyati mavjudligini
ko'rsatadi.
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Korxona.ing pul mablag®lari
budjeti ko‘rsatkichlari, ming so‘mda

5. I-jadval

Shu jumladan choraklar bo*yicha
Moddalarning nomlari yilga I p I e
I 2 3 4 5 [
1. I:hsqbot davri boshiga pui mab- 150001 600.0 | 4400 | 3200 | 140,0
lag‘lari .
2. Hisobot davrida pul mab- 43400 975 | 1200 ] 1200 | 965
ag Tarning kelib tushishi
sl}u Jumladgn: n}ﬂh&;ulnt {ish. 4000.0 | 900.0 | 1100.0] 1100.0} 900.0
xizmatilami sotishdan
Asosiy vositalarni sotishdan - - - - -
Boshaa jihozlami sotishdan - . . _ -
Cimmatli gog'ozlar 60.0 ) 30.0 300 3
muomalalaridan ' ' ’
Mulkni boshga korxonalarga ijaraga 16001 400 | 400 | 400 | 400
berishdan ’ ’ ’ ’ )
Olingan dividendlardan - . - - _
Boshga tushumlardan 120,0 ] 35,0 30,0 30,0 | 250
Pul iablag‘lari jami (19—2q) 5840.0) 1575,0] 1640.0| 15200/ 1105.0
3. H_rsobor davridagi jami te'lovlar, 4550.01 1070.0| 110,01 1430.0] 9400
shu jumladan: .
}&Qmashyo va materiallar sotib 20000 400.0 | 5000 | 700.0 | 400.0
olishga
Mehnat hagl xarajatlariga 1000,G] 280.0 | 2400 24010 2400
Soliglar, yig'imlar va chegirmalarni 2000 | 500 | 600 | 400 | s00
o'tkazish 1o'ioviariga o ' ! ) ’
Ma'murly xarajatlarga 800,0 | 200,0 | 1500 3000 { 1360
Qurilish xarajatlariga 450,0 | 1000 | 100,0 ] 150,0 | 1000
Uskunalar va nomoddiy aktivlar 1000 | 400 60.0 ) B
sotib olishga qilingan xarajatlarga ! ’ ’
Qimmatli gog'ozlar muomalalari - ) ;
bo'yicha xamjatlarga
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3. I-jadvaining davomi

1 2 3 4 3 6
Boshqa to'lovlarga 1500 | 80,0 - 20,0 | 500

4, Pul mablag‘larining yetartiligi
(vetishmovchiligi} (lg—2q9—3q)
5. Kredit va boshqa qarzlar olish - " - - -

1290.0| 505,0 { 5300 %00 [ 165,0

6. Kreditlar va boshga qgarzlarni
qaytarnish

7. Hisobot davri oxirign pul mah-
lag‘lari goldig'i (4q—6q) 1190,0

100.0 | 1000 | - - -

405.0 | 530,0 | 90,0 | 1650

Taxminiy buxgaiteriya balansi korxona aktivlari va passivlarining
hisobot davrigacha bo‘lgan holatini aks ettiradi. Mazkur balans
shaklini tuzish bilan bosh budjetni tayyorlash jarayoni yakun-
lanadi. «Toshkentsut» aksionerlik jamiyatining 2004-yil uchun
budjetlashtirilgan taxminiy balansi 9-ilovada keltirilgan.

Korxonalarda budjetlarni tuzish oftgan yillarning haqiqiy
xarajatlari asosida amalga oshiriladi. Bunda rejaviy va haqigiy
ko‘rsatkichlarni taqqostashda aniglangan chetlanishlar kelgusi davr
uchun tuziladigan budjetda inobatga olinadi.

Budjetlarni tayyorlashda quyidagi talablarga rioya qilinadi:

— ehtiyotkorlik va, aniqglik tamoyillariga aseslanish;

— muvozanatlangan holda tuzish qoidasiga rioya qilish;

— moddiy, mehnat va pul birliklarida baholanish;

— budjctni tuzishda javobgar gilib tayinlangan xodlmnmg
mas’uliyat bilan yondashishi talab gilinadi.

Shuningdek, budijetlarni tuzish ularmi tayyorlashda gatnashuvchi
barcha bo‘linmalar kelishuvi asosida amalga oshirilishi, keyin esa
tasdiglash uchun korxona rahbariyatiga taqdim etilishi lozim.
Kof¥ena rahbariyati ma’qullagach budjet haqiqiy hisoblanadi.

Tasdiqlagan budjetga asoslanib xarajat va daromadlarning oylik
rejalari tuziladi. Mazkur rejalar korxonada xarajatlarni boshqgarish
va iqtisodiy ko‘rsatkich (sotishlar hajmi, sof foyda, aktivlar
rentabelligi, foyda me’yori va h.k.)larning zaruriy darajasiga
erishishga xizmat qiladi.
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5.3. Moslashuvchan va statik budjet, ularni tuzish
asoslari

Budietiar oldiga go‘yilgan vazifalarga muvofig, moslashuvchan
va statik turlarga ajratiladi.

Statik budjet korxonaning ishchan faolligini muayyan darajasida
hisob-kitob giladi. Unda daromadlar va xarajatiar sotishlar
darajasidan kelib chiggan holda rejalashtiriladi.

Statik budjet korxona moliyaviy natijalarining haqigiyligini
ifodalaydi hamda pul va foiz nisbatlaridagi ko‘rsatkichlarning mutlaq
ragamlarini tagqoslashga imkon beradi.

Statik budjet ko‘rsatkichiarini moslashuvchan budjet ko'rsat-
kichlari bilan tagqoslashda sotishning hagiqiy hajmi e’tiborga
ofinmaydi, ya'ni natijalarning qiyosiy tahlili keltiriladi {5.2-jadvai).

Jadval ma’lumotlaridan ko'rinib turibdiki, ishlab chigarish
korxonasi statik budjetda nazarda tutilgan ko‘pgina ko‘rsatkichlarga
crishmagan.

Statik budjetda ko'rsatkichlarni rejalashtirish amalga oshirilsa,
moslashuvchan budjetni tuzishda natijalarning omilli tahiil nsulidan
foydalaniladi.

5. 2-jadval
1shiab chiqarish korxenasining statik budjeti,
ming so‘mda
. : L. Chetlanishlar

Ne Ko‘rsatkichlar Reja Haqiaiy (45, «i»)
1. {Sotish hajmi. dona 150 200 50 (D)
2. [Sotishdan alingan tushum 45000 60400 15060 (i)
3. |lshlab chigarish xarajatlari 35000 41000 - 6000 (s)
4. [Marjinal duromad 10000 19000 9060 (i)
5. |Davr xarajatlarn: 6000 8000 2000 (s)

shu jumladan: . .

- sotish xarajatian; ) 2000 300 1000 (s)

- ma'muny xarajatlar 4000 5000 1000 (s)
6. [Operatsion foyda(d4q-5q) 4000 11000 7000 (i)
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Izoh: «(i)» — belgisi resurslar igtisod gilinganligi sababli ijobiy
chetlanishn, «(s)» — belgisi salbiy. chetlanishni ifodalaydi.

Moslashuvchan budjetda isilab chiqarishning rejalashtirilgan
hajmi tuzatish yo‘li bilan hisob-kitob gilinadi. Unda sotish hajmini
hisoblashning bir gancha muqobil variantlaridan fovdalaniladi.

. 5.3-jadval
Ishlab chiqarish korxonasining moslashuychan budjeti,
ming so‘mda
. . Hauigiy
Haqiqiy ba!::;}lql: a budjetning
Ne . Ko‘rsatkichlar bajarilga- . ga'g moslashtirilgan-
_ . moslashtiril- .
ni an budiet dan chetlanishi
gan budj (e5%, <ir)*
1. {Sotish hajmi, dona 3000 3000 -
2. {Sotishdan olingan tushum 360000 445000 145000 ¢s)
3. {Ishlab chigarish xarajatlari | 210000 350000 140000 (i)
4. [Marjinal daromad 90000 95000 5000 (s)
5. | Davr xarajatlari: 53000 SRO00 3000 (i)
shu jurnladan; .
- sotish xarajatlari; 33000 33500 300 (i)
- ma musiy xarajatlar 22000 24504 2500 (i)
6. [Operasion foyda 35000 37000 2000 (s)

Izoh: * — (i)} — belgisi resurslar igtisod gilinganiigi sababli ijobiy
chetlanishni, (s) — belgist salhiy chetlanishni ifodalaydi.

Moslashuvchan budjetda ishlab chigarish xarajatlari uchun avval
mahsulot birligini ishlab chigarish uchun zarur bo‘igan me’yorlar
belgilanadi, keyin ushbu me’yorlar asosida hagigiy sotish hajmiga
mos keladigan ishlab ch:qamhmng rejalashtirtiadigan  hajmi
aniglanadi (5.3-jadval).

Korxonada javobgarlik markazlari bo’yicha moslashuvchan
budjetlar tuzish xarajatlar va daromadlarni samarali boshqarishga,
chetlanishlar bo‘yicha tezkor choralar gabul qilishga. ijobiy va salbiy
chetlanishlarni rejalashtirilgan foyda summasiga mos ravishda
‘tuzatib borishga imkon varatadi.
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Shunday qilib, korxona facliyatini strategik rejalashtirishda
budjetiashtirish aylanma va moliyaviy resurslar, investitsiya faoliyati
uchun molivalashtirish mablag‘larini jalb etish, xarajatlar va
daromadlar, pul mablag‘lari harakati to‘g‘risida zarur ma’lumotlar
olish imkonini beradi.

5.4. Korxonaning ishlab chigarish dasturini
ishlab chiqish

Xo'jalik yurituvchi subyektlarning ishlab chiqarish dasturini
tuzish korxona faolivatini budjetlashtirishning asosiy vazifalaridan
biri hisoblanadi.

Ishlab chigarish dasturi mahsulot ishlab chigarish va sotishning
villik hajmi, nomenklaturasi, tovarlar va xizmatlar bozori talabi
asosida sifat va muddaini tavsiflovchi kompleks rejani o‘zida
namoyon etadi.

Buyurtmachilarning talab va taklif gonuni talablari asosida
tovarlarga bo‘lgan ehtiyoji, tuzilgan shartnomalar va buyurt-
malarning mavjud portfeli, shuningdek, mahsulot (ish, xiz-
mat)larning taklifi korxona ishlab chigarish dasturining asosini
tashkil etadi.

Ishlab chigarish dasturini tuzishda turli usullar: darajali tax-
mintash, vaziyatli rejalar tuzish, chizigh dasturlash, mahsulot (ish
va xizmat)lar turlarini diversifikatsiyalash (kengaytirish) go*llaniladi.

Darajali taxminiash sotishlar va foydaning kutilgan hajmini
uchta: maksimal, ehtimol, minimal nugqtalari bo‘yicha avvaldan
rejalashtirishni nazarda tutadi.

Vaziyatli rejalashtirish korona ishlab chigarish dasturini ishlab
chigish jarayoni bilan bir qatorda beqaror bozor sharoitlarida uni
amalga oshirishda ham bir qancha qulayliklar tug‘diradi.

Ishlab chiqarish dasturini ishlab chigish, odatda, uch bosqlchda
amalga oshiriladi:

1) butun korxona uchun yillik ishlab chiqarish rejasini tumh

2) rejalashtirilayotgan hisobot davri uchun ustuvor maqsadlarni
aniqlash;

3) yillik ishlab chiqarish rejasini korxonaning alohida bo‘lin-
malari yoki ishtirokchilar bo‘yicha taqsimlash.
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Amaliyotda ishlab chiqarish dasturini rejalashtirishning «quyi-
dan yuqoriga» yoki nomarkaziashtirilgan holda, «yuqoridan quyiga»
yoki markazlashtirilgan holda va takroran rejalashtirish ko‘rinishlari
go‘llaniladi.

Quyidan yuqoriga rejalashtirish shuni anglatadiki, bunda ishlab
chigarish rejasi boshqarishning quyi darajasida ya'ni korxona
bo‘linmalarida va funksional xizmatlar bo'yicha tuziladi.

Yugoridan quyiga rejalashtirilganda rejalar butun korxona
bo'yicha ishlab chigiladi va bo‘linmalar uchun tezkor rejalashtirish
asos bo'lib xizmat giladi.

Takroran rejalashtirish korxona rahbariyati bilan barcha bo'lin-
malar va funksional xizmatlar o‘rtasidagi uzviy o‘zaro hamkorlikni
nazarda tutadi.

Korxona yoki uning bo'linmasining yillik ishlab chigarish hajmi
mahsulot birligini mos taxminiy bozor baholariga ko‘paytirish orgali
quyidagi formula bilan hisoblanadi:

M, =3 M,B, +iM,B, +Z M.B,

bunda:

My — korxonaning umumiy ishlab chigarish dasturi, so‘m;

M, M,, M, — mahsulot (ish va xizmat)lar yillik hajmi, dona:

B.. B, B, — mahsulot (ish va xizmat)lar birliklarining taxminiy
bozor baholari, so‘m/dona;

n, r, u — mahsulot (ish va xizmat)larning nomenklaturasi.

Korxona 1shlab chigarish dasturini ishlab chiqish mahsulot
sotish rejasini tuzishdan boshlanadi. Unda har bir mahsulot,
shuningdek korxona faolivatining kelgusi davrida amalga oshirila-
digan ishlar va xizmatlar ko‘rsatiladi. Bir maromda mahsuiot
yetkazib berilganda rejalashtirilgan muddatda sotishlar hajmini
topish uchun quyidagi formuladan foydalaniladi:

%:TU‘SF

bunda,
M — mahsulot sotishning rejalashtirilgan hajmi;

¥

T — tovarlarning o‘rtacha bir kunda sotish miqdori;

o

§ - sotishning rejalashtiriladigan davri (kun, oy. kvartal, yil).
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Sotishlarning rejalashtiriladigan hajmining bozor segmentlari
bo‘yicha quyidagi shaklda shartli misolfar yordamida ifodalash
mumkin (5.4-jadval),

5.4-jadval
Korxonaning bozor segmentlari bo‘yicha
rejalashtirilayotgan savdosi hajmi
Iste’molchilar
bo‘yicha | Oflchov 2009-y. 2010-y.
bozor birligi y

segmentlari Ich. (IIch. IH ch.|TV ch.|1 ya/y.|2-ya/y.

A mahsulot: {tonna
Xiste’molchi | tonna 200 | 300 | 350 | 250 | s00f 100 | 1030

Y iste'molchi | (onna 150 | 200§ 250 | 200 | 330 | 450 830

va h.k. - - - - R - _ _

Tami: 30G | 830 [ 1100] 750 | 1550] 1900 | 3700

B mahsulot: tonna

Z iste'molchi | tonna | 1400 | 1150 2150 2150|4050 | 5500 { 11000
va h.k.

Jami 4300 | 3450 6500 | 5056 | 12560 15050 30500
Hammasi tenna | 4800 | 4300} 7600 | 5800 140:50] 16950 34200

Jadval ma’lumotlaridan ko'rinib turibdiki, X va V iste’molchilar
talabi 2001-yilning to‘rtinchi choragigacha o'sib borgan. keyin csa
kamaygan.

Bu kabi holatlarni chuqur tahlil qilish kelgusida sotish rejasini
tuzishda yuqori samara beradi.

Mavsumiy tebranishlarga xos beqaror ishlab chigarishda sotishlar
rejasi, odatda, har oyga tuziladi. Korxona mahsulot sotishining
villik rejasiga tovarlar va xizmatlarning quyidagi turlari kiritiladi:
ichki bozorda mahsulot sotish hajmi, ozl ishlab chigargan yarim
tavyor mahsulotlar hajmi, tovarlarning eksportga jo‘natish hajmi,
tayyor mahsulot zaxiralari, ishlab chiqarishga mo‘ljallangan ishlar
va xizmatlar miqdori va h.k.
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Korxonalarni mahsulot turlari bo‘yicha bozordagi mavqeini
baholashda 5.5-jadvaldan foydataniladi.

5. 5-jadval
“Tovar hozorida ishlab chigarish korxonasi
ishtirokining tavsifi
Barcha xo‘falik A
Ishlab Bozorga | yuritnvchi subyektlar lizlg‘bﬁf]];;?mﬂ
chiqarish | chiqarilgan| tomonidan bozorga ) £
Mahsulot - - bozorga yetkazib
. hajmi, mahsulot chigarilgan o
turi . . . bergan mahsuloti
{ming {ming mahsulotlarning .
. < N ulushi, %da
so‘m) so‘m) umumiy hajmi,
{ming so‘m)
Tvorog 2900 2635 23960 11,0
Smetana 310G IRGE 2399] 13,0

Jadval ma’lumotlari bir vaqining o‘zida bozor sig'imi va unda
ishlab chiqarish korxonasi mahsulotlari hissasini aks ettiradi. Unga
asoslanib, kelgusida sotishlar hajmi moddiy va qiymat ko‘rinishida
rejalashtiriladi.

Sotishlar rejasi asosiy strategik va tezkor hujjat hisoblanadi.
Sotishlar va mahsulot ishlab chiqarish rejalari o‘zaro uzviy
bog'liqdir.

Mahsulotni ishlab chiqarish rejasi marketing tadgiqotlari
natijaiarini korxona ishlab chiqarish imkoniyatlari bilan tagqoslash
asosida ishiab chiqiladi. _

Sotishlar hajmi kabi ishlab chigarish hajmi ham otgan hisobot
yilining oxirida nomenklatura nugtayi nazaridan davrlar bo'yicha
budjetlashtiriladi: birinchi yili — kvartallar bo‘yicha (zarurat
tug‘ilganda — oylar bo'yicha); ikkinchi yili — yarim yilliklar bo‘yicha;
keyingi yillarda esa yillik istigbolli rejalar tuziladi.

Mavjud va talab etiladigan zaxiralarning solishtirma tahlili
menejerlarni hisobot davri davomida ishlab chigarish zaxiralari bilan
ta’minlanish imkoniyatlarini aniglashga ko'maklashadi.

Korxonani ishlab chiqarish zaxiralariga bo‘lgan talabini quyidagi
sharth misollarda ifodalash mumkin (5.6-jadval).
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Tovar-moddiy zaxiralarga bo‘lgan talabning

hisob-kitobi

5. 6~judval

2009-yilgi ishlab 2010-yilgi ishlab
chigarish dasturi chigarish dasturi
Tovar moddi bo‘yicha moddiy bo‘yicha moddiy .
zaxiralarning zaxiralarga talab zaxiralarga talab | Mol yetkazib
. : " . . beruvchilar
turlari . qiymati . qiymatj
mig- mig-
R (mln. i (min. -
dori . dori
So‘m) $0°m)
Materiallar — 12300 483 13400 430 Savdo
hammasi shu aksionerlik
jumladan: jamivatlari,
A —turi 4200 262 4890 264 fermer
B—rrivahk | 3630 148 4760 190 xatjaliklan
Sotib
olinadigan
yarim tayyor AJ «Bravo-suts
mahsulotlar — «Nestles
hammasi shu go’shma
jumladan: 10550 625 11430 870 komxonasi
B — turi 3510 245 4315 305
C — il va 2040 172 - 435
3150
h.k.
Jami

Shunday qilib, mazkur jadval ma’lumotlari asosida korxonaning
tovar-moddiy zaxiralarga bo‘lgan talabini aniglash mumkin. Bu
esa. kelgusida ishliab chiqarish rejasini tuzishda muhim ma’lumot
manbayi hisoblanadi.

Mehnat, umumishlab chigarish, ma'muriy va sotish
jatlaridagi talab ham xudd: shu tarzda anigianadi.

Keyin o‘tkazilgan hisob-kitoblar asosida investitsivalar — asosty
vositalarni sotib olish va aylanma kapital o‘sishiga bo*lgan umumiy
talab aniglanadi. ,

Korxona ishlab chigarish dasturini ishlab chigish, odatdagidek,
ishlab chiqarish xarajatlari va ishlab chiqarilgan mahsulot tannarxini
rejalashtirish bilan yakunlanadi.

xara-
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3.5. Xarajatlar va mahsulot tannarxini
rejalashtirishning xususiyatlari

Bozor iqtisodivoti shareitida xarajatlami rejalashtirish xarajatlar
tarkibi va mahsulot (ish va xizmat)larning reja tannarxini dastiabki
baholashdan boshlanadi.

Aarajatiarni rejalashtirish ishlab chiqarish jarayonida iste’mol
gilinadigan tovar-moddiy zaxiralarning giymati va kutilayotgan foyda
hajmini aniglashda vuqori samara beradi.

Xarajatlarni dastiabki baholash esa bozorgir mahsulotlar ishlab
chiqarish imkonini beradi. U quyidagilar asosida amalga oshiriladi:

— ishlab chigarish hajmini aniq belgilash;

— mahsulotlarning ishlab chigarish texnologiyasi;

— matcriallarni almashtirish  variantlari;

— materiallar va chet korxonalar xizmatlarining qulayligini
baholash.

Ishlab chigarish xarajatlart budjetini ishiab chiqish jarayonida
asosan smeta va normativ usuldan foydalamiadi.

Smeta usulida korxonaning barcha bo'linmalari rejalari asosida
korxona migyosida xarajatlarning yig'ma rejasi shaklantiriladi.

Respublikamizda smeta usuli ancha keng targalgan usul
hisoblanadi. Uning gqo’llanilishi kompleks rejalashtirishni yagona
tizimga keltirishni ta’minlaydi.

Normativ usul asosida jshlab chigarish xarajatlari budjeti tuziladi.

Yillik ishlab chigarish hajmini inobatga olib, alohida mahsuiotlar
tannarxini xarajatiarning iqtisodiy elementlari va kalkulatsiya
moddalari bo*yicha smetasini tuzish uchun shaxmatli jadval ishlab
chigiladi (6-ilova). )

Xarajatlarning shaxmatli jadvali tuzilgandan so‘ng, korxonaning
faolivat davri uchun rejalashtiriladigan xarajatlarning yig' ma smetasi
ishlab chiqgiladi.

Xalgaro amaliyotda mahsulot ishlab chiqarish uchun sarfla-
nadigan xarajatlarni rejalashtirishda normativ usuldan keng foyda-
laniladi. Normativ xarajatlar quyidagi formula bo‘yicha hisoblanadi:

Nr = me + Nm_v + Nux'
bunda:
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N_— mahsulot birligini ishlab chiqarishning normativ xarajatlari;

N_, — normmativ moddiy xarajatlar;

N ~— normativ mehnat xarajatlari;

N _ ~ normativ ustama xarajatlar.

Normativ ustama xarajatlar normativ bevosita mehnat xarajatlari
bo‘vicha foizlarda ifodalanadi. Normativ mehnat xarajatlaridan
ishchi kuchi xarajatlarini rejalashtirish magsadida foydalaniladi,
ularning hajmi quyidagi formula bo‘yicha aniglanadi:

Ikx = Nnm ) S\'

bunda:

1., — ishchi kuchining rejalashtiriladigan xarajatlar;

N — normalashtirilgan mahsulot miqdori;

S, — mehnatga haq tofash soatbay stavkalari {mukofotlarsiz).

Normativ xarajatlardan chetlanishni bahoelash va quyidagi uning
keltb chigish sabablarini aniglash zarur:

— bevosita va bilvosita xarajatiarning o‘zgarishi. sotib olingan
maleriallar giymatidagi chetlanishlar natijasida;

— mahsulot sifatini ta’minlashga sarflangan xarajatlar natijasida;

— normalar va normativiarning o‘zgarishlari natijasida;

— ishlab chigariladigan mahsulot migdori, talab, baho ta’sirn
yoki boshga omillar natijasida. _

Xarajatiarni dastlabki baholash tannarxi yugori va foyda keltir-
maydigan mahsulotiarni ishlab chiqarishni to'xtatish imkonini
beradi.

Xarajatlarni baholashning so'nggi bosqichida rejalashtirish
jarayoni standart mahsulot tayyorlash uchun barcha zaruriy
xarajatlarni hisobga ofishni nazarda tutadi, chunki yangi mahsulot
ishlab chigarish katta migdordagi moddiy, mehnat va qo‘shimcha
xarajatlarni talab etadi.

Mahsulot ishlab chigarish uchun sarflanadigan taxminiy moddiy
xarajatlar mahsulotlar va sotib olingan yarim tayyor mahsulotlar
moddiy xarajatlar normatividan va bozor baholaridan kelib chiggan
holda quyidagi formula yordamida hisoblanadi:

M =T M

i b ) x5

bunda:
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M, — taxminiy moddiy xarajatlar;
Tmbb tovar-moddiy zaxiralarning bozor bahosi;

M_ — moddiy xarajatlarning bir birligining normativi.
Xodimlarning asosiy mehnat haqiga ketadigan taxminiy
xarajatlar asosiy va qo‘shimcha mehnat hagi, umumishlab chiqarish,
ma’muriy-boshgarish, sotish xarajatlarining rejalashtiriigan ulushini
go‘shib aniglanadi.
Agar bu ulush birdan kichik bo‘lsa, hisob-kitoblar quyidagi

formula bo‘yicha amalga oshiriladi:
I :],, HI1+Ky)— 1, ’
u ]+qu‘sh +Kusr

bunda,

I, — xodimlarning asosity mehnat hagiga sarflanadigan taxminiy
xarajatlar;

Ky, Kiv, Ky — tijorat, ustama xarajatlar va qo‘shimcha
mehnat haqi xarajatlarining mahsulot tannarxiga qo‘shish stavkalari.

Agar mahsulot ishlab chiqarishga sarflanadigan taxminiy
xarajatiar hajmi kutilgan foydadan oshib ketsa, bu holat mahsulotni
igtisodiy jihatdan ragobatbardosh emasligini anglatadi va ishlab
chiqarish samaradorligining oshirish choralarini ko‘rish talab
qilinadi.

Mahsulotning alohida turlari tannarxini regalashtlnsh xomashyo
va materiallar, texnologik magsadlar uchun foydalaniladigan yonilg‘i
va energiva, mehnat hagi xarajatlari normativlariga rioya etishni
nazarda tutadi. Shuningdek, rejalashtirish bilvosita umumishlab
chigarish, davr xarajatlari va sotish xarajatlari normativlari uchun
ham zarur.

Mahsulot birligi to‘liq tannarxi rejasi bevosita va bilvosita
xarajatlarni quyidagi formula bo‘yvicha umumlashtiradi:

K‘+K2+I

T,=M+1,(1+ 100 ° 160

e
bunda,
7, — mahsulotning reja tannami, so‘m;
M — bevosita material Xarajatlari, so‘m;
— bevosita mehnat hagi, so‘m;
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I, — go’shimcha mehnat haqi, so‘m;

K, — umumishlab chigarish xarajatlari, %;

K> — davr xarajatlari, %;

d — xodimlarning qo‘shimcha mehnat haqi va mukofotlar foizi;

¢ — ijtimoiy ta’minotga chegirmalar foizi.

Mahsulot tannarxi rejasini ishiab chigishda texnik, tashkiliy
va boshqga omillar hisobiga ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish
TTT manbalari aniglanadi.

Bunday holatda mahsulot ishlab chigarish nomenklaturasi
bo‘yicha o‘rtacha tannarx (7,7, mahsulot tannarxining haqiqiy va
reja tannarxi o'rtasidagi farqni mahsulot ishlab chigarishning yillik
hajmiga ko*paytmasi sifatida quyidagi formula orgali topiladi:

=Y (T-T) M

bunda:

71 — mahsulot birligining bazaviy tannarxi;

1> — mahsulot birligining rejalashtiriladigan tannarxi:

M — mahsulot shilab chigarishning villik hajmi.

Rejalashtirish jarayonida, odatda, jami va bir birlik mahsulot
xarajatlarini aniqfash zaruriyati tug‘iladi. Shu magsadda barcha
xargjatlarni o ‘cgaruvchan va doimiy xargjatiarga bo'lish quabul
gilingan.

Jami rannarxga mahsulot hajmint shlab chigarishga sarflangan
barcha xarajatlar kiradi, bir birlik mahsulot tannarxiga ¢sa mahsulot
(ish va xizmat)lar birfigini ishtab chiqgarishga sarflangan xarajatlar
kiritiladr. Bir birlik mahsulot tannarxi — bu xarajatlarning o'rtacha
kattaligi bo*lib, u jami xarajatlarni mahsulotni ishlab chigarish
yillik rejasini tashkil etuvcehi umumty birliklar migdoriga bo'lish
bilan belgilanadi. Jami va bir birlik mahsuloining tannarxi bilan
ularni tashkil etuvchi deimiy va o*zgaruvchan xarajatlar o‘rtasidagi
analitik bog'liglik guyidagi formulalar bilan ifoda etiladi:

Jami tannarx:

Bir birlik mahsulotning tannarxi:
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| T, = 0, ﬂ-; D, ,

bunda: .

0% — o‘zgaruvchan xarajatlar;

D, — doimiy xarajatlar;

M — mahsulotlar migdori.

Keltirilgan formulalardan ko‘rinib turibdiki, jami tannarx —
bu mahsulotning yillik hajmini ishlab chigarishga sarflangan doimiy
va o'zgaruvchan xarajatlar yig'indisi, bir birlik mahsulotning tannarxi
— bu jami ishlab chigarish xarajatlarining mahsulotlar migdoriga
bo‘lish orqali aniglangan tannarxdir.

Jami xarajatlar doimiy va o‘zgaruvchan xargjatlar summasiga
teng, bir birlik mahsulotning tannarxi o‘zgaruvchan va doimiy
xarajatlarga alohida hisob-kitob qilingan. O*zgaruvchan xarajatlar
bevosita moddiy va mehnat xarajatlari summasiga teng. Doimiy
xarajatlar ma’muriy-boshqgarish va mahsulotni sotish, shuningdek,
binolar ijarasi, umumkorxona ahamiyatidagi binolarning eskirishi,
xodimlarning mehnat haqini o'z ichiga oladi. Bir birlik mahsulotga
to‘g'ri keladigan chegaraviy xarajatlarni hisoblash uchun joriy
davrdagi jami xarajatlar summasini bazis davrdagi jami xarajatiar
summasiga bo‘lib, uni shu davrdagi mahsulot hajmiga ko‘paytiriladi.

‘Rejalashtirilayotgan xarajatlar dinamikasining omilli tahlil usuli
yordamida aniglash 5.7-jadvalda ko‘rsatilgan.

Ushbu jadval ma'lumotiaridan ko‘rinib turibdiki, yil davomida
mahsulot hajmi 10 birlikka oshib borgan. Jami doimiy xarajatlar
420000 so'm darajasida saglanib qolgan.

Jamt o‘zgaruvchan xarajatlar oylar bo‘yicha ¢'sib borgan. Omilli
tahlilning zanjirli bog‘lanish usulini go‘llab, xarajatlar dinamikasi
bazaviy oyga nisbatan hisoblab topiladi. Misol, fevral oyida jami
xarajatlar 434000 so‘m bo‘lsa, uni yanvar oyidagi 428000 so'm
jami xarajatlarga bo'lib, topilgan summani yanvar oyining
rejalashtirilgan mahsulot (15 dona) miqdoriga ko‘paytiriladi va
natijada bir birlik mahsulotga to‘g'ri keladigan chegaraviy xarajatlar
topiladi ((434000:428000)015q15,21).

Hisob-kitoblarning ko‘rsatishicha, korxonada bir birlik mahsulot
tannarxining oylar bo‘yicha pasayishi kuzatilgan. Buning sababi
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mahsulot hajmining ortish intervali bilan xalajatlammg o'sish
dinamikasi bir tekisda bo‘lmaganligidir.

Korxona 2 oyda 95 dona mahsulot ishlab chigarganda 556000
so'mlik jami xarajatlar hayjmida eng katta daromad oladi. Demak,
bu holatda korxona 95 birlik migdorida mahsulot ishlab chigarishi
magsadga muvofigdir.

Rejalashtirilgan jami va bir birlik mahsulotning tannarxini
mahsulot ishlab chiqarish hajmiga bog‘ligligini 5.3-chizma
yordamida tahlil gilish mumkin.
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5.3-chizma. Rejalashtirilgan jami va bir birlik mahsulot tannarxining
ishiab chigarish hajmiga bog‘ligligi

Chizmadan ko‘rinib turibdiki, jami mahsulot tannarxi oylar
davomida bir tekisda o'sib borish tendensivasiga ega bo'lgan, natijada
jami mahsulot tannarxi to'g'ri chizig ko' rinishida bo'lgan.

Bir birlik mahsulotning tannarxi esa yoysimon ko‘rinishga ega
bo‘lgan.

Demak, mahsulot hajmi ortib borishi bilan jami tannarx ortib
boradi. Shu bilan birga, bir birlik mahsulot tannarxi ishlab
chigarilgan mahsulot miqdori ortishi bilan qisqarib boradi.
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Test topshiriglari

1. Budjetlashtirish — ... _

A) korxonaning ma'lum davrga mo‘lfallangan moliyaviy-xo‘jalik faoliyatint
rejalashtirish hisoblanadi;

BB) korxona moddiy, mehnat va molivaviy resurslarini uzeq, gisga va o‘rta
muddatli rejalashtinish, ragebatchilarning xatti-harakatt, ishlab chigarilgan
mahsulotlarga bo'lgan boror talablarini o‘rganishga imkon beradi;

C) korxonaning asosiy magsadini ta’minlashda xizmat gitadigan jarayonlarni
rejalashtiradi, alohida bo‘linmalar faolivalini muvofiglashtiradi;

Iy komwona bo'linmalari rzhbarlarini 0°z vazifalarini samarali amalga
oshirishlaciga va xodimlarining ichki tartib-goidalarga rioya ailishlarini
ta’minlashga xizmat giladi:

E) barcha javoblar to'g'ri.

2. Badjerlushtirish bosgichlari qaysi gatorda to'g'ri ifodalangan?

AY budjetni ishlab chigish, budietni tasdiglash. budicini boshgarish, budjetni
nuzorar gilish;

13y hudjetni tahlil gilish. budjetni boshqarish, budjetni nazorat qilish:

C) budjetni babolash. budjetni tasdiglash, budjetni boshgarish;

13} budjetni muhokama qilish, budjeini asdiglash:

E) budjetni tasniflash, budjetni tahlil gilish. budjetni tasdiglash.

3. Bosh budjetning tarhibini aniglang.

A) statik budjet, operatsion budjet. investitsiva budjeti;

B} operatsion budjet, investitsiya budjeti, molivaviy budjet;

() ishlab chiqarish budjeti. moliyaviy budjet. moslashuvchan budjet;

12) sotish budjeti, ishlab chigarish budjeti. tayvor mahsulot zaxiralan budjeti,
saridiar budieti, statik budjet. tayvor mahsulo: zaxiralari budieli.

4. Davr xarajatlari bwdjeti tarkibi gaysi gatorda to'g‘ri ho‘rsatilgan?

A} sotish xarajatlari budjeti, ma'muriy xarajatlar budjeti;

B) ishlab chigarish budjeti, sotish xarajatlari budjeti, ma’muriy xarajatlar
budieti;

C) mosiashuyvchan budjet, ishlab chigarish budjeti. sotish xarajatlari budjeti;

D) statik budjet. sotish xarajatlari budjcti, ma’muriy xarajatlar budjeti;

E) investitsiva budjeti, statik budjet, sotish xarajatlari budjeti.

S. Budjetlarni tuzishga qanduy talablar go'yiladi?

A} ehtivotkorlik, aniglik;

B) muvozanatlangan haolda tuzish;

C) moddiy, mehnat va pul birliklarida baholanish;

[3) javobgar xodimning mas’uliyal bilan yondashishi;

E) barcha javob to'g'ri.
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6. Budjeilor oldiga gqo‘yilgan vezifalurga muvofig gqanday turlarga
ajratiladi? - )

A) investitsiva budjcti. molivaviv budjet:

B) davr xarajatlori budjeti, investitsiya budjeti, molivaviy budjet;

C) statik budjet. moslashuvchan budjet;

D} operatsion budjet, statik budiet, moslashuvchan budjet;

) tayyor mahsulotlar budieli, investitsiva budjeti, molivaviv budjet.

7. Qaemtsion budjet bu — ...

A) xaridorlar imkonivati va mahsulotlar hajmini e'siborgh olib, vertikal
hamda gorizontal tartibda tuziladigan budjet shakli:

B} tovar-moddiy caxiralari, asosty vositalarni sotib olish, tayvor mahsulotlar
zaxiralari va davr xarajatlari w'g'risidagi axborotlar hamda molivaviy
mablag‘larning taxminiy manbalarini ifodalovchi budjer

C) sotish hajmi va tannarxd, daromad va xargjatlarning wsbati, sol foyda.
o'z mablaglaridan samarali foydalanish, investitsiva qo vilmalarining
qoplanish muddati kabi ko rsatkichlar ro*g risidagi axborotlarni umum-
lashtiruvchi budjet shakli;

D) korxonada mahsolot (ish, xizmatdlarni sotishdan tushgan tushum va
wami ishlab chigarish tannarxi summasi o'rtasidagi fargni ifodalovehi
ko‘rsatkicl;

E) bo'linma rahbari mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushadigan
tushumga javob beradigan markas turi.

8. Mboliyaviy budjet ta’rifini ifodalovchi gatorni aniglang.

AY bo'linma rahbarn xarajatlar va foyda uchun javob beradigan markoz
turi;

B} xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini e’tiborga olib, vertikal
hamda gorizontal wrtibda tuziladigan budjet shakli;

C) rovar-moddiy zaxiralari. asosiv vositalarni sotib olish. tayvyor mahsulotiar
zaxiralari va davr xarajatlan to'g'risidagi axborotlar hamda molivaviy
mablag‘larning taxminiy manbalarini ifodalovchi budjet turi;

D} korxonada mahswior (ish, xizmatMarni sotishdan tushgan rushum va
ularni ishlab chigarish tannarxi summasi o'rtasidagi fargni ifodalovehi
ko'rsatkich;

E) sotish hajmi va tannarxi, daromad va xarajatlarning nisbari, sof foyda,
0‘z mablag'laridan samarali foydalanish, investitsiva qo‘yilmularining
goplanish muddati kabi ko'rsatkichlar to'g’risidagi axborotlarni
urmumilashtiruvchi budjet shakli.-

9. Investitsiva budjeti bu — ...

A} sotish hajmi va tannarxi, daromad va xarajatlarning nisbati, sof foyda,
o‘z mablag‘laridan samarali foydalanish. investitsiva qo‘yilmaiarining
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qoplanish muddati kabl ko'rsatkichlur to'girisidagi axborotlfarni
vrnumlashitiruvehi bugget shakli; '

B) korxonada mahsulot {ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushum va
ularni ishlab chigarish tannarxi summasi o'riasidagi Fargni ifodalovehi
ko'rsatkich;

C) tovar-moddiy zaxiralari, asosiv vositalami sotib olish. tayyor mahsulotlar
zaxiralari va davr xarajatlari 1o'grisidagi asborotlar hamda moliyaviy
mablag-larning taxminiy manbalarini ifodalovehi badjet tur;

1 korxonaning budiet davridagl kapital xargjatlari va uzog muddath
moliyaviy go'yilmalarl rejasi:

E} xaridortar imkonivati va mahsutotlar hyymini e’tiborga olib, vertikal
hamda gorizontal tariibda tuziladigan budjet shakii.

10. Ishiah chigarish dasturini wzishde ganday wsullardan fovdalaniladi?

Ay tagqosiush. gorublashe chizighi dasturlash;

B darajali taxminlash, wazyatli rejalor wazish, chizigli dasterlash. mahsulot
(ish va xizmat)lar turlarine diversifikatsivalash;

C)y darwaii waxminlash, vazivatli rejalar wzish. chidqli dasiurtash, zanjirli
bog'lunish;

D) wvaziyatli rejalar tazish, clizigli dasturlash, mahsulot {ish va xizmat}lar
turlarini diversifikatsivalash, induksiva;

E) induksiva, deduksiva, darajali taxmintash,

Takrorlash uchun savollar

. Korxona faolivatini budjetlashtirishning ganday jjobiy jihatluri maviud?

. Budjerdushtirish jarayonida biznes-rejo ganday o'rin tatadi?

. Biznes-rejalar ganday tasniflonadi?

L Biznes rejalastiirish ganday ramovillar asosida amalge oshiredi?

. Korxona bosh budjetining vazifolari nimalardun iborat?

. Korxonuning bosh budiefi qandeay rarkibza ega?

" Molivaviy va investitsiva budjeilar qaysi ko rsatkichlarni gamrab oladi?

. Moslashuvchan va stotik budietiarning ganday farghi jihatlari moviud?

9. Budjettashiivish ticimida ishiab chigarish dasturi gonday o'rin tutadi?

10, Korxona ishlab chigarisi dasturin ishlab chigish quy tartibda amalga
oshirifadi?

11, Ishlab chigarish dasturini wgishda gondoy usoullardan fovdalaniladi?

12, Korxonada xarajatiarni rejalashiivish ganday o'liga xos xususivatfarga
ega’?

I3, Quyidan yugoriga rejalashiirishning mohivati nimada?

14, Budjetlashtirish jaravonida rakroran rejolashiivish qanday o'rin tutadi?

15, Jami va bir birtik mahsulor tannarxini rejalashtirishning zarurivati nimada?

D oma O A A b by
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V1 BOB
BOSHQARUY HISOBINI TASHKIL ETISH

6.1. Boshgaruv hisobini tashkil etishning avionom va
integratsivalashgan variantlari

Xo'jalik vurituvchi subyektiarda buxgalteriva hisobini rivoilan-
tirish ularda boshgaruy hisobin tashkil etishning istigbolli usulla-
ridan foydalanishga hevosita bog'liq.

Xalgaro tajribada korxonalarda boshqgaruv hisobini tashkil
ctishning quvidagi kki tizimi mavjud:

- avionom;

— integratsivalashgan.

I'megratsivalashgan va avionom hisob tizimiaring tashkil etish
magsadi. tarkibi. tamoyillari va vagifalart hamda ularni kompyu-
terlashtirilish darajast korxonaning yagona hisob yuritish siyosatida
belgilab goyiladi.

Boshgaruy hisobini tashkil etishning avtonom tizimining xusti-
siyvati shundaki, unda molivaviy va boshgaruy hisohi chegarlari
anig belgilangan bo'ladi. Bunga ko'ra. mohyaviy hisobda xarajatlar
igtisodiy elementlari boryicha, boshgaruv hisobida esa kalkulatsiya
moddalart bo yicha tasnmiflanadi. Boshgaruv hiscbida xarajatlar
hisobini olib borish uchun 9100 — «Sotilean mahsulot (tovar, ish,
xizmathar tannarxi hisobi schotlari», 9400 — «Davr xarajatlari
hisobi» kabi tranzit schotlardan foydalaniladi.

Molivaviy hisob sintetik hisobni tashkil etish uchun mo{jal-
langanligi sababli, v mahsulotlar ishlab chigarish, ish va xizmatlar
bajarishga sarflangan xarajatlar summasini aniglaydi, ammo ularni
paydo bo'lish jarayonini hisobga olmaydi.

Boshqgaruv hisebi esa bu kabi jarayonlarni amalga oshirish bilan
shug‘ullanadi.

Savdo korxonalarida avtonom hisob tizimini tashkil etishda mah-
sulot sotishdan olingan tushum molivaviy hisobda ham boshgaruy
hisobida ham  aks ettiriladi. Bunda moliyaviy hisob xarajat va
daromadiar hisobini olib boradi. Bu holat hisob axborotlaridan
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tashqi foydalanuvchilar uchun solig to‘lovlari haqidagi ma’lu-
motlarni olishga yordam beradi. )

Boshqgaruv hisobini yuritishning avtonom tizimida 9910—
«Yakuniy moliyaviv natija» schotida ishlab chiqarish faolivatidan
olingan molivaviy natija marjinal foyda va daromad ko‘rinishida
hisobga olinadi.

Moliyaviy hisobda 9910 — «Yakuniy molivaviy natija» schotida
balans foydasi shakllanib, u nafaqat asosiy faolivatdan olingan
fovda. balki boshqa faolivatdan olingan fovda {daromad)iarni ham
gamrab oladi. Moliyaviy hisobda tovar-moddiy zaxiralar hisobot
yili oxirida inventarizatsivadan o‘tkazilgandan so‘ng ro‘yxatga
olinadi.

Molivaviy natijani aniglashda esa sotishdan olingan sof
tushumga vit oxiridagi TMZlar givmati qo’shilib, sarflangan
varcha xaragatiar ayirdadi,

Integraisivalashgan hisob tizinnida xo'jutik muoemalalarini
ifodalashda tranzit schotlardan emas, balki yagona schotlar tizimidan
foydalamiadl, Bunda goldigga cga bo'lgan schotlar bir vagtning
0 zida ham molivaviy hisobga, ham boshgaruv hisobiga tegishli
bo'ladi.

- Korxonalarda integratsivalashgan hisob tizimi oldiga quyidagi
vazifalar goyiladi:

— buxgalteriva hisobining markazlashgan tiziminl yaratish;

— molivaviy, boshgaruv va ishlab chigarish hisobini yuritish
namda ularni o‘zaro muvefiglashtirish;

— teszkor boshgaruv axborotlarini olish uchun hupatlar ayla-
nishini tashkil ctish;

— hisob tizimini avtomatlashtirish;

— boshgaruv axborotlarining maxfiyligini ta'miniash;

— samarali boshgaruy garorlari gabul qilish imkonini beradigan
hisobotlar tizimini ishlab chiqish;

— korxona iqtisodiy, ishlab chiqarish bo‘linmalari faoliyatini
budjetlashtirish va moliyaviy-igtisodiy holatini tahlil qilish;

— moddiy, moliyaviy va’ mehnat resurslaridan foydalanish
ustidan nazorat o‘rnatish.

Korxonalarda buxgalteriva hisobi xizmatining markazlashgan
tizimi quyidagicha bo‘ladi (6.1-chizma).
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Korxona rahbarining igtisodiv ishlar
ho ‘vicha o ‘vinbosari

¥

Korxonarting buxgalterivuy
xizmati (hosh buxgalter)
I

% - ¥ ¥ ¥
Material Hisob-kifoh Ishlah chigarish Unmnmiy
bo'fimi bolimi (kalk ui}-‘_m‘f;ya ) ho im

ber'fimi

t. f-chizma. Korxonada buxgalieriva xizmatining
tashkil etilishi

Amalivotda korxonalarda tijorat sirining maxfivligini ta'minlash
uchun moliyaviy hisob schotlarida fagat qoldiglar ko rsatilib,
boshqaruv hisobi schotlarida esa xo'jalik muomalalari to*ligiicha
aks ettiriladi.

Korxonalarda o'zaro igtisodiy alogadorlikda bo'lgan javobgarlik
markazlari va biznes segmentiari o'rtasida yagona axborotlar buzasiii
shakllantirish, quyi bo'linmalar (sexlar, omborlar) o' rtasida axborot
almashinuvi hamda oqilona hujjatlar avlanmasini ta'minlash chora-
tadbirlarini ishiab chigish integratsivalashgan hisob tizimini
shakllantirishga bog'lig.

Umuman olganda, korxonalarda quyidagi holatlar intcg-
ratsivalashgan hisob tizimni tashkil etishga asos bo ladi:

— korxona faolivatida moddiyv, molivaviy va mehnat resurslarini
boshgarishning markazlashtirilgan, amaliy jihatdan asoslangan
mexanizmi mavijud bo'lmaganda;

=~ korxona bo‘linmalan o‘rtasida hujjatlar aylanishi samarali
bo'lmaganda;

— korxonaning boshqga xo‘jalik yurituvchi subyektlar bilan
shartnomalar tuzish va boshqa igtisodiy munosabatlarga kirishishini
ta’'minlab beruvchi axborotlar manbayi shakllantirilmaganda:

— boshgaruv garorlari asosan rahbarivat tomonidan tahlillarsiz
qabui gilinganda;
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— korxonalarda boshgaruv hisobi qo‘lda, ya’ni jurnal-order
shaklida olib borilganda; :

— investitsiva garorlarini gabul qilishda korxona rahbarivati
tomonidan resurslar asossiz ravishda ishiatilganda;

— buxgaiterlar to‘g'ridan-to‘g‘ri rahbariyatga bo‘ysunibh, hatijada
ular xoldingning umumiy foydasini hisobga olmasdan boshqaruv
hisobini olib borganda;

— korxonalarda soliglarni rejalashtirishning markazlashgan tizimi
mavjud bo'imagan va bu holat bud)ctga katta migdorda soliglarni
to‘lashga olib kelganda.

Bu holatlar integratsiyalashgan hisob tizimini joriv etishdan
magsad korxona rahbarivatining to'lig, ishonchli va tezkor axborot
olishi, ularni tahlil gilishi hamda shu asosda to'g'ri boshgaruv
qarorlari gabul gilishi uchun mo-ljallangan bo'lishi zarurligini
anglatadi,

Integratsivalashgan hisob tizimida axboredarni gayd etish,
to‘plash va-gayta ishlash korxenaning quyi bo‘linmalari (sexlarydan
boshlanadi. Shundan so‘ng, toplangan axboretlar korxonaning
yuqori bo'g‘inlarida molivaviy hisobol shakllagini tuzish magsadida
umumlashtiriladi. Shu tartibda, korxenada yagona axboroi tizimi
shakllanadi.

Korxonalarda integratsivalashgan hisob tizimini ishlab chigish
quyidagi tamovillarga asoslanadi:

— hisobning tczkorligl va ishonchhligini ta’minlash;

— tushunarlilik, ahamiyathilik;

— integratsivalashgan hisob tizimini joriy ctish samaradorligini
oshirish va h.k.

Korxonalarda integratsivalashgan hisob tizimini tashkil etish
jarayoni bir necha bosgichiardan iborat.

Mazkur tizimni yaratishning dastiabki bosqichida buxgalteriva
xizmati boshqgaruv hisobi va tahlili talabiariga muvofiglashtiritadi.
Bunda boshgaruv hisobiga doir schotiardagi axborot to‘planadi,
korxonaning moddiy, moliyaviy mablag‘lari tarkibi, ularning
shakllanish manbalarini ifodalovchi boshgaruv hisoboti shakllari
tuziladi. Bu bosgichda to‘plangan axborotlarni umumiashtirish
uchun boshgaruy buxgalteriya balansi, moliyaviy natijalar to‘g risi-
dagi, kapital fondlar harakati 10°g'risidagi boshgaruv hisoboti kabi
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shakllardan foydataniladi. Birinchi bosqichda aktivlar va majbu-
rivatlar, xarajatlar va daromadlar, korxonaning yakuniy moliyaviy
natijalar bo‘yicha dastlabki ma’lumotlar ofinadi.

Integratsivalashgan hisob tizimini tashkil etishning ikkinchi
bosgichida korxona moliyaviy hisobotiga kiritilmaydigan axborotlarni
vig'ish ishlari amalga oshiriladi. Bu axborotlarga korxona rago-
batchilarining moliyaviy holati, harakati to‘g‘risidagi marketing
axborotlari, investitsiva loyihalari va ularni amalga oshirish tartibi
to*grisidagi axbhorotlar, mehnat resurslari to‘g risidagl axborot
kabilar kiritiladi.

Uchinchi yakumy bosgichda oldingi bosgichilar natijalari asosida
boshgaruvni rejalashtirish amalge oshiriladi.

Boshgaruy hisebining avtonom va integransivalashean tizimlarim
tashkil etishds mahim omdd mazkur hisob turining igtisodiy sama-
radorligi hisoblunadi. tgiisodiv samaradorlik boshgaruy hisobining
kolami va uning kompyuterfashuivish darajasiga bevosita bog'liq.
Bu samaradoihikka uni tashkil cuishpa sarflangan xarajatlar to'lig
geplangandagina enshitadi.

6.2. Savdo va sanoat Korxenalarida integratsiyalashgan
hisob tizimini avtomatlashtirishning xususiyatlari

Bozor munosabatian sharoitida korxonalar boshgaruv hisobida
samonaviy kompyuter texnologivalari va dasturtarnidan foydalanish
hisob tizimi oldida turgan dolzarb masalalardan biri hisoblanadi.

Boshgaruy hisobining ntegratsiyalushgan hisobini samarali joriy
ctish korxonalar hisob tizimida kompyuter texnologivalarining
gollanilish darajasiga bog‘liq. Bunda korxona bo'linmalan facliyatini
avtomatlashtirish orgali go'lda bajariladigan qog oz va yozuv-chizuy
ishlarini kamaytirish, zarur hollarda tezkor boshgaruv axborotlarini
olish imkoniyati yaratilishi lozim. Ushbu masalani hal qilish uchun
korxona boshgaruvi va bo‘linmalar o‘rtasida o zaro bog'langan,
yagona kompyuter tizimi (to‘ri) o'rnatiladi hamda ma’lumotlarni
tezkor uzatish yo'lga qo'viladi (6.2-chizma).

Savdo korxonalarida integratsiyalashgan hisob tizimida kom-
pyuter texnologiyalarini qo‘llash quyidagi faoliyatga nisbatan tatbiq
etiladi:
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0.2-chizma. Savdo va sanoat korxonalarida integratsiyalashgan hisob tizimini
joriv etishda kompyuter texnologivalaridan fovdalanish

“= ulgurji tovarlar vetkazib berish;
— boshga xizmatlarn ko‘rsatish.
Bunda barcha xo‘jalik muomalalari kompyuter dasturlarida
quyidagi belgilarga ajratilgan holda ifodalanadi:
— fagat boshgaruv hisobida aks ettiriladigan xo'jalik muomalalari;
— fagat moliyaviy hisobda aks ettiriladigan xojalik muomalalari;
— moliyaviy va boshgaruv hisobida aks ettiriladigan xo‘jalik
muomalalari.
Savdo korxonalarida integratsivalushgan boshgaruv hisobini olib
borish uchun kompyuter dasturi yordamida quyidagilar bajariladi:
— xo‘jalik muomalalarini ro‘yxatga olish uchun tegishli anasitik
schotlar anigtanadi;
— dasturga mahsulot (tovarlar). pul mablag‘lari qoldiqlariga
doir ma’lumottar kiritiladi;
— moliyaviy va boshgaruv hisoboti shakHarini tuzish amal;,a
oshiriladi;
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— analitik schotlar va hisobot shakllari ma’lumotlarini qavta
ishiash orgali zarur poshgaruv axborotlari tayyorlanadi hamda
foydalanuvchilarga tagdim etiladi.

Savdo va sanoat kKorxonalarida integratsivalashgan hisobni
avtomatlashtirishning muhim xususiyatlacidan biri u orgali korxona
budjetining turli muddatlar uchun osongina tuzish imkoniyatining
mavjudligidir. Shuningdek, avtomatlashtirilgan tizim asosida zarur
muddat uchun kelgusi daromad va xarajatlar budjetini tuzish, amalga
oshiriladigan to‘loviarni dommiy ravishda kuzatib borish. smeta-
larning bajaritishim tahiil gilish, korxonani istigbolli rivojlantirishni
nazarda tutuvcht moliyaviy (biznes) rejalarni ishlab chiqish
mumkin.

integratsivalashgan hisob tizimida biznes rejalashtirish aniq
belgilangan oraligda amalga oshiriladi. Biznes rejalashtirishda
budjetlar bir martalik (asosiy vositalarni sotib olish) va takrorla-
nadigan (budjetga solig to fovlari, yara to*lovlarini amalga oshirish)
xo'jalik muomalalart asosida tuziladi.

Takrorlanadigan xo‘jalik muomalalarini rejalashtirish belgi-
lungan sana va hafta kunlari botyicha amalga oshiriladi. Bunda
har bir xo'jalik muomalalari kompyuter dasturida alohida ro'yxatga
olinadi. Mazkur kompyuter dasturlari o‘tgan hisobot davrlaridagi
xo'jalik muomaialari asosida strategik rejalar tuzish tmkonini
beradi.

[ntegratsiyvalashgan hisob tizimida kompyuter dasturlaridan
foydalanishning afzailigi shundaki, unda oldingi davrlar uchun
tuzilgan budjectiarga avtomatik ravishda tuzatishlar kiritish
imkoniyati mavjud. Moliyaviy reja (budjet)ga kiritilgan xo‘jalik
muomaialart bo'vicha dastlabki va yig'ma hupatlar tayyorianadi.

Ushbu kompyuter dasturining yakuniy gismida moddiy va pul
mablag'larining rejalashtirilavotgan davr oxiriga bo‘lgan goldiglari
aniglanadi.

Shunday qilib, savdo va sanoat korxonalari boshgaruv hisobinj
integratsivalashgan tizim bo‘yicha tashkil etishda kompyuter
texnologiyalaridan foydalanish korxona hisob tizimida tegishli
budjetlarning to'g'ri tuzilganligi, to'loviarning o'z vagtida amalga
oshirilganligt ustidan samarali nazorat o'rnatish imkonini beradi.
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Test topshiriglari

L. Amal gilish davriga ko‘ra boshgaruv garorlari ganday tasniflanadi?

A) stereotip;

B) strategik (uzoq muddatli); .

C) taktik {gisqa muddatli);

Dy Bva C;

L) barcha javob to'g'ri.

2. Boshqaruv garorlarini qabul qilishga qo‘viladigan talablar ifodalangan
gatorni aniglang.

A) anig yo'nalishga cga bo'lish va korxona manfaatlarini to‘lig ifoda etish;

BY ilmiy-amaliy jihatdan asoslanganlik;

C) gabul gilish va amaiga oshirish muddatining anigligi;

D) tezkorlik, wugori igtisodiy samaradoriikka ega bo‘lish;

E) noto'g'ni javob yo'yg.

3. «Xargjatlar — ishlab chigarish hajmi — fopda» 1ohlili __.

A) menejerdarga ishlab chiqansh faohivatini rejalashtirish va nazorat qilish,
zararsizlik nuqtasini aniglushga imkon beradi;

BY mahsulot tannarxini aniglash usuli hisoblanadi;

C) =xarajat moddalari bo'vicha chetlanishlarni hisobga oladi:

D) ustama xarajatlar hisobini yuritadi;

E) investitsivalangan kapital daromadliligini aniglaydi.

4. «Xarajatlar — ishlab chigarish hajmi — foyda» tahlilining asosiy

elementlari gaysi gatorda ko'rsatilgan?

A) marsjinal daromad, zarassizlik nuqtasi;

B) davr xarajatlari;

C) ishiab chiqarish dastagi, chidamiilikning marjinal zaxirasi;

Dy favqulodda fovda va zararlar;

Ey AvacC.

5. Marjinal daromad bu — ...

A) mahsulot (ish va xizmat)larni sotishdan olinadigan tushum va wlarni
ishlab chigarish tannarxi summasi o'rtasidagi farg;

B komonaning ma’lum davrga mo'ljallangan molivaviv-xo®jalik faclivatini
rejalashtirish vsuli;

C) boshgaruv xodimlari faolivatini samarali tashkil etishga vo'naltirilean,
bo‘linmalar daromadiari to'g risidagl ma’lwmotlarni umumiashitiradigan
hisob obyekti;

D) komxonaning budjei davridagi kapital xarajatlari va uzog muddaili
malivaviy go‘yilmalari rcjasi;

EY kelajakda yuzaga kelishi ]rmti]ayotgan, boshgaruv garorlari ta'sirida
o‘zgaruvchi daromad.
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6. Zararsizlik nagtasi (remtabellit chegoraxi) ..

A) bevosita mahsulot ishlab chigarish, ishiar bajarish va xizmatlar ko'rsatish
hilan shug‘ullanuvchi markaz turidie;

B} «Xarajatlar — ishlab chigarish hajmi — foydas (Cost-Volume-Profit)
tahlil tizimining tarkibiy gismi hisoblanadi;

C1 mahsulot (tovar, ish, xizmui)larni sotishdan olinadigan tushum ularga
sarflangan barcha xarajatlari yig'indisiga lengligini ifodalaydi:

Dy BvacC '

E) to'g'ri javob beriimagan.

7. Chidamlilikning moarjinal zaxirasi ba — ...

AY bir javobgarlik markazidan boshga javobgarlik markaziga o'tkacziladigan
mahsilni va yarim tayyor mahsudotlar voki xizmatiar bahosint aniglash
imkopini beradigan baho turidir,

By mahsulot {lovar. ish. xtzmat)iar sotishdan olinadigan haqigiy tushumni
sotishning zararsizhigint ta'minlovehi ostonaviy ftushumdan oshganiizini
ifoduloveli kattalikdir;

Cy sarflangan xarpjatlar bisobga elinadigan maxsus tashkiliy ho'lim
hisoblanadi;

7} ishlab chigarish sexlari va kerxona bo‘linmalari bo‘vicha boshqgaruvni
tashkil etish tizimidir; '

E} kelgusida paydo bo'lishi mo‘hallanayotgan, boshgaruv garorlari ta’sirida
o'zgaruvehi daromad va xarajatlar yig'indisidir.

& Ishiah chigarish dastagi ...

A) korxona [oydasini boshgarishning doimiy va o'zgaruvchan xarajatlarning
o‘zaro mutanosibligiga asosiangan mexanizmi;

B) sotish hajmi o'zgarishiga bog'lig ravishda korxona foydasi o'zgarishini
taxminlash, shuningdek, zurarsiz [aoliyat yuriish nuqtasini aniglash
imkonini beradi;

)y korxona rahburlariga xarajatlar va foydani boshgarish, vugori toyda
olish ba'yicha strategivani ishlab chigishga ko‘muoklashuvchi molivaviy
ka'rsatkich hisoblanadi;

) korxonaning doimiy xarajatlarni qoplash uchun maginal daromadning
vetarli miadorini belgilashi zarurligini ifodalaydi;

E) barcha javoblar torg'ri.

% Qaysi gatorda investitsiya loyihalarini amalivoiga joriy etish ketma-
ketligi to'‘g'ri ifodulangan?

A) loyihani tahli! ctish. loyihani muhokama gilish, lovibani tugatish;

B) loyihani muhokama qilish, loyihani baholash;

C) loyihani ishiab chigish, loyihani amalga oshirish;

D) loyihani tahlil ctish, loyiha garorlarini igtisodiy jihatdan asosiash;
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E) to'g'ri javob berilmagan.

"10. Qaysi gatorda biznes tarkibini o‘zzartirish bo‘vicha boshgaruv garorlarini
gabui gqilish zararati to‘g'ri ko'‘rsatilgan?

A) borzor konyunkturasining o'zgaruvchan talablariga muvafiq  ishlab
chigarilayotgan mahsulotlar turlarint ez muddatlarda o zgartirish;

B} ishlab chigarish guyvatlaridan optimal darajada foydalanish;

Cy aylanma mablaglar avianishi tezligini ta’minlash va nazorat gilish;

D) korxonaning ishlab chigarish va boshga bolinmalari o'rtasida ogilana
baha sivosati yuritish;

E) yugoridagt javoblaming harchasi to°g'ri.

Takrorlash wchun savollar

!. Korxonalarda avioenom va iniegratsivalashgan hisob tizimini tashkil etishdan
magsad nima?

2. Boshgaruv hisobini tashkil erishning avtonom va integratsivalashean
tizimlariva ta vif bering.

3. Avtonom va integratsivalashgan hisob tizimlari o ‘riosid o bogligikni izohlang.

4. Savdo korxonalarida avienom hisob tizimini tashkil etish ganday
xususivatiarga ega?

3. Korxonalarda integratsivalushgan hiseh tizimi oldiga gqanday vacZifalar
go ‘vifadi?

6. Respublikanmiz korxonalarda integratsivalashgan hisob tizimini tashkil etish
zaryriyatini vuzoga keltiruvehi omillarni sanob bering,

7. Integrassivalashigan hisob tizimini ishlab chigish ganduay tamoyillarga
asastanadi?

& Korxonalarda integraisivalashgan hisob vgimint tashkil etish jarayorns necha
bosgichdan iborat?

9. Inregrassivalashgan hisob tizimida biznes rejalashiirish ganday amalga
oshiriladi?

10, huegratsiyvalashgan hisob tizimida kompyuter dastiurlaridan fovdalanishning
qanday afzaliiklari mavind?
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) VIl BOB
TRANSFERT BAHONI SHAKLLANTIRISH

7.1. Korxona baho siyosatida transfert bahoning tutgan
o‘rni va mazmuni

Respublikamizda bozor munosabatlarini rivojlantirish sharoitida
sotiladigan mahsulot (ish va xizmatlar)larga ilmiy asosfangan baho
siyosatini ishlab chiqish boshgaruyv hisobining asosiy vazifalaridan
biri sanaladi.

Amaliyotda har bir korxona o‘z mahsulotini ishlab chigara
boshlashidan avval gancha foyda olishi mumkinligini rejalashtiradi.
Korxona foydasi mahsulot bahosi va uni ishlab chiqarishga
sarflanadigan haqiqiy xarajatlarga bevosita bog'lig bo'ladi. Ushbu
holatda mahsulot bahosi ishlab chigaruvchi yoki xaridor xohishi
bo‘yicha baland yoki past bo‘lishi mumkin emas, u talab va takiif
asosida tartibga solib borilishi lozim,

Inflatsiya jarayonida, ya'ni baholarning o‘sishi sodir bo‘lavotgan
paytda pulning foydaliligi pasayib boradi. Shu sababli, bunday
sharoitda barcha hisob-kitoblar qiyosiv yoki bazis davr baholarida
amalga oshirilishi zarur, aks holda, noto'g‘ri ma’lumotlar asosida
ogilona moliyaviy hoshgaruv garorlarini gabul qilib bo‘lmaydi. Shu
nugtayi nazardan qivosiy baholardan foydalanish moliyaviy
menejmentdagi barcha hisob-kitoblarga tegishli talab hisoblanadi.
Bunda bir o*lchamning o'zgarishi ikkinchi o‘lchamning o‘zgarishiga
ganday ta’sir etishi tahlil gitinadi.

[shlab chiqarishning hajmi va baholar darajasi turlicha bo'lgan
holatda foyda summasini solishtirishning bir nechta varianti mavjud.
Mahsulotning qo‘shimcha birligini ishlab chigarish umumiy
tushumning ma’lum bir birlikda oshishiga olib keladi va u
cheklangan tushum deyiladi. Bunda o'z navbatida xarajatlar
migdorining ham bir birlik migdorida oshishi kuzatiladi va u
cheklangan xarajatlar deb ataladi. Maksimal fovda cheklangan
tushum bilan cheklangan xarajatlar bir-biriga teng bo‘igan yoki
ular bir-biriga maksimal darajada yaginlashgan holda vuzaga keladi.
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Foydalilikning cheklanganligi nazariyasiga muvofiq, ishlab
chigarishning o'sishi tufayli cheklangan tushum cheklangan
xarajatlarga nisbatan tezroq sur’atlarda o‘sib borgunga qadar foyda
hajmi o'sib boraveradi. biroq, cheklangan xarajatlar cheklangan
tushumdan oshib ketgan paytda mahsulot ishlab chigarishni
qisgartirish zarur. Shunday qilib, cheklangan xarajatiarning
cheklangan tushumga yaqinligi {(maksimal) eng yuqori darajada
ta’minlanganda yoki unga tenglashtirilganda mahsulot ishlab
chigarishning hajmi va bahosi ishlab chigaruvchini eng yugqori
{maksimal) foyda bilan ta’minlaydi.

Bozor iqtisodivoti sharoitida korxonada bahoni shakliantirish
‘a boshqarish bo'yicha tezkor qarorlar gabul qilish zarurivati
tugriladi. Buning uchun boshqaruv tizimida bahoni shakliantirish
hotvicha funksional bloklarning o zaro alogasini tahlil gilish muhim
ahamiyatga ega (7.1-chizma).

Boshgaruvehi tizim:
Turli darajadagi rahbarlar
Buahoni shakllantirish bo'vicha
garorfar gabul gilish

N

>

Hisob: buxgafteriva,
Siatistik,
operativ-rexnik

tashkil efish

=

=

] - 3

r L ] 3

= Boshgaruvning asosiy Boshgaruvning ta'minotf | 3
= i P . . i
3 Sunksivalari. Junksivalari: =
o [
T Rejalashiirish, “

Nazorar

fae'rt aloga
; ¢

Tartibga solish Iqiisodiy tahlil

"
v

“Bashqariluvehi tizim:
ishlab chigarish jarayeni
transfert bakon! shaki-
lantirish bo‘vicha
qarorlar qabul gilish

b

7. I-chizma. Korxona boshqaruvi tizimida bahoni shakllantirish bo‘yicha
funksional bloklarning o‘zaroe alogasi
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Keltirilgan chizmadan ko‘rinib turibdiki, bahoning shakllanishi
tashgi muhit ta’siriga ham ko‘p jihatdan bog‘ligdir.

Tashqgi muhitda quyidagi makrodarajadagi o‘zgarishlar korxona
faolivatida bahoni shakllantirishga bevosita ta’sir ko'rsatadi:

L. Iqtisodivotdagi o ‘sish va pasayish (har ganday mabsulotga
bo‘lgan ehtiyoj aholining real daromadlari, investitsiya faolligi, davlat
xarajatlari, kredit olish va uni qgaytarish imkoniyatlari, baholarning
o‘zgarishiga bog‘liq}. Shu sababli tashgi muhitni tahlil gilish
korxonani baholash uchun boshlang‘ich nuqta va qadam bo'lib
hisoblanadi. :

2. Tabiiy resurslarga yuqinlik va ularning zaxirasiga ega bo'lish
nafagat mahsulot ishlab chigaruvchi, balki gayta ishlovchi
korxonalarni ham strategik rivoplantirish uchun munim ahamiyatga
ega.

3. Siyosat va hugug. Korxonaning faoliyat yuritishida davlatning
igtisodiy barqarorligi. turli xil mulk egalarining huqugiy jihatdan
muhofaza qilinganligi, solig qonunchiligining o zgarib lurishi,
bojxona nuqugl kabi omillar ham hal gtiuvchi ahamiyatga ega.

4. Demografiya. Korxona joylashgan hududdagi aholining soni
va tarkibi uning faoliyatiga katta ta’sir ko‘rsatadi. Agar hududda
tug‘ilish darajasi yugori bo'lsa, bolalarbop mahsulotlar assorti-
mentiga talab katta bo'ladi voki katta yoshdagi aholining hissasiga
qarab ularning talabidagi mahsulotlar ishlab chiqgarish zarur bo'lsa,
korxona shunga garab mo'ljal olishi zarur.

5. Ljitimoiy-madaniy muhit. Jamivaining igtisodiy  farovonligi
oshib borishi bilan unda iqtisodiy xavfsizlikni ta'minlashga,
aholining kam ta’minlangan va ishsiz gatlamlarini himova gilishga
imkoniyat oshib boradi.

Yugqoridagilardan kelib chiggan holda korxonalarda baholarni
shakllantirish bo‘yicha garorlar gabul qlllshga ta'sir etuvchi omillar
tashai va ichkiga bo‘linadi.

Tashqi omillar quyidagilar bilan ifodalanadi:

— korxona ishlab chigarayotgan tovarga bozordagi umumiy
talab;

— bozorga shu xilda boshga firmalar tomonidan chigariigan
tovarlar hajmi;

— ushbu tovarlarning sifati va bahosi;
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— xaridorlarning mahsulot bahosi past bo‘lishiga yoki tovar
sifati yngori bo‘lishiga qizigishi. \

Bahoning shakHanishiga ta’sir etuvchi ichki omillarga quyidagilar
kiritiladi:

— mahsulotni ishlab chigarish tannarxi;

— uzoq muddatli kapital qo‘yilmalarni qoplash imkoniyati;

— mehnat va materiallar sifati;

— ishlab chiqarish xarajatlari darajasi;

— cheklangan resurslardan foydalanish darajasi.

Transfert baholar mexanizmini ishlab chiqish korxona baho
siyosatining tarkibiy gismi hisoblanadi.

Transfert baho korxona ichida bir javobgarlik markazidan boshqa
Javobgarlik markaziga o'tkaziladigan mahsulot (materiallar, yarim
tavvor mahsulotlar, tayyor mahsulotlar) voki xizmatlar bahosini
aniglash uchun foydalaniladigan bahodir.

7.2. Transfert bahoni anigfash tartibi va
tamoyillari

Bozor islohotlarini chuguriashtirish sharoitida transfert bahoni
aniglash ishlab chigarishni tashkil etishning markazlashtiriigan va
markaziashtirilmagan shakllariga bevosita bog‘lia bo'fadi.

Ishlab chiqgarishni markazlashtirilgan holda tashkil etilgan
sharoitda javobgarlik markazlar o'rtasida mahsulot va xizmatlar
almashinuvi ko'proq hagiqly (normativ) tannarx asosida amalga
oshiriladi.

Markazlashtirilmagan holda tashkil etilgan ishlab chigarishlarda
javobgarlik markazlari nisbatan mustagil bo'lib, korxona ichidagi
uzatuv (topshirish) bahost har bir bo'linma foydasining aniq va
ishonchli korsatkict’ni aniqlash imkoniyatiga ega bo'lishi nazarda
tutilgan holda o'rnatilgan bo‘lishi kerak. Korxona ichidagi uzatuv
(topshirish) bahosini tanlash nafaqat bo‘linma faoliyati natijalarini
aniglash uchun, balki «qanday qilib ishlab chigarish va sotib olish»,
«sotish va bundan keyin ishlov berish» kabi savollar bo“yicha garorlar
gabul qilish, shuningdek, ishlab chigarishning mugobil variantlarini
tahlil gilishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Transfert bahoni aniglash quyidagi asosiy talablarga tayanadi:
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— ishlab chigarish korxonasining pirovard magsadiga erishishini
va alohida bo‘linmalar magsadini kKorxonaning umumiy magsadi
bilan uygun holda birikib ketishini ta’minlash;

— boshgarvning turli darajalarida menejerlar uchun mosla-
shivchan va bir xilda bo'lish;

— markazlashtirilmagan holda boshgarish sharoitida sotuvehi
va xaridor bo‘linmalar rahbarlariga ularning mustagilligini saglab
golishga imkon tug‘dirishi kerak;

— ichiki va tashqi bozorlarning o*zgaruvchan sharoitlarini tez
ilg‘ab olish, foydani samarali sohalarga yo'naltirish imkonini berish.
Masalan. vuqori fovdani soliglardan imuvoezlar mavjud bo’lgan
sohalarga, yugori bo‘lmagan foydami esa soliglari vuqori bo'lgan
sohalarga yornaltirish lozim;

— amaldagi gonunlar talablar asosida shakllanurilishi va ularga
mos kelishi.

7.3. Transfert bahoni belgilash usullari

Korxona ichki bo‘linmalari o'rtasida transfert baholarni shaki-
lantirishda uni belgilash usullariga alohida e’tibor qaratish zarur:
Transtert baholarni belgilashning quyidagi usullari mavjud:

— bozor bahosi;

— 10°lig tannarx plus foyda (to'lig tannarxdan % sifatida);

— o‘zgaruvchan xarajatlar plus foyda (o'zgaruvchan xarajat-
tardan% sifatida);

— tomonlarming o*zaro kelishuvi asosidagi shartnomaviv baho;

— to’lig yoki gisqartirilgan tannarx,

Korxona boshgaruvchilari, bo'linma-sotuvchilar va bo'linma-
xaridorlarning talablariga birdek javob beradigan vagona transfert
baho mavjud emas. Amaliyotda korxonalarning bir gismi shant-
nomaviy bozor bahosidan transfert baho sifatida foydalanadi. boshga
bir gismi esa «to'lig tannarx shu’ba foyda» usulidan foydalanishni
afzal ko‘radi.

Mahsulet (ish, xizmat)larning shartnomaviy bozor bahosi hajmi
qulay transfert baho hisoblanadi. chunki bu bahio har bir mar-
kazning foydasini mustaqil xo‘jalik birligi sifatida tahlil gilib chigish
imkonivatini varatadi.
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Agar tashgi bozorda baho aniq bo‘lsa (masalan, yangi
mahsulot turiga muqobil tovarlar bozor bo‘lmaganda va baho
oldindan belgilanmagan bo’lsa), unda «fo‘liq tannarx plus foyda»,
ya'ni to'lig tannarxdan foiz sifatida olingan bahoni qo'llash lozim
bofladi, chunki bunday baho bozor bahosiga yagin hisoblanadi .~
va bo‘linmalar faoliyvati kamchiliklarini aniqlashga imkon
tug'diradi.

Bahoga ustama belgiiash vaqtida butun kerxonani foydalilik
kocffitstentini cmas, balki mazkur bo‘linmaning xarajatlari xusu-
sivatlarini hisobga otlish zarur. Amalivotda foyda ko‘pincha
molivaviy qo’yilmalardan olingan daromad hisoblanadi hamda
belgilangan reja ko'rsatkichi bilan solishtirilib boriladi. Agar
{ransfert baho sifatida «o‘zgaruvchan xarajatlar plus foyda»
usulidan foydalanilsa xomashyo, materiallar. xizmatlar va ish haqi
kabi xarajatlarni o‘zgarishiga tuzatishlar kiritadigan goidaga amal
gilinadi.

Transfert baho hagiqiy tannarx plus gqo‘shimcha foyda tarzida
belgilanishi ham mumkin. Mazkur usuldan menejerlar o‘z bo‘lin-
malarida mablag'lar sarfi uchun javobgar bo‘lgan hollarda foyda-
lanadi, birog, bu usul mablag‘larni t¢jash imkoniyatini pasaytiradi,
va'ni haqigiy tannarx gancha yugori -bo‘lsa, bolinma-sotuvchi
sotish bahosini shuncha yugori belgilaydi. Shuni nazarda tutish
zarmurki, tannarx asosida transfert baholarni belgilash vaqtida korxona
tarkibiga kiruvchi bo‘linmalarni foyda yoki investitsiyva markazlari
sifatida emas, balki xarajatlar markazlari sifatida garab chiqish lozim.
Bunday sharoitda o‘zgaruvchan xarajatlar asosida belgilangan
fransfert baholar samarali hisoblanadi. Bu usulda quvidagi ikkita
shartga amal gilinadi:

— ishlab chigarilayotgan mahsulotiar birligiga sarflangan aktiviar
giymati bir xil;

— ishlab chigarilayotgan mahsulotiar birligiga to’g'ri keladigan
o‘zgaruvchan xarajatlar darajasi qolgan xarajatlarga nisbatan deyarli
o‘zZgarmas.

O‘zgaruvchan xarajatlar asosida korxona ichidagi topshiruvlar
paytidagi baho usuli to'lig tannarx asosidagi usuldan korxona zaxi-
ralaridan yanada samaraliroq foydalanishni ta’minlashga qaratil-
ganligi bilan ajralib turadi.
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7.4. Transfert bahoni xarajatlar va qiymat yondashuvlari
"~ asosida shakilantirish :

Transfcrt baho siyosati masalasi bo‘yicha moliyachi va marke-
tologlar o'rtasida uni shakllantirishga nisbatan ikki muqobil
yondashuv — xarajatlar va giymat yondashuvlari sohasida bahs-
munozara kelib chigadi. Ularning mohiyatini 7.1-jadval yordamida
ifodalash mumkin. .

Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan xarajatlar yondashuvi
¢ng sinalgan va ishonchli yondashuvdir. Uning asosida real kate-
goriya yotadi, bu — mahsulot ishlab chigarish va sotishga sarflana-
digan xarajatiardir. Ushbu xarajatiar mahsulot ishlab chigarishga
va sotishga sarflangan haqiqly xarajatlar kategorivasi orqali
ifodalanadi hamda buxgallerivada dastlabki bujjatiar bilan rasmiy-
lashtiriladi.

7 I-jadval

Transfert bahoni shakllantirishga
nisbatan yondashuvlar

T/a Xarajatlar asosidagi yondashuy Qiymat yondashuvi

L. |Mahsulot Xaridorlar .

2. | Texnologiva J Qiymatlikiar |

3. | Xarajatlar Al Baho 1

4. |Baho 4 Xarajatlac )

5. [Qiymadiklar Texnologiva {

6. | Xaridorlar — Mahsulot —

Buning ustiga, ma’lum darajada bu yondashuvning nufuzi uni
iqtisodiy nazariyada qollab-quvvatlanishi bilan bog‘lig, chunki,
mahsulotlar o'rtasida xarajatlarni to‘'g‘ri taqsimlash, tannarxni
shakllanttrish va boshqarish bahoni korxona uchun naflilik-nugtayi
nazaridan daromad olish manbayiga aylantiradi (7.2-chizma).

Mabhsulotni sotishda baho darajasini sotishning va shunga mos
ravishda ishlab chigarishning taxminiy hajmi belgilaydi. Shu bilan
birga, boshqaruv hisobi e’tirof etadiki, mahsulot birligini ishlab
chigarishning umumiy xarajatlari o‘zgarishi bevosita ishlab chigarish
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I
Sotishlarning chi ijifﬂfjn in Mahsulot birligiga
Buho | rejalashitiri- - kui‘ la:a.f ang - surflungan
layotgan hajmi hajmr’g xarajutlar

7.2-chizma. Bozor iqtisodiyoti shareitida transfert baho va xarajatlar
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik

miqgyosiga bog'lig. Ishlab chiqarish xarajatlarining osishi bilan bir
buvumga to‘g'ri keladigan doimiy xarajatlar summasi va ishiab
chigarishga sarflanadigan o‘rtacha xarajatlar hajmi ham o'sadi.
Binobarin, tadbirkor mencjer transfert bahoni belgilayotganda
xarajatlar vsuli asosida yoki ragobatchilar tomonidan baho boyicha
gabul qilingan garorlar ta’siri ostida passiv baho belgilash vo'lini
tanlamasligi lozim.

Eng oqgilona yondashuv — transfert bahoui shakllantirishga
nisbatan fael yondashuv usuli bo'lib, bunda transicrt baheni
boshqgarish orgali sotishtarming zarur hajmiga mos ketuvehi o'rtacha
xarajatlar hajmiga crishiladi, bu esa korxonani foydalilikning
kutilayotgan darajasiga olib chiqadi.

Transfert bahoni shakllantirishga faol yondashuv mantigiga
o'xshash masalatarni quyidagicha ta’riflash mumkin: «Eng past
bahoda sotiladigan tovarlar migdorini katta migdordagi foyda olish
uchun ganchagacha oshirishimiz kerak?» yoki «Sotiladigan
mahsulotlarning gancha migdorini ko*prog foyda olish uchun
yugoriroq bahoda sotish kerak?s

Aynan mana shunday vondashuv «zaifs bozorlarda (ya’'ni, talab
pasayib boruvchi bozorlarda) yoki «kuchli» hozorlarda (va’ni, talab
ortib boruvechi bozorlarda juda yugori baholar xarajat
yondashuvining jiddiy kamchiligini chetlab o‘tish imkonini beradi).

Shuni ta’kidlash joizki, transfert bahoni shakllantirishga xarajatli
yondashuvdan voz kechish korxona mcnejerlariga oson bo‘lmaydi,
chunki uvlar ishlab chiqarishga yangi mahsulot uchun investitsiva
qilish va bahoni shakllantirish bo‘yicha qarorlar qabul gilinguncha
kutilayotgan foydani aniglashlari lozim.

Loyihalashtirilayotgan yangi mahsulot zamonaviy texnik
darajaga mos keluvchi o‘lchamlar va xususiyatlarga ega bo'lishi,
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konstruktorlik xizmatlari, texnologlar, moliya-igtisodiy bo'lim va
buxgalteriyada texnik-igtisodiy asosnoma (TLA) bilan tasdiglangan
bo'lishi lozim. Shu bosqichning o‘zida baho aniglanadi, u
xarajatlarning o‘rnini to‘ldirishi va investitsiyalarni zaruriy darajada
goplashi kerak. Shundan so’ng markctologlar (agar shunday
mutaxassislar bor ho‘lsa) mahsulot sotish hajmini aniglaydilar. Ular
mahsulot sotishni tashkil etish, mahsulot xossasi va sifatiga
xaridorlarni ishontirishga intiladilar. Agar bunday «targ'ibot»
natijalari ijobiy natija bermasa, korxona rahbarivati, odatda, bahoni
pasayurish taklifi hisobiga vazivaini saglab golishga harakat giladi.
Bunday sharoitda, odatda, xaridoriar bozorda ustunlik giladigan
vazival yuzaga keladi. Bunda aynan ular o’z shartlarini go'yaditar
va bahoni vanada pasavtirishga erishadilar.

Transfert bahom shakilantirishga xarajatli yondashuvni mo‘ljal
qilib muvaffagiyatga crishish grovat mushkul. Bunday sharoitda
transfert bahoni shakllantirishga nisbatan giymatli yondashuvga
ko'prog ¢'tibor berish lozim (7.3-chizma).

F
Aaridoraing manfanti va yumg'i
r o i
. . -
- Korxonaning foydasi =
= S
< ‘ o o
o Korxonaning xarajotlari
r r

7.3-ciizma. Transfert bahoni shakllantirishga qiymatli yondashuy

Transfert bahoga nisbatan giymatli yondashuvning vazifasi
korxena myozlarining rag'batlantirilishidan iborat emas. Bunday
natijaga bahoga katta chegirmalar berish hisobiga ham erishish
mumkin, lekin giymatli yondashuv korxona uchun sotishlar hajmini
tobora avj olishi hisobiga emas, balki «giymat — xarajatlar»
nishbatining mutanosibligiga erishish hisobiga foyda olishni
ta’minlashi kerak.

Transfert bahoning shakllanishi mehnat bozorida raqobatda
bo'lgan boshqa korxonalar ta’siriga ham bog‘lig. Shu bois, korxo-
naning baho siyosati buxgalterlar, moliyachilar, marketologlar,
menejerlar va bozorni o rganuvchi axborot xizmatchilarining doimiy

218



hamkorligi natijasida tug'iladi va takomillashadi. Bunday sharoitda
baho siyosatini shakllantirish korxonaga foyda, xaridorga esa
ko‘proq nat keltirishi lozim.

Nazarimizda, transfert bahoni shakllantirishda mahsulotning
zararsiz sotilishini belgilash muhim ahamivatga ega. Buning uchun
mahsulotni zararsiz sotish bahosini quyidagi formula yordamida
aniglaymiz:

Ostonaviy tushum

Zararsizlik  bahosi =
Ishlah chigarilgan mahsulot hajmi

Yugorida ta’kidlangan zararsizlik bahosini aniglash uchun
quyidagi misoldan fovdalanamiz.

1-misol. «Shahrixensut» HIning faolivatini izohlaydigan
quyidagt ma’lumotlar keltirilgan.

Sotishdan olinadigan tushum. so‘m 358357

O zgaruvchan xarajatlar, so'm 288916
Mariinal daremad, so'm 69441

Doimiy xarajatlar, so'm 45568

Operatsion foyda, so‘'m 23873

Ishlab chigarilgan mahsulot hajmi, dona 205

Birinchi navbatda, ostonaviy tushumni belgilab olish uchun
quvidagicha hisob-kitoblar amalga oshiriladi:
I. Marjinal daromad hajmini topamiz;
358357288916 = 69441,
3. Marjinal daromad koeffitsientini chigarib tashlaymiz:
69441:358357 = 0.19.
4. Ostonavily tushum (zararsizhk nugtasiini aniqlaymiz:
45568:0,19 = 239831,6.
Ostonaviy tushumni hisoblab topgach, uning yordamida
mahsulotni zararsiz sotish bahosi aniglanadi;
239%31.6:205 dona = 1169 9.

Demak, mahsulotning bir birligini sotish bahosi 358337: 205
dona = 1748.,08 so'm bo'lsa, bir birlikka to’g‘ri keladigan foyda
summasi 578,18 so‘'mni tashkil etadi.
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Baho ishlab chiqarish bilan bog'liq barcha xarajatlarni goplashi
va korxonaga foyda keltira boshlashiga imkon berish uchun uni
sotiladigan mahsulotga ganday belgilash lozim? Bu savolga javeb
berish uchun guyidagi misoldan foydalanamiz.

2-misol. Korxona 5000 dona mahsulot sotishni rejalashtirgan,
bir birlik mahsulotni ishlab chigarish va sotish uchun sarflangan
o'zgaruvchan xarajatlar 1600 so‘mni tashkil etadi. Doimiy xarajatlar
— 2000000 so'm. Korxona 3000000 so'm miqdorida foyda olishni
mo‘jjallagan. Mahsulotni ganday bahoda sotish kerak?

1. Dastlab, marjinal daromad hajmini aniglaymiz. Buning
uchun doimiy xarajatlarga fovdaning rejalashtirilgan hajmini
go‘shamiz:

2000000 so'm~+ 3000000 so'm = 3000000 so‘m.

2. Bir birlik mahsulotga to‘g’ri keladigan marjinal daromad
summasini topish uchun valpi marjinal daromad summasini
sotiladigan mahsulotlar migdoriga bo'lamiz:

3000000 so'm ; 3000dona = 1000 so"m.

3. Mahsulot birligi bahosini aniglash uchun o*zgaruvchan
xarajatlar orgali hisoblangan maninal daromad summasiga doimiy
xarajatlar va foydani go'shish natjasida aniglangan marjinal
daromad suminasini qo'shamiz:

1600 so'm=+1000 so'm = 2600 so'm.

Zararsizlik bahosini tahlil gilishgs doir vuqorida Kkeltirilgan
formulalar mahsulotning belgilangan hajmini sotish jarayonida
foydaning ma’lum darajasiga erishish uchun sotishning zararsiz
bahosini aniglashga ko'maklashadi.

Demak, mostashuvchan transfert baho siyosatini yuritish va
unga ta'sir etuvchi ichki va tashqi omillarni chuqur tahlil qilish,
iste’molchilarni rag'batlantirish hamda tovar bozoridagi raqobatda
ustunlikka erishish imkonini beradi.

Test topshiriglari

1. Quyidagilardan gaysi biri korxonalarda bahv siyosatini shakllantirishga
ta’sir etuvchi tashqi mukit omillari hisoblanadi?
A) korxona ishlab chigarayotgan tovarga bozordagi umumiy talab;
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B) boshga firmalar 1omonidan chigarilgan o rinbosar tovarlarning hajmgi
va sifati:

) mahsulotning ishlab chigarish tannacxd va ishlab chigarish xarajatiar
darajasi;

[3) xaridorlaming mahsulot bahosi past bo'lishiga voki tovar sifati yuqor
boflishiga qizigishi;

EYA. B va D.

2. Bahoning shakllaenishiga ta'sir etuvchi ichki omillar ifodalangan gatornj
aniglang.

A) boshga firmalar tomenidan chigarilgan o‘rinbosar tovarlarning hajm;j
va stali;

B) uzog muddathi kapital go'vitmalarni qoplash imkonivati:

C) mchnat va materiallar sifati:

[y cheklangan resurslardan foydalanish darajusi;

E) B, Cva Dl

3. Transfert baho bu — ...

A} korxona tchidagi bir javobgearlik markazidan bosho favobgarlik markarsig,
o'tkasiladigan mahsulot voki xizmatlar bahosi:

B) asosiy vosita va nomoddiy aktiviarning dastlabki qlvmatini dodaloveni
ko*rsatkich; :

C) mahsulot (ish, xizmatlarning shartnomaviy bahosi;

I tovar-moddiy zaxiralami sotib olish qiymati;

FY tovarlarni sotib olish tannarxi.

4. Ishiuh chiqarish markazlashtirilgan holda rashkil etilganda javobgartil;
markaziari o'‘riasidagi transfert baho ganday ko'rsatkich asosidg
aniglanadi?

A) shartnomaviy baho boyicha;

B} hozor bahosi bo'yicha;

73 hagigiv tannarx asosida;

Dy A va B;

E) to'g'rt javob beriimagan.

5. Transfert baho ganday talablarpa javob berishi kerak?

Ay alohida bo'linmalar magsadinl korxonaning amurmy magsadi bilan
uvgtun heolda birikib ketishini ta’minlash,

B) boshgaruvning turli darajalarida menegjerlar uchun moslashuvehan vp
bir xilda bo‘lish;

C) markaziashtirilmagan holda boshqgarish sharoitida bo'linmalar rahbarlarigy
ularning mustagilligini saglabh qolishga imkon varatish;

D) amaldagi gonunlar talablariga mos kelish;

E} yugoridagilarning barchasi.

221



6. Korxona ichki ho‘linmalari o‘rtasida transfert hakoni belgilashning
qanday usullari mavjud? ’

A} bozor bahosi, 10'lig tannarx plus foyda;

By ofzgaruvchan xarajailar plus fovda;

C) tomonlarning o‘zaro kelishuvi asosidagi shartnomaviy baho, to‘lig
yoki qisgartirilgan tannarx;

A BvaC;

E) to'g'ri javob yo'q.

7. Korxona javobgarlik markazlaride transfert bahoni shakllantirishga
nisbatan yondashuvlar ko'rsatilgan gatorni aniglang.

A)Y xarnjatlar yondashuvi;

B} qivmat yvondashuvi;

) faol vondashuy

3y A, B v C

E) barcha javoblar notore v

& Transfert bahoni shakiluniirishga nisbatan xarajailar yondashuvi — ...

A} mahsulol ishlab chigarish v sotishga sarflanadigan xarajatlarga asoslanadi:

B) sotishning zarur hajmiza mos keluvehi ortacha xarajatlar hajmiga
erishishni ifodalaydi:

C) «qivmat-xarajatlar- nisbali muotanosibligini ta’minlashi zarur;

L2} mahsulotlar ishlab chigarishga sarflangan bevosita xarajatlarning
vig'indisini aks ettiradi;

E) korxona daromaciari uning xargjatlarini to'lig goplaydigan  nugrani
ifodataydi.

9. Transfert bahoni shakilantirishga nisbatan givmat vondashuvining
magsadi to'g'ri ifodalungan gatorni aniglang.

A) ishlab chiqarilayorpan mihsalotlarning hagiqiv tannarxing aks ettirish;

B) «givmat-xarajatlar- nishatining mutanosibligiea erishish hisobiga vugori
fovda olishni ta"minlash:

C) zararsiztik nograsini aniglash;

[} doimiv va ozgaruvehan xarajatlarni o*zaro mutanosibliging 10 minlash:
E) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushum va
ularni ishlab chigarish tannarxi summasi o rtasidagi fargni ifodalash.
10. Transfert bakoni shakllantirishga nishatan faol vondashuy usuli ...

A)Y ste’'molchilarni ragballantinshni nazarda totadi;

B) sotishning zarur hajmiga mos keluvchi o'riacha xarajatlar hajmiga
erishishni ifodalavdi:

C) mahsulot ishlab chigarish va sotishga sarflanadigan xarajatlarga asoslanadi;

D) «qiymat-xarajatlar» nisbati mutanosibligini ta’minlashga xizmat giladi:

E) AvaC.
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Takrorlash nchun savollar

1
2

3.

Transfert bahoga 1a’rif bering.

Korona faolivatini rivofiantivishda ogilona transfert baho sivosatini ixhiad
chigishning zarurati nimada?

Transfert boho vo xarajatlar o'rtasida ganday boglighk mavjud?
Transfert bahoni shaklflantirishga nisbatan xarajatiar vondashuvining
gqanday o'‘ziga xos xususiyariuri mavjiud?

. Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan giymat vondashuvining qanday

afzalliklori bor?

. Korxonada rransferr bahoni belgilash gandav talublar asosida omalga

oshiriladi?

Transfert bahoni shakllantivish usullariga izoh bering.

Transfert bahoni shokllantivishda mahsulomi zararsiz sotilishini belgilash
ganday ahamivarga ega?
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VIII BOB
KORXONANING SEGMENTAR HISOBOTI

8.1. Segmentar hisobotning mohiyati, turlari va
shakilari

Bozor munosabatlari sharoitida biznes segmenti deb ataluvchi
yangi atama boshqaruv hisobiga kirib keldi.

Biznes segmenti — bu korxonaning ma’lum qismini yoki
nisbatan mustagil bo‘linmasini muayyan vakofatlar va mas’uliyat
berish magsadida ajratishdir.

Boshgaruv hisobi korxonaning tashkiliy tuzilmasini hisobga
olgan holda, javobgarlikning turli markazlart (biznes segmentlari)
majmuidan tarkib topadi.

Bozor iqtisediyoti rivojlangan mamlakatlarda segmentiar
bo*yicha hisobotni shakllantirish tartibi 14-sonli moliyaviy hiscbot-
ning xalqaro standarti (MHXS) bilan tartibga solinadi. Bu standart
1993-yildan amal qilib kelmoqgda. Unga ko‘ra, segmentlarning 1kki:
x0'jalik va geografik turlari ajratib ko‘rsatiladi.

Geografik segment — bu muayyan iqtisodiy muhitda tovarfar
va xizmatlar ishlab chigarishda ishtirok ctuvchi, risk va foyda kabi
iqtisodiy shart-sharoitlar ta'sirida, ma’lum makonda harakat
giluvchi ajratib qo‘yilgan komponentdir.

Segmentlarni ajratishni tagozo etadigan, farq giluvchi holatlami,
ya'ni ko‘pchilik omillarning mos tushlshml jadvalda ko‘'rish
mumkin (8.1-jadval).

O‘zbekiston Respublikasi Oliy majlisining 1996-yil 30-av-
gustdagi 1-sonli garori bilan kuchga kiritilgan «Buxgalteriya hisobi
to’g'risida»gi Qonunning 7-moddasida ta’kidlanganki,-korxona
rahbari hisob va hisobotning ichki xo‘jalik tizimini, xo®jalik
muomalalarini nazorat qilish tartibini, tashqi iste’molchilar uchun
moliyaviy hisobotni, soliglar va moliyaviy hujjatlarning boshqa
shakllarini va hokazolami tashkil etishga majbur'.

‘ «Buxgalteriya hisobi to‘g’risida»gi O‘zbekiston Respublikasi Qonuni.
1996- y. 3D-avgust.
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Tashqi iste’molchilar uchun segmentlar bo*yicha molivaviy
hisoboini tuzish tartibi O°zbekiston Respublikasi Adliva vazigligida
1998-yil 14-avgustda 474-son bilan ro*yxatga olingan «Hisob
vuritish sivosati va moliyaviy hisobot» nomli O‘zbekiston
Respublikasining [-sonli buxgalteriya hisobining milliy standarti
(BHMS) bilan tartibga solinadi.

Ushbu standartning 96-bandida quyidagilar ta’kidlanadi;
«Foydalanuvchi uchun hiseb siyosatini yoritishning oziga xos
ustuvorligi ko‘rilganda, rahbarlar xo'jalik vurituvchi subyektning
tavakkalchiligiga va pul cqimining kelajagini baholash imkonivatini
berishini hisobga olishlari kerak.

Hisob siyosatining voritilishi quyidagilarni o'z ichiga oladi, ammo
ushbu axborot bilan chegaralanmaydi;

96.17. Faoliyat turlarini, geografik segmentlar va chigimlarni
segmentlar o'rtasida tagsimlash usullarini aniglashs»!.

Shuni ta’kidlash lozimki, yugorida ko'rsatilgan me voriy
hujjatlarda segmentlar bo'yicha hisob va hisobot muammosi o'zi-
ning to’lig yechimini topmagan.

Tashqi iste’'molchilar uchun me'ljallangan va molivaviy hisob
ma’lumotlari manbasida ishlab chigiladigan molivaviv hisobotdarn
farg qilgan holda segmentar hisobot ichki iste’molchilar uchun
mo‘ljallanadi va maxfiy hisoblanadi. «Buxgalteriva hisobi to‘g-
risida»gi Qonunning 22-moddasiga ko ra, buxgalteriya hisobini
yuritishda maxfivlikka rioya gilinadi. buxgalteriyva vozuvlari
mazmuni bilan tanishishga faqat rahbariyvat ruxsati bilan  voki
gonunchilikda ruxsat ctilgan hollarda yol go‘viladi. Biroq. tahlillar
shunt ko*rsatmoqdaki, amalivotda ko*pincha solig va boshga nazorat
organlan boshqgaruv hisebi hamda hisoboti ma’lumotlariga bevosita
kirib borish imkonivatiga ega bo‘imoqgda.

Boshgaruv hiso'*ida mustaqil ishlab chiqilgan yoki markaz-
lashtirilgan holda tasdiglangan boshqgaruv hisobotlari magsadga
muvofiq. Bu hisobot shakilarini an’anaviy jurnal-order shaklini
go‘llamaydigan korxonalar (kichik korxonalar, fermer xo‘jalikiari,
buxgalteriya hisobining soddalashtirilgan shaklini qo‘llayotgan

' Orzbekiston Respublikasi Buxgalteriya hisobining Milliy Standartlari. —
T.: O'z. BAMA. 2003, (35-bel)
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& I-jadval

Xo‘jalik va geografik segmentlarning
belgilari bo‘yicha giyosiy tavsihi

segmentlamni hisobot
segimenh sifatida
ajratishni tagozo
etadigan omitlar:

- sotishlarning 50% dan
ortig'i tashgarida sodir
bo‘lgan holds;

- jami segmentlarni
sotishdan olingan
tushumlari, segment
faolivati natijalari
aktivlarning [0%idan
ortiq yoki unga teng
bo'lgan urmumiy
summasiga ega
bo’lganda;

- korxona jami
tushumlarini 75%idan
kam ho'Imagan ulusii
hisobot segmentlarini
tashqi faolivatining
birgalikdagi janm
tushumiga to‘g'ri
kelganda hisobotlar
nruvofiglashtiriladi

Segment hosil gilish Segmentlar
uchun mezon Xosjaﬁk Geograﬁk
Xo‘jalik yoki geografik |Agarda quyidagi belgilar  |Bir nechta .

bo'yicha o'xshashlikiar
mavijud bo‘lsa, mahsulot
(ish, xizmatMar ishlah
chigaruvchi xo%alik
bolinmalari o'zaro
bog'lig bo‘ladi:.
-ularning tavsiflanishida;
-ishlab chigarish
jaravonlari tavsifidy;
-mijoziar i va avsihda;
~SEEMENNINg asosiy
faolivati natijasida pavdo.
bo'lgan xarajatlar va
daromadiarni tagsimlash
usullarida;

-muayyan faolivat turlari
uchun tartibga sotuvehi
muhit tatablarida
{masalan, soliglar.
banklar va sug‘uriada)

mamlakatlardagi guruh,
alohida mamlakat.
mamlakat ichidagi
minlagada joylashgan
segmentlar quyidagi
belgilarga Ko‘ra geografik
segment hisoblanadi:
-o'xshash iqgtisodiy va
sivosiy shart-sharoittar
amalga oshinfadigan
muomalalarning
o‘xshashligi;

-mazkur geografik
hududdagi muomalalar
bilan bog'lig favqulodda
risklar kuotilayotgandi;
-valuta nazoratining
alohida qoidalari amal
qizanda;

~valuta muontaialaridan
kutilayotgan risklar
mavjud bo'lganda

korxonalar, buxgalteriya hisobini kompyuterda maxsus ishiab
chiqilgan jadvallarda olib borayotgan korxonalar), shuningdek,
hisobning jurnal-order shaklini go‘ltashga moslashtirilgan
korxonalar ham (analitik hisob shakllariga o‘zgartirish kiritish yo‘li
bilan, masalan, yangi gqo‘shimcha gator va ustunlar qo‘shish orqali,
ammo mavjud hisob tizimini buzmasdan zarur ma’fumotlar olish
uchun muvofiglashtiriladi} yuritishiari mumkin.

228



Boshgaruv hisobotining standart (minimal) to'plamiga asos
bo'ladigan quyidagi muhim shakllarini keltirish mumkin:

— materiallar va butlovchi gismlar zaxiralari to‘g‘risida
hisobot; '

— tugallanmagan ishlab chiqarish bo‘yicha hisobot;

— 1shlab chigarilgan mahsulot (ish, xizmatlar) to*g‘risida hisobot;

— xarid gilingan givmatliklar to‘g‘risida hisobot;

— tayvor mahsulot zaxiralari to‘g'risidagi hisobot;

— sotishiar to‘g risidagi hisobot:

— pul mablag'lari harakati 1o'g‘risida hisobot;

— debitorlik va kreditorlik garzlari to’g‘risida hisobot;

— vig‘ma hisobot.

Moliyaviy hisobotning afzallik tomoni moliyaviy holatni,
korxona faolivati natijalarmi tahlil etishda axborot manbasi sifatida
govilunilishida namovon bo'lsa, segmentar hisobot ma‘lumotlari
csit biznesning har bir segmentt ish sifatini baholash imkonini
beradi.

8.2. Korxonalarda segmentar hisobotni tuzish
tamoyillari

Mamlakatimiz va MDH hisob amalivotida bunday tajribaning
mavjud emasligini hisobga olgan holda, scgmentar hisobot
tuzishning ba’z1 tamoyillarini ko'rib chigish zarur:

— segmentar hisobot anig manzilli. ishenchli, tushunarl,
muhimiik kabi xususivatiarni o'zida aks ecttirishi hamda asosan
sargjatlar, daromadlar, mahsulot sotish haymini hisobga olishga
vo'naltirilgan bo‘lishi lozim:

— ichki hisobot tezkorlik, ehtivotkorlik, taggoslanuvchanlik
sususiyatiariga ega botlishi hamda mencjerning rejalari, psixologiyasi
va usulini nazarda tutishi kerak;

- segmentar hisobot ahamiyatli, haqqoniy, xolis tagdim etilgan
botlishi, izchil va tugallangan bo'lib, javobgarlik markazi ishini
vanada vaxshilashga yo'naltirilishi lozim;

— segmentar hisobotning shakllari va registrlarini tez-tez
o'zgartirish magsadga muvofiq emas, chunki bu holat ularning
samaradorligini pasaytiradi;
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- boshgaruvchiga minimal hajmdagi hamda murakkab hiscb-
kitoblarsiz, tizimlashtirilgan hisobot tagdim etilishi lozim;

— hisobotning bosh magsadi korxona jamoasini jipslashtirish,
ularning salohiyatlarini Korxona investitsiya loyihalari va biznes
rejasini amalga oshirishga yo‘naltirishi lozim;

— boshqgaruv segmentar hisoboti korxona hisob siyosatiga
muvotiq kelishi bilan birga molivaviy hisobning xalgaro standartlari,
hisob va hisobotning milliy standartlari, davlatimiz tomonidan gabul
gilingan me’voriv-huquaiy manbaga ham asoslanishi lozim.

8.3. Segmentar hisobot javobgarlik markazlari faoliyatini
haholashning asosi sifatida

Segmentlar bovicha hisobotni javobgarlik markazlari bo'vicha
shakllantirilgan hisobot sifatida ta’riflash mumkin.

Segmentlar (Gavobgarlik markazlari) bo‘yicha hisobni  tashkil
etish zarurati munosabati bilan boshqaruv hisebida ularning
chegaralarini quvidagi mezonlarga muvotiq belgilash lozim:

~ mustaqil segment hisobotlari qanday ko‘rinishda borlishi lozim
(ya’ni, segmentar hisobot birliklarint ajratish mezoni);

— segmentlararo o'zaro hisob-kitoblarda bahoni shakllan-
tirishning qaysi usuli go‘llanilishi zarur;

— daromadlar va xarajatlar, aktivlar va majburiyatiarni scgment-
larga tagsimlash uchun ganday asos maviud boladi?

Mustaqil segment hisoboti shakllanishi shart-sharoitlan sifatida
har bir xo'jalik va geografik segimentning ichki hisobotlaridan
foydalanish lozim.

Bozor igtisodiyoti sharoitida korxona segmenilari o‘rtasida ichki
hisob-kitob narxlarini o*rnatish, yva'ni transfert baho hosil bolishi
ham muhim ahamiyat kasb ctadi. bunda bitta javobgarlik markazi
o'z mahsuloti yoki xizmatlarini boshga javobgarlik markaziga
uzatadi, natjjada bo‘linmalar o rtasida o'sib boruvehi tartibdagi
baholar yuzaga keladi.

Transfert baholari bo‘yicha segmentar hisobotni tuzishda,
transfert baholarni hisob-kitob qilishning quyidagi usullari tahlil
gilinadi:

— bozor baholari asosidagi;
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— tannarx (o‘zgaruvchan yoki to‘liq) asosidagi «tannarx pluss
tamoyili bo‘yicha; ' ‘

— shartnomaviy transfert baholari asosidagi (mahsulot ishlab
chiqarish jarayonida bozor konyunkturasi va xarajatlari ta’siri
ostida). ,

Bozor baholarining shakilanishi obyektiv xususiyatga ega bo‘igan
sharoitda transfert bahosi ham javobgarlik markazlari menejerlari
va xaridorlarning munosabatlari hamda malakalariga bevosita bog‘liq
bo'lmaydi. :

Bu usulning zaif tomonini ham ta’kidlash lozim, ya’ni uning
joriy etilishi rivojlangan bozor muhitini talab qiladi, bundan
tashqari korxona javobgarlik markazlari (segmentlari) ishlab
chiqariladigan mahsulotlar, ko‘rsatiladigan xizmatlarga bozor
baholarining darajasi to‘g risida axborot yig‘ish uchun qgo‘shimcha
xarajatiar qilishi lozim.

«Tannarx plus> nomli ikkinchi usulda kutilayotgan foyda
miqdori ustiga ma’lum foiz go‘viladi. Masalan, bitta bo‘linma
mahsulot (ishlar, xizmatlar) toliq tannarxining 110 %li hisob-
kitobidan kelib chigsa, boshga segment esa segmentni uzatuvchi
mahsulot birligiga o'zgaruvchan tannarxni 1350 %li hisob-kitobidan
kelib chigishi mumkin.

Uchinchi usul bo‘yicha transfert baho hosil gilishda shart-
nomaviy bahoni aniglashning quyidagi formulasidan foyda-
{aniladi:

I,=M,+0U,,

bunda:
I, — transfert bahosi;

M . — mahsulotning ishlab chigarish (o‘zgaruvchan) tannarxi;

o't

U, — umumiy marjinal daromad.

8.4, Segmentlar bo‘yicha daromad va
xarajatlarni aniglash

Bozor iqtisodiyoti sharoitida korxonalar amaliyotida segmentiar
bo‘yicha daromad va xarajatlarni aniqlash muhim ahamiyatga
ega.
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Buxgalteriva hisobining 14-sonli «Segmentlar bo'vicha
hisobot» nomli xalgaro standarti (BHXS)ga ko‘ra, segmentar
hisobotda birlamchi aks ettiriladigan quyidagi holatlar nazarda
tutilishi lozim:

— tashqi mijozlardan olinadigan daromadlar;

— boshga segmentlar bilan bo*ladigan muomalalardan olinadigan
~~daromadlar;

- aktivlarning balans summasi;

— segmentlarning majburiyatlari;

— asosiy vositalar va nomoddiy aktivlarni sotib olish xarajatlari;

— amortizatsiya xarajatlari;

-— assotsiatsiyalashgan kompaniyalar yoki qo'shma korxonalar
faotiyatida ishtirok etishdan olingan sof fovda voki zararlar va
investitsiyvalar hissasi;

— daromadlar va xarajatlar, aktivlar va majburiyatlarni tag-
closlasht. '

Segment daromadiari korxona segmentiga voki umumiy tushum
tarkibiga bevosita kiritilishi mumkin (&.2-jadval).

Ushbu jadval alohida segmentlar daromadlarini korxona moliya-
viy natijasidag! ulushini ifodalaydi va ularni tarkibiy jihatdan tahlil
qilish imkonini beradi.

Segment daromadlariga quyidagi ko'rsatkichlar tegishli emas;

— moliyaviy go‘yilmalarni sotishdan olingan foiziar, dividendlar
va daromadlar (bunday daromadlar segmentning asosiy faoliyati
bo*lgan hollar bundan mustasno);

— favqulodda daromadlar (fors-major majburivatlar).

Scgment xarajatlari — bu bhevosita segment tarkibiga kiri-
tilishi mumkin bo‘lgan xarajatlar yoki ularni korxona umumniiy
xarajatlarining bir gismi sifatida namoyon bo‘lishidir (8.3~
jadval).

Ushbu jadval ma’lumotlari korxona segmentlari xarajatlarini
qiyosily tahlil gilish imkonini beradi va ularni pasaytirish yo'na-
lishlarini ishlab chigishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Segment xarajatlariga quyidagilar kiritilmaydi:

' MexayHapoaHsle cTanaapThl (MHAHCOROR DTYETHOCTH. — M. Ackepn —
ACCA_ 1999,
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8. 2-jadval

Sut mahsulotlari kombinatining moliyaviy natijalar
to‘g'risidagi hisoboii ¥va uning muomala segmentlari,

(min. so‘mda)

Tovarlar ishizb chiqarish segmentlari )
. ) Tibbivot | Maktabga-| Sawilo Umumiy .
Ko‘rsatkichlar muassa- |cha tarbiya] Korxo- | ovqatlanish | Jami
salari | muassasa- nalari korxonalari
achun | lari uchup uchun uchun
| 2 3 4 5 b

i. _Soushdam olingan 398 508 260 132,0 248.6
tushum
7 o3 alz — X
2 Chegimmalar «=> a0 | 4e g +10.6 386 |28
uslamalar «+»
3. Souish-neto 738 66.4 6.6 as.4 70,2
4. Scemoe . I

cgmentlarning 29,2 18.8 17.0 12,6 77.6
xarajatlan
5. Segmentlarni .
5. Segmentlaming 64.2 55,0 49.4 240 | 1926
molivaviy natijalari
6. Tagsiml: agi
- Tagsimianmagan | o 17.2 15,4 75 60.0
xarafatlar {ma’muriy)
7. Korsonaning 44,3 37.8 34.0 16,5 1326
moliyaviv natijasi

— qisqa va uzoq muddatli melivaviy go‘yilmalar bo'vicha
xarajatlar {uwlar segmentning asosty faolivati ho‘lgan hol bundan

mustasno);

— daromad (foyda) solig'i;
— favqulodda xarajatlar (fors-major majburivatlari).
Korxonada ichki (segmentar} hisobotlarni buxgalter boshqaruy

hisobi ma’lumotlariga asoslanib tuzadi.
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& 3-jadval

«Istiglol» qo‘shma kerxonasida boshqarishning turli darajalarida xarajat
markazlari bo‘yicha umumlashtirilgan hisobot, ming so‘mda

Hisobot davri, - .
Jami yil boshidan
Ko*rsatkichlar I1 chorak

Reja Haqiq. Reja Haqiq.
1 -brigada bo'vicha hisobot
Asosiy materiallar RO =200 26800 +240
Yordamchi materiallar 3700 -60 8000 160
Bevosita mefnat haqi 42800 | +480 | 113660 | <1680
xarajatlari, ajratralari bilan
Tcm(‘uiog{k cl?uyoﬂar uchun 1960 +70 5880 +500
encrgiya xarajatlari
Boshqa xarajatiar 680 +20 1080 +50
1-brigada bo*yicha jami 57740 +310 1355420 +2340
Sut sexi boyicha hisobot
I-brigada 57740 +310 153420 +2340
2-brigada 35440 +222 129700 +1780
3-brigada 44680 +20 137000 +720
4-brigada 39700 -60 128640 +360
Brigadalar bo'yicha jami 177560 +492 550760 +5200

Umumishlab chiqarish xarajatlari

Stf:xustamn.ing ish haqi, 35200 i 140000 A
ajratmalari bilan
Sex uskunalarining eskirishi 20800 - 61600 -
Umumishlab chigarish
ehtivojlariga sarflangan 000 +520 20900 +1280
elektrenergiva
Krchlkmzmat .ko rs?tuw:h: 3780 134 16700 600
xodimlar xarajatlari
Umumishlab chigarish
xarajatlarining jami. brigadatar | 234340 +8718 739960 +5880
xarajatlari bilan
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& 3-jadvalning davomi

Kombinat bo'yicha hisobot

Sut sexi 2343440 +878 789960 +5880

Pishlog pishirish sexi 240600 -780 61200 -1740

Sut-qatiq mahsulotlari islilab

o : 269580 +1160 974640 +3940
chigarish sexi

Yordamchi sexlar 178700 -380 603358 +460
Sexlar bo'yicha jami 023220 +878 3231158 +8540
_Davr ﬁar‘ajxltlz:{'lr‘ l‘KorJfL).na‘ 7000 i 33000 )
idorasi binolarining eskirishi

2-Boshaaruy xodimlar ish 47000 | 42460 | 97520 | +9156
haqi, ajratmalan bilan

3. Asosty vostalarni 16800 +300 42600 +956
sug‘urtalash xarajatlarn

Boshga ma muriy xarajatlar 1400 + 130 X000 +633
Dave xarajatlarining jami 72200 +29i¢ I81120 +10765
Korxona bo'vicha jami 995420 +3788 3412278 | +193058

Test topshiriglari

1. Segmentlar bo'vicha hisnhotni tuzish va tagdim gilish tartibi buxgalteriya

hisobining qaysi xalgare standartida belgilab go'yilgan?
A) «Moliyaviy hisobotni oclhiib berishs (BHXS N:l):
B) «Giperiaflatsiya sharotida molivaviy hisobots (BHXS No29y:
C} «Oralig moliyaviy hisobot- {BHXS Na34y:

) «Yig'ma moliyaviy hisobat va shi'ba korxonalaraa mnvestitsivalar hisobi»

(BHXS No27y;
) «Segmentlar bo'yicha hisobots (BHXS Nold),

2. Tashgi foydalanuvchilar nchun segmentlar ho'vicha mofipaviy kivobotni
tuzish qoidalari Otbekiston Respublikasi buxgalteriva hisobining gaysi

milliy standartida yoritilgan?
A} «Hisob yuritish sivosati va molivaviy hisobots (BHMS Nety;
BY «Molivaviy natijalar 10°g'risida hisobots (BHMS N3y,
Yy «Moliyaviy investitsivalarni hisobi» (BHMS Noi2);

D)} «Jamlangan moliyaviy hisobotlar va shu’ba xo'jalik yurituvchi

jamiyatiarida sarmoyalarni hisobga olish» {BHMS Ne&y;
E) «Asosiy x0'jalik faoliyatidan olinadigan daromadlar» (BHMS Ne2).
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3. Segmentlarning qanday turlari mavjud?

A} villik, choraklik va varim villik;

B) xo‘jalik va geografik;

C) operativ va statistik,

I3} wmumlashtirilgan va vig'ma:

E} barcha javoblar to'g'ri.

4. Biznes segmenti bu — ...

A) korxonaning ma’lum gismining vakolatlar va mas’uliyat berish magsadida
ajratilishi;

B rannarx hisoblash usuli;

Cy moliyaviy hisobot shakh;

12} korxenaning ishilab chigarish dasturi;

E} A va B. '

A Geografik segmentning ta rifi keltirifgan gatorni aniglang.

A) korxona faolivatining muayvan solasi v wiriga. real kapital o'sishiga,
va'ni ishlab chigarish vositalari. avlanma mablaglar givmatining
o sishiga. ilmiy-tadqigor va tajriba konstruktorlik ishianmalaring
rivoplantirishga asosiv omil botluvehi xarmarlardir;

By mahsulot ishlab chiqarish va sotishning yillik hajmi, nemenklaturasi,
tovarlar va xizmatlar bozari talablari asosida sifat va muddatni tavsiflovehi
kompleks reja;

C) muayyan iqgtisodiy muhitda tovarlar va xizmatlar ishlab chigarishda
ishtirok etuvchi. risk va foyda kabi igtisodiy shart-sharoitlar L2'sirida,
ma’lum makonda harakat qiluvchi ajraiib go'vilgan komponent;

I3} boshgarny xodimlari faofivatini samtarali wshkil ctishga yo‘naltirilgan,
bolinmudar xarajatlari va daromadlar 1o g'risidagi ma’lumothieni
umumlashtiradigan hisob obyvekti;

£} korxonaning ma’lum davrga mo'Jallangan moliyaviy-xe'jalik faolivatini
rejalashtirish. o

6. Quyidagi qaysi qaterda boshgaruv segmenter hisobotining shakllari
keltirilgan?

A)Y materiallar va butlovehi gismiar zaxivalari 1o'g risida, lugd\!anm;agun
ishlab chigarish bovyicha, ishlab chigarilgan mahsuiot (ish, xizmatlar)
to'g'risidagi hisobot: _

B) xarid gilingan giymatliklar, tayvor malisulol zaxiralari sotishlar to'g'-
risidagt hisobot;

C) buxgalteriya balansi, xususiy kapital to‘g risidagi hisobot;

Dy A va B;

E) to'g'ri javab berilmagan.
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7. Segmentiar bo‘vicha hisobor tuzish tamoyillari keliirilgan gatorni
aniglang. ’ '

A) anig manzillilik, ishonchlilik, tushunarlilik;

B) mutimlilik, tezkorlik;

C) ehtivotkorlik, taggoeslanuvchaniik;

Iy ahamivatlilik, haqgqonivhik, izchiilik va tugallanganlik;

E) noto'g‘ri javob yo'q.

8. Ouwyidagilarning gaysilari segment daromadlarini ifodalaydi?

A) tashgi mijozlar bilan tuziigan shartnomalardan olinadigan daromadlar;

B) boshga segmentlar bilan bo‘ladigan muomalalardan olinadigan
daromadlar;

C) go'shma komxonalar faolivatida ishtirok etishdan olingan daromadlar;

DM A Bva(,

E) favqulodda daromadlar.

9. Segment xarajatlariga kiritilmaydigan garorni ko‘rsating.

A) bevosita mehnat haqi xarajatlari;

B} texnologik chtivojlar uchun cnergiva xarajatlari;

C) qisqa va uzog muddatli molivaviy go'yilmalar bo'yicha xarajatlar;

D) favqulodda xarajatlar;

E) C va D.

10. Transfert baholari bo'yicha segmentar hisobotni tuzishda baho belgi-

lashning qaysi wsullaridan foydalaniladi?

A) bozor baholan ho'yicha:

BY 1annarx {1o°liq yoki marjinal) asosidagi «tannarx plus» tamoyill bo*yicha:

C} shartnomaviy transfert baholari asosida:

D) yugoridagilarning barchasi to'g'ri;

E) to'g'ri javob berilmagan.

Takrorlash uchun savollar

1. Korxona hignes samaradorligini haholashda boshgaruv segmentar hisobotining
ahamivati nimalardan ihorar?

2. Geografik segmeniga ta vif bering.

3. Xojalik va geografik segmentlarning ganday furgii jihutluri maviad?

4. Segmentlur bo'vicha hisobotni wzish qanday tamovillarea asoslanodi?

5. Tronsfert baholari bo'vicha segmentar hisobotni tuzish ganduy xususivailarga
ega’?

6. Boshgaruv segmentar hisohotining gandoy shakilari maviud?

7. Segment xarajailari nima?

8. Segment daromadiari nimalardan tashkil topadi?
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IX BOB
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA BOSHQARUYV
HISOBINI TASHKIL ETISHNI RIVOJLANTIRISH
YO*NALISHLARI

9.1. Boshgaruy hisobining me’yoriy-huqugiy bazasini
takomillashtirish istigbollari

Bozor iqtisodivoti sharoitida respublikamiz korxonalarida
boshgaruv hisobini samarali tashkil etish uning me’yoriy-huquqiy
bazasini rivojlantirishga bevosita bog'lig.

Mamlakatimiz gonunchiligida xo'jalik yurituvchi subyektlarda
boshgaruv hisobini yuritishning ayrim jihatlarini belgilab beradigan
me’yoriv-huquqiy hujjatlar mavjud. Ularni 9.1-jadvalda ifodalash
mumkin.

Ushbu jadvalda keltirilgan me’yoriy-huquqiy hujjatlar xo'jalik
yurituvchi subyektlarda boshgaruy hisobi elementiarini joriy etishga
imkon beradi.

Jumladan, «Buxgalteriva hisobi» to‘g‘risidagi Qonunning
7-moddasiga ko'ra, buxgalteriva hisobi va hisobotini tashkil etishni
korxona, muassasa va tashkilot rahbari amalga oshiradi.
Shuningdek, rahbar ichki hisob va hisobot tizimi ishlab chiqilishini
ta’minlashi shart, Bu holat esa korxonada boshgaruy hisobini tashkif
etish va uni yuritish tartibini belgilashga korxona rahbari javobgar
ekanligidan dalolat beradi.

Bundan tashqari, «Mahsulot (ish va xizmat)iar tannarxiga
kiritiladigan, mahsulot (ish va xizmat)larni ishlab chigarish va sotish
xarajatlari tarkibi hamda moliyaviy natijalarni shakllantirish tartibi
to‘grisidagi Nizom»da ishlab chiqarish va davr xarajatlarining
tarkibi, tasniflanishi hamda moliyaviy natijalarni aniglash tartibi
ko‘rsatib berilgan.

Unga muvofiq, barcha xarajatiar quyidagi tartibda guruhlanadi:

— mahsulotlarni ishlab chigarish tannarxiga kiritiladigan
xarajatlar;

— ishlab chiqgarish tannarxiga kirititmaydigan, lekin davr
xarajatlari tarkibiga kiritiladigan xarajatlar;
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— 9600 — «Molivaviy faoliyvat bo yicha xaruatlars schotlarida
hisobga oiinadigan molivaviv {faolivat bo'vicha xarajatiar;

— 9720 — «Favguloddagi zarariar» schotida hisobga olinadigan
favquloddagi zararlar.

Bu esu o'z navbatida korxonalarda hoshgaruy hisobining muhim
elementi hisobjangan xarzjatiar hisobi va tannary hilkulatsivasing
oqilons tashkil etishga ko maklashadi.

Shu ominda, respublikamiz korxonalarida mahsinot tannarxing
higoblashni rivoilangan mamlakatar boshgaruy hisobids kene
go‘llanilayotgan «Dirckt-kosting» hisob tizimiga vaginlashtirishda
ushbu Nizoim va O'zbekiston Respublikasi buxgalbreriva hisobining
«Molivaviy natijalar (o'g'rsidagt hicobot» namii 3~sonli milliy
standarti muhim ahamivatga cga.

Ma'lumki. boshqgaruv hisobi schotlar rejasini shlab chigish.
mazkur schotlarning o zaro bog ligliging ifodalash korxoenaiarda
boshgaruy hisobini tashkil etishning asosiv jibattaridan bir
hisoblinadi. Bu borada O zbckiston Respublikasi buxgalteriyva
hisobining «Xo'jalik yurituvchi subycktiar moliyva-xo jalik
faolivatining schotlar rojasi va uni go'llash bo vicha Yorignonia»
nomli 21-sonli milliy standarti amal gilmogda. Ushbu schotiar
rejasi O ta bolim, 249 ta balans va !4 ta balansdan tashgari
schotlardan iborat. Ularda molivaviy va boshgaruy hisobida sodir
bo'ladigan xe-jalik muomalalarini buxgalteriva vozuvlarida aks
citirishning umumiy tartibi bavon etilgan,

Korxonalarda boshgaruy msobining me’variv-huquaqiy bazasini
takomillashtirishda ular tomonidan ishlab chigiladigan ichki
boshgaruv {scgmentar) hisobotlari alehida ofrin tutadi. Bu hisobot
shaklar matenaliar va butlovchi gismlar zaxiralari to'g risida.
tugallanmagan ishlab chigarish bo‘yicha. ishlab chigarilgan
mahsulot (ish, xizmatlar). arid gilingan giymatliklar. rayvor
mahsulot zaxiralari, sotishlar, pul mablag larining harakati,
debitorlik va kreditorlik garziari to*g'risida hisebot kabilardan jborat
bo‘ladi.

Mazkur boshqgaruv hisoboti shaklari korxona rahbariyatini
javobgarlik markazlari (bo'linmalari)da moddiy, moliyaviy va
mehnat resurslari harakati to'g'risidagt axborotlar bilan ta’minlashga
xizmat giladi.
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9.2, Boshqaruy hiscbini isloh gilishning nazariy
va amaliy jihatlari '

Boshqgaruv hisobi elementlari respublikamiz igtisodiyoti uchun
yangilik emas. Sobigq ittifoq davrida yuqoridan markazlashtirilgan
rejalashtirish sharoitida reja va moliyaviy bo‘limlarining buxgalteriva
xizmatidan asta-sekin ajralib chiqishi unga buxgalteriya vakolatining
bir gismining berilishiga imkon tug‘dirdi. Buxgalter va boshqa
iqtisodchi mutaxassislar (reja bo‘yvicha iqtisodchi, mehnat va ish
haqgi bo'yicha igtisodchi, moddiy-texnika ta’minoti bo‘yicha igtisod-
chi va h.k.) tor doiradagi hisob va regjalashtirish bilan cheklanib
goldilar.

Bu jaray’dﬁ natijasida buxgalteriya hisobining butun tizimi deyarli
moliyaviy tizimga aylandi va fagat voqealarni gayd etuvchi xizmat
turiga aylanib goldi. it

Mustagillik davrida esa bozor igtisodiyoti sharoitida boshqa-
rishning markazlashgan tizimidan voz kechilib, ko'p ukladlilik,
biznes rejalashtirish, erkin narxlarni shakllantirish, istigbolli
loyihalarni tanlash, segmentlarning javobgarligi kabi vangi iqtisodiy
kategoriyalar va tushunchalar kirib keldi, mulk egasiga ko‘p sonli
xodimlarnj saqlab turish samarali bo‘lmay qoldi. Bu holatlar
mamlakatimiz buxgalteriya hisobi tarkibida boshqaruv hisobini
tashkil etish va rivojlantirish zaruratini yuzaga keltirdi.

Boshqgaruv hisobining shakllanishi bilan buxgalter-analitik
zimmasiga nafagat xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini
kalkulatsiva qilish, balki korxona hisob siyosatini shakllantirish,
budjetlashtirish, loyihalar tahlili, segmentlar bo‘yicha xarajat va
daromadlarni hisobga olish, ichki xo‘jalik transfert baholarini
o‘rnatish, hisob tizimini kompyuterfashtirish kabilar ham
vuklatildi.

Hozirgi vaqtda boshgaruv hisobini go‘llashda ma’lum qiyin- -
chiliklar mavjud. Ko‘pgina hollarda buxgalterlar moliyaviy hisob
va hisobot, soliglar hisobi va hiseboti fan sifatida tan olinganligi,
uning obyektlari va subyektiari ma’lum bo‘lganligiga garamasdan
buxgalterlarning ko'p vaqti shu masala bilan band bo‘lib, boshqaruv
hisobining samarali tizimini tashkil etish uchun vagt yetishmasligini
ta’kidlashadi. Shunga garamasdan, amaliyotning ko‘rsatishicha,
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buxgalterning buxgalter-menejerga avianishi tendensivasi kuchaya
boshladi. '

Yuqoridagilardan kelib chigib, mamlakatimizda boshgaruv
hisobini rivojlantirishning nazarty va amaliy yo‘nalishiarini belgilash
mumkin (9.1-chizma).

Keltirilgan chizmadan ko‘rinib turibdiki, respublikamizda bosh-
qaruv hisobini isloh gilishning asosity yo‘nalishlari quyidagilardan
iborat:

— korxonalar faoliyatini budjetlashtirish (rejalashtirish);

— bhoshqgaruv hisobini yuritishga mo‘ljallangan yangi schotlar
rejasini ishlab chiqish;

— xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini aniglashning
zamonaviy usul va tizimlarining go‘llash imkonivatiarini baholash;

— investitstya loyihalari bo‘yicha boshgaruv garorlari gabul
qilish;

— segmentlar bo‘yicha hisob yuritish va hisobot tuzishni tashkil
qilish;

— korxonalarda transfert bahoning shakllantirisit usullarini joriy
etish.

Korxonalarda boshqaruv hisobi tizimida budjetlashtirishni
amalga oshirishning zarurati shu bilan belgilanadiki, uning yorda-
mida rejalashtirilgan hisobot davrida korxona rahbari va xodimlari
oldida turgan magqsad va vazifalarni shakilantirish, ishiab chigarish
dasturining bajarilishi, daromad va xarajatlarni aniglash, amalga
oshiriladigan hisob-kitoblar to‘g‘riligini kuzatib borish mumkin.

Mamiakatimizda boshqaruv hisobining rivojlanishi mavjud
buxgalteriva hisobi tizimining ikki mustaqil: moliyaviy va boshgaruv
hisobi schotlar rejasiga bo'linishiga olib keldi.

Boshgaruv hisobining konsepsiyasi schotlar rejasini amaliyotga
joriy etish ikki razradli buxgalteriya hisobi schotlari tizimidan to'rt
razryadli tizimga o°tish zaruriyatini keltirib chiqaradi. Bu amaliyotda
qo‘llanib kelinayotgan schotlar rejasi bo‘lib, bunda barcha schotlar
balans tuzishda ishtirok etadi. To'rt razryadli schotlar tizimi ularni
to‘rtta razryadga ajratadi:

a) balans schotlari ya’ni balans tuzishda ishtirok etuvchi schotlar;

b) operatsion, «Xarajatlar — ishlab chigarish hajmi — foyda»
usuli bo‘yicha moliyaviy natijalarni aniglashda qo‘llaniladigan
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va boshgaruv buxgalteriyasida foydalaniladigan schotlar
(9.2-jadval). .

Korxonalarda xarajatlar hisébi va tannarx kalkulatsiyasining
zamonaviy usul hamda tizimlarini qo‘llash ishlab chiqarilgan
mahsulotlar tannarxini to‘g‘ri aniglash, chetlanishlar hisobi va
tahlilini yuritish kabi imkoniyatfarni beradi. Ularga «Direkt-
kosting», «Standart-kost», «JIT», «ABC», «SCA» va «FQT»larni
kiritish mumkin.

Boshgaruv hisobida ogilona investitsiva qaroriari gabui qgilishni
ta'minlash korxonaning investitsiya faolivati murakkabligi va dastiab
taqdim gilinayotgan loyihalarning fqtisodiy samaradorligini baholash
hamda ularning ko'p mablag® talab qiladigan tomonlarini tahlil
qilish zarurati bilan belgilanadi.

Shuningdek, korxona bo‘linmajarida sodir bo‘lgan muomalalarni
to‘lig hisobga olish ularni muayyan vakolatlar va mas uliyatiar
bo'yicha segmentiarga ajratishni taqozo ctadi. Segmentar hisobot
axborotlari biznesning har bir segmenti faoliyatini sifat jibatdan
baholash imkonini beradi.

9 2~jadval
Xofjalik yurituvchi subyektlarning moliya-xo‘jalik
faoliyaii boshgaruy hisobi schotlari rejasini ishlab
chigarish xarajatlari torlari ho'yicha tasniflanishi
Schot- . Schot-
lar Schotlar nomi lar tipi
i 2 3
1600 | Materiallar hisobi schotlari A

1010 | Xomashyo va materiallar (vig‘uvchi schot)

1020 | Asesiy xomashyo va materiallar

1030 { Yordamchi xomashyo va materiailar

1040 | Yarim fabrikatlarni ichki ehtiyojlar uchun iste’'mol gilish
1100 | Energiya xarajatlari ] A
1110 [Yoqilg'i (turlari bo‘yicha) . :

1120 |Energiva (turlari bo'yicha}
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9 2-jndvalning davomi

1 2 3
1200 |Ishlab chigarishning mehnat xarajatlari A
1210 |Ish hagi (yigruveli schot)

1220 |lIshlab chigarishda band bo'lgan xodimlaming ish hagi
1230 Yordamchi ishlab chigarish xodimlaniring ish hagi
1240 1 Boshya turdagt ish h-aqt va tarli komponsatsiyatar
1300 | Ishlab chiqarishuing ijtimoiy xarajatlari A
3 P Rorxonaing timody xangatan Dviguvobi schaot)
!— 1320 JHtimiodw sy urta va i minot :T,_LuTt:
v 4330 | Xodimiar h;)_\-'uri;:i gsog medont \I;Hl_lli!wa—
r~ Padi) [ Ixtivorly :‘.;_1::1_\ sLeurt o T
........ Fa50 | Xodimlaeni h;i-;]'n-!\'_h T‘.o‘_\rith;l ’JU::'hqn Htoiy xacailar
1400 | Ishlab chigarishning ustama xaraatlar: A
1410 Asus—i_y_-vnsital:zr va hoshqga nuulkiurﬁing cskirishi
1420 Sex_&;::jnsjdagi bos‘;q:xru\' xarajatlar
1430 | Har xi} yordamchi xizmatlarni to‘lash xarajatlari
1440 | Boshga ustama xarajallor
1500 |To‘lanadigan majburiyatiar A
L3106 | Yer solig't (soliglaming welar bo'yicha)
1520 Yo'l fondiga tolovlar
1530 | Turh xil davlat vighimiari va badalian
1540 [Auditorlikva maslahat xizmatlari uchun to'lovlar
1550 l(‘rc-dit. uchun tolangan foiziar (komission xarajatlar bilan
birgalikda)
1560 |Boshga xarajatlar
1600 | Transport, vakillik va safar xarajatlari A
1610 | Umumiy transport xarsjatiari
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8. 2-jadvalning davomi

1 2 3

1620 | Yuklami jo'natish xarajatlan

1630 | Safar xarajatlart

1640 {Pochta xarajatian

1650 | Devonxona xarajalari
1660 | Vakillik xarajatlari
1700 | Kalkulatsiva gilinadigan ishlab chigarish xarajatlari A

1710 | Moddiy xarmjatlar

1720 [Mehnat hagi xarajatlact

1730 |1{timoiy sugrurtaga ajratmalar

1748 | Asosiy vositalar va nomoddiy akiiviar amonizasivas

1750  jBoshgn xarajatlar

Korxona scgmentlari (javobgarlik markazlari) laolivatini
boshgarishda ular o'rtasida transfert bahoni to‘g'ri shakliantirish
muhim ahamiyatga cga. Transfert baho korxonaning bir juvobgariik
markazidan boshga javebgarlik markaziga o'tkaziladigan materiallar,
yarim tayvor mahsulotlar yoki xizmatlar bahosint aniglashda
go'laniladi.

‘Test topshirtglari

L «Buxgalteriva hisobi to‘g risidu»gi O'zbekiston Respublikaxining gonuni
gachon gabnl gilingan?

A) 1997-vil L-yanvar:

B) 1996-vil 30-avgust;

C) 1998-yil 27-fovral;

Dy 1999-vil |-yanvar.

E} 2000-yil 26-may.

" Ushbu jadval! Germaniya sanoal korxonalari boshgaruv hisobi yagona
schotlar rejasining to'rtinchi klassi misolida muallil tomonidan ishlab chiqilgan.
- Bpy6acucxuii HJ. YnpasacH4ecKni YUCT M3LepKCK NPOMIBGACTEL: TCOPHS
u apaxrtdka, —M: @unadces # cratwcTuxa, 2003, 352 c. (¢, 90-92)
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2. O'zbekistonda buxgalteriya hisobining milliy standartlari birinchi marta
gachon aaviat ro‘yxatidan otgan va hozirgi kunde nechia standartdan
amualivotde foydalaniimogda?

AY 1996-yil |-yanvar, 21 ta;

B) 1997-vil 3{(-avgust, 10;

C) 1998-yil 27-fevral, 21 1a;

[ 1998-yil td4-avgust, 21 ta;

E} 2000-yil 15-may 24 ta.

3. Buxgalteriva hisobi milliy standarslarini ishlab chigish va tasdiglash
quysi organ Zimmasiga yuklatilgan?

A) O zR Vazirlar Mahkamasi:

By O'zR.CGliy Majlisi;

C) O'zR. Moliva vazirligi;

M) Orsbekiston buxgalterhur v audnorlar millly assowiatsiyasi;

Ey O R dgtisodivot vazirligi

4. Ofzhekiston Respublikasi buxgalteriva hisobining 21-sonli «Xo'‘jalik
yurituvchi subyektlar moliva-xo'falik faclivatini schotlar rejasi va uni
goHlash bo'picha yo'rignomasga nomli milliy standarti qachon
tusdiglangan va ro‘yxaiga olingun?

Ay OrzR. Moliva vazirligining 2002-yil 9-seruabrdagi 103-sonti garori bilan
tasdighangan va Adliya vazirligi lomonidan 2002-vil 23-oktabrda 1181-
son bilan ro‘vxatga olingan:

B) GzR. Meliva vazirligining 2002-vil 10-martdagi 36-sonkli garori bilan
tasdiglangan va Adliva vazirligi tomonidan 2002-yil 22-oktabrda 1179~
son hilan ro'vxatga olingan:

Cy OrzR. Moliva vazirligiming 2002-vil 26-apreldagi 23-sonli garori hiidl’!
Lasdighungan vi Adliva vasarhgr tomonidan 2002-vil 13-sentabrda 1086-
son bilan ro'yxatga olingan,

3y O zR. Motliva vazirligining 2002-yil 15-yanvardagi 16-senli qarori bilan
tasdiglangan va Adliva vazirligi tomonidan 2002-vil 3-oktabrda 1001-
son bilan ro'vxutga olingan,

L) w'e'ri javob beribmagan,

5. O'zbekiston Respublihasi 21-sonli BHMSga muvofig schotlar r2jasi
nechta gism va bo‘limdan iborat?

A) 5 gism va 10 bo'lim;

B} 4 gism va 9 bo‘lim:

C) 6 gism va 8 bo‘lim;

D) 5 gism va 9 bolim;

E) 4 gism va 10 bo'lim.

249



6. Korxona hisob siyosatining mehiyati O'zhekiston Respublikasi buxgal-
feriva hivobining qaysi milliy standartida bayon efilgan?

A) BHMS No2;

BY BHMS Nel;

Cy BHMS Ned,

D) BHMS Nos;

E)} BHMS Nel,

7. «Mahsulot (ish va xizmat)lar tannarxiga kKiritiladigan, mahsulot (ish
va xizmatMarni ishlab chigarish va sotish xarajarlari tarkibi hamda
moliyaviy natijolerni shaklantivish tartibi to'g'risidagi Miooms gachon

tasdiglangan?
Ay O'ZR Nazidar Mabkenasining 1999.vii T-yanvardagl $533-sonlt aaror
brian:

By O sR Vagrlar Mabkamasining 1997-yil Tr-vanvardagl S333-s0nl quion
hitar

C) Oy R Waziriar Muahiomasining 98-yl 1-fevraidagt 213-sonli anren
byl

Ly O 2R Vuritlar MabZamasining 1994 -y Scjewviaddagt Bd-sonli yurer
bilan:

Ey O zR Vuzitlar Mahkanasining 1999-vil -vanvardagi 221-sonli garori
bilan.

8. «Mahsulor (ish va xizmarHar tannarxiga kKivitiladigan, mahsulot  (ish
va xizmat)larni ishiab chigarish va sotish xargjutlari tarkibi hamda
molivaviy natijalgrni shakllantirish tartibi to'g'risidagi Nizom» necha
bo‘limdan iborat?

A) A BV bo'limdan:

By AB.V.OG bo'limdan,

C) A.BV.G.D bo'limdan;

D)y A.BV,G,D.E bo'limdan:

E) A.D bo'limdan.

9. Qaysi gatorda respublikamizda hoshgaruv hisobini isloh gqilishning asosiy
yo'nalishlari keltirilgan?

A} korxonalar faotivatini budjetlashtirish (sejolashtirish);

B) bashgaruv hisobini vuritishga mo‘ljallangan yangi schotlar rejasini ishlab
chigish, xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini aniglashning Zamonaviy
usul va tizimlarini go‘ilash imkoniyatiarini baholash;

C) investitsiva loyihalari bo'vicha boshgaruv qarorlari gabul qilish;

) segmentlar bo‘yicha hisob yuritish va hisobot tuzishni tashkil qgilish,
korxenalarda transfert bahoni shakllantirish vsullarini joriy etish;

.
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) barcha javoblar to'g'r.

10. Boshgaruv hisobi schotlar rejast ....

A) balans schotlari ya’ni balans tuzishda ishtirok etuvchi schotlardir;

B) operatsion, «Xarajatlar — ishlab chigarish hajmi — foyda» usuli bo*yicha
maoliyaviy natijalarni aniglushda qo‘llaniladigan va boshqgaruv
buxgalterivasida foydalaniladiganr schotlar hisoblanadi;

() faqatgina balansdan tashqari schotlardan iborat;

D) moliyaviy hisob scholarini o'z ichiga oladi;

E) faqatgina tranzit scholarni gamrab oladi.

Takroriash uchun savoller

1. Boshgaruv hisobini takomillashririshda buxgalteriva hisobining milliv stan-
dartiari ganday o'rin tutgdi?

2. Respublikamizda boshgaruv hisobini mukammaflashtirishda buxgalteriva
hisobi turlari o'rtasidagi alogadorlikni ganday izohlavsiz?

3. Boshgaruv hisobini rivejlantirishning nazariy yvo‘nalishlari nimalardan
ihorar?

4. Boshqaruv hisobini rivojlanirishning amaliy vo'nalishlarini sanab bering.

3. Rurxonalarda boshqaruy hisobini samarali tashkil etishda boshgaruv hisehi
schotlar rejasi ganduy ahumiyatga ega?
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ASOSIY TAYANCH SO‘Z VA IBORALARNING
IZOHLI LUGATI

«ABC» hisob tizimi («Activity-Based Costing») — mahsulot (ish va
xizmat)lar tannarxini javobgarlik markazlar boyicha doimiy va o'zgaruvchan
xarajatlarga bo‘lip hisobga olish, ammo asosiy e’tiborni faolivat turlari va
funksional xizmatlarga qaratishga mo‘ljallangan hisob tizimi.

Boshgqaruy hisobi — korxona bo‘linmalarining faolivatlari vuzasidan
taktik va strategik boshgaruy garorlarini gabul gilish uchun zarur axborotlarni
tagdim etuvchi, budjetlashtirish, investitsiva loyihalarini tahlil gilish, xarajatlar
hisobi va tannarx kalkulatsiyasi, javobgarlik markazlari bo'yicha scgmentar
hisobot tuzish, transfert baholarni shakilantirish kabi masalalarni gamrab
olgan kompleks fan turi.

Boshqarnv hisobining strategik vazifalari — budjetlashtirish, uzoq
muddatli kapital qo'yilmalarni jalb qilish, biznes tarkibini o‘zgartirish,
mahsulotlarning vangi turlarini o‘zlashtirish kabi uzoq muddatga
moljallangan vazifalar.

Boshgaruv hisobi taktikasi — joriy davrda ishlab chigarishni tashkil
etish, xarajatlar va mahsulot tannarxi kalkulatsiyasi bo*vicha hisob yuritish,
dalillash, gabul gilingan garorlarni tahlil va nazorat gilish hamda ular
ijrosi uchun javobgarlik.

Boshgaruv hisobi schotlar rejasi — korxona faolivatini budjetlashtirish.
xarajatlar hisobi va tannarx kalkulatsiyvasini tashkil etish, «Xarajatlar —
ishlab chigarish haymi — foyda» tizimi bo‘yicha molivaviy natijalarni
aniglashga mo‘ljallangan schotlar to'plami.

Boshqaruv hisobining asosiy obyektlari — korxonaning alohida
bo‘linmaiari: bo*fimiar, sexiar, uchastkalar, ish jovlari faoliyati to"g'risidagi
axborotiar.
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Boshgaruv hisobi tamoyillari — hisobni ikkivoglama yozuv usulidn
yuritisn., uzluksizlik, ariglik, ishonchiilik. hisoblash, ehtivotkorhik,
ko‘rsatkichlarning givoslanuvchanlizi va k.

Boshqaruv hisobi axborotiaridan foydaianuvchilar — korxona boshgaruvi
xodimlari, ta’sischilar va kuzatuv kengasht a’zolari.

Boshqaruy hisobi axhorot manbalari -~ moliyaviy hisobot axborotlari,
shuningdek marketing, solig. sug urtaga oid ma'lumotlar va h k.

Boshqaruy hisobi axborotlarining aks ettirish usudlari - molivaviv
hisob usullari, ekonometrika, statistika va igrisodiy tahlil usullar,

Boshgaruy hisobi axhoroetlarining o‘lehoy hirliklari - moddis . mehnat
v iymat kabi barcha hisob o'fchoviari.

Boshgaruy hizsobotlarini tagdim ctish muddats — lar kuni, har hafia
va h.k. muddatlar. Hisobotturni tagdin etish muddati korxona rahbarivau
omonidan beigilanadt.

Boshqaruv hisobida xarajat va daromadlarni guruhlash — boshqaruy
hisobida xarajatlar xarajat mroddalari bo'vicha, daromadlar esa ba'linmalar
v mahsulot{ish. xizmat)lar turlari bo'vicha guruhlanadi Xarajat modda-
larining ro'yxati tarmog yo‘rignamalari bilan belgilanadi hamda
korxonaning hisob sivosatida ifodalanadi.

Boshgaruy segmentar hisohotining shakllari — materiallar va butlovchi
gismlar zaxiralari to'g nisida. tugallanmagan ishlab chigarish bo*vicha. ishlab
chigarilgan mahsulot (ish, xizmatlar) to'g risida, xarid gilingan givmatliklar
tag'risida, tayyor mahsulot zaxiralari 10'g risida, sotishlar to'g'risida, pul
mablaglari harakati to'g'risida hamda debitorlik va kreditorlik qarziari
to g risidagi segmentar hisoboi shakilari.

Boshgaruay hisobining huquqiy asoslari — xo'jalik yurituvchi subyektlarda
boshqaruv hisobini tashkil tartibi, usullari va clementlarini belgilab beruvehi
gonuniy-me’yoriy hujjatlar to“plami.

Bevosita xarajatlar — mahsulotlarni ishlab chigarish bilan to‘g'ridan-
to'g'ri bog'lig bo'lgan xomashyo va materiallar, mchnatga haq to'lash,

255



ishiab chiqgarishda foydalanilayotgan asosiy vositalar amortizatsivasi
xarajatlari.

Bilvosita xarajatlar — ma'muriy-boshgaruy xarajatlari, boshgaruv asbob-
uskunalarini saqlash va foydalanish xarajatlari kabi mahsulotlar ishlab
chigarish bilan bog'lig bo*lmagan xarajatlar.

Buyurtmali usul — gabul gilingan buyurtmalarga sarflangan xarajatiarni
umumlashtiruvehi, murakkab. alohida va tajriba ishlarini bajarishda
qo-llaniladigan tannarx hisoblash usuli.

Budjetlashtirish — korvonaning ma’lum davrga mo*ljallangan melivaviy-
xotinfik folivatind rejulashtirsh,

Biznes segmenii — korxonaning muayvvan gismini yoki nishatan
mustagit bo'linmasing ma lum vakolatlar va mas ulivad berish magsadida
airatish.

Biznes tarkibini o‘zgartirish bo*yicha garoriar — korxonaning tanlagan
rivoilanish strategivasiga movefig uning tashkiliy tusilmasing nmekam-
mallashtirish, shlab chiganishni markazlashmagan holda boshgarish
imkonini beruvchi boshgaruy garorlari.

Geografik segment — muayyan igtisodiy muihitda tovarlar va xizmatlar
ishlab chigarishda ishtirok etuvehi, risk va fovda kabi igusodiy shart-
sharetthar t@’sirida, ma'lum makonda harakat giluvehi ajratib gotyilgan
komponent,

«Direkt-kosting» hisob tizimi — korxona xarajatlarini ishlab chigarish
hajmi o‘zgarishiga bog'lig hoida doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlarga bo'lishga
asoslangan tannarx hisoblash tizimi.

Darajali taxminlash ~ sotishlar va foydaning kutilgan hajmini
maksimal, ehtimol, minimal nuqtalari bo'yicha avvaldan rejalashtirish.

Yordamchi ishlab chigarish xarajatlari — asosiy ishlab chigarish
samaradorligini oshirish va unga xizmat qilish xarajatlari {energiva, tfansport
xizmatlari, ta’mirlash xarajatlari kabilar).
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Javobgarlik — belgilangan majburivatlarni to‘lig amalga oshirishni his
etish. h

Javobgarlik markazlari — boshgaruv xodimlar facliyatini samarali
tashkil etishga yo'naltirilgan, bo‘linmalar xarajatlari va daromadlari
to'g'risidagi ma’lumotlarni umumlashtiradigan hisob obyekti.

Javobgarlikning asosiy markazlari — bevosita mahsulot ishlab
chiqarish, ishlar bajarish va xizmatlar ko‘rsatish bilan shugullanuvchi
markaz turi.

Javobgarlikning yordamchi markazlari — javobgarlikning asosiy
markazlariga ko maklashish uchun tashkil etiladigan markaz turi.

Jarayonli usul — jarayonli (metallurgiva, to‘gimachilik kabi) ishlab
chigarishlarda xarajatlarni hisobga oluvchi tannarx aniglash usuli.

«JIT» hisob tizimi — mahsulotlami yirik turkumlarda ishlab chigarishdan
voz kechish, buning o‘rniga uzluksiz, buyurtma olingan vagtdan boshlab
mahsulot ishlab chiqarish orgali ortigeha xarajatlarni bartaraf gilish va
korxonaning ishlab chigarish quvvatlaridan unumli foydalanishga imkon
beruvchi hisob yuritish tizimi, '

Zararsizlik nuqtasi — korxona daromadlari uning xarajatlarini to'lig
goplaydigan nugta.

Ishlab chiqarish hisobi — ishlab chiqarish xarajatlari va korxona
daromadini boshqarish, ishlab chiqarish rentabelligini oshirish imkoniyat-
larini aniglab beruvchi hisob turi.

Ishlab chigarish dasturi — mahsulot ishlab chiqarish va sotishning
yillik hajmi, nomenkiaturasi, tovarlar va xizmatlar bozori talablari asosida
sifat va muddatni tavsiflovchi kompleks reja.

Ishlab chigarish dastagi (leverage, s0‘zma-so‘z tarjimada — richag,
dastak) — korxona foydasini samarali boshgarishning doimiy va o' zgaruvchan
xarajatlarni o‘zaro mutanosibligiga asoslangan mexanizmi.
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Ishlab chiqarish dastagi hajmiga ta’sir etuvehi omiflar — o*zgaruvchan
va doimiy xarajatlar summasi, sotish bahosi va haymi, vugoridagi omiilar
kombinatsiyasi.

Ishlab chiqarish (real) investitsiyasi — korxona faolivatining muayyan
sohasi va turiga, real kapital o'sishiga, ya'ni ishlab chiqarish vositalari,
aylanma mablag'lar giymatining o‘sishiga, ilmiy-tadqigat va tajriba-
konstruktorlik ishlanmalarini rivojlantirishga asosiy omil bo‘luvchi
xarajatlardir,

Investitsiyalar markazi — bo‘linma rahbari nafagat ddromad va
xarajatiarga, balki kapital quyilmalarga ajratilgan mablag'larning ogilona
sarflanishiga ham javeb beradigan markaz turi.

Investitsiya budjeti — korxonaning budjet davridagi kapital xarajatlar
va uzogq muddatli molivaviy go'yilmalari rejasi.

Investitsiya faoliyati — korxona tomonidan investitsiva resurslarini
(pul mablag-iari, gimmatli gog’ozlar, aqliy salohivat, kredit, yer va boshga
ko'chmas mulk obyektlari kabi) iqtisodiyot sohalariga daromad (foyda)
olishni yoki ijtimoiy samaraga ershish magsadida joviashtirish.

Investitsiya loyihasi — aniq. puxia o‘ylangan g‘oyaga. magsadga cga
bo‘lgan (shu jumladan kapital qurilish ham), uni amalga oshirish uchon
investitsiya go'vilishini talab giladigan xarajat dasturi.

Kalkulatsiya birligi — kalkulatsiva abyekti alchovi.

Mahsulotlar tannarxi — mahsulotlar ishlab chigarishga sarflangan
bevosita xarajatiarning yig indisi. '

Moliyaviy budjet — sotish hajmi va tannarxi, daromad va xarajatlarning
nisbati, sof fovda, o'z mablag‘laridan samarali fovdalanish, investitsiya
o‘yilmalarining geplanish muddati kabi ko‘rsatkichlar to'g risidagi
axborotlarni umumlashtiruvchi budpet shakli.

Moliyaviy (portfelli} investitsiyalar — qimmatli gog'ozlar va boshqa
moliyaviy qo'yilmalarga sarflangan xarajatlar.
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Marjinal daromad — korxonada mahsulot (ish, xizmat)arni sotishdan
tushgan tushum va uiarni ishlab chiqarish tannarxi summasi o rtasidagi
farq.

Marjinal daromadning o‘rtacha hajmi — mahsuiot {ish, xizmat)iar
bahosi bilan o'rtacha o zgaruvchan xarajatiar o' rtasidagi farg,

Marjinal daromad koeffitsienti — mahsulot sotishdan tushgan
tushurndagi marjinal daromadning ulushi.

Ostonaviy tusham — zararsizlik nugtasiga mos ketuvchi tushum
surmnmasi.

Operasion budjet — tovar-moddiy zaxiralari, asosiy vositalarni sotib
olish, tayyor mahsulotlar zaxiralan va davr xarajatlari to'g risidagi axborotlar
hamda molivaviy mablag‘larning taxminiy manbalarini ifodalovchi budjet
turi,

Relevantli daromad va xarajatlar — kelajakda yuzaga kelishi kutilayotgan,
boshaaruy qarorlari ta’sirida o'zgaruvchi daromad va xarajatlar.

Strategik (vzoq muddatli) rejalashtirish — korxonada 5—10 yil
muddatga mo‘ljallangan istigbolli rivojlantirish konscpsiyasini ishlab
chigish.

Statik budjet — daromadlar va xarajatlarni setishlar darajasidan kelib
chiqgan holda rejalashtirish.

Sotish markazi — bo'linma rahbari mahsulot (ish, xizmatYarni sotishdan
tushadigan tushumga javob beradigan markaz tuzi.

Sotish xarajatlari budjeti — xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar
hajmini e’tiborga olib, vertikal hamda gorizontai tartibda tuzilgan budjet
shakli.

«Standart-kost» hisob tizimi — xarajatlar hisobi va tannarxni
kalkulatsiya qilish tizimi bo‘lib, unda ishlab chigarilgan mahsulot (ish,
xizmat)lar tannarxi avvaldan puxta, obdon hisobiab chigilgan normativ
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xarajatlar yordamida baholanadi. keyin esa haqiqiy gilingan xaraja_tlar bilan
taqqostanadi.

Segmentlar bo‘yicha hisobol tuzish tamoyillari — tushunarlilik,
muhimlilik, ishonchlilik, tezkorlik, aniq manzillilik, ehtiyotkorlik.
muvofiglik taggoslanuvchanlik, xolisiik va h.k.

Segment xarajatlari — bevosita segmentlar tarkibiga kiritiladigan
xarajatlar yoki ularni korxona umutniy xarajatlarining bir gismi sifatida
namoydn bo‘lishi.

«8CA» tizimi (Strategic Cost Analysis) — xarajatlarni strategik tahlil
qilish tizimi bo*lib, uning asosiy tarkibiy qismi va markaziy obvekti iste’mol
giymatim shakllantirish zanjiri hisoblanadi. t

Takroran rejalashtirish — korxona rahbariyati bilan bo‘linmalar va
funksional xizmatlar e‘rtasidagi uzviy alogadorlikni o'rnatish.

Tezkor rejalar — korxona asosiy magsadini amalga oshirish bilan bog'liq
bo‘lgan taktik rejalar (ishlab chiqarish rejasi, umumishlab ch1qansh xarajdtlan
rejasi, moddiy texnika ta’minoti rejasi kabilar).

Transfert baho — korxona tarkibidagi bir javobgarlik markazidan boshqa
javobgarhik markaziga o‘tkaziladigan mahsulot (materiallar, varim tayyor
mahsulotlar, tavyor mahsulotlar) voki xizmatlar bahosini aniglash uchun
foydalaniladigan baho.

Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan xarajatlar yondashuvi —
transfert bahoni mahsulot ishlab chigarish va sotishga sarflangan xarajatlar
asosida shakflantirish.

‘Transfert bahoni shakllantirishga nishatan faol yondashuy — transfert
bahoni boshqarish orgali sotishlarning zarur hajmiga mos keluvchi o‘rtacha
xarajatlar hajmiga erishish.

Transfert bahoni belgilash usuilari — bozor bahosi, to‘liq tannarx
plus fovda (to‘lig tannarxdan sifatida), o‘zgaruvchan xarajatlar plus
foyda (o‘zgaruvchan xarajatlardan sifatida), tomonlarning o‘zaro



kelishuvi asosidagi shartnomaviy baho, to‘liq yoki qisqﬁrtirilgan tannarx
usullari. '

Tezkor (qisqa muddatli) rejalashtirish — kun, hafta, dekada, oy,
chorak yoki bir yil davomida korxona moliyaviy-xo‘jalik faolivatini
rcialashtirish.

Taktik (o‘rta muddatli) rejalashtirish — 3—5 yil muddat oralig'ida
korxonaning uzogq muddatli magsadiarga mo*liallangan dasturlarini ishlab
chigish.

Umumishlab chiqarish xarajatlari — korxonada asosiy va yordamchi
ishlab chigarish uzluksizligint ta’'minlash va boshqarishga xizmat giluvchi
xarajatlar {mashina vo uskunalarni saglash, ishlab chigarish binolarini
isitish, voritish, saglash, sug'urta qilish xaragatiari va h.k.).

Uzoq mmddatli xarajatlar — korxonaning strategik magsadini amalga
oshirishda ynzaga keluvehi tlmiy tekshirishlar, yangi texnologivalarni olib
kirish va rivojlantirish. tayver mahsulotlarning vangi turiarini ishiab
chigarishga sarflangan xarajatlar.

Foyda markazi — bo'linma rahbari xarajatlar va foyda uchun javob
beradigan markaz turl.

Funksional giymat tahlili (FQT) usuli — obvekt {mahsulot, jaravon.
tuzilma)ni tizimit tadqiyg qilishning sifat va toydaliligini oshirgan helda
uni loyihalash, ishlab chigish va foydalanish sohalarida xarajatlarning eng
kichik migdorini ta’minlovchi usul.

Funksional boshqarish — korxona faoliyatini moliya, ta’minot, sotisl,
kadrlar, loyiha-konstruktorlik va texnologik ishlovlar, tashqi igtisodiy dloqalar
kabi alohida funksiyalar bo'vicha boshqarish,

Xarajatlar markazi — xamjatlami maqsadli sarflanishiga mas’ul hisoblangan
korzona bo'linmasi (ishlab chigarish sexi, konstruktorlik byuresi va hok).

Xarajatlar obyekti — sarflangan xarajatlar hisobga olinishi zarur bo‘lgan
tashkiliy bo*lim.
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«Xarajatlar — ishlab chiqarish hajmi — foyda» tizimi — (Cost-Volume-
Profit) — zararsizhk nugtasini aniglash, korxona xarajatlari, ishlab chigarish
hajmi va moliyaviy natijalar o'rtasidagi o'zaro alogadorlikni o‘rganuvchi
tahlil tizimi.

Chizigli boshqarish — ishlab chigarish sexlari va kotxona bo‘linmalarsi
bo'yicha boshgaruvni tashkil etish.

_ Chidamlilikning marjinal zaxirasi — mahsulot (ishlar, xizmatlar)
sotishdan olinadigan hagiqiy tushumning sotishni zararsizligini ta’minlovchi
ostonaviy tushumadan oshib ketishini ko‘rsatuvchi kattalik.

Yuqoridan quyiga rejalashtirish — ishiab chigarish rejasini korxona
be'yicha ishlab chigish.

Yarim o‘zgaruvchan xarajatlar — bir vagtning o‘zida ham o*zgaruvchan,
ham doimiy xarajat xusustyatiga ega bo'lgan xarajatlar (masalan. telefon
xizmati xarajatlari).

Quyidan yuqoriga rejalashtirish — ishlab chigarish rejasini bosh-

qarishning quyi darajasi ya’ni korxona bo'linmalari va funksional xizmatlar
bo‘yicha tuzish.
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Aksiyadorlik jamiyatlarini
boshgarishming namunaviy anch pog‘onasi

AKSTYADORLARNING UMUMIY
YIG*ILISHI

Y

Taftish komissivasi

2-ifova

KUZATUV KENGASH]I

Kengash raist

v

Kuzatuy kengashi
a’zolari

Y

Kengash kotibi

BOSHQARUY

Boshqaruy raisi

.

F

Boshqaruv raisi o‘rinbosari

A

y

Bo‘linmalar rahbarlari

264



ITj,0q By1afioua
- uA Modsuerg

ysepIw B

HUTL,0q 110U, T)
BIUXD] AIPPOIA

VUOKIOY BIELS, 0
Al —SIUBEA

L0
Jepeboe 1bysy |

1w, oq vlar
BA U1 Alposnb]

1X28 IX33
ysepokap | | USHEDIGD
IRy

111,09 SupeyIey

¢

HUI[,0q LSIIOS BA Yse{bes
[4 I

TUIEONSYBLU JOAAR

HR]X3S OUlA BA UsE)
-1st mlAeh uwinzfy

TIB[X25 LSB[YSI
videb lueleasw 1,04

1wy, oq ysejbes ea
ysepjoe) oAYsewoy

_

_

mu],0q Jerzo,30b

MEUILUID A QOSIY-CATIO

UBSOqULI 0 SRy

sIpuEyNW ysog

HEBSOGUL,O

Iyamig fuiusiey

TWTL.64q feqys!
Atbnbny ea reupey)

£

t]

X

3

[siel tangebysoq neAiwel yipjopeAisyy

qnoy

ISEAISSIIUOY L[STiJR]

Isiey wysedusy Amezny

=y

PAQiI-¢

F Y

IUSEFUDY ANIBZNY]

A

HHSTTLDIA AN
ONINUYVTIOAVAISHY

1sewpzny Aipqyse) Sumanisbysoq nednuef gijropedisye <gojbisg»

265



4-ilova

' Xolding tuztlmalarini tasniflash

Tasniflash belgisi

Xohling tuzilmatarini shaklantirish
asoslari

1. Kapitalga cpalik gilish va um
bashgarishda ulush bilan ishtirok
etish:

a) kapitalning salmog'i va
kompaniyani boshqgarish darajasiga
ko'ra

Bosh korxona shu'ha korxoenasining

100 foiz kapitaliga egalik qiladi.

Bosh korxona shu’ba korxonasining

50 foizdan oniq kapitaliga cgalik giladi.
Xolding kompanivasi boshga
aksiyadorlarning mulkidan ortig

bo‘lgan aksivalar paketiga egalik

qiladi.

Xolding kompanivasi birlashgan
komonatar aksivalan bilan birga boshga
aksivaderlarming mulkidan ortiq

bo'lgan aksivalar paketiga egalik

giladi

b} xoldingning Kapitalida ishtirok
etish tizimiga ko'ra

Bosh komxona — sanoat-savdo kapiiali,
shu’ba— moliva-bank muassasalari.
Bosh komxona — moliva-bank
muassaiari, shu’'ba-sanoat-savdo
firmalari

d) xolding egalarining huqugiy
magomiga ko‘ra

Muassislar — davlat huquqiy shaxslari.
Muassislar — huguqiy shaxslar.
Muassislar — huquqiy va jismoniy
shaxslar

2. Xoldingning magsadi va
vazifalari xususiyati

Xususiy xolding muassislari nodaviat
hugugiy va jismoniy shaxslar.

Aralash xolding muassislari daviat,
nodavlat hugquqiy va jismoniy shaxslar

3. Shu'ba kompaniyalarni
boshqgarish usuli, uning
ishtirokchilari:

a) boshqaruyv tuzilmalarining
xolding ichidagi pog'onasiga ko'ta

Xolding — bosh korxona— shu’ba
korxona

Xolding — subxolding — shu‘ba korxona
Xolding — shu'ba — kichik shu’ba
korxona

b) ishtirokchilaming tarkibiga
ko‘ra (tarkibda moliya-kredit
muassasalarining mavjudtigi)

Bank ishtirokidagi xolding.
Bank ishtirokisiz xolding
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4-ilovaning davomi

4. Xolding wzilmalarining
shakllanish tamoyillari: -
a) korxonalar va ishtirokchilarning
ixtisoslashuviga ko'ra

b) korxonalar va xolding
muassasalarining hududiy
jovlashuviga ko'ra

Bir tarmoq migyosida.

Ko'p tarmogni o'z ichiga oluvchi:
mintagaviy;

mintagalararo

5. Xolding tuzilmalarining bir voki
bir necha davlatlar gonunchiligiga
tegishliligi

Fagat bir davlat chegarasida faolivat
ko rsatuvehi xoldinglar.
Xalgare xoldinglar




S-ilova

Boshqaruy hisobini axborot bilai ta’minlash manbalari

Boshgaruv iqtisodiy tahlili va boshqaruy siyosatini

ishlab chiqgish
t t 1 1 i T
Yig'ma || Ozaro || Mehnat || Marke- || Kreditlar Investi-
koeffi- || aloqa- || resurs- ting bo'vicha tslya
tsientlar | lar lari hisobt foizlar loyiha-
lari
|
Molivaviy natijalar EOT(]{!:r
Balans va ulurdan foydalanish ‘ ‘:‘i](}q'ili .
to‘g risida hisobot 0 g nsicagt
hisobotlar
4 L i
Aktivlar Sotish "
Passiviar
1} 1 ¥ l ¥ ‘
ASF’Si)’ Aylanma | | Asosiy Boshaa O~ Q.arzga
vosu'cllgr mab- faolivat fFaoli- b~ olingan
vil QfJ yil-|| aglar yai lagfari ““fb'
malar fag'lar
! L
P 3 S —
Material | [ Hisob- Mah- |{ Tan- |{ Foyda{| Uzoa |} Qisg
aylanma || Iashish- sulot f1arx . muddatli | |muddatli
mab- lar hajmi qarz qarz
lag‘lar mab- mab-
tag‘lagi lag‘lari

2638




269

ERT | € [ B¥Y) [ L€ | £T | 9T | 8¢ L L B
os1 | 0€ | 021 | ¥2 | 81 e 1 £ 4 4 trepelesex (suebiyd gepustumwn
. . ) nejefieney
€0 | 89 ST | b | 08 | LT [ 89 st | L USIIRYS) TUIRTRUIYSI A BUISEIN G
) . Jejlefelex uedue|pes e3USINUSEIZ,0
19 19 |2l Iy se - L9 A YSRUIOAAR] (UysLIEbIYD Qeys] ‘S
€51 - g9l - - PE£9] - - - - Lejeweile 1ouu g1 va e, 8ns flownl]
gee | - twee | - - ] - lseed - - | - 1hey ysy L1508 SUIUIBWIPOY ¢
) ) i i i rAIZiau3 va 1, 3[1UDA
¢l Ll ) £ urfrprueyies viue|pesbew vdidojouxa] -7
) (uvduro edqosty Tepputbiya) repomsyew
LIL] 58 1889 | - ) ¢t 109 JoAAe] wuek ‘IR[RIIaEw ea OAYSEIIoY T
F 2| | F |ZBE|,. 158 &
2 BsiE | & |>21E5]|=2 = | & g
5 [5218 |2 [Z258|2 |# |& (a8
BORE | Bome 2. B - o |BEs
w T3 B 2 23pel = [ 8 | &2 |8
E |z21E |5 |EESR | E |, |5 E LIETEppOIn eAISIRANYIEY
B ogS R | 8 ma e = BEw
E 2| F 12553 (F 135 |5 [Es
g {E m 5 & |FE B8 =, | m, 2 @
- — 1 = - o B
W. = m £ |3 & m_ .m

w08 Funs ‘1eape! ysinysya) yreuxeys wwnafpog
uepefeiex euew uedpanysereiay
paoyi-9



TeRfeIExY BWIWER]] 7|

- - OrLE | 6T1 | 98 | S1T | 09¢ | L9 | ©F | OF9
- _ b1 Tl £l 9z | 09 | LT (£l |4
0 L 8 iT [ SS | 2T % 61 uepeleiox gsuebiyn qeyst Wdueplo ] |
SPOT | €91 | T8R1 | S¥1 | £6 | 99T | LLS | €9 | 09 | 949
OPLY [OF1 | 0093 |ZIT | 8L | P6T | S0C | S¥ | 05 | 1<% Tepeleinx wef (]
8c - 8Z ]¢ _ _ . _ . _
T £ ¢T unpsfuex gsuebiyd gequs ebysog -4
SEc ¥4 01e ¢ 0T | 6¢ £6 91 1z .
00T ) 02 | 081 O | ST | ¥€ | 88 repefeiex 1anc] °g

1uoADp BUuttoaoi-o




7-ilova

Korxonaning javobgarlik markazlari bo‘yicha
xarajatlar moddalarining taxminiy ro‘yxati

Yordamchi ishlab chigarish sexlari Ishiab chiqarish funksional
(nchastkalari) uchun xizmatlari uchun
1 2

Mehnatgs haq to‘lash xarajatlan

Mehnat hagi xarajatlari

Htimoiy sug‘arlaga chegirmalar

ljtimoiy sug'utaga ajratmalar

Elektrocnersiya xarajatlari

Elckiroenergiya xarajatian

Materiallar

ljara haqi xarajatian

Xo4alik joventarlarining eskirishi

Xo'jalik invent.rlarining eskirishi

Uskuna va dastgoblarning cskirishi

Uskuna va dastgohlarning eskirishi

Yonilg'i

Aloga xarajatlari

Boshqa xarajatlar

Safar xarajailani

Obuna xarajatlari

Malaka oshirish va o*gilish
xarajatiari

Maslahat xizmatlari xarajatlarni

Boshga xarajailar
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Xo‘jalik yurituvchi éubyektlarning moliya-xo‘jalik

f()—ifom

faoliyati boshgaruy hiscbi schotlari rejasining ishlab chigarish xarajatlari

turlari bo‘yicha taklif qilinayotgan varianti*

Schot- Schotlar nomi Schotlar
lar tipi
1 2 3
1000 | Materiallar xarajatlari hisobi A

G100 | Xomashyo va materiallar (yig‘uvchi schot)
1020 | Asosiv xomashyo va materiallar
1030 | Yordamchi xomashyo va materiallar
1040 Y.alrim fabrikatlarni ichki ehtivajlar uchun iste’mol
qilish
1100 | Energiyani ishlab chigarish xarajatlari A
HIO | Yogilg'i
1120  |Energiva {turlari bo*yicha)
1200 |Ishlab chigarishning mehnat xarajatlari A .
1210 |Ish haqi (yig'uvchi schot)
1270 ?Shlab Clhiqaris‘hda band bo*igan xodimiarning
ish hag
1230 | Yordamchi ishlab chiqarsh xodimlarining ish hagi
1240 | Boshqa turdagi ish haqi
1230 | Turli kompensatsivalar
1300 | Ishlab chigarishning ijtimoejy xarajatlari A
1310 [Korxonaning ijtirnoty xarajatlari {yig*uvchi schot)

*Ushbu jadval Germaniya sanoat korxonalari boshgaruv hisobi yagona
schotlar rejasining to'rtinchi klassi misolida muallif tomonidan ishlab chigilgan.
— Bpy6Gaesckuii H.Jl. YpasneHyecKnH yuer W3OepxeK MPOH3BOACTRA. TEOPHA

u npakTka. —M.: OuHaHes M crarnerika, 2002, 352 ¢, {c. 90—92).
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10-ifovaning davomi

1 2 3
1320 jljtimoiy sug‘urta va ta’minot xarajatlari
1330 | Xodimilar hayotini uzoq muddatii sug*urialash
1340 | Ko'ngilli shaxsiy sug‘uria
1350 | Xodimlarni sagtash bo_‘yicha boshqa ijtimoiy xuarajatlar
1400 | Ishlab chigarishning ustama xarajatlari A
1410 | Asosiy vositalar va boshga mulklarning eskirishi ¢
1420 |Sexdarajasidagi boshgaruv xarajatlari
[430 [Har xil yordamchi xizmat[a‘rni to‘lash xarajatlari
[440 .Boshqa ustama xarajatiar
1500 |To‘lanadigan majburiyatiar A
1510 {Yer soligt
1520 | Yo'l fondiga to'tovlar -
1530 }Turli xi) davlat yig‘imlari va badallari
1540 | Auditorlik va maslahat xizmatlari uchun to‘lovlar
1550 [Molivaviy hisobotni 'lon qilish xarajatlari
1560 | Boshqga xarajatlar
1600 i Transport, vakillik va safar xarajatlari A
1610 jUmumiy transport xarajatiari
1620 | Yuklarai jo‘natish Xarajatlari
1630 S_afar xarajatlari
1640 |Pochta xarajatlari
1650 |[Devonxona xarajatlari
1660 | Vakillik xarajatlari




10-ilovaning davomi

1 2 _
1700 | Kalkulyatsiya qilinadigan ishlab chigarish xarsjatlari | A -
1710 | Amortizatsiva
Kredit uchun to‘langan foizlar (komission xarajatlar
1720 . .
bilan birgalikda)
1730 {Mehnat haqi xarajatlari
1740 |Binolar, mashina va mexanizmlarning ijarasi
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J4-ilown
«Xo‘jaylisut» aksionerkik jan:.yati
misolida ! tonna smetana (25% ves) nchun

KALKULYATSIYA

slgra:l;?}lgla Reja bo'yicha
Ne Xarajat moddalari bahosi {prognoz)
o8t 16.01.2010ga
01.01.2010ga it
1. {To‘g‘ri material xarajatlari 445887-23
To'g'ri mehnat hagi xarajatlart —
2. | hammasi, 1589-49
shit jumladan:
3 [Sh}fl_b Fhlqzlx‘lsth xodimiarining 1043-40
asosiy ish hagi
" zShl‘:lt? chlq_arlsh bilan _ _ ' 386.89
bog'lig egri mehnat haqi xarajadard
5. Ishlab‘ chlqan.sh bl_lr-m bog'liq egri 718-07
materiai xarajatlari
Ishlab chigarish xususiyatiga ega
6. |bo'lpan ustama xarajattar — R93-36
hammasi, shu jumladan;
Ishlab chigarish xususivatiga ega
7. Ibo*lgan asosiy vositalar va 722-14
nomoddiy aktiviar amortizatsiyasi
&. {Jami ishiab chiqarish tannarxi 449468-04
9. [Rejalashtirilgan foyda 7G791-21
10. | Daromad rentabelligi 15,75
(] Shartnoma (erkin, ulguri. sotish) 320259-26
" baho, QQSsiz
12.iShartnema (erkin. ulgurji, sotish) (520259.26+
baho, QQS bilan 52025.93)
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Qoraqalpog‘i§lon Respublikasi va viloyatlar bo‘yicha’1 fonna
mahsulotning haqiqiy tanmarxi*, ming so‘mda

15-ifova

Mahsulotlarning nomi Ma::::?p't;mg Foyda [s]tl)gt:lsrilll d:{r e;;;::)’egl;a
tannarxi bahosi
Qoragalpog®iston Respublikasi
Mol yog'i 2437 648 3085 26,6 -
Sut 121 64,5 185.3 533
wbmansalotie oo | 20| 3% | s ) 1e
Paxta 326836 2 326838 -
Bug'doy 100950 -19884 | 81066 -197
* Andijon viloyati
Mol yog'i 1883 478 1883 25,4
Sut 215 67 282 312
Yog'li kichik pishlog 12133 383 1618 3.2
Paxta 129759 11434 | 141193 8.8
Bug‘doy 61752 18063 | 79813 293
Guruch 318957 -85297 | 133660 -39.0
Qashgadaryo viloyati

Mol yog'i 3574 499 8 3077 19,4
Yog'li katta. kichikpishlog 2040 343 1954 16,8
Sut 144 336 177 233
gj(t;;halfzs(llllolili:fgl;)ili;};?} 364 o4 638 16.7
Paxta 132394 L4872 | 147226 11,2
Bug'doy 50621 15779 66400 31,2

*fzoh: — raqamlar shartli., rasmiy axborot sifatida foydalanish tavsiya

gilinmaydi.
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13-ilovaning davomi

Namangan viloyati

(io‘sht, 1-kKat.(submahsulotlar bilany 1334 80 1414 6.0
Kolbasa mahsulolari ' 2004 59 2063 2,9

[ Paxta 168564 | -32956 | 135608 | -19.6
Rug'doy 47730 | 17257 | 64987 | 362

_ Samargand viloyati

Mal yog'i S12 | 460 | 2272 | 254
Eritilgan yog' 2957 200 | 3167 | 7]
Yog'li katta. kichik pishlog ERY 458 1 285 1 265
Gt 153 57 22 | 368
Paxta T s oo | tisess | 97
g doy S0744 | Tilad | e287% | 215

Surxendaryo viloyati

Go'sht, T-kat subrrahsolotly Bilans L2y 200 1437 {71
Paxta 132319 | 167 | 138152 -0.1
Bug‘doy S3149 | 10756 | 65905 | 195 |
- Sirdaryo viloyati -

".\10I yop'l T 3017 179 3196 a9
Sut _ Polsls 18,2 169.6 120
Yog i kitta, kichik pishlog . ) 1588 39 1592 0.2
Paxta 173234 —igi\‘ 151 194611 -31 .8
Bug*doy - 904654 | 42005 | 52349 | 445

* Toshkent viloyati

Mol yog'i 2036 320 2831 15,7
Yog'li Kichik pishlog 1760 290 2460 16,5
Sut 149 a6 2145 242
Go'sht, {1-kat.submahsulotlar bilan) 32241 63 2304 2.8




13-Hovaning davomi

Paxta 149364 | -16487 | 133077 | -11.0
Bug‘doy 48219 12625 1 60844 26,2
Gurach 86827 | 33019 | 119846 | 38,0
Farg‘ona viloyati
Mol vog'i : 2516 759 3275 30.2
Sut 171 81.5 253 477
Go'sht, {1-kat.submahsulotlar bilan) 2001 447 2448 22,3
Paxta 177057 | -43169 | 133888 | -244

Bug'doy 47185 | 17244 | 64429 | 365




«Shahrixcasut» hissadorlik jamiyatining
buxgalteriya balansi, ming so ‘mda

16-ilova

Ko‘rsatkichlarning nomi E:g da‘[f-rliisbmtiga I-Ins:)l:::gd:m
1 2 3 4
AKTIV

1. Lizoq muddatli aktivlar

Asosiy vositalar:

E]c;s&;a%%‘{l);l; {gayta tiklash} givmati 010 253377 251344

Eskirish summasi (0204} 014 87838 20971

Qoldiq {balans) giymati (satr.010-011) 012 165239 160373

Nomoddiy aktivlar: -

Boshlang'ich qiymati {0400) 020 - -

Amortizatsiva summasi (0500) 021 - -

Qoldiq (balans) qivmalti (satr.020-021) 022 ¢ - -

Uzoq muddatli investitsiyalar, jami (satr.| 030

040+050+060+070+080), shu jumladan:

Qimmatli qog'ozlar (0600) 040 2065 2063

‘Shu’bia )fo‘jalik jamiyatlariga 050 ) )

investitsiyalar (0620)

Qarzm? go‘ja}ikjamiyaﬂariga 060 ) )

investitsiyalar (0630)

Chet e} kapita.li ma\fju‘d bo'lgan 070 _ _

komonalarga investitsivalar (0640) -

Boshga uzog muddatli investitsiyalar 080 _ _

(0690)

O‘rnatiladigan asbob-uskunalar ('0700) o - -

Kapital qo‘yilmalar (0800} 100 942 1734

Uzogq muddatli debitorlik garzlari (0910, 110 ) )

0920. 0930, 0940)

293



I16-Hovaning davomi

1 2 3 4

Shundan muddati o'tgan 111 - -
Uzoq muddatli kechiktirilgan xarajatlar 120
{0950, 0960, 09903
I bo'lim bo‘yicha jami -
{satr. 012+ 02240304090+ 100+110+120) 130 168546 164172
1L Joriy aktivlar
Tovar-moddiy zaxiralari, jami 140
(satr. 150+ 160+170+180) shu jumladan: .
Ishlab chigarish zaxiralari - u 5
(1000, 1100, 1500.1600) 150 13194 20192
Tugallanmagan ishlab chigarish 160 )
(2000, 2100, 2300, 2700) L
Tayyor mahsulot (2800) 170, 734 3942
Tovarlar (2900 dan 2980 ning ayirmasi} 180 6710 369
Kelgusi davr xarajutlari (3100} 190 - -
Kechiktirilgan xarajatiar (3200% 200 - -
Debitorlar, jami
(satr,230+240+250+260+270+ 280+ 21¢ - -
290+300)
shundan: muddati o'igan 211 - -
Xaridorlar va buyurtmachilar qarzi 5
(4000 dan 4900 ning ayirmasi) 2'9 ) 12278
Ajratilgan bo'linmalarning qarzi {4110} 230 - -

‘[ Shu pa va garam xojalik jamiyatlanning 240 3645 L4605
qgarzi (4120}
Xodimlarga beritgan bonakjar (4200} - 1250 10934 13332
Mol yetkazib beruvchilar va pudratchilarga 260
berilgan bo‘naklar {4300 B B
Budjetga solig va yig'imlar botyicha .
bo‘nak to'ovlari (4400) 270 663 14372
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16-ilovaning davomi

1 2 3 4
Magsadli daviat jamgarmalari '
va sug‘urtalar bo'yicha bo'nak to'loviari | 280 - - -
(4500
Ta'sischilarning ustav kapitaliga 190 } ;
ulushlar bo'vicha garzi (4600) '
Xodimlarning boshga operatsivalar, 300 )
bo‘vicha garzi (4700) ’
Boshqa debitorlik qarzlari (4800) 310 1631 -
Pu! mablag‘lari. jami 330
(satr.330+340+350+360) -
Kassadagi pul mabiaglaci {5000) 330 - -
H_lsoblaslnsh schotidagi pul mablag*las 340 131 119
{510
Chet el vajutasidagi pul mablag‘lan 350 ) )
(5200
Boshga pul mablag'lari va ekvivalentlari 360 ) )
(5500, 3600, 5700
Qisqa muddatli investitsivalar {3800) 370 - -
Boshaga joriy aktiviar (3900) 380 - -
17 bo'lim bo'vicha jami
(satr. 140+ 90+200+210+320+370+38- | 390 37622 80129
)
Balans akiivi bo*vicha jami 5 5 -
{satr, 130+ 190) 400 206208 244301

PASSIV

[. O'z mablag'lari manbalari
Ustav kapitali (83000 410 26788 54780
Qo'shilgan kapital (8400} 420 - -
Rezerv Kapitali (8500} 430 105537 120206
Sotib olingan xususiy aksiyalar (8600) | 440 - -

pIvEN




16-ilovaning davomi

1 2 3 4

Tagsimlanmagan foyda (qoplanmagan

Jarar) (8700) 430 36618 | 1429

Magsadli tushumlar (38010) 460 9334 9334

Kelgusi davr xarajatlar va to‘lovian

uchun zaxiralar (8900) 470 ) .
1 bo'lim beyicha jami
(satr.410+420+430- 440+450+ 480 178277 185749

460+470)

I1. Majburivatlar

Uzoq muddatli majburiyvatlar, jami
(satr.300+510+320+ 530+ 5404550+ 490

5604-570+580+359D)
shu jumladan: uzog muddatli kreditorlik 491
garzlari {satr. 500+520+540+35604390)
shundan; muddati o‘tgan uzoq muddatli 497 ~
kreditorlik qarzlari | -
Mol yetkazib beruvehi va pudratchilarga 500 - )
uzoq muddatli garzlar (7000)
Ajratijgan bo'linmalarga uzeq muddatii

510 - -
garz {7110
Stwr’ba va gqaram xo'jalik jamiyatlarga 5
uzoq muddatii gqarz {7120) 520 7430 4336
Uzog muddathi kechikiinlgan 530 ) )

daromadlar (7210, 7220, 7230)

" Soliq va majburiy to‘lovlar ho'yicha
Juzoq muddatli kechiktiriigan 540 - -
majburiyatlar (7240)

Boshga uzog muddatli kechiktirilgan

majbariyatlar (7250, 7290) 330 732 1708

Xaridorlar va hbuyurtmachjlardan

olingan bo‘naklar (7300) 560 3289 13567

Uzoq muddatli bank kreditlari (7810) 570 - -
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16-ifovaning davemi

1 pA 3 4
Uzoq muddatli qarziar (7820, 7830, 580 _ )
7840 ) ) .
Boshga uzog muddatli kreditorlik 590 } )
garzlari (7900} ’
Jorly majburivatlar, jami
(satr.610+630+640+650+660+670+ &00
680+690+700+T10+72047304+740+
7304-760)
Shu jumladan: krednorlik garelari 601
(satr 6 10+630 06504 ATUHHBR0 690 -
TN TLIO+HT20HT6M
T, Al )yt qere
th.ldau._ muud..l,. Oz joriy 602 )
Lb reditorhikgrzlon
Mol yelkaab beruvenilar va .
£ 4137 272
pudratchilarga gars {00 1o t4to bR
Adratilgan bolinmalaiga qarz (20 - -
Shu'ba va garan: xo'ialik pmivinlariga 60 ) )
qurz {6120} il
Kechiktiriigan daromadlar (6210, (4'0 i )
6220, 6230) ’
Solig va majburiy toloviar bo'yicha 650 )
tkechiktirilgan majburivatiar (6240) T
anl_1qa kn‘.'clhilﬁjr;lgan mupharivat]ar 660 ’ )
(6250, 62907
Olingan honaklar (6200) 670 - -
Budictga to'lovlar bo'yvichia qurz (6400 | 680 - 1073
Sugturtalar hovicha garz {6310) 690 320 133
Magsadli daviat jamgarmalariza 200 } )
to'loviar bo'vicha garz (65207
Ta'sischilarga bo‘lgan garzlar (6601) 710 - -
Mchnatga hag to'lash bo'vicha qarz
720 1983 67
{6700) 2 ?
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l6~ilavaning davorni

1 P 3 4
Qisga muddatli bank kreditlari (6810} 730 - 9G00
Qisga muddartli garzlar (6820, 6830, 740

6840)

Uzogq muddatli majburivatlarning joriy
gismi (6930)

Boshga kreditorlik garzlar (6930dan

tashgart 6900) 760 - ~

Il bo'lim bo'yvicha jami (satr.490+600) 770 27931 58352

Batans passivi bo‘vicha jumi

(salr AR0+770) 780 206208 244301
FEL




«Andijonsut» hissadorlik jaiaiyatining
buxgalteriya balansi, ming so‘mda

17-ifova

Ko‘rsatkichlarning nomi E:g da‘r}:iiﬁgtiga His::;::;awi
1 2 3 4
) AKTIV
1. Uzeq muddatli aktiviar
Asosiy vositalar:
zﬁsohloagi(‘}g‘; (qayta tiklash) giymati 3 0| gesag 132452
Eskirish summasi (3200) 011 96268 180121
Qoldiq (balans} giymati {satr.010-011) | 012 89871 152331
Nomoddiy aktiviar
Boshlang'ich qiymati (0400} 020
Amortizatsiya summasi (0300) 021
Qoldig (balans) qiymati (satr.020-021) | 022
Uzoq muddatli investitsivalar, jami (satr. 010
040+ 050+060+070+080), shu jumladan:
Qimmatli gog‘ozlar (D600) 040 3539 -
Shu’ba xo'jalik jamiyatlariga 650 o
investitsiyalar {0620)
Qaram)so‘jalik jan'nj.yatlariga 060
investitsivalar (0630)
Chet g} kapim‘li mu\f'ju‘d bo‘lgan 070
korxonalarga investitsivalar (0640)
Boshga uzog muddaili investitsivalar 080
{0690)
O*raatiladigan asbob-uskunalar (0700) 0s0
Kapital go'yilmalar (0800) 100
Uzog muddatli debitorlik garzlari 110
(0910, 0920, 0930, 0940)
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17-ilavaning davemi

1 2 3 4
Shundan muddat o*tgan 111
Uzoq muddatli kechiktirilgan xarajatlar 120
(0950, 0960, 0990) -
I bo'lim bo'yicha jami -
X 233

(satr.01 2+ (22+030-+090+ 100+ 1104126 130 A410 152334
1. foriy aktivldr
Tovar-moddiy zaxiralari, janu 140
{satr. 150+ 160+170+180Y shu jumladan:
Ishlab chigansh zaxiralari - . .

( 32754 19003
(1000, 1100, £500.1600) >0 21 2003
Tugallanmugan ishlab chigarish 160
(2000, 2100, 2300, 2700)
Tayyor mahsulot {2800) 170 25214 20102
Tovarlar (2900 dan 2980 ning ayirmasi) 180 471 487
Kelgusi davr xarajattan (3100) 19G
Kechiktirilgan xarajatlar (3200) 200
Debitorlar, jani
(satr. 2304240+ 250+ 26042704280+ 290 28205 41954
2904300}
shundan: muddat o' iean 211
Xaridorlar va bu_\-.unma;hiiar' garzi 329 12700 7200
(4000 dan 4900 ning avirnsi)
Ajratilgan botlinmalarning qarzt (4110) 230
Shu'ba va qaram xo'jalik jamivatlarining o yys iy
qarzi (4120) 240 2758 6136
Xodimlarga berilgan bo‘naklar (4260) 250 127310 27107
Mol vetkazib beruvchilar va pudratchilurga 260
berilgan bo'naklar (4300) -
Budjerga soliq va yigtimlar boyicha 370
bonak to'lovlari (4400)
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4 1 7-ifovaning davomi
\\

y

s 1 2 3 4

Maqsad{i daviat jamgarmalani

va sug‘uttalar bo‘yicha bo'nak (o'lovlasi | 280 )

(43000 1

Ta'sischilarning ustav kapitaliga 190

ulushlar bo‘yicha qarzi (4600) “

Xodimlarning boshga operatsivalar 300

bovicha qarzi (4700)

Boshga debitorlik garziari {4800} 310 17 1511

Pul mablag lari, jami 10

(sate, 330+3404+350+360) o

Kassadagi pul mablaglari (50000 330 2 -

Hisoblashisl schotidagi pul mablag‘iag 340 3173 19917

{(5100)

Cliet ¢l valutasidagi pul mablag'lari 350

{5200 )

Boshga pul mablagtlar va ckvivaientlari 360

(3500, 53600, 3700)

Qisga muddatli tnvestitsiyalar (38003 330

Boshqa joriv aktiviar (3900) 380

IE bo'ltim bo'vicha jami

(satr 140-H1 904200421 032043704 38- 390 88272 131465

)]

Balins aktivi bo‘yicha jami i
430 | a2 8379

(sate. 1 30+190) o a16h 283796

PASSIV

L. 'z mablag'lari manbalari

Ustav kapitali (8300) 410 12436 51998

Qoshilgan kapital {8400) 420 61018 121651

Rezerv kapitali (8500) 430 3808 6162

Sotib olingan xususiy akstyalar (8600'} 440

301




./ ’
y

I7-itovaning d_ﬁ/ﬁomi

1 | 2 3 ,4

Tagsimlanmagan foyda (qoplanmagan

zarar) (8700) 450 15691 ?6 10

Magsadli wshumlar (8800) 460 10000 76243

Kelgusi davr xarajatlan va to'lovlari

uchun zaxiralar (8900) 470
1 bo‘lim bo'vicha jami i
(satr.410+420+430- 440+450+ 480 102953 211664

460+470)

]

[1.Majburiyatlar

Uzoq muddatli majburivatiar, jami
(satr. 500+510+520+530+540+ 350+ 490

56045704 380+ 590)
shu jumladan: uzoq muddatli kreditorlik 491
qarzian (satr.S00+5204 540+ 560+590)
shundan; muddati o‘tgan uzoq muddatli | 492
kreditorlik garzlari
Mol yetkazib beruvchi va pudratchilarga 500
uzog muddatli qarzlar (7000}

- | Ajratilgan bo‘linmalarga uzoq muddatli 510
garz {7110} :
Shu'ba va qaram xo'jalik jamiyatlarga 520
uzoqg muddatli qarz (7120) )
Uzog muddatli kechiktirilgan 530

|daromadlar (7210, 7220, 7230)

Solig va majburiy to'lovlar bo'yicha .
uzoq muddatli kechiktirilgan 540
majburiyatlar (7240) :

Boshqga uzog muddatli kechiktirilgan

majburivatlar (7250, 7290 230

Xaridortar va buyurtmachifardan

olingan bo‘naklar (7300) 560

Uzog muddatli bank kreditlari (7810) 570

32




17-ilovaning davomi

1 2 3 4

LUzog muddatli qarzlar 580
(7820, 7830, 7840)
Boshga uzoq muddatli kreditorlik 590
garzlari {(7900)
Joriy majburiyatlar, jami (satr.
610+630+640+650-+660+670+ 600
680+690+ 700+ 710+720+730+ 740+
750+760)
shu jumladan: kreditorlik garzlani
(satr.6 10+630+650+670+680+ 630+ 601 52078 20890
700+710+720+760)
shundan: muddati o*tgan joriy 602
kreditorlik garzlari
Mol vetkazib beruvehilar va . -
pudratchilarga garz (6000} 610 30692 9584
Ajratiigan bo‘linmalarga garz 620
Shu’ba va garam xe'jalik jamivatlariga N 249
qarz (61201 63y 2916 3423
Kechiktirilgan daromadiar (6210, 6220,

. 640
6230
Soliq va majburiy to'loviar borvicha 650
kechiktirilzan majburiyatiar (62403
Boshgn kechiktirilgan majburiyvatlar 660
{6250, 6290y
Olingan bo'naklar (6300 670
Budjetpa totloviar ba'yicha gy (6400) 6R0 16440 5607
Sugurtnlar bo‘yicha garz (6510 690 1251 1024
Magsadii daviat
jomgarmalarigy to'lovlar bo'yicha qarz 00 - 16
{6520)
I'Ta'sischitlarga bo'lgan garziar (6600} T

3



17-Hovaning davomi

1 3 4

Mehnatga hag to'lash bo'yicha garz
(6700) 720 659 699
Qisga muddatli bank kreditari (6810} 730 9816 -
Qisqa muddatli garzlar (6820, 6830, 240
6840)
Uzoq muddatli majhurivatiarning joriy -

o - 750
qismi (695(0)
Boshga kreditorlik gursinr {6930 dan . .

7 ¢ p)

tashagari 69000 60 o 237
H bo'lim botyicha fami (5200 4906141 T ! TR7249 M ER
Balans pussivi bo*yicha jum: ) K168 347796

(satr. 480+ 770

JR——




«Shahrixonsnt» hissadorlik jamiyatining

moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi hisoboti, ming so‘mda

18-ilova

O'tgan yilning shu . \
o davrida Hisobot davrida
Ko*rsatkichlar nomi vog | Daro- | Xara- | Daro- | Xara-
madlar | jatlar | madiar | jatlar
{foyda) { (zarar) | (foyda) | {zarar)
1 2 3 4 5 6
Ma_hsulol (IS.h. xizmat)larny 010 430028 X 463114 X
sotishdan tushgan tushum
Qo’shilgan givmat solig’i 020 X 71671 X 16988
Aksizlar 030 X - X -
Mahsulot (ish. xizmat)
larni sotishdan olingan sof _ -
. 3383 . i
tushgan tushum (010-020- 050 358357 X 446126 X
030-040
Sotilgan mahsulot (ish,
xizmat)larning ishlab 060 X 288916 X 384892
chigarish tannarxi
Sotishdan tushgan valpi
melivaviv natija(050-060) 070 69441 ) 61234 )
Mahsulet (ish, xizmat)
lami sotishdan tushgan 010 | 430028 X 463114 X
tushum
Qo'shilgan giymat solig'i 020 X 11671 X 16988
Akstizlar 030 X - X -
Mahsulot (ish, xizmat)
farni sotishdan olingan sof
2
tushgan tushum {(010-020- 050 358357 X 446126 X
030-04n
Sotilgan mahsulot (ish,
xizmat)arning ishlab 060 X 288916 X 384892
chiqarish tannarxi




18-Hlovaning davomi

1 2 3 4 5 6
Sotishdan tushgan yalpi .
moliyaviy natija (050-060y | 70 | 8944 S Ll
Boshga olingan va to'langan -
- 135 - - - -
foizlar
Valuta kursining fargi 140 - - - -

Molivaviy faolivat ba'vicha .
boshga daromadlar va 145 23580 18036 | 38862 | 21732
sarajatlar

Umnumxo‘jalik faoliyatining
fovdasi (zarari)

5 7043 - 5 -
(L10+120+125+130+140- | 120 | 2943 39958

+143)

Favqulodda fovda va zarar 160 11235 - - -
Baromad (foyda) solig'i

to'lagunga qadar foyda 170 40664 - 39858 -
{rarar) (150-180)

Daromad (foyda)dan solig L80 X 11316 X 34199
Yuqoridagi moddalarga

kirmaydigan boshga soligva | 190 X 2348 X 328
ajratmalar

Hisobot davridagi sof foyda

(zarar) (170-180-190) 200 | 27000 - 5431 -
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