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Китобхонлар хукмига \авола этилаётган упгбу кулланманинг асо- 
сий вазифаси, х,ар бир корхона рах;бари(менежери)ии «Бошкдрув \исо- 
би»нииг асослари Г) ила и таништирищдан иборат.

Бопщарув кррорларипи крбул кдчиш -  бопщфув жараёиитгипт му- 
^им боскичилир. У к̂ ттчалик самарати булса, корхона умумий фаолияти 
шугтчачик муваффа^иятли кечади. Бу масалага ётгдашиш борасида ушбу 
куллатша, шубх;асиз, ка™ ёрдам бсради.

Корхона ра\бари малакасининг даражаси на сифатиии белгиловчи 
асосин мезон — ик^исодий узгаришларии олдиндат кура билиш крбилия- 
тида ифодалапади. Кимки аиа тупдай крбилиятга эга булмаса, ундан 
окдч ва малакачи ра\бар чикщгги даргуцоп. АЙ1ИН т у  хулосадан келиб 
читдлб, кудчатгмал̂  тадк̂ ткртли, Ьбр\татйв ва исттфолли (прошш) к^рор- 
лартш к^бул кдтиш технолошяларига катга эт/гибор к^ратилди. Бопща- 
рув карорларигш к;абул кдгпшшипг замонавий эиг кулай ва самарали 
тсхнологияси мисоллар ёрдамида баён килтщи.

Шутгингдек, кулланмада к,апдай ма^сулот луриии к,анча мик^орда 
ишлаб чик.ипг мак;садга мувофикдигшги апиклаш, шу билатг ботлик, 
харажатларии назорат кдчиш ва бошкариш, уларии х,исобга олиш, 
ишлаб чик,арилаётган махнуло гларнит гг таннархитги х.исоблаш, бел- 
гилангаи ташгархдан чстлатгишларии назорат килиш усуллари атроф- 
лича сритилди. Ишлаб чик,арилгап мах,сулот бах,осини белгилашга 
илмий жихатдап ёндашиб, утги ракрбат ва бозордаги талаб-таклиф 
ургасидаги муттосабат ч’аъсириии эътиборга олгатт хрлда аникдаш усул
лари мисоллар воситасида курсаталди.

Китобхотшар хукмига х;авола килинаётгагг ушбу рисола дастлаб 
2002 йилда нашр килишан булиб, утган вак̂ г давомида у китобхон- 
лар томотгидан билдирилган такчиф-истаклар, сохдда руй бсргаи узга
ришларии имкон кущар хисобга олгап \олда чузатилди, кайта ишлатщи 
ва тулдирилди.

Шу билан бирга:шкда, китоб мазмунига оид буладиган ятгга гаклиф 
ва муло\азаларии муалчифлар миштатдорчи'гик билатг к,абул кдчишади.



Энг мураккаб санъат -  бу Гюшк,арув санъатилир.

Карл Вебер

I БОБ. БОШКДРУВ ХИСОБИ ва  у н и  т а ш к и л  
КИЛИШДА ХАРАЖАТЛАР УРНИ

1. БОШКДРУВНИНГ АХАМИЯТИ, ПАЙ ДО БУЛИШИ 
ВА РИВОЖЛАПИШИ

Ик^гасодий тараккиёпшш хрзирги боск,ичида корхопа ва гаш- 
килотлар фаолиятининг самарадорлигани боппфрувнинг \ар бир 
бугинида йужа куйилгатт боипфрув \исоби тизимисиз тасаввур 
кдлиш мураккаб. Бопгкдрув хисоби гизими корхопа менежерла- 
рига гакдим этиладигаи барча х;исоб маълумотлари ва боекдч- 
ларни узига кдмраб олади. Боппфрув хисоби самарали боигкдрув 
кррорларипи кдбул кдлишда харажатлартш режалапггириш, шают- 
лаитириш ва назорат кдлиш жараёпи билан узвий боглик,.

Халкрро экснертларнииг таъкидлашича, корхопа ва таппси- 
лотларнинг ички бошк^рув тизимида менежерларниш ахбо- 
ротларга булга и эхдиёжитт айнан бошкдоув х,исоби гизими гаъ- 
минлайди. Ривожланган мамлакатларда фирма ва компаниялар 
бухгалтерия хдеоби со^асидаги иш шиди ва рссурсларитшнг 90 
фоизини боищарув х,исобини йулга куйиш ва юритинп'а, дол
ган 10 фоизиии эса молиявий \исобга сарфлашади1.

Кучли ракрбат мухитида корхона ва ташкилотлар фаолият 
юритаётган тармо^нинг узига хос хусусияти ёки фаолият ту- 
ридан к,а п,ий назар, бошкррув тизимини йулга куйиш оркрли 
кузланган натижага эришиши ва самарали фаолият юритиши 
мумкин. Шу боисдан х;ам корхонанинг барча бугинидаги ме- 
иежерлар учун ах,амиятли булган бопщарув \исобининг мо- 
Х.ИЯТИ, унинг ривожланиш боекдчлари, бошк,арув хдеобини 
йулга куйипг ва юритишнинг узига хос хусусиягларини кенг- 
рок, ёритишни м акрш а мувофик;, деб х,исоблаймиз.

1 Экономический анализ. «Теория и практика». № 22, ноябрь 2006 г. Д.А.Воло- 
нши, кафедра «Учет, анализ и аудит», МГУ им. М .В.Ломоносова.



Замонавий мснсжмстпмиш ахамияти шунлаки. игу с о л 
д а т  илмий изланишлар олиб борган турли мактаблар олимла- 
ри ягона хулосага келишган мух;им масала -  самарали бопща- 
рувни урганиш ва уни хдр бир менежер уз фаолиятида кулла- 
пги мумкин1.

Бопщарув кадимлап пайдо булиб, ривожланиб келмокда. 
Бопщарув фаолияти самарали ташкил этилмаганда эди, Миср 
э\ромлари курилмагап, Вавилоннинг гузал боглари бупёд 
этилмаган, урушлар булматан, шах;арлар ва давлатлар пайдо 
булиб, гуллаб-яшиамаган булар эди2.

Боищарув корхона ва ташкилотлар пайдо булиши билап 
шакллана бошлади. Аммо к,адимда ташкилотлар х;озирги замо
навий корхона ва ташкилотлардац ссзиларли даражада фар к, 
к;илтан. Бу фаркдарни корхона ва ташкилотлар куламининг 
жуда кичиклиги ва шунта мувофик; йирик ташкилотлар ва рах;- 
барлар сонининг камлиги; урта бугин рах;барларининг амалда 
йукдиги; рах^барлик лавозимларини куч, яъни зуравонлик би- 
лан эгаллаш; буйрук,бозликка капа эътибор бериш; ташкилот 
учун мух,им к,арор кдбул кдниш хукук,ига эта булгап шахслар 
сонининг камлигида кузатиш мумкин.

Шу билан биргаликда, кддим замонларда одамлар кридай 
кдлиб хокимиятга эгалик кдлиш, куп пул топиш ва \оказо- 
ларга катта эътибор бсрганлар ва пировардида, мак,садлари- 
га ишончли эришиш кафолатини берувчи боищарув жараёни- 
ни самарали амалга оширинг масалалари устида кам бош кртир- 
ганлар1.

Бошкдрув тутрисидаги фан XX асрнинг бошларидап___
теиеив-равипша ривожлана бошлади. Инсоният фаолиятининт 
дастлабки даврларидан бизгача фак,ат бошкдрув тажрибалари- 
нинг тах,лили ва умумлашган куринишларини узида акс эт- 
тирган узук,-юлук1 маълумотлар стиб келган4.

Хусусан, “Птаххотена угитлари” китобила (Кддимги Миср, 
эрамизгача 2000—1500 йй.) субъект бонщаруви бошлигига куйи-

1 Мескон М.Х., Альберт М., Хедоури Ф. Основы менеджмента. М.: Дело, 1998, 
стр. 123-128.

2 Шу манбада.
5 Шу манбада.
4 Мильнер Б.З. Теория организации. М.: И Н Ф РА — М: 1998.



дагича маслахатлар гавсия кдлиххган:“... пхикоятчининг сузла- 
рини эшитаётганиигда босик, бул, у сенга айтиши мумкип 
булган сузларххи айтгунича, кунглини бухнатгунича унинг 
куш лини чухсгирма. Бахтсизликка учраган одам узининг саво- 
лига ижобий ечимга эришихндан кура купрок, кунглини очиш- 
ни хохдшди"1.

Бонгк;арув борасидаги ва рахбар булган шахсларга гавсия 
кдлинадшаи игу каби маслахатларни замонавий адабиётларда 
Хам учратиш мумкин. Хусусан. С.Паркинсон, М.Рустомджи, 
К.Ховардлар алта нгуидай маслахатларни гунлаб, улартхи маъ- 
лум тамойиллар асосида хурухлашха харакат кдлшхпан. Улар 
томонидан инхлаб чикдш’ан ана нгуидай хурухли маслахатлар 
рахбарлар1а аник, йуналишлар буйича кул кслади2.

Кддимги Грецияда Платон ихнлаб чикдриш жараёнлариххи 
ихтисослаиггириххх зарурлиги зугрисида гапирган эди. Сукрот 
турли фаолият сохдлари боищфувчиларининх фаолиятларини 
тахчил кила гуриб, улар мсхнагининг асосини таигкил кдлув- 
чи умумий тамойиллар тугрисида ганиргахх эди: “Асосий вази- 
фа — керакли одамххи керакли жойга куйиххг ва уз и хгинг курсат- 
маларини бажарилихииха эришиххх".

Кддимги Римда Катга Катон (эрамизгача 234—149 йй.) ер 
эгасига куйидашча маслахат берган: “Кэраш керак, ишпинг бо- 
риххги кдндай, нималар кдтинди ва яна нималар кдлининхи ке
рак. Шундан кейин у боппфрувчидан бажарилгахг ипхлар тугри- 
сида хисобот ва нима учун иншинг бир к,исми бажаршгмаганли- 
ги тугрисида тухнунтириш талаб кдлтххи лозим”. Шунингдек, 
бошкэрувчша йиллик ихи режасини беринх таклиф эталган3.

Бошк^рув “1гоу-хау”лари бошкррув элитасининг тор до- 
ираларида авлоддан-авлодга ути б келган. *

Бонхкдрув фаххининг ривожига италиялик давлат арбоби 
Макиавелли (1469—1527 йй.) катга хисса куипан. У хнундай 
деган эди: “Хухсмдорнинх акдига бирихгчи навбатда, у кдидай 
одамларни узига якднлахптираётганлигиха к;араб бахо берила-

1 Бобры ш ев Д .Н ., С ем енц ов  С .П . И стория управленческой мысли: У чебное п о с о 
бие. М .: '1987.- 7 5 - 8 9  стр.

2 П ар ки н сон  С .Н ., Р устом дж и М .К . И скусство управления. М.: Агентство “Ф А И Р ”, 
1997 и  Х овард К ., К оротков Э. П ринципы  менеджмента: Управление в систем е ц иви 
лизованного предпринимательства. — М.: 1996.

1 Бобры ш ев Д .Н ., С ем енц ов  С .П . И стория  управленческой мысли: У чебное п о с о 
бие. М.: 1987. 4 6 - 7 1  стр.



ди; агар бу одамлар с о дик; ва крбилиятли булсалар, у х;олда х;ар 
доим уиинг доиолигига ишоииш мумкин, яъни у (хукмдор) 
уларииш крбилиятлилигиии сеза олди ва улариинг содикуш- 
гини с a ig ra б крла олди”1.

Макиавелли таъкидлаган эдики: “Ёрдамчининг содикли- 
гини билишнинг бита бехато усули бор. Агар ёрдамчи давлат- 
даи кура купро^уз манфаати \ак,ида уйласа ва \ар бир ишда уз 
фойдасини изласа. у хрч к,ачон хукмдорнинг яхши хизмагчи- 
си була олмайди"2.

Куйидаги бопщарувчиликка оид ажойиб фикрлар х;ам 
Макиавеллига тегишлидир: “Куичилик хукмдорлариинг айрим- 
лари узларининг дополиги ва шон-пгухрати учуг г узларига эмас, 
балки уз якртнларининг гугри масла\атлари олдида кррздор- 
дирлар, деб уйлайдилар, лекин бу хато фикрдир. Аслида, идеал' 
крида куйидагичадир: доно булмаган хукмдорнинг масла^ат- 
лари фойдасиздир”3.

Евро!гада XVIII аернинг урталарида .саггоаг инкдлобидан 
кейин бошкдрувга оид карашлар мРгенсий ривожланди. Уггдан 
кейигг ишлаб чикрришнинг гуркйрай ривоЖианиши йигув ком- 
байнининг ва машинаггигтг узаро алмангинувчи к,исмларигги 
жорий к^липишига, сифа г назорати усулларидан фойдаланиш- 
га (Э.Уитни), иггглаб чикэриш шичиларининг ихтисослагггу- 
вига (Ч.Бэббидж) ва ^оказоларга олиб келди.

Илмий ггадк;ик;отлар натижаси курсатадики, \озирга ке- 
либ, бошкррув буйича жуда кун йуггалгитгг х;амда тадкдк;от гга- 
тижалари мавжуд. бинобарин. жамият таракхиётининг тур- 
ли боск,ичларида бошк,арув фаолиятини ёки уггиггг таркибий 
к,исмларигги тизимланггиришга (бир тизимга солишга) ури- 
ггиггглар куп булга и.

Ана гггу борадаги, анигфоги, бошк.арув фаолиятини тизим- 
лаштиришда энг бириггчи ва мухим ах^миягга эга булган иггг- 
лар эрамиздан олдиггги 5 мигггиггчи йилликда кддимги Шу- 
мерда амалга оширилган. Шу борадаги уринишлар патижасида 
иафак.ат боищарув, балки инсоният гарак,кдётида мух;им омил 
Хисобланган ёзув юритила бошлаган эди.

1 Макиавелли Н. Избранные сочинения. М.: Художественная литература, 1982.
1 Шу манбада.
5 Ш у манбада.



Уларнинг натижаси уларок;. маълумотларниузатиш ва жам- 
лаш имкониятлари пайдо булди. Бу ана шу вак,т учун бошкд- 
рув фаолиятини интенсификациялашда рагбатлантирувчилик

I- М Я Д и а

ролини бажарган. Бир томондан, езишни биладиган бизнес- 
менлар синфи пайдо булган булса, бопща томондан эса, кддим- 
ги Шумерда савдо операциялари ва тижорат эдисоботларида, 
стихияли савдо муносабатларида юзага келадиган бопгкарук 
тизимини яратиш ва тартибга солишда инггирок этувчи шахс- 
лар синфи пайдо булди.

Вавилон подшох;и Хаммурапининг (эрамиздан олдинги 
1792—1750 йй.) хукмроилик йилларида давлат бонщарувинииг 
Жами к,онунлари ишлаб чикдлди ва куч га киритилди. Унгбу 
Жами крнуиларга мувофик,, давлат бошкрруви диний усулдан 
демократах усулга угказилди. Ишлариимг бажарилиши усти- 
даи назорат ва жавобгарлик кучайтиридди.

Навуходоносор П (эрамиздан олдинги 605— 562 йй.) замо- 
нида бонпфрувнинг давлат усуллари билан ишлаб чикдриш ва 
курилиш сохдсидаги назорат фуикцияларини уз ичига олувчи 
бонщарув усулларининг бирлашуви руй бсрди1.

Бонпфрув борасидаги мактабларнинг хизматлари ва кдраш- 
ларини бир шзимга солиб, ундан самарали фойдаланишда Б. Кар- 
лоф жуда муваффакиятли ишлаган ва нту борада унинг хизмат
лари каттадир. Боищарувга оид кдрашлар ривожланишининг 
тулик, хронологияси ва бошкррув фаолиятини тизимлангги- 
рилгЗ^^уринишлари Б. Карлоф томонидан куйидагича кел- 
тирилган (1 -жадвал)2.

1 Старобинский Э.Е. Как управлять персоналом. М.: ЗАО “Бизнес — школа “Ин- 
тел-Синтеч”, 1998.

2 Ш у манбадз.
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Ношкарувга оид кдрашларпиш ривожланиш боскнчлари

Йиллар Шахе ёки этник гуру^ Мснежмснтнинг ривожланиишдаги 
асосий \иссаси

1 2 3
Эрамиздан олдин

5000 Шумерлар Ёзув вужудга келди, маълумотлар 
цайд цилина бошланди

4000 Мисрликлар Режалапггириш, танжиллаштириш ва 
иазорат к,илиш зарурлиш асосланди

2600 Мисрликлар Кошцарутш ташкил этшцдаш но- 
марказлаштириш тамойплига амал 
цилиш асосланди

1800 Хаммураип Иазорат цилшцда 1уво\!тар ва ёзма 
Хужжлтлардан фойдаланиш, энг кам 
нш ,\акчпиш белгилапиши, жавоб- 
гарликни боищаларга юклашга йул 
цуйиб булмаслиги тан олииган

1491 Я\удийлар Ташкиллаштириш конпеиниясп  
асосланди

600 Навуходоносор Ишлаб чицаршпни иазорат цилиш 
ва ршбатлаптлрпшни иш \а к,и орка- 
ли амалга оширнш

400 Сукрот Менежмептнпнг универсаллик та- 
мойили шакллантирилди

400 Ксенофонт Менежмснтнииг алощда санъат тури 
сифатида тан олиниши

175 Катон Ишларни ёзиб борилишидан фойда- 
ланнш

Эрамизда

20 Иисус Христос Ягона бошланиш. Олтин ко идя. Ин-
(Исо пайгамбар) соний муносабатлар

1100 Газали (Имом Раззолий) Менежерта к^йиладиган талаблар

1835 Маршалл, Логман М енежментнинг тан олиниши ва 
писбатап му^имлипшинг му\окама 
к;илиниши

1881 Жозеф Вартон Коллежлар учун тадбиркорлик менеж- 
менти курсиниш ишлаб чицилнши



1900 Ф.У.Тейлор Илмий менежмент, тизимли ёнда- 
шув, кадрлар менежменти, мс.\па г ва 
менежмент уртасида кооперацияпипг 
зарурлиги, функционал гашкилог, 
ба\олаш

1916 Г. Файоль Менежментнпнг дастлабки гули к, 
назарияси шаклланди, унинг функ- 
пияларп, тамойиллари, менежмент- 
пипг ук;итилиши зарурлигиии таи 
олиниши

А.Г.Черн Менежментнпнг функционал кои- 
цепциясп —

1919 Моррис Кук Менежментдан турли со\аларда фон- 
даланиш имкоиияти очилдп

1927 Элтон Мейо Гуру\ли пнтилшиларнинг сопиоло- 
гик концеицияси

1943 Линлелл Урвик Менежмент тамойиллартпшг ягона 
корреляпиясининг ишлаб чикилшни
' У,| ..... ................. »Л

1949 Норберт Винер Информациялар назариясида тизим- 
ли гахлилнинг ишлаб чикилиши

1976 Ромари Стюарт Хар хил вазиятларда менежер фаоли- 
ятани чеклаш ва алтернатив усуллар

1985 Том Петерс Истеъмолчиларга одамлар сингари, 
гашкило г персоналига эса бизнес ри- 
вожланишннинг му,\им ресурси каби 
муносабатда булшп

Карлоф томонидан бир тизимга солинган боищарувга оид 
Карашларнинг эиг мухим ривожланиш бос^ичлари шу со- 
Хани урганмо^чи булганлар учуп мухим йури^номадир. Аиа 
шу тизимда кслтирилган, яъни кддимдн урганилган бошк,а- 
рув усулларининг аксарияти бугунги кунда хам уз долзарб- 
лиги ва ахамиятини йукщгани йук,. Шунга мувофик,, улар- 
ни янада ривожлантириш, корхоналар фаолиятига я кип 
булган жихатларини такомиллаштириш, замонавий бошка
ру в фанининг ривожланингига катта хисса к,ушади, дсб 
Хисоблаймиз.

Тарак^иётнинг хозирги боск,ичида, бошкдрувга оид к,араш- 
ларииш тез ривожланаётгаилигини кузатиш мумкин.



Бу таракдиёт боск,ичидаги бонщарув кдндай булиши, кор- 
хоналар фаолиятини самарали ташкил кдлиш учун унинг кэйси 
йуналишлари, тамойиллари ва усуллари асос к,илиб олиниши 
лозим деган мухдом масалани ечиш мак,садида унинг ик^гисо- 
дий ривожланиш тарихига ятдип булган даврдаги пазарияси 
мо^иятини, ташкил р л и ш н и н г  йуиалиши ва усулларини 
як^шдан урганиш лозим.

Бу борада бутун дунёда тан олинган амсрикалик инженер 
Тейлорнинг (1856—1915 йй.) хдоссаси катга булган. У бошк;а- 
рув назариясининг ривожланиишга капа \иеса кушан. Буша, 
acocan, XX аср бошларида АКДПда юзага келган ижгимоий- 
сиёсий вазият тургки булди. АКД1 учун утнбу даврда саноат- 
нинг гуркираб ривожланиши хусусиятли булиб, темир йул 
тармокдари мамлакатни самарали бонщарувга эх^гиёж сезган 
йирик ишчи кучи бозорига айлантирди. Биринчи навбатда тад- 
биркорлар бошкрриш усулларига катга эътибор бергап корхо- 
налар гуллаб-яшиади.

К,айд этиш лозимки, ана шу вак^тгача тадбиркорларга ме- 
нежментнинг сирлари ургатилмас эди. Аммо олдипдан тунлап- 
ган тажрибалар уз ижобий нагижасини берди1.

Эиг му\ими ва мамлакатимиз амалиёти учун эътиборли- 
си — ана шу даврда бошк.арув санъати тажрибалар асосида ри- 
вожланди, боищарувга утдитиш эса, факрт тадбиркорларнинг 
шахеий хатолари ва кашфиётлари эвазига амалга оширидди. Ана 
шу вужудга келган ик;гисодий-ижгимоий вазиятнинг барчаси 
бонщфувнинг фан сифатида келиб чик,иши учун асос яратди.

Бошцарув тугрисидаш замонавий фан 1911 йилда Тейлор
нинг "Илмий бошкдрув тамойиллари” китоби нашрдан ч и киши 
билан бопиганди. Тейлор куйидашча тавсифланадиган “Илмий 
бошкарув” тизимини таклиф к,илди: “Анъанавий билимлар 
урнига — фан; кдрама-кдршиликлар урнига — гармония; якка ме\- 
нат урнига — \амкорлик; унумдорликни чеклаш урнига — макси- 
мал уиумдорлик; х;ар бир алохдда ишчипшп эш максимал унум- 
дорликка эришиши ва эиг юкрри даражадаги фаровонлик”2.

Тейлор биринчи булиб, хар к,андай ихгиёрий олинган кор- 
хонада бонщарувни самарали ташкил кдлиш учун цуйидаги

1 Тейлор Ф.У. Научная организация груда. М ., 1924.
2 Тейлор Ф.У. Научные основы организации промышленных предприятий. С П б., 1912.



4 та мезон бажарилиши лозимлигини илмий жщатдаи асос- 
лаган1:

Т.р Мезон Мо\ияти

1. Илмий асос Эски, анъанавий иш юритиш усулларининг урни- 
ни алмапггирувчи илмий фундамент яратиш, унинг 
\ар бир элементини илмий таджик; килиш

2. Таилаш Ишчиларни илмий жи\атдан асосланган мелонлар, 
машгулотлар ва ук,ишлар асосида танлаб олиш

3. Хамкорлик Ме\натни ташкил к;илиш буйича ишлаб чик;илган 
илмий ишлар ппимиии амалиётга жорий цилищда 
маъмурият ва ишчилар уртасидаги х,амкорлик

4. Жавобгарлик Маъмурият ва ишчилар уртасида ме\натни тенг 
тацеимланиши ва жавобгарлик

Юкррида номи келтириб утилган китобда Тейлорнинг ил
мий жщатдан асосланган иш хак,и, ишлаб чикдриш ва мехнат- 
пи ташкил кдлиш буйича гаклифлари бошкдрувни ташкил килиш 
борасида мухим ахамиятга эга тамойиллардир. Хусусан:

, ^  — иш хак,и жойга эмас, балки ишчига хисобланади;
_— устамалар таиинлаш тахминларга эмас, балки аник би

лимларга асосланиши лозим;
— аник, билимларга асосланган устамалар бир хил булиши 

лозим;
— чунки шу тартибда белгиланган устамалар сабабли то- 

варлар арзон сотилади, ишчилар эса одатдагидан кун рок, иш 
Хаки оладилар;

— аник, билимларга асосланган иш хак,и энг яхши ишчи- 
ларни юзага чик,аради, уларга купрок, нул тонишга имконият 
бсради, ишда атайлабдан секин ишлашга олиб келувчи сабаб- 
ларни йук, к;илади, ишчилар ва тадбиркорларни хамкорлик 
кдлишга ундайди1.

Уз илмий изланишлари натижаси буйича Тейлор мухим 
илмий асосга эга булган бонщарувда ч из и юти тизим урнига 
“булимлар” тизимини таклиф килди. Унинг фикрича, чизик,- 
ли тизимда ингчилар армиядагига ухшаш битта ва ягона

1 Тейлор Ф.У. Научные основы организации промышленных предприятий. СПб., 1912.
2 Тейлор Ф.У. Усовершенствованная система сдельной оплаты. СПб., 1914.



бошликдан топишрик; олар эдилар. Энди эса, уста ва брига - 
дирнинг бажарадиган иши 8 та кдсмга булинади ва ишчилар 
битта бошлик, уриига бевосита 8 та “тор” мутахассислар, яъии 
уз ипгини профессионал даражада биладигаи бошликдар би- 
лан муносабатда буладилар. Тейлор назарияси маъмурий бош- 
кдрув нерсоиали сонининг кескин ошиб кетишига олиб кела- 
ди, лекин шу билаи биргаликда, бошкррувпи ташкил кдлишда 
мухим кддам куйилди, унинг натижаси буйича мехнат унум- 
дорлиги усишига эришиш имкониятлари ярагилади.

Тейлорниш бу иши Касаба уюшмалари томонидан кртгик 
таицид остита олипди. Касаба уюшмалари тейлоризм назария- 
си мехнаткашларни эксплуатация кдлишни кучайтиради, деб 
кдрадилар. Бу назарияга нафакат Касаба уюшмалари, балки 
тадбиркорлар томонидан танкддий к,арашлар булган. Са- 
баби — Тейлор томонидан таклиф этилган янгича мехнатни 
ташкил кдлиш тизимидап фойдаланиш ишлаб чик,аришни 
боищаришнинг эски, анъанавий, одатдаги усул ва техноло- 
гияларидан воз кечишни, янги тизимни жорий кдлиш буйича 
мавжуд уз усулларини к,айта куриб чшддшни такрзо этган.

Тейлор назариясининг нафак;ат илмий, балки амалий 
а\ам ия1и \ам капа булганлш и учун х,ам барча прогрессив ян- 
гиликлар синтари бу назария, бунинг натижаси сифагида бош- 
кдрув гугрисидаги фан х,ам ган олинди.

Илмий боищарув усулларини ривожлантиришда Тейлорниш 
издошлари бултан эр-хотин Гильбертларнинт илмий-тадкикрт 
нагижалари эътиборга моликдир. Улар ишчининг микрохарака- 
тини тахлил кдлувчи усулни ишлаб чикдилар. Унинг асосида — 
ишчининг харакат кинограммалари, уларнинг кейинги стандарт 
кетма-кетликларини аниклаш имкониятлари яратилди.

Г. Ганг бирмунча кдйин ишларни режалаштириш ва бажари- 
лишини текширинпа имкон бе ради гаи боищарувнинг чишкди 
графишпи амалиётга киритди. Гаттганг граф ит ёки бопщача 
кдолиб айтганда, диаграммаси хозирги кугща амалиётда кенг фой- 
даланилаётган тармок, 1рафикларини режаланггиришнинг тарки- 
бий кдсми булиб хизмат кдтмокда. Гант диаграммалари корхона 
фаолиятини календаре режалашгиришда кенг кулланилмокда.

Юкррида санаб утилгаи ана шу макгаблар намояндалари- 
нинг илмий-тадщикрт нагижалари, хусусаи, фаннинг назарий 
асослари (Тейлор), бошкдрув усулари (Гильбертлар) хамда бош- 
Карувда чизикди график (Гант) мамлакатимиз ик^исодининг 
гурли тармок^арида фаолият юритаётган тадбиркорлар учун



бонщ арувни э ш  сам арали таш кил кдли ш н и тавсия к,илиш  
йун ал иш и да илм ий  талдикртлар ол и б  бораётган мактаб ва 
олимлар учун б е н щ о я  к а п а  х,ам амалий, \а м  илм ий а^амият- 
га эгадир.

2. КОИЩЛРУВИИНГ МОХ.ИЯТИ, ТАМОЙИЛЛЛРИ 
ВЛ МЛКСАДЛАРИ

Бонщарув фани дунёнинг тараний  этган мамлакатларида 
бугунги кунгача ривожланиб, мохияти янада ойдинлашиб, уз 
тамойилларга эга булиб бормокда. Ана игу масалаларда бир кдтор 
макгаб вакиллари ва уларнинг кдрашлари мавжуд булиб, бош- 
кдрув х.исобини ташкил кдлиш ва юритиш учуп уларни урга- 
ниш ва М(диягига ф р и  ба\о бериш му^им, деб хдсоблаймиз. 
Шуидай кррашларга эга булган бир макгаб вакиллари — «Эмер- 
соннинг ун икки тамойили» номи билан таиилгаи.

Бошкдрувни такомиллаштириш борасида олиб борилган 
Эмерсон ишларииинг асосий йуиалишлари ипгчиларни эмас, 
балки бошк,арувчиларнинг мохнат самарадорлишни ошириш- 
га царатилган. У табиий бойликларнинг талон-тарож килини- 
ши, улар дан ноокдиона фойдаланиш ва инсон имконияглари 
бой бериладиган сабабларнинг асоси — ногугри таижилотчи- 
ликда, деб таъкидлаган1.

Эмерсон уз замондошларидан фарк^и уларок,, ииша юкрри 
натижаларга минимал харажатлар эвазига эришилади, деб 
^исоблар эди. Ишдаги зурма-зуракилик яхши натижалар бер- 
маслиги, балки аксинча, зурма-зуракилик ва унумдорлик урта- 
сида тескари алокд мавжуд.

Эмерсон назариясига мувофик,, заводдаш уста факдт уз 
бошлиги ишини енгиллаштириш учун эмас, балки ишчи- 
ларга ра^барлик килиш учун ишлайди, так,симотчи — ра^бар 
нас г бугин бошликдарига хизмат курсатиш учун ва \.к ., яъни 
у биринчи булиб мех,натни бонщаришнинг мак^сад ва мо\ия- 
тини англаб етди. Олиб борилган гадкдкрт натижалари сифа- 
тида Эмерсон томонидан таклиф этилган куйидаги ун икки 
тамойилнинг мохияти хрзирги кунда хдм уз долзарблигини 
йук,отгаии йук;2:

1 Научная организация труда и  управление. М.: Эконом ика, 1965.
2 Эмерсон Г. Двенадцать принципов поизводительности труда. М.: Экономика, 1972.



Т.р Мезон Мохияти

1. Мацсаднинг аник, 
белгилаиигаи

Келишилган максадлар ва шу борада тугри 
йуиалтарилган курсатмалар кагта натпжаларга 
эришишга пмкои беради. Келиигилмаган мацсад- 
лар к а п а  йукотишларга олпб келади

2. Соглом фпкр Ишлаб чицарпшнп ташкил этиш асосида тонна- 
лар ортидан кувиш, бизнесга катга кагпггал ки- 
ритишга интнлпш эмас, балки ишлаб чик,ариш- 
ни оцилопа ташкил тппи, соглом фикр асосида 
чашкилот муаммоларини ечиш ётиши лозим

3. Уринли
маслах,ат

Эмерсон \ар  бир корхонанинг “барча булинма- 
ларда бонтцарувни такомиллаиггириш буйича тав- 
сиялар ишлаб чикиш  билан шугуллаиувчи” 
булим ташкил этишни таклиф этгаи. Эмерсои- 
шшг бу цоидаси замонавий корхоналарда менеж- 
мент ролинп тушунишда гули к мос келади

4. Интизом Бу борада тегишли йурикномалар мавжуд були- 
1тш ва \ар  бир ишчи уни билиши ва бажариши 
лозим

5. Ходимга нисба- 
тап муносабат

Ишчнлар яхши ме\нат шаронти, иш \ак,и ва дои
мий равищда малакаларшш ошириш имкопият- 
лари билан таьминлангаи булиши лозим. Ишчи- 
лар танлов асосида ишга олиниши ва бунда улар- 
шшг пина кобилиятларини \исобга олиш лозим

6. Тулик, ва 
доимий \исоб

Эмерсошиш г фикрича, ма^сулотларнипг миц- 
дори, нархи ва самарадорлиги х,исобини юри- 
тши орцали юцори унумдорлнкка эришиш мум- 
кин

7. Диспетчерлик Диспетчерлик — бу режалаиггиршининг бир цис- 
миип узида намоён этадп. Амалиётнинг курса- 
тишича, ишни режалаштириб, унга диспетчер
лик цилмасдан, \аггоки  режалаштирилмаган 
ишга диспетчерлик цилиш яхшировдир

8. Меъёрлар ва иш 
режими

Меьёрлаш унумдорлик захираларини апиклаш 
ва йуцотишларни камайтириш устида ишлапгга 
пмкои беради. Оцилопа м е\нат меъёрларини 
аницлаш барча операцияларнинг хронометражи, 
самарали рсжалаштнриш, психологлар, физио- 
логлар ва бопща мутахассислар иштирокида 
амалга оширилиши лозим



9. Шароитла рнинг 
меъёрлаштирили- 

ши

Шароитларнинг меъёрлаштнрил1шп1 аник, ва тулик, 
\исоб, шунинтдек, ишларни режалаштириш учун 
зарурдир

10. Онера цияла рни 
меъёрлаштириш

Операцняларни меъёрлаштириш бир томондан, 
ишлаб чпк;аришда автоматлаштиришпи жорий 
цилиш оркдли ишлаб чик;аришни стандартлашга 
имкошшт яратса, иккинчи томондан, операиия- 
ларни бажаришда вак;тни меъёрлашга кумакла- 
шади

11. Ёзма стандарт 
йурикпомалар

Эмерсоннинг фпкрича, ёзма стандарт йурикро- 
малар туплами крпуплар ва корхона амалиёти- 
нннг кодификацияси \исобланади. Бу корхонада 
эришилган муваффак,иятлар ёзма равишда мус- 
тах,камлапиши учун зарурдир.

12. Унумдорлик учуй 
мукофот

Ишдаги яхши натижалар учун рагбатлантиршп 
ва иш хацини ошириш тизимнш ш г йуцлиги 
унумдорликпинг пасайишига олиб келади. Иш- 
чиларни ракбатлантириш учун иш \акидан таш- 
к;ари, рагбатлантиришнннг бошца шаклларидан 
\ам  фойдаланиш максадта мувофикдир

Юкрридаги тамойилларнинг жуда купчилигининг хозирги 
боск,ичдаги а\амияти ва унинг янгича мо^ияти Президенти- 
миз И.Каримов томоиидаи бизнес, хусусан, кичик ва урта 
бизнссни ривожлантиришга кдратилган мух,им йигилиш ва 
тадбиркорлар билап учрашувларда, мамлакатимиз ижтимоий- 
ик^гисодий таракдаётининг узига хос томонларини \исобга 
олган х,олда очиб берилган, кенгайтирилган1.

Мамлакатимиз Президенти томонидан корхоналарни бош- 
кариш жараёни, уларда ишни ташкил кдш ш , бозорга узи иш- 
лаб чикэрган ма^сулот, иш ва хизматларни олиб чик^иш, кща- 
верса, чет мамлакатларга юк;ори сифатли ма\сулотларни чикд- 
риш борасидаги жуда кеш  к^амровли йуналиш берилган

1 К арим ов И .А . У збек истан  ик,тисоднй исло\отл арни  чукурлаштириш й улила. Т.: 
У зб ек и с то н , 1995.

Каримов И .А  Юксак малакали мугахассислар — таравдгёт омяли. Т.: Узбекистон, 1995.
К арим ов И .А . Янгича фикрлаш ва иш лаш  — лавр талаби. Т.: У збекистан, 1997, т.5.
П р ези ден т  И сл ом  К арим овш ш г «М амлакатнииг 2002 йилда и ж п ш о и й -и к ,ти со -  

дий  ривож ланицш  ва 2003 Йилда ш дгисодий и сло\огларн н  янада чукурлаш тириш - 
н и н г  асо си й  йуналиш лари т у г р и с и д а » т  Вазирлар М а \к а м а си ш п п  йигилиш идаги  
маърузаси. 2003 й ил , 17 февраль.



тамойилларни барча корхона ва ташкилотлар уз амалий фао- 
лиятида куллашлари лозим, деб хисоблаймиз.

Бопщарувни ташкил кдлиш борасида мухим амалий ахами- 
ягга эга булган ва умуман, бонщарув фанининг фан сифати- 
да шакллаиишида Анри Файолнинг (1841—1925 йй.) хизмат- 
лари хам катта ахамиятга эга. Анри Файолнинг узи жуда кун 
йиллар (тахминан 30 йилдан ортик, давр мобайнида) Фран- 
ниядаги йириктог-кон ва металлургия комнаниясини бонщар- 
ган. У комианияни банкротлик арафасида кабул кдлиб, узи- 
дан кейин энг йирик француз комнапияларини кщдирди. 
Ижодий фикрларнинг катта амалий гажрибалар билан уйгун- 
лашиб кегиши ва ташкилотни бонщариш сохасида экспери^ 
ментлар олиб бориш имконияглари боищарувга дойр к;араш- 
ларнинг ривожланишида сезиларли ггуртки булган.

У илмий ишларида кутарган масалалар мохиятини очишда 
узи ишлаётган бигга компания доирасида чекланиб крлмади, 
аксинча, уз гояларини бонщарув объекта булган ихтиёрий таш- 
килотга таргиб кдлди.

Анри Файолниш бопщарув фани олдидаги мухим хиссаси — 
у биринчи булиб, “бонщарув” тушунчасига куйидагича аник, 
таъриф берган, яъни: «Бонщариш — корхонада мавжуд булган 
барча ресурслардан максимал даражада фойдаланган холда кор- 
хонани мацеадлар сари етаклашдир».

Файол бопщарилиши зарур булган корхона фаолиятини 
куйидаги 6 та соха га ажратади:

Г.р Корхона фаолия- 
ти со^алари

Мохияти

1. Техник Технологик ва техник йуналишда
2. Тнжорат Харид кдяиш, сотиш ва айирбошлаш
3. Молпявий K aíh ite l излаш ва ундан са марали фойдаланиш
4. Химоя Шахе ва мулкни х,имоялаш
5. Бухгалтерия Инвентаризация, баланс, харажатлар, статис

тика ва активлар х,исоби
6. Маъмурий Факат шахеий таркибга тегшшш, материаллар 

ва механизмларга ^еч к,андай алоцаси йук,



Шу билан биргаликда, А.Файол бошкдрув тамойилларини 
мушок, эмас, балки ижодий ёндашувни талаб этадиган эги- 
лувчан, деб \исоблаган.

Файолиинг хизматлари шундаки, у — боищарувчи булиш 
учун факдт мухандислик тайёргарлиги сирларини билиш етарли 
эмас, деб таъкидлайди. Аири Файол яхши бошкдрувчи булиш 
ва корхонани самарали бошк,ариш учун — бошкдрувни про
фессионал даражада урганиш ёки боищача цилиб айтганда, 
мснежментни урганиш зарур, деган хулосага келди1.

Корхонани бошкдриш борасидаги Файол томопидан эъти- 
роф этилган зарурий тамойиллар куйидагилардир:

Т.р. Мезон Мох,ияти

1. Хокимият жавоб- 
гарликдан а жра л - 

масдир

Буйрук ва фармойпшлар бераётган шахслар 
уз буйрук; ва фармойишларининг окибагла- 
ри учун жавобгардирлар

2. Ихтисослашган 
ме\нат тацсимоти

Мехиатнинг барча турлари учун \ам  ме\наг 
тацсимоти а мал кдниши керак. Бу барча 
шароитлар бир хил булга н \олатда куп ва 
сифатли шплаб чикарттпа имкон беради

.3. Фармойишнинг
ягоналиги

Ипгчи битга бошлицдан фармойиш олииш 
керак

4. Интизом И н т и зо м  — самарадорликпи оширишга цара- 
тилган келишувларни хурмаг цилига, ман- 
сублик, тирипщо^'шк. Интизом рахбарлар ва 
оддий ходимлар учун хам мажбурийдир

5. Ягона ра\барлик Хар бир ишда цуйилган макса л га эришиш 
учун жавобгар буладиган битга шахе керак. 
Фа кат тавсиялар шплаб чпкнш жамоавий 
булиши мумкин

6. Я к ка хохишшшг 
умумий манфаат- 
ларга буйсуниши

Ходим ёки ходимлар гурухининг манфаат- 
лари иш нинг манфаатидаи устун булиши 
мумкин эмас. Агар жамоа ичида тмркркчик 
сезилса, у холла ра\бар ягона к,арор цабул 
цилинишини таъминлаши керак

7. Мукофотлаш Файол м у к о ф о т  а д о л а т л и  б у л и ш и  ва х о д и м  
Х ам да и ш  б е р у в ч и н и  к ,а н о а т л а н т и р и ш и  л о -  
зим, д е б  х и с о б л а й д и

1 Ф айоль А. О бщ ее и пром ы ш ленное управление. Л.: “М ”., 1924



8. Марказлашув Сама ради ишлаб чицариш мех,нат таксимо- 
ти па марказлашган бошк,арувнинг уйгунла- 
шуви орцали таъмпнланади. Марказлашув 
даражаси корхопанинг \ажми ва фаолияти- 
ш ш г узига хос хусусиятларига боглик, \олда 
■гурлича булиши мумкпн

9. Иерархия Хар бир корхонала аник, б елтлаш ан  юкррп 
хоифадан пастга к,араб “бошликлар занжири” 
амал цилншн лозим. Уни бесабаб бузиш ке- 
рак эмас. Агар у зарар келтирса, у холла уни 
цискаргириш мацсадга мувофшушр

10. Тартиб Хамма нарсанингуз жойи белгиланган були
ши ва \амма парса уз жойида туриши лозим. 
Бошкача килиб айтганда, мак;садга эршиштт 
жараёиида кучлар аник; куйиб чицилиши ва 
уларниш' узаро харакаглари аник; булиши 
кузда тутилади

11. Алолат Оддий ходимларниш ишга нисбатан садо- 
кати ва цобилпяти ра^барияг томонпдан 
очик, ва адолагли муносабат билам карнпт 
0ЛИНИ1НИ лозим

12. Ходимнинг
баркарорлиги

Кадрлар кунимсизлиш одатда, корхона фао- 
лиягишшг етарлича самаралп эмаслигидатт 
далолат беради. Самаралп фаолият юритаёт- 
ган корхоналарда одатда, персонал таркиби 
баркарор булади

13. Ташаббус Ташаббус корхона фаолиятида ходимнинг 
имкониягларннн янада тулароц руёбга чи- 
царпшга кумаклашади

14. Корпоративлпк

Р  гу 0, и  ■ у  и  Ь*

, с.
 ̂ - \. 1. •

’ 1 (

Файол корхонани бошк,аришда “булиб ол ва 
Хукмроплик к,ил” деган тамойилга ма\кам 
ёпишиб олишни масла\ат бермайди. У кор
хона фаолиятида ягона максадга ^ришишда 

- жамоа интилишларини таъминлайдиган жа- 
моа тамойили мацсадга мувофикушр, деб 
Хисоблайди

Илмий тадк,ик,отлар натижасида ургаиилган мактаблар таж- 
рибаси бошкдрув чугрисидаги фаннинг асослари игу тартибда 
ярагилганлигили, боищарув иазарияси ва амалиёти игу тартиб
да юзага келганлигини ва ривожлаш анлишни курсатади. Ана 
шу йуналишниш \ар бириии мустакдл тарзда ургатгиш ва улар-



пинг илмий натижаларини алохида-алохдда “бопщарув мак
таби” поми билан амалий фаолиятга тадбик, этилса, натижа- 
лари ихтиёрий олинган корхонада бошкарувни энг самарали 
тарзда ташкил кдлиш учун дастлабки асосларни яратади.

Ана шундай илмий бопщарув мактабининг (1885—1920 йй.) 
ёркдн намояндалари сифатида Тейлор, Френк, Лилия Гиль- 
бертлар ва Генри Гантлар тавсияларини урганиш мумкин. Ушбу 
мактабнинг асосий хизмати, улар фаннинг назарияеини ярат- 
дилар, тамойилларини асосладилар хам да биринчилардан булиб 
иеботладилар, яъни: бошкариш — муетакил мутахассислик. 
агар хозирга кадар булганидек. ишларни режалаштиринг ва 
бонпсариш билан бу ишларни бевосита бажарувчилар эмас. 
балки бу ишларни профессионал даражала бошкаоишни била- 
диганлар шугуллансалар. натижада Факат корхона готади1.

Давр нук^гаи назаридан келиб чик,иши буйича иккипчи са- 
налган ва классик ёки маъмурий бошкариш мактаби номи 
билан машхур булган бонщариш мактаби (1920—1950 йй.) бе
восита Анри Файол, Англияда боптк.ариш масалалари буйича 
мапщур мугахассис булган Л.Урвик, Жеймс Д.Муни (‘'Же- 
нерал могорс") ва бошкаларнинг хизматлари билан боглик- 
дир. Бу мактабнинг издошлари боищарувнинг универсал та
мойилларини яратишга интилдилар. Улар ботикарув. корхона 
тузилмаеи ва ходимларни бопгкапиш тизимини яратдилар2.

“Неоклассик” мактаб номини олган олимлар ишлари аео- 
сида самарали бонщарилаётган корхоналарнииг асосий эле
мента сифатида инсон омилини англаш ётади. Унинг еркин 
намояндалари — менежмегпта бошкд одамлар ёрдамида иш
ларни бажариш, деб таъриф берган Мэри Паркер Фоллетт ва 
Элтон Мэйодир. Элтон Мэйо аник инглаб чикилган иш жара- 
ёнлари ва яхши иш хаки хар доим хам мехнат унумдорлигини 
оншшига олиб келмаслигини исботлаган.

Ана шу мактабнинг асосий назарияси мо^ияти — инсон 
муносабатлариии боищаришнинг самарали усулларидан фой- 
даланиш хдеобланади3.

Бихевиоризм макгаби (1950 йилдан хрзиргача) намоянда
лари Крис Анджерис, Ренсис Лайкерт, Дуглас Мак-Грегор

1 Литвак Б.Г. Разработка управленческого реш ения. М.: Д ело, 2000. 392 с.
2 Ш у манбада.
3 Ш у манбада.



ва бопщалар асосий эътиборни ижтимоий узаро хамкорлик, 
мотивация, авторитет ва хркимиятнинг харакгери, лидерлик, 
коммуникациялар, мех,]гашиш мохияти ва сифатииинг тур- 
ли аспектларига каратгаилар.

Айнан мана шу макгаб вакиллари “бихеворизмнинг тутри 
Кулланилиши корхона, ходим ва умуман, самарадорлик гаро- 
видир” деб хисоблайдилар1.

“Сонли ёнлашув” мактаби назарияси мохияти2 
Соили усулларга асосланган макгаб (1950 йилдан хрзиргача) 

бошкариш жараёнларини молеллаштиришга асосий эътиборни 
кдрата ди.

Модель у ёки бу даражада вазиятии тасаввур этиш мумкин 
булган, вазиятии огзаки тасвирлашни математик формулалар 
куринишида ифодаланадиган к^нуниятларга алмаштириш 
имконини беради.

Моделлаштириш — фаннинг бошцарув ^арорларини ишлаб 
чи^иш ва кабул кдпиш билан боглиц булган янги иуналиш пайдо 
булишига олиб кслади. Буларга жараёпларни тадкик этиш, ти- 
зимли тах^гил, чизикяи ва сонли дастурлаш, динамик дасгур- 
лаш, уйинлар назарияси ва ботикалар киради. Айнан мана шу 
моделлаштиришнинг бонщарувии ташкил кдлишдаги а\амия- 
ти хозирги ривожланиш боскдчидаги кичик бизнес ва тадбир- 
корлик субъекглари фаолияти учун ута мухимдир. Сабаблари 
орасидаги энг асосийси — бу бозор муносабатларининг тобора 
эркинлашуви ва ракрбатнинг кучайиши шароитида айнан бир 
масалага кун вариантли ёндашиш зарурияти, аникроги, турли 
хил карорлар ва альтернатив карорлар кабул килиш зарурияти- 
ниш келиб чикдшидир. Ана шу кун вариантлар орасидаги карор
лар орасидан энг самаралисини танлаб олитн ва унинг эхти- 
молларини уз хохишига буйсундира олиш учун бошцарувда мо
деллаштириш имкониятини х^чиргача биронта усул боса 
олганича йук,. Шунинг учун хам бу макгаб вакиллари тавсияси- 
нинг амалий ахамияти катга деб хисоблаймиз.

“Жараёнли ёнлашув” мактаби назарияси мохияти3 
Бу мактаб назарияси мохиятига кура, бошкарув — максад- 

ларга эришишга йуналтирилган узаро боглик узлуксиз хара- 
катлар йигими сифатида каралади.

1 М ескон  М .Х., Альберт М ., Х сдоури Ф . Основы м енедж м ента. М.: Д ело. 1998, стр. 
5 5 - 7 9 .

1 М ильнер Б.3. Т еория организации. М.: И Н Ф Р А — М .: 1998.
3 Ш у манбада.



Ана игу мактаб вакиллари "бошкдрув жараёнларини таш
кил этувчи харакатлар бошкдрув функциялари деб атаб” бош- 
к;арув функциясига асос солишади1.

Дсярли барча муаллифларнинг асарларида учрайдиган умум- 
лашган бопщарув функцияларини улар биринчи марта куйи- 
дагича гурухдашган:

— режалаштириш;
— ишларни ташкил этиш;
— мотивация;
— иазорат.
Бу асосий боищарув функциялари коммуникациялар ва 

Карорлар кабул ксилит каби харакатлар оркрли ягона бошкд- 
рув жараёни билан богланади.

Бошцарувнинг мана шу макгаб гурухига киритилгап рс- 
жалаиггириш функиияси корхоналарнинг макрадлари ва уларга 
эришиш йулларини аникугашниш асосий йуналишларини бел- 
гилаб беришга хизмат килади. Режалаштириш жараёнининг 
ажралмас кис ми булиб, кичик ва урта бизнес корхоналари- 
нииг х°латини, унинг молия сохасидаги кучли ва куче из то- 
моиларини тахдил кдлиш, маркетинг, ишлаб чи.цариш, илмий 
ва тажриба — конструкторлик ишланмалари, кадрлар таъмино- 
ти, асосий ресурслар билан таъминланганлиги хисобланади.

Режаланпириш жараёнида якуцловчи харакат булиб, куйил- 
ган макрадларга эришишниш аник, йулларини аиикутб олиш 
Х исобланади. У шшгарнинг асосий боекдчлариии ва техноло
гик кетма-кетликларни, бажариш муддатларини, кузда тугил- 
ган барча ишларнинг ижрочиларини, бу боскичларни таъмин- 
лаш ресурсларини аникушб олишни уз ичига олади.

Корхона самарали бошк;арилиши, унинг таркибига кирув- 
чи ходимлар ва ажратилган ресурслар ёрдамида мак;еадга эри- 
шишини таъминлаш учун самаоали ташкил этилган булиши 
ло.зим.

Ишларни ташкил кдлиш корхоналарнинг барча тизимла- 
рини таркибий тузилиши жихатдан куриб чикищдан бошла- 
нади: унинг асосий элементларини ажратиб курсатиш ва улар 
уртасидаги узаро богликликни анику 1аш лозим булади.

Мотивация бошкдрун жараёнининг асосий функцияларидан 
бири хисобланади. Мотивация ёрдамида режада кузда тутилган

1 М сскон М .Х., Альберт М ., Хелоури Ф. Основы менеджмента. М.: Дело. 1998, сгр. 55-79.



топширщпарнинг бажарилинш га рахбар томонидаи ходимга бе- 
рилгатт ваколатларнинг амалга оширилиши таъмиттлапади.

Бошкарувни ташкил килиш борасидаги деярли барча мак- 
таб вакиллари карашларида ХУНТ асрнинг охирларилан бош- 
лаб XX асргача ходимлар учуй мотивация муаммоси оддий 
ечилади, деб саналган, яъни ходим кдпча кун ишласа, шунча 
кун хак, олади. Лекин мотивация муаммосини кейинчалик урга- 
нишлар шуни курсагдики, икгисодий рагбатлантириш фа кат 
ходимни уз ишига булгап муносабатини анитдтайдиган мотив- 
лардаи бири хисобланади. Аслида, мотивация эхгиёжларнинг 
мураккаб тунламини хиеобга олиши лозим ва яхши иш шарои- 
ти мавжуд булганда ушбу эхгиёжларнинг к,ондирилишини таъ- 
минлаган холла ходимларни мотивациялаш мумкин булади.

Бизнес — режада белгиланган ишларни бажариш жараёни- 
да ички ёки гашки шароитларни жиддий узгариши руй бери- 
ши мумкин. Маеалан, к;онунчилик, бозор конъюнктураси узга
риши, ишлаб чикарилаётган махсулотлар сифатини кескин 
ошириш имкониятини берадиган янги технологиялар найдо 
булиши мумкин.

Узокка м улж аллаш аи страгегик мак,садларни кузлайдиган  
кичик ва урта б и зн ес  корхонаси  руй бераётган узгариш ларни  
дархол найкайдиган тес кари алокрнинг самарали амал килув- 
чи механизмига эга булиш и лозим.

Бу эса фак,ат назорат оркали амалга оширилиши мумкин. 
Назооат — бошкдрув функцияси сифатида ташкилот томонидаи 
куйилган макрадларга эришишни таъминлангни назарда гугади.

Боищарув функцияларини самарали амалга ошириш учун 
карор кабул килиш ва коммуникациялар каби богловчи жара- 
ёнлар зарурдир.

Барча бошкарув функцияларини амалга ошириш чогида 
Карорлар кабул килинади, чупки режаланггириш, ташкиллаш- 
тириш, мотивация ва назорат килиш чогида бошкарув карор- 
ларини кабул килиш зарур. Хакикатап хам, тегишли карор 
Кабул килмасдан юкорида санаб утилгаи бошкарув функция- 
ларининг бирортасини хам амалга ошириб булмайди.

Кдрор кабул килиш чогида рахбарнинг олдида иккита ма- 
сала туради: карорпипг мумкин булгап вариаптларини ишлаб 
чикиш ва улардан яхшисини ганлаб олиш.

Бугунги кунда бошкарув карорларини кабул килииг бонща- 
рув тизимини такомиллаштиришнинг асосий муаммоларидан 
биридир.



Ахборотлар боищарув к,арорларини кдбул к^илиш чошда 
мухим роль уйнайди. Бопщарув ахборотлари олинадиган ёки 
узатиладиган жараён коммуникация дейшгади.

Коммуникация жараёнларисиз, ахборотни бонщарув 
субъектидан бонщарув объектига узатишларсиз ва аксинча, 
узатилаётгаи ахборотлар гугри тушунилмаслиги натижасида 
бошкдрув тизимининг иши самарали булиши мумкин эмас.

Коммуникациялар мавжуд булмаса, хохлаган ташкилотда 
одамлар гурухини бирлаштирувчи умумий мак^садлар хакдда 
келишиб олиш мумкип эмас.

Коммуникацияларсиз режалаштириш хам, ташкштлашти- 
риш хам, мотивация ва назорат хам булиши мумкин эмас.

Агар фак;ат ахборотларни узатишнинг техник муаммолари 
одатда, айрим кдйинчиликларни келтириб чикдрмаса, у холда 
узатилаётгаи бонщарув ахборогларини галдим этишиинг анча 
тушунарли ва самарали усулиии танлаш, купинча бонщарув 
гизимини самарадорлигини белгилаб беради.

“Жараёнли ёндашув” мактабининг камчиликларидан бири 
туки, одатда улар уз диккатларини факдг бир нарсага, ташки- 
лог фаолиятининг мухим аспектига кдратганлар, корхопани 
т\опщ, ягона тизим сифатида куриб чикмаганлар. Ха*?щатан хам, 
бир ёки ундан ортик кэтнашчидан ташкил топтан корхона бир 
тизимни, одатда етарлича мураккаб тизимни ташкил к,илади.

Тизимни бир бутун деб тушуниш учун унинг цисмлари узаро 
боглгщлиги, агар бу кдсмлардан бирортасида узгариш руй берса, 
Колганлари хам бугунлай узгариб кешнгини англаш мухимдир.

Масалан, корхона томокидаи махсулот ишлаб чик,ариш 
буйича конвейернинг ишдан чик,иши махсулот етказиб бе- 
ришдаги yзиJrипrлapгa, эскирган асбоб-ускупаларпи янгилаш 
буйича янги муаммоларга, янги технологик линияларни ишга 
туширишга ва боища окдбатларга олиб келади. Махсулот си- 
фатииинг насайиши корхонанинг бозордаги мавк;еи ва фой- 
данинг насайишига. кредиторлар билап муаммолар келиб чи- 
Кишига олиб келади. Бопщарувдаги тизимли ёндашув рахбар- 
га узи боищараётган ташкилотга янгича куз билан — ягона 
организм каби к,араш, тизим элементларидан бирига иисба- 
тан хар кдндай боищарувчилик таъсири одатда, унинг боища 
к;исмларига хам таъсир этишини туигунишга имкон беради.

Тизимли ёндашувнинг асосий хизмати шундаки. у боища - 
рув жараёиида тизимнииг алохида элемептлари -  майда ти-



зимларни ягона гизимга, яъни гашкилотга бирлаштирди. Ти- 
зимли ёндашув, нафакдт кичик ва у рта бизнес корхоналари- 
нинг майда тизимларини, балки тизим ичида мавжуд булган 
мураккаб богликдикларни ва уларни атроф-мухит билан хар 
томонлама алокдларини хисобга олган холда бугун корхонани 
бопщариш зарурлигиии аиглашга имкон беради.

Бопщарувдаги, айни пайтда, мухим деб эътироф этилаёт- 
ган вазиятли ёндашувга мувофик. бопщарув асосида бонща- 
рилиши лозим булган вазият ётади. Бопщарув карорлари к,абул 
к^лиш керак болтай вазиятлар турли-тумандир, бунда рахбар 
уз корхонасида дуч келадиган хар бир вазият буйича уни ечипг 
йулларини топиши ва самарали кдрор к,абул к.илиши зарур.

Бопщарув жараёнида вужудга келган холатга вазиятли ён- 
дашувпи турт ярдамли жараёи курипишида куйидагича ифо- 
далаш мумкин:

1. Рахбар профессионал бопщарувнинг усул ва технология- 
лари билан таниш булиши лозим. У бопщарув жараёни, якка 
ва гурух-чи холатлар, тизимли тахлил, режалаштирипг ва назо- 
рат усуллари, к;арорлар кабул к,илишдаги сонли усуллар гугри- 
сида тасаввурга эга булиши керак.

2. Бопщарув услубиёти узининг кучли ва кучсиз томонларига 
эга, кдрор кабул кдлишдаги гурли вазиятларда улар хар хил 
самара беради. Вазиятли тахлил кдлиппа киришаётганда у ёки 
бу тавсияларга мувофик,, бонщарувчилик таъсирининг булиши 
мумкии булган натижаларини олдиндан куриши лозим.

3. Вазиятни чугри тушуниш ва интернритация кдлиш за
рур, вокраларнинг ривожланишига хал цилувчи таъсир курса- 
гувчи омилларии гутри аникугай олиш ва анча таъсирчан омил- 
лариинг алмашишига олиб келувчи узгаришларпи олдиндан 
кура билиш керак.

4. Тизимли ёндашувдан фойдалаиган холда кдрор кдбул 
кдлинаётган маълум вазиятда энг кам салбий натижа берувчи 
боищариш йулларини топиш ва умумаи, бирмунча самарали 
усуллар ёрдамида корхона олдида турган мак;садларга эришиш- 
ни таъминлаш зарур.

Бопщарув кррорларини ишлаб чик,иш бопщарувининг асо- 
сий функциялари: режаланггириш, гашкил этиш, мотивация, 
назоратни богловчи мухим жараён хисобланади. Айнан, хар 
к;андай корхоианинг рахбари томонидан кабул кдлинадиган 
Карор, иафакдт унинг фаолият самарасини белгилайди, балки



баркэрор ривожланиш имкониятлари, тез узгараётган даврга 
куника олиш крбилиятини ифодалайди.

Самарали к;арорлар к>абул 1днлиш—корхоналарнинг сама- 
рали фаолият курсатиши ва ривожлаиишипи му^им шартла- 
ридан бири хисобланади.

Кдрорлар кабул кдлиш жараёнларининг мухимдигини ин- 
соният узиниш жамоа булиб фаолият юрита бошлаши билан 
бир вакхда англади.

Шунинг учун бонщарув назариясининг пайдо булиши ва 
ривожланишидан кейин карорлар к,абул к,илиш назарияси 
пайдо булди ва ривожланди.

Бопщарув тугрисидаги замонавий фан билан бирга боггща- 
рув кррорларини кабул кдлиш назарияси замонавий туигун- 
чадаги корхоналар пайдо булишидан кейин келиб чикди.

Замонавий корхоналар эски типдагиларидан нафак.ат со- 
нининг куплиги, балки фаолиятининг кенглиги билан \ам 
фарюганади. Бундай корхоналарда бошкдрув карорларининт 
роли ортади.

Замонавий корхоналарда эски типдагилардан фаркди ра- 
вишда олий ва урта бугин рахбарларининг сони купдир. ХаР 
бир ра^барпинг профессионал мажбурияти узига берилгап ва- 
колатлар ^ажмига мувофик; бопщарув карорларини кабул 
к;илипг хисобланади.

Хозирш кунда самарали фаолият юригаётган корхоналарда 
ра^барлик лавозимипи эгаллаш апа шу корхоггада кабул 
Килинган тартиб ва компетентлик буйича амажа онгирилмокда. 
Ра^барнинт компетентлиги, биринчи навбатда, уггинг кабул 
Килаётган к,арорларининг самарадорлити ва кабул килган 
К арорини амалга оширилипшни уддалай олишига к,араб бел- 
гиланади.

Шунингдек, айрим корхоналарда, хапоки ра^барлик ла- 
возимига эта булмаган куп сонли мутахассисларга берилтан 
ваколатлар буйича \ам  корхона учун мухим булган карорлар 
Кабул калиги мумкигг.

Юкррида санаб утижан сабаблар корхоналарни принци- 
пиал характерда янгича боищаришнинг пайдо булишига, бош- 
Карув кдрорларини кабул кдлиш назарияси ва амалиётининг 
изчиллик билан ривожланишига сезиларли гаъсир курсатди.

Юкорида эслатиб утилганидек, бошкарув гутрисидаш за
монавий фаннинг, айникса, Тейлор бошлаб берган илмий 
бопщарув макгаби эришгагг ютукларининг асосийларидан



бири, биринчи булиб ишларни рсжалаштиришнинг боищарув 
фуикциялари ва ишлаб чикдриш жараёиларининг тахлили иш- 
нинг узидан ажратилди.

Бу боищарув к;арорлариии к^абул кдлипг жараёии биринчи- 
лардан булиб мустакил боищарув акги (бугини) сифатида кара
ла бошланган лишни билдирар эди.

Бир вакдлар Александр Македонский хам уз армиясида штаб 
ташкил кдлиб, чизикди офицерларга юклатилган — бевосита 
жанг олиб бориш функциясини, штаб офицерларига юкла
тилган — харбий харакатларни боищариш функциясидан аж- 
ратгашгиги бизга тарихдан маълум.

Лекин боищарув кдрорларшш к,абул к,и.диш функциясини 
мустак,ил урганиш, тахлил кдлиш ва тавсиялар ишлаб чикдш! 
предмета боищарув гугрисидаги замоиавий фан найдо булга- 
нидан кейин шаклланди.

Бизга тарихдан маълумки, боищарув гугрисидаги фан мус- 
1 акил илмий фан сифатида XX асрнинг бошларида найдо 
булди.

Боищарув карорларини кабул к,илиш назариясининг мус- 
так;ил фан сифатида интенсив ривожлаииши XX асрнинг 
40-йилларига ф р и  келади. Иккинчи жа хрн уруши даврида 
Англия да бир гурух олимлар олдига фук,а ролик мудофаси 
объектларини, ут очиш нукталарини оптимал жойлаштириш, 
кемаларга карши бомбаларни нортлатишниш чукурлиги ва 
транспорт карвонларини курикдаб боришини оптималлашти- 
риш каби жуда мураккаб масалалар куйилган эди.

Боищарув кдрорларини к,абул кдлиишиш 50—60-йилларда 
юзага келган ва кеш куламда фойдаланилган тизими бир- 
мунча узгартирилди ва жараёнларни таджик килиш, тизимли 
тахлил, техник тизимларни боищариш ва шу каби махсус пай- 
до булган илмий фанлар куринишида шакллангирилди.

Уларнинг хар бирида кдрорлар к,абул к,илиш назарияси тар-
КИ6ИЙ К.ИСМ буЛИб К.ОЛДИ.

Хак,ик;аган хам, жараёнларни гадкдк, килишниш таърифи- 
да куйидашларпи учратамиз: “Жараёнларни тадщик; к,илиш 
илмий фан булиб, у мазкур холатда ижроия органининг кдрор- 
лар кабул килиши учун асос булувчи, специфик муаммолар- 
ни ечиш учун барча мангхур илмий усулларни куллайди”1.

1 Литвак Б.Г. Разработка управленческого реш ения. М.: Д ело. 2000, стр. 392.



Кррорлар кабул килиш пазариясинииг иккита таърифи уч- 
райди: гор ва кенгайтирилган.

Кенгайтирилган таърифда карорлар кабул килиш бошка- 
рувнинг барча жараёнлари билан тенглаиггирилади.

Тор таърифда эса, карорлар кабул килиш куплаб альтерна
тив вариантлардан эиг яхшисини танлаб олиш сифатида гу- 
шунилади.

Купчилик олимлар тор таърифни унчалик ф  ри, деб хисоб- 
ламайдилар. Уларнинг фикрича, карорлар кабул килиш факаг 
энг яхши карорни танлаб олиш билан чегараланмаслиги ке- 
рак. К,арорлар кабул килиш назариясига карорлар кабул килин- 
гандаи кейин уларнинг ижроси, назорат ва харакаглар наги- 
жаси та\лилини х,ам киритиш максадга мувофикдир.

Бонгкарув карорларипи кабул килиш пазариясинииг аж- 
ралмас кисми булиб, карорларнинг альтернатив вариантла- 
рининг генерацияси хисобланади.

Шундай килиб, хулоса килиш мумкинки, XX асрнинг урга- 
ларида юзага келган барча бошкарув фанлари сезиларли дара- 
жада бир-бирини гулдиради, узаро боглик ва умуман, улар
нинг аник номи бошкарув жараёнида асосий эътибор берил- 
ган жи\атларини бслгилайди. Лекин хамма жойда асосий 
урганилаётган бошкарув жараёнларидан бири булиб, бошка
рув карорларипи ишлаб чикиш ва кабул килиш хисобланади.

Аммо биз четлаб утолмайдиган бошкр сезиларли фаркдари 
Хам бор. Бу жараёнларни тадкик килиш ва бошкарув тугриси- 
даги бошка фанларнинг сонли маълумотларга, аник мезон- 
ларга ва бахолашларга асосланишида уз аксини топади.

Мутахассислар хар доим карорлар кабул кдлишда факат 
сопли маг1.1гумот!гар билан чегаралапиш мумкин эмаслигини 
яхши биладилар.

Лекин кейинчалик жараёнларни тадкик килиш ва бошка
рув гугрисида юкорида эслатиб утилган бошка фанлар бошка
рув масалаларипи ечишнинг математик (сонли) жихагларига 
катта эътибор каратдилар.

Масалан, уларда кузатиш, гипотсзалар ва эътикодни шакл- 
лантириш, тизимли йуиалишлар ва моделлаштириш гамойил- 
ларидан фойдаланишни уз, ичига олувчи илмий усулдан фой- 
даланиш марказий уринни эгаллайди.

Жисмоний, ухпшш, имитацион ва математик моделлар кенг 
фойдаланилган.



К,абул килинган бопщарув карорларини ракобатчиларга 
курсатадиган таъсири ва ракобатчилик вазиятларини акс эт- 
тирувчи уйинлар пазарияси модели, навбатлар ёки оггтимал 
хизмат курсатиш, захираларни бошкдриш, чизикли дастурлаш, 
шдгисодий та\лил моделлари хозиргача анча машхурдир.

Кдрорлар щбул цилиш назариясиииш предмета булиб, соп
ли усуллар билан биргаликда сифатли ахборотларни олиш ва тах,- 
лил кдпиигга имкон берадиган усуллар \ам майдонга чикдди.

Булар acocan, эксперт бахрлаши, куп мезонли тах^лил, ва- 
зиятни мазмупли тах;лил килиш усуллари ва бопщалардир.

Худди тупдай \олатлар менежмептнинг сопли тахдил усулла- 
рига ф р и  келмайдиган купчилик жих.агларит х,ам тааллукщдир.

Бошк,арув жараёнида царорлар кабул килишдаги турли бос- 
кичларпипг урнини апикгайдигап чизмапи куйидаш шаклда 
келтириш мумкип (1-расм).

Кдрорлар кабул килиш амалда ипсоп фаолиятининг барча 
жабхрларига тааллукли булиб, бошкарув жараёнипинг ажрал- 
мас кисми хисоблаиади.

1-расм

Бошкарув жараёнида карорларни кабул к,илиш бос^ичлари



Кдрорлар к;абул килиш назарияси доирасида бошкарувиинг 
умумий назарияси имкоииятларини еезиларли кенгайтирган 
сонли ва сифатли ахборотларни олиш ва тахдил к,илиш усул- 
лари ривожланди.

Баъзан карорлар кабул кдлиш амалиёти уз холича ва наза- 
рия уз холича амал кдлмокда деган гаплар кулокка чалиииб 
Колади.

“Менинг узим хаммасини биламан” тамойили буйича иш- 
лайдиган рахбарларнинг энг капа хатоси хам игундадир. Са- 
марали бошкарув карорини кабул килиш учун бир кишининг 
билим ва тажрибаси одатда камлик килади, замонавий рахбар 
бошкарув карорларини кабул килишнинг замонавий техноло- 
гияларини пухта эгаллаган булиши лозим.

Бонгкарув карорларини кабул килиш сохасидаги замона
вий фан сифат нукгаи назаридан янги боскичга кутарилди. 
Упинг асосида замонавий ташкилотларга хос булган мураккаб 
бошкарув масалаларини ечишга имкон берадиган самарали 
бошкарув технологиялари ишлаб чикдлди.

Бугупги кун да бошкарув карорларини ишлаб чикишда 
Хисобга олинадиган ахборотлар хажмининг кескин купайииги, 
капа хажмдаги сонли ва сифатли ахборотлар устида жараён- 
ларни амалга ошира оладиган ва кайта ишлайдиган имко- 
ниятларга эга булган замонавий хисоблаш техникаларининг 
пайдо булиши мухим роль уйиади.

К,арорларни кабул килинишини куллаб-кувватлайдиган 
зам онавий  компьютер тизимлари, эксперт тизимлари, 
Карорлар кабул килиш жараёнида фойдаланишга мулжал- 
лангаи ва карорлар кабул килишга тайёргарлик доирасида 
к ап а  хажмдаги иктисодий, математик, мантикий ва бошка 
турдаги хисоб-китобларни амалга оширишга, мураккаб 
вазиятларда самарали бошкарув карорларини кабул килиш
га имкон берадиган эксперт бахолашнинг автоматлашган 
гизими яратилди.

Карорлар]ш тайёрлаш жараёиида хар хил йуналишдаги 1ур- 
ли-1умаи бошкарув масалаларини ечиш зарурияти карорлар 
Кабул килиш назарияси олдига янги масалаларни, хусусан, 
икгисодий ислохотлар изчиллик билан амалга оширилаётган 
Хозирги кунда замонавий иктисодиётни бошкариш буйича 
муаммоларни куимокда.



Хозирги кущ а бопгкдруи к,арорларини кабул кдлишнинг 
замонавий технологияларидан фойдаланиш асосий профессио
нал к,обилиятларидан бири самарали бопщарув к,арорларини 
Кабул килиб олиш \исоблангаи рах^бар учуй хаёгий зарурат- 
дир. Барча шароистлари гонг булган каттик рак,обат кураши ша- 
роитида бошкдрув карорларини кабул килиища замонавий тех- 
нологиялар имкониятларидан фойдаланишни йулга кушан 
ташкилотлар муваффакдятларга эришмокда, ракобат курангада 
енгиб чикмокда ва баркарор ривожланмокда.

3. БОШКЛРУВ ВАМОЛИЯВИЙ ХИСОБЛАРНИ 
УЗАРО ТАВДОСЛАШ

Ношкарув ва молиявий хисобларнинг хусусиятлари

№ Бошцарув хисоби МОЛИЯВИЙ хисоб

1. Мацсади — корхона менежер- 
ларини асосли к,арорлар кабул 
кнлиш учун зарур булган ма7,- 
лумотлар билан таъминлаш

Мацсади — ташк,и фойдалаггувчилар- 
ни молиявий \исобот маълумотла- 
рп билан таъминлаш

2. Корхона менежерлари галаби 
доирасида ташкил цилинади вп 
юритилади:

• бухгалтерия \исобини  таш- 
кил к;илиш ва юритишнинг ис- 
талгаи шакли гаилаб олишпни 
мумкин;

• маълумот шакли ва муддати 
корхона менежерларп талаби- 
га цараб турлича булиши мум
кин;

• маълумотлар \яж м и турли 
куринишда булиши мумкин

Аник; белгаланган талаблар ва ме- 
зонлар асосида ташкил цилинади ва 
юритилади:

• Узбекистан Реснубликаси “Бухгал
терия \исоби тугрисида”ги крнуни;

■ Бухгалтерия \исобиш пп миллий 
стандарглари;

• Низом, йурицнома, цоида ва х к.

• Молиявий хисоботнинг тасдик- 
ланган шакллари



№ Бонщарув хисоби Молиявий \нсоб

1. Маълум отлардан 
фоцдаланувчилар- 
га к,араб

1. М аълумотлардан  
фой-даланувчилар шу 
корхонанинг ра\барла- 
ри
2. Бу ^исобот шаклларп 
та ищи истеъмолчилар 
учун берилмайди
3. Х,исоботдаги маълу- 
мотлар шу корхонанинг 
тижорат сирлари \нсоб- 
ланади

1. Маълумотдан фойла- 
ланувчилар шу корхона- 
дан танщаридагилар
2. Шу билан биргаликда 
корхоиа ра\барлари хи
собот муддати ва сифа- 
ш  учун бевосита жавоб- 
гардирлар
3. X Ht°6oT маьлумотла- 
ридан бспосита ва бил- 
воспта манфаатдорлар 
фойдаланишн мумкин

2. Хисоб маълумот- 
ларини акс этти- 
рши усулига цараб

1. Хужалик жараёнлари- 
ни акс эттириш албат- 
та икки ёк,лама ёзув  
пришшнига аеосланн- 
ши шарт эмас
2. Маълумотллр \ар цан- 
дай улчов бирлигида 
хисобланиши мумкин
3. Хисобот маълумотла- 
ри бош кнтобнинг маъ- 
лумотлари билан тенг 
б^лиши ва таццослани- 
ши шарт эмас

1. Хужалик оиерацпяла- 
ри бухгалтерия \исоби- 
нинг икки ё^дама ёзуви 
иршшинига асосан ёзи- 
лади
2. Молиявий хисобот 
маълумотлари албатта 
пул бирлпга курпниши- 
да акс этгарилади
3. Молиявий \исобот  
маълумотлари бош ки- 
тобнинг ёзувларига мос 
келпши лозим

3. Танлаш эркинли
ги га к,араб

1. Бонщарув хи соби  
м а ъ л у м о 1 л а р и н и н г 
шакллашшшга \с ч  цап- 
дай талаб ва мезонлар 
кулланилмайди
2. Ьу \исоб турпда ягона 
мезонга амал цплнна- 
ди — яыш, маълумотлар- 
ииш' бошкарув к^рорла- 
рпнп цабул цилинщагн 
а\амиятлилик даражлси

J. Молиявий \исобот  
маълумотлари аник; ме
зонлар ва припциплар 
асосида шаклланиши ва 
акс эттирилпши шарт 
2. Маълум талаблар ва 
мезонлар асосида маъ- 
лумотлар цайд цилина- 
дн, ба\оланади ва счёт- 
ларда акс эттирилади

4. Улчов бирлигига 
к;араб

1. Бонщарув карорлари- 
ни цабул цилишда кел- 
гусида содир этилишл 
мумкин булган пул бир- 
лиги (сум) тугрисида ца- 
рорлар кабул к;илинади

1. Молиявий хисобот- 
нинг барча маълумотла- 
ри пул бирлиги (сумда) 
акс эттирилади



2. Албатта пул бирлиги 
(сум) эмас, маш ина- 
саноат, тайёр ма\сулот 
бирлиги (донаси) ва 
богща улчовлар хам иш- 
латилиши мумкин

5. Бухгалтерия ̂ исо- 
би объсктларига 
Караб

1. Бошцарув %исоби ай- 
рим олинган булимлар, 
иш ж ойлари , пехлар 
буйичз булиши мумкин •
2. Объект спфатида ало- 
\ида мавзудаги бош- 
царув вазифаси \ам  оли- 
нииш мумкин (масалан, 
йил давомидаги деби- 
торлик ва крсдиторлик 
царзларнинг ,\олати)

1. М олиявий хисобда 
корхона фаолияти туг- 
риендаги барча маълу- 
мотлар умумлаштири- 
лади
2. Барча хисоб обтзектла- 
ри бухгалтерия \исоби 
ва молиявий ^исоботда 
акс этгирилиши шарт

6. Хисобогнвш ту- 
1ИЛИ1П ва^тига 
караб

Бошцарув \исоботи ис- 
таган вак^гга тузилииш 
мумкин. Масалан:
• \ар  куни
• \ар  10 кунда
• х;ар ойда
• \ар  чоракда ва \.к.

Молиявий ̂ исобот шакл- 
лари белшланган вацт- 
ларда тузилади:
• чоракда
• йилда

7. Ишончлилик да- 
ражасига караб

1. Бошцарув \и  с об и да 
маълумогларнинг ак- 
сарияти кел1усида руй 
бериши ва содир чти- 
лиши кугилади
2. У куц рок, субъектив 
характерга эга ва ииюнч- 
лилик даражаси нисба- 
тан паст

1. М олиявий \и со б да  
х^цик/пда амалш опшрил- 
ган хужалик жараёнлари 
тугрисида маълумотлар 
акс эттрилади. Шуниш 
учун уииш ишончлилик 
даражаси юк,ори
2. Молиявий хужалик фа
олияти аудиторлик тек- 
пшрувида н утка зилади 
(ц о н у н ч и л и к д а  к^зда 
тутилган хщларда)

8. Бухгалтерия х;и- 
собики юритиш 
мажбурият иг а  
цараГ»

1. Бошцарув \исобида 
бухгалтерия \исобини 
юритиш шарт эмас
2. Бу \ар  бир корхона 
р ах б а р л а р и  хо^и ш и  
асосида гашкил к,или- 
ниши ва ю ритилиш и 
мумкин

Х а р  б и р  к о р х о н а  м у л к -  
ч и л и к  ш а к л и д а н  ц а ч ъ и  
н а за р , бухгл.ггерня \Д1с о -  
б и н и  ю р и т и ш  ва т е г и ш -  
л и  о р га н л а р га  у з  вак^шда 
м о л и я в и й  \ и с о б о т л а р н и  
т а к д и м  э т и ш и  ш а р т



1. Ишлаб чик,ариш ва корхона фаолиятини оператив бошцариш учун 
зарур ва фойдалн маълумотлар билан ра\барларни таъминлаш

2. Корхона келажаги ва ишлаб чицаришни ривожлантириш буйича перс
пектив ^арорлар цабул цилиш учун маълумотлар тизимини шакл- 
лантириш ва ра^барларни шу маълумотлар билан таъминлаш

3. Ишлаб чик,арилаётган ма\сулот (бажарилган ишлар ва курсатплган 
хизматлар) таннархнни \исоблаш , белгилаигап меъёр, режа, мезон 
ва сметалардан четланишини аникдаш, курсатиб бериш

4. Корхонанинг молиявий-хужалик фаолиятини, молиявий к^уйи л ма
лярии, янги технолошяларни жорий цилишни режалаиггиради, ре
жа нинг бажарилншини назорат кдпади

5. Шу кабилар

4. ХАРАЖАТЛАР КЛАССИФИКАЦИЯСИ. 
ИШЛАК ЧИКАРИШ ХАРАЖАТЛАРИНИНГ 

ЭЛЕМКИТЛАРИ

2-жадвал

Харажатлар классификациям

№ Классификация белгилари Харажаглар тури

1. ишлаб-чи^ариш жараёнидаги ик,тисодий 
ролига цараб

асосий ва иккиламчи

2. ишлаб чик;арилаётган мах,сулот таннар- 
хнга кириталишига цараб

тугри ва эгри 
(бевосита ва билвосита)

3. ишлаб чик,ариш х,ажмига 
нисбатан

узгарувчан ва доимий

4. (Шу каби жами ун саккиздан ортгщ бел- 
шларига цараб классификация цилинади)



|  Масалан, стол ёки стул ишлаб
чицариш учун цанча мих ёки самолёт 
ишлаб чи^ариш учун к,анча болт 

иш латилган. М ана шундай харажатлар 
ишлаб чик,арилаётган махсулот ком п он ен т  
булишидан к,агьи назар, ёрдамчи материал- 
лар гурухига киритилади ва улар п р и  
харажатлар туркумида хисобга олинади

Худди шунингдек, шим ишлаб 
чи^ариш даги материал сарф и — 
тукри харажагга, унга ишлатилган 

ип, тугма, занжирлар булса, эгри харажатлар 
луркумига киритилади

|  Сувенирлар ишлаб чик,аришни олинг. Алохида олинган буюмни
•  безаш учун цимматли материаллар, мисол учун олтин суви 

ишлатилиши мумкин. Бу хам ёрдамчи материал, лекин уни эгри 
харажатлар туркумига киригиб булмайди. Унинг нархи асосий буюм 
нархидан бир неча баравар куп булиши мумкин
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5. ТУЛ И К, ВА УЗГАРУВЧАН ХАРАЖАТЛАРНИ ДИСОБГА ОЛИШ 
УСУЛЛАРИ, УЛАРНИНГ МОЛИЯВИЙ НАТИЖАЛАРГА ТАЪСИРИ



Харажатларни щсобга олиш усулларига 
м и с о л

1. Корхона «X» турдаги ма^сулотларни ишлаб чицариш билан банд. 
Йил давомида корхона янги ма^сулот ишлаб чицаришга мос
ла шмоцч и

2. Куйидаги маълумотлар мавжуд:
• тугри моддий харажатлар -  59136 

'  • тугри ме,\нат харажатлари — 76384
• учгярувчаи умум ишлаб чицариш харажатлари — 36960
• йил давомида 24640 ма\сулот бирлиш ишлаб чицилган;
• ^исобот даври боши ва охирида гугалланмагатт ишлаб 

чицариш булмаган

3. Шу маълумотлардан фойдаланиб, цуйидагиларни х,исоблаш лозим:
а) ма\сулот бирлигининг нархиии;
б) ^исобот давр охирига булган тайёр ма^сулот цолдигшш;
в) иккала усул буйича хисобог даврида согилган ма\сулотларнинг 
таннархини.

З-жадва.1

Харажатларни хисобга олиш тартиби

Курсаткичлар Унарувчан
харажатлар

Хисоби

Тулиц
харажатлар

Хисоби

Ишлаб чицарилган ма^сулот 
бирлигининг таннархи

тугри модций харажатлар 
(59136 : 24640 бирлик)

2.40 2.40

тугри ме^нат харажатлари 
(76384 : 24640 бирлик)

3.10 3.10

узгарувчан умум ишлаб чицариш 
харажатлари (44352 : 24640 бирлик)

1.80 1.80

доимий умум ишлаб чицариш 
харажатлари (36960:24640 бирлик)

— 1.50

М а\сулот бирлигининг жами таннархи 7.30 8.80



йил охирига долган тайёр ма\сулотлар 
крлдиги (2.640 х 7.30)

(2.640x7.30)
(2.640x8.80)

19 272 23 232

сотилган ма^сулотларнинг таннархи 
(22.000x7.30)
(22.000 х 8.80)
(22.000 х 8.80)

160 600 193 600

доимий умум ишлаб чик^риш харажатлари 36 960

молиявий натижалар х,исобо гида курсатил- 
ган жами харажатлар

197 560 193 600

х,исобга олиш лозим булган барча хара
жатлар микдори

216 832 216 832

4-жадвал

Молиявий натижалар тугрисидаги хисобот

(маржинал усул буйича)

Ма\сулот сотшидан тушган тушум 539 000

Сотилган мах,сулотлар таннархининг узга- 
рувчан к;исми

• сотиш учун мулжалланган товарлар таи- 
нархининг узгарувчан цисми

179 872

• минус, тайёр ма^сулотларнинг охирги 
цолдиги

19272

• тенг, сотилган ма\сулотлар таннархи
нинг узгарувчан цисмига

160 600

плюс, узгарувчан тижорат харажатлари 
(22 000 х 4.80)

105 600 266 200

Маржинал фойда 272 800

• минус: доимий харажатлар
• доимий умум ишлаб чицариш харажат

лари
• доимий тижорат харажатлари
• доимий маъмурий харажатлар

36 960 
48 210 
82 430 167 600

Операцион фойда 
(солш дача булган фойда)

о о о



Молиявий натижалар туьрисидаги ^исобот

(харажатларни тулик, \исобга олиш  усули буйича)

Ма^сулотларни сотишдан тушган тушум 539 000

Сотилган ма^сулотлар таннархининг ÿ3ra- 
рувчан цисми: 216 832

минус, тайёр ма^сулотларнинг охирги 
цолдиги 23 232 193 600

Сотишдан тушган ялпи фойда 345 400

Тижорат харажатлари:

• Узгарувчанлари
• доимийлари
• маъмурий бопщарув харажатлари

Даромад (фойда) солигини 
тулагунга цадар фойда

105 600 
48 210 
82 430 236 240 

109 160

6 А). ИЛЛЮСТРАТИВ МИСОЛ

Мисол. Корхона “X” турдаги ма^сулотлар ишлаб чикдради. 
Барча эх,тиёт кдсмларни х,ам мол етказиб берувчилардан со- 
тиб олади. Хисобот йилининг гуртинчи чорагида куйидаги маъ- 
лумотлар мавжуд:

Счётлар
разами

Счётлар номи 31 декабрь 1 октябрь

1010 «Хом ашё ва материаллар»:
• арматура
• панжаралар
• электродеталлар
• утказгичлар

42 020 
13 020 
20 470 
8 840

36 820 
12 660 
19 890 
9 250

2010 «Асосий ишлаб чицариш» 80 130 77 910

2810 «Омбордаги тайёр ма^сулотлар» 81 260 86 520

а) 4 чорак давомида корхона 92 480 сумлик арматура, 
41 600 сумлик панжаралар, 52 780 еумлик электродеталлар ва 
11 460 еумлик утказгичлар сотиб олган.



б) Тугри ме^нат харажатлари 12 ООО соатни ташкил р л -  
ган. Хар бир соат \ак,и — 9.50 сум

в) Умумий ишлаб чикариш харажатлари:
• эгри ме^нат харажатлари 36 870
• инструментлар 3 930
• жщозларнинг ижара хдки 2 500
• сутурта харажатлари 1 940
• жщозларни таъмирлаш харажати 4 880
• жихрзлар учун хисобланилган эскириш 2 600
г) махсулотларпи сотиш хажми 691 770
д) тижорат ва маъмурий харажатлар 296 820
е) фойда солиги ставкаси 34%

Тала б кил и пади:
1. Хар бир материал тури буйича 4 чоракда сарфланган 

микдорни хисобланг.
2. 4 чоракда ишлаб чик;арилган махсулотларнинг таннархи- 

ни аникдаш хисоботини гузинг.
3. 4 чорак буйича корхоианинг молиявий натижаси гугри- 

сидаги хисоботини тузинг.

Е ч и м и :

1. Ишлатилган материаллар цийматипинг э^исоб-кигоби

Материаллар
иоми

1 октябрга 
цолдик;

харид
цилинган

31 декабрга 
к;олдиц

ишлатилгани

Арматура 36 820 92 480 42 020 87 270

Панжаралар 12 660 41 600 13 020 41 240

Электро-
деталлар

19 890 52 780 20 470 52 200

Утказгичлар 9 250 И  460 8 840 11 870

Жами 78 610 198 320 84 350 192 580



2. Туртинчи чоракда ишлаб чикарилган махсулот таннархи тугрисидаги
ц и с о б о т

Ишлатилган материаллар таннархи 192 580

Тугри мсхнат (иш) хаки харажатлари
(12.000x9.50)

114 000

Умум ишлаб чицариш харажатлари:

• эгри мехнат харажатлари 36 870

• инструментлар 3930

• жихозлар ижараси 2500

• сугурта харажатлари 1940

■ жихозларни таъмирлаш харажати 4880

■ жихозларга хисобланилган эскириш 2600

Жами умум ишлаб чицариш харажатлари 52 720

Хисобо г давридаги ишлаб чикрриш харажатлари 359 300

+ плюс, 1 октябрдаги тугалланмаган ишлаб 
чицариш

77 910

— минус, 31 декабрдаги тугалланмаган ишлаб 
чицариш

80 130

Ишлаб чицарилган махсулот таннархи 357 080

3. Туртинчи чорак буйича молиявий натижалар 
тугрисидаги лрисобот

Махсулогларни согишдан гушган тушум 691 770

Сотилган махсулотларнинг таннархи:
• 1 октябрдаги тайёр махсулот
• ишлаб чицилган махсулот таннархи 
М инус, тайёр махсулотларнинг 31 декабрдаги 
Холати

86 520 
357 080

81 260

сотилган махсулот таннархи 362 340

ялпи фойда 329 430

Кошка онерацион харажатлар:

• тижорат ва маъмурий харажатлар 296 820

• Даромад (фойда) солигини тулагунга к/шар фойда 32 610

• со лиц суммаси (34%) 11087

Соф фойда 21 523



1. Реклама-ташвикрт булими ва рекламани бопщариш маъ- 
мурий харажатлари кдйси харажат 1урухига киритилади?

а) узгарувчан ва 1утри харажатларга;
б) узгарувчан ва эгри харажатларга;
в) доимий ва [угри харажатларга;
г) доимий ва эгри харажатларга.

2. Корхона ишлаб чик,арилиши мулжалланаётган махсулот- 
нинг таннархини 200 ООО сум микдорида режалаштирмокда, 
нгунингдек, доимий харажатлар — 400 ООО ва узгарувчан хара- 
жатлар — сотиш хажмининг 75% микдорида. Шу ерда соф со- 
тиш х,ажми к,анчани ташкил к,илади?

а) 2 133 333
б) 2 400 000
в) 2 666 667
г) 3 200 000

3. Ишлаб чикдриш корхонаси учун куйидагиларнинг к,айси 
бири давр харажатлари гурух;ига киритилади?

а) завод жщозларининг амортизацияси;
б) махсулотларни сотиш булими ингчиларининг иш х;ак,и;
в) машина операторларининг иш хаки;
г) завод жихозларининг сугургаси.

4. Корхонанинг хисобот йили бошида куиидаги счётларда 
Колдиги бор:

Захиралар йил бошида йил охирида

«Материаллар» (тугри харажатлар) 55 000 65 000

«Асосий ишлаб чицариш» 96 000 80 000

«Тайёр мах1сулот» 50 000 85 000



Йил лакомила корхоиа куйилаги харажатларни амалга оишрган:

Материаллар сотиб олинган (тугри харажатлар) 400 000

Тугри ме^нат харажатлари 220 000

Умум ишлаб чицариш харажатлари 330 000

Шу мисолда х;исобот йилида ишлаб чикдлган ма^сулот- 
нинг таннархи к;анчани ташкил калган?

а) 921 ООО
б) 956 ООО
в) 966 ООО
г) 979 ООО

5. Олдинги (4-тест) материалларидан фойдалаииб, \исобот 
йилида сотилган мах^сулогнинт таннархи к,анчани ташкил к,ил- 
танлигини хисоблаш?

а) 921 ООО
б) 956 ООО
в) 966 ООО
г) 979 ООО

6. Корхона узиниш молиявий ^исоботида куйидаш маъ- 
лумотларни акс эттиртан:

• сотиш хджми — 200 ООО;
• ишлаб чикдриш харажатлари -  80 ООО (40% ни доимий 

харажатлар);
• тижорат ва маъмурий харажатлар — 100000 (60% ни узга- 

рувчан харажатлар).

Материаллар захирасини хисобга олмасдан маржинал фой- 
дани х;исобланг:

а) 92 000
б) 108 000
в) 120 000
г) Тугри жавоб йук

7. Куйидаш кдйси хрлатда маржинал усулдан фойдаланма- 
ган маъкул?

а) ишлаб чщ ариш  фаолиятини якунлаётган (тугатаётган) 
вак,тда;



б) ишлаб чщ ариш  тузилмаси (структураси) тугрисидаги 
масала курилаётган вак^гда;

в) иккита машииадан биршш сотиб олиш лозим булган вак^да;
г) махсус буюртма олиш масаласи курилаётган вак^гда.

8. Куйида келтирилган харажатларнинг к,айси бири ишлаб 
чицариш таннархини хисоблашнинг тулик, харажат усулида 
кулланилади?

а) узгарувчан умум ишлаб чикариш харажатлари;
б) доимий умум ишлаб чикрриш харажатлари;
в) тугри матсриаллар харажати;
г) тугри ме^нат (иш) хак,и харажатлари.

9. Корхона узгарувчан харажатларни хисоблаш усулидан 
фойдаланади. Ишлаб чикдлган махрулот бирлиги тугрисида 
куйидаги маълумоглар мавжуд:

материаллар (тугри харажатлар) — 4.40
ме^нат харажатлари (гугри харажатлар) — 1.60
узгарувчан умум ишлаб чикдриш харажатлари — 2.30
доимий умум ишлаб чикдриш харажатлари — 1.90
узгарувчан тижорат харажатлари — 3.10
доимий тижорат харажатлари — 1.10

Агар тайёо махсулотлар коллиги 1.240 биоликни ташкил кил- 
ган булса. унинг ишлаб чикариш ганнархи канча булган?

а) 10 292
б) 12 648
в) 14 136
г) 17 856

10. Юкрридаги (9-тестдан) фойдаланиб, агар 10.200 бирлик 
махрулог сотилган булса (хар бир махрулот 25 сумдан), маржи- 
нал фойда микдори крича булишини аникданг?

а) 108 120
б) 138 720
в) 150 960
г) 170 340



II БОБ. БОШКАРУВ ХИСОБИДА “ХАРАЖАТЛАР -  ИШЛАБ 
ЧИКДРИШ ХАЖМИ -  ФОЙДА” КУРСАТКИЧЛАРИ

Мавзунинг мацсади

Ушбу мавзуда асосий эътибор корхона рахбарларининг 
ишбилармонлик фаолияти даражаси узгариши билан ишлаб 
чикэриш харажатлари к;андай узгариши мумкинлиги, шунинг- 
дек, харажатларнинг “доимий” ва “узгарувчан” сифатида гу- 
рухланишига эътибор берилади.

Икгисодий адабиётларда харажатлар 15 дан ортик, белгилари 
ва курсаткичлари буйича классификация килинади. Харажат
ларнинг ана шу классификация белгилари ва уларнинг хар би- 
рининг ахдмияти тегишли адабиётларда батафсил ёритилган. 
Харажатларнинг айни вакггача нафакат назариячи олимлар, 
балки амалий икгисодчилар томонидан хам умумэътироф эти- 
ладиган классификация белгилари ичида бопщарув хисоби учун 
алохида ахамият касб этадиган харажатлар “доимий” ва “узга
рувчан” харажатлар сифатида гурухданишидир. Ушбу мавзу 
доирасида богщарув карорлари таъсирида шартли узгарувчан 
харажатлар кднчалик узгариши ва бундай узгаришлар ижобий 
натижаларга олиб келипш учун улар борасида кдндай кдлиб 
самарали бопщарув карорлари кабул кдлиш борасидаги масала- 
лар ечимини топишга харакат килинади.

Махсулот хажми, харажатлар ва фойда курсаткичлари урта- 
сидаги узаро муносабат тахлили менежмент урганаётган барча 
рахбарларнинг эътиборини доимо тортиб келган. Бу гахдил 
натижасида ишлаб чикарилаётган махсулот таннархини коп- 
лаш учун ишлаб чикариш хажми канча булиши лозим, деган 
саволга жавоб топилади.

Шунингдек, мулк шакли ва фаолият туридан кагъи на- 
зар, хар кандай корхона да уларнинг бутун фаолият самара- 
дорлиги мана шу учта, бир-бири билан узвий богланган, 
курсаткичлар оркали ифодаланиши курсатилади. Ушбу курсат- 
кичлар орасида харажатларга самарали бошкарув карорлари 
натижасида таъсир утказилса, унинг натижасида якуний



молиявий натижалар канчалик ижобий булиши мумкинлиги- 
ни очиб беришга харакат кдлииади.

Шу билан биргаликда, киска ва узок, муддатли бошкарув 
Карорларини кабул килиш учун асос булган режалаштириш 
макс ад ига аниклик киритилади.

Мавзу доирасида янги атамалар (релевант оралиги, аирок- 
симация чизиги, апроксимация нукгаси ва ш.к.) ишлатилган 
булиб, уларнинг мохиятини корхоналарда бошкарув хисоби- 
ни ташкил килиш тгукгаи назаридан атрофлича узлаштириш 
талаб этилади.

1. ХАРАЖАТЛАР ТАРКИБИ 
(ДОИМИЙ ВА УЗГАРУВЧАН ХАРАЖАТЛАР)

Икгисодий тараккиётнинг хозирги боскичида, ракобат ку- 
рашининг глобал стратегияси кагор ига биринчи навбагда ха- 
ражатларпи минималлаппириш стратегиясини киритиш ке- 
рак. Ечимни топиш учун эса ана шу харажатларнинг узини 
тутишини атрофлича талкин кдпадиган ва бошкарувдаги фой- 
даланиладиган иктисодий маълумотларнинг 85 фоизини етка- 
зиб берадиган бошкарув хисоби нукгаи назаридан ёндашиш 
лозим.

Бозор муносабатлари тобора эркинлашиб бораётган хозир
ги шароитда фаолият юритаётган хар кандай кичик ва урта 
бизнес корхонаси фаолиятининг самараси, эртанги истикбо- 
ли бошкарув хисобининг мухим ва асосий тамойили “харажат — 
ишлаб чикариш хажми — фойда” курсаткичлариниш узаро бог- 
ликлигида ифодалаиади. Ана шу курсаткичлар орасида хара- 
жатлар бошкарув хисобини ташкил килишда алохида эъти- 
борни жал б килади. Унинг мохияти шундан иборатки, хара- 
жатлар жуда кун элементлардан таш кил тонган булиб, 
уларнинг аксарияти бошкарув карорлари таъсирида албатта 
узгаради, бошкарув карорлари канчаотк самарали булса, унинг 
микдори камайиши ва аксинча холларда купайиб кетиши мум- 
кин. Бу эса уз навбатида, корхоналар фаолиятининг натижаси 
булган фойда микдорида бевосига уз аксини топади. Демак, 
юкори микдордаги фойда олишнинг энг асосий омили, бу — 
харажатларни камайтириш булса, харажатларни боищариш эса, 
эътибордаги мухим масала булиши лозим.



Айнан мана шу масала борасида нафакщ амалиёгчилар, 
балки ик^гисодчи олимлар томонидан х,ам гулик, эътироф эти- 
ладиган харажатларни боцщаришга ёндашиш мавжуд. Бу ха- 
ражатларнинг бонщарув х;исобини ташкил кдлиш нуктаи на- 
заридан тасниф кдлинишидир. Ана шу умумэътироф этилган 
классификация мохдятини куйидагича гурухуиш мумкин:

1. Шартли-узгарувчан харажатлар;
2. Шартли-доимий харажатлар;
3. Ярим узгарувчан харажатлар.

Шу уринда эътироф этиш жоизки, бошкррув кррорларини 
кдбул кдлишда му^им урни булган харажатларнинг юкррида 
санаб утилган уч гурух^а булинишини МДХ, мамлакатлари олим- 
лари орасида биринчи бор илмий жщатдан асослаган ватан- 
дошларимиз хдсобланади1. Боищарув кррорлари энг оптимал ва 
крнчалик самарали булмасин, шартли-доимий харажатлар унинг 
таъсирига тушмайди, улар нисбатан доимий хисобланади, ле- 
кин ишлаб чикдриш хджми ошиб бораверган сари бир дона мах,- 
сулотга гугри келадиган микдори камайиб бораверади.

Шартли-узгарувчан харажатлар эса, аксинча хусусиятга эга 
булиб, улар бопщарув кррорлари таъсирида узгаради, лекин 
бир дона махрулотга тугри келадиган микдори узгармасдан 
кдлаверади. Тугри харажатларнинг барчаси (мех^нат харажатла- 
ри, материал ва хом ашё харажатлари) шартли-узгарувчан ха- 
ражатларга киради. Умум ишлаб чикрриш харажатларининг х,ам 
бир крнчаси (электроэнергия, ёкдлги ва ш.к.) шартли-узга- 
рувчан харажатларга киради.

1 А бдукарим ов И .Т . Анализ издерж ек  обращ ения в кооперативной торговле. М.: 
Э к оном ик а.



Шартли-доимий харажатларга куйидаги харажат турлари ки- 
ради:1 ижара харажатлари, \исоблашан эскириш (амортизация) 
суммалари, мол-мулк солиги харажатлари, умум ишлаб чикд- 
риш харажатларининг аксарият к,исми. Тижорат харажатларининг 
х;ам аксарият к^сми ана шуидай шартли-доимий харажатлардир: 
реклама харажатлари, амортизация ажрагмалари, коммунал хиз- 
мат харажатлари ва ш.к. Маъмурий-бошкдрув аппарата (идора) 
харажатларининг \ам деярли аксарият к,исми шартли-доимий ха
ражатларга киради, шу билан биргаликда буларнинг ичида хам 
шартли-узгарувчан харажатлар турлари учраб туради.

1 Пардаев А.Х. Бошк>арув хисоби. Т.: “Академия” нашриёти. 2002 й., 176-6., 2 4 -3 2 -  
бетлар.



Узгарувчи харажатларнинг стандарт микдорлари корхона- 
даги ресурслар сарфи меъёрларигагина боглик, булса, доимий 
харажатлар эса \ам  ресурс сарфи меъёрларига, шунингдек, 
амалдаги харажатлар микдорига боглик, булади. Яъни, доимий 
харажатлардан айримлари ресурслар сарфи меъёрлари оркдли 
\исобланса, долган бир кдсми факдт амалда к^линган хара
жатлар йигиндисидан иборат булади. Доимий харажатларнинг 
шу иккинчи кдсми стандартини аникдашда олдинги йилларда 
ишлагилган шу куринишдаги харажатларнинг амалдаги кдй- 
матларидан фойдаланилади. Бунда меъёрлар 2-ифода оркдли 
аникданади.

Ишлаб чикдриш хджми узгариши билан харажат элемент- 
ларининг узгариши орасидаги богликдик харажатларни назо- 
рат кдлишда асосий уринда туради. Бунинг учун уз навбатида 
узгарувчан ва доимий харажатларни бир-биридан ажрата олиш 
лозим.



Шу билан бирга, «уртача харажатлар микдори» тушун- 
часи хам мавжуд. Аксарият холларда уртача харажаглар «кел- 
тирилган харажатлар» хам деб юритилади. Шуни таъкидлаиг 
жоизки, харажатлар устидан назорат олиб борганда ёки уму- 
ман таннархни хисобга олишда кслтирилган доимий хара- 
жагларни алохида-алохида ииобатга олган маъкул. Чунки 
фаолият натижасида эришиш мумкин булган иш хажми- 
нинг узгариши фак,ат узгарувчан харажатлар микдорига бе- 
восита таъсир этади.

Харажат моддалари орасида мохияти жихатидан корхона 
иш бирликларининг ошишига тугри пропорционал равингда 
узгарувчи харажатларни узгарувчи харажатлар гурухига кири- 
тамиз. Бу гурухга тааллукди булган курсаткичлар нима сабаб- 
дан Узгарувчан харажатлар хисобланиши асослапгап. Бу гурух
га кирувчи харажатлар у ёки бу жихатдан корхона иш натижа- 
ларига боглик; равишда узгаради.

Корхонадаги доимий харажатлар гурухига кирувчи харажат- 
ларнинг ушга хос хусусиятлари шундаки, уларнинг микдори кор
хона фаолияти иатижаси булган инитб чикрриш хажмига боглик, 
эмас, яыги унга (ишлаб чикдриш хажмига) нисбатан доимий ха
ражатлар узгармасдир. Доимий харажатлар мутлок, микдорининг 
ишлаб чикрриш хажмига нисбата келгирилган доимий харажат 
микдорини ифодалайди ва бу курсаткичниш умумий харажатда- 
ш  улуши ишлаб чикрриш хажми ошган сари камайиб бора;ш.

Кдйд к,илиш жоизки, айрим харажат гурларини шартли- 
доимий харажатлар турларига хам, шартли-узгарувчан хара
жатлар гурларига хам киритиб булмайди. Апикроги, айрим тур 
харажатлар бир вак^гнинг узида хам узгарувчан, хам доимий 
харажат компонентига эга буладиган харажатлар хисобланади. 
Шунинг учун бундай харажатларни ярим узгарувчан харажат
лар деб хисобга олган маъкул.

Масалан, телефон хизмати харажатлари:
— бир ойлик белшланган таъриф туланиши лозим булган 

сумма — доимий харажат 1урухига киритилади;
— шахарлараро ва халкдро сузлашув харажатлари булса, 

узгарувчан харажат 1урухига киритилади.
Ижара туловлари харажатларида хам шундай холатни куза- 

тиш мумкин. Дукон ижараси к,айд к;илинадиган сумма сифа- 
тидаги бир тулов ва товар айланмасидан фоиз сифатида ик- 
кинчи туловдан хам ибораг булиши мумкин.



Ана шу санаб утилган барча харажат гурлари бевосита иш- 
лаб чикдриш х1ажмига кдраб узгаради. Аникрок; ифода к^лина- 
диган булса, ишлаб чикэриш хажми ошиши, унинг энг ки- 
чик ва энг говори нук^аси к,андай булишига кдраб харажатлар 
микдорини хисобга олиш мумкин.

Аммо мана шу асосий боглюушк хозиргача илмий тадк^г- 
кртлар объекта сифатида тулик, урганилмаган.

Боцщарув \исобини ташкил кдлиш бевосита “харажат — 
ишлаб чик,ариш хажми — фойда” курсаткичларининг тах^и- 
лидан бошланиши лозим. Агар буюртмалар портфслига муво- 
фик; ишлаб чикрриш хажми аникутнган булса, ана шу модел- 
дан фойдаланиб, харажатлар микдорини аникдаш, бахони бел- 
гилаш ва соф фойда кднча булиши мумкинлигини бемалол 
anHigiaiir мумкин. Ушбу учта курсагкич бир-бири билан бево
сита чамбарчас богланган булиб, бошкррув \исоби ва шу бо- 
радаги назоратнинг асосий куроли булиб крлиши лозим.

Хар бир корхона ва корхонадаги ишлаб чикдриш жараёни- 
нинг узига хос хусусиятларидан келиб чик^ан хщца “харажат — 
ишлаб чицариш хажми — фойда” курсаткичларининг богла- 
нишини хам график, хам формула ёки оддий арифметик хисоб- 
лар куринишида ифодалаш мумкин.
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2. ИШЛАБ ЧИКДРИШ Х.АЖМИ 
(ИШЛАБ ЧИКАРИШ КУВВАТИ)

Ишлаб чик,ариш \ажми (кувваги)

Боищарув ^исобини юритишда айрим олинган корхонанинг 
нормал кувват билан ишлаши инобатга олинади



Чизмада курсатилганидек, амадиётда назарий кувват KÿpcaT- 
кичидан фойдаланишнинг реал имконияти йук,. Корхона фао- 
лиягини ташкил кдлишнинг дастлабки боск,ичидаёк мана шу 
курсаткичлар мо^иятига жиддий эътибор карагилиши талаб 
кдлинади. Хусусан, фаолиятнинг техник-ик^гисодий асослани- 
шида (ТЭО лойщаси) барча асосий воситалар акгив кис ми учун 
микдорлар, ана шу курсаткичлар ичидан уртача (нормал) кув- 
ват доирасида ишлаб чикилиши макрадга мувофикдир. Шунга 
мувофик,, корхоналарда боищарув \исобини ташкил кдлиш ва 
юритишда айрим олинган технологик жщозларнинг нормал 
кувват билан ишлаши \исобга олиниши лозим.

Ишлаб чикэриш \ажми билан харажатлар Уртасида (узга- 
рувчан харажатлар) ÿ3 a p o  TÿFpH чизиьуш богланиш мавжуд 
(чизмага кэранг).

Харажатлар (сумда)

/
/

/

Ма^сулот бирлиги

Шу билан биргаликда бир кднча харажатлар ишлаб чика- 
риш куввати билан “тугри чизикди богланишда” булмайди 
(тугри чизикриз богланиш).

Агар хамма узгарувчан харажатлар ишлаб чикэриш кувва
ти билан тугри чизикуш богланишда булганда эди, уларни тах,-



лил кдлиш, режалашгириш ва тегишли бопщарув кдрорлари- 
ни кдбул кдлишда фойдаланиш мумкин булар эди.

Тугри чизиксиз богланган харажатларни режалашгириш 
к^йин, лекин уларни хам бонщарув кдрорларини кдбул кдлиш- 
да хисобга олиш зарур.

“Чизикди апроксимация” (ёки “релевант даражаси усули”) 
усулидан фойдаланиш худди ана шундай чи шкриз богланган 
харажатларни чишк^и богланишга мослашишини таъминлайди 
(чизмага кэранг).

Релевант даражаси усули — бу ишбилармонлик фаоллиги- 
ни аникдаш усулидир. Бу усулда чизикриз богланган харажат- 
лар шартли равишда чизикди богланишга мослаштирилади:

харажатлар

Релевант Апроксимация чизиги
даражаси

,
Харажатларнинг узгариши

Ишлаб чи^ариш ^ажми

Ишлаб чицариш \ажмининг релевант даражаси оралигида 
доимий харажатлар узгаришсиз кдгсади.

Лекин нисбатан узокрок, муддат олинадиган булса, дои
мий харажатлар \ам узгаради (жщозлар, мехнаг ресурс лари 
ва бонща ишлаб чикдриш омилларининг узгариши).

Боищариш мак,садлари учун одатда маълум вак;г оралиги 
олинади. Фараз кдлинадики, ана шу вак̂ г оралигида доимий 
харажатлар узгаришсиз крлади. Доимий харажатлар узгаради- 
ган булса, релевант даражасининг янги чизиги пайдо булади 
(чизмага к^ранг).



(донада)

3. «ХАРАЖАТЛАР -  ИШЛАБ ЧИКДРИШ Х.АЖМИ -  ФОЙДА» 
КУРСАТКИЧЛАРИ ТАХЛИЛИ

«Харажатлар — ишлаб чицариш \ажми — фойда»



Амалиётда “харажатлар — ишлаб чикдриш хджми — фойда’' 
курсаткичларининг узаро боглик^игини график, турли фор- 
мулалар ёки жадваллар куринишида \ам изо\паш мумкин.

Харажатлар

«Харажатлар — ишлаб чицариш х,ажми — фойда» 
курсаткичларининг узаро боглик,лиги чизмаси

Бозорни шакллантириш ва уни гартибга солиш усуллари- 
ни ишлаб чикдш талаб, таклиф ва ба\о каби узаро алокддор 
ва узаро боглик, бозор элементларини ¡угри белгилаб олиш 
оркзли амалга оширилади. Тизимдаги бу элементлар доимо 
узгарувчан булиб, ишлаб чикдриш омиллари, харажатлар ва 
даромадлилик каби омиллар таъсирида булади.

Ма\сулот ишлаб чикдриш \ажми ва ялпи даромад уртаси- 
даги узаро богликдикни урганиш, и1Ш1аб чикдриншинг “за- 
рарсизлик” даражасини тазушл кдлиш орк,али амалга ошири
лади. Бунда \ар кэндай корхона ра\барияги олдида ишлаб чи- 
к,ариш хажмининг “критик нуктасини” , яъни даромад ва 
харажатлар тенглашган нук^ани апикушш мух^имдир.

Халк,аро амалиётда “критик нук^гани” аникдашиинг тенг- 
лик, маржинал даромад ва график усуллари кулланилади.



«Харажатлар — ишлаб чик,ариш ^ажми — фойда»
кУрсаткичлари ÿ tapo боьликдигиниш формулада ифодаланиши

Согишдан 
тушган тушум 

(\ажм)

Узгарувчан
харажатлар + Доимий

харажатлар + Фойда

Критик нуцта формуласи:

Согишдан 
тушган тушум

Узгарувчан
харажатлар + Доимий

харажатлар

ёки

Сотилган ма>;сулот 
бирлигига rÿFpn 

келадшан критик 
нукга

Ба\о

Доимий харажатлар

Шу бирлик 
ма^сулотининг 

узгарувчан харажати

Корхона ёзув ручкалари ишлаб чикдради. Бир дона ручка- 
нинг Узгарувчан харажатлари — 50 cÿM, доимий харажатлар- 
нинг умумий суммаси, х,исобот даврида — 20 минг cÿM. Бир 
дона мах.сулотни сотиш бах;оси -  90 cÿM.

Бу ерда сотиш хржмини аникугаш учун куйидаги тенглик 
келиб чикрди:

90 X X = 50 X X + 20000 
40 X X = 20000 
Х=500 дона

ёки пул бирлигида 
90 X 500 = 45 минг cÿM

Шу мисолнинг графиги куйидагича буяади:



Графикдан якщол куриниб турибдики, корхона 500 дона- 
гача ёзув ручкалари ишлаб чикра, унинг даромади билан ха- 
ражатлари микдори тенг булиб, фойда олиш имконияти нолга 
тенг (критик нук^а) булади. Беш юз биринчи ручкадан бошдаб 
корхона фойда ода бошлайди. Ишлаб чикдриш хджми 500 до- 
надан пастга тушса, корхона сузсиз зарар кура бошлайди.

Хар кд и дай корхонада бошкдрув х1исобини ташкил кдлиш, 
ана шу корхонанинг фаолият турлари буйича худди мана шу 
маълумотни аникдаб олишдан бошланиши лозим.

4. А) ИЛЛЮСТРАТИВ МИСОЛ

Корхона рах,барлари янги ма^сулот турини ишлаб чикэриш- 
ни режалаштирмокда. Бу махрулот турига жуда катта талаб були- 
ши кугидяпти. Шу мах;сулот гурининг бир бирлигини ишлаб 
чикдришдаги узгарувчан харажатларнинг куйидагича булиши 
кутиляпти:



[I[яртли-учгарувчан харажатлар: сумда

• Тугри моддий (материал) харажатлар 1850

• Тугри иш хак,и харажатлари 425

■ Ёрдамчи материаллар 110

Тижорат харажатлари 280

Боцща харажатлар 195

Шартли-лоимий хаоажаглао:

• Жихрзлар ва биноларнинг эскириши 36000

■ Реклама харажатлари 45000

• Боцща доимий харажатлар 11400

Корхона ра^барлари ишлаб чик;арилаётган бир дона махсу- 
лотни 5500 сумдан сотмок^га.

Талаб к,илинади
1. Маржинал усулдан фойдаланиб, корхона учун:
а) критик нук^а;
б) 70 224 сумлик фойда олиш учун к,анча микдорда мах,- 

сулот ишлаб чи^иши лозимлигини топинг.

2. ТТТу маълумотлардан келиб чик^иб, корхона 139520 сумлик 
фойда олиши учун крича махсулот ишлаб ч и р ш и  лозимлиги
ни топинг. Фараз кдлингки. реклама харажаги яна 40 минг 
сумга усган.

3. Фараз кдлайлик, 10 минг дона махсулот тури ишлаб чи- 
кдлган. Шу холатда корхона 131600 сумлик фойда олиши учун 
ма\сулотни крйси бахода согаши лозим.

4. Маркетинг буйича мутахассис фикрича, шу махсулот ту- 
ритш сотиш ха жми бир йилда 15 минг донага етиши мумкин. 
Агар махсулот бирлигининг бахоси 5200 сум булиб, шунга 
тугри келадиган узгарувчан харажатларни камайтириш имко- 
нияти булмаса, корхона 251 минг сум фойда олишии режа- 
лаштириб, яна реклама харажатлари учун крича куигимча маб- 
лаг сарфлаши мумкин?



Е  ч и м и

1. а) Критик нукг, =  92 400 : ( 5500 - 2860)
=  92 400 : 2640 
=  35 бирлик мах;сулот

б) Ма\сулот ицлаб
чикдриш х,ажки =  (92 400 + 70 224) : 2640 

=  162 624 : 2640 
=  61 бирлик ма^сулот.

2. (92400 + 40000 + 139520) : 2640 = 271920 : 2640 =103 
махрулот бирлиги.

3. Бу срда ма^сулот бирлигининг келажакда сотиш ба^оси- 
ни “X” деб белгилаб олиниши лозим.

Шуи да,
10000 = (92400 + 131600) : (Х-2860)
10000 х ( X - 2860) =  224000 
10000 х Х= 224000 + 2860 
Х= 2882.4 сум (ба^оси)

4. Бу ерда “X” доимий харажатлар деб белгилаб олиниши 
лозим.

Шунда,
15000 = ( X + 251000) : (5200-2860) = ( X + 251000) : 2340 
15000 х 2340 = X + 251000 
X = 15000 х (2340) - 251000 
Х= 351000 - 251000 
Х= 100000

Демак, доимий харажатларнинг янги микдори — 100 минг 
сум булиши кутилади.

100 000 -  92 400 (дастлабки доимий харажатлар) = 7600 
сум. Ушбу сумма реклама учун кушимча сарфланиши мумкин 
булган маблаг миццори.



1. Релевант даражаси оралигидабир дона махсулот тур и га 
тугри келадиган узгарувчан хараж алар:

а) хдр бир ишлаб чикдриш  ^ахмида гурлича булади;
б) хар бир ишлаб чикдринг хаями да узгармасдан к;олади;
в) хар бир ишлаб чик,ариш ^ажушга к^раб пронорционал 

узгаради;
г) тутри жавоб й^к,.

2. Келгуси йилга корхона уз фаолиятини режаланггиришда, 
сотиш хажмини 6 млн сумга стказиш учун куйидаги маълу- 
мотларпи гайёрлади:

№ Харажатлар тури узгарувчан 
харажатлар 

(минг с^мда)

доимий 
харажатлар 

(минг сумда)

1. Тугри моддий харажатлар 1600 -

2. Тугри иш \ак,и харажатлари 1400 -

3. Умум ишлаб чик,ариш харажатлари 600 900

4. Маркетинг харажатлари 240 360

5. Маъмурий-бошкарув харажатлари 60 40

ЖАМИ: 3900 1400

Шу мисолда критик нук,та пул бирлигида (минг сумда) 
кднчага тенг булади?

а) 2 250
б) 4 ООО
в) 3 500
г) 5 200

3. Корхона 200 минг дона махсулот сотишни режалаштирмок,- 
да. Шундан доимий харажатлар -  400 минг сум ва узгарувчан 
харажатлар — сотиш бахосининг 60% ташкил кдшаи. Корхона 100 
минг сум фойда олиш учун у согаётган махсулот бирлишниш 
(донасининг) бахосини кднчадан кдлиб белгилаши ксрак:



а) 3.75 сум
б) 4.17 сум
в) 5.00 сум
г) 6.25 сум

4. Корхона ишлаб чик^ан ма^сулотининг х,ар бир донасини 
27 сум да н сотмок^ги. Хар бир дона махрулогга чуьри келадиган 
узгарувчан харажатлар -  15 сум. Доимий харажатлар бир ойга 
197040 сумни ташкил кдлади. Шу вазиятда сотишниш критик 
пук^аси неча дона махрулот бирлигига тент?

а) 16 420 б) 11 590 в) 11 950 г) 16 240

5. 4-тест материалидап фойдаланиб, мах;сулот сотишнинг 
критик нук^аси х;ажмини пул бирлигида топинг:

а) 312 930
б) 322 650
в) 443 340
г) 438 480

6. 4-тест саволи материалларидан фойдаланиб топинг — кор
хона 6 минг сум фойда олиши учун (бир ойда) неча дона 
махсулот сотиши керак булади?

а) 12 450 дона
б) 16 740 дона
в) 12 090 дона
г) 16 920 дона

7. 4-тест савол материалларидац фойдаланиб топинг — кор
хона бир ойда реклама харажатларини яна кушимча 15 минг 
сумга купайгириб, 9 минг сумлик фойда олиши учун шу ойда 
неча дона мах;сулот сотиши лозим?

а) 18 240 дона
б) 18 420 дона
в) 13 590 дона
г) 13 950 дона



1. Ма^сулотни сотиш таркибини 
аник,лаш

Корхона, фараз кдлайлик, ручкалар ишлаб чик,аради ва 
сотади. Хар бир дона ручкага тугри ксладиган узгарувчан хара- 
жатлар — 3 сум, доимий харажатлар — 15 минг сум.

а) корхона х;ар бир ручка ни 5 сумдан, жами 600 минг руч
ка сотиб, 200 минг сум микдорида фойда куриши мумкин.

б) ёки 350 минг дона ручкани 6 сумдан ва яна 200 минг 
донасини 4 сумдан сотиши мумкин.

Шу иккала вариантнинг кдйси бирини корхона танлайди?

2. Фойдани ^исоблаш ва ба^они режалаштириш

Корхона жуда юкрри рейтингга эга. Менежер бозорда сал- 
мокуш улушни эгаллаш учун х,аракат кдолаяпти. Хар бир соти- 
лаётган махсулотнинг бах;оси 5 сум, бу ба\о худди шундай бо
зорда сотилаётган мах,сулотларнинг бахрсидан анча паст. Мах;- 
сулотнинг бир донасига тугри келадиган узгарувчан харажатлар 
4.50 сум, доимий харажатларнинг микдори игу йили 600 минг 
сумни ташкил калган.

Талаб кртлинади

а) фараз к,илайлик, корхона т у  йили 1 млн дона махсу- 
лот сотиши мумкин. Шу холатда корхонанинг фойдаси к,анча 
булади?

б) менежер бозорда режалаигтирган мавкрини эгаллади, 
деб фараз к,илайлик. Шу вак^гда корхона 30 минг сум фойда 
олиши учун бир дона махсулотнинг иархини неча сумда бел- 
шлаши лозим?

3. Критик нуцта та^лили

Режалаиггирилаётгаи йилда сотилиши мулжалланаётган 
мах£улот буйича куйидаги маълумотлар мавжуд:



№ Бир дона ма^сулотга тукри 
келадигап узгарувчан харажатлар

сумда

1 Тукри моддий харажатлар 2300

2 Тугри иш хаки харажатлари 800

3 Умум ииыаб чицариш харажатлари 600

4 С-отиш харажатлари 500

№ Жами доимий харажатлар сумда

1 Умум ииыаб чицаршп харажатлари 195000

2 Реклама харажатлари 55000

3 Маъмурий-бошкарув харажатлари 68000

Сотилиш ба^оси — 9 600

Талаб кртлинади

1. Режалаштирилаётган йил учун критик нуктани хисоблаш.

2. Шу йили 65 дона махсулот сотилган булса, корхона цанча 
фойда курган?

3. Корхона менежери кслгуси йил учун режалар тузмоеда:

а) корхона 95 400 сумлик фойда олиши учун канча ма\су- 
лот сотииги лозим?

б) сотиш ха жми 20% куиайиб, бир дона махсулотниш ба- 
Хоси 500 сумга камайса, фойда канчани ташкил килади?

в) реклама харажатлари 47 700 сумга купаядиган булса, 
критик нукгани тонинг.

Барча вариантлар бир-бирига боглик,сиз, мустакил ечили- 
ши кузда тутилган.

4. Г) ВАЗИЯТЛИ МИСОЛЛАР

Корхона режалаштирилаётган йилда янги махсулот турини 
ишлаб чикармокчи. Айни ёки купрок кушимча маблаглар ёки



кушимча мехнат харажатларини купайтириш усули орк,али 
амалга ошириш мумкин. Лекин иккала усулниш к,айси бири- 
ни танлашдан к,атъи назар, ма^сулотаинг сифати узгармайди.

Куйидаги маълумотлар мавжуд

т/р Курсаткичлар
номв

Кушимча маблаг сарфи 
усули (сумда)

Кушимча мехнат сарфи 
усули (сумда)

1 Хом ашё 5.00 5.60

2 Тугри мсх.нат 
харажатлари

(0.5 иш соати 12 
сумдан)=6.00

(0.8 иш соати 9 
сумдан)=7.20

3 Учгарувчан умум 
ишлаб чикдриш 
харажатлари

(0.5 иш соати 6 
сумда п)=3.00

(0.8 иш соати 6 
сумдан) -“4.80

4 Кушимча доимий 
умум ишлаб чи- 
к/фиш харажатлари

2440 минг сум 1320 минг сум

Бир дона махсулотни согиш бахосини 30 сумда белгилаш- 
га к,арор к,абул к,илишан. Фараз к^линаяптики, махсулот к,ай- 
си усулда ишлаб чикдлишидан к,агьи назар, йиллик тижорат 
харажатлари 5 млн сумни ва х,ар бир дона сотилган махсулогга 
яна кушимча 2 сумни ташкил кдлади.

Талаб кдчинади

1. Куйидаги икки усул буйича х,ам корхонанинг махсулот 
ишлаб чик;ариш буйича критик нук;гасини хисоблаб топинг:

а) кушимча маблаг сарфи усули;
б) кушимча мехнат сарфи усули.

2. Икки усулда хам корхона учун бир хил булиши мумкин 
булган махсулот сотиш хажмини аникданг.

3. Кдйси холатда шу усулнинг к,айси бирини куллаш мум- 
кинлигини гушунтириб беринг.



III БОБ. БОШКДРУВ ХИСОБИДА 
ХАРАЖАТЛАРНИ ХИСОБГА ОЛИШ

Мавзунинг мацсади

Боищарув хисобининг мухим вазифаларидан бири — бу 
корхонада ишлаб чикррилаёттан махсулот (иш, хизмат) бир- 
лигининг ишлаб чикрриш таинархиии аникугаш хисоблаиади.

Айнан ишлаб чикррилаётган (курсатилаётган хизмат ёки 
бажарилаётган иш) махсулот бирлиги таннархи бошкррув 
кррорларини крбул к,илишда асос булиб хизмат к^лади. Хусу- 
сан, шу махсулотнинг бахосини бслгилаш, бахо билан таннархни 
солииггириб куриб, фойда микдорини аникдаш, рентабеллик 
даражасиии хисоблаш ва хоказо. Буиииг учун бошкррув хисоби 
куйидаги вазифаларни хам бажариши лозим булади:

— тсгишли харажат моддалари буйича содир этилаётган ха- 
ражатларни уз вак;гида ва тугри акс эттириш;

— мавжуд ресурслардан самарали фойдаланиш, уларнинг 
тегишли меъёр, меъёр курсагкичлари ва сметаларга мос кели- 
ши борасидаги ахборотлар базасини шакллантириш;

— харажатларии камайтириш, ноишлаб чикрриш харажат- 
лари ва гурли хил йУкртишларни камайтириш борасида асос- 
ли таклифларни тайёрлаш ва ш.к.

Молиявий хисобни юритишда хисобот тузиш учун сотилган 
махсулот таннархининг умумий хажми ва омборда мавжуд 
булган тайёр махсулотнинг умумий колдик, киймати хакддаги 
маълумотга эта булиш зарур. Бошкррув хисобида махсулот бир- 
лигининг ишлаб чикрриш таннархига купрок, ургу берилади. 
Корхонанинг муваффак^яти таинархнинг шаклланиши билан 
боиик, маълумотларга бир крича сабабларга кура боглик,:

— ишлаб чикрришга щ лингаи харажатлар махсулотнинг 
сотув бахосини Урнатиш, фойдани хисоблаш ва рентабеллик 
курсаткичларини аникдаш учун асос хисобланади;

— махсулот таннархи борасидаш маълумот ишлаб чикрришни 
бошкрриш ва истючболни белгилашда асос булиб хизмат кдлади;

— бошкррувнинг жуда Kÿn микдордаги жорий вазифалари- 
ни хал к^лишда фойдаланилади.



Ушбу мавзу доирасида ма^сулот ишлаб чикариш билан бог- 
лик, харажатларни таксимлаш тизимининг бошкарув хдособи- 
ни ташкил килиш ва юритиш учуп жуда самарали булган икки 
асосий тури мох;ияти ёритилади:

1. Мах;сулог таинархини х;исоблашнинг буюртма усулщ
2. Махнул от бирлиги таинархини хисоблашнинг жараёпли 

усули.
Бу борада асосий эътибор х,исобни ташкил килиш техни- 

касига, бухгалтерия ёзувларига ва бухгалтерия — узаро алока- 
ларига х;ам кдратилади.

1. ХАРАЖАТЛАРНИ ТАКСИМЛАШ ТАРТИБИ ВА УСУЛИ

Корхоналарда бошкарув хисобини ташкил килиш ва юри
тиш жуда кун жщатдан харажатлар хисоби к.андай олиб бори- 
лишига боглик булади. Харажатлар х.исобининг тугри ва уз вак,- 
тида ташкил килиниши корхонаиинг молиявий-хужалик фао- 
лияти буйича тугри хамда самарали бошкарув кдрорлари кабул 
К и л и н и ш и га  асос булади. Сабаби — ма\сулот ишлаб чикариш 
билан боглик барча моддий х1аракатларни харажатлар деб х,исоб- 
га о л и ш и м и з д а н  катъи назар, худди ана шу харажатлар табиа- 
ти таннархга киритилиши, хисобга олиниши билан бир-би- 
ридан фарк килади. Масалан, фараз килайлик, кичик корхона 
бир п е х д а  бир вакгнинг у з и д а  столлар, стуллар ва креслолар 
ишлаб чикаради. Бевосита столпи ишлаб чикаришга сарфлана- 
ётган тугри харажатларни (асосий материаллар, ёрдамчи мате- 
риаллар, ишчининг иш хаки харажатлари ва ш.к.) \исобга 
олиш ортикча кийинчилик тугдирмайди, лекин ана шу стол- 
нинг бир донасига гугри келадиган тижорат, коммунал хиз- 
мат ва маъмурий-бошкарув аппарата ходимлари харажатлари- 
ни хисобга олиш учуп кушимча х;исоб-китоблар амалга онш- 
рилиши талаб килинади.

Корхонада харажатлар хисобини тугри ташкил килиш учун 
энг аввало, ана шу харажатларни хисобга олишда мух,им 
а\амиягг а эта булган бир каю р тушуичалар мохиятини тугри 
англаб олиш лозим б;улади. Хусусан:

Харажатларни тацсишаш  — бу ишлаб чикариш харажат- 
ларини аник харажатлар объектига олиб бориш жараёнидир. 
Масалан, битта ишлаб чикариш жойида битта махсулот эмас, 
балпси бир неча турдош махсулотлар ишлаб чикарилаятгти: стол-



лар, стуллар, креслолар. Шу жойда харажатларни айнан ана 
шу объекглар буйича тугри хдсоблаш ва такримлаш жуда мухи м.

Харажатлар объекти — бу ташкилий тузилма, шартнома 
ёки бонща хисоб бирлиги хисобланиб, ундан харажатлар гугри- 
сида маълумот олинади ва у орцали жараёнлар, махсулотлар, 
ишлар ва капитал куйилмалар лойихаларининг ганнархи (кий- 
матлари) улчанади.

Харажатларни такримлашнинг жараёни учуи зарур булган 
яна бир тушунча — харажатлар маркази тушунчаси хисоблана- 
ди. Харажатлар маркази — бу ташкилий бирлик ёки фаолият 
доираси булиб, айнан шу ерда махрулот ишлаб чикдриш би- 
лан боглик, барча харажатлар туррисидаги маълумотларни 
тунлаш макрадга мувофикдир. Куп холларда, бу нис батан мус- 
такдл булмаган кичик даражадаги таркибий тузилма булиб, 
у ишлаб чикдриш участкаси, бригада, цех булиши мумкин.



Ривожланган бозор ик^исодига эга булган мамлакатлар 
амалиёгида, корхоналарда ишлаб чик;арилаётган махсулот бир- 
лиги таннархини хисоблапгнинг учта усулидан фойдаланиша- 
ди: махсулот бирлиги таннархини барча харажатларни хисоб- 
га олиб хисоблаш усули; факдт узгарувчан харажатларни хисобга 
олиб хисоблаш усули, шунингдек, норматив харажатларни 
киритган холда таннархпи хисоблаш усули.

Харажатларни гурухлашнинг барча куринишлари турли 
хилдаги бошкарув карорларини кабул килиш учун кулла- 
нилади.

Харажатларни хисобга олишнинг “ ¡улик, харажатлар” усу
ли корхонада ишлаб чик,арилаётган махсулот бирлигининг 
тулик, таннархи кдпчани ташкил килганини курсатади. Бу шу 
корхонада молиявий хисобни юритиш, солик, муносабатлари- 
ни ташкил кдташ ва хисоб-китобларни олиб бориш, шунинг
дек, молиявий хисоботларни гузиш имкониягини ярагади.

Корхонада бонщарув хисобини гашкил килиш ва юригаш 
учун, албатта, ана шу корхонада ишлаб чикдрилаётган махсу
лот бирлигининг таннархини “узгарувчан харажатлар” усули 
орк,али хисоблаш хам жорий кдлиниши лозим булади.

Шу билан биргаликда, бозор ва ундаги истеъмолчиларниш 
манфаатлари нукгаи назаридан келиб чик,иб, меъёрий мик,- 
дордаги махсулотлар ишлаб чик,арилаётган корхоналарда иш
лаб чикдрилаётган махсулот бирлигининг таннархини хисоб- 
лашда ана шу икки усулдан танщари “норматив харажатлар” 
усулидан хам фойдаланилади. Бу усулнинг афзаллиги шунда- 
ки, харид микдори ёки сотиш хажми аник, булган вак^да ол- 
диндан килинадиган барча харажатлар микдорини, белгилан- 
ган харажатлар нормасидаи фойдаланган холда имкоп кадар 
аник; белгилаш мумкин.

Корхонада бошкдрув хисоби тизимини ташкил к,илиш ва 
юритиш мак,садида харажатларни иккита асосий объект iypy- 
Хига кдраб так;симлаш лозим:

Таркибий тузилмалар ва махсулот буйича.
Ушбу жараён икки боскдчда амалга оширилади:
1. Харажатлар маркази буйича харажатларни йигиш;
2. Йигилган харажатларни цехда к,айта ишланадигаи аник 

махсулотга олиб бориш.



Бир дона ма^сулотнинг ишлаб чик;ариш таннархини 
anniçiani учун харажатлар калькуляция кдлинади

Таннархни калькуляция цилшнда харажат 
турлари хусусиятидан келиб чициб куйидаги учга 

усулдан бири танланиши мумкин

Таннархни белги-
1—► ланган харажатлар

нормаси микдорида
^исобга олиш

Таннархни калькуляция цилишнинг 
«норматив харажатлар» усули 

(standard costing)

Бу усулларнинг ^ар бири турли хил бошцарув 
к,арорларини цабул кдлиш учун асос булади



Бошцарув \исобида таннархни асосий булган 
куйидаги объектлар буйича таксимлаш лозим:

Ана шундай ма^сулот бирлигининг таннархини (М БТ) ку
йидаги формула оркрли хисоблаш мумкин:

МБТ=
Ишлаб чицариш таннархи
Тайёр мах,сулотлар сони

Ма^сулотлар таннархини \исоблашда вужудга келадиган 
барча муаммоларни таннархни калькуляция цилишнинг 

буюртмали ва жараёнли усулларини куллаб ечиш мумкин

2. ТАННАРХНИ КАЛЬКУЛЯЦИЯ КИЛИШНИНГ БУЮРТМАЛИ УСУЛИ

Корхонада ишлаб чикррилаётган махрулот (иш, хизмаг) 
бирлигининг таннархини аникдашда куйидаги туртта усул- 
нинг биридан фойдаланилади:

— оддий усул;
— буюртмали усул;
— жараёнли усул;
— норматив усул.



Баъзи бир мамлакатларда бу усуллардан таищари яна бош- 
к,а, хусусан, уртача таннарх, коэффициептлар усулидан хам 
фойдаланилади.

Корхонада боищарув хисобини ташкил к,илиш ва юритиш 
учун энг самараж ишлатилиши мумкин булган усуллар — бу 
таннархни хисоблашнинг буюршали ва жараёнли усу;шаридир.

Харажатларни хисобга олишнинг ва махсулот таннархиии 
хисоблашнинг буюртмали усули — фак;ат бир махсулот турини 
ишлаб чик,арувчи, шуиингдек, махсус буюртма асосида иш- 
ловчи корхоналар томонидан фойдаланиладиган усулдир. Бу 
усулда барча харажатлар алохида булинмалар ёки хисобот дав- 
ри учун эмас, хар бир буюртма буйича йикилади. Корхонада 
асосий ишлаб чик.ариш счёти юритилади, бу борадаги анали
тик маълумот буюртмалар карточкасида олиб борилади. Айнаи 
шу карточкаларда маълум буюртмани бажариш учуй барча 
булинмалар буйича харажатлар йигилади.

Оддийрок, килиб ифода к,илинадиган булса, кичик корхо- 
наларда ишлаб чик;арилаётган махсулот бирлигининг (иш, хиз- 
маг) айнан мана шу буюртмали усул орк,али таннархини 
Хисоблаш хар томонлама самарали, жуда аник, ва кулайдир. 
Чунки:

— ортик^а хисоб-китобларни талаб ьуиладиган “Асосий 
ишлаб чик,ариш” к,олдиги булмайди;

— одатда буюртмалар kjick^ ва аник, муддатларга кдбул к,или- 
нади;

— буюртма вак^и, микдори, махсулот бахоси аник, кели- 
шиб олинган булади;

— iyi ри харажатлар мехнат ва моддий харажатлар каби аник, 
махсулот ёки хизмат гурига тугридан-т$три олиб борилиши 
мумкин;

— умум ишлаб чик,ариш харажатлари махсулот турига к^раб, 
фак,атгина махсус услублар ёрдамида так,симланиши мумкин. 
Яъни, айнан апа 1ну буюр тма хажмига ф  ри ксладиган кушимча 
харажатларни (маъмурий-бошк;арув аппарата харажатлари ва 
барча умум ишлаб чик,ариш харажатлари) хисоблаш учун те- 
гишли хисоб-китобларни амалга ошириш мумкин. Уларни 
Хисобдан чикдришда хар бир булинма ёки фаолияг юритаёт- 
ган объект учун одатда бир йилга урнатилган умум ишлаб чи- 
кдриш харажагларини гак,симлашнинг норматив коэффшдаент- 
ларидан фойдаланилади.



Бу коэффициент уч боск,ичда х;исобланади:
1. Умум ишлаб чикэриш харажатларининг йиллик бюдже

та, яъни режасини тузиш. Кутилаётган умум ишлаб чикдриш 
харажатлари х,ажмини ^исоблаш, харажатлар динамикаси ва 
режадаги ишлаб чикдриш \ажми асосида амалга оширилади. 
Бу жараённи келгуси х,исобот даврига х,ар бир ишлаб чик,ариш



булинмаси учун ало^ида бажариш лозим. Айнан мана шу бос- 
кдчда амалга оширилган хдсоб-китоблар келгусида самарали 
боищарув карорлари к,абул к,илиш учун асос булади.

2. Умум ишлаб чик,ариш харажагларини такримлаш база- 
сини танлаш. Бунинг учун ишлаб чикрриш фаолиятини 
улчайдиган маълум курсаткичдан фойдаланилиб, умум иш
лаб чикрриш харажатлари ва тайёр мах;сулот хджми уртаси- 
даги богликутик атщ ланади. Масалан, бажарилган ишлар- 
нинг киши-соат курсаткичидаги сони, ишлаб чикрриш иш- 
чилари учун хисобланган иш х>акд1 суммаси, машина-соаглар 
сони. Танланган база умум ишлаб чик,ариш харажагларини 
ма^сулот ишлаб чикрриш хржми билан чамбарчас боглаши 
лозим. Юкррида к,айд цилинган учта курсаткичдан у ёки бу 
Холатда самарали фойдаланиш, яъни уларни тугри куллаш 
жуда му^имдир.

3. Келгуси давр учун кутилаётган умум ишлаб чщ ариш  ха
ражатлари хржмини такримлашнинг танланган базаси курсат- 
кичида (соатлар, пул бирлигида) ифодаланган, кутилаётган 
ишлаб чикдриш \ажмига булииади. Бу жараённинг натижаси- 
да умум ишлаб чик,ариш харажатлариниш норматив коэффи
циента аникданади.

Шундан сунг, умум ишлаб чикдриш харажатлари бу коэф- 
фицентни куллаган \олда, яъни норматив коэффициентам 
такримлаш базаси курсаткичининг амалдаги хрлатига купай- 
тириш оркрли \ар бир ма\сулог гурига олиб бррилади. Бу сум
ма моддий харажагларга ва ишлаб чикрриш ишчилари учун 
\исоблаиган иш хркде харажатларига кушилади. Натижада шу 
тарифа хисоблашлар асосида ишлаб чикдрилаётган махрулот 
таннархи аникутанади.

Ана шу ишлаб чикррилаётган махрулот ганнархини \исоб- 
лашда харажатларнинг факртгина иккита элементини тугри- 
дан-тугри (тугри моддий ва тугри ме\нат харажатлари) ишлаб 
чикрриш таннархига олиб бориш мумкин, яъни ортик^а х,исоб- 
китобларни амажа оширмасдан. Умум ишлаб чикрриш хара
жатлари эса норматив коэффициент асосида \исобдан чик,а- 
рилади. Айнан мана шу гартибда ишлаб чикрриш харажатла- 
рини \исоблаш бухгалтерия \исобининг барча счётлари буйича 
мах;сулот \аракатини ифода этади.



Режалаштирилаётган давр учун аникданган

1-мисол
Корхона умум ишлаб чикэриш харажатларини тутри иш 

x̂ kjí харажатларига пропорционал тарзда, соат бирлигида аник,- 
ламок^ш.

Режалаштирилаётган йилга умум ишлаб чикдриш харажат- 
ларининг умумий суммаси — 300 минг cÿM, TÿFpn мех,нат 
(иш х,акд) харажатлари — 600 соат.



Шу ерда умум ишлаб чик,арипг харажатларининг норматив 
коэф ф ициент (300000 : 600) = 500 (сум/соат)га теш булади.

Фараз кдлайлик, буюртмалар карточкасида к;илинган ха- 
ражатлар тугрисида куйидагича маълумотлар мавжуд:

1 Хацщий материал харажатлари, минг сумда 150,0

2 Хакиций \исобланган ига \ак,и харажати (510 соат) 255,0

3 Хисобдан чицарилиши лозим булга и умум ишлаб чик,а- 
риш харажатлари (500 сум х 105 соат) 52,5

4 Ишлаб чицариш таннархи, минг сумда 457,5

Куйидаги бухгалтерия счёгларидан фойдаланиб, ушбу усул 
мох.иятини кейинги мисолда кдйта куриш мумкин:

Счётлар рацами Счётлар номи

1010 “Хом ашё ва материаллар”

1040 “Э.\тиёг цисмлар”

2010 “Асосий ишлаб чик,ариш”

2510 “Умум ишлаб чицариш харажатларшш \исобга олувчи 
счётлар”

2810 “Омбордаги тайёр ма^сулотлар”

9010 “Тайёр мах,сулотларни сотишдан даромадлар”

5010 “Миллий валютадаги пул маблаглари”

5110 “Хисоб-китоб счёта”

4010 “Харидор ва буюртмачилардан олинадиган счётлар”

6010 “Мол етказиб берувчилар ва буюртмачиларга туланади- 
ган счётлар”

6410 “Бюджетга туловлар буйича царз (турлари буйича)”

6520 “Мацсадли давлат жамгармаларига туловлар”

6710 “Мех,нат л;аци буйича ходим билан \и  с о б л а ши ш л а р ”



Корхона боюртма буйича икки хил, яъни “А” хамда “Б ” 
ма\сулотларпи тайёрлаяпти:

Т/Р Хужалик операцияларининг 
мазмуни

счётларнинг
богланиши

сумма
(минг
сумда)Дебет Кредит

1 2 3 4 5

1 Корхона кредита хом аше ва мате- 
риаллар — 1434 минг сум га ва 76,5 
мииг сумга э^тиёт к;исмлар харид
К.ИЛДИ

1010
1040

6010
6010

1434,0
76,5

2 Буюртма буйича омбордан цехга 
1260 минг сум хом ашё ва материал- 
лар ва 297 минг сумда эх^иёт кдсмлар 
чицарилган 
Шундан:
«А» ма\сулотга — 777 минг сум 
«Б» ма\сулот учун — 483 минг сум 
(жами 1260 минг сум)

2010
2510

1010
1040

1260,0
297,0

3 Ишчиларга ва иехнинг мастер хо- 
димларига иш \аки х,исобланади

иш х̂ к,и 
харажат- 
ларини 
^исобга 
олувчи 
счётлар

6520
6400
6710

97,2
210,0
1942,8
2250

4 Ишчиларга ва цехнинг мастер хо- 
димларига иш хаци берилган

6710 5010 1942,8

5 Хисобланилган иш х,ак,идан ишчи- 
ларники «тугри иш \aiyi харажат- 
ларига», цехнинг мастер ходимла- 
риники «умум ишлаб чик;ариш 
харажатларига» олиб борилииж лозим 
Шундан:
«А» ма^сулот учун — 1305 минг сум 
«Б» ма\сулот учун — 420 минг сум

2010
2510

иш \aiqi 
харажат- 
ларини 
\исобга 
олувчи 
счётлар

1725.0
525.0

2250.0

6 Фараз цилайлик, шу даврда умум 
ишлаб чик,ариш харажатлари амалга 
оширилган, (минг сум):



7 а) электроэнергия харажатлари — 429
б) сугурта харажатлари — 109,5
в) мол-мулк с о лига — 96,8 
жами: 635,5 минг сум

2510 6010
6990
6500
6400

635,5

Шу харажатларнинг х;аммаси тулан- 
ган (счётларга асосан)

6010
6990
6400
6500

5110 635,5

8 Умум ишлаб чицариш харажатлари 
тугри мехиат харажатларининг 85 
фоизгаш ташкил кдлади деб норматив 
коэффициент цабул цилинган 
Шунга мувофик;
(1725.0 х 85 %)=1466,3 минг с^м 
Шундан
«А» (1305 х 85 %) = 1109,3 минг сум 
«Б» (420 х 15 %) = 357,0 минг сум

2010 2510 1466,3

9 Гайёр ма\сулот омборга кирим 
цилинди. Шу вацтда буюртманинг 
каргочкаси ёпилади. «А» ма\сулотнинг 
ба\оси (таннархи) 3191,3 минг сум- 
ни ташкил цилди

2810 2510 3191,3

10 Корхона буюртмачиларга 10 дона 
«А» махсулотни жунатган. Уларнинг 
таннархи 2659,4 минг сумни, сотиш 
бахоси — 4050,0 минг сумни ташкил 
калган

4010
9110

9010
2810

4050,0
2659,4

11 Хисобог даврининг охирида «2510» ва 
«2511» счётлар гахкосланади. 
Мисолда
«2510» счётда = 1457,3 минг сум 
«2511» счётда ~ 1466,3 минг сум 
(норматив коэффициент) 
фарци = 9 минг сум 
Ана шу фарк; суммани хисобга 
о л и т  лозим.

2510
2510

9110
2511

9,0
1457,3

12 Аммо ана шу 9 минг сум корхона учун 
капа а\амиятга эга булса, у \олда 
9 минг сум тегишли счётлар буйича 
тацсимлашшлг лозим

У х°лл,а 11 цунктдаги бухгалтерия 
ёзуви цуйидагича акс эттирилади 
(кейинги жадвалга царанг):

Жами

2510
2510
2510
2510

2010
2810
9110
2511

2,55
1,08
5,37

1457.3

1466.3



11-нунктнинг хисоб-китоби 
куйидаги жадаал куринишида амалга оширилади:

т/р
Счётлар разами ва номи

Счётлардаги цолдиц Суммаси, 
минг сумдасуммаси, 

минг сумда
улуши,
фоизда

1. 2010 — «Асосий ишлаб 
чикариш»

1260,0 28,30 2,55

2. 2810 — «Омбордаги тайёр 
ма>;сулотлар»

531,9 11,95 1,08

3. 9110 — «Сотилган ма\- 
сулотларнинг таннархи»

2659,4 59,75 5,37

Жами 4451,3 100,0 9,0

Юкррида келтирилгаи мисолда хам куриш мумкинки, иш- 
лаб чикзрилаётган махсулот таннархини буюртмали усул оркд- 
ли \исоблаш жуда оддий ва кулай хисобланади. Ишлаб чикд- 
ришни ташкил кдлишда гугалланмаган ишлаб чикдриш булма- 
ганлиги учун хам ортикча \исоб-китоблар кдлинмайди, шунга 
мувофик таннарх микдорини тез аникдаш ва уни тугри хисоб- 
лаш имконияш капа. Чуики буюртма бажарилгандап сунг бар- 
ча харажатлар йигилади, таннарх аииьуганади. Бу усул, шунинг- 
дек, бухгалтерия хисобини ташкил к,илиш, яъни хужалик 
онерацияларини бухгалтерия хисобининг счётларида акс этга- 
ришга хам кулайлик тугдиради.

Куйидаш чизмада юкррида куриб чикдлган мисолдаги жараён- 
лармига бухгалтерия счётларида акс эггариишши хамда ана шу 
счётлар орасидаги узаро богланишлар чизмаси курсатилган. Ми- 
сол маълумотларидан куриниб чурибдики, буюргма учун жами 
3191,3 минг сум микдорида харажат кдлинган, буюртма 12 та 
махсулот бирлигидан иборат, шунга мувофик, бир дона махсулот- 
нинг ишлаб чикдриш ганнархи 265940 суш а генг.

Шу уринда мисолнинг якуний боекдчидаги амалга оши- 
рилган турриланиш, яъни коррекгировка жараёнига хам эъги- 
бор к,аратиш лозим. У умум ишлаб чик,ариш харажатларининг 
гугриланиши хисобига умумий ишлаб чик,арилган махсулот 
таннархи 9 минг сум, шунга мувофик,, корректировка хисоби
га бир дона махсулотпшп хакдкдй ишлаб чикэриш ганнархи 265040 
сумни ташкил кдлади.
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Харажапыарни хисобга олиш ва таннархни %исоблашнинг жа- 
раёили усулипи доимий равишда куп микдордаги махсулотлар 
ишлаб чикдрувчи ёки узлуксиз ишлаб чикдриш жараёнига эга 
б ушан корхоналар куллашлари мумкин. Бу холатда буюртмали 
усулда бута ни каби бугун буюртма даври учун эмас, балки 
маълум муддат давомида (чоракда, ярим йилда ва ш.к.) ишлаб 
чикдрилган махсулот билан боглик харажатлар! ги хисобга олиш- 
ни юритиш макрадга мувофикдир. Ишлаб чикдрилаёттан махсу- 
лот бирлигининг таннархи маълум бир вак;г мобайнида аник; 
булинма томонидан кдлинган ишлаб чикдриш харажатларининг 
умумий суммасини айнан шу вак;г мобайнида ишлаб чик;арил- 
гаи махсулот сонига булиш оркдли топилади.

Бу усулда ишлаб чикдриш харажаглари буюртмани бажа- 
риш учун кетган вак;тда эмас, балки алохида булинмалар 
мик,ёсила хисобот даври оралигига хисобланади. Бунинг учун 
Хар бир булинма учун алохида “Асосий ишлаб чикрриш” счё- 
ти очилади.

Ишлаб чик;арилаёгган махсулот бирлигининг таннархини 
жараёнли усул оркдли хисобга олишда, доимий ишлаб чик,а- 
ришда мавжуд булган асосий ишлаб чик^риш хисобот даври- 
нинг боши ва охири учун шартли тугалланган махсулот кури- 
нишини олади.

Шартли махсулот бирлиги ёки шартли ишлаб чик,ариш 
Х аж ми гушунчаси маълум муддат давомида тайёрланган мах
сулот сонини улчаш учун ишлатила&и. У тулик, тугалланмаган 
махсулотларни шартли тайёр махсулот сифатида хисобга олишга 
имкон беради. Бу курсаткич куйидагига тенг булади, яъни:

1. Хисобот даври давомида ипитаб чикдрила бошланган х^мда 
т^лик,тугалланган куриниш олган махсулотларнинг умумий сони;

2. Ана шу хисобот даври боши ва охирига мавжуд б ушан 
тугалланмаган ишлаб чик,ариш учун к^илинган харажатларни 
ифода этади.

Махсулот таннархини хисоблашнинг жараёнли усулида 
тугри моддий харажатлар махсулотни ишлаб чикдриш хаража- 
тига ишлаб чик^риш жараёни бошланиши билан киритили- 
шини назарда гутади. Кдйта ишлаш харажатлари ёки кушил- 
ган харажатлар номини олган тугри мехнат харажатлари ва 
умум ишлаб чикдриш харажаглари эса ишлаб чикдриш цикли



давомида тенг микдорда так,симланади ва шилаб чикэрилаёт- 
ган ма^сулот таннархига киритилиб борилади. Шунинг учун 
материаллар буйича шартли ма^сулот бирлиги сони кушилган 
харажатлар буйича шартли мах,сулот бирлигидан фарк, кдлади.

Ма\сулот таннархини жараёнли усул буйича \исоблашда 
Ургача харажаглар усули ёки FIFO усули кулланилиши мумкин.

Ма\сулот таннархини ^исоблашнинг уртача харажатлар 
усули белгиланган муддат боши учун тугалланмаган ишлаб 
чи^аритдаги махсулотни \исобот даври давомида бошланган 
ва тугатилган сифатида куриб чик^ади. Бунда “асосий ишлаб 
чикдриш” хисоб-китоб счётида йигилган барча (йил бошига 
Кол га и крлдикдарни х,исобга олган х1олдаги) харажатлар х,исо- 
бот даврида ишлаб чикррилган шартли тайёр мах,сулот бирли- 
гига булинади.

FIFO усулида \исобог даврининг бошида биринчи навбатда 
тугалланмаган ишлаб чикдриш ма\сулотлари гугаллантан кУри- 
ниш олади, шундан кейин янги ма^сулог ишлаб чицарилади.



FIFO усули мо^иятини тушуниш бирмунча кийин 6ÿjica х,ам, 
реал холатдан келиб чициб, ургача харажаглар усулига нисба- 
тан аникрок, натижаларни бериши билан узига хоцдир.

Шунинг учун FIFO усули мсдиятини атрофлича кур и б чи- 
кдш макрадга мувофикдир.

Иишаб чикэрилаётган махрулот таннархини хдсоблашнинг 
жараёнли усулидан фойдаланган хрлда тайёр мах,сулот таннархи
ни хдсоблаш учта гаху питий жадваллар тузилишига асосланади:

1. Шартли ишлаб чикэриш хджмини х^исоблаш жадвали;
2. Ишлаб чикдрилаёттан ма\сулот бирлиш таннархи та^лили;
3. Якуний таннархни х^исоблаш.



Ana шу тах^лилий жадваллардаги маълумотлардан фойдала- 
ниб, тайёр ма^сулотга олиб бориладиган харажатлар микдори 
ва тугалланмаган ишлаб чик,ариш крлдиги сифагида крлдири- 
ладиган к,исмини аник^аш мумкин.

Куйидаги мисол срдамида \исобланшинг жараёнли усули > 
мох,ияти ва жадваллар тах^шлини куриб чик,амиз.

Пластмасса уйинчокдарни ишлаб чикэришга ихтисослаш- 
ган корхона иккита жараён о р кал и ма^сулотни гайёр хрлатга 
келтиради: шаклга кслгириш (А цехида) ва к^йга ишлаш (В 
цехида). А цехида ишлаб чикдриш жараёниниш бошланиши 
билан асосий материаллар ишлатилади. Кушилган харажатлар 
\ар икки цехда \ам ишлаб чицариш жараёиида теш так,симла- 
нади. А цехида шаклга келгирилгаи тугалланган ярим фабри- 
катлар В цехига утказилади. В цехида к^йта ишланган уйин- 
чокдар омборга топширилади. Ишлаб чик,ариш билан боглик, 
кушимча маълумотлар куйидаги жадвалда берилган:

Хисобот даври бошида тугалланмаган ишлаб чицариш 15 минг 
дона

Материаллар, минг сум 600,0

Кушилган харажатлар (40 % га тугатилган), минг сум 166,5 766,5

Хисобот ойи давомида ишлаб чик.арилган, минг дона 72,0

Хисобот ойида цайга ишлаш бошланган 60,0



Белгиланган муддат якунида асосий ишлаб чик,ариш 
(50 % га тугатилган), минг сум

3,0

Хисобот ойида асосий материаллар берилган, минг сум 3300,0
Хисобот ойи учун цушилган харажатлар

Тугри ме^нат харажатлари, минг сум 900,0

Умум ишлаб чицариш харажатлари, минг сум 1800,0 2700,0

Куйидаги:
1. А цехи да ишлаб чикдрилган ма^сулот бирлигининг тан- 

нархипи хисоблаш;
2. А цехдан В цехга берилган ярим фабрикатларнинг тан- 

нархини ва А цехидаги тугалланмаган ишлаб чикдриш крлди- 
гининг микдорини хисоблаш;

3. В цехга берилган ярим фабрикатларнинг бухгалтерия 
ёзувларини ёзиш талаб кдлинади.

Шартли ма\сулот бирлигини хисоблаш уч боск^тчда амалга 
оширилади:

1. Куп (и л гаи харажатлар буйича хисобот даври бошига ту- 
галланмаган ишлаб чикдриш захирасидаги шартли махсулог- 
лар = махсулот бирлиги сони * (100% — якунланганлари фои- 
зи) =  (15 мииг бирлик * (100 — 40)%).

Хисобот даври бошида шартли бирликдаги тугалланмаган 
махнул от моддий харажатлар буйича хисобга олинмайди, яъни 
улар нолга тенг, чунки уларга к,илииган моддий харажатлар 
утган даврда амалга оширилган.

2. Ушбу муддат давомида бошланиб, тугалланган махсу- 
лотлар = хисобот даври давомида ишлаб чик,аришга киригил- 
ган махсулотлардан хисобот даври якунига тугалланмаган 
ишлаб чик,ариш махсулотлари крлдигини айириш оркдли (60 
минг бирлик — 3 минг бирлик).

3. Моддий харажатлар буйича белгиланган муддат яку
нига тугалланмаган ишлаб чикдриш захирасидаги шартли 
бирликлар = махсулог бирликлари сони * 100% (3 минг бир
лик * 100%), кушилган харажатлар буйича эса = махсулот 
бирликлари сони * якунланганлари фоизи (3 минг бирлик 
* 50%).



а)

Кушилган 
харажатлар 

(тугалланмаган 
ишлаб чгщариш 

буйича)

Ма\сулот бирлиш~| х ^100—
Якунланган- 

лар фоизи )

б)
Хисобот даврида 

бошланган ва 
тугатилган 

мах;сулот бирлиги
= 60 — 3 = 57 минг дона

в)

Материал харажат- 
лари 6ÿiin4a \исо- 
бот даврп охирида 

колган тугалланма- 
ган ишлаб чицариш

3 x 7 5  мипг дона 
100

2250

Ушбу жадвал шартли ма^сулот бирлигини FIFO усулида 
Хисоблапгни ифодалайди.

1-жадвал

Шартли ишлаб чицариш хажминиш х,исоби

Курсаткичлар
номи

Хисобга олиыа- 
диган бирликлар, 

минг сум

Шартли бирликлар

моддий
харажатлар

Кушилган
харажатлар

Белгиланган муддат 
бошида тугалланмаган 

ишлаб чицариш
15

- 9

Муддат давомида бош- 
ланган ва тугалланган 57 57 57

Белгиланган муддат 
якунида тугалланмаган 

ишлаб чик,ариш
3 3 1,5

Жами 75 60 67,5



Мах;сулот бирлиги таннархи тах^илшги ифода эгувчи жад- 
вал (2-жадвал) асосида мах^улот бирлиги учуй шартли хара- 
жатларни моддий харажатлар ва кушилган харажатлар буй ила 
алохдда-алохдда х;исоблаш мумкин. Шартли ма^сулог бирлиш- 
га кдлинган харажатларни анигдташ учуй ушбу муддат давоми- 
да килишан моддий харажатлар хдмда куишшан харажатларни 
гну харажатлар буйича шарт™ махрулот бирлиги сонига були- 
нади. "Асосий ишлаб чикариш” счётидаги хисобот даври боши 
Ко лд и гита киритилган харажатлар хдооб-китобда эътиборга 
олиимайди, чулки улар утгап муддатга тегишлидир.

2-жадвал

Махсулот бирлиги таннархи гахлили

Харажатлар
тури

Харажатлар Шаргли
бирлик-

лар,
минг
дона

Шартли
бирлик-

ларга
килинган
харажат

лар

бошлан- 
гич захи- 

ралар, 
минг 
сумда

жорий
муддат-

даги,
минг
сумда

жами 
харажат

лар, минг 
сумда

Моддий
харажатлар

600,0 3300,0 3900,0 60,0 0,55 сум*

Кушилган
харажатлар

166,5 2700,0 2866,5 67,5 0,40 сум**

Жами 766,5 6000,0 6766,5 0,95 сум***

* - 22.000 : 40.000 = 0.55 
** - 18.000 : 45.000 = 0.40 
*** - 0.55 + 0.40 = 0.95

Якуний таннархни ифодаловчи жадвал жами ишлаб чика- 
риш харажаглариии барча ишлаб чикарилган мах1сулотларга 
так;симлаш учун ишлатилади. Харажатларнинг бир кисми А 
цехида ишлаб чикарилган махсулот таннархига киригилади, 
харажатларнинг колган кисми эса \исобот даври якунига угибу 
цех учун “Асосий ишлаб чикариш” счётида колдик сифатида 
Колдирилади.

Махсулот таннархини жараён усулида х^исоблашнинг яку
ний боскичи А цехдаги ярим фабрикаглар таннархини В цехи-



даги асосий ишлаб чик,ариш счётига хдсобдан чикариш ореа
да амалга ошади.

Бунда бухгалтерия ёзуви куйидагича булади:
В цехидаги “Асосий ишлаб чикарииГ 6541,5 минг сум 
А цехидаш “Асосий иииаб чикарииГ 6541,5 минг сум

Бухгалтерия ёзуви

Дебет Кредит Суммаси

2010 «В» 2010 «А» 6541,5 минг сум

3-жадвал

Ма^сулот бирлиги таннархининг тахлили

Курсаткичлар Тайёр
ма^сулот

Тугалланмаган 
ишлаб ч и кари ш

Ношлангач захиралар

Бошлапкич цолдиц, мипг сум 766,5

тугаллаш учун харажатлар (9 минг бир- 
лик * 0, 40 сум)

360,0

ишлаб чицарилиши \исобот даврида 
бошланган ва тугатилганлари (57 минг 
бирлик * 0, 95 сум)

5415,0

Якунин захиралар

моддий харажатлар (2000 * 0, 55 сум) 165

кушилган харажатлар (1000 * 0, 40 сум) 60

Жами 6541,5 225

Текшириш.

тайёр ма\сулот 6541,5

тугалланмаган ишлаб чик,ариш 225,0

6766,5

Шу жадвалнинг куй и кисмидаги текширишнипг келтири- 
лиш маъноси шундаки, агар гскшириш натижасида тафовуг, 
яъни четланишлар аникланса, ишлаб чик,арилаётган бир дона 
микдоридаги тайёр ма\сулот таннархи уша ми когорта гугрила- 
нади — корректировка килинади.



Корхоиа буюртмалар буйича махсулот ишлаб чикдради. Бух
галтер анча вакгдан буён бетоблиги туфайли ишга чик,мапш. 
Махсус жадваллар тузилмаган. Узингиз махсулот таинархини 
Хисоблашингиз лозим.

Куйидаги маълумотлар мавжуд

Хисобот лаври бошига: (минг сумда)

Материаллар 6063

(Б-2 буюртма) буйича тугалланмаган ишлаб чицариш 8865

(Б-1 буюртма) буйича тайёр махсулот 10755

Хисобот даврида буюртмаларни бажариш учун 
материаллар сарфлаиган:

Б-2 буюртма учун 2550 2550

Б-4 буюртма учун 6420 6420

Б-6 буюртма учун 8175 8175

Хисобот даврида иш \лк,н харажатлари 
куйидагича булган:

К-2 буюртма буйича 5295

К-4 буюртма буйича 6522

К-9 буюртма буйича 9840

Умум ишлаб чикариш харажатларининг норматив коэф
фициента иш ха^и харажатларига нисбатан 150 фоиз микдо- 
рида белгиланган;

а) Б-2, Б-4 буюртмалар тугатилган;
б) Б-1, Б-2 буюртмалар харидорларга жунатилган;
в) Б - 1 буюртма — 450 бирлик махсулот;

Б-2 буюртма — 825 бирлик махсулот;
Б-4 буюртма — 720 бирлик махсулот.

Талаб кртлинади

1. Б-1, Б-2, Б-4 буюртмалар буйича ишлаб чикддган мах
сулот бирликларининг таинархини хисобланг.



2. “Асосий ишлаб чикэриш”, ‘Тайер ма^сулотларни хдсоб- 
га олувчи счётлар” крлдигини ва “Сотилган тайёр мах,сулот- 
ларнинг таннархи”ни хисоблаиг.

Е ч и м и : 

1
В -1 буюртма

Бир дона ма\сулот таннархи 10755 : 450 = 23900 сум

В -2  буюртма

Буюртма таннархи, жами 24652,5 мингсум

а) хисобот даври бошида тугалланмаган ишлаб

чицариш 8865 минг сум

б) тугри материал харажатлар 2550 минг сум

в) тугри иш \ак;и харажатлари 5295 минг сум

г) умум ишлаб чицариш харажатлари

(150% х 5295) 

100%
7942,5 минг с^м

Бир дона ма\сулот таннархи (24652,5 : 825) = 29880 сум

Б -4 буюртма

Буюртма таннархи, жами 22725 минг сум

тугри материал харажатлар 6420 минг сум

тугри иш хаци харажатлари 6522 минг сум

умум ишлаб чик,ариш харажатлари

(150% х 6522) 9783 минг сум

100%

Бир дона ма>;сулот таннархи (22725 720) 31560 сум



В -6 буюртма

Буюртма таннархи, жами, минг сумда 32775

шу жумладан:

■угри материал харажатлар, минг сумда 8175

т р и  иш хак,и харажатлари, минг сумда 9840

умум ишлаб чицариш харажатлари, минг сумда 

(150% х 9840) 14760

а) Куриниб гурибдики, Б-6 буюртма ту1'алланмаган, шу- 
нинг учун игу буюртма таннархи — 32775 минг сум, бу “Асо- 
сий ишлаб чикариш” (2010-счёт);

б) Б-4 буюртма тугатилгаи, лекип харидор, яъни буюрт- 
мачига жунатилмаган, итунинг учун т у  буюртма таннархи 22725 
минг сум — бу “Омбордаги тайёр махсулотлар” (2810-счёт);

в) Б-1 ва Б-2 буюртмачиларга жунатилган, шунииг учун 
35407,5 минг сум (10755 + 24652,5), бу — «Сотилган тайёр 
махсулотларнинг таннархи» (9110-счёт).

4. Б) ГЕСТ САВОЛЛАРИ

1. Буюртмали усул буйича таннархни калькуляция к;илиш 
жараёнида умум ишлаб чикариш харажатларини хисобдан чи- 
к;ариш учун:

а) 2010 — счёт кредитланади;
б) 2510 — счёт кредитланади;
в) 2510 — счёт дебетланади;
г) 2810 -  счёт дебетланади.

2. Умум ишлаб чикариш харажатларини такримлашнинг 
норматив коэффициента; — бу:

а) хакикдй умум ишлаб чикариш харажатларининг хакдщй 
ишлаб чикариш хажмига нисбати шаклида аникуганади;

б) хакдкдй умум ишлаб чикариш харажатларининг режа- 
лаштирилган ишлаб чикариш хажмига нисбати;



в) режалаштирилган умум ишлаб чикдриш харажатлари- 
нинг хак^^ий ишлаб чикрриш хажмига нисбати;

г) режалаштирилган умум ишлаб чикдриш харажатлари- 
нинг режалаштирилган ишлаб чикдриш хажмига нисбати.

3. Корхоиа келчуси даврга умум ишлаб чикдриш харажаглари- 
ни — 255 миш сумга режаланггирган. Режалаштирилган тугри иш 
Хакд харажатлари — 100 минг киши-соат. Хисобот даври охирида 
умум ишлаб чикдриш харажатлари буйича крддик; — 270 миш 
сумпи тангкил калган. Хакдкдй шн хаки харажатлари — 105 миш 
киши-соатни ташкил калган. Шу \олатда умум ишлаб чикдриш 
харажатлари кун ёки кам хисобдап чикдрилпшлигини топинг.

а) 2250 сум куп;
б) 2250 сум кам;
в) 15000 сум куп;
г) 15000 сум кам.

4. Корхона \исобот даврида 3000 дона махсулот ишлаб чик^ан, 
гугалланмаган ишлаб чикдриш — 400 донани ташкил калган. 
Куигилгаи харажатлар 10 фоизга нихоясига етказилмаган (тугал- 
ланмаган), материал харажатлар сарфи 100 фоиз нихоясига ет- 
казилган. Давр бошида гугалланмаган инигаб чикдриш булмаган. 
Харажат гурлари буйича махсулот бирлшиии топинг.

а) кушилган харажатлар буйича — 3400 дона; 
материал харажатлар буйича -  3360 дона;

б) 3360 кушилган харажатлар ва 3400 материал харажатлар;
в) 3040 дона кушилган харажатлар ва 3400 материал хара

жатлар;
г) [угри жавоб йук,.

5. Корхона хисобот даврида 2500 дона махсулот ишлаб 
чиккан, гугалланмаган ишлаб чикдриш — 500 донани ташкил 
калган. Кушилган харажатлар 30 фоизга якуплапгап, матери
ал харажатлар 100 фоизга якунланган. Хисобот даври бошида 
тугалланмаган ишлаб чикдриш булмаган. Материал харажат
лар иш даврида 9300 сумни ташкил калган. Кдйта ишлаш ха
ражатлари суммаси -  5300 сум. Ишлаб чикдрилган махсулот 
таннархини хисоблаб тонинг.

а) 13050 сум;
б) 12785 сум;



в) 13450 сум;
г) гугри жавоб йук,.

6. Махсулот таннархини жараёнли усул билан калькуляция 
К илш цда корхона нечта 2010 — (асосий иишаб чикариш) счёти- 
дан фойдаланади:

а) ишлаб чикарилаётган махсулот микдорига ва 'гурига бог- 
лик;

б) факаг битта;
в) хар бир ишлаб чикариш бугинига (булимига) биттадан;
г) хамма вакг иккита.

7. Кушилган харажатлар — бу:
а) умум ишлаб чикариш ва иш хаки харажатлари;
б) ф р и  материал ва гугри иш хаки харажатлари;
в) хамма ишлаб чикариш харажатлари;
г) хамма давр харажатлари.

4. В) ВАЗИЯТЛИ МАСАЛАЛАР

Охирги 3~4 йил мобайнида учта корхона спиртсиз ичим- 
ликлар ишлаб чикариш сохасида асосий мавкени, аникроти, 
бозорнинг 85 фоиздан кунрогини эгаллаб келмокда. “А” кор
хона утган йили 411,8 млн сум микдорида махсулот сотиб, 
иккинчи уринни эгаллаган. Корхона менежери янги махсулот 
турит г и ишлаб чикаришни жорий кдлмокчи. Бундай махсулот 
тулик битта цехда ишлаб чикарилиши мумкин. Янги ишлаб 
чикарилиши режалаштирилаётган махсулотнинг харажатлари, 
шу вакггача ишлаб чикарилаётган “(1” махсулот таннархи би
лан бир хилда булиши кушлмокда.

У куйидагича булган:

Дона Харажати

Йил бошидаги гуталланмаган ишлаб чикариш 19260

Материаллар харажатлари (мииг сум) 154,2

Йил охиригача булган кушилган харажатлар 
(50 фоизга тугалланган)

58,1

Йил охиригача булган гугалланмаган ишлаб 
чик,ариш (минг сумда)

267



Материал харажатлари 213,6

Кушилган харажатлар (70 фоизга тугалланган) 112,1

Бирлик (\ар бирлик, бу — 24 бутилка) 137814

Йил охиридаги харажатлар 11295,0

TyFpri иш \аци харажатлари 51738,8

Хисобдан чицарилган та ищи ишлаб чицариш 
харажатлари

31043,3

Шишалар, минг дона 32896,8

Узгарувчан тижорат ва маъмурий-боттгкэрув харажатлари х;ар 
бир допа ма\сулоп'а 165 сумни ташкил к;шпам. Доимий тижорат 
ва маъмурий-бопщарув харажатлари — бир дона учун 75 сум.

Крлгаи икки корхонанинг биринчиси бир дона мах;сулот- 
ни 600 сумга, иккинчиси 593 сумга сотмокда. Бу йили барча 
харажатларнинг 10 фоизга усиши купил мокда.

Корхона камида 12 фоиз рентабелликка эришмокчи (хара- 
жатларга нисбатан).

Талаб кртлинали

1) Махсулотга ба\они белшлашда к^йси омилларни эъти- 
борга олиш лозим?

2) FIFO усулидан фойдаланиб:
а) бир дона ишлаб чикдлган махрулотнинг умумий тан- 

нархини;
б) бир дона ишлаб чикдлиши режалаштирилган ма\сулот- 

нинг умумий таннархини х,исоблаш.

3) Янги мах;сулогнинг бир донаси бахосини к,айси ора- 
ликда белгилаш макрадга мувофик Нима учун?



IV БОБ. ХАРАЖАТЛАРНИ РЕЖАЛАШТИРИШ  
ВА НАЗОРАТ КИЛИШ

Макзунинг мак,сади

Ушбу мавзуда бошцарув жараёнининг асосий фупкцияси 
бул ан режаланггариш ва бопщарув назоратини урнатишда (таъ- 
минлаш) мухим булган режаланггариш жараёнининг асосий 
икки тамойили тугрисида фикр юритилади.

Биринчиси — кабул килинган стратегиями амалга ошириш 
учун мулжалланаётган урта ва узок, муддатли режаларни амал
га ошириш буйича махсус дасгурлар тайёрлаш.

Иккинчиси — тегишли бюджет (смета)ларни ишлаб чикиш. 
Сабаби, хар бир режа асосли булиши, уни амалга ошириш 
учун реал ик^исодий гаъминоти белгиланган булиши шарт. 
Шундагииа боищарув кдрорлари асосли, мак,садли ва амалга 
оширилиши мумкии булади.

Тегишли бюджетларни гузиш мухим вазифа булганлиги 
учун мавзуда ана игу бюджет турларини тузишга хам эътибор 
царатилди.

1. РЕЖАЛАШТИРИШ АСОСЛАРИ ВАДАГГУРИ

Мамлакат ик^исодииинг бозор мупосабатларига утиши би- 
лан микро ва макро даражаларда режалаштиришнинг урни 
янада ошди. Хусусан, хар кдидай корхонаии бошк;ариш жара- 
ёнида назорат кончалик мухим хисобланса, режалашгириш хам 
ундап кам булмаган мухим функцияни бажаради.

Умумий холда, режалаштирипг дейилганда — келгусида аник, 
бир ишларни бажариш учун содир этиладиган харакатларни 
олдиндан белгилаб-аникдаб олиш тушунилади.

Ривожланган мамлакатлар тажрибасида режалашгаришнинг 
бир неча турларидан фойдаланишни кузатиш мумкин. Режа- 
лаштиришни бир неча турларга булишнинг асосий мезони — 
бу вак,т курсаткичидир. Шу нук^гаи назардан хулоса кдлиш 
мумкинки, режалаштириш борасидаги асосий мак,сад — бу узок,



муддатларга мулжалланган мухим харакаглар йуналишини ол- 
диндан белгилаб олишдир. Шу билаи биргаликда, алохдда к,айд 
к,илиш лозимки, режалаштириш жараёнида иккита мухим тад- 
бир мавжуд. Булар:

1. Дастурлар ишлаб чикдш;
2. Тегишли бюджетларни шакллангириш.
Режалапггириш натижасида к$г*да тутиладиган узок; муддатли

стратегии мак,садга эришиш учун бир неча дастурлар ишлаб 
чикдлади. Масалан, стол ва стуллар ишлаб чик,ариш ва келгу- 
сида улардан фойда олиш учун сотиш мак,садини бедгилашда 
куйидаги дастурларни ишлаб чик,ииг мак,садга мувофикдир: 
ишлаб чикдришнинг ускуиа ва материаллар билан таъминлаш 
дастури; ишлаб чикдришни малакали иигчи кучи билан таъ- 
минлаш; иишаб чикддгап махсулотларии сотишнинг оптимал 
дастури ва ш.к.

Ана шу хар бир дастурнинг ипглаши, яъни дастур доира- 
сида белгиланган тадбирлар бажарилиши маълум микдорда- 
ги маблаг билан гаъминланишни талаб к,илади. Шунга му- 
вофик,, дастурлар буйича тегишли бюджетларни ишлаб чи- 
р ш  ва шакллантириш — режалаштиришдаги мухим бир 
омилдир. Анъанавий тарзда бюджет икки к,исмдан иборат 
булиб, унинг дастлаб даромад к;исми шаклланиши таъмин- 
ланади, сунгра шакллаиган маблагларни харажат к^лиш мод- 
далари белгиланади. Дастурлар буйича тегишли бюджетларни 
тузиш корхона мик,ёсида бонщарувни бир тизимга солишни 
таъмиштаб к,олмасдаи, келгусида оператив тарзда хар бир дас- 
турнинг бажарилишиии кузатиш, тегишли узгаришларни зуд- 
лик билан киригиш, четланишларни аник, хисоблаш, тур л и 
омиллар таъсирини хисоблаш, так;к,ослама тахлиллар к,илиш 
ва умуман, асосли бошк,арув к,арорларини кдбул к;илишни 
таъминлайди. Корхона рахбарида бошк,арув мадапияти шакл- 
ланишини таъминлайди.

Амалиёгда режалапггиришнииг куйидаги кенг кулланади- 
ган учта тури мавжуд:



Дасггурлар тузиш, юкррида кдйд к,илишанидск, режалаш- 
тириш жарёнининг мухим деталлашган кдомлари хисобланади.



Аммо таъкидлаш жоизки, режалашгирилган макрадга эри- 
шиш борасидаги белгиланган тадбирлар буйича дастурлар ту- 
зиш амалиётига барча корхоналарда хам етарлича эътибор 
кдлинмайди. Баъзи корхоналарда бунга зарурият сезилмаса, 
баъзи бирларида эса ана шу корхона рахбарлари учун тегшнли 
ик^исодий билимларнинг етишмаслиги, шунингдек, хафса- 
ласизлик ва яна бир кдтор омиллар сабаб булади.

Уз бизнесининг тарак^иётидан умидвор булган, унинг ке- 
лажакда кенгайишини хохдаган бизнес ходимлари учун улар



дастурлаш жараёнида эътиборга олишлари лозим булган куйи- 
даги тадбирлар кетма-кетлигини таклиф кдламиз.

Энг аввало, дасгурлар тузиш куйидаги учта узвий к,исм- 
лардан иборатлигига алохдца эътиборни кдратиш лозим:



Ишлаб чщ ариш  даражаси узок вакг мобайнида баркдрор 
булишига карамасдан, амалдаги дастур курсаткичларини до- 
имий равишда кайга куриб [уриш ва тегишли узгартиришлар- 
ни киритиб бориш талаб кдпинади. Чунки корхоиа микёсида 
узгариш булмаса-да, корхонанинг мах;сулоти сотиладиган таш
ки му^итда (бозорда) узгаришлар тез руй беринги мумкин. Хусу- 
сан, янги технологиялар, бозордаги ракрбат мух^ити ва истеъ- 
молчиларнинг талаб даражаси узгаради ва ш.к. Ана нгундай 
узгаришларни уз вакгида хисобга o j h h h  ва улар таъсирида амал
даги дастурга узгартиришлар киритиш жуда мухдомдир.

Замонавий корхона ра^бари х,амиша янги дастурларпи кабул 
Кила оладиган, яъни таклиф килинаётган дастур лойщалари- 
га нисбатан ижобий ёндашиши лозим. Яш и тавсия килинаёт
ган дастурнинг афзаллигини ифодаловчи омилларнинг кар би- 
рини батафсил урганиб чикинга, янги имкониятлар очилиши 
шубхасиз булганда, уни бошка дастурлар билан комплекс \олда 
тахугил килиши ва онератив тарзда тегишли бошкарув карори- 
ни кабул кила олиши лозим.

Ривожланган мамлакатларда айнан мана шу вазиятда кор
хона ра\барлари самарали фойдаланаёгган гахугал усули мав- 
жуд. Бу “самара — харажат" усули деб юритилади. Бу усулнинг 
мохияти шундаки, корхона ра^бари нгу масала буйича мавжуд 
барча маълумотларни шахсан узи урганиб, шу дастурни кабул 
Килиш канча харажат талаб килиши ва уни сотиш крича даро- 
мад келтиришига икрор булиши, кутилаётгап даромад микдо- 
рини амалдаги дастур курсаткичлари билан таккослаши ло- 
зимдир.

Нима учун корхона ра^бари нгу масалани шахсан узи урга
ниб чикиб, шахсан узи ка pop кабул килиши лозим? — деган 
уринли савол тугилади. Сабаби, айнан рах,бар х,исобга олиши 
лозим булган жуда куп омиллар вужудга келади, уларнинг 
аксариятини бевосита микдор жихдтдан улчаш имкони булма- 
ганлиги учун мугахассислар аксарият лолларда уларни эъти- 
бордан четда колдиришади, яъни х1исобга олишмайди. Маса- 
лан, янги дастурни кабул килиш корхона имижини кутари- 
ши, атроф-мух,ит ифлосланишини камайтириш и, ме^нат 
шароитини яхшилаши, маълумотлар ишончлилик даражаси- 
ни ошириши ва шу каби бевосита микдор жи\атдан улчаб 
булмайдиган самараларни бериши мумкин.



Жуда куп корхоналар мана шу масала борасидаги амалиёти- 
да дасгурларни мувофикушпгшриш тадбирини амалга ошира- 
ди. Бунин г учуй улар даставвал амалдаги дастур ва таю!иф 
кдлинаётган лойихалар уртасидаги фарк^и томонларни урга- 
нишади, супгра таккослаб куришади ва нщоят, иккаласида- 
ги энг маъкул курсагкичлар доирасида мувофшдшштирилгап 
дастур нараметрларини шакллантаришади. Мувофикдаштирил- 
ган дастурлар одатда узок, муддатга, одатда 2—3 йил, баъзи 
вак^ларда 5—10 йилларга мулжалланади ва шунга мувофик,, у 
олдиндаи тайёрланади. Мувофик«лаштирилган дастурнинг му- 
Хим гомони шупдаки, унга асосан бюджет шаюшаниши мум- 
кин булади. Аникроги, келгусида буладиган барча тадбирлар 
аник, белгиланган булади ва бу уз навбатида, эндиликда а на 
тну тадбирлариинг амалга ошириш харажаглариии сарф-^исоб 
кдииш ва ушбу харажатларни к,оплаш манбаларини белгилаш 
имконини яратади.

2. КОРХОНА БЮДЖЕТИ М ОХИ ЯТИ ВА УНИ ШАКЛЛАНТИРИШ

Одатда, бюджет хакдда ran кетгапда жуда кунчилик корхона 
рах,барлари узларини гайритабиий сезишади. Сабаби, бюджет 
атамаси одатда давлат молиясига, давлат бюджета тупгунчалари 
билан боглик,, деб кдрашади \амда уни харажатлар сметаси кури- 
ниншда тасаввур кзилишадиг Корхона мик,ёсида эса бутушунча- 
нинг асл мохиятига тегишли даражада эътибор кдратишмайди. 
Замонавий корхона ра^барлари келажакда фаолияти самарали 
булипшни, тобора кескинлашиб борадиган рак,обатга чидами- 
нинг ортиб борингани астойдил исташса — бопщарув хисобини 
ташкил кдпиш ва юритиш мак,садида бюджетаи корхона ва таш- 
килотлар мик;ёсида тушуниш — бутунлай бошк;а маънони анг- 
латинпши эътироф эта билишлари лозим.

Бундан ташк,ари, ривожланган мамлакаглар гажрибаеи 
курсатадики, корхона мик,ёсида бир неча бюджет тузилиб, 
шунга мувофик,, уларнинг якуний умумлаштирувчиси сифа ги- 
да бош бюджет \ам  тузилади. Корхона амалиётида тузиладиган 
бюджетнинг туб мохияти ана шу анъанавий бюджет таркиби 
ва мохияти билан ухшаш булганлиги учун х,ам бир к^тор икш - 
содчи олимлар уни шу номда кдлдириб, фойдаланиппш так- 
лиф к,и ладила р. Бу фикрга албатта кушилишни максадга му
вофик,, деб хисоблаймиз.



Келгусида амалга оширилиши бслгиланган дастурлар дои- 
расидаги тадбирлар буйича бюджетам ишлаб чик,иш дастур- 
ларни ишлаб чик^ш каби режалаппиришнинг му^им жараёни 
хдсобланади. Бюджет билан дастурлаш жараёнининг асосий 
фарк,и игу билан белгиланадики, дастур истик;болдаги бир неча 
йиллар (1 йил, 2—3 йил, 5—10 йил) учун тузилиши мумкин. 
Бюджет эса \ар бир тадбирлар гуру^и учун максимал тарзда 
бир йилга тузилади.

Бюджетларни ишлаб чи^иш корхонада бошкдрун \исоби 
тизимини ташкил цилишниш асосларидан бири х,исобланади. 
Ривожланган мамлакатларниш тажрибасидан келиб чик,иб, шу 
нарсани кдйд этиш лозимки, мавкри ва куламидан кд гьи на- 
зар, барча корхоналар уз фаолиятларини самарали олиб бориш 
ма^садида бир неча бюджетларни тузадилар. Бу эса, уз навба- 
тида, корхона фаолиятини режали тарзда бонщариш имко- 
нини яратади.

Маълумки, корхона фаолиятини режаланггиршнда асосий 
эътибор фойда олишга кдратилгаи булади. Фойда олиш режаси, 
уз навбатида, корхонанинг йиллик бюджета асосини ташкил



этади. Кдйд дилинг лозимки, нафакдт тижорат мацсадларипи 
кузловчи, балки нотижорат корхоналари хам уз бюджстлари- 
ни тузишлари мумкии.

Бюджет — бу режалаыггирилган фаолиягни амалга ошириш- 
дан олдин тузиладиган молиявий хужжат хисобланади. Шу- 
нингдек, бюджетни молиявий тадбирлар режаси сифатида хам 
талкин этишади. Бюджет атамасини факаттина к,отозда акс 
эттирилган молиявий ёки бопща маълумотлар сифатида ту- 
шуниш тугри эмас, чунки у кслгусида амалга ошириладиган 
бир нечта тадбирларнинг режаси куринишида ифодаланади. 
Шундан хулоса килиш лозимки, бюджет оркали келгусидаги 
молиявий жараёнларнинг исгикболи белгиланади. Иктисодий 
адабиётлардан маълумки, бюджет турли куринишларда ифо- 
далаииши мумкин. Корхонанинг бухгалтерия хисобида юри- 
тиладигаи бухга.тгерия балаиси ёки молиявий патижалар чугри- 
сидаги хисоботда акс эттирилган маълумотлардан фарк^ш ра- 
вишда, бюджет к;атъий тартибда бажарилиши лозим булган 
стандартлаштирилган шаклга эта эмас. Хусусан, бюджет ки- 
чик бир дуконнинг оддий олди-сотди хисобоги шаклида хам, 
йирик бир банкнинг мураккаб молиявий дастури куриниши
да хам булиши мумкин. Бюджетнинг таркиби унда ^шдай мод- 
далар акс эттирилишига, корхонанинг катта-кичиклигига, 
шунингдек, уни ишлаб чикувчиларнинг малакаси ва тажри- 
басига ботик;.

Ривожланган мамлакатларнинг тажрибасидан маълумки, 
давлат бюджети фук,ароларга кенг таргиб кшшнади. Бюджст- 
иинг мохияти ундан фойдаланувчиларга тушунарли булиши 
учун у осон ва тушунарли шаклдаги маълумотлардан иборат 
булиши лозим. Бюджетни кенг оммага етказиш учун маълу
мотлар киска ва аник булиши лозим, чунки маълумотлар- 
нинг керагидан ортикииги ёки етишмаслиги бюджет мохия- 
тини тушунишни кийинлаштиради. Бюджет бир вакгнинг узи- 
да хам даромадлар, хам харажатларни узида ифода этмаслиги, 
шунингдек, уларнинг балапслашган куринишда булиши хам 
шарт эмас. Масалан, хом ашё ва материаллардан фойдала- 
ниш бюджета факатгина хом ашё ва ярим фабрикатлар хара- 
жатлари режасини уз ичига олиши мумкин. Шунингдек, бюд
жет нулсиз куринишда хам тузилиб, унинг таркибида мех- 
нат соати, махсулот бирлиги, хизматлар микдори каби 
улчамлар кулланилади.



Бюджетам тайёрлашда унинг аник; сарлавхаси ёки номла- 
ниши ва к,айси муддат учун тузилаётгашшги курсатилиши ло
зим. Бюджетнинг белгиланган шакли уни ишлаб чикувчилари 
томонидан тузилади. Корхона узи учун мое булган шаклдаги 
бюджет куринишини ишлаб чи^иб, ундан доимий равишда 
фойдаланиши мумкин. Агар бюджетга янти махнулот ёки хиз- 
маг гугриеидаги маълумотларни киритиш зарураги тугилса, ушбу 
Хужжатга янги моддалар кушилиб, бюджетнинг шакли узгари- 
ши мумкин. Бюджетаи тузишда \ар доим асосий крида — барча 
маълумотларни имкон крдар к,искд, аник; ва ва фойдалапувчи 
учун мухим булишига амал кртлиш лозим.

Ик;гисодий адабиёгларда купинча бюджет режа сифатида 
ифодаланиб, у микдор (купинча пул) курсагкичида, шунинг- 
дек, маълум бир муддат (купинча бир йил) га тузилгап булади.

АКДПнинг бошкррув \исобини юритиш буйича хисобчи- 
лар институгиниш таъкидлашича, бюджет бу “пул курини- 
шидаги микдорий режа булиб, у маълум муддатгача тайёрла- 
ниб таедикданган, одатда эришилиши лозим булган режалаш- 
тирилгаи даромадлар х^ажми ёки упгбу муддат давомида 
ишлатшгиши керак булган харажатлар ва макрадга эришиш учун 
жалб кдяиниши зарур булган капиталларни ифодалайди”.

Тегишли бандларга ажратилган бюджет купинча келгуси- 
даги чекланган муддат (одатда бир йил) учун гузилади ва у 
кичикрок, (чораклар, ойлар ёки хрфталик) муддатларга були- 
нади. Бюджетни бу турдаги к,иск,а муддатларга режалаиггириш 
бопгкарув назоратини амалга оширипгга ёрдам беради. Назо- 
рат муддатининг якупида амалда бажарилган ишлар бюджет 
бандлари билан жорий фаолиятни тахлил ва бахолаш учун 
солиштирилади. Шу борада ойлик муддатлардаи кура гурт х;аф- 
талик муддатни таккослаш анча кулай хисобланади. Чунки х;ар 
бир ойда кунлар сони турличалиги учун таккосланганда маъ
лум бир иоаникдикларга OJшб келиши мумкин.

Амалиёгда йиллик бюджет купинча чоракларга булинган 
Холда тузилади ва факртгина биринчи чоракдаги тадбирлар 
ойлар буйича такримланади. Йил давомида бюджет шарт-ша- 
роитларга боглик, холла узгариши мумкин.

Одатда, амалиётда узлуксиз ёки эгилувчан бюджетлар, деб 
ном олган бюджет гурлари кенг кулланилади. Уларнинг асо
сий мохияти — хар бир ой ёки чорак гугагандан суш бюджет
нинг тегипиги бандларига узтаргиришлар киритилиш имконияти



мавжуд булади ва шу тартибда кейинги муддатга мулжаллан- 
ган бюджет моддалари таклиф цилинади. Бу уз навбатида йил- 
лик режалаштиришнинг узлуксизлигини таъминлайди. Умумап 
олганда, бюджетни И1Ш1аб чикдш даврийлиги аник, бир кор- 
хонанинг режалаштирилаётган маълумотлари ва эхтиёжлари 
хджмини инобатга олган холда аникданади.

Корхона томонидан кушимча инвестицияларни талаб кдла- 
диган янги гурдаги махсулотни ишлаб чикэриш, янги гехно- 
логиялар ва жихозларни жорий этиш билан боглик, булган катга 
узгаришлар амалга ошса, бюджет беш йиллар ва \агго ундан 
Хам куп булган муддатларга тузилади. Эътироф этиш лозимки, 
корхоналар амалиётига эндигина жорий кдлина бошланиши- 
га кэрамасдан, бюджетдан узок, муддатли режалаштиришнинг 
асоси сифатида фойдаланадиган корхоналар сони кундан-кунга 
ошиб бормокда.

Бюджетлар корхонанинг умумий фаолияти, шунингдек, 
унинг таркибий булинмалари ёки фаолиятнинг алох,ида йуна- 
лишлари учун ишлаб чик,илади.

Ривожланган мамлакатлар амалиётида кенг фойдаланиб 
келинаётган бюджет бевосига бир к,атор мухим функцияларни 
бажаради. Хусусан:

--------------  Бюджетнинг функциялари

1. Корхонанинг асосий мак,садини таъминлашда хизмат 
кдладиган жараёнларни режаланпириш

2.
Ало\ида булимлар ва турли хил фаолиятларни ягона 

тарзда мувофик^ланггириш

3.
Барча бугинлардаги ра\барларни уз зиммасидаги 

вазифаларини юцори даражада бажаришини рагбатлантириш

4.
Интизомни таъминлаш мацсадида жорий фаолиятни 

назорат кдлиш

5.
Ало^ида бугинлар буйича рах,барларнинг уз рсжаларини 

бажариш даражасини ба^олаш асоси

6. Рах,барларнинг малакасини оншриш \амда уцитиш- 
ургатиш воситаси



Режалаштириш. Режалаиггиришнинг асосий кдрорлари, 
одатда, дастурларни тайёрлаш жараёнида ишлаб чицилади ва 
бюджетни ишлаб чикдш жараёни ушбу режаларни аникдаш- 
тириш учун инглатилади. Бюджетни ишлаб чикдш жараёни ре- 
жалаштириишиш энг аниклаиггирилган шакли хисобланади. 
Бюджетлар корхонанинг як,ин муддатдаги фаолиятларини бел- 
гилаб беради.

Мувофи^шштирыш. Корхонанинг барча гаркибий булин- 
малари бир-бирининг фаолиятига таъсир курсатади. Бюджет- 
пи ишлаб чикиш жараёнида корхонанинг айрим фаолият тур- 
лари нгундай мувофикданггириладики, бунда барча булимлар 
биргаликда иш олиб борган \олда, корхонанинг умумий мак;- 
сад ва вазифаларини амалга ошишини гаъминлайди. Шунга 
алохида эътибор бериш керакки, ишлаб чикариш режалари 
корхонанинг маркетинг булими режалари билан мувофикдаш- 
тирилган булиши лозим. яъни режалаиггирилган сотув х;ажми 
ва тайёр махсулогнинг макбул булган захиралар даражасини 
инобатга олиб, сунгра махсулот ишлаб чикариш хажмини бел- 
гилаши лозим. Шунингдек, хом ашё ва материалларни сотиб 
олиш режаси махсулот ишлаб чикариш эхгиёжидан келиб чи- 
к,иши керак.

Корхонанинг барча ходимлари куйилган режаларнинг мо- 
Хиятини тулик, тушуниб етмагунича бошкарув томонидан бел- 
гиланган максадга эришиб булмайди. Ушбу режалар уз ичига 
Канча махсулот ёки хизмат гурларини ишлаб чикиш, бу бора- 
да цандай усуллар, иш кучи ва жих;озлардан фойдаланиш, канча 
микдордаги хом ашё материалларини сотиб олиш, сотув нар- 
хини белгилаш, келгусида кандай чекловлардан кочиш каби 
аник, бандларни олади. Тасдикланган бюджет микдорий ахбо- 
рог билан мавжуд булган чекламаларни мувофикшшп'ирувчи 
энг мухим восита саналади.

Рагбапыантириш. Бюджетни ишлаб чикиш жараёни кор- 
хона олдига куйилган мупггарак максадларга эришишда рах- 
барият томонидан кучли рагбатлантирипг воситаси сифатида 
Хам ишлатилиши мумкин. Хар бир рахбар уз булимидап кути- 
лаётган натижани аник билиши лозим.

Агар менежерлар уз булинмасининг бюджетини ишлаб чи- 
Кишда фаол инггирок этса, бу бюджстпинг рагбатлантирувчи 
роли янада ошади.



Назорат. Бюджетам гузаётган вавда  кейинчалик булиши 
мумкии бул ан, яъни кугилаётган натижа тутрисидаги прог
ноз-хисобот деб тутнуниш мумкин. Пухта хисоб-кигоблар асо- 
сида тайёрланган бюджетни амалда эришилган натижалар би- 
лан таккослашда энг кулай мезондир. Чунки ушбу бюджетни 
ишлаб чикдш даврида башорат кдлишан барча узгаришларни 
бахолаш самарасини уз ичига кдмраб олган булади.

Амалиётда аксарият холларда натижаларни утган йиллар 
билан такдослаш умумий амалиёти кулланиб келипмокда. 
Лекии ушбу таккослаш тури айрим камчиликлардап холи эмас. 
Масалан, курсаткичларни бир-бири билан таккослаганда фао- 
лият йуналиши хам да келгуси йилга режалаштирилган дастур- 
лардаги узгаришлар инобатга олинмайди.

Амалда эришилган натижалар бюджет курсаткичлари би
лан гаккослаш анда биринчи навбатда менсжсрларнинг эъти- 
борини нимага кдратишни ва к^андай бошкдрув тадбирларини 
амалга ошириш лозимлигини курсатади. Амалда эришилган 
натижалар билан бюджегда акс эттирилган курсаткичлар ора- 
сида вужудга келган фарщганг гахлили:

1) биринчи навбатда эътибор берилиши лозим бул ан муам- 
моли еохаларни аникдаштиришга ёрдам беради;

2) бюджетни ишлаб чик,иш жараёнида кузда тутилмаган 
янги имкониятларни очади;

3) дастлабки ишлаб чикдлган бюджетдаги мавжуд хатоларни 
курсатади.

Бахрлаш. Бюдже гнинг хар бир банди буйича хар ойда аник;- 
ланинш лозим бул ан гадбир, яъни бюджетдан четланишларни 
хисоблаш йил давомида назорат ма^садларида хизмат кдлади. 
Амалда эришилган натижалар бюджет курсаткичлари билан 
гаккослаганда хар бир булим ва унинг рахбари фаолиятини реал 
бахолаш имконияги очилади. Айрим корхоналарда бюджетаинг 
маълум моддалари буйича ижобий четланишга эришган муга- 
хассис ва рахбарлар учун уни бир ва^гнинг у шда рагбатланти- 
риш механизми сифатида самарали ишлатиш мумкин.

Малака ошириш хамда укитиш-ургатиш. Бюджет менежер- 
ларнинг малакасини ошириш борасида самарали хамда кулай 
восита хисобланади. Бюджетни ишлаб чик;иш жараёнида рах- 
бар уз булими фаолияти ва унинг боища булимлар билан бир- 
галикда олиб бораёгган ишлари хакдда батафсил маълумогга 
эга булади. Бу айни^са, янги тайинланган рахбар ходимлар



учун зарурдир. Йиллик бюджетни ишлаб чик,иш гажрибасига 
эга хар бир ходим бу жараённинг ижобий ва фойдали томон- 
ларини яхши билади. Бюджет менежерларнинг ик^исодий би- 
лимлар базасини кенгайтириб боришни тала б кдлади, гахдил 
Килиш, бунинт учун урганиш, гурухдаш, бахолаш ва хулоса- 
лар чикдриш каби кррорлар ва харакатлар кдлишта ундайди.

3. ВОШ (АСОСИЙ) БЮДЖЕТ

Бош бюджет корхонаниш барча булинмалари ёки йуна- 
лишлари буйича мувофикданггирилган иш режаси хисоблана- 
ди. У икки асосий бюджет шакли: тез кор (оператив) ва молия- 
вий бюджетларни уз ичига олади.



Тезкор (оператив) бюджет. У шунингдск, жорий, лаврий 
бюджет булиб хам саналади. Тезкор бюджет корхонанинг ало- 
\ида йуналиши учун келгуси йилга мулжалланган тадбирлар- 
ни намоён этади. Уни тузиш жараёнида режалаштирилаётган 
со'гув ва ишлаб чикдриш хажми корхонада фаолият юритаёт- 
ган барча булинмаларнинг даромадлари ва харажатларининг 
микдорий куринингага айланади. Тезкор бюджет молиявий 
натижалар гугрисидаги бюджет хисоботини уз ичига олади. 
Ушбу хисобот сотув бюджета, ишлаб чик,ариш бю дж ет, то- 
вар-моддий захиралар бюджета ва тижорат, умумий ва бонща- 
рув харажатлари бюджетларидан тузилади.

Сотув бюджеты. Кутилаётган сотув хажми энг аеосий 
курсаткич булташгиги учун бюджетни тузиш жараёни шу курсат- 
кични аншугашдан бошланади ва унинг узгариши бонща 
курсаткичларга бевосита таъсир курсатади. Сотув режаси кор- 
хона маркетинг булими тадкикртларининг бош йуналиши 
Хисобланади. Кун холларда, сотув хажми корхонада мавжуд 
булган ишлаб чик,ариш кувватлари билан чекланади. Сотув 
Хажми бюджета ва унинг махсулот ишлаб чикдриш турлари 
буйича таркиби корхонанинг умумий фаолияти ва даражаси- 
ни белгилаб, бонща бюджетларга таъсир курсатади.

Тижорат харажатлари бюджети. Бу бюджетда келгусида 
махсулот ва хизматларни сотиш билан боглик, булган барча 
кутилаётган харажатлар уз аксини топади. Тижорат ва транс
порт билан боптик; айрим харажатлар узгарувчан булиб, рек
лама ва ходимларнинг иш хакд каби харажатлар доимий хисоб
ланади. Тижорат харажатлари бюджетини тузиш ва уни амалга 
ошириш учун корхонанинг сотув булими масъулдир.

Ишлаб щщариш бюджети. Режалаштирилган сотув хажми- 
нинг микдорий сонини урнатгандаи сунг кугилаётган сотув 
ва захираларнинг керакли даражасини таъминлаш ма^садида 
махсулот ва хизматларни к^анча микдорда ишлаб чик,ариш ло- 
зим лишни аникдаш имконияти яраталади. Корхона рахбарияти 
тайёр махсулот захирасини олдинги холатда сакдаб к;олиш ёхуд 
уни купайтариш ёки камайтириш борасидаги тегишли карор- 
га келипги керак. Тайёр махсулот захираси хажми, бюджет муд- 
дати бошланишидаги мавжуд булган махсулот хажми хамда 
сотув хажмига оид маълумотлардан келиб чикдб, ишлаб чи- 
кэриш жадвали тузилади.



Хом ашё урмда матершишрни сотиб олиш ва улардан фой- 
даланиш бюджеты. Хом ашё хамда материалларни сотиб олиш 
ва улардан фойдаланишнинг режадаги эхтиёжи бир хужжатда, 
шунингдек, алохдда-алохида хужжатларда хам тайёрланиши 
мумкин. Купгина корхоналар ягона хужжатни афзал деб би- 
лишади. Бу бюджетда ишлаб чикдриш режасини бажариш учун 
харид килинг муддатлари, хом ашё, материаллар ва ярим фаб- 
рикатлар турлари хамда сони аникугаштирилади. Хом ашё ма- 
териалларидан фoйдaJraнигн, ишлаб чикдриш бюджета ва мод- 
дий захиралар даражасида кутилаётган узгаришлардап келиб 
читали. Хар бир дона ииглаб чикдрилаётган махсулотнинг нар- 
хи ва унинг сонини купайтириш оркдли хом ашё матсриалла- 
рини харид кдлигтг бюджета аникутанади.

Мехнат харажатлары бюджеты. Бу бюджет ишлаб чикррил- 
ган махсулот ёки хизматлар сонини хар бир махсулот бирли- 
гига хамда соагларда сарфлашан мехнат нормасига купайти- 
риш оркрли топилиб, режалангтирилган ишлаб чикдриш хаж- 
мини бажариш учун зарур булган керакли иш ва^тини 
соатларда белгилаб беради. Шу ёки алохида бонща хужжатда 
зарур булган иш ващини соатбай иш хаки га кунайтиринг ор- 
к,али пул куринишидаги мехнат харажатлари аншдтанади.

Умум ышлаб чыцарыш харажатлары. Бу бюджет хом ашё ва 
иш хак^т харажатларидан фар куги равишда кутилаётган игнлаб 
чикдриш харажатлари рсжаси куринишида булади. Бу бюджет 
куйидаги икки макрадни кузлайди:

1. Ишлаб чик;ариш ва хизмат курсатипг буйича менежерлар 
томоггидан тузилган барча умум ишлаб чикдрипг харажатлари 
бюджетларини бирлашгириш;

2. Ушбу маълумот йигилганидан супг хисобот даврида 
юкррида курсатилган харажатлар меъёрини хисобланг хамда 
келгусида ишлаб чикррилиши мулжалланаётган махсулот бир- 
лиги буйича уларгги такримлаш ёки бонща ихтиёрий олинган 
Хар к,андай харажат объектлари буйича таннархпи хисоблаиг 
имконини беради.

Умумий ва бошцарув харажатлары бюджеты. Бу бюджет 
ишлаб чикдриш ва сотув харажатларидан фаргдги равингда те- 
гишли бандларга ажратилган жорий харажатлар режаси булиб, 
корхонанинг келгусидаги умумий фаолиятини куллаб-кувват- 
лангга хизмат кдлади. Бу бюджегнинг ишлаб чикдлинш пул 
маблаглари бюджетини тайёрлашда ва уни назорат кделишда



ишла таладиган маълумотни аникдашга ёрдам беради. Шунинг- 
дек, бу маълумот режалаштирилган давр учун корхона фао- 
лиятининг молиявий натижасипи аникугаш учун хам ишлати- 
лади. Бу бюджетнинг аксарият бандлари доимий харажатлар- 
дан иборат.

Молиявий натижалар тугрисидаги кутилаётган уисобот. Тай- 
ёрланган даврий бюджетларга асосланиб, корхонанинг бош 
менежери ёки бюджетни гузиш буйича мугахассис хом ашё ва 
материаллар, ме^нат сарфи ва умум ишлаб чикдриш харажат- 
лари бюджетларидан фойдалангап х,олда сотилган ма^сулот 
таннархи исти^болипи ишлаб чикдшни бошлаши мумкин. Да- 
ромадлар тугрисидаги маълумоглар с о т ?  бюджетидан олина- 
ди. Кугилаёп ан даромадлар ва мах,сулот согиш таннархи тугри
сидаги маълумотлардан фойдаланиб хдмда уларга тижорат, 
умумий ва бошк;арув харажатларидан олинган маълумотларни 
кунгаб, фойда ва зарарлар тугрисидаги кутилаётган х,исоботни 
ишлаб чикиш мумкин.

Шуни алох,ида таъкидлаб утиш лозимки, ушбу \исоботни 
гузиш оператив бюджетни ишлаб чик,ишда энг якуний ка дам 
х,исобланади.

Молиявий бюджет. Молиявий бюджет бу молиявий маблаг- 
ларнинг кутилаётган манбалари ва улардан келгуси даврда 
фойдаланиш йуналишларини узида акс этгирувчи режадир. 
Молиявий бюджет молиявий нагажалар гугрисидаги х;исобот 
бюджета билан биргаликда капитал харажатлар бюджета, кор
хонанинг пул маблаглари бюджета ва уларниш асосида ту- 
зилган бухгалтерия баланси ва пул окдмлари тугрисидаги хисо- 
бот каби хужжатларни уз ичига к,амраб олади.

Капитал харажатлар бюдж'ети. Капитал куйилмалар э\тис- 
жини аникдаш ва улар учун инвестиция ресурсларини жалб 
кдлиш бошкдрув х,исобининг комплекс вазифаси х,исоблана- 
ди. Бундай к,арор к,абул к,илиш учун танланган мезон асосида 
инвестиция рентабеллигини аниьуиш билан боглик, узок, муд
датли активларни сотиб олиш ёки куриш масаласини х,ал 
к^игиш муаммоси мавжуд. Узок, муддатли капитал куйилма- 
ларга оид маълумот сотиб олиш ёки куриш харажагларига, 
нтунингдек, кредитлар учуп фоиз туловига, молиявий нати
жалар тут-рисидаги х,исоботга, кутилаётган бухгалтерия баланси- 
га, асосий воситалар ва бонща узок, муддатли акгивлар, х,исоб-



китоб счётидаги кщдикдш узгартириб, пул маблаглари бюд- 
жетига таъсир куреатади. Шу борада капитал харажатлар буйи
ча барча карорлар режалаиггирилиши ва умумий бюджетта ки- 
ритилиши лозим.

Барча жорий бюджетлар бир-бири билан чамбарчас бог- 
ли^дир. Кутилаётган сотув бюджетни тузиш жараёнида даст- 
лабки к;адам хисобланади. Ундан кейин тижорат харажатлари 
бюджета ишлаб чикднади. Шунингдек, хом ашё материалла- 
рини харид кдлиш ва ундан фойдаланиш бюджета, мехнат 
бюджета ва умум шшиб чик^ариш бюджетлари асосида тузи- 
ладиган ишлаб чикдриш бюджети кугилаётган сотув хажмига 
боглик;. Куп холларда умумий ва бошкарув харажатлари хамда 
капитал куйилмалар бюджети бопщарувниш юк,ори даража- 
лари кдбул кдлинади. Лекин бу маълумотнинг асосий к;исми 
корхонанинг булинмалари даражасида кбайта ишланади ва дав- 
рий бюдже п а кушилади.

Пул маблатари бюджети. Бу бюджет корхонанинг умумий 
фаолиятини режаланггириш жараёнида эиг асосий бюджетлар- 
дан бири хисобланади.

Кутилаётган молиявий натижа тугрисидаги хисобот. Уму
мий бюджетни тайёрлашдаги якуний кладам кутилаётган мо
лиявий натижа ёки корхона учун бухгалтерия баланси лойиха- 
сини ишлаб чик^шг хисобланади.

Пул маблаглари бюджети тайёрлангандан суш бюджет даври 
якуни буйича кугилаётган пул маблаглари крлдиги тугрисида
ги маълумогга эта булиб ва соф фойда хамда зарур булган ка
питал куйилмалари суммасини аникдаган холда асосий бюд
жет тузиш жараёнинииг якуний махсули булган кугилаётган 
бухгалтерия балансини тайёрлаш имконияги гугилади.

Айнан шу ну!дгада бошк,арув таклиф этилаётган умумий 
бюджетни к,абул к,илиш ёки ушбу режани узгартириш хамда 
бюджетнинг айрим к^смларини кбайта куриб чик,иш борасида- 
ги якуний курорта келиши лозим.

Бюджетнинг бажарилиши буйича барча масъулиятни ушбу 
бюджетни тузиш буйича ижрочи, яъни бухгалтер уз зимма- 
сига олади. Ривожланган мамлакатларда бу масалани бевоси- 
та молиявий менежер бажаради. Ушбу жараённииг муваффа- 
к^иягли амалга оширилиши иккига мухим холатни келтириб 
чицаради.



Биринчидан, корхопанинг барча масъул шахе лари томо- 
нидан уз мак,садларини аник, билиши ва кутилаётган хрлатлар 
тугрисида аник; тасаввурга эга булишлари учун шароит ярати- 
лади. Корхона фаолиятига жалб этилган х,ар бир ходим улар
дан нима кутилаётганлигини билишлари, уз мак;садларига к,ан- 
дай эришииги мумкинлиги тугрисида курсатмаларга эга булиш
лари зарур.

Иккинчидан, рахбарият томонидан ана шу бюджет курсат- 
кичларининг бажарилинш асосида ходимларни куллаб-кувватлаш 
та моддий рагбатлантириш тизими шнлаб чикдлинш керак. Бюд- 
жегаи тузиш жараёни кднчалик кдйин булмасин, у факэгшна 
юкрри турган рахбар якуний натижага эрштшшга хдкдкртдан хам 
кдзикра, урта ва паст даражадагн рахбарлар бунта ишонч х,осил 
крлса, барча бажарилган ишлар учун рагбатлантнриш тизими ки- 
ригилса, буни амалга ошиши мумкин, деб хисоблаймиз.

Бюджетнинг бажарилишини бахолаш амалда эришилган 
натижалариинг режалаштирилган бюджегдаи четланиши гах- 
лилига асосланади.
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1-МНСОА

А в т о к о р х о н а

Байрам тадбирини утказиш даромадлари ва харажатлари
бюджета

Бюджетнинг даромад манбалари:

1. Муассасалар ажратмалари 50000
2. Касаба уюшмаси жамгармасидан ажратма 20000
3. Корхонаиинг махсус жамгармасидан ажратма 15000

жами бюджет даромади 85000

Харажатлар бюджета

1. Санъаткорлар гуруки учун 5000
2. Салцин ичимликлар учун 15000
3. Иссицовцатучун 25000
4. Нон, кукатлар хариди учун 1000
5. Мукофотлар учун 10000
6. Шнринликлар ва мевалар харидига 5000

жами бюджет харажатлари 75000

Даромадларнинг харажатлардан ошиши 10000

2-мисал

М е ^ м о н х о н а

Иил давомида хоналарнинг мижозлар билан банд булиш
бюджета

Режалаиггирилган бандлик

Ойлар

1 уринлик 
(30 дона)

2 уринлик 
(50 дона)

Кичик 
апартамент 

(5 дона)

Люкс 
(5 дона)

сони улуши
(фонда)

сони улуши
(фоизда)

сони улуши
(фоизда)

сони улуши
(фоизда)

январь 10 33,3 20 40,0 2 40,0 1 20,0

февраль 12 40,0 24 48,0 2 40,0 1 20,0



март 15 500 28 56,0 3 60,0 2 40,0

апрель 18 60,0 35 70,0 4 80,0 4 80,0

май 20 66,7 40 80,0 4 80,0 3 60,0

июнь 28 93,3 48 96,0 5 100 5 100

июль 30 100 50 100 5 100 5 100

август 30 100 50 100 5 100 5 100

сентябрь 29 96,7 45 90,0 4 80,0 5 100

октябрь 25 83,3 40 80,0 3 60,0 4 80,0

ноябрь 20 66,7 35 70,0 2 40,0 3 60,0

декабрь 15 50,0 30 60,0 1 20,0 1 20,0

1-мисолда барча маълумотлар пул бирлигида тузилган булса,
2-мисолдаги бюджет маълумотлари натурал курсагкичларда — 
сон ва фоизда тузилган

4. ПУЛ МАБЛАКЛАРИ БЮДЖЕТИ

Пул маблагаари хдракати корхонаниш барча маблаглари 
айланмасининг самарасини белгиловчи, унга таъсир курса- 
тувчи мух^им курсаткич х,исобланади. Бош бюджетни ишлаб 
чщ иш  жараёнида аввал барча даврий бюджеглар, хусусан, ка
питал харажатлар бю джет, кугилаётган фойда ва зарар гуг ри- 
сидаги бюджетлар ва шу кабилар гузилганидан суш пул маб
лаглари бюджеги тузилади.

Пул маблаглари бюджеги (ёки кугилаётган пул айланмала- 
ри) бу келгуси даврда буладигагг пул маблаглари гупгуми ва 
туловлар режаси булиб, бош бюджетда курсатилгагг барча кел
гуси гадбирлар билагг боглик, ггул аюгаггмалгаригги уз ичига кдм- 
раб олган. Умумагг OJrгaндa, бу бюджет давр якуггидаги ггул маб
лаглари бюджегида кугилаётган якуний сальдо ва бюджет гузи- 
Jгaëггaгг йил \ар бир ойининг молиявий х,олаги![и курсатади.

Ана шу бюджет курсаткичлари асосида рах,бар уз корхона- 
си учутг энг куп ва эггг кам ггул маблаглари дaвpJгapини режа- 
;гаштириши мумкин.

Пул маблаглари хдсобидаш крлдшщгинг капал и ги молиявий 
маблаглар гули к, самара билагг иuыaтилмaгaнJrигигги бшгдира-



ди. Кичик крлдик, корхона уз вазифалари буйича туловларни 
амалга оширишга крбил э мае липши курсагиши мумкин. Шу- 
нинг учун пул маблагларини режалаштиришни пухта ишлаб 
чикдш лозим.

Пул маблаглари бюджети икки макрадни кузлайди. Бирин- 
чидан, у кугалаётган бухгалтерия балансный якунлаш учун бюд
жет даври охирига пул маблаглари хисоб рак,амидаги якуний 
крлдикзги курсатади. Иккинчидан, бюджет даври ичида хар бир 
ойнинг якунига бюджет маблаглари крлдигиниш истик;болини 
белгилаб, молиявий ресурсларнинг ортик^алигини ёки етиш- 
майдиган даврларини аникдайди. Биринчи мак,сад умумий бюд- 
жетни тайёрлаш жараёнида бу бюджетнинг урнини курсатса, 
иккинчи макрад умумий бюджетни бизнес фаолиятининг бар- 
ча гурларида зарур булга! т молиявий маблагларпи бошкрриш 
куроли снфатида эътироф этади. Боищача кдлиб айтганда, пул 
маблагларисиз х^ч кдндай бизнес амалга ошмайди.

Пул маблаглари ва туланиши лозим булган туловларнинг 
бопща манбалари хам мавжуд.

Куриб утилган мисолда корхонанинг кейинги йил учун пул 
маблагларининг асосини товарларни сотишдан тушган гушум 
тангкил этмокда. Айтиш лозимки, сотув вак^ида сотувнинг 60 
фоизгача булган хажми дархол тулаш шарти билан, сотувнинг
2 фоизидан эса тушум тушмайди. Товарларни кредит хисобига 
сотиш хажми 38 фоизни ташкил этиб, бу маблаглар кейинги 
ойда олинипш мумкин. Бу каби барча маълумотлар сотув бюд
жети дан олинади.

Пул маблаглари бюджетный тайёрлашда хужалик операция- 
ларииинг содир булиши вак^гида эмас, балки молиявий хисо- 
ботни тузинпшнг мухим тамойили булган амалдаги гушумлар- 
нинг ёки пул маблаглари туловининг вак;тига эътибор кдра- 
тиш лозим. Хар бир корхонада жорий холат тугрисида олдинги 
гажрибалар ва рахбарият кдрорлари асосида кредит хисобига 
сотувдан кутилаётган пул маблагларининг тупгуми (фоиз хисо- 
бида) аникданади.

Корхонанинг моддий бойликлар сотиб олиш, мехнатга ха к 
гулаш ва бопща харажатларии крплаш буйича гулов сиёсатини 
Хам хисобга олиш зарур. Масалан, турли хилдаги тижорат ха- 
ражатлари каби айрим харажатларнинг тулови кредит хисоби
га 30 ва ундан капа булган муддатта, купгина холларда, мех
натга хак, тулаш харажатлари маълум сабабларга кура узок, муд-



датга чузилмаслиги лозим. Шунингдек, харажатларнинг ай- 
рим моддалари, масалан, амортизация пул маблагларини та- 
лаб кдлмаслигипи хисобга олиш керак.

Пул маблаглари бюджетининг умумий курипиши ва маъ- 
лумотлар манбаи.

Пул маблаги бюджетининг 
элементлари

Маълумотлар манбаи

11ул маблаглари тушуми:
— накд пулга сотпшлан Сотиш бюджета (накдга)

— кредитга сотишдан Сотиш бюджета (кредитга)

— бошк,а активларии сотигалаи Фойда вя зарарлар гугрисидагн прог
ноз \исобот

— олингаи царзлар Олдинги ойларшшт пул маблаглари 
бюджета

Пул маблаглари тулови:
— асосий материаллар учуй Харид бюджета

-  ёрдамчи материаллар учуи Умум ишлаб чицариш харажатлари 
ва материаллар хариди бюджетлари

-  тугри ме\нат харажатлари Иш \аки бюджета

— умум ишлаб чик,ариш 
харажатларига (УИЧХ)

УИЧХ бюджета

— тпжорат харажатларига Тижорат харажатлари бюджета

— умумий ва маъмурий харажатлар 
учуй

Умумий ва маъмурий харажатлар 
бюджета

— капитал харажатлар учуп Капитал харажатлар бюджета

— фойда солига тулови учун Молиявий натижалар тугри с и д а т  
\исобот

— фоизлар буйича туловлар учун Фойда ва зарарлар тугрисидага прог
ноз \исоботи

— царзларпинг цайтарилишига Кредит шартномалари

Корхонанинг пул маблаглари бюджетный тузиш буйича 
иллюстратив мисол

Корхопада жами 5 оператор ишлайди. Уларнинг хрр бири 
бир ойда 160 соатдан ишлайди. Булардап танщари, яна куйи- 
даги маълумоглар мавжуд:



Курсаткичлар номи жорий йил, 
х,ак1икатда

келгуси йил 
режаси

Сотиш ^ажми 25000 35000 25000 20000 40000

Тижорат харажатлари 4500 5000 4000 4000 5000

Умумий ва маъмурий- 
бошцарув харажатлари

7500 8000 8000 7000 7500

Материал харажатлари 2500 3500 2500 2500 4000

Умум ишлаб чицариш 
харажатлари

3200 3500 3000 2500 3500

К у ти  мча куйидаги маълумотлар мавжуд:

1. Корхона 12 ООО п.б.да банк кредити олган;
2. Банк фоизи йиллик 12 %, фоиз хдр ойда тулаиади;
3. Крсдитнинг 2000 п.б. келгуси йилнинг февраль ойида 

туланиши лозим;
4. Жорий йилнинг фойда солиги суммаси 4550 п.б. ва у 15 

мартда туланиши лозим;
5. Ходимларнинг бир соатлик иш хак,и микдори 8.50 п.б. 

(дар бириники).

Пул тушумлари режаси куйидагича:
1. Сотиш хажмининг 60 фоизи сотилганда келиб тушади;
2. 30 фоизи сотилган ойдан кейинги ой давомида келиб 

тушади;
3. 10 фоизи сотилган ойдан кейинги иккинчи ой давомида 

келиб тушади;
4. Материаллар тулови улар сотиб олииган ойда тулаиади;
5. Тижорат ва бошк,а барча харажатлар келгуси ойда тулаиади.

Пул маблагларининг келгуси йил бошига гфлдиги 13840 п.б.

Талаб кртлинади

Корхонанинг келгуси йил 1-чорагига пул маблаглари бгод- 
жегигги тузиш лозим.



Е ч и м и :
Корхона пул маблагининг 1-чоракдаги ойлар буйича 

бюджета

Курсаткичлар номи Ойлар

январь февраль март жами:

Маблаглар кирими: 28000 2300 325000 83500
— мижозларга такдим этилган счет- 
лар буйича*

Маблаглар тулови:
— матерпаллар сотиб олиш учун; 2500 2500 4000 9000
-  иш \ак;и харажатлари учун; 6800 6800 6800 20400
— умум шплаб чикдапн харажати учун; 3500 3000 2500 9000
— тижорат харажатлари учун; 5000 4000 4000 13000
— умумий ва маъмурий-бонщарув 8000 8000 7000 23000
харажатлари учун;
— банк фоизлари учун; 120 120 100 340
— кредитшшг цайтарилиши учун; — 2000 2000
-  фойда солиги тулови учуп, — 4550 4550

Жами туловлар 25920 26420 28950 81290

Маблашинг купайшпи 2080 (3420) 3550 2210
(камайиши)

Бопглангич цолдик 13840 15920 12500 13840

Ой охирига цолдик, 15920 12500 16050 16050

* х;исоблаш и’ю\и: мижо чларга тахдщм эталгап счётлар буйича 
тушадшан гушумларнинг ойлар буйича \исоб-кигоби:

Курсаткичлар номи Ойлар И зо \

январь февраль март

Жорий ой — 60 % 15000 12000 24000 январдаги 25000 дан

Олдинги ой — 30 % 10500 7500 6000 декабрдаги 35000 дан

Ундан олдинги — 10 % 2500 3500 2500 ноябрдаги 25000 дан

Жами: 28000 23000 32500



Курсаткичлар ном и Январь Февраль Март

1. М атериал харажатлари (харид цндншан 
ойда т$ланади)

2500 2500 4000

2. И ш  хаки  
(5 ишчи х 60х 8.50)

6800 6800 6800

3. У м ум  и ш л аб  чикариш  хараж атлари  
(келгусп ойда тулана.ш)

3500 3000 2500

4. Тижорат харажатлари 
(келгуси ойда т^ланади)

5000 4000 4000

5. Умум иш лаб чик,ариш ва маъмурий-бош - 
царув харажатлари (келгуси ойда туланади)

8000 8000 7000

6. Банк ф оизлари тулови 
яиварда — 12000 дан 1 % 
февралда — 12000 дан 1 % 
мартда — 10000 дан 1 %

120 120 100

7. К редитш ш г ка li ra ри лиши 2000
8. Солик; тулови 4550

Хулоса:
январдаги накд пул к;олдиги -  15920;
февралдаги -  12500;
мартдаги — 16050.

Бу уртача холат, аммо корхонанинг фаолияти учун юкрри 
эмас.

5. СОТИШ ХАЖМИНИ РЕЖАЛАШТИРИШ МУАММОЛАРИ

Ишлаб чик,арилаётган махсулотнинг (бажарилаётган иш, 
курсатилаётган хизмат) сотув бюджетини тайёрлаш бош бюд- 
жетни ишлаб чик,иш жараёнининг бошлаигич боск^чидир. Со
тув хажми ва унинг товар тузилиши корхона фаолиягининг 
умумий характерини ва даражасини белгилайди.

Барча корхоналарда сотув бюджетини ишлаб чилиги ре- 
жалаштириш жараёнининг энг к,ийин босьуичи хисобланади. 
Сотув хажми ва шундан келиб чшдк;ан холда сотувдан туш-



ган даромад нафацат  к ор х о н а н и н г  ишла б  ч и ^ а р и ш 
имкониятлари, балки назоратга олинмайдигаи омилларниш 
таъсиридаги реал бозорда сотиш имкониятлари билан хам 
боглик,. Сотув бюджетини тузишда эътиборга олиниши ло- 
зим булган, лекин хисобга олинишида бемалол хисоблани- 
ши мумкин булган омиллар билан бир кдторда хисоблани- 
ши мумкин булмаган ёки алохида ёндашувни талаб к;ила- 
диган омиллар мавжуд. Улардан куйидагиларни алохида 
курсатиб утиш мумкин:

— бозорга шу хилдаги махсулотлар ишлаб чик,арадиган ра- 
крбатчилар фаолияти;

— корхонанинг миллий ва жахон бозоридаги умумий урни;
— махсулотларни сотиб олувчи харидорлар ва хом ашё хамда 

материалларни етказиб берувчиларнинг му^имлиги;
— корхона имижини кутаришга хамда махсулот сотишни 

таъминлашга к;аратилган рекламанинг самараси;
— даврий, мавсумий ва бошкр тебранииглар;
— корхонанинг ишлаб чикррилган махсулот бахосини шакл- 

лантириш (белгилаш) сиёсати;
— согилаётган махсулотнинг ренгабеллик даражаси.
Сотув бюджета асосидаги бахоларни аник^аншинг иккита

асосий усули мавжуд:
1. Умумищисодий шарт-шароитлар, бозор конъюктураси 

ва ишлаб чикрриш усишининг эгри чизигини математик тах- 
лил кдлиш асосида статистик истик^болни белгилаш.

2. Корхона сотишни ташкил этиш булими бошкдрувчила- 
ри ва ходимларининг фикрларини йигиш оркрли олинган экс
перт хулосаси. Айрим корхоналарда соташни ташкил этинг 
ходимлари гомонидан хар бир мижозга согилаётган хар бир 
махсулот хисоблаб чикдлади. Бонща корхоналарда эса, бугун 
минтакддаги умумий сотувлар хажмини минтакрвий бошк,а- 
рувчилар гомонидан хисобланади.

Бу усуллартшнг хар бири уз ижобий ва салбий жихагларига 
эга. Амалиётнинг курсатишича, кунгина йирик корхоналар бу 
усулларнинг иккаласидан хам мос равишда фойдаланишади. 
Айрим корхоналар регрессив тахлил, махсулот чикдриш/хара- 
жатлари ва эконометрик моделлар каби к^ийин усуллардан 
фойдаланиш исти^болни гугри белгилашда кул келмайди, де- 
ган нукгаи назарга эгалар.





Шулардан келиб чищан холда сотиш бюджетини 
тузишда цуйидаги икки усулдан фойдаланилади

Статистик
прогноз

Умум и^тисодий шароит I— _за 
бозор конъюнкгурасиниг^исг 

графикли — математик 
таэугали

-------  - ----  - -- - -

Эксиертлар
бах,оси

Сотиш булими мутахассислар»^и ва 
менежерларнинг фикрлар'^ии - 

асосида

0> Шунинг учун хисобга олиш цийин булган, кор» 
ра^барининг шахсий ишбилармонлик хусусиятидан 

чицадиган хулосаси \ам  бу йуналишда му\имд:

* — Бу икки усул, албатта, бир кагор югук ва сам ^^аралар 
билан биргаликда камчиликлардан \ам  холи эмас.

6. А) ИЛЛЮСТРЛТИВ м и с о л

“Улугбек” корхонаси уй-рулор буюмлари ишлаб чик=^аради 
ва сотади. Утган йил якуни буйича бухгалтерия сч ёи п и ар и л а  
куйидаги к;оллик,) 1ар мавжуд:

Гр Счётларнинг номи Микдори, с у ^ “~мда

1. Пул маблаглари 15450

2. Олипадиган счёглар 19900

3. Материаллар захираси 18510

4. Асосий ишлаб чицариш 24680

5. Тайёр ма^сулотлар захираси 21940

6. Бунак (аванс) сифатида туланган харажатлар 3420

7. Асосий воситалар 262800

8. Асосий воситаларга _\исоблашан амортизация 52560



9 Бошк;а активлар 9480

1СИЭ. Туланадиган счётлар 52640

1 Ш . Туланадиган гаров нуллари 70000

1 ^ 2 . Оддий акциялар 90000
1. Ч Так;симланмаган фойда 74980

Хисобот йилиниш I чораги учуп харажатлар бюджета гу- 
з и — лган. Бу бюджет маълумотлари куйидатича:

Т  -Р Харажатлар ва чщимлар Микдори, сумда

в Материаллар сотиб олиш 58100

Материалларни ишлатиш 60240

^ . Ме\нат харажатлари 42880

Умум иииаб чицариш харажатлари 51910

Тижорат харажатлари 35820

в. Маъмурий-бонщарув харажатлари 60230

-----7. Капитал куиилмалар -

Ишлаб чикднадиган ма>;сулот таннархи 163990

Сотиладпган ма\сулот таннархи 165440

Пул маблаглари буйича хдр ой охирига крлиши режалапгти- 
р^килаётган микдор: январь ой и охирида 34610 сум; февралда — 
6С__Л  90 сум; мартда — 96240 сум.

Сотув х,ажми куйидагича режаланггирилган: 
январь ойида 175 210;
февраль ойида 124 890;
март ойида 122 860.

“Олинадиган счётлар”даги к;олдик; суммасининг чорак охи- 
р  тгда икки марта Усиши, “тулаиадигап счётлар"даги к;ол- 
д :  тднинг булса, 25 фоизта камайиши кутилмовда. Шунинг- 
Д ^<;к, таров туловларининг шу чоракда 6000 сумта, бунак си- 
с!^и>атида туланадиган харажатларнинг 20000 сумта ва бонща 
а  ктивлар микдорининг 50 фоизга усиши кугилмокда. Асосий



воситалар амортизацияси хажми жорий йил учун 10 фоиз 
микдорда хисоб-китоб к,илинмокда. Фойда солиги ставкаси 
34 фоиз микдорида.

Талаб крлинади

1 .1 чорак учун молиявий натижалар тугрисидаги хисобот- 
ни тузинг;

2. Корхонанинг 31-мартга кутилаётган молиявий ахволи ис- 
тицболини белгилаб беринг.

Е ч и м и :

а) дастлабки хисоб-китоблар: 
материаллар захираси:
чорак бошидаги крлдик, — 18 510
сотиб олинган материаллар — 58 100
фойдаланишга ярок^и материаллар — 76 610
минус: ишлатилган материаллар — 60 240
чорак охиридаги кради к; — 16 370

асосий ишлаб чик,ариш:
чорак бошидаги крлдик, — 24 680 
Хисобот давридаги харажатлар:
материаллар — 60 240
мехпат харажатлари — 42 880
умум ишлаб чикдриш харажатлари — 51 910
жами ишлаб чикдриш харажатлари — 179 710 
минус: ишлаб чикдрилган махсулот таннархи — 163 990
чорак охиридаги крлдик, — 15 720

тайёр ма^сулотлар захираси:
чорак бошидаги крлдик, — 21 940
ишлаб чик,арилган махсулот таннархи — 163 990
сотилаётган махсулот кдймаги — 185 930
минус: сотилган махсулот таннархи — 165 440
чорак охиридаги крлдик; — 20 490



б) м асаланинг якуний ечими (М олиявий натиж алар  
тугрисидаги х,исобот)\

Ма\сулотни сотищдан тушган тушум 422960

Сотиладиган ма\сулот таннархи 165440

Ялпи фойда 257520

минус: тижорат харажатлари 35820

маъмурий-бонщарув харажатлари 60230

Фоизлар туловигача булган фойда 161470

фоизлар буйича туловлар 2000

Солицца тортиладиган фойда 159470

солнц суммаси, 34 % 54220

Соф фойда 105250

Корхопанинг молиявий а^воли истщболи

жорий активлар

пул маблатлари 96240

олинадиган счётлар (19900 х 2) 39800

материаллар захираси 16370

асосий ишлаб чицариш 15720

тайёр мах,сулотлар захираси 20490

бунак сифатида туланадиган харажатлар 23420

жорий активлар жами 212040

узок, муддатли активлар

асосий воситалар 262800 203670

минус: тупланган амортизация 59130 14220

бопща акгавлар 429930

жами узок; муддатли активлар

жорий мажбуриятлар

туланадиган счётлар 39480

туланадиган солицлар 54220



жами жорий мажбуриятлар 93700

туланадиган гаров суммалари (70000—4000) 66000

жами мажбуриятлар 159700

устав капитали

одций акциялар 90000

так;симлаимаган фойда (74980+105250) 180230

жами устав капитали 270230

жами мажбуриятлар ва устав капитали 429930

6. Б) ТЕСТ САВОЛЛАРИ

1. Умумий бюджетам ишлаб чик;ишда куйидаги кдйси жо- 
рий бюджет асос к^либ олинади?

а) тижорат харажатлари бюджета;
б) сотиш бюджета;
в) ишлаб чикдриш бюджета;
г) материалларни харид кдлиш ва ишлатиш бюджета.

2. Харид кдлиниши лозим булгаи материалларнинг умумий 
Хажмини аннкдаш учуй цандай бюджет тузиш лозим?

а) тижорат харажатлари бюджета;
б) сотиш бюджета;
в) ишлаб чик,ариш бюджета;
г) материалларни ишлатиш бюджета.

3. Келгусидаги ишлаб чик.ариш режасини бажаришда эъти- 
борга олинадиган, назарда тугилаёттан ишлаб чик,ариш хара
жатлари тугрисидаги атрофлича маълумотни узида мужассам- 
лаштирган бюджетлардан бири (тугри матер иаллар сарфи ва. 
тугри иш хак,и харажатларидан ташкдри), бу:

а) умум ишлаб чик,ариш харажатлари бюджета;
б) бош бюджет;
в) капитал харажатлар бюджета;
г) умум ва маъмурий-бошкдрув харажатлари бюджета.

4. Куйидаги к^йси хужжат ишлаб чикдлгунга кадар пул м аб- 
ла!лари тугрисидаги бюджет ишлаб чикдлган булиши лозим?



а) молиявий натижалар тугрисидаги хисоботниш аник, маъ- 
лумоти;

б) капитал харажатлар бюджета;
в) соташ бюджета;
г) корхонаиинг молиявий холати тугрисида хисоботниш 

аник; маълумоти (бухгалтерия баланси).

5. Корхонанинг еотиш бюджетида куйидаги маълумотлар 
мавжуд:

Октябрь ойида «А» махсулотадан 12500 бирлик ва «В» мах- 
сулотидан 33100 бирлик соташ мулжалланган. «А» махсулоти- 
нинг соташ бахрси — 22.4 п.б., ва «В» махсулотиники — 32.0. 
Махсулотларни соташ булими сотилган «А» махсулотдан 6 фоиз 
ва «В» махсулотдан 8 фоиз «воситачилик хакд» олади. Шу ойда 
сизнингча, воситачилик хаки бюджетида кднча маблаг кири- 
ми ре жала иггирилган?

а) 106 276
б) 101 536
в) 84 736
г) 92 436

6. Корхона июль ойида — 134000 п.б., август ойида 226000 п.б. 
ва сентябрь ойида 188000 п.б.да товарларни кредитга сотган. То- 
варларни кредитга соташ тажрибаларидан шу нарса маълумки, 
соташ ап товарларнинг тахмииан 60 фоиз суммаси кейинги ойда, 
36 фоизи иккинчи ойда ва крлгаи 4 фоизи умуман олинмаслига 
мумкин. Шу холатлардан келиб чикдб, сентябрь ойида сотил
ган товарлардан кднча маблаг олиш мумкинлигини аникданг?

а) 183 840
б) 194 160
в) 226 000
г) 188 000

7. Корхонанинг бир ой давомидаги фаолиятани атрофлича 
бахолаш учун энг яхши мезон к,айси?

а) ой буйича бюджетда белгилашап режаларшшг бажаршшши;
б) хакикдтда бажарилган холатнинг угган йилдаги худди 

шу ой холати билан так^осламиши;
в) хак^к,атда бажарилган холатнинг угган ой билан гак,- 

Косланиши;
г) боища мезонлар.



8. Куйидаги мулохазалар хакдаа фикрингиз кдндай?
а) сотиш хажми хасида аник, маълумот олишнинг энг са- 

марали усули — улан  йилги хак,ик,ий сотинг хажмини асос 
кдлиб олиш ва уни бир оз купайтириш керак:

а) ХА б) ЙУК,

б) хар к,андай бюджетии тузишда энг кагга тусик;, бу — 
ишлаб чик,ариш хажми:

а) ХА б) ЙУК,

9. Корхонанинг жорий бюджетини гайёрлашда энг сунгги 
боск,ич, бу:

а) молиявий натижалар гутрисидаги хисобот;
б) бухгалтерия баланси;
в) пул ок,имлари тугрисидаги хисобот;
г) тугри жавоб йук,.

10. Харид к,илиниши зарур булган материаллар мик^дори 
ишлагилган материалларнипг сонига иисбатаи:

а) хисобот даври охирига режаланггирилган материаллар 
захирасини кун гиб. хисобот даври бошига булган материаллар 
захирасини айириш кдйматига тенг;

б) хисобот даври бошига булган материаллар захирасини 
Кушиб, хисобот даври охирига режалаштирилган материаллар 
захирасини айириш кдойматига тенг;

в) иккала банд хам тугри;
г) иккала банд хам нотугри.

11. Корхонада аник, бир товар буйича бопигангич колдик, — 
20000 бирлик. Бюджет тузилаётган ойнинг охирида шу товар 
буйича 14500 бирлик к,олиши ва ой давомида 59000 бирлик 
ишлаб чикррилинш режаланггирилган. Шу холатда сотиш хажми 
кднчани ташкил к,илади?

а) 53 500 бирлик;
б) 64 500 бирлик;
в) 59 000 бирлик;
г) тугри жавоб йук.

12. Корхона тугри материаллар захираси микдорини 40 фо- 
изга камайтирмок^и. Бюджет гузилаётган ойнинг бошига шу



материаллар к;олдити 120000 метрни ташки л калган. Корхона 
84000 бирлик махсулот ишлаб чикдришни режалаиггирган. Хар 
бир бирлик махсулот ишлаб чикдринг учун 2,5 метр шу хилда- 
ти материал ишлатилади. Бюджет тузилаётган ой учун шу 
материалдан яна кднча сотиб олиниши лозим?

а) 138 000 метр;
б) 258 000 метр;
в) 64 800 метр;
г) тутри жавоб йук,.

13. Корхона фаолияти буйича куйидаги маълумотлар мавжуд:

Йил давомида харид к;илинган товарлар суммаси 350 000

Йил охирига товар к;олдига 70 000

Харидорлардан келиб тушган пул маблаглари 200 ООО

Барча товарлар харид к,илинган бахосидан (таннархидан) 
40 фоиз юкрри бахода сотилган. Барча товарлар кредитта со- 
тилтан ва барча сотилган товарлар учун пул албатта олинади 
деб фараз кдлинса, йилнинг охирш кунига, яъни 31 декабрга 
«Олинадиган счётлар»да колдик, (сальдо) кднчани ташкил 
кдиади?

а) 50 000 п.б.
б) 192 000 п.б.
в) 250 000 п.б.
г )  290 000 II.б.

14. Бюджет тузилган йил мобайнида ишлаб чикдриш кор- 
хонаси кредитга 219000 п.б.даги махсулот сотиб, ундан шу 
йили 143500 п.б. кирим к^лмокди. Фараз кдлинг, шу хисобот 
йилида бопща тушум булмайди ва айнан шу йилги накд пул 
гуловлари 179000 п.б.ии ташкил к,илади. Булардаи таш^ари, 
«Пул маблаглари» счётида йилнинг охирида яна 10000 п.б. к,оли- 
ши лозим булса, корхона уз фаолиятига кушимча равишда 
яна к,анча маблагни жалб кдлиши лозим?

а) 45 500;
б) 44 500;
в) 24 500;
г) тутри жавоб йуц.



1. Туланадиган харажатларни режалаштириш

Корхона келгуси ой учун пул маблаглари бюджетник тузди. 
Унда товарлар захираси билан боглик, куйидаги маълумотлар 
мавжуд:

Ой бопшлпги захира 180000

Ой давомида сотплиши мумкин б^лган товарлар ганнархи 900000

Ой охирига цолиши мулжалланаётган захира 160000

Ой бошлаигунча харид кдпинган товарлар учун шу ойда тула
надиган маблаглар

210000

Хисобот ойида шу ойда харид кдлинган товарлар учун туловлар 80 фоиз

Талаб кднимади

Харид кдлинаётган товарлар учун шу хдесобот ойида к,анча 
маблаг туланинги лозимлигини топинг.

2. Пул маблаглари бюджетиним элемептлари

Куйидаги маълумотлар мавжуд:

Курсаткичлар 1-вариант 2-вариант

Пул маблагларшшнг бошланкич цолдиш 4200 3700

Тупгуми кутилаётган пул маблаглари 98000 73600

Кутилаётган туловлар 89000 80800

Ой охирига цолиши кутилаётган цолдик, 8000 9500

Талаб кртлинади

Корхона к,анча маблапш к,арзга олиши лозимлигини ёки 
т^арзлари ва туловларни туланг учун ÿa маблаги етипга мумкин- 
лигини топинг. Икки вариантам хам мустак,ил иншаш лозим.

3. Ишлаб чицариш бюджетипи тайёрлаш

Корхона темир дарвозалар ишлаб чикрради. Келгуси йил учун 
сотув х;ажми режаси куйидагича (донада):



январь 50000 июль 40000

февраль 40000 август 50000

март 60000 сентябрь 60000

апрель 70000 октябрь 70000

май 60000 ноябрь 80000

нюнь 50000 декабрь 60000

Келгуси йил январь ойи учун сотиш хажмининг рсжаси — 
60 ООО дона. Шу йил январь ойи бошига булган крлдик, — 15 ООО 
дона. Корхона товар (эшик) захираси буйича куйидаги тамо- 
йилга амал цилади: минимал захира микдори 15 ООО дона дан 
кам булмаслиги ва максимал микдори — келгуси ойда сотили- 
ши режаланггирилган микдорнинг ярмига теш булиши лозим. 
Максимал ишлаб чикдриш куввати — бир ойга 65 ООО дона 
эшик.

Талаб к,илинади

1. Юкррида кслгирилган маълумотлардан фойдаланиб, кел
гуси йилнинг хар бир ойи учун алохида курсатган холда иш
лаб чик,ариш бюджетини тузинг;

2. Келгуси йилнинг 31 декабрига крлдик, микдори кднчага 
генг булишини аншдганг.

4. Материалгар хариди бюджеты

Корхона ёгоч эшиклар ишлаб чикдради. Келгуси йил учун 
сотиш хажми буйича дастлабки ожги ойлик исти^бол режа 
куйидагича (донада):

январь 10 800

февраль 15 600

март 12 200

апрель 10 400

май 9 800

июнь 50 000



Хар ойнинг охиридаги тайёр махсулот кщдиги келгуси 
ойда сотилиши белгиланган микдорнинг 25 фоиз хажмида 
булиши лозим. Январь ойининг дастлабки кунида омбордаги 
игу махсулот крлдиги 2 700 дона булган. Ой охирида тугаллан- 
маган ишлаб чикдриш булмаган. Бир дона махрулотни ишлаб 
чик,ариш учун икки хилдаги материаллардан куйидашча мик,- 
дорда керак булади:

“А” материалидан 4 дона

“В” материалидан 5 дона

Хар ойнинг охиридаги материаллар крлдиги келтуси ойда 
ишлатилиши белшланган микдорнинг ярми хажмида булиши 
лозим.

Талаб к,илинади

Келгуси йилнинг I чорагидаги хар бир ой учуп харид к^или- 
ниши лозим булган материаллар микдорини тонинг — мате
риаллар хариди бюджстини тузинг.

6. Г) ВАЗИЯТЛИ МАСАЛАЛЛР

“Авто-мотор” корхонаси юк;ори малакали мутахассислар 
мехиатига таяниб ва махсус куйилгаи пулатлардан снгил ав- 
томашиналарга эхтиёт к^смлар ишлаб чикаради. Корхона рах- 
барияти кел1уси йил учун бош (асосий) бюджетни ишлаб чи- 
к,ишга киришди. Уни тузиш жараёни буйича куй ид а ги муло- 
Хазалар мавжуд:

1. Тугалланмаган ишлаб чикдрииг захираси жуда кам ва 
шунга мувофик, уни эътиборга олмаслик мумкин;

2. Материаллар ва тайёр махсулотларга булган бахо узгар- 
майди;

3. Барча умум кшлаб чикдриш харажатлари битта базага, 
яъни тугри мехнат сарфи соати микдорига мувофик, хисоб- 
ланади.



микдори ба\оси (минг сум)

Пулах 111 кг 7

Пулат 112 кг 10

М е\нат харажати соат 20

Умум ишлаб чикдриш харажатлари rÿrpH ме^нат сарфи 
соати микдорига мувофик, гак,симланади.

Бир дона 
тайёр мах;сулот

Ма^сулотлар

«А» ма^сулот 
(оддий режимга мул- 

жалланган э^тиёт крем)

«3» ма\сулот 
(юкрри кувватга Mjfai- 

жалланган э^тиёт к;исм)

Щ лат 111 12 кг 12 кг

Пулат 112 6 кг 8 кг

М е\нат сарфи 4 соат 6 соат

Курсаткичлар Ма\сулотлар

«А» ма\сулот «3» ма\сулот

Сотиш х,ажми, донада 5000 1000

Бир донани сотиш 6а\оси 600 800

Кутилаётган охирги цолдик;, донада 1100 50

Бошлангич крлдик,, донада 100 50

Бошлангач цолдиц, с ум да 38400 2200

Материаллар захираси

Курсаткичлар Материаллар

Пулат 111 Пулат 112

Бошлангач захира, кг 7000 6000

Режалаштирилган охирш колдик,, кг 8000 2000



Корхона рахфарлари назарда тутилаётган фаолият учун куйи
даги харажатларни амалга оширишни режалапггирмокда:

Умум ишлаб чицариш харажатлари сумда

Ёрдамчи материаллар 90000

Билвосита ме\нат сарфлари 200000

Мех,нат таътиллари туловлари 320000

Энергия харажатлари, узгарувчан цисми 90000

Жорий таъмирлаш харажаги, узгарувчан цисми 70000

Амортизация 230000

Мол-мулк солиги 50000

Мулкни сугурталаш харажатлари 10000

Назорат чицимлари 100000

Энергия харажатлари, доимий цисми 20000

Жорий таъмирлаш харажати, доимий цисми 20000

жами 1200000

Маркетинг ва маъмурий бошцарув харажатлари

Комиссион харажатлар 200000

Реклама харажатлари 60000

Сотиш булими ишчилари иш \аци 10000

Хизмат сафари харажатлари 90000

Металл кесувчиларнинг иш \аци 100000

Ёрдамчи материаллар 12000

Бошцарувчиларниш иш \аци 260000

Бошца харажатлар 48000

Жами 870000

Талаб кдиинади

Келгуси йил учун операгив бюджетни гузиш. Бунинг учун 
куйидаги бюджстларни тузиш лозим:

1. Сотиш бюджета;
2. Ишлаб чик,ариш бюджета (донада);
3. Материалларни инглатиш бюджета;



4. Мсхнат сарфи бюджета;
5. Умум ишлаб чик,ариш харажатлари бюджета;
6. Давр охирига буладиган крлдикдар бюджета;
7. Сотиладиган махрулотлар таннархи бюджета;
8. Маркетинг ва маъмурий бошкэрув харажатлари бюджета;
9. Молиявий натижалар гугрисидаги бюджет ^исоботи.



У БОБ. БОШКАРУВ ХИСОБИДА МЕЪЁРИЙ (НОРМАТИВ) 
ХАРАЖАТЛАР УРНИ ВА ЧЕТЛАНИШЛАР ХИСОБИ

1. МЕЪЁРИЙ (НОРМАТИВ) ХАРАЖАТЛАР 
ХИСОБИ ВА “СТАНДАРТ-КОСТ” ТИЗИМИ

Бокщарув хисобини ташкил к,илиш ва юритишда харажат- 
ларии хисобга олиш ва уларни бошкрриш мухим ахамият касб 
этади. Тугри, молиявий хамда ишлаб чщ ариш  хисоби объекги 
сифатида харажатлар белгиланган тартибда хисобга олинади 
ва уларни ташкил этиш хамда юритиш учун урнатилган шакл- 
ларда улар гугрисида маълумотлар гурли хил хисоботлар, шу- 
нингдск, жадваллар куринишида шаклланади. Лекин бохща- 
рув хисоби -  бу нафацат утган давр курсаткичларини хисобга 
олиш ва уларни тахлил к,илишни, балки корхонанинг истик,- 
болдаш курсаткичларини хам кура билишни, уларни олдин- 
дан бошкрра олишни, тегишли вакпгларда галаб к,илинадиган 
булса, уларнинг айрим моддаларига узгартиришлар киритиб 
боришни хам талаб кдлади. Шунинг билан биргаликда бонща- 
рув хисобида харажатлар мохиятига гугри бахо бериш ва уни 
бошкррув карорлари таъсирига тушириш учун молиявий ва 
ишлаб чикдриш хисобларида уларни хисобга олишла фойдала- 
ниладиган усуллари ва ёндашувларидан хам фойдаланилади.

Ана шундай усуллардан бири — харажатларни хисобга 
олишниш' норматив усулидир. Дунёнинг ривожланган жуда 
кун мамлакатларда хам худди шундай ёндашув мавжуд. Аммо 
ик;тисодий адабиётларда харажатларни хисобга олишниш 
норматив усулини — бу молиявий ва ишлаб чик,ариш хисоби
ни юритишда фойдаланиладиган усул, шунинг учун бонща- 
рув хисоби — бу ишлаб чикдриш хисоби деб талк^ии к,илина- 
диган нотугри ёндашувлар хам мавжуд. Бу усул чет мамла
катларда жуда кун ишлатилганлиги учун хам жуда кун 
мамлакатларда уни кулай булиши учун «Стандарт-кост» ти- 
зими, деб хам атайдилар.

Бонщарув хисоби манфаати жихатидан крраладиган булса, 
оддий цилиб айггапда, «Стандарт-кост» тизими бошк;арув то- 
монидан харажатларни режалаштириш ва уларни назорат



кдлиш учун ишлатиладиган куролдир. У уз-узидан харажат- 
ларни хисобга олиш тизими сифатида ишлатилмайди, жараён 
буйича таннарх хисоб-китоб услублари ёки уларнинг хдр к,ан- 
дай комбинацияларида буюртма сифатида ишлатилиши мум- 
кин. Корхона “Стандарт-кост” тизимини гулик, куллаганда со- 
тилган ма^сулотлар таннархи ва захира хдсобига таъсир эгув- 
чи барча харажатлар амалга оширилган хак^оний харажатлар 
куринишида эмас, балки олдиндан аникданган харажат ёки 
меъёрий куринганда ифодаланади. Харажатлар х;аракати ва х;исоб 
тизимига киритилгап меъёрий харажатлар “харажат-хджм-да- 
ромад” курсаткичлари билан биргаликда бюджегларни назо- 
рат кдлишда маълумотлар манбаини таъминлайди.

Бу усулдан — корхонани бошкдришниш турли кдрралари- 
да ва махсус ишчилариипг иш фаолиятипи бах;олашда, \ар хил 
ишлаб чикдриш истик;боли вариантларини куриб чиципгда ва 
бюджетни тайёрлашда фойдаланилади ва бу усул, шунингдек, 
ишлаб чикдрилган мах,сулотга (бажарижан ишга, курсатилтан 
хизматга) сотиш бах;осини бслгилашда ёрдам беради.

“Стандарг-кост” тизими ривожланган мамлакатлар ишлаб 
чик,ариш компания ва корхоналарининг деярли барчасида 
кулланилади. Лекин бу тизимда куйилган мак,садга эришишда 
омилларнинг мо^иятини ва гаъсирини бах;олаш турли мамла
катлар да турлича (жадвалга кэрант), масалан:

А-хамиятлилик даражасига к;араб 
тизимда тутган урни

АКД1да Канадада Японняда Англияда

Харажатларни бсшщариш 1 1 1 2

Бах,оларни белгилаш ва 
бахо сиёсати

2 3 2 1

Бюджетли режаланггириш 
ва уни назорат цилиш

3 2 3 3

Молиявий хисоботни тай- 
ёрлаш

4 4 4 4

Меъёрий харажатлар (standard costs) — олдиндан обдан 
х;исобланилган, бир дона ма\сулотни гайёр х;олга келтириш 
учун зарур булган харажатларни \исоблаб белгилаш усули.



Меъёрий харажат хисоби ва ишлаб чикдриш харажаш хисоб- 
лари узаро ухшаш булса хам уларнинг хар бирининг узига хос 
хуеусиягли томонларини билиш, шунингдек, бир-биридан 
фаркдга бориш керак.

Меъёрий харажатлар ва бюджет харажатлари орасида кон- 
цетуал  фарк йук,. Назарий жихагдан олиб Караганда улар бир 
хил аникданади. Лекин амалиётда “меъёрий харажатлар” ата- 
маси, одатда тугалланган махсулот бирлигига тегишли, “бюд
жет харажати” эса умумий микдорга боглик булади. “Стандарт- 
кост” тизимидан фойдаланишиинг асосий ютуги ик^исодий 
хиеоботни уз вак^ида ва тахлилий жихатдан кулай тарзда ёзиб 
бориищир.

Бошланишда меъёрлардан фойдаланиш хиеоботни олиб бо
риш учун хащкдй чикдмларии хиеоблаш тизимига кура катта 
харажат керак буладиганга ухшайди. Лекин меъёрий харажатлар- 
ни куллаш хиеобга о лип гни соддаланггиради. Масалан, матери- 
аллар (тypJШ нархли партиялар) хакдлаги бир ойдаги маълумот- 
ларни кушиб йигаш мумкин, шунингдек, хар бир ишчи томо- 
нидан аник, бир махсулотни ишлаб чикдриш учун сарфланиши 
лозим булган вак? микдорини белгилаш ва умуман, барча тугри 
мехнат харажатлари меъёрини авваддан аникдаш мумкин.

“Стандарт-кост” тизимидан фойдаланилганда индивидуал 
меъёрларни урнатиш (тузиш)дагина кушимча харажатлар пай- 
до булади, лекин бундай кушимча харажатлар микдори жуда 
кам булади. Купчилик меъёрлар ойлар буйича ва хатго йиллар 
давомида узгаришеиз кулланилади. Уни узгартириш зарурияги 
факдт куй и да ги холларда юзага келади: махсулот конструкцияси 
узгартирилганда, янги буюмни ясашни узлаиггиришда, янги 
технологик жараённи жорий килиш мак;садида машина-уску- 
налар алмапггирилганда ва шу каби холатларда.

Албагта, хар кандай корхонада, унинг фаолияг тури ва мулк 
шаклидан катъий назар, унинг мутахассислари ва рахбарлари 
томонидан оптимал меъёрлар белгиланган булишига кдрамас- 
дан, амалиётда барибир хаки кий харажатлар содир булади. 
Хаки кий харажатлар микдори эса аксарият пайтда меъёрий 
курсаткичлар микдоридаи фар к, килади.

Хакикий ва меъёрий курсаткичлар фарки меъёрдан “четла- 
ниш” дейилади. Агар меъёрдан четланиш аниклапса, мугахас- 
сис унинг вужудга келиш сабабларини аникдаши керак була
ди. Бу жараён меъёрдан “чегланишлар тахлили” деб юритила-



ди хамда бу жараён харажатларни назорат кдниш ва бутун 
корхонаии бошк^риш учун фойдали курол хисобланади.

Меъёрий харажатларнинг эътиборга олиниши лозим булган 
цуйидагича курсаткичлари мавжуд:

1. Идеал (назарий) меъёр.
Бу курсаткичлар асосан ускуналарнинг максимал даража- 

да фойдали булишига асосланади ва бунда иш тухтамайди, 
бузилиш булмайди, деб кдралади. Бунда мавжуд ишлаб чик,а- 
риш куввати учун мумкин булган харажатлар минимал були- 
ши керак. Бюджетни ишлаб чикдриш ёки ишлаб чицариш за- 
хиралари таннархини бахолаш мак,садида идеал меъёр кулла- 
нилмайди, чунки амалиётда идеал \олаг кам булади. Лекин 
бундай меъёрларни куллаш, ракрбат мухити кескинлашиб бо- 
раётган ва бунинг натижасида махсулот сифатини узлуксиз 
ошириб бориш талаби ошаётган хрзирги тарак,кдёт даврида, 
ривожланган мамлакатларда купрок,ишлатилмокда.

2. Асосий (биоламчи. базавий) меъёр. Бундай курсагкичнинг 
узгаргирилишига деярли рухеат этилмайдиган — улар эталон 
сифатида белгилаб олинади. Амалиётда жуда кам учрайди.

3. Реал меъёрлар. Бу курсаткич амалиётдаги барча холатлар- 
ни хисобга олиб тайёрланади ва шунинг учун хам ундан акса- 
рият холларда самарали фойдаланилади. Бу меъёрлар узларида 
асосли тарзда уртача шароитларни акс эггиради. Масалан: мех- 
нат буйича меъёрий иш кунида танаффус, ишлаб чик,ариш 
давомида асбобларни кдйта мослаш учун гухтатиш хисобга оли
нади ва Х-К-

Меъёрлаштирилган харажатлар 
классификациям

— 4Т Идеал, назарий

— 47 Бирламчи (база)

— ^ Реал



Бир дона ишлаб чицарилган ма^сулотга 
тугри келадиган меъёрлаиггирилган 

харажатлар 6 элементдан 
иборат булади:

" - ___

1 Меъёрлаиггирилган гугри материал харажатлари

2 Тугри материал харажатларининг меъерлаиггирилган микдори
(сони)

3 Меъёрлаштирилган иш nakjh (тугри иш вацти сарфи)

4 Иги ващининг меъёрлаиггирилган маълум пул мицдори

5 Узгарувчан умум ишлаб чицариш харажатларишгнг 
меъёрлаштирилга ir коэффициента

6
Доимий умум ишлаб чик.ариш харажатларининг 

меъёрлаштирилган коэффициента

Ишлаб чикарилаётган х,ар кандай махсулот бирлиги билап 
ботик бтган меъёрий харажатлар ана ш у олти элемент оркали
jçucoôea олинади:

1. Т>три материалларнинг меъёрий ба^оси;
2. TÿrpH материалларнинг микдори;
3. Меъёрий иш вак^ги (тугри ме\нат харажатлари);
4. Tÿipn мех,нат гуловининг (вак^гининг) меъёрий мезони;
5. Шартли узгарувчан умум ишлаб чикрриш харажати ко

эффициента меъёри;
6. Шартли доимий умум ишлаб чик,ариш харажатларининг 

меъёрий коэффициента.

Материаллар сарфининг меъёрий харажатлари. Улар мате- 
риаллар меъёрий бахреининг гугри материалларнинг меъёрий 
микдорига кунайтмаси билан аник^анади. Тугри материаллар
нинг меъёрий бахреи — ушбу хдособог давридаги маълум бир 
аникданган тугри материаллар учун харажат бахреининг му- 
каммал микдорини ифодадайди. Сотиб олиш агента барча тугри



материалларнинг меъёрий бахоларини урнатиш учун жавоб- 
гар. У меъёрий бахони аникушшда бахоларнинг барча мумкин 
булган оишшиии, материаллар бозоридаги микдорий узгариш- 
ларини хисобга олиши хамда материалларни етказишнинг яш и 
манбалари ва бошкрларни эътиборга олиши керак. Шунинг- 
дек, у барча амалий сотиб олишларни бажариши ва бахолар 
фарки натижасида буладиган материаллар сарфи учун масъу- 
лиятни уз зиммасига олиши лозим.

Материаллар сарфининг меъёрий микдори — бу бир дона мах;- 
сулопш ишлаб чщариш учун ишлатилинш керак буладиган ма
териаллар микдоршги олдиндан аникдашдир. Бир куринишда 
унчалик кийиндек куринмаса-да, уни аникдаш энг мураккаб ма- 
салалардан хисобланади. Унта махсулотларнинг мухдндислик таф- 
сирланипш, материаллар сифати, машина ва ускуналарнинг ёига 
ва унумдорлиш хамда ишчиларнинг тажрибаси ва малакаси таъ- 
сир этади. Материалларшшг меъёрий микдорини аншдкшща маъ- 
лум микдорда махсулотнинг чикитга чикднш ва йукогилиши 
мумкинлишни эътиборга олиш лозим. Одатда, бу меъёрий ме- 
зонни ишлаб чикдриш менежерлари, бухгалтер ёки йукртишни 
Хисобловчилар урнатадилар ва улар томонидан бу жараёнга иш
лаб чикариш учун мухандислар хамда материалларгш сотиб олиш 
агентлари ва мангана операторлари жалб кдлинади.

Т$три ме^нат харажатлари меъёри. Тугри мехнат учун зарур 
булган харажат меъёри тугри мехнат учун сарфланиши лозим 
булган вакг микдорининг тугри мехнат учун гуланиши белги- 
ланган маблаг микдорлари купайгмаси сифатида аникданади.

Иш вак^и меъёри — ишлаб чикарилиши мулжалланаёгган 
махсулотииш битта иартияси ёки бир донасини бажариш (иш
лаб чик,ариш) учун керак булган хар бир станок, булим учун 
керак булган вакг микдори сифатида хисобланади. Одатда, иш 
вакги мезони битга микдор учун соагнинг кичик кдисми сифа
тида белгилаб олииади. Иш кучи малакаси узгарса ёки машина 
ва ускуналар алмаштирилса, мехнат харажати меъёрининг мик
дори узгаршрилади ёки кайта ишлаб чикилади.

Тугри мехнат ^ак^ини тулаш меъёри. Хар бир жараён ёки иш 
гурини бажариш учун \исобог даврида туланиши белгилана- 
ётган мехнат харажатларини ифодалайди. Амалиётда мехнат 
х;акини тулаш осон аникданади, чунки улар мехнат шартно- 
масида кайд килинган ёки корхона рахбари томонидан белги
лаб куйилган булади. Хар бир ишчи разряди учун маош ора-



лиги (диапазон) белгиланган булиб, бу диапазон ичида х,ам 
турлича булиши мумкин ва улар дар бир жараён учун ÿpxa 
меъёрий маош билан аникухаххади. Агар махсулотни ишлаб чи- 
кдрган ишчи хакикдйсидан кам олса хам, хакдк?хй мехнат хара- 
жатини хисоблашда маош гулаш меъёридан фойдаланилади.

Умум ишлаб чикдриш харажатлари меъёри. Бу харажат меъёрла- 
ри коэффициехггларни хисоблаш оркдли амалга опгирилади. Ко- 
эффициетларни хисоблаш эса аввал амалга оширшгган ишлаб 
чиьдрши харажатларини гакримлаш коэффициентиии хисоблаш- 
га ухшайди. Лекип битга асосий фарк, бор — у хам булса, умум 
ишлаб чикдрити харажатлари икки кдсмдан иборат: шартли узга- 
рувчан ва шартли узгармас (шартли доимий) харажатлар булиб, 
уларни хисоблаш учун турли манбалардан ({юидаланилади.

Шартли узгарувчан умум ишлаб чицариш харажатларининг 
меъёрий коэффициенти. У режалаиггирилган Узгарувчан умум 
ишлаб чикдриш харажатлари микдорини асосий мезон сифати- 
да режалапггирилаёгган коэффициента (масалан, машина — 
соат микдорша, асосий ишлаб чикдриш жараёнида банд булган 
ишчиларнинт иш хак,и микдорига ва ш.к.) булиб аникданади. 
Умуман олганда, деярли барча ривожланган мамлакатларда 
ана пху борада мезон сифатида учта курсагкичдан бири танлаб 
олинади. Булар: машина соаг, асосий ишлаб чикдришда банд 
булган иххгчилар иш хакд микдори ёки иишаб чикдриш харажат
лари микдори. Бунда боцща асосдан хам ([юйдалапиш мумхахн.

Шартли доимий умум ишлаб чи^ариш харажатининг меъё
рий коэффициенти. У — доим ий умум ишлаб чикдриш харажат
лари микдорининг одагдаги ишлаб чи^ариш  кувватига (бу  
Холда, т р и  мехнат сарфи соаг меъёрида анихдханади) нисба- 
ти сифатида аникдапади.

Одатдаги (ххормал) кувватдан асосий мезохх сифатида фой- 
даланиш макрадга мувофик,. Чунки у купрок, реал холагни узи- 
да акс эттиради ва шунга мувофик, унинг ишончлилик дара- 
жаси юкрри булади.

2. МАХСУЛОТТАННАРХИНИ КАЛЬКУЛЯЦИЯ 
КИЛИШДАЛОРМАТИВ УСУЛДАН ФОЙДАЛАХШШ

Хар бир корхона рахбари, нафакдт рахбар, балки шу кор- 
хона билан у ёхеи бу даражада богланган ходим, ипхчи, хиз- 
матчи, албатта, ухшнг молиявий холати, истикболдаги режа-



лари билан к,изик,ади ва умуман, келажакда бу корхонани ни- 
малар кутаяпти дегаи саволлар усгида доимо бош кртиради. 
Бошк,арув хисобини ташкил к^лиш ва юритиш ана т у  каби 
саволларга аник, ва исталган пайтда жавоб беришга хизмат 
Кулиши лозим. Буни к;ай тарзда амалга ошириш имконияти 
борлигини куй ила, амалиётга як,ин булган оддий мисолда 
куриб чикишга харакат кдламиз. Бунинг учун, албатга, кор- 
хонада ишлаб чик,ариш билан боглик; булган бир к,атор курсаг- 
кичлар микдори хакддаги маълумотлар талаб кдлинади.

Ишлаб чик,арилиши белгиланаётган махеулот бирлиги  
учун унинг таннархи маълум булса — махсулот бахосини  
белгилаш учун асосий боищариш к,арорларини к,абул к,илиш, 
харажат ва фойдани режалаштириш ва харажатлар курсат- 
кичларининг асосий моддалари узгаришини кузатиб 1уриш  
Хамда ишлаб чик,ариш захирасини хохлаган вак;тда аникуташ 
мумкин булади.

Мисол:
Корхона ручкалар ишлаб чик;ариш буйича харажатлар меъ- 

ёрини анюугаяпти: тугри материаллар харажати хар бир ручка 
учун — битта (0,040 кв метр) пластмасса кориусдан ва ручка- 
ни харакатлангирувчи к,исмдан ибораг булади.

Шундан, тугри материаллар харажати бир метр квадрат 
учун 90 сумни ва битта харакаглантирувчи механизм учун 2,50 
сумни ташкил кдлади.

Тугой мехнат харажатлари — штамилаш цехида, битта руч
ка учун — 0,01 соатни ва йигиш цехида — 0,05 соатни ташкил 
кдлади. Тугри мехнат харажатларининг бир соатлик меъёрлаш- 
тирилган пул микдори, штамилаш цехида — 80 сумга ва йи
гиш цехида 100 сумга тенг.

Умум ишлаб чикариш харажатларининг меъёрий коэффи- 
циентлари куйидагича: узгарувчан харажатлари щ ем и  учун 
бир соатлик мехнат харажатлари микдоридан 135 сумга ва до- 
имий харажатлари кдами учун — 90 сумга.

Шу мисол шартларидан келиб чик,адиган булсак, бир дона 
ручканинг меъёрлаштирилган ишлаб чикдриш таннархи куйи
дагича булади:



Е ч и м и

Харажатлар турларп ва марка зи Ьа\оси, сумда

1 Тукри материал харажатлар:
а) Пластмасса (90 сум х 0,040 метр квадрат)
б) Бир дона ^аракатлантпрувчи механизм

3,60
2,50

2 1'у>'ри п т >̂ ак;и харажатлари:
а) иггамплаш цехида 
(0,01 соат/цалам х 80 сум)
б) йигаш цехида
(0,05 соат/цалам х 100 сум)

0,80

5,00

3 Умум ишлаб чицариш харажатлари:
а) узгарувчан (0,01+0,05)=0,06 х 135 сум
б) доимийси (0,01+0,()5)~0,06 х 90 сум

8,10
5,40

4 Бир дона ручканинг меъёрлаиггирилган ишлаб 
чикариш таннархн (1 + 2+3) 25,40

Жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, ишлаб чи- 
кдрилипги режалапггирилаётган бир дона махсулотнинг ишлаб 
чикрриш таниархи 25 сум 40 тийинга тепг булмокда.

Навбагдаги масала — утшиг сотииг бакосини белгилаб олиш. 
Агар шу курсаткич белгилаб олинса, юк;орида крйд кдлгани- 
дек, максулотни сотиигдан олинадиган даромадни, харажат- 
ларни кисоблаш ва олинадиган даромаддаи туланадиган солик; 
микдорларини хиеоблаш ва 1ги\оят, соф фойдани \ам  \исоб- 
лаб топиш мумкин.

Эътабор кдлишан булса, ушбу мисолни ечиш жараёнида 
ишлаб чикррилиши режалаштириласттан бир дона максулот- 
нинг нафакдт ишлаб чикдриш таннархини, шунингдек, бош- 
k¿i бир кдтор муким амаллар кам бажарилган ва меъёрлар кисоб- 
ланган, курсаткичлар топилган. Хусусан, бир кагор меъёрлар- 
нинг ишлаш механизми кузатилган, харажатларни алохида 
турлари буйича хисобга олиш хамда ишлаб чикрринг таннархи
ни хиеоблаш тартиби келтирилган.

3. ЧЕТЛАНИШЛАР ХИСОБИ -  ХАРАЖАТЛАРНИ 
НАЗОРАТ КИЛИШДАГИ МУХИМ ВОСИТА

Мулкчилик шакли ва фаолият туридан кргьий назар, кор- 
хонани бошкдриш ва ра\барликни ташкил к,илиш, унинг са- 
марасини ана шу корхонадаги кар бир алокида олинган булим-



лар фаолиятини ¡угри бахолаш ва бунда улардаги харажатлар 
микдори устидан к,андай назорат гизими урнаталганлиги би- 
лан узвий богликдир.

Махсулотларни ишлаб чик,аришга, уларнинг соталишига 
Хамда курсатилган хизматлар учун рахбарлар каби ишлаб чи- 
к,аришнинг турли бугинларида масъул хисобланадиган барча 
менежерлар хам жавобгардир. Улар хамма пакт нима булиши 
керак эди (режалаштирилаётган ёки меъёрий харажатлар), 
Хакдоий холатда нима юз берди (хащщатдаги харажатлар) — 
доимо солинггирилади. Ана шу солипгшришлар натижасида 
нафак,ат алохида олинган бугинлар, балки бутун корхона 
мик,ёсида аник, х,олат тафсилоти юзага келади. Аник, холатни 
билишгандан кейин унга яраша к,абул кдиинадиган бопщарув 
к,арорлари х,ам асосли булади, унинг таъсири сезилади (раг- 
батлантириш, жарима солиш, мукофотлар белгилаш ва шу каби 
тадбирларни амалга ошириш орк,али). Бунинг учун эса ана шу 
\ак,ик,ии колат тафсилотини аник, билиш учун к,андай инглар 
бажарилиши лозимлишни хар бир корхона рах,бари узига аник, 
тасаввур *удлиб олиши лозим булади. Бу борада куйидагиларни 
эътиборга олишни мак,садга мувофик, деб хисоблаймиз.

Таъкидлаб утилганидек, меъёрий ва хак^щий харажатлар 
орасидаги фарк, — четланиш дейилади. Четланиш микдори ва 
уларнинг вужудга келиш сабабларини аникутш — четланиш- 
лар тахдили, деб аталади.

Хар к,андай корхонада исталган сохадаги четланишларни  
аш и уш п  ва унинг сабабларини тах,лил кдлиб куриш жараё- 
ни , шу борада мух,им саналадиган — барча курсаткичларнинг 
фаолият бош ланиш и даврига бю дж ета (режаси) хамда хакик,ий 
Холати гугрисидаги ахборогларни хак,крмий акс эггирадиган  
маълумотлар манбаи шаклланишидан бошланади.

Шу курс доирасидаги олдинги мавзуларимизда корхона- 
ларда алохида олинган сохалар буйича бюджетларни (ишлаб 
чик,ариш бюджета, согув бюджета, тижорат харажатлари бюд
жета, пул ок,имлари бюджета ва ш.к.) тузиш хамда корхона 
буйича бош бюджетни шаюшашириш, шуниигдек, хар бир 
алохида олинган бюджетнинг асосий курсаткичларини режа- 
ланггириш жараёнини куриб чиккдн эдик. Ана шу мавзуларда 
эътиборга олинган куйидаги тушунчалар: тургун (узгармайди- 
ган) бюджет; эгилувчан бюджет; даврий бюджет курсаткичла-



ри мохиятини яна бир бор эсга олиш лозим булади. Апа шундан 
кейин четланишлар таэугили жараснини бошлаш мумкин.

Харажатлар х,исобининг меъёрий усулнда, меъёрлаштнрилган 
харажат мшдгори билан х,ацикий цилинган харажатлар 

ургасида вужудга келадиган фарц — «четланшн» деб аталади

Ана шу четланишларни аницпаш жараёни — 
«четланишлар тамили» деб юритилади

Мисол1:

«ХВ» корхонасида ^исобот йили режасининг бажарилиши та^лили

Харажат моддалари Режа*
(сумда)

Ха^ик^тда*
(сумда)

Четланиш 
( + ,- )

1. Гугри материал харажатлари 42000 46000 +4000

2. Гугри ме\нат харажати 68250 75000 +6750

3. Умум ишлаб чицариш
харажатлари:
а) Узгарувчанлари:
— материаллар 10500 11500 + 1000
— ме^нат (иш \ак;и) 14000 15250 + 1250
— коммунал харажатлар 7000 7600 +600
— боцщалари 8750 9750 + 1000
б) Доимийси:
— контролёрлар иш \ак,и 19000 18500 -5 0 0
— амортизация ажратмалари 15000 15000 —
— коммунал харажатлар 4500 4500 —
— бошцалари 10900 11100 +200

Жами 199900 214200 + 14300

* — мисолимизда режа — 17,5 минг дона ма\сулот бирлигига 
Хисобланган

* — \ак;ик,ий ишлаб чицарилган мах;сулот бирлиги — 19,1 минг дона



Жадвал маълумотларидан куриниб гурибдики, тугри ха- 
ражаглар микдори режалаштирилган микдорига нисбаган 14 300 
сумдан ёки 7,2 фоизга ошган. Бу борадаги дастлабки муло^а- 
за — бу фарк, анча салмокди булиб, у бир кртор нокулайлик- 
лар тугдиради. Бирок, ёдда тугиш керак, хачиках да ишлаб 
чик,арилган ма^сулотлар микдори (19 100 бирлик) режада- 
гидан (17 500 бирлик) куп. Шу колат тахдил жараёнини чу- 
курланггиришни, аникроги, ишлаб чшдариш хджми ортиши 
харажатлар микдори ортишига нисбатан кридай пропорцияда 
узгарганлигини аникдаш лозим булади.

Бу вазифани эгилувчан бюджет орк,али амалга ошириш 
мумкин.

Эгилувчан бюджет формуласи 
цуйидагича булади (ЭБ):

Ьир дона 
ма\сулопа 

тугри 
келадиган 
узгарувчи 

харажаглар

X
Ишлаб

чицарилган
ма\сулот

сони

+
Бюджетдаги

доимий
харажатлар

микдори

Эгилувчан бюджет формуласидан фойдаланган хрлда ма\- 
сулот ишлаб чикдриш х,ар бир бугини учун бюджет тузиши- 
миз мумкин. Юкррндаги жадвалда келтирилган эгилувчан бюд
жет маълумотларидан фойдаланиб, куйидаги жадвалда бюд- 
жегни тулднриш тугрисидаги кисобот келтирилган. Жами 
бюджет суммасини олиш учун узгарувчан харажатлар 19 100 
бирликка купайтирилади. Доимий умум ишлаб чик^риш хара- 
жатлари маълумотлари юкрридаги жадвалда келтирилган эги
лувчан бюджет маълумотларидан олинади.

Жорий кисоботда курсатилганидек, йил давомида факрт- 
гина 540 сумга ёки 0,3 фоиздан паст булмаган микдорга бюд
жет харажатлар и хдкдкдй (аниф харажатлардан ошган.



Мисол1. Йилнинг бошида “Х Б” корхонаси 15 минг, 17 
минг хамда 20 мииг бирлик махсулог учун эгилувчан бюд
жет тузган.

“ХБ” корхонасининг эгилувчи 
бюджеги тахлили

Харажат моддалари 15000 17500 20000 1 дона учун 
узгарувчан 

харажат

1. Тугри материал харажатлари 36000 42000 48000 2,40

2. Тугри мсхнат (иш хаки) 
харажати

58500 68250 78000 3,90

3. Умум ишлаб чик,ариш 
харажатлари:
а) Узгарувчан лари:
— материаллар
— ме>;нат (шп \ак,и)
— коммунал харажатлар
— бошцалари

9000
12000
6000
7500

10500
14000
7000
8750

12000
16000
8000
10000

0,60
0,80
0,40
0,50

Жами узгарувчан харажатлар 129000 150500 172000 8,60

б) Доимийси:
— контролёрлар иш ха^и
— амортизация ажратмалари
— коммунал харажатлар
— бошцалари

19000
15000
4500
10900

19000
15000
4500
10900

19000
15000
4500
10900

Жами доимий УИЧ харажати 49400 1400 49400

Барча харажатлар 178400 199900 221400 221400

Шу ерда, ЭБ = (8,60 X махсулот
сопи + 49400)



Харажат турлари Режа
(19100)

Хак,ик;атда
(19100)

Чстла-
ниш

1. Гукри материал харажатлари (2.40) 45840 46000 + 160

2. Тугри ме\нат харажати (3.90) 74490 75000 + 510

3. Умум ишлаб чицариш харажатлари: 
а) Уэгарувчани:
— материаллар (0,60) 11460 11500 +40
-  иш хак;и (0,80) 15280 15250 -3 0
— коммунал хизмат харажатлари (0,40) 7640 7600 -4 0
— бошцалари (0,50) 9550 9750 +200

б) Доимийлари:
— контролёрлар иш \ак,и 19000 18500 -500
— амортизация харажатлари 15000 15000 —
— коммунал хизмат харажатлари 4500 4500 —
— бонщалари 10900 11100 200

Жами 213660 214200 540

4. ЧЕТЛАНИШЛАРНИ ХИСОБЛАШ 
ВА УЛАРНИНГ ТАХЛИЛИ

Ицтисодчилар тах^гил жараёнида барча четланишларни 
цуйидаги уч турга ажратишади:

1. Тугри материал харажатларидаги четланишлар;
2. Тугри мехмат харажатларидаги четланишлар;
3. Умумий ишлаб чик,ариш харажатларидаги четланишлар.

Тугри материаллар харажатларидаги четганишлар
Тугри материалларнинг меъёрий ва ха^ищй харажатлари 

орасидаги фаркуа ухшаб, тугри материаллар харажатларининг 
Хам умумий четланишлари аникданади.

Одатда, корхонанинг савдо-сотик, ишлари буйича масъул 
ходими материалларнинг нархи буйича четланишга масъули- 
ятни, аншфоги, жавобгарликни уз зиммасига олади. Ишлаб



чикэриш цехлари буйича масъул шахслар эса материалларниш 
ишлагилиши (фойдаланиш) устидаи назорат олиб борадилар 
Хамда тунга мувофик, шу борадаги четланиш вужудга келиш 
Холатлари буйича жавоб беришади.

Бирок, баъзи бир холатларда, бах,оси арзон булган маге- 
риалларнииг сифат курсахкичлари наст булиши, натижада 
материалларии ишлатиш буйича катта микдорда чицинди- 
лар чикиши (кераксиз чекланишларнинг пайдо булиши), 
аникроги, чикинди меъёрлари сезиларли даражада купаяди. 
Оддийрок, к;илиб ифода «.илинадиган булса, парх буйича 
ижобий четланиш кераклигича тугри материалларии ишла- 
тиш буйича салбий четланишнинг сезиларли даражада урнини 
Коплаши мумкин. Боинга суз билан айгганда, арзон матери- 
аллар ва ашёлар сотиб олиш х,ар доим хам яхши натижалар- 
га олиб келмайди. Демак, хар бир а лохи да олинган холат 
аник шароитлар билан муносиб тарзда бахоланиши керак. 
Шунингдек, аксинча холат хам руй бериши мумкин. Агар 
жуда хам сифатли материал, хом ашё булса, шутIга муво- 
фик тарзда ундан фойдаланиш натижаси, албатта, ишлаб 
чикарилаётган махсулот бахосининг ошиб кетишига олиб 
келади, яъни ишлаб чикарилаётган махсулотнинг истеъмол 
Киймати материал сифати яхшилиги гуфайли сезиларли да
ражада ошади. Натижада нронорционал тарзда махсулот ба- 
Хосининг ошишига олиб келади.

Айрим холларда четланиш харажатларини график жадвал 
гарзида тушунтириб бериш осонрок, деган фикр-мулохазалар 
билан куйидат и чизма келтирилди.



Tÿrpu мещ ат харажатларидаги четланишлар

Бу курсаткич — меъёрий ме^нат харажатлари билан \ак,ик,ий 
ме^нат харажаглари орасидаги фарк, (ипшаб чи^илган бир бир- 
лик ма^сулотларнинг ярок;сизидан ташкари) куринишида 
аникданади.

Амалиётда бу курсагкич куйидаги тартибда х,исобланиб то- 
пилади:

Тугри ме^нат 
харажатларидаги

Хакдоий
Bajçr X

Хациций
тулов

Меъёрий
Baiçr X

Меъёрий
ме\нат
туловумумий четланиш сарфи микдори

микдори



Мана игу борада тегишли боцщарув к,арорларини кабул 
к,илиш учун даставвал, умумий четланиш нима хдособидан ву- 
жудга келганлигини аникдаш лозим. Аникроги, четланишнинг 
Канча микдори мех,нат вакги сарфининг ошиши, кайси кис- 
ми эса ме^наг хдки гулови микдори узгариши ^исобидан ву- 
жудга келганлигини аникдаб олиш лозим.

Тугри мех,нат Хающий Меъёрий Хак,ик;ий

ту лови мивдори 
буйича четланиш

— тулов
микдори

— мезднат
тулов

микдори

X вак г̂ига
(соатига)

Tÿrpn ме^нат ^ациций Меъёрий Меъёрий

уиумдорлит 
буйича четланиш =

иш вацти 
(соати)

иш Bajçra 
(соати)

X
мех,нат
тулов

микдори

Тугри меценат Турри мех,нат Tÿipn ме\нат
харажатларидаги = тулов микдори + унумдорлиги
умумии четланиш буйича четланиши буйича четланиш

Дар ка н дай корхонада мех,нат харажатлари буйича четла- 
нишларга шу корхонадаги ходимлар булими масъул х,исобла- 
ниши мацсадга мувофикдир. Чунки т у  борада вужудга кела- 
диган чегланишларга асосан нггат жа два ли дан чикишлар юз 
берганда ёки ишга кабул килинаётганларнинг мутахассисли- 
ги талаб даражасига тугри келмаганда х,амда шу каби бевосита 
кадрлар булими масъуллигидаги функционал масалалар ечи- 
лаёгганда, яъни хал килинаётганда pÿn беради.

Меэднат унумдорлиги буйича четланишларга эса х,ар бир 
цех (булим) назоратчилари жавобгар булишлари маъкулрок-



Умум ишлаб чицариш харажатларидаги четланишлар
Корхоналарда, уларниш фаолият 1ури ва мулк шаклидан 

Катъи назар, умум ишлаб чикариш харажатлари ^исобини олиб 
бориш, улар сарфи устидан назорат урнатиш тадбирларини 
амалга ошириш, тугри харажатларга Караганда анча мураккаб 
масаладир.

Умуман олиб кэралганда, умум ишлаб чикдрипг харажат
ларидаги четланиш — бу ха^и^ий умум ишлаб чицариш хара
жатлари ва меъёрий умум ишлаб чикдриш харажатлари ораси- 
даги фар к сифатида аникданади.

Бунинг учуй эса, даставвал умум ишлаб чикдриш хара- 
жатлариниш узгарувчи ва узгармас коэффициенглари \исоб- 
лаб чикдлади. Сунгра умумий четланиш икки кисмга ажрати- 
лади: назорат кдлинадиган умум иишаб чикариш харажатлари 
ва умум ишлаб чикариш харажатлари хржми буйича четланиш.



Мисол':
Фараз кдлайлик, компания бир соат тугри мехдат учуй 

узгарувчан умум ишлаб чикдриш харажатлари меъёрини 575 
сум ва унга кушимча тарзда бир ойлик доимий (узгармас) 
умум ишлаб чикдриш харажатлари микдорини 1300 минг сум 
(эгилувчан бюджет формуласи) режалаштирган. Ана шу бир 
ойга тугри мехдат харажатлари меъёри 400 соатни ташкил этади. 
Мана шу хдсобот ойида хакикдй умум ишлаб чикдриш хара
жатлари микдори 4100 минг сумни ташкил калган.

Мисол шартларидан келиб чикдб, умум ишлаб чикдриш 
харажатлари буйича умумий четланишни топишдан олдин 
даставвал, умум ишлаб чикдриш харажатларинииг умумий ко- 
эффициентини топишимиз талаб кдлинади. Бу коэффициент 
икки кием дан иборат:

I  цисм\ узгарувчан умум ишлаб чикдриш харажатларинииг 
меъёрий коэффициента — у мисолимизда 575 сумга (1 соат иш 
вак^и учун) тенг.

I I  цисм\ узгармас умум ишлаб чикдриш харажатларинииг 
меъёрий коэффициента — у режалаштарилган узгармас умум 
ишлаб чикдриш харажатлари микдорини (1300 минг сум) 
ишлаб чикдриш кувватига (400 соат) нисбати куринишида 
топилади. Натижада 1 соат ме\нат учун 325 сум (1300 минг 
сум : 400 соат) иш \ак,и тулапишипи топамиз.

Шундай килиб, умум ишлаб чикдриш харажатларинииг 
меъёрий коэффициента 1 соатга тугри мехдат учун 900 сумга 
геиг булди (575 сум + 325 сум).

Фараз кдлайлик, корхона хдсобот ойида жами 180 дона 
стуллар ишлаб чикдрган хдмда хдр бир стул ни ишлаб чикдриш 
учун меъёр буйича 2,4 соат тугри мехдат сарфлаган.

Умум ишлаб чикдриш харажатларинииг (УИЧХ) умумий 
чегланиши куйидагича хдеобланади:

Хакикий
УИЧХ

микдори

Ишлаб чицарилган ма\сулот 
таннархига киритилган 

УИЧХ меъёри 
(чикдшди \исобга олинмаган)

УИЧХнинг
умумий

четланиши

4100 минг сум 3888 минг сум 
(900 сум х (180 стул х 2,4 соат)

212 сум



Олинган четланишларни икки к,исмга ажратиш мумкин: 
Умум ишлаб чикаоиш харажатларининг назораг килина- 

диган четланиши. Бу курсаткич ишлаб чикэришнинг \ак,ик,ий 
эришилган хажмидан келиб чикдб, х;ак,ик;ий ва меъёрий УИЧХ 
уртасидаги фар к сифатида аникданади.

Бизнинг мисолимизда бу четланиш куйидагича кисобланади:

Хакиций
УИЧХ

Режалаштирила ётган 
УИЧХ меъёри, булар:

УИЧХнинг
назорат

мицдори 2484 минг cÿM — узгарувчани цилипадигап
(575 cÿM  X (180 стул х 2,4 соат), 
1300 минг сум — доимийси

_ четланииш

4100 минг сум + 316 минг сум3784 минг сум

Мисол ечимидан куриниб турибдики, корхонада аиа шу 
Кисобот ойида умум ишлаб чикдриш харажатлари буйича 316 
минг сумлик ортикда харажатлар сарфига йул куйилган. Бу 
салбий холатдир.

У мум ишлаб чикариш харажатлари хажми буйича четланиш 
куйидаш хисоб-китоб тарзида аникданади:

Режалаштири- 
лаётган 

УИЧХ меъёри

Ишлаб чицарилган ма^сулот 
таннархига киритилган 

УИЧХ меъёри

УИЧХнинг 
>;ажми буйича 

четланиши

3784 минг cÿM 3888 минг сум 
(900 c ÿ M  X (180 стул х 2,4 соат)

— 104 минг cÿM

Хисоб-китобларни ÿprairam натижасида УИЧХнинг уму- 
мий четланиши икки четланишлар йигандисидан иборат экан- 
лигига ишонч х;осил кдлишимиз мумкин, яъни:

УИЧХнинг
умумий

четланиши

УИЧХнинг назорат 
цилинадиган четланиши

УИЧХнинг 
Хажми буйича 

четланиши

212 cÿM + 316 минг cÿM -  104 минг сум
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Хар кдндай корхопа мик;ёсида четланишни анитдшш — ана 
игу корхонанинг фаолиягига ижобий ёки салбий таъсир к?ма- 
ётган омиллар \амда йуналишларни аникдашга ёрдам беради. 
Четланишларни аникдаш рахбар учун бонгк^арув к,арорлари 
крбул килишда ха^и^ий холатни курсагиш билан бирга ке- 
ракли булга и маълумотлар манбаларини хам ёритиб беради. 
Таъкидлаш жоизки, четланиш микдорини анит^лашда бу чет- 
лаиишнинг вужудга келиш сабаблариии \ам  аншугаш лозим. 
Четланишлар сабаби маълум булгапда рахбар муаммоларни 
ечиш учун тегишли чораларци кУриши мумкиц булади.

Умумий хулоса кдтинганда, четланишларнинг аникхисоб- 
ланипш фойда микдорининг Усиши, имкон к;адар харажат- 
ларцинг камайиши, сотиш хажмининг отпиши хамда шу каби 
барча ижобий томонларга силжишга олиб келади.

Четланишлар тахлилидан х,амма вак,т эмас, ундан тан- 
лаш йули билан фойдаланишни мак;садга мувофик,, деб хисоб- 
лаймиз. Айрим корхоналар фаолияти катта булгани сабабли 
уларнинг хар бир соха да ги иш фаолиятини кузатиш ва уз- 
луксиз тарзда тахлил к,илиш мураккаб. Умуман, четланиш
ларни хисоблаш хамма ватдг хам уларни келтириб чик,арган 
сабабларни тахлил к,илиш шаргини келтириб чикдрмайди. 
Бунинг учун эса четланишларни бопщариш техникасини 
яхши тушуниш керак булади.

Куйида ана шу четланишлар тахлили техникаси графиги 
келтирилган. Тахлилниш дастлабки холатида кУриниб туриб- 
дики, ишлаб чикдрилаётган 5 турдаги махсулотнинг учта тури- 
да (А, Д, Е) хисобот даврида режалаштирилган меъёрдан 
четланиш руй бермагаи. Ш унинг учун хам бу махсулотлар 
буйича четланишлар тахлилини шу бюск,ичда якунлаш мум- 
кин. К,олган икки турдаги махсулотлар (В,С) буйича эса чет
ланишлар тахлилини давом этгириш галаб этилади. Бунинг 
учун эса юкррида ишлаш механизми батафсил келтирилган 
четланишлар тахлили усулига риоя этилишини мак^садга му
вофик;, деб хисоблаймиз.

J



1. А, В, С, Д, Е — ишлаб чикдрилиши режалаиггирилган 
ма^сулот турлари;

2. 20, 46, 31, 96, 80 — меъёрий харажатлар;

3. Кдвс ичидагилари (20.8, 42, 33, 97, 79) ишлаб чикдрилган 
махрулотларнинг х,акдкдй харажатлари (ганнарх) микдори.

5. ТЕСТ САВОЛЛАРИ

1. Махрулот бирлигига тегишли гурри материаллар хаража- 
ти, тугри мех,нат харажатлари ва умум ишлаб чикдриш хара- 
жагларининг энг аник, микдорда аникданган кдоми, бу:

а) давр харажатлари;
б) узгарувчан харажатлар;
в) олдиндан аникданган коэффициентлар;
г) меъёрий харажатлар.

2. Доимий умум ишлаб чикдриш харажатларииинг меъёрий ко- 
эффициеитини аник^чаш учуи шу харажатлар булиниши лозим:

а) амалий ишлаб чикдриш кувватига;
б) ошик^а ишлаб чикдриш кувватига;



в) меъёрий ишлаб чикдриш кувватига;
г) ишлаб чик,аришнинг назарий куввагига.

3. Ноанъанавий максулотлар ва хужалик фаолиятининг но- 
анъанавий натижалари доирасини аникдаш ва тахдил кдлиш 
техникаси кандай номланади?

а) меъёрий харажатлар кисоби;
б) четланишлар тахдили;
в) четланишларни бошкариш;
г) макрадли бошк,ариш.

4. Харажатлар меъёрий кисоби тизимишшг асосий макради п и т ?

а) харажатларни иложи борича аник, так,симлаш;
б) харажатларни назорат дилинг ва бошкзриш;
в) критик иукдани аиикуиш;
г) боищарув к^рорларидаги субъекггивликни камайтириш.

5. Харажатларнинг меъёрий кисоби тизимида:

а) ечётлардаш барча ёзушгар меъёрлар буйича олиб борилади;
б) меъёрлар фак,ат умум ишлаб чик,ариш харажатлари учун 

жорий кдшнади;
в) меъёрлар асосан утган даврдаги ипглаб чикдриш харажат

лари асосида жорий кдлинади;
г) \ак,икий харажатлар билан, одатда, так^ослаш ишлари 

олиб борилмайди.

6. Тугри материалларнинг меъёрий бакосини унинг меъёрий 
сонига кунайтириш натижасида:

а) гугри материалларнинг ба\осидаги четланиш косил булади;
б) тугри материалларнинг сонидаги четланиш косил булади;
в) тугри материалларнинг меъёрий харажатлари косил булади;
г) гугри жавоб йук,.

7. Куйидагиларнинг, одатда, кдйси бири максулот бирлиги 
буйича аникданаётган меъёрий харажатларга киригилмайди?

а) эгри материал харажатлари;
б) тугри мекнат харажатлари;



в) жщозларнинг амортизацияси;
г) компания ра^барининг иш х,а!ди.

8. К,айд к^линган бюджет (биринчиси) билан эгилувчан 
бюджет (иккинчиси) уртасидаги асосий фарк, шундаки:

а) биринчиси — факдт доимий харажатлардан, иккинчиси 
булса, факдт узгарувчан харажатлардан ташки л гонган булади;

б) биринчисида — ишлаб чикэриш буйича битга умумий, 
иккинчисида — х,ар бир ишлаб чик,ариш бугини буйича ало^и- 
да-алох;ида бюджет гузилган булади;

в) биринчиси — келажакда асосий воситалар харид кдлиш 
билан узвий боглаиган булса, иккинчиси -  сотиш жараёни 
харажатларининг узгаришини х,исобга олади;

г) биринчиси — бюджет даври бошлангандан кейин узга- 
риши мумкин эмас, иккинчиси — узгариши мумкин.

9. Куйидаги четланишлардан к;айси бирининг харажат- 
ларни назорат к;илиш ва бошк,аришда а\амияти сезиларли 
эмас:

а) гугри ме^наг харажатлари микдоридаги четланиш;
б) тугри материалларни ишлатишдаги четланиш;
в) умум ишлаб чикдриш харажагларидаги четланиш;
г) тугри мех;нат харажатлари унумдорлигидаги четланиш.

10. Корхона махрулот ишлаб чикдриш харажатларини х^исоб- 
га олишда «Стандарт-кост» тазимидан фойдаланади. Бир дона 
мах;сулот ишлаб чикаришдаш меъёрий харажатлар куйидагича:

Материаллар (60 метр х 1 сум) 60

Ме^нат харажатлари (3 соат х 10 сум) 30

Умум ишлаб чицариш харажатлари (3 соат х 8 сум) 24

Жами меъёрий харажатлар 114

Жорий-узгарувчан умум ишлаб чикариш харажатларининг 
бир соатлик к,иймати — 3 сум ва доимий умум ишлаб чикариш 
харажатларининг бир ойлик бюджета — 27 миш сум. Январь 
ойида корхона белгиланган мах;сулотдан, ишлаб чик^ариш кув-



вати 1800 булган холда 1650 дона ишлаб чиккан. Бир дона 
махсулотни ишлаб чикаришниш хакикий харажатлари куйи- 
дагича булган:

Матерналлар (58 метр х 1,10 сум) 63,80

Ме\нат харажатлари (3,1 соат х 10 сум) 31,00

Умум ишлаб чицариш харажатлари (39 930 сум : 1650) 24,20

Жами х,акик,ий харажатлар 119,00

Шу холатда январь ойидаги материалларни ишлатиш буйича 
четланиш канчага тенг?

а) 9 570 сум (кам)
б) 9 570 сум (куп)
в) 3 300 сум (кун)
г) 3 300 сум (кам)

11. Шу ойдаги иш х,аки ставкаси буйича четланиш канчага 
тенг булган? (11, 12, 13, 14, 15-тест саволларини 10-тест маъ- 
лумотларидан фойдаланйб ечинг.)

а) 0
б) 1 650 сум (кам)
в) 1 920 сум (кун)
г) 1 650 сум (кун)

12. Шу ойдаги умум ишлаб чикариш харажатлари буйича 
назоратдаги четланиш канчага тенг булган?

а) 2 250 сум (кам)
б)2 250 сум (кун)
в) 1 920 сум (кам)
г) 1 920 сум (кун)

13. Шу ойдаги умум ишлаб чикариш харажатлари буйича 
ишлаб чикариш хажмидан четланиш канчага тенг булган?

а) 2 250 сум (кам)
б)2 250 сум (куп)



в)1 920 сум (кам)
г) 1 920 сум (куп)

14. Шу ойдаги тугри материал харажатлари бах;осидаги чет- 
ланиш кднчага тенг булган?

а) 165 сум (кам)
б) 9 570 сум (кам)
в) 9 570 сум (куп)
г) 165 сум (к^п)

15. Шу ойдаги тугри ме\нат сарфлари унумдорлигидаги чет- 
ланиш к,анчага тснг булган?

а) 0
б)1 650 сум (кам)
в) 1 920 сум (куп)
г) 1 650 сум (куп)



VI БОБ. КИСКД МУДЦАТЛИ КДРОРЛАР КАБУЛ К.ИЛИ1П 
ВА УЛАРНИНГ САМАРАДОРЛИГИ ТА^ЛИЛИ

Мавзунинг мацсадн

Ушбу мавзуда эътибор «Бопщарув х;исоби»нинг асосий мав- 
зуларидан бири булган корхона рахбарлари учун киска муд- 
датли самарали карорлар кабул «.илиншиш асосий йул-йурик;- 
лари, тамойиллари, ёндашувларига каратилган.

Бопщарув \исобиншп энг мухим вазифаларидан бири — бу 
корхона ра^бариятини куйидаш учта асосий ахборот гури би- 
лан узлуксиз тарзда таъминлашлан иборатдир:

1. Ишлаб чикддаётган махсулот (И 1Н, хизмат) танпархи гугри- 
сидаги маълумотлар билан, шуниигдек, унинг асосида бахо 
белгилаш ва товар-моддий захирасини бахолаш макрадлари учун;

2. Оператив режалапггириш ва назорат максадлари учун ха- 
ражатларнинг узгариши борасидаги та\лилий маълумотлар 
билан;

3. Боннца турли хил хужалик жараснлари хам да вазиятла- 
рида бонщарув к,арорларини кабул кдлиш учун махсус тахдил 
маълумотлари билан.

Махсулотлар (ишлар, хизматлар) таннархини хисоблаш 
усуллари, шунингдек, ганнархни режалаштириш ва назорат 
Килиш тартиблари бонща мавзулар доирасида батафсил куриб 
чикдлган. Бу мавзу доирасида эса к,иск,а муддатли бопщарув 
Карорларини кабул килиш сир-асрорлари, яъни корхонани 
онератив бошкариш учун рахбарлар томонидан кдрор кабул 
Килишнинг иктисодий механизмлари куриб чикилади.

Шу уринда бопщарув борасида мухим хисобланган, шу
нингдек, кизикарли ва фойдали булган — «релсвант» тушун- 
часининг мохияти тугрисида хам атрофлича фикр юритилади. 
Бопгкарув жараёнига дойр карорлар кабул килишда вужудга 
келадиган куплаб вариантлардан энг самаралисини танлаб 
олингда релевант ёндашувининг ахамияти турли вазиятли ми- 
соллар билан атрофлича ёритилган. Хусусан, махсус буюрт- 
мани кабул килиш ёки ундан воз ксчиш, бутловчи махсу-



лотлар ва эхтиёт кисмларни сотиб олиш ёки уларни узлари 
ишлаб чщариш, чекланган ресурслар шароитида махсулот тур- 
лариии танлаш, фойда бермайдиган бизнес сегментики туга- 
тиш, махсулотларни сотиш ёки уларни кайта ишлашни давом 
э'гтирин1, ускуналарни модернизациялаш ёки эскисини к°л- 
диришга ухшаган одатдаги хужалик вазиятларида оператив 
Карорлар кабул кдлишда релевант ёндашувлардан фойдала- 
ниш йуллари баён килинган.

1. БОПЩАРУВ КДРОРЛАРИНИ КАБУЛ КИЛИШ МОДЕЛЛАРИ.
АЛЬТЕРНАТИВ ХАРАЖАТJIAP

Бопщарув карорларини кабул килиш жараёни купинча 
санъатта ухшаш юкори малака, амалий тажриба, ривожлан- 
гаи сезгирлик (интуи1щя)ни талаб этади. Куплаб карорлар жуда 
ноёб булиб, уларни ишлаб чикиш жараёни катьий бир к«ида- 
лар, маълум усул хамда аник изчиллик билан белгиланмаган. 
Ш уша карамасдан, бошкарув карорларини кабул килиш жа- 
раёпидати куйидаги умумий боскичларни (циклларни) ало- 
Хида ажратиб курсатиш мумкин (чизма).

Мама шу чизмадаги циклниш дастлабки боскичида бух
галтер мавжуд муаммолардан келиб чикиб. рахбариятга ушбу 
муаммоларни хал килишга ёрдам берадиган барча мумкин 
булган харакат йуналишларини курсатиб бериши лозим. Му- 
крбил карорларнинг бири аииклагандан сунг, бошкарув хисоби 
буйича бухгалтер хар бир мухокама этилаётган вариант буйи- 
ча умумий харажатлар, ресурсларнинг эхгамолий тежами хамда 
хужалик жараёнлари натижаларини хисоблаган холда атроф- 
лича маълумот тайёрлайди. Кдйд этиш жоизки, турли карор
лар учуп тур ли хил ахборотлар талаб килинади.

Барча ахборотлар йишлиб ва тсштшш тарзда такдим эташан- 
дашна рахбарият энг яхши харакат йулини танлаши мумкин. Тан- 
ланган карор хаётта татбик кдлингандан кейин, бухгалтер уни 
жорий этилгандаи кейштги вазиятни хар томонлама тахлил кили- 
ши хамда рахбарияпа амалга оширилган карорлар тахлили наш- 
жалари хэкида тулик маълумот етказиши керак.

Куриб гурганимиздек, бошкарув карори кабул килиш жараё- 
тшиинт барча боскичларида бухгалтер рахбариятни зарур булган 
ахборотлар билан таъминлайди. Бу максадлар учун маълум бир 
Хисоб шакли хамда махсус хисоботлар тнзимидан фойдаланиши



лозим. Чунки ра\барият ахборот аник,, айни вавда, муаммолар- 
ни тулик, крмраб олган ва яхнш тушуниладиган шаклда такдим 
этилишини кугади. Бухгалтер нафакдт керакли ахборогларни йи- 
шш ва уларни ишлаб чицишга, балки такдим этилаётган х,исо- 
ботларнинг хажмига х,ам жиддий эътибор бсриши зарур.

Маржинал сндашувдан фойдаланиш тажрибасининг асоси 
хдообланган узгарувчан харажапыар х^соби тизими, шунингдек, 
усувчаи — бухгалгсрлар гомонидан бошкррув кдрорларини
кдбул кдлиш жараёнида кеш кулланиладиган иккита энг кулай 
умумий хисобот гайёрлаш усулидир. Х,ар бир усул ушбу аник,кдрор 
учун галаб кдлинган зарур ахборотлар сонини аникдашга ёрдам 
беради ва шунингдек, махсус х,исобот шаклини курсатиб беради.

Мукрбил (альтернатив) кдрорларнинг кунлиги зарур булган 
энг кулай кдрорни крбул кдлиш жараёнини к,ийинлангшради. 
Усгига-усгак, куп кдрорлар кейинчалик бутунлай янгича ва- 
зиятларда к,абул к,илинади, яъни уларнинг ечимига олдинги 
гажрибалар асосида ёндашиб булмайди. Бундай хдлатларда кдрор 
к,абул кдш ш  модели ишлаб чик,илади.



Бопщаруп царорларини н,абул цилиш модели — бошкдрув хо- 
димлари кабул киладиган карорларга бевосита таъсир этадиган 
узгарувчан курсагкичлар ва параметрларнинг микдори ва рам- 
зий хрлатшги ифодалайди. Бошкарув эдисоби манфаати нуктаи 
назаридан т у  ёндашув бошкарув карорларини кабул кдпиш 
модели, деб эътироф этилади. Чунки унда ало^ида эътиборни 
талаб кдладиган, лекии шу билан биргаликда, ^исобга оли- 
нишида турли кийинчиликларни келтириб чикррадиган, яъни 
табиатан турли-туман бултан курсагкичлар, омиллар билан иш- 
ланишга гугри келади. Шулардан энг асосийларини куйидаш 
иккита курсагкичлар тизимида гурухдаса ёки одцийрок; кдлиб 
эътироф этиладиган булса — хисобга олса булади. Хусусаи:

1. Узгарувчан курсагкичлар;
2. Параметрлар (узгармайдиган) курсагкичлар.
Узгарувчан курсаткичлар — бошкарув тизими гомонидан

назораг килинадиган омиллардир.
Параметрлар — бошкарув тизими оркали назорат килин- 

майдиган омиллар, чекловлардир.
Мисол учун, ишлаб чикарилиши мулжалланаётган янги 

ма^сулот тури бахрсининг бошкарув модели ишлаб чикилмокда. 
Ушбу холатпи аник, ба^олаш максадида таэушл утказилиб, унда 
куй и да ги: истеъмол эх.тиёжи, бозор динамикаси, ракобатчи- 
лар хагги-хдракати ва ишлаб чикариш кувватларини чеклаш 
каби параметрлар тулик акс этгирилиши лозим. Мазкур мо- 
делда узгарувчан курсаткичлар сифатида ма^сулот бирлиги- 
нинг сотув бахрси, уни ишлаб чикаритига сарфланган хара- 
жатлар, ишлаб чикариш технологиялари \исобланади. Бундай 
моделни ишлаб чикишда асосий вазифа, ушбу кдрорга таал- 
луК-ти булган барча узгарувчан курсаткичлар ва параметрлар- 
ни белгилаш, \амма зарур ахборотларни йигиш хамда уларни 
тегишли равишда такдим этишдан иборат булади.



Кури б чик,илаётган вариантларнинг бирини танлашга ун- 
дайдиган барча сабабларни бошкдрув \исобида икки гуру^га ~  
сон ва сифат омилига буладилар.

Сонли омиллар — осонлик билан микдор жихдтидан \исоб- 
га олинадиган курсагкичлар. Мисол учун, ишлаб чик,аришда- 
ги ишчиларга туланадиган иш \аки, материаллар харажати, 
ижара харажати микдори, иситишга кегадиган сарфлар ва ш.к. 
Хар кдидай корхонанинг икдисодчилари хдособ ва таэушл жа- 
раёнида куллаши мумкин булган омилларни имкон кддар мик,- 
дорий хрлатда ифодалашга хдракат кддадилар.

Сифат омиллари — уларни тугридап-фри микдор жи^аг- 
дан улчаб булмайди. Масалан, мах,сулот сифати, истеъмолчи- 
лар дидини крндириш даражаси, асосий хом ашё таъминотчи- 
лари билан муносабатларнинг баркдрорлиги ва ш.к.



Таъкидлаш зарурки, бизнинг хужалик фаолиятимиздах и 
анъанавий тахлилда, аникроги, омилли моделлаиггириш ва га\- 
лилдаги сон ва сифат омиллари тушунчаси гарб мамлакатла- 
рининг бошкдрув хисобидаги ушбу термин (атама)лардан фар к 
Килади.

Бизда сон омиллари деб хджмий курсаткичлар тушунилади, 
масалан, корхонадаги ишчилар сони, ишлаб чикдришга сарф- 
ланган материаллар микдори ва т .к . Сифат омиллари, шунинг- 
дек, микдорий улчанади, улар у ёки бу ишлаб чикариш ресурси- 
нинг фойдаланиш самарадорлигини гавсифлайди, масалан, мох
нат унумдорлиги, материал сарфи, фонд хржмийлиги ва ш.к. 
Тахлилда сифат курсаткичларига катга ахамият берилади, улар 
якуний курсаткичта фаол таъсир этиши тан олинади.

Кдрорлар кабул кдлишда хам сон омилига, хам сифат оми- 
лига жиддий эътибор кдратилиши ва чукур тахлил кили ниши 
лозим.



У ёки бу карорни к,абул к^илишла аксарият лолларда айни 
вазиятдаги имкони булган куп микдордаги кар хил вариантлар- 
ни таэушл кдлиш зарур булади. Одатда, барча вариантларни син- 
чиклаб гахдил кдлиш имкони булмаганлига сабабли, уларнинг 
бир кдсми эътибордан четда крлдирилади ва нагижада, уларни 
амалга оширишпиш кулай имкоиияти бой берилади. Айрим ва- 
риантлар расмаи тахдил кдлинмайди, аммо кар кдпдай корхона 
учуп асосий курсаткич кисобланган -  (1х)йда микдорини аник;- 
лашда улар эъгиборга олинади. Умуман, битта вариантни тан- 
лаш билан альтернатив вариантларни куллашдаги фойдани бой 
беришимиз мумкин. Шу сабабли, бопщарув кисоби тизимида 
альтернатив харажат гушунчаси найдо булган.

Альтернатив харажатлар — бу максимал даражада фойда 
олиш имкониятидан бирор ма^садга эриигиш учуй воз кечи- 
лишидир (чизма).

Ишлаб чикдришнинг альтернатив харажатлари ишлаб чи- 
кдрувчиларни уз даромадларини максималлаштириш омили 
Кисобланади. Альтернатив харажатлар расмий молиявий кисо- 
ботларда курсатилмайди, пул окдмига таъсир курсагмайди, 
лекин улар бонщарув карорларини кабул килишда албатта 
Кисобга олинади.

Альтернатив харажатларни куриб чикиш жараёнида у билан 
боглик яна иккита янги курсаткични эътиборга олиш лозим: 
пулли харажатлар ва сарфланган, шартли харажатлар (юкла- 
нилган харажатлар).

Пулли харажатлар — бу омиллар ишлаб чикарувчи мулк 
эгаларига пул туловлари шаклини кабул киладиган муко- 
бил харажатлардир. Буларга хом ашё ва материаллар тулови, 
ишчи ва хизматчиларнинг иш хаки, банкларга кредитлар 
буйича фоизлар тулови ва уларни мукобил усулда фойдала- 
нишни амалга ошириш ресурсларини четлатадиган бошка 
туловлар киради.

Сарфланган ва шартли хисоблаыган харажатлар (юкланил- 
ган харажапыар) — корхонага тегишли булган альтернатив 
харажатлардир. Масалап. корхона узига карашли булган уску- 
нани ишлатади ва унинг учун как туламайди, яъни пул хара
жатлари йук. Агар корхона бу ускунани ижарага берганда эди, 
у бундан даромад олган булар эди. Бу ерда йукотилган даро- 
мад юкланилган харажатларни ифодалайди.



2. РЕЛЕВАН'Г ТУШУНЧАСИ.
БОШКАРУВ КДРОРЛАРИНИ КАБУЛ КИЛИШГА 

РЕЛЕВАНТЛИ 1'НДАШИШ

Боггщарув кэрорини ишлаб чикдш мавжуд муаммони хдл 
этишда мумкин булган икки ёки ундан купрок, вариантларни 
таккослаш ва улардан энг яхшисини (оптималини) таила иг
лам иборатдир. Ра\барият учун хар бир альтерггатив вариант 
учун зарур ахборот бшган таъмишгашни боищарув х,исоби буйи- 
ча бухгалтер бажаради. Ушбу маълумотлар асосида ра^барлар 
муаммогги ечигцда амалга оширса буладиган вариаггтларгги ба- 
хдлайдилар.



Буни бажариш учун улар ахборотнинг ката хэжмшти туплаши 
шарт эмас, акс холда, улар кдиси альтернатов вариант бизнес- 
га кап дай таъсир этишини аникдаши мураккаб булади.

Кун далиллар ва маълумотлар ^ар бир та^лил этилаётган 
альтернатив вариант буйича узгармаслиги мумкин.

Масалан, яиги технологик ускуналар урнатилиши натижа- 
сида мех,нат сарфини кискартириш гаклифи куриб чик,илаёт- 
ган вакз’да сотиш х,ажми узгармайди.

Ёки бонщачарок ифода кдладиган булсак, харакатниш уч 
эхдимол варианта мавжуд булса (масалан, уч хил турдаги ус
куналар) ва сотиш хажми хар бир хрлда бир хил булганда 
согиш тугрисидаги маълумотлар мазкур кдрорни кабул кдлиш- 
га таъсир курсатмайди.

Ундан ташкари, устига бухгалтер харажатларни бахолашда 
узгармайдиган олдинги маълумотлардан фон дал а над и. Бошца 
томондан, шу вакгиинг узида олдинги, тарихий маълумотлар 
булмаса-да, кдбул кддинаётган кррорларга сезиларли таъсир 
курсагадиган харажатларни бах;олаш кузга ташланади.

Релевант харажат ва даромадлар — бу альтернатив вари- 
антлар буйича фарк цилувчи кугилаётган келажакдаги ха
ражат ва даромадлардир. Ушбу \олатда харажат ва даромад- 
ларни релевантга киритишнинг иккита мезони курсатилга- 
нини таъкидлаб утмокчимиз. Бирипчидан, фак,ат келажак 
бошкарув карорларига кирадиган, иккинчидан, вариантлар 
буйича фар к к,илувчи харажатлар релевант харажатларга ки- 
риши мумкин.

Демак, х;акик;ий (тарихий) маълумотлар узича релевант була 
олмайди, улар кррор ишлаб чикдлаётганда х,еч к,андай фойда 
бермайди, альтернатив вариантларни му^окама килаёттанда 
умуман куриб чикдлмаслиги х;ам мумкин. Утмишни биз энди 
узгартира олмаймиз. Келажак харажат гурлари ва микдорипи 
нрогнозлаш (башораглаш) учун асосий мапба сифатида хара
жатлар гугрисидаги олдинги маълумотлар х,ар \олда уга зарур 
булади.



Релевант ёндашув — катга ахборот хджми мавжуд булиб, энг 
мак,бул кррор ишлаб чикдш жараёнига енгиллаштиради ва тез- 
лаиггаради хдмда бошк^рув кэрорини кдбул кдлиш иайтида эъти- 
борни факд т релевант ахборотга кдратишга имкон ярагади.

Куйидаги вазиятга релевант ёндашувни куллашни намо- 
йиш к;иламиз. Фараз к^лайлик, кул мех,нати сарфини тежаш 
мак,садида ишлаб чи^ариш  линиясини модернизациялаш 
Хакддаги масала х̂ ал кдлинмокда. Факщ икки вариант курил- 
мокда — модернизациялаш ёки модернизация кдлмаслик.

Куйидаги маьлумоглар берилган: модернизациялаш хара- 
жатлари 30 минг п.б.ни ташкил к^лади. Лойи\адаги сотув 
хджми х,ар кдндай вариант кдбул кдлинганда х,ам узгармайди ва 
200 минг п.б. даражасида кдлади, шунингдек, \ар к^идай кдрор



\ам сотиш ба^осига гаъсир курсатмайди (бир донанинг сотув 
ба^оси 10 п.б.) ва бир дона ма\сулотнинг меьёрий ф р и  мате- 
pиaJшap харажати 5 п.б.ни ташкш1 кдлади. “Модернизациялаш” 
вариантидаги [угри мехдат харажаглари аник, маълумоги мах,- 
сулот бирлигига 1,8ниташкил кдлади. “Модсрнизацияламаслик” 
вариантида улар ма^сулот бирлигига 2,0 ни ташкил кдлади.

Юкрридаги мисолда биз бир цанча курсаткичларни куриб 
чикдик. Энди фараз кдлайлик, кундалик хдётда энг яхши кдрор 
танлаш учун тавсия этилаётган альтернатив вариантлардан 
купрок, сонини эътиборга олиш зарур ва тунда маълум була- 
дики, фацат релевант ахборотни куриб чикдш сизиинг танло- 
вингизни тезлаштиради ва осонлаштиради.

Альтернатив вариантлар буйича харажат ва даромадлардаги 
фарк, усимли хаража г ва даромадлар деб аталади, шунингдек, 
дифференциал ёки соф релевантли х,ам дейилади. Бизнинг 
мисолимизда усимли харажатлар 10 минг п.б.ни ташкил кдлади.

Ра\барга хдсобот тузишда бухгалтер унга фак,ат релевант 
ахборотни киритиши мумкин, албагга, бунда алохдда олин- 
ган \ар бир ра\барнинг диди, талаби ва одатларини унутмас- 
лиги даркор. Альтернатив лойихдларниш харажат ва даромад
лар моддалари буйича узгаришини тавдослаш учун фойдалани- 
ладиган услуб усимли тах^ил дейилади. Ушбу услуб кулланилиб 
тузилган ^исобог кдрор кдбул кдлувчига вариантларни бах,о- 
лашни осонлаштиради, энг яхши вариантни ганлашда \амда 
тах^ил кдлишга кетадиган вак,гни кдскэртиради.

1
Махсус буюртма цабул 

цилишга релевантли ёндашиш

Аксарият корхоналар ра^барлари купинча бозорнинг урга- 
ча ба^осидан паст, баъзида эса уз таннархидан х,ам наст бах,о- 
лардаги махсус буюртмани кдбул кдлиш керакми ёки йук, де- 
ган муаммога дуч келади. Бундай буюртмалар, одатда, куп 
микдордаги бир хил махрулотлардан ибораг булиб, улар кута- 
расига (масалан, катта контейнерга ёки коробкаларга ураб 
жойлаштириш) сотилади. Бундай буюртмани рах,барлар куг- 
маганлиги сабабли бир марталик буюртмалар йиллик сотиш 
ва харажатлар режасига киритилмаган булади. Бу буюртмалар



фак,ат бир марталик, яъни, аникроги, тасодифан содир бултан- 
лиги учун улар кейинш йиллардаги даромад ва харажаглар аник, 
маълумогига киритилмайди. Корхона уларни факдт ишлаб чикд- 
риш кувваги имкон бергандагина крбул кдлиши мумкин.

Мисол:
1. Корхона спорт махрулотлари (буюмлари) ишлаб чик,ара- 

ди. Корхонага фугбол Федерациясидан 30 минг дона туп ти- 
киб беришга ва бу тупларни 500 донадан яшикларга жойлаб 
беришга махсус буюртма тушди. Футбол Федерацияси х,ар бир 
туп учун 2.45 п.б. туламок^и.

2. Бухгалтер куйидаги маълумотларни тайёрлади:
♦ Ишлаб чикдриш (йиллик) х;ажми — 410 ООО туи;
♦ Ишлаб чик^риш \ажми (шах) — 450 000 туп.
Кушимча яна куйидаги маълумотлар бор:

Бир дона мл\сулот харажати сум (и.б.)

1. Материал сарфи 0,90

2. Иш >;аци 0,60

3. Умум ишлаб чик;ариш харажатлари:

а) узгарувчани 0,50

б) доимийси 0,25

4. Ураш-цадок.лаш 0,30

5. Реклама харажатлари 0,15

6. Боища тижорат ва маъмурий-боищарув
харажатлари 0,30

ЖАМИ 3,00

Бир дона тупнииг сотиш ба.\оси 4,00

Яшикларнинг умумий харажати 2500

Корхона футбол Федерацияси буюртмасини к,абул 
кдлиши керакми, йук;ми?

Биринчи к;арашда, бу махсус буюртмани к,абул кили иг ке- 
рак эмас, деган таассурот пайдо булади, чуики бу тупга гак-



лиф кдшнаётган 2,45 и.б. нарх нафакдт корпорацияниш дои- 
мий нархи(4,00)дан наст, у тушгаиг тулик, таннархи (3,00) 
дан хам пастдир.

Пекин бундай хулоса билан шошилмаслик лозим. Икки 
мумкин 6ÿjiran вариантлар — махсус буюртмасиз ва махсус 
буюртмани хисобга олгап холдаги вариантларни миссий тах~ 
лил килиш зарур булади.

Буюртманинг тацкрслама тамили

Буюртмали 
(410 000)

Буюртмасиз 
(440 000)

1. Сотитдан тушум 1 640 000 1 713 000
2. Узгарувчаи харажатлар:

а) материаллар
б) иш \ак,и
в) уэтарувчан УИЧХ
г) ураш, цадок^аш

369 000 
246 000 
205 000 
123 000

396 000 
264 000 
220 000 
125 500

3. Жами узгарувчан харажатлар 943 000 1 005 500

4. Маржинал фойда, (1—2) 697 000 708 000

Доимий харажатлар:
а) умум ишлаб чицариш харажати
б) реклама
в) тижорат ва маъмурий-бошк,арув 
харажатлари

100 000 
60 000 
120 000

100 000 
60 000 
120 000

Жами доимий харажатлар 280 000 280 000

Соливдача булгаи фойда, (3—4) 417 000 428 000

Карор: Буюртмани кабул килиш керак, чуики у 
у . У фойдани 11 ООО п.б. купайтиради.

Тахлил курсатадики, агар махсус буюртма кабул килинса, 
факатгина тугри материаллар, lyrpn мехнат сарфлари, уиа- 
рувчи умум ишлаб чикариш харажатлари хамда махсулотлар- 
ни ураш билан боглик харажатларгина узгарар экан. Махсу- 
лотларни ураш-кадокдаш харажатлари ортади, аммо факат кута- 
ра кадоклаш суммасигагина (2,500). Барча калган харажат



моддалари иккала вариантда х;ам узгаришсиз крлади. Буюрт- 
мани к,абул кдпишдан буладигаи соф натижа — бу маржинал 
фойда (шунингдек, солш да тортилгунга к,адар соф фойда)- 
нинг 11.000 га купайишидир.

Соф фойданинг купайиши = ((бирлик сотув нархи — узга- 
рувчан ишлаб чикэришнинг бирлик харажатлари) х бирлик- 
лар сони) — махсус буюртманинг ураш-кадокдаш харажатла
ри = ((2,45 - 2,00) х 30,000 бирлик)- 2,500= 13,500-2,500=11,000.

Шундай к;илиб, тахдил буюртмачининг ушбу гаклифи 
к,абул кдлиниши мумкиилигини курсатади.

Махсус буюртмани к,абул к,илиш хасидаги кдрорни кабул 
Килишда хисоб-китоблар учунгииа маржинал фойда усулидан 
(1юйдаланиш мумкин. Маржинал ёндашув — фойда микдори- 
нинг узгарувчан харажатлар узгариши билан узгариши сама- 
расини як^ол намойиш к,илади.

Шу борада рахбарлар учун тайёрланган тахлил маълумот- 
ларида юкррида куриб чик,илганидек, хар бир позиция буйича 
узгаришларни курсатадиган яна бир графа килиш мумкин, у 
Холда хисобот янада таэушлбон булади. Шу билан биргаликда, 
рахбарият учун маълумотлар базасини имкон к,адар соддалаш- 
тириш макрадида тахлил маълумотларини харажатларнинг 
барча моддалари буйича эмас, балким факдт узгариш руй бер- 
ган харажат моддалари буйича хам тузиш мумкин. Хусусан, 
махсус буюртма кабул к^линган булса, мавжуд ишлаб чик;а- 
риш имкониятлари даражасида доимий харажатларнинг бар- 
часи одатда узгармайди, демак, улар релевант эмас ва уларии 
умуман, тахлил маълумотларидан чик,ариб ташлаш мумкин. 
Бопща томондан, агар зарур операцияларни бажариш учун 
кушимча доимий харажатлар талаб кдлинса, унда улар мазкур 
Карорга релевант булиб кщади. Релевант доимий харажатларга 
мисол кдлиб, кушимча ускуналар сотиб олиш, бинонинг ижара 
харажатларини ошириш, хизмат курсатиш, спурта ва назорат 
учун харажатларни курсатиш мумкин.

Шундай кдлиб, махсус буюртма муаммосида барча узга
рувчан харажатлар, одатда, релевант харажатлар, доимий иш
лаб чикариш харажатлари ва барча тижорат, умумий ва маъ- 
мурий харажатлар норелевант харажатлар булиб, биз уларни 
юкрридаги мисолда куриб чикдик. Аммо шуни эътиборга олиш 
лозимки, хар доим хам бундай булавермайди. Доимий хара-



жаглар реле наш булиши х,ам мумкин, биз буии олдинги ми- 
солларда курдик. Шунингдек, узгарувчан харажатлар х,ам доим 
релевант булавермайди. Буша курилаётган варианглар буйича 
узгармайдиган тижорат харажатлари, махрулотни гашишга, 
агар у харидор хдсобидан амалга оширилса, сарфланган хара
жатлар кабиларни мисол кдлиб курсагса булади.

Умуман, доимий харажагларнинг релевантлиги режа давр- 
лари билан белгиланади. Узок, келажакда деярли барча хара
жатлар узгарувчан булади. Агар вакз борасида пулларнинг \ар 
хил нархини эътиборга оладиган булсак, унда барча кугила- 
ётган келажакдаги даромад ва харажатлар т у  микдорда, аммо 
вак^ буйича фар к, кдиувчи, релевант булиб крлади.

Чекланган ишлаб чицариш кувватлари шароитида ишлаб 
чикдриш дастурларини шакллантириш борасида, масалан, 
киши-соат ёки машина-соаг, купинча энг куп фойда беради- 
ган, маълум бир махрулот (хизмат, буюртма) турини тан- 
лашга тугри келади. Кун рок, фойда куриш учун к,айси ма\су- 
лог ва махрулотларни ишлаб чикдриш (сотиш)ни аник^ишда 
маржинал ёндангувдан фойдаланиш яхши натижа беради. Ав- 
валамбор, бухгалгер \ар к,айси махрулот учун маржинал фой- 
дани аник^иаб олиши шарт, сунг эса чекланган ресурс бирли- 
гига маржинал фойда пи \исоблаб чикдши лозим.

Шундай кдлиб, чекланган ресурс шароитида компания- 
нинг фойдани купайтириш мезони булиб ушбу ресурс бирли- 
гига булган энг кун маржинал фойда хдсобланади.

Амалиётдаги куп лолларда битта эмас, балки бир неча чек- 
ловли омиллар мавжуд булади.

Ана шундай хрлларда (1юйдани купайтириш (максималлаш- 
гириш) ёки камайтириш (минималлаштириш) масаласи чи- 
зик^ги дасгурлаш модели ёрдамида амалга оширилади. Бопща- 
рув хдсобида чизикуш дасгурлаш моделини кейинги мавзу- 
ларда куриб чицамиз.

Ма^сулотншп цайси турини ишлаб 
чик;ариш лозимлигини аник^иаш жараёнига 

релевантли ёндашиш



Корхоиа иккига ма^сулотнинг бирини 
ишлаб чицаринш лозим

Махсулот гури

А Б

Бир допасипипг ба^оси 20 30

Бир доианииг узгарувчан харажати 14 18

Бир допанипг маржинал фойдаси 6 12

Маржинал фойда даражаси 30
(6:20)х100

40
( 12:30)х100

© Мисолда “Б ” махсулот купрок, фойда келтириши 
куриниб турибди.

2. Фараз кдлайлик, йиллик ишлаб чикдриш хажми 1000 
машина-соат булиб, бир соатда “А” махсулотдан 4 дона ва 
“Б ” махсулотдан 1 дона ишлаб чикдриш мумкин. У холда:

Махе у л от тури

А Б

Бир соатда ишлаб чик;иладиган махсулот сони 4 1

Бир дона ма\сулотга тугри келаётган маржинал 
фойда (олдинш жадвалдаги)

6 12

Бир соатга тукри келадиган маржинал фойда 24 12

1000 соатга тугри келадиган маржинал фойда 24000 12 000

Кдрор: Куриниб гурибдики, “Б ” махсулотпи эмас, “А” мах,- 
сулотни ишлаб чикдринпга жорий кддиш лозим.

Ишлаб чикдриш булинмалари рахбарияти купинча у ёки 
бу махсулотни узи ишлаб чик;ариш ёки четдан айрим к;исмла- 
рини ёки барчасини тулик, сотиб олиш муаммосига дуч кела- 
дилар. Бу хамма ишлаб чик^ариш учуй умумий каста муаммо- 
дир, чунки бу йигув операцияларини бажаришни талаб кдла- 
ди. “Сотиб олиш ёки ишлаб чикдриш” кдоорининг асосий 
муаммоси — бу бундай курорта релевант барча харажат ва да- 
ромад элементларини белгилашдан иборатдир.



Махсулотларни бутлаш учун йигув операциялари талаб 
кдлинадиган “сотиб олиш ёки ишлаб чикдриш” кдрорини тан- 
лаш нафакдт уларни гайёрлашдаги таннарх ва харид нархлар 
тугрисидаги маълумотларни такдослаш, балки асосан бундай 
холатда 6ÿiu крладиган ускуна ва бошца ишлаб чицариш ре- 
сурсларидан муцобил фойдаланишни чу кур тах^ил цилишга 
асосланган булиши талаб кдлинади.



М исол: Корхона тайёрлаётган детали буйича куйидаги маъ- 
лумот мавжуд:

Курсаткичлар Деталь ганиархи (п.б.да)

Жами 10000 дегалга бир дона дета л га

1. Тугри материал харажати 15000 1,5

2. Тугри иш \ак;и 12000 12,0

3. Узглрунчап умум ишлаб 
чик;ариш харажатлари

60000 6,0

4. Д ои м и й  умум ишлаб 
чицариш харажатлари

750000 7,5

Жами харажатлар 270000 27,0

Шундай детални 24.0 п.б.да сотиб олишга таклиф мавжуд, 
яъни сотиб олиш имконияти бор.

(2)
Фараз кртлайлик, 75000 п.б.даги доимий умум ишлаб чи- 

цариш харажатларининг 45000 п.б.дагиси кдндай к,арор кабул 
кдлинишидан кап,и назар, узгармайди. Булар — бор жи\озлар- 
нинг амортизацияси, мол-мулк солши, сугурта туловлари, 
цех бошкарув аппарата ходимларининг иш хаки ва ш.к. Шу 
уринда, хар бир махсулотга ф  ри келадиган норелевант хара- 
жатлар 4,5 п.б.га тент (45000:10000).

Т/р Релевантли курсаткичлар

Харажатлар:
жами: бир дона деталга

иишаб
чицариш

сотиб
олиш

ишлаб
чвкариш

сотиб
олиш

1. Сотиб олиш харажати 240000 24

2. Тугри материал харажати 15000 1,5

3. Гугри иш хаки харажати 12000 12,0

4. Узгарувчан умум ишлаб чи- 
к;ариш харажатлари

60000 6,0

Шу детални корхона узи ишлаб чик,ариши керакми 
(27.0 п.б.) ёки сотиб олиши лозимми (24.0 н.б.) - ?



5. Доимий умум ишлаб чик,а- 
риш харажатлари

30000 3,0

Жами харажатлар 225000 240000 22,5 24,0

Фарци: ишлаб чицариш 
фойдасига

15000 1,5

Бу ерда детални сотиб олиш царори к,абул кдлинадшан 
б^лса, бушайдиган ишлаб чицариш \ажмидан фойдаланмас- 
лик назарда тутилган

Мисол: Фараз кдлайлик, детални сотиб олиш кдрори цабул 
кдпинадиган булса, унда детални ишлаб чикрриш жараёни- 
дан бушаган жикозни ишлатишниш икки варианта мавжуд:

1) бошкд маржинал фойдаси 28 ООО булган ма^сулог иш
лаб чик,арилиши мумкин;

2) 8000 н.б.га ижарага берилиши мумкин.

Мавжуд тургга вариантнинг барчасини куриб чицамиз

(бир дона деталь учун)

ВАРИАНТЛАР

Т/р Курсаткичлар Ишлаб
чицариш

Сотиб олиш 
(бунда 

бушаган 
жи\о!дан 

фойдаланил- 
майди)

Сотиб олиш 
(бушаган 
жи\ 0  1дан 

бошца 
ма\сулотлар 

ишлаб 
чик,арилади)

Сотиб
олиш

(бушаган
ЖИ\0311И
ижарага
бериш)

1. Ижарага беришдан
олинадиган
даромад

0,8

2. Боища мах,сулот 
ишлаб чицаришдан 
куриладиган мар
жинал фойда 2,8

3. Деталь харажати - 24,0 24,0 24,0

4. Соф релевант 
харажат

22,5 24,0 21,2 23,2



Мисол:

Компьютер марказида 10 нафар оператор ишлайди. Марказ 
рахбарига шу 10 нафар операторлар имзоси билан компью- 
терларпинг операциои хотирасиии кенгайтириш мак,садида 
кучайтиришни сураб ариза тушган. Бу таклиф марказ рахба- 
рига уича ёкмаяпти. Амалда ишлаётган «тизим» (система) бун- 
дан икки йил олдин 300.000 п.б.га сотиб олинган булиб, унинг 
яна фойдали иш муддати 3 йил.

Янги системани сотиб олиш, хар бир система учун 13500 
и.б.ни ташкил кдлади. Фойдали иш муддати хам 3 йил. Амал- 
даги системанинг бир йиллик харажатлари 40000 га тенг. Иш- 
лаёттан 10 нафар операторнинг бир йиллик харажаги 10000 
(1 х 1000) га тенг. Системанинг \исобдан чикэриш Ошквида- 
ция к,иймати) ба^оси 95000 п.б.

Йиллик даромад — 1000000, шунингдек, компыотерларга 
ботлик булмаган жорий харажатлар -  880000 п.б. Бу курсат- 
кичлар иккала холатда хам узгаришсиз колади.

ТАЛАБ КИЛИНАЛИ

1. Барча маълумотларни иккала вариант буйича \ам йишб чициш:
а) зеки системани к,олдириш,
б) утш лиги системага алмаштириш

2. Иккала вариант буйича релевант ва норелевант маълумотларни так,- 
цоелаш

3. Фа кат релевантли харажатларни тацк,ослаш

4. Фикрингизни билдиринг, нима учун бу таклиф ра\барга ёк,мади?

Мисолнинг ечими

Биринчи банд (савол) ечими:
Т/р Курсаткичлар а) чеки системани 

колдириш (п.б.да)
б) таклиф кдми- 
наётган система 

(п.б.да)

1. Бирламчи ба^оси 300 000 135 000

2. Хизмат кдлиш муддати 5 йил 3 йил

3. К,ушимча хизмат к;илиш 
муддати

3 йил 3 йил



4. Йигалган амортизация 120 000 -

5. Крлдик; к;нймати 180 000

6. Ликвидация циймати 95 000

7. Бир йиллик операпион  
харажатлар

40 000 10 000

8. Йиллик даромад 100 000 1 000 000

9. Йиллик, компьютер 
билап б огл и к булмаган 
бопща жорий харажатлар

880 000 88 000

Бу жадвалда икки турдаги норелевант маълумотлар бор:

1. Олдин содир этилган харажатлар (М., амаллаш систсма- 
нинг бирламчи ба\оси);

2. Кел1 7сида олинадигаи даромад (1000000) ва харажатлар 
(880000)

Иккинчи банд (савол) ечими:

Релевант ва норелевант 
маълумотлар

Жами уч йилда

система система система

1. Даромад (1000000 х 3 йил) 3 000 000 3 000 ООО -

2. Харажатлар:

• компьютер билан боглик, 
булмаган операпион харажатлар 
(880000 х 3 йил)

2 640 000 2 640 000 -

• амортизация 180 -

• компьютер билан боглик, булган 
операпион харажатлар

120 000 30 000 90 000

• алмаштиришдаги чицимлар 180 000 -

• ликвидация циймати (95 000) 95 000

* система амортизацияси 135 000 (135 000)

Жами харажатлар 2 940 000 2 890 000 50 000

60 000 110 000 50 000

Бу жадвалда х;ам икки чур да ги норелевант маълумотлар бор:
1. Олдин содир этилган харажатлар;
2. Келтусидаги олинадигаи даромад ва куриладиган харажатлар.



Учинчи банд (савол) ечими

Т/р Рслсвант маълумотлар Жами 3 йилдагиси

системапики стапцвяишш фарки

1. Компьютер билан ботик, 
булган жорий харажатлар

120000 30000 90000

2. Спстеманинг жорий 
ликвидация к,иймати (95000) 95000

3. Система амортпзацияси 135000 (135000)

Жами релевант харажатлар 120000 70000 50000

Туртинчи банд (савол) ечими:

1. Корхона амалдаги сисгемани узгартирмок^ш булса, куйи- 
даги харажат ва чикдмларни хисобга олиши лозим:

а) колдик, к,иймат -  180 ООО
б) ликвидация колдиги — 95 ООО

чикдм — 85 ООО
2. Умуман олганда, биринчи йили шу марказ 20 ООО п.б.да 

зарар куради.

Чунки:

1. Даромад 1000000

2. Харажатлар

• компьютер билан боглиц 
булмаган жорий харажатлар

880 000

• компьютер билан боглнк; булган 
жорий харажатлар

10 000

• амортизация (135 : 3 йил) 45 000

• система узгаршпидан 
куриладиган чицим

85 000

Жами чик;им 1 020 000

Натижа (20000)
зарар



1. Келгусида содир этиладиган харажатлар ва олинадиган да- 
ромадлар гугрисидаги альтернатив маълумот к/шдай номланади?

а) тупланиб борувчи маълумотлар;
б) релевант маълумотлар;
в) узгарувчан харажатлар гугрисидаги маълумотлар;
г) бартараф эгаладшан харажатлар тугрисидаш маълумотлар.

2. Бошкарув к,арорларини кабул к,илиш жараёни уз ичига 
куйидагилардан к,айсисини олади?

а) бир неча альтернатив вариаитларни та\лил к,илиш ва 
энг маъкулини танлаб олиш;

б) сотиш хажмини кенгайтириш (орттириш) буйича энг 
оптимал харакатларпи белгилаш;

в) мавжуд лойихаларга иложи борича четдан молиявий 
маблагларни жалб килиш;

г) тахлил учун зарур булган альтернатив вариантлардан 
фак,ат энг кулай иккитасини танлаб олиш.

3. Барча бошкдрув царорлари куйидагилардан цайси бири 
билан албатга таъминланган булиши лозим?

а) уттан даврдаги даромадлар ва харажатлар гугрисидаги 
релевант маълумотларнинг хар томонлама чукур тахлили маъ- 
лумотлари билан;

б) энг оптимал вариант иш натижасининг тахлили билан;
в) альтернат» вариантлар иш нашжасининг тахлили билан;
г)акциядорларни куллаб-кувватлаш буйича мавжуд маъ

лумотлар билан.

4. Куйидаги бандлардан одагда кдйси бири доимий усиб 
борувчи харажатлар деб каралади?

а) к,айта ишлаш харажаглари (кушилган харажатлар);
б) асосий фаолият билан боглик даврий харажатлар;
в) умум ишлаб чикдриш харажаглари;
г) тугри ишлаб чик,ариш харажатлари.



5. Умуман о л ганда, барча узгарувчан харажатлар бошкарув 
к^арорлари к,абул килиш учун релевант, доимий харажатлар 
булса норелевантдир. Шу фикрга кушиласизми?

а) ХА б) ЙУК,

6. Бир марталик махсус буюртмаларда, агар х;аки катан \ам 
ана шу буюртма тулик, \ажмда бажариладиган булса, унда бир 
дона махрулотга тугри келадш ан барча гугри ва эгри харажат
лар йигиндиси х;еч качон келишилгаи дастлабки бахрдан кам 
булмайди. Шу фикрга кушиласизми?

а) ХА б) ЙУК,

7. Кдрорлар учун реле вант деб кабул к,илишан харажатлар, 
куйидагилардан кдйси бирини уз ичига олиши мумкин?

а) келгусида кутилаётган доимий харажатларни;
б) утган давр узгарувчан харажатларини;
в) «а» ва «б» бандлар;
г) «а» ва «б» бандлар х,ам эмас.

8. Тарихий харажатлар булиши мумкин:

а) келгусидаги харажатлар учун релевантли;
б) келгусида руй бериши мумкин булган харажатларни ол- 

диндан айтиб бериши;
в) «а» ва «б» бандлар;
г) «а» ва «б» бандлар эмас.

9. Корхона унга таклиф килинаётган иккита машинанинг 
бирини сотиб олиш учун уларни узаро солишгираяпти. Шу 
\олатда сифат омиллари сифатида куйидагилардан кдйси банд 
танлаб олиниши мумкин?

а) 1 литр бензин билан неча километр юриши;
б) автомобилнинг комфортлилик даражаси;
в) «а» ва «б» бандлар;
г) «а» ва «б» бандлар эмас.



10. Махсус буюртмани кабул килиш буйича карор чика- 
ришда, келгусидаги доимий харажатлар:

а) норелевантли деб каралади;
б) одатда, релевантли деб каралади;
в) релевантли б^лиши мумкип деб каралади;
г) гугри жавоб йук.

11. Махсус буюртмани кабул килиш ёки крбул килмаслик буйи- 
ча карор чикэршцда жуда х;ам фойдали буладиган хисобот, бу:

а) тулик, харажатларни хисобга олиб тузилган молиявий 
натижалар тугрисидаги хисобот;

б) маржинал усул буйича тузилган молиявий натижалар 
тугрисидаш хисобот;

в) бухгалтерия баланси;
г) молиявий хисоботнинг барча шакллари.

12. Лимитланган омил буйича бир дона махсулотга тугри ке- 
ладиган маржинал фойдани хисоблаш буйича амалга оширила- 
ётган тахлил куйидаги кайеи карорни кабул килиш учун керак?

а) сотиш керакми ёки янада мукаммалланггириш лозим;
б) сотиб олиш керакми ёки уз и ишлаб чикариш;
в) махсус буюртма кабул килиш керакми, йукми;
г) махсулотлар ассортиментини аниклашда.

3. В) МУЛММОЛЛР ВА ВАЗИФЛЛАР 

Махсус буюртмани кабул килиш тахлили

Корхона «А» турдаги махсулот ишлаб чикаради. Йиллик 
ишлаб чикариш хажми 300000 дона. Узгарувчан харажатлар 
(бир йилга) 750000 н.б., шартли узгармас (доимий) харажат
лар 450000 и.б. Доимий харажатлар, ишлаб чикариш хажми 
200000 дона дан 300000 донагача булган ораликда узгармайди. 
Аник маълумотлар буйича корхона бир йилда хар бири 5 п.б.да 
жами 240000 дона «А» махеулоти сотиши мумкин.

Бир марталик буюрша гушяиги деб фараз кдлайлик. Худди шун- 
дай «А» турдаги махсулотдаи 60000 дона ишлаб бсршнга буюртма 
гушяпти, лекин бахоси одатдаш сотиш бахосидан 40% арзон.



Талаб кртлинади
Корхонанинг фойдаси ёки харажати к,анча сумга узгари- 

шини топинг.

«Сотиб олиш керакми?
ёки

ишлаб чицаришимиз лозим?»
царориии щабул щлиш

Корхоиа 20000 дона деталии ишлаб чикдши лозим. Куйида- 
ги матлумотлар мавжуд:

Т/р Бир доиа махсулот ишлаб чицариш харажатлари Пул бир лиги да

1. Гугри материал сарфи 4.0

2. Тугри иш \аци 16.0

3. Узгарувчан умум ишлаб чицариш харажатлари 8.0

4. Доимий умум ишлаб чик,ариш харажатлари 10.0

Жами харажатлар (бир донаники) 38.0

а) Худди шундай деталнинг бир донасини 36.0 п.б.дан со
тиб олиш имконияти мавжуд.

б) Корхоиа шу детални сотиб олса, бушаган жщозни иш- 
латиш имконияти йук,, деб фараз кдлайлик.

в) Кдндай кдрор кдбул кдлшшшидан к^тьи назар, 60 фоиз 
умум ишлаб чгщариш харажатлари амалга оширилади.

Талаб кднинади

1. Релевант харажатларининг умумий суммасини топинг ва 
иккала вариантни таккрслаб куринг.



VII БОБ. БАХОЛАР ВА БАХ.ОЛАШ 
БУЙИЧА КДРОРЛАР КАБУЛ К>ИЛИШ

1. МАКРОИК.ТИСОД НУК.ТАИ НАЗАРИДА11 БАХОЛАРНИ 
БЕЛГИЛАШ КОНЦЕПЦИЯСИ

Ишлаб чикарилаётган махсулот (курсатилган хизмат ёки 
бажарилган иш) бирлигига бахо белшлашда фойдаланилади- 
гаи маълумотларнииг аксарияти бухгалтерия хисоби маълу- 
мотлари базасига тугри келади. Бу бахоларни белгилаш жараё- 
нида бухгалтерия хисоби маълумотларининг накадар ахами- 
ятли эканлигини курсатади.

Бухгалтерия хисоби ана шу борада, энг аввало, ишлаб чи
карилаётган махсулот (курсатилган хизмат ёки бажарилган иш) 
бирлиги таннархи тугрисида маълумот беради, унинг харажат- 
лари гаркиби канчалигини курсатади. Бу курсагкич — эътироф 
этиш жоизки, бахоларни белгилашда энг асосий курсагкич 
Хисобланади.

Таннарх, шунингдек, ишлаб чикариш харажатлари тугри- 
сидаги маълумотлар мавжуд булгандан сунг, корхона ренга- 
беллиги нуктаи назаридан келиб чик,иб, махсулотга (ишга, 
хизматга) бахо белгилаш имконияти вужудга келади.

Ишлаб чикарилаётган махсулот (курсатилган хизмат ёки ба- 
жарилган иш) бирлигига назарий жихатдан хар томонлама асос- 
ланган бахо белгилашни икгисодий назария фани ургатади. 
Икгисодий назария фани бахоларни белгилашга таъсир к,ила- 
дигаи барча ички ва ташки омилларни, ички ва ташки бозор 
унсурларини, худди шуидай махсулот ишлаб чикдрувчиларнинг 
минтакавий холатларини, ракрбатни, бозордаги талаб ва так- 
лиф мувозанатини, бозорниш айнан шу товарга нисбатан 
туйинганлик даражасини, корхонанинг бозордаги мавкеи ва шу 
каби мухдм омилларни хисобга олиб, улар таъсирида энг оити- 
мал тарзда бахоларни белгилашни хар гомонлама ургатади. 
Шунингдек, бу фан бахоларни белгилашнинг оитимал вари- 
антш-ш топиш учун турли хил услублар ва икгисодий-матема
тик моделлардан фойдаланиш механизмларини ёритиб беради.

Хар кандай корхона мисолида олиб каралганда, макроик- 
тисод назариясига асосан амалиётда ишлаб чикарилаётган мах
сулот (курсатилган хизмат ёки бажарилган иш) бирлшига бахо



бслгилаш учун юкррида гаъкидланганидек, харажатлар асос кдииб 
олинади (куйидаги чизмага царанг). Аникрога, ба\о белгаланаёт- 
ган бир дона махсулотни ишлаб чик^ришга кетган харажаг аник,- 
ланади. Бунда ишлаб чикдришнинг “критик нук^а” си гонилади 
ва хар кдндай шароитда хам бахонинг энг кам микдори ана шу 
нук;гадан пастга гушмаслши инобатга олинади.

Бонщарув хисобининг харажатларга багишланган мавзу- 
лари доирасида бир кдтор мисоллар билан бу холатлар тахлил 
кдлинган эди. Ана шу мисолларни яна давом эттириб, “кри
тик нук^га” тушунчасини куй и да аник, ракрмлар билан куриб 
чикдш мумкин.

М акрощ тисод назариясига асосан ба^оларни бслгилашга 
анъанавий ёпдашиш



Жами харажатлар ва жами дарома;1дарнинг эгри 
чши^ли богланиши

А (минг сумда)

. Максимал 
> микдорда фойда

Критик ну*дгаллр

Максимал 
микдорда 

фойда олиш 
имконими 
берадиган 

сотиш хажми

Сотилган
мах,сулот

сони



Маржинал даромад ва маржинал харажатлар 
эгри чи шш

К)корида келтирилган график маълумотларидан \ам  хуло- 
са к;илиш мумкинки, ишлаб чик,арилаётган ма^сулот (курса- 
тилган хизмат ёки бажарилган иш) бирлигига ба\о белгилаш- 
да асос сифатида ^амма вак? \ам таннарх, яъни, харажатлар 
олинган.

Шу борада жа\оп амалиётида ба^о белгилаш усули сифа
тида жуда кенг ва самарали кулланилиб келинадигани — “ха
ражатлар — плюс” усулидир. Корхоналарда бопщарув х;исоби- 
ни ташкил к,илиш ва муваффа^иятли юритиш учун хам ало- 
Хида эътиборга олинадиган усул — “харажатлар—плю с” 
усулидир.

Шу билан биргаликда эътироф этиш жоизки, турли хил 
корхоналар уз мах;сулотларига бахр белгилаш жараёнида ай- 
нан ана шу “харажат” курсаткичининг х,ам турли элементла- 
рини база сифатида олиб, упга нисбатан турли хил микдорда- 
ги кушимчаларни (устамаларни) кушиш орк,али ба^они бел- 
гилайдилар. Бу фикр-мулох,азаларни куйидаги мисолда 
куриб чи^иш мумкин.



Мисол:
Харажат элементлари ва устамалар буйича куйидати маъ- 

лумотлар келгирилган:

Харажатлар базаси микдори
(сумда)

устама
(фоизда)

сотиш бахоси 
(сумда)

1. Тугри шартли узгарувчан 
харажатлар

1000 120 2200

2. Тугри шартли доимий 
харажатлар

500

3. Жами тугри харажатлар 1500 50 2250

4. Эгри харажатлар 400

5. Жами харажатлар 1900 25 2375

Юкрри технологияларни 
жорий к,илиш харажатлари

80

Барча харажатлар 1980 15 2277

Мана шу мисолда бахо бслгилаш учуп харажагларнинг 4 та 
элемента база сифатида танлаб олинмовда.

Мацсадга мувофик, \олда устамалар фоизини аншугаш
Маълумки, устамалар махсулотга булган талаб билан бево- 

сита боглик;. Корхона бозорда талаб юк,ори булган махсулотга 
юк;ори устамалар куйиши мумкин. Шунингдек, устамалар хаж- 
мига галаб эластиклиги \ам  таъсир кдлади, яъни талабнинг 
эластиклиги мавжуд булмаган мах,сулотлар учун юк,ори уста
малар кулланилади. Бундан гапщари, интенсив ракрбат шарой - 
гада устамалар хджми камаяди. Товар серияси ичидаги мак,сад- 
ли фоизли устамалар таэушл кдлинаёттан махсулошинг аник, 
фаргдтрини ифодалаш учун ишлатилиб, ушбу махсулот соти- 
лишининг олдинти амалиёт тажрибасидан, жорий рак;обат урни 
ва келгусидаги тахминий талабдан келиб чик,ади. Масалан, ай- 
рим к,имматбахо, яхши турдаги товарларнинг сотув х,ажми наст 
булишига кдрамасдан, уларни сотиш оркдли юкрри фойда олиш 
мумкин. Шу билан бирга бу турга кирмайдиган, юкрри айлан- 
мага эта бужан боища мах;сулотлар сотувидан эса паст фойда 
олиш х,оллари х,ам амалиётда кент учрайди.

Махсулошинг сотиш бахоси хар к,анча аник, ва мак,садга 
мувофик, белгиланган булишига кдрамасдан, \ар кдндай кор-



хона амалиётида бу бахо вак̂ г утиши билан бир неча марта 
узгариши мумкин. Бу узгариш биринчи навбатда, корхонаиинг 
махсулот ишлаб чик;ариш куввати узгариши, турдош корхона- 
лар билан рак;обат даражаси ва бошк,а шу каби омиллар узга- 
ришига боглик, булиб, бу омилларнинг хар бири узгариши 
иатижасида махсулот сотиш бахоси кутарилиши ёки иасайи- 
иш мумкин. Ушбу омилларни \исобга олган холдаги махсулот 
бахоси потенциал харидор томонидан таклиф эгиладиган ба- 
Ходан паст даражада булса, уз навбатида махсулот бахоси бир- 
мунча оширилиши мумкин.

Бу уринда, агар бахони шакллантиришнинг “харажатлар — 
плюс” формуласи ёрдамида олинган бахо охир-ок,ибат мене- 
жерлар томонидан узгартирилса, ушбу формуладан нима учун 
фойдаланилади деган табиий савол келиб чикдди. Ушбу савол- 
га жавоб эса куйидагича булади: махсулот сотув ба\осини бел- 
гилаш вагдгида бахони "‘харажатлар — плюс” усули буйича шакл- 
лантириш формуласи бирламчи булиб, дастлабки якднлашти- 
риш урнида ишлатилади. Бу мухим ахборотни такдим этувчи 
макрадли бахо хисобланиб, шу билан бирга махсулот сотиш 
бахоси буйича якуний кдрорни кабул кдлишда \исобга олина- 
диган ягона маълумот эмас. Менежерлар бу маълумотда узла- 
рининг бозор хамда режалаштирилаётган бахони шаклланти- 
риш страте гинеи тугрисидаги билимларидан \ам фойдаланиш- 
лари лозим.

“Харажатлар — плюс” усулининг камчиликлари
Ушбу усул асосида бахони шакллантиришга к,аратилган 

асосий танкда бевосита шу билан боглигдки, бу уринда махсу- 
лотга булган талаб эътиборга олинмайди. Бу ерда бахо хара- 
жатларга устамаларни кушиш йули билан урнатилади хамда 
бу холат махсулот бахоси ва талаби уртасидаги нисбагга бог
лик, булмаслиги мумкин. Урнатиладиган бахо фак,ат харажат
лар хажмига боглик, деб хисобланади. Масалан, “харажатлар — 
плюс” формуласидан келиб чик^б, махсулотнинг бахоси 20 минг 
сум белгиланганда 100 бирлик махсулотга талаб булиши мум
кин, аммо махсулотнинг бахоси 25 минг сум булганда талаб 
80 бирликни ташкил эташи мумкин. Хар бир сотилган махсу
лот бирлигининг узгарувчан харажатлари 15 минг сум були- 
ншни тахмии кдглган холда 20 минг сум бахода махсулогни 
сотишдаи олинадиган фойданинг умумий хиссаси 500 минг



сумга нисбатан бу курсаткич 25 минг сум булганида фойда- 
нинг умумий хиссаси 800 минг сумга тенг булиши мумкии. 
Бошк,ача килиб айтганда, “харажатлар — плюс” усули нотугри 
ечимга олиб келиши мумкин. Куйида келтирилган фикр 30 
йил аввал Бакстер ва Оксенфельдларнинг илмий ишларида 
илгари сурилган булиб, упда бахопи шакллаптиришнинг худ- 
ди мана шу “харажатлар — плюс” усулининг асосий камчили- 
ги курсатиб утилган. Бу олимнинг таъкидлашича:

Талабни аник бахддашнинг нокрбиллиги талабни бел- 
гилайдиган харажатлар тугрисида маълумот олиш урпипи эгал- 
лай олмайди. Агар талабнинг тахминий бахолари маълум маъ- 
нода синчковлик билан утказилган талабнинг бахолаш наги- 
жалари урнини босиши мумкин булса, харажатлар борасидаги 
ахборот талаб тугрисида жуда кам маълумот беради”.

Бахони шакллантиришнинг “харажатлар — плюс” форму- 
ласи -  сотувчини зарарлардан \имоя кдлувчи узига хос су- 
гурта тусиги булиб хизмат килиши куп бора таъкидланади. 
Лекин бу далил нотугри булиб, баъзан шундай шароит булиши 
мумкин, яъни корхона уз махсулотига ишлаб чикариш хара- 
жатларидан юкрри булган бахо кушан такдирда хам маблаг- 
ларини йукотипг эхтимоли бор. Бу холат игу билан изохлана- 
дики, агар махсулотга булган талаб махсулот бирлигига дои- 
мий харажатларпи аникдаш учун хисоб-китобларда ишлатилган 
фаолият даражасига нисбатан камайса, махсулот сотишдан 
тушган умумий тушумлар умумий доимий харажатларни коп- 
лаш учун егмаслиги мумкин. “Харажатлар — плюс” усули фа- 
к,ат хамма харажатлар хисобга олинганлиги ва махсулот бир
лигига булган умумий харажатлар бахоланганда сотиш хажми 
фаолият даражасига тенг ёки юцори булган шароитида фойда 
келтиришини кафолатлайди.

Махсулот ишлаб чикдришга йуналтирилган барча харажат
лар кдск,а муддатли истик,болда доимий булиб, у 1 млн сумни 
гашкил этиши мумкин булган куйидаги тахминий вазиятпи 
куриб чикамиз. Шу билан бирга фараз килайлик, 10 бирлик 
махсулот хажми бахоланингидан келиб чикддиган махсулот бир
лигига кдшнган харажатлар микдори 100 минг сумни таш- 
кил этади. “Харажатлар — плюс” усули асосида махсулот сотиш 
бахоси 130 минг сум ва устамалар 30 фоиз микдорида белги- 
ланган. Аммо амалдаги сотиш хажми 7 бирликка тенг, сотиш
дан тушган ту]нум факат 910 минг сумни гашкил этади, уму-



мий харажатлар эса, говорила кайд этилганидек, 1 млн сумни 
гашкил этган. Бундан хулоса шуки, ушбу махрулотга урна- 
тилган нарх барча харажагларни крпласа х,ам 90 мииг сум мик- 
дорида зарар келтиради.

“Харажатлар — плюс” усулини амалиётда куллаш аф- 
залликлари

Агар куриб утилган бахони шакллантириш чекловлари пгун- 
чалик аник; куриниб турса, нима учун бу усул амалиётда кенг 
кулланилади? — деган габиий савол тутилади.

Бу борада Бакстер ва Оксенфельд куйидаги изохни так- 
лиф этишади: бу усул оркали корхона неча хил турдаги 
махсулот ишлаб чик,аришидан к;ап.и назар, ташки томони- 
дан ха^икдтга як,ин булган нархлар енгил ва жуда тез тарз- 
да урнатилиши мумкин. Бундан ташк,ари, бу усулда кулла- 
ниладиган хисоб-китобларнинг куриниши хаки кат да хам 
гугрига ва амалий маълумотларга асосланганга ухшайди. На- 
тижада шу тарзда белгиланган бахо бошка усулдаги хисоб- 
ланган бахога нисбатан асосли куриниши мумкин. Бунинг 
хисобига юкори бахо урнатганлиги учун тайзикка учраши 
мумкин булган монополист узини химояланган деб хисоб- 
лаши мумкин. Чунки у бахони шакллантиришда “харажат
лар — плюс” усулини куллаган.

Ушбу бахони шакллантириш усулини кенг таргиб эти- 
лишининг асосий сабабларидан яна бири шуки. у корхона- 
га айнан шу гурдаги махсулог учун бошка корхоналарнинг 
бахосини олдиндан башорат килиш имконини беради. Ма- 
салан, корхона утган йилларда 40 фоизлик уртача устама 
белгиланган тармокда фаолияг юритса, унинг ракобатчила- 
ри хам келгусида уз харажатларига 40 фоизлик устамани 
белгилаши мумкин. Тармокдаги барча корхоналар бир хил 
даражадаги харажатлар таркибига эга булишини инобатга 
оладиган булсак, бахо диапазонини нисбатан аник тахмин 
Килиш  мумкин.

“Харажатлар — плюс” усули буйича бахони шакллантириш- 
нинг камчи лиги шундаки, унда талаб эътиборга олинмайди. 
Шуни эътиборга олиш керакки, бу усулда хисобланган даст- 
лабки бахо маълум тузатишларсиз кам кулланилади. Юкорида 
айтиб утилганидек, у кутарилиши ёки пасайиши ва махсулот-



га нисбатан мавжуд булган буюртма микдорини, бозордаги 
рак^обат хажмиии, келгусидаги сотиш нук^аи назардан конк- 
рет буюртмачининг му\имлигини, шунингдек, буюртмачи- 
лар билан корхонанинг умумий муносабатлари сиёсатини 
\исобга олиига мумкин.

Ба^они шакллантириш сиёсати
Ба^о буйича карорлар к;абул кдпишда харажатлар тугриси- 

даги маълумот узгарувчан курсагкичлардан бири хдсобланади. 
Охирги бахр биринчи навбатда корхоиа гомонидан утказила- 
диган бахони шакллантириш сиёсатига боглик, булади. Бундай 
сиёсат натижасида “каймогини олиш" ба\оси ёки бозорга ки- 
риб бориш бахоси танланинш мумкин.

“%аймотни олиш" бахрси асосидаги сиёсат — бу бахр узга- 
ришларига нисбатан сезувчан булмаган бозор кдсмини ишла- 
тишга булган уринипгдир. Масалан, хдли талаб эластик булма
ган янги махрулот билан бозорга чикдшнинг афзаллигидан 
фойдаланиш учун дастлабки даврда сотишиинг юкрри бахр- 
сини урнатиш мумкин. Бундай сиёсат товар ёки хизматлар- 
нинг янгилиги самараси йук;олишидан сунг харажатларнинг 
кутилмаганда кутарилиши ёки талабнинг кескин насайиши 
шароитида кул келиши мумкин. Бозор туйингапдан кейин мах;- 
сулогга урнатилган ба\о \атгузгача хизмат курсатилмаган бо
зор кисмини жалб кдлиш макрадида пасайтирилиши мумкин. 
Бозорда турдош ма^сулоглар кун булган шароитда “крймоки- 
ни олиш" бахр сиёсати тавсия этилмайди. Бу уринда талаб эгри 
чизиги эластик булади ва турдош махрулотлар учун ракрбатчи 
белгилаган ба\одан юк;ори булган х,ар кдндай бахр сотувнинг 
кескин к,иск,аришига олиб келади.

Бахони белгилашнинг бозорга кириб бориш сиёсати — мах,- 
сулотга дастлабки даврда паст бах,о урнатиш концепциясига 
асосланиб, бозорда янги махрулот турини тсзда узлаиггирили- 
шини таъминлаш макрадида амажа оширилади. Бундай сиёсат 
бозорда турдош махрулотлар мавжуд булган ёки бозорда ишни 
бошлаш учун кийинчилик тугдирмайдиган шароитда гул и к; 
мос келади. Паст ба\о мавжуд рак;обатчиларни бу бозорга ки- 
ришга тусгдшлик к,илади ва корхонанинг кагга улуш оли- 
шига имкои яратади. Аг ар ма^сулот тури янги булиб, истеъ-



молчилар томонидан талабга эга булса, бу сиёсагни куллаш 
мумкии.

Одатда ма\сулотларга хос болтан турт боскичдан иборат 
%аётий айланмани ажратиб курсатиш мумкин: бошлангич, 
усиш, етуклик ва пасайиш. Махсулоши бозорга киритиишинг 
бошлангич боскдчида у хакда купчилик билмайди ва шунинг 
учуп упга иисбататг талаб кам булади. Усиш боскичида рекла
ма тадбирлари ва истеъмолчиларнинг бу товар хакида маълу- 
мотга эга булиши эвазига сотув хажми тез оша бошлайди. Пе
кин етуклик даврида бу жараён сустлашади, чунки янги ис- 
теъмолчиларни жалб килиш  салохияти маълум маънода 
ишлатилган булади. Пасайиш боскичида сотиш хажми камая- 
ди, махсулот янги ва янада такомиллашган куринишдагилари 
билан аста-секин алмашиб боради.

Сайзернинг фикрича, келгусида кулайрок, талабни гаъмин- 
ланг учун дастлабки боскдчда нормал ишлаб чик^ариш шарои- 
тида тахлил асосида урнатилган бах;онинг нисбатан хисоблан- 
гаи мохиятипи кутариши ёки пасайиши оркдли тажриба утка- 
ЗИ1Н мумкин. Масалан, у чегараланган ишлаб чикариш куввати 
паст ба\они урнатишга йул куймаслиги мумкин деган фикр- 
ни илгари суради. Демак, бундай шароитда фаолиятнинг нор
мал даражасида апикданган янада говори бирламчи бахр урпа- 
тилиши мумкин, лекин кейинчалик у куйидаги шароитда 
пасаяди: (а) талабнинг бахо эластиклиги усганда ва (б) кушим- 
ча кувваглар ишга туп па щи. Аксинча, ишлаб чикдриш кувва- 
тига чегара булмаган шароитда махсулот сотиш бах^оси нор
мал фаолият шароитида х,исоб-китоблардан келиб чикарган 
паст булган бахо урнатилиши лозим. Сотиш хажмининг яна
да усиши ва ракобатчиларниш суст таъсири натижасидаги 
бундай бахо корхонага бозорнинг кайла кдсмиии эгаллаш ва 
узок муддатли истикболда юкори фойда олиш имкониятла- 
рини яратиши мумкин.

Етуклик даврида корхона сотишнинг жорий бахоси келгу- 
сидаги ходисаларга кандай таъсир упсазаёттаилигша кам ахами- 
ят беради ва киска муддатли истикболда фойдаси максимал 
буладиган сотиш бахосини урнатади.



2. БА^ОЛАР БУЙИЧА КАРОРЛАР КАБУЛ КИЛИШГАТАЪСИР 
КИЛУВЧИ ОМИЛЛАР

3. БАХОЛАШ (БАХОЛАРНИ БЕЛГИЛАШ)
УСУЛЛАРИ

Хар кандай корхонада, яьни унинг мулк шакли хамда 
фаолият туридан (ишлаб чикариш, хизмат кУрсатиш ёки иш 
бажаришдан) катъи назар, асосий максад фойда олиш б улар 
экан, бу эса ана шу корхонада ишлаб чикарилаётган махсу- 
лотга кдндай бахо белгиланишига бевосита богликдир. Бир 
Карашда, бу ерда хамма масала оддийдек курингани билан 
худди мана шу бахони белгилаш жуда жилдий ёндашув ва маъ-



лум миедордаги махсус ик.гисодий билимлардан хабардор 
булипши ва уларни амалиётга боглай олишни талаб кдлади. 
Нима учун шундай эканлишни купила, ушбу савол доираси- 
да куриб чикдмиз.

Ривожланган демократик мамлакатлар амалиёгида хулди 
мана шу со^ада амалиётда кагта самара билаи кулланилиб ке- 
линаётган ва умумэътироф этилган 4 та усул мавжуд. Улар- 
нинг мо\иятини \ар томонлама урганиш, ик^исодимизниш 
турли тармокдарида фаолият юритаётган корхоналарда улар- 
дан самарали фойдаланиш мумкин деган хулосага келишга 
асос булади. Шу макрадда уларнинг х,ар бирининг икдисодий 
мохдяги ва амалиётда ишлаш механизмини атрофлича тушу- 
ниб олиш мак,садга мувофикдир.

Юцорида к,айд кдлинган, ишлаб чикдрилаётган ма\сулот 
бирлигига бах,о белгилашнинт 4 та усулидан дастлабкиси — 
бахрлар белгилашнинт узгарувчан хаоажатлао усулидир. Бу усул 
корхонада бюищарув хдсобини ташкил кдлишнинг энг му- 
хдм бошлангич омилларидан бири булиб, корхона ра^бари узи- 
нинг кундалик амалий фаолиягида жуда тез-тез дуч келиб 
турадиган усулдир. Бу усул ра\барга харидорлар томонидан 
таклиф кдлинаётган бах;о, хдпоки, унинг таннархидан паст



булганда хам уни крита хисоблаб чикдб (харажатларнинг шарт- 
ли-доимий ва шартли-узгарувчан кдсмларини тахлил кдлиш 
асосида), кейин хулоса Филиппа ургатади. Бу усулнинг ама- 
лиёгда ишлаиш учун баъзи шарт-шароитлар булиши галаб кдли- 
нади (чизмага крранг).

Ишлаб чикэриластган махсулот (курсатилган хизмат ёки 
бажарилган иш) бирлигига бахо бслгилапшиш ксйиши усу- 
ли бу — ялпи Фойла усулидир.

Бу усул корхона рахбарининг страгегик к,арорлар к,абул 
кдлишига асос яратади. Олиниши мулжалланаётган фойда мик,- 
дори унинг амалга оширмокчи булаётган рсжалари учун мод- 
дий асос ярата оладими, йук,ми, етарли булмаса, кднча егиш- 
майди, у микдорни кдйси манбалар хисобидан топиш мум- 
кин, деган мухим саволларга онерагив тарзда маълумотлар 
олишга имкон яратади. Булар эса, уз навбатида, бизнеснинг 
бошланиш давридаёк, корхонани ташкил кдлиш ва бопщариш, 
ривожлантириш стратегиясини тугри белгилаш кафолатини 
таъминлайди. Ялпи фойда усули корхона рахбарларига макро 
ва микро даражада игу мухим курсаткич буйича тахдилий иш- 
ларни амалга ошириш, фойда микдорининг уртача тармок,.



ХУДУДий ва бутун мамлакат буйича таккосланиш и, вужулга 
келиши мумкин булган четланишларии куриш хамда четла- 
нишлар сабабини анитдташ, шунингдек, т у  борадаги мавжуд 
резервларни ишга с о л и т  вариантларини ишлаб чик,иш имко- 
нини беради.

Ишлаб чик,арилаётгаи махсулот (курсатилган хизмат ёки ба- 
жарилган ииг) бирлигига бахо белгилашнинг сотиш рентабел- 
лиги усули \ар бир тадбиркор учун ракрбат курашида уши и 
туга олиш, максимал фойда куриш имкониятларини ишга со- 
лиш ва фаолият тури буйича бошкдларга нисбатан юкрри нати- 
жаларга эга булиш имконини яратади.

Мисол:
Ишлаб чикдриш имконияти деярли чекланмаган ва нисба- 

таи бир хил шароитда булган икки ишлаб чик,арувчи бир хил- 
даги пиёлаларни бозорга турли хил нархларда таклиф кдлаяп- 
ди. Фараз к,илайлик, биринчи ишлаб чикррувчида бир дона 
пиёланинг ишлаб чик,ариш таннархи 200 сумни ташкил кдл- 
ган холла, уни сотиш бахосини 300 сумга белгилади ва бир 
соатда бир дона пиёла сотди.

Иккинчи ишлаб чик,арувчи эса 200 сум ишлаб чик,ариш 
таннархи булган пиёланинг сотиш бахосини 270 сумдан бел- 
гилаб, бир соат давомида 3 дона пиёла согди. Куриниб туриб- 
дики, иккинчи ишлаб чик,арувчи сотиш бахосини наст белги- 
лагани билан бозорни яхши урганганлиги, харидорларни бахо 
оркдли жалб кдлиш омиллари хисобига уртача бир соатда би
ринчи ишлаб чикдрувчига нисбататг 2 баравардан ортик, фойда 
олишга муваффак, булган.

И 1шгаб чикррилаёгган махсулот (курсатилган хизмат ёки ба- 
жарилган иш) бирлигига бахо белгилашнинг яна бир усули — 
активлар рентабеллиги усулидир.

Бу усулнинг узига хос хусусияти шундаки, у корхона 
рахбарига бахоларни белгилашда асосий воситалар ва айланма 
капитал айланиши, янгиланиш даражаси, янгиланиш вак^ги 
ва микдори буйича аник, маълумотлар беради. Корхона рахба- 
ри ва менежерларига инвестиция мухиги, асосий капитал ян- 
гиланишини инобатга олган холда бахоларни белгилаш имко- 
ниятини яратади. Бунинг учун рахбар ёки бахоларни белги
лаш буйича масъул ходимлар, албапа капитал элементлари 
буйича амортизация хисоблаш усуллари, улардаи фойдаланиш,



Хисоб сиёсати каби кдтор мухим щтисодий курсаткичлар мо- 
Хиятини яхши билишлари талаб этилади.

Шу тургга усулнинг кулланиши буйича мисол:

Корхоиа мол етказиб берувчилардан деталлар сотиб олиб, 
автомобиль моторини йигади. Ишлаб чи^аришниш умумий 
Ха жми хисоб даврида 14750 та моторга тенг булган. Бир дона 
ма^сулотга булган харажатлар эса шу даврда куйидагича 
булган:

Харажатлар жами
(сумда)

бир донаси 
(сумда)

1. Узгарувчан ишлаб чикариш 
харажатлари: 

а) тугри материал харажатлар 88500 6.00

б) тугри иш \аци харажатлари 66375 4.50

в) узгарувчан умум ишлаб чикариш 
харажатлари 44250 3.00

ж а м и  Уз г а р у в ч а н  х а р а ж а т л а р 199125 13.50

2. Доимий умум ишлаб чикариш 
харажатлари

154875 10.50

3. Маъмурий-бошкарув ва тижорат 
харажатлари (МБТХ):

а) тижорат харажатлари 73750 5.00

б) умумий харажатлар 36875 2.50

в) маъмурий-бошкарув харажатлари 22125 1.50

ЖАМИ МБТХ 132750 9.00

БАРЧА ХАРАЖАТЛАР (1 + 2+3) 486750 33.00

1. Хисобот йилида харажатларнинг узгариши кутилмаяпти.
2. Корхона 110 625 сумлик фойда олишни режалашгир- 

мокда.
3. Корхона активларининг умумий микдори 921 875 сум.
4. Активлар реитабеллиги шу холатда 12 фоизни ташкил 

кдлади (110625 : 921875) х 100.



Узгарувчан харажатлар асос сифатида 
цабул цилиниб, шу базага нисбатан 

устама фоизи кулланилади

Х.исоблаш учун иккита формуладан 
фойдаланилади

Устама
фоизи

Фойда
(режа)

Доимий умум 
ишлаб 

чик;ариш 
харажатлари

Маъмурий- 
бопщарув 

ва гижорат 
харажатлари

©41 Ба^о

Жами узгарувчан харажатлар

Бир дона 
ма\сулогнинг 

узгарувчан 
харажати

Устама
фоизи X

Бир дона 
мах,сулотниш 

узгарувчан 
харажати

Мисолдан келиб чикдладиган булса:

1. Устама фоизи =  (110625 +  154875 + 132750) : 199125 = 200%
2. Ба^оси = 13.50 + (13.50 х 200%) = 40.50



_____________X______________
Х,исоблаш учун иккита формуладан 

фойдаланилади

0>
Фойда
(режа)

Устама
фоизи

М аъмури й -бош царув 
ва тижорат 

харажатлари

Жами узгарувчан харажатлар

Бир дона

=
ма^сулотнинг 
ту лиц ишлаб + Устама

фоизи

таннархи

Бир дона 
мах,сулотниш 
тулиц ишлаб 

чицариш 
таннархи

Мисолдан келиб чициладиган булса:

1. Устама фоизи = (110625 + 132750) : (199125 + 154875) = 
68.75%

2. Ба*оси = 13.50 + (24.0 х 68.75%) = 40.50



Хисоблаш учун иккита формуладан 
фойдаланилади:

О\ . Устама
) * фоизи

Фойда
(режа)

Жами харажатлар

©-С Ба^о

Бир дона 
ма^сулотнинг 
тулиц ишлаб 

чицариш 
таннархи

Устама
фоизи X

Бир дона 
ма\сулотшшг 
тулиц ишлаб 

чицариш 
таннархи

Мисолдан келиб чик,иладиган булса:

1. Устама фоизи = 110625 : (199125 + 154875 +132750) =  22.73%;
2. Ба*оси = 13.50 + 10.50 + 9.00 + (33.0 х 22.73%) = 40.50.



Мисолдан келиб чикдладиган булса:

1. Ба*о = 13.50 + 10.50 + 9.00 + {12% х (921875 : 14750)} = 40.50.

4 Л) ТЕСТ САВОЛЛАРИ

1. Харажатларниш узгаришини «узини тугиши»ни урганиш 
бахрлар буйича кдрорлар кдбул кдлиш учун асосдир. Сиз шу 
фикрга кушиласизми?

а) ХА б) ЙУК,

2. Ба\олар буйича тегишли к,арорлар кдбул кдпинаётганда 
ишлаб чикзриш харажатлари одагда куйидагилардан кдйси би- 
рини уз ичига олади?



а) тугри ишлаб чикдриш харажатларини;
б) эгри ишлаб чик,ариш харажатларини;
в) иккаласини хам;
г) иккаласини хам эмас.

3. Бахрлар буйича тегишли кдрорлар к,абул к_илинаёпанда 
корхона менежерлари, купчилик холларда харажаглар базаси- 
га хам Узгарувчан, хам доимий харажатларни кушишни аф~ 
зал курадилар. Сиз шу фикрга кушиласизми?

а) ХА б) ЙУК,

4. Корхонанинг ишлаб чикзраётган бир дона махсулотига 
тугри келадиган узгарувчан харажатлар 50 сумни ташкил к,ил- 
мокда. Доимий харажатларнинг умумий микдори 1 млн сум 
булиб, у ишлаб чикдрилган барча махсулот хажмига нисбатан 
баравар такримланади. Махсулотнинг сотинг бахоси тули^ха- 
ражатларга яна 10 фоиз устамани куйиш билатг аникданади. 
Агар жами 100 минг дона махсулот ишлаб чикдрилган булса, 
махсулот бирлигининг бахоси кднчага тент булади?

а ) 55 сумга
б ) 60 сумга 
в ) 61 сумга 
г ) 66 сумга

5. Корхона 200 минг дона махсулот сотмок^ш. Доимий ха
ражатлар 400 минг сумни ташкил кдлган, узгарувчан хара
жатлар сотув бахосининг 60 фоизини ташкил кдлади. Шу холат- 
да корхона 100 минг сум фойда олиш учун бир дона махсулот
нинг сотиш бахосини иеча сум микдорида белгилаши лозим?

а ) 3.75 сумда
б )  4.17 сумда
в ) 5.00 сумда
г ) 6.25 сумда

6. Корхона бир ойда 8 минг дона махсулот ишлаб чик;аради 
ва сотади. Жами ишлаб чикдриш харажатлари 560 минг сумни 
ташкил кдглади, шундан 160 минг сум — узгарувчан харажат-
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лар, 400 минг cÿM — доимий харажатлар. Корхонада иишаб 
чикдриш жараёнида фойдалаиилмаётган асосий воситалар 
мавжуд булиб, улар ишлатиладиган булса, бир ойда яна кушим- 
ча 2 минг дона ма\сулот куигимча иишаб чинара олиш мумкин. 
Шу хажм буйича махсус буюртма кдбул кдш ш  масаласи кута- 
рилса, куйидаш бахолардан к,айси бири корхона манфаатла- 
рига TÿFpn ксла олиши мумкин?

а ) 17 сум
б ) 73 cÿM  
в ) 62 сум
г ) 21 сум

7. Корхона ÿ3 активлари рептабеллигинипг 30 фоиз ат- 
рофида булишини хохдамокда. Бир хил тур дата махсулот иш- 
лаб чикдриш учун корхонадаги мавжуд активларнинг умумий 
суммаси 100 минг cÿMra тенг. Келгуси йили сотилиши мум
кин булга и хажм гахминан 10 минг донани ташкил кдлади. 
Бир дона махсулотни иишаб чикдриш харажатлари 6ÿjica куйи- 
дагича: узгарувчан ишлаб чик,ариш харажатлари — 5 сум, дои
мий иишаб чикдриш харажатлари — 1 сум, шунингдек, дои
мий тижорат ва маъмурий-бошкдрув харажатлари — 2 сум. Тулик, 
таннарх хисоби буйича бир дона махсулотнинг сотув бахоси 
к,анчага тснг булади?

а ) 5 cÿMra
б ) 8 cÿMra
в ) 10 cÿMra 
г ) 11 сумга

4 Б) МУАММОЛАР ВЛ ВАЗИФАЛАР

1. Турли ycyjhiapdan фойдалапиб, ба^оларни аницлаш
“BNM” компанияси уч турдаги уйинчокдар ишлаб чик,а- 

ради: енгил машиналар, тиркагичли юк машиналари ва фур- 
гонлар. Хар бир автомобиль турларини ишлаб чицариш билан 
боглик, 6ÿjiran харажатлар гугрисида куйидаги маълумотлар 
мавжуд (1-жадвал):



Сарф-харажатлар жами е п гил 
машиналар

юк
машиналар

фургон

1 Матсриаллар:

металл 137000 62500 29000 45500

ук^ар 5250 2500 1000 1750

гилдираклар 9250 3750 2000 3500

ранг-буёк.лар 70500 30000 16000 4500
2 Ме\нат харажатлари

штампдаш 53750 22500 12000 19250

найвандлаш 94000 425000 20000 3150

ранг бериш 107500 45000 24000 38500

гериш-йигиш 44250 17500 11000 15750

Билвосита ме^нат ха- 
ражати

173000 77500 36000 59500

Бевосита цушимча  
сарфлар

30000 12500 7000 10500

Узгарувчан ишлаб чи- 
кариш харажатлари

90500 40000 19000 31500

Доимий ишлаб чица- 
риш харажатлари

120000 45% 25% 30%

Тижорат харажатлари 105000 40% 20% 40%

Маркетинг буйича уз
гарувчан харажатлар

123000 55000 26000 42000

Маркетинг буйича дои
мий харажатлар

854000 40% 25% 35%

Маъмурий-боищарув
харажатлари

47600 40% 25% 35%

Корхона \ар бир махсулот туридан энг камида харажатлар 
микдоридан 30% хажмида фонда олишни режалаштирган.

Со гиш ха жми куйидагича белгиланган:
— сш ил машиналардан — 50 ООО дона
— тиркагичли юк машиналаридан — 20 ООО дона
— фургонлардан — 35 ООО дона 
Захира хажми узгармасдан к;олади.



Куйидаги усуллардан фойдаланиб, хар бир автомобиль ту- 
ринииг сотиш бахосини аникдаш лозим:

а) ялии фойда;
б) согув рептабеллиги.

2. Таннархни хцсоблаш ва ба^оларни аницлаш
"‘AB” корхонаси автомобиль шиналарини ишлаб чикдради. 

Корхонанинг йил давомидаги фаолияги тугрисида куйидаги- 
ча маълумотлар мавжуд:

— умаруичап ишлаб чикэриш харажатлари 1 530 ООО
— доимий ишлаб чикдриш харажатлари 540 ООО
— тижорат харажатлари 360 ООО
— маъмурий-бошк,арув харажатлари 202 500
— кузда тутилаётган фойда микдори 337 500

Шу йшш корхонанинг автомобиль шиналарига булган та
лаб 450 мииг донани ташкил кдлиши хисоб-китоб кдлинган.

Талаб к,илинади

1.Бир дона махсулотниш лойихалаштирилаётган гаинар- 
хини хисоблаб топиш.

2. Куйидаги усуллардан фойдаланиб махсулот бахосини 
Хисоблаб беринг:

а) ялпи фойда усули;
б) сотув ренгабеллиги.

3. Курсатилаётгап хизмат бахосини аницлаш

“ВС” корхонаси йирик шохли моллардаги касалликларни 
текшириш ва уларни эмлаш-даволаш билан шу!улланади. Ана 
шундай текширишлар энг камида бир йилда бир марта утка- 
зилиши лозим. Йил давомида содир этилиши режалаиггирила- 
ётган харажатлар тугрисида куйидаги маълумотлар мавжуд:

— тугри мехнат харажатлари 425 000
— узгарувчан ишлаб чи^ариш харажатлари 350 000
— доимий ишлаб чикзриш харажатлари 237 500
— маркетинг харажатлари 162 500



— маъмурий-бонщарув харажатлари
— кузда тутилаётган фойда микдори
— фойдаланилаётган активлар микдори

137 500 
125 ООО 
781 250

Шу йили корхона 125 минг бош к.орамолни гекширишдан 
утказишлари ва эмлашлари мумкин. Активларнинг уртача рен
та беллиги — 16 фоиз.

1. Бир дона корамолни текшириш-эмлаш харажатлари тан- 
нархини хисоблаб беринг.

2. Куйидаги усуллардан фойдаланиб, текшириш-эмлаш ба- 
Хосипи хисоблаб бериит:

а) ялни фойда усули;
б) сотув рентабеллити.

‘‘Уткир’' ОТАЖ мебеллар ишлаб чик,аради. Мебелларнинг 
бахоси, уларнинг турларига кдраб 10 минг сумдап 250 минг 
сумгача. Охирги ун йиллар давомида акциядорлик жамияти 
мебелларнинг бахосипи белгилашда ишлаб чикдриш ганнархи 
микдорша 20 фоиз устама куйиш тамойилига асосланиб кел- 
мокда. Хусусаи, якдндагина ишлаб чик,арилган мебслларга ба\о 
белгилаш куйидатича амалта оширилтан:

— тугри материал харажатлари 5 000
— ф  ри мехнат харажатлари 8 000
— умум ишлаб чик^риш харажатлари 2 000
жами харажатлар суммаси 15 000

20 фоиз устама 3 000
сотиш бахоси 18 000

Мабодо, харидорларни бахо ^аноатлантирмаса, у холла ди
ректор мебель бахосини 5 фоизгача камайтиришта рухсат бер- 
ган. Шу холда устаманинг микдори мос равишда 15 фоизни 
гашкил к,илади.

Талаб кртлинади

4 В) ВАЗИЯТЛИ МАСАЛА



Акциядорлик жамиятининг менежери бахолар ва бахолар- 
ни белгалаш буйича махсус ташкил кднинган малака опш риш  
курсларида кдтнаигиб, маржинал фойда усулини яхши урганиб 
кдйгди. М енежер мана шу маржинал усулнинг иш лаб чик^ари- 
лаётган мебелларга бахо белгилащда амалдаги усулга Караганда 
анча афзал ва самарали булиши мумкинлигини сезди.

Сарф-харажатлар бюджетида умум ишлаб чи^ариш хара
жатлари микдори 150 минг сумни ташкил кдлиб, унинг 90 минг 
суми доимий ва 60 минг суми узгарувчан умум ишлаб чикд- 
риш харажатларидир.

Талаб к^липади

1. Фараз кдпайлик, акциядорлик жамияти ишлаб чик,ариб 
таклиф к,илаётган мебелига булган \ар иккала нархни хам ха- 
ридор кабул кдлмади, яъни мебель 18 минг сумга хам, 15 750 
(5 фоиз чегирма) сумга хам сотилмаяпти. Харидор 15 минг сум 
бахони таклиф кдлаятпи.

а) менеж ер маржинал усулдан ф ой дал ан и б, белгилаш и  
мумкин булган эн г паст сотув бахоси к,анча сум булади?

б) ана шу энг паст сотув б а \ о с и н и  харидор кдбул кдлса, у 
Холда фойда суммаси кднчани ташкил кдлади?

2. Директорпинг мсбелга сотув бахосиии бслгилаш усулига 
Караганда, менежер тавсия кдлаётган маржинал усулнинг нима 
афзалликлари бор?

Бахони белгилашдаги маржинал усулнинг кдпдай камчи- 
ликлари бор?



VIII БОБ. БОШКДРУВ ХИСОБИДА 
ЧИЗИКЛИ ДАСТУРЛАШ МОДЕЛИ

Мавзунинг мацсади

Ушбу мавзу “Бопщарув хисоби”нинг асосий мавзулари- 
дан бири булиб, унда корхоналарда кдйси йул билан чеклан- 
ган ресурслардан энг самарали фойдаланиш йуллари, хара- 
жатларни имкон кадар камайтириш ва тунга мувофик, фойда 
микдорини купайтириш йуналишлари, моделлари хусусияти 
батафсил ёритилган.

Асосий эътибор, юкррида санаб ути л га н асосий молиявий- 
и^гисодий курсаткичлар буйича энг оптимал счимни топиш 
чизикди дастурлаш модели орк;али самарали амалга оширили- 
ши мумкинлигига каратилган.

Чизикуш дастурлаш моделида фараз кдолинадики, маълум 
микдордаги молиявий, мехнат ва моддий ресурслар асосий 
макрадни амалга ошириш учун маълум микдордаги харажат 
ва чик,имларни вужудга келгиради. Шу уринда корхона рахба- 
рининг асосий вазифаси мавжуд шу имкониятлар доирасида 
энг кун фойда олиш учун кдйси товардан крича м илорда 
ишлаб чикдришни белгилаши талаб к,илинади.

1. ЧИЗИКЛИ ДАСТУРЛАШ МОДЕЛЛАРИДАН 
ФОЙДАЛАНИШ ЗАРУРИЯТИ

Мулк шакли ва фаолият туридан кдгьи назар, узаро р а изо
бат мухити кучайиб бориши жараёнида корхоиаларни бошкр- 
риш юкрри малака ва чукур икгисодий билимларни талаб к^ла- 
ди. Ищисодий жараёнларнинг моделлаштирилиши ишлаб чи- 
крриш конунларига асосланган мавжуд баркдрор алокрлар 
асосида амалга оширилади.

Ишлаб чикдриш тулик, инсон манфаатлари ва макрадлари 
йулида жамиятнинг ривожланиш конунларига богланган холда 
хизмат кдлса-да, у табиат к;онунларини билиш асосида ташкил 
этилади ва бу к,онунларга буйсунади. Шу боисдан, габиатдаги 
сингари ик,тисодиётда хам баркррор цонуний богланишлар 
мавжуддир. Шунинг учун уларнинг математик тузилишини



шакллантириш, ик^исодий жараёнларни математик моделлаш
тириш мумкин.

Бунинг учун корхона ра^бари ёки ана шу ик^исодий жа- 
раённи математик моделлаштиришни уз олдига мак^сад кдлиб 
олаётган х,ар бир мутахассис бир ка тор ик^гисодий билимлар- 
ни, шунингдек, математик моделлаштириш асосларини, уни 
амалга ошириш боскдчларини пухга билиб олишлари лозим 
булади.

Чизицли дастурлаш моделларидан фойдаланиш зарурияти

\ а р  к^ндай корхона — ма\сулот ишлаб чикдрувчими, хиз- 
мат курсатувчими ёки иш бажарувчими, кдтьи назар, шунинг- 
дек, мулк шаклидан \ам к^гьи назар, уз фаолиятларини олиб 
боришларида жуда куплаб моддий, молиявий ва мехдаг ре- 
сурслари чекланишларига (пул маблаглари егишмаслиги, ай- 
ланма мабламари ганкдслиги, малакали ишчй кучи камлиги, 
юк,ори технологияларга асосланган асбоб-ускуналар етишмас- 
лиги ва ш.к.) дуч келади.

Агар ишлаб чикдришда чеклашлар булмаса, у хрлда сотиш 
булимининг ходимлари ва менежерлари ма^сулот чикэришни 
купайтириш ва ёки мах,сулотларни энг юк,ори маржинал фой- 
да билан сотишга х,аракат кдлсалар хам булади. Лекин ишлаб 
чикэришда чеклашлар мавжуд булса, у холда энг юкрри мар
жинал фойдага эга булган махсулотлар унча даромадгир 
булмаслиги мумкин. Факдт ишлаб чикдриш жараёнларй ва 
унинг барча чекланишларини аник, моделлаштириш ёрдамида 
ишлаб чик,ариш ва сотиш учун анча фойдали булган ма\су- 
лотлар ва хизматларни аникушб олиш мумкин.



Масалан, корхона факдт икки гурдаги махрулотнинг би- 
рини ипшаб чщ аришни танлаши мумкин. Куйидаги маълу- 
мотлар мавжуд:

КУрсаткичлар
Ма^сулот турлари

«1» «2»

1. Бир дона мах;сулотнииг сотиш бах,оси 10 15

2. Бир дона ма^сулотнинг узгарувчан харажати 4 7

3. Маржинал фойда 6 6

4. Ма^сулот бирлиги, машина/соат 3 соат 6 соат



1.Arap иккала махрулот ишлаб чи^ариши буйича чекла- 
пи1п булмаганда эди, корхона \ар икки гурдаги махрулотни 
х,ам ишлаб чикррган булар эди.

2. Битта чекланиш мавжуд булга ни учуй корхона бигга гур
даги, яъни биринчи гурдаги мах;сулогни ишлаб чик,аришни 
к,абул к,илади.

Масалан:

Олдинги мисолни давом эггириб, фараз кдлайлик, ишлаб 
чицариш ха жми га яна бир омил гаъсир этаяпги.

Бу омил — хар бир ма\сулотни тестдан уткашш учун бич- 
ниш ихтиёримизда 12 соат вагдг бор. XaР бир махрулотни тест- 
дан угка шш бир хил — 2 соатдан талаб кдлади. Шу \олатда, 
бир соатда “ 1" махрулотнинг тесги натижасидаги маржинал 
фойда 4 га (8:2 соат) тснг бÿлaди. “Тссг” кУрсаткичи “маши- 
на/соат” курсагкичига нисбатан асосий кУрсаткичга тескари 
таъсир курсатади.

Шу омил таъсири нагижаси буйича хулоса кдлинадиган 
6 ÿ J ica , “тест” омилида афзаллик “2” махрулогга берилади.

Ана шу иккала чекланиш омили таъсирида цайси ма^сулот 
турини ишлаб чицинпа афзаллик берипши аницлаш учун 
чизик,ли дастурлаш моделидан фойдаланилади



Модель — намуна, реал ухшашлик, предметнинг, жараён- 
нинг ва вок;еликнинг акс эттирилишидир.

Модель харакгери тугрисидаги кУрсаткичлар мажмуаси мо- 
деллаштирилаётган объектларнинг асосий хусусиятлари хдкдца 
мулохаза юритиш учун етарли микдорда ахборотларни ва унга 
мое к;арорлар чик,ариш имконини бериши лозим.

Ищпсодий математик модель (ИММ) бир ёки бир неча 
математик ифодалар (тенглама, фуикция, тенгсизлик) ёрда- 
мида икзпсодий жараёнларни ёки вокрликларни акс этгирув- 
чи талк,ин булиб, моделлаштирилаётган объсктнинг белгилаб 
куйилган ёки эхтимоли кутилаётган шарт-шароигларда узини 
тутиишни курсатади.

Моделнинг моделлаштирилаётган объеюта мое келиши учун 
унинг курилишида куйидаги кридаларга риоя кдлиниши шарт:

— объектни тула акс этгириши;
— объект характеристике ига мос келиши;
— объект характеристикаларининг узгаришига к,араб, мо

де лга узгартиш киритиш эхтимолининг мавжудлиги;
— машинада дастурлаш к,оидаларига модель алгоритмлари- 

нинг мос келиши;
— математик моделни математик куриниш усуллари ва шакл- 

ларига айлантириш эхтимолининг бор лиги.
Моделлаштириш корхона бошкдрув механизмининг маж- 

муасини эмас, балки унинг айрим функцияларини талкдн 
этишга мулжалланган булиб, ушбу функцияларнинг асосий- 
лари куйидагилардан ибораг:

— буюртмаларни бажариш ва харажатларни боскдчма-бос- 
кдч талк,ин этиш билан боглик, холда ишлаб чикдришни мо
деллаштириш;

— истеъмолчига етказиб бериш ва хакдни гулаш билан бог
лик, холда махсулот сотишни моделлаштириш;

— ишлаб чикдришга алок;адор хом ашё, материал, жамлов- 
чи к,исмлар сотиб олининшни моделлаштириш;

— калькуляция сметалари ва харажатлар элементлари буйи- 
ча, ишлаб чикдриш харажатлари сметалари буйича таннархни 
моделлаштириш.

Таъкидлаб утиш лозимки, математик асосда курилган ва 
к,айд этилган график моделлар кам самаралидир, чунки улар



статистик булиб, улар асосида хисоб-китоб ишларини амалга 
ошириш ва онтимал карорлар кабул кдлиш анча мураккаб.

Моделлар, хусусан, ик^гисодий моделларнинг асосий ва- 
зифаси -  маълум коидаларга буйсунувчи математик функция- 
лар ёрдамида икдисодий вокрликларни куриш, тахдил к,илиш, 
солиштириш ва башорат кдлишдир. Маълумки, модель ас л нус- 
хага тулик, мос келмайди, икгисодий вокеликлар ва жараён- 
ларни уларнинг барча мураккабликлари билан бирга акс эт- 
гира олмайди, балки объектнинг фак,аг асосий характеристи- 
каларига иисбатаи содда чизмалар сифатида куриб читали ва 
шакллантиради.

Ихтиёрий танлаб олинган моделга киритилган омиллар ва 
курсаткичлар сони, агар катталиклар объектнинг асосий бош 
хусусиятларини акс эттирсагина, унинг реал объектга як,ин- 
лашуви даражасини курсатади.

Ана шунинг учун хам моделларни ишлаб чикдш жараёни 
объектнинг хакищш мавжуд белгиларини танлаб олшпдан ва 
уларни кейинчалик математик формулалар, тенгламалар кури- 
нишига келтиришдан бошланади.

Бизнес, яъни корхона Фаолиятини молелланггиришлан кузлан- 
ган асосий максад. сарсЬ-харажагларни ва натижаларни оптимал- 
лаш триш  булиб. унинг ечими икки вариантни кузда тугади:

1. Чекланган ресурслардан фойдаланган холда максимум 
натижаларга эришиш;

2. Аник, белгиланган натижаларга эришиш учун энг кам 
микдорда харажатлар к,илиш.

Икгисодий адабиётларда “минимум харажатлар” билан 
“максимум натижалар” ибораси куп учрайди. Лекин масала- 
нинг бу тарифа куиилиши хдр доим хам гугри булавермайди, 
зеро, айнан бир ик;гисодий масаланинг хал этилишидаги ми
нимум, хар доим максимумни инкор этади ва аксинча. Би- 
рор-бир нарса билан чекланмаган “минимум” ва “максимум” 
харажатлар чексизликдир.

Айрим олинган корхона амалиётида ищисодий-матемагик 
моделларнинг кулланилиши ишлаб чикдриш ва истеъмолнинг 
икгисодий шаклланишига олиб келиш билан бирга икгисодий 
муносабатлар характерини (аввало, бирор кдрорга келиш ва 
Кабул килииг масалаларида) узгартиради.



Ишлаб чикдрипгни бошкариш жараёнларининг оптимал- 
лаштиршшши мугахассисларни “бошкарувчи” даражасига олиб 
чикдди ва улар корхона бошкарувчиси даражасидан бир нсча 
погона паст турсалар-да, бошкарувчи уларнинг тавсияларини 
хисобга олиши мумкин.

Корхона фаолияти натижаларини ва харажатларини опти- 
маллаштириш учун унинг фаолиятипи бахоловчи белгиларии 
аниклаш лозим, яъни куйилган масалага мос келувчи опти- 
маллик мезонини топит керак булади. Кабул кил инга п \ар 
кдндай к,арор корхоиани унинг олдига куйилган макрадга мак- 
симал даражада якинлаштириши шарт.

ИММ мухим бонгкарув куроли хисобланса-да, хозирча иш
лаб чикдриш ва бонщарув тизимининг ёрдамчи куроли сифа- 
тида к,олади. Моделлар ёрдамида кдлинган хисоб-китоб нати- 
жалари хозирги пайтда асосан маслахат берувчи восита сифа- 
гида кулланилади. Энг сунгги хал килувчи к^арорга кслиш 
рахбарга боглик булиб колади. Бундай хол моделлаштиришда- 
ги асосий куйидаги камчиликлар билан изохлапади:

— моделга масалани хал этиш учун керак булмаган курсаг- 
кичлар ва нормативларнинг киритилиши;

— мазкур объект учун зарур булган харакгеристикаларнинг 
ва узгарувчан катгаликларпинг моделга киритнлмаслиги;

— моделланггирилаётган объекг нараметрларига етарли бахо 
бермаслик;

— модель таркибидаги камчиликлар, яъни кабул килишан 
омиллар функционал богланишларииинг ногугри ёки ноаник 
белгиланинга;

— асосий параметрларни ва объект динамикасида узгарув- 
чи параметрларни тулик камраб ололмайдиган даражада мо- 
делларни соддалаштириш;

— узгарувчи параметрлар тахдилининг мураккаблашгири- 
лиши хамда моделлаиггириш учун вакг ва ресурслар сарфининг 
ортишига олиб келувчи моделларпинг мураккаблашгириб юбо- 
рюшши.

Икгисодиётнинг гурли даражалари ва томонлари учун куйи
даги ИММлар ишлаб чикдлади:

— такси мот модели;
— адантив модель;



— имитация модели;
— макроик^гисодий модель;
— хужалик х;исоби модели (микроитдгисодий);
— ищисодий-статистик модель ва шу кабилар.
Урта ва йирик корхоналар фаолиятини та^лил кдлиш учуи:
— гармогдтараро баланснинг таянч модели;
— хужалик хдсоби модели;
— ик^гисодий-статистик модель ва бонщалардан фойдала- 

нилади.
Тармокдараро балансларда, корхона шароитларига тугри 

келувчи энт содда тенгламаиинг кулланилишини материал- 
ларга булган талабни \исоблаш мисолида куриш мумкии.

Ик,тисодиётда онтималлаштирилган моделлар му\им урин 
чутади. Улар функционал ёки оптималлик мезони деб аталув- 
чи генгламалар, тенгликлар ва тенгсизликлар тизимидан ибо- 
ратдир.

Бундай мезонлар ёрдамида корхона учун мухдм булган к,ан- 
дайдир курсагкич буйича энг мак,бул кдрорга келинади. Маса- 
лан, белгиланган х;ажмда ма^сулот ишлаб чик,ариш учун ма- 
териаллар еарфининг минимум булиши ёки аксинча, белги- 
лаб куйилган моддий ресурслар буйича максимум х;ажмда 
мах;сулот ишлаб чикдриш (даромадга эга булиш) каби.

ИММшшг афзаллиги уншп универсаллигида намоён булади.
Бошк;арув щсобида моделлардан фойдаланиш. хусусан, 

чизи*уш дастурлаш моделларидан фойдаланиш кунчилик олим- 
лар ишларида учрайди. Лекин ундан фойдаланиш борасидаги 
фикр-муло\азалар бир хил эмас.

Бизнинг фикримизча, бонщарув хдсобида чизикди дастур- 
лаш модели ёрдамида ечиладиган асосий масала — бу куйил- 
ган макрадиинг огггимал ечимини топишдир. Оддийрок; ифо- 
даланадиган булса, барча корхона рах,барларининг асосий мак,- 
сади булган фойдани купайтириш ёки фойдаланилаётган 
ресурсларни камайтиришга эришиш учун к,апдай кдлиб чек- 
ланган ресурсларни гак,симлаш керак, деган с а волга асосли 
жавоб ТО1ШШ.

Чизиком дастурлаш моделининг барча узаро боглиьугик- 
лари х,ам чизик^ли хдсобланади. Чизикуш дастурлаш моделла- 
ри н е ф т и  тозалаш, кимёвий пренаратлар ишлаб чик;ариш.



озик,-овк;ат ма^сулотларини к,айта ишлаш ва умуман, барча 
ишлаб чик,ариш сохаларида жуда самарали тарзда кенг 
к^лланилиши мумкин. Чизитуш дастурлаш моделининг ки- 
риш ва чикиш маълумотлари, тахмин ва чекловларини ту- 
шуна оладиган бухгалтерлар (молиявий менежерлар) кор- 
хоналарнинг бутун фаолиятини бошк,аришда мух;им роль 
уйнайдилар.

Чизшуга дастурлаш (ЧД) моделидан ишлаб чикдрилиши 
мулжалланаётган махсулот турлари ичидан энг афзалларини 
танлаб олиш, махсулот ассортиментини аник^чаш, материал- 
ларнинг урнини алмапггириш ва биргаликда ишлатиш, ка- 
лендарли режалаштиришни ишлаб чик,иш каби бошкдрув 
карорларини ечишда фойдаланилади. Чизи*уш дастурлаш мо- 
делининг бу имкониятларини боищарув сохасидаги барча ик^ш- 
содчи олимлар бир хилда тан оладилар.

Чизи^ди дастурлаш моделида ресурсларнинг муайян тупла- 
ми мавжуд ва бу ресурслар мазкур харажатларни маълум бир 
даражасини таъминлаши кузда тутилади. Рахбарнинг асосий 
мак;сади максимал даражада фойда олиш учун ва ишлаб чик,а- 
риш ресурслари чеюганган бир шароитда ёки боннца омиллар 
остида к^ндай товар ва хизматларни кднча ишлаб чик,ариш 
Карорини танлай олишида намоён б^лади.

3. ЧИЗИК,™  ДАСТУРЛАШ МОДЕЛИ МУАММОЛАРИНИ 
ЕЧИШ БОСЛЩЧЛАРИ

Чизшуш дастурлаш моделидан бозор муносабатлари тобо- 
ра эркинлашиб бораётган хозирги даврда самарали фойдала- 
ииш учун унинг оддига масала куйилиши ва куйилган масала 
ечимини топиш учун мухим саналадиган боск,ичлар кетма- 
кетлигини хар бир рахбар яхши билиши керак булади.

Чизикуш дастурлаш масалалари ечими уч боскдчни уз ичи
га олади (куйидаги чизмага к,аранг):



Мацсадни атцлаш
Макрад функцияси максималланггирилиши (масалан, фон

да) ёки минималлаштирилиши (харажатлар) лозим булган 
макрадларни аник^айди. Оддийрок, ифодаланадиган булса, чи- 
зик^ш дастурлаш модели ёрдамида ра\бар узи учун цандай 
масала ечимини топишга интилаётганлигини аниц белгилаб 
олиши лозим.



Асосий узаро боглицликларни аницлаш
Бу узаро богликдиклар чизикди функциялар сифатида 

ифодаланган чекловларни уз ичига олади. Чеклаш — бу ма
тематик моделда барча узгаришлар кдноатлантириши лозим 
булган математик тенгсизлик (ёки тенглик)дир. Масалан, иш- 
лаб чик,аришга бевосита таъсир кдладиган имконияглар ва 
чеклашлар (моддий ресурслар, ме>днат ресурслари, хом ашё 
имконияти, мах,сулот компоненгларининг барчаси етарли 
булиши ва ш .к).



Мавжуд булган узаро богликучикларни куйидаги 
генгсизликлар куринишида ифодалаш мумкин

а) 1-цех буйича чекланишни 1.5 х С + 2.0 х Л = 300

б) 2-цех буйича чекланишни 1.0 х С + 0.5 х Л =  120

в) материал етишмаслиги сабабли “Л ” ма\- 
сулогини ишлаб чик;иш чекланганлигини

Л < 126

г) салбий ишлаб чицариш булмагани учун С > 0 ва Л > 0

Оптимал ечимни топиш
Макрад функцияси факдт иккита узгарувчига эга булса ва 

чеюювлар сони кун булмаса, у хрлда оптимал ечимни топиш 
учун график усул, хатолик ва синаш усулидан фойдаланиш 
мумкин. Амалиётда юзага келадиган бирмунча к,ийин хрлат- 
ларда компьютер учун дастурли таьминотнинг махсус накет- 
ларидан фойдаланиш зарур булади.

Ракрбат мухити таъсири кучаяёгган ва ташки бозор \амда 
барча истеъмолчилар талаби усаётган даврда х,ар бир ра\бар 
ана шу чизикуш дасгурлаш модели дан узипинг кундалик ама- 
лиётида фойдаланиши ва корхонанинг икгисоди билап бог- 
лик, булган уз кдрорларини унга суяниб к,абул кдлишини мак,- 
садга мувофик,, деб хдеоблаймиз.

Амалиётда одатда, махрулот ишлаб чикдриш х,ажмини бит- 
тадан кун рок, омиллар чеклайди. Бунда й хрлагда биз оддий- 
гина маржинал фойданинг чекловчи ресурс бирлигига нис- 
батидан фойдаланиб, турли махрулотлар фойда даражасини 
занжирлашимиз мумкин. Бир нечта чекловчи омиллар мав
жуд булган шароигда махрулогларни занжирлаш сезиларли 
фарк„ланади.

Бир ма\сулотли оддий “харажатлар — х,ажм — фойда га^ли- 
ли”нинг чеклашлар сони куп булган махрулотлар тупламигача 
кенгайиши бугун ишлаб чикэришда маржинал фойдани мак- 
сималланггирувчи ишлаб чикрриш режасини аниьутаб олиш 
учун чизшуги дастурлаш моделини ифодалашни галаб этади. 
Чизикуш дасгурлаш моделининг мухдм хулосаси шуки, анча



даромадгир мах;сулотлар булиб, истеъмол кдпинган чеюювчи 
ресурслар бирлигида маржинал фойдани максималлаштира- 
диган ма\сулотлар хисобланади. Агар куплаб чекловчи омил- 
лар мавжуд булса, фойдани оддий мухимлик даражасига кдраб 
ажратиш имконияти булмаган \олатда чизикди дастурлаш мо- 
делиниш ечими барча чекловларни к;аноатлантирган холда 
жами маржинал фойдани максималлаштиради.

Амалиётда, одатда, битгадан куп чекловлар учрайди. Демак, 
чекловлар туплами мавжуд булганда жами маржинал фойдани 
максималлаштириш асосий масала хисоблапади. Чизикди дас- 
турланг модели чизикдилик тугрисидаги тасаввурлар маъкул 
Хисобланган масалаларни ечишда фойдаланилади.

Чизикуга дастурлаш моделларини куллаётганда биз фак,ат 
битта омил -  мах;сулот ишлаб чик,ариш хджми ма\сулогга кет- 
ган жами харажатлар узгаришини келтириб чикрришини кузда 
тутамиз. Барча боища харажатлар узгармас булсип дейлик. Барча 
кдск,а мулдатли кдрорлар учун бу тахмин етарлича маъкул х^исоб- 
ланади. Кдерда бу фаразлар маъкул булмаса, унда кдрорлар кабул 
кдлиш учуп боища моделлардан фойдаланиш керак.

Ма^сулотнинг онтимал ассортиментини аникдашга дойр 
мисол куриб чи^амиз:

Кичик корхонада кенг тижорат ва истеъмол товарлари учун 
нашриёт ва канцелярия моллари ишлаб чикдрилади. Хусусан, 
икки турдаги (“С” ва “Л ”) босма ма^сулоглари (альбом) иш
лаб чик;арилади ва синовдан утади. Альбомларнинг \ар бир 
модели иккита булинмадан, яъни ишлаб чик,арув ва синов 
цехларидан угади (1-жадвал)1.

Фараз килайлик. цех факат битта альбом ишлаб чикаоди. 
Жадвалдаи куриниб турибдики, ишлаб чик;арув цехи купи би- 
лан С турдаги 200 та альбом (300 машииа-соати : 1,5 машина - 
соати бир альбомга = 200 альбом) ёки Л турдаги 150 та альбом 
(300 машина-соати : 2,0 машина-соати бир альбомга = 150 
альбом) йигиши, хулди шундай назорат ва сипов цехи 120 та 
С (120 : 1,0 =120 бирлик) ва 240 та Л альбомини тестдан 
утказиши мумкин2.

1 Пардаев А.Х. Бошк^рув х,исоби. — Т., «Академия» нашриёти, 2002 й., 176-6., 
160—161-бетлар.

2 Шу манбада.



Булим Мавжуд
цувват,

соагларда

Истеъмол цилинаётган цувпат, 
ма^сулот бирлигига соатларда

Бир кунда максимал 
ишлаб чицариш, дона

С альбоми Л альбоми С альбоми Л альбоми

1-ишлаб
чицарув

цехи

300
машина

соат

1,5 2,0 200 150

2-синов
цехи

120 соат 1,0 0,5 120 240

2-жадвалда ушбу ечимга релевант булган боища маълумот- 
лар келтирилган. Битта С альбоми учун маржинал фойда 200 
сум ва битта Л альбоми учун 250 сумни ташкил этишини 
таъкидлаб утамиз.

Маълумки, Л альбомлари учун материалларнинг стишмас- 
лиги, уларни бир кунда ишлаб чицаришни 126 тагача камай- 
тиради. Аникроги, корхона Л турдаги альбомдан кар крндай 
\олатда х,ам 126 донадан ортик, ишлаб чинара олмайди. Макси- 
мал фойда олиш учун \ар  куни иккала турдаги альбомдан 
крича ишлаб чикррилиши керак? Шундай кдлиб, биз асосий 
масалани ифодалаб олдик.

2-жадвал

Ма\сулот

Ишлаб
чицариш

цувватлари
донада

Сотиш 
нархи, бир 

донаси, сум

Уагарувчан 
харчжатлар 

бир до
наси, сум

Маржинал 
фойда бир 

донаси, 
с^м

1-цех 2-пех

фацаг С турдаш 
альбом ишлаб 

чицарилса

200 120 800 600 200

фа цат Л турдаги 
альбом ишлаб 

чицарилса

150 240 950 700 250



Юк;орида крйд кдлинганидек, чизи^ш  дастурлаш масала- 
лари ечими уч боскдчии уз ичига олади:

Мацсадни аницлаш. Макрад фуикцияси максималлашти- 
рилиши (масалан, фонда микдорининг энг куп микдорда булиш 
имкониятини аникдаш) ёки минималлаиггарилиши (масалан, 
харажатларни) лозим булган масалаларни аник,лайди.

Асосий узаро боглицликларни аницлаш. Бу узаро боглик,- 
ликлар чизикди функциялар сифатида ифодаланган чеклов- 
ларни уз ичига олади. Чеклаш — бу математик моделда барча 
узгарувчилар щшоатлаитириши лозим булган математик тенг- 
сизлик (ёки тенглик)дир.

Отнимал ечимни топиш. Макрад фуикцияси факдт иккита 
узгарувчига эга булса ва чекловлар сони куп булмаса, у хрлда 
онтимал ечимии топиш учуй график усул, хатолик ва синаш 
усулидан фойдаланинг мумкин. Амалиётда юзага келадиган 
бирмунча к;ийин хщатларда компьютер учуй дастурли таъми- 
нотнинг махсус пакетларидан фойдаланиш зарур.

Юкррида куриб чикдлган мисол ёрдамида чизик^’ш дас
турлаш масаласини ечиш учун игу учга боск,ичнинг амалда 
ишлашиии кузатамиз.

1-боскич. асосий макеад — жами маржинал фойдапи мак- 
сималлаштирадиган махсулотлар комбинациясини гопишдан 
иборагдир. Мисолимизда ушбу мацсадни ифодаловчи чизикуш 
функция куйидаги курииишга эга булади:

Жами маржинал фойда = 200 ООО х С + 250 ООО х Л

2-боскич — узаро богликликлар куйидаги тенгсизликлар 
куринишида ифодалаиади1:

а) 1-цех буйича чекланишнп 1.5 х С + 2.0 х Л = 300

б) 2-цех буйича чекланишнп 1.0 х С + 0.5 х Л =  120

в) материал етишмаслиги сабабли «Л» 
ма\сулопши ишлаб чик.ариш чекланган- 
лигини

Л < 126

г) салбцй ишлаб) чицариш булмагани учун С ;> 0 ва Л > 0

1 Пардаев А.Х. Бошцарув \исоби. — Т., «Академия» нашриёти, 2002 й., 
176-6., 164-бет.



«JI»

ма^сулот
бирлиги

Ушбу расмда 1 ва 2-цехлар учун материаллар етишмаслиги 
натижасидаги мавжуд чеклашларни акс эттирувчи учга чизик, 
курсатилган график тасвирлангаи1.

Графикдаги — кабул кдлиниши мумкин булган кдрорлар 
со^аси ма\сулотларнинг мумкин булган комбинациялари че- 
гарасини, яъни С ва JI альбомлари сонининг барча чекловчи 
омилларни кдноатлантирадиган комбинапиясини курсатади. 
Бу сох>а графикда пггрихланган.

3-боскич. онтимал ечимни гониш учун дастлаб хатолар ва 
синаш усулини, кейин эса график усулни Kÿpn6 чи^амиз.

Тадкикртлар натижаси KÿpcaTHUiH4a, онтимал ечимни 
аникдашнинг бир каюр усуллари мавжуд2.

1 Пардаев А.Х. Ьошцярув \исоби. — Т., «Академия» нашриёти, 2002 й., 
176-6., 164-бет.

2 Шу манбада, 165—166-бетлар.



Ага шу усуллардан ривожланган мамлакатлар корхонала- 
ри фаолиягида самарали фойдаланиладиганларидан бири — 
хатолар ва синаш усулидир. Бу усул жуда оддий ва куллашга 
жуда амалий булиб — оптимал ечим мумкин булган кдрорлар 
со\аси бурчаклари координатларини танлаш натижасида то
пил иши мумкин.

Даставвал, кэндайдир бурчак нук^аси танлаб олинади ва унда 
жами маржинал фойда микдори ^исобланилади. Расмдан кури- 
ниб турибдики, мумкин булган кдрорлар сох;аси бешта бурчак 
пук^асига эга. Бир щ п ги н г узида координатлар1ш текшириш учун 
тенгламадан фойдаланиш кулайдир. Масалан, (С = 72; Л = 96) 
нущ’а иккита мос чекловлар — тенгламалар тизими куриниши- 
даги тенгсизликларни ечиш йули билан топилипш мумкин:

Демак, махрулотпинг оптимал таркиби С турдаги 72 та аль
бом ва Л турдаги 96 та альбомни ишлаб чик;ариш корхона 
учун энг маъкул вариантлигини курсагиб гурибди.

Таъкидлаш жоизки, хатолар ва синаш усули, шунингдек, 
график усул иккита ёки купи билан учта узгарувчи булган 
Холдагина фойдалидир. Чизи*уш дастурлашнинг куп узгарув- 
чан масалаларини ечиш учун бу усулларни куллаб булмайди1.

Бундай х1олатларда персонал компьютерлар учун стандарт 
дастурлар пакети симплекс усулидан фойдаланган хрлда оп
тимал ечимни топади.

Ана шундай хрлатларда чет мамлакатлардаги корхоналар 
менежерлари график усулдап фойдаланишади2.

График усулга мувофик, оптимал кдрор к;абул кдлиш мум
кин булган к,арорлар сох.асининг бурчак нукдаларидан бирида 
жойлашган булиши лозим. Нега шундайлигини олдинги ми- 
солни давом эттириб куриш мумкин. Бир хил, масалан, 1 млн 
сумга тенг булган маржинал фойда берадиган барча мумкин 
булган комбинадияларни куриб чикдмиз. Боищача айтганда, 
куйидагиларга эгамиз:

200 х С + 250 х Л = 1 ООО ООО
Бу маржинал фойдаси 1 млн сумга тенг булган к^йматлар 

туплами (С =500; Л =0) ва (С =0; Л =400) нук;та орк;али

1 Пардаев А.Х. Бошк,арув х,исоби. — Т., «Академия» нашриёти, 2002 й., 
176-6.

2 Ш у манбада.



утувчи гугри пунктир (пущали) чизик, билан берилган. Жами 
маржинал фойдага тенг булган бонща тупламлар курсатилган 
ч и зи к к э  параллель чизик^ар билан ифодаланади. Расмда шундай 
чизикдардан учтасини куришимиз мумкин. Чизикугар дастлаб- 
ки хщатидан узокдашган сари жами маржинал фойда купаяди.

Онтимал чизик, дастлабки, яъни мумкин булган царорлар 
со^аси билан умумий нук^ага эга булган чизикдан энг узокда 
жойлашган чизикдир. Бу нукга (С =72; J1 =96) координатлар- 
га эга булган бурчак нук,тадир. Умуман айтганда, максимал- 
лаштириш масалалари учун онтимал к,арор мумкин булган 
кэрорлар сох,асининг энг чекка нук^асини пупкгир чизик, (мар
жинал фойдага тенг булган чизик) кесиб утувчи  бурчак нук,- 
тасида жойлашган. Макрад функциясининг жами маржинал 
фойдага (ЖМФ) тенг булган (пунктир чизикнинг) огиш бур- 
чаги куйидаги тенгламадан гоиилиши мумкин:

ЖМФ = 200 х С + 250 х Л

Огиш бурчагини (С га битга бирлик кушилиши натижаси- 
да Л ниш узгариш микдорини) топиш учун Л узгарганда 
тенгламани коэффициента ажрагиш ва кейин Л ни тенгла- 
манинг чаи томонига утказиш керак:

ЖМФ /  250 = 200 /250  х С + Л 
Л = (ЖМФ /  250 -  200 /  250) х С 
Л = (ЖМФ /  250 -  4 /  5) х С

Онтимал царор цабул цилиш 
усули

Графикдаги (С=72; Л=96) куйидагича гопилган:

1.5 х С + 2.0 х Л = 300 (1)
1.0 х С + 0.5 х Л = 120 (2)

Шу ерда (2) ни 1.5 га куиайтирсак, хрсил булади:

1.5 хС  + 0.75 х Л =  180(3)



(З)-чи тенгликни (1)-чи генгликдан чикарсак, оламиз:

1.25 х Л = 120 
Л = 120 : 1.25 = 96

“Л”нинг кий маги ни (2)-чи тенгликка куйсак, косил булади:

1.0 х С + 0 .5 x 9 6 =  120 
С = 120 -  48 = 72

“С ” ва “Л ’'пинг кийматитги (сопини) билгандан кейип 
умумий маржинал фойда суммасини енгил кисоблаб чик,и- 
шимиз мумкин:

Жами
маржинал

фойда
= (200 х 72) + (250 х 96) = 38 400 п.б.

Графикдаги аиа шу колда бир бурчак ггуктаеидан кейин- 
гисига силжисак, маржинал фойданинг янги пукталари (ко- 
ординатлари) косил булиб бораверади:

(С, Л) нинг 
бурчак нуцталари

“С” “Л ” Маржинал фойда суммаси, н.б.да

1. Х0:0) 0 0 (200 х 0) + (250 х 0) = 0

2. (0:126) 0 126 (200 х 0) + (250 х 126) = 31 500

3. (32:126) 32 126 (200 х 32) + (250 х 126) = 37 900

4. (72:96) 72 96 (200 х 72) + (250 х 96) =  38 400

5. (120:0) 120 0 (200 х 120) + (250 х 0) = 24 000

Куриииб гурибдики, энг оггтимал координат, “С ” максу- 
лотидан -  72 дона ва “Л” максулотидан -  96 дона ишлаб чикднг.

Танлаб олинган мана шу ихтиёрий мисолда энг маъкул, 
яъни оптимал бошк,арув кррорини кабул килиш усуллари бир 
нечта булиб, уларнинг барчасининг ишлаш мсханизми куриб



чшдилди. Кичик ва урта бизнес субъектлари рахбарлари учун 
бу модель хамиша бонщарув карорлари кабул кдлищда ама- 
лий восита сифатида фойдаланиши лозим, деб хисоблаймиз. 
Шу уринда к,айд к^лиш жоизки, бир неча ра\барлар айни 
бир >̂ ил холагда турлича вариантлар ечимини танлайди, чун- 
ки реал амалиётда ракамлардан танщари рахбар инобатга 
олиши лозим булгаи яна куплаб омиллар бор. Пекин энг даст- 
лабки хисоб-китоблар ва барча икгисодий маълумоглар син- 
тези аиа 1ну тавсия килииаётган моделлар натижасига асос- 
ланиши макрадга мувофикдир. Тавсия кдлипаётган модел- 
ни н г исталган  усулидан мулк ш аклидан  ва ф аолият 
гурларидан к;атъи назар, барча корхоналарда ортикча к,ийин- 
чиликларсиз фойдаланиш мумкин.

4. А) МУАММОЛАР ВА ВАЗИФАЛАР

1. Ишлаб чицаришпипг оптимал режаси
“Умар” ОТАЖ икки хил м ах р у л о т . яъни компьютер ва 

п р и тер  йигади ва уларни сотади. Харидорлар компыотерни 
а лохи да сотиб олишлари мумкин ёки унга куишб принтерни 
Хам харид кдлиш имкониятига эгалар. Принтернинг узи ало- 
Хида, яъни компыотерсиз сотилмайди. Шу тамойилга муво- 
фик, сотилган принтерлар сони согилган комиыогерлар сони- 
га тент булиши ёки унинг сонидан кам булиши мумкин. Хар 
бир компыотердан акпиядорлик жамияти оладиган маржипал 
фойда 50 минг сумни ва хар бир принтердан куриладиган 
маржинал фойда 100 минг сумни ташкил кил ад и.

Хар бир принтер иккита ишлаб чикариш линиясидан утиб 
йигилади ва сотувга тайёр булади. Битга принтер бирипчи ли- 
нияда 6 соатда ва иккинчи линияда 10 соатда йигилади. Битта 
компьютер булса, бирипчи линияда 4 соатда йигилиб, сотувга 
тайёр булади. Акциядорлик жамиятининг бирипчи йм ув ли- 
нияси сугкасига 24 соат ишлайди, иккинчи йигув линияси бир 
сутка давомида — 20 соат. Фараз к,илайлик, X — бу принтерлар 
сони, У — компыотерлар сони.

Талаб к,илинади

1. Вужудга келиши мумкин булгаи барча муносабатларни 
чизикли дасгурлаш модели форматида акс этгирипг;



2. “Умар” ОТАЖ энг юкрри даражада фойда олиш имко- 
ниятини компью герлар ва нринтерларнинг к,айси микдори таъ- 
минлайди? Масалани ечишда х;ар иккала усул, яъни график 
усулдан \ам, синаш ва хатолар усулидан х,ам фойдаланинг.

2. Харажатларни камайтириш

“М ирзо” дехкон-фермер хужалиги киш лок хужалик 
экинларига минерал угитларни солитнни амалга оширмокди. Бу- 
нинг учун хисоб-китобларга acocan 4 800 кг азотли ва 5 ООО кг 
фосфорли ушт керак булади.

Минерал угитлар махсус халталарда сотилмокда. “Экстра” 
русумли халтада иккита пакет булиб, унинг битгасига 20 кг 
азот ва 80 кг фосфор угити солингап, яъни битга халтапиш 
умумий огирлиги 100 кг. Ана шу “экстра” русумли битга хал- 
танинг ба\оси 10 минг сум.

“Минерал” русумли халганинг хдм х;ар бирида 100 кг угат бу
либ, шундан 75 кг — азот ва 25 кг — фосфор, бахрси 18 минг сум.

Фараз кдлайлик, X — бу “экстра” русумли халталар сони 
ва У — “минерал” русумли халталар сони.

Талаб кртлинади

“Мирзо” доукрп-фермер хужалиги узига керак булган м и
нерал угитларни энг кам харажат билан сотиб олиши учун 
Хар бир халтадан к,анчадан харид кдлиши лозим? Масалани 
график куринишида ечинг.

3. Махрулотларнинг оптимал ассортимента

“BONU” компаниясининг бир нечта озик,-овк;ат магазин- 
лари булиб, уларнинг хдр бири суткасига 24 соат ишлайди. 
Барча магазинларнинг майдони бир хил булиб, уларнинг 
\ажми 80 кв метр дан. Магазинларда сотиладиган барча товар- 
лар икки гурухга умумлапггирилган: бак,к,оллик-гастрономия 
мах;сулотлари ва кундалик э^тиёж моллари. Компания ра^бар- 
лари х;ар бир магазин камида 20 кв метр дан бак^оллик-гаст
рономия махрулотлари сотиши y4yií ва 16 кв метр дан кунда
лик э^тиёж моллари сотиши учун ажратишлари лозимлигини 
белгилаб берган. Мана шу чеклашлар доирасида \ар бир мага-



зин мудири махсулотлар ассортиментини мустакдл тарзда узи 
танлаши мумкин.

Бир магазин мудири \ар бир кв м жой учун маржинал фой- 
да микдориии куйидагича белгиламокда:

бак^оллик-гастрономия максулотларидан — 5 ООО
кундалик эхтиёж молларидан — 1 500

Талаб кдлмнади

1. Магазин мудири олдида турган муаммони аникуиш ва 
унинг чизикди дастурлаш моделини тузинг;

2. Нима учун корхона \ар бир товар гурукн согуви учун 
лозим булгаи энг кичик майдонни аникдайди?

3. Ана шу магазин учун \ар бир товар гурукидан крнчадан 
микдор булиши лозим булган оптимал х,ажмни тонинг. Бу- 
нинг учун кар иккала усул, яъни график усулдан х,ам, синаш 
ва хатолар усулидап \ам фойдаланинг.

4. Б) ВАЗИЯТЛИ МАСАЛАЛАР

Корхона металлдан икки хил, яъни, кутарувчи ва йигувчи 
курилма шнлаб чикррадиган янги цсхни ишга гуширди. Цсх- 
нинг ихтиёрида 5 дона металлга шакл берувчи ва яна 5 дона 
металлни кесувчи станоклар мавжуд булиб, бу станокларнинг 
барчаси ижарага олинган. Хар бир станокнинг ижара хр^и учун 
корхона бир ойда 30 ООО сум тулайди. Станокларнинг кар би- 
рининг бир ойлик ишлаб чикрриш куввати 400 соатдан. Кушим- 
ча тарзда станоклар олиш имконияти йук,.

Куйидаги маълумотлар мавжуд

Асосий воситалар 
номи

Бир дона ма\сулоги ишлаб чицариш 
учун сарфланадиган машина-соат

кутарувчи
цурилмада

йигувчи 
цу рил мала

Жами, 
бир ойда

Металлга шакл берувчи 
станоклар

2 2 2000

Металлни кесувчи 
станоклар

1 2 2000



Цех бухгалтеры кушимча тарзда яна куйидаги маълумог- 
ларни берди:

Курсаткичлар номи Кутарувчи курилмада Йигувчи курилмада

Бир донасининг сотиш 
ба.\оси, минг сумда

18 27

Бир донасининг узгарувчан 
харажатлари, минг сумда

14 20

Йигувчи курилмага галаб чексиз, кутарувчи курилмалар- 
дан корхона рах^барлари бир ойда 800 дона дан ортик, сотиш 
мумкин эмас, деб фараз килишаяггти. Куйида мана т у  холат- 
нинг чизитуш дастурлаш модели ва унинг графиги келтн- 
рилган. Корхона имкон кадар энг куп микдорда фойда ол- 
моцчи ва бунинг учун зарур булган ишлаб чикариш хажмига 
(Оич) эришмокчи.

Чизи^ли дастурлаш модели

Мф = 4 х К + 7 х И бУлади, куиидаг и шарзлар бажарилса: 
К + 2 х Й < 2 ООО 
2 х К + 2 х Й < 2  ООО 
К < 800 
К, Й > 0

бу ерда, К -  ишлаб чикдрилган ва сотилган кутарувчи 
курилма;

Й — ишлаб чи ка рил га п ва сотилган йигувчи курилма;
Мф — маржинал фойда суммаси.



Талаб кдилинади

Хар бир холатаи ало^ида куриб чик^ан хрлда куйидаги ва- 
зифаларни бажаринг:

1. Маржинал фойданинг этгг юкрри микдорипи тотшнг.

2. Кутарувчи кур ил мага талабни 1000 донага отказ и ш учун 
рею1ама харажатларипи яна крича суммага кутариш мумкин- 
лигини топинг.

4. В) ТРХ-Т САВОЛЛАРИ

1. Чизикди дастурлаш моделидан бир-бири билан чизикди 
алокрда булган узок, мулдатли кррорларни к,абул кдлишда фой- 
даланган маъкулрок;, шундайми?

а) Ха б) Й^к,

в) Турли шароитда турлича г) Тугри жавоб йук,



2. Чизикуш дастурлаш моделининг асосий функцияси, бу:
а) ишлаб чикдрилаёпан ма\сулот хажмини купайтириш;
б) махсус лойщалар учун маълумотлар (микдорини) со- 

нини камайтириш;
в) «а» ва «б» бандлар хам тугри;
I ) «а» ва «б» бандлар хам иотутри.

3. Чизик.ли дастурлаш моделида энг критик вазиятлардан 
бири — компьютерларга урнатиладиган дастурлар пакетидан 
фойдаланишдир, шуидайми?

а) Ха б) Йук

в) Турли шароитда турлича г) Тугри жавоб йук,

4. Чизикди дастурлаш моделини умумий чеклашлар сони 
учтадан куп булган пайтдаги холатларга нисбатан куллаш мум- 
кин, гнундайми?

а) Ха б) Йук;

в) Турли шароитда турлича г) Тугри жавоб йук,

5.Чизшуги дастурлаш модели графигида маржинал фойда 
суммаси тент булган чизикдинг эгилиш бурчати хам мак,садли 
функиядагидек булади, шундайми?

а) Ха б) Йук,

в) Турли шароитда турлича г) Тугри жавоб йук;

6. Чизикди дастурлаш моделида асосий фараз кдлинаётгап 
нарса, бу:

а) барча харажатлар — узгарувчан харажатлардир;
б) чеклашлар буйича барча тенгсизликлар эхтимоллар кури- 

нишида ифодаланади;
в) иккала банд хам тугри (а ва б бандлар);
г) иккала банд хам нотугри (а ва б бандлар).

7. Компания узининг фаолиятини кенгайтириш макрадида 
бир неча шуъба корхоналар очишни рожала штирмокда. Бунинг 
учун компания ихгиёрида эркин тарздаш 10,4 млн сум пул 
маблаги мавжуд. Компания икки хилдаги шуъба корхонасини

244



очмок^ш: (А шаклидаги) 20 ишчи ишлайдиган ва 10 ишчи- 
хизматчиси булган В шаклидаги корхона. Ана шу корхона- 
ларга бирламчи молиявий куйилма микдори куйидаги хджмда 
белгиланган: А шаклидагиси учуй — 1,3 млн сум ва В шакли
даги учун 670 минг сум.

Режалашшрилаётган хар бир йил учун фойда микдори А 
шаклидаги корхонадан — 92 минг ва В шаклидаги корхона- 
лардан 36 минг сум. Компания 200 кишидан ортик; ишчи- 
хизматчи олмок^чи эмас ва 20 шуъба корхонаси очмо!^чи. Неча 
дона шуъба корхонаси очиш лозимлиги чизиьуш дастурлаш 
модели оркдли аник^анмокда. Чизик^ги дастурлаш моделидаги 
тенгсизликларда куйидаги келтирилаётган кайси тенгсизлик- 
лар чекланиш сифатида к;аралмаслиги мумкин?

а) А+В = 20
б) 20 х А + 10 х В < 200
в) 92 000 х А + 36 000 х В < 128 000
г) 1 300 000 х А + 670 000 х В < 10 400 000
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