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KIRISH

Yarayonlarni tashkil etishning logistik konsepsiyasini fagatgina
logistika sohasida mutaxassislar tomonidangina amalga oshirib
bo‘lmaydi. farayonlami tizimli tashkil etish falsafasi biznesning
tavanch falsafasi bo‘lishi lozim. Tijoratchilar, igtisodchilar, turli
tarmoq mengejerlari Jogistika konsepsiyasini tushunishlari va qabul
qgilishlari, jarayvonlarni logistik tashkil etishning asosiv usullarini
bilishlari hamda erishiladigan samarani ko'zda tutadigan bo‘lishiari
kerak. Shuning uchun ham bugungi kunda logistika sohasidagi
keng gamrovdagi oliy ta’lim vazifasi nihoyatda muhim hisoblanadi.

O'zbckiston Respublikast Birinchi Prezidenti 1.A. Karimov
O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi Qonunchilik palatasi va
Senatining go‘shma majlisidagi ma’ruzasida O‘zbekiston Respub-
likasi igtisodiyotlini yvanada rivojlantirish borasida to‘xtalib:

. bizning vaqin istigboldagi eng muhim vazilamiz boshlagan
ishlarimizni izchil davom ettirish — iste’mol talabini kengaytirish
magsadida sotsial sohani rivojlantirish, mehnatga haq to'lashni
vanada oshirish, xizmat ko'rsatish sektorini, infratuzilma obyekt-
larini rivojlantrishga, transport va kommunikatsiya loyihalarining
amalga oshirilishiga alohida e’tibor berishdirs! deb ta'kidlab o'tdilar,

Shuningdek, I.A. Karimov O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 2011-yilning asosiy yakunlari va 2012-yilda O‘z-
bekislonni ijtimoiy-igtisodiv rnivojlantirishning eng muthim ustuvor
yo'nalishlariga bag'ishlangan ma'ruzasida O'zbekision igiisodiyoti
oldida turgan asosiy vazifalar to‘g‘risida to‘xtalib, «.. bugungi
keskin ragobat sharottida mahsulotlarimizning jahon va mintagaviy

tikasi ()Iz} Majlisi Q{munchlhk palatasi va ‘undlm@g qo’ qhma wrﬁmhs;@gm& m.aasl ;e l
= 1.0 «O'zbekiston», 2010, 56-b. ;l VA SERVIS "™STrL, '
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hazorlarda xartdorgir bo'lisin va mustahkam o'rin egallashi uchun
bu boradagi ishlami vana bir bor tangidiy ko'rib chigqish iozim.
Bunda tashki bozorda xaridorbop, vuqori likvidli mahsulotiar
ishlab chigarishni kengavtirish uchun cksportga mahsulot chiga-
radigan korxonalarni rag batlantirishni vanada kuchaytirish, ularga
vangi imtiyoz va preferensivalar berish bo‘yicha go‘shimcha chora-
tadbirlar tavyorlash zarur»' deb ta’kidladilar.

Ma'lumki, glarb logistikasi modellari mamlakatimiz xo'jalik
amaliyotiga har doim mos kelavermaydi. Logistik tizimlar — bu
atrof-muhit bilan uzviy aloqasiz garab bo'lmaydigan joni
tizimlardir. Garb tizimiaridan nusxa olish strategiyasi — bu egalik
strategivasi bo‘lib, birog vetakcinlik strategivasi cmas. Mamla-
katimiz igtisodivotiga, birinchi navbatda, bizning sharoitimizga
to'g'rt keladigan, jarayonlar samaradorligining keskin o'sishiga
imkon beruvchi logistika falsafasini tadbiq ectish lozim.

Yangi ilmiy va o’quv <logistika» fantni o'rganmish obyekil
moddiy va ujar bitan bog*lig bo'lgan axborot ogimlari hisoblanadi.
Fanning dolzarbligi va uni o‘rganishga bo'lgan gizigqishning keskin
ortishi logistik yondoshuvdan foydalanish orgali moddiy tizimiar
faoliyati samaradoriigini oshirishping potensial imkoniyatlan bilan
bog'ligdir. Logistika xomashyo va varimtayyoir mahsulotlar olib
kelish bilan iste’molchiga tavyor mahsulot vetkazib berish o'rtasi-
dagl vaqt oralig'ini keskin qisqartirish tmkonin: beradi. Yukiami
saglash va tashish xarajatlarini keskin qisqartirishga imkonivat
yaratadi. Logistikaning go'Hanishi ma’lumot olish jarayonini
tezlashtiradi, serviz xizmati darajasini oshiradi

Logistika sohasidagi faolivat ko*pgurahdir. U transport, ombor
xo'jaligi, zaxiralar, xodimlar boshgaruvi, axborot tizimlari, tyjorat
faolivati va boshgalarni tashkil ctishni gamrab oladi. Sanalgan
vazifalarning har biri tegishli soha fanida chuqur o'rganilgan va
bayon ctilgan. Logistik vondashuvning vangiligi vugorida sanalgan

" 1A Karimov, 20) 2-yil Vatanimiz taraggivoting yangi bosqichga ko'taradigan
yit bofladi. Bisning vo'limiz — demokratik islohotlarni chuqurlashtirish va maoder-
mizatsiya jarayonlatini izchil davom etlirish vo'lidir. T.20/ [LA. Karimov —
Toshkent: i}*zbekiston, 2012, 126-ber,



faolivat sohalarining maromii tashkil etilgan vengil boshgaruvini
va yugori samarali material o'tkazuvchi tizimlarini yaratish maq-
sadidagi uzviy bog'lighigini t@’minlash hiscblanadi.

Logistik tarzda tashkil etilgan tizimlar an’anaviy material
o'tkazuvehi tizimlardan xuddi zamonaviy avtomobil XX asr bosh-
laridagi aviomobildan farg qilgam kabi farg giladi. Logistikaning
nazany fan sifatidagt magsadt xuddi shunday tizimlarning paydo
bo‘fishi va amai qilish gonuniyatlarini o‘rganishdir. Logistikaning
amally faoliyat taridagl maqgsadi esa ushbu tizimlami varatish va
vlarning amal gilishini ta’minfash hiseblanadi.

Moddiv ogimlarnt boshgarish har doim xo'jalik faoliyatining
muhim tomoni hisoblanib kelingan, biroq nisbatan vaqin vaqtlarda
i igiisodiy faolivatning ¢ng muhim vazifalaridan biri tarzidagi
mavyega cga bo'ldi. Asosiy sabab -iste 'molchining tez o'zgaruvchi
hoxish-istaklariga tez moslashuvchan bo'lgan ishlab chigarish va
savdo tizimlari zarurivatini tug‘dirgan sotuvchi bozoridan iste’mol
bozoriga o'tshidir.

tgtisodivotda tarkibiy islohotlar va igtisodiyotni modernizatsiva-
lashni yanada chuqurlashtirish, uning ko‘lamini kengaytirish bilan
bog‘lig masalalarning nazariy va amally tomonlarini o‘rganishda
«bLogistika» fani alohida o‘rin tutadi.

Fahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, bugungi kunda ragobat
bozorida kimki logistika sohasida layoqath {koempetentli) bo‘lsa,
yetakchilik mavgeyiga ega bo‘ladi.

O'quv go'flanmant {ayyorlashda mualliflar ko'p yit davomida
olib bornishgan izlanishlar natyasi, o'gigan ma’ruzalari va o‘quv
adabiyotlardan keng fovdalangallar.



I BOB. LOGISTIKA FANIGA KIRiSH

Reja:

I. Logistikaning predmeti va obyekn.

2. Logistikaning asosiy tushunchalari,

3. Logistikaning rivojlanish bosgichlari.

4. Logistikaning asosiy maogsadi.

5. Logistikaning funksional sohalari va wlarning tavsifi.

1.1. Logistikaning predmeli va obyekti

Logistika murakkab ishlab chigarish-sotish komplekstarini o‘r-
ganadi, bu kompleksiar ta'minot, asosiy ishlab chigarish, tran-
sport va sotuv sohalarida tashkiliv-igtisodiy taolivatni amalga
oshiradi.

Bu komplekslarning o‘ziga xos xususiyatlari quvidagilardan
1borat: asosiy vositalar va ishchi guruhlarning katta ma}dongq
targalgandigi; texnik vositalar asosiy gismining vuqori fond sig‘imi;
logistik tizim elementlari ba’zilarining mobilligi va boshqalarmmg
ma’lum jug‘rofik mintagaga qattiq bog‘ligligi; katta miqdordagi
aralash tizimostilar (yuk jo‘natuvchilar, yuk gabul giluvchilar,
resurslarni yetkazib beruvchilar va hokazo} ishining natijasiga
bog'lig.

Ko‘rib chiqilgan xususiyatlar logistik tizimda moddiy va axborot
ogimlarining o‘tishiga va hajmiga ta'sir giladi hamda material
o‘tkazuvchi zanjirning alohida bo*gfinlari o‘rtasida yuzaga keladigan
tashkiliy va iquisodiy munosabatlar tabiatini aniglaydi.

Fan sifatida logistikaning predmeti bo‘lib tovar harakati sohasida
xarid, ishlab chiqarish va mahsulotni sotish bosqichlaridagi tash-
kiliy-iqtisodiy musnosabatlar xizmat giladi.

Logistika fan sifatida logistik tizimlarni tashkil etishning
umumiy xususiyatiarini, gonun va gonuniyatlarini o‘rganadi.
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Logistikaning fan sifatida tuzilmasi bo‘lib tovar harakati
jarayoniga tegishli bo'lgan gonuniyatlar va alogalarni o‘rnatish
hisoblanadi. Bu moddiy va axborot ogimlarini boshqarishning
samarali shakl va uslublarini amaliyotda aniglash va go‘llash
magsadida amalga oshiriladi.

Logistika fanining umumiy uslubi bo‘lib tadgiqotning dialektik
uslubi hisoblanadi. Anig masalalar yechimini topish uchun fanda
tizimli vondashuv, amallarni tadqiqot qilish uvslublar va tizimlar
nazariyasidan foydalaniladi.

Atama tarixi. Logistika tushunchasi ozinining farixiga ega.
Qadimgi greklar logistika deb hisob-kitoblarni amalga oshirish
san’atint tushunishardi. Maxsus davlat nazoratchilarini logistlar
deb atashardi. Qadimgi Rimda csa logistika deb mahsulotlar
taqsimot] tushunilardi.

Keyinchalik logistika atamasi harbiy qo‘shinlarning joylashishi
va harakatlanish amaliyotini tasniflashda ishlatila boshladi.
Eramizning IX—X asrlarida yashagan Vizantiyva imperatori Leon
V., o'zining harbiy ish bo yicha kitobida «logistika» atamasini «front
orti, qo‘shinlarning ta’minoti» ma’nosida ishlatadil.

Q‘zbekiston larixiga kelsak, logistika masalalariga buyuk
sarkarda Sohibqiron Amir Temur armiyasida katta ahamivat
garatilgan. Amir Temur armiyasi tashkiliy va harbiy tuzilishda,
shumndek, jang olib borish usullari borasida eng katta va qudratli
armiya edi. Amir Temur o'z armiyasini yetti ko‘lga (korpusga)
bo'‘lgan. Ularga amirlar, shahzodalar qo*mondonlik gilishgan va
markaz, o'ng, so’l, ganvuldan joy olganlar. Ba’zi ko‘llar Amir
Temur tomonidan zaxiraga chtivot uchun ajratilgan. Bunday
tartib qanotiarnigina e¢mas, balki markazni ham birmuncha
kuchaytirgan. Markaz ixtivorida ilg‘or, ganvul va ehtiyvot gismlar
bo‘lib, u jang taqdirini hal etgan?

Qo'shinni to‘plash va ularni tagsimlash bilan tavochilar
shug‘ullanishgan. Yurish davrida har bir askar o‘zi bilan kamon
va 30 ta o'q, chapar va to‘ra, gilich va bir oyga vetarli ozuga

" Umarova D.M., Bo'ronovae MA., Zuxurova N.A. Logistika, O'quv qo‘llanma.
— T.., TATU, 20037, 83-b,
Y Axmedoe b, Tapyxian coboxap. — Tl 1992,

2



olishi lozim bo‘lgan. Har bir askar ikki ot, har o'n kishi o'z
bilan birga bir hivma (chodir), ikki soyabon, bir bel, o‘roq, arra.
Tabar, yuz dona igna, argon, charm mesh, qozon olgan.

A4X asr boshida, Napoleon urushlan davrida logistikaga zaxira-
lami rejalashtirish, tashish va go‘shin ta’minotini boshqarish to*g"-
risidagi fan sifatida garalardi.

Sankt-Peterburgda 1850-yilda nashre etilgan <harbiy ensikio-
pedik leksikon»iga asosan Rossivada X1X asr o‘rtalarida logistika
deb qo'shinlarming dushman yvaginida ham, o‘zagida ham harakat-
fanishini boshqarish va wlaming frontorti t&’minotini tashkil etish
san’ati tushunilardi.

Harbiy logistikaning rivojlanishida vangi bosgich tkkinchi jahon
urushi davomida vujudga keldi, bunda logistik garashlar janglarni
tayyorlash va rejalashtirishda keng gofllanila boshladi.

XX asrning 30-yillarida moddiy oqimlarni boshgarish masalalan
harbiy logistikada qo‘llaniladigan usiublar yordamida hal etilishs
mumkinligi tan olindi.

XX asrning 70-yillari boshida turii mamlakatlar tgtisodivotida
logistik garashlar keng go‘llunila boshladi.

Asta-sekin logistika va togistik boshgaruy tushunchalari turh
shakllarga cga bo‘ldi va ishlab chigarish hamda tovar almashi-
nuvining turli xil tarmogiaviga kirib bordi.

Bugungi kunda logistikaga moddiy ogimlarni boshqarish
sifatida garaladi. Oz davrida Sharq bilan Gfarbni bog‘lab turgan
Buyuk Ipak Yo'li orgali bo'ladigan turli xil tovar almashinuvi
hamda savdo-sotiq jarayonlarida logistika elementlarini vaggol
ko‘rish mumkin.

Logistika tushunchasini tasniflashda bir nechta garashlar
mavjud. Ularnming ko'pchiligt bu tushunchani moddiy ogim va
axborot ogimi bilan bog‘lashadi.

Logistikaning barcha tasniflarini ikkita guruhga ajratish
mumkin,

Ulardan biri logistikanl xo®jalik faolivatining bir yo‘nalishi
sifatida tushuntiradi, u ishlab chigarish va tovar almashinuvi
sohalartda moddiy va axborot oqimiarini boshgarishdan iborat.
Fkkinchisi - logistikani ilmiy vo‘nalish sifatida o'rganadi, 1 moddiy
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va axborot ogimlarining samaradorligini oshirishning vangi
imkonivatlarint qidirish bilan to‘g‘ridan-to'g'ri bog'lig.

Adabivotlarda logistikaga xo‘jalik yuritishning ilmiy-amaliy
yo‘nalishi sifatida yondashish keng tarqalmogda. Bu yondashish
ishlab chigarish va tovar almashinuvi sohalarida moddiy va axborot
ogimlarini samarali boshqgarishdan iborat.

Rossivada 1993-yilda nashr ctilgan logistika bo'vicha ilmiy
lug‘atda logistikaga quyidagicha tasnif berilgan:

«Logistika — ishlab chigarish korxonasigacha xomashyo va
materialiarni vetkazib berish, xomashyo, materiallarni, yarim-
tayyor mahsuwlotdami qayta ishlash, tayyor mahsulotni iste’mol-
chigacha vetkazib berish hamda zarur ma’lumotii gayta ishlash,
saglash va jo‘natish jaravonida bajariladigan tashish, saglash hamda
boshga moddiy va nomoddiy operatsivalarni boshqgarish va nazorat
qilish to'g'nsidagt fandirs',

Yugoridagilarmi umumiashtirib fogistikaga gisqaroq tasnif berish
mumkin.

Logistika — moddiy va axborot cgimlarini, uwlaming birinchi
manbayidan to oxirgi ste’molchigacha bo'lgan harakatini bosh-
qarish, nazorat cilish, rejalashtinsh va tashkil etish to'g'risidagi
fandir,

Logistikani o‘rganish obvekti moddiy va unga tegishli moliya-
viy, axborot ogimlaridir.

1.2. Logistikaning asosiy tushunchalari

Logistika o'zining tushunish apparatiga ega, uning tarkibiga
logistikaga xos bo‘lgan kategoriyalar, tushunchalar, atamalar
kirad.

Moddiy oqim. Moddiy ogim tushunchasi logistikada muhim
o‘rin tutadi, Moddiyv ogimlar tashish, omborga jovlashtirish
va xomashvyo, yarimmayyor mahsulotlar hamda tayyor mah-
sulotlar bilan boshga moddiy amallarni bajansh natijasida
yuzaga keladi.

C Podngros ALH docucmurka: TepMuiioaociuwecknit crosaps. — Mo
DEoiIoMURa, (995,
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Moddiy ogim ~ bu vagt oralig‘iga keltirtigan va har xil logistik
amallami joriy etish jarayonida ko'rib chigilayotgan tovar — mod-
diy boyliklarning yig'indisi.

Ishlab chigarishning anig manbayidan to iste’molgacha bo‘lgan
oraliqda joylashgan bir turdagi resurslar yigiindisi oddiv moddiy
oqimni yuzaga keltiradi. Korxonada shakllanadigan bir nechta
oddiy ogimiar korxenaning me’yoriy faolivatini ta’minlab beruvchi
integrallashgan moddiy ogimni tashkil etadi.

Moddiy ogimlarning harakatianish sxemasi i-rasmda kelti-
rilgan.

Mahsulot bozori
I

Yarid Ishlab » Sotish .. —
chigarish

{-rasm. Moddiy ogimlarning harakatlanish sxemasi.

Moddiy ogimiarning tashgi va ichki, kimvchi va chiquvchi
turlari ajratiladi.

Tashqi moddiy cgim — bu berilgan logistik tizimga nisbatan
tashgi muhitda o‘tadigan oqimdir.

Ichki moddiy ogim - bu berilgan logistik tizimga nisbatan
ichki muhitda o‘tadigan ogimdir.

Kiruvchi moddiy ogim — bu berilgan logistik tizimga kirayotgan
tashqi oqimdir.,

Chiquvchi moddiy ogim — bu berilgan logistik tizimdan tashgi
muhitga chigayoigan meoddiy ogimdir.

Moddiy ogimlarni boshgarish materiallar harakatining yo*nalish
parametrlarini aniglashni ko‘zda tutadi, ular qatoriga quyidagilar
kiradi:

— moddiy resurslarning nomianishi;

— moddiy resurslarning migdori;

— boshlang‘ich nugta (ta’minotchini tanlash);

— oxirigi nugta (iste’molchini tanlash):

1



~ vaqt (buyurtma bajarilish muddati).

Axborot oqimi. Axborot ogimi — bu logistika ichida va tashqi
muhit orasida aylanayotgan hamada logistik jaravonlarni boshqarish
uchun zarur bo‘lgan ma'lumotlar yig‘indisidir.

Axborot ogimi moddivlikka mos keladi. Amaldagi logistik
tizimiarda moddiy va axborot oqgimlari, ba’'zi hollarda bir-biridan
o'zib ketishi mumkin. Axborot oqimi moddiy ogim bilan bir xil
(to‘g‘ri) vo'nalishda va unga garama-qarshi (teskan) yo‘nalishga
ega bo‘lishi mumkin. To'gri yo‘nalishda o‘zib ketayotgan axborot
ogimi yukiarni kutilayotgan kelib tushishi haqida, teskart yo‘na-
lishda esa — buyurtma hagqida ma’lumotlarga ega bo‘ladi. Moddiy
ogim bilan bir vagtda unga parallel ravishda ko‘chirilayotgan
resurslarning sifat va ko‘rsatkichlari haqida ma’lumot ham boradi.
Moddiy ogim Kketidan teskari vo‘nalishda vukni gabul qilish
natjalan haagidagt ma’lumot hamda norozilikiar va tasdiglar kelishi
mumkin,

Axborot ogimining ichki va tashqgi, kiruvchi va chiquvchi turian
ajratiladi, ularning tasnifi moddiy oqim tasniflan bilan bir xildir.

Axborot ogimi vujudga kelish manbayi, vo'nalishlari, davrivligt,
hajmi, o'tish tezhigi va hokazolar bilan ajralib turadi. Axborot
ogimini boshgarish o‘zining tarkibiga oqim yo'nalishini o‘zgartirish
va uning parametriarini cheklashni oladi.

Logistik operatsiya. Logistik operatsiva — bu moddiy yoki
axborot ogimini qayta ishlashga qaratilgan, ixtisoslashgan amal-
lar yig‘indisidir. Moddiy ogimlar ustidan logistik operatsiya-
farga omborga jovlashtirish, tashish, gadoglash va boshgalarni
misol gilish mumkin. Axborot oqimlari ustidan logistik
operatsiyalar tarkibiga zarur axborotni yig'ish, gayta ishlash
va o'tkazish kiradi.

Logistik operatsiyalar ichki va tashgi turlarga ajratiladi. Tashgi
logistik operatsivalarga ta’minot va tayyor mahsulotni sotish
sohasidagt barcha harakatiar taalluqgli, ichki operatsivalarga esa —
ishlab chigarishda moddiy oqimni boshgarish kiradi. Bundan
tashqari, logistik operatsiya bir tomonlama yoki ikki tomonlama
bo'lishi mumkin, bunda mahsulotga egalik gilish huquai bir yuridik
shaxsdan ikkinchisiga otadi.
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Logistik funksiya. Logistik funksiva — bu logistik tizimning
maqsadlarini amalga oshirishga garatilgan logistik operatsivalarning
yiriklashtirilgan guruhidir. Logistikaning har bir funksiyasi amailar-
ning bir hutun (magsad nuqtayi nazaridan) vig'indisini tashkil
etadi.

Logistik funksiyalarning asosiylar bo'lib guvidagilar hisoblanadi:
ishlab chigarishning moddiy ta’'minotini rejalashtirish; ishlab chi-
garish buyurtmalarining bajartlish tartibini boshqarish; zaxira-
larni funksiyalarga bashoratiash va nazorat qilish.

Ishiab chigarishdagi iste’mol — joriy davrda ishlab chigarishdag:
chtivojlarga ijtimoily mahsulotlarning mehnat vositasi va mehnat
predmett sitatida ishiatilishidir.

Noishlab chigarish iste’moli — joriv davrda noishlab chiqgarish
sohasida tashkilot va korxonalarda iftimoiy mahsulotning shaxsiy
iste'mol uchun ishlatilishidir. Logistika chegarasida moddiy ogim
harakatining hamma bosqichiarida ishlab chigarish isie’maoli
bo'ladi. Fagat oxirgi logistik zanjirni vakuniovehi bosgichda modidiy
ogtm noishlab chigarish iste’moli sohasiga tushadi. Logistik zanjir
ishlab chigarish istc’moeh bilan ham vakunlanishi mumkin, Masa-
tan, cnergotashuvchilar harakati — ko'mir oginy ko‘mir konidan
ishlab chigarish 1ste”moliga issiglig cnergiyvasi markaziga voki sanoat
korxonasiga tushishi bilan wgallanadi. Ishlab chigarish iste’moliga
tagsimot markazida moddiy oqimga ishlov berish kiradi. Masalan,
navlarga ajratish, o‘rash, partiyalarga yuklarni bo‘lish, saglash,
komlcktlash, gadoglash, ko‘chib yurish va hokazo kabi logistik
operatsivalar o'tkaztadi. Bu operatsivalarmng kompleks: muomala
doirasida ishlab chigarish jarayonini tashkil etadi. Moddiy ogim
mechnat predmetidir, Mahsulol harakati davrida bu xomashvo
malerialiari, yarimfabrikat va hokazolar tovar harakati bosgichida
tayvor xalg iste’meoli tovarlari bo‘lishi mumkin,

Moddiy ogim yetkazib beruvehi va isi¢’molchi ikkita mikro-
logistik tizimni tashkil galib, bir-biri bilan logistik kanal voki logistik
tagsimot orgali bog‘lanadi.

Logistik kanal (tagsimot kanali) — gisman tartibga solingan
ko'pchilik i xil ofrtada turuvehilar orqab moddty ogimni anig
ishlab chigaruvehidan iste’molchiga vetkazadi.

12



Ko‘pehilik o'riada turuvehitar ma'lum bir payvigacha gisman
lartibga solingan bo'ladi. toki moddiy ishtirokchilar tanlangunicha.
Bundan keyin logistik kanal logistik zanjirga aylanadi.

Logistik zanjir — bu chizigli tartibga solingan logistik
jarayonda ishtirokchilar ko'pchilik bo'lib, ular tashqi moddiy
ogqimni bir logistik tizimdan ikkinchisiga vetkazish bo'vicha
amallar bajaradilar,

Logistik zanfirni vana logistik bo'glinlar yig'indisi sifatida
ta’riflash mumkin. Bu bo'ginlar orgali moddiy ogim (asosiy ogim-
larga ajratilib: material, xomashyo va varimfabnkatlar yetkazib
berish; mahsulot va xomashyoni saqlash, tagsimot) harakatlanadi.
Logistik tizimning har xil operatsiya va element darajalarini tahhl
gilish asosida u makrelogistika, mezologistika va mikrologistikaga
ajratifadi.

Logistik zamjirning asosty bo‘g'inlari bo'lib quyidagilar hisob-
lanadi:

— malerial yetkazib beruvchilar,

— pmborxonalar;

— transport;

— laqgsunot markazlari;

— yirahsulot ishlab chiqaruvchiiar;

- mahsuiot iste’molchilar:.

Logistik tizim. Logisiik (izim u yoki bu logistik {unksiyalarni
amalga oshiruvchi, teskari alogaga ega bo'lgan oddiy tizimdan
thorat. U, asosan, bir ncchia tizim ostilardan tashkil topadi va
fastigi muhit bian rivojlangan alogalarga ega bo'ladi.

Logistik tizimiar mikro, mezo va makrologistik tizimlarga
bo‘linadi.

Makrologistik tizim — bu mamiakatning har xil mintagalarida
yvoki har xil mamlakatiarda jovlashgan sanoat korxonalari va tashki-
lotlarini, turli xi} sohalarda ish yurituvchi vositachi, savdo va
transport tashkiloilarini gamrab oluvchi moddiy oqimlami bosh-
garish tizimidir. Makrologistik tizim mintaga, mamlakat voki
mainiakatlar guruhi iqtisodivotining infrastrukiurasini tashkil etadi.

Makriologistika darajasida logistik tizimtarning uchta turi
ajratilady:
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— fo'g'ri alogafi — moddiy ogimni ist¢’molchigacha yetkazib
berish to'g'rt xo'jalik alogalari asosida amalga oshiriladi;

- eshelonfashuirilgan — bunday tizimlarda moddiy oqim ishlab
chigaruvchidan iste’molchiga yetib borgunicha kamida bitta
vosttach: korxonadan o‘tadi.

— egiluvchan — bunday hollarda moddiy ogqimni iste’mol-
chigacha yetkazib berish ham to'gri alogalar, ham vositachi korxo-
naldar orgali amalga oshiriladi. Masalan, ehtivot gismlari bilan
ta’minlash: kam talab etiladigan gismlar to'g ridan-to'g‘ri markaziy
omborxonadan gabul giluvchiga borib tushuriladi, standart gismlar
esa vositachi korxonalar omboridan tushuriladi.

Mezologistika — tarmogning bir necha korxonasini bir tizimga
integratsiya gilish sohasi.

Mikrologistik tizimlar makrologistik tizimiarning strukturaviy
tashkil etuvchilari, ichki ishlab chigaruvchi logistik tizimiarning
sinflacidir, ularning tarkibiga bir butun infrastruktura bilan birlash-
tirtlgan ishlab chigarishning texnologik bog'lovchilar kiradi (ishlab
chigansh va savdo korxonalari, territonial (hududiy) ishlab chiga-
ruvchi komplekstar).

Mikrologistika — lokal masalaiarni alohida bo*g’in va logistika
clementlari darzjasida, moddiy va axborot ogimlarini ichki ishlab
chigarish darajasida hal etadi, Bu korxona ichida amalga
oshirifadi.

1.3. Logistikaning rivojlanish bosgichlari

Hozirgi davrda logistika tutgan o'rnining oshishi, birinchi nav-
batda, igtisodiy sabablarga bog'lig. Sanoat ishlab chigarish
hajmining oshishi va milliy hamda jahon xo‘jaligi alogalarining
kengayishi bozor sohasidagi xarajatiarning kamaytirilishiga ko'prog
g’tibor garattlishini talab etmoqda.

Gfarb mamlaktiarida xomashyoning birinchi manbayidan 1o
oxirgl iste’molchigacha bo‘lgan mahsulot harakat vaglining 93%i
uning moddiy texnik ta’minotining turli kanallaridan o‘tishiga
to‘g'ri keladi. Tovar ishlab chigarilishi umumiy vagining atigi
2%ini oladi, transportirovka esa — 5%ini. Bu esa mamiakatlarda
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tovar harakatining mahsulotdagi ulushi milliy daromadning 20%
dan ortig’ini tashkil etadi. Tovar harakatining strukturasida xoma-
shyo, matenallar, yarimiayyor mahsulotlar va tayyor mahsulot-
larni saqlashga ketadigan xarajatlar 44% i, omborga joylashtirish
va dispetcherfash — 16% ni, magistral va texnologik tashish —
23 va 9% ni tashkil etadi. Qolgan 8% ni tayyor mahsulotni sotishga
ketadigan xarajatlar tashkii etadi'.

Logistikaning rivojlanishi, birinchi navbatda, tovar harakati
bilan bog‘lig bo‘lgan vaqtitichalik va pul xarajatlarini kamaytirishga
intilish bilan bog'lig.

shu bilan birga, logistikaga bo'lgan qizigishning ortishi quyidagi
omillarga bog‘lig:

- saydo hozoridan iste’meolchi bozoriga o°tish, bunda iste’mol-
chilar ehtivojr ishlab chigarish dasturlarini ishlab chigishda asos
bo‘ladi va tovar harakati tizimining yaratilish zaruriyatini asoslab
beradi;

- ishiab chiqarish va sotish faolivatini tashkil etishning togistik
asoslarini gollayotgan korxonalarning ragobatbardoshiiging ta’min-
lash;

— logistika tizimida texnik rivojlanish yutuglarini ishlatish
uchun obyektiv imkonivatlar yaratish;

— amallarni o‘rganishning yangi uslub va nazariyalarini ishlab
chigish, masalan, logistika jarayonlarini optimallashtirish uchun
asos bo'lgan tizimlar nazariyasi va kompromisslar nazariyasi.

Logistika takomillashuvinting 3 bosgichi ajratiladi.

Birinchi bosgich — XX asming 60-yillan — ombor xo%jaligining
transport bilan integratsivalashuvi hamda ularni ishlatishda bir-
biriga mostashtitish bilan xarakterlanadi. Bu bosgichda fagat
yuklash-tushirish amallari bilan bog'lig bo‘lgan transport bilan
ombor yagin o‘zaro aloqalarga ega ba'la boshlaydi. Ular bir grafik
va solishtitiigan texnologiva bo‘vicha bir igtisodiy natijaga ishlashni
boshlaydi.

lkkinchi bosgich — XX asrning 80-yillari boshiga to‘g*ri keladi.
Omborga joylashtirish va transport ishlarining o‘zaro hamgthatligiga

—an

' Fadwurncrkuin A M. Jlornctika. Yuebnoe nocobue. — M. Mapxersur, 1895,
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ishlab chigarishni rejalashtirish qo‘shila boshlaydi. fshlab chigarish
sext, fransport va omborlar bir butun mexanizrm sifatida ishiashni
boshlaydi. $hu yo'l bilan xandorlarga xizmat ko‘rsatish sifatini
boshqgarish, moslamalarning ishlash samaradorligini oshirish
imkoniyati vujudga keladi.

Uchinchi bosqich XX asening 8C-yillari o‘rtalariga to‘g'n keladi
va material o'tkazuvehi tarmoq hamma vo’g'inlarining integratsiya-
lashuvi bilan xarakterlanadi. Logistika konsepsiyasining asosi bo‘i-
gan integratsiyalashuv zarurivatini, ta 'minot, ishlab chigarish va
tagsimot bo'g'inlarining ko'pchilik gatnashchilan tan ola boshlaydi.
Moddiv va axborot ogumdarining tez o'tishini ta’minlash va mahsu-
lotning xomashyoning birinchi manbavidan fo oxirgl iste’mol-
chigacha harakatining hamma bosgichlari monitoningini amalga
oshirish tmkonini beruveht zamonaviy kommunikatsiva texpo-
logivalan vujudga keladi.

1.4. Logistikaning fonksional sohalari va
ularning tavsifi

Logistikaning asosity magsadi iste’maolchiga kelishilgan vagtga
kerakli mahsulot (tovar)ni, mehnat, moddiy va molivaviy
resursiarni minimal xarajat gilgan holda yetkazib berishdan
iborat.

Material, xomashyo, tayvor mahsuloini anig, o'z muddatida
yetkarib berish butun bir igtisodiy tizimning ishlashiga jobwy ta’sir
ko‘rsatadi, moddiy zaxiralar, ularni shaklantirish va saglash
bo‘yvicha xarajatlar, ishlab chigarish va muomala xarajatlarini ¢js-
gartirishga imkeon fug‘diradi,

Logistika ham marketing kahi ist¢’'molcht manfaatidan kclib
chigib, guyidagi oftna shar bajariiganda logistika fachvalining
maqgsadiga erishildi, deb hisoblanadi:

1}y zarur tovar;

2} talabga muvolig sifath;

3) zaruriy miqgdorda vetkazib berilgan;

4y kelishilgan vagtda;

5} zarurty jovga.
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&yminimal xarajatlar bilan.

Logistikaning global maqgsadi — sikini gisgartirish, zaxiralami
kamaytirish bo‘lib, bunga ishlab chigarish bosgichida jarayonlarni
sinxronlashtirish  hisobiga, moddiy resurslarga bo'lgan ¢htivojni
aniglash, o‘z-o'zini boshqgarish hisobiga (ishlab chiqgarish biron-
bir mahsulotga bo‘lgan talabga muvofiq ishlaydi) erishiladi.
Taqgsimot boshgaruvini tashkil ctish, moddiy ogimning o'tib
borishini teziashtirish va sorilishini ta’mintash tashkiliy yo'nalishga
kiradi.

Shunday qilib, tashkiliy yo'nalish logistikaning funksional
sohasi bo'lib, moddiy ogimiarning harakatini olib boradi va
ta’minot hamda sotuvnl ta minlaydi.

Zaxiralar ishlab chiqarish muomala va iste’mol orasida
galgon {bufer) rolini o ynavdi. Ular bevosita ishlab chigaravchida
jamlangan, yoks ularnming saglanishi iste’molchiga vaginlashtirilgan
bo‘iishi mumkin, Zaxiralar talab ofzgarishlariga tez javob berishga
tmkon beradi va transport xizmatining bir maromda ishiashini
ta'minfavdi.

Korxonant xomashyo va materiatiar bian ta’minlash jarayonida
sotib ofib gtamiash logistikasi masalulari hal bo'ladi. Bu bosqichda
maol yetkazib beruvchilar o‘rganiladi va tanlanadi, shartnomalar
tuziladi va ulamning ijrost nazorat qilinadi,

Ishlab chigarish lugistikasi korxona (firma) ichidagi moddiy
ogimlar harakatt jarayonini o'z ichiga oladigan sohadir.

Hozirgi zamonda ragobatbardoshlikni fa'minlash uchun sifatli
mahsulot chigarishning o'21 kamlhik giladi. Ishiab chigaruvehi
iste’molchiga tovar yetkazib berish jarayonida go‘shimcha ayrim
bir xizmatlarni ham ko'rsatadi, uning talablarini to‘liq qondirishga
harakat qifadi.

Shunday qilib, flogisiik servis tovar vetkazib berish jarayonida
ko‘rsatiladigan xizmatlar koempleksidir,

Texnologik yo'nalish csa transportda yuk Lashish texnologiya-
larini, ombor xo‘aliging, axborot {a minotini, rejalashtirish va

nazoratni takomillashtiruvehi logistika mm
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1. i-Jadval
Logistikaning funksional sohalan vazifalari

T/r Logistika sohasi Asosiy vazifalari
1. | Zaxiralar/soub olib ~ zarurty moddiy zaxiralarni rejalashtisish,
2 amlash shakllantirish va uni saqlash uchun xarajatiar;

— ishiab chtgarishda mutenallarga
bo'lgan chtivojlarni imkon gadar maksimal
iquisodly samara bilan qondirish

2. 1lshlab chigarish ~ moddiy boyliklar yaratish, moddiy
xizmatlar ko‘rsatist: {oldin yvaratilgan
boyliklarning givinatini oshirish
bo'yicha xizmatiar)

3. |Servis — tovarlarni iste 'molchilarga vetkazib berish
jarayonida xizmat ko'rsatish

4. | Fagsimot — xaridorlar talabini aniglash, xo'jalik
alogalaring o' rnatish, iste molchilargaxizmar
ko'rsatish, tovar harakatining ratsional
shakllarini tanlash va savdoni tashkii ensh

5. |Mahsulotni tashish — transport turini tanlash, rejalashiirish va
(transporiirovka) mahsulotni yetkazib berish bo'yicha
monitoring o'‘tkazish

b. |Omborga joviash va — omborni joylashtitish varlantini tanlash,
omborda mahsulotga omborda gayta ishlashni boshqarish, o‘rash
ishiov berish

7. ] Axborot 12'minoii -~ moddiy ogimlarning harakati xususida
ma'lumotlar vig-ish, logistikjaravonlarni
kompyuterlar bilan ta’minlash

Tagsimot — bu logistikaning ishlab chigaruvchidan iste’mol-
chigacha bo'lgan vo‘ldagi moddiy ogim boshgaruvi bo‘yicha
vazifalar kompleksini o'z ichiga olgan, sotish xususida qo‘vilgan
vazifalardan boshlab, iste’'molchiga mahsulotni yetkazib berish-
gacha voki sotib bo‘lingandan keyingi xizmatlar yakunlanguncha
bo'lgan vazifalarni o'z ichiga olgan sohadir.
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Yuk tashish — o'z ichiga natagat yukni ishlab chigaruvchidan
iste’molchigacha, korxonadan omborgacha, ombordan ombor-
gacha, balki ombordan iste’'mol yerigacha vetkazib berishni o'z
ichiga oladi.

Ombor xo‘jaligt — o'z ichiga mahsulot uchun ombor obyekt-
Jarini ularmi jovlashtirish va ulardan foydalanishni oladi,

Axborot — har ganday logistik tizim axborot va nazorat
tizimostilar tizimlar yordamida boshqgariladi. Ular orgali buyurtma,
mahsulotni yuklash va jo‘natish hagidagi talabnomalar, zaxira-
larning kerakli migdorda ushlab tanisht kabi operatsivalar amalga
oshiriladi.

Yugoridagilardan kelib chigib aytish mumkinki, axberot
logistikasi logistikaning bir tarmog‘i ho'lib, ma’lumotiar ogimini
tashkil etadigan materiallar ogimtini kuzatishda hamda tahminot,
ishlab chigarish va sotish jarayonlarini bog‘lab turadigan bo'g'in
hisobianadi.

Nazorar uchun savollar

I Logistikaga berilgun iariflar mohiyatini tushurtivib bering.

2 Logisttka tushunchasining tavixi va rivoflanish bosqgichiari hagida nimalarni

bifasiz?

O zhekiston rarixida logistikaning rutean o rni ganday’?

Logistika tushunchasining tasnifi nimafarda namoyon bo ‘fodi ?

Logistika juravonining tarkibini izohlab bering.

Logistika fikatlarini ganday tushunasiz?

Logistike faolivatini takomiffeshtirishda ganday bosgichlar maviud?

& Hourgi zomonda logistikaning tutgan o‘raini izohlab bering,

9 Bozor munosabatlarining rivojlanishiga logistkaning ta siri ganday?

0. Ozhekiston Igtisodivotining bozor munosobaflariga o'tish sharoitida
logistikaning tuigan o'rmini aniglovchi omillar nimalardan iborar?

T, Fogistk funksivalurning tasnifi mimalardan iborat?

12, Logistikaning asosiy magsadini izohlab bering.

13. Logisiskaning asosi mimalarda 07 aksini topadi?

1. Moddiy ogim fasaifini tushuntirib bering.

15, Logistikada axhorot ogimi fushunchasiga izoh bering.

16. Logistik operatsivalar va funksivalarning qanday turlarini bilasiz?

17, Logistik cawjirning rasnifini tushuntirib bering.
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il BOB. LOGISTIK KONSEPSIYA

Reja:

I. Logistikaning fanksivalari ve ramoyillari.

2. Logistikaning konseptual tashiil eruvchilari.

3. Logistikaning maqsad va rizimlari.

4. Logistikaning marketing va ishiab chigarishni rejalashtirish bilan
SJunksional o'zare hog liqligi.

3. Legistik tizim tushunchasi va aning faoliverni bakolash.

2.1. Logistikaning funksiyalari va tamoyillari

Logistikanming funksiyalari. [ogistika materiallar harakatining
har bir bosqichida moddiv ogimlarning ishlashini ta'minlash va
tashkil etishni o'z ichiga oladi.

Logistikaning uchta funksiyast ajratiladi;

— integratsivalashuveht — tovar harakati jaravonini hir butun
Jarayon sifatida tashkil etadi;

— tashkillashiiruvchi — tovar harakati gatnashchilarini o'zaro
kelishilganligint ta'minfaydi;

— boshqaruvchi — matenal o‘tkazuvchi tizim parametrianini
belgilangan chegarada ushiab turadi.

Integratsivalashuvehi funksiya, Tovarlarmi yetkazib beruvehidan
1ste ' molchigacha bo'lgan harakati davomida moddiy ogim mate-
riallarni sotib olish., mahsulotni ishlab chigarish va tagsimlash
(sotish} bosqichlaridan o’tadi. Tovar harakatining har bir bosgichi
0'ziga x0s xususiyatiar bilan xarakterlanadi va fagat unga tegishli
bo‘igan masalatarni yechadi. Lekin ularning birontasi ham tovar
harakati jarayonidan tashqgarida mustaqil ko‘rib chigilishi mumkin
emas. Bu jarayonda mohim o‘rinm sotish egallavdi, u ishlab
chigarishning tashkiliy va iqtisodiy xususivatlarini, matenaliar
xandining hajmini va nomenklaturasini hamda bu bosaichlarning
bir-biriga munosabatlarini asoslab beradi.
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Shu bilan birga tovar harakatining har bir hosqichi 0z o‘rida
kram ishiab chigarish jaravomiga, ham umuman tovar harakati
Jaravonining o'tishiga ta’sir o‘tkazadi. Masalan, savdo bozorining
keagayishi ishlab chigarish va xarid qilish hajmining o'sishiga
ohb keladi.

Materiallar vetkazib berilishining vagtinchalik to‘xtashi yoki
itlarga qo'vilgan taklifning keskin oshib ketishi, materiallarni katia
migdorda va arzonroq narxda sotib olish hisobiga zaxiralar
migdorining ortib ketishiga oiib keladt.

Logistika xarid qilish, ishlab chigarish va sotish bosqichlarini
bitta umumiy jarayonga birlashtiradi.

Logistika orgali materiallar oqimini boshgarish bir butun,
integratsiyvalashgan itzim sifatida amalga oshiriladi, v xomashyo
manbalaring gayta ishlashning bir nechta bosgichlarini va tayyor
mahsulotni sotishni qamrab oladi, Tizim ostining alohida, lokal
masadadandan shlab chigarish tashkilotining global magsadiariga
o'tish amalga oshiriladi,

Tushkillashtiravchi funksiva. Tovar harakati jarayonida vetkazib
beruvehilar, ishiab chigaruvehilar va sotuvehilar o‘rtasida xo'jalik
aloqalart tashkil etilads va @amalga oshiriladi. Xo'jalik alogalarining
obyekiiv asost bo'lib mehnatning tovar harakati bosgichlari
bo'yicha bo'linishi xizmat giladi, bu csa jaravonlarning alohida-
lashuviga ohib keladi va turh aloga tizimlar birlashtiruvchifarini
sozlash talabini vujudega keltiradi. Bu masalaning yechimi bir butun
ogimli jarayon ichida matcriaflar va axborotning «ishiab
chigaruvehi — iste’ molchi» zanjin bo’yicha harakatini tashkil etish,
alohida bosqichlari o'zaro ta’sirini ta’minfash va tovar harakati
gatnashchilar harakatlarini moslashtirish orgali amaiga oshiriladi.

BRoshqaruychi funksiva. Ko'rib chigilayotgan jarayonning ham-
ma ismlarini bir-biriga mosiashtirish va ratsional ¢'zare harakatiga
crishish uchun ularnt boshgarish zarur, Logistik boshgaruy hamma
turdagl resurstarning igtisodiga, tovar harakati bosqgichlarida jonli
va buyumlashtirilgan mehnatga ketadigan xaragjatlarni kamay-
tirishga garatilgan, Keng ma'noda logistikaning materiallar harakati
ravoniga boshqaruv ra’sirt material o'tkazuvehi tizim para-
inetrlanng berilgan chegarada saqlashdan iborat.
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Shunday qilish, logistika tovar harakati jarayoniping shakl-
lanishing, logistik jarayonning alohida bosqichlar va gatnashchilari
o‘rtasida zarur xo‘jalik alogalarini o‘rnatish yo‘li bilan uning sa-
marali ishlashini va materiallar ogimi harakatining boshqaruvini
ta’'mindab beradi.

Logistika asosining tasnifi. Logistikaning asosiy magsadi —
tshlab chiqarilgan mahswlotni vaqtida va zarur migdorda belgilangan
joyga eng kam xaragjatlar bilan vetkazib borishdir.

Logistik funksivalar va magsadlaming yig'indisini logistikaning
asos tasniflaydi deyiladi. Logistikaning asost intcgratsivalashuvdian,
tovar harakati jaravonining gatnashchilari va bosgiciilarining o‘zaro
hamjihatligini ta’minlashdan, zarur mahsulotlarni belgilangan
joyga, so‘ralgan vagtda eng kam xarajatlar bilan yetkazib berish
magsadida moddiy ogimni, unga tegishli bo‘lgan ma’lumotlar
asosida boshgarishdan iborat.

Logistik tizimda bo‘lib o‘tayotgan va tashgi muhit bilan o‘zaro
ta’sirint xarakteriovchi jarayonlar logistikaming tuzilishini amaliy
faolivat wri sifatida ochib beradi,

Logistika tamoyillart. Logistika tamoyillari boshlang'ich nugta-
larni tashkil etadi va ular asosida logistik tizimlarning ishlashi va
qurilisht amalga oshiriladi.

\. Tizimlilik tamoyili. «Ishlab chigarish — sotish» tizimi
chegarasida moddiy oqimlarni boshqarishning integrallashgan
tizimini shakllantirishni ko‘zda tutadi. Bu tamoyil ishlab chigarish
buyurtmalarini harid qilish, ishlab chigarish va mahsulotni sotish
bosgichlarida bir butun texnologik jarayonning ishlab chigarilishida
va amaliyotda qo‘llanilishida o‘z aksini topadi.

2. Teskari aloga tamoyili. Bu tamovilga, asosan, logistik tizim-
ning magsad va vazifalari mahsulot va xizmatlar bozori talabiariga
binocan aniqlanadi. Kutilayotgan buyurtmalar migdori. talab eti-
layotgan sifat darajasi va yetkazib berish muddatidan kelib chigqan
holda ishiab chigarilayotgan mahsulot migdori va assortimenti,
materiallarga buyurtmalar shaklianadi. Oz navbatida, qabul
gilingan xarid strategivasidan kelib chiqgan holda zarur bo‘igan
zaxiralar migdori aniglanadi. Teskari aloqa iamovilini amalga
oshirish logistik tizim tarkibida maxsus bo‘lim ajratilishini talab
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ctadi, bu bo'lim boshgaruv tizimining samaradorligi va mahsulot
hozori talablari hagida ma’lumotlarmi vig'ish va qavta ishlashni
amalga oshiradi.

3. Optimallik tamoyili — tovar harakati jarayonining bosqichlari
va gatnashchilari o‘rtasida shunday o‘zaro kelishuvga erishiiadiki,
bunda korxonaning «ishlab chigarish — sotish» tizimi sifatida
faolivatning eng katta samaradorligi ta’minlanadi.

4. Fgiluvchanlik tamoyili — logistik tizimning faoliyat kao'rsatish
sbaroitlariga va iste’molchilarming o‘ziga xos talablariga vugori
darajada moslashuvchanlikni nazarda tutadi. Egiluvchanlik tamoyi-
lini amalga oshirishda, tashqi igtisodiy muhitning o'zgarish ien-
densiva (vo‘nalishMarini bashoratlash va ularga qarshi xatti-hara-
katlarni ishlab chigarish bo‘yicha ishlarnt olib borish falab etiladi.

5. Kelib tushishning xavfsizligini ta’minlash tamoyili —
{ogistikaning tamoyili sifatida shunday tashkilty— igtisodiy sharoit-
larmi varatishni ko‘zda tutadiki, unda korxonaning zarur moddiy
resursiar bilan uzluksiz ta'minlanishi va tayyor mahsulotni
yvetkazib berish muddatlarining so'zsiz bajanlishining ta’minlab
berilishi zarur. Kelib tushishning xavfsizligini ta’minlash tamoyili
tovar harakatining barcha bosgichlarini sinxronlashtirish. kelib
tushish va yuk tashishnt boshgarish bo‘yicha faolivatiarni bir-
hiriga moslashtirish, ishlab chigarish va zaxiralarini tashkil etish
zarurligini ko'zda (utadi.

6. Kompyuterlashtirisn ramoyili — logistik funksiyalar va
umuuman tovar harakati jarayonlarini avtomatlashtirish maksimal
darajada bajarilishi fozimlbigidan iborat. Avtomatiashtirilgan tizim
materiallar harakatimi nazorat gilish va yarimtayyor mahsulotlar,
tayyor mahsulotlarning ishlab chiqgarilishi, ishiab chiqarish zaxira-
larining holati, kelib tushishning hajmi, buyurtmalarning bajarifish
darajasi va boshgalar hagida ma’lumot to‘plash uchun xizmat
giladi. Vagtni zijlashtirishning eng katta samarasini va iste’mol-
chilarga vuqgori darajada xizmat Ko‘rsatilish garovim axborot-
boshgaruv tizimlari beradi.

Bu tizimlar xomashyo xarid gilinishidan to tayyor mahsu-
lotning iste’molchiga yerib borgunicha tovar harakati ustidan
nazoratni amalga oshiradi.
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2.2. Logistikaning konseptual tashkil etuvchilari

Konsepsiva — bu yondashishlarning tizimi, hodisalarni, ja-
rayonlarni u yoki bu tarzda tushunishdir. Moddiv ogimiarni bosh-
garishni ratsionallashtirish yo*li bilan xo%jalik faolivatini tako-
millashtirishga yondashuvlar tizimi logistikaning konsepstvasini
xarakterlaydi.

Bu konsepsivaning tashkil etuvchilari bo'lib quyidagilar
hisoblanadi:

— logistika masalalarini yechishda tizimli yondashish tamovilini
amalga oshirish; |

— iqtisodry kompromisslar asosida qarorlar gabul qilish:

— butun logistik zanjir davomida xarajatlarni hisobga olish:

~ logistikaga korxonalaming ragobatbardoshtiigini oshiruvchi
omil sifatida vondashish.

Tizimli yondashish tamoyilini amalga oshirish. Logistikada
tizimli yondashish xo‘jalik yurituvchi subyektlamni o'zaro bog'lig
tiziim ostilar komplekst — ishiab chigarish, sotish va xarid gilish
bo‘linmalart sifatida ko‘rib chigishm nazarda tutadi, ular tashqi
muhitdan olinadigan va vzatiladigan ma'lumotlar asosida boshga-
ritadl. Logistik tizimlaming faoliyati murakkab sasos -~ natija»
alogalarining ham tizimlar ichuda, ham tashgi muhit bilan mu-
nosobatlarida vujudga kelishi bilan xarakterlanadi. Bunday sharoit-
larda tizimlar faolivatining umumiy magsadlarini hisobga olmasdan.
alohida qarorlar gabul gilish yetarli emas yokr xato bho‘lishi
mumkin.

{-misol. Korxonaning boshgaruy bo'limi shakarni gog'oz
paketlarga joylashtirish haqida garor gabul giladi. Qoplarga gadog-
langan shakarni tashishga, yuklashga va boshga texnologik
amallarni bajarishga moslashiiciigan wmuman tovar harakati tizimi
bu qarorga ganday munosabatda bo'ladi?

Tizimli yondashishga binoan ishlab chiqaruvchi korxonada
shakarni gadoqlash hagqidagi garorlar transport va savdo-sotig
tashkilotlarining talablarini hisobga olgan holda gabul gilinishi
zarur va magsady moddiy oqumnt optimallashtirishdan iborat
ho‘lisht kerak.



Igtisodiy kompromiss (kelishuv)lar asosida garorlar gabul
gilish — igtisodiv kompromisstarnt ishlatish hamda loygistik ja-
ravonda qatnashuvchi hamima ishlab chiqarish tashkilotlarining
gizigish doirasini namoyon giluvchi hisobotlarda aks etadi.
Iqtisodiy kompromisslar asosida garorlar qgabul qgilish, tovar
harakatining alohida bosqichlarini tutashuv joylarida logistikaning
aralash funksiyalari talablarint hisobga olish. zarurivatini ko‘zda
tutadi,

Bu kclib tushishining hajmi, tezligi va wnga ketadigan
xarajatlardagi ko'rsatkichlarning o‘zaro bog'liq holda ko'rib
chiqilisht, xaridlar miqdort hagida qarorlar esa buyurtmani
bajarishga ketadigan xarajatlar va zaxiralami saqglashga ketadigan
xarajatlar hisobiga olingan holda gabul qilinishi zarurligini
bildiradi.

Butun Iogistik zanjir davomida xarajatlar hisobi. Logistikaning
asosly maqgsadlaridan bini — moddiy ogimning birlamchi xo-
mashyodan to oxirgt iste ' molchigacha yetkazib borishga ketadigan
aarajatiartu boshgarishdir. Lekin tovar harakati jarayonida xarajgt-
larni boshqarish faqatlgina to'liq hisobot amalga oshirilsagina
mumkin bo‘ladi.

Logistik farayontar va ishlab chiqarish xarajatlarini hisobga
olish tiztmi, logistik funksivalarni amalga oshirish jarayonida
yuzaga keladigan xarajatlarnt ajratishi, eng muhim xarajatlar
hamda ularning o‘zaro ta’sirt haqida ma’lumotlarni shakilan-
tirishi zarur. Bu shart bajarilsa logistik tizimning optimal
shaklining asosiy mezonini ishiatish imkonivati vujudga keladi
— butun Jjogistik zanjir davomida eng kam xarajatlar yig‘indisi
hosil bo‘iadi.

Logistikaga korxonaning raqobatbardoshligioi oshiruvchi omil
sifatida yondashish. Logistikaning raqobatbardoshlikning omili
stfatida ko‘rib chigilishi shu sohada gabul qilinayotgan garorlar,
mahsitlot sotishdan tushadigan foydaga ko'rsatadigan ta’siri
nuqiayi nazaridan baholanishi zarurligini ko‘zda tutadi. Shuning
uchun logistikani korxona ishining asosiy igtisodiy va moliyaviy
ko'rsatkichlar bilan bog'lighgini aks ettiruvchi ko'rsatkichlarini
qidirish masalasi yuzaga keladi.
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2.3. Logistikaning maqsadlari va tizimi

Logistikaning magsadlari. Logistika bosh magsadiga erishish
vositalari bo‘lib ikkinchi darajali magsadlar hisoblanadi va asosty
magqsadiarga xizmat giladi; ularni logistika sohasidagi komxonaning
faolivati aniglab beradi (2.1-jadval).

2 {-fadval
Logistikaning raagsadiari
Faoliyat Logistikaning asosiy Logistika magsadiarini amalgy
sohasi magsadlari "| oshirish bo‘yicha ishlar yo*nalishi
1 2 3
Materiat- = minimal narxlar — materialfarga buyurimalarm
farni xarid {bo‘vicha xarid ¢ilishni shaktiantinsh;
gilish amalga oshirish; — vetkazib beruvchifarni taniash;
- kelib tushishning — materiallarning kelib tushish
ishonchlibgin oshinsh; grafigini ishlab chiqish;
~ materiallarning kelib — ishiab chigarishning moddiv va
tushishi va gayta 1shlash texnik La minolida qatnashuvehi
jarayonlaringng  sinxronhiging tbo’linmalar facliyatini tashkil etish
ta'minlash va loyihalashtirish
Mahsulot [~ ishlab chigarish jaravo-  — ishiab chigarish jarayonida
ishlab nining uzluksizhigini ta’min- lmateriallami tashish ishlaring tashkil
chigarish  |lash; etish;
— ohingan buyurtimalarni — ish joylariga matcriallarm
tuzilishi va sifati bo*vichg vetkazib berishni ta'minkash:
bajarish; — fshlab chiqarishda maoddiy ogirni
~ ishlah chigarishga ketadi~ [boshqarish;
gan xarajatlarm kamaytirish, |- ishlab chigarishda materiallar
Ishiab chigarishni o'zgarib  [zaxirasini boshqasish
turuvchi ialablarga
mwsiashtirish;
— tayyor mabsulotning #axirs
ctarajasini kamaytirish
Tayyor — iste’'melchilar talabini go-{— mahsuiot iste ' molchilari bifan
mahsulodni fniglirish 10'g ) alogalarning o'rnatitishi,
sotish buyurtmatar parlfelining
shakilanishi
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2. I-jadvaining davomi

— buyurima va shattnema- |~ iste’molchilarga mahsulot yvetkazib
larga asosan mahsulol berishni tashkil etish;

vetkazib berish; — iste’'molchitarga secvis xizmat

— yetkazib beruvehi tizim  [ko'msatishnd 1ashkil etish;
tavvorligining vugori —ayvor mahsuiotni omborga joy-

darajadaligini ta’'minlash lashtirishni tashkil etish;
— tayyor mahsulol zaxrasim
bushgarish

I-misol.

Sotishni tashkil ctishda asosty muamimo bo'lib buyurtma olish
hisoblanadi. Bu muammo iste’molchilar bilan alogalarni o‘rnatish
va qidirish, ularga servis (xizmat) ko‘rsatishni tashkil etish orgali
hal etiladi. Asosiy e'tibor quyidagi savollarga qaratiladi: korxonada
ishlab chiganigan mahsulot ustidan nazorat qilish; sotib olingan
exnikam uning kafolatlangan xizmat ko‘rsatish muddatiga mos
holda ishlatish va sozlash. Bu sohadagi ishlarming dsosiy yo'na-
lishiart bo'lib quyidagilar hisoblanadi: xizmat ko‘rsatish usiublarini
takomillashtirish; mahsulot sifatini o‘rganish va aniglash; sozlash
bo‘linmalarining chtiyot gismlari bilan markazlashgan ta’'minotini
tashkit etish.

Ko‘rsatilgan magsadlarni amalga oshirishning tashkilly mexa-
nizini logistika tizimi sifatida keltirilishi mumkin.

Logistika tizimlari. Logistika tizimi — bu moddiy ogimlarni
boshgarish va tashkil etishning shakllari, uslublar va goidalarining
vig'indisidir.

Logistika tzimi larkibida ozimostilarning uchta darajasi aj-
ratadi:

- eclemently,

— Junksicnal;

— tashkiliy,

Birinchi darajali ttizimostitar (elementli) logistik zanjirning
asosiy bo'glinlart samarali ishlashini va o'zaro kelishilganligini
ta’mintashga garatilgan faolivat turlarini belgilab beradi. Ular
qatoriga quyidagt tizimostilar kiradi: logistika bo‘linmalarining
faclivatini tashkil ctish, omborlar va transport ishini tashkil etish.
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Logistik tizimning funksional darajasi tuzilishi jihatidan,
moddiy ogimlarnt boshqarish uslublant va tamoyillari jihatidan
turli xil bo‘lgan jarayonlar guruhini tasniflab beradi. Bu
tizimostilar guruhi quyidagilardan iborat: ishlab chigarishda
moddiy ogimlarni tashkil etish, xaridlarni boshqarish, logistika
garorlarining huquqiy va axborot ta'minotini tashki! etish,
mahsulot sotishni tashkil etish,

Tashkiliy daraja jaravonlarning hamma gurublarini bir butun
jarayonga yig‘uvchi tizimostilarni oz ichiga oladi. Bu tizimostilar:
buyurtmalarni boshgarish va ishlab chigarishda moddiy ogimlarnt
boshqarishni tashkil etish. Ko'rsafib o‘tilgan tizimostilarning har
hiri o‘ziga tegishli masalalami hal gtladi.

2-misol.

Logistik zanjir elementiarining o'zaro ta’siri va ishlashini
ta’minlab beruvchi tizimostilarda hal gilinadigan muammolar.

Ombaorlar ishini tashkil ctish fizimostisi omboriar soni va tuzi-
lishmni, ular bajaradigan ishlamni aniglab berish, materiallar hisobi
va nazorati bo‘yicha muammolarn: hal qiladi. Transport ishini
tashkil etish tizimostisi transport vositalarining turi va migdori,
transport yo'nalishlari va barakotianish chizmalarini o'rnatish,
vuk ogmmlarini optimallashtirish bo'yvicha muammoijarni hal
gilishga garatilgan. Logistika bo‘linmalarining faoliyatini tashki
etuvchi tizimosti u bajaradigan ishiar, togistika jarayonini kadrlar
bilan ta’minlash bo‘yicha muammolarni hal gilish uchun xizmat
giladi.

2.4. Logistikaning marketing, moliva va isblab chigarishni
rejalashtirish bilan funksional o‘zaro bog‘ligligi

Logistik faolivatni amalga oshirish korxonadagi boshga turdagi
faolivatlar bilan chambarchas bogliqg.

Logistik funkstyalar tez-tez turi xi} bo‘hinmalar tomonidan
amalga oshiriladi.

Masalan, korxonaning bir bo'linmasi materiallarni sotib olish
bilan, boshqgasi — zaxiralarni saglash, uchinchisi — tayyvor mahsu-
lotni sotish bilan shug‘ullanadi. Bunda alohida bo'linmaning
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magsadlari, asosan, tashkilot moddiy ogimining ratsional maq-
saeart bilan mos kelmaydi.

Korxonada ishlab chigarishni boshqgarishga fogistik yondashuy
logistikaning maxsus xizmatini ajratishni ko'zda tutadi, bu xizmat
yetkazib beruvchi bilan shartnomali munosabatlarni shakllan-
urishdan boshlab to tayyor mahsulotni iste’molchiga yetkazib
berishgacha bo‘lgan moddiy ogimni boshgarishi zarur.

Logistika va marketing. Logistika bifJan marketingning o‘zaro
bog'ligligi muhim ahamiyatga ega. Masalan, marketing xizmati
tomonidan hal gilinadigan korxona ishlab chigarayotgan mahsulot
assortimentini boshqgarish va xizmat ko‘rsatishni re¢jalashtirish
logistik bo'linmalari bilan birgalikda amalga oshiriladi. Bunda
logistika xizmatining magsadi bo‘lib, marketologlar tomonidan
asoslab berilgan mahsulot turlarini ishlab chiqarishga ketadigan
xomashyoni vetkazib berish va zaxiralarni boshqarish hisob-
lapadi. Ishlab chiqarish korxonalarida marketing xizmati tomo-
nidan ycchiladigan masalalar:

I. Vashqt muhit tahlili va bozor tadgigotiari.

2. Iste’molchilar tahlili.

3. Mahsulotni rejalashtirish, ishlab chigarayotgan mahsulot
assortimentinti aniglasii.

4. Servis xizmatini rejalashtirish va tagsimof xizmatini optimal-
lashtirtsh.

Logistika va ishlab chigarishni rejalashtirish. Korxonada
logistika xizmati ishiab chiqarishni rejalashtirish bilan cham-
barchas bog‘liq. Bu ishlgb chigarish, xomashyo, materiallar,
elitiyot gistilarning ma’hum miqdorda va sifatda vaqtida yetkazib
berilishiga tobeligi bilan asoslapadi, Shuning uchun Jogistika
biron-bir mahsulot ishiab chigarish hagida qarorlar gabul qilish
va tayyvor mahsulowmning ishlab chiqarish grafiklarini shaklian-
urishda gatpashishi kerak. Logistik xizmatning muhim funksiyasi
bo'lib xomashyo va chtivot gismlarni sexlarga, ish joylarining
o‘ziga vetkazib berish va tayyor mahsulotni saglash joylariga
o‘tkazish hisoblanadi.

Shu funksivani amalga oshirishda logistikaning ishlab
chigarish bilan o‘zaro bog‘ligligi, har xil joylarda zaxiralarning
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ko‘payishiga, ishlab chigarishga gqo'‘shimcha og'irlik yuzaga
kelishiga olib kelads.

Logistika va moliya. Kornonada moddiy ogimlamni boshgarish
katta xarajatlar bilan bogliq. Demak, logistika xizmati moliya
xizmatl bilan bogliqg.

Masalan, zaxiratarning optimal hajmini korxonaning logistika
xizmati uning moliyaviy holatidan kelib chigib aniglavdi. Logistik
jarayonlarnmi ta'minlash uchun uskunalar sotib olishda ham
logistika va moliva xizmat bo‘limbarn birgalikda garor gabul giladifar.

ransport va ombordagi zaxiralarni boshgarishda va nazorat gilishda
ham birgalikda faolivat yuritiladi.

2 d-jadval
Korxona bo'limiari va asosiy logistik funksivalar
o‘riasidagi taxminiy fagsimot
Bo‘limlar Logistika | Marketing | Moliya ishiab
chigarishni
Logistik funksiyalar rejalashtirish
Mahsulotni rejalashtinsh X X X
Servis Xizmatind rejalashtirish X X
Orov X X X X
Ishlab chigarishni xomashyo, X X
materiatiar bilan ta’minlash
Tagsimot tizimini zaxiratar X X
bifan to'ldirish
Ishiab chigarish jarayon X X
nazorati
Korvonada ombor faoliyalini X X X
tovihalashtirish va
rivoflantirish
hihoziarn moliyalashtirish X X
Transporni boshgarish X X
Zaxiralatni boshqgarish X X X




2.1-jadvalda korxona logisttk bo‘limining marketing, moliya
va ishlah chigarishni rejalashtirish bo‘limlari bilan funksional
bog'ligligi keltirilgan.

2.5. Logistik tizim tushunchasi va uning
faoliyatini babolash

Korxonalarda logistik faoliyatning ikkita jihati ajralib tvradi.

Birinchisi, sanoat injeniringi tushunchasi bilan bog'liq bo'lib,
transport vositalari va omborlarni ishlatish, yuklash moslamalarini
ishlatish va tanlash, gadoglash usuli, axborot boshqaruv tizimla-
rining ishlash muammolarini yechadi.

[kkinchi aspekt, moddiy ogimlarni makro va mikro dargjalarda
boshgarish va tashkil etishning o‘ziga tegishli beo‘lib, logistik
tizimning amal gilish jarayonida har xil omillarning o‘zaro
ta’sirining tahhliga asoslanads.

Logistikaga korxona boshqaruvining bozorga vo‘naltiritganligini
ta’minlab beruvchi tizim sifatida garaladi va shu orgali komona-
ning iste’molchi bilan alogalarmi o‘matish faoliyatining tarkibi
aniglanadi.

Shu sohada amalga oshiriladigan ishlarning asosiy yo‘nalishiari
quyidagilar:

e bozommi o‘rganish va aniq turdagi mahsulotlarga bo'ladigan

talabni bashorat qilish:

s mahsulot ishlab chigarilishi uchun zarur bo'igan moddiy
resurslarni xarid gilish, zaxiralaming hajmi hagida qarorlar
qabul qilish va zaxiralami boshgarish;

o ishlab chiqanshda moddiy oqimilarni tashkil etish;

» tovar tagsimotini tashkil etish: tayyor mahsulotni ga-
doglash va tanlash, uni aniq manzilga tashish, iste’mol-
chiga mahsulotni vetkazib berish, zarur bo‘lgan gog'oz-
larni to‘ldirish.

D zbekiston iqtisodivotining bozor munoscbatiariga o'tish
sharoitida logistikaning tutgan o‘rii oshadi. Bozor munosabatlariga
o‘tish davrida logistikaning aktualligini {dolzarb) aniglab beruvchi
5 ta tizim ajratish mumkin:

3



— Igtisodiy tizim. Hozirgt vagtda ishlab chigarish xarajatiari
va moliya xarajatlarini kamaytirish imkoniyatlarini qidirish
birinchi o‘ringa qo'vilmogda. Logistika mahsulet ishlab
chigaruvchi va iste’ molchilarning iqtisodty qizigishlarini bog‘lash
imkonini beradi,

— lashkiliv-igtisodiy fizim. Bozor sharoitida tovar harakati
jarayonlarini amalga oshiruvchi yvangi tashkiliy shakllarning
vujudga kelishi va rivojlanishi davomida, boshqaruy va koordinat-
sivaning integratsion shakllari hamda ishlab chigaruvchi korxo-
nalar, iste’molchilar, omborlar va transportning o‘zaro ta’sirining
togistik jarayoniarini ta’miniash tobora katia ahamiyatga ega
bo‘lmoqda;

— axborot tizimi. Bozor iqtisodiyoti axborot alogalarining
rivojlanishiga ko*maklashadi, ular bozor munosabatlarining sababi
va natijasi bo‘lib, bir-birlarini o‘zaro to‘ldiradi. Axborot tushun-
chasi logistika bilan bozomi chambarchas boglaydi, chunki
logistik jarayonlarning predmeti, vositasi va tashkil etuvchisi bo'lib
axborot ogimlari hisoblanadi;

— texnik figjm. Bu omil logistikani tizim sifatida o‘rganadi,
uni boshgarish obyektlart va subyektlari transport, ombor xo‘jaligi
va boshgarishni kompyuterlashtirishda zamonaviy texnik yutug-
lammi go‘llash asosida rivojlanadi;

— ftovgr harakati jarayonlariga davieming ko ‘magi. Zamonaviy
sharoitlarda tovar harakatini nazorat gilish masalasi nafagat
korxonalar darajasida, balki regionlar hamda mamiakat migyosida
vijudga keladi.

Logistika go‘llantlishi yuqori darajadaligi mamiakatimizda
«tovar ~ puls» munosabatiarining kengayishi va intensifi-
katstyalashuvi, korxonalar o‘rtasida xojalik alogalarinming oshishi,
ishlab chiqarish infrastrukturasining rivojlanisht hamda kor-
xonalar va tashkilotlarning xo‘jalik mustaqilligining kengayishi
bilan bog'lig.

Bozor munosabatlarining rivojlanishiga logistikaning {a’siri.
Mahsulot ishlab chigarilishidan to uning ijshlab chiqgarish
iste’moligacha bo‘ladigan moddiy ogimliarni tashkil ctish va boesh-
qarishga qo‘viladigan logistika talablari mahsulot yetkazuvchi
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hilan iste’molchi o‘rtasidagi alogajarning rivojlanishiga yordam
beradi. O‘zining iqtisodiy ko‘rsatkictlarini yaxshilash maqgsadida
vetkazib beruvchi ham <hamkor — iste’molchi» talablarini
bajarishga, ham mahsulotni vetkazish bo‘yicha shartnoma
munosabatiarining rivojlanishi uchun sharoitlarnj yaxshilashga
intiladi.

Logistik garashlarga amal qilish va gorizontal aloqalarni
rivojlantirib, korxonalar bir-bin bilan ta’sischilarga xizmat ko‘rsa-
tish jarayonida yetkazish sifatini oshirishda va mahsuloini eng
kam xarajatlar bilan yetkazib borishda ragobatlashadi. Mahsulot
hozorida ragobatbardoshlikni oshirishning mustahkam usufi bo‘lib
logistika hisoblanadi.

Logistika talablarini bajarishning muhim sharti bo'lib mahsu-
lotni tayyorlash, omborga joylashtirish, tushirish, yuklash va
jo‘natishga ketadigan xarajatlarni kamaytirish yo‘Harini gidirish
hisoblanadi. «Transport — ombor» amallariga ketadigan xarajat-
larni kamaytirish ko'p hollarda ragobatda va bozor muunosabatlari
tizimida birinchilikni ta’minlaydi.

Logistik boshqaruy mexanizmining rivojlanishi va tadbiq etilishi
doimo moliyaviy zaxiralar va boshga turdagi resursiarni jalb etish
hilan bog‘lg.

Logistik tizim hamma bo'g‘inlanining ishlash samaradorligiga
va bunda erishiladigan resurslar igtisodiga, umuman iqtisodiy
islobotlarning samaradorligi, bozor munosabatlarining rivojlanishi
bog'ligdir.

Logistik amailar va xizmatlar xilma-xilligi xizmat ko‘rsatish
bo'vicha tashkilottarning imkoniyatlarini sezilarli daraiada kengay-
tirish imkonint beradi. Oldinlar faolivat ko‘rsatgan uvigurji savdo
bazalari va tashkilotlari kompleks xizmat ko'rsatuvchi vositachi
tashkilotlarga aylanishmoqda, ular komxonalarga turli xil logistik
xizmatiar ko'rsatishadi.

Nazorat uchun savollar

1. Lopistika konsepsiyasining tashkil etuvchilari nimalardan iborat?

2 Tizimli vondashish iumoeyilini amafga oshivishga nimafar kiradi?

3 lgiisodiv kompromiss thelishuvHar asosida qarorlar qabul gifishni ganday
fiushunasiz?
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Butun logistik zanjir davomida xarajatlar hisobotiva nimalar kiradi?

5. Logistikaga korxonaning ragobardoshligini oshiruvchi omillari nimalarda
namoyon boladi?

6. Logistikaning asosiy magsediari va wlarni amalga oshirish mohiyati hamda

achamivatini tushuntirth bering.

Logistika tizimi va unga kiruvehi rizimostilarning 1avkibi nimalardan iborat?

Korxonalarda logistika va marketingning futgan o‘rnini tushuntirit bering.

Logisiika va ishiab chigarishni rejalashtirish qaysi omiflarga ko prog bog iy

bo ladi?

10 Logistikada tizim tushunchasi va wning qanday turlari mavjed?
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111 BOB. LOGISTIKADA MATERIALLARNI
BOSHOQARISH VA TASHKIL QILISH

Reja:

. Moddiy ogqim tushunchasi va uning harakatlanisk sxemasi.

. Moddiy ogqimlarni boshgarisk tizimlari.

Moddiy vgqimiar harakatiari sxemasining ta’rifi.

. Korxonalarning tashkiliy tuzilmalari va ularning logistiika tomonidan
boshqarish xizmatlari,

3. Logistik Boshgaruvni tashkil etish.

B T ]

3.1. Meddiy ogim tushunchasi va uning
harakatlanish sxemasi

Moddiy ogim xomashvoning birinchi manbayidan oxirgi iste’-
maolchigacha yetib borgunigacha bir gator ishlab chigarish bo‘g‘in-
laridan o‘tadi. Bu bosgichda moddiy ogimnj boshqarish o'ziga
xos ko'rinishga cga bo'lib, u ishlab chigarish logistikasi dcb
nomlanadi.

[shlab chigarish logistikasining o‘rganish obyekti bolib ichki
ishlab chigaruvchi logistik tizimlar hisoblanadi, bular. sanoat
korsonalari, ecmborxonalarga ega bo‘lgan ulguni savdo korxonalari;
vuk stansivalari va boshgalar.

Ichki ishlab chigarivehi logistik tizimidarni makro va mikroda-
rajada ko‘rib chigish mumkin. Makrodarajada ichki ishlab
chigaruvchi logistik tizimlar, makrologistik tizimlarning elementlari
sifatida gabul qilinadi. Ular bu tizimlarning ishlash tezligini
belgilaydi va moddiy ogimlaming manbayi sifatida xizmat qiladi.

Mikrodarajada ichki ishiab chigaruvchi logistik tizimiar ma’lum
butunlikni, birdamlikni tashkil etuvchi o‘zaro bog'langan tizim
ostilaming kompleksini tashkil etadi. Bu quyidagi tizimostilar:
xarid gilishni tashkj! etish, omborlaming ishi, transport — ombor,
ishiab chiqarishda materialiar harakatini boshqarish, mahsuiot
sotishni tashkil etish va boshgalar. Ular moddiy ogimmning tizimga
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kirshini, uning ichida harakatlanishini va tizimdan chigib ketishini
ta' ninlaydi.

Ishiab chigarish logistikasining asosiy vazifasi korxonada moddiy
ogimlarni boshgarishning integrallashgan tizimini tashkil etishdan
iborat. Sanoat korxonasida moddiy oginni boshgarish moddiv va
axborot ogimlarini mahsulot ishiab chigarish nugtasidan iste'mol
nudlasiga o‘tkazish bilan band bo‘lgan ishlab chigarish bo'lin-
maariga magsadga yo'naltirilgan ta’sir o'tkazish ijarayonidan
iboat.

Boshgaruv qarorlarini gabul qilish ishlab chigarish buyurt-
maarining bajarilishi, resurslar va iste’'mol talabi haqidagi
malumotiar asosida amalga oshiriladi (3.1-rasm).
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1. L-rasm. Moddiy egimlarning harakattanish sxemasi.
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Sotish va la'minot borzondan kelib tushadigan ma’lumoilar
asosida ishlab chigarish, moddry ta'minot va tayvor mahsulotlarni
sotishning kompicks rejasi tuziladi, bu reja asosida buyurtmalarning
hajarilishi bilan bog’lig facltyat tashkil etiladi. Tekshirish natijalari
asosida ishlab chigarish buyurtmalarini bajarish grafigidan
chetianishlarni yo'qolishga garatilgan boshqaruv garorlari ishlab
higiladi. Shunday ¢ilib moddiy oqgimlarni boshqgarish tizimida
ma’lumotning aylanishi amalga oshiriladi va teskari aloga bilan
bashqarishning berk konturi shakllanadi. 3.2-rasmda moddiy
oqimlarni boshgarishning sxema ko'rinishi berilgan.

Resurslur hagida Iste’'mol tatabi
nya ot ) - haqgida na’tumot
al o
| '[ Boshgaruy organi g" '
! Rejalar, Buvurtmalarning
garoerlar, bajantishi
: to'g‘ritabh haqida
turuvchi ma’lumot
ta'sirlar
Xomashyo Tayyor mahsulot
________ ¥ i
Pl ;, . ) f_,—
Solsh ]———M Ta’minot I Roshgaruv
bozori | | bozori | obyekti
N, - ‘\L.. - I'\-.. d

3. 2-rasm. Moddiy ogimlarni hoshqarish fizimi.

Korxonada moddiy ogimlarni boshgarish quyidagi funksiva-
larning bajarilishini nazarda tutadi:

» Jogistik jarayon gatnashchilarining harakatlarini bir-biriga
mosiashiirish;

« ishlab chigarishda moddiy oqimlami tashksl etish;

« moddiv ogimlarnt rejalashirish;

« jchki ishiab chigaruvchi tizim doirasida tovar harakati
taravom ustidan nazorat qilish;

« ishiaming olib borilishini boshgarish.
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Harakatlarni bir-biriga moslashtirish — bu moddiy ogimlarmni
boshqarish magsadlarini shakllantirish va alohida bo‘linmaiarga
yetkazish, aytib o‘tilgan magsadlarni korxonaning global maqgsad-
lari bilan moslashtirish va shu asosda logistik zanjirning hamma
bo‘g'inlarining samarali ishlashini ta’minlash.

Tashkiliashtirish moddiy oqimlarni shakilantirishni va tovar
harakati qatnashchilari orasida alogalarni o‘rnatishni hamda
korxonada moddiy ogimlarni boshgarish tizimini tashkil etishni
nazarda tutadi.

Rejalashtirish quyidagi funksiyalarning bajarilishini o‘z ichiga
oladi: ilmiy-texnik va iqtisodiy bashorat; amalga oshiriladigan
faolivatlar dasturini ishiab chigarish va rcjalarni detallashtirish.

Bashorat gilish tejalarini ishlab chiqish amalga oshiriladigan
faoliyatlar dasturini tuzishdan oldin amalga oshiriladi. U ichki
tshlab chiqaruvchi tizimning kelajakdagi tendensiva (vo‘nalish)}
larini bahclash vazifasini bajaradi.

Ko'zlangan magsadiarga garab moddiy oqimlarni boshgarishda
bashoratlar quyidagi guruhlarga ajratilishi mumkin:

V. Texnik rivojlanishni bashorat gilish — buning magsadi bo‘lib
yangi turdagi mahsulotlarni ishlab chigarish yo‘llarini gidirish va
ishlab chiqarish texnologiyasini o‘zgartirish sohasini hamda yangi
turdagi xom-ashyoning vujudga kelishini bashorat gilish hisob-
fanadi.

2. Mahsulfotga bo'lgan talabni bashorat gilish — bu ishlab
chigarilayotgan mahsulotni yangi turdagiga almashtirish yoki ishlab
chiqarilish hajmini kamaytirish, ishiab chigarish diversifikatsiya-
sininig chuqurlashish tendensivalarini aniglash magsadida amalga
oshiriladi.

3. Moddiy resursiar bashorari — bu materiallarga bo‘lgan
chtiyojni korxonaning tovar siyosati o°‘zgarishi mwomkinligini
hisobga olgan holda aniglash magsadida amalga oshiriladi.

4. Xomashyoga qo'vilgan narxiar o ‘zgarishini bashorat qilish —
bu narxiar o‘sib ketishi mumkin bo‘lgan rmateriallar zaxirasind
tashkii etish maqsadida go‘llaniladi.

Ishlab chigarish logistikasining maqsadlarini korxonaning
alohida bo‘linmalari faoliyatining natijalari bilan bog‘ligligi moddiv
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ogimlarni boshgarist dasturi doirasida ma’lum ishlarni vaqt bo‘vlab
rejalashtirish (ishlar bajarilishining kalendar grafigini aniglash) va
fogistik vazifalami bajarishda gatnashuvchi funksional bo‘linmalari
orasida resurslarni tagsimlash yo'li bilan amalga oshiriladi,

Nazorat gilish moddiy ogimlarni boshgarishning funksiyasi
sifatida korxonaning tashkiliy strukturasini aniglaydigan kanallar
orgali amalga oshiriladi va u belgilangan parametrlar bo‘ylab tovar
harakati jarayonining o‘tishini uzluksiz kuzatishdan iborat. Buning
uchun moddiy ogimlaming holati hagida ma’lumotlarni yig‘ish
va gavta ishlash amalga oshiriladi, ishlab chigarish buyurtmalarini
bajarish bo‘vicha rejadagi vazifalardan chetlanishlar aniglapadi va
tahlil qilinadi, olib borilgan ishlarning go‘yilgan magsadga moslik
darajasi haqgida xulosalar chigariladi. Aniglangan kamchiliklarni
yo'qotish boshgarish yo'li bilan amalga oshirilad:,

Boshgarish o‘zining ichiga quyidagi amallarni oladi; ishlab
chigarish buyurtmalarining bajarilishi bo‘vicha ish grafigining
buzilistii va bu keltirib chiqargan sabablarning tahlili; chetlanish-
farni yvo‘gotish bo‘yicha dastur ishlab chiqish va uni amalga
oshirish bo*yicha chora-tadbiriar.

Avlib o'tilgan amaflar bir vaqtda amalga oshiriladi va birgalikda
moddiy ogimlarni boshgarish mexanizmini tashkil etadi.

3.2. Moddiy ogimlarni boshqarish ¢izimlari

Moddiy oqirtlarni boshgarish tizimi deb ichki ishlab chiga-
ruvchi logistiX tizim doirasida moddiy ogimlarni nazorat gilish va
rejatashtirishni shakllantirishning tashkiliy mexanizmi tushuniladi.

Moddiy ogimlarni boshqgarishning bir qancha tizimlari mavjud:

» MRP (Matcrials Requircmenis Planning) — materiallarga

bo'lgan chtivajni rejallashtirish;

» DRP (Distribution Requirements Planning) — resurslaming

tagsimlanishini rejalashtirish;

o JIT (Just In Time) — moddiy va axborot ogimlarini «aniq

va vaqgiida» tamoyili bo‘yicha boshqarish;

» KANBAN — «aniq va vaqtida» tameyili bo'yicha moddiy

ogimiarni operativ boshgarishning axhorot ta minoti;

39



o« OPT (Optimized Production Tchnology) — ishlab chi-

garishm optimaliashtirish texnologivasi,

Matertallarga bo'igan chtivoynt rejalashtirish — bu ishlab
chiqarishning zarur moddiy resurslarga bo'lgan ehtivojini
rejalashtirishning avtomatiashtirilgan tizimi. MRP rejadagi masala-
lagdan chetlanishlarni hisobga olgan holda aniq vaqt masshtabida
buyurimalar bajanlishini rejalashtivishni hamda ishlab chiqarish
zaxiralari nazoratini amalga oshiradi. MRPning asosiy magsadiari
bo'lib quyidagilar hisoblanadi: moddiv resurslarga bo'lgan ehtiyoi-
ning kafolatli gondirilishi; zaxiralarmni minimal darajada ushlab
turish; ishlab chigarishini, materiallarmi xarid gilish va vetkazib
berishni rejalashtirishning aniqligini oshirish.

Resurslar tagsimlanishini rejalashtirish chigib ketavotgan
tovarlarnt boshgarishning avtomatlashtirifgan tzimi sifatida tasnif-
lanishi mumkin. U MRYP ning oynadagi aksi bo'lib, xuddi shunday
logika, vositalar va metodlardan foydalanadi. Tizimning asosiy
funksiyalan gatoriga quvidagilar tegishii; fagsimot zanjirining her
xil darajalarida {(markaziy — pereferik omborlar) zaxiralar va kelib
tushishlarni rejalashtirish; mahsulot tagsimotining axborot ta'mi-
noti, yuk tashishni rejalashtirish. Ishlab chigarishiiing asosiy grafigi
talabni bashoratlash asosida shakllantiriladi. Shunday qilish DRP
mahsulotning ishiab chiqarish va sotish funksivalarini birlashtirish
imkonini beradi hamda logistik xarajatlarni transport xarajatiar
va tovar harakatiga ketadigan xarajatlarni gisgartirish hisobiga
optunallashtiradi. MRP va DRP turtib boruvchi tizimlar turiga
kiradi.

Moddiy va axborot ogimlarini boshgarishda integrallashgan
tizim ishlab chigadsh jarayoni hamda u bhilan bog'iig bo‘lgan
ta'minot va sotuv tizimlari bitta uzluksiz ogimlar sifatida namoyon
bo‘ladi, Moddiy ogimlarni umumiy tizimda boshgarish mueddat-
larnt tcskart rejalashtirish asosida amalga oshiriladi. Ishiab chi-
garuvchi ishning tugatiigan rejasiga va grafigiga ega emas, u
umuman buyurtmalar bilan emas, balkt shu mahsulot iste’'mol-
chisining anig buyurtmasi bilan bog‘langan va o‘zining ishini shu
buyurtma chegarasida optimatlashtiradi. Hamma bo'linmalar
uchun fagat o‘rtalashtivifgan (1 oyga) rejalar tuziladi, ularni deka-
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dalar (kun, soat) bo'yicha rejalashtirishni esa, detallarni topshirish
muddatiarini va olingan buyurtma haimini hisobga olgan holda
ish bajaruvchilar amalga oshiradi.

«Aniq va vaqtida» tamoyili bo‘yicha moddiy oqimlarni operativ
hoshgarishning axborot ta’minoti tizimi, Buyurtma kartasi
«KANBAN>» iste’molchisi haqida to‘lig axborotni o'z ichiga oladi.
Asosan, bu axborot quyidagilardan iborat bo‘ladi; detaining nom-
lanishi va shifri; gadog idishlaming speisifikatsivasi (xususiyati),
ularning turi va ularga solinadigan detallarning soni; mahsulotni
ishlab chiqaruvchi — uchastka va iste’molchi — uchastkalaming
nomianishi; mahsulotni ishlab chigarish davomiyligini hisobga
olgan holdz aniglanadigan yetkazib berish vaqti. Texnologik zanjir
bo‘vicha har bir uchastka «KANBAN» kartasida ko‘rsatilgan
buvurtma bo‘yicha ishlavdi. Ishlab chigarish ustidan nazorat
muomalada bo'lgan kartalarni ro‘yxatdan o'tkazish yo'li bilan
amalga oshiriladi. Ishlab chiqarishning optimallashtirilgan
texnologiva tizimi ta'minot va ishlab chigansh jaravonlarini
bitlashtiradigan «tortib chigaruvchi» mikrotogistik tizimiar sinfiga
kiradi. Bu tizimning asosiv tamovili bo‘lib 1shiab chigarish
jarayomida tor joylarni va kritik resurslarni anuglash hisoblunadi.

Hisohda OPT KANBANning kompyurcrlashtiriigan turi
hisoblanadi, ular orasida faqatgina bitta farg mavjud. OPT
«ta’mino — ishlab chigarish» logistika tanmog'ida tor joviar payde
ba'lishining oldini olsa, KANBAN paydo bo'lib ulgurgan tor
joylarning samarali yo‘gotilishining imkonini beradi

Logistik tizimning samurali ishiashiga ta’sir ko rsatuvchy kritik
resursiar sifatida quyidagilar olinishi muimkin: xomashyo va
matesiallar zaxirasi, tugatilmagan ishlab chiqarish hajmi, ishlab
chigarish texnologivasi, personal va boshqalar. OPT tizimidan
{oydalaniladigan korxonalar nokritik operatsivalarni bajaradigan
personaini maksimal tarzda isiv bilan ta’'miniashga intiladi, chunki
bu tugatilmagan ishlab chigarish zaxiralarining o'sishini keltirib
chigaradi.

Logistik nugtayt nazardan OQPT tizimining samaradorligini,
mahsulot ishlab chigarilishim oshirish, ishtab chigarish va transport
xarajatlarini kamaytirishdan iborat,
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Boshgarishning turtib boruvchi va cho‘ziladigan (tortib olish)
tizimlari. Ichki ishlab chigaruvchi logistik tizimlar doirasida moddiy
ogimlarni boshqarish ikkita prinsipial har xil usullar vordamida
amalga oshinlishi mumkin: buyurtmani «turtib boruvchi» yoki
stortib olish» yo‘llari bilan.

Moddiy oqimiarni boshgarishning turtib boruvchi tizimi logistik
zanjirning har bir bo‘g'ini uchun zarur xomashyo, materiallar
va detallar zaxirast migdorini bashorat qilishga asoslanadi. Bu
bashoratdan kelib chiggan holda ishlab chigarishning butun ko‘p
bosqichli jarayonini boshgarish -amalga oshiriladi, bu qayta
ishlashning har bir bosqichida moddiy zaxiralarning asoslangan
hajmini ta’minlashdan iborat. Moddiy ogimlarni boshqarishning
bu tizimida mehnat predmetlari bir uchastkadan ikkinchisiga
(texnologik jarayon bo‘yicha keyingi) uni gayta ishlashga tayyor-
ligidan va bu detallarga bo‘lgan ehtiyojdan gat’iy nazar, ya’ni
maxsus buyurtmasiz ko‘chiriladi, Moddiy oqim ishiab chigarishni
boshgarishning markaziy tizimidan keladigan buyrug bo‘yicha
gabul giluvchiga «turtib boruvchi» bo‘ladi (3.3-rasm).

Boshqaruvchining
markaziy tizimi
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3.3-rusm. Moddiy ogimlarni boshqarishning tortib boruvchi tizimi,

Moddiv egimlarni boshgarishning bu usuli murakkab ishlab
chigarish mexanizmini bir butun tizimga birlashtirish hamda
ishlab chigarishda ishchilarni va uskynalarni maksimal imko-
nivatlarda qo‘liash imkonini beradi.

Lekin talab keskin o‘zgarib ketgan holda «turtib boruvchi»
tizimni go‘lash oshigcha zaxiraning hosil gilinishiga va ishlab
chigarishning har bir bosqichini gayta rejallashtirish imkonivati
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mavjud bo‘lmagani uchun tovarlaming tahlab tashlanishiga olib
keladi.

Tortib olish tizimi ishlab chigarishning har bir bosgichida zaxi-
ralarning minimal darajasini saglashni va buyurtmani keyingi
uchastkadan oldingiga qaratilgan harakatini nazarda tutadi. Keyingi
uchastka me’yorga va mahsulotlarni iste’mol gilinish vagtiga mos
ravishda materiallarga buyurtma beradi. lshning reja grafigi fagat
iste'molchi — sex uchun o‘rnatiladi. Ishlab chigaruvehi — sex
aniq grafik va rejaga ega emas hamda tushgan buyurtma bo‘yicha
ishlaydi. Shunday gilish detallar fagat haqgigatdan zarur bo‘lganda
va fagat zaruriyat tug'ilganda ishlab chiqariladi. |

Misol. Moddiy oqimlarni boshgarishning tortib olish tizimining
ishlash mexanizmini ko‘rib chigamiz (3.4-rasm).

10 dona mahsulot
ishlab chigarishga

[ Boshqaruy tizimi ‘l

!
10 dona /
mahsulot ishlab |
0ta - chigarishga |
yanm buyrug. 10 dona ¢
tayyor 10 ta mahsulot \

mahsalot deta] t‘l

“RONOW LCHOW

niaterial ]
} 1
Yig'ish sexi -
Y
Y
Materialkar 10 ta yarimtayyor 10 ta detalga
va buyurtma mahsulotga buyurtma
buyurtima

3.4-rasm. Moddiy ogqimlarni boshqarishuing tortib olish tizimi.

Korxona 10 dona mahsulot ishlab chiqarishga buyurtma oldi
deb faraz gilaylik. Bu buyurtmani boshgaruv tizimi vig'ish sexiga
jo'natdi. Yig‘ish sexi buyurtmani bajarish uchun 1-sexdan 10 ta
detal so'raydi. O‘zining zaxirasidan 10 ta detal berib, |-sex zaxirani
to‘ldirish magsadida 2-sexdan 10 ta varimtayvor mahsulotga
bayurtma beradi. 2-sex esa 10 ta varimtayyor mahsulotlarni
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jo'natib, xuddi shu miqdordagi yarimtayyvor mahsulotlarni ishlab
chigarish uchun xomashyo omboridan materiatlarga buyvuerima
beradi, bu ham zaxirani to‘ldirish magsadida amalga oshiriladi.
Shunday qilib moddiy oqim har bir keyingi sex tomonidan
«tortib olinadi». Ushbu tizimlar vapon korxonalarida ishlab
chigarilgan.

3.3. Moddiy oqimlar harakatlari sxemasining ta’rifi

Ishlab chigarishda moddiy ogimlar harakalini boshqarish
«0‘rama» modeli yordamida amalga oshirtlishi mumkin. «O‘rama»
logistik zanprning alohida bo‘glinlarida moddiy ogimlar harakali
jarayonining soddalashtirilgan tasnifi uchun xizmat giladi. Model-
ning hagiqiy obyckt sifarida quyidagilar olinishi mumkin: sex,
uchastka, ish joylari, omborlar tizimt yoki transport tizim. Moddiv
ogimlarning harakatlt sxemasi 3.5-rasmda ko'rsatilgan.

«'ramarga kelib tushayotgan buyurtmalar rasmda har xil
kattalikdagi sharlar ko‘rinishida tasvirlangan. Shar hayymi buyurt-
maning mchoat sig'imiga to'y'ri keladi.

Tizim maksimal o'tkazish imkoniyatiga {quvvatiga) moddiy
ogimlarni ratstonal rejaltashiirish (buyvurimalarni rejalt davr bo‘vi-
cha lagsimiash va 1shlarmming bajarilish ketma-ketligini ta’minlash)
sharti bajarilganda erishadi. Buyurtmalarning kelib tushishi va
chigib ketishi jarayoni «ishga tushirish» yoki «ishlab chigarishning»
sinig chizight ko'rinishida tasvirlagan,

Buyurtma siklining o'rtacha davomiyligi tugatilmagan ishlab
chigarish hajmidan va tizimning hagiqiv o‘tkazish imkomivatidan
kelib chiggan holda aniglanadi:

?F}.? == Z Jrr;'r.':

bu yerdu, T, — buyurtma bajarilish siklining o rtacha davomivligi:
Z. — tugatilgan ishlab chigarishning o'rtacha migdori; N, — bir
bitlik vaqt ichida bajaniladigan buyurtmaning o‘rtacha soni.
Buyurima bajarishda birinchilik qoidalari. Logistik zanjir
bo‘g'inlaridan buyurimalarning o‘tish ketma-ketligi ishlarning
fagsimlanish (buyurtmalatning bajarilish) goidalari yordamida
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3. 5-rasm. Logistik tizim moddiy ogindarining barakathi sxemasi,

o'rnatiladi, va'ni bu qoidalar ishlacr bajarilishining u yoki bu
hirinchiligim belgilaydi.

Moddiy ogimlami boshuarish amalivotida quyidagi birinchshik

qoidalari qo'llaniladi;

e FIFO (Fist i, Fist Outy: «birinchi keld:, birinchi kKetdis,
ya'ng tizimga birinchi bo'lib tushgan buyurimaga eng katta
¢'ttbor garatiladi.

o LIFO (Last In, Fist Out): «oxirgi keidi — birinchi ketdis,
yva'ni eng katta e'tibor oxirgi kchib tushgan buyurtmaga
quratiladi, Bu qoida omborlashtirish tizimida tez-tez golla-
niladi, chunki omborda materiallar shunday tahlangan
hotlishi mumkinki, ufarni fagat vugoridan olish imkoni
maviud bo'tadi.
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s SPT (Short Process Time): <«eng qisqa jarayon goidasi»
berilgan bo‘g'inda eng qisqa davomiyligiga ega bo‘lgan
buyurtma birinchi bo‘lib bajariladi.

Ko'rsatilgan qoidalar kutish vaqtini va buyurtma bajarilish

siklining o'rtacha davomiyligini gisqartirish imkonini beradi.

Moddiy ogimlarni boshqgarishning maqsadi vetkazib berishning
o‘matilgan muddatlarini ta’minlash zarur bo‘igan hollarda buyurt-
malar bajarilish vagti hagidagi ma'lumotiarni hisobga oladigan
boshqaruv qoidalari go‘llaniladi:

« MST (Minimal Stock Time): «minimal vaqt zaxirasi», eng
kam vaqt zaxirasiga ega bo'lgan buyurtmaga eng katta e’tibor
garatiladi. Vaqgt zaxirasi — buyurtmaning bajarilish muddat-
lari bilan jarayonlar orasidagi to‘xtashlar mavijud bo‘lmagan
holatda, buyurtma bajarilishi mumkin bo'lgan muddatlar
orasidagt farq sifatida aniglanadi.

« EDD (Early Deadline Date). <«bajarilishning eng qisqa
muddati», ya'ni eng gisqa bajarilish nyuddatiga ega bo'lgan
buyurtma birinchi bo'lib bajarilad,

Materiallar ogimini tashkil etish imkonini beruvchi texnik
vositalar yigtindisi va unga nisbatan omborlaming va ishlab c¢hi-
garish uchastkafarining joylashuvi moddiy ogimlarning haraka-
fini tashkil etish shakllarini hosil giladi.

Amalivotda materiallar harakatini tashki! etishning uchta shakli
go‘llanitadi:

« Vig'uvchi;

o transport — vyig‘uvchi;

+ nul zaxira.

Tashkil etishning yig‘uvchi shakli: togistik tizimlarning me’vorli
ishfashi uchun ularning tarkibida omborlarning kompleksi ko'zda
tutilishi bilan xarakterlanadi. Bularga metall va yarimtavyor
mahsulotiar omborlari; detallar, bog'lovchi va vig‘uvchi gismlarning
uchastka oraliq omborlari; tayyor mahsulot omborlari; texnik
ta’minot omborlari taallugli bo‘ladi. Material metall va varimtayyor
mahsulot omborxonasidan oraliq omborlari orqali ishlab chigarish
uchastkalariga harakatlanadi va oxir-ogibatda tayyvor mahsulot
omborxonasiga kelib tushadi.
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Moddiy ogimlar harakatini tashkil etish bu shaklining afzalligi
tizimga kirish va chigishda materiallarni katta hajmda yig‘ish
imkonining mavjudligi, bu esa bir tarafdan, zarur detallar, yarim-
tayyor mahsulotlar, vig‘uvchi gismlarning ishlab chigarishga vaqti-
da yetkazib berilishini ta’minlasa, ikkinchi tarafdan mahsulot
iste’molchtlari muhim buyurtmalarining bajarilishimi kafolatlaydi.
Materiallar harakatini yig‘uvchi shaklining asosiy kamchiligi, bu
tronsport yo'nalishlarining tarmoqlashganligi va omboriaming
ko‘pligi natijasida moddiy ogimlar harakatini boshqgarish va zaxi-
ralar ustidan nazoratning giyinlashuvidir. Bundan tashgari mab-
lag*larni materiallarga immmobillashtirish va omborlar tizimini tash-
kil etish uchun kapital quyilmalar zarurligi bilan asoslanadigan
xarajatlar oshadi.

Tashkil etishning «transport — yigtuvchi» shakli aralash
stransport ~— ombor» tizimining (TOT) mavijudligini nazarda tutadi,
bu tizime ma’lum ish joylar (uchastkalar) sonini, har bir ish joyini
(uchastkani) boshgasi bilan axborot va moddiy ogimlar orgali
alogalar o‘raatish yo‘li bilan birlashtiriladi. Bunda mexanik gayta
ishlash (yig'ish), nazorat, ishiab chigarishni tayvorlash, material-
tarni omborga joylashitirish va nazorat qilish jarayoniari TOT
yordamida ishlab chigarishning bitta umumiy jarayoriga birlash-
tiriladi. Moddiy oqgim harakatini boshgarish quyidagi sxema orgali
amalga oshiriladi: zarur varimtayyor mahsulotni ombordan qidirish
— ish joviga tashish — qayta ishlash — detalnt omborga gaytarish.
Materiallar markaziv omborda yoki demarkazlashgan holda
uchastkalarda vig‘iladi. Birinchi holatda, ombor bir qancha ishlab
chiqgarish bo‘linmalariga xizmat qiladi va detalni qayta ishlashning
boshlanishi bilan tugatilishi o‘rtasida zaxira yig‘uvchi sifatida
qo‘llaniladi. Ikkinchi holatda, omborar alohida uchastkalarda hosil
gilinadi va detalni qayta ishlash va tashishda yuzaga keladigan
vaqt yutgazishiarni goplash uchun xizmat qgiladi. Ba'zi hollarda
aratash TOT qo‘laniladi, bunda ham markaziashgan ombor, ham
ish uchastkalarida zaxira yig'uvchilari mavjud bo‘ladi.

Moddiy oqimlarmi tashkil etishning bu shaklining guiaylikian
quyidagilardan iborat: TOTni tashkil etish hisobiga ish jovlarida
zaxira hajmining kamayishi;, ishlab chigarish siklining tashkil

47



etuvchilari o‘rtasidagi to*xtashlarni yo'qotish orgali ishlab chigarish
jarayonining davomiyligini qisgartirish; zaxiralar ustidan doimiy
nazorat; materiallar harakatini boshqarishning yaxshi tashkil
etilgan tizimining maviudligi.

Kamchiliklar gatoriga quyidagilarmi kiritish mumkin: «transport
— yig'uvchi» shakl konstruktiv va texnologik bir xil detal guruhlari
uchun samarali, bu esa, birimchidan, uning go*Hanilish sohasini
toraytiradi, ikkinchidan bir gator tayyorgarlik ishlarini o‘tkazish
zarurivatini tug‘diradi: bu shaki ishlab chigarishni boshgarishning
avtomatlashtirilgan tizimini tashkil etishga katta migdordagi quyil-
malarni falab etadi.

Nul zaxirani tashkil etish shakli avionom holda o‘z-0'zini
boshqgaruvchi ishlab chigarish bo‘g‘inlan asosida nazerat qgilishning
birlashgan konturlarini tashkil etishni nazarda tutadi. Konturning
markazi bo‘lib alohida uchastkalarni bir-birt bilan bog‘lovehi
buferlari, ombor hiscblanadi.

Uchastkalarning har biri boshqgasi bilan mos yig‘ovchi orgali
amalga oshiriladigan axborot va moddiy agimlarni boshgarish vo'li
bilan alogador bo‘lishi mumkin {3.6-rasm).

Nazorat qilishning birlashgan shaklining asosiy xususivati
ho'lib butun texnik zanjir bo'yiab gorizoniai alogalarning shaklla-
nishi hisoblanadi, bu esa ishlab chiganish bo'g'inlarining mustaqil
ravishda va fo‘g'ndan-10'g'n bir-biri bilan alogador bo'lish
imkonini beradi. Deiallarni ishiab chigarishga berilishi va tarning
gayta shlanishi olingan buyurtmaga mos holda, kichik partiyalar
bilan amalga oshiriladi. Bir ishlab ¢higarish moduli chegarasidagi
operatsivalar bajarilgandan so‘ng detallar omborga kelib tushadi
va u yerda keyingi qayta ishlovchi uchastkadan buyurtma
olinmagancha goladi.

Bu shaklning qulayligi moddiv ogimlarni boshqarishning tortib
chigaruvchi tizimni qo‘llash imkonining mavjudligi, bu csa
mintmal me’vorly ishlab chigansh zaxirasini ta'minlab beradi.
Lekin korxonalarimizda uni qo‘llash gqiyvin, chunki ishiab
chigarishni boshqgarishning kompyuterlashtirilganlik darajasi past
va zarur materiallar bilan ta’minlovehi tizim ishlashi zarur
darajaga yetmagan.

4%



ishlab chigarishga va yerkazib
herishga buyurlma

Yerkazih beruvehi //\ \ Iste"'molehi

uchastka uchastka

ff Yig' uvdn 1 1
1 E,E_?J /‘r ambor \ O O

Bajanlzan huyutma

J.6-raven. Nazoratl gilishniag birfashgan shaklining sxemasi.

3.4. Korxonalarning tashkiliy tuzilmalari va ularning
logistika iomeonidan boshgarilish xizmatlari

Koronada moddiy oginilami tashkil etish va ularni boshganish
bir-birt bilan uzinksiz bog'langan tizimni host! qiladi. Shunday
ilb olingan buvurtmalarni bajarish jarayontda materiallar harakatj
boshgaruvsiz amalga oshmaydi, bu boshgaruv meddiy resurslarni
tagsimiash, xo‘jalik alogalarini rejalashtirish va hokazo yo'liar bilan
amalga oshiriladi, lekin shu bilan birga tashkillashtirishnt talab
giladt: kelib tushishlarning ritmsik bajarilishim ta’minlash; material-
lar tashishning optimal tizimini tanlash va boshqalar., Tashkil-
lashtirish jarayonida elementar ogimlarni birlashtirishga erishiladi
va ishlab chigaruvcihi logistik rizim samarali ishlashi uchun sha-
rotttar varatiladi. Meoddiy ogimlami boshqgarish ishiab chigarish
buvurtmalarining bajarilishi ustidan dotmiy nazoratni ta’'minlaydi
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va korxona oldiga qo‘yilgan magsadga erishish uchun logistik
tizim parametrlarini berilgan chegaralarda ushlab turuvehi ta'sir
o‘tkazadi.

Moddiy oqimlarni gayta ishlash jarayonining alohida bosgichlari
(saqlash, gavta ishlash, tashish), korxonada, atohidalashgan bo’lin-
malar orqalt amalga oshiriladi, ularning har biri ma’lum funksiya-
larni bajaradi.

Moddiy ogimlarning shakllanishida va qavta ishlanishida qatna-
shuvchi korxonaning funksional bo‘linmalarining tarkibi, ularning
o‘zaro joylashuvi va ishlab chigarish buvurtimalarini bajarishda
o‘zaro aloqalarining shakllari logistik tizimning joylashuv struk-
turasi deb ataladi.

Ichki ishlab chigaruvchi logistik tizimning strukturasi bir gator
omillar orgali aniglanadi, ular orasida guvidagilarni ajratish
mumkin:

— ishlab chigarish diversifikatsiyasi:

— mahsulot ishlab chigarish hajmi;

— yuklarni tashishni tashkil etish uslubi;

— zaxiralarni boshgarish tizimining tud.

Diversifikatsiya, ishlab chiqarish bo‘linmalarining tarkibiga va
maxsus yo'naltirilganligiga, omborlarning soniga, zaxiralarning
assortimentiga, yetkazib beruvchilar bilan alogalarning xilma-xillik
dargjasiga va ularning soniga ta'sir o‘tkazadi.

Mabhsulot ishiab chigarish hajmi zaxiralarning va alohida ishlab
chigarishning hajmini, wlarning migdorini hamda yuk ogimlarining
quvvatini aniglayd.

Ishlab chiqarilayotgan mahsulot hajmi gancha katta bo‘lsa,
shuncha ishlab chigarish bo‘linmalar yirikroq, ulaming maxsus
yo'naltirilganligi aniqrog, korxonaga kelib tushayotgan va undan
chigib ketayotgan yuklaming hajmi katta bo'ladi. lshlab chigan-
layotgan mahsulot hajmining o'sishi o‘rtacha bir kunlik materiallar
xargjatining o'sishiga olit keladi va kattarog zaxiralarni tashiid
etishni asoslaydi.

Yuklarni tashishni tashkil ctish wslubi transport bo‘linmala-
rining sonigd, ishlarning bajarilishi qatnashchilarining tarkibiga,
mahsulot harakatida bo‘ginlarning scniga va eraliq omborlaming
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migdoriga ta’sir giladi. Masalan, yuk oqimlarini tashkil etishning
tranzit sxemasiga o‘tish, mahsulot harakatida bo‘g‘inlar sonining
kamayishiga va yuklarni qayta ishlash bo‘vicha ishlar hajmining
gisqarishiga olib keladi. Ishlab chigarishni tashkit etish ichki tashish
ishiarining hainm va migdoriga hamda tugatilmagan ishlab chigarish
miqgdoriga ta’sir ko‘rsatadi.

Zaxiralarni boshgarish tizimining turi ishlab chigarishda wlar-
ning kKaftaligiga ta’sir o'tkazadi: kelib tushishlar orasidagi vagt
intervali va buyurtma hajmi gancha karta bo‘lsa, ishlab chiqgarish
zaxiralarining darajasi shuncha Katta bo‘ladi.

Logistik tizimning oraliq strukturasi moddiy oqimlarni vaqt
bo'vlab gayta ishlash amailarining bajarilish ketma-ketligini oldin-
dan aniqlzb beradi. Bunda vuzaga keladigan vaqt aloqalari
buyurtma bajarilish jarayomda alohida bosgichlar ogib o‘tadigan
yoki oralig natijalari — voqgealar belgilab olinadigan vaqt kesmalari
bilan xaraktcrlanadi.

Moddiv oqimlarni tashkil etishning vaqt aspektini tasniflashda
quyidagi tushunchalar go'llaniladi: buyurtmaning bajarilish sikli,
buyurtma bajarilish siklining tuzilmasi, buyurtma siklining
davomiyligi.

Buyurtma bajarilish sikli — bu vaqt bo‘ylab ma’lum tarzda
tashkil etilgan elementar ogimlarning kompleksi, bu ogimlar
buyurtmaning gabul gilinishidan to bajarilishigacha bo‘ladigan
harakati jarayonida logistik amatilar bajarilishi natijasida yuzaga
keladi.

Buyurtmaning qabul gilinish vagti ma’lum turdagl va vo'na-
lishdagi mahsulotni ishlab chiganshga talabni kelib tushishining
vaqt nugtasini xarakterlaydi.

Buyurtma bajarilish vaqti mabsuloining savdo-sotiq tizimiga
(shaxsiv tste’'mol mahsuliotlari) yoki buyurtmachi korxonaning
omboriga (ishlab chigarishga mo'jallangan mahsulotlar) kelib
tushishini bildiradi.

Buyurtmaning bajarilish siklining tuzilmasi 6 ta bosqichni o'z
ichiga oladi: buyurtmaning qabul qilinishi; texnik tayyorgarlik
{(vangi buyurtma olinganida fagat bir macta rejalashtiriladi),
materiallami vetkazib berish, ishlab chiganishga tayyorgartik, ishiab
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chigarishning o'z (yig'uvehi qismiar bilan ta’miniangan buyurt-

maning ishiab chiqarishga berilishidan ishlab chiqarishidagi hamma

ishlarning tugalilishigacha), buyunimani yetkazib berish.
Buyurtma bajarilish sikh 3.1-jadvalda ko‘rsatiigan.

3 !'_';jﬂIIV(EIr
Buyurtma bajarilish sikl

Sikl besgichlari Amallar puruhi
Buyurimaning qabui Buyurnma hisohr, gayta ishianishi va
gilinishi hujjatiashtirilish
Texnik tayyorgariik 1shlaby chigarnsh texnologivasi va

konstruksivasining ishlab chigilishi, tashkiliy
ravyorgarlix, ko*nikish, vangi mahsulot ishlab
chigarishga o'tishii tashkil etish

Materiallarm vetkazib berish | Buyurimaning shakiianishi.
Yetkazib beruvehilarn tantash. Mutenglami
gabul qilish va emborwnada jovlashiirish

R
Ishigb chigarishpa Yarumtayyor mahsulotlasn gabul gilish,
tayyorgarfik Zarur lexnologik wizdmani tanlash.,

Boshlang ich sinxroniashtinishai o tkazish.
Mahsutot ishiab chigarishning reja-grafigini

tuzish
Buyurtmaning ishfab Texnologik operatsivalur,
chigarilishi Eshlab chigarishnimg texnotoglk nazorati,

tashish, dispetchedast.

Buvurimani vetkazib bensh Tayyor mahsalotni omboga jovlashtirish.
Buvurrmani komplekslashorish.
Ist¢’molchiga buvurtmani fushirish,

Buyurtmaning bajarilishi bo*vicha hamma operatsivalar amalga
oshiriladigan kalendar davri buyurtma stkiining davomiviigini
ko‘rsatadi.

Umumiy ko‘rinishda sik! davomivligi 7., quyidagi formuta
orgall hisoblanadi:

?—:f.s' = 'rk!?' + r-r:’r + Tx'm T ?—}I + T‘.I‘f.x‘ -+ E “+ ?—J';'en
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pu yerda: T~ buyurimani gayia ishlashga va hugjatlashtivishga
ketadigan vaqt, T, — tlexnik tavvorgarlikka ketadigan vaqgt;
Toe — materiallarni xarid gilish vaqty, T, — ishlab chigarishga
tayvorgarlik vagti; 7. — ishlab chigansh siklining davomiyligi;
T. — vetkazib berishga ketadigan vaqt; T — sikini alohida
bosqichlarining sinxrontashuvi patijasida vuzaga keladigan to'x-
tashlar vagti.

3.5. Logistik boshgaruvni tashkil etish

Lagistikani boshgarishning mohiyati va vazifalari, Tovarlar
harakatini boshqarish tizimi eng kam xarajatlar bilan ko'ngildagidek
xizmal ko‘rsatish darajasiga erishishga xizmat giladi, Bunda
hoshgaruy mahsulot ishlab chiqaruvehi korxonalamming anig
magsadii ko‘rsatmalarini amalga oshiradi. Masalan, eng kam
xarajatlar bilan kerakli muddatda mahsulotni yetkazib berishni
ta’minlash, xizmat ko‘rsatishni tegishli darajada ushlab turish kabi
ko*rsatmalar bo‘lishi mumkin. Bunday holda boshgaruv mahsulot
ishlab chigarish va sotish faoliyati bilan shug'ullanayotgan barcha
bo'limtarni ma’lum darajada muvofiglashtirishga yo'nalitriladi.

Yovarlar harakatini tashkil etishda marketing va ta’minot
xizmatlari, ishlab chigarish bo'limlari, transport, ombor xo'jaligi,
sotish xizmati ishtirok etadi. Mazkur bo‘'limiar ishida kelish-
movehifiklar va ziddivarlar vuzaga keladi. Boshgaruv tizimining
vazifasi — ziddivatlarning bartaraf culishini va tovarlar harakatiga
sharoit yaratilishini ta’minlovehi qarorlami gabul gilishdadir,

Logistikani boshgarisii boshgaruv vazifalar tizimi orqali amalga
oshiriladi.

Logistik boshqgaruvning vazifalari. Logistik boshgaruv vazifalari
tnch guruhga bo'linadi: logistik jaravon ishtirokchilart faolivatini
refatashtirish va muvofiglashtirish, olingan buyurtmalarni bajansh
vuzasidan olib borilavoigan ishlarni tartibga solish va materiatlar
ogimi harakati ustidan nazorat gilish,

Rejalashtirish va muvoliglashtinish vazifalarini tadbiq etish
jarayorida materiallar ogimi harakati rejast va jadvall tuziladi,
bo'timiar mahalliy rejatannt bir-birt bilan bog'lash amalga
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oshiriladi, boshgaruvning maqsadi ishlab chigiladi va ularga
erishishning baholash mezoni shakllanadi, belgilangan rejalar va
jadvallarni bajarish yuzasidan korxonaning barcha bo‘limlari
taoliyati muvofigiashtiriladi.

Tartibga solish jarayonida materiallar ogimi harakati kuzatiladi,
rejadan va jadvaldan ogishlar yuzaga kelgan hollarda ularni
bartaraf etish bo‘yicha choralar ko‘riladi, materiallar ogimi harakati
uchun mas’ul bo‘lgan barcha bo‘limlar ishi bir-biri bilan
bog'lanadi, vuzaga keladigan tartibsizliklami bartaraf ctish vuza-
sidan chora-tadbirlar ishlab chiqgiladi. Nazorat vazifalari tadbig
etilganda ishlab chigarishning matertallar bilan ta’minlanganligiga
va ulardan samarsali foydalanilishiga baho beriladi, tovar harakati
bilan bog'liq xarajatlar tahlil etiladi, logistik boshgaruiv samarasini
oshirish yuzasidan qarorlar ishlab chiqilishi tashkil etiladi.

Boshqaruy tizimining tashkiliy tuzilmalari. Korxonalarda
materiallar ogimini boshgarish maxsus tashkiliy tuzilmalarni shakl-
lantirish va faoliyatini ta’minlash asosida amalga oshiriladi,

Korxonalarda logistika vazifalarini tadbig etish yuzasidan olib
bonladigan ishlarda korxonaning ko‘pgina bo‘limlari ishtirok etadi.

— marketing xizmati bozorni o‘rganadi hamda ehiivoji katta
bo'igan tovarlar to‘grisida ma’lumotiarni to‘playdi;

- moddiy-texnik ta’minot xizmati material resurslarini sotib
olishni tashkil etadi va ularning korxona ichidagi iste’molchilarga
yetkazilishini ta'minlaydi,

— korxonaning iqtisodiy-rejalashtirish bo‘limi mahsulot ishlab
chigarish rejasini shakllantiradi:

— jshlab chigarish bo‘ltmlari mahsulot ishlab chiqarish vazifa-
larini amalga oshiradilar;

— korxonaning transport xizmati korxonada, korxona ichida
va iste’'molchilarga yetkazishda yuklar harakatini tashkil etadi;

— ombor xo‘jaligi material resurslarining saglanishini va ishlab
chigarishga berilishini ta’minlaydi.

- sotish xizmati va moliya bo'limi tashqaridagi iste’ molchilarga
mahsulot sotilishini tashkil etadi.

Barcha yuqorida ko‘rsatib o'tilgan bo‘limlar ishini 1kki turdagi
boshqaruy tuzilmasi muvofiglashtirishi mumkin.
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Bivinchi turdagi tuzilma muntazam shtab xodimlaridan iborat,
Bunday boshqaruvning vazifasi tovar harakatimi tashkii etish
yvuzasidan korxona bo'limlari tomonidan olib borilayotgan barcha
ishlarni muvofiglashtirish, birlashtivish va nazerat etishdir,

Ikkinchi turdagi tuzilma — muntazam tashkiliy boshgaruyv.
Bu tuzilmada tovar harakati boshgaruvchisi logistika tizimining
barcha vazifalarini tadbiq etilishini, shu jumladan, materiallarni
sotib olish va egalik qilish ishlanni bevosita boshqaradi hamda
ishlab chigarishda materiallar ogimi harakatini nazorat giladi.

Amalda korxonani boshgarish apparati tuzilmasining ma’lum
bir sharoit talablari bitan bog‘lig bo‘lgan boshga variantiari ham
mavijud. Chet ellarda ko'pgina firmalar o'ziarida tarkibiga tovar
harakatining turli faolivat jibatlarini tashkil etish uchun mas’ul
bo‘lgan boshgaruvchilar Kiritilgan doimiy komitetlarni ta’sis etmog-
dalar. Komitetlar muvofiglashtirish vazifalarini bajaradilar. Ayrim
firmalar tovar harakati bo‘yicha vitse-prezident lavozimlarini kirit-
mogqdalar, boshqalari materiallar ogimini samarali boshqarish bilan
bog'liq bo‘limlarni ikki yoqlama bo‘ysundirishga asoslangan
matritsaga oid mexanizmlami yaratmoqdalar.

Korxonada logistika bo‘limining vazifalari. Hozirgi zamon
sharoitida chet el korxonalarida logistika bo'limlari tuzilmoqda.
Ularning vazifalari zamonaviy texnik vositalardan foydalanib
materialiar ogimini tashkil etish, qulay sharoit yaratish va nazorat
gilishdir. Bunday bo‘lim quyidagi vazifalarni bajaradi:

1) logistika tizimini shakilantirish va rivojlantirish — loyiha-
lashtinish va korxonada logistik tizimni amalda tadbiq etish, mavjud
tizimni vagti-vagti bilan gayta ko‘rib chigish hamda tashqgi va
ichki sharoitlarning o'zgarishiga qarab gayta tuzish;

2} finnani bozor sharoitiga mos ravishda savde, investitsiva,
kadrlar sohasida logistika strategiyasimi rivojlantirish;

3) ma’muriy jihatdan boshgarish tizimi — bo'ltm xedimiarn
korxonada bo‘lib oftayotgan barcha logistik jarayonlarga rahbarlik
giladilar hamda logistik jarayonlarni tadbig etishda qatnashayotgan
korxona bo‘limlari faolivatini muvotfiglashtiradilar.

Logistika bo‘limi tuzilmasida boshgaruvning 1 yoki boshga
vazifalari uchun mas'ul bo‘lgan tarkibiv gismi (byure, guruh)
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ajratilishi lozim bo*ladi: prognoz yoki reja tuzish, tartibga
solish va nazorat, logistika tizimini loythalashtirish va rivojlan-
tirish, operativ suratda boshqarish va muvofiglashtirish va
boshqalar,

O‘zbekiston korxonalarida qabul gilingan logistikani boshgarish
uzimining tuzilinasi gat'ty markaziashtirilgan rejali boshgaruvni
mo‘lHalga olib tuzifgan. Korxonalarda texnik va ishlab chigarish
xizmatiari sotish va moliva xizmathkariga ko‘ra ko'prog cvojlangan.
Korxonalarni boshqarish tizimi tuzilmasida korxonada amalga
oshiriladigan ltogistik jaravonlarmi muvofiglashtivish vazifalarini
bajaruvchi bo‘limiar ayratitmaydi, Logistik vazitfalarni amalga
oshirish bilan mashg'vl bo‘limlar faolivati vazifalari va chegaralari
balansga keltirilmagan.

Materiallar oqimi boshqaruvi tizimini takomillashtirish. Hozirgi
zaimon sharoitida amaldagi materiallar oqimi boshgaruy tizimini
takomillashtirishning uch vo‘nalishini ajratish mumkin.

Birinchisi — turli funksional rarkibiy qismlarming igtisodiy
mexanizmiardan foydalanishni yaxshilash hisobiga o"zaro bog‘lig-
ligind kuchavtirish.

tkkinchisi — korxona boshgaruvt tozilmasida tashkiliv ofzga-
rishlatni amalga oshirish orgalt muvofiglashtirishni kerakli darsjaga
vetkazish.

Uchinchisi — elekiron hisoblush mashinalart va «materialiarga
bo‘lgan ehtiyojlarni rejalashtirish tizimi» voki «materiatiarni
rejalashtirish va boshqarish rizimi» kabi maxsus axborot
tizimlaridan foydalanish asosida materiallar ogimi boshgaruvini
takomillashtirish,

Nazerar uchun savollar

1. Ishiab chiqurish logistikasining mohivaed nimadan ihorat?

2. Ishiah chigarishda moddiv ogimlorni bashgarishda ganday fuaksivalar
bajarifadi?

I Legistika uzimining ovama sifar modelini gurishning asosiv xususivatiori

aimadan thorat?

Kaorxonalarda buvurtmalarni bajurishda  birinchifik guidalari gaysilur?

Moeddiy ogimiarni boshgarishning wurtih borubchi va jortib chigaruvehi

tzimini izohlab bering.

A
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fshiah chigarivida moddiv aqinilarni boshgarish va wshkil etishning 0 7oro
bourfigiigind tushuntirib bering.

7. Buvirvmaning bajaritivh sikl tugilmasi ganday sheklunadi?

8. Moddiy ogimlarni rashkif etishning asosiy shakllarini tushunticid bering,
0. Moddiy ogimlami boshgarish tizimfari nimodan iborai?

I wAnig va vegtides tamovili hagids fushuncha bering.

FL Logistikani boshgarisht vazifalari mimalardan iharat?

12 Logisiik boshguraviing funksivalori hagida nimalarar bilasiz?

13 Logistikani boshgarish tuzilmasi wrlari hagida gaepirih bering.

14 Sanoat korxenaloride logistika bo'limining vazifulari nimalardan iborat?
15 Maericllar ogimi bushgaravi dzimini takomiflashitivish volaré ganday?



IV BOB. TAQSIMOT LOGISTIKASI

Reja:

1. Tagsimot logistikasining obyekti, predmeti va funksivalari.

2. Tagsimer logistikasining sohalarda go'llanilishi va o'zare hambkoriig:.
3. Logistik tizimda mahsulotlar taqsimotining asosiy konallari va vosirelari.
4. Tagsimoini hoshgavish tizimiari va strafegiyasi.

4.1. Taqsimot logistikasining obyekti,
predmeti va foaksivalari

Tagsimot logistikasi tushunchasi. Tagsimot logistikasi — bu
turli ulgurji xaridorlar o‘rtasida materiallar ogimini tagsimlash
jaravonida, ya'ni tovariarmi ulgurji sotish jarayonida amalga
oshiriladigan bir-bmi bilan bog'lig faohivatiar maymuasidir,

Tagsimot logistikasining asosiy maqgsadt kam xarajatlar bilan
kerakhi tovarlarni kerakii vaqtda kerakli jovea vetkazilishini ta’min-
lash. Tatablarni aniqlash va ularga qgizigtiradigan omil topish bilan
shug'ullanadigan marketingdan fargli ravishda tagsimlovchi logis-
tika kam xarajatiar bilan marketing tomonidan shakllangan talabni
gondirishga xizmat qiladi.

Bunda iste’'molchining asosiy mahsufotga bo'lgan chtivojim
qondirishda quyidagi vazifalardan kelib chiqish lozim: tovarni o'z
vagtida vetkazib berish, buyurtmachining favqulotda talablarini
gondirishga godirlik, tovar ortish-tushirish ishiarida chtivotkorlik
korsatish, ishlab chigaruvchining nugsonli mahsulotlarni tez al-
mashtirib berishga hamda tovar-moddiy zaxirani ma’lum darajada
ushiab turishga tayyer turishi.

Demak, tagsimot deganda mahsuloini o‘rash, ckspeditsiva
gilish, sotuvni boshgarish, mol yetkazib beruvchining omborida
tayyor mahsulotni saglash, tayyor mahsulot schun ombor
xo‘jaligini, ombordan tayyor mahsuloini jo'natish uchun (ransport
x0'jaligi tushuniladi.
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Tagsimot sohasida logistika strategik, tashkiliy, moliyaviy va
boshga o‘zaro bog‘langan moddiy, axborot, moliyaviy noishiab
chigarish davridagi ogimiarning egiluvchan boshqaruv tizimidan
ihorat.

Tagsimot logistikasining o‘rganish obyekti deb yetkazib beruv-
chidan iste’molchigacha moddiy oqim harakatining bosqichlariga
aytiladi.

Tovarning iste’molchiga jismoniy yetib borish jarayoni
tagsimiash logistikasining o'rganish predmetidir.

Taqgsimot logistikasining asosiy funksiyalan quyidagilardir:

I. Xaridorlar talabini aniglab, unga javob berish {qondirish)ni
tashkil etish.

2. Tovar yetkazib berish, iste’molchilarga xizmat ko‘rsatish
bo'vicha xo‘jalik alogalarini o‘rnatish.

3. Tagsimot kanallarining tashkiliy tizimini qurish.

4. Tayyor mahsulot zaxiralarimi to‘plash (vig‘ish), saralash va
jovlash.

5. Tayyor mahsulot, bo'sh idishlar, chiqindilarni transpor-
tirovka quilish,

6. Zaxiralarnt boshqarish, tovartari konsolidatsiva (birlashuvi)
qilish va tarqatish.

7. Tovar o'tishi (harakati)ning muqobil shakilarini tanlash va
savdom tashkil etish.

8. Tayyor mahsulot va logistik servis sifat standartimi qo‘lash.

9. Tagsimotni monitoring gilish va axborot bilan ta’minlash.

Tagsimot logistikasi vazifalarining tarkibi ikki darajaga: ichki
va tashqi vazifalarga bo‘linadi. Ichki tagsimot logistikasi korxona
darajasida quyidagi masaialami hal ctadi:

1. Buyurtma gabu} qilib, uni bajaradi.

2. Sotuv jarayonini rejalashtiradi.

3. G'vam turind tanlaydi, komplektlash bo'yicha qarer gabul
qiladi, shuningdek, jo'natishdan avval bajarilishi zarur bo‘lgan
operatsivalarni tashkil etadi.

4. Mahsulotni jo'natishni tashkil etadi.

3. Yetkazib berish va transgport orqali jo'natish nazoratini
tashkil giladi,
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6. Sotilgandan keyingi xizmat ko'rsatishni tashkil etish.

Tashat tagsimot logistikasi vazifalariga quyidagilar kiradi:

. Tagsimot kanali arxitekturasini {me’morchiligini) tanlash.

2. Tagsimot kanali shtirokchilart bilan ishni tashkil gilish
(savdo vositachilari).

3. Tayyor mahsulotning tagsimot strategivasini tanlash.

4. Baho belgilash strategivasind tanlash.

3. Mahsulotni bozorga olib kirish bo*yvicha tadbirlarni tashkil
ctish.

6. Korxona mahsulotining bozordagi holatini nazorat gilish va
maqsadli segmentlardagi mahsulol pozitsivasining tahlib.

7. Mijozlar bilan ishlash va sotuvdan keyvingi xizmat ko'rsatishni
tashkil qilish.

Sotuv faolivati bo'yvicha nazariy va amalily izlanishlar shum
ko‘rsatadiki, sotuvni iogistik modeliashtirish ma’lum bir tamoyil-
larga amal qilinsa yetarli darajadagi samaradorlikni oshirishga olib
keladt. Bu tamovillar fogistik modellashiivish deb  atalad:

Logistik modellashtirish tamoyillarini quyidagilarga bo*lish
mumkin: tizimli; vaxlithik; iyerarxivaga oid; funksionallik; mag-
sadga vo‘naltirilganlik; boshgaruvchanhk: adekvatlik; kuvzatiluv-
chanlik; alternativlik; kompilekslilik,

Igtisodiy xususiyatlari murakkab bo'lgan sotuv jarayonini
modeilashtira oladigan eng muhim prinsip bu tizimilik prinsipidir.
Sotuv tizimi bu clementlarning erkin vig'indisi emas, balki bir-
biri bilan bog‘langan, muvofigfashgan bir yaxiitiikning qismlaridir,
Bu prinsip asosida logistik model barcha umumiy magsadga
yvo'nalgan elementiarni o'z ichiga olishi kerak.

Yaxlitliiik prinsipt hech bir tizimni tashkil etuvehi gismlarda
vo'q xusustyatlarga tizimning ega bo'lishidir, Masalan, ombor
voki transport sexi yoki o'‘rash sexi alohida olganda tugallangan
sotish (xaridorning to'lovga layogatlilik talabini firma daromadini
maksimallashtinb gonigtiradigan) jarayonini amaiga oshira olmaydi.

Iyerarxivalik prinsipi alohida elementiar orasida vakolatlar
tagsimlanishi bo'vicha garama-qarshiliklarsiz ko'p pog'onali sotuv
tizinuini amalga oshivish imkoniyating beradi. Bu prinsipni ketma-
ketlikda amalga oshirish jsrayonida tizimning har bir alohida
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ho‘limlari o'z oldiga go‘vilgan vazifalarni bajarish uchun usul va
vositalar tanlashda mustaqillikka egadirlar.

Funksionallik prinsipi sotuy tizimining va uning har bir
clementining oz vazifasi borligini ta’minlaydi. Aynan funksiyalar
tagsimoti asosida sotuv xizmatining tashkiliy tuzilmasi kelib
chigadi, teskarisi emas. Boshgacha qilib aytganda, sotuvni logistik
modeilashtirishda hamma tuzilima bo‘linmalari funksivalart
aniglanadi, kKevin ma’lum bir tunksivalar vig'indisiga moslab
tuzilmaviv bo'linmalar varatishadi.

Magsadga vo'naltirilganlik prinsipi modellashtirish va sotuvning
logistik modellarining ishlash jaravoni ma’lum magsadlarga bo‘y-
sunishini nazarda tutadi. Agar prinsiplarni ahamiyatiga garab
jovlashtirsak, bu prinsipni birinchi o‘ringa qo‘yish kerak bo'lardi.
Sotuy magsadlari hech bo‘lmasa to'rtta o'ichamga ega bo‘lishi
kerak:

o igtisodiy magsadiar — firma maqgsadlari bilan bir xil bo‘lib,

fovdani akstmallashtirishga yo'nalgan;

« miadoriy magsadlar — sotuvy haymlarint oshirish, bozorning
ma’lum bir segmentida firma ulushini oshirish, mablag’
aylanishini tezlashtirish va hokazolar;

» sifativ magsadlar — xizmat ko‘rsatishning sifati, mijozlar
bilan ishonchli guyta aioga, iste’molchilarning talablarimi
anig bilish va ular asosida firmaning magsadini belgilash;

» rivojlanish magsadlariga tizim ichidagi xizmat magsadlari
deb garaladi. Rivojlanmayotgan sotuv — bu golib ketishga
mahkum bo'lgan sotuv,

Ustivorlik bo'yicha sotuv magsadiarini quyidagilarga bo'lish

munikin.

Strategik:

« firma imkonivatlarini bozorning barcha segmentiarida ish-
latish:

« bozor talablarini va sotuv imkoniyatiarini hisobga oigan hoida
optimal  sotuy;

o tuzilmasini ta‘iminlab, doimo sotuv hajmin oshirib borish;,

o {irmaning moliyaviy bargarorligini oshirish magsadida tovar
va pul aylanish vagtini gisqartirish;
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« to'lovga layoqatliitk talablarni to'larog gondirish uchun
kanallar tuzilmasini ratsionalizatsiva qilish (oqilona tashkil
etish).

Jorly maqsadlar har bir firma uchun o'ziga xosdir. Ular oz
ichiga mafliroq tovar sotishni tezlashtirish, tayyor mahsulotning
ortigcha zaxiralaridan forig* bo‘tish, mavsumiv mahsulotlar
savdosini muntazamlikka o‘tkazish, tovar sotuvini jonlantirish va
hokazolarmi oladi.

Bir martalik magsadlar kutilmaganda paydo be‘lib, qoladigan
sotuv hajmini oshirish imkoniyatiga firmaning rcaksivasi sifatida
namoyon bo‘tadi. Bir martalik imkoniyatlarni vagtida ko‘rib qolib,
sofuv xazmatlari oldiga bir manahk magsadlarni qoya bilish kerak.

Bashgaruvchanlik prinsipi deganda boshgaruv tizimining
murakkabligini sotuv jarayoni boshqaruvi murakkabligiga nmiuvo-
figligi tushuniladi.

Adekvatlik prinsipi amalda o'tayotgan sotuv jarayonlarining
logistik modelida maksimal darajada aksini topishiga avtiladi,

Kuzatuvchanflik prinsipi sotuovnm logistika modellashtirish oz
ichiga rasmiy matematikdan to mavjud bo‘lgan ekspert modellar
ko‘lamini oladi.

Alternativiik prinsipi o‘zgarib turgan sotuv kanallari va bozor
konyunkturasi sharoitida alternativ sotov tizimi mavjudligi tu-
shuniladi.

Komplekslilik prinsipi logisttka modellarda barcha elementiar
ozl va tashqi muhit bilan o‘zaro alogasini, bir-biriga o‘tkazadigan
ta’sirini muqgarrar ravishda ko'rsatib turnishida aks etadi.

4.2. Tagsimot logistikasining sohalarda qo‘lianilishi
va o‘zaro hamkorligi

Tagsimot logistikasi faolivatini aniglashda ikki vo‘l mavijud.
Birinchisi, yetkazib beruvchi ombordan fayyor mahsulotni jo‘na-
tish operatsiyalar kompleksini o'z ichiga oladi. Ikkinchisi, ancha
keng gamrovga ega vazifalar. Tagsimot logistikasi butun moddiy
mahsulot aylanishini — mahsulot o'gim linivasidan tushishidan
boshlab ste’melchining omboriga tushgungacha bo‘lgan jarayon-
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farni amalga oshiradi. Bunda taqsimiash vazifalari mikro- va
makrologistika darajasida hal etilishi hisobga olinishi kerak.

Mikrologistika darajasida quyidagi vazifalar hal etiladi:

« sotish jarayonini rejalashiinsh;

« mahsulotni o‘rash usulini tanlash, wm butlash va kon-

servalash;

« mahsulotni yuklashni tashkil etish;

« mahsvlotni iste’'mol etiladigan joyga tarnsportda tashilishini

nazorat gilish hamda mahsulotni iste’moichiga yetkazish,

o sotuvdan kevingi xizmatlarni tashkil etish.

Tagsimot logistikasining makro darajasida hal etiladigan
vazifalani quyidagilardan iborat:

« moddiv ogimiarni tagsimlash chizmasini tanlash;

« tagsimilash vositalarini shaklantirish;

» raqsimlash markazlarini jovlashtirish.

Logistika tizimlarining xusustyatlarini o'‘rganishda bu tizim-
larni boshgarish va (yoki) optimallashtirish uchun modellardan
foydalanishadi.

Uni sun’ty model va tarli vositalar yordamida (so‘z, grafika,
logika bilan ta'riflab) o'rganib, haqiqiy analog sifatida ta'riflash
miumkin.

Har ganday modc] keng gamrovii bo‘lishi mumkin emas, u
aniq muammoni yechishga vo*naltirilgan bo‘lishi kerak, belgilangan
paytga garor qabul gilishni ta’minlashi zarur, chunki kechikib
gabul gilingan garvor xato yoki umuman keraksiz bo'lishi mumkin,
Odatda, so‘z orgali ifodalangan va matematik igtisodiy modeilar
ajratiladi. Matemattk modellarning afzalligi anigligt, tekshirish
mumkin bo'lganligi va hokazolarda ko'rinadi. So‘z orgah ifoda
ctitadigan model modelning umuman mavjud bo‘lmaganidan yoki
bo‘linasa reallikal soxtalashtiruvchi matematik modeldan foydala-
nishdan ko‘ra afzalrogdur.

Logistik model deganda o'zining o‘rindoshi sifatida foydalanila-~
digan mavhum yoki moddiy bo‘lgan logistik jarayon yoki logistik
tizimning har ganday shakii tushuniladi (4.1-rasmj.

Bu vyerda:

1) xaridor talabint o‘rganish:
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4. I-rasm. Sotuv jarayomining tarmogli logistik modeli.

2y buvurlmalar portfelini shakilantirish;

3) iste’'molchilar bilan xo'jalik alogalarini o'rnatish;

4y sotuv bo‘yicha izlanishlarni moliyalashtirish;

5) korxonaning ishlab chigarish quvvailariny assortiment
bo'yicha ta minlash,

6) mol yetkazib berish (sotuv) bo'yvicha shartnomalarni fuzish;

7) tovariarga narx belgilash;

8} layyor mahsuiol zaxiralarini yaratish;

9) tagsimlash kanallarini taniash;

10y sotuvchi va gavta sotuvchilarni rag'bathantirish;

11) mahsolot {(xizmat}m iste’molchiar (xaridoriariga vetkazib
berishnt {ashkil gilish;

12) shartnomadagt majhurivatlar bajarilishining nazorati;

13) xaridor va vositachilar bifan hisob-kitoblar;

14) iste’molchilarga xizmat ko‘rsatish:;

15} sotuv rejalarining bajarilishint baholash:

16} soluv operatsivalarini molivalashiirish;

[7) iste’molchilarning o'lovga layoqgatll talabint gondirish va
foyda olish.

Tagsimot logistikasi tushunchasini logistika tushunchasining
umumiy aniglanishi asosida osonging tushunish mumkin, Moddiy
vositalar ogimini bevosita to'g'ridan-10'g'ni boshgarib, o'z ichiga
guvidagilarm oladi:

64



- moddiy ogimni ishlab chigarishga qadar yetkazadi;

— ogimning ishiab chiganshning ichkarisidan o‘tish jarayon-
larini boshgarish;

— tayyor mahsulotlarni iste 'molchilarga vetkazish jarayonlarini
boshgarish.

Tagsimot logistikasining aniqlanishi quyidagicha ifodalanadi:
tagsimot ltogistikasi bu kompleks ravishda o‘zaro bog‘langan vazi-
falar bo'lib, turli ulguni xaridorlar o‘rtasida moddiy vositalar ogi-
mini tagsimlash jarayonida amalga oshiriladi, ya'ni tovarlarning
ulgurji savdosi jarayonida amalga oshadi.

4.3. Logistik tizimda mahsolotlar taqsimotining asosiy
kanallari va vositalari

Taqsimot vositasi va uning vazifalari. Tovarlarni yetkazib
beruvchi va iste’molchi — bu logistik vosita voki tagsimlash vositasi
bilan bir-biriga bog'langan ikki mikrologistik tizimdir.

Tagsimotl vositasi — bu tashkilotlar yoki alohida shaxslar
jamoasi bo'lib, ular ishlab chigaruvchidan iste’molchigacha bolgan
yo'lda anig lovarga yoki xizmatga egalik huqugini birovga
o‘tkazadilar yoki o'z zimmalariga oladilar. Logistik vosita — bu
materiallar oqiminil anig ishlab chigaruvchidan iste’molchiga
yetkazib berishga xizmat giladigan ko'pchilikni tashkil etgan tartibli
ish yuritadigan turli vositachilardir,

Tagsimot vositasidan foydalanib, iste’'molchi ma’lum foydani
qo‘iga kiritadi, chunki eng samarali usulda tovariarning sotilishi
ta'minlanadi, mahsulotlarning magsadii bozorlarga yetkazilishiga
imkon beradi, tagsimlashga ketadigan xarajatlar tejaladi.
Tagstmot vositasini tashkil etgan tashkilot yok: shaxslar bir
galor amallarni bajaradilar: bitim tuzish davrida — tovarlarni
tagsimlash vositasi orgali harakatlanishini ta’minlash uchun
ma’'lumot to‘plash, tagsimtash vositalari faoliyati bilan bog'lig
xavf-xatarlarni 0‘z zimmasiga olish; bitim oxirida — tovar
harakatlanishini tashkil etish (transportda jo'natish, omborga
joylashtirish), tovarlarni tagsimlash vositalari orgali
harakatlanishini ta’minlash uchun moliyaviy mablag‘larni topish
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va ulardan foydalanish, tagsimlash vositalari faolivati bilan bog'lig
xavf-xatarlarnt o'z zimmasiga olish.

Bevosita tagsimot jaravoni quyidagti ishlarni amalga oshirish
vo'li bilan bajariiadi: buyurtmalar ustida ishiash, mahsulotlami
omborga joyvlashtirish va tovar-moddiy boviikiar zaxirasint ma’ium
dargjada ushlab turish, tovarlarni iste’mol jovlariga trasportda
jo‘natish.,

Buyurtmalar wustida ishlash quyidagilarni o'z ichiga oladi;
iste'molchilardan buyurtma qabul gilish, korxenaning manfaatdor
bo'limlariga buyurima haqida ma’lumotlar yuborish, mahsulot
ishiab chiqarish to'g'risida qaror gabul qilish, Iste’molchitarga
kerak bo'igan tovarlar omborxonada mavjud bo‘lsa, ulami iste’-
molchitarga yuborish ustida ish olib boriladi., Zarur tovarlar
omborxonada mavjud bo‘lmagan hollarda ularni tavyorlash uchun
korxonaga buvurtma beriladi.

Mahsulotiarni omborvonaga joviashtirish. lshlab chiqgarish
jarayoni tugagandan keyin tovar iste’molchilarga jo‘natilgunga
gadar korxona tovarlarni saqlashga majbur. Buning sababi shun-
daki, ishiab chigadsh va iste’'mol qilish ish jarayondari kamdan-
kam hollarda bir-biriga 10'g‘ri keladi.

Korxona tayyor mahsulotni saglashning turli shakllarini tan-
fashi mumkin:

[tovarning bir gismi korxona omborxonasida, vana bir gismij
mahsulot iste’mol etiladigan hududlarda saglanishi;

2) ishlab chiqarilgan mahsulotning barchasi korxena ombor-
xonalarida saglanishi;

3) komxona umumiy fovdalaniladigan omborxonalarda joyni
ijaraga olishi;

4} tovarlarni saqlash uchun uzog muddat toydalaniladigan om-
horxonalardan yoki tranzit omborxonalardan foydalanish mumkin.

Tovar-moddiy boviiklar zaxirasini ma'lum darajada ushlab
turish. Iste’molchini unga zarur bo‘lgan tovarlar bian uvzluksiz
ta'mindab turish uchun ishlab chiqgaruvchi korxonasi omborida
voki tovar iste’'mol etiladigan hudud omborxonalarida tovar-moddiy
boyliklar zaxirasi varatiladi. Zaxiralar maxsus me’vorlarda ko'zda
tutilgan savivada ushlab turiiadi.
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Tovarni ste’'mol joylarga transporida jo‘natish va shartnomada
Lavzda tutilgan talablatgs muvofig ularni iste’ moichilarga vetkazish
satish jarayonining yakuniy bosqichi hisoblanadi

Taqgsimot vositalarining tuzilmalari. Taqgsimot vositalarini tashkil
ctzan bosqichlar soniga garab tagsimlash vositalarini ta’riflovchi
turli tuzilmalar mavjod.

Vosita bosgichi — bu tovarni va tovarga bo'lgan egalik hugugini
oxirgt iste’molchiga yaginlashtivish uchun ish olib boradigan
vasitachi. To'g'ridan-to'g‘ri alogalarga ega tizimlarning vositalar
tarkibida biror-bir vleum-vositachl {irmalar mavjud cmas.
O'zgaruvchan voki eshelonlarga bo‘lingan tizimlarda bunday
vositachilar bor. 4.2-rasmda turli tuzilish chizmalariga ega bo‘lgan
vositalar misol gilib ko‘rsatilgan.

e _ e
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4. 2-rasm. Tagsimot vosttalariging tuzilish sxenralari.

Tagsimot vositalaripi shakllantirishda vosita tuzulmasi, ya'ni
bosgichlar soni va vosita a*zolarining aniq tarkibi to'g risidagi garor
birinchi o'ringa go'yiladi.

Boshga bir tagsimlash vositast antgqlanishi mumkin bo’lgan
holiarda fovdalanikudigan vositachilar turint tanlash lozim bo'ladi
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Ularni tasniflashda ikkita asosty afomatlar hisobga olinadi (4.1-
jadval):

« vositachi kimning nomidan ish vuritayotgani;

« vositachi kimning hisobiga operatsivalar o‘tkazayotgani.

4. [-jadvai
Tagsimet vositalarining shakdari

Vositachi turlari Tasniflash alomatiari

Diler ('zining nomidan va o'z lusobidan

Distribyutor Ishlab chigaruvehi neniidan va o'z lusobidan

Komissioner O‘zining nomidan va ishlab chigaruvchi hisobidan

Agent, broker Ishlab chigaruvehi nomidan va ishlab chigaruvehi
Hisobidan

Diferfar — operatsivalarni o'zining nomidan va 0"z hisobidan
amalga oshiradigan ulgurgi, ayrim holilarda chakana vosilachilar.
Ular yetkazib berish shartnomasi asosida tovar sotib oladilar.
yetkazib berilgan tovarlarga pul o‘tkazgandan keyin tovar egasiga
aylanadilar va mazkur tovarlarni iste’molchilarga sotadilar.

Distribyutorlar — operatsiyalarni ishlab chigaruvchi va ofzining
nomidan amalga oshiradigan ulgurji va chakana vositachilar, Ishiab
chigaruvchi distribyutorga o‘z mahsuloiini ma'lum hududda va
ma’lum vaqt oralig'ida sotish huqugini beradi. Distribyutor tovarga
cgalik qilmaydi. U shartnoma asosida tovami sotish huquqiga
cga bo'ladi.

Komissionerlar — operatsivalarm o‘2 nomidan va ishlab
chiqaruvchi hisobidan amalga oshiradigan ulgurjt va chakana
vositachilar. Komissioner mahsulotga egalik qilmavdi, ko‘rsaigan
xizmatlari uchun amalga oshirgan operatsiyalan migdoridan foiz
ko'rinishida rag‘batiuntiriladi.

Brokerlar — kontragentlarni yig'ib bitim tuzishdagi vosita-
chilardir. Brokerlar mahsulotga egalik qilmaydilar, mahsulotlarni
idora etmaydilar. Ular topshing asosida ish tuwadidar va bitim
tuzilishiga yordam beradilar. Fagalgina sotilgan tovar uchun
rag'batlantiriladilar.
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Matcriallar ogimini yetkazib beravchidan iste’'molchiga harakat-
lantirish jaravonida qatnashadigan ko'p sonh turli vositachiiar ora-
sidan aniq qatnashchilari tanlangandan keyin logistik vosita logistik
tizimga avlanadi.

4.4. Taqsimotni boshqarish tizimlari va
strategiyasi

Tagsimot kanallari tanlash imkontvatlaridagi zarur shart bo*lib,
makrodarajada logistik jarayonlaming qulay ravishga kellirdishi
bozorda katla migdordagi vositachilarning mavjudliging ta’minlaydi.
Hozirgi sharoitda «vositachi» iborasiga ayrim hollarda salbiy nazar
hitan garaladi: ba’zan tovarga uning bir bo'g'ini deb qaraladi.
Logistika doirasida csa, zamonaviy, igtisodiy jihatdan o'zini
oglagan vositachilik nazarda tutilad.

Vostlachining xizmatiga muhtojlik gaysi bir ishni bajarishda
xususiy xarajatlar uning xarajatlariga misbatan ortib ketgan taqdirda
sczifadi. Vositachi xizmatidan fovdalanishning magsadea muvoligiiss
xususiy xarajatiar va vositachi xizmalining givmatlari o'rtasidagi
farqi asostda aniglanadi,

Tagsimot shoxobehasini quiay holga keltinsh, undan so'ng
logistik zanjirmi qulaylashtirish tovar bozorida katta migdordagi
ulgurji vazifani bajaruvehi korxonalarning mavjudligiga imkoniyat
varatadi. Igtisodiy faoliyatni huguqiy jihatdan ta’minlash xo‘jalik
alogalarining shakllanishini va amalga oshirilishini vengillashiirishi
kerak, axborot tarmoqlar csa — tezkor ravishda axborot almash-
tirish, molivaviy izim, molivaviy vositalarning tezda o‘tishini
ta’minlashi lozim.

O*zbekiston Respublikasi Hukumati tovar bozori infratuzii-
malarini rivojlantirish dasturini helgilagan tashkillashiivish tizimi
bo'lib, ular tovar bozorlari va tarkibiy gismilar o‘rlasidagi o'zaro
alogatarnt ta’minlaydi va tovarlarning erkin harakatiga ko‘muak-
lashadi, uzluksiz ravishdagi gayla ishiab chigarish jarayoniari va
iste'mol sohasining uziuksiz faoliyat ko‘rsatifishini ta minfaydi.
Bunday asosdagi Dasturni amalga oshirish quyidagi natijalarni
amalga oshrishni nazarda tutadi

69



— ishlab chigaruvchidan iste’molchiga olib borish jaravonida
tovarlarning legishh sifatini saqiash;

— iste’molchilar tomonidan zarur hajmda tegishli sifat, turlari,
sortlari bilan butlanganligi.

Tizimii yondashuv usuliariga, asosan, tagsimot tizimini shaki-
lantirishda quyidagi ketma-ket harakatiar go*llaniladi (4.3-rasm).

To'g'ridan-to‘g'ri aloga — «eshikdan eshikkachas tizimi bo'yi-
cha (ovar vetkazib beruvchidan iste’mwolchiga omborxonalarga
tushmasdan yetkaziiadi.

Katta migdorda yoki noyob mahsulotlar sotib olinganda
mazkur shakldan foydalaniladi. Bu shakl transport xarajatlari va
tovariarnt omborxonalarda saglashga sarflanadigan chigimiami eng
kam miqdorga vetkazilishiga imkon beradi. To‘g'ridan-to'g'ri
alogalar vaqin jovlashgan iste’maolchilarga xizmat ko‘rsatishda
samara beradi.

© Bozor variantini o‘rganish, tagsimot tizimining istiglol
__ magsadlarini amlash 3
{ Moddiy vositalar ogimining istignolli Ko'rsatkichiniag tigsimot
P tizimidan o'tadigan qismini hisob-kitob gilish .
Tizim bo'yvicha zarur bo‘lgan zaxiralar ko‘rsatkichlatining istigholiri |
umuniy va moddly vositalarni o'tkazish bo'gini b(} 'ylcha aniglash
- Xlzm;{t—l&; ?s'étﬁ;éu;g‘;}imhﬁéﬁdﬁm;s _tra_ns_l;m;mtarr-nng ini o rganish,

tagsimot tizimi doirasida moddiy vositalar ogimining shaklini tuzish |

PR I U

___________ ~ e e

Tagsimot tizimining turli variantlannd ishlab chigish

T T T AT L T T e e T e e

Har bir vanant uchun logistik xarajatlarmi bhaholash

Amdlgd ushirish uchun ishlab chigilean vclriaﬂrlamuu: burm tanl'ash

4. 3-rasm. Moddiy ogimlar tagsimotiniog quiay
variantini tanlash shakli.
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iste’molchilar vetkazib beruvchilardan uzogda yoki bir
nechta hududiarda jovlashgan hollarda tovarlarni omborxona,
vetkazib beruvchi korxonalar markazi orqalt vetkazish shakli
go*llantiadi. Sotuvchi vakillar mahsulotni yctkazib berishga
buvurtma gabul gilganda mahsulotni firmaning bironta korxo-
nasiga gayta jo'natishga moliallangan markaziy mol o'tkazish
idorasiga emas, balki bevosita vaqin joylashgan tagsimiash
markaziga jo‘natishadi,

Tovarlarni iste’molchilarga yetkazishning keyingi shakli —
ulgurji vositachilar xizmatidan foydalanish, Yetkazib beruvchilar
ishiab chigarish va texnik magsadda foydalaniladigan mahsulotlarni
sotishda ulgurjt korxonalar xizmatiga murgjaat etadilar. Ayniqsa
mwahsulot sottadigan bozorni kengavtirish va xarajatlarni kamay-
tirish magsadida bir xil tovarni turli bozorlarda sotish uchun
qo‘shimcha vosita tashkil etishga zarurat paydo bo‘lganda katta
migdorda bir xil bo‘lgan tovarlar vetkazib berilganda mazkur
shakldan foydalaniladi.

So'ngei villarda ulgurjt vositachilar va sanoat korxonalari
o‘riasidagi munosabatiarning yana bir shakli keng targalgan. Bunga
ko'ra iste'molchilarda bo'lgan asbob-uskunalarga texnik xizmat
ko'rsatish operatsivalari ulgurji vositachilarga biriktirilgan. Bunday
hollarda ishlab chiganivehi korxonalar uchun bunday operatsiya-
lami bajarishga xodimlarni ishga olishga zarurat golmaydi.

Sanoat uskunalari, xomashyo materiallari va yarimfabnkatlar
brokerlar va vakillar vordanmda tovar birjalari orqali sotilishi
mumkin.

Taqsimot markazimi joylashtirish. Xizmat ko'rsatiladigan
hududda material ogimi iste’'molchilari bir nechta bolgan hollarda
tagsimiash markazini jovlashtirishning eng qulay variantini tanlash
kerak bo‘ladi. Tagsimot markazini joylashtirish varianti tanlan-
ganda guyidagi tartibdagi ishlar amalga oshiriladi:

1) bozor sharoiti o‘rganiladi va logistik tizim orqgali o'tadigan
materiallar oqimining taxmimy migdori ishlab chiqiladi;

2) iste’molchilarni tovar bilan ta’minlash tizimi ishlab chigiladi;

3) logistik tizim ichida materialtar ogimini tagsimlash chizmasi
tuziadi;
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4) qilingan eng kam xarajatlar mezoni asosida taasimlash
markazint joylashtivish variantini tanfash amalga oshirtladi.
Keltirilgan xarajatlar ko‘rsatkichini quvidagicha aniglash
mumkin:
3 = C + C + K/T,

bu verda 3, — variant bo'yicha keltirdfgan xarajatlar: C, — villik
xizmat ailish xargjatlan; €, — yilik transport xarajatlari.

K — tagsimot markazining qurilishiga sarflangan kapital
sarmovalar; 1T — variantning o'zinl goplash muddati,

Amalga oshirish vchun shunday tagsimot tizimining variaand
gabul gthinadiki, qaysiki keltirilgan (villik} xarajatlaming eng kam
migqdonga enshishnd ta'minlashi kerak bofladi.

Nazoratr nuchun savolfar

I, Tagyimor logistikasining asosiv magradi va vazifalari pimalaridan
tharat?

2. Taqgsimot logistikasi makro-mikro-daraialurida ¢ thorni nimalarea garatish
lazim?

3 Tugsimot kanallarining gqanduy funksivalari mavied va algr wimalordan
thorae?

4 Sowy jarayonining tarmogli lfogistika maodeli jthatiari nimalarda namoyon
bo'ladi ?

3. Tagsimer fogistihast prinsiplari va xususivariaring tushuativib bering.

6. Moddiv ogimiar tagsimotining qulay variantini tfunlash bosgichiarini
tushuniirib bering.

7 Tagsimoini boshgarish tizimlari va straregivasining mohivali hamdan
ahamiyatini tushaniirib hering.

& Tagsimoming fogistika kanalford nima va wlarning vagifalarini izoklak bering.

V. Tagsimor logistikasining o'reanish obyekdi nimadan iboras?

16, Korxona durcjasida, yva’ni mikrodarajada logistika gaenda; masalalarni
govadi va hal giladi?



¥V 80B. LOGICTIKADA STRATEGIYA YA
REJALASHTIRISH

Reja:

1. Logistika faolivatining strategivasi va uning furlari.

2. Moddiy ogimlarni bashorat gilish.

3. Strategik reje va uning ko‘rsatkichlari,

4. fshiab chiqarishning moddiy ta’minotini rejalashtirish.

5. Ta’minot va isklab chigarish manbalarini global joylashtirish strategivasi.

5.1. Logistika faolivatining strategiyasi va uning turlari

Tashqgi muhit beqarorligi oshgani sari korxonalarni strategik
hoshgarishga zarurat shunchalik ortadi. Strategik boshgarishga
natijalar bo‘yicha boshqarish deb garash mumkin.

Strategik boshqgarishning ishbotga muhtej bo‘lmagan hagiqati:
omon golish va muvaffagivatli rivajlanish uchun korxona rahba-
rivati tez va ragibona harakai qilishi kerak. Faqat shundagina
korxona talab va turl) bozor imkoniyatiari o‘zgaruvchanligiga
muvotiq bo‘la oladi. Strategiva beigilangan magsadlarga erishish
uchun tanlangan asosiy harakatlar tarzini ta’riflab beradi. Logistik
strategiva korxona resurslarini muvofiglashtirish va tagsimlash
vo'll bilan belgilangan magsadlarga erishish uchun zarur bo'lgan
harakatlarmng umumlashtirtigan modelini ifodalaydi.

Logistikani strategik boshqarish — bu korxonaning logistik
tizimi oldiga qo‘vilgan magsad va vazifalari, korxona va tashqi
muhitning o'zaro munosabatlarini saglash bilan bog‘lig faolvat.
Ular korxona magsadiga erishisht uchun imkon beradi, ichki
resursiari imkoniyatlariga mos keladi, tashqi muhit omillariga moyil
golishiga vo’l qo‘yvadi,

Strategiya tarilari:

— differensiatsivalashtirish (farglash) stratcgivast — korxonaning
novoblikka intifishi, masalan iste’molchilarga xizmat ko‘rsatish
fizimga;



— garflash bo‘vicha peshgadamiik strategivasi — vetkazib berish
tizimida logistik sarflarni kamaytirish hisobiga bozorda peshqa-
damlik ¢ilish strategiyasi;

- fokusga to'plamoq strategivasi — butun bozorni gamrab
olishga intilmagan holda iste’molchilarning bir segmenti voki
xaridorlarning aniqg bir guruhi talabini bajarish va qondirishga
yo'naltirilgan strategiva. Mazkur strategivaning magsadi — magsadli
tanlangan scgment iste’melchilart talabini ragiblardan ko'ra
vaxshiroq gondirish. Fokusga to‘plamoq strategiyasi differen-
siatsivalashtirishga ham, sarflash bo'vicha peshgadamilikka ham,
voki fagatgina maqgsadhi segment doirasida unisiga ham, bunisiga
ham birdek tayanishi mumkin. Strategiva bozor sharoiti maqsadli
segmentida katta wlush olishga imkon beradi, birog umumiy
bozorda kichik ulushga olib ketishi mumkin;

~ diversifikatsiva strategivasi — korxona bitta funksional
strategik bo‘linmaga tobe bo‘lib golmasligi uchun go‘Hamiladi.

Diversifikatsiva turlari:

— gorizontal — korxona uchun an’anaviy boigan iste’molchiiar
guritiriga nisbatan mavijud bo'lgan kengayiirish vositalarini va savdo
usullarini go‘llab (misol uchun, firmaga oid mahsulotlarni sotish
usuli} faolivatini kengaytirishni nazarda tutadi; mahsulotlar gato-
riga o'xshashini va yangi turlarini go'shish yo'li bilan mahsulotiar
nomenklaturasini kengavtirish, ularnt korxona vangtliklaridan
foydalanib ishlab chigarish va sotish mumkin bo'lgan, shuningdek,
korxona uchun yangi bo'lgan bozor scgmentlariga faolivatini
yo ‘naltirish;

— vertikal — korxona o'z faoliyatini ishlab chiqgarish va tagsim-
lash jarayonining avvalgi va keyingi bosgichlariga qarata kengay-
tiradi. Vertikal strategiva vaxlit holda o'sish strategivasini amalga
oshirishning bir shakli bo‘lib, bunda yangi tuziimalar qo'shilishi
hisobiga korxona kengayadi va uning bozordagi ahvoli o‘zgaradi.

— tateral — koryonaning avvalg: faolivat turl bilan bevosita
bogligligi bo‘lmagan mahsulotlarning ishlab chigarish dasturiga
kiritilishi; korxonaning an’apaviy va vangi faolivat sohasi bilan
birorta ham bog'ligligi maviud emasligi.



5.2. Moddiy ogimlarmi bashorat qilish

Logistik strategiyant ishlab chigishdan oldin ikkita bosqichni
bosib o‘tish kerak: logistik faoliyatni bashorat qilish va rejalash-
tirish.

Logistik faoliyatni bashorat qilish — kuzatuvlarga va nazary
vazivatga asosiangan kelajakda vuz berish ehtimoli bo'lgan vogea
tushunchasi; bir voki bir nechta voqea sodir bolish ehtimoli
voki jarayonning taxminiy ahvol: to‘g‘risida asosli mulohaza yuri-
tish; kelajak davr to‘g'risida mulohaza yuritish,

Bashorat gilish — sodir bo‘lisht mumkin bo*igan ma’lumotlarni
olish jaravonidir,

Bashorat qilish tartibi quyidagi bosgichlardan iborat:

1) bhashorat obyektlarini aniglash;

2) bashorat qilish lozim bo'lgan obyektlarni tanlab olish;,

3) bashorat gilish muddatini aniglash: gisqga muddatli, o‘rta
muddatli voki uzog muddatli;

4} bashorat gilish modelini (modeliarini) tanlash;

5) bashorat qilish uchun muhim bo‘lgan ma’lumotlarni
to'plash;

6) bashorat gilish modelini asoslab berish;

7} oldindan aytib berishni tuzish;

&) natgalarni kuzatish.

Bashorat gilishda turli usullar qo‘llaniladi. Oldindan aytib
berish  usullari — bu kelajakdagi berilgan vaqgt oraligida sodir
bo'hish ¢htimoli bo'lgan  vogea rivojini aniglash va ulami pul
voki mahsulot ifodasida belgilashning turli usutlaridir, Ular, odatda,
0'ziga xos magsadda fovdalanish uchun ishlab chigiladi, shuning
uchun barcha mavjud usullarga to'lig tushuncha berish imkonivati
yo'a. Odatda, murakkab tuzilmaga ega standart usullardan foyda-
laniladi. Bashorat gilish usullari, jumladan reprezentativ so‘roq
o‘tgazish va ckspertlar so‘roviari natijasiga asoslanishi mumkin,
Barcha usullar quyidagi asosiy guruhlarga ajratiladi:

Y mantigiy-igtisodiy usullar — oldindan avtib berish korxo-
naning avvalgl va hozitgl bosqichida (prognoz tuzilishi vagtida)
rivojlanish yo‘nalishining atroflicha tahliliga asoslanib, vuz berishi
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mumkin bo‘lgan ijtimoiy-iglisodiy sharoitlar va faktorlarning
{narxilar o‘zgansh, aholi senining o'sishi, assortimentlar o‘zga-
rishi, bozorga vangi tovarlar chigishi) o'zgarishini hisobga olgan
holda mantiqiy baholash va muiohaza vuritish shaklida tuziladi.
Bashorat gilish ekspert baholash xususivatiga ega. Ekspert baholash
maxsus tartibda amalga oshiriladi, baholashda hech qachon, tajri-
basi va malakasidan gat’iy nazar, bitta mutaxassis fikriga ishonish
mumkin cmas.

2} igfisvdiy — matematik usullar — matematik statistika vsulla-
riga asoslangan. Aksariyvai hollarda igtisodiv-matematik modellash-
tirish usulidan foydalaniladi. Bunday holda prognoz bir-biri bilan
bog'lig ravishda o‘rganilayofgan vogeaning asosiy aloqalarini va
qonuniyligini aks ettiruvchi son bilan hisoblangan kofrsatkichlar
Hzimini ifodalovehi modelning sotifishi asostda tuziladi.

3) me yoriy usullar — me’vorlar tizimiga va ogilona foydalanish
me’verlariga asoslangan. Bu kabi yondashishda kelajakdagi bir-
muncha vagtea tovaming aniq tundan ogilona foydalanish me’vori
mo'lial qifib clinadi. Erishilgan iste’mol darajasi solishtirilib, ma’qul
darajaga crishishni ta’minlovchi savdo o'sishi mumkin bho‘lgan
sur'aflar hisoblanadi. Shuni ta’kidiash lozimki, me’voriy usul
fagatgina o'rta muddatga va uzoq muddatga prognoz gilinganda
qgo'llaniladi (besh yil va undan wugori). Kelgusi yilga prognoz
gilishda, aynigsa, yillik buyurtmalarii asoslab berishda mazkur
usuldan foydalanish mumkin emas.

Bashorat qilish reja ishlab chiqishdan oldingi bosgich hisob-
fanadt va moliya-xojalik faeolivati masalatari bovicha garorlar
tuzishda go‘shimcha manba bo'lib xizmat giladi.

5.3. Strategik reja va uning ko‘rsatkichlari

Logistikaning rejalashtivish vazifalart — logistik faolivaining
kelajakdagi aniq parametriarini belgilovchi loyihalar ishlab chigilishi
natjjasida korxona logistik tizimining maqsadi amalga oshadi.

Logistikani rejalashtirish — tartibga solingan, kelajakda magsad-
ga erishish parametrlarini belgilovchi logistik ma’lumotlarni gavia
ishlashga asoslangan logistik loyviha ishlab chigish jarayoni.
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Konscpinal rejalashtirishning maqgsad: — korxona resurslarini
ko'psonli targog harakatlarga sochilishining oldini olish.

Rejalashtirish bosqichlari:

1) magsadlamni ifodalash;

2) muammolarni qo‘va bilish,

3y variantfarni izlash;

4) oldindan avtib berish;

3) baholash va qaror gabul gilish.

Muddatlarga ko‘ra rcialashtirish turlari:

1} strategik rejalashtivish — biznesning amaldagl saviyasini
ko'tarth turgan shakli va usuliga, muntazam ravishda o‘zgarib
turgan tashgi muhit sharoitida rivojlanishiga tegishli. Strategik
rejalashtirishda fagatgina virik va strategik, 10 yildan 20 vilgacha
vagt oraligtiga bog'lig bo‘lgan magsadlar ifodalanadi;

2) uzoq muddatli rejalashtirish — investitsiya rejalari va iste’-
molchilarga xizmat ko'rsatish dasturlan tuziladi. 10 yilgacha bo'lgan
vaqt gamrab olinady;

3y o'rta muddatli rcjalashtirish — uzoq muddatli dasturlarni
amalga oshirish uchun shact-sharoit varatiladi. Bunda rejalash-
tirishning moliyaviy, igtisodiy, texnik va texnologik jihatlan hisobga
olinadi. Bunday rcjalashtirishning vaqt bilan belgilanadigan oralig*i
(besh yil atrofida) investitsivaga, aynigsa asbob-uskunalar va bino
Layyorlash, maxsus jihoz tayyorlatish uchun vaqiga chtivo) borligi
bilan tzohlanadi;

4) o‘zgaruvchan gisga muddatli rejalashticish.

Faoliyat sohasi bo'yicha rcjalashtirish turtari:

1) savdoni rejalashtirish;

2) materiallarga bo'lgan ehtivojm r¢jalashtinsh;

3) mahsulot sotib olishni rejalashtirish;

4) ishlab chigarishni rejalashtirish.

Rejalashtirish tizimiga go‘yiladigan talablar:

1) hujjat bifan ta’'mintanishi — rejali hisob-kitoblarni kelishish
hamda reja bajarilism ustidan nazorat o‘rnatish uchun fejaning
asosiy tarkibly gqismiari hujatlashtitiigan bo'lishi lozim,

2y mukammallik;
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3) aniglik — rejlashtirish obyekilarining xususiyatiari qay dara-
jada anig o‘lchanishi lozimligind to'g‘ri tanlash hamda rejaning
gismiart va mazmunini aniglash muhimdir.

4y muvofiglik — vejalashtirish tizimining barcha alohida rejalari
yaxlit holga keltiriladi va muvoliglashtiriladi. Muvofiglik eng avval
rejaning tarkibiy qismlariga va alohida rejalar oriasidagi bog'lig-
likka tegishli. Rejalarning mazmuni jihatidan magsadlar, prog-
noziar, tadbirlar, mablag'lar, rejatar va muddati achun mas’ul
shaxslar harakati muvofiglashtiriladi. Alohida rejalarning zarvrligi,
shoshilinchliligi, iverarxivaligi, izchilligi va ofzgaruvchanlik
darayjasi yuzasidan muvohglashtirilishi talab ctiladi. Rejalarning
yaxiit holga keluribishi turli darajadag: rejalar muvafigligini o'z
ichiga oladi.

Kejalar muvofigiigt — biron darajadagi rejalarning muvofig-
fashtirilishi butun bir tizim faolivatini rejalashtirish, va'mi logistik
ish tartibini bajarishga qgaratilgan bir-biri bilan bog'lig matcrialiar
ogimin gayta ishlash, standart va texnik sharoithar rejalarini ishiab
chigish demakdir.

iqgtisodiy rejalashtirish narxlar, baholar, ish hagi va boshga
xarajatlarming umumiy tendensiyasin baholashda zarur bo'lgan
ma’lumotlar bilan ta'minlaydi, Tarmoqgli rejalashtirish tarmogq
modclarini va jadvallarint ishlab chigishni o‘z ichiga oladi.

Logistika vazifalari korxonaning umumiy biznes-rejasiga kiri-
tilishi lozim. Shu tariga bozor sharoitini tahlil etish va ish hara-
kati vsivbini belghash jarayonida xaridorlar talabini aniglash va
tagstmlash vositalarini taniash zarnr bo'ladi. Ish harakatining
boshga turlarini baholash va keyinchalik ko‘proq ragobat ko'rsa-
tadigan strategivani aniglash jaravonida tovariarni yvetkazib berish,
saglash va harakatlantirish bilan bog'liq omillar hisobga olinishi
kerak.

Kompanyalar aksarivat hollarda uynshgan rejalashtirvishga
togistika masalalarini kiritmaydi va shuning uchun foyda olmaydi.
Buning sababi materiallar cqimi boshqaruvi jarayonining o'zga-
ruvchan mohiyatidadir. Bunday korxonalarda logistikani ta'minot
bilan tenglashtiradiiar, gisqa muddaili omil sifatida izohlaydilar.
uzogq muddatli rejalashtirish bilan kamda-kam bog'laydilar.
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Yugori o‘zgaruvehanlikka cga bofigan logistika ham qisqa
muddatli, ham uzoq muddatli omil bo‘lgani sababli ular orasidagi
fargni belgilash juda murakkab. Biroq logistikaga gilinadigan
moliyaviy va moddiy xarajatiar migdon, shuningdek, logistikaning
korxona raqobatbardoshligiga ta’sir ko'rsatish darajasi bunday
fargni anig belgilashni 1alab etadi, aynigsa. umumiy biznes-rejaga
logistika elementlari Kiritilishi zarur bo‘lgan hollarda,

5.4. Ishlab chigarishning moddiy ta’minotiui
rejalashtirish

Korxona ishi amalivotida, ishlab chigarish moddiy ta’minotini
rejalashtirishning bir gancha usullan ishlatiladi (5.1-rasm):

- buyurtmali; rejadagl vazifalar asosida; amalga oshirilayotgan
chtivojlar asosida.

Buyurtmali uslub talab etilayotgan xomashyoni fagaigina ehtiyoj
tug'ilganda sotib olishni nazarda tutadi. shuning uchun ham
ombor zaxiralari hosil gilinadi. Bu uslub donalab va mavda
seriyalab ishilab chiqarishni, emborlashtirilishi giyin bo‘lgan, yuqor
sitatli materiallarga va ko'p joy cgallaydigan detaliarga hamda
sozlash ishlarini olib borish uchun zarur materiallarga bo‘lgan
ehtivojni gonigtirish uchun go'llaniladi.

Ishlab chigarishning woddiy ]
ta‘minot vusallari /’
RN s R
[ . i Rejadagi 7 Amalga oshiri-
Buyurtmali vazifalar | [layolgan chiiyoj
L asosida J lar asosida i
i [ | 4 1 |
{dekdﬂ\ fﬁquamhdpc}-—) ()zv.aqndat_x,:\‘ o R umm ..... ,\
holdugi Zitsiyaiar bo'yvi- rilgan buyuir- | E buyurtmalar |
}\ buyurtmalar cha buvurtniala malar usiubi L_ uslubi )
A ;

S lerasm. Eshlab chigarishning moddiyv ta’minotini
rejalashtirish usubari.
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Buyurtmalar asosida moddiy ta’minot alohida va bir gancha
pozitsivalar bo'yvicha amalga oshirilishi mumkin. Bir gancha
pozitsiyalar bo‘yicha moddiy ta’minot bir xil vaqgt oraliglaridan
(masatan haftalardan} keyin amalga oshiriladi, bunda berilgan
davr bo‘vicha kelib tushgan arizalarni hisobga olgan holda bitta
umumiy buyurtma shakllantiriladi.

Rejadagi vazifalar asosida moddiy ta’minot. Bu usiub maicrial-
larga bo'lgan ehtivoining determinant hisobiga asoslanadi. Bunda
ma’lum davrda vujudga keladigan birlamchi va ikkilamchi ehtivoj-
larni amglash imkonini beruvchi mahsulot strukturasini hamda
qo‘shintcha ehtiyojlaming ma’lum bo‘lishi nazarda tutiladi.

Rejadag) vazifatar asosida xomashyo bilan ta’minlashda
buyurtmalar hajmi netto chtivojdan kelib chiggan holda aniglanadi,
bunda rejalashtirtlayotgan kelib tushishlar va omborda maviud
materiallar miqdori hisobga olinadi. Bu hisob ketma-ketlig
5.1-jadvalda ko‘rsatilgan. Materiallarga buyurtmalar fagatgina
umumiy ehtivoj mavjud zaxiralardan oshsa beriladi.

Ombor zaxirasi, ko‘zlangan zaxira va sex zaxirasi tushun-
chalariga tasnif beramiz. Ombor zaxirasi — bu ishlab chigarishga
moBallagan va buxgalieriya hisobida keltindgan mavjud materiallar
migdori. Matertallarga haqiqiy ehtiyojni aniqlash magsadida ombor
zaxirasi ikki qismga ajratiladi: belgilangan ishlab chigarish dasturi
ixtiyoriga berilgan, lekin sex tomonidan ishlatitmagan matertallar
hamda olinishi mumkin bo‘lgan materiallar (mavjud zaxira).

Ko‘zlangan zaxiralar — bu realizatsiyaga mo‘ljailangan va
shuning uchun qgo'l ostida maviud deb olinmavdigan materdailar
migdori. Sex zaxirasi — bu ombordan olingan va qavta ishlash
magqsadida sexda joylashgan materiallar.

3 {jadval
Rejadagi vazifalar asosida moddiy 1a’minol
(netto~chiiyajni amigtash)

T/r Ko‘rsatkichlar Hisobot tartibi
{. |Birlamchi ehtiyoi _

2. jIkkilamchi ehfivo) —
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3. IHadvalning davomi
Qaoshimcha chtivoj jkat. 1]+[kai.2]+]|kat.3]

Umumiy brutto chtiyoj -

Ombordagi zaxiralar —

Ko‘zlangan zaxiralar —

Rujalashtirilayotgan kelib tushishlar | [kat.3]-jkat.6]+]kat. 7]

SoE Bl IRl Al Bl S

Mavjud zaxiralar —

9. |Sex zaxiras -

11} | Nette-ehtivoj [kat.4]-[kat. 8] +]kat.9]

Misol. D mahsuloti va unga kiruvchi detallar ishlab chigari-
lishini ta'minlash zarur. Buning uchun mahsulot D va detal |
ga bo'lgan nctio-chiiyvoini hisoblaymiz.  Deta-1D — muhsulotda
tkki marta ishlatiladi va goplanish muddati bitta davrdan iborat.

5.2-jadvalda birinchi va ikkinchi reja davrlari uchun netto-
chtivoj hisobl o‘tkazilgan. Amalga oshirilayotgan ehtivojlar asosida
moddiy ta’minol, zaxiralarning o'z vaqtida to*ldirilishini va ularni
materiallarning yangi kelib tushishigacha vujudga keladigan har
ganday chtiivojini qoplay oladigan darajada ushlab turilishini
nazarda tutads.

Qo'yilgan magsadga binoan go'shimcha buyurtmalarnn berish
vagtini aniglash muammosi hal gilinadi, buyurtma migdori hagida
savol kotarilmaydi.

Qo‘shimcha buyurtmalarni tekshinsh turlariga va hujjatlash-
tirish goidalariga binoan moddiy ta’minotning ikki xil uslubi ajra-
tiladi, ular zaxiralarni boshgarish tizimlarn deb ataladi.

Bu uvsullar:

— buyurtmalarning 0z vagtida berilishini ta’minfash (zaxira-
larni boshgarish tizimi, buyurtmaning anig hajmi bifan);

— zarur tezlikni (ritmai) ta’'minlash (zaxiralarni boshgarish
tizimi aniq davrivligi bilan).

Aytib o‘tilgan ushublar dotrasida bir gancha variatsiyalar mav-
jud, ular ombor zaxiralarini saglash sohasida olib borilayotgan
siyosat bilan aniglanadi.

Kl



3. 2-fadval
Mahsulotga va zarur tashial etuvchitarga bo‘lgan
netto ehtiyoini aniqiash

Ko'‘rsatkichlar Davyrlar bo'yicha ko‘rsatkicblar Jami
1 2 3 4 3 6
{-davr: 1201 220 1 120 | 180 | 200 | 240 tos0
Ehtivej brutto, mahsulor D. " B -
Ombor zaxirasi — 400, —{2-} 220y —61) —4{X]
hiiyo) netto, mahsulot D, 0 - Gt} 18G § 2200 | 240F 680

Ehtiyoj brutto. detal I (D - / Yauvs /’

mahsulotda ikki marty

Ishlatitadi, bir davrda oshib / / E./ )/

turadi). 120 1 3n0 | 400 | 480 [ 360
Ombor zaxirast, 200 ~420 1 —80 —2f0)
Ehiivoy netio, detal 1. -~ =280 400 | 4R0 1K
Z-davr:
Lhtivol brutte, mahsutat D, 224 120 [ ARG F 200 | 240 [ 960
Ombaor zaxirasi, 280. Ehtiyo -=220( b - 220
neita, mahsulot D. 60 %0} 200 } 240 ; &80
Reyatashiirilayotgan kelib
tushishiar —60 | —40 ~— G
Ehtivaj netto, mahsulot - 140 {.200 | 240 580
D. Ehtiyaj brutta, detal 1. 2804 4004 4504 1160
Ko'zlangan zaxiralar (D
mahsutot uchun 120 &0 200
buvirtinaga nisbatan
zaxiralash)

120 | 360 | 400 { 480 1360
Orbor zaxirasi, 200 —124 ] —%0 —208
Ehilyo) neito, detal ). — 280 400 | 480 H{60




5.5. Ta’minot va ishiab chigarish manbalarini global
joylashtirish strategiyasi

Global logistika tushunchasi. Global logistika — bu xalgaro
savdoda materiatlar ogimini boshgarishning o‘zaro bog'liq vazifalar
majmuyi. Global logistika daviatiararo go‘llab-quvvatianadigun
shartnoma, kelishuv, umumiy rejalar shaklida mehnat tagsimoti,
sherikchilik va kooperatsivalashtirish asosida jahonning turli mam-
lakatlarining bizncs-tuzilmalarini biriktiradigan turg’un makro-
logistik tizimini tashkil etish ho'yicha strategiya va taktikam ishlab
chigishnl nazarda tutadi.

«Global logistika» atamasi jahon igtisodiyotining rivojlanishga
moyilligini aks ettiradi. Unga alohida mamiakat va hududlarda
ixtisoslashtiritgan tadbirkorlik faoliyatidan o‘ta tashkillashtirilgan
aahon bozor xotjaligi tomon harakatlanishi xos.

Global logistikaning asosiy vazifalari — makrohududiv xo'jalik
tuzilmalar darajasida materiallar ogimini shakllantirish, boshgarish
va muvofiglashtinsh.

Globallashtirishning harakatlantiruvchi kuchlari. Logistik
menejment sohasida uni zamonaviy globallashtirishda harakas-
lantiruovehi kuchlar quyidagilar:

» yvangi bozorlarga chiqish, o'z mamlakatlaridan tashqaridagi
arzon xomashyo manbalari va mehnat resurslari hisobiga
o'sishning yangt zaxiralarini izlash;

« global logistik tizimda integratsivaning asosl bo‘lgan keng
xalgaro mehnat tagsimoti va zamonaviy axborot-kompyuter
texnologivalariga ega ko'p sonli kompaniyalar tashkil etilishi
hamda rivojlangan global infrastrukturaga ega xalgaro
logistik vositachilarning paydo bo'lishi (transport-ckspe-
ditorlik kompanivyalari, ekspert operatsiyalarini boshgaruvchi
kompanivalar, tashqgi savdo kompaniyalari);

« savdo va igtisodiy munosabatlarni rivojlantirish yo'lida savdo,
bojxona, transport va moliyaviy to'siglarni olth tashlash
uchun amalga oshinlayoigan ishiar. Bu amallar kapital, tovar
va axborotlarning milliy chegaraiardan o‘tishini yengil-
lashiiradi.



Shu bilan birga global logistikani rivojlantirish yo‘lida sabablari
turlicha bo‘igan to‘siglar ko‘p, shu jumladan sivosiy tizimdagi
farg, mamlakatlarning igtisodiy va ijtimoiy rivojlanish darajasi bir
xit bo‘lmagani. Masalan, bunday to‘siglar YeS va sharaiy Yevropa
mamlakatiari o‘rtasida. YeS va Rossiva ofrtasida maviud.

Bunda moliyaviv to‘siglar ham o‘rin tutgan. Ular davlatning
solig, boj va savdo sivosati, kapital kiritilishidagi chekloviar bilan
bog'liq.

Ta’minot va ishlab chiqarish manbalarini global joylashtirish
strategiyasi.

Ko'p millatli kompaniva xizmat ko‘rsatayotgan har bir aniq
bozor uchun ishlab chiqarish va ta’minot manbalarini global
Jovlashtirish strategiyasi komplektlashga oid mahsulot ishlab chiga-
rish va tayyor mahsulotni vig‘ish uchun joy tanlash bilan bog‘lig.

An’anaga ko'ra firmalar turli mamlakatiar bozorini sekin-asta
o'‘zlashtirishni mo‘ljallashgan. ishdan global xabardorligi oshgani
savin milliv chegaralar bilan bog‘liq bo‘lmagan holda operatsiva-
larni muvofiglashtirish va integratsivalash hisobiga raqobatli
afzallikfarni go‘lga kiritishga imkon paydo bo‘ldi.

Jahonning har ganday gismidagi bozorlarga xizmat Ko‘rsatish
uchun komplekilashga oid mahsulotlarni va tayyor mahsulot
yig‘ishni global jovlashtirishda ko'pgina variantlar mavijud. Shu
tariga mahsulot ishlab chiqarishning barcha jarayoni firma
tomonidan to'lig voki qisman bajarilisht mumkin, masaian,
firmadan tashgarida bo‘lgan kompaniyalar tomonidan mahsulotni
yig'ish amallari bajarilishi mumkin. Komplektlashga oid mahsu-
lotlarni ishiab chiqarish va ularni yigiish ishlari firma joylashgan
mamlakatda; mazkur mahsulot sotiladigan mamlakatda; rivojlangan
yoki rivojlanayotgan mamlakatda amalga oshirilishi mumkin.
Nihoyat, firma komplektiashga oid mahsulotlarni ishiab chiqar-
masdan sotib olishi mumkin. Ishlab chigarishni global joylashtirish
bosh kompantyadan va u bilan bog'liq bo'lgan jahonning turli
mamlakatlari firmalaridan yugor darajadagi faolivat muvofigligini
talab etadi.

Cher el yetkazib beruvchilagrini tanlash. Komplektlashga oid
mahsulotlarni ishlab chiqarishdan oldin xontashyo yetkazilishining
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" minlanishi kerak. Buping murakkab bo‘lmagan vo'li — ichki
fa’minot manbalaridan foydalanish, Bunday yondoshish kompa-
niyani til bilish, masofa, bojxona tariflari, transportda jo‘natish
bilan bog‘lig bir gator muammelardan xalos etad;. Biroq ko'pgina
Mrmalar ichki ta'minot manbalariga yetisholmaydi, voki ular chet
¢! xomashyolaridan gimmat turadi. Ta'minot manbalarini
tashgarida joylashtirishdan magsad — ishlab chigarish xarajatiarini
pasaytirish va sifatni oshirish. Ishlab chigarishning moddiy
ta’minoti bilan bog'liq xavi-xatarlarga quyidagilar kiradi:

e ia'minot vo'lining ko'lami;

o zaxiralar daraiasi oshirib yuboriganligi;

» valyuta kursining tebranishi (o‘zgaruvchanligi).

Resursiarnd chetdan olish importning strategik va ishlar tartibi
jihatlariga ega.

Ishiar tartibi jihatlari. eng avvalo, imponga nisbatan bojxona
qoidalari va me’'yorlariga tegishli. Tegishli muassasalar bilan muno-
sabatda bo‘lish tajribasiga ega bo'imay turib va kerakli hujjatiami
tayyorlamasdan turib import operatsiyalarini amalga oshirish
imkoni vo'q. Importga tegishli hujatlar bilan ishiash vazitasi import
ho yicha broker zimmasidadir. Broker davial organlaridan tegishhi
ruxsatnomani oladi hamda keraklt hupatlami to'ldirishga zamin
yvaratadi (bojxonaga boradigan yo'lni tozalaydi).

Import operatsivalarining strategik jihatlari vzoq kelajakda
o‘zint pamoyon ctadi. Strategik jithatlar chet el yetkazib beruv-
chilart xizmatidan foydalanishdagi afzalliklami va muoammolarni
baholash bilan bog'lig.

Chet ecllik vetkazib beruvchilarni tanlashda hisobga olinishi
lozim bo‘lgan to‘rtta omillarni ajratish mumkin:

« yetkazib berilayotgan materiallar narxi va sifati;

« yetkazib berish muddatlari va xizmat ko'rsatish sifati;

« fexnik darajasining ancha balandligr;

» kompaniyaning tarkibiy qgismi hisoblangan yetkazib beruvchi

bilan alogada bo‘lish.

Logistikada hududiy muaminelarning aktwalligi. Makrolo-
gistikaning rivojlanishiga ko‘p jihatdan takror ishlab chigarishning
hududiy xususivatiari ta'sir ko rsatadi. Logistik tizimnt shakilag-
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tirishning hududiy jihatlarini hisobga olish aynigsa Rossiva uchun
muhimdir. Har bir hududda ijrimoiy-igtisodiy va tahiiy-iglimiy
omillarning novob birligi mahsulotga betlgan talab va taklif.
narxlar sivosati, logistik vositachilar faolivatining xususivatlari va
bashga hududiy xususiyatlarning o‘zgacha o‘zare bog'lanishi bilan
belgilanadi.

Hududiy transport kommunikatsivalar, transportga xizmuil
ko‘rsatadigun korxonalar, shuningdek, logistik vositachilarning
mavjudligt, hududiy tagsimlash tizimining infrastruk{urasi va isblab
chiqarish-texnik bazasi holati logistik tuzilmalarning murakkab
birtkmasiga katta ta’sir ko'rsatadi.

Hudadiy logistik tizimlarni shaklantirish omillari. Hududiy
logistik tizimlar juda murakkab tizimdir. Ko'p sonli logistik
vositachilar mavjudligi, hududiy materiallar ogimining ko'p
sohaliligi (assortimentning ko'pligi), logistik boshguruv shakllani-
shini giyinlashtiradigan to‘liq ma’lumotlarning mavjud emaslig
Kabi ormllarning integral o‘zaro bog*lanishida ulaming murakkabligi
namavyon bo‘ladi.

Ko'rsatib o'tiigan omillar hududiy logistik tivimlarnd tahlil
etish va sintez gilish uchun tizimii yondoshish kerakligini belgilab
herdi. Mazkur yondoshishning asosiy goidalari quyida ko'rsatib
o‘tilgan:

1. Har bir hudud tadaigot obvekit sifatida noyob hamda
aksariyati chtimoliy yoki sifatli bo‘lgan omillar, munosabatlar va
jarayonlar tzimining ma’lum xususivatiacga cga.

2. Hududiy logistik tizim -~ bu materiallar, axborotlar va
moliyalar oqimi hamda jarayonlari sinergivasidiv, ular logistik
boshqaruvning obyekt va subyektdarini o'z ichiga olgan adaptiv
tizimni tashkil ctadi.

3. Hududiy logistik tizimning muhim tizimiy jihatlari — bu
tashqi muhitning noanigligi sharoitida Gzim muvozanating saglashga
garatilgan ishonchliligi., bargarorligi va adaptivligl.

4. Hududiy logistik lizim boshgaruvi rasmiyatchilikdan 1o'la
ravishda xoli bo‘la olmaydi, shu sababli rasmuylashtirilgan va
rasmivlashtirilmagan tartib va tushunchalar majmuyini tuzishgs
zarurat wigtiladi.
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3.

Axborot-kompyuter vordami hududiv logistik tizimining

tiogl boricha salmogli boshcearuv jarayonlarini va obyektiarini
ganmvab olishi kerak.

Nazorat vchun xavaeller

i~ b
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Laogistiker faulivatining strafegivasi ve uning turlar,

Moddiy vqimburni bashorar qilish qoidalari.

Isklah chigurishning moddiy fa 'minatini rejalashtirish masalafuri nimadan
thorai ?
Straiepik reja ko ‘vsarkichluaring anigiash asallari,

Ishiah chigurishning moddiy 12 'minotini rejafashtirish usuliori.
Rejadagi vazifelar asoside moddiy 1a’'minot.
Amelsa oshivilayorgun vhiiyoffar asosida moddiv 1a minot,
Rejaloshiivish tizimipa go'viladigan ftalablar nimalardan iboras?
Divensifikaisiva nima va unung turlari?

Crivhal {ogistiKa cshnchasi.

Criohaliashsivishning  harakatlantiriicht kuchiari,

Ihiab chigarishni va ia 'minet manbalariai joviashiirish alternativasi,
Huidudiy fogistik fizimlarnt shaklantivish omillar,



¥1 BOB. TRANSPORT LOGISTIKASI

Reja:

Logistikada transport turlari va vazifolari,

Transport turini ranlash omilleri.

Transport muasalasi va uni yechish tariibi.

Transporr vositaleri va ularming moddiy-texnika bazasi.
Aalgaro transport horiderlari,

Yaklar tranzitining qonuniy asosi.
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6.1. Logpistikada transport turlari va vazifalari

Transport moddiy ishiab chigarish sohasi bo‘lib, yuk va
odamilarnt tashishni amalga oshiradi.

Vazifasi bo‘yicha transport ikki turga ajratiladi:

. Umumiy foydalanish transporii — yuk va yo'lovchilarm
tashib, barcha xalg xo‘jaligi tarmoglatiga xizmat Ko‘rsatadi.
Umumiy foydalanish transporti aholiga va xizmat ko‘rsatish
sohastga xizmat ko‘rsatadi. Umumiv fovdalanish transporti o'z
ichiga temir yo'l, suv transporu {daryo va dengiz) ni, avtomobil,
havo transporti va truboprovod transportini oladi.

2. Umumiy foydalanishga mo‘ljallanmagan transport — ishlab
chigarish ichidagi transport hamda notransport tashkilotlariga
tegishli bo‘lgan barcha transport turlari.

Anig yuk tashish jarayonini uzviv bog‘langan bosgich va
operatsiyalarga bo'lingan tizint orqalt amalga oshirtb, natijada yuk
tashishda yugori samaraga erishishga yuk tashish jarayoni texno-
logivasi deyiladi.

Transport logistikasi — transport tizimlarim optimallashiirish,
transport vositasining ture va tipini tardash; tudi kanalli vo'nalish-
dagi mol vctkazib berishlarni aniglash; transport-omibor jaravoni
texnologik birligini 1a’minlash.

Transport orqali yuk tashishni tashkil etish bilan bog'lig
komplcks masalalar transport logistikasining predmetidir.
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Transport [ogistikasining asosiy prinsipi xarajatlarni optimal-
fashtirishdir.
Transport logistikasining asosly vazifalari:

transport vositalari turini tanlash;

transport vositalar tipini tandash;

transport jarayonini ombor va ishlab chiqarish jarayoni bilan
birgalikda rejalashtirish;

har xil turdagi transportda transport jarayonini birgalikda
tejalashtirish (aralash yuk tashish holatida);
transport-ombor jarayonining birligini ta’minlash;
yetkazib berishning ratsiounal yo‘nalishlarini taniash.

Transport vositasini tanlashda quyidagi tamoyillarga asoslaniladi:

yukiarning yo‘golmasligi;

ularning joylashuvi va vuk ko‘tarish darajasidan samarali
foydalanish;

vuk tashish xarajatlarini kamaytirish,

11

O, J-rasps. Yok tashishni tashkil etishning prinsipial sxemasi.

6.1-rasmda yuk tashishni tashkil etishning prinsipial sxemasi
keltirilgan:
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VI BOB. TRANSPORT LOGISTIKASI

Reja:

Logistikada transport turlari va vazifalari.

Transport furini tanlash omillari.

Transport masalasi va ani yechish tartibi,

Transpory vositalari va ularning moddiy-texnika bazasi.
Aalgare transport koridorlari.

Yuklar tranzitining gomuniy asosi.

A R

6.1. Logistikada transport tuclari va vazifalari

Transport moddiy ishlab chiqarish sohasi bo'lib, yuk va
odamiarnt tashishni amalga oshiradi.

Vazifasi bo‘yicha transport ikki tucga ajratiladi

I Umumiy foydalanish transportt — yuk va yo‘lovchilarni
tasiib, barcha xalqg xo'jaligi tarmoglariga xizmat ko'rsatadi.
Umumiy foydalanish transporti aholiga va xizmat ko‘rsatish
sohasiga xizmat ko‘rsatadi. Umumiy foydalanish transporti o'z
ichiga temir yo'l, suv transporti {daryo va dengiz) ni, avtomobil,
havo transporti va truboprovod transportini oladi.

2. Umumiy fovdalanishga mo'ljallanmagan transport — ishlab
chigarish ichidapgi transport hamda notransport tashkilotlariga
tegishli bo'lgan barcha transport turlar.

Anig yuk tashish jarayonini wzviy bog‘langan bosqich va
operatsivalarga bo'lingan tizim orgali amalga oshirib, natijada yuk
tashishda yuqori samaraga enshishga vuk tashish jarayoni texno-
logivasi deyiladi.

Transport logistikasi — transport tizimlarini optimaliashtirish,
Lranspo#t vositasining turt va tipini taniash; turi kanalli yo'nalish-
dagi mol yetkazib berishlarni aniglash; transport-ombor jaravoni
texnologik birligint ta’minlash.

Transport orqali yuk tashishni tashkil etish bilan bog'lig
kompleks masalalar transport logistikasining predmetidir.
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Transport logistikasining asosiv prinsipi xarajatlami optimal~
lashtirishdir.

Transport logistikasining asosiy vazifalari:

e transport vositalari turini tanlash;

e transport vositalari tipini tanlash;

« transport jarayonini ombor va ishlab chiqarish jarayoni bilan
birgalikda rejalashtirish;

e har xil turdagi transportda transport jarayonini birgalikda
rejalashiirish {aralash yuk tashish holatida);

» transpori-ombor jarayonining birligini ta’minlash;

» yetkazib berishning ratsional yo‘nalishlarini taniash.

Transport vositasini tanlashda quyidagi tamoyillarga asoslaniladi:

« yuklarning yo‘qolmasligi;

« ulaming joylashuvi va yuk ko‘tarish darajasidan samarali
foydalanish;

« yuk tashish xarajatlarini kamaytirish.
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6. I-rasm. Yok tashishni tashkil etishning prinsipial sxemasi.

6.1-rasmda yuk tashishni tashkil etishning prinsipial sxemasi
keltirilean:
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i — wyuk hosit giluvchi punkt;

I} — yuk yutuvchi punkt;

i — tashish kompleksi;

AW — tashish komplcksining vuk ogimi;

Wy — transport mahsuloti;

We — vuk ohitvchining chtiyoilari;

Wr — tashish kompleksining reja bo‘yicha vuk o‘tkazish
imkoniyati;

Wx - tashish kompleksining amaldagt imkonivati;

0, O, 05 — operatorlar.

Moddiy veositalar ogimining harakatiarida xomashyoning
boshlang‘ich manbalaridan tortib oxirgi iste’molchign gadar logistik
jarayontarning kattagina gismi turli xildag) transport vositalarini
goplash bilan amalga oshiriladi.

Bu jarayonlarni bajarish uchun ketgan xuarajatiar {ogistikaga
sarflangan umumiy chigimlaming 50%ni 1ashkil gifadi',

Transport tackibiy jibatdan ishlab chigarish va savdo taravon-
lariga kiriship ketadi. Shu boisdan transport tarkibiy gismi
logistikasiming koplab vazifalarida ishtirok etadi.

Shu hilan birgalikda Togistikaning vetarli ravishda mustaqi
bo'lgan transport sohasi mavjud bo'lib, moddiy vositalar ogimining
harakatlanishida ishlab chigarish ombaoriari bilan bevosita bog'-
fanmagan holda transport jarayonlarining ishtirokchilari o'riasida
kelishmasdan ham ko'rib chigilishi mumkin,

Transport kompleksidagi texnik birikishlar iransport vosita-
larining ayrim turtan wchida ham ko’rsatkichlarining muvofig-
lashuvini bildiradi. Bu muvofiglashuv wzog masofalarga tashishi,
konteyncrlar va yuk o'ramlari btlan ishlash imkoniyatlarini beradi.

Texnologik birikish yagona transportda tashish texnologivasing,
bevosita vuklash va tushirish, tushinb vuklanmavdigan vo'nalish-
laridan foydatanish imkonivatlarint varatadi.

Iqtisodiy birikish bu bozor vaziyvatini tadgigq ctishnimg tnmnniy
uslubiyati bo'lib, tari{ tizimining shakifanishidir.

U Tadscuacruit AM. Aoryverwxa. YaeOnwk, Mockea, Muadopsativonno-
RHEIPCHYCCKWI uenTp «Mapxeruurs, 20032
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Birgalikdagi rejalashtirish yagona reja jadvallarini ishlab chigish
va qoilashr bildivadi.

Transport logistikasining vazifalariga quyidagilar kiradi:

— {ransport tzimlarini barpo etish, stu jumladan, transport
yo'laklarini va transport zanjirini tashkil gqilish;

— transport-ombor jarayonlarining yagona texnologik birligini
ta'minlash;

—~ transport jaravonlarini ombor va ishlab chigarish bilan
birgalikda re¢jalashtirish;

— transport vositalarining turlarini tanlash;

— yuk tashishning qulay yo'nalishlarini aniglash va h.k.

«Transport tarmoglari va kommunikatsiyani rivojlantirish
masaialari respublikaning geografik joylashavi, dengizga chigish
imkonining yo‘gligi, aviomagistrallar qurilishini ustuvor, istigbolii
va hayotiy ahamiyatga cga masalalaridan biri qilib go'vadi.
Kommuntkatsiya tarmoqlari rivojlanmasa, Q‘zbekistonning kelajagi
bo‘lmaydi. Biz buni aniq anglab olishimiz kerak»'.

Mamiakatuniz temir yvo'l transport tizimini rivojlantirish va
modernizatsiva gilish bo’vicha ishiar davom ettirifmoqgda. «Tosh-
guzar — Bovsun — Qumgo‘rg'on» yangi temir yo'l liniyasida
Yaponiya kapitali ishtirokida 5 ta ko‘prik foydalanishga topshirildi.

«Navoiy ~ Uchqudug — Sulton — Uwvaystog® — Nukus» temir
yo'l liniyasining 6 ta yangi razyezdi ishga tushirildi. Temir yo'llami
clektrlashtirish, temir vo'l lokomotiviari patki va harakatdagi
tarkibni yangilash loyihalarini amalga oshirish ishlari boshlandi.

Bugungi kunda Navoiy vilovatida tashkil etilayotgan erkin
industrial-igtisodiy zonaning asosiy obyektlaridan biri sifatida
Navoiy shahri aeroporti bazasida xalgaro tashishlar bo'yicha inter-
modal markaz qurilishi amalga oshirildt.

Masaian, 2012-vil mobaynida «Korcan Lyr» kompaniyasidan
millly aviakompanivamiz ijaraga olgan zamonaviy transport
samolyotlari bilan ushbu acroportdan xalgaro yo'nalishlar bo'yicha

1A Karimay, 2012-vil Vatanimiz taraqqivotini yanp! bosgichga ko‘taradigan
yil bo'ladi, — Bizrung yo'limiz — doemokratik islohotlarny chuquaashtitish vd
modernizatsiva jaravontarini izchil davom ewsnsh yo'lidir, 120/ LA Karimov —
Toshkent: G zhekiston, 2012, 126-bet.
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330G dan ortiq reys amalga oshirildi va garivb 8,3 ming tonna vuk
tashitdi. Bu Navoiy shahri acroporiini global logistika tarmog‘igs
infegratsivalash imkonini berdi.

Angren shahrida mamlakatimiz hududlari va Farg‘ona vodiysi
vilovatlari o‘rtasida vil davomida kafolathh transport alogasini
ta’minlavdigan Xalgaro logistika markazi qurilishi yakunlandi va
fovdalanishga topshiriidi.

6.2. Transport turlarini tanlash omillari

Transport ishida sinxronlikka erishish uchun «KANBAN»
hamda «Aniq va 0z vagtida» tizimlari go‘tlaniladi. Qayd ctilgan-
larning qo‘llamilisht quyidagilardan iborat: agar asosiy ishlab
chigarishda seztlarli haymdagt zaruriy materiallar, xomashyo,
yarimtayyor mahsulotlar hamda butlovchi mahsulotlar zaxirasi
to'g'nisidagi axborotga ega bo‘lmagan holda egrafikka gat’iv rioya
ctgan holda» texnologivasi qo‘lanilgan bir holatda sotish va xarid
qilish logistikasida yuk tashish vazifalari qisqa oraliq vaqtlar
mobaynida («KANBAN tizimi) hamda qat’ty belgilangan vagtda
(«Aniqg va o'z vagtida» tizimi) amalga oshiriladi.

Transport turlarim tanlashda, va’ni anig yukni tashish uchun
qulay bo'igan turlicha transport turlarining xususiyatiari haqidagi
axborotlar asos bo'ladi.

Bu verda oltita omil belgilanadi: vetkazib berish vaqgti, yuk
jo'natish chastotasi, yuk yetkazib berish jadvalini bajarish, har
xil yukiarni tashish gobilivati, vuk tashish givmati, yuklarni har
ganday jovga yetkazib berish.

Turli xildagi omillarning ahamiyatlarini baholashning ekspert
farglari shunt koprsatadiki, transport turlarini tanlashda, birinchi
navoatda, quyidagilar e’tiborga olinadi:

— yuklarni yetkazishning jadvaliga amal gilish:

— vyukni yeikazish vaaqti;

— yukni tashishing giymati.

Transport turining to‘g'ri aniglanishi texnik igtisodiy hisob-
kitoblar bilan tasdiglangan, barcha turli xil transport xarajatlarga
asoslangan bo'lishi kerak.
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Masalan, 5 tonna gimmat bahodagi yukni (gimmati — 50040
dollar) avtomobilda rashish 1000 dollar, samolyotda esa — 3000
dollar.

Tanlov avtomobilda to'xtadi.

Birog kevinchalik o‘tkazilgan tahlil shuni ko'rsatadiki, bunda
yuk tashilganda tarifga qo‘shimcha ravishda quyidagilar to‘landi:

— vukni kuzatib boruvchiga: 5% yukning giymati va go‘riglash
uchun. va'ni 2000 doilar (samolyot bilan tashishda bu xarajatlar
olinmavdi);

— bankir uchun: },5% yukning givmati kredit foizi sifatida,
chunki vuk 15 kun davomida tashilgan va bu davr ichida 50004
doHar zaxiraga o‘tkazilgan bo‘lib, 750 dollarni tashkil etdi

Logistika nugtayi nazaridan avtomobil, temir yo'l, suv va havo
transportining asosiy afzalliklari va kamchiliklarini ko‘rib chigaylik.

Avtomobil transporti. An’anaviy ravishda yuklarni kichik ma-
sofalarga tashish uchun foydalaniladi. Ulaming asosly afzallik-
laridan biri vuqori darajadagi tezligi va moslashuvidir.

Avtomobil transporti yordamida yuklar eshikning tagigacha
zarur muddatiarda yetkazib beriladi. Transportlarning bu turlari
vuknmi yelkazishni uzluksiz amalga oshirib, shuningdek, kichik
to‘plamiarda jo‘natish imkoniyatlarini yaratadi.

Bu yerda hoshga transport turlariga garaganda, tovarlarni
o‘'rash va bog‘lashga nisbatan qat’iy talablar kamrog go'viladi.

Aviomobil transportining asosity kamchiliklariga nisbatan yuk
rashish tannarxining yuqori bo‘lishi bo°lib, ular uchun haq tolash
aviomobilning eng vugor: yuk ko‘tarish gobiliyati bo*yicha olinadi.
Bu transport turining boshga kamchiliklanga, shuningdek, yuk
tashishning muddati, yuklarning o‘g'irlanish xavfi va avtomobillarni
olib gochib ketishlik, yuk yuklash imkonivatlarining ozligini
ko‘rsatish mumkin,

Avtomobil transporti ekologik jihatdan noquilay bo'litb, uning
keng ravishda go‘llanishi cheklangandir.

Temir yo'l iransporti. Transportning bu turi turli to‘plamlardagi
vuklarni har ganday ob-havo sharoitlarida tashishga mo*ljallangan.
Temir yo'l transporti uzogq masefalarga yuklarni tezlik bilan
yetkazib berish imkontyatlariga egadir.
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Yuk itashish vzluksiz davom ctadi. Bu yerda samarah ravishda
vuklash-tushirish ishlarini tashkil etish mumkin,

Temir yol transpordining muhim afzailliklaridan bo'lib, uning
tannarxinmg kam bolgani, shuningdck, chegirmalarning mavjud-
ligidtr.

Temir yo'f transportining kamchiliklariga yvuk tashuvchilar
sonining cheklanganligi, shuningdcek, ste’moichilarga yuklarni
yetkazib berish imkonivatlarining pastligi, ya'ni yagin vo‘llarning
bo‘lmashigi temir vo'l transportini avtomobil transporti bilan
to‘ldirishga mabur etadi, _

Dengiz transporti xalgaro yuk lashish ishlarida virik vuk
lashuvchilardan hisoblanadi.

Ularning asosty afzalliklart yuk tariflarining kamligi va Kop
vk jo‘natish imkoniyatlaridir,

Terminallar orgali tashkif etilgan yuk tashishlar vuk tashish
terminaliari deviladi, Yuk tashish terminallarni bajaruvehisi
transport ckspeditsiva Iirmalar hisoblanadi, ular kompleks va
maxsus terminallar orgall ish hajaraladilar, Dengiz portining
konteyner terminali — bu uchta asosiy transport turlari — dengiz,
temtr yo'l va aviomobil transporti o'rtasida konteynerlar, alma-
shiladigan kuzovlar, kontcynerfarni tagsim eluvchi transport
bo‘g'ini.

Dengiz podining konteyner terminallarida yuk tushirish
operatsivalan bilan bir gatorda vukiarni omborga jovlashtirish va
tagsimlash hamda o'z avtotransportida vagin joviashgan yuk
Jo'natuvchi va iste'molchilarga yuk yetkazib berish amalga
oshiriladi.

Terminal uch zonaga bo‘linadi:

) ombor zonasi;

2} saralash va o‘rash zonasi;

3} kemalar to‘xtaydigan qirg'oq va ma'muny zona,

«KANBAN» hamda «Anig va o'z vagtidas tizimiari bo'vicha
ishlovchi ishlab chiqarish, 1a’'minot va sotuy dasturdarini tagsimlash
— bu tovar ishlab chigarish va ularni bozorlarga vetkazib berish
usultarimi mukamallashtirish natjasidir.
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6.3. Transport masalasi va uni yechish tartibi

Yuk jo'natishda ova qilinadigan hupatlar ro‘yxati quyida-
gilardan thorar;

-~ tovdr-transport yuk xati;

— schvot-faktura;

— avtotransport vositasining yukianganligi xususida dalolat-
noma;

— sifat sertifikati (agar yuklar sanoat mahsuloti bo'lsa);

— karantin sertitikati;

— kelib chigishi to'g‘risidagi sertifikat;

— yuk tashishga ishonch qog'ozl;

— nakladnovlar;

— jantama vedomostlar.

Transport tashkiotlart tomonidan ko'rsafiigan xizmat uchun
gilinadigan hisob kitoblar transport tariflari yordamida amalga
cshitiladi. Tanflar o'z tchiga quyidagilarni oladi:

— yuklarni tashish wchun olinadigan tolovlar,;

— vuk tashish bilun bog'lig bo'lgan qo’shimcha jarayoniar
chun vighomdar;

— o joviar va yigiimiarmi hisoblib chiqarish uchun qoidalar.

Iqtisodiy tabaga sifatida transport tariflar — transport mahsu-
iotiga bo‘lgan narxlar shakii hisoblanadi. Ularning shakilanishi
quyidagtiami ta’minlashi zarsur;

— transport korxonalart uchun xizmat ko'rsatish xarajatlaring
go‘ilash va foyda olish imkowiyatlariga ega bo'lish;

— transpori xizmatloridan fovdalanuvchi xaridorlarga esa
ransport xarajatlarini qo'llash imkonivatiari bo‘lishi kerak.

Oldingi bolimda ko'rsatib o'tilganidek, mubhim omillardai biri
bo'lib, yuk tashuvchini (anlashga (a'sir ko‘rsatuvchilardan yuk
tashishning qiyvmati hisoblanadi.

Mijozlar kurashish, ragobat shareitida ilojsiz ravishda bo'lib,
transport tariflariga tegishli o'zgartirishlar kiritishi mumkin

Masalan, mamlakatimiz temir vo*{lari bugungi kunda avtomobil
transportl tomonidan virik bo'lmagan kichik va mayda og'ichikdagi
jornatiladigan yuklar sohasida jiddiy raqobatni sezmogda.
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Bular tegishli temir yo'l tarifining o°sishiga to'sqinlik ko‘rsat-
mogda.

Turli yigimiarning farif me’vorlarining darajasini ogilona
tartibga solish yo‘li bilan, shuningdek vuklarni tashish bitan bog‘lig
ravishda go'shimcha xizmatlarga talablarni rag‘batlantirish
mumkKkin.,

Masalan, nishatan temir yo‘llarda vuklarni go‘riqlash uchun
ketadigan harbiylashgan bo’linmalarni qisqartirish yo'li bilan
vuklarni qo‘riglashning kafolatlangani xuddi bu xizmatga bo‘lgan
talabni oshirishi mumkin,

Turli transportlardagi tariflar tizimi o‘zining xususiyatlariga
egadir. Ularni qisqacha tavsiflashga o‘taylik:

Temir yo'l transportida yuklarni tashish giyvmatini aniglash
uchun umurniy, mutlag, imtiyozli va mahalliy tariflar qofltaniladi.

Umumiy tariflar bular asosiy tarif turlari hisoblanadi.

Ularning yordamida yuklarning asosiy qgismint tashish qgiymati
aniglanadi.

Mutlag tariflar deb, asosiy tarifga nisbatan maxsus ustamalar
va chegirmalar bilan ofzgartirishiar belgilanadi. Bu tariflar
oshirilgan voki kamaytirilgan bo‘lishi mumkin.

Ular, odatda, anig yuklarga oid qo‘llaniadi.

Mutlaq tanflar sanoatning jovlashtirilishiga ta’sir ko‘rsatadi,
chunki ular yordamida ayrim xomashyo turlarint tashishni tartibga
solish mumkin, masalan, ko‘mir, kvarsit, ruda va h.k. Mutlag
tarit’ yordamida yilning turli davrlarida yuk tashish gtymatini
oshirish voki tushirish bilan, temir vo'llardagi yvuk tashish
darajasining notekisliklarining bir maromda bo‘lishiga erishish
mumkin. Ana shu magsadiar uchun qat’ty yo'nalishlar bo‘yicha
bo'sh vagonlar va konteynerlarning harakati bilan vuk tashish
tariflarini kamaytirish yo‘li bilan ham erishish mumkin.

Imtiyozli tariflar ma’lum magsadiardagi vuklarni tashish
uchun, shuningdek, temir vo'llarning o'zi uchun go'laniladi,

Mahalliv tariflatni ayrim temir yo‘l boshliglari belgitaydiiar.
Bu tariflar yukiami tashish migdoriarini o'z ichiga olgan bo‘lib,
turli vig‘imlardan iborat hamda ular ushbu temir vo'l doirasida
harakatda bofladi.
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Tashish haqidan tashqari temir yo‘llar vukiarni gabul gilib
oluvchilar va qo‘shimcha ravishda ko‘rsatilgan xizmatlar hamda
yuklarni tashish bilan bog'liq bo'lgan yig'imlarni oladilar. Bn
vi'imlar temir yo'llar tomonidan guyidagi jarayonlar uchun olinadi:
yuklarni saqlash, tortish yoki vukning ogtirligini hisobga olish,
vagonlarni yuklash uchun qo‘vish yoki olib ketish, ularni har xil
kemiruvchi hayvontarga garshi dorilash, yuklarni kuzatib borish,
yuklash-tushirish ishlari, shuningdek, boshga jarayonlar uchun
olinadi.

Yuklarni temir yo'llarda tashishdagi to’lov migdorlariga hog'lig
bo‘tadigan asosiy omillarni sanab o'taylik:

Jo'natish turfari. Temir yo'llar orqali tashiladigan yuklar —
vagonlar, konteynerlar, Kichik migdordagt — 25 tonnagacha
bo'lgan yuklar va yarim vagon hajmidagi yuklar hamda kichik
migdordagi — og'irhigi 10 tonnagacha va haymi olgan sathining
i/3 qismigacha bo‘lgan yuklardir.

Yuk tashish tezligi. Temir yo'llarda yukni tashish katta va
yo‘lovchi tezlikda boflishi mumkm. Tezlik turi bir kunda yukning
bosib o‘tgan kilometrlardagi yo'li bilan aniglanadi.

Yuk tashish masofasi. Tashilgan vuk uchun haq to'lash
masofaning qisga yo‘nahshi bo'yicha, yuk tashishda yuk tezligi
yoki katta tezlik bilan hagigiy bosib o'tilgan masota uchun yuklami
tashish yoki vuklarn vo'lovehi tezligida tashilganda tarif masofalari
bo'vicha olinishi mumkin.

Yulklarni tashish uchun vagonlarning furlarini tanlash. Temir
vo'llar bo'ylab yukiar hammabop, ixtisoslashtiriigan yoki izotermatbi
vagonlarda, sisternalarda yoki ochiq yarim vagonlarda tashilishi
mumkin.

Har bir holatda tashish migdon har xil bo‘lishi mumkin.

Vagon yoki konteyrerning tegishli bo 'lishligi. Vagon, ochiq yarim
vagon, kontecyner temir vo‘lga yoki yukni jo'natuvchilarga tegishli
bo'lishi mumkin.

Tashiladigan yukning migdori yuk tashish qiymatiga ta’sir
ko‘rsatuvchi omillardan biridir.

Aviomobil transportida yuklarni tashishning gqiymatini aniglash
uchun quyidagi tariflar qo‘lianilads:

Wi



— yuklarni tashishdagi ishbay tarillar;

— yuklarni tashishda to‘lanadigan avtotonna soatlar tarifi;

— yuk avtomobillaridan vagtbay asosida foydalanish tarilari;

— kilometrlar bo‘yicha hisob-kitoblar tariflari;

— harakat tarkibini olib borganlik haqidagi tariflar;

- shartnoma tarifiari.

Tarif to*loviarining migdoriga quyidagi omillar ta’sir ko’ rsatudi:

- yuk tashish masofasi;

= yukping og'irligi;

— yuk og'itligining hajmi, bunda aviomobilning yuk ko'tarish
imkoniyatlaridan 10‘tig fovdalanish hisobga olinadi. Ushbu
ko'rsatkichlar bo'yicha avtomobil transportiga tantanadigan vukiar
to‘rtta tabaqaga bo'linadi;

- avitomobilning yuk ko‘tarish imakoniyati;

— umumiy bosilgan vo©li;

- aviomobildan foydalanish vaqti;

== aviomobillar xillari;

— yuk tashish amalga oshriladigan hudud, shuningdek, boshyga
qator omillar,

Avtomobil transporti bijlan yuk tashish tariffarining har hirl
barcha omillarni hisobga olmasdan, balki ularning ayrimlarini,
yani aniq yuk tashish sharoitidagi eng muohimlarini o'z ichiga
oladi.

Masalan, yuk tashish giymatini ishbay usulda hisoblashda vuk
tashish masofasi, shuningdek, vukning og‘irligi, uning tabaqaliligi,
avitomobilning yuk tashish imkonivatlaridan foydalanish darajasi
hisobga olinishi kerak. Yuk avtomobillaridan foydalanishdagi
vagtbay tariflar bo‘yvicha hisob-kitob gilishda avtomobiining yuk
ko‘tarish imkoniyatlari, ulardan foydalanish vaqti va umumiy bosib
o'tgan yo'li hisobga olinadi.

Hamma hollarda ham avtomobildan foydalanish migdoriga vuk
tashish amalga oshiriladigan hudud ta’sir ko‘rsatadi.

Bular hududlar bo'yicha vuklarni tashish tannarxi darajasining
turg‘un farglari bilan tushuntiriladi. Taril giymatlariga o zgarti-
rishlar miniaqaviy tuzatish koeffitsiventiari deb ataluvchi ko'rsat-
kichlar bilan kiritiladi.
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Darvo transportida yuklarni tashish uchun tariflar, yuklarni
gqayia ishlash uchun yig'imlar va boshga yuk tashish bilan bog'lig
xizmatlar bozor vazivatining inobatga olingani hoida paroxodchilik
boshqarmalari tomonidan mustagil ravishda amalga oshiriladi.

Transport turim tanlashda ta'sis korsatuvehi asosiy omil
targlanadi (6. [-jadval),

6. 1-jadval

Transport furini tanlashga fa’sir giladigan omillar
hotvicha turli iransportlar bahosi!

T’ﬂ?‘“ Transport turiai {antashga ta’sir gilavehi omil
Yetka-{ Yuk Yetkazib Furli xal | Thududning ! Ta-
zib  |jona-| bensh jad- | yuklarm § istalgan nug- § shish
herizh | 1ish valiga rioya { tashish {asiga yukni | giy-
mud- 1 chas- [aibish ishonch-| gobiliyati} yetkazish fnati
haii § foiost Tl gobiliyat
Femir vo! 3 4 3 2 2 3
Suv 4 5 4 i 4 |
Aviomohil 3 } 1 3 3 2
Quvar 5 ] } 5 3 2
Havo f 3 5 4 3 5

Tartf’ migdorining asoslar quib xizmatlarning tannarxi, ya’ni
tarif va vigiimlarn ishga kiritish istigholi belgilash davri,
shuningdek, samaradorlikning oxirgi darajasi, amaldagi qonun bilun
belgilanadi. Transperl xizmatiaridan foydalanuvehi iste molchilar
paroxod boshgarmasidan va portlardan ular takhtf ctayotgan
tariflarning igtisodiv jihatdan asoslanganligini talab qilishlikka
hagfidir,

Dengiz ransportida vuk tashish uchun hag to'lash yo tarif
bo'yicha yoki fraxt tizzmida (kirakashlik uchun) amalga oshiriladi.
Agar vuklar turg'un yuk ogimi bo‘yicha yo'nalishga ega bo‘lsa,

U Caachixosd T, JTorietxa, Yuchioe nocobue. — M OMETA — J1, 2006.
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yuk tashish suv kamchiligining muntazam tizimi orgali amalga
oshiriladi.

Bunday hollarda yuklar belgilangan jadval orqali harakat qgiladi
va ¢’lon qilingan tarif bo'vicha pul to‘planadi.

Shunday holarda yuklarni tashishda vuk kemalarining ishlari
doimiy suzish hududiar bilan bog‘lanmasdan doimiy portlarda
tushirish va yuklash bilan, ma’lum vuk turi bifan cheklanmay
yuk tashish fraxt me’von (kirakashlik tariflari) bo‘yicha to*planadi.

Havo fransporti. Asosiy afzalliklari: tezligi, alohida rayonlarga
yvetkazish imkoniyati. Kamchiliklariga yvuk ta'rflarining yuqoriligi
vii meteosharoitlar kiradi (vetkazib berish jadvaliga tova qilish
imkoniyatini tushiradigan meteosharoitlar).

6.4. Transport vositalari va ularning
moddiy-texnika bazasi

Transport odamiar va yuklami tashishda bo‘ladigan moddiy
ishlab chigarish tarmog’idir. [jtimoiy ishlab chigarish tuzilmasi
moddiy xizmatlar ishlab chigarishga kiradi. Ljtimoiy ishlab
chigarishda transportning o‘rni 6.2-chizmada ko'rsatilgan.

} ljtimoiy ishlab chigarish J

| Moddiy ishlab chigarish Nomoddiy ishiab chiqarish )

Eﬁoddi}f ne’matlar ishlkab chigarish | Moddiy xizmatiar ishiab chiqarisht

l Tra_r'lsport - J

6. 2-chizma. ljtimeiy ishlab chigarishda tramsporining o‘rni.

Transport turini tanlash masalasi logistika zaxiralarining qulay
darajasini tashkil qilish va ushlab turish, gqadoglash va o‘rash
turini tanlash hamda boshga shu kabi masalalar bilan bog‘lig
holda vechiladi,
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Muayyan bir mahsulotni tashish uchun transport turini
tardashda har xil transport turlarining xarakterll xususiyati hagqi-
dagi axborot asos bo‘lib xizmat giladi.

Avtomobil tramsporti. U yuklar va vo‘lovchilarni relssiz
yo'llarda tashuvehi transport tunga kiradi. Ular, asosan, quyidagi
vazifalarni bajarady:

I. Yuklarni magistral transporti {(paroxod, samolyot, poezd va
h.k.)ga tushirish va olib borish.

2. Sanoat va qishlog xo‘jaligi yuklarini qisqa vaqt ichida tashish.

3. Yuklami qurilish va savdo uchun tashish.

4. Uzogq masofalarga avtomobil transportida tez buziladigan,
gimmatbaho, tez olib borilishi kerak bo‘lgan transportiing boshga
turlari bilan tashish, tushirish, ortish giyin bo‘lgan yuklarni
tashish.

Hozirgl davrda iqtisediyotning biror-bir sohast o'z vazifalarini
avtomobil transportisiz bajara olmaydi.

Aviomaobil transportiga bo'lgan mehnat va pul sarfi boshqga
transport turlaridan ko‘proqg bo‘lsa ham iqgtisodivotning hamma
bosqichlarida keng vyovilgan. Avtomobil transportida yuklarni
tashish samaralidir. Aynigsa, yuklarni «eshikdan eshikkacha»
tashishda, vuklarm ortish va tushirishga sarflangan xarajatiar
yuklarning vo‘ldagi vagtlarini qisqartiradi.

Ozbekiston Respublikasi xalg xo‘jaligining barcha tarmoglari
va mamlakat aholisi ehtiyojlarini gondirish darajasida rivojlangan
avtomobil fransportiga ega.

Respublikada xalg xofaligining sanoat, qishlog xofjaligi,
gurilish, suv xo‘ialigi, alega, savdo, sog'ligni saglash, kommunal
xo'jaligi, madaniyat, mudofaa va boshqga farmoqlarda ixtisos-
lashtirilgan yirik avtotransport korxonalari mavjud.

Umumiy foydalaniladigan yuk va yo‘lovchilar tashuvchi avto-
mobil transportining virik korxonalari «Q‘zaviotransport» daviat
hissadorlik korporatsiyasi tarkibiga kiradi. Korporatsiya 1993-vil
tashkil etilgan, Korporatsiva tarkibida hissadorlik jamiyatlariga
avlantirilgan yo‘lovchi tashishni amalga oshiradigan 99 ta, yuk
tashish bilan shug‘ultanadigan 99 ta va aralash 67 ta avtokor-
xonalar bor. Bu avtokorxonalarda 14 mingdan ortig avtobus, 24,6
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ming vuk aviomobili bo'lib, alarda 2012-yili 220,6 min. tonnaga
vaqin yuk tashiidi (jami transport tutlarida tashilgan umuamiy
yuk haimining 24, 7%1 aviomobil transpoctida tashilgan).

Korporatsivaning «O‘ztashishirans« savdo transport birlashmasi
va «O'zbekavtoturs firmasi xalgaro yuk tashish va yo‘lovehitar
gatnoviga aizmat ko'rsatadi, Oxergt yillarda Avstriya, Germaniva,
Eron, Xitoy, Turkiya va boshga mamlakatiarga ko‘p million tonna
yuk vyetkazib berildi. Keyingi yillarda korporaisiya ahotiga
avtotransport xizmati ko'rsatishi rivollanmogda. Shahartoraro yuk
lashishnt <O zavtotranss ishdab chigarish bidashmast korxonalar
«O'zaviotranstexnika» (1B}, «Ozavtotrans» kKorvonalari bajarib
kelmoqda.

Tarmoq korxonalan uchun muhandis-texnik xodimlar 12 ta
mutaxassislik bo'vicha Toshkent aviomobil va vo'llar institutida,
Qogon, Buxoro, Urganch, Toshkent avtomabil va vo'llar kaollct-
larda tayvorlanadi. «Qfzaviotrans« korporatsivasi huzurida 135 (a
avtomobil o'quv kombinati va ularning 100 1a filiali ishiaydi.
Aviomaobil transporti ttzimida O zbekiston hissadordik sugturty
kompanivasi vo'lovchilarm sugturta gilish ishlarn bitan shugtul-
lanadi.

Temir yo'l transporti. Xalg xojaligida temir yo'l transportining
yo'lovchilar hamda yuk tashishda salmog‘t katta, Respublika temir
yo'l transportt MDH doirasidagi go‘shnt davlatiar bilan igtisodiy
alogalarnl amalga oshirishda muhim o'rinda turadi. 1994-yil
novabrda O‘zbckiston Respublikasida joylashgan t(emir vo'l
korxonalart va bo‘linmalari, (oviha-konstruktorlik va boshga
tashkilotiari va muassasalari negizida «O‘zbckiston temir yo'llari»
daviat hissadorhk kompaniyasi tashkil etildi. O*zbekiston Respub-
likasi mamlakat mustaqilligi va igtisodivoti uchun ulkan ahamivatga
ega bo'lgan Xitoy, Koreya, Yaponiya, Eron. Turkiva va Harbiy
Yevropaning janubi bilan tutashtiradigan «TransOsiyos magistrali
(Istambul — Toshkent — Olma-ota — Pekin) qurilishida ishtirok
ctmoada.

«O‘zbekiston temir yo'ilari» 5¢ mingdan ortiq turli yuk vagoni
va Germanivada tayyorlangan refrijiratordan; 1450 13 vo'lovehilar
tashiladigan vagonga ega. Kompaniyaning tcmir yo‘ldan
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fovdatanishiga mas’ul be'lgan Toshkent, Farg‘ona, Buxoro,
Qroibo’ye, Qarsly bo'limlart bor. Tashiladigan vuklarming asosiy
gismini qurdish matertallari. bulardan 21 % taxta, 3% neft va
neft mahsulotlart, 35 % galia, sement, kimyoviy mahsulotlar va
mineral o'géitlar, ko‘mir. sabzavot va boshga xalg xo‘jaligi vuklari
1ashkil eradi. Yo'lovehilarga xizmat ko‘ssatishda, aynigsa, shaharlar
atrofidagi gatnovda elektropoyezdlardan tobora kengroq toydala-
niimoqda.

Respublikada poezdlar harakatimi boshgarnish yagona dispes-
cherlik markazi mavjud bo'lgan Toshkentda amalga oshiriladi.
Poezdlar harakatini boshgarish tizimlarida aviomatlashtirilgan
xizmat ko‘rsatadigan yvuqor govvalli axborot hisoblash markazi
ishlab turibdi.

Yo'lovchi tashuvchi poyezdlarning eng yuogori tevlige

70—280 km/soatni. yuk tashuvchi poyezdiarning tezligs 80 km/
sopatni tashkil qilsa, stansivalararo yo'llarda yo'lovchilar tashuvchi
povezdlar 60 km/soat, yuk tashuvchi poyezdlar 35 kmy/soal
tezlikda harakat giladl. «QO‘zbekiston temir vo'llari» kompaniva-
sining lokomotiv parki yangi turdagi teplovozlar, elektrovozlar,
elektropovezdlardan tashkil topgan. Toshkent, Xovos, Qo‘gon,
Andijon fokomotivlarini 12" mirfash o zlashitirilgan. «O°ztemiryo'ita’-
mirlash» ishlab chigarish birlashmasining bosh korxonasi Toshkent
teplovozlarining zavod ta'mini hamda vo'lovehilar tashiladigan
vagontarning gayvia ta’mirlanishi, Paxtaobod zavodida yopiq vagon-
lar, platformatar va yarim vagonlami ta’mirlash amalga oshiriladi.

Havo yol transporti. O'zbekiston jahondagi ko'p mamlakat-
larning poviaxtlari, yirik shaharlar sanoat markazlari bilan havo
vo'llari orgali boglangan. Respublika mustagiilikka erishgandan
so'ng, 1992-yvili vanvardan sobiq Ittifoq tasarrufida bo'lgan
O zhekiston fugaro aviatsiyast boshgarmasi, fugaro aviatsivasining
243 ta ta'mivlash zavodi, <Aviaqurilishs birlashmasiga qarashli
«Aviamaxsusmontajsozliks negizida «Q'zbekiston havo vo'llari»
milliy aviakompanivasi tashkii etildi. Respublikaning, aynigsa,
xorijiy mamilakatlar bilan tashqi igtisodiy. turistik alogalarini yo‘lga
go'yvishda mamlakatning o’z transpeoril muhim rol o'ynayaptl.
«('zhekiston have yo'llarisning bir gancha Osive va Yevropa,
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Amerika mamlakatlarida vakolatxonalari ochildi. 1993—1999-
yillarda 19 ta yangi xalgaro marshrutiarda samolyotlar gatnovi
yo‘lga qo'yildi. 1991—1999-yillarda xalqaro marshrutlarda tashilgan
yo'lovchi soni 30 mingdan 245 mingga yetdi, «O*zbekiston havo
yo'llari» millly aviakompaniyasi Germaniya, Fransiva, Rossiya
firmalari bilan turli sohalarda hamkorlik qilmogda. 1993-vilda
shunday hamkorlik natijasida Yevropaning yirik «Eirbas industri»
konsernidan «O‘zbekiston havo yo‘llari> milliy aviakompaniyasi
sotib olgan Eirbas A-310-300 aercbuslari xalgaro marshrutlari
yo'lovchilarga xizmat ko‘rsata boshladi. «Ozbekiston havo vo‘ilari»
milliy aviakompaniyast quyidagi havo kemalariga cga: qishlog
xo‘jaligi 1shlariga mo‘ljallangan AN-2, milliy havo yo‘llarida
qatnaydigan AN-24, YaK-4(, xalgaro toifadagi [L-86, TU-154,
A-310, V-767 kabi samolyotlar, vertolyotlar parkida MI[-2, MI-
%, KA-26 kabi mashinalar bor.

Viloyat markazida aeroportlar TU-154, Samarqand, Naman-
gan, Urganch, Termiz acroportlari 11.-62, 1L-72, Nukus aeroporti
H.-86, A-31G acrobuslarini qabul gilishga qodir. Toshkent,
Samatqgand, Termiz acroportlan xalgaro magomga cga. Respublika
hukumati garoriga ko'ra Uchqudugda jahondagi eng ilg'or ando-
Zalarga mos keladigan katta yangi acroport qurishga tayyorgarlik
boshlangan.

Respublika aviatsiya transporti uchun uchuvchilar, texnika
xizmati tarkibi, yerdagl xizmat xodimiari miiliy aviakompaniyaning
uchish-o'quv texnika markazida va Toshkent aviatsiva institutida
tayvorlanadi.

Suv transporti. Suv transporti deb, suv orgali yuklarni yoki
va'lovehilarm tashuveht transporiga aytiladi. Tashish tabiiy (darvo,
dengiz, ko‘lar, okeanlar) orgali va sun’lty (kanal. suv omborlan
va h.k.) yo'li bilan amalga oshirijadi.

Suv transporti 2 ga bo‘linadi:

1. Dengiz orgali.

2. Ichki suviar orqali.

Daryo tramsporti. Yuk va vo‘lovchilarni, asosan, ichki suv
yo'ilari orgali tashuvchi transport turiga kiradi. Daryo transporti
guyidagilarga bo‘linadi:
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1. Magistral darvo vo'llari yoki xalgaro davlatlar o'rtasidagi
tashgi savdoni amalga oshirishga xizmat gilish {Dunay, Oder,
Reyn, Amur).

2. Rayonlararo — davlat ichidagi yirik rayonlararo itashish
(Volga. Missisipi, Amudaryo).

3. Mahailiy, ya'ni rayonlararo yukiami tashishni amalgs oshi-
risty,

Darvo transporti bir necha davlatlarda mavsumiy ish ko'rsa-
tishiga garamay, transportning boshga turlariga qaraganda ancha
samaralirogdic. Masalan, katta daryolarda kemachilikni tashkil
gilishning birinchi bosqichidagi xarajatlar temir yo‘lni tashkil
gilishdagi xarajatlardan 8—10 marta arzon. Magistral daryolarda
yuklarni tashish temir yo'l pamxlaridan 55 %, avtotransportdan
3—5 barobar arzon bo‘ladi, 2010-vyilga kelib, O‘zbekistonda suv
yo‘llarining umumiy uzunligi 2800 km ga yetdi. Amudaryo,
Panjdan Mo'ynogga gadar paroxodlar qatnovi amalga oshirildi.

Daryo suvining kamayishi va Orol dengizining qurib borishi
natjasida suv yo‘llari keskin qisqardi, ammo shunga garamay,
2010-vyili daryo transportida 1420 ming t yuk tashildi. Orta Osiyo
paroxodchiligi Turkmaniston, O‘zbekiston, Tojikiston o‘rtasida
tagsimlandi. 1994-yili may oyida O‘zbekiston Respublikasida
joylashgan darvo floti bo‘linmalarini boshqarish tartibi qayta tashkil
ctildi. O'rta Osiyo paroxodchiligi O'zbekistondagi bo‘linmalari
negizida «Termiz daryo porti», «Qoragalpog‘iston daryo fioti» ishlab
chiqarish birlashmalarni tashkil etildi. «Q'zaviotrans« korporatsiyasi
huzurida daryo floti ishitn muvofiglashtirish bo‘yicha boshgarma
tuzildi. Respublikada Termiz daryo porti, Shorlovug, To‘rtko’l,
Berunty, Qoratog', Xo'javli bandargohlari, Amudaryo orgali
Tortko‘l-Xonga, Chalish-Beruniy suzma ko‘priklari, Xo'jayli
Kema ta’mirlash zavodi ishlab turibdi. Termiz porti 2,5 mln. t
yuk gabul gilish, jo‘natish quvvatiga ega. Afg'onistonning Xayraton
bandargohi orgali eksport-import yuklari vetkazib berishda xalqaro,
shuningdek, biralar, zemlesoslar, suzuvchi port kraniari va boshqga
yvordamchi kemalar, texnika vositalari bor. Respublika suv yo'lla-
rining umumiy vzunligi 1000 km ga vagin. Xalg xo‘jaligi yuklari,
asosan, Termiz — Xayraton, Shorlovuq — To‘rtko'l, Xo'jayli —
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Toriko'l, Xo‘jaylh — Berunty, Qoratog® — Taxialosh yo‘naiish-
fanda tashiladi. Ofzbekistonning port va bandargohlari temir
yo'llari bHan bog'langan. Daryo floti uchun muiaxassislar
Chorjo'y daryo texnikumt va Odessa floti imjenerlari institutida
tayyorlanadi.

6.5. Xalgaro transport koridorlari

Transport koridorlarini rivojlantirish O*zbekiston Respublikasi
tashqgi iqtisodiy faolivatining asosty vo'nalishidir.

Ofzbekiston Respublikast tashqgi iqtisodiy alogalarining jadal
sur’atiarda mvojlanishi, Markaziy Osiyoning barcha mamlakatiari
duch keladigan tashgi savdo yukiarini tashishni rivoilantirishda
mavjud muammolarning hal etilishiga bog'ligdir. Akademik V.
Bartold fa'kidlaganidek, «Vurkistonning kelajagh jahon savdosida
unga ganday o‘rin tegishli botlishi bilan belgilanadi. Uning savdo
ahamivati temir yo'liari, quruglik va dengizda savdo olib bon--
lishining rivojlanishiga tamoman bog‘langandies,

Sobig Sovet lttifoqi parchalanganidan so'ng dengizea chiqish
yo'llariga ega bo'lmagan mamlakatlarning soni 29 taga vetdi va
O'zbekiston dunvo okeanidan kasmida 1kki mamlakat hududi bilan
ajratilgan daviatlardan boigani bois, bu ro‘yxatdan alohida o‘rinng
egaliadi.

Mustagillikka erishgunga qadar Q‘zbekiston o'zining tashgi
savdo alogalarini uch vo'nalish — Ilvichevsk shahridagi (Qora
dengizga chiquvchi). Sankt-Peterburgdagi (Boltig dengiziga chi-
quvchi), Viadivostokdagt (LUzoq Sharqqa chiquvchi) dengiz portlan
orgali amalga oshirar edi. Respublikadan mazkur portlargacha
bo‘lgan masofa 3000, 4300 va %000 km.ni tashkil eigan va bu
holat yuklarni tashishni nihoyatda gimmatlashtirgan,

Ofzbekiston Respublikasi Hukumatining faol chora-tadbirlari
hamda tegishhl vazirlik va tashkilotlarning tashgi savdo vuklarin
tashishga moljallangan mugobil transport koridoriarini izlash va
samarali foydalanishga doir muvofiglashiirilgan ishi natijasida
xalgaro transport koridorlarining keng tarmog't varaiildl va
takomillashib bhorayapit.
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Hozirgi vagida Ofzbekiston Respublikasi tashql savdo yuklarini
tashish, quyidagi asosiy transport koridorlari orqali amalga
osfuriladi.

I-koridor — (Qozog'iston va Rossiyadan tranzit bilan)
Boltighbo‘yi mamiakatlarining portlari Klaypeda (Litva), Riga,
Licpaya, Ventspils (Latviyva), Tatlin {Estoniya) yo'nahlishida;

2-koridor — Yevropa [ttifoqi mamiakatlari tomon, Belarus va
Ukraina orgali (Qozogfiston va Rossivadan tranzit bilan) Chop
(Ukraina) va Brest {Belarus)ga;

3-koridor ~ (Qozog'iston va Rossiyadan tranzit bilan) Qora
dengizga chiquvchi Ukrainaning lyichevsk porti tomon;

4-koridor — (Turkmaniston, Qozog'iston va Ozarbayjon orgali
(ranzit bilan) TRASEKA koridori nomi bilan mashhur Qora
dengizga chiquvchi Transkavkaz koridori yo‘nalishida;

S-koridor ~ (Turkmaniston orgali tranzit bilan) Fors ko'rfaziga
chiguvchi Eronning Bandar-Abbos porti yo‘nalishida;

6-koridor — shargiy yo'nalishda gozog-xitoy chegara vo'li
orqali (Do stlik/Alaishankou) Xitoyning sharqiy portlart, shuning-
dek, Naxodka, Viadivostok va b, Uzoq Sharq portlari tomon;

7-koridor — (Qirg‘iziston orgali tranzit bilan) Sariq dengiz,
Shargiy Xitoy va Janubiy Xitoy dengizlariga chiquvchi Xitoy
potrtian tomon;

§-koridor — Afg'on muammosining muvofiglashtirilishi muno-
sabati bilan Afg'onistondan tranzit orqali Eron va Pokistondagi
Bandar-Abbos, Chaxbaxar (ETIR), Gvadar va Karachi (PIR)
portlarigs janubiy mugobil transport koridorlarining ishiab chigish
istigbollan  varatilyapti.

1996-vil {2-mavda Ofzbekistonnning faol qatnashuvi bilan
uzunligi 320 km ni tashkil etgan Tedjen — Seraxs — Mashhad
temir vo'l magistralining yo‘lga go'vilishi, xalgaro transport
koridorlarini rivoilantirishda muhim yutuq bo'ldi va bu Markaziy
Osiyo daviatlarining Eron va Turkiya hududlari boylab, jahon
bozorlariga chigishlari uchun yangi traunsosiyo koridorini ochdi.
Shu vilning o‘zida Seraxsda O zbekiston, Qzarbayjon, Gruziya
va Turkmaniston rahbarlari «Temir yofl transporti faoliyatini
muvofiglashrirish 1o'g‘risida» Shartnoma va <«Qatnashuvchi
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mamlakatlar o‘rtasidagi yuk tashib o‘tishni muvofiglashtirish sohasi
bo‘yicha» Bitim imzoladilar.

2005-yilning may ovida Eron hududida Mashhad — Bandar
— Abbos yo‘nalishidagt (Tehronni aylanib o‘tganda) Bafk —
Meshxed temir vo‘li qurilishining tugashi bilan portgacha bo‘lgan
masofa 800 km dan ortigga gisqardi.

1998-yil sentyabr ovida Bokuda Ozarbayjon, Gruziyva va
O‘zbekiston tashabbusi, shuningdek, Yevropa ittifogining qo‘Hab-
quvvatiashi bilan «TRASEKA — Tarixiy Buyuk Ipak Yo'lining
tiklanishi nomli «Xalgaro konferensiva bo‘lib o‘tdi. 12 davlat
rahbarlan, jumladan, O‘zbekiston tomonidan «Yevropa — Kavkaz
— Yevropa xalgaro koridorining rivojlanishiga doir xalqaro
transport bo‘yicha ascsiy ko‘ptomonlama Bitim», shuningdek,
mazkur Bitimga Xalgaro temir vo'l transporti, xalgaro aviomaobil
transporti, xalgaro savdo kemalari gatnovi, bojxona goidalari va
hujjatlarga ishlov berish masalalari bo‘yicha Texnik Ilovalarning
imzolanishi Konferensiyaning asosiy natijasi bo‘ldi.

«Yevropa — Kavkaz — Osiyo» (TRASEKA) transport koridori
Markaziy Osiyo cspublikalariga, Yevropadan Qora dengiz bo'ylab
Kavkaz va Kaspiy dengizi orgali o‘tadigan qurugiik va dengiz
yo'nalishlari tarmog't sifatida ahamivatlidir. TRASEKA vyo‘na-
lishini, Yevropa va Osiyo o'rtasidagi savdo munosabatlarini rivoj-
lantirish nuqgtayi nazaridan tahli! gilar ekanmiz, mazkur koridor
bo‘ylab Yevropaga yuk tashish nihoyatda guilay ekanligiga amin
bo'lamiz. Asosiv transokean vo‘nalishi bo'vlab Yokogamadan
harbiy Yevropa portlari (Rotterdam, Gamburg, Antverpen va b.)
gacha bo‘lgan masofa «TRASEKA» vo‘nalishiga garaganda ikki
barobar uzunroqdir.

2003-yil 18-iyunda Tehron shahrida O zbekiston Respublikasi,
Afg‘oniston Islom Respublikasi va Eron Islom Respublikasi daviat
rahbarlan o‘rtasida respublikaning tashgi savdo vuklarini Eron
portlariga tashish masofasint 1500 km ga qisqartirishga imkon
beruvchi «Xalgaro transafg®on transport koridorini varatish
to'g'risida» Bitim imzolandi.

2011-yilning mart oyida <«Pokiston va O‘zbekiston o‘rtasida
tovarlarni tashish va tranzit sohasidagi hamkorlik to‘g'risida»
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Bitimning kuchga kirishi va Afg‘onistondagi vazivatning muvofig-
lashtirilishi holatida o‘zbek vuklarining tranziti uchun Afg’oniston
hududidan foydalanishning vangi istigbollart ochilmogda.

O zbekistonda mamlakatning tranzit salohiyatini oshirish
magsadida magistral temir yo‘l kommunikatsiyalarining shaklian-
ririlishiga katta e’tibor garatilyapti, buning tasdigi sifatida 2001-
vilda uzunligi 341 km bo‘lgan «Navoi — Uchgudug — Sulton
Uvaystog'> hamda 2007-yilda uzuntigi 220 km ni tashkil etgan
« Foshguzar — Boysun — Qumgo‘rg'ons temir yo'li qurilishiming
nihovasiga yetganini keltirishimiz mumkin.

2010-yiining noyabrida Afg‘onistonda vzuniigi 75 km ni tashkil
otgan Xayraton — Mozori~Sharif dastlabki temir vo‘lining qurilishi
va foydalanishga topshirilishi butun Markaziy Osiyo mintaqgasi
uchun Kkatta ahamivat kasb etdi. Mazkur loyiha «Qfzbekiston
temir vo'itari» Daviai aksivadorlik temir yol kompaniyasi tomo-
nidan Osivo taraggivot bankining qo‘llab-quvvatlanishi bilan
amalga oshirildi.

Baku — ‘I'bilisi — Axalkalaki-Kars vo‘nalishidagi temir yo'l
qurilishining tez sur’atiarda nihoyalanishi hamda butun yo'l davo-
mida mufassal tarifning go‘flanilishi, mazkur yo‘nahshdan Janubiy
va Markaziy Yevropa mamlakatlari bozorlariga, shuningdek, Mer-
sin, Ofrtayer dengizi porti va Yagin Shargqa chiqgishda foydalanish
imkonini beradi. Xaigaro savdoni rivojlantirish, mintaqgalar o‘rtasida
keng qamrovli hamkorlikni rivojlantirish magsadida, 2011-vil 25-
apretda Ofzbekistonning tashabbusi bilan Ashxabod shahrida
«Q‘zbekistan — Turkmaniston — Eron-Ummon — Qatar» yangi
transport koridorining yaratilishi to‘g'risida davlatlararo Bitim
imzolandi. Mazkur transport koridori Markaziy Osiyo mamnila-
katlari hamda Fors ko‘rfazi va Ummeon dengizi portlari o‘rtasida
vuk va yo‘lovchilarni tashish uchun mustahkam gatnovni ta’-
minlaydi.

Mazkur loyihaning samarali amalga oshirilishi mamfakatlar
o‘rtasida o‘zaro manfaatli savdo-igtisodiy hamkorlikni mustah-
kamlash va kengaytirishga, tranzit yuk oqimlarini ko‘paytirishga,
dunyo bozorlariga chiquvchi vangi alogalarni ta’minlashga xizmat
giladi.
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6.6. Yuklar tranzitining gonuniy asosi

(*zbekiston Respublikasi hududi orgali xalgaro yuklarning
tashib o'tilishi va tranziti quyidagi huqugiy normativ hujjatlar
bilan belgilanadi:

- ichki kontinental mamiakatlarning tranzit savdosiga doir
1965-vil 8-ivunda Nyu-York shahrida qabul qilingan Konven-
stvasi. (Kousenuua «O TPAHIMTHOH TOPIOBAC BHYTPDHKGHTH-
HCHTARBHBLIX TOCYI2PCTH» ),

~ 1975-yil Bopxona Konvensiyast (Konsernust «Q) mexiyHa-
POMNCH DEPEBO3KE IPY30B ¢ NpEMcHeHneM kHUxkn M),

— tranzit yuklarni bojxona rasmivlashtirovidan o‘tkazish tartibi
to'g'risida Mustagid Davlatiar Hamdo'stligi mamlakatiarining
1992-yil 2-apreldagi Almati Bitimi {Coraameunc «Q nopsgake
TAMOXCHHOTO OHOPMICHHA TPIHINMTHR IPYI0R»);

— «Maxsus yuoklar va harbiy tarkiblarning tranziti to‘g'-
risidargi O‘zbekiston Respublikast [11.05.2000-y. 213-il-sonli
Qonuni «Avtomebilda xorijiy yuk tashuvchilarning O‘zbekiston
Respublikast hudediga kirishlari, bo'lishlari, vuk olib oftishiar
va undan chigib ketishlari tartibt to'g‘risidargi O'zbekiston
Respublikasi Vaziriar Mahkamasining 11.01.1995-y.[1-sonli
Qurori;

— «Ozbckiston Respublikasi hududi orgali maxsus yuklar va
harbiy tarkiblaming tranzitini daviat tomonidan tartibga solish va
nazorat qilish to'grisidasgi O'zbekiston Respublikast Vazirlar
Mahkamasining 21.02.2002-v. 62-sonli Qarori:

= «(G'zbekiston Respubbkasida giyvohvandiik vositalari, psixot-
rop moddalar va prekursorfarning muomalada bo'lish tartibini
belgilab beruvehi nizomlarni fasdigiash to‘g'risidasgi Ofzbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 29.10.2003-v. 472-sonli
Qarovi;

— «Aksiz soligga tortiladigan ayrim turdagi tovarlarning
O'zbekiston Respublikasi hududi orqgali tranzit yo'li bilan olib
o'tilishini vanada tarfibga solish chora~tadbirtar to'g risidasgi
O‘zbckiston Respublikasi Birinchi Prezidentining 04.10.2067-y.
PQ 703-sonli Qaror;
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~ «rbekiston Respublikasining 2009-yilgi asosty makroig-
tisodiy kao'vsatkichlari va Davlat byudjeti parametriarn to‘g risida»gt
29.12.2008-y. PQ-1024-sonlt Qarori.

Q‘zbekiston Respublikasi bududiga xorijiv va chegaradosh
mamlakatlar avtotransport vositalarining kirisht. chiqishi hamda
tranziti uchun Respublika Yo'l fondiga tushadigan yig‘imlarning
stavkalari belgilab berilgan.

«Bojxona tranzit rejimi to'gtrisidas Nizom (O'zbekiston Res-
publikust Adliva vazirligi tomonidan ro‘yxatga olingan 23.12.
[998-y. 377-somii) Ozbekiston Respublikasi Vazirlar Mahka-
masining 2000-yil 31-iyuidagi 293-sonli «Giyohvandlik vosiralari,
psixotrop moddalar va prekursorlarns O*zbekiston Respublikasi
hududi orqah olib Kirish, olib ¢higish va tranzil tarzida o‘tkazish
to'girisidargi Qarori, O‘zbckiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 2008-vil 17-dckabrdagi 274-sonli «Xoryiy
aviotransport vositalarining kirishi, chigishi va tranzit o‘tishini
nazorat gilishni vanada takomillashtirish to'g'risida»gi Qaror.
Maxsus vuklarning tranzilida vuk jo'natuvchi va yuk gabul
giluvehining elchixona orgali tranzit o tishiga ruxsat olisht uchun
tranzit magsadi, yukning hajmi, O‘zbekiston Respublikasi hudu-
diga kirish va chigish mo'ljallanayotgan muddatlar, fovdalaniladigan
transport turi, vukni jo'natish va gabul gilish punktlari hagida
ma'lumot, vukm jo'natuvchi hamda gabul giluvehi tashkilotrlar
nomi, shuningdek. tranzitda qatnashuvchi mamtakatlar hududi
bo‘viab harakatlanish yo nalishi ko‘rsatilgan ariza tagdim etiladi.

Nazorafr uchun savoliar
Trarsport logistibazining Junksivalari mohiyvatini tushuntirib bering.
Transport vositalarining qanday tanfash omillarini hifasiz?

Trunsport tushunchayi va uning turlarini izohlob bering.

Yuklarai tashish jaravoni va woing ososiv tamovillori wimalardan borat?
Transport turlarini tandash texnologivasini tushuntivib bering.
«KANBAN» tizimiga yondashish ohiyati nimodan ihorat?

«Anig va o7 vaglidas tizimiga yondushish mohiyati nimgdan fhorat?
Transport tariflari tarkibiga nimalar kiradi? _
Xelqaro wansport koridorlari ganday hugugiy me yoriy hujjutlar bilun
belyitanadi?

10 Yuklar trenzitinine qeouniy asosi nimalardan iborat?
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VII BOB. LOGISTIKA TIZIMLARIDA
ZAXIRALARNI BOSHQARISH

Reja:

1. Zaxiralar ruriari.

2. Zaxiralarni boshgarisk tizimida xarajatlar.

3. Zaxiralarni nazerat gilish tizimiari,

4. Zaxiralarni boshqarish strategivalari va tovar siyosati.
5. Zuxiralorni aniglash uasallari va optimaliasktirish.

7.1. Zaxiralar turlari

Moddiy zaxira tusbunchasi. Moddiy zaxiralar — bu ishlab
chigarish jarayoniga yoki shaxsiy iste’molga kirishini kwtayotgan
xomashyo, matcriallar, yig'uvchi gismlar, fayyor mahsulot va
boshga moddiy giymatiardir.

Korxonada zaxiralarning asosiv gismint moddiy oqimning
texnologik gayta ishlanishining har xil bosgichlarida uning tarkibiga
kirib keladigan ishlab chigarish predmetlari tashkil etadi.

Moddiy zaxiralarni tashkil etish sabablari. Korvonada zaxiralar
ikkita asosiy sabab bo‘yicha tashkil etiladi:

. Kelib tushishning hajmi bitta iste’'mol hajmiga mos
kelmasligi.

2, Maierial kelib tushishi bilan wning iste’moh orasida vaqt
o'zgarishlarining mavjudligi.

Xomashyo materiaflarini yetkazib berish, ko'p hollarda davriy
ravishda amalga oshiriladi, ularning iste’moli, asosan, uzluksiz
bo‘ladi va kelib tushish vaqti bilan mos kclmaydi. Har bir
korxonaning uziuksiz ishlashint ta’minlash magsadida xomashyo,
materiallar, varimtayyor mahsulotiar, yoqilg‘i va boshga resurs-
farning ma'lum turdagi zaxiralan tashkil etiladi. Zaxiralamni tashkil
etishga olib keladigan ba’zi bir boshqga sababiar ham mavjud. Bular
— narxiarning mavsumiy o‘zgarishi; yetkazib berishlarning gabul
gilingan grafigining buzilishi (kirib kelavotgan moddiv ogim

112



intensivligining kutilmagan pasayishi); talabning o‘zgarishi {chiqib
ketayotgan oqim intensivligining kutilmagan holda oshishi) va
boshgalar.

Moddiy zaxiralarning turlari. Xomashyoning mahsulotga
avlanishi yo'lida va mahsulotning oxirgi itse molchigacha bo'lgan
harakatida zaxiralarning ikkita asosiy turi tashkil etiladi: ishlab
chigarish va mahsulot zaxiralan.

Ishlab chigarish zaxiralari 1sie’molchi-tashkilotlarda shakilan-
tiriladi va ishlab chigarish jarayonining uzluksizligimi ta’minlashga
mo'ljallangan.

Mahsulot zaxiralari ishlab chigaruvchi korxonalarda tayyor
mahsulot zaxiralaridan hamda mahsulotni vetkazib beruvchidan
iste’'molchiga garatilgan harakatidagi zaxiralardan, va’ni ulgurji
va chakana savdo korxonalarida, tayvorlov tashkilotlarida va
yo‘ldagi zaxiralardan iborat. Ular iste’molchilarning moddiy
resurslar bilan uzluksiz ta’minlanishi uchun zarus.

Ishiab chigarish va mahsulot zaxiralari jorty, tayyorlov, sug‘urta
va mavsumiylarga bo‘linadi.

Joriy zaxiralar Xorxonada yetkazib berishlar o'rtasidagi interval
ichida uzluksiz ishm ta’minlash va mahsulot partivalarimi optimal
migdorda ishiab chigarish uchun zarur. Zaxiralarning bu gisnu
bir tekis va vaqlida ta'minot sharoitlarida yetkazib berish va bir
martalik iste’'mol haymlarining mos kelmasligi hamda material
harakati bilan bog‘liq bo‘lgan to'xtashlar natijasida shakilanadi,

Tavyorlov zaxiralari materiatlarni ishlatishga tayyorlash va
alarmi ish joylariga yetkazib berish davrida uziuksiz ishni ta’'minlash
uchur tashkit etiladi.

Kafolatlangan (sug ‘urta) zoxiralori ta’minot jarayonidagi
uzilishlar yoki ishiab chigarish hajmidagi ofzgarishlar vujudga
keigan holatlarda korxonaning ishini ta’minlash uchun zarur. Bu
zaxiralar yordamida haqgigqiy talab bashorat qilinganida ishlab
chigarilayoigan mahsulotning hagigiy hajmini rejalashtirilgandan
va har xil operatstyalar hajarilishining haqiqiy muddatlarini
rejadagilardan chetlanishlari goplanadi.

Mavsumiy zaxiralar ishlab chigarish voki iste’'mol hajmining
mavsumiy o'zgarishlari bilan asosianadi. Bu zaxira bashorat
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gilinayotgan (mavsumiy) talabmog o‘sishimi gondirishga hamda
dam olisilar davrida korxona quvvatining pasayishiga mo'ljaliangan.

7.2. Zaxiralarni boshqarish tizimida xarajatlar

Xarajatlarning turiari. Moddiy ogimlarni boshgarish konsep-
sivasining amalivotda qo‘llanilishi zaxiralar vig'indisini opti-
mallashtirish bilan to'g ridan-to‘g'vi bog'liq. Zaxiralarni opti-
mallashtirishning mezont bo'lib buyvurtmalarni bajarishga va
matcriallarie saqglashga ketadigan umamiy xargjatlar hisoblanadi,

Materiallarni xarid gilish va saglash tizimida xarajatiar quyidagi
guruhlarga ajratiladi;
buyurtmani bgjarishga ketadigan xarajatlar;
xarid narxi hilan belgilanadigan o'g'ndan-1o'g'r garajatiar;
zaxarglami saglashga ketadigan xarajatlar;

«defitsit> natijasidagi yo‘qotishlar,

Buyurtmani bajarishga Kketadigan xarajatlar buyurtimani
joylashtmrish va vetkazib berish bifan bog'lig. Ular gatoriga xarajat-
larning quwadagi turlari taallugli: vetkazib berish sharttarini ishlab
chigish va alarnt gabul qifishni tayvorlashga ketadigan xarajatiar;
buyurtrma bagarilishi ustidan nazorat va wlarning bajarilish muddat-
larini gisqartirish bilan bog'liq xarajatlar; transport xarajatiari {agar
tashishga ketadigan mablag‘lar aabul gilinayotgan tovar givmatiga
kKirmasa); buyurtmani qabul gilish va omborga jovlashririshga
ketadigan xarajatlar.

Bularning ba'zilan buyvurtmada jovlashtirilad: va haimga bog'lig
bo‘lmaydi, boshqalari, masalan transport va ombor xarajatiari
to‘g'ridan-to‘g'rt buyurtma migdoriga bog*hq.

Umuman olganda, buvurtmani bajarishga ketadigan xarajatiar
hamma turdagl xarajatlarmi o'zining tarkibiga oladi, ularning
migdort ¢sa baparilavotgan buvurimalar soniga bog'lig bo'ladl.

To g ridan~to '¢'ri xarajatlar xarid gilinavoigan materiallar narxi
bilan belgilanadi va buyurtma partivasining o‘sishida o‘rnatiladigan
ulgurit nardarning arzonlashishiga garab o‘zgaradh.

Zaxiralarni saqlashga ketadigan xarajatiar materiallarmi saglash
Xarajatlart va zaxiralaming maviadligt bilan anioglanadi.
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Xarajatlarning bu guruhiga quyidagi stativalar kiradi: zaxiralarga
go'yilgan kapitaldan olinishi mumkin bo‘lgan foiz stavkasi; ombor
operatsivalariga ketadigan xarajatlar va ombor ijarasi uchun toloy;
ishilab chigarish birligiga garashli bo’lgan omborxonalarni ishlatish
bilan bog'liq joriy xarajatiar; sug‘urta va soliq xarajatlari. Zaxira-
larni kamaytirish ombor xarajatlari va u bilan bog'liq bo'lgan
xarajatlarning kamayishiga olib keladi.

Defitsit naiifasida vo'gotishlar qandaydir davr ichida u yoki bu
moddiv resurslarning cheklanganligl natijasida yuzaga keladigan
sarajatiardan iborat, Yo'gotishlarning bu guruhiga guyidagilar
raniagl

o 7arur materiallar yo'gligt natijasida ishlab chigarish jarayo-

nining to'xtashi hamda materiaini boshga qimmatrog‘iga
almashtirish bilan bog'liq bo‘lgan ishlab chigarishdagt
vo'qotishlar;

« buyurtma bajarilmagan holatda iste’molchining hoshga

ishiab chigaruvchiga muroiaal gilishi natijasidagi vo‘qgotishiar
(bu holarda defitsit natijasidagi xargjatiar fovda yo‘qgotishlari
deb garaladi);

« buyurima bajarilishini katib golish holatida vujudga keladigan

go'shimcha xarajatlar.

Ombor xarajatlarining me’vorlari. Ombor xarajatiari umumiy
me'yor bo'yicha hisoblanadi, bu me’yor xarajatlarning doimiy va
o'zgaruvchan gismlarning munosabatini hisobga olads.

Ombor xarajatlar me'yon quyvidagini tashkil cladi
N = 4 + ¥,
bunda, N — ombor xarajatlarining me’yori, A — zaxiralarga
qo‘vilgan kapitalning foiz stavkasi: V' — materiallarni omborda
saglash xarajatlarining me’yori,
V=G /D 100,

bunda & — ma’lum davr ichida omborda materialiarni saglashga
ketgan xarajatiar; D — ombor zaxirasining o‘rtacha gqiymati.



7.3. Zaxiralarmi nazorat gilish tizimlari

Asosiy ma’lumotiar. Zaxiralarni nazorat qilish tizimi — bu
zaxiralarni tashkil etish va to‘ldirish, uzluksiz nazoratni vo‘iga
go'yish va yetkazib berishlarni operativ rejalashtirish bo‘yicha
chora-tadbirlar yig‘indisidir.

Zaxiralarni nazorat qilish jarayonida zaxiralarning turli xil
migdoriy darajalari ajratiladi:

— maksimal zaxira — bu zaxira kafolatlangan, tayyorlov
zaxiralari va maksimal joriy zaxiraning yigindisiga teng. Uning
hajmi yugori me’yorly resurslarni nazorati uchun o‘rnatiladi;

— o'rtacha yoki o'‘tuvchi zaxira — bu Kafolatlangan tayyoriov
zaxiralarni va jorly zaxiralar yarnuning vig'indisiga teng. Bu ko‘r-
satkichning niqdori zaxiraning me’yoriy miqdoriga mos keladi;

— minimal zaxira — bu kafolatlangan va tavyorlov zaxiralar
yig'indisiga teng. Zaxiralarning bu darajagacha kamayishi ularni
tez vaqtda to'ldinish zarurhigini ko‘rsatadi.

Zaxiralarmi boshgarish jarayomida buyurtma nudtasi va talab
quinayotgan materiallar migdorini belgilab ofish muhimdir.

Buyurtma nuqtasi bu zaxiralarning belgilangan maksimal
darajasidir, u kamayganda moddiv boviiklaming kevingi partiva-
sining vetkazilishiga buyurtma beriladi.

Buyurtma hajmi — bu zaxirani to‘ldirish uchun buyurtma
berilisht zarur bo‘lgan materiallar migdoridir. Agar minimal za-
Xifaga vangi partiyani Qabul qilish vagtida erishilgan bo‘lsa, zaxira
maksimal darajaga ko‘tariladi.

Buyurtma hajmini partiva haimi va vetkazib berishiar o‘rta-
sidagi intervalni o‘zgartirish voki hain hajmni, ham yetkazib berish
intervalini o*zgartinish orqali boshgarish mumkin.

Shunga garab zaxiralarni boshqarish amalivotida ikkita asosiy
tizimdan foydalaniladi:

— buyurtma miqgdori belgdangan tizim;

— buyurtma duvomiyligi belgilangan tizim.

Buyurtima miqdori belgilangan tizim. Materiallarni bir xil,
oldindan aniglangan optimal partiyalarini o‘zgarib turuvchi vaqt
intervallari ichida kelib tushishini nazarda tutadi. Kevingi partiya-
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iting vetkazib berilishiga buyurtma omborda mavjud zaxira belgi-
iangan kritik darajagacha — «buyurtma nugtasigacha» kamayganda
beriladi (7.1-rasm),.
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Buvurimadan oshib ketish davri

7. I-rasm. Boyurtma miqdori belgilangan tizim.

Omborga keyingi partiyalarni yetkazib berishlar orasidagi inter-
vallar moddiy resurslarni ishlaiilish {iste’ moil gilinish) intensivligiga
bog‘lig.

Buyurima nuqtasiga mos keluvchi zaxiralar darajasi, vetkazib
berish vagtini buvurtmadan kechirishi davomida kutilayotgan
chtivojni kafolatlangan zaxira bilan yig'indisiga teng;

Q!-’" =r- T+ Gsiry

bunda (. — buyurtma nuqtasining zaxirasi; » — materialning
o'rtacha kunlik xarajati; 7 — buvurtma berilish davri;
g« — kafolatlangan zaxira.
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Bunda yetkazib berishga buyuntma berilishi bilan partivaning
omborga kelib tushishi orasidagi vaqt infervall ¢ o'zgarmas deb
olinadi. Zaxiralarni boshqarishdan magsad ularning harakati hagida
berilgankar asosida e«buyurtma nugtasini» aniglash va zarur
materiallarni yveikazib berishga buyurimant hujjatlashtirishdan
iborat.

Misol, Detal X uchun xarid gilinayotgan partiyaning optimal
migdori 300 dona deb aniglandi. Buashorat gilinayotgan tatab bir
vilda 1560 donant tashkil ctadi. Buvurtma bajaritish muddati bir
oy {22 kum)ga teng deb olaylik. Agar bir yilda 256 ish kuni
ba'lsa, unda yulik iste’'mol 1300\250 voki bir kunda 6 donant
tashkil ctadi. Demak 500 dona, 300 \ 6 yoki 83 kunda ishlatilib
ketadi, biron-bir kafolallangan zaxira maviudligini bam hisobpa
olaylik. Buyurtma bajarihsh muddati bir oy bo'lsa, «buyurima
nugtasi»da zaxiralar darajasi kafolat zaxirasidan 6 - 22 voki 132
donaga oshadi,

Bayurtina mugdori belgilangan tizimning qulayligi — material-
ning bir xil partiyalar btlan kelib tushishi, bu csa zaxiralarni
vetkazib berish va saglash varajatlarining kamayishiga olib keladi.
Bu tizimning kamchiligi zaxiralarning mavjudligi ustidan doimiy
nazorat olib borifishi zarurligi va nazoral bilan bog'lia xarajat-
larning oshishidan iborat.

Buyurtma davomiyligi belgilangan tizim. Zaxiralami boshga-
rishning davrivligi belgilangan tizim materiallarini bir xil, doimo
gaytanladigan vaqu orahiglaridan (zaxiralarning mavijudligini tckshi-
rish davridan) keyin kelib tushishin nazarda titadi. Zaxiralaming
maviud goldighining har bir tekshiruvidan so‘ng buyurtma hujjat-
lashuriladi va uning migdor materiaflarning iste'mot giiinish inten-
sivligica bog'lig bo'ladi. Buvurima migdori maksimal zaxiradan
materiallarning tckshiruy vaqtidagi joriy zaxira darajasining
ayvirmasiga feng.

4§ = wax — ow,
bunda g — buvartma migdori, gm.. — zaxiraning maksimal darajasi,
gir — buyurtma bgjaritish vaqtida mavjud zaxira hajmi,

Agar haqigiy talub kutilayotgandan yuqorirog bolsa, buyvurtma
migdori samarali buyurtma migqdoridan katiarog bo'ladi va aksin-
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cha, agar materiallarga talab kutitavorzan o‘riacha miqdordan
kamrog bo'isa, buyurtma migdort kamraq ho‘ladi. Shunday gilish
zaxiralarm nazorat qilishning davriy tizimi qQo'ilenilganda buyurt-
malar orasidag) vaqt intervali o‘zgarmas bofitb goladi, buyurt-
maning migdori esa iste’mol gilinish imensiviigigs garab o‘zgaradi,
va'ni o' zgaruvehan Katialik hisoblanadi, Zaxiralarni nazorat qilish-
nihg bu uslubida zaxiralarni boshgarish sxemasi 7.2-rasmda
ko‘rsatilgan.
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7. 2-raym. Buyurtma davriyligi belgilangan tizim.

AMisol, Materiallarning iste'mol gilimash trteosivligini har xdl
deb olaviik: birinchi daveda u o'rtacha villikka voki hir kunda
6 donaga tog'ri keladi; itkkinchi daveda — ofrtacha yillikdan
yugoriroq yoki bir kunda 0 donant tashkil ctadi; uchinchi davrda
iste’mol qilinish intensivligi sczilarli bo'lmasin — bhir kunda
3 dona.
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Har bir davr uchun zaxiralar harakatining grafigini tuzamiz
{7.3-rasm).

Zaxiralarni 0 Idirishning birinchi davri. Agar joriy davrning
birinchi sanasagdl zaxirani 500 donaga teng deb olsak, unda vangi
buyurtma zaxire darajasi kafolat migdoriga yetishidan 22 kun
oldin beriladi. Bu holatda davriyligi belgilangan tizim va buyurtma
miqdori belgilangan tizimlar zaxiralarning bir xil strukturasiai
beradi, chunki talab kutilayotgan o‘rtacha kattatikka teng.

Zaxiralarni ro'ldirishning ikkinchi davri. Buyurtmalar orasida
belgilangan 83 kunlik intervalning birinchi 22 kunida (7.3-rasmda
61 dan 83 gacha bo‘lgan kunlar) ombor zaxiralari nolgacha 6
dona\kun me’yori bo'yicha kamayib boradi. Belgilangan daviming
qolgan 61 kun davomida zaxiralar darajasi villik o'rtacha iste’mol
{10 dona\kun) dan oshuvchi me’yor bo‘yicha kamayib boradi.

4

Zaxira

F
Qaviaruvhi
huyurtmanisg
o' Zgaruvhan
Tajnn
vagt
: -
49 . . .
2 Kafolai zaxirasi
___________ N A

7.3-rasm. Boyurtma davriyligi belgilangan iizimda va
maleriatlarning iste’mol gqilinish intensiviigi har xil bo‘iganda
joriy zaxiralar harakatiniag grafigi.

Buyurtma berilish vaqtiga kelib 118 [500 dona — (61 dona
* 10 kunj}jga teng bo'ladi. Demak, buyurtima migdori 610 donaga
kafolat zaxirasining {300 — (—110) + ¢u] vig'indisiga teng bo‘ladi.
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Buyurtma berilishi vagtida omborda {10 dona yetmagani hamda
oldini olish vaqtiga mos keluvchi davr ichida 220 dona
(10 dona\kun = 22) iste’mol gilingani uchun, uchinchi davr
boshiga kelib zaxiralar darajasi 280 donadan kafolat zaxirasini
(610 + g4 — 110 dona — 220 dona)ni tashkil etadi.

Zaxiralarni to ‘ldirishning uchinchi davri. Ombor zaxiralari 166-
kunga kelib 280 donadan iborat zaxirani tashkil etadi va buyurtma
227 kunga (166 + 61) beriladi. Bu vaqtda omborda 97 dona
zaxira [280 + g — (3 = 61)] joylashgan bo‘ladi. Bu holatda
buyurtma miqdori 403 dona [(500 dona + g.) — (97 dona +
gur) 1 tashkdl etadi. Oldini olish vagtiga mos keluvchi davr ichida
ombordan yana 66 dona (3 dona\kun = 22 kun) olinadi. Davruning
oxirgi 249-kuniga kelib zaxira darajasi 31 donadan 434 donagacha
o‘sadi.

Ko'rib chigilgan tizimning qulayligi uning oddiyligidir. Kelib
tushishlar orasidagi butun interval ichida nazorat fagat bir marta
amalga oshiriladi. Tizimning kamchiliklariga quyidagilar taallugli;

« materialning ozgina migdoriga ham buyurtma berilishi
zarurligi;

+ buyurtma berish vaqgti kelmasidan ko'zda tutidmagan intensiv
iste'mol natijasida zaxiratarning tugab golish xavfi mavjudligi.
Shuning uchun buyurtma davriyligi belgilangan tizim,
materiallar kam miqdorda va bir tekisda xarajat gilinganda
samarall bo‘ladi.

Zaxiralarni nazorat gilishning boshqa tizimlari. Ular zaxiralarni
nazorat qilishning asosiy tizimlari asosida vujudga kejadi va
ularning variantiart sifatida ko‘rib chigiladi.

Doimiy darujagacha davriyliei belgilangan tizim (15 stra-
fegivasi}. Bu holatda buyurtma teng vaqt oraliglaridan keyin
qavtariladi. Qoldig buyurtma nuqtasi darajasigacha kamayganda
belgilangan muddatdan iigari navbatdan tashgaridagi buyortma
beriladi.

«Maksimum — minimums tizimi (strategiva S8 — s). Bu tizim
zaxiralarning hisobiga ketadigan xarajatlar va buyurtmani hujat-
ashtirishda yo‘gqotishlar, zaxiralar defitsiti natijasidagi yo‘qotishlar
bilan bir xil bo‘lganda qo*llaniladi. Shuning uchun ko‘rib
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chigilayoigan tizirnda buvurimalar belgiangan vagi oraliglaridan
keyin emas, balki ombordagi zaxiralar minimal darajaga teng voki
kamrog bo‘lish shartt bajarilganda beriladi. Buyurtma beriiganda
uning miqdori shunday hisoblanadiki, kelib tushayotgan malcriallar
zaxiralarni maksimal darajada to'ldirishi kerak.

Davriyligi o‘rnatilgan va buyurtma migdori belgilangan tizim
(strategiyva TQ) doimiy, vagt oralig’l o'zgarmas zaxiralar
tekshiruvint nazarda tutadi. Agar tekshiruv vaglida ularniog
darajasi buyurtma nugtasige vetgan yoki undan Kamayib ketgan
bo‘lsa, navbatdagi buyurima beriladi, optimal partiva Q migdorida
beritadi. '

Ko‘rib chiqilgan zaxiralarni nazoral gitish tizimlarining grafik
ko‘rinishlart 7.4-rasmda keltirilgan.
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7. 4-rasm. Laxiralarni nazorat gitish tizimbari.

Tugatilmagan ishlab chigarishni nazoral qilish, Tagatilmagan
ishiab chigarishning natwial ifodast bu ishlab chigarish farayonining
har xil bosgichlarida joylushgan bo'shliglamming yvigtindisi, va'ni
detallar, vig‘uv birliklari va mahsulotiavdir,

Tugatilmagan ishlab chigarish haymi o'rtacha kunlik mahsulot
ishiab chigarilishini, mahsuiot ishlab chigarish siklini tashki! ctuvchi
ish kuntariga Xo'payimasi sifatida aniglanadi. Tugatilmagan ishlab
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chigarish migdori mehnat predmetiaring texnologik jarayon ope-
ratsivalaridan o'tish tezligini ko'rsatadi.

Togatilmagan ishiab chigarish hajmini boshqarish ishlab
chigarish siklining davomiyligini o zgartirish vo'li bilan amaiga
oshirtadi.

7.4. Zaxiralarni boshqarish strategiyalari
va tovar siyosafi

Zaxiralarni boshqgarishning bir nechta stratcgivalart mavjud.
Bu strategivalar maxsus xizmatlar istichilariga, oddty hisoblarni
o'tkazish asosida zaxiralami boshgurishda korxonaning sivosatini
aniglash mkonini beradi.

Eng katta ehtivotkorlik strafegiyvasi. Bu strategiva, asosan, zarur
zaxtra migdori hir kun ichida zaxiralarning maksimal ste’molini
yetkazib berishning cng katta davomiyligiga ega bo'lgan davriga
vig'indisi sifatida aniglanadi, Natijada keyingi buyurtma berilish
vagtiga to'la miqdorda ishlatihb tugatilmaydigan zaxiralar vujudga
keladi,

Qa ‘shimcha zaxira strategiyasi. Bu hoida iste’mollarning kafolati
maoddiy resurstarming go‘shimcha zaxiralanini tashkil etish hisobiga
ta'mintanadi. Qo‘shimcha zaxiralar migdori guyidagi uslublar
bo‘vicha aniglanadi:

F-usiub:

Zaxira migdort o‘rtacha talab migdorining mustahkamiik
koeftitsiventiga to‘g'trlangan o'rtacha o'zib ketish vaqti ko'payi-
masiga teng. Asosan uning migdori 25—40 %ga teng.

2-usluh:

Saglash birhiklart o*rtacha mugdort iste’mol davrining o'rtacha
migdorining ildizosti ko‘rsatkicha sifatida aniglanadi,

Talabdan foiz strafegivasi. Bu strategiva asosida bir kuniik ish
natijalari bo’vicha moddiy zaxiralarga bo'lgan talabning tahlili
yotadi, Talabning migdori haqgida berilgan natjalar o'sib boruvchi
tagsimot grafigiga kiritiladi.

Bundan keyin ishlab chigarish jarayonining buzilishiga olib
ketmaydigan, zaxiralarming to'liq ishlutilish imkonini beradigan
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buyurtmalarni berish davriari belgilanadi. Bu kattalik bo‘yicha
grafikdan zaxiralaming to‘liq ishiatilish hollariga mos keluvchi
talab mugdort aniglanadi.

Logistika jaravonlarini boshqarishdan magsad logistik tizim-
larning samaradotligini oshirishdan iborat. Bu maasadga erishishda
katta e'tibor logisiik xarajatlarni rejalashtirish, hisobga olish va
qisqartirishga garatiladi.

Mahsuloini ishlab chigarishga ketadigan xarajatlar tarkibida bu
xarajatlarning migdori katta, masatan, mashinasozlikda
10—15 %ni, yengil va ozig-ovqat sanoatida 30—45%n; tashkil ctadi.

Logistik tizimda xarajatlar ikkita asosiy guruhga bo'linadi:

1. Korxona ichida moddiy oqumlarni tashkil etish bilan bog'liq
xarajatiar.

2. Mahsulotni sotish jarayonida yuzaga keladigan xarajatlar.

Korxonada moddiy ogimiarni tashkil etish bilan bog‘lig
xarajatlar, Logistik funksiyvalarni amalga oshirish bilan bog‘lig
xaragjatlar hamma turdagi omborlardan moddiy resurslami xarid
qilishda, ombor operatsiyalanini bajarishda, transport va yuklash-
tushirish ishiarini bajarish jarayonida va hokazolarda vujudga keladi.

Korxonada moddiy ogimlami tashkil etishda vujudga keladigan
xarajatlar guruhiga quyidagi funksiyalarni bajarish bilan bog'lig
bo‘lgan xarajatiar kiradi: turli xil maqsadiarga yo‘naltirilgan zavod
omborlarini ishlatish; zaxiralarni shakllantirish va saglash; ichki
tashish ishlarini tashkil etish; jo‘natilgan tovarfarni tanlash va
ularni gadoglash; hupatiarni tayyorlash.

7.1-jadvalda AQSH va Buyuk Britanivada tovar harakatiga
ketadigan xarajatlar stukturasi keltirilgan (%da).

7. I-jadval

AQSH va Buvuk Britaniyada tovar harakatiga ketadigan
xarajatlar (% da)'

Xarujatiar AQSH Baynk Britaniva
Tashish 1shlari 29.3 34,3
Zaxiralami saqlash 17.4 18.7

I HHTerpHpoBaKHHAA JOTHCTHKL. YueOHMK, /1o obtuci pesaxuuwel npod.
N.b.Muportina. — M. JkzaMen, 2003.
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7. I-jadvalning davomi

Omborxona xargjatiari 16,9 15,6
Qadoglash 11,9 12,5
Buyurmalarmi gayta ishlash 5.5 5,2
Boshgaruv xarajatlari 11,9 12,5

Mahsulotni sotish jarayonlarini amalga eshirish bilan bog'liq
bo‘lgan xarajatlar. Mahsulotni sotish bilan bog‘liq xarajatlar
guruhiga xarajatlarning quyidagi turlar kiradi:

o mahsulotni iste’molchigacha yetkazib berish xarajatlari;

s yuklash-tushirish ishlariga ketadigan xarajatlar,
tovarning yo‘ldagi harakati bilan bog'liq xarajatlar;
yuklarni sug‘urtalash bilan bog'lig xarajatlar;
savdo-sotiq tashkilotlarida zaxiralarni shakllantirish va sag-
lashga ketadigan xarajatiar;

o defitsit natijasidagi yo‘qotishlar;

« transport-ekspeditorlik funksiyalari bilan bog‘liq xarajatlar;

» boshqaruv xarajailari, yuk to‘loviann va boshqa turdagi
yo'gotishlar.

7.5. Zaxiralarni aniqlash usuliari va
optimallashtirish

Logistik funksivalarni amalga oshirishda vujudga keladigan
urnumiy xarajatlar turkumida o‘ziga xos aniglanish ketma-ketligiga
¢ga bo'lgan bir gator zaxiralar mavjud.

Yuklarni tashishga ketadigan xargjatlar. Tashish ishlari bilan
bog‘lig bo‘lgan sarf-xarajatiar, korxona yoki transpori kompa-
nivalarining transport. bo‘linmalariga ketadigan ekspluatatsion xara-
jatlar sifatida ko‘rib chiqiladi.

Bu xarajatlar tarkibiga quyidagilar kiradi:

» ishiarni bajarish bilan band bo‘lgan ishchilaming ish haqi;

« ish hagiga go‘shimchalar;

» bino, inshoat., uskunalarning amortizatsiya xarajatlari,

« bino, inshoat, uskunalarning (a’'minoti bo‘yicha xarajatlar;
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energiva va yogilg'l xargjatlar;

vordamchi materniallarga ketadigan xarajailay;
uskunalarni ishlatish bilan bog'liq xarajatlar;
ustama xarajatlar,

Agar korxona mahsulotiarini tashishda tashqi transport
tashkilotlaridan foydalansa, tashishga ketadigan xarajatlar transport
tariflari ko'rinishini olad..

Zaxiralarni tashkil ctish bilan bog'lig xarajatlar korwonaning
buyurtmalarni bajarish va matertallarni saglashga ketadigan
xarajtlari sifatida ko'riladi. Ular boshga xargjatlar bilan bir qatorda
o'zining tarkibiga vositalarni qayia mobillashtirish aatijasidagi
yo'gotishlar va «defitsit vo'qotishslarnni oladi,

Sug urtalash xargjatlari. Tovariarni sug‘urtalash vuk cgalan
va tashuvchilarning mablag larint himoya giladi; {ovar harakat
Jarayonlari fsolivalining ma’lum mustahkamligini va fransport
tashkilotlan xarajatlarinimg gisqarishini ta’minlaydi. Sug‘urnalashga
ketadigan xarajattar sug'urla bozorining stavkalar migdori bilan
aniglanadi.

Logistik yondashuvaing qo'llanishi natyasida ishiab chigarish
zaxiralart migdorining oplimallashuvi hisobidan olinishi mumkin
bo'lgan samarant quyidagicha aniglash mumkin.

Logistika jarayondarini optimaliashtirish. Logistika jaravon-
larining optimallik mezoni bo'lib korxona foydasi hisablandi.
Fovda korxona flaolivatini migdoriy baholaydi, lekin foyda
darajasiga korxonaning ishlab chigansh, xo‘jatik, moliya faoliya-
tining boshga omillart ham ta'sir ko'rsatadi va foydaning umumiy
givmatidan logistikaning hissasint ajratish qiyin. Shuning uchun
optimallik mezoni sifatida keltirilgan xarmjatiarning minimum
ko‘rsatkichi go‘lfanilishi mumkin:

&

C + Co—> min,

bunda € — ishilab chigarish xarajatlari; G, — muomala xarajatluri.
Ma’lum kanal bo'vicha tashkil etilayotgan tovar harakatining
samaradorligini quyidagi formula bo‘vicha aniglash mumkin:

R=14B — Ci / C,
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hunda K — (ovar harakati jarayonidan olinadigan foyda me’yori;
A — korxonaning sotishdan oigan foydasi; Cx — tovar harakatiga
hetpan xargjatlar.

Tovar barakatining vuqgon samaradorligini ta’minlashda
(uyidagilardan foydalaniladi:

o omborga joyiashtirish. transport ishlari va zaxiralarni tashkil

gtish tizimining bir butun mexanizmga intcgeatsiyalashuvis

» ta'minot. ishlab chiqarish va savdo-sotiq tizimlarining

wtisodiy ta’minoti;

o vuklarni jo‘natishning eng saumarali migdorlarint aniq-

lash:

« vuklarni tashish usullart va transport turlarini tanlash;

o Omborga joylashtirish va zaxiralami to‘ldirishning optimal

sxenatarint ishiab chiqish.

Tovar harakati shaklari va chizmalarini tantash. Tovar harakat
shakHari va sxemalarini tanlashda xarajatkurning optimal kombina-
tsiyust amiglanadi, bunda xarajatlarning asosiy tashkil etuvchilandan
hiri (transport xarajatar) nisbatan vugon dargjada bo'lgan tagdirda
haen ularning umumiy migdor eng kichik dargjada bo'lishi kerak.

Masalan. havo yo‘llari orgali yuk tashish boshga turdagi trans-
port vositalanda yuk tashishga qaraganda qunmatroq bo'lsa ham,
ufar {ovar harakatiga ketadigan xargjatlarm: kamaytiradi va yukni
tezroq vetkazib berish imkonini beradi.

Optimallashtirishning konkret masalalarini hal gilishda aniq
magsadlar go‘yiludi - fovdani maksimallashtinish; logistik xarajat-
farni minimaltashtirish; xizmat ko‘rsatish darajasini oshirisiy;
vetkazib berish muddatiarine ta'mindash va hokazo.

Transporr turini raplash. Transport turini anlashda ishiab
chigaruvchidan iste’ molchigacha yuklarni tashishning ratsional
radiusing aniglash usuli go‘llaniladi. Bu holatda transporining
mugobil turdar wehun (masalan termnir yo'l va avtomobil) vukni
yetkazib berishga ketadigan xarajatiar aniglanadi, ular yuk turiga,
tashishning faolivati va c¢hizmasiga, vuk migdoriga va transport
tariflariga bog'liyg.

Hisoblar ko'rsatishicha, quvidagi masofalarda avtomobilda
vukni tashish {femir yo‘lga misbatan samaralirog bo'ladi; vagonlab
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jo‘natishda 2540 km dan 75—120 km gacha, konteyneriarda
jo‘natishda 20530 km dan 80—130 km gacha, mayda partivalab
jo‘natishda 30-—110 km dan 30—180 km gacha.

Ta’ minotning ombor yoki tranzit shakfini tanlash, Buni
quyidagi migdorlar yordamida hisoblarni o tkazib amalga oshirish
mumkin:

Loy ¥ Ty *+ By * L t by v Ly v Ly + 2y + £ < 7 F
Z;_-'.!' + AZH Jr_ ;Z.'i'!'! + Zﬁ'! + Zp('_‘,r + Zu’.l’ + Zsf + Zﬂf_t

bunda, Z,. — tovarlaming ombor zaxirasida yoki yo‘lda golib ketishi
natijasidagi yo“qotishlar; 7. — komxona omborida zaxiralarni saglash
xarajatlari, Z.— tashish ishlariga ketadigan ummiy xarajatlar; Z,
— yukiash va tushirish xaraatlari; 2., — savdo. transport va broker
kompaniyalariga komission xarajatlar. Z, — buvurtmalarning
bajarilmasligi natijasidagi vo'gotishlar; Z, — hujjatiashtirishga
ketadigan xarajatfar, Z, — sug‘urta xarajatlari; Z, — yo‘lda
tovarlarming buzilisht natijasidagi vo‘qotishlar; 2, — tovarning
zaxirada qolib ketishi natijasidagi yo‘qotishlar; Z, — zaxiralami
korxona va iste’'molchi omborlarida saqlash xarajatlan; Z, —
transport xarajatlart; Z — yuklash va tushirish xarajatlari; Z
— komission xarajatlar, Z,, — yctkazib berishning talab gilinayotgan
muddatlarini taminlay olmaslik ratijasida buyurtmalarning bajaril-
masligidan olingan vo'qotishlar; Z, — hujjatlashiirishga ketadigan
xarajatlar; Zw — sog‘urta xarajatlari; Z, — vo'ldagi tovarlaming
buzilishi natijasidagi yo‘gotishlar.

Keltirilgan tengsizlikning chap tomoni tovar harakatining ombor
shaklida, o‘ng tomoni esa — tranzit shakiida uwmumiy zaxiralarni
aks ettiradi.

Nazorat uchun savoilar

L Zaxiralarmi boshgarish nzimida xarajat turlarining o Tiga xos fthatlar! va
go tanilishi bilun hoylig holatlarini izohlah bering.

2 Moddiy zaxiralarni fashkil etish sabablari aimadan iborui?

3. Buyurtma migdori va davriyligi, belgilangan vizimtlar ahamivati, afzallicini
izohlab bering.

4. Zaxiralarni boshgarish straregivalarining meohivafi va unpa mos jihailar
nimafardan iborat?
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S Buyurtma davriviigi belgilangan 1izimini boshqarishdan magsad nima?

6 Korxonalarde zaxiralarmi nazorat qilish Hzgmiarining afzalligi va kam-
chiliklarini tuskuntivib bering.

7. Tugatilmugan (shlah chigarishni nagoral gilishdan magsad nima?

& Talabdan foir strarecivasini ganday tushunasiz va uning tarkibiga nimaler
xiradi?

O Moddiy ogimlarni tashkil etish bilan bog'liq xargjatdar nimadan iborat?

10 Xarajettarni aniglosh usullarini izoklab bering.

11 Korvonada moddiv ogimiarns tashicil etish bitan bog lig xarajatlar nimadan
lbarai?

12, Mahsufomi sotish juravoniorini amalga oshirish bilan bog'lig bo'lgan
xarajatiar nimadan ihorat?

I3 Sugurtalash xaragjatlarige nimalar kiradi?

{4, Yukiarni tashishga ketadigan xargfatiarsi ta 'minlash mimalarga bog fig?

{5, Logistik jorayoniarning optimaflik mezonini izohlah bering.

6. Tovir harukatt shakflor va chigmalon qanday tonlanadi?

[7. Tu’mincining ombor yoki tranzit shakii ganday tanlanadi?



Yill BOB.
OMBORLARGA JOYLASH LOGISTIKASI

Reja:

1. Logistika fizimide ombor o‘rai.

2, Ombor faolivatining asosiy funksivalari.

3. Omborda texnologik jarayomni rashkil gifish,

4, Omborga mahsulotiurni gabul gilish va joylashtirish.
5. Omberler faolivatini baholash.

8.1. Logistika tizimida ombor o‘rni

Omborxona tushunchasi. Ombor deganda tovarlarni qabul
qilish, saqlash, joylashtirish va tagsimlash bo‘yicha amaliyotlar
kompleksini amalga oshirishga mo'ljallangan, maxsus texnalogik
uskunalar bilan phozangan bino, inshoot va turli qurilmalar
tushuniladi.

Ombotlarning asosiy vazifasi — iste’molchilar buyurtmasi zaxi-
rasini jfamlash, ularni saqlash va uzluksiz bir me'yorda ta’min-
lanishini amalga oshirish.

Ombor yoki omborlar majmuyi xizmat ko‘rsatish infrastruk-
lurasi bilan birgalikda ombor xo‘jaligini tashkil etadi. Sunoat
korxonasida ombor xojaligining asosiy vazifasi sanoatning tegishli
moddiy resurslar bilan to‘g'ri oziglanishini, ularaing saglanishini
tashkil etish va omborxona amalivotlarini amalga oshirish bilan
bog'liq xarajatlarni imkon boricha qisqanirishdir.

Logistika tizimida omborlarpning ahamiyati va o*rni. Omborlar
logistika tizimining asosty gismiaridan birini tashkil etadi. Logistik
tzim omborlarga bo'lgan tashkiliv va texnik-igtisodiy talablarni
shakllantiradi, omborlar tizimining magsadini va eng maqbul
ishlash mezonini belgilaydi, vuklami gayta ishiash shartlann
aniglaydi. O’z navbatida, materiallarni omborga jovlashtirishni
tashkil etib {(omborni joylashtirishga jov tashlash, materiallarai

£30



sagfash usulian va boshgalar) zaxiraning logistika Hizimining turli
gismlarida avlanisini bilan bog'liq xarajatlariga, migdoriga va
harakatiga sczilarh (o’sir ko'rsatadi.

fogistikada omborfar ham ijobiy, ham safbiy ahamiyatga ega.
Omborda saqlashning salbiy (omoni shundaki, zaxiralarnt omborda
saglash bilan bog'lig xaraiatlar hisobiga tovar nama oshadi. Bu
— omborga joylashiirish amaliyotlariga sarflanadigan xarajatlar,
omborxonant ijaraga olish, omborlarni tartibda saglash bilan bog'lig
JoTiy  xarajatlar,

Bundan tashgari omborxona zaxtrasi tashkil etilishi natijasida
hoshga magsadlarda foydalanilishi mumkin bo'lgan  ko'p
migdordagi moliyaviy resurstar ishga solinmay goladi. Shu sababhi
mahsulotlarni ombarxonaga joylashtirish xarajatlarni kamaytirishga
voki logistik servis sifatini oshirishga imkon bersagina o‘zini oglaydi
(talabga tez javob berishga yoki arzon narxlarda oldindan sotib
olish hisobiga iqgtisodga erishish).

Omborga joylashtinshning ijobiy tomont shundaki. ishlab
chigansh to‘g'nlab olinadi, yuklarmi butlashga, zaxiralarni to’p-
Lashga va tagsimlashga kerakli texnik va tashkiliy sharoitiar
varatiladi.

Demak, obmor xizmati logistikasi — bu ombor xojaligida
ogqimning gayta ishlash jarayonida amalga oshinladigan o'zaro
bog'liq operatsivalar kompleksidir,

Ombor xizmati — logistikasining o'rganish obyekti tovar-
moddiy givmatliklarini omborga joylashtirish, yukni gayta ishlash
va o‘rash jgrayonidir.

Omborga joylashiirish — logistik kanal ishtirokchilan tomonidan
zaxiralarni saglash, ularning butligini ta’minlash, ularm magsadga
muvofiq (ratsional) joylashtirish, hisobga olish, doime yvangilab
turish va xizmatlarning xavisiz usullaridan boratdir.

Ombarlaming roli va o‘rnini tahlil gilganda iyeramiyaning
turlt bosgichlarida, va'ni umumdavlal, regional, lokal va ishlab
chigarish bosgichlarida ko rib chigish magsadga muvofigdir. Ombor
x0‘jaligini tashkil ctishning eng sodda variantlaridan biri keng
tarmoqii tuziimadir. Bunday tuzilmada gaysidir bir to*plash punkii
boshga bir nechta punktiar uchun manba — ombeor bo'ladi.
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Bu tizimning Kkeyingi bir bosqichi eshelonlashgan tuzilma
bo‘lib, u bir necha iyerarxiva boqichi — joviashtirish eshelonlaridan
iborat bo‘ladi.

Bunday tizimda iste’molchilardan talablar eng quvi pog onadagt
punkiga tushadi. Normal sharoitda tovariar har bir pog onadagi
omborlar yaqin joylashgan vuqori pog‘onadagi ombordan
to‘ldiriladi.

Masalan, kirim omborlarining zaxiralari ulgurji regional
omborlardan to‘ldiriladi. Ba’zan tovar omborga to‘g'rl yetkazib
beruvchidan regional va kirim omborlarini cheklab o‘tadi, voki
regional ombordan kirim omborlarini chetlab o‘tad:.

Ombor xo'jaligini tashkil etishning zamonaviy turlaridan biri
do'kon-ombortardir. Ko'p nomenklaturalik assortiment sharoitida
joylash, saglash, qidirish uchun mo‘ijjallangan tara-donali
mahsulotnt qanchadur darajadagi mexanizatsiya va avtomatizatsiya
gilingan ombor sifatida do‘kon-ombor namovon bo‘ladi. Bu
jihatdan ombor faolivati oddivdir. Yangi narsa shuki, ombaorda
rejalashtirilgan tranzit haimdan ortigchasi paydo bo‘lsa, mavda
ulgurii xaridorlarga tezkoslik bilun sotish ruxsat etiladi. Shu
maqgsadda ombor qoshida savdo zali va mayda ulgurii savdo uchun
gabul, butlash va jo‘natish zonalari, shuningdek, ma’mudy va
xizmat ko'rsatish binolar tuziladi.

Ombor xo'jaligining samarali faoliyat ko'rsatish shartiari:

1) omboming ish zonalarini ajratgan holda ratsional rejalash-
tirish, bunda yukni qayta ishlash jarayoni xarajatlarini qisqartirish;

2} asbob-uskunalarnt jovlashtirishda jovdan samarali foyda-
lanish natijasida ombor quvvatini oshirish;

3) universal asbob -uskunalar ishliatish hisobiga yuklab
ko'tarish mashinalar parkini qisqgartirish;

4) ombor ichidagi tashish marshrutlarini minimallashtirish
hisobiga omborning o‘tkazish imkonivatini oshirish;

5) markazlashtirilgan yetkazib berishni go’llab, transport
xarajatiarini kamavtirish;

6) axborot tizimidan maksimal foydalanib, hujjat avianish
vagtinmi gisqartirish va h.k. (ombor xo'jaligi faolivatiga oddiy texnik
talablar me’yoriy hugjdtiarda mavjud).
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Ombor turlari;

asosly binolar (mahsulot saglash, gabul gilish va ombordan
chigarish, ochish, o‘rash, gadoglash va butlash amalga
oshiriladi);

yordamchi binolar idishlar (tara), ko*p marta ishlatiladigan
konteynerlar va poddonlarni saqlash, shuningdek, bo‘sh
idishlarni ta’mirlash ustaxonalari uchun mo'ljallangan;
yordamchi-texnik {moacobHo-Texrmueckuit) binolarda inje-
nerlik moslamalari joylashtiriladi (mashina bo‘limlari,
ventilyatsion kameralar, isituvchi qozonxona {xotensHa#n),
xo'jalik materiatlari omborlari, ta’mirlash ustaxonalari,
akkumulyator stansiyalari);

ma muriv-maishiy binelar. Bundan tashgari ish zonalar,
dam olish va kutish zonalari ajratiladi.

Omborlarning quyidagi asosiy tavsiflariny gayd etamiz:

ombor sig'imi - bir vaqt ichida qancha migdorda mahsulot
sig’dirish imkonivalti;

omborning fovdali maydoni — saglanayotgan mahsulot bilan
bevosita band bo‘lgan maydon,

ish joyiarining maydoni — ombor xizmatchilari uchun
jthozlangan maydon;

gabul qilish va butlash maydonlari (1 kv.m maydonda gancha
migdordagi mahsulot gabul qilinib, butlanadi);

jo‘natish ekspedifsiyasi maydoni jo'natiladigan partivalarni
komplcktlaydr

8.2. Ombor faoliyatining asosiy
funksiyalari

Omborlarpi tasniflash. Materiallar ogimi harakatining barcha
bosgichlarida dastlabki xomashyodan boshlab fayyor mahsulot
iste’moliga vetib borgungacha zaxiralarni maxsus moslashtirilgan
joylarda saglashga obycktiv zarurat mavjud. Omborlar turining
ko‘pligt mana shu bilan izohlanadi.

Logistik tizimda tutgan o‘rni va tovarlar harakati jarayonidagi
ahamiyatiga qarab omborlar guyidagi guruhiarga bo‘linadi:
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« mahsulot ishlab chigaruvchi korxonalar omborlari (14’ minot

sohasida);

+ mahsulot istc’molchilari omborlart {ishtab chigarish so-

hasida);

« sotuvchi tashkilotlar omborlari (tagsimlash sohasida):

« vositachi tashkilotlar omborlari.

Muihsulot ishlab chigaruvcehi korxonalar omborlart ishlab
chigarishga mo‘ljallangan xomashyo, materiallar, butlovchi va
boshga mahsulotlarni saglashga ixtisoslashtirilgan va bunday
omborlar, birinchi navhatda, shlab chigaruvehi iste’maolchilarad
kerakli materiallar bilan ta’'minlaydi.

Mahsuiot iste ' molchilan omborlarn texnologik jarayon uzluksiz
o'tishini @’ minlashgs mo‘hallangan. Mazkur omborlarda tugatil-
magan ishlab chiqarish zaxiraiari, asboblar, ehtivot gismlar va
boshqalar saglanadi. Ishlab chigarish jarayonidagi ahamiyatiga
garab ishiab chigarish tashkilotlarining ombortari guyidagt turdarga
bo‘linadi:

= ta’minlovchi (moddiv-texnika ta’minoti bolimiga bo*ysunadi)
— ishlab chigarishni materialiar, butlovehi mahsuiotlar, sotib
olingan yarimmahsulotlar bilan ta'minlaydi;

— ishlab chigaruvchi (ishlab chigansh-rejalashtirish bo'limiga
voki rejalashtirish-boshgarish bo limiga bo‘ysunadi) — o°zida ishlab
chigarilgan yarimmahsulotlarni va texnologik asbob-uskunalarmni
saglashga mo‘ljatlangan;

~ sofuvchi (sotuy bo'limiga bo‘ysunadi) — sotishga mo*ljallan-
gan moddiy boyliklar saglanadi.

Xizmat ko'rsatish sohasiga qarab korxona omborlard turlari:

— korxonaning umumiy (markaziy) omborlari;

— sexga tegishli omboriar (markaziy omboriar [iliallari);

— sex omborlari, sex boshhiglariga bo‘vsunadi.

Sotuvchi tashkilotlar omborlari tovarlaming ishlab chigarish
sohasidan iste’mol sohasiga uzluksiz harakaiini ta'minlashga xizmat
giladi. Ularning asosiy vazifulari — ishlab chigarish mahsulotini
iste’'mol mahsulotiga aviantirish hamda turli iste’meolchilar, shu
jumladan, chakana savdo tarmogqiarining uzluksiz ta’minoting
amalga oshirish.
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Vositachi tashkilotlar (eng avvaio, transport tashkilotiari) om-
borlart — moddiy boviiklarni jo'natish bilan bog'lig omborga
vagtincha joylashiirishga mo‘liallangan., Omborlarmning bunday
turlariga {emir yo'l stansiyalari omborlan, aviotransport, daryo
va dengiz portlarining vuk terminallari, havo transporti terminalari
kiradi. Bajarilayotgan vukiami gayta ishlash amalivotlarining turi
ho'yicha bu omboriar transportdan tushiriltb, boshqasiga ortish
furiga kiradi.

Mazkur omboriar guruhi ham ta'minlovchi, ham tagsimlovchi
logistika doirasida bo'lishlann mumkin,

Xizmat vazifasiga ko'ra barcha omboriar besh turga bo'linadi:

e hir joyga tushirilib, gayia ortifadigan yukilar ombori —
transport vo‘llari iutashgan jovda (transport uzeilarida)
vuklarni aralashbtirilgan, birga qo'shilgan va boshga turda
fo'natish ishlari amalga oshiradr;

o saglash omboriari -— ishiab chigarish tegishlicha faoliyat
ko'rsatishi uchun zarur bo‘lgan materallay to'planishini va
ularning saglanishini ta'minlaydi,

o komissiya gilish ombortari — mijozlarning maxsus talabjanga
muvolig buvurtmalarni shakllantirishga mo'ljallangan;

e saglash omborlari — omborga joylashtirilgan mahsulotning
saqlanishimi va xavisizligim 1a’minlaydi;

« meaxsus omborfar (masalan, bojxona omborlari, materiallarni,
taralarni, gaytariigan chigindilarni vagtincha saqglash uchun
mo'hallangan omborlar,

Tuzilishiga ko‘ra ombortar vopiq, varimyopiq (fagatgina tom
yoki tom vz bitta, ikkita, uchia devorga ega bo'lgan omborlar)
va ochiq maydonchalarga bo'linadi. Saglanadigan materiallar
xususivatiga va nomlariga qgarab omboriar universal {(har narsaga
yaravdigan) va maxsusiashtirilgan omborlarga bo*linadi. Universal
gmborlarda atamalari keng bo'igan moddiy resursiar saglanadi.
Maxsusiashiirigan omborlar bir turdagi malcriallarni saglashga
me'ljallangan tmasalan cho'van ombori. lok-bo'yog materialiari
omboii va boshqalar).

Omborga joviashtirish amalivotiarini mexanizatsiyalashtiril-
ganiik darnjasiga garab omborlar quyidagicha bo'linadi: mexaniza-
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tsiyalashtiriimagan, mexanizatsivalashiirilgan, avtormatiashtirilgan
va avtomatik.

Omborlarning vazifalari. Omborlaring asosiy vazifalariga
quyidagilar kiradi:

1. Iste ' molchilar buyurimasiga muvofig tegishii assortimentni
yaratish. Sotib olish va jshlab chiqarish logistikasida mazkur vazifa
ishlab chiqarishning turli bosgichlarini kerakli moddiy-texnika
resurslan bilan (sifati va soni bo'vicha) ta’minlashga qaratilgan.
Tagsimlash logistikasida mazkur vazifa maxsus ahamiyatga ega.
Sotuv ombeorlari ishlab chigarish assorimentini mijozning
buyurtmasiga muvofig iste’'mol assortimentiga aylantiradi. Om-
horda kerakli assortimentni yaratish iste’molchilar buyurtmasini
samarali bajarishga va mijozlarga kerakli hajmda tovarlarni 1cz-
tez yetkazib berishga vordam beradi.

2. Omborga joviashtirish vae saglash. Mazkur vazifaning
bajarilishi mahsulot ishlab chiqarish va uni iste’'mol qilish orasidagi
vaqtinchalik tafovuini baravarlashga. yaratilgan zaxiralar asosida
ishlab chiqarish jarayoni uzluksiz bo‘lishiga va iste’molchilarning
beto'xtov mahsulot bilan ta’minlanishiga imkon beradi, Ayrim
tovarlar mavsumga qgarab iste’mol etilishi sababli ham tovarlari
tagsimlash tizimida saqlashga zarurat bor.

3. Jo'natishga mo'fallangan bir fo'da tovarlarni birlashrirish
va vuklarni transportda jo‘natish. lste’'moichilarning aksariyati
ombaoriardan vagonga yoki treylerga sig‘adigun miadordan ancha
kam tovar oladilar, bu esa o'z navbatida bunday tovarlami yvetkazib
berish bilan bogliq xarajatlami ancha ko‘paytiradi. Transpoit
xarajatlarini kamavtirish uchun omborxona transport vositasini
vuk bilan to*idirish uchun bir nechta mijozlaming kaita migdorda
bo‘Imagan yuklarini birlashtirish vazifasini bajarishi mumkin.

4. Xizmat ko'rsatish. Iste’molchilarga vugori darajada xizmat
ko‘rsatish magsadida omborlar mijozlarga turli xizmatlar
ko‘rsatishlari mumkin: tovarlarni sotuvga tayyorlash (mahsulotni
gadoglash, konteynerlarni {maxsus idishlarni) to‘ldirish. tovarlami
o‘ramidan ochib olish va bhoshgalar); ashoblar ishiashinf tekshirish,
vig'ish; mahsulotni sotuvga tayyorlash; transporida jo‘natish
xizmatlari va boshqgalar.
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8.3. Omborda texnologik jarayonni tashkil qilish

Omborga joylashtirish amalivotlarini tavsiflash. Omborga
jovlashtirish amalivotiari quyida keltirilgan tartibda amalga
oshiriladi:

e yuklarni tushirish va qabul gilish;

» saglash uchun joylashtirish {tovarlarni tckislab stellajlarga

joylash);

» tovarlarni butlash va trapsportga ortish;

o yuklarni ombor ichuda transportiarga ortish.

Yuklarni tushirish va gabul gilish twzilgan shartnoma shartla-
riga asosan amalga oshiriladi. Ko‘rsatilgan ishlarni omborda bajarish
texnologiyasi yukning xususivatiga (donalab sotiladigan, sochila-
digan), transport vositasi turiga {(treyler, konteyner va boshqalar),
shuningdek go‘llaniladigan mexanizatsiya tutlariga bog'liq. Qabul
gilish jarayonida yetib kelgan yukiarning amaldagi o‘lchamlarini
tovarlarga qo’shib vuborilgan hujjattar bilan solishtirisht, yetib
kelgan yuklamni axborot tizimi orqali rasmiyvlashtirish va omborxona
yuk birligini shakilantirish amalga oshiriladi.

Soni va sifatiga garab gabul gilingan yuk omborning saglash
joviga ko‘chiriladi. Saqlash jarayoni saglash uchun tegishli sha-
roitlar ta'minlanishini va owmborda mavjud zaxira ustidan nazorat
gilishni o‘z ichiga oladi, Yukni tartibli saglash va tejamkorlik
bilan joylashtirish uchun omborxonada manzilli saglash tizimi
go‘llaniladi, joy tanlash gat’iy (gayd etilgan joyda) yoki ixtiyorly
(yuk har ganday bo‘sh joyda joylashtirilishi mumkin) goida
bo‘yicha amalga oshiriladi.

Butlash jarayonida tovarlar iste’molchilar buyurtmasi bo‘vicha
tayyorlanadi. Butlash jarayoni mijozlar buyurtmasiga muvofig
tovarlarni tanlashni, tovarlarni jo‘natishga tayyorlashni (maxsus
idistilarga joylashtirish}, jo‘natishga mo‘ljallangan alchida buyurt-
malarni boshqa tovarlar bilan birlashtirishni va transport yuk
hujjatiarini rasmiylashtirishni, yukni transport vositalariga ortishm
o'z ichiga oladi.

Yukiami ombor ichida transportiarga ortish deganda yukni
omborning turli dahalari orasida jovini o‘zgartirish wshuniladi:
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yuk tushirish maydonchasidan qabul qilish dahasiga, u yerdan
saglash, butlash, yuk ortish dahasiga. Yuklarni ombor ichida
transportlarga ortish ishlari ikki tomoni ochig to‘g'ri vo'llarda
amalga oshirilishi kerak., Bu o'z navbatida omborning har ganday
dabasiga gayladan kelishning va amalivodar samarasiz bajarili-
shining oldini oladi. Yukning bir uskunadan boshgasiga o‘tkazish
soni eng kam bo'iishi kerak.

Sanoat korxonalari omberlari ishini tashkil etish. Korxonada
omboriarning amaliv-ishlab chigarish faolivati omborxonaga kelgan
materiallarni va mahsulotlarmi tushirishni, saralashnm va qabui
gihishni, ularni joylashtinishni va saqlashni, shuningdek iste’mol-
chilarga berishni va jo‘natishni o'z ichiga oladi,

Yuklarni moddiy omborlarga vetkazish zavod rejasiga movofig
amalga oshiriladi. Omberga materiallarni va mahsualotlarni gabul
gilish texnik hujjatlarda va yo'rignomalarda bavon etilgan talablarga
muvofiq amalga oshirifadi. Qabul gilingan materiallar ularga ajratil-
gan saqlash joylariga belgilangan tartibda — xili, sorti, o'lcham
bo'yicha jovlashtiriladi. Tez-tez va katta migdorda iste’mol ctiladi-
gan materialiar jo‘natish maydonchaiariga yaginroq joyvlashtiriladi,
tafabl kam bo‘lgan maicriatlar uzogiashgan saglash jovlarida joylash-
tirdadis. Og‘ir va go'pol vuklar omborxonaga joylashiirish
amaliyotlarint bagarishga qulay bo’lgan veriarga jovlashtiriladi.

Ishlab chiqgarishga berishdan oldin materialiarni butlash ishlari-
ning qiyinchiliklarint kamaytirish hamda ishlab  chigarishning
butlangan materiallar bilan ta’minlanishini nazorat qilishni yengil-
fashtirish magsadida saglanayotgan maleriallarni guruhiash usuli
go‘llaniladi, bunda butlovchi tarkibiga kiradigan materiallar bir-
biriga yagin joyda saglanadi. Stellaj kataklariga va boshga saglash
Joylarga ragamlar goviladi va material nomi va indeksi ko' rsatilgan
taxtacha osiladi. Matenallarmt ombordan chiganshga tavyorkash
maxsus 1cja asostda voki bevosita ular kelib iushgandan keyin
amalga oshiriladi,

Matenallarni va mahsulotlarni ombordan berish bilan bog'lig
amaliyotiar tanlashni, butlashni hamds materiallarni tegishli
ravishda tavyvortashni o'z ichiga oladi. Materiallardan ishlab chi-
garishda foydalanishga tayyorgarlik ularni tozalashni, varimmah-
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sulotfarga kesishni, taxtalangan materiallarni bichishni va boshga-
larni o'z ichiga oladi.

Omborda materiallar zaxirasi harakatini hisobga olish maxsus
karioteka yordamida olib boriladi. Zaxiralar darajasini tartibgu
solish miqdorni yozib borish yoki buyurtmalar davriyligi tizimi
ho'vicha amaiga oshiriladi. Omborxona xodimlarn shiati omborxona
amalivotlari uchun talab qgilinayotgan mehnatning ko'pligiga va
givinchiliklariga, qo‘lanilayotgan transport vositalariga va yukni
ortish-tushirish hamda boshga omborxona amalivotlarining va
avtomatlashtirilganlik darajasiga garab belgilanadi.

8.4. Omborga mahsulotlarni gabul gilish
va joylashtirish

Omborga joylashtirish shaklining tanlamishi omborga egalik
gifish masalasining hal bo‘lishi bilan bog‘lig. Ombor tanlashda
ikkita vo't hor: omborga egalik gilish voki nmumiy omborlardan
foydalanish.

Mazkur vo‘llardan birini tanlashdagi hal giluvchi omil bu
omborda tovar aylanishi hajmi hisoblanadi. Omborga joviashtiri-
ladigan tovar hajmi bargaror katta va tovar aylanishi yugori bo‘lgan
hollarda omborga egalik qilish afzal ko'rladi. Xususiy ombor-
tarda saglash sharoithari va mahsulotni nazorat qilish yaxshi yolga
qo'viladi, myjozlarsa ko‘rsatiladigan xizmatlar sifati yugori va tovar
vetkazib berilishiga yaxshi meoslashtiriladi.

Umuomiy foydalanishda bo'lgan omborlarning tovar avlanishi
past bo'igan hollarda va mavsum bo’vicha talab etiladigan
tovarlarni saglash uchun ijaraga olish magsadga muvofiq bo'ladi.
Xarid giluvchi va tagsimiovchi logistikada (birinchi navbatda kichik
partivalar (to‘plamiar) orgali tez-tez yetkazib berish shartini bajarish
gat’iy kafolatlangan hollarda) ko*pgina korxonalar istc'molchilarga
juda vaginiashgan vmumiy omborlardan foydalanib qolishga
intiladitar, Umumiv foydalaniladigan omborlarning atzallikiari
quyidagilardan iborat:

« ombor xofjaligini rivojlantirishga mablag' sarflash talab

etilmaydi;
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« molivaviy xavf-xatarlar gisqaradi;

« ombor hududidan foydalanishga ofzgartirishiar kiritish

mumkin (ijara maydonini va muddatini o‘zgariirish imkoni);

« omborni muvofiq darajada ushlab turishga va zaxiralar

saqlanishiga mas’ulivat pasayadi.

Omborlar sonini amiqlash va omborlar tarmogqlarini joy-
lashtirish. Omborlarning hududiy jovlashuvi va ularning soni
moddiy ogimning guvvati, bozordagi talab, sotuv hududining
o‘fchami va unda iste¢’molchilarning joylanishi, yetkazib beruv-
chilar bilan iste’molchilarning rag‘batlari bilan belgilanadi. O‘z
mahsulotiarini bitta yoki bir nechta vaqin joylashgan hududlarga
sotish bilan cheklangan kichik va o'rta korxonalar, odatda, bitia
omborga ega. Omborlar sonini oshirish ombor tarmogiarini
joylashtirishga ketadigan umumiy xarajatlarning o‘zgarishi bilan
bog'liq.

Tizimda omborlar soni oshganda ombordan iste’molchiga
tovarni vetkazib berish bo‘yicha transport xarajatlari va qo‘ldan
boy berilgan sotuvlar bo‘yicha xarajatlar kamavadi; ayni payida,
zaxiralarga qo‘yilgan kapital foizi oshishi sababli omborlarni ushlab
turish va zaxiralarni saglash xarajatiari oshib ketadi. Omborxo-
nalarping iloji boricha iste’'molchilarga yaginlashishi ularning
talablari o'zgarishiga anig va to‘'g‘ri munosabat bildirishga imkon
beradi, bu esa qo‘ldan boy berilgan sotuvlar bo'vicha xarajatlarni
kamaytinshga vordam beradi.

Omborlar soni haqida qaror gabul gilinganda, korxona tovar
aylanishi bilan bog‘lig umumiy xarajatlar migdorini kamaytirish
sharoitiaridan kelib chigishi kerak.

Amalda omborlar tarmogqlarint shakllantirish va joylash-
tirishning ikki yo'lidan foydalaniladi — omborlarning markaz-
lashtirilgan tizimi va markazlashtirilgan tizimdan markazlashmagan
tizimga o‘tkazilishy {demarkazlashtirilgan).

Omborga joylashtirishning markaziashtirilgan tizimi zaxiraning
asosly qismi to‘planadigan bitta virik markaziy omborni va sotuv
hududiarida joylashgan omborxona filiallarini (umumiy ombor-
xonalar shular jumlasidan) o'z ichiga oladi. Demarkazlashtirilgan
tiztmda zaxiraning asosiy qismi iste’molchilarga bevosita vagin
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bo‘lgan turii hududlarda bo‘lib-bo'lib joylashtirilgan omborlar
tarmoglarida to‘planadi.

Omborlarning bunday chizma bo‘yicha joylashuvidan tag-
simlash tizimida foydalanish magsadga muvofiq bo‘ladi, chunki
bunda kichik to‘plamlarga buyurtma beradigan, lekin tez-tez
yetkazib berilishini talab etadigan chakana savdo asosiy mijoz
hisoblanadi.

Ombor maydonini hisoblash. U yoki bu ombor binosini tavsif-
lovchi asosiy keo'rsatkich — bu omborning umumiy maydoni
o‘lchamidir. Omborning umumiy maydoni quyidagi tarkibiy
gismlarga bo‘linadi;

« yuklarga mo'ljallangan yoki fovdali maydoncha bevosita mod-
diy boyliklar yoki ularni saglashga mo‘ljallangan uskunalar
bilan band qilingan,

« amalga oshiruvchi maydoncha — bu gabul qilish, saralash,
butlash va tovarlarni chiqarish maydonchalari, shuningdek,
shtabellur va stellajlar bilan band,

e konstruktiv mavdoncha to‘siglar, ustunlar, narvon va h.k.
lar bilan band;

+ Xizmatda foydalanish uchun mavdencha idora va maishiy
xonalar uchun band gilingan. |

Owmborning yuklarga mo‘ljallangan (foydali) maydonchasi
o‘fchamini anigfash ikki usulda amalga oshirilistt mumkin;

1) solishtirma yuk ortilishi bo‘yicha;

2) hajm oflchanadigan asbob yordamida.

Birinchi wsul bo'yicha fovdali maydoncha kattaligi quyidagi
formula bo‘yicha aniglanadi:

: Z
‘Sﬁ?}' I_maj—’
HLh
bunda Se— omborning foydali maydonchasi, m?, Zuw — saqlanishi
kerak bo'lgan zaxiralarning eng kaita miqdor, t; gwe — ombor
toydali mavdonchasining 1 m? vo‘l qo'yilishi mumkin bo‘igan
yuk og‘irhgi, 1.

Bunday holda umumiy maydon quyidagi formula bo‘yicha

aniglanadi:
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S — ¥
bunda K, — omborning amumiyv maydonidan foydalanish

koeffiisiventi.

Tkkinchi usul bo‘yicha ko'rsatkich ancha to‘g'ri aniglanadi.
Omborning foydali maydoni quyidagi formula bo‘yicha hisob-
lanadi:

S,r'n_r == Ss.r * R,
bunda §, — bitta siellyj egaliaydigan maydoncha, m?, »ny —
saqlashga mo‘ljallangan stellagfar soni, dona;
LN

ﬂ.-.-r = *
H

bunda n; — eng katta migdordagi zaxirant saglashga zarur bo‘lgan
stellaglar katakchalarining umumiv soni, dona; 7> — mazkur stel-
lajdagi katakchalar soni. dona;
_ ZITIEUI:

Vyk’
bunda V — stcHaj katakchasining hajmi, m?; v ~ saglanayotgan
materiallarning solishtirma og'irlig'i, t/m’; K — katakcha hajmining
to'ldirilish koeftitsiyenti.

H

8.5. Omborlar faoliyatini haholash

Amaldagi omborlar faoliyatint baholash, shuningdek, qurila-
yotgan va qayta qurilayotganlardan ko‘prog naf keltiradiganini
tantash quyidagi texnmik-igtisodiv ko'rsatkichlar bo‘vicha amalga
oshirladi:

I. Ombarlar ishi tezligi ko‘rsatkichlari.

2. OQmbor maydonidan samarali foydalanish ko‘rsatkichiari.

3. Ombor ishlariuing mexanizatsiyvalashtirilish ko*rsatkictari.

Omborlar ishi tezligi ko‘rsatkichlari ombordagi tovar avla-
nishini va yuk aylanishini, shuningdek, materiallarning omborga
gaytishi ko‘rsatkichlarini o'z ichiga oladi.
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Ombordagi fovar avianishi — korxonaning avrim omborlaridan,
savdo-vositachi tashkilotlar omborlari va h.k.lardan tegishli davr
mobaynida (oy, chorak, vil) sotilgan mahsulot sonini tavsiflovchi
ko rsalkich.

Ombordagi vuk aylanishi — ombordagi ish hajmini tavsiflovchi
sof ko‘rsatkich. Ma'lum vagl mobaynida jo'natilgan (berilgan)
materiailar soniga ko‘ra hisoblanads (bir tomonlama yuk
aylanishi).

Yuk ogini — bir vaqt birligida bir joydan o‘tgan yuk soni.

Yukni gqavia ishlash — yuk harakati vo'lida yukni gayladan
ortish soni. Omborda yuk avlanishining vukni gayta ishlashga
bo‘lgan nishati yukni gayta ishlash kocffitsiyenti bilan tavsiflanadi,
bu nisbat vuk ogimidan 2—3 barobar ko'p bo'lishi mumkin. Yukni
gqayta ishiash koeffitsiventining pasayishi yukni gayta ishlash
texnologivast vaxshilanganligini hamda omborda kompieks
mexanizaisivalashtirish va avtomatlashtirish tizimi joriy etilgantigini
ko' rsatadi.

Muateriallarning omborga borib-kelish koeffitsiventi — bu
matenailar yitlik (varim yillik, chorak yillik) aylanishining o'sha
davrda ombordagi materiallar qoldig iga bolgan nishatidir. Agarda
ma’lum bir kalendar davrda (vil, chorak, oy) ombordan berilgan
{(foydalanigan) matenaliarni @, deb belgilasak, birinchi oyning
birinchi sanasiga ombordagi materiallar goldig'ini — ¢,, ikkinchi
oyning birinchi sanasiga ombordagi materiallar goldig't — ¢,
oxiridan oldingi oyning birinchi sanasiga ombordagi materiallar
goldig’'t — ge-1; so'nggi oyning oxirida ombordagi materiallar
goldig'i ¢. bo‘lsa, matenallar aylanishi tezligi quyidagi formula
boyicha hisoblanadi:

K — Q Ll

[ T4y] -gn_
2
bhunda m — hisoblashda fovdalanilgan goldiglar soni. K. har doim
birdan ko'p bo'lishi kerak.

Omborga vuk kelib tushishining (ombordan yuk
jo'natilishining) bir maromda bo‘lmasiik koeffitsiyenti K, omborga

N o ot
; g, +..
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ma’lum davr mobaymida eng ko'p kelib tushgan {ombordan
jo‘natilgany yukning (tonnada) — (n. o‘rtacha kelib tushgan
(jo'natilgan) vukka — (b bo‘lgan nisbati bilan hisoblanadi,
ya ni:

ko Cow
Qﬂ'r

Yuklar kelib tushishi (jo‘natilishi) bir maromda bo‘lmasligi
gabul aqilish (o‘natish) maydonchalari o'lchamiga, {ransportda
ko'tarish mexanizmlari ishiga katta ta'sir ko‘rsatadi.

Ombor maydonidan samarali foydalanish ko‘rsatkichlari.
Mazkur ko'rsatkichlar guruhiga quyidagilar kiradi:

« ombor maydonidan foydalanish koeffitsiventi;

+ ombor haimidan foydalanish koeffitsiventi;

» | m* fovdali maydonga tushadigan o‘rtacha solishtirma yuk
og'irhg‘i;

« yuk gizg'inligi.

Ombor maydonidan foydalanish koeffitsiventi Kp, omborning
foydali maydonchasining omborning umumiy maydoniga bo‘lgan
nisbati bilan belgilanadi;

S
Sy S

um

K

Ombor hajmidan fovdalanish koeffitsiyenti K, omborning nafagat
maydonidan, balki balandligidan ham foydalanishni nazarda tutadi
va quvidagi formula asosida aniglanadt;

K =Vf"3,'l'
v v 1

LT

bunda ¥, — vuk joylashtirtladigan maydonning foydali ba-
landlikka (ya’ni stellajlar, shiabeilar balandiigiga) bo'lgan
ko‘paytmasi bilan aniglanadigan foydali hajm; V., — ombor
untumiy maydonining asosiy balandligiga {va'ni ombor polidan
yuk joylashtirishni cheklaydigan tomning turtib chiggan gismi-
gacha bo'lgan balandlikka) ko‘paytmasi bilan aniglanadigan
omborning umumiy hajmi.
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I m? fovdali maydonga tushadigan o'‘rtacha solishtirma yuk
agirligi — bu ombor foydali maydonining har bir kvadrat
metriga bir vagining ozida qancha migdorda yuk joylashishini
ko' rsatadi:

g_z.m
Sﬁu’
bunda g — 1 m?* foydali maydonga tushadigan solishtirma yuk
oghirlight, t/m?, Zww — bir vaqtning o‘zida saglanishi mumkin
bo'lgan yuk soni voki omborda sagianayotgan materiallarning eng
kaita zaxirasi, t.
M — ombor umumiy maydonining I m? bir yilda 10°'g'ri kela-
digan yuk qizg'inligi quyidagi formula bo‘yicha aniglanadi:
w2
S
bunda @ — omborning bir yilgi tovar aylanishi migdori, tonnada.

Yuk qgizg‘inligi koeffitsiventi ombordan foydalanishni va ko‘rib
chigilayotgan davrda omborga qancha yuk qabul qilib, gancha
yuk chigarish mumkinligini solishtirishga imkon betadi,

Ombor ishlarini mexanizatsiyalashtirish ko‘rsatkichlan quyida-
gilarni ©'z ichiga oladi:

s jshchilarning mexanizatsiyalashiirilgan mehnatga jalb etilgan-
lik darajasi — mexanizatsiyalashtirilgan usulda ishlayotgan
ishchilar sonining ombor ishlarida band bo‘lgan ishchilarning
umumiy soniga bo‘lgan nisbati orqali aniqlanadi;

« ombor ishlarining mexanizatsiyalashtiriiganlik dargjasi —
mexanizatsivalashtirilgan ishlar hajmining bajarilgan ishlar
hajmiga bo‘lgan nisbati orqali aniglanadi;

« mexanizatsivalashtirilgan ishlar haymi — mexanizmiar orqgah
gayta ishlangan yuk ogimining mexanizmlar orgali yuklarni
tushirib, boshgatdan ortish sonining ko‘paytmasiga teng.

wm

Nazorat uchun savollar
I Ombor tushunchasining wolzarbligini tushuntirib bering.
2 Ombor fuoolivanining asosty funksivalori nimalardan iborat?
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Korxonalarda embor faotivating rashkif etuvchi omillarni izohlab bering.
4. Omborgn mahsulotiarni yabul qilish va joylashiirish tariibi ganday ishlarni
bajarishni talad ciadi?

Omborda texnologik jarayonni tashkil gilishda nimalar hisobga olingdi?
Logistikada omboriarni taseiflash va omborigreaing vazifalari simaiardan
fhorat?

Korconada omborlar st ganday taskhkil eriladi?

Cmborga joylashiivish shakli gqunday taafamadi?

Ombor maydenlary qanday hisoblanadi?

10 Owmborlar iski ko 'rsatkichlari ganday?

=

o oBe )



IX BOB. AXBOROT LOGISTIKASI

Reja:

1. Axborot logistikasi va uning tizimlari.

2. Logistik axborot tizimlarining tuzilishi va faoliyati.

3. Axborot infratuzilmasi.

4. Logistikada avtomat ravishda identifikaisiyalash texneologiyvasidan
Joydatanish,

9.1. Axborot logisiikasi va uning tizimlar

Axborot logistikasi teshunchasi va masalafari. [ogistika magsad-
laviga enshish uchun logistik jarayonlarni boshgaruy orgali doimiy
tarzda kuzatish va 1a’sir ko'rsatish zarur. Bu holatda boshgaruv
ishtab chigarishda va mahsulot solishda band bo'igan hamma
bo‘linmalarning faochyatini bir-biriga moslashtinishga yonaliirilgan
bo'ladi. Bunday birtashuvning quroli bo'lib axborot {a’minati
xizmat giladi. Axborol ogimlari logisiik {izimning hamma
elementlarini biclashtiruvchilar sifatida namoyon boladi. Axborot
turti xil logistik operatsiyalarni bajarish davomida yuzaga keladi
va moddiy ogqim harakatining hamma bosqgichlarida uni kuzatib
horadi. Logistik tizimda boshgaruv garorlarini ishlab chiqishda va
gabul gilishda axborot qo’liantladi,

Axborol logistikasi moddiv ogimlarni kuzatib boruvchi berii-
ganlar ogimini tashkil etish va korxonada ta’'minot, ishlab chigarish,
sotuv bo‘limlarini bog'lovchi muhim bo'gfin hisoblanadi.

Axborot logistikasining magsadi ho'lib boshgaruy tizimint axbo-
rof bilan to‘ldirishning yugori dargjasini ta’miniash hamda logistik
tizim boshqaruv iyverarxiyasining har bir daragjasiga zarur axborotini
so‘ralgan sifatda va aniq muddatlarda yetkazib berish hisoblanadi.

Logistikada axborot jarayonining asosiy funksiyalari. Axborot
logistikasi logistik lizimda o'tadigan axborot ogimiarini tashkif etadi
va axborot jarayonlarini amalga oshiradi.
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Axborot ogimi — bu ma’lum ketma-ketlikda, belgilangan yo'na-
lishda harakatlanayotgan hamda boshlang'ich, oraliq va oxirgi
nuqtalari belgilab go'yilgan axborotdir.

Axborot jarayoni — bunda axborot o' zgarishiarning aniq ketma-
ketligiga ega bo‘lgan asosiv obyekt sifatida ko‘rib chigiladi. Bu
holatda axborotni yig'ish, tahlil gilish, qayta shakllantirish, saglash,
gidinish va tarqatish muhim o‘rin tutadi.

Logistik tizimda o'tadigan axborot jarayoni davomida quyidagi
[unksivalar amalga oshiriladi;

« axborotm vujudga kelish jovlandan yig'ish;

« axborotni tahlil gilish va qgayta shakllantirish;

« axborotni vig'ish va saglash;

s axborotni tashish;

« axborot oqimini filtrlash, va'ni boshqaruvning u yoki bu
darajalariga zarur bo'lgan ma’lumotlar va hujjatlarni tanlab
olish;

» axborot ogimlarini birlashtirish va ajratish;

« clementar-axborot gayia shakilantirishlarni amalga oshirish;

« axborot ogimini boshgarish.

Alohida korxona darajasida axborot logistik tizimlari uchta
guruhga ajratiladi.

Rejali axborot tizimlari logistik tizimlarni boshgarishning yugon
darajasida tashkil etiladi hamda strategik xarakterga ega bo'lgan
qarorlarni tayyorlash va gabul ailish uchun xizmat giladi: logistik
ranjir bo‘giinlarini tashkil etish va optimaliashtirish; ishiab
chigarishni rejalashtinsh: zaxiralar va zaxiralaming umumiy bosh-
qaruavi va boshgalar.

Dispozitiv yoki dispetcher tizimlar ombor voki sexni boshgarish
magsadida tashkil etiladi va bu logistik tizimlarning samarali
ishiashini ta’miniaydi.

Bu yerda guyidagi masalalar hal qilinadi: ombor va sexlarda
zaxiralarni boshgarish; transportai boshgarish; vuklarni
tanlash va komplektlash; jo‘natilgan tovariar hisobi va bosh-
galar.

Bajaruvchi yoki operativ tizimlar boshgaruvining u yoki bu
organlar asosida tashkil etiladi va moddiy oqimlarni operativ bosh-
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qarish. ular harakatining grafik va rejalari bajarilishi ustidan
nazorat, vuklar harakalini boshgarish va boshqalar bilan boglig
masalalarni yechadi.

Axborot logistik tizimlari korxonani boshqarish tizimining
iverarxik strukturasiga mos keladi va uchta darajadan iborat
bo'ladi:

— birinchi daraja — logistik operatsiva amalga oshirilayotgan
ish joyi;

— ikkinchi daraja — ish joylari joylashgan va yuklarni tashish
amalga oshiritavotgan uchastka, sex, omborlar.

~ uchinchi daraja — xomashyoni tushirib olishdan tayyor
mahsulotni yetkazib borishgacha bo‘lgan vogealar zanjirini gamrab
oluvchi transport va yuklarni tashash tizimi.

Bu uchta darajalardan keladigan axborot bitta axborot tizimiga
integratsivalashadi. Vertikal va gorizontal integratsivalar ajratitadi.

Vertikal integratsiya rejali, dispozitiv va bajaruvchi tizimlar
orasida alogani vertikal axboroi ogimian orgali ta’minlaydi.

Gorizontal integratsiva deb dispozitiv va bajuruvchi tizimlarning
alohida komplekslari orasida aloganing gorizontal axborot ogimlari
orqali ta'minlashiga aytiladi.

Axborot logistik tizimlarning qurilish tamoyillari. Axborot
logistik tizimlarning shakllanishi quyidag) tamoyiilarga asoslanadi:

- tizim shunday tuzilishi kerakki, axborotni uzatish, uni gayta
ishlash, saglash va go‘lashda komxonaning hamrpa bo'linmalari
ehtivojlari hisobga olinsin;

~— axborot tizimi korxonaning yetkazib beruvchitar, xari-
dorlar hamda jo‘natuv, oralig omborxonalari va iste’molning
hamma nuqtalari bilan zarur o‘zaro alogalarni ta’minlab berishi
kerak;

~ logistik tizimlarning darajalari o rtasida axborot almashinuvi
minimal, lekin boshqaruv ehtivojlarini ta’mintaydigan bo‘lishi
kerak;

- axborot xarakteri boshgaruy Lizimidagt aniq bir iste’molchiga
yo‘naltirilgan bo‘lishi kerak;

— tizimni qurishda apparat va dastur modellar tamoyili hisobga
olinishi zarur;
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— muhim talab bo‘lib, tizimda go‘llanilavolgan hujjatlarni
soddalashtirish va standartlash hisoblanadi.

9.2. Logistik axborot tizimlarining tuzilishi
va faoliyati

Fadbirkorlikda axborot texnologivalaridan fovdalanish va
(3*zbekistonda kichik biznes bilan shug‘vllanuvchi korxonalarning
logistik ko‘rsatkichlari. Axborot resursiarini shakllantirish va undan
toydafanish tadbirkorlik faoliyati vagona iqtisediv axborot makoni
yaratilishidagi eng muhim yechilishi kerak bo‘lgan muammoturdan
biridir.

Zamonaviy hiznes axborot texnologivalari tadbirkortik axboroti
ma’lumotlar bazasi va bankidan tashkil topib, bular jamivatning
barcha axborot resurslari bilan uzluksiz tarzda bog‘langan bo‘lishi
kerak. Ushbu ish doirasida, tadbirkorlar axborot muhitida O zbe-
kiston Respublikasi tovar ishlab chigaruvchilar va tadbirkorlar
palatast a’zolari o'rtasida olib borilgan tadqgigotlar muvaffagivatli
biznes wchun nisbatan muhim bo‘lgan tadbirkorlik axboroti
scktorlarint aniglash imkonini berdi. 9.1-jadvalda tadbirkorlik
axboroti to‘g'risidagi ma’lumotlar berilgan bo‘lib, v voki bu
axborotni afzal ko'rishlariga ko‘ra so‘ralganiar {%da) joylash-
tirilgan.

Tahlil natijasi shuni ko‘rsatadiki, hisobga olingan ma'lumot
bazalarining (MB) 84%i davlat sekioriga tegisbiidir. Hozirgi payida,
ishbifarmonlik va tijorat axborotlari MB ning shakllanishi va rivo-
jlanishi igtisodivotining nodaviat sektorida ro'y bermoqgda. Bugungt
kunda vuzlab axborot mahsulotiari ishlab chigaruvehi tashkilotlar
va axborot xizmati ko‘rsatishga ixtisoslashgan tashkilotlar ishlab
turibdi,

Tizimning faolivat ko‘rsatishi. Moddiy ogimlarmi boshqarishda
tizimga berilganlarni kiritish moddiy oqim paydo bo'lishi bilan
boshlanadi. Shu dagigadan boshiab yuklar harakatning barcha
jarayonlan {gayta yvuklash, amborda jovlashtirish, ushlab golish
va hokazo) gamrab olingan holda EHMning operativ xotirasiga
joylashtiriladi.
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0 {-jadval

Tadbirkoerkik faolivatida axborotlarga mazmumayv <izigishlarning

tasnifianishi

T/r Axborot turlari %
1. (Hamkorlar ishenchlilig to'g'risida 70
2.y ladbirkorlik axboroli manbalan (o'g risida 56
3. INaexlar va narx hosil botlishl 1o'g nsida 49
4. | Xojalik sharinomalari va bahslar, arbitraj to'g'risida 45
3. {1Banklar wo'p'risida 30
A. | Tnvesiilsiva kompanivalan. fondlar, bigalar o'g dsida 35
7. i Tashql wgtisodiy aolivet to'g'risida 30
R. | Kredit bozorlar holati to'e risuda 35
9. |Ferd. gimmatli gogezlar bozon helati to'g'risida 30

Iik, | Komxonalar, firmalar {manziilar, ish ko'rsaikichlan)
g risidy 30
b, P Mulkbozon w'p miskda 34
12, PMiahsulotlar va xizmat ko rsatish bozorl holati to'g'risida 26
13, | Respublika igtisudiyotida chet elliksheriklars ashtivokd ia

to'g risida

P4, |Qemunchilik o' risida 24
13, jTadbitkorlik birlashmalan, assotsialzivalar wo'g'risida 24
16, | Marketing tadgigotiar natyalari to’g'risida 20
17. jislohotlar, sanasiyalar, firmalar tgalihisht to'g'risida 24
18 | Reklama agentliklan torg risida 20
19 pAuditerlik firmalar to'g risida 15
200 1Sppturta kempaniyalari. pensiva jamg armalan wog'risida 16
21 ¢ Tijorat wkliflar to'g'nsida 13
22 (Ko'rgazmalar va varmarkatar to'g'osida 14
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Belgitangan muddatlarda yoki talabnomalar bo'vicha axborotlar
foydalanuvchiga kelib tushadi va qarorlarni gabul qilishda
go‘ilamtadi.

Axborot logistik tizimlari korxonada tashkil etilishi, regionni
gqamrashi, ratsional masshtabda faolivat ko‘rsatishi mumkin.

9.2-jadvalda Axborotlar tizimi vordamida hal qilinadigan asosiy
masalalar va ularning turkumlanishi keltirilgan.

9.3. Axborot infratuzilmasi

Axborot logistikast ta’minot, ishlab chigarish va sotuvni bir-
lashtirib turuvchi bo‘g'indir.

Axborot to'ligligi va ma’lumotlarning qayta ishiash tezkorli-
gining o°sib borishi bilan barobar, rejalashticish sifati ortib borishs
tufayli ishlab chigaruvchi korxonalarning moddiy ta’minot xiz-
matlari internetga kinsh imkoniyatiga ¢ga bo'lgan yagona tarmogni
tashkil etuvchi zamonaviy hisoblash texnikasi bilan ta’minfanishi
kerak. Bunday boshgaruv punktlarining atrof-muhil bilan alo-
gasinl Y.1-rasmda ko'‘rish mumkin.

Kelayotgan | Ishlab chugarish uchun
tovarlarning vuk gilingan buyustmalarning
xati L yig'ish punkil

I — —_—
}
K&layntg_an Bajarilgan buyurimalar
~ lovartarning to'g'risida to'plangan
identifikatsiyalash axborot punkti
punkii et e ke e e e er i

1 1 I

Logistik jarayonlar, kompanivaning hisoblash markazi,
ma’lumotlar banki boshgaruy punkti
i Trausport vositalar

konmpyuteri 9 I-rasm. Axborat
infratuzilmasi.
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Ishlatilishidan ao'shimcha foyda keltiruvchi zamonaviy axborot
texnologivalarini ishga solishga ketgan xarvajatlarning o‘rnini
1o’ldirgan holda ulardan foydalanish natijusida iqgtisod qilingan
mablag® amaida uch taral — ishlab chigaruvchi, yetkazib heruvehu
va transport kompaniyasi o'rtasida ma’lum bir msbhatlarda
(proporsivalarda) bo'linadi.

Moddiy-texnika ta’minoti tizimini axborot xizmati bilan
ta’minlash uchun quyidagi to'qgizia element maviud bo'lisht kerak:

1) ta’minot predmeti turi;

2) migdor yoki hajm;

3) ta’minot predmetining kelib chigishi;

4}y uning joylashuvy;

5) jovlashuv punktiga verib kelish vaqu,

6) joylashuv punktidan jo‘nash vaqti;

7y jo‘natish (transportirovka} tizimi;

8} jonatish (iransportirovka) vaqu;

9y zaxiralash,

Sanab oftilgan ma’lumot guruhlati har bir joylashtirish o‘rnini
va tashilavotgan obyekt uchun tuziladi. Shu magsadda axboroini
o‘qish va uzatish punktlarn har bir joyda o'matiladi.

Korxonaning sotuv faoliyatini axborot bilan go‘llash uchun
aviomatiashtirilgan axborot tuzilmalarining xotirasida saglanayotgan
guyidagi axborotning asosiv turlarini ishga solish kerak:

[} sotuy bozori tarixi (jumladan hududlar ho‘yicha tahlil hamj,
sofish operalsiyalart turdari;

2} bozor va sotuv istighollari;

3} ragobat: tarix, holat, istigbollar;

4} bozordagi ulushi: tarixi va tahlili;

5) narxlar va baho belgilash,

6} xarajatlar;

7Y bozor (sotuv) modeilart

8} xodimlar faoliyatining nazorati;

9} joylarda rejalashtirish, ish safarlari davri, xodimlar o'rtasida
safarlarni tagsimlash;

10y vangi mabhsulotga o'tish bo‘vicha talablarning manbasi;

E1) xarndorlarning ro‘yxati;
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12} chiguvchi va kiruvchi axborot;

13) pechatlash va pochta jo‘natish;

14) reklama faoliyatining natijalart tahiili va javoblar nazorati;

15) sotuv faolivatining hisoboti;

16) buyurtma harakati, schyotiarni Lo‘lashga qo'yish, smeta
va hisobot tuzish;

17) ichki va tashgi axborotdan foydalanish imkoniyatiga ega
bo‘lish,

Jorty ishlab chigarish va tijorat jarayonlanga integratsiya-
lashuvga sharoit varatilgandagina korxonada logistik tizim samara
beradi. Bu muammo tegishli axborot bazasint yaratish bilan
yechiladi. Bunga fondlarni «aktual kuzatish» (amaldagi va rejadagi
buyurtmalarning mavjudligi, asosiy va oralig omborlarni ta’-
minlash) va muddatlarni «aktual kuzatish» (yctkazib berish, gayta
ishlash, kutish, to‘xtab gohishiar, muddatiga riova qilish)lar kiradi.

Bu ma’tumotlarni yig'ish uchun ishlab chigarish tizimi korxona
bo‘yicha «datchik (gabul giluvchi gurilma) va o‘lchagich asbob-
larsga ega bo'lib, ular yordamida jorty jarayonlarning hajim va
muddatlarini nazorat giladi va bu ma'lumotlarni sharxlashga
uzatishadi, Logistik tizim o‘zining «o’lchashs tarmog’iga quyidagi
talablarni qo'yadi:

« tez va ishonchli, go'lda yoki avtoematlashtirilgan transport

va ishlab chigarish vositalari to‘g'risida ma’lumot to‘plash;

» har bir onda har bir joyda ishlab chigarish jaravonlarining

ketishi xususida aktual axborotga ega bo‘lib, ichki axborot
tizimida garor gabul gilishga vondashish,

Hozirgl paytda geg'ozsiz axborot almashish keng targalmoqda.

Transportda juda ko'p hugatlar yuk bilan birga ilova gilish
o‘rniga har bir tovar birligiga tegishli tavsiflovchi rekvizitlarga
ega axborot yuk bilan sinxron ravishda aloga kanallari orqgali
uzatiladi, Bunday tizim orgali yo'nalishning (marshrut) har bir
uchastkasida istalgan vagida yuk haqida axborot olish mumkin
va uning asosida garorlar gabul gilinadi. Bir gator holatlarda vuk
jo‘natuvchilar transport xizmatlart holatini va transportga
jovlashiirish jarayonlarni ko‘rsatuvchi fayilarga kirish imkoniga
ega bo‘fishdi.
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Tovar ishlab chigaruvchilar va aholiga xizmat qiladigan
do‘konlar orasidagi almashinuv:

o transport idoralari bilap to‘g‘ridan-io‘g‘ri tovarlarni ishlab
chigaruvchidan xaridorga jo'natishda yuk-xatlar bilan
almashinuyv,

Qog'ozsiz axborot almashish texnologivasi yordamida xaridor

xarid uchun bevosita buyurtma qilishi mumkin.

Ushbu elektron almashish imkoniyatlarini amalga oshirish
uchun korxonalar standart almashinuv bayonnomalarini go'llay-
dilar va o’zaro tjjorat bitimiarini tuzadilar. Quyidagi operatsiyalar
bo'vicha standari kompyuter bayonnomalan ishlab chiqilgan:

o xarid uchun buyurtma;

« vuklarning partivasini jo‘natish uchun buyurtma;

» yuk jo‘natuvchilar uchun maslahatlar olish;

« schyot-fakturalarnt to‘ldirish;

o har xil to‘loviar o‘tkazish;

» vuk tashish uchun yuk-xatlarni rasmiviashtirish,

o tashilayotgan tovarlar to'g'risida axborot olish.

9.4. Logistikada avtomat ravishda identifikatsiyalash
texnologiyasidan foydalanish

Logistik tizimni samarali boshqarish uchun istalgan payvtda
kiruvchi va chiguvchi moddiy oqimlar, shuningdek, logistik tizim
ichida aylanib vurgan moddiy ogimlar to‘g‘risida ma’lumotlarga
ega bo'lish kerak. Buning uchun har bitta yuk birligini ajratib
oladigan (idevtifikatsiyva} mikroprotsessor texnikasi kerak bo‘ladi.
Turli xil shtrix-kodiami o‘qiv oladigan uskunalar o‘sha onda va
aynan o'sha verda (sanoat korxonalari omborfarida, ulguri savdo
bazatarida, magazin va transportda) logistik operatsiya amalga
oshirtlganligi to‘grisida axborot olish imkonin! beradi. Olingan
axborol real vaqt masshtabi ichida qayta ishlanadi.

Eng birinchi shtrix-kod konsepsivasiga asos solgan patent bu
D. Kermotning 1934-yilda yaratgan ishlanmasi bo‘lgan. Turli
obyektiarni identifikatsiva gilish uchun bu patent to’rita paraliel
chiziqqa asoslangan saralash xarita tizimini tavsiflagan.
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O‘tgan asrning 40-yillarida amerikaiik olimiar D. Vudlend va
B. Silver tomonidan magazinlar kassasida narxiarm o'qiy oladigan
texnik vositalar ustida izlanishlar olib borishgan. 1949-vyilda climiar
pateni olishgan. Patentda markazdagi belgi atrofida aylanmali kodni
tavsiflagan,

60-villarning oxirida AQSH va Kanadada supermarketiardagi
terminallarn) avtomatiashtirtish bo‘yicha tadgigotlar boshlandi.
«Ho'kiz ko'zi» ramziy belgi va umi o'gish uchun skanerlar ustida
ishlar tugallanib joriy etildi.

UPC {Universal Product Code) shtrix-kodining hozirgi talqgini
1973-yilda AQShda paydo bo'ldi. Tovarlarni muvattagivatli shtrix-
kodlash va aviomat tarzda identifikatsivalash Yevropada katta
gizigish uyg‘otdi. 1977-yilda EAN-13 {(Europcan Article
Numbering) kodi va belgisi yaratildi hamda tasdiglandi.

Rossivada «YUNIS-KAN/GStE RUS» savdo shtrix-kodlaring
belgilab berish bilan avtomatik identifikatsiyalash vyushmasi
shug‘ullanadi.

Shtrix-kod ma’lum bir kod asosida lo’g va och, har xii
kenglikdagi yo‘l-yo'l tasmalardan tuzilgan bo'ladi. Strix-kodning
tasviri logistik tizimning obyekti bo’igan predmetga tushiciiadi.
Bu predmeini gayd qilish tichun skanerlash operatsivast o*tkaziladi.
Bunda lazer nuri shirix-kod ustidan goh to°q, goh och yo‘Hami
kesib otadi.

Och yo‘llardan aks etgan vorug'lik nuri yorug'lik sezuvchi
quriima orqgali tutilib bo'lingan diskret signalga aylanadi. EHM
clektr signali shifrni ochib ragamii kodga aylantiradi. Avio-
matlashtirilgan axborot yig'ish tizimi turh xil har bir o'z texnologik
afzalliklarga ega bo'lgan shirix-kodlardan foydalanishga asoslangan.
Turli xil shinx-kodlardan fovdalanish schalan 9.3-jadvalda ifoda
etilgan.

EAN-13 kodini batafsilrog ko‘rib chigamiz. 13 ragamli kod
bo‘lib, mamilakat, tovar ishlab chigargan korxona, tovar tavsif-
nomasi va nazoral (kontrol) ragami hagida axborot beruvchi xalg
iste’moli tovarlarin kodlashda ishlatiladi.

Tovar chigarishning yo'lga go'vish bosqichida unga 13 ragamlii
kod beriladi, keyvinchahk tovar chigaritayotganda ushbu kod
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tovarga tushiriladi. EAN uyushmasi tomonidan berilgan birinchi
ikkita voki uchta ragam mamlakat kodini bildiradi. Kodning bu
gismini bavroq deb atashadi.

8 3-jadval
Shtrix-kodlardan feydatanish sohalari
T/r Kod nomi Kodni qo“Hash
1. To*g'ri burchak | Tovar padivalarini (jo'natilayotgan o'ramlar)
konturli ITF-14 ! kodlash uchun. Gofre o‘ramlarida oson
kodi bosilad:.
2 Kod 128 Qo‘shimcha axborot bosadi (pariiva ragami,

chigarilgan sanasi. solish muddati va b.)

3. | «galma-gal 5dan | Yuzasi chegaralangan kattabha jmdagi axborotni
1» kods kodlash uchun ishlatiladi

4. EAN-13 kodi Xalq iste moli tovarlan uchun eng keng
targalgan kodiar turidan bin

Keyingi to‘rt ragamn lovar ishlab chigaruvchining indeksi.
Mamlakat va ishlab chiqgaruvchi kodlarining vig'indisi yagona
(unikal) ragamiar kombinatsivasi bo'lib, fagat belgilanayotgan
(MapxepyeMbii) tovar chigaruvehi korxonani identifikatsiva giladi.
Kodning golgan raqamlavi ishlab chigaruvchiga o'z xohishiga qarab
o‘z mabsulotini kodlash uchun beriladi. Bunda kodtashni noldan
boshlab 99999 gacha davom ettirish mumkin. Shunday qilib, EAN
kodining birinchi o‘n ikkita ragami har ganday tovarni unnimiy
tovar massasi ichida identifikatsiva giladi. Oxirgi, o'n uchinchi
kodning ragqami nazorat {konirol} ragam.

U muaxsus algoritin bo‘vicha avvalgi o‘n ikki ragam asosida
hisoblanadi. Shtrix-kodning bir yoki bir nechia ragamini noto‘g‘ri
rasshilrovka gilish natijasida EHM o'n ikkita raqam bo'yicha
nazorat {kontrol) ragamini tovarda belgilangan nazorat ragamga
to‘g'ri kelmasligini topadi. Yana gaytadan kodni o‘gish kerak
bo‘ladi.

Shunday gilib nazorat ragami shirix-kod ishonchii ekan-
lizi va butun tizimning bargarorligi va ishonchliligiga kafolat
beradi,
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Nazorat ragamining o‘zini ham mustaqil oddiy usel bilan
tekshirish mumkin,

Buning uchun:

1) juft joyda turgan hamma ragamlar qo‘shib chiqiladi;

2) hosil bo‘lgan yig'indi 3 ga ko'paytiriladi, natija X vodda
goldiriladi;

3) toq joylardagi barcha ragamlar qo'shib chigiladi, fagat oxirgi
nazorat (kontrol} ragamidan tashgari (Y);

4) bu yig'indiga X ragamim go‘shamiz va hosil gilgan vig'indini
UR deb belgilaymiz;

5) bu sonning oxirgi R ragamini goldiramiz,

6) 10 — R ayirmani topamiz;

7} hosil bo‘lgan natija (kontrol) ragam bilan bir xil bo‘lishi
kerak.

Misnl. Nazorat ragamini hisoblash algoritmi bo‘yicha ofis
texnikast uchun chigarilgan qog‘oz shtrix-kodini tekshiramiz:
4633976100024

Yechim:

N6+ 3+ 7

2) (X) = 19 x

H YY) =4+

4) (YR) =

5 =

6) IO — 6

7) 4

Javob. Ofis texnikasi uchun ishlab chiqarilgan qog’ozdap)
shtrix-kod to'g'ri.

Kompyuter klaviaturasi orgali gqo‘ida kiritiigan ma’lumotlarning
har bir uch yuzta kintilgan belgidan o‘rtacha biri xalo bo‘ladi.
Shtrix-koddan foydalanilganda bu ko'rsatkich uch million belgidan
biri xato boladi.

Amerika menedjment uyushmasi bitta xatoni topib va uning
ogibatiarini bartaral etish uchun 25 dollar sarflanishini hisoblab
chiqishdi.

Asosiy wstunliklari

Ishlab chigarishda:

-'r

i 0 + 2=19
9 6 + 0 + 0=19

+
3 e
0 +
+ 57=86

19
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» korxonaning bar bir uchastkasida mahsulot va uning bui-
lovehi gismlanining o'tishi, shuningdek, butun korxona
bo'yvicha logistik jarayonning holati bo‘yicha hisobga olish
va nazorat gilish vagona tizimini yaratish;

o yordamchi xodimlar va hisobot hujjatlarini gisqgartirish.

Ombor xo‘jaligida:

« moddiv ogimiarning harakati ustidan hisob-kitob va nazoratni
avtomatlashtinsh;

« moddiy zaxiralarni ro*yxatga olish (inventarizatsiva) jaravo-
nini avtomailashtirish;

+« moddiy va axborot ogimiari bilan o'tkaziladigan operatsivalar
vagtini qisqartirish,

Savdoda:

« moddiy ogim hisob-kitobining yagona tizimini yaratish;

» buyurima olishni aviomatlashtirish va tovarlarni ro‘yxatga
olish (inventarizatsiya);

o xaridorlarga xizmat ko'rsatish vagtini qisgartirish.

Hozirgt zamonda shtrix-kodlar nafagat iste’mo] mahsulotlarini
identifikatsiyalash vsuli, balki ko*pchilik korxonalarning boshgaruv
tizimit clementiga avlanib goldi. Shtrix-kodlarni go‘Hashning
magsadga muvofigligini ishlab chigaruvchidan iste’mwolchigacha
bo‘lgan butun zanjir bo'yiab kuzatish mumkin:

« ishlab chiqaruvchilar shtrix-kodlar vordamida inventari-
zatsiya, hisob-kitob, tovar yuklab jo'natish jarayonlarini,
ombor xo'jaligini boshqarishni yaxshilash, buyurtma otib
tovar jo'natishni vaxshilash;

» eksport giluvchilarning tovarlarni giyin {arjima qilinadigan
nomlari xususidagi muammolari vechiladi. Shtrix-kodiar
yvordamida hamma «bir xil tilda» gaplashadi,

o ulpurii savdosi shtrix-kodlar va kompyuter yordamida
jarayonning har bir bosqichidan xabardor bo'lib turadi —
buyurtma olgandan boshlab to jo‘natib hisob-varagdan
ko'chirma olguncha;

» chakana zavdoda kassalarni o‘tkazish imkoniyati ko'payib,
aviornat tarzda mahsulot zaxiralari hisobga olinib, buxgalteriva
jarayonlant tezlashadi:
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« xaridor sotib olish payti tulay vaqgl iqtisod qilinishi mumkin.
Hisob-kitoblar samarali bo'ladi, chunki chekda har bir
tovarning bahosi ham ko‘rsatiladi,

Nagorat uchun savoliar

Axburor fogistikasi tushunchasing izohtfah berine.

Axborot jarayomi gunday funksivalarni bajaradi?

Axboror tizimining strubturasiva nimalur kiradi?

Logistiket ecchorot tizimlart wrlarining afzaliivi va kamehifiklarinl  twshoirib
hering.

Axborot infraiucilmasiga wimalar Liradi, izolfeb bering,

Ishiab chigarish va sefuvaing asosiy axbhorat vazifalari nimalordan iborat
va go tlanishi bilun bog'liq holatlarini izohlab bering.

Nazorar ragami hisoblayh algurirmining gollanisih shari-vharoitlaring
tushhntirih  bering.

8 Shtrix-kodlardan jfoydalanish sohalarini keltiring.
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16-ROB. XARID LOGISTIKASE

Rejar

1. Xarid logistikasining muammolari ve fuphsivalari,

2. Materiallurni xarid gilish jarayeni va uning asosiy bosgichlari.
3. Xurid gilisk logistikasining amal gilish mexanizmi.

4. Xaridni rejolashtirish.

5. Iste’molni aniglash va tahlil qilish.

G. Buyurtma berilgan materiallarning migdorini hisobiash.

10.1, Xarid logistikasining muammolari va
funksiyalari

Xarid logistikasi tushunchasi. Xarid logistikasi bu korxonani
moddiy resurslar bilan ta’mintash, resursiarni korxona omborlariga
joylashtirish, ularni saglash va ishiab chigarishga jo'natish jarayo-
nidir.

Xarid logistikasining magsadi bo‘lib, ishlab chigarishning mate-
riatlarga bo'lgan talabini maksimal darajada iqtisodiy samara bilan
qonigtirish hisoblanadi.

Bu magsadga bir gator muammolar hal qilinishi natijasida
erishiladi. Bu muammolarni guyidagi guruhlarga ayratish mumkin:

1) xomashyo, materiallar va ehtiyot gismlarni xarid qilishning
asoslab berilgan muddatlariga tayanish;

2) kelib tushishlarnming migdorini, ularga bo‘lgan talab bilan
mosligini ta’miniash;

3) xomashvo, materiallar va ehtiyot gismiarining sifatiga go'vi-
ladigan ishilab chiqarish talablariga rioya gilish.

Xarid logistikasisiz korxona me’yori faolival ko'rsata olmaydi.
U turli xil mahsulot ishlab chigaruvchilar va uvlarning ishini
nazorat gijuvchilar o'rtasida bog'lovehi bo'g’in bo'lib xizmat giladi.

Xarid logistikasining funksiyalari. Xarid logistikasi quyidagi
funkstvalami bajaradi:
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— moddiy resurslarni xarid gilish strategiyasim shakllantirish
vd ularga bo‘lgan talabni bashoratlash;

— potensial yetkazib beruvchilar tomonidan tushadigan taklif-
larni gabul gilish va baholash;

— yetkazib beruvchilarni tanlash;

— moddiy resurslarga qo'yiladigan talublarni aniglash hamda
materiallar va mahsulotlarga beriladigan buyurtmalar migdorint
hisoblash;

— buyurtma berilayotganda resursiar narxini kelishish va
yetkazib berish haqida shartnomalar tuzish;

— materniallar kelib tushish muddatlar ustidan nazorat;

— moddly resursiar sifatini gabul gilish nazoratidan o‘tkazish
v omborlarga joylashtirish;

— moddiy resursiarni ishlab chigarish bo‘linmalarigacha yet-
kazib berish;

— omborlarda wmoddiy resurslar zaxiralarini me’vory darajada
ushlab tunsh,

Yuqortda aytib o‘tilgan f{unksivalar moddiy texnik ta’minot
xizmati (xarid bo‘tinm) va korxonaning boshga bo'linmalart bilan
0'zaro bog'liq holda amalga oshiritadi.

Bu bo'linmalar quyidagilar; marketing bo‘limi, ishlab chiqarish,
ishiab chigarishni tavyoriash xizmati, buxgalteriva, molivaviy va
vuridik bo‘limlar.

Hozirgt sharoitda xarid logistikasi tutgan o‘rmining oshishi.
Bozor munosabatlariga o°tish, jamoa ishlab chigarishida xarid
logistikasining witgan o'rnini va oshib borayoigan mavgevini
tasniflaydi.

Bozor munosabatlari ishlab chiqarishning moddiv-texnik ta mi-
noti sohasida bir gator muhim o‘zgarishlarni yuzaga keltirdi, Ular
orasida eng muhimlari guyidagilardir:

— bhozor tomonidan talab etilayoigan, tez o‘suvchi mahsulot
assoriimentining ta’siri;

— ishlab chigarishga vangi mahsulotui kiritishga ketadigan
vagini qisqgartirish va shu yo'l bilan assortiment kengayishini
teziashtirish;

— ishlab chigarish davri davomiyligini gqisqartigish;

164



— bozomi zarur tovariar bilan to‘ydirish magsadida ishiab
chigaruvchilar o‘rtasida ragobat kuchayishi.

Bu o‘zgarishlarning barchasi korxonaning har xil turlari —
ishlab chigarish, iglisodiyot, molivaviy faoliyat ko'proq moddiy-
texmik ta’minotga bog‘lanishiga olib keldi. Ta'minot tizimida
samara bermayolgan keng zonalar mavjudligi, ularni ratsional-
lashtirish esa katta igtisod berishi mumkenligi aniq bo'ldi. Ishiab
chigarishining moddiy 1a’minot jarayonlarini tashkil etishga va
ularni boshgarishga yangicha yondashuvlarni amalga oshirish
zarurivati tug*ilde,

70—80-yillarda o‘tkazilgan ilmiy-tadqiqol ishlari va ishlab
chigarishning moddiy ta’minot tizimini mukamallashtirish bo‘yicha
amaliy tadbirlar natijasida xarid logistikasi shakllandi, u moddiy
ishlab chigarish schalarining faolivat ko‘rsatish sharoitiariga va
horor sharoitida mahsulotiarning aylanishiga mos kelardi,

10.2. Materiallarni xarid qilish jarayoni va @ning
asosily bosqichlari

Materiallarni xarid qifish jarayoni o*zining tarkibiga bir gator
fogistik o‘zaro bog'langan ishlar turiarini jamlaydi. Materiallar
xarid gilish jarayonining quyidagi bosqichlari ajratiladi: arizalami
tuzish, arizalar tahlili, yetkazib beruvchilarni taniash, buyurt-
malami joylashtirish, buyurtmalar bajarilishini nazorat gilish, xarid
qilish jaravonining tugatilishi.

Arizalarni tuzish, Materiallarmi xarid qilishga arizalar korxo-
paning maxsus funksional bo‘linmalarining ishchilari tomonidan
tavyorlanadi. Ular korxonaga mateniallarning gaysi turlari va gan-
cha migdorda talab ctitayotganligi, ular qachon gabul qilib olinishi
kcrakligi va arizaning kim tfomonidan tuzilganligi hagida ma’lu-
motlarga ega bo‘ladi.

Arizalar shunday tuziladiki, kutilayotgan materiallarning kelib
tushish migdon, ularga bo‘ladigan amaliy talablardan o'zib ketadi.

Arizalami joylashtirish va materiallarni gabul qilish o‘rtasidagi
vagt o°zib turish vagti deb ataladi. O'zib turish vaqtini to‘g'ri
aniglash xaridlarni va moddiy zaxiralarni boshdarish jarayonida

-

163



muhim o‘rin lutdi. Arizalarning oldindan berilishi keiib tushish-
lamming kutilmagan to*xtashirting salbiy fa’sirini kamaytiradi. Shu
bilan birga o'zib turish vagtining haddan tashaari ko‘paytirilishi
moddiy zaxiralarning o‘sishiga olib keladi. Arivaiarni tuzishga
javobgar bo'lgan ishchilar materiallar kehb tushishining eng kam
0'zib turish vagtini o‘rpatishi zarur, bunda yetkazib heruvehining
imkoniyatlan va materiallar iste’molchisining talablart hisobga
olinadi.

Arizalar tahliti. Matcrialtarni ishlatishga benladigan arizalar
tahlili moddiy texnik ta’minot xizmati tomonidan, boshqa
po‘linmalar mutaxassislar bilan birgalikda amalga oshiriladi. Tahiil
magsadi — materiallarmng har bir turi bo‘yicha mimimal xarajat-
larni ta’minlashdir. Tadgigot uslublari bolib funksional aarxli
tahlil va narxni o‘rnatish hisoblanadi.

Tahlit jarayorida quyidagi savollarga javob olinishi kerak:

Arzonreq materiallar ishlab chigarish talablarini gonigtira
oladimi?

Bu talablar asoslanganmi?

Boshga wrdagi materiallar belgilangan talablarni gonigtira
oladimi?

ishlab chiqarilayotgan mahsulot tuzilishini soddaziashtivish
mumkinmi?

Yetkazib beruvchi iste’molchi bilan birgalikda ishlab chiga-
rishda olingan natijalarni (ahlil gilishda gatnashib turib materiallarga
go'vilgan narxlarmi kamavtira oladimi?

Ta minot xizmati arizalarda ko‘rsatilgan materiallarnt boshga-
larga almashtirishga haqggt yo‘q. Bo'lim ishchilarining kelib
tushayvotgan arizalarni tahlil gilishi va buyurtmaiar ¢giymatini
kamayvtirishga olib keclishi mumkin bo'lgan materiallar xarid
qilishning variantlarini takhif gilishi kerak.

Moddiy-texnik ta’minot xizmatiga yetkazib beruvchilarning
takliflari va ragobatchilarning narxlan anigq bo‘ladi. Shu xizmat
ishchilart konstruktorlik va texnologik bo’limlar bilan birgalikda.
arzon va sifatli materiallami gollash asosida mahsulotlarni ishiab
chigarish texnologiyalart va tuzilishlarimi mustahkamlashtirishga
olib keladigan texnik va igtisodiy qarorlar ishlab chigarishi mumkin,
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Yetkazib beruvchilammi tanlash. Yctkazib beruvchilarni tanlashda
asosly mezonlar bo'lib quyidagilar hisoblanadi: yetkazib
heruvehining ishonchiiligi, kerakli resurslarnt aytilgan sifatda va
so'ralgan muddatga vetkaza bera olishi, moddiy resurslasni
imkoniyati boricha arzon narxlarda vetkazib berishi, yetkazib
heravehi bilan iste’molchi o'rtasidagi masofa, vetkazib beruvchida
qo‘shimeha quvvailarning mavjudligi va hokazo.

Yetkazib beruvchilar va materiallar hagida ma’humollar
olishning asosiy manbalari bo'lib quyidagilar hisoblanadi: shaxsan
sotuvchining o°zi bilan aloqalar; reklama nashriyotlari, kataloglar
vit prospeckilarda berniladigan mahsuloining tuzilishi hagida
ma’lumotlar: korxonalarga tashriflar va mahsulot vetkazib berish
amatliyotini o‘rganish; banklar, savdo uvushmalari, davlat
muassasalaridan olinadigan ma’lumotlar va hokazo.

Barcha manbalarni o'rganish natijasida mustahkam nomga ega
bo'lgan yetkazib beruvchilar ro‘yxati tuziladi. Keyin materiallar
narxt va yetkazib berish muddatlarr nugtayi nazaridan eng qulay
sharoitlarni aklif etayotganlari tanlab olinadi. Yirik buyurtmalarni
tkkita va undan ko‘p vetkazib beruvchilar o‘rtasida bo‘lib berish
magsadga muvoefig bo'ladi, bu asosiy vetkazib beruvchining
raqobatdoshliligint tekshirish va kutiimagan hollardan o‘zini
himovalash imkonint beradi.

Buyurtmalarni joylashtirish. Maieriallarni xarid qilish, ma-
teriallar va ehtiyot gismlarining turlariga bog'liq holda turli xil
uslublar amalga oshiriladi. Xandlarning asosiy uslublari bo'lib
quyidagilar hisoblanadi:

— materiallarni bir marta katta migdorda xand qilish (ulguni
xaridlar),

-— matcriallarni tez-tez xarid qgilish, bunda ist¢’molcht ulaming
zarur migdoriga buyurtma beradi va ular unga kichik migdorlarda
ma'lum muddat davomida yetkazib berilads;

— har kunlik (har oylik) xandlar. Bu uslub arzon va tez
ishlatilib ketadigan materiallarni xarid gilishda go'laniladi;

— materiatlarni zarur boflgan holda olish;

- hir martalik xaridlar. Materialga buyurtma faqatgina talab
tug‘ilsa beriladi va yetkazib beruvehilar omborlaridan olib chigiladi.
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Bu yerda kamdan-kam yuz beradigan holatlar to‘g'nisida gap
ketrnogda. Bu holatlarda materialni zarurival tug‘ilgan paytda
olib bo‘lmaydt.

Buyurtma matenial iste’molchisi va yetkazib beruvehi o‘rtastda
shartnoma tuzish yo'li bilan rasmiylashtiriladi.

Shartnomaning asosiy clementlari:

L Tallif va taklifni qabul gilish.

Shartnoma bir taraf qandaydir mahsulotlarni belgilangan
narxlarda taklif etsa, ikkinchi taral esa bu taklifni gabul gilsa
tuziadi.

2. Molivaviy shartlar.

Shartnoma o'z qiymatiga ega bo‘lishi kerak, ya'ni u yuridik
ma’noda shartnoma bo'lishi uchun unda barcha molivaviy shartlar
aytib oftilish: zarur.

3. Shartnoma tuzish huguqi.

Bu huquaga fagatgina mansabdor shaxslar (direktor, bosh
direktor), korxona tomonidan ko‘rsatilgan va uning nomidan
taolivat ko‘rsatayotganlar ega.

4. Qonunivligi.

Shartnoma gonuniy bo'lishi shart, ya’ni davlatning yuridik
me’yorlariga to'la javob berishi kerak.

Shartnoma tuzilishi — shartnoma predmetining tasnifini,
mahsulot migdori va sifatining ko‘rsatilishini, shartnoma giymatini,
mahsulot yetkazib berish va gabul qilish ketma-Kketligi, tomonlar
javobgarligimi, muammolarni hal gilishni oz ichiga oladi.

Buyurtmalar bajarilishiai nazorat qilish. Buyurtmalar soni va
ularning bajarilish muddatlar moddiy~texnik ta’'minot bo'limi
tomonidan nazoral gilinadi. Bunda materiallarning kelib tushish
grafiklarining o‘zgartirilishi va mahsulot ishlab chigarish grafiklari
uchun mos tuzatishlar kiritilishi mumkin.

Xarid qilish jarayonining tugatilishi. Buyurtma berilgan
materiallarni shartnoma shartlariga muvofiq tarzda bajarilisii savdo
operatsivasi tugatilishining muhim belgisidir. Mahsulotni gabul
gilish muhim ahamiyatga ega, bu jarayon davomida materiallarga
quyidagi talablar go‘yiladi:

— materialiar talab etilgan sifatga ega bolishi;
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- so‘ralgan miqdordg bo‘hishi;

— aytilgan vaqtga yetkazib berilishi;

— kelishilgan narxdan gimmat bo‘lmasligi;

— savdo-sotigga mos holda rasmiviashtirilishi, Kelib tushish-
larmi rasmiylashtirish yetkazib benuvchidan tushirish vagtida xat
va kuzatuv xatini olishni ko‘zda tutadi, bu xatlarda mahsulot-
farning soni va kelib tushish vagti ko'rsatiladi. Omborga mate-
riallarning kelib tushishi maxsus nakladnoy (yuk xati)lar orgal
hujjatlashtiriladi va mahsulotlarmi ro‘yxatga olish Kitobidu qayd
cliladi.

10.3. Xarid qilish logistikasining amal
gilish mexanizmi

Xomashyo va materillarga bo‘lgan ehtivoj deb mavjud
buyurtmani yoki belgilangan ishlab chigarish dasturi bajarilishini
ta’'minlash uchun zarur bo‘lgan ularning migqdorini ma’lum
muddatga yetkazilishi tushuniladi.

Ma’lum davr davomida vujudga keladigan materiallarga chtiyoj
davriy ehtiyoj deb ataladi. U birlamchi, ikkilamchi va uchiamchi
chtivoilardan iborat.

Birlamchi ¢htivoj deb sotishga mo‘ljallangan tayyor mah-
sulotlarga, bog'lovchilarga va detallarga hamda xarid qilinadigan
ehtivol gismjariga bo‘lgan ehtiyoj tushuniladi. Birlamchi ehtiyoj
hisobi matematik statistika va bashorat qilish uslublari yordamida
amalga oshiriladi. bu uslublar kutilayotgan ehtivojni aniqlash
imkonini beradi.

Ehtivojlarni noto‘g‘ri baholash yoki noantq bashorat qilish
xavii sugturta zaxirasini oshirish yo‘li bilan goplanadi.

Birlamchi chtivoj savdo-sotiq sohasida faolivat ko'rsatayotgan
korxonalarda moddiy ogimlarni boshqarishning asosi hisoblanad;.
Sanoat korxonalari uchun birlamchi chtiyojni ikkilamchi tashkil
etuvchilarga ajratish lozim.

lkkilamchi ehtivoj deb tayyor mahsulot ishlab chigarish uchun
zarar bo'lgan ehtiyot gismlarga, detallar va xomashyoga bo‘lgan
ehtiyoj tushuniladi.
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Misol.

Mebel fabrikasi oshxona mebeli uchun stollar ishiab chigarads.
Stolda idish yuvish moslamasi joylashtiriladi, u o'z o‘rnida issiqg
va sovug suv krani bilan komplektlanadi,

Idish yuvish moslamasi va smesitcllarga bo'lgan ehtivoj
ikkilamchi deb ataladi, chunki u birlamchi ehtiyoj {(ish stollari

iiqdoriddan kelib chigadi. Agar idish yuvish mostamalari va
smesitellar savdo-sotiq tarmog'iga zarur chtivot gismlarn sifatida
yeikazHsa. unda bu mahsulotlarga ham birlamchi, ham ikkilamchi
ehtiyojlar o'rinli bo'ladi,

[kkilamchi chtivoy hisobidua quyidagilur berilishi ko'zda tutiladi:
hajm va muddatlar to'g'risida ma’lumotarni o'z ichiga olgan
birlamchi chtivojlar; o‘ziga xosligi yoki go‘llanilishi hagida
ma’lumotiar; qo'shimcha yetkazib berish imkonining mavjudligi:
kononaning go’l ostida bo‘lgan materiallar migdori. Shuning
uchun ikkilamchi chtiyojlarni aniglash uchun hisobning deter-
minant uslublari go‘ilaniladi.

Agar o'ziga xos jihatlarning yo‘qligi yoki materiallarga bo'lgan
chtiyojning kamligi natijasida bu usiubni go‘lab bo‘lmasa, u holda
xomashyo va materiatlar harakati hagida ma’jumol asosida
ehtivajlar bashorat gilinadi.

Uchtamchi ehtiyo] deb ishlab chigarishni yordamchi material-
larga va eskiruvchi moslamalarga bo'lgan chtiyoji tushunifadi. U
ikkilamchi ehtivojdan kelib chiggan holda materiallarni ishiatish
korsatkichlari asosida aniglanadi (chtiyojlarni determinantlar orgali
aniqfash), bunda mavijud materiallar harakati asosida statistik
hisoblar olib boriladi yoki ekspertli yo‘nalishlar ishiatiladi.

Mavjud xarajatlar hisobidan kelib chiggan holda materallarga
brutto va netto chtivojlar ajratiladi.

Bruito ehtiyoj deb rejali davr mobaynida malteriallarga bo'lgan
ehtivoj tushuniladi, bunda omborda yoki ishlab chigarishda mavjud
zaxiralar hisobga olinmaydi. Netto chtiyoj deb rejali dave davomida
materiallarga bolgan ehtiyoj ushuniladi, bunda aksincha mavijud
zaxiralar hisobga olinadi. U ma’lum muddat mobaynida omborda
mavjud zaxiralar bilan bruite ehtiyoj o'rtasidagi farg sifatida
aniglanadi.

170



Amalivotda materiallarga bo'lgan umumiy ehtiyoj qo’shimcha
ehtivojning brutte ko‘rsatkichiga nisbatan ¢'stb boradi, bu ehtiyoj
ishiab chigarishdagi brak va moslamalarni sozlash hamda texnik
xizmal ko‘rsatish boyicha ishlatilib borilishi bilan asoslanadi.
Omborda mavjud zaxiralar bilan tagqoslapgundan keyin goldig
ehiiyoj kelib tushishi zarur bo‘lgan zaxiralar migdoriga moslash-
tiritadi.

Materiallarga bo‘igan har xil turdagi chtiyojlarning o*zaro
ta'siri 10, 1-rasmda ko‘rsatilgan.

( Materizllar va xomashyoga bo‘lgan \J]

L ehtivojlarning turlari
{Bdmrlldvmgan tunim_,amng Mavjud materialiar
l turiga bog'tig zaxirasiga boy'lyg
] shtivajlari chtivoj
Lol ] | |
e r,, - R P . P
S 8 E._ e ||
en 24 =0 = ! =
= = S
P > o 2 l -
= i iy “"'"--r-?c - ; £
£ p=f I o =
55 |52 |1 E°
sE {1558 | %& 2 . S
=g OHE B NSl o o = =
A= =R N NI e S -
- S g ook e =
T e =2 2= e L
- = L= = o -
2 ES e Egr
55 HETE —~ 3
- R
- o -4 m = =
22 jl=°7
L AR AN / \ ; iy ;

12 f-rasm. Materiallarga bo‘lgan bar xil tordagi
ehtivojlaming o‘zaro ia'siri.

Misol. Materiallar joylashishining bitta nuqtasida ham
birlamchi, ham ikkilamchi ehtivoijlar o‘rinij bolsin. Bu holatda
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ham mahsulot ishlab chiqarishda qo‘llaniladigan detailar
(ikkilamchi ehtiyoj), ham kelib tushadigan vyig'uv birliklari
(birlamchi c¢htiyop) to'‘g'risida gap ketmogda.

10, I-jadval
Ehtiyol gismlarga bo‘lgar brutto va uctto
ehtivojlaming hisobi (dona)

Ko‘rsatkichlarning davr bo*yicha o‘zgarishi | yam
1 |2 ]3| 4|56

Ko‘rsatkichlar

Ehtivol gismiarga

A _ 80 40 40 30 4(} 40 27
bo'lgan ehtiyoj

Ixkilamchi ¢htryoj 160 120 180 AL 20 164 R340
Brutto ehtiyoj 24D | 160 { 220 120 | 160 | 200 1100
Mavjud zaxiralar 450 | 210 50 ] { 0 4350
Netto chtivoj - - {70 120 { 160 200 630

10.1-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, brutto ehtivoj birlamchi va
ikkilamchi chtivojlardan kehib chiggan helda aniglanadi. Omborda
450 dona material mavjud. Netto ehtivoj 650 donadan
(1100—450) iborat. Ma'lum muddatda netto ehtivojni aniglash
uchun ombordagi zaxiralar, uni qonigtirishga zarur bo'lgan
zaxiralar bgjmi ayirib tashlanadi. Shunday qilib davrlar bo‘yicha
quyidagi natijatar kuzatiladi: birinchi davr — netto ehtiyoj mavijud
¢mas, chunki ombordag: zaxiralar brutto ¢chtiyojdan oshib ketgan:
tkkinchi davr — nelto ehtiyoj mavjud e¢mas, davr boshiga
ombordagt zaxiralar 210 donadan iborat {450—240); uchinchi davr
— mavjud zaxiralar 50 donadan (210—260) va neito ehtivoj
170 donadan (220—30) iborat.

10.4. Xaridni rejalashtirish

Sotib olib g'amiash logistikasining samarali faolivatini tashkil
etish uchun mahsulet ishlab chiqarish uchun gqanday materiallar
kerakligini aniglash. rahbar xodimlar va bo'limlar faolivatini
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muvofiglashiirishni ta’minlovehi sotib olib gfamlash rejasini
tuzishni hilish zarur.

Sotib olib g'amiashni rejalashtirish jarayonida quyidagilarni
aniglash Kerak:

1) ganday materialfar talab gqilinishini;

2) mahsulot ishlab chigarish uchun zarur bo‘lgan material
migdori,

3) ularga ehtiyoj pavdo bo'ladigan vagtni,

4) mol vetkazib beruvchilarning imkoniyatlan;

5) korxona omborlarining talab etiladigan maydoni,

6) sotib olib g'amlash xarajatlar;

7) korxonaning ba’zi bir detallarini mustaqil ishlab chigarish
imkonivatlari.

Mehnat vositalari bilan kerxonaning ta’minlash jarayonida ja-
vob gilinishi lozim bo'lgan asosiy masalalar an’anaviydir va ular
ta’minot mintagasidan kelib chiqadi:

— nimalarni sotib olish kerak;

— kimdan sotib olinadi;

~ ganday shartlar bilan xand qilinadi.

An'anaviy masalalarga logistika o‘zining talablarini ham gqo’-
shimcha qiladt:

— sotib olib gramlashning qanday gilib ishlab chiqarish va
sotish bilan bog‘lash kerak,

— korxona faolivatini qanday qilib tizimhi ravishda mahsulot
vetkazib beruvchilar bilan muvofiglashtirish kerak,

Sotib olib gamlash logistikasining masalalari doirasi ushbu
faoliyatlar doirasida gilinadigan rnasalalar va bajariladigan ishlarning
xususiyatlarini belgilaydi.

Xarid logistikasiga oid bo‘lgan vazifalar va ishlarm ko‘rib
chigamiz.

1. Moddiy resurslarga bo‘lgan talablarni aniglash.

Moddiy resurslarga bo‘lgan talablarni aniglash jarayonida
moddiy vosita resurslarini ichki firma iste’molchilari bilan
uyyg‘unlashtirish zarur bo‘ladi.

Undan so'ng moddiy vositalar resurslariga bo‘lgan talablarning
hisob-kitobi bajariladi.
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Bunda og'irligiga, hajmiga va yctkazib beriladigan vuklarning
boshqga ko'rsatkichlariga, shuningdek, yetkaziladigan narsalarga
xizmat ko‘rsalish talablan belgilanadi.

So‘ng reja va jadvallar hamda ro‘yxatdagi hamma yoki
guruhiar uchun ishlab chigiladi.

Iste’mol gilinadigan moddiy resurslar natijasida «sotib olish
kerakmi yoki vasashmi» degan masala hal etiladi.

2. Xarid bozorini tadgigot qilish.

Xarid gilish bozonning tadgigoti mahsulotni yeikazib beruv-
chilar bozorining iabiatini tahlil gilishdan boshlanadi. Bunda har
bir, bevosita bozor bo'vicha maviud mahsulot yetkazuvchilarni
uyg unlashtirsh, almashuvchi bozoriar va yangir bozorlar bilan
biigalikda kelishish kerak bo'ladi. Undan so'ng sotib olinadigan
moddiy vositatar resurslarining barcha imkonivatlarint dastlabki
baholanish, shuningdek, anig bozorga chigish bilan bog'lig bo‘igan
xavi-xatarlarmi tahlil qilish zarur bo‘ladi.

3. Mahsuiot yetkazuvchilarni tanlash.

Bunming uchun mahsulotlarni yetkazib beruvchilar hagida
axborotlar to‘plamlari barpo etitadi, eng gqulay mahsulot yetkazib
heruvehilar topiladi, mahsulot yetkazuvchilarning ish natijalari
pallanadi.

4. Xarid qilishni amalga oshirish.

Ushbu faolivatnt amalga oshirish nmurzokaralar o'tkazishdan
boshlanadi hamda ularning shartnoma munosabatlan bilan, va’ni
kontrakt tuzish bilan yvakunlanadi.

Shartnoma munosabathari xo'jalik munosabatlarini shakilan-
tiradi, ularnt yangifab turish ham logistikaning vazifalariga
Kiradl.

Sotib ¢lib g'amiashni amalga oshirish o'z ichiga xarid usullarinj
lanlash, yetkazib benish va to'lov shartlarini ishlab chiqish,
shuningdek, moddiy vositalar resurslarini transportiarda tashishni
tashiilfashtirishni oladi.

Bunda mahsulotlarna vetkazib berish jadvallars tuziladi, ularni
kuzatib borish hamda bojxcna jarayonlari amalga oshiriladl. Sotib
olib g'amlash ishlari gabul qifib olish nazoratini jashkil gilish
bilan yakunfanadi.
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5. Mahsulotni yetkazib berishni tashkil gilish.

Mahsulotni yetkazib berishni nazorat qilishning muhim
vavzifalaridan biri uning sifatini navorat qilish bo‘lib, rcklamatsiyalar
vit varoygsiz mahsulot migdorini hisobga olishdir. Mahsulot
vetkazishni nazorat qilish o'z vaqtida vetkaziladigan mmahsulot-
larning muddatini kuzatish (muddatidan ilgari yoki kechikib
yetkazilishi), talabnomalarai rasmiylashtitish muddatlarini ku-
zatish, transportda tashish muddatiari, shuningdek, moddiy
vositalar zaxiralarining ahvoli nazorat qilinadi.

6. Xarid byudjetini tayyvorlash. Xarid qilish faolivatining
muhim gismlaridan biri bo‘lib igtisodiy hisob-kitoblar hisoblanadi,
chunki u voki bu ishlarning qimmati qandayhgini aniq bilish va
hal gilish lozim. Bunda xaragjatlaming quyidagi urlari aniglanadi:

— moddiy vositalar, resursiarning asosiy turiari bo'yicha
talablarni bajarish xarajallari;

~ yuklami transportlarda tashish, kuzatib borish va sug‘ur-
t:lash xaradjatlari;

— yuklamni ishlash xarajatlar;

— mahsulotlarni vetkazib berish yuzasidan sharinoma shart-
larining bajarilishini nazorat gilish xarajatlari;

-~ moddiy vositalar resurslarini gabul gilib olish va tekshirish
xarajatlari;

— imkoniydtli mahsulot vetkazib beruyvchilar hagidagi axborot-
larn1 yetkazib berish xarajatlari.

Xarid logistikasining iglisodiy hisob-kitoblarini o‘tkazish doi-
rasidagi vazifalarga moddiy vositalar resurslarining tangistigi uchun
bo‘lgan chigimlar hisobini ham kiritish zarur,

7. Sotib olib g*amlashning ishlab chigarish, sotish, omborlarda
saglash. transportlarda tashish hamda mahsuiot yetkazib beruv-
chilar bilan bo‘ladigan o‘zaro alogalarint muvoiiglashtirish.

Bulariiing barchasi xarid logistikasining o‘ziga xos masalalari
bo‘lib, yuqorida bayon gilinganidek. xaridning ishlab chiqgarish
va sotish bilan tizimii o‘zaro boglanishini tashkillashtirish vo'li
hilan, shuningdcek, mahsulot yetishtirib beruvchilar bilan rejalash-
tirish, igiisodiy. texnika va texnologiya sohalarida uzviy alogalarmi
o'rnatish bilan hal ailinadi.

175



10.5. Iste’molni aniglash va tahlil qilish

Moddiy ogimlarni samarali boshgarishning muhim sharti
bo‘lib, chtiyojlarni oldindan ko‘ra bilish hisoblanadi. Ularni
aniqlash uchun quyidagi uslublar qo'llanifadi:

— ishlab chiqarish rejasi va ishlab chigarilayotgan mahsulot
o'ziga xos xususiyatiari bilan mos holda olib boriladigan hisobning
determinant ustublari;

— hisobning statistik uslublan;

— mutaxassislarning xulosalariga tavangan holda subyektiv
baholash.

Yugorida aytib o‘tilgan usullar klassifikatsivasi 10.2-rasmda
ko'rsatiigan.

wsullary
I

|
Hisobning ] _
delerminant Hisobning ] Subyzkliv
ua]ublari stoxastik | baholash

u:;lublan A I -1

E
J

Aﬂd]ﬂll\) Smtetak Analogivaga \ Intuitziyaga
uslub uslub tayanib b&]’l()lﬂﬂhJ tayanib
baholash

0. Ttd"h-“t Eksponensial Regression
ml_qdort}l tekislash uslubi tahfit
approksimatsiyalash

i0.2-rasm. Iste’molni aniqlash wsuliarining klassifikatsivasi.

Hisobning determinant usulfari materiallarga bo'lgan ikkilamchi
chtivojlarning hisobi uchun xizmat qiladi, bunda birlamchi ehtivoj-
lar aniq bo'lishi kerak. Analitik uslubda hisob mahsulotdan (uning
xususivatlaridan) iyerarxik pog'ona bo‘yicha tepadan pastga olib
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boriladi. Sintetik uslubda detallaming har bir guruhi bofyicha
hisoblar olib boriladi, bunda ularni iverarxiyaning alohida pog’ona-
farida qo‘llanilishi kelib chigadi.

Hisobning statistik usullari kutilayotgan ehtivojni sonlar asosida
aniglash imkonini beradi, bunda ma’lum vaqt oralig'i davomida
ehtivojning o'zgarishit xarakterlanadi. O'rtacha migdorlarni approk-
simatsivalashtirishda materiallarga chtiyojning bitta o‘rtacha mig-
dori oylar bo'yicha o‘zgarib turgan sharoitlarda qo‘llaniladi. Bu
uslub bashorat gilish, materiallarga bo‘lgan ehtiyojning ma'lum
migdonni o‘rtacha ko‘rsatkich ko'rinishiga keltinsh jaravonidan
iborat.

Fisponensial fekisfash usuli moddiy resurslarga boigan ehtiyoj-
ning o‘zgarish jarayonini bashorat qilish dinamikaning bir qator
darajalari asosida amalga oshirilganda qofllaniladi, bunda moddiy
resurslarning haimi bashorat vaqtiga berilgan darajadan uzog-
lashishi davomida kamayib boradi.

Buning uchun hisobhotlarga o'zgarmas tekislovchi koeffitsivent
kiritiladi, b bashorat xatosi minimumga vetadigan qilib tanlanadi.

Eksponensial tekisltashni hisobga oladigan bashorat tenglamasi
guyidagi ko'rinishga cga:

Vier=ay + all—a)y— + afl—a)’y-, + .. + afl—a)y +
o (T—a)lys,

bunda, y — ba’zi boshlang'ich shartlarni xarakierlovchi kattalik,

Regression tahlil moddiy resurslarining ishlatilish tenden-
sivalarini matematik funksiyalar yordamida vaqinlashtirishni
ko‘zda tutadi, bunda ular keyingi davrga ckstrapolirlashtiriladi.
Bog‘liglik xarakteridan kelib chiggan holda chiziqgli va chizigh
bo‘lmagan regression tahliltar ajratiladi. Chizigli regressiya
usiubini ehtivoj taxmini proporsional bo‘lganda qo‘llash maqgsadga
muvofiq bo‘ladi. Agar ehtivoj chizig'i to‘g‘ri chizig yordamida
approksimatsivalashtiriimasa chizighi bo‘lmagan regression tahlil
go'llaniladi.
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10.6. Buyurima berilgan materiallarning
miqdorini hischlash

Buyurtmaning samarali migdorini aniglash. Buvurimaning
samarall miqdorn deb, bovurtmaning bajarilishiga va materiallarn:
saglashga ketadigan villik xarajatlarning umumiy migdorind mini-
mumgacha Kamaviirish imkonint beruvchi materiallar partivasiga
aytiladi, Buyurimaning samarali migdorini aniglash metodikasi
matcerialarnt katta va kichik partiyaiab xarid gilishning afzalliklarivi
va kamchiliklarini tagqostashdan hamda zaxiralarni to'ldirishga
ketadigan umumiy xargjatiarning eng kichik migdoriga mos
keluvcht buyurtma migdorint amqglashdan iborat.

J0.3-rasmda buyurtma hajmi hamda kelib tushishiga (buyurt-
ma bajarilishi) va materviailarni saglashga ketadigan sarujatlarning
o'zaro ta'sirni grafik ko‘rinishida ko'rsatiigan.

4

Buviirtmantg samparalii
migdori

Fd

Materiallarning kelib tushishiga va
saqlanishiga ketgan xarajatlar

— >
Xy Buvurtma haymi, X

[0.3-rasm. Buyurtmaning bajarilishiga va materiallarni saglashga
ketadigan xarajatlarning buyurtma hajmiga bog'ligligi.
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X — bitta buyurtma natijasida xarid gilinavotgan materiallar
soni bo‘lsin. Xarid gilinayotgan matcriallar sonining oshib borishi,
materialfarni (zaxiralarni) saglashga ketadigan xarajatiaming oshib
horishiga olib keladi (2-chizig). Shu bilan birga partiyadagi
matcrialiar sonining ko‘payishi yillik buyurtmalar miqdorining
kamayishiga olib keladi. Bu buyurtmalarning bajarilishi bilan
bog'Hg xarajatlarning kamayishiga olib keladi. 10.4-rasmdan
ko‘rinib turibdiki, yillik umumiy Xarajatlar chizig'i (1-chizig)
X = X, da minimumga erishadi. Bu bog'liglikni misolda ko‘rib
chigamiz.

A Buvurtma
haimi

506

O rtacha
zaxirn

I —— oy - - - = = — A L e e m A S ER MR Ak M ER W e e A ik

T ~>
ikl

70 4-rasm. Materialiarsing ozbuksiz ishlatilish sxemasi. X=500
va bir yilda bitla buyurima berilganda.

Misol. Materiailarga bo‘lgan villik ehtiyej 500 donadan iborat
ho'lsin va fagat bir buyurtma bajarilsin (10.4-rasm). Bu holda
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materiallar zaxirasi yil davomida 500 donadan ( gacha kamayib
boradi va zaxiralarning o‘rtacha miqdori 250 donani tashkil etadi.
Zaxiralarni saqlashga ketadigan kundalik xarajatlar ularning
o‘rtacha migdoridan kelib chiqadi. buyurtma bajarilishiga ketadigan
xarajatlar esa bir yilda bir marta vujudga keladi.

Materiallami saglashga va xarid qilishga ketadigan xarajat-
larning xarid gilinayotgan materiallar soniga bog‘ligligini migdoriy
baholash asosida wmumiy xarajatlar miqdorini kamaytiradigan
buyurtma hajmini aniglash mumkin.

Bunda quyidagilar bajarilishi kerak:

1. Yiliik zaxiralarni tashkil etuvchi materiallarning umumiy
migdori anig bo'lishi.

2. Talab darajasi o'zgarmas bo'lishi.

3. Buyurtmalar tez bajarilishi, va’ni buyurtmalar belgilangan
muddat ichida bajarilib, o'zib turish vaqti aniq va o‘zgarmas
bo*iishi.

4. Hujjatlashtirishga ketadigan xarajatlar ulaming haymiga bog*-
lig bo'lmasligi.

5. Ko'rib chigilayotgan davr ichida materiallarga qo‘yilgan narx
o‘zgarmasligi.

Yugoridagilarga muvofig holda buyurtma bajarilishiga va
zaxitalarni saqlashga ketadigan xarajattar quyidagi formula orqali
berilishi mumkin:

C = C}ﬂ' + Cg . Q/L
bunda ) va (; — doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlar, ular
buyurtmaning bajarilishi va materiallarni saglash bilan bog'liq, #
- yillik buyurtmalar miqdon; ¢/2 — zaxiraning o‘rtacha miqdori.
Buvurtmaning samarali miqdori quyidagt {formula orqali

aniglanadi;
f2C
q”pr = Clz ?

bunda @ — matertallarga bo‘lgan villik ehtivoj.
Misol. Quyidagilar berilgan bo'lsin: (i — bir dona materialni
xarid gilishga ketadigan xarajatlar — 8,33 pul birligi/dona; & —
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zaxiralarni saglashga ketadigan yillik xarajatlar — O,1 pul biriligi/
dona. Materiallarga bo‘lgan yillik ehtivo] @ — 15300 dona. Bunda
buyurtmaning samarali haymi;

G o =J2-8,33.1500/0,1 =500 donaga teng.

bu materiallarga yillik buyurtmalar soni n = 3 (1300/500) ligini
bildiradi. Yil davomida talab o‘zgarmas deb olingani uchun
buyurtma vyilning har 80(240/3) ish kunida berilishi zarur,

10.5-rasmdan ko‘rinib turibdiki, buyurtmaning samarali miqg-
dori xarajatiar summasi chizig'ining nishatan tekis xarakterga ega
bo‘lgan sohasida joylashgan. Amalda xarajatlar summasi guyida-
gicha o‘zgarib turadi: buyurtma berilayotgan partiva hayjmi 400
dona bo'lganda — 51,24 pul birligi, 500 donada -— 50,00 pul
birligi, 600 donada — 56,83 pul birligi va 700 donada — 52,96
pul birligi. Keltirilgan ma’lumotlardan ko‘rinib turibdiki, buyurtma
migdori uning optimal hajmiga nisbatan 40%ga oshganda bor-
vo'g'l 5,72%ga oshadi.

Keltirilgan formula buyurtmaning samarali migdorini zaxira-
farning ishiatilishi bir tekis va aniq belgilangan (determinantlash-
tirilean) sharoitlarda amalga oshinlganda aniglash imkonini beradi.

Amalivotda korxonaning ishida bu shartlardan ba’zi bir
chekinishlar maviud bo‘ladi:

1. Kelib tushishning cha ‘zilib ketishi. Bu holatda materia! bittada
yetkazilib berilmay, balki w veki bu vaqgt oralig'i ichida ma’lum
intensivlik bilan vyetkaziladi va ishlab chigarish 1omonidan bir
tekis ishlatitadi. Uning ishiatilishi kelib tushishlar boshlanganidan
keyin va tugashidan oldin boshlanadi.

2. Tezlashtiriigan ishiatish. Bu holda zaxiralar ishiatilish
intensiviigi matenallar defitsitiga olib kelishi mumkin.

Aytib otilgan maxsus sharoitlarni hisobga olgan holda buyurt-
maning samarali migdorini antglash bo'yicha maxsus model
koriladi.

Ishiab chigarilayotgan partiyaning optimal migdorini aniglash.
Agar korxona o‘zini o‘zi materiallar bilan ta’minlasa, ishlab
chigarilayotgan optimal migdorini, ya'ni zarur bo‘igan ehtiyot
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Buyurtmaning

/ samarali migdori

Yillik xarajatlar vigfindisi

ZC = C g

] ! T >
200 400 Uy 600 Partivaning hajmi

{0 5-rasm. Buyurtmaning samarali miqdorini aniglashning
grafik ko‘rinishi.

gismlar zaxirasini to'ldirish uchun ishiab chigarilishi kerak bo’lgan
mahsulot migdorini aniglash masalasi shakllanadi {10.7-rasm).

10.0-rasimdan ko‘rinib turganidek, zaxiraning ishlailishi asta-
sekin, butun t-davn ichida amalga oshirdadi, uning to'idinilishi
esa fagat ti-davri ichida, bu davming davomiyligt ishlab chiga-
rilavotgan pdartivaning tayvorlanish vaqti (ishiab chigarish davri)
bilan aniqlanadi.

Zarur yiguvchi gismiar buyurtma tushsshi bilan ishlab chi-
garila boshlaydi va tayvor bo'lishi bilan itse’molchiga yuboriladi:
qayta ishlanishi uchup gabul qiluvchi sex omborxonasiga yoki
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lsafilab 7 ZaXiralaming
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; 10.6-rasm. Oxirgi interval

; uchun materialiar

i Zzaxirasini to‘ldirishda

: joriy zaxiralaraing
!

axiralarni ishlatish sikli, ¢ harakatlanish grafigi.

il

yiguv sexining omboriga yuboriladi. Zaxira tushishining kunduzgi
tezligi quyidagi shartdan aniglanadi:

(P — ©)/244,
bunda P — vyigtuvchi gqismlar ishiab chigarilishining yillik hajmi,
{} — materiallarga bo'lgan villik ehtiyo.

Agar ishiab chiqarilish {kelib tushish) va materiallarning
ishlatilish sur'atlart anig bo'lsa, zaxira fondi butun dave davomeda
to‘lib boradi va vning oxitida maksimal miqdorga erishiladi.

Zaxiraning maksimal darajase

guex = h (P — /240 n1 tashkil etadi.
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O‘rlacha zaxira esa:
gow = t (P — (/240 ni tashkil etadi.

Zaxiralarning to‘lish davri ishlab chigarishning o‘rtacha
bir kunlik hajmidan kelib chiaqan holda aniqglanishi
(i = 240 g./P) hisobga olingan holda, materiallarni ko‘pay-
tirish va saglash bilan bog‘lyg villik xarajatlar yig‘indisi quyida-
gicha aniglanadi:

C = C'J' ¥* Q/(j'npl + Q ) (:dw:u + (33 ) qﬂp-* (I - Q/-P)/EJ

bunda ') = buyurimlarm berish va hujatlashtirish bilan bog‘liq
ishlab chigarishni tayyorlashga ketadigan xargjailar; Caona — bir
dona mahsulotning tannarxi. g.x ga nisbatan bu tenglamani
vechsak, ishlab chiqarish partiyasining optimal hajmini anig-

lavmiz:
2C/0
q:rp.r = '
C,(1-Q/P)

Agar Q bilan P o'rtasidagi farg 0 ga vaqin bo‘lsa, gux
cheksizlikka intiladi. Bu talab darajasi ishiab chigarish hajmiga
teng bo‘igan holda ishlab chigarish jaravoni uzluksiz bo'lishi
zarurligini bildiradi.

Agar P @ dan ancha katta bo‘lsa, unda ishlab chigarilayotgan
partivaning optimal miqdori buyurtmaning optimal migdoriga teng
va zaxira birinchi talab bo'yicha to‘ldirilishi mumkin.

Misol. Detal korxonada ishlab chiqariladi va ishlab chiqarishni
tayyorlashga ketadigan xarajatlar 8,33 pul birligi/donaga teng deb
tasavvur gilavlik.

Detallarning villik tste’moli 1500 donant, bir dona zaxirani
saglastiga ketadigan xarajatlar 0,1 pul birligini, mahsulotning villik
ishlab chiqarilish hajmi 12000 donani tashkit etadi. Ishlab
chigarilayoigan partivaning optimal migdon

Gopr =\ 2 8,33-1500/0,1(1—1500/12000) = 535, dona
Zaxiraning to'lish davri:
o= 535 - 240/1200 = 11 kun:
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daviming umumly vagti:
t = g/ Q = 535/1500 = 0,35 yoki 0,35 - 240 = 84 kun.

Ulgurji marxlar arzonlashtirilgan sharoitlarda buyurtmaning
samarali miqdorini aniqlash, Agar ulgurji narxlar arzonlashtirilsa,
unda buyurtmaning samarali miqdorini aniglash uchun bir gancha
hisoblarni amalga oshirish kerak, chunki xarajatlar yig'indisi
funksivasi uzluksiz bo‘imay qoladi.

Bunday funksivaning global minimumini topish uchun uning
lokal minimumlarini o‘rganib chiqish zarur va bunda ularining
ba’zilari narxlarning uzilish nugtalarida bo‘lishi mumkin.

Misol.

Yetkazib beruvchi migdoriga garab arzonlashtirishni hisobga
olgan holda quyidagi narxiarmni takiif etgan bolsin:

Nuarx, pul birligi Buyurtma migderi
2,00 0—999
1,60 10000—19999
1,40 200060 va undan ko'p

Iste’molchining zaxiralarnj saqlashga ketadigan xarajatlari mos
holda 0,4; 0,32 va 0,28 pul birligi/ donaga (eng bo‘lsin. Yillik
iste’mot 1 000 000 dona va yetkazib berishga ketadigan xarajatlar
28.8 pul birligi.

Arzonlashtirshni hisobga olmagan haolda narx 2,00 pul birligiga
bo'lganda buyurtmaning optimal hajmi:

g, =v2-28,8-10°/0,4 =12000, dona.

Agar 20%li arzonlashtirilish berilgan bo‘lsa va o‘rnatilgan narx
1.6 pul birfigini tashkil etsa:

= J2-28,8:10°/0,32 =13416, dona.

Gopr

Narx 1,4 pul birligini tashki etsa;

Qo = JZ’“ 28,8-10°/0,28 =14350, dona.
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Hisoblar ko'‘rsatishicha, buyurtmaning samarali migdori narx
2,00 pu! hirligiga ieng bo'lganda buyurtma gilinayotgan migdorning
yvugori chegarasidan oshadi (9999 dona), shuning uchun 10 600
teng yvoki ozgina kamrog bo'lgan pariivaning har qanday migdori
samara bermaydi. Partivaning optimal kattaligining hisobi viilik
xarajatlar yig-indisi asosida olib bortlgani uchun warni fagat 106000
donadan ko‘p bo‘igan partiyalar uchun taggosiaymiz.

Biz 1.6 pul birligiga teng bo'lgan narx uchun buyurtma hajmi
13.416 donaga tengligini anigladik. Olingan ma'lumotiarga asos-
lanib, yillik xarajatiar yig‘indisini hisoblavmiz:

C = 288 - 105/13,416 + 1,6 - 10° + 0,32/2 - 13,416 =
= 1604293,12 pul birligida.

Narx 1,40 pul birligiga 1teng bo‘lganda va taklif etilgan ulgurii
narxlarga arzonlashtirishlar strokiurasi uchun villik xarajattarni
topishda biz yuqorida hisoblab topilgan 14,350 denaga teng
kattalikdan emas, balki 20 000 donaga teng partivaning minimal
hajmidan foydalanamiz. Bu hol uchun yiliik xargjatlar vig indisi
quyidagini tashkil etadi:

0,28

6
c=288107 o8 # 210" =1404240,00.

2-10°

Keltirilgan hisobotlardan ko'rinib turibdiki, materiailar par-
tivasini 20 000 donadan xarid gilish magsadga muvefig. Kattaroq
yoki kichikroq parfiyalarni xarid qilish kamrog samara beradi.
Ko‘rib chigilgan misol uchun villik xargjatlar grafigi 10.7-rasmda
ko‘rsatilgan (grafik bu misol uchun xos bog'lighiklarni aks ettiradi).

Defitsitni hisobga olgan holda buyurtmaning samarali migdorini
aniglash. Buyurtmaning samarali migdorining kiassik modelida
ishlab chiqarish uchun zarur mahsulotga defitsit payvdo bo'lishi
murkinligi hisobga olinmaydi.

Lekin defitsit natijasidagi yo‘qotishiar oshigcha zaxiralarni
saglashga kctadigan xarajatlarga nisbatan teng bo'lgan hollarda
defisit hisobga ofinadi. U mavjud bo‘lganda buvurtma samarali
migdorining modeli ma’lum metodik xususivatlami hisobga olishni
talab ctadi.
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Yillik
xarajatiar
yigiindisi

—
X 20000 Partiya hajmi

10, 7-rasm. Ulgucji parxlar arzonlashurilishining,
yillik xarajatlar vig'indisiga ta’sirl.

Matenaltarga defitsit hisobga olinganda jony zaxira harakatinming
eng umenmiv holi 10.8-rasmda ko‘rsatilgan, bu yerda 4, — har
bir ¢ interval orasidagi kelib tushishlar boshidagi zaxira hajmi.
¢ interval ikkita davrga ajraladi: |

I. Omberda zaxira mavjud bo'lgan vaqt oralighi, .

2. Zaxira maviud bo‘lmagan vagl oraligh, .

Bu sharoitlarda zaxiraning boshlang'ich hajmi ¢, partiyaning
optimal haimi ¢, ga nishatap kamrog deb gabul gilingan,
Zaxiralarni boshgarish masalasi boshlang'ich zaxiraning ratsional
kattaligini o'ratishga va hajmm miqdony aniglashga garatilgan,
Kelib tushavotgan partivaning optimatlik mezoni bo'lib tayyorlov-
tashish xarajatlarining, zaxiralarmi saglashyga keladigan xarajat-
larning va defitsit natijasidags yo'qotishlarning minimal surmmasi
hisoblanad:.

Buyurtmaning samarali migdorn quyidag: formula bo'yicha
aniglanadi:
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g = 2.C-0Q G+,
C; c;

bunda, & — mahsulot defitsiti natijasidagi yillik xarajatiar.

Zaxira darajasi

Vagt

10.8-rasm. Defitsit hisobga olingan holda joriy zaxiraning
harakatlanish sikli.

sy sezilarh darajada oshganda G /(C; + (3) munosabati |
ga intiladi va partiyaning optimal hajmi defitsit mavjud bo‘lmagan
holatdagi migdorga intitadi.

Agar defitsit natijasidagi vo‘gotishlar katta bo‘imasa, unda
G (G, + ) 0 ga intiladi, partivaning optimal hajm? esa
cheksizlikka, va’ni zaxirada yuqori darajadagi defitsit vuyjudga
keladi.

Misol.

Detallarga beriladigan buyurtmaning samarali migdon Xo 500
donaga teng bo‘lsin va defitsit natijasidagi yo'qotishlar bir yilda
0,20 pul birligini tashkil etsin.
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~ 500 0,1+0,2 =613,

QJ‘amaraIE -
)

0,2
=500, |——2" =408
Do \/ 0,1210,20

Davrning umumiy vaqti:
T = 613/1500 = 0,41 yoki 0,41 - 240 = 98,4 kun.

Keltirilgan hisoblar ko‘rsatib turibdiki, defitsit hisobga olingan
holatda buyurtmaning samarali migdori o'sadi (500 donaning
o‘rniga 613 dona) va buyurtma nugtalari orasidagi davrga ko*prog
vaqt keladi (0,33 ning o‘miga 0,4).

Nazorat uchun savoliar

Xarid lopistikasi tushunchasini izohiah bering.

Xarid {ogistikusining korconalarda twigan o'‘mini aytib bering.

Materiallarni xarid gilish jaravoni va arizalar tahlilini ganday tushunasiz?

Buyurtmalarni joyloshririshni ganday tushunasiz?

Yethazib beruvchilami tanfosh asosfy mezonlarini izohliab bering.

Buvurtmalar bajarilishini nazorat gilish ganday vazifalarmi bajaradi?

Birlamchi, ikkilamehi va uchlamchi ehtipojlar tushunchasing izehiab bering.

Brutte va neito ehtiyoj tushunchasi nimalordan iborat?

Muateriallarga bolgan har xil mrdagi ehtiyojlarning o zaro 1a sivf mohiyatini

tushuntirib bering.

10. Hisobning determinagnt uslublari nimalardan iborat?

11. Ehiivajlarni aniglash uslublarining kiassifikatsivasige nimalar kiradi?

12 Eksponemisial tekislash uslubining afralligi va kamchiliklarini tushuntirih
bering.

13. Materiallarga bo ‘lgan har xil turdagi ehtiyojiarning o ‘zare ta siriga nimalar
kiradi?

14. Korxonalarda buyurtmaning samarali migdori ganday aniglanadi?

15, Defirsit hisobga olingan va ulgurfi narxlarga arconiashtirishiar berilganda
buyurtmaning samarali migdori ganday hisoblanadi?

16, Defiisit hisobga olingan holda joriy zaxiraning harakatlanish siklini izohlab
bering.
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X1 BOB. LOGISTIKADA SERVIS

Reja:
1. Logistikada servis tushunchasi va uning ebyektlari.
2. Logistik xizmat ko‘rsatish dara_rm‘m: baholash usullari.

J. Logistika servis tizimi,

11.1. Logistikada servis tushunchasi va
uning obyekftlari

Xizmat ko‘rsatish, ya'ni ¢htivojlarni gondirish bo'vicha ishiar
yig'indisiga servis deyiladi. Logistika servis taqsimot jarayoni bilan
uzluksiz bog‘liq va tovarlarn: itse’molchigacha vyetkazib herish
jarayonida ko'rsatiladigan xizmatlar majmuasimi {kompleksini)
tashkil etadi.

Xaridor bozort hisoblangan madanivlashgan zamonaviy bozor
sharoitida (ovar moddiy tarkibiy qismi tarzida ifodalanish bilan
bir gatorda mahsulotning o‘rami, rangi, gabaritlari, dizayni, narxi
singari omillardan hamda ishlab chigaruvchi va savdo vositachisi
nufuzini o‘zida aks ettiradigan ma’lum bir harakatlar vig‘indisi
tarzidagi xizmatlardan iborat bo‘lgan yagqgol ko'zga tashlanadigan
hamda ko‘zga tashlanmaydigan omillar majmuyini o‘zida ifo-
dalaydi. Xaridor gayd ctilganlaming ba’rini ma’lum bir ma’noda
o‘zining mavjud ehtivojlart hamda kutishlatining ganoatlantirihi-
shini ta’minlaydigan moddiylik hamda mavhumlik maimuyi tarzida
qabul giladi.

Tovarga bo'lgan zamonaviy shakldagi munosabat keng
migvosda ko'rib chigiladigan bo‘lsa, ushbu munosabatnt yagqol
ko'zga tashlanadigan hamda kozga tashlanmaydigan xususiyatar
majmuyi larzida gabul gilinishini e’tirof etish mumkin. Xizmat
umumlashgan tushuncha sifatida o‘zida 1stc’molchiga fovda
keliiraveht ma'tum bir harakalni aks cttiradi.
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Logistika marketing atamalari iborasi bilan ifodalanadigan
bo‘lsa. xaridorlarga «amaliy ijrodagi» tovar bilan bog'liq bo‘lgan
holda «madad bilan guvvatlangan tovarsga ega bo‘lgan hamda
ma’lum bir tovar (material) oqimini hosil giladigan moddiy shakl-
dagi mahsulotlarga ega bo‘lish imkoniyatini beradigan iste’-
molchilarga xizmat ko'rsatish tarmoglarining katta gismini qamrab
viadi. Umumiy taklifhing («tovar-xizmat») moddiy gismi nisbiy
ahamivatining doimiy tarzda qisgarib borishi mazkur taklifiiing
sanoatda (asosiy ishjab chigarishda) ishlab chigarilgan qo‘shilgan
giymat gismining qisqgarib borishi bilan bir vagtda (parallel
ravishda) yuz beradi. Demak tegishli xizmatlarning belgilangan
majmuyi logistik scrvis predmeti bo‘lib hisoblanadi. Tarkibiy
gismlar bo‘yicha logistik servisning umumiy sxemasini quyidagi
tartibda ko‘rib chigamiz (11.1-rasm):

T s R R

T_L_ ..... ..I“Mm] ] g

rl;:;urtmalar | Bivummastarning | Yetkazib berish- Sifat .-
i va tayyorlik laming ishonch- ko‘rsatkichi |
i:iste’molchirar darajasi diik  darajasi va nazorat fl

i ' T

! ! S U {5 !
Buyunrmaga || Buvurtmiu || vetkazib| | Yetkanib| | Yetkazib| | Yetkazib
ishlov be- |piirosi bo'¥i-|iberishiar-| | berishiar- | bedshlar- | | berishiar-

rishning | cha tezkor- dagi | dagi 1E | dagi ning

sifit darajasi (| 1k darajasi | f 4niglik I qat-’iyiik] | muddat[ hotati

K nen

I, f-rasm. Logistik servisning tarkibiy gismlari’.

Moddiy ogimlarming muayvan iste’molchilart (ishlab chiga-
ruveii va noishiab chigaruvehi korxonalar, aholi) logistik servisning
obyekti ho‘lib hisoblanadi. Logistika servis vetkazib beruvchi

P MA. Byparosa. Norserika, Maspysaaap waruy, — T TETY, 2011,
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tomonidan yoki sotuvdan keyingi xizmat ko'rsatishga mutaxas-
sistashgan ekspeditor firmalari orqali amalga oshiriladi.

Iste'molchilarga logistik xizmat ko‘rsatilishi ishlab chigaruvehi
tomonidan amalga oshirilishi bilan bir qatorda savdo-vositachilik
tuzilmalari tomonidan ham amalga oshirilishi mumkin. Shu bilan
birga ushbu turdagi xizmatni ko‘rsatish ixtisoslashtirilgan tran-
sport-ekspeditsion firmalar tomonidan ham amalga oshirilishi
mumkin. Logistik tizim turidan, istc’moichilar talabi darajasidan
hamda mol yetkazib beruvchi (ishlab chiqaruvchi, savdo-vositachi)
strategivasidan kelib chiqgan holda xizmat ko‘rsatuivchi tanlanadi.

Logistika servis sohasida amalga oshiriladigan hamma ishiarni
uchta guruhga ajratish mumkin:

« sotish oldidan, va'ni logistik xizmat ko‘rsatish tizimini
shakllantirish va xizmat ko'rsatish sochasida korxonaning
siyosatini aniqlash bo‘yicha ishlar;

» tovarlarni sotish jarayonida amalga oshiriladigan logistik
xizmatlar, masalan, yuklarping o‘tishi hagida ma’lumotlar
berish; assortimentni tanlash, gadoglash; yuk birliklarini
shakilantirish va hokazo.

« sotuvdan keyingi logistik servis o‘zining tarkibiga kafolatlar
bo‘yicha xizmat ko‘rsatishni, iste’moichilar talabini ko‘rib
chigish bo‘yvicha majburiyatlami va hokazolarni oladi.

Samarali tarzdagi logistik xizmat ko‘rsatishni tashkil etish
quyida keltirilgan holatlar bilan bog‘lig masalalarni hal etishni
o‘z vazifalani tarkibiga kiritadi:

» tarkibty xizmat ko‘rsatish hamda texnologiva bilan bog‘lig

masalalar;

e Xizmat ko'rsatishning sifat ko‘rsatkichlari:

« maqsadga muovofig xizmat ko'‘rsatish hamda muqobil
tarmogni belgilash.

Mol yetkazib beruvchini tanfashda iste’molchilar asoslari
{motiviari)ning ahamiyati bo‘vicha fargianishining muayyan tartibi
11.2-rasmda Kkeltirilgan.

bu yerda: 1 — yetkazib berishning ishonchiilik darajasi;

2 - yuk tashishlarda mavjud eng kam — minimal darajadagi
davomiylik;

192



HE]
LIE[SOSE
gse
ue
L L
U ALLT
i
qez
EYJI4A [oul
Sunu
NUB[HYD
1op0l
Al )
WSO
T
{

P

.




3 — eng kam — minimal darajadagi {ransport xarajatlari;

4 — tizimning moslashuvchanligi;

5 — yuklarning bu saglanishini ta'minlash hamda yuklarning
buzilish holatlariga yo‘l qo‘ymaslik;

6 — buyurtmalar bo‘yicha axborotlarni gayta ishlash jaravoni-
ning tezkorligi;

7 — yukni joylashtirish bo‘yicha eng kam — minimal migdorda
amalga oshiriladigan xarajatiar;

8 — yukni yetkazib berish jarayonida sug‘urtalash maqgsadida
amalga oshiriladigan xarajatlaming eng kam migdorda ekanligi’.

Logistik xizmat ko‘rsatishning muhim sifat belgilari (para-
metriari) tarkibiga quyidagiar kiritilgan:

1) mol yetkazib beruvchidan buyurtma olingan vaqtdan boshlab
mahsulotnn iste’'molchi (buyurtmachi)ga yetkazib benigungacha
bo‘igan oraliq davr;

2} yetkarzib berishning amalga oshirilishining har qanday
sharoitda kafolatlanganligi;

3) buyurtmachining birinchi talabi bo'yicha yeikazib berishning
amalga oshirilishining amaliy imkoniyati;

4) logistik tizimda zaruny zaxiralarning mavijudligi;

5) mijozlar moddiy-texnik ta'minotining bargarorligi;

6) buyurtmalar bajarilishining mijozlar talablariga muvofigligi
ko‘rsatkichining eng yuqori-maksimal darajada ekanligi;

7) buyurtmani logistik tizimda har ganday vaqtda joylashtirish
imkonivatidan iborat qulavlik;

9) mol yetkazib beruvchi tomonidan ijroga gabul gilingan
buyurtmaning tezkor tartibda tasdiglanishi;

1) logistik xizmatlarga bo‘lgan narxlarning haggoniyligi;

11) mijozlaming logistik xizmat ko‘rsatish maqgsadida amalga
oshiriladigan xarajatlar darajasi hamda tarkibi to'g‘risida muntazam
ravishda xabardor gilib turish;

12} tovar kreditlari berish hamda bepul ko'rsatiladigan togistik
xizmatlar shaklida yashirin tartibdagi chegirmalarni amalga oshirish
kabi imkontyatlarning logistik tizimda mavjudligi;

' M. A bypauoea. Jlornetnka. Mavbpysanaap Matuu. — 1.2 TITY, 2011,
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13) omborlarda hamda logistik tizimning boshqga o‘zgaruvchan
transformatsion obyektlarida vuklarga qayta ishlov berish bilan
bog'lig texnologivalarning yugon darajadagi samaradorligi;

14) tovar mahsuloti o‘ramining vuqori sifatini ta 'miniash;

15) konteynerlik hamda paketlik ynk tashishlarni amalga
oshirishning yuksalib boruvchi imkonivafi.

Mijozlarning so‘rovnomalariga tezkor tartibda munosabat
hildirish, servis xizmat ko‘rsatishning ma’lum bir turini aniq-
lash hamda tanlash imkoniyvatini beradigan servis xizmat-
larining ma’lum bir standartlari jahon savdo amaliyotida ishlab
chigilgan.

11.2. Logistik xizmat ko‘rsatish darajasini
baholash usallari

Logistik xizmatiarni yetkazib berish jarayonida kofrsatiiadigan
xizmatlarmi bajanshga ketadigan vagtni xuddi shu vyetkazib berish
jaravonida ko‘rsatilishi mumkin bo'lgan xizmatlarning umumiy
kompleksiga ketadigan vaqgt bilan taqqoslash yo‘li bilan ham
baholash mumkin. Hisobot quyidagi formula orqali amalga
oshiriladi:

n N

Y=[Z:,. Z:i]-lm%,
i=l| =i

bunda #» va N — mos holda hagiqiy va nazany kutilayotgan

xizmatlarning miqdori, & — { xizmat ko‘rsatishga ketadigan vaat.

Logistik xizmat ko‘rsatish darajasini baholash uchun xizmat-
larning eng muhim turlari tanlanadi, utarni ko'rsatish katta xara-
jatlarni talab eladi, ko‘rsaimaslik esa — katta yo‘qotishlarga olib
keladi.

Servis xarajatlarining xizmat darajasiga bog‘ligligi 11.3-rasmda
ko‘rsatilgan.

70% va undan yugori bo‘lgan servis xizmat ko‘rsatish xarajatlari
xizmat ko‘rsatish darajasiga bog’lig holda eksponentsial o'sib boradi
va 90%ga yetganda logistik servis hajmini oshirish esa samarasiz
bo‘lib goladi. Shu bilan birga xizmat ko‘rsatish darajasini pasaytirish
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servis sifatining yomonlashuvt natijasidagi yvo'gotishlarga olib keiadi
(11.4-rasm).

& |

xargjatlar, so‘m

Sifarsiz wizmar ko'rsatish

Xirmat ko'vsatishga kectadigan

¥

P | 1
7 B0 9} Xizmat ko'rsatish
Xizmat ko'rsatish darajasi %

darajasi % .
! [ a-rasm. Xiemat ko‘rsatishring

yomanlushuvi natijasidagi
yoqotishlarning xizmal ko‘rsatish
darajasiga bog ligligi.

14 3-rasm. Xizmat ko‘rsatish

xarajatlarining xizmat ko‘rsatish

darajasiga bog‘ligligi.

Logistik xizrmatning maqsadi xizmat ko'rsatish darajasining
optimal migdorini gidirishdan iborat. Grafik tarzda servis daraja-
sining optimal miqdorini xizmat darajasi o‘zgarganda xarajatlar
va yo‘gqotishlarning o zgarishini aks ettiruvehi F summar chizig‘ing
ko'rish orqali aniglash mumkin (11.5-rasm).

Demak, logistik xizmat ko'rsatishning eng muvofig-optimal
dargasint anmiglash maqgsadida, ja'mi sarflar (xargjatiar), foyda
hamda daromadlarni muvofiq tarzda muvozanatlashtirish ishlari
amalga oshiriladi. lzlash jarayonida murosalik yechim prinsipi
amalga tatbigq etilishi zarur,

Mazkur tartibda gabul qilingan garor o'zida logistik xizmatlar
giymati va tegishli xizmat ko'rsatishning darajast o'rtasida hamda
jami xarajtlar va daromadlar o'rtasida maviud magsadga muvofiq
tarzdagi nishatni ifodalashi zarur.

Logistik xizmatlarning eng muhim tavsiflari obyektiv ckanligi
bilan bir gatorda logistik faolivatning shartlari hamda parametr-
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Xarajatiar va vo'gotishlar, so'm
] vo'q )

-
Xizmat ko'rsatish darajasi, %

{1 .5-rawm. Xizmat ko*rsatish darajasining miqdoriga xarajatlar va
yo*qatishlarning bog‘ligligi.

larini konseptual ravishda belgilaydi. Qayd etilganlarning eng
muhimlarini alohida tartibda ajratib ko'rsatamiz;

1. Manbaga uzviy bogligligi.

Manbaga bog‘lig bo‘lmagan holda mavjud bo‘lish im-
koniyatiga ega bo'lgan moddiy tovardan fargli ravishda logistik
xizmatlar facliyvat shakli sifatida o'z manbasidan ajralmas hisob-
lanadi.

2. Sifatning doimiy ravishda emasligi.

Logistik xizmatiar sifati logistik tizimning mukammallik
darajasidan, mijozlar talabidan, bir gator tascdifiy omillar ta’siri-
dan kelib chiggan holda o‘zgaruvchanlik xususiyatiga ega bo‘ladi.
Sifat darajasidagi o‘zgaruvchanlik logistik xizmatlar parametrlar
majmuyi bo‘yicha standartlashtirilgan holatda ham ma’lum bir
migdorda yuz herishi mumkin.

3. Magsadli yo'naltivilgan (adresli) xigmatiar.

Logistik xizmatlar bevosita buyurtmachiga ko'rsatiladi. Aynan
ushbu xususiyatiga ko'ra gayd etilgan xizmatlar magsadli bozordagi
umumiy talabgn mos ravishda ishlab chigarilgan moddiy shakldagi
tovardan farglanadi.
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4. Takrorianmaslik.

Har bir ko‘rsatilayotgan logistik xizmat ushbu xizmatni
oluvchi uchun takrorlanmas tartibda ko'rsatiladi. Boshga shu
Kabi xizmal turi avvalgisidan yoki keyingisidan parametriga, mud-
datiga, sifatiga, ishlab chigarish hamda iste’mol shartlariga ko'ra
farglanady.

5. Boshga xizmat turlarvi kabi logistik xizmatlarni ham
«chtivotdans tarzida amalga oshivish mumkin emas (imkoniyaisiz),

Logistik xtzmatlarmi giamiab-joylash imkonivatining maviud
emashgi mazkur turdagi mahsulotlarning har ganday shakidagi
zaxiralarini g'amlab bornish vazifasidan ozod etadi.

6. Talabning moslashuvchantiei (elastikligr).

Moddiy shakidagi tovarlar logistik xizmat turlan hilan solish-
tirilganda ushbu xizmatlarning bozor talablariga mosiashuvchanlik
bilan ustunlik gilisti ko rinadi. Mutaxassistar tomontdan giziqarls
tartibdagi qonuniyat gayd ctilgan.

Ushbu gonuntyatga ko‘ra, odatdagi igtisodiy sharoitlarda
logistik xizmalarga bo'lgan talab mazkur xizmatlar narxining
pasayishiga hamda iste’'molchi-korxonalarning daromadlari
hagmining ortishiga muvofig ravishda tezkor sur'atiarda orntib
horadi. Shu bilan birga, logistik xizmatlarga bo‘lgan talabning
o'sisit sur'atlan moddiy shakldagi tovarfarga bo'lgan talabning
o'zgaruvchan tarzdagi rivojlanish sur’atlariga nishatan birmuncha
yugori darajani tashkil etadi.

7. Tezkorlik darajasi.

Belgiiangan ishiarm amalga oshirishda mavjud tezkorlik hamda
jadallik sur’atlari har doim ham vakuniy natjaga nisbatan johy
la’sirga ega bo'lmagan moddiy shakldag tovarlar hamda boshqa
faolivat rurlaridan fargli ravishda logistik xizmatlar ushbu xizmat-
larni ko‘rsatishnmi amalga oshirishdagi tezkorlik dargjasining
o'sishiga mutanoesib ravishda mazkur xizmatlar kelltivadigan
iqtisodly samaruadorlik darajasini ta’minlaydi. Ko*p hollarda synan
logistik xizmatlar ko’rsatishda mavjud tezkorlik darajasi potensial
buyurtmachilarni o'ziga jalb etadi.
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11.3. Logistik servis tizimi

Logistik servis tizimining shakllanishi. Xizmat ko‘rsatish
sohasida korxonaning siyosatini aniglash logistik servis Lizimining
shakllanishi bilan bog'lig va o'zaro bog'iig shlar kompleksining
alib borilishini nazarda tutadi.

Logistik xizmatlar tizimini shakliantirish bo’yvicha amallar quyi-
dagi ketma-kethikda bajarilads;

I, Iste'mol bozorini segmentlarga ajratish, ya’ni uni aniq
iste 'molichtlar guruhiga bo'lish, bu guruhlarning har biriga iste’mol
xususivatiariga garab ma’lum xizmatlar talab ctilishi mumkin.

2. Iste’molchilar uchun eng muhim bo'lgan xizmatlarni
aniglash.

3. Aniglangan xizmatlarni saralash, iste’molchiiar uchun eng
muhim bo'lgan xizmatlarga ¢’tiborni kuchaytirish,

4. Bozorning alohida segmentlari kelishuvida xizmatiar stan-
dartlannm aniglash,

5. Ko‘rsatilayotgan xizmatni baholash, servis darajasi va
ko' rsatilayotgan xizmatiar narxi o'rtasida o'zaro bog‘liqlikni o'rna-
tish., kompantyaning ragobatbardoshligini ta’minlash uchun zarur
bo‘lgan servis dargjasini aniglash.

6. Iste’'molchilarning chtiyojlariga xizmatlarning mos kelishini
ta'minlash uchun ular bilan alogalarni o'rnatish,

Bunda iste’mol bozorining segmentlarga ajratilishi geografik
omil, ko'rsatilavotgan xizmatlar xususiyatlari yoki boshga ko‘rsat-
kichlar bo‘yicha amalga oshirilishi mumkin. Iste®moichilar uchun
muhim xizmatlami aniglash, ularni solishtirish va logistik xizmat
standartiarini aniglash iste’'molchilar o‘riasida so‘rovlar o'tkazish
vo'li bilan amalga oshiriladi.

Logistik xizmat ko‘rsatishning sifat mezoniari. Logistik xaizmat
korsatish sifatini baholash uchun guyidagi mezoniardan fovda-
laniladi;

— vyetkazib berishning cgiluvchanhgi;, buyurtma bgajarilish
davomivihigi.

Yetkazib berishning egifuvehanligi buyurtma bajarilishining
kelishilgan muddati bo‘zilmagan holda, mijozni yetkazib berishning
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birlamchi shartlarini o'zgartinish haqidagi xohishlarning gendiritish
darajasini xarakterlaydi. Bunga buyurtmani o‘tkazish shakli yoki
usulini o'zgartirish va boshqalar kiradi.

Yetkazib berishning ishonchliligi vetkazib beruvchining shart-
nomada ko‘rsatilgan buyurtma bajarilish muddatiariga riova gilish
imkontyatlarini aniglaydi. Yetkazib berishning ishonchliligiga ta’sir
etuvehi muhim omil bo'lib, shartnomada ko‘rsatilgan majburiyat
(kafolat)larning mavjudligi hiscblanadi, bu majburiyatlarga asosan
yetkazib beruvchi buyurtma bajarifish muddatlari buzilgaligi uchun
javobgar bo‘iadi,

Buyurtma bajarilish davomiviigi buvurtima olinish vagtidan
tovariar partivasini iste’molchiga yekazib borishgacha bo‘lgan kalen-
dar davrim xarakterfaydi. Buyurtma bajarilish davormivtigi o zining
tarkibiga quyidagilarni oladi: buyurtmani hujatlashtirish, ishlab
chiqarish. gadoqlash, tushirish va iste’'molchiga yetkazib berish,

Sotuvdan keyingi logistik servis. Tovarlar ekspluatatsivasining
butun muddati davomida texnik xizmat ko*rsatish. iste’molchilarni
o'qitish va axborot bilan ta’minlash bo‘yicha xizmatlar komplcksini
tashkil etadi. Sotuvdan keyingi davr ichida logistik xizmat ko‘rsatish
quyidagi asosiy tadbirlami o'z ichiga oladi;

« tovar sottigandan keyin xaridorga ko‘rsatiladigan xizmatlarm

aniglash;

o yetkazib berish shartlarint kelishish jarayonida sotuvdan
keyingi xizmat ko‘rsatish ketma-ketligini o'matish;

» zarur bo‘lgan texnik hujjatlarnt tayyorlash va chigarish tovar
iste’molchilarini o°gitish;

« chtivot gismlan hamda vetkazib berilayotgan tovarlar ustidan
nazoraini amalga oshirish imkonini beruvehi instrumentiar
va tekshiruv uskunalari bilan ta’minlash;

e jogistik xizrmat ko‘rsatish jarayonini uni to‘g'ridan-to‘g'ri
amalga oshirish yo'li bilan yoki subpudraichilar, distrebyu-
torlar (targatuvchiiar), mijozlar tomonidan olib borilayotgan
xizmat ko‘rsatish sifati ustidan nazorat o‘rnatish orgali
boshqarish;

« chtivot gismlarini saglash va sozlash ishlarini olib borish
uchun joy va infrastrukturani aniglash va tayyorlasly;
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» chtivot gismlari harakati jarayonida gadoglash va vaqtinchalik
omborga joylashtirish, yuklash-tushirish ishiari, transport
vositalari hamda xizmat ko‘rsatish personalining harakatini
boshqgarish.,

Logistik servismi tashkil qilish shakilari. Logistik xizmat
ko‘rsatishni tashkil etish mahsulotni yetkazib berish usuliari asosini
tashkil etuvchi yondashuvlarga bog'lig bo‘lgan holda quyidagi uchta
asosly shaklga ega bo'lishi mumkin;

1. O%z-0'ziga xignat ko'rsatish. Ushbu holatda har bir mijoz
o'z imkonivatlaridan kelib chiggan holda (o'z-o°ziga xizmat ko'r-
satish) mustagil ravishda transport-ekspeditsion xizmat ko‘rsatishni
tashkil ctadi.

2. Markadlashgan tartibdagi xizmat ko‘rsatish. Ushbu holatda
logistik xizmat ko‘rsatish majmuyi mol vetkazib beruvchi
tomonidan amalga oshiriladi.

3. Ixtisoslashgan rartibda xizmat ko 'rsatish.

Mazkur holatda logistik xizmat ko‘rsatish jarayoni ixtsisos-
lashguan transpori-ckspeditsion tashkilotlari tomonidan amalga
oshirtdadi.

Bitta ishlab chigaruvchiga (ixtisoslashgan vositachi) bitta mijoz
to'gri kelishidan iborat tizim logistik xizmat ko'rsatishning oddiy
shakidagi sxemasi bo'lib hisoblanadi. Birog ushbu sxema ayrim
hollardagina amaida yuz berishi mumkin.

Bir vagtning o‘zida bir necha mijozlar (iste’molchilar} bilan
transport-ekspeditsion alogalarning amalga oshirilishl tayyor
mahsulotni yetkazib berish hamda sotishning murakkab sxemasi
bo‘lib hisoblanadi. Ushbu holatda logistik xizmat ko'rsatish
servisim amalga oshiruvehi tarkibty tuzitmalar mikro-kichik hamda
makro-katia darajadagi servisni tashkil etadigan ikki toifadagi
vazifalarni hal etishlann zarur.

Anig belgilangan mijozlarga xizmat korsatishning iashkil
etilishini hamda ushbu faolivatning tarkibiy tuziimaga egaligint,
sifat darajasini, shuningdek, logistik tfaoliyatning va mazkur
faolivalni yuritish uchun zarur bo‘lgan infratuzilmaviy tarkibiy
gismlarning tezkor boshguruvini ta'minlash logistik servisning
mikrodarajast bo‘lib hisoblanadi.
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Buyurtmachilarni, ushbu buvurtmachilarmi jamlash doiralan
hamda magsadii bozor scgmentlan bo'vicha tagsimotini, shu-
ningdek, xizmat ko‘rsatish standartiarini, strategik rejalashtirishni,
investitsiyalarni, logistik xizmatlar bozorida taoliyat yuritishning
umumiy siyvosatini logistik servisning makrodarajasi o‘zida
ifodalayds,

Nazorat uchun savollur

Logistik servis fushunachasini ushuativib bering.

Logistik servis tizimini shakllantirish ketma-ketligi ninalarga bop'lig?
Logistik xizmar ko'rsanish dargiasing baholush uslublarial keltiring.
Logistik xizmat ko'rsatishning sifor mezonlarini washumntirib bering.
Sotuvdan keyingt logistik xizmarlorning rarkibi nimalardan iborat?
Logisitk servisni tashkil gifish shokifari nimalordan thoras?

Sorvdan kevingi logistik servis deganda nimani tushunasiz?

Logissik xizmar Ko'rsatish sifatini baholash uchun ganday mezonfardan
Jovdalanitadi?

o b b=
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Moddiy oqimlarning korxona ichidagi harakati

A, Mahsulotlarnt

yig'ish

A Tayvor mahsulot
ombori

A. Tayyor mahsulot
yetkazib bercish

Moddiy resursiarni

i Ishlab chigarish
'i

Komplektlovehi

toplash jarayoni buyum ombori
S -
B. Mahsulotlarni B. Tayyor B.Mahsulot yetkazib
yig‘ish mahsulot ombori berish

Moddiy ogimlaroing ishlab chiqaruvchidan iste’molchiga

yetib borish barakati

Iste’molchi
buvurtmasi

Korxona

Mahsulot
iste moilchisi

Mahsulot ishlab chiga-
ruvchining buvurtmasi

e

Mintagaviy
bozor

Tashitr keltirish

Tayvor mahsulot
ombori

206

¥

Korxona




iS1ress, 0N
WWZIX eEiRiiyOoW, 2151 —

ysungseeles 1wyt —
ysuebysoq TMIBRIIXEZ —

s o
IE[UST ®EA uﬂﬂ% . mn_mehﬁ_ | -Tl B JBNOWNERN —
gsuebiyd gepyst — A USUELID Qerst — TUSLHIYSBHGNL] —
’ . i#el ox oquo — S
Ysh2 yodsuri] — Hn2
PAISEL UgSHEbIGD b B s Ljuse: TuyspebIyD
QEiHst ~ :,.E*ﬂ_u 50 :._E H_ Emn.i qeryst ATEL —
ekuio)edxng YSHEDYSOQ TUEYNSIS0T] Funoysew , RAIOW
- 1
L i |
eA M edxng ung lo[msae g un] 1OMSURN Y EATioL
‘ eA JRALIT BN
! | 1 ]
Irpupoy

IB[rgomyRsew  AlueLsif

SI[OAMIEbYSOq BROXLOY

mseezny {yryyse) Svommzy Ansido

BPIRIPNOXIOY TIANIEDI (Eys! JONSHEm JIX Jepy

207



Korxonada logistikani boshqgarish

Korxona

i boshqaruvchis

='»L1 nurivalj . F
F

j} o

!Marketinﬂ 'F

Shtatfar va

maslahatchilar

Ishiab |
chigarishi

&

LI M—

[

[ chigarizshda | ! tugsimotning
! rcjaia:;htirish boshgaruvi

Tovar va mollarning ishlab chigarish
tolig farzda jo‘natilishi

Mahsulot }Etkﬂzlb
bc rmchl

s e

b

quw‘ltl _Ig

mhqa risll.

\

btz [

i J_“]-:.h]_qb_ Zaxira uchun ishiah
chigarish | I mghsuiot chigarish chiqari-«;h | chigqarish
Jarayoni | | zaxirasi ambori Jarayoni |

|

\A]f
|

"'T";fi;};;?b"}"“

alisulotni gaytgrish

| "'"“iéﬂiiii?"“;_

e 2

Buxgalteriy:
vit moliva

. Mdte rial va

Lo Lransport;

i~ mollar ta’minoti;
|
1

- T iste ' molehilarga
P oargmat ko*rsatish

kanallariga

. Huwmﬂa m,huﬁ_ ------ i
I'-.hldi.‘) Lhiq:ll’i‘xh




1aniebysogq ba NeIozZew JUTLIB(EIIXEZ —

ySLTIysefefar TUYSHEbRd Qefys

NCIOZEY UYsuebigd qepyst —
ruoAere! ysurbmos qepst -

T DATIIEST, O IBIUZIX —

BRIy —

Eu?nzﬂm “._u_dmﬂmE g -
aAIOs Jo[nsgelu Vo o—

.

gsuebn> qepysy

Ystyse; TWIONSYEW

BA[OUW BA
AL e3xng

eAunu BN

Funiayiey
qsIys® i
ys1ebysoq
ionsyey ueynsIdor]
IAIELOX YsIos
10quIQ BA JOULL € T

ISIYoteye[sel Atbnbny

wsipzny  ANnfyse) surcgsuebysoq weNnsido] epJe[ETONIOY
uedurgsose ediselisyuny wedyserzejrewr Suraysiiebysog

ST DARERDUSOY
BEULOXIOY

209



Buyurtmalarni hajarishning umumiy ko‘rinishij

Buyurtmani Buyvunumani bajarist: Omborda yo'y Mot vethuzib
olish LERI] tovarlarning berish
toplash saridi uchin
qo'shimcha
faaliya
Konsolidaisiya Transport Ombor maviud | Ombordan yik
nakladnoylarini ho'linagan jo'natish
tayyorlash tovarlar sotib
uhish
Buyurtmani Qiurzni tokash,
omborgs shikoyatni hal gilish.
Krnatish Buyvurtnialami

omborlarda 10 plash

Tender o*tkazish bosqichlan

Bo'lajuk vetkazib beruvehilarni sabardor

gtishgs garatilgan rekiama

Tender hujiatlaring ishlab chigarish

Tender hujjatlarini nashr gilish

Tender takliflarini gabul gilish va ochish

Tender iakliflarini baholash

Savdofar ishtirokchilatining malakasing 3

asdiglash

Kontrakining taklifi va beritish

i)




YSE[UitW, By URfLG IRIainAduuoy urepodzie yisio|

YR BIA JE[IOWn | B BpSnsnx neyeaey funiepoiho ppoy TOUTLL B I0I0U0XY | £
SO USEEDYS0Q TUYSELST YSUDG AOJYSE BdoInsypw
Pideh eproquio ‘ysejue) winueues EURUSeiAol IIoquUIG|  vploquuo Ba UseiAol BRIOQUU| Q
UsrZey1,o
Jupouow BIA,0q Usiiag (eyAQIILOdsUEIT)
QIZeN1a4 IUIOINSURLE BA USHNYSR{RISL 'YSeiup) suunt Lodsues USIyse mnojnsyeiy | ¢
USIIa ISl TUOPARS BA USE[URE TULIRITYEUS jeUOISIR]
ButHTIEYeIR IPAO] ‘USTIBSI,OY JELIZIX REIBJIUI[OW S ‘ysTiedl 0
nuuerebore yrjelox ysmibrae mgqep wepopuey owsber ] b
ysipst, 0y
1RUIZTY EPRIOARIBD USTIAG GIZRY13A PRIPINYa[OW 3181 THePran | SIATaC] ¢
{(IRIBWZIY BYDIA Oy
UsLHyso newdh Suneijdog uninees upo) ysuest, oy
Jepegix SIppowl Cysneiles ARYITACG AIPPOY ysiaebmo gquysy| ¢
ysuipuob ueig
pieliies Aiposnb punsyewr depeb noyun nlrfgoinya und) og
eRiE| e e cpysuebiya qepys) aepeiviex ungon yserbes ysejule,d
TUMN BA YSUTIURIYEUS “YSUNUSE]lal IANNIINET AIPPOUL ALINIE 7 gQijo quas/ejenxez| |
Lerejes A1sosy ISEG oS 8NisISo 3/L

ue[epzeAs A1S0S®

guniexnsigo] epysyib Ry waejeesew BHepieeyos 1ang

AR



Tortib chiqaruvehi va turtib boruvchi
tizimlarning solishtirmasi

T/r

Tavsify

Tortib chigaravchi

Turtib boravchi tizim

. 1Sotib olish

stralegivasi
(ta’minot)

Kamsonlik mal yetkazib
beruvchilarga yo'nalti-
rilgan tarzda ish alib
bonlib, grafikga gat’iy
ravishda amal qilzan
holda ez-tez amalga
oshiriladgigan Kichik
partiyalardagi ta’minol.

Ko'p sonlik mol vetkazib
beruvehifarga vo'naltiriigan
tarzda ish olib bonliib,
nomuntazam ravishda amalga
oshitiiadigan katta
partiyalardagi 1a’minot.

2. {ishiab chigarish [lshlab chiqarishni talab  [Ishlab chigarish quvyatlarini
strafegivasi va buyurimalarning maksimal darajada yaklashga
o‘zgarisklariga bog'tia  yo’naltirilgan holda weluksiz
ravishda yo'naltisil- ishlab chigarish
ganligi konsepsivasini amajga
ashirish
2.1.[Ishlab chiqarishni [Yig‘ish yoki tagsimlash  [Ishlab chigarish quvvatlariga
rejaiashtirish bosgichidan bhoshlanadi  jmos ravishda rejalashiirish
2.2 lshiab chigarishm [Markazlashmagan Markazlashgan tartibda.
tezkor boshqgarish [tartibda. Ishlab chigarish fGrafikiar barcha sexlar
grafiklarj fagat vig‘ish uchun tuzitib, nazorat
bosgicihin uchungina maxsus bo'lhmlar tomonidan
iuzilib, boshqa amalga oshinladi
bosqichlar prafiklan ({rejalashtirish ho'bimi,
ijrosi nazoratini sex dispetcherlik byurosi kabi)
rahbariart amalga
ashiradifar
2.3, |Uskunalardan Aylanma yoki te'g'ri Uchastkalar bo‘yicha
foydalanish chiziqlik prinsip bo‘vichaljoviashtirilgan
hamda uni joylashtirilgan ko pair-  bxtisoslashtiritgan uskunalar,
joylashtirish ralik (universl) uskuna  Ishuningdek, gisman
masalalan ko'pqirratik (Umversal)
uskuina.
2.4.|Kadrar masalasi |Yugori malakali Ko‘pdastgohchi-ishchilar

ko'pdastgohchi-ishehilar

{universal)

bilan hir gatorda tor doirada

i1xtisoslashgan shehilar
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Davomi

3. {Sifal nazorati  [Sitatli matenal resurs- Ishlab chiqarishning barcha
farmi, ackibiy gismlarm, |bosgichlarida ishiab chigarish
mahsulotlarm yetkazib farayomning nzayishiga sabsb
berisll. Elshbu holatda bo’ladigan yalpi voki
valp sifat nazotating el faranma usuldagi nozorat
yetkasib beruvehi amalga
oshivadi

4. [Zuxiralarni Ishga solinmagan Qriigcha material resursiar

boshgarish gquvvatlar (dasigohlar) shaklidagy zaxiralar
strategivasi shuklidagi zaxiraiar. (xomashyo}

4.1, |Sugurta Omborar uchun ajratilganfSug uria zaxira doimniy
Zaxiratann maydontar devarii ko'zda [ravishda ma’lum bir migdorda
bushgarish tutilmagantigi sababite saglaly tundadi

sugurta zaxtralarining
mavjudligi ishlab
chigansh jaravonidagi
uzilishni anglatadi

4.2. |[Amalivotdagt  llshlab chigarshni Opcratsivalarning sinxron-
yarimmah- sinxronlashrirish hisebiga |lashmaganiigl. uskunalarning
sulotiam amaliyotdagi yarimmah-  |ialab darajasida joytashtiril-
boshaarish (ish {sulot minimal migdorda  |maganligi hamda ularning
fovlaridag: ishlab chigarish imkondvati
2axiralar) turlicha ekanigi, transport-

ombor ishlarini samarasiz
ravishda amalga vshirilishi
sabablt omalivotdagt varim-
mahsulot har doim ham
minimal bo'lavermaydi

4.3, [Tayvor Tayvor mahsulptiarming | Zaxirolar quyidagi sabablarga
nahsitiot buvurtimachiga tezkorlik  {ko'ra ko‘p bo'lishi mumkin:
zaxiralarini bilan yuboritishi sababli
hoshgarish zaxirabar amalda mavjad

tro'Imaydi. Olrigeha
Apxiratarning bo'lmasbigiga
sabab layyor mahsidol
paitivaiari hajmi
buyiitmaga mos ravishda

tayyoriangantigidadir
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Dirvorti

— mahsulotlarming
muddatida tayyor

bo lmasilipi;

— tavyor mahsuloiniog
0'z vagtida jo'natilmsas-
higl,

— tayyor mahsutollar
partiyatarining hajmi
talabning o'zgaruv-
chanligini inobatga
olmasdan tuzilgan yillik
dasturga mos ravishda
ekanligi.

'

Tagsimot
strategisi.

Tavyor mahsulot
partivalan hajms
buyurtma hajmiga teng
bo*lishi. Anig

iste'molchiga moslashuy.

Mahsulotning buyurt-
machimng 0'ziga xos
talablarini inobatga olib
tayyorlanisin. Mahsulot
sotilganidan keyingi
xizmal ko‘rsatishni
tashki! etish.

Tayyor mahsulot partivalan
hajmining reialashuirilgan
tshlab chigurishga
rmuvofigligi. «O'rta
ltisobdagi iste 'molchi»ga
mostashuyv, Mahsulot
sotilganidan keviagi sozmat
ko'rsatishni tashkil etish.




GLOSSARIY

«Anig va vaqtida» — moddiy ogimlarni operativ
toshqgarishning axbhorot ta’minoti tizimi. Buyurtma kartasi
«KANBAN>» iste’molchi hagida to*lig axborotni o‘z ichiga oladi.
Asosan, bu axborot quyidagilardan iborat bo‘ladi: detaining
nomlanishi va shifri; gadoq idishlarning spetsifikatsiyasi
(xususiyati), ularning turi va ularga solinadigan detallar soni;
mahsulotn: ishlab chigaruvchi — uchastka va iste’moichi —
uchastkalarning nomlanishi: mahsulotni ishlab chigarish davo-
mivligini hisobga olgan holda aniglanadigan yetkazib berish vagts.
Texnologik zanjir bo‘vicha har bir uchastka «<KANBAN»
kartasida ko'rsatilgan buyurtma bo'vicha ishlaydi. Ishiab chiga-
rish ustidan nazorat muomalada bo'igan kartalarni ro‘yxatdan
o'tkazish yo'li bilan amalga oshirifadi.

Axborot jarayoni — bunda axborot o‘zgarishlarining aniq
ketma-ketligiga ¢ga bo‘lgan asosiy obyekt sifatida ko‘rib chiqgiladi.
Bu holatda axborotni vig'ish, tahlil qilish, gayta shakllantirish,
saglash, qidirish va tarqatish muhim o‘rin tutadi.

Axborot infratuzilmasi — mamlakat axborot fazosining
rivojlanishi va o‘zaro faolivatini ta’minlovehi tizimchalar, tashkiliy
tarkiblar majmuyi.

Axborot kommunikatsiya texnologivalari — xususiy, umumiy
va ishlab chigarish kommunikatsivasida axborotlar tayyoriash,
gavta ishlash va vetkazib berish bilan bog'lig bo‘lgan obyektlar,
harakatlar va goidalar, shuningdek barcha texnologivalar hamda
sanab o'tiigan jarayonlarni birlashgan ravishda ta’ minlovchi sohalar
majmuasi. AKT tushunchasiga mikroelektronika, kompyuter va
dasturiy ta’minot, telekommunikatsiyalar ishlab chigish hamda
ishlab chiqarish, internetdan erkin foydalanishni ta’minlash,
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internetning axborot resurslarini ta’minlash, shuningdek, sanab
o‘tilgan sohalar bilan bog'liq bo'lgan turli xil hodisalar va bu
faolivat sohalarini tartibga soluvchi goidalar (rasmiylari kabi
norasmiyiari ham) kiradi,

Axborat logistikasi — logistikaning bir tarmog*i bo'lib,
ma’lumotlar ogimini tashkil etadigan materiallar oqimini kuzatishda
hamda ta’minot, ishiab chigarish va sotish jarayonlarini bog'lab
turadigan bo‘g'in hisoblanadi.

Axborot ogimi — bu ma’lum Ketma-ketlikda, befgilangon
vo nalishda harakatlanayotgan hamda boshlang’ich, oraliq va oxirgi
nuqtalart belgilab go'yilgan axborotdir.

Axborot ta’minoti — moddiy ogimlarning harakati xususida
ma’lumotlar yig'ish, logistik jarayonlarni kompyuterlar bilan
ta’minlash.

Bajaruvchi yoki operativ tizimlar — boshqaruvning u yoki
bu erganlar asosida tashkil etiladi va moddiy ogimlarni operativ
boshaarish, ular harakatining grafik va rejalan bajarilishi ustidan
nazorat, yuklar harakatini boshqarish va boshqalar bilan bog‘lig
masalalarni yechadi.

Bashaorar gilish — rejalarni ishlab chiqish va amalga
oshirifadigan faolivat dasturini tuzishdan oldin amalga oshiriladi.
Lj ichki ishlab chigaruvchi tizimning kelajakdagi tendensiva
(vo'nalish}arint baholash vazifasini bajaradt.

Ko'zlangan magsadiarga garvab, moddiy oqimlami boshganshda
bashoratlar quvidagi guruhlarga ajratilishi mumkin:

[. Texnik rivojlanishni bashorat qilish — buning magsadi
bo'lib yangi turdagi mahsulotlarni ishlab chiqarish vo'Harini
gidirish va ishlab chigarish texnologivasini o'zgartirish sohasini
hamda yangt turdagi xomashyoning vujudga kelishini bashorat
gilish hisoblanadti,

2. Mahsulotga bo'lgan talabni bashorat qibish — bu ishiab
chigarilayotgan mahsuloini yangi turdagiga almashtivish yoki ishlab
chiqarilish haimini kamaytirish, ishlab chigarish diversifikat-
styasining chuqurlashish tendensivalarini anigfash magsadida
amalga oshiriiadi.



1. Moddiy resurslar bashorati — bu materiallarga bo‘igan
ehtiyoini, korxonaning tovar sivosati o‘zgarishi mumkinligini
hisobga olgan holda aniglash magsadida amalga oshiriladi.

4. Xomashvoga go‘yilgan narxlar o‘zgarishini bashorat gilish
— bu narxiar o'sib ketishi mumkin bo‘lgan materiallar zaxirasing
tashkil etish magsadida go‘llaniladi.

Birlamchi ehtiyoj — sotishga mo‘ljaliangan tayvor mahsuiot-
larga, bog'lovchilarga va detallarga hamda xarid gtlinadigan ehtiyot
qismlariga bo‘lgan ehtivoj tushuniiadi. Birlamchi ehtiyo) hisobi
matematik statistika va bashorat qilish uslublan yordamida amalga
oshiriladi, bu uslublar kutilayotgan chtivoini aniglash imkonini
beradi. Ehtivojlami noto‘g'ri baholash yoki noaniq bashorat qilish
xavfl sugiurta zaxirasini oshirish yo'li bilan qoplanadi.

Boshgaruvchi funksiya — ko'rib chigilavotgan jarayonning
hamma qismlarini bir-biriga moslashtirish va ratsional o‘zaro
harakatiga crishish uchun uiarni boshqarish zarur. Logistik
boshgaruv hamma turdagi resurslarning iqtisodiga, tovar hara-
kati bosgichlarida jonli va buyumlashtirilgan mehnatga keta-
digan xarajatlarni kamavtirishga garatiigan. Keng ma’noda
logistikaning materiallar harakati jaravoniga boshgaruv ta'sir
material o‘tkazuvchi tizim parametrlarini berilgan chegarada
saglashdan iborat. Birlamchi ehtiyoj savdo-sotiq sohasida
faclivat ko'rsatayotgan korxonalarda moddiy ogimlarni
boshqarishping asosi hisoblanadi.

Davriy ehtivej — ma’lum davr davomida vujudga keladigan
materialiarga chtivos.

Davriyligi o‘rnatilgan va buyurtma migdori belgilangan tizim
(strategiva TQ) — doimiy, vaqt orslig't o‘zgarmas zaxiralar tek-
shiruvini nazarda tutadi. Agar tekshiruv vaqiida vlaming darajast
buyurtma nuqtasiga yetgan yoki undan kamayib ketgan bo'lsa,
navbatdagi buyurtma beriladi. optimal partiva @ migdorida
berilads,

Dispozitiv yoki dispetcher tizimlar — ombor yoki sexi
boshqarish magsadida tashkil etiladi va bu logistik tizimlarning
samarali ishlashini ta’mintaydi. Bu verda quvidagi masaialar hal
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gilinadi: ombor va sexiarda zaxiralarni boshgarish; transportni
boshqarish; vuklarni tanlash va komplektlash; jo'natiigan tovariar
hisobi va boshgalar.

Doimiy darajagacha davriyligi belgilangan tizim (TS
strategiyasi) — bu holatda buyurtma teng vagi oratiqlaridan keyin
qavtariladi. Qoldig buvurima nuqtasi darajasigacha kamayganda
belgilangan muddatdan ilgari navbatdan tashqaridagi buvurtma
beriladi.

FIFQ (fist in, fist out) usuli — <birinchi keldi, birinchi kKetdis,
ya'ni tizimga birinchi bo'lib tushgan buyurtmaga eng katta e’tibor
garatiladi.

Joriy zaxiralar — navbatdagi mol yetkazib beruvchilar o‘rta-
stdagi moddiy ogimlarning uzluksiz harakatlanishini ta’ minlovchi
zaxiralar. Ishlab chigarish va tovar zaxiralarining katta gismini
tashkil qiladi. Ularning migdori buyurtmaning navbatdagt partiya-
si kelib tushishi paytida juda katta va uning tugash paytida eng
kichikdir. Jorly zaxiralar korxonada yctkazib berishlar o‘rlasidagi
mterval ichida uzluksiz ishni ta’minlash va mahsulot partiyalarini
optimal miqdorda ishlab chigarish uchun zarur. Zaxiralarning
bu gismi bir tekis va vaqtida ta’minot sharoitlarida yetkazib
berish va bir martalik iste’'mol hajmlarining mos kelmasligi hamda
material harakati bilan bog'lig bo'lgan to‘xtashlar natijasida
shakllanadi.

Erkin industrial-igtisodiy zona — mamlakat hududining
xorijiy mamlakatiar tomonidan turli shakilardagi hamkorlikdagi
tadbirkorlik bilan shug‘ullanishlari uchun ruxsat etilgan gismi.
Mazkur zonalarda maxsus imtivozli shart-sharoitlar, jumiadan,
imtivozli soliglar, bojxona to'lovlari, ijara, viza olish, valyuta
ayirboshlash, mehnatga yollashning qulay tartiblari belgilangan
bo‘ladi.

Intermodal markaz — vyuk tashishlar bo'vicha xalgaro
kommunikatsiya va logistitka markazi.

Ikkilamchi ehviyoj — tayyor mahsulot ishlab chigarish uchun
zarur bo‘lgan ehtivot gismlarga, detallar va xomashyoga bo'lgan
ehtivoj tushuniladi.
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Integratsivalashuvchi funksiya — tovarlarni yetkazib beruv-
chidan iste’molchigacha bo‘lgan harakati davomida moddiy ogim
materiallarni sotib olish, mahsulotni ishliab chiqarish va
tagsimlash (sotish) bosqichiaridan o’tadi. Tovar harakatining har
bir bosqichi o°ziga xo0s xususiyatlar bilan xarakierlanadi va fagat
unga tegishli bo‘lgan masalalarni vechadi. Lekin ularning
birontasi ham tiovar harakati jarayonidan tashgarida mustagil
ko‘rib chigilishi mumkin emas. Bu jaravonda muhim o‘rinni
sotish egallaydi, u ishlab chigarishning tashkiliv va igtisodiy
xustsiyatlarini, materiallar xaridining hajmini va nomenklatu-
rasini hamda bu bosgichlarning bir-biriga munosabatlarini asoslab
beradi.

Ishlab chigarish — moddiy boyliklar yaratish, moddiy xizmatlar
ko‘rsatish (oldin yaratilgan boyliklarning giymatini oshirish
bo'vicha xizmatlar).

Ishlab chigarish legistikasi — korxona, (firma) ichidagi moddiy
ogimlar harakati jaravonini o‘z ichiga oladigan soha.

Ishlab chigarishdagi iste ol — ishlab chigqarishdagi chtivojlarga
ytimoily mahsuvlotlarning mehnat vositasi va mehnat predmeti
sifatida joriy davrda ishiatilishidir.

Ishlab chigarish zaxiralari — korxonada shakilantiriladigen
to‘xtamaydigan uzluksiz ishlab chigarish jarayonini ta’'miniashga
mo‘ljallangan zaxiralar (rezervlar). {shlab chigarish zaxiralari iste’-
molchi-tashkilotlarda shakllantiriladi va ishlab chigarish jarayo-
pining uzluksizligini ta'’minlashga mo‘ljallangan.

Turtib boruvchi tizim — logistik zanjirning har bir bo‘gfini
uchun zarur xomashyo, materiallar va detallar zaxirasi migdorini
bashorat gilishga asoslanadi. Bu bashoratdan kelib chiqqan holda
ishlab chigarishning butun ko'p bosqichli jarayonini boshgarish
amalga cshiriladi, bu gayta ishlashning har bir bosqichida moddiy
zaxiralaming asoslangan haimini ta’'minlashdan iborat. Moddiy
ogimlarni boshqgarishning bu tizimida mehnat predmetlari bir
uchastkadan ikkinchisiga (texnologik jarayon bo'yicha keyingi)
uni qayta ishlashga tayyorligidan va bu detallarga bo‘lgan ehtiyoj-
dan qat'iy nazar, va'’ni maxsus buyurtmasiz ko‘chiriladi. Moddiy

219



oqim ishlab chigarishni boshgarishning markaziv tizimidan
keladigan buyruq bo'vicha gabul giluvchiga «itarib chigarilganday»
bo‘ladi,

Kafolatlangan (sug‘urta) zaxiralar — 1a'minot jarayonidagi
uzilishlar yoki ishiab chigarish haymidagi o'zgarishiar vujudga
kelgan holatlarda korxonaning ishini ta’minlash uchun zarer. Bu
zaxiralar vordamida hagiqiy talab bashorat qilinganida ishiab
chigarilayotgan mahsuloining haqigiy hajmini rejalashtinlgandan
va har xil operatsivalar bajarilishining haqigly muddatlarini
rejadagilardan chetlanishlari goplanadi.

«KANBAN» tizimi — dastlab vapon mengjerlari tomonidan
ishlab chiqgilgan bo‘lib, mazkur tizim o'zagini zarur mahsuloining
talab etilgan miqdorda va belgilangan muddatda vetkazib berilishini
nazarda tutuvchi «O°z vagtida» (Just in time) tzimi asoslari iashkil
etadi. Ushbu tizim ishlab chigarishm tezkor boshgarishga xizmat
gilgan holda o‘z tarkibiga nafagat maxsus kartochkalarni, balki
transport vositatarini, (exnologik va operatsion xaritalarni ham
kiritadi.

Ko‘chma zaxiralar — biita bazaviv davming oxiri va hisobot
davrining bhoshidagi moddiy resurs zaxiralarining goldigiari.

Ko'ziangan zaxiralar — bu realizatsivaga mo‘ljallangan va
shuning uchun qo*l ostida mavjud deb olinmaydigan materiallar
migdor.

LIFO (last in — fist ouwt) uwsuli — <«oxirgl keldi — binnchi
ketdi», ya'ni eng katta e’tibor oxirgi kelib rushgan buyurtmaga
garatiladi. Bu qoida omborlashtirish tizimida tez-tez go*llaniladi,
chunki omborda materiallar shunday raxlangan bo‘lishi mumkinki,
ularni fagat yuqoridan olish imkoni maviud bo‘ladi.

Logistika — 1) xomashyo va materiallarni ishlab chigarish
korxonasigacha yetkazib berish, yvarimtayyor mahsulotlarni gayta
ishlash. tayyor mahsuloini iste’molchigacha vetkazib berish
hamda zarur ma’lumotni gavta ishlash, saglash vi jo‘natish
jarayonlarida bajariladigan tashish, saglash hamda boshqga moddiy
va nomoddily operatsiyalarni boshgarish va nazorat qilish
to‘g'risidagi fan;
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— 2) inson-mashina tizimida moddiy, mehoat, encrgiva va
axbarot cesurslari ogimlari harakati jaravonlarini rejalashtirish,
boshgarish va nazorat qilish tizimi;

— 3) moddiy va axborot aqimiarini, ularning birinchi manba-
yidan to oxirgi iste’molchigacha bo‘lgan harakatini boshgarish,
nazorat qilish, rejalashtirish va tashkil etish to‘g'risidagi fan.

Logistikaning asosiy magsadi — ishlab chigarilgan mahsulotni
vaqtida va zarur migdorda belgilangan jovga eng kam xarajatlar
hitan vetkazib borishdir.

Logistik kanal (tagsimot kanali} — qisman tartibga solingan
ko‘pchilik turli xi! o‘rtada turuvchi ishtirokchilar orqali moddiy
ogqumni konkret ishlab chigaruvchidan iste’'molchiga yetkazadi.
Ma’lum bir paytgacha ko“pchilik gisman tartibga solingan bo‘ladi,
toki moddiy ishiirokchilar tanlangunicha. Bundan keyin logistik
kanal logistik zanjirga avlanadi.

Logisrik zanjir — bu chiziqli tartibga solingan logistik
jaravonning ko‘pchilik ishtirokchilari bo‘lib, ular tashqi moddiy
oqimni bir logistik tizimdan ikkinchisiga yetkazish bo‘yicha amallar
bajaradilar.

Logistik servis — tovar yetkazib berish jarayonida ko‘rsatila-
digan xizmatlar kompleksi.

Logistik tizim — katta bloklar ta’minoti (sotib olish), transport
ta’'minoti, ishlab chigarish, sotish va hokazo. Shundan kelib chigib
quyidagi funksional sohalarga bo‘linadi: mahsulot setib olish yoki
tayyorlash, ishlab chigarish logistikasi, tagsimlash logistikasi.

Makrologistika — bu logistikaning mol yetkazuvchilar va
iste’molchilar bozorind tahlii qilish, umumiy tagsimot konsepsiya-
sini ishlab chigish, omborlarga joylashtirish, transport turini
tanlash, transport jarayonini tashkil etish, moddiy ogimlarni,
xomashyo, material va yarimfabrikatlaming punktlarini ratsional
yo‘naltirish, tayyor mahsulotni vetkazib berish, tovar harakatining
tranzit ombor yo‘lini tanlash.

«Maksimum — minimum» tizimi (strategiya 8 — s ) — bu
tizim zaxiralar hisobiga ketadigan xarajatlar va buyurtmani hugjat-
lashtirishda yo‘gotishlar, zaxiralar defitsiti natijasidagi vo‘qotishlar
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bilan bir xil bo‘lganda go‘llaniladi. Shuning uchun ko‘rib
chigtlayoigan tizimda buyurimalar belgilangian vaqt oraliglaridan
keyin ernas, balki ombordagi zaxiralar minimal darajaga teng yoki
kamrog bo‘lish sharti bajarilganda beriladi. Buyurtma berilganda
uning miqdori shunday hisoblanadiki, kelib tushayoigan materiallar
zaxirafarni maksimal dargjada to‘ldirishi kerak.

Mahsulot zaxirafari — ishlab chigaruvchi korxonalarda tavyor
mahsulol zaxiralaridan hamda mahsulotni yctkazib beruvchidan
tiste’molchiga garatilgan harakatidagi zaxiralardan, ya'ni ulgui
va chakana savdo korxonalarida, tayyorloy tashkilotfarida va
vo'ldagi zaxiralardan iborat. Ular iste’molchilaming moddiy
resurslar bilan uziluksiz ta'minlanishi uchun zarur.

Mahsulotni tashish (transportirovka) — transport turini tan-
lash, repalashtirish va mahsulotn: yetkazib berish bo‘yicha
monitoring o‘tkazish.

Mavsumiy zaxiralar — ishlab chigarish yoki iste’mol hajmining
mavsumiy o‘zgarishlari bilan asoslanadi. Bu zaxira bashorat
gilinayotgan {mavsumiy) talabning o’sishint gondirishga hamda
dam olishlar davrida korxeonaning guvvatining pasayishiga
mo'ljallangan.

Mezologistika — tarmogning bir necha korxonasini bir tizimga
integratsiva qilish sohasi.

Mikrologistika — lokal masailalarni alohida bo‘g‘in va logistika
elementlan darajasida hal etib, moddiy va axborot ogimlarini ichki
ishlab chigarish darajasida hal etadi. Bu korxona ichida amalga
ashiriladi.

Moddiy zaxiralar — bu ishlub chigarish juravoniga yoki shaxsiy
istc’molga kirishint kutayotgan xomashyo, materiallar, vig'uvehi
qismlar, tayyor mahsulot va boshga moddiy giymatlardir.
Korxonada zaxiralarning asosiy gismini moddiy ogimning lexno-
togik gayta ishlanishining har xil bosgichlarida uning tarkibiga
kirtb kcladigan ishiab chigarish predmetlan tashkil etadi.

Moddiy ogim — lashish, omborga joylashtirish va xomashyo,
yarimtayyor mahsulotiar hamda tayyor mahsulotlar bilan boshga
moddiy amallarni bajarish natijasida vuzaga keladi.
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Moddiy egim — bu vaqt orahg‘iga keltirilgan va har xil logistik
amnallarnit jorty ctish jarayonida ko'rib chigilayotgan tovar —
moddiy bovliklarning vig“indist.

Moddiy ogim — vukiar, detallar, tovar-moddiy givmatiar
yig'indisidan thorat bo'lib, gator logistik — yuk tashish, omborga
joviashtirish va texnologik operatsivalar bilan ko'nib chigiladi.
Moddiy ogim bir gator yuk tashish, vuklash va yuk tushirsh
opcratsiyalari, mahsulotga ishlov berish, omborga joylash va
saglash jarayonlaridan iborat,

Moddiy ogimiarni boshqarish tizimi — bu ichki ishiab
chigaruvehi logistik tizim doirasida moddiv ogimlarni nazorat qilish
va rejalashtirishni shakllantirishning tashkilily mexanizmi
tushuniladi.

Navoiy erkin industrial-igtisodiy zonasi — jahon standartlariga
javob beradigan va jahon bozorlarida talab gilinadigan mahsulot
ishiab chigarishm ta’minlavdigan, zamonaviy yugori texnologivaga
asoslangan ishlab chiqarishni tashkil etish uchun xorijiy
investitsivalarni, birinchi galda to‘gridan-to'g'ni investitsiyalami
jalb etish bo'yicha qulay shart-sharoitlar yaratish, shuningdek,
Navoiy viloyitining sanoat salohiyatini, ishlab chigartsh, transport-
trapzit va iytimoiy infratuzilmasini rivojlantirish magsadida
(zbekiston Respublikasi birincht Prezidenti t.A. Karimovning
2008-yil 3-dekabrdagi «Navoiy viloyatida erkin industrial-igtisodiy
sona tashkil etish to'g'risidargi garort asosida tashkil ctilgan.
Navoiy crkin industrial-iqtisodiy zona hududida xoalik yurituvchi
subvektlar faolivatining asosiy yo'nalishi — zamonaviy xorijiy
vugor unumli asbob-uskunalar va texnika, texnologik liniyalar
va modullar, innovatsiva texnologivalarini jorty ctish hisobiga
vugori texnologiyali, jahon bozorlarida ragobatbardosh mahsulot-
larmmi keng ko‘lamda shlab chigarishdan iborat.

Nazorar gifish moddiy ogimlarni boshgarishning funksiyast
sifatida, korxonaming tashkiliy strukiurasini aniglaydigan kanallar
orqali amalga oshiritadi va u belgilangan parametrlar bo'vlab
tovar harakati jaravonining o‘tishini uzluksiz kuzatishdan iboiat.
Buning uchun moddiv ogimlarning holati hagida ma’lumotlarni
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yig'ish va qayta ishiash amalga oshiriladi, ishlab chigarish
buyurtmalarini bajarish bo'yicha rejadagi vazifalardan chetla-
nishlar aniqlanadi va fahlil qilinadi, olib borilgan ishlarning
go‘yilgan maqgsadga moslik darajast haqida xulosalar chigariladi.
Aniqlangan kamchiliklarn yo*qotish boshqarish yo'li bilan amalga
oshiriladi.

Narx — xarid gilingan mahsulot voki xizmatning giymati, u
o'z ichiga mahsulot (xizmat)ning narxi va pulda aks etlirishga
ega bo‘lmagan mustahkam giymatni oladi, keyingisiga, masalan,
korxona obro‘sining o'zgarishi, firma faoliyat sohasining ijtimoiy
ahamiyatini, o‘sish istigbollari va ishlab chigarishni rivojlantirishni
kiritish mumkin.

Netto ehtiyoj — sof ehtiyoj. Brutto ehtiyoj va ixtiyvorda mavjud
bo‘lgan ehtiyoj o‘rtasidagi farqi sifatida aks ettiriladi.

Noisklab chigarish iste’moli — noishlab chigarish sohasida
tashkilot va korxonalarda ijtimoiy mahsulotning shaxsiy iste’mol
uchun joriy davrda ishlatilishidir. Logistika chegarasida moddiy
oqim harakatining hamma bosqgichiarida ishlab chigarish iate’moli
bo‘ladi. Faqat oxirgi logistik zanjimi yakunlovchi bosqichda moddiy
ogim noishlab chigarish iste’moli sohasiga tushadi.

Ombor zaxirasi — bu ishlab chigarishga mo‘ljallangan va
buxgalteriva hisobida keltirilgan mavjud materiallar migdori.
Matieriallarga haqiqiy ehtivojni aniglash magsadida ombor zaxirasi
1kki qismga ajratiladi: belgilangan ishlab chigarish dasturt ixtiyoriga
berilgan, lekin sex tomonidan ishiatilmagan materiailar hamda
olinishi mumkin bo'lgan materiallar (mavjud zaxira).

Ombor xo‘jaligi — o'z ichiga mahsulot uchun ombor
obyektlarini, wlarm joylashtirish va ulardan foydalanishni oladi.

Ombor — bu mahsulotni gabul qilib, jovlab, yig‘ib, saqglab,
gayta ishlab berib va iste’molchilarga vetkazib berish uchun
mo‘ljallangan murakkab texnik inshootdir (bino, xilma-xil asbob-
uskunalar).

Ombor xizmati logisnkasi — bu ombor xo‘jaligida ogimning
gavta ishlash jarayonida amalga oshiriladigan o‘zaro bog‘lig
operatsivalar kompleksidir. Ombor xizmati logistikasining o‘rga-
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nish obyckti tovar-moddiy qgiymatlikiarini omborga jovlashtirish,
yukni gayta ishlash va o'rash jarayonidir.

Omborga joylashtirish — logistik kanail ishtirokchilari
tomonidan zaxiralarni saglash, ularning butligini ta’minlash, ularni
magsadga muvofig (ratsional) jovlashtirish, hisobga olish, doimo
vangilab turish va xtzmatlarning xavisiz usullaridan iboratdir.

Omil igtisediy — hozirgl vagtda ishlab chiqarish xarajatlan
va moliva xaragatiarint kamavtirish imkoniyatiarint gidirish
birinchi o'ringa goyilmogda. Logistika mahsulot ishlab chiga-
ruvchim va iste’molchilarning iqtisodiy qizigishlarini bog'lash
imkonini beradi.

Omil (tashkiliy-igtisodiy}) — bozor sharoitida tovar harakati
jarayonlarini amalga oshiruvehi vangi tashkiliv shakllarning
vujudga kelishi va rivgjlanishi davomida boshgaruv va koordinat-
sivaning integralsion shakllari hamda ishlab chiqaruvchi kor-
xonalar, iste’molchilar, omborlar va transporining o'zaro ta’si-
ritting logistik jarayonlarint ta minlash tobora katta ahamivalga
ega bo'lmoqgda.

Omil (axborot) — bozor igtisodivoti axborot aloqalarining
rivojlanishiga ko' maklashadi, vlar bozor munosabatlarining sababi
va natijasi bo'lib, bir-birlarini o'zaro to‘ldiradi. Axborot tushun-
chasi logistika bilan bozorni chambarchas bog‘laydi, chunki
logistik jarayonlarning predmeti, vositasi va tashkil etuvchisi bo'lib
axborot ogimlari hisoblanadi.

Omil (texnik) — bu omil logistikani tizim sifatida o'rganadi,
uni boshgarish ohyektlari va subvyektlan transport, ombor xo'ialigt
va bhoshqgarishni kompyuterlashtirishda zamonaviy texnik
vutuglami go‘llash asosida rivojlanadi.

Ogim — bir butun bo'lgan, ko'p elementlardan iborat ko'chirilib
turadigan obyektlar tizimidir, Oqgim quyidagi parametrlar bilan
xarakterianadi: boshlang'ich va so‘nggr nuqta, tezlik, vaat,
trayektoriva, vo'l uzunligh, intensiviik,

Ogimning intensivligi — vaqgt birligida punktlardan o'ladigan
ogim obvektlari migdorini fushunamiz, Logistika turli x3l ogimlar
bilan 1sh olib boradi — moddiy, transport, energetik, moliyaviy,
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axborot, inson. Logistikada ko‘proq moddiy ogimlar bilan ish
yvuritijadi.

Rejali axboror tizimlari — logistik tizimlarni boshgarishning
yuqori darajasida tashkil etiladi hamda strategik xarakierga ega
bo'lgan qgarorlarni tayvoriash va gabul qilish uchun xizmat giladi;
togistik zanjir bo‘g‘inlarini tashkil etish va optimallashtirish; ishlab
chigarishni rejalashtirish; zaxiralar va zaxiralarning umumiy
boshgaruvi va boshgqalar,

Servis — tovarlarni iste’'molchilarga yetkazib berish jaravonida
xizmat Kko‘rsatish.

Sotib olib g'amlash logistikasi — korxonani ishlab chigarish
uchun zarur material resurslar bilan ta'minlash, ulami omboriarga
joylashtirish, saglash va ehtiyoj bo‘lganda ishlab chigarish uchun
berish jarayonidir.

Sotishlar hajmi — shu jumiadan, kelishuv bo‘vicha,
vejalashtirish va tayyorlash natijasida rasmivlashtirishning tezligi.

SPT usul — «eng qisqa jarayon qoidasi» berilgan bo‘g‘inda
eng qisqa davomiyligiga cga bo‘lgan buyurtma birinchi bo‘lib
bajariladi.

Tayyorlash zaxiralari — mahsulotlarni ulardan ishlab chi-
garishda fovdalanish va iste'molchiga chigarishga tayvorlash
zarurivatida ishiab chiqarish va tovar zaxiralaridan ajratiladigan
zaxiralar,

Tagsimor — bu logistikaning ishlab chigaruvchidan to iste’-
molchigacha bo‘lgan yo‘ldagi moddiy ogim boshgaruvi bo‘vicha
vazifalar kompleksini o‘z ichiga olgan, sotish xususida qo‘vilgan
vazifalardan boshlab to iste'molchiga mahsulotni yvetkazib berish-
gacha yoki sotib bo‘lingandan kevingi xizmatlar vakunlanguncha
bo‘lgan vazifalarni o'z ichiga olgan sohadir,

Tagsimlash — unga mahsulotni o‘rash, ekspeditsiya qilish,
sotuvni boshgarish, mol vetkazib beruvchining omborida tayyor
mahsulot saqlash, tayyor mahsulot uchun ombor xo'jaligi,
ombordan tayyor mahsulotni jo'natish uchun transport xofjaligi
kiradi. Tagsinilash logistikasining o'‘rganish obyekti deb vetkazib
beruvchidan iste’molchigacha moddiy ogim harakatining
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bosqgichlariga avtifadi. Tovarning iste’molchiga jismoniy vyetib
borish jarayoni tagsimlash logistikasining o‘rganish predmetidir,

Tagsimlash sohasida logistika — bu strategik, tashkilly,
maoliyaviy va boshga o'zaro bog'langan moddiy, molivaviy noishlab
chiqarish davridagi eqimlarning egiluvchan boshqaruv tizimi.

Tashkillashtiruvchi funksiya — tovar harakati jarayonida
yetkazib beruvchilar, ishlab chiqaruvehilar va sotuvchilar o‘rtasida
xo‘ialik alogalari tashkil ctiladi va amalga oshiriladi. Xo‘jalik
alogalarining obyektiv asosi bo'lib mehnatning tovar harakati
bosgichlari bo‘vicha bo‘linishi xizmat giladi, bu ¢sa jarayon-
larning bo‘linishiga olib keladi va turli aloga tizimlari birlash-
tirnvchilarini sozlash talabini vujudga keltiradi. Bu masalaning
yechimi bir butun ogimli jarayon ichida materiallar va axbo-
rotning ishlab chigaruvchi-iste’molchi zanjin bo*yicha harakatini
tashkil etish, alohida bosqichlarning o‘zaro ta’sirini ta’'minlash
va tovar harakatt gqatnashchilart harakatlarini moslashtirish orgali
amalga oshiriladi.

Tortib chigaruvchi tizim — ishiab chigarishning har bir
hosgichida zaxiralarning minimal darajasini saglashni va
buyurtmani keyingi uchastkadan oldingiga qaratilgan harakatini
nazarda tutadi. Keyingi uchastka me’yorga va mahsulotiarni
iste’mol gilinish vaqtiga mos ravishda materiallarga buyurtma
beradi. Ishning reja grafigi fagat iste’moichi — sex uchun
o'rnatiladi. Ishlab chigaruvchi — sex anig grafik va rejaga ecga
emas hamda tushgan buyurtma bo‘yicha ishlaydi. Shunday gilish
detallar fagat hagigatdan zarur bo‘lganda va fagat zaruriyat
tug'ilganda ishlab chiqariladi.

Tovar zaxiralari — korxona omborlari, muomala sohastda
(vo‘ldagi zaxiralar, savdo korxonalaridagi zaxiralar) bo‘lgan tayyor
mahsulot zaxiralari (rezervlar).

Transport — bu moddiy ishlab chigarish sohasi bo'lib, yuk
va odamlarni tashishni amalga oshiradi

Transport logistikasi — muayyan moddly buyumlar, yuklar
va boshgatarni bir jovdan boshga bir joyga optimal yo'nalish
ho‘yvicha yetkazib berish, tashishni tashkil etish tizimi.
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Transport logistikasi — transport tizimlarini optimallashtirish,
transport vositasiming turi va tipini tanlash; turli kanalli vo‘natish-
dagi mol yetkazib berishlarmi aniqlash; transport-ombor jarayorni
texnologik birligini ta’minlash.

Sex zaxirasi — bu ombordan olingan va gayla ishlash
magsadida sexda jovilashgan materiatlar.

Umumiy fovdalanish transporti — yuk va vo‘lovehilarni tashib,
barcha xalq xo‘jaligi tarmoqlariga xizmat ko‘rsatadi. Umumiy
foydalanish transposti alioliga va xizmat ko'rsatish sohasiga xizmat
ko‘rsatadi. Unmmumiy fovdalanish transporti oz ichiga temir vo'l.
suv transporti (daryo va dengiz) ni, avtomobil, havo transporti
va truboprovod transportini oladi.

Umumiy brutto ehtiyoj — brutto ehtivoj + go‘shimcha chtivoj,
u o'z tarkibipa tairibalar o‘tkazish, namunalarni bajarish, usku-
nalarn ta'mirlash va ushlab turish bilan bog’liq ehiryojning ortishi,
vetkazib berilmagan hollarda zaxiralarni oladi.

Xarid logistikasi — bu korxonani moddiy resurstar bilan
ta’minlash, resurslarni korxona omborlariga joylashtirish., ularni
saqlash va ishlab chiqarishga jo‘natish jarayonidir. Xand logistika-
sining magsadi bo’lib, ishlab chigarishning materiallarga bo‘lgan
talubini maksumal darajada igtisodiy samara bilan gontqtirish
hisoblanadi.

Xizmatlar — ©0°7 vaqtida vyetkazib berish, kelishi bo‘vicha
mahsulotning holati, yo'rignomalarning ta’minlanishi va ularga
riova qilinishi, rad qilishlarning migdori, arzlarga xizmat ko‘rsatish,
texnik nazorat, halokatlarda vordam ko‘rsatish, katalog bo‘yicha
sanaga muvohyg @’ minlash, birdaniga chigarish narxini beigilash.



TESTLAR

1. Zamonaviy logistikaning maqsadi?

a) moddiy zaxira varalish

by ombor xo‘jaligini tashkil etish

d) mahsulotid belgilangan vagtda, lozim bo‘lgan migdorda va kam
xarajatiar bilan yetkazish

¢) axborot bilan ta'minlash

2. Logistikaning asosiy o‘rganish obyekti bo'lib nima hisoblanadi?

a) savdoda bajariladigan jarayonlar

B moddiy va axborot ogimlar

d) mahsulot va xizmat ko‘rsatish jaravoni va bozor

¢) mahsuiotiarni ishlab chigaruvchidan iste’molchiga yetkazib berish
jarayoni, igtisodiy munosabatlar

3. Logistikaning vivojlanishiga ta’sir etuvchi omillar gaysilar?

a) ishiab chigarish va almashuv sohalarida boshqarish jarayonlarni
kompyuteriash

b} ayrim mahsulotlarning ishlab chigarish jarayonim takomillashtirish

d) solig tizimini takomillashtirish

e) hamma javob to'g'ri

4. Moddiy oqimni harakatga kelfiruvchi gaysi tizim mikrologistikaga
kiradi?

2} ikki shaharni birlashtimvehi temir yo'l siansiyalari

b) shartnoma orgali bog'langan transport va yetkazib beruvch: korxona

4} dengiz porti

¢} Ofzbekiston bozoriga chet el mahsuiotini yetkazib beruvehr zanjir
ishiirokclhilari

8. Qaysi Tunksiya jogistika strukturasiga kiradi?
a) mahsulotlar transportirovkasi va zaxiralar
b) omborlashtirish va omber ishiarn
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d) axborot. kadrlar va ishlab chigarish xizmatlari
¢) hamma javoblar to'g'ri

9. Logistika tizimining tamoyillari yoki konsepsiyasi nimada pamoyon
bo‘ladi?

1) materiatlarni boshgarishda

b} tagstmotni boshgarishda

d) tadbirkorlik funksivisida

e} to'g'rt javob a) va h)

10. logistika tizimiga qaysi moddiy oqim Kiradi?

4) yirik lemir yo'l stansivasi

by shartnema bilan bog'lig vetkazib beruvehi, iste’'moichi va transport
korxona

d) metallurgiya kombinatt ichida moddiy oqum yurituvchi bir-biriga
hog'lig zanjir ishtirokchilari

¢) virik aeroport

11. Korxonaning logistika xizmati qaysi bo‘lim bilan bog‘lig?
a4) marketing

by ishlab chigarish

d) moliva

¢) hamma javob fo'g'nl

12. Logistika menejerining funksiyalari?
a) transport tanlash

b) bozor tadgiqotiari

dy reklama

¢) vangt tovarlarni yaratishda maslahatiar

13. Logistika tizimining konsepsivasi nimadan iborat?
a) ogimlarni boshgarishdan

b} tagsimotni boshaqarishdan

d) tadbirkorlikdan

¢} to'g'ri javoh a) va by

14. Logistika tizimiga gaysi ogimiar fa’sir etadi?
a) lmiy-lexnik progress

b) transpartda tarkibiy o‘zgarishiar

d) boshga moddiy resorsiar

¢} hamma iaveb to'e'ri
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15. Logistika tizimini tahlif gilishda qaysi Ko'rsatkich asosiy deb
hisoblanadi? :

a} prede! chigimlar

by umunuy chigimiar

d) doimiy chigumlar

¢) o'zgaruvehan chigimlar

16. Logistikaning tashkiliy strukturasi ganday foanksiyalarni
bajaradi?

4) tizimnd rivojlanfirish va fashkil etish

b) logistika stralegivasini tashki! etish

d) matmuny tivim

e) hamma javob to'g'n

17. Logistika operaisiyasi nimadan iborat?

a) moddiy ogimlarni o'zgartiradi

hy moddly ogimilarni integratsiyaiashtivadi

¢y moeddiy ogiinlar harakatini tezlashtiradi

¢) moddiy ogimlar harakatl vaglini kamaytirads

18. Maoddiy vgim nima?

a) logistika tizimida vuk harakati

by logistika tizimidan tashganda yuk harakati
d) korxona omborida zaxiralar harakall

¢) logistik operaisivalarda moddiy boyliklar

19, Jogistik hoshqaruveing asosiy magsadi nima?

a) ta'minot moesanizmini ishiab chigarish masalasi va maieriallarning
hoshgaruv va tagsiniol stralegiyas

b} iste’molchida transport xazmalini ishiab chiqish

d) zaxiralarni boshgarish

o) ogimlarni boshgarish

20. Logistik tizémda zaxiralar nima uwchun xizmat giladi?

ay transport, ishlab chigansh va fagsimot orasida bufer sifatida

b) matesiallar harakati bilan beg'Hg boigan konscpsiya ishiab chiqish
uchtin

ty mahsulot tavyorlanishi uchun

£y mahsulot avianisht uchun
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2%, Korxonada mahsulotlarni transport orgali jo‘natish logistik
tizimda ganday rol o‘ynavdi?

a) transport vositalaridan samarall fovdalanishni

b) iste’malchitaga xizmat ko'rsatish grafigint tagdim etadi

d} kontcynerlardan foydalanishda yordam beradi

22. Qanday omillar logistika tizimiga ta’sir etadi?
a) kan-texnika taraggivoli

b) transportda strukturaviy o zgarish

d) voqilg'i va boshga material resurslarnming narxlart
2) hamima favoblar to'g'n

23, «Tizimning shakllanishi va rivojlanishi» funksiyasi korxonada
mavjud bo‘lgan logistika tizimini davriy qayta ko‘rib chigadi. Bu zaruriyat
nima bilan bog‘liq?

g) ishiab chigarish texnologiyasining logistikasi, tashkiliy sivosati va
bozor sharilanning o'zgarishi bilan

by korxonaning ishlab chigarish zarunyati bilan

d) boshga korxonalarning ilmiy-texnik taraqgiyvoti biian

24. Logistika strategivasining tashkil etishda aimalar hisobga
olinadi?

4) sotish va investitsiva hududida firmanig siyosati

b} kadrlar va texnologiya sivosati

d) trausport va o‘tkazish siyosati

e} a} va b) javoblar 1o'g'n

25. Ma'muriy-tizimbi logistikaga nimalar kiradi?

a) ishlab chigarishmi rejalashtirish, nazorat va wransport jarayonlari
b) axhorot ogimini boshgarish

d) ombor va zaxira operatsivalart nazorati

£) hamma javoblar to'g'ri

26. Mahsnlotlarni taqsimlashning qanday asosiy kanallari mavjud?
a) ulgurji vositachi, sanoat kompaniyalandagi tarqatuvehi tashkilotiar
b} agentlar, brokerlar va boshqa vositachdar

d) ikkala javob ham ww'g'rn

27. Iste’molchiga jo‘natishning qaysi asosiy (urlari mavjud?
a) zavod zaxiralaridan to‘g'r jo'natish
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by ishlab chiqarish linivasidan jo‘natish
d) ombor tizimi orgali jo‘natish
d} hamma javeblar to'g'ri

28. Firikaviy tagsimlash nima?

a) mahsulotni sotuvchidan ste’molchiga yetkazib berish
by mahsulotini har xil turlarga tagsimliash

d} saglanavotgan mahsulotga xizmat ko'rsatish

g) to‘gri juvab a) va d)

29. Qanday elementiar transport material-texnik bazasini o‘z ichiga
oladi?

a) transport vositalan

b) termir vo'l va yo‘l xo‘jaligi

d) texnika qunimalari va inshootiar

e} hamma javoblar to‘g'ri

30. Qaysi turdagi transport vositasi mahsulot tannarxini pasaytirgan
holda devarli chegaralanmagan tartibda o‘tkazish imkoniyati bilan
ommaviy tartibda qit’aiararo vok tashish vazifasining amalga oshirilishini
ta’minlaydi

a) dengiz 1ranspoitl

b) daryo transporii

d) temir yo'l transportt

¢) avtomobil transporti

) havo yo'llan transporti

31. Zamonaviy logistik tizim magsadlarini amalga oshirishga
garaiilgan logistik operatsiyalarning yiriklashtirilgan gurahi — bu ... .

a) logistik zanjiy

b) logistik funksiya

d) logistik kanal

¢) logistik bilm

29. Korxonani xomashyp va moddiy resurslar bilan ta’minlash
jarayonida zamonaviy logistikaning qaysi funksiyalari o'z {acliyatini
amalga oshiradi?

a) ishlab chiqurish

b} ta'minot

d} xarid

¢) tagsimot



306. Moddiy ne’matlar yaratuvehi yoki xizmatlar ko‘rsatuvehi korxona
ichidagi moddiy cgimai boshqarish qayst zamonaviy logistik funksional
yo'nalishga tegishii?

a) ishlab chigarish

by xarid

d) ta'minot

¢) tagsimot

31. Tayyor mahsulotni realizatsiya qifishda moddiy oqimlarai bosh-
qarish zamonaviy logistikaning gqayst funksional yo‘nalishiga doir?

a) xarid

b) savdo

d) boshgaruv

¢} tagsimot

3. Moddiy ogimning birlamchi ishiab chigaruvchidan oxirgi
iste’molchigacha bho‘lgan harakati zamonaviy togistikaning gaysi
vo‘nalishida o‘rganiiadi?

a) vetkazib berish

b) transporl

d) taqsimet

¢) bashgaruy

33. Moddiy ogimlar harakatining natijalari gaysi funksional
yo‘nalishda aks ettiriladi?

a) boshqaruv

b} axborol

d) transport

¢) ta'minol

34. Zamonaviy logistika nima?

a) tashish san’ati

b} moddiy ogimlarni boshaarish

d) tadbirkortik turi

e} moddiy ogimiami rcjalashtirish va nazoral gilish

35. Zamonaviy logistik fizim doirasidagi moddiy ogimlar boshga-
ruavining ganday tizimlari mavjud?

ay vetaklovehi va haydovehi tizimlar

b} rag batlantiruvchi va yetakliovehi fizimiar
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d) strategik va rejalashtiruvelu uzimdar
¢} strategik va yetakiovehd tizimlar

36. Zamonaviy logistika nuglayi nazaridan gaysi boshqaruv tizimi
samarali hisoblanadi?

ay yetaklovch

b} strategik

d) rejadi

2} rag hatlanliruvein

37. Zamonaviy logistik yondashuvda samarali 1arkibiy qismlarai
ko‘rsating.

a) mahsulot sifati oshadi

by uskunalar to'xtab turishi gisqaradi

dy xarajattar minimallashtiniadi

¢) barcha javoblar to'g'n

38. Quyidagilaraing gaysi biri ishlab chigarishni tashkil etishning
an’anaviy konsepsivasiga to'g'n kefadi?

a) yirik partyalarda mahsulot ishlab chigarish

b) sifatsiz mahsulotiarni yo'yotish

d) uskunalar to'xtab turisheni vo'gotish

¢} ortigecha zaxiralardun voz kechish

39. Servis logistikasi obyekti nima?

a) moddy ogimlar

b) moddiyv va u bilan bog'liq axborot cgimlari
d) moddiy ogim iste’'molchilari

£) axborot ogimlan

40. Logistika tizimidan tashqi muhitga nimalar o‘tadi?
a) mahsulot ishiab chigarishga ketadigan moddiy resurslar
b} mahsulot iste ' molchilarining moliva vositalari

d) tavyor mahsulots

¢) hamima javeblar to'g'n

41. Logistika xizmatlari kamayganda xizmaflarga bo‘lgan xarajatiar
qanday o*zgaradi?

4) ko‘payadi

b)Y kamayadi
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d) o*zgarmaydi
£) nolga intiladi

42, Logistika operatsiyasiga nima kiradi?

a) moddiy resurslarga buyurtmalarni rasmiyiashtirish
b) lkvid bo‘lmagan moddiy boyliklarni sigib chigish
d) xomashyoni quritish

¢) tayyor mahsuloini transportlash

43. Transport vositalarini fanlash asosiy mezonlari nimadan
iborat?

a} transport vositafarining yuk yetkazib becish iezligi va yuk ko‘tarish
ko“rsatkichlar

b) yuk tashish narxi va yuk yelkazib berish tezligi

d} yuk tashish grafigining bajarilishi va nami

e} yuk vetkazib berish tezligi

44. Moddiy resurslarning bir ko‘rinishdan ikkinchi ko‘rinishga
o‘tishning te‘g‘ri yo'li gaysi?

a) tayyor mahsulot zaxirast — ishlab chiqarish zaxirasi — tugallanmagan
ishiab chiqgarish zaxiratari

b} ishlab chigarish zaxirasi — tayyor mahsulot zaxirasi — tugaltanmagan
ishlab chigarish zaxiralari

d) tugallanmagan ishlab chigarish zaxiralari — ishlab chigarish zaxirasi
— tayyor mahsulot zaxirasi

¢) ishlab chigansh zaxirast — tugallanmagan ishiab chiqarish zaxiralari
— tayyor mahsulot zaxirasi

45. Tramsport tarifi nimadan iborat?

a) yuk va vo'lovchilammi tashish narxlari

b) tashish bilan bo‘lgan go‘shimcha operatsiyalar yig‘indisi
d) hisob to‘lovlar goidasi

¢) hamma javoblar to'g'ri

46. Tovar zaxirasi kategoriyasiga qaysi zaxiralar turi kiradi?

a) oyoq kiyim omboridagi xomashyo zaxirasi

b} metailurgik kombinatida tayyor mahsulot omboridagi metallprokat
Zaxirasi

d) non zavodi omboridagt un zaxirasi

e) non vavodi omboridagi sholi zaxirasi
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47. Ishlab chigarish zaxirasi nima?

a) sanoat korxonasi xomashyo omboridagl rovarlar
b} ulguni zaxira omboridagl tovarlar

d) korxosa tavvor mahsulot ombondagi tovarlar
g} vo'ldag: tovarlar

48. Qaysi transport luri eng kam tashish xarajatiga cga?
a) avtomobil

b} temir yo'l

dy truba orqali tashish

¢) suv vo'll

49. Axborot tizimbari shakllanishining asosiy tamoyillari?
a) axborotiar chg past boshgaruv tizimida yeg'iladi

b} axborotlar sitath bo‘lishi kerak

dy axborotar kompleks vigindiga ega

g} tw'e'n javob 4) va b)

5(. Zaxiralarni saglash xarajatfariga nima Kiradi?
) omborlarni saglash xarajatlan

b) omborlarni ta’minlash xarajatlar

dy iransport xarajatiar

£} to'g'17 juvyob a) va b}

51. Axborol resurslari bu:

4) ishiab chigarish tizimi va tashqi muhit hagidagi axborotning tavsifi
b} ishenehiilikni oshirish imkoniyatlari vig'mdist

d) ishonchtilikni oshirish va axborotlarni kengaytirish imkoniyatlari
e} texnik tavyorgarlikni boshqarish

52. Molivaviy resursiar bu:

a) likvidhik, kredit tarmoglarining maviudiigi

by aktiviarning hefatt, likvidhk

d) aktiviarning holati, likvidlik, Kkredit tarmoglarining mavjudlig
¢) likvidhik

43. Qaysi viloyatda erkin industrial-igtisodiy zona tashkil etilmagan?
a) Tositkent viloyat

by Buyoro

d) Sanwrgand

e} Navoly
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54. Qaysi shahar aeroporti bazasida xalqaro tashishlar bo‘vicha
intermmodal markaz tashkil etildi?

a) Toshkent

by Buxoro

d) Samarqand

e) Navoiy

55. Miblliy axborot tarmog‘ini tuzish gaysi dasturda o‘z aksini topgan?
a} O‘zbekiston Respublikasi axborot dasturida

b} O*zbekiston Respublikasi milliy axborot tarmogiida

d) milliv dasturda

e} Kadrlar tayyorlash milliy dasturida

86. Zamonaviy fogistik tuzilmaga ganday funksional yo‘nalishlar
kiradi?

a} zaxiralar va tashish

b)Y omborga qo‘yish va omborda gayta olish

d) axborot, kadrlar, tshiab chiqarish

g) barcha javoblar to‘g’ri

57. Zamonaviy logistikaning asosiy magsadi nimada ifodalanadi?
a) xarajatlarni kamaytirishda

b} mahsulotni tashishda

d)} zaxiralamni saglashda

¢) mahsulotn «aniq muddatgas yelkazib berishda

58. Zamonaviy logistikani boshqarish vazifasi nimada ifodalanadi?

a) mahsufot harakati sohasida strategiva ishlab chiquvchi mexanizmni
ta’mintashda

b} iste’molchifarga transport xizmati ko'rsatishda

d) raxiralarni boshqarishda

¢) xarajatiarni kamaytirishda

59. Zamonaviy logistik tizimda zaxiralar aima wochun xizmat
qiladi?

a) yetkazib beruvchi, shlab chigaruvchi va iste'molchi orasidagi
bog'ligiikni kamavtirish uchun

D) talabni gondirsh uchun

d) transport ishi bir tekisda borishi achun

¢} mahsulot ishlab chigarish uchun
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60. Qaysi omillar zamonaviy legistik tizimga o‘z ta’sirini o‘tkazadi?
a) ilmiy-texnik rivojlanish

b) transportdagi tuzilmaviy o‘zgarishlar

d) yoqilg'i va boshga moddiy resurstarning narxi

g} logistik tizim infratuzilmasi

61. Ishlab chigarish logistikasi qaysi sohadagi jarayonlarni ko‘rib
chiqadi?

4) moddiy ishlab chigarish

b) nomoddry ishlab chiqarish

d} transpost

e} jamivat ishlab chigarishi

62, Zamonaviy jogistik konsepsiva qaysi bozorga go‘l keladi?
A) «jahon bozoris

b) «sotuvehi bozori»

d) «xandor bozori»

g) «ulguri savdo bozoris

63. 1shab chiqarish quvvati cgiluvchanligi nimalardan iborat?
a} sifat va migdor cgiluvchanipgl

b) sifat va ham egiluvchanligt

) migdor va ishlab chigarish egiluvchanligi

¢) hajm va uskunalar cgiluvchanligi

64. Sifat egiluvchanligining tarkibiy gismlarini aniglang.
a) universal xodimlar

k) egiluvchan ishlab chigarish

d} uskunalar egiluvchanigi

¢) a) va h) javoblar to'g'n

65. Quyidagilardan qaysi biri ishlab chigarishni tashkil etishning
logistik konsepsiyasiga to'g'ri keladi:

a) moddiy resurslarning maksimal katta zaxirasiga ega bo'lish

b) ortiqcha zaxiralardan voz kechish

d) yirik partivalarda mahsulot ishlab chigarish

¢} to’g'ri javob a) va b)

66. Xarid lopistikasi deganda nima tushuniladi?
a) moddiv resursiar ta'minotl
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©) moddiy resurstarm tashish va boshqarish
d) cldi-sotdi opcratsiyalari boshgaruvi
e) moddiv resursiar bilan ta’minlashda moddiv ogimlarm boshgarish

67. «Logistika g‘oyasi»ning asosiy mazmuni nimadan iborat?
a) yetkazib beruvcht va mijoz hilan hir xil munosabatda bof{ish
b)Y majburivatlarga to‘la amal gilish

d) hamkorlarga zivon yetkazmaslik

e} har bir korxonani logistik tizim bo'g'ing sifatida ko‘rish

68. «Ishlab chiqarish yoki xarid gilish» meammesi xarid logisii-

kasining gaysi vazifasi doirasida ko‘rib chiqiiadi?

a) xarid bozorini tekshirish

h) vetkazib beruvchilarnt tanlash

d} moddiy resurslarga bo'lgan ehtivomi aniglash
¢} xaridiami amalga oshirish

69. Xarid logistikasining qaysi vazifasi yetkazib beruvchilar bozori

xaiti-harakatlarining iahlilidan boshlanadi?

a) moddiyv resurslarga bo'lgan chiiyojni aniglash
b) xarid bozorini tckshirish

d} yetkazib beruvchilarni tanlash

¢) vetkazib berishlarning nazorat:

70. Muzokaralar bilan boeshianib, shartnoma imzolanishi bilan

tugallanadigan xarid logistikasi lunksiyasini nimadan iborat?

a) xaridlarni amalga oshirish

b) vetkazib benshlar nazorati
d} xarid bozorim tckshirnish

¢) vetkazib beruvchilarmi tanlash

71. Zanjirning har bir be'g‘inidagi talab, so‘nggi bo‘g‘in tatabi

bilan aniqlanadigan tizim ganday ataiadi?

a) legistik

b} vctakiovchi

d) anig muddatga
e) rag‘batlantiruvehi

72. Moddiy ogimning logistik fizimga kirib borishini gaysi tizim

ta’minlaydi?
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a) tagsimot

b} xarid

d) axborot

e) ishlab chigarish

73. Iqtisodiy hisob-Kkitoblar xarid logistikasining gaysi funksiyasida
aynan kerak bo‘ladi?

a) yetkazib beruvehini tankash

b) xaridlarni amalga oshirish

d) vetkazib berishlar nazorati

e} yaridlar byudjetini tayyorlash

74. Yetkazib beruvchini tanlashga katta ta’sir ko‘rsatuvchi omilni
aniglang.

a) narx

b} mahsulot sifati

d) 1o'lov shartlari

¢) wvetkazib berish ishonchliligi

75. Tez amal qilish uslubidagi biznesning yangi konsepsiyasining
asosiy vazifasi ...

a) ma’lumeilarning elektron almashinuvini ta’mintash

h) mahsulot shirix-kodlarini avtomatik aniglash

d) raqiblik muncsabatlarini vengish

¢} vuk birliklarini avtomatik aniglash

76. Tagsimot logistikasida o‘rganiladigan asesiy predmet nima?
a) biror-bir narsani kimlargadir bo‘lib berish

b) jismoniy tagsimoi jarayonini ratsionallashtirish

d) egalik huguglarini tagsimlash

e) ombordagi vuklarni joy-joyiga tagsimlash

77. Kapital ishlab chigarish jarayonida logistikaning funksional
yo‘nalishlarini to'g'ri jovlashtiring.

a) xarid-tagsimot-ishiab chigarish

b) xarid-ishiab chigarish-tagsimot

d) ishlab chiqarish-xarid-tagsimot

&) tagsimol-xarid-ishiab chigarish
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78. Tagsimot logistikasining o‘rganish obyekti nima?
a) moddiy ogimlar

by ulguri savdo bozorlari

d) chakana savdo bozorlari

¢y moddiv operatsiyalar

719. Jamiyat mahsulotini ishlab chigarish ehtivojlarida mebnai vositasi

yoki predmeti sifatida joriy ishlatish qanday ataiadi?

a} joriy iste’mol

b) moddiy 1ste’mol

d) nomoddiy iste’mol

¢) wshlub chigarish isie’moi

86. Jamivat mahsulotini shaxsiy yoki aheli iste’moliga joriy ishlatish

qanday ataladi?

4) oy iste’mol

b)) moddy iste’'mol

d) nemoddiy iste’mol

e} noishlab chiqarish iste’moli

81. Moddiy oqim harakatini amalga oshiruvchi qfsman (artibga

solingan har xil vositalar ko‘pligi — hu

a) logistik zanjir
b)Y transport zanjiri
d) logestik kanal
e} transport kanali

82. Logistik jarayon ishtirckchilarining chizigti tartibga solingan

ko“pligi — bu ... .

a) logistik zanjir
b) logistik kanal
) logistik tizim
e) tagsimot kanali

83. Yositachi firmasi, tashuvchi, sug‘urta korxonasi nimaning tarkibiy

qismi hisoblanadi?

a) logistik kanal
b) logistik fizim
d) vositachilar zanjiri
e) logistik zanjir



84. Mahsulotm ishlab chiqaruvchidan isie’molchiga eng qulay
ko‘chishini ta’minfovchi ko‘prik deb kimni ta’riflaydilar?

a} vetkazib beruvchini

b} vositachini

d) tagsimolching

e} ishlab chigamvchimi

85. Har xil ulgurii xaridorlar o‘rtasidagi, ya'ni ulgurji savdo
jarayonida amalga oshiriladigan o‘zare alogador funksiyalar majmuasi
sifatida logistikaning qaysi funksional yo*nalishida ifodalanadi?

a) xarid

b) ishlab chigarish

)} tagsimot

e) 7axira va ombor

86. Iste’'molchiga jo'natishning qanday asosiy yo‘llari mavind?
a) zavod zaxiralandan to'g ridan-to'g'nl 1o natish

h) ishlab chigarish liniyaluridan jo‘natish

d) omborxona tizimlzri orgali jo natish

¢} hamma javoblar lo'g'n

88. Ishlab chigarish va muomalaning turli bosqgichlarida turgan ishiab
chigarish aheli yoki boshgalarda iste’mol gilinadigan mahsulotlar ganday
ataladi?

a) moddiv resursiar

b) nomoddiv resurslar

d) moddiv zaxiralar

e) nomoddiy zaxivalar

89. Moddiy ishlab chigarishning barcha korxonalarida mavjod bo‘lgan
ishiab chigarish iste’moli wchun mo‘ljallangan zaxiralar — bu ... .

a) jorly zaxsralar

by moddiy zaxiralar

d)y ehtiyot zaxiralar

¢) ishlab chigarish zaxiralari

90. Tayyor mahsulot zaviralari yana qanday ataladi?
A} joriy zaxiralar

h} tovar zaxiralar

d) moddily zaxiralar

¢} ehtivot zaxiralar



91. Keyingi yetkazishgacha ishiah chigarish yoki savdo jarayoni
uzluksizligini ta'minlovchi zaxiralarni aniglang,

a) jorly zaxiralar

by tshlab chiqarish zaxiralari

d) savdo zaxiralari

e) b) va ¢) javob 10'g r

91. Moddiy oqimning migdor va sifat parametriari qaysi axborot
ogimida bo‘ladi?

a) qarama-qarshi, moddiy ogimdan oldin keluvehi

b) to'g'ri, moddily ogyimdan keyin keluvchi

d) garama-garshi, moddiy ogqimdan keyin keluvchi

d) to'e'n, moddiy ogim bilan birgalikda keluvehi

921. Axberot ogimi ganday ko‘rsatkichlar bilan tavsiflanadi?
a) kelib chigish manbavi

b} ogim harakati vo'nalisht

d) jo'natish va gabul qilish texligi

¢) barcha javoblar to‘g'ri

93. Boshqaruvning ma’muriy darajasida barpo etiladigan va strategik
uzoq muddatli qarorlarni qabul qilishga yordam beradigan axborot tizimi
qaysi?

a) reiaii

b) dispozitiv

d) bajaruvchi

g) funksional

94. Omborni beshqarish darajasida barpo etiladigan va logistik
tizimlarning ishini ta'minlashga xizmat qiluvehi axborot Gzimini bu ... .

a) rejall

b) joriy

d) Tunksional

£) dispozitiv

95. Axborot tizimlarining gqaysi birida axborotlarning gayta ishlanishi
EHM tezligida amalga oshiriladi?

a) joriy

by rgjali

d) boshqaruvchi

¢} dispozitiv
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96. Logistikadagi axborot oqimlari o‘tish joyiga ko‘ra qanday furlarga
bo‘linadi?

a) gorizontal va vertikal

b} ichki va tashqi

d} kiruvchi va chiguvchi

¢j ochiq va vopiq

97. Ogim bilan bog‘lanuvchi tizimlar turiga ko‘ra logisiikadagi
axborot ogimiarining ganday turlarini mavjud?

a} porizontal va vertikal

b) ichki va tashqi

d) kiruvchi va chiguvchi

e} ochiq va yopig

98. Logistik tizimga nisbatan yo‘nalishiga ke‘ra axborot oqimlari
qaysi turiarga bo‘linadi?

a) gorizontal va vertikal

b) ichki va tashqg

d) kiruvchi va chiquvchi

¢} ochig va vopiq

99, Logistika axborot tizimi ganday axborotlar bilan ta’minlanishi
kerak?

a) korxona zarur stratcgiva ishlab chiqarishi va logistika tizimint
harakatga keltirishi uchtin axborot material ogimlari harakatining hamma
yotug'i va kamchiliklarini aks ettirishi kerak.

b) axborot mahsulotning yetkazuvchidan iste’molchigacha harakatiga
bo‘lgan xarajatianni aks ettirads

d} a) va b) javoblar to‘g'ri

e} barcha javoblar to'g‘ri

180. Axborot tizimini yaratishning tamoyillari qaysitar?
a) ma’lumotlar eng quyi darajada umumlashtinib yig'iladi
b} ma’lumotlar sifat daratasidan bir-biriga vagin

d) ma'hamotiar to‘ptami mavjudligi

¢} barcha javoblar to'g'ni
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