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MexMOHXOHa Ba pECTOpaH XYKQIUTHMHUHT y3Uura XOC TOMOHJIApU
Kypcatuinrad.  Tajmabamapra  MEXMOHXOHAlap  TYFpPUCHAArM  Hazapuid
OWIMMIIApHU YYKYPPOK aHTJIalll UMKOHUHU Oepanu. TaakukoT4Yuiapra Typusm
coxXacuJa MapKETUHT W3JaHUIUIAPUHU aMmajra ONIMPUII ydyH Oab3u Oup
HyHanmmap OepuiraH.

VKyB  KyIlaHMaHM — Tafiépiuama  MaxamumMii  Ba  XOPHKHIA
MyamuIapHUHT MEXMOHXOHA Ba PECTOpaH XY)KaJIUTUTAa OWJA HIUIApUAaH
doiinaraHuaTaH.

OmnpeneneHsl OCOOCHHOCTHM TOCTHUHHUYHOIO U PECTOPAHHOTO
xo3sicTBa. JlaHHas paboTa MO3BOJUTH CTYJEHTAM O3HAKOMUTBCA C TeopueH
TOCTUHUYHOTO W PECTOPAaHHOrO xo3dicTBa. [IoMokeT couckarensiM MpoOBOJUT
MapKETUHIOBBIE HCCIIEAOBAHUS B Typu3Me. J[aHHbIN yueOHUK MOArOTOBIEHO Ha
OCHOBE padoT 3apyOEKHBIX U OTEYECTBEHHBIX CHELUUAIUCTOB B chepe Typu3Ma.

Features and a restaurant facilities are defined. Given work allows to the
students to be familiar with the theory of hotel and restaurant economy. Helps to
the researcher to carry out the marketing researches in tourism. It is prepared on
the basis of foreign and domestic works of experts in sphere of tourism.
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Kupum.

Oxupru iimmmapna Y30ekuctoH Pecry6imkacuma TypusM — COXAcH
MYCTaKuWJ TapMOK cudaTtuaa puBOXIaHUO OopMokga. COXaHUHT yMYMH
PHBOXIIAHUIIM Y4yH Ba3HUPIMK MAaKOMHTa TEHIJIAIITHPHITAH “Y36eKTypusm”
MWUIMHA ~ KOMIAHUSCH Macbyn OymuO, y ¥30eKk MWDUIMH — TYpHCTHK
KOpPXOHAJApUHUHT  (AONIMAT  IOPUTHILIAPUHUA  pyXcaTHOMajap  Oepwil,
XU3MATIAPHHA CepTUDHKATIAII KabHIap OpKalld Ha30paT 3Taan. Y3 HaBOaTH/A,
Yy30eK MUJUTUNA XyCYCUI TYPUCTHK KOpXOHAJIApH XaM KYNpoK cudatiu Ba 6030p
TOMOHMJIAaH Tajlad ATWIAETTaH TYypMaxcCyJIOT SpaTHINra, Xamjaa COTYBJIapHH
OPTTUPHUIL OPKATH PUBOXIAHUINTA XApaKaT KUIHIIMOK/IA.

Ymby MEXMOHXOHAa Ba PECTOpaH XYKalurd YKyB KyJUIaHMacuaa
MEXMOHXOHAa Ba TYPHUCTUK OW3HECHUWHI Ha3zapuii Ba aMajiuil TOMOHJApH
KypcaTwiran. MeXMOHXOHa Ba TYPUCTUK Ma)KMyaJapHU OOIIKAPHUII CaBOJIIAPU
SbHU, MAPKETUHT OYiinua pekjama Ba JaM OJIMIUIAPHUA OOIIKApHUII, TPAHCIIOPT
TU3UMH MEXMOHXOHAJIAPHU OOILIKAPHUII KaOuiap EpUTHIITaH.

VKyB KyIU1aHMa acocaH TypH3M Ba MEXMOH/OPYHIMK HYHAIMIIIAPHAAH
TabIUM oyiaétran 6apua Onuii YKyB ropTiiapu Tajnabanapura, aitHukca, 5810100
- “Typuszm”, 5340300 - “Mapketunr (typusm)”’, 5340200 — “MeHexMeHT
(typusm)” Ba 5810300 — “CepBuc (Typusm)” WyHaIUIUIapUIA TaBJIUM OJYBUU
OakanaBpuat Tajiadanapura MyJbKaJlJIaHTaH.

byrynru xynaa pecnyOnukamuzga TypucTuk ¢aomust ownan 400 naH,
OpPTHUK KOpPXOHA JIMLIEH3Usl acoCua IIYFYJUIAaHMOKAA, MaMJIAKaTUMU3/1a TYPU3M
coxXacuJaru TaJOUPKOPJIUK JaBjaT TOMOHHJAH Xap TOMOHJaMa KYiiao
KyBBaT/IaHMOK/1a. OUKPUMUBHUHT NaWIM cudaTtuaa Typu3M HHIYCTPHUICHAA
XOpMXKUHU capmosiiopiiapra OepuinaéTraH UMKOHMSITIAPHU KEITHUPHUII MYMKHH.
V36exucron PecryGnmKacy CoMK KOHYHUIHJIMTHIA XOPHKHIT capMOsIopiapra
Oepuna€TraH MMKOHUSATIAP TYIUK EpuUTWirad. TypusMm coxacujaru JaBiat
axamMusaTHra sra Oynran Oup Kartop capMosiopjiap XyKyMaT TOMOHHJIAH
kadonatinanran. Tomkent, Camapkann, byxopo, XuBa, maxapmapuja sSHTH
TAIIKWJ STWITaH TYPUCTHK TAIIKWIOTIAp 3 WWimaH Kym Oyiamarad BakTAa
nactinabku ¢GoijgaHu oNTryHJapuradya Oapua COJIMKJIapaH 0301 KWJIMHAIUJIap.
byngan tamkapu, Typu3M OHW3HECHMHHM parOaTJaHTUPHIN MaKCcaaujIa SHIH
Typu3M OOBEKTIAPUHU TAIIKWJI JTHUIA KamMauTupwiraH Qousnapaa KpeauT
Oepulll 5KOPUH ITUIITaH.

Mamnakar xa3uHacura TypusMIaH TYLITaH BallOTa XaKMH Ba STHTH HIII
VpUHIIADUHU TAlIKWJ TONUIIM TYpiu KYIIMMYa XU3MATJIAPHUHT KEHraluiu
OwsiaH OOFNUK. Arap acocHil XM3MaTiIap y3 WUura TYPUCTIIAPHU KOMITAII TUPHIIL,
OBKATJIAHTUPHUILL, TPAHCHIOPT XWU3MATIAPUHU XaM OJica, KyIMMYa Xu3Mmatiap
TYPUCTUK XM3MaT CaMapaJOpJUTHHU SHaJa OIIMPHUINTa KapaTuiran Oymapu.
Kymnanan, cyBeHUp caBao IIaxoOdaJapyuHU, MUJUIHA caHbaT OyHOMIIapUHH
COTHIIIHY KEHTaUTUPHUII MaKCara MyBOQUKIHP.



XOopuxKUil TYpUCTIIApPHHU a0 KWIMIIHA KEHTalTUPUIL YUyH BU3a OMIIaH
GOFNMK TamabNapHM EHTHIUIAIITHPHMII 3apyp. Y30EKHCTOHIArd TYPHCTHK
MaxcyloTjapra XOPWKUNH TYpPHUCTIApHU >Kal0 OTUILIHUHI OCOH Ba EHIWI
UyIapuHu U351a0 TOMMIL, MEXMOHXOHAJIap/a AXIIH IMIapOUTIIap spaTull 3apyp.
VYnapgaru xu3mar cuaTUHU SXIIWIALL, XaJIKapo aHAo3ajapra MOCIAIITHPUIL
JIO3UM.

MamnakatuMu3ga XOpHWKUil TYPUCTIAPHUHT MEXMOH OYIuO TypaauraH
KYHJIaQpUHUHT KyOAluIIM  BalOTa TYIIHMII HWMKOHUSATIAPUHHUHI  sSHaJa
KeHraiummura cabab oynanu.

XOpwKuii TYpUCTIAp COHMHH KyNAHTHPUII Y4yH Y30eKHMCTOHHHMHT
TYPUCTHUK UMKOHUATIAPUHU KAXOHHUHT Oapua YEeKKaJlapuaaru
UCTEbMOIUMIIApUTa MapKETUHT (HaoJIMATIApUHU KYi1ad axO0opoT eTKa3uul
3apyp.

bapua TapMmoKsiap KaTOpH TypU3M COXacH Xam MpoQeccoHan Kajapiapra
Kyla MyXTOXK. Y30€KHCTOHJA TYPH3MHHMHT PHBOXIAHMII MOJCIHMHH TE3POK
NIAKJUIAHTHPUIIA  FOKOPH  Majakajid Kaapjap YpHM Karra. Xajkapo
aHjo3ajapra MOC KeJlaJuraH MyTaxacCUCIapHM Taiépiam Oy TapMOK
PUBOKJIAaHUILINTA UKOOUN TabCUP ITAJIN.

Hapcmuk “CepBuc” xadenpacu Myaupu, UKTHCOJ (haHIapu TOKTOPH,
npodeccop Kamunora @upyza KyukopoBHa TOMOHUIaH TalEpiaHIu.



HGHaFOFI/IK TCXHOJIOTHA

“CepBuc” kadenpacuHuHr ‘“MexMOHXOHAa Ba PECTOpPaH XY KaJIUTU
MapKeTUHTH (haHuIaH KUPHUIT 000U yUyH TalépiiaHraH

TEXHOJIOI'MK XAPUTA

Texnosioru
K 0ocKHwiIap

daosusATIAP

S}KI/ITquH

Tanada

MoTuBaani-
THPHUI
oocKuIM

(30 nakuka)

®dan  HoMH: MexMOHXOHA
PEeCTOPAaH XYKAJIUTY MAPKETHUHIH

VKHTYBYMIAD:

“CepBuc” xadeapacu

npo¢. Kamusosa ®.K

(kadenpa 7-0OMHOHUHT 1-
KaBaTH/IA KOMJIAIITaH)

Ba

@anuuHr ___ YKVB __ peskacHaaru
Ypuu: ®an YKyB peskacHHUHT MaKOypHii
¢ansapu Karopura kupubd, 6-cemecrpaa
yTujIaau.

@®anuuHr ___ YKVB __ peskacHaaru
Oomika danjgap OuaH OOFJMKJIUIU: DaH
Maremaruka, HUKTHCOAMET Ha3apuscu,
MeHeKMeHT, MapkeTHHI Kadu
(ansapaaH keiiMH yTHIAAM.

boOHu VTHLIIAH MaKCa/l:
Tanabanapaa yrunaaurai MexXMOHXOHA
TU3UMHM TYFpucujaa Ba 0y GaHHH YKUII
AaBOMHAA KHJIMHAAUTaH uuIap
TYFPUCHAA YMYMHMH TYHIIYHYa XOCHJI
KWJIHIIL

Tanadanapuu
KU3UKTHPHUII (Danun
KYTHJIAKAK HATHKAJIAP):

@daHHM YTHIIAAH MAaKCax LIYKH,
Tanadagap 0y (paHHM YpraHraHjaapuian
CYHI peajq IIAPOUTAAa MEXMOHXOHA
TU3UMMAA MAapPKETHHI Taa0upIapuIaH
¢doiinanana onaauran 6yaaauiap.

ByHuHr y4yyH Ttanabajgap ymoy
(paHHM Ypra"uuu xapaéHuga:

1. MexMOHXOHA Ba PpecTOpPaH
XYKAJTUTHAA MAPKETHUHT

aapcera
VKHTHIIAH

Tamnada
Jap SIHI'M
dan Ba
YKUTYBYH
Omi1aH
TAHUIIATH
Jap.

VKnTqu
WHUHT
caBoJLIapHU
ra xaBoO
Oepaamiap.

®dannu
YpraHuui
JKapaéHuaga
H
HUMAJIAPH
"
KYTaérran
JIMKJIAPHHU,
HUMAJIAPH
"
YpraHuur
a
KH3HKAETT
aHJIMKJIap
HHH
o Iupanu
Jap.




TAAKUKOTJIAPUHUA VTKAZUII WYJJIAPUHHA
OO osauIap

2. TypucTiaapHUHT aiinaH
KaH/Iaii TajJa0JIapuHu XaMMaJaaH
caMapajJupoK KOHIMPHUII

(v}

MYMKUHJIUTHHU YpraHaaujap.

3. TypucraapHuHr
Taja0JapuHu  Te3, AHUK Ba OCOH
aHUKJIAII YCYJUIAPUHHU YpraHaauwiap.

4.  TypucriapHuHr Tajgadaapu
TYFPUCHAATH MAbJYMOTJIAPAAH KaHIau
¢oiitananuil MYMKHHJIMTHHHA Oesruiaad
oJauJap.,

5. Typucruk Tanaora
XaMMaJlaH KyNpoOK caMapaju TabCHP
3THIIM MYMKHH OVJraH BOCHTAJAPHH
TaHJall HYJUIapuHu OMJInd osaauiaap.

Tanadanapaa VPraHuJIaAuraH
SIHTM __ (haH__TYFpUCHIA _Maiiao OVJraH
TYIIYHYAJIAD TVFPU _AKJIJIAHTAHJIUTH
TeKIUpuo0 kypuiaaaum by Kyiiuaaru
caBoJiap Oepuill OPKAJIM AHUKJIAHATIU:

6. By kannaii ¢pan sxan?

7. Y HUMajapHu ypranaau?

8. by dhannu yprasui

cu3japra KaHjaau MmaHpaaTiaap
KeJTupaau?
Tanadanapaan SIHT U dan

AOMpPACHIA SIHA HUMAJApP YPraHUIIHU
HCTAlLIApU  cypad oumHagu  (3apyp
Oysica, YKUTYBYM TOMOHHMAAH KaWa
ITHIAN)

@DaHHM ___ VPraHulIaH ___ OVJIraH
MAaKCa/ira JpUINMII_YYYH Tajadajapra
Mabpy3a MAaLIFyJ0TJIapuaa O0apua
Kepakjid  MabJyMoTJap  Oepuiaam,
CeMHUHAP MAIUFYJOTJAapUAa  OJHUHIaH
MabJIAYMOTJIAP KAaHTa TaXJIuJa ITWJIAIH,
Tanadajsapra paHHu ypranumra ouja oup

He4ya ayAUTOPHUSIAAH TalKapujaa
O0askapuiIaIuraH Basudaiap
TONMIIMPHIAIH, aJIOXU/A

MamryJgoTaapuaa “Musi Xy:KyMu”’ yCyJiu
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KYJJIaHUJIA/TH, 0anL3m ceMHHAap
MAaLIFyJI0T/JIapuaa “Uucepr” Ba
“Myammosn  Bazuda”  ycyui1apuaaH,
“Jlesipu” TexHnkacuaaH GougasaHmIAIN
XxamMmaa TaJaa0aJapHUHT amaJira
OLIMPAJUraH 0apuya xaTTH-XapakKaTtJjapu,
omsmmJIap 0axoJiaHaIu.

TajgadaJapHUHT  0aX0JaHHIILIAD
KYHWIATMYAa _TH3HM _ acOCHJIAa  aMaJira
OLIIMPHUJIA/IH.

(TapkaTtma MaTepHaJJiap

I
Ax0oport-
OonsmMm Oepuin

oocKuIM

(40 nakuka)

TAPKATHO YNKUJIATH)

VKYB __OKJaMacH: AYIUTOPHs
coatJjiapu xammacu — 88 coar.

Hlynnan:

Mabpy3za wmamryjaoriaapu - 44
coar (xadracura 1,5 mapra, 2 akageMuK
coar).

Cemunap wmamrygaotriaapu - 44
coar (xagracura 1,5 mapra, 2 akageMuK
coar).

TanadanapHu 0axoJiam:

®an O0yiinua Makcumana 6aai-100
0ass, Capasam 6auaam: 55 6a.

Kopuit O0axomam — 45 6amn (5
O0asuman 3 ta kopuid Hazopar [5-, 10- Ba
15-xa¢dranapaal K CeMHUHAp
MAIIFYJIOTJIAPHAA MINTHPOK JITUILIAH
OJIMHTaH 0aJLap)

Opanuk Hazopatr — 40 Gaaa (20
0asuiiad 2 Ta opajauk Hasopar [7- Ba 13-
xadranapaal K Mabpy3a
MAIIFYJOTJIAPUAATH MINTHPOK JITHIIIAH
OJIMHTaH 0aJL1ap)

Axyunuii Hazopat — 15 6aun

Tanadanap xap Oump Mabpy3a

MAaIIFyJIOTHIA HIITHPOKH YUYYH
ojaauran 6aaiaap (10,8 6anaraya):
daoa UIITHPOK (mapcnaru

MYHO3apajiapia HIITHPOK 3THII) YYYH
0,6 6anaraua,
Ypraua HIITHPOK (napcHu

Tanabda
Jap
THHIJIAIIA
A,
nadrapJiap
ra
KaijaJjaap
KHJINIIAIA

11




KOHCIEeKT/JIam, aadrapra Kaigaap 3Tud
oopum) yuyH 0,4 6aniarayua,

ITaccus HIITHPOK (mapcaa
IIOBKUHCHU3 MINTHPOK J3THI) Yy4uyH 0,2
oasLI.

Tanabamap xap Owup
MAaIIFyJ0THIA HIITHPOKH
onaauran 6a/uiap (18 6anaraya):

daoa HIITUPOK (mapcaaru
MYHO3apaJiap/ia HIITHPOK 3TUI) y4uyH 1
oaJjirava,

Ypraua HIITHPOK (mapc
KOHCIIEKTUHMHI MaB:Kyaauru) yuyn 0,6
O0ajuirava,

ITaccuB HIITHPOK (mapcaa
IOBKUHCHU3 MINTHPOK J3THI) yuyH 0,3
oasI.

ceMHHAap
yayH

Jlapcaa WOBKUH COJIMO TYpyBYH
TAapTHOCHU3 Tajadanap MAIIFYJI0T
AABOMM/IA 0axoJIaHMAaMIU Ba/€KuU
ayIMTOPHUSAAH YUKAPUWINO I000pUIAIN.

Tanadanapaa Kymmmua Oajuiap
0JIMII MMKOHUSITH MABXKY/I:

- pedepar, npe3eHTanus
HAMOMMIIN Taiiépaad, XUMOSIIAIL YYYH
10 6annaraua,

- Tanabajap
KOH(pepeHUHMsICHAA MaKoJa onjian
HIITHPOK ITUIIT Kadu ajoxmaa

TONIIUPHUKIAPHH OasKaprajura yuyH 20
Oasirava.

daH OViinya TassH4 MoopaJap xap
oup 0o0ma Oepud Oopmiaau, Kupum
00o0cu yuyyH OyHapal  pYMXATHMHI
KeJTUPHJIMIIKA MaKcaara MyBopuk smac
aed TOMWIIIN.

MDaHHUHT _PUBOXKJIAHUII _TAPUXH
(paHHUHI Maix0 OyaMIN TApUXHU, YHMHT
Uiad YMKAPUIITa, TOBapra,
HCTBHMOJYUTa Ba JKAMUSATIA
HYHANTHPWITAH EHIANIYBJIApH KaOdmjap
OWJIaH TAHUIITUPWIAIN.

bo0Jap pyiixarm:

Tanaba
Jap
TapKaTMa
MaTepuaLI
aapu
omyIaH
TaHUIIAAHU
Jlap Ba y3
ukp -
MYJ10Xa3aJ1
apuHU
0aén
TaanIap.
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° dagHuHT MOXMSATH.
MexMOHXOHA Ba PeCTOPaH XYKAJIUTHU

MApPKEeTHHT MHUHT WIMH-HA3apuil
acocJapu.

e  V30eKkHCTOHZA MeXMOHXOHA
Ba pecTopaH XYKaJTUTUHHA

PUBOKJIAHTHPUIIHUHI XO3MPrd KYHIaru
X0JI1aTH.

e MexMOHXOHA Ba pecTOpaH
XH3MATJIApu  0030pPHHM Tyja TaxJMJl
KWIHII Ba HCTHUKOOJJIAPUHM OeJIriIanl.

e MexMOHXOHA Ba PeCcTOPaH

XU3MATJIAPUHUHT y3ura xXoc
XyCyCHATIAPU

e MexMOHXOHA Ba PeCcTOPaH
XU3MATJIApU MAPKEeTHUHTMHUHT

CTPATErusiCl Ba TAKTUKACH.
e ToBapsap Ba XU3MATJIAPHHU

XapaKaTJIaHTHPHUII
e  TosapaapHuHr
XapaKaTJIaHTHPHIL, KAMOATYHIINK

OWJIaH aJI0Ka, XaJKAPO0 MAPKETHHIHUHI
caB/0 cuécaTu.

e  HxTucociaamran caBaoJiap.

e bosop HIAPOUTH/IA
HapXJIapHH OeJiruJiani.

e MexMOHXOHA Ba PeCcTOPaH
XYIKaJIUTU MapKeTHHIHHU
OOIIKAPUIIIHUHT UKTUCOAMI MEeXaHU3MH.

e Typucrtuk MexXMOHXOHA Ba
pecTopaH  Xy:KaJurd MAPKeTHUHTMHH
TAKOMWLIAIUTHPUIIHUHT acocui
HYHATMIIAPH.

e Typusm Ba MEXMOHXOHA
XYKAJIUTUAATH MAPKETHHT ax00poT/apu
THU3UMM.

daH OViinya acocuii aaduéraap:

1. Komuioa @.K. Xaakapo
Typu3m 0Gozopu. YKyB Kymaanma. T.:
TANY 2006 it

2. Anekcanap JlypoBuu, JluHa
AH”acracoBa (2002) «MapkeTHHIOBYye
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HccjaenoBaHuss B Typusme» MockBa,
«HoBoe 3HaHMe», y4eOHO-NPAKTH4YeCKOe
nocooue.

3. ®uaun Kotaep, T:xxon boya,
Jxeiime Meiiken3 (2002) «MapkeTHHT:
rocTenpuuMcTBO, Typu3m», MockBa,
«lOnutu-/1ana», yueOHHK.

4. lypoBu4 AL (2004),
«MapkeruHr B Typu3Me», MMHCK,
«HoBoe 3HaHue», yueOHOe mocodue.

5. T.A. Manupsn (2000)
«MexkayHapoanye IKOHOMHUYECKHE
OTHOLICHUS: MAPKETHHI B TYpPH3Me»,
MockBa, «DPUHAHCY ¥ CTATUCTHKA).

6. BockosoBnu  H.A.  (2001)
«MapkeTHHr TYPUCTCKHUX YCIIYD»,
MockBa, «IkKOHOMHYECKHI (aKkyJbTeT
MI'Y».

7. Slukesnu B.C., be3pykoBa
H.JI. (2003) «MapkeTHHT B TOCTHHHYHOM
HHAYCTPUM W  TypudMme», MockBa,
«PUHAHCY U CTATHCTUKA.

8. B.E. I'mypman (2001) «Teopus

BEPOSITHOCTEM " MaTeMaTH4decKasi
CTATUCTUKA, MockBa, «Bycmast
HIKO0JIA».

9. Murphy. “Tourism. A
community approach”, London, 2003.

Tajgadajgapaa  caBoJuIap  naiao
ovVJaran OV/IMaraHJuru TeKITHPHUII
KVpWJIaJy Ba caBoJap Maiao OVJran
0vJica, yjapra :kaBo0 0epuJiajam.

YkuryBun _Tanabiaapaa _gas_Ba Tanaba

m YHU VKUII yCJIYyOMéTu TVFpucHaa naiao Jap
OyJran TYIIYHYAJTAPHUHT TYFPH | YKUTYBYMH

STcynnii HIAK/UIAHTAHJIUTHHHA _TEeKIMUPUO KYpPHUII HHT
GocKm YYVH caBoJiap Oepaau: SAKYHJIOBYH
- Jlemak, ssHa Oup mapra, Oy | caBoJIapur
(10 akuka) (paHHM YKUII JaBOMHIA OM3 HUMAJAPHU | A KaBoO
ypranamms? Oepaauiiap,
- Vprammm Kampaii ycya Ba | MycTakua
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BOCHTAJIApAAaH (oiigalaHTraH X0J11a 0J1U0
oopuagun?

- PeiTuHr TH3MMH KaHaal
TY3WITaH?

Tagadoaapaa 0y danHm Vprasam
VUYVH 3apyp OV/ran OONLIaAHFUY MaJiaka
Ba KVHHUKMAaJapHUHI  MAaBKVIJIUTHHHA
AHUKJIAII MAaKCaANAa: HKTHCOANET
HA3apUSACH, MAPKETHHI, MEHEKMEHT,
NICUXO0JIOTHS Kaou ¢aHJIapHHHI aCOCHIii
TYIIYHYAJAPUIA OWJ caBoJLIap Oepud

KYpaau.
Tasadaaapra MYCTAKHJI
INVFVJIIAHUII VYVH oOepuJIaIUuTaH

Bazudagap Ba VIAPHUHI O0aKAPJIHIIHHU
KaHIal HA30PAT ATHJIHIIHA TYIIVHTHPHO
oepuJiaan.

MAIIFyYJIOT
Jap
oyinua
Basudaiap
HU €310
0JIaUJIAP.
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[-606. MexMOHXOHA Ba pECTOpaH XY KaJIUTH MAPKETUHTMHUHT UIIMUIA-
Ha3zapui acociiapu

1.1. MapkeTuHr Makcaau, Bazuda Ba TyUIyHUaIapH.

1.2. TnobammamyB  »kapaéHuma  Y30EKHCTOHAZ  TYpH3M
MAapKETUHTUHUHT TAMOMUILIAPHU.

1.3. MexMoHXOHAa  Ba  pecTopaH  XY>KaJur'd MapKETUHTHHUHT
Hazapuil-yciyoui acociapu.

1.4. ®anHUHT TaMONUJLIApH Ba YCIIyOJIapH.

1.1. Mapketusr Makcaau Ba3uda Ba TylryH4anapu

Mabnymku, 06030p Typau Oenrmjgap acocuja — CErMEHTJIaHaaH.
MexMoHX0Ha OM3HECH 1A SHT MYXUMU CaéxaT KWITyBUYMHUHT MaKcaau OOl OMUII
oymamut

"Bozop" TymyHuacu XKyna Kynm MabHOHM aHrjataad. OnguH 0030p
JieraHia coTMO OJyBUMJIAp Ba COTYBUWIAp TOBapiiap Ba Xu3Mariap Ouiad
aJIMallliIl YYYH WUFWIAAUTaH KUCMOHUM KOM TylryHunap sau. Mkrucomum
yuyH 0030p-TOBapjap Ba XHU3Maiap OujaH aJMallMIIga HUIUTUPOK STYBUU
Oapua cOTyBUMIJIap Ba XapUIOPJIAPHUHT KaMIaMacuaup.

HcTebmon ToBapiapu Ba MIUIA0 YMKAapUIIra MyJDKaJlJaHraH ToBapiap
0o30puaa caBIO KWJIYBYM TAaIIKWIOTIAp, Oapua Oo3opiapiard xapujopiiapra
OWp BakTHUHI  Yy3uja, XKyjna Oyimaranga  Oup XuJl MypokaaT Kuiia
OJIMACTUKJIAPUHY SXILIU TyIIyHaauiIap. Xapuaopiaap Kyaa Ky, )Kyaa TapKoK Ba
V3 OXTUEKIAPU Ba XapUAOPrup KYHUKManapu OViuya >Kyaa xap Xuil
oynamumnap.

JlekuH coTyBUMWJIap Xap AOMM XaMm OyHra amaj KuiaBepmaiaumiap.
VY napHuHT OHrjapu y4 OOCKUYJaH YTraH.

1.OmmaBuii MapkeTuHr. ByHnma coTyBuM Oup Xuil TOBapHM Oapua
Xapuaopiap Y4yH OMMaBUM HIUIa0 YHKapuIl, OMMaBUW TaKCcUMJall Ba
oMMaBui Taprub® Kunuin OunaH mamryia. bup Bakrimap McDonald's xammara
Oup xmn EKUIMTra yMuJ KO, 6apua 6030piap ydyH Oup Xuj ramOyprepiap
unuiad yuKapap 314. byHUHT XM TOMOHJIApU yjap 2HT KaM XapakaT Ba MacT
Hapxjap Oynuimura oiaud Kelagud Ba SHI KarTa Kyjdall OO30pHUHI BYXKynra
KEJUIIUra 010 KeIaau.

2. Mapketunr. ToBapHU K¥y371aran COTyBYH y3 TapkuOu, cudatu, XaxMu
Ba X.K. JJapu OwJiaH axkpanu® TypyBuUM OWp Heda XWJ TOBap siparanu. byrynru
kyHra kenu0 “McDonald's” ogauit ramOyprepiap, "Our-max'nap Ba yJlIapHUHT
Typiu TnopuusiapuHud Takiaug kKuiamokaa. Tosapnap, 6o03opra mMocnad smac
OasIki, Xapuaopra TOBAPJIAPHUHT TYpJu KYPUHHUIUIAPU Takiu( KWIMHHUILIWHU
Ky3/1a TyTraH X0J/1a UIiad YuKapuiMokia. ByHUHT nykoOuii TOMOHU LIYHJIaKH,

®unaunoscknii E.E., Imaposa JI.B. DxoHOMMKA M OpraHM3anus FTOCTHHHYHOIO X03siiicTBa: YueOHoe
nocooue -M.: ®uC, 2006, c. 10
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UCTEBMOMUIAPHUHT JUAJIapUra Moc Tymaau. VcTebMomumiapHuHT Auaiapu
XaKWKaTAa XaM Xap XWJ Ba BaKTU-BaKTU OwWwiaH y3rapub Typaau.
HcrebMomuunmnap SHTUIMKIAP Ba TYPJIM KYPUHUIIUTAPHU U3NaluiIap.

3. Makcanmu mapketuHr. CoTyBuM 0030p CErMEHTHMHHU Oelruiaiau,
yJIApHUHT OMpUHM €KW OWUp HEYTACHMHM TaHJalaM Xamjaa Xap Oup TaHJIaHTaH
CErMEHTra TabCUP KYypcaTyBUM ajOXHJa TOBAp Ba MAPKETHHI-MHUKC OO30pura
MapKETHHT TabCUpJap MaXMyacHHU UILIad ynkapaau. Macanas, “McDonald's”
napxe3 TaoMJjapra Karra OJbTHOOpP KapaTyBuWjap YyYyH Y3 cauariapu
Ma)KMyacCHUHH HILIa0 YMKapIu.

Xo03upru KyHra Kenuod Kymiad KOMIaHHsUIap OMMAaBHM MapKETHHT Ba
TOBapJjapra KapaTwiraH MAapKETUHIAAH BO3 KEUMOKAAIAp. YIJIAPHUHI YpHUTA
yllap Makcaaiu MapKeTHHTHH ad3an kypMmokaanap. Makcamim MapKeTUHT
COTyBUMJIapra Kyyiaii 0030p UMKOHHSTIAPUHU, KOMIIAHUsIApra 3ca, 0030pHUHT
Xap Oup Makca/uii CerMEHTH Y4YyH 3apyp OYIaraH MaxcyJloTJapHH TOIUIITa
épnam Oepanu. Kommnanusnap V3 TOBapiiapuHU, YJIaApHUHT HapXJapUHH,
TaKCUMJIAIll BOCUTAJIADUHU Ba peKJIaMaHUu Xap Oup makcajin 6030pra MyHOCUO
KWIMO  MOCHamTUpuO  ONMIUIAPH  MYMKHUH.  Y3JapUHUHT  MapKETHHT
Vpununapau ymymuil capdnarangan ("aBromar" ycynu) Kypa, ailHaH 11y
TOBApHU XOXJIOBUU Xapuaopiapra 3bTuoop kaparaauiap ("Kypoua " ycynn).

XO03Upru KyHra KeiuOd HCTEbMOJMWIAPHHUHI Yy3ura Xoc Tajiadu Ba
TypMyIll Tap3ura jsra OViarad pos3nad Mukpo Oo3o0piapra MagalaHUIINd
HATIKACHAa MaKCa/UIi MapKETUHT MHUKPOMAapKETHHITA aillaHub OopMoKia.
MukpomMapKkeTUHITa MypoKaaT KWIMO KOMMaHUsiap Y3JIapuHUHT  0030p
JNAcTypiapuHu O030pHHUHI Treorpaduk, aeMorpaduk, mncuxorpaguk Ba X.K.
CETMEHTJIADUHUHT  Tajablapy Ba  XOXHMIIApUra  MOCHAIITHPMOKJaap.
Makcami MapKeTUHTHUHT SHI OJMM KYPUHUIIM, UCTEbMOIYMUIa KapaTWITaH
MapKeTHUHT XucoOjiaHaad, OyHAa KOMITaHUS Y3 TakiaudIapuHd —ajloXuaa
MUKO37Jap KM  COTMO  OJYBUM  TAlIKWIOTJIAPDHUHT  OXTUEKIApUTA
MOCJIAIITAPaAUIIAP.

Makcanim MapKeTUHTHUHT 3 OOCKUYH:

bupunun Gockuy - 0030p CErMEHTAIUACH, SIbHH OO30pHUHT TYPJIH
ToBapjap Ba (€xu) Oo30pra MapKETHHI TabCUP KYpCATUIIHU Tanad KUIyBUH
XapUAOpJApHUHT ajoxujaa Trypyxjgapura OVnauHumu. Kommnanus 06030p
CErMEHTALIMSICHHUHT TYpJiu YyCYJUIApUHM O€NTWIaiiii Ba BYXYyJAra KejraH
CEerMEHTJIAPHUHT OCJITUJIapUHU UIIa0 YMKaAIH.

Kennuru OOCKHY-MaKcaUIn 0OO030pHUHT QXKpaJuILH, SIbHU
CErMEHTJIAPHUHT KOMIAHUSJIAPHU Kall0 KWJjia OJIMIIUTa Kypa Tax Ml KWIMHUILIN
Ba KCHMMHTM MapKETHHT W3JIAHUIUIAp y4yH OWTTa €KM OMp HEdYTa MaKCajiu
CEerMEHTJIApHU TaHJIAIII.

YyuHun G0CKWY-TOBapHU OO30PHMHT MAaKCaJJIM CETMEHTHIAa HAaMOMWUII
STWJIMIIA Ba MAPKETUHTHUHT TETHIILIM MaXMYyaCHHU UIUIa0 yukuil. Yily 600
0030p CEerMEHTalUsACH TaMOWWLIapUra, Makcaaiu O030pHH Oenruiam Ba
TOBapHU 0030p/a TAaKIUM KUJla OJIUIITA OaFvuIIUIaHTaH.
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TanOoupkopiuk ¢aonusaTuaa Kapop KaOyn KWIMII Ba YHU HIILIA0
YUKUIIAA TaAOUPKOPIMKHUHT caMapajid BOCHUTacHM Xamja acocu Oymnuo
MapKeTUHI XHMCOOJaHaAu Xamja TaJAOUPKOPJIUK (GAONUATUHH OOIIKAPHIIL
TU3UMUA, YHU TAIIKWI 3TUIIAA, PEKAIAITUPUIL Ba HA30paT KWJIUIIIA MyXUM
axaMuAT kKacO 3Taau. “Ai-cu-ail” KOHIIEpHM OomKapyBu paucu [[xoH Xapsu
JIKOHC TagOMPKOPIUKIA MapKETUHTHM YpHUHHM TaBuchnad IIyHmai aeiu,
SBbHU “MapKETUHT TaJAOUPKOPIMKHUHT TassHY OMWIHAUp. by Hadakar ékwiry,
OaJiku Kema KoMaHaacuaup.”

MapkeTuHT Ma3MyHH Ba TEPMHHOJIOTHSACU SHTWIAHUO Oopanau, JEKWH
ynap OomigaH adupOomiam sxapa€Hu, TOBap-NyJl MyHocalatiapu manIo
OynMIM, COTUII MIAKIIAPUHN PUBOKIIAHUIIN XaM/1a HCTEMOTYIIIapHU TOBAp Ba
XU3Matiaap OuaaHy3apo xapakaTu OuiiaH OOTJIaHAIH.

Mapxkerunr snemenmiapuaunr naino XVII acpaunr ypranapura 60pu6d
Takayaau. by maBpraya ToBapiapHHU HaTypal alMpOONLIAIIHY TYPJIH MAKIUIAPU
naijgo Oynanau, KeWMHYAIMK MAapKETUHT (DAOTUSATUHU OUPUHYM DIJIEMEHTIIApH,
SbHU peKJIaMa, HapX, COTUII KaOUIapHU PUBOKIIAHUIIN KY3aTHIIIH.

1902 inngan 6omiad AKIIauar Muuuran, Kanudbopuaus Ba Ununotic
YHUBEPCUTETIIApUJAa MapKeTUHT (aHu KUpUTWIHO, Oy Myammonap OVitmua
Mabpy3anap ykuTwia Oomuianu. KelnHYanuk MapKeTHMHT accolyalusuiapu
TaITKAJI TOTIJIH.

1948 ¥ungan Oonuiad MapKETHHI TOBapjap Ba XWU3MaTJIap OKUMUHU
UnuIad YMKapyBUHMIaH OXHUPTH MMHPOBAPA UCTEHMOIYA TOMOH WYHAITHPUIITAH
XY KamuK (PAOTUATHHU Xap XWI TypJapWHHA aMajira omupuin cudaTtumaa KypuHa
Oomtagn. MapKeTHHT TyIIyH4YacH O030p COXAacCHHHM Xap KaHmail QaoiusTe
OwsiaH OOFIMKIUD, 1Ty OOMC MApKETHUHT CY3WHU Tap>KUMAacH Ba KEIUO YMKHIIN
kenarupuiaaau (uarn. Market — 6o3op, ing — daosn, GpaoausT, XapakaT MaAbHOCHHH
aHTJIaTajIn).

Mapkerunr Oy Hadakat Qancada, dukpiaam Tap3u Ba HKTUCOAMM
tadakkyp HyHanuiM, aMmo aiipum ¢upma, KOMIIAHMS, TapMOK Ba OyTyH
UKTHCOMUET OYitnmua amanuér daomustu xamaup. AKII Ba Gomrka xoprkwii
JaBIATIAp MKTUCOMUU anabuéTiapuja MapKeTHHT TabpUUHU KYN Typiapu
MaBXYIJIAP. DHT KEHT TapKaJraH MapKEeTUHT Tabpudu, y AMEpHUKa MapKETHHT
acCcolMAIMAICH TOMOHHMIAH Oepuiran OynuO, YHUHT Ma3MyHU KyWuaarayaaup,
AbHU “MapKeTUHT IIyHJal kapaéHiaH UOOpaTKH, YHUHT €plaMuia YiaHTaH
FOS peXANTAMTHPUIIAAM Ba amalra OIIWPWIAIH, HapXjap TAIIKWI OSTUJIAJH,
FOSJIap, TOBApJlap Ba XM3MaT KypCATHUILIAP XapakaTh Ba COTHUIIHHU, AWPUM
mraxciap Ba  TalIKWIOTIApHU  Makcajuiapu  aiimpOonuram — €pramuaa
KOHAUpUIagu .

Kan-XKak JlamOen mapkeruHrra myHmai taspud Oepamu: “MapkeTUHT
TAITKWJIOTIIAP Ba KUIIMJIAPHU XOXMII Ba DXTUEKUHU TOBApJap Ba XU3MaTIapHH
OPKUH pakoOaTiM aiupOONUIAITHU TabMUHJANT WYJIM OpKAIA KOHIUPHUIITA
UYHAITUPWITAH WXKTUMOMH >kapaéumup”’, “MapketuHr — Oy OWp BaKTHUHT
y3una ousnec dancadacu Ba aom sxapaéuaup”.
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Tana® Owran TakaudHM Y3apo TabCcUpu - Oy ajoxujaa maxciaap €Ku
TYPYXHUHT XOXHUII-IXTUEKIAPUHU V3IIYKCU3 KOHIUPHUII kapaéHu OViIuo
xucobnanaau. by xapa€n V3 HaBOaTtuga MmIyHAad MWKTUMOMMN-UKTHUCOIUM
KaTerOpUsJIapHU  ¥3ap0o TabCUpUTa AacoclaHald, SbHU yjapra MYXTOXIIUK,
XTUEK (XOXHII), Tajgad, Xxapua Kuinil (aiiupOoniamn, OMTUM) Ba aHUK TOBap
Ba XM3MATJIAPHU UCTEBMOIM (MIUIATHIIMILN) KUPAIH.

By TylyH4yanap MapKeTHHT TYIIyHYAaCcH, MOXUATHUHHU aHUKJIAIITa UMKOH
oepanu.

MapKeTUHTHU MOXUSITA TOBapHU WILIA0 YMKAPHUII Ba XU3MAT KYpCcaTHUII
anbarTa HMCTepMONYWra, Tanad, wHOUIad YMKApUIl  WUMKOHUSATIAPUHH
MYIDKaJUTalgad uoopar.

Xo3upru JaBpja *axoH a1abuétua MapKeTHHITA OepHIral Y4 MUHTJaH
opTuk Tabpud O60p. Mytaxaccucnap ypracuia MapKETUHTHUHT TaKkpop Uiiad
YUKApUI KapaCHUIa UITUPOKU Macajacuja sroHa Qukp Myk. Xo3up KynruHa
4YeT  JJUIMK  MApKETOJOTJiap  3aMOHAaBUM  MAapKETHHI  TYIIyHYacH
UIIOUJIADMOHIIMKKA KUpaauraHn GaoiusITHU Y3 WYUra OJIMOFM Kepak Jed
xucoOnaiiaunap. bomkamapu »sca  OyHnmail M30XJapHM TaHKUJ —KUIHUO,
alpuOONUIATHUHT XaMMa TypJIapyd XaM MapKETHUHT TyCHUTra 3ra dMAaclIUTHHU Ba
MapKeTUHT TMPUHIMIUIAPUHM XaMMa BasusTiapra XaMm TaTOuK KuiIuo
OyJIMaciIMruHu TabKuIaiauaap. Mapketunrra Ttabpud Oepuinga OyHaaid
XUJIMa-XWUIMKHUHT cababu Oop. Aupunuudan, MapKETUHT KOHUEHIUICH
Ma3MYHH KallUTAJTUCTUK UIUIA0 YUKAPUII YCYJIU PUBOMIIAHUILM OUJiaH y3rapuo
KEJIIM Ba YHUHI MOXUATHHHU aKC ITTUPIU, UKKUHYUOAH, OOLIKAPUII TU3UMUAA
MapKeTUHrAaH (oHganaHuil Makcaaiapu, XyCyCHSTIapu, MHKEcura kKapao,
YHAArd TAlIKWINK KUCMJIADHUHT aXxaMUSTH Ba OOIIKAPYB THU3UMUJATH
axamusaTH Y3rapub Oopaau. byHman Tamkapu, mMyTaxaccuciap MapKeTHUHTHU
Oousnec xu3maTu Ba ¢ancadacu Tap3uaa Oaxomaimaunap. Xusmar cudaruna
MapKeTHUHT MIUIA0 YMKAPUII, CaB0, PeKIamMa, TEXHUKA XU3MAaTH KYpPCATUIIl Ba
Oomrka coxamard Tagoupiap Maxkmyunan ubopar. Pancada cudaruma sca
MapkeTUHr - Oy JKamMusAT uNUIad YUKApUIl MyHOocabaTiapura JaxJjaop
VKTUMOUH-UKTUCOANN KOHUETIIUSIAUP.

YMymMaH onrasga MapKeTUHITa Kyiuaarnya Tabpud OepulIuMus
MYMKHH: MapKeTUHI - HXTUEXK Ba MYXTOXJIMKHU adpuOoLuIal OpKajiu
KOHJIUPUIITA KapaTUIraH UHCOH (DAOTUATUHUHT TypUaAup. MapKeTHUHT BYXy/ara
KEJIMIIMHUHT acocuil cababnapuaan Oupu Oy HILIA0 YMKAPUIT XaKMUHUHT
opTUO OOPUIIM, STHTH TAPMOKJAPHUHT BYXY/Ara KEIUIIU, TOBAP TypJIApUHUHT
Kynaiuiy Ba TagOWpKopiap Ypracuga MaxCyJIOTHH COTHUII MYyaMMOCHUHHUHT
BY)KY/Ira KeJTUIIHIND.

Mapketunr  acocuga — Oo3opHM  Xxap — Tapadiama  ypraHunl
HYHAIMIIITTAPUHUHT aCOCHITapUIaH KyHuaaruiapHu KypcaTtud YTuil 3apyp:
TanabHu Ypranuir, 0030p TApKUOWHHM aHUKJIAII; TOBApPHH YPTAaHMWII, pakoOat
MIAPOUTIAPUHU TAJKUK KUJIUIIL, COTHUII IIAKJIA Ba YCITyOIapUHH TaXJIHJI STHUIIL.
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MapkeTUHI  KOpXOHaJapHUHr 0o30pja wuHuIam  yciyouw, 0030p
METOAOJIOTUsACH OYNIuO, HMCTEhbMONUUIIAD Ba YJIAPHUHT Tajlad HCTaKJIapUHU
yprauuii, yiapra MOC TOBapJjap spaTuill, HapX Oeiruiaini, ToBapjJapHH €TKa3uo
Oepulll, TakKIWM HSTHUIL, COTHUII, XHU3MAaT KYPCATUIIHHU YIOIITHPHUIL YCYyJUIapH,
BOCUTAJIapU, TAPTUO-KOMAAIApH MaKMyH xucoOiaHaau. bymapHuHr Xammacu
OwupuHuM  acocuit  Makcaara — Tajmad — OmmaH  TakmdHE  y3apo
MYBO(DHKITAMITUPHUIITA XHU3MAT KUJIAH.

MapkeTHHT TU3UMHIA KyUWITaH MaKCaaAra pUIIKII YYyH Xapuaopiaap Ba
Oomka cyObeKTIapra TabCHp OSTHII YYyH MAapKETUHI BOCHUTAJApH, SbHU
MapKeTUHI  yCyJUlapu  WHFUHAUCH, ycayOmapu — 3apypaup.  lynpaii
BOCHTaJIapJlaH MapKETHHT-MUKC, MAapKETHUHT KOMILJIEKCH OYnubO xucoOiaHau.
Bbynapuu mapketunr Hazapusicura 1964 itnnnga 6upunun 6yinub I'apBapa OusHec
makTabu npodeccopu bopaen kuputran. Mapkeronornap tai€pian TU3UMHA
MapKeTUHT KoMmiuiekcu 4 “P” nme6 nHommanuO, MakkapTu ToMoHmmad 1960
nunga Oy mozen takiud sTuiarad. YmOy Mojenia MapKeTUHTHMHT TypTTa
acocHil DJIEMEHTIIapu aXpaTtud KypcaTwirad: ToBap (product), mapx (price),
corui (place), peknama-paroataantupuin (promotion).

MapxkeTuHr GaoiausaTuia 3XTHEK Ba MyXTOXKIMKHUA allpOoIuIa opKaiu
KOHJAMPUII KapaCHua andaTTa MHCOH MIITUPOK dTaau. LIIyHUHT yuyH 1oKopuaa
KypcaTHO YTUIraH MapKEeTUHT 3JIEMEHTIapu Tapkuoura 5 “P” xam kuputuiuo,
y xummiap (people) skannmwru anoxuaa Takuad yruiaranaup. MapKeTHHT-
MHKC DJIEMEHTIIApPU KyHUJaru Yu3Maaa KypcaTHiIraH.

1968 tiunma @.KoTiep MapKeTUHT-MHKC DSJIEMEHTIapu TapKuOura
nabmuk-pwtedias (public relations) Ba cuécarum (politics) kymm0, onnuaru 4
“P” Hu 6“P” ra xkenraiTupubd Kypcatau.

4“P”  MoOJeNWHM  KYJUIAaHUIIMHU  YCKJIAHTaHJIMIUra  KapamaciaH,
MapKETHUHT Ha3apUSICHHH IIAKUIAHUIIY Ba aMaTUETUHU PUBOXKIIAHUIITUIA UIFOP
pOJIb YIHAWIU.

MapKeTHHT TU3UMH S5

CCP')Q
A 4
A 4 A 4 A 4 A 4
Nuconna Tosapna ToBapHu
CcoHIap opapJiap, oBap Cumxu-
(xummnap) MaxcyJoTiia Hapx 6030paa S
p YKOMJIAIIUIITN

1-un3ma. MapkeTHHT TH3UMUAAru Oel acocuil Hapca.

20



MapKkeTUHr-MUKC KEHI KYJUlaHaJuraH Iakiga 4 Ta MapKeTUHT
CyOMUKCUHU ¥3 muura ojaau. bymap KyWupgaruiap: TOBap MHUKCH, IApTHOMA
MUKCH, KOMMYHUKAaTUB MUKC, TAKCUMOT MUKCH. ToBap MUKCH TOBap CUECATUHU
HIaKJUTAHTUPATU, TOBap OuiaH OOFIMK OYNraH 4dopa-TaaOupiiapHu Y3 HUUura
onmamu. by dopa-tamOupnap: aw3aiiH, YHM O€3aTWIWINHU, MaxCynoT cudarw,
YpOBH, Xapujopipra Xu3MaT KypcaTuil, kadoyiaT XuU3MaTh CHECATH, TOBAp
TuBepcU(PUKAIISICH, ACCOPTUMEHT CUECATH Ba XOKa30.

[MapTHOMa cu€caTu TOBApHHU OJIIU-COTAM aKTU IIAPTIIAPH KEIUIITYBUHU
Ba OMTUM KYPHHMILKJA yJIAPHU PACMIIAIITUPHILHLA aMaira omupand. bynmaii
yopa-TagOupiapura: Hapx cuécaTd, ycTama Ba YerMpTMa THU3UMH, TOBap
€TKa3ub OepHlll Ba YHU TYJIOB IIAPTIApH, ITYHUHTJEK KPEIUT CUECATH KUPAIH.

TakcuMoT cu€caTu TOBApHU TaNEPIIAHUINI >KOMUIAH OJyBUMra €TKa3uO
OepuiHu amanra omupaau. by cuécar coTuill KaHATWHU acociall Ba TaXJIWII
KWJIUII, MapKeTHHI-JIOTUCTUKA, CaBIO CUECATH, COTHULI BOCUTANIAapu CHECATH,
UIUIa0 YMKApUI Ky4dJapuHU S>Koimamtupuin cuécatu. McresMonuunap Ba
O0o30opiapHu  JKoiamryBu — cuécatd, eTka3ub Oepum cuécatu, Tauép
MaxCyJIOTJIapHU OMOOpJIapra *OWIaITUPUIL cCUEcaTh Ba OOIIKATAPHU Y3 UYUTa
OJIaJIH.

KommynukaTtuB cuécaTHu Bazudacu Xapuaop 3XTHEKWHNA KOHIUPHUII Ba
doitna onum Makcaauaa TaJlaOHM IIAKJUIAHTHPWIN Ba TOBAap Ba XU3MAaTHU
CWDKUATUII Oyiinya MyKOOWJI Ba camapajivd (AOJUsATHM TabMUHJIAIl  YYyH
MapKeTUHI TU3MMHHM Oapya OOBEKTIIApUHU  KOPXOHA —  MaxyJioT
TaliépnoBuniap OuiaH y3apo XapaKaTHHU TAIIKWI STUIIIAH HOOpaTIup.

MapkeTuHr - 0030p XOJIATWHU acOC/IM YpraHuIl Ba OJJIMHAAH OaxoJaml
OwJiaH TOBapJIapHU WIUIA0 YMKAPHII Ba COTUIIHHU TAIIKWJI STUII Xamjaa Iy
nycunga 0030p MKTUCOAUETMHUHI MYXUM YHCYPHU, MApKETHUHI HIIU Maxcyc
MapKETHUHT JACTypJapy OpKaJIM aMajra OIUpUIa[n, yiaapaa XapuIopiiapHu Ba
pakoOaTuuiiapHu VpraHuill acocuja ToBapiap cuUdAaTUHMU SXIIWIAII, TOBap
HApXUHU V3 BaKTUZA €TKa3uO Typwill, Xapujaopiapra MabKyJd TyIlIaJura
XU3MaT KypcaTuil KaOu dopa- TaiaOupiapHu Hazapja TtyTwiaad. Hmmad
YUKAPUIIl MAPKETUHT BOCUTACHIA FOSIT Te3 Y3rapud Typaaurad 0030p Tanadbura
MOCIIaliaid Ba caMapalid SpuIlaan. ToBap WIUIA0 YMKApYyBYHIAP MApKETHHT
Tydaitnin 6030p Omnan y3Buil OornaHagwiap. Mnuiad yukapuin mMaHOadapyuHU
0030p Tana® TOBapyiap spaTHINTra KapaTaJuraH, COXHOKOPJUK Ba THXKOpAT
UIUIAPUHA peXanamTupaad. MapkeTuHr OWp KaH4a MyXUM Kowjajapra
acocjaHaIW: TOBap WNUIA0 YHKApWIl Tajdabu Ba KOPXOHAa WMKOHUSTIAPUHH
xucoOra OJIMIN, XAPUIOPHUHT Tajaa0-dXTUEKHU TYlia KOHIAUPWIHIIUA, OYIFYCH
TanabHM Ha3zapja TYTWIHINIA: MYyJDKa/UlaHraH 0030paa ToBapiiap aWTUJITaH
BaKT/Ja Ba OeNrujaHTaH MUKIOpAA COTWIWINHW, STHTW TOBapJIApHU Y3IalITUPa
O00pu0 KOPXOHAHUHT Y30K JaBp MOOaHWAA camapalyd HILIIANIUTra IPUIITUII,
KOPXOHAHWHT HIIIA0 YUKAPUII MYHATUIIUTApH, TYTraH Wyau 0030p IMapOUTHTa,
Xapuuop, Tajlabura MOCHAIUII OWIaH dYeKJIaHMaK, Oanku TamaOHu V3u
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MyJDKaJjUlaraH WyHaJIWIaa Y3rapTUPUIIHU TabMUHIAINM 3apyp. MapkeTuHr
dakaT Oo30pjaru Tanad-3XTUEKHUW KOHIWPHUII BOCHUTACHUTHHA OYIMail, Oanku
uInIad YuKapuIll caMapacu XaM rokopu Oynumura kKapatuiarad. [y ca6a6mm
0030p UKTHUCOAUETHMHU  OOlIKAapuO Typullga KarTa axamusrra ora.
MapKeTUHTHUHT IOKOpUJArd KOouJajdapura acocaH MKTUCOAMMA peka, TEXHUK,
TEXHOJOTHK XaMmJa TabMHUHOT, COTHIN OYnumiapu (QYHKIHUIApH Y3rapaiu.
["apuaHi, KOpPXOHAHHMHI TEXHOJOT-MYXaHJWCIApPH pecypciapiaH  KaHaau
doitnananui, 6030pra YPKUH XapaKaTIaHUII KOHYH-KOUIAJIApUHU Ouicaiapia,
KOPXOHAaJia MaxCyC MapKeTHUHT XMU3MAaTHUHU TY3HUII X0XKaTH Tyruiaau. by xu3mar
0030p ukTHCOAMETUTa OWJ HadakaT axOopoT MapKa3u, OaJKH KOPXOHAHUHT
UIUTA0-YMKAPUII, WIMHA-TEXHUK MOJHUS CHECATH yYyH MaciaxaT OepyBYH
(7211709911710}

MapkeTuHr OyiIuMH IOKOpUJArd Oapua KOMJAJIapHU aMalira OIIMPHUII
UyIua XOpMan-ToJIMal Xu3MaT KUiagurad KOpXOHa Kparu.

MapxkeTuHr 0yiiriya KOpXOHaHH OOMIKApHUI OMPMyHYA MYypakkad, UyHKH
Oy WIIl KaTTa Xamjia pexand XUCOOJapHU, OJIJIMHIAH Tal€piiaHraH KaJpJiapHH,
OomkapyB GyHKIMS Ba yclyOlapuHu TyOJaH V3rapuiiHd Tainad H3Taju.
MapkeTuHr KoOHIENIusICH (akaT KOpXOHa XV KaIMK MEXaHU3MUHU TyO/aaH
KalTa KypwIraHJaruHa amajira omaiu. AKC XoJaJ KOpXOHa Te3 y3rapyBuYaH
0030p MKJIMMHUra MOC Kejla OJIMail, Kyl macanajia FTKa3ud KyWHIil MyMKUH Ba
pakoOaTuunapra ypHUHM Oepud KyWuiura TyFpH Kenaau. by ¢oiimanuHr karrta
KUCMUHU OeKopra MykoTumira oaub kenaau. @akat Kumaa-KuM WIMUNR-TEXHUKA
TapakkuéTura Oacma-6ac, Xapuaop Tajiabura MOC ToBapjap HIuIad yukKapca
doiina kypaau.

[lly ypurma mamxyp amepukanuk MuuoHep DOpaHUHT Kyduaaru
»kapoOjapu ypurin. YHAaH "Cu3 Kanaai Kuinbd Muummonep oyiaauuarus?" - ned
cyparannapuaa, y myHzaaid aeau: "Xyma ompmuii. MeH aBTOMOOWIIIapUMHU
6030paa Oomikanapra HUCOATaH ap30H COTIUM, UITYMIIAPUMTIA dca OolIKanapra
Kaparanja Kympok xak tymaaum". AdTunan, y XOHaBalpoH OYIUIIN Kepak dH.
bupoxk 1y Tapuka 6030pHH drajuiagn, pakoOaTYHIIapHU THHWIAHTAPA/IH.

ToBap myn MyHocabarnapu ImIyHAad 0e0axo XycycusTra Odrakd, Yy
KaMHUSATHU ¥3 UM - OOIIKApUII MEeXaHU3MU OWJlaH KypOJUIaHTHUPaIH.
bomkapunaauran 06030p XYyXKaiukK (AaONUATHHU Xapuaop TOMOH Oypwul,
TAIKWIUMN TY3WJIMalapHU KalTa KypuIll, KOpXOHAa MakcajJ Ba Baszudaiapw,
OoIIKapyB yCayOJapuHU Y3TapTUPUIITHUA TaK030 ITAJIH.

Amepukamuk  uktucogqun  @ununn  Kotiep  Yy3MHMHT  OMMaBUU
"®UpMaHUHT MapKETUHT OyinMya MUKW OOLIKApYBU'" AAPCIAUTH]Ia MAPKETHHT
KyWHIaryd TypJIapuHu €3a]1U.

MapkeTuHr Typaapu. 2-9n3Ma.

TamaOGuuHT MapkeTunr MapkeTunr
XomnaTtu Bazudanapu Tabpudu
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Heratur Ttaynab TanabHu KaWTapuii Kopsepcuon
MapKETUHT
TanaGHUHT HYKIUTH Tanabuu ParGatnantupyBun
parOaTIaHTUPHIL MapKETHUHT
[Torennuan tanabd Tanabuu ommpu PemapkeTHHT
TeOpanyBuu Tanabd TanaOuu CHHXpOMapKETUHT
MYyBO3aHaTIaIITHPUII
Tynuk Tanabd TanabHu Kyiam KyiioBun MapKeTHHT
daBkynoTaa karra | TamabHM macalTUPHII JleMapKkeTuHr
Tanab
Uppanumonan tanad TanaOHu Tyratuii Kapama-kapiu
XapakaTJlaHyBYn
MapKETHUHT

AHUK KOpXOHAHHMHI MIILJIA0 YMKApHUII caMapaJopiiuri MacalajlapuHu Xai
ATHII, ’)KaMoa Ba KaMHUAT MaH(aaTiapuHu y3apo OOFIIMK YpraHuira MapKeTUHT
CTPATETUSACH XU3MAT KWIAJIH.

Bocknuma-00CKMY MapKETUHI CTpAaTEeTUSICMHU KyWuJaruya TacBHUpJalll
MYMKHH.

3-uyn3mMma.
Tay1ad KOHIOKTYPaCHHU bo3op Taxiuiau KopxoHaHuHT Makcaja Ba
yprasuiu > —”  uMKoHMETIApHHMH
VNTraHumnr

1-6ockuu.
Tana® KOHBIOKTYpAaCHHH YpraHuIll.

Kopxona 0o030pmaru WKTHCOAMN XOJaTHU KOMIUIEKC YpraHaau, Tayad
KOHBIOKTYPACUHM  @XpaTaiu,  UIYHUHIZIEK  HUCTEbMOMYM  IOTEHIIMAJ
UMKOHUSITHHU YpraHaiu.

2-60CKHY.
bo30op xaxxMuHM ypranumi.

Kopxona 6030p xaxxmura kKapad COTYB XaXXMHMHM YypraHaau. by coxara
NOTEHUMAN TaKJIM( KUIUII UIMKOHUSATUHY Y3Ura XOC CUTHAIIH.
3-00ckuu.

KopxoHanwHr Makcajg Ba WMKOHHUATIAPUHH MaBXyn O0030p MIapoUTHIA

Vyprauuui.bozop TanabuHu YpraHum OuaumiIapu KOPXOHAaHUHT 0030p
MMKOHHUSITIIAPH IAPTIAPUHUA COJIUIUTUPUIL UIMKOHUHH Oepaji.
4-0ockuy.

MapKeTUHT CTpaTerusiC Ba peKaCUHM UIILIA0 YMKAPUILL.
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bynma kyiunran Bazuda Ba MaKCaaWra SPUIIMIN YIYH YHYMCTpPATETHsI
XaM, Xap (pyHKIHoHaN OYIMM HyHaIunUIapu Ba PyHKIIMOHAT Bazudagapu Xxam
OaTadcuil pexaIaTHPUIAIN.

5-6ockuu.
SHru TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUSIHU KYIJLUTaml.

TypT OOCKMY PHUBOXJIAHMII XAapUTACH TY3Wirad, OeBocuta 0030p y4yH
MaxCyJloT HIIad YUKWJIaAW: WIMHA-TEKIIUPHIL, TaKprOa-KOHCTPYKTOPIUK
UIUIAPU, TEXHOJOTHUS, UIIIA0 YHUKApUII pekacu, Taxpuda HaMyHajlapu Ba
oomkanap. HuxosT Maxcynor sspaTUiIIn.

6-60ckuy.
Maxcynotau 6030pra KyJsuiarl.
Bbozopra uukum yayH HadakaT pairoHan ycayOaapHu KYyIanl, 0anku 6axo
CUECATUHU XaM IOpUTHIL Ba OoLIKaiap.
7-60CcKHY.
Tepan ¢pukpramacian 60030pHU caMapay IOPTU3UII MyMKHH 3Mac.
[loreHunan ucTepMoOIYUTa TOBap Xakuaa Oatadcusl MabIyMOT Oepull Ba
yJlapHU COTHO OJIMIIra KyHAMPHUII Mypakkad Ba MabCylUATIN Bazuda Ba mIy
OwiaH Oupra COTHIIHU parOaTIaHTUPHIL XaKKUJa XaM OOIIKOTHUPHIL KEpakK.
8-6ockuu.
MaxcynoT acCCOPTUMEHTHUHU OOIIKAPHIIL.

M cTebMOUMHUHT  aCCOPTUMEHT Y3rapTHUPUJIMIINIAa TaJlla0HU YPTaHMILL

bo3opra taknu@ KuamHran OMpUHYM KYpPUHUILITA TYFPUIAIl KUPUTHUILL.
9-60ckmu.
Cotum daonuaTu OomKapMacH.

ToBapylapHu COTHMII, TAalUWII Ba IOKJIAPHU >KOWJIAIITHPUINTA aJlOXHUIA

axamusT Oepaju.
10-60ckuy.
CoTyBiaH CyHI'M XH3Mar.

ToBapuu unatui Oyitnya €épjam Ba CEpBU3 XU3MATH.

11-6ockuu.
MapxkeTuHr (aonusiTH Ha30paTH.

Xapakar pactypuHu Oomkapuil. OXuUpru OOCKMYHHM TYyrajulaHWILIN
OoLUTaHFUY  OOCKUYHU Ooommanp. MapKeTUHT CTPATEeTUSICUHU  OWJIMII
“MapKeTMHTHM OolKapunl’ TylIyHYacura Tabpud Oepull HMKOHUSTUHU
O0epagu. MapkeTunrau Oomkapuin Oy Qoifna, COTyB XaXMHUHU OLIUPHIIL
Makcaauja MIUiad 4yuKapuil Ba OO30pHM TaxJMJI KWJIUII, 0030pAa KYHpoK
KOWHM drajuiail, Xapuaop OwiaH Kyjdail aJMamMHyBYM MycCTaxkKamulall Ba
XUMOS KM, MapKeTHHTHU OOILIKapHIll Macajacu Tanald BaKTH, Japakacu,
TaBcu(ura ImIyHJIal TabCUp KypcaTaauku, OyHJa SHI IOKOpU HaTHKajgapra
spumuicuH. bomrkaua alTraHga MapKeTUHTHU OomKapuill — TalaOHU
OomKapuIn aeMakaup. TalmkWioT Yy3u HIUad YUKapraH ToBapra TaiaOHU
OJIAMHJIAH Kypa Ounuim kepak. Pean Tanad gapaxacu, keparugad KaM OYIIUIIH
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MYMKHUH, OQJIKW yHM KYNaWTUpHUII Kepakaup? Mana IIyHJal MacanaiapHH
MapKeTUHT Oyiinya OOIIKapyBUH Xajl 3Ta/Iu.

MapkeTunr 6yinda 6omkapyBun — Oy TAIIKMJIIOTHUHT MaHCA0a0p IIaXCH.
VY MapkeTUHT XoJaTjiapu, pexalalllTUPUIrad uiuiap Ba (GyHKIMS Ha30paTiapu
OwiaH 1yrysutaHaau. by @yHKnusimapra coTUIln Ba COTUIT OYJIMMU XOTUMIIapH,
pekjiaMa Xu3MaTH XOJUMJIapH, COTUIIHU parOaTiIaHTHUPHUIL MyTaxacCHUCIApH,
MapKETUHI TEKIIWPYBUYMJIAPH, TOBapjap Oyindya OOLIKAPYBYM MyTaxacCHUcCap
Ba HapXx OYyiln4a MyTaxaccucyiap KUpaau.

1.2. 'mobGannanryB >kapaéuuga Y30€KUCTOHIA TYPU3M
MapKETUHTUHUHT TaMOWUIIIAPH.

Typu3mM TapMOFMHHHT XO3MPTH OOCKHYJA PHUBOXIAHWIIH, TYHE
0o30pugard MaBKEWHUHT OIIHWINH, XaJlKapo MHKECHArd HYQy3UHHHT
OPTUIIM  KYI  JKUXaTAaH I[UIaHETap  Japaxkajard  TJiodaiamryB
NPUHITUIIIAPWHN HHOOATTa OJIMIITMHYN Ba YIAPHUHT WKOOWH KUXaTIapHIaH
OKHMJIOHA (POMIANIAaHUIITHU TAKO30 dTaau. [ mobamnanrys HKaApAEHUHUHT
KOHIIETITyaJ acociiapu Fap0 naBiatiapura Tyrpu kenaau. [moGammairys
UKTHCOJUNA J>KUXATAaH PHUBOXKIAHTAH JaBJATIAPHUHT XYKMPOHJIUK EKU
YCTYHJIMK MaBKEWHU TabMUHJIAII, YHUHT XaJIKapo MUKEcHaru HyQQy3UHH
omMpuIl Oopacujaru MacajlajlapHu XaJl 3TULI, TaaOupiapHU amalra
OLLIMpHUIIAA HOAHbAHABUU YCIyO cudaTua ro3ara KejiraH.

YHUHT TamoWwuiapu acocuil QgaonusaT coxaliapura T1iio0an
MaciTadfa TabCUp yTKa3aauraH, OyTyH >KaxoH MaHdaaTIapuaaH Keiaud
YUKAIUTaH STOHA €KW CAaHOKIM JaBiaTiap MaBXYIJIUTHHU XaM HHKOP
sTMaiau. Baxonanku ynap xankapo 6030p pakoOaTHHU KECKHHIIAITHPHUII
acocWia KaM pUBOXJIAHTaH JaBJiaTJIapHUHT y €Kku Oy coxamapaa
MyCTaxKkaM VpPUHJIApHU DJSrajylaliUlapura XaJdakuT Oepumuiapu Eku
OyTyHJIaii IMKOHUAT O€pMacCIHKIapH XaM MyMKHH.

Hxrucoauii rinobamiantyB TU3UMH OYHMK TH3UM XMCOOJIaHATU Ba Y
MabJIyM HYHaIMOuIapAa >Kylda Kyn MUKAOpAard MabnarHu Oup
MUHTaKaJgaH OOIlKa MHHTakara €ku Oup naBimaTAaH OOIIKa JaBjiarra
WyHITHPHUIN OPKAIM XalKapo MHUKECIAa MOJMSIBUNA MYTaHOCHOJUKHUHT
TabMUHJIAHUIIY XaMa TIaHeTap 0apKapOpIMKHUHT f03ara KeJUIIITa acoc
xam Oyna omagn. AmMo, ym0y WKTUCOAWN cuécaT WKTUMOWUU Ba
UKTHUCOAMI HOYOP, KOJIOK JIaBJIaTIapHUHT

WMKOHHUAT Ba TajabJlapuHU XycoOra ojamaraH xoJjjga oiaud Oopuiica
YJIApHUHT UHKHPO3 XOJIATUTA TYIIHO KOJUIILIAPUTA OJTUO KEITUIITH MyMKHH.

[Mlynra kapamacnaH Ti00auTallyBHUHT OYyTYH)KaXOH HWKTHUCOIMMA
IOKCAJIMIIIUJIaTA aXaMUsSITH Karra. Y Tamku OO030pHH pakoOatdap ot
TOBap Ba MOJAuK  OoWnukiap OwiaH TYJIJIUpUIN  >KapaéHHUaa
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MyBOQUKIAIITAPYBUM  yciay0 BasudacuHu Oaxapanu. Hkruconuid
riofaianryB >kapa€HM Xajdkapo MHUKECAA KapairaHjaa JaBJIaTIApHUHT
WYKM HCTEbMOJIMTa HHUCOATaH KYNpOK, OpPTHUKYA TOBAap Ba MOIJAUN
OOMJIMKJIApHUHT MIILIa0 YnKapuiauiy owiad ndonananaau. bynma acocuii
bTUOOP HILIA0 YHUKApUII - BOCUTAIAPUHMHI XalKapo Muécaa ayHE
0030pH y4yH TOBAp Ba MOJIWN OOMIMKIAp €TKa3ub OepuIlra KapaTuiiam.
by y3 HaBOaTuIa MeXHAT TaKCUMOTHMHHU IIAKJUIAHTHUPAId Ba XalKapo
UKTUCOAUN HH(paTy3WIMaJapHUHT PUBOXKIIAHUIINTA, IIy >KyMJaJaH
XaJIKapO TPAHCIOPT, aJIOKa, STHTU Ba IOKOPHU aXxOOpOT TEXHOJOTHUSIIAPHUHT
103ara KeJIMIINUTa acoc OVInud Xu3Mar Kujaau.

Ymby >kapa€H puBoxiaHa 60opu0, UiuIad YUKaApHII BOCUTATIApU Ba
UNUIad YUKApUIN KY4YIapUHUHT J1aBJiaT 4yerapacujaH 4uKuO Oopuiura,
Xamja yJapHUHT UCTEbMOJIYNra MyMKHUH KaJap SKUH >KOWUJIANIyBUTa OO
kenaau. by y3 HaBOatuga nyHE MHMKECHAA €TaKYd Ba KYN JapoMajiu
COXAJIapHU MOJIMSUTAIITUPUIIT OPKAIM YJIAPHUHT XaM HWKTUCOJIUNA XaM
TapKUOUi TY3WINIIINUTA TabCUP VTKa3uiil, baonusTIapUHA
MYBO(DUKJIAIITUPHUILI ~ MacajajapuHd  XalKapo  MHUKECAArd  acocuid
Baszu(damap kKaropura onud uwkagu. JKXymmiaagaH, AyHE MUKECHA KEHT
KyJamaard KMiMMaTr0axo KOro3jap OJIIU-COTTH OO30pUHM HA30paT KUJIHUII
Ba YHJIa WMINTHUPOK JTHUII OPKAIM MabAyM MHUHTAaKa Ba JaBlaTiIapHUHT
WKTHCOJINN PUBOKIIAHUIN WYHANHMIIJIAPUHU OENTHIalira XxapakaT KWJIUII,
YJIAPHUHT UKTUCOAUU ToOOe OyNMIIMHKM Ha3zapAa TyTraH XoJijga riiodan
MacmtTabiarn TaaOUpJapHU amMalira OUIMpHII KaOu Macajaiap ro3ara
YUKHAIITA MyMKHH.

Wktuconuii rnodainamyB WYyHaIMIUIApU Kalicu IMakil — E€Ku
KYPUHUIIAA F03ara KeJIMacuH yJap [aBlaTiapHUHT WNUIA0 YHKapHIl,
TaKCUMOT, aiupOoIIa Ba UCTEHMOJ KapaCHUHU PUBOXKIAHTUPAAN Ba
yJap Xankapo MuKEcaa y €ku Oy MaBIaTHUHT MYKHU SUIMTH MaxCyJOTHAAru
KrcMUra Kapab 6axosaHau.

PuBoxxianran paBnatiapaa ymOy KypcaTKhd KyJa FOKOPUIUTH
Ky3aTuiaau. Macaman, 1999 iunma oOGnauranusylapHUHT XajaKapo OJIIu-
cortu kypcarkuuu AKlllza 125,8%  HM (WMYKM sUIMM  MaxcysoTra
HucbOatan) Anonmsiga 56,0%uu Ba ['epmanusga 250% HuU, akIUsIapHUHT
xankapo onau —cotau kypcatknun AKIlna 53,1% uu, Anonusana 29,1%
Hu Ba ['epmanusiga 83,4%uu Tamkuin kuiarad 0ynica, 1999 innraya Oynran
oem #wmmra, sgpHA  1990-1994 dwnmapra Hazap Tanuiacak - ymioy
kypcatkuwiap AKIlIxna 94,0% Ba 14,7% uu, Anonusina 74,5% Ba 9,8% Hu,
I'epmanusna 87,3% Ba 15,2% Hu Tamkui kuiarad xosioc [19]. Yrtran 6em
nunra Hucoatan 1999 iunna spummiradn OyHaal KaTTa yCHUIll cypbaTiapu
ymi0y JaBlaTiJapHUHT IUIaHEeTap MUKECAA Mo0auialyB >KapaéHUHU
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MyHTa3aM Vypranu6 Oopraunukiapu, JlyH€é O030pMHHMHT  cayiOuii
TOMOHJIADMHU TE3KOPJWK OWJIaH TaxXJWil KWITaHJIUKIApU Ba HaTMXKaaa
KyJla KEHT KyJamJaru KMMMar0axo KOros3jap XapakaTMHU TabMUHJIAII
3apyparTH 13ara KeJIraHuHU TYyIIYHUO eTraHIuKiapyu OujiaH acoClIaHalu.

TypusM coxacu Kyn KUppajiyd Ba TYpJIM XU3MaT COXAJIApUHMU Yy3HJa
My>KaccamynamTupaad. ['nmobannanryB naaBpuia TYPUCTHK XU3MATHUHT
OKCIIOPT XAKMUHH KYTMAUTHPHII, Y30€K TYPUCTUK MaxCyJIOTHHH HIIIa0
YUKApUIIl Ba YHW KATTUK pakoOaT ImapouTuaa AyHE Oo3opwuia
MyBaakUITIN COTHII Macajajlapu yTa JI0j3ap0 MyamMmoJiap Japakacura
kytapuinau. by anbarra MapkeTHHT yCiayOJapuHUHT TJI00alIallyB
*KapaCHU TPUHIMIUIApUTAH KenuO YMKaauWraH, YHU HHOOAaTra ojajuraH
SHTM WYHAIMIOUIQPUHW  TOMUIN, YJIAPHU aMajauérra TaTOMK DTHUII
BasudamapuEM  KenThpagum. JobamiamyB  kapaéHH Y 30eKHCTOH
apoOUTHIA TYPHU3M MApPKETUHTHIAH KyWHJard TaMOWWuIapra ama
KWW KePaKJIUTHHU Tajaad dTaju:

-Xap OMp MCTEHMOJYM Iaxcra, yJIapHUHT Tanad Ba MCTaKJIapUHU
TYJIMK ©HOOATTa OJITaH X0JIaa EH IO,

-Xap Oup TypuCTHK ¢upma KaTopuaa aaBiaT Hydy3WHH WHOOATTa
OJIWIII;

-TYpUCTUK OO030pHM Ypranum OwiaH Oup KaTopia KylIuMua
0030piapHH Ha3apaa TyTHII;

- JABJIATHUHT WKTUCOAWN Xamjaa cuécuil xaBPCHU3IUTHAAH KeIuo
YUKKaH XOJ/1a Y3UHUHT CTPATETHSACHHN OSITHIIAI Ba PeKaIall THPHIII,

- WKTUMOWKA (PUKPHU MyHTa3aM VpPraHWII Ba YJIApPHUHT WYUJAH
HCTEBMOJIUN TYPyXJIAPHHU TOTIMIII,

- UCTUKOOJI pekajia UCTEhbMOJUMHUHT UCTaK Ba TalaOJapuHHU XaMa
XyyJIAPHUHT UMKOHUSITIIAPUHU TYJIMK XUCOOTa OJIUIII;

- ¢upManap Ba KOMIAHUSIAP ypTacHaa TE3KOp axOOpoT TH3WMMUTa
aCOCJIaHI'aH MYJIOKOTHM YpraHUI;

-ICTCHbMOJTYUHUHT HKTUCOJMM, XYKYKHH XHMOSICMHH Ba IIaxXCUH
XaB()CH3IMTHHA TabMHHJIAINTA YbTHOOPHU KapaTHIII.

buprHuM TamoWmIIIa TYPUCTHUK KOPXOHAJAPHUHT, TYPHUCTHUK

MaxCyJOTHU HWIUIad 4YMKapyBYM Ba YJIapHH COTYBUM TypoIepaTop Ba
TypareHTJIapHUHT, IIyJap KaTopuja Typu3M COXACHHH OOIIKapyBUd Ba
MyBOQUKTAMITAPYBYM  TAIIKAJIOT Ba  OOIIKApyB  OpraHIapUHUHT
pTHOOpUHN (akar Oup nmaBmar €KW MHUHTAKa, €Xyl Kymiad Trypyx
KHIIWJIAPUHUHT UCTaK Ba XOXMIILIApUTa KapaThOd KoJMacaaH, Oalku Xap
OWp WCTEHMOJIYM IMAXCHUHT TajaOWmIaH KelMnO0 YHWKKaH XOJja TYPHCTHK
XU3MaTHH aMalira OIIMPHUIIUIApY Ba Iy acocia TYPUCTUK MaxXCYJIOTHHHT
KYIU1ad BapuUaHTIIApUHHU (TYPKYMJIADUHM) HWIIA0 YUKHAO HCTEHMOJTYUTA
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eTKa3UIUIapu 3apypjurd TYWIyHWIaaAu. YOy TaMOWWUI TYpPHUCTHK
MaxCyJOTHUHI TyPUCTHK spMapKajgapaa, XaJKapo TYPUCTUK KEJIUIIYyBiap
Ty3ulll kapa¢HUJa COTWIMIIK OwiaH OWp KAaToOpaad, YHH HCTEHMOJIYUTA
amad TYpraH MUHTAaKa Ba JlaBlarga MyHTa3zaM (HaoiusT HOPUTYBUH
Bakwuiap €ku rio0an axO0pOT TEXHOJIOTHSICUTA aCOCIAaHTaH TU3UM OpPKAJIU

XaM COTHJIMIIMHYU Ha3apJa TYTaIH. Ymly TaMOMMIHUHT MOXHUATH
TYPUCTHK MaxCyJIOTHU HIUIa0 YMKapyBuYM OWJaH Xap OUp HCTEHbMOIYU
maxc  ypracugaru — MacodaHM ~— KHCKapTHpHIL,  Kepak  Oyica

UCTEbMOJYMHUHT TYPUCTUK MAaxCyJIOT HIUIA0 YUKapUIl >Kapa€HHUIAru
WIITUPOKUHYU TAbMHUHJIAII MACATAIIAPUHM Y3UJa MYKaCCaMIIAIITUPAIN.

WkxkrHYM Tamoui xap OUp TYpUCTUK KOPXOHA, TAIIKWJIOTHHHT,
1y KymJjaJaH, TYpOIlepaTop Ba TYpPareHTJIAPHUHT THXKOPAT Ba MMKOHU
Oopuya KYMpoK JapoMaj OJHIN Makcaajapu OujaH Oup karopna,
YIApHUHT  JaBjaTjiapapo TYPUCTUK IIapTHOMA Ba  KEJHMILIYBJap,
KOHBEHIMSJIap Ba KOHYH TajaOiapujaH Keaud 4YUKKaH XoJyijga V3
baonusaTIapuHU MyBODUKIAIITUPUIL BasuamapuHu y3 HYHUra OJIAJIH.
Yy npaBiaTiapapo MebEpHU MaTepuauiap Ba Tajabiap Karopura
JNaBlatiapiard TYpu3M TYFPUCHUJArd KOHYHJIApHU, MIy >KyMJIaJIaH
V36eKHCTOHHHHT TypU3M TYFpPUCHUIArd KOHYHHHU (Y36€KUCTOH
PecnyOnukacu Onuii Maxkaucuauar XV ceccusicuza KaOysl KWJIMHIaH),
PecnyOnukaMU3HUHT MyHTa3aM paBUIIa YeT 77 JaBiaTiapu OwiiaH
TYPU3MHU PUBOXJIAHTUPHUIII Ba TYPUCTIAPHU KO KWJHUII TYFPUCHUIATH
miapTHOMa Ba KenuinyBiaapuH, Typusm xaptuscunu (1985 itmnna
Xankapo TypucTuk Tamkuiaotu bom Accamb6nescununr VI -ceccusicuaa
kalOyn kuinHran), «Caéxar, nam onuil Ba cadapra YMKUII TYFPUCHIIAnTH
EBpona uktucoauit bupnammva Kenrammuuar JupektuBacunu (1990 iinn
13 uton, JlrokceMOypraa kaOyn  KWJIWMHTAH),  XaJdKapo  TypareHTIap
Acconmanusacy Ba Xajakapo MEXMOHXOHalap ACCOUMALMSCH ypTacuJaru
myHocabatnap Konekcunan (1991 tinn 3 uron, Ilapmwkaa kaOyn KWUJIMHTaH)
KUPUTHUIIT MyMKHH.

YuuHuM Tamoima Xap Oup TYpUCTUK ¢duUpMa, TaIIKUIOT,
OupranMa Ba KOMIIAHUSUIAP Y3TAPUHUHT TYPUCTUK MaxCyJlOTIapuHu
XanKapo 0o3opra onmb YuKap SKaHIap, yjaap aimbarta AyHE OO30pHHHUHT
y3rapu0 OOpUIIMHU, YHHUHT MYyHTa3aM XapakaTUHU WHOOATra OJuluIapu
sapypnuruHn - udomanaiiau. ['nmobamnmamyB  kapaéHuga  HMKTHCOIHAMA
PUBOKJIAHTaH JIaBJATJIap Y3JIApUHHUHT OOIIKA JaBiaT €KW MUHTaKaJlapHU
MOJNIMSUTAIITAPUII  Oopacujar cuécaTiiapuHd  KECKHWH, HOaHbaHABUU
yciyOnapaan ¢oiganaHran xoJija y3rapTUpuiuiapyu Ba OyHUHT MUPOBAPA
HaTHXKacuja yumoy AaBiaT €KM MUHTaKajapAa AIIOBYM XaJKJIap TYpMYII
JTapaKaCUHUHT TYHIMO KETHINH, YIAPHUHT TYPUCTHUK MaxXCyJOTHH COTHO
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oJiuill OWJIaH OOFJIMK UKTUCOJIWNA UMKOHUSTIAPU YEKJIAHUO KOJIMIIKM KaOu
caiOuii oKuOaTiIap Ky3aTWIWMIIM MyMKUH. By V3 HaBOatuaa wumuiad
YUKUITaH TYPUCTUK MaxXCYJOTJIApUH HCTEHMOIYMHUHI MUMKOHUATIAPUTA
MOC paBHWIIJIa KaWTaJaH KYpuO YMKHIIMHU Xamja Kymiad oMuiiiapra
TasHraH XOJIJa TE3KOPJUK OwWliaH JIyHE TYpUCTUK OO30PUHUHT SHTH
CEerMEHTJIApMHU aHUKIIAIIl Ba yJapra YUKUIIHU Taaad 3Tajlu.

TypTuHUM TaMOMWIIIA 3Ca UCTEBMOIYMHHUHI XaJKapo TYPUCTHUK
TaITKWIOT TOMOHUAAH KaOysl KWMHTaH Typu3M xapTUsICHIa KEITHPUIITaH
Typuct Konekcu Oanpyiapura TyJWK amMai KWIHILK JIO3UMIIUTH Has3ap/a
TyTWIaU. SIbHU, TYpUCTIAp TYPUCTHK MaxXxCyJOT MCTebMOIYM cudaruma
OolKa aBiat €KM MUHTaKara 0opap skaHiap, andarra y3JIapuHUHT XaTTh-
XapakaTiapu OujaH yiia XaJK Ba Typid MWUUIAT BakWUlapyu OWIaH
QyCTOHa MyHOCa0aTHU YpHATUIITa WHTWIMILIIAPH, YJIApHUHT ypd-
olaTIapwHW, JAWHUHW, MAJaHUITHHU XypMar KWJIWIUIApW, TaOWuun
MacKaHJap Ba MaJaHMi oOujanmapra IMIMKAacT €TKa3MaclHKJIapH,
MKTUCOAWM, CUECUN, MAJAHUN PUBOXJIAHUII JapakaCMHU KUECUU Tap31a
TabKUJIaMaciIuKIapy Ba €Wmaciaukiapu, aéiuiapra HucOataH Xypmaria
OynumuIapy, HApKOTUK Ba OOIIKAa TaKWKJIAHTaH ToBapjiap OWJIaH caBio
KWJIMACIUKIIApW, yIlIa EpHUHI KOHyHJapu Ba TapTHOIapura wuroar
KWIKIUIApU JIO3UMIIUTH TYpareHT Ba TYpOMepaTropiiap Wl pekacuiaa
acocuii Me30H Oynu6 Xu3MaT KMJIMOTH Kepak.

bemmHaur TaMOWWI TYpHU3M MapKETHUHTHHUHT ACOCWHH TaITKHJI
KUITYBYM TYpu3M OO30pHHHM CErMEHTIAIl >kapaéHu OujaH y3BUU
oornmukaup. I'nmobamnamryB skapa€Huna Typu3M OO30pHMHU CErMEHTJIAIl
TypUCTJIapHU Teorpaduk, aemorpaduk Ba MKXTHUMOUM OMUILIapra Kapao
rypyxmapra Oynum OunaH Oup Karopaa yJIapHUHHT XaéT Tapsw,
WKTHCOJINNA MMKOHUATIAPU Ba CUECUN MyHE Kapammra Kapad rypyxiapra
OynumHM xam Tanad JTagu. Arapnaa reorpaduk >kuxataaH rypyxiap
MaMJlakaT Ba MHHTaKa, jJeMorpaduK >KMXaTinaH EIIH, XUHCH, MUJUIATH,
VOKTUMOMHN JKMXaTJaH OWJIAaBHUM INMApOWTH, MabIyMOTH KaOW OMMILIAp
acocusa INaKJJaHca, Xa€T Tap3W JKUXATUJAH 3ca yliap 3aMOHaBUU EKU
KOJIOK WKTHUCOAWM >KUXaTAaH Ood €ku kamOaran, cuécuil myHEKapamm
KUXaTUAAH dca yMyMHH €KH aloxuja dbTHOOpra JIOWWK TypKymJap
acocuma Mmak/aHagu. byHmail Mypakka®d TypKyMJIapHH Typyxjiapra
OymnuII, yJTapHUHT Typu3M O030puIard YpHUHU Oenruiam y3 HaBOaThma
MyHTa3aM paBUIIa WKTUMOWA CypOB HaTWIKajlapwura acoCIaHUIIIHA Ba Oy
HyHanuia HoaHbaHaBUM yciayOnapaan QoiiianaHuiiHu Tanad sTaau.

OntuHYM  TaMOWMJ ~ TYpUCTHK  ¢upma, Typomeparop Ba
TypareHTJIapHUHT JaBJiaT Ba YHUHT XYAyIJIapH Japa)kacujard TYPUCTHK
OOLIKApYB THU3UMHU OuWJIaH HUCTUKOOJ peka Ba CTPATETHMK MapKETUHT
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Macajanapuja y3BUN OOFIMKIMKHUHI TabMHMHJIAHWUIIWHUA Tajlad 3TajaH.
Ymby Tamoitmn Makcaj Ba Bazudasapu Typau Xuil OyJraH TYpPUCTHK
MaxCyJOTHHU MIIA0 YMKapyBUMIap TOMOHUJIAH UCTEbMOJYUHUHT Tajlal Ba
XOXMIIJIApUJIaH KEeIUO YMKKAH XOJ/1a TYPUCTUK XyIyAJAPHUHT, TYPUCTHK
MackaH Ba OOWJAJapHUHI WWUIMK TYPUCTUK OKUMHUHHU  YTKa3WIl
UMKOHUATIApPUHU XHcOOra onui, Caéxar MaKCaJuHHU, Mapupytiap
TYpPKYMHUHH, YJIApHUHI Yy3yHJIWIW Ba BaKTUHU, MAaBCyMHUHHU Oeruiail
TaI0UpIapuHu aMalira OMMPUINHU y3ujaa udopanaiiaun. Kyn xomnapna,
allHUKCca, Typu3M axOopoT TH3MMHM MaBXyj] OyiMmaraH IIapouTia, Oup
naBiar MuUKEcuaaru Kymiad TypuCcTHK (upMa Ba KOMIAHUsIap
TOMOHUJAH HCTEbMOTUMIIAPra OUp XWJI MapHIpyTJIapHU, MabliyM OuUp
MaBCyMHH Ba BaKTUHHU y3uja udojanarad TYpUCTUK MaxCYJOTHHU TaKJIUM
TUII XOoJUlapu yupaiau. by TypuctnapHu KaOyn KWIMII HMKOHHSITH
YeKJaHraH XyAyJjapia Xu3MmaT KWJIUIl JapaXaCMHUHT Tacaluiura,
unuiad YUKWIraH TYPUCTUK JIaCTypJaH 4YeTJalllMilra Ba IUPOBap.
HaTUXaJa TYPUCTIIAPHUHT Ca€XaTJaH KOHUKHII XOCWUJ KUJIMACIHKJIapura
0JINO KETUIIN MYMKHH.

ETTrHUM TamMoMuII Typu3M THU3UMHAA I7100an axO00poT TapMOFUHH,
Iy >KymjajJaH SHTM axOopoT TEXHOJIOTHSUIApUHM SpaTUIIHM Ba amaira
TAaTOMK STUIIHM Ha3apnaa Tyraau. bynna ymly TapMok TypomepaTopiap Ba
TypareHtjiap Xamjaa TYPUCTHK (QupMmaiapra TYPUCTHK MAaCKaHJIapHUHT
MaBCyM oOuWjapujaa  TYpUCTIApHU KaOyd KWUJIUII HWMKOHUSTIAPUHU
yprauuii, TYpUCTUK OKUMHHUHT XyayJjap Oyiuya y3rapuIIUHU TaXJIUI
KWIKII, MEXMOHXOHAaJIapAaru *oinapau macodaaad TypuO OpOH KWW,
aBTOTPAHCHOPT BOCUTaNapura OyroopTMa Oepuill, aBUa Ba TEMHUp Hyl
yunTtajgapura OyroopTma Oepuin Ba ylIapHA COTHO  ONMIN, THI-
9KCKYPCOBOJUIApHHU €EIIall, XHUCOO-KUTOO MILIApUHHU EHTWILIAIITUPHIL,
SHTH TYPUCTHK MacKaHjap TyFpucuaaru axoopotiap Oa3acUHU sSpaTHI,
TYPUCTHUK MALIPYTIAPHUHT KYmiad BapUaHTJIAPUHU HIIA0 YHUKHIL,
NuTepHeT TapMoruaa TYPUCTUK OO30pHHU YpraHUI CAUTIAPUHU KOPUM
KWIKII, UICTEbMOJYMHUHT XOXUII Ba UCTAKIAPUHU TYJIMK MHOOATra OjiraH
XOJila HOAHbAHABUM TYPUCTUK MAaXCYJOTIApHU UNUIA0 YHMKUII KaOu
KYIJIa0 MacalajlapHU y3 UUKra OJIA/IH.

CakkM3uH4YM TaMOWWJIJa TypucCTiap OopraH JaaBiaT, MUHTaKa Ba
Xyayanapja yiapra HucOaTaH MabMypuidl Ba MOJMSIBUN HA30pAaTHUHT
amanjgaru taptuOura HucOaTaH eHIMJIPOK MIAKIMHUHT aMall KHJIMHUIINTA,
TYPUCTHK MacKaHJap XamjJa Maplipymiapja o030 XapakaT KWJIUII
UMKOHMSTH SpaTWIIMILIATA, MEXMOHXOHA, J]JaM OJIMII YiJIapH, CAHATOPUH Ba
KypopTjiapia TWUrMeHa wacaiajlapu Tanad japaxacuja Oynuinura,
UCTEBMOIUU cudaTuia maxcuii 0yroM Ba MYJKJIAPUHHUHT JAXJICU3JIMIU Ba
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XaB(CUBIUTH TabMUHJIAHMIINTA, FOKYMIIM Kacajulukiap Oop koinapnaa
ONINHAAH  OTOXJAHTHUPWUJIUIINIAa Ba KEpPaKiIM OXTHET  Yopanapu
KypWIMILINTa, Tajladra Kypa Te3Kop Ba 3aMOHABHUM axOOpOT xamja ajoka
BOCUTAJIapuJiaH  (oWIalaHuIl  XYKyKAra OCpWIHINNTa,  XYKYKUH
XUMOSUTApY TYJIUK TabMHUHIIAHUILINTA, JUHUN YAyMIIapU XUMOSIAHUIINTa,
JaBiaTiapapo CUECHUN KECKUHJIAIIYB IIapoWTiIapua JaxJCU3IUK Ba
IaXCUH XaBPCU3TUKIAPHU TABMUHIAHUIIINTA SPUIINII TYITyHUIAIH.

FOxopugaru TYpuU3MHHUHT TJ00aylalllyB TaMOHWIIApH TypU3M
MapKETUHTH oJura Kyriad Bazudanap MaXXKMyHUHHU Xall STUII MacalaCHHU
Kys1 Ba YHTa aMaJIJIarMMapKeTUHT W3JIaHUIILIapUAaH papKiu yJIapoK Oup
OyTyH TH3UM IIAKIUAa KapaJUIIMHA Ha3apJa TyTaau. AManuéTaa Typusm
MapKETUHTA TYPUCTHK MaxCyJOTHU HWIUIA0 YUKAPHUII, YHUHT OaxOCHHU
Oenruai, 1y MaxCyJIOTHUHT 0030pJiard YpHUHU aHHUKJIAII Ba YHHU

UCTEHMOJIYNUTa COTUII OOCKUUIAPUHU Y3HUIa MYy KaccamIIalITHPAIH.

['mobannamys mapouTuaa ymoy OOCKHWIAp TYPU3M MAPKETUHTHMHUHT
ACOCHMHHU TAaIIKWJI KWJCala, JIEKMH KYpHJIaJuraH macaiajap MaxmyHd Ba
ylIapHU  €UHUII  YCyJUIapd  Ma3MyH-MOXHATH JKMXaTHAAaH TyOdaH
dbapkiranaau.

['mobGannamyB gaBpuaa xap Oup Kypuiaérran Macajiara MapKETHHT
CTPATETUACUHM aHUKJIAI, MAPKETUHT PEKACUHU (TUITAHWHU ) UIILIA0 YUKHIII
Xamjia Typy3M UHIYCTPUSICUHUHT, TYPU3M XYAyIJapy Ba MaCKaHJIAPUHUHT
YTKa3UIll -UMKOHUSTIAPUHU XHUCOOTa OJUIN TaaOupiapu OWIaH y3BHA
OOFIIMKJIMK/IA Kapajllafd Ba IOKOpUJA KEITUPWIraH TaMOWWiapra
acocJaHa/Iu.

1.3. MexMOHXOHA Ba PECTOPaH XY»KaJIUTU MAPKETUHTUHUHT Ha3apuii-yciyouit
acoclapu.

MexMOHXOHAa Ba pECTOpaH XU3MATJIAPUHU VpraHuiiga MapKETUHT
yCyJulapulaH KeHrpok (oipamanum wMakcaara MyBobukaup. Kaxon
Taxpubacu MIyHH KypcaTaaukh, MEXMOHXOHaJIap XaJKapo aHjo3anapra
KaHYJIMK MOCJIAIITUPWIICA, IIIYHYATUK TYpUCTIap Tajiadura x«aBo0 Oepaau.

MexMOHXOHA KOPXOHACHMHHMHT TAlIKWIMKA TY3WIHIIA MEXMOHXOHAHUHT
Bazudacy, >KOMUIAIIMILIKA, MEXMOHJAPHUHT XYCyCHSTJIapyu Ba OOLIKa OMMILIAp
OpKaJIM aHWKJIaHaAu. Y Xap OUp XOJMMHHMHI 3UMMACHra IOKJIaTHIITaH BaKoJatT
Ba MaxOypusiTIapHU akc 3TTupanu. Mmuam 0y xap Oup MEXMOHXOHA/Ia MaBXKyJ
OyJraH acocuil XM3MaTJIapHU aHUKJIAIra XaJIakT OepManu:

HOMeEpJIap 3aXUpacuHu OOIIKapuII,
aIMUHUCTPATHUB XU3MaT;
YMYMHI OBKaTJIaHUII XU3MAaTH;
THKOpAT XU3MaTu;
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- WHXXEHEp (TeXHUK) XHU3MarT;
- épllaMuu Ba KyluuMya Xu3maTiap .

Howmepnap 3axupacuau OOMIKapHUIl XU3MAaTH HOMEPJIApHU OpOHb KHJIUIILI,
caléxyiapHu KyTHO OJIMII, yJIapHU pyHXaTH OJIMII, HOMEpJApra KOl THPHILL
Ba yira €ku OomKa caéxaT MapUIpyTH MYHKTHTa >KyHaTUIl OujaH OOFJIUK
MacaJlaJlapHU XaJ KWJIWII, cauéxiapra HOMepiapAa Xu3MaT KypCaTHUILHH
TabMHUHIIAII, HOMEpJApHU CaHUTAp — TUTHEHUK XOJIATUHH Ba KyJaWIUTHHU
TabMHUHJIAII XaMJa MEXMOHJapra JOMMHHA XH3MaTiap KypcaTHIl OwiiaH
HIyFyJUIaHaIH.

Xuzmart TapTuou:

JupekTop €KM HOMEpJApHH SKaIUTyTaluscu Oyindya MEHexep, KaOyn
KWIKII Ba OSKOWIAIITHPUIN XW3MAaTH, OKcowiIap Xu3Maru (mBeirapiap,
KOpUAOpHYMIap, rapaepoOIIuKiIap, rapax XoJuMjaph) THOpThe XHU3MAaTH,
KOHChEpK XU3MAaTH, XaT TalllyBUWIap XU3MaTH, HOMEPJIApHU To3ajaml Oyitnda
WHCIIEKTOP, XaBPCU3IUK XU3MATH.

AIMUHUCTpAaTUB ~ XM3MaT  MEXMOHXOHa  KOMIUIEKCJAard  Xamma
XU3MaTJIapHU OOIIKAPYBHU TAIIKWJI KWJIHUII, MOJIMSBUI MacajaJlapHU EYulll,
XOJUMJIap MacajlaJapHUA Xall KUJIUII, MEXMOHXOHA XOJUMJIApU yYUyH HIILIAIIH
Kepak IIapOWUT SPATUII Ba Cakjall, MEXHaTHH Myxodasza Kuaum Oyiinya
YpHaTWITaH KOHYH-KOUJATapHU OaKapuIMIIN YCTUIAH HAa30paT YpHATHII YIyH
»KaBoOrapaup.

Xu3Mart TapKuou:

Cekperapuatr, MOJHSIBUI XU3MaT XOAWMIIAp XHU3MAaTH, DKOJIOT, EHTMH Ba
TEeXHUKa XaB(cuzauru 0yirya nHCIeKTopiap.

YMymMuil OBKATJIQHUIIT XU3MATYWJIAPH MEXMOHJIAPTa MEXMOHXOHAHHUHT
pectopaH, kade, Oapiapaa Xu3MaT KypcaTaiau, OaHKUp MpE3UHTALUSIIAP
YTKa3ui Oyinda MacanagapHy Xal KUJIaJIu.

Xu3maT TapKuou:

Omxona, pectopas, 6apnap, kadenap, OaHKETHUHT XU3MATH.

TwxopaT Xxu3MaT TE3KOp Ba CTPATETUK PEXAIAMTUPHUII MacalalapuHu
XaJ KUJIaIu.

X¥x)aauk Ba MOJMSABUM (paosUT HATHXKATAPUHU XaJl KUJIaIu.

Xu3Mart TapKuou:

TwkopaT AUPEKTOPHU MAPKETHHT XU3MAaTH, MH)KEHEp (TEXHUK) XHU3MaTiap,
KOHAMIIMOHEP TU3UMJIAPUHU, UCCUKJIMK OWIaH TabMUHJIAI TU3UMIIApH, CAHUTAP
TEXHUK YCKyHAJIAPHH, DJIEKTPO-TEXHHUK YCKYHAJIApHU, TabMUpJAIl Ba KYpPHII
XU3MaTJIApUHY, TEICBUACHUE Ba alOKa TU3UMJIAPUHU WIUIAIIN YIYH [IapOUT
spaTaju.

Xu3mar TapKuou:

bom  wmxenep, Jkopuil TabMHp ~ XHM3MaTH, arpod  MYXUTHH
00O0IOHTIAIIITPHUIIT XU3MATH, AJIOKa XU3MATH.

EpnamMun XusMaTiaap MEXMOHXOHA KOMIUIEKCHHM WIN SKapaéHUHU KHUP
IOBHIII, TUKYBYWIHMK, XOHAJIAP TO3AJaIl XU3MaTH, KYTaAaUTHPHUIIT XU3MATH, OMOOD
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XU3Matiaapu Ba OOIIKadapHU Takiu@ Kuiauil OuiaH TabMmuHiaigu. Kymmmua
XU3Marjaapra  MOyJUIMK ~— XU3MaTiap  KUpaad.  YJapHUHT  TapkuOura
capTapolixoHanap, OaccedH, cayHa, COJISIpHM, a’ponopT, CIOPT 3ajjlapu Ba
Oolkantap Kupaiu.

MeHexMeHT ujean Ba AroHa MOJIETH MaBxyn smac. Mkku mumxkosmnap
HXTUEKIIAPUHN KOHAUPII YUyH KaOysn KHJIMHTaH Kapopjap aHWK OeirujiaHraH
OOLIKAapyB UEpAPXUSICUTA CYSIHAIN.

Xap Oup THKOpAT KOPXOHACH YUYH Y MEXMOHXOHA, PeCTOpaH, CanéXJnK
TAlIKWIOTH OYnMMMHUIAH KaThbUil Hazap sArona Oymaau. dakaTtruHa xamma
KOpXoHaJap (oigananaguradn yMyMuil KOHyHHUST Ba YHCYpJIap MaBxKy/I.

3aMoHaBUM IIapoWTaa OOMIKAPYB THU3UMH COJJa Ba ATUIyBYaH,
pakobaTOapom Oynuiny kepa. Y Kyhunara tabpudaapra sra OYIuim Kepak:

- OOIIKAPYB Japa’KaCUHUHT 03 MUKIOP/IAIUTH;

- MaJjlaKajau MyTaxacuciap OujaH skamIJIaHTaH KHYuK Oyiumiiap;

- MUXKO3J1ap IXTUSKIAPUHU KOHAMPUILNTA KapaTWIraH WIUIAPHUA TalTKHII
KA.

XaMMa MEXMOHXOHAJap aHUK MEHEKMEHT uepapxuscura ira Oynuo,
YHUHT ab30JIapH ¥3 MaBKeuura Kapad aHuK YpuH srajviaiiaunap. MepapxussHuur
Kyin kSucmmga OeBocHUTa WII OWJIaH MalTyjl ojamjiap >Koiiamrad. Yiapra
MEXMOHXOHAHUHT HILIA0 YUKAPYBYU XOAUMIIAPU KHPAIH.

VYnap ycTuaan Ky KaBaTJIM MEHEXepiap MUpaMuIacy OOLIKApaIu.
Menexepnap 3 napaxara OyJuHAIU:

1. @dakatruHa Oup rypyx xoaumiiap (HaoiausTH YCTUIAH pax0apiiuK KUITyBYU
MeHexepiap. Yiap 6ouika MeHexxepiap (GaonusITHHU Ha30paT KuiMaiauiap.

2. bomika menexepnap QaonusaTuHu OOIIKAPYBUM MEHEXepiap. Yiap yTa
MyXUM MacajlaJJapHU €YUl YCYJUIApUHHM TONAJWiIap, pexanap Ty3ulaa
KaTHaIauiap.

3. MexMoHXOHaA TJI00aJl MakcaJjlapuHU KYWHWIL, PUBOXKIIAHHMII Ba WYKH
KUUMATIUKIIAp CTPATETUSACUHM MIAKIJIAHTUPHII YIYH KaBOOTap IOKOPH 3BEHO
(6yruM)  MeHexepmapu.  YiIap — MEXMOHXOHAa  paxOapusaTh  OJIau[a
»KaBoOrapaupJiap.

MexmoHxoHa Kaiicu (haonusaTAaH KaTbUi Ha3ap MEHeKepiap UInaa S5 acocui
JKapa€H MaBxXy/l.

bupunungan, makcagHu Oenrwiaiigu Ba Oy Makcaiara SpUIIMII y4yH
dbaonusaTu 3apyp OyiaraH xoaumiiapra xabap oepasu.

WNkxuHungaH, MeHepkep PaoTusTHHU TaxJIMII KWJIMIL, MaKcaara 3pUIInil
y4yH Kapopiap KaOyi KWIMIIKM KaOu Talkuinil BaszudanapHu Oaxapaau. Y
MyaMMOJIapHU TAlIKWJINK CTPYKTypara jkamiia0, yJIapHH €YUl YIyH XOJuMIIap
WuTagu.

YuuH4HnIaH, KOJUIGKTUB OWJIaH Xap IOMM aJIOKaHH cakiad Typaju.

TypTuHumman, KOpXOHa WILJIOBYM Xap OUp XOAMMHHUHT  WIIU
HaTIKaJIapHU TaxJIMIT Kujaaau, 6axonaiiay Ba H30XJIanIu.
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bemHungan, XoAUMIIApHU Iy >KyMJjaJaH Y3WHUHT YCUIIUTa HMKOH
oepanau.

KOxopunaru >xapaénnap Oup Oupu OmiIaH anoka KWJIraHaa MEHEIKEp Xap
KaHJall MEXMOHXOHA, CaléxJMK KOpXOoHacu (aoNMATHHU YHYMIOp, ¢oiiga
KEJITUPYBUU KWIIMO OOLIKAPUII MyMKHH.

Mysamait kumub, yMyMuid OOmIKapyB KapopiapHU KaOyi KWJUII Y4YyH
xaBoOrapiauk OOIIKapyBU IOKOpu Oyrumu 3ummacuaa Oymamu. bymmmmapra
y3ura xoc Bazudanapau 6axapypun Oyrumiapaan uoopar 6yiaanu. Jlekun ymap
XaMMacu OUTTa yMyMUH MakcajJ Y4yH — MHUXKO3Jap AXTUEKUHU KOHIUPHUII
yuyH QaoausaT KypcaTaaumiap.

bynumitap Kyhnnarunapra:

- Macyc HUIuiad yukapuiira (KOpXxoHa €K OIIXOHA);

- XU3MaT KypcaTHuIll (OKcauwiap XU3MaTu EKU pECTOpaH);

- uH(pOpMAIIMOH XU3MaT Kypcaruil (OpOHb KHWJIMIL, KOPThE XM3MaTH) Ba
OolIKanapra KapaTuiarad 0yiau.

Kopxona kaHua #upuk Oynca, nIyHya TapMmokKjiapra OyJuHTaH
OOIIKapyB CTPYKTypacura 3rajup. YHra acocuii Bazudacu HazopaTaaH udopar
OyIuMIIap Xam KUpaju.

Crparerus Taalykjid yMyMHH KapopJiap KOpXOHa srajapu €Ku 0ol
JTUPEKTOP TOMOHUAAH KaOys KuiIuHaIu. MEeXMOHXOHAHUHT CTPaTEruK MaKcaau
KypopTAa Xu3MaT KypcaTull €K1 OU3HeC — caléxyiapHu KaOyJl KWJIUII Ba ylapra
XU3MAT KypcaTuil OYJIUIINA MyMKHH.

boumr aupekTop OMp TOMOHAAH KOpPXOHA 3rajapu Ba OOUIKapyB
XOAUMIIApU  YpTacuaa, WKKHHYM TOMOHJAH KOPXOHAa MEXMOHXOHaJapu
ypracuna Bocutaunaup. by Bazudanu ymymuii mMacanamapHu aHHWK OOIIKapyB
KapopJlapHH YTKa3uIl 1e0 Tabpudiain MyMKHUH.

byngan rtamkapu, OO IUPEKTOp 3MMMacura KOPXOHAHWHT
baoMSIMHUHT YMyMUNW WYHamunuiapu, M1y >KyMjaJaH MOJMSIBUN cuécar
YyTKa3um Oyinya MacajajapHy €4MIln okiatwianu. MonusiBuili cuécar 0y —
XOUMJIAp YYyH KETaguraH XapaxaTJapHd JUMUTHHU O€T aHHUKJIAILI,
aIMUHUCTPATHUB Ba XY KAIUK COTUO OJIUII CUECATH MacalajlapHHU Xajl ITHIIL.

[lopThe xu3MaTH MEXMOHXOHA HOMEp 3axupacu yCTHAaH
HOMEpJIApHUHT OaHAJIUTA Ba Oyml koimap OYiinua kapToTeka TY3uO Hazopar
KWIagu Ba axO00poT Mapkasu BazudbacuHu Oaxapaau. llopTbe xu3Matuman
ax00pOT UKKH HyHamu Oyinya KeTaau:

1. MexmoHXxOHanapaa Xu3MaT KypcaTWIl Typjiapu, Liaxap TPaHCIOPTU
XaKuJa MabJIIyMOpT;
2. MexMOHXOHa Oy IMMIIapura MIKO3JIAPHUHT dXTUEKIIApU XaKUIa;

Oxkcowrap Xu3MaTHHU OOIIKAPYBYM IIaXC SIIANl Ba XU3MAT XOHAJAPUHUHT
TO3aJIUTH Ba TapTUOUTA KaBOO OGepasu.

bomr okcou Bazudanu onub y3 Kyn ocTuiaruiapra TOMIIMPAAH, LIy
OwaH Oupra y WXpOdYd JUPEKTOP TOMIIMPTaH aJMHHHUCTPATUB BasuQaniapHU
xam Oaxkapasu.
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XaBpCU3IUMK XU3MATH MEXMOHXOHAJaru TapTUO Ba XaB(CU3IUKHU
TabMUHJARAM. YyHKHM MEXMOHXOHA ¥3 MIDKO3JIAPHUHT XaB(CU3IUIU YUYYH
xaBoOrap. byHma MexMoHXoOHa V3 XaBhCHU3IMK XHU3MaTUAaH QoiiamaHull
MYMKHH. Monusiuit XU3MaT MEXMOHXOHAHUHT MOJIUSIBU
TabMUHJAHUIIMMACAIAJIapHU  XalK KWJIaau. Xap Oup caBIo HYKTacHUIaru
KaccHpiap/iaH, OBKATJIAHUII XU3MATIApUIAH, KapThe XHU3MaTIApUIa, CyBEHUD
KHOCKaJIapUaH, CIOPT KOMIUIEKCIapUIaH XUCco00T onaan. MousBUil XU3Mat
ATOHAa MOJIMSBUNA XHCOO IOpUTAAWIAp, SHHU CaBAO HYKTaJapuIaH OJIMHTaH
nepoHon, ¢oiiga Ba 3apapiap XUCOOHW, Il BaKTWUTA XaK TYJaHAIUTaH XUCOO —
KATOO amnepanusuiapuHd IOPUTHUI, TYlaHaAWraH OOHycnap xamaa Oup Xuil
XOIMMJIap TOMOHMJAH OJIMHAJUIaH YOl WAUIUIAD XOAWMJIAD XU3MAaTH —
XOJMUMJIAPHU TaHJAIl, YJIapHHU S>KOWIAIITUPHUIN, KyTapull Ba MajaKaCUHU
omupuin Oyimda xan Kwiaad. by Xu3Mar 3uMMacura MEXMOHXOHa
XOJUMJIAPUHUHT Xap OupHra maxcuii XyxoKkat oJind OOpUI FOKIaTHIIA .

CexTopraT MEXMOHXOHA KOMIUIEKCHHHU XYXOKaTiap Ba axOopoT OuiaH
TabMUHJARAN. YMyMUN OBKATJIaHUII OYJIUMIIApU Y3 MUYUTa PECTOpaH, Kade,
Oap, OankeT Ba KoH(pepeHUUsIap YTKa3UII 30HAjJapH, OIIXOHAHW OJaJu Ba
MEXMOHXOHAJTAPHU OBKATJIAHTUPHUIN OVinda xu3MmaT kypcataau. OBKaTIaHUII
XU3MATH pax0apy MEHIO TY3a1y, NIUIATWIAIUTaH KepaKId MaxcynoTiaap Ouian
TabMUHJAUAM, XH3MaT KypcaTyBYd  XOJAMMIIAPHU  >KoMiapu  Oyiinya
TaKCUMJIalI1, Tali€p MaxCcyyoT Ba Xu3Matiap cuaTtuHu Ha30paT KUJIAH.

XusMatrnan xap Oup OYnuMm Y3 paxOapura Ba HOMepJiapja XU3MaT
KypcaTuil Oyilnya MeHexxepapra sra.

Pecropan meHrora Kypa Muko3napra xu3mar kypcaraau. bynna 6esocura
MUKO3J71ap OWjaH MyJOKOTAa OViIyBUM METpPAOTENh Ba OGUIMAHTIAPHUHT
MAJIAKCH KaTTa pOJib YUHANIU.

byder €xu Oapnma ¢dakT MIDKO3JIApHU CHOUPTIA WYUMIIMKIAp OuiaH
TabMUHJIAII OPKAIM YHKAJIUIO WIYHUHTJEK Oapiapja pecTopaHia HChEMOJ
KAJIMHAIUIaH WYUMIIMKIap Taiépiianuin MyMkuH. byHma Oap «Service bary
nevnnanu. OmxoHanapaa pectopaH opuIMaHTIapuaaH (MUXKO31ap Takaudura
Kypa) xamaa OyiopTma Oyiinya HIUIaiauran OaHKeT 3aiujaH OyropTManap
Tymaau. Ouimnasnap 3apyp TaOMJIApHU OUIUpaariIap 0y OYiuM paxOapaapHUHT
Bazudacu TaomiIapHUHT 0aX0CH Ba cu(aTUHU Ha30paT KWJIUIIIaH HOOpar.

Twxopar xucoOura THXKOpPAT AUPEKTOP paxOapiuk Kwinb, y 1wy
OYIMMHUHT MIIM Ba OaHKETJIapuaa XuU3MaT KypcaTull YCTHUIAH Ha3opar
YTKa3au.

Twxopar OYaumMu  (MapKeTUHT  OYJIMMM)  BakwUiap  KOHIpecc
TaAOUpPIAPHUHT  (CUMIO3UYM WUTWIWIIM, Tpe3eHTanus, (ecreBaib Ba
Oomkanap) TaIIKWJIOTYMIIAp OWJIAaH MYJIOKOTHU MyJra KyWHIN, MEXMOHXOHA
HOMEpJIap 3axUpacHIaH HUCTUKOOUM  (oiijamaHuIl y4yH My30Kapajiap
YTKA3UI, XOHAIApHUIA MAKWIACIAP  YTKA3WII, YYyH  MOCIALITUPHUII
MacajaJapHy KaJl KWIHUII, aloXHUJla TYpyX MIDKO3JIAp SXTHEKIAPHU YpraHUII
xamja oomrka 6yaumiap Ouian MyJIOKOTAa OYIUIIY OUIaH IIyFyJIaHaaumap.
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Homepnap 3axupacu xu3Matu OuiaH >KOpUM TabMHUpJall XHU3MaTH
TOUMHUI MyJOKOTAa OYynamu. by xu3mar Hadakar HOMEpJiap 3aXUpACHHHU Ba
yHAaru acbo0 — ycKyHanapHu O0anku OyTYH MEXMOHXOHAHU TabMUpJIaiuiap.

MexMOHXOHajmap XU3MaT KypcaTyBUM XOAUMIIApTa  KyWWJIAJIUTraH
TajabalapHu MAPTIM paBUIla 4 rypyxra OYIuI MyMKUH.

1. Manuka, uxTrucoc (MEXMOHXOHaJapUAaru Xxamma Japakajiap yuyH).
XaMMa X#u3MaT KypcaTyBudM Xxoaumiap mpodeccuoHan TaléprapiaukiaH
yrunuiapu 3apyp. Ta€prapiauk napakacu yjaap KypcaTa€Tran Xu3MaTiaapra Moc
Oymuimu kepak. bup xoauM MeXMOHXOHaJa SIIOBUMIAPHUHT XaB(CU3IUTHHH
TabMHUHJIAIT OYyinua Tal€prapiavk Kypuiu OOIIKa XOAUM YJIapHU yMyMHUH
OBKATJIAHTUPHII XaBPCHU3IUTU COXACHIa MajaKara sra OyIuIiy Kepax.
Yet Tuinnapau Omiaml.
1 ronay3 napaxacugaru MEXMOHXOHajIapaa KaOyJsl KWIMII Ba KOWIAIITHPHILL
XM3MaTH X0AUMJIap OMTTa YeT TWIMHU OMinuuiapu Kugosi.
2 0Iay3 napaxkagaru MeXMOHXOHaIapAa XaM Tajnad myHau.
3 roNay3 JapaxkacuIard MEXMOHXOHAJIapAa XaMMa XOJUMIIap 2 Ta 4eT TWIMHU
€KH 11y XyyAra KeJIyBYM MIKO3JIap KYIIPOK rarulallaJurad THWLIAPUHU eTapiiv
Jnapaxaza.
4 ronay31M MEXMOHXOHaJapaa XaMm XyJIJu IyHaal Tanadnap KyHuiaaau JeKUH
TUJUTAPHU SHAJA I0OKOPH Japaxaaa OVIHILIN Kepak.
5 0IAy31M MEXMOHXOHaJapJa XaMma XOJMMIIAp HOMMAA 3 Ta 4YeT TUIUHU
OWJIMIIY Ba MUXO3J1ap OMJIaH 3pKUH rariaiia oJIMIIIapyu Kepak.
2. AXJIOK, XYJIK — aTBOp.
XamMma Japakagard MEXMOHXOHA XOAMMIIApU MEXMOHXOHAJIa MEXMOHIYCTIIMK
[IAPOUT SIPATUIIHM OWJIMILK, MUKO3HHHI Xap OUp WITUMOCHHM XaWpHUXOXJIH
Owan Oaxapuiira Ta€p Oynuinu, soBuMiap OWiaH MYJIOKOTJa Ba3MUH Ba
cabp — TOKaTIu OYIUIILIApH 3apyp.
3. Menunmna (TrOOMIA) Tamadiap.
XaMMa JapaxkaJaru MEXMOHXOHAJIApHUHT XOAMMJIAPH BAaKTH — BAaKTH OWIIaH
THOOMI KypuKJaH YTUIIUIApU Ba Oy XaKuJa TETHIUIA CePTH(PUKAT OJUIILIAPH
KEpak.
4. Yuudopwma.
XaMMa JapakaJard MEXMOHXOHAJapHUHT MUXKO37ap OWilaH MYJOKOTAA
OYnIyBUM XOAMMIIApU Xap AOUM (QopMaiu KUWUM Kuhunuiapu kepak. @opmanu
KUMMM JIOMMO TO3a Ba SXIIM KypUHHUIIIA Oynumm kepak. dopManu KAWUM
Ownad Oupra xap Oup XOAuUM Y3 HUCMH, (paMWJIMSICH €3WJITaH IIaXCUM 3HAYOK
TaK1O IOPUILN KEepak.

XaMMa MEXMOHXOHA KOMIUIEKCIIapAa XOAUMJIAPHHUHI JlaM OJMIIN Ba
OBKaTJIaHWIIM Yy4YyH aJOXHUJa IIapouTiap spaTwiraH OYymumu Kepak. by
HIAPOUTIAPHUHT XKMH XOIUMJIap MUKJIOPUTa MOC KEJIHIIN KEPAK.

MexMOHXOHa KOMIUIEKCHMTa XH3MaT KYypcaTyBuUd, OBKAaTJIaHTHUPHILN
KOpPXOHAJAPHUHT XOuMJIapura KyHuaaJuran yMyMHit Tanaosap.
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1. ToBap, odpulMaHT Ba HUTPOMETPIOTENb Majlaka TEKIIMPYBJIap Ba TeCTIap
HaTWXKaJlapura Kypa KOHKYpC acocuia KaOys KUIMHAIH.

2. Mertpnotens, odurmantiaap, Oopuin OWTTajaH KaM OYJMaraH eBpolia
TWUIApUHU Ouimunuiapy kKepak. [ypyxra Xap Xujdl TWUIApHA OWITyBYH
opuIMaHTIIAp XaM KYIIUJIa Iu.

3.  Mynrazam paBuiaa S iimnga 1 MapTa uiuiad YMKapuIl, Xu3Mat KypcaTull,
aJMUHHUCTPATHUB, OOLIKApPyB, TEXHUK XU3MaTH XOJUMJIApU Majaka JapakKaCHHH
TEKIIUPUII HATHXKACKU]IA KaTa aTTecTalusAlaH YTKa3HIa u.

4.  Xap 3 imnga caéxIMK KOPXOHACUHUHT XOAMMIIAPUHU MaJIAKaHU OLIAPHUII
Kypciiapuga Maxcyc aactyp OVinmya KadTa mnpdeccHoHanm Taiéprapimkaa
YTKa3WINIIN 3apyp.

5. Xamma xomumiuap dopmaiu, mMaxcy €KUM caHUTap KUWMM Ba moiad3zain
Kuiin6 ropunapu kepak. Kuitum nry kopxoHaaa ypHaTWIraH Myomuia Oyiinya,
TO3a Ba AXIIHN X0JIaT/a OYIUIIN Kepak.

6. Xamma OBKaTlaHUII, XypMaTjgard caéxjmapra Xu3Mar KypcaTyBud
xoaumiap dopMalid KUWUM OuiiaH Oupra MEXMOHXOHA OENTHCH, XOJUMHHUHT
MaHOacu, GaMUJIUSICK Ba UCMU E3WIITaH 3HAYOK TaKUO IOPHUII Kepak.

7.  MeTpaoTenbHUHT KUWKUM OolIKanapaa pacMuil Oezaru OuiiaH axpanud
Typaau. @apk €Ku CMOKUHT KHWTaH OYJIUIIN XaM MyMKHH.

8. Xu3mar KypcaTyBuM XOJUMIIAPHUHT TAIIKA KYPUHHIIK TapTUOIM, 03a7a
OYIUIIM KEpaK.

9. MexMoOHXOHaIapra Xu3MaT KypcaTyBud XOoOWMJIap yJjapra HucOaTaH
0710011, bTHOOPIIN Ba CEPMYJI03aMaTiIv OYJIMIIN Kepak.

10. Xomummap wm >kodnapuaa OoIIKa wuIIIap OWIaH IIyFYJUIAHUILIAPH
MYMKHH 3Mac.

11. OmrxoHa, TEXHHMK XHM3MaT Ba EpAamM4d XH3MaT XOJUMH MHUXKO3JAPHUHT
XOHaJapHuJa CaHUTAp Ba MaxCyC KUWHMMAA KYpUHMAcCIUKIApU Kepak, arap
6eBocuTa BazudanapHu 6axkapmaérran Oycanap.

Huszom xommca 103 Oepranja XOoAuM JapxoJl HaBOATAaru aaMUHUCTPATOPYH,
METPAOTENbHU EKH KOPXOHA JUPEKTOP YAKUPHUILIU JIO3UM.

Kanvanuk Ku3uK OYIMacwH, JIGKMH KYMYWIMK Y4yH OYTYH TaTHIIHU
MarasuHjapuaa xapuj KWiMb YTkaszui y4dyH cadapra YMKUII OJAMM XOJIIUD.
Xoaumiap y €ku Oy Mamilakatra KWIMHTaH TampuuHa 3¢aatud Typaau. Xap
Oup mMamiakar y €ku Oy HapcaHW HIIa0 YMKApUIIM OWIaH axpaiul Typaau.
[Hotnanaust — aBuaropsap, Mekcuka — comOpepo, Upnanaus — oaeno, OpHIMs
— OyXH.

«Maiammuk» Oy Xojiga — caprysamitjap HWHCOH 30TH WHCTHHKTIAp
UITUEKA YTUPMACaH, YHH OWUp KOWJa ervwIMKIApHUA KUAMPHUINTA YHIANIH.
Wnrapu xyn cadap KWW KaMHUAT TOMOHMJIAH parOaTiaHnTupMacau. JlekuH
eBpOMAIMK axoyu OyHaaH myctacHo. FapOuit Hemucnap ABctpanusra Tampud
OyropuBumiapHUHT 86% WHU TamKkui Kuwiaau. YHuHr ssHa FOrocnasus, Utanus
Ba McnaHusra xam te3 — Te€3 cau€xar Kuiaaauiiap.
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AMepHKaIUKIIap acocaH TaIlbJIUM JacTypiapu OVinya caiéxaT KUIUITHU
xym kypaawiap. YHuHr Pum, Amcrepnam «llapmwxau adzan kypamumapy.
JIexknH canéxapHUHT XaM KyNauuIIyu KyTHIMOK/IA.

CalloMaT/IMKHU SXIIWIAIL Y4YyH caléxaT, WHCOHJIAp CAJOMATIUTUHU
AXIOWJIAIl Ba XA€THU V3aUTUPUIN MaKCAaAWAa CyB 3axupanapu MaBKy[
KypopTiapura, AeHru3 Oyinda caiiéxar kunaawiap. Kym MexMOHXOHalap xam
V3 Xu3Marjaap TapkuOura OAYMKIM Ba MUHEpad BaHHalap KyWuirad. buimm
OJIMII YUyH CaléxaT KNI, caiéxaTiiap MHCOHTA STHTU OMImMIIapra 3ra OyiuiI
WUCTarMHU  KOJUpHWINra WMKOH  Oepamu.  EBpomaga  gam  onyBuH
aMEPUKAIMKIAPHUHT KYyI KUCMHUHM MAaKTa0 YKUTYyBUWJIApU TAIIKWJ KUJIAIu.
Tamabnap €nfu3 y37mapu SbHU YHHUBECUTET XOMHIIMK KHJIAQUTaH Typyxjap
Owan eBpona OViiinad caiéxaT Kujiaauiap.

Awmepukanukinapan EBpona gowmo y3ura ckan0 kwiraH. Yiap Xap
OMPUHUHT aBJIOJAM €BPOMAJaH SHIU €p K3J1ad Ba JUH SPKUHIUTH MaKcaaujaa
amanara omwmb yrran ge0 yimaiau. Mcnanmsga caiéxmap koppuaana
KaTHamunuiapu Opaniusiga HHKoApoMiIapa myi capduiaiaunap.

A3apT yuyH calé€xarT KWIMII a3apT YWWHIApUra KU3WKWIIHA TaBaKKaj
KWIKIITa UHTWIAIIKA Xap KaHJal MaJaHusATIa y XOX OJIMH XOX Mypakkad
OyncuH yupatuil MyMKHH. Kynmuumnuk y4yH TaBakkajl KWIHAII XYIAH
HAapKOTUKKA OOFJIaHTaHICK UITKKUO03 OYmaaumiap.

Atnantuk — Cuth, Jloc — Berac kabu »xoinapaa UIIKUO03 yHHUUIIApra
xaérnaru Oup xwuukaa tanaddyc xkunagunap. Jloc — Berac iwira 14 miH.
caiéxmap >kanb Kujiau.

1.4. ®anHUHT TaMOMMIITIApH Ba yCIyOIapu

MapkeTuHr- 0y MapKeTHHT KOHIICTIIMSUTAPUHN UITa0 YMKHII Ba amaira
OILLIMPUII, HApXJApHU Oeiruiaii, Fosjiap, TOBapiap Ba Xu3MaTiapHu 0o3opra
OJIN0 YMKHUII Ba COTHUIN >kapaéHu OYnuO, ymly skapaéH ajoxuja Imaxciap Ba
TAITKWJIOTIIAp MaKcajlapura Xu3Mar Kujiaju.

Ymby wuzoxra kypa MapKeTUHT (AOTUATHUHT Ky1uiad TypiiapuHu V3
uyura ojaav. Arapjaa cu3 MapKeTHHTHUHT Oapda BasudamapuHu Oaxkapuiira
KUPUIIICAHTU3, CU3HUHT WIIWHTU3 XaJJaH Talmkapu kym OVmaau. Aciauma sca
Oapua WHUpPUK KOMIAHUsAJApAa Xap Oup OYIMHMA V3UHUHT MAaKpPETHHT
Oynmumiapura sra OynmuO, y epaa Oup Karop wyrtaxaccuciap (aoausr
Kypcaragmiap. YIapHUHT Oab3uiapd UCTEhbMOTYN KaHAAal TOBapJiapHU COTHO
OJIMII WCTarMHW OWIJUPHUIIMHMU Ypranca, OoIIKazapu Ma3Kyp TaJAKUKOTIap
HaTWXKalapu OyHnYa sTHTM MaxCyJIOT Ba XU3MaT TypJIapUHU HIILIA0 YUKaauiIap.
Sna Oomkamapu Qupma TOBapIAPUHUHT Hapxjapu OViimda Kapop KaOym
KWIaauiap, TOBAapJapHU TPAHCIOPTAA TaIlWIl, CaKJall Ba TaKCHUMJIAII
MacajaJapuHyd XaJl KWwiaauiap, pekiaMa, TOBapHW XapaKaTJIaHTHUPHIIL Ba
COTWJIMIIINTA kKaB0oO Oepamunap. MapkeTuHr ToBap TaBcHM(H, YHHHT HapXd Ba
UIUIa0 YMKApUII XXMM, TOBAPHUHT 0030pra 00 YMKUII MyIaTIapH, COTYB
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XaKMH Ba MIDKO3JIapra Xu3Mar Kypcartuin OwiaH OOFIMK JAespiu Oapua
Macajiajiapra y3 XuCCaCuHU KyIIaJIu.

MapKEeTUHTHUHT YMYMHUH TaMOWWJUIApHU XaJKapo MHMKECHA y3ura xXoc
XycycusiTiaapra sra 6yiamacazaa, Tallkd MyXUTaara gapk, KYynuH4a IIyHra ojauo
KeJlaauky, (pupma paxOapiiapy MyXUM Y3rapuiuiapra Kynpok 0axo Oepub
100opaaunap €Ki Kenuob TyIIraH MabJIlyMOTHU HOTYFPH TaJKWH KUAJIaaumap.

@upma xalKapo MHKECAa OMp KaTop Xaroyiapra Wys KYyWHIIH MYMKHH,
MacaJiaH, YeT 371 MyXUTHHUHT y3Ura XOC JKMXaTJapura HOTYFpu 06axo Oepwii,
4eT A1 OO30PUHUHT XOJaTH XAKUJArW MabIyMOTHH HOTYFPU TAJIKWH KHJIHUII,
MapKETUHTHUHT 0030p CETMEHTHHHM TaHJaIl, TOBap Typjiapu, pekiama
3apypaTu, TOBap TypJjapuHu 0030p Tanabiapura Mociail, TOBAPHU COTHIIMII
Japakacu kabu MyXUM >KHXaTjapura TYFpu ¢HIaiMaciuk Ba X.K.

Xankapo  MapKeTHHIJa TypJid  JaBlaTiapjaard  0030pJapHUHT
UMKOHHUSTIApUra 0axo Oepull, IIYHUHTJIEK TOBapJIApHU TaHJAI, HapXJIapHU
Oenrwmiaimi, COTYBHH Hynra KyHumi, caBno OENTHMCHUHM VpHATHI, COTYB
CTPATETUSCUHUA OCNTWIAIIHUHT TYpJd KYpUHUIJIApUra TaXJIWINK EHJaIryB
3apyp OYymamu. benruna®  yTunran = Macananapia  acocud  9bTHOOD
MapKETUHTHUHT KEHI MUKECAAru JAacTypy Ba MWUIMNA JacTypiliapu ypTacujaru
dapkka kapatuiarad Oymamu. Kenr mukécparu €npamyB MWIIUNA €HIAIIYB
OWJIaH CONMINTUPJITAH XOJJa YpraHWjiaau, YyHKH YJIApHUHT Xap OupHHH
MapKeTHUHT JacTypiiapu €K1 KapopJapWHUHT UKKUTA Kapama-KapIiu HyKTaJlapu
cudarua Kypud YMKUII MYMKHH.

bo30p Xa)KMUHM TAITKAIT KAJTATIT

KOxopuna oenrminad YTUITaHUJEK, XOPUKUI 0030pHUHT
UMKOHHUSITIapura ©Oaxo Oepurmn HuxosTaa wMyxumaudp. byHma Typnm
JABIATIIAPHUHT 0030p WMKOHMSITIIADUHU COJIMIITUPHIN YUYH 3apyp Oynran
KypcaTkuwiap xam Oenrwinad Oepwiran sau. llly Owmnan O6up xatopnaa 6030p
MMKOHHUSTIIApUTA aHUK 0axo Oepuill ycmyOmapuHu xaM OWJIUII 3apyp. Yiapra y
¢ku Oy OO030pHM TaHjamia Kapop KaOyd KWIMII Y4yH paxOapiiapra 3apyp
Oynaauran Kypon cudaruga kKapam yio3uM. Kommanus paxOapusité Y3UHUHT
TOBapura OYJraH SXTHUEKUHU OeNTUiallIaH OJIIMH, Ma3Kyp 0o3opaa dhaonusT
kypcaTaéTran Oapuya (upMajJapHHHT IITyHTa YXIMall TOBAPJIAPHUHT COTHJIUII
xaxMura 0axo Oepullld JIO3UM, CYHrpa 3ca Y3UMHMHT 0030paa sra OYiauiium
MyMKHH OYyiraH yiaymuHM Xuco0nad 4YMKUIIM — J03uM. PuBoXJaHraH
JaBiaTiaapja oJaTAa HWCTEhMOJN XaKHuaa MabJIyMOTiIap Ba OO30pHU YpraHHMII
Oyiirya Masiakajau MyTaxaccucjiap MaBxyJ Oyiaau, MIyHaal dKaH y epja KarTa
MaOnaFrHu Tanad KWIyBYM Ba MyKaMMal TaAKUKOTIApHH OeMasonl YTKa3WIIl
MyMKHH. AMMO KYMYWJIMK KaM PUBOXJIAHTAH JaBiaTiap Y3lapuja MaBXy.
MabIyMOTJIAp AacoCHJia WCTUKOOTHU OENTUIIAITHUHT ap30HPOK TYPYBUHU
yciyonapuaan ¢oimanaHunuiapy Makcaara myBopuk Oymagu. Mabiaymotra
Oynran Tamad wmaskyp (QuUpPMaHMHT pUBOXIAHTaH €KW PUBOXKIAHAETraH
JaBiaTiap OujiaH Myomayiara KUpHIIUAIIUAAH KaTbu Hazap Oup-Oupunan dapk
KWIaau Ba KynmuHYa Tajnad KWIMHYBYM MAabIyMOTJIAPHUHT AHWKJIUTHTA,
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IIYHUHTJEK, Mapxya Oynaran Oo3opiapra HucOaTaH BYXyIra Kejira
KYHUKUILIapra Oormmk Oymanau. Macanan, ¢dupMa yHYa Kynm maOiarHM Tajaad
KWIMalIMral TaJKUKOTIApHU, MaTOyoTJa 9bJIOH KWJIMHTaH MabIyMOTjap
éplamMuia Ky COHIM 0030pJIapHU YpraHulaaH OOIUIAIIM Ba YJIAPHUHT WYHIA
OHT KyJaillapuHU TaHyad TOBAPHUHI CHHOB MApPTHSCUHU HILIA0 YUKApHUINTA
KUPHUIINIITNA MYMKHH.

XalKapo MapKeTMHTHMHI aCOCHMM TaMOMWUIAPUHM  KyWHMJaruda
OeJsruian MyMKHH:

1) Hwuma unuiab yukapcak, IyHH COTaMMu3,

2) Humanu cotcak, NyHH UILIA0 YUKaApaMus3;

3) Xopmwxkuil UCTEHMOTUMIAPHUHT Tanaliapura Kypa Hiuiad 4uKapuin
UMWKHHU MOJICIUIAILTUPAMU3;

By Tamoiimnap, xopmwxkuili 0030p Y4YyH TOBap TaHJIalia TypJiu
yciyOnapaaH ¢oiiladaHuil MyMKHH SKaHJIUTHHY TyIIyHUIIAa €épaaM Oepaau.

MapkeTuHr TamMOMMJUIapU MApKETHMHI aCOCHHM Ba YHUHT MOXUSTHHH
oun® OepyBuM XoJsar, TamadAup. MapKeTMHTHM MOXHUSATH — TOBap HIIIA0
YUKApUIIl Ba XU3MaT KYpcaTull ajadaTTa UCTEhMOIIYUTA, Tanal UIILIa0 YUKApHUII
MMKOHHUSTIIAPUHU JOMMO 0030p Tajmabura MyIpKauiamjgaH uoopar. MapKeTHHT
MOXUSITUJIAaH KyWHAaru aCOCU TaMOMMIIIap KeIub YuKaIu:

o UCTEbMOJIYMIIApPTa HUMa Kepak Oyiica yIIaHW HIUIA0 YHKApHII
Kepak;

o 0o30pra ToBapiap Ba Xu3Mariap Takiupu OunaH smac, Oajku
UCTEbMOIUMIAPH MyaMMOJIAPUHU €YU BOCUTANIAapy OWjIaH UIIUIAL;

. TOBap MILIA0 YMKAPHUIIHU 3XTUEXK Ba TalnaOHU TaIKUK KUJITaHIaH
CYHT TallIKWJ 3THIL Kepak;

o ¢upmanu uNUIA0 YMKAPUII-IKCHIOPT  (DAOTUSATUHUHT  OXUPTHU
HaTH)KaJapyura KOHLEHTPJIAITraHWHU Ky4al TUPHIL;

. MApKETUHI  KOHLEMUMACH BOCHTAJAPUHM  KyJUlall — acocuia

MapKETHUHT JACTYPUHU IIAK/UIAHTUPHUIITA OO KeJIyBYU KYHUJITaH MaKcajiapra
SPULIMII YUyH KOMILIEKC EHAOUIMII Ba MAaKCaUIA AACTyp YCIIyOUHU UIUIATHUILL

o TOBAPHM HCTEbMOJYMra CHDKUTUIIHM Oapya OyruHJIapUHU
MapKeTUHI OWJIaH Kampald OJIMII Makcaauaa OWp BaKTHU Y3uAa MakKcaJiu
HYyHaNTUpWITraH TabCUp acocuja 0030p Tajnabura MOC KeJlyBYM TOBap HILIa0
YUKApUII CTPATErus Ba TAKTUKACUHY KYJLIaIll;

o KOpXoHa (DaOTMATHHU Ba MApKETUHT XM3MaTHHU 0030pja ToBap
XYJK-aTBOPMHU Oamopar KWIMIIM Ba CTPAaTErHK peXalallTHUPUIIHA amaira
OLIUPHUII aCOCHJa CaMapald KOMMYHHUKALMSHU Y30K MYyIJIaTiId HMCTUKOOJIUTa
MYJDKaJI OJIULL,

o TOBApHM sl AaBPUHU Oapya OOCKUUYIApPUHU UILIA0 YUKAPUII Ba
TOBAp TAKCUMJIAIIHU MKTUMOUM Ba UKTUCOAUN OMUJIJITApPUHU XUCOOTa OJIMII;
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o TAlIKUAJIOT Ba TapMOKJIAp pekacura HucOaTaH 0030pHU OupiamMuu
HKAHJIMTUHU 3CIIalll;

J Tana® Ba TakaupHU OaTaHCIAMTHPUII MAaKCaaAW[a peXKalapHU
TapMOKJIapapo KOOPPAMHALIMATIAII Ba ¥3ap0 TAbCUPUHM YIIIIa0 TypuIl;
o ToBap Oo30pu €ku Qupma wuMumKU (0OpyiHH) Ba pakoOaTIH

aQ3aTMKHY ~ KWJAMPUIN Ba IIAKUIAHTUPUII >Kapa€HuJa aHWK XoJaTaa
arpecCUBIIMKKA, XYKYMKOPJIHMKKA, (aoJUTMKKA WHTWIWII, YMYMHUH XOJaa
MapKETUHTHUHT acoCHM Tamouusuiapu — Oy OO30pHM OMJIMIN, YHTa MOCJIAIIUII
Ba 0030pra TabCcHUp YTKA3UIIIAH HOOpaT.

MapKkeTUHI  KOHUENUUSICHHM  oJMO  OopuIill  y4yH  MapKETHHT
GYHKIUSUTApUHU — aMmalira OMIMPUIN  OpKajdu Xad JTWiaad. MapKeTuHr
byHkuusiapu 6 Ta rypyxra OyJnuHaIu:

1 .MapKeTHHT TaAKUKOTIAPH

2.MaxCcyJOT aCCOPTUMEHTH UITa0 YUKAPUII COXACUHU PUBOKIAHTUPHILL

3.COTHUII Ba TAKCUMOT (PYHKIUSACH

4. TOBapHU CUJDKUATHIIL

5.HapXHM TAIIKWI STUIT PYHKITUACH

6.MapKETUHT-MEHE/HKMEHT (QYHKIUACH

MapkeTuHr TaaAKUKOTIapu (QyHKIMSACHAA XalKapo OO030pHU TaXJIWJ
ATHUII, COTHUII OO30PUHM TAJAKUK JTHII, HUCTECHMOIYH IXTUEKIAPUHU TaIKUK
ATHUI, MApPKETUHT OIEpalysapyuHu YpraHuil; axO0opoT TyIulalml Ba KalTa
UIUIAIN; MapKETUHT-MUKC KOMIUIEKCHMHHM TaJKUK KWIWII; pakoOaTIapHH
yprauuin; OeHUYMApKETHHT; TaIaOHU Ba COTUIITHU Oamopar KAJIUII Ba OOoIIKaiap
YpraHuiaju.

Taxnunmuii  QyHKIOMsSIAa TamIKK MYXUT OMWLUIapu, 0030p, YHUHT
JJIEMEHTJIApU Ba XOJATH, HCTEHMONYWIAp, OO030pHU TY3WJIHIIH, TOBap Ba
TOBApHU TY3WIHIIH, ITyHUHTICK (UPMAaHUHT WIKA MYXUTH TaXJIWJI KAJIAHAIH.
bynna ¢upma paxOapusiTH TOMOHMIAH Ha30paT KUJIMHAAWTAH OMUJIAD -
TEXHOJOTHK >Kapa€H, MOJMS axBOJIM, TAIIKWIUN TY3UIUII, OO30pPHH TaHJAll Ba
OolKanap Xxucoora OJIuHAIH.

Tamkyn MyXuT OMWUIapUra MCTEbMOJIYMIAP, pakodar XyKymar,
UKTHCOMUET, TEXHOJOTHUS, MYCTaKWJ OMMAaBHA axOOpOT BOCHUTalIapu Kabwu
Ha30paT KWJIMHMaNIUTraH OMUAJIIap KUPaJIH.

Maxcynot spaTuil (QYHKIHSICH OpKadd MapKeTHHT (aoJUsITHIA SHTH
MaxCyJIOTJIapHU SPATHUIII, STHTH MaxCyJIO0TJap UIUTA0 YUKAPUIITHU TAIIKHII STHIII,
unIad YMKApUIIl coXacha TOBap PakoOaTIONUIMIA Ba CUGATHH OOIIKAPHIII,
IIYHUHTIEK TOBap CUECATHHU UIIIA0 YMKHII Macalajgapy Xajl dTUJIa/IH.

Cotnm (pyHKUIHMSACH OpKaJM TOBApPHM TAKCHMJIAII Ba COTHIN CHECTAWHU
UNIUIad YUKHII, Cafo-TaKCUMOT TAPMOFH OPKAJM COTYBHM TAIIKWAJ ATHII, FOK
TAlIMITHA Ba OMOOpTa >KAMIAIITHPUIIHMA TAIIKWI OTHII, TOBap OOOPOTHHHU
aHWKJIAIl, TaKCUMOT TH3UMUHH (HU3UK OKMMIIAPUHU  HA30paT KWIWII Ba
COTHILIHU TaXJIWJ ATUI YpraHuaaau.
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ToBapHH CHIDKUTUII GYHKIUSICH HATHXKACH]1a COTUIIHY parOaTIaHTUPHUII
Ba pekyiaMa CUECATUHU UIIa0 YUKUII; COTUIIHUA parOaTIaHTUPUIITHU CaMapaiu
WHCTPYMEHTIIAPUHHU acocClialll; TOBAPHU CWIDKUTHUIN TYFPUCHAA MYJIbTUMEINA
TEXHOJIOTUSJIADUHU acociialll; HYKK (pupMa peKjIaMacHuHU TaIIKWJ 3THIIL, COTYB
UIUIAPUHU  parOATIaHTUPHI, TAONMK PUICHIIH3HU TalIKWI KWIKMII —Ba
OollKanap TyJIuK YpraHuiaaau.

Hapxuu tamkun »Stum  QyHKUMACH OpKadM HapXHU IAKJUIAHUII
CTpaTeruscu Ba TAaKTUKACWHU WIUIA0 YUKHUII; COTYBHU Xap Oup 6030pu y4dyH
xap OHp MaxCylnoT YYyH sIall JaBpUHU Typiaud OOCKUWIapHIa Hapx
MaTpPUIIACUHU TY3HWII; JKOPUH HapXjap VY3rapuild MEXaHW3MUHU TY3HIIL,
pakoOaTyl HApXWHHU TaxJIWJ KWIWII, SHTW MaxCyJoT Y4yH HapX Oeiruiain
KaOumap xaji dTUaau.

MapKkeTUHr-MEHEPKMEHT (PYHKIUSACH 3Ca MAPKETUHTHU OOIIKApUIITHU
TAITKWII STUII; HA30paT KUJIUII, MApPKETUHT XU3MATUHU TAITKWINNA TY3UITUITTHU
UNUIa0 YWKHIL, MApKETHUHT (aoJMATH TH3UMHJA OOIIKAPYB KapopjapuHU
ONTUMAIIAIITUPHUII, ayJAUT, MAPKETUHT XU3MaTH (HaONUITH caMapaJopIUuTruHU
Oaxosail kaOuIapHU YpraHau.

Mapxketunr ¢yHkuusuiapu Gupmanu Oomka QyHKIUsIapU, SbHA UIILIA0
YUKApHI, Kaapiap, MOJANA TEXHHKAa TabMHUHOTH, MOJUSBHUN, OyXraiatepus
Xucoou GpyHKIUsIapy OniIad Oupra aMmasira OlUpUIaIu.

Mapketunr (GyHKUMACHHM (pupMaHu Oomka (QyHKOusIapuaaH (apku
HIyHAaH HOOpaTKU, MApKETHHT QYHKIUSACH pUpManap, yHUHT UCTEbMOTUNIIapH,
MUXKO3Japyu ypTacuaa aupOouianm >kapa€HUHA aMalira OLIMPHUII Ba TAUIKUJ
stummra Kapatwirasaup. [IlyHWHT ydyH XaM MapKeTHHT (DYHKIHUSICH TOMMO
y3rapu® Oopaauran SXTUEKAArd Talla0HW [IAKIJIAHUIIN Ba  SPATHIIUIIH,
PUBOKIIAHUIIIKA KaBOOTAPIIMKKA dTaiup.

MapkeTuHr Makcaad UWNUIA0 YUKAPUINHM — XapUAOp  DXTUEKHUTA
MOCAIITAPHO, Tasiad Ba aTKIM(PHU MyBO3aHATUTA SPUIITAH XOJ/1a YHA TAITKUI
9TraH HapX, TAIIKWIOTIapra I0Kopu doiaa kentupuinaup. byHra spummmn yuyH
MapKETUHT KyHugaru Myxum BazuQansapHu Xasl TUIIH JIO3UM:

o Xapuaopiiap dXTUEKUHN YPraHUIIl Ba aHUKJIAIIL

o HApPXHUHT (HAOHSITHHHN XapUAOPIap dXTHEKNATA MOCITAII THPHIIL,

o aBBasio Tana® Ba Takaud TYFpUCHIA OJIMHTAH MabIyMOTJap
acocujia 0030pHHU YPraHUIIL;

o TOBapJIap PEeKJIIAMACUHU TAIIKWJ THUII, XaPUIOPJIAPHU TOBAPJIAPHU
COTHO OJIUIITAa KA3UKUTITUHU OPTTUPHIIL

o TOBap SApaTyBUM €KW YHU COTYBUM HApX TAIKHKOTIIADUHU amMajra
OIIMPHIN YIYH MabIyMOT/Iap TYIUTAIl Ba TaXJIMJI KHAJIUII,

o TOBapHM 0030ra YMKapuIIgaru Oapya Xu3MaTiap TYFpHUCHIA
MabJIyMOTJIAp OJIUIIL;

° TYJIIUPYBUM TOBapJjiap Ba YpHUHM OOCYBYM TOBapiap TYFpHCHIA

ax00poT Murui;
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o ToBapiapra OynraH TajnaOHM WCTUKOOJUIAII, yJApHH amiiara
OILITUPHUIITHU HA30paT KWIHIIIAH HOOpaTaup.

Mapketunrau Oomr Ba3ugacu KOPXOHAHUHT MaBXyJ Ba TMOTEHIHAI
WMKOHUSTIApUHU Oaxojall Ba amaira OIIUpHIIl xamja Oo3opaa Tamad Ba
TakTu(HU MYBOQUKJIAIITUPHUIL MAaKCaAuJa HWMKOHUSATIAPHU aHUKJIAIIIaH
noopar.

MapkeTtuHrau Baszudanapu Kyiuaara un3majia oepuirasamp.

MAPKETHUHI'
\ 4
\ 4
MaxcynoTiapHu Maxcynotnapau
MILUTA0 YMKAPHUIII COTHII
e Cudar
e Xapaxatiap !
* Kyfunauran bosopuu ypranuim Bosopra tabeup
Tajadnap -
* iaﬂafi e CoTyBHU
* Taxmd TAIITKUJI STHII
e (Camno
e Peknama

4-qyuzma. MapkeTHHrHU Ba3udamapu.

Mapketunr €k TagOMPKOPAUK (AONMHMATH aHWUK HATIKara OJPUIITUII
MakKcaJaujia amMmalra omupmwiaad. MapKkeTUHTHU acoCHil Makcaamapu GupMaHUHT
acocwii Makcamiapu OwnaH y3apo anokamopaup. DupMaHuHT acocuid
Makcaajiapura Kynujaarmiap Kupajau:

o 0030pHM drajiani;

J peHTa0eIIINK;

43



o MOJIUSIBUN OapKapOpIIUK;

° UITa0 YMKAPUIITHA WKTUMOUH OMIJIJIAPUHYN TabMHHJIAII;
° O0o3opmarm  MaBXKyJ Ba NPECTHKHU  TAIIKWI  JTHII  Ba
MyCTaXKaMJIaIll.
1-xanBan

KopxonanuHr acocuii Makcau

Makcaiap Kypcatkuunap
bo3opHu bozop ynyiu, 060poT, TOBapHU POJIH Ba
AraJulanl aXaMUSITH, SSHTU 0030pJIapHU KaMpad OJIMII
Penrtabemmuk doiina, o0opotra HucoOaTaH
peHTa0eIUHK, axc KaluTaaIuHu
peHTa0eIUINTH, YMYMUM KanuTaaHu
pEHTa0CIIIUTH
Monussuii Kpenutra naékatiuru, TMKBUIUIUTH, V3-
OapKapopIIUK V3UHU MOJIHSIIAIITUPUII napaxacu,
KaNUTaJIHU Ty3WIUIIN
Wxxtumontii N Oonnan KOHMKHMIII, IapoMaz
MakcaJJiap Jlapa)kacu Ba WOXKTUMOWUM XHUMOS, WKTHUMOUU
WHTETpanus, Maxcui puBOKIaHUIIT
bo3opnaru Mycrakniuiry, MUK, cuécui
TIO3UITUS Ba MPECTIDK | IAPOUTIra MyHOCA0aTH, )KaMUSITHU TaH OJTUIIHN

MapkeTuHr Makcaajapy TaxJWJIM YyHra OJSpuiliuim OYViuda acocHii
BasudaIapHu MIAK/UTAHTUPHUINTa UMKOH Oepamau. Madbdepr 1986 imnma 3 Tta
¥3apo OOFIMK MapKETHHTHU KOMILUIEKC BazudaapuHu axxpatud KypcaTaau:

1.TamaOuu Taptubra conuin OuiaH OOFiMK Oyiaran 6030p (aomusitura
KUPYBYH Bazudanap.

2.Dupma €k KOPXOHA COXACHTa TaaJUTyKIIU Basudaap.

3.Tamku MyxuT Ba ®KaMUSIT TAIIKWIOTIapyu OuUsiaH OOFJIMK Macasasiap.

MapketuHnr Basudamapu HaTWXKacuia MapKETHHT >kapaéHUHU Oapda
OOoCKHWIIapuTra MOC KEITyBYM MapKETHHT (PYHKIUSIApH ITaK/UTaHAIA Ba JTOMMO
TapTUOra conubd 6opuIaam.

MapkeTuHr TanaOHM KOHIMpHUIITa KapaTwiran ¢GaonusaT OynuOruHa
KOJIMai, Oajku Tajabra TabCUp XaM Kuaumgup. Xymi, Oy TabCcup KaHaai
oYUM Kepak, 0oIIKa MaxCysaoTiap UIIad YMKAPHUIITa YTUII Ba SHTU TaJaOHU
BY)KyIra KenTupwil KepakmMu? MapkeTuHr GaonusITUHUHT Oy  aHUK
MakcaJUlapuHu - 0030pJa MaBXKyJ OYyiaraH Ba3HATHM XucoOra OJMII OuIIaH,
Xapuuopyiap KH3UKHII Oapaxxacu OuWilaH, KOPXOHAHWUHT Y3 HWKTHCOIUN Ba
WKTUMOWN Bazudanapu OunaH, y €ku Oy 60030pra KUpUIIM OWJIaH aHUKJIAHATH.
[yngait kunub, Tamad MapKETUHT MaKCaauHU, NIy OWIaH Oupra Kepakiu
MapKEeTUHT CTPATEeTUSICHHM TaHjalmra WMKOH Oepamu. bup Hewa Tamabd
JapakaCMHM Ba YHIa MOC KeJTyBYM OMp KaH4a CTPATErHsICUHU alOXUAa aKpaTuo
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kypcatuin MmyMkuH. Kyiinnaru tanal qapakacu Ba yHra MOC KeJIy4d MapKETUHT
CTPATETUSICUHU KYPUO YHKaAMU3.

1. Canbuit Tana®. Arap xXapuJIOpJIApHUHT KYMUYWIUK KUCMH TOBapHU
KaOyJ KujiMaca Ba yHJaH Kouca, 0030p canOuii Tama® BasusTuAa OViamu.
MapkeTuHr XHU3MaTJIApUHUHT Bazu@acu - HUMA y4yH 0030p TOBapHH KaOyi
KWJIMAsNTH, MapKETUHI JAacCTypH TOBapJIapHU MyKaMMaJUIAIITHPUII OpKajH,
HapXJapHU MacalTUPHUII OPKaJIW TOBapra OYyiraH KapalUlapHU Y3rapTUPHII
MYMKUHJIUTUHY TaXJIUJ KWIHII Ba TaTaOHU sHaa Gaod Kyiad-KyBBaTaalup.

2. MaBxyn Oynmaran Tamab. lMcrtepmomummap ToBap — OwiaH
KU3UKMAcIMKJIapu Ba JbTHOOp OepMaciukiapu MyMKuH. by xonma
MapKETUHTHUHT Baszudacu - xapuaopiapnaa ymoly ToBapra HUCOAaTaH KU3UKHUII
YUTOTHULLIUD.

3. Ammpun Tanab. Kynruna ucrebmomuunap 6o3opjaa Mapxya Oyiraxn
TOBapJiap Ba XW3Marjap OWJiaH KOHAMPWIMIIK MYMKHUH Oyiamaran Taialra sra
oynaawnap. By xonga MapKeTHHTHUHT Bazu@acu - moTeruan 0030p XaKMUHU
aHUKJAIl Ba TajaOHUM KOHIUPHUIITa KOAUp OYyiIraH camapaiud ToBapjap
spaTUlIIan uoopar.

4. TTacas€rran Tanad. IpTaMu-KeuMH, Xap KaHAail KOPXOHAHUHT Oup EKu
Oup Hewa ToBapura OyiraH TaJIaOHUHT Macauiuura ayd kejaaau. by mapoutaa
KOHBIOHKTYPAHHMHI Macaiiui cadabiapyH TaxJIWJ KWIHII JIO3UM Ba SIHTU SIHTH
Makcaaau 0030pJjiap TOMMII yau OujaH, TOBap XyCyCHUSTIAPUHU Y3rapTUPHILL
€kl sHajga caMmapaid ajgokaidap (KOMMYHMKalWs) YpHATUII OWIaH TOBap
eTKa3ud OepulIHM parOaTIAHTHUPUII MYMKUHJIWTU aHUKIaHaau. by epaa
MapKEeTUHTHUHT Ba3zudacu - macaiin® OopaérraH TaJlaOHUHT OJAUHHU OJUII
y4yH, TOBapHM TKaIu(] KUIUIIra IWKOAWM EHAANIMII  JTO3UMITUTHHH
YHYTMACITUKIUP.

5. Houmwuit 6ynran Tanad. Kymuunuk kopxoHanapaa ToBap eTkaz0 Oepwii
MaBCYMHUU, KyHJIaJIUK Ba XaTTOKU coaTOi TeOpaHuira 3ra. by KopxoHanmapHUHT
acocuil GoHAJIApUHU KaM KM KYTI FOKJIAll MyaMMOAacHuHU Tyraupaan. Macainas,
’)Kamoa TPaHCTIOPTUHUHT aCOCHM KMCMHIA “TUTU3 BaKTAa WYJIOBUYMIAp XajajaaH
3uén kyn Oymamu. By BasusiTaa MapKeTHHTHUHT Basudcu - y3rapyB4yaH
(arunmyBuaH) Oaxonap €paamuia, parOaTJaHTUPHUII Ba OOIIKA TabCUP KHIIMIII
yCyJJIapy OpKaJid TaTAOHUHT BakT OViinua TeOpaHUIIMHUA TEKUCIAI HYTapUHU
U3JIAIIHN JIO3UM.

6. Tynakonnu tanab. by Ttama® Tyrpucuaa TtamgOupkopiap ¥3 caBio
Tyliymiaapujaas, (QoWganapugaH  TyJIMK  KOHUKHII — OJraH  XOJIJaruHa
ranupaauiap. MapkeTuHr Basudacu HCTEbMONUMIAPHUHT TOBapHHU ad3an
y3rapuimmra Ba pPakOOATHUHT KydaWWIUTa KapamacJaH TalaOHWHT MaBXKy]I
JTapakacHH YILIIa0 KOJIMINTAa XapakaT KWJIUII Jo3uM. by 1mmapotuaa ToBap
cudaTuHu SHaAJAQ OIIMPUIN, YHTA XU3MAT KYPCATHIIHU SXIIUJIAII, TOBAPHUHT
HCTEHMOJIHA KOHIUPHUII Japa’KaCUHU TOMMUN Ha30paT KWJINI OUPUHYN YPUHTA
YUKA]IH.
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7. Xagman Tamkapu OKopu Oyiaran Tanab. bosopmarum  TanaOHu
KOHJUPHIII MYMKUH OViraH mapaxaiaH Tanad gapaxkacu rokopu Oynamu. by
XOJila MApKeTMHTHUHT Bazudacu - TaJaOHUHT BAKTUHYAIMK €KW JOUMMMA
paBUIIIa MacaUTUPHUIN MYIUHM H37a0 TomMIIaup. by BasuATna HapxjaapHH
KyTapHIll OpKajiu, TaJlaOHU KUCKapTUPHUIITa KapaTWiraH parOaTiaHTUpHUIILIAp,
CEpBUCHM MAacalTUpHUII Ba OOIIKa yopanap €paamMuaa XaJJaH TallKkapu FOKOpU
Oynran TajabHM KaMaWTUpHINra XapakaT KwinHaad. by  Basudarna
MapKeTUHTHUHT Makcaad - TajnabHu OyTyHJIald WYK KWWl 3Mac, Oalku
(dakaTriuHa YHUHT Japa)kacMHU NacalTHUpUIIIaH Hoopar.

8. Hopammonan tana6. ToBapra Oynran Tangabra Kapiim xapakaT KUAJIHUII,
COIJIMKKAa 3apapiid ToBapiapra TalaOHU KaMaWTUPHUII aHUK MaKCaJIH
XapakaTiapHu Tanad KWiIaau, CUraperyiap, CHUPTIA HYUMIMKIAPHUHT
TapKaJuIINra Kapiid Typiau TaaOupiap YyTkaswiagu. MapkeTunr Basudacu
MaxCyJIOT 3apapy TYFpUCHAA MabJIyMOTIAp TapKaTHIL, HAPXJIAPHU KyTApHUIIl Ba
TOBapjapra JSTajliK KWIMIIHA YeKJIauuiap OpKaldh, HCTEbMOTYWIAPHH Y3
OJIaTJIapUJIaH BO3 KEUUIITa UIIOHTUPHIIL.

[yngait kunub, TanaOHUHT & XoJjaTura TyxTaiaud yTauk. Mana mry
XOJIATJIAPHUHT Xap Oupura TYFpU KelaJIurad MapKETUHT TypJIapyu MaBxKyIJIup.

KoHBepcroH MapkeTuHT - canOuil TanabHu Oocud yTumira €paam
Oepaau, sS’bHU WYK *koii1a TanaOHU BY)XKyJra KelITHpaau, OyHra UIIOHTUPHII Ba
TOBap TYFPHUCHJAru E€IrOH MabIIyMOTJIADHU MHKOP 3THUILI OPKAIH SPUILIUIAJIH.
Macanan, ypyuijlaH KeWMHTH WWIapja CTyBla, CaHOAT/Ia WILUIA0 YUKWJITaH
MaiioHe3 maiigo Oynau. Xapujaopiaap OyHM Te3dga KaOyl KuiaMaaumiap.
QdakaTruHa pekjiaMa BOCHTAcH OWJIaHTMHA MaxcyJoTra Tanad ByXyAra
KEJITUPWIIN Ba TaKJIM(] MyBO3aHATIAIITUPUIIIH .

2.ParGaTnaHTUpyBYM MaApKETUHI - TajaOHW YWroTaau, TOBapJap
XapUJIOPHU KU3UKTHUpMaca Ba OYTYHTH KyHJa V3 KUMMAaTHHH HWYKOTraH OyJca,
TOBapJIap HOTYFpPHU KoMIamTupwirad Oynca Ba Oomka Oup Heda Xosuiapaa
Tanad MaBxyJ Oyamaciauru MyMkuH. byHnaii mapoutaa proaTiaHTUPyBYH

MapKETUHTHUHT MaKcaJu HCTehbMOJIYM OujlaH ToBap Yypracuaa (oiu
y3apo ajoka YpHATUIIJaH, WMKOHMSTIIAPDHU SpaTUIIaH Ba IMIyHAAl KWiuo,
Taja0HU ApaTUIllIaH uoopaTAup.

3.Ilorenuman tana® mMaBXyJl, YHU pean Tanalra ailjaHTUpHII Kepak. by
mapoutaa PuBoXKIIaHyBUM MapKeTUHI TypuaaH Qoiinananunanu. [loTeHnuman
TajgabHM peaj Tajabra ailaHTUPUIN YYyH OMpPUHYM HaBOATIA SIHTU TOBapJap
ApaTUll yCTHAA WAl Kepak, SbHU TajabHW sHru cudar papaxacuia
KOHJIUPUIILTA SPUIIUII KepaK. PUBOXJIaHYBYM MapKETUHT - SIIUPUH TajdaOHU
KaMpal OJyBYM Ba YHH peaj Tajadra aujJaHTUPYBUUIUD.

4. TanmaOHUHT TacaWIy TYpJId JaBpiapAa Xap KaHIaid ToBap nyd
Kenagurad xoauca. by xonatna Pemapkemunenan dhoiinananuaaim.

PeMapkeTHHTHUHT MaKcaau TajqaOHW TUKJIAII 3apypJIMTUHUA OWITUpaIH,
SbHU TymuO OopaéTrad TaqaOHu >KOHIAHTUPUILITUD.
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5.Tama® y3rapub® Typaau, TamaOHuM cTaOwiam kKepak. by xomatma
CunxpomapkeTHHr TypuaaH Qoiinananunaau. CUHXpOMApKETHHT - TeOpaHuO
TypyBYHM TajaOHM HUcOaTaH OGapKapOopJaAIITUPHUINTa Ba YHH TapTUOra CoJIMIITa
épnam Oepamu. bynpait Tama® MaBcymuil Ba Oomika TeOpaHuIuiap OwiiaH
XapakTepilaHaau. bByHMHT HaTwkacujga ToBap Takiupu Tanmadra TYFpH
kenmaiiin. IyHMHT y49yH CHHXpPOMAapKETHHTHMHI CTpaTeruscud Tanad Ba
Takaug MeEpUHU TEKUCTalaaH nuoopar.

6.Tana0 ¢upMaHUHT UMKOHUSTIApUTa aHUK >kaBoO Oepaau, TalmaOHUHT
Oup Tekucaa Oynummra 3pummil kepak. by mapoutna Kyminab-xkyBBaTioBuH
MapKeTUHT TypuaaH ¢oitnananuiaan. Kymrad-kyBBaTIOBUM MapKETHHT -

TOBapJiap Ba XH3MaTjiap acCOPTUMEHTHHHM TYJAMPUIL, SHIWJIAIl Ba
0axoJlapHu MacCaUTUPHUII OPKAIH MaBXKy1 OViraH Tanad Ba dXTUEK JapakaCUHU
cakJiad KOJIMIITa UMKOH Oepeu.

7.Tana® xamiaH TalIKapy IOKOpH, TajaOHU TACAUTUPHINTa SPUIITHII
no3uM. by xonatna JlemapkeTunr Typunpan QoiinanaHwiand. JlemapKeTuHT
MakcaJl HApXHU KyTapwuill, CEPBUCHU KHUCKAPTUpUILI Hynu OuiaH TanaOHU
BaKTUHYAJIMK €KU CypyHKacHUra macauTupHIIIaH noopar.

8.Hocornom Tanab cornmuk ydyH 3apapiii OYiaran ToBapiiapra HucOaTaH
naiiyo 6ymnanu. bynaa Kapama-kapiiu XxapakaTiaHyBYM MapKETUHT HOpaIMOHAT
AXTUEKIAPHU KOHJIUPYBYM Tajad Ba Xu3Mmarjapra OynaraH TajiaOHU
KaMalTupuil €ku OyTyHIail WYK KAJIUIIra Xu3MaT Kuiaad. byHra aHTupekinama
BOCUTACHUA SPULINIA]IH.

Xymoca

Mapxketunr ¢paousaTi y9yH KyHuaard TaMouusuiap Xocaup:

1. bo3opHHM, MKTUCOAMI XOJaTHM Ba KOPXOHAHMHT HWIUIA0 YWUKApHUIII-
COTHIIl UMKOHUSTIIAPUHHU YYKYp Ba Xap TOMOHJIaMa YpraHuIll,

2. bozopHu cermenTiai;

3. Mma® yukapuin Ba COTHIMHUHT Xapuaop Tajabjapura aHuK KaBoO
Oepwiir;

4. STHTWIIUK KUPUTHIL,

5. Pexxanamrupuii.

XonatnapHUHT Xap Oupwra TYFpU KelaJuraH MapKeTHHT TypJiapu
MaBXKYIJIHP.

Mapketunr QyHKUMsUIapu Kyluaaruiaapaad uoopar: 0030pHU KOMILIEKC
YpraHumi, KOPXOHAHWHT HWILIA0 YMKapWil, aiupOonuiam WMKOHHUSTIAPUHHU
TaxJIMJI JITHIN, MApPKETUHT CTPATETHsICH Ba NACTYpPUHH WUIIA0 YUKHUII, TOBAp
cHecaTH, HapxX CHecaTH Ba aWUpOONIUIAlll CHECATUHH HWNIIA0 YHKAPHII,
TaJaOHWHT IMAKJUTAHTHPUIN Ba COTHUINHM parOaTIaHTUPUIN, MapPKETUHT
XU3MATIap TY3WIMACHHH IMAKIUIAHWIIN, MapKETUHT (PAOJUATUHH Ha30paT
KHJTHAIIL.
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Xo3upru KyHra keiau0, 0030p IMIAPOUTIIAPUHUHI Y3rapuiii OuiiaH
OOFJIMK KapopJapHU TE3KOPJIMK OMJIaH XaJl KMJIUII MaKcaanuJa MyXUM CTpaTeruK
MabJIyMOTJIApPHU KOMIIBIOTEP THU3MMJIAPU OpKadM OOl KOMIIAHUATra TE3JIHMK
OuJlaH eTKa3UIl XoJdaTiaapy Ky3aTUIMOKAA. BO3OPHUHT KYTIPOK yJIylIura 3rajiuk
KWW  €KM  YHM KEHTaMTUpUII SHTM MaxcyJjoTiap HIad YMKMIL,
UCTCbMOJYMHUHT  SIHTU ~ TajnablapuHM  MIAK/UIAHTUPHIL,  MaxcCyJOTIaH
dboii1aTaHUITHUHT SHTH coXalapura KupubO OOpHII OpKalld amalra OIMIMPUIaIu.

Tasnu nbopanap

MapxkeTtunr, 6030p, TOBap, XHU3MaT, XapUAOpP, COTYBYH, OMMAaBUM
MapKEeTHHT, MaKCaJId MapKETHHT, 0030p CErMEHTH, MUKPOMAapKETHUHT, pecypc,
XaJKapo pupmanap, crpaTerus.

Ha3sopar caBostapu
1) MapkeTHHT TyluIyHYacu, MOXHUATH, aXaMUSATH.
2) OmMmaBuii MapKETHHT, MaKCaJJId MApKETUHT TYITYHYacH.
3) Xaykapo MapKETHHT Ba XaJKapo GpupMaiap MOXHUSTH.
4) MapkeTunr ¢GaonusITH CTpaTerHACHHM MOUIA0 YMKUAII Ba acociad
oepuiin
HUMaaaH ubopat?
5) bom koMIaHUSHUHT MIIUTA0 YMKapUIl OYIMHMAaIapyuIa MapKETUHT
(haonMATUHUHT MaKca]l Ba Bazu(daaapu HUManapaaH nuoopatr?
6) Maxcynor Oyiinya MapKETHHI NACTYPUHUHI MYXUM KYpCAaTKUWIAPHU
ANUTUHT.
7) Xankapo MapKETUHTHUHT aCOCHI TAMOMIIIIapy HUMaJapJiaH noopart?
8) MapkeTuHr CTpaTErHusICHHUHT KaHail TypJjapuHH Owiacus?

®doifnananuiran anabuétnap pynxaru:

1. Kamunosa @.K Xankapo Typusm 6030pHu: VKyB KyJuanma -T.: TANY,
2006
2. ©Gunnmunosckuit E.E., [lImaposa JI.B. DxoHOMMKa 1 OpraHu3anus
TOCTUHUYHOTO X035iCcTBa: yueOHoe nocooue. - M.: duC, 2006
3. Ayposuu A.Il. MapkeTtunr B Typusme: YuebHoe.nmocodue. 4-e uza..-MH.:
Hogoe
3HaHue, 2004, 496 ctp.
4. Anexcanaposa A.}O. MexayHaponsblil Typusm. YueOHuK. -M.: Acnekt
Ipecc,
2004, 470cTp.
5. bupxakoB M.b. Beegenme B Typusm: Yuebnuk- M3p.6-e.- CIIO.:
N3n.nom
['epna, 2004.-448 cp.
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6.4nkeBuu B.C., be3pykosa H.JI. MapkeTHHT B TOCTUHUYHON UHAYCTPUU U
Typusme. — M., 2002.
7.www. travel. ru
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2-000. MexMOHXOHA Ba peCTOpaH Xy>KaJIUurd 0030pUHU TYJIa TaXJIUiI
KAJIAII Ba UCTUKOOJIUHN OeJIrvIall.

2.1. MexMOHXOHAJIApHU TYPKyMJIall TH3UMH.

2.2. MexMOHXOHa KOpXOHAJIapUHU 0axoJialll Me30HIapH.

2.3. bo3op Ba ToBapIapHUHT KYpUHUIILIAPU

2.4. PakoOaT KYypUHHILLJIAPU Ba CTpaTErHsUIapu

2.5. MexMOHXOHa Ba pecTOpaH XYXaJIWTH HCTEebMOIUMIapu Oyitnmua
MapKETHHT TaJIKUKOTIApH.

2.1. MexMOHXOHaJapHU TYPKyMJIall TU3UMH.

Caiiéxnap (paoTuUATHHUHT acoCHi WYHAIMIUIApUAAH OWUpH caléxiiapHu
KOM OWIaH TabMHUHJIAIl MAacaJlaCMHM Xall KWIMIIIWP. XO3UpPTrH TanTaa
OyHENArd MEXMOHXOHaJIap TapMOFU Xap KaHjal Tanalra xaBoO Oepa oJaju.
Hunepnangust mnoiitaxtuga ayHEnard OSHr OalaH] CY3yBUM MEXMOHXOHA
xoinamrad. by Gem KaBaTiM Kynal «kemMa» AMcTepiaM KUPFOKJapu OYitinad
cy3 ub, cailéxjmap V3mapuHU XYM JICHTU3 cailéxartujga IOpraHjiek Xuc
kwiaguiap. baxpeiin gaBmatuga  ®dopc  kypdasm TyOumpa cyB  OCTH
MEXMOHXOHACH MaBxXyJ. MexMoHXoHara Oup-oupu OwiaHn opuruHan OOFIaHuO
TypyBYM OJITUTA KOpIycAaH noopat. MeXMOHXOHaHUHT Hunra Maxcyc maddod
audT opkanu Tymryidaaud. byHma caiiéxmap neHru3 octuja akoMuOOTIapHUHT
moxuau Oyiaauiap.

[lynra yxmram mexmMonxoHa dnopuaana xam 0op, JICKUH y (dakat ojaTu
KAIIMTa MYyJDKaJianran  Oynu6. JlyHémarm »SHT KHYMK  MEXMOHXOHA
xucoOnaHaau. YHUHT yMyMU Maiionu 135 KB. MeTpra TeHr.

Poccusnarn «M3maityioBo» MexMoHxoHacu MockBaga 1880 wwmimaru
OJIMMITUAJIA YUYyH MaxCyc Kypwiran OymuO, y Oup BakTHUHT y3uma 9.5 MHUHT
MEXMOHJIApHU KaOyn Kunuiu MymMkuH. CUHranypja ayHénaru SHT Oanann 73
ATAXIIM MEXMOHXOHA jKkounamrarad. Tpunagan PecmyOnmukacu moitaxTuja Ba
Tabaro Ilopt-od CrheiiHena XapiuK Temacuaard Kosira OCHIMO TYypraH
MEXMOHXOHa 0op, yHra akat TOM OpKaiau Kupuil MyMkuH. Tokuomaru 1300
HOMEPJIM MEXMOHXOHA JTYHEIary SHT Te3 X3U3MaT KypcaTyBuUd MEXMOHXOHAIHUP.
4 epna XyxoKaTJIApHU PACMUIIAIITUPUIL, TYJIAlll, KaJUT OJMII OOIIKA HIILIap
y4yH MEeXMOH 45 cekyHI capduaiiiy. XamMMa UIUIap aBTOMATJIAIITHUPUIITaH,
Maxcyc BHJIEOHA30paT YCKYyHajlap TOMOHUAAH Oa>kapuila/iu.

Hynénarun >Hr kummar Homep «JIrokc» Can @panHuucko «DI3pMOHT »
MEXMOHXOHACHHUHT Oom OWHOcHAa >koitamrad. MexMouxoHa 1927 innnma
Kypwiran 0ymm0, «JItokc» HOMEpUHUHT HApXU COJMKJIAPHU XHcOoOra oiMaraHaa
cyTkacura 6 MUHTr Jojuiap Typaau. MHKO3 Keda-KyHAY3 OKCOY, JABOPEIIKUIA
(omrxoHa), XalOBYM XHU3MAaTJIapy OMJIaH TAbMUHJIAHAIH.

MexMOHXOHaNapHU TypKyMJIallga Xap Xuji MamjlakaTiap Xap Xujil TH3UM
KYJUIaHa1, XO03Upru KyHra kenu6 30 qaH OIuK TU3UM MaBKy/.

50



JlyHénaru MeXMOHXOHAJAPHU SITOHA TYPKyMTIa aXpaTHIll Y9yH OUp KaTop
OMUJLJIAp XaJaKUT OepaJiu.

By ommnap cail€xymk aonuaTu KypcaTyBUYM JaBiaTJapHUHT MaJlaHU-
TapUXUi PUBOKIIAHUILHN, YIAPHUHT MUJUIMN XyCYCHUSTIApH, XU3MaT KypCcaTHII
cudatuHu 6axomamn yirdoBiaapuaaH dapkiap Ba Oomikanap OuinaH OOFIUK.

OHr Ky TapKajirad TypKymjapra Kyluaaruiap KHpaiau:

s  Onny3 map €pmamuaa TypkymiIam TH3MMH. by TH3uM ®@panHnwmsia,
ABcrpanusina, Benrpus, Mucp, Poccusi, Xutoil Ba Oomika Xajakapo Cal€xJmK
OMMaJIalllyB1/a KATHAIIYBYM KaTOP MaMJIaKaTJIapaa KyJIJIaHMUAJIAIH;

s Xapdnap épmamuna Typkymiani, ['penusaaa KyutaHuIaIu;

byrok bputanus yuyH xapakrepnn « Tox»iap épaamuaa TypKymiIal,

s Japaxanap €épaamuaa TypKymiIail Ba Oolkaiap.

OHau Oy TYpPKYMJIADHUHT XYCYCUSITIAPUHHM KYypuO YUKaMH3. ODHT KT
yupaiurad TypKymjamniian Oupu (panuys Muumid Typkymiammadp. byxra
Kypa MEXMOHXOHaJap KyJaWnurura kapa® [mapmiM aay3 Jjap OujaH
OeNruiaHauraH TypKymiapra OyInHau.

ABcTpusa cal€xJiukHM KaOyn Kwiuin OViimya JyHENAa TaH OJIMHTAH
Mojemapaaln Ooupu xucoOnaHaau. [IyHUHT ydyH MaMJIaKaTHUHT TOFJIH
KUCMJIAPUHUHT y3uaa 20 MUHIIaH OPTUK MEXMOHXOHAJIAP MaBXKYy..

OHr ap30H »koWmamum Bocutamapura Asctpusga 100 Taman kam
oynmmaran «youth hotellsy xupamu (commmrupum yuays: Poccusima 10 Taman
kam). by kumMar Oyiamaran €unuiapra Moc €TOKXOHaJIap/ia XOXJIOBUMJIAp TyHAO
KOJIMIJIAPU MYMKUH, JIEKUH Oy ep/ia ajJoxuja KyJIalJMKIap MaBxKy/1 3Mac.

ABCTpUST MEXMOHXOHAJIapu S5 IOJNAY3 JU TU3UM Oyiinda OaxosaHaiu,
JIEKUH KHUIJIOK KOMIapujia «TypKyMJaH Tallkapd MEXMOHXOHaIap» Xam
MaBxya. Ymap Oup, WKKW, y4 KaBaTIM yinapaadn uOopar OYVimO, KynuHYa
dbepMep onnaapu TOMOHHUIAH OYMIITaH OYITaIn.

ABctpusnaru 3 Ba 5 10J1y3 M MEXMOHXOHaIap Oup Oupuaan yHua gapk
KuiManau. by kmaccmarm kym MexMoHXOHamapaa OacceiiH, cayHa, pecTopaH,
Gyder Ba conspuii MaBXyd. YXIIAIUTHK ABCTPHSNA TapKairaH MEXMOHXOHA
WHTEPhEPUHH «POMAHTHK yCIyO»sa O6e3atunn OuiaH uyykypianaau. by ycnyona
3aMOHaBHI TEXHUMKAa KaJUMUN TYpKyMU aHXXOMJIApW OWJIaH yHFyHJIAmuo
KeTtaau. bab3aH, y4 I0Jy3 JM MEXMOHXOHAJArd yCKyHajIap TYpT IOJAY3 JIH
MEXMOHXOHaJaH SXIIUPOK OYJIUIIM MYMKUH (MacajaH, OacceiiH MaBXyIJIUTH
yuyH). YMyMaH, UKKH OJIMA TYpKyMJard MEeXMOHXOHajap Y3JapUHUHT HOJIAY3
JWIUTUHU KEHI HOMEPJIAPU Ba KYpCATWIAIWTaH XWU3MAaTiap TYIUIAMUHUHT
KYIUIMTHA €pJamMuia oKjiauauiap. beun rwonay3 am MEXMOHXOHAJIAP TYPT OJIAY3
JUJAH KylIMMYa «UKHp YUKUpJIap» Ba IOKOPU Japa)aja Xu3MaT KYpCaTHIIH
Owtan axxpanud Typasu.

Mucpia MEXMOHXOHAJIAPHU TypKymJIallga XaM JI1y3 Jlap UIUIaTUIaIu,
nexuH EBpona Typkymuman ¢apkiu yaapok IoJay3 Jap TaxMuHaH 1/2 onay3 ra
OLLIPHUJITaH.

‘0
/7
0‘0
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Xuroima 1996 iimnmauar Oomura keaud 4000 ra SIKMH SKOMJIAIIAILIL
BOCHUTAJIapU MaBXya 3. YJIapHH Oaxojamiga Ky TapKairad 5 I0Jay3 JiH
TA3UM KYJUIAaHWIaAW. ByHJaH Tamkapy mamjakaTAa y3ura Xoc IIKaja Xam
MaBXyJ OYnuO, yHra Kypa SHT OIIUMNA KaOyn KWIMII KOMjIapura «MEXMOH
yiJiapu» Kupaau. by kapBoHcapoW €KW XOTEJUIapHU CTYICHT E€TOKXOHalapu
OWJIaH TEHTJIAIITUPUIIT MyMKHH. « MEXMOH YUyH yitapy» KyJIaupok Xuco0jgaHuo,
Oynap 2 oay3 M MEXMOHXOHAJIap KaTOpUra KUpaJIu.

Snana HyQy3nu yd Ba TYpT I0JAY3 JU Japaxkagaru tajgabiapra kaBoO
OepyBUM MEXMOHXOHaJapra — caiéxiap MEXMOHXOHAJApHH, Ol IONAY3 JIH
Japaxara — «BMHO yWIApU»HM KUPUTHII MyMKUH. bynma Xwutoi
cTanaaptTiaapuEBpona ctanaapTIapyuiaH KOJUIIMANIH.

«Xaph» Epramuaa TypKyMmIIall.

I'pensa, rapun MEXMOHXOHA OJI7] TOMOHJIApHUAA ONATUM FOJIAY3 Jiap KyWWITraH
Oyncama, xapduap Epmamuaa TypKymjall —oOMMaiamraH. Xamma Tpek
MexMoHXOHanapu 4 rypyxra 6ymunanu: A,B,C, /1.

A rypyxjaaru MmexmoHainap — 4 1iaay3 Jiu,

B rypyxnaru — 3 ronny3 nu,

C 2 1onay3 nu Japaxkara Kupajiu.

Omuii knmaccmarn MeXMoOHXOHanapra kymumH4a «deluxe» Typkymura
kupagu. JlekwH, KenTupwiraH TypKymiapra kKapamai, ['pemusga Oup xui
rypyXJaru MEXMOHXOHaJIap Oup OMpHIaH MabIyM Japaxana GpapK KUIaiu.

«C» rypyxaaru (2 10aay3 JIn) MEXMOHXOHAJIApa HT Ky Xu3MaTiap TYIiaMu
TakJIU(} 3TUNAAN Ba yJap JI€HTU3 KUPFOKIApH/Ia dKOWIalraH.

«B» rypyxaaru (3 ronagy3 Ju) MEXMOHXOHaJIap NESApJId Xap AOUM KypoOpT
30HaJa, IeHru3 Oyinaa koinamrad Oyiaau.

«A» rypyxaaru (4 101Ay3 JIM) MEXMOHXOHAJap IOKOpH Japakajga Xu3maT
KypcaTHill OuiaH axxpaiud Typaju.

Omuii  papakara [abBO KWJIYBYM MEXMOHXOHalap oJaTAa OyHE
Tajabiapura »aBoO OepyBUM MEXMOHXOHAJIAPAUDP.

AHIIHST MEXMOHXOHAJAPHUHT TYPKYMJIAHHMIIKA OWUp MyHYa Mypakkao.
bab3u karasornapga HOAHbAHABUM IOJAY3 JM TypKyMJall KyJUIaHCa-7a,
MEXMOHXOHAJIApPHUHT OJIJ] TOMOHHMJAA IOJAY3 JIap dMac TOXJIap TACBUPJIAHTAH.
MexMOHXOHa Japa’KaCuHU «TOKJIAp THIIMA» I0JAY3 JIU TypKyMJIalira YTKa3uin
Y4YH TOXJIap YMYMUM COHHJA OUTTAaCHMHU OJMO Tanuiam kKepak. MHUCON y4yH,
Jlonnonnaru «Royal Norfolk Hotel» mexmonxonacu 3 ronay3 mu éku 4 TOXIH
el KYpcaTUIUIIN MyMKHH.

OHr Tyrpu Typkymiam ae0 bputanus call€xJiMKk —areHTJIMKIapu
aCCOIMAIMACH Takaud KWITaH TypKyMIIall XucoOJaHau:

bromxer mexmonxoHamapu (*). [llaxap mapkasuma >xoumnamran Oyiauo,
SHT KaM KyJIalJIMKIIapra sra.

Caiiéxnap pgapakacujgard MexXMoHXoHamap (**). MexMmouxoHanapaa
pecTopaH Ba Oup MaBXKy/I.
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Vpra mapaxkamarn MexMonxoHamap (***). XusMar KypcaTHII CaBHSCH
€TapJiy 1apaxkaja KOpH.

bupuHun napaxxamaru MexMoHXoHajap (****)., fJmam yuyH Kyaa SxIm
HIAPOUT Ba abJIO Japa)kaja Xu3MaT KypCcaTHIl.

Onuit mapaxanara MeXMoHxoHamap (*****), flmam Ba xu3maT KypcaTuiil
OJIUi (AKCTpa KJIacc) gapaxanaa.

bomka mamnakaTiap OwjaH TaKKociaraHga AHIJISIT MEXMOHXOHalapu
KaTop y3ura xoc Xycycusriapra sra. JIOHTOH MEXMOHXOHAJIAPUHUHT Oab3uIapu
TYJIUK  XyCYCHWJAIITHPWITAH,  Oab3wiapd  akIUOHEP  KaMUATIapra,
KOMMaHusJlapra TETUIUIM DSKaHJIUTHMHU Ha3zapja TyTull Kepak. WHroums
MEXMOHXOHAJapHUHT AaCOCHl KHUCMHU MaxajUIMii MeEHeXepjap TOMOHHJIAH
OOILIKApUIIMININTA Kapamai, YIApHUHT KYMUWIWTH WMPUK XalIKapo THU3UMIIApra
KUPAJIH.

HUtanusiga 40 MuHrTa MEXMOHXOHaNap 0ynuo, ynap OyTyH MamiiakaT
Oyiinua TapKaJraH.

Caitéxsap Mtanusi MEXMOHXOHA SIIMKIApUAa TAaHUII IOJAY3 JIAPHU
KypcajapAa yJapHU TYpKyMJIAHMII >KyJa yuramiamrad. MamakatnapacMad
«onny3 nu» mkata WYK. HWrammsma kaOyn KWIMHraH Mebepiapra Kypa
MEXMOHXOHanap 3 gapaxara OyIuHaIu.

1 mapaxa - **** ponny3 nu, 2 napaxa - *** ronny3 mu, 3 gapaxa - **
IOJIY3 JIM MEXMOHXOHara Moc kenaau. byHnaHn tamikapu Xap Oup napaxana y
¢ku Oy Oy TOMOHTa 3pKHUH YTUIIIN MYMKHH.

WUtanus MEeXMOHXOHAJIAPHUHTH axpaiud TypaJuraHxycycusitu Oy
yHUHT Knuuk Oynmummanp (50-80 Homepin MexmonxoHanap). OpaTtna, KMUMK
MEXMOHXOHaNap IOKOpH Japakara KUpUTHIMalAgwiap Ba yjap 2 HOJIAy3 Ju
Japaxara Moc Kenaau. JIeKuH anbpngard KypopriapAa TaMAHIIAHUIINA Ba XU3MaT
KypcaTHIll, CaBUSICH OHI IOKOpH Tayabnapra >kaBoO OepyBYM KHYHUK
MEXMOHXOHAJIAp XaMm y4upad Typaju.

Urtamus  MEXMOHXOHAJApHUHT 0ab3d  KaMYWIMKIApH  OOIIKa
ad3aITUKIIAp MacajaH SXIITU KUXO03JIaHTaH KOH(GEPEeHI] — 3ATHUHT MaBXKYIJTUTH
HBa3Ura KWJINHAIHN.

Hcpoun S"pTa Ep Ba Kusun JleHru3 KUproKJIapuaa >KOWJIAIraH
IOKOpH Japa’kaJard KypopT MEXMOHXOHajapra ara.

KOnay3 nap €épaamMuaa TypyKMIIaILL.

MexMoHXOHaMap MHUKIOPHU OIIMOK/IA, aMMO 7-8 MW OJAWH MaBxXyJ OYyJraH
OJIAY3 Jap €paamMuaa TYPKyMIIall WYKOJITaH. Y HUHT YPHUTA MEXMOHXOHAJIAPHU
3 Ta mapaxkara akpaTuil ycysau nanao 6ynau. Jlekun OyHra kapamail cai€XxJjmk
TAlIKWIOTH XOAMMJIApU  MIDKO3/lapra Kyjial Oymumm yuyn HWcepoun
MEXMOHXOHAJAPWUHU OJITY3 JIM MIKayia Oyiinda 6axomaiam.

HcpounnuHr 3 ronay3 a1 MEXMOHXOHaJapuaa MHKO3JIAp TYJIUK XOPIHUK
YUKApPUII YUYH SHT KaM Xu3MaTiap TYIJIAaMUHU OJMIIIapH MyMKHH.
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4 onay3 M MeXMOHXOHanapAa HadakaT KarTa KyJaliuk, Oanku
ypHAILITaH >KOMUHUHT SAXIIWINTK Ba IOKOPH JapakajJard Xu3MmaT KypcaTHull
MaBXKYy/I.

Onuil napaxkanarn MeXMOHXOHayap anoxuaa (aii3u Ba 1OKOpU Tabaka
(apucToKpaT)ra Xoc XamramMaTi OWIaH axpaaud Typaau.

Ncnanusana  caMéxyiMK  JKOWJIAIITUPUII  BOCHTAIIApU  KyHMUJaru
Jmapakanapra Oy IuHaIu.

5 mapaxanaru MexMoHnxoHanap (1 gan 5 ronny3 rada);
MEXMOHXOHA IIKajaaary yinap, Oyarano B 6omrkiap (1 gan 4 1omy3 rada)
MMaHCUOHJAp 3 papaxana.

bynnan Tamkapu Jlasnar Caiéxnuk Bazupnurura xapanum cai€xiapHu
KaOyJI KUJIMYBYM JIaBJIaT KOPXOHAJIAPU XaM MaBKy[. YJap acocaH MIaXapHUHT
ry3ain paiioHiapuja *oiiamrad KaJuMuid Kabajap, Kacpiap, capoiiap 0ymuo
«JTrokc» MexMoHXOHa cudaTHia )KUX03JIaHraH OyIaan.

Mynaait kuub, xap Oup MamiiakaT yuyyH y3ura Xoc MEXMOHXOHAJIApHU
TypKymJam ycyiau OYnub, Xap Xuwi Mamjakatrja >KoitamraH Oup Jgapakajgaru
MEXMOHXOHaTapHU Oup-Oupuaan Gapku Karta 0yaaau.

Poccus @enepanusicuga MaBxKyl Cal€xjIMK Ba MEXMOHAYCTIMK Oyiinua
MeBEPUI XyAoKaTiapra kypa 10 Homepinapaan kaM OyiIMaraH MEXMOHXOHajap
(MoTemiap) gapaxanap Oyinua TypkymiaHaau. Jlapaxkamap ronay3 jgap Moc
KeJlay Ba YJIapHHUHI KyNalumuy OWjlaH XM3MaT KYpCaTHII CaBUSACH XaMm OJHO
oopasu.

MexMoHxoHanap S5 napaxkara, MoTe/uiap 3ca 4 nmapaxara OYyiuHaIM.
byHnait MeXxMOHXOHaIap y4yH - ***** - onuii mapaxka, * - mact mapaxamup.
MexMOHXOHATapHU MabiIyM Oup Japaka Oepuil ydyH aTTecTalusaaH
YTKa3uiaranaa Kyduaara tajgadiap yTuoopra oJIMHAIN:

OWHO Ba yHTa TyTalllTaH »oira 0ynran Tanao;

HOMEpJIap 3aXUpPaCUra;

TEXHUK ac000 — yCKyHaapra,

Meberiap OuiiaH TabMUHIAHT AHIIUTHTa;

HOMEpJIapHU CAaHUTAp — TMTMEHUK TAbMUHJIAIITA;

VKTUMOMM XOHAJIapra,

OBKAaTJaHUII XOHAJapura,

YKOMITAIITUPUIL KOPXOHATIAPH TAKAUM 3TAJIUraH XU3MaTiIapra;
XOJIMMJIap Ba YJIApHUHT Tal€prapiaurura Ba Oolkanapra.

KoMmmanusinap y4yH CTpaTeruK pexalalliTUPpUIl — MyaMMOJapUHU
Yprann® 4YMKKaH XOJAa, SHIM aloXWJa KOPXOHAJApPHUHI XYyAJIW IIyHAAH
MyaMMOJIapUHU YpraHud YuKamus.

KoMnanussHuar xap Oup OYiIMHMAacu KOMIIAHUSHUHT  yMyMUH
BasubanapuiaH KeIud YMKyBYM ¥3 BazudasapuHu Oenruiad oNUIIapu 3apyp.
YHna ynap ToBapiap, yiapaaH ¢GoinanaHuIl, pakooaTunIuK XojaaTiapu, 6030p
CEerMEHTJIapu Ba reorpaduK >KOWIAMUIUIAPUIAH KENMHO YHUKUIIUIAPU JIO3HUM.
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VYnap ¥3 Bazudanapu Ba cuécaTiapuid OM3HECHUHT MYCTAaKUJI coXacu cudarua
Oenruianiapy JO3UM.

Tamky MyXUTHUHT TaxXJIWJIM: YHUHT UMKOHJIApH Ba XaBduiapu

3aMOHaBHUI OOIIKAPYBYM KOpPXOHA V3 Makcajuiapura SpUILIUIIN y4yH
KaHJlail TallKyi OMWUIAPHU HAa30patTia yliuiad TYypUIIU JO3UMIMIMHUA OWJIUIIH
Kepak. Arapga OyHHM yMyMIIAIITHPraH XOJjaa aWTagurad Oyicak: KOpXoHa
TalllKh MYXUTHUHT MYXHM MaKpOOMWUIApWHH (IeMorpaduk, HWKTHCOIUH,
TEXHOJOTHUK, CHUECHUU-XYKYKMM  Ba  WXKTUMOWM-MaZaHUM),  IIYHUHTJEK
MUKPOOMWJIIAPH (MCTEbMONYMIIAP, paKoOaT4YWiIap, TaKCUMJIAIl KaHaJUIapH,
eTKa3ub OepyBUMIAp)HU HA30paT KAIUO OOpHUIHM JIO3UM. YOy OMIJLUIAPHUHT
Oapyacu KOPXOHAaHUHT ¥3 0030pHAa JapoMaj OJUIIUTAa TabCUP KYpPCATUIIH
MYMKHH, WIYHHHT Y4YyH XaM KOpXOHa Ma3Kyp OMWJUIAPHUHT Y3TapUIIMHUA
Ky3aTO OOpyBuM Xu3MmaTura sra Oynumum Jio3uMm. KopxoHa paxbapu maskyp
y3rapuiiap/iara KyJiai IMKOHUSTIIAp Ba XaB(d-xaTapiiapHu Kypa OJHIIN Kepak.

CrpaTeruk pexxaialmTHPUIIIard MApKEeTUHTHUHT aXaMUsTH

XKonatan Tum HWUPUK MEXMOHXOHATAp KOMIAHUSCUHUHT MXKPOUH
JTUPEKTOPU, MUPHUK JaM OJIMII 30HAJapuja >KOWIAIlraH HUPUK KOpXOHAJap
KAaTTUK pako0aT »5Ba3ura WKTUCOAUNA KUWMHYWIMKIApHUA OOIIJaH Keuupa
oommmanaunap ne6 Oamopar Kwiad. Y 250 Taraua KAIIUHA KaOys KWjia OJIMII
MMKOHHTa 3ra OyJaraH ypra XaKMJard JaM OJIMII MacKaHJapu OO30pHUHT
XO3UPru KyHJIard Ba KeNTycHujaaru tanabiiapura KYmnpok >kaBo0 Oepaauiiap 1ed
TabKHUIANIN.

Tamky MyXuUTHU VpPraHuIIHUHT acOCU Ba3u(dacH-SIHTY MMKOHJIApHU
n3nad ronumaup. Kynaii MapkeTHHT UIMKOHJIApUHU-KOMITaHMS Y31 YUyH (oiiaa
ofraH Xojga (aonusaT KypcaTHIIM MYMKHH Oyiran 0030p 3XTHEKIAPH
cudaruga OenruIan MyMKYH.

Kynait mapoutnapau yjgapHUHT y3ura >kajad KWIyBYaHJIWIW Ba yJap
OO0 KeNWIM MYMKUH Oynran wmyBaddakuar mapaxacura Kypa TypiH
toudanapra Oynum MymkuH. Doiga OIUII ydyH KOMITAHHUS MUMKOHUSATIAPH
HadakaT Makcamm 0o030p Tanabmapura xaBoO Oepumm - Oanku, Y3
pakoOaTUUNIAPUHUHT UMKOHJApHIaH OMUK Oynumu Jyo3uM. Kommanus
HUCTEbMOJUMIIapra BaKTJIap JaBOMHUJA CHHOBJAH YTraH yjap Y4yH CEBHMIIHU
TOBapJIapHU Takiaud KWJica AapoMaj OJMII Y4YyH KyJail KMMKOHJIapra ara
oynau.

bab3u Oup kypopTiaap OuTTa KOpXoHaJa XaM KypopT XaMm KIyOHH
OUpJIAIITHPUIN AKOWMO HUMKOHJAp Oepamu ae6 xucoOmainunap. byHnaii
JacTypJiiap Maxauiuil 0o3opra MyJpKaaianran 0yViauo, kKiy0 ab3ojapura KypopT
mapouTiapugad  xXaMm ¢oijasiaHa OJUIN, XaTTO HOMEpiapaa TyXTalll
UMKOHJIapuHU Oepaau. KiyOHWMHT goumwuii ab3ojapumaH KenuO TyIITraH
Oanmamiap Kymmm4ya Madyariap ojud KeiraH, aMMo KiIy0 GaolusaTUHU HOTYFpU
TalTKWJI KWJIHII HaTWKacuaa OMp KaTtop cajiOuii XojaTiap BYXKyAra KEIUIId
MYMKHH: JIaM OJIMII yYyH KeJraHjapra MaxajIid axOJIUJaH TaIIKWI TONTraH
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KIy0 ab3ojapu rojib) Ba TEHHHC MalIOHYAJIapUHU MYHTa3aM paBulllia OaH
KWIMIUTApU EKMACIIUTH MYMKHH.

2.2. MexMOHXOHA KOPXOHAJIApUHM 0axoJall ME30HIapH.

XKaxoH Typu3M TalIKHIOTH MabiymoTiaapura ounoas, 2000 iinngan cyHr
OyHE OyiiMya Xalkapo caéxarra YWKYBYHM TYPUCTIAPHHHI AKCApUATH ACOCAH
apromoOun #ymiapugan (50 ¢om3) Ba xaBo Tpancmoptuaad (40 dous)
doitnanmanap skannap. CyB opkanu caéxarra YMKyBIMWIap 7 POU3HU, TEMUP WY
opKasi caéxaTra yuKyBumiap 3 GOU3HU TAITKUI ITHIIASIITH.

MunTakanap ~ Oyiim4a  KeNTHpWITaH  MablymMoOTiIapra  3bTHOOD
Oepunaauran Oyica, XaBO TPAHCIOPTH Ba AaBTOMOOWJ TPAHCIOPTHIAH
doitnananuin TyHEHUHT 6apya MUHTaKaJIapuaa Mamxyp O0yica, TeMup Wy THUHT
Mamxypyauru xanurada EBpomana caxmanu® xosran (EBpoma Oyiinua amanra
OLIMPWITAaH CaéXxaTIapHUHT 5 GOM3M TeMUp WY TpaHCIOPTUTa TYFPU Kelica,
Vpra Illapk Mamnakatiapuaa 0 dousau Tamkua stagn). Ocué Ba OKeaHus
MUHTaKacHJaru xajakapo caéxariapHuHr 10 ¢ousu cyB TpaHCHOpPTHTa TYFpH
Kkeinca, Ypra Illapk MamIakaTiiapy Ba AMepHKa MUHTAKacuaa 5 (DOU3HU TALIKMIT
STaIu.

2- XKaaBa

Arrivals by mode of transport {including estimations for countries with missing data), 2001

Total Air Road Rail Vifater  Not specified
Intemational Tourist Arrivals #million)

Wroeld 6341 2694 2459 202 462 22
Africa 283 140 M7 01 20 08
Americas 120.2 65.1 423 01 66 01
Asia andthe Pacific 1211 573 496 0.7 12.0 186
Europe 39038 1237 233 194 244 00
Middle East 236 9.4 131 0.0 1.2 00

Ya

foeld 100 394 505 3.0 6.8 032
Africa 100 494 413 03 71 20
Americas 100 541 402 01 55 01
Asia andthe Pacific 100 473 409 05 9.9 12
Europe 100 318 571 50 6.2 00
Middle East 100 398 553 0.0 49 00

Source: World Tourism Organization (WTO) @ {Data as collected by WTO September 2003)

5- yn3ma
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World: Inbound tourism

Intemational Tourist Arrivals

World: Inbound tourism
(million) International Tourism Receipts

{US$ billion, current prices)
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100 ¥nn onAvH MKOWITAIITHUPHUIIL KOPXOHAJAPUHUHI ATUTU UKKU TypH —
Ooli—OanaBnariap yuyH qabaadanu oTeiap Ba KOJTaHJIAp YUYyH XOBJIH-KOWIap
MaBxys Oynran Oyiica, SHAWIMKAA XOXMIIWTa Ba YYHTAKKAa TYFPU KellaJuraH
UCTaJraH TypJard >KOnIallyB MyHKTIapUHH TOTca Oymaau.

YMyMaH, KaxoH MEXMOHXOHa (OHAMIA 2 acOoCHi TYPYXHHU aKpaTHUII
MYMKUH:

o JOVMHUN MCTUKOMAT KIJIMHAJAUTaH MEXMOHXOHamap (amanja Xaiau yH4a
KYII TapKaJIMaraH);

o BaKTHHYA UCTHUKOMAT KWJIMHAJAWTAH MEXMOHXOHaap. Ynap Kyhugarnda
TaKCUMJIaHA/IH.

1) TpaH3uT MEXMOHXOHaNap; KUCKAa BAaKT/Ja UCTAJIFAaH MUYKO3ra XU3MaT Kypcara
OJIau;

2) pacmmii  MeXMOHXOHanap;, pacMui Tampud Ba Xu3Mar cadapiapura
KeJIraHJIapra Xu3maT Kypcaraiy;

3) nam oMl y4yH MYJDKaJJIaHTaH MEXMOHXOHanap (TypUCTHK, KypopT )

Ymby MexMOHXOHalapJa XaMMa MUXO3Japra Xu3MaT KWJIUII y4yH Oup
Xuiaaa MaxOypuil Oynran Tanabiap mMaBxyj OYiauO, ynapra »oWiaamuil yuyyH
HIAPOUT SPaTHIL, O3UK-OBKAT Ba MAUIINI XU3MAT KYpCATHUILl KUPAH.

PacmMuii Ba XOpIMK YMKApHUILTa MYJDKajUlaHTaH MEXMOHXOHajap
MUKO3Japra Xu3maT KypcaTuuiaa OyTyHIall aHMK Ba Y3Ura XOC XapaKTepiu
Tanaliaapu OOpJIMIH, NIYHUHTZIEK, MabIyM XyCYCHSTIApU Ba TY3WIUIIN OHJIaH
dapknanaau. (4u3Mara KapaHr).

PacMmuii MexMOHXOHanapra ojaTiaa Kyiuaaru tainadiap Kyuriamu:

e MabMypHui OMHOJIAp Ba IIaxap MapKa3ura sSIKMH OYJraH »oinaa, JeKWH
JlaM OJIUII YUyH KYKaJamM30pJalllTUPWITaH Ba COPT MalIOHIapu OYJIUIIN apT
HMACIIUTH;

e HoMmep oHaMIA OUpP KUIIMIMK XOHAJTAPHUHT MaBXYUIMTHA, XOHAHUHT
KYH/Y3 U WIUIAIINATA KyJalJIUrd Ba KUYUK MAFUIIALLIIAD YTKA3UIITra UMKOHUATH
oopnury;
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e HOMEpAAa '"MII 30HA" CHHUHI TalIKWI OJTWITAHIUIH, YHH TalIK{
MYXHTJAH aXXpaTHIL;

byHmaii MexXMOHXOHanapJa SIIanAuraHiIap KamoaTr XOHAJIApY TaIIKWII
KWIMIIHU XaM Tanad KWIMIIapy MyMKWH. bUpuHUMaaH, WAFWINIL, Kyprasma
Ba IIyHTa XAl TaAOUpIapHU YTKa3WIITa >Koi Oynuim kepak. UKKkuH4YMIaH,
MaXXJIMciaap 3aau €KM Kyda TOMOHIAH KYIIMMYa KUPHII KoM Oyiran Kym
MakKcaJjii XoHanap Oyiumm (MuFuann, OaHKeT Ba 0. YTKa3HII YUyH) JIO3UM.

| M ellVIOHX OHA/IAp |

I I

Tpamsutin Maxkcanau (caéxaT KHJIMII MAKCAIMIa)
Temup itya CyB Tpacca- ¢ ¢ +
Tpaccaaapua aapuga Pacmuii JlaM osul y4yH Mex- CaljaTO
a MEXMOHXOHAJIap MOHXOHaJap punnap,
* A Xycycui
A 4 KypopT Hancuon-napaa TypHCTHK yitnap Ba
ABToTpac-canapja| |ABuaTpac-cajiapja MexXMOHXOoHaJa JlaM oIt MEXMOH- Oomkanap
P yinapu XOHaJIap
v | l
TypHCTHK — IKCKYPCHOH TypHUCTHK CLIOPT M axcycJialmi THpUJITraH
MEXMOHXOHAaJIap MEXMOHXOHaIAp MeXMOHXOHaJap
M oTeJs1ap boremnnap Ba

Oorkanap

6-ur3ma. MeXMOHXOHAJTAPHUHT (PYHKIIMOHAT OCNTHCHTA KYpa TAKCUMOTH.

YuuHungaH,  MEXMOHXOHajaa Tenerpad, Tenedakc, Hycxa Ky4UpuIl Ba
KYITAUTUPUILI anmnapaTiapd, IIyHUHTAECK, MOJUSBUN TabMUHOT XU3MaTJIapH
UIUTAIIN KepakK.

XOpAUK YMKApUIIra MYJDKAUIAHTAaH  MEXMOHXOHajapra KyWWIaJIuraH
Tajgabsap pacMUii ~ MEXMOHXOHa TH3MMHUJAH KyHuAard TOMOHJApH OuilaH
bapkranagu:

- IloBkuHIM maxap MapkaszlapuaaH y3 OKIaru KyKaJlam3opJallTHpUJITaH
XyJlyJIapaa )KOMIalraHiInuru;

- XOpOWK YHMKapuil Ba CHOPT OWIaH MIYFYJUIAaHUII SKOWIapUHUHT
MaBxyuru. JKaxon amanuéruna oup yxmiam KoUWnHUHT Yruamu 150-250 m kB.
HU TAIIKWI 3Tau.

- Typuctuk MeXMOHXOHAJIAPHUHT HOMEp (GoHIMIA 2 KULIMIMK XOHalapra
Oynaran Ttama® Yycub OopMOKIa — YHUHT YMyMHIl HOMepjapu HOMepJap
coHrHUHT 80- 90% MHU TANIKWI KWUJIAIH.

- HoMepHUHT WMYKM TalIKuia 3TUIUMIIM XOPJAWKHUHI aHUK IIAKIWra Kypa
aHuKJIaHagu. MacaynaH, KypopT MEXMOHXOHAJApUAa yXJall >KOWU EKHM J1aM
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OJIMII 30HACUHUHT HadakaT HOMepAa, Oanku OanKoH, JIOMKUS Ba allBOHAA XaM
TaIIKWJI KAJWHUILIN XapaKTepIuaup.

OunaBuil XOpAMK  MEXMOHXOHAJIApUJa 3Ca HOMEpPAA Ja3MOJUIALL,
KYPUTHIII MOCJIamMaiapy Ba KUYMK OIIXOHA XaM OYIUIIM Tajnad KUIMHAIH.

Typuctuk MeXMOHXOHaJapAaru HoMepiaap MEXMOH KYTHII Ba KyYHIY3 TH
MYJIOKAT KOWHU makiuaa Xxam o6ymanu. Homep kuukuna 6yica, meOen Ba yxJiami
YPHUHU KAYPaUTUPUII MYMKHH OYJITaH KUX03Jap drajiaiiu.

Kypopr mexMoHxoHamapu TapkuOuga MNpoQHUIaKTUK JTaBOJAHMII Ba
gyyMuIuIn  ydyH ~ Oacceiin  Oapmo  KwimHamu.  OuiaBUl  XOpAMK
MEXMOHXOHalapuaa 93ca Oonamap uymMunum OacceiiHiapu Ba Oonanap
KUXO3TAPUHUHT OYIUIIH Tajgal dTHIAIH.

Xankapo TypU3MHH TalIKWI ATULIAA TYPUCTUK MEXMOHXOHAJIAp €KU TYp
MEBEPIM  MEXMOHXOHAJIAp alloXWjJa axaMmusTra sra. Xap Oup mamuiakatia
YJIApPHUHT HOMJIAHUIIM Typju4a OYIWIIM MyMKHH, JI€KMH Makcaj Oup.
Typuctuk MEXMOHXOHa—KHUXO3JIaHraH yi (€ku Oomka XoHa) OYynuo,
TypuUcCTIapra MapuipyT JacTypura MYyBO(DHK KOMIUIEKC XHM3MaT KYypcaTHIlra
MYJDKaJUTaHTaH —(CKOMJIAIITUPUIN, SIall, MabIyMOT Ba MaWIIUNA XHU3MAaT,
KYHTHJUTA XOpAUK Ba 0.). Y TYpUCTHK MaKMya TapKUOUTa KUPUIIN EKU AJIOXHU1A
KOpXoHa cudaruja HIIa MyMKUH. TypUCTHK MEXMOHXOHajap, Koujara
Kypa, TypJu MapuUipyTaard Ba Oapya WKTUMOMH TypyXJIapHU KaOyJsl KWJIUIITa
MYJKaJUIaHT aH.

MexmonxoHafan (oiganaHuiira, TypucTiaapra Xu3mar KypcaTHilura Ba
Oomika Oab3u OWp omuiuiapra Kapad, Oy TypJard MEXMOHXOHajap MOTEIb,
poTenb, GuioTelnb, 00TeNb, TYPUCTUK 0a3a Ba yiiapra axXpaTuiajiu.

MoTenb — aBTOTypUCTIAp y4yH MEXMOHXOHA, WYn OYiumard OTenb
Oynub, yHAa Kylaii Ba IIMHAM HOMEpJIApJaH TaIlKapy aBTOMAIIMHA YYYH
MyBOGUK XHU3MaT Ba TYXTAIll KO XaM Oynaau.

KeMIuHr — aBTOTYpHUCT, MOTOTYPUCT Ba BEJOTYpPUCTJIAp Y4YyH IIaxap
TalKapyucuaa KOHIamrad MEXMOHXOHa O0Ynu0 Oab3aH MoTeliapAaH y Kajap
¥3 oknaa Oynmaiinu. Kemnunrga typuctiap manatka €Xyz Y31 OBKaT Talépianiu
MyMKHUH OYNTaH OIIXOHAIM €3rM yimap Ba 0ab3u JJIEMEHTap KyJaWIukiap
OMmJIaH TabMUHIAHAIH.

Porens — kyuulb ropaguraH MeXMOHXOHa. YHJa Oup €KU MKKU YPUHIIU
HOMEp — yXJIalll Ba KUWHUM aJIMAalITUPHUII >KOWM, OLIXOHA Ba YMYMHUH Tyajer
oynau.

dnoTenb — ¢y3 U0 IOPYBUM MEXMOHXOHA, CYBJAru KarTa OTellb, MaxcCyc
KUXO3JIAaHTaH Kema. KyJlail HoMepiiapAaH Talikapu OyHAa TYPUCTJIAPHUHT
KYHTWJUTM XOPJIMK YHUKAPUIIILIIAPU YYyH TYypiud Xu3Matriap KypcaTWiaju:
OacceitHiiap, CyB YaHTHJIApH, OAJIMK OBH, CYBOCTH/Ia YYMUJIUII MOCJIaMaJIapu Ba
X. VYnapaa UIyHUHTIEK, KOHIpecC Ba KOHLEPT 3ajulapd, KyTyOXoHa,
BaKTUHYAIIMK oOQuc Ba omepaTuB anoka BocuTaidapu Oymamu. CyBaaru
MEXMOHXOHamap Oy Kymail kemamapaup. KeimHru madTiapiaa ymap Maxcyc
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caéxarnap, Kpyusiap, OU3HECTyp, KOHIpecc, YKyB caéxaTu KaOWJapHHU TallKUI
ATULIAA TE3-T€3 KYUIAHUIAITH.

borenb - JKuxosznanran kema VpHuma oiinananca OynaguraH cyBIaru
KHYHK MEXMOHXOHA.

Typuctuk 06a3za — TypucTIapHU KaOyJl KWJIUII Ba S>KOWIAIITUPHUII
XOHajapura 3ra OyJIran TYpUCTHK Maxmya Oyin0, yHIa pecTopaH €KU OIIXOHa,
KYHTWJUIM XOPJAMK YYyH XOHajap Ba Xxu3Mmamiap Takiaug stunagu. Opataa,
Typb6a3anap ¢aon xapakataaru Ky4u0 I0pyBUM TYPUCTIAPHU KaOyJ KUJIaau: TOF,
CyB, 4YaHru, nuéaa BocuTadapu. KymmHua TypOazamap Kypkam TaOHaTIv
epiapjaa, ypMoHaapaa, Tor EHOaFrupiIapu/Ia >KOUIATHPHIIATH.

[Ilybxacu3, OyHOa KypcaTWiIaJWraH Xu3MarT TypJiapu Iaxapaarujaan
Oynmaca-ma, CYHITH TadTiIapja KyJTalIMK Ba XW3MaT KYpCaTHI Japaskacu
Ce3WJIapiI Japa)aaa OlINPUIMOKIA.

Typuctuk yit — daon xapakaraard Ky4uO IOpUII y4yH €KUM KHCKa
dbypcatinu Kenub KeTUIl YUyH MYIDKajuiaHraH »xoul. KynuHua Typuctuk yimap
TOFJIM palloHJiap[a — JIaBOH OJIIMJa, Tadraaa, OajuK OBJAll Ba KY3UKOPHUH
TEpUIl XoMapuaa O0apmo ATWIaau. YHIArd KyJaljduk y Kajap SXIIA sMac,
acocal, caéxaTywiap y3-y3ura Xu3MaT KWIHIINIa aCOCIaHTaH.

By MexMoOHXOHa XyKanuruaaru sroHa TacHug smac, andarra. EBpona Ba
AKII nma yupaiauraH >KOWIAIITHPUII KOPXOHAJIAPUHUHT 9 acocuil TYpUHU
KYpcaTuill MyMKHH. 2-aJBajifia yIapHUHT 7 Me30H OViinda Kuecuil TaBcH(H
Oepuiras.

Kaxon amManmméruaa sHa [IYHJAW KOWJAIITUPUIL  KOPXOHAJIapu
MaB)XYJKH{, YJIApHU MAHCHOH Je0 MOpUTWIAIu. YiapjJa HWCTUKOMAT KWJIUII
oJlaTIard MEXMOHXOHaJIapAaH aH4a ap30H. [[aHCMOHHUHI MEXMOHXOHaJaH
dapkIaHyBYM acOCHUN TOMOHHU IITYKH, Y FOJIIY3 JWIMK KaTeropuscura MyBOpUK
KeIMaiau, aciauaa y 2 wiay3 jau oTemiapiaaH ¢apk kuamaiam. [lyHuyakw,
MaHCHOH aHJi03ara MyBO( UK KEJUIIH IMapT KAJIU0 KyHUIMaiIn.

[Tancuon — Oy OSpKWUH MIaKJIJAa, KypWIHII TaWTHIa  MEXMOHXOHa
cubaruga Oaprio HTWIMAraH yimapaup. AHbaHABUW TAHCHOH 03 COHIIU
xoHanapu ounan dapkiaanu0, ynap 10-20 kumura mymxamiadaay (3Hr kamu 50
KHIIWra MymokamiaHagan). Kynuaya naHcuoniap OWTTa ousara MyJKallaHau.
VYnapaa simram 6axocura yil mapouTuja Tal€piiaHraH HOHyIITa 0axOoCH Xam
Kymunaau. Atmocdepa oTeiapra KaparaHja KYHTWIra SIKHH Ba WIHK, Oy
MM>KO3JIapPHU KYBOHTUPaIU. JICKWH MAaHCUOHHUHT y3Wra sipalia KaM4WINKIapu
XaM MaBXKy/I.

[Tancuonnapmaru  Homepiap Karra smac. bab3aH Homepaa xamma
KyJnaimkiap 0ynaau.

Opnanpo (AKHI) mratugarn “Yont JucHed mnyHEécu” mapku E€HUIAru
oTeJlJla IMHAM, YXJall YPHU Ba OIIXOHAJM, CTOJI, 2 Ta TEJIEBU30p, BAHHAXOHA Ba
JMBaHIIM HOMEpHHU cyTKacura 70 posurapra mwxapara osca Oyiauu.
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dakar 0ab3u oTeiiapAa “KBapThpa’ CY3WMHHU Yy3rada TaJIKWH KWIMHAIH.
Cu3 Gab3aH HOKyJaii HOMepJiapra Tymuo KOTUIMHTU3 MyMKUH. LIlyHuHr yayn
JIOMMO arapTaMEHTHUHT TACBUPUHU CKPAIIHU YHYTMAHT.

Amnapramentiap AKII ga mycrakun OomikapyB KOpXoHajdapu Typuaa
0030piapaa XxaMm, TAHUKJIM MEXOHXOHA TU3UMHJIA XaM Takau( KUJIMHAH.

EBponana amapT-OoTE€JUIAPHUHT “aHOHUM NAHCUOH~ JEraH TYpH XaMm
MaByJ. by IyHU aHrnaTaauku, XyCcycuid KBapTUPAIAPHUHT drajlapy areHTIUK
OwiaH y3 >KOWJIapuHM Wxkapara Oepull Xakuja IIapTHOMa Ty3 agwiap. Arap
anapT-otesib OyTyH Oonum Kyynm KBapTupaiaud yil Oyica, y xojijga cu3
KBapTUPAJIAPHUHT OupHIa XOTHUpXKaM dllaiBepacu3. “AHOHUM TMAHCHOH”
cudaTuia KUYUK XyCyCH yil €Kd XyKalWMHHUHT V3 M Ba OWJIacH SIaéTra
YUHUHT OMp HEYa XOHACH XaM TakJIn( KWIMHHUIIA MyMKHH.

A) MexXMOHXOHaJIapHU 06axoJIalll ME30HIIapH

Typap *oil Ba MaXxCyCc XOHAJIApPHUHT YI4aMH Ba TypH, HOMEPJIAPHUHT Ba
KaMoaT SKOWJIApUHHUHT KyJalIUrd Japakacw, KypcaTWJIaJuraH Xu3MaT Ba
Oolrka oMuiuIapra Kypa, MEXMOHXOHAJIApHU pa3ps] Ba KaTeropusi Oyitnua
TypKyMJIaHA]IH.

Tacuudnan Makcan MEXMOHXOHAHUHT HHUMara MYBO(QUKIUTHHH,
amaJlard Xu3Mat KypcaTHIll ME30HJIapura MOCIUTMHA aHUKJIaIlJaH noopar.

["apuu 6up Hewa Oop ypranuiaran Oyica-aa, JEKMH MEXMOHXOHAJIAPHUHT
KyJainuru OViiMuya siroHa TypKyM Xaldu TYy3WIraH sMmac. MacanaH, Typiu
JaBjiaTiapjJard MeXMOHXOHajapHu TaHiaad Oaxosanran "International Hotel
Association" neran Me30H MaBKya. JIEKMH HCTajaraH MamjiakaTia MEXMOHXOHA
TYPKYMHUHUHT Maxayuiuid Typu MaBxyn O0ynu6, mucon yuyH AKII ma ynap
mratnap Oyinua Qapkinanaad. YMyMaH, TYPKyM TH3UMHHHM 2 aCOCHM TypyxTra
OYTIUIII MyMKHH:
- KYymuiab MamiiakaTiiapja TapKajiran ¢pasiy3 MIWUIHN TypKyMH cudaTtugari
“tonny3 nu” TuzuMm. Paspsag aHuK Oup  ONAY3  COHMHM Oepuin Owuitad
Ypuatunaay (1 gan 5 raya);
- DKCHOPT KOMUCCUSICH TOMOHUAaH OaxoyiaHaurad 0aut €Ku XUH]l TUUMU,
Opanny3 “ronay3 au”’ TH3MMUTa MyBOQUK MEXMOHXOHAJIAPHUHT KyWHJaru
acocHil mapaMeTpiiapy aHUKJIaHA]IHU:
- Homep GOHAMHMHI TacHU(U: HOMEP MaWJOHU, OUp YPUHIIU, UKKHU YPUHIIN
Ba Ky YpUHIM HOMEpPJApHUHI  YIyIIM, KaBarjapJard KOMMYHal
XU3MATIAPHUHT Japa)kac, HOMEPJAPHUHT IIMHAMIIUTH. MEXMOHXOHa Oapya
TypJapH Y4yH 3HT KaMm 7-10 Homep OenrunaHaau;
- WYKM TOMOHHMHT >KUXO3JIaHUIIIUA Ba O€3aJTUIIIy;
- ax0opOT TAbMHUHOTH;
- tenedoH, Tenedakc Ba TeIETANN ANOKATAPUHUHT MaBXKY JTATH;
- JU(QTHUHT MaBXYIJIUTH;
- JKaMmoarT XoHajapu, KHUHOKOHIEPT Ba KOH(epeHi-3auap  (oymid
Japakasiari), aMaliuii yupanryBiiap, XOpJuK Ba CIIOPT XOJUIAPUHUHT TaCHU(U;
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- OBKATJIAHUII MapKazJapUHUHT MaBXKYJJIUTH: PECTOpaH, OIIXOHA, TPUIIb
Oap, kade, Oyder Ba 1y kadbuap.

- CaBIO-COTHK, MauWIIMi Ba KyImIMMYa XU3Mariap OWiIaH TabMUHJIAII
UMKOHUSITH;

- OuHO, NObe3NT UYINApUHUHT TacHU (DU, UHPpATYy3UIIMa PUBOXKIIAHUILIY;

- MEXMOHXOHA XYIyAUHUHT XOJaTH.

Kypcatwiran Ttamabnap  MEXMOHXOHA XOAMMIIApUTa TAAJUTYKJIHIHUP.
Myiokatra KUpHIIAgural Xogumiap (MEHeIKep, MHOpThe Ba OOLIKaIap)
XOPWKHUM THIIIA CY3J1ail ouiy mapT: 1-2 10aay3 11 MeXMOHXOHaap/ia
1 Ta xopmxuil THIL, 3-5 0IAY3 I MEXMOHXOHaNap/aa 4 Ta TWiraya.

b) Xankapo MexMOHXOHA TU3UMIIAPU

Hynénarn xymiabd MexMOHXOHaap y €ku Oy Typaard MEXMOHXOHa
TU3UMUTA Kapaumuaup. Tu3uMm opTuaa kamoa OM3HEC KWJIYyBUM Ba OEBOCHTA
OOIIKApyB TU3UMHU OPKAIM HA30paT KUJIWHAIUTAaH MEXMOHXOHA Typyxjapu (2
Ba YHJaH OpTUK) Typaau. Tuszum paxOapuaru Oapya Tymymaad ¢oiiga onaau,
IIYHUHTJIEK, HYKOTUIILIAPHU XaM Oupra Keuupaim.

MEXMOHXOHA TU3UMHUHU TAIlIKWJI ATUII MabIyM OWp axaMmusTra sra. Y
KaXOH 0030pHUra Xu3MarT KYpCATUIIHUHT IOKOPH TIOFOHAra OJu0 YHMKaIH,
TYPHCTIAPHUHT MEXMOHXOHAJArH XM3MaTJIaphHH Kyina6-KyBBaTiaiiam. Ysra
MaMJIaKaTJard y3ura TaHUII KOPIOPAIUMSHUHT OTEJIMHU YyuypaTraH caéxaTdu
YHJA Y3UHU OJaTAary KyJlaillIukaa Ba XyAIHu yiaaru kabu ce3aiu.

Xankapo MexMoHXOHa TU3UMUHUHT KynruHacu AKI ra terummuaup.
by "Hyatt", "Hilton", "West Inn" tusumapu kabu mebépiu Ba "Holiday Inn",
“Marriott”, "Sheraton", "Ramada" cunrapu ypra MebEpIU MEXMOHXOHAJIAPIUP.

AMmeprKka  MEXMOHXOHA THU3UMJIApUJAH Tamkapu ayHéna 80 MuHT
Homepsu 700 mexmonxoHaHu oupnamTupyBun "Accor" (Opanius) TH3UMH, 75
muHr HoMepan 800 mexmonxonacu 6op "Transthouse Fort" (byrok bpuranus)
tu3uMu Ba 61 mumHr HOomep Ba 243  mexmonxonamu "Club Meditrans”
(Opannus) Tuzumu, 34 muHr HOMEp Ba 133 Mexmonxonara sra "I'pynmn Coup"
(Mcnanus) Tuzumu 60p.

TamkunoTnap MEXMOHXOHA TH3UMHWra IIAapTHOMA acocuja Tyia
XYKYKKJIM OYnuO €xku Oupop KOpHopauusiHM OOIIKApUII XYKYKH OuiiaH
KUPUIIIAPA MYMKHH.

2.3. bo3op Ba TOBapiIapHUHT KYypUHUIIIAPH.

Kynruna nasnatnapaa cal€xJiMK XaTTo JapoOMajl OJIMII Ba aXOJIMHU HII
OMJlaH TaBMUHJIAIIHUHT acOCMi MaHOam xucoOimaHaan. Yer o1 cal€xaurumax
KenraHn Tymymuap yiaymud wMamniakat AWUMHuMHT TyTnaH Oup KUCMHUHH
(xycycan, ABctpusga 90 - hnutap 6omuaa y 26 % erran »3au), ToBapiap Ba
XU3MaTIAPHUHT SKCIIOPT KWJIHUIIHUAT 3ca Oemaan oup kucmunu (Mcmanusga 25
%) TaIKWII STTaH X0JUIap XaM MabIyM.
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[y cababsu gaBiat Myaccacaniapy 3apyp cal€xJIMK MHQpaTy3WIMACUHU
MIAKJJIAHTUpUIITra Xamja caiéxiap, OM3HECMEHJIap Ba CapMoOsl KWIHMLIHU
par0aTIaHTUPYBUM TETULUIM  XYXOKaTJIapHUM  KaOyJal  KWJIMINra — Xapakar
KAJIUIIAgU.  OKCHEPTIapHUHTI  (UKpUYa, CaM€XJIMK OYMK  HMKTHCOIMIA
muHTakanapHuHr (COUM) skcnopT MMKOHMSTIAPUHM PAarOaTIaHTHpPAIUTaH,
YeT 5JI WHBECTULUSJIAPUHU, WIFOP CaWEXJIMK TEXHOJIOTHSJIAPDUHU Ba YHHU
OOIIKapUIll cOXacuaaru TaXKPUOAHM KalO STaAWraH aloxXuaa XyAyAJapHH
0apmno STUIIHUHT 3HT MaKOyJ eyuMu Oyiaau.

XO03Upru BaKTIA V36ekncToHna CaHSXJIMKHHHT MUUIMA MOJCTHHHA
IAKJJIAHTUPUII JkapaéHu OopMoKaa. by Mozen kenrycuaa Xaik Xy KaaTurHHUHT
UCTUKOOJUIM Ba MYCTaKHJI TApMOFUTa alJIaHUIIM MYMKHH. Xap KaHjaai OoIka
0030p cuHrapu cauéxjauk 0O30pH XaM MaMJjakaTAard WKTUMOHMM cuécuil Ba
UKTUCONMN ¥y3rapunuiapra HucOaTaH »JKyJa CE3TUIUp. OKCHEPTIAPHUHT
dukpura Kaparanjga, caW€xJIMK aciauaa UHAUKATOp OYnmb, KyNruHa
PUBOKJIAaHTaH JaBjaTiap aHa Iy MHAWKATOpra Kapad MKKUEKIaMa XaMKOPJIUK

KHUJINIII Ba MHBECTHUMSJIAD XaMmJa CapMOSUIApHU  KOWJIAIITUPHUIIHU
oenrunaviaunap. Y30€KUCTOHJIa XO03Up Cal€éxJIMK MWJUIMH JapoMajHu KanhTa
TaKCHUMJIAIII Tyhaii  UKTUCOAUETHU OapKapOPIAIITUPHUIIHUHT MYXUM

omMuiura annanu® O0opMoknaa. PecrmyOnmkamusna cYHITH HWiuiapia canéxjiuk
iy OWiiaH AaBiaT Ba XyKyMaTrMHa sMac, OalKu MKTUCOAUETHUHI HOJABIAT
CEKTOpH XaM IIyFYJUIAHMOK/IA.

V36eKNCTOH CaWEXJIMKHMHT MIJITHI Ba MKTHCOIMH aXoH 6o30pura
KnpuG GOpPMOKIA. Y30EKHCTOH CaWEXJMK JOWMXACHHM XalKapo Kyiamia
eTKa3UIl YYyH SKUAJUA Ml 0’0 OOpa€TraHMruHU, UIYHUHIACK, WHUPHUK
xankapo Jlonaon, bepnun, Munan Ba MockBanaru Oupika Ba sipMapkaiapia
WUIITUPOK OTraHJIUTU YyJIapHU MHHTaKa Ba JAyHE 0030piapura KHPHUIITa
unTunaétrannuruaan gapak oepamu. XKCT wunar “Unak iynu” ra Oarunuiad
Snonns Ba Texponaa VYTKa3raH ceMHUHapiapuia V36exucron XaJIKapo
JOMMXaHUHT Teorpaduk Ba MyBOGUKIAMTUPYBUM MapKa3 1e0 OenruiaHaiu.

1994 jiunma  “Y3Gextypusm” Mwmmmit  Kommanusicn  TaxpuGann
Cal€XJIMK areHTJIapyd Ba CaWEXJIUK ornepaTopiapu OWIaH ajokKa YpHATHIIIL,
V36eKNCTOHHUHT CailéXIMK areHTIapd Ba CaHEXIMK ONepaTopiiapH OWiaH
aJ0Ka YpHATHILI, V36eKHCTOHHUHT CaHEXJINK MaxCyJIOTHHU peKJIaMa KUJIUIII
Makcaauaa 27 mamiakar 99 kummau 100opau. Hlynapuunr 54 nadapu anmapat
xoaumiapuaup. 2000 #unga 28 mamiakatra 74 kumm 6opu® kenraH OViica,
myjgapHuHr 46 Hadapu Mwiui ByTyH nyHéna uKTHCOAMI Ba caprys amT
caéxjJapHUHT Mamxyp OYynub Oopaérranaura canéxaT HWHIYCTPUSCUHUHT
PUBOXJIAHTUPUILTA YHIAMOKAA. Tapuxuii — MEbMOPUYMWIMK, WIMUKA-AMaJIUU,
STHUK-MAJaHUW cai€xarT TypJapMHU PUBOXKJIAHTUPUII XaM MYXUM Macaia
Oy KOJIMOK/IA.

V36eKkucTOH  CaiiéXJIMrM  SKCIOPT MMKOHHATIAPUHH  OLIMPMOKJIA.
V36exucronna caitéxXInKHu AKCIIOPT UMKOHUSTIIADUHU KYNAWUTUPUII BAa YHUHT
TerHIUIM MHQPATy3WIMACUHM TabMHUHJIAII MakKcaJuaa XaJKapo Ba MUJUIUAN
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skcneptiiap rypyxu 1998 iwmnna cal€xJIMKHA pUBOKJIAHTUPHUILTA KapaTHITaH
XapakaTiap pexacuHu unuad yukau. by pexa Typiau noilmxamapHu, Iy
KyMIIaJlaH, Cal€XJIMKHUHT MOJIMM TEXHUKaBUM 0ab3aCMHU XaMJla peKpealnoH
pecypciapyHy SXIIWJIAIIHN, CEPBUC XU3MATH KypcaTuill CU(ATUHUA ONIUPUILI,
pEKJIaMaHU PUBOXIIAHTHUPHUIL, SHTM CAUEXJIMK WYHAJIWIUIAPUHA Ba YapTep
peiicnapuHy MIUiad YUKUIIHA y3 nuura ojgagu. LlyHu Kaia KWIunl Kepakkw,
V30eKHUCTOHHUHT Ky/naii reorpaduMk TapHXWMil IIAapoOWTIApH, Y30eKHCTOH
XaJKJApPUHUHT MaJlaHUi-MabHAaBUM IOTYKJIapu Oy COXAHW PUBOKJIAHTUPUIIITA
Kyaa KyJJad UMKOHMAT spaTau. bapkapop WKTUMOMN-CHECUM Ba3WsT, AHUK
UKTHCOIUN MEXaHU3M YeT JJUIMK IMICPUKIIAPHU Kajd0 TUII ydyH KyJdaldl MyXuT
oynanu. Hatwxkana, 2000 ¥unga cai€éxyap aaMalludil, MEXMOHXOHajaap Ba
Oomka caléxiuk OOBEKTIApUHU KYpUIIl Ba yjlapjaaH QoiiianaHul,
pecnyONMKaHUHT  aKIUSJAOPIMK — CaW€xJIMK  JKamMusTiapu  OwilaH  4er
MaMJIaKaTJIapHUHT IIyHAAld KOMIIAHUSUIApU YpTacuja MEHEKMEHT Oyiinua,
bytox bpurtanusa, Mucp, Xunaucton, Hcpouwn Ba Oomika Mamiakariapiaa
V36exnucTonan GopraH XOAMMIAPHH Talépialml Ba MaJaKACHHH OINIMPHII
XaKkuga Oup Karop ouTHMIAp TY3 WIAM. Y30EKHCTOHAAa deT O
WHBECTULMSIIAPA HUINTUPOKHUJIATH KOMIAHUSJIADHU TAIIKWUJI HJTUII J1aBOM
ATMOKJA.

Uynonuu, “Hopcy” caW€xXJIMK KOMIUICKCH Herusuaa Manan3ussHuHT
“Supetior Comications” ¢upMacu UIITHPOKHAA KyIIMa KOPXOHA TY3WJIIH.
WNuBecTunus JTIOWMXaJapUHU 4YeT 3J1 capMosiiapu xucoouaan monusiiam 2000
nunna kapuiin® 9 muH. AKI nomnmapuau Tamkui 31a4. Yer 3JuluK mepukiiap
nmtnpokuaa “Ilogmmk” AXK MEeXMOHXOHA MaXMyd KalTa TalIKWJ JTHII
Tyrajutann6, meHexmeHt “@on Kropren Xorena sun KoHcanbTuHr” HEMHC
dbupmacura TONMmMpUIAW;, XuBa IMaxpugaru “Xopasm” MEXMOHXOHACHHU
KailTa KypuIlll TyraJylaiaud. byxopo maxpuaa “byxopo” MEXMOHXOHA MaXMYyH
OyTyHnal KalTamaH »kuxo3laHau. byHman tamkapu Cupaapé coxuauaa Jam
OJIUIII MHUHTAaKaCMHU KalTa Kypuin wumnuiapu onubd Oopuiamokaa. byxopo,
HaBowuii, Camapkanj maxapiapd aBTOCEPBUC Makmyallapu Kypuiumura 80
MJIH. JOJIJIap MUKAOPUIA KPEIUT OJUHIN.

1997 #un ky3ura kenud, byxopo Ba XwuBanunr 2500 Huurura
OarvIlIaHTaH TaHTAHAJIAPHM  YTKAa3WIll  JaBpuja  cai€éxjiapra  Xu3mar
KYPCaTUIIHUA SXIIAJIAII MAaKCaaUuAa MEXMOHXOHAIAPAAr KOWIAPHUHT MOJIUN
TeXHUKa 0a3acu MycTaxKamJaH/u, CaBl0 HyKTaJapu Ba JYKOHYAJap KypUJIIH,
pekiiamMa OyKJeT/iapy Ba COBFaJlap YHKAPUIIH.

AWHM BakTIa, MWUIMM KOMIAHUSA XaM, IIYHUHTJEK MYJIKUYMIUKHUHT
XaMMa IaKJlapura MaHcy0 CcaléxJIuK MWyHamunuiapu ovwiad. Amaira
OIIMPHIAETIAaH OMp KATOp TAAOMpiap HATIKACHIA Y30eKHCTOHAA HHIIaH -
rnnra kupu6 KemaéTran canéxyiap coHu ommod 00pMOKIA.

Tamku MyXuTHUHT 0ab3u Oup OMWIUIapu XaB(iau OYIUIIN MyMKHH.
XaBd coTyBUM OMWIJIAPHU HOKYJIAM IIApOUTIAp Ba XUMOSJIOBYM MapKETHHT
XapakaTiapyd OyiMaraH XxoJlapia COTYB XaKMHHH €KH  JTapOMaJHH
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KaMmaiTupuiira onud KeayBUd XoJjaTiap cudatuaa Oenruian MyMKAH. bynmait
OMWIJIAPHU YJAPHUHT >KUJAUIUINIY Ba Maiio Oyia oiuil MMKOHJIapura xapad
TypJiu Toudanapra OYJIUIII MyMKHH.

Tamku MyXUTHUHT KyJaidh Ba XaBQuM OMWUIAPDUHU KY3 OJAUra
KEJITUPTaH X0JiJa, OU3HECHUHT MabliyM OMp COXACHMHMHI Kyjlaill €Ku HOKYJai
HKAHJIMTUHYU OENTruiIall MyMKHH.

OHr Kynaii OusHec- Oy KYIIpoK KyJiaii OMHJUIapra Ba KyJa KaM xaB(um
OMMIUIApra 3ra OyiaraH OW3HecIHp. Ypra OmsHec Kym Kynail Ba XaBum
oMuJutapra sra Oynran OmsnHec xucoOmananu. Ofup Ou3HEC KaMm Kyjail Ba
xaB(au oMusuIapra sra Oynran 6usHecaup. Ba HUX0AT HOKynail OM3HEC KaMpPOK
KyJai Ba )KyJa Ky xaBhau oMuiapra sra Oyiran OusHec.

MexXMOHXOHA UHYCTPUSICUHHUHT Y3UTa XOC UMKOHUSTIAPU

Crpareruk pexalalliTUPUIIIA MEXMOHXOHA Ba J1JaM OJIUII UHAYCTPUSICU
y3ura Xxoc¢ UMKOHJapra ara. MEXMOHAYCTJIMK MHAYCTPUSICUHUHT XaBO WYJUJIapH,
Kpyu3jgap, pECTOPAHHUHI MHpUK THU3UMJIApu Kabu Oomika coxasap
UKTUCOMUETHUHT UIILIA0 YMKApUIl THU3UMUJAH (apK KuiMaiauimap.

MexMOHXOHAa Ba JaM  OJMII HWHAYCTPUSICH  KOPXOHAJIapUHUHT
OolIKapyBM  Ba  TU3UMH  CTPATETMK  PEXKAJAMTHUPUIL  KapaCHUHU
MypakkaOnamrupagwiap. by KypuHHUIIIarn KOPXOHAJTAPHUHT HUPHUK TU3UMH
MyJIK Jrajlapy OJaTAa Y3JapUHUHT MaBXyJl MYJKIapura TYJIUK Srajluk
KuiIMaiuinap. MexMOHXOHalNapHUHT 0ab3u Oup TU3MMIIApU OOLIKapyBAaH
TalllKapy Xe€4 HUMa y4yH XaBoO Oepmaiimmiap. MexMOHXOHa Ba J1aM OJIUII
MaCKaHJIApUHUHT 3rajapy XalpoH KOJIapJIMK Japa)kaja y3 MyJKiapy OuinaH Kam
KM3UKaIuUaap Ba Kam Ounagwnap. ByTyH jkaxOoHJa MEXMOHXOHaJIap oJaTAa
IIyHJai KYPUHUIIIArd MYJIK drajapy y4yH Oepuiaurad uMTUE3NIapTra KU3UKUO
¢xu (pakat oOpy ydyH COTHO ONMHAN.

Xopwxkuil TypuCTIapra KWIMHAAWTAH Xu3MaTiapiaH Oupu yiapHU
OBKATJIAHTUPHUILIIUD. XOPWKUN TYPHUCTIIAP YUYH OBKATIAHTUPHIIHU TAIIKUI
ATUII PECTOpaH Ba Kadenapja amaira OIMUPUIAAA. XOPWKHUNA TypUCTIAp
KeJMIIMAAH 5 KyH OJAMH YMYMHH OBKAT/IAHMII TAIIKHJIOTHTa “Y36eKTypusm”
XOJIMMJIapU TOMOHUJAH Tpaduk Oepunamu. YHAA XOPKUA TYpHUCTIAp Kailcu
MaMJIaKaTIaH Kena€TraHu, COHU, OBKATJIAHUILITA KauOH KEJUIIM, HeYa KyH Oy
epaa Oynmumm €3unagu. bup cyTka onauH Xxap Oup rypyx xakujaa OyropTMa
oepwianu. bepunaguran OyropTMaza XOpPWXKUH TYpUCTIAp YYyH Machbyll
KUIIMHUHT (aMUTTUSACH, TYPYX MHIEKCH, XabapHOMa pakaMu, TypucTiIap Kaicu
MaMJIaKaT[aH Kela€TraHu, TypyXJaru TypuCTJIap COHH, KymjadaH Oojanap Ba
napxe3 TaOMIra MyXTOXKJIap, TYPUCTIApHU Ky3aTyBUMIap, XU3MAT KUJIUII KIIACH,
OBKATJAHUII coaTyapu (HOHYIITA, TYIUIUK, KEYKH OBKAaT), TaOM TypJapH,
pecTopaHia KaH4ya BaKT OVnuiud, OMPUHYM Ba OXHPTH KyH CaHACH, XHU3MaT
KWINII coatiiapu &3wiaan. XOpPWXKUM TYpUCTIAp Y4YyH ajoxuaa 3al €Ku
YMYMHH 32 THUHT OUp KUCMHU aXKpaTHIIa]IH.

Arap XopwKuii TypucTiapra Oup Heua KyH XU3MaT KWIHII Kepak Oyiran
TaKIWpJa pecTopaHia aJIOXHUAA MaxCyCc KOM axparuinagud. bup Heua
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MamJIaKaTiaapJaH KeIraH XOPM)KUH TypUCTIap PECTOPAHHMHI OWTTa 3ajIujia
YTupaauran 6yica, yia MaMmIakaTHUHT 0alpoKYacH CTOJIra KYWHIIaIu.

OBKaTyaHWIll BaKTH YYyH KyWuJard TaXMUHHUM OpajuK TaBCHUA
KWIMHAIU: HOHyIITa - 8§ AaH 10 rava, Tynuik - 12 gan 15 raya, K€4ku OBKarT -
16 nman 20 rava. OBKaTjaHWII HWKKA CMEHara TYFpHU Kelaaurad Oyica,
COaTJIapHU Y3aUTHPUIIT MyMKHH. Arap TypuUCTIap JacTypuja TyHTH TaaOupiap
Hazapjaa TYTwiran OyJica, macajaH, Tearpra OOpHIN, OBKATJIAHUII coaTiapu
y3rapTupuiaam.

2.4, Paxo0at kypuHUTIUTapH Ba CTpaTeTHUSIIAPH.

Kynunua mynk sramapu OomikapyBumjiap OWJIaH eTapiid Japaxkaa
MYJIOKOT YpHAaTWIMAaraHJIuTHIaH, YJAPHUHI MKTUCOAW MACAIAIApPHUA SXIIH
TYIIYHMAcIUKIApUAaH Ba YJIapHUHT (UKpIapura KyJOK COJIMACIUTUAaH
IIUKOAT KWwiaaunap. AWtunmapura Kaparadga, Ocuéna MEXMOHXOHIap
ATAJIADUHUHT YIOIIMACH TAIIKWII 3TUIUO, yiap YIOUTaH X0iaa ¥3 MyJIKJIapyuHU
OomrkapyBuM ¢upmanapra TabCHp KYpcaTHIra xapakaT KWJIaETraH 3KaHjap.
MexMoHXOHaIapHU OOIIKApUILl OWJIaH MIYFYJJIAaHYBYM (UpMaap KEHI oMMara
TaHUKJIM OynMaraH XxoJjiga Typid MYJK KYpUHUIUIAPHU OOIIKapHIILIApH
MYMKHUH.

ByHnait Mynk KypuHUILIapUHU OOIIKApyBUMIAP OJaT/a KOJUIekKIapaa
TabauM osiaguiap. Komnexnapaa ynapra OMHOHM KaHAall —cakjaill, Tampud
OyIOpYBUWJIApHM pYyHxaTAaH YTKa3ull KaOujapHU Yypraraauiap, JIEKUH
CTPAaTETUK peXalalUTUPUII Oyiinua XKyJaa KaMm Tabiaum Oepaawiap. KynuHua
OOlIKapyBUMJIAp  CTPATETMK  pPEXaJalITHPUIl  OWIaH  MYJK  drajapu
HIYFYJUIAaHUTILIAPH JIO3UM J1e0 Xucoomaaunap.

MexMonxoHamapHu ~ OomKapyBYd  (pupmamap MyJNK — drajapuHH
capMosuIap KUPHUTHINTa, CTPATErMK HYKTaW Ha3apJaH MYXUM SHTUJIMKIApHU
KUpUTUINTa MaxOyp Kuia onmaiiawinap. byHmait xonm KynuHYa KOPXOHAHH
OoIIKapuIIIaH OO TOPTUIITA OJTUO KeTaIu.

MexMoOHXOHaNap y3 Xyayulapuaa KoillalliraH "MKKUHYM Japakaiu
Mynk"map  (pecTopaHiap, AYKOHJAp, MEIANYHKTJIAp, COFJIOMJIAIITHPUII
MapKaszjiapu, TYHTd Ki1yOJjap)Hu OolIKapUILUIapyu €KW yjiapra yMyMaH asra 0yina
OJIMACiIMKJIapM MYMKHH. by cTpaTeruk pexalamrupuuga KymuMmya
KUUUHYUIIUKIIAPHU TYFIUPUIIIA MYMKHH.

MexMoHXOHanap ypracujga TY3WIyBUM HUPHUK CTPATETUK OUTHUMIIAp
UCTUKOOJUIApHU peXalalllTUPUII >KapaCHUHU sHaJa MypakkaOJamTHpaIy.
CrpaTeruk pexaamTUPUIIA MAPKETHHT OVIMMUHUHT aXaMHsITH KyJa KaTTa.
VY Mmko3nap OWiIaH TOMMHUN paBHINJA aJOKAaHW YIUIA0 Typaad, IIyHUHT YYyH
XaM yJapHH TanablapyuHU YPraHuill Ba aHUKJIAII Y4yH MabCYJIHp, IIyHAAH
9KaH YHJla CTPATErvK PEeXaJallITUPUIN yU4yH MyXHM axaMmusirra sra Oynrad
MabIyMOTIap MaBxXyJ Oyiaam.
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3.5. MexMOHXOHA Ba peCTOPaH XYKaJUTH UCTEbMOTUMIIapU OYiinya MapKETUHT
TaJKUKOTIIAPH.

MexMOHXOHa Ba PECTOPAaH XU3MATJIApU HUCTEBMOIUYWIAPH XYJIKJIapUHU
acocyiapd acocaH YHUHI XYKYKHHU TYIIYHUII OujiaH Oofiuk. Mcrebmomun
XYKYKUHU ~ TYIIYHUII KUHAWH, YHUHT aci ca0aOuHu OWIMIN Y4YyH, YHIaH
TabCUP OTYBUYHM KywiapHU Owimuin kepak. Daoumwk 2Hr OanmaHj — YyKKHATa
eTajgu KAa4OHKU YHJIaH OMp HATWXKa 4MKca, Oupop Oup Makcaara WYHanTUpuO
TAIKWI JTWICA JaMUHAHTa Hepapxus Tamkwutamrupea.  Kenaxakna
cudaTHA TalmIKWJI KWIWII CUCTEMAcH, OJlaM TIICMXHWKAcHTa j>Kamjia0d TaIIKuil
KWIYBYM, TAIIKWUIAIITUPWITaH  WYHAIWIOHA 1[Iy TypH, XapakTepu
ATOHAIUTUHU Y3 Ty3wmmiga kypcaraau. Cab6ad spHu Matu (dpaHiy3 ya
matit) TabcHUp KWIWII, Op3ynap,  XaBac EKM (PUKUPIAINIHA TabCBUPIIAO
Oepui, myHAal Xynocara oJiu0 KeJNaJuKh YHUHT XapaKaTHHHU TabCBUPJIANIH.

CababHu OeNTUCHHM AXPATWIWIIN WYHAITUPUIUIIMHN Ouinnupanun by
XapakaT Oupop Oup Makcaj WYHANTHpUITAH OYJIUINM Y4YyH, OJaM {3 UHUHT
HUMara MyXTOXJIMTUHUA Ba YHTa HUMa €TUIIMAETTAIUIMHA OWIHII YYYH Y V3
M IIYHHW TaH OJIMII KEpak.

Kynruna cabGabnap OwnaH Oupra ojamMHU XyJlKA OwiIMHAAW. XO3UPTH
BaKTJa CIUIAPHUHT KU3UKUIIM  YpraHuiraH, Iy caba0ga YHHHT XYJIKH
OwnrHaau. XO3Upru BaKTAa BakTAa CIUIAPHUHT KU3WKUINWA VYpTraHWIraH, 11y
cababna yHUHT XyJIKH OOIIKAJApPHUHT TabCUpUTa OOFIIHK.

Oxtuéx —0y oJaMHU Xa€TH JaBOMUJA YCUIIM Ba PUBOMIIAHUIIN IIaXCHU
WKTAMOUN TYPYXUHH, >XAMUATIArd MaKCaJWUHU YCTUPHUII YYYH MYCTaKWI
Kepakiii OMWUIAp TalabuHu TabMUHIaWnu (Maganx Oepamu). bozopaa
UCTEbMOJIMUHUHT  TYJIOB  KOOWIMATHHU  Tanabna  kypcatagu. IlymHu
TaKCUMJIAIIHU 3apYpUSATH TYFWIMIIN OujaH €KW UMKOHHUAT TYFWIMIIKA OuiiaH
XO3UPrd Ba KEWWMHTH XYJKUHU a(3a/uMKIapUHUA  OWIWIIHU  TYIIYHHUII
MyMKUH. MacanaH, Typu3M XHU3MaT KypcaTUIll HYKTau-Ha3apuJaH MapKETHUHT
OYynuMU Y3WHU oJiura KyHuJarujapHu KaOu MyXHUM KEpakiIv CaBOJIIAPHH
KYSJIU:

- KaHJay XU3MaT KypcaTuil TypJiapu y3rapuili MyMKUH;

- KaHgal  KwinMb  SHTM  pekiamMa  Ba  CaBJ0-COTUK  MIIUIAPUHHU
TAIIKWJUTAIITUPUII MYMKHH;

- pekjamMa 11y TOBapHU KaHaak ad3auMKIapyuHU KypcaTaad Ba KaHJau
HaTWXara SpUILIaJin;

- OoJlaM V3UHUHI 3XTUEKHHU KOHIUPHUII YUyH XapakaT Kwiaaud. bab3unapu
IIyHJal cepxapakaTdyaHKd, yjaap Y3 XOXHIIIApUHHU Xap KaHaail iyn Oowunax
KoHaupanau. bynngan xenu6 umkaauku - cabad Tamab mapaxkacu OOCHMUHU
Kywnnuruaad kenu0 uwukanu. [llaXxCHMHT WCTEbMOJIMHU KOHIUPHII,
3YPUKHUIITHU WYKOTaau. JIeKWH KeWWHYaIuK SHTM XOXWIN Taigo Oyiamu.
[lynnait kb gaBoM 3TaBepaaud. MaHa 1y WITHUHT OXKapWIIUIINA O XUJI
amanga OVmaau. XakKuKaTaaH Xam Oy KypcaTKuuiaap Y3WHUHT eTapiu
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camapacuHu Oepaau. XaKUKUM Xa€Tna aHWK »KaBoO TOMMUIN KUWHMH Ba
acocna® OepyBum ca®al Hyk. JlekuH mry uira OWAMHIUK KUPUTUIN YUYH
SKUHJIAIITAPHUIN cababu MabKyJl Ba oWaanu OYJIMUIIN Kepak.

P OXTUEKHUHT  BYXKyJIra KEeJUILIIN

!

OXTUEKHUHT  KOHAMPHUII UBIVIAPUHA KOHAMPUILIT

!

AHVK HbpIHATUINTA COTMHIaH TabCHUP XapaKaTn

!

Amaira OIUITHUHT GUKPHUH (aoTHATH

!

Konaupunran sxtuéx

7-ynzma CabaOHUHT WYHATHUIILIAPH.

bupuHun OOCKMY-UCTEBMOIHU ByXyara keaumu. Hcrebmon 1ny
KYpUHHUIIJIAa Taigo OYyiaauku, ojamMJa HUMAJAUP MabJIyM BakT JdaBOMUIA
CTHIIMAETTAaHINTHHA HUCTEHMOTUN Y3 “TamaOwHM” KOHAMpa oJiMaca, Iy
OJJaMHU Y3WHU TaJlaOMHU KOHAMPHUII YUYH Xa€THJla MabiyM Oup ¥y3rapuiuiap
KUPUTUITHU  Tana® Kuwiaau. Arap OJaMHUHT  Oommura 3XTUEKHUHT
CTUIIMACIIUTU €ca0abyii TalIBUII TYIICA, IIy 3XTUEKHU KOHAMPHUII YUyH Xap
XWI Wysuiap Kupagu. DXTHEXK Maigo OYIau JeryH4Ya MCTEbMOIYM YHTa 4opa
KYpHII YYyH LIOLIWJIAIN.

YupHun OoCKM4YJa aHWK WYHAJIWINTa COJMHTAaH TabCUp XapaKaTh
tamkui Tomaau. Iy Ttamkun TomraH XapakaTHH KOHIUPHUII YYyH OJam
xa€naH KaHJal KWiIMO Yopa KYpUIIHM Ba KaHaKa BOCHTAJIap OWIaH YHH
amajra OIIMPUIIHUA KUJTUPAIH.

TypTuHun Oockuy- amanra omrad (GUKp ojlaM Xaérna Oakapuil y4yH
Ba Iy 3XTUEKHU KOHJUPHUIN yU4yH XapakaT Kuiauil kepak. Oxupru OocKuyja
KOHJIUPUJITAH IXTUEK. DXTUEK KOHAUPWITAHJIAH CYHT YHM CTEBMOJ KHJIUII
JaBoMHJa Kamaiummura —ca6ab Oynumm €KkM  yHHHT Tyramud, Oy sHru
OXTUEKHU TYFWIIHMIIKAAAH fanonat Oepanu.llly Tyrunrad sXTUEKHA KOHIUPUII
y4yH siHa VI1a oJlaM 4opa TaaO0upiapHu KOHAMPHUIITA MaxOyp OViamm.

OxTué&KHN aHUK Oup cababnap OunaH OOMIKAPUIN KUWHWH, YYHKH OJIaM
0030p/ia Y3UHU TYTHINra TaBapjapra OYJIraH SXTHEXKU TabCUP KWJIAJH,TaBap
kamME€O Oynranaa xam Ou3iap IIy TaBapra MHTWIMIITA XapakaT KuJIaMu3.
busnuHr ucTepmonra OynraH >XTUEKUMU3 0ab3u Oup cababmapHU KeITUPUO
yuKapaad, sHa OWp TaBapHU OJICAK UKKUHYMCHUHUAM XOXJalMuU3  yHAaH
KeiinH, sHa OOIIKa TaBap OJIFMMHU3 Kelaau. XyAJd COATHUHI HIIJIaIl

68



MexaHnnzumura yxmad. Typusmaa xam XyIQau HIyHAAl MyamMmo 103 Oepaju.
Mucon ydyH OJaMHUHT MCTEHMOJ 3XTUEKUHU KOHAMPHUIN Y3UTa OOFIHUK, STHU
JaMoJivilra 6opumira €Ky uivlamra oopuinra KaTTuid Ha3ap ojlaM (TYpHUCT)Y3
OHTHWTa WIIOHTaH XOJjIa Xap XWI aB3aJuk Oenru ajoMatiapHu Ouimud Typuo
TYpPUCTUK XU3MATJIApHU COTHUO OJNUINAA OHIJIM paBUIIa HYHAITHpaAH.
TypucTUK  TAIKWIOTIAPHUHT KUMMHYWIUTH IIyHAAH KeJIuO UYMKaJIUKU
HUCTEHMOIMUHUHT 0030pJar acoCWid IXTUEK Ky3raTyBuM cabaOuHu Ouauod
OJIMII Kepak. JIeKMH »XTUEKHUHT Kall Japakajla OFUPJIUMTUHU OWIMII Kepak.
By my napaxaga MyXHUMKU MapKETHHI TAalIKWJIOTJIApU €pAaMHIa MIDKO3JIapaa
HIyHJal cOTUO OJIMII XOXMIIHU TalIKWI KHWJIa OJIMII Kepak. ByHHMHr yuyH
KyHJarujiapHu OWJIMIN 1IapT.

1) Typusm Takmudnap kaxgail KaOysl KWIMHMOK/A.

2)  KaHaka UCTEBMOJ 3XTUEKIIAPH YJIAPHU KOHAUPAIU.

3) KaHmal  KA3UKTUPYBYM  OMWUIAp €KMW  yHUHI  TECKapHCH,

PUBOXIIAHMILA XAJIAKUT OepyBUM Takau(IapHU OUIUII Kepak.
4)  MmKO3HMHT XyJKWUTra Kapad yHra Kaiicu Xu3Mar Typu EKUIIMHU
OO ONUII Kepak.
9) TypusMHM pUBOXKIAHWIIKA YYyH MHUXKO3JIapHU Tanad Ba Takiaud
(UKIapuHU OWIIHILI.
bynnan kenu06 4YMKUO HCTEBMOIYUHUHT DXTUEK KUUMHUYMIUKIAPUHU
CUHYMKOBJIMK OWJIaH YpraHuil Kepak, OyHJIail U3JaHUILIAD TYPUCTUK
TOBapJIapHu 0030p Tajabura »aBoO Oepajura.

[Ilynn xucobra onuimn kepakku Oy cabGabmap TakpopiiaHMaraH Ba KyJa
KuiinH cababnap (MaTuBanus) KoWjgacu Oop Ba ynap Oup KaHuya.

OpeiinauHar cababmap Kowjgacu — OJaM XYJIKA aHWK  TICUXOJIOTHK Kyd4
Tacupuaa, y3 XyJKWra Xap JOMM XaM, kaBoO Oepa onmaiiau, Oy Tabcup
cabab kowmmacura acoc KwinO onuHraH. byHu mryHmall TacaByp KWITUII
MYMKHH Y V3UHUHT MYKH Ba TAIIKU XYJKWMHHU parOaTIaHTUPTraHaa yHTra »aBoo
OepyBUYM peaknusICHAaH OWIHII MyMKWH. By MapKeTHHT y4yH HCTHEMOIYH
OJlaM XOIlIMTa Kapiiyd aijgaHMa OOpuIl, >XaMoOa TOMOHHMAAH Kaparanja Oy
XTUEXK (porgani.

A. Macnay caba0d kKoujgacu- OJaMHUHT XOXIIU Ba AXTUEKIAPU Xap XHUJI
TEHIJIMKJIapra acociaHran. Mcrbemomuwiap oivii Ba mnact TabakanapJaH
KeNnO YMKaH XOJIJa XOXIIHA Ba dXTUEKITAPUHUA KOHIUPAJHUIIAP.

bupyHun ypuHIA UCTBEMOJNYH Y3 OXTUEKMHU KOHIUPUILU YUYH
OBKATJIAHAW. ODXTUEK KOHJIUPWITAHAAH CYHT OJlaM SHA SIHTH 3XTHEXKIIAPUHU
KOHIUPII y4yH V3unma cababmapHu Kuawpamu. by KOHyHIa MapKeTHHT
WYHIAW XyJd0oca YMKApaJuKA MCTBEMONYMA KAl Japaxalga 3XTUEKUHU
KOHJIUPUILYYYH Kall Aapaxkaja MmyJd TONHMIIM MYMKUH. JIEKMH TabTWUia Aam
OJIUII Y4yH (MEXMOHXOHA, OpOMroxra OOpHIl yuyyH) KypOu eTmaiiiu.

bynnan  kemu0® — 4MKaguKu SHI  IOKOpPM  3XTHEXK  YIIAaHIA
KOHUKTUPUIIAAUKA KA4YOHKH OJIMHTU dXTHUEKIAP KOHUKTHPUITAaH Oyiica.
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By Ounmupanauku,sneMeHTIap XTUEKIAp KapaTwiraH TaBapiiap Oyirad
Takaupaa — y3-y3uHum  udojga  Kwiaaauran — Tapapiap  Oymanu.Jlexkun
aHUKpaBUILJArd Ba3uATHU XHcoOra omumn kepak.KymuHua myHpail  BasusT
OYnmaauku, Ka4OHKH, OJAaMHUHT JXTHEXKHTra Moja TYFpH  KejgaBepmaiiiau.by
Ba3MATIA OJJAMHUHTI TajaOuJaH Kypa MoJia IOKOPH KWJIMIIN MYMKHH .

MacnoTHUHT KoMpacura Kypa Kyn TypUCTHK XM3MAaT KypCaTHII
TypJiapu, ojamra XypMmar OWwiIaH MoMyJa KWIMII Ba YHUHI 3TUpoQIall-
OyJapHUHT XaMMacHu TYpUCTHK XHU3MATJIpPHU SXIIM KypcaTuiira OOFIIMK, sHa
TYpUCTJIApHUHT Tajabu Oyuuya yJapHUHT TajdaOWHU KOHAMPUIIra Xxapakar
KWJINHAIN.

Mlynnait kuaud TypucTiap ¥3 COFIUFMHM, Ba Y3 XaB(OCHU3IUTHHH
Ta@bMUHJIAHTAHJIMTUHU  Y3JIapu  XUC KWIMIUIApU MApT (Tepopu3sM XaBpu
XKUHOMM xkaBoOrapnmuk cornuk).lly cababman TypucTtuk, (upMmanap LIyHU
Hazap/Aa TYTHUIIM KEpPaKKU TYpUCTIAPHUHT IIAXCUW XaB(CU3IUTMHU CaKJall,
CyFypTa KUJIUII Ba TUOOWM &paam Oepuiinu,kadonariam kepak. TypuCTHUHT
WKTUMOMI MaOnarura kKapa® wm Oomuiamy €Kd  JaM OJIMIIM YYYHMH
TAlIKWUIAIITAPUITaH cadapHU KU3UKUIINIa Kapad Oopaau Ba y epaa y y3u
yU4yH Xap Xuj Ouplalmrad XaMKOpPJIMK KaHTPAKTJIApHU TY3UII MYMKHH.
MexMOHXOHA MIIYMIApU Ba MaxaUIMid axojid TOMOHHMJAH Ba YJapHU XypMmaT
KUJIUII  KaoJaTUHU OepUIll MIApTIUIUP.

Arapna TypucT Y3UHM KUIUH MapiuyTiapaa (MyHaiuin) Y3MH CHHAMOKYHU
OyJica TypuCTHK upmMaiap yjapra mapouT spatud oepuin kepak. (Macamnan —
TOF CyBJIapHIaH KallMKJaa TYLIUII, KHAKUH TOF TU3MAJIapUAa FOPHILI).

JI.IIIBapcHUHT cababyiap Koujacu palydoHajd Ba UMOTIHMOHAN cababiiapHu
kypub umkamu. lllynmait Typkymmam acocna, acocwii paTiiMHai cababiapuHu
TypUCTIIapJa YUFOTHILL.

Qoipna €kum ukrthcon. by Ba 2Ta TymyH4Ya MyJHH Ba BaKTHU TeEXalll
OwinaH y3ura KyJalWauk sipaTHI.

XaB(} xaTapau nacautupuil Typuctiap y3u MycTaxkam Ba KyJiaid Cy3 UILN
YUyH IIapOUT SIPaTHIL Ba yiapra Iy TyFpucuaa kadoiat OepHii.

Rymaiinuk  Typuctiap y3u  KyJaWJIWTMHU EHTWUIAIITHPUIL KEpak Ba
TypUCTHUK (pUpMaJapHU KyJad KOMIAITaHIUTUTa Kapab TaHIanIu.

(reorpadux Kynaniuk )

Cudatu-TypucTUK  XU3MaT  KypcaTMIIHM  TaHiad  OynraHnad  cYHT
KYIUHYaIMK cudaTid KyTWIraH HaTwka yukuind kepak. lllyHra xapamacnan
TYpPUCTUK XM3MaT KYypcaTHI HapXd ap30H Oyica, UCTE€bMONYM XU3MATHUHT
cudarcus neraH puUKprau.

Cudarnu xu3mat kypcatuin. Mukosnapra Xxu3mar KypcaTuil,

Tabura kapa® ynap OJAMHIAH KaHIAW XU3MaT KypCaTHIIHH OWINO
oopumanu. Illynnaii Ba3susATHUHT sipatu® Oepumina kKarra MyBOGAKUSTHIHU
“MakI0HOJbAC” KOMIIAHUSCH KO30HTaH CH(ATIM XM3MaT KypCaTHIll, TE3JHUK,
TO3aJIMK, y3ura xoc ¢upma ycayOu Ba OBKATJIApHUHT XyHIOYil TaMu-OyHUHT
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XaMMacu MIKO3JIApHU KU3UKTUPAAW Ba ylapra HIIOHUO KeITraHJIUTHHU
OMJIHIIIA/IN.

OO6py TypucTUK pupMana SXIIM XU3MAT KypcaTHIl cabaOuaup.

TamkunoTHuHr  oOpycura Kapad KyINMHYAa  MWXKO3JIAp  yJIApHU
XU3MAaTHHH TaMUHJAWAM Ba yiapra MIIOHaau. TypUCTUra Xu3Mar KpCaTULIHU
coTuO onuml y4yH HadakaT pauudoHan caba® Oanku sMoIMoHan cababiap
MyXyM YpHUH TYTaJH.

§’3—§/3HHHKH. Xap Oup maxc Y3MHM TAaHUTUIIHM Xoxjanu. Opammiap
V3UHM XypMmaT KWIWIIHU KaaupiamHd Oununuiapu kepak. Hera sHau?
Typuctuxk Qupmanap myHgall Ba3usATHU sApatu® Oepuina onaMaiau. by
KYIIT'MHA Y3WHU OKJIaiau Ba WMpUK (oiina kenTtupaau. XypMmaT Ko3oHHII. bup
XWI OoJamilapra TYpPUCTHK (PUPMaJIapHUHT XU3MAT KypcaTHIl *apa€HU sMac,
Oanku, o0pycu Ku3uKTHpagu. bup Xxuia ogamiapHu 3ca my (QUpMalapHUT
daomustu KuzukTupanau. LyHUHT y4uyH Typpupmaiap Muxo3nap OWIaH
unuialm  aaBpuja  kepak. OpTUK pekinamMa KWIMII Kepak 53mac  Oaliku
MUKO3J1apra Y3u TaHjalra XyKyk OepuIln Kepak.

Qaxumitam. Xap JOMM SHTH OYWIMILIApra OwiMMmra, Xapakarjiapra
WHTWINII  OJamJiapHu Tomuil Oy epaa sHr myxumuuaup. Ly omammapHuHT
MHUCOJIHJIa OOIIIKAa MUKO3JIap XaM EHTHIIOK Kaja0 KUJIMHAIH.

Moga xkeruaan: Xap OuUp TMOTEHUUOA UCTEBMOTYWIAP Typyxuaa
myHJal maxciaap OOpKHU,yJapHUHT XyJIKM 0030pAa MojJa KETHJaH KyBJIall
cababnapunu Oenrmna®d Oepaau. Typuctuk QupManapHUHT MaxOypsTH
IIYHJaH MOOpaTKH, yiap ¥3 BaKTHAA KEpakiaW maciaxaTiap Oepull Ba yHH
Oenruari.

Kamusarna Exummu Oymum xoxmu. Omam KaMusITAA Y3UHA KYpCaTHIITH
Ba TAHMIIMWII XOXIIMJAH TalllKapu, sHa Iy XaMUATra KaOyn KUJIUIUIapura
XapakaT KWJIaJu.

Opamnap atpodparwiap y4yH Karra €KW KWYUK KYPUHHINTA Xapakar
Kwiagu. by KaTTHK XashKOHJM — XapakaT MIDKO3HM —aHUK OWUp XapakaTHH
OakapuIlra yHIanu.

Muxo3nap yuyH OyHzail xapakariap KywId TabCHp KWJIaaud Ba yiap
V3mapu kKapop KaOyn kuiagu.baw3mmapu sca Oy Xonjga y3igapuHU  TyTHO
Typaauiap.

Xynoca Kunaub aWTraHga xap OWp MCTEHMOMYM KauOuaga xap KaHmai
Wynnap Ownan  >kamusATra KaOyl KWIMHTAH Ba SIXIOM KYPUHHII XHCCACH
YUFOTHUILI MacalacuHu Y3 onaura Kysaau.bynunr yuyn J[.Kapueru kompacura
aMan KWIHAII Kepak- Y oJamjap TNCHUXOJIOTHUICH ajokacu Oyinua
myTtaxaccuc “Kympok onmkaHoOIupok OymuHriaap”

By ca®abHu MKKM TaMOHJIaMa KYpUII MYMKHH.

bup ToMoHnaH y Oup rypyxra Teruuuid OYJIWIIM XOXIIM. YHIA Oy 3XTHEXK
Xap KaHmail rypyxuii cadapnapra Oopuil, AYyCTOHA MyHOca0aT YpHATHUIIBA
XOKa30. VIKKkMHYM TOMOHJAH IOKOpUM HaTwkara ospumuil by OyTyH
MYCTaKWUIMKHU ~ Owinnupaau. byHaa ram  MHIMBUIYaJUTMK, KYPUHUIIU
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IXTHEKHA, YMYMHUH  MHXKO3J7ap,0MMAacHd  WYWJAH  @XpaTWITaH  XOJHHU
owupaIu.

Kyn connu nmnad yukapmirad cabad KOHyHJIapura KapaMmaciaH KOHYHJIap
oflamyiap XaTTH XapaKTHHU Xap KaHJal Tap3daa MabiyM KuWiuHaaud. byHra
OJJAMHUHT TICUXOJIOTHSICHHH TYJIWK YpraHuO YMKWIMAraHJIWTH Ba YHUHT 4XHI
TyHECHHUHT KOPOHFYJIUTH cabab nedimu3. bupnamran cababmap TypuUCTHK

XU3MaT KYypcaTulll HCTheMOJuMiapaa Oup - Oupura Kapama- Kapuiu
AXTUEKITIAPUHU YUFOTAH.

Macanan:

1)  Skxanuk Ba rypyx Ouman Oupra.

2)  VpTOKINK Ba YaKOHIHK.

3)  Mam onuum Ba (HaomusT.

4)  Tomup €HHUI BAyHUHT aKCH.

9)  IlaccuB 3xTuéx Ba OVII BaKTHU KEPaKIU YTKA3HIII.

6) Tearunuu OGenrunad Oepuin mporpamma Oyiinua Ba y3 xoxmM Oyiiua

YTKa3ull.

[yauHr y4yH MaHa WIyHJIad KapaMa-Kapiod OSXTUEXIap cabanu
TypU3MHU MapKETUHI Oyiya VpraHuil Ba MHKO3JAPHH XaTTH- XapaKaTUHU
OJIIUHAAH KalJ KWJIMHUIIU 3apyp.

Typuctuk ¢daomusat crneuudakacusicu alHUKCA XasDKOHIU cababnapra
Ha3ap COJMINHM Tajad KWIaJd WIIHA WHAAJIOCH UIYHJAKH, OJAMHUHT
XaspKOHJIM OHJIapU KYTNHMHYA Makcajara MyBO(QHUK Y3 TOMOHHUIA OFAUPAIN OJaM
KOMITBIOTEP dMAc YHAAH Makcaara MyBoGUK OYJIUIIHU KyTHO OYIMaiiau.

[IyHUHT y4yH TypUCTHK XHU3MaT Kypcatuil dupmatapd Ba MHKO3JIap
ypTacuia aBBajO MIDKO3JIAPHUHT XasOKOHJIM OHJIApUTa Ba IIYHMHTIEK OOIIKa
acocyapra 3bTHOOpP KWIMII Kepak. MWKO3IApHUHT XaTTH- XapakKaTUHU,
yJIapHU KaliCH TYpUCTUK XHU3MaT KOHIUPHUIIUHUHT MApKETUHT W3JIaHUIIApUIA
MyXUM OMUJ Jieca Oymaau.

MapkeTuHr acocuaa WIIHM IOPUTHINKA camapaid OYIWIIM  y4yH,
UCTebMOJUMIAp Y3 oOJiiura KaHaka ca0aOmapHu Hazapja TyTUOTrMHa
sMac,0aKi KaHJal cOTHO OJNMII MacajlaCMHU KYWHILJIapU Kepak.

Cotu® onum umapu- 0y TYpUCTUK MAaxCyJIOTHH MH30KJIapja COTHO
OJIUII XUCH YHFOHMO, TO cOTMO OJraHJaH KeHUHTH Xyjocarada Oocu0
yTuran Macoda naed TymryHca Oymanu.

YyHOHYH, COTHO OJMII UIIUTAPH MIDKO3HUHT (prpManapra Mypoxxar
KWIMHHUIIIAH aH4a OJIIuH OolliaHa iy, Oy UIliap oKuOaT 3ca KeHHHYAITUK
Ce3Uaan.

Muxo3nap TYpUCTHK MaxCYJOTHUHI HHUMa Y4YyH COTHO OJaéTraHvHU
TYIIYHUII YyYyH YyJIApHUHT XaTTHU-XapakaTUHU OWicaKk Makcaara MyBO(MHK
oynagu. by anbarra, kaiicuaup MabHOJA 4YWHAKamMuAaH (ApPKIUPOK Ba
UCTCHbMOIUMIIAPHU Y3Ura XOCIHUTH Ba TalIKU MyXUTHra OOfriaukaup. Jlexun
KyII UCTEBMOIYMNIIAD Oup #ynmHuM TaHnamanu. VcrepMomduIapHU
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JTWINJATUHU TYIHIYHUO TYpHUCTHK (QUpMaliap Xap KaHaKaHTu Wysuiap OuiaH ¥3
MaxCyJOTJIapUHU COTHUIILJIAPU MYMKHH.

MapkeTunria coTUO OJMII MIUIAPU XYJ0CAa YMKAPUIIACK Tram, YyHKA Y
Oamucosu 3MHA/IeK OOCKMYMa-00CKHY — XyJI0ca YUKApUIIAIH.

beszoBramauum xuccu
€K KOHMKMACJIUK

Konukui XunuHu
DOXTUEKUHA KOHAMPUII yYYH FOKOpY NOFOHAra
KYTapyIuII

Konmkuin €xku  akabJaHMOK HATHIKACH.

8-un3zma. Cotub onuin OGOCKUUIAPH .

Cababnap xapakaTuJaH Xyjoca 4YMKapraH xojja Ou3 OuJlaMH3KH
OM3HUHT XaTW —XapakaTUMH3HU OOXKapyBuwjap Oy O€30BIajaHUII XHCCH
€KkM  KOHMKMACIMK HakK Iy xuciaap y €ku Oy GaonusaT NIaKIuHH
PUBOXIIAHTUPATIH.

ROHUKHUIIM XMCCUHM €Tapiid Japaxajaa eTKa3ull Oup Heua OOKUYIaH

TAIIKWJI TOMTaH.
9-yus3ma.

DXTUEKHH aHTIIAMOK.

OXTUEKIAH aHUK IXTHEXKTA TpaHCHOpMALIHSL.

dupmanapHi MaxCyJIOTH Xakuaa ax0opot
TVIUIAII

AxOopoTHH Oaxoart

dupma MaxCyJOTIAPHHA MIDKO3IApra Kyl
KEJIMIINHN OaxoJIall

TypHuCcTHK MaxCyJIOTHH COTHO ONIIIATH XYJIOCaHU
YUKApHIIL.

Anuk MaxcyJjoTra EHIALIMIITHU MaKJIJIaHTUPHUI.

73



Cotnb6 oy

Corub OJIIIia aHUK U FOPUTHILL.

TypucTuk  MaxCyJaoTHH COTHO OJMIIAAa aHUK XyJ0oca YWKAPHUII
Xapakary. OXTUEXHM  aHIJIaMOK Xap KaHAad (IIaxcuid) Ba TallK{
XaKuKaTiaapra OOFIUKIUP.

TypucTHK MaxCyJOTHM OJIMIIJIAH aBBAJIO  MMKO3/4a IIy MaxcCyjlaoTra
XTUéX Oynmumm  3apyp. JlekuH sxTuéx-0y HUMaAUp ETHUMIIMACIUIU
JiecaK, TYPUCTUK MaxCyJOTHH COTHO OJMII y4YyH OJamMra aHuK 53XTHUEKHU
UHJICHU(pUKAIUACH KWIKMO yHM OeNrwiamral »XTHEKra TpaHchopMaims
KWINII KEepakK.

(Tpandopmauust KuiavHraH »SXTUéxura ¥y3 HaOaTuaa OenruiaHraH
MaxCyJOT TypU TYFpH KeEJaau. )

OXTUEKHU ~ aQHIJIAMOK ~ JaBpUHM  ypraHuml Ousra OJaMHHUHT V3
MyOMMJIAJIJApUHU TYIIMHUIIAA TYpTKH OyiaraH xojuiap ne0 aHriaca Oynaaw.
by Ou3naH KeiiMHTH caBoJuIapra kaBoO OoJuIIra YHAANUAM:

1. Rannaii sxtuéxnap naigo o6ymamu?

2. Huma ynapuu cogup Oynuiiura KyMakuu?

3. Ranpail kunnb MIK03 HXTUEXK OpKAIM MyalssH OUp TYpPUCTHK XH3MAaTHU
Tamnanuaun?

[lynnaii axOoparumMu3 Oyica sHasiM Ky4YHHM Ky3FaTyBUMJIApHU
(KM3UKTUPYBYM) OWJICaK OYIaIUKH,ylap KeJakakJa MapKeTHHT (aousTHIA
¢daon unuatwnagu. by xonga Hazapaa TYTHUII Kepakd TYpUCTHK KOpXOHasIap
OTUEKVMHU AHIJIAIIA MApPKETHHT KHW3UKTUPYBUWJIApDYM OPKAJIM  DPUILAJIH.
Muxo3ra ypraTuil OMWLIApU OpKaJIM Tacup KWWl HaBOaTMa — HaBOaT
amanra OLIMPUIIAJIN.

AXOOpOT wW3Nam AaBpuUja MHXKO3 Y3UHUHT SXTHUEKUHU KOHUKTHPHUII
y4yH TYJUK MabiayMoTiap Tymwiangd. by Mabaymomiap  TypUCTHUK
bupmanapHu xu3Matiapura OOFIUKAUP. MabayMOTIapHU WUFUII Xap KaHAail
nynnap OuiaH amanra OITUPUIIAIIH.

by wmpa wmmwko3 Y3 KOOWISTMHH WINra Ccoiaud xap KaHjal
MyaMMOJApHU €YMILITa KOJUP SKAHJIUTMHU KypcaTra OMIMII Kepak.

Muxo3na MabaymMOT eFulla KyJd KelaauraHn SHr (aon 1makiau Oy
Typpupmanapra  TYFpumaH -TyFpu Mypokaar — Kumumaup. TYiauK aWTraH
MUXKO03 TYPUCTUK MAXCYJIOTHHM COTHO OJIMII Y4YyH MacliaxaT OJMOKYM Oyica
4xun

1. axcwuii (ouna, aycraap, KYIMIHWAIAp,TAHUII OMIIMILIAPD Ba XOKO030 )
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2. Komepuusa (peknama, GpupMa UIIUMIapy Ba XOK030).

3. Omkopa (oMMaBUil MabJIyMOT BOCUTalapH, oBO3anap)

4. DMNUPUK (UCTEHMOSYMHUHT TaXpUOacu) KEHI JHana3oHja MabIyMOT
MaHOacuaH ¢oiflagaHral Xoiaa MUXKO3ra Y3i1apu Ba XU3MaTH XaKuJa TYJIUK
Ba OHIVIM paBHIa OEpWIIraH MabllyMOT TYPUCTHK KOPXOHAJIAPHU Macajacu
neca MmyOonara OyaManu.

yHuHT yuyH Kyiaaruinap makcajara MyBO(QHK:

5. Mmwxoznap MablyMOT OJaJMraH acoCui MaHOanapHU OEITUIIAMOK.

6. TypucTuk Xu3MaTJIapHU COTHO oyMIAa KalOylnl KUJIMHAIUTAH KapopHU
MyXUMJIMTUHU ~ Oaxonam. McrepMonmun Kepakiad MabIyMOTJIAPHU  €FUO
ONTaHgaH CYHr axOopaTHu Oaxonamra VyTanau. by nmaBpaa onuHras
XU3MATIapHU TYPXWIMHM  HUcOaTaH OaxonalmiHM amaira omupaau.bynna
XU3MaT KypcaTraH TYPUCTUK bupMaNapHUHT XYCYCUSITH bTHOOpTA
OJIMHA[IH.

Muxo3 aHMK XHM3MaTHUM TaHJIAraHuja KaHjaal Kuiub axOopaTHu
Oaxonaml MapKeTUHI MyTaxacHuciapra XyjaasMm MyxuMm. HMcremomun Kaid
OMpUHU TaHJAraHWHU OJITUHAAH alTuO® Oepuin Myammora aiinaHaau.byHu
Oaxkapuin Oup MyHYa KUWMH,9yHKH axOopaTHu 0axoyiiad uIIl OPUTHUII
OupiIaMuM TY3WIHIIKA MaBXyJ] dMac.

Mux03 y4yH TYpUCTUK  XHU3MATJIAPUHU TAOMMJI KWJIUII  ME30HU
TaMOMaH Iaxcuiiaup.JIekuH MuKo3JapHUHT Oy WA KYJIaHAJIWraH acoChil
MPUHUUIUIAPUHNA KalJl KWW 3apyp.

Typuctuk xu3MariapaaH OKWiIoHa (GONTATaHUIT MIDKO3JIAPHUHT — DHT
aBBaTM WM a0 TymyHca Oynamu. by wumHM 0Oaxonamijia MUKO3ZHUHT
TypXU3MaTAaH KOHMKKAHHM MYXUM OMMJI JAelMHu3. UyHOHYU,UCTEBMOIUYH Y31
KOHUKKaH TYPUCTHK XU3MaTiapjaH QoigasaHuIl YHUHT [Ty XU3MaTra abiio
O0axo Oepumm pgecak makcaara MyBopuk Oynamu.lllynra xymmmua Kuiauo
MUXKO03 y3Ura Kepakiii TYpPUCTHUK XH3MaTiapjaH (oijganaHanu neca Oynaau.

Typucrux KOpXOHAJIap MIKO3Japra Xus3Mar Kypcatuuga y3
XU3MaTIapuHu OaxoJiaill, MapKeTUHI WIUIapJa Xap KaHgald  BapuaHTIIap
Kyutaiinu. bup TOMOHJaH TaknM@ KWIMHTAH TYPUCTHK MaxCyJlOTJIapHU
mapaxkacura Omupu0d, WKKHHYA TOMOHJAH Iy MaxCyJoTra HUCTEhMOIYMHU
buxpuHu Y3raptupud yHM Oomika dupManap MaxCyJOTHH OJIuJa Japakacu
IOKOPWJINTHUHY TYLIYHTHpUII 3apyp. by KuiiuH umi, jgekuH xapakaT Kuil ¥3
MaxCyJI0TUMU3HU yTKazum Makcaara wmyBodukaup. bomka cy3 Owian
aliTranya, MIko3aa (UPMaHUHT MaxCyJOTHra SHTHYa Kapaml Ba (UKpIaIl
XUCCUHU YypHatuml Kepak. @Dupma y3 MaxcyjgoTura O3rMHA Y3rapTUPUIL
KHUPUTUO MHUKO3 YUyH YHH KHU3UKAPJIH KUJIUII MYMKHH.

AxOopatra 06axo Oepu0d HCTEBMOTYH TYPUCTUK MAaXCYJIOTHHU COTHO
OJIIITa SKM3UM KuUJagu. baraMoM MUXKO3HUHT COTHMO OJUII TYFPUCHUIATH
Kapop KaOyn Kwidiiga Xap KaeHgall Tacomuduukiap MaBxyd OYIumm
MyMKHUH. Macanan, nycriap, xamkacabanap, TaHUII-OMJIMIUIAPHUHT (PUKPU
MIKO3HUHT COTHO onuira 6ynarad ¥3 GUKpUHU TaMOMaH y3rapTUpuO TYpras.
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Myan Kaiiaq Kwidil 3apypkd, €H aTpodiaruiapHd  (QUKPH  MHUKO3ZHHHT
TabCypOTUIa MabJIIyM Japaxajga Tabcup yTKazaau. Pupma wMaxcynoTu
Tyfpucuia EMOH MablyMOT OepraHJapHHHT OMMa H4YMJa OOpylapu IOKOpU
Oynca MWKO3 MIyJapHUHT (UKpUra KYMIWINO OJMOKYM OynaraH Oynrad
MaxCyJIOTHUSIM OJMau KyUsIu.

Macananu MKKUHYM TOMOHHM IIyHIAKU, MIKO3 ¥3 XaMEHura kapad Hii
KWiaay (MacajaH MUKO3HM TOIUII TYTHUIIW Y3TapUIlIU MYMKHH ).

MuKO3HUHT Kapopura KyTHJIaJUraH xaTap XaMm y3 TabCHU(PUHHU YTKa3UII
MyMKHH. YHAa Oy XHC COTHMO OJraH MaxcCyJOTAaH  TyJia KOHMKUIIHU
TabMUHJIAUIN.

[y cababman ¢upma ¥3 MaxcynoTu TYFpUCHIArd MabIyMOTH MHKO3Ta
eTKa3MUIlJla KOHKYSIPJIUK KWJIMO TYUIYHHMINA HWIMYWIAPHU E€TapiMK XaMm
OpPTUPHUIL 3apyp.

HcrebMoun OXHUpPU TYPUCTUK  MAaXCYJIOTHU COTHO OJIMIITa  Ka3uM
Kwiaau. byHnaH KeWuH TaXMHUH KWIMIIUMH3 OYiiMya TypUCTUK KOPXOHAMH
Oomka Hapca KuzukrupMmanau. Jlekun Oy xaro.Typuctuk OusHecna xap Oup
dbupmMaHUHT MaxCyJOTUHM KaH4Ya Kyl Makraca mryHya (QupMaHuHT
UCTEeBMOJYMIIAPU KyNailnd mapomaau omaau. by 6opaga myHu Ounub Kynuin
HIapTKU, MapKETUHT OYiHMYa HII TYPUCT MaxCyJOTHHH COTHO OYiraHgaH CyHT
TaMOM OViIMauu.

bomkapyBun xap Kagamjaa pekaHW TaxXJIMJI KWIMII sKapa€Huna,
MapKeTUHT TaJOUPIAPUHUHT CaMapacWHU, KYyYMHH TEKIIUPUO KypuIga
UCTEbMOTYMIIAp-MUXKO3ap, pakoOaTunapra YIIAPHHUHT TOBapJapu,
JTUIIepiap, areHTiap Ba OOIIKa IIyHra yximam 0030p OwiiaH OOFNUK OYyiraH
KyWwIap XakuJara ax0opoTra MyXTOX Oylaau.

AxOopoTiap oJIMHMII MaHOaura Kypa Kyvuaaruda Oyiamau:

1) Tamku xpucoOoTaap TUUMUIAH OJIMHAIU, yJap KyWuaaruiap:

a) MaxcyJioTiap COTHJIMII TYFPUCUAArH KypCaTKUWIap

0) xapaxariap MUTHHINCU

B) MOJMM 3amac-3axupaiiap XaXxMu

I') HaKJ IyJ XapakaTu

1) IeOUTOp Ba KPEIUTOP TYFpUcHIaru axOoporiap

2) Kynpanuk mapkeTHMHr axOOpOTH-THXKOpaTra TETUIUIM MyHTa3aM Kelno
TypyBUYM axOopotiap:
a) areHTJIapJaH;
0) pakobOaTunnap Xakuaaru axoopor maHOanapu:
XapuJl KWIMHTaH TOBap/AaH;
“oumnK SMMKIap” Ba Maxcyc Kyprasmaiap;
YOIl KWJIMHTaH XUCO0O0Tap;
aKIIMOHEPJIAp MAXKIIMCHUIA UIITHPOK ITHUIIL;
umgad Oymabd KeTraH Ba XO3WpJa WIUIaéTraH Xoaumiap O-H cyx0ar;
peKiama.

76



AxO6opoTiapHu COTUO OJIMII MYMKHH Ba Maxcyc axOopoT TyIulailaurax
OyJIMMIIap TAIKWI KUAJUII HAaTHXKACHAA MUTHUIT MyMKHH.
Karra ¢upmanap mrynnaidl TaAKUKOTIAPHH 3aKa3 KUJIaTuiap.
I-sram. SxmmM aHMKIaHraH MyamMMO Ba Makcaja - Oy MyaMMOHUHT
eunTHIIHHUAT 50 % TUp.
2-oran. Kanpgaii ax0opoT KepakJIMIMHUA AaHUKIa0 oJuim  Ba Oy
axOOpOTHU Kai Tap3/la WUFUII KEPAaKJIWTMHU Ba yJIapHU KaHJad MaHOalapaaH
WUFUII KEPAKIUTUHA aHUKJIAIII.
WNkxunamuu maHOaiapAaH OJMHAIUTaH axOopoTiap:
A) HMuxkm wmanOGanap-pupma xucoboTH: ¢oima Xakumara XucoooT;
3apap Xakujaru XucoOoT;
OajlaHCIa KWIMHAIUTaH XHUCOO-KHUTOO;
COTHII KypCaTKU4JIAPH;
cueT-(axTypanap;
MOJIJIMI TOBapJiapHU XucoOra oJiaurad BeJAOMOCTIIap;
OJIUHTH cadap KWIUHTAH TaJIKUKOTJIAp XUCOOOTH.
b) XykymaT TOMOHHJIaH YO 3TUJITaH XUCOOOTIap:
KUCKAPTUPUJITAH CTACTUK TYIIaM (JAemMorpadusi, SKOJOTHsI, COLIMOJIOTHS );
elaxapiap, paloHiap TYFPUCUIIATH CTATUCCTUK MabIyMOTHOMA;

®CaHOAT UCTUKOOIM TYFPUCHIA CTACTUK MabJIyMOTHOMA;

® MAPKETUHT axOO0pOTIapu TYFpUCHAA KYJJIaHMA.

B) xutobmap Ba KyHIanuk axOopoTiap MaHOau (raszera, »KypHajuiap)
I') Twxopatr axOopoTiapu:

epekiiamMa Ba Tapuduap Tyrpucuaa;

eouJIaIap XapuJ KWJIAJUTraH XalK UCTEbMOJ MOJUIapU XaKHa;

eYITYp>KM Ba YaKaHa HapXJjap Ba COTHII XaXKMJIAPU XaXH[A.

bupnamun ax0oopt mManOanapuaaH OJIMHAAUTAaH axOopoTiap:
® aHKETaJlapra Ba CaBOJIHOMAJlapra »KaBoO OJIUII;

e TesnedoHIApa UHTEPBBIO OJIHIII;

YuuHuM 3Tam.

AxOopoTiapHu TYIuiall - SHC KMMMATra TYUIYBYM Ba XxaTojlapra Wy
KytoBun atarn. CYpoB opkaiau axOopoT TYIUIaHraHjaa TYpTTa MyamMMoO TMaio
OYIIUIIN MYMKHWH:

1.Ankerara, cypoBHOMara >kaBo0 OepyBuM Ha yija, Ha uia OYJIMaciury;

2.CaBosiapra aBo0 Oepurigad 06011 TOPTHUIIIH;

3.XakkoHul kaBoO OepMacaaH, artailiabaaH YaaFUTHIII;

4.Cypok - x%aBo0 oaub OOPYBUMHHUHT HOXAaKKOHUWJIUTH.

TypTuHun 3tam.

bynpaa fiurniran ax00poTiaapHU TaxXJIuil KUJIUII YUYH:
e OyTyH aMJaHTaH axOOpOTAaH KEpaKIWIApWHU TaHIA0 OJUII;
e TabnuIaiap TY3WII Ba yHra axOOpOTIapHH >KOUJIAII;
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® YaCTOTACHHM, SBHU Iy axOOpOT Heda MapTa YYpPAIUIMTMHU aHUKJIAI,
XHCoOIaIl;

e Vypraya gapakaCUHU TOIIHUIII;

® COYMJIMII AapaKaCUHU aHMKJIAlI.
bemwvuun sTarm.

OnuHran HaTwXajlapHu Kypcatum. PaxOapnapra macana Ba MyaMMOHH Xall
KWIKII YYyH Kepak OynraH axOOpOTHMHI acOCHMJIapUHU Oepulll (MoJeib €KU
METOJJIapHU 3MAC).

MapkeTuHr axOOpOTIapyuHU TAaXJIUJI KWJIUII TU3UMHU aCOCaH CTACTHK OaHK
Ba MojieJuiap OaHKUHU Ty3UIIAaH uOopart.

Cratuctuk 6aHK KyHuJard caBoJuiapra >kaBoO Oepulll yuyH Kepak Oyianu:

® acocuil y3rapyBYaH KypcaTKM4Wilap HHMMa Ba YJIAPHUHT THXOpPaT
KypCaTKUWIApUIra TabCUPU KaHOau?

e mapx 10%ra Ba pekimama xapaxkaTaapuau 20%ra oIIUpHICa HHUMAAp
y3rapaau?

e KaHJal y3rapyBuaH KypcaTkuwiap Oyiinda 0030p CEerMEHTIAlITUPUIAIH,
KaH4a CErMEeHTIap MaBxkyx?

pPETPECCUOH aHau3 Huma?

KOpEJSIIMOH aHanu3 Huma?

Mopemnap 0aHKM - MAapKETUHI KapopJiapvHU KaOysl KWIMILJA ONTHMAl-
MaxO0yJl BapuaHTIap KaOyJl KWIHMII Y4YyH Kepak Oyiaauran MaTeMaThK
MoOJIeIIIap MaKMyacu:

HApX-HABO KYWHIII TU3UMUHHUHT MOJIEIIH;

HapXHU XUC00J1a0 TOMHUII MOJIEIH;

YKOWJIAIITUPUIIT MOJIENH;

pEKJIaMaHu TEXHUK KUXaTAaH KOMIUIEKC Xal KWIWII MOJEIH;

pexiiama OI0JPKETUHHM XMCOOJIaIl MOJEIH.

Xyioca

3amMOHaBHI OOIIKAPYBYM KOPXOHA V3 MaKcajyiapura SpUILIUIIN yY4yH
KaHJall Talllki OMWJIJIapHU Ha3opatnaa yuuiad TypuIId JIO3UMIMTUHU OWIIUIIH
Kepak. Arapga OyHM yMyMmJallITUpraH XoJjja adTaaural OYyicak: KOpXOHa
TallKU MYXUTHUHT MYXUM MakKpOOMUJUIApUHHU (JeMorpaduk, HUKTUCOIMM,
TEXHOJIOTUK,  CHECHM-XYKYKMH  Ba  WKTHUMOUM-MaJaHui),  [IYHUHTJEK
MUKPOOMIJIJIapU (MCTEbMOUMIIAP, pakKoOaTuyMiap, TaKCUMIIAIl KaHaJIapH,
eTKa3u0 OepyBUMIIAp)HU HA30paT KUIUO OOPHUIIN JIO3UM.

MuXO03HUHT Kapopura KyTWJIaJuraH xaTap XaMm y3 TabCU(UHU YTKA3UII
MyMKHH. YHAa Oy XHUC COTHMO OJraH MaxcCyJOTAaH  TYyJlia KOHUKHUIIHU
TabMUHJIAUIN.

[y cababnan gupma y3 MaxcCyloTH TYFpPUCHIIATd MabIyMOTH MHUXO3ra
eTKa3UIa HKOHKYAPJIMK KWIMO TYIIYHMIIM MINYWIAPHU €TapJIUK  XaMm

OpPTHPHII 3apyp.
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HcTebMonun OXUpH TYpUCTHUK  MaxCyJOTHM COTHO oOJIMIIra >kKa3um
KWwiagu. byHaH KeluH TaXMHH KWIMIIAMH3 OYiH4Ya TYpUCTUK KOPXOHAMH
Oomka Hapca KuszukrupMmanau. Jlekun Oy xato.Typuctuk 6usHecna xap Oup
dbupMaHUHT  MaxCyJIOTMHM KaH4ya KyO Makraca  IIyH4Ya (UPMaHUHT
UCTEHhMOTUMIApU Kymaiubd napomanu omanu. by 6opana mrynn Ounmbd xyuin
IIAPTKH, MApPKETUHI OyilMya ULl TYpUCT MaxXCyJIOTHHHU COTUO OYNraHgaH CYHT
TaMOM OViIMainu.

Taganu cy3nap
CrpaTeruk pexanamTHPHUIN, CTpaTerus, OOIMKapyBYH, pPaKOOATUYMIIUK,
WYKH MYXUT, TAIIKU MYXUT, MAPKETUHT MyXHUTH.

Hazopar caBomnapu
1. Tamky MyXUTHUHT HMMKOHUSTIapU Ba XaBdiapu HHUMaNapJaH
ndopart?
2. CaléxJIMK OYWK WKTUCOJUM MHUHTAKaJapHUHT HMKOHHSTIApU

HUMajapaad ubopar?

3. V36eKTypH3M» Munmuii KoMmmanusicn (aoiausaTu Xakujaa Tanupuo

OepuHT.

. MexMOHXOHa Ba pecTopaH Xu3MaTiapura HuMaaap Kupaau?
bozopnap, ToBapiIapHUHT KYpUHHUIIIAPY XaKuaa HUMaiap oumacus?
Pakob6at kypuHHIILIapy Ba CTpaTerusiapu KaH1an?

MexMOHXOHA MHAYCTPUSCUHUHT Y3UTa XOC UMKOHUATIAPU KaHIai?
Typusmaa capMosTapHUHT aXaMUSATH XaKHu1a

o No s

doiinananuiran anadbueTinap pyiuxaru

1. Aramupona E.B. Ynpapnenue nepcoHasioM B Typu3Me U TOCTUHUYHO-
pecropanHoM Ou3Hece: [IpakTukym. - M.: U31aTeNbCKO - TOProBasi KOpHopanus
HamxoB u K, 2006.-176c¢.

2. Ceann B.C, Jlemucenko A.B. ToctuHuuHblii OuU3HEC:
KJ1accu(uKaIys TOCTUHUIL U IPYTUX CPEACTB pa3MexeHus: YduebHoe mocooue. -
M.: ®uC,2006.-144 ctp.

3. TomybxoB E. II. Mapkerunrosye wuccienoBanus (Teopus,
METO/A0JI0TUs U TIpakTuka) “@unmnpecc” 2003

4. BockonoBuu H. A.. Mapketunr Ttypuctckux yciayr Ham.Akan.
Typuszma, MI'Y.; TEUC, 2001,

5. 3anecoukuit A.C. Crparernueckuii MapkeTUHr B Typusme: Teopus u
npaktuka.-Cnb6.: Cnol'YIT — 2003, 252 ctp.

6. SAnkeBnu B.C. MapkeTUHT B TOCTHHUYHOW WHIYCTPUH B TYpU3ME. —
M., 2002.

7. V36exucron Pecny6nmkacu IIpesvueHTHHHHT  «Y30eKTypu3M
Munnuit Komnanusicuau Ty3ull Xakuia» v Kapopu, 27.06.97
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3-000. MexMOHXOHA Ba peCTOpPaH XYKAIUTHHUHT Y3UTa XOC
XYCYCHSITIApH

3.1. Xu3maT COXaCUHUHT XyCYCHUSTIIApH.

3.2. ®upMaHHMHT MaKpO Ba MUKPO MyXHUTH.

3.3. Xuzmar KypcaTuil MaIaHusITH.

3.4. “NHTEepKOHTUHEHTAIb MEXMOHXOHA 3aHXUPIIAPH.

3.1. Xusmar cOXaCHHHUHT XyCYCHUSATIAPH.

Ocurano Qupmacu mnuiua Taépnam Ba yira erkazud Oepwil
ousHecuaaru wirop pupmanapaan xucodnanaau. by Tuzum Muuuran mraruna
aka-yka Monaraniap ToMmoHu1ad 1960 iunga Tamkui KWIMHTaH 374, Yap V3
OytoptMaumiapra V3 wmaxcyiorinapau 30 nmakukama erkazubd — Oepui
MaXOYpUSATUHU oJiraH sawiap. @upmanap um OonuiaraHjgaH CYHT OWPUHYH
xadTaga ynap 315 nomnapaad KamMpok gapoMaj KWiauiaap. 8 olaH CYHT akacH
Oomika umn OwnaH myrysuiaHa 6oonuiaau. Jlekun Tom enrwirucu xenamaau. 10
HungaH cYHr Kap3iapJad KyTyia oJMaranujaH CYHT y XaM V3 OaHKpOTIUTH
XaKuaa 3bJOH Kwimmra wMaxOyp Oynau. Illynna xpeautopiapu yHra
OOIIKapyBUH JIABO3MHUHU TAKJIU( KWiauiaap. Y HUMa OYiraHja xaM KopxoHasiap
TU3UMUHU KeHratupuira kapop kuigu. 1980 iwinapra kenuO, YHUHT
tuzumuga 290 Tta 1aH OpPTUK NULILIEPUMANAp MaBxXkyJd 3au. Muuiap cekumH-acrta
IopuIlia Oonuiaau. X03upru KyHra keau0 yHuHr tusumunaa 5000 maH opTHK
KOpXOHajap MaBxyJ 0ynu0, yHUHT aiilanMa Mabnariapu 32,2 MIIpI.HU TAlTKUAI
KWJIAIN.

®upmanuHr MyBaddakusaT Ko30oHHIIKAA O0ab3u Oup 0030p oMUIUIApU
cabab Ooynau. MmoBun &nru3 oHanap, (ap3anacu3 oujanap, Xam OTacHu Xam
OHACH WIUIOBYM Ky dap3aHijin owjanap Kynaiau. ByHuHr HaTmkacuma
aMepHUKaJIUKIIap myjra HucOaTaH BaKTHU KYTIPOK Texanauran Oynnunap. by sca
YJIapHUHT yiia OBKAT Tail€piaMail KYMpoK Kydaaa OBKATJIaHUIILIApUTa OJIUO
kenau. Ocutano gupmacuHUHT MyBadakusT Ko3oHUIIUra cabad paxOapHUHT
WIIOMJIADMOHJIUTH  Xamaa OO30pHUHT Te3NnuK Ounan Ycub Oopaértran
CErMEHTUTa UYHAITUPUIITAH MAPKETHUHT TaJOWUPIapUHUHT MaBXKYIJIUTH OVIIIH.
VYHIaH Talkapu WIFop TeXHUKadaH (oganaHuil xaM kaTta épaam Oepau. by
bupma OupuHUMIApD KATOpPHAA BEpPTHKAJ yCyjja WIUIOBYM MHKCEpJIapAaH Ba
UCCUKJIMKHM CcaKjiad0 KoJlyBYM radpe KWIMHIAH KapTOHJAH MWIIJIaHTaH
KopoOKaJiap Ba X.K. JJapaaH (oiigamanmm.

®dupMma Y3UHUHT TABMUHOTUYHIIAPH, BOCUTAUMIIapU, MaBXyJ Ba OVIuIIN
MYMKHH OYJITaH MIDKO3JIapu OuiiaH OMpraaukia KeHT Makpo MyXutTiaa GhaoyusT
KypcaTtaan. Ma3kyp MyXHuT KyJail mapoutiap Ba XaBhiau OMWUIApHU Oenruiiad
oepaau. Pupma Ha30paT KWIMIIM MyMKHH OyIMaras ymoly Ky4JlapHU MyHTa3am
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paBuiga Ky3atud O60pub, ¥3 BaKTHIA TETUIUIM YOpAJAPHU KYPUILU JO3UM.
MakpoMyXUT OMUUIAPHUHT OJTHUTA IIYHA TypyXHaaH udopar 0ynaau.

3.2. ®UpMaHUHT MAaKpO Ba MUKPO MYXHUTH.

Xap Oup Qupmanmar Kymiad paxobartumimapu Oymamu.  bozop
Hazapuschra kypa pupma ¥3 MUKO3JTApUHHUHT TadaOlapuHu paKoOaTImIapuIaH
Kypa SXIHMPOK KOHIWPTraHaaruHa MyBadQakusITra Spuuimm MyMKUH OYJIaau.
Mapketunr Oyiindya MyTaxaccucinap HadakaT MIDKO3IApPHUHT —Y3rapyBuaH
tagabmapura, Oamkum  y3  pakoOATYMIAPUHUHT  CTpPATETHSACHUTa  XaM
MOCTAIIUIUIapH JIo3uM. PrupMa ¥3 MUKO3JIAPUHUHT OHTUTa MaxCyJIOTJIapUHUHT
KyJaii TOMOHJIApYM XaKWUJard TYIIYHYaHU >KOWJIAIITHPUII OPKAIA  KYHpPOK
IOTYKKa SpUIIUIIAPH MYMKHH.

PakoOartumnukna myBaddakustra SpUIIAIT MYMKWAH OYIraH sroHa
UynHu kypcatub Oepuill MyMKHH 3Mac. Xap Oup upma Y3UHUHT XaKMU Ba
0o30paaru YpHUAaH KeIuO YUKKaH X0JIa Y3 CTPATETUACUHN OCITUIIAIIH JIO3HUM.
NHpycTpusiia €Takyud YpUHJIApPHU drajjlaraH WHUPUK  KOPXOHAJTApHHUHT
CTparerusicu Maija ¢upMmaiapra TYFpu KenMauau. JIeKuH yJIapHUHT Xap
OMPUHUHT XaM y3ura spaiia Kyjgaid TomoHmapu 0op. Macanan, Wupuk dupma
pekiiamara kyn Mukgopja mabnar capdiad, ymoy mabnarHu ¥3 duinannapu
VpTacuga OYIuIll OpKadu  KOIUIAll HMMKOHWra sra Oyica, Mmaiina Qupma
bunuannapu OynmaraHiauru cababiau MEHIOCUHU  CTaHAapTJIallTUPMANIN.
[yHuHT yuyH yHJa ¥3 TaOMJIap TYPUHH UCTE€bMOTYUIAPHUHT TaladuaaH Keauo
YUKKaH X0J1/1a X0XJIaraH BaKT/la, XoxXJjiaraHya y3rapTUpUIIl UMKOHHUTA dTra.

Mapanuit MyXHuT. Maganuu MYXHUT  JKaMHUSTHUHT  aCOCHM
KQApUSTIIApUra, XOXUIUIApUra, smiam MebEpjapura TabCUp KypcaTyBUU
WHCTUTYTIApHU ¥3 nuura onaau. JKamust sca y3 HaBOatuma ¥3 ab30JapUHUHT
KaJApUATIIApUHU  [IaKulaHTupaan. Kynm Mamganuid omwuiap MapKETHHT
onepanusyiapuHy  yTKazuimjga KaOyn KWJWHAAUTaH —Kapopjiapra TabCUp
KypCaTUIIM MYMKVH.

Manannii KagpusATIapHUHT MyCTaXKaMJIMTH. Xap Oup >KaMusaTiaa
oJlamyiap MabJIyM acoCHil KaJpusTiapra cysHaawiap. Macanan, kymiad
aMepUKaIuKIap Xa€Taa SHI MYyXUMHU-BIDKIOHJIM, MEXHATKall OVIIWII, SXIIH
owJia coXuOu OYJHUIIl Ba XaWpusiapJaH My asMaciuk ned xucoOmnaiaunap. by
KQJApUSITIIApHU acocuil Je0 XucoOysaHummura cabadb, amMepuKaIMKIApHUHT
MaJaHusATHAa OOIIKAa KaApUATIApHUHT Oapyacu alHaH Iy KaJapusTiapaaH
KeJO YWKYBYM XHCOOJAHUIIUIUP. Yap oTa-oHajapaad Oojanapra YTasu,
JaBIaT KOpXOHajapuja, 4YepKoBiIapja, MakTtabiapaa, MEXHAT jKaMoalapuia
TalBUKOT KuiauHaau. LIlyHWHT y4dyH acocuil KaapudaTtiap KyAa MycTaxkKam,
WKKUHYM JTapaxaid KaJpusTiap 3ca y3rapyBuaH. MapkeTWHr Oyinua sSXIIu
MyTaxaccuc OJaMJIAPHUHT WKKHHYM Japa)kaiu KaJpUATIApUHU Y3rapTUPUII
MMKOHUTa 3ra, aMMO AacOCUM KaJApPUSTIAPHU Y3rapTUPUIIM MYMKHH 3Mac.
MexMOHAYCTINK UHAYCTpUsAcH OyTyH KaxoH OVilnad y3 KopxoHajapura ora.
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Maxannuit MagaHuii Mebepiap Ba TaKUKJIANLIAp YJIAPHUHT (GaosusTIIapura
TabCUP KYypcaTUIIM MYMKUH. Arapia cuzHMHT ¢upmanru3z HWcepownga 3
MEXMOHXOHAacura 3ra 0yica, y Xojja cu3 OBKaTJIapHU Talépaiiga MabiyM Oup
KouJanapra puos KWIMIIMHTU3ra TYFpu Kenagu. CHU3HUHT pecTOpaHUHTU3]1a
MKKUTA OUIXOHA OYJIMIIM J03UM: OUpH TYIITIN OBKATiap, siHa OUpHU 3ca mapxe3

OBKATiap y4yH.
3.3. Xusmar KypcaTuin MaJaHUATH

Xo3upru KyHjaa >KaXxOH TYpU3MHJA XYCYCUH CEKTOp XKaxXOH TYpPU3M
uHdparyzynmacuauur 90% HazopaT Kuiau.

V36exucTonna XycycuitnamTupuin xkapaéuu 1994 iimnna Gomnuranrax
Oynu0, x03upAa y XyCyCHil CEKTOp TYPU3MHU PUBOXIAHTUPHUII YUYH aCOCUU
XapakaTjaapHU KWJIaéTraH JaaBiatiap Owiad pakoOaTiama onmaiau. lyHuHT
YayH XaM Y30eKHCTOH XyKyMaTH TAIIKHJI KUIUII TAKIN( KHIMHASTTaH TYpPU3M,
MaJIaHUST Ba CIOPT JENapTaMEHTH OPKAIM TYpU3M UHAYCTPUSCUHUHT Xap Oup
OyfuMuza XyCycHil KOpPXOHAaJapHH PUBOKJIAHTHUPUIIHU KYJ1ab-KyBBaTIaAIIH
JIO3UM.

Xankapo aMmanuéTAaa KUYMK Ba YpTa KOPXOHAJIAPHU  KYIJU1al-
KYBBATJIAIIHMHI KEHI TH3MMH MWIUIA0 YMKWITAaH, Y30CKHCTOHIA aHa IIy
Taxxpubanan Qoiinananum J1o3uM. ByHMHT yuyH Xykymar kadosatiap,
cyOcuaus 3aémiapu, COJIUK UMTUERNIApU OpKalid €paam OEpHIIH Kepak.

3aMOHaBHI XalKapo TYpPU3M TYypJiu JaBJIATIApPHUHT >KaXOH TYypU3M
6030pHra YHKHIIMHUHT y3Ura X0C MEXaHW3MH GVi1a onafan. Y3 BaKTHIA MULIUA
TYPUCTUK MaXMyaJIApHUHT KaxXOoH Oo3opura KUpuO OOpHUITM HaTHUXKACUAA
MWUIMA UKTUCOAMETHUHT OOINKa coXajapu XaMm ToBapjap Ba Xu3Matjap
0o3opura kupu® OOpHUILIAPH YYyH IIAPOUT spatuiaau. Wnuia® uduxapwuii
KYWIAPUHUHT PUBOKJIAHUII JlapakaCH PUBOXJIAHTAH JaBlaTiap MUIIUN
UKTUCOMUETUHUHT  UKTUCOAMN  PUBOXKIAHUIIHUHT  WH]YCTPIAIITHPUIIIAH
CYHITH JaBpra Kupub Oopuiu OuinaH OenruiaHaau. YHUHT y3ura Xoc OenrucH,
Oy  V3MHMHT  HWHAYCTpHAJ  TEXHOJOTHsUlapura  HucbataH  axOopor
TEXHOJIOTHUSJIAPUHUHT KYTIPOK Oynumuaup. Typusm MmycTakui coxa cudaruia
MabJIyMOTJIap JTABPUHUHT MYyHOCHO BaKWJIH XucoOmaHaau.

NuaycTpnamiTHpuiiHg - MakcaJl KwidO oJraH MamilakaTiap y4uyH
TypU3MJIaH MWIIUH HMKTUCOAWETIIAa MaBXKysd Oapya MablyMOTJIApHHM TYTUIAlll
BocuTacu cudaruaa ¢poialaHul pUBOKIIAHTAaH MamilaKaTiiap KaTOpPHUIaH KOl
oqaiira €paam Oepaiu.

Tamku €xku  wuykm 0Go30pra MOCHAIMTAHJIWTUAIAH KAaThU  Hazap
MEXMOHXOHA XVKQJIUTH MWUIMA TYPpU3MHUHT MyXHM OyFUMIIApUIaH Oupura
afinannG Komagum. Y3 HaBOaTMIa MEXMOHXOHA XYXKATHTH MEHESKMEHTH
TU3UMUHUHT AaCOCMHM MEXMOHXOHA XH3MATJIAPUHHUHT YIOIITaH MapKETUHTH
TaITKWI KWiiaau. MeXMOHXOHA XU3MaTIapyd MapKETUHTH MaBKyJ MEXMOHXOHA
XYKAIUTUHU PUBOXKIAHTUPUILI, MEXMOHXOHa Oo3opuaa ¢aon doiinaganuil,
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Makcaara MyBoGUK OViraH sHTU YpUHJIApPHU OUYMII MAaKCaAuAa TaJAKUKOTIIap
oJIn0 OOpHUIl TEXHOJOTHSICMHM Ba @XpPaTWIUIIM pexkalallTupuiIaéTran
WHBECTULIMSIIAP XUCOO-KUTOOMHM Y31 UUMTa OJIafy. Y HJIaH TalllKapu MapKETUHT
MEXMOHXOHA XY>KaJTUTMHU MYCTAaKUJI TYPUCTUK MaxCyJoTra ailanuimra Epaam
Oepaau. Pecypciiap TaHKuC OYITaH Xosuiapia MEXMOHXOHA MapKEeTUHTU OYiinua
MapKETUHT TaAKUKOTIAPWHHM YTKAZWUIITHUHT SHTH MYXHM HYHAJIHUIIA MaBXY]
pecypciapiaH WIOXH Oopuda camapanu QoimganaHumgad uoopat Oymamu.
V36EKHCTOHHUHT MEXMOHXOHA Xy KAIUTHHMHT TAXJIMIM Iy KYHTa Kajap
MaBXyJl aHbaHaBUH ycywlap Om3ra MOC KEIMAacIuTHHH  KYpCaTIu.
V36eKncToHIa MEXMOHXOHA Xy KAIHTHHN PUBOXIIAHTUPHUIIA ACOCAH TAPUXHUIA-
sTHOTpadMK My3EHIIapHN TAITKUI KWW, OUITUII TYPU3MHHA PHUBOXJIAHTHPHIII,
"TypKUCTOH KUNIUIOFU" KaOu Typiap TalIKui KWJIUII, YTraH 3aMOHJla Ba
XO3UPrd 3aMOHJAr¥M WIAKYWIMK Ba TaxXTaHW KalTa WAl COXACHHUHT
PUBOXIIAHUINN XaKUJa XUKOS KUITYBYH TypJiap TAIIKWJI KUIHIIL JO3UM OYIaau.

3.4. “VIHTepKOHTHUHEHTAJIb MEXMOHXOHA 3aH>KUPJIapH.

XKaxon Typu3M 0o30puaa Karra axamusTra osra Oyiarax
MEXMOHXOHaIapAaH oupu “IHTETbKOHTUHEHTAJID MEXMOHXOHaIap
3aHKUPIAPUIND. “NHTENbKOHTUHEHTAIb- TomkeHt” MEXMOHXOHACH

VY30eKUCTOHIaru AroHa Oenl Y3 M MEXMOHXOHAIUP. YHUHT XyCYCUSATIApH
Kyljaruya:

Konnamysu

1. 5 ronay3 ou orens 19997 iunmpma ouwmniras. V36ekucron Muwnii
O0anku, CaBIo Mapka3ud Ba TEJICEKOMYHHUKAIUMs Mapkasuil pailoH atpoduma
xoinamrad. Xankapo Anspomoptrada Oynran macoda: 10 km/ 20 MuHYyT,
MalIgHaJAa Ba Mapkasradya 6yiaran macoda 5 k.

2.  Asponopt — otenb Ba Otens- Asponopt mMacodanaru iyn xaku 20
AKHI nonnmap OyropTmara acocaH OT€lIb JUMY3WH XWU3MATHHHU TAIIKWI JTHUII
MYMKHH.

XuzMmarnap

1. 232 MexMOH KyTaJuraH XoHacu MaBxxyJ 0ynuo0 ymapa
WHIMBHUIyaJl CUCTEMaIary KOHIUIIMOHEpap yhnaran. bymapaan:

2. 52 cranmapt (oaauit) XxoHaIAp

3. 160 ta sxmupok HoMepiap (ynaapaan 54 tacu 2 Ta amoxuaa
KpoBatjapu OujaH)

4. 15 Ta KUYUK JIFOKCIIap

5. 2 Ta KarTa JIIOKC

6. 2 Ta BUIle IPE3UACHCKUI JIIOKC
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7. 1 Ta npe3uaeHCKU JIIOKC

XaMMa XOoHajlap/ia XajlKapo JuHusIapra yianran 3 Tta tenedon, 38 Ta
TEJIEeBU3UOH KaHaJIap, MUHU Oap, cerd, moxoHa kpoaT MaBxkyad. LIyHUHTIEK
XOHaJap TYTYHJIHM JUTEKTOp Ba EHFUH MalTHIa aBTOMATHK CYB MypKaruy OWiaH
YKUXO3JIaHTaH. XaMMa BaHHA XOHaJIap/a XajaT, Talu4yka, Tyl Ba gpeH 0op.

1. 220 Boawt 50 T1]

2. Maxamii BakT: ['puHBUY O0¥iinya 5 coar

3. 2 Ta pecTopaHja XaJKapo Ba YpTa ep JACHTU3H OIIXOHAJapH TaKIud
TUIIA/IN.

4. bap “Render Vous”

5. busnec Mapka3 xamma 3apypuil BocuTajapra sra- 3JEKTOPOH
M04YTa, UHTEPHET Ba CEKPETap XU3MaTH, aBUATMHUS XU3MATH, ITyJ1 aJIMAIITUPHUII
maxo0uacu 60p.

6. durnec wiy6 Kyimmarunapau Y3 wyura oJjiagu: UCUTUIIAIUTAH
énuk OacceliH, cayHa, TypKya IapXOHa, COJIIPH, MAacCaX XOHAcCH, Ty3alIuK
CaJIOHU Ba capTapoul XOHa.

Konpepenuus 3anu xuzmatiapu

[IMaxapmaru sHr katta OaHkeT 3anu OynuO, 650 KUIIMHU CUFAUPA]IN.
Xankapo craHgaptiapra Myo(QUK CHHXPOHTapXKMMa Xu3MaTiaapu OwiaH
KUXO3JIAaHTaH Maxkuciap yuyH 4 ta xoHa board meetings O6unan Oupra Oapua
3apypuil BocuTanap OuiaH >KMXO3JaHTaH.

YMyman onraHga OyryHTM KyHAa ydpalryB XoHajapu OuiiaH Oupra,
MexMOHXOHaAa 246 Ta xoHa OYnuO, Xap Oupuaa TEIeBU30P, KOHIUIIMOHEPIIAP
6op. 650 kummra MypkamiaHran 7 Ta KoHGEpeHI| 3ajutapy, COFIOMIIAIITUPHIIL
XOHaJIapH, TY3a/UIMK caJlond, Mekcuka, Utanus Ba xainkapo MUKEcHaaru 3 Ta
pecTopaH, Xxamjaa MexMoHxoHa SmoH Oofu Ba Kyn OwiaH TyTammb Kyzaa
YUPOMIM KYPUHMUIIM MEXMOHJIADHM Y3ura sHaJa TOPTaAu Ba IIOTCHIIMAI
TYpUCTIIAPHU KAJIO ITAJIH.

Cranpapt (ogauit) XoHa
by 3amonaBuii, Kynail 110XOHa KpOBaT MaBxkyn OYiraH oy paHr OwiaH
Oe3aran xoHa. lllyHuHraex XoHajga MIJIANI YYYH KylIIuMYa CTOJI Ba JaM OJIMILI
YUyH Kpeciojap MaBxkyd. by 2 1IaxcimapHM OKOMJAIITUPUIN — YYYH
MYJDKaJJIAHTaH OJJIMM XOHaJIapAup. XOHajlap YeKyBUMJIAp Ba YEKMaWAUTaHIap

Y4YH MYJDKaJUIAHTaH 3TaXJIapaa )KOMIaIlraH.

SXmmpox XxoHa
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By ou panrnmaru onauii xoHa 6yiau6 y epaa 1 Ta moxoHa, KpoBat €ku 2
Ta aJloXyuaa KpoBatiap OYIUIIN MyMKHH. X0HaJla KyImuM4a €3yB CTOJIU, OMHAIN
CTOJI Ba KyJiail AMBAaH MaBXKY/I.

Kuuuk 1r0KCc X0Ha

by 2 Ta xoHagan ubopar €TOKXOHacH/1a IIOXOHA KpaBaT MaBxKyJ OYIuo,
y €pJa JaM OJIMII y4yH XaM JKOW axparwirad. MeXMOHXOHa Kyiail mMeOenb
OunaH >KUXO3/MaHraH OYynuO OFMp HWII KyHHMJAH KEeWWH JaM OJHIIra >Kajid
Kunaau. VMkkana XxoHa xaM 3aMOHaBUM ycyijaa Oe3aTWiraH Ba SIIUKIApH OHp-
OupugaH angoxuga OYiaMO, arap MEXMOHXOHA/Ia MAXKJIUCIAp YTKa3UIl Y4yH
¢oiiiaTaHCaHI U3 YHUHT SIIUKIApUHU €NU0 KYHUIIMHTU3 MyMKHUH.

Karra 1rokc xoHa

2 XOHaJIM JIFOKC HHT 3aMOHaBUi Meberiap Ba koMpopT mapoutra sra. by
MEXMOHXOHAHUHT 9-3Takuja >koujamran OYnaub, y epaaH Imaxap 4upOvHHU
TOMOIIIA KWJIAIT MyMKHH.

Buna npe3uienT JIokcu

Buna npe3nzneHT JOKCH MEXMOHXOHAaHMHT 10 sTaxknma >KoMamras
O0ynu0, TomkeHTra Y3WHUHT YHMpOINIM KYypuHHUIIMHU Oepanu. [dua Owunan
Oe3aTwiiraH MEXMOHXOHA CH3ra OIIXOHAa Ba JlaM OJIMII Y4YyH JKOMM Ba
IIYHUHTJEK MaXIUCTap YTKA3WIIl JKOWKM KaOW XW3MaT KYpCaTHUIl MYMKHH.
[Ilunam €TOKXOHa IIOXOHA KpOBaT, KOM(POPT BaHHA XOHA JDKAKY3W OujaH Ba
anoxuja ovHanu naymra sra. lllyHuHrnek, MexMoHXOHada siam y4yH Oapya
3apypUi BOCUTAIIAP MABKY/I.

[Ipe3uneHT natokcu

MexMOHXOHAaMU3HUHT aypjoHacu. l[Ipe3uaeHT mokcu 3 Ta axouunod
XOHanapaaH uoopar OYianMb, MEXMOHXOHAHUHT OXHUPIU KaBaTHJla >KOWJIAIITaH.
OHI' KaTTa XOHa MEXMOH KYTHIIl XOHAcH OVIMO TypyM paHriapaa Oe3aTuiran
Oynu0O, CM3HM Ba MEXMOHJIAPMHTHM3HU JaM OJIMII Y4YyH Y3ura xanld Kulaiu.
MEXMOH KYTHIII XOHAacH aXouud 3aMOHaBUN MeOeilap Ba TEXHHMKa OWJiaH
JKUXO03JIaHTaH. 2-XoHaja 10 KUIIUIIKMK KaTTa CTOJI MaBXy/l Ba Oy XOHaja OIIXOHa
€Kl MaKIUCIAp YTKa3Will 3alu XoHacu cudaruga GoigalaHulll MyMKHUH.
ETokxoHaza IIOXOHA KpoBaT Kynail Kpeclo Ba TeamBHM30p MaBkyd. Karra
BaHHaxoHa /[xaky3u Ba cayHara ora. llepuaeHT Jrokcna IyHMHIZIEK KyXHS Ba
ajoxXyJa MEXMOHXOHajIap Y4YyH TyalleT MaBxXkyd. XaMma XoHajnapaa 38 Ta
KaHAJIHA KypcaTaJWraH TeJIUBU30p, MUHU Oap, Xaikapo TenedoH, cehd
WHJIMBUAYaJ, KOHIUIIMOHED OO0P.
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Xyioca

Xap Oup skaMuATIAa oOJlaMmjiap MablIyM acoCHil  Kaapusriapra
cysHaaunap. Macainah, kymiad amMmepukanukiap XaéTaa SHI MyXUMU-BUKIOHIIH,
MeXHaTKall OYIuIl, X1y KacO coxuOu OYnuI Ba XallpusiiapAaH MMy asMaciuk
ne6 xucobOmarimunap. by xampustinapau acocuit ne6 xucoOmaHumwura cabao,
aMEPUKATUKIAPHUHT MaJaHUATHAA OOITKA KaIpUATIAPHUHT Oapyacu aifHaH 1Ty
KaJpusTiap/aH Kenubd uukaau. Yap oTa-oHajapiaH Oonanapra yTaau, AaBiaT
KOpXOHJIapH/ia, YepKoBIapaa, MakTabiapaa, MEXHAT jKaMoalapuaa TalIBUKOT
KWJIAHATH.

Tasnu cy3nap
Nuuna® yukapuin, MEHEXKMEHT, TamKu 0030p, WUKU 0030p, MaJaHuid
MYXUT, MaJJaHUW KaApUsITIap

Ha3sopar caBostapu

1. X#u3maT COXaCHHUHT XyCyCUSTIIApU KaHaau ?

2. TypuCTHK XU3MaTJIapHUHT y3UTra XOC XyCYyCHSITIIAPUHN aUTUHT .

3.®upma MagaHuil MyXUTUHUHT (AOHUSITHIa TAbCUPH KaHAal ?

4.dupMaHUHT MAaKpO Ba MUKPO MYXUTH XaKuJa HUManap ouinacus?

5.Typuctuk coxama XU3Mar KypcaTHUIIl  MaJaHUATH JETAHIA HUMAaHU
TyIIyHAcU3?

6.MexMOHXOHa XVXKalWrk TYPU3MHUHT MyxuM Oynaru cudaruna
KaHJail MMKOHMSTIIapra sra?

7.Pecypciap Ttankuc Oynran Xosuiapaa MapKETHHT TaJl0upJIapuHu
KYJuUIanml.

8. TypucTUK XH3MATJapHUHI KYPUHMACIHUK XYyCYCUSATUTa Tabpud
OepuHr.

9. TypuCTHK XHU3MAaTJApHUHI CaKJIaHMAcluK XyCyCHSTHra Tabpud
OepuHr.

Qoiiananuirad agabuérnap pyixaru

1. MapkeTuHr B TOCTMHMYHOW uWHAycTpuu U Typusme., Ilox pen.
Snkesnua B.C. - M.: ®.u.C, 2003. — 416c.

2. bupxakoB M.b. «BBenenue B Typuzm» -M.:2005 r.

3. AypoBuu A.Il. Mapketunr B Typusme: YueOHoe mocodone — MUHCK:
HoBoe 3nanue, 2004. - 496c¢.

4. Epumo O. II. DkOHOMHKA TOCTHHHI[ M PECTOPAHOB: YdeOHOE
rmocoo6ue - M.: Hosoe 3nanue, 2004.- 392c.

5. www. Uzreports.uz
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4-600. MexMOHXOHA Ba PECTOPaH XY aTUTd MAaPKETUHTUHUHT
CTpATETUsACH Ba TAKTUKACH.

4.1. MexMOHXOHa Ba pecTOpaH XYKaJIUTMHUHI XajJkapo ©Oo3opnaa
V36eKiCTOHHUAT paKo6aTeAPIOILTUTHHI TAEMHHIIAIT

4.2. MexMOHXOHa Ba PECTOpPAH XYKAIUTUHUHT aCOCHHA XOPIKUN
0030pJApPUHUHT UMKOHUSTIAPU

4.3. MexMOHXOHa Ba PECTOPAaH XY aJIUT'd MapKETUHIH CTPATErUsICU Ba
TaKTHKaCH

4.1. MexMOHXOHA Ba PECTOPaH XY»KaJUTU XaJIKapo 0030puaa
Y30€KUCTOHHUHT paKoOaTOApAONIIUTUHA TAbMUHIIAII.

V36ekucToHary MaBXyJ MEXMOHXOHa WH(PATY3WIMacH acocHia
MEXMOHXOHA COXAaCHHU PUBOKJIAHTHUPHIL Ba YHU XaJlKapo 0030pra oiaud YMKUII
Oyiin4a MKTUCOAUN pPHUBOXJIAHUIL PEKACUHU HOUIA0 YUKUII MYMKHH.
MexMOHXOHa COXACHHHM PHUBOKJIAHTUPHUIIHUHT MAaKPOUKTHUCOIWWA MaKcaaura
myBodpuk 2004 imnga 0,8 mun., 2008 #iunra kenu6 sca 1,0 MiH. Typuctra
XU3MAT KypcaTull pexaiamtupuirad. by Makcaara spummin cudar y3rapumm
Owran Oup KaTopJa COH VY3rapuillura Xam OJSpUIIUIIHK Tajlad KWJIaJIu.
V36eKHCTOHTa YeT »1JaH MHJUIMOH TYPHCT OJNMOG KEIMIIHM TAhMHHIAII
Macajacd MEXMOHXOHAa HMH(PATy3WJIMACUHHM PHUBOKIAHTUPUI, XOJUMIIAPHU
Tal€pnalll, MapKeTUHI TaJAOUpIApUHU YTKa3UIl, TypUCTIapra KypcaTujiaaurad
XU3MAT TypJapyuHU KyNauTUpUIL OWIIaH OOFITUKIUD.

Pexanamtupunaérrad naBp MoOallHUAA YT SJUIMK TYPUCTIAPHUHT COHU
2000 wwmnmarugan 29,5% nan 43,5% rawa kymasgu, spHEU 1,5 maportabara
omaau. byHra MWuIMi TypuUCTUK XM3MaTJapHU Xalkapo 0o30pra KeHr oJiaud
YUKUII Ba TYypuU3M HHQPATY3WJIMAaCHHU PHUBOKJIAHTHPHUII OPKAIU  SPHUIIHII
MYMKHH.

3-KaaBail
V36eKHCTOH MEXMOHXOHAIAPHAA TYPUCTIAPHHHT COH Ba cHdart
y3rapuiuiapu
Ne KypcaTkuunap 1996 2000 2005
1 Typuctnap COHHU 589, 1500 2300
KaMuU 1 0 0
11y )KyMJIaJIaH:
2. Hopesunentnapau 359, 930, 1700
KaOys 1 0 0
KW yJIap/IaH:
-Uer a1 Typuctiapu 173, 450, 1700
3 6 0 0
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-MIIX 221, 480, 700,
4 JaBlaTiapuaH TYpUCTIap |D 0 0

5 Pesunentnapaun 194, 370, 600,
KYHATHUII KaMU 111y K. 0 0

6 - Yer nara; 118, 210, 350,
2 0 0

7 -PecniyGnuka 6yiinab 76,3 160, 250,
0 0

Man6a: “V36exrypusm” MKcn xucoGoTnapuaas

MexMOHXOHATApHA PUBOXJIAHTHPUIITA TYpJIM MOJIMSABUN MaHOanap
XxucoOura >koijaap COHMHM OMIMPUII OpKajdu 3puiuuil MyMmMkuH. bynma 2000-
2005 #mnmnap gaBoMua TYPHUCTIAPHU SKOWIAMITUPUII MYMKHH OYITaH »oumap
COHMHM 2 MapoTada, 4eT UIMK TYPUCTIIAPHU >KOMIAIITUPUII MYMKUH OYiraxn
JKOWJIap COHMHM 6,4 nma” 15 MuMHIrTaraya OMMPUIIHUA PEKAUTAMITHPUIT Ky31a
TYTUJIMOK/IA.

MexMOHXOHa COXAaCMHHM PHUBOXJIAHTUPUIIHU TabMHUHJIAII OJIMH, ypTa
MaxCyc MabJyMOTra 3ra Oyiran OMIMMIOH XOuMIIapHH, kaco OVitnda daonusr
KYpUHUIIK OViimya WIIYM XOAUMJIAPHU TaW€piamiHd  Ky3da TyTajH.
benrmwmanran = makcajara  OpUINMII — MEHEXepiiap, MapKeTUHr  Oyitnya
MyTaxaccuciap, xajakapo OusHecmennapuu tanépnamuu 2008 iiunra kemu6 10
tamad 500 taraua oau0 YMKHUIIHA Tajgad KUIagu.

Bo3opHUHT OenrunaHraH Makcajara SpUIIUIIHA TabMHUHIA0 OepyBuu
oMuwiap Oy MapKeTHHI XapakaTiapu XHCOONaHAaIW, SbHU TypXHU3MaTIapHU
Xankapo 6o3opra oMb YMKUMUIAAH OJAUH makimantupuaup. [y makcagnapra
capdp KwivHaguraH Mabnar pexkara acocaH 1996 uunparu 1,5 mum. AKHI
nosutapuaan 2005 iwnra kenu6, 50 muH. AKI gonnapurada oau0 4YMKUIUIIH
JIO3UM.

4-kanBan
MexMOHXOHA TU3UMUHH PUBOXIIAHTUPHII YIYH 3apyp OYiran
Maluarapra Oyaran dXTHEK

Ne Kypcarkudnap |YiuoB 1996 2000 2005
OoupsUru
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1. Yer nsmumkiap MUH 12 20, 28,0
Ba TYpPUCTJIapHH [TTa ,0 0
YKOMJIAIITUPUII
MYMKHH oynran
JKOMIAp COHM -)KaMH,
I1.K.
-XyCyCHH 0, 1,0 |2,0
CEKTOD 6
2. Yer AILIAK 6, 11, (15,0
TypHCTJIap Y4YH 4 9
YKOMIIap COHM JKaMHU
VYnapnas: 5, 8,0 (1,5
- 6
MEXMOHXOHaIap/a
-XyCyCHH 0, 0,8 (1,5
CEKTOpJa 5
3. Omnuit 10 800 (1500,0
MabIyMOTJIH 0 0
MyTaxacCHUCIIapHU
Tanépiiai
1y SKymulajiaH: 10 500 |1000,0
TYpU3M MEHEXEPIApU 0 ,0
4 MapkeTuHr Mu 10 105 |3500,0
Xapaxatiapu HI cym|5,0 0,0 50,0
MiH.1051. 1, 15
5

Man6a: “Y36ekTypusm” MK cH XHCOGOTIApH/IaH.

4.2 MexMOHXOHA Ba PECTOPaH XY KaJIUTH aCOCHM XOPUKUN
0030pIApUHUHT UMKOHUATIAPH

UeT 3/UIMKIAPHUHT Y306€KUCTOHTa KeTUILIApH GHIIaH GOFIINK pecypeiap
Ba TANIKWJIOTIAPHUHT  MaBXYJJIMTM Kymiaad omuiuiapra Oofnuk. MacanaH,
XYKYMaTHUHT TYpU3MHH PHUBOXJIAHTUPHILNTA OYNTaH MyHOcabaTu, MaBIaTHHHT
UKTUCOAMM cuécatu, BU3ajap Ba OOIIKA JaBiaTiiap OujaH UKTUCOAUM anoKaap.
Xap Oup MuiuiaT Ba 3yaraa Oapuya AaBpiapja KYIpoK MamilakaTIapHU KYpHII
umtuéky Oynran omamuap Oynran. lllyHman kenu® ymKkaH XoJjAa pekiama
OpKaji, BH3a TapTUONAPUHHU COAJNANAIUTHUPUII OpKaJIM, MEXMOHXOHA Ba
pecTopaHiap/a KypcaTWaJWraH XusMmariap CcudaThuHA SXIUIall  OpKajlu
TypPUCTJIAp COHM OLIMPHUII Ky3[a TYyTWJIAAW. DU3HMHI TaXMUHIApUMU3Ia Kypa
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1996-2005 #ummap maBOMHUIA TYPUCTHUK BH3alap OWJIaH KEIyBYM YET IT
samukiiap conu 18,6 munrragan 540,0 MuHrTaraya KynauTUpUIAIN.

Anbarra, MexMOHXOHaJIap OujaH OoIllKa YeT AJUIMKIIAp- JUIIoMATiap,
OuzHecMeHmap, Tanadanap Ba Oomkaizap XxaMm QoiinanaHaauiap. YIJIapHUHT COHU
KeJaXkak/a sHaja owaiu. YJIApHUHT TapKuOu OWUPUHYM Tanja, JAaBIaTHUHT
TYypU3M coXacuaaru cuécaTujiad, ymoly coxara axpaTWiIaguraHn MaOiaFiapaaH,
TUIUIOMATHK BH3ajap Ba OomKa KypcaTKuwiapra OOFiauK  Oymanw.
V36ekncToHna 6apya deT IUIUKIAP Y9yH CePBUC TH3MMUHHM SPATHII, TyPHCTHK
OOBEKTIApHU XHM3MATIAPHU COTHUIN THU3MMHIa Kaja0 KUJIUII camapaJopiIurura
oormukaup. Typu3aMHu GapKapop PUBOKIAHTUPHUII JACTYPUHHU aMajra ONTHPHIIL
HaTWXKACcHJa MUKpOJapa)kaja WKTUCOAUMN camapara spuinwiaav. Typu3sMHH
PUBOXIIAHMIII Jlapakacl OWTTa XOPWKUM TYPUCTAAH OJIMHATUTAH TYIIYM,
KypcaTWiIaJuraH Xu3Marjap XaKMH, pEHTa0e/UIMK Kabu Oup Karop
KypcaTkuwiap OwiaH ymyaHaau. TypusMm coxacujaH OJUHAIUTaH MO
camapa doiina Ba mapomaj OwiaH Oenrunanaau. Typuctiapra yJaapHUHT
pecnyOnukana Oynuin gaBpiiapuaa KypcaTWiaJuraH XU3MaTJIapHUHT KUWMaTu
ynapHuHTr TypaapuHu 29 tagaHn 100 Taraya kynmalThpuin 3Bazura 3 MUHT
cymiaan 13 MUHT cymraya Omuig MyMKHH.

S-’KajBaj
MexMOHXOHA CEKTOPUHUHT PUBOKJIAHTUPHUII HATUXKACHU]IA XAJTK
XYKaJIUTU CaMapacUHUHT OIIMIIN

Kypcarkuu V4o 1996 2000 2005
nap B Oupiuru

burra wer Jomn
AILTUK

TypUCTAaH 1200 1350 1500
TyIITaH

TYITyMJIap

Xuzmarnap Cym 3014 8000 1300
HUHT outTa 0
TYpHUCT
Xxucoouaaru
KUHUMaTu

Typuctnap Ta 29 50 100
ra
KypcaTuiaauras
XU3MaTJIap COHU

Typuzmuau % 34,3 50 70
HT XaJIK
XYKaIUTH
camapacu
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Man6a: “V36exrypusm” MK cu xucoGoTaapuian

4.3.MexMOHXOHa Ba peCTOpaH XY KaJIUTH MAPKETUHTH CTPATETUSICU
Ba TAKTUKACHU

Xu3mariap COHMHU KYMaWTHUPUII Ba YJAPHUHT CU(ATUHU SXIIAJIAII
TypUCTJIapra MEXMOHXOHajJapAa XHU3MaT KypCaTHII CaMapacHuHM, JIeMaK
TYpU3M COXacH peHTa0e/TMruHU ommpuiira oiaud kemamu. Ly myHocabat
OWwlaH SHTU TYypMaxCyJOTJIApHM HIUIa0 YUKUINra WMKOH Taino Oymanw,
XO3Upru KyHJa YyJIapHH HIUIa0d YMKHUII YYyH €Tapid Japaxaja XalKapo
CTaHAapTiaapra Moc KeJxyB4M cu(aTiu Xu3Matiap eTapiau sMac. Y Haa Kyiuaarua
TYPUCTUK MaxXCyJIOTIapHU Ta€piail UMKOHHM a0 6yiaau:

- MaH(paarnop xopmwxkuil upmanap Ounan xamkopiukaa "Mnak wymam"
JOMMXACHHUHT MYXAHIUCIUK-MaciaaxarT KUCMHHM uIuiad dYukum Oyiuda
XUCCATOPJIUK )KaMUATHHU TAIIKWII KUJIHILL,

-"bytox Umak iynu" Ounan OofjlaHTaH Mapka3uil qoupa ynu Oyitnal,
IIyHUHTACK TUHY OKeaHuWra 4YUKUII Y4YyH XWUTOW Ba ODpOH OpKAIH
MUHTaKaJIapapo TEMUP YU NYHATUITMHU UILIA0 YUKW Ba Y3 TUPHIIL

- "Mmak #uynu" MapmpyTud OyiinyYa TypUCTIApHU KaOysl KWIMILIIA
ujopaiapra Kapalull CUXAaTroxJjap, Hpo(UiIaKTOpHUilIap, aXOJUHUHT sIIall
XKoitapuaad (poiIanaHuIIHU Hyara Ky ui;

-XHUCCAJOPIUK acocuja KyWHaard TYpUCTHK MaxCyJlOTJapHH HILIa0
yukuil: "TypkUCTOH KHIIIOTH"' OYMK OCMOH OCTHJArd TapuUXud MYy3eH,
"Tomaman kuiuM-Oomraya" Tapuxuii-3THOTpaUK Ba TEXHUK-TEXHOJIOTHK
my3eit, "llaxTa yaHormpaH Tail€p Mmaxcynorraya', kaaumui TypkucToHaaru
OJITUH Ka3u0 OJIMIII Ba 3aprapiiMK XyHapJiapy XaKuJard TypMaxcynotTiap;

-TYPUCTHK MaXMyaJiap y4yH ax00pOT MapKa3MHH TAIIKHIII KUJIUIIL;

-byxopo, Camapkann, XwuBa, Kapmm, Tepmuz Ba @PaproHa
MHMHTaKaJIapuaard MaJaHui-TapuxXuil Ba MEbMOPUM EATOPIMKIAPHU TUKJIAI Ba
yJapjaH camapaiv (o aaHuIIL.

Typuctuk Ba  SKCKypcHUs  KOpPXOHAJIapu  TOMOHHMIAH  XU3MaT
KypcaTHIa€TraH MEXMOHJIAPHUHT COHMHM Oup Wunga 202,5 muH.Tarada, 4eT
AJUIMK TYPUCTIIApJaH TylIa€TraH BairoTa Tymrymjapuau dca 2005 itunra kenuo
1 mupa.ra eTKa3ul peKaallTHPUIMOKIA.

SHTU UKTUCOAMM MEXaHW3MHU TAIlIKWUJ KWIUII KyWuaaru BasudanapHu
amaJjra OLIMPUII YY4yH KyJlai [IapOUTJIAPHH SIPATUIIHY KY3/1a TyTaIu:

- MEXMOHXOHAQJIAp YYyH 3aMOHABHM XaJIKapo CTaHJapTiapra Moc
KeIyBYM MeOerap, ’KUXo3Jap HinUiad dyukapuin Oyiuda KylmiMa KOopXoHajap
Ty3uIl Ba Oy 6opajia UMIOPTHU KaMalTHPUIIL;

-XallK ~XyHapMaHIUYWINTUHU  PUBOXJIAHTUPHUII, KAAUMIU  TYPKHM
KUXO03J1ap MIAKIUAA UIUIAHTaH KYHAQIUK TYPUCTHK 3XTUEKIIAP YUYH TOBapJap
unu1ad YuKuI Oyinya KHIUK KOPXOHaIap OYHIII Ba yiapra €piaM OepHiir,
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- KYHTWJI OYMII HMHIYCTPHUSICMHU TallKWJI KWIWII, JaM OJIMII Y4yH
MYJDKaJUTAaHTaH CHOPT-COFJIOMIIAIITUPUIL MapKa3zJapuHU, TaOWHM TypUCTUK
OpOMTOXJIAPHU, CIOPT KIyOJIapuHU, Ka3UHO, TOJIb( VHHAII YUYH MYJhKaJJIaHTaH
MalIOHJIApHU Ba X.K. JIAPHU TAIIKUI KUJIHIIL;

- pexiamMa (GaoNHUSITUHU KEHTaUTHpHUIN Ba peKiiaMa MaxXCylOTIapUHUHT
cupaTHHU OIIMPHIL, TETHILTH OocMaxoHa Oa3acMHH Oapro KWIHII, ayauo,
BU/JIE0, HALLIPUI- MaxCyJIOTIapHH SIPATHLL;

- Maxcyc Oenrvra »ra OyiraH »3cCHaluK MaxCyJoTjiaapH, CHOPT
KUX03JIapU, TYPUCTUK AHXOMIIApHM HIUIA0 yukapum Oyiuya Xycycuil Ba
KYyIIMa KOPXOHAJIAPHU TAlIKWJ KAJIUILI;

- TYPU3M COXACHJIard KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAPHUHT TAIKH MKTHCOIUMN
daonusTIapuHU Hynra KYHUII OpKajdud  XOPWXKUM WHBECTHUIMSIUIAPHU Kb
KWJIUII, TypU3M HUKTUCOAMETUTra OEBOCHUTA CapMOSJIApPHU OJMO KEJIUII Y4YyH
uMTUE3NNap, KadojaTiap TU3UMUHU Ba TETUILIM COJIMK TapTHUOWHU >KOPHIA
KWJIHIIT;

- MaB)Ky/Jl MOJJIMI-TEXHUK Oa3aHM XaJlKapo aHjao3ajap Japaxacura oo
YUKW YYyH TabMUpPJIAIl UIIApUHA 010 GopuI;

- karra Oynamaran, 100-150 Ta  ¥punra  MymKasiaHraH
MEXMOHXOHaJIapHU KYpuIll, Oy MaXaJlui pecypciiapjaH TYIuK QoilgaiaHu,
JOMMXaJapHU MOJUSUTAIITHPHUII MacaJlaJJapuHU COAAAIAIITUPAIH.

"V36exrypusm” MK MapkeTHHT (aoiuATHHE 06 GOPHINIATU XKOPHi
cod xapaxkariapu Oup MiH. nosuitapjadn ommaiiau. Illapkuit EBpomamaru Ba
0ab3u Oup Ocué MamiakarjiapAard MEXMOHXOHA TAalKWJIOTIAPHUHI OyT'yHTH
KyHJaru OropkeTinapau yprauu6 uukuica, y lpu-Jlankagaru 800 000 mommap,
Pymunusiga 3 mnH, Benrpusina 6 muH, Cunranyp Ba Ilonpmaga 7 MiH Ba
Xuaauctoamaa 18 mma AKHI mommapuuHu tamkun Kuiaaad. by Oromkeriap
JABIATHUHT TypJid MaHOamapuiaH MOJIUSITAIITUPHIIAIH.

Xap O6up KOopxoHa Ky3/1a TyTHJIMaraH Xapaxariap yayH Ma0Jariapra sra
oYUM YTa MyXUMIUDP.

Typusm MapkeTHHTH Xap Oup Mamanakar €KU Xyayd YYyH MYyXUM
axamuAaTra sra. MapkeTuHr €paamuja MOTEHUUAT TYPUCTIIAp TETUUUIN XYAY.
HUMa TaKJIU( 3Ta OJUIIM TYFPUCHIAa MAabIyMOTra 3ra Oyiaau Ba IIyHIaH KeMUH
ynapaa ymoOy xyayara Tampud OSTUII UcTard mnaigo Oynamu. bozopHu
peXxanalTupull yMyMUNW >Kapa€HUHT OUp AJIEMEHTH Ba YHHUHI TYPHUCTHK
MaxCyJoT WIUIa0 YWKUII OuiiaH ajiokacu cudaTtuga TYIIYHUII JIO3UM.
MapkeTuHr (GaoJMATUHMHT OWp HeYTa WYHaJUIUIAPUHU Y3 HYMUra OJIau.
Bynapra MapkeTHMHr MakcajuyiapuHyd Oelruiam, MapKETUHT CTpaTerusCHHU
UNUIad YMKHIIL, pekiiamMa — axOopoT MAacTYpUHM HMILUIA0 YUKWII Ba YHU aMalra
OILMPHUIIL, IIYHUHTAEK TYPUCTIAP YUYH MabIyMOTIAp XU3MATUHU TAIIKHUII 3THIII
KUpaau. bo30pHU peXalalliTUpUIL aloXuaa €KA XajdkKapo Ba MUKW TypHUCTIap
bunan 6upranukaa amanra OMMPUIUIITT MyMKHH.
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Xap TOMOHJIaMa Ba KOMIUIEKC peXKaJallTUPUII KApa€HHUIA MAPKETUHT
coxacujaru Bazudanap xand KWIMHAAWTAH TYPUCTIAPHUHT Typjlapu  Ba
MUKJIOPH HYKTau HazapuaaH 0030p MaKcayiapy KYPUHUIIIMHUA OJIa/IH.

bozop Makcamniapu omatna Oemr WWJUIMK JaBpiap y4yH O€NrviIaHaad Ba
TYPUCTIAPHUHT TYpH, TalIpU( MyIAATIAPUHUHT ypTaya JaBOMUNIINTH, yIapHU
1000pran Mamanakar €K XalaKapo XyAyuiap Ba OOIIKa XyCyCHSTIapHH XucoOra
ONITaH XO0JIaJ TampuIApPHUHT TaXMUHUN COHM KYpUHHUIIHAA HQOIaTaHAIM.
TypuUCTIIApHUHT MaKCaJjid CETMEHTJIAPU TYPUCTHUK MAaxXCyJOT, TYPUCTHK Ba
TYpPU3MHUHT KYTWJITaH TypJIapd KOHUEMUHUACUTM MOC OynuiuM Kepak. bymap
TYPU3MHUHT KyHujaru Typiaapu Kupuiim MyMKUH:

YMyMHM XapakTepaaru yKyB caéxariap;

Jenrus 6yiinaa gam OJuI;

NxTucocnamrupwirad TabuaT, MaJaHUNl Ba capry3 amT caéxaTJIapHUHT
TypJId KYpUHUILIAPY;

OTHUK caéxariap;

Jlenrus 6Vitnab kema caéxar.

bab3u Typusm Oo30piapu OedruiaHraH oKoOWiIap KOMOWHANMsUIapura
HyHantupwiran Oynuiny MyMKuH. ByHa Typuctiap Oup HeuTa MaMjakartiapra
caéxar jgoupacu Oupop Mamijakarra Ttampud dSTUmaAU. bomka TypusM
0o30piapu 3ca ¢dakaT OWTa MYJDKaJUIaHTaH >KOMra WyHalTUpWiraH OYIHIIH
MYMKUH.

PuBoXnaHraH TYypUCTUK MapKasziapia MapKEeTHUHI Makcajyapu 0030p
TypJapyUHUHT y3rapuiuv bunan (MmacaiaH, sbHajga IOKopu cudarid €Eku
UXTUCOCTAIITUPUITAH 0030pJiapra MOCIaIlnI) OOFIUK OYIUIINA MyMKHH.

bynnaii MakcaanapHu AMKKaTra ca3oBOp KOinap, 0OBEKTIap Ba XU3MaTIap
bunan GOFIHMK TYPUCTHUK MaxCyJOTAard TETUIUIH Y3rapuIijiap MOCIAIITUPHUII
Tanab sTaau.

MapxkeTuHr crpaTerusicuaa 6030p Makcajjiapyura SPUIIHIITHUHAT PULUATIIIAPH
udonanananu. byHmait crparterus, >KymiaaaH, KyWuaard SJIeMEHTIApHU V3
Uyura oJiaJu:

- MapketuHr tabuaT yMyMuM, KU3UKUIUIApU OWUp XU OYiaraH TypHUCTIpra
HYyHaANTUpUITraH, Typyu3M O030pJIAPUHUHT Y3UTa X0C TypJjlapura WyHaaTUpUiIrad
- Pexiama — ax0opoT yCyJJIapUHUHT aCOCUM KYpUHHUIIUIapura Kapad Kyuiaiil
go3uM. Macanan , TyporepaTtopiapra, TypucTebMmoauwiapra ¢&ku Oy
TouGaIapHUHT UKKaTaJlapura OMprajvkaa MybKajllaHTaH OYIIUIIY MyMKHH.

- Bakr Oyiinua pexanamtupuil €Kd pekiamMa — axO0opoT Taadoupiapu
OO30pHUHT MyalsiH Typiiapu €KMW MamaiakaTiapra HMUCOaTaH YCTUBOPJIMIMHU
Ooenmrmnam. Bakt Oyiinua peXamamTHPUIl TYPUCTUK  OOBEKTIAPHUHT
doitnananuITa KUPUTHINII My AaTiapura OOFINK.

- TapruboT KWiIaguran XyJIyJHUHT THUMCOJIU Ba TaBcudu. PuBoxnanaérran
SHTH TypUCTHK MapKa3HUHT aBBajl XKOOWI MMHDKWHU SPATHIN Ba TIYHJAH
KEHMHTY MyalsiH pUBOXKJIAHTUPHUIL Kapa€HUTa YTHUIL JIO3UM.
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- baprapad stmimmm kepak OynaraH Xap KaHJal TyCKMHJIMKIap. Macanas,
AKAHIa 103 Oepran cuécuii Oekapopiauk &Exku Tabumit odar. Kyiumaaru
BapUaHTJIap WYKa SHT MaKcaJra MyBOGUKIUTMHYA TaHJIaIl.

- TypuctinapHu *XyHaTyBYM acocuid 0030p XucoOJaHAJUTraH MaMajakartiapiaa
pekiiamMa — ax0OpOT BaKOJIATXOHACH OYMII; OyHAAal MaManakariapjaa mapTHoMa
Oylinya BakoJaTXOHaIap TAIKWUJI THILL

- pekiama-axO0opoT MIUIapuHH OEBOCHTa ¥3 MamilakaThjgaru Ooml Myaccaca
OpKaJI TAIIKWJI STULL.

HO3ara kenumm MyMKUH Oyaran Oapya KyTHJIMaraH XOJUIApHU XHcoOra
ommm. MacanaH, oiguH €nuK OYiraH TYpUCTIApHHU >KYHATyBYM OO30PHHUHT
OYMJIALLIN.

MapKEeTUHT CTpaTeTrusCH Y30K BaKTra MYyJDKalIaHTaH €KUM KUCKa BakKITa
MYJDKaJUTaHTaH Makcajiap buman xam Oofnmuk OYymumm  kepak. lyHuHT
HaTWXKacuaa Oup TOMOHAAH V30K MyjaJarra MYyJDKaJIaHTaH Makcajiapra
SPUIIMIN Y4YyH, HMKKM TOMOHJAH »3Ca KUCKa MyJJarra MyJDKaJUIaHTaH
MakcaJUylapHi  SHQJACYaHUKPOK peXaJallTUPUII Y4y HacoC spaTUJIaiu.
MapkeTuHr CTpaTerusiCHHU Te3 — Te3 Kalta KypuO 4Yukui jo3uM. Jlozum
TOMWITaHaa, 0030p WYHaNIMILIApUra Ba TYPUCTUK MAaxXCyJIOT 3BATIOIUSACUIATH
Xap KaHaail y3rapunuiapra kapad TErHILId y3rapTUpUILIAp KUPUTHIIAIN.

Xyimoca
Xu3MaTiap COHMHU KYNAWTUPHIL Ba YJIAPHUHT CU(pATUHU SXIIUIALI
TypUCTJIapra MEXMOHXOHaJapAa XHU3MaT KypCaTHII CaMapacHuHH, JeMakK

TYpU3M COXAacH peHTa0eTMruHu ommpuiira onunbd kemamu. Ly myHocabat
OwiaH SIHTM TYpMaxCyJOTJIapHU HIUIa0d YMKUINTa HMKOH Taao Oynaaw,
XO3UPrd KyHJla YyJapHA HIUIad YWKHUII Y49yH €Tapjid Japaxaza XalKapo
CTaHAapTiIapra MOcC KeJlyB4YH cUdaTiu Xu3Matiap eTapiu sMac. YHaa Kyiugarua
TYPUCTUK MaXCYJIOTIapHU Tal€piall UMKOHH MMai1o 6yiaam.

Taanu cy3nap
Cod xapaxar, cod oitna, Maxaumid pecypc, COJHMK TapTHOH,
WHBECTHIIHSI, UMTHE3, KaXOH CTaHJAPTH, MKTUCOJWA MEXaHU3M, CTPAaTeTvs Ba
TaKTHKA.

Hazopar casosutapu
1.MexMOHXOHa Ba pECTOpaH XWU3MATJIAPUHUHT XalKapo Oo3opuia

V36eKNCTORHUHT YpHHU KaHaii ?

2.MexMOHXOHa Ba PECTOpaH XU3MATJIAPUHUHT aCOCUH  XOPHKHI
0030pJapUHUHT UMKOHUSITIIApU KaHal ?

3. MexMOHXOHa CEKTOPUHM PHBOXJIAHTHUPHUIN HATHXKAcHAAa XaJK
XYKaJIMI'M coXajlapura KaHaail TabCcHUp KypcaTaau?

4. Xu3matnap COHMHUHT KYMalMIKd KaHAail TypMaxcyJioTiap spaTUIlra
UMKOHUST Oepaan?
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5. «bywk HWnak #Wymu»HU PUBOXKJIAHTUPHUIN Oopacuja amanra
OLLIMPUJITAH UIIAp XaKuAa TalupUHT.

6. Typu3MHU PUBOXIIAHTUPUILI STHTM UKTHUCOIWA MEXAHWU3MHM TaIKHUII
Ky Oyitnya Takiuduiap OepuHTr.

7.Xankapo cTaHaapTiapra MOC KeJyBYM XHU3MaTjap spaTtuil Oyiuda
Takmdap OepuHT.
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5-0006. ToBapinap Ba xu3MaTIapHU XapaKaTIaHTUPHUII

5.1. TypucTtuk ToBapyap Xakuaa TylryH4ya

5.2. ToBapnap xapakaTJIaHUIIMHUHT TaOMaTH Ba MaKcaJu
5.3. bytopTmanapHu KaiiTa UIILIaIl Ba cakiall

5.4. ToBap-Moaauil 3axypagapHH TYIIAPUO TYpHUIII

5.5. Typuctuk xu3matiap Ba yJapHU XapakaTJIaHTHPHILL

5. 1. Typuctuk ToBapiap Xakuja TylIyH4Ya

Typuctuk TOBapjap Jerasga - MOJOUH TabMUHOT  OyrOMJjapw,
EAropauKiap, COBFAJlap Ba TYpPUCT YYyH 3apyp OVynaran Oolika Hapcamap
TylryHuiaaau. TypucT kKyaa Kynm MUKIOpAard OyromiapHH KaOynl KuajlaJd Ba
cotu0 onaau. ToBapHUHT ToMdacu TypusMmAa CaEXaTHUHI XapakKTepura Ba
TYPU3MHUHT XWJIMA - XWIIUTUra OOFJIMK. ACOCUICMHU MIAXCHM 3XTHUEXK Tanad
3Taaurad ToBapiap sramiaiian. lllyHunaraek, cnopt aHxomiiapura Oyiaran tanao
YHJIaH KEWMUH/a TYpPaIu.

[Tyn capdramIHUHT KEHT TapKairaH yCcyJid, CaéXaTHUHT aCOCH Ma3MyHU
Oy poxaT - XajoBaT TONUIIIUP. XATTO y3ura TYK ojamiiap Xam IyJIHU caéxar
YUyH TYIUIaiguiap Ba YHM CAHOKJIM KyHJapaa JaM oJumra capduaiauiap.
Typuct ¥3u yuyH ojatuil OyiMaraH >KOIUIapHHU, IIaxap Ba MamJaKaTJIapHH
KypumHn uctapgu. Caéxar Xxap JAOMM TYPHUCTHUHI KAHAAM XOpPIAUK
YUKAPTaHJIUTY, KU3UKUIIM, KOHUKHUIIM Ba TabCypoTIapu OWiaH YiyaHaIu.
Typuct caéxariaH KOHUKHUIIM Ba POXATJIaHUIIM YUyH Typ TOBapljiapura ynaa
kyn nyn capdnaiau. Macanan, ¥praya oup Typuct cadap naBomuaa 200 nan
500 $ raua, O6u3HEC - TypHCTIAp dca KYMPOK, ABCTpAIHsS KOHIPECCUTa KUPYBUU
typuctiap 1000 man 1200 $§ rasa nyn capduadigmnap. Keiimaru tnmuiapaa
Poccusimuk Typuctiap »sHT 0oif Ba ¢oiiganu TypucTIap XHCOOJIaHaaumap.
Poccwsuiuk  typuctimap Oup cadap maBommma 3000 $ man 3uém  mydn
capduaitnunap.

Typuctnap €1ropiauk COBFajapy Ba IaxCUil Tayiadra Kapab, 1y IOpTHU
€KH JKOMHU XapaKTepJIOBYM, Ca€xaTHU »JCIIATYBUYM COBFaJapHU Xapuj
Kuiaguinap. Macanan, Xax Ba ympa 3uéparura Oopramnap Kypwronum Kapuwm,
XKOiHamMo3, TacOex, Ooml KuiimM, 3aM - 3aM CYBIapUHU COBFa cudarumga
onanunap. boiika Typnaaru caéxatiapja 3ca KypUTWITaH WJIOH TEPUCH EKH
abpuKanuKIapHUHT €rou OapabaHwHM  Xapuja Kuwiaawiap. by cosramap
TYPUCTJIAPHU KYpraHW KeJraH KapuHIOII Ba MEXMOHJApra KypcaTuiaau €Ku
coBfa cudaruia ynapra xam Oepuiiau.

Ana mynmail Hapcamap Oopku, Oynap caéxar aaBpujia COTUO OJIMHAIH.
Macanan, kapranap, JyFatiap, COXWiga Kepak OYylamurad aHXomiiap, CIOPT
amKoMIIapy, GoTo aHKoMIIap, BUAHMOKaMEpasiap IIyjiap KyMIacuIaHIup.

TypucTuk MackaHjiap Ba Mapkasjiap TYypPUCTIIAp KyIl WHUFWIAJAUTAH
XKOWapaa anoxuaa ap30H HapxXJapHH Ba O0XKXOHa TanabJapvHMU Kysauiap.
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ToBapnapHuHT Hapxjapu Ba O0XXOHa XHU3MaTHAArd HMMTHE3Napiap OoIIKa
JaBiaTiiapra HucOaTaH OenruaaHaan.

bab3un Mamnakariap XOpH>XKHM TypUCTJIap COTHO OJraH ToBapiapu y4yH
CHIWJUIMK Ba uUMTHE3nap spatu® Oepumrad. Macanan, derapajiaH
yTaérrannapuaa 06ab3u CcaBIO MapKaszjlapujaH COTHO OJMHTaH TOBapJIAPHUHT
MabJIyM KHHUMaTnard mynad Katapub® Oepuiaau. bynnaii kaltapub Oepwuinn
MUKAOpU OyioM HapXUHUHT 20 % TalKui KWIKIIA MyMKHH. By MMKOHHST
TYpUCTIAPHU KHU3UKTHpPAId Ba ylap TOMOHHUJAH TOBap COTHO OJIMII
UMKOHUSTUHH OIIMpaau (KUWKUM - Kedyak, JJIEKTPOHHMKA, (OTO - TEXHUKA Ba
Oomkanap ). AospomnopTiapia, uerapajapia, JEHIU3 Kpyu3 CaléxJuk
cynHanapuaa 00kxoHa UMTUENIApU Oop Marazuniap ¢daonust kypcaraau. by
MarasuHjiap TypucTiap yuyH Oomika marasuniaapra Hucoatad 50 % raua ap3oH
MabJIyM ToBapjapHu Takiau@ 3taau. JIekuH, coTuO OIMHAETTaH TOBapJIapHUHT
COHM yerapaianrad. bymap kynuHya nopgroMepus, COUPTIM HYUMIIMKIAP,
TaMaKu MaxCyJOoTJapH, MaullIMid XU3MaT MOJUIapH, FIEKTPOHHUKA, O3UK - OBKAT
MaxcynoTiaapuaup. bokXOHa TYIOBIApHCU3 CAaBAOHMHI MMKOHUATIIAPU XKyJIa
KEHT.

[TonnuHr

TypuctnapHuHr maxcuii (oiaJaHuIIM YYyH OJMHTaH ToBapjap, S’bHU
KaiiTa OJII1 - COTAM KWIMHMAWIUTaH MOJUIap - IOMIIOK HIONOUHT 1e0 aTtanaiu.
Maiizia ToBapiap oJiiu - COTAWIAPY XaM TypHU3Mra TabayKJu OYyiaau.

Typuctinap ogatna 3uépaT KWIMHTAH OSKOWIapja Kepak OyiMaran
OyroMJIapHU >kapa€H BaKTHUJA pOXaT OJUII Y4yH Xapul Kuiaaujap. Xamma
TypUCTIap V3 aHbaHAJIApUra MyHOCHO KEpakIM MaxCyJOTJIApHU Y3 XOXMILINTra
Kapal® xapuja KUJIuIIaau.

byHnnaii caéxarnapaa Typra KUpUTUITaH Xapakatjap - aBUaOuJIeT,
MEXMOHXOHA, OBKaTJIaHUIILIapAaHruHa noopat 6ynaau. llonnuHr - roMIox
LIOMIMUHT aCOCAH MIaXCUN UCTEHbMOJI TOBapJIapy Ba COBFaJapUHU COTUO
OJIMIIINP.

Em xenun - kyépnap TYii caéxaTu naBomuza kym mya capd xunumanu (6y
nyjiap KApUHIOLIJIAPHUHT Tyira OepraH coBfrajlapy €KM TYyEHanapujaaH
nbopar). DHI KUMMAT TYpPUCTJIapHHU, OM3HEC TYpUCTIAp TAIIKWI KWJIMILATH.
Opkakiiap aémnapra HucOaTaH KYTapuHKWA KaWusaTaa gaM oiuInagv, JEKUH
aéiap ToBap XapuJ KWJIUIIra KYMpok myJ capduamiapy 0apyara MabiayM..

Typ Hapxura TypucT TOBapJapyuHHU KYIIWIUIIHN TylIyHYacu xam 0op. YHra
KyHUJaru MUCOJHU KEATUPHIL MyMKHH:

TypucTHUHT KyHAa WIUIATHIAAWTaH Oyromiapu MaBxkya. 1998 - imnna
ydTa WMPUK HEMUC TYPUCTUK KOMITaHUsSICH JlOMUHMKA XaQTaluK TUISDKUTA YT
Tynam Xxpcooura TypucTiapHu 20 Xuil KMMUM - K€YaK Ba TULSHKTa KUPUII YIyH
yunTta OWjlaH TabMHHIJIAHTAHIAp. by Xo0JI TypucTiapHu ¥Yn aHXOMIIApHUIaH
OyTKyJl XO0JM OYNIuIl UMKOHMSATHUHU OepraH. By TynoB wumra: Oup KyHIIUK
KYHJQIUK WYKU KUWAM, YYMWINAII KUUUMIIApH, AE€30JpPaHTIIap, TUII IETKACH
(mactacu O6mian) Ba Ooika Oyromiap Kuprad. by SHTWIMK TypucTiapra MabKy
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TYIITaH.

[llonnuHr Typaap

bup naBnatnaH WMKKMHYM OWp JAaBiartra ToBap oJu0O YTHUO coTaauraH
COTYBUMJIAp - YaKaHa COTyBUMIap OYIMO, yiap JOMMO XOpHIKra caéxaT €Kd J1laM
OJIMII YYYH 3Mac, Oajgku THxKopaT Makcaauaa oopaaunap. Kyn mamnakatiapaa
YyakaHa COTYBUMJIAPHUHT Xa€TH CyMKaJapyWHU TOBapiiap OuWsiaH o0 IOpUILIaH
nbopar. Poccusnma asca ynapau "yenHok"map ae0 aramamu. IllyHwm aituim
JO3UMKH, yJap MamJjakaT HKTUCOAM Y4YyH Karrta ¢oilla KenTUpHILAIH,
MUJUTMOHJIA0 KUIIMJIAPHU U1 JKOMIapy OWIIaH TabMUHJIAIIAIN, JaBlaTra yakaHa
MoJtap onaub Kupuiaad. by TapMokaa myn aiilaHMIng 11y Japakaia KaTTakw,
XaTTO, JABJIaTiap yJapAaH COJIMK OJIMII YYyH ajlOXHJa KOHYH Ba KoHJajap
KaOyJ1 KWJITaH.

[Honmuur Typnap Ounan Xurtol, ['epmanus, Poccusi Ba V36exucTon Ba
Oolmrka pJaBiaTiap TypucTiapu Xam Iyrywiadagu. [llonnuHr Typnapu
OolKanap TypJiap opacujaa ajoxuaa YpuH TyTtaau. by KaMUSTHUHT UKTUCOIUMA
napaxacuHu kypcataau. [IBenus €xkn OUHIAHAMAAA KaMJAH - KaM TypUCTIIAp
Oy Typu3M OWJiaH IIyFyJUIAaHUIIIAAU. Y MyMaH oJiraHja, Oy naBiatiapaa OyHai
ynqamaarn monnuHriaap MykK. Poccusanan  @uHISHOMATa  KaTHaAUIUraH
Typuctaap 21 % Tamkui 3Tu0, KYMUWINTH CaBIO0 - COTUK XYAYIUra IIOMNIUHT
TypyU3M Makcaauaa Kenumaau. Poccusnuk monnuHr typuctiap OuHasHausra
COUPTIM WYMMIIMKIAD, TaMaKd MaxCyJoTJIapu XamJa CYIOypruHu Oauod
VTUIIIAIN.

5.2. ToBapnap XapakaTJIaHUITUHUHT TaOUaTH Ba MaKcaaIu

ToBapnapHUHT XapakKaTJIaHUIIH (TX)-pexxanamTupuii,
MCTEbMOTYMWIAPHUHT 3XTUEKIAPUHA KOHIUPUII Ba AapOMaj OJIMII MaKCaJaua
MaTepuajyiap Ba Tal€p MaxCyJOTJIapHU Xa€Tra >KOpUH KWIWII Ba YJIapHH
ApaTWINII  KOoWMJaH  QoimanmaHun  KoWura  OYnraH  KUCMOHUH
XapaKaTIaHUIIUHA HAa30paT KUIUIIIND.

Toapnap xapakaminanumu (TX) MaXKMyMHHHT acOCHI 3JIEMEHTIapH
(Oenrwmnapu) Kyiiuaaruiaapian noopar:

1. MuHTakanan tamkapura Tammuii (46%).

2. OM6Oopaa cakar (26%).

3. ToBap-mopaumii 3axupanapau Tyaaupu6 oopui ( 10%).

4. ToBapyapHu KaOyJ1 KWIHII Ba rokaant 6%.

5. Kagoxkmam 5%.

6. MabsMypuii xapaxxatnap 4%.

7. byroptmanapuu Kaiita uniam 3%.

TX HUHr acocuid KOJOUMKJIApM MaHa Iy JJIEMEHTJIAPHUHT
YUKUHJIWJIAPUIaH TallKWI TOMaau. XO3uUpru KyHma paxbapustau TX HH
TalTKWJ KWIKAIIAATA XapaKaTIapHUHT YMyMUN Japakacu 0e30BTa KUIMOK/A,
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ym0y Xapakatjap caBIoJiaH TYLITaH MaOJarHUHT UIUIad YuKapyBud Qupma
yuyH 13,6 %, BocuTauu coTyBUMIAp YUYH 25,6 % TalIKWII KWIMOK/A.

TX ¢akarruHa KoJaaukiIap MaHOa OynuOruHa Kojamai, Oaaku TaimabHH
TAIIKWI KW Kypoiuaup. TX AXIMPOK XU3MATIApHU €EKU HMTHUE3IN
HapXJapHU TaKiIu( KWITaH XoJiJa KyIIMMYa MIDKO3JIApHU JKAJI0 KUJIUIIH
MYMKHH.

Kyn ¢upmanap TX acocuii makcaaum KuIuO- UMKOH Kaaap KaMpoK
XapaxaT OWJIaH KEpakIM TOBapJIApHU KEpakK BaKTAa Kepak KoWra eTkasuo
Oepumr ne6 xucobnamanu. JleknH xamMmma BakT XaM OyHra spuiu0 Oyiamaiinu.
Mwxo3nmap y4yyH KYHTWIZArMaeK XHW3MaT KypcaTUII — Karra TOBap-MOIAUMN
3axypanapra Ba Karra omMOopiapra, TPAHCIOPT XU3MaTJIapura 3ra OYJIUIIHU
tanad Kuiaagu. by aca XapaxkarmapHuHr yeumura onau0 kemamu. TX
Xapaxkatiapu KynuH4Ya Oup-Oupiapu OuiaH ¥3apo MNPOMOpPIHOHAT OOFIIMK
oynmaaumap.

Tpancnopr xu3mMaTu OOUIKAPYBYMCH TOBAPHM HWMKOH  Kajaap
camoJIéTna sMac, Oallku TeMHp HYJ OpKajdu Talluiira Xapakatr Kuiaau. by
GbUpMaHUHT TPAHCIOPT XapakaTIapuHU KamMaWtupaau. JIekuH ToBapiapHU
eTKa3ub Oepuill MyJJaTiapy Y3aluTraHauru cababiu MUKO3Jap TOBapiapHU V3
pakoOaTuunapugaH COTHO ojaauiap.

XapaxaTapHd KaMalTHpUIL YYyH IOKJall OYJIuMU  ap30HPOK
KOHTeHHepnapaaH (Qoiinananagu, Oy 53ca TOBApHUHI YpPUHUIIMIAa Ba
HUCTEbMOJYUIAPHUHT HOPO3WIUTHUTa cabad Oymaau. TX TU3UMUHU  TaIIKUII
KWIMIIHUHT acoch Oy MIDKO3JIAPHUHT TajlladlapuHU Ba pakoOaT4YUSIapHUHT
Takiu@iapunu yprauumaup. McrebMounnapau Kyluaaruinap KU3uKTUpaIu:

* TOBApHU ¥y3 BaKTH/Ia €TKa3ub Oepur:

* TABMUHOTYMHUHT (PaBKYIOTa IXTUEKITAPUHHA KOHIUPA OJTUIIIN;

* TABMUHOTYUHUHT HYKCOHU OOp TOBapjapHU KaWTapuO OJIUII Ba YHH
Oomrkacura anMaImTupuo Oepurira Taiép SKaHINry;

* TAPMUHOTYA  TOMOHHUJAH  MIKO3JIap  y4YyH  TOBap-MOJIUMN
3axXypajapHu yIiad TYpPHIIIH.

Xap Ooup ¢upma TX THUBMMHUHUHT MakcaJJlapuHu Oenrminad onuiu
3apyp. baw3u Oup xomnapaa dupmanap Xu3Mar KypcaTHil TU3UMHUHHUHT Xap
Oup 3JEMEHTH YUyH ajloXMJla CTaHJapTiap MUIUIa0 YuKaauaap. DIeKTp-Maulluii
KUXO03/Map — MIUad  YMKapyBUWIApAaH  OUpU  CEPBUCHUHT  KyHHJaru
CTaHIAPTIIAPUHU YPHATIHU:

* 7 KyH wMmoOailHMJAa TOBap €TKa3ud Oepuil YuYyH TYIIraH
oyropTMmanapHuHT 95 %Hu O6axkapuiir;

* OyropTManapuau Oaxapuiau 99 % rada eTkaswiir;

* 3 coar moOaiiHuga OyropTMalapHU Oa)kapwill >Kapa¢HU XaKuaa
MabJIyMOT Oepul;

 Wynma OY3uiayBUM TOBapiapHH MUKAOpUHU Oup % 1aH
OPTTUPMACIIHK.
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TX wmakcammapuHu unuiad 4ukkaHujgad cyHr dupma, TX THU3UMUHH
unu1ad YuKMIlra Kupuinaau. byHuHr yuyH acocuil macananap 6yiinya Kapopiap
KaOyJ1 KWIMHAIN:

1. Bytoptmaun OwiaH KaHjgail wunoiam JiosuMm (OyropTMaiapHu KaiTta
HIIIaI)

2. ToBap-MOIIUM 3aXUPATAPHU KAepaa CaKJIalll MyMKUH

3. Kanmait 3axupa noumMo Ky octuaa OVIuimm J03uM

4. ToBapHU KaHJail IOKJIAII JIO3UM.

5.3. BytopTmanu KaiiTa UIUIal Ba CaKJarll.

TX mmxko3nan Tymran Oyroptmanan Oonuianany. byroptmanap 6yaumu
XUCOO-KUTOO KOFO3WMHU Taiépnad, QupManuHr Typad OYiIMHMaIapura
Tapkatagu. Tai€p Maxcynoriaap Oynmaca ynap, Tai€pnab  Oepuin
MaxOypusitura €3mnaau. M abio napaxkana Tallkuil KAJIWHTaH QupManapaa
BaKWJIAp Xap KyHU KEUKYpyH OYIOpTMallapHU TaKJIUM KuJaauiap €k TeneoH
OpKaJId  MabliyM Kuwianuiap. bymoprmanap Oynumu ymoOy OyropTManapHu
TE3NMK OWiaH Kaita unuaigmwiap. OMO0Op IOKIapHU OpTaiu. XHUCOO-KUTOO
KOFO3JIapu PaCMUMIAIITUPUINO, XKYHATHIAAW. YOy *Kapa€HHU Te3IalllTHPHIILL
Y4yH KOMIIbIOTEpP/IaH (porjanaHuIau.

Xap kaHjgaih  ¢upma ToBapjlapHU COTWITYHra Kajaap omoOopiapiaa
cakJamra MaxOyp OVnaau. CaxjaniHu TallKWJ KWIMII, WIIA0 4MKapuil Ba
COTHII >KapaéHu Oup- Oupum OuJaH MOC TyLIIMAciIuru cababnu 3apypaup.
Caknam maxoOuanapu KaHya Kym OVyica TOBapHM HCTEbMOJYMIa €TKa3uo
Oepum mryHya ocoH Oynmamu. dupma y3 omOopmapura sra Oynumu Exku
KAMOATYMIIMK OMOOpJIapMHU  MKapara OJIMIIM MyMKHH. byHna Mabiaym
MUKIOpAaru mabnarnap Oann OYynub Typanu, mry OunaH Oupra TOBapHUHT
CakJiall KOWMHM Y3rapTUPHII 3apypaTu TyFriranaa Gupma OyHU TE3UK OuIaH
TaIKWJI KAJUIIT UMKOHHTA 3ra OyiMaiau. borka ToMoHIaH 3ca yinap TOBapHH
KY3daH KEYUpPHIN, KaJOKjJall Ba IOKJAml Oyiindya KylmmMm4Ya Xu3MaTIapHH
KypcaTtaauiap.

dupma cakjam MyAjgaTd  Y30K OyiaraH omOopiiap €K TpaH3UT
ombOopnapuaan ¢oiinanananad. bupuHuucuga ToBap ypra Ba V30K MyzajaaTaa
cakyianaau. KeluHrucu sca TOBapHU TYpJM BakTaa, TypJd KOpPXOHAJIapJaH
KaOyJl KuJaJu Ba yJIapHU WJIOKU OOpHUya TE3pOK KEpakiyd MaH3WIra eTka3aju.
X03Upru KyHra Kenu0 aBToMaTIallTUPHIraH oMOopiiap OMMalalliMOK 1a. Y Jiap
IOKJIAIIHUHT 3aMOHaBHM yckyHanapu, OBM nap Ounan xuxosnanrad. by sca
ymlOy omOopnapjaa wunuiad YMKapwill — IMAKACTIAHWILIIAPHA KaMalTHpasy,
WIYWJIapra OWIMK TYJIAlll Y4yH Xapa)KaTJIApHUHI KaMalulura, TOBapiapHU
TaJIOH-TAPO’K KWJIUII Ba OY3WIIHII XOJUIApUHU Kamanuimmra épaam Oepaim.
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5.4. ToBap-monnuii 3axupanapuu (TM3) Tynaupud Gopuin

TM3 muknopunu Oenruiiail UCTEbMONUMIAPHU KOHUKTUPHUIITA TabCUP
kypcataau. bo3opaa daonusaT kypcaryBun XoauM (pupMa UCTEbMOTUUIAPHUHT
HIXTUEKIIAPUHY TE3JIMK OWJIaH KOHIUPHUIL YIYH eTapiii OYiraH 3axupajiapra sra
OyMMIIMHU XOoXJaiiau. AMMO KaTTa 3axupilapHd cakjam (Qupma y4yH
doiinacuzaup. Muxosnapra Xxu3mMaT KYypcaTHII — CEPBHUCH SIXIIMJIAHTAH CapH,
3axXUpJIApHU KYJUTa0-KyBBaTIall yayH Xapaxatiap optud 6opMmokaa. Paxoapusit
TOBAap 3axHpajapuHA TYJIIUpuO OOpPUIIHM OKJall Japakacujaa JapoMas
ONMUHUIIK €KW OJMHMACIUTMHMA ONAuHAaH Owunumu so3uM. [lynnaruna
TOBAapJIAPHUHT KYIIMMYa MapTUsuiapura OyropTMa OepHIl 3apypaTH MaiIo
Oynub, ylmapHUHT MUKAOpJApUHU Oenrunam MyMkuH Oynagu. Tosapiap
TalTyBUMHUHT Kapopura Kapal, TOBapJapHUHI HApXJapu, YJIapHU €TKa3uo
Oepulill MyaTiiapy, TOBapJIapHU €TKa3ub OepriiraHiaru axBoJyiv OeNTuIaHaIu.
ToBapnapuu Ttamumiga (upma TpPaHCHOPTHUHT OemTa TypulIaH OUPUHU
TaHJalau: TEMUpP My, CyB, aBTOMOOWIIb, TpyOajap OpKaJid Ba XaBO HYJIapu.
Mabiym Oup TOBapHM €TKa3uO OepHlll BOCUTACMHU TaHJAIIAA OJTHTA OMUII
bTUOOpra OJIMHULIH JIO3UM:

1. Teskopauru

2. bup cytka MmobaitHuaa Heya MapoTala KyHaTHIINIIN

3. Kadonartnanraniauru

4. Tamum KOOMIMATH (TYpIIH FOKJIAPHU Talllaid OJIMILIN)

5. Etka3ud Oepa onum KOOWUJHUATHM (XU3MAT KypcaTHIIyBUU
reorpauk HyKTaJapHUHT COHHM)

6. Hapxu

Arapna XYHaTYyBUM YYyH TE3KOPJHK 3apyp Oyica, y xojija XaBo EKd
aBTOMOOWIIb HYINIapyu TaHJIaHaIW. Arapja KaMm XapaxkaT KWJIHII 3apyp Oyica y
X0JIJIa CyB €KM TpyOallap OpKaJIM TallWIgaH OUpU TaHIaHagu. Xap KaHjmai
apajamn TalldIl YCYJIW >KYHaTyBYM YuyyH Qoitnanu Oynaau. bab3u Oup
dbupmanap MapkeTHHr Oyiinuya Tpe3uaeHT YypuHOocapura OViicyHyBunm TX
Oyiinua npe3ueHT YpUHOOCapH JIAaBO3UMUHU KUPUTATUIAP.

5.5. Typuctuk xu3Mariiap Ba yJIapHU XapaKaTJaHTUPULLL.

V36exncron PecnyGmukacuanar "Typusm TyFpucupa’ty  KoHyHmparu
allpuM Mojjianapia TYPUCTHUK Xu3MaTiap OujaH OOFJMK TyUIyHUYaJapHUHT
tabpudu Oepunran. Kymmaman, KonyHHuHr 3 - Mojgacuja TYPUCTHUK
XU3MaTiap TYWIYHYAacH XakKuaa: "TYpPUCTHK XHM3Matrjap - TYPUCTHK (aoiaust
CYOBEKTIAPUHUHT SKOWIAIITUPUI, OBKATIAHTUPUIL, TPAHCHOPT, axO0opoT -
pekjiaMa XU3MaTiapu KypcaTwil Oopacuiard, IIYHUHINIEK, TYPUCTIAPHUHT
IXTUEKTAPUHY  KOHAMPUIITA KapaTuiarad Oomika xu3Mmatiap", - J1e0
tabpudnanaau. Konynnunr 11 - mopmacu: "TypuUCTHK caéxaTr Ba TYpPHUCTHK
Xu3MaTiap Maxmyu'", - 1e0 HomiIaHuO, yHAa Kyhungaru Qukpiaap OaéH
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KWIMHAIUM - "TypuUCTHK caéxaT sKKa TapTuOaa €ku TypUCTIap TypyXH
TapkuOuja amMaira OlUpWiIaad. TypUCTUK XU3MAaTiap MaXMyH TpPaHCIOPT
(tTamum - M.M.) Xu3mMaTu KYpCaTUIIHU, SIIAll, OBKATIAHTUPHUII, HSKCKYpPCHUS
XU3MaTU KypcaTHlll, MaJaHui, CIOPT AACTypJIApUHU TAIIKWJ THUILI Ba OOIIKa
XU3MatrjapHu Y3 wuumra omnaau', - npeumnanu. Konynnunr 10 - mMoamacu:
"TypucTuK Xu3MatiapHu cepTudukatiamTupum”, - aed6 HOMIaHMO, YHIA
Kydugard oKkymjiaanapHu  YkubMmuz:  "TypHCTHK  XuU3Matrjap MaxOypuit
cepTUPUKATIANTUPUITUIIH JIO3UM. Typuctuk XU3MaTJIapHU
cepTUPUKATIATUPUIIT Ba cepTUPUKAT Oepulll KOHYH XyxXoKaTiapujia
Oenrmianrad Taptudaa amaira ommpuiagu. TypucTUK Gaouar CyObeKTHHUHT
TYPUCTUK XHU3MATJIApHU MaxOypuil cepTuduKaTIalITUpUIIAaH OOl TOPTHUIIIH,
TYpPUCTUK XHU3MAaTJapHU CEPTUDUKATIAMTUPUIIHUHT  HATWXKACU  Caouii
OYNUIIM, UIYHUHTJEK, CEPTU(PUKATHUHT amal KWIMIIHHA OCEKOp KWJIMIII
TypUCTUK (DAOJIUATHU amMalira ONIMPHUILI YYyH OEpWiIraH JIMICH3USHUHT amall
KWIMIIMHU TYXTAaTUO KyWuInura €Kd JMUEH3UsSAaH MaxpyM Kuidira cadad
oynagu". Konynnunr 12 - wmoamacu: "TypuUCTHK XuU3Matiap KypcaTHII
mapTHomacu", - 1e6 Homianuo, Kyiuaaru gukpnap 6aén stwnanu: "TypucTHK
XU3MATIIap IapTHOMa acocuaa Kypcarunaau. lllaptHomMama KypcaTuiraH
XU3MATJIApHUHT KynamMu Ba cudartv, TapadiaapHUHT XYKYKJIapyd Xxamja
MaXOypusTIapUHHM, XaK TyJalm Ba XHCOO - KUTOOJIap TapTUOMHH,
HIAQPTHOMAHUHT amajl KWJIUII MYJIJAaTUHU Ba YHU OakapMaraHjiauK €K JIO3UM
napaxajaa OakapMaraHjivK YYyH >KaBOOTapiUKHM, IIYHUHTAEK, TapaQiapHUHT
KeJIMIIYBUTa Kypa Oomka maptiapHu Oenrwiaian”. Konyaaunr 13 - mognacu:
"Typuctuk iynnanma (Bayuep)", - 1e0 HomnanuO, yuaa: "TypucTuk iyaianMa
(Bayuep) - TYPUCTHUHI €KHM TYPUCTJIAp TYPYXUHHHI Typ TapKUOHWra KUPYyBUU
TYpPUCTHK XHM3Matjapra OyiaraH XyKyKMHH O€NrvIoBYM Ba OyHIail Xu3matiap
KYpCATUITaHJIUTUHU TaCAUKJIOBYM XYXOKaT'", -AeHUIIa N,

Typuct TypucTHUK Maxcyiotiap (TypUCTUK XU3MaTiap, UII Ba TOBapJap)
ucrtebMogucuanp. by xakukar - 0y y4 KougaaaH OMpuHU €17aH YMKApraH €KU
bTHOOpPra  OJIMaraH TYPUCTHK MapkKa3 TypH3MJaH Ky3iaHraH ¢oiaanu
ojloNMaiid. AKCHMHYA, WIy KOWJanapra amaj KWiraH TYpPUCTHUK Mapkas
KUMMHYMAIIMKCU3 PUBOXIAHAAW, XM Qoifia Kypaau Ba V3 CapMOSCHHH
TypU3MHU PUBOXKJIAHTUpHILTa capduaiigu. byHra mucon - AHTanus TypU3MHU.
by xoi1 80 - Mwmuiap oxupujaa Xam KyMJIM COXWJ 31, KehnHru 10 huimumkaa
EBpoma mukécraa sHT Ky4au KypopTiapjaaH oupura aiinanau. by kypoptna oup
MaBCyM JaBOMHJA IMJIH. POCCHSUIMKIAp JaM ojajau, Oy KYypcaTKud yMyMHid
TypucTiapHUHT 10 % HU Tamkuia 3Taau. Y epjla MalllMHACO3JIUK 3aBOJjIapH YK,
XaMMa Hapca TYypHUCTra Xu3MaT KWIWII Y4YyH MyJDKaHiaHrad. KypopTHu
PUBOXKIIAHTUPHUII YUYH XOPHKIAH KaTTa capMosiap KUPpUTHIMOKAA. Poccusuink
TYpUCTJIap YUyH BU3a OCKOp KWJIMHTaH, 00KXOHA MIIJIapy €HTMJUIAIITHPUIITaH.
daxar, Tampud OYIOpPUHT, JaM OJMHT Ba COTHO OJUHT - IIHOpPUTA amall
KWIMHATU. AHTaIUS COXWIIapHa axOJWHU WIN OWIAH TabMUHJIANI FOKOPH
napaxkaaa, XaTTo XOpIKIAaH XaM HIIYM Kyud Tanad »stuwnagu. by T1e3
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puBOoxIIaHaéTran TypKus YUyH KyJa KaTTa KYpcaTKU4JIup.

TypuCTHK MaxcyJoTiap - TYPUCTUK Xu3MaTiap (OpOHIAIITHPHI, TAIIUII,
KOMJIAIITUPUIL, OBKATJIAHTUPUIN, YIHUHIIAP), TYPUCTUK uiiap (Goro xu3zmaru,
CyFyprTa, ax0opoT, MoJus, OaHK XW3MaTH), TYPUCTHK TOBapyap (dCAAIUK
COBFaJlap, XWJMa -XWJI Typ TOBapjapu, UCTEbMOJ ToBapjapu - mapdromepus,
TaMak, CHOUPTIM WYUMIMKIAP, MaWIIMK TEXHWKA, KUUUM - Keyak)IaH
udopaTaup.

Typuctuk Xxu3maTiap - TypUucCT Ba SKCKYPCAHT 3XTUEKITAPUHN KOHJIUPUIIT Ba
TabMUHJIAIITAa KapaTWiraH, XU3MaT coXacuaard Oup Makcaara WyHaaTUpHIraH
Xapakatiap Tymiamd Oynu0, yjap Typu3M Makcajuiapura, XapakTepura Ba
TYpPUCTUK XU3MATHUHI KaHJal HYHaNTUPWITAaHJIWIUra >KaBoO Oepullnu Xamja
YMYMHHCOHHMM TaMOWWIUIapra Kapiu Oynamaciurd kepak. JlaBmat craHgapTu
Tabpudura Kypa, TYpPUCTUK XHU3MATIAp - TYPUCTIAPHUHT OXTUEKIAPUHU
KoHaupuil GaosuiaTd OWIaH WIYFYJUIAaHYBYM TYpPU3M TalIKWIOTIAPUHUHT
(baoausaTH Maxcyauaup.

YMymaH xuszmatiap - 0y Ky3ra KypuHMac TOBAPHUHT y3Ura XOC TYPUAHMP.
Xu3mar OeBocHMTa HMCTEHMOI JKapafHHIa fo3ara Kelaad Ba ajoxuaa XoJjaa
Oynmaiiau. by xu3maTHUHT TOBap OmiaH acocuid papkuaup. bynaan Tamkapw,
TOBAp MCTEHMOJUMra OJUO Kenub Oepwiaav, TYpPUCTHK XHU3MatTaa Hca
UCTEbMOJYM OEBOCUTA XM3MATHUHI TMaii0 OynaauraH epura oiud Oopuiaiu.
[yHWHT yd9yH XaM TypPUCTHK XU3MAaTIapHHU UILTA0 YUKAPHUII Ba COTUII MOJIUI
TOBapJIapHU COTHIITA AJIOKAJ0p OYJraH KOHYHJIap acocujia sMac, Oanku OoIiKa
KOHYHJIap MaXMyHU OujiaH OOIIKapUIIaIn.

Typusm xu3maTuja OKCIOPT TYNIyHYacH Ba KOHYH - KOWJAcCH
oomkauapokanp. bab3n manbanapaa KypcaTUIuMIIMya - aHbaHaBUN BapUaHTIa
Kypa, TypucTiap TYPYXy OONUIMFUHUHT XOPHKHUHN JaBiaTiapJard Xu3MaTiapH
Ba XOPWJKMH JaBIaT[a WILIANI YYyH I00OpHWITaH aBTOOYC XaWTOBYMCHHUHT
XU3MATIapu TYPUCTUK XU3MATIAPHUHT IKCITOPTUTA TABIYKIUIAP. MUCOIT yayH,
['py3usauar "Typusm Ttyrpucuna'ru KoHyHura kypa mamiakaT HWYUAArd
XU3MaTiap TYpPU3M HMMIOPTH, TaIIKAPUCHAArd XU3MaTiap 23ca TYPHU3M
SKCIOPTUra TABIYKIHAUP. Pocchs Ba Y30EKHCTOH XyIyIMAard MaxalUIdid
TYPUCTHK KOPXOHAJap TOMOHHJIAH XOPWXKHH TypUCTIapra KypcaTWiraH
XU3MaTjap OJKCIOopTra ajloKaJopaup Ba OyHUHT YyuyH Qupmanap Oab3u
uMTHE3Iapaad Goigananaauap.

Typuctuk xw3Mar TapkuOura - Xu3MaTjapHU OYIOpTMa KWJIUII, TAIIWII,
KOMIAamTUpuin _Ba Oomka 0apya pacMUNIAINITHPUIN  WILJIAPH,  TalIuo
OepuitHUHT _6apya Typiapu, TpaHcdep, OBKATIAHTUPUII, HJKCKYPCHS Ba
aTTPaKIMOHJIAp, THOOWI KYpWUK Ba CYFYpTa, TapKUMOH _XU3MAaTJapH,
ydpaliyBjiap Ba Oomikaiap OujgaH TabMUHJIAI KUpPaau. XU3MaTiap TapkuOura
sHa - TypyX OONIUIMFU XHW3MaTh OWJIaH TUJ - Tap>)KUMOHHUHT XH3MaTd Xam
KUPUTUITUIIA MyMKHH.

Xap Oup TYpHUHT XHU3MatTiap JOWpacu Typiauda Oynub, mactyp Owiax
Oenrminanany Ba Xap OWp XU3MATHUHT y3 WUUTa KUPYBYH STHA OOIIIKA Kyma Ky

103



AIIEMEHTIIapu OYaau.

Arap Typu3MHHU KYpuO yuKaguraH Oyicak, yMyMHH Tamouuiuiapra kypa,
Xap OWp TYPUCTUK NAKET/a SHI KaMUJa MKKUTA XU3MaT Typu OVmnaau, Oynap:
TalllII Ba YKOWJIAIITUPHIN XU3MaTiap MaKeTUAUp. bynapHU acocuil TypUCTHK
xu3Mariaap (MKKuTa)aeumiagu. MyraxaccucnapHUHr (UKpUra Kaparasja
KylIuM4a TYpUCTHK Xu3MaTiap Xam O0ynuO, ymapHunr conu 400 naH OpTUK
xucobnanaau. FOxopunga aitu® YTuiaraH WKKuTa (acocuil) XU3Mar TypuAaH
TalIKapu KoJraH 0apua Xu3Matriap KyIIMM4Ya TYPUCTHK XU3MaTiaapaup. Xarro,
OBKATJIAHTUPHIL Ba IKCKYpPCHS XU3MaTiapu xaM. TYpUCTHHHI XOXUIIUTa Kypa
TAIKUJIOTYM TOMOHUJAH XU3MaTjap KEHrauTUpUIUIIN MyMKHUH, €Kk Oy Hapca
TAIKWJIOTYMIIAD TOMOHHUJAH TYPUCTHUHI TaHJIOBUTAa Kypa OenruiiaHajy.
HNkkuHYuCH MabKYJIpOK, YyHKH, YMyMUH HapXJjap pakoOATHUHT TaMOWUILIIap Ba
KaJpusiTiapra Kypa MUHUMAaJ Japaxkara Tymmokaa. by sca aBBamambop
XU3MaTiiap NaKeTUHUHT XaM MUHUMaamumura onubd kenmokna. [y acnona
Xap KaHJall MuwuaTAard TypucT Oyiica Xxam Hapxjiapra 3bTHOOp OepHUIIMHH
XUCOOTa OJIUII 3apyp.

Acocuil pyxuid OMHWJIHM OenrwjiaiiMu3: TYpUCT TYpHH COTHO OJUII Ba
TaHJIAIll JaBpujia Xap Kanjai uyn Ounad Oyica XxaM XapakaTHU KamMauTUpHUIITa
uHTUIaau. JlekuH, Oy OwiaH yHM OYKy3 Jes OJIMalMHU3, BaXOJIAHKH,
HIyHJaiIapy xaM Te3 - Te3 yupad typaau. [lynnu capdunamr - gam onuniga kaTta
xy3yp Oaxu atagu. TypucT gam oJIMII BaKTHAA MYJHU Y3Ura MIUIATUILHU XA
Kypaau Ba WUIYHUHT YYYH JKCKYpCUs IIAKIMAArd €KW KYHTWIOYap XapakaT
HIAKJINJard KymuM4a Xapujap - 3pKUH IyJ Xapxiamaup. byHnai xonartaa
Kyhngard ubopa KYJJIaHWJAIW: TYypHUCT caéXaT JaBoMuaa OJaud XacTra
HUCOAaTaH aH4Ya KYNpoK NyJ umuatagd. Y Oy myijlapHd Wil Oyl HUKKaH
OynIUIIM MYMKHUH, JEKHH Xeu Oynmaca 1 - 2 xadraya TeKaMKOPJIMKAAH JaM
OJIMII Y4YyH NyJHH VYinamail capduaiigu. Xankapo cTaTUCTHKara Kypa
Typuctinap Oopran >xounapaa xadracura 600 AKII pommapurava myn
capuaiiiy, OJIMOHJIAp XacUclap KAaTeropusicura KHUPUINAAW, YYHKH yiap
XaMMaJiaH Kypa Kam myn capduamaauiap, pyciap Oyiaca XaTTo MIOMNMHUHT -
TypucT (THXKOpaTuu)idapHH XHcoOra oJiMarasja, OOIIKa MamilakaT Ba
MUWJIATJIAPHUHT TypucTiapura HucOatran 2 - 3 0Oapobap KYIpokK Iy
capdnammaiy.

Tarunn (010 GopuIll) XU3MaTu

Tammm xu3matu Oup Heura OynuMmaaH wubopar. bupuxum OynuMu -
Tpancdep - TypUCTHH acoCHil WHUFWJIMIN >KOWUTA ONUO Keaumn (a’dporopT,
BOK3aJl...) Ba YHU O€NTHJIaHTaH >Kokra Tammii (01ud 60pull. MacaniaH, KypopT,
oren...). Ukkunun OynuMu kyda Y30K Macodara, XOpwxKuil asnira, €ku OoIka
Typ Mapkasra Tammm (onmuO Oopuim). ByHUHT camapacu TEeXHUKAHUHT
puBoiIanumura 0oriauk. XIX acpaa Temup HYITHUHT KypUIIMIIU TYpU3M YUyH
KyJna KyJiaid caéXxar KWWl UMKOHUATAHU SIpATId. Y HUHT KyJauiauru Hucobaran
HapXJIADUHUHT  ap30HIUTUAaANp. XO3UPrd  PUBOKIAHTAH  JlaBiatiapjia
(Anonus, ®panuusi, Uranus, ['epmanus... ) Te3topap noesnnap (360 km. c)
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aBuanus OwiaH pakoOaTIalIMOKIa. bUpuHYM 103 HWUIMKAA TypuU3M TEMUDP
nynnan oigananuinra acocaaHau Ba KaMpoK Japé Ba JACHTU3 TPAHCIOPTHUIAH
dornananunau. buz omwramuszku Tomac Kyk Amepuka Ba EBpoma kuThamapu
Oyinad Typu3MHM TalIKWI KUIAu. TypU3MHUHT PUBOMIIAHUILIATA TAIIUII (0IHO
OopHuIIT) XU3MaTH acOCUM TYCUK OYVIMO Koyau. XX acp yprajapura Keiaud XaBo
nynnapu puBOXKJIaHIU. 3aMOHaBUi aBuanaitHepsapra (12 munr. kM) 300 raua
Wynopumsiap onmHa OomuiaHad. bup keda KyHAY3 JaBOMHZIa 3aMOHABHMA
aBUAJIAHEP/Ia €p IIAPUHUHI XOXJIaraH €pura, XoXJaraH Typ MapKaszjiapura
GOPHII MMKOHUSATH APATHILIH. Y30K IIMMOJINHA POCCHSUTHKIAP Y4 - TYPT coaT/a
WCCHK YnKanapia, Ypra ep JjeHrusupa Oymammmap. ToBymmaH Te3 ydap
caMoJIETJIap UMKOHUATH 3ca KyJa KEHT. JIEKUH, yIIapHUHT XU3MaTH HapXH KyJla
OayaHs.

Xu3zmat cudartura Kapad tammui (oqub Oopwuill) Xu3mMaTH cuH@apra xam
OyuHaN. ﬁHpHK 14 Ta cuHd xusmarnapura: XxaBo Hyimapuaa 5 Ta CUH]
xu3Matu (OMpuHYM OM3HECC CMH(DH, IKOJOTUK, TYPUCTUK Ba OOIIKAIap); TEMUP
uymnapuna 4 ta cuH(] xu3Mmatu, aBToOyciapaa 5 cuHd XU3Matiiapyu KUpaiu.
OtemnapHu Ba pecTopaHjIapHU KiaccupUKanusra OYJIUHUIIN XaMMara MablyM.
ABuanaiiHeparu Ou3Hec CUHH(QU TYpUCT €KU 3KOJIOTMK CUH(pIaH (apK KUIaIu.
XusMmar cuHura kapad Hapxiyiap xam (apkiaHaau, Typ Hapxjapu XaM XyIau
IIYHJIaM.

Konnamrupum xu3Matu (aHUKPOFH, MEXMOHXOHA WHIYCTPHUSACH) XaKHIa
Ma3Kyp YKYB KYJUIAHMaMU3HHUHT 7 - MaB3ycuaa Gpukp Ounaupranumus oouc, 0y
epjaa aioxuaa TYXTanuO YTUIIHY Xou3, 1e0 OUIMaIuK.

OBKaTJIaHTUPUII XU3MATH

3apypHsTH 103aCUJaH KOMIAIITUPUIIIAH KEWHH OBKATIAHTUPUIL Typau.
Typ naBomuaa BakTHAAa OBKATJIIAHMACIUK Tydainu TypucTiap Kandusatu
xoimuaa OynManau. DpTasadrd HOHYIITA Xap AOUM JKOMIAIITUPHUIN XUcoOura
kupagu. VKKMHYM OBKATJIAHMII MEXMOHXOHA 3UMMacura €Ku ajoxXuja TYpPUCT
xoxumura Oofnuk Oynanu. bab3unap: “TypuCT yxJjanl Ba OBKAaTJIaHUII YYyH
mIyHJal Y30K xoiapra 6opagumu? 7, - n1ed caBon Oepumaau. Jlam omnuin Ba
O3UKJIAHMII - aXpaTuO OynMaiauraH Tanad, YHMHT CU(PATH TYpPUCTHUHT
TabCYpOTJIAPUHUA Ba Typ XU3MATHUHUHI HapXuHu Oenrunaiau. Kagumru
Pumnuknapuaunr "Hol Ba Tomotia Oyiica", - qerad HakJid X0o3upraya y3 Ky4uHH
nykotranu uyk. OmamM3oT myHAal sparuirat, spranad TypuO OBKaTJIaHAIU Ba
KeUH MaJaHui XOpAuK uukapaau. OBKaTJaHTUPHUIN XW3MATH JaM OJIUII Ba
pOXaTJIaHUIIJIaH OKOpU Typaau. AnbarTa, OBKaTJIaHUII Oy pOXaTIaHHUILIHUD.
Muxo3 Tamabura xypa (MAUHMii) TaoM OWiaH TabMUHJIAHAAW. ABCTpanusira
OopraH eBponajvK Xe4 Ka4oH KYHFH3 Ba UyBaJudaHIJIap OWUiaH O3UKJIaHManIu,
JICKUH MaXaJUTMH XaJK KeHTPY TYIITHAaH Ou(IITeKC KU THMCOX TyMUIaH XKyaa
Ma3aji TAOMHU UCTE€bMOJ Kuutaauiap. Typuctiap xam Oy TaOMJIapHU KU3UKUII
Ownan Tatnb® kypamunap. TypusMm TaMIKWIOTYMIIAPU OBKATIAHTUPHUIITHU YYKYP
Yprann® 4YWKMILIApW Ba TYPUCTHUHT KYVHTIIMHUA TYJIAUPUIIAPUA  3apyp.
@Opannys3nap Ku3Wid BUHOCH3 TYLUIMKHU KOHMKApcu3 KaOysl KUITUIIAIu.
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[Tapknukiap eca €Fid Ba a4Y4MK OBKAaTHU XYII KypuIIagu. AMEpUKaIHKIap
KapaMHU OWIMIIMaWId Ba YHJAH TaWépllaHraH TAaOMHHM eMaujumap.
EBponanukiiap cyn - mopera KyHUKHUIITaH, yJIap pyCCIapHUHT CYIOK OBKAaTHHH
UCTEMOJI KWIa ONHUIIMaiau. Yiap ydyH Oy “OMpUHYM Ba MKKMHYM TaoM OUp
uaumaa’”, - geraid. TypHUCTIIapHA OBKATJIAHTUPHUII YUYH Xap - XHJI MHJLIIATIAp
TaoMJIapu E3WIraH Maxcyc TaBcusitHomasiap 60p. OBKATIAHTUPUII XUJIMA - XUJT
OYIUIIM Ba TYPUCT YUyH KyTUJIMaraH COBFa OYJIMIIN Kepax.

OKCKYpCHSI XHU3MaTH

TypucTuk Xu3maTiiap TapkuOura sKCKypcusiiap, moxojjap xaM Kupaju.

V36ekucron PecnyGmukacunuur "Typusm Tyrpucupa'ru  KonyHupua:
"skckypeust  GaosUATH -  TYPUCTUK (DAOJTUATHUHT TapuXUi ENropauKiap,
JUKKATra ca30BOp Koiyap Ba Oomika o0O0BEKTIap OWIaH TAHMWIITHPUII
MaKca/iu/la OJJIMHJAH TY3WITraH WyHamunuiap OVinWya SKCKYPCHUS €TaK4YMCH
(run) xampoxJurujaard 24 coatiaH OUIMaiIuraH JKCKYPCUSIAPHU TaIIKUII
STHINTA JOUp KucMHu", - nevimnrad. I'ng xaknaa sca: "tuj (3KCKypCcHs €TaKYHCcH)
- _Typ KATHallYWJIApWUra TYPUCTHK XMW3MaTiap KYpCATUII I[IAPTHOMACH

JOUpACHJIa DKCKYPCHS - axO0opoT, TAIIKWIWK MYCHHAArd XWU3MaTjiaap Ba
MaJlakaJii €paaM KVpcaTyBUM JKUCMOHMHU miaxc', - neruiaam.
OKckypeust  (excursion) - TypucTra Ba OKCKypcaHT (Oup KYHIIHK

3u€parymn)ra Takau( KUJIMHUIIN MYMKUH. DKCKYypCUs TYpPUCTUK XuU3MatT 0yiuo,
TYPUCTHUHI 3CTETHK, pyXud, Ooxabapiuk Ba Oomra KU3UKYBYAHIIHMK
HXTUEKITAPUHN KOHIUPHUIITA XU3MAT KUIA]IH.

OKckypcusi MOOOWHHMIA  KaTHAlIyBUMJIap  OJAMHU  aHIJIall,Ta0uaT
MY KU3JIApUHM, TapUXUM OOWJaIapuHU KYpHIll, [axap Ba Mapkiapjaa Oyiuil
MMKOHUSITUTA 3ra Oyaaunap.

OKCKYPCUSIIYHOCHUK - Oy anoxuzaa, )kuaauil ¢an xucobnanaau. bupunun
Poccust akckypeust onub OopyBuucu II€tp I xucoGnanamu. Y XOPMIKIHK
MexMonsapHu Casnkt - IletepOypr Oyinad onub ropul, KypUIMILIAPHU
KypcaTap Ba Y3MHUHT MyBO((daKusTIapyu OulaH MaKTaHUIIHU EKTUPAp D]IU.

OKCKYPCUSIHUHT ~ y3ura XOC IapTiaapu Xam Oop: TeMartuka (MaB3y),
peXalalUTUPWITaH HWYyHaIuIl (Mapupyr), MabiyM Myajgatra OJIIUHIAH
Tali€épiaHran MaTtH Ba TaOMUIKY, UIITUPOKYUIAPHUHT, SbHU
HKCKYPCAHTIAPHUHT OYIUIIN. DKCKYPCUSHUHT (YHKIMOHAI axamusTH - Jam
OJIMIII, MaJIAHUW CABUSTHUHT OUIUIIK Ba MYJOKOT XUCOOJIaHA M.

ATTpakimoHnnap, VUuHIap, KYHTUI0Yap MAIIFYJIOTIAap Ba YWH OU3HECH Xam
TYPUCTHK XHU3Matrjap KaTopuaaH >Koil onaau. SIHaga aHUKporu OyiapHU
KYyIIMMYa TYPUCTHK XU3MATIIAp, - ACUWIAIU.

Kyurun ounmHuHr ycnmyOjapu Ba XWUIapu 4erapacus Japaxana Ky,
HEraku yiap TAIIKWJIOTYWIAPHUHT (aHTasusnapura OofriauK. KyHrun ouwmim
MamFylnoTaapuHuHr 110 ra SKuH 3HT Mamxyp Ba Ky3ra KYpUHIaH TypJapu
MaBXyZ. TexHHKa pHUBOXKJIAHWIIK Ba YUWHTOXJIAPHUHI TaIIKWIOTYUIIAPU
danTa3uscu OUIaH SIHTUAAH - SHTH J]aM OJIUII UMKOHUSTIIApHU KYTIaliMOK/Ia.

Xap KUMHUHT TabOH xap - xui1, 6ab3u Oup Typuctiap [lapmwknaru Tapuxuii
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DKCIIOHATIIADUHU KYypUIl y4yH JIyBp My3eWMHM XoXJjaca, Kynmuuiauru EBpo
HucHeit - Yonn JucHeWHUHT KampuETIapuHU TOMOIIA KWIMIITHU EKTHPaIH.
Kyna xynm wMapkaznap, xu€OoHnap arpakiuoniap OunaH Ttyma. bymap -
apFUMYOKJIAp, KUWIIWK OWHAJIADHUHT KYJITY XOHAJIAPH, YUHUII Kounapu. Mucomn
yuyH, JlucHell OOFMHUHI TEMATUK JIaBOMHU OViIraH KOCMHK YYMIILJIAPHU
OOLIKAPUII MYJITH IIAKIWAA KUXO3JIAHTaH OoJIaJJapHUHT JJIEKTPOH YHUHIapu
yayH OyTyH Oup 3aimHu axkpartwiran "JlucHeit Maruk", AMepukaja 3ca otjapaa
IOpUII, Xap - Xuid (aHTACTUK, MEXaHUK Ba OJJIEKTPOH KYPHUHHILATH
ToMomanapaup. X03Upru KyH/Ia FOKOpH Aapaxkara spumrad “/lucaeir Maruk”
KpyH3 JJAWHEPUHU KEITUPUIIT MyYMKHH. ATpakuUOHIap TU3UMHIA OOJaIapHUHT
aBTOMAT YWHWHJIAPU KaTTa YPUH TYTaJd, KaTTajap y4yH 3ca sHaJa KAIIUUPOK
VAMH CaHOATUHUHI SIHTM KATErOpHsICUra OWJl KYHTWJI OYMII MAIlIFyJIOTIapu
MabKyJIaup. Yiap Owmuap, Kapra, pyjieTka Ba OomKaiapaup.

Vitun 6usnecn KYHITWJI OYMII TU3UMHA alloxuaa ypuH Ttytaau. Jlac - Berac
nyHEéna YiMHIAp OW3HECHMHMHI MOWTaxTH xucoOnaHaau. Yyn ypracuparu
KMYKMHA IIaxapya ep I03MHU Y3UHUHI YWHHroXJapu OujaH JI0JI KOJJHUPIaH.
Ainan, Jlac -Beracna nyHEHMHT 5HT KarTa 13 Ta MEXMOHXOHACH KypHWJITaH.
Vitun 3amrapu 6mp BakTHHHT y3uma 1000 Ta cTONHM ¥3 Oarpura onajw,
MUHIIa0 Typuctiap Oy epaa y3 oMaaJapyuHu CHHA0 KYpUIIra KeJuaay.

KoHueptaap, Tomomanap Ba ciopT TagoupJiapu

Typu3M Mapkazimapuja MaBCyM JaBOMHJIa TAHUKJIN APTHUCTIIAP UIITUPOKUIA
KOHLIEPTJIap, Xap - XWJI TOMOIIAJIAP, T€ATp APTUCTIIAPU, TAHUKIN KYIIMKYNIIAP
OwiaH ydpailyBiap VIOWITUPWIAIU, XalK YiuHmapu, ¢ecTuBauiapu Ba
KapHaBaJlapura Karra 3bTHOOp Oepwiagu. bymap xam TypUCTHUK Xu3MaT
KaTopuaaH kol omaau. Macanan, mapkuid Ounnanausgary CaBOHIIMH
KaIUMHUI KYpFOHUAA Xap MWW omnepa (ecTUBaIM UKKU Ol JAaBoM 3Tanu. by
onepa (ectuBanura MUHrIad typuctiaap tampud Oyropumianu (Oup mMaBcymaa
50 - 60 munr xkumm). @panuusHuHr Hunma maxpuaa aBrycts oilmaa 3ca as
MycuKacu (ecTUBAIM Y4 KyH MOOOWMHHIA y4yTa KaTTa 3ainga O0ynuO, ynaa 100
JJaH OpPTHK MycuKuM rypyxjap, 300 Ta TaHUKIM MYCHKaYyWJIap HIITUPOK
sTUIIaU. bpasunuanaru kapHaBauiap Xxam OyHIra MHUCOJ.

Kynmuunuk TypuctiapHu cnopt MycobOakanapu Ba OHPUHYMIMKIIAPH,
aBTOMOOMJI ToMTayiapy, TeHHHUC, oiuMnuazaa, Gyroos Mmycobakagapu Ba Oomika
VAUHIAD KHU3UKTUpaau. byHIOail XoJamiapa KOHLEPT, TeaTp Ba CIOPT
TOMOIIIAJIAPUHUHT YUTITAJapu TYpPIAKeT XHU3MaTiIapu TapKUOWra KHUpaJu.
bynnait TanOupiapau xam KymmMMua TypUCTUK XU3MaTlap TapKUOWTra KUPUTUO
ypranamus.

Wi TypucTUK Xu3Mar Typu cudaruaa

Nm xu3matu joupacura xamMma TypAarn Xu3Mamiap Xamaa TypusM
XU3MaTHra ajokKacu OyiMaran uiuiap XxaMm Kapaim.

by nmnmap: Gankiap, KpeauT KapToukainap Owiad OOFIMK OYiraH uil, ajaoka
XU3MaTH, aBTOMOOUI €HJIaI, EKWIIFU KyWUHUIII XU3MaTH, TEXHUK €pJlaM XU3MaTH,
COFJIMKHM CakJjamra JOWp Xu3MmaT, Oojajapra TapOusdu Ba Oomika
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xuaMariapaup. lyHunraek, Maumui xuzmat Kypcatuil (aoausTHHUHT Oapya
Typiapu XaMm TYpPUCTUK Xu3MaTiapaup. Macanan, QoTOr€HKaHU EpUTHUIL,
pacMHM  uyMKapuil, ¢oToanmnapaT Ba  BHAMOKAMEPAHM  TabMUpJIALLI,
capTapolllXoHa XHU3MaTH, KUMUMiIap Ba OyromilapHU WxKapara Oepull, OEK
KUUMMIIApHU TabMUpJANUIAp XaM Iy XuU3MaT TapkuOura xupaau. TypusmiaaH
axpaTud OViamaiauran coxa Oy TypUCTIApHU Ky3aTHO OOpHIN (TUHWIMTHHU
tapMuHIamn). Kypukummnap MexMOHXOHaja, My3eilapja Ba Kydajgapaa Xam
TypuCcTIap OwiaH Oupra ropaauiap. Mucpaa TypucTiap KapBoH OViauo, oemr -
OJITU aBTOOycAa uyn OYyinad ropraHjaa KypoJlaHTaH MUJIULMS OujiaH Ky3aTHO
Ooopwianu. 'penusiia Maxauimii MUAJTUIUS TapKUOWTa - Typ MUJUIUSACH XaM
KHpaau Ba Xxap oup tenedoH KuToduasapuia yIapHUHT paKamiiapyu MaBxKy/l.

Typuctuk caéxar sikyHu (yiira KaTHII)

Sxmm nam onum ¥3 Wynura, JEKUH XM Kai@usaT OWian yira KauTUIn Xam
myxum. HOMEWARD - Myxum TypUCTHK XU3MaT OYnuO, TYpUCTHH Yyira
KAUTUIIMHYA TabMuHIaiiau. Typusm OomKapyBUM €EKM Typ oJMO OOpyBUH
Typu3M HYHaIMIIATa Ba KAaWTUII MYyJAJaTra, TYpU3M pEKacura, yIIaHuO
KOJMII MyaMMOCHUTa, KaWTHO KEIuIl MYyAJAaTHUHH  Y3rapraHura, TYPUCTHUK
TYPYXHU KyTUO OJIyBUM TPAHCIOPTHU TAIIKWJI KUJIUIITa Ba OOIIKA TaIIKWAIUN
unuiapra »*apo0 Oepaau. Y TYPUCTHUHI KapUHAOLLIAPU EKU TYCTIApU KyTHO
OJIUIIIA Y4YH KaWTUO KeIuIl MYyAJAaTHHHU, caMoJIETNa, Moe3a €Ki aBTooycaa
DKAHJIMTUHU €TKAa3WIIW JIO3MM. Arap HMMKOHM Oyiica, KaWTaéTraH TYpPUCTHHU
KyTUO OJIUIIHU Ba OOWIKA MIaxapiuK Oyica yHM >KOW OWJaH TabMHUHJAII YYYH
MEXMOHXOHaJaH OPOH OJIUIIIH JIO3UM OYJau.

Xymoca

Xap kaHmail Qupma ToBapjlapHU COTWJITYHTa Kajgap omOopiiapaa
cakJiamra MaxOyp OVnaau. CakjaniHu TalIKWJI KWIWI, UILUIA0 YUKAPUIL Ba
coTHIl >kKapaéHu Oup- Oupum OujlaH MOC TYIIMACIUTH cababuu 3apypaup.
Cagmam maxoOyanapu KaH4ya Kym Oyjica TOBapHM HCTEbMOJIYUTA E€TKa3uO
Oepum mryHya ocoH Oynmamu. dupma ¥3 omOopiapura sra Oynumm EKu
KAMOATYWIIMK OMOOpJIapUHU WXKapara OJIMIIM MYyMKHH. bByHma wmabiym
MUKAOpAaru maonarmap Oannm OYynuO Typamu, nry OwinaH Ouwpra TOBApHUHT
CakJIall KOWWHM Y3rapTUPHI 3apypaTy TyFriranja Gupma OyHu TE3JIMK OuiaH
TAIIKWJ KA UMKOHUTA 3ra OyamManau.

TasHu cy3nap
ToBap-mMomauy 3axupanap, MaxCYyJOTHUM CakJjall, TOBAPJIAPHUHT
XapakaTJIaHHIIH, OyIopT™Ma, UCTEHMOJIUH, PAKOOATUHITUK

Hazopar casosutapu
1. ToBapnap xapakaTiaHUIINA KaHJal amMalra omajan?
2. ToBapmap XapakaTJaHUIIA MaXMYUHHHI aCOCUM 3JIEMEHTIapH
HUMasapaaH uobopat?
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3. byrooprmanapHu KalTa HIUIall Ba Cakjall KaHAald  amanira
omupuiIagn’?

4. ToBap-MomIui 3axupajapHU TYIAUPUO TYPUIITHUHT aXaMHUATH
Kannau ?

5.AcTrebpMouriIapHu KU3UKTUPYBYM OMUJLIAp KaHaan ?

doiigananuirad anaduETnap pynxaTu

1. Aramuposa E.B. YnpasneHue nepcoHaioM B Typu3ME U TOCTHHUYHO-
pectopanHoM OuzHece: [IpakTukyMm.- M.: U3AaTe€IbCKO- TOPrOBask KOPIOpaLus
JamxoB u K, 2006.-176c¢.

2. Cenun B.C, Jlenncenko A.B. ['octuHn4HBIN Ou3HEC: Kiaccuukaiys
TOCTUHUII U JPYTUX CPEACTB pazMexeHusi: Ydebnoe mocodue. -M. : ® u C ,
2006.-144 cTp.

3. KocomanoB A.b. [lpakThkym 1O opraHu3zaliud W MEHEIHKMEHTY
Typu3Ma W TOCTUHUYHOIO XO03siicTBa: YueOHoe.nmocodue.- M.: KHOPVYC,
2005r. 208 c.
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6-006. ToBapHUHT XapaKaTIaHUIIIH, )KaMOATYMIIMK OMJIaH ajJoKa.
Xankapo MapKECTUHTHHHT CaBJIO CHECATH.

6.1. CaBno Bazudanapu
6.2. Xankapo 6030pra YMKHUIII CTPATETHICH
6.3. beBocuTa 6ymMaran skcnopT, 6€BOCHTA IKCIIOPT

6.1. CaBno Basudanapu Ba XaaKapo 0030pura YMKUII CTPATETHSICH

MaxCcynoTHH XapakaTIaHTHpUII Oy MaxcyJloT €KUM XHU3MaTJIApHU
COTHINTA KYyMaKJIAIUIIIUDP. YJIApHUHT yciayOnapu (pUpMaHWHT KYPHHHINA, Y
TOMOHHMJIAaH HWNUIA0 YMKapwiaéTraH MaxCyJoT Typd Ba yjap COTHJIAJIUTaH
Mamiakarra Ooormukaup. "Urapum-toprum-" ycynu. "Urapum" ycynu-caBno
yciyosapunu TakommmamTapui, "Toptum" ycynu sca- Oy Tanabra oMmmMaBuii-
ax00pOT BOCHTAJIApU OPKaJIM TabCcHp Kypcatumaup. bup karop omumiiap MaHa
Iy UKKU yCcya ypracuaaru Gapkau o6enrminad oepaiu:

- TaKCUMOT TU3UMUHUHT KYPUHUILIN

- Xapaxariap MHKIOpPM Ba  3apyp  OMMaBHUH-ax00poT
BOCHUTAJIAPUHUHT MaBXKYIJTUTH

- UICTEbMOJTUWJIAPHUHT axO00pOT MaHabara Oyyiran MyHocadatiaapu

TOBApHUHT JlapoMaJira HUCOaTaH HapXH.

CaBnomaH OJIIMHTM  >Kapa€Hra MCTEHMOJYMIIAPHU K0  KUJIUII
Japaxacu Typiu AaBiaTiapjaa Typiuua Oynmanu. Jlekun xap Oup AaBiatia
MaxCyJOTHUHT HapXW Ba HCTCHMOJIYMHHUHT JapoMajylapyd  YpTacuaaru
MyTaHOCHOJUK acocuid oMui xucoOnaHaau. by pexnama daonustura xam y3
TAabCUPUHU KypcaTaaud. Xapul KWIMII KAWMATH JapOMaJHUHI KaH4da KYII
KUCMHUHHM TaIIKWJI KWJICA, XApUIop Kapop Kalysl KWIHMIIA YYyH ITyHYa Ky
ax0opoT Ba BakT 3apyp Oymamu. AXOOpOT OEpUITHUHT SHT Kyjail ycynu Oy
caBJI0 JKapa€HuAa XapUJAOPHUHT Y31 OWJIaH MIaxcaH MYJOKOT/AA OYIHUIIIUP.

Pexnama mactypnapunu crangapTiam. PekiaManu cTaHmapTIalITUPHUII
dbupMaHUHT XallKapo MUKECAA Y3U YUYH sipaTraH UMIDKY, MaMmilakaTiapaa xKy/aa
SIXIITM TAHWIII HApCcaJAeK KaOyJl KWIMHHIINATA EpiaM Oepaiu.

Tapxxuma. Arapaa dupma ¥3 MaxcCyJOTIIApUHHA aXxodu OOIKa THIIIa
CY3/lalllyBYd MamJjiakaTtja COTMOKYM Oyica, y XoJiJa MaxcCyJoT peKIamacu
TETUIUIA THJITa Tap>KKuMa KWIMHHAIIY JTo3uM. DakaT OyHma CY37IapHUHT aHUK Ba
TYFpPU Tap’KUMa KWIMHUILNATA al0XuAa 3bTUOOp KapaTuIl JIO3UM OViIaiu.

Konynra myBoduk Oynumi. butra Mamiiakatia KOHYH acocuja pyxcar
Oepunran Hapcaitap OOITKa MamJiakaT/aa TaKUKJIaHTaH OYIuIy MyMKuH. byHna
Oup KaTop oMUIIap ITUOOPra OJIMHUIIM JIO3UM: EIFOH MabJIyMOT OEpHUIll yUyH
YKaBOOTapMK: Ooyasap yuyyH pekjiama KWIWII PyXcaTd, peKjiama KHJINHAETTaH
MaxCyJOTHUHT OVIUIIM MyMKHH OVJiraH OKuOaT/Iapu Xakujaa; MaxcyJoTiap
TapKUOW XaKuJa TYITUK MabIyMOT OEPHIII Ba X.K.
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AxOopotra Oynran »xTuéx. burra MamiakaT ydyH KU3HKapIH
MabJIyMOT OOIIIKa AaBJaT YAyH KU3UKApau Oynmaciauru MymkuH. IIIyHUHT yayH
XaM pekJiaMa kapaéHujia xap Oup JaBliaT y9yH MOC KEIyBYM MaB3yHH TaHJIaIll
J03uM OYaau.

PuBoxxnana€rtran mamiiakatiap TOMOHMJAH TaHKWI. TaHKUIUWIAp KYII
MWJJIATIM ~ KOpHopalusijap  UCTebMOTYWIAp YYyH  OpTHUKYa  OVyiran
MaxCyJOTJIapHU KeparujaH OpPTUK MUKAOpJa YUKApMOKJalap Ba XaJJaH
TalllKapy KYI pekjlamMa HaTHXKacuja HCTEbMOJUUIap Y37apu y4yH Kepak
OyMarad HapcaJapHH COTHO OIMOKAaNIap AeO TabKUIIaMOKIaap.

6.2. Xankapo 6030pra YUKHIII CTPATETUSICH.

MapkeTuHr pactypujaa aHuK Oup O0o30p Tanabimapura kKapad »dHT
JApOMaJITM MaxCyJIOTJIapHU MILIA0 YMKApHIl XaKujaa Kapop KaOysi KWJIUII
y4yH 3apyp OVJiraH KEHrauTHUpWJraH acoc Ba Marepuaiap KeJTupuiaan. Y
UnuIad YuKapuil OYIMHMACHHUHL Iy Kymiaaad OyTyH ¢upMma (aousTHHH
peXanalTUPUII Y4yH acoc XucoOmanaau. UyHKH y UIUIad YUKapuIl OJIIUra
PHT KaM MUKAOpAA HWIUIA0 YMKApHUIl  YUKUHAWIApU OWaH OnTHUMAal
TEXHOJIOTUSIHM TaHjam BasudacuHu Kysaau. Mnuad uwmkapuimn — OyiuHMacu
Oyiiya MapKEeTUHT NAacTYpUHU MILIA0 YMKUII aHUK Makcajajiapra sra Oyiamu.
Nnuta® umkapuim — OynuHMacu Oyiinya MapKeTHMHI JacTypu - Oy Hiiad
YUKapUIl — OYTMHMACHHMHT MAabAyM BakT JaBOMHUJArd XY>KalUK FOPUTHII
daonusaTu Oyiinya OGapua KypcaTKAuIap acocHaa TY3UJIaJAUTaH aCOCHM Xy KaT
Oynu0, muutad yukapum  OyIMHMacu, Iy >KymijagaH ¢upma (QaosMATHUHU
peKATAMTUPHUIT  YIYH MYIDKaJUIAaHTaH KYpPCATKUYJIAPHUHT OSHI  caMapaiu
BapUaHTJIApUHU ¥3 uuura onaau. Jlactypaa unuiad yukapuin OYIuHMacH, M1y
Kymiagan ¢upma olauja TYpraH CTpaTerdK Makcaajap Ba BasudaiapHH
amajra OIMPHUII CUECATH, BOCUTATIApU Ba yCYJUIApU aKC STTUPWITAH OYajau.
Nima® yukapum — OynuHMacu OyiiMda MapKEeTUHT JacTypu OOIKapyB
anmapaTUHUHT Ma3Kyp TaJIKUKOTJIAp HATIKalapu Oyinua SHTM MaxcCyJoT Ba
XU3MaT TYpJIApUHU UILIA0 yuKaauiap. SHa Oomkanapu ¢pupma ToBapIapuHUHT
HapxjIapu Oyinda Kapop KaOyn Kuiaawiap, TOBapJiapHU TPaHCTIOPTa TAIIHIIL,
cakjaml Ba TaKCHMIIAIl MacalajJapyuHu Xal KWiaJuiap, pekjiama, TOBapHH
XapaKaTIaHTHPHUIN Ba COTWIMINUTA >kaBoO Oepamumap. MapkeTHHT TOBap
TaBCH(U, YHUHT HapXH Ba WIUIA0 YMKAPUII XaKMHU, TOBApHUHT O030pra oyud
YUKW MyAJaTiapy, COTYB XaKMH Ba MIKO3JIapra XU3MaT KypcaTtuin OusaH
OoFnuK aespiu Oapua Macanajiapra y3 MapkKasuil XuzmaTiapuja MapKEeTHHT
(baonuATHHN MYyBO(QUKIAIITUPUIL Ba PEKATAMTUPUIL YIyH acoc OYIubd xusmar
KHUJIaJIH.

MapkeTuHr- 0y MapKeTHHT KOHIICTIIMUTAPUHN UIITA0 YMKHUIIT Ba aMalra
OIIMPUIN, HAPXJApHW OeTuiial, Fosjiap, TOBapjap Ba Xu3MaTiapHu 0o30pra
OJINO YMKHUII Ba COTHUIN >Kapa€HW OYnuO, ymoy >kapaéH ajoxuja maxapiap Ba
TAIIKWIOTJIap MaKcajulapura Xu3MarT Kuiaau. Yoy u3oxra Kypa MapKeTHHT
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(baoTUATHUHT KYTUIa0 TypJIapyuHU 3 WUHTa OJaad. Arapja cu3 MapKeTHUHTHUHT
Oapua BaszudamapuHu Oa)kapuIilra KUPUIICAHTU3, CH3HUHT HIMUHTU3 XaJJIaH
Tamkapu kym Oymamu. Aciupma sca O6apya HUpUK KOMMaHWsUIapaa xap Owup
OYIMHMa Y3UMHMHT MapKeTHHI OYyinumiiapura sra OViamb, y epaa Oup KaTop
MyTaxaccuciap (aonmsaT kypcatamuiap. YJIapHUHT Oab3ujapd HCTCHMOYU
KaHaai TOBapJIApHU COTHUO OJIMII WCTariHA OWIJUPHIIAHA YpraHca,
OOLIKaapy XUCCACUHU KYLIaaH.

MapKETUHTHUHT yMYMHUH TaMOWWJUIAPU XaJIKapo MUKECHA y3WUra Xxoc
XycycusTiapra sra OynMacaja, Talllki MyXUTAaara ¢apk, KymuH4a IIyHra ojiuo
Kenmagukd, Gupma paxOapiiapy MyXHM Y3rapunuiapra Kympok 0axo Oepud
100opaaunap €Ki Kenuob TyIIraH MabIyMOTHU HOTYFPH TaJKWH KUJIaaumap.

Kopxonanapna MapkeTuHr ¢aonaustu OeBOCHUTa YHUHI Oenruiarad
Makcajuiapura OOFiavK. YMyMUN MakcaJjap KOPXOHaHHMHI Ba3udacu acocuia
maxanTupuianu. Hlynunraex Oynaa pax0apHusaT acociaHrad Kaapusariap Xxam
MyXUM axamusaTra osra Oymanu. Makcaqiap KopxoHara MyBaddaxkusT
KEJUILIapU yUyH OUp KaTop XycycusTiapura ara OyJIuIuiapy J03UM.

A) MakcaanapHUHT aHUKJIMTY Ba YIYaMIIUTH.

ABBano, aHUK Ba yn4ab Oymanuran Oynumuiapu kepak. Macana, “CoH
baHkc” hupMacua ymyMuil Makcaa —XoAuMIIap SXTUEKIAPUHU KOHAUPHUIL €0
Oenrmnanrad. by makcajra spuimi y4yH 3ca, Kyiuaaru tajgadaap Kyiuiras;
1)  XomuMIIapHUHT KOHUKTUpWIMINUHK Huimra 10%ra ommpuin,

2)  Xwsmarga ycuirHu dumra 15%ra ommpwui;
3) Xoaumiap okuMuHM uura 10%ra omupui;

b) Makcannapau BakT OYiirida Oenruari.

Wcranran HaTwkara SpUINMITHUHT aHUK BAKTUHU XaM Oeiruiam Xam
MyXUM axamudarra sra. Ogataa Makcaaiiap Y30K €K KUCKA BaKT yerapajiapujia
GenrmaaHand. Y30k MyIAaTid Makcajiap 5 ifuira, 6ab3aH, TEXHHUK KMXaTHaH
WIFOp pupmManapaa yHIaH XaM OPTHK Myajatra Oenruianau.

Kucka mynnatin Makcaiap acocas 1 iuira Myipkamiad TY3uaaau.

SV’pTa MyanaT Makcamiap | WungaH OpTUK, S5 HWIJaH KaM BakIra
mymkamiad Ty3unagu. Kopxona pacTia® KeHr MHKECId Y30K MyAAaTiid
Makcajiap Oenruiaiid, CyHr, yiapaad Keaubd 4ukuO, TOp MUKECTU YpTa Ba
KUCKa MYIJATAd MakcajyiapHu Oenrunaiau. MacanaH, “yHyMIOpPJIUKKA
HUOaTaH TY3WIraH YMyMHUM MakcajJra acocaH 5 Wui nuumja ymymuii Macanas,
“RCA” ¢upmacu IBM 6unan pakobatnamuim 6opacuaa etapiuua - 112 -
YHYMJIOpJIUKKA 25% ra opTTupuil” Jo3uM OYIica, ypTa MyaIaTin Makcaaga “2
Hun mauga ymyMuid yaymuaopiukaa 10% ra opTrupumr’ Ky3jnaHraH Oymamau.
Kucka Myanatnm makcaaaa ToBap MOIAWK 3axupajapyd KUUMATH, XOIUMIap
MajaKaCUHHU OIIWPHII, WIUIA0 YUKAPUII TU3UMHUHU TaKOMWUIAIITHPUIII,
MaBKy KyBBatiapaad GoiganaHuil caMapaJopIuTriHA OITUPHIL, OOIIKAPYBHH
TaKOMWJUIAIITUPHI, Kacaba uTTudokiapu OuiaH My3okapanap onud Oopwuin
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kaOu aHMK coxJjiapra Mociad Ty3uinanu. byHaail Khcka MynnaTiav Makcajjap
KOPXOHAaHUHT V30K MYIJIaTiIM Makcaau Ba OOIIKa MakKCaJUIApHUHT amMalra
omupuiumura épaam Oepumn kepak. Macanan, Kacaba uttudoxu Ousnax
“XOOUMIIAPHUHT MEXHAT YHYMJOPJUTMHUHT #uin  MobOaitnuna 10% ra
OPTTUPraHd Y4YyH Kymmumda Mykodar Oenrwiamr’ TYFpUCHIATH IIapTHOMAaHU
MM30JIalll HHCOHUH KUXATHAaH MEXHAT YHYMIOPJIUTHHU OIIMPHUIN TYFPUCHIATH
V30K MyIJIaTiid MaKCaJHA amMaJira OMIMPHIIAIINATA EpAaM Oepaau.

B) Makcayrapra 3pUIMiuiHAHT MyMKHHITUTH.

Makcan TaluKWIOT CaMapaJOpJIMTMHY OLIMPHUIITa XU3MAT KAJIUIIN YIyH —
SPWINIIM MYMKUH OVIMIIA JI03UM. PecypcllapHUHT €TUIIMAaciuru EKd
TAIIKWAJIAN OMUJUJIap TabCHUPUA KOPXOHA WMKOHMATIAPUIAH TAallKapH
OeNrmiaHraH Makcajjiap, XaTTOKM CHHHINra XaM OJIMO KEJUIId MYMKHH.
Taxpubara sra Oynamaraniurura kapamaii, XM napHu unriad 4YuKapyBUH
aCOCHM TAIIKWJIOTTa aiJIaHMOKYHU OYITaHu/1a OMaJACU3IMKKa Tyq90p OYIau.

[') MakcaanapHuHT ¥3ap0o MyBO(QUKIUTH.

Camapacu 10Kopu OVJIHIIK YYyH Makcaaiap y3apo Myopuk OYIuIuiapu
KepaK, sS’bHHM, KyWHJIraH MakcajapJaH Oupura spuIIdil OOLIKAa Makcajapra
SPUIIWIMIINIA TYCKHHJIMK KWIMAciIuTM Kepak. Macaian, ToBap —MOAMI
3axXUpajiapHd COTYBJIap XaXMUHMHT 1% MuUKIOpH Hmapaxkacuaa cakiad
TypUIIUTa KapaTWiraH Makcaj KYym4WwIMK XoJulapaa Oapya OyropTMaudujaapHU
WKKUA XadTa nunga Oa)kapuill UMKOHUATHHU Oepa oimMaiian. Makcaiap y3apo
MyopUKIAIITUPUIMAraHUIaH KOPXOHA WYUa Typiau OyJuHMalIap u4aujaa y3apo
KEJUIIMOBYIIIMKIIapra onub kenaau. Xyjuiac, Makcaa — OyTyH KOpXOHa
XOJIMMJIAPUHU aMajra OIIUPHUII YYyH OWpJAIITHPYBYM MaTUBIApAaH UOOparT.
VYHra spummin yayH OyTyH jkamoa Oup enkajaH 0ol YuKapud XaTTH — Xapakar
KWIWIITYA WHCTUTYIIMOHAJJIAIITUPUO, yiap Xakuaa OyTyH jkamoara axoOopot
O0epul, ymapHU amajira OMIUPHIN parOaTIaHTUPWITAH XOJJarMHa Makcajjap
CTPATETUK PEXKATAMTUPUIITHUHT MyXUM KUCMHU O¥I1a OJIUIIUIA.

6.3.beBocuTa 6yIMaraH 3KCIopT, OEBOCUTA IKCIIOPT.

3aMoHaBU OOLIKApYBUM KOpPXOHa Y3 Makcajjiapura SpUILIUIIA YIyH
KaHJall Tallkyu OMWJUIApHU Ha3opaTaa yuiad TypUIId JIO3UMIMTHHA OWJIHMIIN
Kepak. Arapga OyHHM yMyMIIAIITHUPraH XoJjjaa alTagurad OyJcak: KOpXoHa
TallKU MYXUTHUHT MYXUM MakKpOOMUJUIApUHHU (aeMorpaduk, HUKTUCOAMM,
TEXHOJIOTUK,  CHECUUM-XYKYKMH  Ba  WKTHUMOUM-MAaJaHui),  [IYHUHTJIEK
MUKPOOMWIJIApU (MCTEbMONUMIIAP, paKoOaTdyuiiap, TaKCUMIIAll KaHaJUIapH,
eTka3u0 OepyBUMIIAp)HU HA30paT KUIUMO OOpHIIM JO03UM. YOy OMUJUTAPHUHT
Oapyacu KOpPXOHAHMHI y3 0030puja Japomaj OJMIIMIAa TabCHUpP KYpCATHUILN
MYMKHH, IIYHHHT YYyH XaM KOpPXOHa Ma3Kyp OMMWJUIAPHUHT Y3rapUIIHHU
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Ky3aTuO OOpyBUM Xu3MaTura sra Oymummu jo3uM. KopxoHa paxbapu Maskyp
y3rapuiiapiara Kyjiai IMKOHUSTIap Ba XxaB(-XxaTapiiapHu Kypa OJIUIIN KEPAK.

XKonatan Tum HWUPUK MEXMOHXOHANIAP KOMITAHUSICUHUHT MXKPOUU
JTUPEKTOPU, MUPHUK JaM OJIMII 30HANApuIa >KOWIAIlraH HUPUK KOpXOHAJap
KyWwIid pakoOar »3Ba3ura HMKTUCOAMM KUUMHYMIMKIApHU OOIIJaH Keuupa
oonutaiinunap ae6 Oamopar Kuian. Y 250 Tarada KumuHU KaOyJl Kyjia OJIHII
MMKOHHTa 3ra OyJraH ypra XaXMJard JaM OJIMII MacKaHjJapu OO030pHHUHT
XO3UPry KyHJIaryd Ba KeNTycuaaru tanabiapura KYNnpok kaBoO Oepanunap 1ed
TabKUUIaia. Talmkd MYyXUTHH YPraHuIIHUHT acoCUd Basudacu- SIHTU
UMKOHJIapHY 137120 Tonumaup. Kymai MapKeTHHT MIMKOHJIAPUHU-KOMITAHUS Y31
yayH ¢oiga onraH xoyjga (aonmAT KypcaTWIl W MYMKWH Oynran 06030p
aXTUEKIApH cudaTuaa Oenruian MyMKUH.

Kynait mapoutnapHu yjaapHUHT y3ura »ajad KWJIyBUAHJIWTH Ba yiap
o0 KeNWIIM MYMKUH Oynran wmyBaddakuar papaxkacura Kypa Typid
toudanapra Oynum MymkuH. Doiga OIUII y4dyH KOMITAHHUS UMKOHUSTIAPU
HadakaT Makcamu 0o030p Tanabimapura xaBoO Oepumu  Oanku, Y3
pakoOaTYMJIADUHUHT MMKOHJIApUAaH OIMK Oynumm  jo3uM. Kommanus
UCTEehMOJYUIIApra BaKTJIap JIaBOMHJIA CUHOBJIAH YTraH yjap y4yH CEBUMIIH
TOBapiapHU Takiaud KWica OapoMaj OJIMIN YYyH KyJall HMMKOHJapra sra
oynanu. bab3u Oup KypopTiap OWTTa KOPXOHaJa XaMm KypopT Xam KIyOHU
OMpJIAIITUPUII aKOWKUO UMKOHJap Oepaau Ae0 xucoOnaigunap. byHnai
JacTypJiiap Maxajuiuu 0030pra MyJpKajljiaHraH Oynu0, kiy0 ab3ojiapura KypopT
mapouTiapuaaH  xaM  (¢oiijfasiaHa OoJaull, XaTTo HOMepiapla TyXTall
UMKOHJIapuHu Oepaau. KiyOHMHT poumuil ab3ojapuaaH KenuO Tylra
Oanmamiap Kymmm4ua mMadyariap oaud KejlraH, aMMo Ki1y0 (GaolusTUHUA HOTYFpU
TAlTKWJ KWJIMII HaTHKacuaa OMp KaTtop cajOwii xojaTiap BYKyAra KEJIWIIN
MYMKHH: J]aM OJIMII yYyH KeJraHjapra MaxajJIid axOoJIUJaH TAIIKWI TONTraH
KIy0 ab3ojapu rojib) Ba TEHHHC MaiIOHYAJIApUHU MYHTa3aM paBUIIIa OaH
KWINMIUTapy EKMACIIUTH MyMKHH.

Xyioca

CaBnojman OJNIUHTH JKapaéHra WCTECHMONUYWIAPHUA KaIO  KUJIHUII
Japakacu TypJiu JaBlaTiapia Typauda Oynaau. Jlekun Xap Oup naBiataa
MaxCyJOTHUHI HapXW Ba HCTCHhMOJIYMHHHT JapoMajyiapyd  YpTacujaru
MyTaHOCUOJIMK acocuil oMuJl xucoOnaHagu. by peknama Qaonustura xam 3
TAabCUPUHU KypcaTtaau. Xapul KWIMII KUWMATH JApPOMAJHUHT KaHYa KYII
KHCMUHHM TaIlIKWJ KWJICa, Xapuaop Kapop KaOysl KWIHMINA Y9yH IIyHYa KYII
ax0opoT Ba BakT 3apyp Oynagu. AXOOpoT OEpHUIITHUHI SHI Kyjlal ycyiau Oy
caBJI0 JKapa€HuAa XapUIOPHUHT Y31 OWJIaH MIaxcaH MYJOKOTAA OYIHUIIIUD.

TasiHu cy3nap

CaBno, ommaBuii axOOpOT BOCHUTANApW, TAKCUMOT THU3UMH, Xapakat
MUKJIOPH, CaBJI0 XKapa€HH, peKiiaMma JacTypH, TAaHKHU/I.
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Hazopar caBosnapu
1. CaBnonuHr Bazudacu HUManapaan ubopar?
2. Xankapo 0030pra YMKHUII CTPATETUsICU KaHaai ?
3. beBocuta Ba 6eBocHTa OyIMarad 3KCIOpPT HUMajapaaH noopar?

QoiitanaHuirad agabueTiap pymuxaru
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6. Jlecauk A.JI., YUepuymes A.B. IIpakTuka MapkeTHHra B TOCTHHUYHOM
u pectropanHHoM Om3Hece. — M., 2000.

7.51ukeBnu B.C. MapkeTUHT B TOCTUHUYHOM MHAYCTPUU U TypU3ME. —
M., 2002.
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7-0006. MxTHcocnaiiran capioap.

7.1. MexMOHXOHa HHAYCTPUSICHIA CABJIOHUHT MOXUSITH.

7.2. CaBao OVIMMUHU TAIIKUI KAJIUIIL.

7.3. xTucocnaimran capao Oyinya XoIuMJIapHU TaHJIaIl Ba YKUTHIIL.
7.4. CaBao xoauMIapyuHU OOIIKAPHIII.

7.1. MGXMOHXOHa HHAYCTpuUsCuJa CaBIOHUHI' MOXUATH.

CaBmo xonuMu Oy KOMIAHHUSHH MIDKO37ap OwinaH Oofnald TypyBuM
BocuTaaup. CaBlo BakWJIWMHU KYyN MIKO3Jap allHAH KOMIAHUSHUHL V3H 1€0
KaOyn Kujaawiap. YHAAH Tallkapu yiap KOMIAHHWS YYyH MIKO3JIapAaH
MabIyMOT oiub kemagunap. CaBao BakWUIapu 3 KOMIIAHUSJIAPU y4yH OWUTTa
¢xu Oup HeuTa BazudanapHu Oaxapaauiap:

- SSHTW MUYKO3JIapHU U3JIaliIniIap Ba Tonaauiap;

- TalIBUKOTIapra Ba MIDKO3napra capd KWJIUHAJAUTaH BaKTHU
TaKCUMJIalIAIap;

- CaBJI0 CaHbaTUHU TYJIUK drajuIaiauiap;

- MIDKO3Japra maciaxarjiap Oepuill, TeXHUK €pJaM KypcaTull, eTKa3uo
Oepulll Ba X.K. Kabu KyIIMMua XU3MaTJIapHHU KypcaTaauiap;

- MApKETUHI TAlIBUKOTIApHUHHU OJIUO Oopaauiap Ba MabIyMOTIApHU
Hnragunap;

- TAHKHUCJIMK BAKTUAA MaxCyJIOTJIIApPHU ailHaH Kailcu MHUKO3J1apra COTHILI
JIO3UMIJIUTUHU OeNruiaiauiap.

Opatna MEXMOHXOHA XYKaJMKIIapU CaBao OYJIMMH XOAUMIIAPU YUyH
Bazupanapuu Oenrunad Oepaaunap.

Bazudanap Oup imn yuyn Oenrwnanu®, cyHTrpa ynap ounjgapra Ba
xadTamapra XoAuMiIap TOMOHHUJAH 5ca Y3 HaBOaTuaa KyHjapra OYmu0
JUKWIaad. Xap WWITK MakcajjapjaH Tallkapd Oapya MEXMOHXOHaA
WHIYCTPUACH YYyH yMyMuil Oynran Oup kKatop Basudanap Maexyxd. bymap:
CaBJI0 X@KMH, aJOXyJa OJIMHTaH WyHamunuiap Oyiuya caBIO XaXKMH, CaBJO
XaXMH Ba HapxJjap, CaBJI0 1apoOMaH.

MexMOHXOHa KOMIAHUSJIApH YYyH KHMMAaT MaxCyJOTJapHH COTHII Ba
KylIMMYa XU3MaTiap KypcaTull  OpKaldd KYIPOK Japomaj OJIMII MUMKOHH
MaBxkyA. MeXMOHXOHAa OOLIKAPYBUYMJIAPMHU KYNMHHYA OaHIJINK, HOMEPHHUHT
ypTaua Hapxu, MIUIA0 YUKApUIL KyBBaTH, MUXO3Jap TapKUOMU KaOu macananap
0e30BTa Kuiaau. BaxonaHku, KOPXOHAHMHT OO30pAard yaylid, S’bHU TYTraH
VpHM MEXMOHXOHAa WHAYCTPUSACHUIATM OHHI acoCUi Macajla XHCOOJIaHAIu.
MexMOHXOHa XU3MATJIAPUHU COTHIL, YET AJUIMKIAPHU KaOyJl KWIIMII Ba yjapra
XU3MaT  KYpCaTUIIHM  TallKWJI  KWIMII ~ MaJlakajdd  XOoguMjap  Ba
MyTaxXacCHCIAPHUHT MaBKyJIATUTa OOFIIUKIIUD. MyTaxaccuciapHu
Tal€piamHi pecrnyOIMKaHUHT OMp KaTop OJIMKA YKYyB IOpTIapHia TaIlKuj
KAJTUII MYMKHH. YHIAH JHI caMmapanucu Oy MyTaxacCHCIapHH aloXuja
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MHCTUTYTJAa  MapKa3jallTUPWIraH  Xojiga  Talépnamaup.  Macanas,
"V36extypmsm” MK xy3ypuma xamkapo OM3HEC Ba TYypHU3M HHCTHUTYTHHU
Tamkuil Kwinil MyMkuH. [lyHuHTHEK pax0ap XOIMMIIApHUHT MallaKaCUHU
OLIMPHUII Ba YeT AJUIapJa MArucTpJIapHU TaWEpJIallHUHT MyHTa3am (aoyusT
KypcaTyBUd THU3UMHMHHM TalIKWJ KWIMII Makcaara wmyBoduxaup. bapua
MapKeTUHT HWYHaIMnuiapu KaOW XOoOWMIIApHU Tauépiam XaM TabiIuM
KYPUHUIIUIAPH Ba IIAKJUIapUTa Kapad pekalaTHPIIINAIIN JIO3HM.

6->kaBajl
MexMOHXO0Ha TU3UMUHUHT XOJUMIIApHU Tal&pIamaaru
IXTHUEKN
No K¥pcarkuumnap 1996 2000 2005
1 Typusm coxacuaaru 12,0 30,0 50,0
XOIUMJIAp COHM  ’kamu,|0,6 2,0 10,0
I1.K.
XyCyCUU CEKTOP
2 Omuii  MabJIyMOTIIN
KaJipiiapra oynran
KYIIMMYa SXTUEK, )KaMU: 1,2 3,0 5,0
3. I1.K. MEHEeXepap 0,2 0,5 1,0
MapxkeTosornap 0,2 0,3 0,5
Xankapo 0,2 0,5 1,0
OM3HEeCMEHIIap
Niun  xoaumapra 10,8 27,0 450
OyJraH sXTUEK, KaMU:
I K. XyCcycuit 0,6 2,0 10,0
CEKTOP

Manb6a: “Y36extypusm” MK cu XucoGoTIapuiaH.

TypusMm coxacu XOJUMJIAPUHUHT CcOHU 4 wmaporabajliaH OpPTUKKA
kymaimokaa, 1996-2008 itmnnap naBomuaa yinapHuHr coHu 12 mmargax 50,0
MuHrTarada kymasnu. LIlyHUHTAEK, Typu3M COXaCHHHU O3MK-OBKATiap OujaH
TabMHHJIAIL, TYPUCTIAPHU TAIlMII Ba yjlapra XW3Mar KypcaTHIl OuaH
LIYFyJIJITAHYBYHM XYCYCHUH CEKTOPHM KEHTaWTHUPHII pekaiamTupuiamMoraa. Onmii
MabIYMOTJIHM XoAuMIapra Oynran Kymumda 3xtuéx 2005 finnra kemnad 5,0 MuHT
KUIIMHU TallKWi Kwiaan. by Typusm coxacujia xu3maT KWIA€TTaH XOAuMIap
COHUHHHT 10 % TaAIIKUII KHWJIaIH.
XoauMpiap THU3UMHUJIAa MEHEeXepiap, MapKeToJiorjiap Ba Typu3M Oyitnda
XaJKapo OM3HECMEHJIap aCOCHI YpUHIIapHU Arajuiaifiuiap.
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2005 #unraya MYJDKaJIaHTaH TagOUpPJIApHU amajra OLIWPHUIN YCHII
CypbaTUHU KaJaJIaII THPHLI Ba oomika VOKTUMOMM -UKTUCOIUN
KYpCaTKUYIApHUHT  owMiuudra onaud kenaau. bomka — gaBnatimapHUHT
BATIOTAJIAPUHU  OJIMO KENMILI, TYPUCTUK TAlIKWIOTIApHUHT (¢oilna Ba
JAapOMaJUIapUHHAHT KYIIaWWINW, Wl YPUHJIAPUHUHI KYyNAWWIIM Ba aXOJIMHUHT
amalgard JapoOMaJMHUHT KYMaWWIIU IOKOpHIa TabKUAJAHTaH TaaOupiiapHH
aMaJIra OIIMPHUII HATHKACH 6yIamn. "Y30eKTypu3M" MHILIHIA KOMIAHHACHHIHT
TYPUCTHK XHU3MAaTJIapHU COTHUII XaKMHU pexka Oyitnua 17 maporabara omaau, Ba
2005 #mra xkenu® Xu3MatiaapHU coTuiiaaH Tymrad mabnar 0,5 mupa. AKIIL
JOJUTApUHM  TAalIKWI Kuiaau. PexamamTupuiaérraH TaaOUpiIapHA aMalira
OLIMPWIMILIY HAaTHKACHIA TYPU3MAAH OJIMHAJIUTAH XaJK XYXKaJIUTHd TyIIyMIIapy
1,5 mupn. AKII nosmapvHM Tamkwil KWwiagud. Typu3MHH PHUBOKJIAHTHPHII
TAQBJIMM JAPAKACUHUHI OLIMIIM, XaJKapo CTaHAapTiap Ba TYPUCTJIAPHUHT
JUJuIapura MOC KEIyBUM OBKATjap Ba YJApHU Tal€priaml MaJaHUATUHUHT
OLUUIINTA OJIUO KeJaau.

7-KaaBai
MexMOHXOHA CEKTOPUHH PUBOXIIAHTUPHUII HATHXKACH 1A
OJIMHAJUTaH TYLIyMJap

K¥ypcarkuunap V4o 1996 2000 2006
Oupauru
Typuctuk xu3marnapuu |(MiH. cym  |1,776 12,0 30,0

COTHIII XaXMH

Ymymuid casao|MiH nomwt. |25,4 172,0 500,0
XaKMHU

Typuctuk  xu3matiap |MiH. goyi. [181,6 607,5 1500,0
AKCTIOPTH

N VpUHIAPUHUHT —120,0 70,0
OILIHUIIIN

Man6a: “V36exrypmsm” MKcn xpcoGoTnapuias.

V36exncTonra pecny6iuka Xymyamaa MeXMOHXOHANAp, PECTOpaHiap,
CepBHUCIIAp Ba OM3HEC MapKaszJapHU KYpUII yYyH XOPWXKUNA HHBECTULUSIIAP
KequO TYImIMOKAAa. XOPWXKHM capMmosuiap Yy3iaapu OwiaH Oupra wmalnar
aXparaéTraH KOMMaHUsIapJaH MYTaxacCUCIapHU OJIMO KelaMokaanap. Yiap
MaxaJUTMid ~ XOJUMJIADHUHT OWIMMIIApUHH, MAJaHUSITIApUHU Ba KacOui
MaxopaTiapuHy OMKpPMOKaaiap. MeXxMOHXOHaAaru caBio OYIMMUHUHT TU3UMHU
TAIIKWI KWJIMII MAaJaHUSTH, MYJIK XaXMH, 0030p Tabuath Ba MEXMOHXOHa
Toudacura OOFIUK OyIaau.
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MexMoHnxoHa (aoJUATUHU TaIIKWAJ KWW TapTuOu Oab3u  Oup
MyTaxaccuciiap TOMOHUJAH TaHKU]I KWJIMHTaH 37u. Yap Kyhujgaru Oup Katop
KaMUYUJIMKIIAPHU TabKU1a0 YTHUIIITaH:

- 00Nl TUPEKTOP POZUIUTHHM OJMII 3apYPUSITH TE3JIUK OWIIaH Kapop
KaOYJ1 KMJIMIITA XaJIaKuT Oepaju.

- MIDKO3JIAPHUHT TanabJapuHu KOHAMPHUIN ydyH Oapua Oymmmiiap
SAKWHJIaH XaMKOPJWK KWJIMIUIApU JIO3UM, JIEKMH Oy eTapiu Japaxana iynra
KyWHWJIMAraH.

- CaBJIOTa MXTHCOCTAMTHPWINIIIA Oakapuiaguran Ba3udagap aHUK
IMac.

- MaBIyM OwWp coxa OVitm4ya caBIO MyTaxacCHCJIapu OOIIKa coxa
MaxCyJIOTJIapy XaKuja TYJIUK MabllyMOTra 3ra OYJIMaciauKiapy HaTHXKacuja,
yJlap KYpcaTWIMIIM MYyMKHH OYiMaraH xu3Mmariap OVilmdya Xam Babaa Oepud
1000pHIILTIAPH MYMKHH.

Opnauii caBio TaIKWJIOTIAPHIA CaB/I0 BaKMILIApH

- MabJIyM Oup Xyayn Oyiinua;

- MaxcyJioTiiap 0yinua;

- 0030p cerMeHTIapu OYitnua;

- 0030p KaHaJU1apu OYitnya;

- MIbKO371ap Oyiinua;

- apanain ycyJuiapaa OeJlrujaaHuI MyMKHUH.

CaBno XOOUMJIAPUHHWHT XaXKMH MIDKO3JIADHUHT KYpUHHUIIIAPA Ba
COHHMTa, 0o030paard y3rapuiuiap, pakoOaTUWIUK, KOMIAHUSHUHT YMyMHUU
CTpaTerusicu Ba cuécatura OOFIUK OYnaau.

Tammmn TH3UMHU - XO03UPTY KyHAa TYPUCTIAPHH Nuéna Oup KoigaH Oolika
KOWra VYTKa3WIHU WMCTHCHO KWITAH[A, TEXHUK TapakKUET Jjapa)kacu OujaH
OenrmwiaHay. YMyMaH, TalllUIl AeTaHa KyHuaar TM3uM Ha3zapaa TyTHUIaIu:

- xanBonnap (dumiap, Tysuiap, oTaap, SIIaKiIap, UTJIAp Kabu >KOHUBOPIIAP)
OWJIaH TaIlNIII;

- €p YCTH MEeXaHWK XapakaT BOCHTAJIapHU (BEJIOCHUIIE, aBTOMOOWJI, aBTOOYC,
TEMUP MYJT) OpKaJIH TAIlIUIII,

- XaBO TpaHcmoptu (Bepranér, camoléT, pakera, AUPHKAOI) JaH
dhoimanaHuI;

- CYB TpaHCcHopTu (Kallukjiap, cojuiap, napé Ba JIGHTU3, CYB YCTH Ba OCTH
KeMaJiapu) aH (porganaHuIl.

Xo3upya HMHCOHHUHT TEXHUK TaaKKypu  XapaKaTJIaHUIITHUHT OOIIKa
BOCUTAJIApUHU YyiIab TonraH sMac Ba OyHJaH y3racuHU Xaén KWW - UIMHUN
(baHTaCTUK XUKOSJIAP CIOKETIIAPUHUHT MaXCYITHIHP.

Typuctnapau Oup >koiigan - Oomika >xodra onaud OoOpyBUWIAp WII
OocKuuIapura, yJIapHUHT TYPUCTHK MaxXCyJOT TapKuOugaru ypHura mMyBO(PUK
paBuIIa aCOCUi Ba EpAaMyd TalTyBUHIapTa OYIIMHAIN.

Tammnau um 6ockuwiiapura Kypa Kyiduaaruiapra 0yauin MyMKUH:

1. Tpancdep, s’bHU TypUCTIIAPHH KYHATUII >KOMUAATH aCOCUMN TalllyBUHIra
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eTKa3ud Oepull, TYpUCTIApPHH a’pONOpPT TEPMUHAIUIAH, BOK3aJlJIaH
MEXMOHXOHAaradya »JiTUII XaMmJa XyAJd M1y OINepalusulapHd TypUCTIap
BaTaHjapura Kaiitaérrannapuna Oaxapuil. byHaa acocan Kym xoJuiapiaa
aBTOOYC OpKaJId TAlIWIA]IN;

2. Typuctnapuu Oopuiiapu Kepak Oyiran Y30k Macodanapra 3THILL
bynna xaBo iyiam, Temup My Ba CyB TpaHcnopTiaapuaaH ¢oigananud y30K
XyJlyasiapra 31THo Kynunaau;

3. ABToOyCc Ba TemMup Hyn Typjapujaa Mapuipyt Oyinya oiud IOpHIII,
OyHJa Tamu OOCKUYM aciuaa TYPHUHT 3apypuil Ba acOCUi 3JIeMeHTH OVianu,
TalIUIl BOCUTAJIAPHU 3ca, KYMMHYA TyHAI >KOWapura ainaHaiu, OyHra JI€Hru3
caéxaTtura JIOUp
MapuIpyTIapHU XaM KUPUTUII MyMKHH;

4. DKCKYpCHMOH WYHaJIWIUIapAard TAaIlWIl, MacajaH, axap Oyiinua,
TeMaTuK OOFJlapAary Ba 0oIlKa Tamuiuap;

5. lllonnuHr Typnap y4yH 10K TalIuml.

KoUnamTupuin - TYpU3MHUHT _ SHT _MYXHUM _ 3JIEMEHTHJIUDP.

Kownamrupum (TyHam) Oynmaca - TypusMm xaMm Oynmaiinu. by karra
JapoMaJl OJIMIITa TallHa OyiraH xap KaHAall TYpUCTHK XyIyJ Ba Mapkas
UKTUCOAUETUHUHT KaTbUil Tamabumup. MexmonxoHa wuHayctpusicu (M3o0x:
IIYHU TabKUJIAIl KePAKKU, TYPUCTIAPHU OOIIKA KO Ba MaMjiakaTra >KyHaTHIII
XaM MaxauIMi Fa3Hara coyiukjiap kypunummaa doinga xkentupanu. [y Ounan
Oupra, arap TypUCTJIApHU KaOyl KWUJMII y4YyH KOMJIAIUTUPHUII MacKaHJapH,
TalllMIl ~BOCUTAJIapW, aTTpakuusulap Ba  OOIIKAJIAPHUHT  PUBOXKJIAHTaH
UHIYCTpUSICU 3apyp Oyiica, >KYHATHUII Maxa/UTMi XOKUMUSTIAAH 11y WUHIYCTPUS
TapakKUETH y4YyH aH4YaruHa KaMm KanuTan MaOnar  Tanad  Kuiiaau)
MEXMOHIYCTIUK TU3UMHUHUHT MOXUSATUIUP. Y HWHCOHMUAT Tapuxujard Xap
KaHIal WKTUMOUN (popmanusira Xxoc OYiIraH MEXMOHHU XypMaT KWIHIL, YHH
KaOysn KWinO ONMII Ba XM3MaT KYpCcaTUIl TaHTaHaldapu KaOW, SHT KaJuMIH
aHbaHanapuaaH kenuO yukanu. lllyHu Tabkumiam Kepakkd, MyTJIaKO TPAH3HUT
TYpUCTJIap Ba 3KCKYPCHUOH XM3MAT KYpCATHII XHUCOOUTA SIIAAUTraH TYPUCTUK
Mapka3 Ba KoWsap Xxam MaBxyl. Jlekun, Oy Xomnga sximu ¢oiiga oJvIl y4yH
TYpUCTUK MaxCyJIOT Ba TOBAapHU COTHUIIA YCTAMOHJUK OWJIaH TalIKWJ
KWIYBUMJIMK XYCYCHUATTa dra OYJIUII Kepak.

Kounamtupuin BocUTalapd Ba TU3UMH, THHU aCOCHM BocUTalap - Oymap
BaKTMHYA Kenubd KeTyBumjapra (MuKo3japra) TYpJiH Japaxkaaa Xu3maT
KypcaTui OuiaH OOFJIMK X0J1/1a yJIapHU KaOyJl KWJIMII Ba TyHAIUTAPUHU TAITKUAIT
THII O¥iinya Maxcyc MOCHAIITUPWITaH TYpJiM XWIJAarn Ba KYpUHUIIIArH
(vaiimagad TOPTUO TO yIKaH MEXMOHXOHaapraya Oyaran) OuHoIapaup.

MexMOHXOHA COXacHaard YpUHIAPHUT COHM - TYPUCTIIAPHU KaOyJl KUIIUIIT
Oopacuia TYpPUCTUK Mapka3 €KW XyJIyJAHHHT HMMKOHHUSTHHU Oaxomariia
doitnaniaHuIaUran HT aCOCHM KypcaTkuuaup. MacamaH, TYpUCTUK MapKasra
KeMM0 KEeTyBYM TYpPHCTIAD COHWHW HAMOWHII ATYBYM HOJUIAPHUHT COHH
UCTalraHya OyiraH Xap KaHaad pakamMHU yiiaa® TONMUII MYMKHH Ba Oy WIIHH

120



paxOapusar onauaa ¥y3 QaoUTMKIApUHM HCOOTIANITa WHTWITAH MaXaJUIuid
MabMypUSIT UYWHOBHUKIAPU JOMMO amaira omupud kenaawiap. JlekuH,
MEXMOHXOHaJapJaru JKOWJIApPHUHT COHM Ma3Kyp TYPUCTHMK MapKazujaa
TYpPUCTIAPHUHT  JKOMJAIlyBU Y4YyH MaBXKyd OViraHn  >KOWIAIITUPHUII
BOCUTAJIAPUHUHT X2KMHU Ba XaKUKUN UMKOHUSTIAPUHU aHUK Oenrunad Ooepaau.
Komnap (Homepnap) GOHAMHU TYIWK MIUIATHAII KaJAAJUIUTH 3Ca, MaXaJUIHid
MabMypHUST Ba TYPU3M TAUIKUJIOTUYUIIAPH (DAOTUATHAATA caMapaJoOpJIMKHU YHTa
MyBOHK XoJjiga aHukimad Oepaau. HomakOyn pexanmamtupuin (€Kku yHH
WVKIWTK) IIyHra onuo KeJaaukKH, >KOHJIAIITHUPHUIN MaBCyM IalTHIa MYMKHUH
OYNraH UMKOHUSTAAH OIIMO KeTaJu Ba XaTTOKU TyHAIll YUYH IYJHH OJJAWHIAH
TYnab KyWraH TypucCTIap XaM YajKalUIMK Tydaiim kydajga KoJuO KeTaausap.
(M30x: OyHmait xojap MaBCYMHUHT alfHU KU3WUTaH NMaiTiapuia Te3 - Te3 0ynuo
Typajin).

MexMOHIYCTIMKHUHT (MEXMOH KaOys KHJIHI) OYTYHTH UHIYCTPHSICH - Oy
Xynya €Kd TypUCTHK MapKa3 XY>KaJIUTUHUHT SHT Ky4JId TU3MUIUP Ba TYPU3M
UKTUCOAUETUHUHT MyXUM TapKUOUM KUCMUIUDP.

MexmoH KaOynl KWIMII UWHAYCTPUSACHIA KOJUJIEKTHB (amoa) Ba
UHIUBUyal  (SKKa)  OKOWIAIUTUPHUIIHM  TYpJId  XWIJaru  OTesiap,
MEXMOHXOHAjIap, MOTeap, CELUIAPHUHT  XOCTEJ  Ba  ETOKXOHAJAPH,
anmnopTOMEHTIAP, TYPUCTUK XyTOpJap TAIIKWI THILAH.

PecnyOnkamu3na 3aMOHaBUI MEXMOHXOHajap 0aprmo ATUII  Y4yH
"MexMoHXOHanIap Kiaccudukarusacu" uiriad YMKuirad 0ynuo, ymoy XyxoxaT
OwiaH Ma3Kyp YKyB KyJUIaHMaMH3HUHI 1 - MaB3ycuga arpodiauya (uxp
OWJIIUPraHMHU3.

OBKatjaHuIll Xap KaHJall MHCOHHUHT TaOuui 3xTuékuaup. OBKATIAHMUIIL,
TypU3MJa OAaTAaru ONAUM Ba 3apypHUM dXTHUEKIAH TAIKAPH SHA KYHTWIJI OYMIII
Ba MaxauIMil MaJaHUSTHUHT, XyCYCaH, TaCTPOHOMMSHUHI MYXUM TapKUOUi
KUCMUHM aHrjam cudarujga xam Kapajnagd. Mwumid TaoM - Xalk
MAJaHUSTUHUHT MYXUM KUCMH OYynuO, y3uaa aHuK axpaiud TypyBUH
XYCYCUSATIAPHU MYXaccaMJIaHTUPAIX Ba Xy3yp - XaJoBaT OJUIIHUHI BOCUTACH
XHUCOOJIaHaIH.

YMymMuil OBKaTJIaHUII TU3UMH TYPUCTUK Mapka3z €Ku XyJayAra Tampud
OYIOPYBUWJIADHUHT  OXTUEKIAPUHU  KOHJIUPYBYM  Typiau  Toudamaru
pecTopannap, 6apiap, kade XxaMma ourxoHaiap, Te3 OBKATJIaHUII Ba y3ura - y3u
XU3MaT KWIMII S>KOWJIapuJaH Tamkuil Tonaaud. OBKATIAHHWIIHUHT TypJjapu
(opTanabku HOHYINTA, SPUM TAHCUOH, MAHCHOH) JOMMO TYPHUCTHK XH3MaTiap
KypcaTuin TapkuOuga OenruiaHran Oymanu. SlpuM maHcuoHAa (MKKU MapTta
OBKATJIAHUII) JpTajaOKd HOHYIITAa Ba TYNUIMK €KW KEYKM OBKAT Hazapna
tyTran Oymanu. [lancuon - Oy y4 MapTanuk oBKaTiIaHumaup. Kummar6axo
XU3MaT KYypcaTWIll BapuaHTIapuja OyTyH KyH /1aBOMHJIAa Ba XaTTOKUA TyHZAQ
UCTAJITaH BaKTJa Ba KMCTAJIraH MUKJIOPJA OBKATJIAHMII XamJla HYUMIIHKIIAp
(cUpTIM WYUMIIMKJIAPHU XaM KYmuO XucoOjaraHjga) WYUIl WMKOHUSATH
Hazap/a TYTUJIUIIN MyMKHH.
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[yHunraex, Takaud 3TUIaéTraH OBKAT XWITAPUHUHT MHUKIOPU Talpud
OyropunaéTrad MamiiakaT €K MUHTAKAHUHT aHbaHallapura OOFNuK OVianu Ba
KYTIMHYA KAJIOPUSUTAIIUTH XaM/Jla XU3MAaT KYpPCATUIITHUHT TypJiapyu OelrujiaHraH
Oynaau. Macanan, (eBporaya, KOHTUHEHTal b, UHIJIM34Ya, aMepuKaya Ba X. K.).
MexMoHnapra xu3mar KYpCaTUIIHUHT TYpU XaM MYXUMIUp (MacaliaH, IBeaqa
JACTYPXOH).

YMymaH onrasja, TypucT 3prajad eHr'mJl OBKAT TaHOBBYJ KUJIUIIH, SHHU
CGHI'WJI HOHyIITa KWiumM KaOyn kuiuurad. Ilynunr y4yH, opjatnda,
MEXMOHXOHAJIAPHUHT KYTI KUCMH OBKATJAHUII KOWJlapura €Ku pecTopaHiapra
ara OYnnu0, MEXMOHIYCTIMKHHUHI 3apypHil TapKUOUM KUCMH XHUCOOJIaHTaH
XU3MaT  KypcatuuuiapHu Takiud Kumagu, Oy 3ca  Kym  xoiuiapiaa
KOWJIAIITUPHUILHUHT KUUMaTUTra KUPUTWITaH Oynaan. MexMOHXOHa KOIIUAAaru
pecTopaH/ia OBKATJIAHTUPHIL KOWJIapU MAaBXKYJUIMTUHUHT KYpCaTKU4M KyJa
MyxXuM. Arap Oy kypcaTkuu (MUKIOp) MaBxya HoMmepiap (pOHIM MHUKIOpHUTA
Moc Oyica (TYFpu KeJica) siHa XaM SIXIIH.

Honymita wmacamacuia 5Hr SIXIIMCH I[IYKHA, TYPUCT MEXMOHXOHAJlaH
TallKapura YWKMAaclIWIM KepakK, rapuyd OBKATJIAHMILI IKOWJIapu Hazapaa
TyTWJIMaraH, TypUCTIapra 53ca SKHHPOKIA OKOIUIalraH pecTopaHia
OBKATJAHUIIN MyMKHUHJIUTH TaBCHUsI KMJIMHTaH OMJIAIITUPHIL BOCUTANIAPU XaM
MaBxxyJl Oyicana. bByHaail Xxonaa >KOMIAIITUPUIIT XU3MATUHUHT KUMMATH KECKUH
nacamuo kKeraau.

Taom xap OMp MHCOHHUHT IIYHYAKU OJAUHN dXTUE KU OYIn0 KoJiMail, Oanku
TypUCTIap TOMOHMJAH KYHTHJI OYMII Ba POXATIaHUII Xam, - J1e0 KapanaJlu.
Typnn XanKIapHUHT Ba XaTTOKW JKOMJIAPDHUHI TAOMH Y3Ura XOCJHMKKA, KYTI
xoJuiap/ia y3ura »kaiad 3TyBUM XyCycUsATHra 3ra. byHAaH Talikapu, apIOKiIu
MEXMOHHM SXIIMIa0 3u€dar Kwimil - 0apya XaJKjapra Xoc OyiraH €KuMIM
anpaHagup. Kymuunuk TypucTiap ydyH MWUIMM TaOMJIap Typ HJAaCTypPUHUHT
KyJla KU3UKAPJIK 3JIEMEHTH xucoOnaHaau. OBKAT IMIMHABAHAAIAPU YUYH MaxCycC
Typiap XaMm MaBxyJ OYynuO, OyHUHI acOCHMHM MyHTa3aM paBUIIAA TYpJH
XWIJard  MWUIMA ~ Taomyap,  pecTropaHiapra  OOpHIl,  TacTPOHOMHS
NPUHLUIUIAPUHA ~ YpraHWIl Ba a@JIOXUJa MaxcyCc Taomjap Tauépnan,
MaxCyJIOTJIapHU JEerycTauus KWJIUII, BUHO, MMBO XaMJia KoJjibaca 3aBOJJIAPUHU
00pub Kypuul Ba OolIKanap TAlIKWI 3Taau. TUFU3 SKCKYPCHUOH acTypJapHUHT
alipuM XoJulapuJa KyHJIY3Td OBKAT TypucTiIapra KypykK maék xoyujaa Oepuiaiu.
Hccuk MamiakaTiapaa TypucTiIapra KaTrta MUKJIOpJAAard WYMMIIMK CYBU OepuIl
HazapJa TyTUJIaaHq.

OBKaTJaHTUPHUIIHA TAIIKWJI JTHIN THOOMH COXaHM XaM XHCcoOTra oJiraH
oymumm kepak. Hotryrpu oBKaTimanuil, €MOH (Koujajgapra pHOS KWJIMaraH
X0J1/1a) TaW€pilaHTaH OBKAT 3axapjaHMILIra OJUO KeJIHWIIM MYyMKUH. AWHHUKCA,
Ky4yajard Maija COTyBUMJIAp KYJWUJAru CyB Ba OBKAT, IIYHUHTNEK, cU(aATCU3
pecTtopaniiapaaru Taomiap xaBgauaup. ApuM Toudanard TypucTIap pyxuaa
IUHUM Oenrwiap Oyiinya ymyM KaOydl KWIMHTAH 4eKJIaHUIIamap (4ydka
TYIITHHA UCTEBMOJ KUJIMACIUK, py3a TyTull), Oonanap OBKAaTU TanaOiIapuHU
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Xxam xucoOra ol kepak. OBKaTiaaHuIira Oyiran OyHaai tanabaapHUHT Y3ura
XOCITUTHHH TYPUCTIIap TYp COTUO OJIaéTraHiapua KypcaTHILIapy Kepak.

7.2. CaBno OVIMMUHM TAIIKWAI KWJIHIII

X03Upru KyHra Kenud Kyn MeXMOHXOHalap/a aBBaj caBio Oynumu aed
IOpUTWIITAH XU3MaTjiap, caBlo Oyiinua MeHexepiap /1e0 aTaaMoKla. Xo03Hupja
caBio Oyinua MEHexepyap MYu]a UKKU TOM(anard XOJuMiiap MaBxXyl: HUKH
CaBJ0 XOJMMJIapHU XaMmJia caii€p caBao XOIUMIIAPH.

[y 6unan Oupra onauHIaH OyropTMa KaOyn Kuiwil OyauMm (aomustu
YUyH XKyJa Karra axamusrra sra. UyHku, y KoMmaHusHUHT 80% Muko3napu
OWIaH MyJIOKOT/Ia OYJIMIII UMKOHUTA 3Ta.

DOneKkTpoH Ba TeNePOH TUZMMIIAPU OPKaJUd  CaBIO0 MEHEKMEHTHHH
TalIKWJ KWIMII MEXMOHXOHAJApHUHT CaBlo Oyiinua MeHexepiapu opacuia
Oopran capu Kynpok 3>bTuOOp Ko3oHMoKaa. lllaxcuil xommbroTepnapura sra
OYnraH MIDKO3JIap COHM KyMalraH capu yiapra OyiraH sXTHEX sSHa/la OpTaJlu.
Kymna® wmexmoHxoHamap OyroopTMa OEpUIIHUHT SITOHA THU3UMHUTA ab30
oymummMokaa. Onnuaaan OaH KWiIMIra OyiraH 5XTHUEXK OIraH CalMH HUPHUK
MEXMOHXOHA KOMIAHUSUIADUHUHT paxOapiapu caBio Oyinya Xoaumiiapura
MEXMOHXOHAJIAPHUHT MabJIyMOTJIap 0Oa3zacura KOMIIBIOTEp OpKaldu  KUpHUO
ANEKTPOH aJIOKa OpKaJd XKoiumapHu OaHJ KWIMII XakKuaa KypcaTMma
oepmokanap.

MexMoHXOHaNap KyNuMHYa IITaTAaH TalllKapyd MabIyM MHUKIOpPIArd Xak
Tynam  3Ba3ura  MIUIOBYM  CaBAO  BaKWUIAPUHUHT  XU3MaTJIapuiaH
dbolinananMoKaanap. YJIapHUHT aKCapuiTH XOpUXKUU Oo3opiapaa daonusr
kypcataaunap. JlekuH kynuH4ya OyHIall BakWUIap Ba KOMIAHUS YpTacuaa
eTapiv Japaxkana ajoka VpHatwiMaiinau. Canbuii  Xomarmap BYXyAra
KEJIMAaCIIUTH y4yH XaK OJyBYM CaBJ0 BaKWUIapu OWIAH WIUIANIAa KyHUJard
Oup HeuTa Kouaagapra aMali KWW JIO3UM:

l.bo3opnapan  TaHjamaa  KOMIIAHUSIHUHT  YMYMHH  CTpaTervuk
Basuanapuiad Keaubd YUKKaH XOJa AXTHETKOPIUK OWJIaH UIl oJub OopuIl
JIO3UM.

2. Ymly Oozopmapuu 1miaxcaH Oopu0 KypubO Keiuil, CcaBJo
BaKWJUIAPUHUHT YOy Oo30pjiapra MyBOMUK KEJMIILIApUra YbTHOOpP KapaTHIll
JIO3UM.

3.CaBoo BakWJIMHM MEXMOHXOHAHMHI CaBJIO0 XOJMMJIApU TapKUOUra
KUPUTHII JIO3UM.

ONnMK M Xaku OJyBYHM (IITATAArM) CaBI0 XOAUMIIAPH.

MexMOHXOHATAPHUHT CaBIO0 XOJAWUMJIAPU acocaH sKKa TapTuoOma
uIuIamra ojaariaHraniap. JIekMH X03upru KyH CaBI0 XOJUMIIAPUHUHT
baonmusSITIApUHU TAIIKWI KUJIHII SHTH KYpUHUILIApAaH GoiTaTaHuIHu Taaao
KiiIMOKa. Komanma OYnu0 caBmOHW TalIKWI KWIMIIAA KOMaHIa ab30Jiapu
anbaTTa OWTTAa KOMOAHHUS XOAMMIIApH OYIMIUIApU IIApT 3Mac. DHI aCOCH
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Bazu(da Oy SKKa XOAUM TOMOHMJIAH OaKapWJIMIIM MYMKHH OYyJIMaran Exu
KoMaHaa OynuO OakapwiraHja ap30H TyIIaJurad BaszudansapHud amaira
omupunanp. Komannma Typim Makcamiapia TAIIKWI KAJTUHUIIA MYMKHH.
JIekuH ymapHUHT acOoCHUi Makcaaiapu Oy MEXMOHXOHAHHWHT CaBJIO JapakacuHU
OILITUPHUII, MEXMOHXOHAHUHT paKo0aTOapOIUTUTHHA OIIHMPHINTA KapaTHUIa Iu.

7.3. IxTucocnaras caBo 0yilnya XoAUMJIapHHU TaHJIall Ba YKATULI.

CaBno BakWUIApUHU TaHJIAMIIA YyJIAPHUHT Maxoparjapura ajloxuaa
pTHOOP KapaTuil Jo3uM Oymamu. Taxjuwiiap IIyHH KYpCaTAuKH, CaBio
BaKWJUTAapUHUHT 28% Maliakaim MyTaxaccuciaapu 0apda caBiao XaXMUHUHT 52%
amMajira OIIMPUIIM MYMKHH »JKaH. Manakacu3 XOJMMIIApDHU UIITa OJUII
HAaTHKAcUJa KOMIAHUS KyJa KaTTa MHUKIOpJa 3apap KYpUIId MYyMKHH.
KoMmanusi caBgo XoJMMIIApUHHU TaHJIAIIA YJIAPHUHT BIDKIOHJIMIIMKIIAPUTA,
UIIOHYWIH, JOUMO €paaMra Tai€p TypyBYH OYIuIIMTra >bTHOOp KapaTHUIILIapH
no3uM. llly Ouman Oupra ylapHUHT TaBaKKajl KWJIa OJUII, MyaMMOJApHH
MYCTaKWJ paBHIJIa Xal KWia OJMIIJIApH, MIKO3 YUyH Kailrypa OJuIl Ba
pexanamtapa oJuIl KOOUIUATIaApU XaM OYITUIIH KEpak.

MexMOHXOHATAPHUHT CaBI0 XOAUMJIapy yIIOy JaBO3WMIa HIITa Kupap
SKaHJIap yJapHU HUMa KyTaéTraHINTH XaKuIa aHUK TacaBBypra sra Oyiumuiapu
JIO3UM:

* Oy JXyJa KyBHOK UHTyCTPHUSIIHD;

e oJaTma MWXKO3Nap camobarim  OYynuO, OomKa —coxamapaaru
MIDKO31apaH (apKiIu yIapoK MEXMOHXOHA WHIYCTPUSCH MIDKO3JIApH yiapra
HUCcOaTaH MaIaHUSATIN MyHOcabaTaa Oymaauiap;

* KacOAoIUIapy XaM OJaT/a YbTHOOPIIN, KYBHOK, MaJIAHUSTIIA OJamiiap
oymanu;

* caéxaTiapra YMKUII UMKOHJIApU Kyl OYnaau;

* MEXMOHXOHA WHIYCTPUSCHHH SIXIIU Y3JIAIITUPHUII HATWXKacuja Oup
Katop OoIIKa coxanapa xam 6emaiion GaoausiT KypcaTuill WUMKOHU OYaju;

* OomIKapyBUM MaHcalIap/laH OMPUHM dTaJliall UMKOHU OYaau.

Manakanmu  XOoAMMJIApHU  WITa  KaOynl  KWJIMII —~ MEXMOHXOHA
WHIYCTPUSACHIA MYHTa3aM JaBOM J3TyBuYHW kapa€uaup. CaBmo XO0IUMIIAPUHHU
uira KaOyn KWJIUIN XaKuja bJIOH OepuiiraHjia aBBaJJlaH KaHAal Tanadmiap
KYWUITUIIMHA MabJIyM KWW JIO3UM OYIaau.

MeHnexepiiap  XOAMMIIADHW  WINTa KaOyJd  KWIMIIIAa Kydujarda
TaMOUUIIIapra puos KWiaguiiap:

* XOIUMJIApHU TYypyX1a0 KaOyJ KWJIMII Ba YKUTHUII, HATHKAAA YIaPHUHT
WUUIa SIXITUPOKTAPUHN TaHIa0 OJIUIIT

* (pakat 3apypar TyFWITaH XOJIaruHa UIra KaOyJ KUJIHIIL;

* XyJa Karra Tamabmap KyunO, XoIuMJIApHU UIIra KaOyn KWIWIITHU
MYHTa3aM paBullia oaud Oopul.
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XoaumilapHd ~ YKUTHUII ~MEXMOHXOHAa OW3HECMHUHT MyBaddakusr
KO30HHUIIIKAa MyXUM axaMusiTra sra OyJauImra Kapamaid, Xo3upru KyHra Kajap
Oy Mas3Kkyp OW3HECHUHI SXIIIM PHUBOXJIAHMaraH TOMOHJIApUJaH Oupu OYyiunb
KOJIMOKJIA.

Cano OynauMu  Xoaumilapu y4dTa WyHanum  OVinWuya Majaka
OLIMPUILIAPH JTO3UM:

* MaxcyJIOTJIap Ba XU3Mariap Oyitnua;
* KOpXOHa cuécaTy Ba pexKalallITUPUIL OVitnya;
* CaBJI0 TEXHOJIOTHSICH OYilnya;

CaBno XOAMMIIAPUHUHT MajaKaCUHU OIIMPHUIN Kapa€HUJa YJIApHUHT

KyHuaaru KaMYmIvKIapuHy 0aprapad KWIMIra ybTHO0p KapaTHII JTO3UM:

- D1mTa 0JIMaciuK;

- JIMKKaTIIapyHM aCOCHM MYHaIMIIIIapAa cakjiad KoJjia OJIMaciuK;

- Erapnu gapaxana xapakaT KHJIMACIHK;

- Mxo3napHUHT TajabliapuHu OeNruiai 0JIMaciuK;

- CaBl10 Npe3eHTalMsIApUHA PeXaIalTUpa OJIMACIIUK;

- MaxcynoT xu3Mariap Xakujaa eTapiid TacaBBypra isra Oyma
OJIMACJIHK.

7.4. CaBno xoauMiapuHu OOIIKApHUIII.

MexMOHXOHa MHAYCTpUACHAA CaBJAOHM OomKapuil Oy aHWK ¢aH 3Mac,
yHU aHWUK (opmynanap Oyiinua OomKapuil MyMKHH 3Mac. YOy coxaaa
MUXKO3J7ap OWiaH V30K MyJAaTiid WIMK MYyHOcaOaTiapHH YpHATHII MYyXHM
axaMmuATra sra.

MexMOHXOHAa WHIYCTPUSICM BaKWJUIapU CaBJOHUHI OJITUTA acCOCHIl
CTPATETUSCUHUA MyKaMMaJl drajuiad OJUILIapH JO3UM:

1. Joumuit MIKO3JIapHU HYKOTHO KYWUHUIITHUHT OJITUHU OJIUIIT

2. Jonmuit MuUkK03J1apHU TapOuUsiIail

3. Tacoauduit MuKO3IapHU TapOUsIIaIT

4. bab3u Tacoauduit MIKO3IApaH BO3 KEUHUIIT

5. bab3u Tacogauduii MUKO3JIapHU yILIa0 KOJIUII, JICKUH CaBIOHU KaM
XapakaT KyJUIAlIHU TabMUHJIAII

6. Amoxuaa MUXKo3J1apAaH SHIU OM3HECHU Wyra Kyuu.

CaBno XOAMMUHUHT acOCHN Makcaau- Oy cotuil xucobianaau. CaBro
XOAUMIIAPUHU VKUTUIIHUHT aCOCHUM Makcaau yJapHU OyropTMmanap KaOyn
KWINII OYyiin4a MacCUB XOJIWMJIaH, OyrOpTMallap OpTHJAaH IOTYPYBYHM AaKTHUB
XOJIMMTa auIaHTUPUIIIUD. YIApHU YKUTHINIA UKKUTA yCIyOaaH (oiiiaaaHutl
JI03UM-CaBJIOTa Ba MIYKO3Ta YbTUOOP KapaTHIll.

bu3 caBmoOHMHT cakKK3Ta TOMOHUTA YTHOOP KapaTaMus:

* ICTUKOOJIJIApHU YPTaHuIll Ba yilapHU Toudanapra Oyuii
* OJIMH/JIAH Kypa OJUII
* MyHOCa0aT
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* TAHUIITUPUII Ba HAMOWHII KUJIHII

* My3 OKapajap

* 3BTUPO3JIapra >kaBo0 KaTapa oJuII
* CaBJIOHU TYTATHII Ba JAaBOM 3TTUPHUII

Xymoca

Manakanu  XoAMMJIapHM ~ MIIra  KaOydl  KWIMII —~ MEXMOHXOHa
WHIYCTPUACHIA MYHTa3aM JaBOM 3TyBuYM »kapaéuaup. CaBao XOIUMIIAPHHU
uira KaOyn KWIMII XaKuaa bJIOH Oepuiiranja aBBaliaH KaHAaill Taynadmap
KYUWINIIUHA ~ MabAyM KWIUII J03uM  OYymamu. XoAuUMIIApHH — YKUTHII
MEXMOHXOHA OM3HECHHUHT MyBad(dakusIT KO30HHUIIHMIA MyXUM axaMHsTra sra
Oynuiura Kapamail, XO3Upru KyHra kagap Oy Ma3Kyp OM3HECHHUHI SIXIIH
PHUBOXJIAHMAral TOMOHJIapUAaH Oupu OYIrO KOJIMOK/IA.

Tagnu cy3nap
CaBno TEXHOJIOTHSCH, CaBAO XOAUMIIAPH, Majaka OIIMPHIL, MEHEXKED,
CaBJI0 BaKWJUIapH, CaBI0 OYIUMH, 6030p CErMEHTH

Hasopar casosutapu
1. MexMOHXOHA UHTYCTPHUSACH 1A CAaBJOHUHT MOXUSITH HUMaJlaH udopart?
2. CaBo OynuMU KaHAal TalIKWI KWJIMHAIU?
3. X0oauMIIapHU TaHJIAIl Ba YKUTUII KaHJIal aMaJira OIMpwiIaan?
4. CaBno xoAuMIIApUMHU OOIIKapullga HUMajgapra 3bTHOOp Oepull
Kepak?

doiiananuiran anadbueTiap pyinxaru

1.AramupoBa E.B. YnpaBnenue nepcoHaioM B Typu3Me U TOCTUHUYHO-
pecropanHoM OuzHece: [IpakTukyMm.- M.: U31aTeabCKO- TOPrOBask KOpHOpaIus
HamxoB u K, 2006.-176c¢.

2. Cenun B.C, Jlenucenko A.B. 'ocTuHMYHBIN OM3HEC: KiacCU(UKAIIHS
TOCTUHUII M JPYTHX CPEICTB pa3zMexeHus: YueOHoe mocodue. -M. :® u C ,
2006.-144 c.

3. KocomanoB A.b. mpakTUKyM @O OpraHU3allid U MEHEKMEHTY
Typu3Ma U TOCTUHUYHOTO x03sicTBa: YueOHoe.mocodue. A.b Koconanos, T.H.
Emuccesa. M. : KHOPVYC, 2005. 208 ¢

4 MapkeTUHI B TOCTMHUYHOW HWHAycTpun u Typusme./ Ilox pexn.
Snkesnua B.C. - M.: ®.u,C, 2003. — 416c.

S.Uepunmip I'. A. SlkoOyuum J[. MapkeTuHroBye uccienoBaHus 8§-¢
uznanue mnep.c anr. C-I16: uzna. Jlom “Hea”, 2004.- 832c.

6.dypoBuu A.Il. YueOuuk. MapkeTtunr B Typusme. 4-¢ uza. MuHCK
OO0OO “Hosoe 3nanne” 2004.
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8-000. bo3op mapouTtuia HapxaapHU OeNruanl.

8.1. bo3op MMKOHUATIAPUHN TEKITHUPHIII.

8.2. Hapx Ba TaimaGHUHT ¥3apo aloKaiapy TaxXJIHIN

8.3. Xankapo MapKeTHHT/1a HapXJIapHU OeJruiaIi

8.3. Xopwxuii caBno ¢punuamuiapu yayH TpanchepT HapXxiap
8.4. DkcnopT XapaxxaTiapu

8.1. bo3op UMKOHUATIAPUHU TEKITHUPHUIII.

bo3opna cotuin yuyyH YHH JOMMO TEKIIMPHUII Ba TaXJWI KWIMO TypHUII
kepak. KopXxoHaHMHT MKTUCOIUN XU3MaTJIapy O0030pHU TEKIIUPUIIUIAPH KEpak.
[ynaait uiHY MapKETUHT Ba COTUIL OYIUMU, UKTUCOAMM TaxXJIMII XHU3MaTIapu
XaM aMajira Omupaad. bO30pHM TEKIWIUMPUII MaKCaAHU AaHUKJIAll Ba
TEKIIUPHUIITHU TE3KOP peXacMHU HIIIad yukuil OwiaH OonuitaHaau. Keinn
MaxCyJIOTHU COTU HaTWKajapu OUp Heda Ml XucoOUIaH TaxJIMJI ATUIIA/IUA, XaTo
SHTJIMIINI aHUKJIAHAM, MApKETHHI MyTaXacCUCIapuHU (PUKPU YpraHuiaju.
AXOopoTIIapHu KyWuJard MaHOanapujiaH OJUIIl MyMKUH: MarTOyoT, pekiama,
TeneOoH OpKaldM, aHKeTa >KYHATHII Ba OomKkainap. AHKETaJIallTUPUILTa
MHTEPBBIOJIAD OJMII Ba TeJIe(POH OpKaJu CYpOBHHM XaM KYIIMIIH MYMKHH.
Xamma MabJIyMOTJIap OJIMHTaY, yjap >kamiaaHaau Ba 0030p XoJjiaTu Oyiinya sikyH
yukapuiaau. bo3opaa Tapkub Tonrad XonataapHU YpranuO, niuiad YuKapuuIiHu
PUBOXKIIAHTUPUILL, TABMUHOT-COTHUII OYiinya Takaudiaap Oepuill MyMKHH.

Kopxona naBpuii (1 Wunga Oup Heda mapra) paBuiiga Oo3opnaard V3
VPHUHU aHHUKJIAIIU KepaK. BO3OPHUHT MOTEHIUA XaXMU JIETaHJa MabJIyM BaKT
opalurujia KWIMHTaH Xapuj TymyHwiaad. McTukOomHu V30K MyIIaTiu
oenrunam-15-20 #unra, ypra Mmyagatiad — 5 Wuira: Kucka Myaaata — 1-2 fiuiara
MYIDKaJUTAaHUIIN Kepak. bo3opra sHru ToBapHU KUPUTHUIIIA 0030p XaKMHUHH Ba
KOHBIOKTYPACUHM TAJKUKOT KIJIYBYM OOIITKAa XY>KaJMK TAIIKUIOTIAp xam Oop
(MacamaH, KOHBIOKTYpa Ba Tanad OVinW4Ya WIMHUN-TAAKUKOT WHCTUTYTH,
MapKEeTUHT TaJKUKOTIApU HWHCTUTYTH Ba Oomkanap) XyKaauk XucoOuaa
UIUIOBYM MYJUIMK aXxOOpOT MaciaxaT TapMOKJIPHUHT (AOIMAT — KYpcaTHIIH
Makcajara MyBOoQHUK. Yiap Vypracujgard pakoOaTHUHT Fo3ara KeJquid YTa
MYXUMIUDP.

bozop TamkukoTnapuHu YTKazuim — 0e0axo Taudup, LIYHUHT YYYyH
UMKOHHU Oopuya axO0opoT MaHOanapuaan kyn ¢ongananui jJo3uM. Tekmupys
qyoruja TapKUO TONTaH FOS1 Ba KOHYHUSITIApHU ajJoXKJa YbTHOOpra OJIMII Kepak.
bo3op xaxxMu MapKeTHWHT TaJIKUKOTIAPWHU YTKA3WIN YOTHAA pakoOaTduiap
daonusaTH, pekiiama, COTyB cu€caTu, TOBapJiap aCCOPTUMEHTH, TEXHUK XU3MaT,
OYIUMIIapHU TAIIKWIWMK TY3WUJIMalapyd Ba OOIIKATApHU XaM TaXJIWJI KWJIHMIIHUA
YHYTMacJIUK Kepak. bo3op Oy nryH4yaku op3y XaBac sMac, y KaTTHK, OemiaBKat
Xa€T KOHYHHM KUINHN YHATAITHY Tajad 3Tajiu.
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bo3op KOpXOHaHWUHT MOHONOJIMAJIAH YUKUIIMHU YypTara Kysau. byHra
cabalb: kywid paxko0Oar, XVyKaJIMUK MEXaHM3MHHHM KaillTa KYpuUIl, WIFOp
TEXHOJIOTUSIHM ~ KYJUTalll, JIOMUXa-KOHCTPYKTOPJIMK, XOJUMJIAPHUHT IOKOPHU
Majakacu, MapKeTHUHI Oyiinya Taxpubanap Ba Oomkanap. ['apuaHi Ky4diu Fos
Ba UKTHUJIOPJIM XOAMM, Joluxanap Oyica-a 3aMOHaBUU TeXHOJOTrUsl OYyiamaca,
KAXOH CTaHJIAPTUAArd MaxCyJIOTHU spaTuO Oynmaiinu. Mirop TeXHOJIOTHS
yu4yH BadioTa umiad tomum kepak. bosopra kupu® OOpUIIHUHT yMyMUit
CTpaTerusiCu Kyhuaarnda Oyaau:
1. bup Heua Tanbupiap MaXMyWHH KyJUlall XucoOura OONUIaHFUY KallWTaTHU
YKaMTapHIII (MakcagHU AHUKJIaII, TaITKAITU] TU3WIMAJIAPHU
TAaKOMWUIAIITUPHIL, KaJapiap Taiépraimi, MEXHAT Ba MOJAWA XapakaTiapHU
WKTHUCOJI KUJIUII Ba OOIIKajap).
2. Kymima kopxoHanmap Ty3WIIl XHCOOWTa SIHTM 3aMOHAaBUN TEXHOJOTHsJIapra
ara OYJIUII UMKOHUSTH.
3. Suru 1okopu cudartiv MaxCyJOTHU SpaTUINTa HT Ky4JId MEHEXep Ba
KOHCTPYKTOPJIAPHHU Kaj0 dTHUIIL.
4. Xankapo aHjo3ajapHU ApaTuil Ba Oy OWjaH WYKKA Ba 4eT 31 0030pUHU
AraJIIall.
5. KopxoHanu OKOpW pEHTAOEUIMK KOpXOHAara aIaHTUpHIN, KyTapa caBlo
KUJTUIITa MOCTAIITUPHIIL.

Bbozopra kupu® OoOpulll CTPATETUACHHUHT aCOCUM Makcagu — IOKOpH
cudaTii MaxCyJoT YHMKAPHUIINTa, KOPXOHA XOAUMIIApU TYPMYII JdapakacuHH
KECKHH KyTapuIiar, OelruiIanral WKTUMOUN JacTypliapHU amalira OIIUPHINTa
XU3MaT Kuinil Kepak. KopxoHaHWHT xap OWp XOIWMHUHUHT MaH)aaTIOPIUTH
OwiaHruHa, MHpPOBapA OelrWjaHTaH Makcajyiapra OpUIIHUIL  MYMKHH.
KamoaHUHT WKTUMOUM (PAOJTUTH Ba MAbCYJIUSTUHU ONIUPUILI YIYH MO
MaH(aaTnopaUruHU TabMupiam kepak. by wmakcamnma sramapura 10-15%
Huumk ¢oiina 6epyBUr KOPXOHA aKIMSUIAPUHN YUKAPHUII MAKCaATra MyBO(UK.

bo3zopuu ypranumn Ba Oaxojianl SHTM Ba SHTU FOSJIAPHU TYTWJIUIIHTA
UMKOH Oepaau. by rosutapHM KOpXOHa Makcaj Ba pecypciiapura Moc KelyBud
OHT MaH3ypJiapu TaHiaad oyiMHaauM. MacajiaH, KOpXOHAa TaJAKUKOTIap/laH CYHT
Oonamap BENOCHUIICAUHUHT ©O030pM YHKTaHIWTH aHWKIagu. PaxOap arap
Oomamapra BEJOCHNEAMHM WINIIA0 YHKApHWII KOPXOHAa Makcaiapu Ba
pecypciapura Moc Keica, YHM HIIIad YMKApUINra Kapop KWIMIIN Kepak.
[ysgait KypUHAIIIATH TOBapiIap MaBXyJ MApKETHHITA MOC KEJIHWIIA MYMKHH.
bupok kopxoHa Oollka Xyaaud UIyHJAad OoJjanap BeJOCHUIEAW HIIA0
YHKapyBUYMIIAp OWJIaH SIXIIM ajokaaa OYIMIM ydyH MOJI eTKa3ub OepyBumiIap
OwJiaH sIXIW aoKaja OYNuWIu, Y3 YMKapraH BEJIOCUTIEIJIApHU KO3UO0aKop Ba
pako6aTOap oI SKAHINTHHUA amaiia ucOoTiam Kepak. Xap Oup WMKOHUSTHH
0030p xaxmugaH kenubd 4uMkuO ypraHuimn kepak. by xkapaén kyhdwmara TypT
OockuumaH wuOoOpaT: MCTUKOOJN TanabuHu YpraHuii, O030pHH OyruHIapra
Oynmumi, 0030p OyrUHJIApUHU TaHJIAII, TOBApJAPHUHT 0030paard YpHUHU
anukyam. bo3op xaxmuHu Ypranum ydyH Oo3zopmaru Oomika OoJanap
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BEJIOCUNEIN COTYBUWJIAPHUHI MMKOHMSTIIAPMHU yYaMajall Ba xap Oup mojen
XaKMHHM 0axoJiail 3apyp. Arap KOpxoHa Oy HIIra KUAJAUA KUPUILIUII UCTaruaa
oynca, uCTUKOOJ 6030p XKMIIAPUHU XaM YpraHUIIN Kepak.

bozopun Oyrunmapra Oymuin (curMeHTIam) Oy HMCTEbMOIYM Tajad Ba
IXTUEKIIApUTa Kypa Typiau rypyxiapra oynumaup. Hapxura xam xapamacaas
9HT 3yp  BEJOCUIIEAHHHI Xapujopiapu Oup rypyx Oynca, Oomka Typyx
XapuIOpJIapHH, aBBAJI0 YHUHT HapXu KU3UKTHpaau. KopXoHaHMHT MapKeTHHT
UMKOHUSTIApUAAH Kennbd 4mkuO, Xap Oup Typyx, Xap Owp OyruH Tamad Ba
AXTUEKITIApUTra MOC TOBapJIapHU UILIA0 yuKapuil iynra kyiunaau. Kopxona y3
XOXHIINUTa Kypa 0030p OyruHIapuHU TaHdaau. Xapuaop OOLIKaCMHU 3Mac,
HUMa YYyH ailHaH Iy TOBapHU XapuJ KWJIMOKHAa, yjiap Yypracumard Qapk
HuUMaja? — kabu caBosutapra >kaBoO Tommiagu. CONUIITHPHUIN — HATUXKACHAA
TOBApHUHT 0030pJlark YpPHUHU aHUKJIOBYM YM3Ma Maiao 0ynaau.

[yngait kuwmbO 0030p CTpaTETUACUHM WIUIA0 YMKApUII TOBap HILIa0
YUKAPUIITHUHT ~ MYXUM  Kuppacuaup. ToBapHu wunoiad dukapuil — Ba
TEXHOJIOTUACHIAH KYpa, YHU HCTebMONUHra erkazud Oepurn myBaddaxusriap
rapoBU  DKAaHJIUTUHU  AMEpPUKAHMHT  KYmuial  KoMMaHus  paxOapiapu
ucOoTnanau. YiaapHUuHr ¢UKpUya TOBapJapHU OMMAaBHM HILIA0 YUKAPHUIIIAH
yHH 0030p7a COTHIIL, Xapuaopra MaH3yp KWJIHUII Mypakkad ui.

MapkeTHHT HazapUsUIapUHU HUKTUCOIUN amMaluéTAa WKOAUN KyJUlaml —
KOpPXOHa XVXKaIMK MEXAaHMU3MUHU KECKMH Y3rapuiura, OMHOOapuH HIILIA0
YUKAPHUIITHU OOUIKAPHUIIHU HUCTEHMOJYM Ba KAMUAT Talabiapura MOCIHAI
WMKOHUHU Oepaiu.

8.1. Hapx Ba TanaGHUHT ¥3apo aloKaJapu TaxJIHIN

Kommanust 6enrunoBun xap Oup HapX TaJTaOHUHT TypJidya Japa)kaiapyuHu
KenTupub unkapaau. Tamad srpu uym3uru OCNTHIIaHTaH HapX Ba SKyYHUW Tanad
opacujgaru MyHocabaTHM KypcaTaaw. Y XO3UPTH BakTAa 0030p TypiHua
Hapxjiapa Xapuj dSTaJuraH TOBap MUKIOpUHHM Kypcatub Oopaau. Hopman
X0JlaTaa, Tauad Ba HapX y3apo TecKapH MpONMOpIHOHAN OOFJIaHTaH, ShHU HapX
Karra OamaHj Oyica, Tanab myH4da kam Oymamu (1l-umsma). Llynmai KuimoO,
komnanusi HapxHu Pl mapaxama P2 nmapaxkara kyTapraH KaMpOK COTaM.
Yexnanran OrojpkeTra sra OYiraH MCTEbMOMYWIAP HApX >KyJa XaM IOKOpH
Oynrania KaMpoK Xapuajiap dTaguiap.

Kymunnuk xomnapaa tanad srpu yn3ura — TYFpU €KW YUM MacTra 3rujrad
ATPU YMBUKIUP. bUpOK, 00pyiau (MMUKIM) TOBapjapra Tajad 3TpU YU3UFU
IOKOopura Kapab XaM STHIMINIKM MyMKHH. MacajaH, XamamMaTii MEXMOHXOHA
Hapxuau Pl man P2 ra kyrapca, KyOpoK MHUKIOpJa YpUHIAPHUHT
COTWJIAETraHUHU KAl KWJIUMIIKM MyMKUH. HcTrebpMmonuunap nacT HapXJid
MEXMOHXOHAHU XallaMatiu 7e6 caHammMaiau. bupok, M006010 MEXMOHXOHA
HapxJlapHu sHaja Kytapub, P3 ra erkasca, TamaOHuHTr mapaxacu P2 ra
HucOaTaH MacTpok Oynumm MyMkuH. KynnHua koMmaHusiap MeHEXepiapH
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Tanad HSrpu YU3UFUHUHT aCOCIIAPUHU TyIIyHajuiaa, Oy Jrpu YHU3UKIAPHU
TY3aauiia JICKUH yia4ai onmaiauiap. bo3op Typu Tanad srpu 4M3uKra TYpPUHH
Oenrmnad Oepagu. MoHononusana Tanad 3rpu YM3HFTaud TYpJid HapXJaplaH
KeJInO YMKyBUM 0030p TalaOMHUHT YMYMUM MUKJIOPHHHM KypcaTtu® Oopaiu.
Arap KOMITaHHS pakoOaT mapouTuaa Oyica, Typiau Hapxjap Oyiinua Tanal-
pakoOaTYHIapHUHT Oy KOMIaHWs HApXJIAPUHUHT Y3rapuinura Kapad y3rapuin —
y3rapmacaurura 0ofnuk Oynmaau. by xomaga Ou3 pakoOaTUYMIApHUHT HApXJIapu
y3rapmac nae6 xaOyn Kwiamu3. KeWnHpok my OOOHMHT V3uma Ous
pakoOaTYMIApHUHT HapXJapu Yy3rapraHja HuUMajap 103 OepUlIMHU Kypuo
YUKAMM3.

P3
P2 P2
P1 P1
Q2 Q1 QL Q2
Tanab xaxxmu Tanab xaxmu
A. Akcapudar ToBapJiap B. O6pynu ToBapaap

10-yn3ma. TanaOHUHT UKKU THUIMOTETHK KYPUHUIIIH.

Tama® orpu uyM3WKIApuUHU Oaxojaml Typjuya HapxJapiaru Ttanad
UCTUKOOJUTaApUHHU Oenrmnamun tajgad 3ragu. Macaman, Economic intellegence
Unit(EIV) tagkukoTiaapu 1ryHu Kypcataauku, cadap xapaxaraapuauar 20% ra
nacaiunm tanabuu 35% ra kynaitupaau; Hapx 10% nacaiiranna tanad 23% ra
opraau; Hapx 5% ra macaiica, Tamab 15% ra opramgu. EIU #HuHHT Oy
TAIKUKOTIApH YpTa ep MACHIM3MIa YTKA3WIraH, XOd#a TaIKHKOTIap
OOLUTAHWINIUIAH aBBaJl HapXJaH TalKapu Oapua Tajgabra TabCUp ITYBUU
OMMJUTAp Y3rapmac ned caHairaH.

TankukoTinapaa Oomika Oapya omwiap y3rapMac ae6 (apa3 KuiayBUH
Mojeiapaan ¢oigananuiaaan. bupok, MeHexepsap y4yH OYHMHI XaMMacH
OyHuanuk onauii sMac. Onauii Ou3Hec xoJsiaTujaa OOIIKa OMUJIIap XaMm Tayiad
Japakacura TabCHp 3Taau. bymapra pako0ar, HKTHCOAWM MapoUTIap, peKaama
KaOunap kupumaau. Arap KypopT ¥3 HapXJapuHU nacauTupud, XxaMmia pekiiama
KOMITAHUSICHHH YTKa3ca, TAJIAOHWHT ailHaH KaH4a KUCMU HApXHUHT TacailuIiim
xucoOura, aifHaH KaH4a KUCMHU peKJiaMa XUCOoOWTa OITaHUHU aHUKJIAIl MYTIKYJT
oynaau. Hapx Gorika oMmuiapaad axpaTuod KYWHHIIAIN MyMKYH.

Hxrrcomumiap HOHapX OMIJIJIAPHHUHT Tajabwura OyiaraH TabCUPWUHU Tajaad
STPU YWBWFUJAH dYeTnamui (Kyuwin) Owiad kypcarumanud. MacanaH,
OonutanFuy Hapx OVitmua tamad srpu umsuru D1 coryBum Oenrunanran P
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Hapxra Q1 Oupnuk ToBap MOC Kenaau. DHAM pekiaMa amaira omupuiau. by
XoJija TaldaOHUHT VCUIIM OrPU UYM3UKHUHT IOKOPH KYYUPUIUINN OuilaH
kypcatunany. [llynnai kuau6; P HapXHUHT Y3rapuimmcu3 tajgad yCam.

TanaOHUHT Hapxra HUCOATaH STACTUKIUTH (3TUIYBUAHIUTH). MapKeTHHT
Oyiinua MyTaxaccuciap HapX OJACTUKIUTH KOHUEHIUSACUHUA TaJaOHUHT
HapXHUHT Y3rapuinura kaBo0 Oepuim cudartujga TyIIyHYIUIApH JO3UM. 3 —
pacMard UKKY Tajaad Srpy YU3HKJIApUHU KYPUO YNKaAMU3.

3 A —yusma A "apxunusr P1 gan P2 raya yeumm tanabauar Q1 man Q2
raya OMpo3 macaluIMHUA KYypCcaTaiu.

3b — un3Ma 5ca, HAPXHUHT XYAAU IIyHYATUK Ycuimu tanabuuar Q 1man
Q2 raua xoKyaa xaM Ky nacaiumuHu kypcataad. Hapxausar Oupos y3rapuriu
HaTHXKacuaa Tanad OMpo3rMHa y3rapca, Tajald MO3JIACTUK (MOATHIIyBYaH) Ae0
KaOyn KWJIMHAQAM, arapja Tajgad jkKyJaa xaMm Yy3rapub Kerca, Tajad 3JacTHUK
(armmyBUaH) 1e6 canana OolLIaian.

Tanab xaXMUHHMHT Y3rapuin GoHIM K TaJaOHMHT HapXura HucOaTaH
AIIACTUKIIUTU

Hapxuaunr y3rapuim Goxu

CotyBun Hapxuu 2%ra ommupranga, Tanad 10%ra Tymamu ne6 dapas
kuiamu3. byHpa TamaOHMHT Hapxra HucOaTtaH SrwiyBYaHaurd (-5) ra TeHr
(“manduit” uimopa Hapx Ba Tajnad ypracujaard Teckapu cu@aTHU UCOOTIANIN)
Oynaau, Tanad 3ca 3nacTuK aed caHanaau. Arap HapXHUHT 2% ra Ycuiu OuiiaH
tanad 2% ra nacaiica, 31acTUKIMK (-1) ra TeHr. by Xo1/1a COTyBUMHUHT YMyMUI
napoMaad Oup XWDIMNTAYa KOJAIW: COTYBUM KaMpOK TOBAapHU FOKOPHUPOK
HapxJjapAa coTaau, OMPOK >KaMu JapoMajl WIrapuiurada Kojaau. Arap Hapx
2% ra omranga tanad 1% ra kamaiica, smactuk (-!/2) ra Tenr Oymanu, nmemak
Tanab mosnacTuk. Tamad KaHYATIMK HODJACTHK OYlica, COTYBUMHHMHI HApXHHH
OILIMPUIIINTA TYHYATUK KYWIH acociaap MaBxyJ Oyiaau.

Huma tanaGHUHT Hapxra HHMcOaTaH 3MacTUKIMTUHM Oenrwinaiau? Tosap
¥3 kuxarinapura OMHOaH Takpopcus €ku y rokopu cudar, O6pyra sra 6ymuo,
OJlaTJaH TallKapuJard ToBap OYATraH XoJjja Xapuaopiap Hapxra HucOaTaH
KaMpoK  ce3rup (drunmyBuaH) Oynumagu. MeXMOHXOHA  TapMOKJIapH
MUKO3NIapaa ¥3 TakIuGIapuHUHT TaKPOPIAHMACIIUTH TaaCCypOTHHH KOJIUPHUIIT
yUyH ¥3 caBllo MapKajapuHu AudepeHnusianica, yHu aloXuaa Xycycusriapra
sra Kuiuimra natuaumany. [lyauaraek, ypuadocap ToBapiaapHUA TONMUIT KUAWH
Oynran xoylapja XaMm HCTEHhMOJUMIIAp HapXra HHcOAaTaH KaMpOK OSTHIIyBYaH
oymumanu. Oraiio wmratuHuHr  KomymOusa maxpuparu  NEIL  HOUSE
MEXMOHXOHACHHMHT EMMIKIIY Ouaan Oy maxapaa sikka koaran STOUF-FER'S
HOTEL OGanketmap yTkasum y4dyyH IOKOpU Hapxyiap Oenrwnaau. by maxapna
SHTM ~ MEXMOHXOHaJlap Kypuiaub, pakobarumnap maigo OyiamaryHua,
MEXMOHXOHa OyHal ad3ammukaan Goigananud Typau.

Arap Ttamab smactuk Oyiica, Koujara OWHOAH COTYBYWJIAD HapXJIapHH
MAacauTUPHII MacalaCHHU KYpuO YuMKuIra Maxxoyp Oynumaau. bynnai xomnna,
NacTpOK HapxJiap yMyMHH HaTI)Kaga IOKOPUPOK napoman Oepanu. bynnait
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aMajguéT TOBAPHUHT KYIUIad MHKIOpJAa YHUKAPHUII Ba COTHUIIHUHT KyIIMMYa
XapaxaTiapd HaTWXKacuja OJMHAAUIraH KyIIMM4Ya JapoMajJ; MHUKIOPHUJIaH
OpTMaraH XoJIaruHa YpUHIIU OYJaiu.

HcTebMOTUnUIapHUHT HapXra MyHOca0aTIapuHu YpraHuil
HcTebMOTUMHUHT HapXra HUCOATaH STHITYBYAHIUTUTA TABCUP 3TYBUH OUP
HEYa OMUJIHU KYpUO YUKAMMU3.

ToBapHUHT TaKpOpIaHMa UCTEBMOJI KUMMaTH

XprocToHna Pappos ownacu CcuHraH OWp HeYTa pPEecTOpaHJIapHH
MyBa(GaKUSATIN I IOPUTYBUH Myaccacajlapura aijaHTHpaau. Yiaapra KUpUII
y4yH HCTEbMOJYIIAP XaTTOKU XadTa ypTacuaa KyHIY3rH XaM Oup coatiap
yamMacu HaBOaTna Typuiiaau. Pappos ownacu ¥3 pecTopaHiiapd TapMOFHHU
UKTUCOJIUN TYHIKYHJIMK JaBpuaa, OOIIKa KYMUUIUK PECTOpaH 3TajlapUHUHT
doitna onoaMaéTraHIMKIapu XaM/a UCTEbMOYUIAPHU Kajl0 3TUI yUyH “Oup
y4yH HWKKWA~ KyHJIapuaad doigananaétraH BakTJapAa pPUBOKIAHTHUPUILIAIH.
Pappos owrnacuHuHr OyHAal kynoHnapiaH doipalaHulIapy, IMyHUHTIEK Y3
OBKATJIAHTUPHIL XU3MATJIIADUHM COTUIIAA 4YerupMmaiap KWIHIIAAW. Yiap
OBKATJApHUHI AKCapHUATHUHU XaMmmara, sSbHH, IOKOpH-YpTa-Kyln TabaKaiu
UCTEBMOMMIIAPHUHT Oapyacura MOc KeJlyBUM ypTada HapxJsapaa Oenruiamuo,
UCTEBMOTYMIAP/A Y3 MaXCyJIOTIapura HucOaTaH xammara Moc KeJIyBYd KHiiMaT
XUCCUHM yhFoTumaau. Pansd XuTi TabKuiaraHuaek, KuiMmart Takiaud >3taétuo
OM3 XaXM ApaTaMm3. Y3 TAKIMOUHTH3 paKoOATUMIAPHHTH3 TaKIH(UIaH
bapkaaHumM TyFpucuiard GUKpHU MAKWUTAHTUPAETUO, CU3 HApX pakoOaThaaH
kytynacu3. lllynnmait acHoma Cu3HMHT (UPMaHTH3 HUCTEHMOJIYUTA YHTa
pakoOaTuunapra HucOaTaH KympokK ad3aukiapra sra OYyiraH HCTEbMOI
KuiimaTuHN ~ Oepaérramnuruau anrnaragu. llly ca6abmu, my gupma €xu ¥3
MaxCyJIOTH YYyH HOKOPUPOK Hapx Oenrwinaiau, €Kk VyIIa HApXHUHT Y3una
KYIIPOK MCTEHMOIUMUIAPHU KaJl0 3TaH.

[umonuit Kaponunanarn K & W kamduérnap TapMoru MeHIoAa JOUMHUIA
paBuiga Oup Xwi1 MaxcyjaotiapHu Takiaud staau. Kymumimk ucrebMmomauniap
MEHIO/Ia  XWUIMa-XWIUIMK ~ eTUIIMAETTaHIMTHIaH HapOo3W  SKaHJIUKIAPUHU
Owngupuicana, yjaap JOMMO TYIUIMK KWJIMII YYyH Yina kaderepuiinapra
kaitn0 kemumagau. Yynku, K & W Hapx Ba uctebMosl KUiIMAT opacujaru
myHjaai Hucoatuu tonranku, Oy [lumonuii KaponuHa axoJMCUHUHT KYTTUUITUK
aXOJINCU TOMOHH/IAH TaH OJIMHTaH Ba MyXKOOMiI OaxoaHraH.

ToBapHu cyOCTUTYTap OWJIaH aJIMALITAPHUIL UMKOHUSTUHU OJUILI.

MaBxXyJIMTUHU UCTEHMONUMIIAD OWJIMAc/aH allbTepHATUB TOBapjap
YJIApHUHT XapHJ MOTHBJIApUTa TahCcup dTMaiau. Macanan, OupoB MensOpyHaa
YyTKazunaéTraHn KOH(pEpeHUHUsga HINTUPOK OTUII y4yH Oup ypra Mmebépnaa
MEXMOHXOHaJa Y3H YUyH *oi OaHy Kuianb KYWau, yHa IapouTiap KOHUKApIH
Oyncana, yiia maxc maxapHu caip dTraHaa Ooilka OUp SHTM MEXMOHXOHAHU
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yupaTtub KoimO, yHJIa TyxTaWau. Y maxc Oy MEXMOHXOHAaHU WITapUpPOK
Ownranuaa anbarra 1y MEXMOHXOHaHM ad3ai Kypran Oynap 3/u.

MexMoHXOHaNapJaru pecTopaHyiiap TOBapJIApHU CYOCTUTYTIapu OuiiaH
AIMAIITUPUIITHUHT WIOKU WUYKIUTH cababiii OKOpW HapxJjap Oenruiaiiaam.
KeukypyHn eTu0 KeiraH MEXMOH, OJaTAa, IIaxap OujaH Xaiu TaHUIIMara
Oynaau Ba HaTwkaja 3pTanad Oly pecTopaHia HOHyLITa KWIaad. Y HOHYINTA
KWINII y49yH OOIIKa SXIIUPOK, ap30HPOK >KOWUIap MaBKyJIMTUHU OWica-nia, 1y
YKOI/1a OBKaTJIaHa/Il, YyHKA MEXMOH OyH/Iail )KOMHU TONUIIN YYyH BaKT JO3UM.
Mexmona 3ca OyHHUHT OpTHUKYA BaKT UYKJIWTH cababiii OBKATAAaH TeXaraHiaH
K¥pa, BaKTJaH TeKalIHu ad3al Kypaiu.

bynmaii pecrtopaHiiap MEXMOHXOHA XOHAaJlapyja IIaxapAa YTKAa3yBUd
KYHTUJ od4ap TanOupiap Tyfpucuga Oa€H STyBUM HallpJapHU Tanépiad
TapkaTHIIaau. byHaai pecropaniap KUMMATIUTH Tyailiin Maxamini axoJuHU
Kay0 3TonMaiIu, pakaTruHa maxapHu OMJIMaiIurad KeJIruHId MEXMOHJIapHU
xan0d staau. bab3um Oup MexXMOHJAp KyH JaBOMUJa OOLIKAa ap30HPOK Ba
SXIIUPOK PECTOpPAHJIApHU Tola OJHIUraHu cababiu, ojaTna, MEXMOHXOHa
pecTopaHyiapy KeUKypyH Oyupok Oynumianu. bynnail pecropaniap oBKaTiap Ba
WUYMMIIMKIAPHA MaxauIMid Ou3Hec Y4yyH 3apyp Ae0 XucobOniamaau, OHpOK
OBKAaTjap Ba MUMMIIMKIAP Kaja0 3TyBUYM *K03U0anopiukK cudaruaa Goigananran
MabKyJIpOKIHUP.

busnec-xapaxkaTiap camapagopIMTHHH OLIHPHUIIT

XucoOHM OOIIKAa KHUIIM TYJIaraHujJa MI)KO3 Hapxra KaTTa 3bTHOOp
oepmaiiau. Cadap xapaxatiapu TYJIaHaAUTaH XOAUM Y3U yuyH OepuiiaéTran
HapX YyerupMmajiapura Karra ybTuoop 6epud yrupmaiiau. bynmait onam OupuH4H
Japakaii MEXMOHXOHa/a TypuO, KHUMMATIU PECTOpPaH/Ia OBKATIAHWUIITHU XYIII
kypaau. [y cababmu Hapx OenrunaéTranja TAmIKWIOT Oy HApXHU alfHAH KUM
TYJNAIIMHA XM OWJUIIKM  JIO3UM. MEXMOHXOHA pax0apusiTH TOMOHHUIAH
OW3HEC-TYpUCTIApHU >Kan0 HOTHUII Y4yH VYTKa3wiraH Taa0oupiiapra KeTraH
Xapakatiap 5ca caMapaliv HaTiKajaapra om0 Kemaau.

Kymnruna MexMoHXoHajgap MEXMOHXOHa/Ia OUp KYHJIUK XHU3MaTJIapu YIyH
OJIMHTAH SIMU TYIIYyM TYFpUCHIArd axO0opoTiapja Hapxjap  TapKUOWHU
Oenrmnamr Ba Oy HapxJapHU Tynamra Ta€p OynraH makcaaiau O0030piapHU
aHWKJIam y4yH unuiatuiianad. Macanan, Mandarin Oriental Tapmorn Can —
®dpanIiycko1a OUTTa MEXMOHXOHA 040, AMepuka 6o3opura kupub 6opras. by
JacTIa0Kl MEXMOHXOHA acocHja MOTEHIMAT MIYKO3JIap Ba yJlap MEXMOHXOHA
XU3MaTIapy Y4yH OUp KyH7Ia Tyjamra taép OYaraH myjl MUKIOPHHHM aHUKJIAI
y4yH W3JIaHUIIap IOpUTTaH. by MabiayMoTiap acocuja MEXMOHXOHAIAPHUHT
Makcaaii 6030paapu aHUKJIaHTaH.

Kamu nupoBapa ad3amvkiIap OMIIA

Muxo3nap ToBap Hapxura y (SbHU HapX) SKYHUU (OUTAHUHT yMYMHMA
KHAMATUHUHT KaTTa KACMHUHHM TallKWJ JTraHaa »JTrHIyBYaH OYIJIHIIAIH.
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Macanan, ABctpanusra yan6 kenum yayH 2000 mgomn. TynaraH, AnoHIUSIMK
Oup KypT caléxyiap y4yyH OKeaH OpTUJard l-napaxalid MEXMOHXOHa YpHHU
yayH 150 gomn Tynmam xed HuMa smac. Yaap yuyH Oy 150 momn tabTun
JTaBoMUa cap(iaHyBUd MYJUIAPHUHT KHYUK OUp KUCMH XO0JI0C. ABCTPATUSHUHT
okeaH OwiaH OynraH kKuprokiapura CupHedgan Tampud OyropyBuUM oujanap
Aca ap30HPOK Typa pkou m3namaau. byHnail ounanap yekJIaHraH OJKeTra
ara 0ynu0, ynap KUPFOKJIaH OMp Heda KBapTall Y30KpPOK/aa >KOMIaran MOTeITHU
tamnamaan. Anonnapauar ukkanacu DREAM WORLD (kyurun ouap mapk) ra
KUpHUII YuyH Xap oup 19 nonn gan, 58 mosn tynamanu. by 58 1ot TabTHIIHUHT
KUYUK OUp KUCMHU XO0JIOC. BUPOK, TypT KuIIMIaH HOopaT MaxajuMid ouja Jgam
OJIUIIT KyHH]Ia MKKHU Ooyia yuyH 19 momn maH, KK oTa-oHA yuyH 29 moiul. aaH,
xammacu 0ynu0, 96 most. Tynaim Kyjaa XaM KAMMAaTaup. by yJlapHUHT KYHTHIT
ouniura capudaérran XapaXaTJIapUHUHT KAaTTa KUCMUHU TAaIlIKWJI DSTaJu.
DREAM-WORLDaa maxammii axoJduHU Kajl0 TUII Y9YH, MaXaJTMA aXOJIuu
Oy epra 1-tampudugan cyHr 3 ol Huuaa amalira olMpyBYH, UKKUHYHU Tampudu
y4yH Xap Oup kummwura 8 1ot qaH Kuiau6 Hapx 6enrmwianran. DREAM-WORLD
HapxJyapHu 20 10T ra KUCKApTUPHUIIKM OWJIaH MaXaJlTUH UCTEbMOIYMIAP COHU
KaMaTupuO r0OOpUIIMHUA OWIaau, YeT DJUIMK MEXMOHJIAp MHUKIOpUra 3ca Oy
KypcaTknud OyHUanuk Kywid Tabcup dtMaiiagu. DREAM WORLD
MUKO3JIADUHUHAT 75 0T U MaxaJUIMid axoJauura TEruiuid OYiranu yuyyH HapXx
cuécatuaa y3uHM HXTHETKOp TyTamu. Illy kabu kymnad TamkwioTiap Xam
MaxaJUIMi axoJM y4yH Maxcyc Hapxiap »xopuii stran. Orlandomaru DISNEY
WORLD (FLORIDA)ma cyBnma caiip KWIHII Y4yH Xed OyiMaranjga Oup
Maxauii hykapocu Oyiran rypyxjaapra UMTUESNN HapXJiap OeNnruiiaHraH.

Oxopu cudarnu mMexMoHxoHamap Oy omwigaH (KaMH — SIKYHUN
ad3aJTUKIAp camapac OMMJIM) Y3 TIOTCHIIMA MKIKO3JapUHH MEXMOHXOHA
KOMJIapu yYyH KylIMM4Ya XaK Tyjamra yHaanaa (oigallaHuid MYMKHH.
Macanan, komnanus YTka3a€TraH MKKH KyHJIUK KOH(epeHIus y4yH Xap Oup
xonumra aBua ouser yuyH 500 mosut, kyniauk 250 mos, marepuamiap yuyH S50
JIOJIJI, Cy3ra 4ukuO mabpy3a YKyBuuiap yuyH 50 moin gad Tynaca, xap Oup
umtupokuu yuyH 1000 gosim naH OpTUKPOK MyJ TyjdaHaad. MeXMOHXOHaHUHT
ycTa HWIIOWJIAPMOH XOJUMH KOH(MEpPEHIMS TaIIKWIOTYHCUHU  ap30HPOK
JKOUIApHU SMac, KMMMATpPOK >KOMJIapHU TaHjaIlra TabCHUP STUIIH MYMKHH,
OyH/Ia MEXMOHXOHa XOJUMH KOH(EpEeHIIUs] TAaIIKUIOTYUCUTa MEXMOHXOHA
xXapaxaTiaapu KOH(PEPEHIUSIHN TAIKWI ATUII XapaXaTJIapUHUHT KUYUK KUCMHU
DKAHJINTUHM TYWIYHTUPHUINTA XapakaT Kuiaad. KumMmartpok VpuHIapHH
Kyluaruya Takjiudg 3TUIT MyMKHH:

Cuzmap TaHiaraH MEXMOHXOHAJArv YpWHJIAp HapxXJapu OuilaH OW3HHUHT
XamramMaTiii MEXMOHXOHAMH3 VPUHIIAPUHUHT HapXJApUHUHT Gapku pakaTtruHa
30 monn maH, SHHU Xap OUpP UINITUPOKYU yuyH Oop #yru 60 moy naH xojoc Oy
3ca CU3HUHT Xap OWp MINTUPOKYUTA TYJIOBUYM YMYMHUU Xapa’kaTJapHUHTU3HUHT
KUK OWp KUCMHMHH TamIKWi dTaau. HaxoTku, cu3, XOIuMIIApUHTU3 CU3HUHT
yJIapHU MIAXAPHUHT JHT SXITH MEXMOHXOHAJIApUAaH OWpuaa >KOUIAIITHPHUO,

134



ylapra FaMmMxXyplMK KYpCAaTTaHWHTU3 YYyH FypypJlaHUO KEeTHUILJIapUHU
xoxnamacanru3? Haxotku, Oy 60 gmomn ra ap3uca?!l  Cy3cusku,
UIITUPOKYMIIAp/IaH  KOH(PEPEHIUSHUHT  TallKWJ JSTraHJUrd  TYFPUCUIATH
Typauda (ukp Ba Oaxonanuiap KOH(PEPEHIMSHUHT, TAIIKUIOTHUHT YMYMHUH
MyBadPakuaTh Y4yH MyXuUM VpuH drajutaiiam, ambarrta! KenuHr, xo3upaa
Oouznapaa OV >koWjap MaBxKyJ OYnraH NaWTHUHT Y3UJAEK KOH(MEpPECHIUSHU
YTKa3MIll y4yH Tal€pliaHraH apTHOMaTapHA UM30JIalInK .

Hapx Ounan unuiaHranjia skaMu SKyHHH ad3ayuTukiap camapacu OMUJINra
KarTa 3bTHOOp Oepumu jo3uM. by omun Epmammaa Hapxra HucOaTaH ce3TUp
0o30piapuHu aHWKIa0, OyHOall STUIyBYaHJIMK TYCHUKIAPHU €HTUO YTHII
MMKOHHUATIIApU MaBXKyJA. ByHJa coTunmaérran MaxcyjoT HapxXu SAKyHHH Kyira
KUPUTUIIAETTaH sUIK QOMTAHUHT KUYUK OUp KUCMUHU TAIIKUII STUIIN JO3UM.
by owmun ad3ammuruHu  aHriam  y4yH Kymiad o Xapuaop HOOMMAaBHIA
XapaxatiapjaH uOopaTIMruHuA 3ciad KoiauHr. MacanaH, V3 (ap3anauHUHT
TYUMHU OYIUIINHYN pekajalTupaéTrad oTa-oHa XaMma Hapca SXIIu OYIuIM Ba
canOuii XONATIAPHUHT HYKONWIIMHMA MCTAIIAAM. YTKAa3HIaéTraH Taaoupra
OynraH Kywid XHCCHM MyHOca0aT XapuJOpHU Hapxra HUcOATaH KaMpoK
ATWITYBYAH KUJIUO KYSIIH.

Tynuk xapaxkatiiap OMUIn

MHcoH MaxcynoTra eTHIINII Y9yH KaHYaJIMK KYII Ky4d Ba BakT capdiaca, y
MaxCyJOTHUHI Hapxura HIyHYaJIMK TabCUpyYaH (3ruityBuaH) Oymanu. Macanaw,
Hampton Inns, Red Roof Inns Ba La Quanta xabu yekiaHraH Xwu3matjap
KypcaTyBUd MEXMOHXOHA TAPMOKJIApH ¥3 OMHOCHra TUKOPATUIIAPHU HKaJI0 ATHO
karra MyBaddakusTiapra spumdnaa. by kommepcaHTIapHUHT  cadap
XapaxaTiapy KaTTa Xaxwmra sra O0ymanu, aiHukca, xadrana 2-3 KyHHU YHUJTaH
TalllKapyuaa YTKa3yBUd KOMMEpCAHTIap Xap Keya Typapxoil yuyH 20 momn nan
Tanab Kuiaranaa, OytyH i qaBomuaa y 2000 qout 1aH OpTUK MaOJiarHu Texao
konaau. byHnai Texanran MaOiar THKOpaTYUra KylmumMya aapomaj cudaruaa
doiimamu 6ymaan. Y3 caBno areHTIApHHUHT cadap XapakaTJapuHM MHOGATra
0JIn0, TYJIOBUYM KOMITAHMsUIAp Xap Oup areHT yuyH 1 iun gasomuaa 2000 mosn
rada Texab Koica, 12 caBmo areHtra sra OYJAraH KOMIAaHHWS WHII JaBOMHUIA
24000; raua Texxkad KoaIH.

Tynuk xapaxariap OMUJIMHM ap30H €KUM HCTEbMOJIYM MalJarjapuHU
Texad KOJYyBUM MaxcCyJoTJIap COTyBUAa MHOOATra oiarad MabKyi. KOKopupokka
KA1 STUIraH MEXMOHXOHaIap KOMMepCaHTIapra To3a Kyjiai xoHanap, xaBpcus
Oemyn Maxawiuid TenedoH Ba 4YeTXOHara SIKUHPOK JKOM KaOWjapHU Takiug
KWJINIIAIH.

Tynmuk xapaxaTinap omunu-cadap Xapaxariapu KaThbUH YeKJIaHTaH
MUHITA0 caiiéxarumnap ydyH Xapua TYFpUCHAArd Kapop KaOysl KWJIUIIIa
acocuil ypuHHU srawaiau. Kymunnmk rox MammHacu xaipoBuwiapura 500
JOJIT Taya Tyl Tynamaaw, OyHJaH OPTHKPOK XapaxkaTiap TyJaHMauIu.
VYnapHuHr 4YekjaHTaH OropKeTUaH sAXImM xabapaop Oynumanu. bynnai
MoTesutap Oy XaiJoBuMIapra KaTTa 10K MalllMHACHHU >KOMIAIITHPUII YIYH 5KOH,
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ap30HPOK, aJOXHUJa-aloXHJa MKKM YpUHIM XOHa Oepulllagy Ba YJIAPHUHT
Ou3HECIapH SIXIIHM JaBOM 3TaBEPa/IH.

IOxopn mapomammm  caéxarywiapra Xu3MaT KWIMIIHA —~ MCTOBYH
MEXMOHXOHAJIap 3ca, yjlapra HUPUK KpaBOTJIM KaTTApOK XOHAjap TakiIud
ITUIIAANA. DBUPOK, IOK MallMHacu XalJOBYWJIADM Ba KyBYp ETKH3yBUH
KypyBUWIap Ba 11y Kabwnap yuyH 40 noiu1 TypyBYM MKKHU YPUHIN XOHAJIap ¥3
NyJUIApUHY TeKall UMKOHUSATHHU Oepaiu.

Hapx Ba cudat HucO6atn oMuau

Hcrebrmomuunap Hapxau cudaT OWilaH COJUINTHPHO KYpPHUII OJaTHTa
sragupiap. MacanaH, AYCTUHTU3  CHU3HUHT  XBIOCTOHAArM  OyJakak
tampuduaru3d modaiauga Grand Hotelna TYXTamMHIA3HA TaBCHUS ATHIIH
MyMKuH. Cu3 y11a MEXMOHXOHAra KYHFUPOK KUITUO, YUKEH]T YUYyH KoiinapHu 49
noJ.ra Takiaud STUIMHU Ominub, Oy Hapx l|-mapakaid MEXMOHXOHA Y4YyH
ap30H 7¢O caHa0d, 0OIIKa MEXMOHXOHAHH TaHJAIIMHTHU3 MyMKHH. banku, Grand
Hotel tanabaapuMu3Hyu KOHIUPUIITH MYMKHH 3111, OUPOK CU3 OyHaai Oyimaian
JIeraH Kapopra KeJJIMHTU3.

FOxopu Hapx ToBapra rokcak Hy(dy3 Oaruiuiamm MyMKUH, OUPOK, KaMpPOK
napomMajra sra OyiraH ucrepMonuuiap Oy 0o3opaaH mMaxpym Oynumanu. by
TYLUIMKHUHT Hapxyu 1 kumwm ydyH yprada 100 gosur TypyBuUM pecTOpaH y3
HapXJapyuHU MacaiTUpca KYNMHHYAa MIKO3JIPHAAH MaxpyM OYiuO KOJUIIH
MyMKUH. Hapxra okopu cudar Oenrucu €ku HapX OKOpU Hy(]y3 sra OViran
0030p cerMeHTJIapuJia HapX Ba Tajlad ypracuaa TYFpU MPOMOPIHMOHAT HUCOATH
103ara Keaviiu MyMKuH. Macanan, AHrmussHUHr Herokiace maxpumara 10Kopu
napaxamn Gosforth Park Hotel mexmoHxoHacwma Hapxjap OIIMPHITad,
XaTToKu, YpUHIIAp TYIUIIH YCUO KeTraH! Ky3aTUJTaH.

8.3. Xankapo MapKeTHHI/Ia HapXJIApHU OENTuIIalll Ba pakoOaTYHIIapHUHT
HapX XaKujaru Takiaudiapu

Xopwxkuii 0030pard HapxJjapHU OeNTHIall MyamMMoJIapd UYKH 0030p
Myammonapugad Gapk kunmaiinu. Kommuknap, XapuIopJapHHUHT HapXxjapra
MyHOca0aTh Ba pakOOATUMUJIAPHUHT Y3JapvHM TYTUIUIApU HaBOaTMa-HaBOAT
bTHOOpra 0O OOPWIMINM JIO3UM. MaxCyJlOTHH 3KCIOPT KWIyBYu (pupmana
¥3ura xoc Mmyammosiap naiao 6ymaau.

Tpancdept Hapxnap neranga GUPMaHUHT UILTA0 YUKAPUIL OYIUMUIAH
Oomka OynrHMacura 100puIaéTral TOBAp HAPXU TYIIYHUIAAH.

ToBapuuar ¢QupmMa wyuAardn xXapakarTJaHUIINAA TOBAp HApXHU
bupMaHUHT yMyMHUH HaTIKaJlapyd caMapacuHU JIBTHOOpPTa OJIraH XoJja
OenruiaHuIM J03uM. byHIa HKKUTA MaKcaaHU Ky3/a TYTUII KepakK:

- TOBAapPHHUHT HApXW ymiOy TOBapHU WYKA 0030paa COTHUIIA MYMKHH
Oynran wnuwiad YuKapuiml — OYJIMHMACHHHUHT XapakaTJIapUHU KOIUIAWIuTaH
napaxkaja ;KopU OYIHIIN Kepak
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- TOBApPHUHI HapXW XalKapo O0o30pja Tallku caBio OYIMHMacu
Pakob6aTt6apmomm 6ya oaauran napaxasa nact OYJIUIIN JTO3UM.

by epma Oymuamanap wmaHdaatnapu ypracuaa Kapama-KapIIHIUK
MaBxXyJl Oynaraniauru cababiu, GupMaHUHT yMyMUN MaHdaaTiaapu OupiamMyu
YpUHra YUKUIIU JO3HUM.

YMymaH oyraHja WYKH HapX MYMKHH OYJTaH JHT MAacT Ba MYMKHH
OynTraH SHT IOKOPH VpTacWIard HWHTEPBANA, FOKOpPHAA TabKHUIJAHTaH Oup-
Oupura KapIy UKKUTa MakCaJHU HHOOATIa OJIraH XoJia Oenruiianau.

Hapx Oenrunam Tyfpucuga Kapop KaOyn KwiMml — MoOailHHIA
Xapaxatiapra pakoOaTuuiap KaHjai >kaBoO Oepuliuiapu Ba yjiap KaHjaail HapXx
OenruiamM  MyMKUHIUTHTAa 3bTHOOp Oepunuiapm Kepak. UYwukaromaru
KoH(depeHIMs  YTKa3yBUM  TAlIKWJIOTYWJIAp  pakooOarnamryBu — Oapya
MEXMOHXOHaaparu Hapx Ba cudar Ounan tTaHummo yukumaay. [y ca6adnm,
MEXMOHXOHAHUHT COTYB OVJIMMHHM BaKWIM pakoOaTYWIAPHUHT HapXJapH,
xu3Matiaapu cudartu Ba TakIUGIAPUHUHT Y3UTra XOC TOMOHJIApU OWJIaH SXIIH
TAHUIING YMKUILIAPH JT03uM. ByHra 6up Hewa ity GUIaH SPUIIHIT MyMKHH. Y3
BaKWUIAPDUHU  pakoO0aTyu  MEXMOHXOHajapra  YJIapHUHT  HapX  Ba
TaKIU(QIapUHUHT TapkuOW OWIaH TaHUIIMII Y4YyH FOOOPUIIT MYMKHH.
HctebMomuuaapHUHT pakoOaTiallyBy Xap OMp MEXMOHXOHA, pecTopaH Takaud
ATAaéTraH Hapx Ba cudaTiapyuHu KaHAal KaOysn KWIAETTaHIUKIapUHU aHUKJIAIT
MYMKHH.

PakoOaTummapHUHT HapX Ba TakJIU(IapUHU aHUKJArad KOMITAHHUS HapX
TYFpPUCHAA Y3 Kapopura Keluiu MyMKHH. Macaman, CuHramypaa Muxo3sjap
Sheraton mexmonxoncunu Hilton ra kuec stumanu. Sheraton saau Hilton garu
HapXJjap Japakacura SIKMHJAIIUIITa MaxOyp, akc XoiAa y ¥3 MHKO3JIapUHU
iykoranau. Bynunr ycrura Sheraton xamamaTin MeXMOHXOHanapra HucOaTaH
ap30HPOK Ba ypTaua MEXMOHXOHAJIApra HUCOATaH KUMMATPOK HapxJjap Takiaud
sTuM Jio3uM. Sheraton Hapxgan V3 Ttakiaudu pakoOatdmiaap Takiaudaapu
opacuja ¥3 YpHUHU drajuiamiy (Mo3uusiIan) yayH GonganaHaim.

bouika tamku omuiuiap

Hapx mapaxxacuam Oenruiamniga KommaHus OOIKa OMUJUIapra Xam
pTHOOp Oepuim so3uM. UHusus, yeum €ku TYMKYIIIUK, (ous cTaBKacu
KaOW MKTUCOAUNA OMUJUIAp HApX TYFPUCUIATH Kapopra TabCUp 3TaU. Yap Xam
MaxCyJIOT TaHHapXWra TabCHp 3Taad, XaM HCTEbMOJYH TOMOHHJAH YHUHT
HapXd Ba KMHWMATUHUHT KaOyJl KWIMHMIIMra Tabcup 3Taau. Macanan, 1970
Hnapaa uHQIALKUS TabCUPHUAA MEHIOIATH HapXJjap il mobaiiHuia Oup Heda
MapoTaba y3rapran. Hapx Vcummra TabCcup KWIMIIHA SIBHU ap30HJIAIITHPHII
y4yH MEHIOJIard  y3rapTupummiap kupuTwiagd. Macaman, 1990-1991
WWUIapJard  TYWKYHJIUK  KYIMYWIAK ~ PECTOPAaHJIADHU Y3  HApXJApPUHHU
nacauTupuIra MaxOyp KWiau. YJIapHUHT KYITYWINTYA TAacT HapX Takiud 3Tuo,
V3 OU3HECTapUHU J1aBOM ITTUPHIIAA KUHHATNO KeTuiau. Pecropanmap kaMmpok
XapaxatiaapHu Tajgad 3TyBud SIHTM MeHronap unuiad YuKuO, IyHUHT XHUCOOUTa
taknug HapxmapuHu Tymupan. 1991 wwmngarm @opc kypdasmmaru ypyu
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TYpPU3MHUHT TYIIKYHJIUKKA TYIIHMIIATA OJIMO KU, YYHKH OJamiiap TeppOpU3M
xaBpuaaH Kypka Oomnuraau. Ypyll TyraraHuJaH CYHT aBHaKOMITaHHSIap Ba
MEXMOHXOHAJIap HapXJaH TalaOHW OIMpPyBYM oMW cudaruga Qoriganana
Oomnutaauiaap, COTYB HapXuAaH y3rapyBuaH XapaKaTJapHH HUPHUK sUIu ¢oiia
¢kl JOMMMHUN XapakaTJapHUHT Kymuiad wmaOmarimapu konamu. l1l-ymsmana
3apapcusnuk Hykracu ( BE) kylinnarnda hopmyna OvtaH aHUKTaHAIH:

BEx Jloumuii xapaxkatiap
Ommi ( COTyB HapXu y3rapyBuaH Xxapaxkatiap)

bepunran Mucon acocuaa 3apapCU3NIMK HYKTACH:
BEx 3000000 nost K 3000 mopuwms
10 mos (20-10)

MaKCcaaI
u doiina
200000

11-yn3zma. Makcaaiu HapXHHU aHUKJIAIll YIYH 3apapCU3InK HYKTacu
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AKamu papoman

-------------------------- Tyauk xapamxarjap

Joummii xapaxataap=300000
YirapyBuan xapaxaraap= 1 nopuuu 10$
CoryB Hapxu =1 nopuus yuyH 20

MexMoHXOHaNMap JapoMaJJIapHUHT Xapakarjap/laH OIIIIKA XUCOOHIaH
doitna onmum koHuenuuscuaan QoiinanaHaau, Oy Hapxjap nacaliranna xam
3apapcu3 HapXx Oeirmiaml yuyyH amaira omuvpwiaad. Hapx macaiica xymmmua
Tanad maiino OYymaau. bupok Oab3u  Oup MeXMOHXOHajmap  0030p
pUBOXKJIAHAETTaH JaBpJla XaM MacTPOK Hapxyap Oenrwiamang. S-x)aaBajja
HapxJiap MacalMIIMHUHT Xapa)kaTJapuHU KOIUIAIl YUyH 3apypHUil IOKJIAHTaHIIUK
( xoHamapHMHT OaHIUIMTH) KypcatuiraH. By »anBai Ho3TWwiIyBYaH 0030pHa
HapX TYIIMIIM OWJIaH r03ara KeJyBUM KHUUUHYMIMKIAPHU KypcatuO Oepaaw.
Macanan, 70% rOKIaHTaHMEXMOHXOHa HapxHH 75 momn. man 60 momn. ra
Tymupraiaa, sSpHU 20% ra TymdpraHjga Hapx MacaluiiM XapaXaTJIapHH
KOIUJIAIl Y9yH MEXMOHXOHA dHAMIMKAA 95,5% ra ro1aHuIIm JT03UM.

8-xaxBail.
MexMOHXOHa YpUHIIApU YYYH HAPXJIAPHUHT MACANUIIIHN.
Magxyn Mag:Ky 1 HapXJIApHUHT MMacainIIv
FOK/TAMAJIHK 5% | 10% | 15% | 20% | 25%
Hapxnapau nacalivivHu KOIUIaml yuyH Tanad 3TUIIyBUYU
% % % % %
76 81,4 87,7 95,0 103,6 114,0
74 79,3 85,4 92,5 100,9 111,0
12 77,1 83,1 90,0 98,2 108,0
70 75,0 80,8 87,5 95,5 105,0
68 72,9 78,5 85,0 92,7 102,0
66 70,7 76,2 82,5 90,0 99,0
64 68,6 73,8 80,0 87,3 96,0
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62 66,4 71,5 77,5 84,5 93,0
60 64,3 69,2 75,0 81,8 90,0
58 62,1 66,9 72,5 79,1 87,0
56 60,0 64,6 70,0 76,4 84,0
54 57,9 62,3 67,5 73,6 81,0
52 55,7 60,0 65,0 70,9 78,0

K¥m Hapca Hapx Ba Tayiab ypracugaru HucOatra 0ofiauk OViaau. MacanaH,
Wcnanus nouMuid Ba ¥3rapyBuaH XapaXKaTJIapHH HWHoOATra oJraH XxoJja
GdoiTaHUHT JTO3UMIIH JTapa’kacura 3pUIINII YYyH TOBapHH X HapXJaH KHMMAT
COTHII JIO3UMJINTUHU XHCOOJIAITHA TONTAaHUIA, KOMITAHUS HCTEHMOIYHIIAD
KyTa€TraH ap30H HApXHU OeNTwiaml y4YyH XapaXaTJIapHU KaMauTHpHUIITa
MaxxOyp OViaau.

8.4. Xopwkuii caBao ¢puinnamiapu yuyH TpaHncpepT HapXiiap.

Ma3kyp MyaMMO COJMK KOHYHJAapHW, BaJlOTa KypClIapW, MaxaJUTad
Koujganap, OokxoHa Tapudiaapu, YHUHTACK (UPMAHUHT BaKOJIaTXOHA
(baonuATHAATY UIITUPOKUHU MHOOATTa OJIMIIM 3apyp OYIraHIWrH YYyH XaM yTa
MypaKkkaOup.

Wkkun MamiakaTAard CcOJMK MHUKAOpJapu Typidya Oyica, Kaicu
MamiIakatra cotuil (Goimamupok JeraH Macaiga jgom3ap6 Oymanu. Iy
MyHOca0aT OWJIaH ydTa caBojra >kaBo0 OepuIll JIo3um Oy naau:

- UKKM MaMJlakaTaaru GoH1 COJUKIApUHUHT HUCOATH KaH1ai ?

- oitmanu o0 YUKUO KETHUIIl KoUuaapy KaHaam ?

- uHQuALMS XaBpu KaHaal ?

Iy wmacanamapra KymuMmM4a paBUIIa COJIMK Ba  OOXKXOHa
XU3MaTJIApUHUHT MyHOCA0ATIapUHU XaM Ky3/1a TYTHUIII JIO3UM.

YMymaH onraHia ¢upma CONUKIAp KaM OYNraH Mamiakatiap Y4yH
niky Oo3opmarura HUcOAaTaH KaMpOK HapxX Oenrwnmaii, €Kd YHUHT aKCHHU
KUJuIra MaHgaataopaup. AMMO OyHAal ycyn ¥3 MamilakaTiapuaard COJIMK
0azajapUHUHT KaMaWWIUra Kapiiyd KypalryBYd MaXalUIMd COJNIMK XHU3MaTiapu
TOMOHHUJAH KapIIMWINKKA yYpald MyMKHUH. DKCIOPT KUJIMHAETTaH aBIaTHUHT
O00KXOHa XH3MaTiapu XaM, 00X OJUII Y4YyH acoc OYIyBUM HapXJapHUHT
HIyHAal KaM OYIuIIMra KapIiniuK OWITUpUIIUIApH MYMKHUH, 11y OuiiaH Oupra
HapXJIAPHUHT TACT OVIMINM SKCIOPT KWIMHAETTAaH MaMJIaKaTHUHT MaXaJUTHid
UIUIa0 YUKapyBUMIAPHU XUMOS KWJIMILTA CajJOuid TabCUp KYpCATUIIN MyMKHUH.

@OupMaHUHT CaBIO BAKOJATXOHACH (HAONMUSATHAATH HIITUPOKH XaM
MyXUMIHp. Arapaa ¢uiavan Kymma KopxoHa Oyica €ku suieH3us Oyitmya
daomusaT kypcaraérran Oyica, y Xoiga gupma mapoMajjiapuHu XamMKOpJapu
OunaH TaKcHMMJIAIIIAaH KO4YWO, FOKOPH Hapxjap YpHATHIIM MYMKHH, arapjia
bunuan TYIMK Y3MHUKK OYIica y X0J/1a KaM HapXxJjap YpHaTHIIA MyMKHH.

Typnau naBnatnapiard XyKyKdid Ba COJMK MEBEPIAPUHUHT TYpJIU
JUTHIaH KenuO 4uKuO, XaukKapo aapaxkaga MabiyM OUp CTpPATeTUSHH HIILIA0
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YUKW HakKajap Mypakkad SKaHJIWruHU Oenrwiam MyMkuH. froHa EBpoma
0030pu nmapaxacuga Tapud Ba HOTapud TYCHUKIApHM OJMO Taluialml sSroHa
EBpomna crpareruscunu unuiad 4MKapuil Y4yH KyJaluk sipatap 3a4. AMMO
EBpona naBnatnapu ypTracupard COJNMK KOHYHUMJIMTH YpTacujaru KaTTa
dapkiap xany3rada cakjiaHuO KOJIMOKIA.

9.5. DkcnopT Xapaxkatiapu

DKCHopT XapakaTiapy XOpHXKHUil 0030paa YpHATUIAIUTaH HAPXJIAPHUHT
KaTTa KUCMUHU Tamwkwi Kwiaaud. LlyHuHr ydyyH Xam Xopwxuil 0o3opaa
OenrunaHaéTraH HapXJapHU SKCIOPT XapakaTJIapuHU MHOOATra ojiraH XoJjaa
XaJIKapo TpaHcepT HapXxJiapy OMIIaH COMMIITHUPHUIIT MyXUMIUD.

ToBapHu Tammm, rokjgam, OO0KXOHAa Ba X.K. TYJIOBJAp, TaIIMIIHU
CYFypTa KWIMIL, 3KCHOPT-UMIIOPT OOXJIapu Kabu XapakaTjapHU Y3 Hudra
OJIyBUM 3KCIOPT Xapa)kaTIapyd TOBAPHUHI HAPXUHHU OLIMPUO 1000pUO, YHUHT
XajKapo 0o3opjaru pakooaréapJOUUIMIMHU nacaTupum MyMKuH. LIIyHuHT
YUyH XaM Ma3Kyp XapakaTJJapHU aHUK Oelruiiad oJIMII Ba YJIapHHU Xapuaop €Ku
COTYBYM KOIUIAIIMHU aHUKJIA0 oMM Kepak. byHnma Oup kartop ycymiap
MaBKYy/:

. "®MpaHK0-3aBOA"'-COTYBUM TOBAapHU Xapuaopra y3 XyIyauna
TONIIMPATM Ba KOJTaH XapaKaTJapHUHT Oapyacu Xapuaop TOMOHHUAAH
KoriaHaau. "bopTaa SpKUH"-COTYBUMHMHI MAacChbyIMSTIApW TOBap Ooptra
OpPTWJITaH BaKTAA Tyrailau.

 "Kema 00pTH JaBOMUJA SPKUH"-COTYBYM TOBAPHU MOPTra oaubd 6opud
yJIapHU oKJIamraya Oyiran 6apua XxapaxaTiapuHu y3 OYiHUTa OJ1ajIu.

* "boxapHu TYJIalTHU KYy37a TyTraH XoJija €TKa3ub Oepwuin'-coTyBun
TOBapHU  UMIIOpTEp  JaBiaTHaard  OedrujiaHraH  MaH3wirada Oapya
XapakaTiIapHH, M1y >KymjagaH OO0 TYJOBIApUHU XaMm OYWHWra oJiraH XOJaa
eTKka3ub Oepaau.

Hapxnapuu Oenrwnamjgarun Kynai ycymiapaaH Oupu Oy- OeBocuTa
pakobaTud TOMOHHUJAH SKCHOPT 0030pHaa YpHATWITaH HapxXJjaplaH Keauo
yuKAWAnp. Takiud KuamHaETran 3KcnopT TpaHchepT HapXJApUHUHT €Tapiu
Japakajla MmacT SKaHJIMTMHU OeNrmiaml ydyyH ymoOy HapXjapAaH SKCIOpT Ba
MauIIUi XapaxaTIapHyd YUKapuO Tallall JO3UM.

Macayian, uMIopTep JaBJaTHUHT 0030p Hapxjapu 7 MHUHT cyM 7e0
dapa3 KHIaiauK, SKCIOPT Ba MaUIINKM Xapakarjiap TapKUOU 3ca Kylugaruya:

1. Ycrama caBno Hapxu 40 % 2,80
2. YakaHa caBli0 XapaxkaTjiapu 4,20
3.Virypxu caBao yerupManapu 0,42
4.Yarypku caBlio Xapaxkatiapu 3,78
5.MmmopTtep ycramacu 0,18
6. UmmopTep xapakariapu 3,60

7. DDP napxnapura 10% y crama conuk 0,33
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8. DDP 3,27

9. CIF napxwura 9% 60xx0oHa HUFUMU 0,27
10. CIF napxu 3,00
11. CyrypTa Ba TpaHCIIOPT 0,40
12 ToBap Hapxu 2,60

2,60 MUHT cyM HapXHHU WYKH 0030pJard Hapx Ba MYJDKajdl KAJIMHAETTaH
TpaHcepT Hapxu OWIaH CONMIITHPHUIN Kepak. Arapja Wuku 0o30paarud Hapx
ym0y HapxJaH IOKOpH Oyica SKCIOpPT KWIMII Mypakkabnamamu. YHIa
KyHuJaru BapuaHTIapHU KYypruO YUKW JIO3UM OYI1au:

- pakoOar0apmomnumK Japakachu Tmact Oynranmuru cababmu
AKCIIOPTAAH BO3 KEUHMILL;

- TpaHC(EePT HAPXUHU SHT MaCT Japa)kacuraya KaMauTHPHILL

- COTYBHUHI OeBOocHTa OyIMaran KUCKa MyJUIapuHM H3JIall, YITYpKH
COTYBUMJIADHM 3Mac, YakaHa COTYBUWJIApHM *an0 Kwinil. byHna xapaxatiap
OLIMACJIUTUTa aMHUH OYJMII Kepak. -dKCHOPT YUyH ap30HPOK OJAUMPOK TOBap
UIIad YuKapHUIIn

- TYFpUAAH-TYFpPU capMosuiap €paampaa Xaiakapo Oo3opra Kupuo
OOpHIll Ba SKCIOPT XapakaTiaapuHu yeriaald yTuil.

[yHau Oenrunad KyWWII JO3UMKH, XOPMXKHIM O030pAaru Hapxjiaap UYKU
0o30pjarura HUcOaTaH MAcCTPOK OYIMACIUTH JIO3UM. AKC XOJJa HMIOPTEp
JlaBliaTiard pakooartyuiap GupMaHu JEMIMHTIA aiibianiapyu MyMKUH.

Xymoca

Typaun  paBnatnapaaru  XyKyKMd  Ba  COJMK — MEbEpPIApUHUHT
TypAWINTHIAH KenuO 4YMKUO, Xajakapo Aapaxala MabiyM OUp CTpaTerusHU
UNUIad YUKWl HaKagap MypakkaO HSKaHIUTHHMU Oeiruian MyMKuH. SroHa
EBpoma 6030pu napkacuma tapud Ba HOTapud TYCHUKIApHU OJMO Tallanl
sroHa EBpona crpateruscuHu umiad 4MKapuil y4YyH KyJaillIuK spaTap 3/u.
Ammo EBporma faBnariapu ypTacuaaru CONUK KOHYHUMIIUTH YpTaculiaru Karra
dapkiap xany3rada cakjiaHu0 KOJIMOK/A.

Tagnu cy3nap
Xankapo MapKeTUHT, HapX Oenrunani, caBao duauamiapu, TpaHchepT
HapXxJiap, SKCIOPT XapaxaTiapu, UHQIIAIMs, 00)KX0Ha, ycTaMa HapX.

Hazopar casosutapu
1. xankapo MapKeTHUHIa HapXJapHU Oenruiaml Kauaai ?
2. Tpaucdept Hapx HUMA?
4. DKcnopT XapaxaTiapura HuMaiap Kupaiau?

doiinananuiran agabuétnap pyixaru
l.AramupoBa E.B. YnpaBneHue nepcoHaqoM B Typu3Me U TOCTUHUYHO-
pectopanHom OuzHece: [IpakTrkym.- M.: U3MaTENbCKO- TOPTOBasi KOPIIOpAITUs
JamxoB u K, 2006.-176¢.2 3
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2. Cenun B.C, Jlenucenko A.B. 'ocTuHMYHBIN OM3HEC: KiacCU(UKAIIUS
TOCTUHUII U JPYTHX CPEICTB pa3MexeHus: YueOHoe mocobue. -M. :@ u C ,
2006.-144 c.

3. KoconanoB A.b. mpakTUKyM IO OpraHU3allMd M MEHEIKMEHTY
Typu3Ma M TOCTHHYHOTO Xo3sicTBa: Yueb.mocob6. A.b Kocomnamos, T.N.
Emnccea. M. : KHOPVYC, 2005r. 208 ¢

4 Mapketunr, rocrenpuumcTtBo. Typusm @. Kornep. [k boysn. JIx.
Meiikens yuebnuk, nzganue.- KOHUTH, 2002

5.T'onyokoB E. II. Mapketunrosye wuccienoBanusi (Teopus,
METOJIOJIOTHS 1 TIpaKTuKa) 3-¢ u3za.- M.: “©Ounnpecc”, 2003.
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9-600. MexMoHXOHa Ba pecTOpaH Xy KaJIUurd MapKeTUHTUHU
OOILIKAPUITHUHT UKTUCOIUNA MEXaHU3MHU

9.1. TypucTuk KOpXoHajiap MapKeTUHTHMHU Ha30paT Ba TAIIKUI
STHIII.

9.2. MexMOHXOHA Ba peCTOpaH XY KaJIUTH MapKeTUHTHra 6axo 6epuin

9.3. MexMOHXOHa Ba peCcTOpaH  XYKaJIUTd OO30PHUHH  TAIIBUKOT
KUJTHII

9.4. MexMOHXOHa Ma)KMyacura capMosi OJUO KHUPHUIIHUHT HKTHUCOIUIN
MEXaHU3MH.

9.1. TypucTuk KOpXOoHajap MapKETUHTUHU HA30paT Ba TAIIKUI
ATUII.

TypUCTUK KOpPXOHaJa MApPKETUHI KOHIIEMIUSICUHU amajira OIIUPHIIL
V4yH TETUILIM MapKeTUHT XU3MaTH KUIMHAIU. Typ KOPXOHAHUHT TAIIKUIUN
CTPYKTypacuja MapKETUHI XU3MaTH Xap Oup OYauM (QaoSusTUHU KUITYyBYH
3BEHOIHP.

MapketuHr ~ OVJIMMUHUHT  aCOCHMW  TalIKWIMKA  CTPYKTypaiapu
KyWaaruinapaup:

-OyHKIIMOHANT TaIIKWII KUAJUIIL;
-MaxcyoT npuHIMIHM OYHWYa TAIIKUI KUJIHIII,
-MuHTakaBUi MPUHIMI OYyinda TaIlIKMI KAJIUII;

MapkeTtuHnr OVIMMUHU (PYHKIIMOHAT TAIIKWAI KWJIHII IITYHU aHTJIATAUKH,
xap Oup MacanaHu euyuil Oyinya >KaBOOrapiMK ajoxuja maxc €Ku Typyxra
OMPUKTUPUIIATIH:

12-yu3ma
Mapxketunr
XU3MaTu
MapkeTusr Typucrux Corum MapkeTusr
TaJKUKOTJIApHU Ba MaxcyJIoT UIIad KOMMYHHKaIHsLIa
ax6opor YUKUII pu

Cxema xap Oup TypdupMaHuHT (PaoJHAT JOoUpacUra Kapad Yy3rapuiim
MyMKUH. by TypdupmaHUHT makivd, €Kd MapKETUHT OYJIMMHra a)XpaTuira
pTHOOpPra xaM OOFJIMK 0ab3u ¢GupMaap pekjiamMa Ba »aMoaT OWjiaH HIIJIaIl
OYTUMUHU aJoXyJa aXpaTHUILATH.

Maxcynor mpuHUMIUA OYViANYa MapKeTUHT OYJTUMUHHU TaIIKWI KUJIUIIIA
acocuil bTHOOP TYpMaxCyJOTJIAPHUHT alpuM TYpJIApUHU TAKIU( KUIMILITa
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KapaTunaau. by xomma xap Oup TypMmaxcynoT €KM MaxcylnoTiap TYIIaMHra
¥3 OOLIKApyBUKUCH TallMHJIAHA[IH.

13-un3zma
MapKeTUHT XU3MaTH
OO0IIKAPYBYUCH.
A-MaxcyIor b-maxcynor B-mapkeTunru
MapKETUHTH MapKETUHTH OOIIKapyBUUCH
OOIIKPYBYHCH. OOIKapyBUYHCH

KeHr TapMOKIM COTHII TapMoOfura osra OyiraH Wupuk Typbupmaiap
KY[IMHYa MAapKETHUHI XW3MaTMHU MUHTAaKaBUW MpPUHLOUN OYyinWYa TalIKui
KWINIIAIH.

bynna ynap MWl Ba MUHTakKaBuil 0030pAa HIUIAll IIApoOUMTUra Kapad
dbyHKIMOHAT MycTakwuiMKa 3ra oynumanu. Lllynu spTubopra oaum Kepakkw,
MapKeTUHI  XM3MaTMHUW  TalUKWJI  KWIMIIHUHT  WCTAJIraH  LIapouTAa
KYJUTaHWUJIaUTaH uJeal CTPYKTypacu WYK. bW3 KeaTupraH TallKWIAn
CTPYKTYpJIApHUHT ¥3 KaMUWJIMK Ba Ky4JHd TOMOHJIApH OOp.

MapkeTuHr XU3MaT Ba3upacuHu TaIIKUII ATHUIIT Y4yH
bupMaaoTUATUHUHT  KYPCATKUWIAPMHU  TaxJIMJI  KAJIUMII  Ba  ACOCHM
MakcaJylapyuHu TaHJall Kepak.

@upma (HaOTUATUHUHT KYPCATKUWIAPUHU TaXJIMJI KWIMII Ky KAppaJd
Oynu6, Oy TaxJml JaBOMHA KyJa KYN Yy3rapyBYaH KypCaTKHUWIApHU KYpuO
yukumra Tyrpu kenaau. lllyHunr Ownan Oupra wmIyHH TabKUaiaad YTUIn
KEepakku, ¢upma (QaoJUMATUHUHT Xap Oup HyHamumura 0axo Oepuiiaérrania
YEKJIAHTaH KPUTEpUM — KYpCAaTKA4YIap HIUNTHPOK ITaAu. Ynap KyWHWIraH
MakcagHu wudoaanad, My KYWWwIraH Makcajara OJSpuUIldIga xap Oup
UVHATUITHUHT KYIITaH XUCCACUHM KYpcaTuO Typaju.

Kyiunran MakcagHUHI aMalira OLIMPWJIMIIM Japakacu ¥3 HaBOaTuja
OOITKAPUIITHUHT CaMapaJOpiIUTUHA, Xap OUp XOAUMHHUHT MyBa(akKUSATIAH
MaH(}aaTnopaurd Ba YMyMaH OJITaHAA MAapKETHUHI CTPATErMsCUHHU TaHJIAII
TYFpU €KA HOTYFPWIMTHHU KypCaTalu.

Xap kanmaii gupmanap (aiHMKCa KarTa) HUHT (AONMITHIAH Ky3jaraH
Makcaajiapy Kyjaa XwiMa Xui OynuO, ymapHu anbarra ¥3 MOXHSATIApUTa
Kapab mapakanad YMKHUIIT MYMKHUH.

bab3u iyHamumuiap Oab3u madTiapaa gupma daonuATHAA WKKAHYU
Japakalii Macaiia 1e0 KapaJiili MyMKHH. AMMO IITyHTa KapamacjaH, oapuoup
MapKETUHT CTPATETUsSCUHU TaHJIa0 OJUIIga acocuil Kputepuil OYynul yia
KYWWJITaH Makcajjiap Xu3Mar Kujaau. Arap ¢upMa MakcaJjlapuHU yJIapHUHT
MOXMSITIIapura Kapad KeTMa KeT >KOMIAIITUPMOKYM OVyicak y KyHujaru
KYpHUHHUIITA dTa OYIaau.
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14-yn3zma
1 Crpareruk makcajiap

doli1a HOpMACUHU CoTHir Xa)KMHUHHA bo3op opkanu
OLIMPHIII KYTIaU TUPHILI COTHUIIHHU
KEHIauTUPUII

2 Nmna® yukapuin — COTHII XpaC¢HUIAru opajivK Makcajiap.

MexHart ToBapnap Ba Kypcatuiaérran Nna6
YHYMJIOPJIUTU XU3MAaTHUHT cudatu YUKAPULIHUA
KEHTaUTUPHUIILL

1 Kynnab kyBBaTiiab TypyBUM Makcaijiap

MonusiBuit Pecypcnapna Nnmnii Cornir bomika

aXBOJIHUHT H palyoOHaJ | W3JAHUIUIAPD | TAPMOKJIAPUHU | PUILIHH

cradbuuury | ¢oiiadaHuin Ba KCHIaUTUPUILL | TAKOMH
KOHCTPYKTOPJI JUTALLT
VK HIJIapUHHA VPUIL
KYTTaUTUPUII

dupma  paonuATHHUHT Xap Oup acocuil WYHATUIIMHU  TaxJIHI
KwiaéTranaa QaiausaTHUHT ymlOy HWyHaaumura aoup OynraH xap KaHma
KY3JIaHraH Makcajjap xucoOra ofuHagu. TaxJiMi HUXOACH (HATHXKAcH) 3ca
baonusIT HATWKACUHUHT OJUN HATW)KACHTa HPUINUIT Hynmuga TYFpu EKH
HOTYFpH OJMO OOpHIIaETraHINIU XaKUJIard XyJocalaH KelnuOd YUKau.

Acocuii (cTpaTeruk) oJiMii MakcajJ Ba KOMIIAHUSHUHT WIIA0 YMKAPHUII
Ba COTUII (aoNUATHHUHI Oom KpuTepuiicu — Oy Oaxapuiaérran
oTnepaysIapHUHT (ONTaTUITUTUIUD.

TagkukoTinapHuHr  Kypcartuiimya  ¢upmagapauar 90 %  wmm
baomuATHHUHT  MYyBaaKUSTIWIMTMHU  KYpCaTyBUM  acOCUW  KpPUTEpHid
cubparuga ¢oiina HopmMacuHM, SHHU capd KWIMHAETTAH KanmuTaa MaOJIaFHUHT
xap Oup cymwura Tyrpu Kemamurad ¢Goiga MUKIOPUHUA OWITHIIIAIH.

ROI x PFI, 6ynna
ROI — Wm ¢daonusaTMHU amaira OWUpPHIN YYyH KyHWiraH kanutan malsiar
(nHBecTHLIMS ) (POMIACUHUHT HOpMacH. (HopMa npudynu) SAbHU Xap Oup cym
WHBECTHUIIMSIaH KearaH cod Qoiiaa.

P- Ymymuit  ¢dorima, mMukmopu (COJMK OJMHMAraH XoJjjaa) SbHA yMYMHM
JapoMajaH, wnuiad YUKapuIl XapakaTJapyuHU Ba MPOICHTHH (4HKapHO)
oJIM0 TamuUIanaaH KeWWH KoJrad cod mapoman.
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Acocuit Ba ob0opoTaarn Kamnutan ~MaOnarra KYIIWITAaH — capMosi
(nHBecTHnMsi). by capmos MuKIopuaaH capMmosopiapra TYIUIAHAJIWTaH
Kap3iap oJu0 TauuiaHaIu.

Arapna ¢QupMaHUHT Kap3lapu KydasMm Kynm Oyica y Xoyjga acocuid
Kputepuil cudartuna GUPMAHUHT KaMU AKTUBIApUTra HUCOATaH XUCOOJIAHTaH
doitna HOpMacu OTUHAIN:

ROAxP"FA — Oy epna

ROA- AxrtuBnapra HucOatan onwHTaH (oiiga HOpMacH

P*- ymymuii ¢Qaiina (Hamornmap Ba Kapsjap MPOLEHTH TyJaHMaraH
X0J11a )

A- acocuit Ba 000poT KanuTand mabiiarra KyMuiran capmMosi — aKTHUB.

MapkeTUHI TaAKUKOTIAPUHU OO OOpHII CXEMAaCH.

1-3Tarm.
MyammoiiapHu Ba TaIKUKOT MaKCaAMHN aHUKJIAI

2-3Tar.

Ax00poT MaHOamapyuHU TaHIA0 OJIMIILI.
3-9TaIl.

Kepaknu ax6opoTiapHu HUTHIIT
4-3Tam.

Tynnanran axO0OpOTHU aHATU3-TAXJ M KHUJIUII
D-JTall.

OnuHraH HaTHXXKaJIApHU KYpCcaTUI

Hcranran TamkuiaoT y3 onAMAa TypraH Makcaajapra OHpUILIHII YYyH
xapakar Kwiaau. by Makcagiap MapKETHHT JacTypiiapu —pexalapuHu
TY3HUIIJIaTd aCOCHM HYKTa XucoOJiaHaau. Makcajara SpUIIHIl Y4yH KWAJUHTaH
UIUIapHU 0axoJialll y9yH MapKEeTHHI Ha30paTd TU3UMUJAH (oilganaHuiaaf.
MapkeTuHrHU Ha3opaT KWIMII — MApPKETUHT TMPOLECCIAPUHHU  JTOUMHM,
CUCTEeMATHK paBUIIAa TeKmpuiaup. boiikaya kuiunb alitranga 0y — HopMma Ba
pean XOoJaTHUHT TakkKochnaHummanp. Hazopart nporeccu oxarna 4 G0CKUYIaH
nbopar:

- pexa MUKIOpJapy Ba CTaHAAPTIApUHU aHuKIam (Makcag Ba
HOpMaJap);

- KYpCAaTKUWIAPHUHT peajl X0JIaTUHHU aHUKJIAIIL;

- TaKKOCJIaIl;

- HaTWKAJIAPUHU TaXJIWJ KAJIHUILL

MapkeTHHT Ha30paTUHUHT ACOCUM MAaKCaay KyHHUAaruiiapIup:

- MakKcajra SpUIIHII JapakKaCUHU aHUKJIAll (YETJIAHUIITHU TaxJIuI
KHJINIII);

- [IAPOUTHM SIXIIUJIAII UIMKOHUSTUHY aHUKJIAII (TeCKapH ajoka);

- aTpod-MyxuTaaru  ysrapunuiapra  ¢upMa = KaHYaJIMK — Te3
KYHUKUIIWHA TEKIIAPHULI.
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MapKeTUHI HazopaTd THU3MMHI HA30paTHUHI alOXHUAa KYPUHULUIAPHU Xam
amaJsra OLIMPAJIN:

- HaTWKaJlap HA30paTh WWJUIMK PEXKAaHUHT Oa)KapHJIMIIMHU Ha30opat
KWIWII, JapOMagHd  Ha3XxopaT KWINII, MApPKETHHT  TaJOWPIApUHUHT
caMapaJOpJIUTUHU HA30paT KWJIWIII;

- CTpaTeTuK Hazopar-pupma ¥3 MapPKETUHT UMKOHHUATIAPHUIAH
TYIUK QoigaTaHuIIaéTraHUHN TeKITUPHIII.

9.2. MexXMOHXOHA Ba PECTOPAH Xy KaJTUTH MapKETHHTHUTa 0axo Oepuri

MycTtakuin TypucTiap XO3UPry KyHJa Xalkapo TYpUCTUK 0030pHUHT 80
% SIKMHUHU TalIKWI KWJIaAW. YJIapHUHT COHM ToOopa ommb 6opmoknaa. Jlekun
Oy Xomnar pecrnyOjiuKa Typu3MH TOMOHHUIAH XUcOOra OJNMHMASNTU. XO3UPTU
KyHJa Y30eKHCTOHTa ¥3 JacTypH OYifiua KenraH TypHCT pecIyOIHKaHHHT
Hupuk Earopiukiapu OwiaH TYIUK TaHUIIKUO Kera onMaiau. Typucrtuk
XM3MATIap OO30PMHM PHUBOXIIAHTHPHII Ba KEHTAHTHPHUII Y30eKHCTOH/A
TypUCTIapHU KaOyn Kuiaumra Oyiaran MyHocaOaTHHU Y3rapTUPHUIIHHM Tajad
Kuwiaau. BuszamapHu pacMHIaITUPHILN, aBTOMOOWUIApHU WXKapara Oepwui,
aBToMoOMJUIapra €KWiIXu Kyuui kabu "y30ek" TYpU3MUHUHI WYKH TOMOHHJIAH
aKC ATTUPYBUYM XU3MATIAp MAJIaHUSITHHU KECKHH OLIUPHUIL JO3UM.

V36eknucTOHIa TYPHCTIApHHM >Kanb KWia OIyBYH KyIuia® Tabuuii
MyXUTIAp MaBXYyMJIMTUIa KapaMaid TypHCTJIap IbTUOOPUHU acocaH TOFJap
xand KUIMOKIA. AMHAH TypuUCTIap IbTUOOPUHHU Y3Ura TOPTYBUM TaOHMiA
XyJIyaJlapHU acpalll, yiapja TYpUCTIapHU KaOyd KWIMII YYyH KYyJIalJMKIap
SpaTUIl YopajlapyuHu Oenruiiam Kepak. Maskyp Xyayaiap/ia Kypridil UILIapu
0JINO OOPUIITHY TAKUKIOBYH MEBbEPUN XY>KKATIAP SPATHUIIT JIOZUM.

SIna Gup macana Oy (aoNUATHH HYHAITHPUII MYMKUH Oyiran 6030p
XaXKMHU, STbHU KEJIUIINA KYyTWIAETIaH TypUCTIIap Ba TYPUCTHK IypyXJjap COHUHU
oenrmnad omumiaup. bynna 10 Taman 50 tarawa OynaraH TypuUCTIapHH OUp
BAaKTHHU Y3H1a KyTHO OJIUII KOOUJIUATH MyXUM aXaMUsT KacO 3Tajiu.

V36eKUCTOHHMHT MEXMOHXOHA TH3MMHAATH XO3UPrH KYHIArH axBOII
TaxXJIWJIA KyHUIarujIapHu KypcaTau:

1. PecnyOnaukaHMHT MEXMOHXOHa HWH(paTy3uiIMacu Oup TeKucaa
JKoMJtammmarat. TomkeHT maxpuaa Ba TomkeHT BUJIOSTHUAA
MeXMOHXOHanapHUHr 40 % ruHaA >XOWJamraH XoJoc. MeXMOHXOHaJIapHUHT
acocuit kucmu 75 % Tomkent, Camapkann, byxopo, Xopa3m Bunositiapuia Ba
TomkeHT maxpuaa xoujamrad PaproHa BWIOSATHAA 3Ca MEXMOHXOHA
uHpaTy3uIMacUHUHT Oop Hyru 5 % xoinamran 6ynauO, ymap TYPUCTHK
Xu3MaTiaap XaXMUHUHT 3 % Oepaauiap XoJ1oc.

2. 1998 imn Oommra kenud Typusm Tusumuaa 700 maH OPTHK
aBTOTPAHCIOPT BOCHUTANap MaBXKyJ 51, yhlapnaaH, 374 tacu aBroOyciap, 26
Tacn MuKpoaBTOoOychap, 121 Ta enrmwn aBroMammHamap, 117 Ta 1ok
MamuHanapy, 27 Ta Maxcyc TpaHCHOpT, 36 Ta MeXaHHU3MIIap.
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3. 1996 itmnna MmexMoHXOHaTApHUHT OaHuru 34,3 % Talk1 KAau.
MexMOHXOHa MaXMyaJlapUHUHT OaHUIMK Japa’kacu macT OYiuIIMra Kapamai,
TYpUCTIIApHU >KYHATUILITa HUCOATaH TYPUCTIAPHU KaOyJl KWJIMIIJIAH KYIPOK
napomaj ofuHMokAa. KymuMua xusmatinap xaxmu 1995 iwmira nucoaran 5 %
ra OuiraH.

4. MexMOHXOHA XOJAUMIAPUHUHT COHM 5 MUHT KUITMHU TAIIKWI KAJIAH,
ynapaaH 2,3 MHHTH OJIMA MabIyMOTIH, ypTa Maxcyc Mabiaymoriwiap -3,1
MuHr. Xoaumuiap ysrapyBuaniuru 38,1% tamkwn kungu. Typusm coxacuia
XonuMiiap TapkuOu Xap 2,5 #wima y3rapub Ttypaau. bab3um Oup Typusm
THU3UMJIApUAa OWIMK MAOIIMHUHT TACTIWTU  XOJAUMJIAPHUHT  IIyHJaid
y3rapyBuaHaurura cabad oyiamokma.

5. BanioTa TyIIyMJIapUHUHT TAXJIWIN IIYHH KYPCATAUKH, Y36eKUCTOHAA
24 Ta MEXMOHXOHA Bajlf0Ta TYyIIyMJIapura srajiap, yjaap ymymui xucobmaa, 15,0
MJIH. TYIIYMIa 3pULIANIAP.

6. MexMOHXOHA TU3UMHJIA 25 TaJlaH OPTUK OBKATJIAHUII II0X00Yanapu
MapxXyjA. Yiapaaru YpuHiap CoHM 8,3 MUHTHM TallKWiI Kuwilaah. Yoy
YpunnapauHr 90 % aH OpTUFU pecTOpaHiapra TYFpu KellaIu.

7. MexMoHXOHaJlap acOCHUW BOCHTAJapUHUHT KuiiMatd 1996 iwn
Ooommra kemu6 1,56 wipa. CYMHM TalIKual KWiaad. JIekuH  ynapaad
dbolnanaHuIgan Xyjaa 03 MUKIOp/a AapoMajl OJiuHU, OyHra cabad mMagaHuii
XU3MAT KypcaTUiIMaciIuru cabad 0yiMoka.

9.3. MexMOHXOHa Ba PECTOpPaH XY KAJIUTH OO30PUHU TAIIBUKOT
KUJTHII

XOpWKUM TYPUCTIIADHUHT IBTUOOPIAPUHU TOPTYBUHM EATOPIUKIIAPTA
sra Y36ekncton bBylok WMnak ifymumard Kymiab MamiakaTIapHHHT OUPH
xucobnaHaau. Yoy Mamiakariapaa MEXMOHXOHAIAaru HapXJap TypUCTIapHH
IOKOpY HapxJjap Owiad uydutud ro0opuira sMac, OaK yIapHU KYIIPOK Kao
KWIWIITa KapaTWiran. AWHaH Hapx-HaBO CHUECATUHU KaWTa KYpuO YHMKHUII
V36eKncTOHAa TYpU3M COXACHIAH OIMHAJWIAH JapoMajyiap MHKIOPHHH
omupuiid MyMkuH. Krcka mynnarinap nanaa Mumuid TYpUCTUK TalIKHIIOTIIap
HapX-HABOJAPHUHI SITOHA CHUECATUHM WIUIA0 4YUKHILIApU JIo3uM. Typiu
MaMJiakaTiapaard xap Xuwi Toudaaard MEXMOHXOHAJIAPHUHT Hapxjapu Oup -
Oupugan yHya (apk KwiMmaiiam. XaTTo XM3MaT KypcaTuil  cH(aTH abjo
Japaxkaza dSKaHIurd OujlaH axpanud TypyBUM AHMIMSAA XaMm HapxJap
pakobGarOapmonuurd  OwiaH  KYNPOK  TYpUCTIIApHU  Kaju®  KWIMILTa
MOCJTAIITUPUIITaH.

V36eKHCTORIarn MEXMOHXOHA XM3MATIApH >KaXOH CTaHAApTIAPHAAH
aH4a mactpoxkaup. Homepnapna >KOMIAMIMITHUHT YpTaya HapXW OUp CyTKara
60,25 AKII poystapuHu TalIKWiI KUJIaau. S"36eKI/ICT0HzLarH 4 Ta MEXMOHXOHAIA
Oy kypcatkuu 92 nmommapHu Tamkuia Kuigaan. Ocu€ MamutakaTiapujaard
MEXMOHXOHaJTapHUHT Hapxjapu EBporma Ba AMepuka KuTballapujaru
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MEXMOHXOHAJIAp/Iard HapXJiapra HUCOATaH aHdYa MacT. Y30eKHCTOHHa 3ca Oy
Hapxiap Ocué mMamilakarTiaapuiarujaH xam nactpok Oymumu jgo3um. Hapxmap
Oenrumnamniga SHru yclIyOHH KyJuiamn Jio3uMm. By ycny6 Kyhumarugan ubopar:
HApXJIADHUHT IOKOpU ToFoHach "V36ekrypmsm" MK ToMoHMmaH Hasopart
KWJIMHCA, KyHU TOFOHacH Taja0d Ba OSXTUEKIApAaH Kenubd YMKKaH XoJija
MEXMOHXOHAJIAPHUHT Y3Japd TOMOHWAAH OENTWIAHMUIIN JO3UM. JIEKWH LIyHH
TabKUJA0 YTHUII JIO3UMKH, Hapxjap TYpPUCTJIAPHU Kajd0 KWJIUII YYyH KyJai
Oynumura kapamad, TYpPHUCTHK KOMIAHUSIAp Y3 MaxCyJlOTJapuHU WYKH
O0o3opaa TapFubd KWiIMac DJKaHJap MCTAIraH caMmapajopiuKKa 3pHIla
OJIMauIuIap.

MexMOHXOHaMap MapKeTUHTHAa MyXMM MacainajgapjaaH Oupu Oy
V36eKHCTOHHMHT XOpMXKHMii 6030pAard GMp KaTop WHPHK TypoIiepaTopiap
nactypura kuputuaummaup. bynaa anbarra Hapxiap cuécatu XaM MyXuM YpuH
sramuaiian. TTTY myHocabaT OuiaH Typu3M TU3UMHIa Maxauluid Ba XOPHXKHIA
CapMOS,IOPJIapHU KalN0 KUJIUIIHUHT UKTUCOAMM MEXaHU3MUHU HILIA0 YMKUII
3apypatu naujao Oyiaau.

ATpod - MYXUT Tabcupu

ATMocdepa O0CUMUHUHT TYLIUIIN, EFUHTAPUUIIMK, XaBO HAMIIUTH, XaBO
XApOPATUHUHT IOKOPWINTH €KH MACTIUIHU - aTpod - MyXUT TAbCUPU OMIILTIApU
XrcoOIaHaIu.

TypHu Tamkwi KUIUMOAa Kyjaail GaciHu TaHJall, TYPUCTUK TaI0upiiapHU
amaira OIIMPHII YUYyH KyJal KyHJIApHHW, TYPUCTHK WYHAIWII Y4yH TPAacCaHU
Makcaara MyBOQHUK XoJiJa TaHiaml, o0 - XaBO Ba MIAPT - IMIAPOUTIAPUHU
xucoOra oOJIvIl, EFUHTapYWIMKAAH OEKWHUII Y4YyH S>KOW OVIMIIM Kepak.
buHONapHM KOHOWMIMOHEpP, AaBTOMATHK HAa30paT Ba CHUTHajIu3alus OuiaH
TabMUHJIAII, [O3ara KeJIWIIM MYMKHH OyJraH Xxarap Ba KyTKapull 4opa -
TagOUpIapy XaKUa1a TYpPUCTIAPHU BaKTU - BAKTH OWJIaH OTOXJIAHTUPHUIL JO3UM.

Typuctra Oepwiran TabpudAaH MablIyMKH, y Oomika Oup >xoira €xku
MamJIakaTra caéxar Kuiagu. AWHMKCA, DHI XaTapiad OMUJUIApD TYPUCTHUHT
OOIIKAa HWKJIUM MHHTAKacura, S’bHM OJATIArd siaml MIapouTHAaH (QapKiu
Vnapok Oomika »xoifra OopuImMaaH ro3ara kenaaud. TypucTHK caéxaT Kucka
Oynrannuru cababiau, XaMMa BakT XaM TYPUCTHUHI OpraHu3Mu OOpraH epaaru
00 - XaBo HIapouTIapura yprata ojamManim.

Maxannuii BaKTHUHI TYFpU KEIMAaCIUru cababiu TYypHUCT SXIIM yXJal
OJIMalu Ba Y3MHU EMOH XUC KWJIAJIU, SKCKYpCHUsIapAa MabIyMOTIApHU SXIIU
scaa onubd Koja OJMaWauM Ba YHra «KU3WI Ky3JIap» JeraH Tabpud Xam
oepmitanu. OO - XaBOCU UCCHUK OVITaH >koiira OopraHaa opraHu3Mra UCCHK XaBo
Tabcup Kujaau. Macanan, arap HMcpounga €31a mabiiyM OWp MUKAOpJA CYB
nymiMaca (KyHWra S5 JudTprava), yHJa OpPraHM3M CYBCU3JIaHAId Ba OFUP
okuOariapra oaub Kemau.

HlyHUHT y4yH Typ SXIIWIa0 UIUIad YUKWIMILK Ba TYPUCTHUHT KUCMOHUN
XOJIATUHU XUCOOTa OJIUIIYM, TYPUCTHH OPTHKYA 3YPUKTUPMACIMK Ba YHTa KON
[IApOUTIApUra MOCIANIMII YYyH MabiyM Oup BakT (Ba anbarra gam) Xam
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OepuIll Kepax.

KucMoHUHN TOJIMKHMII, acabuil Ba pyXuil oMusIIap

Typuct 1000 AKII nonnapura itynmanma cotud onu0, capdiarad myjaura
gpaiia J1aMm OJIMIIHU XOXJIanau. JIeKWH, KyHJalMK Xa€Thaa 3¢ - XyLIHd KOUuIa
Oynran omamiap KyHura O€II mMapTa ACHTH3a YYMUJIMAWIM, caKkpaManau Ba
yHYa KyO IOTYpMaili, HCCHKIA KYI COATIH DJKCKypcusiapra Xxap KyHH
OopaBepmaiiu, sprajabraya amryia alTuO, pakcra TyIIMald, Xap - XHJI Ba
YpraHwiMarad OBKaTjap HMCTEBMOJ KWIMaWau. bab3aH Typusmaa OpraHu3M
3YpUKaaAu, MacaiaH, Kyl OKCKypCUsUlap, TOKKA YHWKHII, IEHTU3 Ba Y30K
MyAJIaTiau aBTOOYC JKCKypcusiiapu. bynap XKUCMOHMI >KMXaTnaH OaKyBBatT
oJamiiapra MYJDKQJUIAHTaH, SbHA KUCKA MYIJATiId 3YPUKHIIUIAPHUA KyTapa
onamuran oxamuapra. Kapu® konran kumunap, €m Oosanap, COFIMFU EMOH
OynraH, cypyHKanu Kacaiud Oop ojamiap, MIYHUHTACK OanaHA/laH KypKaJuraH
Ba JIGHTM3 YalKaJIMIIMHK KyTapa oJMaiauraniap mudokop Owuitad
MacjaxarTjalluiii Ba dXTUMOJ Oy Typaaru cadap Ba Typiapra Oopuliian 0ol
TOPTUILM Kepak Oynanu. AWpUM Typiapra TYpHUCTJIApHU KaOysl KWiIuIiAa
TYpUCTIAPAaH COFJIOMJIMTH XaKH1a MabIyMOTHOMA TaJlad KUJIMHUIIN KEpak.

yHANMMITHA TAIIKM KWIMINA OJAMIIAPHWHT MAabIyMOT Kabynd KUJIMII
KOOMJIMSITUHM XMCOOTa OJIMII KEepaK, 1aM OJMII Y4yH yjapra Oyur BakT Oepuin
Ba MYCTaKWJI y31apu TYPUCTUK pecypciiap OuilaH TaHUIIUIUIAPUHU TabMUHJIALI
kepak. VIIHU, TypUCTIIapHU >KOWra €TKa3WIl XaJBaJIWMHH Ba TaJ0UpJIapHUHT
KEeTMa - KEeTJIMTUHU Xap OUp COHMsTaya AXIIIald pexanalITUPUIL Kepak.

TypuctinapHuar oup Mebépaaru Xa€T Tap3uHU TAbMUHJIAII YYYH 3apyp Ba
eTapyi BaKT OpaMKJIApUHU OOJOH XMcoOra oJiMil Kepak (MacaiaH, YHKY,
OBKATJaHUI, TUTMEHUK, MaWIIMKA Ba CAHUTAP DXTUEXKIAP). ODKCKypCcus
WIIMHUHT ~ OFUPJIMTUHU  Oenrmiamjia  TypUCTIAPHUHTI  HMHTEIUIEKTYyall
KOOWJIMSTUHY, TYPUCTJIAp TYPYXUHHUHI TICUXO(PU3UK Tal€prapiiMruHu, Xamuaa
VIApHUHT aHbaHAJIAPUHU, Yp(d - OJaTIApUHM, JTUHUHU XHCOOra OJIMII Xam
MYXHUM YpHH TYTaJH.

buosiornk omusnap

Oxymnu kacamiukiap Ba OBKaTJIaH 3axapiiaHuil - >KyJda xaBguu
xucoOnaHaau. TpomuK WKIMM MUHTaKacuja >KOMIAIlraH MamJlakaTiapaa
TapKaJiraH IOKyMJIM KacaJUTMKJIapra Kapmu OoIlKa HMKJIMM MHHTaKacuJIaH
KeJIraH TYpPUCTJIApHUHT Oy epla TapKajiraH XaBuM OKyMJIM KacaIMKJapra
KaplIi UMMYHHTETH eTapiu Oynmaiinu. Capuk kacam, Oesrak, TH( Ba OoIIka
KaCAJTUKIIAPHU IOKTUPUO oMl XaB(Pu ByKy/Ara Kejaajau. byHUHT OJIMHH OJUTI
Y4yH Xap - XuiI NpopUIaKTUK Taa0upap YTKazuiaaau, TypUCTIApHU SMJIIAIT Ba
Maxcyc IH(OKOp pyXcaTHOMACHHU OJWIIM 3apyp Oymaau. bynpaii
pyxcaTHOMacu3 MamJjakarra KupuTwiMaian ( 0ab3u  Xoulapaa yliapra
aBUayuITa XaM coTuiaMaiau). bynmait tamabmap kynpok Adpuka, XKanyOuii
Awmepuka Ba JKanyOouit Ocu€ MamiakaTiapura OOpwiIragaa xyjaa MyXuM
xucoOnmanaau. Illynnm Tapkumma®d YTUII JIO3UMKH, IOKYMIIH —XYIyajap
XapuTacuaa, CapuK KacaJUIMTMHU IOKTHpUO onum xaBpu Oop maBimaTiap
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xKymutacura ['perids KUpUTHITaH, xoyepa kacauiuru 6op xyayanapra [ToBomkbe
Ba Opecca Xyayau KupuTwirad. Typuctiapra yMyMHM —OBKaTJIaHUII
MyaccacajlapuJlaH  TallKapuJard O3UK - OBKaT, Maxauluid  caBo
nraxooyanapuaad coTud OJIMHTaH, UIIUIOB OepuiIMaran, XoM MaxcyJloTJIapHHU Ba
allHUKCa Ky4yaJa COTWJIAJAUTraH O3UK - OBKAaT MAaxCYJOTJIADUHHM €HUII TaBCHS
stunMaiian. OBKaTAaH 3axapiaHull OKMOATH - 0J1aT]a KyJa XaM OFup Oynaau.

XamapoTJapHUHT, XaTapiid XaWBOHJAPHUHI YaKUIIM - XaBpHU ro3ara
kentupaau. by xaBd axonm dmam KoWHIaH TallKapura - 4YaHraji3opiap,
VpMOHJapra YIOIITUPWITAH JKCKypcusiiapra Oopwirasia sHajaa EMOH
okuOaTimapra onub6 kemagu. OO0 - XaBOCM HCCUK MamJjakariapia CyB
XaB3ajlapuia YYMHUIAII MYMKUH 3Mac, IUBDKAA XaTapiad UHPEKIUSIHU IOKTUPUO
OJIUIII MyMKHH.

[axcuit xaBdcuzauk Ba XxaBhCU3IUK OyroMIIapu

Typuctnapra VrpulapHUHT Ta)XOBY3 KWIHII XOJUIApU Te3 - Te3 ydpad
Typaau. Ynap ¢upuOrapjiapHuHr, Ky4a Ba YYHTAK YFPUJIAPUHUHT JIUKKAT
Mapkaszuna OVynumanu. IIyHUHTIEK, TypuCTIap TEppOpHUCTIap Y4YyH KyJau
XYKyM KAJIUII OOBEKTIAPH XUCOOIaHauiIap.

Puo - ne - XKaneiipo (bpaswius)na nanuuus BakuWulapyu TypucTiIapra
YIAPHUHT BazuQanapu pyWxaTUHU TakguM 3Taau. by pyilixataa: TypucTiapra
EFU3 cailp ATULI, KYpHUKIaHAETTaH MUK Ba Xy IyAJlapAaH UKKH KBapTajl Y30KKa
KETHII, TAKUHYOKJIAp Takuil (Y3yKiap, 3upakiiap, 3aHXupiap), Ky mya oauo
IOpULI, MYJHH MEXMOHXOHA XOHACHa KOJJIUPHUII, CyMKajJapHU epra Kyhuul,
dboToanmapaT Ba BUACOKaMepaJapHu CTOJIra KYWUHII TaBCUS STUIIMANIN.

1998 - ¥unm pyc TypuCTIapuIaH SHI 3aMOHABUM IIOBKUHJIM IUISDKAA
Vrpunap 400 AKL nomnapunu onu6 kyiumrad. boika Oup XogaTHU ojlaura
Oyncak, MEXMOHXOHAara KupaéTral TYpUCTHUHT KYJUJaH BUJEOKaMEpPacCuHU OUp
VFpu om0 Kysau, TypUCT KaplIMIWK KypcaTraHuja, YHU MNUCTONETAA OTHUO
KYsIIM Ba Ky3/1aH FOUUO Oynaau.

Wcnanusina TypucTiap MaBCyMHU KeNTraHaa, YFpWIap TYypHUCTJIApHU
tanamamy. Typuctaap Ypra Ep meHrnsm atpodmaa koinamrad Kypopriapra
OopuIIranja, yjaap KpeauT KapTa €Ku UyJ yunraiapujiad QongamaHuIIManim,
Oanku Yy37apu OujaH Karra MUKIOpJAa Haka mya onud OGopumaau. lyHuHT
y4yH Xam Oy epJla MEXMOHXOHAJIapHU TYHAIll KeHT EWUIITaH.

Poccusima xam OyHpaih wumap OYnu0 Typaaud. XarTo IIaxapJiapHUHT
MapKaziapuja Xam TypucTiap Tyja XaBpcuzmumkia Oynmainmau. byTyHkaxoH
uyn kypcarrmun (WORD TRAVEL GUIDE 96-97 COLUMBUS PRESS
LONDON Hauipuértu ) na Kylnaaruya €3uiras:

Mocksa Ba CaskT - [leTepOyprauHr Mapkaszuil kydanapuaa €m yeMupiap
TYPYXd TYPUCTJIAPHUHT TMYJIMHU Ba (POTOANMapUTHHU OJUO KYyWHHUIIaaH,
noe3ajapAa IKHU YPUHIWK Tarura sSIupuil TaBCUsSl 3TUJIAIU, aKC XOJIa yiap
IOKJIApUHU YFUPIATUO Kyhunuiapu MyMkuH. 1998 - tinn Caskrt - [lerepOypr -
Tannmuu WyHaTUIIMIArd moe3aaa KeUKypyH €Miral Kymbena Kopu cudaTiu
dbuHya auruioMat yrupiananau. Yexus pyc TYPUCTIIAPUHUHT TAJIAHWUIIN XaKWJa
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oMMaBui ax00pOT BOocUTacuaaH QoiifaraHaau.

Teppopuctnap Vy3JapuHUHT  XapakaTjiapu YYyH TYPUCTIApP TyPYXHUHHU,
aloXuJa TYPHUCTIApDHU Ba TPAHCIOPT BOCHUTANapu  (CaMOJIET, aBTOOYC)HU
tannamanad. Poccusima 1996 - iunu kopeic TypucTiaapuaaH ubopatr aBTOOYC
MockBa Kpemiib eBopu €HHMIA TEPPOPUCTIIAD TOMOHUIAH KyJra OJIMHAIHW Ba
OyryH nyHé 9 coaT JaBoMHJla TapoBra OJMHTAHJIAPDHU KyTKapUIl Y4yH
KWIMHTAaH MapJajapya  Xapakariap XakuJla pEenopTaXIapHU TEJIEBU30pa
Ky3aTUIITaH. SIXMUsAMKH, XaMMa rapoBra OJIMHTaHJIap KyTKapUiIaIu.

Xap Oup Typuctra Kypukum ¢&mrad OViamanau, JekuH xaBd Xakuia
OTOXJIAHTUPHILL, KaMoaT >KOWIapuja Y3WHH TYTUII KOWJAIApU, TPAHCIOPT
BOCHTAJIapU/Ia NACIIOPT, MyJUIap Ba KUAMMATIIA HapcajapHU Cakjall KOuJajdapH,
xarap 103 Oepran xoJjulapia KWIMHAQIWTaH CYFypTa XHU3MaTJIAPUHHUHT
MaBXXYJIUTH KYTITUHA KYHTUI0Y3apauKiIapHU OJIMHU OJIa/IH.

XarapJii HypJIaHUII Ba KUMEBUI OMUILIIAD

YapTpabunadiia HypJaHUIIM, PAJAUOAKTUBIUK JAapaXKaCUHUHT IOKOPU
OYIUIIM - )KyJla XaM KYI yuypaliurad oMWiiap xucooimanaau. Y apTpadbuHadiia
HypJianui xaBhu Oop xouapaa (Ky€migaH KyHUILN, HWCCUK — YPUIIIM)
TYpUCTIAPHU OrOXJAHTUPHUII KEepak XamJa yjapra Xxarapiad XyAyara
OopuIIraHja Mmaxcuil XuMosi BocuTasiapu ( Ky€ll Hypura Kapliy Ky3 OHHakiap,
XUMOSUIOBYUM KpEM, Ma3b Ba KUHWMMIIAP)HM MILIATUIN TaBcUs STWiaau. by
TOFJIapra yOWTUPWIraH cadapiapia, TOF - YaHFU Ba CyB caéxaTuaa XaMm KEHT
TapKaJraH.

Panuanus napakacu rokopu OyiraH Xyayajiapra TYpUCTUK WYHATUIIUIAPHU
VIOWITUPHUII MYMKHH 3Mac. SINOHMSUIMK KYNTMHA TYPUCTJIAp JIOMMO Y3Japu
OwsiaH paguanus JapakacMHHU KYypcaTyBUM MaxcCyc AaTUMKIIAp OJu0 FopUIIaau
Ba pajuanusl JapakaCMHHU FOKOPWIMIMHU CE3MIICA, TYPUCTUK HYHAIMIIIApHU
TYXTAaTULIAPUA XaM MYMKHH.

JKolnapHUHI MHCOH OpraHM3MUra TabCUP KWJIYyBYM KHMEBUN OMUJUIAPH
XaM Oymamy (MacajaH, 3aXapiioBUHM, OFPMK Taifi0 KuiyBuM). MyHamMmHK
TAlIKWJI KWIKII BakTUAa OyHIal oMuiuiap 00p MYKIUTMHM TEKIIUPHII KEPAK.
CyB Tapkubupaa, alHMKCa, MYUMJIMK CYBM TapKHOWIa, XaBO, TYIPOK, O3UK -
OBKAaT MaxCyJIOTJIapu TapKuOujaru 3apapid Mojjajap yCTUAaH Hazopar
Vpuatum kepak. IllyHuHrnex, KuMEBWil TabCUpH TACT OVYiraH MHyHaIuII
TpaccajapyuHy, HyiaAa JaM OJHUII JKOWIApUHH, yXJIalll YYyH >KOWJIApHH,
OBKATJAHUII YYyH Ba JIaM OJIMII J>KOMIAPWHU TaHJAIl MaKcaara MyBOQUKIHD.
Kotinapna nesuHdexius UIUIApUHU KYIUIaIl Kepak.

Enrun xaBdu

Kypunmnir Meb€pnapu Ba KOMAQJIApUIa JIOMMO pPHOS KWIMII KEpaK.
HyHUHTAEK, TYPUCTIAPHUHT XUMOSICH YUyH OOBEKT Ba Myaccacaiapaa EHFUH
XaB()MHUHT OJIMHY OJIAJIUTaH KYJUTaHMajlapra XaM bTH0op Oepuiica, Makcaara
MyBOGUK Oymap dau.

Tammm 6ockuunmaru xaBd Ba xaTapiap

Caéxatna TypuUCTIapHM TalUIl >KyAa XaM Xarapad OynraH Oockud
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XucoOIaHaal, YyHKMA TPAHCIIOPT BOCUTAJIAPH KyJa KaTTa XaTap MaHOaIapuaup.
Tammm TypJaapuHUHT XamMmacuga XaB(QCHU3IMK IHT acoCHil Macalia OYnmuImnra
KapaMacJiaH, HOXYIII XOJUCATapHUHT Ky Talluil OOCKAYUIA COIUp OYau.
ABTOOYCIIapHUHT aBapusira y4paiiu, TeMUp UYJ nmoe3iapuau ( SHT 3aMOHAaBHIA
JUHUSIIAp XaM) peibciaapaad yukuo ketumy (1998 - itmnu ['epmanusiia OKOpu
TE3JIMK OWJaH XapakaT KWJIaJWraH Moe3J pesibCllaH YMKUO KeTraH Ba Oy OFup
okuOatiapra oau6 kenrad. 2006 - HUIHUHT aBrycT oinaa Mucpaa oup - Gupura
Kapama - Kaplly Hyira 4vKKaH [OE3JIAPHUHT TYKHAIll KEIWIIN HaTHXKacuaa
103120 omamuiap BadoOT ATAM Ba >KapoXarTjaHAM), JCHIM3 KeMaJlapUHUHT
YYKWIIM, XaMMa MapKaJard CaMmOJIETJApHUHI epra €KW JIEHTH3ra KyJallu
MyMKHUH. TexHUK €Kkd TaOuMil  HOCO3NMKIap (aToKaTIApHU KEJITUPUO
YUKapaau, JIEKUH OyHal X0u1ap TEPPOPUCTIIAPHUHT UIIK J1e0 OeNruiaHMann.
Xap xadra OyTyH >KaxOoH XKyJla XaM asHWId XoAucaiap OuiaH Oupra VH Ba
VHAaH OPTUK oJlaMmjiap YJIuMu OujiaH Tyra€traH (ajokatiiapHu SIIUTHO Jlap3ara
kenaau. Jlekun, OyHaal xoaucanap TallMI Xa)KMUHUHT KaM (POM3UHU TaLIKKJII
sTanu. Arap OyHaai Oyiamaranja xed KuMm Oupop oup epra 6opmacau, xaBdaan
KYpKuO yitna ytupap »au. byHnaH Ttamkapu, xap Oup  TypucT caéxarra
oTilaHa¢Tranaa, ainbarra, y OwiaaH Xe4 Hapca coaup Oynmaiau, - 7Ae0
XHUCOOJIaNIH.

Xap Oup TaHCHOPT Typuaa HYJIOBUMIIAPHU TAIUII KOWAAIApU MaBXKy/ Ba
11y OunaH Oupra WYJIOBYM Ba YJIAPHUHT IOKJIAPUHU CYFYPTAIOBYM MHCTUTYTIIAP
TalIKWJ 3TUITaH. XaBO Ba JIEHTU3, aBTOMOOWJIb Ba TEMHUp WyJulapuia TalluIl
xakuga byrynxaxon KonBeHuuscu kaOyn KuwivHrad. byHna XaBgcuznuk
KOWJIAJIapU aCOCUM YPUHHU ATAJUTANIN.

Benrunanrad kougajiapHy TYpPUCTIap TOMOHUIAH OV3UINIIN

[yHn Tabkuanad YTHUII JTO3UMKH, TYpUCTIAap YpHATWITaH KOWJIaJapHH
Oy3uiiagM Ba OYHMHI HaTW)Kacuaa €MOH BasMsTiapra TYHIMO KOJMILAIH.
DKCKypeusuiap/ia bTHOOPCU3NUK Tydailnum rypyxJaaH KoJuO KeTHIIaau,
XaTapJiv napBo3jap/ia MITUPOK 3TaauiIap, TYJIKUH Kywid OYiran Xojuiapaa Xam
JeHru3aa yymwidmaau. Typuctinapra Oup y3mapu €ku WY KYypcaTyBUMCHU3
OOpHII TaBCHUS ATUIIMAraH Xyyajapra, KYHruil oyap Myaccacajnapra Oopuiai,
MaxaJuiuidi axonu OwilaH MyoMujaga OYIuIaau Ba TYpJH KacaJUTMKIApHU
IOKTUPHUO OJIUIIIAIN.

Typuctuk caéxaminap XaB(CHU3JIUTMHU TabMMHIIAII 4YOpa - TaaOupiapu
XaKWja ranuMpranga, apBano, Y30ekuctoH Pecrmy6imkacuuuar "Typusm
Tyrpucuaa'ru Konyauma 6enrunad Oepuiran Mojajanapra IMKKATHH KapaTMOK
Jo3uM. AWHUKca, KOHYHHMHT 18 Ba 19 Mopmamapuma Oy Xakga aHUK
kypcatmanap Oepwira. XKymnanan, 18 - mogna "TypuctiapHUHT XaBPCUITUTH
kadomatu", - ne6 HOMIAaHWO, YyHAA TWIyHAAW JAeWHIaIu: "V 36eKkucTon
PecniyOnukacu xynyauaa TypUCTIAPHUHT XaB(CH3IWTH JaBlaT TOMOHHUIAH
kadonaTiaHaan. Typu3M coxXacuJard BaKOJATJIM JIaBliaT OpraHu MaHdaatmop
Ba3UPJMKIAD Ba wHIOpayiap OwiaH Ouprajiukaa TYPUCTIAPHUHT XUMOS
KWIMHUIITUHY Xamaa XaB()CU3JIUTUHU TAbMUHJIANI TaCTYPUHH UILIA0 YMKAIU Ba
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YHUHT O2)KapWJIMIIWHU TAIIKWAI 3TA/IH.

Maxannmuii gaBiar XOKUMUSTA OpraHjiapu TYpuU3M coxacujaa Oapua
TYPUCTUK HYHanunuiap OyiHW4Ya TYPUCTIAPHUHI XUMOS KWIMHHMIIMHU Ba
XaB(CU3IUTMHU TabMUHIAI MUHTAKaBUN AACTYpJIApUHU MIUIA0 YMKaIuiIap Ba
YJIAPHUHT OXKapUIMIIUHYA TAIIKWII dTaAuap.

Typuctuk  daoausatT cyObeKTIapu TYPUCTIAPHUHT  XaBPCUIUTHHU
TabMUHJIAII, yJap >KapoxXaTJaHraHja, KacaJlaHTaHaa Ba Oolllka Xojuiapaa
THOOUH Ba y3ra Xuj €paaM KYpCaTHIIl I03acuaH aHUK dyopa - Taa0upJiap UIiad
yukaauiaap".

Ymby mMonnanapHu mapxJjaiauran Oyicak, JapXakukar, xap Oup JaBiaT
V3 Xyayauaa TYpPUCTIApPHUHT XaBQCU3IUTMHU TabMHUHJIAII Y4YyH Kadomiart
Oepamu. byHaa TypucTiiapra eTka3wiaaurad Xap KaHjaad - KUCMOHHM, MOJIHI
Ba MabHaBH 3apap OyiIMaciuru kepak. TypucCT 3pKuH, CUEcUil OYXpoHIIapaaH
XO0NK, OOpwiiraH MamJlakaT HMYKd HILIapura apaiamMaiaurad canéxaup.
XO03Upru BakTAa TYPHUCTJIAPHU TEPPOPUCTIAP TOMOHHUJAH TapoBra OJIUIL,
yIapHU KYPKUTUILI Ba TYpJIM 3apapiiap €TKA3WJIUIIMHA OMMAaBHUM axOopoT
BOCUTAJIapX TOMOHUJIAH S1IUTUO Typamu3. by kabu canbuii xoaaTaapHu OJIIUHU
OJIMII Ba yjapra Kapllid Kypaluil, 4opa - Taa0upiap uuuiad YuKUIl Xap Oup
JABJIATHUHT OJIIWJA TYpraH MyXuM cuécuil Bazudaaup.

dopc - MaKOp XoJlaTiapu pyi Oepranaa xam JaaBiaT kadoaTh SHT MyXUM
Macaia OYiauO Konaau. 3Wi3uia, CyB TOIIKMHM Ba Oomika TaOuuii odatiap
OJIIMHU OJIMII Ba MYXUM TaOHUpIap KYpHUII JIO3ZUM.

Cuécuil axamusITra MOJIUMK BazHsTIAp/Aa, XyCyCaH, yerapa Xyayuiapuaari
TYPUCTUK MapKazjapra TYPUCTIApHU KUPUTHIN €KW KUPUTMACIUK XaMm yTa
HO3UK Macaiagup. Macanan, AdroHucToH OwiaH yerapajom Oynran Tepmus
miaxpura apxeoJoruk €KM MEebMOpPUM  Makcajuiapia yIOWITHUPHWIAIUTraH
caéXxaTapHU TABKUKIA0 Kyium pakaT Y36eKHCTOH XyKyMaTHHHHT BAKOJIATHIA
kupaau. Yynku, Oy Macana cuécuii axamusitra sraaup. Typuct xaétu Iaxjcus
oymub, y anbarra XUMosira MyxToxK. ByHnma naBnat sHTr acocuil BaszudanHu
Oaxxapuim kepak. XyJIIu MIyHAal XonataapHu Xap Oup derapaaonl AaBiatiap
MHUCOJIUA XaM KYPHUIIl MyMKHH.

"SV736eI<TypI/I3M" MK Bakosatiu faBiat opranu cudartuaa anokaaop JaBiat
TaIIKWIOTIApu OujaH OWprajuvkiaa; MIYHUHTJEK, BUJIOST, IIaxap Ba TyMaH
XOKUMIIMKJIApU Y3 XyAyMIlapuaard TYpPUCTUK HWYHAIMIUIAPAA; TYPUCTUK
KOpPXOHa Ba TAIIKWIOTIAp 9Ca WYKH UMKOHUATIApUIIAH KeIuO YUKKAH XOJia
TYPUCTIIAPHU XUMOS KWIMHHINKA Ba XaB(CU3JIUTUHU TAbMHHIIAII F03aCHUJIaH Y3
TACTypiapuHu WNiad 4YuKuO, yHUHT Oa)KapwIWIU YCTHUJAH HazopaT oOJud
OOpHIILIIApH JIO3UM.

Konynuunr 19 - momnacu "TypuctinapHUHT XaBQCUZIUTHHN TabMHUHJIAII
yopa - Taabupnapu", - 1e6 HoMIaHUO, yHAA "TypUCTUK (HAONHIT CyOBEKTIaApH
TYPUCTIAPHUHT XaB()CU3IUTUHNA TAbMUHJIAIT MaKCAIUIA:

- TypucTiIapHUHT cadapja xaB - xarapjaH X0uu OYIUIIUIAPU YUYH IapT -
mapouTHHu, cadap, calip, SKCKypcus Hymapu, mMycoOakamap YTKa3wiIaguraH
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YKOMIIApHUHT O0OIJTUTMHY TabMUHIIAIIIAPY;

- TypUCTJIapra >KapoxXaTJIaHHIIl Ba 0aXTCU3 XOoJucanapJaH CakJaHUII XaM[a
YIIAPHUHT OJAMHU OJUII YCYJUIApUHM Ypratuiuiapu, OMpuHun THOOU Epaam
KYpcaTulll fo3acujiaH Muyn - WYpuK Oepuluiapu, IIYHUHTIICK, OenruiaHTaH
UYHAIMIITHUHT XYCYCUSITH Ba TYPUCTIAPHUHT XaTTH - XapakaTura OOFIMK X0Ja
[03ara KelnuIIu MyMKHH Oynran xaBd MaHOalapu Xakuja YJIapHUHT Y3UHU
xabap0p KWIUILIAPH;

- TypUCTIapHHMHI caéxariap, cadapiap, Mycodakaiap, OoIlIKa TYypUCTHUK
TagOoupaapra Taléprapiurd yCTHIaH Ha30paTHU aMajra OMIMpUIILIIapH;

- (pastokatra yupara Typuctiapra Te3kop épaam KypcaTuiiapu;

- aBTOMOOWJIb, TOF, YaHFH, BEJOCHUIIEN, CYB, MOTOIMKJ, nuéna cadap, rop
TypU3MU Ba TYPU3MHHUHI OOIIKAa MaxCyCc TYpJapUHM TaIIKWI OTHUII Ba
YyTKa3uiia XaBOCU3IUKHUHT aloXyja TanabJapyuHu HIUIa0d YUKUILIApU Ba
aMaJira OLIMpPHUIILIAPU [APT.

Typuctuk caéxamiapHu TypHUCTIIAp XapakaTJIaHUIIUHUHT  (paos
miakutapujad (poigananrad XoJijga TallKWil STUIITa UXTUCOCHAIITaH TYpPUCTUK
daonmuiAT CyOBEKTIapH TYPUCTIAPHUHT  XaB(CU3IUTHHU TabMUHJIAILL,
AKCTpPEMAJI Ba3MWATIApJA yjapra €pAaM KypCaTWIl Ba yJIapHA XHAMOS KWJIMII
MakcaJuJla Xu3MaT KYpCATHUIIHU Ky31a0 KUAUPYB - KYyTKapyB XHU3MAaTIapH
OwiaH mapTtHoManap Tty3aaunap. KuaupyB - KyTKapyB XU3Matjiapud KOHYH
Xy KKaTiaapua OeJruiIaHrad TapTuO1a TalKui 3THIIaau", - 1eHHIIraH.

9.4. MexMOHXOHA MaKMyaJlapura capMost OJTHO KSITUITHUHT HKTHUCO A
MEXaHHU3MH.

ByryHru KyHra, Keiu0 Y30eKHCTOH MEeXMOHXOHANAap KypHIIMIINTa
CapMOSUTapHU Kall0 KWIMII coXacuja Oup Karop oTykiapra spuuiaud. bynaa
OUp KaTrop MyXHM XyKymaT XyXOKaTJIapUHUHT KaOysl KWIMHTAHJIWTH Xajl
KWJIYyBYM POJIb YIUHAIU.

Ymby xyxokatiapra MyBoUK capMosi OJUO KexyBuuiapra Oup Katop
uMTHE3Nap Ba KadoaTiap OeNruiaHTaH:

- TapoMajTapHu OO YMKUO KETUIIIaru TycuKiap Oaprapad KWIMH]IH.
by MIX naBnatinapyuHUHT OUpOH OMpHJIa XaM KOpUI KUJTMHMAaraH.

- XOPWXKUHU Ba KyIIMa KOpXoHanap ¥3 (paoausiTHHUHT OMpUHYM 5 Hunnaa
Oapua couKJIapJaH 0307 KUJIMHTaH;

- KYIlIMa KOpXOHajapra Ba Xopwxui (upmanapra ep akpaTHlll, KpeIuT
Oepulll, KypuJaull BOCHUTajJapu OWPUHYM HaBOaTna Ba HUMTUE3NAp OwIlaH
aXpaTUJIaau. V36ekucron PecniyOnukacCHHUHT MEXMOHXOHa XV KaJTUTHUHU
COXAaCHHUHI PHUBOKJIAHUIIM XaKUJA XHUKOSI KWJIYBUM TypJlap TaIUKWI KUJIUII
J03uM OYmaam.

Tamkun KUIUII-MapKeTHHT Oyinda TUPEKTOp TaWWHIIAII, MAapKETHHT
OomIKapyBHU peKiaMa Ba )KaMOaTUMIIMK OWJIaH ajoKajiap, HallpjapHu Taiépial,
WMuTepHer Ba 0QJIEKTPOH ajoka KaOW TETHILIM Xu3Mariap KypcaTHill,
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MapKeTUHI  peXalallTUpuIl Kabu Macananap OuigaH  UIyFyJJIaHYBYH
OymuMIIapHd V3 HWYWra OJIMIIM JIO3UM. MapKeTuHr Oyiuda JUPEKTOp
TAIIKWJIOTHUHT XOPMK/IAard BaKOJIaTXOHAJTAPUHUHT (aosiMaTh OWiIaH GeBOCHUTA
IYFYJUIAHUIIY JIO3UM;

- XyCYCHI Ba JIaBJIAT CEKTOPU BAKWJUIAPH MIUTUPOKHUIA MEXMOHXOHAIAP
VIONIMACHHUHT Y30EKHCTOHAA TYpU3M MAapKeTHHIHM Macanamapd Oyitnda
MacjaaxarjanlyB KeHIalllMHHA TAIIKWII KWL,

- V36eKHCTOHHMHT Typu3M OyiHua MapKeTHHTHTa >Kaa0 KUIMHIaH
Oapua MaH(}aaTIOp TOMOHJIAPHUHT MyHTa3aM PaBUIIIA WAFHIUIINO TypUIILIApH
yTa MyXUMIup;

-Y36exucTon MEXMOHXOHaJTapUHUHT "MexMOHXOHanap Y4YH
WHBECTULIMSIIAPHU Kajl0 KUIUIIIA acocuil 2bTu00p ypra Toudanaru (y4 woinys3
o) karra Oynmaran (Ypra xucobma 200 Ta VpuHTra MYIDKajUIaHTaH)
MEXMOHXOHAJIapHU  KypHIra KapaTWIWIIA  JIO3UM. by MaBXKYy/l
UMKOHUSTIAPAAH TYIapoK (oiamaHuIl, XaKMUA JesIpin Karrta OYiMaraniuru
cababiu MONMSUTAIITUPUII OCOHPOK OYnuimura, ¢oigananuin Ba OONIKapHUIIIa
XapaXaTJIapHU KaMalTUpUI, LIIYHUHTJEK YypTa Aapaxaaa TauéprapiaukiaH
YTran MyTaxaccuciap YydyH XaMm OoIlKapa OJUIIl HWMKOHUHU Oepaju.
PecnyOnukamMu3  mIapouTuja  CapMOSUTAIITHUPUILI  COXAacHaaru  KyJia
HyHanuuuiapaaH s’bHU OMpu Oy, MaBKyJ MEXMOHXOHA XY KAJIMKIAPUHU KailTa
TabMUPIA0, XaJIKapo CTaHAApTIap Japaxacura oiauld YyukUIaup. TagkuKoTaap
HaTWKAacura Kypa aiiHaH 11y WyHanui yuyyH Oapya kanuTaaHulr gespaud 50 %
capdnam makcaara MyBoduk Oymamu. Capmosi akapTHIa acoCUM BTUOOD
TomkenT-Camapkana-XuBa WyHanumu OVina® koinamrad MoTesuiapra,
a’pornopTiap, aBTOMIOXOOYANAPHUHT HHGPPATY3UIMACHHU PUBOKIAHTUPHUIIITA,
aBTOTPAHCIIOPT BOCUTAJAPUHU PHUBOXKJIAHTHUPUIITA KAPATWIWILK  JIO3UM,
MyamuHUHT (PUKpUTa Kypa OyHHHI HATHKAcHlla Ma3Kyp WYHaTUIUIAPHUHT
camMapaJiopJiuK Japakacu Nespiad MKKU maporaba omanu. LllyHuHraex cropt
uHmooTnapura, 250 TamaH  oOpTUK  OynraH  OUHUNA  OOBEKTIApHH
PUBOKIIAHTUPUIITA CapMOsUIap a)XXpaTHIll HAaTWXKACcUJa JUHUN TypusM OViinda
OyTyH *axOHAaH Y30eKMCTOHra KedyBumiaap coHu 10-12 maporaba ormmmim
MyMKUH. CapMOsJalITUpUIILIAp *XAXOHHUHI OMp KaTop HUpHUK OaHKIapu Ba
KOMITaHUSJIApU TOMOHJIaH amaJira OIUPUINIIA MyMKHH.

JIekuH MEXMOHXOHa XY>KaJUTMHHM CapMOSUIAIITUPUILIA acocui MaHOa
Oy w4Kkd pecypciap OYVnumM jgo3uMaup. byHpaaH OupuHUYM Taljga MaBxKy.l
MEXMOHXOHA  XY)KallMKJIapUAaH:  HUXTUCOCIAIIraH  MEXMOHXOHaJIapAaH
HIYHUHT/ACK, TYpiau ujopajapra Kapanumi >SKouinapaad  Qoiigaianuin
YHYMJIODJINTUHU OIIMPHUIN JIO3UM. bapya MexmMoHXOHa WH(MpaTy3uIMacu
AraJIAPUHHUHT VpUHULLIApUHU OUpIAIITHPHIIT MEXMOHXOHaJTapHUHT
OAHIJIUTUHYU OIIUPHUI, YHJA TYXTOBYM TYPUCTIADHUHT COHWHHM OIIHPHII,
TypUCTIAPHUHT TowanapuHu Kynautupumra Epaam Oepamu. byHuHr yuyH
MUWJUTUHA TYpUCTHK, Iy >KyMJIaJaH MEXMOHXOHA TallKWIOTIApH YIOIIMACUHU
TAlIKWAJ KWW JIO3UM OYJiaau.
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UYerapananran BaloTa MaOjariapujaH YHYMIM (oilalaHUITHUHT
MyXUM KYpuUHULLIapuaaH Oupu Oy TypusMm OVyiimua Oapua BajoTa
MaOiaraapu/iad MapKazjallTUpWITaH Xosjaa QoiganaHumiaup. byHUHT yuyH
MEXMOHXOHAJIAp Ba TYPUCTHUK TAIIKWIOTIApJAH TylIaAurad MalOariap sBa3ura
V36eKNCTOHHHUHT STOHA MAPKa3AIITHPUITaH BaTIOTa (DOHIMHN TAIIKHUIT KAIAII
Ba yHAarn MaOJlaFJlapHU  XaJKapo TYPU3MHU  PUBOXJIAHTUPUIIHUHT
YMYMMWUIMA MyaMMOJIADHHHM €UHWIIra KapaTuil Jjo3uMm Oymanu. Myanud
Ma3Kyp YIOLIMaHUHI Makcajyiapu Ba (AoausAT HyHAIMUOUIAPUHUA Ba MasKyp
VIOINIMAHUHT PECHyOMMKAaHUHT TYpPU3M COXACHAard acoCHil WHCTUTYTJIapU
OunaH y3apo XaMKOPIUTHHU KypcaTtud Oepaau.

MexMOHXOHAa  CEKTOPMHU  PHUBOXJIAHTUPHUII  Oyindya  myamwntud
TOMOHUJaH Oepunaétrad acocuil Taknuduap KyluaaruiaapaH noopar:

- 3CKM MEXMOHXOHAJApHU XyCycwil cekropra cortuil, "Adpocucd",
"Byxopo" Ba Oomika peHTabe/UIMK Japa)kacu MmacT OYyiraH MEeXMOHXOHJIApHU
OomKapyBra TONIIUPHUII OpPKAJIM MEXMOHXOHA CTaHJApTIapUHU OLIUPHUIL;

- XyCyCcUid MEXMOHXOHAJapHU PUBOXJIAHTUPUIIHHU KYJU1a0-KyBBaTIall
Ba yyapra €pjaM KypcaTull ;

- MEXMOHXOHAJIap YyolIMacuaa MapKeTUHr OouikapyBuHu "byrok Mmak
uynmu" doppaxacuja SKOWJIAIITaHJIMTMHU aKC STTUPYBYM CaBAO OEITHCHHU
sparumn, OyHaa Mmkosnapaa byrok Mnax itynu 6yiina6 caéxarra Y36exucTon
KUpUTWIMarad Oysnca caéxar TYauK OYaMaiiiu JieraH TacaBBYp YMFOTa OJUII
JI03UM;

- Typomeparopjiap Ba ca€Xar KWIYyBYM O KYpPHAJIHCTIAp Yy4YyH
MYIpKayutaHrad sHru "bytok Mnak iynuaa skoinamrad MeXMOHXOoHanap Oyinya
axOopotHoma"Hu Hamp kuigupuil. AxO6opotHoma EBpomanmaru, [llumonuii
Amepukanaru, ABCTpaldsaru Typolieparopjap Ba TYpPUCTUK areHTIMKIap
ypTacuaa TapKaTUIMILIY JIO3UM;

- PATA (Ocué-Tunu okeanu TypucTuK yiommacu), ETC (typusm
oyiinua EBpoma komucchs) kabW XalKapo TYPUCTHK TaIIKUIIOTIIapra ab30
oy mu;

- SHI'M TYpPUCTHK KyJUIaHMa Ba Y30EKHMCTOHIA MEXMOHXOHAJIApHH
YKOWUJIAIINIIY KapTaCHHU SPATHUIII,

- MEXMOHXOHaJIap Oyiimya Maxcyc agaOuETiapHH HaAIp KWIIAPHIIL.
byHaa Typu3MHHUHI KEHI MMKOHMSTIapra sra OyiraH KypUHHUILIApU Oyitnua
Maxcyc afadueTnap YMKapuIlra ajoxuaa ybTHO0p KapaTUIlH J03UM;

- eTaKkud JaBjaTJIapHUHT TyporepaTopiapu Ounan HWMHTepHeT Ba
AJIEKTPOH AJIOKAJIApHU YPHATUIL,

- TYJa )KUXO3JIaHTaH BaKOJaTXOHAJIap OYMILL.

Etakun TYPUCTUK JaBlaTIapJaru TypareHTINKIIap Ba
TypOmnepaTOpJIapHUHT TAKCUMIIAHUIITUIAH KeIU0 YUKKaH X0Jaa Myauud ymoy
KAaHAIUIAp OPKAIM  Y30EKHCTOHHMHT TYPHCTHK MAaxCyJIOT/IapH XaKuJard
MabIYMOTJIAPHA TapKATHIN OYyirda aHWK MapKETUHT TaJAOUpIApUHU TaKIH(]
KUJIaIU.
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Xyioca

Pecypcnap Tankuc OyiraH xosuiapja MEXMOHXOHA MAapKETHUHTH OYyinda
MAapKETUHT TAAKUKOTIAPUHU YTKAZUIIHUHT SHIU MYXUM HYHQIWIIA MaBKY[
pecypcnap/ian WiIoXu Oopuua camapanu (QoiijianaHuiigan uoopar Oyimaau.
V36eKNCTOHHMHT MEXMOHXOHA XYXKAJIHUTHHUHI TaxJMIM Iy KyHra Kajap
MaBXyJ aHbaHAaBUH ycyimap OuW3ra MOC  KEJIMAaciWuTMHU  KYpCaTAH.
V36eKICTOH1a MEXMOHXOHA XY KaJTHUTHHN PUBOMKIAHTHPHIIA ACOCAH TapUXHii-
sTHOTpadMK MY3EHIapHU TAlTKUI KWW, OUITUII TYPU3MHHA PHUBOXIAHTHPHIII,
"TypKUCTOH KHUIUIOFU'" KaOW Typiap TalIKWJ KWW, YTraH 3aMOHJa Ba
XO3UPrd 3aMOHJArd WNAKYWIMK Ba NAXTaHW KalTa MILUIAIl COXACHHUHT
PUBOXKIIAHUILN XAKUJA XUKOSI KWIYBYH TypJiap TAIIKWJI KWIHII JO3UM OyIaau.

Tasnu cy3nap
Typuctuk Maxxmya, MEXMOHXOHa, Tanad, Takiud, Typucrt, My3ei,
apXeoJIOTUK Ka3uiMa, TApUXUN EATrOPJIMK, apXUTEKTypa EArOpJIUTUA, HapX-HABO
MEXaHU3MH, TYPUCTUK UYHAIIUII TYPUCTUK (PUpMa, TypU3M UHIYCTPHUSICH.

Hasopar caBosutapu

1. MeXMOHXOHAHUHI TYPUCTJIAPHU KaOYyJl KWUJla OJUII MMKOHMSTIApU
KaHaal aHuKJIaHaIu?

2. MexMOHXOHAa XV KaJIUTMHU CapMOSUIAIITUPUINIA acocuid MaHOa
HuUMa?

3.Mumnuii  MHBECTHIIMS  JacTypuaa JaBjiaT  KaHgau acocui
HyHanuuuiapHu Oeiaruiarad?

4. MapkeTuHr xu3Mar Ba3u(acMHM TalIKWJ STUII KaHAal amanra
OLLIMPUIIA]IH.

5. Rynmad KyBBaTjoBUM Makcaajiap Typjapu XakKuJa HHUMaJIapHU
oumnacuz?

6. Ctpareruk mMakcajuiap KaHaaii typiapra OyiauHamam?

doiinananuiaran anabueTinap pyiuxaru

1. Komunosa ®.K Xankapo Typusm 6o3opd YKyB Kyuranma -T.:.
THANY, 2006

2.AramupoBa E.B. Ymnpasienue nepcoHaIoM B TypU3Me€ U TOCTUHUYHO-
pectopanHoM OusHece: IIpakTukym.-M.: M31aTenbCKO- TOProBas KOpHopauus
JamkoB u K, 2006.-176c¢.

4. Cenun B.C, [lenucenko A.B. ['ocTuHMYHBIN Ou3HEC: KiaaccuuKkamus
TOCTUHUIl M JPYTHX CPEICTB pazMexeHus: YuebHoe mocobue. -M. :® u C ,
2006.-144

5. KoconanoB A.B. mOpakTUKyM @O OpraHu3allid U MEHEIKMEHTY

Typu3Ma U TOCTUHMYHOTO X03siicTBa: YuebHoe.mocoobue. A.b Kocomnanos, T.H.
Emuccesa. M. : KHOPVYC, 2005r. 208 ¢
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uzn.crepeorun.-MH.: HoBoe 3nanue-2004, 496 c.

160



10-606. TypucTuk, MEXMOHXOHA Ba PECTOPAH XY>KAJTUTH MAaPKETHHTMHU
TAKOMUJUIAIITUPUIIIHUHT ACOCUN NYHAUTUIUIAPH.

10.1. MexMoOHXOHa Ba pecTOpaH XYKaJIuru Tandad Ba TaKIM(PUHU
TapTUOTa COJIUIII

10.2.MexMOHXOHA XY>KaTUTHHUHT XanKapo 0030pra Kupud 6opuiu

10.3.V36ekucToHaa  TYPU3MHH  PUBOMKIAHTHPHMIINA  MApKETHHT
TaIONPIAPUHY Ky JIIAI

10.1. MexMOHXOHa Ba PECTOpaH Xy aJIUru Tanad Ba TakIu(UHU
TapTUOra COJIHUII.

Typuctuk, = MEXMOHXOHAa Ba PECTOpPaH XYXKAJIUTU MApPKETHHTHMHU
TaKOMWUTAIITUPUIITHUHT aCOCUM HYHAIMIUIapy KyHuaaruiapaad uoopar:

* TYpMaxCyJOTHM MyHTa3aM paBHIJIa >KypHauiap, raseraiapiaa,
pazuo Ba TEJEBUJICHUE OPKAIM pekiiaMa KUJIMO O0puIu;

* TypuU3M COXacu XOJHMMIIAPU HINTHUPOKHAA TYpPU3M MaB3ycura
OarvMIuIaHTaH Maxcyc KypcaryBiap Taiépnam, Xap xadrama pekiiama
Makcaajapuaa TYPUCTUK OOBEKTIAPHUHI KYPHHHUILIAPH  aKC JSTTUPHITaH
BUJIeOTacMaiiap 6epud 6opuil.

MexMOHXOHA CEKTOpH PHUBOXIIAHMIIMHUHT ©O030p MOJENU Kyluaarua
TaaOUpIap OpKaau MIAKIJIAaHAIK:

*MEXMOHXOHa Ou3Hecuga GaonusaT KypcaTyBUM XyCyCUH, KYyIIMma
KOpPXOHAJIAp TY3HILI;

*0030p UHGPATY3UIMACH dJIEMEHTIAPUHNA PUBOKIIAHTUPUIIL,

*MEXMOHXOHAJIApJard TYPUCTUK XWU3MATJIAPHUHI HapXJlapu Ba
TapudIapuHH MaCAUTUPUIII;

*IOPUJIMK Ba YKUCMOHUUM MIaXCIApPHUHT Typu3M coxacuja (HaoiusiT
KypcaTHIl  YYyH JIMIIEH3US OJIUII TAPTUOWMHU COTATAITUPHIL, MEXMOHXOHA
XA3MATJIIADUHUHT QJIOXWJIa KYpUHUULIAPUTa JIMLECH3USJIADHU COTHUILHU WYyJra
KYHUIIL,

*XOPMKUM CapMOSUIApHU SKaJI0 KWJITaH XoJha Oapno KWIMHAIUTaH
KYILIMa KOpXOHaJap 3Ba3Ura TYPU3MHUHT HOJABJIAT CEKTOPUHU KEHTAaUTUPHULL;

*JIaBJIaT-XyCYCUH MYJIK IIAKJJIapUIard pecrnyOsiika KOpXOHaJIapH,
dbupmanapy Ba KOMMAaHUSJIApU COHMHMHI Kymnailumwura, ypTa Ba KHYUK
MEXMOHXOHA OM3HECUHUHT PUBOMIAHUIIINTA XaUPUXOXJIUK KUJIHIIL;

*MEXMOHXOHA TaJ0OUPKOPJIUTH OYiinya aHTUMOHOMOJUS YOpaJapyuHU
KYpuill, OyHUHT acocua pakoOATUYMINK MyXUTHHU SPATHILL;

*MuHTaKaBHii MEXMOHXOHAJIAPTA TYJIUK MYCTAKUJUTAK OCpHIIL.

MexMOHXOHA Xu3MaTJapy MApPKETUHTMHU TAlIKWJI KWIHIL TYpJiu
XU3MAaTJIapHU SIpaTUIl Ba YylIapHU Oo3opAa coruirada OynraH Oapya
apa€HJIapHU V3 WuUWra oyiaau: Tanabd Karra OyiraH XuW3MaTJIApHU SIPATHII,
pekiaMa, TaKCUMOT, TYIIyMJaH MapKeTHHI TaaOupiapu ydyH (¢oiiagaHuIII.
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MexMoHXOHa XHM3MaTJIapu MApPKETHHTMHUHT KV KapaCHJIapu Xalu SXIIU
Vypranunmarad. bu3z MexMOHXOHAa MAapKETUHTMHM TAKOMWLIAIITUPUIIIHUHT
KyHUJaru 4opajapyuHy TaAKIU( KUJIaMu3:

V36ekucrTonra kemyBum werT 51 Ba MJIX JaBmatinapu TypHCTIApH
TapKUOWHU YpraHulll, yJIapHU MEXMOHXOHA TH3UMJIapura xaud Kuium Oyinga
MapKETUHT TaJAKUKOTIAPUHUHT aCOCUHM TAIIKWJ KWJIUIIA JTO3UM.

9-xanBain
VY30eKkncToH1ard MEXMOHXOHA Xu3MaTiapu 603opuHuHr 2005 iwn
XoJaTura 6yiaran mwKTuMouit rypyxjaanumu (%)

bo3zopaun MX Yer 5 Kamu
r WKTUMOUH | hyKapoiapu AIUTAKJIAP V30eKkucToHra
CerMeHTIapu KeJIyBUMJIap
Jumiomatiap 0,5 2,5 0,9
Typuctnap 18,3 6,6 15,5
[Maxcuit  unuiap 47.3 17,7 40,3
oyiinua
Xusmart 18,3 65,8 29,6
103acuaH
Bomkanap 15,6 7,4 13,7
Kamu 100,0 100,0 100,0

Man6a: “Y36exrypusm” MK cu xucoGoTiapuias.

XKanBangan KYypuHUO TYpUOIMKH, V36ekucronra KEJIyBUUJIAPHUHT
acocuil KMCMHMHM IIIaXCUW Macanajnap Oyinuya KelyBUWiIap TaIlIKWI KHIIaIu,
artnukca MJIX nmaBnatmapu dykaposapu. AMMO 4YeT 3/UTMK (yKaposjap vuuja
XM3MAT F03aCHJIaH KEyBUMIADP KYITUMIMKHM TAIIKAI KHIaH. Y30eKHCTOHra
TYpUCTUK MakcaayiapAa kemyBuwiap 15% tamkwn kuiaau. buz mana mry
KYpPCATKUYHUHT OMKMO OOpUIIMIa SPUIIMIIMMU3 JI03uM OYnaau. TypucCTHUK
0030pHU PUBOXIAHTUPUIITHUHT UCTUKOOIUIM HyHanuuuapuaan oupu 0y Xutoit
OpKaJn YeT OJIUIMKIAPHUHT Kenuuuiapuaup. KelnHyanuk MCTUKOOIUIH
HyHaIMIIap Typu3M COXacHlla YpHATWITaH HIIOWIAPMOHJIUK Ba MaJaHHM
alokayapra kapad kymaiu0 Oopagu. MexMOHXOHa XHU3MAaTIapUHH peKJiama
KAJUII €pAaMuaa TypUCTIap y €ku Oy MEXMOHXOHA ylapra HUMaHU TakiIud
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KMIa OJUIIM MyMKHMHIIMTH XaKWJa, IIy OpKalM 5ca Y30eKHCTOH XaKuia
TacaBBypra sra Oynaawiap. bo3op cerMeHTiapu Wuuja WIIOUIAPMOHIIUK Ba
XM3MaT 103aCHAaH Y30EKHCTOHra KEIyBUHM YeT JJUIMK TYPUCTIAp SHT Kynaiin
XucoOJlaHaIWIap, yJjiapra yHYa Kyn MOJUsSBUNM MaOjar capdiaHumm Tanad
kummaMaiim.  [ly  Guiman  Gupra  ynapaaH — Y30GKMCTOHHMHI — TYPHCTHK
UHAYCTPUSCUHUHT  Xap  Oup  OyfumMuaa  XycycHMil  KOpXOHaJapHU
PUBOKIIAHTUPHUIIIHY KYJIJIa0-KyBBaTIAIIH JIO3UM.

Xankapo amanuérga KUYMK Ba YpTa KOpPXOHAJIapHH  KYiu1al-
KyBBaTJAIIHAHT KEHT TH3HUMH WIUIA0 UMKWITaH. Y30EKMCTOHJA aHa IIy
Taxpubanan (organanum J03uM. ByHUHT ydyH XyKymaT KadomaTtiap, COJHK
UMTHENIApU OpKa EpliaM OepHIn Kepak.

3aMOHABHUM XaJdKapo TYpPU3M TYpPJIH JaBIATIAPHUHT KaXOH TYpPU3M
6030pHTa YNKUIIMHUHT Y3Ura X0C MEXaHU3MH 0yI1a onaan. Y3 BaKTHIA MUJIIHIA
TYPUCTUK MaXMyaJIapHUHT KaxoH O0o3opura KupuO OOpHUIIM HaTHKACUIA
MUWUIMA UKTACOAMETHUHT OOIIKAa coXajlapd XaMm ToBapjiap Ba Xu3Matiap
6030pura kupub OopulIapy YUyH HIAPOUT SIPATUIIA U,

Nuuna® yukapuin KywIapuHUHT PUBOXIIAHMII Japaskacu PUBOXKIIAHTaH
JaBlaTiap MWUIMA  UKTHUCOAUETMHUHT  MKTUCOAUW  PUBOMXJIAHUIIHUHT
WHAYCTPJAIITUPUIIIAH CYHITH AaBpra KupuO Oopuiind OuiaH OenruiaHaiu.
VYHuHr ¥y3ura xoc Oenrucu, Oy Y3UHUHI HHAYCTpUAld TEXHOJIOTHsUIApUTa
HUcOaTaH axOopOT TEXHOJOTHUSUIAPUHUHT KYTpoK Oymumuaup. Typusm
MyCTaKkui coxa cudaruga MabaymMOTiap JaBpPUHUHT MYHOCHO BaKWIH
xucoOnaHaau. MHAYCTpIAIUTUPUILIHA MAaKCa KUIUO OJraH MamJjlakarjiap y4yyH
Typu3MJaH MUJUIMM UKTHCOOUETAA MaBXkKynd Oapya MabiIyMOTJIapHH TYTUIAII
BocuTacu cudaruaa ¢oiaraHuil pUBOKIAHTaH MamJlaKaTiiap KaTOPHUIaH KO
onmiira épaam Oepau.

Tamku €xku wukun 0Go30pra MOCHAIMTAHJIWTUIAH KAThU  Hazap
MEXMOHXOHA XV KQJIUTH MWUIMA TYpU3MHUHT MyXUM OVFuMIIapuiaH Oupura
aiinannG Komaam. Y3 HaBOaTMIa MEXMOHXOHA XYXKAIHUTH MEHEKMEHTH
TU3UMUHUHT AaCOCHMHM MEXMOHXOHA XW3MATJIAPUHUHI VYIOIITaH MAapKETHUHTH
TaIKWI KAJIaIu.

MexMOHXOHA  XM3MaTJIapd  MapKeTUHTM  MaBXyJ  MEXMOHXOHa
XYKaJTUTUHU PUBOXKIIAHTUPHUII, MEXMOHXOHa Oo3opuaa (aon QoiinamaHuin
Makcaara MyBo(HK OViraH sHru YpUHJIApHU OYMII MakKcaauia TaIKUKOTIap
0oJIu0 OOpUIl TEXHOJOTMSICMHM Ba @XpaTWIUIIM  pexkalallTUpuiIaéTran
WHBECTULIMSIIAP XMCOO-KUTOOMHM Y31 UUUTa OJaAu. Y HJIaH TallKapyu MapKETUHT
MEXMOHXOHA XY>KaJTUTMHU MYCTAaKWJ TYPUCTUK MaxcyjioTra aijaHuImra épaam
Oepanam.

Pecypcnap Ttankuc Oynran xoJiapia MEXMOHXOHAa MAapKeTHHTU Oyiinda
MApPKETHHI TAJKUKOTJIIAPWHU YTKA3UIIHUHT 3HI MYXHAM HWYHAIHUIIN MAaBXKY[
pecypciapian WiIoXu Oopuda camapanu ¢oimpananumigad udopat Oymaau.
V36eKUCTOHHHHT MEXMOHXOHA XYXKATHUTHHUHI TaxJIHiH IIy KyHra Kajap
MaBXyJ aHbaHAaBUW ycymmap Ou3ra MOC  KEJIMAaciUTMHU  KYpCaTaAH.
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V36eKnCTOHIa MEXMOHXOHA XY KaJTUTHHN PUBOKIAHTHPHIIA ACOCAH TaPUXHii-
THOrpaduK My3eHIapHU TAUIKUI KWW, OUITUII TYPU3MHHU PUBOXJIAHTUPUILI,
"TypKUCTOH KUIIUIOFU" KaOW TypJiap TAlIKWI KWJIWIILYTraH 3aMOH/Ia Ba XO3UPTU
3aMOHJArd WIAKYMJIIMK Ba MaxTaHW KalWTa HIUIAl MaxCyJIOTH XaKuAaru
MabIYMOTJIApHA TYpJM Mamjlakatiapaa Tapkatuiia (oijallaHuill MYMKHUH.
Mapxketunr crparerusicuga tampud OyropaéTraH TYPUCTIAPHA MamJjlakatiiap
Oyiinua ypraHumr yTa MyXUM axaMusT KacO dTaju.

10-xanBan
VY30eKkncToH1a MEXMOHXOHA XU3MATIapUHUHT 0030p CerMeHTIapu
oyiinya Takcumiianumy 2005 vun, %

JaBnatnap bo3op cermenTn VYnapna

MEXMOHXOHA

XU3MaTHIaH

doitnananrannap
Typkus 20,5 3,8
IToxkucron 10,7 21,1
['epmanus 18,8 14,9
Kopes 5,9 2,0
XHWHIUCTOH 51 12,1
Ucpoun 51 1,3
OpoH 3,2 0,6
Xurou 2,3 6,9
Manaiizn 2,2 3,5
I'penus 1,5 3,0
Oomrkanap 24,7 9,3
Kamu 100,0

Man6a: “Y36exrypusm” MKcn xucoGoTnapuaaH.

Ky ger snnuknap 6usra Typkust opkanu kemanunap. by mammakatiap
Oyiinua cermeHt Oapua Tampud OyropyBurmiapHuHr 20,5% Tamkwin Kuiiaau.
Jlekun Typxusagan kenmaérraH 4eT SJUIMKIAp Opacuaa TYPUCTHK Makcaaiapaa
KeJaéTraniap KaMYrmIMKHY Tarmkui Kunaau 3,8%. Typkusinan kenaérran 6apya
Tondagarn MEXMOHJIAPHU MEXMOHXOHA XH3MatTjapujaaH (oigarmaHuinra xand
KWINII JIO3UM. byHIa acocuii 3bTHOOp, WIIOMIAPMOHIIMK Makcajjiapuaa
KeTyBUMIapra KapaTHIUIIH J03uM. YyHKH TypUCTHUK MakKcaajiapaa KexyBUuiIap
V3 - y3ugaH TYpUCTHK XU3MatiapaaH QoiganaHuimra Maxoyp Oymaauiap.
ByHUHT yuyH KyImMM4Ya Xu3MaTiiap TH3UMUHN PHBOKJIAHTUPHII JIO3UM Ba YIIOY
xu3MmaTiapaan  (QoujganaHraH — MIIOWJIApMOHIAp  OpKalIu Oo1ka
UIIOMITAPMOHIIMK TYpPYXJapUHU KaJI0 KWIHII YOpaJlapuHU KYpHUII caMapa
oepanu.
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10.2. MexMOHXOHA XY>KaJIATHHUHT XaJIKapo 6030pra Kupud OOpHUIIIH.

V36ekucToHra KemyBuM TYpHCTIApPHHHI KaTTa KHCMH IIOKHCTOH
JABIATHra TYFPH Kelmajau. Y30eKHCTOHTa KeNyBUmaap Huuaa IlokucToHmaH
KeayBuwIapHuHr yiuymu  10,7%  tamkwn  kuincaza, yjgapAaaH  TYpPUCTHUK
Makcaamapaa keiayBuwinap Xxaxkmu 21,1% tamkumn kwiagu. IyHuHTrIex
IepMaHusAga XaM Y30EKHCTOHTa OyAraH KU3HKMII ONIMOKIA. IepMaHMsIaH
KEJyBUM TYPUCTIAp YYMHYU YPUHHHU SrajUlailiniiap. KyIIHU JaBjaT OyiraH
Xunauctouaad 12,1% Typuctiap KeaIMOKa.

11-xanBan
M/IX naBnarnapu Oyiinya MEXMOHXOHA XU3MATIAPUHUHT
TaKCUMJIAHUIIIN
JlaBnaTnap bo3op cermenTu [y »xymnangax
axcuii Maxkcajiapaa

Poccus 43,6 69,5
Ko3zorucron 3,4 5,3
S"KpaI/IHa 3,0 2,8
O3zap06aiixoH 1,2 1,4
TypKkMaHUCTOH 1,1 1,4
benapyc 0,5 0,8
Kuprusucron 0,3 5,3
Oomkanap 46,9 17,8
Kamu 100,0 100,0

Man6a: “V36exrypusm” MK cu xucoGoTaapuan.

MexmoHXxOHa XU3MAaTIapUHUHT OHT acocui XapuaopJiapu
pOCCUSITIUKIApANP,  BaxoJaHku  yiapHuHr  50%  MexmoHXOHalapaa
aiamMaiamiap. KymHun mamiiakaTiapHUHT yaylulapy yMyMUR MUKIoOpAaH 5%
naH  ommadau. Typuctuk xusmatiap OO30pMHUHI KOHBIOHKTYPACHUHHU
MUKpOAapa)kaja YpraHuil HaTWKacujga OO30pHUHI KyWuAaru KYpUHMILIAPH
OeNruIaHIu:

* uyku 0Oo30p Oy pecnyOiuKa pE3UJICHTIApUHU Kalysl KHUJIUII Ba
JKYHATHII, yjapra Typjid TYpPUCTHK XU3MaTJIapHU COTHII, YET 3Jra »XYHaTHII,
STbHM YUKHII TYPU3MU Y30EKHCTOH XYIYIAMIa XU3MAT KypCaTHINra HucOaTaH
KYIPOKIUDP; 3

* kymHu 0030p Oy Y30ekucToHra BU3ajgap Ba TakIU(MIapCU3 KEIUIU
MyMKuH Oynran MJIX naBnaTiapu pe3wAeHTIApUHU KaOyn Kuaumiaup. Yoy
0030paa XxaM TypU3MHU PUBOKIIAHTUPHII UCTUKOOIIApHU abJIo Tapaxania,;

« xankapo 0030p 6y Y3GeKHCTOHTa TypiH Makcamalapaa KeTyBYd deT
UMK TypUCTIapHU KaOyn kumuiiaup. by maBmatnapra MAX maBnatiapuian
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Talmkapy ©Oapua JaBiartiapd xaM kupaaud. 1996 i#imna  ymap  Gapdya
TypuctiapHuHr 29,5% tamkun kwigu. Pecnybnuka yuyn Oapua 0Gozopiap
uyyja aiiHaH MaHa 1y ©0030p JapoMaJuIMpoK XucoOnaHaau. PecryOnvka
Xankapo Oo3opra kupub® Oopran capu, 4eT SJUIMK TYPUCTIap COHU OpTHUO
oopasu.

12-xxanBan

Y306eKncTOH1a MEXMOHXO0HA XU3MATIapUHU 0030p KYpUHUIILIApU
Oyinya TakcumiaaHUIHUAT 1996-2005 innmnapaaru XoiaaTu.

Typuzm 1996i1 2000 2005i1
6030piapu

nuku 0030p 16,2 14,7 12,8
KYIIHA 0030p 47,0 44,0 35,9
Xamkapo 6030p 36,8 41,3 51,3

MexMOHXOHa XHU3MaTJIapyu 0030pUHU peXaNalITUPUII aCOCaH KEIUII Ba
KEeTHIIl KypcaTKuwiapu Oyinda amanra omupuwianu. PecyOnuka ydyH Keaull
KYpCaTKU4U KYIIPOK KyJIaupOKIUP.

V36eKnCTORIa acoCHii XapaKaT Xaakapo TYPU3MHH PUBOKIAHTHPHIITA
KapaTuiraH. Y HUHT XaXKMH Oapya pecryosarkara kexyBuniapHuHT 50% Tanrkui
KWINIIA MyMKUH. By HaTWXara 3puyIldIl yUyH:

* XaJmKapo MEXMOHXOHa TANIKWIOTIapura an30 Oynum Oyiinua
yopasap Oenruiai,

* pecriyOyiMiKaza WYKA TYPU3MHU  OOIIKAPUIIHUHT IIAKUTApUHU
SPATHILL;

* TYPU3M PHUBOXJIAHUIIUIA MUHTAKaBUM XYyCYCHUSITIIAQpHU YHTHOOpra
OJIMLI KEpax.

V36eKnCTOHIa TYPUCTHK Ba XaIKapo TYPUCTHK XaM OOBEKT KAMHUSATTa
Kupub Oopaétran cyObeKT cudaruga MapKeTHHI W3JIAHWLIUIAPUHUA amMalra
OLIMPUI YU9yH KyHugaru Oup KaTop MyaMMOJIapHHU XaJl KWJIUII JIO3UM OYaau.
Typusm coxacujgaru MyaMMOJApHH Xajl KWJUII Ba XaJlkapo 0Oo3opra KUpUO
Ooopumr yuyyH Oapya MWUIMA TYPUCTHK Ba MEXMOHXOHA TalTKWJIOTIAPUHUHT
baomusiTiapunu Oupnamtupaan. by Mmakcammaa "MexMoHXOHamap yrommacu' Hil
TAITKWI KWIHII MaKcaara MyBopukaup. Yily yronma pekiiaMma, )KaMOoaTIHIINK
OwiaH ajoKamap, MapKETUHT W3JIAHUILIIAPUHU OO OOpHII, XOPHKHIA
BaKOJIATXOHAJIAP, YET DIUIUK TYPUCTIAP YIYH aXOOpOT XU3MATIAPUHU KYPCATHUIII
MacajajlapuHd  MYCTaKWJ  paBHINJA XaJl KWIAIIK  JIO3UM.  YIOIIMa
XOJAUMJIAPUHUHT aCOCUM KUCMM KEHI MHKECIa pekiamMa HIIapuHU OJIu0
oopaawiap. Mcrebmonuura etud OOpUIIM JIO3UM OYITraH pekiiaMa XKyaa KUMMaT
Typaau. Macanan ['epmanusiuunr "llTepn" sxypHanunaru 6up caxuda pexiama
80.000 nmommap Typaau, YHIaH Tamikapu Oy pekjIaMaHu TaWépiaiira Xam
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xapaxatriap capdianagu. PexkiiaMaHuHT IIyHJai HapxJapujaH Keaud 4ukuo,
KeHI peKJiaMa KOMIIAaHUSICHUHM oJu0 OOopHlll MMKOHU (paKaTTMHA WHPUK
KOMITaHusiapaa Oynanu. BusHUHr ¢GuKpuMH34a UCTUKOON YUyH aKpaTuiraH
MalOarJapHUTMHA [IyHIail KHUMMaT0axo pekjiaMainap y4yH capdiain Makcaara
MYBOGHK 5Mac. EBporma MamamkaTnapy Y30EKMCTOH XaKHIa Xald eTapi
Iapakana MabIyMOTTa 3ra sMaciap, JeMak '"pecrmyOnuka Om3HeC y4yH OYHK'
JieraH pekjama Ou3 KyTraH4aJluK HaTixka oepMaian. dakat TypuCTUK areHTJiap
YU4yH MYJDKaJUIAaHTaH MaxCcyCc JKypHajUlap/la YHYa KHMMAT TypMalJuraH
peKIaManapHy YBbJIOH KNI KYTpoK (oiina KeNTUPUIITH MyMKHH.

XKamoarumnuk OuiaH ajokajap Ba MabIyMOT OEpHII JHI caMapaliu
daomusaT 6ynumm MyMKuH. MabirymoT Oepuit 0y MatOyoTa, TEICBUICHUE Ba
paano/ia TypuCTUK O0BbEKTIap OuiIaH TAHUIIITUPUIILIUD.

Mar6yoTna MEXMOHXOHANIAp XakKuJa MabIyMOT Oepuil Oy Mypakkad
Basubamup. by capmossapHum kan® KWIMII 2 Ba €TaK4Yd  TYPUCTUK
KYPHAJUIADHUHT O KypHJIMCTIApu OujlaH V30K Ba SAKUHAAH MYJOKOTHHU
VpHATUILIHU, yiap Takiaud KuiIMHAETraH OOBEKTHU Y3 Ky3iapu OuiaH KYpuo
KeJMIUIapY YUyH cadapiiapHu TalIKWJ KWIKIIHU Tajnad Kuinaau. bup cy3 Ounan
aiiTranjia 0y MapKeTUHTHUHT Y3UTa X0C HYHATUIITUAND.

V36exncron XOPHKHUMI KYPHAITUCTIAPHUHT V36exucronra
KEJIMILIAPUHU parOaTIaHTUPUII TU3UMHHHM UIIA0 YUKUIIM Jo3uM. KymuHua
XOPWKHH KypHAINCTIAD YIAPHUHT Y30CKHCTOHTa Tampuduapd OXHUpPTH
JaKMKanapJa Xajl KWIMHraHura mwukoatr kunaauiap. LlyHusr yayHn xam ymnapra
YUTITAJIAPHU OJIMHAAH OaH] KWJIMII Ba COTUO OJIUII MEXAaHU3MHUHU TYFpU Uyra
Kyium gapkop. EBpomamaru aBumakommaHusiiapaaH ¢apkid yiaapok Y30ek
aBUAKOMITAHMSUIAPY XOPWIKUN KYPHAITUCTIAPHUHT Takiudiapura po3uiuk
OepuIill BakojaTHra 3ra sMmaciap, Xamma Kapopiap IOKOpPH MOFOHallapaa Xai
kuinHaau. "JlrodTranza" < KOMIAHUACHUIAH  TallKapyd OOIIKa  XOPKHIMA
ABUAKOMITAHHMSUTAPHUHT Y3GEKUCTOHAATH BAKOIATXOHANAPH HKYPHAIMCTIAPHH
V36exnucTonra kan® KWIMII — JAaCTypilapHaa MINTHPOK  STMAsITHIAp.
V36eKnCcTOHIa KeHI MHKECAAa peKiamMa KOMIIAHHACH TAINKHI KUIMHMAC JKaH
yii0y XOJIATHU Y3TapTUPHIIL HMKOHU OYynmaiinu. X03Upra KyHJia XalKapo
HAIIPIAPHUHT TypU3Mra GaruILUIaHraH OyIuMiIapua Y30eKHCTOH XaKuaa KaM
MabIyMOT OepiMoKaa. Kym mabmymornap "Y3GekTypusm" MMMt
KOMMAaHUACHIAH 4eTsia0 OepuiaMOKJa, IIyHHHT Y4YyH XaMm 0Oab3u Oup
XaKUKATIaH HUPOK MabIyMOTIAp GepHIMOKIA. Y30eKHCTOH Oy MyaMMOHHM Xal
ATUII YYyH TypJu MamilakaTiap/a sIIOBYM Ba TYpU3M COXACH Xakuja €3yBud
MyTaxacCUCJapHU a0 KWIMIIM JIo3uM. bupuHum HaBOatma Oup KarTop
xonatnap Oyiinuya Kynail xucoOnanran byrook bputanus 6o3opura 3bTHOOD
KapaTui Jio3uM Oynaau. bupunumman, Oy maBiatra TYFpU peiciap MaBxyl.
WNkkunuuaan, Oy mnmaBmarna caéxariap MaB3ycura >KyAa Karra IbTHOOD
KApaTHIHIINIa — Kapamail, Y30eKMCTOH Xakuza EBpomanunr — Gorka
MaMJiakatiapuaarura HucOaTaH KyJa KaM — auTwiaad.  YUYWHYHUIaH,
aHTIIMSIIMKIIAD TaOuaTaH, caéXarTiapHu Xyl KYpyBYHM XalKAWAp, yJiap alHaH
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SHTU TYPUCTHK WYHAIMIUIApHU OUpUHUYM OYIMO ovuiira HIITHEKMaHJJIap.
TypTuHYMAAaH, aHTIUSUTHKIAp TOMOHUAAH SIHTU TYPUCTHK MaxCyJOTra MyKOOUit
0axo Oepuin OOIIKA TYpUCTUK JoMpajap Yy4yH SAXIIM pekiamanup. byrok
bpuranus 6030puaa TYmuiaHran taxpuba opkanu ymoy daonustau AKII,
Opannus Ba MTanusna 1aBoM STTUPUIL MyMKHH.

MexMOHXOHAMap YIONIMACUHM TAIIKWJI KWIHII TabKUAIA0 YTHITaH
BasudanapiaH TallKapyu SHAa KyWuaaru BasuQanapHH amajira OIIWPHILNTa
MYJKaJUIAaHT aH:

* MEXMOHXOHaJapJa KaXOHHUHT HT SIXIIU aHjo3aidapu Oyiinua KalOyn
KWINIII Ba XMU3MaT KYypCcaThill ;

* V30eKHUCTOHHUHT 0apya MAapKeTHHT COXaJapH TOMOHHIAH KyIUIab-
KYBBAaTJIaHYBYH SIHTH MUJUIAA TYPUCTUK TAIIKWJIOTUHU TAIIKUI 3THIIL,

* TYPUCTUK cekTopia "MexmonxoHanap yrommacu'", “Typorneparopuap
yrommacu', "TyparenTtiap ytommacu", "XaMpox-Tap;KUMOHIIAp
yiommacu" KaOu KYHTWUIM TalIKWIOTIap Ty3ull. YIap TYpU3M COXacHaru
TAITKWJIOTIIAPHUHT XYKYKJIapu Ba OypuIapuHU XUMOS KUJTUIUIAPU Ba yJIAPHUHT
PUBOKJIaHUIILIAPUTA TAbCUP KypcaTHiuiapu Ba MWUIMA  TYpPUCTHK
CUECATUHU MIAKJUTAHTUPHUI OVitnda Takinudiap OepuIld MyMKUH d]TH.

Hatwxkana Typu3MHU pUBOXKIIAHTUPHUIIJIAH OJIMHTAaH JapoMajl KaJuMUii-
MEBMOpPUN  EATOPJIMKIAPHU  TabMHUpJAIL, MAJaHUAT  EATOPJIMKIAPUHU
KYpUKJIAlll, I[IYHUHTJEK PECHyOJMKAaHUHT CHOPT COXacujia dSpUIllaJIuraH
IOTYKJIAPUHU OLLMPHIL YUyH capdiaHran 0ynap 31u.

15-yn3ma
MexMOHXOHA XY KaJIUryu OOIKAPYBUHUHT TAXMHUH KUIHHAETTaH
TY3UIMAaCHU
VY306ekucTon
Pecny6niukacu Basuprap
Maxxkamacu
Typusm genaprameHTu
Typu3MHUHT "V36ekTypusm" | MexmoHxoHa | Y30€KHMCTOHHUHT
BUJIOAT JaBjat yrommacu | Muwumi TypucTuK
OyIMHManapu XUCCATIOPIIUK TalKWJIOTH
KAMUSITH
MexMouxoHanap | MexmMoHIapHU Typ06azanap Jam omui
KYTUI YWIapH MacKaHJIapu
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10.3 V36eKHCTOH A TYPU3MHH PHBOMKIAHTUPHUIIIA MAPKETHHT
TaAOWpIIapUHA KyJUTaI

AHuKIaHuImYa, MyBaQGakUSTIM TalIKWI KUWJIMHTaH MapKETUHT Ba
TYpPUCTUK MAaxCyJIOTHU Xaikapo Oo3opra oiaud uumkumra capd KaauHTaH
Xapaxamiap, XyKymarra WKTUCOAUW-CHUECUN NWBHUICHIJIAP IIAKIMAA KauTap
skad. Ky EBpona MmamitakaTinapuaard TyJuK TaAKUKOTIAp LIYHH KypcaTaauKH,
xap OMp TypHCT TOMOHHMJAH KyIIMMYa paBuliia capd KWIMHTaH xap Oup
JoJu1ap JapoMaJilapJlaH OJIMHTaH COJIMKJIAp KypuHummaa S0 HeHT MUKIOpUAa
XyKyMaT Fa3Hacura Kejiuo0 Tylap 3KaH.

V36exucronruar  "MexMoHXoHanap yomMacu" VHTepHetna 3
caxudacura sra OYIMIIM Ba yHAA Oapuya Y30EKHCTOHHHHT TYPHCTHK
MaxcyJoOTiapyd XakKuja BHJIEOTacMallap Ba TypoIleparopiap Ba TYPUCTUK
areHTJIApHUHT MaH3WLIapu KYpPCaTWJIMIIM JIO3UM. YHaJaH TallKapu YIolmma
V3uHUHT TOIIKEHT IMaxpujaard ITad-KBapTUpacuaa WHTHIA3 TUIUAA DPKUH
Cy3iaiia oJlaJuraH MKKUTa XOJMMIa 3Tra OYIUIIM Ba ylap Xajlkapo OMMAaBHii-
ax6opOT BOCHTaNapura Y30EKHCTOH XaKHaa WKOOMH MabIyMOTIapHH Gepa
OJaJUraH GYIHILIAPH JTO3MM. Y30EKHCTOH yUyH MapKETHHT PEXAaCHHH HIIIA0
YUKUILIJArW SHI KaTTa MyaMMO Oy MaBxkya 0030p Xakuja Te3KOp Ba TYFpH
MaBIYMOTHHHT  HyKmmrmmmp. "Y36exTypusm" MIIIHE  KOMIIAHHACHHIHT
Taxnun Ba UKTUCOAMET OYnumu xanu OyHaai Taxpubara sra sMmac. by
O0opanaru acocuit yTHOOP Oy a’ponopTiiap Ba UMMUTpAIlUs XU3MaTiIapu OusiaH
Oupranukna Y30eKHCTOHra KeNyBYM TYPUCTIAp XaKWJATH MabIyMOTHH V3
BAKTHJA €TAaK3uO OepHIl TH3MMHHM SKOPH KWIMmup. Y36exucton BTT
Nxpouskymuracura an3o  Oynaramiurd  Tydainmm — Xaiakapo  TypUCTHUK
XaMKaMUSATIAT axBOJI XaKuJa MabiIyMoTjapra 3ra OYJIWIl MMKOHHUTA Jra.
VYHaaH Tamkapyu WHpUK TYPUCTHUK JaBiatiapaa pyi 0epaéTran MablIyMOTIapHU
TYIUTalra XajdKapo AUIUIOMATHK MUCCHUSUIAPHU XaM Kajl O KWJIHII MakKcajra
MYBOQHUK Oymaap smu. "V36ekTypusm" MMM KOMIAHMACH deT diaa ¥3
BaKOJIATXOHAJIAPUHU OdYa€TraHuja ymoy MamiiakaTiapra TYFpU peuclapHUHT
MaBXXYJIMTH MYyXUM OMHJI XpcoOmaHaau. Kyminad TypucTUK TallKUIOTIApHUHT
YeT 3J1/1ard BakojaTXxoHajgapu 0030p (aosuaTHia UIITUPOK ITHIL Ba >KOWapaa
MUXKO03J71ap OWjaH MILIANI, yjapra TEruilid MabiyMOTJIap OEpHIIHU Y3Iapu
yayH acocuii Basuda K6 Genrmmaiiammap. "V36ekTypusMm"  MUILIHiA
KOMMAaHUSCUHUHT YeT D3JIJJard BaKoJaTXOHalapu ymioy BasudalapHU amaira
OLIMPHUII YYyH JKyda €EMOH >KMXO3JIaHraHiap. XO3UPrd KyHra Keiauo
"V36ekucton xaBo iymiapun” MAK »xaxon 40 TagaH OpTHK MamilakaTIapw
Owian OeBOCHMTa XaBO AJOKAIAPWHU YpHATTaH, yiap OpKajdu KaXOHHUHT 54
naBnaTu OwiiaH OofiaHuIn MyMKuH. Peiiciap 6up xadTaga 2-3 maporaba amanra
OLUIMPUIIAIN. V36eKkucToH XaBoO WyJUIapuiad Tamkapu TOMIKEHT mmaxpuia
YKaXOHHUHT OOINKa aBHAKOMITAHMSIApW XaMm >koumamraH: Jlrodtransa, Mpan
Oiip3, Mnaman Oiipnaiin3, Typk xaBo Hymmapu, [lokucton OpnaitH3, ynap
xapTana Oup Hewa Oop TOIIKEHTHH >KaXOHHUHT TypJiH JaBiariapu Ouial
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0ornab Typamuiap. Uet ai1 aBua nyHanumnuiapu oup xadtaa 24 pedicHu amaira
OLIMpaJNIIap, aMMO pEUCITApHUHT COHM KyHJaH KyHra omu0 OopMOKIa.
PecnyOnukana  wnuia®  ymkapunaguran — Min-86, Nn-68m, TVY-154
XaBoJIaifHepIapu/IaH TalIKapyd MYCTAKHIUIMK HMIUIapuaa Y30eKHCTOH 3 Ta A-
310 xaBo naiHepiapuHU COTUO OJM, IIYHUHTACK BOMHT pycycmMumaru XaBo
JaitHepIapuaad XaM (HonaTaHIIMOKIA.

V36exncronma Tomxent, Camapkann, Byxopo Ba XuBamaru TypTTa
a’pONOPTHU TAbMUPJIALLI UIUIAPHU SKYHIAHMOK/A.

Xo3upru KyHra kenud Y36ekucToH Xyayau Oyitmda 23Ta peiic MaBxy,
ymap 50 Ta mraxap Ba paiioH Mapkasiapu OwiaH Oornaiaunap. PecyOamkanuar
acocuit typuctuk Mapkaznapura SK-40, AH-24, wmynunrmek RJ-85
camoniérnapuyna Oup KyHAa 4-5 Maporaba peicnap TalKWI KUJIWHAH.
V36eKICTOHHHUAT 3HT 30K HyKTacHTa 2 cOaT/ia eTHO GOPHII MyMKHH.

Tomkent, Camapkann, byxopo, VYprenu Ba Oomka Imaxapiapia
asporiopTiap 2Hr Y3ofrum Owmman 70 kM Macodana koiiamrad. Maskyp
a’PONOPTIIAPHUHT YUHUII WYJIAKIapu MUJl TaBOMUIA WUMPHUK XABO JIAMHEPIAPUHU
KaOyJl KuJia OJIMII MMKOHUTa dra. PecmyOnuka a’ponoprtiapuia YpHATHITaH
aBapusl JKHXO3JIapu JKaxOH aHjo3ajapura xkaBoO Oepagu. TomkeHT
adPONOPTUHUHT TyXTall KOMIapu PUBOXKJIAHTaH MaMJlaKaTiap
a’pONOpTIAPUHUKUTA HUCOATAaH KUYMKPOK, LIYHHHIJEK a’pornopraa Ooxkcu3
CaBJ0 KWJIWII THU3UMU SIXIIW HyJra Kyilniamarad, aMmmMo Oy MyaMMOJIApHU BakKT
yTran caitud 6aprapad Kwiim MyMKHH. CaMon€r OopThaaH onubd KelyBud Ba
maxap Mapkasura 3JTyBYM TPAHCIOPTH XaMm PHUBOXJIaHMO OopMmokna. [axap
TPAHCIIOPTA XaM XaJIM KEpPaKJIA Japa)kara YnKMaraH.

XO3Upru KyHJa XaxOH TypU3MHUIA XYCYCUU CEKTOp JKaXOH TYpU3M
uHppaty3uamacuHuHT 90% HazopaT KuIaau.

V36ekucTonna XycycuitnamTupyi xkapaéuu 1994 iimnga GomutaHrax
0ynu0, X03upAa y XyCyCUH CEKTOp TYPU3MHHU PHUBOXIIAHTUPHIL YUYH aCOCHM
XapaxaTiapHu Kwia€TraH aaBiariap OunaH paxkoOarnamra onmaiiau. LlyHuHr
YayH XaM Y30eKHCTOH XYKyMaTH TaKkiud) KWIMHAETTaH TYPU3M, MajaHUAT Ba
CIOPT JEMOPTAMEHTH OPKAJIW TYPU3MHHUPUBOXJIAHTHPHUIN Y4yH 3apyp Oyiran
AXTUEKITAPUHY OenTuianga, Kyinaara Mebepiap Kadysl KUJIMHTaH:

* TYpJIapHUHT JABOMUWIINTHY ypTada- 3 KyH;

* OUp KaJeHAapb WKAIAAru Uil KyHu- 366

* MEXMOHXOHA MaXMmyajlapujaaru xoHainap coHu 1997 iumn 1 sHBapra
kenu6 6350

. MEXMOHXOHAaIap OaHIJTUTUHUHT ypTaua Jlapa)kacu-
60%."V36ekTypu3sm" MK, XOKMMIMKIAp Ba XyCyCHHl CEKTOpAAH OJIMHTAH
MabJIyMOTJIapra Kypa 4eT J3JUIMK TYpUCTJIap YYYH MYJDKAJJIAaHTaH HOMepJiap
conu 2005 wwmira kenmu6 5000 Taraga eraam.

MexMOHXOHaIap Y4yH capMosjiap aXpaTUIIHU PUBOXKIAHTUPUIITHUHT
acoCHil MyHanMuuIapu Kynuujaarumiap:
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* ypra Toudanaru (y4 roaay3 au) karta 6ynamarad (Ypra xuco6aa 200 ta
VpuHnra  MYyJDKaJJIaHTaH)  MEXMOHXOHajapHu  kypuml. by — maBxyn
UMKOHUSTIIApAAH TYJIApoK (oilaJaHuIl, XaKMH ACSIpiid KaTTa OYIMaraHiuru
cababy MOJIMSUIAIITUPUIII OCOHPOK OViuiura, doiigamaHuin Ba OOMIKapHIIaa
XapaXkaTjapHU KaMaWTUpHI, IIYHUHTIEK YpTa Japaxaza TaléprapiukiaaH
YyTran MyTaxaccuciap yudyH XxaM OOIIKapa OJIMII UMKOHUHU OepaH.

* MaBXKyJ MEXMOHXOHA XY>KaJIMKJIApUHU KalWTa TabMHUpiad, Xaikapo
CTaHJapTiap Aapaxacura oaud YHUKHUIIIUP. TaIKUKOTIAap HaTHXKacura Kypa
aifHaH 11y WyHaIMI yayH Oapda KanmutamHuHr aespiau 5S0% capduram makcaara
MyBO(DUK OYmaau.

*  Tomxkenr-Camapkann-XuBa WyHanuImuM  Oyiylad  xoiiamirax
MOTEJUIapra,  a’ponopTiap,  aBTOLIOXOOYAJapHUHI  HMH(QpaTy3WIMacHHU
PUBOXIJIAHTUPUIITA, aBTOTPAHCIIOPT BOCUTAJAPUHHM PUBOXIIAHTUPUIIL. ByHHHT
HaTHXKAacuJa Mas3Kyp WVHAIUIUIAPHUHT camMapaJiopiiuK Japa)kacu JEsSpJId UKKU
MapoTada oIaju.

* criopT uHIooTaapura, 250 TagaH OpTUK OYJraH AUHUN 00BEKTIApHU
PUBOXIIAHTUPHUIITA capMOsIap aXXpaTHIll HaTKacuja AUHUN TypusMm OVitnda
OyTyH axOHAaH Y30eKMCTOHra KeiyBumiap coHu 10-12 maporaba ommmm
MYMKHH.

* CapMosmalITUpunuiap *axOHHUHT OUp KaTop WHpUK OaHKIapu Ba
KOMIaHUSUIAPH TOMOH/IaH aMaJira OIIHPUIIAIINA MyMKHH.

* MEXMOHXOHA XY>KAJIUTUHU CapMOSUTAIUTUPUILIA acocuil maHOa Oy
WYKA pecypciap Oynaumm jgo3umaup. byHaa OupuHUM ranga MaBxXKy[
MEXMOHXOHA  XY)KaJUKJIApUAAaH:  UXTHCOCIAIIraH  MEXMOHXOHaJIapAaH
INIYHUHTJEK, TYypJd HAopajapra Kapamuwiyd SKoimapiaH — QoiimamaHurd
YHYMJIOPJIUTUHU OIIUPUIIT JIO3UM.

* bapua MexMOHXOHAa UHPPACTPYKTYpPACH STATAPUHUHT YPYHUIILIAPUHU
OMpIAIITUPUIIT MEXMOHXOHAJIAPDHUHT OaHJIMTUHU OIIUPHIN, YHIA TYXTOBYH
TYpPUCTIAPHUHT  COHMHHM  OIIMPHUIN,  TYPUCTJIAPHUHT  TouaIapUHU
Kynaitupuiira EpaaMm o6epaau. ByHUHT ydyH MWIITUH TYPUCTHK, 11y KyMJIaJlaH
MEXMOHXOHA TAaIIKWIOTJIApY YIONIMACUHU TAaIIKWJI KWJIUII JIO3UM OYiaau.
Yerapananran BadoTa MaOnariapuaaH YHYyMIM (GONAATAHUIIHUHT MYXUM
KYypUHWIapugaH Oupu Oy TypusM Oyiinua Oapua BamoTa MaOnarjiapuaaH
MapKa3JIallTUPWIraH XoJaa GoiganaHumanp. ByHUHT ydayH MEXMOHXOHaJap Ba
TYPHCTUK TAIIKWJIOTIAPAAH TYLIAJAUTaH MaGJaFiap dBa3ura Y30eKHCTOHHHHT
AroHa MapKa3JallTUPUITaH BalioTa (POHIMHM TAaIUKWJI KWIMII Ba YHJAru
MaONarapHi  Xaldkapo TYPU3MHH  PHUBOXJIAHTUPHUIIHUHT  YMYMMIJUTHHA
MyaMMOJIApUHU €UHINTa KapaTHUIIl JIO3UM Oy au.

Xynoca

XOpwKuil TYPCUTIAPHUHT IBTUOOPIAPUHU TOPTYBUM ENTOpIUKIIApTa
sra Y36ekucton Byrok Wnax ifymumard Kymia6 MaMIaKaTIApHAHT OWpH
xucobnmanaau. Ymly MamiakaTiapia MEXMOHXOHAJAru HapXjap TYpHUCTIApHU
IOKOpH HapxJjap OwiaH uydynTuO ro0opulira smMac, 0aaku yaapHU KYIpoK Kaio
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KWINIITa KapaTuwiraH. AWHaH HapX-HaBO CHECATUHM KalTa KYpUO YHKHII
V36eKnCTOHa TypU3M COXAcHAaH OJMHAIMIAH JapoMaap MHUKIOPHHH
omupuid MyMkuH. Krcka mynnarinap nunga MWuid TypUCTHK TalIKWIOTIIAP
HapX-HaBOJAPHUHT SITOHA CUECATUHU UIILTA0 YUKUIILIAPU JIO3UM.

TastHu cy3mnap

MexMoHXOHa TalIKWIOTIAPU YIOIIIMAcCH, MEXMOHXOHAa
uHQpACTPYKTypacH, HUYKH pecypcliap, CapMOSUIAIITUPHUIL, caMapaIopiuk,
MEXMOHXOHA OaHINTH, )KaXOH CTaHAapTIapH, paKoOaTOAPAOILINK.

Hasopar casosutapu

1. Mycrakwi TypucTiap XajlkKapo TYPUCTHK OO30pHUHT Heda (POoU3MHU
TaIKUI KAJaau?

2.Y306eKHCTOHHMHT ~MEXMOHXOHA TH3UMMHHMHT TAXJIHIH  HHMAHH
Kypcaraau?

3.MexMoHXOHa Ma)kMyallapura capMosi OJIM0 KUPHUIIHUHT WUKTHCOIUMN
MEXaHU3MHU KaHjau ?

doiiananuirad agadbueTiap pyiuxaru

1.AramupoBa E.B. YnpaBnenue nepcoHaioM B Typu3Me U TOCTHHHUYHO-
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JamkoB u K, 2006.-176c¢.

2. Cenun B.C, Jleancenko A.B. ['ocTuHUYHBIN OM3HEC: KiacCuDUKAITAS
TOCTHHHI] U JPYTUX CPEACTB pa3MexeHus: YueOHoe mocobue. -M. :® u C ,
2006.-144 c.

3. KocomanoB A.b. mpakTUKyM @O OpraHU3alid U MEHEHKMEHTY
Typu3Ma M TOCTHMYHOTO Xo3siicTBa: Yue6.nocob6. A.b Koconanos, T.W.
Emuccesa. M. : KHOPVYC, 2005r. 208 ¢

3.3n0poB A.b. DxoHomuka Typuszma. YueOnuk. —M.: ®uC, 2004 272
CTp. 2 3K3.

4. UYynnosckuii A.Jl., KykoBa M.A., Cenun B.C ymnpapienue
UHAyCTpueHn Typusma. YuebHoe.mocobdue.., -M.: KHOPVYC, 2004, 448 ctp.
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2003-304 c.

6.4lukeBuy B.C. MapKkeTUHT B TOCTUHUYHON WHAYCTPUU U TypU3ME. —
M., 2002.
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11-606. Typu3Mm Ba MEXMOHA XY )KaTUTHIa MAPKETHHT ax00poTiaapu
THU3UMU.

11.1. TypucTUK KOPXOHAHHHT aXOOPOTIaru dXTUEKUHN Oax0JIalll.
11.2. AXOGOpPOTHHM Kyira KHPUTHUII Ba KaiTa UIILIAII
11.3. Ax6opoTHu MaHaTAOD MIaXcaapra €TKa3uIl.

11.1. TypucTuk KOpXOHAHUHT aXOOPOTIArH IKTHEKUHU OaxXOaIll.

3aMOHaBUN HMKTHUCOAUETHA KOpXoHamap (aonuatd axOOPOTHUHT
axamusatd kyna okopu. Pwmn Kornep kaina straHuaek: «buzHecHH
OOIIKAPHUIIT YHUHT KeJaKarnHu OOIIKAPUIIAND; KeJdakakHU OOIIKapHuIl 3ca,
ax0OpOoTHU OOIIKAPUIITHU aHTIaTtagu». Jlemak, 3apyp axOoporra sra Oynran
XOJIIa KelaKaKaaru YCUIIHU OOIIKAPUIIl MyMKHUH OYJa iu.

Kamusit MOOWUIMTH OINTaHU CaliuH, MaxXaiuid OO30pHUHT
yMyMHil 0030pJaH axpaauiu OopraH cailmuH kaMaiu® OopasnTH, MaxXaJIui
pakoOaTumnap cadura y30Kaa pakoOaTUMIap XaM OCOHTMHA KYIIWIUIIHNO,
KyWwId pakoOaT Ky4yMHH XOCWJI KUJIUIIMOKAAa. by dupmanapman maxaimiuii
miapT-mapouTiap OuilaH XucoOJlamraH XoJjAa, pakoOarga €eHrull  Y4YyH
MyKaMMaJIpOK  OOIIKapyB CTpaTervsulapHH KYJUIAllHA —Tanad 3TMOKIA.
PakobOaTtna eHruin yuyH erapivduya axOopot jo3um Oynanu. llyHuHraek, tes
y3rapyBUaH MapouTAa OOMIKapyBUWIAp KapopiapHU ¥3 BakTHAA KaOyn Kuja
OJIMLIUIAPY YYyH JOWMHI paBHILJA SHIM axOopoTinap kepak Oymnanu. bynmapaan
TalIKapH, KyJira KAPUTWITaH aXOOpOTHUHT CU(DATIMINIUA Ba ¥3 BaKTHla €TUO
KeJUIIUTa 3bTH00p Oepuill 103uM. AXOOpOT cudaTu AeraHa yHUHT TYFPUITUTH,
UITOHYWIMJINTH MYXUMJIUTH Ba 3apyPUNITUTHHY TYITYHHUII Kepak Oyiau.

bab3u xommapga KopxoHa — XOoAMMIIApU  paxOapusTAaH Y3
UIUTADUHUHT  EMOH  TOMOHJIADUHU  HAMOEH OTUIIM MYMKHH  OYnrad
axOopoTiapHu AMUPUO TypuIlagu XaMm, OyHIa, MyXuMm axOopotiap
paxOapusiTra IIyHYaJIMK Ke4 €eTUO KeNWId MYMKUHKH, Oy axOopoTmaH
dboiaTaHUITHAHT WI0KH KOoJIMaraH Oyiay.

[y cababmu, KYNIruHA XOPpHKAN KOpXOHaJIapaa
OoImKapyBYMIIApDHUHT ax00poTra OynaraH SXTHEKIAPUHU KOHIUPUIITN MYMKHH
OYnraH Maxcyc MapKeTHUHT axOOpOT TU3UMIIAPUHU UIILTA0 YUKHUILIUD.

Mapketunr — axOopotiapy  TU3UMH Y3 uuura  (oiganu
axOOpOTNapHU WUFHIN, TYypKyMJall, TaxJWJI OJTHUIN, Oaxojaml Ba yIapHH
MapKETUHT KapopJapuHU KaOysl KWIyBUMIIApTa €TKA3WII yUYyH WIUTATUIIaJAUTaH
yCKyHanap, jkapaéHjap Ba MyTaxXxacCHCIapHU ojiaad. byHAall TH3UMHU
KyHUJard Yu3Maiad SXIIUPOK aHTIIall MyMKHH.

Mapketunr axoopoT TU3UMHU  OONIKapyBUWJapAaH OOIUIaHAIH.
MapxketuHr ax00poTiapu TU3UMHU JAcTiiad0 MapKETUHT OOIIKAPYBYMIIAPJAH HIII
Oomnutaiiiu: yirapHUHT axOopoTra OynraH >XTUEkIapHu aHukiIaiiaun. CYHr ui
OomrkapyBUHIIapra Kepakiau Oyiaran axOopoTiaapHu WHAFaau Ba KalTa WUITUTANIN.
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Cyur Oy kaiTa uiuiaHran axOopoTiap OomIKapyBiiapra Kapop KaOysl KWJIMII
Y4YH acoc OVIMIIM YUyH €TKa3u0 Oepritain.

Tamkunor paxO0apusSTUHUHT axO0opoTra OYyiraH 3XTUEKIAPHU
aHUKJIAII TaBOMUJIa KyHuJaruiapra 3Tuoop 6epuil 3apyp:

bab3u Oup OomkapyBumiiap Vy3rapuil STajluK KWIHIIAHA
XOXJJa€TraH MabIyMOTJIAPHUHT XAaKUKATIAH XaM TAIIKWAJIOT yUyH KEpaKIuMHU
iykMu Oy MabIyMOTHH Kyira KHPUTHII KOPXOHAra KaH4ara TYIINIIMHK
Yitmammaiima. Exu GomkapyBunmap XakukaTaa XaM Kepakiu axO0opoTiaapHu y3
BaKTH/Ia CYpaIIHA YKATHO KOJIIUPHUIIUIAPHA MYyMKHH.

Axmm  Uynra KydwiaraH ax0opoT TU3UMHU  OONIKApyBUUIIaAp
uCcTaéTrad MabIyMOTJIap, TAIKKUJIOT YUYYH XaKHKATAa XaM KEpakiu axO0opoTiap
Ba amaijia KyJira KUPUTHII HUMKOHUSATH MaBXyJ OVIraH MablyMOTIApHUHT
¥3apo MyBO(DHK KEJTUIITHU TAbMUHIIANIH.

bynnait tuzum npoknan cypanaétraH axOOpOTIapHUHT KOpPXOHA
y4yH XaKuKarja XaM KepakiuruHu Oaxonaiau. 3apyp OYica, 3apypuit
XoJulapJila KOpXOHa OOoIlKapyBYWIapra XaTTU-XapakaT KWIWII Y4YyH TYpJIH
TaBCHsUIap OEPUIITU MYMKHH.

Ky#iunarn caBoimapra xaBoO Oepulll KOPXOHAHUHT ax0opoTra
OOIIKapYBUMJIADHUHT OYITaH ¥3 SXTUEKIApUHU Oaxojaiira »aBol Oepuilu
MYMKHH:

1.Onatna cu3 Kangai Kapopsiapra xaBo0 6epacuz?

2. bynpait kapopsapHu KaOyi KWJIUII YYyH CH3ra KaHjaail axO0opotiap
3apyp?

3. Cu3 poumuil paBumga KaHgad ¢oiganu axO0opoTiapHu Kyira
KUpUTUO Typacus?

4. Cu3 KaHgail axOOpOTHU KyJra KUPUTUIIHU WCTalWcu3y, OMPOK, YHU
KyJira KUpUTa oaMancus?

5. Cu3 y3uHrm3ra Kepakiu OynMaraH KaHmai axOopoTiapHu oJu0
Typacus?

6. Cu3 xap KyHU KaHJaid axOOpOTHU OJUO TypHUIITHU UCTapaAuHTH3? Xap
oiigaru? Xap vunaaru?

7. Cu3 pouMuil paBullga KaHAall MaB3yaaru axOopoTjapHU OJIHO
TYPUILIHU UCTanCcH3?

8. Cu3 V3uHTH3 y4yH KaHJaid MabliyMoTiap OazacuHu Qoiganu ned
Xucooancus?

9. AXOOpOTHW TaxJIMJ KWIMITHUHT KaHJad JacTypra 3ra OVIUIIHHH
ucraicus?

10. Cuz d¢oitnananaérran axo0poT TH3UMHUHHA TaKOMUJUIAIITHPHIIL
Oopacua KaHaai MaciaxaTjaapuHru3 0op?.

dupma Kynra KupuTa€TraH axOopoTra KaHYa XapakaT HBa3ura
SpUIIAETTaHU HUXOATAA MyXuMaup. MacanaH, cOTyB XaXMuHU 50 MUHT cymra
OIIMPUIITHA TAabMHUHJIAWIUTAH KyIIMM4Ya axOopoTiapHu 70 MHHT CyM dSBa3ura
KYJIra KHpUTUILIHYU TYFpU Uil 1e6 6axonad 6yamaiinu.
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11.2. AXGOpOTHHM KYyJra KHPUTHUII KaWTa HUILIaIl Ba MaH(aTIop
raxciap €TKa3HIIl

MapkeTtuHr OolIkapyBuMjapura 3apyp Oyiaran axOopoT HWYKd
MaHOanapJaH, MAPKETHHI pa3BEIKACH XaM/la MApKETUHT TaAKUKOTIIApU OPKaJIu
KYJITa KHPUTWIJIA.

MapkeTuHr OOIIKapyBUMJIApU HWYKH axO0opoT MaHOamapuaaH
OJIMHAJUTraH MabJIyMOTJIApAAH AOUMMI paBuiia Qoinananumanyd. byHnai
MabJIyMOTIApJaH >KOPUH peXaNallTUPHUILIA, MApKETUHT TaJ0HpPKOPIapUHH
amaJira OUIMPHUII Ba Ha30paT dTuiaa Goiatanuin MyMKUH OYiaau.

Xymnac, WYKM axOopor MaHOamapu Oy — HWII MaTepualliapw,
dbupMaHUHT apXuBiapuaup. bynapgaH xopuil MapKETHHT Ba3UsITH Ba
MyamMMoJIap TYFpUCHAa MabIyMOT oJica Oynamu. Muku axGopoTiap KaTopura
KOpXOHa OyXTalNTepHsCUHU COTYBJIap, XapaxaTiap, HakJI TNyl XapakaTu
TYFpUCHIATH XUCOOOTJIApM XaM Kupaau. PectopanjmaH Xap KyHH yMyMHUH
TYIIyM, Xap OUp Xu3MaT4u OOUIUTa TYFPU KEITyBUYH TYIIYM, MEHIOHUHT Xap Oup
NyHKTUAAH OJIMHAETraH TYIIyM, ypTada TYyIIyM, Xap MIKO3[aH OJIMHTaH
TYyIIy™M, Xap Oup Muxo03 OommMra TYprd KeIyBYM TYIIYyM TYyprpucuia
MabIyMOTJap OJIMII MYMKHH MEXMOHXOHAJaH XOHAaJapHUHI OaHIJIUTH,
MEXMOHJIAD MHKIOPHM YMYMHUH TylIyMm, OaHJ KWIMHTaH >KOMJIApPHHUHI KaH4a
sracu eTHO KeJIMaraHjiurd XamJa wxapara OepuiraH MHIIOOTIAp TYFPUCHIATH
MabIyMOT/IapHU onuil MyMKuH. LIlyHuHraek, omxona-0apiapaard Tyurymiap,
KaOyJIXOHaJaH OJMHAJAUIaH MabIyMOTIap XaM KUMMAaTJIUA OYJIMIIN MyMKHH.

Macanan: QeBpangar XOHaJapHUHT aKCapHUATH HOSAOpAa OJAUHIAH
Oana KuiauHaguraH Oyica, ¢eBpaJ OWWM ydyH OJJIUHAAH OaHJ KHJIHII
UMKOHUSITH MAaBXYIJIUTH TYFPUCHIIATH PEKJIaMaHU JeKaOp SHBap ouapuaa
VYTKa3uIl AXIM cammapa Oepmaciurd MyMkuH. KaOylnxoHamaH SHT SXITU
TYpUCTUK  areHTIUKIAp TYFpUCHIA MAbIyMOTJIApHA  OJUO, pekiama
TanOUpIapyuHU amajira omupaéTraHia MaHa [Iy OHT SXIIA TYPUCTHUK
areHTIIMKIIap OWJIaH XaKOPJIUKHH WYJTra KyWHIll MyMKUAH OYnau.

MapkeTuHr u3NlaHuluIapy OUjiaH Kyiara KUpUTUIaJAurad axoopotiapaan
TaJKUKOT MakcaauJaH KeJud YMKaIuraH MabIyMOTJIap OJMHAAM Ba yiapiaH
MapKeTUHI  TaaOWpJIapuHU  KyJUlall  Ba  pexalallTUpuIl  Kabwiiapaa
doitnananunaan M3TAHUII HATHOXKACHA KyJra KUPUTWITAaH MabIyMOTIaplaH
TaIKUKOT MaKCaJHWJaH Tallkapu, OOIIKa Makcaajap Y4yH xam ¢oiaaiaHuin
MYMKHH OYJIraH MabJIyMOTJIAPHHU OJIUIIU MYMKHUH Oyaau.

TypusMHH PUBOXKIAHTUPUII JACTypU acoCulia Karop AJeMEHTIap
éragu. bynapra MapKeTUHI CTPATErUsiCH, MAPKETUHT TaKCUMJIAIl KaHAJUIAPUHU
OwMI, MaBXyJl pekjamMa — axOopoT WILIapH YCyJIapH, NIYHWHTJEK CMeTa
Xaxkmu kupanu. bynmait mactyp omatma 3 — 5 Hmura Myipkamuia® YMKWIIAIN.
YHna wwuiap Oyiinua yTKaswiagurad pekiiaMa — axOopoT TaaOupJIapuHUHT
TypJiapu XamJa YJapHUHT XUCOOWN Hapxu KypcaTuinagu. Pexiama — axGopot
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CMETacuja JOUMHUNM Xapaxamiap KypcaTwiaau. byHmail xapaxariapra
TYPUCTJIAPHU KYHATYBYHM MaMJlaKaTJap/lard BaKOJATXOHAIIAPHUHT Ba MaxaJlIhi
TYPUCTUK MabJIyMOTJIap OIOpPOCHMHU CaKJIall XapakaTJiapd MHUCOJI Oysuia oJiajiu.
Pexiiama — ax00poT ycysutapu Wuuaa SHT Ky TypKaHaJulapy KyWuaruiap:
- Bocma matepuannap Taiépnaim. Macaian Opoltopiap, iakatiap, xapurainap,
OTKPUTKAJIAp Ba TypareHTJap Y4YyH KyJUlaHMajap. YJapHM TypareHtiap,
omeparopiap Ba TYPUCTHK MaxCyJIOT HCTEBbMOJYWIIAPU ypTAacuaa TapKaTHIIL,
Typarentiap yuyH ceMHHapiap/aa Ba OoIlKa aHKyMmaHiaapaa ¢hoinaaaHuil yayH
Claijyiap  XyxoKatnu — (uiamiap, BHICOPOJNMKIAp KaOW  ayAHOBU3Yyal
Marepuasiap Tau€piant;
- ['azera Ba XypHa/ulapJa, TEIEBHUICHHUE Ba Pajvo]a MOTEHIHAI MHWXKO3J1apra
peKiiaMa  VIOWITUPHIN,  IIYHUHTJEK  Maxcyc  TYpPUCTHK  MatOyotrna
TypoIieparopiaap y4yH MYyJDKaJUIaHTaH PEKJIaMa 4ol STTUPULL.
- Keitunru Baktinapaa OBponana, Iumonuit AMepukana Ba Ilapkuit Ocuéna
Kymiab yTkaswinaérran TypucTuk,,2000BIOnap Ba spmapkanapna UIITHPOK
STHUILI.
- Typarentnap Ba TypomepaTopiap OujaH ajgoka KWIMII y4yH TypHUCTIap
KYHATYBUM MamilakaTjiapra Maxcyc pekiama — axO0opoT caéxaTiiapu
VIOIITUPHIIL.
- Typoneparopmap Ba TypHUCTHK MarOyoT BaKWUIAPUHU, LIYHUHTJEK
doTorpadapHu xam, TAKIU( KUY 1IBa caéXatiap YIOIITHPHUILL.
- Ternnui xyayn Oyilmya ymMymMuil KYpUHMILJArd axOopoT MaTepuaiapyu Ba
Uyn xypcatkuwiapu (arap, yjiap caBaojaa oynmaca) taiépnam Ba Yon sTTupul.
By MaxcynoTHu yHu unuia® yukapuiira capguaHral XapakarTjJapHU KOILIall
Y4YH COTHUIII MyMKHH.
- TypusmMHUHT Maxcyc Typaapu, MacajlaH JE€HI U3 caéXxaTh Ba KOHTPECC TYPU3MH,
MapKETHUHT YYyH MaxCycC yCyJUIapHU OWJIMII Ba yiapjaH GoilTaTaHuIIl JIO3UM.
Typuctiapau myaiissH Xyayara xan0 Kwinil OViinya pekiama — axoopot
UIUIapU, IIYHUHTAEK Oy XyIyAaard JUKKaTra ca3oBOp KOWJap Ba OOBEKTIP
TYFPUCUJATH MabIyMOTJap aHUK BaT YIpu OWIMIIK Kepak, arap pekjamaza
TETUIUIA XyAyd TYyFPUCHIA HOTYFPH MaBJIyMOT Oepuiica, €ITrOH Babaajiap
éplaMuia TypuUCTIIap Xal0 KWIMHCA, YJIApHUHT YMUJIJIApU Tyyra 4YUKaJIu,
KYHIJIM COBUIM. ByHUHT HaTmXacuaa TypucTiIap Y3 TaHUIUIapura 0y Xyayara
OOpMaciIMKKK MacliaxaT Oepullaau, TypUCTiap KyHaTyBUM MaMJaKaTJIapHUHT
OMMaBHi axO0OpOT BOCHTAJIapujia d3ca cajOuil Ma3MyHJard Makojajap mnaijo
Oymumy MyMKUH. XO3UPTH MalTAa KYm Mamilakariapaa KaOysl KWIMHTaH
TypU3M COXACHJIa UCTEbMOIUMIIAP XYKYKHMHU MyXo(da3a KWIUIITa J0UP MaBXKy/
KOHyHJIapra MyBouK Oy Typomeparopiap Ba TypareHTipra Kaprmm cyara
JabBO KUJIUINTa4ya OO KETUIII MyMKHH.
Pexmama-ax0opoT wunuiapu gaBiaT Ba Xycycuil cekTtop buman ¥3apo
MYBODUKITAIITUPUINIINA Kepak. ByHUHT ydyH TypuU3MHU KyTapuil Oyiinya
TaIOUpIApHU aMajra OMIMPHUII Ba MYBO(DHUKIAIITHUPUIIMIN MaKcaauaa KyliMa
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peKiiaMa-axO00poT KEHTalllMHU TY3WIl MYMKHH. ByHpall keHramn paBiaTr Ba
XYCyCHUH CEKTOpJIap TOMOHUaH OUprajiuKaa Maroiar OuiaH TabMHUHIIAHA Y.

bup BakTHUHT Vy3uga XyCyCHM Y3UHUHI KOpXOHalapu YYyH
Wwirapujarujiek pexkjgamMa Taa0upjiapHU amalra oluupaBepagu. TypU3MHUHT
MyBa(aKusATIM PUBOXKJIAHUIIMHUHT TabMUHJAIA XYKyMaT MapKETHHT
UIUIapUIard y3 yiIymuHA MabiaF OWiiaH TabMUHJIAII Y4yH eTapiiiya cMeTa
XapaxaTlapuHUHT Ky3na TyTumu kepak. Illy Owuman Oupra MaBxyn
Mabafrnapial siHajla caMapalupok (oiigamaHUIl MakcaauIa MapKeTHUHTHUHT
nyxTa pexkajamrtupuin Tainad stuinanu. Pekmama — ax6opor (aonusTMHUHT
JaBiaT TOMOHHMAAaH Mabnar buiaH TabMHMHIAHUINKM YEKJIAHTaH XoJUlapla,
TYpPU3MHUHT KyTapull HIUJIApUra MIWUIMK XaBO IOK TallyBUMJIApU KaTa €paam
KypCaTUILIIapu MyMKHH.

MapKeTUHTHUHT MYXUM JJIEMEHTJIapuiaH OWpU TypucCTiIap Tampud
ATAagUraH >KOW/apura KeNTyHJIapura KaJaap Ba KelraHjapulaH KEeWMuH Xam
MabJIyMOT/Iap OWiIaH TabMHUHJANAW. Typiu XWIJard MabJIyMOTJIApHU ylapra
Takiud Kuaum  Jgo3uM. byHmalt  MabiaymoTriapra  TETUIUIM  XYAYJIHUHT
reorpadusicy, TApUXui Ba MaJaHUATUTA JOUP YMYMUH MabiaymoTiaap. MaBxya
JIKKaTra ca30BOp JKOiap, OOBEKTIap Ba XU3MaTiap (yJIapHUHI HapXjapu)
TYFPUCUJATH, TPAHCIIOPTHUHT HILI PEXUMHU, CaBJI0 HyKTajlap, TaOMHUI MyHKTIIAp,
aJloKa OynuMIiapu, KOHCYJIXOHajap, 3JIYMXOHajJap Ba JIMH MyaccacalapuHUHT
MaH3WITOXJapu TYFPUCHIArM Ba NIYHUHTAEK OOIIKa aHUK MablyMOTap
KHpaJIu.

Typuctuk MabiayMoTiaap OOpPOCH Kynai »oisiapaa *oWIaluIy Ba yH1a
Owiaaurad oJamiiap MILIAIY JIO3UM. MabiymMoT/iap Or0pocu Xoaumiiapu Tanad
TUJIAJUraH XoJulapa 4eT 3J1 TWUIApUHHU OMIIMIUIapu Kepak. AWHUKca Tampud
ATYBUMJIAPHUHT MAbIyMOTJIAp MapKa3WHU TY3UI Makcaara MyBO(QHUK BapHUaHT
xucobnanaau. byHnmaii Mapkasziapia Typiaud MabIyMOT maTtepuaiiapu buman
Oup KatopAa Xap XWI OKCIOHATIap KyWuinaaw, ayIuoBU3yall TOMOLIaJIap
TalIKWJI 3TWIaad Ba OOIlKa acapiap, ciaidjyiap Ba OollKa Marepuaiap
COTHJIAJH.

11.3. Ax6opoTHH MaH(aaTAOp MIaxciaapra eTKa3HILL.

BouikapyBumiiap MapKkeTHHT axO0poTiIapuian OUpop aHUK Kapop Kady
KWIMII  y4yyH (oiganaHuiiMac 5KaH OyHJIa axOOpOTHHHI KaAp-KUMMaTH
oynmaiiau. [y caGabiu M3naHUII HATHXKAcUAA KYiIra KUPUTHITaH aXxOOpOTHH
aHWK OOIIKapyBYMIIapTa ¥3 BaKTHA €TKA3WINIIN HUXOATAa MyXUMIHP.

AxOopoTHr MaH(aaTAOp IMIaxciapra  eTKa3WIld  MapKasJalirad
MapKeTUHT axO0OpOT TH3WMHUTa 3ra OYITraH WUpUK (Gupmanapia sIXij iynra
Kyhiuwiaran. by Tu3um OolIKapyBUMJIADHU KOPUH UIUIaap, MapKETTHUHT
pa3BENKACUHUHT DHI SIHTH  MaBJIyMOTJIApW, YTKA3WIraH  W3JIaHUIILIAP
TYFpUCHIATH XHUCOOOTIap OwiaH TabMUHIAWAW. bomkapyBuumap MapKeTHUT
TaJAKUKOTJIapH OYIuIIMra Y3 caBoJUIapUHU Oepulnaay Ba Tail€p kaBOOHH Kalyn
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Kb onmmragu  (6ab3aH  KaBOO  KEUMKHMOPOK  Keiadau). MapkeTuHr
ax0opoTiIapyu TU3UMHUJIAH OJTUHAIUTAH MABIyMOTJIAp MAPKETUHT TaJ0UpIapruHu
peXanaliTUpUIl aMajira OIIMPUIN Ba YJIapHU HazopaT OdTUO Oopwuiga
dbolnananuIaIm.

Mapka3namMarad ~ MapKeTHHr  axOopoTiapu  TU3UMHUZA  3ca
OoITKapyBYHMJIap aBTOMAT PABHUIIIA WIJIOBYH axXOOpPOT THU3UMHUTA Y3IapUHUHT
Iy JKoMmapuaaH TypuO axO0opoT BOCHTAIAPH OPKAIH KYUYUPHUIHO KEpaKIH
MabIYMOTJIAPHUA OJIUIIAAN, yJIApHU V3IIapu Tax I 3THUINATA Ba XUCOOOTHHHU
Taiépnad Ooimrka MaHdaTAOp IIaxciapra XxaM YHU €TKasumaau. TagkukoTiaap
amMaira OIMPWITAH W3JIAHWILIAD TYFPUCHIA XHCOOOT Ta€piamiap »dKaH,
OyHIaH Kepakiau XyJiocaJiap YWKAPWIN Ba YJIApHU paxOapusTra eTKa3ulll
3apypusiTH TyFWiIagu. XUCOOOT pakamiiap OwiaH TYnuO KeTMaraH OYIuIiu
j03uM (paxOapiapHUHT OapyacuHM WioBajaa O6epuil MymMkuH). Pax0apusitra sca
pakamiiapaH Kypa, aHUKJIaHTaH KOHYHUSTIAp MyXHUMKH, Oy TYFpU Kapop KaOys
KWIKIIAA KYOIpoK €paam Oepaau. SIHru MabIyMOTJIADHUHT Y3U dMac yJIapUHUT
TaJIKUHA MYXUMPOKJIHUP.

Tankuuu TaAKUKOTYWIAPHUHT Y3JIapUTHHA KWIMILIApW IapT dSMac,
OolIKapyBUMJIap yJiap TOMOHMJIAH KWIMHTAH TalKUHIIApra Kyp — KYpoHa
acocllaHaBepMacluKiap, OalKd, TaJIKUHU OOIIKapyBUM Ba TaIKUKOTUYWIIAP
Owpranvkiaa  OmUPHUILIAPH  Kepak.  bamkm,  MyxXxokama  JaBOMHJA
OomkapyBUmJIapra IIyHJIAal CcaBOJUIap TYFWIMIIA MYMKHAH. by TagKuKOT
HaTIWKaJIApUHU sSiHa OWp MapTa KalWTa TaxJivil KWIMIIHM Tanal 3Taau. byHmait
XOJiJa TAIKUKOTUMJIA KyJIra KUPUTHITAH axOopoTiIapHH KYpcaTHIIUIApU Ba
YHHHT acoCuJa XyJocajap 4YdKapuira Epaamialiuiiapyd JIO3UM XyJiac
TaJKWUH KWJUII Ba XHMCOOOT Talépiaml MapKeTUHT TaJIKUKOTIAPUHUHT SHT
CYHITH Ba MyXUM OockuwiapuaaH oupuaup. XaTTOKH, ablio Japa)kaja amaira
OIIMPWITaH MApKETHHT TAJKUKOTUHUHT HATHXKaJIapyd XaM HOTYFpU TaJIKUH
KIWIMHUIIM  Ty(daiim KOopxXoHara xed KaHjad d¢oiga KenTupMmai KOJHIIH
MYMKHH.

INan mrysnaku, pax6ap €ku TaAKMKOTYHM XOJHUCIMKKA aMall KWJIMau, Kyjra
KUPUTUIITAaH axOOpOTAaH ¥3u XOXJaraH HapcaJlapHUTHHA WIFa0 o0 Y3UHUHT
KYTUIIUIApUTra MOC Keiamarad axO0opoTHU MHKop etuiin MymkuH. [y ca6abmmu,
MajlyMOTJIap TaJKUHU OOIIKapyBUM Ba TATKUKOTYWJIAp OWiIaH Oupraiukia
amaJira OIIMpHII. 3apypPIUTHHH STHa OUp MapTa TaKpOpPJIaIl JIO3HM.

Xyioca:

Tasinu nbopanap:

MapkeTuHr ax00poTiapy TH3UMHU.

Kopxona ax6opotra 6ynran sxXTu&KIapuHu 6axosrarl
AXOOpOTHH KyJITa KHPUTHIII Ba KalTa UIILIAIT
Ax60poT MaH(paTAOp Maxciaapra eTKa3uil

Hasopar casosutapu:
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1. Mapketusr ax60poTiaapy TU3UMU JeTaH/la HUMaHU TyIIyHacu3?

2. Kopxonanunr axOoporra OYyiraH 5SXTUEKHM KaHAAM aHMUKIAII
MYMKHH?

3. Typusm Ba MEXMOHIOPYWIMK Yy4yH HMYKM Ba TallKd axOopot
MaHOanapura Kumiiap Kupuiaan?

4., Mapxkasnamrad Ba MapKasJalraH MApKeTHHT axO0pOTIapu TH3UMHA
Oup-Oupnapuaan HuMacu Oumnal gapk Kuumaan?
5. MapkeTUHr W3JaHUNUIAPU HATWKACHIA MAabIyMOTIAPHU KUM TaJIKUH

ATUIIN?
Anabuétnap pyuxaru.

1. Komunosa ®@.K Xankapo typuszm 6030pu-T.: TIIY, 2006 i

2.AnekcanynpoBa A.}0. MexayHapoaHbeiii  TypusM. Y4eOHUK.-M.:
Acnexr IIpecc — 2004, 470c.

3.bupxxakoB M.b. Benenue B Typusm. YueOHuK- u3a.6-¢ nmepepad. U
nomn. — CII6.: U3a.mom I'epma, 2004.-448c.

4.I'Bo3nenko A.A. Jloructuka B Typusme: YueoOHoe.mocooune.— M.:duC,
2004, 272 c.

5.AramupoBa E.B. YnpaneHue nepcoHasom B TypU3Me U TOCTUHUYHO-
pectopanHoM OusHece: [Ipakthkym.- M.: HU31aTenbCcKo- TOProBasi KOPIOparus
HamkoB u K, 2006.-176¢.2 3k3

6. Cenun B.C, Jleancenko A.B. ['ocTuHWYHBIN OM3HEC: KiaccupUKAIUSI
TOCTUHUIL U JIPYTUX CPEICTB pa3menieHus: YueOHoe mocodbue. -M. : @ u C ,
2006.-144 cTp.

7. KoconanoB A.B. mnpakTUKyM IO OpraHu3allid U MEHEIKMEHTY

Typu3Ma HM TOCTHHYHOTO Xo3siiictBa: YueO.mocod. A.b Koconamos, T.H.
Emuccesa. M. : KHOPVYC, 2005r. 208 ¢
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12-600. Y30eKknucToHja MEXMOHXO0HA Ba PECTOPAH XY KATUTHHU
PUBOKIIAHTHPHUIITHUHT X03UPTU KyH/Iard X0JIaTh

12.1. V30ekucTOHIa MEXMOHXOHAa Ba PECTOPaH Xy KAJIUTHHH
PUBOXIIAHTUPUII TEHACHIUSIIApU

12.2. MexMOHXOHa Ba pECTOpaH XYKaJUTMHH PHUBOKIAHTUPHILIA
XOPIKHUNA CapMOSTIAPHUHT aXaMUSITH.

12.3. Xopwknuii KOMITAHWsUTap Ba GupMaiap OuiiaH XaMKOPJIUKIA
TYpHU3M COXacHa MHBECTULIMSA JOUUXATAPHHNA aMaJjira OIIMPHILL.

12.4. V30ekucToHIa MEXMOHXOHA Ba PECTOPAH XY KAIUTHHH
PUBOKJIAHTUPUIITHUHT MUHTAKABU UMKOHHSITIIAPH.

12.5.  V36eKUCTOHHHHI  XaJKapo TYPUCTHUK 6030pra
WHTErpalUsIIalTyBH.

12.1. V306ekncToH1a MEXMOHXOHA Ba PECTOPaH XY KaIUTUHU
PUBOMIIAHTUPUII TCHICHIIUSIIAPH.

MexMOHXOHa CaHOATH KOPXOHAJIAPUHUHT k03ara KeJIuliu Kaaumru Pum
Ownan anokagopaup (TaxmuHaH 3p.aB.50-itwiap). Pum HMmnepuscu iupuk
Oynrannuru cababmu amaajop Ba caBiorapjiap Te3-Te3 TalllKapura 4YuKuo
Typrawiap. Hatwxkana ynapHu KOWNIAIITHPHUII YYyH JOWMHMM XOBJIHM-KOW Ba
TaBEpHAJIAp F03ara KeJraH.

Pum naBnaTuHUHT acocua KaTbuii CUHGUNA TU3UMHUHT MaBXKYIJIUTU KOU
OwiaH TabMUHJANI KOPXOHAJIApU PUBOXKHUIAa XaM 3JbTHUOOPHU Ky4daWTHUP/IU.
XaTTo AaBiiaT aMaJIIOpJapu Myira OTJIAHMIIZAAH aBBaJl Y3 KyJI OCTHAArujiapu
OpKAJIX KOMJIAITUII YPHUHHU KEJUIIHO OJIUIITA OJaTIaHInuIap.

Kamumru Pumparm xyHuO yTumn MaH3wuiapu acocuil yn Oyimna Ba
KUIIUIOKJIapJia »KoimamraH, (akar KyJalMK XakKujaa rar OYJIHIIH MYMKHH
AMACIH.

Pum MIMriepusicMiHUHUT KyJamiy OMJIaH XOBJIM Ba TaBepHaap Y3 - y3ujaaH
MHKHpo3ra yupaan. dakar 4 acpian cyHrruHa, YpTa acp maspu (500- 1300 it.)
OOllJITaHTyHTaya, SIHTM TypJla >KOWJIAIITUPHUIN KOpXOHajdapw o3ara Keja
oonuIaan.

YKaxoH MEXMOHXOHA CAHOATH PUBOXHTa YpTa acpiapaa AHIJIHALA COIHP
oynran skapa€uiap xaMm V3 TabcUpWHM YTKazau. 1066 Wunga AHTIUSHUHT
UCTWIO KWJWHHUIIKA OKuUOaThjaa caéxaryuiaap COHM ONIAM. XYCYCHUU yilnap
MEXMOHXOHA YpHHUHM OOCIM Ba XOBJIWJIAp THXOpPAT KopxoHacu cudartuma
KYJUTaH/IH.

Vpra acpnapma omammap MyKajac skoitiapra Kympok taumpud Oyropa
Gorutaguuap. Ycaérran TanaOHH KOHAMPUII MAaKCaiuaa Typap IKOIapHH
KCHTaUTUPWIIM. YUFOHHUIN AaBpura kenuO 3ca, EBpomaga ukTucommii ycui
OomnutanIu, MaMJlakaTiapapo ajloKajiap MyHTa3aM Hyra KyHuiim.

180



Nuarnm3 xoBnwiiapu €royjaH KypWiraH, MMPUK caéxaTdWiap 3Ca TOLLIA
Kacpjap/la Ba MOHAcCTpJjlap/ia TYXTalll YHJa siiad TYypUILHU XOXJarauiap, Oy
KOMnIap KapoKumiap XyKyMHJIAH MIIOHYIN XUMOSI KUJIWMHTaH. JIEKHH yHFOHUII
naBpusia kupos ['enpux VI monactpnapau tapkatu6 robopuin xakujaa GapmoH
OepraHugaH CyHr, caéXxaTyuiap XOBJIMJIap/ia KOJUIIra Maxxoyp oymauiap.

EBpomna Ba Amepuka 6yiinad caéxarra yuka OoluIaraH WHTIIKM3IAp acra -
CEKHH yil KypHIll Ba yHU OOLIKAapHUI CUPJIApPUHU Y3IaIITUpAUIap.

byryarn kyHma aynéna 30 MuHroaH 3u€n Typad OTeUIap MaBXKyH.
Anukporu, Oy kypcatknd “Reed Travel Group” Hampuérn TOMOHHIAH YOI
srunran  “Offical Hotel Guide-96” karamormga kypcatwirad. By
MEXMOHXOHAIApJard yMyMUi HOMepJap COHU 12 MJTH. HY TAIIKWJI KHJIaIu.

EBpona MuHTakacuia HoMepiap COHM Kym. UKkuHUYM ypuHaa AMepuka
Ba yHaaH cyHr lllapkuit Ocué Typamu. MexmMoHXoHaIap KypuIl ToOopa aBxk
omu06 Oopmokna. 1995 idmnma AKIIauar V3mma 82 MuHT  YpUHIU
MEXMOHXOHaMap KypuO Outupwimau. XKagan Kypuwiudnuiap TypUCTIIap Ky
Oopaauran >xounapaa aaBom 3Tantd. by Kanybu — mapkuit Ocué oposapu,
macanal, bamu (Munonesus ) Ba I[Ixyker (Tawnann) nanup.

upuk  MeXMOHXOHA TH3MMH TOMOHMAAH KM3UKHII — Maibius
PecnyOninkacu Ba 0ab3u Adpuka MamilakaTiapuaad XaM Ky3aTHIMOK/IA.

Jynénaru >HT vinpuk otens TannangHuHr [laraiia maxpuaa )Kounamrad
“Ambassador City Jomitien” aup. ¥ 5100 nHomepau 6ymu0, 40 MT arpodumaru
MalJIOHHHU drajuIaiau.

Kansannma xypcatunumm4a, 20 Ta SHr HUpUK oTesiapHUHT 13 Ttacu Jlac —
Beracna sxoinamran. 3amoHaBuii Jlac-Berac anoxupga #upukiura Owia
dapkiranaan. SIKuagaruHa SHT Hupuk 1ed xucoOnanran (MacanaH, 1515 ypurmm
“Caesuras Palace”) o0yryn 20 Ta 3Hr HHpUK oTeiap pydxaTUra xaMm Kupmai
KOJIIH.

Jlac-Berac — Oy ymy™m 3bTUpO(d ITHITaH XOPJIUK CAHOATUHHUHT JIUJEPH
canananu. [llaxapna 50 ta kazuHo OYIKO, yIapHUHT KYNH OTENb XyAyUIapusa
xKoinamrad. Ymly oTelapjard anapramMeHTNIap YidaMd Ba  KYyJaiJuru
KUXATUIAH DHT KaTTa Ba sxmumcuaup. byHnma munu-Oacceiinnap, Oup HeuTa
HWPUK TEJNE3KpaHiap, 2 Ba YH/IaH OPTUK XOHAJIAp, XOJ Ba ETOKXOHAJIAP, OLIXOHA
xamaa Oapymap MaBxkyA. byHaail anmaprameHTiap OWHOHUHT — ajoxuja
aXpaTUITaH TOMOHUA KOMJIAIITUPUIITaH Ba XyCyCHM s’bHU aTa® KYyWHIIraH >kou
(OpOH KMJIMIII) XM3MAaTUTa XaM dra.

13-xanBan
Jlyaé OViin4ya dHI HUPUK oTeJuIap
MexXMOHXOHa HOMU JKoitnamran ypHu Hoz/:)elfiap
“Ambassador City Jomtien” Tanmany 5100
“MGM Grand” Jlac-Berac 5005
“Excalibur” Jlac-Berac 4032
“Flamingo Hilton” Jlac-Berac 3642
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“Las Vegas Hilton” Jlac-Berac 3174
“The Mirage” Jlac-Berac 3049
“Monte Carlo” Jlac-Berac 3014
“Treasure Island” Jlac-Berac 2900
“Bally’s” Jlac-Berac 2814
“Circus Circus” Jlac-Berac 2793
“Imperial Palace” Jlac-Berac 2636
“Luxor” Jlac-Berac 2523
“Hilton Hawaiian Village” Tonomymy 2523
“Stardust” Jlac-Berac 2335
“New York Hilton” Hrro-Mopk 2131
R]Z;zr;?/ s Carribean Beach Oprano 2112
“Riviera” Jlac-Berac 2109
“Disney Dixie Landing” Opnango 2048
“Hyatt Regency” Yukaro 2033
“Hotel Parque Ten-Bell” Jlac-T"ammerac (Mcnanus) 2004

Kynruna xa3uHoim oTenb HOMepJapu 0afaBiaT MUXKO3JAp YUYyH Maxcyc
caknanaau, ynapHuar Hapxu 1000 mommapaan 25000 monnaprasagup. bab3an
Ka3WHOTa KeJaJIuraniap y epja Hr KHMMaT HOMEp/IaH XaM OLIUKPOK MaOJarHU
tanuiad keraguiap. IyHUHT yayH OyHIail MEXMOHXOHA XOJUMIIAPUHUHT SHT
acocuii Basu(acu aBBAJI0 MIDKO3HHHI Tanad Ba MCTaKJIApPUHH KOHIUPHIIIaH
nbopar.

Xo3upaa KaxoH Oyinya MEXMOHXOHA YpUHIApHUHT coHu 17,5
MUJUTHOHAAH OpTHO KerraH. YmapuwHr 37,8 dousm EBpomama, 35 dousm
Awmepukana, 22,2 ¢ouszu Ocué Ba Oxeanusna, 2,8 ¢ousu Adpukana Ba 2,2
domsu Ypra Illapk MuHTaKacupaa sxoitnamrad. JlyHE Mamakatiapu Oyifrua
TaxJ W1 KWIMHAAUTaH Oyica, MexMoHxoHaapHuHT akcapusitd AKIL, Anonus,
Uramus, I'epmanusa, Xurout, @pannusa, Mekcuka, Kanana, Taunann, I'peuns,
ABctpus, Wunonesus, Ascrpanus, Poccns, Typkns Ba ApreHtuna
MaMJlakaTilapuaa >KOWJallraH. KOJTaH MaMIIAKaTJIApPHUHT OUpPOPTACUHUHT
ATAJIMK KUJIAETraH YPUHIAPUHUHT COHU TyHE OViinya yMyMui KYpCcaTKMYHUHT |
dbousra ermaiau.

14-xanBan
Kaxon Oyitnya MEXMOHXOHA YPHUHIIAPU COHU OMJIaH €TaKYMIIMK KUIaéTran
MamJIaKatjiap
S}pI/IH Mawmnakar Kaxon ymymuiicuiaru
XHccacu
1 AKIII 24,1
2 Slnouus 9,0
3 Uranus 5,6
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4 I'epmanus 51
5 Xuroit 4.7
6 OpaHunus 3,4
7 Mekcuka 2,6
8 Kananma 2,1
9 Tannaun 1,8
10 ['perus 1,8
11 ABcTpus 1,8
12 Nunonesus 15
13 ABcTpanus 1,1
14 Poccus 1,0
15 Typkus 1,0
16 ApreHTuHa 1,0

WNHcoH caéxaT KuIMIIHU OonutaranjaH OyEH yiaaH TalllKapuaa Kaepaa
OynuIIMAaH KaTbu Ha3ap, OOIINaHa Ba OBKATJIAHUIITA SXTUEXK ce3aau. bynnaii
TanabJapHu KOHAMPUII YUYYH KEHMHYAIMK TYPUCTUK KOPXOHA Ba TAIIKUJIOTIAP
maiino 6yaam’.

Xo3upru KyHZa Y30EKHCTOHAa TYpPHU3MHHHI MHIUIMH  MOJETHHH
HIAKJUTAHTHUPUII ~ Kapa€HU  KEeTMOKAa.  MyTaxaccUCIapHUHT  (UKpUYa,
pecniyonukana Xap MuWiIM TypucTiaap OKMMUHUHT 15% ra kymaiuim
KyTWIMOKIa, Oy DByTyH)XKaXxoH TYypUCTUK TAIIKWJIOTUHUHT TaXMHUHJIApUTa
HUCOaTaH WKKUM Mapotaba kymaup. TypusMm MUIUIMH UKTHUCOTUETHUHT
UCTUKOOJIM coXallapuaaH Oupura aillaHMOK/Ja, MaMJIaKaTHUHT WYKH SUTIH
Maxcynoruaaru ynymu 0,4% Tamkuin Kuiaau.

V36eKHCTOH KaTTa TYpPUCTHK MMKOHMATIAapra sra. by epma 20 nau
OPTUK MEXMOHXOHamap ¢aonusaT KypcaTmMokaa. Yiapman 50 % xamkapo
tajabnapra kaBob 6epaju.

Iynunraek, 14 ta typba3anap Ba KEMIMHIJIAp MaBXkyl. MeXMOHXOHa
dbouau 8,6 MuHT XOoHagaH ubopat O6Yauo, ymapnan 7 000 Tacu ¥un gaBoMua
unutaiau. 2000 i 6ommra kenud Typusm coxacuaa 6,7 MUHT KWW OaH[T 314.
2000 ¥unma TYpHCTHUK KOpxoHajmap ToMoHuAaH 730 MUHr KuIura, ury
xymiagad 350 MUHT YeT 3JUIMK TypucCTIapra Xu3MaT KypcaTuiarad. XHucoO-
kutobnapra kypa 2005 iunaa Typuctiaap OKUMHU 1,5 MIIH. TalIKWI KAJUIIH,
myHgaH 750 MUHTH 4YeT JJJIMK TypucTaap OVIMINM, YeT 3JUIMK TypHCTiapra
XW3MaT KYpCaTHII xaxmu 2 wmiapa. AKII ponnmapura etumm MyJKam
kumEMoKa. 1y sxymimanan, "V36eKTypu3M" MHJLIMH KOMIIAHHACH TYPHCTHK
kopxoHamapu 150,5 mmu. AKUI pomnapivk Xu3Mmar KypcaTULUIapu Ky3aa
TyTHIMOKJA. PecrnyOiMKaHUHT SKCHOPT HMMKOHUSITIAPUHU PUBOKIAHTHPHIIL
yayH 2005 iiunra kamgap Kydugara Oup KaTop TajAOUpIapHU amajra OIIMPHII

2Punnunosckuil E.E., [lImaposa JI.B DxoHoMuKa u opranusanusi TOCTHHUYHOIO X03sHCTBa.
VYuebHoe.mocodbue.-M.: duC, 2006,c 3 cTp.
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peXaNnallITUPWIMOKIA: TYpU3M OVilM4a OYMK MKTHUCOIMU XynyAJIapHU Oaprio
KWIKII, XOPWXKUW TYPUCTJIIAPHUHT OKUMJIADM  Ba KU3MKHUILIApUra Kapao
KYIIMMYa XA3MaT KypcaTUIl THU3UMUHHU TAaKOMWUIAIITUPHUIL, SIHTU TYPUCTUK
MapuIpyTJIapHU SpaTUII Ba yiapJiaH caMmapaiy ¢GoigalaHUIIHN Wyra Ky,
SHT'Y MEXMOHXOHAJIAp, KEMIIUHIJIAP, AaM OJIMII 30HAJIAPUHU KYPHUI, TYPUCTHUK
MEXMOHXOHAJIAp Ba XYKAJIUKIAPHU JKMUXO03Jall Y4YyH MaxCyJjoTjap HILIa0
YUK OViiYa MHBECTULIUS JIOMUXATapuHu Talépanl.

V36exncTon 6yiiMua TypHCTHK MapmpyTiaap Kaaumrn Mmak iy
maxapyapu Oyinua caéxatHu Ba kymiapu FOHECKO  TtomoHunan
kypukiaanaguran 4000 MUHrAaH OPTHK MEbMOpPUNA EATOPIMKIAPHU 3UEpAT
KWINIIHYU Y3 W9ura ogagu. TyprUCTUK areHTVIMK KyEIUIU YyJITAPHUHT UCCUKIIUK
ybypub Typran iymiapu Oyinad, MaHry 3puMaiiuraH KOpJHM YYKKWJIapJaru
YaHFU Tpaccanapu OYilnald, OBUMIIMK, JeTbTaIUIaHAa YUYHIIl Ba aJIbIICHU3M KaOu
Typau caéxaTinapHu Ttakiug Kwiaguiap. "Mapko I[lono wsmman", "Kyém
kapBoHu", "bytok Unak iynu kapBoHU" KaOM KU3UKAPIM MapLIpyTiaap Takiud
KWINHA/IN.

Xopwkuii  TaxkpuOajmapHu ~ xucoOra  odraH  Xojja  WJIFOp
UYHAIMIIJIAPHUHT pecyOSiiKa KOHIEMIUACUTAa acOoCiaHTaH XoJja Typu3M
MH(PATY3yIMACHHH PHBOXIIAHTUPHII CHECATHHH o6 Gopuir "Y36ekTypu3m”
MHIUIAH KOMIIAHMACHTA FoKIaTharas. 1993 i xy3uaa "Y36exTypusm" MuLImii
KOMITaHUSICH ByTyH %aXOH TYpUCTHK TALIKWJIOTUTa ab30 OYJIIM Ba yIIa KyHAaH
Gommab Y3bekucronnu "Bylok WMmak iyiam"  Xankapo JIOMMXACHHUHT
MyBO(QUKJIAIITUPYBUM MapKa3ura aIaHTHUPUILIHU Y3 OJAMra Makcaj Kuiuo
kyiran. Tomkentna BTT sa FKOHECKO 6omuunuruga bTT vunr "bytok Mnak
nymu" xankapo cemuHapu OYnubO ytnu. YHuHr Peructon maijgonunma 6ymu0d
yTran kyuma wurmmmuaa Camapkana AeKIapanusicu Ka0ynn KuiuHAu. Mas3kyp
JOMMXaHUHT MaHTUKUN gaBomu cudatuaa 1995 mnnan 6epu xap vunu "Mmak
nynmu Oyinad TypusMm" Xaikapo TYpUCTHK sIpMapKacH YTKa3uO KEeITMHMOKIA.
YHna umtupok 3tyBud umtupokuymwiap conu 100 tagan 170 Taraya kynaiau.
V36eKUCTOHHUHT TYPUCTHK TAIIKWIOTIAPH MHIUIMH TYPHCTHK MAaXCyJIOTHH
XankKapo 06o3opra onu0 YMKHUII Oopacuaa TMHMal H3JIaHMOKAAIap. YJIapHUHT
Jlonnmonparu, bepnunparn, Mwunanmaru Ba MockBagaru HWHPUK TYPHUCTHUK
spMaka-OupKajlapujla MYHTa3aM paBUIIA MINTAPOK ATUIUIAPH OYHUHT
namumuaup. BTT wunar Texpon Ba fnonusimarm "byrok wumak iynu'ra
GaFMIIAHTaH CeMHHApIIapuaa Y30eKHCTOH XaIKapo JIOMNXAaHMHT TeorpadyK Ba
MYBO(QUKJIAIITUPYBUM MapKa3u €0 YbJIOH KUITUHIH.

PecnyOnukaMu3HUHT Typu3M coxacuaa oiubd 6opaétran daomusaru BTT
HUHT 1997 #iun  oxTa06p o#uaa WcramOynna Oymu6 Yrran 12-Bom
accambiescuaa MyHocub6 GaxonanuG, YsGekucron Opaxims Ba Hramms
naBnaTiapyu OunaH Oup KatopAa byTyH)kaxoH TYpPUCTHK TaIIKMJIOTHHUHT
Nxpouss kymutacura ab3o HTHO cainmanau. Typusm coxacwaa 4YeT JIUIUK
XaMKopJiap OwiiaH Oup Heua WHBECTUIINS JIOMHXaJIapy aMaJra OIAPUIIIH.
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XOpWXKHUN XaMKOpJap UIITHUPOKKIA S 10yay3ad "MHTEpKOHTUHEHTA ",
4 ronny3nu "JIs Mepuauan", 4 ronnyznu "Xwunton", 3 wongy3nu “llepaton”
MEXMOHXOHAJIapU KypPUJIIIH, "37366KHCT0H", "[oamuk" MEXMOHXOHJIApH TyO1aH
KaiiTa TabMUpPJIAHIUM Ba XOpPWXKUM OOIIKapyBra TOMNIIUPWIAU. XUBAJaru
"Xopa3m" MEXMOHXOHACHMHM TabMHpJIAll HIJIApU Tyratwiad, byxoponmaru
"Byxopo" MEXMOHXOHA MaKMyacH TYJIUK KUXO3JIAH]IH.

AMMo, gactinabku  XucoO-KuTOONap pecrnyOiMKaga TypU3MHHUHT
TYJIAKOHJIM HHPPATY3yIMacHHU OapIio KWJIHII YIyH KYIInM4a MaOiIariap 3apyp
OKAaHJIMTUHU Kypcarnu. YmlOy wMaOnarnap XOpIKAA KOMIAHUSJIAPHUHT
capMosIapy XHCOOWTa OJIMHUINN PEKATAMNTHPHIMOK/IA.

Tomkent maxpunaru "Hopcy", Camapkann maxpunaru "Camapkasn'
MEXMOHXOHaNnapuHu Tabmupiaiml, byxopo, HaBowuii, Camapkana maxapiapuia
aBTOCEPBHUC MaXMyaJlapyUHU KYpHUII PEKATAIITUPUIMOK/IA.

Tapuxuii, MEbMOpHUI Ba apXEOJIOTUK EATOPIUKIAPHUHT COHU 7587 TaHU
TalKWI 3Taad. Yoy oOwekrnapian Aesapiaun 2000 TamgaH OIIMFU JaBjaT
TOMOHHMJIAaH  KYpuUKJIaHaau. busHuHr  MabiaymoTiapra kypa  Oapua
éaropiaukinapHuar 50% 4YeTr 3JUIMK TypucTiapAa KaTTa KH3WKWII YWTOTaIu.
AMMo xo3upru kyHra kenu0 ymapHuHr 300 Tacu (aonausaT KypcaTMOKIA.
Xankapo Mmapupytiapra Kuputwirad 80 ta €AropiauK XOPHKUN TypHUCTIIApAa
alfHMKca KaTTa KM3MKMII yHFOTMOKAA. EjaropnuknapHunr 75 % naH OpTUFH
pecnyOIMKaHUHT MapKa3uil TYpUCTHK IHaxapiapujaa >koinamrad. bynpai
énropmukiap TomkeHnT maxpuna-114 ta, Camapkangma 221 ta, Xuama 310
TaHU TAIIKWJ dTaau.

12.2. MexMOHXOHA Ba pECTOPaH XY >KAJIIUTUHU PUBOKIAHTUPHILIIA
XOPUKUHN CapMOSITAPHUHT aXaMUSTH.

Camapkann, byxopo, XwuBa maxapmapugan Ttamkapu Illaxpuca6s,
®daprona, KykoH maxapiapuia xaMm Typu3MHU (Paoil pUBOKIAHTUPHUII MYMKHH.
Avinnkca ®daproHa BOAMIICHM V3MHHHI CEpXOCHJI OOFjiapu, Maxrta Jajiajiapw,
UTAKYWUIIUTH, TOF OuWjaH VYpalraHiurd Ba [IapKoHa Oo3opiapu OwiiaH
TypUCTIap/Aa KaTTa KU3UKUII YUFOTHUILIA MyMKHH.

Nnakunnuk mapkaszu xucobOianran MapruiioH maxpuga "Mnak omamu"
MapHIpyTUHU HIUIad YMKUAII MYMKHH. YHAAQ UWNak KypTuaaH Oomnad
TYKYBUWIMK KapaéHiapuraya 0yiran OOCKMUYJIaApHU XUKOS KUIHO Oepuill, hiak
razjamMaiapyd Ba KMMMMIIApHU MIUIA0 YMKAPUIIHUHT MaJaHui Xamja HIiao
YUKApUII TApUXUHU EPUTUO OepuIll MyMKUH OYIaau.

V36eKucTOHIar TApPUXHUii, MELMOPHIT Ba APXEOJIOTHK &1rOpITHKIAPHUAHT
XO3UPrd KyHJAaru XOJjaTH, YHTa TypucTiap Oopa OJIMIM Japa)xacura Kypa
GaxonaHub, TYpT Typyxra OYiumHraH. Ejpropnuknapuu OyHpail rypyxjiapra
OymuIn pecnyOarKaga MaBxK Ky EArOpauKIapaan TYFpu (GoraamaHum gapaxkacu
KaHaan OKAHJIUTUHY, yhapaaH ¢GoNmaNaHulIIHu HOTYFpPU Hynra KyWHuWIn
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MaMJjiakaTra KymmMya BajdioTa  KeJNUIra  TYCKUHJIMK  KWIMIIMHU — aKc
TTUpaau. TypuUCTHUK EAropiuKIap rypyxJjapra Kyiuaarnda OyiaimHaau:

1. Typuctiapaa kaTTa KU3UKHII YHFOTYBYHM, SHI OMMabon EAropivKiap
140 TaHW TalmIKWI KWIaau. Yiap abio Aapaxaja cakjaHraH OYmuo, TYIuK
daomuaT kypcatamum. Munm naBomuma Y30ekucTonra EBpomagaH KelyBYH
typuctiapauar gespiau 80 % ymapra ambarta OOpuO KenwWira XapakaT
KUJTUIIIA]TH.

2. Wun nmaBommaa (aonmaT KypcaTMAaraHIMIH ca®aGmu TypHCTIap
TOMOHUaH O0ab3ua 3uépaT KWIMHUIIY MyMKUH OYiran éaropnukiap 180 tanu
TAaIIKWI KWIagd. MasKyp TrypyxXxJard Tapuxuid Ba MEBMOpPUU EATOPIMKIIAP
XOPIKHUNA TypHCTIap[a ypraya KHU3UKUII YHFOTaau. Yaap MaBCyMUd (QaoiausiT
KypcaTuo, 3y/UIMK OWJIaH TAbMUPJIAIIHU Tanad KUIau.

3. TabmupnanaéTrad Ba XO3UPrd KyHJla TYpPHUCTIIap TOMOHHUJAH 3U€paT
KWIMHMAETTaH éaropiaukiap Mapxya. Yinap 200 tanan optuk. Typiu MoTusiBHiA
MaHOanap é€paamuaa TabMupiam unuiapu  Gaon  oaud  OGOpUIMOKIA.
Pecnybnukana ymly Makcaaiapaa AaBiar OOPKETHIaH MaKcaJiau Maljariap
axparunaan. Macanan, 1997 #hunga ¢akarruna byxopo maxpuma 40 Ta
énaropaukau TabMupiam yuyyH 100 MuIH. cymMaaH OpTUK MaOnar aXKpaTUJau.
Xynau mynaai wyn owinan yrran 2003 fimnga Camapkann maxpugara 30 tagan
OpPTUK EAropiauK TabMUpiaHau. byHpgaili wmakcaaiu wmaOnmarnap Oapua
BUJIOATIIAPATH TAPUXUI Ba MEBMOPUI EATOPIUKIIAP YUYH aXKPaTUIITaH.

4. Tapmupnam wunapu oiaud OopuimaérraHiauru cabadbnu ssbHU 3-5
Hutap naBomuaa (aonusaT KypcaTMaiauran €nropiaukiap. XO03Upru KyHza
yJIapHU TabMUPJIAI Y4yH MaOJiaFiap eTuiMasnTy. Yiaap taxmudad 500 tagan
OPTUKHM TAalIKWI Kwiaad. JIekuH kenakakaa yjap TypUCTJIapja KU3UKHII
YUFOTUIIN JI03UM. XyKyMaT TOMOHHUJAH Ma3Kyp EIrOpIMKIApPHU TabMHPJIIAII
y4yH MOJUSBHM MaHOajJapHU WIAKIUIAHTUPHUII HWIUIApU OJUO OOpUIMOKIA.
Ymly EaropaukiIapHUHT KYTIJIApH apXeoJIOTUK OYnIuO, OJAMH H3JIaHUIILIIAp
om0 Oopwuill, CYHrpa 3ca TabMUpIAHA Tanad Kuinaau. Macanan, Adpocuéo,
Bapaxmia, YUyct Ba 6o1ika.

[lly 6umman Gupra 2000-2003 imimap aBOMHIA Y3GEKMCTOHHHHT
TapuXUi Ba MEBMOPHUHN ENrOpAMKIApUHM 3UEPAT Kuiuiura Oaxo Oepwuil,
TabMHUpJam OwiaH OOFIMK MyaMMoJap Xal KWJMHMAraHjiurd, CEpBUC
XU3MaTUHU  TalIKWJI ~ KWIMII ~ y9yH  €Tapid  MUKIOpaa  Malmar
QKpaTWIMaraHJIWTura Kapamai, KUPHUII TYPUSMHUHHHT  MaBXyJ TH3UMH
camapanu (aonusaT KypcaTaéTraHIWTUHU aHUKJIAIU. YJapHU KyWujaruuda
TypyXJialll MyMKHH:

V36eKucTOHTa KeNraH XOPYKHH TypUCTIAPHUHAT YMyMHil coHnaH 61,1
% Camapkannra, 34,5 % byxopora Ba 24,5 % Xwupara Tampud Oyropraniap.
burra Typuct 6up Hewa maxapra Tampud OYHOPUIIMHUA XHUCOOTa OJTaH XOJaa
KyHugaruiapHu Oenruiam MyMKuH: uKkkuTa maxapra (Tomkent-Camapkany Ba
Tomkent-XuBa) 59,% Oopran, yura maxapra (Tomkent-Camapkanmi-
byxopora)-40,3% O6opran. bynnan 6apya kena€rran TYpUCTIApPHUHT SIpPMUAH
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kynu TomkeHT maxpujaH Tamkapyu QakatruHa OuTTa Iaxapra Tampud
Oyropu0 opTiapura KalTaguiap JEraH XyJjiocara KeJHIl MYMKHUH. XOPWKUAN
TYpUCTIAPHUHT MamilakaTra Ba EaropiMkiapra Kaita Ttampud Oyropuiu
Kylugara wmabiaymoriapia axc arrupuwirad: 2000 #wmn gaBomuma S5 %
TypHcTIap Y36eKHCTOHTa Kaiita Tampud Oyropumran ynapaal 20-30 % ruxa
TomkeHT maxpura Kalta KenuimraH. by Kaiita Tampud OYHOpHUIIHUHT Kyna
NMacT JapakacwHW Tamkui Kwiaad. [IyHWHT ¥y3uruHa TypUCTIApHH XKajibd
KWINII YYyH KyliuM4a TaaOupiap HIUIa0 YUKUIN JO3UMIIUTUHU KypcaTaju.
MexMOHXOHa Ba CEPBUC XU3MATIApUHU KEHTaUTUpHII EplaMuia TYpMaxCyiaoT
cudaTUHU OMIMPHII, ITYHUHTICK MaBXKyI EATOPIUKIAPHUHT KaOyJl KHJIa OJIHIII
UMKOHHUSTIAPUHY OIIUPHIIT KabW TagOoupiiap mrysap sKyMIacuIaHaup.

12.3. Xopwxuii koManusiap Ba ¢pupmaiap OuinaH XaMKOPIUK/IA
TypU3M COXACHJIa MHBECTULIUS JIOMMXaapUHU amMaJira OmUPHUIII

MexMOHXOHAHUHT Ka0yJl KWJia OJUII UMKOHUSATIapUra 6axo Oepuii xam
KaTTa axamustra sra. MexXMOHXOHajapjaa oW Takiud KWIMII WMKOHJIApH
Tax)IMJI KWJIUMHTaHJa MEXMOHXOHA XY XKAJIWUTUHU TabMUpJalm OupiamMuu
Basuanapad Oupura aiIaHUIIN JO3UMIUTHUHU KYpCaTIu.

2000 iinn Gommra kenu6 Y36eKNCTOHIar MeXMOHXOHanapaa 10 MuHT
Homep €xu 14051 Ta kot maBxkyn 3auM. bup Kaparanaa karra pakamra
yxmanau. Arapja ynapHUHr cudarura ypTHOOp Oepmaiinuran Oyicak, Oy CoH
XaKMKaT/Aa XaM KYIHU TallKuiI KWJIaau. YJIapHUHT cudaTi HoMepiapaa TaKIug
KWIMHAJAUTaH Kyjnahinukiapra kKapa® OenrunaHagu. Toudanapra kypa ynap
Kyhiugarnda OVIMHAIU: TYPT IONAY3JId Ba OCII IOJAY3JIM MEXMOHXOHAJAPHUHT
Tajabnapura xaBo0 OepyBUM HOMEpPJIAP-OJIUNA, UKKH IOJAY3JIA Ba Y4 FOJITY3/IH
MEXMOHXOHAJIAPHUHT JIIOKC OYJIMaraH HoMepJiapu - OMpUHYHIApra OYJIUHAIN.
Xankapo cranmapTiapjaa OupruHyu Toudara Moc KeTyBYH HOMEPJIAPHU yUPaTHUIIT
KuiiH. MeXMOHXOHA HOMEPJIApUHU KyJainuru oyiinya (yaapaard xKouIapHUHT
COHMra kypa) Toudanapra OVIMII yIAPHUHT XaJIKapo TypuU3M YYYH
HOKYJIAWJINTUHU KypcaTaJu:

- ot Touda 1835 Ta xoi €ku Oapya >KOWJTAPHUHT COHMra HUcOaTaH
13,1%

- OupuHuu Touda 5786 ta xou €ku 41,2 %

- uKkruH4YM Torda 6430 Ta xoii €ku 45,7 %

2000 ¥innaa pecnyOiaMKa MEXMOHXOHAIAPUIATH MUYKO3JIAPHUHT TYXTalll
Myaaaty 3,8 Ke4aH! TAIIKWI 3TaIu.

Pecropannap, Gapnap, Oydernmap Ba Oomika KymmMmya Xu3MatiapaaH
Kymmm4a GoH/Ia OJUINTa XapakaT KIIMHMAranauru cabadau Ky xomapaa xap
Oup TypucTaaH €KU Xap OMp MIDKO3[aH KyITuMYa J1apoMajl OJIUII UMKOHU OO
oepunmoxna. bapmap kynm xoimapia KOpOHFM Ba To3a Oyiamarad XoJja,
MIKO3J1ap YUYH Takiu( KUIMHAETTaH XU3MaTiaap Ba ToBapJap OWiaH TaHUITUII
y4yH MIapouTaap sparuiamMarad oynamu. Odunmantiap Ky xouiap/ia CeKUHINK
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OwiaH Ba OJBTHOOPCU3 XHM3MAT Kypcataawiap, Oy 53ca MIKO3JIApHUHT
Kamaiuimmra onub kenaau. Xu3Mar KypcaTuil  OpoCcH XOAUMIIAPU MIKO3JIap
OwiaH uWNUIAIIHU OuiMaiaunap. Mwuxo3nap OWiIaH Keluiia OJMacivK Ba
KylIuMYa [IapouTiap spara OJMACIMK HaTHXKacuaa KyllMMya JdapoMaj
oJIMHMail Konaau. TypucTiap Ba MUKO3JIAPHUHT YbTUOOPUHU Y3lIapura >kajod
KWIMII YOpaJIApUHU KYpraH XojJa, MEXMOHXOHa OOIIKapyBUMJapH Ba
XOJIMMJIapHU KaM XapakaT KWJITaH X0JIJa KYIPOK JapoMa/]l OJIUILITa 3pUIIUILIAPU
MYMKHH.

MexMOHXOHa Ba pecTopaH OOILIKApyBUMJIapU TypucTiapra cudatiu
XM3MaT KYpcaTUlia Majlakalld XOuMIIap TaHJIAIl HaKaJap MyXyUM SKaHJIUTUHU
SXIIA TYUIYHUIUIApH JIO3UM. XOJAMMJIAPHMHI MEXMOHXOHa Ba pPECTOpaH
coxacuJard OWIMMIAPUHU  Ky4YaWTUpPUII  Typu3M  HUH(PpaTy3WIMaCUHU
PUBOXIIAHTUPHUIIAA, SHTM MEXMOHXOHAJIap Ba pECcTOpaHjap maijgo OYyiraHu
CallH Ba TYpHUCTJIap COHU KYTIalraH CalliH KyJa MyXUM axaMusaTra sra 0ymauo
oopasu.

MexMOHXOHA Ba pecTopaH OONIKapyBYHIIApK Mallaka OIIMpHUII OVinuda
Tamadoyc KYpcaTuIuiapu YIIApHUHT Ou3Hecnapura, ITYHUHTJIEK
V36eKHCTOHHIHET TYpUCTHK GU3HecHTa (oiina KeITHPaIH.

OBkar Taiépnam OUIMMH acocu XucoOnaHaau. JISKUH Kym Typuctiap
V36eKNCTOR1a MaBKyl MaXCyJIOTIApAaH TYIHK (oiianana GUINII TaKpHOacH
E€TUIIMAETTAaHIIMTUAAH [UKOAT Kuwianawiap. Tal€piaHraH Taomjap KylnvHYA
uiTaxa oO4yBuM Oyiamail, MWxo3iapja AXIIM TaacCypoT KOJAUPManIu.
V36eKHCTOH  pecTOPAHIAPHMHUHT XOAMMIAPH 3aMOHABHMIl  TyPHMCTIAPHUHT
OBKAaTJaHUII Oopacujard tajadiapuHu OWJIMIUIApU Ba Y3 U (aonusTIapuaa
ynapaaH QoiianaHa oJIUIUIapu JT03uM. Macayian, Taomiiap TypKyMHUTa €Fi Kam
Oynran €ku ymymaH €rcu3 OYJraH TaOMJIapHH, IIYHUHT/ICK MapXe3 TaOMJIapUHH
KUpUTUIIUTApH J03uM. OBKATIAPHUHT TypJiapHy Kyaa KaM, yIapHUHT Typjapy Ba
KYpUHUIILIApHU ypTacuaa karta dhapk iyk. Macanan, Oup KYpuHUIIA Kyaa EFIU
Oynub KypuHamWraH Taomiiap, TYINTIM TaOMJApPHUHT Oup - Oupura yxmarmi
Typaapu, Oup-OMpUHM TaKPOPIIOBUM canatiap, cudaTcus necepTiiap Ba X.K. bup
KaTOp MEXMOHXOHAJIAPHUHT PECTOpaHJapHaIa MIKO3Japra TaHIall UMKOHHHH
KOJIMpMaraH Xojiga TypKyM Taomiap Takiug KuwinHaaud. Pecropannapaa
XU3MaT KYpcaTUIll  JapakacH >KyJa MacT OYJraHiurua cababiivi MUXKO3JIapHU
KOHJUpPa OJIyBYM Japakaja OOIIKApYBUMIIMK KOOWJIMATH MYK JE€raH TaacCypoT
kojaau. Odunmantiap y3 >bTHOOpIapuHU acocaH (akat OuTra Basudara, y
xaMm OyJsica MUKO3ra TaOMHM €TKa3uO Oepuilura kKaparaguiap, aMMO MHXKO3ra
IBTUOOPIM MyHOcabaTna OynraH xoJjia yjapra KyBOHY OJuM0 Kemnuo,
IXTUEKIIADUHN KOHAWPHUILIAPA MYMKUH DSKAHJIWIH XaKuJa YWJamauauiap.
Muxo3napra xu3Mar Kypcatumn — cudaTUHU SXITUIam Oyinda pexa acocuaa
Ui oaud OopuIln, MyaMMOHHU SIXIIIM XHUCHATIapAaH Owpura aiTaHTHpUOTHHA
KOoJMal, OaJKu pEeCTOpPaHJApHUHT JapOMaJJiapyHU KYMaWTUPHUINTA OJU0
KeJaIu.
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bynaxkak TypHUCTIapHUHT OBKATJIaHUIIM Macajlacura KejicaK, SHTH
pecTopaHiiap Ba OBKaTJIAHUII MIaxo0yaiapura KYynpoK bTHOOP KapaTulll, SHTU
KOpXoHajap Oapro KWIHWII, SHTCH HWII KOWJIapu Ba TYPUCTIIAp YUYYH SIHTH
OOBEKTIIAPUHU SIPATHIL YUYH SXIIH UMKOH OepaiH.

Typusm Ba MEXMOHXOHa XY KaJIUTH coXajapuja CTaTUCTUKa Tanad
Japakacuja TallKWI1 KWIMHMAraHjaurd cadabiim y3 BakKTHUIA 3apyp 4OpalapHU
KYpHUIIl YIyH MEXMOHXOHA XY’KaJIUTUJArd axBOJHU Ky3aTuO OOpuIl MyamMMora
ailmann®  KodraH. boIkapyBYWIIApHUHT  XHUCOOOTIapW Ba  CTATUCTUK
MabJIyMOTIap OSCKH COBET JaBpuUJaH KOJraHu KaOu dopakiap Oyitnua
ToMmUpUIaan. Ymoly XucoOoTiapja MEXMOHXOHana Wil (aoNUsATH KaHAan
OOpa€TraHJMTUHU aKC ATTUPYBUM Ba TE3KOP Kapopiiap KaOya KWIHII YIyH
3apyp OYiran MabiyMoTiIap (HOMEPJIApHUHT OaH/JIUTH Ba YJIAPHUHT KYHIAIHK,
xadTanuK, OWIMK, YOpakJard Ba WHJ JTABOMUJArd OaHIJIMKIAPUHUHT (Dou3
napaxkanapu) oepuiamanan. AWHaH 11y MabIyMOTIIap KellaKakJIard Makcajiap
Ba OIO/KETIIApHU OeNruiIaiiia yTa MyXuM axaMHusiTra srajup.

MexMOHXOHanap MHKO3JIAp XaKUIard MabJIyMOTJIAPHU CaKJIaMaiauiiap
Ba TapTUOra coimaiinuiap Ba HaTHXaja OO30PHUHI TYpJU CEKTOpJIapUIaru
baonusT Xakuaa TYJIUK MabIyMOT OJoJIManuiap.

12.4. Y30eKkuCcTOH1a MEXMOHXOHA Ba PECTOPAH XY KaIUTUHA
PUBOKIAHTHPUIITHUHT UMKOHUSTIIAPH

Typuctuk, nry >kxymiajaH MEXMOHXOHA XU3MATJIAPUHU TALIKWAJ KUJIMIL
monenuan JKany6uit Kopes mucomuma kypu6 umkub, yHH Y36EKHCTOHAArH
TYPUCTUK Ba MEXMOHXOHA XH3MaTJiapu OWJIaH COJHUINTHpPApP SKAHMHU3, Ou3
MEXMOHXOHA XHU3MATJIAPUHUHT caMapajidl MapKeTUHTMHU HILIA0 YUKApHUIITa
épnam OepyBuM WMKOHJapra 06axo OepummMui 3apyp. byHma Typusm Ba
MEXMOHXOHA  XVXQJIWUTUHUHT  PUBOXJIAHUIIM Ba  HMKTUCOIWM  YCHIIHU
UMKOHJIapura 6axo Oepuill, UILUIA0 YMKAPUIIHA MEXHAT, €p Ba KamuTaa Kabu
OMIJIJIApUIaH KeNuO YWKKAH XO0JJla TaXJWi1 KWIMHUIIK JIO3UM. TYpPUCTHK
Ou3Hecqa ep OMWIMHHUHT YPHHUIa MAJUTMM UKTUCOIUETHUHT TeorpauK Xyayau
€Kl arapia TYpPUCTHK OOBEKTIap MamilakaT HM4YMJia ajoXuJa dYerapajaHraH
XO0JiJa JKOMnamraH Oyica, y XoiJa MaHa 11y OOBEKTIIApHUHT reorpaduk
YKOMalrad YpuHiapy XucoOaaHaau.

Uktucoguit  omummap Owinan Oup Karopia  TapuUXUi-MaJaHUi
EArOpJIMKIIAPHUHT TapKUOM Ba axaMUSATH OpKajIu OeNruiaaHyBuYd OMUIUIAPHU
kanuTan naed xucobsam MyMKUH. OYUK OCMOH OCTHAAru KajauMrud MY3ei-
maxapyap Camapkana, byxopo, XuBa, ®aprona Ba TomkeHT V36exucronna
TYpU3M PHUBOKJIAHMILIM YUYH Kynail Mackannap xucoOmnanagu. Uynku [X, XIV,
XVI acpmapnaru MmebMopui €AropJIUKIAPHAHT ACOCOMKM KUCMH ailHAaH MaHa Iy
maxapiapja skounamraH. AWHaH 11y KowyiapAa TapuXuil TypU3MHH, OWJTUII
TypU3MHU PHUBOXJIAHTUPHIN MaKcaara MYyBOQUKIWP. VYHIAH TallKapu
MyTaxacCUCIapHU IbTHOOPIAPUHU HKaNd KWIMIIM MYMKHH Oynran Oomika
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xKounap Xxam MaBxkyn, wmacanadH, Cypxonpgapémarn bynna caxknmaroxu
KA3WIMAJlapH, IIYHWHIIEK Y30EKHCTOHAA JaM OJIMII, JABOJAHMII BA CIIOPT
MacKaHJIapu >KyJda Kym. buHoOapuH, cHOpT TYpPU3MHUHUHT TOF TYpHU3MH,
aJNbIICHU3M, TOF-YaHFU CIOPTUHHUHI Oapya KYpUHMIILIAPH, JEIbTalllIaHEPU3M,
ToF pgapénapu OVinab Kailmkiapja cy3uinl kKaOW aifHaH KEHTI TapKaJMaraH
TypJIapUHH PUBOKIIAHTUPHUIL UMKOHJIAPHU MaBKY/I.

V36exucronma 22,5 MiH kumm, 100 1aH OPTHK MIUINATIAP MCTHKOMAT
kunaau. Axonmuuaur 70 % y36exnap, 10 % ra skuauH" pyciap, S % Ko3zokiap,
4 % Tarapaap, 2% KOpaKaJNOKJIAPHU TAlIKWI KUJAau. YJap TypJid JUHIapra
YBTHKON KWIAMumap. Y30eKHCTOHAAa TypiaM MIUIATIAPHUHT HCTHKOMAT
KWJITAHITATH cababmu  Y30eKHCToHAa TYPUCTIAPHUHT MUJIIaTIapUra
HUCOATaH COFJIOM MYXUT Oyirannurd cababmnu, Xajakapo TYPU3MHHU
MyBadPakuATIN PUBOKIAHTUPHUIIL YUYH MOKTUMOUM-TICUXOJIOTHK IIApOUT
MaBxXyJIup.

AxonmuauHT 60 % KUIUIOK >KoWjapaa >KOWIaIralim TaOuuii, MagaHum -
sTHOrpadMK Ba J1aBOJall TYPU3MHU PHUBOXJIAHTUPHUII YUYH MYXUM aXaMmHsT
KacO sTaau.

V36eKnCTORIa XaNKapo TYPU3MHU PUBOKIAHTHPHIIHUHT HMKTHCOMIHIi-
CUECUIN UMKOHJIApU XaM MaBxKYy/I.

Munmuii  MHBECTMUHS — JAacTypuaa  JaBllaT  KyWuJaru  acocui
HyHanumapau oenrunad Oepras:

- CHT'WJI Ba TYKUMAUYUJIMK CaHOATH;

- KaliTa UIIJIOB CaHOATH;

- XaJKapo TypHU3M Ba MEXMOHXOHA XY KaJIUTH.

AViHaH MaHa 1y WyHanmunuiap Oyinya naBnaT kadonaTd OCTHAA YeT
MIaH capMosulap KenuO Tymiaad, ShHM MaHa NIy WYHaTUIUIapjaH
V36exucronra capMosiap TYCHKCU3 Kenub Tymaau. JlaBmar maxainuii Ba
MapKa3uil opraniap opKajid TYypU3MHH Xap TOMOHJama KyJuab - KyBBaTilanau.
Oxupru #wuiapga TYpPUCTUK XHM3MATJIIAPHUA COTHUILI HATHXKAcula camapaliu
HaTkanapra spumngd. 1y #iun Y36eknctonra kenu6 tymran Madnarnap 15
miH. AKII pommapaan omiau. bo3op MKTUCOAUMETH MIAPOUTH]IA HAPX-HABOHU
Oenrmiaml MEXaHU3MHU PHUBOXIAHTHpUIITa 0axo Oepuil KyHugaruwiapaaH
nubopar:

- V3Gekucton PecnyGNMKACHHMHI XalK Xy KATMTHHHHT 0apua
TapMoKJIapu Oyiinya HapX-HaBo cu€catu 0030paaru Tanad Ba TakiaudaaH Keauo
YUKAJIN;

- smam y4yH MyXuM OVyiraH HOH Ba IIakap MaxcCyJOTJIapUHUHT
HapXJIapUTHUHA JaBJIaT TOMOHUAH Ha30paT KWinb Oopuiaam:

- TYPUCTUK XWM3MATJIADHUHT Hapxjapu Tanad Ba Takimmudman Kenud
YUKKaH X0J1/1a 3PKUH paBUlIAa MIAKIUIAaHTUPUIAIHN.

Xankapo TypU3MHH PUBOXKJIAHTUPHULI YUyH KyJiaid OyiraH UMKOHJIapiaH
sHa Oupu, Oy V36ekucronna acocuii THOOMIA Xu3Matiaap Oemyn Ba KyHuJaru
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WyHamunuiap Oyiinya KypcaTuiaumuaup, adcycku Oy Xakujga TypUCTIap
V36eKnCTOHTa KeIraHIapu/IaH CYHITHHA GHIaIuiap:

- 0Oapua TYpUCTUK Maxkmyajapja TypUCTIapra Maxcyc TallKuil
KWIMHTaH THOOUET maxo0vaiapyaa OupuHIu THOOMI Epram KypcaTuiaiy;

- CaHMTapus Ba THUTHEHA MEbEpIApHra pHOs KWIMII Y36EKHCTOH
PecnyOnukacu CofnukHM cakiam  BasupiauruHuHr COCrnapu  TOMOHMIAH
Ha30patT KUiaub Gopunaau

- IOKyMJIM KacCaJUTMKJIAPHUHT OJIMHU OJIMII OYyinya MyHTa3aM paBHIIIA
umt o6 6opunaan. Hadakar xo3upru 3amona 6anku KaauMmaan TypkucToHaa
THOOMET ¥YTa puBOXKIAHraH Oynrad, EBpomamza Ba >XKaXOHHUHI OOIIKa
naBiatnapuga ['unmokpar Ba Ockynam kabu mamxyp Oynran A0y Anu ubH
CHHO XaM Y36eKUCTOH/1a HCTHKOMAT KHJITaH.

Toxukucton  Ba  AQDFOHUCTOH  JaBiATIADUHUHT  Yerapajoiil
GynuIUIapura Kapamail, Y30eKHCTOH XyKYMATHHHHI OJHO Gopran cuécaTu
HATIKACHAa Y30eKHCTOHIA ocyaa XaéT XykM cypMmokaa. TypusmHH GapKapop
PUBOXIIAHTHPUII YUYH Oapua mapouTiap sipatuirad. JlaBnatumus paxoapusatu
Hadakat XaJIKUHUHT, OaJKu V36eKncTOHra MEXMOH O0Yynu0 KelraHJapHUHT Xam
xaB(CU3NUKIAPUHN KYpUKJIail kKadoaaTuHu 6epau.

Kenaxakna, A¢roHMCTOH nAaBnatujga OapKapopiMK YpHATWITaHUAAH
cyHr Ys6exucronman dopc kypdasurada aBTOMOOWI HYIMHM —KypHII
peXXaIalITUPUIMOK/IA, Oy YeT 31 AaBiariapy OujaaH MKTUCOIUM, Iy KyMJIaJaH
TYPUCTHK aJIOKaJapHU PUBOXJIAHTHPUIN UMKOHWHM Oepamu. bozopaa daonmst
KYpcaTyBuH TyporepaTopiap Y30eKTypH3M BaKONATXOHANAPHTa TYIIHK HIIOHY
XOCHJI KWJIcasap, yaap OuiaH XaMKOPJIMK KWJIHII YYyH Tal€paupiap.

Kamoatunnuk OwiaH anokangap eTapiu Japaxkana Wynra KyWuiarad
Oynca, y xoyma OOBEKT XaKuJard MabliyMOTJapra OViIraH 53XTUEKHUHT
OILIUIIUTAa ONUO Kenaau. ByHUHT y4yH MyXxcyc anabuérnap, Terunuia odpuciap
Ba OOIIIKApyB TU3UMH JTAPKOPAUP.

BakonarxoHaapHUHT KEHI TU3UMHUHU TAIIKWII KWJIUII KyJa KAMMaTra
Tymumyd MyMKuH. [IlyHMHT yd9yH XaM SHr MyXUM WyHanunuiap Oyinya
BaKOJIATXOHJIAp ouMIl 3apyp. bupunum ranga spTuO0p XKanyOuii Kopesra,
keiinH 3ca ['epmanusi, @panuus, bytok bpuranus, AKII, Anonus, Poccus
JaBliaTiiapura KapaTWiIWIIK Jo3uM. Maxcyc amabuétiapra TyXTajlaauraH
6yiIcaK, IIyHM afiTWIN JTO3MMKM, CYHITH Huuiapaa Y30eKHCTOHma OMp KaTop
KUMMaT Opouropanap Hamp KWIMHAAX. AMMO ylapAard MabIyMOTIapu Oup-
Oupmapura MyTaHocu® 3mac, IIYHUHTJEK Kalich MaKcajaa YHKapUiITaHINuTura
*aBoO OepMmaiinu. MabiyMOT 53Hr Te3 Yy3rapyBud Ba 3CKUPYBUM TOBAp
xucobnmanaau. IIyHWMHT y49yH XaM TakAuM KWIWIAa KAMMATTa TYIIyBYU
Harpiaapaan GorgamaHuIn Makcaara MyBo(uK 3mac.

[Ily kyHra Kagap 4YHKapwiraH anaOuériap eTapid Japaxana
axOopoTiapra sra smac. UHTepHeT Tiu3uMu To00pa KeHrainbd 6opaéTranaurura
Kapamaif, 4eT SJIarM MIKO3Map Y30eKHCTOH XaKhIa MabIyMOT OJIMIITa
KUMHanMoKnanmap. KynmmHua  Typucmiap — KapTajJapHu  TONMII — KUWUH
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OynmaéTraHaurura INUKOAT Kwiaguiaap. Peknama amgaOuériapuHu  Hamp
KWITUPHII KyJa KUMMaTra TymaéTranauru cababnu, EBpomamaru Ba Oolika
MWUIMA TYpPUCTHUK TAIIKWIOTIAp V3 Opolrtopanapura pekiiaMa IbJIOHJIaApUHU
KOMIAIITUPMOKIAIAp.

V36eKHCTOH TypHCTHK 00BEKT cH(ATHAA TbHH MablIyM BaKT JaBOMHJA
XOpWXKUHU Typoreparopiap ¢aoausTura MyTe Oymamu. Y Xaau Kyl MHKIOpIa
SAKKa TYpHUCTJIApHHU Kalyn Kumira Tai€p smac. bup karop cababnap tydaiinu
SKUH YpTaja XaM yJIapHU KaOyJ KuJa OJMII UMKOHUTa 3ra Oynmanau. Hlynnai
9KaH Typomeparopiap OwWiaH XaMKOPJIWKHH PUBOXJIAHTHPHUIN OW3HUHT
pecry6nukaMu3 yayH yTa Myxumamp. "Yi6exrypmsm" MK Maxa 6up Heda
WWIMPKA JKaXOHHUHT WHPUK TYPUCTHK aHXyMaHJIApuJa HINTHPOK OSTHO
KeIMOKHa. AifHaH MaHa IIYHAA AMKyMaHJIapaa Y30eKHCTOHHMHT TYPHCTHK
MaxCyJOTHUHH TapFuO KUJIUII Ba YHU TYpJIU JaBIATIIAPHUHT TyporepaTopiapura
TAHUIITUPHUII MMKOHM Oyaamum. MacaaH, XO3MPIH KyHra KeiauG, Y36eKHCTOH
HUtanuss 0Oo30pu yHYA SXIIM TaHUIl SMac. MwnaHna YTKa3wiaauraHl
spMapKanap/ia WIITUPOK HSTHUII MaHAa Iy XOJaTHU Y3rapTHUPUIL MYMKHH.
[Oynunrnex  MockBana,  Cankt-lIletepOypraoa, Ilapwxkna,  Ytpextaa
YTKa3uaagurad spMapkaiapia Xam HIITAPOK STHUIIHU TAlIKWI KWJHUII KEpak.
Yuby sipmapkanap TYPUCTHK MaxCyjldoT OWIaH TaHUIITUPUOTHHA KOJIMaM,
OaJIKM Typu3M MaB3yCHAA WXKOJ KWIYBYM KypHaJUCTIap OWiaH ajoKajJapHH
YypHaruiira xam épaam oepaau.

Mynaail kKuauo, ynap >KaMOaTYWIMK OWJIaH ajJOKaHW yIUIad Typuuira
XaUpHUXOXJMK Kuiaguiap. XOpWXHM Typorepartopiap OuigaH XaMKOPJIUKHU
fiynra xyimmma Y36eKMCTOHAA TYPHCTHK XHM3MATIapHH TAaKIN( KWIyBUH
TaITKWJIOTIAp Ouian oupranukaa ¢haonust oaubd Gopuin XM camapa o6epaju.
Xankapo spMmapkajgap/ia MIITAPOK JTUIAA ymi0y — TallKWIOTIapAaH Xam
BAaKWJUIAp HWIUTUPOK STUIIMHU TabmuHnam 3apyp. AKII sca spmapkanapaa
KaTHamum WMKOHMHHU Oepmaiau. IllyHnmaii oskaH ymapHU aMepHUKaluK
TyporepaTopiIapHy Y36eKHCTOHTa TAKIIA( KHIHII Ba YJIap yUyH TaHHIITUPYBUH
TypJapHU TAIIKWI KAJIUII FOAT MyXUMIUP. YTIOy MyaMMOHHU XaJl KWJIMIIHUHT
gHa Oup #ynmu Oy TynakoHau GaoJUaT KypcaTyBYd TypoIepaTropiap
UIITUPOKUIA CEMUHapiap yTKasuwaup. Xosupua xap vui TOLIKEeHT maxpuaa
VTKAa3WIAETraH XajakKapo TYPUCTHK SpMapKa XOPWKHH TypoIeparopjap y4yH
cemuHap BasudacuHu Oaxapmokna. Baxomanku, ymly sipmapkaga Takiaud
KWIMHTaH TypOnepaTopJIapHUHT Oapyacu XaM MIITUPOK 3TMasAnTu. byHnra cabab
yiap spMapkaja UIITHPOK ATUIN OusiaH OOFNMK OYyiraH Oapua XapakaTjapHu
V3nmapu Kormianiapu 3apyp OVamoxna. Illynpmaii xomat maBoMm 3Tap HSKaH
TomkeHT XaaKapo TYPUCTHK sipMapkacu MyBadakusiTra spiia oJIMaiIu.

Mynmait kKuaub, MEXMOHXOHA XY>KAJIMTUHUHT KaxoH 0o3opura Kupuod
OOpuIl y4yH MapKETHHT TaAOUPIAPUHUHT MyKaMMall WNuiad YUKWITaH
MexaHu3MHIaH (porimananum 3apyp O6ynaau. ByHUHT y4yH TyporepaTopiap Ba
yml0y MexaHu3miap 0030puaaru xoJjliaT Xakuja TYJIMK TacaBBypra ara OYIHWII
JIO3UM.
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12.5. Y36eKUCTOHRHMHT XalKapo TYPUCTHK 6030pra
WHTETpaIysUIaTyBH.

V36eKNCTORHN XanKapo 6030pra HMHTETPALMSUIAHUIIE YUYH TYPUCTHK
TAIIKWIOTIAPHUAHT  XalnKapo (BAONMATHHM KEHTAHTHPMII  3apyp. Y3apo
MaH(paaTId  XaJKapo MyHOcabaTnapHuHr  ad3an  WyHANIUIUIApU
KyHugaruiapaan ubopar:

- TYPHUCTJIApHU >KYHAaTHHra €pJamilallyBHU YMyMXkaxoH Tamkuiotiaap (10man
OpPTUK), XaJIKapo Tamkwiotaap(40qan opTUK) Ta ab30 OYIuII;

- YeT 51 TyPHCTIAPUHM Y30EKMCTOHTA JKYHATHIN Ba peKjlaMa KWIHII YdyH
TYpU3M BaKOJATXOHAJIAPUHU KEHralTHpUIL,

- 4yeT 3J TypucTiapu OMp xaTaluk MyajnaTra Xed KaHaal TakiaupHoManapcus,
XaK TyJauicu3, 00KcUX eTHO KeauIUIapu yYyyH (3pKHH XYIyJIHH Y3HMra XOC
niapTiapuHu OysryHnapura kajgap) Tomkent, Camapkann, byxopo Ba XuBa
HraxapJjapuia 3pKUH TYPUCTUK UKTUCOIUN XyAyAJIapHU SIPATHILL

- S":«;apo MaH(}aaTau MAPOUTIA YET 31 UMPUK TYpPUCTHK TamkuioTiap (MAX
JaBiaTiapy) na (uivMasiapuHy OUHIIL;

- pecnyOJUMKAaHUHI WYKA TYPUCTUK MApUIPYTIApUHU KYLIIHM MamJjakatjiap
TypUCTHK  MapuipyTjiapu Owinad  Ooryam,  pecnyOIMKaHWHT — MUJUIHMA
niaxapiaapyuaH yTyBYM XaJKapo TPAH3UT TypJIApUHU TAIIKUI STULI;

- TYPUCTIIAp Y4YyH 4YeT 3J CYrypra TU3UMUHH WyJra KyWHII, TypHUCTJIap
COTJIMTMHM Cakjall YopaJlapuHu KypHIl, TypHCTJIapra Xu3maT KypcaTyBud
Myaccajlapra CaHMTapus HOpMaJlapuHU Oeruiiall;

- TYPUCTHK KOpPXOHAJIap XaJKapo (QaoausTHHU JIMOepautaliTUPUII Ba TYPUCTUK
capduiap xamaa Takiau@pHoOManapra HucOaTaH MybMYpPUH PacMUSTUMIMKIAPHU
coJAaNallITUPUII (BU3a, BAKOJIATXOHA MyaMMOJIapH);

- TMOETHLHUAN XAMKOPJIAPHU M3JIOBYM THXKOpAT (UpMallapuHU SIpaTULI Ba yJap
OwJiaH ajoKaiap ypHaTHIIL;

- XyKyMatriapapo Typu3Mra ouj OWTUMIIADHU MyTaxaccucjiap Ba 4YeT 51
TAIIKWJIOTIAPH DKCHEPTIIapu HINTUPOKuAa wum3onam, MJIXHuHT Ooiika
MaMaJlaKaTJIaPUHUHT TYPUCTHUK TAIIKUIOTIApH aCCOMALUSATIAPUTra KUPHILL;-

- TYPUCTIAPHUHT YUKHIL O030piapuia YeT 31 AMUUXOHAIAPUHY, TAIIKU UILLIIap
Ba3upiury  BaKOJIATXOHANApH, «Y30EKHCTOH XaBO HYIIapm», «Y30eKHCTOH
TeMup HyIIapm», «Y30eKUCTOH aBTOMOOHIUIAPH» KabM KOMIAHHSIAPH
UIITUPOKHUIA MApKETUHT TAJKUKOTIAPUHM VYTKa3UIl Ba peKiIama-axOopoT
baonusTHHU 0JIUO OOpPHILL.

Tamku wkTucoamit (aonmusaTuHu O6ab3u OUP KYpCAaTKUWIApUTa acocaH
Typu3M  TPaHCIOPT  TAIIKWIOTIApuIaH opTaa Koiamokaa. KymiaaH,
«Y36EKNCTOH XaBo HyuIapu» JyHEHHHT 38 MamuiakaTHHUHT 40 Ta maxpuaa i3
BakoJaTxoHaapuHu ouraH Oynca. Typusm ¢akarruHa 5 Ta mamiakarga ys3
BAKOJIATXOHACHMTA 3ra, Y30EKHCTOHIAa (YKapoJapHH 4YeT >ra JKyHATyBUH
¢dakarruna 10 Ta et 351 TypuUCTHK dpupmacu (HpaonusT KypcaTMOKIa.
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Xanakapo TypUCTHUK 0030pra MHTETpAlMsUIAHUINIA KyWHAard WyHaIumuiap
ad3a1 MHTETPAIIMOH Taa0upIap 1e0 TONUITraH:
- PecnyGnuka TYPUCTUK  TAlIKWJIOTIAPHUHT  XalKapo  TYPUCTUK
TAUTKUJIOTIIAPUTA ab30 OYIUIIN;
- V30ekucToHza MMPUK XauKapo TYPUCTHK TAIIKHIOTIAPHHHT TaIlKH
KaHAJJTAPUHY KYPUJIUILIH;
- V3GekucroHaa HMpHMK uyeT 51 (QEPMaTapd acocHaa TyporepaTopiap
UTTU(POKUHH TY3UIII,
- Mapka3zuii Ocué Mamakatiapy, WJIrop TYPUCTHUK MaMJIaKaTiapy Ba TyHEHUHT
Hupuk ¢upmanapu OWIaH XaMKOPJIMK Ba TEXHHUK €plaM Tyrpucuiga OeBocuta
HIapTHOMAajap UM30Ji1all;
- XKovinapau Oanj kuaum Oyitnya J[yHe TYpUCTHK TalIKAJIOTIApUTa KUPHUIII Ba
UIITUPOK ATULI;
- Uet snnapaa pecryOrka OyaumiIapy BaKOJIaTXOHAIAPUHU OYHIII.
Mapka3zuiit Ocué UKTUCOINM XaM>KaMUSATH XPOHOJIOTHSICH.

Mapkasuit  Ocué wurtudoknap (6ab3u ManGaamapuma Ypra Ocué
UKTUCOJIUN TYpyXH) MOXHUSATaH, WITapUPOK JTyHEHUHT OOIIKa XYyIyjIapu
TalIKWJI STWITAH TypyxJjapaaH kyn xam (apk Kuiamaiau. Y ¥3 onjgura acocat
MKTUCOJINN MakcajyiapHu Kysau, Mapkazuit OcH€ HKTHCOAMN XaMKaMUSATH
(MOUX) paBnatr paxOapnapuHuHr TomkeHtna yrtraH oxupru CamMmuTH
KypcaTranujiek, 0y uTTU(OK AMHUI SKCTpeMHu3M Ba Teppopusmra Kapmm
KypalltIll y4yH XapOui cuécuil 0JIOK KYpUHUIIUTA SIKUHIAIKUO KOJIAU, OUPOK, Y
TyOaH XUMOsI Tabcupura sra Oyiaud, y3 oJaura y3 ra rypyxjapHU CTPaTETuK
TabCUP COXAJIAPUHU TakcUMiaHumMra Kapimum kypain MakcajguHM KyWMaras.
bupok, Oomka TomoHmaH, MOMUWXHUHT XamkKapo HUKTUCOAMK TapTUOHH
ypHatuira Kapmwm kypamryBud, y3  HUIITUPOKYWIAPUAA XAIKAPO XYKAIUK
TU3UMUIA ap3UPJIM TassHUYTa dTa OYJIMII Ba KyWId CAIMOHUATIAP OUsiaH TeHrMa-
TEHT ¥3 MIUIUN UKTUCOAUETH yUyH ONTHUMAaJ OYJraH TallkKyd CaBAO CUECATUHU
FOPTU3UII UMKOHUHH SITOHA 3JIEMEHTUAUD.

MOUX keuarmna Tty3wiran Hyk. Xartoku, CoBeTyiap WHKWIOOWIIaH
onauH XaM TypKHCTOH siroOHa Xyaynui 6o3op cudartuga (GaoausT OpPUTTaH,
yyHKM Oy epaa MUHT Wuiuiap uoopat Oynran Ocuéra unuiad YuKapuil yCyiu
MaBKy/1 Oyiras.

Mapkaszuit Ocué 20 iwuapaas napyanad TalulaHUIY HaTwkacuaa SHru
pecnyOnuka maigo OViaau, OUpPOK axOJWHUHT Xa€T Tap3h, MabHABUSITH,
KymuuiimK Xaétu y3rapmaid koaau. byHunr ycrtura CCCP pmaBpuma Mapkaszuii
Ocué pecnyOnukanapunudr naapiatuHu  [umonu-FapOuna xoinamran
pecnyOnukamapu y4dyH xoMm amé€ MaHOau cudaruga Wl FOPUTHIAIIT
VDKTUMOUK-UKTUCOIMM PUBOXJIAHUIIHUHT Y3Ura XOC MOJCIWHH SPATUILIIAUKH,
JABIIATHUHI  WYMJIard  Kapama-KapuWiIuKIapHd  Kywyaltupaud.  JlaBiar
xykymatuHuHT 80 Huiutap oxupuaa YTKa3raH xo3pacueT (XYKalauK XHucoO-
KuToOM) cu€catuHu yTrazumm Mapkaszuii Ocué pecnyOIMKacuHU HKTHUCOIHMA
TapakKUET OTUINAA MaMJIAKTHUHT EBpoma KUCMUHUHT OOCHMHUTa Kapiiu
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Kypaluil Makcaauaa Oupnamub xapakaT Kwidiira maxoyp stau. by CCCP
Kypulid SIHTM WKTHCOAMM OJOKWHUHT fo3ara Keiummura onud kemad. 1990
nunnaék, Onma-Oranan Mapkasuit Ocué pecryoiukanapy Ba

Ko3zorucron pax6apust ToMoHuAaH SAHrH UTTU(DOK TapTUOMIA MUILITUN
UKTUCOMUETIAPHUHT WHTETPALMSUIAHUIIN MEXaHU3MUHUHT (aoNUIT IOPUTHUII
YAyH MIapPOUTIIAp APATHIUIIHN, 0030p UKTHCOAUETUTA YTHUII JaBPUAA XYY THUHT
MaH(aaTIapuHu XUMOSJIOBYM FDKTUMOUN Ba XYKaJMK pedopmanmapuHu aManra
OLIMPUIIHUHT Y3ap0 KEJHIIWITaH CUECAT OPKAIM amMajra OLIMPHUII KETUIIHO
ofmHrad 314. 1991 iwmnauHr 14 aBryctuja Xank XyKajaurd MyaMMOJIAPUHU
€UMIl AroHa  CEHAONMIUIADUHM  HMILIA0 YHMKYBYM  pECIyOJIMKaIpapo
KOHCYJIbTaTHB KYpCJIapHU TY3UII TyFpucuaa Outum umionanau. bupokx, CCCP
HUHT TapKaiuO KeTHILX HaTWXKacuja Oy TallKWiIoT TapkatuaMai Koy, [lyrra
kapamaii, Mapkasuii Ocuénaru HHTErpanuoH >xapa€H TyxTtab koinmaau. by
#iynna Tomkentna Kozorucron, Kuprusucton Ba Y36ekucton IlpeseneHTiapu
TOMOHHJIaH Oy MYCTaKuj pecryOiMKaiap XyayJauJa sroHa UKTUCOAMN XYmy.
ApaTWINIINA TYFpUCHUIAr OWTUM uM3oJaHAu. ByHuUHr yuyH kymiab acocmap
MaBxya. by Oup xuin OONUIaHFUY WKTUCOAUN PUBOKIIAHUII JapakacH,
WKTUMOUM-UKTUCOIUNA MyaMMOJIADHUHT OUpP XWUIWJINTH, SITOHA TPAHCIIOPT Ba
DPHEPreTUK KOMMYHMKaUusjgapu (ajokaizapu), SbHU CYB pecypcliapu.
[yHuHTACK, XyAYJ aX0JIUCH YUYH TOBAp COJIyBUM SITOHA TOBAp XaM MaBxXyl. by
KypoJl Ba TUEXBaH/UIMKHUHT KUPUO KEJIUIIM, TEPpOpU3M Ba JUHUM
bynnameHTann3M, AQroHUCTOH TOMOHUJAH CUECUN TAPAHTIIMKHUHT KEJITUPUO
YUKApUIIK Ba OapKappOPIUMKHUHT F03ara KeJITUPWIMIIK Ba Oomikanap. by mry
OwiaH  TywyHTHpuUinaauku, Jnactinad CoBer  MabMypuid-OyipykO03muK
TU3UMUHUHT JAaBOM OSTTUPWIHILIHA, TOpP COXada MXTHCOCIAIITaHIUKHUHT
MAaBXYUIUTH 3H. XYKAIUKIApapo TEXHOJIOTMK Ba CaBIO AJOKAJAPUHUHT Y3
WJINIIM 3aMOHABUM MHTETPALMSIHA KEHrauuTUupau. MacanaH, SKHH YTMUIIA V3
XOCKUCTOHAA ApaTUIaéTraH MOJJIMNA CEerMeHTNIap sipatuiifa TOoXUKUCTOHHUHT
58 Ttapmoru wmaxcyinormaru xoMm Amé cudarunma ¢oiinananunap sau. Iy
BaKTHUHI y3 HJa V36ekucron ToXHMKMCTOHHHMHT 78 TapMOFfUra y3
MaxCyJOTIapUHK eTKa3ub Gepap smu; Y36exnucTon, TypKMaHHCTOHHH olnca, 62
coxa MaxcyJoTuHu Oepap 31u; Ko3oructonman 56 coxa MaxcyJoTHHU oJica, 56
COXa MaxCyJOTHHM uuKapap 311u. Ko30FuCTOH OuiaH XaM XyJu HIyHJal axBoJl
103ra KeJIraH 3Au. YHAa Oup BaKTHUHT V3 uAa ajlloKajJapHU SIHTU mparMaTuk
HIaPOUTIIApAA MIAKWUIAHTUPUII MyaMMOCH fo3ara kenau. 1992 iiun 23 anpenna
bumkekna Mapkazuit Ocu€ Xykymariapu paxOapiapuHUHT Makjucu OViano
yrau.Maxnauc OaéHHOMacuaa XyayJ UKTUCOOUETHHU CTPYKTypald KaiTa
KYpHIII COXaCHIard TaAKUKOTIApPHHU YTKA3UII TaI0UPIIapUHU KOOPIUHAIUSIIAII
XyXoKaTiapu Jonnxanapu, JlaBmarmapapo MHBECTUITMOH (DOH]] Ba MHBECTUITMOH
OaHK spaTHIN JoUHMXadapy, HapX OCNTUIIAIHUHT KOOPWHAIIUSJIAIITAH cuécatu
Jovnxanapu 0aéH dTHIIN.

Keituaru Oup Heuwa #WWn UIyHH KypcaTaukd, ¢dakaTTuHa anpum
coxajap/lard WHTETparus camapainu Oynnu: OyFaol, maxTa, SHEPreTHKa, CYB
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pecypcinapu Oyiinya TapMOK KYMUTAJIAPUHU TY3HUII YPUHMIILIAPH HIKOOHUI
PUBOXIIAHWIIAPTa OJIMO KelMaau. JKcHmepriap XyAy. JIKalapuaa UHTErparus
KaMpOK OVIHIINM, MyaMMOJIapHU OUpraauKIa €qull JO3UMIIMTUHU KYPCATULIIH.
S"sapo KOOPAMHAIMSJIATHUAT aacTiadku Ypununuiapu 1993 iunna 29 uronga
Onma-Orama 103 Oepau. VYHuma ¥30ek, Ko30K xykymariapu 1999-2000
Hunnapaard MHTETPAUMSIHUHT TYPYXJIAHWIIM TYFPUCHIATH, 4opa Taadupiap
TYFpPUCHUAATH KETUIITYBHU UM30JIAILIIH.

Nm3onanran  Xy;»OKaTHUHT  Makcagud  UKKA  PECIyOJIMKaHUHT
XYKaIMKIapapo XaMKOPJIUTH TAKOMWJUIAIITUPUIN, CAHOAT Ba  KUIUIOK
XY)KJIUTA COXaJapuHU CTAaOWJIAITUPUII; MOJIIUNA XOoM A€ Ba EHUITH
PHEPreThKa pecypciapuaaH paruoHan  GoMJaNaHWI; WIMHA  TEXHUK
MOTEHIIMAIMHA PUBOKIIAHTUPUIIIAaH HOOopaT 3/1u. by naBnatiapHUHT KyHugaru
KaJlaMmyIapuHu 6enruiaad oepu.

1994 jiun 10 suBapna Tomkentaa KoszorucTon Ba V36ekncTon ypracuna sroHa
UKTUCOJUN XYAYJ SIpaTHIl TyFpUCHAArd OUTHUM HM3O0JIAHJIA. DKCHEPTIAPHUHT
dbukpura, XyJIyHUHT HMKKH PUBOXJIAHTAH peCIyOJIMKaJIapuHUHT Tarablycra
keinHpok Kupruzucton 1994 iiun 16 suBapaa Ba Toxxkukucton 1998 iiun 26
WIOJIJIa KYIIWJIIN.

byroxk MOUX nHunr tyrunras canacu ae0, 1994 iinn 30 anpenau Oenruiam
MyMKuH. Ymanga Yynon-Orama Kosorucron, KuprusuctoHn Ba V36ekucToH
ypracuna SHru UKTUCOIUN XYAy[ ApaTUll TYFPUCHUIATH OMTUM UM30daHau. by
XYJXOKAaTHUHT OUPUHYM KHUCMHJAAQ SATOHA WKTUCOMUN XYyl HUKTUCOIUM
MHTErPALUSHA TYPYXJIAHTHPUII OYiin4a ¥3 apo AacTpyJiapHU PUBOXKIAHTUPHUILI
Ba amaJira OIIUPUII MAKCaIU/Ia TY3WIAETTaHu Xama TOBap, XU3MaT, KaluTaTHH
KYYUHU PKUH XapaKaTJIaHWUIIWHU KY3 JIAIHU, IIYHUHTACK, ¥3 apoB MYBO(MUK
KPEIUT XHUCOO-KUTOO, OrOJKeT, 00KXOHA Ba BAIOTAa CHECATUHU YTKA3UIIHU
TabMHUHJIAIIK  KypCcaTWIraH, CyHIpa, KyBUp COJIMIL, TPaHCIOPT Ba
KOMMYHUKAIIMOH TYIIYMJIAPUHU MIAKWJUIAHTUPHUII Xamia TaOuui pecypciaapHu
XaMKUXATIUK TOMUII Ba (OWJATaHUIIIATH XAMKOPJIMK KYpUO UMKHIIJIH.
bynnan Ttamkapu, Cupmap€ cyB- sHepreTuka pecypciapuias ¢GoiigaiaHui,
aTpo — MyXUTHHU XMUMOsUIAII Ba TaOUHI pecypciiapiaH paruonain (oiaamaHul
JoMuxanapu; COIJITUKHM Cakjall Ba MEIWIIMHA COXacujla XaMKOPJIUK
nactpyiapu  kypub umkwigu. [laccakupiapHMHT [OK TOBap, TPaH3UT
TalWIUIIN, 00KXOHA MOCTJIAPUHUHT OJIMO TallUIAHWIIM, aKCU3 TOBapJIapHUHT
TPaH3UT TANIIMIIA XaM 5bTHOOp OGepummu. Ko30FHCTOH Ba Y30eKHCTOH
¥pTacuaa aBTO-UYIUTAPHUHT ajloXuaa KUCMIIapuiaH GoigaaHuIl TyFpUCHIaru
KEJIMIIYB WM30JaHau: JlaBiatiapapo XamKaMUAT JacTypJapUHUHT amalira
omupuIn Oyinya mxpos Kymutacu, Mapkaszuii Ocu€ puBOKIIAHMII Ba KalTa
Kypumnr Oanku spatwian. HWmrtupok otran  npasnatnapauar 2000 #Hwunra
uHTerpanus yuyH 53 noiuxaman mbopar gactyp unuiad uukwinud. bys rona
UCKTUCOIUN XYAyIHU spaTHINra ToWaeBop sparanu. Tamku Ba Mmymaodaa
cuécaTiiapy KOOpIMHAIIASIIAHNO KeTIH.
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Pecnybnmukanap xam MOWX npapaxkacujga xaM HMKKHM TOMOHJIaMa
Jnapaxacuja Kymiad unuiapau amanra ommpuiau. MOUX napaxkacuaa 200 ra
AKUH XYXOKaTiaap HMM30JIaHIUA. ODKCHEPTIApHUHT (UKpHUYa, KYI TOMOHJIama
OuTHMIIapAaH UKKU TOMOHJIaMa OUTUMIIAPHUHT aMmalira OIUPWINIIIMHA Ha30patT
STUIm eHrHnamand. 1998 iun oxtsabpaa Yz6ekucron Ba Ko30FUCTOH Typin
coxJa, CaBI0 — MWKTUCOAWW coXajlapjard y3 apo  AJOKaJapHUHT
KCHTaUTUpWIMIIMTa OOFNMMK OynraH kymiad wacamamap KypuO YUKWAIIH.
V36exucTon Ba KO30FHCTOH OpcHary ¥3 apo CaBIo XaXMH XKyla XaM HHpPHK
Oynmacnuru cababmu, xkaBoO alIaHUIIN, XUCOO-KUTOOJApHUHT ¥3 BaKTUAA
Majira OWMUPWIMINM OunaH  OOFIMK  OYAraH  MKTUCOAUN  ajokasiap
MEXaHU3MJIAPUHU TaKOMWJUIAIITUpUIITa 3bTHOOp Oepunau. Wkku ngaBiart
[IpesunenTinapu XajakJapuHUHT YMHUPOOA JYCTIIMIU TYFPUCHUIATH OUTHM
umM3zonamay. yaunraek, 1998 — 2005 iiunnap ydyH UKTUCOIUNA XaMKOPJIMKHU
TYPYXJAIITUPUIIT TYFpPUCHJIArd OUTUM, OOXKXOHA HWIIJIAPUIIaTd XaMKOPIIUK
TYFPUCUJATH KEJIWIIYB KaOwiap HWM3OJaHIu. YupallyB HaTHXKallapura
OarMnutaHraH TmpeccKoHiepeHuusa [Ipe3uaeHTuMu3 uWKKana JaBJIaTHUHT
MOUX ynuamiapuga XaMm XaMKOPJIUKIAPHUHT KydaWTHPHUIUIAPU TyFpUCHAA
KEJUIIUO OJUIITraHauKIapuan Tabkumiad ytau. [lynunrnek, Kuprusucton
OwiaH XaMm JycToHa MyHocalatriap ypHatwiraH. MacanaH, yMpOOKHUM IYCTIUK
Tyrpucugaru outum (1998 iinn nexadOp), ¥3 Oex rasuHuHr KupruzucroHra
eTka3no Oepunumu Ba xaxMuHUHT 30% Bamora 70% MaxcynoTiga TyJallHU
KSMUING ONMHAM, AHIWKOH — Y — Nmkepram — Kamrap aBTOMOOUI
iiynmapn Y36exucTon KkypuO, wkapoara ONMIIM Kemummiaad. LIIyHWHTZIEK,
AIEKTPOIHEPTeTUKA KOPXOHATAPUHU KypUII JIOMMXATAPUHU TYy3ULI YOruaa
V36eKnCTOHHIHT épaM GepHIIM KeTHIING OIMHIA.

Anbarra, Oapua pecnyOiukanap OWPUHYMWIMKIA XaJl OSTUIIU JIO3UM
oynran 6up Karop myammosap maBxya. MOUX pax6apnapuauar 1999 iiun 24
nionnaa ONyKeKkaa YTraH ydpalnyBHAa Y30eKHCTOH PIE3HICHTH MHTErPAIMOH
KapaCHHU CCyCaTHUpyBYM OWp Heya oMWUIap OepuiraHu TabKUIad YTau.
Macanan, xaMm >KamMHUsIT TOMOHHJAH HMM30JIaHTaH XYXOKariap Xaérra Kyucu3
TaI0UK JTUIMOKIA. PecrmyOnukamap dernaH kemaétran Oocumra Kaprm
Kypaliuil ydyH Oupjiamuil HMKOHUSTHTA dra. bupok, Oup maBimatumus
WKKUHYUCHUAAH OYyFI0M, MKKMHYMCHU 3ca HePpTh oaubd yukubd keTtMmokaa. by
pecnyOfiMKa TOMOHUJAH OOT OJMHTAH TPAHCIOPTAAH MKKH PECIyOsiuKa Xam
00T oJMOKIa, OMp pecnyOJMKaMu3 MKKWHYUCHUTIIA Y3 4YerapacujaH YTHUILIHU
KUUMHIAITUPUO Kyiran. by myammonapHu xan sty Oyitmua O6apua 3apypuid
Xy’KKaTiap 3ca, alJlakadoH MM30J1a0 OyJIMHIraH, aMajiueT ab30JapUHUHT UYKH
6030papu OomKanap yayH EMUKIMTAYa KOIMOKAA. AXUP WHTErpaius kapaéHu
OM3HUHT KENTYCH acpAaru pUBOXIIAHMIN Wymumu3aup. FHOxkopumarunapnax
KypuHUO TypuOmuku, Mapkasuit Ocu€ uHTerpanusicCu AYHEHUHT KYT1ad
WHTETPAUSIIANTYBYA XaM JKaMUSATIAPU CUHTApU XA V3 HMHHUHT CaMapaju
O6ockuunra etn6 kenmarad (EBpoma xamskamusiTuaa 3ca, sroHa BaimoTa EBpo
MyoManara KHpUTHIUIIN OOLUTaHaANTH). X03UpTU KyHAa 4 Ta pecimyOInKaMus3

197



opacujia MIITHPOKYUIIAPHUHT 3apypuil MaHdaaTiapura Xu3maT KWIyBYM aHUK
UKTHCOJUMN JIOMMXAJUIApHU aMalira OIIMPWIIMIIM XAMKaMHUSITHU to3ara KeJlu.
By kyn TomMoHIaMa XaMKOPJIUKHUHT AMaiuii BazudamapuHu Xajdl KUITyBYH
MyaccacanapHu Tamkwi 3tum (Mapkasuit Ocu€ Tapakku€T pUBOXKIIAHUII Ba
Kaiita Kypum 6anku, /laBnarnapapo CoBeT, WKpousl KYMHUTAcH Ba OoIIKaiap)
xamaa 3aBol, (abpuka, KymiMa KOpXOHaJap KypWIMIIM Ba yJapJaH
doiinananuin 6yiuva qacTypuaup.

MAX Ba MOUX ymyanuiapuarud MHTErPALMs Xaldd Y3 UHUHT OOLUTAHFUY
OOCKMYMJIa TypuOAM Ba YHUHI HWIUTUPOKUYMJIAPUHUHI CUECUH MakKcaJjapH,
UKTHUCOIUN XaMKOPJMK JapaxanapuHu Oenrmnad 6opmokna. X03Upru BakTia
WHTErpalys TPAHCIOPT KOMMYHUKALMSUIADU TAapMOFWHU SIPATHUIL, SKOJIOTUK
MyaMMOJIapHU Xall JTUII Kabu yMyM XVXKaluK JIOWWXQJIapuHU amajra
OLIMpUIINIA Y3 camMapacMHM  KypcaTMOKJIa,  Keiarycujga  3ca,
UKTUCOMUETIIADHUHT  fHaJla  IOKOPUPOK  Japaxkaiapja  SKUHJIIIYBH
UMKOHUSTIIAPH MaBXKY/I.

V36eKUCTOHHMHT MOWXna ypuu kangai?

1995 nunpa V36eKUCTOHHIHT axosimcu Mapkaszuii Ocué axoaucuduHr 41%
uHU Tamkua 3Tau. Lly xyminanan Oy maxap axoducHHUHT 36% WHU Ba KUIILIOK
axoMucHHUHT 45% wmHM Tamkwua 3tau. MexHat pecypenapu 39% HM TallKuWi
/M.

Mumumii napomagauHr 32% u spatunau. Acocuit ponanmapausr 31% u
V36eKNCTOHra TErMILIN, My KyMIajaH Oy WIUIab 4MKapHil (OHIIAPHHIHT
30%munu, Hounnad yukapuil GoHIapuHUHT 32%wuHu Tamkuia 3tad. Mnuiad
YUKAPUII COXacuaa pecryOiivka Xyayauaa Kyiuaarnya Kkuccara ara:

- caHoat Maxcyiotu -33%

- XaJIK ICTECHMOJI MOJUIapuHU uiiad ynkapui — 33%;
- KUIIUIOK XY Kamuru Maxcynotiapu — 34%;

- YeuMmukuuink — 42%, opsa — 26%;

- Kanutai Kyirimanap — 30%;

- yakaHa ToBap ainaHumu — 36%;

- ax0JId y4yH TyJIIU Xu3MaTiap kypcatuir — 33%);

- myJn gapomaiiapu — 35%;

- MakTaj YKyBunnapu — 43%

ypTa Maxcyc Ounum roptiapu — 42%;

oyt YKyB topTiaapu — 43%);

- MakTalbraua TabJIuM Myaccacaiapuaa 6osanap — 46%;
- Bpawiap — 40%;

- KyTyOxoHasnap conu — 35%;

- Tearpiapra tampud oyropumniap — 39%;

- pecrryOnukara MaxcysaoT oau6 kearupuil — 58%;

- pecrryONUKa aH MaxCyJIOT YMKapHI (Iy KymiiagaH sKkernopT) — 34%;.

By KkypcaTkuumap Y30eKMCTOHHMHT XyIyJWJAarM eTaKuM YpUHIApAaH
OUPHH SralIaéTraHIuTHEE KypcaTagd. XaKMKATAaH Y30eKucToH Mapkasuii
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Ocuénarn uHTErpanus >Kapa€HUHUHT capropuaup. byHu aitHaH V36exucTon
Mapkazuii Ocuénaru MHTErpauus MacajlaCUHU CYCaWTHPYBUM MYyaMMOJIAPHU
KYTapuO YMKAETTaHIUTU/IaH KYPUIIl MyMKHH.

Mapxkasuit Ocué yu tnpuxk Urtudox EBpona xamxamusitu, ACEAH Ba
ATEC kabunapuunr Vypracunma xoinamrad. Xyayagga OKO Ba  Apab
JaBiaTiaapyu JIMTACUHUHT XaM TabMmupiapu cesmiMokna. MOWXra daxarrana
MIX, 'VAU Ba Kopa genHrus OacceilHM MamilakaTIapUHUHT WKTHCOJUM
XAMKOPJIUTH TAIIKWIOTIAPUHUHT aKONMUO €pAaamMiIapyuHu CE3UIl MyMKHUH. Yiap
V36ekncton Ba Byryn Mapkasuii Ocué MaMmiakaTiapura OYHK JICHTH3
KHProKJIapUra 4YUKUII MMKOHHATUHH Oepamy. Y30eKHCTOHHHHT XyIyauaa
DHEPIeTUKA, CAHOAT, KAIIJIOK XYKAJIUTU Ba CyB XYXKaJUI'U COXaJlapAard Kymma
MIIA0 YMKAPUIIIAPHY TAIIKUI STHIIA KaTa YPHH STallIaMOKaa. Y30eKHCTOH
Mapxkaszuit Ocué mMamnakariapu OuWsiaH SKUH aloKajiap KWIWIITa WHTHIAJH.
Macanan, Kozoructon. Y30eKUCTOH Tamky cafgo aittanummna 4,4% ra sra oy
sca M/IX naBnatnapu opacuaa Poccusinan cyHr 2-ypunra sra. lIlyHUHraek, KyH
caitun Kupruszucton Ba TOXUKHUCTOH oOpacujard ajokajiap Xam Kydanuno
O0opMoOKIa.

Xymoca
V36eKNCTOH TypHCTHK 00BEKT cH(aTHAa STHHH MablIyM BaKT JaBOMHJA
XOpMXKUHN Typorneparopiap Qaojausrura Myte Oynmagu. Y Xamu KyI MHKIOpAa
AKKa TYpUCTJIapHU KaOyJn Kwiuiira tai€p smac. bup katop cababnap tydaiinu
SAKUH YpTaja XaMm yJapHU KaOyJ Kujia OJMII UMKOHUTa sra Oynmaiau. [lynnai
9KaH Typomneparopyiap OWilaH XaMKOPJIWKHU PUBOXJIAHTUPUII  OWU3HUHT
pecryOJIMKaMHu3 YUyH yTa MyXUMIUDP.

Tagnu cy3nap
Kaxon 6030pu, ByTyHKaXxoH TypUCTUK TAIIKWIOTH, TYPUCTUK OOBEKT,
peKamMa, TaxJInj, MEXMOHXOHAIap YIOUIMACH.

Hazopar casomnapu

I. MexMOHXOHA XVKANUKIAPUHUA  PUBOMIIAHTUPHUIIAA  XOPWKHN

CapMOSTAPHUHT
axaMHATH KaHmau ?

2. TOWKEHT maxpugard 4YeT dJ XaMKopJlapyu €EpaaMHaa KypUITraH
MEXMOHXOHAJIAPHU aUTHO OEpPUHT.

3.Munuii “HBECTHILIMS JACTypu Kaiicu acocuil WyHanumap Oenrunad
oepunran?

4.Y36exucton ByTyHXaxoH TYpHCTHK TAIIKHJIOTHIAa KA4OH ab30
oynran?

5.Camapkany Jlexnapauusacu y3 nuura Kaujaaid MakcajjiapHu Kyuran?

6.Camapkang JleknapalldsSCHHUHT MaHTHKUAKA JaBoMH cudatmuma

KaH/aii JacTyp KaOyJ KWJIUMHTaH?
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7.Muummi MHBECTULMA NACTypula KaHJal  aCOCHM MyHaJMIuiap
oenrunad Oepunran?

8.MuHTakaBuii  pecypciap Ba V36ekucrona TYPU3MHHU  Ba
MEXMOHXOHA XYKAJIMTMHU PUBOKJIAHTUPHUIL UMKOHJIAPU KaHail ?
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I'JIOCCAPUH (M30xm nyFar)

Asuayus mypuzmu - XaBo WymnapuaaH dougamaHuIaguraH
nynamunuiapra adntunagu. Kymuumnuk xoiwtapaa ¢akaT XaBo HyJutapujiaH
o naaHuIa .

Aemomodun mypusmu - ¢pakaT aBTOMOOWIa OOpUO KEITyBYM TYpPHUCTHUK
WyHamunuapra aitwiaad. by #WyHamunuiap aBTOoOyC, aBTOMAILIMHAJIAp Ba
TypUCTIap TapaguuaH wwKapara OJIMHT@H Ba Y3U XaWgalauraH aBTOMOOWII
HyHanMIuoiapura xam atwiagu. AKCapHsT TPAHCIOPT Typu - aBTOMOOMIIIAaH
doiifanannnaguran TYpUCTHK WYHAIMIUIApUTra XaM aBTOMOOWMI TYypHU3MH
JECUNIIaIN.

Apxeonocus mypucmuk UyHaIuwy - TYPUCTHK KOWMIAp XHUCOOIaHHO,
Kyla 3CKH TapuXWW WHIIOOTJIAp Ba 3CKH IIaxapiap, Joiapra anTHIau,
alipuM apXeoJIOTUK >KOWIap KYMYWIMK 4YeT 3J1 TYpUCTIApUHU. y3ura >xaid
KWJIAH.

Apxumexkmypa caéxamu - TypuCTIIapra KypcaTaJuraH IIaxapAary
uMmuIooTinap 0ynub, xap Oup maxap, JaHIaT, MIJLJIAT Y3 apXUTEKTypacura sra
6ymau. Y3ura Xoc MEIUTHIT apXUTEKTypa KYITIHINK TYPUCTIIAPHH KH3HKTHPAJIH.

Agpcona - Tapuxuil Ba MWJUIMHA YTraH BOKeajap Ba KWJIMHIAH HILIAp
TYFpUCHAA XUKOS Ba TaXMUHIAp OVFuO, ynap TYpUCTUK WYHJUIMIUIAPAA KEHT
nnuiatwiaay. Cail€éxaT BakTHAA HWIUIATHIIAO, 3UEpATUMIIAPHH KU3UKTUPYBUHU
TapHUXUil )Koiyapa Oyiran uiuiap Ba Bokeajgap 0a€H KUIMHAIM.

AXOJIMHUAT Xapud Koounusmy - aXOJIMHUHT 0030pAard BYKyAra KejraH
HapX acocuja MOJUIApHW», XU3MAaTHU Xapuj KWJIHUII WMKOHHUSATH. AXOJIMHHUHT
Xapu KoOOMMATH 0030p CUFUMUHH Oenruiala €Takui YpUH drajiaiiim.

busnec - mabnym HaTmxkara (omatna doiinara éku Oomka maHdaartra)
SPUILMINTA KAapaTHJITaH UKTUCOAUN (PaosusT, COXMOKOPIMK MIIM. busHec Typiu
coxaaa (KUIUIOK XY>KaJurd, caHoar, caBlo, OaHK Ba XOKa30) OVJIMIIN MyMKHH.
@daonmusaT noupacura, Xaxmura OWMHOaH OwsHec 3 Typra: KWYMK, YpTa, WHAPHK
TypJiapra OyIrHa M.

busnecmen - MMIOMIAPMOH, THXKOPATYH, COXUOKOP, TAAOUPKOP HHCOH
0y1m6, OuzHec (haousTH OWIIaH NTYFyIUIaHAIH.

boore mynosu- derapagan YMKaauraH €Ky KeIaeTraH Mojulapra Kyuwidiij
MYMKUH OYJITaH TYJIOB. YHUHT MUKJIOpU AABJIAT CUECATUTa OOFIIUK.

boszop ceemenmu - OO30pHMHI MabliyM KUCMHMHU TAlIKWJI 3TajJd Ba
0o30pAaru HMCTEbMOJ Makcaau Oup OynaraH XapuIOpJIApHUHT XaTTH-
XapakaTUHU TaBcUGIaiau. XapuAOPHUHT JapoOMaju, Typap >KOWM, OWJIaBUH,
MWUIMA ypd-onaTiapu, >KUHCH, WIIM aa Oomika Oenrunapura kapad 06o30p
CErMEHTJIALITUPHIIALIH.

bozop cusumu - 6030pAa MabiIyM My[aTAa TYJIOBra KOAUP KyBBaT, MOJ
Takindu Ba YakaHa HapxX Japa)kacd XucoOra OJIMHTaH XOJiJa COTHJIMILIU
MYMKHH OYJIraH MOJI MUKJIOPH.

bpokep  (unenusua broker) - BocuTauwm, HAIIoN, MOJUIAP, KAMMATIIH
KOFO3J1ap, BajlfoTanap Ba Ooilnukiap Oyitmua ToBap Oupikanapuna, CyFypra Ba
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bpaxt Oo30piapuja Xapujaop Ba COTYBUM ypTacuja Ty3WilaJuraH OUTHMIIAP
BOCUTAUYUCH. MUKO3NAPHUHT TOMIIUPUTUTA Kypa Ba yJIapHUHT XHCOOUIaH
INIHPUHKOMA OJITaH XOJja uil oaud Oopanu. bpokepHHHr Typiau Toudanapu
Oynamau: Oupxka, Cyrypra.

BIOIDKET (unenusua budgel) pakammapia KypcaTuiral peka, mapomas Ba
cappuérnap OamaHCUHUHT Mya Ba Maxcyiaoraa wudomamanumm. Jlapoman Ba
capuernap cMmeracu, KamuTall Xapaxatiap, kacca OroKeTH (TymyMm Ba capd
KWIMHTaH HaK] TMyJ/Ulap XoMuyTd) Ba Oomkamap b. HHHT MyxXum Typiaapu
xucobmanamu. Illynra oOunoan anoxuma OYIUMIApHUHT Xamaa Xap Oup
omepamusra MabCyJd Ba MXPOYM KUIIWIAPDHUHT aHWUK Basudanapu
OenruIaHaIu.

bynax (Asamnc) - monauii 6ovnukiap Oepuil, OUpOp WIIHU Oaskapuill EKu
XM3MaT KYpCaTUIIaH aBBaJl OepHIaJiuraH MabliyM MUKIOpAArd My TYIOBH. b.
KpPEIUT OCPUIIHUHT aJIOXHU/Ia Ak 0Yr0, y MaxcysoT eTKazud OepyBUmIIap, UIIl
OaxapyBumiiap €Ku KU3MaT KYpcaTyBUWJIAPHUKI MyOMaliajiard  aijlaHMa
MaOyaruHu Kynatupumra omuwin Oynamu. COoTyBYM Ba OJIyBYM YpTacuaaru
BOCUTAUHW; MUKO3JIAPHUHT TOMIIIMPUFU OWJIaH yJap XUCOOUTa UIIUTaiIu Xamia Oy
BOCHUTAUMJIMK- UIIIM YIyH ¥3 KOMUCCUOH XaKWHU OJIAJIH.

bomenwv - maxcyc MexMoHXOHa OYIMO, yHU MaliuHaaa €Ku- Kemajia ojuo
I0pUII UMKOHUATH O00p. CyBaa Oup KuIM €KUM OWjia ab30Japy OWJIaH JaM OJIMILI
borens yuyH MyJDKasUIaHTaH.

byneanno - 6up KaBaTiau TypucCTiap saml >xoiin 6yauo, atpodu TeMup
OuJiaH ypanraH. Maxcyc OYHTrajuio lapaxTyiaH sicajiraH Oyiaiu.

byw eaxm- xap KaHgam TypHUCT MyHAIUII JaBOMHUAA Y3 XOXUIIUTA aCOCAN
capp kKumamuran Oy BakT Oepwinanu, byHmail BakT xap KyHHM Iaxapjaa Ba
TypUCTJIap TYXTall Xuhuaa Oepuiauiiu MyMKuH. By BakTHHM ¥3u miaxapaa
IOPHIIL, JTaM OJIMII Ba COBFA COTHO oJuIira capQuiaiam.

Bayuep - Typuct O6upop iyHanmuin Oyiinya MabiyM Oup XU3MaTIapHUHT
OyJIUHU TYnad, KyJaura ojiraH Xyxokarra autunand, by xyxokar xap Oup
TypUCTTa COTHO OJMHTaH XW3MaTJIapHW OOIIKA JaBiaraa Oemys OJMIIra XyKyK
oepau.

Bantoma - nagnat nynu 6ynu0, Xap Oup naBiaTaa aliMalITUPUIT MyMKUH
Ba MyMKHH OYyJIMaraH myJiiapra OyauHaau. Xxap Oup JaBiaT BajatoTacu OYiauo, yHU
Oomka JaBlaTiap BaMIOTacCUTa aIMAIlITUPHIN YY9yH BajioTa OWPIUTH
UIIaTHIaIu. bupoH MamiakaTaa KaOysi KWIMHTAH ITyJT TU3UMHU Ba ITyJT OUPJIMTH
(momnnap, ppank, Mapka, Jiupa, cyM Ba OoIIKaIap).

Bantoma xypcu - 6up MaMiakar My OMPIMTHHUHT OOIIKAa MaMJylakatr Iy
Ooupnuruna wudonanaHumy. Macanan, Typuctiap Ooimika OWp MamiiakaTra
OopraHia y3 MyJUlapyuHU YIlla JaBiaT MyJura aiMaIllTUPUIT TaTHAa JaBiaT EKu
Xycycuid OaHKIapJa aaMallTUpHUII HUCOaTMHM Kypcatamu. Typnu mamiakatiap
nyn OUpIUKIapu YpTacumard y3apo HucOar. B.k, mysn OMpIMKIApUHUHT Xapu
KOOWIHSITA Ba OOIIKA KaTop oMuuiap (TYJIOB OalaHCHHHWHT XOJaTH, WHQISIUSL
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Japakacw, KUCKa MYAJATid KanuTaUIApHUHT MamJlakaTiapapo KY4ull
MUTpaIys cu) OusaH OeNruIaHaIm.

Bantoma 6030pu - 4yer 51 BamoTacuja OJIU-COTIAM Ba TYJIOB
XYAOKATIAPUHUHT VOKTUMOUN-UKTUCOIUM, TAlIKUIUMN MyHOcabaTiapyu TU3UMHU.
B. 0 Tamku caBmgo OViiMua Xxajmkapo XHCOO-KHTOOIAp TYpuU3M, XHU3MaT
KypcaTulll, KanuTaulap XapakaTh Ba OOIIKa XWCOO-KUTOOJNIApHU amalra
omupuil oMuauaup. B.6. na BamioTa TaBaKKATYMJIUTUHU CYFYpTa KUJIMIIL.
BaJIIOT; 3aJHpajapyHU TaKCUMJAI, BalioTa OOCKUYMHUHT OJJAUHHU OJUII
MYMKHH.

Banmoma oOemnumeu - TymHMpWITaH Hapxjap OyHnWYa SKCIOPTHUHT
KEHIaluIM, MAUIMM BAJIIOTA KYPCUHUHI IOKOpU Japakaja IACaAWWINN, YMHHT
MamJlakaT WYKapuCHAa XapuJ KOOWJIMSATH TMacailuiimra HucOaTaH HOKOPHUPOK,
napaxkana oynuim okubatuaa B.a. xocun 6yianu.

Banroma 3axupanapu - onTUH Ba 4YeT 3J1 BAIIOTACHHUHI MapKazJalliraH
Kypcu. B.3. MammakaTHUHT Mapka3ui OaHKJIapu Ba MOJIMSA BaJIOTa
UI0paIUIpU/Ia €KUM XaJIapo aaaroTa-KPeaUT TalIKU JOTIa pujia CakAaH. uIu.

Bantoma mywymu - Xu3MatiaapHi Ba MOJUIQPHH SKCIIOPT KHJIMILL, XOPKIKIa
XM3MaT KYpCaTHIIL. XaJIKapo JOUPaJia KpeIUT OCpHIlIaH TyIraH Mabar.

Banioma atiupbownaw - BaNTIOTAaHUHT allMpOOUUIaHUII KOOWJIMSTH,
Ma3Kyp MaMJIAaKaTHUHT BalIOTacH OOIKa MamylakaT BalllOTacHra Xap KaHmaan
mIakiaga, 6apya Typlaaru onepanusiapia 4eKJIaHMaraH XoJija aiupOoIuTaHaIq.
B.a. Mummmii BaNOTAaHWUHT J>KaxOH MyJdW BasudacuHu OakapaéTraHWHU
owaupaIn.

T'uo (¢panyys ya) TypucTinapHUHT OUp TYPYXUHHU OHpra oaud pyBUYM Ba
Oapua TypucTIap KypaJauraH >Koinap TYFpUcuIa MabiIyMoT Oepoauran, Oup Heya
TWUIAPHU SIXIIH OWJIAJUTraH MyTaxacCUcra anTHIIa Iu.

Tuo-maporcumon - TypucTiIapHu WyHanmuin Oyinuya Oupra onmub OGopud.
yinapra >kaBo0 OepaguraH Ba 4UYeT TWUIapAa Tanupud, WHIIOOTIAPHU
TAHUIITUPAIUTaH MyTaxaccucra anTHIaIH.

Hemorpaduk  Oenrmwiap  (MCTEbMOTYWIIAPDHUHT  SKUHCIApH,  EIIIH,
owJlaJapuiard ab3ojap COHM) eTapiinya KyJUIaHWIa€TraH Oenruiiap Karopura
KHUPaJIH.

Jlucnepc éxu «nunauu ycayouy- YpUHHUII Ba XaTojap ynu Ouiian amanira
omupunaan. Y (GupMaHuHT 0030p CETMEHTIApU MMKOHMST Japakacura Kyzia
Kyn (Makcumall) MUKAOpAA Te3[Aa YMKUO, KEeHMHYaIMK MaH()aaTiu «XOCUII
O0epyBUM» 0030p CErMEHTIApPUHU TaHIa0 OJUIIHU KY3/a TyTaIu

Hmuowe — OolKapuil  BOcHTacH OYIuMOruHa KoJIMaid, OOILIKapuIl
00BEKTH XaM XUCOOIaHaIH.

Jluyensuon oumumnap- (bpanyaiizuar) — outumian BMT Beprukaiauar
MapKETHUHT TU3UMHU OUp MIAKIIH.

Maxcaonu 6030p — TYpUCTUK KOpPXOHa yYyH 3HI MOC Ba MaH(aatiu
OynraH, YHUHT MapKeTUHT (aoNusITH HyHaNTUpWIraH 0030p cermMeHTH (Exu
CErMEHTJIap TYPYXH).
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Mapxkaznawean ycayb éxu «uymonu ycayouy - U34Wil OUp CEerMEHTIaH
WKKUHYMCHUTA acTa-CEeKUHJIMK OMIaH YTyBYM WU3JAlll, KUIUPUII UIUIAPUHU KY3/1a
TyTaau. YcinyO Y3MHUHT TE3JUTH OWIaH Ky3ra TalllaHMmaca-aa, Kym xapaxariap
KWIMHUIIMHYU Tanad sTMaiIu.

Mapxkemune Oannonnapu. bynap >kymiacura caBlo JajuioJuiapu
(TypOropo, dKCKypcus Oroponapu, TYPUCTHK AareHTIWKIAp), UIYHUHTICK,
aloXyujaa MapKeTHHT Basu(aiapuHu OakapyBuu maxc Ba ¢upmanap (Mmacana,
MapKETHUHT TAJAKUKOTIApH AareHTJIUTH, peKjamMa areHTIMKIapd Ba XO0Kaso)
KHUPaJIH.

Pexnama — TypucTUK MaxCyJlOTHHM HaMOMHINI KWJIHII, YHTa HHUcCOaTaH
TajabHW IIAKJIAHTUPHUII Ba TYPUCTUK TAIIKWIOT WMHDKUHU  TY3HINTa
KapaTWJraH HOIIaXCU HaMOWUIII IIAKJIM XUCOOIaHa 1

Typucmux  6030pHu  ceemenmiauwi — TOTEHIHMAI  XapUaOpiap
TanabiapuHUHT cudaTuii Ba MUKIOpUN Y3Ura XOCIHUKIApUra MOC paBHUIIA
Typkymiiain cudatua Tabpudianaiu.

Te3 mapkamuw — TypUCTUK MAaxCyJIOTHH XOXMII Ba MUMKOHUSTra sra
OYnraH UXTUEPHUIN BOCUTAUUTA COTUII XYKYKHUHHU OCpHIII.

Tapeubom - neranja, TYPUCTUK TAIIKWIOT Ba axoju OWIaH ¥3apo
TYIIYHUII Ba SXIIM MyHOcabamiap VypHaTHII Ba KyJuiaO-KyBBaTjiallra
KapaTHJITaH Tagoupiap TYUTyHUTIAIH.

@panwusza-(unenuzyadan franchise — oBo3 Oepuin XyKyku) — TY3WIran
JUIEH3UOH OWTUM acocuga Oupop ¢GupmMa HOMHUAAH XHU3MATIAPHU COTHUII
XYKYKH.

lllaxcuii casoo- neranja, pupma Bakuiad OUp Heya COTHUO OJIyBUMIIAP
OWJiaH TYpUCTUK MaxCyJIOTHU KYpCaTUIN Ba CABAOHU aMajra ONIMPHUII YUYyH
OeBocHTa ajloKa ypHATaIH.

OKcknmo3ue mapkamuul — areHTIMK OWTHUMIIapH acocuja amalira
OLIMPWJIAJIA Ba TypareHTra MabJIiyM YCTYHJUKIap Oepamu. by ycryHmukiap
KyHduaaruiapaaH uoopar

205



