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Стратегия концентрированного маркетинга довольно привлекательна для 

фирм с ограниченными ресурсами, малых предприятий когда вместо 

концентрации усилий на небольшой доле большого рынка фирма 

предпочитает сосредоточивать свои усилия на большой доле одного или 

нескольких рыночных сегментов. Фирма обеспечивает прочную рыночную 

позицию в выбранных сегментах, поскольку имеет подробнейшую 

информацию о требованиях этих сегментов, прекрасно знает особенности 

запросов потребителей и пользуется у них хорошей репутацией. Ей удается 

добиться определенной экономии во многих сферах своей деятельности за 

счет узкой специализации и направленности работы. 

Однако такая стратегия довольно уязвима и рискованна, поскольку 

ориентирована на небольшое число сегментов или один сегмент, который 

может не оправдать надежд и расчетов фирмы или оказаться объектом 

аналогичной политики фирмы-конкурента. Поэтому более безопасной и 

стабильной с точки зрения стратегических успехов представляется стратегия 

дифференцированного маркетинга, и фирмы предпочитают работать 

одновременно на нескольких рыночных сегментах. Кроме того, стратегия 

концентрированного маркетинга возможна на определенный период как 

временная, например обеспечивающая концентрацию усилий для освоения 

новых сегментов рынка и расширения своей деятельности. Однако как только 

эта задача решена, фирма переключается на дифференцированную стратегию 

или проводит ее по основным продуктам параллельно со стратегией 

концентрированного маркетинга по новому узкому сегменту рынка для 

конкретного продукта. 

11.5. Выбор и оценка стратегии 

Выбор маркетинговой стратегии осуществляется руководством 

туристского предприятия. Основными, ключевыми факторами, которые 

должны быть в первую очередь учтены при выборе маркетинговой 

стратегии, являются следующие. 

Конкурентные преимущества фирмы, ее сильные стороны могут играть 

решающую роль при выборе маркетинговой стратегии. Так, ведущие, 

лидирующие предприятия должны стремиться к максимальному 

использованию возможностей, определяемых их положением на рынке. 

Слабым же фирмам следует выбирать те стратегии, которые могут привести 

к улучшению их места на рынке. 
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