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Предисловие

Н астоящ ий учебник п р ед н азн ачен  для студентов  э к о 
ном ических направлений вы сш и х учебных заведен и й . Д а н 
ны м учебником  могут п ользоваться  м аги стран ты , а с п и 
ранты , преподаватели ан гл и й ско го  язы ка, а  такж е д е л о 
вые лю ди, интересую щ иеся эк о н о м и ч ески м и  п р о б л ем ам и .

У чебник, составленны й в соответствии  с п р о гр ам м о й  
по английском у язы ку для студентов  вы сш их учеб н ы х  з а 
веден и й , рассчитан на более глубокое изучение гр ам м ати 
ки  англий ского  язы ка и об о гащ ен и е  активн ого  сл о в ар н о го  
зап аса  и терм инологии  по р азл и ч н ы м  вопросам  б и зн е с а , 
м енедж м ента и закон ов о собствен н ости  и б ан к р о тств е , 
м алого бизнеса. В него вклю чены  новейш ие тексты  из этой  
области.

У чебник состоит из двадцати пяти уроков. В о сн ову  к а ж 
дого урока положен текст, отобранн ы й для о свещ ен и я  гр ам 
м атического м атериала, требуем ого  програм м ой  на д а н 
ном  этапе обучения. Т екст соп ровож дается  с о д е р ж а щ и м и 
ся в нем  новыми словами и вы раж ен и ям и . К аж ды й  у рок  
содерж ит определенное коли чество  уп раж нений  — гр а м 
м атических и лексических. П осле каж дого пятого  ур о ка  д а 
ется тест для сам опроверки . В кон ц е  учебника д ан  гр ам м а
тически й  материал в виде кр атко го  сп равочн и ка  и ряд  т е к 
стов для синтетического чтен и я .

А втор считает своим  н еоб ходи м ы м  долгом  в ы р ази ть  
благодарность доктору ф и лологи чески х  наук, п р о ф ессо р у  
Д .Ж . Буранову, доктору ф и лологи чески х  наук, п р о ф ессо р у  
С . Р. Рахимову, кандидату ф и л о л о ги ческ и х  наук , д о ц е н ту  
А .М . Кулдаш еву за неоц ен и м ую  услугу, вы р ази вш у ю ся  в 
просм отре рукописи учебн и ка, а такж е научном у к о н с у л ь 
танту  по эконом ическим  во п р о сам , доктору э к о н о м и ч е с 
ких наук, проф ессору А. А. С отволдиеву , кан ди дату  ф и л о 
логических наук, доценту Г.Х. С атим ову, кан ди дату  ф и л о 
л о ги ч еск и х  наук , доц ен ту  K .M . М и рзаеву , о к а з а в ш и м  
больш ую  помощ ь в редакти ровании  отдельны х п ар агр аф о в  
учебника.
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Unit 1

T H E  L E G A L  FO R M S O F  B U SIN ESS

Business is a legal en tity , and as legal entities, businesses can 
be organized  in a variety o f  legal form s. In the U nited  S tates the 
th ree  m ost com m on ty p es o f business organization are sole 
proprietorsh ip , partnersh ip , and corporation. Each o f  these three 
form s o f  business ow nersh ip  has advantages and-disadvantages 
th a t business ow ners m ust consider at the tim e the business is 
organized. These advantages and disadvantages, as well as the 
features o f  these d ifferen t form s o f  organization, are detailed 
below .

Proprietorship Corporations

Partnership Corporations

Percent of all business Percent of all sales revenues

New words and phrases
legal adj законный
entity n нечто, объективно-сущсствующее бытие
variety n разнообразие
sole proprietor phr единоличный владелец (собственник)
partnership n партнерство
corporation n корпорация
proprietorship n право собственности, собственность
ownership n собственность, право собственности
advantage n преимущество
disadvantage n недостаток
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BRUSH UP YOUR GRAMMAR
Translate into English:

1. Вчера они работали д о  сем и часов. 2. В чера в сем ь  ч а 
сов они еще работали. 3. О н а  начала изучать н е м ец к и й  язы к 
год назад. 4. М ы закончили второй урок на п ро ш л о й  неделе.
5. Н есколько лет том у назад о н и  ж или в К ры м у . Вы когда- 
нибудь были там? 6. В воскресенье мои родители  вернулись 
дом ой  поздно. 7. В прош лом  году в наш ей груп п е  б ы ло  д е 
вять человек. 8. Его брат приехал в среду утром . 9. Ребята 
очен ь устали. О ни катали сь  на коньках  с д ес я т и  часов.
10. Сегодня Л ена звонила после двенадцати часов. 11. М ай к  
сказал , что он  получил п и сьм о  и з дома. 12. К о гда  ты  полу
чил это письмо? 13. П озавчера у нас бы ло  д ва  у р о к а  а н г 
ли й ского  язы ка. 14. К акой  ф ильм  вы обсуж дали  н а  п о с л е 
днем  занятии? — Я не знаю . М еня не было. Я болел. 15. М не 
всегда хотелось побы вать в С ам арканде. Я там  н и к о гд а  не 
бы л. 16. Куда вы ходили в субботу вечером ? Я зв о н и л  вам в 
девять  часов, но вас не б ы ло  дома. — М ы  б ы л и  в ки н о .
17. Вы см отрели телеви зор  вчера вечером ? — Д а. — Вам 
пон равился ф ильм ? — О чен ь. 18. К то вчера вы ступ ал  на 
собран ии? — Н аш  староста. 19. К то  вам зв о н и л  н очью ? — 
Отец. О н звонил из Т аш кента. 20. Я приш ел, когда о н и  обе
дали . 21. Когда я  учился в ш коле , В иктор всегда м н е п о м о 
гал.

Once a w ise man said ....

N egotiation is a process in w hich both  sides w in.

* *  #

I wish I could be h a lf  as sure  o f  anything as so m e p eo p le  are 
o f  everything.

* * *

I am  not young enough to  know  everything.
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Unit 2

SOLE P R O P R IE T O R S H IP

Sole proprietorsh ip  is by far the  m ost widely used business 
form  in the  world. N early 70% o f  all business in the U S  is sole 
p rop rie to rsh ip . M any o f  the  largest com panies in the country  
began  as sole proprietors. A lthough owned and m anaged by one 
p erson , sole proprietors m ay have num erous em ployees. M any 
local neighbourhood businesses arc sole proprietor retail, gift, 
floral, and  shoe repair shops, for exam ple, owned by people 
w ho  are “self-ow ned.”

A D V A N TA G E O F  SO LE P R O P R IE T O R S H IP

O ne o f  the  advantages o f  sole proprietorship is the  ease o f 
starting  business. U nless business requires a license, as some 
p ro fe s s io n s  (d o c to rs , law yers) an d  trad es  (p lu m b e rs  an d  
e lec tric ians) do, sole proprie torsh ip  may usually be established 
sim ply  by opening a d o o r and  doing business. O ther advantages 
are th e  cost o f  o rganization , the tax considerations, and  the 
ease o f  dissolution.

C O ST  O F  O R G A N IZ A T IO N

A gain, sole proprietorships are the  easiest and least expensive 
form s o f  business to  start. T hey  dem and no legal o r organizational 
expenses. Frequently, the  m ain investment is the labor and ability 
o f  th e  sole proprieto r h im self o r herself. As long as the  proposed 
activ ity  is legal, anyone can  start a sole proprietorship.

TAX C O N S ID E R A T IO N S

T h e  sole proprie to r d irectly  receives any profits the business 
m akes and  absorbs any loss that the business may experience. 
B usiness pays no taxes, bu t all o f  the incom e from  business is 
th e  considered ow ner’s personal incom e and is taxed accordingly. 
T h u s th e  ow ner has no obligation to reveal financial inform ation 
to  anyone. H e o r she can  m ake all business decisions ind ep en 
dently .
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EASE O F D IS S O L U T IO N

To dissolve sole proprietorship  the  o w n er c a n  sell business 
(rem em ber: it is his o r  her personal p roperty ) o r  sim ply close 
a  door and  stop  do ing  business.

New words and phrases

employee n наемный работник
neighbourhood n соседство, близость
retail n розница
gift n дарение
floral adj цветочный
shoe repair shop phr обувная мастерская
self-owned adj собственный
ease n легкость
license n лицензия
trade n ремесло
plumber n водопроводчик
electrician n электрик
cost n стоимость
tax n налог
consideration n рассмотрение, обсуждение, размещение
to dissolve V прекращать деятельность, ликвидировать
dissolution n ликвидация, роспуск, коней
expensive adj дорогой
investment n инвестиция
proposed adj предложенный
to absorb V поглощать
income n доход
obligation n обязательство
decision n решение

BRUSH UP YOUR GRAMMAR

Translate into English:

1. He слуш ай те эту ф о н о за п и с ь , о н а  н еи н тер есн ая .
2. Попросите вашу дочь не брать этот журнал. 3. Я не согласен 
с водителем. Я думаю , что он не прав. 4. Вам незачем  писать 
ответы на эти вопросы . П осле п ереры ва вы м ож ете о тве
тить на них устно. 5. К  сож ален и ю , я  не м огу сделать эту 
работу в четверг или в пятницу. 6. Д авай те  не будем перево
ди ть  эту статью . О н а  слиш ком  трудн ая. 7. У  Н и к а  не очень 
м ного близких друзей. 8. О ни , как  п р ав и л о , обедаю т в пять
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часов. 9. У Д и к а  нет бабуш ки, а его  дедуш ка ж ивет в К о- 
канде. 10. С к аж и те  М аш е, чтобы о н а  не закры вала окн о . В 
ком н ате  ж ар к о . 11. У лица А м ира Т ем ура не направо, а н а 
лево. 12. Я не все виж у с этого м еста, м ож но я сяду за тот 
стол? 13. Н е все хотят читать этот рассказ. Давайте не будем 
его читать. 14. Н е все согласны  с вам и. 15. Если вы будете 
зан яты  в п ятн и ц у , позвоните м н е в субботу. 16. Если вы 
согласн ы , что  это  ош и бка, вы долж н ы  исправить таблицу.

Once a wise man said ...

M ost m anagers talk  for 80% o f  the  tim e during m eetings 
and th e n  th a n k  everybody for the ir contributions.

* * *

Skill a t nego tia tions is essential to  th e  m anager. It can m ean 
life o r d ea th  for his career.

Unit 3

D IS A D V A N T A G E S  O F  SO LE P R O P R IE T O R S H IP

T h e  d isa d v a n ta g e s  o f  ow n in g  so le  p ro p r ie to rsh ip  a re  
severalfold. F irst, th e  ow ner has com plete  liability for business. 
T he ow ner o f  sole proprietorship  has lim ited ability to  borrow. 
Also ow nersh ip  does no t con tinue autom atically  to  others: there  
is a lack o f  co n tin u ity  o f  ow nerships. A nd finally, sole p ro p 
rie torsh ip  offers few er career opportun ities to  em ployees and 
place g rea te r d em ands on  m anagem ent.

L IA B IL IT Y  O F O W N E R S H IP

A sole p ro p rie to r has unlim ited  personal liability. H is o r 
her personall assets: hom e, au tom obile , personal savings, and 
so on  are  considered  a part o f business. T herefore, ow ner’s 
personal assets are no t p rotected  from  creditors.

L IM IT E D  A B ILITY  T O  BO RRO W

W h en  so le  p ro p r ie to rs  b o rro w  m o n ey , th ey  d o  so  as 
individuals, using th e ir  ow n personal assets to  finance personal



loans. Borrowing power, therefore is d irectly  dependen t o n  th e  
credit standing o f  the proprietor. T h u s the  ow ner o f  successfull 
business m ay not be able to  borrow m oney for business expansion  
if  he o r she, for exam ple, has large personal debts from  a h o m e  
m ortgage o r college tuition  expenses.

C O N T IN U IT Y  O F  O W N E R S H IP

Sole proprietorsh ip  has a lim ited  life, nam ely, the  life o f  th e  
sole proprietor. W ith the death o f  th e  ow ner, sole p ro p rie to rsh ip  
ceases to  exist.

FE W E R  C A R EER  O P P O R T U N IT IE S

Since th e  business is generally sm all, and  career ad v an cem en t 
is lim ited, recruiting and retaining good personnel can be difficult.

D E M A N D S ON M A N A G E M E N T

Because sole proprietorship is usually ow ned by a sing le  
individual, th a t person must have a m u ltitu d e  o f  abilities sk ills, 
and  experience in m anagem ent, b o o k  keeping, sales, m arke ting , 
p roduc tion  skills, and so on.

New words and phrases

severalfold adj многосторонний
liability n пассив
demand n спрос, требование
asset n актив
saving n сбережение
protected adj защищенный
loan n заём
expansion n расширение
mortgage n недвижимость
tuition expenses phr расходы на образование
to cease V прекращать, останавливать 

приостанавливать
advancement n продвижение
recruiting n вербовка
to retain V удерживать, сдерживать
personnel n кадры, персонал



BRUSH UP YOUR GRAMMAR

Translate into English using Indefinite Pronouns:

1. Я вижу ко го -то  в соседней ком нате, н о  я  не знаю  
этого человека. 2 Т ы  видиш ь там кого-нибудь? — Н ет, я 
ни кого  не вижу. 3. Все знаю т, что история — очен ь и н те
ресны й предмет. 4. В их группе все изучали два и н остран 
ных языка. 5. К то-н и будь знает его фамилию ? 6. В коридоре 
есть кто-нибудь? — Н ет , там никого нет. 7. Я ничего не 
знал  о нем. А  ты? 8. Я хотел знать все об этом . 9. Вы знаете 
что-нибудь об этой  л екц и и ?  10. Уже почти 11 часов, а здесь 
никого нет. 11. Л екц и и  этого профессора всем очень пон ра
вились. 12. Вы м ож ете услыш ать эту песню  повсю ду, она 
всем очень н рави тся . 13. Он ж ивет где-то около  улицы  Б о- 
бура, но я не зн аю  его  адреса. 14. К то-нибудь долж ен вы з
вать такси. 15. Н и к то  не знал ее номера телеф она. 16. Вы 
ходили куда-нибудь вчера вечером? — Д а, вчера я см отрел 
новы й египетски й  ф и л ьм . 17. Если кто-ни будь мне позво
нит, попросите, пож алуйста, перезвонить вечером. 18. Никто 
не надеется, что он  при дет. 19. Ты слы ш иш ь? К то-то зовет 
тебя. 20. В той ком н ате  есть кто-нибудь? — Д а, там несколь
ко  студентов. 21. Где Володя? — Он что-то читает в читаль
н ом  зале.

O n ce  a  wise man said...

If  you explain so  c learly  that nobody can m isunderstand, 
som ebody will.

* * *

A conference shou ld  consist o f  three m en, tw o o f  w hom  are 
absent.

* * *

W hen you are right, no  one remembers: w hen you are wrong, 
no one forgets.
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Unit 4

P A R T N E R S H IP

Partners are described in th e  legal definition o f  th e  U niform  
Partnership Act as “co-ow ners o f  a business for p ro fit.” P artners 
agree to  carry on business an d  to  share the profits and  losses. 
Partnerships are easy to  organize: a w ritten o r an  o ra l ag reem ent 
is all that is required. P artnersh ip  can be sm all, w ith  ju s t tw o 
people, or large, w ith hundreds o f  partners (as in a  very large 
law firm ). Yet, despite several positive features, p a rtn e rsh ip  is 
the least used o f  the three co m m o n  form s o f  business ow nership .

Partners need not be “eq u a l” th a t is each  p a r tn e r’s sh are  o f  
o w nersh ip  may vary, d e p e n d in g  on  th e  a g re e m e n t a m o n g  
partners.

TY PES O F  P A R T N E R S H IP

The individuals who participate in partnership can  be classified 
as general o r lim ited partners.

G E N E R A L  PA R T N E R S

A general partner bears full liability and is active in m anaging  
business. Law and accounting firm s are often  m ade up  o f  m any  
general partners.

L IM IT E D  PA R T N E R S

The liability o f  a limited partner, as the nam e suggests, is 
narrow er specifically, it is lim ited to  the  am ount o f  the  investm ent 
she o r he made in the firm. Unlike general partners lim ited partners 
usually are not actively involved in m anaging th e ir  firm . F o r 
liability purposes, lim ited partnersh ip  is a  hybrid, having som e o f  
the features o f  partnership, an d  som e o f  co rpora tion . L im ited  
partnership is typically found, ventures in theatrical p ro d u c tio n , 
real estate, oil and gas, and professional athletic team s.

A D V A N TA G ES O F  P A R T N E R S H IP

B ecause partnersh ip  is like jo in in g  tw o o r  m o re  p r o p 
rietorships, a partnersh ip  sh a res  som e o f  the  ad v an tag es  o f  
proprietorsh ip , as discussed below .



EASE A N D  C O S T  O F O R G A N IZ A T IO N

F orm ation  o f  partnersh ip  does not require com plicated  o r 
expensive organization. T h e  m ajor is the partnership agreem ent 
w hich  atto rney  can easily develop.

TAX C O N S ID E R A T IO N S

P artnersh ip  is ne ither singled out for governm ent regulation 
n o r subjected to  special taxes. Partnership’s profits are no t taxed 
but trea ted  instead as personal incom e o f  the partners w hether 
o r  n o t the  profits are d istributed  to  them .

New words and phrases

Uniform Act phr Единый акт
co-owner n совладелец
profit n прибыль
to share V делить
despite prep несмотря на
positive adj положительный
to participate V принимать участие
limited adj ограниченный
to bear V претерпевать
accounting n бухгалтерский учет
to be involved phr быть привлеченным
hybryd n гибрид
venture n предприятие
estate n земельное угодье
attorney n поверенный в делах

BRUSH UP YOUR GRAMMAR
Translate into English using modal verbs:

1. У нас занятия утром , и мне приходится вставать рано.
2. В этом  году зан яти я  долж ны  начинаться в девять  часов.
3. Э то М эри. Ей предстоит жить здесь до лета. 4. Сергей сказал 
О легу о собрании, и м не приш лось звонить ему. 5. К то д ол 
ж ен  бы л встретить вас? Вы знали его? 6. П оезд долж ен был 
п р и й ти  в четы ре часа утра , и нам  приш лось идти на стан 
ц и ю  п еш ком . 7. Где вы долж ны  были встретиться? 8. Вам 
часто приходится обращ аться к  врачу. 9. В тот год он долж ен 
бы л  закон чи ть  ш колу. Ему бы ло семнадцать лет. 10. М не не
12



приш лось об ясн ять  ей правило. О на зн ал а  его  очен ь хоро
шо. 11. У них больш ая  сем ья, и отцу п р и х о ди тся  м ного  ра
ботать. 12. М ы все обсудили. Я долж ен  бы л  встретить их 
около библиотеки . 13. Вам п ри ш лось п р о д ать  м аш ину? — 
Да. Мы купили д о м и к  в деревне. 14. К ако е  д о м аш н ее  зада
ние вы долж ны  бы ли  вы полни ть к  сего д н яш н ем у  дн ю ? — 
М ы долж ны  бы ли вы полни ть два у п р аж н ен и я . 15. Утром 
хлеб у нас бы л, и м не не п ри ш лось идти в м агази н . 16. Что 
нам делать на завтра? — Вы долж ны  п р и го то ви ться  к  д о 
м аш нем у чтению .

Once a wise man said ...

То deceive a d ip lom at speak the tru th : he  has n o  experience 
o f  it.

* * *

I f  you wish to  be a success in the w orld , p ro m ise  everything, 
deliver nothing.

* * *

A diplom at is som ebody w ho can tell you to  go to  hell in 
such a way th a t you look forward to  th e  trip .

Unit 5

A D V A N TA G ES O F  P A R T N E R S H IP

Ability to borrow. Since m ore than  one person  ow ns business, 
financial resources o f  partners are increased , an d  w ith it — 
borrowing capacity.

C O N T IN U IT Y  O F  O W N E R S H IP

W hen a p arth er wishes to  leave p a rtn e rsh ip  o r  dies, th a t 
p a rtn e r’s share o f  business can  be sold to  th e  rem ain in g  partner. 
An alternative solu tion  is to  sell the p a rtn e r’s sh are  to  an  outside 
person, som eone w ho is acceptable to  the  rem ain in g  partner. In 
th is way, partnersh ip  has continuity .

FE W E R  D E M A N D S  O N  M A N A G E M E N T

Since there  are a t least tw o partners, in th e o ry  partnersh ip  
has greater m anagem ent skills and o ther business ta len ts  available
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to  it. F requen tly , in fact, partnersh ip  is form ed by people o f  
co m p lem en ta ry  skills, for exam ple, sales expert w ho works 
“o u tside” , bringing in business, and  an  operational professional 
w ho w orks “ in side” , m anaging and  supervising the day-to -day  
o pera tion  o f  th e  enterprise.

C A R E E R  O P P O R T U N IT IE S  FO R  EM PLO Y EES

P a rtn e rsh ip  has added  incen tive  fo r jo b  app lican ts and  
ta len ted  em ployees alike - the  opportun ity  to  becom e a  partner.

D ISA D V A N T A G E S O F  P A R T N E R S H IP

D isadvantages o f  partnersh ip  include liability o f ow nership, 
po ten tia l fo r disagreem ent am ong partners, and difficulty o f 
dissolution.

LIA B ILITY  O F O W N E R S H IP

T he m ajor disadvantage is the degree o f  liability o f  partners. 
Each general p a rtn e r is liable for the  full debts o f  partnership.

PO T E N T IA L  FO R  D IS A G R E E M E N T

M anagerial difficulties m ay arise w hen two or m ore partners 
can n o t agree. A nd even w hen there  is an  agreem ent, contro l is 
devided, m aking operations very difficult.

D IF F IC U L T Y  O F D IS S O L U T IO N

It is easy to  en te r in to  partnersh ip  bu t often difficult to 
w ithdraw  w ith  the  full original investm ent. It is not easy to  sell 
o n e ’s share  o f  partnersh ip . Partnersh ip  is dissolved every tim e a 
new m em b er is added  o r an existing m em ber, ceases to be a 
pa rtn e r e ith e r th rough  withdraw al o r by death.

New words and phrases

resources n ресурсы
capacity n способность
acceptable adj приемлемый
complementary adj дополнительный
expert n эксперт
supervising adj руководящий, наблюдающий
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inceptive adj начальный, начинающий
applicant n заявитель
disagreement n несогласие
liable adj обязанный, связанный 

обязательством
debt n долг
to arise v возникать
to devidc V делить
to withdraw v изымать (вклады, монеты из 

обращения)

BRUSH UP YOUR GRAMMAR

Translate into English:

1. Вы м еня слы ш и те? 2. Вы м ен я  сл у ш аете?  3. Вы сл ы 
ш али м ой воп рос?  4. П ослушай! Я с л ы ш у  к ак о й -то  шум. 
Что это м ож ет бы ть? 5. Ты слуш ал в ч ер а  ради о? Ты сл ы 
ш ал кон ц ерт п и ан и ста  П.? 6. Я рад  сл ы ш а т ь , что вы зд о 
ровы. 7. П ослуш айте новый рассказ. 8. Д авай те  слуш ать му
зы ку. 9. В ч етверг приезж ает С ер гей . — Р ад  слы ш ать это.
10. Говорите гром че, мы вас не сл ы ш и м . 11. Я услы ш ал об 
этом  только  вчера. 12. Не слуш ай его! О н  не прав. 13. Что 
ты  слуш аеш ь? — Т екст  10-го урока. 14. Я не хочу их слу 
шать. 15. М ы слуш али радио полтора часа . 16. П одож дите 
нас. 17. Не ж дите м еня. Я зан ят  д о  п я ти . 18. Ч то ты здесь 
делаеш ь? — Я жду подругу. 19. К о го  вы  ж дете? 20. Вам 
долго п ри ш лось  ж дать такси? — Ч е т в ер т ь  часа. 21. Я не 
лю блю  ж дать. 22. Я не лю блю  за с т а в л я т ь  лю дей  ждать.
23. М ы не ж дали  пи сьм а от него. 24. Н е  ж д и те  их, они все 
ещ е работаю т. 25. Вы долго м еня ж д ал и  утром ? 26. Я ждал 
от вас более б ы строго  ответа. 27. Т ы  ж д е ш ь  своего  тестя?
28. Не ж дите н ас  в воскресенье. М ы  не см ож ем  прийти .
29. О н ж дал вас до  четырех и уш ел.

O nce a wise m an sa id ...

N ine ou t o f  ten  businessm en believe h a lf  th e  tim e they spend 
in m eetings to  be wasted.

* * *

T hose, w ho are unable to  learn fro m  p as t m eetings, are 
condem ned to  repeat them .
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T e s t  1
Choose the wrong sentence from among those below:
1. a) The book is readable.

b) This book is readable by a 10-year old child.
c) This book is very readable.
d) This book is easy to read.
e) This book is very able to be read.

2. a) Seymour used that table to lean the ladder against.
b) Seymour used that tabic for leaning the ladder against.
c) Seymour used that table to write the letter on.
d) Seymour used that car to make his geta way in.
e) Seymour used that knife to slice the salami with.

3. a) Melvin broke the window with a chisel, using a hammer.
b) Melvin used a hammer in breaking the window with a chisel.
c) Melvin used a hammer to break the window with a chisel.
d) Melvin used a hammer in breaking the window using a chisel.
e) Melvin used a hammer in using a chisel in breaking the window.

4. a) Someone is waiting outside, isn’t he?
b) Tabs are being kept on Harry, aren’t they?
c) Seven gorillas slept in that cage.
d) In 1999 saw Clinton in the White House.
e) Clinton lived and worked in the White House in 1993.

5. a) Each of the men shaved himself.
b) Each man shaved himself.
c) The men each shaved in the morning.
d) Each o f the men has been shaved by the barber.
e) Each of the men had been shaved by themselves.

6. a) Ralph was not able to pass the test.
b) Ralph did not pass the test.
c) Ralph was able to pass the test.
d) Ralph was able to pass the test, but he did not take it.
e) Ralph were not able to pass the test, but he passed it anyway.

Fill in the blanks with articles where necessary:
7 .  May o f 1988 will always test in my memory.

a) a
b) the
c) -
d) an
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8. Miss T ro tw ood  cam e on F rid ay  w hen  David was b o rn .
a) a
b) the
c) -
d) an

9. Robinson Crusoe found his servant on Friday.
a) a
b) the
c) -
d) an

10. cold May is the usual thing in Leningrad.
a) a
b) the
c) -
d) an

11. May is spring month.
a) a/a
b) the/a
c) a/the
d) the/the
e) — /a

12. I have spoken to h im ________ great many times.

couple o f days.
a) the/the
b) the/a
c)a/a
d) a/the
e) -  /  a

14. Last night we went t o _______ evening party and had
very good time.
a) the/a
b) an/the
c ) - / a
d) an/a
e) the/ —

a) a
b) the
c) -
d) an

13. She has a cold and will have to keep house for

2 - 1 4 !iiJ'*i'i rnpi 17



15. To te l l________truth, I don’t lik e________ girl.
a) a/a
b) a/the
c) the/the
d) the/a
e) - / a

16. The whole story i s ________lie from ____beginning t o ______
end.

a) a/the/the
b) the/the/the
c) a/a/the
d) a / -  /  -
e) — /the/the

17. I have b rough t_________ wrong book b y _________ mistake.
a) a/a
b) a/thc
c) the/the
d) the/a
e) the/ —

18. He i s ________student you wanted to speak.
a) a
b) an
c) the
d) -

19. Compeyson turned to_______ traitor.
a) a
b) an
c) the
d) -

20. Lomonosov w a s ________son o f ________ fisherman.
a) the/the
b) the/a
c) a/a
d) t h e / -
e) al

i i .  Come dow nstairs,_________child.
a) a
b) an
c) the
d) -



22. w om an cam e up  to  m e an d  asked w hat tim e it was.
a) a
b) an
c) the
d) -

23. nice woman has come.
a) a
b) an
c) the
d) -

24. sun had gone and night had come.
a) the/the
b) the/a
c) th e / —
d) a/the
e) —/the

25 .  night was warm and beautiful still.
a) a
b) an
c) the
d) -

26. I spend_______ sleepless night.
a) a
b) an
c) the
d) -

Fill in the blanks with the proper degree of comparison of adjectives:

27. T h e___ man was introduced and they sat down at the table.
a) young
b) younger
c) youngest
d) -

28. How lovely then
a) little
b) less
c) the least
d) -

river is, with its dark , changing wavelets.
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29 .  husband asked a few questions and sat down to read the
evening paper.
a) iheir
b) his
c) its
d) her

30 .  side of the bed do you like ?
a) what
b) which
c) whose
d) -

31 .  do you mean?
a) whom
b) who
c) whose
d) which

Fill in the blanks with proper forms of verbs:

32. Will you give me a pen or two before yo u _________?
a) go
b) will go
c) shall go
d) are going

33. 1 promised not to try to see Robert again till h e ___for me.
a) will ask
b) asks
c) asked
d) has asked
e) will have asked

34. I wonder when h e ________us an answer.
a) will give
b) gives
c) is giving
d) will have given
e) give

35. We are impatiently awaiting the day when our friends___from
their long journey.
a) will return
b) returns
c) are returning
d) will have returned
e) returned

Fill in the blanks with proper pronouns:
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36. You never_______ your mouth while you are painting.
a) can open
b) may open
c) would open
d) open
e) opened

37. W h y ________ y o u _________at me as if you have never seen
me?
a) arc/looking
b) have/looked
c) do/look
d) did/look
e) had/looked

Choose the correct sentence:

38. В этот момент он открывал дверь.
a) At that moment he was unlocking the door.
b) At this moment he is unlocking the door.
c) At this moment he unlocks the door.
d) At that moment he had been unlocking the door.
e) At that moment he had unlocked the door.

39. В этот момент он открыл дверь.
a) At that moment he unlocked the door.
b) At this moment he has unlocked the door.
c) At this moment he unlocks the door.
d) At that moment he had been unlocking the door,
c) At that moment he was unlocking the door.

Fill in the blanks with proper forms of verbs:

40. I ________you arc right.
a) thought
b) think
c) will think
d) thinks
e) have thought

41. I ________of what you have just said.
a), thought
b) think
c) had thought
d) have thought
e) thinks
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42. I am sure he will recognise the poem when h e ___ the first line.
a) has heard
b) will have heard
c) will hear
d) heard 
ej hears

43. He will know the poem by heart when h e ________it twice.
a) has heard
b) will have heard
c) will hear
d) heard
e) hears

44. She is not well a n d ________ very much of late.
a) has changed
b) will have changed
c) will change
d) changed
e) changes

45. S h e_______ very much a great many years ago.
a) has changed
b) will have changed
c) will change
d) changed
e) changes

46. Success________you.
a) attends
b) attend
c) has attended
d) had attended
e) is attended

47. He ordered that everything________ ready by 5 o ‘clock.
a) has been
b) had been
c) should be
d) would have been
e) was

48. It is impossible that s h e _______ it.
a) has said
b) had said
c) should have said

22



d) would have said
e) will have said

49. W hy_______ you and I talk about it ?
a) will
b) shall
c) would
d) should
e) do

50. June Forsyte always _________fortunately.
a) championed
b) champions
c) has championed
d) shall champion
e) will champion

Unit 6

C O R P O R A T IO N S

A co rp o ra tio n  is c learly  th e  d o m in a n t e le m e n t in  th e  
A m erican econom y in term s o f  to ta l sales profits, and  a  n u m b er 
o f  em ployees. C orporations em ploy  m illions o f  p eo p le  a n d  are 
ow ned by m illions o f  investors. T he U nited  S tates C h ie f  Justice  
Jo h n  M arshall, in a  fam o u s 1819 d ec is io n , w ro te  th a t  a 
co rpo ra tion  is “an  artificial being, invisible, in tan g ib le  and 
existing only in the con tem p la tio n  o f  the  law ” . A ltho u g h  it is 
n o t a  real person, a co rpo ra tion  can  con d u ct business, ow n  and 
sell property, borrow  m oney, and sue and be sued . In  fact, 
m ost laws th a t apply to  people also apply to  co rp o ra tio n s.

A  corporation m ust be ch arte red . A ch arte r is th e  official 
agreem ent th a t establishes and  describes the  co rp o ra tio n . W hen  
selecting the state in w hich to  ch arte r a co rp o ra tio n , in c o r
porators m ust consider where th e  corpora tion  will c o n d u c t m ost 
o f  its business, w hat ch arte r restrictions m ay be im p o sed  in 
th a t particular state, and  w hich taxes and  fees m u st b e  p a id  to  
th e  state. Each state specifies th e  m in im um  a m o u n t o f  cap ita l 
required  to  start the co rp o ra tio n  and  im poses b o th  a n  an n u a l 
fee fo r the  privilege o f  doing business as a co rp o ra tio n  a n d  an 
incorporation  fee.
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F O R M IN G  A C O R PO R A T IO N

A co rpo ra tion  com es in to  being w hen a state, in response to 
an  app lica tion  by incorporators, issues a certificate o f  incor
p o ra tio n  o r corporate ch a rte r authorizing the  corpora tion  to 
do  business. The co rpo ra te  charter, also called the  articles o f 
in co rp o ra tio n , provides in fo rm ation  such as the  purpose o f  the 
co rp o ra tio n , its nam e and  address, the  nam es and  addresses o f  
its officers and board  o f  d irectors, the num ber o f  shares o f  
stock , th e  classes o f  stock  (com m on, preferred), and  the  rights 
o f  each  class o f  stockholder.

D O M E S T IC , F O R E IG N  A N D  A L IE N  C O R PO R A T IO N S

A  co rpo ra tion  is considered  a dom estic corporation  in the 
sta te  in  w hich it is incorporated . In  o ther states it is considered 
a foreign corporation. A n Am erican corporation, that does business 
in a  foreign country , is know n as an alien corporation. Am erican 
exp ress, fo r exam ple , is in co rp o ra ted  in D elaw are, and  in 
D elaw are it is a “dom estic co rpo ra tion .” In  Illinois A m erican 
express is a “ foreign co rp o ra tio n ” and  in England — an  “alien 
co rp o ra tio n .”

New words and phrases

dominant adj преобладающий
artificial adj искусственный
intangible adj недвижимый
contemplation n созерцание, размышление, 

намерение
to sue V преследовать судебным 

порядком,возбуждать дело
to charter V давать привилегию, создавать 

льготу, учреждать
restriction n ограничение
to impose V облагать налогом, предписывать,

налагать обязательство
fee n плата
privilege n привилегия
incorporation fee phr вступительный взнос при

объединении
to issue V издавать
certificate n удостоверение, сертификат
to authorize V разрешать, санкционировать
stock n акция
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preferred adj п редпочтител ьн ы й
common adj обычный
stockholder n держатель акции
domestic adj внутренний
alien adj отчужденный

BRUSH UP YOUR GRAMMAR

Translate into English paying spccial attention to the use of Tenses:

1. С егодня мы  зан яты . М ы соберем ся у теб я  23 ноября. 
К ири лл тоже п ри соедин ится к  нам. 2. О н за к о н ч и л  и н сти 
тут два года том у назад. 3. С ем ен ов  ско р о  будет в к о м ан 
дировке в Т аш кенте. К ак только  он  п р и ед ет , я  дам  вам 
телеграмму, и вы встретитесь с ним . 4. Я п р и в езу  сем ью  в 
Т аш кент в ию ле, к ак  только  сы н зак о н ч и т  ш ко л у . 5. В в а 
ш ем диктанте не будет ош и бок , если вы вы учи те все слова 
к  этому тексту. 6. И зви н и те м еня, я не могу п о го во р и ть  с 
вами сейчас. М еня ж дут товарищ и . Я вер н у сь  часа через 
полтора. 7. Ч то ты  будеш ь делать в воскресенье? — Я прове
ду выходной ден ь у сестры . 8. Я н ап и ш у  и м  п и сьм о , как 
только  освобож усь. 9. Ваш брат при едет ч ер ез неделю , не 
так  ли? — Д а, он  при едет 5 декабря. 10. К о гд а  закон чатся  
твои  уроки сегодня? — Без десяти  три . 1 1. Я  зай ду  к  тебе, 
если у м еня будет врем я. 12. Если не будет со б р ан и я , я 
позвоню  тебе в сем ь часов. 13. Н е уходи, п о к а  не придет 
Н иколай . О н будет рад тебя видеть. 14. Я н ад ею сь , вы  п о
звоните мне, как  только закончится доклад. 15. Ч ерез сколь
ко  лет ваш  сы н п ой дет в ш колу? — Ч ерез д в а  года. С ейчас 
ему пять лет. 16. У н ас  сегодня нет н и как о го  с о б р а н и я , да?
— Д а. 17. В каком  зале бы ло собран ие? — В третьем , там 
бы ло много студентов. 18. С егодня он  уезж ает в С ам арканд. 
М ы будем скучать без него.

O nce a  wise man sa id ...

Say no, th en  negotiate.
* * *

If  you are no t confused, you are no t pay ing  a tten tio n .
* * *

I have suffered from  being m isunderstood , b u t I w ould  have 
suffered a hell o f  a lo t m ore if I had  b een  understood .
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Unit 7

D IF F E R E N C E S  B ETW EEN  C O R PO R A T IO N S 
A N D  O T H E R  FO R M S O F  B U SIN ESS

C o rp o ra tio n s  are d ifferent from  sole proprie to rsh ip  and  
partnersh ip  in several ways. C orporations m ust meet form al legal 
re q u ire m e n ts  befo re  th ey  are fo rm ed . O w nersh ip  ( th a t is 
shareho lders) and  m anagem ent are separated , shareholders do 
not d irectly  m anage corporations. C orporate  owners have limited 
financial liability. F inally, corporations have unlim ited life.

C O R PO R A T E  FR A M E W O R K

C o rp o ra tio n  has a clearly defined fram ework, consisting o f  
shareho lders, a  board  o f  directors, and  m anagem ent.

S H A R E H O L D E R S

Each share o f  stock represents ow nership in corporation. Thus 
ow ners o f  stock  are called shareholders. Each share o f  com m on 
stock carries w ith  it in th e  right to  cast one vote in electing 
m em bers o f  th e  board o f  directors. T he num ber o f  directors is 
estab lished  in  the  corporate  charter.

S hareho lders also vote on any changes in corporate charter 
and  o n  th e  appo in tm en t o f  a Certified Public A ccountant (CPA) 
to  a u d it th e  firm ’s books. W hen shareholders canno t attend 
c o rp o ra tio n ’s annual m eeting, they  vote by proxy. A  proxy is a 
s ta tem en t th a t au thorizes som eone else to  vote for the sh are
holder.

BO A RD  O F D IR E C T O R S

T he b o ard  o f  directors represents shareholders, sets corporate 
policy, a n d  d istribu tes dividends. It has the final au thority  for 
all co rp o ra te  actions. T he board o f  directors m eets regularly and 
is requ ired  to  hold  an  annual m eeting , w hich is open  to  all 
shareholders. W ithin  the  board o f  directors there are com m ittees 
th a t d ea l w ith  co m p an y  audits, com pensation  o f  the  C h ie f
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Executive Officer (C E O ), long-range strategy , and  o th e r issues. 
An inside d irec to r is an  em ployee o f  th e  c o rp o ra tio n , som eone 
engaged in its d ay -to -d ay  operations. U sually  th e  president o f 
the corporation  serves as an inside d irec to r o n  the  board. An 
outside d irec to r is no t an  em ployee b u t so m e o n e  outside the 
c o rp o ra tio n , f re q u e n tly  a  b an k e r, a s u p p l ie r  o r  som eone 
representing a group  o f  shareholders.

M A N A G E M E N T

T he board  o f  d irectors selects and  h ires th e  co rpo ra tion ’s 
senior m anagers in charge o f  d ay -to -d ay  o p era tio n s  such as 
President and C h ie f  Executive Officer.

New words and phrases

framework n рамка
to represent V представлять
to cast v присуждать к уплате убытков
to vote V голосовать
to establish V устанавливать
appointment n назначение
to audit v проводить ревизию
to attend v посещать
proxy n уполномоченный, 

доверительное лицо
to authorise v уполномочивать
dividend n дивиденд
to distribute V распределять
annual
Chief Executive

adj годовой

Officer (CEO) phr Главный руководящий работник
long-range strategy phr долгосрочная стратегия
banker n банкир
supplier n снабженец
to select v выбирать
to hire V нанимать
senior manager phr старший менеджер
to be in charge of phr отвечать за
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BRUSH UP YOUR GRAMMAR

Translate into English:

1. О ни  будут ж и ть в общ еж итии. 2. Его ж ена будет рабо 
тать в театре. 3. О н будет ездить на работу троллейбусом .
4. М ы не будем  вас ждать. 5. У них не будет занятий в среду.
6. О н не п р и дет  раньш е шести. 7. Вы будете здесь во втор
ни к? — Д у м аю , что да. 8. Ваш брат будет дом а вечером? — 
Д а. 9. Л аб о р ато р и я  будет откры та в субботу? — Нет. 10. С е
годня будет собран и е?  — Говорят, что  будет. 11. В их доме 
будет газ? — Будет. 12. В их квартире будет телеф он? — 
Будет. 13. Где он  будет жить в Т аш кенте? 14. Куда вы поеде
те летом ? 15. М н е вас подож дать? — Д а, пож алуйста. 
16. П р и н еси те , пож алуйста, м агнитоф онную  ленту. 17. Нам 
продолжать? — К онечно. 18. М не остаться? — Нет, не нуж
но. 19. О тветьте, пож алуйста, на первы й вопрос. 20. П оло
жите эти вещ и сюда. 21. Мне придется подождать их. 22. Вам 
придется п р и й ти  снова. 23. Ему п ри дется  ехать на такси.
24. Н ам  будет нуж но  поговорить с ним  ещ е раз. 25. У нас 
есть все, так  что вам не нужно будет идти в магазин. 26. Ей 
не придется идти туда на этой недели. 27. Они не смогут 
ответить на эти  вопросы . 28. Вы мож ете идти пеш ком? — Я 
попробую . 29. К огда вы сможете реш и ть этот вопрос? — Ч е
рез н есколько  д н ей . 30. Я не смогу присутствовать на собра
нии в среду. М н е нуж но будет повести ребенка к врачу. 31. Я 
буду см отреть телеви зор , когда вы полню  домаш нее задание.
32. Когда к о н чи тся  урок, я позвоню  дом ой . 33. Если в вос
кресенье будет хорош ая погода, мы не останем ся в городе.
34. К ак то л ь ко  придут посетители, я  их направлю  к секрета
рю. 35. Если м ам е будет лучше, сестра смож ет поехать с вами 
в Бухару. 36. К огда А ня кончит играть на пианино, она п о 
может нам  приготовить обед. 37. М ы будем кататься на конь
ках пока не зам ерзн ем . 38. Ему придется хорош енько поду
мать, преж де чем  он ответит на ваш вопрос. 39. Когда наш и 
соседи куп ят  п и ан и н о , их сын будет брать уроки музыки.
40. Я смогу ответи ть вам после того, как  поговорю  с д ека
ном. 41. О н не придет, пока вы ему не позвоните.

O nce a wise man said...

We are m o re  easily persuaded, in général, by the reasons we 
ourselves d iscover, th an  by those w hich have been suggested to 
us by o thers.
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* * *

The secret o f  success in life consists o f  know ing how to 
change m en ’s m inds.

Unit 8

T Y PE S O F C O R P O R A T IO N S

There is a num ber o f  types o f  c o rp o ra tio n s . T he type o f 
corporation  is determ ined  by the purpose specified  in its charter.

P U B L IC  C O R P O R A T IO N S

A public co rpo ra tion  is one set up  by C ongress o r a state 
legislature fo r a  specific public service. E xam ples are the Federal 
D eposit Insurance  C orporation (F D IC )  an d  th e  S tudent Loan 
M arketing A ssociation.

Q U A S I-P U B L IC  C O R P O R A T IO N S

A quasi-public  corporation  is a  c o rp o ra tio n  to  w hich the 
governm ent has granted a monopoly in an  effort to  provide certain 
services to  the  public. Public utility co m p an ie s  supplying gas or 
electricity and  regional telephone co m p an ie s  are exam ples o f 
quasi-public corporations.

PRIV A TE C O R P O R A T IO N S

Most corporations are private co rp o ra tions, form ed by private 
individuals o r  com panies and chartered  fo r som e purpose o ther 
than  providing a  public utility service. T h e re  a re  several types o f 
private corporations.

A  N O N -P R O F IT  C O R P O R A T IO N

A n o n -p ro fit co rp o ra tio n  is o n e  se t up  fo r ch a ritab le , 
educational o r  fraternal purposes. Exam ples include the M ultiple 
Sclerosis Society , the G irl Scouts o f  th e  U S A , and  all private 
colleges. A non -p ro fit corporation , desp ite  its  nam e, m ay m ake 
a profit, bu t profits canno t be d istribu ted  to  ow ners. The use o f  
profits is clearly stipulated in the co rp o ra te  charter.
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A  F O R -P R O F IT  C O R P O R A T IO N

A fo r-p ro fit co rpo ra tion  is form ed to  m ake profits for its 
owners w ho receive these profits in the  form  o f  dividends. M ost 
corporations are for-profit corporations. In  fact, there are millions 
o f  for-profit co rp o ra tio n s , and m ost are privately owned. For- 
profit co rp o ra tio n s  m ay be privately ow ned, o r they may be 
publicly trad ed . T h e  distinction is th a t privately owned corpo
rations do no  a llow  ou tside  investors to  buy shares, as “publicly 
tra d e d ” c o rp o ra t io n s  do . R elatively few  c o rp o ra tio n s  are 
publicly  tra d e d , b u t m ost o f the  very largest co rpo ra tions 
are , in c lu d in g  a ll th o se  listed on  the  various stock  exchanges 
w here s tocks a re  b o u g h t and  sold. H ow ever, som e very large 
co m p an ies  M ars  C an d y  and Revlon C o sm etics  am ong them  
are privately o w n ed .

There are th re e  additional varieties o f  privately ow ned for- 
profit co rpo ra tions:

a professional corpora tion  (P C ) is one w hich shareholders 
are professionals rendering  medical, legal o r  engineering services;

a c losely  h e ld  corpora tion  can n o t have m ore th an  fifty 
shareholders. S om e states allow closely held corporations to 
dispense w ith a  board  o f  directors;

a su b -ch a rte r  S corporation takes its nam e from  a certain  
section o f  the  In te rn a l Revenue Code th a t describes corporations 
treated , fo r federal tax  purposes, essentially as partnerships. A 
sub -charte r S co rp o ra tio n  can have no m ore than  th irty  five 
shareholders.

New words and phrases

Public corporation phr корпорация открытого типа, 
публичная корпорация

Deposit Insurance phr страхование депозитов
Quasi-public corporation phr квазипубличная корпорация
to provide V обеспечивать
effort n попытка
utility n удобство
private adj частный
non-profit adj бесприбыльный
charitable adj благотворительный
fraternal adj братский
to stipulate V обусловливать, ставить условие
to dispense v распределять, раздавать
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BRUSH UP YOUR GRAMMAR

Translate into English:

1. В ноябре холодно, и часто идут дож ди. 2. С егодня н е 
приятная погода. Довольно холодн о. 3. Зи м ой  все п окры то  
снегом. 4. К ак  ярко сегодня светит солн ц е. 5. Узбекская зи м а 
известна своим и солнечными м орозны м и дням и. 6. К ак п ра
вило, погода бы вает прекрасной д ва  первы х осенних м еся 
ца. 7. Вадим сейчас катается на лы ж ах в парке. И другие сту
денты  его группы  тоже. Я думаю , вы найдете их там. 8. О н 
лю бит играть в волейбол. — Я тож е. 9. Л ето — самое хорош ое 
время для спорта. 10. Сегодня п ервы й  весенний день. Я р к о  
светит солн ц е, и тает снег. 11. М н оги е очен ь лю бят со л н еч 
ные м орозны е дни  нашей зим ы . Я тож е. 12. Н аш и летн и е  
каникулы  дли нее, чем зимние. 13. Л етом  приятнее ж и ть за 
городом, чем в городе. 14. Л етом  я о чен ь  лю блю  купаться в 
реке и загорать. 15. М ой друг ни когда не остается в городе на 
лето. О н каж дый год ездит на К авказ (the Caucasus). 16. П осле 
каникул студенты, здоровые и загорелы е, возвращ аю тся к  
своим занятиям . 17. Ранняя осень оп и сан а  во многих стихот
ворениях П уш кина. 18. Вода зам ерзает при температуре 0 ° С .
19. С егодня (температура) 3° тепла. 20. К акая  сегодня п о го 
да? — С егодня теплы й, но ветрен ы й день. 21. В январе т а к  
же холодно, как  и в декабре. 22. В ию ле ж арче, чем в августе.
23. П осмотри в окно. Дождь идет? Н адо  ли надевать плащ ь?
— Нет, не надо. Дож дя нет. 24. К акая  сегодн я п р ек р асн ая  
погода! С овсем  не похоже на о сен ь .

Once a wice man sa id ...

M y idea o f  an agreeable person  is th e  person w ho agrees 
w ith me.

*  * *

D o n ’t  say “yes” until I’ve fin ished  talking.
* * *

It is no t necessary to  understand  th ings in order to  argue 
about them .
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Unit 9

O T H E R  T Y P E S  O F C O R P O R A T IO N S

O ther types o f  co rpo ra tions are created by com binations or 
associations o f  several corporations.

A  H O L D IN G  C O M PA N Y

A holding com pany  is a corporation organized to  own stock 
in and  m an ag e  a n o th e r  com pany  o r co m p an ie s . H old ing  
com panies are frequen tly  found in banking o r public utilities.

A  JO IN T  V E N T U R E

A jo in t ven tu re  is a separate corpora tion  ow ned by tw o or 
m ore corporations. C orporations form a jo in t venture to  work on 
a  specific p ro ject o r  in specific markets. T hey  agree to  share 
profits and losses in  p ropo rtion  to  the ir con tribu tion . T he jo in t 
venture is lim ited to  th a t one project.

A  SU BSID IA RY

A subsidiary is a corpora tion  that: 1) is ow ned by another 
corpora tion  (50 p e rc e n t o r  more o f  its stock is owned by th a t 
o ther co rpo ra tion ) an d  2) operates as a  separate entity.

A  SY N D ICA TE

A syndicate is a  g ro u p  o f  firms operating  together, usually 
on  a large project. F o r instance, a syndicate developed the Alaska 
pipeline. A lthough com panies in a syndicate w ork together, they 
retain  the ir separa te  identities.

A  C O O PER A TIV E

A cooperative is a  non-profit corporation  ow ned collectively 
by its m em bers to  supp ly  services for d istribu tion , m arketing, 
o r purchasing o f  goods. Its profits are divided am ong its members. 
C ooperatives a re  c o m m o n  in the agricultural industry. Land 
O ’Lakes, the M inn eso ta  dairy cooperative, and  Sunkist Growers 
are tw o w ell-know n exam ples.
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New words and phrases

holding company phr холдинг-компания
joint venture phr совместное предприятие
proportion n пропорция, соотношение
contribution n доля
subsidiary adj дочерний
syndicate n синдикат
pipeline n труба
to retain v придерживать
identity n сходство

BRUSH UP YOUR GRAMMAR

Translate into English:

1. Вам нуж но заниматься сп о р то м . — Я уже пять лет  и г 
раю  в футбол. 2. Ваш дядя приезж ает в четверг. 3. Я саж усь в 
поезд в восем ь часов, и в девять ч асо в  я уже в городе. 4. К то  
лю бит проводить лето в городе? — Т о л ько  Алиса. 5. Я х о ч у  
вклю чить радио и послуш ать э то го  певц а. 6. Я не могу в ы 
нуть эту кн и гу  из ш каф а. 7. “П о ч е м у  ты  см отри ш ь на м е н я  
так  (like th a t)?  Это меня о г о р ч а е т ” , — говорит Э м м а .
8. С тив  д о стает  письм о из п о р тф е л я  и д ает  его Бену. 9. В 
плохую погоду он а  плохо себя чувствует. 10. Д ж еку  20 л ет . 
Он уже студент. 11. Алиса уже тр и  года работает уч и тел ьн и 
цей. 12. Н ику только три года. О н  ещ е не читает. 13. Д и к  
ходит в л ес  на прогулку, даж е в плохую  погоду. 14. Д а ж е  
летом  в этих  краях часто идет с н е г . 15. Смотри! И дет сн ег .
16. “Я не могу даже подумать об этом !” — говорит Нелли. 17. О  
чем П ит рассказы вает? — О св о и х  планах . 18. “ Я виж у, вы  
н акон ец  поним аете м ен я” , — го в о р и т  Д ж ей н . 19. О тн еси те  
ему все необходимы е учебники. 20. К ак о й  последний  у р о к  
вереду? — Н емецкий. 21. Кто хочет  отды хать летом? — М ы! 
22. К ого ты  хочеш ь навестить в п ятн и ц у ?  23. Бен за н и м ае т 
ся ры бной ловлей (fishing). Он это  очен ь любит! 24. Вы о б ы ч 
но отды хаете за  городом или о стаетесь  в городе? — Я п р о 
вожу свободны е дни  в лесу. 25. Н е  вклю чай  радио. Я п ер ев о 
жу очен ь трудны й текст. 26. Д ети ! У ж е десять часов. П о р а  
спать. 27. Светает. Уже утро.
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O n ce  a  wise man said ...

A com m ittee is tw elve m en doing the  work o f  one.

* * *

T here are tw o sides to  every question: m y side and  the 
w rong side.

# * *

W e like a m an to  co m e  right out and say w hat he th inks if we 
agree with him.

Unit 10

A D V A N T A G E S  O F C O R PO R A T IO N S

T he m ain advan tages o f  the corporate form  are in these 
areas: liability o f  ow nersh ip , ability to  borroW, continu ity  o f  
ow nership, and  ca ree r opportun ity  for em ployees.

L IA B IL IT Y  O F O W N E R S H IP

A m ajor advantage o f  the  corporate form is th a t corporations 
have limited liability. O w ners o f corporations (shareholders) are 
no t personally liable fo r ac ts  or debts o f  corporations. O w ners’ 
losses are lim ited to  th e ir  individual investm ents in the shares 
they own.

A B IL IT Y  TO BO RRO W

W hen a co rp o ra tio n  is form ed, it raises its capital by selling 
shares in business to  individuals who then becom e shareholders. 
At its form ation, a co rp o ra tio n ’s shares may sell for pennies, 
enabling virtually everyone  to invest and to  ow n a tiny  portion  
o f  ownership. O nce fo rm ed , a corporation  can then  raise m oney 
in tw o basic ways:

1. by issuing m ore shares o f  stock, a process that increases 
ow nership in the  co rp o ra tio n , or

2. by issuing b o n d s, a  process that increases indebtedness o f 
the  corporation .
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C O N T IN U IT Y  O F  O W N E R S H IP

A corpora tion  has an  un lim ited  life. Its ex istence is n o t 
d ependen t on  the life o f  individual o r any group. O w ners are 
shareholders, and as shares are bough t and sold, o w nersh ip  
changes and continues in to  the  fu ture .

C A R E E R  O P P O R T U N IT IE S  F O R  E M PL O Y E E S

Em ployees generally have a  w ider range o f  o p p o rtu n itie s  in 
a co rpora tion , especially if  the co rp o ra tio n  is large. E m ployees 
can  benefit from  the potential fo r grow th and  p ro m o tio n  th a t  
co rporations offer, perhaps even share  in ow nership.

New words and phrases

to enable v позволять
virtually adv виртуально
a fíne portion phr небольшая часть
bond n облигация
promotion n содействие, поощрение

BRUSH UP YOUR GRAMMAR

Translate into English paying attention to the use of Tenses:

1. Если погода будет п л о х ая , мы не поедем  н а  д ач у .
2. Вчера у меня было много дел . У тром я заним ался в и н с ти 
туте. П осле занятий я  поехал в библиотеку  им. Бобура г о то 
вить доклад  по истории. К а к  то л ь к о  я зако н чи л  р аб о ту , я  
позвон ил  товарищ у. 3. Если завтр а  будет дож дь, мы  о с т а 
н ем ся  в городе. 4. Я знаю , что  если  там  будут ш ах м ати сты , 
он  присоединится к ним. 5. К огда ты  будеш ь пи сать п и сь м о  
родителям ? — Я напиш у им  сегодн я  вечером , если н и к т о  
не придет. В субботу вечером  м ен я  часто н авещ аю т д р у зь я .
6. Завтра преподаватель будет зад авать  вопросы  п о  н о в о м у  
тексту. М не надо выучить все н овы е слова. 7. Я д у м аю , о н  
приедет на следую щ ей неделе. О н даст телеграм м у о  д н е  
п ри езда, и мы его встретим. 8. М н е очень хочется п о с м о т 
реть ф ильм  “Т ропою  гром а” ( “T h e  P ath  o f  T h u n d e r” ) е щ е
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р аз (once again). В это  воскресенье я с друзьям и пойду в 
ки н о . 9. Вы поедете в Н ью -Й о р к , не правда ли ?  — Д а. Я 
проведу там несколько  дней. 10. Когда вы освободитесь? — 
В ш есть часов, если  вечером  не будет собрания. — Тогда я 
вам  позвоню  в 6.30., и мы поедем на лекци ю  о русской 
м узы ке, хорош о? — С  удовольствием. Я лю блю  такие (such) 
л екц и и . 11. Я не м ог приехать к вам позавчера, так  к ак  был 
зан ят . 12. М ы не м ож ем  присоединиться к ни м , так  как 
о д и н  из нас будет зан ят .

T e s t  2
Fill in the blanks with the proper modal verbs:

1. O n e _______ never know w h a t_______ _ happen.
a) may /  can
b) may /may
c) can /  can
d) can /  may
e) must /  may

2. Y o u _________have sent us a note at least! We arc waiting for you
the whole day.
a) can
b) may
c) could
d) might
e) must

3. Do you think y o u _________ command an army?
a) can
b) may
c) could
d) might
e) must

4. Well, your wives________ not like the lady I’m going to marry.
a) can
b) may
c) could
d) might
e) must

5. Last winter h e ________be seen in the club any night.
a) can
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b) may
c) could
d) might
e) must

6. W hat_______ Ann be doing all this time in the kitchen?
a) can
b) may
c) could
d) might
e) must

7. Whatever the reason________be, the fact remains.
a) can
b) may
c) could
d) might
e) must

8. S h e _______ have lost her ring herself, i t ________  not have been
stolen.
a) could /  could
b) might /  could
c) might /  might
d) must /  could
e) may /  must

9. W ho_______ have said such a thing?
a) can
b) could
c) may
d) might
e) must

10. Somebody_________have given her my address.
a) can
b) could
c) may
d) might
e) must

11. Such difficulties_________be easily put up with.
a) can
b) could
c) may
d) might
e) must
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12. If  only I ________make him understand me properly.
a) can
b) could
c) may
d) might
e) must

13. I ________have helped him but I didn’t receive his letter.
a) can
b) could
c) may
d) might
e) must

14. I’m suggesting that y o u ________marry me, Midge.
a) may
b) must
c) can
d) should
e) need

15. S h e ________be picking cherries in the orchard, tell her to come
into the house.
a) may
b) must
c) can
d) should
e) need

16. Is it necessary, do you think, that the p o licc________ know
about it?
a) can
b) may
c) must
d) should
e) would

17. Y o u ________not answer all my questions if you don’t want to.
a) can
b) may
c) must
d) should
e) need

18. It is essential that h e ________be prepared for it
a) can
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b) may
c) must
d) should
e) need

19. Soft music filled the room.“That ________ be a gramophone
record,” ought he.
a) can
b) may
c) must
d) should
e) need

20. I proposed that the prize________be divided.
a) can
b) may
c) must
d) should
e) need

21. Oh, I don’t know. It’s really rather oddly that h e _________ever
have been taking her to the Ball.
a) can
b) may
c) must
d) should
e) would

22. Y o u_______ have seen that film when it was on here last week.
a) can
b) may
c) must
d) should
e) would

23. It is strange that y o u ________ remember the place.
a) can
b) may
c) must
d) should
e) would

24. W hy_______  not I talk to Catherine? Do you think I ’m not
worthy to, or something?
a) can
b) may
c) must
d) should
c) would
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25. Poor boy! H e _______ have suffered so.
a) can
b) may
c) must
d) should
e) would

26. W h y ________ you say such disagreeable things?
a) can
b) may
c) must
d) should
e) would

27. Go upstairs at once! Y o u _________change your wet clothcs.
a) can
b) may
c) must
d) should
e) would

28. D on’t try to open that door. I t _______ be closed.
a) can
b) may
c) must
d) should
e) would

29. Y o u _________ not wake up before seven o’clock. We’ll start at
half past eight.
a) can
b) may
c) must
d) should
e) need

3 0 .1 was just wondering if my wife was here. — No, she isn’t here. Why 
  she be?
a) can
b) may
c) must
d) should
e) need

31. Henrietta suggested to Gerda that they_________go and look at the
kitchen garden.
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a) can
b) may
c) must
d) should
e) would

32. I want to have your photography. ___ you give me one?
a) can
b) may
c) must
d) should
e) would

33. But I told him, I _________not give him an answer till tomorrow.
a) can
b) may
c) must
d) should
e) would

34. “ I wish y o u _________leave me alone sometimes,” — said Dora.
a) can
b) may
c) must
d) should
e) would

35. H e ________ sit on the bed beside him and watch him for hours.
a) to be to
b) may
c) must
d) could
e) would

36. If sh e _________do that work, I should be happy then.
a) could
b) may
c) must
d) should
e) would

37. Y o u _________inform us, although you were so busy.
a) had to
b) may
c) must
d) should
e) would
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38. I knocked more than once but s h e ________let me come in.
a) could not
b) may not
c) must not
d) should not
e) would not

39. I want you to obey her. Y ou___ do exactly as she says and make
no noise.
a) must
b) have to
c) arc to
d) should
e) can

40. “Well, w hat_______ I do about dinner?” — asked Miss Handforth.
“Spoil it by overcooking or let it get cold.”
a) must
b) have to
c) am to
d) should
e) can

41. The rope was so strong that h e ___ take a knife to cut it.
a) must
b) has to
c) is to
d) had to
e) was to

42. 1 have forgotten my own language a n d _______ speak non but
yours.
a) can
b) may
c) must
d) should
e) would

43. But I think y o u ___have told us this half an hour ago!
a) can
b) may
c) could
d) might
c) must

44. 1 think i t ________happen sooner or later.
a) can
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b) may
c) must
d) should
e) would

45. Give him something to eat. H e ________be hungry.
a) can
b) may
c) must
d) should
e) would

46. I hear somebody’s steps on the stairs. S h e ________ be coming.
a) can
b) may
c) must
d) should
e) would

47. You________ not take the knowledge yourself you gave me.
a) can
b) may
c) must
d) should
e) would

48. H e _________not have done it all by himself. Somebody helped
him, I’m sure.
a) could
b) may
c) must
d) should
e) would

4 9 . “_________you believe the g irl?__________it be tru e?__________
he be my son?” she thought.
a) can /  can /  can
b) may /  may /  may
c) must /  must /must
d) must /can /  can
e) may /  can /  can

50. It’s quite a charming letter. I t _________have taken the poor young
man an hour to write it.
a) can
b) may
c) must
d) should
e) would
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Unit 11

D ISA D V A N T A G E S O F C O R P O R A T IO N S

The d isadvantages o f  the corporate form  include the expense 
and co m p lica tio n  o f  organizing a co rpo ra tion , legal restrictions, 
tax co n sidera tions, an d  disclosure problem s.

E X P E N S E  A N D  C O M P L IC A T IO N S  O F 
IN C O R P O R A T IN G

C om pared  to  proprietorsh ip  o r partnersh ip , corporations 
are m ore ex p en siv e  and  com plex to  fo rm  and  to  operate. 
C o rp o ra tio n s  m u st pay  legal and  filing fees and  m ust file 
num erous federa l, sta te  and local tax and  regulatory reports.

L E G A L  R E ST R IC T IO N S

C orpora te  ac tiv ities are lim ited to  the  purposes stated in the 
corporate c h a rte r , as well as by laws th a t specifically cover the 
corporate form .

TA X  C O N S ID E R A T IO N S

C orpora te  in co m e is subject to  double taxation. First, the 
co rpo ra tion ’s incom e is taxed. T hen the  incom e distributed to 
stockholders (th ro u g h  dividends) is also taxed.

D IS C L O S U R E  PR O B L E M S

C o rp o ra tio n s  are  required  to  su bm it detailed  reports to 
governm ent agencies and  stockholders, reports that include details 
o f  the corpora tions financial operations. Because these reports are 
public, they a re  available to  all, including com petitors.

New words and phrases

expense n расход
complication n сложность
to file V подавать документы, принимать к

исполнению
double taxation phr двойное налогообложение
to submit v подчиняться, покоряться
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BRUSH UP YOUR GRAMMAR

Translate into English:

Л Е Г Е Н Д А  О С Н Е Ж Н О М  Ч Е Л О В Е К Е

Горны е ж ители утверждаю т, что  видели  снеж ного  ч е 
ловека. Ж и вет  он якобы  вы соко в горах  Т ибета, Г им алаев, 
П ам ира и К авказа. С неж ны й ч ел о в ек  бои тся  лю дей и б л и з
ко к  ним  не подходит. О бы чно его  гром адн ая  черная ф и гу 
ра м аячит среди скал. На п еск е  и л и  зем ле остаю тся его  
огромны е следы.

Н о бы вает  и так. Л есни к Н о д ар  Д ум бадзе рубил сухое 
дерево. Р ядом  горел костер, и в ко тел ке  разогревалась ту 
ш енка. А ром атны й запах м яса  р а зн о с и л с я  по лесу. Вдруг 
словно и з-п од  земли появился д и к и й  человек. О н был двух
м етрового роста, весь покры ты й д л и н н ы м и  черны м и в о 
лосам и. Глаза ди каря  злобно св ер к ал и . Н одар схватил р у 
ж ье, но от страха не мог вы стрели ть. Д и к ар ь  сильны м  у д а
ром  вы бил ружье из рук л е с н и к а  и ск р ы л ся  в кустах.

А льпи нисты  и ученые д ав н о  и щ ут  сн еж н ого  человека. 
Н о пока находят ли ш ь к аки е-то  следы . А м ногие лю ди у т 
верж даю т, что видели его не раз.

Other people’s mannerisms

1. Banging the  table to e m p h a s iz e  im p o rtan t points.
2. Leaning back in your chair.
3. D rum m ing  on the table, w ith  y o u r fingers o r a pencil.
4. B iting your nails.

Unit 12

G R O W T H  O F C O R P O R A T IO N S

C orpora tions grow in a variety  o f  ways, am ong th em , by 
merging w ith , acquiring, or tak ing  o v er o th e r  corporations.

M E R G E R S

C om bining  tw o com panies in  re la ted  industries is callcd  a  
merger. O ften  a new corporation  is fo rm ed  as a  result o f  th e
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merger. F o r exam ple , T im e Inc. merged w ith  W arner Brothers 
to  form a new  co rp o ra tio n  Tim e W arner Inc.

H O R IZ O N T A L  M E R G E R

A m erger is ho rizo n ta l when the acquired com pany is a direct 
com petitor. I f  o n e  new spaper acquired an o th er, o r if two tire 
m anufacturers m erged , each  would be an exam ple o f  a horizontal 
merger.

V E R T IC A L  M E R G E R

A m erger is vertica l if  the  acquired com pany  is in the  sam e 
chain  o f  supply. F o r  exam ple, if a tire m anufacture  acquired a 
rubber com pany  th a t  supplies it w ith raw  m ateria l o r if  it 
acquired a retail c h a in  th a t sells tires.

A C Q U IS IT IO N

An acqu isition  is th e  purchase o f  contro lling  share in  a 
corporation by an o th e r corporation. The acquired com pany might 
still be m anaged separately .

C O N G L O M E R A T E

W hen a co m p an y  acquires another com pany  in an  unrelated  
business to  increase its size or profits, o r because it feels the 
acquired com pany is undervalued and a bargain, the  new com pany 
is called a cong lom erate .

H O S T IL E  TA K E-O V ERS

M ost m ergers a n d  acquisitions are friendly, bu t hostile take
overs are no t. B ecause o f  the  frequency o f  hostile take-overs, 
businesses have developed  strategies to  avoid an  unw anted take
over. The three m a in  defences have colourful nam es: the poison 
pill, the w hite kn igh t, and  the leveraged buyout (LBO).

PO ISO N  PIL L

The poison  pill describes a situation in w hich the  target 
company adds large am oun ts o f corporate debt through borrowing. 
The additional d eb t th e n  makes the  target less attractive since 
the  buyer will have to  assum e the debt.
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W H IT E  K N IG H T

A second defence is to  find a white knight, a  friendly purchaser, 
who will buy the  com pany and  rescue it, m u ch  as m edieval 
white knights rescued people in distress. A  friend ly  take-over 
avoids the cost o f  a  prolonged battle and leaves th e  com pany, 
along with its m anagem ent, intact.

L E V E R A G E D  B U Y O U T

In a leveraged buyou t, LBO  for short, th e  m an ag em en t o f 
the  target com pany borrow s m oney, using th e  co m p an y  itse lf as 
collateral. T he m anagem ent th en  purchases th e  com pany . This 
defence is also know n as “going private” .

New words and phrases

to merge V поглощать
merger n слияние предприятий, новация
to acquire V приобретать
acquisition n приобретение
to take-over V принимать на себя управление 

(руководство) делом
to combine V сочетать, смешивать, объединять
a retail chain phr розничная цепь
conglomerate n конгломерат
hostile adj враждебный
to avoid V избегать
defence n защита
frequency n частота
a poison pill phr капля яда
leveraged buyout phr ускоренный выкуп чьей-либо доли в 

предприятии
company target phr цель компании
to assume V предполагать
to rescue V спасать
medieval adj средневековый
cost n стоимость
prolonged adj продленный
intact n влияние, давление
collateral adj двусторонний
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BRUSH UP YOUR GRAMMAR

Translate into Russian:

a) 1. Y ou m ust tell him  everything. 2. You must have to ld  him  
everything. 3. You m ust no t tell h im  anything as yet (пока) 
about you r plan . 4. They m ust be happy to  have their overfulfilled 
plan. 5. T h ey  m ust have already in troduced  thernew  m ethod  o f  
work. 6. W e, to o , m ust in troduce th e  new m ethod o f  work.
7. You m ust have heard  about our plan.

b) I. Y ou should read m ore in English. 2. You should read all 
these books, and  you have read only  a few o f  them . 3. I should 
like to  read  th is  book, can  you lend it to  m e for a few days?
4. Y ou will have it in a few days’ tim e; I c an ’t give it to  you 
now , as I am  reading it. I shall finish it on  Sunday. 5. Shall I 
transla te?  6. Y ou should have done it. 7 . 1 should th ink  they will 
a tta in  good  result.

c) 1. P h ilip  could  no t have advised h im  to  do such a thing.
2 . 1 could  com e tom orrow  if you th ink  it necessary. 3. The river is 
no t far, we can  easily walk there and  back. 4. He could have 
helped us, bu t he d id n ’t. 5 . 1 can com e at once. 6. Could he have 
been serious?

d) 1. N o th in g  could  have been less interesting than  his story.
2. M ight any th ing  have happened to  him ? 3. Perhaps I m ay let 
you in to  th e  secret. 4. You ought to  com e too. 5. He needn’t com e 
if  he d o e sn ’t w an t to . 6. T he door w o n ’t open. 7. He was to  play 
the  p a rt o f  K ing Lear.

Other people’s mannerisms

1. B iting you r lips.
2. C hew ing  gums.
3. E ating  sweets.
4. Smoking.
5. C lean in g  your fingernails.

Unit 13____________________________

SM A LL B U SIN E SS

Sm all business serves m any roles in the  A m erican econom y, 
includ ing  th e  roles o f  em ployer, supplier, purchaser o f  goods



and services, and tax-payer. In  ju st one o f  its roles, th a t o f 
em ployer, sm all business makes a huge c o n tr ib u tio n  to  the 
A m erican  econom y. M o re  th a n  99 p e rc e n t o f  A m erican  
businesses em ploy few er th an  100 people, yet th ey  acco u n t for 
56 percent o f  the to ta l w ork force. But the co n trib u tio n s  o f  small 
business to the econom y do  not end there. Even large corporations 
benefit greatly from  sm all business, because m ost o f  the  products 
m ade by large co rpo ra tions are distributed and  sold by small 
business.

Independent, unencum bered  by co rpo ra te  b u reau cracy , and 
free to  make quick decisions, sm all-business ow ners aggressively 
seek new opportun ities and  technologies, and  as a result, they 
are responsible for m any m ajor innovations an d  b reak throughs. 
Sm all business can m ore easily fill the needs o f  “ n ic h e ” m arkets 
no t covered by others. M any products w ith sm all in itial dem and 
not suited for mass p roduction  o r for specialized m arkets would 
never be available were it not for small business.

W hat is “sm all business?” In recent years sm all business has 
experienced a m ajor revival, fueled m ainly  by th e  influx o f 
im m igrants, th e  en try  o f  w om en in to  th e  w o rk  fo rce , the  
restructuring o f  business during the  late 1980s, an d  ease o f  entry. 
Small business is indeed a m ajor force in the  A m erican  econom y. 
But w hat is “ sm all business”?

D E F IN IT IO N S  VARY

A ccording to  th e  U S  D epartm en t o f  C o m m e rc e , sm all 
business has fewer th a n  500 em ployees. T h e  Sm all Business 
A dm inistration (SBA), a  governm ent agency c rea ted  to  assist, 
to  counsel, and  to  p ro tec t the interests o f  sm all business defines 
“ small business” as one that is independently ow ned and  operated 
for profit and is no t dom inan t in its field. T h e  SBA also uses 
annual sales a n d /o r  a  num ber o f  em ployees to  m easure  “ sm all 
business” , and does do so for specific industries. T o  m eet the 
SBA’s qualifications fo r small business:

— a retailing and service business m ust have an n u a l sales o f 
no  m ore th an  $2 m illion  to  $7 m illion;

— a  wholesaler m ust have annual sales o f  n o  m ore  th an  $9 
m illion to  $22 m illion;

— a m anufacturer m ust have 1,500 o r  few er em ployees.

4 -1 4 49



New words and phrases

purchaser 
to benefit 
unencumbered

п покупатель
V приносить пользу, получать выгоду 
асу незаложенное имение, незаложенная

breakthrough
niche” markets

недвижимость 
п прорыв
п ниш-рынки, рынки с особыми

restructing 
to counsel

revival 
to fuel 
influx 
entry

товарами сбыта
п возрождение
V запасаться, заправляться 
п приток, прилив
п вхождение
п перестройка
V советовать, давать совет,

рекомендовать, давать юридическое
заключение

BRUSH UP YOUR GRAMMAR

Open brackets and translate into English:

1. W e (м ож ем  обсудить) th a t later. 2. He did no t know 
th e re  w ere th e  papers they  all (долж ны  бы ли подписать).
3. He (долж но бы ть подписал) all the  papers before he left. 4 .1  
(не м огу д ать ) you any details. 5. T he day before (ему п ред 
сто ял о  уехать) they  sat in the garden  playing a gam e o f  chess.
6. (В ам  не н уж н о  оставаться) if you d o n ’t want to. (Я бы 
хотел) to  stay. 7. T he rain  (н и как  не прекращ ается). 8. W hen 
my b ro th e r  was here , he (бы вало, часто  приходил и п о м о 
гал) m e w ith  m y transla tion . 9. (В ам  следовало написать) to  
us ab o u t y o u r plans.

Translate into English:

П етр А ндреевич Гринев ехал к  месту своей службы. С то
яла зи м а. Все бы ло покры то снегом .

Вдруг я м щ и к  стал посм атривать в сторону. П отом  он 
сн ял  ш ап ку , обратился к Петру А ндреевичу и предлож ил 
вернуться  обратно .

Г р и н ев  удивился. Тогда ям щ и к  указал на восток. П етр 
А ндреевич  увидел на краю  неба белое облачко. О но пред- 
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вещ ало буран. Н о ветер показался Г ри н ёву  н еси льн ы м . Он 
велел ехать скорее.

Л ош ади друж но беж али. Н о ветер с тан о в и л с я  сильнее. 
О блачко п ревратилось в белую тучу. В етер завы л . Н ачалась 
метель. Все исчезло.

Л ош ади ско р о  остановились. Д о р о ги  н е  бы ло  видно. 
П утники заблудились.

Вдруг Гринёв зам етил что-то черн ое. П р ед м ет  п ри бли
ж ался. Это бы л человек.

П етр А ндреевич попросил человека п о м о ч ь  найти д о 
рогу. Н о вы полни ть его просьбу бы ло  трудн о . М етель не 
утихала.

Н еож иданно прохож ий сел рядом  с я м щ и к о м  и сказал:
— Ж илье не далеко . С ворачивай в п р ав о  и поезж ай.
К ак же он  узн ал , что жилье бли зко?  В етер при нес за

пах дыма. П рохож и й пон ял , что в той  сто р о н е  деревня. 
Вскоре путни ки подъехали к  п о сто ял о м у  двору.

Other people’s mannerisms

1. Tapping your foot on the floor.
2. D oodling on  a piece o f paper.
3. Staring in to  space while talking.
4. Rattling keys o r  m oney in your pocket.

Unit 14

A D V A N T A G E S O F SM A LL B U S IN E S S

A lm ost every list o f  advantages fo r “ sm all business” begins 
with the opportunity  to  be one’s boss. T he independence, creative 
freedom , and challenges o f m anaging “ sm all business” are 
appealing to  people w ho enjoy innovating , ad ap tin g  to  change, 
and  m aking and  executing decisions quickly . T hey  take risks but 
keep the profits. T hey  develop close rela tionsh ips w ith custom ers 
and employees. They can  control the work env ironm ent for many, 
this m eans w orking at hom e. T hey can  o fte n  keep overhead 
(rent, utilities, and  o th e r expenses) low , m ak in g  m ore capital 
available for p roductive purposes and raising  profitability.
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D IS A D V A N T A G E S  O F  S M A L L  B U S IN E S S

The sm all-business owner can not always afford to  hire others 
to  p e rfo rm  tasks. T hus he o r she is o ften  sales m anager, 
p roduction  m anager, ch ie f financial officer, and Secretary: and 
as a result, usually  puts in long hours and  works hard. Also, 
because raising  cap ita l is difficult for sm all business, the  ow ner 
m ust pu t his o r  h e r  personal resources at risk.

New words and phrases

innovating n обновление
adapting n приспособление
customer n потребитель, клиент
environment n окружение
overhead adj сверхурочный
rent n арендная плата, доход с недвижимости, 

наёмная плата
utilities n коммунальные услуги, коммунальные 

сооружения
to afford V иметь возможность, предоставлять, давать

BRUSH UP YOUR GRAMMAR
Transform the italicized adverbial modifiers of time into subordinate 
clauses:

P a t t e r n :  A fter having com pleted his observations, he
m ade a repo rt. — A fter he had com pleted  his observations, he 
m ade a report.

1. O n having m ade the discovery, he m ade several m ore 
experim ents to  m ake sure. 2. While experim enting, he found out 
things he had  never thought of. 3. A fter having tested  the 
instrum ent, he  said th a t it was unsatisfactory.

Translate the sentences paying attention to the meaning of since and 
as:

1. As he had  ju st com e back from  his holiday, he did not 
know an y th in g  abou t o u r new plans, and  1 told him  everything 
I knew since he was interested to  know w hat his task now would 
be. 2. We have no t heard anything o f  h im  since he left. 3. As tim e 
went by, the  young  trees grew th icker and  stronger. 4. Have you
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seen him  since o u r last m eeting? — N o , I h av en ’t. 5. 1 c a n ’t 
help you w ith your translation since I d o n ’t know  French well 
enough.

Translate into English:

БАЛЛАДА О Б Е С С М Е Р Т И И

Вечером в село пришли ф аш истски е солдаты. Село было 
пустым. Ж и тели  уш ли в лес. С олдаты  расп олож и ли сь  в ха
тах.

Н очью  началась стрельба. Ф аш и сты  вы беж али на улицу. 
У одной из хат о н и  поймали п ар ти зан а . К  оф ицеру п р и ве
ли м альчика в си н ей  рубаш ке с б ел ы м и  пуговицам и. Ему 
было лет четырнадцать. М альчик б есстраш н о  смотрел в ли ц о  
оф ицера. Д олго  мучили ф аш и сты  ю н о го  п артизан а, н о  он 
не выдал товари щ ей . На рассвете  ф аш и с т ы  его расстр е
ляли.

В следую щ ую  ночь “взлетели” в воздух  нем ецкие с к л а 
ды. А утром перед  изумленным о ф и ц е р о м  стоял связан н ы й  
м альчик в си н ей  рубаш ке с белы м и  пуговиц ам и . Г итлеро
вец не верил своим  глазам. О н п р и к азал  н ем едлен но  п о в е 
сить п арти зан а. П риказ был в ы п о л н ен .

Н е сп али  нем цы  и в третью  н оч ь . Б ы л а  взорвана ги тле
ровская ком ендатура, а о ф и ц ер а  с зав язан н ы м и  глазам и 
увели в п ар ти зан ски й  отряд.

К огда ем у развязали глаза, о н  уви дел  пож илого  п ар ти 
зана. Рядом  с  ним  стоял м альчи к  в с и н е й  рубаш ке с б ел ы 
ми пуговицам и. Ф аш ист побледн ел , упал  на колени  и з а к 
ричал: “Тут лю ди оживают!”

Т огда п о ж и л о й  партизан  п р о и зн е с : “ Я о тец  тех  двух  
м ал ьчи ко в , которы х  ты убил. П е р е д  то б о й  м ой тр ети й  
с ы н ” .

Other people’s m annerisms

1. K eeping your hands in you r pockets.
2. Tw isting a ring on your finger.
3. S upporting  your head on  y o u r h an d .
4. W etting your lips with your to n g u e .
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Unit 15

T Y P E S  O F  SM ALL B U SIN E SS

M ost sm all businesses are independently ow ned and are local 
operations, no t p a rt o f  an o th er business. T here  are several types 
o f  small business: m ost fall into the  category o f  life style, high- 
growth venture, n iche  o r cottage business.

L IF E  STYLE

Life style businesses describe m odest operations w ith little 
growth po ten tia l, su ch  as neighborhood groceries, restaurants, 
and sm all retail sto res. T hey are intended to  provide the owners 
with a com fortab le  living. Life style businesses are som etim es 
called “ m om  an d  p o p ” businesses.

H IG H -G R O W T H  V E N T U R E

H igh-grow th  v e n tu re  in troduces new  p ro d u c ts  o r services: 
thus th e ir  goal is to  g row  and becom e large com pan ies and  
they  have g rea t p o te n tia l  success. H igh -g row th  ven tu res m ay 
require  co n s id e ra b le  cap ita l. M any large, m ajo r com panies 
in th e  c o m p u te r  in d u s try  s ta rted  as sm a ll h ig h -g ro w th  
ventures.

N IC H E  BU SIN ESS

N iche business is business that fills a small need in the market 
place, a need o r  n ich e  no t addressed by o th e r com panies.

C O T T A G E  B U SIN ESS

Cottage business is th e  term  used to  describe an  individual 
w ho works in his o r  h e r hom e thus “co ttage” . M any com puter- 
related jobs can  be perfo rm ed  just as well in the  hom e, because 
electronic te ch n o lo g y  perm its data transm ission over telephone 
networks, allow ing m ore and  more people to  work at hom e or 
anywhere. A m ong the  obvious benefits are no  com m uting, flexible 
hours, and the  ab ility  fo r parents to work while they  m ind their 
children.
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New words and phrases

life style
high-growth venture

phr образ жизни
phr предпрятие с высокой

доходностью
cottage business 
data transmission

phr надомный бизнесе 
phr передача данных

BRUSH UP YOUR GRAMMAR

Substitute the italicized models for subordinate clauses and 
translate:

P a t t e r n :  Before getting on plane passengers are req u ired  
to  register at airport. — Passengers are required to  reg ister at 
airport before they get on p lane.

1. The road not being straigh t, we could no t drive fast.
2. They had to  stop work because o f the rain falling heavily.
3. Owing to his having carefully prepared all the subjects, he got 
only excellent marks at his exam inations.

Translate into Russian:

1. In  spite o f  the rain, we co n tin u ed  on  o u r way. 2. T h o u g h  
som e scientists at that time th o u g h t th a t there  was a c o n fo rm ity  
betw een the electrical and m ag n etic  forces, they  did no t know  
how to prove it. 3. In spite o f  his having w ritten to  her, he g o t no 
reply. 4. Though m any scientists w ere working at the p ro b le m  o f  
using electricity  for lighting purposes, the problem  w as not 
soon solved.

Translate into English:

Заседание подпольного ко м и тета  бы ло н азн ачен о  у зу б 
ного врача. П оследним п р и ш ел  рабочий  К озуба и с о о б 
щ ил, что по лестнице п о д н и м ал ся  ш пик.

Раздался звонок. Д верь откр ы л  доктор . П еред ним  с то ял  
человек с перевязанной щ ек о й  и осм атри вал  ком н ату .

П ока ш п и к раздевался, ч лен ы  ком итета рассели сь вд оль  
стены . Ш п и к  вошел в п ри ем н ую  и сел  на кр ай н и й  стул .

У З У Б Н О Г О  ВРАЧА
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“Ч то  бы с ним  сд ел ать?” — думал Баум ан, наблю дая за 
ш п и ко м . Ш п и к  почувствовал  на себе взгляд и начал охать. 
Т огда Бауман о б р ати л ся  к  товарищ у, которы й сидел у с а 
м ой  двери кабин ета  врача: “ П ростите, ваш а очередь п ер 
вая? Э тот господин у ж асн о  страдает. П ропустите его вп е
р е д ” . Т оварищ  со гл аси лся . Но ш п и к стал уп орн о  о тказы 
ваться. О н говорил, что боль  уменьш илась.

Тут откры лась д верь  кабинета. Врач пригласил на приём 
очередного  больного. Б аум ан  объяснил, что о н и  п роп уска
ю т вне очереди го сп о д и н а , которому нуж на срочн ая  п о 
м ощ ь. Д октор п ри гласи л  ш пика в кабинет.

Ч лены  ком итета р еш и л и , что все они долж ны  оставаться 
н а своих местах, уходить нельзя. И наче ш п и к  сразу п о й 
м ет, что здесь со бр ал и сь  револю ционеры .

Тем  врем енем  ш п и к  сел  в кресло, откры л рот. Д октор 
увидел два  ряда с о в е р ш е н н о  здоровых зубов. О н спросил, 
которы й зуб болит. Ш п и к  указал на оди н , зуб, затем  на 
второй . Д октор вы рвал  о б а  зуба.

К огда ш п и к  вы ш ел  и з  кабинета врача, в п ри ём н ой  все 
сидели  на своих м естах. О н  реш ил, что ош и б ся , и, охая, 
стал  спускаться с л естн и ц ы .

O ther people’s mannerisms

1. Scratching your head .
2. Adjusting spectacles.
3. Thinking you a re  th e  only one in the room  w ith  no 

m annerism s a t all.

T e s t  3
Choose the proper words and phrases:

1. It was a very gay party. We laughed________ .
a) a great deal of
b) a good deal of
c) a great many of
d) a great number of
e) a plenty of

2. The boys saw _________ people on the beach.
a) a great deal of
b) a good deal of
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c) a great many of
d) a great number of
e) a plenty of

3. There w ere_________most beautiful flowers in the mountains.
a) a great deal of
b) a good deal of
c) a great many of
d) a great number of
e) a plenty of

4. There i s _________small boats at the bank.
a) a great deal of
b) a good deal of
c) a great many of
d) a great number of
e) a plenty of

5. In w in ter_________skiers practise their skills on the hills.
a) a great deal of
b) a lot of
c) a great many of
d) a great number of
e) a plenty of

6. Both of the girls spend_________ time in reading books in the
original.
a) a great deal of
b) plenty of
c) a great many of
d) a great number of
e) a lot of

7. They used to q uarre l_________but they made up their quarrels
easily.
a) much more
b) many
c) more
d) big 
e) lot

8. In the morning we settled _________ questions and got everything
arranged for the journey.
a) much
b) a great deal of
c) a plenty of
d) many
e) more over
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9. After her illness she had to study_________to catch up with the
group.
a) a lot
b) many
c) most
d) a plenty of
e) such

10 .  fashionable dresses were displayed in the shop-windows.
a) much
b) a lot of
c) one
d) single
e) a great deal of

11. One can see________ fruits and vegetables at the market in autumn.
a) a great number of
b) much
c) little
d) a great deal of
e) great

Choose the proper articles or pronouns:

12 .  young lady en tered________ crowed bus w ith________
pair o f _________ skates.
a) a /th e  /a /  —
b) the /th e  /a  /the
c) a /a  /a  /the
d) the /a  /the /  —
e) a /  — /  — /  the

13 .  gentleman stood up to g iv e________ a scat.
a) the /her
b) the /  —
c) a /his
d) his /  —
e) her /him

14. “You see,” s a id _________girl w ith _________ smile.
a) a /a
b) the /the
c) the /  —
d) the /a
e) a /the

Fill in the blanks with the proper prepositions:

15 A l o t _________ to u r is ts __________ various countries arrive
_________  the USA.

a) o f /o f  /  in



b) of /from /in
c) of /from /to
d) at /  of /  from
e) of /from /o f

16. The Browns are arriving_________New Y o rk __________a week.
a) to /  for
b) at /  in
c) for /  in
d) to /  after
e) in /  in

17. We were ta k e n _________the to w n __________the guide.
a) from /  to
b) to /  by
c) of /  by
d) by /  to
e) to /  through

18 .  Sunday we w en t_________Hyde Park.
a) on /  for
b) in /  to
c) on /  to
d) at /  to
e) for /  on

19. We greatly enjoyed a ride_________the c ity __________ taxi.
a) about /  in
b) around /  by
c) in /  by
d) along /  in
e) through /  with

20. There are no contrasts_________the central p a r t__________our
town and its suburbs.
a) with /  of
b) of /  of
c) in /  of
d) between /  of
e) in /  with

Fill in the blanks with the appropriate forms of verbs:

21. Wait for me, Alice. I _________too.
a) shall come
b) will come
c) come
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d) am coming
e) have come

22. I ___ afraid I ________ you.
a) am /  understand
b) was /  understood
c) am /  am not understanding
d) was /  shall understand
e) am /  don’t understand

23. W h a t________y o u _________ about it? I _______ y o u ____right.
a) do ... think /  think /  are
b) could ... think /  thought /  were
c) m u s t... think /  think /  are
d) did ... think /  thought /  are
e) have ... thought /  think /  have been

24. W hat________you_________ about, Jim? I _________ of nothing.
1 ju s t_________ a rest.
a) do ... think /  think /  have
b) have ... thought /  thought /  have
c) had ... thought /  had thought /  had
d) do ... think /  thought /  having
e) must think /m ust think /  have had

25. C atherine________in the garden. S h e ________ chcrries.
a) ¡s /  is picking
b) has been /  picked
c) was /  is picking
d) was /  has picked
e) is /  picks

26. I ________sorry, Jackson, but my friend_________ very well, so
drive us back please.
a) am /  could not feel
b) was /  is
c) am /  doesn’t feel
d) was /  did not feel
e) am /  has to feel

27. Can you hear what h e _________?
a) says
b) is saying
c) has said
d) did say
e) said
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28. The girl y o u _________ about________ the eldest daughter of my
old friend.
a) talked /  has been
b) talk /  was
c) talking /  is
d) talk /  be
e) are talking /  is

29. What_______ y o u _______ there? I can’t see quite well, but it
_______ to me L u c y ________  .
a) did ... see /  seemed /  was coming
b) did ... you /  seemed /  came
c) do ... see /  seems /  is coming
d) will ... see /  seems /  will come
e) do ... see /  seems /  has come

30. W hat_________yo u_________ at? I _________  sim ply_________
about nature.
a) do ... look /  am ... looking
b) d o ... lo o k / — ... look
c) can ... you/  — ... looked
d) are ... looking /  am ... looking
e) had ... looked /  have ... looked

31. You always___ when y o u ________ him.
a) smile /  see
b) smiled /  see
c) are smiling /  see
d) smile /  saw
e) smiled /  had seen

32. M other_________Aunt that Ju lia________ on Thursday and Ann
_________with her.
a) said /  is leaving /  is leaving
b) said /  leaves /  leaves
c) says /  is leaving /  is leaving
d) says /  left /  left
e) said /  is left /  left

33. Appetite_______ while eating.
a) is coming
b) comes
c) had been coming
d) come
e) will be coming

34. My sis te r_________ the piano. She u su a lly __________  it about
this time.
a) plays /  plays
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b) played /  play
c) is playing /  is playing
d) will play /  played
e) is playing /  plays

35. 1 ________ his voice in the next room.
a) shall hear
b) heard
c) have heard
d) hear
e) hears

36. When h e _________to Bulgaria, he always_________ some presents
to his Bulgarian friends.
a) will go /  takes
b) goes /  takes
c) will go /  will take
d) went /  takes
e) has gone /  took

37. At lunch the rain still________ .
a) was pouring
b) pours
c) poured
d) is pouring
e) was poured

38. After breakfast h e _________from the table a n d ______a cigarettc.
a) will rise /  lights
b) has risen /  lit
c) was rising /  is lighting
d) rose /  lit
e) is rising /  lit

39. Peter_________ aimlessly up and down the room for a long time.
He________ what to do.
a) walks /  doesn’t know
b) was walking /  doesn’t know
c) walked /  didn’t know
d) was walking /  didn’t know
e) walked /  not knowing

40. On Sunday morning the w eather________unusually lovely. The
s u n _________ brightly in the cloudless sky.
a) was /  was shining
b) was /  shone
c) is /  will shine
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d) is /  is shining
e) was /  would shine

41. Mr  O liver________ her breakfast in bed when the telephone

a) had /  rang
b) was having /  was ringing
c) has had /  rang
d) has /  rings
e) was having /  rang

42. Finally i t _________ . They a l l__________to Brighton.
a) is settled /  go
b) has been settled /  would go
c) was settled /  will go
d) was settled /  would go
e) settles /  will go

43. “ I _______ an interesting conversation with Catherine when Paul
_______ a n d _________us,” said Dora.
a) had /  appears /  interrupts
b) was having /  appeared /  interrupted
c) have /  appears /  interrupts /
d) will have /  appeared /  interrupted
e) shall have /  appears /  interrupts /

44. While w e __________ the last scene, Jean’s warm te a rs_________
upon the back o f my hand one by one.
a) were watching /  fell
b) watched /  fall
c) are watching /  fell
d) were watched /  fell
e) are watching /  fall

45. T h ey _________all alarmed by the news that h e __________and
_______ his wife with him.
a) arc /  returned /  brought
b) will be /  returns /  brings
c) were /  returned /  brought
d) are /  will return /  bring
e) were /  had returned /  had brought

46. H e _________good progress in French as h e ___________by an
experienced teacher.
a) makes /  will be taught
b) made /  is taught
c) will make /  has been taught
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d) made /  was taught
e) is making /  is taught

47. H e __________ in a hurry and__________ not wait till I __________
eating.
a) is /  can /  finished
b) was /  can /  finish
c) was /  may /  finishes
d) was /  could /  finished
e) is /  could /  finish

48. When I _________ quietly into the room. S h e _________ by the
window staring at something.
a) came /was sitting
b) come /  is sitting
c) shall come /  will be sitting
d) came /  has been sitting
e) have come /  was sitting

49. Their ta lk _________ by a loud knock. A n n ________ the door.
a) was interrupted /  opened
b) is interrupted /  opened
c) interrupts /  opens
d) has interrupted /  will open
e) was interrupted /  opens

50. T h e y _________ about the forest for several hours. At last they
_________  to return.
a) wander /  decides
b) were wandering /  decided
c) wandered /  decided
d) have been wandered /  decided
e) wandered /  were deciding

Unit 16

E N T R E P R E N E U R S  -  T H E  PE O P L E  B E H IN D  
B U SIN ESS

E n tre p re n e u r  (th e  word is derived  from  a F rench  word 
m ean ing  “ to  u n d e r ta k e ” ) is a p e rso n  w ho undertakes the  
responsib ility  to  bring  together idea , m oney , o rgan iza tion , 
m aterials, an d  any  o th e r resources required  to  start business. 
E n tre p re n e u rs  a re , th e n , busin ess  o w n ers  we have b een  
discussing.
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The term  “entrepreneurial spirit” is reserved fo r those business 
people, w hether they literally own business o r  n o t, w ho exemplify 
the characteristics com m on among en trepreneurs: desire to  create 
new business, freedom  to  determ ine o n e ’s ow n destiny, need 
for independence, and  willingness to  m ee t challenge. E n trep 
reneurs are  h igh ly  m otivated  and  have g re a t d e te rm in a tio n  
and  perseverance . N o  w ander th ey  fo rm  b a c k b o rn  o f  sm all 
business.

E ntrepreneurs generally con tinue to  m an ag e  businesses they 
create. T hey ten d  to  choose risks over c e rta in ty , hard  work over 
a life o f  ease, all in an  effort to  m ake m o n ey . F or som e, the 
independence th a t ow ning and opera tin g  th e ir  ow n business 
affords far ou t the  financial return . T h u s th ey  will con tinue in 
the ir businesses even if they m ight ea rn  m ore  by working for 
som eone else.

Im m igrants o ften  take advantage o f  th e  o p p o rtu n ity  to  start 
the ir own sm all businesses. O ften, th ey  value  th e  opportun ity  
m ore highly because they  are im m ig ran ts  an d  they  succeed 
frequently by m eeting  the  special e th n ic  needs am ong their 
fellow im m igrants. Further, they are no t u n co m m o n ly  willing to 
work long hours.

New words and phrases

entrepreneur n
spirit n
destiny n
willingness n
perseverance n

предприниматель
ДУХ
судьба, доля, участь
готовность
настойчивость

BRUSH UP YOUR GRAMMAR

Translate into English:

М А Л Е Н Ь К И Й  М О Р Я К

На одном  корабле находился д в ен ад ц ати л етн и й  м аль
чик, сы н  м атроса. О н вырос на м оре. О тец  научил его св о 
ему делу. П лавал о н  как  рыба. М атросы  н азы вали  его “м а
ленький  м о р я к ” .

О днажды н а  корабле случилось н есч астье . П яти летняя 
девочка упала в м оре. Отец м ал ьчи ка  б р о си л с я  ее спасать.
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Волны уже за к р ы л и  девочку, но м атрос ны рнул и вы та
щ ил р ебён ка .

Вдруг и з в о л н  вы ны рнула огром ная акула и поплы ла на 
человека. Н а  ко р аб л е  все замерли от  ужаса. Ж и зн ь матроса 
и девочки  б ы л а  в опасности.

Н о н ео ж и д ан н о  акула вздрогнула и перевернулась. Вода 
вокруг о к р а с и л а с ь  кровью . К то-то  ран и л  акулу. «Это наш  
м ален ьки й  м оряк!»  — закричали м атросы . И действитель
но, это  бы л  м ал ьчи к . Увидев, что отец  в опасности , он 
броси лся в воду , подплы л к  акуле и ударил её острым 
нож ом.

Р ан ен н ая  акула  бросилась на м альчи ка. J o t  поплы л в  

сторону от  ко р аб л я . «Н азад, назад!» — кри чали  ему м атро
сы. Н о м ал ьчи к  п оп лы л к  кораблю только  тогда, когда отец 
его уже бы л н а  палубе.

В озвращ аясь  к  кораблю , он си льн ы м  ударом нож а ещ е 
раз ран и л  акулу. Ч ерез несколько м ин ут м альчик был на 
корабле. О тец  со  слезам и  обним ал своего  спасителя. «За
чем ты п о п лы л  в сторону  от корабля? — спросили  м альчи
ка. — Я хотел, чтобы  акула погналась за  м н ой  и чтобы отец 
и девочка м огли  спастись», — ответил храбры й мальчик.

Unit 17

P O P U L A R  IN D U S T R IE S

W ith th e  e x c e p tio n  o f  industries th a t  req u ire  extensive 
resources (the  steel and  the autom obile industries) small business 
thrives in every  business segment. Som e industries, however, 
have a  g rea te r co n cen tra tio n  of small businesses.

SE R V IC E  B U SIN E SS

The fastest grow ing area o f “sm all business” is the service 
business. T h e  reason: m ost service businesses *do no t require 
extensive fin an c ia l investm ent and huge resources. The range o f  
service businesses is enorm ous, including dog walking, beauty 
shops, hou se  p a in tin g , garden services, in te rio r decorating , 
the  m an ag em en t consulting . The list seem s endless. Service 
businesses are frequen tly  based on the  o w ner’s special interest, 
knowledge, o r  skills.
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RETAIL B U S IN E S S

A n o th e r very  popu lar in d u stry  g ro u p  is re ta il business. 
B ecause o f  th e  en o rm o u s ran g e  o f  m e rc h a n d ise  so ld  to  
consum ers, th e  variety o f  retail businesses is very broad. M any 
are lim ited-inventory  speciality shops selling  a narrow  range o f  
m erchandise, perm itting  the ow ners to  focus on  th e ir  areas o f  
expertise and  to  lim it their investm ents.

W H O LESA LE B U S IN E S S

W holesaling  is one o f th e  few  se c to rs  o f  th e  eco n o m y  
dom inated  by “ sm all” business. W holesa ling  consists o f  buying 
products in bulk  from  the m an u fac tu re r  and  storing th em  in 
quantities and  locations convenient fo r th e  retailers. M ost sm all 
w holesalers e n te r  the business w ith  so m e  experience in th e  
industry , s ince  success is based o n  re la tio n sh ip s  w ith b o th  
m anufacturers and  retailers.

M A N U F A C T U R IN G  B U S IN E S S

The m anufacturing  industry is d o m in a te d  by big business, 
partly because o f  the  econom ics o f  scale  an d  the  high investm ent 
n eeded  fo r  m an u fac tu rin g  e q u ip m e n t a n d  raw  m a te ria ls . 
However, sm all business thrives in in d u stries  w here innovation  
is im p o r ta n t, su ch  as c o n s tru c tio n , e le c tro n ic s , toy s a n d  
com puter software. Apple com puters an d  M icrosoft, once sm all, 
are now w ell-know n large businesses. S uch  success stories are 
com m on in the  com puter industry.

New words and phrases

to thrive v процветать, преуспевать
merchandise n торговля
consumer n потребитель, клиент
inventory n инвентаризация
to focus on v сосредоточивать внимание на чем-либо
expertise n экспертиза
wholesale n оптовая торговля
bulk n величина, масса, объём, большое 

количество, большая часть
storing n складирование, хранение
retail n розничная продажа, в розницу
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BRUSH UP YOUR GRAMMAR

Translate into English

К Р Е С Т Ь Я Н И Н  -  С А М О У Ч К А

В больш ом  зал е  университета собрали сь известны е учё
ные, бы ло м ного  м олодёж й. Шёл вступительны й экзамен. В 
зале бы ло тихо. П о к а  один  отвечал, остальн ы е ждали своей 
очереди.

Вдруг разд ался  ш ёп о т  и смех. В зал вош ёл молодой кре
стьян ин в к аф тан е  и грубых сапогах.

— Вы о ш и б л и сь , — сказал ему учёны й. — Здесь идёт 
экзам ен. Ч то вам  нуж но?

— Я тож е хотел  бы  держ ать эк зам ен , — несм ело отве
тил крестьян и н .

У чёны й у д и в л ён н о  спросил, знает л и  о н , что требуется 
для  п оступлени я в университет.

К рестьян и н  о тв ети л , что он изучил всё, что требуется 
по программе.

Тогда эк за м е н а то р  велел ему ждать своей  очереди. К ре
стьян ин сел и стал  слуш ать ответы других.

П риш ла и его очередь. Ему задавали сам ы е трудные воп
росы  и сп р аш и вал и  то , чего не бы ло в програм м е. О н отве
чал сп окой н о  и  у вер ен н о . Все вни м ательно слуш али отве
ты  крестьян и н а . Э кзам ен атор  был очен ь доволен .

Ученый сп р о си л  ю нош у, кто готовил его. Ю нош а скром 
но ответил, что  его  н и к то  не готовил и что он сам  зан и 
м ался в сво бо д н о е  от  работы время.

Это бы л крестьян и н -сам о у ч ка  М ихаил В асильевич Л о 
м оносов, к о то р ы й  потом  стал великим  учёны м  и поэтом.

В 1755 году п о  инициативе Л омоносова был основан уни
верситет. С ей час этот  университет назы вается М осковским 
государственным университетом им. М. В. Л омоносова.

Unit 18

G O V E R N M E N T  A N D  SM A LL B U SIN E SS

Recognizing th e  far-reaching im pact o f  sm all business on 
the A m erican  eco n o m y , the  governm ent tries to  support small 
business in a  n u m b e r o f  ways. Some are discussed below.
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S M A L L  BU SIN ESS A D M IN IS T R A T IO N  (SBA)

SBA was established by the governm ent in 1953 in recognition 
o f  the im portance  o f  small business. SBA offers a n u m b er o f  
services designed to  help small businesses get started and  g row , 
including m anagem ent advice, financ ia l a id , and  in fo rm ation  
a b o u t g e tt in g  g o v ern m en t c o n tr a c ts  a n d  c u ttin g  th ro u g h  
bu reaucratic  regulations and red tape .

SBA LO A N S

SBA offers a variety o f loan p lan s fo r businesses th a t m ee t 
the SBA guidelines. Among SBA loans available to  small businesses 
are direct loans, guaranteed loans, a n d  partic ipa tion  loans.

D IR E C T  LO A N S

The sm all business that m eets SBA guidelines may be eligible 
for a direct loan o f  up to  $ 150,000 if th e  o w ner’s loan application 
has already been  rejected by tw o banks. M ost direct loans a re  
lim ited to  V ietnam  veterans, disabled veterans, and hand icapped  
individuals.

G U A R A N T E E D  LO A N S

In o rd e r to  help business ow ners get loan  approval from  
banks, SBA partic ipates in a su b s tan tio n a l g u aran teed -lo an  
program ; th e  program  guarantees a p riva te  sec to r loan for e ith e r  
$500,000 o r  85 percent o f  the loan , w hichever is less. G uaran teed  
loans m ake up the  m ajor part o f  SB A  loans.

PA R T IC IP A T IO N  LO A N S

P artic ipation  loans are jo in tly  g ran ted  by SBA and  a p riva te  
financial institu tion . SBA’s share  is lim ited  to  $350,000 o r  75 
percent o f  the  loan, whichever is less. M ost partic ipa tion  loan s 
are lim ited  to  w om en and m inorities.

SM A L L  B U SIN E SS IN V E S T M E N T  C O R P O R A T IO N  
LOANS (S B IC L )

SBA also sponsors private ven tu re  — capital com panies called  
Small Business Investm ent C o rp o ra tio n  Loans — S B IC L  fo r
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short. SB IC L  can  m ake loans only to  sm all businesses, using 
funds raised from  p rivate  investors.

O T H E R  S B A P R O G R A M S

SBA distribu tes m any  publications and  pam phlets designed 
to  help sm all businesses and  offers o th e r form s o f  non-financial 
assistance.

SM ALL B U S IN E S S  D E V E L O P M E N T  C E N T E R S  (SB D C )

F unded by SBA , S B D C  are generally set up  on  college 
cam puses to  supp ly  counseling  and training.

SER V IC E C O R P S  O F  R E T IR E D  E X E C U T IV E S (SC O R E ) 
A N D  A C T IV E  C O R P S  O F EX E C U T IV E S (ACE)

Service C orps o f  R etired  Executives (S C O R E ) and Active 
C orps o f  E xecutives (A C E ) are agencies funded  by SBA to 
provide advice to  sm all business. Though these agencies, retired 
executives from  in dustry , professions, and  educa tion  volunteer 
their m anagem ent -  consulting service to  sm all businesses. Thus 
small business ow ners benefit from talen t and  experience that 
would not otherw ise be affordable.

New words and phrases

impact n

recognition n
red tape phr

guideline n
eligible adj

to reject v
to handicap v

participation loans phr
minority n
pamphlet n
campus n
retired adj
corps n
affordable adj

удар, влияние, воздействие,
столкновение
признание
волокита, канцелярская
проволочка, бюрократия
основное направление
могущий, подходящий, желаемый,
приемлемый
отказываться
уравновешивать, быть помехой, 
препятствовать
заём, предоставление за участие в деле
меньшинство
брошюра
территория университета, колледжа
в отставке
корпус
возможный, допустимый
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BRUSH UP YOUR GRAMMAR

Translate into EngJish:

Э ТО  С Л У Ч И Л О С Ь  В ВОЗДУХЕ

С ам олёт долж ен бы л лететь в М оскву. К о гда  о н  п о д н и 
м ался, слом алось ш асси . Об этом  лётчик В и ктор  М остовой  
сообщ ил на землю. О н получил п ри каз лететь  и п р и зе м 
ляться  на П етербургском  аэродром е.

Вот и Петербург. С ам олёт долж ен п ри зем ли ться . Н о  для 
этого нуж но, чтобы  ко н чи лся  бен зин . Е сли  б ен зи н  о с т а 
н ется , мож ет прои зойти  взры в. П оэтом у сам о л ёт  д о л го  л е 
тал над Петербургом.

В самолёте бы ло со р о к  четы ре п ассаж и ра. Врач Вера 
Л азурки н а см отрела в о кн о . О н а  увидела, что  с а м о л ёт  л е 
тает не над М осквой , а над  П етербургом , к о т о р ы й  он а  
хорош о знала. О на тихо сп роси ла стю ардессу: “ Ч то  сл у чи 
лось? П очему сам олёт  л етает  над П етербургом ?” С т ю а р 
десса так  же тихо ответила: “ С ам олёт долж ен  п р и зе м л и ть 
ся  на П етербургском  аэр о д р о м е” .

Врач поняла: ч то -то  случи лось, но нуж но  м олчать . А  на 
зем ле их уже ж дали. Н а аэродром е бы ли м е д и ц и н с к и е  с ё с 
тры , врачи, м аш ины .

И вдруг сломался один мотор. Дальш е лететь бы ло  нельзя. 
С ам олёт начал падать. В низу лётчик увидел р е к у  Н еву и 
туда направил самолёт. В это  время пилоты увидели  н а  реке 
корабль. Н ужны бы ли  зн ан и я , мужество и с п о к о й с тв и е , 
чтобы  пролететь над кораблём  и спуститься н а  Н еву.

Ч ерез несколько секунд  сам олёт был н а  воде. Все п ас с а 
ж и ры  вы ш ли на берег. П оследн им  вы ш ел В и кто р  М о с то 
вой. Э то был первы й случай, когда больш ой п ассаж и р ск и й  
сам олёт сел на реку в ц ен тре больш ого города.

Unit 19

F R A N C H IS IN G

Franchising, a  grow ing an d  popu lar rou te  to  estab lish  sm all 
business, presents an  alternative way to  start a  new  business or 
buy an  existing one. A  franchise is a license to  sell an o th e r 
co m p an y ’s products o r  to  use an o th e r c o m p a n y ’s n am e  or
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b o th . A  franchiser is the  com pany th a t sells the license to  use its 
nam e o r  products. A  franchisee is the  person who buys the  license 
and  w ith it acquires the  rights to  a nam e, a logo, m ethods o f  
o p e ra tio n , national advertising, products, and o th e r elem ents 
o f  th e  fran ch ise r’s business. The appeal o f  franchising includes 
th e  expertise  and tra in in g  th a t franchisers provide, help ing 
franch isers to  avoid m any o f  the start-up  pitfalls and  risks o f 
s ta rtin g  a new  business.

F ranch ise  agreem ents vary from  one franchiser to  another. 
G en era lly , th e  term s require the franchisee to  pay a  flat fee 
in itia lly  plus a m onthly  o r  an annual percentage o f  sales o r 
profits. T he am oun t o f  the  initial fee (w hich depends on  the 
type o f  franchise, the success o f  the  franchiser, and o ther factors) 
c an  vary from  a  few thousand  dollars to over $500,000

F ranch isees are m ost com m only  found in retail services. 
A m ong  the  best know n are M e.D onald ’s, Burger K ing, H oliday 
Inn , and  H ertz. Nearly all autom obile dealerships are franchisers.

New words and phrases

franchise n привилегия, лицензия, право голоса
franchisee n франчайзи
franchiser n франчайзер
pitfall n западня, ловушка, юридическая ловушка, 

заблуждение, ошибка
route n маршрут

BRUSH UP YOUR GRAMMAR

Translate into English:

Н А Ш ЕЛ  О ТЦ А

У А н дрея  С околова во время войны  погибла вся сем ья. 
П осле вой н ы  он поехал к  своем у товарищ у и стал работать 
ш оф ёром .

О д н аж д ы , в о зв р ащ аясь  из совхоза , С о к о ло в  увидел 
м ал ен ьк о го  м альчика, грязного , голодного. Он сидел на 
кры льц е  чай ной.

— Э й , Ванюша! — закричал  С околов. — С адись скорее 
в м аш и н у , прокачу на элеватор.

М ал ьчи к  вскарабкался на поднож ку и тихо спросил:
— А вы  откуда знаете , дядя, что меня Ваней зовут?
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— Я всё знаю , — ответил С околов.
В м аш ине С околов  стал сп раш и вать  В аню , где его  отец 

и мать. М альчик сказал , что отец погиб  на ф р о н т е , а маму 
убило бомбой.

А ндрей спросил , есть  ли у него р одн ы е, где он  ночует. 
С околов реш и л взять В аню  к  себе. О н н ак л о н и л ся  к 

нем у и тихо сказал:
— Я твой отец.
Ваня кинулся к  С околову на ш ею и зв о н к о  закри чал:
— П апка, родненький! Я зн ал , что ты  м ен я  найдёш ь! Я 

так  долго ж дал, когда ты  м ен я  найдёш ь!
О н приж ался к  А ндрею . Т от креп ко  его  о б н я л .

Unit 20

A D V A N TA G ES A N D  D IS A D V A N T A G E S  O F  
F R A N C H IS IN G

T here is a num ber o f  advantages to  franch ising , includ ing  
the  nam e recognition o f  the  p roduc t, m arketing  p la n , m anage
m ent assistance and training, the econom ies o f  cen tra l perchasing 
and  quality contro l, and  others.

N A M E  R E C O G N IT IO N

M ost franchisees have national recogn ition  a m o n g  co n su 
m ers, thanks to  each  franch iser’s advertising an d  p ro m o tio n . As 
a  result, a  franchisee w ho purchases a D om ino  P izza  o r  M idas, 
M uffler o r  Radio Shack franchise has a  reco g n itio n  nam e on 
th e  first day o f  business.

M A N A G E M E N T  A SSIST A N C E  A N D  T R A IN IN G

Som e franchisers operate tra in ing  program s an d  facilities for 
th e ir  franchisees, providing m anagem ent tra in in g , established 
business systems and  procedures, and  operation  plans. T hey  also 
assist in location selection , store layout, and  em ployee  tra in ing .

C E N T R A L  P U R C H A S IN G  A N D  Q U A L IT Y  C O N T R O L

M any franchisers supply a lm ost everything n eeded  to  do 
business. The advantage o f  large-scale purchasing  is passed o n  to
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the  franch isee , and  uniform ity o f  p roduct quality th roughout 
the  system  is passed on  to  the consum er. The custom er who 
buys a  B urger K ing ham burger in M aine knows it will taste  the 
sam e as o n e  bought in Texas.

D ISA D V A N T A G E S O F  F R A N C H IS IN G

T h e  in itia l high cost o f  buying a quality  franchise is a 
disadvantage; on  the  o ther hand, however it also prevents the 
com m on pitfall o f  trying to  start a business with insufficient capital.

P ro fits m ust be shared w ith th e  franchiser, who m ay already 
be m aking a  generous profit on  the supplies sold to the franchisee. 
A  franchise  lim its the ow ner’s independence and contro l o f  what 
to  buy , from  w hom , how  to  opera te , and so on. Also, each  
badly  o p era ted  franchise reflects on  th e  acceptance o f  all o ther 
franchisees. But the  m ajor po ten tia l disadvantage is th a t success 
o r failure depends so strongly o n  the  franchiser - th a t is, on 
p ro d u c t quality , on  quality  and quan tity  o f  advertising, and 
o th e r  fac to rs con tro lled  by the  franchiser.

New words and phrases

названия фирм 
ad j детально разработанный,

продуманный, подготовленный 
п показ, план, выставка, схема 

организации работ, набор, 
комплект

V прсдотврашать 
недостаточный

а ^  щедрый, большой, изрядный
V отражать

Domino Pizza, Midas, 
Muffler, Burger King, 
Radio Shack 
elaborated

layout

to prevent 
insufficient 
generous 
to reflect

BRUSH UP YOUR GRAMMAR

Translate into English:

В Е Р Н Ы Й  Д РУ Г

М н о го  лет  назад  в ауле ж и л охотник Мухтар. У  него 
бы л м о л о до й  орел , которы й слуш ался М ухтара и помогал 
ем у н а  охоте.
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О днаж ды  случи лось несчастье: в аул п р и ш л а  черная 
смерть. Т ак все н азы вали  чуму.

Тогда, при царе, больн и ц  в ауле не б ы л о . Ч ерную  бо
лезнь лечили пулями. Аул со всех сторон  окруж али  солдаты. 
Если кто-нибудь и з ж ителей пы тался уйти  и з  аула, его  уби
вали. Если кто -н и будь  хотел войти в аул, его  то ж е убивали.

О т чумы в ауле умерло м ного  лю дей . О стал о сь  всего не
сколько  человек. С реди  них был и М ухтар.

О ставш имся в ж ивы х грозила см ерть о т  голода. Солдаты 
продолж али стоять вокруг аула и убивать всех , кто хотел 
вы йти или войти в него.

Лю ди съели все, что бы ло  возм ож н о. М ухтар  пон ял , 
что сегодня они  съедят и его птицу.

О н сн ял  цепь с ноги орла, и орел улетел. Н о  ско р о  он 
вернулся и п ри н ес в своих когтях зай ц а . П о то м  о п я ть  уле
тел и принес уже лису . Т ак он  летал целы х д в ад ц ать  дней  и 
приносил голодны м  лю дям  еду. О н не о х о ти л ся . О н рабо 
тал, как человек. Т ак  орел спас лю дей от  голодн ой  смерти.

T e s t  4
Fill in the blanks with appropriate forms of verbs:

1. My elder sister______ a music lesson. She alw ays_______ music
lesson on Friday.
a) has /  had
b) is having /  is having
c) is having /  has had
d) is having /  has
c) had /  was having

2. “W ho_____ in the next room ?” “ I ______
a) sings /  don’t know
b) sang /  didn’t know
c) is singing /  don’t know
d) sings /  hadn’t known
e) is singing /  haven’t known

3. Father______ a newspaper. He usually_______ something before
going to bed.
a) is reading /  reads
b) reads /  is reading
c) has read /  is reading
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d) was reading /  reads
e) reads /  reads

4. M o th e r________breakfast in the kitchen. She always_______ in
the morning.
a) has cooked /  cooks
b) is cooking /  is cooking
c) cooked /  was cooking
d) has been cooking /  cooks
e) is cooking /  cooks

5. “Who _________  you _____  for?” “ I ___  for Ann, we must
leave in ten minutes.”
a) do /  wait /  wait
b) were /  waiting /  have waited
c) are /  waiting /  am waiting
d) must /  wait /  can wait
e) have /  waited /  could wait

6. It o f te n ______ in autum n.________ out. I t _______ heavily.
a) rains /  doesn’t go /  can rain
b) rains /  don’t go /  is raining
c) was raining /  go /  rains
d) is raining /  go /  rains
e) rained /  don’t go /  may be raining

7 .  you usually_________ through the park ? Not usually, it’s
only today that I _________here.
a) are /  going /  am going
b) have /  gone /  have gone
c) did /  go /  have gone
d) do /  go /  am going
e) do /  go /  go

8 .  y o u _______ anything? Yes, somebody________ at the door.
a) do /  hear /  is knocking
b) did /  hear /  is knocking
c) are /  hearing /  knocked
d) have /  heard /  has knocked
e) can /  hear /  was knocking

9. They s t i l l_____ w here_______ now.
a) discuss /  go
b) are discussing /  go
c) are discussing /  will go
d) discussed /  may go
e) are discussing /  to go
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Fill in the blanks with th e  proper degree o f  com parison  o f  th e  adjectives:

10. Please, tell me th e ____________ way to the post-office.
a) next
b) near
c) nearest
d) nearer
e) very near

11. The exercise is on th e ____________ page.
a) nearest
b) next
c) near
d) very near
e) nearer

12. We must wait for so m e_________instructions.
a) further
b) far
c) the farthest
d) very far
e) more far

13. Who is that boy in th e ________ com er o f the room.
a) further
b) far
c) farthest
d) very far
e) more far

14. He is th e ________son of my father’s friend.
a) oldest
b) elder
c) eldest
d) older
e) old

15. This is th e _________ edition of the book.
a) eldest
b) elder
c) older
d) oldest
e) old

16. Lucy is m y ________penfriend.
a) oldest
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b) eldest
c) older
d) elder
e) old

17. I a m _________ than you.
a) elder
b) the eldest
c) old
d) the oldest
e) older

18. Jim is t h e __________ son in the family. He is two years_______
than Mary.
a) eldest /  younger
b) eldest /  the youngest
c) oldest /  the youngest
d) older /  younger
e) elder /  younger

Choose the appropriate pronouns or adverbs:

19.  was a lovely morning.
a) there
b) it
c) he
d) she
e) here

20.  was absolute silence all over the house.
a) here
b) he
c) it
d) there
e) their

21. I’m fond o f young Toby:________ is a great charm about the boy.
_________ was Lucy who told his address.
a) there /  there
b) it /  there
c) there /  it
d) it /  it
e) it /  she

22.  must be a mistake in what you have wriit. n. Is_________
anything interesting on TV today ?
a) there /  it
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b) it /  there
c) it /  it
d) there /  there
e) here /  here

23. They say_________ is going to be windy tom orrow .________ was
of no use planning this picnic,
a) there /  there
b) there /  it
c) it /  there
d) here /  here
e) it /  it

24.  was a dense fog that d ay .__________was heavy cloud in
the sky.
a) there /  there
b) it /  there
c) there /  it
d) it /  it
e) here /  here

25.  was no necessity to do it tonight.________ was necessary
to do it yesterday.
a) there /  there
b) there /  it
c) it /  there
d) it /  it
e) here /  here

26.  was snowing heavily all d a y .__________ was very dull
after snowing.
a) here /  it
b) there /  there
c) it /  it
d) there /  it
e) it /  there

27. W hile___________ is life ,___________ is hope.
a) there /  there
b) it /  it
c) there /  it
d) it /  there
e) here /  there

28.  is hardly time to do the pack ing .__________is all very
well to say so, but is it so really ?
a) there /  there
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b) it /  it
c) it /  there
d) there /  it
e) here /  there

29 .  is most unpleasant to have eight lessons a day .________
is not so easy to spend time during the lessons.
a) here /  there
b) there /  it
c) it /  there
d) there /  there
e) it /  it

30 .  is a time and place for everything.__________is much
to be said on both sides.
a) it /  there
b) there /  it
c) there /  here
d) it /  it
e) here /  there

31 .  is time to finish the translation, b u t________ is not
clear who is responsible.
a) there /  there
b) there /  it
c) it /  it
d) it /  there
e) here /  there

32 .  is tim e to finish the translation before we g o ._______ is
much time since I found the translation.
a) here /  there
b) it /  it
c) there /  there
d) there /  it
e) it /  there

Fill in the blanks with the appropriate forms of the verbs:

33. Will you please, lend me your pen for a moment ? 1 _______
mine at home and now I _______ nothing to write with.
a) have left /  had
b) left ,/ had
c) have le f i , nuv^
d) leave /  have
e) left /  have
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34. “ _____ y o u _______ ’’The Financier" by Th. Dreiser ?”
“I ______ it yet. I _______ it now.”
a) did /  read /  finished /  read
b) have /  read /  am finishing /  have read
c) did /  read /  am reading /  haven’t finished
d) can /  read /  finished /  am reading
e) have /  read /  haven’t finished /  am reading

35. “W e_________ to the cafe ‘Sheraton’ tonight.”
“_________Y o u __________there?”
a) are going /  had /  been
b) were /  were
c) are going /  had ... been
d) had been /  had ... been
e) are going /  have ... been

36.Wher e  Ann? She _________  in the kitchen. What
_________ she _________ there?
a) is /  has been /  was... doing
b) is /  is /  docs ... do
c) is /  is /  is ... doing
d) was /  is /  is ... doing
e) was /  has been /  does ... do

37._Don’t forget w e ________ a party tomorrow, be sure to bring Bob
with you if h e _________back from Chicago.
a) have /  comes
b) shall have /  will come
c) shall have /  is coming
d) shall have /  came
e) are having /  comes

38 .  there anything the matter with you?
Y o u _________so pale.
a) was /  are
b) are /  was
c) are /  were
d) is /  are
e) has been /  were

39. I ju s t________ i my work. I _________ a little tired.
a) finished /  was
b) shall finish /  shall be
c) have finished /  am
d) am finishing /  am
e) finish /  am

40. W h o _________the piano? M a ry __________ . _________ she still
_________ her music lesson?
a) played /  did /  w as... playing
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b) is playing /  is /  i s ... playing
c) was playing /  was /  w as... playing
d) has played /  has /  is ... playing
e) plays /  does /  is ... playing

41. The lesson_________ over and the teachcr already_________ .
a) was /  went
b) was /  has gone
c) is /  has gone
d) had been /  went
e) has been /  went

42. Ring me up when y o u __free. I __ something to discuss with you.
a) were /  had
b) are /  have
c) are /  am having
d) shall be /  have
e) were /  have

43. Hurry up if y o u _________ to go out with me. M ary_________
me a letter that s h e ________ in a few days.
a) wanted /  sent /  was coming
b) want /  sends /  comes
c) will want /  is sending /  comes
d) want /  has sent /  is coming
e) want /  sends /  will come

44 .  y o u __________what th e y __________about?
a) did... understand /  talked
b) have ... understood /  talked
c) do ... understand /  are talking
d) do ... understand /  will talk
e) will ... understand /  will talk

45. 1 _________  for my dictionary. 1 _________ just __________ it
somewhere.
a) looked /have ... seen
b) was looking /  have ... seen
c) have looked /  had ... seen
d) had looked /  had ... seen
e) am looking /  have ... seen

46. I __i t ___on the bookshelf.
a) think /  is standing
b) thought /  stood
c) think /  stands
d) thought /  was standing
e) thought /  is standing
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47. “Where is Tom ?” “ I ________ . I __________ him.”
a) didn’t know /  didn’t see
d) haven’t known /  haven’t seen
c) don’t know /  don’t see
d) don’t know /  haven’t seen
e) don’t know /  didn’t see

Choose the necessary prepositions and 'conjunctions:

48. I shall believe it ________1 see it.
a) for
b) till
c) that
d) after
e) by

49. You must w a it________ the light changes to green.
a) when
b) till
c) if
d) before
e) as soon as

50. He will ring up for ta x i_________you finish packing.
a) if
b) as soon as
c) till
d) as
e) after

Unit 21

PR O PE R T Y  LAW

Property defines anything that can  be ow ned. The law classifies 
property as real o r personal.

REAL P R O P E R T Y

Real p roperty  is land and an y th in g  p e rm an en tly  a ttached  to  
it, such as a house with all its b u ilt in app liances o r a factory 
w ith all its m achinery.
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T A N G I B L E  PER SO N A L  P R O P E R T Y

Tangible p e rso n a l property includes all movable item s that 
c a n  be b o u g h t ,  s o ld ,  o w n ed  o r  le a s e d ,  fo r  e x a m p le , 
autom obiles, c lo th e s  and  jewelry.

IN T A N G IB L E  PER SO N A L PR O PE R T Y

Intangible p e rso n a l property includes insurance policies, 
stocks, bonds, b a n k  accounts, receivables, trade secrets, and 
o ther property  th a t can  be docum ented in w riting but cannot 
be seen. In tan g ib le  personal p roperty  also  includes patents, 
copyrights, and  tradem arks.

Patents

A p aten t g ran ts  exclusive rights for a m ach ine , process or 
o ther useful in v en tio n  fo r a period o f  seventeen  years. Holders 
o f  patents can  sell o r  license the use o f  th e ir  creations within 
the  period o f  exclusivity.

Copyright

A copyright g ran ts  exclusive rights to  publish , perform  or 
sell an orig inal b o o k , article, design, illu stra tion , com puter 
program , film o r  o th e r  creation for a period ending fifty years 
after the c rea to r’s dea th . Holders o f  copyrights can  sell o r license 
the use o f  th e ir  c re a tio n  within the period o f  exclusivity.

TR A D EM A R K S

T radem arks, b ra n d s  registered w ith  th e  U .S .P a ten t and 
Tradem arks o ffice , c an  be renewed indefinitely. Examples o f  
tradem arks are K leenex brand tissues and Perdue brand chickens.

T R A N S F E R  O F  REAL P R O PE R T Y

The co n trac t co n ce rn in g  the sale o f  real p roperty  m ust be in 
writing. D eeds a re  used to  transfer real property on  a perm anent 
basis: leases are used  to  transfer property on  a  tem porary  basis.

D EED S

The docum ent transferring ownership o f  real property is called 
a deed. The deed  m u st co n ta in  the nam es o f  the  previous owner,
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the new ow ner and a legally acceptable descrip tion  o f  the property. 
Listing th e  price  o f  the property o r  an y th in g  o f  value given in 
exchange is no t required, but a deed  is necessary even w hen th e  
exchange is a  gift. Property rights a re  n o t absolute.

LEASES

A  lease is an  agreem ent for th e  tem p o ra ry  transfer o r use o f  
property from  ow ner to  tenant. A lease  usually specifies the  
period o f  tim e  and  the am ount o f  ren t. Lease renewals m ay be 
negotiated. But when the lease is te rm in a ted , the property reverts 
to  the  ow ner.

New words and phrases

p r o p e r ty  law p h r закон о собственности
permanently adv временно
attached adj прикрепленный
appliance n оборудование
machinery n оборудование
tangible adj материальный
movable adj движимый
leased adj арендованный
jewelry n ювелирное изделие
insurance policy phr страховой полис
bond n облигация
bank account phr счет в банке
receivable n дебиторская задолженность
trade secret phr секрет ремесла
patent n патент
copyright n авторское право
trademark n торговая марка
exclusive adj исключительный
invention n изобретение
holder n держатель
to grant v гарантировать
brand n фабричная марка
to renew V обновлять
tissue n материал
deed n сделка
tenant n владелец недвижимости
to revert V переходить к прежнему

собственнику
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BRUSH UP YOUR GRAMMAR
Translate into English:

Н А Д О  Д О Б Ы Т Ь  РЕ В О Л Ь В Е Р

В один из ж ар к и х  д н ей  Павка реш ил забраться на своё 
лю бим ое м естечко  — на крышу сторож ки , стоявш ей в саду. 
О н прош ёл ч ерез д в о р , вошёл ,э .-садик и по выступам 
забрался на кры ш у.

О дной сто р о н о й  сторож ка вы ходила в сад пом ещ ика 
Л ещ инского . С  к р ы ш и  бы л виден весь сад  и одна сторона 
дома.

П авка тихо  п ер ел ез  с крыш и на ствол череш ни и спус
тился в сад Л ещ и н ск и х . С огнувш ись, добеж ал до  раскры 
того окн а и загл ян у л  в комнату. Н а столе леж ала кобура с 
револьвером.

У П авки захвати ло  дух. Н есколько секун д  в нём шла 
борьба, н о  затем  о н , перегнувш ись, схватил кобуру, вы
тянул из неё н о вы й  револьвер и спры гнул в сад. О глянув
ш ись по сто р о н ам , о н  осторож но сунул револьвер в кар
ман и побеж ал ч ер ез сад к череш не. Б ы стро вскарабкав
ш ись на кры ш у, П ав к а  оглянулся назад. Д ен щ и к  мирно 
разговаривал с ко н ю х о м . В саду бы ло тихо.

П авка п ом чался  д о м о й . Мать возилась на кухне. О на не 
обратила на П ав ку  вни м ан и я . Он сунул в карм ан  леж ав
шую за сундуком тр яп к у  и незаметно вы скользнул в дверь. 
П робеж ал через сад , перелез через забор  и вы брался на 
дорогу, ведущ ую  в лес . П ридерж ивая рукой  тяж ело би в
ш ий по ноге р ево л ьвер , он быстро пом чался к старому 
заваливш ем уся ки р п и ч н о м у  заводу. Н а сам ое дн о  печи, в 
уголок, полож ил П авка  завёрнутый в тр яп ку  револьвер, 
закры в его стар ы м и  кирпичам и. В ы бравш ись оттуда, он 
завалил вход в стар у ю  печь, заметил расп олож ен и е ки р 
пичей , и, вы йдя н а  дорогу , м едленно пош ёл назад.

Unit 22

B A N K R U PTC Y

At one tim e, th o se  w ho could no t pay th e ir  debts went to 
d eb to r’s prison. T o d ay  individuals o r com panies who cannot 
pay their debts m ay  seek relief by filing for bankruptcy.
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B ankruptcy is court-gran ted  p e rm ission  no t to  pay som e o r 
all o f  an individual’s or a com pany’s outstanding debts. Bankruptcy 
serves two purposes: it assures fair tre a tm e n t o f  creditors, those 
w ho are ow ned m oney, and it perm its  th e  debtors, those w ho 
owe, to m ake a fresh start.

B ankruptcy can  be voluntary o r  involuntary .

Voluntary bankruptcy

V olun tary  bank rup tcy  can  be in itia te d  by businesses o r  
individuals th a t can no longer m eet th e ir  financial obligations 
and th a t have debts o f  at least $1,000 m ore  th an  the  to tal value 
o f  the ir assets.

Involuntary bankruptcy

B ankruptcy is no t always in itia ted  by  the  business having 
financial problem s. Bankruptcy ( invo lun tary ) can  be in itia ted  
by creditors. In  such cases creditors m u st prove th a t the business 
has debts in excess o f  $5,000 and  c a n n o t pay debts as th ey  
com e due.

B ankruptcy  may be resolved by o n e  o f  th ree  m ethods u n d er 
the B ankruptcy  Reform  Act o f  1978.

L IQ U ID A T IO N

T o liqu idate  m eans to  sell. In  b an k ru p tcy  cases, liqu idation  
m eans selling assets o f  business. As m o n ey  is received from  th e  
sales o f  assets, deb tors’ claim s are  paid  following a specific 
order, as sta ted  by law.

R E O R G A N IZ A T IO N

R eorganization  is a process th a t allow s a business firm  to  
con tinue to  opera te  under supervision o f  cou rt. R eorganization  
is especially effective for firm s th a t  a re  able to  m ake so m e 
operating profits, though they are no t ye t able to  cover longer -  
term  debt.

R E P A Y M E N T

C h ap ter 13 o f  the  ac t covers rep ay m en t, an  op tion  available 
only to  individuals in bankruptcy , n o t to  businesses.
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New words and phrases

bankruptcy n банкротство
relief n облегчение, утешение, подкрепление, 

снижение, смягчение
excess n повышение
voluntary adj добровольный
involuntary adj вынужденный
liquidation n ликвидация
reorganization n реорганизация
supervision n руководство
repayment n погашение

BRUSH UP YOUR GRAMMAR

Translate into English:

К А К  А Н В А Р  ЕКУБО В СТАЛ Г Е РО Е М

В этот д ен ь , 13 августа 1942 года, парти зан ы  ходили в 
разведку на ш о ссей н у ю  дорогу. П осле вы полнен ия зада
ния, они  р еш и л и  возвратиться в отряд. К ом ан ди р  дал си г
нал. А нвар п о д н ял ся  и в этот м омент увидел вдали нем ец
кую легковую  м аш и н у .

А нвар лёг, п р и го то ви л  гранату и стал ж дать. М аш ина 
приближ алась. А н вар  швырнул гранату. Раздался взрыв. Он 
видел как  из м аш и н ы  вы скочил нем ец , схватил пистолет- 
автомат, к а к о й -т о  кр асн ы й  портфель и броси лся в сторону 
от дороги.

Г итлеровец , уви дев , что за ним  гон и тся  м альчиш ка, 
сделал н еск о льк о  вы стрелов. А нвар сп р ятался , продолж ая 
стрелять. А  ги тл ер о вец  опять побежал.

Уже целы й к и л о м етр  гнался А нвар за  врагом. “Только 
бы  хватило п атр о н о в !” — думал А нвар и беж ал, что бы ло 
мочи.

В его автом ате оставался  последний патрон . Гитлеровец 
убегал, п ро д о л ж ая  отстреливаться. А нвар  при целился и 
вы стрелил. Враг пош атн улся и упал.

А нвар подбеж ал  к  убитому, взял п ортф ель  и  автомат, 
подобрал по д о р о ге  белы й китель с генеральским и  п ого
нами.

Анвар явился в партизанский лагерь в белом генеральс
ком кителе, генеральской  фуражке и с красны м  портфелем.
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— Р азведчик-партизан  А н вар  Е кубов  с задания п р и 
был! — отрапортовал  Анвар.

П ортф ель с документами ген ер ал а  ком ан ди р  р азвед ч и 
ков повёз в штаб. Редкая находка вы звала  небы валое о ж и в 
лен и е в ш табе. С рочно вы звали р ад и ста , чтобы с о о б щ и ть  
об этом  в М оскву.

— Ну, А нвар , молодец! Т аки е  д о ку м ен ты  даж е и о п ы т 
ны й разведчик раз в сто лет д о б ы в а е т , — сказал  ком ан ди р .

В скоре и з М осквы  п ри ш ла р ад и о гр ам м а , в ко то р о й  
предлагали представить к  вы сш ей  н аграде всех у ч астн и ко в  
операци и п о  захвату важных н е м е ц к и х  докум ентов.

В М оскве ещ ё не знали, что  д о ку м ен ты  захватил о д и н  
партизан , и ему всего четы рн адц ать лет.

Т ак  А нвар  Екубов стал Героем .

Unit 23

LEVELS O F M A N A G E M E N T

Every organization  has several levels o f  m anagem ent. T h e  
responsibility o f  each  m anager d e p e n d s  o n  his o r h er level in 
organization . T he ch ief financial o fficer and  the supervisor o f  
the  purchasing  departm ent are b o th  m anagers, but the ir d u tie s  
and responsibilities are quite d ifferen t.

Top level

Middle level

First level

TO P M A N A G E M E N T

T op m anagem ent, relatively sm all g roup  at the top  o f  th e  
pyram id, is m ade up o f the p re s id en t, c h ie f  executive o fficer, 
an d  se n io r  execu tiv es  and  is r e s p o n s ib le  fo r th e  o v e ra ll  
m anagem ent o f  the  organization. T h ey  are general m anagers in
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th a t they are responsib le  for all activ ities, o r  for an  entire 
com pany  o r  su b sid ia ry . T hey set up c o rp o ra te  objectives, 
policies, and strategies. T hey  also deal w ith governm ent relations 
and  external eco n o m ic  environm ent.

M ID D L E  M A N A G E M E N T

M iddle m an ag em en t is made up o f  the  m anagers who are 
n o t to p  m an a g e m e n t o r  first-level m an ag em en t, w ho they 
supervise. T hey  are  charged  with coord inating  and carrying out 
the policies set by to p  m anagem ent. T hey are o ften  functional 
m anagers, m anagers responsible for a single function , such as 
sales, m arketing, o r  production.

F IR S T -L IN E  M A N A G E M E N T

Supervisors, d e p a rtm e n t managers, and team  leaders at the 
base o f  the pyram id  m ake up the first-line m anagem ent, the 
largest m anagem ent g ro u p  in an organization and  the  group 
responsible for g e ttin g  th e  work done.

F ir s t- l in e  m a n a g e rs  superv ise  o n ly  n o n -m a n a g e m e n t 
personnel w ho re p o rt d irectly  to the first-line m anagers. They 
oversee the sch ed u lin g  o f  work, m ain tenance  o f  equipm ent, 
and work rou tines o n  a  day-to-day basis. They have considerable 
responsibility fo r see ing  th a t tasks are accom plished.

New words and phrases

levels of management phr уровни управления
relatively adv относительно
top level phr верхний уровень
pyramid n пирамида
subsidiary n дочерняя фирма, компания
team leader phr ведущий специалист
to oversee v наблюдать за работой
maintenance n поддержание, сохранение
routine n заведенный порядок,

установленный режим
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BRUSH UP YOUR GRAMMAR

Translate into English:

В О З М Е З Д И Е

П ар ти зан ск и й  отряд п оручи л  Е л ен е  М азан и к  у б и ть  
ф аш и стского  генерала Кубе, у  ко то р о го  он а  служ ила г о р 
ничной.

В ш есть часов утра Елена п о ш л а  к  дому генерала, в её 
дамской сумочке лежала мина. У  ворот стоял часовой, а  р я 
дом деж урны й офицер. О ф ицер потребовал открыть сумку.

В это врем я подкатила л е гк о в ая  м аш и н а, и о ф и ц ер  к и 
нулся к  ней . Л ен а не п ом н ила, к а к  во ш ла во двор. О н а  не 
пош ла сразу в дом , а нап рави лась  к  леж авш им  в углу д р о 
вам. Здесь о н а  полож ила на зем л ю  сум очку и стала о т б и 
рать дрова д ля  топки  печей. Л е н а  влож и ла сумочку м еж ду 
дровам и и направилась с н и м и  к  подъезду.

С лож и в дрова в коридоре, о н а  оглян улась  и п р и сл у ш а
лась  — н и кого . Д остала сумку и н а  м ин уту  задумалась. Где 
ж е спрятать  мину? И спрятала п о д  блузку  на груди. З атем  
надела ф артук  и приступила к  работе . Н есколько  р аз о н а  
проходила м им о спальни, возле  к о то р о й  всегда стоял д е 
ж урны й часовой .

П рош ло три  часа. После за в т р а к а  Кубе с ж еной уехали . 
Д ля Л ены  наступил ответствен н ы й  м ом ен т — п роб раться  в 
спальню  и залож ить мину. О н а  сб еж ал а  вн и з, на кухню , и , 
возвративш ись, тихо сказала о ф и ц е р у , что на кухне с е г о д 
ня очен ь вкусны е пирожки.

П роголодавш ийся оф и ц ер  п о ш ёл  на кухню , п о п р о с и в  
Л ену побы ть в коридоре.

К ак  то лько  ш аги о ф и ц ера за м е р л и , Л ен а бы стро  в б е 
ж ала в спальню , сунула м ину п о д  п о стел ь  генерала и ср азу  
же вы скочила из комнаты. Ч ер ез  н еско лько  минут он а  б ы ла  
уже за воротами.

П осле взры ва в сп альн е ге н е р а л а , п атр и о тке  Е л е н е  
М азан и к  бы ло присвоено зв а н и е  Героя.
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Unit 24

L E A D E R S H IP  S T R A T E G IE S  FO R  M O TIV A TIO N  

M anagem ent by objectives

M anagem ent by objectives (M BO ) is a set o f  procedures 
that starts w ith setting perform ance targets and  continues through 
to  perform ance review . It features involvem ent a t every level o f 
m anagem ent and  staff, w ho  set goals and clearly  define every 
individual’s areas o f  responsibility in term s o f  expected results 
o r “objectives” , w ith period ic  reviews and perform ance appraisals. 
M BO program s can  vary  greatly, but m ost con ta in  the following 
elem ents:

* com m itm ent to  th e  program
• top-level goal se tting
• individual goals
* participation
• antonom y in im p lem en ta tion  o f  plans
* review o f  pe rfo rm an ce

C om m itm ent to the program

T im e, effort and  co m m itm en t at every level are required in
setting objectives an d  reviewing results for a M B O  program  to 
be effective.

Top level goal-setting

T h e  p ro c e ss  b e g in s  to p  m anagers s e tt in g  m easu rab le  
prelim inary goals, su ch  as “ 7 % increase in sales next q uarter” . 
This furnishes m anagers an d  employees with a  c lear idea o f  what 
it is hoped will be accom plished .

Individual goals

E ach m anager and  em ployee needs to  have a  clearly defined 
responsibility and  ob jec tive , or goal. The objectives for each 
individual are set co llaboratively  betw een the individual and his 
o r  h er superior.
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Participation

T he ex ten t o f  em ployees’ p a rtic ip a tio n  in setting ob jec tives 
varies w idely. As a general ru le, th e  g rea te r the  p a rtic ip a tio n  o f  
bo th  m anagers and em ployees, th e  m ore likely realistic g o a ls  
will be set and  met. Individual goals linked to  o rganization  go a ls  
need to  be worked out cooperatively , no t assigned.

Antonomy in im plem entation o f  plans

O nce the  objectives have b een  set and agreed u p o n , th e  
individuals need to  be free to ch o o se  the  m eans o f  accom plish ing  
the objectives and im plem enting th e  program .

Review o f  perform ance

M anagers and employees m eet periodically  to  review progress 
m ade tow ard the objective. T his review  reveals any problem  th a t  
exists and  zeros on  what can  be d o n e  to  resolve th e m , a n d  
allows fo r m odification o f  goals i f  necessary. It is im p o rtan t th a t  
the review and  feedback should be based o n  m easurable p e r fo r 
m ance ra th e r th an  subjective c rite ria .

New words and phrases

appraisal n оценка
commitment n обязательство
implementation n внедрение
measurable adj измеримый
preliminary adj предварительный
to furnish V снабжать, предоставлять
coliabora lively adv в сотрудничестве
superior adj вышестоящий, верхний, лучш ий
extent n степень, мера, протяженность
assigned adj назначенный
to accomplish V выполнять
to resolve V решать, принимать решения

BRUSH UP YOUR GRAMMAR
Translate into English:

Н А Д П И С Ь Н А  К А М Н Е

О тряд  геологов ш ел по тай ге  ч ерез горы. М еста б ы л и  
почти непроходим ы е. П р и ш л о сь  остави ть  лош адей  и и д ти  
пешком.
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Д орога проходила п о  узкому ущ елью . Впереди был о б 
ры в. Вдруг один  и з  геологов, улы баясь, показал  товари 
щ ам надпись на кам н е: “ П рош ел 15 августа” . К то -то  здесь 
прош ел на пять д н ей  раньш е.

Трудно идти п о  тай ге , поэтому, когда ви ди ш ь след че
ловека, спичку, о к у р о к  или надпись на кам н е, то  сразу 
стан овится легче. В едь первому человеку б ы ло  ещ е труд
нее.

Ч ерез несколько  ч асо в  отряд дош ел до  поселка. Геологи 
поуж инали, отдохнули. П отом  стали вспом инать свой труд
ны й путь.

“ К то же сделал н ад п и сь  на кам не?” — сп раш и вали  они 
друг друга.

М олодой геолог п окрасн ел  и признался: “ Эту надпись 
сделал я. Д ум ал, что  всем  тогда будет легче перейти  через 
горы ” .

Unit 25

D E C IS IO N -M A K IN G

M anagers are co n tinuously  involved in decision-m aking, and 
th ey  are evaluated by th e ir  organisations on  the  basis o f  the 
quality  o f  the ir decisions. M anagers’ decisions range from  m inor 
an d  re la tiv e ly  u n im p o r ta n t  to  m ajo r and  p o te n tia lly  life 
th reaten ing  to  the  o rganisation . They decide w hether to  buy 
an o th e r com pany, w ith  overnight delivery service to  use, how 
to  price the co m p an y ’s goods and services, and  so on.

Inform ation g a thering  is an integral and  con tinu ing  part o f  
the  decision-m aking process. Successful decision-m aking utilizes 
this inform ation effectively. D ecision-m aking goes beyond choo
sing am ong options; it is based on a num ber o f  clearly defined 
steps.

D E F IN E  T H E  PRO BLEM

T he first step  in decision-m aking  is to define the problem . 
M any m anagers skip th is  step , because they assum e they  know 
w hat the problem  is o r  because they m istakenly conclude that 
the  sym ptom  is the  prob lem . For instance, a high level o f  rejects 
in a m anufacturing p rocess is a sym ptom , but the  problem  may 
stem  from a variety o f  factors.
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ID E N T IF Y  A L T E R N A T IV E S

Business problem s seldom  have ju st one  so lu tio n . It is the 
m anager’s role to  identify a range o f  creative solutions, a  com plete 
list o f  potential alternatives.

EVALUATE ALL A L T E R N A T IV E S A N D  C H O O S E  O N E

M anagers use several m ethods to  screen an d  ch o o se  from  
am ong alternatives. O ne m ethod  is to  e lim ina te , in  a  series o f  
evaluations, the less-satisfactory alternatives u n til o n ly  o n e  or 
two alternatives rem ain. A n o th er m ethod is to  evaluate  and 
score each alternative; such as a teacher grades papers, then  
choose from  the to p  scoring alternatives.

IM P L E M E N T  T H E  D E C IS IO N

T he Decision process does no t end w ith m aking th e  decision. 
T here are tw o m ore steps, th e  next o f  w hich is to  im plem ent 
the  decision. A fter m anagers have selected th e  m o st effective 
solution to  the problem , they m ust im plem ent th e ir  decision  — 
they  m ust take the necessary ac tions to  carry  o u t th e ir  decision.

M O N IT O R  D E C IS IO N  O U T C O M E S

T he final step in decision-m aking  is to  m o n ito r  a n d  con tro l 
the  outcom e o f  the im plem ented decision. Evaluation  perform ed 
after im plem entation  is part o f  m anagem ent c o n tro l, an d  m ay 
call for corrective ac tion  and  follow -up. A re th e  steps being 
im plem ented working accord ing  to  plan? D oes th e  p lan  need 
to  be ad justed  o r  a lte red ?  S h o u ld  a n o th e r  a l te rn a tiv e  be 
considered and if so, what o th e r  alternatives a re  available?

New words and phrases

life-threatening p h r угрожающий жизни
overnight adv всю ночь
option n опцион, сделка с премией, выбор
to skip V бегло просматривать
to assume V предполагать
to conclude V заключать
symptom n симптом, признак
to stem V происходить, возникать
to screen V сортировать, производить отбор, 

защищать, укрывать
to score V вести счет
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to grade v располагать по степеням важности, 
сортировать

to monitor v контролировать, проверять, наставлять 
to adjust v устанавливать, регулировать, приспособлять 
to identify v отождествлять, устанавливать, определять

BRUSH UP YOUR GRAMMAR

Translate into English:

П О Д В И Г

С то р о ж  ж елезной  д ороги  С ем ен ш ел по л и н и и  ж елез
н о й  д о р о ги , и вдруг он увидел слом анны й рельс. Ч ерез две 
м ин уты  долж ен  бы л прой ти  пассаж и рский  поезд. С ем ен  
услы ш ал  д ал еки й  сви сток , рельсы  стали подрагивать.

С ем ен  бы стро  нагнулся и схватил палку, а потом  он 
сн ял  ш ап ку  и вынул из нее платок. Затем он выхватил 
н о ж  и ударил себя нож ом  в левую  руку выш е л о ктя , б р ы з
нула кровь . С ем ен  нам очил  платок кровью , навязал его на 
пал ку  и вы ставил красн ы й ф лаг.

С то и т  С ем ен  и разм ахивает ф лагом , а поезд  уже виден. 
Н о  к р о в ь  все льет и льет. С ем ен  при ж им ает руку к  боку, 
хочет  заж ать  рану, а  кровь  не перестает литься.

Вдруг в глазах С ем ен а стало  черно, он вы ронил ф лаг и 
упал . Н о  м аш и н и ст уже увидел красн ы й ф лаг и остан ови л  
поезд . Л ю ди  вы скочили и з  вагонов и увидели леж ащ его  на 
зем ле человека, а  около него  леж ала палка с кровавой тряп -



КРАТКИЙ ГРАММАТИЧЕСКИЙ 
СПРАВОЧНИК

А нглийский я зы к  — один из герм ан ски х  язы ко в . Рас
пространен в В ели кобри тан и и , И рлан ди и , С евер н о й  А м е
рике, А встралии, Н овой  Зеландии , в ряде стр ан  А зии и 
Африки. Общее число говорящ их на англи й ском  язы ке свы
ше 500 миллионов человек. О н является о ф и ц и альн ы м  язы 
ком  В еликобритании, С Ш А , А встралии, Н о в о й  Зеландии , 
И ндии , 15 государств А ф рики  и других стран .

Д ля ф онетического  строя ан гли й ского  я зы к а  характер
ны сп ец и ф и чески е гласны е [аг, л ,  a i], со гл асн ы е  [Э, 0 ] ,  
отсутствие резкой  границы  между д и ф то н гам и  и долгим и 
м оноф тонгами. С реди  других герм ански х я зы к о в  ан гл и й с
кий язы к отличается наличием  ярко  вы р аж ен н ы х  п р и зн а
ков аналитического  строя. О сновн ы м и ср едствам и  вы ра
ж ен ия грам м атических отнош ен ий  яв л яю тся  служ ебны е 
слова (предлоги, вспомогательны е глаголы ) и п оряд ок  слов.

А налитические ф орм ы  использую тся д л я  вы раж ен и я  
некоторы х врем енны х отн ош ен и й , о б р азо в ан и я  степеней  
сравнения прилагательны х. С вязь  слов в п р ед л о ж ен и и  пе
редается позицией  слов  и предлож ны м и ко н стр у кц и ям и .

T om  is reading a book. — Том читает книгу.
A book is on the  table. — К ни га л еж и т н а  столе.
She likes to  go to  school. — О на лю бит х о д и ть  в ш колу.
O n the first o f  S eptem ber she was at sc h o o l.— П ервого 

сентября она бы ла в ш коле.

П редлог of соответствует в русском  я зы к е  падеж ном у 
окон чан ию  родительного падежа:

The windows o f  th e  room  were large. — О к н а  ком наты  
бы ли больш ие.
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П р ед л о г to  соответствует в русском  язы ке падеж ном у 
о к о н ч ан и ю  дательного  падежа:

M o th e r gave an  apple to  Olga and  a pear to Leo. — М ама 
дала я б л о к о  О льге, а грушу Л ёве.

П р едл о ги  w ith, by соответствую т в руском язы ке п а 
д еж н ом у  о ко н ч ан и ю  творительн ого  падежа:

I am  w riting  with a pen. — Я пи ш у пером.
Н е cam e  by tram . — О н приехал трамваем.

В ан гл и й ск о м  язы ке пом им о служ ебны х слов восполне
ние грам м ати чески х  о кон чан и й  определяет твердый п о р я 
д о к  сл о в  в п редлож ен и и , требую щ ий, чтобы каж дый член 
п р ед л о ж ен и я  имел своё определён ное место.

Подлежащее Сказуемое Дополнение Обстоятельство
косвенное прямое предложное

She gave me a book - yesterday.

We can see - the sun - in the day.

- Come - - with her tomorrow.

Nina came back — — with me on Monday.

The day is bright. — — — —

/ thanked — her for her letter. —

В р у сско м  язы ке  благодаря н аличию  окон чан и й , вы ра
ж аю щ и х с в я зь  между словам и, п ор яд о к  слов в предлож е
нии сво бо д н ы й .

П етя ест  грушу. Груш у ест Петя.
Ест груш у П етя. Е ст П етя грушу.
Груш у П етя ест. П етя грушу ест.

В ан гл и й ск о м  язы ке такая перестановка слов невозм ож 
на.

Pete is ea ting  an  apple. — П етя ест яблоко.
An app le  is eating  Pete. — Я блоко  ест Петю.



П одлеж ащ ее — первы й  член п р ед л о ж ен и я . О н о  может 
бы ть вы раж ено р азли чн ы м и  частям и  р еч и , н о , главны м  
образом , оно  вы раж ается им енем  сущ естви тельн ы м  и л и ч 
ны м м естоим ением  в им ени тельн ом  падеж е.

The man took his cloak off. — Ч еловек  с н я л  плащ .
She skates well. — О на хорош о катается  н а  кон ьках .

Сказуемое — второй член предлож ения. Глагольное ска
зуемое в англи й ском  язы ке мож ет быть: а) н есо ставн ы м  и
б) составны м .

Н есоставное глагольное сказуем ое вы раж ается:
предикативной ф орм ой  глагола в лю б ой  и з его  грам м а

тических категорий:

Som ebody саше. — К то-то  приш ел.
I f  Odil only had read the  book! — Т о л ь к о  бы  Одыл 

прочитал книгу!

ф разеологическим  сочетанием  — эк в и в ал ен то м  глаго
лов , таких как  to give up, to  fall asleep, to  tak e  ca re  of, to  be 
sure, to go on и др. :

We always take care of th e  o ld  people. — М ы  всегда заб о 
тим ся о пож илы х людях.

Salima was glad o f m e. — С алим а бы ла рада  м не.

С оставное глагольное сказуем ое вы раж ается  сл о во со 
четанием , т.е. и н ф и н и ти вом , герундием , л и б о  п р и части 
ем.

Не continued to work. — О н продалж ал  работу  (р аб о 
тать).

She went on speaking. — О на продолж ала р азго во р  (раз- 
говоривать).

They Finished eating. — О ни зако н ч и л и  о бед  (обедать).



Части речи — Parts of speech

В ан гл и й ск о м  язы ке  сущ ествует следую щ ая кл асси ф и 
кац и я  о сн о вн ы х  частей речи:

С у щ естви тел ьн о е , п ри лагательн ое, м естои м ен ие, н а 
речи е, чи сли тельн ое, глагол — знам енательны е части речи.

А рти кль , предлог, сою з, меж дом етие — служ ебны е ча
сти  речи .

И М Я  С У Щ Е С Т В И Т Е Л Ь Н О Е  -  TH E  N O U N

С ущ естви тельн ое  обозн ачает  предмет, явление и отве
чает на вопрос who? и what? — book, cake, cat, hat, flower.

сущ ествительное
при лагательное
м естои м ен и е
н аречи е
числительн ое
глагол
ар ти кл ь
п редлог
сою з
м еж дом ети е

the  N oun 
the  Adjective 
the Pronoun 
th e  Adverb 
the N um erals 
the Verb 
the Article 
the Preposition 
the  C onjunction 
th e  Interjection

Классификация существительных 
Classification o f Nouns

Собственные 
Bobur, Tashkent 
The Times

Нарицательные 
cow, armchair, bread

Конкретные 
sofa, butter, nut

Абстрактные 
winter, idea, mind

Одушевленные 
Jo h n , cook, man

Неодушевленные 
river, bank, office
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И счисляем ы е и неисчисляемые сущ естви тельн ы е — 
C ountable and U ncountable N ouns

В зави си м ости  о т  зн ачен и я  су щ естви тел ьн ы е  м ож но 
класси ф и ц и ровать  на: исчисляем ы е city , th e a tre ,  village и 
неи счисляем ы е ink, chalk , co tto n , sand , love, friendship.

И счисляем ы е сущ ествительны е и м ею т ф о р м у  е д и н 
ствен ного  и м нож ественн ого  числа c ity  — c itie s , тогда  как 
неисчисляем ы е сущ ествительны е — т о л ь к о  ф о р м у  ед и н 
ствен ного  числа b read , sugar, air.

У потребление артикля с и счисляем ы м и и н еи счи с
ляем ы м и сущ ествительны м и представляет  оп ред елен н ы е 
различия.

И счисляем ы е сущ ествительны е в ед и н с тв е н н о м  числе 
сочетаю тся как  с н еоп ределенны м , т а к  и с  оп ред елен н ы м  
артиклем , в зави си м ости  от  контекста:

Draw a window. — Н арисуйте окно.
O pen the window. — О ткройте окн о .

И счисляемы е сущ ествительные во м нож ественн ом  числе 
могут иметь нулевой или определенны й ар ти кл ь . И х значе
ния те ж е, что и у неоп ределенного  и о п р ед ел ен н о го  ар
тиклей  при сущ ествительны х в ед и н ствен н о м  числе:

Window lets in light.— С вет проходит ч ер ез  о кн а .
Close the windows. — Закройте окн а.

С ущ ествительны е, служ ащ ие для о б о зн а ч е н и я  вещ еств 
w a te r , snow, ink и др . и отвлеч ен н ы х  п о н я т и й  bravery , 
friendship, love, beauty  и др ., являю тся н еи сч и сл яем ы м и .

Н еисчисляем ы е сущ ествительны е м огут и м еть  нулевой 
или определен ны й артикль.

Нулевой арти кль  при неисчисляем ы х и м ен ах  сущ естви
тельных указы вает на то , что данное сущ ествительное имеет 
сам ое общ ее зн ач ен и е , например:

W ater gives life to  plants. — Вода д ает  ж и з н ь  растениям .
A ir is necessary for life. — Воздух н ео б х о ди м  д ля  ж изни.
We have ink in th e  inkpot.— У н ас  в ч ер н и л ь н и ц е  есть 

чернила.
W e adm ire bravery . — Мы восхищ аем ся храбростью .
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П ритяж ательны й падеж  — Possessive case

С у щ еств и тел ь н о е  в со в р ем ен н о м  ан гл и й ско м  язы к е  
им еет д ве  падеж ны е ф орм ы : общ его  падеж а b ro ther, boy, 
ac t и п р и тяж ател ьн о го  падежа b ro th e r’s, boy’s , a c t’s.

С ущ естви тельн ое  употребляется в ф орм е при тяж атель
ного п ад еж а, если он о  служ ит определением  к  другому 
су щ естви тельн ом у , наприм ер: т у  b ro th e r’s photo — ф о то 
граф и я м оего  брата.

У п отреб лен и е  притяж ательного падеж а, как прави ло, 
о гр а н и ч е н о  сущ естви тельн ы м и , обозн ачаю щ и м и  ж ивы е 
сущ ества.

Н ар яду  с ф орм ой  при тяж ательного  падежа в ан гл и й с
ком  я зы к е  д ля  вы раж ения п одобн ой  связи  между двумя 
сущ естви тельн ы м и  употребляется предлог of перед сущ е- 
стви тельн ы м -оп ределен и ем  the  photo  o f т у  b ro ther.

П р едлог o f  мож ет употребляться с лю бы м сущ естви
тельн ы м . В русском  язы ке им еется только  один способ  
со ед и н ен и я  сущ ествительного-определен ия с оп ределяе
мым сущ ествительны м , а им енн о, употребление сущ естви
тельн о го -о п р ед ел ен и я  в ф орм е родительного падеж а о б 
ло ж ка  к н и ги , товарищ  брата.

О бразован и е формы притяж ательного падеж а — 
Possessive case  form ation

С ущ естви тельн ое в притяж ательном  падеже п р и н и 
м ает следую щ и е окончания:

1) ‘s  (ап о стр о ф + s) — для сущ ествительны х в еди н ствен 
ном  ч и сл е, а  такж е для сущ ествительны х, не им ею щ их во 
м н о ж ествен н о м  числе окон чан и я  -s: т у  friend’s family, the 
ch ildren’s m othcr;

2) ’ (ап о стр о ф ) — для сущ ествительны х, образую щ их 
ф орм у м н ож ествен н ого  числа при пом ощ и окон чан и я  - 
(e)s: th e  eng ineers’ plans, the em ployees’ idea.

О к о н ч а н и я  -s, -es как в притяж ательном  падеж е, так  и 
во м н о ж ествен н о м  числе читаю тся:

— [z] п осле звонких согласны х и гласных — R epln’s 
p ic tu re s , the  boys’ watch;

— [s] п осле глухих согласны х — the  student’s  papers;
— [iz] после ш ипящ их и свистящ их согласных — matches, 

prizes.
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С ущ ествительное в ф орм е при тяж ательного  падеж а все
гда стоит перед определяем ы м  сущ ествительны м . Артикль, 
стоящ ий  перед сущ ествительны м  в п р и тяж ател ьн о м  паде
же, не относится  к  определяем ом у сущ естви тельн ом у : а 
studen t’s notebook, a  day’s w ork, N ina’s le tte r .

А Р Т И К Л Ь  -  TH E  A R T IC L E

И мя сущ ествительное сочетается с ар ти к л ем . В ан гли й 
ском  язы ке им еется д ва  вида артикля: о п р ед ел ен н ы й  the и 
неоп ределенны й а  (ап). Н еопределен ны й а р т и к л ь  а  упот
ребляется с им енам и  сущ ествительны м и, н ач и н аю щ и м и 
ся  с согласной буквы  a  student, a new spaper, a  com pu ter, ап
— с им енам и сущ ествительны м и, н ач и н аю щ и м и ся  с глас
ной буквы , an a rtic le , an  apple, an English book , an  office, an 
engineer.

Н еопределен ны й артикль употребляется  с  и м ен ам и  су
щ ествительны м и в еди н ствен н ом  ч и сле. О п р ед ел ен н ы й  
артикль the употребляется с им енам и сущ естви тельн ы м и  
как  в еди нственном , т а к  и во м н ож ествен н ом  числе: the 
a rtic le  — the a rtic les , th e  table — the tab les , th e  m an — the 
men.

Н еопределенны й артикль — The Indefin ite  A rticle

Н еопределен ны й артикль a  (an) п р о и сх о д и т  от ч и сл и 
тельного one — о д и н  и означает один и з (м н о ги х ), некий , 
какой -то , какой -н и буд ь  или всякий , л ю б ой  и ин огда пе
реводится на русски й  язы к  этим и сл о вам и , н о  в б о льш и н 
стве случаев вообш е не переводится.

Н еопределенны й артикль показы вает, что  речь  идет:
1) об одном  и з предм етов (лиц) и м е н н о  это й  катего

рии , а не какой -н и буд ь  другой — о м ал ьчи ке , а  не о девоч
ке, или о книге, н о  не о  тетради:

I am  writing w ith a  pencil (no t w ith а р еп ). — Я пиш у 
карандаш ом  (а не пером ).

2) об одном каком -н и будь  предмете (ли ц е):

G ive me a book, please. — Д айте м не, п о ж алу й ста , книгу 
(одну, какую -нибудь).

3) о лю бом предмете (ли ц е), о тн о с я щ е м с я  к  д ан н ой  
категории:

A child likes a  toy. — Р ебёнок лю бит и груш ку . (Л ю бой 
р ебён о к  лю бит любую игруш ку.

юз



О пределенны й артикль — T he Definite article
О п р ед ел ен н ы й  артикль the прои сходит от указательно

го м есто и м ен и я  th a t — тот и употребляется, когда необхо
дим о вы д ел и ть  како й -л и б о  предм ет, л и ц о  или явлен и е из 
класса  ем у  подобны х. Н апример:

I shall buy  the  саг w hich is on  your left side. —Я куплю  
автом об и ль , которы й стоит на левой  стороне.

Pass m e th e  co n trac t paper. — П ередайте мне докум ен т 
кон тракта.

И М Я  П Р И Л А Г А Т Е Л Ь Н О Е  -  T H E  AD JEC TIVE
П р и л агател ьн о е  обозначает п р и зн ак  предмета. И м ена 

п ри лагательн ы е в английском  язы ке  не изм еняю тся ни по 
родам , н и  п о  числам  a  new book, a  new building, a new house, 
new houses.

И м е н а  при лагательны е им ею т три  степени сравнени я: 
полож и тельн ую , сравнительную  и превосходную.

С р ав н и тел ь н ая  степень однослож ны х прилагательны х 
о бразуется  при  пом ощ и су ф ф и кса -ег, превосходная -est, 
которы е добавляю тся  к  основе в полож ительной степени: 

cold — colder — co ldest 
n ear — nearer — nearest

С равн и тельн ая  степень многослож ны х прилагательных 
образуется при  пом ощ и слова m ore, а  превосходная — most: 

in teresting  — m ore interesting — m ost interesting
Если при лагательное в полож ительной степени о к а н 

ч и вается  на:
— у, то  окон чан ие в сравнительной степени будет -ier — 

easy — easier; в превосходной -le s t: easiest;
—е , т о  -е  опускается: nice — n ice r — nicest.

Прилагательные Степени прилагательных
положительная сравнительная превосходная

односложные high higher highest
и некоторые big bigger biggest
двусложные busy busier busiest
образующие good better best
степени bad worse worst
сравнения от many, much more most
разных основ little less least

far farther, further farthest,
furthest

многосложные interesting more (less) 
interesting

■most (least) in
teresting

beautiful more (less) 
beautiful

most (least) 
beautiful

104



ПРИМЕЧАНИЕ: при сравнении равных величин или качеств 
употребляюся наречия a s ... as — такж е... как и, такой же ..., как и: 

My brother’s room is as large as mine. — Комната моего брата 
такая же большая, как и моя. 

а также not so ... as — не такой как, не так как: 
My sister’s room is not so large as ours. — Комната моей сестры не 
такая большая, как наша.

М Е С Т О И М Е Н И Я  -  TH E  P R O N O U N S  
Г Р У П П Ы  М Е С Т О И М Е Н И Й

Личные местоимения — Personal P ronouns

Л ичны е м естои м ен ия имею т два падежа: и м ен и тельн ы й  
падеж  — the nom inative case и о б ьектн ы й  п адеж  — the 
objective case.

Именительный падеж — Объектный падеж —
Nominative case Objective Case

I m e
you you

he, she h im , h er
it it

we us
you you
they th em

Глагол-сказуем ое с м естоим ением  you всегда  сто и т  во 
м нож ественн ом  числе:

Y ou are  at hom e.

Л ичны е м естоим ения в им ени тельн ом  падеж е являю тся 
подлеж ащ им , в обьектном  падеже — д о п о л н е н и е м .

I  to ld  her about the  voyage. — Я сказал  ей  о  путеш ествии . 
Н е  looked at us and w ent ou t. — О н п о см о тр ел  на нас  и 
вышел.

П ритяж ательны е местоимения — P ossessive  P ronouns

П ритяж ательны  м естои м ен ия и м ею т д ве  ф орм ы : о с 
новную  и абсолю тную .



Личные
местоимения

Притяжательные местоимения Примечание
1-я форма 2-я форма

I mv mine 1-я форма —
he his his определя
she her hers ющая местоиме
it its its ние

wc our ours 2-я форма —
vou vour vours заменяющая
thcv their theirs местоимение

M y ro o m  is large, yours is larger, and  hers the largest. — 
М оя ко м н ата  больш ая, твоя больш е, а  ее сам ая больш ая.

Возвратные местоимения — Reflexive pronouns

В озвратны е м естоим ения образую тся прибавлением  к 
л и ч н ы м  и притяж ательны м  м естоим ениям  о ко н чан и й  - 
self — д ля  еди н ствен н ого  числа и -selves — для м н ож е
ствен ного :

m yself ourselves
yourself yourselves
him self, herself, itself themselves

I w rote the le tter myself. — Я сам  написал письмо.
T he s tu d en t bought the book himself. — С тудент сам  п р и 

нес кн игу .

N arg iza answ ered the  letter herself. — Н аргиза сам а отве
тила на пи сьм о .

T hey m ade the  con trac t themselves. — Они сами составили 
договор .

We m et the  delegations ourselves. — М ы сами встретили 
делегац и ю .

У казательн ы е местоимения — D em onstrative Pronouns
Единственное число Множественное число

th is these
th a t those

T his s tu d en t is very diligent. — Э тот студент очень стара
тельн ы й.

T h a t lady is o u r teacher. — Эта дам а — наш а учительница.
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Вместо определяемого сущ ествительного после this или 
that можно употреблять слово one, а после these или those — 
ones.

This саг is the one we wanted. — Это тот сам ы й автомо
биль, который мы хотели купить.

These flowers are not fresh, buy those ones. — Эти цветы 
не свежие, купи те.

Вопросительные и относительные местоимения — 
Interrogative and Relative P ronouns

К ним относятся местоимения who — кто (объектный 
падеж whom — кого, кому), what — что, какой , whose — 
чей, which — который. Эти местоимения имею т значения и 
функции как вопросительных, так и относительны х мес
тоимений.

М естоимение who имеет два падежа: именительны й — 
who (всегда подлежащее) и объектный — whom (всегда до
п о л н е н и е ) .

Who is there? — Кто там?
Whom do you mean? — Кого ты имееш ь ввиду?

М естоимение who в вопросительном предлож ении о 
каком-либо человеке означает кто он? как  его зовут? а 
местоимение what — кто он по профессии?

Who is he? — Как его зовут?
What is he? — Кто он по профессии?
М естоимения who, whom употребляю тся по отношению 

к человеку, which — к предметам и ж ивотны м , that, whose 
употребляются в обоих случаях.

This is the cup that Sherzod has broken. — Это чашка, 
которую разбил Ш ерзод.

This is his teacher whom he asked a question  at school 
yesterday. — Это учитель, которому он задал вопрос вчера в 
школе.

Относительные местоимения употребляю тся для связи 
придаточного предложения с главным:

Zamira bought the саг which she saw in the market yesterday. — 
Замира купила автомобиль, который вчера о н а  видела на 
рынке.

Nargiza treated the man who was her uncle. — Наргиза ле
чила мужчину, который приходился ей дядей.
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Неопределенные и отрицательные местоимения — 
Indefinite and Negative Pronouns

К ним относятся some, any — какой-нибудь, какой-либо, 
somebody, someone — кто-то, кто-либо, something — что- 
то, что-либо, anybody, anyone — кто-то, кто-либо, кто- 
нибудь, anything — что-то, что-нибудь, что-либо, nobody, 
no one — никто, nothing — ничто, one — любой.

П ритяж ательный падеж местоимений образуется при
бавлением ’s: somebody’s, anybody’s, one’s.

This is som ebody’s car. — Это чья-то машина.

К неопределенным местоимениям относятся также all, 
each, either, neither, both, none, much, many, little, few. М ес
тоимения a few, a little, much, many могут употребляться 
вместо some.

Have you any English books at home? — I have some (a 
few) books.

Have they any water in their pale? — They have some (a 
little) w ater in the pale.

М естоим ения some, somebody, something, someone упот
ребляю тся в утвердительных предложениях; any, anybody, 
anything, anyone — в вопросительных и отрицательных; no, 
nobody, nothing, no one — только в отрицательных.

We see som ething in the corner o f the street. We see 
nothing in the com er o f the street. We don’t see anything in the 
corner o f  the street. Do we see anything in the corner o f the 
street?

В отрицательном предложении сказуемое выражается 
глаголом в отрицательной форме с частицей not, а допол
нение — неопределенными местоимениями any, anybody, 
anything, anyone, либо глаголом в утвердительной форме и 
дополнением  — в отрицательной:

We d o n ’t  know anything about Nargiza. (We know nothing 
about her.)

ПРИМЕЧАНИЕ: местоимения some u any с неисчисляемыми 
существительными не переводятся:

There is some milk in the cup. — В чашке есть молоко.
Is there some water in the kettle? — В чайнике есть вода?
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Н А РЕЧ И Е -  THE AD VE R B

Наречие — часть речи, которая обозначает признак дей
ствия или предмета.

Наречия делятся на простые, производны е и сложные. 
Простые наречия — soon, fast, here, th e re , then, when, 

why и т.д.
Производные наречия образуются с пом ощ ью  суф ф ик

са - 1у:
bad плохой — badly плохо, usual обычный — usually обыч

но, day день — daily ежедневно, part часть — partly частич
но.

Если слово имеет окончание -у, то он о  м еняется на -i: 
easy — easily; если -1е, то е опускается: sim ple — simply.

Сложные наречия образуются путем словослож ения: 
sometimes — иногда, meantime — тем врем енем , anyway — 
так или иначе, midway — на пол-пути, overhead — наверху, 
a t least — по крайней мере, a t first — сначала, in vain — 
напрасно.

Степени сравнения наречий

Некоторые наречия имеют формы степеней  сравнения. 
Образование степеней сравнения наречий и прилага

тельных совпадает: суффикс -ег для сравнительной  и суф
фикс -est для превосходной степеней.

Ф ормы степеней сравнения наречий с суф ф иксом  -1у 
заменяются словосочетаниями more и most:

quickly — more quickly — most quickly
Наречия well, badly, far, much, little образую т степени 

сравнения супплетивным способом и способом  чередова
ния звуков, как у соответствующих прилагательны х и мес
тоимений good, bad, far, much, little:

good — better — best 
bad — worse — worst
Исключение составляют: 
well — better — best 
badly — worse — worst 
far — farther — farthest
В английском язы ке имеются наречия, определяю щ ие:
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а) место: here — здесь, сюда, there — там, туда, where — 
где, куда, far, far away — далеко, near — близко, outside — 
наружу, снаруж и, inside — внутрь, внутри, above — выше, 
наверху, below — ниже, внизу;

б) время: when — когда, now — сейчас, then — тогда, 
потом, before — раньше, прежде, after — потом, после, 
once — однажды, ever — когда-либо, never — никогда, just — 
только-что, always — всегда, often — часто, seldom — ред
ко, usually — обычно, sometimes — иногда, already — уже, 
yet — ещ е, пока еще, still — ещ е, все еще, since — с тех 
пор, early  — рано, late — поздно, soon — скоро, long — 
долго, давно , ago — тому назад, lately — последнее время, 
recently — последнее время, недавно, today — сегодня, 
yesterday — вчера, tomorrow — завтра;

в) меру и сравнение: much — много, little — мало, very — 
очень, too  — слиш ком , so — так , ra th er — довольно, 
somewhat — несколько, enough — достаточно; hardly — едва, 
nearly — почти, близко, almost — почти, quietly — тихо, 
спокойно , easily — легко, quite — совсем, not at all — со
всем не;

г) направление: forward — вперед, downward — вниз;
д) образ действия: quickly — быстро, strongly — сильно, 

slowly — медленно, high — высоко, well — хорошо, fast — 
быстро.

И М Я  Ч И С Л И Т Е Л Ь Н О Е  -  THE NUM ERALS

Ц и ф р ы К оличествен ны е riopH;iKOB!>ic
1 one first
2 two second
3 three th ird
4 four fourth
5 five fifth
6 six sixth
7 seven seventh
8 eight eighth
9 nine nineth
10 ten ten th
11 eleven eleventh
12 twelve tw elfth
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Продолжение

13 th irteen th ir te e n th
15 fifteen fifteen th
20 tw enty tw en tie th
21 tw en ty -one tw en ty -firs t
30 thirty th ir tie th
32 th irty -tw o th irty -sc c o n d
99 ninety -n ine n in c ty -n in e th
100 o n e  hundred h u n d re d th

1000 o n e  thousand th o u sa n d th

В английском язы ке числительные, обозначаю щ ие ко
личество предметов, называются количественны ми:

one, two, three, ten и т.д.
Числительные, обозначающие порядок предметов, на

зываются порядковыми:
first, second, third, tenth и т.д.
Количественные числительные от 13 до  19 образуются 

посредством добавления суффикса -teen.
Числительные от 20 до 90 образуются путем прибавле

ния суффикса -ty.
Порядковые числительные образуются прибавлением 

суффикса -th к количественному числительному (исклю 
чение first, second, third). В порядковых числительных пос
ле 20 изменяется только вторая часть: twenty first, thirty 
second.

Числительные 100 — one (a) hundred и 1000 — a thousand 
не имеют множественного числа:

101 — one hundred and one, 202 — two hundred and two, 
1005 — one thousand and five.

М атематические действия

Сложение: 8 +  7 =  15 — eight and seven is fifteen.
Вычитание: 15 — 9 =  6 — fifteen from nine is six.
Умножение: 5 x 5 =  25 — two times five is twenty five.
Деление : 1 5 :3  =  5 — fifteen by three is five.
Для обозначения дат, номеров домов, телеф онов и вре

мени употребляются количественные числительные:
She was born on M arch 8, 1949 (eight, nineteen fourty 

nine).
We opened the book on page 89 (eighty nine).
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H er te lephone num ber is 46-76-86  (four-six-seven-six- 
eight-six).

— W hat tim e is it? — It’s 9 a.m . It’s 10 p.m.
It’s 5 m inutes past 9.
It’s 15 m inutes to 10.

ГЛАГОЛ -  THE VERB

Личные формы глагола — Personal forms of the verb

В английском  языке, как и в других языках глагол вы 
ражает процесс действия или состояния. Исходя из этого 
можно сказать, что для глагола характерна связь со сло
вом, обозначаю щ им предмет, — носителем действия.

В английском  языке глаголы группируются по способу 
образования основных форм:

правильные глаголы — Regular verbs. Эти глаголы обра
зуют ф орм ы  прошедшего времени и причастия II путем 
прибавления окончания —ed к основе глагола. Окончание 
—ed согласно фонетическим условиям произносится по 
разному — [d] после звонких согласных, [t] после глухих 
согласных, [id] после согласных t  и d. Например:

инфинитив прошедшее время и причастие

save saved [seivd]
arrive arrived [8‘raivd]
look looked [lu:kt]
book booked [bukt]
devote devoted [divoutid]
hate hated (heitid]
extend extended [ikstendid]

неправильные глаголы — Irregular verbs. Формы этих гла
голов в прошедшем времени и причастия II образуются 
посредством изменения звуков в корне слова. Это могут быть 
изменения гласных или согласных или и тех, и других.

инфинитив прошедшее время причастие II

becom e became became
sing sang sung
grow grew grown
catch caught caught
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В числе неправильных глаголов выделяю тся несколько 
глаголов to spell, to  dwell, to learn, to burn, у которых ф ор
мы прошедшего времени и причастия II образую тся при
бавлением окончания - t  вместо -d, несм отря на звонкость 
предшествующего согласного spelt, dwelt, burnt, learnt. Вмес
те с этим также встречаются и формы burned, learned и др.;

некоторые глаголы образуют прош едш ее время путем 
изменения гласных, а причастие II — посредством при
бавления окончания -ed:

инфинитив прошедшее время причастие II

crow crew crowed
(a)wake (a)woke (a)woked

И наоборот, у других глаголов форма прош едш его вре
мени образуется прибавлением окончание -ed, как у пра
вильных глаголов, а форма причастия II — прибавлением 
суффикса -п, как у многих неправильных глаголов:

инфинитив прошедшее время причастие II
sow sowed sown
show showed shown
sew sewed sewn

Есть глаголы, у которых все три основны е формы по 
звучанию и написанию  совпадают, и поэтому они называ
ются неизменяемыми:

инфинитив прошедшее время причастие II

К последней группе относятся два глагола, которые об
разуют основную форму от разных основ:

let
hit
put
cut
cast
set

let
hit
put
cut
cast
set

let
hit
put
cut
cast
set

инфинитив
be
go

прошедшее время
was, were 
went

причастие II 
been 
gone
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Времена группы Indefinite Tenses

The Present Indefinite Tense — I ф орма глагола:
I speak, she talks, they sing.

The Past Indefinite Tense — II ф орма глагола:
I a te , she wanted, they worked.

The Future Indefinite These — shall /  will + I форма глагола:
we shall buy, she will make.

Ф ормы глагола в Present Indefinite Tense

Утвердительная форма

I value. We value.
You value. You value.
H e /she values. They value.

В третьем лице единственного числа глагол имеет окон
чание -s  (-es): he sends, she makes, it stands.

Отрицательная форма

I do not value. We do not value.
You do not value. You do not value.
He /sh e  does not value. They do not value.

Вопросительная форма

Do I value? Do we value?
Do you value? Do you value?
Does he /sh e  value? Do they value?

С окращ енны е формы вспомогательного глагола в от
рицательной ф орме don’ t, doesn’ t:

I don ’t  teach Germ an.
She d o e sn ’t  cook dinner.

The Present Indefinite Tense употребляется для выраже
ния:

I. обычного или периодически повторяющегося действия 
или состояния.

На регулярность, повторяемость действия указывают 
слова every year, usually, every day, every month, every week, 
never, always, seldom, often и др.:
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We study by correspondence.
They live in Washington.

2. действия, которое совершается в м ом ент речи, с гла
голами чувственного восприятия и ум ственной  деятельно
сти: to want, to hear, to know, to believe, to  wish, to watch, 
to  understand, to love, to  like, to remember, to  forget, to feel
и которые не употребляются в C ontinuous Tenses:

I don ' t  understand what you are saying.
I know what you mean.
We see you quite well.

3. будущего, заранее запланированного действия:

The train arrives at 5 o ’clock.

Ф ормы глагола в P ast Indeflnite Tense 

Утвердительная форма
1 valued. We valued.
You valued. You valued.
He/she valued. They valued.

Отрицательная форма

I did not value. We did n o t value.
You did not value. You did no t value.
He/she did not value. They did not value.

Вопросительная форма

Did 1 value? Did we value?
Did you value? Did you value?
Did he/she value? Did they value?

Сокращ енная форма вспомогательного глагола в отри
цательной форме didn’t:

We didn’t sell all the goods.
They didn’t make a contract with that com pany.

The Past Indefinite Tense употребляется д ля  выражения:

1) действия, совершившегося в прош лом. Время совер
шения действия часто определяется наречиям и  yesterday, 
three days ago, last week, last month, in 1998:
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1 m et him  two days ago.
She left Andijan for London last week.

2) нескольких действий, следовавших непосредствен
но одно за другим в прошлом:

That m orning I got up early, brought my room in order, 
took my breakfast and went to the library.

We opened the door and came into the room.

3) однократного действия в прошлом:

Last m onth  I received a letter from my son.
Yesterday he wrote a letter to  his sister.

Ф ормы глагола в Future Indefinite Tei\se

Утвердительная форма

1 shall value. We shall value.
You will value. You will value.
H e/she will value. They will value.

Отрицательная форма
I shall not value. We shall not value.
You will not value. You will not value.
H e/she will not value. They will not value.

Вопросительная форма
Shall I value? Shall we value?
Will you value? Will you value?
Will he/she value? Will they value?

С окращ енны е формы вспомогательного глагола в от
рицательной форме sh an ' t, w on’ t:

I shan 't sing.
She won't dance.

The Future Indefinite Tense употребляется для выражения:
1. повторяющегося или постоянного действия в будущем: 
Не will go to  the Institute everyday.
2. ряда последовательных действий в будущем:
They will buy tickets, take their things and •go to  the train.
3. однократного  действия в будущем:
Tom orrow  we shall go to  the library.
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Для указания на будущее время часто употребляются 
слова tomorrow, next day, in ... days, years и др.:

In two days we shall be in Tashkent.

Времена группы Continuous Tenses

The Present Continuous Tense — глагол to  be в настоя
щем времени + IV форма глагола: I am speaking, she is 
speaking, they are speaking.

The Past C ontinuous Tense — глагол to  be в прошедшем 
времени + IV форма глагола: I was going, we were staying.

The Future Continuous Tense — глагол to  be в будущем 
времени + IV форма глагола: I shall be w riring, you will be 
walking.

The Present Continuous Tense образуется при помощи 
глагола to be в настоящем времени +  IV ф орма глагола:

I am testing. We are testing.
You are testing. You are testing.
He/she is testing. They are testing.

The Past C ontinuous Tense образуется при помощ и гла
гола to be в прошедшем времени + IV  ф орма глагола:

I was discussing. We were discussing.
You were discussing. You were discussing.
He /  she was discussing. They were discussing.

The Future Continuous Tense образуется при помощи shall /  
will +  be +  IV форма глагола:

I shall be returning. We will be returning.
You will be returning. You will be returning.
He/she will be returning. They will be returning.

Формы глагола в Present C ontinuous Tense

Утвердительная форма

I am going.
You are going. 
He/she is going.

We are going. 
You are going. 
They are going.

Отрицательная форма

I am not going. We are no t going.
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You are not going. 
H e/she is not going.

You are not going. 
They are not going.

Вопроситсльная форма

Am I going?
Are you going? 
Is he /sh e  going?

Are we going? 
Are you going? 
Are they going?

С окращ енны е формы вспомогательного глагола в от
рицательной форме isn ’ t, aren ’ t:

He isn’t  asking now.
They a ren ’t  inviting us.

The Present Continuous Tense употребляется для выражения:
1. определенного действия, происходящего в момент речи: 
Не is reading the rules o f sequence o f  tenses.

2. будущего запланированного действия, в частности с 
глаголом to  leave:

We a re  taking our examination tomorrow.
They a re  leaving Andijan for Tashkent in two days.
The Present Continuous Tense не употребляется, как пра

вило, с глаголами, выражающими состояние, to feel, to 
hear, to live, to  stay, to see, to know, to  think, to remember, 
to want, to  like, to  love, to hate, а также to mean, to seem, to 
need, to  fear, to recognize и др.

Ф ормы  глагола в Past Continuous Tense 

Утвердительная форма
I was jum ping.
You were jum ping. 
H e/she was jumping.

Wc were jumping. 
You were jumping. 
They were jumping.

Отрицательная форма
I was not jum ping.
You were not jumping. 
H e/she was not jumping.

We were not jumping. 
You were* not jumping. 
They were not jumping.

Вопросительная форма
Was I jum ping?
Were you jum ping? 
Was he/she jumping?

Were we jumping? 
Were you jumping? 
Were they jumping?
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The Past Continuous Tense употребляется для выражения:
1. определенного действия в его развитии , длившегося 

в определенный момент в прошлом:
Не was reading a book when I cam e into the room.
They were discussing contract term s w hen I saw them.
2. будущего действия, которое рассматривается с точки 

зрения прошлого с глаголами движения:
She wrote that she was arriving this evening.
Сокращ енные формы вспомогательного глагола в от

рицательной ф орме wasn't, weren’t.

Ф ормы глагола в Future C ontinuous Tense 

Утвердительная форма
I shall be working. We shall be working.
You will be working. You will be working.
He/she will be working. They will be working.

Отрицательная форма
I shall not be working. We shall not be working.
You will not be working. You will not be working. 
H e/she will not be working. They will not be working.

Вопросительная форма
Shall I be working? Shall we be working?
Will you be working? Will you be working?
Will, he/she be working? Will they be working?

Сокращенные формы вспомогательных глаголов sh an ’t, 
w on’t.

We shan 't be working at 6 o ’lock.
They won’t be selling goods for us, if  we com e so late.
The Future Continuous Tense употребляется для выраже

ния действия, которое будет продолжаться в определен
ный момент в будущем:

We shall be translating the book, when you com e late in the 
evening.

They will be drinking tea at 7 o ’clock tom orrow  morning. 

Времена группы Perfect Tenses
The Present Perfect Tense образуется при  помощ и вспо

могательного глагола to have +  I I I  ф орма глагола:
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I have w ritten a letter.
She has already gone home.

The Past Perfect Tense образуется при помощи вспомо
гательного глагола had + III форма глагола:

I had finished the letter by 5 o ’clock.
We had just eaten when they came.

The Future Perfect Tense образуется при помощи соче
тания sh a ll/ will +  have +  III форма глагола:

We shall have translated the text, if you come at 10 tomorrow.
They will have made the contract themselves by then.

Ф ормы  глагола в Present Perfect Tense

Утвердительная форма

I have chosen. We have chosen.
You have chosen. You have chosen.
H e/she has chosen. They have chosen.

Отрицательная форма

1 have not chosen. We have not chosen.
You have not chosen. You have not chosen.
H e/she has not chosen. They have not chosen.

Вопросительная форма

Have I chosen? Have we chosen?
Have you chosen? Have you chosen?
Has he/she chosen? Have they chosen?

Глаголы в Present Perfect Tense употребляются для вы 
ражения:

1. уже законченного, соверш енного действия по отно
шению к настоящ ему моменту и связанного с ситуацией, 
которая является его результатом:

We have sold the goods in the market.

2. действия или состояния, которое началось в прошлом 
и продолжается до настоящего времени:

They have chosen English friends for 5 years.

С Present Perfect Tense употребляются такие слова, как 
already, ever, ju s t, never, yet.
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Формы глагола в Past Perfect Tense

Утвердительная форма
I had asked. We had asked.
You had asked. You had asked.
He/she had asked. They had asked.

Отрицательная форма
I had not asked. We had not asked.
You had not asked. You had not asked.
He/she had not asked. They had not asked.

Вопросительная форма
Had 1 asked? H ad we asked?
Had you asked? H ad you asked*>
Had he/she asked? H ad they asked?

С окращ енная ф орма вспомогательного глагола в отри
цательной форме hadn’t.

The Past Perfect Tense употребляется для выражения дей
ствия, которое уже завершилось до определенного момен
та либо другого действия в прошлом.

We had translated all the books by 6 o 'c lo ck  yesterday. 
When our father came home we had already slept.

Формы глагола в Future Perfect Tense 

Утвердительная форма
I shall have bought. We shall have bought.
You will have bought. You will have bought.
He/she will have bought. They will have bought.

Отрицательная форма
I shall not have bought. We shall not have bought.
You will not have bought. You will not have bought. 
He/she will not have bought. They will no t have bought.

Вопросительная форма
Shall I have bought? Shall we have bought?
Will you have bought? Will you have bought?
Will he/she have bought? Will they have bought? 
Сокращ енные формы вспомогательных глаголов shan ’t, 

won’ t.
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The F uture Perfect Tense употребляется для выражения 
действия, которое будет закончено к  определенному м о
менту в будущем.

I shall have completed my report by Tuesday.
They will have been in London for two years next month.

Времена группы Perfect Continuous Tenses

The Present Perfect Continuous Tense образуется при по
мощи вспомогательного глагола в настоящем времени have 
+  been +  IV форма глагола:

Не has been learning English for 4 years.
We have been translating this book for a year.
The Past Perfect Continuous Tense образуется при помо

щи вспомогательного глагола в прошедшем времени had 
+  been +  IV  форма глагола:

They had been digging the land since a week.

The Future Perfect Continuous Tense образуется при по
мощи shall/will +  have +  been +  IV форма глагола:
I shall have been reading this for 4 hours when they come home. 

Ф ормы  глагола в Present Perfect Continuous Tense

Утвердительная форма
1 have been sleeping. We have been sleeping.
You have been sleeping. You have been sleeping. 
H e/she/it has been sleeping. They have been sleeping.

Отрицательная форма
I have not been sleeping. We have not been sleeping.
You have not been sleeping. You have not been sleeping. 
H e/she /it has not been sleeping. They have not been sleeping.

Вопросительная форма
Have I been sleeping? Have we been sleeping?
Have you been sleeping? Have you been sleeping?
Has h e /sh e /it been sleeping? Have they been sleeping?

The Present Perfect Tense употребляется для выражения 
действия, начавш егося в определенный момент до настоя
щего момента, иногда и в настоящий момент:
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We have been waiting for you since four o 'c lock.

Примечание: глаголы, не имеющие ф орм  Continuous, 
смотреть в разделе Continuous Tenses.

Ф ормы глагола в Past P erfect 
Continuous Tense

Утвердительная форма
I had been studying. We had been studying.
You had been studying. You had been studying.
He /sh e / it had been studying. They had been studying.

Отрицательная форма
I had not been studying. We had not been studying.
You had not been studying. You had not been studying. 
He /she/ it had not been studying. They had not been studying.

Вопросительная форма

Had I been studying? H ad we been studying?
Had you been studying? Had you been studying?
Had he/she/it been studying? Had they  been studying?

The Past Perfect Tense употребляется для выражения дей
ствия, начавшегося раньше определенного момента в про
шлом и длившегося в течение известного периода до ука
занного момента, во время момента и после него.

Columbus and his sailors had been sailing m any days before 
they saw land.

Формы глагола в Future Perfect C ontinuous Tense 

Утвердительная форма

I shall have been living. We shall have been living.
You will have been living. You will have been living. 
He/she will have been living. They will have been living.

Отрицательная форма

I shall not have been living. We shall not have been living. 
You will not have been living. You will not have been living. 
He/she/ will not have been living. They will not have been living.
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Вопросительная форма
Shall I have been living? Shall we have been living?
Will you have been living? Will you have been living? 
Will he/she have been living? Will they have been living?

The F uture Perfect Tense употребляется для выражения 
действия, которое начнется до определенного момента в 
будущем и будет продолжаться до указанного момента.

By next June he will have been testing for five weeks. 

Future in the P ast

Future in the Past образуется с помощью вспомогатель
ных глаголов should, would + I форма глагола без частицы to.

Future in the Past употребляется в придаточном предло
жении и передает действие, которое относится к будущему 
времени по отнош ению  к действию главного предложения.

Не said that she would merry him.
Our dean said that the rector would punish guilty students.
П ассивный (страдательный) залог — Passive Voice

Ф орма страдательного залога образуется при помощи 
вспомогательного глагола to be в нужной видовременной 
форме и причастия II переходных глаголов. Например:
Tom broke the  window. —» The window was broken by Tom. 

Парадигма форм в активе и пассиве

Active voice Passive voice

Present Indefinite 
Tom writes a letter. A letter is written by Tom.

P ast Indefinite

Tom wrote a letter. A letter was written by Tom.
Future Indefinite 

Tom will write a letter. A letter will be written by Tom.
Present Continuous 

Tom is writing a letter. A letter is being written by Tom.
Past Continuous 

Tom was w riting a letter. A letter was being written by Tom. 
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Future Continuous
Tom will be writing a letter. A letter will be being written by Tom. 

Present Perfect
Tom  has written a letter. A letter has been written by Tom.

Past Perfect
Tom had written a letter. A letter had been written by Tom. 

Future Perfect
Tom will have written a letter. A letter will have been written by

Tom.

Наклонение — M ood

В современном английском язы ке, как  и в русском име
ются три вида наклонения: изъявительное, повелительное, 
сослагательное.

Изъявительное наклонение — Indicative mood — упот
ребляется, когда действие происходит в реальной действи
тельности:

They live in Samarkand.
We are translating the text.
Повелительное наклонение — Im perative mood — выра

жает просьбу, совет, приказ, побуждает к действию.
Форма повелительного наклонения в английском язы 

ке совпадает с формой инфинитива без частицы to.
Read, please!
Be quick!
Don’t read!
D on’t be late.
В 1-м и 3-м лицах используется глагол to  let и инф ини

тив основного глагола, между которы ми стоит местоиме
ние 1-го и 3-го лица ед. и мн. ч. в обьектном  падеже:

Let him take this book.
D on’t let him take this book.
Let us sit here.
Сослагательное наклонение — Subjunctive mood — вы

ражает условно-реальное действие, явление. Сослагательное 
наклонение делится на условное (C onditional) и предпо
ложительное (Suppositional).

Последнее (Suppositional) представляет действие как 
нереальное, воображаемое, например:
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If I saw him , I should speak to him.
If I stayed at hom e, I should read a book.
If he had com e here yesterday, he should have bought you a 

book.

Н Е Л И Ч Н Ы Е  Ф О Р М Ы  ГЛАГОЛА -  
IM PE R SO N A L  FO RM S O F  T H E  VERB

Инфинитив — The Infinitive

И нф инитив — неличная форма глагола, которая ука
зывает действие. Инфинитив обычно употребляется с час
тицей to.

She likes to  dance in the hall with her friends.

Основные формы глагола

T ense Activc V oice Passive V oice

Indefin ite to  ea t to  be eaten

C on tin u o u s to  be eating to  be being ea ten

P erfec t to  have eaten to  have been ea ten

Perfect C o n tin u o u s to  have been eating —

И нф инитив в предложении употребляется в функции:
— подлежащего:
То speak French well is not difficult.
— составного именного сказуемого:

His only dream  was to read English books
— составного глагольного сказуемого в сочетании с мо

дальными глаголами to start, to continue, to end, to stop, to 
want, used to  (бывало, раньше):

We are to  s ta r t  translation of the text here.
He used to  smoke after dinner.
— дополнения после глаголов to ask, to help, to like, to 

prefer, to  agree и др., а также прилагательных happy, glad, 
afraid, sorry и др:

She likes to  fish.
She is happy to meet us.
— определения:
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Here is the article to  be translated.
She was the first to break the silence.
— обстоятельства цели:
Rashid has come here to help us.

Герундий — The Gerund

Герундий — неличная форма глагола, которая выража
ет действие. Для него характерны как  свойства глагола, так 
и существительного. Герундий образуется при помощи окон
чания -ing, которое добавляется к основе инфинитива dance 
— dancing. Герундий не имеет аналога в русском языке.

Герундий употребляется в функции:

— подлежащего:
Dancing is a favourite art in the East.
— составного сказуемого:
Her favourite occupation is fishing.
— прямого дополнения:
I think o f  going to England.
We appreciate her selling goods in the  market.

— обстоятельства:
Instead o f laughing she cried very loudly.
— определения:
The new m ethod o f making these experim ents is used in our 

laboratory.
Герундий употребляется также в герундиальном обороте:
We have never heard o f them  complaining about anyone 

bad like that.
Герундий так  же как инф инитив имеет две формы: а к 

тивную и пассивную.

T ense Active V oice Passive Voice

Indefinite w riting being w ritten

Perfect having w ritten having been w ritten
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П Р И Ч А С Т И Е  -  THE P ARTIC IPLE

Причастие — это неличная форма глагола, которая имеет 
свойства глагола, прилагательного и наречия. Существуют 
две его формы: причастие I -  Participle I и причастие II — 
Participle II.

Причастие I образуется от любых глаголов, кроме мо
дальных и вспомогательных shall и will, посредством при
бавления окон чан ия -mg: drinking, standing, working.

Правильные глаголы образуют причастие II путем при
бавления суф ф икса -ed к основе глагола: work — worked, 
play — played, ask  — asked, answer — answered.

Для употребления причастия II с неправильными гла
голами образована так  называемая III форма глагола, ко
торую необходимо запомнить: sing — sang — sung, give — 
gave — given.

В составе предлож ений причастие I может выступать в 
роли:

— определения к существительному:
The girl dancing in the hall is my sister.
— обстоятельства:
Coming hom e I help my father.
— сложного дополнения:
We saw you selling apples in the market.

Конструкция объектны й падеж с причастием представ
ляет собой сочетание местоимения в объектном падеже или 
существительного в общ ем падеже и причастия I или II:

I saw him running. — Я видел, как он бежал.
I heard her shouting. — Я слышал, как она кричала.

Конструкция употребляется после глаголов, выражающих:
— чувственное восприятие: to see, to watch, to hear, 

to observe, to  feel, to  notice.

I heard his nam e mentioned. — Я слышал, как упоминали 
его имя.

— желание: to wish, to  want, to desire.

He wants the work done immediately. — Он хочет, чтобы 
работа была сделана немедленно.

The m anager wants the cases counted. — Заведующий хо
чет, чтобы ящ ики  были сосчитаны.
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— а также после глаголов to  have, to  get:

I have my shoes mented in that shop. — Я чиню ботинки в 
этой мастерской (мне чинят..., отдаю  чинить).

I shall have the letters posted im m ediately. — Я отправлю 
письма немедленно.

М одальные глаголы — The M odal Verbs

В английском языке основны м и модальными глаго
лами являются can, may, must, should, ought to , have to. 

М одальным глаголам свойственно следующее:
а) не требуют вспомогательного глагола при образова

нии вопросительной и отрицательной форм:
Can you speak French?
They must not smoke here.

б) не имеют окончания -s в 3 ли ц е ед. числа:
She may learn English.

в) не употребляются с частицей to:

They may come any time they like.
Исклю чение составляет только глагол ought to:
She ought to pay for the car in time.
М одальные глаголы выражают:

Can
1) физическую способность: I can  run  long distances.
2) умственную способность. I can  read Germ an books.
3) возможность: You can see m any new buildings there.
4) неуверенность: He coudn’t have done it.
Для выражения способности или возможности в буду

щем и прошедшем времени может употребляться сочета
ние to be able to:

We shall be able to  translate this book tomorrow.
She was able to overcome all the difficulties.
May
1) разрешение: You may come in.
2) возможность: You may take this book at the library.
It may rain today.
3) упрек: You might have given m e your book.
M ust
]) обязанность, необходимость: You must do it immediately. 
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2) вероятность: Не must be at home now.
В будущем и прошедшем времени могут употребляться 

конструкции to  be permitted to, to be allowed to.
She was allowed to  smoke here.

They will not be perm itted to sell their goods in this market.

Shall
1) приказания: He shall go then immediately.
2) угрозу или предупреждение: You shall be punished if 

you don’t com e.
3) обещание: You shall be helped.

Should
1) необходимость: He should be called at once.
2) моральный долг, обязанность: You should help your 

parents.
3) совет: You should be more careful.

Will/would
1) желание: I will help you.
I would go there  with you.
2) привычку: H e would smoke a cigarette after supper.
3) наст ойчивост ь, упорство: T he d o o r w ouldn’t be 

opened.

Служебные слова — Syntactic Words 

П Р Е Д Л О Г  -  THE P R E P O SITIO N

В английском язы ке предлоги делятся на три группы:

простые: on — на,в, in — в, через, to — к,в, from — от, 
about — о, with — с, till — до, of — из, a t — за, у, в, by — 
около, for — для;

сложные: inside — внутри, outside — снаружи, upon — на, 
into — в, through — через;

составные: because of — из-за, instead of — вместо, by 
forse of — в силу; in spite of — несмотря на, in front of — 
перед, contrary  to — против.

Есть предлоги, которые произошли от причастий: du
ring — в течение, including — включая, concerning — отно
сительно.

Некоторые глаголы употребляются с определенными пред
логами: to wait for — ждать, to belong to — принадлежать и др.
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Предлоги, как правило, стоят перед сущ ествительны
ми или местоимениями:

The custom er came into the office.
The secretary gave the mail to him.

Имя существительное с предлогом by означает действу
ющее лицо, существительное с предлогом with — орудие 
действия:

The car was driven by the man.
The bread was cut with the knife.

Большинство предлогов имеет по нескольку значений. 
Предлог by также может употребляться в значении у, око
ло, возле, мимо:

Не was sitting by the window.
She has to  finish her work by 5 o ’clock.

Предлог in имеет значение времени, места, обстоятель
ства: in winter, in an hour, in the room , in the army.

Предлоги a t, in, on употребляются для выражения вре
мени:

a t — конкретного времени: a t ha lf p ast six, a t night, at 
six o'clock , a t Christmas;

in — с указанием недели, м есяц а, года: in 1992, in 
summer, in the morning;

on — с указанием дня недели, месяца: on Friday, on 
September.

С О Ю З -  THE C O N JU N C TIO N

Союз служит для связи слов в предлож ении или соеди
нения простых предложений в сложны е.

Основные союзы: and — и, a, but — но, a, or — или, if — 
если, when — когда, after — после того как, before — до 
того как, while — в то время как, till/un till — до тех пор 
как, since — с тех пор как, because — потому что, than — 
чем, a s ... as — так же как, n either... nor — ни ... ни, though — 
хотя.

N ina and Andrew go to the theatre.
We are at the Institute but not a t hom e.
The end o f the film is as dull as th a t one.
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Союз and — и, а может быть как соединительным, так 
и противительным:

The students and teachers went to the conference.
My friends w ent to abroad but I didn t.

Некоторые сою зы  совпадают по ф орме с предлогами и 
наречиями: since, but, before. Отличить их можно по значе
нию и ф ункции в предложении.

I was eager to  see the film but I couldn ’ t.
I wrote nothing there but it.

Союзы whether и if не переводятся на русский язык, ког
да они вводят придаточное дополнительное предложение:

I don t bilieve if I can do this. — Я не знаю , смогу ли я 
сделать это.

I d o n ' t  know whether Odil met Nargiza at Tashkent new 
bridge. — Я не знаю , встретил ли Одил Наргизу на новом 
таш кентском мосту.

Ч А С Т И Ц Ы  -  The PARTICLES

Частицы — это  слова, придающие смысловой оттенок 
словам или группам слов. Частицы не являются членами 
предложения, они примыкают к словам. Основные части
цы only — только, even — даже, just, alone — только, лиш ь, 
yet, still — ещё, simply — просто, never — так и не, exactly — 
как раз, точно.

Многие частицы совпадают по форме с другими частя
ми речи: причастиями — just, still, never; прилагательными — 
right, only; местоимениями — all, either.

The frame was quite simply made (наречие).
The wind was simply terrible (частица).

М Е Ж Д О М Е Т И Е  -  IN T ER JEC TIO N

М еждометие выражает чувство и побуждение, оно не 
является членом предложения. М еждометие употребляется 
в виде отдельных звуков Oh, Ah, Bravo или выражений — 
Well done! For shame!

Well, perhaps he is right.
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Предложение — Sentence
П О РЯ Д О К  СЛОВ В П О ВЕСТВОВАТЕЛЬН Ы Х 

У ТВЕРД И ТЕЛ ЬН Ы Х  П Р Е Д Л О Ж Е Н  ИЯХ

В английском языке отличительной чертой повествова
тельного утвердительного предложения является твердый 
порядок слов.

Только порядок слов дает возмож ность определить, ка
ким членом предложения является то  или иное слово:

She took my hand (существительное). — Она взяла меня 
за руку.

В повествовательных утвердительных предложениях сле
дующий порядок слов: подлежащее, сказуемое, дополне
ние (обычно косвенное дополнение предшествует прямо
му) и обстоятельство.

I see him at our University.

Порядок слов в утвердительном предложении можно 
показать в таблице

Обстоятельст

во времени 
(места)

Подле

жащее

С к а  ly -

CMOC

Дополнение Обстоятельство

косвен
ное

прямое предложное образа
дейст

вия

Mccra времени

Me read
an

article
to his friend.

T h ey were
walking

slowly
along

the
river
hank

early in 
the 

morning.

Early in the 
morning

they
were

walking
slowly along

the
river
bank.

met - him - there last
night.
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Оборот there is

В предложениях с оборотом there + глагол to be в лич
ной форме наблю дается обратный порядок слов — инвер
сия.

Утвердительная форма

Вводная С казуем ое Подлежащее
частица

There is a book
There are many institutes
There were students
There will be a lecture

Обстоятельство 
места 

on the table, 
in Tashkent, 
in the room. 
tQmorrow.

Вопросительная форма

Is there a book
Are there many institutes
Were there students
Will there be a lecture

Отрицательная форма

There is no  book
There are n o t many institutes
There were not students
There will be not a lecture

on  the table? 
in Tashkent? 
in the room? 
tomorrow?

on the table, 
in Tashkent, 
in the room, 
tomorrow.

Перевод предлож ений с оборотом there is следует н а
чинать с обстоятельства места (времени,...).

There are m any people in the street. — На улице много 
людей.

How many students are there in the group? — Сколько 
студентов в группе?

There are ten  students in the group. — В группе десять сту
дентов.

Was there an  interesting lecture yesterday? — Yes, there 
was.

Вчера была интересная лекция? — Да.
There are not m any students in our group. — В нашей груп

пе не много студентов.
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Словообразование — 
Word-Formation

Н А И БО Л ЕЕ У П О Т Р Е Б И Т Е Л Ь Н Ы Е  П Р Е Ф И К С Ы

unwell — нездоровый 
unnatural — неестественный 
predeterm ine — предопределять 
postm eridian — послеполуденный 
international — международный 
coaction — совместное действие 
overcome — преодолевать

С Л О В О О БРА ЗО В А ТЕЛ ЬН Ы Е С У Ф Ф И К С Ы  

Суффиксы существительных

V + ег (or) =  N
to play — player — актер, игрок 
to  write — writer — писатель 
to read — reader — читатель 
to lead — leader — вождь 
to elect — elector — избиратель 
to act — actor — актер 
to  sail — sailor — моряк, матрос 
to direct — director — директор

V +  ion =  N

to  produce — production — производство 
to direct — direction -  направление, руководство 
to decide — decision — реш ение 
to impress — impression — впечатление
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V +  ing =  N
to begin — beginning — начало 
to train — train ing — обучение 
to build — building — строительство

V +  ness =  N

to blacken — blackness — чернота 
to darken — darkness — темнота 
to fresh — fressness — свежесть

V +  ment =  N

to amuse — am usem ent — развлечение 
to argue — arguem ent — спор, дискуссия 
to govern — governm ent — правительство 
to develope — development — развитие 
to arrange — arrangem ent — устройство

V +  tion =  N

to inform — inform ation — сообщение 
to situate — situation — место положения 
to solve — solution — решение 
to define — definition — определение 
to prom ote — prom otion — продвижение

N  +  ship =  N

relation — relationship  — родство 
scholar — scholarship  — ученость 
friend — friendship  — дружба 
workman — workm anshi p — мастерство

Суффиксы прилагательных 

N  +  full =  Adj

peace — peaceful ~  мирный 
use — useful — полезный 
truth — truthful — правдивый 
beauty — beautiful — красивый
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N  + less = A dj

use — useless — бесполезный 
home — homeless — бездомный 
sense — senseless — ложный

V + able =  Adj

to rely — reliable — надёжный 
to respect — respectable — уважаемый 
to tax — taxable — налогооблагаемый 
to sale — saleable — продаваемый

N +  у — Adj

dirt — dirty — пыльный 
hair — hairy — волосатый 
thirst — thirsty — жаждущий 
hunger — hungry — голодный

N +  ish =  Adj

fool — foolish — глупый 
child — childish — детский 
fat — fattish — жирный

Суффиксы наречий 

Adj +  ly =  Adv

bad — badly — плохо
simple — simply — просто
easy — easily — легко
practical — practically — практически
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Приложение 1.

В О П Р О С Ы  И У П РА Ж Н ЕН И Я 
Д Л Я  САМ ОКОНТРОЛЯ

Answer the following questions. Fulfill the task:

1. Как образуется множественное число имен существи
тельных? Поставьте следующие существительные во мно
жественном числе: a box, a boy, a book, the picture, a man, 
a child, a lady, a city, a day , a knife, a spoon.

2. Как образуется притяжательный падеж имен суще
ствительных? Переведите следующие сочетания слов: книга 
этого мальчика, ком ната моей сестры, семья моего друга, 
учитель моих детей.

3. Назовите личн ы е и притяжательные местоимения.
4. Сколько и какие падежи имеют личные местоиме

ния? Заполните пропуски личными местоимениями в 
объектном падеже. We see ... (they). Give ... the book (I). A sk... 
a question (he).

5. Как образуются степени сравнения имен прилагатель
ных. Дайте сравнительную  и превосходную степени следу
ющих прилагательных: clean, hot, long, beautiful, interesting, 
good, bad, slow, tall, warm, old, short.

Translate into English using the modal verbs:

1. Завтра погода может измениться. 2. Не может быть, 
чтобы он забыл об этом. 3. Можно мне взять баш словарь? 4. 
Мы можем закончить работу за пять дней. 5. Я смогу по
мочь вам. 6. О ни, возможно, дома сегодня. 7. Он, может 
быть, не знает об этом . 8. Он, возможно, спит сейчас. 9. Он 
может выполнить работу сам. 10. Ты должен немедленно 
найти его. 11. Мы ждали до вечера, но гроза не утихла. 12. 
Прошлым летом мне приходилось вставать очень рано. 13. 
Я с удовольствием пошел бы гулять. 14. Ему необходимо 
придти и помочь вам. 15. Он должен сделать это сейчас же.

Translate into English:

1. Я где-то встречал его. 2.Вы куда-нибудь ходили вчера 
вечером? Уже совсем  темно. 3. Он достаточно умен, чтобы 
понять это. 4. Он говорит очень медленно. 5. Его никогда не
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бывать дома. 6. Я здесь раньше никогда не был. 7. Я уже 
давно знаю об этом. 8. Я теперь часто буду заходить к Вам. 9. 
Я тоже ничего не слышал об этом.

A nswer th e  questions:

1. Have you many rooms in your flat? 2. Have you m uch 
paper in the bag? 3. What has she on her desk? 4. How m any 
lessons have you today? 5. What books has he on the shelf? 6. 
Has he m uch ink in his ink-pot? 7. Have they many boats on 
the lake?

T ransform  th e  following sentences Into in te rro g a tiv e  and negative:

1 .1 have a brother in the Far East. 2. You have some English 
books. 3. She has black gloves. 4. We have good pens. 5. You have 
a nice watch. 6. They have cigarettes and matches on the desk. 7. I 
have a few thin notebooks here. 8. He has some red ink in the 
ink-pot.

In se rt some, any or no:
1. I have ... interesting books. 2. You have ... free time now.

3. Has she ... new books? 4. Have we ... chalk on the blackboard?
5. He has ... ink in his ink-pot. Take ....
C om plete th e  following sentences:

1. Fetch those .... 2. Read th is . .. .  3. Write these .... 4. Answer 
m y .... 5. Repeat h is .... 6. Take th a t .... 7. Close th e .... 8. Don’t take 
the .... 9. D on’t open th e .... 10. G o to  ....

R eplace the  italicized words by persona l p ronouns:

1. Jack has a big dog. 2. Tom has a nice room. 3. Nina has a fine 
hat. 4. Ann has ten apples. 5. Tom and P ete  have a good flat. 6. This 
thin notebook has ten pages.

P u t subjects in p lural and make n ecessa ry  tran sfo rm ations:

1. He has a long stick in has hand. 2. She has a red pencil. 
3 . 1 have a new desk in my room. 4. Has she an English book?

Fill in th e  blanks with prepositions:

1 .1 have five notebooks... my bag. 2. He has six pencils... his 
table. 3 .1 have ten maps... my shelf. 4. G o ... room five. 5. Take red 
and green pencils ... the box. 6. Put the  copybook ... the bag. 
7. Take the b o o k ... the shelf.
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T ransla te  in to  R ussian :

1. Read text five. 2. Fetch that map, please. 3. Take this pen. 
4. Close the box. 5. Repeat the sentence. 6. Find page seven.
7. Write this sentence on the blackboard. 8. D on’t read text Five.
9. Read text six. 10. D o n ’t take the pencil.

T ransla te  in to  E nglish:

1. У меня есть красны й карандаш. 2. У Ольги десять ка
рандашей. 3. У Н ины  есть портфель? — Да. 4. У Анны нет 
портфеля. 5. У нее нет учебника. 6. У них есть красные ка
рандаши? — Нет, у них черные карандаши. 7. Найдите ше
стую страницу. 8. Читайте текст. 9. Не пишите это предложе
ние на доске.
P u t this and that in  p lu ra l and make neccssary  transform ations:

1. Take that blue book from the shelf. 2. Fetch that map, 
please. 3. Read this lesson again. 4. Take this cigarette. 5. D on’t 
take that paper. 6. W rite that note, please.
T ransform  th e  follow ing sen tences into negative:

1. Read lesson five. 2. She has three lessons today. 3. We have 
ten matches in the m atch-box. 4. They have some cigarettes in 
the cigarette-case. 5. You have many books on  the bookshelf. 
6. They have m uch chalk. 7. Put the books into the bag.
Fill in the b lanks w ith  adjcctives:

1 .1 have a ... coat. 2. Tom  has a ... cap. 3. He h a s ... gloves too. 
4. Ann has a ... handbag. 5. Shehasa... hat. 6. Jim has a... collar. 7. He 
has a ... suit. 8. We have a few ... ties.
Answer the questions:

1. Has she a new bag? 2. Have you a good pen? 3. What bag 
have you? 4. Has he a clock on the table? 5. Have you a map on 
the wall? 6. Has she a big dog? 7. Has he a thick stick? 8. Have they 
a blackboard in the room ? 9. Have you a black coat? 10. What 
pencil have you?
P u t questions to  th e  ita lic ized  members o f  the  sentences:

I . Ann has a book in her bag. 2. They have English books. 3. 
Nina has a nice flat. 4. Jack has a new cycle. 5. We have five exams.
Fill in the blanks w ith  c o r r e c t  form o f th e  verb to have:

1. W e... a good flat. 2. A n n ... a fine room. 3. Jack ... a nice desk. 
4. Y ou... a good shelf. 5. S h e ... ink in the inkstand (чернильница).
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6. He ... an English book. 7. They ... books and notebooks on the 
shelf.

Fill in the blanks with the articles and pronouns some and any where 
neccssary:

1. Lom onosov,... great Russian scientist, was bom in ... small 
village, on ... shore of... White Sea. 2. Chkaiov w as... first m an to 
fly o v e r... North Pole. 3.... great Russian writer Gogol was bom  
in ... Ukraine in 1809.4. Sanct-Petersburg is situated on ... Neva. 
5.... Elbrus is... highest peak of... Caucasian Mountains. 6.... Crimea 
is surrounded'by... Black Sea. 7 .... Caucasus separates... Black Sea 
from ... Caspian Sea. 8 .... rice and ... co tton  grow in ... U kraine 
now. 9. ... people who live in ... H olland speak ... Dutch. 10. ... 
Europe and ...America are separated by ... Atlantic Ocean. 11. ... 
Marocco is in ... North Africa. 12. They were bom o n ... same day 
and in ... same town. 13.1 want to  write ... letter to my sister. Have 
y o u ... fountain pen? 14.... last page o f... book is tom. 15. They met 
a t ... gate o f... school. 16.1 am leaving for Boston ... next week. 
17. He read ... le tte r ... second time. 18. M y room is on ... second 
floor. 19. W h a t... silly mistakes 1 have made! 20.... large steel bridge 
jo ins... two banks of... river. 21. In our part of... country... November 
is ... stormy month. 22. W hat... cold weather we are having! 23. All 
books must be returned t o ... library before ... next Monday. 2 4 .... 
next train leaves at 8.20. 25. W hat ... beautifull music they are 
playing! 26. What ... strange idea! 27. My daughter will go to  ... 
school... next year. 28. There is ... large school in ... village. 29. They 
reached ... Pacific Ocean by means o f . . .  Panama Canal. 30. Has 
Helen returned ... book she borrowed ... last month? 31.1 called on 
... Stepanovs yesterday, but did not find them at home as they  
had already left for ... Crimea. 32. He lives in ... country in ... 
summer. ?3. I sp e n t... summer o f 1996 in ... Sochi. 34. 1 like ... 
autumn in Tashkent. 35. He said that he would call on u s ... following 
Sunday. 36. ... West Indies are in ... Atlantic between ... N orth  
America and ... South America. 37. ... last evening ... sunset was 
beautiful. 38.... view from ... top of... mountain is excellent. 39. We 
saw ...ship sailing near ... coast.40.Both ...copper and ...lead are 
found in this mine. 41. In ... departm ent store you can b u y ... food, 
... shoes, ... clothing and other goods.

Fill in the blanks with articles where nccessary:
1 ... chief aim o f ...  philarm onic societies is to develop ... 

love f o r ... good music among ... people. 2. ... therm om eter is ...
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instrument for m easuring ... temperature. 3. ... tem perature to 
day is not so high as it was yesterday. 4. ... observation and ... 
experience are two great teachers. 5 .... air is necessary fo r .. life.
6. Comrade A. m ade ... excellent speech a t ... meeting last night.
7. ... length, ... b reath  and ... height o f... cube are equal. 8. He 
deserves... punishm ent. 9. Can you find ... tim e for this work?
10. 1 have noticed ... great change in him lately. 11.1 have... great 
deal o f ... confidence in that man. 12. Every machine requires 
some sort o f ...  pow er to  operate it. 13. ... history is his subject, 
especially ... history o f ... Middle Ages. 14 . ... poetry by 
A. Oripov is beautiful. 15.There was ...expression in his eyes 
that I could not understand. 16. ... great Uzbek critic A. Kahhor 
said that ...poetry should b e ... expression o f ... life. 17. He finished 
his work w ith o u t... difficulty. 18.... task presented ... difficulty, 
which we could not overcome at first. 19. He was not discouraged 
by ... difficulty o f ... task.

T ran sla te  in to  English:

1. Он работает н а заводе. 2. Ник живет в Бостоне. 3. Тед 
играет в саду. 4. Они спят на открытом воздухе. 5. Сэм учит
ся в институте. 6. Трудно говорить об этом. 7. Нам пора быть 
дома. 8. А он знает Теда? 9. Её родители не очень старые.

T ran sla te  in to  E nglish using  th e  P ast Indefinite T ense:

1. Я читал эту книгу. 2. Я работал в саду. 3. Они ждали 
меня дома. 4. Мы наш ли письмо в ящике. 5. Я кончил свою 
работу вчера. 6. Его папа долго жил в М оскве. 7. Ник дал 
мне свой зонт. 8. О тец  Н ика вернулся ночью. 9. Вчера шел 
дождь. 10. В 12 часов мы пошли спать.

T ran sla te  into E nglish  using  the  Future Indefinite T ense:

1. Я пойду в библиотеку после обеда. 2. Утром я увижу 
тебя в институте. 3. Тед будет работать через месяц. 4. Скоро 
пойдет дождь. 5. М ой брат вылетает из Таш кента в Лондон 
в 5 часов утра. 6. Я ему скажу об этом послезавтра. 7. Я напи
шу тебе письмо через неделю. 8. Они будут петь твою новую 
песню. 9. Я сегодня куплю эту книгу. 10. Ты принесешь мой 
магнитофон сюда?

T ran sla te  into E nglish  using  th e  P resen t C ontinuous Tense:

1. Тед играет в тен н и с в зале. 2. Один мужчина разгова
ривает с директором. 3. Кто-то поет в кабинете №2. 4. Твой
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папа читает газету в зале. 5. Брат С аш и сидит у окна. 6. М ы 
обсуждаем очень интересную статью. 7. Я жду своего друга.
8. Умид переводит текст. 9. Идет дождь. 10. Твой друг идет в 
университет:

T ran sla te  in to  English using the P a s t  C on tin u o u s Tcnsc:

1. Я читал газету (когда зазвонил телефон). 2. Шел дож дь 
(когда я ехал сюда). 3. Мой друг спал (когда я пришел). 4. Я 
смотрел телевизор (когда отец вернулся). 5. Я пил кофе (ко г
да брат позвал меня). 6. Я шел домой (когда профессор оста
новил меня). 7. Он работал в саду (когда это случилось). 8. Я 
тебя искал (когда ты встречал друга). 9. Тед готовился к  эк за 
менам (когда я был у него). 10. О ни стояли у окна (когда я 
открыл дверь).

T ran sla te  in to  English using the P ré s e n t P e rfec t:

1. М ой брат только что вернулся из Америки. 2. Вы з а 
кончили свою работу? 3. Саид никогда не читал эту книгу.
4. Я не видел его с лета. 5. Д ж он давно передал Тому книгу.
6. Твой папа давно пришел. 7. Л екция давно кончилась.
8. Они приехали в 8 часов утра. 9. Я только что нашел твое 
письмо. 10. Вы когда-нибудь были там?

T ran sla te  in to  English using the P a s t  P e rfec t:

1. Он сказал, что его брат уже приехал. 2. Я знал, что он  
никогда не был там. 3. Тед сказал , что Фред давно наш ел 
письмо. 4. Том сообщил, что М эри закончила работу. 5. Мы 
знали, что декан давно пришел. 6. Я закончил письмо к  5 
часам вечера, когда вы смотрели телевизор. 7. Мы как  раз  
поели, когда вы позвонили.

T ran sla te  in to  English:

1. Этот вопрос еще не решен. 2. М не еще ничего не гово
рили об этом. 3. Когда был построен этот вокзал? 4. Что 
производится на этой фабрике? 5. Эти книги продаются во 
всех магазинах. 6. Письмо не мож ет быть отправлено сегод
ня. 7. Забор еще не покрашен. 8. Билеты доставляются ран о  
утром. 9. Газеты только что принесли.
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Приложение 2.

Т Е К С Т Ы  ДЛЯ ЧТЕН И Я

TH E  SU N  A N D  HIS DAUGHTERS 
( a tale )

The Sun had three daughters: the eldest was Autum n, the 
middle was Summ er, and the youngest was Spring. They led a 
gay life in their fa ther’s home. But then it was tim e to send 
them  to the Earth. T he S un’s children were to  be the seasons.

First to fly was Spring. She was so pretty in her youth that 
when sending her o n  journey  the Sun decided to make her a 
present o f eternal youth. “People must like her,” he thought.

Three months later they sent Summer to the Earth. “You 
are a beauty!” said the Sun, saying good-bye to his daughter. “ I 
shall make you a present o f  eternal beauty.”

And at last it was tim e for Autumn to leave her father’s house. 
“Take all my wealth,” the Sun told her. “ I give you all the gold I 
have. Be kind, give people all you have, and people will love you.”

And on the other side o f  the world Winter, the only daughter 
o f  Frost, was getting ready for her journey. She was also to 
become a season on the  Earth.

Her father worried about her. She was a very plain girl. She 
had no rich clothes. He couldn’t make her any presents. Frost 
got together all the wealth he had, and it was just a handful o f 
silver. And that was all W inter had when she stepped on to  the 
Earth.

It became very cold. The birds flew away. The water in the 
rivers soon turned into ice. People put on warm clothes and 
hurried to the shelter o f  their houses where they closed the 
doors and windows. N o  one asked Winter into their houses. No 
one wanted to look at her. N o one wanted to have anything to 
do with the plain and cold girl.

Then she started to  work. She made little snowflakes and 
tossed them to the sky, and the snowflakes started to fall slowly 
down on the Earth. T he Earth was changing. Snow covered the 
fields. There was white snow on trees and houses. W inter wanted 
to  make everything beautifull. It was hard work. But she did not 
feel tired. She was ready to  give all she had to  people. She threw 
all her silver on the Earth. The silver mixed with the snow, 
and it began to  sparkle.
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W inter forgot about time. She did not see how the door o f  
one house opened, and a man cam e o u t and stopped in surprise. 
Everything was sparkling. The houses looked like ice palaces. 
The icicles* were talking to each o th e r like bells. And the  
drawings, W inter made on the windows, were like a work o f art. 
Children were skiing and skating.

All over the Earth people began to  talk  about Winter. They 
started to wait for her to come. They w anted everything to be as 
light and clear as it is on a sunny, snowy, winter day. They 
started singing songs about her writing poem s and music to her.

But still W inter knew that when she was on the Earth people 
very often spoke o f Spring, waited fo r Sum m er and placed 
their hopes on Autumn. And they were never sorry to say good
bye to Winter.

A TALE OF A LAZY K IN G

In a faraway country there lived once a fat, indeed a very fat 
king**. He was very lazy, and his servants were very lazy too. 
That was why the country was called Laziana.

The king had one daughter, a petty  girl, but almost as fat 
and lazy as her father. The prince was not very clever at her 
lessons. She was too heavy, and she was often sleepy. When the 
teacher asked her: “Tell me, princess, how much is two m inus 
one?” or another question like this, she always thought and 
thought until she fell asleep. And w hen she awoke, she could 
never rem em ber the question.

Soon it was time to find her a husband. “ He must be rich 
and good, that is clear,” the king said. “ H e must also be lazy as 
the laziest in Laziana, or Laziana w o n ’t like him .”

The king thought and thought about it and at last sent his 
servants to  all neighbouring countries with orders to find the 
laziest o f princes. His servants travelled far and wide and spoke 
to many people. In a small country they found a king with three 
sons, who, they thought, were prom ising. The oldest was called 
Softy, the second — Roundy and the  youngest — Smoothy.

W hen they heard about the fat p rince , who was softer, 
rounder and sm oother than they were, the three princes, w ithout 
losing any tim e, ordered their servants to  carry them to Laziana.

* icicles | ‘aisiklz| — сосульки

** king  (king] — король
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They travelled day and  night and never allowed their servants 
to sit down to  rest even for a moment.

When the king saw the three princes, he was very happy. The 
king, the princess and  the princes talked many, m any days. The 
talk was rather strange because the talkers fell asleep one by 
one and even all together sometimes. Now it was the king, who 
was sleeping, now the  princess, now the princes were snoring*.

Soon the king becam e very fond o f the three princes, and 
the princess too. But she needed only one husband, not three! 
Who could tell w hich o f  the three was really the laziest? This 
was a new and difficult problem.

The king really had to  keep awake now and think hard. He 
decided to put the th ree  princes in the same cottage and to set 
the cottage on fire**. H e, that was the last to awake, was surely 
the laziest and certainly the ideal husband for a lazy, soft, round 
and smooth princess!

All three brothers fell asleep the moment they got into their 
beds, and the king’s servants set the cottage on fire.

The first to  m ove was Roundy. He was too lazy to open his 
eyes, but sleepily said to  his brother Softy: “ It”s a little hot here 
... and there’s a smell o f  burning ... Very strange ... House on fire, 
or what?”

Softy lazily opened one eye. “Uhuh!” he agreed and closed it 
again. And the two began to  snore again. But the heat became 
greater and greater; it became so hot that they coudn’t  sleep 
any more. Roundy got out o f his bed and ran to the window 
shouting: “Help! F ire!”

They shouted so loudly and so long that Smoothy at last 
turned on his side and  said to Softy: “ Be a good boy and shout 
for me too, will you?”

But the lazy servants o f  the lazy king were asleep.
That is how the th ree  lazy princes, who wanted to marry the 

lazy daughter o f  the  lazy king o f Laziana, cam e to  a sad end.
In a m om ent the palace*** was burning too, and soon there 

nothing left.

T H E  BU SIN ESS OF AM ERICA

“The business o f  A m erica is business,” the US President 
Calvin Coolidge once said. When you visit one o f the country’s 
large cities, you can see w hat he meant. In the centre o f the city

* to snore [sn:>:| — храпеть
** to set on fire — подж игать
*** palace [paclis] — дворец
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are m any large office buildings, house banks, co rpo ration  
headquarters, and government agencies. Every weekday m orning 
thousands o f office workers en ter these buildings and leave for 
their homes every evening. M any o f  these people seem to  be 
travelling all the time in buses and taxicabs between one building 
and another, or in airplanes betw een one city and another.

The m en and women, who do all the office work, are called 
white-collar workers. Secretaries and typists, accountants and 
com puter operators work for m any different kinds o f com panies. 
There are big banks, that do business all over the world, and 
little banks, that serve a small town. The big insurance and  
industrial companies employ thousands o f people who work in 
very tall buildings, while around the corner an em ploym ent 
agency o r another office of the sam e kind may have only five 
o r six typists and clerks.

Questions to the text

1. W hat d id  C alvin C oolidge once say?
2. W hat is th ere  in th e  centre o f  a la rge  U S  city?
3. W hat k ind o f  w orkers are w h ite -co lla r  w orkers?
4. W here d o  big banks do business?
5. W hat areas  do  little banks serve?

A CAREER IN BUSINESS

M any office workers dream o f  working their way up to  th e  
top from messenger to president o f  a  corporation. The way lies 
through middle management positions. Middle m anagem ent 
includes jun ior executives who m ay recom m end action to  top  
management or see that the com pany’s policies are being carried  
out. At the very top are senior executives who establish the  
policies for their com panies, especially  those that involve 
finances. The top managers o f  the  large corporations have a 
great deal o f power and influence.

It is still possible to start out at the  bottom  and go all th e  
way to the top. Because the financial operation o f business is so 
im portant, some accountants becam e top executives. In c o m 
panies, where technology is im portan t, people with an en g in ee
ring background can also rise to  the  top. Nowadays, how ever, 
education plays a central role in the selection o f men and w om en
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for m anagement jobs. M any US universities have courses in 
business adm inistration. The graduates o f these courses often 
start out in middle managem ent jobs. From there, they can 
easily get prom oted if they show the necessary personality and 
ability.

Questions to the text:

1. How can an  office w orker rise to  the to p  in  com pany?
2. W hat may ju n io r  execu tives do?
3. W hat do sen io r execu tives do?
4. W hat can  hap p en  in  com pan ies  w here technology  is im portan t?
5. W hat do  m any U S  un iversities offer?
6. W hat happens to  th e  g raduates w ho have taken  these  courses?

A D V ER TISIN G  AND ADVERTISEM ENTS

Advertising plays a very important part in modern merchan
dising. Manufacturers tell the public about their new products, 
and stores tell the public what products they have, at what prices.

Advertisements can  be seen in newspapers, magazines and 
on television every day o f  the week. Many more advertisements 
are sent to customers homes. This great business o f merchandising 
employs millions o f  w hite-collar workers, from clerks in the 
stores to top executives in the big departm ent stores and 
advertising agencies. F or most clerks the salaries are low, but 
they are am ong th e  highest in the U nited  States for top 
executives.

Questions to the text:

1. How does advertising  h e lp  th e  public?
2. W hat do m an u fac tu re rs  a n d  stores tell the public?
3. W here and  how  o ften  d o  advertisem ents appear?
4. H ow  do o th e r ad v ertisem en ts  reach the public?

B A N K IN G  INSTITUTIONS

There are two kinds o f banking institutions in the United 
States. One is called a savings bank, the other — a commercial bank. 
Savings banks primarily serve consumers, commercial banks — 
businesses.

One o f the m ain differences between them  is in the kind of 
loan they can grant. Savings banks can lend money to  home
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buyers and home builders. C om m ercial banks can lend m oney 
for any purpose, such as buying a new car o r starting a business.

Questions to the text:

1. H ow  m any  kinds o f  banking in s titu tio n s  are there  in th e  U n ite d  
States?
2. W hich institu tion  is prim arily fo r  consum ers?
3. W hich  ins titu tion  is prim arily fo r businesses?
4. W hat is one o f  the m ain d ifferences betw een  them ?
5. W hat k ind  o f  loan can a  savings b a n k  gran t?
6. W hat k ind  o f  loan can  a co m m erc ia l b an k  grant?

BUY NOW A N D  PAY LATER

Credit operates everywhere nowadays. Americans can  buy 
now and pay later if they carry around  credit cards, that will be 
accepted at stores, hotels, and restaurants. With a credit card  
you only have to sign your nam e to  make a purchase o r get a 
meal. O f course, the bill for the  purchase comes at the en d  o f 
m onth, and that is the time, w hen it is finally necessary to  pay 
for all those purchases.

Questions to the text:

1. W here are  cred it cards accep ted?
2. H ow  do  you make a purchase w ith  a  c red it card?
3. W hen do you get the bills fo r y o u r  purchases?
4. W hat do  you have to  do  then?

A SERVICE IN D U ST R Y

M odern means o f transportation, com m unication, ad v e r
tising, and credit have all combined to  create a new giant industry 
called tourism. It is a service industry. Customers receive such 
things as seats on airplanes, room s in hotels, and chances to  sit 
on beaches in the sunshine. C ustom er may travel for p leasure, 
business, o r many other reasons. W hatever the  reaso n  is, 
travellers need means o f transportation and places to sleep and 
eat. To take care o f these needs, tourism  has created m illions o f  
jobs in hotels, restaurants, and  transportation  com panies.

Advertising plays a major role in the growth o f tourism. W hen 
hotels began to advertise the attractions o f different tourist areas, 
the airlines and other transportation companies advertise low 
fares to  travel there.
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M odem means o f com m unication were put to  work so that 
travellers could m ake reservations right away, from a long 
distance, for a plane seat o r a hotel room. And they could travel 
now and pay later by using their credit cards. All these different 
elements have been com bined to create the constant movement 
that has become one o f  the features o f modern life.

Questions to the text:

1. What modern means have been combined to create a new giant 
industry?

2. What do customers receive when they are travelling for business or 
for pleasure?

3. What has advertising done for tourism?
4. What purpose were modem means of communication put to work 

for?
5. How can people use their credit cards for travelling?

P U B L IC  SERVANTS

Governm ent em ployees ser/e the public in many ways. They 
do not only make and adm inister laws, but also deliver mail, 
clean streets, control traffic, and carry out m any other jobs 
that are very im portant in a modem society. There are also many 
people who work for institutions that serve the public, such as 
hospitals and schools. All o f  these millions o f people can say 
that they are public servants.

Questions to the text:

1. Who serves the public in many ways?
2. What are some of the things that government employees do?
3. What are some of the institutions that serve the public?

BLU E-COLLA R WORKERS

Millions o f blue-collar workers are employed in factories in 
the United States. Som e o f  the factories are large; an automobile 
plant, for example, m ay cover several square kilometers and 
employ thousands o f people. Others are very small; some garment 
industry workshops have only twenty or thirty workers. Many 
factory workers in the U nited States belong to labour unions. 
The unions have helped them  to obtain wages as high as, or
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higher than, the salaries o f w hite-collar workers. Labour unions 
have also obtained health care and vacation benefits for their 
members.

Questions to the text:

1. Where are millions of blue-collar workers employed?
2. How large arc some automobile plants?
3. What is an example of a small factory?
4. What do many factory workers in the United States belong to?
5. What have the unions helped them to obtain?
6. What else have they usually obtained for their members?

T H E  USA

The United States is a very old country. People have been 
living there for about 60 000 years BC. These people are the 
Native Americans. In 1620 the Pilgrims came from England to 
live in America. They came because they wanted freedom  to 
practise their religion. Since that tim e many dilferent nationalities 
have come to the USA to live.

The USA is the fourth largest country in the world. It is 
divided into fifty states. The capital o f  the USA is W ashington 
DC. W ashington DC isn’t a state, it is a special part o f  V irginia 
and Maryland used for the governm ent. DC means D istrict o f  
Columbia.

Each state has its own capital city. The biggest state is Alaska. 
The smallest state is Hawaii. Som e famous Am erican tourist 
attractions are the Statue of Liberty, M ount Rushmore and  the 
G rand Canyon.

GREAT BRITAIN

People have been living in Britain since the Stone Age. 
And people from Europe have been invading the coun try  for 
almost as long. About 400 BC the Celts conquered Britain. T hen  
around 55 BC the Romans invaded Britain. They stayed until 
410 AD. After that people from N orthern  Europe invaded Britain. 
Since then many things have happened in Britain and there  
have been many changes. Since 1801 England, Scotland, W ales 
and N orthern Ireland have been called the U nited K ingdom . 
The U K  is the 73rd largest country  in the world. Some fam ous 
tourist attractions in the U K  are Big Ben, Edinburgh C astle 
and M ount Snowdon.
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HOLIDAYS IN THE USA

Americans work hard. In every city you can usually find shops 
that are open seven days a week and twenty-four hours a day. The 
average annual holiday o r vacation is usually only two weeks 
long. But there are ten  national holidays which most Americans 
celebrate.

New Year’s Day (1 January). On this day people visit their 
relatives or friends and have a big dinner together.

M artin Luther King’s Birthday (the third Monday in January). 
M artin Luther King was a famous person who worked for equal 
rights for black people. H e was assassinated in 1968.

President’s Day (the third Monday in February). Americans 
wanted to honour their presidents so they called this holyday 
PD.

Memorial Day (the last Monday in May). This holiday is to 
rem em ber all the m en and women who died at war.

Independence Day (4 July). On this Day in 1776 the Americans 
becam e independent from  Britain.

Labor Day (the first M onday in September). This holiday is 
for workers. It also marks the  end o f summer and the beginning 
o f  the school year.

Columbus Day (the second Monday in October). This day is 
to  honor Ch. Columbus w ho sailed across the ocean from Spain 
to  the New World. We now know he sailed to the West Indies 
and not the USA.

V eteran’s Day (11 November). This holiday is for all the 
people who have fought in wars. Americans fly their flags and 
have celebrations to  rem em ber all these people.

Thanks-giving Day (the fourth Thursday in November). This 
is an im portant holiday for families. This tradition started with 
the  Pilgrims, who had a celebration meal with the Native 
Americans. They wanted to  give thanks for their first successful 
year in America.

Christm as Day (25 December). This is the biggest family 
holiday o f the year. People decorate Christmas trees, and you 
will see many people dressed up as Santa Claus. You can hear 
Carol singing everywhere. People give each other presents.

Easter. Although Easter is widely celebrated in the United 
States, it is not a national holiday.
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Petrol stations with their lines o f  pum ps are am ong the  
com m onest sights along our m ain roads today. W ithout petrol 
com m erce and industry the world soon come to a standstill, 
traffic in our great cities would stop, and millions o f  w orkers 
would be unable to get to or from  their work.

Petroleum is the name of the  m ineral oil that com es from  
under the ground and from w hich petrol is obtained. It is the  
crude oil that comes from the wells. From this crude oil we 
obtain the various fuels that drive ships, aircrafts, and m any  
forms o f land transport. The quantities needed are im m ense, so 
countries, that have their own oilfields, are fortunate. The covery 
o f oil in many parts o f the M iddle East has brought great w ealth  
to countries that were fifty years ago very poor.

M A RK ETIN G

M arketing is an integral part o f  the  business operations. It 
is the fundam ental by which industry sells its products. T o  
curtail m arketing or to  elim inate it altogether would be like 
suggesting that industry should stop selling — a process th a t 
would remove the dynamic e lem ent in the national econom y 
and hence, elim inate the growth rate in both p roduction  and  
job opportunity.

In some industries such as office equ ipm ent and d a ta  
processing it would be more than  the growth rate that w ould 
suffer. In new industries selling to  new markets is essential and 
in modernised production plans o f the established industries 
marketing effort is necessary to  achieve the volume essential in 
maintaining low unit costs and rem aining competitive in te r
nationally.

The most criticised actively o f  m arketing is advertising. 
Advertising is intended to inform in order to sell. It sells by 
informing people in as persuasive way as possible. The advertiser 
describes his product as being th e  best because he believes this 
to be true. And it is for his chosen market. He has spent tim e 
researching the place and finding out people’s needs and th en  
developed a product accordingly. Following this he goes in to  the  
market place and promotes the product he has specially developed 
for the market he has selected. So the m anufacturer will not 
normally give information damaging for the product. N or should
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he be exported to. The features he believes necessary are included 
and the appropriate applications indicated.

LABOUR

One o f the prim ary factors o f production “ labour” is the 
collective name given to  the productive services embodied in 
hum an physical effort, skill, intellectual powers etc. As such, 
there are o f course a large number o f types o f labour input, 
varying in effort and skill content. It is often a useful theoretical 
simplification, however, to  talk o f the quantity o f labour as if it 
were homogeneous.

Labour force is that part of the population which is employed 
or available for work. The fact that the birth rate fluctuates and 
changes over time m eans that the labour force is not constant 
proportion o f the total population.

If  a process product uses proportionally more labour in its 
production than the o th er factors o f production it is called 
labour-intensive. H andm ade goods with a low material content 
are produced by labour-intensive process. The service industries 
are generally labour-intensive.

T H E  M ONEY MARKET

The money m arket consists o f those institutions that deal in 
short term  securities and loans and foreign exchange. It deals in 
short-term  money, where as the Capital market deals in long
term  money. The supply o f  money comes mainly from the 
com m ercial banks who lend funds obtained from the deposit o f 
their customers, at low interest rates for short periods varying 
from one to  seven days. These funds may be required at any 
m om ent by the banks and consequently are lent “ at call or 
short notice”. The banks can thus ensure stability o f their positions 
and at the same tim e m ake profits for their shareholders.

The demand for m oney comes from the private and the public 
sectors o f the economy. The private sector borrowers consist mainly 
o f the discount houses, overseas and foreign banks and finance 
houses. The centre o f the market is the Bank o f England. As the 
Central Bank, the Bank never refuses to help the market. The 
Bank can lend for any period it likes and charge what rate it likes. 
The price, the bank charges for accomodation, is the basis o f all 
market prices, i.e. o f all interest rates.
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П рилож ение 3.

КЛЮЧ К ТЕСТОВЫМ ЗАДАНИЯМ 

ТЕСТ 1 ТЕСТ 2 ТЕСТ 3 ТЕСТ 4

1.е 31 .а \.а 31.(1
2.Ь 32 .а 2.(1 3 2 .е
З .е 33.с З а 33 .е
4 6 З4.а 4.Ь 34 .а
5 .с 35.а 5.(1 35 Ь
б .е 36.(1 6 .с 36.а
7 .с 37 .а 7 .е 37.а
8 .с 38.а 8 .с 38.6
9 .с 39.Ъ 9.Ь 39.а

10.с 40.Ь 10.(1 40.(1
11. е 41 .Ь 11.а 41.(1
12.а 4 2 .е 12.Ь 42 .а
13.Ь 4 3 .е 13.(1 43.(1
14.а 44. а м .а 44 .Ь
15.с 45.(1 15.Ь 45 .с
16.Ь 4 6 .а 16.(1 46 .с
17.е 47.(1 17.а 47 .а
18.с 4 8 .а 18.(1 48. а
19.а 49.(1 19.с 49.Ь
20 .Ь 5 0 .а 20.(1 50.с
21.(1 21.(1
2 2 .а 22.(1
2 3 .а 2 3 .й
2 4 .с 24.(1
25 .с 25.с
2 6 .а 26.(1
2 7 .а 27.(1
2 8 .а 2 8 .с
29.(1 29.(1
ЗО.Ь 30.(1

1.а 3 1 .а к а 3 1 .Ь
2 .с 3 2 .с 2 . с З 2 .а
з .а 3 3 .ь З .а 3 3 . с
4.<1 3 4 .е 4 . е 3 4 . е
5 .с 35.(1 5 . с 3 5 . е
6 .а Зб.Ь б .Ь 3 6 .с
7 .е 3 7 .а 7.(1 3 7 . е
8.Ь 38.(1 8.(1 3 8 .а
9 . а 39.(1 9 .е 3 9 .с

10 .е 4 0 .Ь 10.с 4 0 .Ь
11.(1 4 1 . е 1 1 .Ь 41. Ь
12.а 42.(1 1 2 .а 4 2 .Ь
13.а 4 3 .Ь 1 3 .с 43.а
14.а 44. а 14 .с 4 4 . с
15.Ь 4 5 . е 1 5 .а 4 5 . е
16. е 46.(1 1 6 .е 4 6 . а
17.Ь 47.(1 1 7 .е 47.(1
18.с 48.а 1 8 .а 48.а
19.Ь 4 9 .а 19 .Ь 4 9 .Ь
20.(1 5 0 .с го .а 5 0 .Ь
2 1 .а 2 1 .с
22. е 2 2 . а
2 3 .а 2 3 . е
2 4 .а . 24. с
2 5 .а 2 5 .Ь
2 6 .с 2 6 . с
2 7 .Ь 2 7 . а
2 8 .е 2 8 .а
2 9 .е 2 9 . е
30.(1 зо .а
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