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KIRISH

Bozor iqtisodiyoti sharoitida qar qanday ijtimoiy-iqtisodiy faoliyat
uchta bir-biriga bog'liq bo’'lgan muammolarga duch keladi. Iqgtisodiyot
nazariyasi bu muammolarni quyidagicha tariflaydi.

Birinchidan, nima ishlab chiqarish va qancha migdorda?

Ikkinchidan, qanday ishlab chiqarish va gancha xarajatlar zarur
bo'ladi?

Uchinchidan, kim uchun ishlab chiqariladi va wular ganday
taqsimlanadi?

Jaqgon amaliyotidan maslumki, rivojlangan davlatlar gam, yuqoridagi
masalalarni qal qilishda bir talay negativ qodisalarga duch kelmoqda. Bular
jumlasiga krizislar, monopolizm, inflyatsiya, ishsizlik, istebmol bozoridagi
nomutanosiblik, resurslarni, tovar va xizmatlarni difitsitligi, pul
muomalasidagi nugson va kamchiliklar kabilar.

YUgqorida keltirilgan uchta fundamental muammoni qal qilish,
keltirilgan kamchiliklarni, nuqgsonlarni echimini topish 0'z-o'zidan qal
bo'lmaydi. Buning uchun ular qal qilish usullari va mexanizmini to'g'ri
topish, istepmolchilar talabini to'la qondirish yo'llarini izlash, yuqori
samarali ishlab chiqarishni tashkil qilish, uni boshqarish, tarmogqlararo va
x0 jalik subbektlari o'rtasidagi iqtisodiy aloqalarni bog'lash, sotuvchi bilan
istebmolchilar orasidagi munosabatlarni takomillashtirish kabi iqtisodiy
qodisalarni uyg unlashtirish kabi masalalarni qal qilish zaruriyati to" g iladi.

Bularni gal qilish nazariy va amaliy bilimlarni mustagkam egallagan,
olingan bilimlarni muayyan ilmiy, texnikaviy, ishlab chiqarish, iqtisodiy,
]jtimoiy vazifalarni qal etishda ijodiy qo'llayoladigan, masalani to'g'ri
o'rgana oladigan, uni niqoyasiga etkazish bo'yicha optimal qaror qiladigan
mutaxassislarga ko pdan bog’liqdir.

Bunday maqoratlarga ega bo'lish sifatli iqtisodiy, nafagat abstrakt
iqtisodiy nazariya, balki ko'proq amaliy iqtisodiy bilim beradigan
adabiyotlarni, darslik va o’quv qo'llanmalarni yaratilishi va chop etilishiga
qam bog'liqdir.

Jamiyatning rivojlanib borishi davomida ko pgina yangi fanlar paydo
bo'la boshlaydi, mavjud fanlar esa yanada takomillashadi. “Korxona
iqtisodiyoti” fani ikkinchisiga taalluqli.

Iqtisodiyotning erkinlashtirilishi “Korxona iqtisodiyoti” fanining
mazmunini o zgartirdi va uni o'rganishga bo’'lgan talab yanada ortdi. Bu



fanni bilmasdan turib, qar qanday korxonani rivojlantirib bo'Imaydi. Natijada
jamiyatning rivojlanishiga erishib bo'lmaydi.

“Korxona iqtisodiyoti” fani ishlab chiqarish korxonalarida iqtisodiy
qonunlarning amal qilishidagi o'ziga xos xususiyatlarini va bu qonunlarning
qarakat qilish mexanizmini va ulardan foydalangan qolda korxonalarni
magsadga muvofiq tashkil etish va yuritish yo'llarini qamda usullarini
o rgatadi.

“Korxona iqtisodiyoti” fani iqtisodiyotning birlamchi bug ini
muammolari, ishlab chigarish omillari bilan bog'liq muammolar gaqidagi
ilmdir. Ishlab chiqarish omillariga moddiy, meqnat va moliyaviy resurslar
qamda tadbirkorlik qobiliyati kiradi.

Ishlab chiqarishning rivojlanishi, golaversa uning taqdiri, aksariyat
qollarda, nafaqat korxonalardagi resurslar miqdoriga, ayni paytda ularda
faoliyat yuritayotgan xodimlarning ishbilarmonligi bilan gam bog’liqdir.
Korxonalar ragbarlari va mutaxassislarining uddaburonlik, ishbilarmonlik
qislatlari qozirgi iqtisodiy tanglik, moddiy va moliyaviy resurslarning
tagsilligi davrida judayam seziladi.

“Korxona iqtisodiyoti” fani erkin bozor iqtisodiyoti sharoitida
moddiy, moliyaviy va meqnat resurslaridan samarali foydalanish asosida
korxonalarning foydalilik darajasini oshirish masalalarini o'rganadi.
Mamlakatimizning iqtisodiy taraqqiyoti esa, aynan, ishlab chiqarish
korxonalarining samarali ishlashlari bilan bogliqdir.

“Korxona iqtisodiyoti” fani o'z o quvchilariga quyidagilarni
o rganishga ko 'maklashishni asosiy vazifa etib belgilaydi:

- nazariyada va amaliyotda qo’llaniladigan iqtisodiy kategoriyalarni;

- “Korxonalar to"g'risidagi” qonunni;

- korxonaning boshqaruv tuzilishini va ishlab chiqarishni tashkil etish
usullarini;

- korxona faoliyatini rejalashtirish va tartibga solish tamoyillari va
usullarini;

- ishlab chigarish samaradorligi ko rsatkichlarini qisoblash usullarini;

- turli mulk shakllariga asoslangan korxonalarni tashkil etish va ularni
1qtisodiy jiqatdan mustagkamlash yo'llarini;

- 1ishlab chiqarish jarayonlarida sodir bo'ladigan qonuniyatlarni
aniglash va shu orqali ishlab chigarish jarayonlariga iqtisodiy baqo berish
yo llarini va usullarini ishlab chiqishni va joriy qilishni;

- meqnatni tashkil etish va uni rag batlantirishning eng mukammal
tizimini ishlab chiqishni va joriy etish yo'llarini;



- korxona faoliyatini yuritishda sodir bo'ladigan turli vaziyatlarni
taqlil etish va to"g'ri xulosalar qilishni va takliflar kiritishni.

Fan va texnikaning shiddatli rivojlanayotgan qozirgi sharoitida
olingan bilim doimo to’ldirilib borilishi kerak. Fagat shundagina bilim amaliy
aqamiyatga ega bo'ladi va jamiyatning ishlab chiqarish kuchiga aylanadi.

«Korxona iqtisodiyoti» fani bakalavrlarni tayyorlash uchun
mo ljallangan bo’'lib, Davlat taslim standartlari va o'quv rejalari asosida
«Iqtisodiyot» gamda «Menejment» yo nalishlarida o’qitiladi.

Ushbu kursni o' qish jarayonida bakalavrlar quyidagilarni bilishi shart.
Korxona bozor iqtisodiyotining asosiy bo'g'ini ekanligi, korxonaning turlari
va shakllari, uning moddiy-texnika va moliyaviy bazasini, ishlab chiqarish va
boshqaruv tarkibini, moddiy-texnik tapminotini, xo'jalik faoliyatini taqlili va
rejalashtirishni, meqgnatni tashkil qilish va ish qaqi to'lash, investitsiya
faoliyati kabilar.

Bozor iqtisodiyoti  sharoitida xo'jalik  faoliyatini  yuritish,
chegaralangan moddiy va moliyaviy resurslardan oqilona foydalanish
mutaxassislardan chuqur iqtisodiy bilimga ega bo’lishlikni talab qiladi.
Xo'jalik yuritish bu asosan optimal va ratsional qarorlar gabul qilish bilan
bog'liqdir.Bu ishlar mulk shaklidan, turlaridan gatsiy nazar barcha xo'jalik
obsektlari uchun bir xil qarashlarni talab qiladi.

Bunday vazifalarni bajarish uchun «Korxona iqtisodiyoti» fanida
o'rgangan bilim mutaxassislar uchun nazariy va amaliy omil bo'lib xizmat
qiladi degan umiddamiz.

YUgqoridagilarni eswtiborga olgan qolda ushbu darslikda korxona
faoliyatini yuritishga bog'liq tashkiliy, iqtisodiy, moliyaviy masalalar,
nazarly xulosalar amaliy maslumotlar bilan isbotlangan qolda yoritilishiga
qarakat qilingan.

O’zbekistonda iqtisodiyotni bozor munosabatlariga o'tishi, uning
bilan bog'liq ko'p ukladli xojalik yuritishga o’tish, bozor infrastrukturasini
qamda yangi xo'jalik mexanizmini shakllanishi korxonalarda xo'jalik
yuritishni iqtisodiy, ququqiy, informatsion mugqitini tubdan o'zgartirib
yubordi. Bu qolat korxonani mazmunini, statusini, uning jamiyatdagi
mogqiyatini, bozor subswektlari ichidagi rolini tubdan o’zgartirdi. Ularni
ayrimlarini keltiramiz: birinchidan korxonaning maqsad va vazifalari oldingi
“mabpmuriy”’ boshgaruv iqtisodiyot tizimidagidan tubdan o’ zgaradi;

Ikkinchidan, o'zgarishlar korxonani faoliyatini xarakteriga tassir qilib,
ularni oddiy tovar (ish, xizmat) ishlab chigaruvchidan tadbirkorlik biznesiga
yo naltirdi;



Uchinchidan, korxonalarning yangi tashkiliy-ququqiy shakllari va
ko'p turlari vujudga keldi;

To'rtinchidan, korxonalarni tashqi mugqiti, ularning o'zaro aloqalari
qamda iqtisodiyotdagi boshqga subsektlar bilan bog'liqligi, alogalari tubdan
o zgardi;

Beshinchidan, korxona faoliyatini boshqarishda asosiy o rinni
buyruglar, farmoyishlar, direktiv ko'rsatmalar o'rniga iqtisodiy usullar,
iqtisodiy manfaatdorlik kirib keldi;

Oltinchidan, korxonalar xo'jalik subbekti sifatida xo'jalikni
boshqarish, yuritish, resurslarni ishlatish, o'z qarorlarini bajarilishi uchun
javobgarlik sogalarida mustagqillikga erishdi. Korxonalar faoliyatini natijasi,
yutuqlari to'la tekis ularni samarali ish yuritishga bog'liq bo'lib qoldi.

YUgqoridagilardan kelib chiqib iqtisodiy bilimlarni, shu jumladan,
korxona iqtisodi fanini aqamiyati ortib bormoqda, bu qol avtorlarni ko'p
yillik oliy o'quv yurtidagi tajribasiga asoslangan qolda ushbu darslikni
yaratishga undadi.

Darslikning quyidagi boblari, paragrflari keltirilgan mualliflar
tomonidan tayyorlandi:

Kirish - dots. B.A.Abdukarimov.

1 bob - dots. B.A.Abdukarimoyv.

2 bob - dots. B.A.Abdukarimov (2.2, 2.3, 2.4, 2.5).

2 bob - dots. B.A.Abdukarimov, dots. e.SH.SHavqiev (2.1).

3 bob — prof. A.N.Jabriev, dots. B.A.Abdukarimov.

4 bob — prof. A.N.Jabriev, dots. N.R.Zugurov.

5 bob - dots. B.A.Abdukarimov.

6 bob - dots. B.A.Abdukarimov, dots. e.SH.SHavqiev (6.1).

6 bob - dots. e.SH.SHavqiev (6.2, 6.3).

7 bob - dots. A.T.Qutbetdinov, dots. e.SH.SHavqiev.

8 bob - dots. A.T.Qutbetdinov, dots. e.SH.SHavqiev.



9 bob - dots. A.T.Qutbetdinov (9.1, 9.3, 9.4).

9 bob - dots. B.A.Abdukarimov (9.2).

10 bob - dots. e.SH.SHavqiev (10.1, 10.2, 10,3).
10 bob - prof. M.Q.Pardaev (10.4).

11 bob - dots. B.A.Abdukarimov.

12 bob — prof. A.N.Jabriev, prof. M.Q.Pardaev.

Darslik dots. B.A.Abdukarimov ragbarligida yozildi.

Ushbu darslik bo'yicha Siz o'quvchilarning xolisona taklif va
tavsiyalaringizni mamnuniyat bilan qabul qilamiz deb mualliflar.

Manzil: 703000 Samarqand sh. Amir Temur, 9.



I bob. KURSNING MAZMUNI VA VAZIFASI
Reja:

1. «Korxona igtisodiyoti» kursining iqtisodiyotdagi
agamiyati va iqtisodiy fanlar tizimidagi o rni

2. Kursning obsekti, predmeti va vazifalari

3. Korxona iqtisodiyoti fanining usullari

1.1. «Korxona iqtisodiyoti» kursining iqtisodiyotdagi
aqamiyati va iqtisodiy fanlar tizimidagi o'rni

Insoniyat faoliyati va qayoti moddiy borligga bog'liqdir. Inson
yashash uchun nimaiki qilsa, doimo chegaralangan moddiy boyliklar
muammosiga duch keladi. Insonning oliy maqgsadi yaxshi yashash, lekin
qavodan tashgari gamma narsa chegaralangan. Ulardan ratsional foydalanish
doimo inson ongi oldida ko plagan siyosiy, igtisodiy, texnikaviy, texnologik,
ekologik va qakozo muammolarni qo'yadi. Bu muammolar yakka insondan
tortib, korxona, firma, ularning birlashmalari, umuman region, davlat
iqtisodiyoti miqiyosiga taballuglidir. SHuning uchun gam inson paydo
bo'lgandan tortib, uning bilan moddiy borliq o'rtasida doimo munosabat,
kurash mavjuddir. SHuning asosida, xo‘jalik yuritish, uni boshqarish
to'g'risida insoniyat doimo fikr yuritib u to'g'risida bilimlar tizimini yaratib
kelgan. SHunday bilimlar tizimi fan deb yuritiladi. Fan - bu insoniyat tarixida
to'plangan tabiat, jamiyat va fikrlash to'g risidagi bilimlar tizimidir. SHu
bilimlar asosida insoniyat tabiatni sirlarini, jamiyat mummolarini ichiga
kiradi, o'rganadi va o'z qayotiga moslashtiradi.

Qar gqanday odamni oldida yosh bolaligidan savol to'g'iladi, osmon,
er, oy, yulduzlar ganday vujudga kelgan? Kim yaratgan? Bu savollarga javob
allogning payg ambarlarga yuborgan kitoblarida aniq javob bor. Lekin
insonning moddiy borlig bilan munosabatlari, iqtisodiy muammolarni
insoniyat o'zi to plagan, yaratgan bilimlar tizimi orqali qal qilishi lozim.
Umuman ibtidoiy jamiyat rivojlanib ibtidoiy jamoalar o'rtasida tovar
almashish munosabatlari shakllana boshlanishi bilan insonlar iqtisodiyot
to'g'risida fikr yurita boshlagan. CHunki insonlar narsa (go'sht, bug'doy,
kamalak, bolta kabi) to' g risidagina o'ylab qolmay, ular narsalar, maqsulotlar
orqali o’zaro munosabatlar to'g risida, yasni iqtisodiy, moddiy munosabatlar
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to'g'risida fikr yurita boshlaganlar. Asta sekin insoniyat gayotidagi
munosabatlar chuqurlashib, ijtimoly meqgnat taqsimoti natijasida aloqida
tarmogqlar, shu jumladan tijorat soqasi vujudga kelgan. SHu sababli insoniyat
jamiyati kabi iqtisodiyot gam o'z tarixiga ega. Tijoriy fikr yuritishlar (tarixiy
qujjatlardan maslumki) eramizdan 3000-2000 yillar oldin boshlangan bo'lib,
uni savdogarlar tomonidan qilingan qisobiy yozuvlar bizlargacha etib kelgan
arxiologik topildiglar (loydan qilingan taxtachalardagi qisob-kitob yozuvlari)
tasdiglaydi.

Qadimiy SHarqda eramizdan 3000 yillar oldin narsalarni kiraga
berish, undan foyiz olish kabi faoliyatlar ishlatilgan. Qadimiy Egipitliklar,
Greklar oldi-sotdi, pul, baqo, savdo, foyda, kredit kabi iqtisodiy
kategoriyalarni ishlatganlar. O’zbek tilidagi «Iqtisod» so'zi Grekcha
«Oikonomika» (’kanomika), yabpni «Oikos» - uy, xo'jalik va «nomos» -
qoida, tartib, qonun mazmunini bildiruvchi so'zlar birlashmasidan olingan
bo'lib, uy xo’jaligini yuritish Qonuni mazmunini bildirishligi bejiz emas.
SHuning uchun iqtisodiy fanlar o'rganadigan kategoriyalar qadimgi sharq
olimlari qalamiga mansub bo'lgan asarlarda uchraydi (Sokrat, Kesnofont,
Platon, Aristotels, epikur).

Qurbonning “YUsuf”’ surasida berilgan maslumotlar bo'yicha
eramizdan 3000 yillar oldin YUsuf payg ambar Misr shoqiga: «Meni shu
erning xazinalari ustiga qo'ying. CHunki men (ularni) to'la to’kis
saglaydigan va to'g'ri tasarruf qilishni biladigan kishiman» deb aytganlar.
Bundan kelib chiqadiki, qadimda xazinalarni saqlash, sarf qilishni iqtisodiy
tayanchlarini bilgan, yabsni shu narsani aytish joyizki, Qurronda «Olloq
barcha narsa uchun migdor-o'lchov qilib qo'ygandir» deb “Taloq” surasida
yozilgan. Qurponda meros, sudxo'rlik, sadaqa, omonot, zakot, fitr kabi
iqtisodiy kategoriyalar gam ishlatilgan.

Markaziy Osiyo allomalarining asarlarida iqtisodiyotga taalluqli
g oyalar, xo'jalik yuritish bo'yicha fikrlar ko'pdan ko'p uchraydi. Ularning
qatoriga Farobiy, Ibn Sino, Beruniy, YUsuf Xos Qojib, Amir Temur,
Ulug'bek, Bobur kabi mutafakkirlarni ijodlari kiradi. Misol uchun Amir
Temur Tuzuklarini keltirish mumkin. Temur Tuzuklarida iqtisodiyotga,
davlatni boshqarishga oid va qozirgi zamonda qgam o'z faoliyatini
yo qotmagan iqtisodiy muammolarni qal qilish yo'l-yo'riglari, qoidalarini
topish mumkin. Unda davlatni tarkibiy tuzilishidan tortib, davlat byudjeti
daromadlari va xarajatlarini shakllantirish, meqgnatni taqdirlash, maosh
to'lash, soliq undirish, jarimalar, inomu-3gsonlar to'g'risida maslumotlar
keltirilgan.



11

Insoniyat tarixiga ko 'z tashlasak, jamiyatni tashkil gilinishida siyosiy
va iqtisodiy jiqatlaridagi farqlari aniglanadi.

Siyosiy qayotda tarixan ongli (fagm orqali) tartibga solish orqali
jamiyatni boshgarish boshlangan. Davlat boshgaruvi g'oyasi o'sha
davrlardanoq doqiy (qabila boshlig'1), gariyalar kengashi, xalq majlisi
kabilarda o'z aksini topgan.

[jtimoiy-madaniy taraqqiyot rivojlanishi bilan davlat boshqaruv
funktsiyalari mustagkamlanib va turg unlanib borgan. Iqtisodiy gayotda
bunday emas. Ibtidoiy jamoa davridan to kapitalistik tizimgacha bir biri bilan
ongli ravishda birlashmagan yakka ongli xo'jaliklarni kuzatamiz. Qar bir
x0 jalik subsektlari 0z tashabbusi, o'z ixtiyoricha, tavakkalchiligiga asosan
ish yuritgan. Ularning birligi, jamiyatning va xalq xo'jaligining iqtisodiy
jigatdan birligi yakka xo'jalik yurituvchilarning o'zaro iqtisodiy
munosabatlari orqali amalga oshirilgan.

[jtimoly meqgnat tagsimoti chuqurlashi, bozor munosabatlari
shakllanishi bilan xo0'jalik yuritishni ongli ravishda tartibga solish g oyasi
tug'ila boshlaydi. CHunki uyushtirilmagan iqtisodiy faoliyatni (minglagan
x0 jalik subbektlarini) ongli ravishda tartibga solmaslik 1jtimoiy qalokatlarga
olib kelishi mumkin.

Qozirgi zamon korxonalari iqtisodiyotning (xalq xojaligining)
uyushtirilgan, davlat tomonidan tartibga solinadigan xojalik subsekti bo'lib
qisoblanadi.

Xo'jalik korxonasi iqtisodiy fanlar nuqtai nazaridan ishlab chiqarish
elementlarini (meqnat, kapital, tabiiy resurslar, tadbirkorlik) o'z manfaatlari,
xo0 jalik yuritish va foyda olish magsadi orqali birlashtirgan, o'z resurslarini
o z ixtiyori bilan ishlatish ququqiga ega bo'lgan subsektiga tushuniladi.

SHunday qilib, tarixdan iqtisodiy nazariya shakllanib kelgan va
iqtisod (?konomika) termini ishlatib kelingan. Qozirgi kunda iqtisod bir
necha xil mazmunda ishlatiladi.

Birinchidan, iqtisodiyot deganda xo'jalik (xalq xo'jaligi, tarmoq,
qudud, birlashmalar, korxonalar va firmalar) tushuniladi;

Ikkinchidan; iqtisodiyot bu ishlab chiqarish, tagsimot, muomala va
istebmol fazalarida vujudga kelgan insonlar, xo'jalik subbektlari o'rtasidagi
moddiy va boshqa boyliklar bilan bog'liq munosabatlar tushuniladi;

Uchinchidan, iqtisod bu siyosat, yasni davlat siyosati, davlatlararo
aloqgalar va qakozolardan iboratdir;
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Va niqoyat, to rtinchidan, iqtisod bu - fan.

Fan - bu tabiat, jamiyat va tafakkur, ijtimoiy taraqqiyotni taqlil qgilish
va umumlashtirish to'g risidagi insoniyat tomonidan jamlashtirilgan bilimlar
yig'indisiga tushuniladi. Bu bilimlar orqali insoniyat tabiat sirlarini chuqur
o'rganish imkoniyatiga ega bo'ladi, texnika va texnologiyani, tabiiy fanlarni
rivojlantiradi gamda 1jtimoiy taraqqiyotni muqim muammolarini qgal giladi.

Fanlar tizimida aloqida o rinni iqtisodiy fanlar tutadi.

Iqtisodiy fanlar bir gancha mustaqil fanlardan iboratdir va ular bir-biri
bilan chambarchas bog'liq bo'lib, murakkab tizimni tashkil qiladi. 1.1.1-
chizmada igtisodiy fanlar tizimi keltirilgan'

1.1.1- chizmada keltirilgan fanlardan tashqari ayrim soqalar, iqtisodiy
jarayonlarga oid boshqa iqtisodiy fanlar gam mavjuddir.

Barcha iqtisodiy fanlar bir birlari bilan tig'iz bog liglikda bo'lib, gar
birini jamiyat iqtisodiyotini rivojlantirish va takomillashtirishda o'ziga xos
aqamiyati bor.

Iqtisodni fanlar tizimi sifatida ko'rib chiqadigan bo'lsak ularning
qanchalik keng ekanligi bizga yana bir bor yaqqol ko'rinadi. 1.1.1-
chizmaga qaralsin.

1.1.1-chizma.

Iqtisodiy fanlar tizimi

Joooooboy obooouod

(DOO000 D0boobooD boooooooog
‘ 0000000 00 bO00O0oo0oooog ooooo)
¥

Tarmogqlar iqtisodi Umumigqtisodiy Maxsus iqtisodiy fanlar
fanlar
| l |
Sanoat iqtisodi Iqtisodiy taslimotlar Moliya
tarixi
' 00000 0000000 0000000000 000000000000 0000 00 0000 000000 000000

Oooooooooooon 8 Jonooo 2002 00000 00-343-3401-02 OO000 DO0O0 00000
oobogobooooo ooboobbuobo boobooboubo Uboo booboboo booobooo
ooobooooa.
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Qishloq xo0'jalik Statistika Marketing
_igtisodi , .
| | |

| Transport iqtisodi | | Igtisodiy geografiya | Menejment
| [ [
| Aloqga iqtisodi | | Iqtisqdiy taqlil | Makroiqgtisod
| ! |
Savdo iqtisodi Jaqon iqtisodi va Mikroigtisod
xalgaro iqtisodiy
munosabatlar

| | |

Taslim iqtisodi Milliy igtisodiyotni Pul muomalasi, kredit

Davlat tomonidan va moliya
tartibga solish
| 1 |
Sayyoqlik iqtisodi Buxgalteriya qisobi,
igtisodiy taglil va audit

|

Ijtimoiy soqalar Soliq va soliqqa tortish

igtisodi

| Agrosanoat iqtisodi |

i Korxona iqtisodiyoti I

Korxona iqtisodiyoti fani o'rganadigan mavzulari, muammolari
bo'yicha va o'z tarkibi bilan iqtisodiy fanlar ichida aloqida o'rin tutadi.
YUqoridagi rasmdan ko'rinib turibdiki, bu fan barcha iqtisodiy fanlar bilan
chambarchas bog'liq. Umumiqtisodiy, tarmoqlar iqtisodi va maxsus iqtisodiy
fanlar  o'rganadigan  muammolar  korxona  iqtisodiyoti  fanida
mujassamlashgan. Birinchidan, qar bir tarmoq, soqa korxonalardan iborat,
ikkinchi tomondan korxona faoliyatida umumiqtisodiy va maxsus fanlar
o'rganadigan kategoriyalar korxonada mujassamlashgan. Bu masala
korxonaning iqtisodiyotda tutgan o'rni va korxona iqtisodiyoti fanini
tarkibini ko'rib chiqilsa yanada chuqurroq ayon bo'ladi. 1.1.2 va 1.1.3
chizmalarga qaralsin.

1.1.2-chizma.
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Korxonaning jamiyatdagi tutgan o'rni
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Korxona faoliyatida jamiyatning rivojlanish iqtisodiy qonunlarini
ko'rinish shakllari o'z aksini topadi. SHunday ekan korxonani boshqarish
asosida iqtisodiy qonunlarni talablarini subsektiv qolda ko'ra bilish va unga
asosan qarorlar qabul qilish zarur bo’ladi. Masalan: iqtisodiy qonunlardan
biri meqgnat unumdorligini ish qaqiga nisbatan tezroq o'sishidir. Bu
qonunning talabi buzilsa pul muomalasini muvozanati buzilishiga olib
kelishi, ortigcha pul vujudga kelishi, tovarlar defitsiti paydo bo’lishi kabi
noo rin qodisalar vujudga kelishi muqarrardir.

Iqtisodiyot fanlari va amaliyot xo'jalikni oqilona va samarali
boshqgarish uchun unga mos xo'jalik yuritish mexanizmini ishlab chiqqan.
Unga mos iqtisodiy dastaklar (baqo, soliq, foyda, kredit, ish qaqi kabilar),
kategoriyalar, ko'rsatkichlar, usullarni (iqtisodiy yoki mammuriy usullar,
rejalar, normalashtirish kabilar) xo'jalik yurituvchilar o'z maqsadlariga
muvofiq boshqaruv jarayonlarida ishlatadilar.

1.1.3-chizma.
Korxona igtisodiyoti fani o'rganadigan

masalalar tarkibi

MENEJMENT
5 ) ] ooooo
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Korxona iqtisodiyoti fani yuqorida keltirilganlarni mazmuni va
mogqiyatini ochib beradi, ularni xo'jalikni boshgarish uchun ishlatish shakl va
usullarini o'rgatadi.

Bozor iqtisodiyoti ragbarlarga va mutaxassislarga yangi iqtisodiy
fikrlashni, yangicha ish yuritishni, minglarcha subsektlar va istebmolchilar
bilan o'z faoliyatini muvofiqlashtirish, situatsiyalarni, jarayonlarni o'z
manfaati va magsadiga yo naltirish, ularni chuqur taqlil qilish, kelajak uchun
rejalashtirish kabi muammolarni qal qilish yo'llarini bilish talablarini
qo'yadi. Bularsiz raqobatchilik sharoitida qar qanday korxona, firma
inqirozga uchrab qolishi eqtimoldan uzoq emas. Bu borada bo'lajak
ragbarlar, mutaxassislar, tadbirkorlarga korxona iqtisodiyoti fanidan olgan
bilimlari asqotadi degan umiddamiz.

1.2. Kursning obsekti, predmeti va vazifalari

Obwnekt lotincha «objectum» co’zidan olingan bo'lib o'zbekcha narsa,
buyum mazmunini bildiradi. Falsafada esa obsekt so’zi bizdan tashqarida va
bizning ongimizga bog'liq bo'lmagan qolda mavjud bo'lgan borliq, vogelik,
moddiy dunyo, mavjudot mazmunida gqamda kishi faoliyati, diqgat-3ntibori
qaratilgan qodisa, predmet yoki shaxs masnosida gam ishlatiladi.

Oddiy qayotda obnekt korxona, tashkilot, muassasa yoki biron bir
faoliyat o'tkaziladigan joy mabnosida tushuniladi.

Qar ganday fanning o'rganadigan, uning maqsadi qaratilgan obsekti
mavjud.

Korxona iqtisodiyoti fanining obwbekti iqtisodchi olimlar tomonidan
qar xil tasriflanadi va ular bir-biridan mazmunan farq qiladi. V.Y A.Xripach,
G.Z.Susha, G.K.Onoprienko va boshqgalar korxona iqtisodiyoti fanini
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obbektini «korxona»' deb gisoblaydi. K.A.Raitskiy korxona iqtisodiyoti
fanining obwektiga quyidagicha tarif beradi: «aloqida xo'jalik subbektlarida
ro'y berayotgan barcha jarayonlar va ulardan kelib chiqadiganlar»’.

Nemis olimlari F.K.Bea, eDixtla, M.SHvayttseralar madaniyat
korxona iqtisodiyotining obbekti deb qisoblaydilar. Ularning fikricha doimiy
o zgarib turuvchi iqtisodiy reallik qaqiqatda olganda boshga qodisalar (diniy,
ququqiy, badiiy, texnikaviy, tibbiy xarakterdagi) bilan tig'iz bog'liq bo'lib,
ular majmuasi (yig indisi) korxona iqtisodini tajribaviy asosini tashkil qiladi.
Bu asosini ular milliy madaniyat deb qgisoblash mumkin deydilar. Nemis
olimlarining fikricha iqtisodiy muammolar va iqtisodiy xatti-qarakatlar
madaniyat soqgasi bilan to'la integratsiyalashadi.  «Sanoat, korxonasi,
qunarmandlik korxonasi, savdo korxonasi, bank, sug urta tashkiloti, davlat
organi, teatr, oliy maktab, muzey yoki machitmi farqi yo'q. Bularning
qammasi korxona iqtisodining obwbekti bo’lib qgisoblanadi va ular bilan
bog'liq bo'lgan igtisodiy masalalar tadqiqot predmeti bo'lishi mumkiny» deb
tavkidlaydilar.

Toshkent Davlat Iqtisodiyot Universiteti olimlari e.X.Maxmudov,
SH.M.Y Uldoshev, S.G.Kalendarevalar korxona iqtisodiyoti fanining obsekti
deb barcha mulk shakllariga mansub «Korxona to'g'risidagi» qonun asosida
faoliyat yuritayotgan kichik, o'rta va yirik korxonalar tushuniladi deb
tavkidlashadi.

YUgqorida keltirilgan korxona iqtisodiyoti fanining obnektiga berilgan
tapriflarga chuqur nazar solsak ularning qar biri biz keltirgan «Obsekt»
so'zini mazmuniga qandaydir yaqinligi bor. Lekin korxona iqtisodiyoti
fanining obwbektiga tarif berganda bir fikrga kelish uchun, korxona (kichik,
o'rta, yirik) deganda biz ko'z oldimizga nimani keltiramiz, madaniyat
degandachi, xo'jalik subbektidagi ro'y berayotgan jarayonlar va ulardan kelib
chigadiganlarga nimalar kiradi degan savollarni echimini topish zarur.

Korxona, firma, muassasa deganda qandaydir faoliyat bilan
shug'ullanadigan joy, bino ko'z oldimizga keladi. Binoni joylashtirilishi,
qurilishi, arxitekturasi va boshga jiqatlarini obbekt sifatida o'rganadigan
fanlar mavjud. Korxona iqtisodiyoti  fanining metodologiyasi, uning
magsadi, diqgqat-abtibori korxona ichida uning faoliyatida sodir bo'layotgan
iqtisodiy reallikga garatiladi.

' 000000000 D0000000000 0.0.000000, 0.0.0000, 0.0.0000000000 O 00. - 0000,
Ooooooooood. 2000.-80.
2 0000000 0.0, 000000000 00000000000: 0000000 000 0000d. - O.:

Ooo00oooooooio-0000ooooooooD D000 «0oooooooo», 1999. -90.
000000000 DO000000000: 000. 0 000. - 0.: 00000-0, 1999. -90.
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Madaniyat - ijtimoiy-tarixiy amaliyotda inson tomonidan ijod etilgan
yoki yaratilgan (yaratilayotgan) moddiy va maswnaviy boyliklar majmuasi
bo'lib, ularni qar xil jigatlarini o'rganadigan, unga mos fanlar mavjud
(falsafa, madaniyatshunoslik, estetika, arxitektura va qokazolar).

Nemis olimlari aytgan iqtisodiy muammolar, iqtisodiy qatti-qarakatlar
madaniyat soqasi bilan integratsiyalashganini inkor qilib bo'lmaydi. Lekin bu
qol madaniyat - korxona iqtisodiyoti fanining obsekti deb tankidlashga gam
asos bo’'la olmaydi.

Korxona iqtisodiyoti fani sanoat korxonasida magqgsulot ishlab
chiqgarishni texnologik jarayonini yoki teatrdagi pwbesani, kinoteatrdagi
filemni jiqatlarini o'rganmaydi, aksincha, u korxona faoliyatini iqtisodiy
jiqatlarini, ishlab chiqarish qajmi, tannarx, daromad, foyda, ishchilar soni, ish
qaqi, xarajatlari va qokazolarni o'rganadi va bular korxona iqtisodi fanining
predmetidan joy oladi.

Bu xulosalar K.A.Raitskiy bergan tabrifga qam taalluqli, chunki u
bergan tawrif («...aloqida xo'jalik subwbektlarida ro'y berayotgan barcha
jarayonlar...») bo'yicha korxona fani obsektiga barcha jarayonlar
kiritilayapti.

Qaqgigatdan olganda korxona iqtisodi tajribaga asoslangan amaliy
fanlar tarkibiga kirib, u qar kunlik korxona faoliyatida ro'y berayotgan
iqtisodiyotga oid makoniy va zamoniy dalillarni, qodisalarni va
muammolarni  o'rganish, taqlil qilish, rejalashtirish va boshqarish
masalalarini o' rganadi.

Korxona iqtisodi o'rganadigan iqtisodiy reallik inson va uning
faoliyatiga bog'liq bo’lib, u inson tamonidan wvujudga keltiriladi va
takomillashtiriladi. SHu sababli iqtisodiy reallik o'z tabiati bo'yicha doimiy
o zgaruvchidir.

SHunday qilib korxona iqtisodi fanining obwsekti shundog-shunaqa
ko'rinishdagi korxona, korxonada ro'y berayotgan jarayon va madaniyat
bilan chegaralanib, yoki o'z chegarasidan chiqib ketmasligi zarur. Bizning
fikrimizcha uning obwbekti - korxona faoliyatida ro'y berayotgan iqtisodiy
reallikdir.

Bu erda korxona mulk shaklidan, tarmoq va soqalaridan, katta
kichikligidan qatwsly nazar ko'rilmoqda. Korxonada iqtisodiy reallikdan
tashqari texnik-texnalogik, ilmiy-texnik, ijtimoiy-siyosiy, madaniy-mabsnaviy
va masrifiy jarayonlar, qodisalar gam ro'y beradi. Korxona iqtisodiyoti fani
ularni korxonani iqtisodiy faoliyatiga tabsir qiluvchi omil sifatida o' rganadi.
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Lekin ular korxona iqtisodiyoti fanining to'g ridan-to'g ri predmetiga
kirmaydi. Bu qodisalar va jarayonlar boshga fanlarni predmetiga kiradi.

Korxona iqtisodiyoti fanining obsekti - korxona
faoliyatida ro'y berayotgan iqtisodiy reallikdir.

Korxona iqtisodiyoti fani o'z obsektida ro'y berayotgan real iqtisodiy
qodisalarni o'rganib, ularning agamiyatini, qolatini va kelajagini yoritib,
maslumot berishni o'rgatishi zarur.

SHu sababli fanning obsekti doirasida, uning predmetini aniqlab olish,
fanni o'qitishda, talabalar tamonidan uni o'zlashtirishda chuqur nazariy va
amaliy agamiyat egallaydi.

CHunki korxona iqtisodiyoti fanining obwekti bo'lmish iqtisodiy
reallik ganday, gachon va nimada namoyon bo'ladi, qozirgi qolati va
kelajakda qanaqa natija beradi degan savollarga javob berish, korxona
iqtisodiyoti fanining predmetini, uni o'rganadigan usullarini, maqgsad va
vazifalarini nazariy jiqatdan asosli aniqlab berishga bog liqdir.

Korxona faoliyatida shakllanadigan iqtisodiy reallik (qodisalar,
jarayonlar) qanday vositalar orqali vujudga keladi?

Birinchi vosita bu inson omili, uning meqnati.

Ikkinchidan meqnat vositalari, yasni kapital.

Uchinchi - tabiiy resurslar, er.

To rtinchi omil - tadbirkorlik.

Keltirilgan to'rt omil orqali jamiyatda inson eqtiyojini qondirish
uchun zarur bo'lgan moddiy va mabnaviy boyliklar yaratiladi. Bu omillar
korxonada birlashtirilib, tovar va xizmat ishlab chiqarilishiga yunaltiriladi.

1.2.1-chizmada ishlab chiqarish omillarini korxonada birlashtirilishi
ifoda etilgan.

Bu jarayonda er[- meqgnat - kapital tadbirkdrlik orqali birlashtiriladi.

Ishlab chiqarish omillarini birlashishi texnik-texnologik, ilmiy-texnik,
1jtimoiy-siyosiy, madaniy-mabnaviy va masbrifiy jarayonlar qatori iqtisodiy
jarayonlar va qodisalar ro'y beradi. Bu iqtisodiy jarayonlar va qodisalar
korxonaning xojalik mexanizmida o'z aksini topadi.

1.2.1-chizma.

gooooooobod
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Xo'jalik mexanizmi deganda takror ishlab chiqarish jarayonini
(igtisodiyotdagi barcha soqalarni) tartibga solish uchun ishlatadigan tashkiliy,
iqtisodiy shakl va usullar yig'indisini (majmuasini) tushunamiz.

Xo'jalik mexanizmining moqiyatini tushunish uchun uning tarkibiy
tuzilishi va elementlarini aniglab olish zarur.

Xo'jalik mexanizmi ieorarxik tarkibiy tuzilish bo'yicha jamiyat,
qududiy tarmoqlar va soqalar, boshqarmalar va korxona xo'jalik
mexanizmlaridan tarkib topadi. 1.2.2-chizmada xo’jalik mexanizmini
ieorarxik tarkibiy tuzilishi keltirilgan.

1.2.2-chizma
O0O000 (dooodDy obooooo
000000000 (0.0.)
Viloyatlar x.m. Tarmogqlar, soqalar
X.m.

Turli xildagi jamiyatlar,
SHagar x.m. Tuman x.m. boshqgarmalar, kontserinlar,

korporatsiyalar va qokazolar x.m.

Qishlog x.m.
l

Korxona xo0'jalik mexanizmi
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Xo'jalik mexanizmi ieorarxik tuzilishidan qatbly nazar uning
elementlari shakl nuqtai nazardan bir xil ko rinishda namoyon bo'lib, lekin
mazmunan bir-biridan farq qiladi. Bizlarning maqgsadimiz korxona xo'jalik
mexanizmini mazmunini va elementlarini yoritib berish bo'lganligi uchun
faqat xo'jalik mexanizmini korxona faoliyati doirasida ko'rib chiqamiz.
Bizlarning fikrimizcha korxona xo'jalik mexanizmi quyidagi elementlardan
tashkil topadi.

Birinchidan, ishlab chiqarishni tashkil qilish shakllari, korxona va
tadbirkorlikning shakl wva turlari, ularni ixtisoslashi, kooperativlashishi,
kontsentratsiyalanishi va qokazolar.

Ikkinchidan, korxonani boshqarish tarkibi, usul va shakllari. Bu
element iqtisodiy munosabatlarni boshqaruv aspektiga tuzilishini, ishlab
chiqarishga tabsir qilish uchun ishlatiladigan masmuriy va iqtisodiy usullarni
o'z ichiga oladi.

Uchinchidan, korxonaning davlat organlari va iqtisodiyot boshqa
subbektlari bilan moliyaviy-kredit munosabatlari, xojalik alogalari.

To'rtinchidan,  korxona  faoliyatida  ishlatiladigan  iqtisodiy
rag batlantirish shakllari, usullari, iqtisodiy dastaklar (baqo, ish qaqi,
foydalar kabi).

Beshinchidan, korxona faoliyatini ishlab chiqarishni tartibga solishni
ququqiy shakl va uvsullari. YUridik qonunlar, davlat organlarining normativ
qujjatlari, ko'rsatmalari, korxonaning nizomi, ustavi va qokazolar.

Oltinchidan, ishlab chiqarishga tabsir qiluvchi sotsial-psixologik
omillar'.

Ettinchidan, Davlatning iqtisodiy siyosati. Bozor igtisodiyotiga o'tish
davrida O'zbekiston Respublikasi davlatining iqtisodiy siyosatining asosiy
negizini Respublikamiz prezidenti [.A.Karimov tomonidan nazariy
asoslangan beshta ustuvor yo'nalishlari tashkil qiladi. Ularning asosiy
mazmuni quyidagilarda o'z ifodasini topadi.

1. Igtisodiyotni siyosatdan ustunligi.

2. Davlat bosh isloqotchi.

3. Qonun va Konstitutsiyaning ustuvorligi.

4. Kuchli ijtimoiy siyosat yurgizish.

5. Bozor iqtisodiyotiga bosqichma-bosqich o tish.

' 00 000000000 0000000 000000 0000000000 00000 0000000000
oobodooboooo booboobb obboob 0oo, ooboob Doboouobooob Dbooobbooo
oobodooob boboobo Dboobobob 0o oobooobooo Doboooobo Dhooobooo.
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Bu tartib va qoidalar korxona iqtisodiyotida o'z ifodalarini topadi va
korxonaning faoliyatini yo naltiradi.

Sakkizinchidan, konkurentsiya, jurwpat, xavfsizlik, tijorat sirlarining
shakl va usullari.

Korxonaning xo’jalilk mexanizmi murakkab va ko'p qirrali
tushunchadir. Xo jalik mexnizmini o'rganish orqali korxona faoliyatida ro'y
berayotgan 1iqtisodiy qodisalar va jarayonlarga baqo berish, ularni
rejalashtirish yo'llarini aniqlash imkoniyatiga ega bo'lamiz.

Xulosa qilib aytganda korxona iqtisodiyoti fani korxonaning xo'jalik
mexanizmini o rganish orqali o'z maqsadiga erishadi. CHunki uning asosiy
maqsadi:

Korxonada ro'y berayotgan iqtisodiy jarayonlar va
godisalarni qolatiga baqo berish, ularni takomillashtirish
yo'llarini aniqlash va kelajagini belgilash usullarini talabalarga
o rgatishdan iboratdir.

YUgqoridagilardan kelib chiqib korxona iqtisodiyoti fanining
predmetiga tabrif berish mumkin.

Korxona iqtisodiyoti fanining predmeti - korxonada ro'y berayotgan
iqtisodiy reallikni shakllantiradigan, tartibga soladigan tashkiliy, iqtisodiy
shakl va usullar yig'indisi, yabni korxonaning xojalik mexanizmidir.

Korxona iqtisodiyoti fanining predmeti -
korxonaning xojalik mexanizmidir.

Korxona iqtisodiyoti fanini o'rganish to'g'risida so'z yuritilganda
albatta uning asosiy vazifalarini aniqlab olish kerak. Uning vazifalari
quyidagi asosty omillardan kelib chiqadi.

1. Korxonaning iqtisodiyotda tutgan o'rni. Buni namoyon qiladigan
jiqatlari: birinchidan korxona jamiyatni asosiy bo'gini; ikkinchidan,
korxonalarda jamiyatning barcha moddiy va mawnaviy boyliklari ishlab
chiqariladi; wuchinchidan ularning samarali ishlashidan jamiyatning
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rivojlanishi, xalgning moddiy va maswnaviy farovonligi, davlatning jaqon
davlatlari orasida tutgan o rni.

2. Korxona faoliyatida ro'y berayotgan iqtisodiy reallikni doimiy
o zgaruvchanligi, unga ko'pgina omillarni tabsir qilishi bir tamondan,
ikkinchi tamondan korxonaning natijalari butun jamiyatni rivojlanishiga
tabsir ko rsatishi.

3. Iqtisodiy kadrlarga qo'yiladigan talablardan (ularning kasbiy
maqorati, bilimdonligi, tadbirkorligi, bashorat qila bilishligi va qokazolar)
kelib chigadigan omillar. Korxona faoliyatini yuritishda injenerlar,
texnologlar, masterlar va boshqa xizmatchi va ishchilar gatorida iqtisodiy
kadrlar (menejirlar, marketologlar, iqtisodchilar, buxgalterlar) faoliyat
ko'rsatadilar. Ularni amaliyotda bejiz iqtisodiyotning «shturman»lari deb
atamaydilar.

Iqtisodiy kadrlarning kasbiy maqorati, bilimdonligi, tadbirkorligi
bashorat qila bilishligi kabi fazilatlari korxona iqtisodiyoti fanini o'rganish
jarayonida shakllanadi.

YUgqoridagilardan kelib chiqib, korxona iqtisodiyoti fanining asosiy
vazifalariga quyidagilarni kiritish mumkin:

- iqtisodiy qodisalar va jarayonlarni, o'lchov birliklari, ko rsatkichlari
va kriteriyalarini aniglash usullarini o 'rganish;

- korxona xo'jalik mexanizmini qolatini o'rganish, baqolash,
kelajakga bashorat qilish;

- bo'lajak iqtisodchilarni  korxona faoliyatini taqlil qilish,
rejalashtirish, kelajagini bashorat qilish usullari bilan qurollantirish;

- x0 jalik yuritishni yangi shakl va usullarini aniqlash;

- barcha turdagi korxonalarning rivojlanish tendentsiyalari va
qonuniyatlarini aniglash, takliflar berish;

- korxonada birlashtirilgan omillardan (er, kapital, meqnat,
tadbirkorlik) samarali foydalanish yo'llarini belgilash. CHunki bu omillar
jamiyat, tarmoq va soqalar bo'yicha, aynigsa aloqida korxonalar bo'yicha
olinganda, makon va zamon birligida, chegaralangan ekanligini qech kim
inkor gilmaydi.

1.3. Korxona iqtisodiyoti fanining usullari
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Qar qanday ilmiy fan o'rganadigan predmetidan kelib chiqib o'z
usullarini (metodlarini) yaratgan. Metod grek tilidan «methodos» so’zidan
olinib to’'g'ridan to’g ri mabnosi «biron narsaga yo'l topish» degan mabnoni
bildiradi. O zbek tilida metod so'zi usul mabnosiga to g r1 keladi.

Fan usuli (metodi) deganda tabiat va jamiyatda sodir bo’layotgan
qodisalar va jarayonlarni bilish, o'rganish va tadqiq qilish uchun fanda
qo llaniladigan usullar va uslublar majmuasiga tushiniladi.

Usul, falsafiy mabnoda qaralsa ilmiy fan o'rganadigan predmetni
inson fikrida nusxalanishi yoki shakllanishini bildirib, ularni o'rganish quroli
sifatida garaladi.

Ongli ravishda, ilmiy asoslangan fan usullarini qo'llash, qar bir fan
uchun yangiliklar yaratish uchun asos bo'lib gisoblanadi.

Barcha iqtisodiy fanlarning usullarini falsafiy asosi va umumiy bilish
quroli sifatida dialektika usuli ishlatiladi. SHu bilan birga bilish jarayonining
rivojlanishi asosida ilmiy fikr yuritishning umumiy usullari gam topilgan.
Ular qatoriga induktsiya, deduktsiya, analiz va sintez kabilar kiradi.

Keltirilgan usullarni qisqacha mazmunini yoritib o tamiz.

Aslida, tarixda dialektika dialog va tortishuv maqorati, yasni savol-
javob orqgali tortishuv o'tkazish qobiliyati gamda narsalar, tushunchalarni
shakllar va turlarga tasniflash maqorati deb tushunilgan.

Dialektika grekcha «dialektike» so'zidan kelib chiqib tabiat, jamiyat
va tafakkurning umumiy qonunlarini o'rganish usuli sifatida vujudga kelgan.

Qadimiy falsafa tabiatda va jamiyatda butun borliq o'zgaruvchanligini
asoslagan va qodisalar, jarayonlarni bir qolatdan ikkinchi qarama-qarshi
qolatga o'tishini isbotlagan. Aristotels dialektikani egtimol fikrlarini
isbotlash to'g risidagi fan deb qaragan.

Butun borliq, mavjudotni gar biri gam bor gam yo'q; 0’z o'ziga teng
va teng emas; o'ziga o xshaydi va o'zidan qarama-qarshi qolatga otadi.
SHuning uchun gam borliq to'la garama-qarshilikdan iborat, yagona va ko'p,
mangu va o tuvchan; o'zgarmas va o' zgaruvchan; tinch qolatda va garakatda.
Bunday jarayonlarni o'rganish usuli sifatida dialektika vujudga kelgan.

SHunday qilib, falsafaning tabiat, jamiyat va tafakkurni o’'rganish
usuliga dialektika deb tushuniladi.

Iqtisodiy reallik gam butun jamiyatdagi borligni bir qismidir. SHuning
uchun iqtisodiy reallikda sodir bo'layotgan qodisalar va jarayonlarni
o'rganishda barcha iqtisodiy fanlar, shu jumladan korxona iqtisodiyoti
dialektika usulidan keng foydalanadi.
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Induktsiya lotincha «inductio» so'zidan olingan bo’'lib xabar olish
mazmunini bildiradi. U fikr yuritishning bir tipi va tadqiq qilish usulidir.
Umuman induktsiya tadqiqot qilishda, xulosalarni asoslashda xususiylikdan
ayrim vogelikdan umumiylikka o'tish usulidir. Iqtisodiy jarayonlarni taqlil
qilishda umumiy nazariy bilimga ega bo’lish uchun uning aloqida tomonlari,
emprik asoslari o'rganilib xulosa qilinadi.

Deduktsiya lotincha «deductio» so'zidan olinib so'zma-so'z
«chiqarish» maswnosini bildiradi. Deduktsiya gam induktsiya kabi fikr
yuritishni bir tipi va tadqiq qilish usuli bo'lib, induktsiya usulini teskarisini
ishlatadi. Deduktsiya usuli ishlatilganda umumiylikdan xususiylikka garab
fikr yuritiladi va tadqiqot olib boriladi.

Induktsiya va deduktsiya logik fikr yuritishga asoslangan. Iqtisodiy
tadqiqotlar o'tkazishida ayrim belgilarni taqglil qilib uning asosida umumiy
jarayonga baqo berish yoki uning teskari qollari yuz berishga ko'p
to'gnashamiz.

Analiz va sintez grekcha «anajysis» va «synthesis» so'zlaridan
olingan bo'lib, analiz - bo'lish, ajratish va sintez - muvofiglik, munosiblik
maswnosini bildiradi. Analiz va sintez tadqiqot usuli bo'lib, umumiy
mazmunni yaxlitlikni aloqgida tarkibiy bo'limlarga (xususiylikga) ajratish va
yaxlitlikni aloqida tarkibiy bo'limlardan yaratish jarayoniga tushuniladi.
Bular gam tadqiqotni logik uslublaridandir. Iqtisodiy amaliyotda bu
usullardan keng foydalaniladi. Bunga asos bo'lib «Iqtisodiy taqlil
nazariyasi», «Xo'jalik faoliyatini iqtisodiy taqlili» degan fanlarning
mavjudligi gisoblanadi.

Korxona iqtisodiyoti ilmiy fan sifatida yuqorida keltirilgan falsafaning
usullaridan va boshqa fanlarda ishlatiladigan ko p arsinalli usul va uslublarni
o'z predmetini o rganishda ishlatadi. Tasbiiy yo naltirilishi bo'yicha bu usul
va uslublar iqtisodiy jarayon va qodisalarni taqlil qilish, ilmiy tadqiqot
o tkazish, prognozlash, rejalashtirish qurollari sifatida ishlatiladi. Bir qator
alomatlari bo'yicha bu usullar son va sifat taqglili, solishtirish, kuzatish,
eksperiment o'tkazish, sistemali taqlil, modellashtirish, estropolyatsiya,
interpolyatsiya kabilarga bo'linadi. Bular bilan bir qatorda statistik,
matematik bashorat (gipoteza) usullari keng ishlatiladi.

Iqtisodiy qodisalar va jarayonlarni boshqaruv tizimiga, ularni
o'rganish, tadqiqot qilish uchun iqtisodiy axborotlar majmuasi ishlatiladi.
Ular fan obsektining xo0'jalik faoliyati to'g risida tasavvur beradi. Umuman
axborotlarsiz qandaydir qaror gabul qilish giyin.
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Axborot gabul qiluvchiga uch xil tushunish filsteri orqali etkaziladi,
yabni qabul qilish, tushunish va baqolash. SHu nuqtai nazardan axborot,

qaror gabul qilish yoki biron bir vazifani bajarish uchun
foydali bo'lgan, gabul qilingan, tushunilgan va bagolangan yangi
bilimlar qatoriga kiradi.

Axborotlar doirasi juda kengdir va uning qar xil turlari mavjud: Tabiat
to'g'risida, tarix to'g'risida, ijtimoiy qayot to'g'risida, siyosat to'g risida,
texnikaviy, iqtisodiy va qokazolar.

Iqtisodiy axborotlarga tushuncha berib o'tamiz.

Qisqacha qilib aytganda, iqtisodiy axborotlarda iqtisodiy jarayon va
qodisalarning son va sifat tomonlari o'z ifodasini topadi. Iqtisodiy
axborotlarga keng masnoda qaralsa, quyidagilardan tarkib topadi:

- boshqaruvchi va boshqariluvchi obsektlar o'rtasida aloqa vositasi
sifatida ishlatiladi;

- barcha alogador obsektlar, subwektlar orasida bir-biriga
yuboriladigan xabarnoma sifatida ko rinadi;

- boshqaruv garorlarini asoslash va gabul qilish uchun zarur bo'lgan
qodisalar, jarayonlar, munosabatlar va narsalarning xususiyati to'g risidagi
yangi bilimlar majmuasi sifatida namoyon bo’ladi;

- qodisalar va jarayonlarni o'ziga xos xususiyatlaridan tabiatidan
darak beruvchi xabarnoma sifatida tasavvur qilinadi;

- iqtisodiy usul va uslublarni ishga solish, fan predmetini o'rganish va
tadqiq qilish gamda xulosalarini namoyon qilish uchun dastak bo'lib xizmat
qiladi.

YUgqoridagilardan  ko'rinib  turibdiki, iqtisodiy = maslumotlar
iqtisodiyotda agamiyati katta keng mabnoda ishlatiladi, ishlatilish doirasi
qam keng.

Konkret qilib tawrif berilsa, iqtisodiy axborotlarda jamiyatda sodir
bo'layotgan barcha iqtisodiy ishlarning son va sifat jiqatlari (qajmi,
mazmuni) o'z ifodasini topadi.

Iqtisodiy axborotlarni tasnifi 1.3.1-chizmada ifodalangan.

1.3.1-chizma.

IQTISODIY AXBOROTLARNI TASNIFI

| Igtisodily axborotlar |
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Qududiy SHakllanish Qarakati Mazmuni Rasmiylashtirish
shakllanishi stadiyalari bo'yicha bo'yicha shakllari bo'yicha
bo'yicha bo'yicha (gisobot turlari)
Birlamchi
Ichki (to'g'-ridan Kirish Nazariy Tezkor
to'g'ri
tuzatiladigan)
Ikkilamchi
Tashqi (xisobotlar, CHiqish Strategik Statistika
statistik mab-
lumotnomalar)
Konsbyuktura Buxgalteriya qisobi
(qolatni
bildiruvchi)
Tanlab olingan
Tezkor (kuzatish yuli bilan)
Rejalar
normativi va Muddatga
normalar
| Qisobotlar

Iqtisodiy axborotlar to'g'risida xabarlar ko'rsatkichlar orqali
ifodalanadi. Ko rsatkichlar natural, qiymat, absolyut va nisbiy o'lchov
birliklarda namoyon bo’ladi. Ko rsatkichlar to g risida tegishli boblarda so'z
yuritiladi.

Iqtisodiy axborotlarni namoyon bo’lishi belgilangan yoki qabul
qilingan qujjatlar orqali amalga oshiriladi.

Bozor iqtisodiyotiga o'tish Respublikamizda iqtisodiyotni tarkibini
tubdan o' zgartirilishiga olib keldi. Mulk shakllari, iqtisodiyotni tarkibi tubdan
o zgardi. eski mapmuriy-buyrugbozlik tizimiga asoslangan «Xalq xojaligi
balansi» qisobot va statistika ko rsatkichlar tizimi talabga javob bermay
qoldi. SHu sababli, 1993 yil 28 sentyabrdagi O zbekiston Respublikasi Oliy
Kengashining XIII-sessiyasida «Davlat statistikasi to"g risida»gi O zbekiston
Respublikasi qonuni qabul qilindi. Bu qonunda respublika statistika
organlarini ququgqlari, vazifalari, massuliyatlari belgilangan.
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Ushbu gonunga binoan O’zbekiston Respublikasi jagonning 150-dan
ortiq mamlakatlarida ishlatilayotgan «Milliy gisobot tizimi»ga o'tdi. «Milliy
qisobot tizimi» - yaxlit jamlama iqtisodiy-statistik ko rsatkichlar to plami
bo'lib, tayyor magqsulot ishlab chigarish va xizmat ko'rsatish, yalpi Milliy
Daromadni yaratish, tagsimlash va isteemol jarayonlarini o'zida
mujassamlashtirgan qisobot va statistika tizimidir. Bunda ishlab chiqarish
bilan bir xil uslubda xizmat gam Milliy daromad yaratishda qisobga olinadi
va o Ichanadi.

Oski «Xalq xo'jaligi balansi» tizimi asosan davlat boshqaruv
organlari, tarmoq vazirliklarini va idoralarini boshgaruv vazifasini bajarishga
qaratilgan vazifalarini axborot bilan tasminlashga qaratilgan bo'lsa, yangi
«Milliy qisobot tizimi» tadbirkorlikni, qar xil korxonalar, ularni birlashmalari
assotsiatsiyalarni, kontsernlar, korporatsiyalar, fondlarni, aloqida ilmiy-
tadqiqot muassasalarini, aqolini, chet ellik investorlarni va niqoyat davlatni
tegishli organlarini statistik axborotlar bilan tabminlashga qaratilgan.

Tayanch iboralar: jamiyat, iqtisod, fan, moddiy borliq, obwnekt,
korxona, predmet, madaniyat, qodisa, jarayon, iqtisodiy reallik, xo'jalik
mexanizmi, metod, usul, dialektika, induktsiya, deduktsiya, analiz, sintez,
kuzatish, eksperiment, sistemali taqlil, modellashtirish, ekstropolyatsiya,
interpolyatsiya, axborot, ko rsatkich.

Takrorlash uchun savollar

1. Insoniyat 0'z qayotida qanday iqtisodiy muammolarga duch
keladi?

2. Fan nima?

3. Igtisod so’zini mazmunini yoritib bering.

4. Iqtisodiy fanlar tizimiga qanday fanlar kiradi?

5. Korxona iqtisodiyoti fani iqtisodiy fanlar tizimida qanday o'rin
egallaydi?

6. Korxona iqtisodiyoti fanining iqtisodiyotni rivojlantirishdagi
aqamiyatini ochib bering.

7.Korxona iqtisodiyoti fanining obsekti deganda nimani
tushunasiz? Unga olimlar ganaqa tasriflar beradi? Ushbu kitobda keltirilgan
tavriflardan tashqari biz qanaqga taswriflarni o' qiganmiz?

8. Korxona iqtisodiyoti fani predmeti bo'lib nimalar qisoblanadi?
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9.Ishlab chigarish omillarini ayting? U nima orqali qaerda
birlashadi?

10.Xo0'jalik mexanizmiga tabrif bering. Uning elementlarini
tushuntiring.

11.0 zbekiston Respublikasini bozor iqtisodiyotiga o tishdagi
ustuvor yo nalishlarini mazmunini tushuntiring.

12.Korxona iqtisodiyoti fanining vazifalari nimalardan iborat?

13.Qanday omillardan fanning vazifasi kelib chigadi?

14.Usul nima?

15.Korxona iqtisodiyoti fanining usullariga tasrif bering. Ularni
mazmunini yoriting.

16.Axborot nima?

17.Qanaqa axborotlar turlari mavjud?

18.Axborotlar ganday alomatlar bo"yicha tasniflanadi?

19.Ko rsatkichlar deganda nimani tushunasiz?

20.Qanday ko rsatkichlarni siz bilasiz?

21.0'zbekiston  Respublikasida axborotlarni qanday tizimi
ishlatiladi? Uni mazmunini yoritib bering.
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IT bob. KORXONA-MUSTAQIL XO'JALIK YURITUVCHI
BOZOR SUBBEKTI

Reja:

2.1. Korxona - bozor iqtisodiyotining xojalik subnekti,
uning magsadi va vazifalari.
2.2. Korxona tushunchasi, belgilari, shakllari va turlari.
2.3. Korxonalar faoliyatini litsenziyalash.
2.4. Davlat korxonalarini isloq qilish.
2.5. Korxona faoliyatini istepmolchilar
talabiga yo naltirish.

2.1. Korxona - bozor iqtisodiyotining xo0'jalik subsekti,
uning magsadi va vazifalari

Insoniyat gayotining va faoliyatining muqim xususiyati uning moddiy
borliq bilan bog'ligligi. Inson nimaiki qilmasa, qanday ishga qo'l o'rmasa,
o'z magqgsadiga erishish yo'lida chegaralangan moddiy vositalarga duch
keladi.

Insoniyat taraqqiyoti tarixiga nazar solsak, inson o'zining birlamchi
eqtiyojini (ozig-ovqat, uy, kiyim-kechak) qondirish magsadida ular erga
ishlov berish, o'rmonlarni kesish, bino qurish, chorvachilik bilan
shug'ullanish, kiyim-kechak tikish kabi ishlab chiqarish jarayonlari bilan
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shug'ullangan. Ushbular bilan bir gatorda insonning ijtimoiy, mabnaviy,
meqnat qilish kabi eqtiyojlari gam mavjud. Ularni qondirish uchun gam inson
moddiy va masnaviy resurslarga duch keladi. Inson eqtiyojlarini qondirish
uchun o'z taraqqiyotining qandaydir tarixiy bosqichida eqtiyojni qondiruvchi
resurslarni ishlab chiqaruvchi, yaratuvchi, o'z faoliyati doirasida er, kapital,
meqnat, tadbirkorlik, talant va boshqa vositalardan foydalanuvchi va ularni
yaratuvchi korxonalarni tashkil gilgan.

Qaqgigatda olganda korxona tovarlar va xizmatlar ishlab chigaradi,
ularni tashish, saqlash, sotish kabi ish va xizmatlarni amalga oshiradi, gamda
tadbirkorlik faoliyati bilan shug ullanadi.

SHunday qilib korxona insoniyatni eqtiyojlarini qondirish
uchun vujudga kelgan jamiyatning birlamchi va asosiy bo" g inidir.

Korxonaning, moqiyati qgam yuqoridagilardan kelib chigadi.
ljtimoiy ishlab chiqarish' ishlatiladigan resurslarni turlari, ishlab
chiqgariladigan maqsulotlar, tovarlar va xizmatlar jiqatlariga qarab
tarmoqlarga bo'linadi. Masalan: og'ir sanoat, engil sanoat, qishloq xojaligi,
transport, aloga, savdo, qar xil xizmat ko'rsatish tarmogqlari kabilar.
Tarmogqlar esa korxonalar va ularni birlashmalarini 0’z ichiga oladi.
Milliy iqtisodiyotni ishlab chiqarish tarkibini quyidagi (2.1.1-
chizmada) chizmada ifoda qilish mumkin.
2.1.1. chizma.

[jtimoiy ishlab chigarish
(Milliy igtisodiyot)

Tarmoglar, soqalar

Birlashmalar, korporatsiyalar
konsortsiumlar, kompaniyalar Aktsioner
jamiyatlar

' 00000000 00000 0000000 *DD**DD**DL**D oobod boobbooboob oo
ogbouoboobo obooboub oobbbbooo Dooobooobbooo
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Korxonalar

Tarmogqlar va soqalarni 4 xil katta guruqlarga bo’lish mumkin.

Birinchisi - o'z ichiga tabiiy boyliklarni, qishloq xo’jalik
magqsulotlarini, daryolar, dengizlar, okeanlar, o’rmon resurslarini ishlab
chiqgaruvchi va qayta ishlab chigarish sanoatlariga etkazuvchi tarmoqlar.

Ikkinchisi - tabily boyliklarni, qishloq xo'jaligi magqsulotlarini
daryolar, dengizlar, okeanlar, o'rmon resurslarini qayta ishlab chigaruvchi
tarmoqlar.

Uchinchisi - birinchi va ikkinchi guruqdagi tarmogqlarga xizmat
ko'rsatuvchi tarmoqlar (transport, aloga, kommunal xo'jalik, savdo-sotiq,
tijorat, tabminot kabilar).

To rtinchisi - boshqaruv, yurispriditsiya, sog'ligni saqlash, taslim va
boshqa aqoliga xizmat ko rsatuvchi soqalardan iboratdir.

Milliy iqgtisodiyot tarmoqlar va soqalar majmuasidan iborat bo'lib,
ular qududlarda tarixan shakllanib, bir-biri bilan maqsad va vazifalari,
xo0 jalik aloqgalari orqali tig'iz bog'liq, umumiy qonun qoidaga bo ysinuvchi
yagona tizimdir. SHu sababli uni iqtisodiyot nazariyasida ijtimoiy ishlab
chiqarish sifatida qaraladi.

Milliy iqgtisodiyotni asosini korxonalar tashkil qgiladi. Barcha inson
uchun zarur bo’lgan moddiy, ijtimoly, masbnaviy borliglar korxonalarda
yaratiladi. Korxonalar, tarmoqglar va soqalarni tarkibini, mazmunini,
masshtabini, rivojlanish darajasini belgilaydi. Ulardan tarmoq va xududiy
birlashmalar tashkil topadi, shagar, tuman, viloyatlar tuziladi.

O’zbekiston Respublikasining maydoni 447,4 kv. km., aqolisi 24,82
mln. (2001 yil 1 yanvarga), qududiy tarkibi 12 ta viloyatdan va
Qoraqalpog iston Respublikasidan iboratdir.

2000 yilda yalpi ichki maqgsulotni ishlab chiqarish tarkibi ming so'm
qisobida, joriy narxlarda quyidagilarni tashkil qilgan.

summasi, aqoli jon boshiga
1. YAlpi ichki magsulot 3194504,2 128.8
2. Jami qo shimcha qiymat 2788136,8 1124
3. Tovarlar 1412975,2 56,97
4. Qishloq xo0 jaligi, ovchilik,
baligchilik 972501,0 3,9

5. Qayta ishlash sanoati, elektro-
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anergiya, gaz va suv tabminoti 440472,2 17,8
6. Xizmatlar 1375161,6 55,6
7. Qurilish 194448,3 7,8
8. CHakana va ulgurji savdo, barcha

turdagi tabmirlash 3034827 12,2
9. Transport, omborlar saglash va

aloga 258042.,0 10,4

Natural ko'rsatkichlarda maqsulot ishlab chiqarish qajmi 2000 yilda
elektr quvvati 46,8 mlrd. kvt/s, neft - 7,5 mln.tn., benzin - 1709,0 ming tn.,
gaz - 56 mlrd. kub/m., traktorlar - 954 dona, paxta terish mashinalari - 337
dona, engil avtomobillar - 31,3 ming dona, televizorlar - 28,0 ming dona,
tsement - 3,28 mln. tn., paxta tolasi - 1019 mlin.tn., ip gazlamasi - 355,0 min.
kv.m, ipak tolasi - 1133,0 tn., poyafzal - 4208,0 ming juft, un - 1756,0 ming
tn., guruch - 84,0 ming tn., o'simlik yog'i - 246, 0 ming tn. tashkil qilgan.
Bularni gammasi korxonalarda ishlab chiqarilgan bo’lib, ularni tarkibi, ishlab
chigarish masshtabidan xabar beradi. SHunday qilib, xulosa qilish mumkinki
korxona faoliyatidan milliy iqtisodiyotning rivojlanish darajasi, uning jaqon
iqtisodiyotida tutgan o'rni, aqolining real istebmol darajasi kabilar bog’liqdir.

Aksariyat adabiyotlarda korxonaning magqsadi to'grisida so'z
yuritilganda, bu masalaga bir tomonlama qarashlarni kuzatamiz. Y A®bni
korxonaning maqgsadi o'z faoliyatidan foyda (daromad) olish deb
tabkidlanadi. Masalan: A.A.Sergeev - “Korxona - foyda olish maqsadida
magqsulot ishlab chiqgarish, ish bajarish va xizmat qilish uchun barpo etilgan
mustaqil faoliyat yurituvchi subbsekt” deb tawriflaydi va “shakllari ko pligiga
qaramay korxonalar foyda olish maqgsadi orqali bir xil tus oladi” deb
takidlaydi'. Aslida korxona o'z magsulotlariga bo'lgan talabni qanchalik to'la
qondirsa uning samaradorligi shuncha yuqori bo'ladi. SHu borada Amerika
avtomobil qurilishini gqamda ‘“Amaliyot falsafasini” yaratgan “fordizm”
nazariyasini asoschisi Genri Fordni aytganlarini keltirish o'rinli deb
qisoblaymiz. G.Ford o'zining tadbirkorlik faoliyatini magsadini jamiyatga
xizmat qilishda deb tushungan va “Faqat foyda olish uchun qilinadigan ish -
eng yuqori darajadagi xavf-xatarli faoliyatdir.

...Korxonaning maqsadi foyda olish yoki chayqovchilik emas,
aksincha istebmol uchun ishlab chiqarishdir. Bordiyu xalq ishlab chigaruvchi

“Oooooooooonn Doooo-0000r. 1999. 6 .
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unga xizmat qilinmayotganligini sezib qolsa, uning kelajagi uzoqga
bormaydi” deb taskidlagan. (Tarjima darslik avtorlariniki.)

Taniqli tadbirkor “Bin” firmasini boshlig'i L.P.Bin firmaning
memorandumida, qamma ishchi va xizmatchilari bajarishi shart bo'lgan,
quyidagi tezisni yozdirib, unga rioya qilishni qattiq nazorat qilgan:
“Istebmolchi - bizni shoximiz: Biz istepmolchidan bog ligmiz, istebmolchi
bizdan emas. Qech kim, gech gachon o'z isteemolchisi bilan tortishib, gech
narsa yutmagan. Isteemolchi - bu bizga o'z talabini keltiruvchilar. Bizni
1shimiz ularni talabini o'zimiz uchun, gamda ular uchun qam foyda keltirish
orqali qondirishdan iborat™.

Nemis olimlari F.K.Bea, e.Dixtla, M.SHvaytasralar “3konomika
predpriyatiya” (izdatelbsskiy dom “INFRA-M”, 1999.) darsligida korxona
faoliyatining samarasi o'z taklifi orqali talabni to'la qondirishga bog'liq
degan fikrni olg a surishgan.

Bizning fikrimizcha, korxonaning asosiy maqsadini ikki yo'nalishdan
iborat ekanligini tarkidlash zarur. Birinchisi foyda yoki daromad olish uchun
faoliyat yuritishligi bo'lsa, ikkinchisi talabni (aqtiyojni) qondirishga
yo naltirilgan bo’lishi kerak. CHunki bu maqsadlarni qar biriga erishish
ikkinchisisiz amalga oshmaydi.

Korxonaning magsadi

X - darajadagi Y - darajadagi talab
foyda yoki daromad yoki eqtiyojni
olish qondirish

Ushbu magsadlarga erishish korxonadan bir gator boshqa magsadlarni
amalga oshirishini talab qiladi. Ular qatoriga texnik, ijtimoiy va ekologik
magsadlarni  kiritish mumkin. Talabga va standartga javob beradigan
maqsulot yaratish qgamda ishlab chigarish va texnik rivojlanish
programmalarini amalga oshirish uchun texnik maqsadlar qo'yiladi. Ularga
eng avvalo tovar yoki magqsulotni yaratish va tayyorlash, ularning sifat

20000 0. 000 00000, 000 0000000000. - 0.: 0000000 0O 0000000000, 1989.-0.18.
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ko rsatkichlarini standartga moslash, ishlab chiqarish potentsialini saqlash va
rivojlantirish va qokazolar kiradi.

Ishchi-xodimlar, ularning oilasi va jamiyat tamoyillaridan kelib
chiqib, korxonaning oldiga ijtimoiy maqsadlar qo yiladi.

Tabiat va jamiyatni muqofazasini tapminlash qar xil ko'rinishdagi
ofatlarni (yonilg'i, suv toshqini, er gimirlashi va q.k.) oldini olish uchun
tegishli ekologik magsadlar amalga oshiriladi.

Korxona yuqorida keltirilgan maqsadlarga erishish uchun bir qator
vazifalarni bajarishi kerak. Bular qatorida quyidagi asosiylarini ko rsatib
o'tamiz. Boshqgaruv vazifasi, texnik-texnologik, ishlab chiqarish, ilmiy
tadqiqotlar, xo'jalik aloqalar, davlat bilan munosabatlar, informatsion
tapminot, moddiy-texnik tapminot, ishchi kuchi tabminoti, 1jtimoiy, ekologik
va qokazolar.

Bu vazifalarni ayrimlarining mazmuni, echimlari ushbu darslikning
keyingi boblarida yoritiladi, ayrimlariga javobni tegishli fanlar o'rganadi va
boshqga adabiyotlardan topish mumkin.

Korxona faoliyatida ishlab chiqarish, takror ishlab chiqarish takror
ishlab chigarish va muomala jarayonlari ro'y beradi. Ishlab chigarish doirasi
ishlab chigarishga tayyorgarlik ko'rish va maqsulot ishlab chiqishdan iborat.
Takror ishlab chiqarish esa ishchi kuchini jalb etish va ularning malakasini
oshirish, ishlab chiqarish vositalarini yangilash va kengaytirish jarayonlarini
o'z ichiga oladi. Muomala doirasida korxona uchun zarur bo'lgan ishlab
chiqarish vositalari xarid qilinadi va tayyor maqsulot (ish, xizmat)lar sotiladi.

Korxona faoliyatiga ichki va tashqi mugqitlar tabssir ko'rsatadi. Ichki
muqit bu odamlar, ishlab chiqarish vositalari, axborot va pul mablag’i.
Ularning birgalikdagi qarakati natijasida tayyor maqsulot (ish, xizmat) ishlab
chiqariladi. Korxona tayyor magqsulot (ish, xizmat)larni sotishda, moddiy,
moliyaviy va meqnat resurslarini jalb etishda va qokazolarda tashqi mugqit
bilan alogada bo'ladi va unga tabsir ko 'rsatadi.

Tashqi mugqit - bu tayyor magqsulot (ish, xizmat)lar istebmolchilari,
ishlab chiqarish vositalarini etkazib beruvchilar, banklar va boshga moliyaviy
tashkilotlar, davlat organlari va korxona atrofida yashovchi ishchi kuchi.

Korxonada moddiy omillar birikib meqgnat jarayoni yuz beradi,
jamiyatning talab-aqtiyojini qondirishga qaratilgan moddiy magqsulot (ish,
xizmat)lar ishlab chiqariladi.

[jtimoly meqnat tagsimoti tizimida korxona o'z o'rniga ega, maslum
soqaga ixtisoslashgan bo'ladi. Unda muayyan texnika-texnologiya jamlanadi
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va shunga muvofiq ish kuchi faoliyat yuritadi (maslum kasbiy malaka va
magqoratga ega bo'lgan kishilar meqnat qiladi).

Korxonalar ixtisoslashuviga qarab sanoat, transport, qurilish, aloqa,
qishloq xo0'jaligi, savdo, maishiy-xizmat va boshqalarga bo linadi.

Mamlakatimiz milliy iqtisodiyotida sanoat korxonalari etakchi
o'rinlardan birini egallaydi. YAlpi ichki magsulotning 20-25 foizi aynan
sanoat tarmog ida yaratiladi.

Sanoat korxonalari xalq xo‘jaligining barcha tarmogqlarini ilg or,
zamonaviy texnika bilan qurollantiradi. Qishloq xojaligi, qurilish, transport,
aloga va boshqa soqalarning texnik-iqtisodiy darajasi aynan sanoatning
rivojlanish darajasiga bog'ligdir. Sanoat tarmog'ining yanada rivojlanishi
mamlakat iqtisodiyotining kuchayishida muqim omil gisoblanadi.

Sanoat korxonalari ishlab chiqarish vositalari bilan bir gatorda xalq
istebmoli buyumlarini gam ishlab chiqgaradi va aqoli turmush darajasining
oshishiga xizmat qiladi.

Sanoat, xususan og'ir industriya xalq xo'jaligida takror ishlab
chigarishning asosi qisoblanadi. U beto'xtov o'zi va xalq xo'jaligining
boshqga tarmogqlari uchun ishlab chiqarish vositalarini takror ishlab chiqaradi.
Og'ir industriya sanoatining barcha tarmoqlarini, qishloq xo'jaligini, aloqgani,
qurilishni, savdoni ilg or texnikalar bilan qurollantiradi. Sanoatning barcha
xalq xo'jaligi tarmogqlarini texnik jiqozlashi ijtimoiy meqnat unumdorligini
oshirishga va ishlab chigarish masshtabini kengaytirishga xizmat qiladi.

Sanoat qishloq xojaligi ishlab chiqarishini qayta qurishning asosi
qisoblanadi. U qishloq xo'jaligini yangi texnika vositalari bilan tapminlash
orqali soqadagi meqnatni sanoatlashtirilgan  (industriyalashtirilgan)
ko rinishga olib keladi.

Sanoat qishloq xo'jaligi magqsulotlarini gayta ishlaydi va xalq
istebmoli tovarlarining asosiy qismini ishlab chigadi. Agolining istermol
tovarlari bilan tapminlanish darajasi ko'pincha sanoatning rivojlanishiga
bogliqdir.

Sanoatning rivojlanishi ishlab chiqarish kuchlarining oqilona
joylashtirilishiga, mamlakat iqtisodiy qududlarining gar tamonlama
yuksalishiga, tabiiy boyliklardan maqgsadli foydalanishga yordam beradi.

Sanoat, shuningdek, mamlakat mudofaa qobiliyatini
mustagkamlashning asosi qisoblanadi, chunki u zamonaviy garbiy texnika
turlarini va vositalarini ishlab chigadi.

O’zbekiston Respublikasi idustriyasi tarkibida kuchli, ayrim qollarda
esa noyob, og'ir, engil va ozig-ovqat sanoat korxonalari mavjud. Ular bir
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qancha avlodlar meqnati bilan yaratilgan ishlab chiqarish kuch-qudrati
qisoblanadi va mamlakatning iqtisodiy yuksalishiga xizmat qilmoqda.

Iqtisodiyotning erkinlashtirilishi sharoitida korxonalar faoliyatining
asosiy yo nalishlari quyidagilardir:

- bozorni qar tamonlama o'rganish asosida mavjud magqsulot (ish,
xizmat)larga bo'lgan va kelajakda paydo bo'ladigan talabni aniqlash va o'z
istigbolini belgilash;

- magqsulotlarni reklama qilish, o'rash, turli texnik xizmatlar
ko'rsatishni tashkil etish;

- magsulot (ish, xizmat)larning yangi turlarini va modellarini yaratish
nuqtai nazaridan ilmiy tadqiqot ishlarini tashkil etish;

- istepmolchilar talabiga mos keladigan maqsulotlar ishlab chiqishni
tashkil qilish;

- ishlab chiqarishni muvofiqlashtirish, rejalashtirish, dasturlash va
moliyalashtirish;

- maqsulotlarni sotish tizimini tashkil etish va takomillashtirish;

- korxona boshqgaruvini takomillashtirish va boshqalar.

Qayd etilgan asosiy yo'nalishlar korxonalarda bir gancha
masalalarning qal etilishini talab qiladi. Jumladan:

- korxona egalarining daromad olishini;

- istepmolchilar  talabini  qondiradigan  magqsulotlar  ishlab
chiqarilishini;

- xodimlarni ish gaqi bilan tapminlash;

- korxona atrofida yashovchi aqoli uchun ish joylari bilan
tapminlanishini;

- atrof muqitni qimoya etilishini;

- ishlab chiqgarish jarayonining uzluksizligini tabminlanishini;

- ishlab chiqarishni tashkil etish shakllarini takomillashtirilishini va
q.k.

Bu masalalarni qal etish uchun korxonalar bir qancha vazifalarni
bjarishi kerak bo ladi:

- ishlab chiqgarish va shaxsiy istebmoli uchun maqsulotlar tayyorlash;

- istebmolchilarga maqsulotlarni sotish va etkazib berish;

- magsulotlar sotilganidan keyingi davrlarda ularga texnik xizmatlar
ko'rsatish;

- ishlab chigarishni moddiy va texnik jigatdan tapminlash;

- xodimlar meqgnatini tashkil etish va boshqarish;

- moliyaviy majburiyatlarni o'z vaqtida bajarish;
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- amaldagi standartlar, mewyorlar va qonunchilikga rioya etish.

SHuni tawkidlash lozimki, mustaqil xo'jalik yurituvchi subbekt
sifatida, korxona nimani, gancha, ganday usullar bilan ishlab chiqarish, uni
kimga, qaerda, qanchaga sotishni, olingan pul tushumlarini qaysi maqsad
yo'lida ishlatishni o'zi gal qiladi. U bozorga qarab ish tutadi. Bozordagi
raqobat korxonani igtisodiy mugqitga tez moslashib, doimo manevr qilishga -
magqsulot turlarini yangilash, sifatini oshirish, faol reklama siyosatini olib
borish, ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish, investitsiya va innovatsiya
bilan shug'ullanish kabilarga undaydi.

2.2. Korxona tushunchasi, belgilari, shakllari va turlari

Jamiyatda uchta asosiy iqtisodiy subnektlar tovar-pul munosabatlariga
asosan aloqa qilib turadi. Bular davlat, korxona va uy (oila) xojaligidir.

Bularning munosabatlari ikki tomonlama xarakterga ega bo’ladi.
Davlat bilan bozor subsektlarining munosabatlari asosan qonunlar, qonuniy
qujjatlar bilan tartibga solinadi, lekin xo'jalik aloqalari (oldi-sotdi)
shartnomalar, kelishuvlar, davlat buyurtmalari, kontraktlar, davlat
subsidiyalari orqali amalga oshiriladi.

Bozor subsektlari (korxona, uy xo'jaligi)ning alogalari, munosabatlari
shartnomalar asosida amalga oshiriladi.

Bozor tizimida iqtisodiy subwbektlarning bir-biri bilan oldi-sotdi
munosabatlarining predmetlarini keltiramiz (1.2.1-jadval).

1.2.1-jadval.
Bozor subnektlarining oldi-sotdi predmetlari

Bozor subnektlari Sotish predmetlari Sotib oladigan
predmetlari

I Davlat Er, er osti boyliklari,|Davlat va jamiyatga
suvlar, gavo bo’'shlig'i,|zarur bo'lgan tovarlar
o simliklar va gayvonot|(davlat boshqaruv
dunyosi, uy-joy, |organlari, mudofaga va
litsenziya, davlat|qokazolar), ishchi kuchi,
tashkilotlari va|jiqozlar, fan-texnika
muassalarining yutuqlari va boshqalar

xizmatlari

II Korxona Tovarlar, xizmatlar,|Er, tabily  boyliklar,
o'ziga tegishli moddiy|moddiy resurslar, ishchi
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nebpmatlar, intellektual | kuchi, tovarlar,
mulk xizmatlar, qimmatbaqo
qog ozlar va qokazolar.
[T Uy xo'jaligi Ishchi kuchi (meqnat),|Istermol tovarlari,
o'ziga tegishli moddiy |xizmatlar, moddiy
nebmatlar, tovarlar, | nepmatlar
xizmatlar

Xo'jalik faoliyati bilan, xo'jalik ishlari bilan qar bir shaxs, fugaro
qadimdan shug'ullanib kelgan. Ular o'z o'zini tapminlash masalasini qal
qilish bilan shug ullanishadi. Bunday xojalik yuritish shakliga uy (oila)
xo0 jaligi deb yuritiladi va u jamiyatning birlamchi, boshlang'ich bo’g nidir.
Ularning belgilariga quyidagilarni kiritish mumkin: 1. shaxsiy eqtiyojni
qondirish, ular ishlab chigargan narsasini o'zi yoki oilasi isteemol qiladi, ular
ishlab chigaruvchi va isteemolchi gisoblanadilar. Qozirgi zamonda uy (oila)
xo0 jaliklari ortigcha magsulotlarini sotish uchun bozorga qam chiqaradi.
Bunday qollarda oila xo’jalik faoliyatidan qo'shimcha daromad manbai
sifatida foydalaniladi va ular qisman jamiyatni, boshqalarni eqtiyojini
qgondirish uchun xizmat qilgan qisoblanadi. Bunday qolda uy xo’jaligining
magqsuloti tovar shakliga aylanadi;

2. Ular faoliyatida shaxsiy mulkidan foydalanadi (ayrim qollarda
kredit yoki ssudalardan foydalanishi eqtimoldan qoli emas);

3. Oz 1ish kuchini ishlatishadi, yollanma ishchi kuchidan
foydalanilmaydi;

4. Faoliyatida ishlatiladigan barcha resurslardan  samarali
foydalanishga va ko proq maqsulot ishlab chiqishga intilishadi;

5. YUrndik shaxs magomiga ega bo'lmaydi, ularga qokimiyatdan
ruxsatnoma olish shart emas;

6. Faoliyat yuritishda mustaqil qarorlar gqabul giladi; va niqoyat, ular
o z tavakkalchiligi asosida ish yuritadi.
jamiyat uchun amalga oshiruvchi, o'z xo’jalik faoliyatini o'z eqtiyojini
(talab1) uchun emas, tashqi, boshqalar eqtiyojini (talabini) gondirishga
yo naltiruvchi korxonalar tashkil giladi.

Bunday qollarda iqtisodiy faoliyat ijtimoily, ommaviy xarakter olib,
ular nafaqat o'zi yoki oilasi uchun, balki boshqalar uchun ijtimoiy-iqtisodiy
magqsadni ko zlab ishladilar. SHuning uchun qam korxona tasrifini yoritish
uchun, uning mazmuniga qar tamonlama yondashish zarur. Korxona
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iqtisodiyotiga bag'ishlangan adabiyotlarda bu masalaga yaxlit yondashuv
mavjud bo'lib, uning mazmuniga tashkiliy-igtisodiy, ququqiy nuqtai
nazardan, qamda korxonaning jamiyatda tutgan o'rni, mavqeiga qarab
yondashish tavsiya qilinadi.

Tashkiliy iqtisodiy nuqtai nazardan garaganda korxona - moddiy,
meqgnat va moliyaviy resurslar majmuasidan iborat bo'lib, u tadbirkorlik
faoliyati asosida tashkil qilinib, maqsulot ishlab chiqish, biron bir ish yoki
xizmatni aqolining, bozorning talablarini qondirish va foyda olish magsadida
yoki sotsial agamiyatga ega bo lgan funktsiyasini bajarishdir. SHunday qilib
korxona xo'jalik subbekti bo'lib, uning maqsad va vazifalari tadbirkorlik
faoliyati bilan shug ullanishdan kelib chiqadi.

Korxona tushunchasining muqim tamonlaridan biri, faoliyatidagi
barcha masalalar bo'yicha garorlar qabul qilish ququqiga egalik qiladi, o'z
qarakatlariga javobgar qisoblanadi. Bu nuqtai nazardan korxona jamiyatning
mustaqil xo"jalik subbekti sifatida namoyon bo’ladi.

Korxona tushunchasini uning jamiyatda tutgan o'rni va aqamiyatisiz
ko'z oldingizga keltirib bo'lmaydi. Bu masala 2,1 paragrifda yoritilgan. Bu
nuqtai nazardan yondashish korxonaga jamiyatning asosiy bo'g'ini sifatida
yondashishni taqozo qiladi.

Nigoyat korxona tushunchasining ququqiy maqomi mavjud bo'lib, u
albatta ququqiy shaxs bo'lishi shart. Ququqiy shaxs sifatida korxonaga
“O’zbekiston Respublikasidagi korxonalar to'g'risida”gi O'zbekiston
Respublikasi qonunining birinchi moddasida quyidagicha tasrif berilgan:
“Ququqiy shaxs ququqiga ega bo'lgan, mulkchilik ququqi yoki xo'jalikni
to'la yuritish ququqi bo'yicha o'ziga garashli mol-mulkdan foydalanish
asosida magqsulot ishlab chiqaradigan va sotadigan yoki magqsulotni
ayriboshlaydigan ishlarni bajaradigan, xizmat ko rsatadigan, bellashuv
qamda mulkchilikning barcha shakllari teng ququqligi sharoitida amaldagi
qonunlarga muvofiq, o'z faoliyatini ro'yobga chiqgaradigan mustaqil xo jalik
yurituvchi subbekt korxona gisoblanadi”.

Korxona ququqiy shaxs maqomiga ega bo'lish uchun quyidagi
talablarga javob berishi kerak: faoliyat yuritish yoki boshqgarish uchun
birinchidan, mol-mulkiga ega bo'lishi;

ikkinchidan, majburiyatlariga mol-mulki bilan javob berish;

uchinchidan, mulkni sotish, sotib olish;

to'rtinchidan, mulkiy va shaxsiy nomulkiy ququglarni amalga
oshirish;

beshinchidan, sudda javobgar va talabgar bo'lishi mumkinligi;
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oltinchidan, mustaqil xo jalik balansiga ega bo lish.

YUgqoridagilardan kelib chiqib korxonaga quyidagicha tawrif berish
nazarly va amaliy nuqtai nazardan maqgsadga muvofiq bo'ladi deb
qisoblaymiz.

Korxona - jamiyatning asosiy bo'g'ini qisoblanuvchi,
agolining talabini qondirish va foyda olish yoki boshqa ijtimoiy
funktsiyalarni bajarish maqsadida, xususiy resurslardan foydalanish
asosida magqsulotlar ishlab chiqgaradigan, ayriboshlaydigan, gamda
boshga ishlarni va xizmatlarni bajaradigan, faoliyati bo'yicha
qarorlar gabul qiladigan va unga javobgar, ququqiy shaxs
maqomiga ega bo'lgan, gar xil masshtabdagi xo'jalik yurituvchi
subbektdir.

Ushbu tawrif maqsadi, faoliyati, shakli, turlari va mulk shaklidan
qatwly nazar barcha korxonalarga taalluqlidir.

Xo'jalik yurituvchi subsekti korxona maqomiga ega bo’lishi uchun
jagonda gabul qilingan quyidagi belgilarga javob berishi zarur. Bu belgilar
uning tasbrifidan kelib chigadi.

Korxona xo'jalik yurituvchi subsekt sifatida ishchi kollektivini tashkil
qilishni aniq tizimiga (sistemasiga), korxonaning tarkibiy tuzilish, boshqarish
texnologiyasi va tartibiga ega bo'lishi kerak. SHunday qilib, korxonaning
birinchi belgisi uning tashkiliy tuzilishi va boshgqarilishi.

Korxona tashkiliy yaxlitligi uning ikkinchi belgisidir.. Tashkiliy
yaxlitlik tegishli tartibda korxonaning tabsis etuvchi qujjatlarida o'z aksini
topgan bo'lishi kerak.

Uchinchi belgisi o'zlik mulkiga ega bo’lishi. Korxona mol-mulkini
o'z qoqishi bo'yicha ishlatishi mumkin.

To'rtinchidan korxona o'z qarakati va burchlari oldida moddiy
javobgarligi.

Va niqoyat korxonaning oxirgi belgisi uning o'z nomiga ega bo'lishi.
Bu belgi tashqi qarashda formal ko'ringan bilan moddiy agamiyatga egadir.
CHunki u o'z nomi bilan bitimlar tuzadi, tashqi aloqgalarni amalga oshiradi,
o'z imdjini asraydi, ulug'laydi, sud organlariga talabgor yoki javobgar
sifatida chiqadi, faoliyatini reklama qiladi va boshga funktsiyalarini amalga
oshiradi.

Korxonalarning shakllari va turlari masalasiga to'xtalsak, aksariyat
adabiyotlarda (chet el, o'zimizda chop etilgan) aloqida belgilariga qarab
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ularning turlari tasniflanadi. SHakli va turlariga alogida urg'u berilmaydi'.
Masalan: 1. “Sovremennaya ekonomika” o'quv kursining” 22.2. paragrafi
“Vids1 1 formsr predpriyatiy” deb nomlangan, lekin turlari va shakllari ajratib
tasniflanmagan.

2. V.A.CHjenning “Xususiylashtirish asoslari” asarida’ qam
“Korxonalarning tashkiliy-ququqiy shakllari”bo’limida korxonaning turlari
va shakllari bir xil masnoda ishlatiladi. Bu asarda mulk turlari keltirilib,
“O’zbekiston Respublikasida korxonalar to'g'risidagi Qonunga muvofiq
mana shu mulk shakllari asosida korxonalarning qar xil turlari barpo etilishi
mumkin” deb tavkidlangan va korxonaning quyidagi turlari keltirilgan: Ijara
korxonasi; kichik korxonalar; xususiy korxonalar; qissadorlik jamiyatlari;
qo 'shma korxonalar.

Bizning fikrimizcha korxonalarni mulk shakllariga va soqalariga
qarab shakllarga tasniflanishi mumkin. Korxonaning shakllariga to xtalib
0 tamiz.

Korxonalar mulk shakllariga asoslangan qolda tashkiliy-ququqiy
shakllarga turlanadi. “O’zbekiston Respublikasida mulkchilik to'g'risida”
O’zbekiston Respublikasining qonuniga binoan (4 modda) mulk quyidagi
shakllarda yuzaga chiqadi:

- fugarolarning shaxsiy va xususiy mulki;

- kollektiv (shirkat) mulki, shu jumladan oilaviy maqalla, kooperativ
mulk, jjaraga olingan korxona mulki, aktsionerlar jamiyati, davlat korxonasi
kollektivining, jamoat tashkilotlari va diniy tashkilotlar, kontsern
(konsartsium)larning mulki, yuridik shaxs qisoblangan boshqa jamoalar
mulki;

- Respublika, Qoraqalpog’iston Respublikasi, mabsmuriy-territorial
tuzilmalar (komunal) mulkdan iborat davlat mulki;

- aralash mulk;

Y“nooooonoo”: 0000000,000 000, 0.0.00000000. - 0. 000000, 2000, 11.168-174.
“000000000 oooooooogo”: 0oooddg 0oo oggoon, ooo. 0 0ogd. - 0. 0gooo-o, 1999,
[1.19-23.

“0000 0oooooooDr: ooooooo, ooo. ooo. 0.0, ooooooooo. - 0. 0oogo-o, 1997, 0. 507-
523.

“000000000 Dooooooogo?: 0oo ood. 0.0.000ooo. - 00, 00oogo ooood. 2000, 0.10-
13.

“000000000 DoooooooooD”: oooooog, oooooooo 0.0. 0 0o, ooooooo, 1998, 0. 7-9.
“000000000 oooooooogo”: ooooog gooooo, oogooooo 0.4, oggooooo 0.4,
oooooooooog oo, - O 0ogo. 2000, O 19-23.

2 “00000000000 000000000 0000000000000 0000000 0000. 00000000
Oooooo. ooooog-0g-0gon, 0ooogoooooog “0ooooor, 1996, 0. 321-325.

0000 0.0, “000000000000000 00000000”: 0000000, “0000000 00 00000

ooooooe, 1996, 59-102 0.
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- go'shma korxonalar, ajnabiy fuqarolar, tashkilotlar va davlat,
shuningdek ajnabiy yuridik shaxslar mulki.

Mulk shakllariga munosib korxonalar quyidagicha shakllarga
tasniflanishi mumkin:

- shaxsiy yoki xususiy mulkga asoslangan xususiy korxonalar;

- jamoat mulkiga asoslangan korxonalar;

- davlat mulkiga asoslangan korxonalar;

- aralash mulkga asoslangan qo'shma korxonalar;

- ajnabiy davlatlar, ajnabiy fugarolar mulkiga asoslangan korxonalar.

Soqalarga qarab korxonalarni quyidagi shakllarga ajratish mumkin:
moddiy ishlab chiqarish soqasidagi; transport; qurilish; aloga; muomala;
xizmat; tablim; infratuzilma (infrastruktura); boshqaruv soqalaridagi gamda
jamoat jamiyatlari va diniy tashkilotlar korxonalariga.

Korxonalar yuqorida keltirilgan shakllariga yasni mulk shakliga va
soqalariga mos qolda va aloqida belgilariga qarab turlarga tasniflanadi.

Ishlab chigarish masshtabi (qajmi)ga qarab kichik, o'rta va yirik
korxonalarga turlanadi.

Bu korxonalarga asosan ishchilarning soniga qarab toifaga ajratiladi.
O’zbekiston Respublikasida makroiqtisodiyot va statistika vazirligi
maslumotiga asosan amaldagi korxonalar ko rsatkichlari quyidagi jadvalda
keltirilgan'.

Jadval 2.2.1.
(ishchilar soni)
Ne Tarmogqlar qishloq
\ sanoat qurilish | xo'jaligi | boshqaruv
Korxona turlari
1. |Mikrofirma 5-10 1-10 1-5 1-5
2. |Kichik 10-40 10-20 5-20 5-10
3. |O'rta 40-100 20-50 20-30 10-20
4. |Yirik 100 dan 50 dan 30 dan 20 dan
ortiq ortiq ortiq ortiq

O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2003 yil 30 avgustdagi
farmoniga binoan 2004 yil 1 yanvardan kichik tadbirkorlik (biznes)
subnbektlari toifasiga quyidagilar kiradi:

''TASIS. 000000000 0000000000, 00000 D000, 0000000000, 000-0000000, 2001

60 [1.
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1. yakka tartibdagi tadbirkorlar:

2. ishlab chiqarish tarmogqlarida band bo'lgan xodimlarning o'rtacha
yillik soni 20 kishidan, xizmat ko rsatish soqasi va boshqa ishlab chiqarishga
alogador bo'lmagan tarmogqlarda 10 kishidan, ulgurji, chakana savdo va
umumiy ovqatlanish soqasida 5 kishidan oshmagan mikrofirmalar;

3. quyidagi tarmogqlarning o rtacha yillik xodimlar soni:

3.1. engil va ozig-ovqat sanoati, metallga ishlov berish va asbobsozlik,
yog ochni qayta ishlash, mebel sanoati va qurilish materiallari sanoati - 100
kishidan;

3.2. mashinasozlik, metallurgiya, yoqilg'i-anergetika va kimyo
sanoati, qishloq xo’jaligi maqsulotlari etishtirish va qayta ishlash, qurilish
qamda boshga sanoat-ishlab chiqarish soqalari - 50 kishidan;

3.3. fan, ilmiy xizmat ko'rsatish, transport, aloqa, xizmat ko'rsatish
soqasi (sug'urta kompaniyalaridan tashqgari), savdo va umumiy ovqatlanish
qamda boshqa ishlab chiqarishga alogador bo'lmagan soqgalar - 25 kishidan
oshmagan kichik korxonalar.

Korxonalarni ishchilar soniga qarab toifalash qar xil davlatlarda
iqtisodiyot tarmog'iga qarab qar xil bo'lishi mumkin. Masalan: Amerika
qo 'shma shtatlarida gayta ishlash sanoatidan tashqari barcha mikrofirmalarga
tarmoqlar uchun - 20 kishigacha, kichik korxonalarga - 100 kishigacha, o'rta
- 500 kishigacha va yirik korxonalarga 500 kishidan ko'p. Qayta ishlash
sanoatida kichik korxonalarga 500 kishigacha ishlaydigan korxona kiritiladi.

Rossiyada kichik korxonalarga chakana savdo va maishiy xizmatda -
30 kishigacha, ulgurji savdoda - 50, ilmiy-texnik sogada va qishloq
xo0jaligida - 60, ishlab chigarish qurilish va transportda - 100 kishigacha
ishlaydigan korxonalar kiritiladi.

Ukrainada kichik korxonalarga chakana savdoda - 12 kishigacha,
noishlab chiqarish soqasida - 25, fan va ilmiy xizmat ko'rsatish soqasida -
100, sanoat va qurilishda - 200 va boshqa ishlab chiqarish soqalarida - 50
kishigacha.

2. Xo'jalik yuritish shakllariga garab korxonalar aktsioner (ochiq,
yopiq) korxonalar, shirkat (kooperativ), ijara korxonalariga tasniflanadi.

3. Magsulot ishlab chiqarish bo'yicha ixtisoslashuviga qarab,
ixtisoslashgan, universal va aralash korxonalarga bo'linadi.

4. Korxonalar ishlab chiqarish magsuloti yoki xizmat turlariga qarab
juda keng tasnifga egadir. Masalan: aviatsiya zavodi, tekistel fabrikasi,
konditer zavodi, avtokorxona, tijorat banki, meqmonxona, savdo uyi,
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shifoxona, universitet, maktab, machit va qokazolar. Ayni ushbu turlariga
qarab aksariyat korxonalarga nomlar qo'yiladi.

Iqtisodiy isloqotlar jarayonida vujudga kelgan korxonalarni
mustaqilligini  mustagkamlash,  yabni igtisodiy =~ munosabatlarga
moslashuvchanligini tasminlash uchun maxsus tashkiliy tarkibga ega bo'lgan
birlashmalar tashkil qilish eqtiyojini to'g'diradi. Bularga kontsern,
korporatsiya, assotsiatsiya, xolding kompaniyasi, moliya-sanoat guruqi,
agrofirma kabilar kiradi.

Bunday birlashmalar respublikada faoliyat ko rsatib kelmoqda. Ularga
qisgacha tasnif berib o'tamiz.

Kontsernlar.

Kontsern - yirik birlashmalar va korxonalarni to'la
boshqarish ququqi bilan shartnoma asosida birlashtirgan
tashkiliy-tarkibiy shakl.

Kontsern yirik masshtabdagi ishlab chiqarish, kooperatsiyalash va
kombinatsiyalash imkoniyatlariga egadir. Kontsern korxonalarni xo'jalikni
to'la boshgarish ququqlari asosida birlashtiradi. O’z tarkibiga kirgan
korxonalarga yuqori idora vazifasini bajaradi.

Kontsern yuridik shaxs qisoblanadi, uni vazifa va funktsiyalarini
bajaradi. Kontsernlar asosan korxonalarni qududiy belgilari bo'yicha
birlashtiradi. Tashkiliy-tarkib nuqtai nazardan qissadorlik jamiyatlariga yaqin
bo'lib, u turli mulkchilik shakllaridagi qissadorlik kompaniyalarni va
korxonalarni birlashmasidir.

Kapitalni, ishlab chigarish quvvatini kontsentratsiyalash, ishlab
chiqarishni diversifikatsiya qilish imkoniyatlari bilan o'zgaruvchan bozor
konbyukturasiga turg unligini tabminlaydi, investitsion resurslardan samarali
foydalanishni tashkil gila oladi.

Korporatsiyalar (assotsiatsiyalar).

Korporatsiya - qissadorlik jamiyati yoki qissadorlar birlashmasi
ko rinishidagi tashkiliy-tarkibiy boshqaruv shakli

Korporatsiya chiqarilgan aktsiyalar qiymati bilan cheklangan
majburiyatlar bo'yicha massuliyatli bo'ladi, 0’z nomidan tovarlar ishlab
chiqarish, xizmat ko'rsatish, shartnomalar tuzish, qarz olish yoki berish va
boshqga ququqiy shaxs qarakatlarini amalga oshiradi.
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Korporatsiya  faoliyatini  tapminlash ~ uchun  korporatsiya
muassasalarining pul badallari qisobidan nizomiy jamg arma tashkil etadi,
aktsiyalar va boshqa gimmatbaqo qog'ozlarni chiqarish va sotish orqali
nizomiy jamg armani ko paytirib borish ququqiga ega.

Korporatsiya respublika va xorijiy korxonalar, tashkilotlar gamda
xususiy shaxslar bilan qar turli bitishuvlar va boshga ququqiy qatti-
qarakatlarni amalga oshiradi.

Assotsiatsiyalar gam kontsernlarning vazifasiga o xshash vazifalarni
bajaradi. Lekin, ular korporatsiyadan farqli ravishda xo‘jalik yurituvchi
subbektlarning ixtiyoriy birlashmalari bo’lishi mumkin. Bu subsektlar
birlashib, 0’z ququqlari va vazifalarining bir qismini ijroiya idoralariga
topshiradilar gamda uni saglash uchun zarur mablag’lar ajratadilar.

Assotsiatsiyalar foyda olishini 0'ziga magsad qilib qo'ymagan jamoat
tashkilotlari tariqasida bo'lishi mumkin. Bu qolda u, o'z abzolarining
manfaatlarini ququqiy jiqatdan muqofaza qilish, davlat va qonunchilik
idoralarida ularning manfaatlarini ifodalash, ularga maslagat xizmatlarini
tashkil qilish, faoliyatiga yo'l-yo riglar ko rsatish kabi vazifalarni bajaradi.

Xolding kompaniyasi.

Xolding kompaniya - o'zaro kooperatsiyalanish
faoliyatini rivojlantirish magqgsadi, korxonalar mablag’larini
ko'ngilli ravishda birlashtirish natijasida tuzilgan tashkiliy-
tarkibiy boshqaruv shakl.

Xoldinglar ququqiy shaxs gisoblanadi.

Xolding kompaniyasi korxonalarning shartnoma majburiyatlarini
bajarilishini, maqsulot (ishlar, xizmatlar) qajmi o'sishini, moddiy, moliya,
meqnat va boshqa resurslardan samarali foydalanishni, ularning rivojlanishi
uchun mavjud imkoniyatlardan to'la foydalanishni tapminlaydi.

Xolding kompaniyalarining faoliyati “Aktsiyadorlik jamiyatlari va
aktsiyadorlar ququqini gimoya qilish to'g'risida”gi qonun va ‘“Xolding
qaqida Nizom”, shuning monopoliyaga garshi qonunchilik qujjatlariga asosan
yuritiladi.

Xolding boshqga aktsiyadorlik jamiyatlarni vujudga keltiruvchi yoki
boshqa aktsiyadorlik jamiyatlari aktsiyalarining paketiga egalik qiluvchi
muassasalar shakliga kiradi.

Taraqqiy topgan chet el davlatlarida sarmoya bozori keng
rivojlanganligi tufayli o'zga jamiyatlarning aktsiyalarini tasarruf etish gar
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qanday korxona uchun odatdagi qol. SHuning uchun aktivlari asosan boshqga
jamiyatlarning  aktsiyalaridan  iborat bo'lgan  jamiyatlar  xolding
kompaniyalari deb yuritiladi. Xolding kompaniyalari faoliyati aktsiyalar
majmuasini boshqarish, birja operatsiyalaridan tushadigan dividentlar va
daromadlarni to'plash, gamda aktsiyador jamiyatlari faoliyatini nazorat
qilish, ularni boshqaruv organlariga o'z kadrlarini tayinlash kabi vakolatlarga
egadir.

Xolding kompaniyalarini tashkil etish sarmoya va ilmiy-texnik
resurslarni integratsiyalashga turli korxonalar va iqtisodiyot tarmoqlari
qamda qududlarni yirik investitsiya loyiqalarini amalga oshirishga imkoniyat
yaratadi.

Kapitalining 50 foizidan ko'prog'ini boshqa emitentlarning
qimmatbaqo qog ozlari va bo'lak moliyaviy aktivlar tashkil etuvchi
xoldinglar moliyaviy xolding qisoblanadi. Uning aktivlari tarkibiga faqat
qimmatbaqo qog ozlar va boshqa moliyaviy aktivlar, shuningdek boshgaruv
apparati yuritishni tasminlash uchun bevosita kerakli mol-mulk kirishi
mumkin.

Moliyaviy xolding sho sba korxonalarining ishlab chigarish va tijorat
faoliyatiga aralashish ququqiga ega emas.

Moliya-sanoat guruglari.

Moliya - sanoat guruqi - kredit-moliya va investitsiya
muassasalari, korxonalar va tashkilotlarning ishlab chiqarishni
xalgaro  ko'lamda  ixtisoslashtirish va  kooperatsiyalashni
chuqurlashtirish orqali maksimal foyda olish maqgsadida
mablag'larini  birlashtirib tashkil qilingan tashkiliy-tarkibiy
boshgaruv tuzilma.

Mulkchilik shaklidan qatwply nazar, qar qanday tashkiliy-ququqiy
turdagi korxonalar, shuningdek kredit-moliya, investitsiya va boshqga
muassasalari, nodavlat pensiya jamg armalari va boshqa jamg armalar,
sug urta tashkilotlari, shu jumladan xorijiy tashkilotlar moliya-sanoat
guruqining ishtirokchilari bo'la oladilar.

Moliya-sanoat guruqlarining tashkil etilishi, faoliyati, qayta tuzilishi
va tugatilishi O'zbekiston Respublikasining “O’zbekiston Respublikasida
korxonalar to'g'risida”, “Xo'jalik jamiyatlari va shirkatlari to'g'risida”,
“Aktsiyadorlik jamiyatlari va aktsiyadorlar ququqini qimoyasi to g risida”gi
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qonunlari, “Moliya-sanoat guruglari gaqidagi Nizom” va O'zbekiston
Respublikasining boshqa qonunlari bilan tartibga solinadi.

Moliya-sanoat guruqlari quyidagi masalalarni qal qilish vakolatiga
ega:

- ishtirokchilar resurslarini birlashtirish, xo'jalik alogalarini o rnatish
va shu asosda yangi umumiqtisodiy makonni yaratish;

- investitsiya resurslarini jalb etish, ishlab chigarishni texnik-iqtisodiy
darajasini, maqsulotning sifatini va raqobatbardoshligini oshirish;

- investitsiya resurslarini fan echimlarini ko'p talab qiluvchi
tarmoqlarga, transport, telekomunikatsiya va foydali qazilmalarni qazib
olishga yo naltirish;

- o'z tarkibida korxonalarga xizmat ko'rsatuvchi ququqiy jigatdan
mustaqil tuzilma bo'g'inlar1 vakolatli bank, savdo uyi, tasrminot-sotish
tashkiloti, marketing bo'yicha bo'linmalar va qokazolarni tashkil etish;

- iqtisodiyotning tuzilmaviy qayta qurilishiga ko'maklashish va
boshqalar.

Ishtirokchilari orasida O’zbekiston Respublikasidan tashgarida
bo'lgan ququqiy shaxslarga ega bo'lgan moliya-sanoat guruqlari transmilliy
kompaniya qisoblanadi. Davlatlararo moliya-sanoat guruqining tashkil
etilishi, faoliyati va tugatilishi qukumatlararo tuzilgan bitimlar bilan
belgilanadi.

Agrofirmalar.

Tuman qishloq xo"jalik majmuining rivojlanishini tabminlash
maqgsadida, paxtakor va boshqa xo'jaliklar, qayta ishlash
korxonalari gamda xizmat ko'rsatuvchi korxonalar faoliyatini
muvofiglashtiruvchi, ququqiy shaxs maqomiga ega bo'lgan
tashkiliy-tarkibiy boshgaruv organ.

Agrofirmalar quyidagi vazifalarni amalga oshiradi:

- davlat tayyorlov korxonalariga paxta tolasi, boshqa qishloq xo'jalik
magqsulotlarini etkazib berish;

- qishlog xo’jaligini ilmiy-texnik darajasini  oshirish, jaqon
standartlariga mos maqsulot ishlab chigarishni tabminlash;

- maqsulot ishlab chigarish va sotish soqasida bozor munosabatlarini
rivojlantirish, moddiy-texnik resurslarning raqobatchi bozorlarini yaratish;

- xo'jaliklar va boshqga korxonalarga investitsiyalarni jalb qilishda
ko maklashish;
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- marketingni tashkil etish, bozor qolatini (konsyukturasini) o'rganish
va xo'jaliklar, korxonalar va tashkilotlarga etishtirilgan magqsulotlarini
sotishda ko 'maklashish, gamda o'z Nizomiga muvofiq boshqa vazifalarni.

2.3. Korxonalar faoliyatini litsenziyalash

Korxonalar faoliyatini ayrim turlari davlat tomonidan litsenziyalash
(ruxsatnoma) orqali amalga oshiriladi.

Jaqon tajribasida litsenziya ixtiro, texnologiya, texnologik bilim,
ishlab chiqarish siri, tajribasi, savdo markasi kabilarga beriladi.

CHet ellar amaliyotida litsenziyalar ququqiy xarakteri va miqdoriga
qarab qar xil turlarda ishlatiladi. Ular maxsus, maxsus bo'lmagan (oddiy),
to'la kabilar. Bu litsenziyalar patentli yoki patentsiz bo'ladi.

Jaqon bozori amaliyotida litsenziyalar va nou-xau bilan oldi-sotdi
savdosi keng tarqalgan. Bunday qollarda litsenziya, ixtiro, texnologiya,
texnologik bilim, ishlab chiqarish tjribasi, ishlab chiqarish siri, savdo markasi
kabilarni (agasi) sotuvchini (litsenziar) ularni sotib oluvchiga (litsenziat)
biron bir davrga ishlatish uchun berilgan ruxsatnoma sifatida tushuniladi.
Litsenziyalarni sotish patentli va patentsiz bo lishi mumkin.

Patentli litsenziya - litsenziyani ishlatish ququqini nou-xausiz berishni
(“sof patent”) bildiradi.

Patentli litsenziya olish uni ishlab chigarishga joriy qilishga
qo'shimcha xarajatlar talab qiladi. Bu esa tijorat xavfini kuchaytiradi va
iqtisodiy samarani kamaytirishi, texnologik nuqtai nazardan amalga oshirishi
qiyinchiliklar to'g dirish eqtimoli ko' proq. SHu sababli amaliyotda patentsiz
(Litsenziya nou-xausi bilan) litsenziyani sotib olishga ko proq intilinadi.

Litsenziyalar o'z xarakteri va ishlatish ququqining qajmiga qarab
quyidagi turlarga ajratiladi:

Oddiy - bunday litsenziyalar litsenziarga (litsenziya egasiga) ushbu
qududida bitta litsenziyani bir necha sotib oluvchilarga sotilish ququqini
beradi;

Maxsus - sotib oluvchiga litsenziyani ishlatishni monapol ququqini
beradi.

To'la - litsenziatga litsenziyani muddatiga (patent yoki nou-xouni)
ishltishga maxsus ququq beradi. Litsenziyalar bilan savdo litsenziya
kelishuvlar  (shartnomalar) asosida amalga oshiriladi. Kelishuvlar
SHartnomalar)da faoliyat litsenziyalangan turi; Litsenziyani ishlatish
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xarakteri va ququqi; ishlab chigarish soqasi, doirasi, qududiy chegarasi;
litsenziyani ishlatish muddati va boshqa majburiyatlar o'z aksini topadi.

Litsenziya - iqtisodiyotning ayrim soqalari yoki tarmogqlarida jiddiy
davlatshumul agamiyatga ega bo'lgan soqalar, tarmoqlar, korxonalarga ayrim
magqsulotlarni yaratish, ishlab chiqarish, sotish, tashish, saqlash va tapmirlash
kabi ishlarni amalga oshirish uchun ruxsatnoma berish to'g risidagi qujjat.

Litsenziyalash yuqorida keltirilgan jarayonlarni amalga oshirishga
ruxsatnoma berish uchun bajariladigan faoliyat.

O’zbekiston Respublikasida litsenziyalash jarayoni O’zbekiston
Respublikasining “Faoliyatning ayrim turlarini litsenziyalash to'g risida”gi
Qonuni, Vazirlar Magkamasining 28 iyun 2002 yilgi 236-sonli faoliyatni
ayrim turlarini litsenziyalash to'g'risidagi qonunni amalga oshirish chora-
tadbirlari qaqidagi qarori va qukumatning boshga qonun qujjatlari asosida
amalga oshiriladi.

O’zbekiston  Respublikasining  “Faoliyatning ayrim turlarini
litsenziyalash to g risida”gi qgonunning 3 moddasida litsenziyaga quyidagicha
tabrif berilgan.

Litsenziya - litsenziyalovchi organ tomonidan yuridik
yoki jismoniy shaxsga berilgan, litsenziya talablari va
shartlariga so'zsiz rioya etilgani qolda faoliyatning
litsenziyalanayotgan turini amalga oshirish uchun ruxsatnoma

(ququq).

O’zbekiston  Respublikasi  Vazirlar Maqgkamasi  faoliyatning
litsenziyalanishi majbur bo'lgan soqalari va turlarini, litsenziyalovchi
organlarni aniglaydi va belgilaydi.

Litsenziyalar namunaviy (oddiy) va yakka tartibdagi turlarga
bolinadi.

Namunaviy (oddiy) litsenziyalar turiga cheklanmagan doiradagi
ququqiy va jismoniy shaxslarga beriladigan litsenziyalar kiradi.

YAkka tartibdagi litsenziyalar jumlasiga ququqiy va jismoniy
shaxslarga aloqida talablar va shartlar asosida beriladigan, litsenziya
egalariga faoliyatning mazkur turini amalga oshirishda mutloq ququqglar
beruvchi, miqdoriy cheklangan litsenziyalar kiradi. Ularning miqdoriy
cheklanish mewyori, amal qilish qududi, faoliyat obsekti yoki qukumat
tomonidan belgilanadigan boshqga asoslarga ko 'ra belgilanadi.
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Y Akka tartibdagi litsenziyalarni berish asosan tanlov (tender) asosida
amalga oshiriladi.

Vazirlar Magkamasining 2002 yil 28 iyundagi 236 son qaroriga
binoan litsenziyalanishi shart bo'lgan maqsulotlar, faoliyatlar turlari va
faoliyatning ayrim turlarini litsenziyalovchi organlar tasdiqlangan.

Qurol-yarog®, o’'g-dorilarini, qarbiy-texnikani, ularning eqtiyot
qismlari, portlovchi va zaqarli moddalarni, shifrlovchi texnikani yaratish,
ishlab chiqarish, tapmirlash va realizatsiya qilish; ko'priklar va tonellarni,
mudofaa obsektlarini loyiqalashtirish, qurish, ulardan foydalanish va ularni
tapmirlash; noshirlik, nodavlat taslim muassasalarining, diniy taslim
muassasalarining, turizm faoliyatlari; etil spirti gamda boshqa alkogolli
magqsulotlarni ishlab chiqarish va qokazolar litsenziyalanishi shart.

Litsenziyalovchi organlarga Ichki ishlar vazirligi, Sog'ligni saqglash
vazirligi, Moliya vazirligi, Davlat mulk qo 'mitasi, Davlat bojxona qo 'mitasi,
Markaziy bank, Aloqa va axborotlashtirish agentligi, elektr energetikada
nazorat bo yicha davlat agentligi va boshqalar kiradi.

2.4. Davlat korxonalarini isloq qilish

O’zbekiston Respublikasida bozor iqtisodiyotiga o’tishni o'ziga xos
modeli yaratilgan bo’'lib, uning beshta ustuvor yo'nalishi Respublika
Prezidenti [.A.Karimov tomonidan nazariy jigatdan asoslangan va ishlab
chigilgan. Bu yo'nalishlar qisqa qilib aytganda: birinchidan, isloqotlarni
evolyutsion yo'l bilan, yabni bosqichma-bosqich amalga oshirish;
ikkinchidan, davlat islogotlarni boshgaruvchi vazifasini bajarishi, uning bosh
i1sloqotchi ekanligi; uchinchidan, islogotlar inson uchun, uning gayoti farovon
bo'lishi, manfaatlari va talablari ro'yobga chiqishiga shart-sharoit yaratish
uchun amalga oshirilishi ebtiborga olib jamiyatda kuchli ijtimoiy siyosat
yurgizish; to'rtinchisi, igtisodiyotning siyosatdan ustunligini tabminlash, uni
mafkuradan ozod qilish; beshinchisi, qonunning ustunligini tabsminlash,
qonunlarga rioya qilishdir.

Ushbu  yo'nalishlarga  mos  O’zbekiston = Respublikasidagi
xususiylashtirish modeli ishlab chiqilgan.

Xususiylashtirish modeli quyidagilardan iborat:

— xususiylashtirish  respublikada o'tkazilayotgan isloqotlar-ning
o zagini tashkil qilib, uning ichki mantiqiga bo ysindirilgan;

— xususiylashtirish jarayoni davlat tomonidan boshqariladi;
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— xususiylashtirishda qonunning ustuvorligiga birlamchi bo’lib,
barcha jarayon, istisnosiz, tasllugli qonunlar va mebyoriy-ququqiy
qujjatlarga rioya etishi shart;

— xususiylashtirish aqolining kam tasminlangan qismini ijtimoiy
qo'llab-quvvatlash, aqolini o'sishini qisobga olish, asta-sekin ijtimoiy
kafolatlar tizimiga o tishini ebtiborga olishga adresli yo naltirilishi;

— xususiylashtirish jaqon tajribasini qisobga olgan qolda, inqilobiy
sakrashlarsiz, bosqichma-bosqich, evolyutsion yo'l bilan amalga oshirilishi.

Bozor iqtisodiyotini shakllanishining asosiy negizini mulk masalasini
qal etilishi tashkil etadi. SHu sababli gqam 1992 yili Ozbekiston
Respublikasida Davlat mulk va tadbirkorlikni qo’llab-quvvatlash qo 'mitasi
tashkil qilinadi.

Bu organ respublikada bozor isloqotlari jarayonlarini amalga
oshiruvchi ijro organlardan biri bo'lib, uning asosiy vazifalari quyidagilardan
iborat:

- ko'p ukladli iqtisodiyotni shakllantirish va tadbirkorlikni qo’llab-
quvvatlashda yagona siyosatni o tkazish;

- davlat tasarrufidan chiqarish, xususiylashtirish va tadbirkorlikni
qo'llab-quvvatlash jarayoniga tashkiliy-uslubiy ragbarlik qilish;

- bozor infratuzilmasini yaratish;

- fuqarolarning mulkiy ququglarini qimoya qilishni va
xususiylashtirilgandan keyin tadbirkorlikni qo'llab-quvvatlash;

- xususiylashtirish va tadbirkorlikni qo'llab-quvvatlashga doir
dasturlarni ishlab chiqish va qokazolar.

Ushbu organ mamlakat qukumati bilan birgalikda
xususiylashtirishning strategiyasi va taktikasini ishlab chiqdi. Ushbu dasturga
muvofiq o'tish davri sharoitida mulkni xususiylashtirish va davlat
tasarrufidan chiqgarish tartib va usullari aniglandi.

Bozor iqtisodiyoti  sharoitiga mos mulk  munosabatlarini
shakllantirishning asosiy yo'li mulkni davlat tasarrufidan chigarish va
xususiylashtirishdir. ~ SHu  sababli  isloqotlarning  asosini  mulkni
xususiylashtirish va davlat tasarrufidan chiqarish tashkil qiladi. Bu esa davlat
korxonalarini isloq qilishni asosini tashkil qilgan.

Davlat tasarrufidan chigarish va xususiylashtirish deb qanday
jarayonni tushunamiz?

O’zbekiston Respublikasining “Davlat tasarrufidan chiqarish va
xususiylashtirish  to'g'risida”gi  Qonunining birinchi moddasida bu
tushunchalarning umumiy tarifi berilgan, unda: “Davlat tasarrufidan
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chiqarish - davlat korxonalarini va tashkilotlarini jamoa, ijara korxonalariga,
aktsiyali jamiyatlarga, maspbuliyati cheklangan jamiyatlarga, davlatga qarashli
bo'lmaydigan boshqa korxonalar va tashkilotlarga aylantirishdir.

Xususiylashtirish - fugarolarning va davlatga taalluqli bo’lmagan
yuridik shaxslarning davlat mulki obsektlarini yoki davlat aktsiyali
jamiyatlarining aktsiyalarini davlatdan sotib olishdir”, - deb tariflangan. SHu
bilan bir qatorda bu tushuncha moddiy ishlab chiqarish va ularni
tagsimlashni, xizmatni davlat nazoratidan chiqarish gamda boshqaruv
ququqglarini yangi mulkdorlarga yoki yollanma boshqaruvchilarga berishni
qam aks ettiradi. CHunki bu jarayonlar nafagat mulkdorni o'zgarishini
bildirib, u mulkka egalik va boshqarish ququqining xususiy shaxs ixtiyorida
jamlanishini gam taqozo qiladi. Bu jarayon jamiyatda konstitutsional
o zgarishlarga olib kelishi mugarrar, yabni amalda yangi xojalik-ququqiy
tizimini yaratishni gam talab qiladi.

Xususiylashtirish monopoliyaga garshi yo'nalishga ega bo'lib,
iqtisodiyotni tarkibiy o'zgarishlarga, xo'jalik tizimini rekonstrukturalashga
asos bo'ladi, jamiyatni barqarorlashtirish va inflyatsiyaga garshi kurash
muammolarini qal qilishga yordam qiladi.

Respublikada  xususiylashtirishni  ququqiy-mebyoriy  jiqatdan
tapminlash uchun zaruriy qonunlar va mesyoriy qujjatlar ishlab chiqilgan.
Ularda mulk shakllari, davlat tasarrufidan chiqarish va xususiylashtirish,
ularning qoidalari, amalga oshirish usullari, shakllari, bosqichlari, obsektlari
va ularni sotib olish tartiblari va boshqa shart-sharoitlari belgilab qo yilgan.
Xususiylashtirish bosqichlari “oddiydan murakkab sari” qoidasi asosida
o tkazilishi belgilab qo'yilgan. Bu asosida Respublikada xususiylashtirishni
uch bosqichi amalga oshiriladi.

Birinchi (1992-1993 yillar) bosqichni savdo, umumiy ovqatlanish,
maishily xizmat soqasi va kichik sanoatni o'z ichiga olgan kichik
xususiylashtirish tashkil etdi. Natijada 53902 inshoot yangi mulk shaklini
egalladi. SHulardan: 10638 tasi savdo; 12561-maishiy xizmat ko'rsatish;
24316-matlubot kooperatsiyasi; 4753-tayyorlov soqasi inshoatlari tashkil
etgan. Ularning 95 foizi yuridik shaxs maqomini olgan.

Bu davrda korxonalar va yashash joy fondlari xususiylashtirildi.
Mulkdor sifatida mazkur korxonalarning xodimlari va uylarda yashovchi
kishilar ro'yobga chiqdi. Davlat mulki bo'lgan 53902 obsekt asosida 18000
oilaviy korxona va yopiq turdagi 1700 aktsiyadorlik jamiyati tuzildi. 700 dan
ortiq sovxoz jamoa xo jaliklariga aylantirildi. Umumiy maydoni 170000
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gektar bo'lgan 15000 fermer xo'jaligi tuzildi. 1993 yilda YAMMning 35%
iqtisodiyotning nodavlat sektorida ishlab chiqildi.

Ikkinchi (1994-1995 yillar) bosqichda ommaviy xususiylashtirish
amalga oshirildi, bu bosqich engil, ozig-ovgat, farmatsevtika sanoatini,
tayyorlov shaqobchalarini, qurilish, transport, aloga korxonalarini va
sanoatning ayrim inshootlarini o'z ichiga oldi.

Xususiylashtirishning ikkinchi bosqichida 180000 kichik, o'rta va
yirik korxona mulk shaklini o'zgartirdi, ularning aksariyati ochiq turdagi
aktsiyadorlik jamiyatlariga aylantirildi. Sanoat korxonalarini keng miqyosda
xususiylashtirilishi natijasida 2 min. aktsiya, pay va ulushga ega bo'lgan
xususiylashtirilgan korxona egalari, 85 ming xususiy va kichik korxona
egalari, 14 ming ko'chmas mulk egalarini o'z ichiga olgan mulkdorlar sinfi
tashkil topdi.

1996 yildan boshlab xususiylashtirishni uchinchi bosqichi amalga
oshirilishi boshlandi. Ushbu bosqich isloqotlarni chuqurlashtirish davriga
mos bo'lib, mulkni davlat tasarrufidan chigarish va xususiylashtirish
jarayonini yanada chuqurlashtirishga yo'naltirilgan bo’lib, yirik davlat
korxonalarini mulkchilikning boshqa shakllariga aylantirildi. Xoldinglar,
moliya-sanoat guruqlari, Kkorporatsiyalar (assotsiatsiyalar), kontsernlar,
agrofirmalar tashkil qilish va boshga masalalarni qal qilishga ko paytirilgan.

1998 yildan boshlab industrial gigantlar qisoblanishi yonilg'i-
anergetik kompleksi, kimyo, metallurgiya va mashinasozlik soqalarining
yordamchi korxonalarida, 1999 yildan boshlab esa - xorijiy sarmoyador
xususiylashtirish jarayoniga keng jalb etish boshlandi.

O'rta va yirik korxonalarni xususiylashtirish jarayonining asosiy
shartlari O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Magkamasining 1998 yil 18
noyabr 477-sonli “Davlat mulkini xususiylashtirishda xorijiy sarmoyalarni
jalb qilish choralari qaqidagi” farmoyishida keltirilgan, xususiy tadbirkorlik
va qimmatli qog ozlar bozori, korxonalarni aktsiyalashtirish va mulkdor
sinfni  shakllantirish  ishlari ~ O’zbekiston = Respublikasi ~ Vazirlar
Magkamasining 1995 yil 28 avgustda “Kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirishni qo llab-quvvatlash davlat dasturi to'g risida”gi
344-sonli garori asosida amalga oshira boshlandi.

Kichik va o'rta biznes, xususiy tadbirkorlik etakchi rolp 0'ynaydigan
ko'p ukladli iqtisodiyotning jadal shakllanayotgani tufayli 2002 yilda 38
mingga yaqin mikrofirma, kichik va o'rta korxona tuzilib, ularning umumiy
soni 240 mingtaga etdi.
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Davlat tasarrufidan chiqarish va xususiylashtirish Dasturiga binoan
2000 yilda 374, 2001 yilning 9 oyida 801 korxona, 2002 yilda 1260 korxona
xususiylashtirildi. 2001 yilda nodavlat sektorning Y AIMdagi salmog'i 72,3%
ni tashkil etgan. Qishloq xo'jaligida - 99,1%, sanoat ishlab chigarishining
68,2%, nodavlat sektorga to'g ri kelgan.

Tarkibiy o'zgarishlar natijasida iqtisodiyotning nodavlat sektorida
mavjud bo'lgan korxona va tashkilotlarning 86,5% (1.10.2001y) faoliyat
ko'rsatgan. Quyidagi jadvalda 1995-2002 vyillarda korxonalar mulkchilik
shakllari bo'yicha o'zgarish soni keltirilgan'.

2.4.1. jadval.
Jami mulk shakli SHu jumladan
Yillar 0 zgartirilgan Xususiylashti-rilgan aktsiyadorlik
korxonalar soni jamiyatlariga
aylantirilgan
1995 8537 7511 1026
1996 1915 658 1257
1997 1231 443 788
1998 451 103 110
1999 448 156 141
2000 374 103 152
2001 1085 678 177
2002 2000 1260 740

YUgqorida keltirilgan jarayonning boshlanishida korxonalarni davlat
tasarrufidan chigarishning o'ziga xos yo nalishlarini qayd qilish zarur. Ularga
quyidagilarni kiritish mumkin:

- jjara korxonalarining tashkil etilishi;

- mulkchilikning aralash shakllari, yabni davlat va shirkatchilik
shakllariga ega bo lgan korxonalarni tashkil etilishi;

- dastlabki xususity korxonalar va aktsiyadorlik kompaniyalarning
tashkil etilishi;

- boshgaruvning oliy va o'rta bo g inining qayta tashkil etilishi. Bu
yo nalish vazirliklar va idoralar aktsiyadorlik negizidagi korporatsiyalar va
kontsernlarga aylantirilishini taqozo qiladi.

''TASIS. 000000000 0000000000, 00000 0000. 0000000000, 000-0000000d, 2001.
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1990-1992 yillari O zbekiston Respublikasida yuqorida keltirilgan
yo nalishlar orgali mulkchilikning nodavlat shakllariga ega bo'lgan ishlab
chiqarish tuzilmalarining barcha turlari tashkil etildi va sinovlar o'tkazildi.
Ushbu jarayon davlat korxonalarini ommaviy tarzda davlat tasarrufidan
chiqarishiga obsektiv imkoniyatlar yaratdi.

Davlat mulkini (korxonalarini) isloq qilish, yasni xususiylashtirish,
davlat tasarrufidan chigarishning, jagonning turli davlatlari tajribasidan kelib
chiqib, quyidagi usullar asosida amalga oshirilishi mumkin:

1. Davlat korxonalari aktsiyalarini ochiq sotish;

2. Davlat korxonalarini xususiy investrlash (mavjud obsektni
to'g'ridan-to’g'ri sotib olish yoki aktsiyalar paketini to'la sotib olish yo'li
bilan amalga oshiriladi);

3. Korxonalarning mulkini sotish va keyinchalik mavjud qarzlarni
to'lash yo'li bilan davlat korxonasini tugatish;

4. Davlat korxonasini aloqida bo'limlarga ajratish yoki bo'lish va
qayta qurish yo'li bilan ularni gqismlar bo'yicha sotish;

5. Aktsiyalarni kim oshdi savdosi orqali sotish;

6. Korxonalarni meqnat jamoasi abzolari va ragbarlari tomonidan
sotib olish;

7. Davlat korxonasining xususiy shaxs tomonidan ijaraga olinishi yoki
davlat va xususiy korxonalar o'rtasida korxonani boshqarish to'g risida bitim
tuzish. Bunday korxonaning mablag lari davlat mulkchiligicha qoladi.

2.5. Korxona faoliyatini isteemolchilar
talabiga yo ‘naltirish

Ushbu bobning 2.1. bo'limida keltirilgan korxonaning maqsadlaridan
kelib chiqib, korxona faoliyatini istepmolchilar talabiga yo'naltirish
masalasiga kelsak, bu masala korxonaning asosiy maqgsadining negizini
tashkil qiladi. Korxona faoliyatini istebmolchilar talabiga yo’'naltirishning
ququqiy asoslarini O'zbekiston Respublikasi “O’zbekiston Respublikasida
korxonalar to'g'risida” (15.02.1991y), “Istepmolchilarning ququqlarini
qimoya qilish to'g'risida” (18.12.1993y), “Metrologiya to g risida”
(28.12.1993y), “Magqsulotlar va xizmatlarni sertifikatlashtirish to'g'risida”
(28.12.1993y), “Oziq-ovqat magqsulotlarining sifati va xavfsizligi
to'g'risida”gi (30.08.1997y) Qonunlar va Vazirlar Magkamasining ushbu
masalalarga oid qarorlari tashkil qiladi.
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“O’zbekiston Respublikasidagi korxonalar to g risida”’gi Qonunning 1
moddasining 2 bandida: “Korxonaning faoliyati maqsadlarini ro'yobga
chiqarishga o'z magsuloti, ishlari va xizmatlariga bo'lgan eqtiyojlarini
qanoatlantirish qamda ana shu asosda meqnat jamoasi abzolarining ijtimoiy
va iqtisodiy manfaatlarini gamda korxona mol-mulki egasining manfaatlarini
tapminlash yo'li bilan erishiladi” - deb tavkidlab qo’yilgan. Bundan kelib
chigadiki korxona o'z magsadlariga faqat magsuloti, ishlari va xizmatlariga
bo'lgan eqtiyojlarni qondirish orqali erishadi. Korxona o'z faoliyatini to'la-
to'kis istepmolchilarning talabini qondirishga yo naltirishi shart va zarurdir.
Bu borada ularning massuliyati gam qonunlarda belgilab qo’yilgan. Masalan:
“Istepmolchilarning ququgqlarini qimoya qilish to'g'risida”’gi qonunning 27
moddasida Istepmolchilar ququqlarini qimoya qilish to'g'risidagi qonun
qujjatlarni buzganlik uchun ishlab chiqaruvchi javobgar bo'ladi deb belgilab
qoyilgan.

Ushbu qonunning 5 moddasida ishlab chiqaruvchi o'z korxonasining
nomi va joylashgan (yuridik) manzili qaqida isteemolchini xabardor qilishi
shartligi, 6 moddasida ishlab chiqaruvchi (ijrochi, sotuvchi) istebmolchiga
0'zi realizatsiya qilayotgan tovar (ish, xizmat)lar qaqidagi zarur, to'g'ri va
tushunarli maslumotlarni o'z vaqtida berishi shart ekanligi belgilab
qoyilgan.

Tovar (ish, xizmat) qaqidagi maslumotda ularni majburiy talablarga
muvofiq kelishi shart bo’lgan normativ qujjatning nomi, tovar (ish,
xizmat)ning asosiy istebmol xususiyatlari, baqosi, sotib olish tartibi, ishlab
chigargan sanasi, ishlab chigaruvchining kafillik majburiyatlari, ulardan
samarali va xavfsiz foydalanish qoidalari kabilar keltiriladi. Bularni
mazmunidan shunday xulosa qilish mumkinki, ishlab chiqaruvchi
istebmolchi uchun xizmat qgilishga majbur.

Magsulotlarni standartlash, metrologiya va sertifikatsiyalash gam
korxonalarni o'z faoliyatini istepmolchi talablariga maslashtirishga
majburlashtiradigan omillardan biridir.

Standartlashning asosiy vazifasi maqsulotning atrof-mugqit, aqolining
qayoti, sog ligi, mol-mulkiga xavfsizlikni tapminlash uchun, texnikaviy va
axborot jigatidan magqsulotning bir-biriga mos kelishi va o'zaro
almashuvchanligini, ularni nazorat qilish usullar birligi va tamg alash
birligini tabminlash kabilardir.

Respublikada xalqaro iqtisodiy aloqgalarning kuchayishi, savdo-
sotigning rivojlanishi, 1ichki va tashqi bozorga tovar chigarishdagi
raqobatning kuchayishi, ilmiy-texnik taraqqiyotni jadallashtirish, ishlab
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chigarish samaradorligi va maqsulot sifatini yaxshilashning barcha
imkoniyatlarini izlab topish va ulardan amalda foydalanish bo'yicha bir qator
muqim vazifalarni ko'ndalang qo'yadi. Bunday sharoitda maqsulot sifatini
boshqarish tizimidagi muqim vosita sifatida, uning qayotiy tsiklining barcha
bosqichlarida standartlash, metrologiya va sertifikatlashtirishning roli
beniqoya ortadi.

Jaqon birjalarida konditsion, yabni standart talablariga muvofiq
keladigan tovarlar uchun yuqori narx va gar ganday nostandart tovar uchun
yaroqsiz mol sifatida juda past narx belgilanadi.

Standartlashtirishning muqim vazifalaridan biri - sifat ustidan davlat
nazoratini o rnatish bo’lib, uning asosini qaqiqiy olingan magqsulot bilan
standart talablari ko'rsatkichlarini qiyoslashni tashkil etadi. SHunga ko'ra
ishlab chiqarish bilan boshgaruv o'rtasida javob alogasi o rnatiladi.
Standartlar xalq istepmol tovarlari asosiy xususiyatlarini nafaqat ishonarli
aniqlash, balki tezkorlik bilan aniglash va uning isteemol qiymati to'g risida
keng tasavvurga ega bo'lish imkonini beradi. Natijada gar bir muayyan
qolatda sifatning eng maqbul darajasi bilan ishlab chiqarishni tashkil etish
mumkin bo’ladi.

Magsulotlar va xizmatlarni sertifikatlashtirish isteemolchilarni qimoya
qilish asosiy mesyoriy qujjati qisoblanib, muvofiqlik sertifikati yoki
muvofiqlik belgisi vositasida maqsulotlar yoki xizmatning muayyan standart
yoki boshga menyoriy texnik qujjatga javob berishini tasdiglaydigan dalildir.
Magsulotlarni va xizmatlarni sertifikatlashtirish orqali yuksak sifatga erishish
qamda ularni jaqon bozorida raqobat qila olishi tabminlanadi.

Sertifikatlashtirishning asosiy magsadlaridan yana biri shundaki,
sertifikatlashtirish asosidagina mamlakat korxonalari, qo'shma korxonalar va
tadbirkorlar xalqaro miqiyosdagi iqtisodiy, ilmiy-texnikaviy gqamkorlikda va
xalgaro savdo-sotiqda ishtirok etishlari uchun sharoit yaratiladi.

Korxona faoliyatini istebmolchilar talabiga yo naltirishning ijtimoiy
asosi tovar (xizmat) ishlab chiqarishni azaldan ijtimoiy xarakterga ega
ekanligidan kelib chiqgadi. Ishlab chigaruvchilar o'z manfaatlariga jamiyatni,
istepmolchilarni talabini qondirish orqali erishadi. Buning uchun korxonani
boshqaruvchilari jamiyat oldidagi sotsial javobgarlikning mogqiyatini to'g'ri
tushinishi va uni jiddiylashtirish zarur.

Y Aponiyadagi “Matsusita elektrik Industrial” kompaniyasining
ragbarlaridan biri K.Matsusitaning fikricha boshqarishning yangi falsafasi
asosida sotsial javobgarlikni tan olish yotadi. U shunday deydi: “... gar bir



58

kompaniya, o'z masshtabidan qatsily nazar, foyda olishdan o'zga, uning
faoliyat ko'rsatishini oqlaydigan maqsadni ko'zlashi kerak...”" .

Korxonalar jamiyat manfaati uchun faoliyat yuritishi va aqolining
moddiy farovonligini oshirishga xizmat qilishi zarurligi butun jaqonda tan
olingan.

XX asrda sanoatni rivojlantirishda yuqorida keltirilgan boshqaruv
falsafasini amaliyotda qo’llab, Y Aponiya davlati korxonalari sifatsiz va arzon
magqsulotlar ishlab chigarishdan, isteemolchi talabiga yo'naltirilgan oliy
sifatli tovarlar ishlab chiqish orqali o'zlarini gam, jamiyatni gam rivojlanish
darajasini yuqori pog onaga olib chigqgan.

Tayanch iboralar: ijtimoiy ishlab chigarish, Milliy igtisodiyot, tarmoq,
korxona, moddiy boylik, bozor subbektlari, davlat, korxona, uy xojaligi,
kontsern, korporatsiya, assotsiatsiya, xolding, moliya-sanoat guruqi,
agrofirma, litsenziya, namunaviy va yakka tartibdagi litsenziyalar,
xususiylashtirish, model, davlat tasarrufidan chiqarish, isloq qilish,
korxonaning maqsadi, istepmolchi, tovar (ish, xizmat), standartlash,
metrologiya, sertifikatlash.

Takrorlash uchun savollar

Milliy igtisodiyotni mazmunini yoritib bering.

Korxona necha jamiyatning birlamchi va asosiy bo" g ini?
Korxonaning maqgsadi nima?

Korxona ganday vazifalar bajaradi?

Korxona tabrifini asoslang.

Korxonalar ganday ko'rsatkichlarga asosan toifalanadi?
Korxonalarni shakllarini keltiring.

Korxonalarni ganday birlashmalari mavjud?

9. Assotsiatsiyalar kontsernlardan nima bilan farq qiladi?
10. Xolding kompaniyasi ganday vazifalarni bajaradi?

11. Litsenziya nima?

12. CHet ellarda litsenziyani qanday turlari mavjud?

13. O'zbekiston Respublikasida ganday litsenziyalar ishlatiladi?
14. Namunaviy litsenziyalar qanday boladi?

S e
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15. YAkka tartibdagi litsenziyalar kimlarga va qanday tartibda
beriladi?

16. Qaysi organlar litsenziya berish ququqiga ega.

17. Davlat korxonalarini isloq qilish deganda qanday jarayonlar
tushuniladi?

18. Xususiylashtirish va davlat tasarrufidan chiqarish nima bilan farq
qiladi?

19. Xususiylashtirishni xususiyatlarini ayting?

20. Xususiylashtirish qanday etaplardan iborat?

21. Korxonaning asosiy magsadini ayting?

22. Korxona uchun nega istepmolchining eqtiyoji birlamchi bo'lish
kerak?

23. Nega O'zbekistonda “Istesmolchilarning ququglarini gimoya
qilish to"g'risida” qonun gabul gilingan.

III b(1b. KIJRITINANI TASHKIL eTISH VA UNING FALIYATINI
TO UTATISH

Reja:

3.1. Klr[J[Inani tashkil etish qllidalari.

3.2. Klr[J[Jnani barp[! etish qujjatlari va ularni
ro yllatdan o tkazish tartibi.

3.3. KUr[l[Una mulki.

3.4. Klr[J[Inaning m[lliyaviy barqar[Irligi.

3.5. Klr[J[Jnaning tashqi iqtis[/diy shartn[Imalari

3.1. Klr[l[Jnani tashkil etish q[lidalari

KlrJ[Jna tuzilgandan keyin wuni fallliyatini tashkil etish
masalasi juda gam jiddiy agamiyatga ega.

Biz II bllbda kl[Ir[1[lnani belgilari, shakl va turlarini ko rib
chigdik. K[r[1[lna fallliyatini tashkil qilish, uning shakl va turlaridan
gatl iy nazar, barchasiga umumiy bo'lgan qllidalarga (printsiplarga) rillya
qilinishini talab giladi.

Mavjud adabiyotlarda k[r[l[Inalarni tashkil qilish qllidalarini
izl lglashda bir []il garashlar mavjud emas. Ayrimlari k{Ir[]J[Inani tashkil
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qilish gllidalarini uning belgilari bilan, ayrimlari tashkiliy masalalarni qal
qilish etaplari bilan, ayrimlari kl[Ir[]1[na fallliyatini samarad[Irligini
tal Iminlash qlJidalari kabilar bilan aralashtirib yubl[radilar.

Bizning fikrimizcha, k[Ir[1[Jna fallliyatini tashkil qilish
q[Jidalari, barcha klIr[J[Inalar uchun bir [lil, shu jumladan fllyda [llish
yoki [Jlinmasligidan qatlliy nazar, ular fallliyatini jamiyat eqtiyojlariga
yo naltirib turadigan fallliyat samarasini [Ishirishga 1j(lbiy talJsir
ko rsatadigan [millarni iflldalaydigan jiqatlariga ega bo lgan, mak[In va
vaqt birligida o zgarmaydigan tartiblar majmuasidan ib[Jrat bo lishi kerak.

Klr[J[Jna fallliyatini tashkil qilinishi, avvalambllr, tegishli
tashkiliy-tarkibiy blshqaruv tuzilmasini mavjud bo lishini talab qiladi.

Ikkinchidan, ishlab chiqarish vlisitalarini tegishli darajada
te[In[11[0gik birlashuvini, o zar[] garakatlarini m[Jslashtirishni talminlash
zaruriyati.

Uchinchidan, fallliyatni tashkil qilishda, blIshqarishda qgarllrlar
gabul qgilishda va qllkaz[] q[/llarda q[Jnunning ustunligini talJminlash.

To rtinchidan, k[r[l[nalarni barchasi ququqgiy nuqtai nazardan
tengligini tal lminlash zaruriyati.

Beshinchidan, ijtim[liy-iqtis(]diy zaruriyat mavjudligidan kelib
chiqish.

[ltinchidan,  biznes  shaklini  tanlash  erkinligi, albatta
k[r[J[Jnaning ijtim[Jiy-iqtis[diy zaruriyatidan kelib chiggan qllda.

Ettinchidan,  k[Jr[J[lna  [Jojalik  fallliyatiga  davlatning
aralashmasligi, uning fallliyat yuritishida erkinligi.

Va niqllyat k(ir[J[Inalar bir[In-bir mafkuraga bo ysunmasligi,
ularning mafkuradan [z[dligi.

Bu umumiy qllidalar k[Jr[J[Inalar fallliyatini jamiyat nuqtai
nazaridan, ularning manfaatlaridan kelib chiqib samarali fallliyat
yuritishini  talJminlashga yo'naltirilgan. Albatta k[Ir[i[Inalar o'z
fallliyatini yuritishda, samarad(Irligini  ta[Jminlash =~ magqgsadida
tejamk [ Irlikni, m[lliyaviy barqar[Irlikni va resurslar bilan tal'minlashga
intilishlari zarur.

KUr0[Jnani barpl! etilishi o ziga [1[]s tashkiliy blIsqichlardan
iblIrat bo ladi.

KU r[J[Jnani tuzilishi uni yaratish to g'risida tug'ilgan g [Jyani
aslIslashdan blIshlanadi va quyidagi ketma-ketlikda keltirilgan ishlar
bajariladi:
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- klr[0lJnani tallsis etuvchilari aniglanadi, ularni shartn[Imasi
tuziladi;

- ishlab chiqaradigan maqsullJt yoki [lizmat turini belgilash;

- k[Ir[J[Inaning m[/liyaviy resurslari manbalarini aniqglash;

- kUr[J[Inaning Ustav va Niz[Imini rasmiylashtirish;

- k[r[J[Inani biznes-rejasini ishlab chiqish;

- k[r[J[na mugqiri, shtampi va bllshqa rekvizitlarini tayyorlash;

- kUr[J[nani s(liq [Jrganidan ro y[Jatdan o tkazish;

- bankda qis[1b ragamini [Ichish, bank bilan shartn('ma tuzish;

- klr[J[nalar ajratmalar o tkazishi majbur bo lgan, Respublikada
mavjud magsadli jamg armalarda qis[Ibga qo yilishi;

- kOr[ll0nani davlat ro'y[latidan o'tkazish va ro y[latdan
o tganlik to g risida qujjat [lish.

3.2. Klr([l[Jnani barp( etish qujjatlari va ularni
ro ylJatdan o tkazish tartibi

“O’zbekist[ln  Respublikasidagi  k[ir[I[Inalar  to g risida’gi
g lnuni va bllshqa ql/nun qujjatlarida ko zda tutilgan tartib asl[Isida
klr[J[Tna mulk egasi (ular vakili) qar(Iriga muvl[Ifiq yoki k[Ir[I[Tnani
talIsis etuvchilar guruqi yo bo lmasa alllqida shallslar garl[Iri bilan barpl]
etilishi mumkin. SHu bilan bir qatlirda k[ir[J[ina ishlab turgan
klr[J[nalar, tashkillltlar tarkibidan bitta yoki bir nechta tarkibiy
bo linmalarga ajralib chiqish natijasida belgilangan tartib aslIsida gam
tashkil etilishi mumkin.

Blz[r iqtis(Idiyotiga o tish shar[Jitida yangi shakl va turdagi
k[r[J[nalarni tashkil qilish va ularni tez [lyoqqa turib [Jlishi uchun keng
imk[niyatlar yaratildi. Buning uchun zaruriy ququqiy asl[Js ishlab chiqildi
va jlriy etildi.

Davlat blz[r iqtisl!diyoti samarali amal qilishini taliminlash
magsadida klIr[][Jnalarni ququqiy as[Islarini, ayrim muqim [Jizmatlarini
ad[] etish vazifalarini o'z zimmasiga []ldi. Bular qatliriga [lususiy
klr[J[Jnalarga qlInuniy maqlim berish, [Tususiy mulk ququqlarini
belgilash, shartn[Imalarga rillya qilishni kaflJlatlashni tallminlash bir
timlindan bo'lsa, ikkinchi tl[imlIndan, davlat qllnuniy “o’yin
g lidalari’ni belgilaydi. Bu qllidalar k[Jr[l[nalar, resurslarni etkazib
beruvchilar va iste[Im[JIchilar o'rtasidagi mun[Isabatlarni tartibga s[]lib
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turadi. QU Inunlar as[Jsida davlat iqtis[/diy mun[Jsabatlarni tartibga s[/lish
sllgasida qakamlik vazifasini o'z zimmasiga [Jladi, bu blJrada
q[nunbuzarlikka yo'l qo ymaslikni [Jldini [Tladi yoki ularga nisbatan o'z
vak[latlari chegarasida chllralar ko radi, erkin va to g ri raql/bat uchun
shart-shar[Jitlarni yaratadi, mllddiy-ashyoviy, m[lliyaviy, allbl[Ir[it va
blIshga resurslarga erishuvning teng imk[Iniyatlarini taliminlaydi va
bllzlIrda m[In[Ip[]]l egalikka yo'l qo ymaydi.

KU r[J[Jnalarni tashkil etish, ularning fallliyati, qayta tashkil
etilishi va tugatilishining umumiy ququqiy, iqtis[]diy va ijtim[ /iy as[Islari
O zbekistl[In Respublikasining “K[Ir[J[Inalar to g risida”, “K[][Iperatsiya
to g risida”, “Tadbirk[rlik to g risida”, “I[jara to grisida”, “[Jo jalik
jamiyatlari va shirkatlari to g risida”, “Tadbirk[Irlikni kuchaytirish va
rag batlantirish to g risida”, “Er to g risida”, “AktsiyadlIrlik jamiyatlari va
aktsiyad(Irlar ququqgini qimllya qilish to g risda”gi Q[Inunlar, qamda
“O zbekist[Iln Respublikasida kichik k[lIr[J[Inalar to g risidagi Niz[Im”,
“O zbekist[In Respublikasida [lususiy tadbirk[Irlik to g'risida Niz[Im”,
“CHet el investitsiyalari, [lalqar[] birlashmalar va tashkillJtlar
ishtir['kidagi  kl[Ir[J[Jnalarni tashkil etish va bu k[Ir[l[Inalarning
fallliyatini tartibga s(llish to g risida”gi Niz[Im, “[I[Jldinglar qaqidagi
Niz[lm”, “MlJliya-san[Jat guruqlari gaqidagi Niz[im”lar va blIshqa
q[Jnun qujjatlar bilan belgilangan.

YAngi kl(Ir[J[Inalarni tashkil qilishning aslIsiy maqsadlari,
birinchidan, ijtim[Jiy ishlab chigarishda band bo'lmagan kishilarniig ish
jllylari bilan tallminlash, yallni jamiyatning ijtim[Jiy muamm/[Jsini gal
qilish; ikkinchidan, siyosiy masalani qal qilish bu esa qishlllq jllylarda
milliy ishchilar sinfi vujudga keltirishda o'z aksini tllpadi; va niqllyat
uchinchidan, iqtis[Jdiy masalalarni echish, [Jalq iste[Im[]l t[]varlarini
ishlab chiqarishni kengaytirish, ularni tanqisligini kamaytirish as[Jsida
aq[/lining m[]ddiy far(Jv[Inligini [shirishdan ib[Iratdir.

KlrJ[Jnani barpl]l etish qujjatlaridan biri uni tallsis etish
shartn[imasi qisl/blanadi. Bu qujjat o'z mazmunidan kelib chiqib,
kelajakda k[Ir[][Jnani tashkil etuvchilarning ozar(] mun[Jsabatlarining
g lidalarini  belgilaydi. Tallsis etish shartn[imasida k[Ir[][naning
tashkiliy-ququqiy shakli, turi, fallliyati turi, maqsad va vazifalari,
jllylashish va ququqiy adresi, ustav kapitali qajmi va unda tallsischilar
qissasi, gatnashuvchilarning o'z qissasini bl shqalarga berish sharti, uning
blIshgaruv va nazl[lrat [rganlari, f[lydani taqsimlash usul va tartiblari,
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talIsischilarning ququq va  burchlari, talJsischilar  to g risidagi
mallum(ltlar va bl[Jshqa masalalarni qal qilish tartiblarini belgilaydi.

Tallsischilar k[r[1[nani ustavini ishlab chiqadi. K[r[l[Inaning
ustavi rasmiy qujjat qis[Iblanadi. CHunki ustavda k[Ir(1[Ina bilan davlat
o rtasidagi ijtim[ iy, iqtislldiy, mllliyaviy va ququqiy mun/Isabatlarni
tartibga s[/linish q(lidalari o'z aksini t[Ipadi. Ustav ql[/nunlar, qlJidalar
va Nizllmlarga as(Islangan q[llda tuziladi. Ustavni k[Ir[][Inani tallsis
etuvchilar tasdiglaydi.

Ustavni klIr[J[Jnani tallsis etish shartn[Imasidan farqi, unda
davlat bilan k[Ir[I[na mun[Jsabatlarining tartibi belgilansa, ikkinchisida,
klr[J[Jnani  tallsis  etuvchilarning  munlJsabatlari aks  t[Jpadi.
“Ozbekist[In Respublikasida k[r[[Inalar to g risida”’gi Q[Inunning 9
mllddasida k[Ir[J[Ina ustavida uning nl[imi, jllylashgan manzili, fallliyat
turi va magqgsadlari, uning blIshqaruv va nazl[Jrat [Irgani, ularning
vak[llati, klIr[J[IJna m[/l-mulkini tashkil etish va fl[Jydani tagsimlash
tartibi, k[r[1[Tnani qaytadan tashkil etish va uning fallliyatini to [Itatish
shartlari  belgilanishi ko'rsatilgan. Ustavga k[Ir[J[Ina fallliyatining
[Jususiyatlari bilan bl]g'lig bo Igan. Respublikadagi q[nunlar va blIshqa
q[/nun qujjatlarga zid bo lmagan o zga qllidalar gam kiritilishi mumkin.

Klr0[Jna o'zi jllylashgan erdagi maqalliy qllkimiyat va
blIshgaruv id[lralari t[lm[inidan davlat ro'y[latidan o tkaziladi.
Klr[J[Jna davlat ro'y[Jatidan o tkazilganligi to g risidagi mal /lum/[Jtlar
on kun muddat ichida yaglina davlat reestriga Kkiritish uchun
O zbekist[ In Respublikasi M[liya vazirligiga yubllriladi.

Klr[J[Jna davlat ro'y[Jatidan o tish uchun maqalliy qllkimiyat
va blJshqaruv id[rasiga yuqlirida keltirilgan k[ir[J[Inani barpl[] etish
to g risidagi qujjatlarni (ariza, tallsis etish shartn[Imasi, ustavi, biznes
rejasi va bllshqalarni) taqdim etadi. Magqalliy qlkimiyat va bllshqaruv
id[Jrasi ariza tlIpshirilgan paytdan 30 kun muddat ichida k[Ir[J[Inani
ro y[Jatdan o'tganligi yoki o tmaganligi to g risida garllr qabul qilishi
shart.

Klr[J[Jna davlat royllatidan o'tgan kundan b[Ishlab barp!]
etilgan deb qis[Iblanadi va ququqiy shalls maqlimini [Jladi. Ushbu
kundan blJshlab k[Ir(1[Ina [Jojalik fallliyatini yuritishni bl Ishlashi
mumkin bo"ladi.

KU r[J[Jnalar amaldagi qlnunlar tartibiga bin[Jan o z tarkibida
ququqiy shalls maqlimiga ega bo'lgan shullba kl[Ir[l[nalar, filiallar,
vak[110]t[1nalar, bo limlarni maqalliy qllkimiyat va bl Jshqaruv id[ralari
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bilan kelishilgan qlllda tashkil qilish va wularni niz[Imlarini tasdiglash
ququgiga ega.

3.3. Kir(l[na mulki

Mulk so’zi bir[In bir jism[Iniy yoki ququqiy shalls maq[Imidagi
tashkil[Itga tegishli nelimatlar (narsa va mllddiy bllyliklar) majmuasini
bildiradi.

Mulkd[r narsa va mllddiy blIrliglarga egalik qilish va tasarruf
etish ququqiga ega bo’lgan jism[Iniy va ququqiy shalls qgis[lblanadi.

Mulkchilik mulkd(rlar o'rtasida, ular bilan davlat o rtasida
ishlab chiqarish v[Jsitalari va meqnat magqsulini o zlashtirish yuzasidan
payd[] bo'lgan va tarillan aniq bir shaklda nam[Jyon bo'luvchi iqtis[Idiy
mun/Jsabatlarni anglatadi.

Mulkchilik mun[Jsabatlari davlat t[Jm[Inidan kaflllatlanadi va
qnunchilik asllsida qim[lJya qilinadi. Qar ganday davlatda mulkchilik
to'g'risida ququqiy qllnunlar qabul qilinadi va unda mulkka egalik
munlisabati if(Jdalanadi. Natijada mulkchilik mun[Jsabatlari ququqiy
mun/Isabatlar shaklida nam[yon bo ladi.

O zbekist[In Respublikasida mulkchilik to g'risida (31 [Iktyabr
1990 y) O zbekist[In Respublikasi gl Jnuni qabul gilingan. Ushbu q[/nun
mulkchilik mun[isabatlarini tartibga s(Jladi.

Mulk o'z [blJekti va subllektiga egadir. YUqlIrida keltirilgan
mulkchilik q[lnuniga bin[Jan mulk [TblJektlariga quyidagilar kiradi:

- respublika qududidagi er, er [Isti bllyliklari, ichki suvlar, gav[]
gavzasi, o simlik va qayvlIn[lt dunyosi;

- im[Jratlar va insh[][Jtlar, asbllb-uskunalar;

- m[Jddiy, mallnaviy va madaniyat buyumlari;

- pul va gimmatli q(Jg [Jzlar;

- 10tr[lar, kashfiyotlar, ilmiy g [lyalar, tel[Inik ishlanmalar,
allblrlt;

- fan, adabiyot, san[Jat asarlari;

- tari[] va madaniyat yodg![Irliklari;

- ins[Jnning unumli va ijlJdiy meqnat qilish qlbiliyati (ish
kuchi);
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- m[Jl-mulkdan [Jojalikda f(Jydalanish natijalari (maqgsullJt va
dar[madlar).

Mulk sublJektiga davlat, respublika fuqgar(lari, k[Jllektivlar,
ularning uyushmalari, jam[Jat va diniy tashkil[ltlar, fuqgar(Ilarning [Jilaviy
va blishqa birlashmalari, chet davlatlar, ularning fuqar(/lari, ququqiy
shallslari, [alqar(] tashkil[Jtlar kabilar kiradi.

Jamiyatda ishlab chiqarish vlJsitalariga ega bo’lgan mulkchilik
aslisiy o'rinni egallaydi. Bllz[lr iqtisCldiyoti shar(Jitida mulkchilik
munlJsabatlari ins[Inlar o'rtasida ishlab chiqarish v[Jsitalari va
buyumlarga egalik qilish ququqini shallsan va mazmunan kengaytirishga
[1lib keladi. Mulk shakllari ko payadi.

Jamiyat mulkining asl[Jsiy qismini k[UIr[J[Jnalar mulki tashkil
qiladi.

KOr[0Ona mulkini aslisiy fl[indlar va aylanma mablag lar,
shuningdek k[r[J[Inaning mustaqil balansida qiymati if[Jdalangan bllshqa
blyliklar tashkil etadi.

K[UIr[J[na mulkining manbalariga quyidagilar kiradi:

- tallsis etuvchilarning pul va m[/ddiy badallari;

- magqsulllt, ishlar, [Jizmatlarni sCltishdan, ilmiy-telInik, tij[irat
va [Jo'jalik fallliyatining blJshqa turlaridan tushadigan dar[madlar;

- aktsiyalar, gimmatbaql] qllg [Izlarni s[ltishdan tushadigan
mablag’lar;

- bank va blIshqa garz beruvchilarning kreditlari;

- kapital mablag" va byudjetdan d[ltatsiyalar;

- tashkilltlar, kl[0r[J[0nalar va fuqar(Jlarning tekinga va [Jayriya
magqgsadlarida bergan badallari, ilJnalari, shuningdek merlJs tarigasida,
ayrib[Ishlash va slJvg-a qilish yo'li bilan [lladigan dar[imadlari;

- O'zbekist[Iln  Respublikasida  qlJnun  qujjatlari  bilan
tagiqlanmagan bllshqa manbalar.

Klr[J[Jna gaq evaziga er va bllshqa tabiat resurslariga egalik
qilish va fllydalanish ququqgiga qam egadir.

KOrOnaning mulkd[ri (mulkd[rlari) o’ziga qarashli mulkka
egalik qiladi, undan fllydalanadi va uni tasarruf etadi, unga nisbatan
gqlnunga zid bolmagan blIlshqa munlisabatlarni amalga [Ishirishi
mumKkin.
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3.4. Klr([l[Jnaning m[liyaviy barqar[rligi

KUr[J[Jnaning yashash fallliyati bir qancha tsikllardan ib[Jrat
bo'lib, u quyidagi blJsqichlarni o'z ichiga [lladi: k[Ir[l[Inani tashkil
qilish; rellrganizatsiya; restruktrizatsiya; sanatsiya; bankr(tlik va tugatish.
Bu bllsqichlar qamma k[ Ir[1[Inalarga tegishli degan [lulllsa chiqarish
kerak emas. CHunki bular k[r[1[Tnaning fallliyati natijasiga qarab amalga
[Ishiriladi. Bu jarayonlarni vujudga kelishi aksariyat ql/lda k[Jr[J[naning
mllliyaviy barqarlrligiga bllg'lig. SHu sababli klIr[/[lnani m[/liyaviy
bargar(Irligini talminlash agamiyatini yoritish uchun yuqlirida keltirilgan
klr[J[Jnaning yashash tsikllarini mazmuniga qisqacha to [Jtalib
o tm[Iqchimiz.

Birinchi bllsqich - k[Jr[l[lnani tashkil qilish va fallliyatini
tiklash. KlIr[1[Jnani tashkil etish qllidalari ushbu b[Jbning birinchi
paragrifida keltirilgan. Ushbu qllidada k[Ir[I[Inani tashkil etilishining
aslIsi bo’lib wuni tallsis etuvchilarning m[/l-mulki yotadi. Mulksiz
klr[J[Jna tashkil etilmaydi. Mulkdan fllydalanish, uni [Ishirib b[Irish,
saglash k[Ir[J[nani m[Jliyaviy barqar(Irligini tal Jminlash asl[lsida amalga
[Ishiriladi.

Ikkinchi bllsqich - rellrganiztsiya. Klir[1[Ina fallliyatini
tak['millashtirish, mf[lliyaviy barqarlIrligini [Ishirish, bl]z[Irda tutgan
ornini (“Nisha’sini) saqlash yoki kengaytirish maqgsadida o'z tarkibida
yangi ishlab chiqarish yoki funktsilinal bo'limlar [Ichish, ayrimlarini
go shish, birlashtirish, samarasizlarini tugatish kabi qayta tashkil qilish
ishlarini amalga [Ishirib blradi. Bu masala aksariyat q[/lda k[Ir[J[naning
mllliyaviy aqv(/lidan kelib chigadi.

Uchinchi  blisqich - restruktrizatsiya.  Restruktrizatsiyaga
rel Irganizatsiyaning bir shakli sifatida garash mumkin. Restruktrizatsiya
deganda kl[Ir[l[naning tarkibiy bo limlarini (tselllari) ququqiy shalls
maq/misiz, mustaqil balans va qis['b ragami bilan alllqida ajratilishiga
tushuniladi. Bundan as[/siy maqgsad ishlab chigarishni samarasini [Ishirish
bo'lib, klIrl[1llna bo'limi (tse[]i) tijlIrat qis[Ib-kitlIbiga o tkaziladi.
Ularga mulk ajratiladi, fllyda va [Jarajatlari alllqida qis[Ib-kitl['b gilinadi.

Sanatsiya - iqtisl]diy n[Ich(Jr k[lr[I1[Inalarni bankr(Itligining
[ldini  [Jlish magsadida qarzd(r k[UIr[J[Jna - ququqiy shallsning
muassislari (qatnashchilari), garzd[rning kreditlrlari va blIshga shallslar,
shu jumladan, davlat tlimlInidan qarzdl(lr k[Ir[I/[Inaning to'1l]v
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q[/biliyatini tiklash bo'yicha o'tkaziladigan chlra-tadbirlarni tashkil
giladigan fallliyat.

O’ zbekist[In Respublikasi Vazirlar Magkamasining 1999 yil 26
iyuldagi 362-slInli qarllr1 bilan “IqtislIdiy n[ichllr k[Ir[J[Inalarni
sanatsiyalash to g risida” Niz[Im qabul qilingan. Ushbu Niz[Imga bin[]an
garzd[Ir klIr[I[Jna - ququqiy shallsning muassislari (qatnashchilari),
klr[J[7na mulkining egasi, davlat [Irganlari va blishqa shallslar
sanatsiyalash sub(lektlari bo lishi mumkin.

Qarzd[lr  k[r[JlJna  sanatsiyalash  [lbllekti  qis[/blanadi.
Fallliyatni davlim ettirish uchun qarzd(Ir k[Ir[J[Inaning to'1l]v
q[Ibiliyatini tiklanishining aniq imk[Iniyatlari as[Islansa bunday iqtis[/diy
nlIchlr k[Jr[1[nalar sanatsiya qilinadigan [b[lektlar gat[riga kiritiladi.

O zbekist[In ~ Respublikasida  kl[Ir[I[Inalarni  sanatsiyalash
jamg armasi tuzilgan'. K[r[J[Jnalarni sanatsiyalash uchun mablaglar
gatlriga keltirilgan jamg armalardan tashqari, k[Ir[1[Inalar egalari,
kredit[Irlar, birlashmalar ([lo'jalik uyushmalari), blIshqa ququqiy va
jism[Iniy shallslarning m[Jliyaviy ajratmalari gam kiradi.

Sanatsiyalash klr[J[Jnaning m/lliyaviy barqar[Irligini
tal Iminlash uchun o’tkaziladigan chlra-tadbirlardan biri qisl[Iblanadi.

Keyingi blIsqich bu k[Ir[J[Inani bankr[tligi.

KUr[J[Jna bankr(Jtligi uning iqtis(/diy n[JchlIrligining [lqibati.

Bankr(tlik deganda sud t[Jm[Inidan elltir[If etilgan yoki
garzd[Jrni 1ilJtiyorty ravishda o'zini bankr(/t deb elll[Jn qilgan
garzd[Irning m[/liyaviy majburiyatlarini bajara [Ilmasligi, qisqa qilib
aytganda m[liyaviy qllbilyatsizlikga tushuniladi.

O zbekistl[In Respublikasida “Bankr(Itlik to g'risida” qlInun (28
avgust 1998y, yangi taqririda) gabul qilingan. Ququqgiy va jism[Iniy
shallslarning Bankr[]t bolishi jarayonida yuzaga keladigan mun(sabatlar
ushbu qlnun va blJshga q['nun qujjatlari bilan tartibga s[/linadi.

KUr[J[Jnaning yashashining [I[Jirgi bllsqichi uni tugatilishi.
Iqtis(1diy nlichlrlik yoki bankrltlik aslIsida sud qarlIri bilan yoki

mulkd[Irning o'z i Jtiyori bilan k[r[1[Ina fallliyati to [Jtalishi mumkin.

KOrJ[Ona tugatilishi uning fallliyatini to [Jtalishi va davlat
reestriga qarzd[Ir tugatilganligi to g risidagi yozuv Kkiritilgan paytdan
blJshlanadi, k[r[J[Ina esa tugatilgan deb qis[/blanadi.

' 000000000 00000 0000000000 000000 00000000 0000000000
000000000000 0000oo0ood 0oooooooo ooooooooo ooooo~. 0.0.0.00 1999 oo,
26 [0, 362-01000 Oooooeo
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IqtisCJdiy nlIchlr klr[JJnalar blJshqa subl[Jektlar bilan kelishuv
bitimi qilishi mumkin. Kelishuv bitimi (mur[lsali kelishuv) - bu qarzd[r
bilan kreditllr o'rtasida qarzlarni tolash muddatini uzaytirish yoki
qarzlardan chegirma qilish to g risidagi bitimdir. Kelishuv bitimi yozma
ravishda tuziladi va u [Jo'jalik sudi t[Im[Inidan imz[llanadi.

KOr[[Onaning yashash tsikllaridan kelib chigsak, u o'z
falJliyatini [Jlib blrish davrida m[Jliyaviy barqar(Jrligiga ganday elltiblIr
bilan qarashi 1[Jzimligi ib[Jrasiz ko zga tashlanadi, chunki iqtis(Idiy
nlJchlrlik bankr[tlikka, bankr(Jtlik k[Jr[J[Jnani tugatilishiga [Ilib kelishi
mugqarrar.

O zbekistlIn iqtis[ Jdiyotidan ayrim mal /lum[Jtlar.

Namangan vill[Jyatida 1995 yildan 2002 yilgacha bo'lgan
davr m[lbaynida vill[lyat [0 jalik sudi 304 k[Ir[ 1 nani bankr[/t
deb ellllJn qilgan, ularning 287 tasi tugatilib, belgilangan
tartibda davlat ro"y[latidan o chirilgan.

So'nggi uch yilda 2000 yilda 35 ta, 2001 yilda 41 ta, 2002
yilda 51 ta k[Jr[J[nalar bankr[Jtlikka uchragan.

2001 yilda villlyatda 15 ming 180 k[r[J[Jna fallliyat
yuritgan, ulardan 0,27 fllizi bankr[Itlikka uchragan. 2002 yilda
falliyat yuritgan 17 ming 57 k[r[J[Ina o'rtasida bu ko rsatkich
0,3 fllizni tashkil qilgan. Bundan [lullJsa shuki, yildan-yilga
[Jo"jalik yurituvchi subllektlar s{Ini ko paymliqda, shu tariga
bankrlt k[r[J[Inalar s[Ini gam [Ishib bl[Irm[Jqda.

Blzr 1qtis[Jdi shar(Jitida bankr[Jtlik tabiiy q[ll. Sabablari
esa turlicha. [1blJektiv sabablardan biri

- o'tish davrida kuzatilayotgan narll-naviining [Jshib
blrishi gamda inflyatsiya ql[llatlaridir. “Namangank[Inserva”,
“Namangantekstel” aktsiyad[rlik jamiyatlari”, “YAnis JV”,
“Kls[nslly Tekmen” qo'shma k[Ir[J[Inalari bir necha yil
burun ishlab chiqarishni rivlljlantirish uchun [1rijiy valyutada
kredit [llgan. Vaqt o'tishi bilan AQSH d[]llari giymati ancha
osib, bu qlJl kOrlCnalarni dl[Jimiy ravishda tanglik
chegarasiga [llib kelgan. Ular iqtislldiy nl[Jlchlrlikdan
bankr[]tlik va sanatsiya bo'yicha qukumat k[ Imissiyasining
qo llab-quvvatlashi tufayligina chiqib [Jlishi mumkin bo’lgan
vaziyat vujudga kelgan.

[Jo'jaliklar ballzan k[Jr[l[Jnalar ragbariyatida b[Ishgaruv
va tashkillJtchilik ql[lbiliyati etishmasligi sababli shunday
qJlatga tushib ql/lm[Jgda. Ragbarlarning iqtis(Idiy va ququqiy
bilimlari sayozligi, blJz[Jr talabini bilmaslik, [Jmb[irda
yotaversa qam magqsullJt ishlab chigaraverish gabilida ish tutish,
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aylanma mablag larning etishmasligi, eskirgan jiq[lzlarni
yangilashga qllbiliyatsizligi tufayli “T[ishbulllq p[lyafzal”,
“KUs[ns[ly” aktsiyad[Irlik jamiyatlari, Namangan tumanidagi
“Turk atlas” qo shma klIr{I[Jnasi, Namangan shaqridagi
“InCJJm LTD”, “AKS”, “Magsad”, Uchqo'rg [In tumanidagi
“Mugammad-Ibr[iqim”,  “Sadllqgat-5”  [lususiy  firmalari,
CH[Irtllq [lo'jalik qis[Ibidagi ko chma mellanizatsiyalashgan
k[1llnna qgamda bllshqa ko pgina kl[ir[][Inalar bankr(Itlik
q/latiga tushib qlllgan.

Bankr( It deb ellllln qilingan k[r[l[Inalarning qariyb 70
fllizini [Tususiy firma va kichik k[lr(1[Inalar tashkil etadi.

Davlat nlIchlJr klIr[J[Inalarga o'z aqvlllini yalJshilab
[Jlishi uchun imk[Iniyat berm[Igda. Butun mamlakatda amalga
[Ishirilayotgan sanatsiya va tashqi blJshqaruv o zining
samarad[ Irligini isb[tladi.

Villlyatda 22 k[Jr[l[lna sanatsiya yoki tashqi bllshqaruv
shar(litida ishlagan edi. Ulardan 21 tasi aqv[llini o nglab [lib,
iqtislIdiy mustaqillikka erishdi. “Namanganmash”,
“[lektr1term”  aktsiyad[Irlik  jamiyatlari ~ singari  yirik
k(r[][nalar sanatsiya tufayli tanglikdan chigib [/1di' .

KUr[J[Jnaning m[]liyaviy barqar[Irligini taliminlash ko p qirrali
muamm/ | bo’lib, ko'p [Imillar unga tallsir qiladi. SHu sababli uning
yo nalishlari gam qar [lil. Ular qatliriga quyidagilarni kiritish mumkin:

- davlat va qlkimiyatlar t[im[Inidn berilgan imk[Iniyatlardan
q[Inunlar va qlnun quyjatlari talablari d[Jirasida samarali f[Jydalanish;

- iste[Im[Jlchilar talab va eqtiyojlarini marketing tadqiq[ltlari
[Irqali chuqur o'rganish;

- k[nkureintlarning ko rsatkichlari va imk[ niyatlarini muntazam
taqlil qilib bl rish;

- klr[J[Jna ichki mugqitini, fallliyat shart-sharl(litlarini bl1z[Ir
eqtiyojlariga m[Islashtirib bl lrish;

- 0z magqgsullltlarini, [Jizmatlarini raql/batbard[Ishligini
tal Iminlash, sifatini yallshilash;

- klOrl[naning iqtisl!diy parametrlarini, shu jumladan
mllliyaviy parametrlarini d(limiy taqlil qilish, shu aslisida ularni
yallshilash bo yicha k[nkret chlJra-tadbirlarini amalga [Ishirib b[Jrish;

' D000 0000 000000000 6 000000 2003 000 00000 00000000 00000000000.
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- [atarlarni  [ldini  [Jlish, k[r[J[Jnani iqtisC!diy, m[Jliyaviy
[Javfsizligini tal iminlash kabilar.
3.4.1-chizma.
KU r[J[Jnani m[]liyaviy barqar[Irligini taqlil qilishda ishlatiladigan
ko rsatkichlar tizimi

1 | Ko rsatkichlar n[imi Aniglash usullari m/[ /dul shakli
Jlriy likvidlik aylanma mablag'lar (AM) > AM
kI Cffitsienti O K =----mmmmee-
(to’100v q[biliyati) qisqa muddatli (jriy) >, KMM

majburiyatlar (KMM)

Mllliyaviy  qaramlik

k] ffitsienti yoki| Qarzga [/lingan kapital (KK) 2. KK
qarzdlIrlik, mablag" | ------=----=-==mmmmm e K= -
bilan tal Iminlanish [Jususiy kapital ([1K) 2. K

k[ Offitsienti (K, )

MUliyaviy barqarlr-| [ususiy kapital ([JK)+Uz[lq

lik kI ffitsienti muddatli garzlar (UMK)
G 2K+ UMK
aktivlarning o rtacha yillik K, pop ===~
qiymati (AK) > AK
Mulk mustaqilligi [ususiy kapital (DJK) 2. UK
kO Offitsientt (K, ,,) | -------m-mmmmmmmmm oo K,n= -------------
aktivlarning o'rtacha yillik > AK
qiymati (AK)
Kapitalni manevr| qarakatdagi (ishchi) kapital (IK) 2 IK
(gqarakatchanlik) | —-memememem K= -------------
k[ Offitsienti (K, ) Cususiy kapital (0K) Y. K
To'10v qUbiliyati O’z mablag’i (O".M.) S O'M
k[ Offitsientt (K,) | - S R | G ——
Umumiy majburiyatlar U.M.) Y O'M

Klr[J[Jnaning mllliyaviy barqar(Irligini talIminlash uchun
klr[J[Jnaning iqtisC!diy, shu jumladan mlJliyaviy parametrlarini
(ko'rsatkichlarini) aniqglash, ularni taqlil qilish alllqida agamiyatga ega.
Buning uchun bir qatlIr ko rsatkichlar tizimidan f[Jydalanish zarur.

Ko rsatkichlarni aniglash usullari va ularning ml]dul shakllari
3.4.1-chizmada keltirilgan.
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3.5 Kl r[![Inaning tashqi iqtis[/diy shartnimalari

Jaglln iqtis[Jdiyotida integratsi[In riv[jlanish jarayoni ishlab
chigarishni internatsil Inalizatsiyalashtirish (baynaminan-lashtirish) bilan
tig'iz bllg liqdir. Ishlab chigarishni internatsilInalizatsiyalashuvi [lalqgarl’]
ijtim[ /1ty meqnat taqsim[tining chuqurlashuvi, ishlab chiqarishni dunyo
miqyosida ijtim[Jiylashuvining natijasidir.

Ishlab chiqarishni ijtim[Jiylashuvi avvalllm b[Jr bir davlat ichida
rivlljlanib, meqnat tagsim[]tining chuqurlashuvi natijasida bir davlat
chegrasidan chiqib [Jalqar[] aqamiyat egallaydi. U ishlab chiqarish
jarayoni bir davlat chegarasidan chiqib, qo shimcha qlllda tashkil
qilinishiga, bir biriga bllg'liq ishlab chiqarish jarayonlarini davlatlarar(’]
bl]g lanib ketishiga [Jlib keladi. Bu jarayon ishlab chigarishni
internatsil Jnallashuvi degan tushunchani bildiradi.

Ushbu jarayonlar mellanizmiga qar [Jil ququqgiy qlJidalar,
dastaklar kiradi va wular [Jalgar[] tashkillltlar fallliyatida ishlatiladi.
Davlatlar iqtis(/diy integratsiyalanish as[sida 50-chi yillardan b[Ishlab
sifat jiqatidan yangi funktsiyalar bajaradigan [Irganlar tuza blIshlagan.
Natijada bir qancha integratsil 'n guruglar vujudga kelib ular tashqi savd(],
tashqi iqtislldiy siyosat bilan bllgliq vazifalarni amalga [Ishira
bl Ishlagan.

Ular qatlIriga [Jalgar[] shartn[Imalar, kelishuvlar, k[ldekslar,
[Jartiyalar va bitimlarni kiritish mumkin. [Jalgar(] iqtisl!diy integratsiya
gar [lil etaplardan o'tadi, yallni, erkin savdl] qududi; bl]j[1[Ina ittif(qi;
umumiy bllzllr; iqtisCldiy ittif(!q va siyosiy ittif(]q kabilar. Bularning
gammasini umumiyligi davlatlarar[] munl[lsabatlar, alllqalarda iqtis[/diy
barlJerlar [lib tashlanadi (chetlatiladi), yaglina bllz[lr qududini
yaratishga imk[Iniyat to g diriladi, gar bir qgatnashuvchi davlat undan
samara [lladi, ishlab chiqarishni riv[]jlantiradi, megnat unumd[Irligini
[Ishiradi va qllkazlllar.

[Jalgar[] 1iqtislldiy tashkill[ltlardan biri “Savdl] va tariflar
to g'risida blIsh kelishuv” deb ataluvchi (GATT)' 1947 yili 23 davlatlar
kelishuvi asllsida tuzilgan.

' 00 0000 00 0000000000 D000 00000 000000000000000 0000 000000
ogbodoboooobou boobbob bobooooo.
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GATT - ko'pqirrali [lalgar[] kelishuv bo’lib, qgatnashuvchi
davlatlarar(! savd[Ini tartibga s[llish, qlJidalari va ququqiy n[lrmalarini
oz ichiga [lladi. GATT dunyoda eng katta [Jalgarl] iqtis(ldiy tashkilllt
bo'lib qisllblanadi. 1996 yilda unga 130 davlat allz[] bo’lgan, jaqlin
savd[Js1i gajmini 94% tashkil etgan.

1996 yilning yanvaridan GATT n[Jmini o zgartirib Butundunyo
savd[] tashkilllti (VT[]) deb yuritila blIshladi. Allz[Tlar s[Ini kamaydi va
uni tallsis etuvchi alJz[] davlatlar s[ni 81 davlat gis[Iblanadi.

Butundunyo  savdl] tashkilllti (VT[) GATT qllidalaridan
tashqari o'z tarkibda “[Jizmatlar bilan savd[] to g risida kelishuv” (GATS)
va “Intellektual mulk bilan savdl] qilish aspektlari to g risida kelishuv”
(TRIPS) tashkil[tlari mavjud.

VT[] - dan tashqari dunyoda z[Inalar bo yicha tuzilgan [lalqgarl]
regil lnal savdl! blllklari mavjud. Ularni eng yirik bl Jklarini quyida
keltirib o tamiz.

Evrlipa ittif(lqi (ES) - uni tallsischi davlatlariga quyidagilar
kiradi: Avstriya, Germaniya, Velik[Ibritaniya, Italiya, Irlandiya, Frantsiya,
Ispaniya, PlIrtugaliya, Finlandiya, SHvetsiya, Daniya, Belllgiya,
Lyuksemburg, Niderlandiya, Gretsiya ES 1951 yilda tashkil gqilina
blJshlagan, [lldin Evrllpa ko mir va po'lat birlashmasi sifatida, 1957
yilda Evrllpa iqtis(]diy sherikligi va EvrlIpa at[Im energiyasi bo yicha
sheriklik sifatida. Evrllpa ittifllqi 1993 yili 1 nlJyabrda Maastrillt
kelishuvi deb nlimlana blIshlagan. Jaqlnda Evrllpa ittif(Iqi “Umumiy
bl]z[Ir” deb n[Im targatgan.

Evrlipa ittif(]qini blIshqaruv [Irgani bo'lib Evrllpa kengashi
qis(/blanadi va uning tarkibida Evrl[lpa davlat ragbarlari kengashi va
Vazirlar Kengashi, Evrllpa kl[Imissiyasi, Evr[/pa parlamenti va Evrl[pa
kengashi sudi, Evrllpa auditlIrlar palatasi mavjud.

Evrlpa ittif[Iqi bilan bir gat[Irda gajmi jigatdan ikkinchi o rinda
integratsiya guruqi - Evrllpada erkin savd[] asslltsiatsiyasi (EAST)
fallliyat ko'rsatadi. Bu tashkil[ltni tuzish to g risidagi Kl Inventsiya
Stllkgl1llmda 10 ta davlat tliml[Jnidan 1959 yili imz[Jlangan. Ushbu
davlatlarga quyidagilar kiradi: Velik[Jbritaniya, Plirtugaliya, Daniya,
SHvetsiya, Finlandiya, Avstriya, Lalltenshteyn, SHvetsariya, Islandiya,
Nllrvegiya.

[Irkin savd[] to g risida SHim[/liy Amerika Kengashi, (NAFTA)
- tallsis etuvchilar AQSH, Kanada va Meksika 1988 yilda AQSH va
Kanada kelishuvi bilan tuzilgan, 1992 yili Meksika qo shilgan.
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Aziya va Tinch [lkeani iqtis[ldiy qamklIrlgi (ATCIS). 1989 yili
Avstraliya tashabbusi bilan tuzilgan. Bunga kiruvchilar: Avstraliya,
Bruney, Malayziya, Singapur, Gllllandiya, Nllvaya Zelandiya, Papua-
Nllvaya Gviniya, Ind[Ineziya, Filippin, Tayvan, G[Ink[Ing, YApl[niya,
Janubiy Kllreya, Kitay, Kanada, AQSH, Meksika, CHili.

“Mark[Isur” - Braziliya, Argentina, Pragvay, Urgvay.

“And pakti” - Venesulll, K[/lumbiya, ekvad[r, Peru, B[ liviya.

G arbiy Afrika iqtislldiy va valyuta ittif[(Iqi (YULIM[JA) - K[t-
d Ivuar, Burkin(]-Fas[l, Nigeriya, Tl1g[], Senegal, Benin, Mali.

Janubiy Afrika rivlljlanish kamiteti (SADK) - Angllla,
Blltsvana, Lesl[It[], Malavi, M/lIzambek, Mavrikiy, Namibiya,JAR,
Svazilend, Tanzaniya, Zimbabee.

Janubiy [Isiyo regilinal qamk[Irlik ass[ltsiatsiyasi (SAARK) -
Indiya, PUkist[In, SHri-lanka, Bangladesh, Mallldiva, Butan, Nepal.

Jag[ln amaliyotida k[r[l[Inalarning tashqi iqtis/diy fallliyatiga
dlJir shartn[Imalar gar [Jil n[Jm bilan ataladi: Ular qatliriga k[ Intrakt,
bitim, shartn[Imalar kiradi. [lalqar(] qllidalarda ko pincha “k[Intrakt”
atamasi ishlatiladi. Umuman [Jlganda yuqliridagilar gammasi ququqiy
nuqtai nazardan shartn[ima qisl/blanadi, faqat gar [Jil atamalar bilan
n[Imlangan.

SHartnlma (bitim) - ququqiy shakl bo’lib, unda
tl'm[nlarning ququq va majburiyatlri, o zar(! alllqalarini
tartibga s /lish mellyorlari aks t[lpadi.

Aksariyat qlllda, shu jumladan, tashqi iqtis(ldiy bitimlar yozma
ravishda rasmiylashtirilishi q[Inunchilikda belgilab qo'yilgan chet ellarda
‘g zaki shartn[Imalar qam ishlatiladi. SHartn[Ima t[im[nlar imz[Ilagan
bitim, [Jatlar, teletayp, dasturlar, telegrammalar, teleflIn[Jgrammalar
tarzida gam tuzilishi mumkin.

TOmlInlar bitimlarni kelish tartibi, tili mazmuni tarkibiy
tuzilishi, muddati, kim imz[ chekishi kabilarni o zar[] kelishadilar.

O zbekist[In Respublikasi qlInunchiligida k[Ir[l[Inalar nima
gaqida shartn[ima tuzishni tanlashda, majburiyatlarni, o'zar[] [Jo jalik
mun/Jsabatlarining q[Jnunlarga zid bo lmagan blIishqa qgar qanday
shartlarni aniglashda, shu jumladan tashqi iqtisl!diy fallliyatni mustaqil
ravishda amalga [Ishirishi belgilab qo’yilgan. Q[lzirgi vaqtda turli
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[Jalgar[] tashkillltlar t[im[Inidan shartn('malarni namunaviy shakllari
tavsiya qilingan va ular qo'llanilib kelinm[Iqda.

Tashqi iqtis(diy fallliyatda shartn[Imalarning quyidagi turlari
keng tarqalgan: [Jldi-s(]tdi, pudrat, rullsatn[Ima, vakillik, yuk tashish,
barter (mavllza), k[Impensatsiya bitimlari, “qarz surishish negizi”
bitimlari, k[[lperatsiya bitimlari, “qarz surishish negizi”’dagi bitimlar
kabilar.

Tashqi iqtis[Idiy alllgalarda [Ildi-s[]tdi shartn[Imalari as[]siy
orin egallaydi. Bu shartn[imalarda shartn[Ima mavzusi, baql], qisl/b-
kit['b shakli (qis('b-kit[lb varag'iga bankdan pul o tkazish, inkassa,
akkreditiv, naqd pul bilan qis{Ib-kit[lb kabilar), tllvar etkazib
beruvchining bazis shartlari ko'rsatiladi. Bazis deganda, [lalqarl]
iqtis[ldiy mulImalada tarkib t[Ipgan tllvar etkazish shart-shar[litlari
tushuniladi. Bularga tllvar etkazib beriladigan jlly, muddati, tashish
shartlari, n[/budgarchilik ro’y bergan ql/lda ularni ql[lplash masalalari
kiradi.

Bu shart-shar(Jitlar [Jalgar[] savd[] palatasi tlIm[Inidan ishlab
chigilgan “Savdl! termenlari” degan n[im bilan mashqur bo'lib, bu
atamalarni talqin qilishning [lalqar[] qllidalari (Ink[Iterms) qo"llaniladi.
QUlzirgi davrda amalda bo'lgan qllidalarning so'nggi taqriri (1990 y.)
ishlatilm(Iqda.

Bu termenlarga mis[]l sifatida F[IB va SIF shartlarini keltirish
mumKkin.

F[B - yuk tushirish p[Irtining nlmi.

SIF - t[Jvar etkaziladigan pl[rt.

F[JB va SIF shartlarida s[ltuvchining va [Jarid[rning burchlari
belgilab qo yiladi.

Tayanch ib[Jralar: tashkil etish, qllida, blJsqichlar, tallsis
etuvchilar, Ustav, Niz[Im, tallsis etuvchilar, tallsis shartn[Imasi, Ustav,
Niz[Ilm, davlat ro'y[lati, ququqiy shalls, k[ir[1[Jna mulki, mulkd[]r,
mulkchilik mun/ |sabatlari, mulk sublJekti, mulk C1bllekti,
rel Irganizatsiya, restruktrizatsiya, sanatsiya, bankr[]tlik, tugatish, ishlab
chigarishni  internatsilInallashtirish,  ijtim[Jiy = meqnat  tagsim[]ti,
shartn Ima, bitim, kelishuv.

Takr!( Irlash uchun sav(llar
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1. KCOr[[0nani tashkil (barp[]) etilishi deganda ganday jarayon
tushiniladi?

2. Klrl0[0na fallliyatini tashkil qilish qanday qllidalarga
aslIslanadi?

3. Klrl0[Jnani tashkil (barpl]) qilish ganday etaplardan ib[Jrat
bo’ladi?

4. Klr[J[Inani barpl] etish qujjatlariga qanday rasmiy qujjatlar
kiradi?

5. Klr[l[0nani fallliyatini tashkil etishni ququqiy, iqtis(Idiy va
ijtim[l1y asl[Islari qanday gl /nun qujjatlarida aks t[Ipgan?

6. YAngi klIr[1[Inalarni tashkil qilish qanday magqsadlarni
nazarda tutadi?

7. KOrJOnani Ustavi tallsis etish shartn[Jmasidan nima bilan
farq giladi?

8. Klr[17na ququqiy shalls maqlimiga qanday ega bo ladi?

9. Klr[J[na mulki [TblJektiga nimalar kiradi?

10. Kimlar k[r[1[Tna mulki subl[Jekti bo'lib qis[Iblanadi?

11. KUr[l[Ona mulkini manbalari nimalardan ib[lrat?

12. Mulkd[Ir qanday ququqlarga ega?

13. Mllliyaviy barqarlIrlik tushunchasini mazmunini [Ichib
bering.

14. Ml lliyaviy barqar(rlik qanday ko rsatkichlar asl[lsida taqlil
qilinadi?

15. Klrl1[Onani yashash fallliyati qanaqa tsikllardan ib[rat?

16. Sanatsiya nima va qanday vujudga keladi?

17. Bankr[tlikni tushuntirib bering?

18. Ml lliyaviy barqarlIrlikni ganday talIlminlash mumkin?

19. [Jalgar[] kelishuvlar (bitimlar) ganday sabablar asl[Jsida
vujudga keladi?

20. Qanday [Jalgar([] kelishuvlar (bitimlar)ni bilasiz?

21. [alqarl] kelishuvlar (bitimlar) k[r[J[nalarga nima beradi?

22. SHartn[lma nima? Ularni gqanday turlari mavjud?
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IV blIb. K[IJRIITINA VA UNING TARKIBIY BO'LINMA-
LARINI B[ ISHQARISH

4.1. Klr[1[na fallliyatida blIshgaruv tushunchasi
va uning [Ibllektiv zaruriyati

4.2. K[r[1[0nani blshqarishning zam![ /naviy
printsiplari, shakllari va uslublari

4.3. Ishlab chiqarishni va ishlab chiqarish
bo g inlarini blIshqarish

4.4. Ishlab chiqarishni tashkil qilish va k[Jr[][nani
blIshgarishda ragbarning o rni
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4.1. Klr([I[Jna fallliyatida b[Jshqaruv tushunchasi
va uning [|b[Jektiv zaruriyati

O’ zbekistlIn Mustaqillikka erishgandan keyin uni iqtisl]diyotini
blJshqgarish tubdan o"zgartirish markaziy muamm/(/lardan biriga aylandi.

QUlzirgi shar(litda Respublika k[Ir[I[Inalari va tashkillItlarida
blIshgaruv rlllining [Ishib blrishi quyidagi [millar bilan belgilanadi:

- bllzlr iqtis[Idiyotining barp[] qilinishi va u bilan blIg liq
bo'lgan turli mulk shakllarining vujudga kelishi (davlat, [Jususiy,
aktsillner jamiyatlar, qo shma k[r[][Inalar, maqgalla va qllkaz[lar);

- [o’jalik  yuritishning yangi shakllarini  vujudga kelishi
(aktsilIner jamiyatlar, klIntsern, k[ Ins[Irtsium, [Jususiy k[Ir[][Inalar va
qlkaz[]);

- iqtis[]diyotimiz gajmining o sishi, undagi sifatli o zgarishlar,
san[Jatimiz ilgari 1ishlab chigqarmagan yangi magqsullJtlarni ishlab
chiqarishi, fan-te[Inika yutuqglarini amaliyotda qo’llashning keng avj
Clishi;

- [ojalik yuritishni nlligtislIdiy yo nalishlari r[lining [Ishib
blrishi (slltsial mellyorlar, iste[Im[]l mez[inlari, atr[lfdagi muqit
muamm/ /lari va qlkaz[]);

- bilim gajmining [Jshishi va ularni tuzilishining o zgarishi,
yangi fan sl[Jqalarining payd[! bo'lishi va bu bilan bllg'lig bo'lgan
fallliyat yo nalishlarini tanlash imk[Iniyatini kuchaytirilishi;

- mustaqillik natijasida o'lkan darajada [damlarni meqnat
fallliyatlart d[Jirasini  kengaytirilishi, ijtim[liy gayotning gamma
sl1qalarini [Tilma-[Tilligini ko paytirishi;

- blz[r sharlitida blJshqaruv tizimining o zidagi o zgarishlar,
qamma s[]qalarda dem[kratik tam[yillarning kirib kelishi.

MalJlumki, yuqlrida qayd qilingan slitsial-iqtisC!dy jarayonlar
illtiyority ravishda, o'z-ozicha kechmaydi. Ularni tartibga s[llish,
muv [ Ifiglashtirish, yo naltirish uchun bllshqaruv zaruriyati to g iladi.

O'z-o'zidan malllumki iqtis(Jdiyotni blIshgaruv, jumladan
kOr[0nalarni bl{Jshqarish tushunchalari kundalik qayotda bizning tanish
qlldisa va vlqialardir. Kundalik qayotimizda ins(Inlar uni ko'radi, qis
qiladi. BalJzi bir jarayonlar inslInlarning ql]gishiga blJg'lig bo lmagan
ql/lda qgarakat qiladi. Aynigsa bu ql[Jl tabiatda ko pr(lq slIdir bo'lib
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turadi. Ushbu jarayonlar fizik va bilJl[0gik q[Jnunlar aslJsida amal qiladi.
SHu bilan birga tabiat va jamiyatda ins[Jn tallsiri natijasida uni garakatini
bir maqgsadga qarab yo naltirish mumkin bo’lgan jarayonlar ketadi.
Masalan [Jdamlar daryo [Iqimini o zgartiradi, bulutlarni tarqatadi, ishlab
chigarishni tashkil qiladi, yangi [Ibllektlar barpl] qiladi, o°zi qllqlagan
tlimlinga qarab transplirt vl[lisitalari qgarakatini yo naltiradi, meqnat
jam[Jalarini ishga undaydi, mablaglarni tagsimlaydi, ins[Inlarning
malinaviy qayoti to'grisida gam[Jorlik qgiladi. Bunday ql[llatlarda
ins[Inlarning vl]qealar jarayoniga tallsir ko rsatishi kuzatiladi. B[ lshqaruv
tushunchasi aynan ana shu malin[Jlardan kelib chiqadi.

SHunday qilib blishqaruv bir[In bir maqgsadga samarali erishish
uchun ins[Inlar qarakatini tartibga s(llish va muvllfiglashtirishdan ib[lrat.
SHuni qayd qilish jlizki, insCinni qgar qanday [lblJektga tallsir
ko rsatishi bl[Jshqarish bo'lavermaydi. Bllshqarish fanini avt[Jm[bilini
blJshqgarish emas, balki uni bllshqaryotgan ins[in qiziqtiradi. SHuning
uchun qam [J[lrijly mamlakatlarda, aynigsa, Angliya va AQSHda
avtlIm[Ibilni blIshqarishni menejment deb atasangiz tushunml[Jvchilik
bo'ladi. CHunki menejment tushunchasi bev(lsita [Jo jalik [b[Jektlarini
blJshqaruv tushunchasi bilan qam[lqang.

SHunday qilib, blIshqaruvni alllqida bir fallliyatning turiga
aylanishi 1qtis[]diy taraqqiyotning mal/lum blJsqichiga to g'ri keladi.
Ushbu blIsqich meqgnat taqsim[Jti va uni i[/tis[Islashishi, ishlab chiqarish
va [Jo'jalik jarayonlarining murakkablashishi bilan [Jarakterlanadi. [Tuddi
shu vaziyatda ularni tartibga s[/lish va muvllfiglashtirish zaruriyati
ko 'ndalang bo’lib turadi. Bunday sharllitda ularni blIshqgarib turadigan
ragbar [1[Jdimlarga talab payd[] bo’ldi.

Bllshqaruv tushunchasining nazariy jiqatdan taqlil gilinishi bizga
bevlisita k[Ir[][Inalarni blIshqarish masalasiga o'tish imk[Iniyatini
yaratadi.

KUIr[J[Jnalarni blishqaruv bir qatlIr [Tususiyatlarga ega.

I Qaysi mulk shakliga as[llanganligiga  qaramasdan
k(rfJ[Onalarni ~ blishqarish  o'zining  murakkabligi va  alllqgida
[Jususiyatlarga ega bo’lganligi bilan [Jarakterlanadi. KU[Ir[J[Inaning
tarkibida meqgnat taqsim[ti as[sida allqida guruglar tashkil qilinib, qar
biri o zining [lususiyatlaridan kelib chiqqan vazifalarni bajaradi. Ushbu
guruq magqgsadlari k[r[1[Tna va jamiyat maqgsadlari bilan zid kelmasligi
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kerak. Ularni nazllrat va muvllfiglashtirib turish blJshqaruvning asl[isiy
vazifalaridan biri qis[blanadi.

2. KOr[J[na turli qarakatlar va psill[J1[0gik [Jususiyatlarga ega
bo'lgan ins(In guruqglaridan tashkil tllpadi. Qar bir jam[]a allz[]sining
istagi, eqtiyoji, mallnaviy talablari va manfaati mavjud. SHuning uchun
gam qar bir bllshqaruv sllqgasida band bo'lgan [l[ldimlarning vazifasi
ishni aynan shu [Jususiyatlarga qarab tashkil qilish va ularga shallsiy
yondashishdan ib[Jrat bo'ladi. Bu esa blIshqaruvchilardan psi(J[1C0giya
sl]qasida chuqur bilimga ega bo"lishni talab giladi.

3. QUlzirgi turli mulk shakllariga asllslangan k[Ir[J[Inalar
murakkab [Jo'jalik [Irganizmi qisl/blanadi. KlIr[I[Ina egasiga nafaqat
ishlab chiqgarish jarayonlari bilan, balki marketing, investitsiya masalalari
bilan gam shug ullanish zaruriyati tug'iladi. Ishlab chiqarish jarayonida
k[rlJ[Ona ichidagi turli bo g inlarni ishini tashkil qilish, ular o'rtasidagi
blJg'lanishni tallminlash, gqarakatlarni muv[lfiglashtirish 10Jzim bo ladi.
Faqat shu qlllatda ularni [larakatini bir maqgsadga qarab yo naltirish
mumkin boladi.

4. Klr[[lnalarda juda ko' p miqdlirda jigllzlar o rnatiladi.
QUzirgi paytda ularning aksariyati [I[Jrijiy davlatlardan [llib kelingan.
Masalan, “Samarqand SHargsan[Jat” va “[Iriyon - 3” k[Intsenrlarida
Italiyadan, R[ssiyadan, “TOqiriy K® k[ntsernida Germaniyadan [lib
kelingan ish jiqllzlar o'rnatilgan. Ko'p ql/llarda ushbu k[Ir[l[Inalar
ichidagi turli mamalakatlardan [lib kelingan jiq[lzlarning tashkil darajasi
va unumd/(rligi turlicha bo'ladi. Lekin jiqllzlar unumd(Irligi gay darajada
bo'lishidan qatlJiy nazar ularni qarakatga keltiruvchi kuch ins{in
qislJblanadi. SHuning uchun qam k[Jr[J[Ina bllshqaruvi k[lr[J[Inadagi
jigllz va telInikadan samarali f(Jydalanishni talJminlashi zarur. Bunga
klr[J[Jnada ins[In uchun qulay meqnat shar(litlari yaratib berish [Irqali
erishiladi.

5. Ishlab chiqarish jarayonida k[lr(I[Inalarda qar kuni ko plab
[Jperatsiyalar bajariladi. Ushbu [Jperatsiyalar bir bir[lvidan bajarish
shakli, te[In{J1[0giyasi bilan farq qiladi. Masalan, “[Iriyon-3” k[Intserniga
qarashli k[Inservalash zav[ldida yuzlab [Jperatsiyalarni talab qiladigan
tayyor maqsullltlar ishlab chiqariladi. Bunday shar(Jitlarda b[Jshqarish gar
(il [Tperatsiyalarni bajaradigan [Jdamlarning ishini tashkil qilish, turli ish
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jUylardagi  [Jdamlarni  [Jarakatini muv[figlashtirish, ishlarini  bir
mar[IJmda [1lib blrish vazifalari bilan shug ullanadi.

6. Ishlab chiqarish jarayonida klIr[J[Jna juda ko'p miqdlirda
turli [Jil materiallarni ishlatadi. Materiallarga k[Ir[J[Inalarga ikki yo'l
bilan [1lib kiriladi: mamlakatni ichkarisidan va [J[rijiy mamlakatlardan
bir[Iln- bir materialni  kechikib k[Ir[1naga kirishi ishlab chiqarish
jarayoniga salbiy talJsir ko rsatib, katta m[lddiy zarar etkazishi mumkin.
Demak, blJshqarish bu kamchilikni o'z vaqtida sezib, uni bartaraf qilish
uchun [Jldindan chlra ko'rib qo'yishi 1[Jzim. Bundan tashqari
klr[J[Jnani bir mar[Imda ishlashi uchun k[ir[1(Ina ichidagi transplirt va
yordamchi ishlab chigarish [Ib[Jektlarini fallliyatini tashkil qilish kerak.
Bu jllylarda gam [Jdamlar ishlaydi. Ushbu fallliyat sl[lqalarida ishlab
chiqgarishning samaradlJrligi aynan shularning garakatiga blg'liq boladi.
SHuning uchun gam bunday [Jdamlarning fallliyatini tashkil qilish,
tartibga s{Jlish va muvlifiglashtirish blIshqaruvning aslIsiy vazifasi
qis[/blanadi.

Bllshgaruv ikki tarkibiy qismning birligidan ib[Jrat: 1.
Bl Ishgaruv sublJekti. 2. BlJshqaruv [1b[]ekti.

Bllshqaruv sublJektlariga blIshqarishni amalga [Ishiradigan
tashkil[tchilar, ragbarlar, turli sllqa blishliglari kiradi. Bllshgaruv
[blektlariga klIr[l[nalar, turli mulk shaklidagi meqnat jaml[lalari,
[J[Jdimlar, ishlab chigarish uchun kerak bo’lgan meqnat qurllllari va
predmetlari, pul vlJsitalarining qarakat jarayoni, tabiat resurslari, ilmiy-
tellnik va allblir[it imk[Iniyatlari kiradi. Bllshqaruv subllekti turli
malJmuriy ko'rsatmalar, [J[dimlar fallliyatini tartibga s[Jluvchi
qlidalarni  blJshqaruv  [JblJektiga wuzatadi. BlIshqaruv  [IblJekti
yuqllridagilarga as[Jslanib o’zini garakat yo nalishini o zgartirib turadi.
Kllmandani qabul qilganligi va unga o'z munlJsabatini bildirganligi
to g risidagi allblIr[Jtni blIshqaruv subllekti gayta alllga [Irqali bilib
[1ladi. Ana shu allblr[Jt [Irqali subllekt kelajakdagi garakatning yangi
yo nalishini belgilaydi. MalJlum vaqtda bu [Ibllektni keyingi riv[Jjlanishi
uchun 1mk[niyatlar yaratib beradi. Qayta alllqa kanallari d[Jklad,
[Jabarlar, yozma qis[IblJtlar shaklida bo'lishi mumkin. SHunday qilib,
gayta alllqga amaliyotda bu subllekt tlim[Inidan o rnatilgan bevl[isita
tuzatishlar va nazlJrat qilish natijasidar. Bu o'z iflldasini statistik va
kundalik qislIbl]t va bullgalter qujjatlarida t[Ipadi.
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4.2. Klr[]nani b[Jshqarishning zam[ naviy
printsiplari, shakllari va uslublari

KOr[J[Onalarda iqtis[]diy jarayonlarni bJshqarishni tashkil qilish.
[Ibllektiv g nunlardan f[Jydalanishning qarakatdagi mellanizmini ishlab
chigishni talab qiladi. Bunday mellanizm menejment as[]Ischilari
tlm[Inidan ilgari surilgan tam![Jyillarda (printsiplarda) o z aksini t[/padi.

Tam[Jyil bu [Jo’jalik yuritishning muqim ql[lidasidir. Ularning
nazariy aqamiyati shundan ib[lratki, ular b[Jshqgarish q[Jnuniyatlari bilan
chambarchas bllg'liqdir. Ishlab chiqarish jarayonida q[Jnuniyatlar aynan
tam/[Jyillar [Irqali o z qarakatini amalga [Ishiradi.

Bllshgaruv tam!(lyillariga real amaliyotni belgilab, b[Ishqarish
aparatining to' g ri va aniq qarakat yo'lini ko rsatib beradi. Tam!lyillar
qlldisa-vligealar va vaziyatlar tizimida payd[] bo’lib turadigan mantiqiy
allJglarni to'g'ri tushinishga, qarakatlar maqgsadini to g ri aniqlashga,
blJshqarish funktsiyasini samarali tadbiq qilishga qaratilgan k[Inkreit
gar(Irlar ishlab chiqishga imk[Iniyat yaratadi.

Qar kuni k[r(l[Inalarda turli [Jildagi niz[lli vaziyatlar s[]dir
bo'lib turadi. Ana shularni o'z vaqtida bartaraf qilish ragbarlardan aniq
qarlirlar gabul qilishni talab etadi. Lekin bu qarlirlar faqat bllshqarish
tam/[lyillarini chuqur bilgandagina o z samrasini berishi mumkin. CHunki
bu tam[lyillar qlJdisa va vllqealarning ichki alllqgalarini va ularning
rivljlanishiini  [Jldindan  bilishga 1mk[Iniyat beradi. BlIshqaruv
tam[Jyillari k[Ir(1[Jnada blIshgarish jarayonlarini tashkil qilishdagi
dastlabki qlllatni aniqlaydi. Taml[lyillar k[Ir[1[Jnaning maqgsadi va
uslublari bilan chambarchas blg liqdir.

Tam[Jyillar birinchi marta amerikalik muqandis F.Teyllr,
frantsiyalik yirik tadbirk[Jr A.Fay[ll1[] va amerikalik menejment bilimd[Ini
G.[0mers[In tlim[Inidan ishlab chiqilgan. Ularning bu tam/[lyillari t[]
qllzirgacha o'z aqamiyatini yo ql/tgan emas. Aksincha, k[lr[][Inalarda
blIshgarishni tashkil qilishda, qllzirgi zam[In yangi k[Ir[J[Inanaing
shakllanishida klassiklar yaratgan tam[Jyillarning tutgan o'rni alllqidadir.

QUzirgi paytda klr[l[Inalar amaliyotida bllz[r iqtis[Idiyotiga
mlJs quyidagi tam[lyillar qo llanilm[igda: 1. [Jliy maqgsadga qarab
intilish; 2. Meqgnat tagsim[]ti; 3. Vak[llat va jav[bgarlik; 4. Ishda
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yallshi sharlJit yaratib berish; 5. Intizllm; 6. Ishlab chiqarishni
takImillashtirish; 7. [JlJdimlarga ad[Jlatli munlisabat, aqli ras[]
bo'lmllq; 9. YAkka blIshqarish; 10. Tez, ishlinchli, to’la, aniq va
dlJimiy qis(/b; 11. Yo nalishning birligi; 12. I[jtim{Jiy manfaatning
shallsiy manfaatdan yuq[Iri bolishi; 13. [I[Jdimlarni rag batlantirish; 14.
[Iperatsiyalarni nl[Irmalash; 15. Markazlashtirish; 16. Tartib; 17. Qagqiqat;
18. Pullta bilimli maslagat berish; 19. [1[Jdimlar ish j[lyini barqar[irligi;
20. Tashabbus; 21. K0lr[l[lnaga sadllqat; 22. YOzma standart; 23.
Kadrlarni tanlash va jlly-jllyiga qo yish. 24. Samarad[rlik.

BlIshqgarishni o'z []ldiga qo ygan magsadlariga erishish uchun
blIshgarish [IblJektiga tallsir ko rsatishning qulay uslublarini tanlash
katta agamiyatga egadir. CHunki aynan uslublar blIshqarish vazifalari va
maqgsadi qay darajada bajarilganligini ko'rsatib beradi. BlIshqarish
uslublarini qo'llash natijasida [Ib[Jektiv iqtis[]diy q[lnunlarning talabi va
ularning amaliyotda ko'rinishi amalga [Ishiriladi. SHuning uchun qam
blIshgarish uslubi ana shu ql[nunlarning amal qilish mel[Janizmi r(lini
bajaradi.

Amaliyotda uslublar tizimini to'gri qollash blIshqgarish
tam[lyillariga bllg'lig bo'ladi. CHunki uslublar qar d[Jim bllshqarish
tam[Jyillari tfJm[nidan belgilangan q[Jida, Niz[Jm as[Jsida qo llaniladi.

Blshqarish fallliyatining v[Jsitasi sifatida bl[lshqarish uslublari
blIshgarishning subllektiv t[Im[Inini o zida gavdalantiradi. Bundan ular
qllqlagan vaqtda, asl[Jssiz tanlanishi mumkin degan [Julllsa kelib
chigmasligi  kerak. Uslublarning tarkibi va mazmuni blIshqarish
q[nuniyatlarini o'zida gavdalantirgan ijtim[liy-iqtisl/diy mun[lsabatlarni
qarakat natijalaridan q[Jsil t[Jpadi. BlIshgarish wuslublariga ilm-fan
taraqqiyoti bevlisita tallsir qiladi. CHunki fan-te[Inika taraqqiyoti
uslublarni  uzluksiz  tak[Imillashtirish, wularni qo’llash  sifati va
samarad[Irligini [Ishirishga [lib keladi.

SHunday qilib blshqarish uslublari qo yilgan magsadga erishish
uchun bllshqarish [Ib[Jektiga tallsir o tkazish malin[Jsini anglatadi.

Bllshqarish uslublari o0°zini mazmuni jiqatidan iqtis(diy,
malJmuriy-tashkiliy, sCltsial psi[J[J10]gik usulblardn tashkil t[lpadi.

BlIshqarish wuslublari tizimida iqtis(/diy uslublar markaziy
qis[/blanadi. Iqtis(1diy uslub iqtis{/diy mellanizmlar [Irqali b[Ishqarish
[Ibllektiga tallsir ko'rsatish malinllsini anglatadi. Bunday qlllda
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k[rlJ[Jnaning blIshqarish [lrgani bllshqgariladigan [Ibllektga ish qaqi,
muk[f[Jtlash, rag batlantirishning turli shakllari, imtiyozlar, chegaralashni
yumshatish, defitsit resurslar bilan taliminlash, iqtisl!diy erkinlikni
kuchaytirish  kabi iqtis[Jdiy mellanizmlardan flJydalanadi. SHuni
tal lkidlash jllizki, iqtislldiy istak nafagat 1jlIbiy rag batlantiruvchi
[Jmilga tayanadi, balki s[liglar, to'1[]vlar, dar[imaddan ushlab q[llish va
qatt’] jarima (sanktsiyalariga) gam tayanadi.

IqtislJdiy uslublarning qarakati shar(Jitida pastki bo g inlarga
markazlashgan tallsir ko'rsatish susayadi. Iqtis(Idiyotning pastki
bo g inlari mustaqil ravishda qar[Jrlar qabul qilshi uchun katta ququq va
imk[niyatlarga ega bo'ladi. Klir[I[lna va [lojaliklarning o z-0 zini
blIshgarishga o"tishi amalga [Ishiriladi.

Bllshqgarishni iqtisl]diy uslublarining qlJzirgi paytdagi o zgarish
Cmillaridan eng asl[Jsiysi blJshqarishni tik chizigli shaklidan glriz[Intal
shakliga o'tish gis[Iblanadi. Bunda b[Jshqarish ['b[Jektiga tallsir nafaqat
yuqliri blJshqarish [Irganlari t[Jm[Jnidan, balki k[Ir[1lJna bilan
bllg'langan mijlizlar, iste[Jm[J/lchilar t[Im[Inidan amalga [Ishiriladi.
Bunday tallsir qilish uslublari o'z ifl]dasini o zar[] majburiyatlar, bitimlar
va shartn[Imalarda t[padi.

Blzr  iqtisfJdiyoti  sharlJitida  iqtisl!diy  uslublarning
qo llanilishi o zining 1j[Ibiy samaralarini beradi.

Tashkiliy-mal Jmuriy uslublar iqtis(!diy uslublardn farq qilib,
blIshqgarish [1bllektiga, yallni meqnat jam[Jalari va alllqida [I[]dimlarga
bevlisita buyruq, farmllyish aslIsida tallsir o tkazishga as[Islanadi.
SHuning uchun gam ushbu uslubni ko' p qllllarda ko rsatma tariqasidagi
yoki k[Imandaga [Jid uslub deb ataydilar. Bunday ko'rsatma va
k[Umandalar  pastki bo'g'inlar t[iJm[Inidan majburan  bajariladi.
BlIshgarishni bu wuslubining mantiqi - “Bllshligning buyrugiga
bo ysinadigan [J[ldimlar uchun bajarilishi qllnun” degan mazmunni
anglatadi. Ushbu malimuriy uslub aslJsan bllz[Ir iqtis[Idiyotiga [1[]s
bo'lmagan markazlashgan taml[lyillar tizimiga [J[sdir. Tashkiliy-
malJmuriy uslub o'zining mazmuniga ko'ra ikki turga bo'linadi: tashkiliy
va mallmuriy tallsir ko rsatish.

Klr[J[Jnalarda tashkiliy tallsir ko'rsatish birinchidan [lo jalik
ishlab chiqarish telIn[/1[]giyasi, investitsiya va marketing fallliyatini
tak['millashtirishni, tashkiliy va telIn[]l1[lgik mellyorlar va niz[Imlarni
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ishlab chiqarishni tallminlaydi. Ikkinchidan, tashkiliy talJsir ko rsatish,
k[rfJ[nalarda meqnat shar[Jitlarini yallshilash, ayrim meqnat turlarini
bajarish uslublarini aniqlaydi. Uchinchidan, tashkiliy tallsir ko rsatish
telInl110gik jarayonlarni avt[ imatlashtirish, k[ mp[lyuter
te[Inl]ll0giyasidan  f[Jydalanish, berkitilgan  v[Jsitalardan  unumli
fllydalanishni tal JTminlaydi.

Qaerda va qaysi vaqtda klr[l[Jnalarda tashkiliy jiqatdan
o zgarishlar sl]dir bo'lib qllsa (bu jarayonda dJim[! riv[jlanish va
tak Jmillashtirish tendentsiyasi mavjud) o'sha erda tashkiliy tallsir
ko rsatishga amal qilish zaruriyati to” g iladi.

Tashkiliy tallsir ko'rsatish o'z samarasini fagat uni mallmuriy
tallsir bilan to'ldirilgandagina beradi. CHunki, qar qanday k[Ir[/[Inani
tashkiliy tuzilmasining ichida o'zining turli [Jizmatga [Jid sifatlari,
[Jususiyatlari, dunyo qarashi va qatt[] ballzi vaqtda qo'yilgan umumiy
vazifani turlicha tushunishi bilan bir-bir[lvidan farq qiladigan ins[nlar
garakat qiladi. Bunday sharllitlarda bo g inlar o rtasidagi tashkiliy
alllqalarni saqlab turish uchun klIr{I[Ina jam[Jalariga mallmuriy tallsir
ko rsatish zarur bo’lib qllladi.

Mallmuriy tallsir ko'rsatish amaliyotda bo'yruq, farm[Jyish va
ko rsatma shaklida nam[Jyon bo"ladi.

Buyruq bu mallmuriy-ijrlichi fallliyatni tartibga s[lib turuvchi
blIshgarish akti qis(Iblanadi. Bajarilishi muqarrar bo'lgan buyruglarni
fagat k[Ir[ ][ na ragbari beradi. Buyruqlarni ishlab chiqish jarayonida unga
kiritilgan masalalarni chuqur taqlil qilish va shu slqa bo yicha bilimd[In
mutalJasislarni maslagatini in[Ibatga [Jlishga e[Jtib[r berilishi 17]zim.

Buyruglardan fargli farm(Jyishlarni ragbarlardan tashqari ularning
mullvinlari va o zining vak[llat d[Jirasida funktsi'Jnal bo'lim b[Ishliglari
berishi mumkin. Farm[Jyishda qam [luddi buyruqdagidek masalalar aniq
va tushunarli yoritilishi, ijr(Jchilar, ijr[] sanasi va nazl[lrat shakllari
ko'rsatilshi 1]zim. Farml[lyishlarda uni bajarilshining aniq muddati
ko rsatiladi.

Mal0muriy talJsir ko rsatishning amalga [Ishirish v[Jsitasi
ko'rsatma qislJblanadi. [Jdatda ular [Jg zaki shaklda beriladi. Unda
go yilgan vazifalarning bajarish muddati aniq ko rsatiladi.

Mal imuriy tallsir ko rsatish [Irganlarining qo ygan vazifalarini
amaga [Ishirish uchun uzluksiz nazlirat qilishni yo'lga qo'yish kerak. Qar
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bir buyrugni bajarilish naz[Jratini shalJsan ragbar yoki uning vak[]lati
bilan uning vakili amalga [Jshiradi. Aynigsa ragbarning shallsiy naz[lrati
gaddan tashgari muqim qisllblanadi. CHunki bu o'z vaqtida buyruqni
bajarish bo’yicha payd[] bo'lgan chetlanishlarni payqab, uni [Ildini [Tlish
imk[niyatini beradi.

Bl Ishqgarish uslublari ichida s[itsial-psil[J[/1[Jgik uslublar muqim
orin egallaydi. SUtsial-psil][11Jgik uslublar bu meqnat jam[Jlari va
ayrim [J[Jdimlarga turli psill0010gik melJanizmlar [Irqali talJsir
ko rsatish [Irqali b{Jshqarishni amalga [Jshirishdir.

Qar bir ins[Inda meqnatga, mulkka, pul, bllylikka, iqtislIdiy
mun/Jsabatlarga nisbatan qarashlar tizimi shakllanib va tarbiyalanib
bJradi.

Qar qanday insCin katta kichikligiga qaramasdan nafaqat
mamlakatimizda qarakat qgilayotgan ququqiy q[/nunlar as(Jsida ish ko radi,
balki o'zini dunyo qarashi, tasavvuri, ichki [Jd[lb-alllllq ql[Jidalari
asllsida o'z turmush tarzini belgilaydi. Bu qlllat qam iqtis[/dda va
maishiy sharlJitda o'z ifl]dasini t[Jpadi. S[ltsial-psi[J[11[1gik uslublarning
asl sty vazifasi ins[Inlarni psil[J[1l1[0giyasi. Vijd[ini va [ld[Ib-allll]qiga
talJsir ko rsatish [Jrqali blIshqarish sublJekti qo"ygan maqgsadga erishishni
tallminlashdan ibl[lrat. [Jdamlarni bir[In-bir ishni bajarishga majbur
qilmaslik kerak. Ularni shu narsani bajarish zarur ekanligiga ishlintirish
kerak.

Slitsial-psil 111 0gik  uslublarning samarad(Irligi va amaliy
tallsiri avl[Jddan avl[ldga o'tib keladigan ins[nning vujudidagi tarbiyaga
bllg'liq bo'ladi. Bunga bir gat[lr mamlakatlarda shakllangan an[Janalarni
mis[ ] keltirsak bo'ladi. Masalan, YAp[Jniyada meqnatga bo lgan sevgi va
qurmat, o'z ishiga va firmasiga s[Jdiglik go dakligidan b[Jshlab
tarbiyalanadi. Agar firmada ish yom[In blirayotgan bo’lsa, YApl[in
ishchisi meqnat talJtilidan gam v[1z kechadi.

SHunday qilib, s[itsial-psil1[11[gik uslublarning ikki guruqga
bo'lish mumkin. 1. S0Otsial tallsir ko rsatish uslublari. 2. PsilJ[J1[0gik
tallsir ko rsatish uslublari. Bularni gar birini alllqida ko rib o tamiz.

SOtsial tallsir ko'rsatish uslublari klIr[J[Inalarda juda ko'p
jam[Jani s[Jtsial riv[Jjlanish masallarini qal qilish v[Jsitasi sifatida
ishlatiladi. Ushbu uslub [lrgali meqnat jam[Jalarining s[]tsial tuzilmasi va
slItsial [Jususiyatlari (jam[lani s[ltsial va kvalifikatsi[Iln tuzilishi,
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[Jl0dimlar va ishchi-[Jizmatchilarning madaniy-tel[Inik darajasi, meqnat
shar[Jiti, meqnatni rag batlantirishni tashkil gilish, mallnaviy va mallrifiy
ishlarni qo’ilishi va qlkaz[]) o'rganiladi.

Ularni amaliyotda qo'llash natijasida jam(la va uni allz[/larining
sltsial falllligi [Ishadi, tarbiya jarayoni yallshilanadi.

Amaliyotda s[tsial tallsir ko rsatish uslublari bilan birga meqnat
jam[Jalari va uni allz[Jlarini blJshqarishni psiJ[100gik uslublari qam
keng ishlatiladi. Ularning as[Jsiy vazifasi meqnat jarayoni bilan band
bo’lgan ins[Inlarning psillikasi va kayfiyatiga tallsir ko rsatishdan ib[rat.
Ushbu uslublarning yo nalishi k[UIr[I[Jnalarda [Jayriq[iqlik, do stlik
mun/sabatlarini, meqgnatga qiziqishning [Ishishi uchun samrali tizimini
shakllantirishga qaratilgan bo"lishi 1[]zim.

YUqlrida ko'rib chigqan bl Jshqarishning uch ulublari bir-bir(Ivi
bilan chambarchas bllg'liq bo'lib, birgalikda [Jo'jalik fallliyatining
qamma blIshqarish funktsiyalarini amal qilishini talJminlaydi. SHuning
uchun gam amaliyotda ularni bir[Intasini gqam r[Jlini pastga o rish katta
salbiy [Iqibatlarga [1lib kelishi mumkin.

4.3. Ishlab chiqarishni va ishlab chiqarish
bo g inlarini b shqgarish

KOr[J[Ona taraqqiyotning gqamma b[Jsqichlarida iqtis(Jdiyotning
aslisiy va birlamchi bo g'ini qislblanadi. Albatta k[ Inkret k[Jr[l[Inani
blIshqgarish fanlarining tuzilmasi, uni blshqarish shakli va uslublari uning
masshtabi va ilJtis[Isligiga bllg'lig bo’ladi. Umumiy qilib aytganda
iqtis[!diyotimizda mavjud bo'lgan turli mulk shakllariga asl[slangan
kOr[00nalar  bir-birllvi  bilan o [Jshashlik va farglari mavjud.
O’ [shashligi shundaki gar qanday k[Ir[J[Jna maqsulllt, t[lvar, [Jizmatlar
ishlab chigaradi, malJlum fallliyatni amalga [Jshiradi. Aynan ana shunda
uning blJsh magsadi va vazifasi oz iflldasini t[lpadi. SHuning uchun
gam ularni shakl va turlaridan qatlliy nazar, k[ r[J[Inalarni b[Ishqarish
aslsida te[In[J1[]gik jarayonlarni blIshqarish yotadi.

Umumiy o [shashligidan  tashqari iqtislJdiyotning  turli
slJqalaridagi k[Ir[l[Jnalarning o'ziga [J[ls [Jususiyatlari mavjud. Bu
birinchi navbatda turli s(Jgadagi klIr[l[Jnalarda ishlab chiqarish va
blIshqgarishni tashkil qilishdagi o'ziga [1[]s sharl[Jitlardir. Masalan, ballzi
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k[rfJ[Onalarda ishlab chiqarish jarayonini uz[lq muddatga cho zilishi va
jarayonlarning murakkabligi, ularni tayyorlash va [Jizmat qilish
[Jperatsiyalarining o'ziga [1[Js [Jususiyati va qllkaz[llar. K[lr[J[nalar
o rtasidagi farq, [luddi shunday ishlab chiqarishni tayyorlash jarayonining
blIsqichlarida qam o'z ifldasini t[lpadi. Masalan, yangi maqsulltlarni
1l0yigalash va uskunalash, 1[lyigalash bilan bllg'lig bo'lgan qis[Iblarni
amalga [Ishirish, me[Jyoriy qis[Iblarni amalga [Ishirish va qllkaz[lar.

Iqtisl]diyotning aslsiy bo'g'ini qislIblangan k[Ir[l[Inalar
mamlakattimiz va chet el talJminlllvchilar bilan ko plab alllqalarni
amalga [Ishiradilar. Ushbu alllgalar [1[Ilm ashyo bilan tallminl[Jvchilar
va istelIm[]lchilar bilan amalga [Ishiriladi. Ana shu o'zar[] alllqalarni
saglab turish va muv(lfiglashtirish k[r(1[Tna blIshqaruvining eng as[Isiy
vazifalaridan biri qis[blanadi.

Bir[In-bir maqgsullJtni ishlab chiqarish uchun k(Jr[J[nalar ishlab
chigarishning turli [millaridan f[lydalanadi. Bularga ishchi kuchi,
jiqlizlar, [1Jm ashyo, materiallar, allblIr[Jt, pul mablag lari kiradi.
SHunga qarab kl[ir[][nani blIshqarish bir necha yo nalishlarga bo’linadi.
Bular quyidagilardan ib[rat:

1. Kadarlarni tanlash, j[ly-jlJyiga qo yish, ularni madaniy-te[Inik
darajasini [Ishirish, (persnalni) kadrlarni blJshqarish;

2. KOr[OOnalarni ishlab chiqarish fallliyatini telInik-iqtis[]diy
rejalashtirish;

3. Ishlab chiqarishni [Iperativ bl Ishqarish;

4. KUOrll[0nani telInik riv[Jjlanishiini va ishlab chigarishni
te[Inik tayyorgarligi;

5. MagsulUtlar sifatini naz[lrat qgilish;

6. Meqgnatni tashkil qilish va ish qaqj;

7. Ishlab chiqarishni m[lddiy-te[/nik tallmin[]ti;

8. Tayyor magqsull[tni s[tishni tashkil qilish;

9. MUliya fallliyatini amalga [Ishirish;

10. Ishlab chiqarishga tel[Inik va tashkiliy-[Jo jalik [lizmatini
tashkil qilish.

YUqlrida ko'rsatilgan  yo nalishlarning yig'indisini  chet
mamlakatlar ~ amaliyotida  k[lIr[J[Jna  menejmenti deb  ataladi.
AdministratlIrlar, k[r[1[Ina fallliyatining b[Jshqaruvchilarini menejerlar
deyish qabul qilingan. Ushbu atama (qllzirgi paytda bizning
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Respublikamizda chllp qilingan iqtisl!diy adabiyotlarda va amaliyotda
keng ko'lamda ishlatilmJqda.

QUzirgi sharlJitda Respublikamizda bir qatlJr klIr[l[Jnalarni
blIshgarish tuzilmasining turlari mavjud. KlIr[J[Jna, k[Impaniya,
klIntsernlar [Jdatda blIshliq yoki prezident t[im[Inidan b[JIshqgariladi.
Kllmpaniya va k[Intsernlarni prezidenti strategik ragbarlikni amalga
[Jshiradi. [lperativ bllshqarish 1jrlichi direkt[Irlar tl0ml[Inidan [Jlib
blriladi. Direktllr ko'p q[llatlarda k[Ir[1[lna falJliyatining alllqida
yo nalishlari bo’yicha o'zining mulJvinlariga ega. Masalan, te[Inika va
te[Inl]1l0giya, ishlab chiqarish, fan, iqtis(ld, mllliya va qllkaz[llar
bo yicha.

KU r[J[Jnalarni blJshqarish aparatiga turlicha [lizmatga [lid
bo'limlar mavjud bo'ladi. Ularni amaliyotda mallmuriy-blIshqgarish
[J[ldimlari deb ataladi. [Jdatda k[r[J[Jna bolimlarini bllshqarish ishlab
chigarish (k[r[J[0nani blJshqaradigan) va funktsillnal gqismlarga (m[lliya,
tal imin[t, s(Jtish, kadrlar, te[In[]l[]giya, ish yuritish, tashqi iqtis[Idiy
alllqalarni blIshgarish) bo'linadi. Qammasini umulashtirib raqgbarlar,
mutal lassislar va telInik ijrlIchilar deb gam atasak bo’ladi.

KOr[0[0na tuzilmasida bo’linma, tse[], bo’lim, lablJrat[riyalar
va blshqa bo'limlarni ko'rsatish mumkin. Qammasida o0 zining
blJshqarish [Jrganlari mavjud.

Kl rJ[Jnani blishqarish as(Isida chizigli va funktsilInal
tam[Jyillar yotadi. SHuni gayd qilish jllizki, qar ganday ishlab chiqarishni
blIshqgarish tizimida chizigli tam[Jyil yotadi. Tizimning ichida bo g in va
pag [Inalarni bir-biridan farq qilish 100zim. Bo'g'in bu alllgida
funktsiyalarni bajaruvchi mustaqil bo'linmadir. BlJshgarish bo g’ini
tushunchasiga shuningdek, bir necha tashkiliy tuzilmalarni fallliyatini
ragbarligini amalga [Ishiruvchi ragbarlarni ko rsatish mumkin. Bularga
blIsh mugandis, blIsh tel[In[ll[lg, smena blIshlig'lari va qllkaz[llar
kiradi.

Bllshqarish pag ['nasi bu bo g inlarning yig indisi qis[Jblanadi.
U blishqgarish ierar(Jiyasini belgilaydi (quyi mansabdlrlarning yuqliri
mansabd(rlarga blIsqichma-b[Isqich bo ysinishi). BlJshqarish tizimidagi
chiziqli bo'limlar bo'yrugini bajarish unga bo ysinadigan gamma
bo'limlar uchun shart qis(Iblanadi. CHizigli blIshqarish berilgan
farm[Jyish va vazifalarni bajarilishida anglashm(Ivchilik kelib chiqishiga
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imk[Jn bermaydi. CHunki ushbu vazifalar bir ragbar t[im[Jnidan beriladi.
SHu bilan ragbarlik birligi taliminlanadi, ragbarlarning o zlariga
berkitilgan bo'limlar uchun mallsuliyati [Jshadi.

CHiziqgli bllshqarish k[Ir[l[Tnaning tashkiliy tuzilmasini barp[]
qilish aslIsini tashkil qilib, butun blIshgarish mellanizmining samarali
garakatini taliminlaydi. SHuning uchun gam chiziqli blIshqarishni
ratsilJnal tashkil qilish bir qatllr talablarga jav[lb berishi 10]zim.
Birinchidan, bo'ysinadigan pag [Inalarning s(Jni gancha kam bo'lsa, uni
blJshqgarish shuncha [Is[in bo'ladi. IlJji bliricha kam [Jdamlar
blIshqgarish jarayoniga aralashadi. Bu esa blIshqarish [Ib[Jektini ql[/latini
bargar(Irligini tal /minlash imk[Iniyatini to g diradi. Ikkinchidan, chizig li
blIshgarishni samarali qarakat qilishi shar[Jitlaridan biri buyruqglarni pastki
bo'g'inlarga uni bevlisita ragbari t[im[Jnidan berilishi qis[Iblanadi.
Masalan, zavlld direkt[Iri tsel] bllshlig'i [Jabarisiz, yallni bev[Isita tsel]
ustasiga buyruq berilishi nlJto"g'r1 qis[/blanadi. Amaliyotda agar bunday
g latlar uchrab qlllsa, demak chizigli bllshqarish taml[Jyili buzilgan
qis(blanadi. Uchinchidan, chizigli blishqarish tizimi ragbarlar va
bo ysinadigan shalJslarning ratsilInal nisbatini qis(/bga [llgan qlllda
tuzilishi 100zim. Ragbar va bllshliglar slInining ko pligi, [Jdatda
mas[uliyatsizlikni  kelitrib chiqaradi va blishqarish [perativligini
susaytiradi.

KlrJ[Jnani blJshqarish tizimining barpl] qilishda muqim
agamiyatga ega bo lgan ikkinchi tam[lyil bu funktsilInal tam[lyildir. Bu
tam[Jyil chizigli bl[Jshqarish tizimidagi ragbarlar o rtasidagi meqnat
tagsim[Jtidan kelib chigadi. Buning malin[isi shundan ib[Jratki chiziqli
blJshqarish tizimining qar bir bo'g'ini malllum funktsiyani, yoki uning
bir qismini bajaradi. Funktsi[lnal blIshqarishning zaruriyati ishlab
chigarish tizimining murakkabligi va bu jarayonning [Jilma-[lilligidan
kelib chiqadi. Ushbu [lususiyatlar malllum darajada turli sl]qalar
bo yicha mallsus bilimga ega bolishni talab qgiladi. SHuning uchun gqam
k[rlJ[Jnani blJshqarish va bu jarayon bilan bllg'lig bo'lgan masalalarni
qal qilish uchun ko'p meqnat va ko pchilik [Jdamlarning vaqti kerak
bo’ladi.

Funktsi[inal blIshgarish bu alllqida funktsiyalar bo yicha
blIshgarishni amalga [Jshirishdir. Qar bir funktsi[inal bo linmaning
o zining ragbari bo'ladi. Ular qam yakkablIshchilik taml[lyili asl[Jsida
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qarakat giladi. Funktsi[Inal bo g inlarning gamma ragbarlari k[Jr[J[Jnani
chizigli blJshqarish tizimi tarkibiga kiradi. Bu aslisda chiziqli va
funktsilnal blIshqarishning birligi ta[Jminlanadi.

Funktsil/nal blIshqarish quyi pllg [Tnadagi bo limlar fallliyatini
ragbarligini talminlab, bir funktsiya d[Jirasidagi masalalarni qal qiladi.
YAl Ini, uni blJshqarish dlJirasi va echadigan masalalari chegaralangan
bo'ladi. Funktsillnal bo'linmaning ragbarlari pastki bo g inlarga
malJmuriy farm[lyishlar berish ququqgiga ega emaslar. SHuni gayd qilish
jUizki, ushbu sertarmllq va murakkab blIshqarish nisbatan Kkatta
klr[J[Jnalar uchun [J[Jsdir. Uncha katta bo’lmagan k[Ir[I[nalarda bu
g/l ancha [ddiy kechadi.

4.4. Ishlab chiqarishni tashkil qilish va
kr[JJnani blJshqarishda ragbarning o rni

Blz[r 1iqtislldiyoti shar(Jitida O zbekist[In Respublikasining
iqtis(Jdiyotni muvaffaqiyatli riv[]jlanishi va tak[Jmillashuvining qal
qiluvchi sharl(Jitlaridan biri bl Jshqarish kadrlari bilan [1lib b[Jrilayotgan
ishlarni d[Jimi suratda yallshilashdan ib[rat. Amaliyot shuni ko rsatdiki,
blJz[Jr munl[Jsabatlarining imk[niyatlari va wustunligidan samarali
f[Jydalanish aynan blIshqarish kadrlarining va birinchi navbatda
ragbarlarning aqli, ish bilarm({Inligi, yangi shar(Jitda blIshqgarish
magqsadlari, tam[Jyillari va uslublarini qay darajada qo'llay bilish
q[Ibiliyatiga bllg'liq bo ladi.

Oz vaqtida menejment nazariyasi klassiklari gar ganday davlatni
rivljlanishi uchun uchta aslIsiy [Jmil amal qilishiini allJqida tal kidlab
o tgan edilar. Bularga ins[Jnlar, m[lliya siyosati, te[Jnika va te[In[J1l]giya
kiradi. Burinchi o'ringa ins(nlarning qo'yilishi bejiz emas. YAp[in,
Amerika va Evrllpadagi ko zga ko ringan menejerlarning biznes s[lqasida
erishgan yutuglarini ana shu [Jmillarga tayanib ish ko 'rganlari bilan
bl]g lash mumkin.

QUlzirgi sharlJitda k[lr[1[Ina ragbarlari r(/lining [Ishib blIrishi
bir qatlJr [millar bilan belgilanadi. Bularga k[Ir[J[nalardagi sifathi
o zgarishlar, ishlab chigarish qajmining [Ishishi, ishlab chiqgarish
jarayonlarining  murakkablashishi, davrga [J[Js bo’lgan  yangi
magqsullJtlarni ishlab chiqarish, ishchi-[I[Jdimlar mafkurasining o zgarishi,
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blJshqarishni shkl va wuslublarining o zgarishi, gamma sl]qada
dem/[ kratlashtirishni  amalga  [shirilishi, davrning talabi  bilan
ragbarlarning alllqida o'rin egallashi va qllkaz[]larni ko rsatish mumkin.

QUlzirgi sharllitda ragbarlar rl[llining [Ishib blJrishi quyidagi
CImillar bilan belgilanadi:

e turli mulk shakllarining vujudga kelishi (davlat, [Jususiy,
aktsilIner jamiyatlar, maqalla va q[Jkaz[]lar);

e [Jojalik yuritishning yangi shakllarini vujudga kelishi
(aktsillner jamiyatlar, k[Intsern, k[Irp[ratsiya, k[Ins[lrtsium, qo shma
k[r[J[nalar, [Tususiy k[ r[1[Inalar va qllkaz[]);

e iqtis[/diyotimiz qajmining o sishi, iqtis[/ddagi sifatli o sishlar,
fan-telInika  yutuqglarini amaliyotda qo'llash blIshgarish qarlIrlari
variantlarini ko paytiradi, ularni tanlash mumm/Jlarini murakkablashtiradi;

e [Jojalik yurtishni nlJiqtisCldiy yo'nalishlari r(Jlining [Ishib
blrishi (sCltsial mellyorlar, iste[lm[ll mez[Inlari, atr[lfdagi mugqit
muamm/ /lari va qllkaz[]) blishqarish kadrlari va birinchi navbatda
ragbarlarning mas/Juliyatini [Ishiradi;

® bilim gajmining [Ishishi va wularni tuzilishining o zgarishi,
yangi fan sl[lqalarining payd[] bo'lishi fallliyat yo nalishlarini tanlash
imk[Jniyatini kuchaytiradi va ragbarlarni b[Jshqarishga tallsir qilish
zaruriyatini kengaytiradi;

e bl Iz[Ir sharllitida blIshqgarish tizimining o zidagi o zgarishlar,
gamma sl lqgalarda dem/[ kratik tam[Jyillarning kirib kelishi;

® gqlInun ustivirligini tallminlash bllshqarish qar[Jrlarini qabul
qilishda sublJekt [Jmilning r{Jlini [shiradi;

® b[lz[Jr melJanizmlarining tallsiri [Istida bir qatlr yangi
istigbllli qarlrlar qgissasi [Jshadi, d[Jimiy ravishda yangi muamm/Jlar
payd[] bo'ladi. Bularni o'z vaqtida aniqlab qal qilish, birinchi navbatda,
ragbarlardan maq!(rat, ziyraklik va bilimd[Inlik talab qiladi.

QUlzirgi zam[Inda ko pchilik qar(Irlarning asl[Jsiy [Jususiyati
shanday iblJratki, ular o'zlariga iqtisl]diy, s[ltsial, tashkiliy va bllshqa
yo nalishlar nuqtai nazaridan yond[Jshishni talab qladi. Aynan ragbar
o zining blJshqarish tizimida tutgan o'rniga qarab yuqlridagi
yond[Ishishni amaliyotga tadbiq qila [llish mumkin. Bundan tashqari
ragbarlar r[llining [Ishib bllrishi allb[Jr[Jtlarni ishlash jarayonini
avt[Imatlashtirish, keng miqyoda k[ imp[lyuter telnikasidan f[lydalanish
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bilan qam belgilanadi. YUqllridagi telJnikadan keng ko lamda
f(lydalanish  blJshgarish [J[Jdimlarini gammaga malllum bolgan,
n[ijldiy vazifalardan [Jz[ld qilib, as[Jsiy diqqat elJtib[lrni eng muqim
masalalarga  qaratishni  talab qiladi. SHunday qilib, iqtislidiyot
murakkablashib bl Jrgan sari ragbarlarning gqam vazifalari murakkablashib
bJraveradi.

Ragbar slltsial, priifessi(inal va shalls nuqtai nazardan [Ilib
tekshirilishi 100zim. SHuni aytish jllizki qar ganday [Jo jalik ragbari eng
COldin bJzlr iqtislJdiyoti sharlJitida turli mulk shakllariga as[lslangan
mavjud iqtis[]diy munl[lsabatlarini ustunligini amalga [Ishirish yollarini
o'ylab tllpishi kerak. Bu bilan u yuqliri darajadagi mallsul s[]tsial-
iqtis[!diy vazifani bajargan bo'ladi. Ushbu vazifani bajarish uchun unda
qamma imk[Iniyatlar mavjud. eng asl[lsiysi unga kerak bo’lgan va
ququqiy qujjatlar bilan mustagkamlangan vak[l1[]t berilgan. Avvalll bizni
Respublikamizda bajarilgan vazifalarning sifati va samaradlrligi so'z
bilan emas uni ishi bilan baqlllanashi yallshi yo'lga qoyilgan. Ushbu
baql] qar bir fallliyatning iqtislI/diy va s[ltsial natijalari bilan belgilanishi
100zim.

[Jo'jalik ragbari o zining eng asllsiy sllitsial-iqtis{]diy vazifasini
muvaffaqiyatli bajarishi uchun yuqliri darajadagi prlifessilinal va uni
amaliyotga jlriy qila [llishi 10zim va birinchi navbatda meqgnat
jam[Jasini tashabbusini davlat t[im[Inidan belgilangan maqgsadga erishish
jarayoniga jalb qila bilishi kerak.

Va niqllyat shuni qayd qilish jllizki, [lo jalik ragbari birinchi
navbatda ins(Indir. SHuning uchun qam ins(in uchun [I[Js bo’lgan
gamma [Jususiyatlar ragbarga qam [JJsdir. U kuchli va kuchsiz bo lishi
mumkin. YAshash uchun sharllit yaratish afzalrl[1q ekanligini tushinadi.
Ko pchilik ragbarlar ishdagi muvaffaqiyat uy-ro'zg [Irini tinch ekanligiga
bllg'liqg ekanligini gam yallshi qis qiladi. Dam [Ilishning, mashg 1 ]tlarni
o zgartirib turishning baq(lsini yallshi biladilar. Lekin o zining shallsiy
eqtiyojlarini q[Jndirish uchun yalJshi m[Jddiy imk[niyatlarga ega bo lgan
ragbarlar vaqt tansiqgligiga duch keladilar. Natijada o zlarining yalJshi
tilaklarini qayotda tadbiq qilllmasdan q[/ladilar. Bularning gammasi
[Iqibatda ularning sl[lg ligiga salbiy tallsir ko rsatadi. Aynigsa, bu qllldan
serg ayratli, tashabbusk[Ir ragbarlarga ko prlIq =ziyon etadi. SHuning
uchun qgam ragbarlarni slltsial, prlifessillnal va shalls t[Jml[Inlarning



93

birligi nuqtai nazaridan [Jlib qaramaslik garama-garshi qlllatga [Ilib
kelishi mumkin. Bunday qarama-qarshilikni bartaraf qilish faqatgina
jamiyat va ragbarlarni o zlarining umumiy tirishqllqligi [rqali amalga
[Ishadi.

BlIshqarish tizimida ragbarlarning alllqida r[/li ularda d[Jim[]
o'z ustida ishlash, bilimlarni tak[Imillashtirib bllrish, alllgida blim
sl]qgalarini o'rganishni talab qgiladi. CHunki yuql[Jridagi ishlarni amalga
[Ishirmasdan turib ragbar o°ziga berkitilgan vazifani samarali qal qilishi
juda qgiyin bo'ladi. Qech kimga bir umr ragbar bo'lish ququqi berilmagan.
Faqat qall]l meqgnat, fallliyatida tashabbus, yallshi [Jojalik natijalari
bilan ragbar o zining ragbar degan [tini [Iqlay [lladi.

QUlzirgi  sharllitda ragbarlarning r[Jlini aniglash ularni
blJshqarish tizimida tutgan o'rnini belgilash imk(Jniyatini yaratadi.
Blzr iqtislldiyoti sharllitidagi zaml[lnaviy k(Jr[J[Jna ragbari a)
peshgadam, b) blishqgaruvchi, v) dipllimat, g) tarbiyachi, d) inn[lvatllr, e)
ins[Jniy mavjudl]t tarigasida namllyon bo'ladi. Bularning qar birini
amaliyotda sinab ko'rish ragbardan juda ko'p sifat va fazilatlarga ega
bo'lishni talab qiladi. Bu bllrada meqnatni ilmiy tashkil qilish
nazariyasining aslschisi F.Teyl[Jr menejerda quyidagi sifatlarni ajratib
ko'rsatadi: aql, malllum[Jt, te[Inik bilimlar, [Id[Iblilik, g ayratlilik,
qatJiyatlilik, rlJstgo ylik, mullJqazalik. Menejmentning yana bir klassiki
A.Fay[Jl[1 esa, menejer [lldindan ko rabilishi va tashkillJtchilik
q[Ibiliyatiga ega bo'lishi, o'z sl[Jg'lig'i bilan ajralib turishi, riv(]jlangan
aqlu zak[Jvat s[]qibi bo'lishi, yuksak madaniy va alllllqiy darajaga ega
bo'Ishi kerak deb tallkidlagan edi. Q[Jlaversa, q[lzirgi paytda rivl]jlangan
mamlakatlar firma va k[Jmpaniyalarda menejer qanaqa sifatlarga ega
bolishi kerakligi to g risida o' zlarining nuqtai nazarlari mavjud.

Menejment masalalariga [1id chet el adabiyotlari bilan tanishish
shuni ko'rsatdiki, ko pchilik AQSH, Evrllpa va [Isiyo-Tinch [lkeani
regil Inidagi raqllbatga bardlIsh beradigan firma va k[ Impaniyalar
qatlliylik bilan menejerlik san[latini o rganib, uni amaliyotda ustalik bilan
tadbiq qilish natijasida katta muvaffaqiyatlarga erishmlqdalar. Bu o'z
if(Jdasini o'z vaqtini bllshqarish, [lizmatga [lid [Jatlarni tayyorlash,
[Jdamlar bilan mun[Jsabat qilish, audit[Iriya [Ildida so'zga chiqishi,
muz![karalar [1lib blrish va qlkaz[Ilarda t[Ipdi.



94

SHunday qilib, blzlr iqtisl!diyoti shar[Jitida kl[Ir[l[lna va
tashkil[Jtlarni yalJshi, sifatli bllshqarish uchun ragbar nimalarga ega
bo lishi kerak?

Tashkil[tchilik qllbiliyatiga, tadbirk[Irlikka, blIshgarishning
pastki  darajalarida ragbarlik qilish tajribasiga, malllum pedaglgik
maqliratga aniq va malllumlitli qilib o'z fikrini etkazish uchun
so zlashish q[Jbiliyatiga, o'z [Jat[Jlarini mardlarcha tan [Jlish va tanqidni
qurmat qilishga.

Nimalardan [JabardJr bo lishi kerak?

1. Iqtis[Idiyotdan, tashkil qilishdan, blIshqgarishdan,
rejalashtirishdan, mlJliyadan, qis(/bdan, tellnika va te[In[Jl1[Jgiyadan,
pedagligikadan, psill[l1[lgiyadan, ququgshun(Jslik va qllkaz[Ilardan.

2. O’z sllqasi bo'yicha [1[]irgi fan-telInika yutuqglaridan.

3. BUJshqarishning [bllektidan, shu sllqa bilan bev[Jsita
allJgadJr [J0dimlarning malJlum[Jtidan, jam[Jadagi munl[Jsabatlardan,
ulardagi n[Jrasmiy peshqadamlarning (liderlarning) mal /lum(Jtidan.

Nimalarni bilish kerak?

[lm-fandan fllydalanishni, yangilikni, ilg [Ir yutuqlarni, aniq, tez
ishlashni, shu bilan birga jamllada slJkin, ishchanlik vaziyatini
tallminlashni, gar bir vaziyatda aslIsiy muamml[ini ko'ra bilish va bir
yo'la bir necha ishga yopishmaslikni, vaziyatni to'gri baqlllash va
[Iptimal qar[Irlar qabul qilishni, yuql[ri meqgnat intiz[ /mini talminlashni.

Tayanch ib[ralar: blIshqaruv, bl Ishqaruv [Ibl[lekti, bl Jshqaruv
subllekti, blIshqarish printsiplari, bl[Jshqarish shakllari, blJshqarish
usullari, tashkiliy talJsir, mallmuriy talJsir, buyruq, farm[Jyish, ko rsatma,
glrizlntal blJshqgarish, chiziqli blshqarish, funktsilInal b[Jshqgarish.

Takr!( Irlash uchun sav(llar

Bllshqgarish tushunchasi.

Bllshqarish agamiyatini [Ishiruvchi [Imillarga nimalar kiradi.
KOr[J[Onalarni b{Jshqarish [Jususiyatlari nimalardan ib[Jrat?
blIshqgarishni tarkibiy qismlari.

KUrJ[Jnani blIshqgarish printsiplari.

Bl Ishqgarishni shakllari.

NP D=
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7. BlJshqarish uslublari.

8. Tashkiliy tallsir ko'rsatish uslublari malimuriy tallsir
ko rsatish uslublaridan qanday farq qiladi?

9. KlUr[J[0nani blJshqgarish yo'nalishlari nimalardan ib[irat
bo’ladi?

10. Klr[1[Ina ragbarini rl1lini ganday [millar [Ishiradi?

11. KOr[[Ona ragbarini [Jususiyatlarini tushuntiring.

12. KOr[J[Ona ragbari nimalardan [Jabard[Jr bo lishi kerak?

13. KOr[J[Ona ragbari nimalarni bilishi kerak?

V blb. KIORIONA FAULIYATIDA BIZNES-
REJALASHTIRISH VA PRIJGNIJZLASH

Reja:

5.1. BOzlr iqtis[Jdi sharllitida rejalashtirishning
metl]1d[10gik as[Islari.

5.2. Rejalashtirish printsiplari, metIdlari va
ko rsatkichlari.

5.3. Klr[l[Inada rejalashtirish tizimi va rejaning turlari.
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5.4. Klr[J[na falJliyatiga talJsir giluvchi [Jmillar.
5.5. Klr[J[na rejasining bo limlari va ko rsatkichlari.
5.6. Biznes-reja tushunchasi, turlari va tarkibi.

5.1. Bzl r iqtis[/di shar[Jitida rejalashtirishning
met[|d[ 1 0gik as[Islari

Blzlr iqtisfJdi shakllanishi sharlJitida iqtis(ldiy fanlarning
vazifalaridan biri rejalashtirish mun(Jsabatlarini to'gri va ilmiy
aslIslashdan ib[Jratdir.

Iqtis(]diyot fanining asllschilaridan biri qadimgi grek faylasufi
Aristltel[lning aytishicha, gar qanday nelJmat yaratish qar j[Jyda, qar
tOml[Inlama ikki [Jil shartga bllg'lig, yallni, birinchisi, gar qanday
fallliyatni kelajak magsadini to"g'ri anigqlab [Jlish, ikkinchidan, magsadga
erishishga mun(Jsib v(Isitalarini t[lpishdan ib[lratdir.

Ushbu ibllralardan kelib chiqadiki, tari(lan ins[Iniyat o'z
fallliyatini amalga [Ishirishda abstrakt fikrlash as(sida uni d[lim[]
prlignllz gilgan va rejalashtirgan.

Rejalashtirish atamasi gayotga keyinchalik ayniqsa s[Jtsialistik
tizim davrida tadbiq qilingan. N[Js[tsialistik tizimdagi davlatlarda
ko'prl]q prlignllz, prligramma, strategiya, k[ Intseptsiya kabi atamalar
ishlatiladi. Bularning qammasi bir [lil vazifani, yalIni kelajakda s[idir
bo'ladigan yoki s[Idir bo'lishi mumkin bo’lgan qlldisa va jarayonlarni
kelib chiqishi, amalga [Ishirish tartibi, yo'llarini va ketma-ketligini
ko'rsatadi. S0’z atamada emas. So z uning asl mazmunida.

Qar qanday [Jo'jalik yuritishning samarasi iqtis[]diyot
q[/nunlarining talablarini chuqur o'rganish aslIsida rejalashtirish
nazariyasini ishlab chiqilishiga va uning metl1d[ /1 ]giyasini yaratishga
bllg liq.

TarilJan iqtisCJdiyot bilan bllg'lig fanlar o'z nazariyasini
tak [Imillashtirish as[Jsida rejalashtirish nazariyasini yaratgan.

Rejalashtirish nazariyasi jamiyatning taraqqiyot q[nuniyatlarini
bilish, jarayonlar va qlldisalar o rtasidagi bllg liglikni [1b[Jektiv sabab va
[Iqibatlarini o rganish, ularni dialektik va 10]gik usullar bilan as[Islash
negizida rejalashtirishning met(]d[/1[]giyasini yaratgan.
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Rejalashtirish met[Jd[J1[0giyasi rejalashtirish jarayonining ichki
100gikasini yoritib beradi. Rejalashtirish met[ld[]1[]giyasi rejalashtirish
jarayonini tashkil gilish, uni ishlab chigish va jliriy qilish printsiplarini,
met(Idlarini, tarkibini, tartibini, etaplarini va ko'rsatkichlari sistemasini
as[Islab beradi.

Rejasiz qar ganday g [ya, magsad, safsataga aylanib ql[/ladi. Qar
qanday ijtim[Jiy tizimda o'z fallliyatini yurgizishda ins[Iniyat uchta bir-
biri bilan tig'iz blg'lig bo’lgan fundamental muamml(ilar bilan
to'qnashadi. Bz[r iqtisl]di shar[Jtida shakllangan iqtis[Jdiy nazariya u
muamm/ /larni quyidagicha talriflaydi.

Birinchidan, nima ishlab chiqarish va gancha miqd(Irda?

Ikkinchidan, ganday ishlab chigarish va qancha [Jarajatlar zarur

bo'ladi?

Uchinchidan, kim wuchun ishlab chiqariladi va ular ganday
tagsimlanadi?

Jamiyat va uning subllektlari [Jldidagi bunday muamm/(lar,
albatta, o z-o zidan qal bo'lmaydi. Buning uchun [lalq o jaligini tashkil
qilish, bllshqarish, tarm[Iqlarar[] va [lo jalik subllektlari o rtasidagi
iqtis[Jdiy alllqalarni b[Jg'lash, s[Jtuvchi bilan iste[lm[JIchilar [Jrasidagi
mun/lsabatlarni, t[Jvar bilan baql] miqd[rini m[Islashtirish va q[kaz[Jlar
kabi iqtisl]diy jarayonlar, qlJdisalarni uyg unlashtirish kabi masalalarni
gal qilish zaruriyati to g'iladi. Bu qlldisalar va jarayonlarni tartibga
sl1lish qamda ular o'rtasidagi bllg'liglikni tallminlash, avvalam bllir
iqtisl!diy gl nunlar talJsiri [Istida va albatta davlatni aralashishi natijasida
yuz beradi. Bunday umumiqtisl]diy qllnunlardan biri jamiyatni rejali-
mutan(sib (priplirtsilInal) riv[Jjlanishidir.

SOtsialistik  iqtis[Jdiyot nazariyasi kop yillar davlimida
priplirtsifinal  rejali-mutan(isib rivlljlanish q[Jnunining qarakatini
o zigacha bo’lgan flIrmatsiyalarda ijtim[liy ishlab chiqarishga tallsirini
ink[Jr qilib, uning qgarakat qilish zaruriyatini faqatgina ishlab chiqarish
v[sitalariga 1jtim[Jiy mulk tug diradi deb tasdiglab keldi.

Lekin, blz[r iqtis[!diyotini shakllanishi va riv[]jlanish tari[Jiga
nazar sl[llinsa, rejalashtirish blJshqarishning aslIsiy qlJidasi (printsipi),
asl sty [Imili sifatida qayotda tari[Jan ishlatilib kelingan.

Fredril] Uinsl[Ju Teylllr (1886-1915 vy.) qllzirgi zaml[n
menejmentini  aslschisi  deb  qis[Iblangan, ishlab  chiqarishni
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tashkillashtirish  nazariyasini yaratgan. Uning “Menejmentni ilmiy
printsiplari” nlimli asarida meqnatni tashkil qilish q[Jnuniyatlari
to g risidagi bilimlarni qatlliy ilmiy tizimi, meqnatni tashkil qilishni,
vaqtni o' rganish usullari  (CrlIn[Jmetraj), tannar(Ini qis[/blashni
matematik usullari, ish qaqini differentsiatsiya qilish, meqnat jarayonini
taglil qilish va uning aslIsida rejalashtirish, tashkil qilish masalalari
aslJslangan. F.TeyllJr nafaqat yuqliridagi qllidalarni nazariy asl[lslagan,
ularni ishlab chiqarish jarayoniga tadbiq qilgan.

Genri LlJdrens Gamnt (1861-1919y.) k[r[J[Jna fallliyatini
tezk[Ir rejalashtirish va blIshqarishga asl]s sl[llgan. Uning “Grafigi
Gamnta” nllmi bilan mashqur bo’lgan grafiklarni rejalashtirish tizimi
ishlab chiqarish k[Ir[J[Inalarida keng fllydalanilgan.

GUrringtlln  emirs(in  (1853-1931y.) meqgnat unumd[Jrligini
[Jshirishni 12 ta qUJidasini ishlab chiqgan. Ularga blJshqarishni
blJshlang'ich nugqtasi sifatida maqgsadni aniqlash; kamchiliklar va
nugs/nlarni tan [Jlish va sababini alltarish; [I[ldimlar fallliyatini
reglamentatsiya va nazllrat qilish, gamda m[]ddiy rag batlantirish; ishlab
chigarish jarayoni elementlarini nlJrmalashtirish, dllimiy, to'la, real va
tezkJr qis[Jb-kitlb qilish, rejalashtirish kabi masalalarni kiritgan.

Germaniya Federativ Respublikasi Kantsleri Lyudvig erlJard
(1950-1960y) iqtislIdiy reflJrmalar o'tkazgan va ref(Jrmaning aslIsiy
yo nalishlaridan biri sifatida indikativ rejalashtirishni jliriy qilish bo’lib
qis[/blangan. Indikativ rejalashtirish indikativ ko rsatkichlarni
tasdiglashdan ib[lrat bo'lib, ularni bajarilishini taliminlash uchun qudratli
iqtis(Jdiy, ququqily, mallmuriy dastaklar (instrumentlarni) ishlatishni
ko'zda tutgan. Jaqlln iqtis[ldiyot nazariyasi yutuqglari va tajribasini
ishlatish aslJsida indikativ rejalar chuqur ilmiy aslIsda ishlab chiqilib, uni
tayyorlashga yuqlri kasbiy malakaga ega bo’lgan iqtis[Idchilar, [llimlar
jalb qilingan.

Riv[Jjlangan davlatlar iqtis(Idiyotidagi etuk yutuqlarga erishish,
krizislarni bartaraf qilish, strategik, jllriy va tezk[lr rejalashtirish
usullarini, ql[Jidalarini ishlatish aslJsida erishgan desak mublllag a
bo'lmaydi. Ularda rejalashtirish masalalari bilan shug ullanadigan zaruriy
kaflllatlarga ega bo'lgan vazirliklar, id[Jralar, muassasalar tashkil
qilingan. Barcha firmalar, k[Impaniyalar, k[ rpl[iratsiyalar, k[Ir[l[Inalar
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prlignlizlash va rejalashtirish bilan shug ullanadigan funktsiJnal
blIshqaruv [lrganlariga ega.

KOr[Onalar, firmalar fallliyatini rejalashtirish ilmiy as(Jslangan
ql/lda tashkil qilinadi. CHet el adabiyotlarida rejalashtirishni tashkil
qilishni as(Jsan ikki [lil wusuli keltiriladi. Birinchisi, “break-down” -
yuqlridan pastga usuli, ikkinchisi, “buifd-up” - pastdan yuqllriga usuli.
Birinchi usulni mazmuni k[CJr[l[Jna ragbariyati uning maqgsad va
vazifalarining asllsiy yo nalishlarini belgilaydi, quyi bo'limlarda ular
detallashtirilib, siljish jarayonida umumiy rejaga kiritiladi. Ikkinchi usul
bo yicha ko rsatkichlarni miqd[ri rejalashtirgan davrga quyi bo limlarda
ishlab chiqiladi va ragbariyat ularni umumlashtirib k[Ir[J[Jnani umumiy
rejasi aniglanadi.

Amaliyotda ko pchilik ql[/1larda ikkala usul birgalikda ishlatiladi.

YUqridagilardan kelib chiqib rejalashtirishni tarilliy, iqtis{Jdiy
kateg[Iriya deb qis[Jblash mumkin.

Rejalashtirish bllrasida jaqlinda 100 eng yirik deb tan [Jlingan
transnatsilInal k[ Impaniyalardan biri, Amerika Qo shma SHtatlaridagi
“Am-[llektrik” fermasining tajribasi nazariy va amaliy jiqatdan elltiblIrga
saz[Jvlr. Bu firma energetik jiqllzlar ishlab chiqarish, ularni talimirlash
va ishlatish bo’yicha [Jizmatlar ko rsatish bilan shug ullanadi.

Ushbu firmada rejalashtirish qar ikki yilga (gar bir strategik
[Jo'jalik markazi (S[IM) bo'yicha) strategik reja ishlab chiqishdan
blIshlanadi. Bu ishga 4 [y mugqlat beriladi. Strategik yo nalish uch yilga
mo ljallanib, 5 yilga ekstr[pl[ilyatsiya qilinadi. Bu tsikl yillik rejalarni
aslJslashni qam o'z ichiga [lladi.

Yillik (jUriy) rejalashtirishni  [Jo'jalik fallliyatini, blz[r
k[n[Jyukturasini chuqur taqlil qilish as[Jsida marketing bo'limi bajaradi.
Rejani bajarilishini ishlab chigarish blIsh bllshqarma blIshlig'i gar [lyda
o tkazadigan majlislarda zav(ldlar blIshliglari [lrqali amalga [Ishiradi.
Qar ganday rejadan chetlashish marketing va mlJliya bo limlari bilan
tanqidiy taqlil gilinadi, rejaga zaruriy k[ Jrrektirllvkalar kiritiladi.

Ragbariyatning d[Jimiy naz[Jratida turadigan ko rsatkichlarga -
buyurtmalar s(ini, ishlab chiqarish vaqti, meqnat unumd[rligi, ishlab
chigarish zaqiralari miqd[ri, [Jarajatlar, f[lyda kabilar kiradi.

Rejalashtirishni bl1z[lr mun[Jsabatlariga m[Js kelmasligi qalbaki
aslIslanib kelinganlgi bizlarga qllzirgi kunda allyon bo’lib turibdi.
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Bunday nazariyaning aslsida “markazlashgan-buyrugbJzlik”
k[Intseptsiyasi yotgan bo'lib, [lalq [lo’jaligini yaglina reja asllsida
blJshqarish, wuning barcha sl[lqalarini fagatgina markazdan turib
rejalashtirish g [lyasi yotgan edi. Mutanllsib riv[ljlanishni to g ridan-
to g ri markazdan rejalashtirish deb tushunildi. Q[Jzirgi kunda, shu sababli
iqtisl!diy adabiyotlarda, tadbirk[rlar, [Jo'jalik ragbarlari va [Iddiy
[Jdamlar [Ingida blJzlr iqtis{]diyotida rejali mutanlIsib riv[Jjlanish
qJnuni qarakat qilmaydi degan taasur(Jt yo q[/lmagan. Bu qlnun
bizlarda taraqatilayotgan yangi adabiyotlarda bllz[lr iqtis{/di q[lnunlari
gatlrida eslatilmaydi qam. SHuni tallkidlash kerakki, qllzirgi kunda
bizda chiqarilayotgan biznes-reja to g risidagi adabiyotlarda tadbirk[Irlar,
yangi tashkil qilinayotgan kichik va o'rta klIr[J[Inalarda tuziladigan
rejalar, bir necha jadvallar va qis(Jb-kitl[Iblar to g risidagina fikr 1zq[r
qilinib, rejalashtirishning jiddiy masalalari chetda qlllib ketayapti. Asllsan
yangi tuzilayotgan k[Jr[l[Jnalar uchun zarur bo'lgan qis[Jb-kit[Iblar,
investitsiya [llish uchun mo’ljallanganligi biznes-rejalar to g risida
ko'prl]q fikr yuritiladi. Barcha rivlijlangan davlatlarda blz[]r
mun/sabatlari iqtis(ldiy q[Jnunlar va reja tizimining barcha turlarini
ishlatish as[sida tartibga s[llinib turiladi. Tartibga s[llish rejasiz amalga
[Jshmaydi va u qam davlat miqyosida rejalashtirishning keng ishlatilishini
taql)z[1 qiladi. Umuman [Jlib garaganda insliniyat jamiyatining
rivljlanishi, jaqlin tajribasi, kelajak to g risidagi g [lyalar, etn[lgrafik,
ar[ 1111 0gik malllum/[ltlar, rejalashtirish va istigb[/lni belgilash nazariyasi
va tajribasi shuni ko rsatadiki, tabiatda qam, ins[Iniyat jamiyatida gam
bizning [Ingimizdan qatlliy nazar muv[lzanat, mutan[Jsiblik tallminlanib
kelgan.

SHunday qilib, rejali mutanlJsib riv[ljlanish qJnuni ins[Iniyat
jamiyatini riv[Jjlanishining barcha pl[Jg [nalarida (f{/rmatsiyalarida) mulk
shaklidan, blIshgarish tizimi shaklidan qat(liy nazar qarakatda bolib
kelgan va u ins[Iniyat jamiyatiga taallugli umumigqtis('diy q[Jnun bolib
qislJblanadi. B(Jzllr iqtislldiyotiga [Jo’jalik fallliyatini rejalashtirish
emas, markazlashgan-buyrugbllzlik qlJidasiga asl[lslangan, davlat
tlm[Jnidan direktiv ravishda jamiyatning barcha s[qalarini yaglina [Jalq
[Jo'jaligi rejasi asllsida tartibga sl[llish mlls kelmaydi. Bllzllr
iqtis[/diyoti rejalashtirish nazariyasi va amaliyotini ink[Ir qilmaydi.
Blz[r iqtis[Idiyotiga “reja-qukm” emas, “reja-pr(ignllz” mlls keladi.
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Lekin bu deganimiz bllz[r iqtis(ldiyotida umuman “reja-qukm”
ishlatilmaydi degan malin[ni tushuntirmaydi, ayrim sl[lqalarda davlat
tlm[Inidan qatlJiy rejalar ishlatiladi. Masalan: mud[ifaa sllqasida, ayrim
davlat aqamiyatiga ega bo'lgan strategik tarmlIqlarda, davlatlararl]
mun/Jsabatlarda va qllkaz[llarda.

Asl]Jsiy masala rejalarning mazmuni, shakli va ularni ishlab
chiqgish, qarakatga keltirish usullaridadir. [JullJsa qilib aytganda, bllz[lr
iqtis(Jdiyoti ~ mun[Jsabatlarini ~ s[ltsialistik  tuzumdan farq qilish
tm[Inlaridan biri rejalashtirishni  yo'qqa chiqgarish emas, uning
mazmunini, shakllarini, wusullarini bllz[lr iqtisl]diyoti qlJidalariga
m[Islashtirib ishlatishdir.

Rejalashtirish bl Ishqarishning iqtisl/diy usullaridan biri bo'lib, u
[Jojalik yuritishda iqtisl]diy q[Inunlar talabini ishlatishni as[Jsiy v[Isitasi
sifatida nam[Jyon bo'ladi. Rejalashtirish maqgsadni tanlash, as[Islash,
chegaralangan resurslardan [JqillJna f[Jydalanish, maqgsadga etish
yo llarini, chllra-tadbirlarini belgilash, iqtis(Idiy asl[Islash va ularning
bajarilishini nazliratga [Jlish jarayonidan ib[Jratdir. Rejalashtirish
g [Jyani, maqgsadni amalga [Ishirish usulidir. Magsadga yo naltirilgan,
kutilayotgan sharlJitga mo ljallangan reja fallliyatni samarali yuritishni
talJminlaydi.

Rejalashtirish - magsadni belgilash, unga etish v[Isitalarini
aniglash va qarakat yo'llari to g risida muntazam ravishda dastur ishlab
chiqish jarayonidir.

Rejalashtirish ko p qirrali, murakkab jarayondir. Tuzilgan reja
yoki k[Ir[J[lna prligrammasi nima qilish, kim bajaradi, qachl(n va
ganday bajaradi degan sav(lllarga [Ichiq, to'la va asllslangan jav[lb
berishi shartdir.

SanlJat k[r[J[nalari fallliyatining samarad(rligi talab va
taklifni qis(lbga [Jlgan qlJlda nima, kimga va qanday maqsullJt ishlab
chigarish, resurslar bilan tallminlanish, ishlab chigarishning [Iptimal
te[In[]1[giyasini tanlash, maqsullJtni s[Jtish shakli va usullari va blIshqa
ko pgina qlllatlarga bllg'ligdir. Qar bir k[Ir(1[Ina bu [Imillarni uzviy
blg'lashga qarakat qiladi. Bu esa k[r[J[Inaning ishlab chiqarish va
[Jojalik fallliyatini rejalashtirish [lrqali amalga [Ishiriladi.
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Rejalashtirish - [Jojalik  yuritishda [blJektiv  iqtis[diy
q[nuniyatlardan [Ingli ravishda f[lydalanishdir.

Rejalashtirish - bu klr[J[nani tashkil etish, uning fallliyatini va
taraqqiyotini belgilaydigan rejani ishlab chiqish qamda uni amalga
[Ishirish ustidan naz[Jrat qilish jarayonlaridir.

Rejalashtirish yordamida k[Ir[1[nalar megnat, mllddiy va
ml]liyaviy resurslardan [lqilllna va samarali fllydlanish imk[Iniyatiga ega
bo’lishadi.

O’ zbekistlIn Respublikasining “O"zbekist[/n Respublikasidagi
klr[J[nalar to g risida”gi Q[lnunning 20-m[]ddasida gayd etilganidek
“Klrl1l0na o'z fallliyatini mustaqil rejalashtiradi va [1[Jm ashyo
resurslari va materiallarning mavjudligini qamda ishlab chiqarilayotgan
magqsullltga, bajarilayotgan ishga, ko'rsatilayotgan [Jizmatga bo lgan
talablarni qis[lbga [Jlib, taraqqiyot istigb[llarini belgilaydi”.

Bllzllrdagi beshafqat raqllbatga bardlJsh  berishda va
klr[J[Jnaning 1qtis[/diy o sishini tallminlashida rejalashtirish muqim
shartlardan biri qis(/blanadi.

Rejalashtirish k[ Jr[J[Inalarda pir[lvard maqsulllt tayyorlash va
uni s{Jtish bilan blJg'liq ishlab chiqarish [Imillarini yaratish uchun o'ta
zarur. Magqgsulllt ishlab chiqarishda fllydalaniladigan [‘millar juda qam
ko'p: er, meqnat resursi, kapital, tadbirk[Irlik fallliyati va qllkaz[lar
kiradi.

Reja g [Jyalarni va magsadlarni as[slashda, k[Ir[l[Tnani
blIshgarishda va uning istigb{/lini belgilashda muqim qo llanma
qis[Jblanadi. Rejalashtirish raq[/batda maksimum uyg unlikka erishishda,
bo'lishi mumkin [Jat[llarning [Jldini  [lishga, ro'y berayotgan
o zgarishlarni ilg ashga va ulardan fllydalanishga, klIr[l[Jnaning zaif
tlm[Inlarining tallsir kuchini pasaytirishga va o'z vaqtida chllralar
ko rishga, turli [1il [Javf-[Jatarlarning [1ldini [Tlishga imk[Iniyat yaratadi.

Rejalashtirishning as[siy vazifasi maqgsadni to g ri belgilash,
unga erishish parametrlarini  (indikat[rlarini, ko rsatkichlarini) va
yo llarini aniglab berishdan ib[Jrat.

Rejaga maqgsadga erishish parametrlarini o zida iflJdalagan
priigramma shaklidagi rasmiy qujjat sifatida garash mumkin.

Rejalashtirish bir necha bllsqichdan ibl[Jrat bo'ladi. Ularni
umumlashtirib uch blJsqichga bo lish mumkin.
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Bllshlang'ich blisqichda g [lyani shakllantirish, maqsadni
aniqlash, malJlum[tlarni taqlil qilish, umumlashtirish, rejalashtirilayotgan
ko'rsatkichlarni yo nalishlarini aniqlash, istigblJlni belgilashdan ib[Jrat
bo'lishi kerak. O'rtanchi blJsqichi ko p variantli rejani tuzish, [lo jalik
sublJekti ragbariyati t[Im[Inidan ko'rib chiqish, uning [Iptimal variantini
mallqullash. [JlJirgi blisqichi qabul qilingan rejani bajaruvchilarga
etkazish, bajarilishini tallminlashni chlJra-tadbirlarini ko'rish va naz[Jrat
qilishdan ibllrat bo'lishi kerak deb qis[Iblaymiz. Ushbu bllsqichlarni
standart sifatida qabul qilmaslik kerak. Rejalashtirishning turlari va
ko rsatkichlari,  rejalashtirilayotgan  fallliyatga qarab  blIsqichlarni
kengaytirish, bl /shqa ketma-ketlik shakllarini ishlatish mumkin.

Jag[ln amaliyotida rejalashtirishning alllqida blJsqichlari, yalini
rejalashtirish jarayonining ketma-ketligi ishlab chiqilgan va unga rillya
qilishlik bu jarayon blIsqichlarini 1[0gik bllg ligligini talJminlaydi.

Strategik rejaning etaplari 5.1.1-chizmada berilgan.

5.1.1-chizma.
Strategik rejalashtirish b Isqichlari

G [lyani shakllantirish

Gl bal magsadni aniglash
|

L[Tkal maqgsadlarni aniqlash

Muamm/ni taqlili
|
[IblJektga tallsir giluvchi [millarni
taglili
|

Allternativ variantlarni izlash

|
Istigb[ /Ini belgilash
|

[Iptimal variantlarni baq[/lash

Rejani [Iptimal variantini tanlash va
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gar_Ir gabul qgilish
|

Rejani bajaruvchilarga etkazish

Rejani ishlab chiqish jarayoni qam uning turlariga qarab alllqgida
blJsqgichlardan iblJrat bo'ladi. Masalan: uz[lq muddatli rejalashtirish
quyidagi bllsqichlarni 0"z ichiga [llishi mumkin (5.1.2-chizma).

5.1.2-chizma.
Oz 1q muddatli rejalashtirishning b Isqichlari:

Marketing  tadqiqltlari  asl{Isida  k[lIr[l[Jnaning
riv(jlanish istigblJlini aniglash va uni raqllbatga
bard[Ish berishligini baq[llash

|

Blz[r vaziyatiga bllglig muamm/(ilarni aniqglash,
ularni qal qilish variantlarini as(islash va tanlagan
variantning [Iqibatini baq(llash

O z[lq muddatli rejani tuzish

[ojalik fallliyatining strategik s(lqalari bo yicha
magqsadli dasturlar ishlab chiqish

O'zl[lq muddatli rejalar quyidagi tartibda tuzilishi gam
k[r[J[Onalar tajribasida ishlatilib kelinmlJqda: - k[Jr[J['naning magsadi,
investitsiya va ishlab chigarishni tak['millashtirish, resurslarning ishlatilish
samarasi, bllshqarishni tak[millashtirish, raq[lbat vaziyatlarining taqlili,
k[r[J[Ona tarkiblarining resurslari, ularning samarad[rligi kabilar.

CHet el klr[J[Inalarining tajribasi shuni ko rsatadiki, rejalarning
bajarilishi qatlliy [Jarakterga ega. Rejalarda as[Jsiy masalalar o'z
ifl]dasini t[Jpadi. Masalan: ishlab chiqarishning ass[rtimenti, f[yda (yoki
dar['mad) darajasi, [larajatlar miqd[lri, kapital mablag larning samarasi
kabilar. Bunday bo'limlarning gar biri bo'yicha aniq chlJra-tadbirlar,
k[nkret jav[bgarlar aniqlaniladi. Alllqida bo limlar bo'yicha (kalendar)
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taqvim rejalar tuzilib, kim nima qiladi, ganday bajaradi kabi sav(lllarga
javllblar belgilab qo yiladi.

Rejalashtirish jarayoniga qo'yiladigan talablarni quyidagicha
ifl]/dalash mumkin:

- kUr[J[nalarning rivlljlanish g [Jyasini, maqgsadini aniglash;

- asllsiy maqgsadga erishishni taliminlaydigan tijlIrat g [lyalarini
nam/[yon qilish;

- rejalashtirish-uzluksiz jarayon bo'lib, barcha jam[laning 1j[ldiy
yondashishini, rag batlantirishni  taqllz[] qiladi (jam[la allz[lari
rejalashtirish jarayonida falll qatnashishi, pir[Jvard natijalarda ularning ish
gaqi undan blg ligligidadir);

- reja barcha funktsilinal bolimlarni, mutallassislarni, b[Ishliq
bilan uning qaramllgidagi [Jizmatchilarni o’zar[] tallsiri va tigiz
bllg lanishda, birgalikda [Iptimal aniqlashga erishish as[Isida tuzilishi
kerak;

- blz[r k[n[lyukturasi o zgarish eqtim[lllariga mo ljallangan
allternativ variantlar mavjud bo lishi shart;

- blzllr iqtisl]di shar(Jitida barcha resurslardan (ular
chegaralangan) [IqillTna, ratsillnal  fllydalanish, [Jarajatlarning
tejamliligini, natijalarning [Jptimalligini tal iminlash;

- klr[J[naning fallliyatini chuqur, gar t[Jm[Inlama baq(llash
magsadida uning samarad(Irligi mellz[nini, ko rsatkichlarini aniglash;

- kOrll0na fallliyatiga tallsir qiluvchi [Imillarni aniqglash,
ularning tallsir qilish darajalarini chuqur taqlil qilish, as[Islash,
imk[Iniyatlarni, yangi rezervlarini aniqlash;

- va niqllyat ishlab chiqarilgan qamda gabul gilingan dasturning
bajarilishini tal lminlash va nazllrat qilish kabilardir.

5.2. Rejalashtirish printsiplari,
met[dlari va ko rsatkichlari

Jamiyatning siyosily ustqurmasi, 1jtim[liy-iqtis(I/diy  shart-
shar(]itidan qgat[Jiy nazar rejalashtirishni umumiy qllidalari (printsiplari)
mavjud. Ular ins[Iniyat taraqqiyotining barcha farmatsiyalarida u yoki bu
darajada, ayrim ql[llarda rejalashtirish to g risida ilmiy as(Islangan fikr
yuritishdan chetda bo’lgan ql/lda ishlatilgan.

Bizlarga malllum, MQD-larida tarqatilayotgan iqtis(/diyotga [lid
chet el adabiyotlarida rejalashtirish nazariyasi, uning metl/d[1[]giyasiga
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[1id masalalarga, shu jumladan rejalashtirish printsiplari to g risida nazariy
fikrlar keltirilmaydi.

Rejalashtirishning o'ziga [1[s printsiplari, usullari va uslublari,
umuman aytganda, bllz[lr iqtis[ldi shar[Jitida rejalashtirishning o ziga
[10s metlld[11[Tgiyasi mavjud. Lekin bu gap sl[lbiq sl[ltsialistik tuzumda
ishlatilgan rejalashtirish metlld[ 11 giyasini butunlay ink[Ir qilish degan
fikr emas. Uning salbiy t[Im[Inlarini ([Irkinlikning chegaralanganligi,
rejalashtirishning direktivligi, partiyaviyligi va qllkaz[lar) [1lib tashlanib,
ijllbty  jiqatlarni, yalini  metl]d[/1[]giyasidan, usullaridan keng
fllydalanish maqsadga muv[fiqdir.

Rejalashtirish ~ jarayonida  ilmiylik,  reallik, [Iptimallik,
k[ mplekslik, uzluksizlik, uzgaruvchanlik (k[Irrektir[Jvka qilinishi,
elastiklik) naz[rat kabi printsiplari ishlatiladi.

Jagl[ln tajribasida rejalashtirishning o°ziga [I[ls qllidalari
(printsiplari) mavjud bo'lib ularga quyidagilarni kiritish mumkin:

- rejalashtirishning ilmiy aslIslanganligini, yalini rejalashtirish
iqtis[!diy q[/nunlar talablarini, bzl lr iqtis(1di qlJidalarini gis(Ibga [Ilish,
fan va telInika yutuqlariga asl[Islanishi, rejalashtirishda keng malinl[/da
ilmiy-tekshirish ~ muassasalarini,  [llimlarni  jalb  qilinishi  [Irqali
tal J/minlanadi;

- rejalashtirishni gar [Jil muddatlarga tuzish tizimi [Irqali uning
uzluksizligi tal lminlanib b[Jriladi;

- jamiyatda, k[Ir[1[Jna, firmalarda ishlatiladigan barcha
resurslarning chegaralanganligi ulardan fllydalanishda tejamlikka intilish,
real resurslarga as(Islanish, rejalarni qar [lil varinatlarda tuzib ulardan eng
[Iptimal variantni tanlab [llishni taqlza qgiladi;

- raql/bat, vaziyatning o zgarib turishi rejalarga o zgarishlar
kiritib bllrishni taqllza qiladi va shu sababli rejalar gar [Jil vaziyatlar
uchun mo ljallangan alllternativ variantlarda tuzilishi, uning vaziyatga
mlIslashuvchanligi, elastikligini tal Jminlaydi;

- blz[r iqtislldiyoti q[lidalari k[Ir[J[Inalar, firmalar o rtasidagi
alllqalarni k[Intraktlar asllsida tashkil qilish, [Jlingan majburiyatlarni
belgilangan muddatda, miqd[irda qatl]iy bajarilishini talab giladi. Bu esa
rejalarning bajarilishini nazllrat qilish q[Jidasining agamiyatini [Ishiradi.

Rejalashtirish jarayonida qar [Jil metl]ld (usul) va uslublardan
keng f[lydalaniladi.
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Metlld grekcha “methodos” so'zidn [Jlingan bo’lib “nimagadir
yo' 17, bilish uslubi, jamiyat va tabiat qlldisalarini tadqiq(/t qilish, usuli
malin[Jsini bildiradi.

Rejalashtirish jarayonida balans usuli “ml]ddiy, ml[]liyaviy,
meqgnat resurslari balansi) nlJrmallashtirish usuli, s[/lishtirish yoki indeks
usuli, grafiklar, telInik-iqtislldiy qis(Iblar, s[tsi[]1[gik tadqiqllt, statistik
guruqlash, iqtis[/diy matematik usullar, eksplirt baq[/lash usuli kabilar
keng go’llaniladi.

Rejalashtirishda ko rsatkichlar tizimidan keng fllydalaniladi. Ular
gatlriga natural va qiymat; abs[/lyut va nisbiy; slin va sifat
ko rsatkichlarini kiritish mumkin.

Bu usullarning va ko'rsatkichlarning mazmuni, qo llanish usullari
tegishli fanlarda keng yoritilganligini el Itib[rga [1lib ushbularni yoritishni
[Irtigcha deb qisl[Ibladik.

5.3. Klr(J[Jnada rejalashtirish tizimi
va rejaning turlari

Blz[r 1qtis(]di shar[Jitida rejalarni tezk[Ir, jliriy va strategik
tizimi keng qo'llaniladi va bu asllsida rejalashtirishning uzluksiziligi
tal Jminlanadi.

Rejalar quyidagi allimatlarga qarab tasniflanadi. Rejalarning
tasnifi 5.3.1.-chizmada ko rsatilgan.

5.3.1.-chizma
Rejalarni tasnifi
Tasniflash all 'matlari Rejaning turlari
/ Umumiy |
Fallliyatni qamrab [Jlish |
darajasi | Bo'limlar, s[qgalar |

Magsadli
Predmeti / - |

bo yicha ‘Q Mablag’lar |
Dasturli |

Qarakatlar |

Qatlliy |
| O zgarilish Dususiyatiga |
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qarab | | M [Islashuvchan |
Ishlab chigarish |
M(Iddiy tallminlt |
Fallliyat

s[]qasi " S{tish |

bo'yicha \
M(liya |
Pers| nal |

O z[]q muddatli (5 yildan yuqri) |

| Muddati bo’yicha O'rta muddatli (5 yilgacha) |

Qisqa muddatli (1 yilgacha) |

Strategik |

| Mazmuniga qarab Taktik |

Tezk[r |

Gl Jbal |

| O’rganish miqyosiga qarab

AN N

L[ Ikal-tafsil[Jtlashtirilgan |

Rejalarning bir qatlr allimatlariga garab turlanishi uni bllz[lr
iqtis[!di shar[litida keng ishlatilishi to g risida mubl[llag asiz dallllat berib
turibdi.

5.4. Klr{J[na fallliyatiga tallsir qiluvchi [millar

Vaziyatni [Jldindan ko'ra bilish, taslldifiy o zgarishlar,
kOr[0nalarning tashqi alllqalari, ichki fallliyat yurgizish bir qatllr
[Ibllektiv va subllektiv [millarga bllg ligdir. Qar ganday biznes bunday
Cmillarning tallsiridan qlli emas. SHu sababli fallliyatni rejalashtirish
jarayonining eng zarur tlIm[Ini biznesga tallsir qiluvchi [Imillarni
aniqlash, ularning talJsir qilish darajalarini belgilashdan ib[Jratdir. Bizning
fikrimizcha, [blJektiv [Imillar darajasini iqtis(/diy jiqatdan qis[/b-kit[ b
qilib aniglash mumkin va ular real sharllitdan, resurslardan kelib chiqgadi.
Subllektiv [Tmillar esa fallliyatga kishilarning prlifessilinal bilimi,
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maqlirati, dunyo qarashi, psil[I[ll[giyasi kabilar bilan bllg'liq bo’lib,
rejalashtirish, fallliyatni taqlil qilishda ularning tallsir qilish darajalarini,
miqd[irini belgilash iqtisl]diy-matematik nuqtai nazardan imk[Iniyati
yo'q. Lekin bunday [Imillarni gam mushllqada [Jrqali k[r[J[Jna
ragbariyati, mutalJassislari rejalashtirish jarayonida elJtiblJrga [lishi, shu
Cmillarni chuqur va qar tfim[Inlama o’rganib chiqishi shart.

[bllektiv va sublJektiv [Imillar k[r[J[Inaning tashqi va ichki
mugqitidan kelib chigadi. SHu sababli barcha [Imillarni k[ir[][Jnaning
tashqi va ichki mugqitidan kelib chigqan qlJlda tasniflash va tavsiflash
nazariy va amaliy jigatdan magsadga muv![fiqdir.

Rejalashtirish jarayonida bunday [millarni biznesga tallsir qilish
darajasini aniglash bilan bir qatlirda ularni blIshqarish kelajakda
o zgarishini ko'ra bilish va shulardan kelib chiqgan ql/lda biznesning
samarasini [Ishirish uchun barcha chlJra-tadbirlarni ko rish zarur.

KOrJ[Ona falliyatiga tallsir qiluvchi tashqi va ichki mugqitni
ko'rib chigamiz.

5.4.1-chizma.
Kl r[J[Ina fallliyatining umumiy ko rinishi

B ISHQARISH JARAYONI

l

RINININININ
minininininininink

0oooood, T0000

Ooooooooo, 0oo00oooo og
D0000000g, 000 oog, N000000000n

0ooooog mininEsinininininis
oogooogoo, 1
ooooo, googoon, OO0
00oo0ooog, : onooool |[eooo-
| |0oooood , | [oooool | PoDo
00000000, SHE 0 000 0

googoon,
NININIninN sininininisisininls noooo| [HHHH-
RIRINNRINININRIEN 0
Uooguoboooooo,

gogodod-gooooo,

N I O O A B

A
N Y N O A

minININININIE

Klr[J[Jna fallliyatini umuman tasavvur qilsak bir t[im[Indan
ml]ddiy, meqnat, mllliyaviy resurslar tursa, markazda ishlab chiqarish
jarayoni turadi va ikkinchi t[Im[Iinda tayyor maqsulllt va ularni
ayirb[shlash jarayoni turadi. Bu jarayon 5.4.1-chizmada tasvirlangan.
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5.4.1-chizmadan ko'rinib turibdiki, k[Jr[J[Inaning ichki mugqiti,
yallni resurslarni t[lpish bilan wularni birlashtirish, ishlab chiqarishni
tashkil qilish, bllshqarish, tayyor maqsullJtni ([Jizmatni) ayirb[Ishlash,
iste[/m[/lchilarni aniqlash, ularning talabini o’rganish kabi [Imillar bilan
blg'ligdir. Bu [millar o'z o'rnida blJishqa bir qatlr [Imillar bilan
bllg'liq bo'lib, gar biri butun kl[Ir[1[Jna fallliyatiga u yoki bu darajada
tallsir ko rsatadi.

KU r[J[Jnaning fallliyati ichki muqitdagi [‘millarga nisbatan
ko prl]q tashqi mugqitdagi ['millarga qam bl[Jg ligdir. K[Ir[I[Inani tashqi
mugqit bilan alllqalarining umumiy korinishi 5.4.2-chizmada berilgan.

KOr[J[Onaning tashqi mugqit bilan all]qalaridan kelib chiqib unga
tashgaridan tallsir qiluvchi [millarni quyidagi guruglarga bo’lish
mumKkin:

davlat bl Ishqaruv muassasalari;
- umumiqtis(/diy [millar;
- sltsial-ijtim 1y [Jmillar;
- maqalliy (regil‘nal) [millar;
- milliy Umillar;
- gellgrafik [millar;
- dem/[grafik [Imillar;
- ququqiy [Imillar;
- raq[Ibatchilar;
- ilmiy-te[Inik prligress;
- mafkuraviy [millar;
- prifessilJnal bilim bilan bllg'liq [Imillar;
- iste[Im[Jlchilar;
- raq[1bat muqiti;
- mllddiy resurslar bilan tal minl[]vchilar;
- te[Jn[J10giya va jiq[zlar bilan talIminl[Jvchilar;
- kadrlar;
- m[Jliya bilan tallminl[Jvchilar;
- siyosiy [Imillar;
[Jalgar[] alllqalar va mniqllyat yashirin (ten[Jv[ly) bllz[Ir
elementlari kabilardir.
Rejalashtirish jarayonida ichki va tashqi mugqit bilan bllg'liq
bo’lgan barcha [Jmillarni alllqida taqlil qilish magsadga muv[Jfiqdir.
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5.5. KlOr[l[Jna rejasining bo limlari va ko rsatkichlari
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KUr[J[Jnaning fallliyati ko'p qirralik bo'lib, uni riv[]jlantirish
rejasi birgancha bo'limlardan, bo'limlar esa ko rsatkichlar tizimidan
iblrat bo ladi.

Uzllq muddatli (strategik) rejada k(Ir[J[Inada yangi bo lim,
yacheyka tsel], filiallar kabilarni tashkil qilish; ishlab chiqarish quvvatini
[Ishirish, kapital mablag lar; mllliyaviy vllsitalarga bo'lgan talab, ilmiy
tadqiql/t 1shlari; blJz[Jr sigmenti, k[Jr[1[lnani blJz[Irdagi qissasini
kengaytirish; maqsullltni raql[batbard[Ishligi; k[ Ir[I[Ina byudjeti, balansi
kabi m[Islamalar echimi va ularga m[Js reja bo limlari aks t[padi.

Qisgqa muddatli (j(riy) rejalar ishlab chigarish va s(itish gajmi;
zaqgiralarni siljishi; [J[Jm ashyo va qo shimcha materiallar; meqgnat va
kadrlar; amlirtizatsiya; reklama; [Jarajatlar (tannar(]) va ajratmalar;
darImad; fllyda va rentabellik; kredit; kapital mablag lar; ilmiy tadqiqlt
ishlari; k(r[1[lna byudjeti (mllliyaviy reja), tabiatni mugql/faza qilish
(k1 giya) kabi bo'limlardan ib[Jrat bo ladi.

Qar bir bo'lim mllqgiyati, statistik o’lchl(Jv birligiga mlls
ko rsatkichlar [rqali o'z if(dasini t[lpadi. Ular s[Inli va sifat; qajmiy va
s[lishtirma kabi ko rsatkichlardan ib[Irat bo’ladi.

SCinli  ko'rsatkichlar abs[/lyut miqdlirda ifl(Jdalanib ishlab
chigarish gajmini (d[na, t[Inna, t.k.m., kl.vt., shartli banka): ishchilar
slni; ish qaqi flIndi; darfmad gajmi; fl[Jyda so mmasi kabilarni
if(1dalaydi.

Cifat ko'rsatkichlari nisbiy miqgdlirlarda qis(/blanadi va
klr[J[Jna fallliyatini samarad[Irligini o'IchlJv birligi sifatida ko priiq
ishlatiladi. Bu ko'rsatkichlar prl(itsent, indeks, k([ ffitsient kabilarda o'z
aksini t[Jpadi.

Qaymiy ko rsatkichlar asllsan ishlab chiqarish gajmini, ayrim
ko rsatkichlarni abs[/lyut miqd[Irini if[Idalaydi (zaqiralar miqd(]ri, ishlab
chigarish gajmi, resurslar so mmasi, va q.k.).

S[llishtirma ko rsatkichlar nisbiy miqd[Jrlarda olchanib (sifat
ko'rsatkichlarni bir turi), slllishtirma [Jg irlikni, s[llishtirma birlikni
ko rsatadi. Masalan: ishlab chiqarishni umumiy gajmida maqsullltni bir
turini qissasi; umumiy ishchi - [lizmatchilar ichida ishchilarning qissasi
kabilar.

Barcha ko'rsatkichlar natural va qiymat miqd[rlarda qisllbga
linadi.

Ayrim turdagi k[Ir[I[Jnalar fallliyatining ko rsatkichlarini
keltiramiz.
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Ishlab chiqarish k[r[][nalarida ishlab chiqarish qajmi - yalpi
magqsullt, tlJvar maqgsulllti va s[tiluvchi maqgsullt, ularning ass[Irtimenti
kabi ko'rsatkichlarda o'z aksini tlIpadi. Bu ko rsatkichlar natural va
giymat miqd(rlarda qisl/bga [Tlinadi.

Ishlab chiqarish k[r[[nalarining ishlab chigarish quvvati, yalini
klr[J[Jnaning sutkada, [Jlyda, kvartalda, yilda mavjud jiq[lzlarni
maksimal ishlatgan ql1lda ishlab chiqarishi mumkin bo'lgan maqsullltning
miqd(Iri, natural ko rsatkichlarda ishchi-[Jizmatchilarning umumiy s[ini,
tarkibi, 1sh gaqi f[/ndi.

[1[Jm ashyo, materiallar, yoqilg'i, elektr energiya, jiqllzlarga
eqtiyoj gajmi, s[Ini, natural va qiymat ko rsatkichlarda.

Tannar(] [Jamda tsel], umum ishlab chiqarish [larajatlarining
so mmasi, qar [lil ajratmalar va to 1l lvlar. Dar[imad, f{lyda va rentabellik
ko rsatkichlari.

Aylanma mablag larni n[Jrmativlari va ishlatilish ko rsatkichlari.

As[]siy fl[Indlar va am[Irtizatsiya ko rsatkichlari.

Kapital mablag lar va uning tarkibi.

AvtltransplIrt k[Ir[J[Inalarida: yuk tashish (t[nnada); shu
jumladan yuk bilan (km); avtlIm[Ibillarni qis[/b s[Ini; avt[Im[Jbillarni
umumiy yuk ko tarish quvvati (tn); naryadda bo'lgan umumiy vaqti
(sllat), shu jumladan yuk bilan (s[Jat); marshrutda yurib kelganlik sl[Ini
(mar(Jtaba); telInik tezligi (km/s[]at), ekspluatatsilin tezligi (km/s[at);
meqnat, mllddiy va mllliyaviy resurslrni ishlatish bilan bllg'liq
ko rsatkichlari ishlab chigarish k[r[/[nalari ko rsatkichlariga o [shaydi.

Savdll k[Ir[l[Inalarida t[lvar aylanishi qgajmi ass[Irtimenti
(so'm); tllvar zaqiralari gajmi va ass[Irtimenti (so m); t[Jvarlarni kelishi
gajmi va ass[Irtimenti (so m). Bu uchchala ko rsatkichlarni ass[Irtiment
bo'yicha miqd[Iri natural ko rsatkichlarda (d[na, metr, tllnna va q.k.)
qislJbga [linadi, taqglil gilinadi va rejalashtiriladi.

Mulimala [Jarajatlari so mmasi, tarkibi mllddalar bo yicha
(so'm, %).

Meqnat va ish qaqi ko rsatkichlari.

Dar[Jmad, fllyda va rentabellik ko rsatkichlari.

Asllsiy va aylanma f[Indlarni ishlatish bilan blIgliq
ko rsatkichlar.

Kapital mablag'lar, kredit, s(/lig va to'llJvlar bilan blIg'liq
ko rsatkichlar kabilar.



114

5.6. Biznes-reja tushunchasi, turlari va tarkibi

Biznes ingliz tilida “bucinec” so'zidan [Jlingan bo’lib, butun
jaqlinda tarqalgan, f[Jyda beruvchi iqtis(Idiy fallliyat, yallni ish yuritish
mazmunini bildiradi. Biznes so zidan ‘“bucineccman” biznesmen, yallni
biznes bilan shug ullanuvchi, ishbilarm([In, t[Jjir, tadbirk(Ir, umuman
fllydali ish yurituvchilar malin(lsini bildiruvchi ibllra kelib chiggan va
keng ishlatiladi. Bllz[lr iqtisl[ldiga o’tish mun[Jsabati bilan bunday
iblJralar bizning tilimizga qam kirib kelmlIqda. YUq[Iridagi ib[Iralardan
kelib chiqib barcha tadbirk[Irlar, firmalar o’z fallliyati rejasini “Biznes
plan”, yallni “Ish rejasi” deb yuritishadi.

Biznes-rejani qanday tallriflash mumkin. Birinchidan, biznes-reja
klr[J[Jna fallliyati to g risidagi g [lya, maqsad, menejment, marketing
fallliyati va ishlab chiqarishni kelajakga mo ljallangan ko rsatkichlari
majmuasidan ib[lrat qujjat sifatida tushunish mumkin. Ikkinchidan,
fallliyatda shakllanadigan iqtis[/diy munl[isabatlarni tasvirlaydigan,
klr[J[Jnaning rivlljlanishi uchun zarur bo’lgan chlJra-tadbirlarni
aslIslllvchi  qis[Ib-kit[Jblar yig'indisi. Uchinchidan, k[ Ir[J[naning
kl0mpleks ish rejasi sifatida k(ir[J[Inaning “k[Impasi” deb qisl[Iblash
mumKkin.

Biznes-reja ibllrasi g arb davlatlarida aslisan kichik va o'rta
klr[J[Jnalarning, firmalarning k[ 'mpleks ish rejasi sifatida tushuniladi va
uning as[Isiy maqgsadi ragbariyatiga firmaning q(llati to g risida va uning
riv[jlanish imk[Iniyatlarini tasvirlashdir. Biznes-reja amaliyotda bir necha
11l turlarda tuziladi. Ular asllsan to'rt [lil bo’lib, qar birining o ziga [1[]s
[Jususiyatlari mavjud. Firmaning ichki biznes-rejasi, aylanma mablag larni
to'ldirish maqgsadida kredit [llish uchun tuziladigan biznes-reja,
investitsiya biznes-rejasi, mllliyaviy barqar(Irlash rejasi ular qatliriga
kiradi.

O zbekist[In Respublikasida k[Ir[J[Inalarning biznes-rejasiga
davlat tlm[Inidan katta e[ Jtib[Ir berilishi bejiz emas.

O zbekist[In Respublikasi Prezidentining 24 yanvar 2003 yil
“O zbekist[In iqtislIdiyotida [Tususiy sekt[Irning ulushi va aqamiyatini
tubdan [Ishirish chllra-tadbirlari to g risida”gi farmlInida: “... 1ijrlichi
[Jrgan t[Jm[Inidan kelgusi yilga ishlab chiqiladigan kl[Ir[I[na biznes-
rejasi aktsiyad[Irlarning umumiy yig ilishi tam[Inidan yoki uning
tlIpshirig’i bo yicha kuzatuvchi kengash tlIm[Inidan tasdiglanishi 1(]zim.
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Ishlab chiqarishni o'stirish, fllyda [llishni ko paytirish va dividendlarni
to lash ana shu biznes-rejaning eng muqim ko rsatkichlari bo'lishi kerak;

direktl[Ir (aktsiyad(Irlik jamiyatining 1ijrlichi [Jrgani) yillik
biznes-reja qanday bajarilayotgani to g risida qgar chllrakda kuzatuvchi
kengash [Ildida qis[blJt beradi. Kuzatuvchi kengash yillik biznes-reja
go pl/l ravishda buzilgan yoki uning tasdiglangan parametrlarini bajarishi
barbl]d etilgan qllllarda direkt[Ir (bllshqaruv raisi) bilan ishga [Ilish
shartn[imasini muddatidan ilgari to [Itatish ququqgiga ega;...” deb
tal lkidlangan.

Biznes-reja iqtis[]diy jarayonning quyidagi ishtir[Jkchilari
kateg[ Iriyasi uchun moljallaniladi:

I. Klr[J[lna mulkdlrlariga. Ular uchun biznes-reja ragbarlik
qujjati qis[/blanadi. Biznes-rejani ishlab chiqishdagi ishtir[ ki menejerlarni
klr[J[Jna fallliyatini chuqur o'rganishga, uni riv[Jjlantirish gamda
tak ['millashtirishda to"g'ri qarlirlar qabul qilish imk[ niyatini yaratadi;

2. KOrll[0na mulkd(rlariga. KUIr[J[Jna mulkdlIrlari biznes-
rejani 0 z maqgsad va manfaatlarini amalga [Jshirish uchun menejerlarga
talIsir gilish uchun ishlatadi;

3. Tashqi invest[rlarga (kreditlIrlar, aktsiya egalari va q.k.).
Invest[Irlarni ularni qo'ygan mablag laridan keladigan darlImad
qiziqtiradi, shu sababli ular k[r[1[na fallliyatini naz[rat qiladilar;

4. KUrl[Ina fallliyatida ishtir[Jk etuvchi blJshqa sheriklarga
(magsullJt va bllshqa resurslar bilan tallminlllvchi, ulgurji s[tib
[Jluvchilar, davlat [Irganlari va q.k. klr[i[Jna  fallliyatida
gatnashuvchilar).

Biznes-rejani  yangi tashkil qilinayotgan k[Ir[J[lna qgam,
ishlayotgan k[lr[1[lna gam tuzadi. Uni kichik, o'rta va yirik k[r[/[Inalar
gam ishlab chiqadi.

Biznes-rejani ishlab chiqishda aslJsan ikkita maqgsadni tutish
zarur: 1. KUr[J[nani qlJzirgi q[/latini chuqur taqglil qilish, uni taragqiyot
etish magqgsadi, maqsadga erishish yo'llari va kutilayotgan natijasini
aniglash; 2. Tashqi invest[lr va sheriklarga k[r[l[inani afzalliklarini
jlzibalik qilib ko rsatishga erishish.

Firmalar fallliyatlari gar []il bo'lganligi uchun ularda biznes
rejasi qam qar [Jil shaklda, tartibda tuziladi. Lekin biznes-rejani
tuzishning umumiy [Jalgar[] standart talablari mavjud. Masalan: biznes-
reja  kUIr[J[Jnaning ichki qis[Ibllt tizimiga, raqgbariyat va tashqi
investlrlar, sheriklarga naz[Jrat qilish talablariga jav[lb berishi, gamda
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kichik k(Ir[J[Inalar uchun 10-20 varaqdan, yirik k[Jr[[Inalar uchun 40-50
varagdan [Ishmasligini talab qilinadi. Investitsiya biznes-rejasi o'z
standartiga ega, uning qajmi 75 varaqdan [Ishmasligi kerak. Biznes-
rejaning mazmuni va tarkibi undagi bo'limlarni to'laligi, uni qgismlarga
bo linishi; kimga mo ljallanganligi (k[Jr[1[na, investl]r, bank krediti);
rejalashtirish davri (1 yil, 3-5 yil, 5 yildan [Irtiq); tuzuvchilarning
malakasi va amaliy tajribasiga (telInik-iqtis[Idiy as[Islash) qarab gar [Jil
bo'lishi mumkin. InvestlIrlarning manfaatini ko zlash, tijlirat sirlarini
qimllya qilish, fan-te[Inika yutuglarining mallfiyligini tallminlash,
[lingan kreditlarning gaytarilishini tallminlashni biznes-rejada as[Islash
umumiy talablar gat[Iriga kiradi.

Biznes-rejani tarkibi uni ishlab chiqish usul va uslublari, kimga
mo ljallanganligiga qarab qar [Jil bo'lishi mumkin. Umumlashtirilgan
q/lda biznes-reja quyidagi bo limlarni o'z ichiga [1ladi: 1. tashrif varagi;
2. klOrl0[0na; 3. bllzllr va raqllbat; 4. maqsullt; 5. s(tish; 6. ishlab
chiqarish; 7. m{Jliya; 8. investitsiya; 9. qo shimcha allblr[tlar.

O'rta va yirik k[UIr[J[Inalarning biznes-rejasi tarkibi: 1. titul
varag'i. 2. tashrif wvarag'i; 3. biznesning qisqa mazmuni Yyoki
klr[J[Jnaning magsadi; 4. marketing va t[lvar (ish, [lizmat)ni s[]tish; 5.
inn[Jvatsiya; 6. maqsull/t (ish, [1izmat) ishlab chiqarish; 7. blIshqaruv; 8.
[Jldimlar; 9. [Javf va [Jatarni baqlllash va sug urta; 10. ququqiy reja;
I1. klrlJ0na [Jarajatlari; 12. mllliyaviy reja; 13. il[Jva qilinayotgan
qujjatlar kabi bolimlardan ib[Irat bo ladi.

Kichik klir[J[Inalarning biznes-rejasi tashrif varag'i, biznesni
mazmuni, marketing rejasi, maqsulllt ishlab chiqish va m[Jliyaviy rejadan
tashkil t[padi.

Biznes-rejani  tel Inik-iqtis(/diy asl[slash usul wva uslublari
“Biznes-reja” fanida chuqur o'rganiladi. SHu sababli bu masalalarni
yoritishga to" [Jtalmadik.

Biznes-rejasi yuqllrida keltirilgan tarkibdan ko rinib turibdiki,
uni tuzish uchun gqar bir tadbirk(Jr, k[ir[]J[na ragbari, iqtislldchi,
klr[J[Jna 1iqtis(]di, menejment, marketing, mllliya va kredit, s(liq va
sl1liglashtirish, bullgalteriya qis(/bi va audit, biznes-reja, savdl]
100 gistikasi, 1qtis(Idiy gellgrafiya, matematika kabi fanlarni chuqur
o rganishi zarur. CHunki, bu fanlardan o' rgangan bilimlar as[Isidagina gar
tllm[Inlama asl[Islangan biznes-reja tuzishga erishish mumkin.
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Tayanch ib(Iralar: rejalashtirish, reja, rejalashtirish nazariyasi,
rejalashtirish metlJd[ 11l giyasi, indikativ reja,  rejalashtirish, ilmiylik,
reallik, [Iptimallik, uzluksizlik, o zgaruvchanlik, naz[rat qilish, metl[dlar,
ko rsatkichlar, reja, bo’lim, ko rsatkichlar, s(in, sifat, nisbiy, abs[Ilyut,
gajm, sl llishtirma, biznes, biznes-reja, biznesmen.

Takr!( Irlash uchun sav(llar

1. Rejali mutan(sib riv(jlanish q[nuni talablarini tushuntiring?

2. Rejalashtirish necha tari[ Jiy-iqtis[diy kateg[ Iriya

qis[blaniladi?

Rejalashtirish taril Jidan mis[/llar kiriting?

Rejalashtirish nima?

Reja nima?

Rejalashtirish etaplarini yoritib bering?

Rejalashtirish jarayoniga ganday talablar qo yiladi?

Rejalashtirish printsiplarini takr[Irlang?

9. Rejalashtirish qanday usullar aslJsida amalga [Ishiriladi?

10. Rejalashtirishda ganday ko rsatkichlar ishlatiladi?

I1. Klrl1[Ina rejasining bo limlarini keltiring.

12. Klrl[0na fallliyatini taqlil qilishda va rejalashtirishda
ganday ko rsatkichlardan fllydalaniladi?

13. Klrl1[Onalar fallliyati ko rsatkichlari bir-biridan nima bilan
farq giladi va ularni o [Ishash tam/[Inlarini ayting?

14. Biznes nima?

15. Biznesmen kim?

16. Biznes-rejani tal Irifi?

17. Biznes-reja kimlarga mo ljallaniladi?

18. Biznes-rejani maqsadi?

19. Biznes-rejani turlari?

20. Biznes-rejani tuzishga qo’yiladigan as[siy talablar?

21. Biznes-rejani tarkibi.

VI bl b. ISHLAB CHIQARISHNING IQTIS[/DIY VA

IJTIMLIY SAMARAD[RLIGI

AN

6.1. Ishlab chigarish samaradlIrligining m[]qiyati, mez[Inlari va
ko rsatkichlari.
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6.2. Ishlab chiqgarish [larajatlarining umumiy, abs[llyut va giyosiy,
iqtis[!diy samarad[rligi.

6.3. [Jarajatlarni ql[Iplash muddati - [larajatlar samarad(rligining
muqim ko rsatkichi.

6.4. Ishlab chigarish samaradlIrligini [Ishirishning as[Isiy
yo nalishlari.

6.1. Ishlab chiqarishning ijtim[Jiy va
iqtis[/diy samaradIrligi

Qar ganday jamiyatda qam 1ijtim[liy ishlab chiqarish
samarad[rligini [Jshirish iqtis[]diy taraqqiyotning as[Isini yaratadi.

SHu sababli gam, iqtis[]diyotning erkinlashtirilishi shar[Jitida
ijtimll1ty  ishlab  chiqarishning  samaradlJrligini  [Ishirish  jiddiy
masalalalardan biri qisllblanadi. Q[lzirgi paytda ko pgina resurslar
chegaralangan, wularning aksariyati (metall, qurilish materiallari va
blIshgalar) [I[rijdan keltiriladi. SHuning uchun mavjud resurslardan
[Iqill1na f[lydalanish, megnat unumd[rligini [Ishirish, milliy va [1lrijiy
sarm/[lyalarni ustuvllr sl[Jqalarga jllylashtirish kabi samaradlIrlikni
[Ishirish v[lsitalariga etarli darajada el[/tib[Ir berish talab gilinadi.

“Samarad(Irlik” so'zi  natija degan mallnlIini  beradi.
Klr[J[Jnalar iqtis(diyotiga bag ishlangan aksariyat adabiyotlarda ishlab
chigarishning faqatgina iqtis(!diy samaradllrligi qaqida so'z ketadi.
QUllbuki, mamlakatda ro'y berayotgan ijtim[Jiy o zgarishlar kishilarning
el]tiblIrin1 jalb qgilm[Iqda va ijtim[Jiy-iqtis[]diy jarayonlarni o rganishni
va ularga baql! berishni zaruriyat qilmllqda. Bugungi kunda ishlab
chigarishning gam iqtis(!diy qam ijtim[Jiy samarad[Irligini o rganish o'ta
muqimdir. Ular o'zar[] uzviy bllg'liq va bir-birini taqllz[] etadigan
kateg[ Iriyalardir.

Samarad(Irlikning umumiy ql/lati, jumladan, ijtim[Jiy-iqtis(Idiy
samarad[rlikni aniglash muqim aqamiyatga ega. Ijtim[Jiy-iqtisl!diy
samarad[rlik - chegaralangan resurslardan [lqil[na fllydalangan qlllda
erishilgan, aq[llining  ijtim[Jiy  1iqtis(Jdiy  iste[lm[ll  darajasini
yuksaltirishdir.

[jtim[iy-iqtislldiy ~ eqtiyojlarning  q[Indirilishi -  ins(in
kam[ 1 tining yuksalishi, m[]ddiy va ijtim[Jiy far[Jv[Inligining o sishi,
madaniy va mallnaviy jigatdan riv[ljlanishida ko'rinadi. Ins[n
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far[Jv[inligi gamda kam[]1[/ti naqadar yuksalsa, shu qadar yuqllri
jjtim [ 1y-iqtis/diy samarad[rlikga erishgan bo"ladi.

Ishlab chiqarishning ijtim[Jiy-iqtis(]diy samaradl[irligi uning
pirllvard maqgsad natijasida o'z iflJdasini t[Ipadi. I[jtim[Jiy-iqtis[Idiy
samarad[rlik tarkibida iqtis[/diy samarad(Irlik allqida e[tib[Irga ega.

Iqtis[1diy samara ishlab chiqarish jarayonida yaratilgan iqtis(diy
nelImatlar gajmi bilan iflJdalanadi. Iqtis(Idiy samarad(Irlikning mez[Ini
[Jarajatlar bilan erishilgan iqtis[!diy nellmatlar munl[lsabatidir. Ishlab
chigarish jarayonida [Imillar (er, kapital, meqnat, tadbirk[Irlik) [larajat
qilinadi va uning natijasida malllum miqd[Irdagi nelImatlar yaratiladi.
[Jarajat bilan natijani taqq(islash [Jrqali iqtis[/diy samarad[Irlik
if[/dalanadi.

Ishlab chiqarishning natijasi ijtim[Jiy samarad(Irlik [Irqali qam
if(1dalanadi. Klr[J[naning jjtim[ 11y samarad[Irligi mez[ Ini
iste[/m[llchilarni eqtiyojlarini q[Indirilish darajasi bilan belgilanadi.
[jtim[ iy samarad[rlikning ko rsatkichlari aq[/lining dar[Imadlar miqd[Ir1,
ish bilan bandligi, sallimatligini saqlash, megnat malakasini yuksaltirish,
madaniy va mallnaviy eqtiyojlarini qlIndirish, bo’sh vagqtlari kabilarni
aniglash bilan belgilanadi.

Ishlab chiqarishning iqtislldiy samaradl(irligi - murakkab
kateglriyadir. Unda ishlab chigarish natijalariga gamda, [Jarajatlariga
talIsir ko rsatuvchi [Imillar mujassamlangandir. Unda ishlab chiqarish
natijalarining o sishi, maqsull]t sifatining yallshilanishi gamda maqsul(t
ass[Irtimenti tuzilishining ijtim[l1y eqtiyojlar tuzilishiga to g ri kelishida
o zining aksini t[padi.

[jtim[ iy 1ishlab chigarish samaradlJrligi o sishining tarkibiy
gismlari quyidagilardan ib[rat:

e Magqsullt sifati va tarkibining yal Jshilanishi;

e J{Inli meqgnat unumd(rligining o sishi;

® Material sarfining kamayishi;

e F(Ind samarasining [Ishishi.

YUql ridagilardan shuni anglash 10Jzimki, ishlab chigarish
samard[ Irligini o’ Ichash uchun ko rsatkichlar tizimi zarur.

Bu  ko'rsatkichlardan eng  muqimi  ijtimlliy = meqnat
unumd[Irligidir. U vaqtni tejash qllnunining amal qilishini if(/dalaydi. Bu
ko rsatkichni quyidagi usulda aniqlash mumkin:

MD
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IMU= ——
J.M.

Bunda: IMU - ijtim[liy meqnat unumd!(rligi;
MD - milliy dar[Imad;
JM - ml]ddiy ishlab chiqarish s(Iqasida band bo lgan
ishchilarning o rtacha s[ni.

Milliy dar[lmad iqtisl!diyotning eng muqim ko rsatkichi,
samarad[Irlik mez[ni, jamiyat bllyligini to'larllq tavsifl[lvchi iqtis[Idiy
visitadir. U  mamlakat [Jalqining far[Jv[inligi va  barqar[r
riv[jlanishining m('ddiy manbaidir. SHuning uchun gqam uni [Ishirishning
barcha v[Jsitalari va yo llari ishga s[linadi.

Milliy darllmad - bu mllddiy ishlab chiqarish tarm[Iqlarida
yaratilgan qiymatdir. U yalpi ijtim[]iy maqsullltning bir qismidir.
Aniqrllq aytganda, u yalpi ijtim[]iy maqgsullJt qiymatidan ishlab chiqarish
jarayonida sarflangan [I[Jm-ashyo, yonilg'i, energiya va blIshga ishlab
chigarish vlJsitalari qiymatini chiqarishdan keyin gql/lgan qgiymatdir. Oz
navbatida, mllddiy ishlab chigarishning alllqida-alliqida tarm[Iqlarida
yalpt magqsulllt gqiymatidan m(Iddiy ishlab chiqarish [Jarajatlarini ayirib
tashlash yo'li bilan s[If maqsulllt aniglanadi.

Milliy dar{imad mllddiy ishlab chigarishning s[(/f maqsull]ti
qis(blanadi. U baqlllarning o zgarib turishidan tl[]zalangan, o zgarmas
baqlllarda qisl/blangan taqdirdagina iqtis[Idiyotning qaqiqiy ko zgusi
bo'la [ladi.

Milliy darlImadning o'sishi aslisan ikkita [Imilga - ishlab
chigarishda band bo'lgan kishilarning sliniga va ular meqnat
unumd[Irligining [Ishishiga b(Ig'lig. Bu ikki [Imil jamiyat taragqiyotining
turli davrlarida turlicha aqamiyatga ega. Fan-telInikaning shiddatli
taraqqiyoti ro'y berayotgan qllzirgi sharllitda ikkinchi [Imilning rl(1li
[Ishm[Iqda.

Mlddiy ishlab chigarishning ayrim tarm[/g larida unumd[Jrlik
yalpi  magqsulllt mnisbati  [Irqali  aniqlanadi. Ijtimlliy = meqgnat
unumd(rligining o'sish tempasini aniqlash uchun ko rsatkichlarni
taqqlislash, gamda taqqllslama narlllarda ko'rish zarur ekanligini
qislJbga [lish shart.

Meqgnat unumd/(Irligining [Ishishi [1[ldimlar malakasiga, ularning
tajribasiga, 1shlab chiqarishning tashkil etish darajasiga bllg liq.
Meqnatning f[Ind bilan qurllllanish miqd[Jri (aynigsa  sifati)
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unumd(Irlikka sezilarli tallsir etadi. Flind bilan qur(Jllanish (F.K.)
flindlar qiymatining ishchilar s[niga nisbati ko rinishida o'lchanadi va
quyidagi fllrmulada iflldalanadi:

F
FQ= —

L.s.

F - as[Isiy ishlab chiqarish f[Indlarning giymatidir
L.s. - Ishchilar s[ni

Misll:  KUr[J[lnaning as[Jsity ishlab chigarish f[Indlarini
o rtacha yillik giymati 40,0 mln. so'mni tashkil etadi. K[Ir[J[Jnada 120
kishi ishlaydi. Klir[I[Jna ishchilarining f[Indlar bilan qur[lllanganligi
40,0:120=333,3 ming so mga teng.

[Jalg  [lojaligi  nuqtai  nazaridan  qaraganda  meqnat
unumd(Irligining qar qanday [Jshishi emas, balki j[inli meqgnatni tejash,
uning tel Inika bilan qur(/llanish darajasining o sishiga ketgan qo shimcha
[Jarajatlarni mumkin qgadar qisqa muddatlarda qllplaydigan darajada
[Ishishigina samaralidir.

Meqnat unumd/( Irligining yana bir ko rsatkichi meqgnat sig" imidir.
Bu ko'rsatkich yaratilgan maqsulllt giymatiga to g ri keladigan meqnat

[Jarajatlart tusida bo’ladi. Uni quyidagi fllrmula [Irqali iflIdalash
mumKkin:

Bu erda: Ms - meqnatning sarfi;
Mq - magqgsullltni gajmi, miqd[Iri.

Bu ko'rsatkich megnat unumd[Irligining teskarisi bo'lib uning
gajmi gancha yuqllri bo'lsa, natijaning yom/[Inlashganligi va aksi bo'lsa,
(yalIni past bo'lsa) natijaning yallshilanganligidan dallllat beradi. U
aslJsan klIr[I[Ina darajasida aniglanadi.
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Misll. Klr[J[Inada bir smenada - 8 sl[Jatda 800 ta engil
mashina detali ishlab chiqarildi: bu 1 sllatda 100 dlIna detal ishlab
chigarilganligini ko rsatayapti (800:8).

Ishlab chiqarish k[Ir[I[Inalarida aniglanishi mumkin bo’lgan
te[In[]17gik meqgnat sig imini, ishlab chiqarish meqgnat sig imining to liq
meqgnat sig imini farqglash va anglash 10]zim.

[jtim[ iy magqsulllt sig'imi - bu ko'rsatkich [J[Im-ashyo
materiallar, yonilg'i, energiya va blIlshqa meqnat predmetlarini
[Jarajatlarning yangi ijtim[ /iy maqgsull/tga bo lgan nisbati bilan aniglanadi.

Klr[J[Jnalarning magqsulllt sig'imi shu maqsull/tni yaratilishi
uchun ketgan mllddiy [Jarajatlarning jami ishlab chigarilgan magqsullltga
bo'lgan nisbati [1rqali aniglanadi. YA[Ini:

MU
MqgS= — :
Im

MUIS - maqgsullt sig'imi turli shaklda;
M[] - mllddiy [larajatlarning umumiy qajmi;
Im - ishlab chiqilgan maqsulllt umumiy qajmi.

Klr0[Jna fallliyati samarad[Jrligi ko rsatkichlaridan yana biri
magqsullItning kapital sig'imidir. Malllum bir darajada kapital sig imi
gamda f[Indlar sig'imi bir-biriga yaqin ko rsatkichlardir.

Magsullltning  kapital sig'imi  [Jdatda 1shlab chiqilgan
magqsullItni ko paygan (o sgan) qismining kapital qo yilmalar nisbati bilan

belgilanadi.
Bu ko rsatkichni quyidagi fllrmula [rqali if[Jdalash mumkin:
K
K=
Al

Bu erda: K, - maqsull[Jtni kapital sig imi;
K - kapital quyilmalarni umumiy gajmi;
ATl - yaratilgan umumiy maqsul(Jtning o sgan gismi.

[Jalg [Jo'jaligi darajasida bu ko rsatkich kapital [larajatlarning
milliy dar[imadga nisbati ko rinishida qis[/blanadi.
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Klr[J[Jna darajasida flIndlarni samarad(Irligini qis[/blaganda
quyidagi fl[lrmuladan fllydalanish mumkin:

Bu erda: F, - f[Indlar sig imi;
F - aslIsiy ishlab chiqarish flIndlarining o rtacha
giymati;
] - yaratilgan maqsul[Jtning umumiy qajmi ([datda
yalpi magsul(t).

FlIndlar sig'imini [Juddi kapital sig'imi singari milliy
darImadga nisbatida gam qis[/blash mumkin.

[Jalg [Jo'jaligida, uning ayrim tarmlIqglarida, shu jumladan
san[latda flIndlar gaytimi ko rsatkichi qis[Iblanadi. Bu f[Indlar sig imi
ko rsatkichining aksidir.

Flind unumi (FU) aslisiy ishlab chiqarish flIndlardan
fllydalanish samarad[rligini tavsiflaydi. U as[Jsiy f[Indlar muayyan
miqd(iriga to g ri keladigan maqsulllt migd[Iri bilan o Ichanadi.

MM
FU= ——
F
Bu erda: MM - magqsul(/t miqd[ri.

F(ind wunumi, meqgnat unumd[Irligi va uning f[Ind bilan
qur(/llanishi o'rtasida alllga mavjud. U quyidagi fl[Irmula bilan
if[Jdalanadi:

MU
FU= ——
FQ

Bu erda: FU - f[ind unumi;
MU - meqgnat unumd/[Irligi.
FK - meqgnatning f[Ind bilan qur[lllanishi.
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Bu bllg'liglikdan shu narsa kelib chigadiki, meqnat unumd[rligi
meqgnatning f[Ind bilan qurl[lllanishiga qaraganda tezr(lq o sib blIrgan
tagdirdagina flInd unumi [Ishadi. Va aksincha, agar meqnat unumd[Irligi
o sishi flInd bilan qur(Jllanishining o sishidan [rgada ql[llsa, f{Ind unumi
pasayadi.

Samaradlrlikni tashkil etuvchi [millar va uni iflJdallJvchi
k[nkret ko rsatkichlar bilan bir gatlirda “K[Ir[1[Jna iqtis[!diyoti” fanida
va [Jo'jalik tajribasida qllzirgi vaqtda samaradllrlikning mavjud
ko'rsatkichlari  bilan  bir qatlirda  murakkab, umumlashtiruvchi
ko rsatkichlarni gam qo'llash qaqidagi masala qo yilm[Iqda.

Fan va telInikaning shiddatli riv(Jjlanayotgan qlJzirgi shar[Jitida
zam/[Inaviy ishlab chiqarish v[Jsitalarini amaliyotga Kkiritish iqtis(/diy
samara bilan bir qatlirda [Jg'ir jism[Iniy meqnatni mashinalar meqnati
bilan almashtirish, ishlab chiqarishda shikastlanish va kasb kasalliklarini
bartaraf etish, f[Indlar va energiya bilan tal iminlanish darajasini [Ishirish,
yuqlri malaka talab qiladigan va manfaatd[Irlikni [Ishiradigan j[Jzibali
kasblarga talabni payd([! qilish, gamda mavjud kasblarga yoshlarda rag bat
o yg [tish va blJshqa ijtim[Jiy muamm/[/larni gam qal etishi 1[]zim.

InslInni qar t[Jm[Inlama etuk (barkam[]l) qilish uchun zamin
yaratishni maqgsad qilib qo'ygan jamiyatning pirCvard 1jtim[J1y
samarad[Irlik mez[Inidir.

Ishlab chiqarishning ijtim[Jiy samarad[Irligini ifl(ldallJvchi bir
qancha ko rsatkichlar mavjud, jumladan, maqsulllt (ish, [Jizmat)larga
talabning q[Indirilishini tavsifl[lvchi ko rsatkichlar, meqnat sharl[liti va
tabiatini tavsifllJvchi ko rsatkichlar.

Magqgsulllt  (ish, [lizmat)larga iste[Im[JIlchilar  talabining
q[Indirilishini  tavsifl[Jvchi ko rsatkichlarga quyidagilarni  keltirish
mumKkin:

- maqsulllt (ish, [Jizmat)lar tarkibining iste[Jm[/lchilar talabiga
ml]s kelishi k[l[ffitsienti. Bu ko rsatkich tl]var zaqiralarida turib qlllgan
(o"tmas) tllvarlarning qissasi ko rinishida tavsiflanadi. Bu ko rsatkichning
o'sishi 1ijtim[Jiy samaraning pasayayotganidan darak beradi. erkin
iqtis(Jdiyot sharlJitida maqsulllt (ish, [Jizmat)ning sifati va uning
isteJm[]lchi talabiga m[Js kelishi uchun kurash k(r[J[nalar fallliyatining
aslsity ko rsatkichlaridan biri qislJblanadi;
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- reklama v[Jsitasida magqsulllt (ish, [lizmat)larning mavjud
turlari  bilan iste[im[JIchilarni tanishtirish darajasi. Q[lzirgi paytda
[Jarid[Jrni  tllvarlarning [Jususiyatlari, sifati va blJshqa afzalliklari
ko prl]q qiziqtiradi. Bu masalalarda esa unga reklama yordam beradi.
Uning magqgsullt (ish, [Jizmat)larni iste[ /m[/Ichilarga tanishtirish darajasini
o rganishda turli shakldagi reklamalardan (televidenie, radil] va
gazetalardan, splirtchilardan) flJydalanuvchi k[ir[J[nalar qissasini
aniqlash kerak bo’ladi;

- istelJm[Jl savatchasi d[Jirasida isteC'mJIni tallminlash
kI [Offitsienti va bl Ishqalar.

Ishlab chiqarishning 1ijtim[Jiy samaradllrligini if(JdallJvchi
muqim ko rsatkichlar tarkibida meqnat shar(liti va tabiatini tavsifl[lvchi
ko rsatkichlar alllgida o'rin egallaydi. Ular as[/san, quyidagilardan ib[rat:

- meqgnatni mel lanizatsiyalash va avtlImatlashtirish darajasi;

- meqgnat jarayonlarini r[/b[Itlashtirish darajasi;

- 1ishlab chigarishda qo’llanilayotgan telIn[J1[Jgiyalar, asbllb
uskunalar va melJanizmlarning ilg" [Irlik (zam[Inaviylik) darajasi;

- meqnatni elektrlashtirish darajasi;

- isitish, s[Jvutish, yuklash-tushirish, ko tarish-yuklash uskunalar
va bllshga asbllblar bilan gaqiqiy tallminlanishning melJyorlarga m[Jsligi
darajasi;

- bin[J va inshll[tlarning davr talablariga jav[lb berish darajasi
(ularning zam[Inaviy l[lyiga aslJsida qurilishi, ularda ishlash va dam
[1lish, tibbiy yordam ko rsatish uchun shart-shar[/itlarning mavjudligi);

- o ralgan, qadlglangan va idishlarga s[llingan maqsul(tlarning
ishlab chiqarilgan jami maqsulJtlardagi qissasi;

- kOr[[nalarning s[lg 1l 0mlashtirish, splirt va maktabgacha
yoshdagi blllalar muassasalari va blishqalar bilan tallminlanganlik
darajasi;

- kOrJ[Onalarda [1[Jdimlar va mutalJassislar safining to"ldirilishi
k[JOffitsienti. Bu qaqiqly 1ishllJvchi [Jl0dimlar s[inini belgilangan
melJyor bilan qiyoslash as[Jsida aniglanadi;

- kOrOOnalar [0dimlarining dav(llanish va sayoqat uchun
yo llanmalar bilan tal'minlanish darajasi;

- JJdimlar va mutalJassislar tayyorlash, qayta tayyorlash gamda
ularning malakasini [Ishirishni tashkil etish darajasi;
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- 1ishlab chiqarish jarayonida aqliy meqnat qissasining va
ijl1dk[Irlikning [Ishib bllrishi, megnat intiz[lmi buzilishi ql[/llarining
kamayishi, [1[Jdimlar qo nimsizligini pasaytirish va b[Ishqalar.

Qayd etilgan ko rsatkichlar ijtim[liy samarad(Irlikning alllqida
yo nalishlarini tavsiflaydi. Ular birgalikda qisllblansa va ijtim[liy
samarad[Irlikni baq[Jlashda birgalikda qo’llanilsa, ishlab chiqarishning
1jtim[J1y samarad(Jrligiga to'liq baql] berish imk[Iniyatini to g diradi.

Ishlab chiqarishning ijtim{Jiy va iqtis(ldiy samaradrlik
ko'rsatkichlari uzviy bllg'lig. Ijtimlliy samarani [Jshirmasdan turib
iqtis[Jdiy samarani o’ stirib bo'lmaydi va aksincha.

6.2. Ishlab chiqarish [Jarajatlarining umumiy (abs/lyut)
va qiyosiy, iqtis[/diy samarad/ rligi

MagsullJt (ish, [lizmat) birligi uchun sarflangan mablag™ ishlab
chiqgarish [larajatlari deyiladi. [Jarajatsiz gech ganday iqtis[]diy fallliyat
yuz bermaydi, uni qilmasdan turib fllyda t[lpish mumkin emas.

Iqtis[ldiyotda [larajatlarning umumiy miqd[lri emas, ularning
samarasi muqim. [Jarajatlar samaradl[rligini to'liqr(lq iflJdalash uchun
qiymat va natural ko rsatkichlarga umumlashgan tavsif berish kerak
bo'ladi. Bu maqgsadga erishishda [larajatlarning umumiy (abs[llyut) va
qiyosiy, iqtisl!diy samarad[Irligi [Jizmat qiladi.

Rejalashtirishda va  lllyiqalashtirishda ~umumiy iqtisJdiy
samarad[Irlik [Jlinadigan natija (samara)ni kapital [Jarajatlarga nisbati,
qiyosiy iqtisCldiy samaradlrlik esa turli variantlar o rtasidagi jlriy
[Jarajatlar farqining kapital [larajatlar farqiga nisbati ko rinishida
aniqlanadi.

Umumiy va qiyosiy iqtis[Jdiy samarad[Irlik bir-birini toldiradi,
ularning as(Jsida [Jarajat va natijjani s[Jlishtirish yotadi. Ulardan
quyidagilarni qal etishda f[ydalaniladi:

- kapital [Jarajatlarni talab etuvchi masalarni qal etishda eng
yalJshi variantni tanlashda;

- ko'rib chiqilayotgan variantlardan eng yallshisini amalga
[Ishirish shar(Jitida s[lishtirilib ko rilayotgan variantning mavjud bo lgan
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blIshga variantlardan qaqiqatda eng yallshisi ekanligiga ishlInch qlJsil
qilishda, kapital [Jarajatning samarad(Irligini baq(!lashda.

Kapital [Jarajatlar samarad(Irligi [lalq [Jo'jaligi miqiyosida
milliy dar[Iimadning, tarmllglar va k[Ir[J[Jna miqiyosida esa fllydaning
o sishini, bu o'sishga imk[Iniyat yaratuvchi kapital [Jarajatlarga
mun/Jsabatini ko rsatuvchi umumiy (abs[/lyut) samarad(rlik k[ Iffitsienti
bilan tavsiflanadi.

Umumiy samarad(Irlik k[][ffitsienti rejalashtirish darajasiga
bllg'liq turli fllrmulalar bilan if(dalanadi.

Butun bir [lalq [Jo’jaligi [Jarajatlarining umumiy iqtislIdiy
samarad[rligi aniqlanganda milliy dar[Jmadning (uning o sishiga sabab
bo'lgan) kapital [Jarajatlarga bo’lgan nisbati [Irqali aniqlanadi. YAl Ini:

AMD
SO = —
AK

Bu erda: S[10J - [Jalq [Ho'jaligi bo'yicha umumiy iqtis(diy
samarad[rlik;
AMD - milliy dar[Jmadning yillik o"sishi;
AK - ishlab chiqarishga sarflangan kapital
[Jarajatlarning o sgan qismi.

Alllqida tarml]qlar, gamda k[Ir[J[Inalarda aslisiy f[Indlarni
takr[Jr 1ishlab chiqarishning shakllari (te[Inikaviy qurl/llash va qayta
qurlllash, rek[Instruktsiyalash, klIr[1[Jna va tashkillJtlarni kengaytirish)
bo'yicha umumiy iqtis[Jdiy samaradlrlik ko paygan flJydaning (ishlab
chigarish [Jarajatlarining kamayishi) (AF), kapital [Jarajatlarning (K)
o sgan qismi nisbati ko rinishida bo’ladi; yallni,

AF
Sig= — bu erda:
AK
AF - flJydaning o sgan qismi;

Y Angitdan qo rilayotgan tselllar, k[ir[][Inalar va shu kabi
[IblJektlar va ayrim chllra-tadbirlar bilan blJg'lig bo'lgan [Jarajatlarning
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umumiy iqtislldiy samarad[rligi ko rsatkichi (S,,,) aniqlanganda f[lydani
kapital [larajatlar (smeta qiymati)ga bo lgan nisbati [1linadi, yallni;

F M - [,
S; = —— Yyoki ;
K K

Bu erda: F - flJyda;
M - Illyiqga bo’yicha yil davlimida ishlab chiqilgan
magqsulllt k[Jr[J[Jna ulgurji narlJi bo yicha;
i - 10ylga bo yicha yillik maqsullJtni ishlab
chigishga ketgan ishlab chiqarish [Jarajatlar
(tannarlJ).

SHuni qayd etish 10zimki, alllqida ayrim qlllatlarda
[Jarajatlarning iqtis[Jdiy samaradIrlik ko rsatkichlarini n[lrmativlar
(mellyorlar) o'tgan davrdagi ko rsatkichlar qamda blIshqa shu kabi
k[rfJ[nalar ishlab chiqarish samaradlirligi ko rsatkichlari  bilan
taqq[Jslash magsadga muvllfigdir.

1990-chi yillarda [Jalqg [Jojaligi bo'yicha [Jarajatlarning
umumiy-mutlllq iqtis[ldiy samaradlirligi n[irmativi (S,,). 0,12 darajasida
belgilangan. Iqtis[ldiyotning alllqida tarm[Jqlari bo’yicha bu nlJrmativ
tabaqalashtirilgan. SHuni tallkidlash 1[0zimki [Jalq [Jojaligining ayrim
tarm[Jqlariga mo ljallangan [Jarajatlarning umumiy iqtis[diy
samaradl[Irligi nl[Jrmativi 0,12 dan past bo lishi mumkin. Masalan [Jalq
[Jo'jaligi bo’yicha ishlab chiqarish [Jarajatlarini qlJplash muddati
(iqtis[ldiy samaradlIrlik nllrmasi 0,12 bo'lganda) 8,33 yilga (1:0,12)ga
teng. Malllumki, ishlab chiqarish k[ir[J[nalardagi ayrim mashinalar,
jiglizlar, asblJb uskunalar 6-7 yildan keyin mal naviy eskira b[lshlaydi,
shu davrgacha ularni to'liq tiklashga to plangan aml[rtizatsiya summasi
etarli bo'lmaydi, natijada klr[l[Inalardagi ishlab chigarish jarayonlarida
to sqinliklar payd[] boladi.

Crkin blz[r iqtisfdiyoti shar(Jitida aq[Jli talabini tolar[lq
q[ndirish, raqllbatbard[Jsh maqsullltlarni ko prllq ishlab chiqarish qar
bir kl[r[J[naning kundalik vazifasiga aylangan. Bu esa ishlab chiqgarish
kOr[0nalarini to g ri jllylashtirish, tselllarni te[Inik jigatidan yangitdan
jiqlzlashtirish, amaldagi k[r[J[nalarni rek[Instruktsiya qilish, eksplirtga
mo ljallangan raqJbatbard(/sh maqsullltlarni ishlab chiqarish, bir-birining
ornini bllsa [lladigan maqsulJtlarni yaratish, yangi telInl[ll1lJgiyalarni
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jlriy etish bilan bllg'lig [Jo'jalik yoki telInik masalalarni qal etishda
ularning turli variantlaridan fllydalanishni talab qiladi. Bunday shar[Jitda
[Jarajatlarning qiyosiy iqtis[/diy samarad[Irlik ko rsatkichini qis[blash
tavsiya etiladi.

Klr[J[Jnalarda kapital [Jarajatlarni amalga [Ishirishdan [Ildin
investitsi[ /n 1[Jyiqlarning bir nechta varianti tuziladi va ular bir-biri bilan
giyoslanadi. SHu asllsida [Iptimal ko'rsatkich - eng kam (minimum)
keltirilgan [Jarajatlar aniglanadi.

Qar bir variantlar bo yicha keltirilgan [Jarajatlar deyilganda j[Iriy
[Jarajatlar (tannar(l) va kapital [larajatlarning bir [Jil o’Ichamga
keltirilgan ko rsatkichlar (N -K,)ni nazarda tutiladi. U quyidagi fllrmula
yordamida qis[ /blanadi.

KDI = DJ+NSk * Kl_)min

Bu erda: K[, - shu variant bo yicha keltirilgan [larajatlar;
[]; - shu vaqt bo’yicha jlriy [Jarajatlar
(tannar[]);
N, - kapital [Tarajatlarning n[Irmativ
k[ [Iffitsienti;
K - qar bir variant bo yicha kapital qo yilmalar.

YUqlrida qayd etilganidek [lalq [lo'jaligi bo yicha k[ ffitsient
0,12 qislIblanib, bu ko rsatkich tarm[Iglar boyicha tabaqgalashtiriladi.

Tabagalashtirish  fan-te[Inika taraqqgiyoti, mintaqalar qamda
tarm[Iglar [Jususiyatlari, qurilish davri va qllkazl[llar qis('bga [Ilingan
ql/lda amalga [Ishiriladi.

Klr[J[Jnalarning [lo'jalik yuritish natijalarini yallshilashda va
iqtis[diy samarad(Irligini [Ishirishda ishlab chigarish infratuzilmalarining
o rni beqiyosdir.

Ishlab chiqarish infratuzilmasiga [Jilma-[lil turdagi [Ib[Jektlar,
alllqa, elektr, neftl], gaz, suv tallmin[lti tizimi, m[/ddiy-te[Inikaviy
tal imin[Jt (C'mblIr[J[Jnalar, [J011C0dill[niklar, maqgsullJtni saqglash jl[lylari
va q.k.), malllumlitlarni qgayta ishlash va qisliblash telInikalari -
k[Omp[lyuterlar, internet tarm[Iqlari kiradi.

Ishlab chiqarish infratuzilmalari samarad(Irligini if(/dalllvchi
ko'rsatkich sifatida ishlab chigarish samaradlirligi qis[Iblanadi, yalni
bularga transplirt vllsitalaridan to'g'ri va tola f[Jydalanish, -elektr
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energiyani, gaz, suv gamda yonilg'ini gar bir so mlik ishlab chiqilgan
magqsulltga sarfini kamaytirib blIrish, [Jmb[r[1[nalardan,
C1010dilUniklardan samarali fllydalanish, k[Tmp[Jyuter te[nl[]1[]giyasini
ishlab chiqarish jarayonlarini blJshqarishda keng qo'llash va qllkazl]
qis[/blanadi.

KlrJ[Jna fallliyatini taqlil qilganda, uning istigb[/lini
belgilaganda, fallliyatiga baq[] berganda faqatgina [Jarajatlarning umumiy

iqtis[!diy  samaradllrligi gagida gamda qiyosiy samaradIrligi
ko'rsatkichlarini o'rganish bilan chegaralanmaslik kerak. K[Ir[J[Ina
fallliyati  samaradlIrligini qo shimcha ko rsatkichlar -  meqnat

unumd(rligi, flindlar sig imi, f[Indlar qaytimi, kapital qo yilmalar, [1[Tm
ashyo materiallarini, yonilg'i, energiya, ishlab chiqarish [Jarajatlari
darajasining pasayishi, qamda ijtim[liy natijalari ko rsatkichlari [Irqali
o rganish zarurdir.

Iqtis[Idiyotning erkinlashtirilishi sharl[litida k[(Ir[/[na fallliyatiga
baql] berish mez[Ini sifatida fllyda va rentabellik ko rsatkichlari
qis[/blanadi. SHu sababli, k[Ir[ [ Inaning ishlab chigarish fallliyati as(Isan
fllydani ko paytirishga va rentabellik darajasini [Ishirishga qaratilgan
bo'lishi 107zim. Bu, albatta magqsullitning ishlab chiqarish tannar(lini
pasaytirish, maqsadsiz [Jarajatlarni kamaytirish, meqnat unumd[Irligini
[Ishirish, yangi telInl[]ll]giyani jliriy etish va qllkazlllar qis[Ibiga
erishiladi.

KlrO[Ona fllyda [llish uchun eng avvalll, ishlab chiqarilgan
magqsullJtlarni realizatsiya qilishdan tushgan pul tushumi qisl/bidan
qilingan [Jarajatlarni qllplashi zarur. [larajatlarni qgajmi qgancha past
bo'lsa, f[lyda shuncha ko'p bo'lishi gammaga ayondir. SHunday ekan,
gar bir klIr[][Ina, fallliyatida yangilikni j[riy etish va investitsiyalarni
jalb qilish zaruriy jarayonga aylanib bllIrishi kerak. Zerl[], yangilikni j[Iriy
etish va investitsiya kiritish qllzirgi iqtis[]diy sharllitda k[Ir[l[Inalarga
yangi sanl[Jat te[In[ll[lgiyalarini kiritishning eng qulay va mallqul
bo'lgan shakllari gis[Iblanadi.

Crkin -~ blz[Jr iqtislldiyoti  shar[Jitida 1ishlab chigarishga
investitsiyalarni jalb etish k[ r[1[na fallliyatiga yangilikni kiritishga as[s
bo'lib qisl(Iblanadi. Klir[1[lna fallliyatining bllz[Ir talabi bilan
bllg ligligi sababli yangilikni j[Iriy etishning iqtislldiy tabiati blz[]r
talabi  [Irqali  belgilanadi:  bliz[lr  yangiliklarining  fan-telInika
yangiliklaridan ustunligi sababli u as[Jsiy [Imilga aylanadi. K[r[l[naga,
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investitsiya va yangilikni jliriy etishdagi blIsh maqgsad - blz[r talabini
q[Indirish aslJsida yuqllri f[Jyda [Jlishdir.

6.3. [Jarajatlarni q[/plash muddati - [Jarajatlr samarad[ rligining
mugqgim ko rsatkichi

Madaniyatli blJz[Jr mun[Jsabatlarining shakllanib bllrishi
mlIbaynida t[lvar taqchilligining va ayrim m[In[Jp[ll k[Ir[l[nalarning
yo ql/lishi sababli klIr[I[Inalarda f[Jydani o stirishning asl(isiy yo'li -
ishlab chiqarish gajmini ko paytirish va maqsullJt (ish, [lizmat) ishlab
chigarish [larajatlarini kamaytirish bo'lib qllladi. Albatta, buning uchun
klr[J[nalar ishlab chigarishga yangi telnika va te[In[ll1[giyalarni j[riy
etishga, ishlab chiqarish [Ib[Jektlarini kengaytirishga, gayta qurishga va
yangitdan telnik jiqllzlashga eqtiyoj sezishadi. Bu esa, tabiiyki,
go shimcha kapital [Jarajatlarni talab qiladi. Qar bir tadbirk[Ir kapital
[Jarajatlar qilishdan [1ldin ular qaysi muddat ichida o zini qllplashini gam
qis[/blab chigadi.

Kapital [Jarajatlarning samarad[rligi nuqtai nazaridan ularni
g /plash muddati yil qisl’bida bo’ladi. BlIshqgacha qilib aytganda, kapital
[Jarajat qilish natijasida maqsulllt (ish, [Jizmat) tannar[Jining pasayishi
yoki maqsulllt (ish, [Jizmat)larni s[Jtishdan [llingan fllyda Kkapital
[Jarajatlarni necha yilda qllplashi tadbirk[Irni qiziqtiradi.

Kapital [Tarajatlarni amalga [Ishirish uchun ikkita variant mavjud
bo'lsa, ularning birlIntasini tanlashda, ikkala variantlardagi kapital
[Jarajatlar so-mmalari o'rtasidagi farqni variantlarning bir[In-biri bo yicha
ishlab chiqariladigan magqsulllt (ish, [lizmat) tannar[Jidan tejaladigan
so mmaga bo'lish yo'li bilan qo shimcha kapital [Jarajatlarni qllplash
muddati aniglanadi. Variantlarning qaysi biri ko prllq fllyda berib o zini
tezrllq qllplasa shu variant tanlanadi. Bunda quyidagi flIlrmuladan
f[lydalaniladi:

K2 - Kl
M=

T, -T,

Bu erda: M - kapital [larajatlarning q[Iplanish muddati;
K, va K, - birinchi va ikkinchi variantlar
quyidagi kapital [Jarajatlar;
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T, va T, - yillik maqgsullltlarning birinchi va
ikkinchi variantlar bo yicha tannar(i;

Kapital [Tarajatlarni amalga [Ishirishda faqat bitta variant mavjud
bo'lsa, kapital [larajatlar so-mmasi maqsulllt (ish, [Jizmat) tannar(lidan
tejaladigan so mma yoki qo shimcha [llinadigan fllydaga bo'lish [Irqali
go shimcha kapital [Jarajatning ql[/planish muddatini aniglash mumkin:

M=—
T,-T,

Bu erda: T, - qo shimcha kapital [Jarajat gilingunga qadar
ishlab chiqarilayotgan maqsull[lt tannar(]i;
T, - qo shimcha kapital [larajat qilingandan keyin
ishlab chiqariladigan maqsulllt tannar(i.

6.4. Ishlab chiqarish samaradIrligini [Ishirishning
as[Jsiy yo nalishlari

Crkin bllzlr iqtis[]diyotiga o tish chuqur islliq[]tlarni amalga
[Ishirishni  talab  qiladi. Barcha k(ir[J[Ina ishlab chigarishni
intensivlashtiruvchi tadbirlarni amalga [Jshirishi zarur. Samarali tashkil
etilgan iqtis(/diyotga o'tish gar tam[Inlama riv(]jlangan ishlab chiqarish
kuchlari va ishlab chiqgarish mun(Jsabatlari bilan tal/minlangan bo lishi
100zim.

[jtim[ /iy ishlab chiqarish samarad[rligini [Ishiruvchi eng muqim
Jmil - bu fan va tellnika taraqgiyoti bo'lib kelgan va shunday bo'lib
qllladi. [J[Jirgi vaqtlargacha fan-telnika taraqqiyoti ev[llyutsi[In tarzda
rivijlanib keldi. Natijada amaldagi telInl[]ll]giyalar tak[Imillashib,
mashina va uskunalar gisman zam!(Inaviylashdi. Bunday natija sezilarli,
lekin kutilganidek emas edi.

YAngi telInikalar bo'yicha tadbirlarni ishlab chiqish va
amaliyotga jlirity qilish etarli darajada emas edi. erkin bllz[r
mun/Isabatlarini shakllantirishning qlJzirgi sharlJitida fan va telInikaning
[1irgi yutuglari aslJsida [Jalq [lo'jaligining barcha tarm[lqlarida yangi
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te[Inika va telIn[J1[Jgiyalarni jliriy qilishga qaratilgan rev[llyutsilln va
sifatiy o zgarishlarni amalga [Ishirish 1[]zim.

Fan-telInika taraqqiyotining asl[Isiy yo nalishlari quyidagilar:

e ilg"[Ir te[In[Jl1[]giyalarni keng o zlashtirish: yuqliri blIsim va
tallsirchan  kuchlar qo’llaniladigan membranali, lazerli, plazmali
te[In[]1[giyalar va bllshqalar;

e ishlab chiqarishni avt[Imatlashtirish - yuqliri meqnat
unumd{Irligini tallminl[Jvchi r[IblJt telinikalar, rlJtlIrli va rlJtlr -
klInveyr liniyalar, m[Jslanuvchan avt[Imatlashtirilgan ishlab chiqarishni
riv[jlantirish;

e metall magqsullltlar, plastik qlIrishma, k[mp[izitlar, metall
kukunlar, keramik va blIshqa prligressiv tuzulishli materiallarning yangi
shakllarini yaratish va undan f[Jydalanish.

Crkin blz[Jr iqtis[]diyotiga o tishning dastlabki bl[lsqichida eng
muqim tadbirlar fan-te[Inik [Jarakteriga ega bo'ladi. Fllydaning Kkatta
qismi, sllliglar to’langach, k[lr[1[Inalar i[ltiyorida q[/ladi. Bunday qllat
mellyoriy emas. Bllz[Jr munlJsabatlari rivlljlanib blIrishi bilan
klr[J[nalar kelajakdagi ishlab chiqarishni riv[ljlantirishga etarli el ltib[r
bera blJshlaydilar. YAngi telInikalarga, ishlab chiqarishni yangilashga,
yangi maqsullltlarni o zlashtirish va ishlab chiqarishga zaruriy v[Jsitalarni
yo llaydilar. Undan tashqari, tashkiliy shart-shar(litlar va [Imillar,
k[Instrukt[Jrlar, injenerlar, ishchilar 1jlldiy meqnat qilishlari uchun
iqtisl!diy va ijtim[Jiy mlJtivlar yaratish zarur. Tellnik va te[In[]l1[]gik
yangilanishlar, tashkiliy, iqtis(ldiy va ijtim[Jiy [Imillar meqnat
unumd(Irligining [Jshishiga sezilarli tallsir ko rsatadi. Buning uchun
yangi telInika va telnl[Jl[]giyalarni jllriy qilishni taliminlash, ishlab
chigarishga meqgnatni ilmiy tashkil etishning prligressiv shakllarini j[riy
qilish, uni mellyorlashni tak[Imillashtirish, meqnat madaniyatini [Ishirish,
tartib-intiz[ l/mga erishish, meqnat jaml[lasining barqar[Irligini talminlash
100zim.

Ishlab chiqarish samarad(Irligini [Ishiruvchi yana bir muqim
[Jmil bu - tejamk[Irlik rejimi qisllblanadi. Resurslarni tejash yonilg'i,
energiya, [l[Jm-ashyo va materiallarga bo'lgan o’sib bl[Jruvchi talabni
g Indirishining aslIsiy manbaiga aylanishi 1[Jzim. Bu muamm//larni
echishda san(Jat asllsiy orinni egallaydi. Bu tarm[Iqda [I/[Im-ashyo va
yonilg i-[nergetik resurslardan samarali fllydalanishni taliminlaydigan
mashina va uskunalarni j[riy qilish 1[7zim.
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Bugungi kunda mamlakatimizda milliy darimad birligiga
qis(Jblaganda blIshga riv(/jlangan mamlakatlarga qaraganda yonilg'i,
elektr[ /[ lnergiya, metallar sezilarli darajada ko p sarflanayapti. Bu esa
katta qajmdagi ishlab chigarishni tashkil etishda resurslarning taqchilligiga
[1lib  keladi. SHuning wuchun, mamlakat mashinas(izligini tubdan
zam/ Inaviylashtirish zarur. Bu esa fan-telInik taraqqiyoti negizida butun
[Jalg [Jojaligini rek[nstruktsiya qilishning muqim shartidir. Bunga
erishishga qaratilgan uzllq muddatli, strategik maqgsadlar aqlllining
zarurly eqtiyojlarini to'lar[1q q[Indirish bilan uyg unlashm(g"1 1[]zim.

[jtim[ iy ishlab chigarish samarad[Irligining [Ishishi ko'p
q[/llarda asl(isiy flIndlardan yallshir[lq f[Jydalanishga bl[Ig'lig bo ladi.
Mavjud ishlab chiqarish imk[Iniyatlaridan to'lar[lq f[Jydalanish,
uskunalarni maksimal darajada ish bilan taliminlash, uning smenaligini
keskin [Jshirish va shu aslJsda gar bir uskuna birligiga va qar bir metr
kvadrat ishlab chigarish mayd[/niga to g'ri keladigan maqsul(/t miqd[rini
[Ishirish zarur.

Ishlab chiqarishni intensivlashtiruvchi va uning samarad[Irligini
[Ishiruvchi [Imillardan biri - iqtis[ldiyotning strukturasini
tak['millashtirish. Fan-te[ Jnika taraqqiyotini tallminlaydigan va ijtim[l1y
muamm/ larni samarali gal qiladigan tarm[Iqlarni nisbatan yuqllri
darajada riv[jlantirish zarur.

InvestitsilIln  siyosat kapital qo’yilmalar  samarad[Irligini
[Ishirishni tallminlashga qaratilgan. Mablag larni fan-tel /nika taraqqiyotini
tezlashtirishni tallminl[Jvchi tarm(Iqlar fllydasiga qayta tagsimlash
1l1zim. Mablag larning katta gqismi fallliyat ko rsatayotgan k[ r(![Inalarni
tel Inik qayta jiglzlashga va rek[ Instruktsiya qilishga yo naltirilishi kerak.

[Jalq [Jo"jaligining barcha tarm[ g ida fan-te[ /nika
taraqqiyotining aslIsi qis[/blangan mashinas(/zlik tezk[Ir riv[jlantirilishi
1l0zim. Bunda aslIsiy elltib[Ir stan[lks[zlik, elektr[Ite[Inika san[]ati,
mikr([Jlektr[Inika, qisllblash telInikasi, prib[Jrsiizlik, inf[rmatika
industriyasiga qaratilishi kerak.

YOnilg i-[Inergetika balansi strukturasini yallshilash, [lavfsizligi
maksimum darajada taliminlangan at[Jm energetikasini riv[Jjlantirish bilan
birgalikda [1lib bliriladi. Buning uchun esa [lalq [lojaligining barcha
tarm[Iglarida yonilg i-[Tnergetika resurslarini tejash bo yicha muayyan
tadbirlar amalga [Ishirilib b Irishi 1[]zim.

[jtim[ iy ishlab chiqarishni tarkibiy qayta qurish uchun
quyidagilarni amalga [Ishirish 1[1zim: [Jalq iste[Im[Jli tl]varlari va barcha
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turdagi [lizmatlar ishlab chigarishni tezk[r [Ishirishni taliminlash; kichik
klr[J[nalarni riv[jlantirish; qgarbiy ishlab chigarishni k[ Inversiyalash;
ishlab chiqarish klIr[J[nalarini telInik qayta jiqlzlash; transplirt, elektr,
neft va gaz tallminl]ti tizimini qamda allqa va allblIr[]t talJmin[]tini
yallshilash.

Ishlab chigarish samarad[Irligini [Ishirishda as[Isiy o rinlardan
birini (blIshgaruvni o'z ichiga [Jluvchi) tashkiliy-igtis(idiy [Imillar
egallaydi. Ijtim[Jiy ishlab chiqarish masshtabining o'sishi va [Jo'jalik
alllqalarining murakkablashishi bilan uning rl[Jli [irtib bllradi. eng
avvalll, bu ishlab chigarishning ratsilInal shakllarini riv[ljlantirish va
tak [Jmillashtirish demakdir.

Ljtim[ iy ishlab chigarish infrastrukturasi qam ishlab chiqgarish
samarad[rligini  [Jshiruvchi muqim [Imillardan qis(Iblanadi. Uni
riv[jlantirish talab qilinadi. Bu blIshqgarish, rejalashtirish, barcha 1o jalik
mel lanizmlarini iqtis[]diy rag batlantirishning usullari va shakllarini
tak['millashtirish; rejalashtirishda - rejalarning balanslashganligi va
gaqqlnmiyligi, [lalq [Jo"jaligining quyi bo g inlariga to sqinlik qilmasdan,
fallliyati uchun imk[Iniyatlar yaratadigan rejali ko rsatkichlarning [Iptimal
tuzilgan tizimini yaratishni taqllz[] qiladi. Ushbu [Imillar tizimiga
quyidagilar qam kiradi: tijlJrat qis[/bi va m[Iddiy rag batlantirish
dastaklari, m[ddiy jav[lbgarlik va blIshqa iqtis[Idiy rag batlarning keng
go llanilishi.

Samarali [lo'jalik yuritish muamm/isini qal qilishda, resurslarni
tejaydigan telInika va te[In[ll[]giyalarni yaratish qamda uni amaliyotga
jlriy qilishda as(Jsiy o'rinlardan birini fan o'ynaydi. Fan-telInika
taraqqiyotini tezlashtirishning aktual muamm/(Jlari bo yicha fundamental
va amaliy tadqiqlitlar [1lib blJrishni kuchaytirish 17/zim. Bu esa ishlab
chigarishning meqnat, material va energiya sig imini kamaytiradi gamda
magqsul]t sifatining [Ishishiga [1lib keladi.

[rkin blJz[Jr mun(Jsabatlarining shakllanishi shar(Jitida ishlab
chigarish samaradlIrligini [Ishiruvchi barcha [Imillarning tallsir qilish
imk[niyati sezilarli o zgaradi. [Jalq [Jo'jaligida tarkibiy o zgarishlar
amalga [Ishiriladi, - u iste[im[lIchilar talabidan kelib chiqib, unga
ml]slashtiriladi; [Jalq [Jo jaligining muqim tarml]qlari - san[Jat, qurilish,
transplIrt va alllga yuqlri te[In[11]giyalar aslIsida
zam! Inaviylashtiriladi;  jaq[in  fan-te[Inika  taraqqiyoti  darajasiga
tenglashtiriladi; qarbiy ishlab chigarish k[Inversiyalanadi; turli mulk
shakllariga (davlat, [Jususiy, aktsilInerlik va jaml[Ja mulkchiligiga)
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aslIslangan ko'p wukladli iqtis[Idiyotga o'tiladi; [Jo'jalik yuritishning
barcha  shakllari  erkin  riv{jlantiriladi;  iqtis[Jdiyot = m[Jliyaviy
sl1g 1l0mlashtiriladi; mamlakat [Jalgar[] allJqalarga uzviy bl g lanadi.

YUql rida tal lkidlanganlar natijasida blIshqgariladigan,
madaniyatli blJz[Ir [lo jaligi shakllanadi. Bu esa meqnat unumd[Irligining
[Ishishiga, jami ijtim[Jiy ishlab chiqarish samarad(rligining [Ishishiga,
milliy bllylikning [Irtishiga [lib keladi.

Tayanch ib[/ralar: ijtim(Jiy meqgnat unumd[lrligi, milliy
darimad, yalpi ichki magqsull]t, maqsullltning meqgnat sig imi, ijtim[l1y
magqsullItning material sig'imi, maqsullJtning kapital sig'imi, flInd
sig'imi, iqtis/diy samarad[rlik, qiyosiy iqtis(Idiy samarad(Irlik, umumiy
(abslllyut) iqtislldiy samarad[Irlik, ishlab chiqarish infratuzilmasi, fan-
tel Inika taraqqiyoti, ijtim[ 1y samrad[Irlik, f[lyda va rentabellik.

Takr!( Irlash uchun sav(llar

1. [Ijtim[Jiy ishlab chigarishning iqtis(Jdiy samaradlrligi
mllqgiyati nimada, uni umumlashtiruvchi mez[in bo'lib nima [Jizmat
qiladi?

2. Ijtim[ iy ishlab chiqarishning muqim iqtis(/diy samarad[rlik
ko rsatkichlari mazmunini [Ichib bering.

3. [larajatlarning umumiy (abs[Ilyut) va qiyosiy samarad[rligi
ganday qis[Iblanadi?

4. Ishlab chiqarish iqtis[/diy samarad(irligini [Ishiruvchi as[]siy
CJmillarni va yo nalishlarni sanab bering.

VII b(/b. KIIRITINANING ASUISIY FIONDLARI VA

ISHLAB CHIQARISH QUVVATI

Reja:

7.1 Asllsiy flIndlar va ularning k[ r[1[Ina fallliyatidagi
O rni.

7.2 Asllsiy flIndlarning turlari, tarkibi va
ko rsatkichlari.

7.3 Klr[l[1naning ishlab chigarish quvvati va uni qis(/blash
usullari.
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7.1. Asl[Jsiy f[ndalar va ularning k(r(I[na
fallliyatidagi o rni

Klr[J[Jnalarning asllsiy belgisi ularning o'zlariga tegishli
mulkning mavjudligidir. Aynan shu narsa klIr[I[Jnalarning m[/ddiy-
tel Inik imk[Iniyatlarini belgilab beradi qamda ularning iqtis[/diy erkinligi
va kelajagini taminlaydi. Muayyan mulkdan f[Jydalanmasdan qech bir
klr[J[Jna o zining [lo jalik fallliyatini amalga [Ishira [llmaydi.

Klr[J[Jnalar egalik qiladigan mulk ko chmas va ko chirib
bo'ladigan mulklarga ajraladi.

Ko chmas mulkka er uchastkalari, er [Isti blJyliklari, mallsus
suv [lbl]ektlari va umuman er bilan blig'liq bo'lgan buzilmas narsalar,
shu jumladan o rml[Inlar, ko p yillik daralltlar, insh(/[tlar, bin[Jlar kiradi.

Ko chirib bo'ladigan mulkka ko chmas mulkka kirmaydigan
narsalar qgamda pul mablag lari va qimmatli qllg [lzlar kiradi.

KUr[J[Jna mulkini aylanma aktivlar va uz[]q muddatli aktivlarga
gam ajratish mumkin. Bunda klIr[J[Jna mulkining nafagat ijtim[Iiy
ko rinishi balki ishlab chiqarish jarayonidagi r(/1i, agamiyati va k[Ir[][Ina
iqtis[ldiyotiga tallsiri qam qis[Ibga [Ilinadi.

Uz[]q muddatli aktivlar yirik va o'rta k[ Ir[1[nalar mulkining 65-
85% ini tashkil qgiladi. Uning tuzilishi 7.1.1-chizmada keltirilgan.

7.1.1-chizma.
Uzllq muddatli aktivlarning tuzilishi

Uzl 1q muddatli aktivlar

I | l |

Asl]siy Nm[ddiy Kapital Uzllq

flndlar aktivlar go yilmalar muddatli
m/liyaviy
go yilmalar

UzlJq muddatli aktivlar k[r[J[0na [Jo'jalik fallliyatida uzllq
muddat mlJbaynida qatnashadi. Bu aml[lirtizatsiya  jarayonining
davlJmiyligi va aylanma tezligining sekinligi bilan bllg'lig. SHuning
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uchun ular uzllq muddatli yoki sekin aylanadigan aktivlar deb ataladi.
SHuningdek, ular imm/(Ibilizatsiya fl[/ndlari gam deb ataladi.

Klr[J[Jnalarda uzllq muddatli aktivlarning tuzilishi va tarkibi
bir-biridan jiddiy farq qiladi. Bir[lq, barcha kl[ir[][Inalar uz[lq muddatli
aktivlari tarkibida as[Isiy flIndlar salmlIqgli qissani tashkil etadi.

As[]siy flindlar - bu mllddiy (ashyoviy) bllylik bo’lib, 0 zining
tabiity ko'rinishi, uz[]q vaqt m[Ibaynida o zgartirmaydi gqamda giymatini
ishlab chiqarilayotgan maqsull]t qiymatiga qismlab o tkazadi.

As[]siy ishlab chigarish flIndlari umumiy ishlab chigarishning
ml]ddiy-te['nika bazasi qis(Iblanadi. KlIr[I1[naning ishlab chiqarish
quvvati, meqnatning qurl/llanganlik darajasi asl[siy ishlab chiqarish
flndlarining gajmiga bllg'ligq. Aslisiy fl[Indlarning va meqgnatning
qur(/llanganlik  darajasining  [Ishishi meqgnatga 1j[Jdiy  [Jarakter
bag ishlaydi va jam[Janing madaniy — te[ Inik darajasini [Ishiradi.

Iqtis[Idiyotning erkinlashtirilishi shar(Jitida as[Jsiy fl[Indlar ishlab
chigarish samaradlIrligini [Ishiruvchi, iqtis(!diy o sishni tallminl[lvchi
barcha [Imillar ichida as[Isiy o rinni egalaydi.

Asllsiy flIndlar jamiyat m[Iddiy resurslarining as[Isiy qismini
tashkil etadi. Ularning 65% dan ko prlig'i asllsiy ishlab chiqarish
flIndlariga to g ri keladi.

7.2. Asl[siy f(indlarning turlari,
tarkibi va ko rsatkichlari.

Aslsiy flIndlar kengaytirilgan takr[Ir ishlab chiqarishdagi
ishtirl'kiga ko'ra ishlab chigarish va nllishlab chiqarish aslsiy
flIndlariga bolinadi.

Ishlab chigarish as(siy flIndlari m[Iddiy ishlab chigarish
sllgasida qatnashadi. U o zining amal qilish tsikli dav[imida ishlab
chigarish jarayonida bir necha marta ishlatiladi. Ishlab chiqarish as[Isiy
flndlari blJsqichma - bllsqich eskirib, o0z qiymatini ishlab
chigarilayotgan magqsullitga gismlab o'tkazib blIradi. Ular aml[Irtizatsiya
ajratmalari qis[/biga q[lplanadi.

Nllishlab chigarish aslisiy flIndlariga k[Ir[/[Jna balansida
turgan, [J[Jdimlarga [Jizmat qiladigan turar jllylar, bligcha, splirt
muassasalari va bl Jshqa madaniy-maishiy [Jizmat ko rsatuvchi [1b[Jektlar
kiradi. Ishlab chigarish flIndlaridan farqli o'lar[lq ular ishlab chiqarish
jarayonida qatnashmaydi va o zining qiymatini maqsullltga o tkazmaydi.
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Ularning qiymati iste[Im[Jlda yo'q bo'lib ketadi. Ularning o rni
to ldirilmaydi. Ular k(r[J[Ina f(Jydasi qis(lbiga takr[Ir ishlab chiqariladi.

Nllishlab chiqarish aslIsiy f[Indlari ishlab chigarish gajmi va
meqgnat unumd[rligiga bevlisita tallsir o tkazmasada ishchilar turmush
shar(]iti bilan bllg'liq qlllda albatta k[Ir[1['naning [lo jalik fallliyati
natijasiga talJsir qiladi.

Kl rJ[Jnalar aslIsiy ishlab chiqarish f[Indlari iqtis(Idiy
o [Jshashligiga qaramasdan umumiy magqgsadi va [Jizmat qilish muddati
bilan farqlanuvchi meqnat vllisitalarining as(liy qismini tashkil etadi.
SHuning wuchun wularni alllllida [Jususiyatlari bo’yicha muayyan
guruqlarga ajratish zarurati tug iladi.

KUr[J[Jna aslIsiy ishlab chiqarish flIndlari quyidagi guruglarga
bo linadi:

e eor uchastkalari, egalik qilish ququqgiga ega klir[I[Inaga
tegishli bo'lgan tabiatdan fllydalanish [Ibl[lektlari (suv,er [Isti bllyliklari;
blIshqga tabiiy resurslar);

e bin[J/lar (ishlab chiqarish — telInik, yordamchi bin[llar va
blIshqgalar);

e inshl![]tlar (injenerlik qurilish [b[Jektlari, ishlab chiqarishga
yordamlashuvchi insh(l[]tlar);

e uzatish qurilmalari ([1lektr uzatish shall[lbchalari);

¢ mashina va jiqllzlar;

e olcham va nazllrat qilish asblIblari, qurilmalari va
labl[lrat[riya jiqllzlari;

e qislIblash telInikasi;

e transplirt v[Jsitalari (ichki va tashqi ishlab chiqarish)

e qgiymati eng kam [Jylik ish qaqining 50 bar[Ibaridan ko p
bo'lgan asb[1b va m[Islamalar;

e [shlab chiqarish va [Jo"jalik inventarlari;

e [Jojalik ichidagi yollar.

Aslsiy flIndlar alllqida guruqglari o rtasidagi nisbat asllsiy
flindlarning qaysi guruqi uchun mablag" sarflanishi jamiyat uchun
aqmiyatsiz emas. CHunki k[r[J[nalarni ishlab — chiqarishda as[Isiy
orin egalaydigan va ularning ishlab chigarish imk[niyatlarini
[Jarakterlaydigan as[Isiy f[Indlarning aktiv qismi - mashina va
jiqllzlarning ko payishi qiziqtiradi.
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Asllsiy  fl[Indlar  aktiv  qismining nllrmal  ishlashini
tal Iminlaydigan bin[Jlar, insh[][]tlar, inventarlar asl[lsiy f[Indlarning
passiv gismiga kiradi.

Asl[]siy ishlab chiqarish fl[Indlari qiymatida jiqllzlar qissasining
[Ishishi blIshga teng sharllitlarda ishlab chigarishning o’sishiga va
flIndlar gaytimining [Ishishiga [1lib keladi.

SHuning uchun alJsiy flIndlar strukturasini to g ri tashkil etish
ishlab chigarishning o'sishiga, tannar[Ining pasayishiga va klIr[I[Ina pul
mablag larining [Irtishga [11ib keluvchi shart sifatida garaladi.

Sanllatning turli tarml]qlariga tegishli k[r[l[nalarda as[Isiy
ishlab chiqarish flndlari strukturasi bir [lil bo lmaydi. Masalan engil va
[1ziq — [lvqgat san[Jatida bin[llar as[Isiy o rin egalaydi (44-46%), yonilg i
san[Jatida  insh(J[Jtlar  (17-19%), elektr(] energetika  sanl[]ati
kr[J[nalarida uzatish qurilmalari (30-33%), mashinas(]zlik
k[r[J[nalarida mashina va jiq[/zlar as[siy o rin egallaydi.

As[lsiy ishlab chigarish flIndlari strukturasiga asl[siy tallsir
qiluvchi  [Jmillar bo’lib, ishlab chiqarilayotgan maqsull/t [Jarakteri,
magqsull]t ishlab chiqarish qajmi, mellanizatsiya va avt[Imatlashtirilganlik
darajasi qamda k[Ir[l[naning 1iqlim va gellgrafik j[lylashishi va
[Jususiyatlari qisIblanadi.

Birinchi [Imil bin[Jlarning qiymati va o Ilchamiga, transpllrt
vlsitalari va o'tkazish  qurilmalarining qissasiga tallsir  qiladi
Magsulllt ishlab chiqarish qajmining [Ishishi -mallsus ishchi mashina va
jiqllzlari qissasining [Ishishiga [Jlib keladi. [Tuddi shunday uchinchi va
to' rtinchi [Imillar gam asllsiy flIndlar tuzulishiga tallsir ko rsatadi.
As[Isiy flindlar tarkibidagi binl] va inshl[l[]tlar qissasi iglim shar[Jiti
bilan gam bllg liq.

Quyidagilar aslIsiy 1ishlab chiqgarish flindlari tuzilishining
yallshilanishga [1lib keladi:

e uskunalarni yalJshilash va zam[ Inaviylashtirish;

e uskunalar [Jususan qal qiluvchi aqamiyatga ega bo’lgan
stan[Jklar, avt[Imatlashtirilgan va yarim avtlImatlashtirilgan stan[ klar,
universal va murakkab stan[ klar, avt[Imatik liniyalar gamda qis[/blash
dasturlash stan(klari tuzilishini tak[/millashtirish;

e bin[| va insh[J[]tlardan [Iptimal f[Jydalanish, bo sh turgan
jllylarga qo shimcha uskunalar o rnatish;

e klIr[J[Inaning qurilish 1[Jyiqalarini to g ri tuzish va qurilish
rejasini sifatli qilib amalga [Ishirish;



141

e [Irtigcha va kam f[lydalaniladigan uskunalarni tugatish.

Asl]siy flIndlarni qis('bga [llish va rejalashtirish natural va pul
shaklida [1lib bllriladi. As[Isiy flIndlarni baqlllashdan [/ldin mashinalar
slni, ularning unumd(Jrligi, quvvati, ishlab chiqarish mayd[Inining
o Ichami va blJshqa natural shakldagi miqd[iriy ko rsatkichlar aniqlanadi.
Bu malllum{tlar tarml]q va k[CIr[J[Jna ishlab chiqarish quvvatini
qis[/blashda, ishlab chigarish dasturini rejalashtirishda, uskunalar balansini
tuzishda flJydalaniladi. Ushbu ko rsatkichlar aslisida  uskunalar
inventarizatsiya qilinadi va ularni qisl/bdan chiqarish, qis(Ibga kiritish
amalga [Ishiriladi.

Aslsiy fl[Indlarni pul (qiymat) shaklida baqlllash as[Isiy
flndlarning takr[Ir ishlab chiqarishini rejalashtirish, eskirish mellyorini
va aml[Jrtizatsiya ajratmalari miqd[Irini gqamda [Jususiylashtirish qajmini
aniglash uchun zarur qis//blanadi.

Asl]siy flIndlarni baqllashning b(Ishlang ich, gayta tiklanish va
ql/ldiq giymat ko rinishlari farglanadi.

Asllsiy 1shlab chigarish f[Indlarining blJshlang'ich giymati
asl sty flIndni yaratish yoki s[itib [Jlish uchun ketgan qamda uni
o rnatish, mlntaj uchun ketgan jami [Jarajatlar so mmasidan ib[]rat.
Bundan aml[rtizatsiya melJyori va amlIrtizatsiya ajratmalari ko lamini
aniglashda, k[r[1[na fllydasi va rentabelligini qis[/blashda f[lydalaniladi.

Fan-telInik taraqqiyoti natijasida aslJsiy fl[Indlarni ishlab
chigarish shartlari va [millari gam o zgarib bl irm[lqda, bin[lbarin, j[riy
bl]z[Ir baqllari va tariflari bilan blg liq ravishda ularni ishlab chiqarish
[Jarajatlari gam o zgarib bl irm[Iqda. Q[lzirgi kunda asllsiy fl[Indlar jllriy
baqlllari va tariflariga birinchi darajali tallsir qiluvchi [mil bo’lib
inflyatsiya qisl[ /blanadi.

Klr[J[Jna balansida as(Isiy fl[Indlar vaqt otishi bilan turli [Jil
giymatda aks etib qllladi. YA[Ini, [Jojalik yuritishning qllzirgi
shar(litida asl[lsiy flIndlarni fagat ularning blshlang ich giymati bo yicha
gaqiqily baqlllab bo'lmaydi va shuning uchun ularni qayta baqlllash va
bir [il giymatga o tkazish zarurati to" g iladi.

Tiklanish qiymati - bu aslIsiy flIndlarning takr[lr ishlab
chigarish uchun qllzirgi, yallni qayta baq[/lash o tkazilganidan keyingi
giymati.

Asl]siy flIndlar ishlatilishi jarayonida eskirib bl Iradi va o zining
blIshlang’ich qiymatini blIsqichma-blIsqich yo qlltib blIradi. Ularning
real qiymatini aniglash uchun eskirgan qismining qiymatini aniqlash
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zarurati to g'iladi. Ularning blJshlang'ich yoki tiklanish qgiymatidan
eskirish so'mmasi ayrilib as[Isiy f[Indlarning gllldig giymati aniglanadi.

Iskirishning jism[Iniy va malnaviy ko rinishlari farglanadi.

Jism[Iniy eskirish deganda asl[lsiy flIndlarning blIshlang ich
iste[/m[]l giymatining bllsqichma-blIsqich yo qllib blIrishi tushuniladi.
Bunda nafaqat ularning ishlash jarayonidagi eskirishi, balki bek[Ir turishi
natijasida qam eskirganligi kiradi. As[Isiy fl[Indlarning fizik eskirishi
aslIsity  flIndlar sifatiga, wularning tellnik tak[Imillashganligiga,
te[In[]1[0gik jarayonning [Jususiyatlariga, ularning ishlash vaqtiga, tashqi
tal Isirlardan qim(Jyalanganligiga qamda as(lIsiy f[Indlarni parvarish qilish
va ularga [lizmat ko rsatish darajasiga bl1g liq.

Asllsiy flIndlarning jism[Iniy eskirishi qatt[] ularning bir [Jil
elementlarida qam gar (il bo'ladi. AslIsiy flIndlarning to'liq va gisman
eskirishi farqlanadi. To'liq eskirganda ishlab turgan, as(Isiy fl[Indlar
yo qlltiladi va jllyiga yangisi (kapital qurilish yoki eskirgan asl[Isiy
flindlarni j[riy almashtirish v[isitasida) keltiradi. Qisman eskirish
tal Imirlash yo'li bilan q[ planadi.

Asl]siy flIndlarning jism[Iniy eskirishi qaqiqiy [Jizmat qilgan
davrni n[Jrmativdagi davrga bo'lish va 100 ga ko paytirish yo'li bilan
qis[/blanishi mumkin. Nisbatan to g ri usul bu [IblJektning tabiiy ql!latini
tekshirishdir.

Mal Inaviy eskirish bu - mashina va uskunalar qiymatining ularni
takr(Ir ishlab chigarish uchun ketadigan umumiy, zaruriy [Jarajatlarining
qisqarishi, yangi va unumd[Jr mashina va uskunalarning j[iriy qilinishi
talIsirida pasayishidir. Ushbu [Imillar talJsirida asllsiy flIndlar o zining
tel Inik tavsifi va iqtis[Jdiy samaradllrligi jiqatdan ql[ll[lq bo'lib qllladi,
yallni malnaviy eskiradi.

QUlzirgi sharllitda mallnaviy eskirishni qis(/bga [llishning
agamiyati [Irtib blJradi. Ishlab chigarishni tak[millashtirish uchun qali
to'liq jism[Iniy eskirmagan, lekin mallnaviy eskirgan as[Isiy f[Indlarni
yangisi bilan almashtirish kerak bo’ladi. Malnaviy eskirgan tel Jnikani o'z
vaqtida zaml[Inaviylari bilan almashtirmaslik maqsull ]t tannar(lini
pasaytirishga, sifatini yallshilashga imk[Iniyat bermaydi. Bunday
magqsulltlar bilan raql[batga kirishib bo Imaydi.

Iqtis[Idiyotning erkinlashtirilishi shar[Jitida tijl1rat k[Ir[ ][ nlarida
aslIsiy flIndlarni yangilashga ketadigan [Jarajatlarni qllplashning as[Isiy
manbai ularning 0"z mablag lari qis[/blanadi. Bu mablag™ asl[siy f[nddan
fllydalanish m[lbaynida am/[]rtizatsiya ajratmasi shaklida jamg ariladi.
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Am/[rtizatsiya - as[lsiy f[Indlar eskirishini maqsullltning ishlab
chigarish tannar(liga qismlab o'tkazish yo'li bilan yig'ilib b[Jriladigan pul
mablag’laridir.

Am/[rtizatsiya qis[/blanadigan mulk tarkibiga O zbekistln
Respublikasini q[Inunchiligiga ko'ra qiymati eng kam [Iylik ish gaqgining
50 barlIbaridan [Irtiq bo'lgan va fllydalanish muddati 1 yildan [Tshadigan
mulklar kiradi. Er uchastkalari, qgazilma blJyliklar, o rm[J/nlar va
ml]liyaviy aktivlar bunga kirmaydi. Amlirtizatsiya ajratmasi so mmasi
aslIsity flIndning qiymatiga, undan fl[lydalanish muddatiga va
ml]dernizatsiya [Jarajatlariga blIg liq.

Am/[rtizatsiyaning yillik so'mmasini asl[Jsiy flIndlar giymatiga
nisbatan prlitsentlarda ifl(/dalash [Irgali uning nllrmasi aniqlanadi.
Am/[rtizatsiya n[Irmasi as[Isiy flindlar yiliga o zining balans gimatining
gancha qismini magqsullJt ishlab chiqarish tannarlliga qo shayotganligini
bildiradi. Am[]rtizatsiya nl[lrmasini qis[/blash quyidagi f[lrmula bo yicha
amalga [Ishiriladi:

Fl-Fy
N,.= 1100

bu erda: F, - as[Isiy fl[Indlarning b[Jshlang ich qiymati, so m;
F, - aslisiy flindlarning yo qltilgan giymati, so'm;
T,, - asllsiy flindlarning me[lyoriy [lizmat muddati,
yil.

Am/[rtizatsiya nllrmasi darajasi aslIsiy flIndlarning eskirgan
gismini qayta tiklash uchun zarur bo’lgan resurslar qajmini if(Jdalaydi.
Am/[rtizatsiya nllrmasi yordamida as(Isiy f[Indlarning aylanma tezligi va
ularni takr[lr ishlab chigrish jarayonini m[Jdellashtirish naz[Jrat gilinadi.

Asllsiy flIndlarni to'liq tiklash uchun ajratilgan amlIrtizatsiya
summasi quyidagi fllrmula bo yicha qisl/blanadi:

A=A, F

o'rt.qiy.

bunda: F,, ;, - aslJsiy flindlarning o'rtacha giymati, so m.
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Misl[]l. Dastgllglarning jami bl[Jshlang'ich qiymati 20,0 mln.
so m., [Jizmat muddati - 8 yil. M[]dernizatsiya []arajatlari 4,0 mln. so m.,

dem([Jntaj sarflari 0,5 mln.so'm., stanllklarning qlJldiq qiymati 0,9
mln.som. Bu qlllatda amlirtizatsiya nllrmasi 11,25% [(20,0-
0,9):(20,0-8)][1100, aml[Irtizatsiya ajratmalari so mmasi esa [(20,0

+4,0+0,5-0,9)]:8=2,95 mlIn.so ' mni tashkil etadi.

Am/[rtizatsiya ajratmalari miqd[/ri uch usulda qis(Iblanadi: bir
mar(Imli; bajarilgan ish gajmiga nisbatan s[Inlar so mmasi boyicha va
giymatni qis[Iblab chiqarish (kumulyativ) tezlashtirilgan usullar.

Am/[rtizatsiya ajratmalari miqd[irini bir marImli usulda
qisl/blash aslIsiy f[Indlarning bir marlimda jism[Iniy va mallnaviy
eskirishiga mo ljallangan 7.2.1-jadvalga qaralsin.

7.2.1-jadval.
Aml]rtizatsiya ajratmalari miqd [ rini bir
mar [ /mli usulda qis(Iblash
Asl]siy flIndlar | O'rtacha balans Am/[rtizatsiya Am/[rtizatsiya
ko rinishlari giymati, mlin. ajratmalari-ning | ajratmalari-ning
SO m yillik n[Irmasi, yillik miqd[r1,
% mln.so'm
(gr.20gr.3)

1 2 3 4
Uskunalar 60 12 7,2
Bin[lar 350 5 17,5
Transplrt 7/ 20 1,4
Jami: 26,1

Asllsiy flIndlarning mallnaviy eskirishi ko'p qllllarda jadal

kechadi. SHuning uchun bl(Jshqaruvchi am(Irtizatsiya ajratmasini tez
mal naviy eskirayotgan ass(liy flIndlarning o'rnini qllplab [Iladigan
darajada belgilashi 1[1zim. Bu muamml[ini tezlashtirilgan am/[Irtizatsiya
usuli yordamida gal qilish mumkin.

QUlzirgi kunda uskunalar qiymatining katta qismini dastlabki
yillardayoq 1ishlab chigarish [Jarajatlariga o tkazishni taliminlaydigan
n[Jtekis amlirtizatsiya keng qo llanilm[gda. Masalan, birinchi yil - 50%,
ikkinchi yil - 30%, uchinchi yil - 20% o"tkaziladi. Bu kl[r[l[Inalarga
inflyatsiya sharlJitida qilingan [Jarajatlarni tezr(lq ql[lplash va uskunalarni
yangilash imk[Inini beradi.
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Sanllat k[Ir[J[Inalarida aml[Irtizatsiya ajratmalari so mmasi
mustaqil ravishda k[ r[[Tnaning as[Isiy fl[Indlarni takr[Ir ishlab chiqarish
va tak[Jmillashtirishga sarflanadi.

Asllsiy flIndlarni takr[Ir ishlab chiqarishning turli shakllari
mavjud. [Iddiy takr[lr ishlab chiqarish shakli - bu eskirgan meqgnat
vl sitalarini kapital talimirlash. Bunda tallmirlash [larajatlari bevl[lsita
magqsull]t tannar(liga qo shiladi. Nllishlab chiqarish  flIndlarini
tal Imirlash uchun [Jarajatlar f(yda qis[/biga qIplanadi.

Asl]siy flIndlarni kengaytirilgan shaklda takr[Ir ishlab chigarish
deganda yangi qurilishni amalga [Ishirish, k[Ir[1[lna fallliyatini
kengaytirish, uni rek[Instruktsiya qilish, tel[Inik qayta qur(/llanish ['amda
uskunalarni m[/dernizatsiya qilish tushuniladi.

Bu shakllarning gar biri aniq vazifani bajaradi, o ziga yarasha
ustunlik  va kamchiliklari blIr. YAngi qurilish qisllbiga as[Isiy
flIndlarining barcha elementlari zam[In talabiga jav(lb bera [Iladign
klr[J[nalar yuzaga keladi. Bir[lq qllzirgi sharllitda ishlab chiqarishning
susayishi bilan ko pchilik klIr[1lnalar mablag  etishmasligi sababli
fallliyatini to [Itatadilar. Rek[Instruktsiya qilishda kapital [larajatlarning
aslIsiy qismi eski ishlab chigarish bin[Jlari va inshl[l[Itlaridan f[lydalanish
davrida f[Indlarning aktiv qismini tak[Imillashtirishga yo naltiriladi.
Uskunalarga  qilinayotgan  [larajatlar  qissasining  [Irtishi  meqnat
unumd/Irligining [Irtshiga, ishlab chiqarishning kengayishiga va maqsul [t
tannar( lining pasayishiga [1lib keladi.

Uskunalarni m/Idernizatsiyalash deganda uskunalardagi
malnaviy eskirishni to'liqg yoki qisman bartaraf qilish va ishlab
chigarishga nisbatan zaml[Inaviy k[ Instruktsiyalarni  jl[Jriy qilish
tushuniladi.

Uskunalarni m{Jdernizatsiyalsh bir necha yo nalishlarda [Tlib
brilishi mumkin:

¢ ishlayotgan mashinalarning k[ Instruktsiyasini ularning telInik
imk [ niyatlarini [Ishiradigan qilib tak[Imillashtirish;

e stan[ k va melJanizmlarni avt[Imatlashtirish va
mel anizatsiyalash;

¢ uskunalarni dasturiy bl Ishqarishga o tkazish.

Uskunalarni m(Jdernizatsiya qilish iqtislldiy jigatdan samarali
bo'lib, megnat unumd[Irligi va yillik ishlab chigarish gajmini [Ishiradi,
magqsull]t tannar[Jini kamayishiga [Ilib keladi. Agar fllydaning o sishi
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ml]drnizatsiya [Jarajatlari tufayli as[lsiy fl[Indlar giymatining o sishidan
yuqlri bo'lsa rentabillik [Tshgan bo’ladi.

7.3. KUr[]naning ishlab chigarish quvvati va
uni qis(Iblash usullari

Asllsiy flIndlar tuzilishining, telInik darajasining maqsullt
ishlab chiqarishning [Ishishiga, maqsull/t tannar(Jining kamayishiga
talIsir1 ulardan f(ydalanish darajasiga bl]g liq.

Asllsiy flIndlardan fl[lydalanish ko rsatkichlarini quyidagi uch
guruqga birlashtirish mumkin:

® as[]siy flindlardan ekstensiv fllydalanish ko'rsatkichlari. Bu
ko rsatkichlar muddat bo"yicha ulardan fllydalanish darajasini if(‘/dalaydi.

® as[siy flIndlardan intensiv f[lydalanish ko rsatkichlari. Bu
ko rsatkichlar ularning quvvatidan fllydalanish darajasini if( Jdalaydi.

® aslJsiy ishlab chigarish flIndlaridan integral f[Jydalanish
ko'rsatkichlari. Bu ko'rsatkichlar barcha [Imillar - ekstensiv va intensiv
CImillar talJsirini if(dalaydi.

Birinchi guruq ko rsatkichlariga  uskunalardan ekstensiv
fllydalanish k[1[ffitsienti, uskunalardan fllydalanishning smenalilik
k][ ffitsienti, uskunalarning ish bilan tallminlanganlik k[ ffitsienti,
uskuna ishlash vaqti rejimining smenali k(1 ffitsienti.

Uskunalardan ekstensiv fllydalanish k][ ffitsienti uskunalardan
gaqigatda fllydalanilgan s[Jatlar miqd[irini rejadagi s[latlar miqd[iriga
bo'lish yo'li bilan tlpiladi:

K:kst=tqaq.f. / tmeer.f.

bunda: t,, ; - uskunalardan gaqiqiy f[ydlanilgan vaqt,
sl at;
toeerr - USkunalarning nlirma bo yicha ishlash muddati,
sl at.

Mis[l. Agar smenaning dav[Imiylik vaqti 8 s[lat bo'lsa, reja
bo'yicha talimirlash ishlariga 10 sl[lat sarflansa, stan[lklarning gaqiqiy
ishlash vaqti 6 sl[latni tashkil etsa, unda uskunalardan ekstensiv
fllydalanish k[J[ffitsienti 0,86-[6:(8-1)] ga teng bo'ladi. Bu stanllklardan
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rejdagi  fllydalanish kerak bo’lgan vaqtning atigi 86%dangina
fllydalanilayotganligini bildiradi.

Uskunlardan ekstensiv  flJydalanish smenalik k[[Iffitsienti
ko rsatkichi bilan qam tavsiflanadi. Bu ko rsatkich kun ml[Jbaynida,
barcha smenalarda ishlatilgan uskunalar miqd(rini eng katta smenada
ishlatiladigan stan[klar miqd[riga bo’lish bilan aniglanadi. Uskunalarning
gar bir birligi yilda nechta smenada ishlatilishini qis(/blashning
sl1ddalashtirilgan usuli quyidagicha: tsellga 150 birlik stan[k o rnatilgan,
shulardan birinchi smenada 100 birlik stan['k, ikkinchi smenada 90 birligi
ishlatildi. Smenalilik k[ ffitsienti

100 + 90
= 1,33 ni tashkil etadi.

150

Klr[J[Jnalarda smenalilik k[ ffiitsentini [Ishirishga intilish
kerak, chunki u qganchalik yuqlri bo'lsa, maqsul(/t ishlab chigarish qam
[rtadi.

Uskunalar  ishining  smenaliligini "Ishirishning  as[Isiy
yo nalishlari quyidagilar:

e ishchi o'rinlarining il Jtis[Jslashganlik darajasini [Ishirish. Bu
ishlab  chiqarishning  seriyaliligini va  uskunalarning ish  bilan
tal Iminlanganligini [Ishiradi;

e ishlarning ritmligini [Ishirish;

® bek[r turib q/lishlarni kamaytirish;

e ta[ Imirlash ishlarini samarali yo'lga qo yish;

® as[Isiy va mallsus yordamchi ishchilar = meqnatini
mel lanizatsiyalash. Bu qo shimcha ishchi kuchini [1z[ld qilish va ularni
[Jg'ir yordamchi ishlarga yoki uchinchi smenaga o tkazish imk[Inini
beradi.

Uskunalarning ish bilan tallminlanganlik k[1[ffitsienti gam
uskunalardan vaqt bo'yicha fllydalanishni [Jarakterlaydi. Bu ko rsatkich
aslIsiy ishlab chigarishdagi jami mashina parklari uchun qis{Iblanadi. Bu
ko rsatkich mavjud uskunalar bilan barcha maqsullltlarni tayyorlash
meqgnat sig imining uning ishlash vaqti f[Indiga nisbati sifatida aniqlanadi.
Amaliyotda uskunalarning ish bilan tallminlanganlik k][ ffitsienti
smenalik k][ ffitsietidan ikki bar[Ibar (agar 2 smenali rejim bo'lsa) yoki
uch barl[lbar (agar 3 smenali rejim bo'lsa) kam giymatda qabul qiladi.
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Bizning mis[/llarimizda:
Kyuklanganlik= 1933 / 2 = 0967

Uskunalar ishining smenalik ko rsatkichi as[sida uskuna ishlash
vagti rejimning smenalik f[Jydalanishi k[ ][ ffitsienti gam qis('blanadi. Bu
ko rsatkich uskunalar ishining smenalik k[ /fitsientini ushbu k[Ir[][Tnada
o rnatilgan smenaning dav[imiylik vaqtiga bo'lish yo'li bilan aniqglanadi.
Agar kllr[1Inada smenaning dav[imiyligi vaqti 8 s[lat bo'lsa, unda bu
ko rsatkich:

K._.=133/8=0,17

ga teng boladi.

Birllq uskunalardan f[lydalanish jarayonining blIshqga t[Iiml[Inlari
gam blJr. Smena [lrasida vaqtincha kun mllbaynida bek[Ir turib
g lishlarni  bilishdan tashqari uskunalardan qaqiqiatdan 1ish bilan
tal Iminlangan vaqtlarida ganchalik darajada samarali
flydalanilayotganligini gam aniqlash kerak. Uskunalar to'liq ish bilan
tal Iminlanmagan paytda umuman magqsulllt chigarmasligi mumkin.
Bunday qlllarda biz uskunalardan ekstensiv fllydalanish ko rsatkichlarini
qis(/blash bilan cheklansak yuqliri natija [Jlganday bo lamiz. Lekin
yuqlirida ko rganimizdek, uskunalardan samarali f[Jydalanish
samarad[rligi qaqida to'liq [ulllsa chiqarishga kifllya gilmaydi.

[Jlingan natijalarni ikkinchi guruliga taallugli bo’lgan, as[Isiy
flindlar unumd[irligi aks ettiruvchi aslIsiy f[Indlardan intensiv
fllydalanish ko rsatkichlari bilan b[lyitish kerak. Bularning ichida eng
muqim uskunalardan intensiv fllydalanish k[ ][ ffitsienti ko rsatkichidir.

Bu ko'rsatkichni aniglash uchun aslIsiy tellnik uskunalar qaqiqiy
unumd(rligini uning nllrmtivdagi unumd(Irligiga bo'lish yo'li bilan
aniglanadi. Buni qgis[Iblash uchun quyidagi f[lrmuladan f[lydalaniladi:

Kint= Vq / Vmeyoriy

Bunda: V ,,,, — uskunalar bilan vaqt birligi ichida qaqiqatdagi
magqsult ishlab chiqgarish;
Vineyoriy — Uskunalar bilan vaqt birligi ichida te[Inik

aslIslangan maqsull[Jt ishlab chiqarish.
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Mis[]l. Smena mllbaynida stan[k qaqigatda 6 s[lat ishladi. Biz 2
sllat m[/baynida bo'sh turgan deb faraz qilib, flJydalanilgan 6 s[]at
uchun undan f[Jydalanish samarad[Irligini taqlil qilamiz. Faraz qilamiz
stan[ klar s[Jatiga 120 birlik maqsullJt ishlab chiqarishi kerak, lekin ular
6 slatlik ish vaqtida s(Jatiga 90 birlik maqsullt ishlab chiqardi. Unda
K,,= 90/120=0,75 bo'ladi. Bu wuskunlara quvvatining atigi 75 %idan
fllydalanilganligini bildiradi.

Asllsiy fl[Indlardan fllydalanish ko rsatkichlarining uchunchi
gurulJiga:

- uskunalardan integral f[lydalanish k[][ffitsienti;

- ishlab chiqarish quvvatidan f[Jydalanish k([ ffitsienti;

- maqgsul[Jtlarning f{ndlar gaytimi va flIndlar sig imi ko rsatkichlari
kiradi.

Uskunalardan integral f[lydalanish k[][Iffitsienti uskunalardan
ekstensiv va intensiv fllydalanish k[ Iffitsientlari ko paytmasi sifatida
aniglanadi. Bu ko'rsatkich uskunalardan fllydalanishni vaqt va quvvati
bo'yicha tavsiflaydi. Bizning mis[Ilimizda K = 0,86. K, ,=0,75, shunga
ko ra uskunalardan integral f[ydalanish k(][ Iffitsienti

Kinteg.f:yd.= 0’86 0 0’75 = 0965

ga teng boladi.

Bu ko'rsatkich uskunalardan qam ekstensiv qgam intensiv
fllydalanishdagi kamchiliklarni birgalikda aniglaydi. Ushbu ikki [Imil
talIsiri natijasida stan[Jklar s[Jatiga 0,65 % ishlatilgan.

Asl]siy fl[Indlardan samarali fllydalanish ishlab chigarish gajmining
[Ishishiga [1lib keladi. SHuning uchun asl[lsiy flIndlar samaradlrligi
ko rsatkichini aniqlashda maqgsult ishlab chiqarilishida qatnashgan barcha
aslIsiy fl[Indlar qiymatini qis('bga [Jlish 1[Jzim. Bu ko rsatkich as[Isiy
flindlarning 1 so miga qancha ishlab chiqarilgan maqsullJt to g'ri
kelishini, yallni flIndlar gatimini iflJdalaydi. Uni qis(/blash quyidagi
fllrmula yordamida amalga [Ishiriladi:

Fowim=T/F

qaytim
Bunda: T — t[lvar yoki yalpi, yoki s[tilgan maqgsull/t gajmi, so m;
F — klr[J[Jnaning yillik o rtacha as[Jsiy ishlab chiqarish
flndlarining qiymati, so m.
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Asl]siy ishlab chiqarish flIndlarining yillik o'rtacha qiymati
quyidagicha aniqlanadi:

F ishga tush. N i1 Fishdan chiqish N i2
F=F, + ;
12 12

Bunda: F, — as[Jsiy ishlab chiqarish f[Indlarining yil b{Ishidagi
giymati, so m;
F — yil m[baynida ishga tushirilgan
(qislIbdan chiqarilgan) as[siy ishlab
chigarish flIndlari qiymati, so m;
1,, 1, — ishga tushirilgan (qisl'bdan chiqarilgan) vaqtdan
keyingi to'liq [lylar s[ini.

F

ishga tush.> L'ishdan chiqish.

Flndlar qaytimi aslIsiy f[Indlardan f[lydalanishni if(dallJvchi
muqim ko rsatkich qis[Iblanadi. Mamalakat bl]z[Ir iqtis[Idiyotiga o tish
shar(litida flIndlar gaytimini [Jshirish [lalq [Jo jaligining muqim vazifasi
qis[blanadi. FlIndlar qaytimi ko rsatkichining [Ishishiga quyidagi [Imillar
tal Isir giladi:

Magsullltlarning flIndlar sig'imi ko rsatkichi f[Indlar qgiymatiga
teskari ko rsatkich qis(Iblanadi. Bu ishlab chigarilgan magqgsullltning qar
bir so'miga qgancha aslIsiy fl[Indlar to g ri kelishini if(dalaydi. Agar
flindlar gaytimi o'sish tendentsiyasiga ega bo'lsa, unda f[Indlar sig imi
kamayib b[Jradi.

7.2.1-chizma
FlIndlar giymatini [Ishiruvchi [Jmillar
‘ Oogodon ogougoddo ‘
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Asl]siy 1ishlab chiqarish flIndlaridan f[Jydalanishni [Jshiruvchi
aslIsiy yo nalishlar.

Asllsiy flIndlardan f[Jydalanish samaradlIrligini [lalq [Jo jaligi
miqyosida baqlllash qiyin. Bu muamm/[ining echimi magqsulllt ishlab
chigarishning [Jshishiga, aql/li istem[]lini to'lar[lq q[Indirilishiga,
mamlakatda uskunalar badlansining [Ishishiga, maqsulllt tannar[lining
kamayishiga, ishlab chiqarish rentabilligining [Ishishiga [11lib keladi.

Asl[]siy fl[Indlardan nisbatan to'lar[Iq flJydalanish yangi quvvatlarni
jalb qilish kabi eqtiyojlarning kamayishiga [/lib keladi.

Asl[]siy fl[Indlardan fllydalanishning yallshilanishi ularning aylanish
tezligining [Ishganligini gam bildiradi.

[Jullas, aslJsiy fl[Indlardan samarali fllydalanish iqtis(Idiy
isll]gltlarning muqim vazifasi qis//blangan - chiqarilayotgan maqsulllt
sifatini [Ishishi, raqllbat shar[litida maqsullltlarning tez realizatsiya
qilinishi bilan gam chambarchas bl1g liq.

Asl]siy flIndlardan samarali fllydalanish ularning samarad[lIrligini
[Ishirishga tallsir qiluvchi intensiv va ekstensiv [Imillardan qanchalik
to'liq flydalanilayotganligiga bllg liq. Asl]siy flIndlardan
fllydalanishning ekstensiv o'sishi bir t[Im[Inidan kalendar davrda
uskunalardan fllydalanish vaqtini [lshirishni taqllz[] qilsa, ikkinchi
tlim{Indan wuskunalarning umumiy qiymatida ishlayotgan uskunalar
qissasini [Ishirishni taql1z[] giladi.

Uskunalaran fl[lydalanish vaqtini [Jshirishning as[Jsiy yo nalishlari
quyidagilar:

e Smena o rtasida bo'sh turib qlllishlarni kamaytirish maqsadida
uskunalarni talJmirlash sifatini [Ishirish, o'z vaqtida asl[Jsiy ishlab
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chigarishni 1ishchi kuchi bilan, [J[Jm-ashyo bilan, yonilg’'i va yarim
fabirkatlar bilan talIminlab turish;

¢ Kun mllbaynida uskunalarning bek[Ir turib q[/lishini qisqartirish,
ularning ishini smenalik k[][ffitsientini [Ishirish.

Aslsiy flIndlardan f[lydalanish samarad(Irligini [Ishirishning
asl sty yo'li [Irtigcha uskunalar miqd[Irini kamaytirish va o rnatilmagan
uskunalarni ishlab chiqarishga tezr(1q jalb etish qis(blanadi. Meqgnat
vlsitalari katta qismining bek[Ir turishi ishlab chiqarishni o stirish
imk[niyatlarining qisqarishiga, uskunalarning bek[Irdan bek[Ir jism[Iniy
eskirishiga va uzllq vaqt ishlamasdan saqlanish natijasida ularning
yar(lqgsiz aqvlllga kelib q[lishiga sabab bo'ladi. Vaqt o tishi bilan yallshi
saglangan uskunalar gam mallnaviy eskirish natijasida jism[Iniy eskirgan
uskunalar gat[riga qo shilib q[ladi.

Asllsiy flIndlardan fllydalanishning intensiv o sishi vaqt birligida
uskunalarning ish bilan tallminlanganlik darajasini [Ishirishni taqlz[]
qiladi. Uskunalarning intensiv ish bilan tallminlanganligini [Ishirish uchun
ishlayotgan mashina va mellanizmlarni ml]dernizatsiyalash, ular ishining
[Iptimal rejimini o rnatish 100zim. TelIn[]llgik jarayonlarning [Iptimal
rejimda ishlash ishchilar s[ni va aslIsiy flIndlarni ko paytirmay turib
magqsull]t ishlab chigarishni [shiradi va maqsulllt birligiga sarflanadigan
m]ddiy resurs [Jarajatlarni kamaytiradi.

Asllsiy flIndardan f[lydalanish intensivligini [Ishirish quyidagilarni
talab qiladi: ishlab chiqarish telIn[]l[]giyalarini va meqnat qurlllarini
tak['millashtirish; meqgnatni ilmiy tashkil etishni va blIshgarishni
tak['millashtirish; ishchilarning prlifessilnaligi va bilmini [Ishirish;
ishlab chiqarish jarayonidagi nuqs(Inlarni bartaraf qilish.

Telnika riv[ljlanishi va shu bilan blJg'lig ravishda jarayonlarni
intensivlashtirish chegaralanmagan. SHuning uchun allsiy flIndlardan
fllydalanishni intensiv [Ishirish imk[Iniyatlari gam chegaralanmagan.

Aslsiy flIndlardan f[lydalanish samarad(Irligini [Ishirishning
asl sty yo'llaridan bir1i uning tuzilishini tak[Imillashtirish qis(/blanadi.
Magsulllt ishlab chiqarishning ganchalik o' sishi as(Isiy tselllarga bllg liq
va shuning uchun ularning aslIsiy flIndlar umumiy qiymatidagi qissasini
[Ishirish 1[0zim. YOrdamchi ishlab chiqarishdagi asl[lsiy flIndlarning
CIrtishi magqsullltlar f[Ind sig imining [Ishishiga [Jlib keladi, lekin
bevlisita maqsulllt ishlab chigarishning [Irtishiga [lib kelmaydi. Birllq
yordamchi ishlab chiqarishning prliplirtsilinal ravishda riv(Jjlanishisiz
aslsiy tselllar to'liq quvvat bilan ishlay [lmaydi. SHuning uchun allsiy
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flindlarning [lIptimal ishlab chigarish tuzilishini aniqlash ulardan
fllydalanishni [Ishiruvchi as[Isiy yo nalish gis[Iblanadi.

QUlzirgi sharllitda aslIsiy f[Indlardan fllydalanish samarad[Irligini
[Ishiruvchi  mugim [Imil - k[r[J[Jnalarni  [Jususiylashtirish  va
aktsilInerlik jamiyatlariga aylantirishdir. Ikkala qlllatda qam meqnat
jam[Jasi aslsity f[Indlarning egasiga aylanadi, ishlab chiqarish
vl sitalarini blIshqarish, aslisiy flIndlarning ishlab chiqgarish tuzilishini
mustaqil shakllantirish, shuningdek k(Ir[J[1na f[lydasini blIshqarish
imk[nini beradi. Bu maqgsadli investitsiyalashni [Ishirishga yordam
beradi.

Tayanch ib([ralar: mulk, uz[lq muddatli aktivlar, as(lsiy flInd,
asl sty vllsita, as[Isiy ishlab chiqarish fl[Indlari, n[Jishlab chiqarish
asl sty flIndlari, aslIsiy flIndlarning jism[Iniy va mallnaviy eskirishi,
am[]rtizatsiya, ishlab chigarish quvvati, as[Isiy f[indlar m[Idernizatsiyasi.

Takr! Irlar uchun sav/(/llar

1. KUr[J[Onalar mulkining aslsiy flIndga mansub ekanligi
ganagangi mez[Inlarga ko'ra aniglanadi?

2. AslIsiy ishlab chiqarish f[Indiga tushuncha bering.

3. Asllsiy ishlab chiqarish flIndlari ganaqgangi ko rinishlarda
baq[1lanadi?

4. AslJsiy ishlab chiqarish flIndlarining jism[Iniy va mallnaviy
eskirishi mazmunini va ularga tallsir etuvchi [Tmillarni yoriting.

5. Asllsiy ishlab chiqarish flndlarini takr[Jr ishlab chigarish
manbalarini ayting.

6. Amllirtizatsiyaning mllqiyatini va keyingi yillarda
am[]rtizatsiya siyosatida qanagangi o zgarishlar ro’'y berganini yoriting.

7. K[r[[Ina ishlab chigarish quvvatiga tushuncha bering.

8. AslJsiy ishlab chigarish flIndlarining samarali ishlatilishi
gaysi ko rsatkichlar bilan if[1dalanadi?

9. KOrO[nalar  aslJsiy 1ishlab  chiqarish  f[Indlaridan
fllydalanishini yallshilashning muqim va real yollarini ayting.
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VIII bl 'b. K['RIJIT'NA AYLANMA FIINDLARI VA
AYLANMA MABLAG LAR

8.1. Aylanma flIndlar va aylanma mablag'lar to g risida
tushuncha.

8.2. Aylanma f[Indlarning tarkibi. SHakllanish manbalari va
fllydalanish ko rsatkichlari.

8.3. Klr[J[Ina aylanma fl[Indlar elementlarini tejash.

8.4. Aylanma mablag'lar va ularning samaradlirligini [Ishirish
yo llari.

8.1. Aylanma f[ndlar va aylanma mablag lar
to g risida tushuncha

Aylanma aktivlar qgam k[Jr[1[’na mulki gis[Iblanib, ular aylanma
flindlar va mulmala f[ndlarining pul shaklidagi yig indisini if(/dalaydi.

Uzluksiz ishlab chigarish jarayonini tallminlash uchun as[Isiy
ishlab chigarish flIndlari bilan bir qatllrda meqnat predmetlari (m[Jddiy
resurslar) zarur bo'ladi. Meqgnat predmetlari meqgnat vllsitalari bilan
birgalikda megnat magqsull]tini, uning iste[Im[]]l qiymatini yaratishda va
giymatning shakllanishida qatnashadi.

Meqgnat predmetlari ishlab chigarishning bir tsiklidagina
gatnashadi va o zining natural shaklini o zgartiradi, giymatini to liq
yangidan yaratilgan maqsullltga o tkazadi.

Ishlab chiqarilgan maqsullJtlar s[]tilganidan keyin ularni ishlab
chigarish uchun sarflangan mablag'lar klIr[1[Inaga qaytadi va d[lim[]
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[Iblrltda gatnashadi. K[Jr[l[lnaning mablag'lari dJiraviy aylanishning
turli bllsqichlarida: pul, ishlab chigarish v[isitasi va tayyor magqsullt
(tCJvar) shaklida boladi.

Ishlab chiqarish v[Jsitalari (yalni meqgnat predmetlari va meqnat
vlsitalari) takr[r ishlab chiqarish jarayonida tutgan o'rniga va ayrim
[Jususiyatlariga garab asl[Jsiy va aylanma f[Indlarga ajratiladi.

Meqgnat predmetlari  to'ligq, meqnat vl[Jsitalarining ayrimlari
([Jizmat muddati va giymatiga ko'ra) aylanma flInd tarkibiga kiradi.

Ishlab chiqarish k[r[l[nalarining aylanma f[ndlari ishlab
chigarish va mulimala d[lirasiga ajratilgan bo'lib, shunga muv(ifiq ular
mulimala va aylanma ishlab chigarish flIndlarini ql[Jsil qiladi.
Birinchisiga s[tish uchun mo’ljallangan tayyor magqsul(ltlar, k[Ir[][Ina
kassasidagi va uning tijlIrat bankidagi schyotida saqlanayotgan pul
mablag'i gamda qis[Ib-kitlIblardagi mablag lar kiradi. Ikkinchisiga esa
ishlab chiqarish zaqiralari, tugallanmagan ishlab chiqarish va klIr[J[Ina
0 zi tayyorlagan yarim tayyor magqsullltlar, kelgusi davr [Jarajatlari va
blIshqgalar kiradi.

Aylanma ishlab chiqarish va mulimala flindlari takr[Ir ishlab
chigarishning uzluksiz bo’lishligini tallminlaydi. Ularning miqd(]ri va
tarkibi nafaqat ishlab chiqarishning eqtiyoji, shu bilan birgalikda
mulImala eqtiyojidan kelib chiqqan qlllda belgilanadi. Ishlab chiqarish va
mulimala flIndlari zaqiralarini shakllantirish uchun mo ljallangan pul
mablag lari k[ Ir[/[Tnaning aylanma mablag i deyiladi.

8.2. Aylanma f[ Indlarning tarkibi, shakllanish
manbalari va iqtis[]diy tabiati

Qayd etilganidek, k[Ir[l[lnaning aylanma ishlab chiqarish
flIndlari uch gqismdan ib[Irat:

- ishlab chiqarish zagqiralari;

- tugallanmagan ishlab chiqgarish va o'z tayyorlagan yarim
tayyor magqsul(tlar;

- kelgusi davr [Jarajatlari.

Ishlab chiqarish zaqiralari - bu ishlab chiqarish jarayoniga
kiritish uchun tayyorlangan meqnat predmetlaridir. Ular [1[Jm ashyo,
aslIsiy va yordamchi materiallar, yonilg'i, s(itib [Jlingan yarim tayyor
magqsullJtlar va butlllvchi qismlar, idish va idish materiallari, as[Isiy
flndlarni  jlriy tallmirlash uchun eqtiyot qismlardan ib[Jrat.
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Tugallanmagan ishlab chigarish va o'zi tayyorlagan yarim tayyor
magqsullJtlar - bu ishlab chiqarish jarayoniga kirgan meqnat predmetlari:
materiallar, detallar, ishlllv yoki yig'ish jarayonidagi buyumlar,
shuningdek k[Ir[/[Inaning bir tsellida [I[lirgacha ishlab chigarilmagan va
keyinchalik shu k[ir[1lnaning blJshqa tselllarida ishlanishi 1[1zim
bo'lgan yarim tayyor maqsulltlar.

Kelgusi davr [larajatlari - bu aylanma f[Indlarning nlIm[]ddiy
elementlari bo’lib, ular jlIriy davrda amalga [Ishirilgan, lekin kelgusi davr
magqsulltiga taallugli bo’lgan yangi maqsullltni tayyorlash va o'rganish
[Jarajatlarini o'z ichiga [Jladi (masalan, yangi turdagi maqsulltlarning
te[In[]1[]giyasini yaratish va ishlab chiqish [Jarajatlari va blIshqalar).

Crkin bz r iqtislIdiyoti sharl[litida k[Ir[1[Inalarning as[Isiy
vazifalardan biri - resurslarni tejash tam/(lyiliga ri[lya qilgan qlllda ishlab
chigarishni jadallashtirishdir.

Tejamk[Irlik rejimini talJminlash buyicha chlJra tadbirlar
tizimida aslisiy o'rinni megnat predmetlarini tejash egallaydi. Bu
magqsull]t sifati, ish(inchliligi va uzllq muddat [lizmat qilishiga zarar
etkazmagan qll/lda unga sarflanadigan [1[Im ashyo, materiallar, yonilg'i
[Jarajatlarini kamaytirishni bildiradi.

QUlzirgi shar(Jitda aylanma fl[Indlarni tejashning iqtis(Idiy
agamiyati quyidagicha iflldalanadi:

- [10m ashyo, material, yoqilg'i [larajatlarining kamayishi ishlab
chigarish uchun katta iqtisldiy fl[Jydani taliminlaydi. Bu, avvalllm b[r,
mavjud mllddiy resurslar miqd(Iridan ko prllq tayyor magqsulllt ishlab
chigarish imk[Inini beradi;

- m[]ddiy resurslarni tejash, ishlab chiqarishga yangi, tejamlir(iq
materiallarni kiritish takr[r ishlab chigarish jarayonida alllqida tarm[qglar
ortasida taraqqly etgan nisbatlarni  belgilashga, sanl[Jat ishlab
chigarishning mukammal tarm[q strukturasiga erishishga imk[In beradi;

- mllddiy resurslarni tejashga intilish yangi telInikani jlIriy etish
va te[In[]1[gik jarayonlarni mukammallashtirishga turtki beradi;

- mllddiy resurslar iste['m[llidagi tejamkl[Irlik ishlab chiqarish
quvvatlaridan fllydalanishni yallshilashga va j[Inli meqgnat [Jarajatlarining
tejalishiga qam [1lib keladi (materiallarni tashish; saqlashga sarflanadigan
ish kuchi kamayadi);

- mllddiy resurslar tejalishi san[Jat maqsull/ti tan-nar[Jining
kamayishiga yordam beradi. Q[zirgi vaqtda m[]ddiy [Jarajatlar qis(lbiga
barcha ishlab chiqarish [larajatlarining 3/4 qismi to gri keladi.
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Keyinchalik, ishlab chiqarishning telnik darajasi o sishi bilan maqsul(t
ishlab chigarish bo’yicha umumiy [larajatlarda buyumlashgan meqnat
ulushi [Ishib bllradi va demak, meqnat predmatlari va meqnat
vlsitalaridan  f[Jydalanishni yallshilash ijtim{Jiy ishlab chiqgarish
Jarajatlarini tejashning asl[lsiy yo nalishi bo'lib gis[Iblanadi;

- maqsull/t tannar[Jining kamayishiga tallsir qiladigan m[]ddiy
resurslar tejamk[Irligi k(ir[J[naning mlliyaviy qlllatiga gam 1j[Ibiy
tal Isir giladi.

SHunday qilib, aylanma fndlardan f[Jydalanishni yallshilash va
tejamk [ Irligining 1iqtis(/diy samarad[Irligi k[Ir[J[Inaning barcha ishlab
chigarish va [Jujalik fallliyatiga 1j{/biy talJsir ko rsatadi.

Ishlab chigarishda aylanma f(/ndlardan fl]ydalanishni bag(llash.

Aylanma fl[ndlardan f[Jydalanishni gar t{Im[Inlama yallshilash -
san[lat k[Ir[J[Inalarining muqim vazifalaridan biridir. [1lJm ashyo,
yonilg'i, yordamchi materiallardan qanchalik yallshi f[Jydalanilsa,
magqsullJtning malllum miqd[Jrini ishlab chigarish uchun ular shunchalik
kam sarflanadi. Bu [lrqali san{Jat magqsullltini ishlab chigarish qajmini
[Ishirish imk[Iniyati vujudga keladi.

Mlddiy resurslar sarfi ko rsatkichlari va mlJddiy resurslardan
fllydalanish darajasi ko rsatkichlari farglanadi.

Mlddiy resurslar sarfi ularning ishlab chigarish iste[Im[lini
ifl1dalaydi. Ishlab chigarish [larajatlari klIr[J[Jna t[Im[Inidan bevl[lsita
magqsull]t ishlab chiqarish bo’yicha dasturni bajarishga sarflangan barcha
ml]ddiy resurslar miqd[/rini qamrab [Iladi. M[]lddiy resurslar tallmirlash
eqtiyojlariga, yordamchi [Jo'jalikni taliminlashga, k[Ir[1[Ina ichida
transplIrt [Jizmatiga, madaniy-maishiy eqtiyojlarga qam sarflanadi.
Mlddiy resurslar iste[m[J/li ularning umumiy va salmlqli ulushi bilan
tavsiflanadi.

Mllddiy resurslar umumiy sarfi - bu qis[/blJt davrida butun
ishlab chiqarish dasturini bajarish uchun jami mlJddiy resurslar yoki
uning alllqida turlari iste[Jm[J/lidir. M[lddiy resurslar umumiy sarfi -
natural shaklda; turli [il m[Jddiy resurslarning jami sarfi qiymat shaklida
qislJbga [linadi.

Muayyan “m” turdagi resurslarning salml]qli ulushi deganda
ishlab chiqarilgan tayyor maqsulllt birligi sarflangan m(Iddiy resurslar
miqd(iri tushuniladi. U qis[Ibllt davrida mazkur maqsullltni ishlab
chigarishga sarflangan barcha mllddiy resurslari miqd(rini (MR,,) ushbu
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magqsullltning yar[Iqli birliklari miqdliriga (N) bo'lish yo'li bilan
aniglanadi:

m= MR, : N

Kuyidagi f[lrmula buyicha bir turdagi “m,” magqsull]t istelm[]
[Jususiyatining bir birligiga mllddiy resurslar salmligli sarfini gam
qis[Jblash mumkin:

> MR, Mb,,
m;=

M,
Bu erda: MR, - maqgsullltning bir jism[Iniy birligiga
m[]ddiy resurslarning salm[Iqli sarfi;
Mb,, - qisl[IblIt davrida ishlab chigarilgan maqsul[t
birliklari miqd[]ri;
M, - qis[IblIt davrida ishlab chigarilgan maqsullJt
iste[Im[]l [Tususiyatining umumiy gajmi.
Magsulllt ishlab chigarishga m[Iddiy resurslar sarfining umumiy
tavsifi bo lib material sig' imi ko rsatkichi (M) [lizmat qiladi. U maqsul [t
birligiga (yoki iste[Ilm[]l [Jususiyati birligiga) natural yoki qiymat
shaklida mlJddiy resurslar qaqiqiy sarfini baqlllaydi. Bu ko rsatkich
alllqida turdagi mllddiy resurslar (metall sig imi, energiya sig imi,
yonilg'i sigimi) sarfini tavsiflaydigan ko rsatkichlar bilan bevl[isita
bllg'lig. Bu ko'rsatkichlar natural, natural-qiymat va qiymat shakllarida
o Ichanadi. MagqgsullJtning material sig imi turli ko rsatkichlar bilan
0 Ichanishi mumkin:
1) ishlab chiqarilgan maqsulllt bir birligiga mllddiy
resurslarning salmllqgli sarfi (salm[lqli material sig imi):

M=m=MR,, : N
2) ishlab chigarilgan magqsull]t bir birligiga bir necha turdagi
m( ddiy resurslarning qiymat shakldagi sarfi miqd(iri (1t, Im’, Im?
qis[/biga so'm).

Y MP,, -P
M=
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N

bu erda; R - m[Jddiy resurslarga ulgurji nar(].

Bu f{lirmulalardan [Iddiy turdagi maqsullltlarning material
sig'imini qis[/blash uchun fllydalaniladi ([lektr energiyasi, chuyan, po’lat
va qllkazl[l). Murakkab turdagi maqsull/tlar uchun material sig imining
asl sty iste[Im[]l [Jususiyati birligiga muayyan ml]ddiy resurslar sarfi
kabi ko'rsatkichidan f[lydalaniladi. Masalan, elektr[im[Jt[Jrning material
sighimi 1 kvt quvvatga nisbatan material sarfi bilan qis(Iblanadi. YUk
tashuvchi avtlim[Ibil[] uchun material sig imining tavsifi 1t-km/s yuklar
tashish qis[/biga material [Jarajatini baql/lash qis[Iblanadi va qllkazl[].

Magsullltning fizik qajmi, iste[Im[]l [Jususiyati qajmi qis/bga
[Jlinmaydigan mashinas(/zlik (kimyo, to gimachilik mashinas(zligi va
qllkaz[l) magqgsullJtlari uchun material sig'imi darajasi taqqllslama
nar(Jlarda s[If yoki yalpi maqsull/t bir so'miga muayyan turdagi m[Iddiy
resurslarning fizik birligidagi sarfi bilan tavsiflanishi mumkin:

2N
M=

Z M6.M P

Bu erda: > My P - tagqlJslama nar[llarda ishlab chiqarilgan
magqsul]t gajmi.

Ishlab chiqarish dasturini ishlab chiqish va sanllat k[Ir[J[nalari
ishini taqlil qilish uchun qar bir sanlJat tarm[]g ida m[Jddiy resurslardan
samarali fllydalanish darajasining turli [lil ko rsatkichlari ishlatiladi. Ular
ishlab chiqarishda mllddiy resurslardan f[lydalanish shart-shar(litlarini
to'liq aks ettiradi va ishlab chiqarish iste[Im[/lining barcha bl Isqichlarini
gamrab [Jladi. [J[Jm ashyoga birlamchi ishl[ v beradigan tarmlIqlarda
quyidagi ko rsatkichlar qollaniladi:

- blishlang'ich [1[7m ashyoda fllydali m('dda miqd[iri (rudada
temir, lavlagida shakar miqd(Iri va qlkaz[]);

- blshlang’ich [1[1m ashyodagi fllydali m[Jddadan f[Jydalanish
darajasi va [1[Jm ashyoga ishlllv berish jarayonida vujudga keladigan
yo qltishlar fllizi;



160

- yarllgli magqgsullJtni yakuniy ishlab chiqarish. U yarllqli
magqsulllt qajmini bllshlang'ich [J[Jm ashyo qajmiga bo'lish bilan,
shuningdek fllizlarda (natijani 100 ga ko paytirish kerak) gis[Iblanadi.

YAr[qli maqgsull]t ishlab chiqarish ko rsatkichi uning yakuniy
miqd(Irini baql/lashda [lizmat qgiladi. Masalan, rudadan 20% mis [lindi,
lekin bu rejadagi ishlab chigarish 100% ekanligini bildirmaydi. Misni
rejadagi ishlab chigarish 23% bo'lishi mumkin, bu rudada misning
gaqiqily miqd/[rini if(dalaydi.

Qllra metallurgiyada po’lat eritishda temirdan f[ydalanish balans
usuli bilan qis[Iblanadi. Temir balansining kirim qismida [1[Jm ashyo
[Jarajatining elementlari va miqd[Irlari ko rsatiladi (turli [Jil ruda, lam,
strujka).  [Jarajat qismida [Jlingan maqsulllt, yo qlJtishlar va
chigindilarning turlari va miqd[Jrlari aniqlanadi (turli [Jil chuyan, shlak,
ugar va qllkaz[]). Po’lat eritish bo yicha temir balanslari va pr[kat ishlab
chigarish bo'yicha metall balanslari gam shunday qis{Iblanadi. Bu
balanslar sarf-[Jarajat k(][ /ffitsientlarini aniglash imk[Inini beradi. Bu
k] ffitsientlar sarflangan materiallar [lg irligining yarllgli maqsulllt
tlInnasiga nisbatini if[dalaydi.

Mashinas(Izlik tarmllqlarida aylanma f[Indlarning as[]siy
elementi - metalldan f[Jydalanish darajasini aniqlashda tegishli
ko rsatkichlari qo’llaniladi.

Mashina va mellanizmlarni yasash blJIsqichida mashinaning
nisbiy metall sig'imi ko rsatkichi (mashinaning nisbiy [Igiirligi) [,
qis[/blanadi.

Rs.:

Bu erda: R, - s[If [g'irlik, u metall detallar va mashina
gismlari [1g irligining yig indisiga teng, t, kg;
M,,,. - mashina aslisiy eksplutatsilIn [larakteristika
birligining miqd[ri (trakt[Ir quvvati - [t
kuchi; avtlim[bilning yuk kutaruvchanligi - t).
Mashinas(Izlikda metalldan f[Jydalanish k[l[ffitsienti (K, )
keng go’llaniladi:

Z Rs.: ’ MQi
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Xmet
Bu erda: R, - magsulllt birligida gavdalangan metallning
stf Dghirligi, t, kg;
MQ; - qar bir n[imenklatura qismi bo yicha maqsullt
ishlab chiqarish gajmi;
e - Mmagsulllt ishlab chigarishga sarflangan maz-
kur turdagi metallning yalpi [Jarajati;
1 - ishlab chiqarish n[Jmenklaturasini tashkil
qiladigan turli [1il maqgsulltlarning 1,2,3,..., n
ta miqd[Iri.

Metalldan samarali  f[Jydalanishning blIshga ko rsatkichi
chigindilar darajasi qisl/blanadi. U samarali fllydalanish k[I[Jffitsienti
bilan bevlisita bllg'liq: chigindilar darajasi qanchalik kam bo'lsa,
metalldan samarali fllydalanish k[l[ffitsienti shunchalik yuql[ri bo ladi.
SHu sababli metall chiqindilarini qisqartirish va undan samarali
fllydalanish [1millari bir [1il bo ladi.

Metallga ishllJv berishda chiqindilar darajasi metallga s[vuq
ishllJv  berish jarayonida vujudga kelgan chigindilar miqd[Irining
iste[/m[1l qgilinadigan metall miqd[Iriga nisbati sifatida aniqlanadi. Natija
barcha iste[Im[]l qilinadigan metallning qancha wulushi chiqindiga
ketganligini ko rsatadi (%):

im

Bu erda: D, - chiqindilar darajasi, %;
M, - iste[Im[]l gilingan metall miqd(r1, kg;
CH,, - chiqgindilar miqd[Jri.

Kimyo sanl latida aylanma flindlardan fllydalanish
ko rsatkichlarini qis(/blaganda o’ziga [J[ls [Jususiyatlar mavjud. Kimyo
sanlati tarmllqglarida, (shuningdek mlJddalarga kimyoviy yo'l bilan
ishllJv beradigan ishlab chiqarishlarda) ko'p ql/llarda “maqsullJt s[If
[lgiirligi” tushunchasi yo'q. Bu tarmliglarda kimyoviy telInl[lll]giya
[Jususiyatlari sababli ko pincha blJshlang'ich [1[Iim ashyolardan gech biri
tayyor maqsul(Jt tarkibiga o zining asl ko rinishida kirmaydi. SHu sababli
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kimyoviy jarayonga yoki ishlab chiqariladigan maqsull/t birligiga
materiallar [larajati tasdiqlangan te[In[]l1[]giyaga (retsepturaga) muvllfiq
belgilanadi va nazariy deb ataladi. Materiallarning nazariy [larajatiga
chigindilar va qaytarilmaydigan yuq[ltishlar kirmaydi.

Kimyo san(]atida materiallardan fllydalanish ko rsatkichi bo'lib
muayyan kimyo magqsulllti birligini ishlab chigarishga yoki kimyoviy
jarayonga materiallar nazariy [Jarajatining iste[m[J]l qilinadigan
materiallarning qaqiqiy sarfiga nisbati qis(blanadi. Qaqiqiy [Jarajat
nazariy [Jarajatdan kimyoviy jarayonlarda vujudga keladigan yo qlltishlar
kattaligiga ko pdir. Qaqiqiy va nazariy [Jarajatlar o rtasidagi farq
ganchalik kam bolsa, u shunchalik taraqqiy bo ladi.

8.3. Klr{J[Jnada aylanma f[/ndlar elementlarini tejash

Iqtis[Idiyotning erkinlashtirilishi shar[litida qar bir
klr[J[Jnalarning muqim vazifalaridan biri mllddiy resurslarni tejash
qis[blanadi, chunki m(lddiy [larajatlar f[1ydaga bevl[isita bl g liq bo lIgan
ishlab chiqarish [larajatlarining katta qismini tashkil etadi. Fllyda esa
bllz[r iqtisldiyoti sharllitida k([Ir[1[ina qayot talimin[/tining as[Isiy
manbalaridan biridir. M[]ddiy resurslarini tejash manbalari va yo'llari
farglanadi. Tejash manbalari nima qis(lbidan tejamga erishish
mumkinligini ko rsatadi. Tejash yo'llari (yoki yo nalishlari) ganday qilib,
yoki qaysi chllra-tadbirlar yordamida tejashga erishish mumkinligini
ko'rsatadi. Qar bir klIr[J[Ilnada ml]ddiy resurslarni tejash zagqiralari
mavjud. Zagiralar deyilganda mllddiy resurslardan f[lydalanishni
yallshilash bo'yicha vujudga keladigan yoki vujudga kelgan, lekin jami
ishlatilmagan imk[Iniyatlar tushuniladi.

MlIddiy resurslarni tejash zaqiralarining vujudga kelishi va
ishlatilishi s[]qasi nuqtai nazaridan ular uch gurugga bo"linishi mumkin:

- [alq [No'jaligi zaqiralari;

- umumsan/Jat - tarm/[lqlarar(J;

- ichki ishlab chiqarish zaqiralari (tsel!, zav[ld, tarmllq
zaqiralari).

[Jalg [lo'jaligi zaqiralariga [Jalq [lo'jaligi va uning barcha
tarm[/glari uchun muqim aqamiyatga ega bo'lgan zaqiralar kiradi. CHunki
ular sanl]at, qazib [Ilish va tejamk[Ir, sunlliy va sintetik [1[Jm ashyo va
materiallar ishlab chiqarishda taraqqiy etgan [lalq [Jo'jaligi nisbatlarini
belgilash, yonilg'i-[Inergitika majmuasi strukturasini mustagkamlash;



163

blJz[Jr munllsabatlari  sharllitida butun [Jo'jalik mellanizmini
mukammallashtirishni tal Iminlaydi.

Umumsan(lat - tarmllqlarar[] zagiralar bu shunday zagiralarki,
ularning to planishi etakchi sanllat tarmllqglari o rtasida ratsilInal ishlab
chigarish - iqtis{]diy alllgalarni o rnatishga bllg'liq (qlra metallurgiya,
mashinas(/zlik, kimyo sanl[lati). Bu zaqiralar allqida san[lat tarm[]qlari
va iqtis[]diy qududlarning riv[ljlanish [lususiyatlari bilan as[Islanadi.
Ulardan eng muqimlari [Jalg [Jo'jaligi agamiyatiga ega. Bu bilan
birgalikda ularni amaliy to plash miqyoslari cheklangan va as[lsan o zar[]
bllg'lig sanllat tarm[]qglariga yoki yirik san[lat yoki ishlab chiqarish -
qududiy majmualariga tarqaladi.

Umumsan(lat - tarmllqlarar[] zaqiralariga quyidagilar kiradi:
fllydali qazilmalar k[ nlari, ularni qazib chigarish, bllyitish va qayta
ishlash yangi samarali usullarini va ishlab chiqish tizimlarini jliriy etish;
san[latda  i[Jtis[Islashuvni  riv[ljlantirish;  turli mulk  shaklidagi
klr[J[nalarni tuzish va riv[ljlantirish; [Jalq [Jo'jaligida va iste[m[lni
tarm[/glarda m[Jddiy resurslarni tejash bo'yicha vazifalarni bajarish
magsadida blIshlang ich maqgsul/t va qurilish materiallar sifatini [Ishirish;
eng samarali [J[Jm ashyo va materiallar turlarining ishlab chiqarilishini
tezk[Ir riv[Jjlantirish.

Ichki  ishlab  chiqarish  zaqiralariga  bev(lsita  telInika,
te[Inl]llgiyani va ishlab chigarish jarayonlarini tashkil etishni
mukammallashtirish, mukammalr(lq maqsulllt turlarini o rganish,
muayyan sanllat tarm[Iqlarida maqsulllt sifatini [Ishirish bilan bllg'liq
bo'lgan mllddiy resurslardan f[Jydalanishni yallshilash imk[Iniyatari
kiradi.

Fan-telInik taraqqiyot [lalq [Jo jaligining barcha tarm[Iqlarida
jamiyatning ishlab chigarish kuchlarini riv[Jjlantiruvchi asllsiy kuch
qis[/blanadi.

CH[ra-tadbirlar [larakteriga bllg'liq ql/lda san[latda va ishlab
chigarishda resurslarni tejash zaqiralarini amalga [Ishirish as[Isiy
yo nalishlari ishlab chiqarish-te[/nik va tashkiliy-igtislldiyga bo linadi.

Ishlab chiqarish-te[Inik yo nalishlarga [1Im-ashyoni ishlab
chigarish iste[m/[lliga sifatli tayyorlash, mashinalar tuzilishini, uskunalar
va buyumlarni mukammalashtirish, tejamk[(Ir [1[Jm ashyo, yonilg ini
qgo llash, yangi telInika va telInl[]ll]giyani jliriy etish bilan bllg'liq
chlra-tadbirlar kiradi. Ular ishlab chiqarish jarayonida ml[/ddiy
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resurslarning te[In[J1[Jgik chiqindilari va yo qlJtishlarini kamaytirish va
ikkilamchi m[Jddiy resurslardan maksimal fllydalanish imk[nini beradi.

[1[Jm ashyoga birlamchi ishll[lv beradigan tarmllglarda [1['m
ashyoni tejash uchun ishll]v berishga u sifatli tayyorlanadi. [1[Jm ashyoni
tayyorlash wusullari - kl[lks sanlJati uchun ko mirlarni bl[Jyitish;
to gimachilik san[Jatida jun va palitani tlJzlash va standartlashtirish,
yog [Ichslzlik sanlJatida yog [Ichlarni quritish. Ko mir va rudalar
bllyitilganda yuq[ri iqtis[/diy samara [llinadi. Masalan, shilltada temir
miqd(Irining 1%ga [Jshishi pechl] unumd(Irligini 2%ga [Ishiradi va 20%
k[Tksni tejash imk[Inini beradi.

[Jalq [Jo"jaligining as[Isiy tarm[]g'i1 - mashinas(]zlikda material
sig'imini kamaytirishda qlJra metallurgiya katta r(/1[] o’ynaydi. SHu
sababli gqllra metallurgiyani riv[/jlantirishning asl[lsiy yo nalishi sifatli va
samarali metall magqsulltlarini ishlab chiqarishni ko paytirish bo lishi
100zim.

Mashinas(zlik tarm[Jg ida m[]ddiy resurslarni tejashning barcha
ishlab chiqarish - te[Jnik yo nalishlarini quyidagilarga bo lish 1[]zim:

1. Ilmiy-tel[Inik taraqqiyotni tezlashtirish bo'yicha chllra-
tadbirlar. Bu mashina, mellanizmlar va agregatlar nisbiy metall
sig'imining kamayishi bilan birgalikda ruy beradi. Malllumki, zam[ naviy
mashinas(Jzlikda ilmiy-te['nik taraqqgiyotining asl[lsiy yo nalishi - mashina
va uskunalar quvvati va unumd(Irligini [Ishirish bo'lib, uning natijasida
ularning s[f va nisbiy [lg irligi kamayadi, tashqi ko rinishi yallshilanadi,
sifati [Jshadi, ekspluatatsiya [larajatlari kamayadi, as[Isiysi - meqnat
unumd/Irligi [Ishadi.

2. Prlkatlarning tejamli tur va shakllarini jllriy etishga
yo naltirilgan chllra-tadbirlar. Ularning ishlatilishi natijasida metall 10-
20% tejalishi mumkin. egilgan prllkatlar ko pgina mashinas(]zlik
tarm/[Iglarida samarali qo llanilm[Jqda.

3.  Anllanaviy qurulish materiallari o'rnini  b[Jsadigan
(o'rinb[Jsar) materiallar bilan almashtirish chl[Jra-tadbirlari.
Mashinas(zlikda qlJra metallar sintetik materiallar - plastik massalar,
sintetik t[Jlalar, rangli, engil metallar bilan almashtirilm[/qda. Buning
aslIsiy magsadi maqsull/t metall sig'imi va meqgnat sig imini kamaytirish,
pirllvard maqsulllt sifatini [Ishirish qislIblanadi.

Plastik massalar avt[Im[Ibils[zlik, aviatsiya san[Jatida, elektr va
radill-sanl[Jatida, uskunalar yasashda va blIshqalarda  samarali
go llanilmligda. Q[Jra va rangli metallarga nisbatan engil bo lgan
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plastmassa mashina va uskunalarning nisbiy [Jg irligini kamaytiradi,
demak metall tejalishini taliminlaydi. Plastmassalardan buyumlar
yasalganda te[In[/1[Jgik jarayonlar miqd[ir1 3 - 8 marta kamayadi.

4. Mashinas(Izlikning tayyorll[lv bazasida ishlab chigarishning
te[Inik darajasini [Ishirish, avt[Imatlashtirilgan uskunalarni jliriy etish
bo yicha chlra-tadbirlar.

Sanllatning 1ishl[Jv beradigan tarmliqlarida va material list
shakliga ega bo'lgan ishlab chiqarishlarda (to gimachilik, [yoq kiyimini
tikish, list prlikati ishlatiladigan mashinas(Izlik) bichishning ratsilInal
yo llarini qo’'llash [lrgali materiallar tejaladi. Bu vazifani echishda
iqtis/diy-matematik ~ usullar va  elektr[In-qis(Iblash  mashinalari
muvaffaqiyatli qo’llanilib, ular yordamida bichishning [Iptimal yo'llari
aniglanadi.

Magqalliy [10m ashyo va yonilg'i ikkilamchi [1[lm ashyo,
ml]ddiy va yonilg'i resurslardan fllydalanish, ilgari fllydalanilgan [/[Im
ashyolar, asllsiy va yordamchi materiallarni tiklash muqim agamiyatga
ega.

Ilmiy telnik taraqqiyot sharllitida barcha tarm[Iqlarda magqalliy
va ikkilamchi [1[lm ashyo yonilg'i energetika resurslarining ishlatilishi
yuqlri iqtis(ldiy samara beradi. Bu muamm![] qllzirgi shar[litlarda
yanada d[lzarblashadi. SHu sababli kichik metallurgiya zav(Idlarini
qurish [Talq [No'jaligi aqamiyatiga ega.

Mlddiy resurslarni tejashning tashkiliy-iqtis(ldiy yo nalishlarga
quyidagilar kiradi: san[]at maqsulllti material sig'imini n[Irmallashtirish
va rejalashtirishning ilmiy darajasini [Ishirish va mlJddiy resurslar
sarflashning telInik as[Islangan nllrma va nlJrmativlarini j[iriy etish bilan
bllg'lig chlra-tadbirlar; yangi, samarali [I[Im-ashyo va materiallar
yonilg i-[Inergetik resurslar ishlab chigarishni riv[Jjlantirish, mamlakat
yonilg'1 balansini mukammallashtirishdan ibl[lrat bo'lgan taraqqiy etgan
priiplirtsiyalarni  belgilash bilan bllg'lig bo'lgan chlra-tadbirlar
majmuasi.

Qar bir klIr[I/[nada mllddiy resurslarni tejashning aslisiy
yo nalishi - ish jllylarda bir miqdlirdagi [1[Im ashyo va materiallardan
yakuniy magqsull]t ishlab chiqarishni [Ishirish. U ishlab chiqarishning
tel Inik jiqlzlanishiga, [1{]dimlar malakasiga, m[lddiy-te[ Jnik talImin[tni
to g ri tashkil etishga va qlkazlllarga bl1g liq.

Ishlab chiqrish jarayonida yo qlltishlarni qisqartirish  muqim
agamiyatga ega. Uning qis(/biga ml]ddiy resurslarni tejash mumkin.
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Buning uchun maqsullJtni saqlash va tashish qllidalariga qatliy rillya
qilish, ishlab chiqarish jarayonida qayta ishlash uchun yonilg'i, [1[0m
ashyo, materiallarni magsadga muv(ifiq tayyorlash, megnat jaml[lasining
ish va ishlab chiqariladigan magqsulltlar sifati masalalariga elltib[Irini
kuchaytirish 10]zim. Bu vazifaning echilishiga aktsilInerlik [Jo jalik
yuritish shakllari va k[r[[Inalarni [Tususiylashtirish yordam beradi.

8.4. Aylanma mablag'lar va ularning samarad [Irligini
[Ishirish yo'llari

Aylanma mablag larga ishlab chiqarishda va [Tmb{Irlarda ishlab
chigarish zaqiralarini shakllantirish, talimin[Jtchilar, byudjet bilan qisl[/b-
kit[b qilish qamda, ish gaqini to'lash uchun k[Ir([Tnaga zarur bo’lgan
pul mablag lari kiradi.

Aylanma mablag'lar tarkibi va strukturasini  bir-biridan
farglam[q kerak.

Aylanma mablag'lar tarkibi deyilganda aylanma mablag larni
tashkil etadigan elementlar yig indisi tushuniladi. Aylanma mablag larning
aylanma ishlab chigarish flIndlari va mulimala fl[Indlariga bo linishi
magqsullItni ishlab chigarish va s[]tish s(Iqalarida ulardan f[lydalanish va
tagsimlash [Jususiyatlari bilan belgilanadi. Ishlab chiqarishda band bo'lgan
aylanma mablag'lar miqdliri aslIsan magqsulllt ishlab chigarish
shakllarining dav[imiyligi, tellnika riv[ljlanish darajasi, telIn[/1[]giya
mukammalligi va meqnatning tashkil etilganligi bilan aniqlanadi.
Mulimala mablaglari summasi asllsan maqsullitni s[Jtish shart-
shar(Jitlari va maqsullJtning talimin[/t va s[ltish tizimini tashkil etish
darajasiga bl g liq.

Magsulllt mulImalasi jarayoniga [lizmat ko rsatadigan aylanma
mablag'lar mullmala f[Indlarini if(Jdalaydi. Ularga k[Ir[J[Ina
[JmblJrlaridagi  sl{Jtishga  tayyor = maqsulllt, jo natilgan, lekin
iste[/m[llchilar t[im[Inidan tolanmagan magqsullJt, k[Ir[I[lna pul
mablag’lari, qis(b-kit[lbdagi mablag lar kiradi.

Aylanma mablag larning alllqida elementlari o rtasidagi nisbat
aylanma mablag lar strukturasi deyiladi. Sanl]at tarm[lglari aylanma
mablag lari strukturasidagi farq ko pgina [Imillar bilan as[Islanadi.
Masalan, ishlab chiqarish jarayonini tashkil etish [ususiyatlari, tallmin[t
va slltish shar(Jitlari, tallmin[Jtchi va iste[Im[Jlchilar j[lylashishi, ishlab
chigarish [larajatlari strukturasi.
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Sanllat k[lr[1[Inalari aylanma mablag lari ko p qismini t[]var-
mllddiy bllyliklar tashkil etadi. Ularning wulushi - 75-87%. Turli
tarm[Iglar bo'yicha t[Jvar-m[Jddiy bllyliklar ko'rinishidagi aylanma
mablag lar strukturasi qam turlichadir. Ishlab chiqarish zaqiralarining eng
katta salm[Iqli ulushi engil san[Jat k[r[][Inalarida ([1[7m ashyo va yarim
tayyor maqsulltlar ustunlik qiladi - 70%). Kimyo san[Jatida kelgusi davr
[Jarajatlari ulushi yuqlri - 9%. Mashinasl[zlik san[latiga nisbatan ishlab
chigarish zaqiralari ulushi kam, o'zi ishlab chigargan yarim tayyor
magqsull]t va tugallanmagan ishlab chigarish ulushi esa - yuqlri. Bunga
sabab mashinas(izlikda sanl[Jatga nisbatan ishlab chiqarish tsikli
uzunrIqdir. SHu sababli [Ig'ir, energetika va transplrt mashinasl[/zligida
avtlIm[Ibil[l va trakt[lr sanl[Jatdagiga nisbatan tugallangan ishlab
chigarish ulushi yuq[ri.

Turli tarmlIqlarda [1[Im ashyo va material ishlab chigarish
zaqiralaridagi aylanma mablag lar summasi gam farqlanadi. Bunga ishlab
chigariladigan magqsullltlarning telInik-iqtis[/diy [Jususiyatlari sabab
bo"ladi.

Turli sanlJat tarm[Iqlari aylanma mablag lari strukturasida ishlab
chigarish sl[]qasiga jllylashtirilgan mablag'lar umumiy ustunlik qiladi.
Ular qisllbiga barcha aylanma mablag larning 70%1 to gri keladi
(8.4.1chizma).

8.4.1-chizma.
Aylanma mablag lar tarkibi va strukturasi
| Aylanma mablag lar (100%) _ |
|
Aylanma ishlab chigarish Mulmala flIndlari
f[Indlari (30%)
(70%)
| |
00000 00000 00o0ooo 0000000 00000000
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000000- 00000 0ooo- 00000 n000oon
nininininin 00- nooooo 0000000 00000000
ninininininiy B | —
000 00000000
000000000 00
m 00000000
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SHakllanish manbalari bo'yicha aylanma mablag'lar k[lr[1(na
o z mablag lari va garzga [1lingan mablag lariga bo linadi.

Qarzga [llingan mablag lari - bu bank kreditlari, kredit[Irlik qarz
(tij[rat krediti) va blIshqa passivlar.

Kl r[J[Jnaning samarali ishi - bu minimal [Jarajatlar qilib
maksimal natijalarga erishishdir. [larajatlarni kamaytirish - bu avvallim
bllr, klrlJ[Jna aylanma mablag larini  shakllantirish  manbalari
strukturasini [Iptimallashtirish, yalini o'z kredit resurslarini [Iqillna
uyg unlashtirish.

KlrJ[Jna aylanma mablag'lari dllim[] qarakatda bo ladi.
Mulimala sllgasidan ular ishlab chiqarish sl]qasiga o'tadi va qllkaz[].
Aylanma mablag lar aylanishi k[r[1[na tlJm[Inidan m[Iddiy resurslar va
ishlab chiqgarish uchun zarur blishqa elementlar to'langan vaqtdan
blIshlanadi va bu maqsullltni s[Jtishdan [llingan tushum ko rinishida
[Jarajatlar gl Iplanishi bilan tugaydi. Keyinchalik pul mablag'lari yana
klr[Jna tldm[Inidan m[/ddiy resurslar [1lish va ularni ishlab chiqarishga
kiritish uchun ishlatiladi.

Aylanma mablag'lar to'liq aylanadigan, yallni ishlab chiqarish
va mullmala davrini o tadigan vaqt aylanma mablag larning aylanish
davri deyiladi. Bu ko'rsatkich k[Ir[][nada (yoki tarm[]qda) mablag lar
[Jarakatining o'rtacha tezligini tavsiflaydi. U malllum turdagi maqsulltni
ishlab chiqarish va s[]tish muddatiga m[]s kelmaydi.

Aylanma mablag larni bl Ishgarish eng kam miqd[Irdagi aylanma
mablaglar bilan maqsullJtni ishlab chiqarish va s[]tish jarayonining
uzluksizligini taliminlashdan ib[Jrat. Bu k[Ir[I[ina aylanma mablag lari
d[Jiraviy aylanishning barcha blJsqichlari boyicha mlls shaklda va
minimal, lekin etarli miqdlirda tagsimlanishi 1[]zimligini bildiradi.
Aylanma mablag lar qar d[Jim bir vaqtning o zida d[Jiraviy aylanishning
uchala bllsqichida mavjud bo'ladi va pul mablaglari, materiallar,
tugallanmagan ishlab chiqarish, tayyor maqsullltlar ko rinishida nam/[Jyon
bo"ladi.
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Klr[J[Jnalar o'z-o zini mllliyalashtiradigan q[lzirgi sharllitda
aylanma mablag'larga bo'lgan eqtiyojni to gri aniglash muqim
agamiyatga ega.

Kl rJ[Jnaning n[Irmal fallliyatini tashkil etish uchun zarur
bo'lgan aylanma mablag larning iqtis(/diy as[Islangan miqd[Jrlarini ishlab
chigish jarayoni aylanma mablag larni n[rmalashtirish deyiladi. SHunday
qilib, aylanma mablag larni n[Jrmalashtirish d[Jimiy minimal va shu bilan
birgalikda etarli bo'lgan mlJddiy bllyliklar zaqiralarini, kamaymaydigan
tugallanmagan ishlab chiqarish zaqiralarini va blishqa aylanma
mablag larni shakllantirish uchun zarur bo'lgan aylanma mablag lar
summasini aniglashdan iblJrat. Aylanma mablag larni nllrmalashtirish
ichki zaqiralarni aniqlash, ishlab chiqarish dav[imiligini qisqartirish,
tayyor maqsullltning tezr[q s[tilishi imk[Inini beradi.

Ishlab chigarish zaqiralaridagi, tugalanmagan ishlab
chigarishdagi, klIr[/[7na [Imblirlaridagi tayyor maqsull ]t qllldiglaridagi
aylanma mablag larni n[Jrmalashtiriladi. Bular n[Jrmalashtiriladigan
aylanma mablag lardir. Aylanma mablag larning qlllgan elementlari
n[Jrmalashtirilmaydigan deb ataladi. Aylanma mablag larni n[lrmalash
jarayonida aylanma mablag lar n[rmasi va nlIrmativi aniqlanadi.

Aylanma mablaglar nlJrmasi k[Ir[I/[Jnada t[lvar-m[lddiy
blyliklarning minimal zaqiralarini tavsiflaydi va detallar zaqira kunlarda,
zagira nllrmalarida, qis(lb birligi summalarida va qllkaz[llarda
qis[/blanadi.

Aylanma mablag lar n[Jrmativi-aylanma mablag lar n[Irmasining
n[Jrmasi aniqlangan ko rsatkichga kupaytmasi so mlarda qis[/blanadi.

Aylanma mablag larni n[Jrmalash N_, quyidagicha if(/dalanadi:

Na.m.=Ni.ch.z. + Nt.i.ch. + Nt.m.

Bu erda; N,,, - ishlab chiqarish zaqiralarini n[rmalash;
N,, . - tugallanmagan ishlab chigarishni nlIrmalash;
N,,, - tayyor maqsullJt zaqiralarini n[Jrmalash.

Sanllat  k[Jr[l[nalarida aylanma mablag lardan samarali
fllydalanishni uchta as[Isiy ko rsatkich tavsiflaydi.

Aylanuvchanlik k[l ffitsienti  ulgurji  narlllarda magqsullt
sltilishi qajmini k[ r[1[Tnada aylanma mablag larning o rtacha ql/ldig iga
bo'lish yo'li bilan aniglanadi:
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Kam= Rs . Qam

Bu erda; K,,, - aylanma mablag larning aylanuvchanlik
k][ ffitsienti, aylanmalar;
R, - s[Jtilgan maqgsull]t gajmi, so m;
Q.. - aylanma mablag larning o rtacha ql1ldig'1, so m.

Aylanuvchanlik  k[l[ffitsienti malllum davr (yil, chllrak)
mlIbaynida klIr[J[Jna aylanma mablag larining d[liraviy aylanishlari
slnini ifl1dalaydi yoki 1 so'm aylanma mablag lar qis(/biga to g'ri
keladigan sl[ltilgan maqsulllt gajmini ko rsatadi. FlIlrmuladan ko rinib
turibdiki, aylanma mablag'lar miqd[Irining ko payishi 1 so'm aylanma
mablag lar gis[Ibiga maqsullt ishlab chiqarishning o sishiga [1lib keladi.

Aylanma mablag'lar bandligi  k[J[ffitsientining  kattaligi
aylanuvchanlik k([ ffitsientiga teskari miqd[irdir. U 1 som s[Jtilgan
magqsullJtga sarflangan aylanma mablag lar miqd[rini tavsiflaydi.

Kb= Qam . Rs

Bu erda: K, - aylanma mablag larning bandligi
k] ffitsienti;

Bir aylanish dav[imiyligi kun qis(bida - davrdagi kunlar s[Inini
aylanuvchanlik k[ ffitsientiga bo lish bilan t[Ipiladi:

A, =D : K,
Bu erda: D, - davrdagi kunlar s[1ni (360, 90).

Aylanma mablag larning aylanish muddati gancha km yoki
stilgan maqsullJtning o sha qajmda aylanishlar s[Jni qancha ko p bolsa,
aylanma mablag lar shuncha kam talab qilinadi. Va aksincha aylanma
mablag lar gancha tez aylansa, ular shuncha samarali f(lydalaniladi.

Misl[1. Klr[10nada 2001 yilda s{tilgan magsulllt gajmi 600000
ming so mni tashkil etdi, 2002 yilda esa 612000 ming so mni tashkil etdi,
aylanma mablag larning o'rtacha yillik qlJldig'i m[Js ravishda 120000
ming so m va 110500 ming so m; aylanma mablag larning aylanuvchanlik
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k[ Offitsienti 2001 yilda: 600000:120000=5,0 va 2002 yilda - 5,54 ni
tashkil etdi. Bir aylanish dav[imiyligi: 360:5=72 kun va 360:5,54=65 kun.
Aylanma mablag larning yuklanish k[ ffitsienti:  120000:600000=0,2
SO m va 110500:612000=0,18 SO m. Aylanma mablag’lar
aylanuvchanligining  tezlashishi  samarasi ulardan  f[lydalanishning
yallshilangani tufayli ularga bo'lgan talabning kamayishida, ularning
bo shatilishda nam[Jyon bo’ladi.

Mutlllq bo'shatilishi aylanma mablag larga bo’lgan talabning
to g ridan-to g ri kamayishini aks ettiradi.

Masalan, [1ldingi mis(llda k[ir[J[nada aylanma mablag larning
mutl/q bo shatilishi 2002 yilda 2001 yilga nisbatan quyidagini tashkil
etadi: 120000 ming so'm - 110500 ming so m=9500 ming so m.

Nisbiy bo shatilish aylanma mablag lar miqd[Jrining o"zgarishini,
shuningdek s(Jtilgan maqsullJt gajmining o zgarishini aks ettiradi. Uni
aniqlash uchun shu davrda s(Jtilgan maqsullJtga qaqiqiy aylanishdan kelib
chiggan qlllda qis(IblJt yili uchun aylanma mablaglarga bo lgan
talablarni va o'tgan yil uchun aylanuvchanlikni qis(lblab chiqish kerak.
Farq bo shalgan mablag lar summasini beradi.

Masalan, [Jldingi keltirilgan malllum[Jtlardan kelib chigqan
qJlda kUr[JCnada bo shatilgan mablag'lar qiymatini qis[blaymiz.
Aylanma mablag larning 2001 yildagi o'rtacha qllldig'i - 120000 ming
so mni tashkil etdi. 2002 yilda esa 110500 ming so'm, to'liq aylanish
davimiyligi mlls ravishda 72 kun va 65 kun. Aylanma mablag larga
bo'lgan talab 2002 yilda 2001 yilgi aylanuvchanlikda va 2001 yilda
stilgan maqsulJt gajmida: (6120000172):360=122400 ming so mga teng
bo'ladi. Aylanma mablag larning nisbiy bo shatilishi 11900 ming so mni
tashkil etadi (122400-110500).

Aylanma mablag lardan  samarali  fl[Jydalanish  k[Ir[J[Ina
fallliyatini nllrmal tallminlashda, 1ishlab chiqarish rentabelligini
[Ishirishda katta r[11 o ynaydi. Afsuski, k[Ir[1[Inalar q[lzirda ega bo'lgan
o zining mlJliyaviy resurslari nafagat kengaytirilgan, qatt’] [Jddiy takr(r
ishlab chiqarish jarayonini to'liq miqdlirda tallminlashga etmaydi.
KOr[O[Onada zarur mlJliyaviy resurslarning yo qligi, to'llJvlar intiz[imi
darajasining pastligi o zar[! to lamasliklarning payd[! bo’lishiga [Ilib
keldi.
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KOr[Onalarning o zar[l qarzdlrligi - o'tish davridagi
iqtislJdiyotning o'ziga [J[Js [Jususiyati. Ko pchilik k[r[[nalar
shakllanayotgan blJz[lr mun[Jsabatlariga tez mllislasha [Jlmadi, mavjud
aylanma mablag lardan [Iqill’na f[lydalanmayapdi, m[/liyaviy zaqiralarni
tuzmaydi. SHunisi muqimki, inflyatsiya, [lojalik q[Inunchiligining
n[Ibarqar(rligi shar(Jitida to'lllvlarni amalga [Ishirmaslik bir qatlr
k(rfJ[Onalarning tijlJrat manfaatlari dlJirasiga kirdi. Ular ataylab
talJmin[Jtchilar bilan qis[/b-kit[Jblarni kechiktiradilar va bu [lrqali so'm
[Jarid qllbiliyatining pasayishi qis(lbiga o'z to'lllv majburiyatlarini
kamaytiradilar.

Aylanma mablag'lar aylanuvchanligining tezlashishi qlJzirgi
sharl]itda k[Ir[1[Inalarning birlamchi vazifasi qisllblanadi va quyidagi
yo'llar bilan erishiladi:

Ishlab chiqarish zaqiralarini tuzish bllsqichida iqtis[Jdiy
aslIslangan zaqira nlJrmalarini jlriy etish; [J[Jm ashyo, yarim tayyor
magqsulltlar, butlllvchi qismlar taliminlItchilarning iste[Im/[lIchilarga
yaqinlashuvi; mllddiy-tel'nik tallmin[ tning [Jmb[Jr tizimini, shuningdek
materiallar va uskunalar ulgurji savd(Isini kengaytirish; [Imbl[Irlardagi
ishlarning k[Jmpleks melJanizatsiyasi va avtlImatizatsiyasi.

Tugallanmagan ishlab chiqarish blJsqichida - ilmiy-telInik
taraqqiyotni tezlashtirish; standartizatsiya; unifikatsiya; tipizatsiyani
rivljlantirish; sanl[Jat 1ishlab chiqgarishni tashkil etish shakllarini
mukammallashtirish; [1[Jm-ashyo va yoqilgi-[Inergetika resurslaridan

tejamli fllydalanishni qtislldiy rag batlantirish tizimini
mukammallashtirish; yuqllri talabga ega bo’lgan maqsullJt ulushini
ko™ paytirish.

MulJmala b(Jsqichida - magqsullJt iste[Jm[JIchilarini uni ishlab
chigaruvchilarga yaqinlashtirish; qis[/b-kit[ /b tizimini mukammallashtirish;
bevlisita  alllgalar  bo'yicha  buyurtmalarini  bajarish, tejalgan
materiallardan maqsullJt tayyorlash natijasida s[]tilgan maqsull/t gajmini
[Ishirish;  tuzilgan bitimlarga muvllfiq jo natilgan magqsullltlarni
partiyalar, ass[Irtimentlar, tranzit n[Jrmasi bo yicha tanlash.

Tayanch ib[ralar: aylanma f[Indlar, aylanma mablag lar,
aylanma mablag'lar aylanish k[I[ffitsienti, aylanma mablag larning
yuklanish k[ ffitsienti, n[Jrma, nl[/rmativ.
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Takr!( Irlash uchun sav(llar

1. Aylanma mablag larning aylanma flIndlardan farqi nimada?

2. Mullmala flndlarining tarkibini yoriting.

3. Aylanma f[Indlar qanagangi elementlardan ib[Jrat?

4. Aylanma mablag lardan samarali f[Jydalanish darajalari gaysi
ko rsatkichlar bilan iflldalanadi?

5. Aylanma mablag'larni nlIrmalashtirishning aqamiyatini
yoriting.

6. Aylanma mablag larni shakllantirish manbalariga tushuntirish
bering.

7. KlUr[J[Inalarda aylanma mablag lardan samarali fllydalanish
yo larini yoriting.
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IX bllb. [JIIDIMLAR VA ULARNING K[R[I[INA FATILIYATIDAGI
O'RNI

Reja:

9.1. Bllzllr mun[Jsabatlari sharlJitida [I[Jdimlarni tanlash
printsipi, ularning tarkibi va tavsifi.

9.2. Meqgnat unumd[Irligi k[Intseptsiyasi va uning k[Ir[J[Jna
fallliyatidagi aqamiyati.

9.3. Meqnat samarad[rligi ko rsatkichlarining tasnifi va tavsifi.

9.4. Meqgnatga qaq to'lashning qlJidalari, shartlari va
k[r[J[Inada ish gaqini tartibga s[llish.

9.1. Bz Ir mun[Jsabatlari shar(Jitida [|[/dimlarni tanlash printsipi,
ularning tarkibi va tasnifi

Klr[J[Jnalarda meqgnat resurslari kl[Ir[1lJna uchun muqim
agamiyatga ega. Meqgnat resurslarining agamiyati bl Jz[lr munl[lsabatlariga
o tish bilan yanada [Ishadi. Ishlab chigarishning investitsi[In [Jarakteri,
yuqlri darajada ilmiyligi va maqsullJt sifatini [Ishirish mullmmalari,
(1 dimlarga quyiladigan talablarni o zgartiradi va  ulardan
priifessilInallikni  talab  qiladi. Bu  klir[J[Inalarda  pers[Inalni
blIshgarishning printsiplarini, met[Jldlarini va 1jtim[Jiy-psilI[J1[]gik
masalalarining tubdan o zgarishiga [lib keldi.

Meqgnat jamllasini yallshi tanlash blishqaruvning muqgim
vazifalaridan biri qis(/blanadi. Meqgnat jaml[Jasi bir yoqadan blIsh
chigaradigan, bir-birini  qo llaydigan, q[lbiliyatli va  k[Ir[J[Ina
ragbariyatining magqsadlarini tushinadigan gamda uni amalga [Ishiradigan
qilib tuzilishi 100zim. Bunday meqgnat jamlJlasi [lojalik fallliyati
samaradl[rligining  [Ishishiga, k[Ir[I/[Jnaning  gullab-yashnashi va
riv[jlanishiga [1lib keladi.

Meqgnat munlJsabatlari - k[lr[1[/na ishining murakkab aspekti
qis(blanadi. TelInik va tel[In[Jl[Jgik vaziyatlarni qal qilish, meqnat
jam[Jasi o 'rtasida vujudga keladigan k[inflikt q[llatlarni qal qilishga
nisbatan juda [Js[In. CHunki jam[Jani bllshqarishda uning qar bir
allz[Isining individual [Jususiyatlari va dunyoqarashini qisl(/bga [Ilish
100zim.
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KUr[J[Jnaning telInik imk[Iniyatlari qanchalik yuq[iri bo Imasin,
baribir kerakli darajadagi inslin resurslarisiz samarali ishlay [Ilmaydi.
Bularning qammasi [damlarga, ularning bilim darajasiga va ishlashga
bo'lgan qllqishiga bllg'lig bo'lib chigadi. Bugungi kunda g arb
mutal lassislari bek[Irga kl[Ir[1[lnani aslIsiy strukturasi ins(In [Jmili
aslIsida tashkil t[Jpgan deb qis{Iblashmayapti. CHunki, ishlab chiqarish
tizimi nafaqat bellatl] ishlaydigan mashina va mellanizmlardan tashkil
tllpgan, balki, ishlab chigarishga tallsir ko 'rsatadigan, yangi g [lyalarni
yaratadigan va ularni amalga [Ishiradigan [ldamlarni gam o'z ichiga
[1ladi. Murakkab telInik va ishlab chiqarish mullmmalarini echish yo'lida
[Jdamlar [rasida yaqindan o zar[] talJsirni taliminlash uchun, ularning
gar birida [I[lirgi natijaga bo'lgan qiziqishni uyg [tish qamda meqgnatga
bo'lgan [Ingli mun(isabatni shakllantirish 1[1zim. Ins[Iniy kapital asblIb-
uskunalar, ishlab chigarish zaqiralari raq[batbard[shlikni
tal Iminlaydigan, ishlab chiqarish samaradlrligi va gajmini [Ishiradigan
v[Jsitadir.

SHu sababli gar bir k[r[l[lnada [I[]Jdimlar siyosati ishlab
chigiladi va amalga [Ishiriladi. Bu siyosat quyidagi magsadlarga
yo naltirilgan bo’ladi:

- sllg'1l0m va ishlash ql[lbiliyatiga ega jam[Jani shakllantirishga;

- kUr[J[Ina ishchilarining malaka darajalarini [Ishirishga;

- jinsi va yoshiga gamda malaka darajasiga ko'ra [Iptimal
tuzilgan meqnat jam[Jasini shakllantirishda;

- o zgarib bllrayotgan q[llatlarni anglaydigan, yangi va ilg [Ir
ishlab chigarishni sezadigan va uz(Iqni ko'ra [lladigan yuq[iri maqliratga
ega raqgbarlarni tanlashga.

(I Jdimlar siyosati oz ichiga:

[1[Jdimlar tanlash va yuqliri lav(]zimlarga ko tarish;
kadrlar tayyorlash va uzluksiz ularning bilimini [Ishirish;
to'liq bandlik shar(litida [[Idimlarni yollash;
shakllangan ishlab chiqrish tizimiga muv(lfiq ishchilarni
jllylashtirish;

- meqgnatni rag batlantirish;

- meqgnatni tashkil etishni tak[Imillashtirish;

- k[Jr[10na ishchilari uchun qo'lay meqnat shar(litlarini yaratish
va bllshqalar.

YUqlridagilarni qis[/bga [llgan qlllda, bugungi kunda
[J[Jdimlarni tanlash va ularning ish jllyini o zgartirishda ikkita as[Isiy
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kriteriyasidan kelib chiqish kerak: birinchidan, yuqlri prl[ifessilInallik
darajasi va o'rganishga layoqatli; ikkinchidan, tajribasi va meqgnatga
falllligi.

Agar ins[Iniy kapital [Jarajat sifatida emas, balki k[Ir[l[na
aktivi sifatida baq[/lansa, [ ldimlarni ishga jalb etish katta [Jarajat turadi
. Agar klIr[J[Inaga [Juddi shunday katta [larajatga mashinalar s[ltib
[Ilinsa bu masalaga chuqur yondashilib uning to'la quvvat bilan ishlashiga
va ishchi qllatining saqlab turilishiga katta e[ Jtib[Ir bilan qaralgan bo’lar
edi. Afsuski, yangi [IlJdimlar ishga [Jlinayotganda uncha elltib[]r
berilmaydi. [I[Jdimlarni tanlashda [ldatda aslisiy elltibllr uning
illtis[Islashtirilgan bilimiga qaratiladi. Bu esa tez eskiradi. SHuningdek,
[J[Jdimlar va 1ishga kirmlliqchi bo'lganlarning qaysilari o'z bilimini
dJim[] [Ishirib blrish gl /biliyatiga ega ekanligiga e[ /tib[Ir berilmaydi.

Gllrvard universitetining prezidenti D.B[ ]k ushbu qlllatga ish[Ira
bilan qayd etadiki: Agar siz bilim [Ilishni gimmat deb qis(Iblasangiz,
unda bilimsizlikdan keladigan zararni [lis[Iblang. Savlldsizlik va ins[Iniy
kapitalning etarli darajada sifatli emasligi uchun biz qiladigan [Jarajatimiz
juda yuq(lri. SHuning uchun kadrlarni o qitish bu [larajat emas, balki
n[Jishlab chiqarish [Jarajatlarini kamaytirish uchun, k[Ir[][Jna ishini
dlJimiy tak[Imillashtirib blJrish uchun zarur bo’lgan predplJs(ilka
(yo'nalish) [Imili qis[Iblanadi.

Kadrlar qo nimsizligini kamaytirish va bandligini kaf[llatlash
iqtis(ldiy ~ samaradl[Irlikni  tallminlaydi va  [I[Jdimlarda ishlash
samarad[rligini [Ishirishga bo’lgan ishtiyoqni shakllantiradi. SHu bilan
birga meqnatga qaq to lash tizimi egiluvchan bo’lishi kerak. SHundagina
u meqgnat unumd[Irligining [Ishishiga [Ilib keladi. Ish qaqining [Irtishi
unumd(Irlik va samaradlIrlikning o sish darajasidan yuqliri bo lmasligi
kerak. Meqgnatga qaq to'lash tizimi shuningdek, ish gaqining muayyan
gismi k[Jr[1[lna ishining umumiy samaradlirligiga blig'lig qlllda
belgilanadi.

QUlzirgi shar(litda samaradlIrlik va unumd[Irlikni [Jshirish
uchun nafaqat meqgnatga qaq to'lash tizimini o zgartirish zarur balki
[1[Jdimlarga bo’lgan ijtim[Jiy-psill[]l1[]gik yondashuvni gqam o zgartirish
kerak.

Tadbirk[r-qal qilishi 1[Jzim bo’lgan mugim jigat-meqgnat
m/]tivatsiyasidir. Unga meqnat jaml[Jasi ishi telIn[]1l]giyasi sl[lgasidagi
bilimlar zarur. Qar kun ishga keladigan va malllum vazifalarni
bajaradigan ishchi ko'p qirrali shalls qis[Iblanadi. Uni faqat ish kuchi
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sifatida ko'rish mumkin emas. Tadbirk[Irning maqsadi - ishlab chiqgarish
unumd(Irligini [Ishirish, maqsulllt sifatini yallshilash, ishlab chiqarish
samarad[rligi [Ishirishdan ib[Jrat. SHu bilan bir qatlirda shalls sifatida
ishchining magsadi bir-biriga m[Js kelmasligi mumkin va ko p ql/llarda
ml]s kelmaydi, shuning uchun tadbirk[Ir bu bir-biriga m[Js kelmaydigan
magsadlarning bir-biriga to g ri kelishini tallminlashi zarur. U nafaqat
ishchini rag batlantirishi, balki avvallim blIr uni shalls sifatida tan [Ilishi
100zim.

Tadbirk [ rlar ishchilarga quyidagilarni taliminlashi 1[zim:

- klr[J[Inada q[niqish qissini sezish;

- kUr[J[na ishlnchliligida kafl1latga ega bo’lishlari;

- ularning nafaqat mllddiy, balki malinaviy jigatdan zarurligi
to g risida tasdiq [lishlari.

Ishlab chiqarish jarayonining strukturasi meqnatni ilmiy tashkil
etish printsiplariga aslIslanishi kerak:

® meqnat taqsim[Jtini to g ri tashkil etish va qar tlim[inlama
meqnat jarayonidagi qamk/(Irlikni [Ishirish;

e ishchilarning prlifessil /nal-malakali s[Istavini tashkil etish;

® meqnat jarayonlarini meqnatning ratsilInal usullarini ishlab
chigish va uni tadbiq etish as[Isida tak[Imillashtirish;

¢ ish o'rinlariga [lizmat ko rsatishni yallshilash;

e jam/[Javiy ishlashning samarali shakllarini jlIriy qilish, ko'p
agregatli [lizmatni riv[]jlantirish;

® meqnatni mellyorlashni meqnat sarfini pasaytirish va uskunalar
ishini nisbatan ratsil Inallashtirish, rezervlaridan f[lydalanish as[Jsida
tak[ Imillashtirish;

e sistematik ishlab chiqarish instruktajlarni yo'lga qo'yish,
meqgnatning ilg" [t usullarini j[riy qilish;

e ishlab chigarishni sanitariya-gigiena, psill[]-fizi[ll[lgik talablar
aslIsida, meqnat [Javfsizligi qllidalari as(Isida tashkil etish, ishlashning
ratsil Inal grafigini qo llash.

Ushbu printsiplarning amalda qo’llanilishi quyidagilarga [lib
keladi:

e meqnat unumd[Irligi [Ishadi;

® meqnat sharllitining sanitariya-gigiena va psil]/[Ifizi(11[]gik
[1[1atlari yallshilanadi;

® meqnatga qiziqish [rtadi.
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Blz[r iktis[Idiyoti shar[Jitida ishchilarni jalb qilish o'quv
yurtlari bilan dllim[] alllgada bo’lishni, ishga qgabul qilishda test va
sugbatlashish  tizimini qo'llashni, ularga nisbatan sinl[lv muddati
belgilashni talab qiladi. K[Ir[I[lnaga kadrlarni jalb qilishning as[Isiy
manbai turli yo nalishdagi o quv yurtlari, megnat birjalari qisblanadi.
Ishchilarni jllylashtirish va ular o'rtasida vazifalarni taksimlash meqnat
tagsim/[ti sistemasiga aslIslanadi.

Meqnat tagsim[Jtining quyidagi shakllari nisbatan keng tarqalgan:

e te[ In[l1[gik-jarayon bo yicha, kasbi va i[Jtis[Isligi bo yicha;

e [Iperatsiya bo'yicha - telIn[]1l]gik jarayonlarning alllqida
ko rinishdagi [lperatsiyalari bo yicha;

® bajarilayotgan ishning funktsiyasi bo'yicha - aslIsiy,
yordamchi, mallsus;

e kvalifikatsiya bo yicha.

Klr[J[Jnadagi ishchilarning mak[In va zamlIndagi qarakati
O zbekist[In Respublikasi mikrlligtis[Idiyot va statistika Vazirligining
1998 yilgi 26 [Iktyabrdagi 33 ragamli qar[Jri bilan tasdiglangan “Ishchilar
slIni va ish gaqi statistikasi bo yicha instruktsiya” bilan tirtibga s(llinadi
va qis[Ibi [1lib blIriladi.

Kadrlarni ishga [lishda meqgnat kelishuvi yoki shartn[’ma as[Isiy
o rin egallaydi. Bu ish beruvchi va ishga yollanuvchi o rtasidagi r[zilikni
bildiradi. Meqnat shartn/masida meqnat vazifasi, ish o rni, majburiyatlar,
kvalifikatsiya, mutallassiligi, vazifaning nl['mi, ish qaqi miqdlir1 va
ishning bl Ishlanishi vaqti kabilar kelishib [linadi.

Meqgnat shartn[Imasidan farqli ravishda, pudrat shartn[Imasi
klr[J[na tl]pshirig'iga ko ra ishni bajarishini bildiradi.

KlIr[J[Jnalarda ishl[lvchilar ikki kateglIriyaga bo"linadi:

e ishlab  chiqarish va unga [Jizmat ko rsatish bilan
shug ullanuvchi san[Jat-ishlab chiqarish pers[nallari;

e nllsan[Jat tashkillltlari pers(inallari. Bunga k[ Immunal
[Jo“jaliklari [1[ldimlari, blllalar va vrachlik-sanitariya muassasalari ishchi
[Jldimlari kiradi.

Ishchilar aslJsiy va yordamchi ishchilarga bo'linadi. Ularning
nisbati k[ r[![Tna ishining taqlili ko rsatkichi qis[blanadi.

As[]siy ishchilarning miqd(riy k[ ffitsienti (K,;) quyidagi
flirmula bo yicha aniqlanadi:

Ka.i.=1'Rr.i./ R;
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Bu erda: R,; - k[r[I[1na tsellari, uchastkalarida ishlaydigan
yordamchi ishchilarning ro y[at bo yicha o' rtacha
s[n1, kishi;

R; - k[r[1Ina tselllari va uchastkalarida ishlaydi-
gan jami ishchilarning o'rtacha ro y[latdagi
s Ini, kishi.

MutalJassislar va blIshgaruvchilar ishlab chiqarish jarayonini
tashkil etadilar va uni blIshqaradilar.

[Jizmatchilarga ml(liya-qis[ /b ishlarini amalga [Ishiruvchi va
blIshga vazifalarni bajaruvchilar kiradi.

[1[Jdimlarning malakasi mutallassislik bilimi va amaliy tajriba
darajasi bilan aniglanadi va wular ishining murakkablik darajasini
tavsiflaydi.

KlrJ[Jna  kadrlarining  struktrasi  turli ~ kategllriyadagi
[J[Jdimlarni, ular umumiy s[Iniga nisbati bilan [Jarakterlanadi. Kadrlar
strukturasini taqlil qilish yordamida qar bir kategliriyaga mansub
[J0dimlar k[Jr[1[lnada ro'yl[latda turgan jami [J[ldimlarning o'rtacha
slInida qancha qissasini tashkil etishi aniglanadi.

dP=P/R, yoki  dP=P, ] 100) R,

Bu erda, P; - j -chi kateg[riyadagi [[!dimlarning ro"y[lat

bo yicha o'rtacha sl[Ini, kishi;
R - klr[1[Inadagi ro y[lat bo yicha jami
[J[ldimlarning o rtacha s[ni.

Kadrlar strukturasi alllgida qar bir bo linma bo yicha aniglanadi
va taqglil qilinadi, SHuningdek, ularning yoshi, nlIrmalarning bajarilishi
darajasi va blIshgalar gam qarab chiqiladi.

Meqgnat jamlJasi miqd[r jigatdan gam, malaka jiqatdan gam
o zgarib turadi: bir [1[Jdim ishdan ketsa o rniga blIshqasi qabul gilinadi.
Bunday o' zgarib turish kadrlarning qo nimsizligi bilan [Jarakterlanadi.

KlrJ[Jnada kadrlarning qlllati quyidagi  k[l[ffitsientlar
yordamida aniqlanishi mumkin:

Kadrlarning ketish k[ ][ ffitsienti (K,) j[iriy davr mlIbaynida
barcha sabablarga ko'ra ishdan ketgan [IlJdimlar s[Inining (R,), shu
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davrdagi ro'yllatdagi jami [I[Jdimlarning o'rtacha s(Iniga (R) nisbati
sifatida aniglanadi.

K,=R,/R-100 (%)

Kadrlarni gabul gilish k[ [ Iffitsienti (K,) jlriy davr m[Ibaynida
ishga qabul qilingan [I{]dimlar s{Inining (R,) shu davrdagi ro yl[lat
bo'yicha jami [I[]dimlarning o'rtacha s[Iniga (R) nisbati sifatida
aniglanadi.

K =(R,/P)-100 (%)

Kadrlarning barqgar(Irlik k[][ffitsienti (K,) k[Ir[1[Tna yoki uning
alllgida bo linmalarida ishlab chiqarishni blJshqarish qay darajada tashkil

etilganligini baq(llash uchun ishlatiladi, yallni;
Kb=1-Rmk/R+RK

Bunda: R, - Qis[Ibl]t davri m[Ibaynida k[ Ir[1[Inadan o z
q/qishiga ko'ra va meqgnat intiz[ J/mini buzgani
uchun ishdan ketgan ([ Jdimlar s[ni, kishi;

R - Klr[J[Inada qis[IblIt davridan keyingi davrdagi
[1[Jdimlarning o rtacha roy[lat bo yicha s[Ini, kishi;
R, - qis[IblJt davrida yangi ishga qabul qilinganlar
s Ini, kishi.
Kadrlarning go'nimsizlik k[l ffitsienti (K,) kClr[J[Jnadagi jlriy
davr m[Ibaynida ishdan ketgan va qaydalgan [I[Jdimlar s[Inini (R,;)
ro y[Jat bo'yicha jami [l[ldimlarning o'rtacha sllniga (R) bo'lish yo'li
bilan aniglanadi.

K, =(R,,/R) 100 (%)

Klr[J[Tnada meqnatni to g ri tashkil etish uchun u yoki bu ishni
bajarishga gancha meqnat talab etilishini bilish zarur, bl Jshqacha aytganda
gar bir [J[Jdim uchun meqnat mellyorini aniglash kerak.

Megnatni melJyorlash deganda qlJzirgi ishlab chigarish

shar(Jitida anig ishni yoki [Iperatsiyani bajarish uchun maksimum gancha




chigarish mumkinligini aniglash) tushuniladi.

Klr[J[Tnada meqgnatni mellyorlash, megnat va ish qaqini to" g ri
tashkil etishning gar(Jvidir. Megnat mellyori mavjud sharllitlarni to'liq
qislJbga [1lgan qlllda qislblanishi 1[]zim.

Meqgnatni mellyorlashning tajriba-statistik va taqliliy usullari
mavjud. Taqliliy wusuli nisbatan samaralirllq yallni magqgsadlir(]q
qis(/blanadi. Bu usulda meqgnatni mellyorlashga ilmiy nuqtai nazardan
yondashiladi. Tajriba-statistik usulda esa murakkab qllatlarni me[lyorlash
[1ldingi [mil natijalari bilan s[/lishtirish asl[Isida amalga [Ishiriladi.

Taqlil usulda quyidagi qatlIr [peratsiyalar amalga [Ishi-riladi:

® meqnat jarayonini tadqiq[!d qilish;

® meqnat [Jarajatlariga tallsir qiladigan barcha [Imillarni
o rganish;

e [Iperatsiya va usullar bajarilishi 1[lyiqasini tak[Imil-lashtirish;

¢ ishni bajarishga ketadigan vaqtni aniqlash;

e mel Jyorlarni ishlab chigarishga tadbiq qilish.

MelJyorlashning taqlili usuli o'z navbatida taqlili-qis[/b va
taglili-tadqiq(/t turlariga ajraladi. Analitik-qis[ /b turida vaqtning tayyor
n[Jrmativlari qo'llaniladi. Mellyorlashning analitik-tadqiq('t usulida
bevlisita ish vaqtini o' rganish - [IrlIn[Jmetrajdan va 1ish kuni
fl]tlgrafiyasidan keng fllydalanish tavsiya etiladi.

[Ir[n[metraj bu tezk[Ir vaqt sarfining o rganish usulidir. Uning
aslIsiy bllsqichlari quyidagilar:

e kuzatishga tayyorlanish;

e kuzatish;

e kuzatish natijalarini taqlil qilish va qayta ishlash;

e [Iperatsiyalarning ratsilInal tarkibini gamda uning alllqida
elementlarining dav[Imiyligini aniglashni bildiradi.

Ish kunining flt[Jgrafiyasi - bu ish vaqtini o rganish usuli
bo'lib, bu butun ish kuni mlJbaynida yoki ish kunining malllum qismi
mlIbaynida ish vaqtining dav[imiyligini kuzatish va o rganish yo'li bilan
amalga [Ishiriladi. Bunda aslIsiy elltib[ir ish o'rinlariga [Jizmat
ko rsatish vaqtiga va ishdagi tanaffus vaqtiga garatiladi.

SHu bilan birga ish kuni flt[]grafiyasi Kishilar sl iniga blIg liq
q[/lda individual, guruqiy va [Immaviy turlarga bolinadi. Ular quyidagi
fl]t[Igrafiyalash bllsqichlaridan ib[Irat:
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e kuzatishga tayyorlash - [J[Jdimlar, ularning ish o'rinlari va
ishlarning bajarilish shartlari qamda tavsifi bilan tanilishi; ishlarning
elementlarini aniqlash;

e ish wvaqti sarflarini barchasini kuzatish ishning qar bir
elementining tugash vaqtini s(inli va grafik usullarda qayd qilish;
ishlarning bajarilgan elementlarini belgilab qo’yish;

e kuzatish natijalarini taqlil qilish - vaqt va indeksatsiyani
alllqida sarflarining dav[imiyligini aniqlash; ish vaqti sarfini guruqlash;
ish vaqtining qaqiqiy balansini tuzish; [J[)dimlarni t[Jifalar bo yicha ish
vaqti sarfini taqlil qilish;

e tadbir va [Julllsalar - ish vaqtidan fllydalanishni [Ishirish
bo'yicha tadbirlar ishlab chiqish; ish vaqtining mellyoriy balansi
1l0yigasini  ishlab ~ chiqish;  meqnat  unumd[Irligini [Ishirishg
imk[niyatlarini aniglash.

chigarishga yoki bir [Iperatsiyani bajarishga ketadigan vaqt mellyorini
aniglashda flJydalaniladi. Vaqt mellyori kishi-s[Jat yoki kishi-minutda
belgilanadi.

Magsulllt birligi yoki ishni qo’lda, qo’l va mashinada, to'liq
mashinada bajarish uchun ketgan vaqt mellyori tarkibi quyidagi sarflarni
oz ichiga [lladi:

tn=ta+ty.0‘ +td. 0 +tt.v+tnt9

Bunda: t, - as[Isiy vaqt;
tyo - 1sh o'rniga [Jizmat gilish vaqti;
t., - tayyorgarlik vaqti;
t; - dam [llishga va shalsiy maqgsadlarga sarflangan
vaqt;
t,, - nazarda tutilmagan tanaffuslar.

9.2. Megnat unumd/rligi k[ /ntseptsiyasi va uning k[ r[ ][ na
fal liyatidagi agamiyati

Meqgnat unumdlirligi iqtis[Jdiyot taraqqiyotining  asl[]siy
[Jmillaridan bo’lib uni [Ishirishga butun fan-telInika-blIshqaruv yutuqlari
[lizmat qiladi.
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Meqgnat unumd(irligini [Ishirishda blIshgarish tam[lyil-larini
ishlab chiqilishi o'ta d[llzrab qis(/blanadi. Bu masalada ayrim
iqtis[!dchilarning fikrlari mavjud. Jumladan, amerikalik iqtis(Idchi [Tlim
GarringtlIn emirs[Inni (1853-1931) 1912 yili chlp etgan “Unumd[Irligini
o'n ikki tam[Jyili' asarida meqnat unumd[Jrligini [Jshirishning bir qat(Ir
tam/[Jyillari keltirilgan:

1. BlIshgaruvning birlamchi vazifasi - aniq, va ravshan maqgsadni
belgilash.

2. SCg'10m fikr yuritish, shu jumladan qo’yilgan [Jat[/larni tan
[1lish va uning kelib chiqish sabablarini aniqglash.

3. PrlifessilInallarning k[ mpetentli isl(]qatlari va takliflari
aslIsida bllshqarish jarayonini tak[millashtirish.

4. Kishilar fallliyatini aniq tartibga sllladigan intiz[lm, uni
nazllrat qilish va o'z vaqtida rag batlantirish.

5. [JlJdimlarga nisbatan ad[Jlatli bo lish.

6. Tezk[Ir, ishlInchli, gagqq[/niy, to'la va dllimiy qis[Ib.

7. “Rejalashtirilgan ishni dispetcherlashtirish,
dispetcherlashtirilmagan ishni rejalashtirishga qaraganda yallshir[Iqdir” -
degan qllidaga as[san ishni dispetcherlashtirish.

8. Mavjud imk![ Iniyatlarni ishlatishga, tl1pishga garatilgan n[rma
va jadvallar.

9. Meqnat shar(Jitini nlrmallashtirish.

10. Vaqtni reglamentatsiya qilish va [Iperatsiyalarni bajarilish
usullarini standartlashtirish as[Jsida [Iperatsiyalarni n[/rmalashtirish.

I1. YOzma standart instruktsiyalarning mavjudligi.

12. Meqgnatni unumd(rligi uchun rag batlantirish.

(Jmirs[/nning fikricha [J[ldimlarni tanlash as[Isiy [Imillardan
biri qisllblanadi. U shunday deydi: - “Bir tamlIndan, intuitsiya,
kuzatuvchanlik, tushunuvchanlik qlJbiliyatiga ega bo'lgan, ikkinchi
tam[ /ndan, fizi[/l1[]gik, pisi[1[]1[0gik va antr[Jp[ll[gik ilmiy bilimga ega
bo'lgan mutallassislardan gech bo lmasa bir-nechtasiga ega bolish kerak.
Faqat shunday mutallassis ragbariyatga qgaysi nlImz[ldning ko zda
tutilgan ishni bajara [llishi yoki bajaralllmasligi to g risida k[ mpetentli
maslaqat berishi mumkin?.

Qar qganday klIr[I[Tna magqgsadini belgilashda, uning fallliyatini
rivljlantirishda aslJsiy [Imil bo’lgan meqgnat unumd[Irligini [Ishirish

' 0000000 0. 0000000000 000000000 000000000000000000: 0. 00.
Oooooooooon - 000D 0 oooooooo - 0. 0oooooooo, 1992, 0 87.
2 00000000000 000000. 93 0.
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k[Intseptsiyasini ishlab chiqish zarur. U uz[]q muddatga (5, 10, 20 yilga)
mo ljallangan bo'lishi kerak.

Klintseptsiya 1[]tincha ‘“conceptio” so zidan [Jlingan bo'lib
q[ldisalar va jarayonlar to g risidagi qarashlar, tushunchalar gamda as[Isiy
magqgsad degan mal n[Ini beradi.

Meqgnat unumd[Irligi k[ Intseptsiyasi deyilganda uni amalga
[Ishirish maqsadida ko zlangan vazifalar va yo nalishlar majmuasini,
kelajakga mo ljallangan gipliteziya, prlignlizni yoki strategik rejani
tushunish mumkin.

Meqgnat unumd [ rligi k[ Intseptsiyasi jamiyat, qudud va k(Ir[J[Ina
darajasida, u erdagi siyosiy, iqtislldiy va ijtim[Jiy sharl[litlarni, fan-
te[Inika yutuqglari, shuningdek, meqgnat unumd[lrligiga tallsir etuvchi
blIshga tashqi va ichki [Tmillarni qis[/bga [llgan qlllda jamiyat gar bir
qudud va k(Ir[l[lna wuchun alllqgida ishlab chiqilishi maqgsadga
muv/ fiqdir.

Meqgnat unumd[irligiga bir qatllr [Imillar talJsir etadi. SHu
sababli, uning k[ Intseptsiyasini ishlab chigishda bu [millarni elltib[lrga
Hlish 100zim.

Qis[Ib-kitlIblarni qilishda qo’laylik bo'lishi uchun ularni bir
nechta guruqlarga ajratish zarur bo'ladi. Ular quyidagi ko rinishlarda:

- ishlab chiqarishdagi tarkibiy o zgarishlar. Bunga ayrim turdagi
magqsulltlar gissasining umumiy magqsull]t ishlab chiqarishning qajmidagi
o zgarishlar kiradi;

- 1ishlab chiqarish telInik darajasining o sishi. Bunga ishlab
chigarishni mel lanizatsiyalash va avt[Imatlashtirish, g™ [r
te[In[]ll0giyalarni  jlIriy etish, uskunalarni mlldernizatsiya qilish,
buyumlarning telIn[]ll]gik tavsifini o zgartirish, maqsullJtlar sifatini
yallshilash, [J[Im-ashyolarni tejash, yangi turdagi materiallarni va
energiyani jlIriy etish taallugli;

- 1shlab chiqarishni, meqgnatni, bl[Jshqaruvni tashkil etishni
yallshilash. Bu guruqga ishlab chiqarishni (yangi telInikani j[riy etish
bilan bllg'lig bo lmagan qlllda), i[ltis[Islashtirish, meqnat predmetlarini
k[l Jperatsiyalashgan qlllda etkazish, ishlab chiqarish bllshqaruvni
tak['millashtirish, meqgnatni ilmiy asllsda tashkil etish, ish vaqtining
yo qltishni qisqartirish, yar[Iqsiz maqsulllt ishlab chiqishga yo'l
go ymaslik, mavsumiy ishlab chiqarishda ish davrini o zgartirish tadbirlari
va blIshqalar kiradi;
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- maqsull]t ishlab chiqarish qajmining o zgarishi. Bunda shartli-
o zgarmas [I[Jdimlar s[Inining maqsullJt ishlab chigarish qajmining
ko payishi yoki pasayishi sababli o zgarishi qis[/bga [Ilinadi;

- tabily shar(Jitning va fllydali qazilmalarni [Jlish usulining
o zgarishi. Bunga neft[], ko mir va blIshga [I[Im-ashyolarning gelll[gik
jllylashishi, ularni gazib [Jlish usullarining o zgarishi kabi [millar kiradi;

- tarml]q va blJshga [Imillar. Bir guruqga ishlab chiqarishning
qududiy o zgarishi sababli yangi magqsullJtlarni o zlashtirish qisllbiga
boladigan o zgarishlar taalluqglidir.

9.3. Meqnat samarad [ rligi ko rsatkichlarining
tasnifi va tavsifi

Klr[J[Tnada meqnat resurslaridan fl[lydalanish samaradlIrligi
meqnat unumd/[Irligi bilan iflJdalanadi. Megnat unumd[Irligi k[Ir[][Ina
fallliyatining natijaviy ko rsatkichlaridan bo'lib, ular fallliyatning salbiy
va 1j[Ibiy t[im[Inlarini if(dalaydi.

Meqgnat unumd(Irligi m[]ddiy ishlab chiqarishda meqgnat sarfi
samarad[rligini iflldalaydi va wvaqt birligi ichida ishlab chiqgarilgan
magqsulllt miqd[r1 sifatida yoki maqsull/t birligini ishlab chiqarishga
sarflangan meqnat sarfi sifatida aniqlanadi. [Jdatda j[Inli meqnat
unumd(rligi va ijtim[/iy meqgnat unumd(Irligi farqlanadi tushunchalari.va
ko rsatkichlari mavjud.

J[nli megnat unumd[Irligi muayyan k[ir[J[nadagi muayyan
ishlab chigarishdagi ish vaqti sarfi sifatida aniglanadi. ijtim[Jiy meqnat
unumd(Irligi esa m[/ddiy va j[Inli meqgnat sarfi bilan aniqlanadi. Ilmiy-
tel Inika taraqqiyoti va ishlab chiqarish tak(Imillashishi bilan ijtim[Jiy
meqnat [Jarajatlarining qissasi qam [Irtib bllradi. Bir[lq maqsulllt

meqgnat [Jarajatlari miqd[Iri pasayib bllrishi qlInuniyatga aylangan.
SHuning uchun ijtim[ iy meqnat unumd[Irligi [Irtib bl Jradi.

Meqgnat unumd(Irligi  darajasi  ikkita ko'rsatkich  bilan
[Jarakterlanadi:

e vaqt birligida maqsul(t ishlab chiqarish (bev[lsita ko rsatkich);

e magqsull It yaratishning meqnat sig imi (teskari ko rsatkich).
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Bu ko rsatkichlar quyidagi fllrmulalar bilan if(/dalanadi:
v=V/T; t=T/V,

Bunda: v - vaqt birligi ichida maqsullJt ishlab chiqarish;
t - maqgsull]t yaratishning meqgnat sig imi;
V - ishlab chiqarilgan maqgsull]t qajmi, so m.;
T - magsulllt ishlab chigarishga ketgan j[Inli
meqgnat, so m.

Magsullt ishlab chigarish - megnat unumd[Irligining nisbatan
keng tarqalgan va universal ko rsatkichidir. Magqsulllt qajmi qanday
birlikda olchanayotganiga bllg'liq ql'lda maqgsullJt ishlab chiqarishni
aniglashning natural va mellyorlangan ish vaqti shakllari bilan farqglanadi.

Ko pincha meqgnat unumd[Irligi maqsullJt ishlab chiqarishning
natural o’Ilch(]v birliklari yordamida ifl/dalanadi. Bularga t[nna, metr,
dlna kabi birliklar kiradi. [Idatda bunday birliklarda magqsulllt ishlab
chigarishni o’lchami bir [Jil turdagi maqsulllt ishlab chigaradigan
k[r[J[Inalarga bo ladi.

Agar k[r[1[lna yoki tsel! bir turdagi t[lvarlarning bir necha
[Jilini va markalarini ishlab chigarsa, unda magqsull/t ishlab chiqarish
shartli birliklarda aniglanadi.

Turli magqsullJtlar ishlab chiqaradigan k[r[l[Tnalarda meqnat
unumd[rligini aniqlash uchun magqsull]t ishlab chigarishni o’lchamning
giymat shaklidan f[Jydalaniladi.

MelJyorlangan ish vaqtidan fllydalanilayotganda ishlab chigarish
mel lyor-sllatlarda aniglanadi. Bu asl[lsan natural birliklar bilan qam, pul
o' lchllv birligida gqam o’lchab bo’lmaydigan turli [Jil magqgsullltlar
yaratadigan tselllarda, uchastkalarda, guruqglarda va alllqida ish o rinlarni
baq[1lashda ishlatiladi.

Ishlab chiqarish ko rsatkichlari ish vaqti o'lchllv birliklariga
bllg'lig qllda qam farqglanadi. Ishlab chiqarish s[Jatlik, kunlik, [Tylik va
yillik ishlab chiqarish sifatida aniqlanishi mumkin.

Magsullltlarning megnat sig'imi maqsullJt birligini yaratish
uchun sarflangan ish vagqtini if(/dalaydi. Bu ko rsatkich magqsull]t natural
o Ichllv birligida ifl(ldalangan bo'lsa maqsulllt va [Jizmatlarning qar bir
n[Jmenklaturasi bo’yicha alllqida aniqalanadi. Agar klIr[/[Tna keng
ass[Irtimentda magqsullltlar ishlab chiqgaradigan bo’lsa, meqgnat sig imi
magqsul[Jtlarning alllqida turlari bo"yicha qis[blanadi.
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Klr[J[Jnalardagi meqnat unumdlirligi, yallni k[ir[][Ina
fallliyati bilan bllg'liglik [larajatlari bilan blIg'lig ql'lda aniglanishi
mumkin, bu erda baql] berilganda eng avvall] qamrab [llingan meqgnat
[Jarajatlarining tarkibiga blIg'liq q[lda quyidagilar farqlanadi:

® as[]siy ishchilarning meqgnat sarflarini o'z ichiga [lladigan
te[In[11gik meqgnat sig imi, t, ;

e yordamchi ishchilarning meqgnat sarfini o'z ichiga [Iladigan
ishlab chigarishga [lizmat giluvchi meqnat sig’imi, ty,.q;

® gam aslIsiy, gam yordamchi ishchilarning meqgnat sarflarini o'z
ichiga [1luvchi ishlab chigarish meqnat sig imi;

® mal Jmuriyat [J[ldimlarining, [lizmatchilarning va
nazllratchilarning meqnat sarfini o'z ichiga [Jluvchi ishlab chigarishni
blIshgarish meqgnat sig imi, t, ;

® barcha kateg[ Iriyadagi sanl lat-ishlab chigarish
k[r[J[Jnalarining meqgnat sarfini o z ichiga [lluvchi jami meqnat sig imi,
t.

jam?

tjam=tte a +ty0rdam+tb Osh

Meqgnat unumd(Irligi manbalarini izlash, bu manbalarni amalga
[Ishirish bo’yicha tashkiliy-te[Inik tadbirlarni ishlab chiqish va bu
tadbirlarni bev(isita qo'llash k[Ir[J[Inadagi taqliliy ishlarning as[Isiy
blsqichi qis(blanadi. Meqnat unumd[rligini [Ishirish manbalari deganda
jinli  va mlJddiylashgan meqgnat sarfini iqtisf/d qlishning qali
fllydalanilmagan imk[/niyatlari tushuniladi. Ichki ishlab chiqarish
manbalari telInika va ishchi kuchidan nisbatan samaralir(1q fllydalanish,
ish vaqtini qisqartirish, [IJm-ashyo va materiallarni iqtis(]d qilish,
uskunalardan [Iqillna f[Jydalanish bilan bllg'liq. Ichki ishlab chiqarish
manbalariga meqnat sig imini kamaytirish, ish vaqtidan f[lydalanishni
[Ishirish, kadrlar strukturasini tak[Jmillashtirish, meqgnat predmetlarini
iqtis['d gilish va meqnat v[]sitalarini iqtis/d qilishlar kiradi.

Meqgnat  unumd[Irligini [IJshirish ~ manbalarini  quyidagi
yo nalishlarini keltirish mumkin:

1. Ishlab chiqarishning telInik darajasini [Ishirish:

e ishlab chigarishni mellanizatsiyalash va avt[Imatlashtirish;

¢ yangi uskunalarni tadbiq etish;

e yangi telIn[/1[]gik jarayonlarni tadbiq etish;

e magqsull[Itlarning k[ Instruktiv [Tususiyatlarini [Ishirish;
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e [I[Im-ashyo va yangi k[Instruktiv materiallarning sifatini
"Ishirish;
. Ishlab chigarish va meqgnatni tashkil etishni yal Ishilash:
[lizmat ko rsatish mellyori va qududini [Ishirish;
mel lyorlarni bajarmaydigan [1[]dimlar s[/ni kamaytirish;
blIshgaruv strukturasini sl lddalashtirish;
qis[/b-kit[ b ishlarini mellanizatsiyalash;
ish vaqtini o zgartirish;
ishlab chiqarishning i[tis[Islashganlik darajasini [Ishirish;
3. Tashqi tabiiy sharllitlarni o zgartirish:
[1[Jm ashyolarni yaratish, er [Jsti bllyliklarini gazib [llishni
shart-shar( Jitlari;

e f(lydali qazilmalarni saqlashni o zgartirish;

4. Ishlab chiqarishdagi struktura o zgarishlari:

e magqsullItlar all]qida turlarining gissasini o zgartirish;

e ishlab chiqarish dasturining meqnat sig imini o zgartirish-[ng
qulay darajasini aniqlash;

e s[tib [llingan yarim fabrikatlar va k[ Implektlaydigan
magqsullJtlar qissasini o zgartirish;

e yangi maqsull/tlar qissasini o zgartirish.

Kl r[J[Jnalardagi meqgnat unumd[Irligining o zgarishi [Tususan
uning o sishi mugqim agamiyatga egadir.

Meqgnat unumd[Irligini o sishi quyidagi fl[lrmula yordamida
aniglanadi.

e 6 o6 o o o O

100 AV + ARn
AR = ,
100 - Rn

Bunda: AV - klir[1[Inada j[Iriy davrda ishlab chiqarilayotgan
magqsull]t qajmining o sishi, %;
ARn - k[ r[1[Ina [[]dimlarining fllizlardagi
o zgarishi, %.
Ish vaqti fl(Indidan samarali f[Jydalanish qis(/biga meqnat
unumd{Irligining [Jshishi kuyidagi f[/rmula bilan qis[Iblanadi:

(I)sl -F c0
AR = 1100
FSO
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Bunda F,,, F, - m[ls ravishda bazis va rejalashtirayotgan
davrdagi bir ishchining samarali yillik
ish vaqti flndi, kishi - s[at.

SHuni tallkidlash kerakki, qo shimcha erishilgan meqnat
unumd(rligi ko rsatkichi ishlab chiqarish [Jmillari va mavjud meqgnat
bllz[riga bllg liq.

KUr[0[0na qancha ishchi yollashi kerak, degan savlllga javllb
tlpish uchun meqnatga bo’lgan talab nar(Jini, yalini ish qaqi darajasini
aniqlashi kerak.

Ishlab chiqarish [Jmillari, shu jumladan meqnat resurslariga
bo'lgan talab - megnat unumd[Irligiga bllg liq.

Qo shimcha erishilgan (chegarali) meqnat unumd(rligi deganda
blJshqga teng shar[litlarda qar bir qo shimcha jalb qgilingan meqgnat birligi
qisJbiga maqsul(Jt chigarish qajmining [Ishishi tushuniladi.

Demak, [Iptimallashtirish zaruratidan kelib chiqib k[r[J[nanai
blIshgarish barcha resurslarni almashtirishni yoki meqnat sarfini
qisqartirishni talab qiladi. Ularni bunga gech kim majbur qilmaydi, balki
raq[lbat sllladigan [Javf ulrni shunga intiltiradi.

RaqJbat sharlJitida [rtigcha ishchi kuchi, ishsizlik muamm/[Jsi
yuzaga keladi. Bunday qlJlatda ishchi kuchidan ratsi[Inal flJydalanish
kOrl[000na uchun ganday aqamiyatli bo'lsa, davlat blIshqaruv [Irganlari
uchun gam shunday aqamiyat kasb etadi.

Mis[ 1. Bazis davrida k[ r[J[nada t[Jvar-maqsullltining tannar[]i
400,0 miIn. so'm.i tashkil etdi. Qis[ /bt davrida megnat unumd[Irligini
7%ga va o'rtacha ish qaqini 5%ga [Ishirish ko'zda tutilgan. D[Jimiy
[Jarajatlar miqdliri o zgarmas sharllitda ishlab chigarish qajmi 9%ga
[Ishadi. MaqgsullJt tannar(lida ish qaqi - 23%ni, d[Jimiy [Jarajatlar - 20%
ni tashkil etadi.

Tannar(ning necha fllizga pasayganligini va keltirilgan [millar
tal Isirida qilingan tejam gajmini aniqlash kerak.

Echim:

1. Meqgnat unumd[Irligining [Jshishi va ish gaqining [Ishishi
qislJbiga maqsul(lt tannar(Jining pasayishi:

U 1,05

ish qaq. rej.
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Srejtz(l_ ) : Drejz(l' __—) : 23%=0,46%
U 1,07

rej

2. DlJimiy [Jarajatlar o zgarmagan qlllda ishlab chiqarish
gajmining [Ishishi natijasida maqsull]t tannar[Jining pasayishi:

Ui/ch.r. 1
S:_t=(1— — ) : Drej=(1— ——) - 20%=1,6%
Ubien. o, 1,09

3. Ikkala [Imil tallsiri natijasida maqsulllt tannar[Jining
pasayishi:
0,46 %+1,6 %=2,06 %

4. Magsull[Jt tannar[Jining pasayishi natijasida erishilgan tejam:
400,0 [ 2,06
e= =8,24 mln.rub.
100

9.4. Meqnatga qaq to lashning qJidalari, shartlari va
klr[l[inada ish qaqini tartibga s(/lish

Ishchilarga ish qaqi to'lash - bu ishlab chigarish jarayonida
ishtir[ '’k etadigan meqnat resurslarining nar(Jidir. U sarflangan meqnat
miqd(iri va sifati bilan belgilanadi, lekin unga talab va taklif, mavjud
k[OnCyunktura, [Jududiy jiqatlar, qlJnuniy qujjatlar kabi s[f blz[r
Cmillari gam tallsir qiladi. Masalan, AQSHda minimal ish qaqi, qamda
vaqtbay stavkalar q[Jnun bilan tartibga s[/linadi.

Blz[r iqtislldiyotida ish kuchi bllz[lr1 mavjud bo'ladi. Unda
meqgnat resurslari qudud bo'yicha siljiydi, talab bllr jllyda meqnat
to planadi, taklif ko'p bo'lgan jllylardan esa meqnat bllIshqa jllylarga
siljiydi. Bu [millar majmuasi muayyan ish qaqi shakllanadi. B[z[r
shar(Jitida ish gaqi to'lash masalalari blJshqa tushunchalariga as[slangan.

SUtsialistik jamiyatda meqnat qilish va dam [Jlish ququqi davlat
tllm({Inidan kafl(llatlanar edi. Q[]zir esa blIz[Ir bu jarayonni natijalarini
tan [llsa qam, u susaytirilgan. Jam[Ja qam, allIqida ishchi gam shallsiy
istel'm[/l uchun ular yaratgan va bllz[lrda sl[itadigan ijtim[ iy
magqsullJtning bir qismini [Jlish imk[Iniyatiga ega.
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Demak, iste[Iml[]lchi t[0m[Inidan tan [Jllinishi va bllzllr
kln[Jyunkturasi ql/lati - jaml[Ja va alllqida ishchining dar[imad
darajasini aniqlaydigan ikki [Jmil qis(/blanadi. Bunday vaziyatda ishlab
chigaruvchilarning keng aq[lli qatlamlariga blIg ligligini [Ishiradi, bu
bilan birgalikda yaratilgan maqsul(Jt natijalari uchun malJsuliyatni, sifat
va nar[] darajasini [Ishiradi.

Megnat bo'yicha tagsimlashga yondashuv o'zgaradi. Teng ish
uchun teng ish qaqi asl[Jsida [Jarajatlar, yallni ish vaqti s[Jatlari s[ini va
malaka darajasi emas, balki meqnat natijalari - bllz[lrda meqgnat
magqsullJtining t[Jvar sifatida tan [llinishi yotadi. T[lvar s[Itishdan
[Jlingan mablag lar t[Jvar ishlab chigaruvchilar meqgnatining miqd{r1 va
sifatini baq[llash uchun yuq(Jri mezlinga va shallsiy dar[Jmadlarning
aslIsity manbaiga aylanadi.

Blz[Jr sharllitida ish kuchi qarakati kuchayadi. U bir qatlir
[Jmillarga bllg'lig. BllzlIrda tllvar nl[Imenklaturasi va sifatiga yangi
talablar payd[] bo'lishi sababli k(Ir[/[Inalar fallliyati o zgaradi; bir [lillari
yo'qllladi, bllshqalari paydl(] bo'ladi. Muqim [Jmil - migratsiya
jarayonlaridir. [1[]dimning bitta jam[Jada va bitta ish j[lyida barqar(rligi
o tmishda q[Jlmllqda: blzlr sharlJitida ishchi o'z ql[lbliyatlarini
to'ligrllq namllyon qilish imk[Iniyati mavjud ish jllyini izlaydi. Amml[]
salbiy jiqatlar gam payd(! bo'ladi, yalini - ish[Inchsizlik va [Jav[ltirlanish
qissi va niqllyat, eng muqgimi ishsizlik imk[niyati.

Tadbirk['r o’z fallliyatida ishlab chiqarishga jalb etiladigan gar
bir [Imilni qaqqini to'laydi. U asblb, mashina, uskunalar, [1[Tm ashyoni
[Jarid qiladi va ishlab chiqarishni blIshlash uchun, ish kuchini yollaydi.
Meqnat uchun to'lllv - ish qgaqi qis(/blanadi. Bir t[im[Indan, ish gaqi
ishchining jism[Iniy va aqliy kuchlarini qllplashi 1[Jzim, blIshqa
tllm[Indan - ishchi o'z ish gaqini blIshga shunga o [Ishash k[Ir[/[nada
shunday meqnat to’1[lvi bilan s[Jlishtirganda o zini zarar ko'rgan deb qis
qilmasligi 10Jzim. Lekin tadbirk[Jrni tashqi [Jususiyatini bir gatlJr [millar
cheklaydi, yallni;

- davlat tl'm[nidan belgilangn minimal ish gaqi darajasi;

- tadbirk[Ir va ishchilar jam[Jasi o'rtasidagi shartn[ma shartlari;

- kasaba uyushmalari talablari.

Ish qaqi to'l0vini tashkil etishda tadbirk['r quyidagilarni amalga
[Ishirishi 10]zim:

- ishchilarga ish qaqi to'lash shakli va tizimini aniqlash;

- ishchilar, mutalJassislar, blJshqaruvi [J[dimlari uchun lav[lzim
kladlari tizimini ishlab chiqish;

- ishchilar va blIshqgaruv [1[]dimlari uchun qo shimcha to’l1[Jvlar
miqd[Irlarini aniglash va mez[Inlarni ishlab chiqish.
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Tadbirk[rlar u yoki bu ish gaqi shakli yoki tizimini tanlash
blJrasida keng imkl[Iniyatlarga ega, muk[If[/t va rag batlarni aniqlashda
esa ular yanada kengayadi. Lekin ragbar sanl[Jati mavjud v[Isitalardan
muayyan k(Ir[J[lna, bu k[Ir[J[Inada ishlaydigan [I[ldimlarga ml]s
keladiganlarini tanlab [Jlishdan ib[Jrat.

2. Ish gaqi to'lash shakllari va tizimlari turli mulk shaklidagi
kOr[[nalarda ish gaqi to'lCvining ikki shakli keng tarqalgan: ishbay -
gar bir magqsulllt birligi yoki bajarilgan ish qajmi uchun to'lllv; va
vaqtbay - ishlagan vaqti uchun to’1l]v, bu vaqt tarif setkasida ko zda
tutilgan nlIrmativ bo yicha aniqglanadi.

Qam ishbay, gam vaqgtbay ish qaqini tizimi 9.4.1-chizmada
if[Jdalangan.

Ishbay ish qaqini qo'llash quyidagilarga [llib kelsa, uni qo'llash
tavsiya etilmaydi:

- maqgsull]t sifatining yom/[Inlashishiga;
te[In[11[]gik rejim buzilishiga;
uskunalarga [lizmat ko rsatishning yom![Inlashishiga;
te[Inika [Javfsizligi talablarining buzilishiga;

- [U0m-ashyo va materiallarning qgaddan tashqari ko'p
sarflanishiga.

Vagqtbay ish gaqini qo llash shart-shar[Jitlari:

- magqsulllt 1ishlab chiqgarishni ko paytirish imk[niyatining
yoqligi;

- ishlab chiqarish jarayoni qat{Jiy reglamentlashtirilgan;

- ishchining vazifasi te[In[]1[Jgik jarayonni nazllrat qilishdan

ib[rat;

- ishlab chiqarishni ko paytirish maqgsulllt sifatining buzilishiga
[J1ib kelishi mumkin.

Qar bir klr[1[nada ishlab chiqariladigan maqsul(Jt [Tususiyati, u
yoki bu telIn[l1lgik jarayonlar mavjudligi, ishlab chiqgarish va meqnatni
tashkil etish darajasiga bllg'lig qamda u yoki bu ish qaqi shakli
go llaniladi. Masalan, agar faqat ishbay muk[/f[tlash yoki ishbay-
priigressiv  bo'lishi mumkin, lekin agar akklirdli tizimni qo llasa,
samarad[rlik [Jshadi. Bitta k[Ir[1[lnada tsell/lar bo'yicha muayyan
magqsullt turini ishlab chiqarishga bllg'liq qlJlda qo'llaniladigan ish qaqi
variantlari turlicha bo'lishi mumkin.

9.4.1-chizma
Ish gaqi shakllari va tizimlari

Ish gaqi shakllari va
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tizimlari
[ Ishbay ish qzllqi — Vagqtbay ish gaqi
— [1ddiy ishbay [lddiy vaqtbay
— |  Ishbay-muk[If[‘tlash | —| Vagtbay muk[If[Itlash
— Bilv[isita ishbay _ S[latbay
— Akk[rdli — Kunbay
— Ishbay-prligressiv — Qaftabay

— [lybay

Individual Jam/[Jali

U yoki bu shaklni qo’llaganda ish qaqi ganday aniqlanishini
ko'rib chigamiz.

Bevlsita ishbay yoki [Jddiy ishbay tizimda meqgnat ishlab
chigarilgan maqsul( ]t birligi uchun qis[{Iblar bo yicha to lanadi. Maqsullt
yoki ish birligi uchun individual ishbay rastsenka quyidagicha I, -
aniglanadi:

I

S

L= — yoki

tn
Bu erda: I - bajariladigan ish razryadiga muv(fiq belgi-
lanadigan s[Jatbay tarif stavkasi, so'm/s[]at;
M, - bu magsullJtni ishlab chigarishning s[Jatbay
nlIrmasi;
t., - maqgsullJt (ish) birligi uchun vaqt mellyori,
sl at.
Ishchining umumiy ish gaqi miqd[iri ishbay rastsenkani qisllb
davrida ishlab chiqarilgan maqsul’Jt miqd[iriga ko paytirish yo'li bilan
aniqlanadi.
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Ishbay muk[flItlash tizimida ishchi ish qaqini bev[Jsita ishbay
ratsenkalar bo yicha [lladi va qo shimcha ravishda muk[/f{ ]t [Tladi. Lekin
buning uchun muk[f[Itlash ko rsatkichlari aniq belgilanishi va ular qar
bir ijrlichiga etkazilishi 1[1zim. YAngi gabul qilingan ishchilar bu gaqda
[Jabard[Jr qilinishlarini nazlJrat qilish muqim. Bundan tashqgari, bu
ko'rsatkichlarni bajarish va [rtig'i bilan bajarish uchun muk[f[t
miqdliri  belgilanishi 100zim. Bular quyidagi ko rsatkichlar bo lishi
mumkin: 1ishlab chigarish unumd[Irligini o sishi; ishlab chiqarish
gajmining [Ishishi; tellnik jigatdan as[Islangan ishlab chiqarish
mel lyorlarining  bajarilishi va mellyorlangan meqgnat sig imining
kamayishi, ishlab chiqarish t[Jpshiriqlari, shallsiy rejalarning bajarilishi;
magqsulllt sifati va navini [shirish; maqgsullJtlarni kamchiliksiz yaratish;
yar[lgsiz maqsullJtlarni ishlab chiqgarishga yo'l qo ymaslik; nlJrmativ-
te[Inik qujjatlar, standartlarga rillya qilish; [1[lm ashyo, materiallar,
instrumentlar, m(ylash materiallari va blshqa m[]ddiy bllyliklarni tejash.

Ko rsatkichlar miqd[lrini ko paytirish ~ mumkin, u yoki bu
ko'rsatkichning qo'llanilishi u yoki bu k[r[J[Jnada vujudga kelgan
muayyan ishlab chiqarish shart-shar[Jitlari bilan aniqlanadi. Lekin bu
ko'rsatkichlar ro'y[Jati juda katta bo lmasligi 1[]zim, yallni besh-ettita
ko rsatkich, undan ko pini ishchi esda saqlay [lmaydi.

Bilv[isita ishbay tizimda ishchining ish qaqi u [lizmat
ko rsatadigan ishchilarga bevlisita bllg'liq. Bu tizim asl[Isiy ishchilar
uchun emas, balki yordamchi ishchilar uchun qo'llaniladi.

Bilv[sita ishbay rastsenka I, quyidagicha aniglanadi:

I

S

M, I

Ipp=

Bu erda: I - bilv[Jsita ishbay tizim bo’yicha ish qaqi
[Jladigan ishchining tarifli s[Jatbay stavkasi,
SO m;
M, - magsulllt birligida [Jizmat ko rsatayotgan
bitta ishchining s[Jatbay ishlab chiqarish
nlIrmasi;
I - Uizmat ko rsatilayotgan ishchilar s(ni -
[Jizmat ko rsatish nlrmasi.
Umumiy ish qgaqi yoki yordamchi ishchi stavkasini [Jizmat
ko rsatilayotgan ishchilar melJyorlarini bajarishning o'rtacha fllizga
ko paytirish, yoki bilv[Jsita ishbay rastsenkani [lizmat ko rsatilayotgan
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ishchilarning qaqiqiy ishlab chiqargan magqsullJti miqd(Jriga ko paytirish
yo 11 bilan aniqglanadi.

U
Iu.m.q.=Is ’ Qis -
100

Bu erda: I, - ishchining umumiy ish gaqi, so"m;
I, - yordamchi ishchining bilv[Jsita ishbay ish
gaqiga o tkazilgan sl[atbay tarif stavkasi,
SO m;

Q,, - ushbu ishchi t{Jm[Inidan gaqiqiy ishlangan

kishi - s[Jat miqd[ri;

U - ushbu ishchi tfim[Inidan [Jizmat ko rsatilgan
ishchi, [Ibl[Jektlar, agregatlarning ishlab
chigarish mellyorlarini bajarishning o rtacha
fizi.

Iu.m.q=z Iﬁpj ‘ Mx]

Bu erda: I;; - j-chi [Jizmat ko rsatiladigan ishchi tlim[Inidan
ishlab chiqarilgan magqsullt birligi uchun
bilv[isita ishbay rastsenka, so m;

M,; - mazkur davrida j-chi [lizmat ko rsatiladigan
ishchi tlim[Inidan m(Js o'lch[Jv birliklarida
ishlab chiqarilgan maqsullJtning gaqiqiy
miqd[Iri.

Akk[rdli-ishbay ish gaqida rastsenka amaldagi vaqt mellyorlari
yoki ishlab chiqarish va rastsenkalar melJyorlari aslIsida butun ish
gajmiga belgilanadi. Bu ish qaqi to’l[Jvi tizimida ishchilar ishni bajarish
muddatlarini qisqartirganligi uchun muk[If[Jtlanadi. Bu ushbu tizimning
meqgnat unumd/[rligi o sishida rag batlantiruvchi r(1lini kuchaytiradi.

Ishbay-priigressiv tizimda ishchining meqgnati bev[isita ishbay
rastsenkalar bo'yicha mellyorlarni bajarish d[lJirasida, mellyordan [Irtiq
ishlab chigarishda esa [Jshirilgan rastsenkalar bo yicha to"landi.

Ishbay prligressiv ish gaqida ishchining ish qaqi qabul gilingan
priigressiv to'lllv tizimiga bllg'liq qlJlda quyidagi fl[lrmula boyicha
aniglanadi:

Ipi.q.=Iac+(Ia.s (Jn - Jbaz.darajz) ] AK/JM
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Bu erda: I, - bevlsita ishbay rastsenkalar bo"yicha
qis[Iblangan as[Isiy ish gaqi summasi, so m;
I. - prligressiv tizim bo yicha to'lanadigan ish
(maqgsulllt) gismi uchun bevlisita ishbay
rastsenkalar bo yicha qislIblangan ishbay ish
gaqi summasi, SO m;
J., - 1shchi t[im[Inidan ishlab chiqarish mellyorlari-
ning bajarilishi, %;

- [Ishirilgan rastsenkalar bo yicha to'1[]vlar
qo llaniladigan ishlab chiqarish melyorla-
rini asl]s darajasi, %;

AK - magsulllt ishlab chiqarish uchun ishbay ras-

tsenka belgilangan mellyorga nisbatan qan-
chalik [Ishishini ko rsatadigan k(][ ffitsient;

J

baz.daraj

Ishbay prliigressiv ish qaqi to’llJvi qo'llanilganda melJyoriy
blJshlang ich aslIsga, rastsenkalarni [Ishirish shkalalar samarad(rligini
[Ishirishga, maqsullJtni ishlab chiqarish va qaqiqiy ishlangan vaqtning
qis[/bini [llishga katta e[ Jtib[Ir berish kerak.

Ishbay ish qgaqi to'lash shakli gar bir muayyan ishchi uchun
alllqida qo’llanilishi mumkin, shuningdek jamlJa shakliga ega bo lishi
mumkin.

Megnat to'lllvining pudratli shakli keng tarqalgan. Uning
m[]qgiyati shartn[ima tuzishdan ib[Jrat. SHartn[Ilma bo’yicha bir t[Jm[In
malllum ish bajarilishini o'z zimmasiga [Jladi, pudrat [Iladi, blIshqa
tl'm[In buyurtmachi emas, bu ishni to'lash majburiyatini 0’z zimmasiga
[Iladi. Ishchilar gurugining ish qaqi I, ishlab chiqariladigan maqsulllt
uchun brigadali ishbay rastsenkani I,° guruq tOmOnidan qaqiqiy
bajarilgan ish gajmiga M,*% ko paytirish bilan aniqlanadi:

Zgrib_Mgrqaq.
Agar brigada turli [Jil 1ishlarni bajarsa va wular turli [Jil
rastsenkalar bo’yicha baqlllansa, bu qlllda gurugning umumiy ish qaqi

quyidagi flJrmula boyicha aniqlanadi:

Igr= z Igri'b'Mgr.qaq'
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Bunda Oenrunanunuiap Xymid wirapurd GopMmyiaagariuiex, i
indeksi esa muayyan ish turini va bu ish turining muayyan rastsenkasini
bildiradi.

Vaqtbay ish qaqida ishchi ishlangan ish miqdliriga bligliq
qllda pul muk(JfTJtini [Jladi. Amm[] meqant [lddiy va murakkab,
yuqlri va past malakali bo lishi mumkinligi sababli megnatni melJyorlash
zarur bo’lib, u tarif tizimlari  yordamida amalga [Ishiriladi. Tarif
tizimining quyidagi tarkibiy elementlari mavjud:

- tarif stavkasi - vaqti birligi uchun turli [Jil ishchi guruqlari va
tllifalarining mutll!q ish qgaqi miqd(Iri. Minimal tarif stavkasi, yoki
birinchi razryadli tarif stavkai blJshlang'ich aslJs qis[lblanadi. U [lddiy
meqgnat to' 1lJvi darajasini belgilaydi. Tarif stavkasi sl[Jatbay, kunbay
bo’lishi mumkin;

- tarif setkalari malaka darajasiga bllg'lig qlllda ish gaqidagi
nisbatlarni belgilash uchun [lizmat giladi. Bu tarif razryadlari va ularga
ml]s tarif k[J[ffitsientlari yig indisidir. Quyi razryadli tarif k(][ ffitsienti
birga teng qilib qabul qilinadi. Keyingi razryadlarning tarif
kO COffitsientlari m[Js tarif stavkalari birinchi razryadli tarif stavkasidan
nisbatan necha marta ko pligini ko'rsatadi. O zbekist[In Respublikasi
Vazirlar Magkamasining 1992 yil 28 dekabr 590-sCinli Qar[Jri bilan
tasdiglangan quyidagi “Meqnatga qaq to lashni yaglIna tarif setkasi” amal
qilm[Igda. Unga ko'ra

Meqnatga qaq to lash bo yicha yag[na
tarif setkasi

Razryad Tarif Razryad Tarif
kI [Dffitsienti k[ [Dffitsienti

0 1,000 12 3,012
1 1,370 13 3,208
2 1,475 14 3,412
3 1,590 15 3,623
4 1,714 16 3,841
5 1,846 17 4,066
6 1,988 18 4,297
7 2,139 19 4,534
8 2,299 20 4,774
9 2,466 21 5,017
10 2,641 22 5,265
11 2,823
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YUqlUrida keltirilgan meqnatga qaq to lashning yaglina tarif
setkasi nlldavlat sektlIridagi k[Ir[l[Inalar uchun tavsiyaviy [Jarakterga
ega. Amalda nl[Jdavlat klIr[J[Inalardagi ishchi-[Jizmatchilarni meqnatiga
gaq to'lashni as[Islash, to" g ri yo'lga qo yish, ish gaqini rag batlantiruvchi
[Jmilga aylantirish maqgsadida o'zlari mustaqil ravishda mavjud
imk[Iniyatlardan kelib chiqib meqnatga qaq to'lashning yaglina tarif
setkasini ishlab chiqadilar. Masalan, Samarqand tumanidagi MatlublJt
savd[] aktsi[Inerlik jamiyatining savd[] ishlab chiqarish k[lr[1[Inalaridagi
ishchilarni ish qaqini qis(/blashda kundagi meqnatga qaq to lashning
yag[Ina tarif setkasi ishlab chigarilgan va qo’lanilm[Iqda.

Megnatga Bl shlang™ich Meqgnatga Bl shlang’ich
gaq to'lash razryadga nisbatan gaq to'lash  razryadga nisbatan
razryadlari tarif k[ [ ffitsientlari razryadlari  tarif k(][ Iffitsientlari

0 1,00 12 2,32

1 1,51 13 2,42

2 1,55 14 2,54

3 1,60 15 2,66

4 1,65 16 2,80

5 1,71 17 2,96

6 1,78 18 3,13

7 1,86 19 3,31

8 1,94 20 3,51

9 2,03 21 3,73

10 2,12 22 3,97

11 2,22

Vaqtbay ish qaqi ikki tizimga ega: [ddiy vaqtbay va vaqtbay
muk[If[tlash.

[lddiy vaqtbay tizimda ishchining ish qaqi I, mazkur razryadli
ishchining slJatbay (kunbay) tarif stavkasini I, mazkur davrda ishlangan
vaqtga ko paytirish yo'li bilan tUpiladi, yallni [=I -t [ybay meqnat
to'llJvida ishchining vaqtbay ish qaqi quyidagi fl[irmula bo yicha
aniglanadi:

I

q

I=

q

9
t ish’ tish.s [at.qaq

Bu erda: I, - [Jylik vaqtbay ish gaqi, so m;
t'.men - Mazkur [yda grafik bo yicha ishchi s Jatlar
s[Ini;
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t ;.o - 1shchi tUJm[Inidan qaqiqiy ishlangan sl[Jatlar
miqd[Iri.

Ragbarlar, mutallassislar va [Jizmatchilar uchun lav[lzim
[Ikladlari tizimi fllydalaniladi. Lav(llzim [kladi - egallangan lav[]zimga
muvlfiq belgilangan ish qaqining mutlllq miqdiri. U yoki bu tizimni
qo llashni samarad[Irligini [Jshirish uchun taqliliy qislIblar o tkazish
zarur.

i.s.q

Tarif va [Jkladlar bo'yicha ish qaqi to'lash sharllitida
tenglashtirishdan v[Jz kechish, alllqida 1ishchi va barcha jamlla
manfaatlari o'rtasidagi ziddiyatni bartaraf etish murakkabdir. Meqgnatni
rag batlantirish va tashkil etishni mukammallash-tirishning varianti
qis[Jblangan tarifsiz ish qaqi tizimini ko'rib chiqamiz. Bz[r iqtisl]diga
o tish sharllitida bu tizim ko pgina klIr[l[Inalarda qo’llaniladi. Mazkur
tizim bo yicha direktl'rdan ishchiga barcha [I[]dimlar ish qaqi ish gaqi
flindi (IlJF)da ishchi wulushini iflJdalaydi. Bu sharlJitlarda qgar bir
ishchining qaqiqiy ish gaqi bir gatlr [Tmillarga bl1g liq:

- ishchining malaka darajasi;

- meqnatda ishtir[1k etish k[1[ffitsienti (MIK);

- qaqiqiy ishlangan vagqt.

KlrJ[Jna ishchisining malaka darajasi meqnat jaml[J]asining
barcha allz[llariga belgilanadi va o'tgan davr uchun ishchining gaqiqiy
ish qaqining shu davrda klir[I1[Inada vujudga kelgan minimal ish gaqi
darajasiga nisbati sifatida aniqlanadi. Q[lzirgi kunda ishlab chiqgarish
k(OrfJ[Onalart ko pincha  bllishqa davlatlarda masalan, R[Jssiya
federatsiyasida  ishchilarni malaka darajasi (ish qaqini aniqlashda)
aniglash va uni rag batlantirishga qaratilgan malaka darajasi tizimi keng
go llanilm[Iqda.

Bunda barcha ishchilar ishchining malaka darajasi va turli
kasbdagi ishchilarga qo'yilgan talablardan kelib chiqqan qlllda o'nta
malakaviy guruqlar bo yicha tagsimlanadi (9.4.1-jadval).

Malakali  darajalari  tizimi  malakali meqnatni  m[Jddiy
rag batlantirish uchun keng imk[niyatlar yaratadi.

Ishchining malaka darajasi uning meqnat fallliyati m[Ibaynida
[Ishishi mumkin. Mutallassis yoki ishchini mlls malakaviy guruqga
kiritish to g risidagi masalani Meqnat jam[lasi qo mitasi yoki ragbar
tam[Inidan tayinlangan mallsus “Attestatsiya” k[Jmissiyasi qal qiladi,
yallni k[J[Iffitsient belgilaydi.

9.4.1-jadval
Malaka darajalari tizimi

| O | Malakaviy guruq | Malaka bali |
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1. | KUr[l[Ina ragbari 4,5
2. B[Ish mullandis 4,0
3. Direkt[]r o rinb[sari 3,6
4. | Bo'lim bllishliglari 3,25
5. B[ Ish mutallassislar 2,65
6. | Mutallassislar va yuqllri

malakali ishchilar 2.5
7. Ikkinchi t[Jifali mutallassis-lar va

malakali ishchilar 2,1
8. Uchinchi t[Jifali mutallassislar va

malakali ishchilar 1,7
9. Mutalassislar va ishchilar 1,3
10. | Malakasiz ishchilar 1,0

Meqnatga ishtirllk  etish  darajasi  k[Ir[I[Inadagi barcha
ishchilarga, shu jumladan direkt[rga gam belgilaydi. Ragbariyat va
meqgnat jam/llasi qo mitasi tam[Inidan tasdiqlanadi.

Meqnat to'llJvining tarifsiz tizimida ish qaqi qislJbi quyidagi
ketma-ketlikda aniglanadi:

1. gar bir JJdim (bo’lim, tsel!, uchastka, brigada) tlJm[Inidan
ishlangan ballar miqd[Iri B));

B,=M, -N-MIK

Bu erda: M, - malaka darajasi;
N - ishlangan kishi-s[Jat miqd[Jri.
2. bo’limning barcha ishchilari t[imlInidan ishlangan balar
umumiy summasi B;:

Bi=ZBn

3 bitta ball to'lllviga to g ri keladigan ish qaqi ulushi (so'm) by;
IQF

4. bo'limlarni allJgida ishchilarining ish qagqisi IL,.

Mis[ 1, tse[Ining bir [lylik ish qaqi f[Indi 60000 so mni tashkil
etdi. TSel] ishchilari tam[/nidan ishlangan ballarni? Umumiy sl ni B=720.

Bir ballga to g'ri keladigan I[1F ulushi d=60000/720=83,3 so m.

TSell ishchilarining qaqiqiy ish qaqini qis{Iblash tartibi
quyidagicha bo’ladi (9.4.2-jadval).



201

9.4.2-jadval
Qagqigqiy ish qaqi qis[/bi
Malaka Ishlangan | Meqnatga Ballar Ish gaqi
darajasi M, | kishi-s(Jat | ishtir[Jk miqd[ i f[ndi Qaqiqiy
miqd[ i etish klJ- B ulushi, ish gaqi
I Offitsi-enti | (M, I-MIK) so m. (B-d)
MIK d

1,3 180,5 1,1 285,1 83,3 23663

2,5 120,0 0,9 270 83,3 22491

2,1 160 1,02 3424 83,3 28549
Bu tizim bir []il malaka darajasida, razryadda I[1Fni tagsimlash
nisbatlarini o zgartiradi.  Bir ishchilarning ish  qaqisi  [Ishishi,

blIshgalarniki esa kamayishi mumkin. Natijada ishchilar o'rtasida ish
gaqini tagsimlashda ijtim[Jiy ad[llat tallminlanadi, tarifli tizimda esa
bunga erishish mumkin emas.

Aytib o'tish 1zimki, bllz[r iqtis[!diyoti shar[Jitida ishning
muqim ko rsatkichi - maqsull ]t va [Jizmatlarni s[]tish gajmidir. SHuning
uchun s[Jtish gajmi ganchalik ko p bo'lsa, kl[Ir[/[1na shunchalik samarali
ishlaydi va ish gaqi s[tish gaymiga blg'liq q['lda o zgartirilishi mumkin.
Bu blishqaruv [I[]dimlari va yordamchi ishchilar uchun aynigsa muqim,
chunki bu ikki tl(lifadagi ishchilar maqsullJt ishlab chiqarish gajmiga
unchalik uzviy bllg'liq emas.

BlIshqgaruv [1[]dimlari ish gaqini to g irlashni talJminiy shkalasi
quyidagicha bo'lishi mumkin (9.4.3-jadval).

9.4.3-jadval.
Ish qaqini to g irlash shkalasi
[ Lav(]zim To 1lv [Jslatma
fiz1
1. | KOrll[na direkt[ri 1,5 Stish qajmidan
2. |Ishlab chigarish bo yicha Direktllr uchun qis[Jbla-
direkt[Jr o’rinb[Jsari 80 nadigan to 1 Jvidan
3. | Direkt[Jrning m[Jddiy- Direktllr uchun qis[bla-
telJnik talJminl]t bo yicha 80 nadigan to'1[Jvidan
o rinb[Jsari
4. | Blsh bullgalter 80 Direktllr uchun qis[Jbla-
nadigan to'1[Jvidan
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5. | TOvar-m[]ddiy bllylik- Bllish bullgalterlar uchun
larni qis//bga [lish 80 qis/ /blanadigan to'1[vidan
6. | Bullgalter-kassir 80 Bllsh  bullgalter uchun
qis/ /blanadigan to'1[vidan
7. | Iqtisl]dchi 75 Direkt[ir uchun qisl[/bla-
nadigan to'1[]vidan

Ko'rib chiqilgan variantda qatlJiy [Jkladlar belgilanmaydi, to'1l]v
esa gar [Jy sl[ltilgan maqsullJt qajmiga blig'liq qlllda o zgartiriladi.
Tarifsiz ish qaqi tizimining bir turi shartn[Jma tizimi, yalni ish beruvchi
va bajaruvchi o'rtasida malllum muddatga shartn[Ima tuzish gis[Iblanadi.
SHartn[lmada  meqnat  shart-sharlJitlari,  tldm[{Inlar ququq va
majburiyatlari, ish tartibi, ish qaqi darajasi, shuningdek shartn[Imaning
amal qilish muddati belgilanadi. SHartn[Jmada tam[Inlardan biri
shartn[mani bekJr qilganda ro’y berishi mumkin bo'lgn [Igibatlar gam
bayon etiladi. SHartn[Jma qam ishchining k[ir[][Inada ishlash muddati
(vagtbay ish gaqi), gam ishchi malllum vaqtda bajarishi 1[]zim bo lgan
muayyan t[]pshiriqni (ishbay ish gaqi) o'z ichiga [Jlishi mumkin.

SHartn[Jma tizimining afzalligi-k[Jr[J[Jnada qam ishchi, gam
ragbarlar ququq va majburiyatlarining aniq tagsimlanishini tallminlaydi
gamda etarli darajada samarali qis[/blanadi.

Tayanch ib[Jralar: meqnat, meqnat resurslari, meqnat jam[Jasi,
meqnat munlJsabatlari, ins(Iniy kapital, kadrlar, tadbirk[lr, kadrlar
go nimsizligi, meqgnat tagsim[Jti, meqnat shartnJmasi, mutallassislar,
[izmatchilar, [J[ldimlar, meqnat jam[Jasi, meqnat unumdlIrligi, ish kuni
f[t[grafiyasi, ish vaqtini [r[Jn[Jmetraji, meqnatni mellyorlash, meqnat
samaradlrligi, ish qaqi, ish qaqi shakli, ish qaqi tizimi, tarif tizimi, tarif
setkasi, tarif stavkasi, tarif k[ ffitsienti.

Takr[Irlash uchun sav!( llar

Meqnatga tallrif bering.

Meqgnat munlsabatlari nimani bildiradi?

[Jl0dimlar siyosati qanday maqsadlarga yo naltiriladi?
Ishchilarga nimalarga talJminlanishi shart?

Meqnat tagsim[ti nima?

SNk L=
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6. Meqnatni mel lyorlash deganda ganday jarayonni tushunasiz?

7. Megnat unumd(Irligi deganda nimani tushunasiz? U ganday
aniglaniladi?

8. Meqnat unumd/Irligi k[ /ntseptsiyasi nima?

9. Megnat unumd{Irligini [Ishirish tam[lyillarini aytib bering?

10. Meqnat samarad[Irligi ko rsatkichlari tasnifini tushuntiring.

11. Meqgnat unumd[Irligini [Ishirish yo'llarini ayting.

12. Ish gqaqi nima?

13. Ish qaqi shakllari ganaqa?

14. Ish qaqi tizimi nimalardan ib[Jrat?

15. YAg[na tarif setkasi m[Iqiyatini tushuntirib bering?.

X-b[b. KIJRIITINANINING ISHLAB CHIQARISH FA[ILIYATI,

JARAJATLARI FIUYDASI VA RENTABELLIGI

Reja:

10.1. [arajatlar to g risida tushuncha va ularning tasnifi.

10.2. Fllyda va uni shakllantirish manbalari, fllydani tagsimlash
tartibi va uni ko paytirish yo llari.

10.3. Rentabellikning iqtis[/diy mazmuni va ko rsatkichlari.

10.4. Fllyda va rentabellikga tallsir giluvchi [Imillar.

10.1. Carajatlar to g risida tushuncha va ularning tasnifi

Ishlab chigarish klir[J[Inalari fallliyati ml]ddiy va meqnat
[Jarajatlart bilan bl[Jg'lig. [larajatlarning asl[Isiy qissasi maqsull/t ishlab
chigarish bilan bllg'lig bo'ladi. Ishlab chiqarishning jami [Jarajatlari
magqsullItning ishlab chiqarish tannar(]ini tashkil etadi va unga qarab
ishlab chiqarilayotgan maqsullJt k[Ir[J[Inaga qanchaga tushayotganini
aniglash mumkin.

Ishlab chiqarish k[Ir[J[nalari maqgsullJtlarni s[Itish bilan blIg liq
[Jarajatlarni gam amlga [lshirishadi. Bunday [Jarajatlar ishlab
chigarishdan tashqari yoki tijlrat [Jarajatlari gam deyiladi.

O’ zbekist[/ln Respublikasi Vazirlar Magkamasining 1999 yil 5
fevraldagi 54-s[In qarl[ri bilan tasdiglangan “Magqsulllt (ish, [Jizmat)larni
ishlab chiqarish va s[itish [Jarajatlari tarkibi gamda mlJliyaviy natijalarni
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shakllantirish tartibi to g risidagi Niz[Im”ga muvl[lfiq k[Ir[J[Inalarning
[Jarajatlari quyidagi guruglarga bo linadi:

- magqsullltning ishlab chigarish tannarlliga kiritiladigan
[Jarajatlar;

- 1ishlab chigarish tannarlliga Kkiritilmaydigan, birllq aslIsiy
fallliyatdan [Jlingan fl[Jydada qis[/bga [JIlinadigan qamda davr
[Jarajatlariga kiritiladigan [Jarajatlar;

- kUrlJ[Jna umuml(Jo jalik fallliyatidan [llingan fllyda yoki
zararlarni  qis[/blab chiqishda qis(Ibga [Ilinadigan k[Ir[J[Inaning
m/]liyaviy fallliyati bo yicha [Jarajatlari;

- favqullldda zararlar.

Magsul[ltning ishlab chigarish  tannar(liga  kiritiladigan

[Jarajatlar.
Magsulllt (ish, [lizmat)larning ishlab chiqarish tannar[Jini qlJsil

qiluvchi [Jarajatlar wularning 1iqtis[Jdiy mazmuniga ko'ra quyidagi
elementlar bilan gruqlarga ajratiladi:

- ishlab chiqarish ml]ddiy [larajatlari (qaytariladigan chiqitlar
giymati chiqarib tashlangan ql/lda);

- ishlab chiqarish [Tususiyatiga ega bo lgan meqgnatga gaq to lash
[Jarajatlart;

- ishlab chiqarishga tegishli bo'lgan ijtim[ /iy sug urta ajratmalari;

- asllsiy fl{Indlar va ishlab chiqgarish aqamiyatiga ega bo'lgan
n[Im[]ddiy aktivlar am[Irtizatsiyasi;

- ishlab chiqarish agamiyatiga ega bo’lgan blIshqa [Jarajatlar.

Magsulllt (ish, [lizmat) ishlab chiqarish [larajatlarining eng yirik
elementi - m[/ddiy [larajatlardir. Maqsulllt (ish, [lizmat) ishlab chiqarish
tannar( )1 tarkibida ularning qissasi 60-90 flJizni tashkil etishi mumkin.

Ishlab chigarish bilan blig'liq m[Iddiy [Jarajatlarga quyidagilar
tegishli bo"ladi:

- magqsulllt tayyorlashda (ishlarni bajarishda, [Jizmatlar
ko'rsatishda) zarur tarkibiy qism qis('blangan chetdan s[itib [Ilinadigan
[1[Jm ashyo va materiallar;

- nlJrmal tel[In[Jl[Jgiya jarayonini tallminlash va magqsul(ltlarni
orash, maqsull]t (ish, [Jizmat)lar yoki blIshga ishlab chiqarish
eqtiyojlariga sarflanadigan (asbl/b-uskunalar, bin[Jlar, insh[latlar va
blIshga aslIsiy vllisitalar sin[lvini o tkazish, naz[Jrat qilish, saqlash,
tuzatish va ulardan fllydalanish uchun) materiallar, shuningdek asblIb-
uskunalarni tuzatish uchun eqtiyot qismlr, instrumentlar, mlJIslamalar,
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inventar, priblrlar, labl[IratlIriya asblb-uskunalari va aslIsiy flIndlarga
kirmaydigan blIshqa meqgnat v[Isitalarining eskirishi, mallsus kiyim-b[lsh
va blIshqa arzln baql] ashyolarning eskirishi;

- s[Jtib  [llinadigan, kelgusida ushbu klIr(i[Inada ml[Intaj
gilinadigan yoki qo shimcha ishll v beriladigan butlllvchi buyumlar va
yarim tayyor magqsullltlar;

- tashqi yuridik va jism[Iniy shallslar, shuningdek k(Ir[][naning
ichki tarkibiy bo'linmalari t['m[nidan bajariladigan fallliyatning asl[Isiy
turiga tegishli bo' Imagan ishlab chiqarish [Jususiyatiga ega bo lgan ishlar
va [lizmatlar;

- tabity [I[0m ashyo (er rekullltivatsiyasiga ajratmalar,
ilItis[Islashtirilgan yuridik shallslar tlIm[Inidan amalga [Ishiriladigan erni
rekul[tivatsiya qilish ishlariga qaq to'lash), ildizi bilan beriladigan
daralltga qaq to'lash, sanllat k[Ir[l[Inalari t[im[Inidan suv [Jo jaligi
tizimida belgilangan limitlar dllirasida va undan [Irtiq [llinadigan suv
uchun qaq to'lash. Sanllatning [1[Jm ashyo tarm[Iqlari uchun yog [Ich
tal lta materiallardan yoki fllydali qazilmalardan (rudadan) fllydalanishga
ququqglarning am(Irtizatsiya qilinadigan giymati yoki atr[1f mugqitni tiklash
[Jarajatlari;

- telIn[J1[Jgik magsadlarga, energiyaning barcha turlarini ishlab
chigarishga, binl[Jlarni isitishga sarflanadigan yonilg ining chetdan s[itib
[linadigan  barcha turlari, k[Jr[l[Inaning transplirti  t[Im[Inidan
bajariladigan ishlab chiqarishga [Jizmat ko rsatish bo'yicha transplirt
1shlari;

- kOr[lnaning tel[In[ll10gik, transplirt va bllishqa ishlab
chigarish va [lo'jalik eqtiyojlariga sarflanadigan barcha turdagi [larid
gilinadigan energiya;

- ishlab chiqarish sl]qasida mllddiy blJyliklarning tabiiy
yo ql/lish nlJrmalari d[Jirasida va wulardan [Irtigcha yo qltilishi,
yar[Igsizlanishi va kam chiqishi;

- kOr[l[naning transplirti va [J[ldimlari t[Im[Inidan m[]ddiy
resurslarni etkazish bilan blJg'liq [Jarajatlar (yuklash va tushirish ishlari
gam shu jumlaga kiradi) ishlab chiqarish [Jarajatlarining tegishli
elementlariga kirishi kerak (meqnatga qaq to'lash [Jarajatlari, as[Isiy
flIndlar am[rtizatsiyasi, m[/ddiy [Jarajatlar va bl Ishqgalar).

Klr0[Jnalar  tlim[Inidan  mllddiy  resurslarni  etkazib
beruvchilardan [Jlinadigan idishlar gam ml/ddiy resurslr giymatiga
kiritiladi.
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Magqsul[lt tannarl liga kiritiladigan m/]ddiy resurslar
[Jarajatlaridan qaytariladign chiqitlar giymati gamda idish va o rash-
jllylash materiallari qiymati, ularning amalda s[tilishi, f{lydalanishi yoki
JmblJrga kirim qilinishi nar[]i bo yicha chiqgarib tashlanadi.

“Mllddiy [Jarajatlar” elementlari bo'yicha aks ettiriladigan
mllddiy resurslar qiymati s(Itib [Jlish nar(lidan, shu jumladan barter
bitishuvlarida, qo shimcha nar[] (ustama)dan, talimin[Jt, tashqi iqtis(/diy
tashkil[Jtlar t[im[Inidan to lanadigan vl[lsitachilik taqdirlashlaridan, t[var
birjalari [Jizmatlari qiymatidan, shu jumladan br(lkerlik [Jizmatlaridan,
blJjlar va yig imlardan, tarnsplirtda tashishga qgaq to'lashdan, tashqi
yuridik shalJslar t[Im[Inidan amalga [Ishiriladigan saqlash va etkazib
berishga qaq to lashdan kelib chiqib shakllanadi.

Ishlab chigarish [larajatlarining yirik elementlariga as[Isiy ishlab
chigarish flIndlarining eskirishidir. Qaysikim, u am/[Irtizatsiya ajratmalari
summasiga  tengdir. Unga  aslisiy  f[Indlarning tezlashtirilgan
am[]rtizatsiyasi va uning indeksatsiyasi qam kiradi.

Ishlab chiqarish [lususiyatiga ega bo'lgan meqgnatga gaq to lash
[Jarajatlart - bu k[Jr[l[Inaning aslIsiy ishlab chiqarish [I[ldimlariga
meqgnat qaqi to lash bilan blJg'liq [larajatlardir. Ularga quyidagilar kiradi:

- klOrl1[Jnada qgabul qilingan meqgnatga gaq to lash shakllari va
tizimlariga muvl(lfiq ishbay rastsenkalar, tarif stavkalari va lav(]zim
mallshlaridan kelib chiqib amalda bajarilgan ishlab chigarish [Jususiyatiga
ega bo’lgan ish uchun qis[Iblangan ish qaqi, shu jumladan bajarilgan ishni
qislJbga [llish bo'yicha dastlabki qujjatlarda nazarda tutilgan
rag batlantiruvchi tusdagi to"1[]vlar;

- kasb maq[irati va murabbiylik uchun tarif stavkalariga va
[kladlariga ustamalar;

- 1sh rejimi va meqnat sharllitlari bilan bllg'lig bo'lgan
k[Jmpensatsiya tusidagi to'l[Jvlar (te[In[]l1[]gik jarayon jadvalida nzarda
tutilgan tungi vaqtda, ishdan tashqari vaqtda, dam [llish va bayram
kunlari ishlaganlik uchun tarif stavkalari va [lkladlariga ustamalar va
go shimcha qaq, ko'p smenali rejimda ishlaganlik, kasblarni birga qo shib
[1lib bllrganlik va [Jizmat ko rsatish z[Inalarini kengaytirganlik uchun
ustamalar, qukumat t[im[Inidan tasdiglangan kasblar va ishlar ro y[Jati
bo'yicha [lgir, =zararli, alllqida zararli meqnat va tabiiy-iglim
shar(Jitlarida  ishlaganlik uchun wustamalar, shu jumladan ushb
shar(Jitlardagi uzluksiz ish staji uchun ustamalar va q.k.);
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- ishlanmagan vaqt wuchun to'lllv (f(lydalanilmagan va
go shimcha talltillar uchun k[ Impensatsiyalar, o smirlarning imtiyozli
sl]atlari, blllani [Jvqatlantirish uchun [Jnalar ishidagi tanaffuslar,
shuningdek tibbiy ko riklardan o'tish bilan bllg'lig vaqt uchun qaq
to'lash, qarbiy yiginlar, favqullldda vaziyatlar bo'yicha yiginlar va
blIshgalar uchun meqnat gaqi to'lash va g.k.);

- k[r[J[Ina shtatida turmaydigan [I[Jdimlar meqnatiga, ular
tlim[nidan fuqar(lik-ququqiy tusdagi tuzilgan shartn[Imalar bo yicha
ishlar bajarilganligi uchun qaq to'lash, agar bajarilgan ish uchun
[J[0Jdimlar bilan qis(lb-kit[Jb k[Ir[1[lnaning o°zi t[Im[Inidan amalga
[Ishirilsa pudrat shartn'masi qam shu jumlaga kiradi;

- belgilangan tartibga muvlfiq ishlab chiqarish jarayonida
gatnashuvchi [J[]dimlar meqnatiga qaq to'lash f[Indiga Kkiritiladigan
to'1[lvlarning blJshqa turlari.

KU r[J[nlarning ishlab chigarishga tegishli bo’lgan ijtim[ iy
sug urtaga ajratmalari - bu ijtim[]i f[Indlarga (Pensiya f[Indiga, Aq[llini
ish bilan tallminlashga ko maklashish flIndiga, Kasaba uyushmalari
Federatsiyasi kengashiga) majburiy ajratmalardir.

KUr[J[Jnalarning ishlab chiqarish tusidagi blIshqa [larajatlariga
quyidagilar tegishli:

- ishlab chiqgarish jarayoniga [lizmat ko rsatish [Jarajatlari (ishlab
chigarishni [1[Jm ashyo, materiallar, yonilg'i, energiya, instrument,
mlIslamalar va blIshqa meqgnat v[isitalari va buyumlari bilan taliminlash
[Jarajatlari; asllsiy ishlab chigarish fl[Indlarini ish ql/latida saqlash
[Jarajatlari; yong'indan saqlash va qo'riglashni gamda k[r[][naning
tel Inikaviy fllydalanish qlJidalari bilan nazarda tutilgan blishqa mallsus
talablarni taliminlash, ular fallliyatini nazllrat qilish [Jarajatlari; ishlab
chigarish fallliyatiga tegishli bo'lgan aslIsiy vl[Jsitalarni j[Iriy ijaraga
[1lish bilan blIg liq [larajatlar; tekin ko rsatiladigan k[ 'mmunal [lizmatlar,
[Izig-[lvqat, ayrim tarm[Iqlar [I[]dimlariga [Jzig-[Ivqatlar qiymati,
klr[J[Jna [J[ldimlariga beriladigan tekin wuy-jlly gaqini to lash
[Jarajatlari; amaldagi qllnun qujjatlariga muvllfiq tekin beriladigan va
shallsiy fllydalanishda qllladigan buyumlar qiymati va bllshqalar);

- ishlab chiqarish [1[dimlarini belgilangan ishlab chiqarish
jarayoniga tegishli bo'lgan [Jizmat safarlariga yublirish bo yicha
n[Jrmalar d[Jirasida va ulardan [Irtiqcha [larajatlar;

- 1ishlab chiqarish ishchilarini va ishlab chiqarish aktivlarini
majburiy sug urta qilish [Jarajatlari;
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- brak tufayli kelib chigadigan yo qlltishlar;

- 1ishlab chiqarishning ichki sabablariga ko'ra bek[Ir turishlar
tufayli yo qltishlar;

- kafllatli [lizmat muddati blgilangan buyumlarni kafl /latli
tuzatish va ularga kaflllatli [Jizmat ko rsatish [Jarajatlari;

- magqsullJt ([Jizmat)larning majburiy sertifikatsiya qilish
[Jarajatlari;

- 1shlab chiqarish jarl]qatlari tufayli meqgnat qlJbiliyati
yo ql/lishi mun(Jsabati bilan tegishli vak[llatli [Irganlarning qar[Irlari
aslIsida va qarllrlarsiz to lanadigan nafaqalar;

- umumiy flJydalaniladigan yo'l[lvchilar transplirti [Jizmat
ko rsatmaydigan yo nalishlarda [[]dimlarni ish jllyiga [Jlib blIrish va
1lib kelish bilan blg'liq [Irajatlar.

Davr [Jarajatlari

Davr [Jarajatlari deganda bev(]sita ishlab chiqarish jarayoni bilan
bllg'lig bo' lmagan [larajatlar va sarflar tushniladi: blIshqaruv [larajatlari,
magqsullJtni s(itish [Jarajatlari va umuml[Jo jalik agamiyatiga ega bo’lgan
blIshga [Jarajatlar.

KlIr[J[Jnalarning s{Itish [larajatlariga quyidagilar kiradi:

- tlvarlarni temir yo'l, qavl], avt[im[Ibill], dengiz, daryo
transplrtida va [It-ulllvda tashish [Jarajatlari qamda transplirt v[Jsitalari
bek[r turib q[/lganligi uchun to'langan jarimalar;

- savd[] va umumiy [Jvqatlanish k[lr[][Inalari ishlari [larajatlari
(megnatga gaq to'lash [larajatlari; 1jtim[l1y sug urtaga ajratmalar; savdl]
reklamasi [Jarajatlari; t[Jvarlarni saqlash, ularga ishl[lv berish va ularni
navlarga ajratish [Jarajatlari; tashish, saqlash va s[ltish chligida
tllvarlarning nlJrma d[lirasida va undan [Irtigcha yo q[ltilishi; o rash-
jllylash materiallari [larajatlari; m[J/l-mulkni majburiy sug urta qilish
[Jarajatlari va bl Ishqgalar);

- slitish bllz[Irlarini o'rganish bo’yicha belgilangan n[rmativlar
dllirasida va undan [Irtigcha [Jarajatlar (marketingga, reklamaga
sarflangan [arajatlar);

- yuqlrida sanab o tilmagan s[itish boyicha blIshqa [Jarajatlar.

Bl shgaruv (mal muriy) [arajatlar
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KlIr[J[Jnalarda blshqaruv [Jarajatlariga quyidagilar kiradi:

- blIshgaruv [I[]dimlariga tegishli bo'lgan meqgnatga qaq to lash
[Jarajatlart;

- bllshqaruv [I[ldimlariga tegishli bo'lgan ijtim[Jiy sug urtaga
ajratmalar;

- [lizmat engil avtlitransplirtiga va [Jizmat mikr[]avbusini
saglash, yollash va ijaraga [Ilish [Jarajatlari;

- klOr[J[Jnani va uning tarkibiy bo’linmalarini tashkil etish va
ularni bl Ishqarish [larajatlari;

- blJshgaruvning tel/nik v[Jsitalari, alllqa uzellari, signalizatsiya
vlsitalari, qis(/blash markazlarini va ishlab chiqarishga tegishli
bo'lmagan bllshqaruvning bllshqa telInik v[Isitalarini saglash va ularga
[lizmat ko rsatish [Jarajatlari;

- 1jara, [Jizmatlar ko rsatilganligi uchun alllqa uzellariga qaq
to' lash (ATS, uyali, yo'ld[Ish, peyjing alllqa);

- shaqarlararl] va [lalqar[] telef[In so zlashuvlari uchun
belgilangan nlrmativlar d[Jirasida va ulardan [Irtiqgcha gqaq to"lash;

- mal lmuriy - bllshqaruv eqtiyojlari uchun binl[Jlar va [J[nalar
ijjarasi uchun qaq to"lash;

- mallmuriy fallliyatga ega bo lgan asl[siy flIndlarni saqlash va
ularni tuzatish, shuningdek eskirish (am[]rtizatsiya) [larajatlari;

- yuqllrn tashkillJtlar va yuridik shalls maqlimiga ega
birlashmalar, vazirliklar, id[ralar, uyushmalar, k[ Intsernlar va b[Jshqalar
[Jarajatlariga ajratmalar;

- [J[Jdimlarni va ishlab chiqarish jarayoni bilan bllgliq
bo lmagan m[Jl-mulkni majburiy sug urta qilish;

- blIshqgaruv [J[Jdimlarini [Jizmat safarlariga yubllrish bo’yia
belgilangan nllrmalar d[Jirasida va undan [Irtiqgcha [Jarajatlar;

- belgilangan nl[Irmalar dllirasida va undan [Irtiga miqd[Irdagi
[Jarajatlar;

- umumiy [lvqtlanish k[Ir[I[Jnalari va blJshqalarga bin[llarni
tekin berish va k[ immunal [lizmatlar qiymatiga qaq to lash [larajatlari;

- bevl]sita ishlab chiqarish jarayoniga tegishli bo"lmagan, tabiatni
muqlfaza qilish agamiyatiga ega bo’lgan jamg armalarni saqlash va
ulardan fllydalanish bilan blig'liq j[Iriy [Jarajatlar, shu jumladan yo’l
go'yiladigan nlIrmalar d[lirasida va ulardan [Irtiqgcha ifl(Jslantiruvchi
mllddalarning atr(/f-muqitga chiqarilganligi (tashlanganligi) uchun
to 1l vlar.
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Umum/[ o jalik agamiyatiga ega bo’lgan bl Ishqa
[ |peratsiya []arajatlari

Klr[J[Jnalarning blIshqa [Iperatsiya [larajatlari quyidagilardan
ib[rat:

- kadrlar tayyorlash va ularni gayta tayyorlash [Jarajatlari (yangi
tashkil etilayotgan kl[Ir(![Inada ishlash uchun n[Jrmalar d[Jirasida va
ulardan [Jrtigcha kadrlar tayyorlash va qayta tayyorlash bundan
mustasn[]);

- 1lJyiqa va qurilish-m[ntaj ishlarida chala ishlarni bartaraf etish
[Jarajatlarini q[lplash, shuningdek [Ibllekt qlIshidgi [‘mblIrgacha
transplirtda  tashish  chllg'idagi  shikastlanishlar va  buzilishlar,
klrr[Jziyaga qarshi qim(llya nuqgslinlari tufayli kelib chiqgan taftish
[Jarajatlari (asblb-uskunalarni qismlarga ajratish) va shunga o [Ishash
blIshga [Jarajatlar etkazib beruvchi va ishlarni bajarish shartlarini buzgan
yuridik shallslar qis[biga mazkur [larajatlar chala ishlar, shikastlanish
yoki zarar ko'rish uchun jav[lbgar bo’lgan etkazib beruvchi yoki blIshga
klr[J[nalar qis[Ibiga undirilishi mumkin bo lmagan darajada amalga
“Ishiriladi;

- maslaqat va allb[r[Jt [lizmatlariga qaq to'lash, shu jumladan
klr[J[Jna mulkd[Jrlaridan birining tashabbusi bo'yicha o tkazalidagan
auditlrlik [Tizmatlariga qaq to lash;

- ozining [Jizmat ko'rsatuvchi ishlab chiqarishlari va
[Jo"jaliklarni saglashdan ko rilgan zararlar;

- sallJmatlikni mugqllfaza qilish va [l[ldimlarning ishlab
chigarish jarayonida bev[lsita qatnashuvi bilan blIg'lig bo'lmagan dam
"lishlarni tashkil etish tadbirlari;

- k[rl10na t[m[Inidan maqsullt ishlab chigarish bilan blg’liq
bo'lmagan ishlar va  [lizmatlarni  (shagar va  shaqarchalarni
[Ibl[ld[Inlashtirish ishlari, qishlllq [lojaligiga yordam berish va blIshqa
11l ishlarni) bajarish [Jarajatlari;

- k[Jmpensatsiya va rag batlantirish tusidagi to 1(]vlar (vaqtincha
meqgnat layoqgatini yo qlltgan taqdirda q[/nun qujjatlari bilan belgilangan,
gaqiqiy ish qaqi miqd[rigacha qo shimcha qaq va blIshqalar);

- ish qaqini qis(/blashda qis(Ibga [linmaydigan to'l[]vlar va
[Jarajatlar (q[nunchilikka muvlfiq bl[Jlani ikki yoshga to lgungacha
parvarish qilish bo'yicha gar [lylik nafaqani to'lash bo’yicha [Jarajatlar;
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pensiyaga ustamalar; pensiyaga chiqayotgan meqnat fallriylariga bir yo'la
to lanadigan nafaqalar; [/ /dimlarga to"lanadigan m[Jddiy yordam);

- sllg'ligni saqlash [bllektlari, gariyalar va nllgir[Inlar uylari,
blJlalar maktabgacha tarbiya muassasalari, s[ /g 1[Jmlashtirish lagerlari,
madaniyat va splirt [Ibl[Jektlari, [Jalq talllimi muassasalari, shuningdek
uy-jlly flindi [Ibllektlari tallminl[itiga (shu jumladan barcha turdagi
tal Imirlash ishlarini o'tkazishga amlirtizatsiya ajratmalari va [Jarajatlarni
gam qo shgan qlllda) jllylardagi davlat q[lkimiyati [Irganlari t[Im[Inidan
belgilangan nlrmativlar d[Jirasidagi va ulardan ko prllq [larajatlar;

- vaqtincha to [Jtatib qo'yilgan ishlab chiqarish quvvatlari va
[IblJektlarini saglash [larajatlari (bl[Jshga manbalardan qlJplanadigan
[Jarajatlardan tashqari);

- bank va deplzitariy [lizmatlariga to'1[lvlar;

- eklllgiya, sllgllmlashtrish va  blIshqa [layriya
jamg armalariga, madaniyat, [Jalq talllimi, s[lgligni saqlash, ijtim[Iiy
tal lmin[Jt, jism[Iniy tarbiya va splirt k[Ir[I[Jnalari, muassasalari va
tashkil[Itlariga badallar;

- byudjetga majburiy to'lllvlar, sllliglar, yig imlar, amaldagi
q[Inunchilikka muvlifig to'lanadign va kl[Ir[l[lna [Jarajatlariga
go shiladigan malJsus byudjetdan tashqari jamg armalarga ajratmalar;

- zararlar, jarimalar, penyalar (bekl[Ir qilingan ishlab chigarish
buyurtmalari bo’yicha yo qlltishlar; mllddiy blJyliklarning tabiiy
yo q[/lishi n[Jrmalari dlJirasidagi va nlIrmalardan ko prllq, bevl[Istita
ishlab chiqarish jarayoniga tegishli bo'lmagan yo qlltishlar gamda
kam[Imadlar; sud [Jarajatlari; to lanishi shubqali qarzlar bo yicha zaqiraga
ajratmalar va b[JIshqalar);

- blishga [peratsiya [larajatlari.

M liyaviy fa[lliyat bo yicha [Jarajatlar

KUr[J[Jnalarning mllliyaviy fallliyati bilan bllg'liq [larajatlarga
quyidagilar kiradi:

- Respublika Markaziy banki t[Im[Inidan belgilangan qis(1b
stavkalari d[lirasida va ulardan yuqlir1 dllirada qisqa muddatli qamda
uz![1q muddatli kreditlar bo"yicha, shu jumladan to’1[Jv muddati o tgan va
uzaytirilgan ssudalar bo’yicha to’l[Jvlar;

- m[Jl-mulkni uz[lq muddatli ijaraga [Jlish (lizing) bo’yicha
fllizlarni to'lash [larajatlari;
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- chet el valyutasi bilan [lperatsiyalar bo’yicha salbiy kurs
taf( Jvutlari va zararlar;

- sarflangan (qimmatli qllg [Jzlarga, shullba k[Ir[][Inalarga va
qllkaz[/larga) mablag larni gayta baq[llashdan ko rilgan zararlar;

- 0z qimmatli qllg [zlarini chiqarish va tarqatish bilan blg liq
[Jarajatlar;

- m[Jliyaviy fallliyat bo yicha blIshqa [larajatlar, shu jumladan
salbiy disk[Int.

Favqul[/dda zararlar

Favqullldda zararlar - bu k[ r[[Inalarning [Idatdagi fallliyatidan
chetga chiquvchi ql/disalar yoki [lperatsiyalar natijasida payd[] bo ladigan
va ro'y berishi kutilmagan [Idatdan tashqari [Jarajatlar ml/ddalaridir.
Bunga davr [Jarajatlari tarkibida aks ettirilishi kerak bo'lgan o'tgan davr
ml]ddalari kirmaydi.

U yoki bu mllddaning favqullldda zararlar m[]ddasi sifatida aks
ettirilshi uchun quyidagi mez[Inlarga jav[ /b berishi shart:

- klr[1[naning [ldatdagi [Jo'jali fallliyatiga [I[Js bo lmasligi
kerak;

- bir necha yil m[Ibaynida takr[Irlanmasligi 1[1zim;

- blIshqaruv [J[Jdimi t{Im[Inidan gabul qilinadigan qar[Irlarga
bllg lig bo Imasligi kerak.

Tegishli mllddalarni favqullldda zararlarga kiritish yoki
kiritilmaslik  to g risida qar[rlar qabul qilishda k[r[1[na fallliyat
yuritayotgan shar(Jit qam qis(Ibga [Ilinadi. Masalan, kl[Ir[/[Jna alllqida
iglim shar(Jitlarida j[Jylashgan bo'lsa va uning shu iglim shar[Jitiga
bllg'lig qlllda ishlamay turib qlllishlari favqullldda qlllat deb
baqlllanmaydi. CHunki wushbu qlllat “bir necha yil mllbanida
takr(Irlanmasligi kerak” degan mez[Inga jav[ /b bermaydi.

SHuni tallkidlash 100zimki, qlJzirgi shar(Jitda k[Ir[J[Inalarning
magqsull]t ishlab chiqarishi va uni s(ltishi biln bllg'liq [Tarajatlari o sish
tendentsiyasiga ega. Bunga [1[Im ashyo, materiallar, yonilg'i, energiya va
uskunalarning qimmatlashishi, kreditdan f[Jydalanish uchun {(Jizlr
stavkasining o’ sishi, transplrt [Jizmatlari tariflarining ko' tarilishi, reklama
[Jarajatlarining ko payishi sabab bo lmlIqda.



213

10.2. Fllyda va uni shakllantirish manbalari.
Fydani tagsimlash tartibi va ko paytirish yo'llari

Iqtis[Idiyotning erkinlashtirilishi shar[Jitida k[Jr[][nalar [Jo jalik
fallliyatini baql/1[Jvchi as[Isiy mez[In - f[lyda.

Fllyda - bu murakkab iqtislIldiy kategliriyalardan biri
qis(blanadi. U aslJsan qo shimcha qiymatni yaratish va ishlatish
jarayonida yuzaga keladigan iqtis[]diy munl[lsabatlarni if(ldalaydi.

Klr0[Jna flJydasining shakllanish manblari ular [lojalik
fallliyati natijasida [Ilinadigan dar[Jmadlardir:

- sltishdan [Tlingan s[If tushum;

- asllsiy fallliyatdan [Ilingan bllshqa dar{Imadlar ([peratsiya
dar[Imadlari);

- mllliyaviy fallliyatdan [llingan dar[Imadlar;

- favqullldda fllyda.

S[itishdan [Jlingan s[If tushum magqsulllt (ish, [Jizmat)larni
slItishdan [Ilingan pul tushumidan qo shilgan qiymat va aktsiz s[llig'i
gamda eksplirt b[]j plishlinasini chigarish yo'li bilan aniglanadi. Unga
tllvarlarning qaytarilishi, [Jaridlirlar uchun berilgan chegirmalar va
blIshqgalar kiritilmaydi.

KUr[J[Jnalarning asllsiy ishlab chigarish falliyatidan [llinadigan
blIshga dar[Imadlarga quyidagilar kiradi:

- undirilgan yoki qarzd[lr t{im[Inidan elltir[If etilgan jarimalar,
penyalar, vaqtida tolanmagan qarzlar va "Jo“jalik shartn[Imalari
shartlarini buzganlik uchun bllshqa [lil jaz[] jarimalari, shuningdek
etkazilgan zaralarni undirish bo yicha dar[Imadlar;

- qis[IblJt yilida aniqlangan o tgan yillardagi fllyda;

- ishlab chiqarish va maqsullJt (ish, [Jizmat)larni s[Jtish bilan
bevlisita bl]g'lig bo'lmagan [Iperatsiyalardan renta darlimadi, k[r[1[na
quzuridagi  [Ish(J[Jnalardan  tushumlar, = yordamchi  [lizmatlardan
dar[Imadlar sifatidagi b Ishqa dar[’madlar;

- klr{J[Jnaning as(Isiy fl[Indlarini va bl[Jshga ml[J/l-mulklarini
sl1tishdan [llingan dar[madlar;

- dalJv[] bildirish muddati o'tgan kreditlIrlik va depl[inet
garzlarni qis[/bdn chigarishdan [llingan dar[Imadlar;

- tllvar - m[]ddiy bllyliklarni gayta baqlllash;

- davlat subsidiyalaridan dar[Jmadlar;

- [J[lis[Jna m[Jliyaviy yordam:;
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- blIshga [Jperatsi[In dar[Imadlar.

KU r[J[Jnalar m[lliyaviy fallliyatidan [llinadigan dar[Imadlarga
quyidagilar kiradi:

- [lingan r[Jyaltilar va sarmllya transferti;

- Respublika qududida va uning tashqgarisida bllshqa [lo jalik
yurituvchi sublektlar fallliyatiga ulush qo'shgan ql/lda qatnashishdan
[lingan dar[imad, aktsiyalar bo’yicha dividendlar va [Ibligatsiyalar
gamda k[Ir[1[Tnaga tegishli qimmatli q(g [Izlar bo yicha dar[imadlar;

- mlll-mulkni wuzllq muddatli ijaraga berishdan [Jlingan
darImadlar (lizing to 1 lvini [1lish);

- valyuta schyotlari, shuningdek chet el valyutlaridagi
[Iperatsiyalar bo yicha 1j[Ibiy kurs taf(Ivutlari;

- sarflangan (qimmatli qllg [Jzlarga, shullba k[Ir[][Inalarga va
qllkaz[larga) mablag larni gayta baq[llashdan [Ilingan dar[madlar;

- mllliyaviy fallliyatdan [1lingan bl Jshqa dar[madlar.

Klr[J[Jnalarning favqullldda fllyda - bu ko'zda tutilmagan
tas[]difiy tusga ega bo’lgan q[ldisa yoki k[ r[1[Inaning [ldatdagi fallliyati
dJirasidan chetga chigadigan tusdagi [Iperatsiyalar natijasida payd[]
bo'ladigan va [Jlinishi kutilmagan {llydadir. Bunga dar[Imadlarning
kamdan-kam bo'ladigan mlJddalari yoki asllsiy fallliyatdan [llingan
blishga dar[imadlar bo’limida aks ettirilishi kerak bo’lgan o tgan
davrlardagi fllyda kirmaydi.

Klr[J[Jnalarning, yuqllrida keltirilgan, [lo’jalik fallliyatidan
[lingan dar[Imadlari va qilingan [Jarajatlari as(Isida fllydaning quyidagi
beshta ko rsatkichlari aniglanadi:

- magsullitni s[Jtishdan [Jlingan yalpi fl[lyda - bu s[Itishdan
[lingan s[IJf tushum bilan s[Jtilgan maqsullltning ishlab chiqarish
tannar( /1 o rtasidagi taf/vut ko rinishida bo’ladi:

YAF=SST-IT

bunda, YAF - yalpi flyda;
SST - slitishdan [Tlingan s[If tushum;
IT - sCitilgan maqsul(Itning ishlb chigarish
tannar[ 1.
- asl]siy fallliyatdan ko'rilgan fllyda - bu maqsulltni s[Itishdan
[lingan yalpi fllyda bilan davr [Jarajatlari o rtasidagi taf(ivut va plyus
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aslIsiy fallliyatdan ko'rilgan blJshqa dar[Imadlar yoki minus blIshga
zararlar ko rinishida bo"ladi:

AFF=YAF-D[1+BD-BZ

bunda, AFF - as[]siy fallliyatdan [llingan f[Jyda;
D[] - davr [larajatlari;
BD - aslJsiy fallliyatdan [Ilingan blIshqa dar[Imadlar;
BZ - asllsiy fallliyatdan ko'rilgan blIshqa zararlar.

- umum [Jo'jalik fallliyatidan [Jlingan fllyda - bu as[isiy
falllyatdan [llingan fllyda summasi plyus mllliyaviy fallliyatdan

ko'rilgan dar[Imadlar va minus [larajatlar ko rinishida bo’ladi:

UF=AFF+MD-M']

bunda, UF - umum(Jo’jalik fallliyatdan [llingan f[yda;
MD - ml]liyaviy fallliyatdan [Ilingan dar[madlar;
M1 - ml]liyaviy fallliyat [Jarajatlari.

- slllig to'langungacha [Jlingan fl[Jyda - bu umumllo jalik
fallliyatidan [Jlingan fllyda plyus favqullldda (ko'zda tutilmagan)
vaziyatlardan ko'rilgan flyda va minus zarar ko rinishida bo’ladi:

STF= UF+FF-FZ

bunda, STF - s[liq to’langungacha [llingan f[Jyda;
FF - favqullldda vaziyatlardan [Ilingan fllyda;
FZ - favqullldda vaziyatlardan ko rilgan zarar

- yilning s[If fllydasi - bu sl[lliq to'langandan keyin k[Ir[1[Ina
illtiyorida qlladigan fllyda. U sllliq to'langungacha [llingan f[Jydadan
fllyda (dar[imad) dan to'lanadigan s[/ligni va q[Inun qujjatlarida nazarda
tutilgan blIshqa sllliglar va to'lllvlarni chigarib tashlagan qlllda
aniglanadi:
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SF=STF-DS-BS

bunda, SF - s[If f[yda;
DS - flyda (darImad)dan to lanadigan s[lliq;
BS - blIshqga sllliglar va to'1[]vlar

Demak, fllyda k(Ir[l[lna [lojalik fallliyatidan [Jlingan
darlimadlarning [Jarajatlardan [Irtig bo'lganligidan, yallni 1j[biy
ml]liyaviy natijaga erishilganidan darak beradi. Uning miqd[ri, asl[Jsan,
ikkita ko'rsatkichga - maqsulllt nar[]i va wuni ishlab chiqarish
[Jarajatlariga bl g liq.

[Irkin raqllbat shar(Jitida maqsullltga nar[] uni ishlab
chigaruvchi yoki uni [Jarid qiluvchining qllqishiga qarab past yuqllri
go yilmaydi. Maqsulllt narlli erkin bllz[lrning nar[llashtirish
g Inuniyatlari tallsiri [Istida, avt[imatik ravishda belgilanadi.

Klr[J[Jna ishlab chiqarilayotgan maqsullltlar yuq[lri darajadagi
nar(llarda sl[Jtilsa va wularni ishlab chiqarish bilan blig'liq bo'lgan
[Jarajatlar pasaysa fllyda massasi, tabiiy ravishda, salm[Iqli bo’ladi. Qar
bir k[Ir[1[lna shunday natijaga erishishga intilishadi. CHunki, f[Jyda
klr[J[Jna m[Jliyaviy resursining asllsiy elementlaridan biri qis[Iblanadi.
Ml liyaviy resurs gqanchalik o'sib blirsa klIr[][Jnaning m[]liyaviy
barqar(rligi shunchalik mustagkamlanib b[Jradi.

Igtis(diyotning  erkinlashtirilishi  sharllitida k[Ir[1[na s[If
fllydasining taqsim[Jti o'ziga [I[ls [lususiyatlarga ega. Bunga
k[r[J[Tnaning mulk shakli tallsir etadi.

SCIf fllyda tagsim[Jti quyidagi ko rinishlarda bo"ladi:

- aktsillnerlik jamiyatida dividentlar to'lashga va rezerv
kapitaliga ajratma qilinadi. Uning qlllgan qismi tagsimlanmagan f[lyda
ko rinishida jamiyat illtiyorida qllladi va klIr[I[Jna fallliyatini
riv[jlantirishda (asllsiy fl[Indlarni kengaytirishda va aylanma mablag larni
shakllantirishda) gatnashadi;

- qo shma klIr[J[Inada rezerv kapitaliga ajratma qilinadi, uning
ustaviga muvllfiq tallsischilr o'rtasida taqsimlanadi yoki tallsischilar
gar(Iriga bin[Jan k[r[1[na fallliyatini riv[ljlantirishga ishlatiladi;

- [Jususiy klr[l[Inalarda rezerv kapitaliga ajratma qilinadi va
uning qlllgan qismi tagsimlanmagan fllyda ko rinishida k[Ir[][Ina
fallliyatini riv[Jjlantirishda ishtir[’k etadi;
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- davlat k[ Jr[J[Inalarida rezerv flIndiga ajratma qilinadi, qllgan
gismi esa Ustav flIndiga qo shiladi. Malllumki, k[ir[1[na Ustav f[Indi
uning aslisiy va aylanma fl[Indlarini shakllantirishda mugim manba
qis[/blanadi.

KUr[J[Jnaning ishlab chigarish fallliyatidan [Jladigan fllydaning
miqd(iri ichki va tashqi [Imillardan blIg'lig.Ichki [millarga yangi
te[lnitka va tel[In[lllgiyalarni j[lriy etish, [lo'jalik yuritish darajasi,
ragbariyat va menejerlarning bilimd[Inligi (CImilk[Jrligi), maqsullltning
raq[batbard[shligi, ishlab chigarishni va meqnatni tashkil etish darajasi
kiradi. K[r[J[Jna fallliyatiga b[Ig'lig bo lmagan tashqi [Tmillarga bl]z[r
k[In[Jyunkturasi, ishlab chiqarish uchun zarur bo'lgan mllddiy-te[Inik
resurslarning narl(li, amlJrtizatsiya nllrmalari, s[1liq s[Jlish tizimi va
blIshqalar.

Iqtis[Idiyotning erkinlashtirilishi shar[Jitida gar bir k[Ir[I[Inada
fllydani ko paytirish tadbirlarini rejalashtirish va amalga [Ishirish 177zim.
Umuman [llganda bunday tadbirlar quyidagi ko rinishlarda bo’lishi
mumKkin:

- u yoki bu magqsullltni ishlab chigarish bo'yicha m[In[lp[Il
o rinni egallashga (n[lyob magqsul(ltlar ishlab chiqarishga) erishish;

- dJim[]  o'zgaruvchan  k[In[Jyunkturga qgarab ishlab
chigarilayotgan maqsullJtlarni yangilab turish;

- raqlbatbard[Ishlik shar(litida t[Ivarlarning s[]tila [Jlishini
tal Iminlash magqgsadida [Jarid(rlarga turli [Jil [Jizmatlar ko rsatish
(jumladan, tl]varlar s(itilgandan keyingi [lizmatlar);

- maqgsull]t ishlab chigarishni o stirish;

- maqsul[]t sifatini yallshilash;

- [rtigcha uskunalar va bllshqalarni s(ltish yoki ijaraga berish;

- mavjud ml]ddiy resurslardan, ishlab chigarish quvvatlaridan va
ish mayd(Inlaridan, ishchi kuchi va ish vaqtidan [lqillna f[Jydalanish
aslIsida maqsullJtlarning tannar[/ini pasaytirish;

- ishlab chiqarishni diversifikatsiyalash;

- magsul[tlarni s[tish bl Jz[Jrini kengaytirish va b[Ishqgalar.

Klr0[Jna fallliyati samaradlIrligini aniqlash uchun yakuniy
natijani (flJydani) ishlab chiqarish [larajatlari yoki shnday natijaga
erishishni taliminlagan resurslar bilan taqql/slash 1[]zim.

10.3. Rentabellikning iqtis /diy mazmuni
va ko rsatkichlari
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Klr[Jna fallliyatiga [1bllektiv baql! berishda, takr(Ir ishlab
chigarish jarayonlarining ayrim bllsqichlarida [larajatlar bilan natijalarni
giyoslashda malllum bir iqtis(Idiy ko rsatkichlardan f[Jydalanish zarur
bo’ladi. Ular qatllriga rentabellik ko rsatkichi gam kiradi.

Rentabellik - k[Ir(I[Jnalar tijlrat qis[bi fallliyatining iqtis[Idiy
samarad[rligi ko rsatkichlaridan biridir. Fllydalalik ishlab chigarish
fallliyatining malllum muddati (yil, chllrakO dav(imida serdar[madlik
(zarar keltirmaslik) [Jususiyatini anglatadi. U [Jo'jalik fallliyatining
pirllvard natijalarini to g ri baqlllashga va kl[Ir[l[inadagi mavjud
resurslardan samarali fllydalanishning iqtis[/diy manfaatd[Irligini yo'lga
go yishga imk[n bradi.

Ishlab chigarishning intensiv va samarali riv[/jlanayotganligiga
baql] berishda rentabllikning bir qat[Ir ko rsatkichlaridan f[lydalaniladi,
gaysikim, ularni qis('blashda f[lydaning abs[llyut miqd[Iri malllum bir
bazalar bilan taqqllslanadi.

Amaliyotda tadbirk [t va investl]rni qiziqtiradigan
rentabellikning quyidagi ko rsatkichlari qislIblanadi:

- [Jo'jalik fallliyatini yuritishga s[/lingan aktivlar rentablligi;
magqsull]tni s[Itish rentabelligi;

o z kapitali (mablag'1) rentabelligi;
[Jarajatlar rentabelligi;
bir dlIna aktsiya rentabelligi.

Klr[[Ina fallliyatini yuritishga s[]lingan aktivlar rentabelligi
(Ajen) - bu slf fllydaning qo'yilgan barcha mablaglar, yallni
aktivlarning 1 so miga to g ri keladigan ulushidir. U s[If fllydaning (SF)
umumiy aktiv (A)ning o'rtacha yillik summasiga nisbati ko rinishid
aniglanadi:

SF
A

Magsull[tni s[]tish rentabelligi (S,.,) - bu slitilgan maqsulllt
birligiga to g r1 keladigan fllyda ulushini, yallini s[]tilgan maqsull/tning
samarad[rlik darajasini tavsiflaydi. U yalpi fllyda samarasining (YAF)
magqsull]t s[Itishdan tushgan s[If pul tushumiga (ST) nisbati ko rinishida
qis[/blanadi:

A

rent™—
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YAF
Srent= -

ST

Klr[J[Jnaning o'z Kkapitali rentabelligi (O'K,,) - bu slIf
fllydaning klIr[1[1na o'z kapitali (mablag'i) 1 so miga to g ri keladigan
ulushidir. U s[If fllydaning (SF) klIr[1[na o z kapitalining o rtacha yillik
summasiga nisbati ko rinishida aniqlanadi:

SF
O\ Krent= _
O'K

[Jarajatlar rentabelligi ([lar,,) - bu kl[Ir[1lIna as[Isiy ishlab
chigarish fallliyatidan [Jlingan f[Jydaning as[Isiy ishlab chiqarish
[Jarajatlart (s[ltilgan maqsullJtning ishlab chiqarish tannarl(li, s[ltish
[Jarajatlari, mallmuriy [larajatlar, as[Isiy fallliyatning blIshqa
jarayonlaridan [larajatlar)dagi (AICH[]) ulushini tavsiflaydi.

AFF

AICH[

[lar

rent™—

AktsilInerlik jamiyatining bir d[na aktsiyasi rentabelligi (AK) -
stIf fllydaning k[Ir[][Jna aktsiyalari (AK) slIniga nisbati ko rinishida

qis(/blanadi. Bu ko'rsatkich k[Ir[i[Inaning bllz[Irdagi falllligini
tavsiflaydi.

SF

AK

AK

rent™—

Rentabellikning barcha ko rsatkichlari k[r[J[naning
barqgar(irligini aniglashga, uning ishlab chiqgarish samarad[rligini
[Ishirishga va bllzllrdagi raq(lbat bard[Jshliginpi ko tarish bo yicha
tadbirlarni belgilashga [lizmat qiladi.
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10.4. F(lyda va rentabellikka tallsir qiluvchi [millar

QUlzirgi paytda fllydaga tallsir qiluvchi [millarning tallsirini
bir qancha usullarni qo'llab aniglash mumkin. eng avvalll k[Ir[][naning
yalpi flJydasiga tallsir gqiluvchi ['millar aniglanadi.

Slitishdan [llingan s[If tushumni k[Ir[J[Inaning yalpi fl[lydasi
(Fsm) deb gam atash mumkin. Bu [Idatda s[]tilgan maqsullltning
umumiy qiymatidan (Sm) uning tannar(l/ini (Tn) ayirish yo'li bilan
aniglanadi. Amm/(] shu ikki ko rsatkich zamirida maqsul/tning qgiymati,
miqd(Iri, baql] o'zgarishi, tannar[ldagi tebranishlar mujassam etilgan.
SHu tufayli yalpi fl[Jydaning vujudga kelishida bev(sita shu [Imillar
talIsirini qisllbga [Jlish magsadga muvlIfiqdir. Buni amalga [Ishirish
uchun quyidagi jadvalni tuzish tavsiya qilinadi (10.4.1-jadval).

10.4.1-jadval

YAlpi f(lyda o zgarishiga tallsir etuvchi
Cmillar qis(Jb-kit[bi

Ko rsatkichlar As[]s Qis(bt | Qis(biit | Qis['b[] Farqi
yilida yilidagi yilidagi | t yilida (+,-)
shu davr | maqsullt
tannar(li | aslls yi-
va asl]s lidagi
yilidagi tannar( /i
baq!Isi va qi-
bilan sl bt yi-
lidagi
baq!(’
bilan
1. Slitilgan magqsullJt
(ish, [lizmat) giymati 4583,3 5694,5 | 4745.4%*% | 5694,5 | +1111,2
2. Slitilgan magqsullt
(ish, [lizmat)ning to'la| 3951,2 3951,2 4841,7 4841,7 +890,5
tannar( i
YAlpi fiyda*(1g-2q) | 632,1 | 17433 | -96,3 | 8528 | +220,7

* SUtilgan magsulllt (ish, izmat)dan [Jlingan yalpi fllyda

** Villlyat statistika va istigb!)lni belgilash bl shqarmasining

qislIblltiga aslsan baq!] indeksi 1,2 ga teng.
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Jadval malllum[Jtlari ko rsatadiki, yalpi fllyda shu davr
m/Ibaynida 220,7 ming (852,8-632,1) so'mga [Ishgan. Uning o zgarishiga
quyidagi [millar tallsir gilgan:

1. SCtilgan maqgsull/t gajmining ko payishi

(AFsm=(Sm,-Tn,) - (Sm,-Tn,)=1743,3-632,1=+1111,2

2. Tannar[Ining [Ishganligi
(AFtk=[(Sm,/ir) - Tn,] - (Sm,-Tny)= - 96,3-1743,3=-1839,6

3. Baq[Ining [Ishganligi
(AFb = (Sm,-Tn,) - [(Cm,/ip)-Tn,] = 852,84+96,3=4+949,1

Barcha [Tmillar tal]sir1
(AF=1111,2 - 1839,6 + 949,1 = +220,7 ming so m

Klr[J[Jnada yalpi fllyda malllum aqamiyatga ega, chunki u
barcha m(Jliyaviy natijalarni if(JdallJvchi ko rsatkichlar negizini tashkil
qgiladi. Amml[] [lo'jalik fallliyatining pir[lvad natijasi sCIf flJydaga
erishish bilan belgilanadi. SHu tufayli iqtis(Idiy taqlilda s[If flJydani
o rganish va taqlil qilish muqim agamiyatga ega.

Klr0[Jnada s[If flJydaning shakllanish jarayoni butun
ml]liyaviy-[Jo jalik fallliyatini gamrab [Iladi. Bu erda maqsul(tni ishlab
chigarish va s[]tish, s[Jtish va mallmuriy [Jarajatlarni tejsh, m[liyaviy
fallliyat natijasida i1j[Ibiy saldllga erishish, tas(Idifiy fllydaga muyassar
bo'lish, sl1liq stavkasi o zgarmagan qlllda s[]lig so mmasini kamaytirish
kabi bir gancha bllsqichlar mujassam. Ularning ketma-ketligini
quyidagicha iflJdalash mumkin.

Magqsullltni (ish, [Jizmatni) s[Jtishdan tushgan
s If tushum

- | SHu sl]tilgan maqsulllt (ish, [Jizmat)ning ishlab
chigarish tannar( i

= | Sltishdan tushgan yalpi m[liyaviy natija
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- | Davr [larajatlari (s[tishga, blishqarishga va
blIshga mallmuriy [larajatlar)

() | Asllsiy fallliyatning bllshqa jarayonlaridan
dar[Imadlar va [larajatlar

= | Aslsiy ishlab chiqgarish fallliyatining natijasi

+ | M[liyaviy fallliyat natijasi ([/lingan dvidendlar,
f[Jizlar, valyuta kursi farqi fllyda(+), zarar(-))

= | Umum/[Jo jalik fallliyatining m[liyaviy natijasi

+ | Favqulltdagi (taslldifiy) fllyda (+) yoki zarar
)

=|SCliq to'laganga qadargi umumiy mllliyaviy
natija - fllyda (+), zarar (-)

- | SUliglar va majburiy ajratmalar

= | SUf fllyda

- | To'langan dvidend

= | Balansda ko rsatila-digan tagsimlanmagan fllyda

Ushbu chizma mllliyaviy natijalarni, yallni sCIf flJydaning
shakllanishini ifl]dal[Jvchi ko rsatkichlarni aniglashning mumt[lz chizmasi
bo’lib qgislIblanadi. Q[Jzirgi paytda amaldagi mellyoriy qujjatlar
m[Jliyaviy natijalarni iflJdallJvchi ko rsatkichlarning shakllanishini aynan
shu tarzda iflJdalashni taql]z[] giladi. Ushbu ql[Jlat m[lliyaviy natijalarni
iflJdallJvchi ko'rsatkichlarni taqlil qilish uchun qam uslubiy jigatdan
yond[Ishishga as[lsdir.

Ushbu ketma-ketlikka aslIslanib k[r[1Jna s[CIf fllydasining
shakllanishi va wularning bir-biri bilan blJg ligligini ko'rib chigish



mumkin. Bu tadbirni amalga [Jshirish uchun quyidagi jadvalni tuzish

tavsiya qilinadi (10.4.2-jadval).

10.4.2-jadval.
KU r[[Jna sUf f{lydasining shakllanish qis(/b-kit[|bi
Ko rsatkichlar O'tgan | Qis(IblJt | Farqi (+,-| O'sish
yilda yilida ) sur[]ati,
Y
1. MagsullJtni slItishdan
kelgan st tushum | 4583,3 5694,5 +1111,2 124,3
(qiymatga goshilgan
sl1lig va aktsizlarsiz)
2. Slitilgan  maqsulllt
tannar[]i (ish, [Jizmat) 3951,2 4841,7 +890,5 122,5
3. SUtilgan maqgsullJt (ish,
[Jizmat) dan [Jlingan 632,1 852,8 +220,7 134,9
m/[Jliyaviy natija (1g-2q)
4. Davr [Jarajatlari
(magqsulJtni s[Itish, 152,4 178,3 +25,9 117,0
blishgaruv va blJshqa
mal Jmuriy [Jarajatlar)
S5 Blishqa [peratsilin
dar[Jmadlar 31,3 37,2 +5.,9 118,8
6. Asllsly falllitdan
Jlinadigan dar[imadlar | +511,0 +711,7 +200,7 140,6
natijasi (f[Jyda(+), zarar(-
) (39-49+5q)
7. Mllliyaviy fallliyat
natijasi (+,-) +71,2 +80,4 49,2 1129
8. TaslIdifiy (favqu-1(itda)
fallliyat natijasi +11,4 +8.,3 -3,1 72,8
(fllyda(+), zarar(-))
9. Sllig to'langanga
qadargi fllyda (6q(7q(8q) 593,6 800,4 +206,8 134,8
10. SCliglar va ajratmalar
summasi 225,6 304,2 +78,6 134,8
11. SCIf fllyda (99-10q) 368,0 496,2 +128,2 134,8
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Ushbu jadval malllum/[]tlaridan ko rinib turibdiki, k[Ir[][naning
stIf fllydasi qisl(Ibl]t yilida 128,2 ming so'mga yoki 134,8%ga o sgan.
Bu o'zgarish juda ko'p [Imillar evaziga s[Idir bo'lgan. Ushbu [Imillar
talIsirini shu javdal malllum[Jtlari as[/sida aniqlash mumkin. Bu [Imillar
guruqiga quyidagilar kiradi:

e maqsull/t qajmining o zgarishi;
tannar( Ining o zgarishi;
baqlIning o zgarishi;
davr [larajatlarining o zgarishi;
turli [IperatsilIn dar[Imadlarning ([Jarajatlarning) o"zgarishi;
aslIsiy fallliyat m[/liyaviy natijasi;
ml]liyaviy fallliyat natijasi;
tas(Idifiy (favqullltdagi) fllyda va zararlarning mavjudligi;
sl1liq stavkasi;
sl1liq so" mmasi;

Ushbu [millarning tallsirini jadval mal/lum[Jtlari va yuqlridagi
qis[/b-kit[Iblar as[Isida ko rib chiqish mumkin.

1. SOitilgan magsul[Jt gqajmining ko payishi +1111,2
2. Tannar[Jning [Ishganligi -1839,6
3. Baq[Jning [Jshganligi +949,1

4. Davr [arajatlarining ko payganligi
(178,3-152,4) -25,9

5. BlJshga [Iperatsilln dar[Imadlarning
[IJshganligi (37,2-31,3) +5.,9

6. Asl]siy fallliyatdan [linadigan
darImadning [Ishganligi (711,7-511,0) +200,7

7. MUliyaviy fallliyatdan [Jlingan
f[lydaning ko payishi (80,4-71,2) 49,2

8. Taslldifiy fllydaning kamayganligi (8,3-
11,4) 3,1
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9. SUlig va turli ajratmalar summasining
[Jshganligi (304,2-295,6) -78,6

10. Barcha [millar talJsiri s[Jf fl[lydaning
umumiy o zgarishiga teng (496,2-368,0) +128,2

SUf fllydaning o zgarishiga talJsir qiluvchi [Jmillarning umumiy
miqd[Iri quyidagicha qis[blanadi.

n
AF=Y AF,
i=1

Ushbu f[Jrmulaga tegishli malJlum[Jtlarni qo'llab barcha [Imillar
talJsirida natijaning umumiy o zgarishini aniglash mumkin.
1111,-1839,6+949,1-25,9+5,9+9,2-3,1-78,6=+128,2 ming so m.

Ko'rinib turibdiki, s{f fllydaning o zgarishiga sakkizta [Imil
tallsir qilgan. Ularning yigindisi natija ko rsatkichining umumiy
o zgarishiga (+128,2 ming so'm) teng.

Ushbu taqlil natijasida fllydani ko paytirish imk[Iniyatlarini
(rezervlarini) aniqlash mumkin. Bizning qisl(/b-kit[lb ko rsatmlJqdaki,
agarda maqsullJtning tannar(i [Jshmaganda edi f[lyda yana 1839,6 ming
so mga, davr [Jarajatlari ko paymaganda 25,9 ming so mga, tas[Iddifiy
fllyda kamaymaganda 3,1 ming so mga, s[Jlig va turli ajratmalar
so-mmasi ko paymaganda 78,6 ming so mga, jami 1947,2 ming so mga
[IJshgan bo'lar edi. U qlJlda qaqiqly fllyda miqdri 852,8 ming so'm
emas, balki 2800,0 ming so mni (852,84+1947,2) tashkil qilgan bo’lar edi.
Kelajakda k[Ir[J[lna ragbariyati aniqlangan imk[Iniyatlardan [Iqillina
f[Jydalanish chlJra-tadbirlarini ishlab chiqishi 1[]zim.

Iqtisl]dchilarning ~ muqim  vazifalaridan  bir  klr[l[Ina
rentabelligiga tallsir qiluvchi [millarni gam qis(/blab chiqishlari va ularni
[Ishirish uchun tegishli ichki imk[Iniyatlarni alltarib t[Jpish yo llarini
ko'rsatishdan iblratdir. Mazkur bllbda k[ir[J[Jna rentabelligining
umumlashgan ko'rsatkichi va aktivlar rentabelligiga talJsir etuvchi
Cmillarni qis[Iblash yollariga to” [talamiz.
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Klr[J[Jnaning m(liyaviy natijalarini if(J/dallJvchi umulashgan
ko rsatkichga maqsul(/t (ish, [Jizmat) rentabelligini (R,) kiritish mumkin.
Mazkur ko rsatkichni aniglash uchun quyidagi fllrmuladan f[Jydalaniladi:

Sf
Rst = — [1 100,
St

bunda: S; - s[f f[yda;
Rst - maqsullJt (ish, [Jizmat)ning umumiy qgajmi.

Ushbu ko'rsatkichga bir gancha [Imillar tallsir qiladi. Bular
jumlasiga quyidagilarni kiritish mumkin:

e s[If fllydaning yalpi fllydadagi qissasi (S{/YAf);

e yalpi fllydaning slltilgan magqsullitdan [Jlingan yalpi
ml]liyavyi natijalardagi qissasi (YAf/YAmn);

¢ yalpi mllliyaviy natijaning s[f tushumdagi qgissasi (Y Amn/St).

Ular o'rtasidagi bllg'liglik quyidagi chizmada aks ettirilgan
(10.4.1-chizma).

Ushbu [millarni natija bilan bllg laydigan bo'lsak, quyidagi
flirmulaga ega bo lish mumkin:

St YAf YAmn
Rst= [] ]
YAf YAmn St

Ularning qisqartirilgan matematik m[Jdeli natijani “Y”, [Imillarni
“[1;” deb belgilansa, quyidagi fllrmula [Irqali iflJdalanadi. Unda gar bir
CJmilni []; deb gabul qilish mumkin:

3
Y=0,0 0,0 0,=P 0, (i=1,3).
I=1

10.4.1-chizma
K(Ur[J[Jna umumiy rentabelligiga tallsir qiluvchi
Cmillar o rtasidagi bJg liglik
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Cmillar ([J;)

SCf fllydaning
yalpi flJydadagi
qissasi ([))

YAlpi fllydaning
sl]tilgan maqsulllt-
dan [lingan yalpi
m//liyaviy natija-
lardagi gissasi ([1,)

Y Alpi m[liyaviy
natijaning s[tilgan
sUf tushumdagi
qissasi ([5)

St YAf YAmn
YA YAmn St
Ushbu  fllrmuladagi ko rsatkichlarni ml[Jliyaviy natijalar

to g risidagi qis[Ibl[Jt malllum/[Itlari as[sida aniqlab [milli taqlil uchun
quyidagi jadvalni tuzish tavsiya qilinadi (10.4.3-jadval).

10.4.3-jadval
M[liyaviy natijalar umumlashgan ko rsatkichiga
talsir qiluvchi [millar gis(Ib-kit[/bi

Xisl]- Zanjirli
Ko rsatkichlar O’tgan bt almashtirishlar
yilda yilida I II

1. Stf  fllydaning yalpi
fllydadagi ulushi, % 61,995 61,994 61,994 61,994
Y Alpi f[Jydaning sltilgan
maqsul(tdan ‘Jlingan yalpi| 0,939 0,938 0,939 0,938
m//liyaviy natijalaridagi qissasi
3. YAlpi mllliyaviy natijaning
sltilgan stUf  magqgsulltdagi | 0,138 0,150 0,138 0,138
qissasi
4. MagsullJt rentabelligi, %
(1q[12q713q) 8,03 8,72 8,03 8,02
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Ushbu jadval malllum[tlaridan ko rinib turibdiki, magqsullt
rentabelligi ko rsatkichining 0,69% (8,72-8,03) [Ishganligiga quyidagi
CImillar talsir qilgan:

1. SCf fllydaning yalpi fllydadagi ulushi juda kam miqd[rda,
yallni 0,001% o zgargan. Bu natija o zgarishiga tallsir gqilmagan:

8,03 - 8,03=0

2. YAlpi fllydaning sl(ltilgan maqsulltdan [Jlingan yalpi
m/[/liyaviy natijalardagi qissasi 0,001ga (0,938-0,939) kamayganligi
natijani 0,01% kamayishiga [1lib kelgan:

8,02 - 8,03 = -0,01
3. YAlpi mllliyaviy natijaning s[]tilgan s[If maqsullltdagi
qissasi 0,012ga ko payganligi maqsul[Jt rentabelligini 0,7% [Ishirgan:
8,72 - 8,02 = +0,7
Barcha [Imillar tallsiri natijaning umumiy farqiga teng:

0-0,01 + 0,70 = +0,69.

B[ ]z[r munl(lsabatlariga asl[Islangan erkin iqtis[I/diyot shar[litida
ko'p klIr[I[Inalar barcha aktivlardan samarali fllydalanish masalasini
ustuvlr vazifa qilib qo'yishml[Iqda. CHunki k[Ir[J[Tnaning aktivlari
ularning mulki. Bu mulk fllyda keltirish uchun mo’ljallangan mulkdir.
SHu tufayli mazkur ko'rsatkichning taqlili iqtis(Idiy taqlilning tarkibiy
gismiga aslIslangan. Buni in[Jbatga [Ilib ushbu ko rsatkich tagliliga
to [Italishni magsadga muv(fiq, deb tl1pdik.

Barcha aktivlar rentabelligi tallkidlanganidek, quyidagi f[rmula
yordamida aniqlanadi:

SCIf fllyda (Fs)
Rentabellik (Ra)=

Aktivlar (A)

Agar aktivlarni tarkibi bo'yicha yoyib chiqilsa, u quyidagi
elementlardan tashkil t[Jpganligini ko ramiz.

Asllsiy N[m[lddiy Aylanma
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A= vlisitalar + aktivlar + mablag lar.
(Av) (NT) (Aym)

Bu erda aylanma mablag'lar qam ikki yirik gurugga bolinadi.
Bu guruqglarni yoyib chiqilsa, quyidagi fllrmula vujudga keladi:

Mllddiy Pul
Aym= aylanma mab- + mablag lari
lag'lar (Amm) (Pm)

[Indi aktivlar o'rniga uning tarkibiga kiruvchi alllqida
ko rsatkichlarni qo'yadigan bo'lsak, aktivlar rentabelligini ifl/dallJvchi
fllrmulalarning shakli quyidagicha if(/dalanadi.

Fs
Ra=

Av+Amm+Pm+Nf

[Indi  ushbu  f[irmulaga  asllsan  k[Ir[J[lna  aktivlari
rentabelligining taqlilini ko'rib chigamiz. eng avvalll, uning farqi
aniglanadi:

Fs" Fs'
ARa= -
Av +Amm +Pm +Nf" Av'+Amm'+Pm'+Nf'

[Indi shu aniglangan farqqa tallsir qiluvchi [Imillarni qis[Iblash
mumkin. Natijaga birinchi [Jmilning tallsiri quyidagicha qis[Iblanadi:

Fs"
ARafs=Rafs-Ra'= - Ra".
Av+Amm'+Pm'+Nf"

Natija o zgarishiga ikkinchi [Imilning tallsiri quyidagicha
qis[/blanadi:
Fs"
ARaav=Raav-Rafs= - Rafs.
Av +Amm+Pm'+Nf"
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Natija o zgarishiga uchinchi [Imilning tallsiri quyidagicha
aniglanadi:
Fs"
ARaamm=Raamm-Raav= - Raav.
Av +Amm +Pm+Nf"

Natija o zgarishiga to rtinchi [Imilning tallsirini qis[Iblash uchun
quyidagi fllrmuladan fllydalanadi:

Fs"
ARapm=Rapm-Raamm= - Raamm.
Av'+Amm +Pm +Nf'

Natija o zgarishiga beshinchi [milning talJsirini t[Ipish uchun
quyidagi qis[b-kitl[1bni amalga [Ishirish kif[Jya:

ARanf = Ranf - Rapm = Ra" - Rapm.

Natijaning umumiy o zgarishi, [ldatdagidek, barcha [Imillar
tal Isirining yig indisiga teng bo lishi kerak:

ARa=ARafstARaavtARaamm*ARapm+ARanf

Ushbu flIrmulalarga aniq malllum[Jtlarni qo'llab k[Ir[][na
aktivlari rentabelligiga tallsir etuvchi [Imillarni qis(/blash uchun quyidagi
javdalni tuzish tavsiya qilinadi (10.4.4-jadval).

10.4.4-jadval
KU r[J[Jna rentabelligini aniqlash va uning qis(/b[It
yilidagi o zgarishining taqlili
(ming so m)

Ko rsatkichlar O'tgan | Qis[1bl]t | O'zgari- | O'sish
yilda yilida shi (+,-) | surlati,
%0

Mutlaq ko rsatkichlar
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1. SOf fllyda (Sf) 368,0 496,2 +128,2 134,8

2. Asllsiy vlJsitalarning

o rtacha gqiymati (Av) 2956,5 3497.5 +541,0 118,3

3. Aylanma mablag lar-

ning o rtacha yillik giymati | 7269,0 8810,0 | +1541,0 121,2

(Aym)

4. NUOmllddiy aktivlar-

ning o rtacha qiymati (Nf) 73,2 195,0 +121,8 266.,4

5. Barcha aktivlar (B)

(2g+3q+4q) 10298,7 | 12502,5 | +2203,8 121,4
Nisbiy ko rsatkichlar

6. Rentabellik  darajasi,

(Ra) [(1gx100)/2g+3g+4q] 3,57 3,97 +0,40 111,2

yoki [1gx100)/5q]

Ushbu jadval mallluml(tlaridan ko rinib turibdiki, k[Ir[J[Inada
aktivlar rentabelligi qis[IblJt yilida 0,40%ga [Ishgan. Bu bir gancha
[Jmillar tallsirida ro'y bergan. Ularni aniqlash uchun quyidagi jadvalni

tuzish tavsiya qilinadi (10.4.5-jadval).

10.4.5-jadval.

Rentabellik darajasiga talsir etuvchi [Imillarni
zanjirli almashtirish yo'li bilan aniglash qis['b-kit[Jbi

O'tgan | Qis[l- | Farqi Zanjirli almashtirishlar
Ko rsatkichlar yilida bt (+,-) I II 111 v
yilida

1. SUf fllyda 368,0 | 496,2 | +128, | 496,2 | 496,2 | 496,2 | 496,2
2

2. Asllsiy vlsitalar 2956,5 | 3497,5 | +541, | 2956,5 | 3497,5 | 3497,5 | 3497.5
0

3. Aylanma mab-
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lag’lar 7269,0 | 8810,0 |+1541,0 | 7269,0 | 7269,0 | 8810,0 | 8810,0
4. N[Uml[lddiy
aktivlar 73,2 | 195,0 | +121, | 73,2 73,2 73,2 | 195,0
8

5. Barcha aktivlar-
ning rentabellik | 3,57 3,97 +0,40 4,82 4,58 4,01 3,97
darajasi, %

Ushbu jadval malllum[ltlaridan ko rinib turibdiki, barcha
aktivlarning rentabellik darajasi qis[JblJt yilida 0,40% bandga [Ishgan. Bu
quyidagi [Jmillar evaziga sldir bo lgan:

1. Fl0yda summasining 128,2 ming so'mga ko payganligi barcha
aktivlar rentabellik darajasini 1,25% bandga [Ishirgan:

(4,82 - 3,57).

2. AslJsiy vlisitalarning o'rtacha yillik giymatining 541,0 ming
so mga ko payganligi taqlil qilinayotgan ko rsatkich darajasini 0,24%
bandga kamayishiga [lib kelgan:

(4,58-4,82).

3. Aylanma mablag'lar o rtacha giymatining 1541,0 ming so"mga
ko payganligi barcha aktivlar rentabellik darajasini 0,57% bandga
kamaytirgan:

(4,01-4,58).

4. QisJblt yilida n[Jml[Jddiy aktivlarning 121,8 ming so mga
ko payganligi ushbu kategl[riyaning rentabellik darajasini 0,04% bandga
kamaytirib yublJrgan:

(3,97-4,01).

Barcha [Jmillar talJsiri natijasida barcha aktivlar rentabellik
darajasining umumiy o zgarishi qJsil bo'lgan:

1,25 - 0,24 - 0,57 - 0,04 = +0,40%.

Tayanch iblJralar: mlJddiy [Jarajatlar, meqnat [Jarajatlari,
m[Jliyaviy [larajatlar, ishlab chiqarish tannar(Ji, ijtim[Jiy sug urta
ajratmalari, s[CIf fllyda, rentabellik, maqsullJt rentabelligi, aktivlar
rentabelligi, s[If fllydaga talJsir giluvchi [Jmillar, rentabellik darajasiga
tallsir qiluvchi [millar.
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Takr!( Irlash uchun sav(llar

1. Magsul[Jtlarning ishlab chiqarish tannar(li qaysi elementlardan
tarkib tlIpgan?
2. Davr [Jarajatlari tarkibini yoriting.
3. Mllliyaviy [larajatlar tarkibini yoriting.
4. M[liyaviy natijalarning qanaqa ko rsatkichlarini
bilasiz?
SCIf fllydani aniglash tartibini aytib bering.
SUIf fllydani tagsimlash tartibini yoriting.
Rentabellikning iqtis(/diy m[Iqiyatini [Iching.
Rentabellik ko rsatkichlari va ularni qis(/blash usullari.
9. Klr[J[na rentabelligini [Ishirish yo'llari.
10. SUIf fllydaga qanday ['millar tallsir giladi?
11. SOf fllyda o zgarishiga tallsir qiluvchi [Imillarni qisl/blash
yo lini ko rsating.
12. Rentabellik  darajasining o zgarishiga tallsir qiluvchi
[Imillarga nimalar kiradi?
13. Magsulllt rentabelligiga tallsir qiluvchi  [Imillarning
qis[/blanish usuli.
14. Aktivlar rentabelligiga tallsir etuvchi [Imillar qganday
qis[/blanadi?

©NAW

XI bl lb. K[JR[J[INANING INVESTITSIYAVIY FA[ILIYATI
Reja:

11.1. Investitsiyalarga [Jid tushunchalar mazmuni, investitsiya
tasnifi va agamiyati.
11.2. Investitsiya manbalari va ularning k[Ir[ /[ Tnaga
go'yish sllqalari.
11.3. Investitsiyaviy 1[]yiqalar samarad/Irligi
ko rsatkichlari, ularni aniqlash, baq(/lash va
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samarad/Irligini [Ishirish yo llari.

11.1. Investitsiyalarga [id tushunchalar mazmuni,
investitsiya tasnifi va agamiyati

[Jo'jalik  fallliyatining  elementlaridan  biri  investitsiya
qis[/blanadi.

Investitsiya  10]tincha  “investire”  (kiyintirish, yasantirish),
nemischa “investition” so zidan kelib chiqib, uzllq muddatga gandaydir
ishga yoki klr[l[lnaga kapital mablag" qo yishni bildiradi. Investitsiya
so zidan investlIr - [Jml[Jnatchi so zi kelib chiqib, u m[Im[Inat beruvchi
shalls, tashkil[t yoki davlatni anglatadi. Investlirlar gatlriga gqimmatli
qllg [zlarni s[itib [Jladigan va bu bilan o zlarining bo’sh mablag ini
jllylashtiradigan yuridik qamda jism[Iniy shallslar qam kiradi.

Ml(liyaviy va nlim[l/liyaviy investitsiyalarni jlIriy qilish
bo'yicha amaliy fallliyatlar majmuasi investitsil In fallliyat deb yuritiladi.
Asllsiy flIndlarni ishga tushirish, rek[Instruktsiya va m{]dernizatsiya
qilish kapital qurulish deb yuritiladi.

Investitsiya - bu mlJliyaviy (pul) yoki real kapitalga mablag
go'yish. U pul mablag'lari, kredit, gimmatbaql] qllg [z shaklida [Ilib
blriladi va ko' chma, ko' chma bolmagan ml/l-mulkga, intellektual
mulkga, nellmatlarga bo’lgan ququqga va blishqga qiymatliklarga
go yiladi, yalIni k[Ir[J[naning barcha aktivlariga ishlatiladi.

Nlm[Jliyaviy aktivlarga, yallni real kapitalga qo yilgan
investitsiya aslIsiy kapitalni yangilash va takr[Ir ishlab chigarishga
[lizmat qiladi.

Ml liyaviy (pul) kapitaliga (mllliyaviy mablag larga kredit
sifatida, qimmatbaq] qllg [Jzlarga) qo'yilgan investitsiyani bir qismi
tezlik bilan real kapitalga aylanishi mumkin, ikkinchisi - kengr(q, yallni
gandaydir vaqt o tgandan keyin, uchunchisi esa - umuman real kapitalga
aylanmasligi mumkin (Masalan: chigarilgan yoki s[litib [Ilingan
gimmatbaq] qllg [1z o'z giymatini yo qlltsa, [Iddiy so'z bilan aytganda
sinsa). SHu sababli m[]liyaviy investitsiyada invest[rga m[]liyaviy [Jatar
ko prl]q bo ladi.

Investitsiya mlJ/liya bllzllrining elementi qisllblanadi. Ml[]liya
blJz[Iri muayyan m[Jliya muassasalari [rqali o zar[] alllqada bo ladigan
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mulk egalari bilan sarmllya, qarz [Iluvchilari o'rtasidagi munl[lsabatni
if(1dalaydi.

Aktsiya va [Jbligatsiyalar investitsiya gqimmatli qllg [Izlari deb
yuritiladi. M[Jliya bllz[Irida gimmatli qllg [Izlarning bllshqa turlari -
[Jazina majburiyatlar; depllzit sertifikatlari; veksellar;  varrantlar va
qlJkaz[/lar mullmalada yuradi.

Investitsiya jamiyatni iqtis(!diy riv[ljlanishiga va gar bir jamiyat
allz[lsini mlJddiy far[lv[Inligini [Jshirishga tallsir qiluvchi [Tmil
qis[/blanadi.

Investitsiya k[Ir[J[Jna aktiviga, yangi magqsulllt ishlab chiqish,
ularni sifatini [Ishirish, maqsullltni s[Jtishni va fllydani ko paytirish
uchun qo’yiladigan mablag". SHu sababli investitsiya ishlab chiqarishni
kengaytirishni, kapitalni ['ddiy va kengaytirilgan takr[ir ishlab
chigarishni, yangi ish jllylarini tashkil qilishni, ish gaqini va aq[llini
slItib  [llish quvvatini  [Ishirishni, davlat va maqalliy byudjetga
tushumlarni ko paytirishni tal ’minlaydi.

Iqtis]diy nuqtai nazardan investitsiya aslIsiy va aylanma
mablag'larni  jamg arishni  anglatadi. M/ liyaviy nuqtai nazardan
ml]liyaviy resurslarni dar[imad (f[Jyda) [1lish uchun to plashni ko rsatadi.
Bulgalteriya qis[/bi nuqtai nazardan qis[ /bl ltning aktiv va passivining bir
necha mlJddalariga ishlatilgan kapital [Jarajatlarni birlashishini if("dalaydi.

Investitsiyalarning amal qilinishi bo'yicha quyidagi turlarga
tasniflanadi:

1. Magsadi bo'yicha - fl[yda [Ilish uchun, ijtim[{Jiy va ek[11[]gik
eqtiyojlar uchun.

2. [IblJekti bo'yicha - ishlab chigarish va n[Jishlab chiqgarish.

3. Natural-m[]ddiy ko'rinishi bo'yicha - m[Iddiy, n[Im[]ddiy va
ml]liyaviy.

4. Qududiy kelib chigishi bo yicha - milliy va chet elliy.

5. MU]liyalashtirish manbalari bo"yicha - [Tususiy (am![]rtizatsiya,
fllyda, s(]tilgan narsalardan tushum) va [Im[Jnatga [Ilingan (kredit, lizing
va bllIshqgalar).

6. Ishlab chigarish investitsiyasini yo nalishlari bo yicha - as[]siy
kapitalni  yangilashga, qo'zg almas mulkni, aylanma mablag ni
ko paytirish uchun, yangi maqsulllt yaratish uchun, maqsullJtni sifatini
[Jshirish uchun.

7. KUr[Jnani blJshqarish ququqgiga ega bo'lish [Tmili bo yicha:
to g ridan to g ri yoki bevlisita; plirtfel.
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To g'ridan to'gri yoki bevlisita investitsiyalar - chet el
kapitalini to'gridan-to'g'ri  kiritilishini  bildirib, invest[Irga ushbu
k[r[J[Jna ustidan nazllrat gilish ququqini beradi. Investitsiyani ushbu turi
transk[ Intinental (bllshqa qitlla k[Intinentga sarml[Jya Kkiritish), kapital
go yilmalari qamda transmilliy (qo shni davlatlarga kapital chiqarish
sifatida amalga [Jshiriladi) kapital qo yilmalar sifatida nam[lyon bo ladi.

Plrtfel investitsiyalar litsenzilln va franchayzing kelishuvlari,
marketing [Jizmati qaqidagi k[ Intraktlar as(Isida tashkil qilinsa
k[r[J[nalarni blIshqarish ququqini beradi.

8. Amal qilish muddati bo'yicha - qisqa va uzllq muddatli
investitsiyalar mavjud.

9. Kelib chigish qududi boyicha - milliy va [Jlrijiy
investiptsiyalar.

10. Tavvakalchilik darajasi bo'yicha - tavvakalchiligi past,
ish[Inchli va tavvakalchiligi yuqlri, spekulyativ investitsiyalar.

Investitsiyani bir turi bu - annuitet. Annuitet aqllining shallsiy
investitsiyasi bo'lib, [ImlInatchiga qandaydir bir davr ichida yoki
dJirasida unga dar[imad beradi. Annuitet as[Isan sug urta va pensiya
jamg armalariga mablag™ qo yishni anglatadi.

Investitsiya muassasalariga mlJliya brllkerlari, investitsiya
k[Jmpaniyalari (dillerlar), investitsiya sl[]qasi bo yicha maslaqgatchilar,
investitsiya fl[Indlaridan ib[Jrat bo'lib, wular investitsiya bo yicha
vl sitachilik, qimmatli qllg [Jzlarni chiqarishni yo'lga qo’yish, ularni
uchinchi shallslar fllydasiga j[lylashtirish bo'yicha kafllatlar berish,
aktsiyalar chigarish kabi ishlar bilan shug ullanadi.

11.2. Investitsiya manbalari va ularning
klrJ[Jnaga qo yish s qalari

Investitsiya resurslari iqtis[Jdiyot tarm[Iqglarini riv[ljlanishini
blIshgarishning iqtisJdiy = ['mili  vazifasini bajaradi. Investitsiya
mablag-lari ishlab chiqarish, [lizmat ko'rsatish jarayonlarida gamda
aq[lining fllydalanilmayotgan mablag larini to planish natijasida, ularni
blIshga jarayonlarda ishlatilishini tal ‘minlaydi.

Klr[J[Jna nuqtai nazaridan investitsiya manbalari ular o'z
mablag'lari (fllyda, amllirtizatsiya, bllshqa pul jamg armalari); qarzga
[Jlingan mablag lar (bank krediti va blJshqa tashkillltlarni [Tm[Inatlari);
blishga jalb qilingan mablag'lar (aktsiya va blIshqga qimmatbaql]
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qllg [zlarni s[Jtishdan kelgan dar[imadlar); byudjet va byudjetdan tashqi
mablaglar tashkil qiladi.

Investitsiya tarkibida uning manbalari o z aksini t[padi.

Investitsiya manbalarini uning tarkibidan kelib chiqib m[Iliyaviy
va m[ddiy resurslarga ajratish mumkin.

Ml liyaviy manbalarga - naqd pul; chet el valyutasi; [lalgarl]
to'lllv  pullari;  aktsiyalar; zayomlar; kl[Ir[I[Jnalar = mablag lari;
am[]rtizatsiya f[ndi kiradi.

Mlddiy resurslarga - [l[Im-ashyo resurslari; ko chmas mulk;
jam[Ja-shirkat-[]o"jalik mulki; fermerlar mulki; deqql/n [lo'jalik mulki;
tadbirk[Jrlar mulki kiradi.

Investitsiya manbalarini shakllantirishda m[/liya bl lz[ri va uning
infratuzilmasi muqim aqamiyatga egadir. M[lliya bllz[Irining as[Isiy
magsadi muaml(/ladagi [Irtigcha bo’lgan pul resurslarini aktiv kapital
sifatida ishlab chiqarishga jalb qilishdan ib[lratdir.

Ml liya blJz[ri juda keng malin[]li tshuncha bo'lib, u dllim[]
payd[] bo'ladigan jamg armalardan samarali f[lydalanish jarayonini o zida
if(1dalaydi.

Ml liya blJz[Iri gqayotda vujudga kelgan jamg armalarni ([Jilada,
klr[J[Tnada) bir turdan (jamg armalanishi) ikkinchi turga (real kapitalga
aylanishi) o tishini ta[Jminl[lvchi me[Janizmdir.

QUlzirgti zam[Iln  mllliya bllzlIrining aslJsini mlJliya
muassasalari va vlisitachilar tashkil qiladi. Ular s[Ituvchilar va
[Jarid[Irlar, qamda s[ltiladigan va s[Itib [llinadigan t[]var, pul va blIshqa
ml]liya aktivlari mavjud bo'lgan bllz[lrdir.

Mlliya  blJz[rining  tasnifi  quyidagi  11.2.1.-chizmada
tasvirlangan.

11.2.1-chizma.
M(Jliya bz rlarini tasnifi'

, M(iliya bllzlrlari ,
v v v
Pul blz[ri Qimmathi qllg [zlar Sarm/[lyalar
» _ blz[ri | - blzlnn
S I
' 0000 0.0 00 00000000, 000 00 00000 000000000, 0., “000000 0000000”. 1997,

158 .
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Naqd Qisqa Qisqa Uzllq Uzllq
pullar muddatli muddatli muddatli muddatli
bank bank gimmatli gimmatli
[Im[Inatlari [ lm[Inatlari ql g [zlar ql g [zlar
00000 / \
- Ooda
Dooo0 DDDDDDD% DD_DDDDDD 0000000
Hooogg 000 []
Hooogooo Hooogon
oo Ooogoon
oo Hooogon
oo []
Ooogoon Hooogon
[l min
| :
v /

Jamgarmalar

Investitsiyalarni ~ [Ibllektlarga  qo’yish  s[Jqalariga  garab
quyidagilarga ajratish mumkin:

- kam qo'llaniladigan investitsilln mablag lar, yallni, qo'riq
(bo’sh yotgan) erlarni o zlashtirish, meqnat resurslaridan vagqtincha
f[Jydalanish (mutallassislar va ragbarlardan) va q.k.;

- malllum gajmda talab qilinadigan investitsiya mablag lari;

- rejalashtirilgan investitsiyadan [Jlinadigan dar[Imadga tallsir
etuvchi blJshqa investitsi(ln shar[Jitlar, yallni rejalashtirilgan as[siy
investitsiya mablag lariga qo shimcha investitsiya mablag larini jalb etish
yo'li bilan investitsiyadan keladigan fllydani [Ishirish;

- fallliyatga qo’yilgan shakliga qarab, investitsiya o'z qarakatida
dar['madlarni [Jshirish yoki kamaytirish, [Javf-[latarni kamaytirish,
meqnat jam[Jasini manfaatd[rligini [Ishirish, ish shar(Jitini yalJshilash,
;jtimiy-iqtis[Jdiy mun[Jsabatlarni muvlfiglashtirishga yo naltirilishini
tallminlash zarur;

- qoshimcha  investitsiyalar =~ [Jarajatlarni =~ kamaytirish,
samarad[ rlikni [Ishirish, maqgsullJt ishlab chiqishni va s[Jtishni [Ishirish,
qo shimcha dar[Jmad [Jlishni tallminlashga yo naltirilish kerak;
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- malllum ishlab chiqarishga yo naltirilgan investitsiyalar tarkibi
ishlab chiqarishni i[ltis[Islashuviga garab tagsimlanishi dark[r;

- investitsiyalar resurslarni tejash, yangi maqsullt  ishlab
chiqish, kl[r[1[lna 1imdjini [Jshirish, tabiatni muqllfaza qilish va
qllkaz[llarni talImilashi gam zarur.

11.3. Investitsiyaviy 1_yiqalar samarad ([ rligi
ko rsatkichlari, ularni aniqlash, baqJlash va
samarad [ rligini [Ishirish yo llari

Investitsiya fallliyati alllqida tarkibiy qismlardan ib[Jrat bo'lib,
investitsiya strategiyasini aniqlash, strategik rejalashtirish, investitsiyaviy
100yigalashtirish, 1[]igalarni taqlil qilish gamda investitsiyani samarasini
aniglash kabilardan ib[rat bo ladi.

KlrJ[Jna misl]lida investitsiya strategiyasini aniglash - bu
kelajak davrga k[ Ir[J[Inalarni as[Isiy fallliyatlarini riv[ljlantirish yo llarini
aniglash, shu jumladan o'z mablag lari qis{Ibidan va blIshga investlIrlar
qis(Jbidan [Jarajatlarni q[Jplanish miqd[irini aniqlash. KUIr[J[Ina
aktivlarini gajmini va rentabelligini prlignllz qilish. Strategik rejada
aktivlarga bo'lgan eqtiyoj va uni tallminlash resurslari uzllq muddatga
aniglanadi.

InvestitsilIn 1lyiga bu investitsiyani tel nik-iqtis(ldiy as[Islash
bo'lib, u investitsilln fallliyat ishtir[kchilarini (mulkd[r, tadbirk(]r,
bankir, davlat va  [lalqar[] tashkillltlar  kabilar)  iqtis(Idiy
alIblIr[tn[Imasi, ularni o zarl[] alllqalarini blJg'laydi qamda tushintiradi.
Qisqa qilib aytganda investitsiya I[Jyiqasi investitsiyadan f[lydalanish
rejasini anglatadi.

Investitsiya  1[Jyigasini = samarad[Irligini  qis[/blash - bu
investitsiyadan keladigan samara ko rsatkichlarini aniglashni anglatadi.

Investitsiya 1[]yigasini asl[lsi bu kapital qo yilmalarga bolgan
eqtiyojni  aniqlashdan ib[Jrat. SHu sababli Investitsiya 1[]yiqasi
samarad[rligi kapital qo yilmalar samarad(Irligi [1rqali aniglanadi.

Jamiyat  miqyosida  kapital  qo'yilmalar  samarad[rligi
k] ffitsienti (K,) milliy dar[imadning o sish miqd[irini (AMD) kapital
go yilmalar summasiga (K,) nisbatan aniglanadi. YA[Ini:

AMD
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Klr[J[Jna miqyosida investitsiya samaradlIrligi  (kapital
go yilma) k[l ffitsienti (K, ,) quyidagicha qis[Iblanadi.

M,-T F
K= — yoki ~ ———
K K

Bu erda: M, - yillik ishlab chiqarilgan maqsulllt qiymati;

T - yillik ishlab chigarilgan maqsulltni
tannar( /1;

F - yillik f{Jydaning miqd[ri.

Ko'p variantli kapital qo yilmalar I[lyiqasi samaradlIrligini

aniglash uchun gar bir variantdagi [Jarajatlarni minimumga keltirish yo'li
bilan aniglanadi. YA[ni:

T,+ E,- K — min

Bu erda: T, - i1 varinatdagi [larajatlar;

E, - kapital qo yilmalar samarad[rligi
k[ [ffitsienti;

K - kapital qo yilmalar summasi.

S[lishtirilayotgan variantlar qar [lil davrga mo ljallangan bo'lsa,

bunday sharllitda variantlar (V) Kkeltirilgan k[ ffitsientlar bo yicha
aniglanadi. YA Ini:

1
(1+E,.,)

Bu erda: E ., - qar [1il davrdagi [larajatlarni keltirish
nlJrmativi;

t - mablag larni ishga tushirishdan samara
[Jlgungacha bo'lgan vagqt.
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Investitsiya samarad[rligini aniqlashda uning ozini qllplash
muddati, [lavf darajasi, inflyatsiyani [Ishish tempi, kelajakda s[liglar
miqd(irini o zigarishi kabilar qisflbga [llinishi  shart. CHunki
investitsiyani qulay va samarali s(/qaga qo yish investlIrlar uchun muqim
agamiyatga ega. Jaqlln amaliyotidan shu malllumki pulni banklarda
saglash eng qulay qis[blanadi, chunki [Im[Inatchi undan prlitsent [Jladi.

Pulni investitsiya qilish (ishlab chigarishga qo’yish yoki
gimmatbaq] qllg [lzlar s[Jtib [Ilish) investlIrga faqatgina unga bank
tam[nidan beriladigan prlitsentdan ko prllq dar[Imad keltirsagina
fllydalikr[1lq bo'ladi. Bu investlrlar uchun birinchi glJida bo'lib
gis[ Iblanadi.

Invest[Irlarning ikkinchi qllidasi - investitsiya rentabelligi
inflyatsiya darajasidan yuqllri bo lishi kerak.

SHunday qilib, investitsiya samarad[Irligini qis[/blaganda
yuqlrida keltirilgan qlJidalarda keltirilgan ko rsatkichlarni s[/lishtirma
taglili katta agamiyatga ega.

Investitsiya 1[lyigasini baqlllashda [Jarajatlar va dar[Imadlarini
gar [lil davrga s[lishtirma taqlili katta aqamiyatga ega. CHunki [larajatlar
bir[ln davrda ishlatiladi, dar[Ilmad esa nafaqat bir[n davrdan kegin, u
aslIsan [Jarajatlar amalga [Ishirgandan keyin kela b[Jshlaydi. SHu sababli
davriy pul giymati degan tushuncha ishlatiladi. Ushbu ko'rsatkich [Ildin
[lingan 1 so'm keyin []lingan 1 so'mdan qimmatr(Iq turishini anglatadi.

SHu sababli iqtislIdiy va mlJliyaviy taglilda so mning jliriy va
kelajakdagi qgiymatini qisllblaydi, taqlil qiladi. Bunday qis[b-kit[Iblar
disk[Intir[Jvaniya deb yuritiladi.

Disk[Intlashtirish investitsiya yoki pul [lgimlarini kelgusidagi

giymatining jlIriy bagllda if(ldalanishi tushuniladi.
Disk[Intlashtirish ~ murakkab fllyiz  qisllblashning teskari

jarayonidir. Murakkab fllyiz usuli [Irqali investitsiyaning kelajak qiymati
(I ) quyidagicha anigalanadi.

L o=l (1+CH)?

Bu erda: TS;, - investitsiyani jlriy giymati,
CH - bank fllyizi stavkasi;
P - yillar s(ni.
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Masalan: bank fllyizi 10% bo’lgan qlllda 5 yildan keyin 1
so'mning qiymati = 1-(1+0,1)’=1-1,55=1,55 so mni tashkil giladi.

Ushbu ko rsatkichni disk[ntlashtirish usuli bilan investitsiyaning
jlrty qgiymati aniglanadi. Buning uchun investitsiyani kelajak qiymatini
(1+bank f[lyizi) moljallangan yillar s[ini darajasiga bo'lish bilan
aniglanadi, yallni:

Ik.q
L= —— =1, - 1+CH)"
(1+CH)"

Masalan: bank fllyizi 10% bo'lgan qlllda 20 yildan keyingi 1
so'mning jlriy giymati =1:(1+0,10)*°=1:1,10*°=1:6,7=0,15 so mni tashkil
qiladi.

SHunday qilib disk[Intlashtirish yilma yil ketma-ketlikda
darImadlar, [larajatlar plltliklarini disk[Int stavkasiga as[Isli bir-biriga
keltirish yo'li [rqali kelajakdagi dar[imad va [larajatlarni j[Iriy giymatini
belgilab [llish uchun investitsiyani iqtis!diy va ml[lliyaviy taqlil gilishda
ishlatiladi.

Tayanch ib(Iralar: investitsiya, investlIr, gqimmatli qllg [Izlar,
mllliya bllzllri, investitsiya manbasi, m[lliyaviy manba, ml[Iddiy
resurslar.

Takr!( Irlash uchun sav(llar

1. Investitsiya nima?

2. Investlr kim?

3. Mllliyaviy va nllmllliyaviy investitsiyalarga tushuncha
bering.

Real kapital mablag™ nima?

M liyaviy bllzl[lr tarifini ayting.

Investitsiya tasnifini keltiring.

Investitsiyalarni manbasini tushuntiring.

Investitsiya qanday sl[/qalarda ishlatiladi?

M liya bllz[Irini tasnifini keltiring.

A
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XII b(Jb. K[IRINANING [JAVFSIZLIGI VA
TLJUURAT SIRI

12.1. Klr[1na [Navfsizligini tal lTminlashning maqgsadi
va vazifalari.

12.2. Klr[Ina [Javfsizlik [Tizmati, uning funktsiyalari
va tarkibi.

12.3. Klr[JJnaning tij[Irat siri m[]qiyati.

12.4. Tyl Jrat sirini qim[ya qilish mellanizmi.

12.5. Raq[Ibatchilar to g risida alIb[Ir[ It [Ilish uslublari.

12.1. Klr[J[Ina [Javfsizligini talIminlashning
magqsadi va vazifalari

[Javfsizlikni tal 'minlash gamisha, qgamma j[lyda, qamma narsalar
uchun muqim bo'lib kelingan. Qattl! qayvlinlar gam o zlarining
[Javfsizligini taliminlash uchun o'zlariga yarasha tegishli chllra-
tadbirlarini ko radilar. Ins[Iniyat payd[] bo'libdiki, [Javfsizlik masalasi
uning [lldida gamisha dlllzarb bo’lib qis[/blangan.

Bugungi bl1z[lr mun[Jsabatlari sharllitida gamma k[Ir[I[nalarga
erkinlik va mustaqillik jliriy qilinayotgan bir paytda, uning iqtis(/diy
[Javfsizligini tallminlash qam o'ta dlllzrab va 1jtim[liy-iqtis(/diy
agamiyatga mlllik bo'lgan juda katta muqim jarayondir. Bu jarayonni
to'g ri va to'liq anglash uchun uning tushunchasi, maqsad va vazifalarini
aniq belgilab [lishni taqllz[] giladi.
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Klr0[Jnaning iqtis(/diy  [Javfsizligini  d[Jimiy  ravishda
tal Iminlab turish uning ragbariyatidan katta e[ltib[Irni, tashkiliy ishlarni
amalga [Ishirishni va uni [IqillTna blIshqarib blIrishni talab qiladi. Bu
jarayonni to g ri tashkil qilish uchun umuman [lavflilik va [lavfsizlik
tushunchalarining nima ekanligini aniglashni tagazl[| giladi.

[Javflilik deganda turli [lfat, balltsizlik, g am-g ussa, qalllkat,
yo qltish kabi salbiy q[llatlarning s[]dir bo'lish mumkinligi tushuniladi.
[Javfsizlik deganda esa mazkur [Javf-[Jatarlarning [1ldi [Jlinib, bir[Jr
[Ibllektning barqar[Ir fallliyatini taliminllJvchi tadbirlar majmuasi
tushuniladi.

Mazkur ishda k[Ir[l['naning umumiy [Javfsizligi emas, balki
iqtisl!diy jiqatdan [Javfsizligi [Jususida gap bllIradi. Uni tallminlash
uchun esa klIr[I[Ina ragbariyatidan juda katta tashkillltchilikni talab
qiladi.

Klr[[na igtislldiy [Javfsizligi tushunchasi. erkin raqllbat qukm
surib turgan bl]z[Ilr mun(isabatlari shar[Jitida gar bir 1o jalik yurituvchi
sublJekt o zlarining yashl[Jvchanligini taliminlashi 1/zim. Bu esa o'ta
murakkab va ko' p qirrali jarayondir. SHu tufayli k(Ir[/['naning iqtis[/diy
[Javfsizligini talminlash uchun bir gancha tadbirlarni amalga [Ishirish
100zim bo’ladi.

1. KOrl[J[Jnaning mlJ/liyaviy va iqtislldiy mustaqilligini
tal Iminlash. Bunda gar bir k[Ir[1[Ina etarli darajada 0"z mablag lariga ega
bo lishi, mavjud mulkning saqglanishi va samarali fl]ydalanishiga erishish
100zim.

2. Klr[[lnada barcha iqtislldiy jarayonlarni q[/nun d[Jirasida
amalga [Ishirishga erishish, uning q[nuniy manfaatini davlat, [1[Irijiy va
ichki gamklirlar [lldida qim[lya qilish qllbiliyatining mavjudligini
tal Jminlash.

3. Klrll[Ina fallliyatining d[Jimiy ravishda barqarlirligini,
raq[Ibatbard[Ishligini, ishlab chigarilgan maqsullJtining (ish, [Jizmat)
yuqlri sifatli bo’lishini, ularning ichki va tashqi bllzllrga mlIsligini
tal Jminlash.

4. Jaml[Jada alllllqiy-ruqly mugqitning barqar[Irligi, meqant va
iyrl] intiz[Imiga qattiq rillya qilish gar bir [J[Jdim va bo linmalarning
gayot tarziga aylanganligi, ularning ishni bajarishdagi jipsligini
tal Iminlash tadbirlarini amalga [Ishirish;

5. KUr[[Ina [ ]dimlarini m/[]ddiy va  mallnaviy
rag batlantirishning “Ibllektivligini tal Iminlash, uni bev[isita
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klr[J[naning istigbllliga yo naltirishga erishish [Irqali uning nufuzini
ko tarish.

6. Tashkiliy, ilmiy-telnikaviy sl[lgani tak[Imillashtirish [Irqali
ishlab chiqarishga (fallliyatiga) zam[Inaviy telIn[ll[lgiyalarni j[lriy
qilishga d[Jimiy ravishda erishib ularni ichki imk[Iniyati qis[/bidan
riv[jlantirib bl Jrish.

Ana shunday tadbirlar amalga [Ishirilsagina k[ Ir[][Inaning
iqtisl!diy [lavfsizligi tallminlanishi mumkin. Bulardan kelib chiqib, o'ta
murakkab jarayon bo'lgan klir[1[na [Javfsizligiga quyidagicha tallrif
berildi.

K0r[l[Inaning igtis[1diy [Javfsizligi deganda uning
mustagqilligini, mustagkamligini, barqar(rligi va ichki imkl[Iniyatlar
evaziga tak[Imillashib, taraqqgiy etib bl lrishini d[limiy ravishda talIminlab
turuvchi shar(Jitlar va [Tmillar majmuasining mavjudligi tushuniladi.

Ko'rinib  turibdiki, k[Ir[J[Jnaning iqtis(Jdiy [Javfsizligini
tal Iminlash bu o’ta murakkab bo’lish bilan birga juda ko pqirrali sllqadir.
SHu tufayli unga shunchaki kundalik tadbirlar bilan, yoki [lzgina elltib[r
bilan erishib bo’lmaydi. K[Ir[J[naning iqtislIdiy [Javfsizligini tal iminlash
uchun wundagi band bo’lgan kadrlar yuqliri malakali, saviyali va
tashabbuslir bo'lmlig'i 1[lzim. eng muqimi, qllzirgi paytda qgar bir
klr[JJnada ishl[Jvchi [I[Jdim uni “umumiy mulkimiz” emas, balki
“mening mulkim” deb qis qilishi, shu ruqiyat bilan yashaydigan,
ishlaydigan bo’lishi dark[Ir.

Klr[[Inaning iqtis(]di [lavfsizligi tam[Jyillari. [Javfsizlikni
tal iminlash uchun wuni amalga [Ishirishda malllum taml[Jyillarga
tayaniladi. Bu taml[Jyillar k[Ir{I/[Ina ishining taktikasi va strategiyasini,
aniq maqsad va vazifalar bilan fallliyat ko rsatishini belgilab [Ilishida
nam/[]yon boladi.

SHu nuqtai nazardan garaydigan bo'lsa, k[Ir[][naning iqtis[Idiy
[Javfsizligi quyidagi tam[Jyillarga tayanadi.

1. Uzllq istigblllga mo ljallangan dastur va magsadli rejaning
mavjudligi. QUlzirgi blJz[r mun[Jsabatlari shar[Jitida qar bir k[Ir[J[Ina
o z mlkiy jav[lbgarligiga as[slanar ekan, u uzlIgni ko zlab aniq strategik
maqgsad bilan va shu magsadga erishish uchun wuzllq muddatga
mo ljallangan dastur asl[lsida fallliyat ko rsatishi 1[]zim.

2. QUnuniylikni ta[Tminlash tam[lyili. Q[lzirgi paytda juda ko p
klr[J[Jnalar q[nunni chetlab malllum vaqt nlIqlinuniy fllyda [Ilish
evaziga fallliyat ko'rsatm[Iqda. Ular fallliyatidagi q[nunbuzarlik fl[Ish
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bo'lgach (albatta shunday bo'ladi) juda ko'p jarimalar to'lashi evaziga
birdaniga sinib inqir[Jzga uchramliqda. [Iqibatda k[Ir[1[Ina bankr[t
bo'lmlligda. Bu qlllat jamiyat uchun gam, davlat uchun gam, shu erda
ishlagan meqnat jamllasi uchun qam, pirl[lvardida k[Ir[][Inaning
iqtis[ldiy [Javfsizligi uchun gam katta zarar keltirishi to g riisda iz[ /qning
gl Jjati bo'lmasa kerak.

3. Mustaqillik va masl[Juliyatlilik talim[Jyili. KUir[1Tna
iqtislldiy [Javfsizligini tallminlash uchun, eng avvalll, o'z fallliyatini
mustaqil bllshqarishi 1[1zim. Amml[] mustaqillik - bu o zblIshimchalik
emas. Mustaqil fallliyat o’ta mas(luliyatni gam talab qiladi. Zerl],
klr[J[Jnaning fllydasi o ziniki bo lganidek, zarar qam o zlari qisl/bidan
qllplanadi. Ko'p zarar ko'rish klIr[J[Jnani iqtis(]diy jigatdan [lavf
to g dirishi tabiiy.

4. Meqgnat va ijrl[] intizllmi. Barcha muvaffaqiyatlar kaliti
intiz[lmda. Agar meqnat jam[lasi k[Ir[![Inaning iqtis[]diy [Javfsizligini
tal iminlash maqsadi bilan ishlasa albatta u qattiq meqgnat va ijrl]
intiz[Imiga rillya qilishi 100zim. Intizllm [Jrqali q[/nuniylik, mustaqillik,
mas/Juliyat, magsadlilik kabi tamllyillarga gam amal qilishni
tal Iminlaydi.

5. Kasbiy va te[In[l1[0gik tak[Imillashuv. B[z r mun[Jsabatlari
shar(litida erkin raqllbat muqiti k[ r[I[Inaning kundalik o zgarishlar va
yangilanishlarga, bl]z[Ir k[In[Jyunkturasiga m[Islashib b[Jrishni talab
qiladi. Bu esa, oz navbatida klirl[I[Jnaning tez o zgarishlarga
mlIslashuvchanligini taliminlashni, bllz[]r talabiga mlJslashish kabi
q[latlarni talab giladi.

6. MagqgsullJt (ish, [Jizmat) sifatining d[Jimi [Ishib b[Irishini,
tannar( 'ning nisbiy kamayishini tallminlash. K[Ir[I[Inaning nufuzi va
iqtis[!diy qudratini [Ishirib b[rishi uchun, eng avvall], gar bir k[Ir[][Ina
o'z magqsullJtining (ish, [lizmatining) sifatini [Ishirish uchun kurashib
yashashi kerak. Sifat ko rsatkichining yallshilanishi k[ Ir[l[naning nafaqat
iqtislldiy ~ [Javfsizligini, balki uning raq(lbatbard[Ishligini gam
tal Iminlaydi. Magqsullltning (ish, [Jizmatning) sifatini [Ishirish ko'p
q[/llarda tannar[Ini [Ishirish evaziga amalga [Ishiriladi. Amml[] k[Ir[][na
qllzirgi erkin iqtisldiyot shar[Jitida shunday natijaga erishish 1[]zimki,
gaysiki sifatning yallshilanishi tannar(ning [Ishishiga nisbatan ustuv[lr
bo'lishi tallminlansin. Bunda magqsulllt (ish, [Jizmat) sifatining [Ishishi
evaziga [llinadigan dar[imad 100 ming so mni tashkil qilsa, shunga
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bllg'lig tannar[] 50-60 ming so mga ko payishini tallminlash 1[]zim
bo"ladi.

7. Fllydalilikni taliminlash. Qar bir k[ Ir[/[Ina iqtisIdiy jiqatdan
qudratli bo'lishiga, o'z [Javfsizligini taliminlashga erishm{Iqchi bo'lsa
barcha fallliyatini shunday tashkil qilish kerakki, uning qar bir
garakatidan fllyda [Jlish  taliminlansin. B[lz[lr mun[Jsabatlari,
tadbirk[Irlik va f[Jyda bir-biri bilan ajralmas tushunchalardir. Bu degani,
blJz[Ir mun[Jsabatlari shar(Jitida qar bir k[r[][Ina tadbirk[Irlik bilan ish
ko'rib, fallliyati natijasida etarli darajada s[If f[Jydaga erishishni
talJminlashdan ib[Jratdir.

Ushbu qlllatlardan kelib chiqib k[ r[[Ina iqtis(/diy [Javfsizligi
tam/[ Jyillariga quyidagicha tallrif berish mumkin.

Klr[[Jnaning iqtis(ldiy [Javfsizligi tam[lyili deganda uni
tal Iminlashga garatilgan magsadli strategik va taktik dasturlarni bajarishga
garatilgan iqtis[]diy dastaklar majmuasi tushuniladi.

Klr[J[Jnaning iqtis(]diy [Javfsizligini tallminlash vazifalari.
B[ ]z[r mun[Jsabatlari sharlJitida qar bir k[Ir[J[Inaning vazifasi o zining

iqtisl!diy [Javfsizligini tallminlashdan ib[Iratdir. Bu ishda b[Iqimandalik
ketmaydi. Qar bir k[ir[1[Ina o zining [lavfsizligini o'zi tallminlamasa
blishga jllydan kelib wuni taliminlab bermaydi. Bu jarayon ancha
tadbirlarni o'z ichiga [ladi.

I. KOr[ll0na fallliyatiga tashqi subllektlar aralashuvlarining
kuchayishiga yo'l qo ymaslik.

2. Klr[[Jna ichida samarali meqgnat qilish mugqitini buzishning
[1ldni [lish, qar bir [1[1dimning meqgnatini [1[]lis[na baq[llay [llish.

3. [I[Jdimlar o'rtasida alllllqiy-ruqiy mugqitning barqar[Irligini
tal iminlash, k[Jr[1[Inaning muvaffaqiyati ularning qar birining
muvaffaqiyati ekanligini singdirish va shunga amal qilish.

4. Bllzllrdagi o'z raqllbatchilaridan maqsullJtning (ish,
[Jizmatning) sifati, nar[]i bo'yicha [Irqgada ql[llib ketmaslik chllralarini
ko rish.

5. Blzllr k[Un[Jyunkturasining tez o zgarishidan qamisha v[Iqif
bo'lish va unga mlJslashgan qllda taraqqiyotni tal lminlash.

6. Ishlab chiqarish, tel[In[]1[]gik, tijiIrat kabi sirlarini saqlash.
N[ dir mutallassislar qo nimsizligining [l1dini [Ilish.

7. Klrll[0na qududi, mulki va blJshqa mllddiy resurslarning
saglanishiini talminlash, ularning o g irlanishi va yo q[llshining [Jldini
[Jlish chllralarini ko rish.
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8. Qamk/[Irlarini tanlashda ularning mlJliyaviy aqv[llini
o rganish va o zining m[/liyaviy barqar(Irligini tallminlash uchun tegishli
tashkiliy ishlarni d[Jimiy ravishda eltib[Irdan q[/ldirmaslik.

SHu va shu kabi vazifalarning bajarilishi k[Ir[J[lnaning iqtis[]diy
[Javfsizligini  taliminlashning aslsiy tadbirlaridir.  K[Ir[J[Inaning
iqtisl!diy [Javfsizligi, albatta, o z-o zidan tallminlanib ql[/lmaydi. SHu
tufayli bu masala klIr[I[Jnaga dallld[ir bo’lgan mutasaddilarning
(mulkd[Ir, ragbar, menejer, mutallassislar va barcha [I1[]dimlar gamda
sl1ligq, mlJliya, bank kabi manfaatd(Ir tashkillltlar) qamisha diqqat
el]tiblIrida bo’ Im[Ig i 1[]zim.

12.2. Klr[l[Jna [avfsizlik [Jizmati, uning
funktsiyalari va tarkibi

Bllz[r munllsabatlari shar(Jitida k[Ir[1[Inaning umumiy
[Javfsizligini, aynigsa uning iqtis(!diy [Javfsizligini tallminlash o'ta
muqim aqamiyatga ega. Zerll, k[Ir[1[lna bankrlitlikga uchramasligi,
barqar(Ir fallliyat ko rsatishi, muntazam ravishda iqtis(ldiy o sishni
tal iminlab blJrishi uchun, eng avvalll, uning [Javfsizligi talIminlanishi
100zim. Amm/[] qllzirgi paytda turli mulk shaklida fallliyat ko rsatuvchi
juda ko'p klIr[IlInalar tarkibida [lavfsizlik [Jizmati tashkil qilinmagan.
Bu bilan aslisan k[Jr[l[Ina ragbariyati shug ullanadi. Amml[] bu erkin
raqllbat shar(Jitida etarli emas. [lavfsizlik [lizmati juda ko p funktsiyalar
bilan shug ullanadi va bir qancha muqim vazifalarni bajaradi. SHu tufayli
gar bir kllr[I[Jna tarkibida mallsus [lavfsizlik [Jizmati bo limi fallliyat
ko rsatishi 1[]zim.

[Javfsizlik [lizmati o'z fallliyati dav[imida juda ko p mellyoriy
qujjatlarga tayanadi. Bu qujjatlar davlat miqyosida ishlab chiqilib
tasdiglangan bo'lsa shu mellyoriy qujjatga tayaniladi, agar bunday qujjat
bo'lmasa tashkillJtning (k[r[l[lnaning) o'zida [Javfsizlik [lizmati
bo'yicha Niz[im ishlab chiqilib shunga amal qilinadi. Umuman [Jlganda,
klr[J[Jna [lavfsizligi bilan bllg'lig mellyoriy qujjatlar quyidagilardan
iblJrat bo' Im[Jg’i 1[]zim:

e klir[J[Inaning [Javfsizlik [Jizmati to g risida umumiy Niz[Im;

e [lavfsizlik [Jizmati [J[dimlarining funktsilnal majburiyatlari;

e tartib (rejim) va sl Iqchilikni tashkil etish bo yicha Niz[Im;

e Megnatni muql/faza qilish bo yicha Yo rign{ima;
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e ragbarlar, mutallassislar va tellnik [I[]Jdimlarning mallfiy
alIb[Jr[Itlar bilan ishlashlari bo yicha mansabd(rlik qo llanmalari;

e yong in [lavfsizligi to g risida Niz[m;

e mallfiy allbl[r[Itlar mavjud bo’lgan ish qujjatlarining arl[Jivda
saglanishini tashkil etish boyicha mansabd[Irlik qo llanmalari;

e te[ Inik [Javfsizlik to g risida Niz[Im;

e allblIrlJtlarni mulJandislik-te[nik jiqatdan qimllya qilishni
tashkil etish bo yicha mansabd[rlik qo llanmalari;

e [I[rijiy vakillar va vak[Jlatll[Inalar bilan ishlash tartibi
bo yicha mansabd[rlik qo llanmalari.

KlrO[Jnaning [lavfsizlik [Jizmati tarkibida uni turli [lavf-
[Jatarlardan  saqlab qlllish maqsadida allblrlit-taglil bo linmasi,
[Javfsizlikni talminlash yo nalishi bo yicha aniq vazifalarni echish uchun
tajribali mutal Jassislardan ib[Jrat vaqtincha tuzilmalar tashkil etilishi
mumkin.

KU rJ[Jnaning [Javfsizlik [Jizmati o'z fallliyati davlimida juda
ko plab vazifalarni bajaradi. Ushbu vazifalarni bajarish uchun bir gancha
funktsiyalarni qam ijr[] etadi. Bularga quyidagilar kiradi (12.2.1-chizma).

12.2.1-chizma

Klr[Jna [avfsizligi [Jizmati

funktsiyalari
Mal imuriy-buyurish Klr[J[na [lavfsizligiga mutasaddi qar
funktsiyasi bir [1[]dimning ququqi va
N | majburiyatlarini gamda

jav[Ibgarliklarining tartibini  belgilash
bo'yicha tegishli qarlir qabul qilish
[Irqali amalga [Ishiriladi.

[Jojalik-buyurish KOrOOna  Uavfsizligini  talJminlash

funktsiyasi uchun tegishli resurslarni jalb qilish,
uning mllddiy va intellektual mulkini
saglash ~ va  [lqgillJna  f[Jydalanish
bo'yicha qar bir [avfsizlik [Jizmati
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mutasaddilarining mas/ Juliyat blan
ishtir[ ki [rqali amalga [Ishiriladi.

Qis[/b-naz[rat
funktsiyasi

KUr[J[lnaning mllliyaviy barqar(lr va
turg'un ql/latiga [Javf to g diradigan
barcha qlldisalarni, [Jususan nllpllk
raq/ /batchilar, gamk [ Irlar va
shallslarning payd[! bo"lganligi
to'g'risida allblirlJt to'plash, ularga
nisbatan tegishli chllra ko'rish
m[/liyaviy -  tijlJrat  fallliyatidagi
uzulishlarga yo'l qo yilmaslik gl llatlarini
nazl]rat qilish [Irqali amalga [Ishiriladi.

Kadrlar siyosati
funktsiyasi

KUr[na Havfsizlik [Jizmatining
kadrlarni jly-jllyiga qo'ish, jam[Jada
alJllJqiy-ruqly mugqitning buzulganligini
aniqlash, niz[Jlarni 0’z vaqtida va jllyida
qal qilish, jam[lJada 1j[Jdiy mugqitni
yaratish kabi kadrlar siyosati bilan
bllg'lig muamm/[Jlarni qal qilish [Jrqali
amalga [Ishiriladi.

Tashkiliy-blIshqaruv
funktsiyasi

KOrl0[lnada dlJimiy fallliyat ko rsatib
kelayotgan  blJshqaruv  tizimini, uning
CJavfsizligini  talminlash uchun tegishli
yo nalishlarga safarbar qilish, blJshqaruv
bo g'inlari fallliyatini muv[Jfiglashtirgan
ql/lda maqgsadli dasturiy vazifalarga yollash
‘Irqali amalga [Ishiriladi.

Reja-ishlab chiqarish
funktsiyasi

Klr[J[lnada  [Javfsizlik = qllidalarini
(rejimini) tal minlash boyicha k[ impleks
dasturini ishlab chiqish, ularni amalga
[Ishirish yo'llarini belgilab [Jlish va
tegishli amaliy tadbirlarni qo’llash [Irqali
amalga [Ishiriladi.
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Tashkiliy-te[ Inik KUr[[Ina [Javfsizligi gl Jidalarini

funktsiyasi (rejimini) taliminlash, uning mlIlddiy-
te[Inika tallminlJtini yo’lga qo’yish,
yangi tellnika va telIn[Jl[lgiyalarni
— —|jllriy qilish, sir saqlanadigan qll-latlar
tartibini o rnatish, k{Ir[1[na-ning
[Javfsizligini talIminlashga d[Jir blIshqa
ilg"[Ir usullarni qo’llash [Irqali amalga

[Ishiriladi.
[lmiy-uslubiy KUr[J[naning  [Javfsizligi ~ bo’yicha
funktsiyasi to'plangan ilg [Ir tajribalarni, ilmiy

ishlanmalarni [Javfsizlik sllqasiga jllriy
qilish, bu slgaga [lizmat qiluvchilarning
— T dlJimiy ravishda malakasini [Jshirish,
muamm/ /larni  echish uchun tegishli
ilmiy-tadqiq(/tlar o'tkazib uni jllriy
qilishning uslubiy tal Imin[Jtini
tal Iminlash [Irqali amalga [Ishiriladi.

Alblr[t-taqglil KOrlOOna  [Javfsizligini  talJminlash

funktsiyasi sliqasi  bo'yicha  tegishli  barcha
allblr[tlarni to plash, ularni telJnik va
uslubiy jigatdan taqlil qilish, natijalari
- bilan klIr[I[Jnaning [Javfsizligi uchun
mutasaddi bo’lgan shallslarni tallminlab
bl rish [rqali amalga [shiriladi.

Qayd etilgan funktsiyalarni bajarish bevlisita k[Ir[J[Inaning
Cavfsizlik [Jizmati [Jrqali amalga [Jshiriladi. Mazkur [Jizmatning
tarkibiga quyidagilar kiradi: [Javfsizlik [lizmati blIshlig'i, tartib (rejim) va
slJqchilik bo’limi, malJsus bo ' lim, mulJandislik-te[Jnik qim[lya bo limi,
tashqi fallliyat [lavfsizligini talJminlash bo'limi, ichki naz[Jrat-taftish
bo’limi kabi bo’linmalar.

Ushbu bo'linmalarning bevlsita aniq vazifalari k[r[J[Ina
[Jl0dimlarining funktsilinal majburiyatlarida, uning niz[Jmida o'z aksini
tlpadi. Qar bir bo'limda mallsus [Jizmat sektllrlari qam bo lishi
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mumkin. Masalan, tartib (rejim) va slqchilik bo'limida tartib sektlIri va
sl1qgchilik sekt[Iri, malJsus bo limda mallfiy qujjatlar sektlIri va g.k.

Klr0[Jnaning iqtisC!diy [Javfsizligini tallminlash qllzirgi
shar(]itda o'ta muqimdir. SHu tufayli barcha bo'limlar va sektl[Irlarda
fallliyat ko rsatayotgan [I[Jdimlar bu masalani gech yodlaridan
chigarmasliklari, umumiy [Javfsizlikning as[Isiy qismi deb qarashi 1[]zim.

KUrJ[Jnaning iqtis[/diy [Javfsizligini tallminlash uchun [lavf-
[Jatarlarni bartaraf qilishga erishish 100zim. Iqtislldiy [Javf-[latarlardan
biri bankr[Itlik [lavfidir. CHunki bllz[lr mun[Jsabatlariga asl[Islangan
iqtisl!diyot taslldiflardan [J[1li emas. Bllz[Irda fallliyat ko rsatayotgan
klr[J[Jna yoki firma qar (il vaziyatga tushib qlllishi mumkin. Bu qllat
gar ganday k[ r[![nani qushyorlikka chlrlaydi.

Bankr[tlik deganda, [ldatda k[Ir[l[inaning sinishi tushuniladi,
yallni u mablag'li yo qligidan o'z majburiyatlari bo'yicha qarzlarni
to'lashga qurbi etmay qllladi. Tabiiyki, bunday qlllatda k[Ir[][Ina
yopiladi. erkin iqtis[]diyot shar[Jitida, [lldingidek, barcha zararlar davlat
qislJbidan q[Iplab berilmaydi, chunki k[Ir[[Tna mulkida davlatning ulushi
umuman bo ' lmasligi mumkin. SHu tufayli k[Ir[1lInaning qarzlarini
qplashi uchun blir m[ll-mulkini s(]tishdan blIshqa chllrasi q[/lmaydi.
Bu esa k(Ir[J[lnaga gam, mulkdlIlrga gam, shu erda ishlayotgan
[J[Jdimlarga qam, davlat va jamiyatga qam katta zarardir.

SHu tufayli, fallliyat ko rsatib yallshigina dar[ilmad qilib
ishlayotgan klIr[I[nalarga bankr(/tlik [lavfini bartaraf qilish imk[Iniyati
yaratilgan bo'lshi 10Jzim. Albatta, bu imk[Iniyatlar davlat t[im[Inidan
tartibga sl[llinadi. Amml[] k[Ir[J[Inaning o zlari esa tegishli chllra-
tadbirlar asIsida bunday shar[Jitni o zlariga yaratib [Jlishlari 10]zim.

Bankr[Jtlik [Javfini bartaraf qilish uchun, uning turlarini bilishni
taqllz[] giladi. Q[lzirgi paytda bankr(Itlik [Tavfining uchta turi mavjud.

1. Ishlab chiqarish bankr(Jtligi [avfi. Bu [Javf k[Ir[][naning
mo ljaldagi maqsullJtini tegishli qajmda va nar(lda ishlab chiqarish
imk[niyatining cheklanganligi tufayli s(/dir bo'ladi. Uni bartaraf qilish
uchun klir[J[Jna d[Jimiy ravishda bl]z[Ir k[In[Jyunkturasini o rganish,
marketing [lizmatini yallshi yo'lga qo’yish, telIn[Jll]gik jarayonlarni
tezlikda blJshqa maqsulltni ishlab chiqarish uchun o zgartira [1lish kabi
imk[niyatlarga ega bo lishi 10]zim.

2. Mllliyaviy bankr(ltligi [Tavfi. Bu k[UIr[J[Inaning m[Jliyaviy
bllz[Irda, slllig va blJshga majburiy to'll]vlarini amalga [Ishiralllmay
q[lish [lavfidir. Bu k[Jr[1[Inaning o ziga kerak bo’lgan kreditni uning
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fllyizi [Jshganligi tufayli [1lish imk[Iniyatining cheklanganligi, k[Ir[][na
aktsiyasining narl]i tushganligi, nufuzining pasayib ketganligi, kredit[Ir
garzlarining [Ishganligi evaziga s[Idir bo'lishi mumkin. Bunday
[Javflarning [ldini [Jlish, albatta, juda murakkab. CHunki ushbu
jarayonlarning ko'p qismi k[r[l['naning fallliyatiga bevllisita bllg'liq
emas.

3. Tijlrat bankr(tligi [lavfi. Bu [Javf ishlab chiqaruvchi, savd[]
va [lizmat ko rsatuvchi klr[/[Inalarda qam s[]dir bo lishi mumkin. Ishlab
chigaruvchilar, o'z fallliyatini amalga [Ishirish uchun eng avvalll, [1[m
ashyo va materiallarni blz[lrdan s[]tib [lladi va ishlab chiqarilgan
magqsullJtini blJz[Irda slItadi. Savdl] k[Ir[I[Jnasi esa, malllumki,
tllvarlarni s[tib [1lib s[Jtadi. Bu jarayonda bl[lz[lrdagi talab va taklifning
o zgirishi [Iqibati uning baqllsi qam tez o zgarib ketgan bo’ lishi mumkin.
Natijada, bir t{’m[ndan [1[Jm ashyo va materiallar tallchilligi ro’y bersa,
ikkinchi t[im[Indan, ishlab chiqarilgan (agar savd[] k[Ir[][Jnasi bo’lsa
[din s[Jtib [lingan) t[lvarini blJz[Irda [Irtiqchaligi ro'y berib tegishli
narIda s[]tish imk[Iniyati cheklangan bolishi mumkin. Bu q[llatdan gam
chiqgish, ushbu [lavflarning qam [Jldini [Jlish o'ta murakkab bo’lib
k[r[J[Jna ragbariyatidan tajriba, bilim va tadbirk[rlikni talab qiladi.

Bu [Javf-[Jatarlarni bartaraf qilishdan davlat qam manfaatdir.
CHunki k[Ir[J[Inalarning sinshi ishsizlikning ko payishiga, byudjetga
tushumlarning keskin kamayishiga, bz ustiga ishsizlik nafaqasini to’lash
uchun sarflarning [Ishib ketishiga [1lib keladi.

KlrJ[Jnaning [Javfsizligini tallminlash o0°z-o"zidan s[]dir
bo' lmaydi. Bu uchun juda mukammal ishlangan chlra-tadbirlar dasturi
bo lishi 1[1zim. Bu dastur, o'z navbatida, bir qancha fallliyatlarni gamrab
[Jlishi mumkin.

1. MlJddiy va intellektual mulkni saqlash va ulardan samarali
fllydalanish dasturi.

2. AlJblIrlt [avfsizligini tallminlash dasturi.

3. Klrl1[0naning mal fiy-tartib fallliyatini tashkil gilish dasturi.

4. Meqgnat jamllasida alllllqiy-ruqiy mugqitni saqglash, salbiy
q[/latlarga yo'l qo ymaslik dasturi.

5. AllJgida mullandislik-tellnik v[isitalarning mallfiyligini
gim/[lya qilish dasturi.

6. Klr[1[Inaning tijlrat sirini saqlash dasturi kabilar.

Ushbu dasturlarni amalga [Ishirishda, albatta, eng avvalll, as[]siy
mas/ Juliyat k[Jr[1[lnaning [lavfsizlik [lJizmati zimmasiga tushadi. Amm/[]



254

undan qamma manfaatd(Ir bo'lganligi uchun k[Ir[][Inada ishlaydigan
barcha [[ldimlar, ragbardan tlrtib t[] [lddiy [Jizmatchilarga qadar uning
[Javfsizligini tal iminlashga [Jizmat qilm{Ig 1 1[]zim.

12.3. Kl r[l[Inaning tij[Irat siri m[]giyati.

Bllz[r munl(isabatlari sharllitida k[Ir[1[lnaning iqtis(!diy
[Javfsizligini tallminlashda uning fallliyatiga d[Jir ayrim qujjatlar,
te[In[11[0gik jarayonlar, bllishqaruv usullari blIshqa raqllbatchilardan sir
saglanishini taq(lz[] qgiladi. Bu esa uning mazmun-m/[Iqiyatini, qim[lya
qilish melJanizmini, al[JblIr[]t [lish yo'llarini [Ichib berilishi 1[]zimligini
keltirib chiqaradi.

Klr[J[Jnaning tijlJrat sirining mazmuni va mlIqiyatini [Ichib
berish uchun wuning lugaviy mallnlIsiga elltib[Irni qaratish 10]zim.
QUlzirgi paytda sir so ziga iqtislIdiy lug atlarda uch [lil talrif beradilar:

1. qali tllpilmagan, aniqlanmagan narsa;

2. bllshgalarga [Ishkllra qilinmasdan mallfiy saqlanadigan,
gammaga mallum bo lmagan narsa;

3. birlIr gqlldisa yoki jarayon sabablarining mallfiy tutilishi.

Ushbu tushunchalarni gamma slqaga [lususan tijlIrat s[]qasiga
gam tadbq qilish mumkin.

Tij[Jrat siri deganda [Jo jalik yurituvchi subllektlarning tij[Irat,
ishlab chiqarish, mllliyaviy [Iperatsiyalari, reja, marketing, ilmiy
ishlanmalar va blIshqa jarayonlar if(!da etilgan [Ishk[Ir gilinishi mumkin
bo lmagan malllum[Itlarning mallfiy saqlanishi tushuniladi.

Mamlakatimizda tijlrat sirining qiml[Jyasi Fuqar[/lik k[Ideksida
(FK) (98-mlldda) kaflllatlangan. FKning mazkur mlJddasida “Fuqar(/lik
q[/nun qujjatlari [Jizmat yoki tijllrat siri bo'lgan allb[Ir[Jtni, basharti bu
alIblJr[Jt uchinchi shallslarga n[malllumligi sababli qaqiqiy yoki nisbiy
tij[ Jrat giymatiga ega bo'lgan, q[nun yo'li bilan undan erkin bagramand
bo'lish mumkin bo'lmagan gamda allblIr[Jt egasi uning mallfiyligini
saglashga dllir chlralar ko'rgan qllllarda qimllya etiladi”, deb
ko rsatilgan.

KUrJ[Jnaning [Javfsizligini ta[Jminlashning yana bir yo'li,
[Jizmat  sirini  saqlashda qam namlJyon bo'ladi. K[Ir[l[nani
blIshgarishda, uning samarali fallliyatini tallminlashda turli v(isita va
variantlardan fllydalanish mumkin. Bu qam malllum shallsning
(ragbarning) il tir[Jsi sifatida baqlllanadi. Bu usulni gam qiml[lya qilish,
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uni mallfiy tutish 10Jzim. Amm[] bu jrayonni muallif qllnun qujjatlari
bilan rasmiylashtirib, uning egasi ekanligini tasdiqlab [llishi 10]zim.
SHundagina u mazkur ququqgni to'lig qo'lga kiritgan va nlIm[]ddiy mulk
egasi sifatida nam[Jyon bo’ladi.

Bu qlllatda muallif uchinchi shallsga malllum bo lmagan
tel Inikaviy, tashkiliy yoki tij[Jrat allblir[]tiga, shu jumladan ishlab
chigarish sirlariga (nau-[Jau) q[lnunan ega bo'lib turgan shalls [Ishk[]r
etilmagan allblIr[Jtni nl[lqlnuniy f[Jydalanishdan muqlifaza qilish
ququqiga ega.

O zbekist[In  Respublikasi FKda tallkidlanishicha [Ishk[r
etilmagan allblIr[Jtni nl[lqlnuniy f[Jydalanishdan muqlifaza qilish
ququqi bu allblIr[Itga nisbatan bir[ In-bir rasmiyatchilikni bajarishdan (uni
ro y[latdan o'tkazish, guvlign(ima [Jlish va qllkazlldan) qat(li nazar
vujudga keladi.

[Ishk[r etilmagan allb[Ir[Jtni muql/faza qilish qlJidasi q[nunga
muv(Ifig [Jizmat yoki tijlirat siri bo'la [IJlmaydigan mal/lum[]tlarga
nisbatan tadbiq etilmaydi. Bularga yuridik shalJslar to g risidagi, mlll-
mulkga bo’lgan ququglar va mlll-mulk [Jususida tuzilib, davlat
ro y[Jatidan o tkaziladigan kelishuvlar to g risidagi mal/lum[Jtlar, davlat
statistika qis[/blti tarigasida taqdim etiladigan ko rsatkich kabi
alJblr[Jtlar kiradi.

[Ishk[Ir etilmaydigan allb[Jr(itlarning ayrimlari vaqtincha
bo lishi mumkin. Bunday ql'lda vaqt tugagach u [Ishk[Ir bo lishi mumkin
va u qlnun bilan muqlifaza qilinmaydi. Vaqt tugagach u qam [Iddiy
alIbl[rlitlar singari gammaga flJydalanish ququqini cheklamaydi.

[Ishk[Ir etilmagan allb[Ir[ltni ql[/nuniy aslIsi bo’lmay turib
[Jlgan yoki tarqatgan yollud undan f[Jydalanayotgan shalls bu
allblrlJtga q['nunan ega bo’lib turgan shallsga al bl Ir(Itdan nlIq[/nuniy
fllydalanganlik natiijasida etkazilgan zararni to lashi shart.

[Ishk[Ir etilmagan allblrl[itdan nl[]qlinuniy f[lydalanayotgan
shalls bu allblr[Jtni uni tarqatishga ququqgi bo lmagan shallsdan [llgan
bo'lsa, allblIrlJtni qo’lga kirituvchi shalls bundan bellabar bo'lsa gam
alIblr[Jt egasi bunday shallsga dav[] qgilishi mumkin. [Ishk[Ir etilmagan
allblrlitdan fllydalanganlik natijasida allblIrl]t muallifiga etkazilgan
zararlarni, allb[Ir[Jtni qo'lga kiritgan shalls bundan bellabar bo'lsa gam,
q[Iplashiga majbur.

[Ishk[r etilmagan allb[r[ltga q['nunan ega bo lib turgan shalls
bu allblIr[Jtdan nllq[nuniy f[Jydalanayotgan shallsdan allb[Ir[Itdan
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fllydalanishni darqlll to [Jtatishni talab qlishga qaqlidir. Agar [Ishk[]r
etilmagan alblr[Itni blIshga bir kishi mustaqil tarzda tadqiql/t yo'li
bilan aniglagan bo'lsa bunday allblirlItdan tadqiqlitchi bemalll
fllydalanishi mumkin. Bu uchun u [Jldingi muallif [Jldida jav[Ibgar
bo Imaydi.

[Ishk[Ir etilmagan allbl[Ir[Jtni nl[Jqlinuniy fllydalanishdan
muqIfaza qilish ququqgining blIshqa shallsga o'tishi gam mumkin. Bu
[Ishk[Ir etilmagan allblr[itga ega bo'lgan shallsning ushbu
allblr[itning qammasini yoki bir qgismini bllishqa shallsga litsenziya
shartn[imasi asl[Jsida berishi mumkinligida nam[Jyon bo’ladi. Amml]
litsenziat ushbu allblIr[Itdan faqat o zi fllydalanishga qaqli. U shartn[ima
bo'yicha [llgan allblIr[Jtlarning mallfiyligini muq(ifaza qilishga dllir
kerakli chllralarni ko rishi shart. Agar litsenziyaning vaqti tugab litsenziat
bu allblIr[Jtdan f[Jydalanishni to [Itatsa qam wushbu allblIr[Jt qali
mallfiy bo'lib, uni [Ishkllra qilish mumkin bo Imasa, litsenziatning uni
[Ishk[ra gilishga gaqli bo Imaydi.

KlrJ[Jnaning [Javfsizligini tallminlash uchun wuning sirini,
aynigsa tijllrat sirini saqlashni taqllz[l qiladi. Bu sirni saqlash esa
mamlakatimizda tegishli q[/nunlar bilan kafl/latlangan.

12.4. Tijrat sirini qim[ya qilish me [ anizmi

Mamlakatimizda [Ichiq deml[ kratik jamiyat qurilmliqda. Bu
gamma narsa ‘“‘[Ichiq” bo'ladi degani emas. Bllz[lr mun(Isabatlari
shar(]itida erkin raql/bat mavjud ekan tijlIrat sirining qam saqlanib
q[/lishi muqarrar. SHu tufayli k(Ir[1[inaning iqtislldiy [Javfsizligini
tal Iminlash uchun uning tij[rat sirini saglay bilishi 1[1zim. Bu 0 z-0 zidan
amalga [Ishmaydi. Buning birgancha mellanizmlari mavjud (12.4.1-
chizma).

12.4.1-chizma

Tijrat sirini gim[Jya qilish

me/ anizmlari
Tashkiliy “[Ichiq testlar” Telnik tadbirlar
tadbirlar o tkazish
tadbirlari
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Rag batlantiruvchi Tekshiruv
tadbirlar tadbirlari

1. Tashkiliy tadbirlar. Bunda k[Ir[J[Inaning [Javfsizligini
tal iminlash uchun alllqida [lavfsizlik [Jizmatini tashkil qilindi. Bu
[Jizmat k[r[1[naning tegishli allb[Ir[Jtlarining mallfiyligini saqlash
chlJra-tadbirlarini ko radi.

2. “[Ichiq testlar” o tkazish tadbirlari. K[r[1[lnaga [I[]dimlarni
ishga qabul qilishda ishlayotganlarini esa vaqti-vaqti bilan test [Irqali
sinab turiladi. Bu test [Irqali [1[Jdimning mazkur k[r[1[Tnaga s[ldigligi,
alIblJrlitlarga, aynigsa mallfiy allb[r[Jtlrga e[ Jtib[Iri aniglanadi. CHunki
nufuzli klIr[1[Jnalarga raqllbatchi k[Ir[l[lna ayg [Iqchilari, mallfiy
[Jufiya iqtis[Jdiyot vakillari kirib [Ilishga qarakat qiladilar. Bu
vakillarning [1[dimlar tarkibiga kirib ql[/lishi ushbu jam[Jada alllllqiy,
ruqly mugqitni buzishga, tegishli allblIr[Jtlarni o g'rilab [Jlishga qarakat
qiladi. Tabiiyki, bunday qlllat k[Ir[I[Inaning ishini [lrqaga ketkizadi,
ko'zda tutilgan fllydani [llish imk[Ini bo'lmaydi. [lullas bankr(itga
uchraydi. SHu tufayli “[Ichiq testlar” ushbu [lavfning [Jldini [Jlishda
muqgim agamiyatga ega.

3. Tellnik tadbirlar. Q[Jzirgi paytda raqllbatchilar, turli
uyushgan jinllyat guruqlar, reketchilar k[Ir[I[lna qaqidagi mallfiy
allblrlitlarni  telInika [Jrqali  [llishga qarakat qiladilar. Bunga
klr[J[Tnaning saytiga kirib tegishli allblIr[Jtni k[ Jmp[lyuter [Irqali [lishi
mumkinligini, telef(inda gaplashgan gaplarni eshitish, [Irqali muqgim
shartn[imalarga [Jid allblIr[Jtlarni [llishligi kabilarni kiritish mumkin. Bu
q[/latlarga qarshi tegishli telInik tadbirlarni qo’llash 1[Jzimki, t[ ki
bunday yo'llar bilan mallfiy allblIr[Jtlarning chetga chiqib ketishiga yo’l
go yilmasin.

4. Rag batlantiruvchi tadbirlar. KlJr[l[lna [lavfsizligi bilan
shug ullanadigan o’z [1[]dimlarini d[Jimiy ravishda rag batlantirib b[Irishi
1l0zim. [Jdamlarga k[r[1[lna ganchalik g am[Jo'rlik qilsa [ldamlar gam
shunga javllban k[Ir[l[lnani asrab-avaylashga qarakat qiladi. Bunda
klr[J[Jnaning [Javfsizligi bilan blig'liq jarayonlarga faqat k([Ir[][naga
sl1diq kishilarni jalb etish 1[lzim bo'ladi. Zer[] [I[Jdimda s[]diqlik
bo'lmasa klIr[I[Jnaning tashqi raq[lbatchilari, eng avvalll, shu
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klr[J[Jnaning [I[]dimlarini qo'lga [Jlishga qarakat qiladilar. SHu tufayli
malfiy alJblIr[]tlarga gar kimni gam yaqinlashtirib bo Imaydi.

5. Tekshiruv tadbirlari. Klir[I1[lna o'z fallliyati dav[Imida
yuzlab qamk[Ir tashkil(ltlar, k[Jr[1[Inalar bilan mun[isabatda bo ladi.
Amm/[] ularga m[l jo natishda, pul o tkazishda qaytishiga ish[inch qllsil
qilingan bo’lishi 1[1zim. Amm[! gammaga ish[Inish mumkinmi. Albatta,
yo q. Bunga mamlakatimizda tadbirk [rlik fallliyati bilan
shug ullanayotgan yakka tartibdagi jism[Iniy va yuridik shallslar qayotida
slldir bo’layotgan ko plab qlldisalarni mis[/l keltirish mumkin. SHu
tufayli blJshqga k[Ir[J[Inalar bilan qamk[Irlik qilingan paytda, albatta,
ularga ishlinch qllsil qilish uchun ularning aqv(llini, o zini tutishini
tekshirib ko rish 10]zim. Biz kim bilan, qanchagacha va gaysi muddatga
shartn[ima tuzilishi 1[]zimligini [Jldindan bilsak bunday [Iperatsiyalarni
amalga [Ishirish, qar q[/lda, malJlum malin[lda, ish{Inchli bo ladi.

Albatta, bllz[lr mun[Jsabatlari gar bir k[Ir[l[Tnani qushyor
bo'lish bilan birga ko p qllllarda risk (tavakkal) qilishga qam majbur
qiladi. CHunki blJz[ir munlJsabatlarining tabiati shunday. Amml[]
tavakkal qilish bilan birga kllr[1[Inaning [lavfsizligini tallminlash uchun
tegishli gim[ya melJanizmlaridan qam f[Jydalanish zarur.

12.5. Raq[Ibatchilar to g risida allbIr[Jt [Jlish uslublari

BlIz[Ir munl[Jsabatlari shar(litida biznes to g risida aniq
mallumlitga ega bo'lish bu muvaffaqiyatning yarmi. B[zl lr shar[Jitida
bllz[Ir qaqidagi allblirlJtlar o'ta qimmatli tllvar qislIblanadi.
Raq[Ibatchilar ichidan muvaffaqiyatli chiqish, biznesga jiddiy tus berish,
tadbirk[Ir 0z taktikasi va strategiyasini belgilashi uchun eng gimmatli va
zarur narsa blz[r qaqidagi, blJz[Ir sublJektlari, yalini raqllbatchilar
gaqidagi alIb[r[Itlardir.

Amm[] allblirlJt o'z-o'zidan qo'lga kiritili qllinmaydi. U
mallum miqdIrda [Jarajatni, vaqtni talab qiladi. lekin allblIrlitga sarf
qilingan [Jarajat o'n marlltaba ko'p fllyda keltirishi mumkin. T[lvarga
qilingan [larajat 1,5-2,0 bar[Ibar flJyda keltirsa allblir[Itga qilingan
[Jarajatning qganchalik samarali ekanligini baqlllash qiyin emas. SHu
tufayli allblr[Itdan tejalgan mablag" o ziga nisbatan gimmatga tushadi
deydi tadbirk[rlar.
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Zam/[Inaviy tadbirk[Ir o'z ishini allblIr[Jt to plashdan b[Jshlashi
1l0zim. Agar unda aniq al/blIr[it bo'Ilmasa ko'r-ko'r[lna ish blIshlash
bilan biznesda muvaffaqiyatga erishib bo Imaydi.

Tadbirk['r, eng avvall], o'zi ishlab chigarmliqchi bo'lgan
tllvarining shu qududda bir qancha [Jarid(Jri blirligini aniqlashi, shu
tllvarga bllz[lrning to yinganlik darajasini, mazkur t[Jvarni kimlar ishlab
chigayotganligini, o0'zi qancha ishlab chigarish  mumkinligini,
raq[Ibatchilar ganchadan s[tayotganligi, bu esa undan arzlinrllq s[itib
gancha fllyda qilish mumkinligi kabilarni ['bd[In o'rganib, aniq qisl[/b-
kit[blarga ega bo lishi 1[]zim.

Allblrltlar qo’lga kiritilishi nuqtai nazaridan uch guruqga
bo linadi:

e erkin [1ladigan allb[Jr[ltlar;

e s Itib [linadigan al /bl Ir[]tlar;

® ota zarur amm/(] [llshi giyin bo’lgan tij[irat siriga mansub
malfiy alJblIr[]tlar.

Rejali iqtis(Idiyot shar[Jitida mallfiy alIb[r[itlar fagat davlatniki
bo'lgan. Uni flIsh qilmasligi uchun ayrim allblir[Itlar mallfiy
qis[/blangan.

O zbekistl In Respublikasining “AllblIr[Jtlar erkinligi printsiplari
va qllatlari to g risida”gi 12 dekabr 2003 yilgi gl nunda allblIr(it
erkinligi, uning printsiplari, [Ichigligi, [Ishk[Iraligi, [lish va berishni rad
etish tartiblari, muqlifaza etish kabilarni ququqiy asl(Islari o'z ifldasini
tl Jpgan.

Ushbu qlInunning 6 mllddasiga bin[lan quyidagi allbl[Ir[]tlar
mallfiy qislblanadi:

- fuqgarlllarning ququq va erkinliklari, ularni ro yobga chiqarish
tartibi to g risidagi, shuningdek davlat qllkimiyati va blIshqaruv
[Irganlari, fuqgarlllarning o°zini o zi blIshqarish [Jrganlari, jam[]at
birlashmalari va blishqa nlldavlat n[ltij(Jrat tashkillItlarining ququqiy
maq [ mini belgil[lvchi q[Tnun qujjatlari;

- ek 110 gik, mete[ Ir[]1[]gik, dem[]grafik, sanitariya-
CIpidemil 1l 1gik, favqullitda vaziyatlar to g risida malllum[Jtlar gqamda
aq[/lining, aqllli punktlarining, ishlab chiqgarish ['blJektlari va
k[ Jmmunikatsiyalarning [Javfsizligini tallminlash uchun zarur bo’lgan
blIshga alIblIr[tlar;



260

- kutub[I[Inalarning, ar(Jivlarning va O"zbekistIn Respublikasi
qududida fallliyat ko rsatayotgan yuridik shallslarga tegishli allblr(it
tizimlarining [Ichiq flIndlaridagi mavjud malllum[Jtlar.

Mallfiy allblir[Itlarni berishni rad etish qlnunning 10
ml]ddasida belgilab qo yilgan.

Crkin bllz[lr mun[Jsabatlari shar(Jitida mallfiy allblIr[Jtlar
nafagat davlatga, balki barcha tadbirk[Irlarga, kl[Ir(I[nalarga, birlashma
kabi [Jo'jalik yurituvchi subllektlarga qam dallldIrdir. [Jldin mallfiy
allblrlitlarni faqat davlat gqiml[Jya qilgan bo'lsa, endi allblJr[Itlarni
qim/[lya qilish gam quyidagi subllektlar o rtasida tagsimlanadi:

e davlat gim[Jya qiladigan allb[Ir[Itlar;

e tijlJrat tizimi qim[Jya qiladgan alb[Jr[itlar;

e ikkalasi birgalikda qim[Jya qiladigan allb[Ir[]tlar.

QUlzirgi paytda davlat sirini saqlash bo yicha mallsus “Davlat
siri to g risida”gi q[nun mavjud. Mazkur qlInunda davlat siri, uni
saglash, [Ishk[Ir qgilmaslik, [Ishk[r gilinganda jav[Ibgarlik kabi tartiblari
aniq o rnatilgan. Amml[] k[r[l[Ina, tashkilllt tadbirk[Irlar kabi [lo jalik
yurituvchi tijlrat subllektlari sirlariga nimalarning kirishi, ularni qim[Jya
qilish yo'llari bo'yicha aniq qlInuniy n[Irmalar etarli emas. Bu bo yicha
malisus qlnun gqabul qilinmagan. YUqlIrida ko'rganimizdek faqat
mamlakatimizda amal qilib turgan fuqgar(lik Klldeksida uning ayrim
n[Jrmalari yozilgan.

Taraqqily etgan mamlakatlarda ularni tajribasidan kelib chiqib
bizda qam, tadbirkl[Irlar, bzl Ir subllektlari to g risidagi allblIr[]tlarni
to plab slltadigan mallsus k[ Impaniyalar, firmalar blIr. Ular o zlari
to plagan allblIr[Jtlarni s[ltadilar. Bularga quyidagi alIblIr[Itlarni kiritish
mumKkin:

e klir[J[Inaning m[lliyaviy aqv[]li;

® blishqa gamklirlari bilan qisl(/b-kit[lb [1lib blIrishdagi
intiz[ Imi;

e debitlIr va kredit[Ir qarzlari;

e ganday biznes bilan shug ullanishi;

e sheriklari bilan sudlanish darajasi;

® ragbarning nufuzi;

e jam(adagi al/l[]qiy-ruqiy mugqit kabilar.

SHuni unutmaslik kerakki, gayotda mayda-chuyda bo"lganidek,
biznesda bu o’ta muqim. Ballzan bizning tasavvurimizda gech narsaga
arzimaydigan, mayda-chuydadek tuyulgan narsa biznesda juda Kkatta
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muvaffaqiyat [/lib kelishi mumkin, yoki biznesmenni sindirib, inqir(lzga
yuz tutishiga sabab bo'lishi gam mumkin. SHu tufayli raqllbatchilar
to g risidagi barcha katta-kichik allb[r[Jtlar mazkur k[ r[1['na uchun o'ta
muqim va qimmatli qis//blanadi.

KlrJ[Jna o'z raqllbatchilari to g'risida allblIr[]t to plashi
uchun ganday ishlarni amalga [Ishiradi? eng avvall], u raqllbatchilari
to g risida umumiy malllum(Jtlarni [Jladi. Bu allblrlitlar umumiy
[Julllsa qilish uchun aslls bo'ladi. Ikkinchidan, k[Ir[l[Tnaga kerak
bo'lgan to'liqrl]q allblIr{tlarni alltara bl Ishlaydi. Bularga:

e klir[J[Jna fallliyatining samarad[rligi;

e ularning istigb[li;

e m[liyaviy aqvllli;

e tavakkal qilish q[/biliyati kabilar kiradi.

Uchinchidan, mazkur k[Ir[1[Jna qaysi biri bilan alllqa qilish
mumkinligini aniqlab [Jlgandan so'ng, o'sha k[Ir[][Ina, uning ragbari
gagida  batafsil ~ malllum[Jtlarni  to plashga  kirishadi. = CHunki
klr[J[Jnaning ragbaridagi inslIniy va tadbirk(Irlik sifatlari biznes
blJrasida alllga qilish uchun juda muqim.

To plangan malllumlitlar ekspertlar t[im[Inidan o rganib
chigiladi va ular yana ganday allb[r[Itlarni [Jlish mumkin yoki qanday
garakat qilish 1[Jzimligi [Tususida o"z [JullJsalarini beradi.

KlrJ[Jnalar o'z sheriklari to g'risida, ularning bl[lz[Irdagi
mavgel qaqida aniq malllum(Itlarga ega bo'lishi 1[]zim. K[Ir[l[Inalar
bl]z[Irdagi mavqgeiga qarab 3 guruqga bo linadi:

1. Raqgl'batchi klir[1[Inalar. Ularning mazkur b[lz[rdagi ulushi
25%gacha bo"lishi mumkin.

2. Qukumrl[in k[Ir[l[Inalar. ularning bl[Jz[Irdagi ulushi 25 dan
70 fllizgacha bo lishi mumkin.

3. MUnllpll klr[JInalar. Ularning mazkur bl(lz[lrdagi ulushi
70% dan [Irtiq bo"ladi.

Agar mazkur k[Ir[J[Jnaning bl[lz[lrdagi ulushi juda kam bo'lsa
erkin raql /batga chiqishda juda eqtiyot bo lishlari 1[1zim. Qamisha “kitlar”
“mayda baliglar’ni yutib kelganlar.

KlIr[[Inalar to g risida allblrllt to plab, ularning
raq[batbard[Ishligi va raqllbat mayd[nidagi o' rniga garab tort guruqga
bo linishini gam in[Jbatga [lish 1[Jzim:

1. [algar[l bllzllrda raq(lbat qiladigan k[Ir[l[inalar. Bu
klr[J[Jnalarning bllz[lr1 nafagat mamlakatda, balki uzllq va yaqin
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[10rijily mamlakatlarda bo’lishi mumkin. Bular qamisha o’z maqsullJtini
[Jalgar[] and[l]zalar darajasida ishlab chiqarishga erishishi 1[]zim. [Iddiy
klr[J[nalar bunday k[lr[1[Ina bilan raqlbatga kirishmaydi. Demak, “kim
kim bilan o ynashi mumkinligini” to g risida qar bir k[ r[1[na ragbariyati
aniq [lulllsaga ega bo lishi 1[]zim.

2. [lalqar[] bllzllrda raql[lbat qilish ql/bliyatiga ega bo Imagan
klr[J[Jnalar. Bular gam yuqllridagi k[ Ir[J[Inalar singari maqsulllt ishlab
chigishi mumkin. Amm[] u [Jalgar[! standartlar talabiga to’liq jav[lb
bermaydi. Bu yuqllri blisqichga o'tishi uchun gam ancha ishlarni
bajarishlari 1[0zim. YA[Ini ilg [Jr telIn[]l]giyalarni, fan va tellnika
yutuglarini jliriy qilishi kabi.

3. Tabity mlinlIp[iliyaga ega bo'lgan k[ir[I[Inalar. Bunday
klr[J[nalar fagat o zlariga o [Ishash k[lr[I[Inalar bilan raqllbat qilishi
mumkin. Bu turdagi klIr[J[Jnalar uchun alllqida “Tabiiy m[In[Ip[Jliyalar
to g risida” q[Jnun gabul qilingan.

4. [Jlrijiy raq[lbatchilarga bllg'liq bo'lmagan k[Ir[I[Inalar.
Bularga mamlakat [[Jm ashyosiga tayanib, mamlakat bl]z[Iri uchun
magqsull]t ishlab chigaruvchi k(ir[J[Inalar kiradi. Masalan, nlIn, sut,
go sht san[Jati zav[ldlari kabilar. Ular o'rtasidagi raq[lbat ichki raqllbat
bo'lib qgislIblanadi. Bu qaqdagi malllumlitlar qam [Julllsa qilish uchun
o ta muqimdir.

BlIz[Jr mun[Jsabatlari shar(Jitida raq[lbat mugqiti gam, bllz[lr
k[In[Jyukturasi qam, raql[lbatchilarning s[Ini, mavqgei gam tez o zgarib
turadi. Bunday o zgarishlarga qar gqanday k[Ir[][Ina tayyor turishi 1[]zim.
SHu tufayli, gar bir k[Ir[J[Jna bir gancha vazifalarni bajarishi 1[]zim.

I. Qar bir klr[1[Ina o zining ishlab chiqarish quvvatidan to'liq
fllydalangan qlllda bllz[Irb[lp, raqllbatbardIsh maqsullltlarni ishlab
chigarib bllzllrdagi mavqgeini d[Jimiy ravishda mustagkamlab b[Irishga
garakat qilm[lg'1 10]zim.

2. MagsullJtning qajmini ko paytirish blan birga, sifatini
[Ishirish, narl[Jini pasaytirish chllralarini ko rish dllimiy ravishda digqat
el]tiblIridan chetda bo Imasligi kerak.

3. Raql/batchilariga nisbatan fllydani ko prllq [Ilish chllralarini
ko'rish 1[Jzim, chunki erkin raql'bat kl[Ir[J[lnani ml[Jdernizatsiya va
rek [Instruktsiya qilish uchun gamisha imk[Iniyat bo lishini taliminlashni
talab qiladi.

4.  KUOrlll0na 1jtimlliy  yacheyka sifatida [/l ldimlarni
rag batlantirishning nllan(Janaviy usullaridan fllydalanish ustida tinimsiz
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ishlashi 107zim. CHunki k[r[J[7naga yuq[Iri malakali mutallassislarni jalb
qilish imk[Ini tug uladi. Ishlayotgan kishilar o'z kasbiy maqllratini
[Ishirishga ichki tuyg'u qllsil bo’ladi. Bu qam juda Kkatta
muvaffaqiyatlarning kaliti qis[/blanadi.

Bllz[r munllsabatlari  shar(Jitida  k[ir[J[Inalar  erkinligi
blIsqichma-b[Isqich taliminlanib blriladi. Amm/[] erkinlikni gech magqal
o zb[Ishimchalik deb tushunmaslik kerak. Qar qganday k[Ir[][naning
fallliyatini davlat o zining dastaklari bilan tartibga s[lib turadi. Bularga
quyidagilarni kiritish mumkin:

e s(liglar, ularning turlari va tabaqalangan stavkalari;

® am/[rtizatsiyaning namunaviy nlrmalari;

e valyuta kursi;

e davlat byudjetiga s1ligsiz turli majburiy to 1 ]vlar;

e bl ]j[1[Ina tarifi;

e ekl lllgik mellyorlar, tashqi muqitni ifl(Jslantirilganlik
boyicha to'1[vlar;

¢ bank krediti fllizlari;

e standartlar, te[ /nik shartlar va q.k.

Kl r[Jnalar to g risida allblir[It [llganda uning davlat bilan
bo'lgan mun/(isabatini albatta tekshirib ko 'rish kerak. CHunki gar ganday
klr[J[Jna davlatga [Jiyonat qilsa gamk[Irini aldamaslikning ill[]ji yo'q.
SHu tufayli k(ir[J[Inaning [Javfsizligini tallminlash uchun sheriklarga
juda eqtiyotk[rlik bilan yond[Ishishi 1[1zim.

Blz[lr mun[Jsabatlari sharlJitida etti o’lchab emas etmish
o' lchab keyin esa ekspertlar [lulllsasiga asl[Islangan qlllda “kesish”
kerak. SHundagina u o'zining yashlJvchanligini saqlab qllladi va
mallum malinllda umumiy [lavfsizligini, aynigsa iqtis[]diy [Javfsizligini
tal Iminlaydi.

Tayanch ib[ralar: [Javflilik, [Javfsizlik, k[ r[][Jna [lavfsizligi,
klr[JJnaning iqtislldiy [Javfsizligi, [Javfsizlik taml[lyillari, k[Ir[][Ina
[Javfsizligi funktsiyalari, mallmuriy buyurish, [lo'jalik buyurish, qis(/b-
nazllrat, kadrlar siyosati, tashkiliy-blIshqaruv, reja-ishlab chiqarish,
tashkiliy-te[Inik, ilmiy-uslubiy, allb[Ir[t taqlil, bankr(Itlik, bankr(]tlik
CJavfi, sir, tijllrat siri, [Jizmat siri, [Jshk[Ir etilmagan allblir[]t,
raq[Ibatchilar to g risida allblIr(It, mallfiy allblIr[Jt, [Ichiq allblIr[t,
davlat siri, raq(lbatchi k[ir[J[Inalar, tabily mlIn[Ip[Jliyaga ega
k[Ir[J[nalar, davlat dastaklari.
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Takr!( Irlash uchun sav(llar

[avflilik va [lavfsizlik tushunchasi.
KUr[Jna [avfsizligi nima?
KU r[J[Jnaning iqtis(!diy [lavfsizligi.
Klr[na iqtislldiy [avfsizligi tam/[lyillari.
KUr[[na iqtislldiy [Javfsizligini tallminlash vazifalari.
KU r[J[Jnaning [Javfsizlik [Jizmati.
[Javfsizlik [lizmati funktsiyalari.
Bankr[]tlik tushunchasi.
Bankr[Jtlik [Javfining turlari.
KUr[Jna [Tavfsizligini tal Jminlash dasturlari.
Sir tushunchasi.
KU r[J[Jnaning tij[Jrat siri.
[Jizmat siri.
Davlat siri.
[IJshk[r etilmaydigan mallfiy allblir[]tlar.
[Jshk[r etiladigan [Ichiq allb[r[Jtlar.
AllblIr[tlarning qo’lga kiritilishi bo"yicha turlari.
Allblr{tlarni gqim[lya qilish subllektlari.
Qamk[Ir k[r[1[1nalardan [Tlinadigan allb[Jr[Itlar.
KU r[J[Jnalarning bllz[lrdagi mavgei bo yicha tasnifi.
KUlir[J[Inalarning raql[batbard[Ishligi bo yicha tasnifi.
Klr[J[Jnalarning raqlbatbard[Ishlikni tallminlash bo yicha

vazifalari.

23
24

. Davlatning kl[Ir[J[nalarni tartibga s[1lib turadigan dastaklari.
. Davlatning naz[rat funktsiyalarini cheklashi.
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ANNIITATSIYA

Darslikda blzlr iqtis[ldiyotining shakllanishi  shar[Jitida
k[rfJ[Onalar 1qtisCJdiyoti va fallliyatining tashkil etilishi bilan blg'liq
masalalar ko'rib chiqilgan. Darslik kirish va o'n ikkita bllbdan ib[Jrat
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bo'lib, ularda kursning mazmuni va vazifalari, k[r[J[nalarning [Jo"jalik
yurituvchi subllekt sifatida tashkil etilishi va fallliyat yuritishi bilan
bllg liq tashkiliy, ququqiy va iqtis[/diy masalalar bayon etilgan.

Kit[lbda k[Irl[1[Jnalar fallliyatining asllsiy ko rsatkichlari
q[/latini baq(llash usullarini o'rganishga katta el tib[Ir berilgan. B[z[r
sharllitida k[Ir[J[Ina biznes-rejasini ishlab chiqish, k[Ir[J[nalar
fallliyatini  rejalashtirish  bo'yicha tavsiyalar berilgan. KlIr[][/na
resurslaridan fllydalanish, investitsiyalash, [Tavfsizligi va uning tij[Jrat siri
masalalariga alllqida e[ Jtib[Ir qaratilgan.

Darslik [liy o'quv yurtlari talabalariga mo ljallangan. U
magistrantlar, aspirantlar, ragbar [J[Jdimlar va mutallassislarga gam
fllydali bo lishi mumkin.

ANNUTATSIYA

V uchebnike rassmatrivayutsya v[liprlisl], svyazannlle s
ek[In[Jmik[ly 1  [lrganizatsiey  [I[Jzyaystvennlly  deyatell In[]Isti
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predpriyatiy v uslllviyall fl[lrmir[Jvaniya r[inlIchnlly ek[In[Imiki.
Uchebnik s[Jstllit iz vvedeniya 1 dvenadtsati glav, v kUtlIr[J[] izl[ljen[]
sllderjanie 1  zadachi  kursa, [IrganizatsilInnlle, pravilvlle 1
ek In[Jmicheskie v[prlis[] s[lzdaniya 1 funktsilInir[vaniya predpriyatiy,
kak [1l]zyaystvuyushil] subllektl[]v.

V  knige DbllllJsh(le  vnimanie  udelen[] izucheniyu
ek In[Jmichesk[Igll sl[lderjaniya metl]d[Jv  [Jtsenki  s[Jst[lyaniya
CsnlIvnl][] pllkazateley rabl[lt[] predpriyatiy. Danl[] rek[mendatsii pl!
razrablltke biznes-plana predpriyatiya, planir[lvaniyu deyatell In[]sti
predpriyatiy v usllJviyal] rlInka. [Is[IblJe vnimanie udelen[] v[Ipr[Jsam
ispl/1[]z[Jvaniya resurs[]v, investir[vaniya, bez[Ipasn[]sti predpriyatiya i
eyo kllmmerchesk(y tayn[].

Uchebnik prednaznachen dlya studentllv v[Isshi[] uchebn[ ][]
zavedeniy. [In  mlljet blItl] plllezen magistrantam, aspirantam,
ruk[lv[Jdyashim rab[Jtnikam i spetsialistam.

ABSTRACT
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Some problems linked with economy and organization of
economic activity in the conditions of forming market economy in
Uzbekistan are being discussed in this textbook.

This textbook consists of 12 chapters. Having generalized
different authors, the author gives here contents and tasks of the course,
organizational, lawful and economic problems of creation and functioning
of enterprises - as some economic subject. A great attention is paid to
study of economic content, methods of defining and evaluation of main
indexes of the work of enterprise. Some recommendations on working out
of business plan of the enterprise, planning of activity of enterprise in the
conditions of market economy are given here.

A special attention is given to the problems of using of labour
resources, investment, enterprise’s security and of its commercial mystery.

This textbook can be used by students of higher educational
establishments as well as by magistatives and post graduates, and head
workers and specialists.



