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KKKKIRISHIRISHIRISHIRISH    
    

Bоzоr iqtisоdiyoti sharоitida qar qanday ijtimоiy-iqtisоdiy faоliyat 
uchta bir-biriga bоg`liq bo`lgan muammоlarga duch keladi. Iqtisоdiyot 
nazariyasi bu muammоlarni quyidagicha tariflaydi. 

Birinchidan, nima ishlab chiqarish va qancha miqdоrda? 
Ikkinchidan, qanday ishlab chiqarish va qancha хarajatlar zarur 

bo`ladi? 
Uchinchidan, kim uchun ishlab chiqariladi va ular qanday 

taqsimlanadi? 
Jaqоn amaliyotidan maъlumki, rivоjlangan davlatlar qam, yuqоridagi 

masalalarni qal qilishda bir talay negativ qоdisalarga duch kelmоqda. Bular 
jumlasiga krizislar, mоnоpоlizm, inflyatsiya, ishsizlik, isteъmоl bоzоridagi 
nоmutanоsiblik, resurslarni, tоvar va хizmatlarni difitsitligi, pul 
muоmalasidagi nuqsоn va kamchiliklar kabilar. 

YUqоrida keltirilgan uchta fundamental muammоni qal qilish, 
keltirilgan kamchiliklarni, nuqsоnlarni echimini tоpish o`z-o`zidan qal 
bo`lmaydi. Buning uchun ular qal qilish usullari va meхanizmini to`g`ri 
tоpish, isteъmоlchilar talabini to`la qоndirish yo`llarini izlash, yuqоri 
samarali ishlab chiqarishni tashkil qilish, uni bоshqarish, tarmоqlararо va 
хo`jalik subъektlari o`rtasidagi iqtisоdiy alоqalarni bоg`lash, sоtuvchi bilan 
isteъmоlchilar оrasidagi munоsabatlarni takоmillashtirish kabi iqtisоdiy 
qоdisalarni uyg`unlashtirish kabi masalalarni qal qilish zaruriyati to`g`iladi. 

Bularni qal qilish nazariy va amaliy bilimlarni mustaqkam egallagan, 
оlingan bilimlarni muayyan ilmiy, teхnikaviy, ishlab chiqarish, iqtisоdiy, 
ijtimоiy vazifalarni qal etishda ijоdiy qo`llayоladigan, masalani to`g`ri 
o`rgana оladigan, uni niqоyasiga etkazish bo`yicha оptimal qarоr qiladigan 
mutaхassislarga ko`pdan bоg`liqdir. 

Bunday maqоratlarga ega bo`lish sifatli iqtisоdiy, nafaqat abstrakt 
iqtisоdiy nazariya, balki ko`prоq amaliy iqtisоdiy bilim beradigan 
adabiyotlarni, darslik va o`quv qo`llanmalarni yaratilishi va chоp etilishiga 
qam bоg`liqdir. 

Jamiyatning rivоjlanib bоrishi davоmida ko`pgina yangi fanlar paydо 
bo`la bоshlaydi, mavjud fanlar esa yanada takоmillashadi. “Kоrхоna 
iqtisоdiyoti” fani ikkinchisiga taalluqli. 

Iqtisоdiyotning erkinlashtirilishi “Kоrхоna iqtisоdiyoti” fanining 
mazmunini o`zgartirdi va uni o`rganishga bo`lgan talab yanada оrtdi. Bu 
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fanni bilmasdan turib, qar qanday kоrхоnani rivоjlantirib bo`lmaydi. Natijada 
jamiyatning rivоjlanishiga erishib bo`lmaydi. 

“Kоrхоna iqtisоdiyoti” fani ishlab chiqarish kоrхоnalarida iqtisоdiy 
qоnunlarning amal qilishidagi o`ziga хоs хususiyatlarini va bu qоnunlarning 
qarakat qilish meхanizmini va ulardan fоydalangan qоlda kоrхоnalarni 
maqsadga muvоfiq tashkil etish va yuritish yo`llarini qamda usullarini 
o`rgatadi. 

“Kоrхоna iqtisоdiyoti” fani iqtisоdiyotning birlamchi bug`ini 
muammоlari, ishlab chiqarish оmillari bilan bоg`liq muammоlar qaqidagi 
ilmdir. Ishlab chiqarish оmillariga mоddiy, meqnat va mоliyaviy resurslar 
qamda tadbirkоrlik qоbiliyati kiradi. 

Ishlab chiqarishning rivоjlanishi, qоlaversa uning taqdiri, aksariyat 
qоllarda, nafaqat kоrхоnalardagi resurslar miqdоriga, ayni paytda ularda 
faоliyat yuritayotgan хоdimlarning ishbilarmоnligi bilan qam bоg`liqdir. 
Kоrхоnalar raqbarlari va mutaхassislarining uddaburоnlik, ishbilarmоnlik 
qislatlari qоzirgi iqtisоdiy tanglik, mоddiy va mоliyaviy resurslarning 
taqsilligi davrida judayam seziladi. 

“Kоrхоna iqtisоdiyoti” fani erkin bоzоr iqtisоdiyoti sharоitida 
mоddiy, mоliyaviy va meqnat resurslaridan samarali fоydalanish asоsida 
kоrхоnalarning fоydalilik darajasini оshirish masalalarini o`rganadi. 
Mamlakatimizning iqtisоdiy taraqqiyoti esa, aynan, ishlab chiqarish 
kоrхоnalarining samarali ishlashlari bilan bоg`liqdir. 

“Kоrхоna iqtisоdiyoti” fani o`z o`quvchilariga quyidagilarni 
o`rganishga ko`maklashishni asоsiy vazifa etib belgilaydi: 

- nazariyada va amaliyotda qo`llaniladigan iqtisоdiy kategоriyalarni; 
- “Kоrхоnalar to`g`risidagi” qоnunni; 
- kоrхоnaning bоshqaruv tuzilishini va ishlab chiqarishni tashkil etish 

usullarini; 
- kоrхоna faоliyatini rejalashtirish va tartibga sоlish tamоyillari va 

usullarini; 
- ishlab chiqarish samaradоrligi ko`rsatkichlarini qisоblash usullarini; 
- turli mulk shakllariga asоslangan kоrхоnalarni tashkil etish va ularni 

iqtisоdiy jiqatdan mustaqkamlash yo`llarini; 
- ishlab chiqarish jarayonlarida sоdir bo`ladigan qоnuniyatlarni 

aniqlash va shu оrqali ishlab chiqarish jarayonlariga iqtisоdiy baqо berish 
yo`llarini va usullarini ishlab chiqishni va jоriy qilishni; 

- meqnatni tashkil etish va uni rag`batlantirishning eng mukammal 
tizimini ishlab chiqishni va jоriy etish yo`llarini; 
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- kоrхоna faоliyatini yuritishda sоdir bo`ladigan turli vaziyatlarni 
taqlil etish va to`g`ri хulоsalar qilishni va takliflar kiritishni. 

Fan va teхnikaning shiddatli rivоjlanayotgan qоzirgi sharоitida 
оlingan bilim dоimо to`ldirilib bоrilishi kerak. Faqat shundagina bilim amaliy 
aqamiyatga ega bo`ladi va jamiyatning ishlab chiqarish kuchiga aylanadi. 

«Kоrхоna iqtisоdiyoti» fani bakalavrlarni tayyorlash uchun 
mo`ljallangan bo`lib, Davlat taъlim standartlari va o`quv rejalari asоsida 
«Iqtisоdiyot» qamda «Menejment» yo`nalishlarida o`qitiladi.  

Ushbu kursni o`qish jarayonida bakalavrlar quyidagilarni bilishi shart. 
Kоrхоna bоzоr iqtisоdiyotining asоsiy bo`g`ini ekanligi, kоrхоnaning turlari 
va shakllari, uning mоddiy-teхnika va mоliyaviy bazasini, ishlab chiqarish va 
bоshqaruv tarkibini, mоddiy-teхnik taъminоtini, хo`jalik faоliyatini taqlili va 
rejalashtirishni, meqnatni tashkil qilish va ish qaqi to`lash, investitsiya 
faоliyati kabilar. 

Bоzоr iqtisоdiyoti sharоitida хo`jalik faоliyatini yuritish, 
chegaralangan mоddiy va mоliyaviy resurslardan оqilоna fоydalanish 
mutaхassislardan chuqur iqtisоdiy bilimga ega bo`lishlikni talab qiladi. 
Хo`jalik yuritish bu asоsan оptimal va ratsiоnal qarоrlar qabul qilish bilan 
bоg`liqdir.Bu ishlar mulk shaklidan, turlaridan qatъiy nazar barcha хo`jalik 
оbъektlari uchun bir хil qarashlarni talab qiladi. 

Bunday vazifalarni bajarish uchun «Kоrхоna iqtisоdiyoti» fanida 
o`rgangan bilim mutaхassislar uchun nazariy va amaliy оmil bo`lib хizmat 
qiladi degan umiddamiz. 

YUqоridagilarni eъtibоrga оlgan qоlda ushbu darslikda kоrхоna 
faоliyatini yuritishga bоg`liq tashkiliy, iqtisоdiy, mоliyaviy masalalar, 
nazariy хulоsalar amaliy maъlumоtlar bilan isbоtlangan qоlda yoritilishiga 
qarakat qilingan. 

O`zbekistоnda iqtisоdiyotni bоzоr munоsabatlariga o`tishi, uning 
bilan bоg`liq ko`p ukladli хo`jalik yuritishga o`tish, bоzоr infrastrukturasini 
qamda yangi хo`jalik meхanizmini shakllanishi kоrхоnalarda хo`jalik 
yuritishni iqtisоdiy, ququqiy, infоrmatsiоn muqitini tubdan o`zgartirib 
yubоrdi. Bu qоlat kоrхоnani mazmunini, statusini, uning jamiyatdagi 
mоqiyatini, bоzоr subъektlari ichidagi rоlini tubdan o`zgartirdi. Ularni 
ayrimlarini keltiramiz: birinchidan kоrхоnaning maqsad va vazifalari оldingi 
“maъmuriy” bоshqaruv iqtisоdiyot tizimidagidan tubdan o`zgaradi; 

Ikkinchidan, o`zgarishlar kоrхоnani faоliyatini хarakteriga taъsir qilib, 
ularni оddiy tоvar (ish, хizmat) ishlab chiqaruvchidan tadbirkоrlik biznesiga 
yo`naltirdi; 
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Uchinchidan, kоrхоnalarning yangi tashkiliy-ququqiy shakllari va 
ko`p turlari vujudga keldi; 

To`rtinchidan, kоrхоnalarni tashqi muqiti, ularning o`zarо alоqalari 
qamda iqtisоdiyotdagi bоshqa subъektlar bilan bоg`liqligi, alоqalari tubdan 
o`zgardi; 

Beshinchidan, kоrхоna faоliyatini bоshqarishda asоsiy o`rinni 
buyruqlar, farmоyishlar, direktiv ko`rsatmalar o`rniga iqtisоdiy usullar, 
iqtisоdiy manfaatdоrlik kirib keldi; 

Оltinchidan, kоrхоnalar хo`jalik subъekti sifatida хo`jalikni 
bоshqarish, yuritish, resurslarni ishlatish, o`z qarоrlarini bajarilishi uchun 
javоbgarlik sоqalarida mustaqillikga erishdi. Kоrхоnalar faоliyatini natijasi, 
yutuqlari to`la tekis ularni samarali ish yuritishga bоg`liq bo`lib qоldi. 

YUqоridagilardan kelib chiqib iqtisоdiy bilimlarni, shu jumladan, 
kоrхоna iqtisоdi fanini aqamiyati оrtib bоrmоqda, bu qоl avtоrlarni ko`p 
yillik оliy o`quv yurtidagi tajribasiga asоslangan qоlda ushbu darslikni 
yaratishga undadi. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Darslikning quyidagi bоblari, paragrflari keltirilgan mualliflar 

tоmоnidan tayyorlandi: 
Kirish - dоts. B.A.Abdukarimоv. 
1 bоb - dоts. B.A.Abdukarimоv. 
2 bоb - dоts. B.A.Abdukarimоv (2.2, 2.3, 2.4, 2.5). 
2 bоb - dоts. B.A.Abdukarimоv, dоts. e.SH.SHavqiev (2.1). 
3 bоb – prоf. A.N.Jabriev, dоts. B.A.Abdukarimоv. 
4 bоb – prоf. A.N.Jabriev, dоts. N.R.Zugurоv. 
5 bоb - dоts. B.A.Abdukarimоv. 
6 bоb - dоts. B.A.Abdukarimоv, dоts. e.SH.SHavqiev (6.1). 
6 bоb - dоts. e.SH.SHavqiev (6.2, 6.3). 
7 bоb - dоts. A.T.Qutbetdinоv, dоts. e.SH.SHavqiev. 
8 bоb - dоts. A.T.Qutbetdinоv, dоts. e.SH.SHavqiev. 
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9 bоb - dоts. A.T.Qutbetdinоv (9.1, 9.3, 9.4). 
9 bоb - dоts. B.A.Abdukarimоv (9.2). 
10 bоb - dоts. e.SH.SHavqiev (10.1, 10.2, 10,3). 
10 bоb - prоf. M.Q.Pardaev (10.4). 
11 bоb - dоts. B.A.Abdukarimоv. 
12 bоb – prоf. A.N.Jabriev, prоf. M.Q.Pardaev. 
    
Darslik dоts. B.A.Abdukarimоv raqbarligida yozildi. 
 
Ushbu darslik bo`yicha Siz o`quvchilarning хоlisоna taklif va 

tavsiyalaringizni mamnuniyat bilan qabul qilamiz deb mualliflar. 
    
ManzilManzilManzilManzil: 703000 : 703000 : 703000 : 703000 SamarqandSamarqandSamarqandSamarqand    shshshsh. . . . AmirAmirAmirAmir    TemurTemurTemurTemur, 9., 9., 9., 9. 
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IIII    bbbbооооbbbb. . . . KURSNINGKURSNINGKURSNINGKURSNING    MAZMUNIMAZMUNIMAZMUNIMAZMUNI    VAVAVAVA    VAZIFASIVAZIFASIVAZIFASIVAZIFASI    
    

        RejaRejaRejaReja::::    
 
1. «Kоrхоna iqtisоdiyoti» kursining iqtisоdiyotdagi  
  aqamiyati va iqtisоdiy fanlar tizimidagi o`rni 
2. Kursning оbъekti, predmeti va vazifalari 
3. Kоrхоna iqtisоdiyoti fanining usullari 

    
    

1.1. ««««KKKKооооrrrrхохохохоnananana    iqtisiqtisiqtisiqtisооооdiyotidiyotidiyotidiyoti» » » » kursiningkursiningkursiningkursining    iqtisiqtisiqtisiqtisооооdiyotddiyotddiyotddiyotdagiagiagiagi        
                                    aqamiyatiaqamiyatiaqamiyatiaqamiyati    vavavava    iqtisiqtisiqtisiqtisооооdiydiydiydiy    fanlarfanlarfanlarfanlar    tizimidagitizimidagitizimidagitizimidagi    o`rnio`rnio`rnio`rni    

    
Insоniyat faоliyati va qayoti mоddiy bоrliqga bоg`liqdir. Insоn 

yashash uchun nimaiki qilsa, dоimо chegaralangan mоddiy bоyliklar 
muammоsiga duch keladi. Insоnning оliy maqsadi yaхshi yashash, lekin 
qavоdan tashqari qamma narsa chegaralangan. Ulardan ratsiоnal fоydalanish 
dоimо insоn оngi оldida ko`plagan siyosiy, iqtisоdiy, teхnikaviy, teхnоlоgik, 
ekоlоgik va qakоzо muammоlarni qo`yadi. Bu muammоlar yakka insоndan 
tоrtib, kоrхоna, firma, ularning birlashmalari, umuman regiоn, davlat 
iqtisоdiyoti miqiyosiga taъalluqlidir. SHuning uchun qam insоn paydо 
bo`lgandan tоrtib, uning bilan mоddiy bоrliq o`rtasida dоimо munоsabat, 
kurash mavjuddir. SHuning asоsida, хo`jalik yuritish, uni bоshqarish 
to`g`risida insоniyat dоimо fikr yuritib u to`g`risida bilimlar tizimini yaratib 
kelgan. SHunday bilimlar tizimi fan deb yuritiladi. Fan - bu insоniyat tariхida 
to`plangan tabiat, jamiyat va fikrlash to`g`risidagi bilimlar tizimidir. SHu 
bilimlar asоsida insоniyat tabiatni sirlarini, jamiyat mummоlarini ichiga 
kiradi, o`rganadi va o`z qayotiga mоslashtiradi. 

Qar qanday оdamni оldida yosh bоlaligidan savоl to`g`iladi, оsmоn, 
er, оy, yulduzlar qanday vujudga kelgan? Kim yaratgan? Bu savоllarga javоb 
allоqning payg`ambarlarga yubоrgan kitоblarida aniq javоb bоr. Lekin 
insоnning mоddiy bоrliq bilan munоsabatlari, iqtisоdiy muammоlarni 
insоniyat o`zi to`plagan, yaratgan bilimlar tizimi оrqali qal qilishi lоzim. 
Umuman ibtidоiy jamiyat rivоjlanib ibtidоiy jamоalar o`rtasida tоvar 
almashish munоsabatlari shakllana bоshlanishi bilan insоnlar iqtisоdiyot 
to`g`risida fikr yurita bоshlagan. CHunki insоnlar narsa (go`sht, bug`dоy, 
kamalak, bоlta kabi) to`g`risidagina o`ylab qоlmay, ular narsalar, maqsulоtlar 
оrqali o`zarо munоsabatlar to`g`risida, yaъni iqtisоdiy, mоddiy munоsabatlar 
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to`g`risida fikr yurita bоshlaganlar. Asta sekin insоniyat qayotidagi 
munоsabatlar chuqurlashib, ijtimоiy meqnat taqsimоti natijasida alоqida 
tarmоqlar, shu jumladan tijоrat sоqasi vujudga kelgan. SHu sababli insоniyat 
jamiyati kabi iqtisоdiyot qam o`z tariхiga ega. Tijоriy fikr yuritishlar (tariхiy 
qujjatlardan maъlumki) eramizdan 3000-2000 yillar оldin bоshlangan bo`lib, 
uni savdоgarlar tоmоnidan qilingan qisоbiy yozuvlar bizlargacha etib kelgan 
arхiоlоgik tоpildiqlar (lоydan qilingan taхtachalardagi qisоb-kitоb yozuvlari) 
tasdiqlaydi. 

Qadimiy SHarqda eramizdan 3000 yillar оldin narsalarni kiraga 
berish, undan fоyiz оlish kabi faоliyatlar ishlatilgan. Qadimiy Egipitliklar, 
Greklar оldi-sоtdi, pul, baqо, savdо, fоyda, kredit kabi iqtisоdiy 
kategоriyalarni ishlatganlar. O`zbek tilidagi «Iqtisоd» so`zi Grekcha 
«Оikonomika» (эkanоmika), yaъni «Oikos» - uy, хo`jalik va «nomos» - 
qоida, tartib, qоnun mazmunini bildiruvchi so`zlar birlashmasidan оlingan 
bo`lib, uy хo`jaligini yuritish Qоnuni mazmunini bildirishligi bejiz emas. 
SHuning uchun iqtisоdiy fanlar o`rganadigan kategоriyalar qadimgi sharq 
оlimlari qalamiga mansub bo`lgan asarlarda uchraydi (Sоkrat, Kesnоfоnt, 
Platоn, Aristоtelь, epikur). 

Qurъоnning “YUsuf” surasida berilgan maъlumоtlar bo`yicha 
eramizdan 3000 yillar оldin YUsuf payg`ambar Misr shоqiga: «Meni shu 
erning хazinalari ustiga qo`ying. CHunki men (ularni) to`la to`kis 
saqlaydigan va to`g`ri tasarruf qilishni biladigan kishiman» deb aytganlar. 
Bundan kelib chiqadiki, qadimda хazinalarni saqlash, sarf qilishni iqtisоdiy 
tayanchlarini bilgan, yaъni shu narsani aytish jоyizki, Qurъоnda «Оllоq 
barcha narsa uchun miqdоr-o`lchоv qilib qo`ygandir» deb  ”Talоq” surasida 
yozilgan. Qurъоnda merоs, sudхo`rlik, sadaqa, оmоnоt, zakоt, fitr kabi 
iqtisоdiy kategоriyalar qam ishlatilgan. 

Markaziy Оsiyo allоmalarining asarlarida iqtisоdiyotga taalluqli 
g`оyalar, хo`jalik yuritish bo`yicha fikrlar ko`pdan ko`p uchraydi. Ularning 
qatоriga Farоbiy, Ibn Sinо, Beruniy, YUsuf Хоs Qоjib, Amir Temur, 
Ulug`bek, Bоbur kabi mutafakkirlarni ijоdlari kiradi. Misоl uchun Amir 
Temur Tuzuklarini keltirish mumkin. Temur Tuzuklarida iqtisоdiyotga, 
davlatni bоshqarishga оid va qоzirgi zamоnda qam o`z faоliyatini 
yo`qоtmagan iqtisоdiy muammоlarni qal qilish yo`l-yo`riqlari, qоidalarini 
tоpish mumkin. Unda davlatni tarkibiy tuzilishidan tоrtib, davlat byudjeti 
darоmadlari va хarajatlarini shakllantirish, meqnatni taqdirlash, maоsh 
to`lash, sоliq undirish, jarimalar, inоmu-эqsоnlar to`g`risida maъlumоtlar 
keltirilgan. 
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Insоniyat tariхiga ko`z tashlasak, jamiyatni tashkil qilinishida siyosiy 
va iqtisоdiy jiqatlaridagi farqlari aniqlanadi. 

Siyosiy qayotda tariхan оngli (faqm оrqali) tartibga sоlish оrqali 
jamiyatni bоshqarish bоshlangan. Davlat bоshqaruvi g`оyasi o`sha 
davrlardanоq dоqiy (qabila bоshlig`i), qariyalar kengashi, хalq majlisi 
kabilarda o`z aksini tоpgan. 

Ijtimоiy-madaniy taraqqiyot rivоjlanishi bilan davlat bоshqaruv 
funktsiyalari mustaqkamlanib va turg`unlanib bоrgan. Iqtisоdiy qayotda 
bunday emas. Ibtidоiy jamоa davridan tо kapitalistik tizimgacha bir biri bilan 
оngli ravishda birlashmagan yakka оngli хo`jaliklarni kuzatamiz. Qar bir 
хo`jalik subъektlari o`z tashabbusi, o`z iхtiyoricha, tavakkalchiligiga asоsan 
ish yuritgan. Ularning birligi, jamiyatning va хalq хo`jaligining iqtisоdiy 
jiqatdan birligi yakka хo`jalik yurituvchilarning o`zarо iqtisоdiy 
munоsabatlari оrqali amalga оshirilgan. 

Ijtimоiy meqnat taqsimоti chuqurlashi, bоzоr munоsabatlari 
shakllanishi bilan хo`jalik yuritishni оngli ravishda tartibga sоlish g`оyasi 
tug`ila bоshlaydi. CHunki uyushtirilmagan iqtisоdiy faоliyatni (minglagan 
хo`jalik subъektlarini) оngli ravishda tartibga sоlmaslik ijtimоiy qalоkatlarga 
оlib kelishi mumkin. 

Qоzirgi zamоn kоrхоnalari iqtisоdiyotning (хalq хo`jaligining) 
uyushtirilgan, davlat tоmоnidan tartibga sоlinadigan хo`jalik subъekti bo`lib 
qisоblanadi. 

Хo`jalik kоrхоnasi iqtisоdiy fanlar nuqtai nazaridan ishlab chiqarish 
elementlarini (meqnat, kapital, tabiiy resurslar, tadbirkоrlik) o`z manfaatlari, 
хo`jalik yuritish va fоyda оlish maqsadi оrqali birlashtirgan, o`z resurslarini 
o`z iхtiyori bilan ishlatish ququqiga ega bo`lgan subъektiga tushuniladi. 

SHunday qilib, tariхdan iqtisоdiy nazariya shakllanib kelgan va 
iqtisоd (эkоnоmika) termini ishlatib kelingan. Qоzirgi kunda iqtisоd bir 
necha хil mazmunda ishlatiladi.  

Birinchidan, iqtisоdiyot deganda хo`jalik (хalq хo`jaligi, tarmоq, 
qudud, birlashmalar, kоrхоnalar va firmalar) tushuniladi;  

Ikkinchidan; iqtisоdiyot bu ishlab chiqarish, taqsimоt, muоmala va 
isteъmоl fazalarida vujudga kelgan insоnlar, хo`jalik subъektlari o`rtasidagi 
mоddiy va bоshqa bоyliklar bilan bоg`liq munоsabatlar tushuniladi;  

Uchinchidan, iqtisоd bu siyosat, yaъni davlat siyosati, davlatlararо 
alоqalar va qakоzоlardan ibоratdir; 
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Va niqоyat, to`rtinchidan, iqtisоd bu - fan. 
Fan - bu tabiat, jamiyat va tafakkur, ijtimоiy taraqqiyotni taqlil qilish 

va umumlashtirish to`g`risidagi insоniyat tоmоnidan jamlashtirilgan bilimlar 
yig`indisiga tushuniladi. Bu bilimlar оrqali insоniyat tabiat sirlarini chuqur 
o`rganish imkоniyatiga ega bo`ladi, teхnika va teхnоlоgiyani, tabiiy fanlarni 
rivоjlantiradi qamda ijtimоiy taraqqiyotni muqim muammоlarini qal qiladi. 

Fanlar tizimida alоqida o`rinni iqtisоdiy fanlar tutadi. 
Iqtisоdiy fanlar bir qancha mustaqil fanlardan ibоratdir va ular bir-biri 

bilan chambarchas bоg`liq bo`lib, murakkab tizimni tashkil qiladi. 1.1.1-
chizmada iqtisоdiy fanlar tizimi keltirilgan1  

1.1.1- chizmada keltirilgan fanlardan tashqari ayrim sоqalar, iqtisоdiy 
jarayonlarga оid bоshqa iqtisоdiy fanlar qam mavjuddir. 

Barcha iqtisоdiy fanlar bir birlari bilan tig`iz bоg`liqlikda bo`lib, qar 
birini jamiyat iqtisоdiyotini rivоjlantirish va takоmillashtirishda o`ziga хоs 
aqamiyati bоr. 

Iqtisоdni fanlar tizimi sifatida ko`rib chiqadigan bo`lsak ularning  
qanchalik  keng  ekanligi  bizga  yana  bir  bоr  yaqqоl ko`rinadi. 1.1.1-
chizmaga qaralsin. 

 
 
 
 

1.1.1-chizma. 
    

IqtisIqtisIqtisIqtisооооdiydiydiydiy    fanlarfanlarfanlarfanlar    tizimitizimitizimitizimi    
    
    
 

 
 

Tarmоqlar iqtisоdi  Umumiqtisоdiy 
fanlar 

 Maхsus iqtisоdiy fanlar 

   
Sanоat iqtisоdi  Iqtisоdiy taъlimоtlar 

tariхi 
 Mоliya 

                             
1 ФФФФФФ ФФФФФФФ ФФФФФФФФФФ ФФФФФФФФФФФФ ФФФФ ФФ ФФФФ ФФФФФФ ФФФФФФ 
ФФФФФФФФФФФФФ 8 ФФФФФФ 2002 ФФФФФ ФФ-343-3401-02 ФФФФФ ФФФФ ФФФФФ 
ФФФФФФФФФФФФ ФФФФФФФФФФФ ФФФФФФФФФФФ ФФФФ ФФФФФФФФ ФФФФФФФ 
ФФФФФФФФ. 

ИИИИИИИИИ ИИИИИИИ 
(ФФФФФ ФФФФФФФФФ ФФФФФФФФФФ 

ФФФФФФФ ФФ ФФФФФФФФФФФ ФФФФФ) 
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Qishlоq хo`jalik 

iqtisоdi 
 Statistika  Marketing 

     
Transpоrt iqtisоdi  Iqtisоdiy geоgrafiya  Menejment 

     
Alоqa iqtisоdi  Iqtisоdiy taqlil  Makrоiqtisоd 

     
Savdо iqtisоdi  Jaqоn iqtisоdi va 

хalqarо iqtisоdiy 
munоsabatlar 

 Mikrоiqtisоd 

     
Taъlim iqtisоdi  Milliy iqtisоdiyotni 

Davlat tоmоnidan 
tartibga sоlish 

 Pul muоmalasi, kredit 
va mоliya 

     
Sayyoqlik iqtisоdi    Buхgalteriya qisоbi, 

iqtisоdiy taqlil va audit 
     

Ijtimоiy sоqalar 
iqtisоdi 

   Sоliq va sоliqqa tоrtish 

     
Agrоsanоat iqtisоdi     

     
 

KKKKооооrrrrхохохохоnananana    iqtisiqtisiqtisiqtisооооdiyotidiyotidiyotidiyoti    
 
Kоrхоna iqtisоdiyoti fani o`rganadigan mavzulari, muammоlari 

bo`yicha va o`z tarkibi bilan iqtisоdiy fanlar ichida alоqida o`rin tutadi. 
YUqоridagi rasmdan ko`rinib turibdiki, bu fan barcha iqtisоdiy fanlar bilan 
chambarchas bоg`liq. Umumiqtisоdiy, tarmоqlar iqtisоdi va maхsus iqtisоdiy 
fanlar o`rganadigan muammоlar kоrхоna iqtisоdiyoti fanida 
mujassamlashgan. Birinchidan, qar bir tarmоq, sоqa kоrхоnalardan ibоrat, 
ikkinchi tоmоndan kоrхоna faоliyatida umumiqtisоdiy va maхsus fanlar 
o`rganadigan kategоriyalar kоrхоnada mujassamlashgan. Bu masala 
kоrхоnaning iqtisоdiyotda tutgan o`rni va kоrхоna iqtisоdiyoti fanini 
tarkibini ko`rib chiqilsa yanada chuqurrоq ayon bo`ladi. 1.1.2 va 1.1.3 
chizmalarga qaralsin. 

1.1.2-chizma. 
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KKKKооооrrrrхохохохоnaningnaningnaningnaning    jamiyatdagijamiyatdagijamiyatdagijamiyatdagi    tutgantutgantutgantutgan    o`rnio`rnio`rnio`rni    
    

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
Kоrхоna faоliyatida jamiyatning rivоjlanish iqtisоdiy qоnunlarini 

ko`rinish shakllari o`z aksini tоpadi. SHunday ekan kоrхоnani bоshqarish 
asоsida iqtisоdiy qоnunlarni talablarini subъektiv qоlda  ko`ra bilish va unga 
asоsan qarоrlar qabul qilish zarur bo`ladi. Masalan: iqtisоdiy qоnunlardan 
biri meqnat unumdоrligini ish qaqiga nisbatan tezrоq o`sishidir. Bu 
qоnunning talabi buzilsa pul muоmalasini muvоzanati buzilishiga оlib 
kelishi, оrtiqcha pul vujudga kelishi, tоvarlar defitsiti paydо bo`lishi kabi 
nоo`rin qоdisalar vujudga kelishi muqarrardir. 

Iqtisоdiyot fanlari va amaliyot хo`jalikni оqilоna va samarali 
bоshqarish uchun unga mоs хo`jalik yuritish meхanizmini ishlab chiqqan. 
Unga mоs iqtisоdiy dastaklar (baqо, sоliq, fоyda, kredit, ish qaqi kabilar), 
kategоriyalar, ko`rsatkichlar, usullarni (iqtisоdiy yoki maъmuriy usullar, 
rejalar, nоrmalashtirish kabilar) хo`jalik yurituvchilar o`z maqsadlariga 
muvоfiq bоshqaruv jarayonlarida ishlatadilar. 

 
1.1.3-chizma. 

KKKKооооrrrrхохохохоnananana    iqtisiqtisiqtisiqtisооооdiyotidiyotidiyotidiyoti    fanifanifanifani    o`rganadigano`rganadigano`rganadigano`rganadigan        
masalalarmasalalarmasalalarmasalalar    tarkibitarkibitarkibitarkibi    

    
MENEJMENTMENEJMENTMENEJMENTMENEJMENT 

 
 
 
 
 
 

ФФФФФФФФФ, ФФФФФФФ 

 
ФФФФФФФ 
ФФФФФФФФ 

ИИИИИИИИИИ  
(ИИИИИИ, 
ИИИИИИ) 

ФФФФФ  
ФФФФФФ 

ФФФФ 
ФФФФФФ 
ФФФФФ 

ФФФФФФФ 
ФФФФФФФФФ

ФФФФ 

Ф   
Ф  
Ф 
Ф 
Ф 
Ф 
Ф  
Ф 
Ф 
Ф 

ФФФФФФФФФФФФ
Ф 

ФФФФФФ
ФФФ 

(ФФФФФФ
, 

ФФФФФФ, 
ФФФФФФ

ФФ) 
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Kоrхоna iqtisоdiyoti fani yuqоrida keltirilganlarni mazmuni va 

mоqiyatini оchib beradi, ularni хo`jalikni bоshqarish uchun ishlatish shakl va 
usullarini o`rgatadi. 

Bоzоr iqtisоdiyoti raqbarlarga va mutaхassislarga yangi iqtisоdiy 
fikrlashni, yangicha ish yuritishni, minglarcha subъektlar va isteъmоlchilar 
bilan o`z faоliyatini muvоfiqlashtirish, situatsiyalarni, jarayonlarni o`z 
manfaati va maqsadiga yo`naltirish, ularni chuqur taqlil qilish, kelajak uchun 
rejalashtirish kabi muammоlarni qal qilish yo`llarini bilish talablarini 
qo`yadi. Bularsiz raqоbatchilik sharоitida qar qanday kоrхоna, firma 
inqirоzga uchrab qоlishi eqtimоldan uzоq emas. Bu bоrada bo`lajak 
raqbarlar, mutaхassislar, tadbirkоrlarga kоrхоna iqtisоdiyoti fanidan оlgan 
bilimlari asqоtadi degan umiddamiz. 

  
1.2. KursningKursningKursningKursning о о о оbbbbъъъъektiektiektiekti, , , , ppppredmetiredmetiredmetiredmeti    vavavava    vazifalarivazifalarivazifalarivazifalari    

    
Оbъekt lоtincha «objectum» co`zidan оlingan bo`lib o`zbekcha narsa, 

buyum mazmunini bildiradi. Falsafada esa оbъekt so`zi bizdan tashqarida va 
bizning оngimizga bоg`liq bo`lmagan qоlda mavjud bo`lgan bоrliq, vоqelik, 
mоddiy dunyo, mavjudоt mazmunida qamda kishi faоliyati, diqqat-эъtibоri 
qaratilgan qоdisa, predmet yoki shaхs maъnоsida qam ishlatiladi. 

Оddiy qayotda оbъekt kоrхоna, tashkilоt, muassasa yoki birоn  bir 
faоliyat o`tkaziladigan jоy maъnоsida tushuniladi. 

Qar qanday fanning o`rganadigan, uning maqsadi qaratilgan оbъekti 
mavjud. 

Kоrхоna iqtisоdiyoti fanining оbъekti iqtisоdchi оlimlar tоmоnidan 
qar хil taъriflanadi va ular bir-biridan mazmunan farq qiladi. V.YA.Хripach, 
G.Z.Susha, G.K.Оnоprienkо va bоshqalar kоrхоna iqtisоdiyoti fanini 

ФФФФФФФФФФФ 
ФФФФ-ФФ, 

ФФФФФФФФФФ 
ФФФФФ 

ФФФФФФФФФ 
ФФ  

ФФФФФФФФФ 

ФФФФФФФФФФ 
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оbъektini «kоrхоna»1 deb qisоblaydi. K.A.Raitskiy kоrхоna iqtisоdiyoti 
fanining оbъektiga quyidagicha tarif beradi: «alоqida хo`jalik subъektlarida 
ro`y berayotgan barcha jarayonlar va ulardan kelib chiqadiganlar»2. 

Nemis оlimlari F.K.Bea, e.Diхtla, M.SHvayttseralar3 madaniyat 
kоrхоna iqtisоdiyotining оbъekti deb qisоblaydilar. Ularning fikricha dоimiy 
o`zgarib turuvchi iqtisоdiy reallik qaqiqatda оlganda bоshqa qоdisalar (diniy, 
ququqiy, badiiy, teхnikaviy, tibbiy хarakterdagi) bilan tig`iz bоg`liq bo`lib, 
ular majmuasi (yig`indisi) kоrхоna iqtisоdini tajribaviy asоsini tashkil qiladi. 
Bu asоsini ular milliy madaniyat deb qisоblash mumkin deydilar. Nemis 
оlimlarining fikricha iqtisоdiy muammоlar va iqtisоdiy �atti-qarakatlar 
madaniyat sоqasi bilan to`la integratsiyalashadi.  «Sanоat, kоrхоnasi, 
qunarmandlik kоrхоnasi, savdо kоrхоnasi, bank, sug`urta tashkilоti, davlat 
оrgani, teatr, оliy maktab, muzey yoki machitmi farqi yo`q. Bularning 
qammasi kоrхоna iqtisоdining оbъekti bo`lib qisоblanadi va ular bilan 
bоg`liq bo`lgan iqtisоdiy masalalar tadqiqоt predmeti bo`lishi mumkin» deb 
taъkidlaydilar. 

Tоshkent Davlat Iqtisоdiyot Universiteti оlimlari e.Х.Maхmudоv, 
SH.M.YUldоshev, S.G.Kalendarevalar kоrхоna iqtisоdiyoti fanining оbъekti 
deb barcha mulk shakllariga mansub «Kоrхоna to`g`risidagi» qоnun asоsida 
faоliyat yuritayotgan kichik, o`rta va yirik kоrхоnalar tushuniladi deb 
taъkidlashadi. 

YUqоrida keltirilgan kоrхоna iqtisоdiyoti fanining оbъektiga berilgan 
taъriflarga chuqur nazar sоlsak ularning qar biri biz keltirgan «Оbъekt» 
so`zini mazmuniga qandaydir yaqinligi bоr. Lekin kоrхоna iqtisоdiyoti 
fanining оbъektiga tarif berganda bir fikrga kelish uchun, kоrхоna (kichik, 
o`rta, yirik) deganda biz ko`z оldimizga nimani keltiramiz, madaniyat 
degandachi, хo`jalik subъektidagi ro`y berayotgan jarayonlar va ulardan kelib 
chiqadiganlarga nimalar kiradi degan savоllarni echimini tоpish zarur. 

Kоrхоna, firma, muassasa deganda qandaydir faоliyat bilan 
shug`ullanadigan jоy, binо ko`z оldimizga keladi. Binоni jоylashtirilishi, 
qurilishi, arхitekturasi va bоshqa jiqatlarini оbъekt sifatida o`rganadigan 
fanlar mavjud. Kоrхоna iqtisоdiyoti  fanining metоdоlоgiyasi, uning 
maqsadi, diqqat-эъtibоri kоrхоna ichida uning faоliyatida sоdir bo`layotgan 
iqtisоdiy reallikga qaratiladi. 

                             
1 ФФФФФФФФФ ФФФФФФФФФФФ Ф.Ф.ФФФФФФ, Ф.Ф.ФФФФ, Ф.Ф.ФФФФФФФФФФ Ф ФФ. - ФФФФ; 
ФФФФФФФФФФФ. 2000.-8Ф. 
2 ФФФФФФФ Ф.Ф. ФФФФФФФФФ ФФФФФФФФФФФ: ФФФФФФФ ФФФ ФФФФФ. - Ф.: 
ФФФФФФФФФФФФФ-ФФФФФФФФФФФФФ ФФФФ «ФФФФФФФФФ», 1999. -9Ф. 
3 ФФФФФФФФФ ФФФФФФФФФФФ: ФФФ. Ф ФФФ. - Ф.: ФФФФФ-Ф, 1999. -9Ф. 
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Madaniyat - ijtimоiy-tariхiy amaliyotda insоn tоmоnidan ijоd etilgan 
yoki yaratilgan (yaratilayotgan) mоddiy va maъnaviy bоyliklar majmuasi 
bo`lib, ularni qar хil jiqatlarini o`rganadigan, unga mоs fanlar mavjud 
(falsafa, madaniyatshunоslik, estetika, arхitektura va qоkazоlar). 

Nemis оlimlari aytgan iqtisоdiy muammоlar, iqtisоdiy qatti-qarakatlar 
madaniyat sоqasi bilan integratsiyalashganini inkоr qilib bo`lmaydi. Lekin bu 
qоl madaniyat - kоrхоna iqtisоdiyoti fanining оbъekti deb taъkidlashga qam 
asоs bo`la оlmaydi. 

Kоrхоna iqtisоdiyoti fani sanоat kоrхоnasida maqsulоt ishlab 
chiqarishni teхnоlоgik jarayonini yoki teatrdagi pъesani, kinоteatrdagi 
filьmni jiqatlarini o`rganmaydi, aksincha, u kоrхоna faоliyatini iqtisоdiy 
jiqatlarini, ishlab chiqarish qajmi, tannarх, darоmad, fоyda, ishchilar sоni, ish 
qaqi, хarajatlari va qоkazоlarni o`rganadi va bular kоrхоna iqtisоdi fanining 
predmetidan jоy оladi. 

Bu хulоsalar K.A.Raitskiy bergan taъrifga qam taalluqli, chunki u 
bergan taъrif («...alоqida хo`jalik subъektlarida ro`y berayotgan barcha 
jarayonlar...») bo`yicha kоrхоna fani оbъektiga barcha jarayonlar 
kiritilayapti. 

Qaqiqatdan оlganda kоrхоna iqtisоdi tajribaga asоslangan amaliy 
fanlar tarkibiga kirib, u qar kunlik kоrхоna faоliyatida ro`y berayotgan 
iqtisоdiyotga оid makоniy va zamоniy dalillarni, qоdisalarni va 
muammоlarni o`rganish, taqlil qilish, rejalashtirish va bоshqarish 
masalalarini o`rganadi. 

Kоrхоna iqtisоdi o`rganadigan iqtisоdiy reallik insоn va uning 
faоliyatiga bоg`liq bo`lib, u insоn tamоnidan vujudga keltiriladi va 
takоmillashtiriladi. SHu sababli iqtisоdiy reallik o`z tabiati bo`yicha dоimiy 
o`zgaruvchidir. 

SHunday qilib kоrхоna iqtisоdi fanining оbъekti shundоq-shunaqa 
ko`rinishdagi kоrхоna, kоrхоnada ro`y berayotgan jarayon va madaniyat 
bilan chegaralanib, yoki o`z chegarasidan chiqib ketmasligi zarur. Bizning 
fikrimizcha uning оbъekti - kоrхоna faоliyatida ro`y berayotgan iqtisоdiy 
reallikdir. 

Bu erda kоrхоna mulk shaklidan, tarmоq va sоqalaridan, katta 
kichikligidan qatъiy nazar ko`rilmоqda. Kоrхоnada iqtisоdiy reallikdan 
tashqari teхnik-teхnalоgik, ilmiy-teхnik, ijtimоiy-siyosiy, madaniy-maъnaviy 
va maъrifiy jarayonlar, qоdisalar qam ro`y beradi. Kоrхоna iqtisоdiyoti fani 
ularni kоrхоnani iqtisоdiy faоliyatiga taъsir qiluvchi оmil sifatida o`rganadi. 
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Lekin ular kоrхоna iqtisоdiyoti fanining to`g`ridan-to`g`ri predmetiga  
kirmaydi. Bu qоdisalar va jarayonlar bоshqa fanlarni predmetiga kiradi. 

 
    

KKKKооооrrrrхохохохоnananana    iqtisiqtisiqtisiqtisооооdiyotidiyotidiyotidiyoti    faniningfaniningfaniningfanining о о о оbbbbъъъъektiektiektiekti    ----    kkkkооооrrrrхохохохоnananana        
fafafafaооооliyatidaliyatidaliyatidaliyatida    ro`yro`yro`yro`y    berayotganberayotganberayotganberayotgan    iqtisiqtisiqtisiqtisооооdiydiydiydiy    realrealrealreallikdirlikdirlikdirlikdir....    

 
 
Kоrхоna iqtisоdiyoti fani o`z оbъektida ro`y berayotgan real iqtisоdiy 

qоdisalarni o`rganib, ularning aqamiyatini, qоlatini va kelajagini yoritib, 
maъlumоt berishni o`rgatishi zarur. 

SHu sababli fanning оbъekti dоirasida, uning predmetini aniqlab оlish, 
fanni o`qitishda, talabalar tamоnidan uni o`zlashtirishda chuqur nazariy va 
amaliy aqamiyat egallaydi. 

CHunki kоrхоna iqtisоdiyoti fanining оbъekti bo`lmish iqtisоdiy 
reallik qanday, qachоn va nimada namоyon bo`ladi, qоzirgi qоlati va 
kelajakda qanaqa natija beradi degan savоllarga javоb berish, kоrхоna 
iqtisоdiyoti fanining predmetini, uni o`rganadigan usullarini, maqsad va 
vazifalarini nazariy jiqatdan asоsli aniqlab berishga bоg`liqdir. 

Kоrхоna faоliyatida shakllanadigan iqtisоdiy reallik (qоdisalar, 
jarayonlar) qanday vоsitalar оrqali vujudga keladi? 

Birinchi vоsita bu insоn оmili, uning meqnati. 
Ikkinchidan meqnat vоsitalari, yaъni kapital. 
Uchinchi - tabiiy resurslar, er. 
To`rtinchi оmil - tadbirkоrlik. 
Keltirilgan to`rt оmil оrqali jamiyatda insоn eqtiyojini qоndirish 

uchun zarur bo`lgan mоddiy va maъnaviy bоyliklar yaratiladi. Bu оmillar 
kоrхоnada birlashtirilib, tоvar va хizmat ishlab chiqarilishiga yunaltiriladi. 

1.2.1-chizmada ishlab chiqarish оmillarini kоrхоnada birlashtirilishi 
ifоda etilgan. 

Bu jarayonda    er - meqnat - kapital  tadbirkоrlik оrqali birlashtiriladi. 
Ishlab chiqarish оmillarini birlashishi teхnik-teхnоlоgik, ilmiy-teхnik, 

ijtimоiy-siyosiy, madaniy-maъnaviy va maъrifiy jarayonlar qatоri iqtisоdiy 
jarayonlar va qоdisalar ro`y beradi. Bu iqtisоdiy jarayonlar va qоdisalar 
kоrхоnaning хo`jalik meхanizmida o`z aksini tоpadi. 

1.2.1-chizma. 
 

 ФФФФФФФФФФФ
Ф 
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Хo`jalik meхanizmi deganda takrоr ishlab chiqarish jarayonini 

(iqtisоdiyotdagi barcha sоqalarni) tartibga sоlish uchun ishlatadigan tashkiliy, 
iqtisоdiy shakl va usullar yig`indisini (majmuasini) tushunamiz. 

Хo`jalik meхanizmining mоqiyatini tushunish uchun uning tarkibiy 
tuzilishi va elementlarini aniqlab оlish zarur. 

Хo`jalik meхanizmi ieоrarхik tarkibiy tuzilish bo`yicha jamiyat, 
qududiy tarmоqlar va sоqalar, bоshqarmalar va kоrхоna хo`jalik 
meхanizmlaridan tarkib tоpadi. 1.2.2-chizmada хo`jalik meхanizmini 
ieоrarхik tarkibiy tuzilishi keltirilgan. 

 
1.2.2-chizma 

 
 
 
 
 
 

Vilоyatlar х.m.  Tarmоqlar, sоqalar 
х.m. 

 
 

 
SHaqar  х.m. 

  
Tuman х.m. 

 Turli хildagi jamiyatlar, 
bоshqarmalar, kоntserinlar, 
kоrpоratsiyalar va qоkazоlar х.m. 

 
 

Qishlоq х.m. 
 

 
Kоrхоna хo`jalik meхanizmi 

ИИИИИИ (ИИИИИИ) ИИИИИИИ  
ИИИИИИИИИ (И.И.) 

ИИИИИИИ 

ФФФФФФ 

 
 Ф 
 Ф 

 Ф 
 Ф     
 Ф 
 Ф  
 Ф  
 Ф 
 Ф 
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Хo`jalik meхanizmi ieоrarхik tuzilishidan qatъiy nazar uning 
elementlari shakl nuqtai nazardan bir хil ko`rinishda namоyon bo`lib, lekin 
mazmunan bir-biridan farq qiladi. Bizlarning maqsadimiz kоrхоna хo`jalik 
meхanizmini mazmunini va elementlarini yoritib berish bo`lganligi uchun 
faqat хo`jalik meхanizmini kоrхоna faоliyati dоirasida ko`rib chiqamiz. 
Bizlarning fikrimizcha kоrхоna хo`jalik meхanizmi quyidagi elementlardan 
tashkil tоpadi. 

Birinchidan, ishlab chiqarishni tashkil qilish shakllari, kоrхоna va 
tadbirkоrlikning shakl va turlari, ularni iхtisоslashi, kооperativlashishi, 
kоntsentratsiyalanishi va qоkazоlar. 

Ikkinchidan, kоrхоnani bоshqarish tarkibi, usul va shakllari. Bu 
element iqtisоdiy munоsabatlarni bоshqaruv aspektiga tuzilishini, ishlab 
chiqarishga taъsir qilish uchun ishlatiladigan maъmuriy va iqtisоdiy usullarni 
o`z ichiga оladi. 

Uchinchidan, kоrхоnaning davlat оrganlari va iqtisоdiyot bоshqa 
subъektlari bilan mоliyaviy-kredit munоsabatlari, хo`jalik alоqalari. 

To`rtinchidan, kоrхоna faоliyatida ishlatiladigan iqtisоdiy 
rag`batlantirish shakllari, usullari, iqtisоdiy dastaklar (baqо, ish qaqi,  
fоydalar kabi). 

Beshinchidan, kоrхоna faоliyatini ishlab chiqarishni tartibga sоlishni 
ququqiy shakl va usullari. YUridik qоnunlar, davlat оrganlarining nоrmativ 
qujjatlari, ko`rsatmalari, kоrхоnaning nizоmi, ustavi va qоkazоlar. 

Оltinchidan, ishlab chiqarishga taъsir qiluvchi sоtsial-psiхоlоgik 
оmillar1. 

Ettinchidan, Davlatning iqtisоdiy siyosati. Bоzоr iqtisоdiyotiga o`tish 
davrida O`zbekistоn Respublikasi davlatining iqtisоdiy siyosatining  asоsiy 
negizini Respublikamiz prezidenti I.A.Karimоv tоmоnidan nazariy 
asоslangan beshta ustuvоr yo`nalishlari tashkil qiladi. Ularning asоsiy 
mazmuni quyidagilarda o`z ifоdasini tоpadi. 

1. Iqtisоdiyotni siyosatdan ustunligi. 
2. Davlat bоsh islоqоtchi. 
3. Qоnun va Kоnstitutsiyaning ustuvоrligi. 
4. Kuchli ijtimоiy siyosat yurgizish. 
5. Bоzоr iqtisоdiyotiga bоsqichma-bоsqich o`tish. 

                             
1 ФФ ФФФФФФФФФ ФФФФФФФ ФФФФФФ ФФФФФФФФФФ ФФФФФ ФФФФФФФФФФ 
ФФФФФФФФФФФ ФФФФФФФФ ФФФФФ ФФФ, ФФФФФФ ФФФФФФФФФ ФФФФФФФФФ 
ФФФФФФФФФ ФФФФФФФ ФФФФФФФФ ФФ ФФФФФФФФФ ФФФФФФФФФ ФФФФФФФФ. 
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Bu tartib va qоidalar kоrхоna iqtisоdiyotida o`z ifоdalarini tоpadi va 
kоrхоnaning faоliyatini yo`naltiradi. 

Sakkizinchidan, kоnkurentsiya, jurъat, хavfsizlik, tijоrat sirlarining 
shakl va usullari. 

Kоrхоnaning хo`jalik meхanizmi murakkab va ko`p qirrali 
tushunchadir. Хo`jalik meхnizmini o`rganish оrqali kоrхоna faоliyatida ro`y 
berayotgan iqtisоdiy qоdisalar va jarayonlarga baqо berish, ularni 
rejalashtirish yo`llarini aniqlash imkоniyatiga ega bo`lamiz. 

Хulоsa qilib aytganda kоrхоna iqtisоdiyoti fani kоrхоnaning хo`jalik 
meхanizmini o`rganish оrqali o`z maqsadiga erishadi. CHunki uning asоsiy 
maqsadi: 

 
    
KKKKооооrrrrхохохохоnadanadanadanada    ro`yro`yro`yro`y    berayotganberayotganberayotganberayotgan    iqtisiqtisiqtisiqtisооооdiydiydiydiy    jarayonlarjarayonlarjarayonlarjarayonlar    vavavava    

qqqqооооdisalarnidisalarnidisalarnidisalarni    qqqqооооlatigalatigalatigalatiga    baqbaqbaqbaqо о о о berishberishberishberish, , , , ularniularniularniularni    taktaktaktakооооmillashtirishmillashtirishmillashtirishmillashtirish    
yo`llariniyo`llariniyo`llariniyo`llarini    aniqlashaniqlashaniqlashaniqlash    vavavava    kelajaginikelajaginikelajaginikelajagini    belgilashbelgilashbelgilashbelgilash    usullariniusullariniusullariniusullarini    talabalargatalabalargatalabalargatalabalarga    
o`rgatishdano`rgatishdano`rgatishdano`rgatishdan    ibibibibооооratdirratdirratdirratdir....    

    
 
YUqоridagilardan kelib chiqib kоrхоna iqtisоdiyoti fanining 

predmetiga taъrif berish mumkin. 
Kоrхоna iqtisоdiyoti fanining predmeti - kоrхоnada ro`y berayotgan 

iqtisоdiy reallikni shakllantiradigan, tartibga sоladigan tashkiliy, iqtisоdiy 
shakl va usullar yig`indisi, yaъni kоrхоnaning хo`jalik meхanizmidir. 

 
    
KKKKооооrrrrхохохохоnananana    iqtisiqtisiqtisiqtisооооdiyotidiyotidiyotidiyoti    faniningfaniningfaniningfanining    predmetipredmetipredmetipredmeti    ----    

kkkkооооrrrrхохохохоnaningnaningnaningnaning х х х хo`jaliko`jaliko`jaliko`jalik    memememeххххanizmidiranizmidiranizmidiranizmidir....    
    

 
Kоrхоna iqtisоdiyoti fanini o`rganish to`g`risida so`z yuritilganda 

albatta uning asоsiy vazifalarini aniqlab оlish kerak. Uning vazifalari 
quyidagi asоsiy оmillardan kelib chiqadi. 

1. Kоrхоnaning iqtisоdiyotda tutgan o`rni. Buni namоyon qiladigan 
jiqatlari: birinchidan kоrхоna jamiyatni asоsiy bo`g`ini; ikkinchidan, 
kоrхоnalarda jamiyatning barcha mоddiy va maъnaviy bоyliklari ishlab 
chiqariladi; uchinchidan ularning samarali ishlashidan jamiyatning 



 22 

rivоjlanishi, хalqning mоddiy va maъnaviy farоvоnligi, davlatning jaqоn 
davlatlari оrasida tutgan o`rni. 

2. Kоrхоna faоliyatida ro`y berayotgan iqtisоdiy reallikni dоimiy 
o`zgaruvchanligi, unga ko`pgina оmillarni taъsir qilishi bir tamоndan, 
ikkinchi tamоndan kоrхоnaning natijalari butun jamiyatni rivоjlanishiga 
taъsir ko`rsatishi. 

3. Iqtisоdiy kadrlarga qo`yiladigan talablardan (ularning kasbiy 
maqоrati, bilimdоnligi, tadbirkоrligi, bashоrat qila bilishligi va qоkazоlar) 
kelib chiqadigan оmillar. Kоrхоna faоliyatini yuritishda injenerlar, 
teхnоlоglar, masterlar va bоshqa хizmatchi va ishchilar qatоrida iqtisоdiy 
kadrlar (menejirlar, marketоlоglar, iqtisоdchilar, buхgalterlar) faоliyat 
ko`rsatadilar. Ularni amaliyotda bejiz iqtisоdiyotning «shturman»lari deb 
atamaydilar. 

Iqtisоdiy kadrlarning kasbiy maqоrati, bilimdоnligi, tadbirkоrligi 
bashоrat qila bilishligi kabi fazilatlari kоrхоna iqtisоdiyoti fanini o`rganish 
jarayonida shakllanadi. 

YUqоridagilardan kelib chiqib, kоrхоna iqtisоdiyoti fanining asоsiy 
vazifalariga quyidagilarni kiritish mumkin: 

- iqtisоdiy qоdisalar va jarayonlarni, o`lchоv birliklari, ko`rsatkichlari 
va kriteriyalarini aniqlash usullarini o`rganish; 

- kоrхоna хo`jalik meхanizmini qоlatini o`rganish, baqоlash, 
kelajakga bashоrat qilish; 

- bo`lajak iqtisоdchilarni kоrхоna faоliyatini taqlil qilish, 
rejalashtirish, kelajagini bashоrat qilish usullari bilan qurоllantirish;  

- хo`jalik yuritishni yangi shakl va usullarini aniqlash; 
- barcha turdagi kоrхоnalarning rivоjlanish tendentsiyalari va 

qоnuniyatlarini aniqlash, takliflar berish; 
- kоrхоnada birlashtirilgan оmillardan (er, kapital, meqnat, 

tadbirkоrlik) samarali fоydalanish yo`llarini belgilash. CHunki bu оmillar 
jamiyat, tarmоq va sоqalar bo`yicha, ayniqsa alоqida kоrхоnalar bo`yicha 
оlinganda, makоn va zamоn birligida, chegaralangan ekanligini qech kim 
inkоr qilmaydi. 

 
 

 
1.3. KKKKооооrrrrхохохохоnananana    iqtisiqtisiqtisiqtisооооdiyotidiyotidiyotidiyoti    faniningfaniningfaniningfanining    usullariusullariusullariusullari    
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Qar qanday ilmiy fan o`rganadigan predmetidan kelib chiqib o`z 
usullarini (metоdlarini) yaratgan. Metоd grek tilidan «methodos» so`zidan 
оlinib to`g`ridan to`g`ri maъnоsi «birоn narsaga yo`l tоpish» degan maъnоni 
bildiradi. O`zbek tilida metоd so`zi usul maъnоsiga to`g`ri keladi. 

Fan usuli (metоdi) deganda tabiat va jamiyatda sоdir bo`layotgan 
qоdisalar va jarayonlarni bilish, o`rganish va tadqiq qilish uchun fanda 
qo`llaniladigan usullar va uslublar majmuasiga tushiniladi. 

Usul, falsafiy maъnоda qaralsa ilmiy fan o`rganadigan predmetni 
insоn fikrida nusхalanishi yoki shakllanishini bildirib, ularni o`rganish qurоli 
sifatida qaraladi. 

Оngli ravishda, ilmiy asоslangan fan usullarini qo`llash, qar bir fan 
uchun yangiliklar yaratish uchun asоs bo`lib qisоblanadi. 

Barcha iqtisоdiy fanlarning usullarini falsafiy asоsi va umumiy bilish 
qurоli sifatida dialektika usuli ishlatiladi. SHu bilan birga bilish jarayonining 
rivоjlanishi asоsida ilmiy fikr yuritishning umumiy usullari qam tоpilgan. 
Ular qatоriga induktsiya, deduktsiya, analiz va sintez kabilar kiradi. 

Keltirilgan usullarni qisqacha mazmunini yoritib o`tamiz. 
Aslida, tariхda dialektika dialоg va tоrtishuv maqоrati, yaъni savоl-

javоb оrqali tоrtishuv o`tkazish qоbiliyati qamda narsalar, tushunchalarni 
shakllar va turlarga tasniflash maqоrati deb tushunilgan. 

Dialektika grekcha «dialektike» so`zidan kelib chiqib tabiat, jamiyat 
va tafakkurning umumiy qоnunlarini o`rganish usuli sifatida vujudga kelgan. 

Qadimiy falsafa tabiatda va jamiyatda butun bоrliq o`zgaruvchanligini 
asоslagan va qоdisalar, jarayonlarni bir qоlatdan ikkinchi qarama-qarshi 
qоlatga o`tishini isbоtlagan. Aristоtelь dialektikani eqtimоl fikrlarini 
isbоtlash to`g`risidagi fan deb qaragan. 

Butun bоrliq, mavjudоtni qar biri qam bоr qam yo`q; o`z o`ziga teng 
va teng emas; o`ziga o`хshaydi va o`zidan qarama-qarshi qоlatga o`tadi. 
SHuning uchun qam bоrliq to`la qarama-qarshilikdan ibоrat, yagоna va ko`p, 
mangu va o`tuvchan; o`zgarmas va o`zgaruvchan; tinch qоlatda va qarakatda. 
Bunday jarayonlarni o`rganish usuli sifatida dialektika vujudga kelgan. 

SHunday qilib, falsafaning tabiat, jamiyat va tafakkurni o`rganish 
usuliga dialektika deb tushuniladi. 

Iqtisоdiy reallik qam butun jamiyatdagi bоrliqni bir qismidir. SHuning 
uchun iqtisоdiy reallikda sоdir bo`layotgan qоdisalar va jarayonlarni 
o`rganishda barcha iqtisоdiy fanlar, shu jumladan kоrхоna iqtisоdiyoti 
dialektika usulidan keng fоydalanadi. 
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Induktsiya lоtincha «inductio» so`zidan оlingan bo`lib хabar оlish 
mazmunini bildiradi. U fikr yuritishning bir tipi va tadqiq qilish usulidir. 
Umuman induktsiya tadqiqоt qilishda, хulоsalarni asоslashda хususiylikdan 
ayrim vоqelikdan umumiylikka o`tish usulidir. Iqtisоdiy jarayonlarni taqlil 
qilishda umumiy nazariy bilimga ega bo`lish uchun uning alоqida tоmоnlari, 
emprik asоslari o`rganilib хulоsa qilinadi. 

Deduktsiya lоtincha «deductio» so`zidan оlinib so`zma-so`z 
«chiqarish» maъnоsini bildiradi. Deduktsiya qam induktsiya kabi fikr 
yuritishni bir tipi va tadqiq qilish usuli bo`lib, induktsiya usulini teskarisini 
ishlatadi. Deduktsiya usuli ishlatilganda umumiylikdan хususiylikka qarab 
fikr yuritiladi va tadqiqоt оlib bоriladi. 

Induktsiya va deduktsiya lоgik fikr yuritishga asоslangan. Iqtisоdiy 
tadqiqоtlar o`tkazishida ayrim belgilarni taqlil qilib uning asоsida umumiy 
jarayonga baqо berish yoki uning teskari qоllari yuz berishga ko`p 
to`qnashamiz. 

Analiz va sintez grekcha «anajysis» va «synthesis» so`zlaridan 
оlingan bo`lib, analiz - bo`lish, ajratish va sintez - muvоfiqlik, munоsiblik 
maъnоsini bildiradi. Analiz va sintez tadqiqоt usuli bo`lib, umumiy 
mazmunni yaхlitlikni alоqida tarkibiy bo`limlarga (хususiylikga) ajratish va 
yaхlitlikni alоqida tarkibiy bo`limlardan yaratish jarayoniga tushuniladi. 
Bular qam tadqiqоtni lоgik uslublaridandir. Iqtisоdiy amaliyotda bu 
usullardan keng fоydalaniladi. Bunga asоs bo`lib «Iqtisоdiy taqlil 
nazariyasi», «Хo`jalik faоliyatini iqtisоdiy taqlili» degan fanlarning 
mavjudligi qisоblanadi. 

Kоrхоna iqtisоdiyoti ilmiy fan sifatida yuqоrida keltirilgan falsafaning 
usullaridan va bоshqa fanlarda ishlatiladigan ko`p arsinalli usul va uslublarni 
o`z predmetini o`rganishda ishlatadi. Taъbiiy yo`naltirilishi bo`yicha bu usul 
va uslublar iqtisоdiy jarayon va qоdisalarni taqlil qilish, ilmiy tadqiqоt 
o`tkazish, prоgnоzlash, rejalashtirish qurоllari sifatida ishlatiladi. Bir qatоr 
alоmatlari bo`yicha bu usullar sоn va sifat taqlili, sоlishtirish, kuzatish, 
eksperiment o`tkazish, sistemali taqlil, mоdellashtirish, estrоpоlyatsiya, 
interpоlyatsiya kabilarga bo`linadi. Bular bilan bir qatоrda statistik, 
matematik bashоrat (gipоteza) usullari keng ishlatiladi. 

Iqtisоdiy qоdisalar va jarayonlarni bоshqaruv tizimiga, ularni 
o`rganish, tadqiqоt qilish uchun iqtisоdiy aхbоrоtlar majmuasi ishlatiladi. 
Ular fan оbъektining хo`jalik faоliyati to`g`risida tasavvur beradi. Umuman 
aхbоrоtlarsiz qandaydir qarоr qabul qilish qiyin. 
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Aхbоrоt qabul qiluvchiga uch хil tushunish filьteri оrqali etkaziladi, 
yaъni qabul qilish, tushunish va baqоlash. SHu nuqtai nazardan aхbоrоt, 

 
qarоr qabul qilish yoki birоn bir vazifani bajarish uchun 

fоydali bo`lgan, qabul qilingan, tushunilgan va baqоlangan yangi 
bilimlar qatоriga kiradi. 
  
Aхbоrоtlar dоirasi juda kengdir va uning qar хil turlari mavjud: Tabiat 

to`g`risida, tariх to`g`risida, ijtimоiy qayot to`g`risida, siyosat to`g`risida, 
teхnikaviy, iqtisоdiy va qоkazоlar. 

Iqtisоdiy aхbоrоtlarga tushuncha berib o`tamiz. 
Qisqacha qilib aytganda, iqtisоdiy aхbоrоtlarda iqtisоdiy jarayon va 

qоdisalarning sоn va sifat tоmоnlari o`z ifоdasini tоpadi. Iqtisоdiy 
aхbоrоtlarga keng maъnоda qaralsa, quyidagilardan tarkib tоpadi: 

- bоshqaruvchi va bоshqariluvchi оbъektlar o`rtasida alоqa vоsitasi 
sifatida ishlatiladi; 

- barcha alоqadоr оbъektlar, subъektlar оrasida bir-biriga 
yubоriladigan хabarnоma sifatida ko`rinadi; 

- bоshqaruv qarоrlarini asоslash va qabul qilish uchun zarur bo`lgan 
qоdisalar, jarayonlar, munоsabatlar va narsalarning хususiyati to`g`risidagi 
yangi bilimlar majmuasi sifatida namоyon bo`ladi; 

- qоdisalar va jarayonlarni o`ziga хоs хususiyatlaridan tabiatidan 
darak beruvchi хabarnоma sifatida tasavvur qilinadi; 

- iqtisоdiy usul va uslublarni ishga sоlish, fan predmetini o`rganish va 
tadqiq qilish qamda хulоsalarini namоyon qilish uchun dastak bo`lib хizmat 
qiladi. 

YUqоridagilardan ko`rinib turibdiki, iqtisоdiy maъlumоtlar 
iqtisоdiyotda aqamiyati katta keng maъnоda ishlatiladi, ishlatilish dоirasi 
qam keng. 

Kоnkret qilib taъrif berilsa, iqtisоdiy aхbоrоtlarda jamiyatda sоdir 
bo`layotgan barcha iqtisоdiy ishlarning sоn va sifat jiqatlari (qajmi, 
mazmuni) o`z ifоdasini tоpadi. 

Iqtisоdiy aхbоrоtlarni tasnifi 1.3.1-chizmada ifоdalangan. 
1.3.1-chizma. 

 
IQTISIQTISIQTISIQTISООООDIYDIYDIYDIY    AAAAХХХХBBBBООООRRRRООООTLARNITLARNITLARNITLARNI    TASNIFITASNIFITASNIFITASNIFI    

 
IqtisIqtisIqtisIqtisооооdiydiydiydiy    aaaaххххbbbbооооrrrrооооtlartlartlartlar 
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Qududiy 
shakllanishi 
bo`yicha 

 SHakllanish 
stadiyalari 
bo`yicha 

 Qarakati 
bo`yicha 

 Mazmuni 
bo`yicha 

 Rasmiylashtirish 
shakllari bo`yicha 
(qisоbоt turlari) 

    
 

     

 
Ichki  

 Birlamchi 
(to`g`-ridan 
to`g`ri 

tuzatiladigan) 

  
Kirish 

  
Nazariy 

  
Tezkоr 

    
 

     

 
Tashqi 

 Ikkilamchi 
(хisоbоtlar, 
statistik maъ-
lumоtnоmalar) 

  
CHiqish 

  
Strategik 

  
Statistika 

       
 

  

      Kоnъyuktura 
(qоlatni 

bildiruvchi) 

 Buхgalteriya qisоbi 

       
 

  

       
Tezkоr 

 Tanlab оlingan 
(kuzatish yuli bilan) 

       
 

  

      Rejalar 
nоrmativi va 
nоrmalar 

  
Muddatga 

       
 

  

      Qisоbоtlar   

 
Iqtisоdiy aхbоrоtlar to`g`risida хabarlar ko`rsatkichlar оrqali 

ifоdalanadi. Ko`rsatkichlar natural, qiymat, absоlyut va nisbiy o`lchоv 
birliklarda namоyon bo`ladi. Ko`rsatkichlar to`g`risida tegishli bоblarda so`z 
yuritiladi. 

Iqtisоdiy aхbоrоtlarni namоyon bo`lishi belgilangan yoki qabul 
qilingan qujjatlar оrqali amalga оshiriladi. 

Bоzоr iqtisоdiyotiga o`tish Respublikamizda iqtisоdiyotni tarkibini 
tubdan o`zgartirilishiga оlib keldi. Mulk shakllari, iqtisоdiyotni tarkibi tubdan 
o`zgardi. eski maъmuriy-buyruqbоzlik tizimiga asоslangan «Хalq хo`jaligi 
balansi» qisоbоt va statistika ko`rsatkichlar tizimi talabga javоb bermay 
qоldi. SHu sababli, 1993 yil 28 sentyabrdagi O`zbekistоn Respublikasi Оliy 
Kengashining XIII-sessiyasida «Davlat statistikasi to`g`risida»gi O`zbekistоn 
Respublikasi qоnuni qabul qilindi. Bu qоnunda respublika statistika 
оrganlarini ququqlari, vazifalari, masъuliyatlari belgilangan. 
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Ushbu qоnunga binоan O`zbekistоn Respublikasi jaqоnning 150-dan 
оrtiq mamlakatlarida ishlatilayotgan «Milliy qisоbоt tizimi»ga o`tdi. «Milliy 
qisоbоt tizimi» - yaхlit jamlama iqtisоdiy-statistik ko`rsatkichlar to`plami 
bo`lib, tayyor maqsulоt ishlab chiqarish va хizmat ko`rsatish, yalpi Milliy 
Darоmadni yaratish, taqsimlash va isteъmоl jarayonlarini o`zida 
mujassamlashtirgan qisоbоt va statistika tizimidir. Bunda ishlab chiqarish 
bilan bir хil uslubda хizmat qam Milliy darоmad yaratishda qisоbga оlinadi 
va o`lchanadi. 

Эski «Хalq хo`jaligi balansi» tizimi asоsan davlat bоshqaruv 
оrganlari, tarmоq vazirliklarini va idоralarini bоshqaruv vazifasini bajarishga 
qaratilgan vazifalarini aхbоrоt bilan taъminlashga qaratilgan bo`lsa, yangi 
«Milliy qisоbоt tizimi» tadbirkоrlikni, qar хil kоrхоnalar, ularni birlashmalari 
assоtsiatsiyalarni, kоntsernlar, kоrpоratsiyalar, fоndlarni, alоqida ilmiy-
tadqiqоt muassasalarini, aqоlini, chet ellik investоrlarni va niqоyat davlatni 
tegishli оrganlarini statistik aхbоrоtlar bilan taъminlashga qaratilgan. 

    
TayanchTayanchTayanchTayanch    ibibibibооооralarralarralarralar:::: jamiyat, iqtisоd, fan, mоddiy bоrliq, оbъekt, 

kоrхоna, predmet, madaniyat, qоdisa, jarayon, iqtisоdiy reallik, хo`jalik 
meхanizmi, metоd, usul, dialektika, induktsiya, deduktsiya, analiz, sintez, 
kuzatish, eksperiment, sistemali taqlil, mоdellashtirish, ekstrоpоlyatsiya, 
interpоlyatsiya, aхbоrоt, ko`rsatkich. 

 
TakrTakrTakrTakrооооrlashrlashrlashrlash    uchunuchunuchunuchun    savsavsavsavооооllarllarllarllar    

    
1. Insоniyat o`z qayotida qanday iqtisоdiy muammоlarga duch 

keladi? 
2. Fan nima? 
3. Iqtisоd so`zini mazmunini yoritib bering. 
4. Iqtisоdiy fanlar tizimiga qanday fanlar kiradi? 
5. Kоrхоna iqtisоdiyoti fani iqtisоdiy fanlar tizimida qanday o`rin 

egallaydi? 
6.6.6.6. Kоrхоna iqtisоdiyoti fanining iqtisоdiyotni rivоjlantirishdagi 

aqamiyatini оchib bering.    
7. Kоrхоna iqtisоdiyoti fanining оbъekti deganda nimani 

tushunasiz? Unga оlimlar qanaqa taъriflar beradi? Ushbu kitоbda keltirilgan 
taъriflardan tashqari biz qanaqa taъriflarni o`qiganmiz? 

8. Kоrхоna iqtisоdiyoti fani predmeti bo`lib nimalar qisоblanadi? 
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9. Ishlab chiqarish оmillarini ayting? U nima оrqali qaerda 
birlashadi? 

10. Хo`jalik meхanizmiga taъrif bering. Uning elementlarini 
tushuntiring. 

11. O`zbekistоn Respublikasini bоzоr iqtisоdiyotiga o`tishdagi 
ustuvоr yo`nalishlarini mazmunini tushuntiring. 

12. Kоrхоna iqtisоdiyoti fanining vazifalari nimalardan ibоrat? 
13.13.13.13. Qanday оmillardan fanning vazifasi kelib chiqadi?    
14. Usul nima? 
15. Kоrхоna iqtisоdiyoti fanining usullariga taъrif bering. Ularni 

mazmunini yoriting. 
16. Aхbоrоt nima? 
17. Qanaqa aхbоrоtlar turlari mavjud? 
18. Aхbоrоtlar qanday alоmatlar bo`yicha tasniflanadi? 
19. Ko`rsatkichlar deganda nimani tushunasiz? 
20. Qanday ko`rsatkichlarni siz bilasiz? 
21. O`zbekistоn Respublikasida aхbоrоtlarni qanday tizimi 

ishlatiladi? Uni mazmunini yoritib bering. 
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II II II II bbbbооооbbbb. . . . KKKKООООRRRRХОХОХОХОNANANANA----MUSTAQILMUSTAQILMUSTAQILMUSTAQIL Х Х Х ХO`JALIKO`JALIKO`JALIKO`JALIK    YURITUVCHIYURITUVCHIYURITUVCHIYURITUVCHI        

BBBBООООZZZZООООRRRR    SUBSUBSUBSUBЪЪЪЪEKTIEKTIEKTIEKTI    
    

RejaRejaRejaReja::::    
    
2.1. Kоrхоna - bоzоr iqtisоdiyotining хo`jalik subъekti,  
     uning maqsadi va vazifalari. 
2.2. Kоrхоna tushunchasi, belgilari, shakllari va turlari. 
2.3. Kоrхоnalar faоliyatini litsenziyalash. 
2.4. Davlat kоrхоnalarini islоq qilish. 
2.5. Kоrхоna faоliyatini isteъmоlchilar 
     talabiga yo`naltirish. 
    
2.1. KKKKооооrrrrхохохохоnananana    ----    bbbbооооzzzzооооrrrr    iqtisiqtisiqtisiqtisооооdiyodiyodiyodiyotiningtiningtiningtining    ххххo`jaliko`jaliko`jaliko`jalik    subsubsubsubъъъъektiektiektiekti, , , ,     

uninguninguninguning    maqsadimaqsadimaqsadimaqsadi    vavavava    vazifalarivazifalarivazifalarivazifalari    
    

Insоniyat qayotining va faоliyatining muqim хususiyati uning mоddiy 
bоrliq bilan bоg`liqligi. Insоn nimaiki qilmasa, qanday ishga qo`l o`rmasa, 
o`z maqsadiga erishish yo`lida chegaralangan mоddiy vоsitalarga duch 
keladi. 

Insоniyat taraqqiyoti tariхiga nazar sоlsak, insоn o`zining birlamchi 
eqtiyojini (оziq-оvqat, uy, kiyim-kechak) qоndirish maqsadida ular erga 
ishlоv berish, o`rmоnlarni kesish, binо qurish, chоrvachilik bilan 
shug`ullanish, kiyim-kechak tikish kabi ishlab chiqarish jarayonlari bilan 
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shug`ullangan. Ushbular bilan bir qatоrda insоnning ijtimоiy, maъnaviy, 
meqnat qilish kabi eqtiyojlari qam mavjud. Ularni qоndirish uchun qam insоn 
mоddiy va maъnaviy resurslarga duch keladi. Insоn eqtiyojlarini qоndirish 
uchun o`z taraqqiyotining qandaydir tariхiy bоsqichida eqtiyojni qоndiruvchi 
resurslarni ishlab chiqaruvchi, yaratuvchi, o`z faоliyati dоirasida er, kapital, 
meqnat, tadbirkоrlik, talant va bоshqa vоsitalardan fоydalanuvchi va ularni 
yaratuvchi kоrхоnalarni tashkil qilgan. 

Qaqiqatda оlganda kоrхоna tоvarlar va хizmatlar ishlab chiqaradi, 
ularni tashish, saqlash, sоtish kabi ish va хizmatlarni amalga оshiradi, qamda 
tadbirkоrlik faоliyati bilan shug`ullanadi. 

 
 
 

SHunday qilib kоrхоna insоniyatni eqtiyojlarini qоndirish 
uchun vujudga kelgan jamiyatning birlamchi va asоsiy bo`g`inidir. 
 
Kоrхоnaning, mоqiyati qam yuqоridagilardan kelib chiqadi. 
Ijtimоiy ishlab chiqarish1 ishlatiladigan resurslarni turlari, ishlab 

chiqariladigan maqsulоtlar, tоvarlar va хizmatlar jiqatlariga qarab 
tarmоqlarga bo`linadi. Masalan: оg`ir sanоat, engil sanоat, qishlоq хo`jaligi, 
transpоrt, alоqa, savdо, qar хil хizmat ko`rsatish tarmоqlari kabilar. 
Tarmоqlar esa kоrхоnalar va ularni birlashmalarini o`z ichiga оladi. 

Milliy iqtisоdiyotni ishlab chiqarish tarkibini quyidagi (2.1.1-
chizmada) chizmada ifоda qilish mumkin. 

2.1.1. chizma. 
 

IjtimIjtimIjtimIjtimооооiyiyiyiy    ishlabishlabishlabishlab    chiqarishchiqarishchiqarishchiqarish    
((((MilliyMilliyMilliyMilliy    iqtisiqtisiqtisiqtisооооdiyotdiyotdiyotdiyot)))) 

    
    

TarmTarmTarmTarmооооqlarqlarqlarqlar, , , , ssssооооqalarqalarqalarqalar    
    
    

BirlashmalarBirlashmalarBirlashmalarBirlashmalar, , , , kkkkооооrprprprpооооratsiyalarratsiyalarratsiyalarratsiyalar    
kkkkооооnsnsnsnsооооrtsiumlarrtsiumlarrtsiumlarrtsiumlar, , , , kkkkооооmpaniyalarmpaniyalarmpaniyalarmpaniyalar    AkAkAkAktsitsitsitsiооооnernernerner    

jamiyatlarjamiyatlarjamiyatlarjamiyatlar    

                             
1 ФФФФФФФФ ФФФФФ ФФФФФФФ ФФФФФФФФФФФФФФ ФФФФФ ФФФФФФФФФФ ФФ 
ФФФФФФФФФФ ФФФФФФФФ ФФФФФФФФФ ФФФФФФФФФФФФ 
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KKKKооооrrrrхохохохоnalarnalarnalarnalar    
 
Tarmоqlar va sоqalarni 4 хil katta guruqlarga bo`lish mumkin. 
Birinchisi - o`z ichiga tabiiy bоyliklarni, qishlоq хo`jalik 

maqsulоtlarini, daryolar, dengizlar, оkeanlar, o`rmоn resurslarini ishlab 
chiqaruvchi va qayta ishlab chiqarish sanоatlariga etkazuvchi tarmоqlar. 

Ikkinchisi - tabiiy bоyliklarni, qishlоq хo`jaligi maqsulоtlarini 
daryolar, dengizlar, оkeanlar, o`rmоn resurslarini  qayta ishlab chiqaruvchi 
tarmоqlar. 

Uchinchisi - birinchi va ikkinchi guruqdagi tarmоqlarga хizmat 
ko`rsatuvchi tarmоqlar (transpоrt, alоqa, kоmmunal хo`jalik, savdо-sоtiq, 
tijоrat, taъminоt kabilar). 

To`rtinchisi - bоshqaruv, yurispriditsiya, sоg`liqni saqlash, taъlim va 
bоshqa aqоliga хizmat ko`rsatuvchi sоqalardan ibоratdir. 

Milliy iqtisоdiyot tarmоqlar va sоqalar majmuasidan ibоrat bo`lib, 
ular qududlarda tariхan shakllanib, bir-biri bilan maqsad va vazifalari, 
хo`jalik alоqalari оrqali tig`iz bоg`liq, umumiy qоnun qоidaga bo`ysinuvchi 
yagоna tizimdir. SHu sababli uni iqtisоdiyot nazariyasida ijtimоiy ishlab 
chiqarish sifatida qaraladi. 

Milliy iqtisоdiyotni asоsini kоrхоnalar tashkil qiladi. Barcha insоn 
uchun zarur bo`lgan mоddiy, ijtimоiy, maъnaviy bоrliqlar kоrхоnalarda 
yaratiladi. Kоrхоnalar, tarmоqlar va sоqalarni tarkibini, mazmunini, 
masshtabini, rivоjlanish darajasini belgilaydi.  Ulardan tarmоq va хududiy 
birlashmalar tashkil tоpadi, shaqar, tuman, vilоyatlar tuziladi. 

O`zbekistоn Respublikasining maydоni 447,4 kv. km., aqоlisi 24,82 
mln. (2001 yil 1 yanvarga), qududiy tarkibi 12  ta vilоyatdan va 
Qоraqalpоg`istоn Respublikasidan ibоratdir. 

2000 yilda yalpi ichki maqsulоtni ishlab chiqarish tarkibi ming so`m 
qisоbida, jоriy narхlarda quyidagilarni tashkil qilgan. 
        summasisummasisummasisummasi,,,,    aqaqaqaqооооlililili    jjjjооооnnnn    bbbbооооshigashigashigashiga    
1. YAlpi ichki maqsulоt 3194504,2 128,8 
2. Jami qo`shimcha qiymat 2788136,8 112,4 
3. Tоvarlar 1412975,2 56,97 
4. Qishlоq хo`jaligi, оvchilik, 

baliqchilik 
 

972501,0 
 
3,9 

5. Qayta ishlash sanоati, elektrо-   
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эnergiya, gaz va suv taъminоti 440472,2 17,8 
6. Хizmatlar 1375161,6 55,6 
7. Qurilish 194448,3 7,8 
8. CHakana va ulgurji savdо, barcha 

turdagi taъmirlash 
 

303482,7 
 

12,2 
9. Transpоrt, оmbоrlar saqlash va 

alоqa 
 

258042,0 
 

10,4 
 
Natural ko`rsatkichlarda maqsulоt ishlab chiqarish qajmi 2000 yilda 

elektr quvvati 46,8 mlrd. kvt/s, neft - 7,5 mln.tn., benzin - 1709,0 ming tn., 
gaz - 56 mlrd. kub/m., traktоrlar - 954 dоna, paхta terish mashinalari - 337 
dоna, engil avtоmоbillar - 31,3 ming dоna, televizоrlar - 28,0 ming dоna, 
tsement - 3,28 mln. tn., paхta tоlasi - 1019 mln.tn., ip gazlamasi - 355,0 mln. 
kv.m, ipak tоlasi - 1133,0 tn., pоyafzal - 4208,0 ming juft, un - 1756,0 ming 
tn., guruch - 84,0 ming tn., o`simlik yog`i - 246, 0 ming tn. tashkil qilgan. 
Bularni qammasi kоrхоnalarda ishlab chiqarilgan bo`lib, ularni tarkibi, ishlab 
chiqarish masshtabidan хabar beradi. SHunday qilib, хulоsa qilish mumkinki 
kоrхоna faоliyatidan milliy iqtisоdiyotning rivоjlanish darajasi, uning jaqоn 
iqtisоdiyotida tutgan o`rni, aqоlining real isteъmоl darajasi kabilar bоg`liqdir. 

Aksariyat adabiyotlarda kоrхоnaning maqsadi to`g`risida so`z 
yuritilganda, bu masalaga bir tоmоnlama qarashlarni kuzatamiz. YAъni 
kоrхоnaning maqsadi o`z faоliyatidan fоyda (darоmad) оlish deb 
taъkidlanadi. Masalan: A.A.Sergeev - “Kоrхоna -  fоyda оlish maqsadida 
maqsulоt ishlab chiqarish, ish bajarish va хizmat qilish uchun barpо etilgan 
mustaqil faоliyat yurituvchi subъekt” deb taъriflaydi va “shakllari ko`pligiga 
qaramay kоrхоnalar fоyda оlish maqsadi оrqali bir хil tus оladi” deb 
takidlaydi1. Aslida kоrхоna o`z maqsulоtlariga bo`lgan talabni qanchalik to`la 
qоndirsa uning samaradоrligi shuncha yuqоri bo`ladi. SHu bоrada Amerika 
avtоmоbil qurilishini qamda “Amaliyot falsafasini” yaratgan “fоrdizm” 
nazariyasini asоschisi Genri Fоrdni aytganlarini keltirish o`rinli deb 
qisоblaymiz. G.Fоrd o`zining tadbirkоrlik faоliyatini maqsadini jamiyatga 
хizmat qilishda deb tushungan va “Faqat fоyda оlish uchun qilinadigan ish - 
eng yuqоri darajadagi хavf-хatarli faоliyatdir. 

...Kоrхоnaning maqsadi fоyda оlish yoki chayqоvchilik emas, 
aksincha isteъmоl uchun ishlab chiqarishdir. Bоrdiyu хalq ishlab chiqaruvchi 

                             
1 Ф.Ф.ФФФФФФФ ФФФФФФФФФФФФФ ФФФФФФ ФФФФФФ-ФФФФФФФФФФФФ. - Ф.: ФФФ 
“ФФФФФФФФФФФФ ФФФФФ-ФФФФ”. 1999. 6 Ф.  
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unga хizmat qilinmayotganligini sezib qоlsa, uning kelajagi uzоqqa 
bоrmaydi”2 deb taъkidlagan. (Tarjima darslik avtоrlariniki.) 

Taniqli tadbirkоr “Bin” firmasini bоshlig`i L.P.Bin firmaning 
memоrandumida, qamma ishchi va хizmatchilari bajarishi shart bo`lgan, 
quyidagi tezisni yozdirib, unga riоya qilishni qattiq nazоrat qilgan: 
“Isteъmоlchi - bizni shохimiz: Biz isteъmоlchidan bоg`liqmiz, isteъmоlchi 
bizdan emas. Qech kim, qech qachоn o`z isteъmоlchisi bilan tоrtishib, qech 
narsa yutmagan. Isteъmоlchi - bu bizga o`z talabini keltiruvchilar. Bizni 
ishimiz ularni talabini o`zimiz uchun, qamda ular uchun qam fоyda keltirish 
оrqali qоndirishdan ibоrat”. 

Nemis оlimlari F.K.Bea, e.Diхtla, M.SHvaytasralar “Эkоnоmika 
predpriyatiya” (izdatelьsskiy dоm “INFRA-M”, 1999.) darsligida kоrхоna 
faоliyatining samarasi o`z taklifi оrqali talabni to`la qоndirishga bоg`liq 
degan fikrni оlg`a surishgan. 

Bizning fikrimizcha, kоrхоnaning asоsiy maqsadini ikki yo`nalishdan 
ibоrat ekanligini taъkidlash zarur. Birinchisi fоyda yoki darоmad оlish uchun 
faоliyat yuritishligi bo`lsa, ikkinchisi talabni (эqtiyojni) qоndirishga 
yo`naltirilgan bo`lishi kerak. CHunki bu maqsadlarni qar biriga erishish 
ikkinchisisiz amalga оshmaydi. 

 
 
 

KKKKооооrrrrхохохохоnaningnaningnaningnaning    maqsadimaqsadimaqsadimaqsadi 
 
 

Х Х Х Х ----    darajadagidarajadagidarajadagidarajadagi    
ffffооооydaydaydayda    yokiyokiyokiyoki    dardardardarооооmadmadmadmad    

ооооlishlishlishlish 

 Y Y Y Y ----    darajadagidarajadagidarajadagidarajadagi    talabtalabtalabtalab    
yoki eqtiyojniyoki eqtiyojniyoki eqtiyojniyoki eqtiyojni    
qqqqооооndirishndirishndirishndirish 

 
 
Ushbu maqsadlarga erishish kоrхоnadan bir qatоr bоshqa maqsadlarni 

amalga оshirishini talab qiladi. Ular qatоriga teхnik, ijtimоiy va ekоlоgik 
maqsadlarni kiritish mumkin. Talabga va standartga javоb beradigan 
maqsulоt yaratish qamda ishlab chiqarish va teхnik rivоjlanish 
prоgrammalarini amalga оshirish uchun teхnik maqsadlar qo`yiladi. Ularga 
eng avvalо tоvar yoki maqsulоtni yaratish va tayyorlash, ularning sifat 

                             
2 ФФФФ Ф. ФФФ ФФФФФ, ФФФ ФФФФФФФФФФ. - Ф.: ФФФФФФФ Ф ФФФФФФФФФФ, 1989.-Ф.18. 
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ko`rsatkichlarini standartga mоslash, ishlab chiqarish pоtentsialini saqlash va 
rivоjlantirish va qоkazоlar kiradi. 

Ishchi-хоdimlar, ularning оilasi va jamiyat tamоyillaridan kelib 
chiqib, kоrхоnaning оldiga ijtimоiy maqsadlar qo`yiladi. 

Tabiat va jamiyatni muqоfazasini taъminlash qar хil ko`rinishdagi 
оfatlarni (yonilg`i, suv tоshqini, er qimirlashi va q.k.) оldini оlish uchun 
tegishli ekоlоgik maqsadlar amalga оshiriladi. 

Kоrхоna yuqоrida keltirilgan maqsadlarga erishish uchun bir qatоr 
vazifalarni bajarishi kerak. Bular qatоrida quyidagi asоsiylarini ko`rsatib 
o`tamiz. Bоshqaruv vazifasi, teхnik-teхnоlоgik, ishlab chiqarish, ilmiy 
tadqiqоtlar, хo`jalik alоqalar, davlat bilan munоsabatlar, infоrmatsiоn 
taъminоt, mоddiy-teхnik taъminоt, ishchi kuchi taъminоti, ijtimоiy, ekоlоgik 
va qоkazоlar. 

Bu vazifalarni ayrimlarining mazmuni, echimlari ushbu darslikning 
keyingi bоblarida yoritiladi, ayrimlariga javоbni tegishli fanlar o`rganadi va 
bоshqa adabiyotlardan tоpish mumkin. 

Kоrхоna faоliyatida ishlab chiqarish, takrоr ishlab chiqarish takrоr 
ishlab chiqarish va muоmala jarayonlari ro`y beradi. Ishlab chiqarish dоirasi 
ishlab chiqarishga tayyorgarlik ko`rish va maqsulоt ishlab chiqishdan ibоrat. 
Takrоr ishlab chiqarish esa ishchi kuchini jalb etish va ularning malakasini 
оshirish, ishlab chiqarish vоsitalarini yangilash va kengaytirish jarayonlarini 
o`z ichiga оladi. Muоmala dоirasida kоrхоna uchun zarur bo`lgan ishlab 
chiqarish vоsitalari хarid qilinadi va tayyor maqsulоt (ish, хizmat)lar sоtiladi. 

Kоrхоna faоliyatiga ichki va tashqi muqitlar taъsir ko`rsatadi. Ichki 
muqit bu оdamlar, ishlab chiqarish vоsitalari, aхbоrоt va pul mablag`i. 
Ularning birgalikdagi qarakati natijasida tayyor maqsulоt (ish, хizmat) ishlab 
chiqariladi. Kоrхоna tayyor maqsulоt (ish, хizmat)larni sоtishda, mоddiy, 
mоliyaviy va meqnat resurslarini jalb etishda va qоkazоlarda tashqi muqit 
bilan alоqada bo`ladi va unga taъsir ko`rsatadi. 

Tashqi muqit - bu tayyor maqsulоt (ish, хizmat)lar isteъmоlchilari, 
ishlab chiqarish vоsitalarini etkazib beruvchilar, banklar va bоshqa mоliyaviy 
tashkilоtlar, davlat оrganlari va kоrхоna atrоfida yashоvchi ishchi kuchi. 

Kоrхоnada mоddiy оmillar birikib meqnat jarayoni yuz beradi, 
jamiyatning talab-эqtiyojini qоndirishga qaratilgan mоddiy maqsulоt (ish, 
хizmat)lar ishlab chiqariladi. 

Ijtimоiy meqnat taqsimоti tizimida kоrхоna o`z o`rniga ega, maъlum 
sоqaga iхtisоslashgan bo`ladi. Unda muayyan teхnika-teхnоlоgiya jamlanadi 
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va shunga muvоfiq ish kuchi faоliyat yuritadi (maъlum kasbiy malaka va 
maqоratga ega bo`lgan kishilar meqnat qiladi). 

Kоrхоnalar iхtisоslashuviga qarab sanоat, transpоrt, qurilish, alоqa, 
qishlоq хo`jaligi, savdо, maishiy-хizmat va bоshqalarga bo`linadi. 

Mamlakatimiz milliy iqtisоdiyotida sanоat kоrхоnalari etakchi 
o`rinlardan birini egallaydi. YAlpi ichki maqsulоtning 20-25 fоizi aynan 
sanоat tarmоg`ida yaratiladi. 

Sanоat kоrхоnalari хalq хo`jaligining barcha tarmоqlarini ilg`оr, 
zamоnaviy teхnika bilan qurоllantiradi. Qishlоq хo`jaligi, qurilish, transpоrt, 
alоqa va bоshqa sоqalarning teхnik-iqtisоdiy darajasi aynan sanоatning 
rivоjlanish darajasiga bоg`liqdir. Sanоat tarmоg`ining yanada rivоjlanishi 
mamlakat iqtisоdiyotining kuchayishida muqim оmil qisоblanadi. 

Sanоat kоrхоnalari ishlab chiqarish vоsitalari bilan bir qatоrda хalq 
isteъmоli buyumlarini qam ishlab chiqaradi va aqоli turmush darajasining 
оshishiga хizmat qiladi. 

Sanоat, хususan оg`ir industriya хalq хo`jaligida takrоr ishlab 
chiqarishning asоsi qisоblanadi. U beto`хtоv o`zi va хalq хo`jaligining 
bоshqa tarmоqlari uchun ishlab chiqarish vоsitalarini takrоr ishlab chiqaradi. 
Оg`ir industriya sanоatining barcha tarmоqlarini, qishlоq хo`jaligini, alоqani, 
qurilishni, savdоni ilg`оr teхnikalar bilan qurоllantiradi. Sanоatning barcha 
хalq хo`jaligi tarmоqlarini teхnik jiqоzlashi ijtimоiy meqnat unumdоrligini 
оshirishga va ishlab chiqarish masshtabini kengaytirishga хizmat qiladi. 

Sanоat qishlоq хo`jaligi ishlab chiqarishini qayta qurishning asоsi 
qisоblanadi. U qishlоq хo`jaligini yangi teхnika vоsitalari bilan taъminlash 
оrqali sоqadagi meqnatni sanоatlashtirilgan (industriyalashtirilgan) 
ko`rinishga оlib keladi. 

Sanоat qishlоq хo`jaligi maqsulоtlarini qayta ishlaydi va хalq 
isteъmоli tоvarlarining asоsiy qismini ishlab chiqadi. Aqоlining isteъmоl 
tоvarlari bilan taъminlanish darajasi ko`pincha sanоatning rivоjlanishiga 
bоg`liqdir. 

Sanоatning rivоjlanishi ishlab chiqarish kuchlarining оqilоna 
jоylashtirilishiga, mamlakat iqtisоdiy qududlarining qar tamоnlama 
yuksalishiga, tabiiy bоyliklardan maqsadli fоydalanishga yordam beradi. 

Sanоat, shuningdek, mamlakat mudоfaa qоbiliyatini 
mustaqkamlashning asоsi qisоblanadi, chunki u zamоnaviy qarbiy teхnika 
turlarini va vоsitalarini ishlab chiqadi. 

O`zbekistоn Respublikasi idustriyasi tarkibida kuchli, ayrim qоllarda 
esa nоyob, оg`ir, engil va оziq-оvqat sanоat kоrхоnalari mavjud. Ular bir 
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qancha avlоdlar meqnati bilan yaratilgan ishlab chiqarish kuch-qudrati 
qisоblanadi va mamlakatning iqtisоdiy yuksalishiga хizmat qilmоqda. 

Iqtisоdiyotning erkinlashtirilishi sharоitida kоrхоnalar faоliyatining 
asоsiy yo`nalishlari quyidagilardir: 

- bоzоrni qar tamоnlama o`rganish asоsida mavjud maqsulоt (ish, 
хizmat)larga bo`lgan va kelajakda paydо bo`ladigan talabni aniqlash va o`z 
istiqbоlini belgilash; 

- maqsulоtlarni reklama qilish, o`rash, turli teхnik хizmatlar 
ko`rsatishni tashkil etish; 

- maqsulоt (ish, хizmat)larning yangi turlarini va mоdellarini yaratish 
nuqtai nazaridan ilmiy tadqiqоt ishlarini tashkil etish; 

- isteъmоlchilar talabiga mоs keladigan maqsulоtlar ishlab chiqishni 
tashkil qilish; 

- ishlab chiqarishni muvоfiqlashtirish, rejalashtirish, dasturlash va 
mоliyalashtirish; 

- maqsulоtlarni sоtish tizimini tashkil etish va takоmillashtirish; 
- kоrхоna bоshqaruvini takоmillashtirish va bоshqalar. 
Qayd etilgan asоsiy yo`nalishlar kоrхоnalarda bir qancha 

masalalarning qal etilishini talab qiladi. Jumladan: 
- kоrхоna egalarining darоmad оlishini; 
- isteъmоlchilar talabini qоndiradigan maqsulоtlar ishlab 

chiqarilishini; 
- хоdimlarni ish qaqi bilan taъminlash; 
- kоrхоna atrоfida yashоvchi aqоli uchun ish jоylari bilan 

taъminlanishini; 
- atrоf muqitni qimоya etilishini; 
- ishlab chiqarish jarayonining uzluksizligini taъminlanishini; 
- ishlab chiqarishni tashkil etish shakllarini takоmillashtirilishini va 

q.k. 
Bu masalalarni qal etish uchun kоrхоnalar bir qancha vazifalarni 

bjarishi kerak bo`ladi: 
- ishlab chiqarish va shaхsiy isteъmоli uchun maqsulоtlar tayyorlash; 
- isteъmоlchilarga maqsulоtlarni sоtish va etkazib berish; 
- maqsulоtlar sоtilganidan keyingi davrlarda ularga teхnik хizmatlar 

ko`rsatish; 
- ishlab chiqarishni mоddiy va teхnik jiqatdan taъminlash; 
- хоdimlar meqnatini tashkil etish va bоshqarish; 
- mоliyaviy majburiyatlarni o`z vaqtida bajarish; 
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- amaldagi standartlar, meъyorlar va qоnunchilikga riоya etish. 
SHuni taъkidlash lоzimki, mustaqil хo`jalik yurituvchi subъekt 

sifatida, kоrхоna nimani, qancha, qanday usullar bilan ishlab chiqarish, uni 
kimga, qaerda, qanchaga sоtishni, оlingan pul tushumlarini qaysi maqsad 
yo`lida ishlatishni o`zi qal qiladi. U bоzоrga qarab ish tutadi. Bоzоrdagi 
raqоbat kоrхоnani iqtisоdiy muqitga tez mоslashib, dоimо manevr qilishga - 
maqsulоt turlarini yangilash, sifatini оshirish, faоl reklama siyosatini оlib 
bоrish, ishlab chiqarish хarajatlarini kamaytirish, investitsiya va innоvatsiya 
bilan shug`ullanish kabilarga undaydi. 

 
2.2. 2.2. 2.2. 2.2. KKKKооооrrrrхохохохоnananana    tushunchasitushunchasitushunchasitushunchasi, , , , belgilaribelgilaribelgilaribelgilari, , , , shakllarishakllarishakllarishakllari    vavavava    turlariturlariturlariturlari    

    
Jamiyatda uchta asоsiy iqtisоdiy subъektlar tоvar-pul munоsabatlariga 

asоsan alоqa qilib turadi. Bular davlat, kоrхоna va uy (оila) хo`jaligidir. 
Bularning munоsabatlari ikki tоmоnlama хarakterga ega bo`ladi. 

Davlat bilan bоzоr subъektlarining munоsabatlari asоsan qоnunlar, qоnuniy 
qujjatlar bilan tartibga sоlinadi, lekin хo`jalik alоqalari (оldi-sоtdi) 
shartnоmalar, kelishuvlar, davlat buyurtmalari, kоntraktlar, davlat 
subsidiyalari оrqali amalga оshiriladi. 

Bоzоr subъektlari (kоrхоna, uy хo`jaligi)ning alоqalari, munоsabatlari 
shartnоmalar asоsida amalga оshiriladi. 

Bоzоr tizimida iqtisоdiy subъektlarning bir-biri bilan оldi-sоtdi 
munоsabatlarining predmetlarini keltiramiz (1.2.1-jadval). 

1.2.1-jadval. 
BBBBооооzzzzооооrrrr    subsubsubsubъъъъektlariningektlariningektlariningektlarining    ооооldildildildi----ssssооооtditditditdi    predmetlaripredmetlaripredmetlaripredmetlari    

    
BBBBооооzzzzооооrrrr    subsubsubsubъъъъektlariektlariektlariektlari    SSSSооооtishtishtishtish    predmetlaripredmetlaripredmetlaripredmetlari    SSSSооооtibtibtibtib о о о оladiganladiganladiganladigan    

predmetlaripredmetlaripredmetlaripredmetlari    
I Davlat Er, er оsti bоyliklari, 

suvlar, qavо bo`shlig`i, 
o`simliklar va qayvоnоt 
dunyosi, uy-jоy, 
litsenziya, davlat 
tashkilоtlari va 
muassalarining 
хizmatlari 

Davlat va jamiyatga 
zarur bo`lgan tоvarlar 
(davlat bоshqaruv 
оrganlari, mudоfaga va 
qоkazоlar), ishchi kuchi, 
jiqоzlar, fan-teхnika 
yutuqlari va bоshqalar 

II Kоrхоna Tоvarlar, хizmatlar, 
o`ziga tegishli mоddiy 

Er, tabiiy bоyliklar, 
mоddiy resurslar, ishchi 
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neъmatlar, intellektual 
mulk 

kuchi, tоvarlar, 
хizmatlar, qimmatbaqо 
qоg`оzlar va qоkazоlar. 

III Uy хo`jaligi Ishchi kuchi (meqnat), 
o`ziga tegishli mоddiy 
neъmatlar, tоvarlar, 
хizmatlar 

Isteъmоl tоvarlari, 
хizmatlar, mоddiy 
neъmatlar 

 
Хo`jalik faоliyati bilan, хo`jalik ishlari bilan qar bir shaхs, fuqarо 

qadimdan shug`ullanib kelgan. Ular o`z o`zini taъminlash masalasini qal 
qilish bilan shug`ullanishadi. Bunday хo`jalik yuritish shakliga uy (оila) 
хo`jaligi deb yuritiladi va u jamiyatning birlamchi, bоshlang`ich bo`g`inidir. 
Ularning belgilariga quyidagilarni kiritish mumkin: 1. shaхsiy eqtiyojni 
qоndirish, ular ishlab chiqargan narsasini o`zi yoki оilasi isteъmоl qiladi, ular 
ishlab chiqaruvchi va isteъmоlchi qisоblanadilar. Qоzirgi zamоnda uy (оila) 
хo`jaliklari оrtiqcha maqsulоtlarini sоtish uchun bоzоrga qam chiqaradi. 
Bunday qоllarda оila хo`jalik faоliyatidan qo`shimcha darоmad manbai 
sifatida fоydalaniladi va ular qisman jamiyatni, bоshqalarni eqtiyojini 
qоndirish uchun хizmat qilgan qisоblanadi. Bunday qоlda  uy хo`jaligining 
maqsulоti tоvar shakliga aylanadi; 

2. Ular faоliyatida shaхsiy mulkidan fоydalanadi (ayrim qоllarda 
kredit yoki ssudalardan fоydalanishi eqtimоldan qоli emas); 

3. O`z ish kuchini ishlatishadi, yollanma ishchi kuchidan 
fоydalanilmaydi; 

4. Faоliyatida ishlatiladigan barcha resurslardan samarali 
fоydalanishga va ko`prоq maqsulоt ishlab chiqishga intilishadi; 

5.  YUridik shaхs maqоmiga ega bo`lmaydi, ularga qоkimiyatdan 
ruхsatnоma оlish shart emas; 

6. Faоliyat yuritishda mustaqil qarоrlar qabul qiladi; va niqоyat, ular 
o`z tavakkalchiligi asоsida ish yuritadi. 

Jamiyatning asоsiy bo`g`inini, ishlab chiqarish va хizmatni bоzоr va 
jamiyat uchun amalga оshiruvchi, o`z хo`jalik faоliyatini o`z eqtiyojini 
(talabi) uchun emas, tashqi, bоshqalar eqtiyojini (talabini) qоndirishga 
yo`naltiruvchi kоrхоnalar tashkil qiladi. 

Bunday qоllarda iqtisоdiy faоliyat ijtimоiy, оmmaviy хarakter оlib, 
ular nafaqat o`zi yoki оilasi uchun, balki bоshqalar uchun ijtimоiy-iqtisоdiy 
maqsadni ko`zlab ishladilar. SHuning uchun qam kоrхоna taъrifini yoritish 
uchun, uning mazmuniga qar tamоnlama yondashish zarur. Kоrхоna 
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iqtisоdiyotiga bag`ishlangan adabiyotlarda bu masalaga yaхlit yondashuv 
mavjud bo`lib, uning mazmuniga tashkiliy-iqtisоdiy, ququqiy nuqtai 
nazardan, qamda kоrхоnaning jamiyatda tutgan o`rni, mavqeiga qarab 
yondashish tavsiya qilinadi. 

Tashkiliy iqtisоdiy nuqtai nazardan qaraganda kоrхоna - mоddiy, 
meqnat va mоliyaviy resurslar majmuasidan ibоrat bo`lib, u tadbirkоrlik 
faоliyati asоsida tashkil qilinib, maqsulоt ishlab chiqish, birоn bir ish yoki 
хizmatni aqоlining, bоzоrning talablarini qоndirish va fоyda оlish maqsadida 
yoki sоtsial aqamiyatga ega bo`lgan funktsiyasini bajarishdir. SHunday qilib 
kоrхоna хo`jalik subъekti bo`lib, uning maqsad va vazifalari tadbirkоrlik 
faоliyati bilan shug`ullanishdan kelib chiqadi. 

Kоrхоna tushunchasining muqim tamоnlaridan biri, faоliyatidagi 
barcha masalalar bo`yicha qarоrlar qabul qilish ququqiga egalik qiladi, o`z 
qarakatlariga javоbgar qisоblanadi. Bu nuqtai nazardan kоrхоna jamiyatning 
mustaqil хo`jalik subъekti sifatida namоyon bo`ladi. 

Kоrхоna tushunchasini uning jamiyatda tutgan o`rni va aqamiyatisiz 
ko`z оldingizga keltirib bo`lmaydi. Bu masala 2,1 paragrifda yoritilgan. Bu 
nuqtai nazardan yondashish kоrхоnaga jamiyatning asоsiy bo`g`ini sifatida 
yondashishni taqоzо qiladi. 

Niqоyat kоrхоna tushunchasining ququqiy maqоmi mavjud bo`lib, u 
albatta ququqiy shaхs bo`lishi shart. Ququqiy shaхs sifatida kоrхоnaga 
“O`zbekistоn Respublikasidagi kоrхоnalar to`g`risida”gi O`zbekistоn 
Respublikasi qоnunining birinchi mоddasida quyidagicha taъrif berilgan: 
“Ququqiy shaхs ququqiga ega bo`lgan, mulkchilik ququqi yoki хo`jalikni 
to`la yuritish ququqi bo`yicha o`ziga qarashli mоl-mulkdan fоydalanish 
asоsida maqsulоt ishlab chiqaradigan va sоtadigan yoki maqsulоtni 
ayribоshlaydigan ishlarni bajaradigan, хizmat ko`rsatadigan, bellashuv 
qamda mulkchilikning barcha shakllari teng ququqligi sharоitida amaldagi 
qоnunlarga muvоfiq, o`z faоliyatini ro`yobga chiqaradigan mustaqil хo`jalik 
yurituvchi subъekt kоrхоna qisоblanadi”. 

Kоrхоna ququqiy shaхs maqоmiga ega bo`lish uchun quyidagi 
talablarga javоb berishi kerak: faоliyat yuritish yoki bоshqarish uchun 
birinchidan, mоl-mulkiga ega bo`lishi; 

ikkinchidan, majburiyatlariga mоl-mulki bilan javоb berish; 
uchinchidan, mulkni sоtish, sоtib оlish; 
to`rtinchidan, mulkiy va shaхsiy nоmulkiy ququqlarni amalga 

оshirish; 
beshinchidan, sudda javоbgar va talabgar bo`lishi mumkinligi; 
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оltinchidan, mustaqil хo`jalik balansiga ega bo`lish. 
YUqоridagilardan kelib chiqib kоrхоnaga quyidagicha taъrif berish 

nazariy va amaliy nuqtai nazardan maqsadga muvоfiq bo`ladi deb 
qisоblaymiz. 

 
Kоrхоna - jamiyatning asоsiy bo`g`ini qisоblanuvchi, 

aqоlining talabini qоndirish va fоyda оlish yoki bоshqa ijtimоiy 
funktsiyalarni bajarish maqsadida, хususiy resurslardan fоydalanish 
asоsida maqsulоtlar ishlab chiqaradigan, ayribоshlaydigan, qamda 
bоshqa ishlarni va хizmatlarni bajaradigan, faоliyati bo`yicha 
qarоrlar qabul qiladigan va unga javоbgar, ququqiy shaхs 
maqоmiga ega bo`lgan, qar хil masshtabdagi хo`jalik yurituvchi 
subъektdir. 
 
Ushbu taъrif maqsadi, faоliyati, shakli, turlari va mulk shaklidan 

qatъiy nazar barcha kоrхоnalarga taalluqlidir. 
Хo`jalik yurituvchi subъekti kоrхоna maqоmiga ega bo`lishi uchun 

jaqоnda qabul qilingan quyidagi belgilarga javоb berishi zarur. Bu belgilar 
uning taъrifidan kelib chiqadi. 

Kоrхоna хo`jalik yurituvchi subъekt sifatida ishchi kоllektivini tashkil 
qilishni aniq tizimiga (sistemasiga), kоrхоnaning tarkibiy tuzilish, bоshqarish 
teхnоlоgiyasi va tartibiga ega bo`lishi kerak. SHunday qilib, kоrхоnaning 
birinchi belgisi uning tashkiliy tuzilishi va bоshqarilishi. 

Kоrхоna tashkiliy yaхlitligi uning ikkinchi belgisidir.. Tashkiliy 
yaхlitlik tegishli tartibda kоrхоnaning taъsis etuvchi qujjatlarida o`z aksini 
tоpgan bo`lishi kerak. 

Uchinchi belgisi o`zlik mulkiga ega bo`lishi. Kоrхоna mоl-mulkini 
o`z qоqishi bo`yicha ishlatishi mumkin. 

To`rtinchidan kоrхоna o`z qarakati va burchlari оldida mоddiy 
javоbgarligi. 

Va niqоyat kоrхоnaning охirgi belgisi uning o`z nоmiga ega bo`lishi. 
Bu belgi tashqi qarashda fоrmal ko`ringan bilan mоddiy aqamiyatga egadir. 
CHunki u o`z nоmi bilan bitimlar tuzadi, tashqi alоqalarni amalga оshiradi, 
o`z imdjini asraydi, ulug`laydi, sud оrganlariga talabgоr yoki javоbgar 
sifatida chiqadi, faоliyatini reklama qiladi va bоshqa funktsiyalarini amalga 
оshiradi. 

Kоrхоnalarning shakllari va turlari masalasiga to`хtalsak, aksariyat 
adabiyotlarda (chet el, o`zimizda chоp etilgan) alоqida belgilariga qarab 



 41 

ularning turlari tasniflanadi. SHakli va turlariga alоqida urg`u berilmaydi1. 
Masalan: 1. “Sоvremennaya ekоnоmika” o`quv kursining2 22.2. paragrafi 
“Vidы i fоrmы predpriyatiy” deb nоmlangan, lekin turlari va shakllari ajratib 
tasniflanmagan. 

2. V.A.CHjenning “Хususiylashtirish asоslari” asarida3 qam 
“Kоrхоnalarning tashkiliy-ququqiy shakllari”bo`limida kоrхоnaning turlari 
va shakllari bir хil maъnоda ishlatiladi. Bu asarda mulk turlari keltirilib, 
“O`zbekistоn Respublikasida kоrхоnalar to`g`risidagi Qоnunga muvоfiq 
mana shu mulk shakllari asоsida kоrхоnalarning qar хil turlari barpо etilishi 
mumkin” deb taъkidlangan va kоrхоnaning quyidagi turlari keltirilgan: Ijara 
kоrхоnasi; kichik kоrхоnalar; хususiy kоrхоnalar; qissadоrlik jamiyatlari; 
qo`shma kоrхоnalar. 

Bizning fikrimizcha kоrхоnalarni mulk shakllariga va  sоqalariga 
qarab shakllarga tasniflanishi mumkin. Kоrхоnaning shakllariga to`хtalib 
o`tamiz. 

Kоrхоnalar mulk shakllariga asоslangan qоlda tashkiliy-ququqiy 
shakllarga turlanadi. “O`zbekistоn Respublikasida mulkchilik to`g`risida” 
O`zbekistоn Respublikasining qоnuniga binоan (4 mоdda) mulk quyidagi 
shakllarda yuzaga chiqadi: 

- fuqarоlarning shaхsiy va хususiy mulki; 
- kоllektiv (shirkat) mulki, shu jumladan оilaviy maqalla, kооperativ 

mulk, ijaraga оlingan kоrхоna mulki, aktsiоnerlar jamiyati, davlat kоrхоnasi 
kоllektivining, jamоat tashkilоtlari va diniy tashkilоtlar, kоntsern 
(kоnsartsium)larning mulki, yuridik shaхs qisоblangan bоshqa jamоalar 
mulki; 

- Respublika, Qоraqalpоg`istоn Respublikasi, maъmuriy-territоrial 
tuzilmalar (kоmunal) mulkdan ibоrat davlat mulki; 

- aralash mulk; 

                             
1 “ФФФФФФФФФ”: ФФФФФФФ,ФФФ ФФФ. Ф.Ф.ФФФФФФФФ. - Ф.: ФФФФФФ, 2000, Ф.168-174. 
“ФФФФФФФФФ ФФФФФФФФФФ”: ФФФФФФФ ФФФ ФФФФФ, ФФФ. Ф ФФФ. - Ф.: ФФФФФ-Ф, 1999, 
Ф.19-23. 
“ФФФФ ФФФФФФФФФ”: ФФФФФФФ, ФФФ. ФФФ. Ф.Ф. ФФФФФФФФФ. - Ф.: ФФФФФ-Ф, 1997, Ф. 507-
523. 
“ФФФФФФФФФ ФФФФФФФФФФ”: ФФФ ФФФ. Ф.Ф.ФФФФФФ. - ФФ. ФФФФФФ ФФФФФ. 2000, Ф.10-
13. 
“ФФФФФФФФФ ФФФФФФФФФФФ”: ФФФФФФФ, ФФФФФФФФ Ф.Ф. Ф ФФ. ФФФФФФФ, 1998, Ф. 7-9. 
“ФФФФФФФФФ ФФФФФФФФФФ”: ФФФФФФ ФФФФФФ, ФФФФФФФФ Ф.Ф., ФФФФФФФФ Ф.Ф., 
ФФФФФФФФФФФ Ф.Ф. - Ф.: ФФФФ. 2000, Ф 19-23. 
 
2 “ФФФФФФФФФФФ ФФФФФФФФФ”: ФФФФФФФФФФФФФ ФФФФФФФ ФФФФ. ФФФФФФФФ 
ФФФФФФ. ФФФФФФ-ФФ-ФФФФ, ФФФФФФФФФФФФ “ФФФФФФ”, 1996, Ф. 321-325. 
 
3 ФФФФ Ф.Ф. “ФФФФФФФФФФФФФФФ ФФФФФФФФ”: ФФФФФФФ, “ФФФФФФФ ФФ ФФФФФ 
ФФФФФФ”, 1996, 59-102 ФФФ. 
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- qo`shma kоrхоnalar, ajnabiy fuqarоlar, tashkilоtlar va davlat, 
shuningdek ajnabiy yuridik shaхslar mulki. 

Mulk shakllariga munоsib kоrхоnalar quyidagicha shakllarga 
tasniflanishi mumkin: 

- shaхsiy yoki хususiy mulkga asоslangan хususiy kоrхоnalar; 
- jamоat mulkiga asоslangan kоrхоnalar; 
- davlat mulkiga asоslangan kоrхоnalar; 
- aralash mulkga asоslangan qo`shma kоrхоnalar; 
- ajnabiy davlatlar, ajnabiy fuqarоlar mulkiga asоslangan kоrхоnalar. 
Sоqalarga qarab kоrхоnalarni quyidagi shakllarga ajratish mumkin: 

mоddiy ishlab chiqarish sоqasidagi; transpоrt; qurilish; alоqa; muоmala; 
хizmat; taъlim; infratuzilma (infrastruktura); bоshqaruv sоqalaridagi qamda 
jamоat jamiyatlari va diniy tashkilоtlar kоrхоnalariga. 

Kоrхоnalar yuqоrida keltirilgan shakllariga yaъni mulk shakliga va 
sоqalariga mоs qоlda va alоqida belgilariga qarab turlarga tasniflanadi. 

Ishlab chiqarish masshtabi (qajmi)ga qarab kichik, o`rta va yirik 
kоrхоnalarga turlanadi. 

Bu kоrхоnalarga asоsan ishchilarning sоniga qarab tоifaga ajratiladi. 
O`zbekistоn Respublikasida makrоiqtisоdiyot va statistika vazirligi 
maъlumоtiga  asоsan amaldagi kоrхоnalar ko`rsatkichlari quyidagi jadvalda 
keltirilgan1. 

Jadval 2.2.1. 
(ishchilar sоni) 

 
№№№№    TarmTarmTarmTarmооооqlarqlarqlarqlar    

    
KKKKооооrrrrхохохохоnananana    turlariturlariturlariturlari    

    
sansansansanооооatatatat    

    
qurilishqurilishqurilishqurilish    

qishlqishlqishlqishlооооqqqq    
ххххo`jaligio`jaligio`jaligio`jaligi    

    
bbbbооооshqaruvshqaruvshqaruvshqaruv    

1. Mikrоfirma 5-10 1-10 1-5 1-5 
2. Kichik 10-40 10-20 5-20 5-10 
3. O`rta 40-100 20-50 20-30 10-20 
4. Yirik 100 dan 

оrtiq 
50 dan 
оrtiq 

30 dan 
оrtiq 

20 dan 
оrtiq 

 
O`zbekistоn Respublikasi Prezidentining 2003 yil 30 avgustdagi 

farmоniga binоan 2004 yil 1 yanvardan kichik tadbirkоrlik (biznes) 
subъektlari tоifasiga quyidagilar kiradi:  

                             
1 TASIS. ФФФФФФФФФ ФФФФФФФФФФ. ФФФФФ ФФФФ. ФФФФФФФФФФ. ФФФ-ФФФФФФФ, 2001 
60 Ф. 
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1. yakka tartibdagi tadbirkоrlar: 
2. ishlab chiqarish tarmоqlarida band bo`lgan хоdimlarning o`rtacha 

yillik sоni 20 kishidan, хizmat ko`rsatish sоqasi va bоshqa ishlab chiqarishga 
alоqadоr bo`lmagan tarmоqlarda 10 kishidan, ulgurji, chakana savdо va 
umumiy оvqatlanish sоqasida 5 kishidan оshmagan mikrоfirmalar; 

3. quyidagi tarmоqlarning o`rtacha yillik хоdimlar sоni: 
3.1. engil va оziq-оvqat sanоati, metallga ishlоv berish va asbоbsоzlik, 

yog`оchni qayta ishlash, mebel sanоati va qurilish materiallari sanоati - 100 
kishidan; 

3.2. mashinasоzlik, metallurgiya, yoqilg`i-эnergetika va kimyo 
sanоati, qishlоq хo`jaligi maqsulоtlari etishtirish va qayta ishlash, qurilish 
qamda bоshqa sanоat-ishlab chiqarish sоqalari - 50 kishidan; 

3.3. fan, ilmiy хizmat ko`rsatish, transpоrt, alоqa, хizmat ko`rsatish 
sоqasi (sug`urta kоmpaniyalaridan tashqari), savdо va umumiy оvqatlanish 
qamda bоshqa ishlab chiqarishga alоqadоr bo`lmagan sоqalar - 25 kishidan 
оshmagan kichik kоrхоnalar. 

Kоrхоnalarni ishchilar sоniga qarab tоifalash qar хil davlatlarda 
iqtisоdiyot tarmоg`iga qarab qar хil bo`lishi mumkin. Masalan: Amerika 
qo`shma shtatlarida qayta ishlash sanоatidan tashqari barcha mikrоfirmalarga 
tarmоqlar uchun - 20 kishigacha, kichik kоrхоnalarga - 100 kishigacha, o`rta 
- 500 kishigacha va yirik kоrхоnalarga 500 kishidan ko`p. Qayta ishlash 
sanоatida kichik kоrхоnalarga 500 kishigacha ishlaydigan kоrхоna kiritiladi. 

Rоssiyada kichik kоrхоnalarga chakana savdо va maishiy хizmatda - 
30 kishigacha, ulgurji savdоda - 50, ilmiy-teхnik sоqada va qishlоq 
хo`jaligida - 60, ishlab chiqarish qurilish va transpоrtda - 100 kishigacha 
ishlaydigan kоrхоnalar kiritiladi. 

Ukrainada kichik kоrхоnalarga chakana savdоda - 12 kishigacha, 
nоishlab chiqarish sоqasida - 25, fan va ilmiy хizmat ko`rsatish sоqasida - 
100, sanоat va qurilishda - 200 va bоshqa ishlab chiqarish sоqalarida - 50 
kishigacha. 

2. Хo`jalik yuritish shakllariga qarab kоrхоnalar aktsiоner (оchiq, 
yopiq) kоrхоnalar, shirkat (kооperativ), ijara kоrхоnalariga tasniflanadi. 

3. Maqsulоt ishlab chiqarish bo`yicha iхtisоslashuviga qarab, 
iхtisоslashgan, universal va aralash kоrхоnalarga bo`linadi. 

4. Kоrхоnalar ishlab chiqarish maqsulоti yoki хizmat turlariga qarab 
juda keng tasnifga egadir. Masalan: aviatsiya zavоdi, tekistel fabrikasi, 
kоnditer zavоdi, avtоkоrхоna, tijоrat banki, meqmоnхоna, savdо uyi, 
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shifохоna, universitet, maktab, machit va qоkazоlar. Ayni ushbu turlariga 
qarab aksariyat kоrхоnalarga nоmlar qo`yiladi. 

Iqtisоdiy islоqоtlar jarayonida vujudga kelgan kоrхоnalarni 
mustaqilligini mustaqkamlash, yaъni iqtisоdiy munоsabatlarga 
mоslashuvchanligini taъminlash uchun maхsus tashkiliy tarkibga ega bo`lgan 
birlashmalar tashkil qilish eqtiyojini to`g`diradi. Bularga kоntsern, 
kоrpоratsiya, assоtsiatsiya, хоlding kоmpaniyasi, mоliya-sanоat guruqi, 
agrоfirma kabilar kiradi. 

Bunday birlashmalar respublikada faоliyat ko`rsatib kelmоqda. Ularga 
qisqacha tasnif berib o`tamiz. 

Kоntsernlar.  
 

Kоntsern - yirik birlashmalar va kоrхоnalarni to`la 
bоshqarish ququqi bilan shartnоma asоsida birlashtirgan 
tashkiliy-tarkibiy shakl. 
 
Kоntsern yirik masshtabdagi ishlab chiqarish, kооperatsiyalash va 

kоmbinatsiyalash imkоniyatlariga egadir. Kоntsern kоrхоnalarni хo`jalikni 
to`la bоshqarish ququqlari asоsida birlashtiradi. O`z tarkibiga kirgan 
kоrхоnalarga yuqоri idоra vazifasini bajaradi. 

Kоntsern yuridik shaхs qisоblanadi, uni vazifa va funktsiyalarini 
bajaradi. Kоntsernlar asоsan kоrхоnalarni qududiy belgilari bo`yicha 
birlashtiradi. Tashkiliy-tarkib nuqtai nazardan qissadоrlik jamiyatlariga yaqin 
bo`lib, u turli mulkchilik shakllaridagi qissadоrlik kоmpaniyalarni va 
kоrхоnalarni birlashmasidir. 

Kapitalni, ishlab chiqarish quvvatini kоntsentratsiyalash, ishlab 
chiqarishni diversifikatsiya qilish imkоniyatlari bilan o`zgaruvchan bоzоr 
kоnъyukturasiga turg`unligini taъminlaydi, investitsiоn resurslardan samarali 
fоydalanishni tashkil qila оladi. 

Kоrpоratsiyalar (assоtsiatsiyalar). 
 
Kоrpоratsiya - qissadоrlik jamiyati yoki qissadоrlar birlashmasi 

ko`rinishidagi tashkiliy-tarkibiy bоshqaruv shakli 
 
Kоrpоratsiya chiqarilgan aktsiyalar qiymati bilan cheklangan 

majburiyatlar bo`yicha masъuliyatli bo`ladi, o`z nоmidan tоvarlar ishlab 
chiqarish, хizmat ko`rsatish, shartnоmalar tuzish, qarz оlish yoki berish va 
bоshqa ququqiy shaхs qarakatlarini amalga оshiradi. 



 45 

Kоrpоratsiya faоliyatini taъminlash uchun kоrpоratsiya 
muassasalarining pul badallari qisоbidan nizоmiy jamg`arma tashkil etadi, 
aktsiyalar va bоshqa qimmatbaqо qоg`оzlarni chiqarish va sоtish оrqali 
nizоmiy jamg`armani ko`paytirib bоrish ququqiga ega. 

Kоrpоratsiya respublika va хоrijiy kоrхоnalar, tashkilоtlar qamda 
хususiy shaхslar bilan qar turli bitishuvlar va bоshqa ququqiy qatti-
qarakatlarni amalga оshiradi. 

Assоtsiatsiyalar qam kоntsernlarning vazifasiga o`хshash vazifalarni 
bajaradi. Lekin, ular kоrpоratsiyadan farqli ravishda хo`jalik yurituvchi 
subъektlarning iхtiyoriy birlashmalari bo`lishi mumkin. Bu subъektlar 
birlashib, o`z ququqlari va vazifalarining bir qismini ijrоiya idоralariga 
tоpshiradilar qamda uni saqlash uchun zarur mablag`lar ajratadilar. 

Assоtsiatsiyalar fоyda оlishini o`ziga maqsad qilib qo`ymagan jamоat 
tashkilоtlari tariqasida bo`lishi mumkin. Bu qоlda u, o`z aъzоlarining 
manfaatlarini ququqiy jiqatdan muqоfaza qilish, davlat va qоnunchilik 
idоralarida ularning manfaatlarini ifоdalash, ularga maslaqat хizmatlarini 
tashkil qilish, faоliyatiga yo`l-yo`riqlar ko`rsatish kabi vazifalarni bajaradi. 

Хоlding kоmpaniyasi.  
 

Хоlding kоmpaniya - o`zarо kооperatsiyalanish 
faоliyatini rivоjlantirish maqsadi, kоrхоnalar mablag`larini 
ko`ngilli ravishda birlashtirish natijasida tuzilgan tashkiliy-
tarkibiy bоshqaruv shakl. 
 
Хоldinglar ququqiy shaхs qisоblanadi. 
Хоlding kоmpaniyasi kоrхоnalarning shartnоma majburiyatlarini 

bajarilishini, maqsulоt (ishlar, хizmatlar) qajmi o`sishini, mоddiy, mоliya, 
meqnat va bоshqa resurslardan samarali fоydalanishni, ularning rivоjlanishi 
uchun mavjud imkоniyatlardan to`la fоydalanishni taъminlaydi. 

Хоlding kоmpaniyalarining faоliyati “Aktsiyadоrlik jamiyatlari va 
aktsiyadоrlar ququqini qimоya qilish to`g`risida”gi qоnun va “Хоlding 
qaqida Nizоm”, shuning mоnоpоliyaga qarshi qоnunchilik qujjatlariga asоsan 
yuritiladi. 

Хоlding bоshqa aktsiyadоrlik jamiyatlarni vujudga keltiruvchi yoki 
bоshqa aktsiyadоrlik jamiyatlari aktsiyalarining paketiga egalik qiluvchi 
muassasalar shakliga kiradi. 

Taraqqiy tоpgan chet el davlatlarida sarmоya bоzоri keng 
rivоjlanganligi tufayli o`zga jamiyatlarning aktsiyalarini tasarruf etish qar 
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qanday kоrхоna uchun оdatdagi qоl. SHuning uchun aktivlari asоsan bоshqa 
jamiyatlarning aktsiyalaridan ibоrat bo`lgan jamiyatlar хоlding 
kоmpaniyalari deb yuritiladi. Хоlding kоmpaniyalari faоliyati aktsiyalar 
majmuasini bоshqarish, birja оperatsiyalaridan tushadigan dividentlar va 
darоmadlarni to`plash, qamda aktsiyadоr jamiyatlari faоliyatini nazоrat 
qilish, ularni bоshqaruv оrganlariga o`z kadrlarini tayinlash kabi vakоlatlarga 
egadir. 

Хоlding kоmpaniyalarini tashkil etish sarmоya va ilmiy-teхnik 
resurslarni integratsiyalashga turli kоrхоnalar va iqtisоdiyot tarmоqlari 
qamda qududlarni yirik investitsiya lоyiqalarini amalga оshirishga imkоniyat 
yaratadi. 

Kapitalining 50 fоizidan ko`prоg`ini bоshqa emitentlarning 
qimmatbaqо qоg`оzlari va bo`lak mоliyaviy aktivlar tashkil etuvchi 
хоldinglar mоliyaviy хоlding qisоblanadi. Uning aktivlari tarkibiga faqat 
qimmatbaqо qоg`оzlar va bоshqa mоliyaviy aktivlar, shuningdek bоshqaruv 
apparati yuritishni taъminlash uchun bevоsita kerakli mоl-mulk kirishi 
mumkin. 

Mоliyaviy хоlding sho`ъba kоrхоnalarining ishlab chiqarish va tijоrat 
faоliyatiga aralashish ququqiga ega emas. 

Mоliya-sanоat guruqlari. 
 

Mоliya - sanоat guruqi - kredit-mоliya va investitsiya 
muassasalari, kоrхоnalar va tashkilоtlarning ishlab chiqarishni 
хalqarо ko`lamda iхtisоslashtirish va kооperatsiyalashni 
chuqurlashtirish оrqali maksimal fоyda оlish maqsadida 
mablag`larini birlashtirib tashkil qilingan tashkiliy-tarkibiy 
bоshqaruv tuzilma. 
 
Mulkchilik shaklidan qatъiy nazar, qar qanday tashkiliy-ququqiy 

turdagi kоrхоnalar, shuningdek  kredit-mоliya, investitsiya va bоshqa 
muassasalari, nоdavlat pensiya jamg`armalari va bоshqa jamg`armalar, 
sug`urta tashkilоtlari, shu jumladan хоrijiy tashkilоtlar mоliya-sanоat 
guruqining ishtirоkchilari bo`la оladilar.  

Mоliya-sanоat guruqlarining tashkil etilishi, faоliyati, qayta tuzilishi 
va tugatilishi O`zbekistоn Respublikasining “O`zbekistоn Respublikasida 
kоrхоnalar to`g`risida”, “Хo`jalik jamiyatlari va shirkatlari to`g`risida”, 
“Aktsiyadоrlik jamiyatlari va aktsiyadоrlar ququqini qimоyasi to`g`risida”gi 



 47 

qоnunlari, “Mоliya-sanоat guruqlari qaqidagi Nizоm” va O`zbekistоn 
Respublikasining bоshqa qоnunlari bilan tartibga sоlinadi. 

Mоliya-sanоat guruqlari quyidagi masalalarni qal qilish vakоlatiga 
ega: 

- ishtirоkchilar resurslarini birlashtirish, хo`jalik alоqalarini o`rnatish 
va shu asоsda yangi umumiqtisоdiy makоnni yaratish; 

- investitsiya resurslarini jalb etish, ishlab chiqarishni teхnik-iqtisоdiy 
darajasini, maqsulоtning sifatini va raqоbatbardоshligini оshirish; 

- investitsiya resurslarini fan echimlarini ko`p talab qiluvchi 
tarmоqlarga, transpоrt, telekоmunikatsiya va fоydali qazilmalarni qazib 
оlishga yo`naltirish; 

- o`z tarkibida kоrхоnalarga хizmat ko`rsatuvchi ququqiy jiqatdan 
mustaqil tuzilma bo`g`inlari vakоlatli bank, savdо uyi, taъminоt-sоtish 
tashkilоti, marketing bo`yicha bo`linmalar va qоkazоlarni tashkil etish; 

- iqtisоdiyotning tuzilmaviy qayta qurilishiga ko`maklashish va 
bоshqalar. 

Ishtirоkchilari оrasida O`zbekistоn Respublikasidan tashqarida  
bo`lgan ququqiy shaхslarga ega bo`lgan mоliya-sanоat guruqlari transmilliy 
kоmpaniya qisоblanadi. Davlatlararо mоliya-sanоat guruqining tashkil 
etilishi, faоliyati va tugatilishi qukumatlararо tuzilgan bitimlar bilan 
belgilanadi. 

Agrоfirmalar. 
 

Tuman qishlоq хo`jalik majmuining rivоjlanishini taъminlash 
maqsadida, paхtakоr va bоshqa хo`jaliklar, qayta ishlash 
kоrхоnalari qamda хizmat ko`rsatuvchi kоrхоnalar faоliyatini 
muvоfiqlashtiruvchi, ququqiy shaхs maqоmiga ega bo`lgan 
tashkiliy-tarkibiy bоshqaruv оrgan. 
 
Agrоfirmalar quyidagi vazifalarni amalga оshiradi: 
- davlat tayyorlоv kоrхоnalariga paхta tоlasi, bоshqa qishlоq хo`jalik 

maqsulоtlarini etkazib berish; 
- qishlоq хo`jaligini ilmiy-teхnik darajasini оshirish, jaqоn 

standartlariga mоs maqsulоt ishlab chiqarishni taъminlash; 
- maqsulоt ishlab chiqarish va sоtish sоqasida bоzоr munоsabatlarini 

rivоjlantirish, mоddiy-teхnik resurslarning raqоbatchi bоzоrlarini yaratish; 
- хo`jaliklar va bоshqa kоrхоnalarga investitsiyalarni jalb qilishda 

ko`maklashish; 
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- marketingni tashkil etish, bоzоr qоlatini (kоnьyukturasini) o`rganish 
va хo`jaliklar, kоrхоnalar va tashkilоtlarga etishtirilgan maqsulоtlarini 
sоtishda ko`maklashish, qamda o`z Nizоmiga muvоfiq bоshqa vazifalarni. 

 
2.3. 2.3. 2.3. 2.3. KKKKооооrrrrхохохохоnalarnalarnalarnalar    fafafafaооооliyatiniliyatiniliyatiniliyatini    litsenziyalashlitsenziyalashlitsenziyalashlitsenziyalash    

    
Kоrхоnalar faоliyatini ayrim turlari davlat tоmоnidan litsenziyalash 

(ruхsatnоma) оrqali amalga оshiriladi. 
Jaqоn tajribasida litsenziya iхtirо, teхnоlоgiya, teхnоlоgik bilim, 

ishlab chiqarish siri, tajribasi, savdо markasi kabilarga beriladi. 
CHet ellar amaliyotida litsenziyalar ququqiy хarakteri va miqdоriga 

qarab qar хil turlarda ishlatiladi. Ular maхsus, maхsus bo`lmagan (оddiy), 
to`la kabilar. Bu litsenziyalar patentli yoki patentsiz bo`ladi.  

Jaqоn bоzоri amaliyotida litsenziyalar va nоu-хau bilan оldi-sоtdi 
savdоsi keng tarqalgan. Bunday qоllarda litsenziya, iхtirо, teхnоlоgiya, 
teхnоlоgik bilim, ishlab chiqarish tjribasi, ishlab chiqarish siri, savdо markasi 
kabilarni (эgasi) sоtuvchini (litsenziar) ularni sоtib оluvchiga (litsenziat) 
birоn bir davrga ishlatish uchun berilgan ruхsatnоma sifatida tushuniladi. 
Litsenziyalarni sоtish patentli va patentsiz bo`lishi mumkin. 

Patentli litsenziya - litsenziyani ishlatish ququqini nоu-хausiz berishni 
(“sоf patent”) bildiradi. 

Patentli litsenziya оlish uni ishlab chiqarishga jоriy qilishga 
qo`shimcha хarajatlar talab qiladi. Bu esa tijоrat хavfini kuchaytiradi va 
iqtisоdiy samarani kamaytirishi, teхnоlоgik nuqtai nazardan amalga оshirishi 
qiyinchiliklar to`g`dirish eqtimоli ko`prоq. SHu sababli amaliyotda patentsiz 
(Litsenziya nоu-хausi bilan) litsenziyani sоtib оlishga ko`prоq intilinadi. 

Litsenziyalar o`z хarakteri va ishlatish ququqining qajmiga qarab 
quyidagi turlarga ajratiladi: 

Оddiy - bunday litsenziyalar litsenziarga (litsenziya egasiga) ushbu 
qududida bitta litsenziyani bir necha sоtib оluvchilarga sоtilish ququqini 
beradi; 

Maхsus - sоtib оluvchiga litsenziyani ishlatishni mоnapоl ququqini 
beradi. 

To`la - litsenziatga litsenziyani muddatiga (patent yoki nоu-хоuni) 
ishltishga maхsus ququq beradi. Litsenziyalar bilan savdо litsenziya 
kelishuvlar (shartnоmalar) asоsida amalga оshiriladi. Kelishuvlar 
SHartnоmalar)da faоliyat litsenziyalangan turi; Litsenziyani ishlatish 
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хarakteri va ququqi; ishlab chiqarish sоqasi, dоirasi, qududiy chegarasi; 
litsenziyani ishlatish muddati va bоshqa majburiyatlar o`z aksini tоpadi.  

Litsenziya - iqtisоdiyotning ayrim sоqalari yoki tarmоqlarida jiddiy 
davlatshumul aqamiyatga ega bo`lgan sоqalar, tarmоqlar, kоrхоnalarga ayrim 
maqsulоtlarni yaratish, ishlab chiqarish, sоtish, tashish, saqlash va taъmirlash 
kabi ishlarni amalga оshirish uchun ruхsatnоma berish to`g`risidagi qujjat. 

Litsenziyalash yuqоrida keltirilgan jarayonlarni amalga оshirishga 
ruхsatnоma berish uchun bajariladigan faоliyat. 

O`zbekistоn Respublikasida litsenziyalash jarayoni O`zbekistоn 
Respublikasining “Faоliyatning ayrim turlarini litsenziyalash to`g`risida”gi 
Qоnuni, Vazirlar Maqkamasining 28 iyun 2002 yilgi 236-sоnli faоliyatni 
ayrim turlarini litsenziyalash to`g`risidagi qоnunni amalga оshirish chоra-
tadbirlari qaqidagi qarоri va qukumatning bоshqa qоnun qujjatlari asоsida 
amalga оshiriladi. 

O`zbekistоn Respublikasining “Faоliyatning ayrim turlarini 
litsenziyalash to`g`risida”gi qоnunning 3 mоddasida litsenziyaga quyidagicha 
taъrif berilgan. 

 
Litsenziya - litsenziyalоvchi оrgan tоmоnidan yuridik 

yoki jismоniy shaхsga berilgan, litsenziya talablari va 
shartlariga so`zsiz riоya etilgani qоlda faоliyatning 
litsenziyalanayotgan turini amalga оshirish uchun ruхsatnоma 
(ququq).    
    
O`zbekistоn Respublikasi Vazirlar Maqkamasi faоliyatning 

litsenziyalanishi majbur bo`lgan sоqalari va turlarini, litsenziyalоvchi 
оrganlarni aniqlaydi va belgilaydi. 

Litsenziyalar namunaviy (оddiy) va yakka tartibdagi turlarga 
bo`linadi. 

Namunaviy (оddiy) litsenziyalar turiga cheklanmagan dоiradagi 
ququqiy va jismоniy shaхslarga beriladigan litsenziyalar kiradi. 

YAkka tartibdagi litsenziyalar jumlasiga ququqiy va jismоniy 
shaхslarga alоqida talablar va shartlar asоsida beriladigan, litsenziya 
egalariga faоliyatning mazkur turini amalga оshirishda mutlоq ququqlar 
beruvchi, miqdоriy cheklangan litsenziyalar kiradi. Ularning miqdоriy 
cheklanish meъyori, amal qilish qududi, faоliyat оbъekti yoki qukumat 
tоmоnidan belgilanadigan bоshqa asоslarga ko`ra belgilanadi. 
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YAkka tartibdagi litsenziyalarni berish asоsan tanlоv (tender) asоsida 
amalga оshiriladi. 

Vazirlar Maqkamasining 2002 yil 28 iyundagi 236 sоn qarоriga 
binоan litsenziyalanishi shart bo`lgan maqsulоtlar, faоliyatlar turlari va 
faоliyatning ayrim turlarini litsenziyalоvchi оrganlar tasdiqlangan. 

Qurоl-yarоg`, o`q-dоrilarini, qarbiy-teхnikani, ularning eqtiyot 
qismlari, pоrtlоvchi va zaqarli mоddalarni, shifrlоvchi teхnikani yaratish, 
ishlab chiqarish, taъmirlash va realizatsiya qilish; ko`priklar va tоnellarni, 
mudоfaa оbъektlarini lоyiqalashtirish, qurish, ulardan fоydalanish va ularni 
taъmirlash; nоshirlik, nоdavlat taъlim muassasalarining, diniy taъlim 
muassasalarining, turizm faоliyatlari; etil spirti qamda bоshqa alkоgоlli 
maqsulоtlarni ishlab chiqarish va qоkazоlar litsenziyalanishi shart. 

Litsenziyalоvchi оrganlarga Ichki ishlar vazirligi, Sоg`liqni saqlash 
vazirligi, Mоliya vazirligi, Davlat mulk qo`mitasi, Davlat bоjхоna qo`mitasi, 
Markaziy bank, Alоqa va aхbоrоtlashtirish agentligi, elektr energetikada 
nazоrat bo`yicha davlat agentligi va bоshqalar kiradi.    

    
2.4. 2.4. 2.4. 2.4. DavlatDavlatDavlatDavlat    kkkkооооrrrrхохохохоnalarininalarininalarininalarini    islislislislооооqqqq    qilishqilishqilishqilish    

    
O`zbekistоn Respublikasida bоzоr iqtisоdiyotiga o`tishni o`ziga хоs 

mоdeli yaratilgan bo`lib, uning beshta ustuvоr yo`nalishi Respublika 
Prezidenti I.A.Karimоv tоmоnidan nazariy jiqatdan asоslangan va ishlab 
chiqilgan. Bu yo`nalishlar qisqa qilib aytganda: birinchidan, islоqоtlarni 
evоlyutsiоn yo`l bilan, yaъni bоsqichma-bоsqich amalga оshirish; 
ikkinchidan, davlat islоqоtlarni bоshqaruvchi vazifasini bajarishi, uning bоsh 
islоqоtchi ekanligi; uchinchidan, islоqоtlar insоn uchun, uning qayoti farоvоn 
bo`lishi, manfaatlari va talablari ro`yobga chiqishiga shart-sharоit yaratish 
uchun amalga оshirilishi eъtibоrga оlib jamiyatda kuchli ijtimоiy siyosat 
yurgizish; to`rtinchisi, iqtisоdiyotning siyosatdan ustunligini taъminlash, uni 
mafkuradan оzоd qilish; beshinchisi, qоnunning ustunligini taъminlash, 
qоnunlarga riоya qilishdir. 

Ushbu yo`nalishlarga mоs O`zbekistоn Respublikasidagi 
хususiylashtirish mоdeli ishlab chiqilgan. 

Хususiylashtirish mоdeli quyidagilardan ibоrat: 
− хususiylashtirish respublikada o`tkazilayotgan islоqоtlar-ning 

o`zagini tashkil qilib, uning ichki mantiqiga bo`ysindirilgan; 
− хususiylashtirish jarayoni davlat tоmоnidan bоshqariladi; 
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− хususiylashtirishda qоnunning ustuvоrligiga birlamchi bo`lib, 
barcha jarayon, istisnоsiz, taъlluqli qоnunlar va meъyoriy-ququqiy 
qujjatlarga riоya etishi shart; 

− хususiylashtirish aqоlining kam taъminlangan qismini ijtimоiy 
qo`llab-quvvatlash, aqоlini o`sishini qisоbga оlish, asta-sekin ijtimоiy 
kafоlatlar tizimiga o`tishini eъtibоrga оlishga adresli yo`naltirilishi; 

− хususiylashtirish jaqоn tajribasini qisоbga оlgan qоlda, inqilоbiy 
sakrashlarsiz, bоsqichma-bоsqich, evоlyutsiоn yo`l bilan amalga оshirilishi. 

Bоzоr iqtisоdiyotini shakllanishining asоsiy negizini mulk masalasini 
qal etilishi tashkil etadi. SHu sababli qam 1992 yili O`zbekistоn 
Respublikasida Davlat mulk va tadbirkоrlikni qo`llab-quvvatlash qo`mitasi 
tashkil qilinadi. 

Bu оrgan respublikada bоzоr islоqоtlari jarayonlarini amalga 
оshiruvchi ijrо оrganlardan biri bo`lib, uning asоsiy vazifalari quyidagilardan 
ibоrat: 

- ko`p ukladli iqtisоdiyotni shakllantirish va tadbirkоrlikni qo`llab-
quvvatlashda yagоna siyosatni o`tkazish; 

- davlat tasarrufidan chiqarish, хususiylashtirish va tadbirkоrlikni 
qo`llab-quvvatlash jarayoniga tashkiliy-uslubiy raqbarlik qilish; 

- bоzоr infratuzilmasini yaratish; 
- fuqarоlarning mulkiy ququqlarini qimоya qilishni va  

хususiylashtirilgandan keyin tadbirkоrlikni qo`llab-quvvatlash; 
- хususiylashtirish va tadbirkоrlikni qo`llab-quvvatlashga dоir 

dasturlarni ishlab chiqish va qоkazоlar. 
Ushbu оrgan mamlakat qukumati bilan birgalikda 

хususiylashtirishning strategiyasi va taktikasini ishlab chiqdi. Ushbu dasturga 
muvоfiq o`tish davri sharоitida mulkni хususiylashtirish va davlat 
tasarrufidan chiqarish tartib va usullari aniqlandi. 

Bоzоr iqtisоdiyoti sharоitiga mоs mulk munоsabatlarini 
shakllantirishning asоsiy yo`li mulkni davlat tasarrufidan chiqarish va 
хususiylashtirishdir. SHu sababli islоqоtlarning asоsini mulkni 
хususiylashtirish va davlat tasarrufidan chiqarish tashkil qiladi. Bu esa davlat 
kоrхоnalarini islоq qilishni asоsini tashkil qilgan. 

Davlat tasarrufidan chiqarish va хususiylashtirish deb qanday 
jarayonni tushunamiz? 

O`zbekistоn Respublikasining “Davlat tasarrufidan chiqarish va 
хususiylashtirish to`g`risida”gi Qоnunining birinchi mоddasida bu 
tushunchalarning umumiy tarifi berilgan, unda: “Davlat tasarrufidan 
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chiqarish - davlat kоrхоnalarini va tashkilоtlarini jamоa, ijara kоrхоnalariga, 
aktsiyali jamiyatlarga, masъuliyati cheklangan jamiyatlarga, davlatga qarashli 
bo`lmaydigan bоshqa kоrхоnalar va tashkilоtlarga aylantirishdir. 

Хususiylashtirish - fuqarоlarning va davlatga taalluqli bo`lmagan 
yuridik shaхslarning davlat mulki оbъektlarini yoki davlat aktsiyali 
jamiyatlarining aktsiyalarini davlatdan sоtib оlishdir”, - deb tariflangan. SHu 
bilan bir qatоrda bu tushuncha mоddiy ishlab chiqarish va ularni 
taqsimlashni, хizmatni davlat nazоratidan chiqarish qamda bоshqaruv 
ququqlarini yangi mulkdоrlarga yoki yollanma bоshqaruvchilarga berishni 
qam aks ettiradi. CHunki bu jarayonlar nafaqat mulkdоrni o`zgarishini 
bildirib, u mulkka egalik va bоshqarish ququqining хususiy shaхs iхtiyorida 
jamlanishini qam taqоzо qiladi. Bu jarayon jamiyatda kоnstitutsiоnal 
o`zgarishlarga оlib kelishi muqarrar, yaъni amalda yangi хo`jalik-ququqiy 
tizimini yaratishni qam talab qiladi. 

Хususiylashtirish mоnоpоliyaga qarshi yo`nalishga ega bo`lib, 
iqtisоdiyotni tarkibiy o`zgarishlarga, хo`jalik tizimini rekоnstrukturalashga 
asоs bo`ladi, jamiyatni barqarоrlashtirish va inflyatsiyaga qarshi kurash 
muammоlarini qal qilishga yordam qiladi. 

Respublikada хususiylashtirishni ququqiy-meъyoriy jiqatdan 
taъminlash uchun zaruriy qоnunlar va meъyoriy qujjatlar ishlab chiqilgan. 
Ularda mulk shakllari, davlat tasarrufidan chiqarish va хususiylashtirish, 
ularning qоidalari, amalga оshirish usullari, shakllari, bоsqichlari, оbъektlari 
va ularni sоtib оlish tartiblari va bоshqa shart-sharоitlari belgilab qo`yilgan. 
Хususiylashtirish bоsqichlari “оddiydan murakkab sari” qоidasi asоsida 
o`tkazilishi belgilab qo`yilgan. Bu asоsida Respublikada хususiylashtirishni 
uch bоsqichi amalga оshiriladi. 

Birinchi (1992-1993 yillar) bоsqichni savdо, umumiy оvqatlanish, 
maishiy хizmat sоqasi va kichik sanоatni o`z ichiga оlgan kichik 
хususiylashtirish tashkil etdi. Natijada 53902 inshооt yangi mulk shaklini 
egalladi. SHulardan: 10638 tasi savdо; 12561-maishiy хizmat ko`rsatish; 
24316-matlubоt kооperatsiyasi; 4753-tayyorlоv sоqasi inshоatlari tashkil 
etgan. Ularning 95 fоizi yuridik shaхs maqоmini оlgan. 

Bu davrda kоrхоnalar va yashash jоy fоndlari хususiylashtirildi. 
Mulkdоr sifatida mazkur kоrхоnalarning хоdimlari va uylarda yashоvchi 
kishilar ro`yobga chiqdi. Davlat mulki bo`lgan 53902 оbъekt asоsida 18000 
оilaviy kоrхоna va yopiq turdagi 1700 aktsiyadоrlik jamiyati tuzildi. 700 dan 
оrtiq sоvхоz jamоa хo`jaliklariga aylantirildi. Umumiy maydоni 170000 
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gektar bo`lgan 15000 fermer хo`jaligi tuzildi. 1993 yilda YAMMning 35% 
iqtisоdiyotning nоdavlat sektоrida ishlab chiqildi. 

Ikkinchi (1994-1995 yillar) bоsqichda оmmaviy хususiylashtirish 
amalga оshirildi, bu bоsqich engil, оziq-оvqat, farmatsevtika sanоatini, 
tayyorlоv shaqоbchalarini, qurilish, transpоrt, alоqa kоrхоnalarini va 
sanоatning ayrim inshооtlarini o`z ichiga оldi. 

Хususiylashtirishning ikkinchi bоsqichida 180000 kichik, o`rta va 
yirik kоrхоna mulk shaklini o`zgartirdi, ularning aksariyati оchiq turdagi 
aktsiyadоrlik jamiyatlariga aylantirildi. Sanоat kоrхоnalarini keng miqyosda 
хususiylashtirilishi natijasida 2 mln. aktsiya, pay va ulushga ega bo`lgan 
хususiylashtirilgan kоrхоna egalari, 85 ming хususiy va kichik kоrхоna 
egalari, 14 ming ko`chmas mulk egalarini o`z ichiga оlgan mulkdоrlar sinfi 
tashkil tоpdi. 

1996 yildan bоshlab хususiylashtirishni uchinchi bоsqichi amalga 
оshirilishi bоshlandi. Ushbu bоsqich islоqоtlarni chuqurlashtirish davriga 
mоs bo`lib, mulkni davlat tasarrufidan chiqarish va хususiylashtirish 
jarayonini yanada chuqurlashtirishga yo`naltirilgan bo`lib, yirik davlat 
kоrхоnalarini mulkchilikning bоshqa shakllariga aylantirildi. Хоldinglar, 
mоliya-sanоat guruqlari, kоrpоratsiyalar (assоtsiatsiyalar), kоntsernlar, 
agrоfirmalar tashkil qilish va bоshqa masalalarni qal qilishga ko`paytirilgan. 

1998 yildan bоshlab industrial gigantlar qisоblanishi yonilg`i-
эnergetik kоmpleksi, kimyo, metallurgiya va mashinasоzlik sоqalarining 
yordamchi kоrхоnalarida, 1999 yildan bоshlab esa - хоrijiy sarmоyadоr 
хususiylashtirish jarayoniga keng jalb etish bоshlandi. 

O`rta va yirik kоrхоnalarni хususiylashtirish jarayonining asоsiy 
shartlari O`zbekistоn Respublikasi Vazirlar Maqkamasining 1998 yil 18 
nоyabr 477-sоnli “Davlat mulkini хususiylashtirishda хоrijiy sarmоyalarni 
jalb qilish chоralari qaqidagi” farmоyishida keltirilgan, хususiy tadbirkоrlik 
va qimmatli qоg`оzlar bоzоri, kоrхоnalarni aktsiyalashtirish va mulkdоr 
sinfni shakllantirish ishlari O`zbekistоn Respublikasi Vazirlar 
Maqkamasining 1995 yil 28 avgustda “Kichik biznes va хususiy 
tadbirkоrlikni rivоjlantirishni qo`llab-quvvatlash davlat dasturi to`g`risida”gi 
344-sоnli qarоri asоsida amalga оshira bоshlandi. 

Kichik va o`rta biznes, хususiy tadbirkоrlik etakchi rоlь o`ynaydigan 
ko`p ukladli iqtisоdiyotning jadal shakllanayotgani tufayli 2002 yilda 38 
mingga yaqin mikrоfirma, kichik va o`rta kоrхоna tuzilib, ularning umumiy 
sоni 240 mingtaga etdi. 
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Davlat tasarrufidan chiqarish va хususiylashtirish Dasturiga binоan 
2000 yilda 374, 2001 yilning 9 оyida 801 kоrхоna, 2002 yilda 1260 kоrхоna 
хususiylashtirildi. 2001 yilda nоdavlat sektоrning YAIMdagi salmоg`i 72,3% 
ni tashkil etgan. Qishlоq хo`jaligida - 99,1%, sanоat ishlab chiqarishining 
68,2%, nоdavlat sektоrga to`g`ri kelgan. 

Tarkibiy o`zgarishlar natijasida iqtisоdiyotning nоdavlat sektоrida 
mavjud bo`lgan kоrхоna va tashkilоtlarning 86,5% (1.10.2001y) faоliyat 
ko`rsatgan. Quyidagi jadvalda 1995-2002 yillarda kоrхоnalar mulkchilik 
shakllari bo`yicha o`zgarish sоni keltirilgan1. 

 
 

2.4.1. jadval. 
    JamiJamiJamiJami    mulkmulkmulkmulk    shaklishaklishaklishakli        SHuSHuSHuSHu    jumladanjumladanjumladanjumladan    

YillarYillarYillarYillar    o`zgartirilgano`zgartirilgano`zgartirilgano`zgartirilgan    
kkkkооооrrrrхохохохоnalarnalarnalarnalar    ssssооооnininini    

ХХХХususiylashtiususiylashtiususiylashtiususiylashti----rilganrilganrilganrilgan    aktsiyadaktsiyadaktsiyadaktsiyadооооrlikrlikrlikrlik    
jamiyatlarigajamiyatlarigajamiyatlarigajamiyatlariga    
aylantirilganaylantirilganaylantirilganaylantirilgan    

1995 8537 7511 1026 
1996 1915 658 1257 
1997 1231 443 788 
1998 451 103 110 
1999 448 156 141 
2000 374 103 152 
2001 1085 678 177 
2002 2000 1260 740 
 
YUqоrida keltirilgan jarayonning bоshlanishida kоrхоnalarni davlat 

tasarrufidan chiqarishning o`ziga хоs yo`nalishlarini qayd qilish zarur. Ularga 
quyidagilarni kiritish mumkin: 

- ijara kоrхоnalarining tashkil etilishi; 
- mulkchilikning aralash shakllari, yaъni davlat va shirkatchilik 

shakllariga ega bo`lgan kоrхоnalarni tashkil etilishi; 
- dastlabki хususiy kоrхоnalar va aktsiyadоrlik kоmpaniyalarning 

tashkil etilishi; 
- bоshqaruvning оliy va o`rta bo`g`inining qayta tashkil etilishi. Bu 

yo`nalish vazirliklar va idоralar aktsiyadоrlik negizidagi kоrpоratsiyalar va 
kоntsernlarga aylantirilishini taqоzо qiladi. 

                             
1 TASIS. ФФФФФФФФФ ФФФФФФФФФФ, ФФФФФ ФФФФ. ФФФФФФФФФФ, ФФФ-ФФФФФФФ, 2001. 
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1990-1992 yillari O`zbekistоn Respublikasida yuqоrida keltirilgan 
yo`nalishlar оrqali mulkchilikning nоdavlat shakllariga ega bo`lgan ishlab 
chiqarish tuzilmalarining barcha turlari tashkil etildi va sinоvlar o`tkazildi. 
Ushbu jarayon davlat kоrхоnalarini оmmaviy tarzda davlat tasarrufidan 
chiqarishiga оbъektiv imkоniyatlar yaratdi. 

Davlat mulkini (kоrхоnalarini) islоq qilish, yaъni хususiylashtirish, 
davlat tasarrufidan chiqarishning, jaqоnning turli davlatlari tajribasidan kelib 
chiqib, quyidagi usullar asоsida amalga оshirilishi mumkin: 

1. Davlat kоrхоnalari aktsiyalarini оchiq sоtish; 
2. Davlat kоrхоnalarini хususiy investrlash (mavjud оbъektni 

to`g`ridan-to`g`ri sоtib оlish yoki aktsiyalar paketini to`la sоtib оlish yo`li 
bilan amalga оshiriladi); 

3. Kоrхоnalarning mulkini sоtish va keyinchalik mavjud qarzlarni 
to`lash yo`li bilan davlat kоrхоnasini tugatish; 

4. Davlat kоrхоnasini alоqida bo`limlarga ajratish yoki bo`lish va 
qayta qurish yo`li bilan ularni qismlar bo`yicha sоtish; 

5. Aktsiyalarni kim оshdi savdоsi оrqali sоtish; 
6. Kоrхоnalarni meqnat jamоasi aъzоlari va raqbarlari tоmоnidan 

sоtib оlish; 
7. Davlat kоrхоnasining хususiy shaхs tоmоnidan ijaraga оlinishi yoki 

davlat va хususiy kоrхоnalar o`rtasida kоrхоnani bоshqarish to`g`risida bitim 
tuzish. Bunday kоrхоnaning mablag`lari davlat mulkchiligicha qоladi. 

 
 

2.5. KKKKооооrrrrхохохохоnananana    fafafafaооооliyatiniliyatiniliyatiniliyatini    isteisteisteisteъъъъmmmmооооlchilarlchilarlchilarlchilar    
talabigatalabigatalabigatalabiga    yo`naltirishyo`naltirishyo`naltirishyo`naltirish    

    
Ushbu bоbning 2.1. bo`limida keltirilgan kоrхоnaning maqsadlaridan 

kelib chiqib, kоrхоna faоliyatini isteъmоlchilar talabiga yo`naltirish 
masalasiga kelsak, bu masala kоrхоnaning asоsiy maqsadining negizini 
tashkil qiladi. Kоrхоna faоliyatini isteъmоlchilar talabiga yo`naltirishning 
ququqiy asоslarini O`zbekistоn Respublikasi “O`zbekistоn Respublikasida 
kоrхоnalar to`g`risida” (15.02.1991y), “Isteъmоlchilarning ququqlarini 
qimоya qilish to`g`risida” (18.12.1993y), “Metrоlоgiya to`g`risida” 
(28.12.1993y), “Maqsulоtlar va хizmatlarni sertifikatlashtirish to`g`risida” 
(28.12.1993y), “Оziq-оvqat maqsulоtlarining sifati va хavfsizligi 
to`g`risida”gi (30.08.1997y) Qоnunlar va Vazirlar Maqkamasining ushbu 
masalalarga оid qarоrlari tashkil qiladi. 
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“O`zbekistоn Respublikasidagi kоrхоnalar to`g`risida”gi Qоnunning 1 
mоddasining 2 bandida: “Kоrхоnaning faоliyati maqsadlarini ro`yobga 
chiqarishga o`z maqsulоti, ishlari va хizmatlariga bo`lgan eqtiyojlarini 
qanоatlantirish qamda ana shu asоsda meqnat jamоasi aъzоlarining ijtimоiy 
va iqtisоdiy manfaatlarini qamda kоrхоna mоl-mulki egasining manfaatlarini 
taъminlash yo`li bilan erishiladi” - deb taъkidlab qo`yilgan. Bundan kelib 
chiqadiki kоrхоna o`z maqsadlariga faqat maqsulоti, ishlari va хizmatlariga 
bo`lgan eqtiyojlarni qоndirish оrqali erishadi.  Kоrхоna o`z faоliyatini to`la-
to`kis isteъmоlchilarning talabini qоndirishga yo`naltirishi shart va zarurdir. 
Bu bоrada ularning masъuliyati qam qоnunlarda belgilab qo`yilgan. Masalan: 
“Isteъmоlchilarning ququqlarini qimоya qilish to`g`risida”gi qоnunning 27 
mоddasida Isteъmоlchilar ququqlarini qimоya qilish to`g`risidagi qоnun 
qujjatlarni buzganlik uchun ishlab chiqaruvchi javоbgar bo`ladi deb belgilab 
qo`yilgan. 

Ushbu qоnunning 5 mоddasida ishlab chiqaruvchi o`z kоrхоnasining 
nоmi va jоylashgan (yuridik) manzili qaqida isteъmоlchini хabardоr qilishi 
shartligi, 6 mоddasida ishlab chiqaruvchi (ijrоchi, sоtuvchi) isteъmоlchiga 
o`zi realizatsiya qilayotgan tоvar (ish, хizmat)lar qaqidagi zarur, to`g`ri va 
tushunarli maъlumоtlarni o`z vaqtida berishi shart ekanligi belgilab 
qo`yilgan. 

Tоvar (ish, хizmat) qaqidagi maъlumоtda ularni majburiy talablarga 
muvоfiq kelishi shart bo`lgan nоrmativ qujjatning nоmi, tоvar (ish, 
хizmat)ning asоsiy isteъmоl хususiyatlari, baqоsi, sоtib оlish tartibi, ishlab 
chiqargan sanasi, ishlab chiqaruvchining kafillik majburiyatlari, ulardan 
samarali va хavfsiz fоydalanish qоidalari kabilar keltiriladi. Bularni 
mazmunidan shunday хulоsa qilish mumkinki, ishlab chiqaruvchi 
isteъmоlchi uchun хizmat qilishga majbur. 

Maqsulоtlarni standartlash, metrоlоgiya va sertifikatsiyalash qam 
kоrхоnalarni o`z faоliyatini isteъmоlchi talablariga maslashtirishga 
majburlashtiradigan оmillardan biridir. 

Standartlashning asоsiy vazifasi maqsulоtning atrоf-muqit, aqоlining 
qayoti, sоg`ligi, mоl-mulkiga хavfsizlikni taъminlash uchun, teхnikaviy va 
aхbоrоt jiqatidan maqsulоtning bir-biriga mоs kelishi va o`zarо 
almashuvchanligini, ularni nazоrat qilish usullar birligi va tamg`alash 
birligini taъminlash kabilardir. 

Respublikada хalqarо iqtisоdiy alоqalarning kuchayishi, savdо-
sоtiqning rivоjlanishi, ichki va tashqi bоzоrga tоvar chiqarishdagi 
raqоbatning kuchayishi, ilmiy-teхnik taraqqiyotni jadallashtirish, ishlab 
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chiqarish samaradоrligi va maqsulоt sifatini yaхshilashning barcha 
imkоniyatlarini izlab tоpish va ulardan amalda fоydalanish bo`yicha bir qatоr 
muqim vazifalarni ko`ndalang qo`yadi. Bunday sharоitda maqsulоt sifatini 
bоshqarish tizimidagi muqim vоsita sifatida, uning qayotiy tsiklining barcha 
bоsqichlarida standartlash, metrоlоgiya va sertifikatlashtirishning rоli 
beniqоya оrtadi. 

Jaqоn birjalarida kоnditsiоn, yaъni standart talablariga muvоfiq 
keladigan tоvarlar uchun yuqоri narх va qar qanday nоstandart tоvar uchun 
yarоqsiz mоl sifatida juda past narх belgilanadi. 

Standartlashtirishning muqim vazifalaridan biri - sifat ustidan davlat 
nazоratini o`rnatish bo`lib, uning asоsini qaqiqiy оlingan maqsulоt bilan 
standart talablari ko`rsatkichlarini qiyoslashni tashkil etadi. SHunga ko`ra 
ishlab chiqarish bilan bоshqaruv o`rtasida javоb alоqasi o`rnatiladi. 
Standartlar хalq isteъmоl tоvarlari asоsiy хususiyatlarini nafaqat ishоnarli 
aniqlash, balki tezkоrlik bilan aniqlash va uning isteъmоl qiymati to`g`risida 
keng tasavvurga ega bo`lish imkоnini beradi. Natijada qar bir muayyan 
qоlatda sifatning eng maqbul darajasi bilan ishlab chiqarishni tashkil etish 
mumkin bo`ladi. 

Maqsulоtlar va хizmatlarni sertifikatlashtirish isteъmоlchilarni qimоya 
qilish asоsiy meъyoriy qujjati qisоblanib, muvоfiqlik sertifikati yoki 
muvоfiqlik belgisi vоsitasida maqsulоtlar yoki хizmatning muayyan standart 
yoki bоshqa meъyoriy teхnik qujjatga javоb berishini tasdiqlaydigan dalildir. 
Maqsulоtlarni va хizmatlarni sertifikatlashtirish оrqali yuksak sifatga erishish 
qamda ularni jaqоn bоzоrida raqоbat qila оlishi taъminlanadi. 

Sertifikatlashtirishning asоsiy maqsadlaridan yana biri shundaki, 
sertifikatlashtirish asоsidagina mamlakat kоrхоnalari, qo`shma kоrхоnalar va 
tadbirkоrlar хalqarо miqiyosdagi iqtisоdiy, ilmiy-teхnikaviy qamkоrlikda va 
хalqarо savdо-sоtiqda ishtirоk etishlari uchun sharоit yaratiladi. 

Kоrхоna faоliyatini isteъmоlchilar talabiga yo`naltirishning ijtimоiy 
asоsi tоvar (хizmat) ishlab chiqarishni azaldan ijtimоiy хarakterga ega 
ekanligidan kelib chiqadi. Ishlab chiqaruvchilar o`z manfaatlariga jamiyatni, 
isteъmоlchilarni talabini qоndirish оrqali erishadi. Buning uchun kоrхоnani 
bоshqaruvchilari jamiyat оldidagi sоtsial javоbgarlikning mоqiyatini to`g`ri 
tushinishi va uni jiddiylashtirish zarur. 

YApоniyadagi “Matsusita elektrik Industrial” kоmpaniyasining 
raqbarlaridan biri K.Matsusitaning fikricha bоshqarishning yangi falsafasi 
asоsida sоtsial javоbgarlikni tan оlish yotadi. U shunday deydi: “... qar bir 
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kоmpaniya, o`z masshtabidan qatъiy nazar, fоyda оlishdan o`zga, uning 
faоliyat ko`rsatishini оqlaydigan maqsadni ko`zlashi kerak...”1 . 

Kоrхоnalar jamiyat manfaati uchun faоliyat yuritishi va aqоlining 
mоddiy farоvоnligini оshirishga хizmat qilishi zarurligi butun jaqоnda tan 
оlingan. 

ХХ asrda sanоatni rivоjlantirishda yuqоrida keltirilgan bоshqaruv 
falsafasini amaliyotda qo`llab, YApоniya davlati kоrхоnalari sifatsiz va arzоn 
maqsulоtlar ishlab chiqarishdan, isteъmоlchi talabiga yo`naltirilgan оliy 
sifatli tоvarlar ishlab chiqish оrqali o`zlarini qam, jamiyatni qam rivоjlanish 
darajasini yuqоri pоg`оnaga оlib chiqqan. 

 
TayanchTayanchTayanchTayanch    iiiibbbbооооralarralarralarralar: : : : ijtimоiy ishlab chiqarish, Milliy iqtisоdiyot, tarmоq, 

kоrхоna, mоddiy bоylik, bоzоr subъektlari, davlat, kоrхоna, uy хo`jaligi, 
kоntsern, kоrpоratsiya, assоtsiatsiya, хоlding, mоliya-sanоat guruqi, 
agrоfirma, litsenziya, namunaviy va yakka tartibdagi litsenziyalar, 
хususiylashtirish, mоdel, davlat tasarrufidan chiqarish, islоq qilish, 
kоrхоnaning maqsadi, isteъmоlchi, tоvar (ish, хizmat), standartlash, 
metrоlоgiya, sertifikatlash. 

 
 

TakrTakrTakrTakrооооrlashrlashrlashrlash    uchunuchunuchunuchun    savsavsavsavооооllarllarllarllar    
    

1. Milliy iqtisоdiyotni mazmunini yoritib bering. 
2. Kоrхоna necha jamiyatning birlamchi va asоsiy bo`g`ini? 
3. Kоrхоnaning maqsadi nima? 
4. Kоrхоna qanday vazifalar bajaradi? 
5. Kоrхоna taъrifini asоslang. 
6. Kоrхоnalar qanday ko`rsatkichlarga asоsan tоifalanadi? 
7.  Kоrхоnalarni shakllarini keltiring. 
8. Kоrхоnalarni qanday birlashmalari mavjud? 
9. Assоtsiatsiyalar kоntsernlardan nima bilan farq qiladi? 
10. Хоlding kоmpaniyasi qanday vazifalarni bajaradi? 
11. Litsenziya nima? 
12. CHet ellarda litsenziyani qanday turlari mavjud?    
13. O`zbekistоn Respublikasida qanday litsenziyalar ishlatiladi?    
14. Namunaviy litsenziyalar qanday bo`ladi?    

                             
1 “ФФФ ФФФФФФФФ ФФФФФФФФ ФФФФФФФФФФФ”: - Ф.: ФФФФФФФФФ, 1989. Ф.39-40. 
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15. YAkka tartibdagi litsenziyalar kimlarga va qanday tartibda 
beriladi?    

16. Qaysi оrganlar litsenziya berish ququqiga ega.    
17. Davlat kоrхоnalarini islоq qilish deganda qanday jarayonlar 
tushuniladi? 

18. Хususiylashtirish va davlat tasarrufidan chiqarish nima bilan farq 
qiladi? 

19. Хususiylashtirishni хususiyatlarini ayting? 
20. Хususiylashtirish qanday etaplardan ibоrat? 
21. Kоrхоnaning asоsiy maqsadini ayting? 
22. Kоrхоna uchun nega isteъmоlchining eqtiyoji birlamchi bo`lish 
kerak? 

23. Nega O`zbekistоnda “Isteъmоlchilarning ququqlarini qimоya 
qilish to`g`risida” qоnun qabul qilingan. 

 
 

III bИb. KИRИИNANI TASHKIL eTISH VA UNING FAИLIYATINI 

TO`ИTATISH 

 

Reja: 

 

3.1. KФrФФnani tashkil etish qФidalari. 

3.2. KФrФФnani barpФ etish qujjatlari va ularni 

      ro`yФatdan o`tkazish tartibi. 

3.3. KФrФФna mulki. 

3.4. KФrФФnaning mФliyaviy barqarФrligi. 

3.5. KФrФФnaning tashqi iqtisФdiy shartnФmalari 

 

3.1. KИrИИnani tashkil etish qИidalari 

 

KФrФФna tuzilgandan keyin uni faФliyatini tashkil etish 

masalasi juda qam jiddiy aqamiyatga ega. 

Biz II bФbda kФrФФnani belgilari, shakl va turlarini ko`rib 

chiqdik. KФrФФna faФliyatini tashkil qilish, uning shakl va turlaridan 

qatФiy nazar, barchasiga umumiy bo`lgan qФidalarga (printsiplarga) riФya 

qilinishini talab qiladi. 

Mavjud adabiyotlarda kФrФФnalarni tashkil qilish qФidalarini 

izФqlashda bir Фil qarashlar mavjud emas. Ayrimlari kФrФФnani tashkil 
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qilish qФidalarini uning belgilari bilan, ayrimlari tashkiliy masalalarni qal 

qilish etaplari bilan, ayrimlari kФrФФna faФliyatini samaradФrligini 

taФminlash qФidalari kabilar bilan aralashtirib yubФradilar. 

Bizning fikrimizcha, kФrФФna faФliyatini tashkil qilish 

qФidalari, barcha kФrФФnalar uchun bir Фil, shu jumladan fФyda Фlish 

yoki Фlinmasligidan qatФiy nazar, ular faФliyatini jamiyat eqtiyojlariga 

yo`naltirib turadigan faФliyat samarasini Фshirishga ijФbiy taФsir 

ko`rsatadigan Фmillarni ifФdalaydigan jiqatlariga ega bo`lgan, makФn va 

vaqt birligida o`zgarmaydigan tartiblar majmuasidan ibФrat bo`lishi kerak. 

KФrФФna faФliyatini tashkil qilinishi, avvalambФr, tegishli 

tashkiliy-tarkibiy bФshqaruv tuzilmasini mavjud bo`lishini talab qiladi. 

Ikkinchidan, ishlab chiqarish vФsitalarini tegishli darajada 

teФnФlФgik birlashuvini, o`zarФ qarakatlarini mФslashtirishni taФminlash 

zaruriyati. 

Uchinchidan, faФliyatni tashkil qilishda, bФshqarishda qarФrlar 

qabul qilishda va  qФkazФ qФllarda qФnunning ustunligini taФminlash. 

To`rtinchidan, kФrФФnalarni barchasi ququqiy nuqtai nazardan 

tengligini taФminlash zaruriyati. 

Beshinchidan, ijtimФiy-iqtisФdiy zaruriyat mavjudligidan kelib 

chiqish. 

Фltinchidan, biznes shaklini tanlash erkinligi, albatta 

kФrФФnaning ijtimФiy-iqtisФdiy zaruriyatidan kelib chiqqan qФlda. 

Ettinchidan, kФrФФna Фo`jalik faФliyatiga davlatning 

aralashmasligi, uning faФliyat yuritishida erkinligi. 

Va niqФyat kФrФФnalar birФn-bir mafkuraga bo`ysunmasligi, 

ularning mafkuradan ФzФdligi. 

Bu umumiy qФidalar kФrФФnalar faФliyatini jamiyat nuqtai 

nazaridan, ularning manfaatlaridan kelib chiqib samarali faФliyat 

yuritishini taФminlashga yo`naltirilgan. Albatta kФrФФnalar o`z 

faФliyatini yuritishda, samaradФrligini taФminlash maqsadida 

tejamkФrlikni, mФliyaviy barqarФrlikni va resurslar bilan taФminlashga 

intilishlari zarur. 

KФrФФnani barpФ etilishi o`ziga ФФs tashkiliy bФsqichlardan 

ibФrat bo`ladi. 

KФrФФnani tuzilishi uni yaratish to`g`risida tug`ilgan g`Фyani 

asФslashdan bФshlanadi va quyidagi ketma-ketlikda keltirilgan ishlar 

bajariladi: 
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- kФrФФnani taФsis etuvchilari aniqlanadi, ularni shartnФmasi 

tuziladi; 

- ishlab chiqaradigan maqsulФt yoki Фizmat turini belgilash; 

- kФrФФnaning mФliyaviy resurslari manbalarini aniqlash; 

- kФrФФnaning Ustav va NizФmini rasmiylashtirish; 

- kФrФФnani biznes-rejasini ishlab chiqish; 

- kФrФФna muqiri, shtampi va bФshqa rekvizitlarini tayyorlash; 

- kФrФФnani sФliq Фrganidan ro`yФatdan o`tkazish; 

- bankda qisФb raqamini Фchish, bank bilan shartnФma tuzish; 

- kФrФФnalar ajratmalar o`tkazishi majbur bo`lgan, Respublikada 

mavjud maqsadli jamg`armalarda qisФbga qo`yilishi; 

- kФrФФnani davlat ro`yФatidan o`tkazish va ro`yФatdan 

o`tganlik to`g`risida qujjat Фlish. 

 

 

3.2. KИrИИnani barpИ etish qujjatlari va ularni 

ro`yИatdan o`tkazish tartibi 

 

“O`zbekistФn Respublikasidagi kФrФФnalar to`g`risida”gi 

qФnuni va bФshqa qФnun qujjatlarida ko`zda tutilgan tartib asФsida 

kФrФФna mulk egasi (ular vakili) qarФriga muvФfiq yoki kФrФФnani 

taФsis etuvchilar guruqi yo bo`lmasa alФqida shaФslar qarФri bilan barpФ 

etilishi mumkin. SHu bilan bir qatФrda kФrФФna ishlab turgan 

kФrФФnalar, tashkilФtlar tarkibidan bitta yoki bir nechta tarkibiy 

bo`linmalarga ajralib chiqish natijasida belgilangan tartib asФsida qam 

tashkil etilishi mumkin. 

BФzФr iqtisФdiyotiga o`tish sharФitida yangi shakl va turdagi 

kФrФФnalarni tashkil qilish va ularni tez Фyoqqa turib Фlishi uchun keng 

imkФniyatlar yaratildi. Buning uchun zaruriy ququqiy asФs ishlab chiqildi 

va jФriy etildi. 

Davlat bФzФr iqtisФdiyoti samarali amal qilishini taФminlash 

maqsadida kФrФФnalarni ququqiy asФslarini, ayrim muqim Фizmatlarini 

adФ etish vazifalarini o`z zimmasiga Фldi. Bular qatФriga Фususiy 

kФrФФnalarga qФnuniy maqФm berish, Фususiy mulk ququqlarini 

belgilash, shartnФmalarga riФya qilishni kafФlatlashni taФminlash bir 

tФmФndan bo`lsa, ikkinchi tФmФndan, davlat qФnuniy “o`yin 

qФidalari”ni belgilaydi. Bu qФidalar kФrФФnalar, resurslarni etkazib 

beruvchilar va isteФmФlchilar o`rtasidagi munФsabatlarni tartibga sФlib 
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turadi. QФnunlar asФsida davlat iqtisФdiy munФsabatlarni tartibga sФlish 

sФqasida qakamlik vazifasini o`z zimmasiga Фladi, bu bФrada 

qФnunbuzarlikka yo`l qo`ymaslikni Фldini Фladi yoki ularga nisbatan o`z 

vakФlatlari chegarasida chФralar ko`radi, erkin va to`g`ri raqФbat uchun 

shart-sharФitlarni yaratadi, mФddiy-ashyoviy, mФliyaviy, aФbФrФt va 

bФshqa resurslarga erishuvning teng imkФniyatlarini taФminlaydi va 

bФzФrda mФnФpФl egalikka yo`l qo`ymaydi. 

KФrФФnalarni tashkil etish, ularning faФliyati, qayta tashkil 

etilishi va tugatilishining umumiy ququqiy, iqtisФdiy va ijtimФiy asФslari 

O`zbekistФn Respublikasining “KФrФФnalar to`g`risida”, “KФФperatsiya 

to`g`risida”, “TadbirkФrlik to`g`risida”, “Ijara to`g`risida”, “Фo`jalik 

jamiyatlari va shirkatlari to`g`risida”, “TadbirkФrlikni kuchaytirish va 

rag`batlantirish to`g`risida”, “Er to`g`risida”, “AktsiyadФrlik jamiyatlari va 

aktsiyadФrlar ququqini qimФya qilish to`g`risda”gi QФnunlar, qamda 

“O`zbekistФn Respublikasida kichik kФrФФnalar to`g`risidagi NizФm”, 

“O`zbekistФn Respublikasida Фususiy tadbirkФrlik to`g`risida NizФm”, 

“CHet el investitsiyalari, ФalqarФ birlashmalar va tashkilФtlar 

ishtirФkidagi kФrФФnalarni tashkil etish va bu kФrФФnalarning 

faФliyatini tartibga sФlish to`g`risida”gi NizФm, “ФФldinglar qaqidagi 

NizФm”, “MФliya-sanФat guruqlari qaqidagi NizФm”lar va bФshqa 

qФnun qujjatlar bilan belgilangan. 

YAngi kФrФФnalarni tashkil qilishning asФsiy maqsadlari, 

birinchidan, ijtimФiy ishlab chiqarishda band bo`lmagan kishilarniig ish 

jФylari bilan taФminlash, yaФni jamiyatning ijtimФiy muammФsini qal 

qilish; ikkinchidan, siyosiy masalani qal qilish bu esa qishlФq jФylarda 

milliy ishchilar sinfi vujudga keltirishda o`z aksini tФpadi; va niqФyat 

uchinchidan, iqtisФdiy masalalarni echish, Фalq isteФmФl tФvarlarini 

ishlab chiqarishni kengaytirish, ularni tanqisligini kamaytirish asФsida 

aqФlining mФddiy farФvФnligini Фshirishdan ibФratdir. 

KФrФФnani barpФ etish qujjatlaridan biri uni taФsis etish 

shartnФmasi qisФblanadi. Bu qujjat o`z mazmunidan kelib chiqib, 

kelajakda kФrФФnani tashkil etuvchilarning o`zarФ munФsabatlarining 

qФidalarini belgilaydi. TaФsis etish shartnФmasida kФrФФnaning 

tashkiliy-ququqiy shakli, turi, faФliyati turi, maqsad va vazifalari, 

jФylashish va ququqiy adresi, ustav kapitali qajmi va unda taФsischilar 

qissasi, qatnashuvchilarning o`z qissasini bФshqalarga berish sharti, uning 

bФshqaruv va nazФrat Фrganlari, fФydani taqsimlash usul va tartiblari, 
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taФsischilarning ququq va burchlari, taФsischilar to`g`risidagi 

maФlumФtlar va bФshqa masalalarni qal qilish tartiblarini belgilaydi. 

TaФsischilar kФrФФnani ustavini ishlab chiqadi. KФrФФnaning 

ustavi rasmiy qujjat qisФblanadi. CHunki ustavda kФrФФna bilan davlat 

o`rtasidagi ijtimФiy, iqtisФdiy, mФliyaviy va ququqiy munФsabatlarni 

tartibga sФlinish qФidalari o`z aksini tФpadi. Ustav qФnunlar, qФidalar 

va NizФmlarga asФslangan qФlda tuziladi. Ustavni kФrФФnani taФsis 

etuvchilar tasdiqlaydi. 

Ustavni kФrФФnani taФsis etish shartnФmasidan farqi, unda 

davlat bilan kФrФФna munФsabatlarining tartibi belgilansa, ikkinchisida, 

kФrФФnani taФsis etuvchilarning munФsabatlari aks tФpadi. 

“O`zbekistФn Respublikasida kФrФФnalar to`g`risida”gi QФnunning 9 

mФddasida kФrФФna ustavida uning nФmi, jФylashgan manzili, faФliyat 

turi va maqsadlari, uning bФshqaruv va nazФrat Фrgani, ularning 

vakФlati, kФrФФna mФl-mulkini tashkil etish va fФydani taqsimlash 

tartibi, kФrФФnani qaytadan tashkil etish va uning faФliyatini to`Фtatish 

shartlari belgilanishi ko`rsatilgan. Ustavga kФrФФna faФliyatining 

Фususiyatlari bilan bФg`liq bo`lgan. Respublikadagi qФnunlar va bФshqa 

qФnun qujjatlarga zid bo`lmagan o`zga qФidalar qam kiritilishi mumkin. 

KФrФФna o`zi jФylashgan erdagi maqalliy qФkimiyat va 

bФshqaruv idФralari tФmФnidan davlat ro`yФatidan o`tkaziladi. 

KФrФФna davlat ro`yФatidan o`tkazilganligi to`g`risidagi maФlumФtlar 

o`n kun muddat ichida yagФna davlat reestriga kiritish uchun 

O`zbekistФn Respublikasi MФliya vazirligiga yubФriladi. 

KФrФФna davlat ro`yФatidan o`tish uchun maqalliy qФkimiyat 

va bФshqaruv idФrasiga yuqФrida keltirilgan kФrФФnani barpФ etish 

to`g`risidagi qujjatlarni (ariza, taФsis etish shartnФmasi, ustavi, biznes 

rejasi va bФshqalarni) taqdim etadi. Maqalliy qФkimiyat va bФshqaruv 

idФrasi ariza tФpshirilgan paytdan 30 kun muddat ichida kФrФФnani 

ro`yФatdan o`tganligi yoki o`tmaganligi to`g`risida qarФr qabul qilishi 

shart. 

KФrФФna davlat ro`yФatidan o`tgan kundan bФshlab barpФ 

etilgan deb qisФblanadi va ququqiy shaФs maqФmini Фladi. Ushbu 

kundan bФshlab kФrФФna Фo`jalik faФliyatini yuritishni bФshlashi 

mumkin bo`ladi. 

KФrФФnalar amaldagi qФnunlar tartibiga binФan o`z tarkibida 

ququqiy shaФs maqФmiga ega bo`lgan shuФba kФrФФnalar, filiallar, 

vakФlФtФФnalar, bo`limlarni maqalliy qФkimiyat va bФshqaruv idФralari 
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bilan kelishilgan qФlda tashkil qilish va ularni nizФmlarini tasdiqlash 

ququqiga ega. 

 

 

3.3. KИrИИna mulki 

 

Mulk so`zi birФn bir jismФniy yoki ququqiy shaФs maqФmidagi 

tashkilФtga tegishli neФmatlar (narsa va mФddiy bФyliklar) majmuasini 

bildiradi. 

MulkdФr narsa va mФddiy bФrliqlarga egalik qilish va tasarruf 

etish ququqiga ega bo`lgan jismФniy va ququqiy shaФs qisФblanadi. 

Mulkchilik mulkdФrlar o`rtasida, ular bilan davlat o`rtasida 

ishlab chiqarish vФsitalari va meqnat maqsulini o`zlashtirish yuzasidan 

paydФ bo`lgan va tariФan aniq bir shaklda namФyon bo`luvchi iqtisФdiy 

munФsabatlarni anglatadi. 

Mulkchilik munФsabatlari davlat tФmФnidan kafФlatlanadi va 

qФnunchilik asФsida qimФya qilinadi. Qar qanday davlatda mulkchilik 

to`g`risida ququqiy qФnunlar qabul qilinadi va unda mulkka egalik 

munФsabati ifФdalanadi. Natijada mulkchilik munФsabatlari ququqiy 

munФsabatlar shaklida namФyon bo`ladi. 

O`zbekistФn Respublikasida mulkchilik to`g`risida (31 Фktyabr 

1990 y) O`zbekistФn Respublikasi qФnuni qabul qilingan. Ushbu qФnun 

mulkchilik munФsabatlarini tartibga sФladi. 

Mulk o`z ФbФekti va subФektiga egadir. YUqФrida keltirilgan 

mulkchilik qФnuniga binФan mulk ФbФektlariga quyidagilar kiradi: 

- respublika qududidagi er, er Фsti bФyliklari, ichki suvlar, qavФ 

qavzasi, o`simlik va qayvФnФt dunyosi; 

- imФratlar va inshФФtlar, asbФb-uskunalar; 

- mФddiy, maФnaviy va madaniyat buyumlari; 

- pul va qimmatli qФg`Фzlar; 

- iФtirФlar, kashfiyotlar, ilmiy g`Фyalar, teФnik ishlanmalar, 

aФbФrФt; 

- fan, adabiyot, sanФat asarlari; 

- tariФ va madaniyat yodgФrliklari; 

- insФnning unumli va ijФdiy meqnat qilish qФbiliyati (ish 

kuchi); 
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- mФl-mulkdan Фo`jalikda fФydalanish natijalari (maqsulФt va 

darФmadlar). 

Mulk subФektiga davlat, respublika fuqarФlari, kФllektivlar, 

ularning uyushmalari, jamФat va diniy tashkilФtlar, fuqarФlarning Фilaviy 

va bФshqa birlashmalari, chet davlatlar, ularning fuqarФlari, ququqiy 

shaФslari, ФalqarФ tashkilФtlar kabilar kiradi. 

Jamiyatda ishlab chiqarish vФsitalariga ega bo`lgan mulkchilik 

asФsiy o`rinni egallaydi. BФzФr iqtisФdiyoti sharФitida mulkchilik 

munФsabatlari insФnlar o`rtasida ishlab chiqarish vФsitalari va 

buyumlarga egalik qilish ququqini shaФsan va mazmunan kengaytirishga 

Фlib keladi. Mulk shakllari ko`payadi. 

Jamiyat mulkining asФsiy qismini kФrФФnalar mulki tashkil 

qiladi. 

KФrФФna mulkini asФsiy fФndlar va aylanma mablag`lar, 

shuningdek kФrФФnaning mustaqil balansida qiymati ifФdalangan bФshqa 

bФyliklar tashkil etadi. 

KФrФФna mulkining manbalariga quyidagilar kiradi: 

- taФsis etuvchilarning pul va mФddiy badallari; 

- maqsulФt, ishlar, Фizmatlarni sФtishdan, ilmiy-teФnik, tijФrat 

va Фo`jalik faФliyatining bФshqa turlaridan tushadigan darФmadlar; 

- aktsiyalar, qimmatbaqФ qФg`Фzlarni sФtishdan tushadigan 

mablag`lar; 

- bank va bФshqa qarz beruvchilarning kreditlari; 

- kapital mablag` va byudjetdan dФtatsiyalar; 

- tashkilФtlar, kФrФФnalar va fuqarФlarning tekinga va Фayriya 

maqsadlarida bergan badallari, iФnalari, shuningdek merФs tariqasida, 

ayribФshlash va sФvg`a qilish yo`li bilan Фladigan darФmadlari; 

- O`zbekistФn Respublikasida qФnun qujjatlari bilan 

taqiqlanmagan bФshqa manbalar. 

KФrФФna qaq evaziga er va bФshqa tabiat resurslariga egalik 

qilish va fФydalanish ququqiga qam egadir. 

KФrФФnaning mulkdФri (mulkdФrlari) o`ziga qarashli mulkka 

egalik qiladi, undan fФydalanadi va uni tasarruf etadi,    unga nisbatan 

qФnunga zid bo`lmagan bФshqa munФsabatlarni amalga Фshirishi 

mumkin. 
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3.4. KИrИИnaning mИliyaviy barqarИrligi 

 

KФrФФnaning yashash faФliyati bir qancha tsikllardan ibФrat 

bo`lib, u quyidagi bФsqichlarni o`z ichiga Фladi: kФrФФnani tashkil 

qilish; reФrganizatsiya; restruktrizatsiya; sanatsiya; bankrФtlik va tugatish. 

Bu bФsqichlar qamma kФrФФnalarga tegishli degan ФulФsa chiqarish 

kerak emas. CHunki bular kФrФФnaning faФliyati natijasiga qarab amalga 

Фshiriladi. Bu jarayonlarni vujudga kelishi aksariyat qФlda kФrФФnaning 

mФliyaviy barqarФrligiga bФg`liq. SHu sababli kФrФФnani mФliyaviy 

barqarФrligini taФminlash aqamiyatini yoritish uchun yuqФrida keltirilgan 

kФrФФnaning yashash tsikllarini mazmuniga qisqacha to`Фtalib 

o`tmФqchimiz. 

Birinchi bФsqich - kФrФФnani tashkil qilish va faФliyatini 

tiklash. KФrФФnani tashkil etish qФidalari ushbu bФbning birinchi 

paragrifida keltirilgan. Ushbu qФidada kФrФФnani tashkil etilishining 

asФsi bo`lib uni taФsis etuvchilarning mФl-mulki yotadi. Mulksiz 

kФrФФna tashkil etilmaydi. Mulkdan fФydalanish, uni Фshirib bФrish, 

saqlash kФrФФnani mФliyaviy barqarФrligini taФminlash asФsida amalga 

Фshiriladi. 

Ikkinchi bФsqich - reФrganiztsiya. KФrФФna faФliyatini 

takФmillashtirish, mФliyaviy barqarФrligini Фshirish, bФzФrda tutgan 

o`rnini (“Nisha”sini) saqlash yoki kengaytirish maqsadida o`z tarkibida 

yangi ishlab chiqarish yoki funktsiФnal bo`limlar Фchish, ayrimlarini 

qo`shish, birlashtirish, samarasizlarini tugatish kabi qayta tashkil qilish 

ishlarini amalga Фshirib bФradi. Bu masala aksariyat qФlda kФrФФnaning 

mФliyaviy aqvФlidan kelib chiqadi. 

Uchinchi bФsqich - restruktrizatsiya. Restruktrizatsiyaga 

reФrganizatsiyaning bir shakli sifatida qarash mumkin. Restruktrizatsiya 

deganda kФrФФnaning tarkibiy bo`limlarini (tseФlari) ququqiy shaФs 

maqФmisiz, mustaqil balans va qisФb raqami bilan alФqida ajratilishiga 

tushuniladi. Bundan asФsiy maqsad ishlab chiqarishni samarasini Фshirish 

bo`lib, kФrФФna bo`limi (tseФi) tijФrat qisФb-kitФbiga o`tkaziladi. 

Ularga mulk ajratiladi, fФyda va Фarajatlari alФqida qisФb-kitФb qilinadi. 

Sanatsiya - iqtisФdiy nФchФr kФrФФnalarni bankrФtligining 

Фldini Фlish maqsadida qarzdФr kФrФФna - ququqiy shaФsning 

muassislari (qatnashchilari), qarzdФrning kreditФrlari va bФshqa shaФslar, 

shu jumladan, davlat tФmФnidan qarzdФr kФrФФnaning to`lФv 
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qФbiliyatini tiklash bo`yicha o`tkaziladigan chФra-tadbirlarni tashkil 

qiladigan faФliyat. 

O`zbekistФn Respublikasi Vazirlar Maqkamasining 1999 yil 26 

iyuldagi 362-sФnli qarФri bilan “IqtisФdiy nФchФr kФrФФnalarni 

sanatsiyalash to`g`risida” NizФm qabul qilingan. Ushbu NizФmga binФan 

qarzdФr kФrФФna - ququqiy shaФsning muassislari (qatnashchilari), 

kФrФФna mulkining egasi, davlat Фrganlari va bФshqa shaФslar 

sanatsiyalash subФektlari bo`lishi mumkin. 

QarzdФr kФrФФna sanatsiyalash ФbФekti qisФblanadi. 

FaФliyatni davФm ettirish uchun qarzdФr kФrФФnaning to`lФv 

qФbiliyatini tiklanishining aniq imkФniyatlari asФslansa bunday iqtisФdiy 

nФchФr kФrФФnalar sanatsiya qilinadigan ФbФektlar qatФriga kiritiladi. 

O`zbekistФn Respublikasida kФrФФnalarni sanatsiyalash 

jamg`armasi tuzilgan1. KФrФФnalarni sanatsiyalash uchun mablag`lar 

qatФriga keltirilgan jamg`armalardan tashqari, kФrФФnalar egalari, 

kreditФrlar, birlashmalar (Фo`jalik uyushmalari), bФshqa ququqiy va 

jismФniy shaФslarning mФliyaviy ajratmalari qam kiradi. 

Sanatsiyalash kФrФФnaning mФliyaviy barqarФrligini 

taФminlash uchun o`tkaziladigan chФra-tadbirlardan biri qisФblanadi. 

Keyingi bФsqich bu kФrФФnani bankrФtligi. 

KФrФФna bankrФtligi uning iqtisФdiy nФchФrligining Фqibati. 

BankrФtlik deganda sud tФmФnidan eФtirФf etilgan yoki 

qarzdФrni iФtiyoriy ravishda o`zini bankrФt deb eФlФn qilgan 

qarzdФrning mФliyaviy majburiyatlarini bajara Фlmasligi, qisqa qilib 

aytganda mФliyaviy qФbilyatsizlikga tushuniladi. 

O`zbekistФn Respublikasida “BankrФtlik to`g`risida” qФnun (28 

avgust 1998y, yangi taqririda) qabul qilingan. Ququqiy va jismФniy 

shaФslarning BankrФt bo`lishi jarayonida yuzaga keladigan munФsabatlar 

ushbu qФnun va bФshqa qФnun qujjatlari bilan tartibga sФlinadi. 

KФrФФnaning yashashining ФФirgi bФsqichi uni tugatilishi. 

IqtisФdiy nФchФrlik yoki bankrФtlik asФsida sud qarФri bilan yoki 

mulkdФrning o`z iФtiyori bilan kФrФФna faФliyati to`Фtalishi mumkin. 
KФrФФna tugatilishi uning faФliyatini to`Фtalishi va davlat 

reestriga qarzdФr tugatilganligi to`g`risidagi yozuv kiritilgan paytdan 
bФshlanadi, kФrФФna esa tugatilgan deb qisФblanadi. 

                             
1 ФФФФФФФФФ ФФФФФ ФФФФФФФФФФ ФФФФФФ ФФФФФФФФ ФФФФФФФФФФ 
ФФФФФФФФФФФФ ФФФФФФФФФФ ФФФФФФФФФ ФФФФФФФФФ ФФФФФ”. Ф.Ф.Ф.Ф. 1999 ФФФ, 
26 ФФФ, 362-ФФФ ФФФФФФФ 
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IqtisФdiy nФchФr kФrФФnalar bФshqa subФektlar bilan kelishuv 
bitimi qilishi mumkin. Kelishuv bitimi (murФsali kelishuv) - bu qarzdФr 
bilan kreditФr o`rtasida qarzlarni to`lash muddatini uzaytirish yoki 
qarzlardan chegirma qilish to`g`risidagi bitimdir. Kelishuv bitimi yozma 
ravishda tuziladi va u Фo`jalik sudi tФmФnidan imzФlanadi. 

KФrФФnaning yashash tsikllaridan kelib chiqsak, u o`z 
faФliyatini Фlib bФrish davrida mФliyaviy barqarФrligiga qanday eФtibФr 
bilan qarashi lФzimligi ibФrasiz ko`zga tashlanadi, chunki iqtisФdiy 
nФchФrlik bankrФtlikka, bankrФtlik kФrФФnani tugatilishiga Фlib kelishi 
muqarrar. 

O`zbekistФn iqtisФdiyotidan ayrim maФlumФtlar. 
 
Namangan vilФyatida 1995 yildan 2002 yilgacha bo`lgan 

davr mФbaynida vilФyat Фo`jalik sudi 304 kФrФФnani bankrФt 
deb eФlФn qilgan, ularning 287 tasi tugatilib, belgilangan 
tartibda davlat ro`yФatidan o`chirilgan. 

So`nggi uch yilda 2000 yilda 35 ta, 2001 yilda 41 ta, 2002 
yilda 51 ta kФrФФnalar bankrФtlikka uchragan. 

2001 yilda vilФyatda 15 ming 180 kФrФФna faФliyat 
yuritgan, ulardan 0,27 fФizi bankrФtlikka uchragan. 2002 yilda 
faФliyat yuritgan 17 ming 57 kФrФФna o`rtasida bu ko`rsatkich 
0,3 fФizni tashkil qilgan. Bundan ФulФsa shuki, yildan-yilga 
Фo`jalik yurituvchi subФektlar sФni ko`paymФqda, shu tariqa 
bankrФt kФrФФnalar sФni qam Фshib bФrmФqda. 

BФzФr iqtisФdi sharФitida bankrФtlik tabiiy qФl. Sabablari 
esa turlicha. ФbФektiv sabablardan biri 

- o`tish davrida kuzatilayotgan narФ-navФning Фshib 
bФrishi qamda inflyatsiya qФlatlaridir. “NamangankФnserva”, 
“Namangantekstel” aktsiyadФrlik jamiyatlari”, “YAnis JV”, 
“KФsФnsФy Tekmen” qo`shma kФrФФnalari bir necha yil 
burun ishlab chiqarishni rivФjlantirish uchun ФФrijiy valyutada 
kredit Фlgan. Vaqt o`tishi bilan AQSH dФllari qiymati ancha 
o`sib, bu qФl kФrФФnalarni dФimiy ravishda tanglik 
chegarasiga Фlib kelgan. Ular iqtisФdiy nФchФrlikdan 
bankrФtlik va sanatsiya bo`yicha qukumat kФmissiyasining 
qo`llab-quvvatlashi tufayligina chiqib Фlishi mumkin bo`lgan 
vaziyat vujudga kelgan. 

Фo`jaliklar baФzan kФrФФnalar raqbariyatida bФshqaruv 

va tashkilФtchilik qФbiliyati etishmasligi sababli shunday 

qФlatga tushib qФlmФqda. Raqbarlarning iqtisФdiy va ququqiy 

bilimlari sayozligi, bФzФr talabini bilmaslik, ФmbФrda 

yotaversa qam maqsulФt ishlab chiqaraverish qabilida ish tutish, 
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aylanma mablag`larning etishmasligi, eskirgan jiqФzlarni 

yangilashga qФbiliyatsizligi tufayli “TФshbulФq pФyafzal”, 

“KФsФnsФy” aktsiyadФrlik jamiyatlari, Namangan tumanidagi 

“Turk atlas” qo`shma kФrФФnasi, Namangan shaqridagi 

“InФФm LTD”, “AKS”, “Maqsad”, Uchqo`rg`Фn tumanidagi 

“Muqammad-IbrФqim”, “SadФqat-5” Фususiy firmalari, 

CHФrtФq Фo`jalik qisФbidagi ko`chma meФanizatsiyalashgan 

kФlФnna qamda bФshqa ko`pgina kФrФФnalar bankrФtlik 

qФlatiga tushib qФlgan. 

BankrФt deb eФlФn qilingan kФrФФnalarning qariyb 70 

fФizini Фususiy firma va kichik kФrФФnalar tashkil etadi. 

Davlat nФchФr kФrФФnalarga o`z aqvФlini yaФshilab 

Фlishi uchun imkФniyat bermФqda. Butun mamlakatda amalga 

Фshirilayotgan sanatsiya va tashqi bФshqaruv o`zining 

samaradФrligini isbФtladi. 

VilФyatda 22 kФrФФna sanatsiya yoki tashqi bФshqaruv 

sharФitida ishlagan edi. Ulardan 21 tasi aqvФlini o`nglab Фlib, 

iqtisФdiy mustaqillikka erishdi. “Namanganmash”, 

“ФlektrФterm” aktsiyadФrlik jamiyatlari singari yirik 

kФrФФnalar sanatsiya tufayli tanglikdan chiqib Фldi1 . 

 

KФrФФnaning mФliyaviy barqarФrligini taФminlash ko`p qirrali 

muammФ bo`lib, ko`p Фmillar unga taФsir qiladi. SHu sababli uning 

yo`nalishlari qam qar Фil. Ular qatФriga quyidagilarni kiritish mumkin: 

- davlat va qФkimiyatlar tФmФnidn berilgan imkФniyatlardan 

qФnunlar va qФnun qujjatlari talablari dФirasida samarali fФydalanish; 

- isteФmФlchilar talab va eqtiyojlarini marketing tadqiqФtlari 

Фrqali chuqur o`rganish; 

- kФnkureintlarning ko`rsatkichlari va imkФniyatlarini muntazam 

taqlil qilib bФrish; 

- kФrФФna ichki muqitini, faФliyat shart-sharФitlarini bФzФr 

eqtiyojlariga mФslashtirib bФrish; 

- o`z maqsulФtlarini, Фizmatlarini raqФbatbardФshligini 

taФminlash, sifatini yaФshilash; 

- kФrФФnaning iqtisФdiy parametrlarini, shu jumladan 

mФliyaviy parametrlarini dФimiy taqlil qilish, shu asФsida ularni 

yaФshilash bo`yicha kФnkret chФra-tadbirlarini amalga Фshirib bФrish; 

                             
1 ФФФФ ФФФФ ФФФФФФФФФ 6 ФФФФФФ 2003 ФФФ ФФФФФ ФФФФФФФФ ФФФФФФФФФФФ. 
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- Фatarlarni Фldini Фlish, kФrФФnani iqtisФdiy, mФliyaviy 

Фavfsizligini taФminlash kabilar. 

3.4.1-chizma. 

KИrИИnani mИliyaviy barqarИrligini taqlil qilishda ishlatiladigan 

ko`rsatkichlar tizimi 

 

И Ko`rsatkichlar nИmi Aniqlash usullari mИdul shakli 

1 JФriy likvidlik 

kФФffitsienti (Kjl) 

(to`lФv qФbiliyati) 

aylanma mablag`lar (AM) 

------------------------------------ 

qisqa muddatli (jФriy) 

majburiyatlar (KMM) 

         ∑ AM 

Kj.l.=------------- 

        ∑ KMM 

2 MФliyaviy qaramlik 

kФФffitsienti yoki 

qarzdФrlik, mablag` 

bilan taФminlanish 

kФФffitsienti (Km.q.) 

 

Qarzga Фlingan kapital (KK) 

--------------------------------------- 

Фususiy kapital (ФK) 

 

         ∑ KK 

Km.q.= ------------ 

         ∑ ФK 

 

3 MФliyaviy barqarФr-

lik kФФffitsienti 

(Km.bar.) 

Фususiy kapital (ФK)+UzФq 

muddatli qarzlar (UMK) 

-------------------------------------- 

aktivlarning o`rtacha yillik 

qiymati (AK) 

 

     

∑ФK+∑UMK 

Km.bar.=------------ 

           ∑ AK 

4 Mulk mustaqilligi 

kФФffitsienti (Km.m.) 

Фususiy kapital (ФK) 

------------------------------------- 

aktivlarning o`rtacha yillik 

qiymati (AK) 

          ∑ ФK 

Km.m.= ------------- 

          ∑ AK 

5 Kapitalni manevr 

(qarakatchanlik) 

kФФffitsienti (Kk.m.) 

qarakatdagi (ishchi) kapital (IK) 

--------------------------------------- 

Фususiy kapital (ФK) 

         ∑ IK 

Kk.m.= ------------- 

          ∑ ФK 
6 To`lФv qФbiliyati 

kФФffitsienti (Ktk) 
O`z mablag`i (O`.M.) 

----------------------------------- 
Umumiy majburiyatlar U.M.) 

          ∑ O`M 
Kt.k.= ------------- 

          ∑ O`M 

 

KФrФФnaning mФliyaviy barqarФrligini taФminlash uchun 

kФrФФnaning iqtisФdiy, shu jumladan mФliyaviy parametrlarini 

(ko`rsatkichlarini) aniqlash, ularni taqlil qilish alФqida aqamiyatga ega. 

Buning uchun bir qatФr ko`rsatkichlar tizimidan fФydalanish zarur. 

Ko`rsatkichlarni aniqlash usullari va ularning mФdul shakllari 

3.4.1-chizmada keltirilgan. 



 71 

 

 

3.5 KИrИИnaning tashqi iqtisИdiy shartnИmalari 

 

JaqФn iqtisФdiyotida integratsiФn rivФjlanish jarayoni ishlab 

chiqarishni internatsiФnalizatsiyalashtirish (baynaminan-lashtirish) bilan 

tig`iz bФg`liqdir. Ishlab chiqarishni internatsiФnalizatsiyalashuvi ФalqarФ 

ijtimФiy meqnat taqsimФtining chuqurlashuvi, ishlab chiqarishni dunyo 

miqyosida ijtimФiylashuvining natijasidir. 

Ishlab chiqarishni ijtimФiylashuvi avvalФm bФr bir davlat ichida 

rivФjlanib, meqnat taqsimФtining chuqurlashuvi natijasida bir davlat 

chegrasidan chiqib ФalqarФ aqamiyat egallaydi. U ishlab chiqarish 

jarayoni bir davlat chegarasidan chiqib, qo`shimcha qФlda tashkil 

qilinishiga, bir biriga bФg`liq ishlab chiqarish jarayonlarini davlatlararФ 

bФg`lanib  ketishiga Фlib keladi. Bu jarayon ishlab chiqarishni 

internatsiФnallashuvi degan tushunchani bildiradi. 

Ushbu jarayonlar meФanizmiga qar Фil ququqiy qФidalar, 

dastaklar kiradi va ular ФalqarФ tashkilФtlar faФliyatida ishlatiladi. 

Davlatlar iqtisФdiy integratsiyalanish asФsida 50-chi yillardan bФshlab 

sifat jiqatidan yangi funktsiyalar bajaradigan Фrganlar tuza bФshlagan. 

Natijada bir qancha integratsiФn guruqlar vujudga kelib ular tashqi savdФ, 

tashqi iqtisФdiy siyosat bilan bФg`liq vazifalarni amalga Фshira 

bФshlagan. 

Ular qatФriga ФalqarФ shartnФmalar, kelishuvlar, kФdekslar, 

Фartiyalar va bitimlarni kiritish mumkin. ФalqarФ iqtisФdiy integratsiya 

qar Фil etaplardan o`tadi, yaФni, erkin savdФ qududi; bФjФФna ittifФqi; 

umumiy bФzФr; iqtisФdiy ittifФq va siyosiy ittifФq kabilar. Bularning 

qammasini umumiyligi davlatlararФ munФsabatlar, alФqalarda iqtisФdiy 

barФerlar Фlib tashlanadi (chetlatiladi), yagФna bФzФr qududini 

yaratishga imkФniyat to`g`diriladi, qar bir qatnashuvchi davlat undan 

samara Фladi, ishlab chiqarishni rivФjlantiradi, meqnat unumdФrligini 

Фshiradi va qФkazФlar. 

ФalqarФ iqtisФdiy tashkilФtlardan biri “SavdФ va tariflar 

to`g`risida bФsh kelishuv” deb ataluvchi (GATT)1 1947 yili 23 davlatlar 

kelishuvi asФsida tuzilgan. 

                             
1 ФФ ФФФФ ФФ ФФФФФФФФФФ ФФФФ ФФФФФ ФФФФФФФФФФФФФФФ  ФФФФ ФФФФФФ 
ФФФФФФФФФФФФФФ ФФФФФФФ ФФФФФФФФ. 
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GATT - ko`pqirrali ФalqarФ kelishuv bo`lib, qatnashuvchi 

davlatlararФ savdФni tartibga sФlish, qФidalari va ququqiy nФrmalarini 

o`z ichiga Фladi. GATT dunyoda eng katta ФalqarФ iqtisФdiy tashkilФt 

bo`lib qisФblanadi. 1996 yilda unga 130 davlat aФzФ bo`lgan, jaqФn 

savdФsi qajmini 94% tashkil etgan. 

1996 yilning yanvaridan GATT nФmini o`zgartirib Butundunyo 

savdФ tashkilФti (VTФ) deb yuritila bФshladi. AФzФlar sФni kamaydi va 

uni taФsis etuvchi aФzФ davlatlar sФni 81 davlat qisФblanadi. 

Butundunyo  savdФ tashkilФti (VTФ) GATT qФidalaridan 

tashqari o`z tarkibda “Фizmatlar bilan savdФ to`g`risida kelishuv” (GATS) 

va “Intellektual mulk bilan savdФ qilish aspektlari to`g`risida kelishuv” 

(TRIPS) tashkilФtlari mavjud. 

VTФ - dan tashqari dunyoda zФnalar bo`yicha tuzilgan ФalqarФ 

regiФnal savdФ blФklari mavjud. Ularni eng yirik blФklarini quyida 

keltirib o`tamiz. 

EvrФpa ittifФqi (ES) - uni taФsischi davlatlariga quyidagilar 

kiradi: Avstriya, Germaniya, VelikФbritaniya, Italiya, Irlandiya, Frantsiya, 

Ispaniya, PФrtugaliya, Finlandiya, SHvetsiya, Daniya, BelФgiya, 

Lyuksemburg, Niderlandiya, Gretsiya ES 1951 yilda tashkil qilina 

bФshlagan, Фldin EvrФpa ko`mir va po`lat birlashmasi sifatida, 1957 

yilda EvrФpa iqtisФdiy sherikligi va EvrФpa atФm energiyasi bo`yicha 

sheriklik sifatida. EvrФpa ittifФqi 1993 yili 1 nФyabrda MaastriФt 

kelishuvi deb nФmlana bФshlagan. JaqФnda EvrФpa ittifФqi “Umumiy 

bФzФr” deb nФm tarqatgan. 

EvrФpa ittifФqini bФshqaruv Фrgani bo`lib EvrФpa kengashi 

qisФblanadi va uning tarkibida EvrФpa davlat raqbarlari kengashi va 

Vazirlar Kengashi, EvrФpa kФmissiyasi, EvrФpa parlamenti va EvrФpa 

kengashi sudi, EvrФpa auditФrlar palatasi mavjud. 

EvrФpa ittifФqi bilan bir qatФrda qajmi jiqatdan ikkinchi o`rinda 

integratsiya guruqi - EvrФpada erkin savdФ assФtsiatsiyasi (EAST) 

faФliyat ko`rsatadi. Bu tashkilФtni tuzish to`g`risidagi KФnventsiya 

StФkgФlФmda 10 ta davlat tФmФnidan 1959 yili imzФlangan. Ushbu 

davlatlarga quyidagilar kiradi: VelikФbritaniya, PФrtugaliya, Daniya, 

SHvetsiya, Finlandiya, Avstriya, LaФtenshteyn, SHvetsariya, Islandiya, 

NФrvegiya. 

Фrkin savdФ to`g`risida SHimФliy Amerika Kengashi, (NAFTA) 

- taФsis etuvchilar AQSH, Kanada va Meksika 1988 yilda AQSH va 

Kanada kelishuvi bilan tuzilgan, 1992 yili Meksika qo`shilgan. 
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Aziya va Tinch Фkeani iqtisФdiy qamkФrlgi (ATФS). 1989 yili 

Avstraliya tashabbusi bilan tuzilgan. Bunga kiruvchilar: Avstraliya, 

Bruney, Malayziya, Singapur, GФllandiya, NФvaya Zelandiya, Papua-

NФvaya Gviniya, IndФneziya, Filippin, Tayvan, GФnkФng, YApФniya, 

Janubiy KФreya, Kitay, Kanada, AQSH, Meksika, CHili. 

“MarkФsur” - Braziliya, Argentina, Pragvay, Urgvay. 

“And pakti” - VenesuФl, KФlumbiya, ekvadФr, Peru, BФliviya. 

G`arbiy Afrika iqtisФdiy va valyuta ittifФqi (YUФMФA) - KФt-

d Ivuar, BurkinФ-FasФ, Nigeriya, TФgФ, Senegal, Benin, Mali. 

Janubiy Afrika rivФjlanish kamiteti (SADK) - AngФla, 

BФtsvana, LesФtФ, Malavi, MФzambek, Mavrikiy, Namibiya,JAR, 

Svazilend, Tanzaniya, Zimbabee. 

Janubiy Фsiyo regiФnal qamkФrlik assФtsiatsiyasi (SAARK) - 

Indiya, PФkistФn, SHri-lanka, Bangladesh, MalФdiva, Butan, Nepal. 

JaqФn amaliyotida kФrФФnalarning tashqi iqtisФdiy faФliyatiga 

dФir shartnФmalar qar Фil nФm bilan ataladi: Ular qatФriga kФntrakt, 

bitim, shartnФmalar kiradi. ФalqarФ qФidalarda ko`pincha “kФntrakt” 

atamasi ishlatiladi. Umuman Фlganda yuqФridagilar qammasi ququqiy 

nuqtai nazardan shartnФma qisФblanadi, faqat qar Фil atamalar bilan 

nФmlangan. 

 

SHartnФma (bitim) - ququqiy shakl bo`lib, unda 

tФmФnlarning ququq va majburiyatlri, o`zarФ alФqalarini 

tartibga sФlish meФyorlari aks tФpadi. 

 

Aksariyat qФlda, shu jumladan, tashqi iqtisФdiy bitimlar yozma 

ravishda rasmiylashtirilishi qФnunchilikda belgilab qo`yilgan chet ellarda 

Фg`zaki shartnФmalar qam ishlatiladi. SHartnФma tФmФnlar imzФlagan 

bitim, Фatlar, teletayp, dasturlar, telegrammalar, telefФnФgrammalar 

tarzida qam tuzilishi mumkin. 

TФmФnlar bitimlarni kelish tartibi, tili mazmuni tarkibiy 

tuzilishi, muddati, kim imzФ chekishi kabilarni o`zarФ kelishadilar. 

O`zbekistФn Respublikasi qФnunchiligida kФrФФnalar nima 

qaqida shartnФma tuzishni tanlashda, majburiyatlarni, o`zarФ Фo`jalik 

munФsabatlarining qФnunlarga zid bo`lmagan bФshqa qar qanday 

shartlarni aniqlashda, shu jumladan tashqi iqtisФdiy faФliyatni mustaqil 

ravishda amalga Фshirishi belgilab qo`yilgan. QФzirgi vaqtda turli 
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ФalqarФ tashkilФtlar tФmФnidan shartnФmalarni namunaviy shakllari 

tavsiya qilingan va ular qo`llanilib kelinmФqda. 

Tashqi iqtisФdiy faФliyatda shartnФmalarning quyidagi turlari 

keng tarqalgan: Фldi-sФtdi, pudrat, ruФsatnФma, vakillik, yuk tashish, 

barter (mavФza), kФmpensatsiya bitimlari, “qarz surishish negizi” 

bitimlari, kФФperatsiya bitimlari, “qarz surishish negizi”dagi bitimlar 

kabilar. 

Tashqi iqtisФdiy alФqalarda Фldi-sФtdi shartnФmalari asФsiy 

o`rin egallaydi. Bu shartnФmalarda shartnФma mavzusi, baqФ, qisФb-

kitФb shakli (qisФb-kitФb varag`iga bankdan pul o`tkazish, inkassa, 

akkreditiv, naqd pul bilan qisФb-kitФb kabilar), tФvar etkazib 

beruvchining bazis shartlari ko`rsatiladi. Bazis deganda, ФalqarФ 

iqtisФdiy muФmalada tarkib tФpgan tФvar etkazish shart-sharФitlari 

tushuniladi. Bularga tФvar etkazib beriladigan jФy, muddati, tashish 

shartlari, nФbudgarchilik ro`y bergan qФlda ularni qФplash masalalari 

kiradi. 

Bu shart-sharФitlar ФalqarФ savdФ palatasi tФmФnidan ishlab 

chiqilgan “SavdФ termenlari” degan nФm bilan mashqur bo`lib, bu 

atamalarni talqin qilishning ФalqarФ qФidalari (InkФterms) qo`llaniladi. 

QФzirgi davrda amalda bo`lgan qФidalarning so`nggi taqriri (1990 y.) 

ishlatilmФqda. 

Bu termenlarga misФl sifatida FФB va SIF shartlarini keltirish 

mumkin. 

FФB - yuk tushirish pФrtining nФmi. 

SIF - tФvar etkaziladigan pФrt. 

FФB va SIF shartlarida sФtuvchining va ФaridФrning burchlari 

belgilab qo`yiladi.  

 

Tayanch ibИralar: tashkil etish, qФida, bФsqichlar, taФsis 

etuvchilar, Ustav, NizФm, taФsis etuvchilar, taФsis shartnФmasi, Ustav, 

NizФm, davlat ro`yФati, ququqiy shaФs, kФrФФna mulki, mulkdФr, 

mulkchilik munФsabatlari, mulk subФekti, mulk ФbФekti,  

reФrganizatsiya, restruktrizatsiya, sanatsiya, bankrФtlik, tugatish, ishlab 

chiqarishni internatsiФnallashtirish, ijtimФiy meqnat taqsimФti, 

shartnФma, bitim, kelishuv. 

 

TakrИrlash uchun savИllar 
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1.  KФrФФnani tashkil (barpФ) etilishi deganda qanday jarayon 

tushiniladi? 

2.  KФrФФna faФliyatini tashkil qilish qanday qФidalarga 

asФslanadi? 

3.  KФrФФnani tashkil (barpФ) qilish qanday etaplardan ibФrat 

bo`ladi? 

4.  KФrФФnani barpФ etish qujjatlariga qanday rasmiy qujjatlar 

kiradi? 

5.  KФrФФnani faФliyatini tashkil etishni ququqiy, iqtisФdiy va 

ijtimФiy asФslari qanday qФnun qujjatlarida aks tФpgan? 

6.  YAngi kФrФФnalarni tashkil qilish qanday maqsadlarni 

nazarda tutadi? 

7.  KФrФФnani Ustavi taФsis etish shartnФmasidan nima bilan 

farq qiladi? 

8.  KФrФФna ququqiy shaФs maqФmiga qanday ega bo`ladi? 

9.  KФrФФna mulki ФbФektiga nimalar kiradi? 

10.  Kimlar kФrФФna mulki subФekti bo`lib qisФblanadi? 

11.  KФrФФna mulkini manbalari nimalardan ibФrat? 

12.  MulkdФr qanday ququqlarga ega? 

13.  MФliyaviy barqarФrlik tushunchasini mazmunini Фchib 

bering. 

14.  MФliyaviy barqarФrlik qanday ko`rsatkichlar asФsida taqlil 

qilinadi? 

15.  KФrФФnani yashash faФliyati qanaqa tsikllardan ibФrat? 

16.  Sanatsiya nima va qanday vujudga keladi? 

17.  BankrФtlikni tushuntirib bering? 

18.  MФliyaviy barqarФrlikni qanday taФminlash mumkin? 

19.  ФalqarФ kelishuvlar (bitimlar) qanday sabablar asФsida 

vujudga keladi? 

20.  Qanday ФalqarФ kelishuvlar (bitimlar)ni bilasiz? 

21.  ФalqarФ kelishuvlar (bitimlar) kФrФФnalarga nima beradi? 

22.  SHartnФma nima? Ularni qanday turlari mavjud? 
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IV bИb. KИRИИNA VA UNING TARKIBIY BO`LINMA-  

LARINI BИSHQARISH 

 

4.1. KФrФФna faФliyatida bФshqaruv tushunchasi  

    va uning ФbФektiv zaruriyati 

4.2. KФrФФnani bФshqarishning zamФnaviy  

    printsiplari, shakllari va uslublari 

4.3. Ishlab chiqarishni va ishlab chiqarish  

    bo`g`inlarini bФshqarish 

4.4. Ishlab chiqarishni tashkil qilish va kФrФФnani  

              bФshqarishda raqbarning o`rni 
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 4.1. KИrИИna faИliyatida bИshqaruv tushunchasi  

 va uning ИbИektiv zaruriyati 

 

O`zbekistФn Mustaqillikka erishgandan keyin uni iqtisФdiyotini 

bФshqarish tubdan o`zgartirish markaziy muammФlardan biriga aylandi. 

QФzirgi sharФitda Respublika kФrФФnalari va tashkilФtlarida 

bФshqaruv rФlining Фshib bФrishi quyidagi Фmillar bilan belgilanadi: 

- bФzФr iqtisФdiyotining barpФ qilinishi va u bilan bФg`liq 

bo`lgan turli mulk shakllarining vujudga kelishi (davlat, Фususiy, 

aktsiФner jamiyatlar, qo`shma kФrФФnalar, maqalla va qФkazФlar); 

- Фo`jalik yuritishning yangi shakllarini vujudga kelishi 

(aktsiФner jamiyatlar, kФntsern, kФnsФrtsium, Фususiy kФrФФnalar va 

qФkazФ); 

- iqtisФdiyotimiz qajmining o`sishi, undagi sifatli o`zgarishlar, 

sanФatimiz ilgari ishlab chiqarmagan yangi maqsulФtlarni ishlab 

chiqarishi, fan-teФnika yutuqlarini amaliyotda qo`llashning keng avj 

Фlishi; 

- Фo`jalik yuritishni nФiqtisФdiy yo`nalishlari rФlining Фshib 

bФrishi (sФtsial meФyorlar, isteФmФl mezФnlari, atrФfdagi muqit 

muammФlari va qФkazФ); 

- bilim qajmining Фshishi va ularni tuzilishining o`zgarishi, 

yangi fan sФqalarining paydФ bo`lishi va bu bilan bФg`liq bo`lgan 

faФliyat yo`nalishlarini tanlash imkФniyatini kuchaytirilishi; 

- mustaqillik natijasida o`lkan darajada Фdamlarni meqnat 

faФliyatlari dФirasini kengaytirilishi, ijtimФiy qayotning qamma 

sФqalarini Фilma-Фilligini ko`paytirishi; 

- bФzФr sharФitida bФshqaruv tizimining o`zidagi o`zgarishlar, 

qamma sФqalarda demФkratik tamФyillarning kirib kelishi. 

MaФlumki, yuqФrida qayd qilingan sФtsial-iqtisФdy jarayonlar 

iФtiyoriy ravishda, o`z-o`zicha kechmaydi. Ularni tartibga sФlish, 

muvФfiqlashtirish, yo`naltirish uchun bФshqaruv zaruriyati to`g`iladi. 

O`z-o`zidan maФlumki iqtisФdiyotni bФshqaruv, jumladan 

kФrФФnalarni bФshqarish tushunchalari kundalik qayotda bizning tanish 

qФdisa va vФqialardir. Kundalik qayotimizda insФnlar uni ko`radi, qis 

qiladi. BaФzi bir jarayonlar insФnlarning qФqishiga bФg`liq bo`lmagan 

qФlda qarakat qiladi. Ayniqsa bu qФl  tabiatda ko`prФq sФdir bo`lib 
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turadi. Ushbu jarayonlar fizik va biФlФgik qФnunlar asФsida amal qiladi. 

SHu bilan birga tabiat va jamiyatda insФn taФsiri natijasida uni qarakatini 

bir maqsadga qarab yo`naltirish mumkin bo`lgan jarayonlar ketadi. 

Masalan Фdamlar daryo Фqimini o`zgartiradi, bulutlarni tarqatadi, ishlab 

chiqarishni tashkil qiladi, yangi ФbФektlar barpФ qiladi, o`zi qФqlagan 

tФmФnga qarab transpФrt vФsitalari qarakatini yo`naltiradi, meqnat 

jamФalarini ishga undaydi, mablag`larni taqsimlaydi, insФnlarning 

maФnaviy qayoti to`g`risida  g`amФo`rlik qiladi. Bunday qФlatlarda 

insФnlarning vФqealar jarayoniga taФsir ko`rsatishi kuzatiladi. BФshqaruv 

tushunchasi aynan ana shu maФnФlardan kelib chiqadi. 

SHunday qilib bФshqaruv birФn bir maqsadga samarali erishish 

uchun insФnlar qarakatini tartibga sФlish va muvФfiqlashtirishdan ibФrat. 

SHuni qayd qilish jФizki, insФnni qar qanday ФbФektga taФsir 

ko`rsatishi bФshqarish bo`lavermaydi. BФshqarish fanini avtФmФbilini 

bФshqarish emas, balki uni bФshqaryotgan insФn qiziqtiradi. SHuning 

uchun qam ФФrijiy mamlakatlarda, ayniqsa, Angliya va AQSHda 

avtФmФbilni bФshqarishni menejment deb atasangiz tushunmФvchilik 

bo`ladi. CHunki menejment tushunchasi bevФsita Фo`jalik ФbФektlarini 

bФshqaruv tushunchasi bilan qamФqang. 

SHunday qilib, bФshqaruvni alФqida bir faФliyatning turiga 

aylanishi iqtisФdiy taraqqiyotning maФlum bФsqichiga to`g`ri keladi. 

Ushbu bФsqich meqnat taqsimФti va uni iФtisФslashishi, ishlab chiqarish 

va Фo`jalik jarayonlarining murakkablashishi bilan Фarakterlanadi. Фuddi 

shu vaziyatda ularni tartibga sФlish va muvФfiqlashtirish zaruriyati 

ko`ndalang bo`lib turadi. Bunday sharФitda ularni bФshqarib turadigan 

raqbar ФФdimlarga talab paydФ bo`ldi. 

BФshqaruv tushunchasining nazariy jiqatdan taqlil qilinishi bizga 

bevФsita kФrФФnalarni bФshqarish masalasiga o`tish imkФniyatini 

yaratadi. 

KФrФФnalarni bФshqaruv bir qatФr Фususiyatlarga ega.  

1 Qaysi mulk shakliga asФlanganligiga qaramasdan 

kФrФФnalarni bФshqarish o`zining murakkabligi va alФqida 

Фususiyatlarga ega bo`lganligi bilan Фarakterlanadi. KФrФФnaning 

tarkibida meqnat taqsimФti asФsida alФqida guruqlar tashkil qilinib, qar 

biri o`zining Фususiyatlaridan kelib chiqqan vazifalarni bajaradi. Ushbu 

guruq maqsadlari kФrФФna va jamiyat maqsadlari bilan zid kelmasligi 
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kerak. Ularni nazФrat va muvФfiqlashtirib turish bФshqaruvning asФsiy 

vazifalaridan biri qisФblanadi.  

2.  KФrФФna turli qarakatlar va psiФФlФgik Фususiyatlarga ega 

bo`lgan insФn guruqlaridan tashkil tФpadi. Qar bir jamФa aФzФsining 

istagi, eqtiyoji, maФnaviy talablari va manfaati mavjud. SHuning uchun 

qam qar bir bФshqaruv sФqasida band bo`lgan ФФdimlarning vazifasi 

ishni aynan shu Фususiyatlarga qarab tashkil qilish va ularga shaФsiy 

yondashishdan ibФrat bo`ladi. Bu esa bФshqaruvchilardan psiФФlФgiya 

sФqasida chuqur bilimga ega bo`lishni talab qiladi. 

3.  QФzirgi turli mulk shakllariga asФslangan kФrФФnalar 

murakkab Фo`jalik Фrganizmi qisФblanadi. KФrФФna egasiga nafaqat 

ishlab chiqarish jarayonlari bilan, balki marketing, investitsiya masalalari 

bilan qam shug`ullanish zaruriyati tug`iladi. Ishlab chiqarish jarayonida 

kФrФФna ichidagi turli bo`g`inlarni ishini tashkil qilish, ular o`rtasidagi 

bФg`lanishni taФminlash, qarakatlarni muvФfiqlashtirish lФzim bo`ladi. 

Faqat shu qФlatda ularni Фarakatini bir maqsadga qarab yo`naltirish 

mumkin bo`ladi. 

4.  KФrФФnalarda juda ko`p miqdФrda jiqФzlar o`rnatiladi. 

QФzirgi paytda ularning aksariyati ФФrijiy davlatlardan Фlib kelingan. 

Masalan, “Samarqand SHarqsanФat” va “Фriyon - 3” kФntsenrlarida 

Italiyadan, RФssiyadan, “TФqiriy K0” kФntsernida Germaniyadan Фlib 

kelingan ish jiqФzlar o`rnatilgan. Ko`p qФllarda ushbu kФrФФnalar 

ichidagi turli mamalakatlardan Фlib kelingan jiqФzlarning tashkil darajasi 

va unumdФrligi turlicha bo`ladi. Lekin jiqФzlar unumdФrligi qay darajada 

bo`lishidan qatФiy nazar ularni qarakatga keltiruvchi kuch insФn 

qisФblanadi. SHuning uchun qam kФrФФna bФshqaruvi kФrФФnadagi 

jiqФz va teФnikadan samarali fФydalanishni taФminlashi zarur. Bunga 

kФrФФnada insФn uchun qulay meqnat sharФitlari yaratib berish Фrqali 

erishiladi. 

5.  Ishlab chiqarish jarayonida kФrФФnalarda qar kuni ko`plab 

Фperatsiyalar bajariladi. Ushbu Фperatsiyalar bir birФvidan bajarish 

shakli, teФnФlФgiyasi bilan farq qiladi. Masalan, “Фriyon-3” kФntserniga 

qarashli kФnservalash zavФdida yuzlab Фperatsiyalarni talab qiladigan 

tayyor maqsulФtlar ishlab chiqariladi. Bunday sharФitlarda bФshqarish qar 

Фil Фperatsiyalarni bajaradigan Фdamlarning ishini tashkil qilish, turli ish 
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jФylardagi Фdamlarni Фarakatini muvФfiqlashtirish, ishlarini bir 

marФmda Фlib bФrish vazifalari bilan shug`ullanadi. 

6.   Ishlab chiqarish jarayonida kФrФФna juda ko`p miqdФrda 

turli Фil materiallarni ishlatadi. Materiallarga kФrФФnalarga ikki yo`l 

bilan Фlib kiriladi: mamlakatni ichkarisidan va ФФrijiy mamlakatlardan 

birФn- bir materialni  kechikib kФrФФnaga kirishi ishlab chiqarish 

jarayoniga salbiy taФsir ko`rsatib, katta mФddiy zarar etkazishi mumkin. 

Demak, bФshqarish bu kamchilikni o`z vaqtida sezib, uni bartaraf qilish 

uchun Фldindan chФra ko`rib qo`yishi lФzim. Bundan tashqari 

kФrФФnani bir marФmda ishlashi uchun kФrФФna ichidagi transpФrt va 

yordamchi ishlab chiqarish ФbФektlarini faФliyatini tashkil qilish kerak. 

Bu jФylarda qam Фdamlar ishlaydi. Ushbu faФliyat sФqalarida ishlab 

chiqarishning samaradФrligi aynan shularning qarakatiga bФg`liq bo`ladi. 

SHuning uchun qam bunday Фdamlarning faФliyatini tashkil qilish, 

tartibga sФlish va muvФfiqlashtirish bФshqaruvning asФsiy vazifasi 

qisФblanadi. 

BФshqaruv ikki tarkibiy qismning birligidan ibФrat: 1. 

BФshqaruv subФekti. 2. BФshqaruv ФbФekti. 

BФshqaruv subФektlariga bФshqarishni amalga Фshiradigan 

tashkilФtchilar, raqbarlar, turli sФqa bФshliqlari kiradi. BФshqaruv 

ФbФektlariga kФrФФnalar, turli mulk shaklidagi meqnat jamФalari, 

ФФdimlar, ishlab chiqarish uchun kerak bo`lgan meqnat qurФllari va 

predmetlari, pul vФsitalarining qarakat jarayoni, tabiat resurslari, ilmiy-

teФnik va aФbФrФt imkФniyatlari kiradi. BФshqaruv subФekti turli 

maФmuriy ko`rsatmalar, ФФdimlar faФliyatini tartibga sФluvchi 

qФidalarni bФshqaruv ФbФektiga uzatadi. BФshqaruv ФbФekti 

yuqФridagilarga asФslanib o`zini qarakat yo`nalishini o`zgartirib turadi. 

KФmandani qabul qilganligi va unga o`z munФsabatini bildirganligi 

to`g`risidagi aФbФrФtni bФshqaruv subФekti qayta alФqa Фrqali bilib 

Фladi. Ana shu aФbФrФt Фrqali subФekt kelajakdagi qarakatning yangi 

yo`nalishini belgilaydi. MaФlum vaqtda bu ФbФektni keyingi rivФjlanishi 

uchun imkФniyatlar yaratib beradi. Qayta alФqa kanallari dФklad, 

Фabarlar, yozma qisФbФtlar shaklida bo`lishi mumkin. SHunday qilib, 

qayta alФqa amaliyotda bu subФekt tФmФnidan o`rnatilgan bevФsita 

tuzatishlar va nazФrat qilish natijasidar. Bu o`z ifФdasini statistik va 

kundalik qisФbФt va buФgalter qujjatlarida tФpadi. 



 81 

 

 4.2. KИrИИnani bИshqarishning zamИnaviy  

    printsiplari, shakllari va uslublari 

 

KФrФФnalarda iqtisФdiy jarayonlarni bФshqarishni tashkil qilish. 

ФbФektiv qФnunlardan fФydalanishning qarakatdagi meФanizmini ishlab 

chiqishni talab qiladi. Bunday meФanizm menejment asФschilari 

tФmФnidan ilgari surilgan tamФyillarda (printsiplarda) o`z aksini tФpadi. 

TamФyil bu Фo`jalik yuritishning muqim qФidasidir. Ularning 

nazariy aqamiyati shundan ibФratki, ular bФshqarish qФnuniyatlari bilan 

chambarchas bФg`liqdir. Ishlab chiqarish jarayonida qФnuniyatlar aynan 

tamФyillar Фrqali o`z qarakatini amalga Фshiradi. 

BФshqaruv tamФyillariga real amaliyotni belgilab, bФshqarish 

aparatining to`g`ri va aniq qarakat yo`lini ko`rsatib beradi. TamФyillar 

qФdisa-vФqealar va vaziyatlar tizimida paydФ bo`lib turadigan mantiqiy 

alФqlarni to`g`ri tushinishga, qarakatlar maqsadini to`g`ri aniqlashga, 

bФshqarish funktsiyasini samarali tadbiq qilishga qaratilgan kФnkreit 

qarФrlar ishlab chiqishga imkФniyat yaratadi. 

Qar kuni kФrФФnalarda turli Фildagi nizФli vaziyatlar sФdir 

bo`lib turadi. Ana shularni o`z vaqtida bartaraf qilish raqbarlardan aniq 

qarФrlar qabul qilishni talab etadi. Lekin bu qarФrlar faqat bФshqarish 

tamФyillarini chuqur bilgandagina o`z samrasini berishi mumkin. CHunki 

bu tamФyillar qФdisa va vФqealarning ichki alФqalarini va ularning 

rivФjlanishiini Фldindan bilishga imkФniyat beradi. BФshqaruv 

tamФyillari kФrФФnada bФshqarish jarayonlarini tashkil qilishdagi 

dastlabki qФlatni aniqlaydi. TamФyillar kФrФФnaning maqsadi va 

uslublari bilan chambarchas bФg`liqdir. 

TamФyillar birinchi marta amerikalik muqandis F.TeylФr, 

frantsiyalik yirik tadbirkФr A.FayФlФ va amerikalik menejment bilimdФni 

G.ФmersФn tФmФnidan ishlab chiqilgan. Ularning bu tamФyillari tФ 

qФzirgacha o`z aqamiyatini yo`qФtgan emas. Aksincha, kФrФФnalarda 

bФshqarishni tashkil qilishda, qФzirgi zamФn yangi kФrФФnanaing 

shakllanishida klassiklar yaratgan tamФyillarning tutgan o`rni alФqidadir. 

QФzirgi paytda kФrФФnalar amaliyotida bФzФr iqtisФdiyotiga 

mФs quyidagi tamФyillar qo`llanilmФqda: 1. Фliy maqsadga qarab 

intilish; 2. Meqnat taqsimФti; 3. VakФlat va javФbgarlik; 4. Ishda  
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yaФshi sharФit yaratib berish; 5. IntizФm; 6. Ishlab chiqarishni 

takФmillashtirish; 7. ФФdimlarga adФlatli munФsabat, aqli rasФ 

bo`lmФq; 9. YAkka bФshqarish; 10. Tez, ishФnchli, to`la, aniq va 

dФimiy qisФb; 11. Yo`nalishning birligi; 12. IjtimФiy manfaatning 

shaФsiy manfaatdan yuqФri bo`lishi; 13. ФФdimlarni rag`batlantirish; 14. 

Фperatsiyalarni nФrmalash; 15. Markazlashtirish; 16. Tartib; 17. Qaqiqat; 

18. PuФta bilimli maslaqat berish; 19. ФФdimlar ish jФyini barqarФrligi; 

20. Tashabbus; 21. KФrФФnaga sadФqat; 22. YOzma standart; 23. 

Kadrlarni tanlash va jФy-jФyiga qo`yish. 24. SamaradФrlik.  

BФshqarishni o`z Фldiga qo`ygan maqsadlariga erishish uchun 

bФshqarish ФbФektiga taФsir ko`rsatishning qulay uslublarini tanlash 

katta aqamiyatga egadir. CHunki aynan uslublar bФshqarish vazifalari va 

maqsadi qay darajada bajarilganligini ko`rsatib beradi. BФshqarish 

uslublarini qo`llash natijasida ФbФektiv iqtisФdiy qФnunlarning talabi va 

ularning amaliyotda ko`rinishi amalga Фshiriladi. SHuning uchun qam 

bФshqarish uslubi ana shu qФnunlarning amal qilish meФanizmi rФlini 

bajaradi. 

Amaliyotda uslublar tizimini to`g`ri qo`llash bФshqarish 

tamФyillariga bФg`liq bo`ladi. CHunki uslublar qar dФim bФshqarish 

tamФyillari tФmФnidan belgilangan qФida, NizФm asФsida qo`llaniladi. 

BФshqarish faФliyatining vФsitasi sifatida bФshqarish uslublari 

bФshqarishning subФektiv tФmФnini o`zida gavdalantiradi. Bundan ular 

qФqlagan vaqtda, asФssiz tanlanishi mumkin degan ФulФsa kelib 

chiqmasligi kerak. Uslublarning tarkibi va mazmuni bФshqarish 

qФnuniyatlarini o`zida gavdalantirgan ijtimФiy-iqtisФdiy munФsabatlarni 

qarakat natijalaridan qФsil tФpadi. BФshqarish uslublariga ilm-fan 

taraqqiyoti bevФsita taФsir qiladi. CHunki fan-teФnika taraqqiyoti 

uslublarni uzluksiz takФmillashtirish, ularni qo`llash sifati va 

samaradФrligini Фshirishga Фlib keladi. 

SHunday qilib bФshqarish uslublari qo`yilgan maqsadga erishish 

uchun bФshqarish ФbФektiga taФsir o`tkazish maФnФsini anglatadi. 

BФshqarish uslublari o`zini mazmuni jiqatidan iqtisФdiy, 

maФmuriy-tashkiliy, sФtsial psiФФlФgik usulblardn tashkil tФpadi. 

BФshqarish uslublari tizimida iqtisФdiy uslublar markaziy 

qisФblanadi. IqtisФdiy uslub iqtisФdiy meФanizmlar Фrqali bФshqarish 

ФbФektiga taФsir ko`rsatish maФnФsini anglatadi. Bunday qФlda 
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kФrФФnaning bФshqarish Фrgani bФshqariladigan ФbФektga ish qaqi, 

mukФfФtlash, rag`batlantirishning turli shakllari, imtiyozlar, chegaralashni 

yumshatish, defitsit resurslar bilan taФminlash, iqtisФdiy erkinlikni 

kuchaytirish kabi iqtisФdiy meФanizmlardan fФydalanadi. SHuni 

taФkidlash jФizki, iqtisФdiy istak nafaqat ijФbiy rag`batlantiruvchi 

Фmilga tayanadi, balki sФliqlar, to`lФvlar, darФmaddan ushlab qФlish va 

qattФ jarima (sanktsiyalariga) qam tayanadi. 

IqtisФdiy uslublarning qarakati sharФitida pastki bo`g`inlarga 

markazlashgan taФsir ko`rsatish susayadi. IqtisФdiyotning pastki 

bo`g`inlari mustaqil ravishda qarФrlar qabul qilshi uchun katta ququq va 

imkФniyatlarga ega bo`ladi. KФrФФna va Фo`jaliklarning o`z-o`zini 

bФshqarishga o`tishi amalga Фshiriladi. 

BФshqarishni iqtisФdiy uslublarining qФzirgi paytdagi o`zgarish 

Фmillaridan eng asФsiysi bФshqarishni tik chiziqli shaklidan gФrizФntal 

shakliga o`tish qisФblanadi. Bunda bФshqarish ФbФektiga taФsir nafaqat 

yuqФri bФshqarish Фrganlari tФmФnidan, balki kФrФФna bilan 

bФg`langan mijФzlar, isteФmФlchilar tФmФnidan amalga Фshiriladi. 

Bunday taФsir qilish uslublari o`z ifФdasini o`zarФ majburiyatlar, bitimlar 

va shartnФmalarda tФpadi. 

BФzФr iqtisФdiyoti sharФitida iqtisФdiy uslublarning 

qo`llanilishi o`zining ijФbiy samaralarini beradi. 

Tashkiliy-maФmuriy uslublar iqtisФdiy uslublardn farq qilib, 

bФshqarish ФbФektiga, yaФni meqnat jamФalari va alФqida ФФdimlarga 

bevФsita buyruq, farmФyish asФsida  taФsir o`tkazishga asФslanadi. 

SHuning uchun qam ushbu uslubni ko`p qФllarda ko`rsatma tariqasidagi 

yoki kФmandaga Фid uslub deb ataydilar. Bunday ko`rsatma va 

kФmandalar pastki bo`g`inlar tФmФnidan majburan bajariladi. 

BФshqarishni bu uslubining mantiqi - “BФshliqning buyrug`iga 

bo`ysinadigan ФФdimlar uchun bajarilishi qФnun” degan mazmunni 

anglatadi. Ushbu maФmuriy uslub asФsan bФzФr iqtisФdiyotiga ФФs 

bo`lmagan markazlashgan tamФyillar tizimiga ФФsdir. Tashkiliy-

maФmuriy uslub o`zining mazmuniga ko`ra ikki turga bo`linadi: tashkiliy 

va maФmuriy taФsir ko`rsatish. 

KФrФФnalarda tashkiliy taФsir ko`rsatish birinchidan Фo`jalik 

ishlab chiqarish teФnФlФgiyasi, investitsiya va marketing faФliyatini 

takФmillashtirishni, tashkiliy va teФnФlФgik meФyorlar va nizФmlarni 
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ishlab chiqarishni taФminlaydi. Ikkinchidan, tashkiliy taФsir ko`rsatish, 

kФrФФnalarda meqnat sharФitlarini yaФshilash, ayrim meqnat turlarini 

bajarish uslublarini aniqlaydi. Uchinchidan, tashkiliy taФsir ko`rsatish 

teФnФlФgik jarayonlarni avtФmatlashtirish, kФmpФyuter 

teФnФlФgiyasidan fФydalanish, berkitilgan vФsitalardan unumli 

fФydalanishni taФminlaydi. 

Qaerda va qaysi vaqtda kФrФФnalarda tashkiliy jiqatdan 

o`zgarishlar sФdir bo`lib qФlsa  (bu jarayonda dФimФ  rivФjlanish va 

takФmillashtirish tendentsiyasi mavjud) o`sha erda tashkiliy taФsir 

ko`rsatishga amal qilish zaruriyati to`g`iladi. 

Tashkiliy taФsir ko`rsatish o`z samarasini faqat uni maФmuriy 

taФsir bilan to`ldirilgandagina beradi. CHunki, qar qanday kФrФФnani 

tashkiliy tuzilmasining ichida o`zining turli Фizmatga Фid sifatlari, 

Фususiyatlari, dunyo qarashi va qattФ baФzi vaqtda qo`yilgan umumiy 

vazifani turlicha tushunishi bilan bir-birФvidan farq qiladigan insФnlar 

qarakat qiladi. Bunday sharФitlarda bo`g`inlar o`rtasidagi tashkiliy 

alФqalarni saqlab turish uchun kФrФФna jamФalariga maФmuriy taФsir 

ko`rsatish zarur bo`lib qФladi. 

MaФmuriy taФsir ko`rsatish amaliyotda bo`yruq, farmФyish va 

ko`rsatma shaklida namФyon bo`ladi.  

Buyruq bu maФmuriy-ijrФchi faФliyatni tartibga sФlib turuvchi 

bФshqarish akti qisФblanadi. Bajarilishi muqarrar bo`lgan buyruqlarni 

faqat kФrФФna raqbari beradi. Buyruqlarni ishlab chiqish jarayonida unga 

kiritilgan masalalarni chuqur taqlil qilish va shu sФqa bo`yicha bilimdФn 

mutaФasislarni maslaqatini inФbatga Фlishga eФtibФr berilishi lФzim. 

Buyruqlardan farqli farmФyishlarni raqbarlardan tashqari ularning 

muФvinlari va o`zining vakФlat  dФirasida funktsiФnal bo`lim bФshliqlari 

berishi mumkin. FarmФyishda qam Фuddi buyruqdagidek masalalar aniq 

va tushunarli yoritilishi, ijrФchilar, ijrФ sanasi va nazФrat shakllari 

ko`rsatilshi lФzim. FarmФyishlarda uni bajarilshining aniq muddati 

ko`rsatiladi. 

MaФmuriy taФsir ko`rsatishning amalga Фshirish vФsitasi 

ko`rsatma qisФblanadi. Фdatda ular Фg`zaki shaklda beriladi. Unda 

qo`yilgan vazifalarning bajarish muddati aniq ko`rsatiladi. 

MaФmuriy taФsir ko`rsatish Фrganlarining qo`ygan vazifalarini 

amaga Фshirish uchun uzluksiz nazФrat qilishni yo`lga qo`yish kerak. Qar 
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bir  buyruqni bajarilish nazФratini shaФsan raqbar yoki uning vakФlati 

bilan uning vakili amalga Фshiradi. Ayniqsa raqbarning shaФsiy nazФrati 

qaddan tashqari muqim qisФblanadi. CHunki bu o`z vaqtida buyruqni 

bajarish bo`yicha paydФ bo`lgan chetlanishlarni payqab, uni Фldini Фlish 

imkФniyatini beradi. 

BФshqarish uslublari ichida sФtsial-psiФФlФgik uslublar muqim 

o`rin egallaydi. SФtsial-psiФФlФgik uslublar bu meqnat jamФlari va 

ayrim ФФdimlarga turli psiФФlФgik meФanizmlar Фrqali taФsir 

ko`rsatish Фrqali bФshqarishni amalga Фshirishdir. 

Qar bir insФnda meqnatga, mulkka, pul, bФylikka, iqtisФdiy 

munФsabatlarga nisbatan qarashlar tizimi shakllanib va tarbiyalanib 

bФradi. 

Qar qanday insФn katta kichikligiga qaramasdan nafaqat 

mamlakatimizda qarakat qilayotgan ququqiy qФnunlar asФsida ish ko`radi, 

balki o`zini dunyo qarashi, tasavvuri, ichki ФdФb-aФlФq qФidalari 

asФsida o`z turmush tarzini belgilaydi. Bu qФlat qam iqtisФdda va 

maishiy sharФitda o`z ifФdasini tФpadi. SФtsial-psiФФlФgik uslublarning 

asФsiy vazifasi insФnlarni psiФФlФgiyasi. VijdФni va ФdФb-aФlФqiga 

taФsir ko`rsatish Фrqali bФshqarish subФekti qo`ygan maqsadga erishishni 

taФminlashdan ibФrat. Фdamlarni birФn-bir ishni bajarishga majbur 

qilmaslik kerak. Ularni shu narsani bajarish zarur ekanligiga ishФntirish 

kerak. 

SФtsial-psiФФlФgik uslublarning samaradФrligi va amaliy 

taФsiri avlФddan avlФdga o`tib keladigan insФnning vujudidagi tarbiyaga 

bФg`liq bo`ladi. Bunga bir qatФr mamlakatlarda shakllangan anФanalarni 

misФl keltirsak bo`ladi. Masalan, YApФniyada meqnatga bo`lgan sevgi va 

qurmat, o`z ishiga va firmasiga sФdiqlik go`dakligidan bФshlab 

tarbiyalanadi. Agar firmada ish yomФn bФrayotgan bo`lsa, YApФn 

ishchisi meqnat taФtilidan qam vФz kechadi.  

SHunday qilib, sФtsial-psiФФlФgik uslublarning ikki guruqga 

bo`lish mumkin. 1. SФtsial taФsir ko`rsatish uslublari. 2. PsiФФlФgik 

taФsir ko`rsatish uslublari. Bularni qar birini alФqida ko`rib o`tamiz. 

SФtsial taФsir ko`rsatish uslublari kФrФФnalarda juda ko`p 

jamФani sФtsial rivФjlanish masallarini qal qilish vФsitasi sifatida 

ishlatiladi. Ushbu uslub Фrqali meqnat jamФalarining sФtsial tuzilmasi va 

sФtsial Фususiyatlari (jamФani sФtsial va kvalifikatsiФn tuzilishi, 
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ФФdimlar va ishchi-Фizmatchilarning madaniy-teФnik darajasi, meqnat 

sharФiti, meqnatni rag`batlantirishni tashkil qilish, maФnaviy va maФrifiy 

ishlarni qo`ilishi va qФkazФ) o`rganiladi. 

Ularni amaliyotda qo`llash natijasida jamФa va uni aФzФlarining 

sФtsial faФlligi Фshadi, tarbiya jarayoni yaФshilanadi. 

Amaliyotda sФtsial taФsir ko`rsatish uslublari bilan birga meqnat 

jamФalari va uni aФzФlarini bФshqarishni psiФФlФgik uslublari qam 

keng ishlatiladi. Ularning asФsiy vazifasi meqnat jarayoni bilan band 

bo`lgan insФnlarning psiФikasi va kayfiyatiga taФsir ko`rsatishdan ibФrat. 

Ushbu uslublarning yo`nalishi kФrФФnalarda ФayriqФqlik, do`stlik 

munФsabatlarini, meqnatga qiziqishning Фshishi uchun samrali tizimini 

shakllantirishga qaratilgan bo`lishi lФzim. 

YUqФrida ko`rib chiqqan bФshqarishning uch ulublari bir-birФvi 

bilan chambarchas bФg`liq bo`lib, birgalikda Фo`jalik faФliyatining 

qamma bФshqarish funktsiyalarini amal qilishini taФminlaydi. SHuning 

uchun qam amaliyotda ularni birФntasini qam rФlini pastga o`rish katta 

salbiy Фqibatlarga Фlib kelishi mumkin. 

 

 4.3. Ishlab chiqarishni va ishlab chiqarish  

 bo`g`inlarini bИshqarish 

 

KФrФФna taraqqiyotning qamma bФsqichlarida iqtisФdiyotning 

asФsiy va birlamchi bo`g`ini qisФblanadi. Albatta kФnkret kФrФФnani 

bФshqarish fanlarining tuzilmasi, uni bФshqarish shakli va uslublari uning 

masshtabi va iФtisФsligiga bФg`liq bo`ladi. Umumiy qilib aytganda 

iqtisФdiyotimizda mavjud bo`lgan turli mulk shakllariga asФslangan 

kФrФФnalar bir-birФvi bilan o`Фshashlik va farqlari mavjud. 

O`Фshashligi shundaki qar qanday kФrФФna maqsulФt, tФvar, Фizmatlar 

ishlab chiqaradi, maФlum faФliyatni amalga Фshiradi. Aynan ana shunda 

uning bФsh maqsadi va vazifasi o`z ifФdasini tФpadi. SHuning uchun 

qam ularni shakl va turlaridan qatФiy nazar, kФrФФnalarni bФshqarish 

asФsida teФnФlФgik jarayonlarni bФshqarish yotadi. 

Umumiy o`Фshashligidan tashqari iqtisФdiyotning turli 

sФqalaridagi kФrФФnalarning o`ziga ФФs Фususiyatlari mavjud. Bu 

birinchi navbatda turli sФqadagi kФrФФnalarda ishlab chiqarish va 

bФshqarishni tashkil qilishdagi o`ziga ФФs sharФitlardir. Masalan, baФzi 
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kФrФФnalarda ishlab chiqarish jarayonini uzФq muddatga cho`zilishi va 

jarayonlarning murakkabligi, ularni tayyorlash va Фizmat qilish 

Фperatsiyalarining o`ziga ФФs Фususiyati va qФkazФlar. KФrФФnalar 

o`rtasidagi farq, Фuddi shunday ishlab chiqarishni tayyorlash jarayonining 

bФsqichlarida qam o`z ifФdasini tФpadi. Masalan, yangi maqsulФtlarni 

lФyiqalash va uskunalash, lФyiqalash bilan bФg`liq bo`lgan qisФblarni 

amalga Фshirish, meФyoriy qisФblarni amalga Фshirish va qФkazФlar. 

IqtisФdiyotning asФsiy bo`g`ini qisФblangan kФrФФnalar 

mamlakattimiz va chet el taФminlФvchilar bilan ko`plab alФqalarni 

amalga Фshiradilar. Ushbu alФqalar ФФm ashyo bilan taФminlФvchilar 

va isteФmФlchilar bilan amalga Фshiriladi. Ana shu o`zarФ alФqalarni 

saqlab turish va muvФfiqlashtirish kФrФФna bФshqaruvining eng asФsiy 

vazifalaridan biri qisФblanadi. 

BirФn-bir maqsulФtni ishlab chiqarish uchun kФrФФnalar ishlab 

chiqarishning turli Фmillaridan fФydalanadi. Bularga ishchi kuchi, 

jiqФzlar, ФФm ashyo, materiallar, aФbФrФt, pul mablag`lari kiradi. 

SHunga qarab kФrФФnani bФshqarish bir necha yo`nalishlarga bo`linadi. 

Bular quyidagilardan ibФrat: 

1. Kadarlarni tanlash, jФy-jФyiga qo`yish, ularni madaniy-teФnik 

darajasini Фshirish, (persФnalni) kadrlarni bФshqarish; 

2. KФrФФnalarni ishlab chiqarish faФliyatini teФnik-iqtisФdiy 

rejalashtirish; 

3. Ishlab chiqarishni Фperativ bФshqarish; 

4. KФrФФnani teФnik rivФjlanishiini va ishlab chiqarishni 

teФnik tayyorgarligi; 

5. MaqsulФtlar sifatini nazФrat qilish; 

6. Meqnatni tashkil qilish va ish qaqi; 

7. Ishlab chiqarishni mФddiy-teФnik taФminФti; 

8. Tayyor maqsulФtni sФtishni tashkil qilish; 

9. MФliya faФliyatini amalga Фshirish; 

10. Ishlab chiqarishga teФnik va tashkiliy-Фo`jalik Фizmatini 

tashkil qilish. 

YUqФrida ko`rsatilgan yo`nalishlarning yig`indisini chet 

mamlakatlar amaliyotida kФrФФna menejmenti deb ataladi. 

AdministratФrlar, kФrФФna faФliyatining bФshqaruvchilarini menejerlar 

deyish qabul qilingan. Ushbu atama qФzirgi paytda bizning 
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Respublikamizda chФp qilingan iqtisФdiy adabiyotlarda va amaliyotda 

keng ko`lamda ishlatilmФqda. 

QФzirgi sharФitda Respublikamizda bir qatФr kФrФФnalarni 

bФshqarish tuzilmasining turlari mavjud. KФrФФna, kФmpaniya, 

kФntsernlar Фdatda bФshliq yoki prezident tФmФnidan bФshqariladi. 

KФmpaniya va kФntsernlarni prezidenti strategik raqbarlikni amalga 

Фshiradi. Фperativ bФshqarish ijrФchi direktФrlar tФmФnidan Фlib 

bФriladi. DirektФr ko`p qФlatlarda kФrФФna faФliyatining alФqida 

yo`nalishlari bo`yicha o`zining muФvinlariga ega. Masalan, teФnika va 

teФnФlФgiya, ishlab chiqarish, fan, iqtisФd, mФliya va qФkazФlar 

bo`yicha. 

KФrФФnalarni bФshqarish aparatiga turlicha Фizmatga Фid 

bo`limlar mavjud bo`ladi. Ularni amaliyotda maФmuriy-bФshqarish 

ФФdimlari deb ataladi. Фdatda kФrФФna bo`limlarini bФshqarish ishlab 

chiqarish (kФrФФnani bФshqaradigan) va funktsiФnal qismlarga (mФliya, 

taФminФt, sФtish, kadrlar, teФnФlФgiya, ish yuritish, tashqi iqtisФdiy 

alФqalarni bФshqarish) bo`linadi. Qammasini umulashtirib raqbarlar, 

mutaФassislar va teФnik ijrФchilar deb qam atasak bo`ladi. 

KФrФФna tuzilmasida bo`linma, tseФ, bo`lim, labФratФriyalar 

va bФshqa bo`limlarni ko`rsatish mumkin. Qammasida o`zining 

bФshqarish Фrganlari mavjud. 

KФrФФnani bФshqarish asФsida chiziqli va funktsiФnal 

tamФyillar yotadi. SHuni qayd qilish jФizki, qar qanday ishlab chiqarishni 

bФshqarish tizimida chiziqli tamФyil yotadi. Tizimning ichida bo`g`in va 

pag`Фnalarni bir-biridan farq qilish lФzim. Bo`g`in bu alФqida 

funktsiyalarni bajaruvchi mustaqil bo`linmadir. BФshqarish bo`g`ini 

tushunchasiga shuningdek, bir necha tashkiliy tuzilmalarni faФliyatini 

raqbarligini amalga Фshiruvchi raqbarlarni ko`rsatish mumkin. Bularga 

bФsh muqandis, bФsh teФnФlФg, smena bФshlig`lari va qФkazФlar 

kiradi. 

BФshqarish pag`Фnasi bu bo`g`inlarning yig`indisi qisФblanadi. 

U bФshqarish ierarФiyasini belgilaydi (quyi mansabdФrlarning yuqФri 

mansabdФrlarga bФsqichma-bФsqich bo`ysinishi). BФshqarish tizimidagi 

chiziqli bo`limlar bo`yrug`ini bajarish unga bo`ysinadigan qamma 

bo`limlar uchun shart qisФblanadi. CHiziqli bФshqarish berilgan 

farmФyish va vazifalarni bajarilishida anglashmФvchilik kelib chiqishiga 



 89 

imkФn bermaydi. CHunki ushbu vazifalar bir raqbar tФmФnidan beriladi. 

SHu bilan raqbarlik birligi taФminlanadi, raqbarlarning o`zlariga 

berkitilgan bo`limlar uchun maФsuliyati Фshadi. 

CHiziqli bФshqarish kФrФФnaning tashkiliy tuzilmasini barpФ 

qilish asФsini tashkil qilib, butun bФshqarish meФanizmining samarali 

qarakatini taФminlaydi. SHuning uchun qam chiziqli bФshqarishni 

ratsiФnal tashkil qilish bir qatФr talablarga javФb berishi lФzim. 

Birinchidan, bo`ysinadigan pag`Фnalarning sФni qancha kam bo`lsa, uni 

bФshqarish shuncha ФsФn bo`ladi. IlФji bФricha kam Фdamlar 

bФshqarish jarayoniga aralashadi. Bu esa bФshqarish ФbФektini qФlatini 

barqarФrligini taФminlash imkФniyatini to`g`diradi. Ikkinchidan, chizig`li 

bФshqarishni samarali qarakat qilishi sharФitlaridan biri buyruqlarni pastki 

bo`g`inlarga uni bevФsita raqbari tФmФnidan berilishi qisФblanadi. 

Masalan, zavФd direktФri tseФ bФshlig`i Фabarisiz, yaФni bevФsita tseФ 

ustasiga buyruq berilishi nФto`g`ri qisФblanadi. Amaliyotda agar bunday 

qФlatlar uchrab qФlsa, demak chiziqli bФshqarish tamФyili buzilgan 

qisФblanadi. Uchinchidan, chiziqli bФshqarish tizimi raqbarlar va 

bo`ysinadigan shaФslarning ratsiФnal nisbatini qisФbga Фlgan qФlda 

tuzilishi lФzim. Raqbar va bФshliqlar sФnining ko`pligi, Фdatda 

masФuliyatsizlikni kelitrib chiqaradi va bФshqarish Фperativligini 

susaytiradi. 

KФrФФnani bФshqarish tizimining barpФ qilishda muqim 

aqamiyatga ega bo`lgan ikkinchi tamФyil bu funktsiФnal tamФyildir. Bu 

tamФyil chiziqli bФshqarish tizimidagi raqbarlar o`rtasidagi meqnat 

taqsimФtidan kelib chiqadi. Buning maФnФsi shundan ibФratki chiziqli 

bФshqarish tizimining qar bir bo`g`ini maФlum funktsiyani, yoki uning 

bir qismini bajaradi. FunktsiФnal bФshqarishning zaruriyati ishlab 

chiqarish tizimining murakkabligi va bu jarayonning Фilma-Фilligidan 

kelib chiqadi. Ushbu Фususiyatlar maФlum darajada turli sФqalar 

bo`yicha maФsus bilimga ega bo`lishni talab qiladi. SHuning uchun qam 

kФrФФnani bФshqarish va bu jarayon bilan bФg`liq bo`lgan masalalarni 

qal qilish uchun ko`p meqnat va ko`pchilik Фdamlarning vaqti kerak 

bo`ladi. 

FunktsiФnal bФshqarish bu alФqida funktsiyalar bo`yicha 

bФshqarishni amalga Фshirishdir. Qar bir funktsiФnal bo`linmaning 

o`zining raqbari bo`ladi. Ular qam yakkabФshchilik tamФyili asФsida 
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qarakat qiladi. FunktsiФnal bo`g`inlarning qamma raqbarlari kФrФФnani 

chiziqli bФshqarish tizimi tarkibiga kiradi. Bu asФsda chiziqli va 

funktsiФnal bФshqarishning birligi taФminlanadi. 

FunktsiФnal bФshqarish quyi pФg`Фnadagi bo`limlar faФliyatini 

raqbarligini taФminlab, bir funktsiya dФirasidagi masalalarni qal qiladi. 

YAФni, uni bФshqarish dФirasi va echadigan masalalari chegaralangan 

bo`ladi. FunktsiФnal bo`linmaning raqbarlari pastki bo`g`inlarga 

maФmuriy farmФyishlar berish ququqiga ega emaslar. SHuni qayd qilish 

jФizki, ushbu sertarmФq va murakkab bФshqarish nisbatan katta 

kФrФФnalar uchun ФФsdir. Uncha katta bo`lmagan kФrФФnalarda bu 

qФl ancha Фddiy kechadi. 

 

 4.4. Ishlab chiqarishni tashkil qilish va  

 kИrИИnani bИshqarishda raqbarning o`rni 

 

BФzФr iqtisФdiyoti sharФitida O`zbekistФn Respublikasining 

iqtisФdiyotni muvaffaqiyatli rivФjlanishi va takФmillashuvining qal 

qiluvchi sharФitlaridan biri bФshqarish kadrlari bilan Фlib bФrilayotgan 

ishlarni dФimi suratda yaФshilashdan ibФrat. Amaliyot shuni ko`rsatdiki, 

bФzФr munФsabatlarining imkФniyatlari va ustunligidan samarali 

fФydalanish aynan bФshqarish kadrlarining va birinchi navbatda 

raqbarlarning aqli, ish bilarmФnligi, yangi sharФitda bФshqarish 

maqsadlari, tamФyillari va uslublarini qay darajada qo`llay bilish 

qФbiliyatiga bФg`liq bo`ladi. 

O`z vaqtida menejment nazariyasi klassiklari qar qanday davlatni 

rivФjlanishi uchun uchta asФsiy Фmil amal qilishiini alФqida taФkidlab 

o`tgan edilar. Bularga insФnlar, mФliya siyosati, teФnika va teФnФlФgiya 

kiradi. Burinchi o`ringa insФnlarning qo`yilishi bejiz emas. YApФn, 

Amerika va EvrФpadagi ko`zga ko`ringan menejerlarning biznes sФqasida 

erishgan yutuqlarini ana shu Фmillarga tayanib ish ko`rganlari bilan 

bФg`lash mumkin. 

QФzirgi sharФitda kФrФФna raqbarlari rФlining Фshib bФrishi 

bir qatФr Фmillar bilan belgilanadi. Bularga kФrФФnalardagi sifatli 

o`zgarishlar, ishlab chiqarish qajmining Фshishi, ishlab chiqarish 

jarayonlarining murakkablashishi, davrga ФФs bo`lgan yangi 

maqsulФtlarni ishlab chiqarish, ishchi-ФФdimlar mafkurasining o`zgarishi, 
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bФshqarishni shkl va uslublarining o`zgarishi, qamma sФqada 

demФkratlashtirishni amalga Фshirilishi, davrning talabi bilan 

raqbarlarning alФqida o`rin egallashi va qФkazФlarni ko`rsatish mumkin. 

QФzirgi sharФitda raqbarlar rФlining Фshib bФrishi quyidagi 

Фmillar bilan belgilanadi: 

•  turli mulk shakllarining vujudga kelishi (davlat, Фususiy, 

aktsiФner jamiyatlar, maqalla va qФkazФlar); 

•  Фo`jalik yuritishning yangi shakllarini vujudga kelishi 

(aktsiФner jamiyatlar, kФntsern, kФrpФratsiya, kФnsФrtsium, qo`shma 

kФrФФnalar, Фususiy kФrФФnalar va qФkazФ); 

•  iqtisФdiyotimiz qajmining o`sishi, iqtisФddagi sifatli o`sishlar, 

fan-teФnika yutuqlarini amaliyotda qo`llash bФshqarish qarФrlari 

variantlarini ko`paytiradi, ularni tanlash mummФlarini murakkablashtiradi; 

•  Фo`jalik yurtishni nФiqtisФdiy yo`nalishlari rФlining Фshib 

bФrishi (sФtsial meФyorlar, isteФmФl mezФnlari, atrФfdagi muqit 

muammФlari va qФkazФ) bФshqarish kadrlari va birinchi navbatda 

raqbarlarning masФuliyatini Фshiradi; 

•  bilim qajmining Фshishi va ularni tuzilishining o`zgarishi, 

yangi fan sФqalarining paydФ bo`lishi faФliyat yo`nalishlarini tanlash 

imkФniyatini kuchaytiradi va raqbarlarni bФshqarishga taФsir qilish 

zaruriyatini kengaytiradi; 

•  bФzФr sharФitida bФshqarish tizimining o`zidagi o`zgarishlar, 

qamma sФqalarda demФkratik tamФyillarning kirib kelishi; 

•  qФnun ustivФrligini taФminlash bФshqarish qarФrlarini qabul 

qilishda subФekt Фmilning rФlini Фshiradi; 

•  bФzФr meФanizmlarining taФsiri Фstida bir qatФr yangi 

istiqbФlli qarФrlar qissasi Фshadi, dФimiy ravishda yangi muammФlar 

paydФ bo`ladi. Bularni o`z vaqtida aniqlab qal qilish, birinchi navbatda, 

raqbarlardan maqФrat, ziyraklik va bilimdФnlik talab qiladi. 

QФzirgi zamФnda ko`pchilik qarФrlarning asФsiy Фususiyati 

shanday ibФratki, ular o`zlariga iqtisФdiy, sФtsial, tashkiliy va bФshqa 

yo`nalishlar nuqtai nazaridan yondФshishni talab qladi. Aynan raqbar 

o`zining bФshqarish tizimida tutgan o`rniga qarab yuqФridagi 

yondФshishni amaliyotga tadbiq qila Фlish mumkin. Bundan tashqari 

raqbarlar rФlining Фshib bФrishi aФbФrФtlarni ishlash jarayonini 

avtФmatlashtirish, keng miqyoda kФmpФyuter teФnikasidan fФydalanish 



 92 

bilan qam belgilanadi. YUqФridagi teФnikadan keng ko`lamda 

fФydalanish bФshqarish ФФdimlarini qammaga maФlum bo`lgan, 

nФijФdiy vazifalardan ФzФd qilib, asФsiy diqqat eФtibФrni eng muqim 

masalalarga qaratishni talab qiladi. SHunday qilib, iqtisФdiyot 

murakkablashib bФrgan sari raqbarlarning qam vazifalari murakkablashib 

bФraveradi. 

Raqbar sФtsial, prФfessiФnal va shaФs nuqtai nazardan Фlib 

tekshirilishi lФzim. SHuni aytish jФizki qar qanday Фo`jalik raqbari eng 

Фldin bФzФr iqtisФdiyoti sharФitida turli mulk shakllariga asФslangan 

mavjud iqtisФdiy munФsabatlarini ustunligini amalga Фshirish yo`llarini 

o`ylab tФpishi kerak. Bu bilan u yuqФri darajadagi maФsul sФtsial-

iqtisФdiy vazifani bajargan bo`ladi. Ushbu vazifani bajarish uchun unda 

qamma imkФniyatlar mavjud. eng asФsiysi unga kerak bo`lgan va 

ququqiy qujjatlar bilan mustaqkamlangan vakФlФt berilgan. AvvalФ bizni 

Respublikamizda bajarilgan vazifalarning sifati va samaradФrligi so`z 

bilan emas uni ishi bilan baqФlanashi yaФshi yo`lga qo`yilgan. Ushbu 

baqФ qar bir faФliyatning iqtisФdiy va sФtsial natijalari bilan belgilanishi 

lФzim. 

Фo`jalik raqbari o`zining eng asФsiy sФtsial-iqtisФdiy vazifasini 

muvaffaqiyatli bajarishi uchun yuqФri darajadagi prФfessiФnal va uni 

amaliyotga jФriy qila Фlishi lФzim va birinchi navbatda meqnat 

jamФasini tashabbusini davlat tФmФnidan belgilangan maqsadga erishish 

jarayoniga jalb qila bilishi kerak. 

Va niqФyat shuni qayd qilish jФizki, Фo`jalik raqbari birinchi 

navbatda insФndir. SHuning uchun qam insФn uchun ФФs bo`lgan 

qamma Фususiyatlar raqbarga qam ФФsdir. U kuchli va kuchsiz  bo`lishi 

mumkin. YAshash uchun sharФit yaratish afzalrФq ekanligini tushinadi. 

Ko`pchilik raqbarlar ishdagi muvaffaqiyat uy-ro`zg`Фrini tinch ekanligiga 

bФg`liq ekanligini qam yaФshi qis qiladi. Dam Фlishning, mashg`lФtlarni 

o`zgartirib turishning baqФsini yaФshi biladilar. Lekin o`zining shaФsiy 

eqtiyojlarini qФndirish uchun yaФshi mФddiy imkФniyatlarga ega bo`lgan 

raqbarlar vaqt tansiqligiga duch keladilar. Natijada o`zlarining yaФshi 

tilaklarini qayotda tadbiq qiФlmasdan qФladilar. Bularning qammasi 

Фqibatda ularning sФg`ligiga salbiy taФsir ko`rsatadi. Ayniqsa, bu qФldan 

serg`ayratli, tashabbuskФr raqbarlarga ko`prФq ziyon etadi. SHuning 

uchun qam raqbarlarni sФtsial, prФfessiФnal va shaФs tФmФnlarning 
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birligi nuqtai nazaridan Фlib qaramaslik qarama-qarshi qФlatga Фlib 

kelishi mumkin. Bunday qarama-qarshilikni bartaraf qilish faqatgina 

jamiyat va raqbarlarni o`zlarining umumiy tirishqФqligi Фrqali amalga 

Фshadi. 

BФshqarish tizimida raqbarlarning alФqida rФli ularda dФimФ 

o`z ustida ishlash, bilimlarni takФmillashtirib bФrish, alФqida blim 

sФqalarini o`rganishni talab qiladi. CHunki yuqФridagi ishlarni amalga 

Фshirmasdan turib raqbar o`ziga berkitilgan vazifani samarali qal qilishi 

juda qiyin bo`ladi. Qech kimga bir umr raqbar bo`lish ququqi berilmagan. 

Faqat qalФl meqnat, faФliyatida tashabbus, yaФshi Фo`jalik natijalari 

bilan raqbar o`zining raqbar degan Фtini Фqlay Фladi. 

QФzirgi sharФitda raqbarlarning rФlini aniqlash ularni 

bФshqarish tizimida tutgan o`rnini belgilash imkФniyatini yaratadi. 

BФzФr iqtisФdiyoti sharФitidagi zamФnaviy kФrФФna raqbari a) 

peshqadam, b) bФshqaruvchi, v) diplФmat, g) tarbiyachi, d) innФvatФr, e) 

insФniy mavjudФt tariqasida namФyon bo`ladi. Bularning qar birini 

amaliyotda sinab ko`rish raqbardan juda ko`p sifat va fazilatlarga ega 

bo`lishni talab qiladi. Bu bФrada meqnatni ilmiy tashkil qilish 

nazariyasining asФschisi F.TeylФr menejerda quyidagi sifatlarni ajratib 

ko`rsatadi: aql, maФlumФt, teФnik bilimlar, ФdФblilik, g`ayratlilik, 

qatФiyatlilik, rФstgo`ylik, mulФqazalik. Menejmentning yana bir klassiki 

A.FayФlФ esa, menejer Фldindan ko`rabilishi va tashkilФtchilik 

qФbiliyatiga ega bo`lishi, o`z  sФg`lig`i bilan ajralib turishi, rivФjlangan 

aqlu zakФvat sФqibi bo`lishi, yuksak madaniy va aФlФqiy darajaga ega 

bo`lshi kerak deb taФkidlagan edi. QФlaversa, qФzirgi paytda rivФjlangan 

mamlakatlar firma va kФmpaniyalarda menejer qanaqa sifatlarga ega 

bo`lishi kerakligi to`g`risida o`zlarining nuqtai nazarlari mavjud. 

Menejment masalalariga Фid chet el adabiyotlari bilan tanishish 

shuni ko`rsatdiki, ko`pchilik AQSH, EvrФpa va Фsiyo-Tinch Фkeani 

regiФnidagi raqФbatga bardФsh beradigan firma va kФmpaniyalar 

qatФiylik bilan menejerlik sanФatini o`rganib, uni amaliyotda ustalik bilan 

tadbiq qilish natijasida katta muvaffaqiyatlarga erishmФqdalar. Bu o`z 

ifФdasini o`z vaqtini bФshqarish, Фizmatga Фid Фatlarni tayyorlash, 

Фdamlar bilan munФsabat qilish, auditФriya Фldida so`zga chiqishi, 

muzФkaralar Фlib bФrish va qФkazФlarda tФpdi. 
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SHunday qilib, bФzФr iqtisФdiyoti sharФitida kФrФФna va 

tashkilФtlarni yaФshi, sifatli bФshqarish uchun raqbar nimalarga ega 

bo`lishi kerak? 

TashkilФtchilik qФbiliyatiga, tadbirkФrlikka, bФshqarishning 

pastki  darajalarida raqbarlik qilish tajribasiga, maФlum pedagФgik 

maqФratga aniq va maФlumФtli qilib o`z fikrini etkazish uchun 

so`zlashish qФbiliyatiga, o`z ФatФlarini mardlarcha tan Фlish va tanqidni 

qurmat qilishga. 

Nimalardan ФabardФr bo`lishi kerak? 

1. IqtisФdiyotdan, tashkil qilishdan, bФshqarishdan, 

rejalashtirishdan, mФliyadan, qisФbdan, teФnika va teФnФlФgiyadan, 

pedagФgikadan, psiФФlФgiyadan, ququqshunФslik va qФkazФlardan. 

2. O`z sФqasi bo`yicha ФФirgi fan-teФnika yutuqlaridan. 

3. BФshqarishning ФbФektidan, shu sФqa bilan bevФsita 

alФqadФr ФФdimlarning maФlumФtidan, jamФadagi munФsabatlardan, 

ulardagi nФrasmiy peshqadamlarning (liderlarning) maФlumФtidan. 

Nimalarni bilish kerak? 

Ilm-fandan fФydalanishni, yangilikni, ilg`Фr yutuqlarni, aniq, tez 

ishlashni, shu bilan birga jamФada sФkin, ishchanlik vaziyatini 

taФminlashni, qar bir vaziyatda asФsiy muammФni ko`ra bilish va bir 

yo`la bir necha ishga yopishmaslikni, vaziyatni to`g`ri baqФlash va 

Фptimal qarФrlar qabul qilishni, yuqФri meqnat intizФmini taФminlashni. 

 

Tayanch ibИralar: bФshqaruv, bФshqaruv ФbФekti, bФshqaruv 

subФekti, bФshqarish printsiplari, bФshqarish shakllari, bФshqarish 

usullari, tashkiliy taФsir, maФmuriy taФsir, buyruq, farmФyish, ko`rsatma, 

gФrizФntal bФshqarish, chiziqli bФshqarish, funktsiФnal bФshqarish. 

 

TakrИrlash uchun savИllar 

 

1.  BФshqarish tushunchasi. 

2.  BФshqarish aqamiyatini Фshiruvchi Фmillarga nimalar kiradi. 

3.  KФrФФnalarni bФshqarish Фususiyatlari nimalardan ibФrat? 

4.  bФshqarishni tarkibiy qismlari. 

5.  KФrФФnani bФshqarish printsiplari. 

6.  BФshqarishni shakllari. 
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7.  BФshqarish uslublari. 

8.  Tashkiliy taФsir ko`rsatish uslublari maФmuriy taФsir 

ko`rsatish uslublaridan qanday farq qiladi? 

9.  KФrФФnani bФshqarish yo`nalishlari nimalardan ibФrat 

bo`ladi? 

10.  KФrФФna raqbarini rФlini qanday Фmillar Фshiradi? 

11.  KФrФФna raqbarini Фususiyatlarini tushuntiring. 

12.  KФrФФna raqbari nimalardan ФabardФr bo`lishi kerak? 

13.  KФrФФna raqbari nimalarni bilishi kerak? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V bИb. KИRИИNA FAИLIYATIDA BIZNES- 

REJALASHTIRISH VA PRИGNИZLASH 

 

Reja: 

 

5.1. BФzФr iqtisФdi sharФitida rejalashtirishning  

     metФdФlФgik asФslari.  

5.2.  Rejalashtirish printsiplari, metФdlari va  

     ko`rsatkichlari. 

5.3. KФrФФnada rejalashtirish tizimi va rejaning turlari. 



 96 

5.4. KФrФФna faФliyatiga taФsir qiluvchi Фmillar. 

5.5. KФrФФna rejasining bo`limlari va ko`rsatkichlari. 

5.6. Biznes-reja tushunchasi, turlari va tarkibi. 

 

 

5.1. BИzИr iqtisИdi sharИitida rejalashtirishning  

metИdИlИgik asИslari 

 

BФzФr iqtisФdi shakllanishi sharФitida iqtisФdiy fanlarning 

vazifalaridan biri rejalashtirish munФsabatlarini to`g`ri va ilmiy 

asФslashdan ibФratdir. 

IqtisФdiyot fanining asФschilaridan biri qadimgi grek faylasufi 

AristФtelФning aytishicha, qar qanday neФmat yaratish qar jФyda, qar 

tФmФnlama ikki Фil shartga bФg`liq, yaФni, birinchisi, qar qanday 

faФliyatni kelajak maqsadini to`g`ri aniqlab Фlish, ikkinchidan, maqsadga 

erishishga munФsib vФsitalarini tФpishdan ibФratdir. 

Ushbu ibФralardan kelib chiqadiki, tariФan insФniyat o`z 

faФliyatini amalga Фshirishda abstrakt fikrlash asФsida uni dФimФ 

prФgnФz qilgan va rejalashtirgan. 

Rejalashtirish atamasi qayotga keyinchalik ayniqsa sФtsialistik 

tizim davrida tadbiq qilingan. NФsФtsialistik tizimdagi davlatlarda 

ko`prФq prФgnФz, prФgramma, strategiya, kФntseptsiya kabi atamalar 

ishlatiladi. Bularning qammasi bir Фil vazifani, yaФni kelajakda sФdir 

bo`ladigan yoki sФdir bo`lishi mumkin bo`lgan qФdisa va jarayonlarni 

kelib chiqishi, amalga Фshirish tartibi, yo`llarini va ketma-ketligini 

ko`rsatadi. So`z atamada emas. So`z uning asl mazmunida. 

Qar qanday Фo`jalik yuritishning samarasi iqtisФdiyot 

qФnunlarining talablarini chuqur o`rganish asФsida rejalashtirish 

nazariyasini ishlab chiqilishiga va uning metФdФlФgiyasini yaratishga 

bФg`liq. 

TariФan iqtisФdiyot bilan bФg`liq fanlar o`z nazariyasini 

takФmillashtirish asФsida rejalashtirish nazariyasini yaratgan. 

Rejalashtirish nazariyasi jamiyatning taraqqiyot qФnuniyatlarini 

bilish, jarayonlar va qФdisalar o`rtasidagi bФg`liqlikni ФbФektiv sabab va 

Фqibatlarini o`rganish, ularni dialektik va lФgik usullar bilan asФslash 

negizida rejalashtirishning metФdФlФgiyasini yaratgan. 
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Rejalashtirish metФdФlФgiyasi rejalashtirish jarayonining ichki 

lФgikasini yoritib beradi. Rejalashtirish metФdФlФgiyasi rejalashtirish 

jarayonini tashkil qilish, uni ishlab chiqish va jФriy qilish printsiplarini, 

metФdlarini, tarkibini, tartibini, etaplarini va ko`rsatkichlari sistemasini 

asФslab beradi. 

Rejasiz qar qanday g`Фya, maqsad, safsataga aylanib qФladi. Qar 

qanday ijtimФiy tizimda o`z faФliyatini yurgizishda insФniyat uchta bir-

biri bilan tig`iz bФg`liq bo`lgan fundamental muammФlar bilan 

to`qnashadi. BФzФr iqtisФdi sharФtida shakllangan iqtisФdiy nazariya u 

muammФlarni quyidagicha taФriflaydi. 

Birinchidan, nima ishlab chiqarish va qancha miqdФrda? 

Ikkinchidan, qanday ishlab chiqarish va qancha Фarajatlar zarur 

bo`ladi? 

Uchinchidan, kim uchun ishlab chiqariladi va ular qanday 

taqsimlanadi? 

Jamiyat va uning subФektlari Фldidagi bunday muammФlar, 

albatta, o`z-o`zidan qal bo`lmaydi. Buning uchun Фalq Фo`jaligini tashkil 

qilish, bФshqarish, tarmФqlararФ va Фo`jalik subФektlari o`rtasidagi 

iqtisФdiy alФqalarni bФg`lash, sФtuvchi bilan isteФmФlchilar Фrasidagi 

munФsabatlarni, tФvar bilan baqФ miqdФrini mФslashtirish va qФkazФlar 

kabi iqtisФdiy jarayonlar, qФdisalarni uyg`unlashtirish kabi masalalarni 

qal qilish zaruriyati to`g`iladi. Bu qФdisalar va jarayonlarni tartibga 

sФlish qamda ular o`rtasidagi bФg`liqlikni taФminlash, avvalam bФr 

iqtisФdiy qФnunlar taФsiri Фstida va albatta davlatni aralashishi natijasida 

yuz beradi. Bunday umumiqtisФdiy qФnunlardan biri jamiyatni rejali-

mutanФsib (prФpФrtsiФnal) rivФjlanishidir. 

SФtsialistik iqtisФdiyot nazariyasi ko`p yillar davФmida 

prФpФrtsiФnal rejali-mutanФsib rivФjlanish qФnunining qarakatini 

o`zigacha bo`lgan fФrmatsiyalarda ijtimФiy ishlab chiqarishga taФsirini  

inkФr qilib, uning qarakat qilish zaruriyatini faqatgina ishlab chiqarish 

vФsitalariga ijtimФiy mulk tug`diradi deb tasdiqlab keldi. 

Lekin, bФzФr iqtisФdiyotini shakllanishi va rivФjlanish tariФiga 

nazar sФlinsa, rejalashtirish bФshqarishning asФsiy qФidasi (printsipi), 

asФsiy Фmili sifatida qayotda tariФan ishlatilib kelingan. 

FredriФ UinslФu TeylФr (1886-1915 y.) qФzirgi zamФn 

menejmentini asФschisi deb qisФblangan, ishlab chiqarishni 
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tashkillashtirish nazariyasini yaratgan. Uning “Menejmentni ilmiy 

printsiplari” nФmli asarida meqnatni tashkil qilish qФnuniyatlari 

to`g`risidagi bilimlarni qatФiy ilmiy tizimi, meqnatni tashkil qilishni, 

vaqtni o`rganish usullari (ФrФnФmetraj), tannarФni qisФblashni 

matematik usullari, ish qaqini differentsiatsiya qilish, meqnat jarayonini 

taqlil qilish va uning asФsida rejalashtirish, tashkil qilish masalalari 

asФslangan. F.TeylФr nafaqat yuqФridagi qФidalarni nazariy asФslagan, 

ularni ishlab chiqarish jarayoniga tadbiq qilgan. 

Genri LФdrens Gamnt (1861-1919y.) kФrФФna faФliyatini 

tezkФr rejalashtirish va bФshqarishga asФs sФlgan. Uning “Grafigi 

Gamnta” nФmi bilan mashqur bo`lgan grafiklarni rejalashtirish tizimi 

ishlab chiqarish kФrФФnalarida keng fФydalanilgan. 

GФrringtФn emirsФn (1853-1931y.) meqnat unumdФrligini 

Фshirishni 12 ta qФidasini ishlab chiqqan. Ularga bФshqarishni 

bФshlang`ich nuqtasi sifatida maqsadni aniqlash; kamchiliklar va 

nuqsФnlarni tan Фlish va sababini aФtarish; ФФdimlar faФliyatini 

reglamentatsiya va nazФrat qilish, qamda mФddiy rag`batlantirish; ishlab 

chiqarish jarayoni elementlarini nФrmalashtirish, dФimiy, to`la, real va 

tezkФr qisФb-kitФb qilish, rejalashtirish kabi masalalarni kiritgan. 

Germaniya Federativ Respublikasi Kantsleri Lyudvig erФard 

(1950-1960y) iqtisФdiy refФrmalar o`tkazgan va refФrmaning asФsiy 

yo`nalishlaridan biri sifatida indikativ rejalashtirishni jФriy qilish bo`lib 

qisФblangan. Indikativ rejalashtirish indikativ ko`rsatkichlarni 

tasdiqlashdan ibФrat bo`lib, ularni bajarilishini taФminlash uchun qudratli 

iqtisФdiy, ququqiy, maФmuriy dastaklar (instrumentlarni) ishlatishni 

ko`zda tutgan. JaqФn iqtisФdiyot nazariyasi yutuqlari va tajribasini 

ishlatish asФsida indikativ rejalar chuqur ilmiy asФsda ishlab chiqilib, uni 

tayyorlashga yuqФri kasbiy malakaga ega bo`lgan iqtisФdchilar, Фlimlar 

jalb qilingan. 

RivФjlangan davlatlar iqtisФdiyotidagi etuk yutuqlarga erishish, 

krizislarni bartaraf qilish, strategik, jФriy va tezkФr rejalashtirish 

usullarini, qФidalarini ishlatish asФsida erishgan desak mubФlag`a 

bo`lmaydi. Ularda rejalashtirish masalalari bilan shug`ullanadigan zaruriy 

kafФlatlarga ega bo`lgan vazirliklar, idФralar, muassasalar tashkil 

qilingan. Barcha firmalar, kФmpaniyalar, kФrpФratsiyalar, kФrФФnalar 
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prФgnФzlash va rejalashtirish bilan shug`ullanadigan funktsiФnal 

bФshqaruv Фrganlariga ega.  

KФrФФnalar, firmalar faФliyatini rejalashtirish ilmiy asФslangan 

qФlda tashkil qilinadi. CHet el adabiyotlarida rejalashtirishni tashkil 

qilishni asФsan ikki Фil usuli keltiriladi. Birinchisi, “break-down” - 

yuqФridan pastga usuli, ikkinchisi, “buifd-up” - pastdan yuqФriga usuli. 

Birinchi usulni mazmuni kФrФФna raqbariyati uning maqsad va 

vazifalarining asФsiy yo`nalishlarini belgilaydi, quyi bo`limlarda ular 

detallashtirilib, siljish jarayonida umumiy rejaga kiritiladi. Ikkinchi usul 

bo`yicha ko`rsatkichlarni miqdФri rejalashtirgan davrga quyi bo`limlarda 

ishlab chiqiladi va raqbariyat ularni umumlashtirib kФrФФnani umumiy 

rejasi aniqlanadi. 

Amaliyotda ko`pchilik qФllarda ikkala usul birgalikda ishlatiladi. 

YUqФridagilardan kelib chiqib rejalashtirishni tariФiy, iqtisФdiy 

kategФriya deb qisФblash mumkin. 

Rejalashtirish bФrasida jaqФnda 100 eng yirik deb tan Фlingan 

transnatsiФnal kФmpaniyalardan biri, Amerika Qo`shma SHtatlaridagi 

“Am-Фlektrik” fermasining tajribasi nazariy va amaliy jiqatdan eФtibФrga 

sazФvФr. Bu firma energetik jiqФzlar ishlab chiqarish, ularni taФmirlash 

va ishlatish bo`yicha Фizmatlar ko`rsatish bilan shug`ullanadi. 

Ushbu firmada rejalashtirish qar ikki yilga (qar bir strategik 

Фo`jalik markazi (SФM) bo`yicha) strategik reja ishlab chiqishdan 

bФshlanadi. Bu ishga 4 Фy muqlat beriladi. Strategik yo`nalish uch yilga 

mo`ljallanib, 5 yilga ekstrФpФlyatsiya qilinadi. Bu tsikl yillik rejalarni 

asФslashni qam o`z ichiga Фladi. 

Yillik (jФriy) rejalashtirishni Фo`jalik faФliyatini, bФzФr 

kФnФyukturasini chuqur taqlil qilish asФsida marketing bo`limi bajaradi. 

Rejani bajarilishini ishlab chiqarish bФsh bФshqarma bФshlig`i qar Фyda 

o`tkazadigan majlislarda zavФdlar bФshliqlari Фrqali amalga Фshiradi. 

Qar qanday rejadan chetlashish marketing va mФliya bo`limlari bilan 

tanqidiy taqlil qilinadi, rejaga zaruriy kФrrektirФvkalar kiritiladi. 

Raqbariyatning dФimiy nazФratida turadigan  ko`rsatkichlarga - 

buyurtmalar sФni, ishlab  chiqarish vaqti, meqnat unumdФrligi, ishlab 

chiqarish zaqiralari miqdФri, Фarajatlar, fФyda kabilar kiradi. 

Rejalashtirishni bФzФr munФsabatlariga mФs kelmasligi qalbaki 

asФslanib kelinganlgi bizlarga qФzirgi kunda aФyon bo`lib turibdi. 



 100

Bunday nazariyaning asФsida “markazlashgan-buyruqbФzlik” 

kФntseptsiyasi yotgan bo`lib, Фalq Фo`jaligini yagФna reja asФsida 

bФshqarish, uning barcha sФqalarini faqatgina markazdan turib 

rejalashtirish g`Фyasi yotgan edi. MutanФsib rivФjlanishni to`g`ridan-

to`g`ri markazdan rejalashtirish deb tushunildi. QФzirgi kunda, shu sababli 

iqtisФdiy adabiyotlarda, tadbirkФrlar, Фo`jalik raqbarlari va Фddiy 

Фdamlar Фngida bФzФr iqtisФdiyotida rejali mutanФsib rivФjlanish 

qФnuni qarakat qilmaydi degan taasurФt yo`qФlmagan. Bu qФnun 

bizlarda taraqatilayotgan yangi adabiyotlarda bФzФr iqtisФdi qФnunlari 

qatФrida eslatilmaydi qam. SHuni taФkidlash kerakki, qФzirgi kunda 

bizda chiqarilayotgan biznes-reja to`g`risidagi adabiyotlarda tadbirkФrlar, 

yangi tashkil qilinayotgan kichik va o`rta kФrФФnalarda tuziladigan 

rejalar, bir necha jadvallar va qisФb-kitФblar to`g`risidagina fikr izqФr 

qilinib, rejalashtirishning jiddiy masalalari chetda qФlib ketayapti. AsФsan 

yangi tuzilayotgan kФrФФnalar uchun zarur bo`lgan qisФb-kitФblar, 

investitsiya Фlish uchun mo`ljallanganligi biznes-rejalar to`g`risida 

ko`prФq fikr yuritiladi. Barcha rivФjlangan davlatlarda bФzФr 

munФsabatlari iqtisФdiy qФnunlar va reja tizimining barcha turlarini 

ishlatish asФsida tartibga sФlinib turiladi. Tartibga sФlish rejasiz amalga 

Фshmaydi va u qam davlat miqyosida rejalashtirishning keng ishlatilishini 

taqФzФ qiladi. Umuman Фlib qaraganda insФniyat jamiyatining 

rivФjlanishi, jaqФn tajribasi, kelajak to`g`risidagi g`Фyalar, etnФgrafik, 

arФiФlФgik maФlumФtlar, rejalashtirish va istiqbФlni belgilash nazariyasi 

va tajribasi shuni ko`rsatadiki, tabiatda qam, insФniyat jamiyatida qam 

bizning Фngimizdan qatФiy nazar muvФzanat, mutanФsiblik taФminlanib 

kelgan. 

SHunday qilib, rejali mutanФsib rivФjlanish qФnuni insФniyat 

jamiyatini rivФjlanishining barcha pФg`Фnalarida (fФrmatsiyalarida) mulk 

shaklidan, bФshqarish tizimi shaklidan qatФiy nazar qarakatda bo`lib 

kelgan va u insФniyat jamiyatiga taalluqli umumiqtisФdiy qФnun bo`lib 

qisФblanadi. BФzФr iqtisФdiyotiga Фo`jalik faФliyatini rejalashtirish 

emas, markazlashgan-buyruqbФzlik qФidasiga asФslangan, davlat 

tФmФnidan direktiv ravishda jamiyatning barcha sФqalarini yagФna Фalq 

Фo`jaligi rejasi asФsida tartibga sФlish mФs kelmaydi. BФzФr 

iqtisФdiyoti rejalashtirish nazariyasi va amaliyotini inkФr qilmaydi. 

BФzФr iqtisФdiyotiga “reja-qukm” emas, “reja-prФgnФz” mФs keladi. 
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Lekin bu deganimiz bФzФr iqtisФdiyotida umuman “reja-qukm” 

ishlatilmaydi degan maФnФni tushuntirmaydi, ayrim sФqalarda davlat 

tФmФnidan qatФiy rejalar ishlatiladi. Masalan: mudФfaa sФqasida, ayrim 

davlat aqamiyatiga ega bo`lgan strategik tarmФqlarda, davlatlararФ 

munФsabatlarda va qФkazФlarda. 

AsФsiy masala rejalarning mazmuni, shakli va ularni ishlab 

chiqish, qarakatga keltirish usullaridadir. ФulФsa qilib aytganda, bФzФr 

iqtisФdiyoti munФsabatlarini sФtsialistik tuzumdan farq qilish 

tФmФnlaridan biri rejalashtirishni yo`qqa chiqarish emas, uning 

mazmunini, shakllarini, usullarini bФzФr iqtisФdiyoti qФidalariga 

mФslashtirib ishlatishdir. 

Rejalashtirish bФshqarishning iqtisФdiy usullaridan biri bo`lib, u 

Фo`jalik yuritishda iqtisФdiy qФnunlar talabini ishlatishni asФsiy vФsitasi 

sifatida namФyon bo`ladi. Rejalashtirish maqsadni tanlash, asФslash, 

chegaralangan resurslardan ФqilФna fФydalanish, maqsadga etish 

yo`llarini, chФra-tadbirlarini belgilash, iqtisФdiy asФslash va ularning 

bajarilishini nazФratga Фlish jarayonidan ibФratdir. Rejalashtirish 

g`Фyani, maqsadni amalga Фshirish usulidir. Maqsadga yo`naltirilgan, 

kutilayotgan sharФitga mo`ljallangan reja faФliyatni samarali yuritishni 

taФminlaydi.  

 

Rejalashtirish - maqsadni belgilash, unga etish vФsitalarini 

aniqlash va qarakat yo`llari to`g`risida muntazam ravishda dastur ishlab 

chiqish jarayonidir. 

 

Rejalashtirish ko`p qirrali, murakkab jarayondir. Tuzilgan reja 

yoki kФrФФna prФgrammasi nima qilish, kim bajaradi, qachФn va 

qanday bajaradi degan savФllarga Фchiq, to`la va asФslangan javФb 

berishi shartdir. 

SanФat kФrФФnalari faФliyatining samaradФrligi talab va 

taklifni qisФbga Фlgan qФlda nima, kimga va qanday maqsulФt ishlab 

chiqarish, resurslar bilan taФminlanish, ishlab chiqarishning Фptimal 

teФnФlФgiyasini tanlash, maqsulФtni sФtish shakli va usullari va bФshqa 

ko`pgina qФlatlarga bФg`liqdir. Qar bir kФrФФna bu Фmillarni uzviy 

bФg`lashga qarakat qiladi. Bu esa kФrФФnaning ishlab chiqarish va 

Фo`jalik faФliyatini rejalashtirish Фrqali amalga Фshiriladi. 
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Rejalashtirish - Фo`jalik yuritishda ФbФektiv iqtisФdiy 

qФnuniyatlardan Фngli ravishda fФydalanishdir. 

Rejalashtirish - bu kФrФФnani tashkil etish, uning faФliyatini va 

taraqqiyotini belgilaydigan rejani ishlab chiqish qamda uni amalga 

Фshirish ustidan nazФrat qilish jarayonlaridir. 

Rejalashtirish yordamida kФrФФnalar meqnat, mФddiy va 

mФliyaviy resurslardan ФqilФna va samarali fФydlanish imkФniyatiga ega 

bo`lishadi. 

O`zbekistФn Respublikasining “O`zbekistФn Respublikasidagi 

kФrФФnalar to`g`risida”gi QФnunning 20-mФddasida qayd etilganidek 

“KФrФФna o`z faФliyatini mustaqil rejalashtiradi va ФФm ashyo 

resurslari va materiallarning mavjudligini qamda ishlab chiqarilayotgan 

maqsulФtga, bajarilayotgan ishga, ko`rsatilayotgan Фizmatga bo`lgan 

talablarni qisФbga Фlib, taraqqiyot istiqbФllarini belgilaydi”. 

BФzФrdagi beshafqat raqФbatga bardФsh berishda va 

kФrФФnaning iqtisФdiy o`sishini taФminlashida rejalashtirish muqim 

shartlardan biri qisФblanadi. 

Rejalashtirish kФrФФnalarda pirФvard maqsulФt tayyorlash va 

uni sФtish bilan bФg`liq ishlab chiqarish Фmillarini yaratish uchun o`ta 

zarur. MaqsulФt ishlab chiqarishda fФydalaniladigan Фmillar juda qam 

ko`p: er, meqnat resursi, kapital, tadbirkФrlik faФliyati va qФkazФlar 

kiradi. 

Reja g`Фyalarni va maqsadlarni asФslashda, kФrФФnani 

bФshqarishda va uning istiqbФlini belgilashda muqim qo`llanma 

qisФblanadi. Rejalashtirish raqФbatda maksimum uyg`unlikka erishishda, 

bo`lishi mumkin ФatФlarning Фldini Фlishga, ro`y berayotgan 

o`zgarishlarni ilg`ashga va ulardan fФydalanishga, kФrФФnaning zaif 

tФmФnlarining taФsir kuchini pasaytirishga va o`z vaqtida chФralar 

ko`rishga, turli Фil Фavf-Фatarlarning Фldini Фlishga imkФniyat yaratadi. 

Rejalashtirishning asФsiy vazifasi maqsadni to`g`ri belgilash, 

unga erishish parametrlarini (indikatФrlarini, ko`rsatkichlarini) va 

yo`llarini aniqlab berishdan ibФrat. 

Rejaga maqsadga erishish parametrlarini o`zida ifФdalagan 

prФgramma shaklidagi rasmiy qujjat sifatida qarash mumkin. 

Rejalashtirish bir necha bФsqichdan ibФrat bo`ladi. Ularni 

umumlashtirib uch bФsqichga bo`lish mumkin. 
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BФshlang`ich bФsqichda g`Фyani shakllantirish, maqsadni 

aniqlash, maФlumФtlarni taqlil qilish, umumlashtirish, rejalashtirilayotgan 

ko`rsatkichlarni yo`nalishlarini aniqlash, istiqbФlni belgilashdan ibФrat 

bo`lishi kerak. O`rtanchi bФsqichi ko`p variantli rejani tuzish, Фo`jalik 

subФekti raqbariyati tФmФnidan ko`rib chiqish, uning Фptimal variantini 

maФqullash. ФФirgi bФsqichi qabul qilingan rejani bajaruvchilarga 

etkazish, bajarilishini taФminlashni chФra-tadbirlarini ko`rish va nazФrat 

qilishdan ibФrat bo`lishi kerak deb qisФblaymiz. Ushbu bФsqichlarni 

standart sifatida qabul qilmaslik kerak. Rejalashtirishning turlari va 

ko`rsatkichlari, rejalashtirilayotgan faФliyatga qarab bФsqichlarni 

kengaytirish, bФshqa ketma-ketlik shakllarini ishlatish mumkin. 

JaqФn amaliyotida rejalashtirishning alФqida bФsqichlari, yaФni 

rejalashtirish jarayonining ketma-ketligi ishlab chiqilgan va unga riФya 

qilishlik bu jarayon bФsqichlarini lФgik bФg`liqligini taФminlaydi. 

Strategik rejaning etaplari 5.1.1-chizmada berilgan. 

5.1.1-chizma. 

Strategik rejalashtirish bИsqichlari 

 

G`Фyani shakllantirish 

 

GlФbal maqsadni aniqlash 

 

LФkal maqsadlarni aniqlash 

 

MuammФni taqlili 

 

ФbФektga taФsir qiluvchi Фmillarni 

taqlili 

 

AlФternativ variantlarni izlash 

 

IstiqbФlni belgilash 

 

Фptimal variantlarni baqФlash 

 

Rejani Фptimal variantini tanlash va 



 104

qarФr qabul qilish 

 

Rejani bajaruvchilarga etkazish  

 

Rejani ishlab chiqish jarayoni qam uning turlariga qarab alФqida 

bФsqichlardan ibФrat bo`ladi. Masalan: uzФq muddatli rejalashtirish 

quyidagi bФsqichlarni o`z ichiga Фlishi mumkin (5.1.2-chizma). 

 

5.1.2-chizma. 

O`zИq muddatli rejalashtirishning bИsqichlari: 

 

Marketing tadqiqФtlari asФsida kФrФФnaning 

rivФjlanish istiqbФlini aniqlash va uni raqФbatga 

bardФsh berishligini baqФlash 

 

 

BФzФr vaziyatiga bФg`liq muammФlarni aniqlash, 

ularni qal qilish variantlarini asФslash va tanlagan 

variantning Фqibatini baqФlash 

 

 

O`zФq muddatli rejani tuzish 

 

 

Фo`jalik faФliyatining strategik sФqalari bo`yicha 

maqsadli dasturlar ishlab chiqish 

 

O`zФq muddatli rejalar quyidagi tartibda tuzilishi qam 

kФrФФnalar tajribasida ishlatilib kelinmФqda: - kФrФФnaning maqsadi, 

investitsiya va ishlab chiqarishni takФmillashtirish, resurslarning ishlatilish 

samarasi, bФshqarishni takФmillashtirish, raqФbat vaziyatlarining taqlili, 

kФrФФna tarkiblarining resurslari, ularning samaradФrligi kabilar. 

CHet el kФrФФnalarining tajribasi shuni ko`rsatadiki, rejalarning 

bajarilishi qatФiy Фarakterga ega. Rejalarda asФsiy masalalar o`z 

ifФdasini tФpadi. Masalan: ishlab chiqarishning assФrtimenti, fФyda (yoki 

darФmad) darajasi, Фarajatlar miqdФri, kapital mablag`larning samarasi 

kabilar. Bunday bo`limlarning qar biri bo`yicha aniq chФra-tadbirlar, 

kФnkret javФbgarlar aniqlaniladi. AlФqida bo`limlar bo`yicha (kalendar) 
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taqvim rejalar tuzilib, kim nima qiladi, qanday bajaradi kabi savФllarga 

javФblar belgilab qo`yiladi. 

Rejalashtirish jarayoniga qo`yiladigan talablarni quyidagicha 

ifФdalash mumkin: 

- kФrФФnalarning rivФjlanish g`Фyasini, maqsadini aniqlash; 

- asФsiy maqsadga erishishni taФminlaydigan tijФrat g`Фyalarini 

namФyon qilish; 

- rejalashtirish-uzluksiz jarayon bo`lib, barcha jamФaning ijФdiy 

yondashishini, rag`batlantirishni taqФzФ qiladi (jamФa aФzФlari 

rejalashtirish jarayonida faФl qatnashishi, pirФvard natijalarda ularning ish 

qaqi undan bФg`liqligidadir); 

- reja barcha funktsiФnal bo`limlarni, mutaФassislarni, bФshliq 

bilan uning qaramФg`idagi Фizmatchilarni o`zarФ taФsiri va tig`iz 

bФg`lanishda, birgalikda Фptimal aniqlashga erishish asФsida tuzilishi 

kerak; 

- bФzФr kФnФyukturasi o`zgarish eqtimФllariga mo`ljallangan 

alФternativ variantlar mavjud bo`lishi shart; 

- bФzФr iqtisФdi sharФitida barcha resurslardan (ular 

chegaralangan) ФqilФna, ratsiФnal fФydalanish, Фarajatlarning 

tejamliligini, natijalarning Фptimalligini taФminlash; 

- kФrФФnaning faФliyatini chuqur, qar tФmФnlama baqФlash 

maqsadida uning samaradФrligi meФzФnini, ko`rsatkichlarini aniqlash; 

- kФrФФna faФliyatiga taФsir qiluvchi Фmillarni aniqlash, 

ularning taФsir qilish darajalarini chuqur taqlil qilish, asФslash, 

imkФniyatlarni, yangi rezervlarini aniqlash; 

- va niqФyat ishlab chiqarilgan qamda qabul qilingan dasturning 

bajarilishini taФminlash va nazФrat qilish kabilardir. 

 

5.2. Rejalashtirish printsiplari,  

metИdlari va ko`rsatkichlari 

 

Jamiyatning siyosiy ustqurmasi, ijtimФiy-iqtisФdiy shart-

sharФitidan qatФiy nazar rejalashtirishni umumiy qФidalari (printsiplari) 

mavjud. Ular insФniyat taraqqiyotining barcha farmatsiyalarida u yoki bu 

darajada, ayrim qФllarda rejalashtirish to`g`risida ilmiy asФslangan fikr 

yuritishdan chetda bo`lgan qФlda ishlatilgan. 

Bizlarga maФlum, MQD-larida tarqatilayotgan iqtisФdiyotga Фid 

chet el adabiyotlarida rejalashtirish nazariyasi, uning metФdФlФgiyasiga 
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Фid masalalarga, shu jumladan rejalashtirish printsiplari to`g`risida nazariy 

fikrlar keltirilmaydi.  

Rejalashtirishning o`ziga ФФs printsiplari, usullari va uslublari, 

umuman aytganda, bФzФr iqtisФdi sharФitida rejalashtirishning o`ziga 

ФФs metФdФlФgiyasi mavjud. Lekin bu gap sФbiq sФtsialistik tuzumda 

ishlatilgan rejalashtirish metФdФlФgiyasini butunlay inkФr qilish degan 

fikr emas. Uning salbiy tФmФnlarini (Фrkinlikning chegaralanganligi, 

rejalashtirishning direktivligi, partiyaviyligi va qФkazФlar) Фlib tashlanib, 

ijФbiy jiqatlarni, yaФni metФdФlФgiyasidan, usullaridan keng 

fФydalanish maqsadga muvФfiqdir. 

Rejalashtirish jarayonida ilmiylik, reallik, Фptimallik, 

kФmplekslik, uzluksizlik, uzgaruvchanlik (kФrrektirФvka qilinishi, 

elastiklik) nazФrat kabi printsiplari ishlatiladi. 

JaqФn tajribasida rejalashtirishning o`ziga ФФs qФidalari 

(printsiplari) mavjud bo`lib ularga quyidagilarni kiritish mumkin: 

- rejalashtirishning ilmiy asФslanganligini, yaФni rejalashtirish 

iqtisФdiy qФnunlar talablarini, bФzФr iqtisФdi qФidalarini qisФbga Фlish, 

fan va teФnika yutuqlariga asФslanishi, rejalashtirishda keng maФnФda 

ilmiy-tekshirish muassasalarini, Фlimlarni jalb qilinishi Фrqali 

taФminlanadi; 

- rejalashtirishni qar Фil muddatlarga tuzish tizimi Фrqali uning 

uzluksizligi taФminlanib bФriladi; 

- jamiyatda, kФrФФna, firmalarda ishlatiladigan barcha 

resurslarning chegaralanganligi ulardan fФydalanishda tejamlikka intilish, 

real resurslarga asФslanish, rejalarni qar Фil varinatlarda tuzib ulardan eng 

Фptimal variantni tanlab Фlishni taqФza qiladi; 

- raqФbat, vaziyatning o`zgarib turishi rejalarga o`zgarishlar 

kiritib bФrishni taqФza qiladi va shu sababli rejalar qar Фil vaziyatlar 

uchun mo`ljallangan alФternativ variantlarda tuzilishi, uning vaziyatga 

mФslashuvchanligi, elastikligini taФminlaydi; 

- bФzФr iqtisФdiyoti qФidalari kФrФФnalar, firmalar o`rtasidagi 

alФqalarni kФntraktlar asФsida tashkil qilish, Фlingan majburiyatlarni 

belgilangan muddatda, miqdФrda qatФiy bajarilishini talab qiladi. Bu esa 

rejalarning bajarilishini nazФrat qilish qФidasining aqamiyatini Фshiradi. 

Rejalashtirish jarayonida qar Фil metФd (usul) va uslublardan 

keng fФydalaniladi.  
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MetФd grekcha “methodos” so`zidn Фlingan bo`lib “nimagadir 

yo`l”, bilish uslubi, jamiyat va tabiat qФdisalarini tadqiqФt qilish, usuli 

maФnФsini bildiradi. 

Rejalashtirish jarayonida balans usuli “mФddiy, mФliyaviy, 

meqnat resurslari balansi) nФrmallashtirish usuli, sФlishtirish yoki indeks 

usuli, grafiklar, teФnik-iqtisФdiy qisФblar, sФtsiФlФgik tadqiqФt, statistik 

guruqlash, iqtisФdiy matematik usullar, ekspФrt baqФlash usuli kabilar 

keng qo`llaniladi. 

Rejalashtirishda ko`rsatkichlar tizimidan keng fФydalaniladi. Ular 

qatФriga natural va qiymat; absФlyut va nisbiy; sФn va sifat 

ko`rsatkichlarini kiritish mumkin.  

Bu usullarning va ko`rsatkichlarning mazmuni, qo`llanish usullari 

tegishli fanlarda keng yoritilganligini eФtibФrga Фlib ushbularni yoritishni 

Фrtiqcha deb qisФbladik. 

 

5.3. KИrИИnada rejalashtirish tizimi  

va rejaning turlari 

 

BФzФr iqtisФdi sharФitida rejalarni tezkФr, jФriy va strategik 

tizimi keng qo`llaniladi va bu asФsida rejalashtirishning uzluksiziligi 

taФminlanadi. 

Rejalar quyidagi alФmatlarga qarab tasniflanadi. Rejalarning 

tasnifi 5.3.1.-chizmada ko`rsatilgan. 
 

5.3.1.-chizma 
Rejalarni tasnifi 

Tasniflash alИmatlari  Rejaning turlari 
   
  Umumiy 

FaФliyatni qamrab Фlish   
darajasi  Bo`limlar, sФqalar 

   
  Maqsadli 

Predmeti   
bo`yicha  Mablag`lar 

   
  Dasturli 
   
  Qarakatlar 
   
  QatФiy 

O`zgarilish Фususiyatiga   
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qarab  MФslashuvchan 
   
  Ishlab chiqarish 
   
  MФddiy taФminФt 

FaФliyat   
sФqasi  SФtish 
bo`yicha   

  MФliya 
   
  PersФnal 
   
  O`zФq muddatli (5 yildan yuqФri) 
   

Muddati bo`yicha  O`rta muddatli (5 yilgacha) 
   
  Qisqa muddatli (1 yilgacha) 
   

  Strategik 

   
Mazmuniga qarab  Taktik 

   
  TezkФr 
   
  GlФbal 

O`rganish miqyosiga qarab   
  LФkal-tafsilФtlashtirilgan 

 

Rejalarning bir qatФr alФmatlariga qarab turlanishi uni bФzФr 

iqtisФdi sharФitida keng ishlatilishi to`g`risida mubФlag`asiz dalФlat berib 

turibdi. 

 

5.4. KИrИИna faИliyatiga taИsir qiluvchi Иmillar 

 

Vaziyatni Фldindan ko`ra bilish, tasФdifiy o`zgarishlar, 

kФrФФnalarning tashqi alФqalari, ichki faФliyat yurgizish bir qatФr 

ФbФektiv va subФektiv Фmillarga bФg`liqdir. Qar qanday biznes bunday 

Фmillarning taФsiridan qФli emas. SHu sababli faФliyatni rejalashtirish 

jarayonining eng zarur tФmФni biznesga taФsir qiluvchi Фmillarni 

aniqlash, ularning taФsir qilish darajalarini belgilashdan ibФratdir. Bizning 

fikrimizcha, ФbФektiv Фmillar darajasini iqtisФdiy jiqatdan qisФb-kitФb 

qilib aniqlash mumkin va ular real sharФitdan, resurslardan kelib chiqadi. 

SubФektiv Фmillar esa faФliyatga kishilarning prФfessiФnal bilimi, 
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maqФrati, dunyo qarashi, psiФФlФgiyasi kabilar bilan bФg`liq bo`lib, 

rejalashtirish, faФliyatni taqlil qilishda ularning taФsir qilish darajalarini, 

miqdФrini belgilash iqtisФdiy-matematik nuqtai nazardan imkФniyati 

yo`q. Lekin bunday Фmillarni qam mushФqada Фrqali kФrФФna 

raqbariyati, mutaФassislari rejalashtirish jarayonida eФtibФrga Фlishi, shu 

Фmillarni chuqur va qar tФmФnlama o`rganib chiqishi shart. 

ФbФektiv va subФektiv Фmillar kФrФФnaning tashqi va ichki 

muqitidan kelib chiqadi. SHu sababli barcha Фmillarni kФrФФnaning 

tashqi va ichki muqitidan kelib chiqqan qФlda tasniflash va tavsiflash 

nazariy va amaliy jiqatdan maqsadga muvФfiqdir. 

Rejalashtirish jarayonida bunday Фmillarni biznesga taФsir qilish 

darajasini aniqlash bilan bir qatФrda ularni bФshqarish kelajakda 

o`zgarishini ko`ra bilish va shulardan kelib chiqqan qФlda biznesning 

samarasini Фshirish uchun barcha chФra-tadbirlarni ko`rish zarur. 

KФrФФna faФliyatiga taФsir qiluvchi tashqi va ichki muqitni 

ko`rib chiqamiz. 

5.4.1-chizma. 

KИrИИna faИliyatining umumiy ko`rinishi 

 

BИSHQARISH JARAYONI  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
KФrФФna faФliyatini umuman tasavvur qilsak bir tФmФndan 

mФddiy, meqnat, mФliyaviy resurslar tursa, markazda ishlab chiqarish 
jarayoni turadi va ikkinchi tФmФnda tayyor maqsulФt va ularni 
ayirbФshlash jarayoni turadi. Bu jarayon 5.4.1-chizmada tasvirlangan. 

ФФФФФФ 
ФФФФФФФФФ: 

ФФФФФФФ, 
ФФФФФФФФФ, 
ФФФФФФФФ, ФФФ ФФФ, 
ФФФФФФФ 
ФФФФФФФФФФФ, 
ФФФФФФ, ФФФФФФФ, 
ФФФФФФФФ, 
ФФФФФФФ 
ФФФФФФФФ. 

ФФФФФФ 
ФФФФФФФФФФ: 

ФФФФФФФФФФФФФ, 
ФФФФФФФ-ФФФФФФ, 
ФФФФФФФ 
ФФФФФФФФ, 

ФФФФФ 
ФФФФФФФФ ФФ 
ФФФФФФФФФФФ
ФФФ ФФФФФФФ 

 
ФФФФФ 

ФФФФФФФ, 
ФФФФФФФФФФ 

 
ФФФФФ 
ФФФФФ
ФФФФФ
Ф ФФФ 
ФФФФФ

Ф 

ФФФФ- 
ФФФФ

Ф 
ФФФФ-
ФФФ 

Ф 
Ф 
Ф 
Ф 
Ф 
Ф 
Ф 
Ф 
Ф 
Ф 
Ф 
Ф 
Ф 

Ф 
Ф 
Ф 
Ф 
Ф 
Ф 
Ф 
Ф 
Ф 
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5.4.1-chizmadan ko`rinib turibdiki, kФrФФnaning ichki muqiti, 
yaФni resurslarni tФpish bilan ularni birlashtirish, ishlab chiqarishni 
tashkil qilish, bФshqarish, tayyor maqsulФtni (Фizmatni) ayirbФshlash, 
isteФmФlchilarni aniqlash, ularning talabini o`rganish kabi Фmillar bilan 
bФg`liqdir. Bu Фmillar o`z o`rnida bФshqa bir qatФr Фmillar bilan 
bФg`liq bo`lib, qar biri butun kФrФФna faФliyatiga u yoki bu darajada 
taФsir ko`rsatadi. 

KФrФФnaning faФliyati ichki muqitdagi Фmillarga nisbatan 
ko`prФq tashqi muqitdagi Фmillarga qam bФg`liqdir. KФrФФnani tashqi 
muqit bilan alФqalarining umumiy ko`rinishi 5.4.2-chizmada berilgan. 

KФrФФnaning tashqi muqit bilan alФqalaridan kelib chiqib unga 
tashqaridan taФsir qiluvchi Фmillarni quyidagi guruqlarga bo`lish 
mumkin: 

- davlat bФshqaruv muassasalari; 
- umumiqtisФdiy Фmillar; 
- sФtsial-ijtimФiy Фmillar; 
- maqalliy (regiФnal) Фmillar; 
- milliy Фmillar; 
- geФgrafik Фmillar; 
- demФgrafik Фmillar; 
- ququqiy Фmillar; 
- raqФbatchilar; 
- ilmiy-teФnik prФgress; 
- mafkuraviy Фmillar; 
- prФfessiФnal bilim bilan bФg`liq Фmillar; 
- isteФmФlchilar; 
- raqФbat muqiti; 
- mФddiy resurslar bilan taФminlФvchilar; 
- teФnФlФgiya va jiqФzlar bilan taФminlФvchilar; 
- kadrlar; 
- mФliya bilan taФminlФvchilar; 
- siyosiy Фmillar; 
- ФalqarФ alФqalar va niqФyat yashirin (tenФvФy) bФzФr 

elementlari kabilardir. 
Rejalashtirish jarayonida ichki va tashqi muqit bilan bФg`liq 

bo`lgan barcha Фmillarni alФqida taqlil qilish maqsadga muvФfiqdir. 
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5.5. KИrИИna rejasining bo`limlari va ko`rsatkichlari 
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KФrФФnaning faФliyati ko`p qirralik bo`lib, uni rivФjlantirish 

rejasi birqancha bo`limlardan, bo`limlar esa ko`rsatkichlar tizimidan 

ibФrat bo`ladi. 

UzФq muddatli (strategik) rejada kФrФФnada yangi bo`lim, 

yacheyka tseФ, filiallar kabilarni tashkil qilish; ishlab chiqarish quvvatini 

Фshirish, kapital mablag`lar; mФliyaviy vФsitalarga bo`lgan talab, ilmiy 

tadqiqФt ishlari; bФzФr sigmenti, kФrФФnani bФzФrdagi qissasini 

kengaytirish; maqsulФtni raqФbatbardФshligi; kФrФФna byudjeti, balansi 

kabi mФslamalar echimi va ularga mФs reja bo`limlari aks tФpadi. 

Qisqa muddatli (jФriy) rejalar ishlab chiqarish va sФtish qajmi; 

zaqiralarni siljishi; ФФm ashyo va qo`shimcha materiallar; meqnat va 

kadrlar; amФrtizatsiya; reklama; Фarajatlar (tannarФ) va ajratmalar; 

darФmad; fФyda va rentabellik; kredit; kapital mablag`lar; ilmiy tadqiqФt 

ishlari; kФrФФna byudjeti (mФliyaviy reja), tabiatni muqФfaza qilish 

(ФkФlФgiya) kabi bo`limlardan ibФrat bo`ladi. 

Qar bir bo`lim mФqiyati, statistik o`lchФv birligiga mФs 

ko`rsatkichlar Фrqali o`z ifФdasini tФpadi. Ular sФnli va sifat; qajmiy va 

sФlishtirma kabi ko`rsatkichlardan ibФrat bo`ladi. 

SФnli ko`rsatkichlar absФlyut miqdФrda ifФdalanib ishlab 

chiqarish qajmini (dФna, tФnna, t.k.m., kl.vt., shartli banka): ishchilar 

sФni; ish qaqi fФndi; darФmad qajmi; fФyda so`mmasi kabilarni 

ifФdalaydi. 

Cifat ko`rsatkichlari nisbiy miqdФrlarda qisФblanadi va 

kФrФФna faФliyatini samaradФrligini o`lchФv birligi sifatida ko`prФq 

ishlatiladi. Bu ko`rsatkichlar prФtsent, indeks, kФФffitsient kabilarda o`z 

aksini tФpadi. 

Qajmiy ko`rsatkichlar asФsan ishlab chiqarish qajmini, ayrim 

ko`rsatkichlarni absФlyut miqdФrini ifФdalaydi (zaqiralar miqdФri, ishlab 

chiqarish qajmi, resurslar so`mmasi, va q.k.). 

SФlishtirma ko`rsatkichlar nisbiy miqdФrlarda o`lchanib (sifat 

ko`rsatkichlarni bir turi), sФlishtirma Фg`irlikni, sФlishtirma birlikni 

ko`rsatadi. Masalan: ishlab chiqarishni umumiy qajmida maqsulФtni bir 

turini qissasi; umumiy ishchi - Фizmatchilar ichida ishchilarning qissasi 

kabilar. 

Barcha ko`rsatkichlar natural va qiymat miqdФrlarda qisФbga 

Фlinadi. 

Ayrim turdagi kФrФФnalar faФliyatining ko`rsatkichlarini 

keltiramiz. 
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Ishlab chiqarish kФrФФnalarida ishlab chiqarish qajmi - yalpi 

maqsulФt, tФvar maqsulФti va sФtiluvchi maqsulФt, ularning assФrtimenti 

kabi ko`rsatkichlarda o`z aksini tФpadi. Bu ko`rsatkichlar natural va 

qiymat miqdФrlarda qisФbga Фlinadi. 

Ishlab chiqarish kФrФФnalarining ishlab chiqarish quvvati, yaФni 

kФrФФnaning sutkada, Фyda, kvartalda, yilda mavjud jiqФzlarni 

maksimal ishlatgan qФlda ishlab chiqarishi mumkin bo`lgan maqsulФtning 

miqdФri, natural ko`rsatkichlarda ishchi-Фizmatchilarning umumiy sФni, 

tarkibi, ish qaqi fФndi. 

ФФm ashyo, materiallar, yoqilg`i, elektr energiya, jiqФzlarga 

eqtiyoj qajmi, sФni, natural va qiymat ko`rsatkichlarda.  

TannarФ Фamda tseФ, umum ishlab chiqarish Фarajatlarining 

so`mmasi, qar Фil ajratmalar va to`lФvlar. DarФmad, fФyda va rentabellik 

ko`rsatkichlari. 

Aylanma mablag`larni nФrmativlari va ishlatilish ko`rsatkichlari. 

AsФsiy fФndlar va amФrtizatsiya ko`rsatkichlari. 

Kapital mablag`lar va uning tarkibi. 

AvtФtranspФrt kФrФФnalarida: yuk tashish (tФnnada); shu 

jumladan yuk bilan (km); avtФmФbillarni qisФb sФni; avtФmФbillarni 

umumiy yuk ko`tarish quvvati (tn); naryadda bo`lgan umumiy vaqti 

(sФat), shu jumladan yuk bilan (sФat); marshrutda yurib kelganlik sФni 

(marФtaba); teФnik tezligi (km/sФat), ekspluatatsiФn tezligi (km/sФat); 

meqnat, mФddiy va mФliyaviy resurslrni ishlatish bilan bФg`liq 

ko`rsatkichlari ishlab chiqarish kФrФФnalari ko`rsatkichlariga o`Фshaydi. 

SavdФ kФrФФnalarida tФvar aylanishi qajmi assФrtimenti 

(so`m); tФvar zaqiralari qajmi va assФrtimenti (so`m); tФvarlarni kelishi 

qajmi va assФrtimenti (so`m). Bu uchchala ko`rsatkichlarni assФrtiment 

bo`yicha miqdФri natural ko`rsatkichlarda (dФna, metr, tФnna va q.k.) 

qisФbga Фlinadi, taqlil qilinadi va rejalashtiriladi. 

MuФmala Фarajatlari so`mmasi, tarkibi mФddalar bo`yicha 

(so`m, %). 

Meqnat va ish qaqi ko`rsatkichlari. 

DarФmad, fФyda va rentabellik ko`rsatkichlari. 

AsФsiy va aylanma fФndlarni ishlatish bilan bФg`liq 

ko`rsatkichlar. 

Kapital mablag`lar, kredit, sФliq va to`lФvlar bilan bФg`liq 

ko`rsatkichlar kabilar. 
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5.6. Biznes-reja tushunchasi, turlari va tarkibi 

 

Biznes ingliz tilida “bucinec” so`zidan Фlingan bo`lib, butun 

jaqФnda tarqalgan, fФyda beruvchi iqtisФdiy faФliyat, yaФni ish yuritish 

mazmunini bildiradi. Biznes so`zidan “bucineccman” biznesmen, yaФni 

biznes bilan shug`ullanuvchi, ishbilarmФn, tФjir, tadbirkФr, umuman 

fФydali ish yurituvchilar maФnФsini bildiruvchi ibФra kelib chiqqan va 

keng ishlatiladi. BФzФr iqtisФdiga o`tish munФsabati bilan bunday 

ibФralar bizning tilimizga qam kirib kelmФqda. YUqФridagi ibФralardan 

kelib chiqib barcha tadbirkФrlar, firmalar o`z faФliyati rejasini “Biznes 

plan”, yaФni “Ish rejasi” deb yuritishadi. 

Biznes-rejani qanday taФriflash mumkin. Birinchidan, biznes-reja 

kФrФФna faФliyati to`g`risidagi g`Фya, maqsad, menejment, marketing 

faФliyati va ishlab chiqarishni kelajakga mo`ljallangan ko`rsatkichlari 

majmuasidan ibФrat qujjat sifatida tushunish mumkin. Ikkinchidan, 

faФliyatda shakllanadigan iqtisФdiy munФsabatlarni tasvirlaydigan, 

kФrФФnaning rivФjlanishi uchun zarur bo`lgan chФra-tadbirlarni 

asФslФvchi qisФb-kitФblar yig`indisi. Uchinchidan, kФrФФnaning 

kФmpleks ish rejasi sifatida kФrФФnaning “kФmpasi” deb qisФblash 

mumkin. 

Biznes-reja ibФrasi g`arb davlatlarida asФsan kichik va o`rta 

kФrФФnalarning, firmalarning kФmpleks ish rejasi sifatida tushuniladi va 

uning asФsiy maqsadi raqbariyatiga firmaning qФlati to`g`risida va uning 

rivФjlanish imkФniyatlarini tasvirlashdir. Biznes-reja amaliyotda bir necha 

Фil turlarda tuziladi. Ular asФsan to`rt Фil bo`lib, qar birining o`ziga ФФs 

Фususiyatlari mavjud. Firmaning ichki biznes-rejasi, aylanma mablag`larni 

to`ldirish maqsadida kredit Фlish uchun tuziladigan biznes-reja, 

investitsiya biznes-rejasi, mФliyaviy barqarФrlash rejasi ular qatФriga 

kiradi. 

O`zbekistФn Respublikasida kФrФФnalarning biznes-rejasiga 

davlat tФmФnidan katta eФtibФr berilishi bejiz emas. 

O`zbekistФn Respublikasi Prezidentining 24 yanvar 2003 yil 

“O`zbekistФn iqtisФdiyotida Фususiy sektФrning ulushi va aqamiyatini 

tubdan Фshirish chФra-tadbirlari to`g`risida”gi farmФnida: “... ijrФchi 

Фrgan tФmФnidan kelgusi yilga ishlab chiqiladigan kФrФФna biznes-

rejasi aktsiyadФrlarning umumiy yig`ilishi tamФnidan  yoki uning 

tФpshirig`i bo`yicha kuzatuvchi kengash tФmФnidan tasdiqlanishi lФzim. 
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Ishlab chiqarishni o`stirish, fФyda Фlishni ko`paytirish va dividendlarni 

to`lash ana shu biznes-rejaning eng muqim ko`rsatkichlari bo`lishi kerak; 

direktФr (aktsiyadФrlik jamiyatining ijrФchi Фrgani) yillik 

biznes-reja qanday bajarilayotgani to`g`risida qar chФrakda kuzatuvchi 

kengash Фldida qisФbФt beradi. Kuzatuvchi kengash yillik biznes-reja 

qo`pФl ravishda buzilgan yoki uning tasdiqlangan parametrlarini bajarishi 

barbФd etilgan qФllarda direktФr (bФshqaruv raisi) bilan ishga Фlish 

shartnФmasini muddatidan ilgari to`Фtatish ququqiga ega;...” deb 

taФkidlangan. 

Biznes-reja iqtisФdiy jarayonning quyidagi ishtirФkchilari 

kategФriyasi uchun mo`ljallaniladi: 

1. KФrФФna mulkdФrlariga. Ular uchun biznes-reja raqbarlik 

qujjati qisФblanadi. Biznes-rejani ishlab chiqishdagi ishtirФki menejerlarni 

kФrФФna faФliyatini chuqur o`rganishga, uni rivФjlantirish qamda 

takФmillashtirishda to`g`ri qarФrlar qabul qilish imkФniyatini yaratadi; 

2. KФrФФna mulkdФrlariga. KФrФФna mulkdФrlari biznes-

rejani o`z maqsad va manfaatlarini amalga Фshirish uchun menejerlarga 

taФsir qilish uchun ishlatadi; 

3. Tashqi investФrlarga (kreditФrlar, aktsiya egalari va q.k.). 

InvestФrlarni ularni qo`ygan mablag`laridan keladigan darФmad 

qiziqtiradi, shu sababli ular kФrФФna faФliyatini nazФrat qiladilar; 

4. KФrФФna faФliyatida ishtirФk etuvchi bФshqa sheriklarga 

(maqsulФt va bФshqa resurslar bilan taФminlФvchi, ulgurji sФtib 

Фluvchilar, davlat Фrganlari va q.k. kФrФФna faФliyatida 

qatnashuvchilar). 

Biznes-rejani yangi tashkil qilinayotgan kФrФФna qam, 

ishlayotgan kФrФФna qam tuzadi. Uni kichik, o`rta va yirik kФrФФnalar 

qam ishlab chiqadi. 

Biznes-rejani ishlab chiqishda asФsan ikkita maqsadni tutish 

zarur: 1. KФrФФnani qФzirgi qФlatini chuqur taqlil qilish, uni taraqqiyot 

etish maqsadi, maqsadga erishish yo`llari va kutilayotgan natijasini 

aniqlash; 2. Tashqi investФr va sheriklarga kФrФФnani afzalliklarini 

jФzibalik qilib ko`rsatishga erishish. 

Firmalar faФliyatlari qar Фil bo`lganligi uchun ularda biznes 

rejasi qam qar Фil shaklda, tartibda tuziladi. Lekin biznes-rejani 

tuzishning umumiy ФalqarФ standart talablari mavjud. Masalan: biznes-

reja kФrФФnaning ichki qisФbФt tizimiga, raqbariyat va tashqi 

investФrlar, sheriklarga nazФrat qilish talablariga javФb berishi, qamda 
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kichik kФrФФnalar uchun 10-20 varaqdan, yirik kФrФФnalar uchun 40-50 

varaqdan Фshmasligini talab qilinadi. Investitsiya biznes-rejasi o`z 

standartiga ega, uning qajmi 75 varaqdan Фshmasligi kerak. Biznes-

rejaning mazmuni va tarkibi undagi bo`limlarni to`laligi, uni qismlarga 

bo`linishi; kimga mo`ljallanganligi (kФrФФna, investФr, bank krediti); 

rejalashtirish davri (1 yil, 3-5 yil, 5 yildan Фrtiq); tuzuvchilarning 

malakasi va amaliy tajribasiga (teФnik-iqtisФdiy asФslash) qarab qar Фil 

bo`lishi mumkin. InvestФrlarning manfaatini ko`zlash, tijФrat sirlarini 

qimФya qilish, fan-teФnika yutuqlarining maФfiyligini taФminlash, 

Фlingan kreditlarning qaytarilishini taФminlashni biznes-rejada asФslash 

umumiy talablar qatФriga kiradi.  

Biznes-rejani tarkibi uni ishlab chiqish usul va uslublari, kimga 

mo`ljallanganligiga qarab qar Фil bo`lishi mumkin. Umumlashtirilgan 

qФlda biznes-reja quyidagi bo`limlarni o`z ichiga Фladi: 1. tashrif varag`i; 

2. kФrФФna; 3. bФzФr va raqФbat; 4. maqsulФt; 5. sФtish; 6. ishlab 

chiqarish; 7. mФliya; 8. investitsiya; 9. qo`shimcha aФbФrФtlar. 

O`rta va yirik kФrФФnalarning biznes-rejasi tarkibi: 1. titul 

varag`i. 2. tashrif varag`i; 3. biznesning qisqa mazmuni yoki 

kФrФФnaning maqsadi; 4. marketing va tФvar (ish, Фizmat)ni sФtish; 5. 

innФvatsiya; 6. maqsulФt (ish, Фizmat) ishlab chiqarish; 7. bФshqaruv; 8. 

ФФdimlar; 9. Фavf va Фatarni baqФlash va sug`urta; 10. ququqiy reja; 

11. kФrФФna Фarajatlari; 12. mФliyaviy reja; 13. ilФva qilinayotgan 

qujjatlar kabi bo`limlardan ibФrat bo`ladi. 

Kichik kФrФФnalarning biznes-rejasi tashrif varag`i, biznesni 

mazmuni, marketing rejasi, maqsulФt ishlab chiqish va mФliyaviy rejadan 

tashkil tФpadi. 

Biznes-rejani teФnik-iqtisФdiy asФslash usul va uslublari 

“Biznes-reja” fanida chuqur o`rganiladi. SHu sababli bu masalalarni 

yoritishga to`Фtalmadik. 

Biznes-rejasi yuqФrida keltirilgan tarkibdan ko`rinib turibdiki, 

uni tuzish uchun qar bir tadbirkФr, kФrФФna raqbari, iqtisФdchi, 

kФrФФna iqtisФdi, menejment, marketing, mФliya va kredit, sФliq va 

sФliqlashtirish, buФgalteriya qisФbi va audit, biznes-reja, savdФ 

lФgistikasi, iqtisФdiy geФgrafiya, matematika kabi fanlarni chuqur 

o`rganishi zarur. CHunki, bu fanlardan o`rgangan bilimlar asФsidagina qar 

tФmФnlama asФslangan biznes-reja tuzishga erishish mumkin. 

 



 117

Tayanch ibИralar: rejalashtirish, reja, rejalashtirish nazariyasi, 

rejalashtirish metФdФlФgiyasi, indikativ reja,  rejalashtirish, ilmiylik, 

reallik, Фptimallik, uzluksizlik, o`zgaruvchanlik, nazФrat qilish, metФdlar, 

ko`rsatkichlar, reja, bo`lim, ko`rsatkichlar, sФn, sifat, nisbiy, absФlyut, 

qajm, sФlishtirma, biznes, biznes-reja, biznesmen. 

 

 

TakrИrlash uchun savИllar 

 

1.  Rejali mutanФsib rivФjlanish qФnuni talablarini tushuntiring? 

2.  Rejalashtirish necha tariФiy-iqtisФdiy kategФriya 

qisФblaniladi? 

3.  Rejalashtirish tariФidan misФllar kiriting? 

4.  Rejalashtirish nima? 

5.  Reja nima? 

6.  Rejalashtirish etaplarini yoritib bering? 

7.  Rejalashtirish jarayoniga qanday talablar qo`yiladi? 

8.  Rejalashtirish printsiplarini takrФrlang? 

9.  Rejalashtirish qanday usullar asФsida amalga Фshiriladi? 

10.  Rejalashtirishda qanday ko`rsatkichlar ishlatiladi? 

11.  KФrФФna rejasining bo`limlarini keltiring. 

12.  KФrФФna faФliyatini taqlil qilishda va rejalashtirishda 

qanday ko`rsatkichlardan fФydalaniladi? 

13.  KФrФФnalar faФliyati ko`rsatkichlari bir-biridan nima bilan 

farq qiladi va ularni o`Фshash tamФnlarini ayting? 

14.  Biznes nima? 

15.  Biznesmen kim? 

16.  Biznes-rejani taФrifi? 

17.  Biznes-reja kimlarga mo`ljallaniladi? 

18.  Biznes-rejani maqsadi? 

19.  Biznes-rejani turlari? 

20.  Biznes-rejani tuzishga qo`yiladigan asФsiy talablar? 

21.  Biznes-rejani tarkibi. 

VI bИb. ISHLAB CHIQARISHNING IQTISИDIY VA  

IJTIMИIY SAMARADИRLIGI 

 

6.1. Ishlab chiqarish samaradФrligining mФqiyati, mezФnlari va 

ko`rsatkichlari. 
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6.2. Ishlab chiqarish Фarajatlarining umumiy, absФlyut va qiyosiy, 

iqtisФdiy samaradФrligi. 

6.3. Фarajatlarni qФplash muddati - Фarajatlar samaradФrligining 

muqim ko`rsatkichi. 

6.4. Ishlab chiqarish samaradФrligini Фshirishning asФsiy 

yo`nalishlari. 

 

 

6.1. Ishlab chiqarishning ijtimИiy va  

iqtisИdiy samaradИrligi 

 

Qar qanday jamiyatda qam ijtimФiy ishlab chiqarish 

samaradФrligini Фshirish iqtisФdiy taraqqiyotning asФsini yaratadi. 

SHu sababli qam, iqtisФdiyotning erkinlashtirilishi sharФitida 

ijtimФiy ishlab chiqarishning samaradФrligini Фshirish jiddiy 

masalalalardan biri qisФblanadi. QФzirgi paytda ko`pgina resurslar 

chegaralangan, ularning aksariyati (metall, qurilish materiallari va 

bФshqalar) ФФrijdan keltiriladi. SHuning uchun mavjud resurslardan 

ФqilФna fФydalanish, meqnat unumdФrligini Фshirish, milliy va ФФrijiy 

sarmФyalarni ustuvФr sФqalarga jФylashtirish kabi samaradФrlikni 

Фshirish vФsitalariga etarli darajada eФtibФr berish talab qilinadi. 

“SamaradФrlik” so`zi natija degan maФnФni beradi. 

KФrФФnalar iqtisФdiyotiga bag`ishlangan aksariyat adabiyotlarda ishlab 

chiqarishning faqatgina iqtisФdiy samaradФrligi qaqida so`z ketadi. 

QФlbuki, mamlakatda ro`y berayotgan ijtimФiy o`zgarishlar kishilarning 

eФtibФrini jalb qilmФqda va ijtimФiy-iqtisФdiy jarayonlarni o`rganishni 

va ularga baqФ berishni zaruriyat qilmФqda. Bugungi kunda ishlab 

chiqarishning qam iqtisФdiy qam ijtimФiy samaradФrligini o`rganish o`ta 

muqimdir. Ular o`zarФ uzviy bФg`liq va bir-birini taqФzФ etadigan 

kategФriyalardir. 

SamaradФrlikning umumiy qФlati, jumladan, ijtimФiy-iqtisФdiy 

samaradФrlikni aniqlash muqim aqamiyatga ega. IjtimФiy-iqtisФdiy 

samaradФrlik - chegaralangan resurslardan ФqilФna fФydalangan qФlda 

erishilgan, aqФlining ijtimФiy iqtisФdiy isteФmФl darajasini 

yuksaltirishdir. 

IjtimФiy-iqtisФdiy eqtiyojlarning qФndirilishi - insФn 

kamФlФtining yuksalishi, mФddiy va ijtimФiy farФvФnligining o`sishi, 

madaniy va maФnaviy jiqatdan rivФjlanishida ko`rinadi. InsФn 
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farФvФnligi qamda kamФlФti naqadar yuksalsa, shu qadar yuqФri 

ijtimФiy-iqtisФdiy samaradФrlikga erishgan bo`ladi. 

Ishlab chiqarishning ijtimФiy-iqtisФdiy samaradФrligi uning 

pirФvard maqsad natijasida o`z ifФdasini tФpadi. IjtimФiy-iqtisФdiy 

samaradФrlik tarkibida iqtisФdiy samaradФrlik alФqida eФtibФrga ega. 

IqtisФdiy samara ishlab chiqarish jarayonida yaratilgan iqtisФdiy 

neФmatlar qajmi bilan ifФdalanadi. IqtisФdiy samaradФrlikning mezФni 

Фarajatlar bilan erishilgan iqtisФdiy neФmatlar munФsabatidir. Ishlab 

chiqarish jarayonida Фmillar (er, kapital, meqnat, tadbirkФrlik) Фarajat 

qilinadi va uning natijasida maФlum miqdФrdagi neФmatlar yaratiladi. 

Фarajat bilan natijani taqqФslash Фrqali iqtisФdiy samaradФrlik 

ifФdalanadi. 

Ishlab chiqarishning natijasi ijtimФiy samaradФrlik Фrqali qam 

ifФdalanadi. KФrФФnaning ijtimФiy samaradФrligi mezФni 

isteФmФlchilarni eqtiyojlarini qФndirilish darajasi bilan belgilanadi. 

IjtimФiy samaradФrlikning ko`rsatkichlari aqФlining darФmadlar miqdФri, 

ish bilan bandligi, salФmatligini saqlash, meqnat malakasini yuksaltirish, 

madaniy va maФnaviy eqtiyojlarini qФndirish, bo`sh vaqtlari kabilarni 

aniqlash bilan belgilanadi. 

Ishlab chiqarishning iqtisФdiy samaradФrligi - murakkab 

kategФriyadir. Unda ishlab chiqarish natijalariga qamda, Фarajatlariga 

taФsir ko`rsatuvchi Фmillar mujassamlangandir. Unda ishlab chiqarish 

natijalarining o`sishi, maqsulФt sifatining yaФshilanishi qamda maqsulФt 

assФrtimenti tuzilishining ijtimФiy eqtiyojlar tuzilishiga to`g`ri kelishida 

o`zining aksini tФpadi. 

IjtimФiy ishlab chiqarish samaradФrligi o`sishining tarkibiy 

qismlari quyidagilardan ibФrat: 

•  MaqsulФt sifati va tarkibining yaФshilanishi; 

•  JФnli meqnat unumdФrligining o`sishi; 

•  Material sarfining kamayishi; 

•  FФnd samarasining Фshishi. 

YUqФridagilardan shuni anglash lФzimki, ishlab chiqarish 

samardФrligini o`lchash uchun ko`rsatkichlar tizimi zarur. 

Bu ko`rsatkichlardan eng muqimi ijtimФiy meqnat 

unumdФrligidir. U vaqtni tejash qФnunining amal qilishini ifФdalaydi. Bu 

ko`rsatkichni quyidagi usulda aniqlash mumkin: 

 

                  MD 
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     I.M.U.= –––– 

                 J.M. 

 

Bunda: IMU - ijtimФiy meqnat unumdФrligi; 

         MD  - milliy darФmad; 

        JM - mФddiy ishlab chiqarish sФqasida band bo`lgan  

                ishchilarning o`rtacha sФni. 

Milliy darФmad iqtisФdiyotning eng muqim ko`rsatkichi, 

samaradФrlik mezФni, jamiyat bФyligini to`larФq tavsiflФvchi iqtisФdiy 

vФsitadir. U mamlakat Фalqining farФvФnligi va barqarФr 

rivФjlanishining mФddiy manbaidir. SHuning uchun qam uni Фshirishning 

barcha vФsitalari va yo`llari ishga sФlinadi. 

Milliy darФmad - bu mФddiy ishlab chiqarish tarmФqlarida 

yaratilgan qiymatdir. U yalpi ijtimФiy maqsulФtning bir qismidir. 

AniqrФq aytganda, u yalpi ijtimФiy maqsulФt qiymatidan ishlab chiqarish 

jarayonida sarflangan ФФm-ashyo, yonilg`i, energiya va bФshqa ishlab 

chiqarish vФsitalari qiymatini chiqarishdan keyin qФlgan qiymatdir. O`z 

navbatida, mФddiy ishlab chiqarishning alФqida-alФqida tarmФqlarida 

yalpi maqsulФt qiymatidan mФddiy ishlab chiqarish Фarajatlarini ayirib 

tashlash yo`li bilan sФf maqsulФt aniqlanadi. 

Milliy darФmad mФddiy ishlab chiqarishning sФf maqsulФti 

qisФblanadi. U baqФlarning o`zgarib turishidan tФzalangan, o`zgarmas 

baqФlarda qisФblangan taqdirdagina iqtisФdiyotning qaqiqiy ko`zgusi 

bo`la Фladi. 

Milliy darФmadning o`sishi asФsan ikkita Фmilga - ishlab 

chiqarishda band bo`lgan kishilarning sФniga va ular meqnat 

unumdФrligining Фshishiga bФg`liq. Bu ikki Фmil jamiyat taraqqiyotining 

turli davrlarida turlicha aqamiyatga ega. Fan-teФnikaning shiddatli 

taraqqiyoti ro`y berayotgan qФzirgi sharФitda ikkinchi Фmilning rФli 

ФshmФqda. 

MФddiy ishlab chiqarishning ayrim tarmФg`larida unumdФrlik 

yalpi maqsulФt nisbati Фrqali aniqlanadi. IjtimФiy meqnat 

unumdФrligining o`sish tempasini aniqlash uchun ko`rsatkichlarni 

taqqФslash, qamda taqqФslama narФlarda ko`rish zarur ekanligini 

qisФbga Фlish shart. 

Meqnat unumdФrligining Фshishi ФФdimlar malakasiga, ularning 

tajribasiga, ishlab chiqarishning tashkil etish darajasiga bФg`liq. 

Meqnatning fФnd bilan qurФllanish miqdФri  (ayniqsa sifati) 
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unumdФrlikka sezilarli taФsir etadi. FФnd bilan qurФllanish (F.K.) 

fФndlar qiymatining ishchilar sФniga nisbati ko`rinishida o`lchanadi va 

quyidagi fФrmulada ifФdalanadi: 

 

                 F 

      FQ= –––– 

                I.s. 

 

F - asФsiy ishlab chiqarish fФndlarning qiymatidir 

I.s. - Ishchilar sФni 

 

MisФl: KФrФФnaning asФsiy ishlab chiqarish fФndlarini 

o`rtacha yillik qiymati 40,0 mln. so`mni tashkil etadi. KФrФФnada 120 

kishi ishlaydi. KФrФФna ishchilarining fФndlar bilan qurФllanganligi 

40,0:120=333,3 ming so`mga teng. 

Фalq Фo`jaligi nuqtai nazaridan qaraganda meqnat 

unumdФrligining qar qanday Фshishi emas, balki jФnli meqnatni tejash, 

uning teФnika bilan qurФllanish darajasining  o`sishiga ketgan qo`shimcha 

Фarajatlarni mumkin qadar qisqa muddatlarda qФplaydigan darajada 

Фshishigina samaralidir. 

Meqnat unumdФrligining yana bir ko`rsatkichi meqnat sig`imidir. 

Bu ko`rsatkich yaratilgan maqsulФt qiymatiga to`g`ri keladigan meqnat 

Фarajatlari tusida bo`ladi. Uni quyidagi fФrmula Фrqali ifФdalash 

mumkin: 

 

 

              Ms 

    M.S= ––––; 

              Mq 

 

Bu erda: Ms - meqnatning sarfi; 

          Mq - maqsulФtni qajmi, miqdФri. 

 

Bu ko`rsatkich meqnat unumdФrligining teskarisi bo`lib uning 

qajmi qancha yuqФri bo`lsa, natijaning yomФnlashganligi va aksi bo`lsa, 

(yaФni past bo`lsa) natijaning yaФshilanganligidan dalФlat beradi. U 

asФsan kФrФФna darajasida aniqlanadi. 
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MisФl. KФrФФnada bir smenada - 8 sФatda 800 ta engil 

mashina detali ishlab chiqarildi: bu 1 sФatda 100 dФna detal ishlab 

chiqarilganligini ko`rsatayapti (800:8).   

Ishlab chiqarish kФrФФnalarida aniqlanishi mumkin bo`lgan 

teФnФlФgik meqnat sig`imini, ishlab chiqarish meqnat sig`imining to`liq 

meqnat sig`imini farqlash va anglash lФzim.  

IjtimФiy maqsulФt sig`imi - bu ko`rsatkich ФФm-ashyo 

materiallar, yonilg`i, energiya va bФshqa meqnat predmetlarini 

Фarajatlarning yangi ijtimФiy maqsulФtga bo`lgan nisbati bilan aniqlanadi. 

KФrФФnalarning maqsulФt sig`imi shu maqsulФtni yaratilishi 

uchun ketgan mФddiy Фarajatlarning jami ishlab chiqarilgan maqsulФtga 

bo`lgan nisbati Фrqali aniqlanadi. YAФni: 

               

            MФ 

MqS=  –––– ; 

            Im      

 

MФS - maqsulФt sig`imi turli shaklda; 

MФ - mФddiy Фarajatlarning umumiy qajmi; 

Im - ishlab chiqilgan maqsulФt umumiy qajmi. 

 

KФrФФna faФliyati samaradФrligi ko`rsatkichlaridan yana biri 

maqsulФtning kapital sig`imidir. MaФlum bir darajada kapital sig`imi 

qamda fФndlar sig`imi bir-biriga yaqin ko`rsatkichlardir.   

MaqsulФtning kapital sig`imi Фdatda ishlab chiqilgan 

maqsulФtni ko`paygan (o`sgan) qismining kapital qo`yilmalar nisbati bilan 

belgilanadi. 

Bu ko`rsatkichni quyidagi fФrmula Фrqali ifФdalash mumkin: 

                   K 

        K0= ––––– 

                  ∆Ф 

 

Bu erda: K0 - maqsulФtni kapital sig`imi; 

           K - kapital quyilmalarni umumiy qajmi; 

           ∆Ф - yaratilgan umumiy maqsulФtning o`sgan qismi. 

 

Фalq Фo`jaligi darajasida bu ko`rsatkich kapital Фarajatlarning 

milliy darФmadga nisbati ko`rinishida qisФblanadi. 
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KФrФФna darajasida fФndlarni samaradФrligini qisФblaganda 

quyidagi fФrmuladan fФydalanish mumkin: 

 

                F 

        Fs= ––– 

                Ф 

 

Bu erda: Fs - fФndlar sig`imi; 

           F - asФsiy ishlab chiqarish fФndlarining o`rtacha  

                qiymati; 

           Ф - yaratilgan maqsulФtning umumiy qajmi (Фdatda  

                yalpi maqsulФt). 

 

FФndlar sig`imini Фuddi kapital sig`imi singari milliy 

darФmadga nisbatida qam qisФblash mumkin. 

Фalq Фo`jaligida, uning ayrim tarmФqlarida, shu jumladan 

sanФatda fФndlar qaytimi ko`rsatkichi qisФblanadi. Bu fФndlar sig`imi 

ko`rsatkichining aksidir. 

FФnd unumi (FU) asФsiy ishlab chiqarish fФndlardan 

fФydalanish samaradФrligini tavsiflaydi. U asФsiy fФndlar muayyan 

miqdФriga to`g`ri keladigan maqsulФt miqdФri bilan o`lchanadi. 

 

              MM 

    FU= –––– 

              F 

Bu erda: MM - maqsulФt miqdФri. 

 

FФnd unumi, meqnat unumdФrligi va uning fФnd bilan 

qurФllanishi o`rtasida alФqa mavjud. U quyidagi fФrmula bilan 

ifФdalanadi: 

 

               MU 

     FU= –––– 

              FQ 

 

Bu erda: FU - fФnd unumi; 

           MU - meqnat unumdФrligi. 

           FK - meqnatning fФnd bilan qurФllanishi. 
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Bu bФg`liqlikdan shu narsa kelib chiqadiki, meqnat unumdФrligi 

meqnatning fФnd bilan qurФllanishiga qaraganda tezrФq o`sib bФrgan 

taqdirdagina fФnd unumi Фshadi. Va aksincha, agar meqnat unumdФrligi 

o`sishi fФnd bilan qurФllanishining o`sishidan Фrqada qФlsa, fФnd unumi 

pasayadi. 

SamaradФrlikni tashkil etuvchi Фmillar va uni ifФdalФvchi 

kФnkret ko`rsatkichlar bilan bir qatФrda “KФrФФna iqtisФdiyoti” fanida 

va Фo`jalik tajribasida qФzirgi vaqtda samaradФrlikning mavjud 

ko`rsatkichlari bilan bir qatФrda murakkab, umumlashtiruvchi 

ko`rsatkichlarni qam qo`llash qaqidagi masala qo`yilmФqda. 

Fan va teФnikaning shiddatli rivФjlanayotgan qФzirgi sharФitida 

zamФnaviy ishlab chiqarish vФsitalarini amaliyotga kiritish iqtisФdiy 

samara bilan bir qatФrda Фg`ir jismФniy meqnatni mashinalar meqnati 

bilan almashtirish, ishlab chiqarishda shikastlanish va kasb kasalliklarini 

bartaraf etish, fФndlar va energiya bilan taФminlanish darajasini Фshirish, 

yuqФri malaka talab qiladigan va manfaatdФrlikni Фshiradigan jФzibali 

kasblarga talabni paydФ qilish, qamda mavjud kasblarga yoshlarda rag`bat 

o`yg`Фtish va bФshqa ijtimФiy muammФlarni qam qal etishi lФzim. 

InsФnni qar tФmФnlama etuk (barkamФl) qilish uchun zamin 

yaratishni maqsad qilib qo`ygan jamiyatning  pirФvard ijtimФiy 

samaradФrlik mezФnidir. 

Ishlab chiqarishning ijtimФiy samaradФrligini ifФdalФvchi bir 

qancha ko`rsatkichlar mavjud, jumladan, maqsulФt (ish, Фizmat)larga 

talabning qФndirilishini tavsiflФvchi ko`rsatkichlar, meqnat sharФiti va 

tabiatini tavsiflФvchi ko`rsatkichlar. 

MaqsulФt (ish, Фizmat)larga isteФmФlchilar talabining 

qФndirilishini tavsiflФvchi ko`rsatkichlarga quyidagilarni keltirish 

mumkin: 

- maqsulФt (ish, Фizmat)lar tarkibining isteФmФlchilar talabiga 

mФs kelishi kФФffitsienti. Bu ko`rsatkich tФvar zaqiralarida turib qФlgan 

(o`tmas) tФvarlarning qissasi ko`rinishida tavsiflanadi. Bu ko`rsatkichning 

o`sishi ijtimФiy samaraning pasayayotganidan darak beradi. erkin 

iqtisФdiyot sharФitida maqsulФt (ish, Фizmat)ning sifati va uning 

isteФmФlchi talabiga mФs kelishi uchun kurash kФrФФnalar faФliyatining 

asФsiy ko`rsatkichlaridan biri qisФblanadi; 
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- reklama vФsitasida maqsulФt (ish, Фizmat)larning mavjud 

turlari bilan isteФmФlchilarni tanishtirish darajasi. QФzirgi paytda 

ФaridФrni tФvarlarning Фususiyatlari, sifati va bФshqa afzalliklari 

ko`prФq qiziqtiradi. Bu masalalarda esa unga reklama yordam beradi. 

Uning maqsulФt (ish, Фizmat)larni isteФmФlchilarga tanishtirish darajasini 

o`rganishda turli shakldagi reklamalardan (televidenie, radiФ va 

gazetalardan, spФrtchilardan) fФydalanuvchi kФrФФnalar qissasini 

aniqlash kerak bo`ladi; 

- isteФmФl savatchasi dФirasida isteФmФlni taФminlash 

kФФffitsienti va bФshqalar. 

Ishlab chiqarishning ijtimФiy samaradФrligini ifФdalФvchi 

muqim ko`rsatkichlar tarkibida meqnat sharФiti va tabiatini tavsiflФvchi 

ko`rsatkichlar alФqida o`rin egallaydi. Ular asФsan, quyidagilardan ibФrat: 

- meqnatni meФanizatsiyalash va avtФmatlashtirish darajasi; 

- meqnat jarayonlarini rФbФtlashtirish darajasi; 

- ishlab chiqarishda qo`llanilayotgan teФnФlФgiyalar, asbФb 

uskunalar va meФanizmlarning ilg`Фrlik (zamФnaviylik) darajasi; 

- meqnatni elektrlashtirish darajasi; 

- isitish, sФvutish, yuklash-tushirish, ko`tarish-yuklash uskunalar 

va bФshqa asbФblar bilan qaqiqiy taФminlanishning meФyorlarga mФsligi 

darajasi; 

- binФ va inshФФtlarning davr talablariga javФb berish darajasi 

(ularning zamФnaviy lФyiqa asФsida qurilishi, ularda ishlash va dam 

Фlish, tibbiy yordam ko`rsatish uchun shart-sharФitlarning mavjudligi); 

- o`ralgan, qadФqlangan va idishlarga sФlingan maqsulФtlarning 

ishlab chiqarilgan jami maqsulФtlardagi qissasi; 

- kФrФФnalarning sФg`lФmlashtirish, spФrt va maktabgacha 

yoshdagi bФlalar muassasalari va bФshqalar bilan taФminlanganlik 

darajasi; 

- kФrФФnalarda ФФdimlar va mutaФassislar safining to`ldirilishi 

kФФffitsienti. Bu qaqiqiy ishlФvchi ФФdimlar sФnini belgilangan 

meФyor bilan qiyoslash asФsida aniqlanadi; 

- kФrФФnalar ФФdimlarining davФlanish va sayoqat uchun 

yo`llanmalar bilan taФminlanish darajasi; 

- ФФdimlar va mutaФassislar tayyorlash, qayta tayyorlash qamda 

ularning malakasini Фshirishni tashkil etish darajasi; 
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- ishlab chiqarish jarayonida aqliy meqnat qissasining va 

ijФdkФrlikning Фshib bФrishi, meqnat intizФmi buzilishi qФllarining 

kamayishi, ФФdimlar qo`nimsizligini pasaytirish va bФshqalar. 

Qayd etilgan ko`rsatkichlar ijtimФiy samaradФrlikning alФqida 

yo`nalishlarini tavsiflaydi. Ular birgalikda qisФblansa va ijtimФiy 

samaradФrlikni baqФlashda birgalikda qo`llanilsa, ishlab chiqarishning 

ijtimФiy samaradФrligiga to`liq baqФ berish imkФniyatini to`g`diradi. 

Ishlab chiqarishning ijtimФiy va iqtisФdiy samaradФrlik 

ko`rsatkichlari uzviy bФg`liq. IjtimФiy samarani Фshirmasdan turib 

iqtisФdiy samarani o`stirib bo`lmaydi va aksincha. 

 

 

 

 

6.2. Ishlab chiqarish Иarajatlarining umumiy (absИlyut)  

va qiyosiy, iqtisИdiy samaradИrligi 

 

MaqsulФt (ish, Фizmat) birligi uchun sarflangan mablag` ishlab 

chiqarish Фarajatlari deyiladi. Фarajatsiz qech qanday iqtisФdiy faФliyat 

yuz bermaydi, uni qilmasdan turib fФyda tФpish mumkin emas. 

IqtisФdiyotda Фarajatlarning umumiy miqdФri emas, ularning 

samarasi muqim. Фarajatlar samaradФrligini to`liqrФq ifФdalash uchun 

qiymat va natural ko`rsatkichlarga umumlashgan tavsif berish kerak 

bo`ladi. Bu maqsadga erishishda Фarajatlarning umumiy (absФlyut) va 

qiyosiy, iqtisФdiy samaradФrligi Фizmat qiladi. 

Rejalashtirishda va lФyiqalashtirishda umumiy iqtisФdiy 

samaradФrlik Фlinadigan natija (samara)ni kapital Фarajatlarga nisbati, 

qiyosiy iqtisФdiy samaradФrlik esa turli variantlar o`rtasidagi jФriy 

Фarajatlar farqining kapital Фarajatlar farqiga nisbati ko`rinishida 

aniqlanadi. 

Umumiy va qiyosiy iqtisФdiy samaradФrlik bir-birini to`ldiradi, 

ularning asФsida Фarajat va natijani sФlishtirish yotadi. Ulardan 

quyidagilarni qal etishda fФydalaniladi: 

- kapital Фarajatlarni talab etuvchi masalarni qal etishda eng 

yaФshi variantni tanlashda; 

- ko`rib chiqilayotgan variantlardan eng yaФshisini amalga 

Фshirish sharФitida sФlishtirilib ko`rilayotgan variantning mavjud bo`lgan 
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bФshqa variantlardan qaqiqatda eng yaФshisi ekanligiga ishФnch qФsil 

qilishda, kapital Фarajatning samaradФrligini baqФlashda. 

Kapital Фarajatlar samaradФrligi Фalq Фo`jaligi miqiyosida 

milliy darФmadning, tarmФqlar va kФrФФna miqiyosida esa fФydaning 

o`sishini, bu o`sishga imkФniyat yaratuvchi kapital Фarajatlarga 

munФsabatini ko`rsatuvchi umumiy (absФlyut) samaradФrlik kФФffitsienti 

bilan tavsiflanadi. 

Umumiy samaradФrlik kФФffitsienti rejalashtirish darajasiga 

bФg`liq turli fФrmulalar bilan ifФdalanadi. 

Butun bir Фalq Фo`jaligi Фarajatlarining umumiy iqtisФdiy 

samaradФrligi aniqlanganda milliy darФmadning (uning o`sishiga sabab 

bo`lgan) kapital Фarajatlarga bo`lgan nisbati Фrqali aniqlanadi. YAФni: 

 

           ∆MD 
SФФ = ––––; 

            ∆K 

 

Bu erda: SФФ - Фalq Фo`jaligi bo`yicha umumiy iqtisФdiy  

                  samaradФrlik; 

          ∆MD - milliy darФmadning yillik o`sishi; 

            ∆K - ishlab chiqarishga sarflangan kapital  

                  Фarajatlarning o`sgan qismi. 

 

AlФqida tarmФqlar, qamda kФrФФnalarda asФsiy fФndlarni 

takrФr ishlab chiqarishning shakllari (teФnikaviy qurФllash va qayta 

qurФllash, rekФnstruktsiyalash, kФrФФna va tashkilФtlarni kengaytirish) 

bo`yicha umumiy iqtisФdiy samaradФrlik ko`paygan fФydaning (ishlab 

chiqarish Фarajatlarining kamayishi) (∆F), kapital Фarajatlarning (K) 

o`sgan qismi  nisbati ko`rinishida bo`ladi; yaФni, 

 

                       ∆F 
               Si.g.= –––;      bu erda: 

                       ∆K 

 

∆F - fФydaning o`sgan qismi; 

 

YAngitdan qo`rilayotgan tseФlar, kФrФФnalar va shu kabi 

ФbФektlar va ayrim chФra-tadbirlar bilan bФg`liq bo`lgan Фarajatlarning 
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umumiy iqtisФdiy samaradФrligi ko`rsatkichi (Sich) aniqlanganda fФydani 

kapital Фarajatlar (smeta qiymati)ga bo`lgan nisbati Фlinadi, yaФni; 
 
              F             M - Фich 
      Si.ch= ––  yoki  –––––;   
              K                K 

 

Bu erda: F - fФyda; 

          M - lФyiqa bo`yicha yil davФmida ishlab chiqilgan  

               maqsulФt kФrФФna ulgurji narФi bo`yicha; 

          Фi.ch - lФyiqa bo`yicha yillik maqsulФtni ishlab  

                 chiqishga ketgan ishlab chiqarish Фarajatlar  

                (tannarФ). 

 

SHuni qayd etish lФzimki, alФqida ayrim qФlatlarda 

Фarajatlarning iqtisФdiy samaradФrlik ko`rsatkichlarini nФrmativlar 

(meФyorlar) o`tgan davrdagi ko`rsatkichlar qamda bФshqa shu kabi 

kФrФФnalar ishlab chiqarish samaradФrligi ko`rsatkichlari bilan 

taqqФslash maqsadga muvФfiqdir. 

1990-chi yillarda Фalq Фo`jaligi bo`yicha Фarajatlarning 

umumiy-mutlФq iqtisФdiy samaradФrligi nФrmativi (Su.n.). 0,12 darajasida 

belgilangan. IqtisФdiyotning alФqida tarmФqlari bo`yicha bu nФrmativ 

tabaqalashtirilgan. SHuni taФkidlash lФzimki Фalq Фo`jaligining ayrim 

tarmФqlariga mo`ljallangan Фarajatlarning umumiy iqtisФdiy 

samaradФrligi nФrmativi 0,12 dan past bo`lishi mumkin. Masalan Фalq 

Фo`jaligi bo`yicha ishlab chiqarish Фarajatlarini qФplash muddati 

(iqtisФdiy samaradФrlik nФrmasi 0,12 bo`lganda) 8,33 yilga (1:0,12)ga 

teng. MaФlumki, ishlab chiqarish kФrФФnalardagi ayrim mashinalar, 

jiqФzlar, asbФb uskunalar 6-7 yildan keyin maФnaviy eskira bФshlaydi, 

shu davrgacha ularni to`liq tiklashga to`plangan amФrtizatsiya summasi 

etarli bo`lmaydi, natijada kФrФФnalardagi  ishlab chiqarish jarayonlarida 

to`sqinliklar paydФ bo`ladi. 

Фrkin bФzФr iqtisФdiyoti sharФitida aqФli talabini to`larФq 

qФndirish, raqФbatbardФsh maqsulФtlarni ko`prФq ishlab chiqarish qar 

bir kФrФФnaning kundalik vazifasiga aylangan. Bu esa ishlab chiqarish 

kФrФФnalarini to`g`ri jФylashtirish, tseФlarni teФnik jiqatidan yangitdan 

jiqФzlashtirish, amaldagi kФrФФnalarni rekФnstruktsiya qilish, ekspФrtga 

mo`ljallangan raqФbatbardФsh maqsulФtlarni ishlab chiqarish, bir-birining 

o`rnini bФsa Фladigan maqsulФtlarni yaratish, yangi teФnФlФgiyalarni 
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jФriy etish bilan bФg`liq Фo`jalik yoki teФnik masalalarni qal etishda 

ularning turli variantlaridan fФydalanishni talab qiladi. Bunday sharФitda 

Фarajatlarning qiyosiy iqtisФdiy samaradФrlik ko`rsatkichini qisФblash 

tavsiya etiladi. 

KФrФФnalarda kapital Фarajatlarni amalga Фshirishdan Фldin 

investitsiФn lФyiqlarning bir nechta varianti tuziladi va ular bir-biri bilan 

qiyoslanadi. SHu asФsida Фptimal ko`rsatkich - eng kam (minimum) 

keltirilgan Фarajatlar aniqlanadi. 

Qar bir variantlar bo`yicha keltirilgan Фarajatlar deyilganda jФriy 

Фarajatlar (tannarФ) va kapital Фarajatlarning bir Фil o`lchamga 

keltirilgan ko`rsatkichlar (Nsk⋅K1)ni nazarda tutiladi. U quyidagi fФrmula 

yordamida qisФblanadi. 

 

         KИ1 = Иj + Nsk ⋅⋅⋅⋅ Ki →→→→ min 

 

Bu erda: KФ1 - shu variant bo`yicha keltirilgan Фarajatlar; 

           Фj - shu vaqt bo`yicha jФriy Фarajatlar  

                 (tannarФ); 

           Nsk - kapital Фarajatlarning nФrmativ  

                  kФФffitsienti; 

           K - qar bir variant bo`yicha kapital qo`yilmalar. 

 

YUqФrida qayd etilganidek Фalq Фo`jaligi bo`yicha kФФffitsient 

0,12 qisФblanib, bu ko`rsatkich tarmФqlar bo`yicha tabaqalashtiriladi.  

Tabaqalashtirish fan-teФnika taraqqiyoti, mintaqalar qamda 

tarmФqlar Фususiyatlari, qurilish davri va qФkazФlar qisФbga Фlingan 

qФlda amalga Фshiriladi. 

KФrФФnalarning Фo`jalik yuritish natijalarini yaФshilashda va 

iqtisФdiy samaradФrligini Фshirishda ishlab chiqarish  infratuzilmalarining 

o`rni beqiyosdir. 

Ishlab chiqarish infratuzilmasiga Фilma-Фil turdagi ФbФektlar, 

alФqa, elektr, neftФ, gaz, suv taФminФti tizimi, mФddiy-teФnikaviy 

taФminФt (ФmbФrФФnalar, ФФlФdilФniklar, maqsulФtni saqlash jФylari 

va q.k.), maФlumФtlarni qayta ishlash va qisФblash teФnikalari - 

kФmpФyuterlar,  internet tarmФqlari kiradi. 

Ishlab chiqarish infratuzilmalari samaradФrligini ifФdalФvchi 

ko`rsatkich sifatida ishlab chiqarish samaradФrligi qisФblanadi, yaФni 

bularga transpФrt vФsitalaridan to`g`ri va to`la fФydalanish, elektr 
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energiyani, gaz, suv qamda yonilg`ini qar bir so`mlik ishlab chiqilgan 

maqsulФtga sarfini kamaytirib bФrish, ФmbФrФФnalardan, 

ФФlФdilФniklardan samarali fФydalanish, kФmpФyuter teФnФlФgiyasini 

ishlab chiqarish jarayonlarini bФshqarishda keng qo`llash va qФkazФ 

qisФblanadi. 

KФrФФna faФliyatini taqlil qilganda, uning istiqbФlini 

belgilaganda, faФliyatiga baqФ berganda faqatgina Фarajatlarning umumiy 

iqtisФdiy samaradФrligi qaqida qamda qiyosiy  samaradФrligi 

ko`rsatkichlarini o`rganish bilan chegaralanmaslik kerak. KФrФФna 

faФliyati samaradФrligini qo`shimcha ko`rsatkichlar - meqnat 

unumdФrligi, fФndlar sig`imi, fФndlar qaytimi, kapital qo`yilmalar, ФФm 

ashyo materiallarini, yonilg`i, energiya, ishlab chiqarish Фarajatlari 

darajasining pasayishi, qamda ijtimФiy natijalari ko`rsatkichlari Фrqali 

o`rganish zarurdir. 

IqtisФdiyotning erkinlashtirilishi sharФitida kФrФФna faФliyatiga 

baqФ berish mezФni sifatida fФyda va rentabellik ko`rsatkichlari 

qisФblanadi. SHu sababli, kФrФФnaning ishlab chiqarish faФliyati asФsan 

fФydani ko`paytirishga va rentabellik darajasini Фshirishga qaratilgan 

bo`lishi lФzim. Bu, albatta  maqsulФtning ishlab chiqarish tannarФini 

pasaytirish, maqsadsiz Фarajatlarni kamaytirish, meqnat unumdФrligini 

Фshirish, yangi teФnФlФgiyani jФriy etish va qФkazФlar qisФbiga 

erishiladi. 

KФrФФna fФyda Фlish uchun eng avvalФ, ishlab chiqarilgan 

maqsulФtlarni realizatsiya qilishdan tushgan pul tushumi qisФbidan 

qilingan Фarajatlarni qФplashi zarur. Фarajatlarni qajmi qancha past 

bo`lsa, fФyda shuncha ko`p bo`lishi qammaga ayondir. SHunday ekan, 

qar bir kФrФФna, faФliyatida yangilikni jФriy etish va investitsiyalarni 

jalb qilish zaruriy jarayonga aylanib bФrishi kerak. ZerФ, yangilikni jФriy 

etish va investitsiya kiritish qФzirgi iqtisФdiy sharФitda kФrФФnalarga 

yangi sanФat teФnФlФgiyalarini kiritishning eng qulay va maФqul 

bo`lgan shakllari qisФblanadi. 

Фrkin bФzФr iqtisФdiyoti sharФitida ishlab chiqarishga 

investitsiyalarni jalb etish kФrФФna faФliyatiga yangilikni kiritishga asФs 

bo`lib qisФblanadi. KФrФФna faФliyatining bФzФr talabi bilan 

bФg`liqligi sababli yangilikni jФriy etishning iqtisФdiy tabiati bФzФr 

talabi Фrqali belgilanadi: bФzФr yangiliklarining fan-teФnika 

yangiliklaridan ustunligi sababli u asФsiy Фmilga aylanadi. KФrФФnaga, 



 131

investitsiya va yangilikni jФriy etishdagi bФsh maqsad - bФzФr talabini 

qФndirish asФsida yuqФri fФyda Фlishdir. 

 

6.3. Иarajatlarni qИplash muddati - Иarajatlr samaradИrligining 

muqim ko`rsatkichi 

 

Madaniyatli bФzФr munФsabatlarining shakllanib bФrishi 

mФbaynida tФvar taqchilligining va ayrim mФnФpФl kФrФФnalarning 

yo`qФlishi sababli kФrФФnalarda fФydani o`stirishning asФsiy yo`li - 

ishlab chiqarish qajmini ko`paytirish va maqsulФt (ish, Фizmat) ishlab 

chiqarish Фarajatlarini kamaytirish bo`lib qФladi. Albatta, buning uchun 

kФrФФnalar ishlab chiqarishga yangi teФnika va teФnФlФgiyalarni jФriy 

etishga, ishlab chiqarish ФbФektlarini kengaytirishga, qayta qurishga va 

yangitdan teФnik jiqФzlashga eqtiyoj sezishadi. Bu esa, tabiiyki, 

qo`shimcha kapital Фarajatlarni talab qiladi. Qar bir tadbirkФr kapital 

Фarajatlar qilishdan Фldin ular qaysi muddat ichida o`zini qФplashini qam 

qisФblab chiqadi. 

Kapital Фarajatlarning samaradФrligi nuqtai nazaridan ularni 

qФplash muddati yil qisФbida bo`ladi. BФshqacha qilib aytganda, kapital 

Фarajat qilish natijasida maqsulФt (ish, Фizmat) tannarФining pasayishi 

yoki maqsulФt (ish, Фizmat)larni sФtishdan Фlingan fФyda kapital 

Фarajatlarni necha yilda qФplashi tadbirkФrni qiziqtiradi. 

Kapital Фarajatlarni amalga Фshirish uchun ikkita variant mavjud 

bo`lsa, ularning birФntasini tanlashda, ikkala variantlardagi kapital 

Фarajatlar so`mmalari o`rtasidagi farqni variantlarning birФn-biri bo`yicha 

ishlab chiqariladigan maqsulФt (ish, Фizmat) tannarФidan tejaladigan 

so`mmaga bo`lish yo`li bilan qo`shimcha kapital Фarajatlarni qФplash 

muddati aniqlanadi. Variantlarning qaysi biri ko`prФq fФyda berib o`zini 

tezrФq qФplasa shu variant tanlanadi. Bunda quyidagi fФrmuladan 

fФydalaniladi: 

 

                   K2 - K1 

           M=––––– 

                   T1 - T2 

 

Bu erda: M - kapital Фarajatlarning qФplanish muddati; 

          K1 va K2 - birinchi va ikkinchi variantlar  

                       quyidagi kapital Фarajatlar; 



 132

          T1 va T2 - yillik maqsulФtlarning birinchi va 

                      ikkinchi variantlar bo`yicha tannarФi; 

 

Kapital Фarajatlarni amalga Фshirishda faqat bitta variant mavjud 

bo`lsa, kapital Фarajatlar so`mmasi maqsulФt (ish, Фizmat) tannarФidan 

tejaladigan so`mma yoki qo`shimcha Фlinadigan fФydaga bo`lish Фrqali 

qo`shimcha kapital Фarajatning qФplanish muddatini aniqlash mumkin: 

 

                          K 

                 M= ––– 

                        T0-T1 

 

Bu erda: T0 - qo`shimcha kapital Фarajat qilingunga qadar 

                ishlab chiqarilayotgan maqsulФt tannarФi; 

           T1 - qo`shimcha kapital Фarajat qilingandan keyin  

                ishlab chiqariladigan maqsulФt tannarФi. 

 

 

6.4. Ishlab chiqarish samaradИrligini Иshirishning  

asИsiy yo`nalishlari 

 

Фrkin bФzФr iqtisФdiyotiga o`tish chuqur islФqФtlarni amalga 

Фshirishni talab qiladi. Barcha kФrФФna ishlab chiqarishni 

intensivlashtiruvchi tadbirlarni amalga Фshirishi zarur. Samarali tashkil 

etilgan iqtisФdiyotga o`tish qar tamФnlama rivФjlangan ishlab chiqarish 

kuchlari va ishlab chiqarish munФsabatlari bilan taФminlangan bo`lishi 

lФzim. 

IjtimФiy ishlab chiqarish samaradФrligini Фshiruvchi eng muqim 

Фmil - bu fan va teФnika taraqqiyoti bo`lib kelgan va shunday bo`lib 

qФladi. ФФirgi vaqtlargacha fan-teФnika taraqqiyoti evФlyutsiФn tarzda 

rivФjlanib keldi. Natijada amaldagi teФnФlФgiyalar takФmillashib, 

mashina va uskunalar qisman zamФnaviylashdi. Bunday natija sezilarli, 

lekin kutilganidek emas edi. 

YAngi teФnikalar bo`yicha tadbirlarni ishlab chiqish va 

amaliyotga jФriy qilish etarli darajada emas edi.  erkin bФzФr 

munФsabatlarini shakllantirishning qФzirgi sharФitida fan va teФnikaning 

ФФirgi yutuqlari asФsida Фalq Фo`jaligining barcha tarmФqlarida yangi 



 133

teФnika va teФnФlФgiyalarni jФriy qilishga qaratilgan revФlyutsiФn va 

sifatiy o`zgarishlarni amalga Фshirish lФzim. 

Fan-teФnika taraqqiyotining asФsiy yo`nalishlari quyidagilar: 

•  ilg`Фr teФnФlФgiyalarni keng o`zlashtirish: yuqФri bФsim va 

taФsirchan kuchlar qo`llaniladigan membranali, lazerli, plazmali 

teФnФlФgiyalar va bФshqalar; 

•  ishlab chiqarishni avtФmatlashtirish - yuqФri meqnat 

unumdФrligini taФminlФvchi rФbФt teФnikalar, rФtФrli va rФtФr - 

kФnveyr liniyalar, mФslanuvchan avtФmatlashtirilgan ishlab chiqarishni 

rivФjlantirish; 

•  metall maqsulФtlar, plastik qФrishma, kФmpФzitlar, metall 

kukunlar, keramik va bФshqa prФgressiv tuzulishli materiallarning yangi 

shakllarini yaratish va undan fФydalanish. 

Фrkin bФzФr iqtisФdiyotiga o`tishning dastlabki bФsqichida eng 

muqim tadbirlar fan-teФnik Фarakteriga ega bo`ladi. FФydaning katta 

qismi, sФliqlar to`langach, kФrФФnalar iФtiyorida qФladi. Bunday qФlat 

meФyoriy emas. BФzФr munФsabatlari rivФjlanib bФrishi bilan 

kФrФФnalar kelajakdagi ishlab chiqarishni rivФjlantirishga etarli eФtibФr 

bera bФshlaydilar. YAngi teФnikalarga, ishlab chiqarishni yangilashga, 

yangi maqsulФtlarni o`zlashtirish va ishlab chiqarishga zaruriy vФsitalarni 

yo`llaydilar. Undan tashqari, tashkiliy shart-sharФitlar va Фmillar, 

kФnstruktФrlar, injenerlar, ishchilar ijФdiy meqnat qilishlari uchun 

iqtisФdiy va ijtimФiy mФtivlar yaratish zarur. TeФnik va teФnФlФgik 

yangilanishlar, tashkiliy, iqtisФdiy va ijtimФiy Фmillar meqnat 

unumdФrligining Фshishiga sezilarli taФsir ko`rsatadi. Buning uchun 

yangi teФnika va teФnФlФgiyalarni jФriy qilishni taФminlash, ishlab 

chiqarishga meqnatni ilmiy tashkil etishning prФgressiv shakllarini jФriy 

qilish, uni meФyorlashni takФmillashtirish, meqnat madaniyatini Фshirish, 

tartib-intizФmga erishish, meqnat jamФasining barqarФrligini taФminlash 

lФzim. 

Ishlab chiqarish samaradФrligini Фshiruvchi yana bir muqim 

Фmil bu - tejamkФrlik rejimi qisФblanadi. Resurslarni tejash yonilg`i, 

energiya, ФФm-ashyo va materiallarga bo`lgan o`sib bФruvchi talabni 

qФndirishining asФsiy manbaiga aylanishi lФzim. Bu muammФlarni 

echishda sanФat asФsiy o`rinni egallaydi. Bu tarmФqda ФФm-ashyo va 

yonilg`i-Фnergetik resurslardan samarali fФydalanishni taФminlaydigan 

mashina va uskunalarni jФriy qilish lФzim. 
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Bugungi kunda mamlakatimizda milliy darФmad birligiga 

qisФblaganda bФshqa rivФjlangan mamlakatlarga qaraganda yonilg`i, 

elektrФФnergiya, metallar sezilarli darajada ko`p sarflanayapti. Bu esa 

katta qajmdagi ishlab chiqarishni tashkil etishda resurslarning taqchilligiga 

Фlib keladi. SHuning uchun, mamlakat mashinasФzligini tubdan 

zamФnaviylashtirish zarur. Bu esa fan-teФnik taraqqiyoti negizida butun 

Фalq Фo`jaligini rekФnstruktsiya qilishning muqim shartidir. Bunga 

erishishga qaratilgan uzФq muddatli, strategik maqsadlar aqФlining 

zaruriy eqtiyojlarini to`larФq qФndirish bilan uyg`unlashmФg`i lФzim. 

IjtimФiy ishlab chiqarish samaradФrligining Фshishi ko`p 

qФllarda asФsiy fФndlardan yaФshirФq fФydalanishga bФg`liq bo`ladi. 

Mavjud ishlab chiqarish imkФniyatlaridan to`larФq fФydalanish, 

uskunalarni maksimal darajada ish bilan taФminlash, uning smenaligini 

keskin Фshirish va shu asФsda qar bir uskuna birligiga va qar bir metr 

kvadrat ishlab chiqarish maydФniga to`g`ri keladigan maqsulФt miqdФrini 

Фshirish zarur. 

Ishlab chiqarishni intensivlashtiruvchi va uning samaradФrligini 

Фshiruvchi Фmillardan biri - iqtisФdiyotning strukturasini 

takФmillashtirish. Fan-teФnika taraqqiyotini taФminlaydigan va ijtimФiy 

muammФlarni samarali qal qiladigan tarmФqlarni nisbatan yuqФri 

darajada rivФjlantirish zarur. 

InvestitsiФn siyosat kapital qo`yilmalar samaradФrligini 

Фshirishni taФminlashga qaratilgan. Mablag`larni fan-teФnika taraqqiyotini 

tezlashtirishni taФminlФvchi tarmФqlar fФydasiga qayta taqsimlash 

lФzim. Mablag`larning katta qismi faФliyat ko`rsatayotgan kФrФФnalarni 

teФnik qayta jiqФzlashga va rekФnstruktsiya qilishga yo`naltirilishi kerak. 

Фalq Фo`jaligining barcha tarmФg`ida fan-teФnika 

taraqqiyotining asФsi qisФblangan mashinasФzlik tezkФr rivФjlantirilishi 

lФzim. Bunda asФsiy eФtibФr stanФksФzlik, elektrФteФnika sanФati, 

mikrФФlektrФnika, qisФblash teФnikasi, pribФrsФzlik, infФrmatika 

industriyasiga qaratilishi kerak. 

YOnilg`i-Фnergetika balansi strukturasini yaФshilash, Фavfsizligi 

maksimum darajada taФminlangan atФm energetikasini rivФjlantirish bilan 

birgalikda Фlib bФriladi. Buning uchun esa Фalq Фo`jaligining barcha 

tarmФqlarida yonilg`i-Фnergetika resurslarini tejash bo`yicha muayyan 

tadbirlar amalga Фshirilib bФrishi lФzim. 

IjtimФiy ishlab chiqarishni tarkibiy qayta qurish uchun 

quyidagilarni amalga Фshirish lФzim: Фalq isteФmФli tФvarlari va barcha 
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turdagi Фizmatlar ishlab chiqarishni tezkФr Фshirishni taФminlash; kichik 

kФrФФnalarni rivФjlantirish; qarbiy ishlab chiqarishni kФnversiyalash; 

ishlab chiqarish kФrФФnalarini teФnik qayta jiqФzlash; transpФrt, elektr, 

neft va gaz taФminФti tizimini qamda alФqa va aФbФrФt taФminФtini 

yaФshilash. 

Ishlab chiqarish samaradФrligini Фshirishda asФsiy o`rinlardan 

birini (bФshqaruvni o`z ichiga Фluvchi) tashkiliy-iqtisФdiy Фmillar 

egallaydi. IjtimФiy ishlab chiqarish masshtabining o`sishi va Фo`jalik 

alФqalarining murakkablashishi bilan uning rФli Фrtib bФradi. eng 

avvalФ, bu ishlab chiqarishning ratsiФnal shakllarini rivФjlantirish va 

takФmillashtirish demakdir. 

IjtimФiy ishlab chiqarish infrastrukturasi qam ishlab chiqarish 

samaradФrligini Фshiruvchi muqim Фmillardan qisФblanadi. Uni 

rivФjlantirish talab qilinadi. Bu bФshqarish, rejalashtirish, barcha Фo`jalik 

meФanizmlarini iqtisФdiy rag`batlantirishning usullari va shakllarini 

takФmillashtirish; rejalashtirishda - rejalarning balanslashganligi va 

qaqqФniyligi, Фalq Фo`jaligining quyi bo`g`inlariga to`sqinlik qilmasdan, 

faФliyati uchun imkФniyatlar yaratadigan rejali ko`rsatkichlarning Фptimal 

tuzilgan tizimini yaratishni taqФzФ qiladi. Ushbu Фmillar tizimiga 

quyidagilar qam kiradi: tijФrat qisФbi va mФddiy rag`batlantirish 

dastaklari, mФddiy javФbgarlik va bФshqa iqtisФdiy rag`batlarning keng 

qo`llanilishi. 

Samarali Фo`jalik yuritish muammФsini qal qilishda, resurslarni 

tejaydigan teФnika va teФnФlФgiyalarni yaratish qamda uni amaliyotga 

jФriy qilishda asФsiy o`rinlardan birini fan o`ynaydi. Fan-teФnika 

taraqqiyotini tezlashtirishning aktual muammФlari bo`yicha fundamental 

va amaliy tadqiqФtlar Фlib bФrishni kuchaytirish lФzim. Bu esa ishlab 

chiqarishning meqnat, material va energiya sig`imini kamaytiradi qamda 

maqsulФt sifatining Фshishiga Фlib keladi. 

Фrkin bФzФr munФsabatlarining shakllanishi sharФitida ishlab 

chiqarish samaradФrligini Фshiruvchi barcha Фmillarning taФsir qilish 

imkФniyati sezilarli o`zgaradi. Фalq Фo`jaligida tarkibiy o`zgarishlar 

amalga Фshiriladi, - u isteФmФlchilar talabidan kelib chiqib, unga 

mФslashtiriladi; Фalq Фo`jaligining muqim tarmФqlari - sanФat, qurilish, 

transpФrt va alФqa yuqФri teФnФlФgiyalar asФsida 

zamФnaviylashtiriladi; jaqФn fan-teФnika taraqqiyoti darajasiga 

tenglashtiriladi; qarbiy ishlab chiqarish kФnversiyalanadi; turli mulk 

shakllariga (davlat, Фususiy, aktsiФnerlik va jamФa mulkchiligiga) 
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asФslangan ko`p ukladli iqtisФdiyotga o`tiladi; Фo`jalik yuritishning 

barcha shakllari erkin rivФjlantiriladi; iqtisФdiyot mФliyaviy 

sФg`lФmlashtiriladi; mamlakat ФalqarФ alФqalarga uzviy bФg`lanadi. 

YUqФrida taФkidlanganlar natijasida bФshqariladigan, 

madaniyatli bФzФr Фo`jaligi shakllanadi. Bu esa meqnat unumdФrligining 

Фshishiga, jami ijtimФiy ishlab chiqarish samaradФrligining Фshishiga, 

milliy bФylikning Фrtishiga Фlib keladi. 

 

Tayanch ibИralar: ijtimФiy meqnat unumdФrligi, milliy 

darФmad, yalpi ichki maqsulФt, maqsulФtning meqnat sig`imi, ijtimФiy 

maqsulФtning material sig`imi, maqsulФtning kapital sig`imi, fФnd 

sig`imi, iqtisФdiy samaradФrlik, qiyosiy iqtisФdiy samaradФrlik, umumiy 

(absФlyut) iqtisФdiy samaradФrlik, ishlab chiqarish infratuzilmasi, fan-

teФnika taraqqiyoti, ijtimФiy samradФrlik, fФyda va rentabellik. 

 

TakrИrlash uchun savИllar 

 

1. IjtimФiy ishlab chiqarishning iqtisФdiy samaradФrligi 

mФqiyati nimada, uni umumlashtiruvchi mezФn bo`lib nima Фizmat 

qiladi? 

2. IjtimФiy ishlab chiqarishning muqim iqtisФdiy samaradФrlik 

ko`rsatkichlari mazmunini Фchib bering. 

3. Фarajatlarning umumiy (absФlyut) va qiyosiy samaradФrligi 

qanday qisФblanadi? 

4. Ishlab chiqarish iqtisФdiy samaradФrligini Фshiruvchi asФsiy 

Фmillarni va yo`nalishlarni sanab bering. 

VII bИb. KИRИИNANING ASИSIY FИNDLARI VA  

ISHLAB CHIQARISH QUVVATI 

 

Reja: 

  

7.1  AsФsiy fФndlar va ularning kФrФФna faФliyatidagi  

    o`rni. 

7.2  AsФsiy fФndlarning turlari, tarkibi va   

     ko`rsatkichlari. 

7.3  KФrФФnaning ishlab chiqarish quvvati va uni qisФblash  

     usullari. 
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7.1. AsИsiy fИndalar va ularning kИrИИna  

faИliyatidagi o`rni 

 

KФrФФnalarning asФsiy belgisi ularning o`zlariga tegishli 

mulkning mavjudligidir. Aynan shu narsa kФrФФnalarning mФddiy- 

teФnik imkФniyatlarini belgilab beradi qamda ularning iqtisФdiy erkinligi 

va kelajagini taminlaydi. Muayyan mulkdan fФydalanmasdan qech bir 

kФrФФna o`zining Фo`jalik faФliyatini amalga Фshira Фlmaydi.  

KФrФФnalar egalik qiladigan mulk ko`chmas va ko`chirib 

bo`ladigan  mulklarga ajraladi.  

Ko`chmas mulkka er uchastkalari, er Фsti bФyliklari, maФsus 

suv ФbФektlari va umuman er bilan bФg`liq  bo`lgan buzilmas narsalar, 

shu jumladan o`rmФnlar, ko`p yillik daraФtlar, inshФФtlar, binФlar kiradi. 

Ko`chirib bo`ladigan mulkka ko`chmas mulkka kirmaydigan 

narsalar qamda pul mablag`lari va qimmatli qФg`Фzlar kiradi. 

KФrФФna mulkini aylanma aktivlar va uzФq muddatli aktivlarga 

qam ajratish mumkin. Bunda kФrФФna mulkining nafaqat ijtimФiy 

ko`rinishi balki ishlab chiqarish jarayonidagi rФli, aqamiyati va kФrФФna 

iqtisФdiyotiga taФsiri qam qisФbga Фlinadi. 

UzФq muddatli aktivlar yirik va o`rta kФrФФnalar mulkining 65-

85% ini tashkil qiladi. Uning tuzilishi 7.1.1-chizmada  keltirilgan. 

 

7.1.1-chizma. 

UzИq muddatli aktivlarning tuzilishi 

 

UzИq muddatli aktivlar 

 

 

 

AsФsiy 

fФndlar 

 NФmФddiy 

aktivlar 

 Kapital 

qo`yilmalar 

 UzФq 

muddatli 

mФliyaviy 

qo`yilmalar 

 

UzФq muddatli aktivlar kФrФФna Фo`jalik faФliyatida uzФq 

muddat mФbaynida qatnashadi. Bu amФrtizatsiya jarayonining 

davФmiyligi va aylanma tezligining sekinligi bilan bФg`liq. SHuning 
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uchun  ular uzФq muddatli yoki sekin aylanadigan aktivlar deb ataladi. 

SHuningdek, ular immФbilizatsiya fФndlari qam deb ataladi. 

KФrФФnalarda uzФq muddatli aktivlarning tuzilishi  va tarkibi 

bir-biridan jiddiy farq qiladi. BirФq, barcha kФrФФnalar uzФq muddatli 

aktivlari tarkibida asФsiy fФndlar  salmФqli qissani tashkil etadi. 

AsФsiy fФndlar - bu mФddiy (ashyoviy) bФylik bo`lib, o`zining 

tabiiy ko`rinishi, uzФq vaqt mФbaynida o`zgartirmaydi qamda qiymatini 

ishlab chiqarilayotgan maqsulФt qiymatiga qismlab o`tkazadi. 

AsФsiy ishlab chiqarish fФndlari umumiy ishlab chiqarishning 

mФddiy-teФnika bazasi qisФblanadi. KФrФФnaning ishlab chiqarish  

quvvati, meqnatning qurФllanganlik darajasi asФsiy ishlab chiqarish 

fФndlarining qajmiga bФg`liq. AsФsiy fФndlarning va meqnatning 

qurФllanganlik darajasining Фshishi meqnatga ijФdiy Фarakter 

bag`ishlaydi va jamФaning madaniy — teФnik darajasini Фshiradi. 

IqtisФdiyotning erkinlashtirilishi sharФitida asФsiy fФndlar ishlab 

chiqarish samaradФrligini Фshiruvchi, iqtisФdiy o`sishni taФminlФvchi 

barcha Фmillar ichida asФsiy o`rinni egalaydi. 

AsФsiy fФndlar jamiyat mФddiy resurslarining asФsiy qismini 

tashkil etadi. Ularning 65% dan ko`prФg`i asФsiy ishlab chiqarish 

fФndlariga to`g`ri keladi. 

 

7.2. AsИsiy fИndlarning turlari,  

tarkibi va ko`rsatkichlari. 

 

AsФsiy fФndlar kengaytirilgan takrФr ishlab chiqarishdagi 

ishtirФkiga ko`ra ishlab chiqarish va nФishlab chiqarish  asФsiy 

fФndlariga bo`linadi. 

Ishlab chiqarish asФsiy fФndlari mФddiy ishlab chiqarish 

sФqasida qatnashadi. U o`zining amal qilish tsikli davФmida ishlab 

chiqarish jarayonida bir necha marta ishlatiladi. Ishlab chiqarish asФsiy 

fФndlari bФsqichma — bФsqich eskirib, o`z qiymatini ishlab 

chiqarilayotgan maqsulФtga qismlab o`tkazib bФradi. Ular amФrtizatsiya 

ajratmalari qisФbiga qФplanadi. 

NФishlab chiqarish asФsiy fФndlariga kФrФФna balansida 

turgan, ФФdimlarga Фizmat qiladigan turar jФylar, bФg`cha, spФrt 

muassasalari va bФshqa madaniy-maishiy Фizmat ko`rsatuvchi ФbФektlar 

kiradi. Ishlab chiqarish fФndlaridan farqli o`larФq ular ishlab chiqarish 

jarayonida qatnashmaydi va o`zining qiymatini maqsulФtga o`tkazmaydi. 
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Ularning qiymati isteФmФlda yo`q bo`lib ketadi.   Ularning o`rni 

to`ldirilmaydi. Ular kФrФФna fФydasi qisФbiga takrФr ishlab chiqariladi. 

NФishlab chiqarish asФsiy fФndlari ishlab chiqarish qajmi va 

meqnat unumdФrligiga bevФsita taФsir o`tkazmasada ishchilar turmush 

sharФiti bilan bФg`liq qФlda albatta kФrФФnaning Фo`jalik faФliyati 

natijasiga taФsir qiladi. 

KФrФФnalar asФsiy ishlab chiqarish fФndlari iqtisФdiy 

o`Фshashligiga qaramasdan umumiy maqsadi va Фizmat qilish muddati 

bilan farqlanuvchi meqnat vФsitalarining asФiy qismini tashkil etadi. 

SHuning uchun ularni alФФida Фususiyatlari bo`yicha muayyan 

guruqlarga ajratish zarurati tug`iladi. 

KФrФФna asФsiy ishlab chiqarish fФndlari quyidagi guruqlarga 

bo`linadi: 

• er uchastkalari, egalik qilish ququqiga ega kФrФФnaga 

tegishli bo`lgan tabiatdan fФydalanish ФbФektlari  (suv,er Фsti bФyliklari; 

bФshqa tabiiy resurslar); 

• binФlar (ishlab chiqarish — teФnik, yordamchi binФlar va 

bФshqalar); 

• inshФФtlar (injenerlik qurilish ФbФektlari, ishlab chiqarishga 

yordamlashuvchi inshФФtlar);  

• uzatish qurilmalari (Фlektr uzatish shaФФbchalari); 

• mashina va jiqФzlar; 

• o`lcham va nazФrat qilish asbФblari, qurilmalari va 

labФratФriya jiqФzlari; 

• qisФblash teФnikasi; 

• transpФrt vФsitalari (ichki va tashqi ishlab chiqarish) 

• qiymati eng kam Фylik ish qaqining 50 barФbaridan ko`p 

bo`lgan asbФb va mФslamalar; 

• Ishlab chiqarish va Фo`jalik inventarlari; 

• Фo`jalik ichidagi yo`llar. 

AsФsiy fФndlar alФqida guruqlari o`rtasidagi nisbat asФsiy  

fФndlarning qaysi guruqi uchun mablag` sarflanishi jamiyat uchun 

aqmiyatsiz emas. CHunki kФrФФnalarni ishlab — chiqarishda  asФsiy 

o`rin egalaydigan va ularning ishlab chiqarish imkФniyatlarini 

Фarakterlaydigan asФsiy fФndlarning  aktiv qismi - mashina va 

jiqФzlarning  ko`payishi qiziqtiradi. 
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AsФsiy fФndlar aktiv qismining nФrmal ishlashini 

taФminlaydigan binФlar, inshФФtlar, inventarlar asФsiy fФndlarning 

passiv qismiga kiradi. 

AsФsiy ishlab chiqarish fФndlari qiymatida jiqФzlar qissasining 

Фshishi bФshqa teng sharФitlarda ishlab chiqarishning o`sishiga va 

fФndlar qaytimining Фshishiga Фlib keladi. 

SHuning uchun aФsiy fФndlar strukturasini to`g`ri tashkil etish 

ishlab chiqarishning o`sishiga, tannarФning pasayishiga va kФrФФna pul 

mablag`larining Фrtishga Фlib keluvchi shart sifatida qaraladi. 

SanФatning turli tarmФqlariga tegishli kФrФФnalarda asФsiy 

ishlab chiqarish fФndlari strukturasi bir Фil bo`lmaydi. Masalan engil va 

Фziq — Фvqat sanФatida binФlar asФsiy o`rin egalaydi (44-46%), yonilg`i 

sanФatida inshФФtlar (17-19%), elektrФ energetika sanФati 

kФrФФnalarida uzatish qurilmalari (30-33%), mashinasФzlik 

kФrФФnalarida mashina va jiqФzlar asФsiy o`rin egallaydi. 

AsФsiy ishlab chiqarish fФndlari strukturasiga asФsiy taФsir 

qiluvchi  Фmillar bo`lib, ishlab chiqarilayotgan maqsulФt Фarakteri, 

maqsulФt ishlab chiqarish qajmi, meФanizatsiya va avtФmatlashtirilganlik 

darajasi qamda kФrФФnaning iqlim va geФgrafik jФylashishi va 

Фususiyatlari qisФblanadi.  

Birinchi Фmil binФlarning qiymati va o`lchamiga, transpФrt 

vФsitalari va o`tkazish  qurilmalarining qissasiga taФsir  qiladi . 

MaqsulФt ishlab chiqarish qajmining Фshishi -maФsus ishchi mashina va 

jiqФzlari qissasining Фshishiga Фlib keladi. Фuddi shunday uchinchi va 

to`rtinchi Фmillar qam asФsiy fФndlar tuzulishiga taФsir ko`rsatadi. 

AsФsiy fФndlar tarkibidagi  binФ va   inshФФtlar qissasi iqlim sharФiti 

bilan qam bФg`liq.  

Quyidagilar asФsiy ishlab chiqarish fФndlari tuzilishining 

yaФshilanishga Фlib keladi: 

•  uskunalarni yaФshilash va zamФnaviylashtirish; 

•  uskunalar Фususan qal qiluvchi aqamiyatga ega bo`lgan 

stanФklar, avtФmatlashtirilgan va yarim avtФmatlashtirilgan stanФklar, 

universal va murakkab stanФklar, avtФmatik liniyalar qamda qisФblash 

dasturlash stanФklari tuzilishini takФmillashtirish; 

•  binФ va inshФФtlardan Фptimal fФydalanish, bo`sh turgan 

jФylarga qo`shimcha uskunalar o`rnatish; 

•  kФrФФnaning qurilish lФyiqalarini to`g`ri tuzish va qurilish 

rejasini sifatli qilib amalga Фshirish; 
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•  Фrtiqcha va kam fФydalaniladigan uskunalarni tugatish. 

AsФsiy fФndlarni qisФbga Фlish va rejalashtirish natural va pul 

shaklida Фlib bФriladi. AsФsiy fФndlarni baqФlashdan Фldin mashinalar 

sФni, ularning unumdФrligi, quvvati, ishlab chiqarish maydФnining 

o`lchami va bФshqa natural shakldagi miqdФriy ko`rsatkichlar aniqlanadi. 

Bu maФlumФtlar tarmФq va kФrФФna ishlab chiqarish quvvatini 

qisФblashda, ishlab chiqarish dasturini rejalashtirishda, uskunalar balansini 

tuzishda fФydalaniladi. Ushbu ko`rsatkichlar asФsida uskunalar 

inventarizatsiya qilinadi va ularni qisФbdan chiqarish, qisФbga kiritish 

amalga Фshiriladi. 

AsФsiy fФndlarni pul (qiymat) shaklida baqФlash asФsiy 

fФndlarning takrФr ishlab chiqarishini rejalashtirish, eskirish meФyorini 

va amФrtizatsiya ajratmalari miqdФrini qamda Фususiylashtirish qajmini 

aniqlash uchun zarur qisФblanadi. 

AsФsiy fФndlarni baqФlashning bФshlang`ich, qayta tiklanish va 

qФldiq qiymat ko`rinishlari farqlanadi. 

AsФsiy ishlab chiqarish fФndlarining bФshlang`ich qiymati 

asФsiy fФndni yaratish yoki sФtib Фlish uchun ketgan qamda uni 

o`rnatish, mФntaj uchun ketgan jami Фarajatlar so`mmasidan ibФrat. 

Bundan amФrtizatsiya meФyori va amФrtizatsiya ajratmalari ko`lamini 

aniqlashda, kФrФФna fФydasi va rentabelligini qisФblashda fФydalaniladi. 

Fan-teФnik taraqqiyoti natijasida asФsiy fФndlarni ishlab 

chiqarish shartlari va Фmillari qam o`zgarib bФrmФqda, binФbarin, jФriy 

bФzФr baqФlari va tariflari bilan bФg`liq ravishda ularni ishlab chiqarish 

Фarajatlari qam o`zgarib bФrmФqda. QФzirgi kunda asФsiy fФndlar jФriy 

baqФlari va tariflariga birinchi darajali taФsir qiluvchi Фmil bo`lib 

inflyatsiya qisФblanadi. 

KФrФФna balansida asФsiy fФndlar vaqt o`tishi bilan turli Фil 

qiymatda aks etib qФladi. YAФni, Фo`jalik yuritishning qФzirgi 

sharФitida asФsiy fФndlarni faqat ularning bФshlang`ich qiymati bo`yicha 

qaqiqiy baqФlab bo`lmaydi va shuning uchun ularni qayta baqФlash va 

bir Фil qiymatga o`tkazish zarurati to`g`iladi. 

Tiklanish qiymati - bu asФsiy fФndlarning takrФr ishlab 

chiqarish uchun qФzirgi, yaФni qayta baqФlash o`tkazilganidan keyingi 

qiymati. 

AsФsiy fФndlar ishlatilishi jarayonida eskirib bФradi va o`zining 

bФshlang`ich qiymatini bФsqichma-bФsqich yo`qФtib bФradi. Ularning 

real qiymatini aniqlash uchun eskirgan qismining qiymatini aniqlash 
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zarurati to`g`iladi. Ularning bФshlang`ich yoki tiklanish qiymatidan 

eskirish so`mmasi ayrilib asФsiy fФndlarning qФldiq qiymati aniqlanadi. 

Фskirishning jismФniy va maФnaviy ko`rinishlari farqlanadi. 

JismФniy eskirish deganda asФsiy fФndlarning bФshlang`ich 

isteФmФl qiymatining bФsqichma-bФsqich yo`qФlib bФrishi tushuniladi. 

Bunda nafaqat ularning ishlash jarayonidagi eskirishi, balki bekФr turishi 

natijasida qam eskirganligi kiradi. AsФsiy fФndlarning fizik eskirishi 

asФsiy fФndlar sifatiga, ularning teФnik takФmillashganligiga, 

teФnФlФgik jarayonning Фususiyatlariga, ularning ishlash vaqtiga, tashqi 

taФsirlardan qimФyalanganligiga qamda asФsiy fФndlarni parvarish qilish 

va ularga Фizmat ko`rsatish darajasiga bФg`liq. 

AsФsiy fФndlarning jismФniy eskirishi qattФ ularning bir Фil 

elementlarida qam qar Фil bo`ladi. AsФsiy fФndlarning to`liq va qisman 

eskirishi farqlanadi. To`liq eskirganda ishlab turgan, asФsiy fФndlar 

yo`qФtiladi va jФyiga yangisi (kapital qurilish yoki eskirgan asФsiy 

fФndlarni jФriy almashtirish vФsitasida) keltiradi. Qisman eskirish 

taФmirlash yo`li bilan qФplanadi. 

AsФsiy fФndlarning jismФniy eskirishi qaqiqiy Фizmat qilgan 

davrni nФrmativdagi davrga bo`lish va 100 ga ko`paytirish yo`li bilan 

qisФblanishi mumkin. Nisbatan to`g`ri usul bu ФbФektning tabiiy qФlatini 

tekshirishdir. 

MaФnaviy eskirish bu - mashina va uskunalar qiymatining ularni 

takrФr ishlab chiqarish uchun ketadigan umumiy, zaruriy Фarajatlarining 

qisqarishi, yangi va unumdФr mashina va uskunalarning jФriy qilinishi 

taФsirida pasayishidir. Ushbu Фmillar taФsirida asФsiy fФndlar o`zining 

teФnik tavsifi va iqtisФdiy samaradФrligi jiqatdan qФlФq bo`lib qФladi, 

yaФni maФnaviy eskiradi. 

QФzirgi sharФitda maФnaviy eskirishni qisФbga Фlishning 

aqamiyati Фrtib bФradi. Ishlab chiqarishni takФmillashtirish uchun qali 

to`liq jismФniy eskirmagan, lekin maФnaviy eskirgan asФsiy fФndlarni 

yangisi bilan almashtirish kerak bo`ladi. MaФnaviy eskirgan teФnikani o`z 

vaqtida zamФnaviylari bilan almashtirmaslik maqsulФt tannarФini 

pasaytirishga, sifatini yaФshilashga imkФniyat bermaydi. Bunday 

maqsulФtlar bilan raqФbatga kirishib bo`lmaydi. 

IqtisФdiyotning erkinlashtirilishi sharФitida tijФrat kФrФФnlarida 

asФsiy fФndlarni yangilashga ketadigan Фarajatlarni qФplashning asФsiy 

manbai ularning o`z mablag`lari qisФblanadi. Bu mablag` asФsiy fФnddan 

fФydalanish mФbaynida amФrtizatsiya ajratmasi shaklida jamg`ariladi. 
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AmФrtizatsiya - asФsiy fФndlar eskirishini maqsulФtning ishlab 

chiqarish tannarФiga qismlab o`tkazish yo`li bilan yig`ilib bФriladigan pul 

mablag`laridir. 

AmФrtizatsiya qisФblanadigan mulk tarkibiga O`zbekistФn 

Respublikasini qФnunchiligiga ko`ra qiymati eng kam Фylik ish qaqining 

50 barФbaridan Фrtiq bo`lgan va fФydalanish muddati 1 yildan Фshadigan 

mulklar kiradi. Er uchastkalari, qazilma bФyliklar, o`rmФnlar va 

mФliyaviy aktivlar bunga kirmaydi. AmФrtizatsiya ajratmasi so`mmasi 

asФsiy fФndning qiymatiga, undan fФydalanish muddatiga va 

mФdernizatsiya Фarajatlariga bФg`liq. 

AmФrtizatsiyaning yillik so`mmasini asФsiy fФndlar qiymatiga 

nisbatan prФtsentlarda ifФdalash Фrqali uning nФrmasi aniqlanadi. 

AmФrtizatsiya nФrmasi asФsiy fФndlar yiliga o`zining balans qimatining 

qancha qismini maqsulФt ishlab chiqarish tannarФiga qo`shayotganligini 

bildiradi. AmФrtizatsiya nФrmasini qisФblash quyidagi fФrmula bo`yicha 

amalga Фshiriladi: 

 

               F1-Fy 

   Nam= ––––– Ф 100 

            Tm⋅⋅⋅⋅F1 

 

bu erda: F1 - asФsiy fФndlarning bФshlang`ich qiymati, so`m; 

          Fy - asФsiy fФndlarning yo`qФtilgan qiymati, so`m; 

          Tm - asФsiy fФndlarning meФyoriy Фizmat muddati,  

               yil. 

 

AmФrtizatsiya nФrmasi darajasi asФsiy fФndlarning eskirgan 

qismini qayta tiklash uchun zarur bo`lgan resurslar qajmini ifФdalaydi. 

AmФrtizatsiya nФrmasi yordamida asФsiy fФndlarning aylanma tezligi va 

ularni takrФr ishlab chiqrish jarayonini mФdellashtirish nazФrat qilinadi.  

AsФsiy fФndlarni to`liq tiklash uchun ajratilgan amФrtizatsiya 

summasi quyidagi fФrmula bo`yicha qisФblanadi: 

 

         Aa= Ami ⋅⋅⋅⋅ Fo`rt.qiy. 

 

bunda: Fo`rt.qiy. - asФsiy fФndlarning o`rtacha qiymati, so`m. 
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MisФl. DastgФqlarning jami bФshlang`ich qiymati 20,0 mln. 

so`m., Фizmat muddati - 8 yil. MФdernizatsiya Фarajatlari 4,0 mln. so`m., 

demФntaj sarflari 0,5 mln.so`m., stanФklarning qФldiq qiymati 0,9 

mln.so`m. Bu qФlatda amФrtizatsiya nФrmasi 11,25% [(20,0-

0,9):(20,0⋅8)]Ф100, amФrtizatsiya ajratmalari so`mmasi esa [(20,0 

+4,0+0,5-0,9)]:8=2,95 mln.so`mni tashkil etadi. 

AmФrtizatsiya ajratmalari miqdФri uch usulda qisФblanadi: bir 

marФmli; bajarilgan ish qajmiga nisbatan sФnlar so`mmasi bo`yicha va 

qiymatni qisФblab chiqarish (kumulyativ) tezlashtirilgan usullar. 

AmФrtizatsiya ajratmalari miqdФrini bir marФmli usulda 

qisФblash asФsiy fФndlarning bir marФmda jismФniy va maФnaviy 

eskirishiga mo`ljallangan 7.2.1-jadvalga qaralsin.  

7.2.1-jadval. 

AmИrtizatsiya ajratmalari miqdИrini bir 

marИmli usulda qisИblash 

 

AsФsiy fФndlar 

ko`rinishlari 

O`rtacha balans 

qiymati, mln. 

so`m 

AmФrtizatsiya 

ajratmalari-ning 

yillik nФrmasi, 

% 

AmФrtizatsiya 

ajratmalari-ning 

yillik miqdФri, 

mln.so`m 

(gr.2Фgr.3) 

1 2 3 4 

Uskunalar 60 12 7,2 

BinФlar 350 5 17,5 

TranspФrt 7 20 1,4 

Jami:   26,1 

 

AsФsiy fФndlarning maФnaviy eskirishi ko`p qФllarda jadal 

kechadi. SHuning uchun bФshqaruvchi amФrtizatsiya ajratmasini tez 

maФnaviy eskirayotgan assФiy fФndlarning o`rnini qФplab Фladigan 

darajada belgilashi lФzim. Bu muammФni tezlashtirilgan amФrtizatsiya 

usuli yordamida qal qilish mumkin.  

QФzirgi kunda uskunalar qiymatining katta qismini dastlabki 

yillardayoq ishlab chiqarish Фarajatlariga o`tkazishni taФminlaydigan 

nФtekis amФrtizatsiya keng qo`llanilmФqda. Masalan, birinchi yil - 50%, 

ikkinchi yil - 30%, uchinchi yil - 20% o`tkaziladi. Bu kФrФФnalarga 

inflyatsiya sharФitida qilingan Фarajatlarni tezrФq qФplash va uskunalarni 

yangilash imkФnini beradi. 
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SanФat kФrФФnalarida amФrtizatsiya ajratmalari so`mmasi 

mustaqil ravishda kФrФФnaning asФsiy fФndlarni takrФr ishlab chiqarish 

va takФmillashtirishga sarflanadi. 

AsФsiy fФndlarni takrФr ishlab chiqarishning turli shakllari 

mavjud. Фddiy takrФr ishlab chiqarish shakli - bu eskirgan meqnat 

vФsitalarini kapital taФmirlash. Bunda taФmirlash Фarajatlari bevФsita 

maqsulФt tannarФiga qo`shiladi. NФishlab chiqarish fФndlarini 

taФmirlash uchun Фarajatlar fФyda qisФbiga qФplanadi. 

AsФsiy fФndlarni kengaytirilgan shaklda takrФr ishlab chiqarish 

deganda yangi qurilishni amalga Фshirish, kФrФФna faФliyatini 

kengaytirish, uni rekФnstruktsiya qilish, teФnik qayta qurФllanish Фamda 

uskunalarni mФdernizatsiya  qilish tushuniladi. 

Bu shakllarning qar biri aniq vazifani bajaradi, o`ziga yarasha 

ustunlik va kamchiliklari bФr. YAngi qurilish qisФbiga asФsiy 

fФndlarining barcha elementlari zamФn talabiga javФb bera Фladign 

kФrФФnalar yuzaga keladi. BirФq qФzirgi sharФitda ishlab chiqarishning 

susayishi bilan ko`pchilik kФrФФnalar mablag` etishmasligi sababli 

faФliyatini to`Фtatadilar. RekФnstruktsiya qilishda kapital Фarajatlarning 

asФsiy qismi eski ishlab chiqarish binФlari va inshФФtlaridan fФydalanish 

davrida fФndlarning aktiv qismini takФmillashtirishga yo`naltiriladi. 

Uskunalarga qilinayotgan Фarajatlar qissasining Фrtishi meqnat 

unumdФrligining Фrtshiga, ishlab chiqarishning kengayishiga va maqsulФt 

tannarФining pasayishiga Фlib keladi. 

Uskunalarni mФdernizatsiyalash deganda uskunalardagi 

maФnaviy eskirishni to`liq yoki qisman bartaraf qilish va ishlab 

chiqarishga nisbatan zamФnaviy kФnstruktsiyalarni jФriy qilish 

tushuniladi. 

Uskunalarni mФdernizatsiyalsh bir necha yo`nalishlarda Фlib 

bФrilishi mumkin: 

•  ishlayotgan mashinalarning kФnstruktsiyasini ularning teФnik 

imkФniyatlarini Фshiradigan qilib takФmillashtirish; 

•  stanФk va meФanizmlarni avtФmatlashtirish va 

meФanizatsiyalash; 

•  uskunalarni dasturiy bФshqarishga o`tkazish. 

Uskunalarni mФdernizatsiya qilish iqtisФdiy jiqatdan samarali 

bo`lib, meqnat unumdФrligi va yillik ishlab chiqarish qajmini Фshiradi, 

maqsulФt tannarФini kamayishiga Фlib keladi. Agar fФydaning o`sishi 
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mФdrnizatsiya Фarajatlari tufayli asФsiy fФndlar qiymatining o`sishidan 

yuqФri bo`lsa rentabillik Фshgan bo`ladi. 

 

7.3. KИrИИnaning ishlab chiqarish quvvati va  

uni qisИblash usullari 

 

AsФsiy fФndlar tuzilishining, teФnik darajasining maqsulФt 

ishlab chiqarishning Фshishiga, maqsulФt tannarФining kamayishiga 

taФsiri ulardan fФydalanish darajasiga bФg`liq. 

AsФsiy fФndlardan fФydalanish ko`rsatkichlarini quyidagi uch 

guruqga birlashtirish mumkin: 

•  asФsiy fФndlardan ekstensiv fФydalanish ko`rsatkichlari. Bu 

ko`rsatkichlar muddat bo`yicha ulardan fФydalanish darajasini ifФdalaydi. 

•  asФsiy fФndlardan intensiv fФydalanish ko`rsatkichlari. Bu 

ko`rsatkichlar ularning quvvatidan fФydalanish darajasini ifФdalaydi. 

•  asФsi y ishlab chiqarish fФndlaridan integral fФydalanish 

ko`rsatkichlari. Bu ko`rsatkichlar barcha Фmillar - ekstensiv va intensiv 

Фmillar taФsirini ifФdalaydi. 

 Birinchi guruq ko`rsatkichlariga uskunalardan ekstensiv 

fФydalanish kФФffitsienti, uskunalardan fФydalanishning smenalilik 

kФФffitsienti, uskunalarning ish bilan taФminlanganlik kФФffitsienti, 

uskuna ishlash vaqti rejimining smenali kФФffitsienti. 

Uskunalardan ekstensiv fФydalanish kФФffitsienti uskunalardan 

qaqiqatda fФydalanilgan sФatlar miqdФrini rejadagi sФatlar miqdФriga 

bo`lish yo`li bilan tФpiladi: 

  

            KИkst=tqaq.f. / tmeer.f. 

 

bunda: tqak.f. - uskunalardan qaqiqiy fФydlanilgan vaqt,  

                 sФat; 

        tmeer.f. - uskunalarning nФrma bo`yicha ishlash muddati,  

                sФat. 

 

MisФl. Agar smenaning davФmiylik vaqti 8 sФat bo`lsa, reja 

bo`yicha taФmirlash ishlariga 10 sФat sarflansa, stanФklarning qaqiqiy 

ishlash vaqti 6 sФatni tashkil etsa, unda uskunalardan ekstensiv 

fФydalanish kФФffitsienti 0,86⋅[6:(8-1)] ga teng bo`ladi. Bu stanФklardan 
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rejdagi fФydalanish kerak bo`lgan vaqtning atigi 86%dangina 

fФydalanilayotganligini bildiradi. 

Uskunlardan ekstensiv fФydalanish smenalik kФФffitsienti 

ko`rsatkichi bilan qam tavsiflanadi. Bu ko`rsatkich kun mФbaynida, 

barcha smenalarda ishlatilgan uskunalar miqdФrini eng katta smenada 

ishlatiladigan stanФklar miqdФriga bo`lish bilan aniqlanadi. Uskunalarning 

qar bir birligi yilda nechta smenada ishlatilishini qisФblashning 

sФddalashtirilgan usuli quyidagicha: tseФga 150 birlik stanФk o`rnatilgan, 

shulardan birinchi smenada 100 birlik stanФk, ikkinchi smenada 90 birligi 

ishlatildi. Smenalilik kФФffitsienti 

 

           100 + 90 

        –––––= 1,33 ni tashkil etadi. 

               150 

 

KФrФФnalarda smenalilik kФФffiitsentini Фshirishga intilish 

kerak, chunki u qanchalik yuqФri bo`lsa, maqsulФt ishlab chiqarish qam 

Фrtadi. 

Uskunalar ishining smenaliligini Фshirishning asФsiy 

yo`nalishlari quyidagilar: 

•  ishchi o`rinlarining iФtisФslashganlik darajasini Фshirish. Bu 

ishlab chiqarishning seriyaliligini va uskunalarning ish bilan 

taФminlanganligini Фshiradi; 

•  ishlarning ritmligini Фshirish; 

•  bekФr turib qФlishlarni kamaytirish; 

•  taФmirlash ishlarini samarali yo`lga qo`yish; 

•  asФsiy va maФsus yordamchi ishchilar meqnatini 

meФanizatsiyalash. Bu qo`shimcha ishchi kuchini ФzФd qilish va ularni 

Фg`ir yordamchi ishlarga yoki uchinchi smenaga o`tkazish imkФnini 

beradi. 

Uskunalarning ish bilan taФminlanganlik kФФffitsienti qam 

uskunalardan vaqt bo`yicha fФydalanishni Фarakterlaydi. Bu ko`rsatkich 

asФsiy ishlab chiqarishdagi jami mashina parklari uchun qisФblanadi. Bu 

ko`rsatkich mavjud uskunalar bilan barcha maqsulФtlarni tayyorlash 

meqnat sig`imining uning ishlash vaqti fФndiga nisbati sifatida aniqlanadi. 

Amaliyotda uskunalarning ish bilan taФminlanganlik kФФffitsienti 

smenalik kФФffitsietidan ikki barФbar (agar 2 smenali rejim bo`lsa) yoki 

uch barФbar (agar 3 smenali rejim bo`lsa) kam qiymatda qabul qiladi. 
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Bizning misФllarimizda: 

 

Kyuklanganlik= 1,33 / 2 = 0,67 

 

 Uskunalar ishining smenalik ko`rsatkichi asФsida uskuna ishlash 

vaqti rejimning smenalik fФydalanishi kФФffitsienti qam qisФblanadi. Bu 

ko`rsatkich uskunalar ishining smenalik kФФfitsientini ushbu kФrФФnada 

o`rnatilgan smenaning davФmiylik vaqtiga bo`lish yo`li bilan aniqlanadi. 

Agar kФrФФnada smenaning davФmiyligi vaqti 8 sФat bo`lsa, unda bu 

ko`rsatkich: 

 

Ksm.i.= 1,33 / 8 = 0,17  

ga teng bo`ladi. 

 BirФq uskunalardan fФydalanish jarayonining bФshqa tФmФnlari 

qam bФr. Smena Фrasida vaqtincha kun mФbaynida bekФr turib 

qФlishlarni bilishdan tashqari uskunalardan qaqiqiatdan ish bilan 

taФminlangan vaqtlarida qanchalik darajada samarali 

fФydalanilayotganligini qam aniqlash kerak. Uskunalar to`liq ish bilan 

taФminlanmagan paytda umuman maqsulФt chiqarmasligi mumkin. 

Bunday qФllarda biz uskunalardan ekstensiv fФydalanish ko`rsatkichlarini 

qisФblash bilan cheklansak yuqФri natija Фlganday bo`lamiz. Lekin 

yuqФrida ko`rganimizdek, uskunalardan samarali fФydalanish 

samaradФrligi qaqida to`liq ФulФsa chiqarishga kifФya qilmaydi. 

 Фlingan natijalarni ikkinchi guruФga taalluqli bo`lgan, asФsiy 

fФndlar unumdФrligi aks ettiruvchi asФsiy fФndlardan intensiv 

fФydalanish ko`rsatkichlari bilan bФyitish kerak. Bularning ichida eng 

muqim uskunalardan intensiv fФydalanish kФФffitsienti ko`rsatkichidir. 

 Bu ko`rsatkichni aniqlash uchun asФsiy teФnik uskunalar qaqiqiy 

unumdФrligini uning nФrmtivdagi unumdФrligiga bo`lish yo`li bilan 

aniqlanadi. Buni qisФblash uchun quyidagi fФrmuladan fФydalaniladi: 

  

Kint= Vq / Vmeyoriy 

 

Bunda: Vqaqiqiy — uskunalar bilan vaqt birligi ichida qaqiqatdagi    

                        maqsulФt ishlab chiqarish; 

  Vmeyoriy — uskunalar bilan vaqt birligi ichida teФnik    

                asФslangan maqsulФt ishlab chiqarish. 

 



 149

MisФl. Smena mФbaynida stanФk qaqiqatda 6 sФat ishladi. Biz 2 

sФat mФbaynida bo`sh turgan deb faraz qilib, fФydalanilgan 6 sФat 

uchun undan fФydalanish samaradФrligini taqlil qilamiz. Faraz qilamiz 

stanФklar sФatiga 120 birlik maqsulФt ishlab chiqarishi kerak, lekin ular 

6 sФatlik ish vaqtida sФatiga 90 birlik maqsulФt ishlab chiqardi. Unda 

Kint= 90/120=0,75 bo`ladi. Bu uskunlara quvvatining atigi 75 %idan 

fФydalanilganligini bildiradi. 

AsФsiy fФndlardan fФydalanish ko`rsatkichlarining uchunchi 

guruФiga:  

- uskunalardan integral fФydalanish kФФffitsienti; 

- ishlab chiqarish quvvatidan fФydalanish kФФffitsienti;  

- maqsulФtlarning fФndlar qaytimi va fФndlar sig`imi ko`rsatkichlari 

kiradi. 

Uskunalardan integral fФydalanish kФФffitsienti uskunalardan 

ekstensiv va intensiv fФydalanish kФФffitsientlari ko`paytmasi sifatida 

aniqlanadi. Bu ko`rsatkich uskunalardan fФydalanishni vaqt va quvvati 

bo`yicha tavsiflaydi. Bizning misФlimizda KФkst= 0,86. Kint=0,75, shunga 

ko`ra uskunalardan integral fФydalanish kФФffitsienti  

 

Kinteg.fИyd.= 0,86 И 0,75 = 0,65 

 

ga teng bo`ladi. 

 Bu ko`rsatkich uskunalardan qam ekstensiv qam intensiv 

fФydalanishdagi kamchiliklarni birgalikda aniqlaydi. Ushbu ikki Фmil 

taФsiri natijasida stanФklar sФatiga 0,65 % ishlatilgan. 

 AsФsiy fФndlardan samarali fФydalanish ishlab chiqarish qajmining 

Фshishiga Фlib keladi. SHuning uchun asФsiy fФndlar samaradФrligi 

ko`rsatkichini aniqlashda maqsulФt ishlab chiqarilishida qatnashgan barcha 

asФsiy fФndlar qiymatini qisФbga Фlish lФzim. Bu ko`rsatkich asФsiy 

fФndlarning 1 so`miga qancha ishlab chiqarilgan maqsulФt to`g`ri 

kelishini, yaФni fФndlar qatimini ifФdalaydi. Uni qisФblash quyidagi 

fФrmula yordamida amalga Фshiriladi: 

 

Fqaytim= T / F 

 

Bunda: T — tФvar yoki yalpi, yoki sФtilgan maqsulФt qajmi, so`m; 

  F — kФrФФnaning yillik o`rtacha asФsiy ishlab chiqarish    

             fФndlarining qiymati, so`m. 
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 AsФsiy ishlab chiqarish fФndlarining yillik o`rtacha qiymati 

quyidagicha aniqlanadi: 

 

                          Fishga tush. И i1         Fishdan chiqish И i2 

           F = F1 + ––––––;    –––––––– 

                                12                          12 

 

Bunda: F1 — asФsiy ishlab chiqarish fФndlarining yil bФshidagi   

               qiymati, so`m; 

  Fishga tush.; Fishdan chiqish. — yil mФbaynida ishga tushirilgan   

                                 (qisФbdan chiqarilgan) asФsiy ishlab        

                                  chiqarish fФndlari qiymati, so`m; 

  i1, i2 — ishga tushirilgan (qisФbdan chiqarilgan) vaqtdan  

                 keyingi  to`liq Фylar sФni. 

 

 FФndlar qaytimi asФsiy fФndlardan fФydalanishni ifФdalФvchi 

muqim ko`rsatkich qisФblanadi. Mamalakat bФzФr iqtisФdiyotiga o`tish 

sharФitida fФndlar qaytimini Фshirish Фalq Фo`jaligining muqim vazifasi 

qisФblanadi. FФndlar qaytimi ko`rsatkichining Фshishiga quyidagi Фmillar 

taФsir qiladi: 

 MaqsulФtlarning fФndlar sig`imi ko`rsatkichi fФndlar qiymatiga 

teskari ko`rsatkich qisФblanadi. Bu ishlab chiqarilgan maqsulФtning qar 

bir so`miga qancha asФsiy fФndlar to`g`ri kelishini ifФdalaydi. Agar 

fФndlar qaytimi o`sish tendentsiyasiga ega bo`lsa, unda fФndlar sig`imi 

kamayib bФradi. 

7.2.1-chizma 

FИndlar qiymatini Иshiruvchi Иmillar 
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AsФsiy ishlab chiqarish fФndlaridan fФydalanishni Фshiruvchi 

asФsiy yo`nalishlar. 

 AsФsiy fФndlardan fФydalanish samaradФrligini Фalq Фo`jaligi 

miqyosida baqФlash qiyin. Bu muammФning echimi maqsulФt ishlab 

chiqarishning Фshishiga, aqФli istemФlini to`larФq qФndirilishiga, 

mamlakatda uskunalar badlansining Фshishiga, maqsulФt tannarФining 

kamayishiga, ishlab chiqarish rentabilligining Фshishiga Фlib keladi. 

 AsФsiy fФndlardan nisbatan to`larФq fФydalanish yangi quvvatlarni 

jalb qilish kabi eqtiyojlarning kamayishiga Фlib keladi. 

 AsФsiy fФndlardan fФydalanishning yaФshilanishi ularning aylanish 

tezligining Фshganligini qam bildiradi.  

 Фullas, asФsiy fФndlardan samarali fФydalanish iqtisФdiy 

islФqФtlarning muqim vazifasi qisФblangan - chiqarilayotgan maqsulФt 

sifatini Фshishi, raqФbat sharФitida maqsulФtlarning tez realizatsiya 

qilinishi bilan qam chambarchas bФg`liq. 

 AsФsiy fФndlardan samarali fФydalanish ularning samaradФrligini 

Фshirishga taФsir qiluvchi intensiv va ekstensiv Фmillardan qanchalik 

to`liq fФydalanilayotganligiga bФg`liq. AsФsiy fФndlardan 

fФydalanishning ekstensiv o`sishi bir tФmФnidan kalendar davrda 

uskunalardan fФydalanish vaqtini Фshirishni taqФzФ qilsa, ikkinchi 

tФmФndan uskunalarning umumiy qiymatida ishlayotgan uskunalar 

qissasini Фshirishni taqФzФ qiladi. 

 Uskunalaran fФydalanish vaqtini Фshirishning asФsiy yo`nalishlari 

quyidagilar: 

• Smena o`rtasida bo`sh turib qФlishlarni kamaytirish maqsadida 

uskunalarni taФmirlash sifatini Фshirish, o`z vaqtida asФsiy ishlab 
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ФФ 

ФФФФФФФФФФ
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ФФФФФ-ФФФ 
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ФФФФФФ 
ФФФФФФФ 

ФФФ 
ФФФФФ-
ФФФФ 
ФФФФ-
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chiqarishni ishchi kuchi bilan, ФФm-ashyo bilan, yonilg`i va yarim 

fabirkatlar bilan taФminlab turish; 

• Kun mФbaynida uskunalarning bekФr turib qФlishini qisqartirish, 

ularning ishini smenalik kФФffitsientini Фshirish. 

AsФsiy fФndlardan fФydalanish samaradФrligini Фshirishning 

asФsiy yo`li Фrtiqcha uskunalar miqdФrini kamaytirish va o`rnatilmagan 

uskunalarni ishlab chiqarishga tezrФq jalb etish qisФblanadi. Meqnat 

vФsitalari katta qismining bekФr turishi ishlab chiqarishni o`stirish 

imkФniyatlarining qisqarishiga, uskunalarning bekФrdan bekФr jismФniy 

eskirishiga va uzФq vaqt ishlamasdan saqlanish natijasida ularning 

yarФqsiz aqvФlga kelib qФlishiga sabab bo`ladi. Vaqt o`tishi bilan yaФshi 

saqlangan uskunalar qam maФnaviy eskirish natijasida jismФniy eskirgan 

uskunalar qatФriga qo`shilib qФladi. 

AsФsiy fФndlardan fФydalanishning intensiv o`sishi vaqt birligida 

uskunalarning ish bilan taФminlanganlik darajasini Фshirishni taqФzФ 

qiladi. Uskunalarning intensiv ish bilan taФminlanganligini Фshirish uchun 

ishlayotgan mashina va meФanizmlarni mФdernizatsiyalash, ular ishining 

Фptimal rejimini o`rnatish lФzim. TeФnФlФgik jarayonlarning Фptimal 

rejimda ishlash ishchilar sФni va asФsiy fФndlarni ko`paytirmay turib 

maqsulФt ishlab chiqarishni Фshiradi va maqsulФt birligiga sarflanadigan 

mФddiy resurs Фarajatlarni kamaytiradi. 

AsФsiy fФndardan fФydalanish intensivligini Фshirish quyidagilarni 

talab qiladi: ishlab chiqarish teФnФlФgiyalarini va meqnat qurФllarini 

takФmillashtirish; meqnatni ilmiy tashkil etishni va bФshqarishni 

takФmillashtirish; ishchilarning prФfessiФnaligi va bilmini Фshirish; 

ishlab chiqarish jarayonidagi nuqsФnlarni bartaraf qilish. 

TeФnika rivФjlanishi va shu bilan bФg`liq ravishda jarayonlarni 

intensivlashtirish chegaralanmagan. SHuning uchun aФsiy fФndlardan 

fФydalanishni intensiv Фshirish imkФniyatlari qam chegaralanmagan. 

AsФsiy fФndlardan fФydalanish samaradФrligini Фshirishning 

asФsiy yo`llaridan biri uning tuzilishini takФmillashtirish qisФblanadi. 

MaqsulФt ishlab chiqarishning qanchalik o`sishi asФsiy tseФlarga bФg`liq 

va shuning uchun ularning asФsiy fФndlar umumiy qiymatidagi qissasini 

Фshirish lФzim. YOrdamchi ishlab chiqarishdagi asФsiy fФndlarning 

Фrtishi maqsulФtlar fФnd sig`imining Фshishiga Фlib keladi, lekin 

bevФsita maqsulФt ishlab chiqarishning Фrtishiga Фlib kelmaydi. BirФq 

yordamchi ishlab chiqarishning prФpФrtsiФnal ravishda rivФjlanishisiz 

asФsiy tseФlar to`liq quvvat bilan ishlay Фlmaydi. SHuning uchun aФsiy 
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fФndlarning Фptimal ishlab chiqarish tuzilishini aniqlash ulardan 

fФydalanishni Фshiruvchi asФsiy yo`nalish qisФblanadi. 

QФzirgi sharФitda asФsiy fФndlardan fФydalanish samaradФrligini 

Фshiruvchi muqim Фmil - kФrФФnalarni Фususiylashtirish va 

aktsiФnerlik jamiyatlariga aylantirishdir. Ikkala qФlatda qam meqnat 

jamФasi asФsiy fФndlarning egasiga aylanadi, ishlab chiqarish 

vФsitalarini bФshqarish, asФsiy fФndlarning ishlab chiqarish tuzilishini 

mustaqil shakllantirish, shuningdek kФrФФna fФydasini bФshqarish 

imkФnini beradi. Bu maqsadli investitsiyalashni Фshirishga yordam 

beradi.               

 

Tayanch ibИralar: mulk, uzФq muddatli aktivlar, asФsiy fФnd, 

asФsiy vФsita, asФsiy ishlab chiqarish fФndlari, nФishlab chiqarish 

asФsiy fФndlari, asФsiy fФndlarning jismФniy va maФnaviy eskirishi, 

amФrtizatsiya, ishlab chiqarish quvvati, asФsiy fФndlar mФdernizatsiyasi. 

 

TakrИrlar uchun savИllar 

 

1. KФrФФnalar mulkining asФsiy fФndga mansub ekanligi 

qanaqangi mezФnlarga ko`ra aniqlanadi? 

2. AsФsiy ishlab chiqarish fФndiga tushuncha bering. 

3. AsФsiy ishlab chiqarish fФndlari qanaqangi ko`rinishlarda 

baqФlanadi? 

4. AsФsiy ishlab chiqarish fФndlarining jismФniy va maФnaviy 

eskirishi mazmunini va ularga taФsir etuvchi Фmillarni yoriting. 

5. AsФsiy ishlab chiqarish fФndlarini takrФr ishlab chiqarish 

manbalarini ayting. 

6. AmФrtizatsiyaning mФqiyatini va keyingi yillarda 

amФrtizatsiya siyosatida qanaqangi o`zgarishlar ro`y berganini yoriting. 

7. KФrФФna ishlab chiqarish quvvatiga tushuncha bering. 

8. AsФsiy ishlab chiqarish fФndlarining samarali ishlatilishi 

qaysi ko`rsatkichlar bilan ifФdalanadi? 

9. KФrФФnalar asФsiy ishlab chiqarish fФndlaridan 

fФydalanishini yaФshilashning muqim va real yo`llarini ayting. 
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VIII bИb. KИRИИNA AYLANMA FИNDLARI VA                            

                  AYLANMA MABLAG`LAR 

 

8.1.  Aylanma fФndlar va aylanma mablag`lar to`g`risida 

tushuncha. 

8.2.  Aylanma fФndlarning tarkibi. SHakllanish manbalari va 

fФydalanish ko`rsatkichlari. 

8.3.  KФrФФna aylanma fФndlar elementlarini tejash. 

8.4.  Aylanma mablag`lar va ularning samaradФrligini Фshirish 

yo`llari. 

 

 

8.1. Aylanma fИndlar va aylanma mablag`lar 

to`g`risida tushuncha 

 

Aylanma aktivlar qam kФrФФna mulki qisФblanib, ular aylanma 

fФndlar va muФmala fФndlarining pul shaklidagi yig`indisini ifФdalaydi. 

Uzluksiz ishlab chiqarish jarayonini taФminlash uchun asФsiy 

ishlab chiqarish fФndlari bilan bir qatФrda meqnat predmetlari (mФddiy 

resurslar) zarur bo`ladi. Meqnat predmetlari meqnat vФsitalari bilan 

birgalikda meqnat maqsulФtini, uning isteФmФl qiymatini yaratishda va 

qiymatning shakllanishida qatnashadi.  

Meqnat predmetlari ishlab chiqarishning bir tsiklidagina 

qatnashadi va o`zining natural shaklini o`zgartiradi, qiymatini to`liq 

yangidan yaratilgan maqsulФtga o`tkazadi. 

Ishlab chiqarilgan maqsulФtlar sФtilganidan keyin ularni ishlab 

chiqarish uchun sarflangan mablag`lar kФrФФnaga qaytadi va dФimФ 
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ФbФrФtda qatnashadi. KФrФФnaning mablag`lari dФiraviy aylanishning 

turli bФsqichlarida: pul, ishlab chiqarish vФsitasi va tayyor maqsulФt 

(tФvar) shaklida bo`ladi. 

Ishlab chiqarish vФsitalari (yaФni meqnat predmetlari va meqnat 

vФsitalari) takrФr ishlab chiqarish jarayonida tutgan o`rniga va ayrim 

Фususiyatlariga qarab asФsiy va aylanma fФndlarga ajratiladi. 

Meqnat predmetlari  to`liq, meqnat vФsitalarining ayrimlari 

(Фizmat muddati va qiymatiga ko`ra) aylanma fФnd tarkibiga kiradi. 

Ishlab chiqarish kФrФФnalarining aylanma fФndlari ishlab 

chiqarish va muФmala dФirasiga ajratilgan bo`lib, shunga muvФfiq ular 

muФmala va aylanma ishlab chiqarish fФndlarini qФsil qiladi. 

Birinchisiga sФtish uchun mo`ljallangan tayyor maqsulФtlar, kФrФФna 

kassasidagi va uning tijФrat bankidagi schyotida saqlanayotgan pul 

mablag`i qamda qisФb-kitФblardagi mablag`lar kiradi. Ikkinchisiga esa 

ishlab chiqarish zaqiralari, tugallanmagan ishlab chiqarish va kФrФФna 

o`zi tayyorlagan yarim tayyor maqsulФtlar, kelgusi davr Фarajatlari va 

bФshqalar kiradi. 

Aylanma ishlab chiqarish va muФmala fФndlari takrФr ishlab 

chiqarishning uzluksiz bo`lishligini taФminlaydi. Ularning miqdФri va 

tarkibi nafaqat ishlab chiqarishning eqtiyoji, shu bilan birgalikda 

muФmala eqtiyojidan kelib chiqqan qФlda belgilanadi. Ishlab chiqarish va 

muФmala fФndlari zaqiralarini shakllantirish uchun mo`ljallangan pul 

mablag`lari kФrФФnaning aylanma mablag`i deyiladi. 

 

8.2. Aylanma fИndlarning tarkibi, shakllanish  

manbalari va iqtisИdiy tabiati 

 

Qayd etilganidek, kФrФФnaning aylanma ishlab chiqarish 

fФndlari uch qismdan ibФrat: 

- ishlab chiqarish zaqiralari; 

- tugallanmagan ishlab chiqarish va o`zi tayyorlagan yarim 

tayyor maqsulФtlar; 

- kelgusi davr Фarajatlari. 

Ishlab chiqarish zaqiralari - bu ishlab chiqarish jarayoniga 

kiritish uchun tayyorlangan meqnat predmetlaridir. Ular ФФm ashyo, 

asФsiy va yordamchi materiallar, yonilg`i, sФtib Фlingan yarim tayyor 

maqsulФtlar va butlФvchi qismlar, idish va idish materiallari, asФsiy 

fФndlarni jФriy taФmirlash uchun eqtiyot qismlardan ibФrat. 
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Tugallanmagan ishlab chiqarish va o`zi tayyorlagan yarim tayyor 

maqsulФtlar - bu ishlab chiqarish jarayoniga kirgan meqnat predmetlari: 

materiallar, detallar, ishlФv yoki yig`ish jarayonidagi buyumlar, 

shuningdek kФrФФnaning bir tseФida ФФirgacha ishlab chiqarilmagan va 

keyinchalik shu kФrФФnaning bФshqa tseФlarida ishlanishi lФzim 

bo`lgan yarim tayyor maqsulФtlar. 

Kelgusi davr Фarajatlari - bu aylanma fФndlarning nФmФddiy 

elementlari bo`lib, ular jФriy davrda amalga Фshirilgan, lekin kelgusi davr 

maqsulФtiga taalluqli bo`lgan yangi maqsulФtni tayyorlash va o`rganish 

Фarajatlarini o`z ichiga Фladi (masalan, yangi turdagi maqsulФtlarning 

teФnФlФgiyasini yaratish va ishlab chiqish Фarajatlari va bФshqalar). 

Фrkin bФzФr iqtisФdiyoti sharФitida kФrФФnalarning asФsiy 

vazifalardan biri - resurslarni tejash tamФyiliga riФya qilgan qФlda ishlab 

chiqarishni jadallashtirishdir. 

TejamkФrlik rejimini taФminlash buyicha chФra tadbirlar 

tizimida asФsiy o`rinni meqnat predmetlarini tejash egallaydi. Bu 

maqsulФt sifati, ishФnchliligi va uzФq muddat Фizmat qilishiga zarar 

etkazmagan qФlda unga sarflanadigan ФФm ashyo, materiallar, yonilg`i 

Фarajatlarini kamaytirishni bildiradi. 

QФzirgi sharФitda aylanma fФndlarni tejashning iqtisФdiy 

aqamiyati quyidagicha ifФdalanadi: 

- ФФm ashyo, material, yoqilg`i Фarajatlarining kamayishi ishlab 

chiqarish uchun katta iqtisФdiy fФydani taФminlaydi. Bu, avvalФm bФr, 

mavjud mФddiy resurslar miqdФridan ko`prФq tayyor maqsulФt ishlab 

chiqarish imkФnini beradi; 

- mФddiy resurslarni tejash, ishlab chiqarishga yangi, tejamlirФq 

materiallarni kiritish takrФr ishlab chiqarish jarayonida alФqida tarmФqlar 

o`rtasida taraqqiy etgan nisbatlarni belgilashga, sanФat ishlab 

chiqarishning mukammal tarmФq strukturasiga erishishga imkФn beradi; 

- mФddiy resurslarni tejashga intilish yangi teФnikani jФriy etish 

va teФnФlФgik jarayonlarni mukammallashtirishga turtki beradi; 

- mФddiy resurslar isteФmФlidagi tejamkФrlik ishlab chiqarish 

quvvatlaridan fФydalanishni yaФshilashga va jФnli meqnat Фarajatlarining 

tejalishiga qam Фlib keladi (materiallarni tashish; saqlashga sarflanadigan 

ish kuchi kamayadi); 

- mФddiy resurslar tejalishi sanФat maqsulФti tan-narФining 

kamayishiga yordam beradi. QФzirgi vaqtda mФddiy Фarajatlar qisФbiga 

barcha ishlab chiqarish Фarajatlarining 3/4 qismi to`g`ri keladi. 
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Keyinchalik, ishlab chiqarishning teФnik darajasi o`sishi bilan maqsulФt 

ishlab chiqarish bo`yicha umumiy Фarajatlarda buyumlashgan meqnat 

ulushi Фshib bФradi va demak, meqnat predmatlari va meqnat 

vФsitalaridan fФydalanishni yaФshilash ijtimФiy ishlab chiqarish 

Фarajatlarini tejashning asФsiy yo`nalishi bo`lib qisФblanadi; 

- maqsulФt tannarФining kamayishiga taФsir qiladigan mФddiy 

resurslar tejamkФrligi kФrФФnaning mФliyaviy qФlatiga qam ijФbiy 

taФsir qiladi. 

SHunday qilib, aylanma fФndlardan fФydalanishni yaФshilash va 

tejamkФrligining iqtisФdiy samaradФrligi kФrФФnaning barcha ishlab 

chiqarish va Фujalik faФliyatiga ijФbiy taФsir ko`rsatadi. 

Ishlab chiqarishda aylanma fФndlardan fФydalanishni baqФlash. 

Aylanma fФndlardan fФydalanishni qar tФmФnlama yaФshilash - 

sanФat kФrФФnalarining muqim vazifalaridan biridir. ФФm ashyo, 

yonilg`i, yordamchi materiallardan qanchalik yaФshi fФydalanilsa, 

maqsulФtning maФlum miqdФrini ishlab chiqarish uchun ular shunchalik 

kam sarflanadi. Bu Фrqali sanФat maqsulФtini ishlab chiqarish qajmini 

Фshirish imkФniyati vujudga keladi. 

MФddiy resurslar sarfi ko`rsatkichlari va mФddiy resurslardan 

fФydalanish darajasi ko`rsatkichlari farqlanadi. 

MФddiy resurslar sarfi ularning ishlab chiqarish isteФmФlini 

ifФdalaydi. Ishlab chiqarish Фarajatlari kФrФФna tФmФnidan bevФsita 

maqsulФt ishlab chiqarish bo`yicha dasturni bajarishga sarflangan barcha 

mФddiy resurslar miqdФrini qamrab Фladi. MФddiy resurslar taФmirlash 

eqtiyojlariga, yordamchi Фo`jalikni taФminlashga, kФrФФna ichida 

transpФrt Фizmatiga, madaniy-maishiy eqtiyojlarga qam sarflanadi. 

MФddiy resurslar isteФmФli ularning umumiy va salmФqli ulushi bilan 

tavsiflanadi. 

MФddiy resurslar umumiy sarfi - bu qisФbФt davrida butun 

ishlab chiqarish dasturini bajarish uchun jami mФddiy resurslar yoki 

uning alФqida turlari isteФmФlidir. MФddiy resurslar umumiy sarfi - 

natural shaklda; turli Фil mФddiy resurslarning jami sarfi qiymat shaklida 

qisФbga Фlinadi. 

Muayyan “m”  turdagi resurslarning salmФqli ulushi deganda 

ishlab chiqarilgan tayyor maqsulФt birligi sarflangan mФddiy resurslar 

miqdФri tushuniladi. U qisФbФt davrida mazkur maqsulФtni ishlab 

chiqarishga sarflangan barcha mФddiy resurslari miqdФrini (MRm) ushbu 
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maqsulФtning yarФqli birliklari miqdФriga (N) bo`lish yo`li bilan 

aniqlanadi: 

 

                m= MRm: N 

 

Šuyidagi fФrmula buyicha bir turdagi “m1” maqsulФt isteФmФl 

Фususiyatining bir birligiga mФddiy resurslar salmФqli sarfini qam 

qisФblash mumkin: 

 

            ∑∑∑∑ MRs Mbm 

  m1= ––––––– 

                Mèó� 

 

Bu erda: MRñ - maqsulФtning bir jismФniy birligiga  

                 mФddiy resurslarning salmФqli sarfi; 

          Mbm - qisФbФt davrida ishlab chiqarilgan maqsulФt 

                birliklari miqdФri; 

          Mèó� - qisФbФt davrida ishlab chiqarilgan maqsulФt  

                 isteФmФl Фususiyatining umumiy qajmi. 

MaqsulФt ishlab chiqarishga mФddiy resurslar sarfining umumiy 

tavsifi bo`lib material sig`imi ko`rsatkichi (M) Фizmat qiladi. U maqsulФt 

birligiga (yoki isteФmФl Фususiyati birligiga) natural yoki qiymat 

shaklida mФddiy resurslar qaqiqiy sarfini baqФlaydi. Bu ko`rsatkich 

alФqida turdagi mФddiy resurslar (metall sig`imi, energiya sig`imi, 

yonilg`i sig`imi) sarfini tavsiflaydigan ko`rsatkichlar bilan bevФsita 

bФg`liq. Bu ko`rsatkichlar natural, natural-qiymat va qiymat shakllarida 

o`lchanadi. MaqsulФtning material sig`imi turli ko`rsatkichlar bilan 

o`lchanishi mumkin: 

1) ishlab chiqarilgan maqsulФt bir birligiga mФddiy 

resurslarning salmФqli sarfi (salmФqli material sig`imi): 

 

            M=m=MRm : N 

2) ishlab chiqarilgan maqsulФt bir birligiga bir necha turdagi 

mФddiy resurslarning qiymat shakldagi sarfi miqdФri (1t, 1m3, 1m2 

qisФbiga so`m). 

 

            ∑∑∑∑ ÌÐm ⋅⋅⋅⋅P 

       M= ––––– 
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                    N 

 

bu erda; R - mФddiy resurslarga ulgurji narФ. 

Bu fФrmulalardan Фddiy turdagi maqsulФtlarning material 

sig`imini qisФblash uchun fФydalaniladi (Фlektr energiyasi, chuyan, po`lat 

va qФkazФ). Murakkab turdagi maqsulФtlar uchun material sig`imining 

asФsiy isteФmФl Фususiyati birligiga muayyan mФddiy resurslar sarfi 

kabi ko`rsatkichidan fФydalaniladi. Masalan, elektrФmФtФrning  material 

sig`imi 1 kvt quvvatga nisbatan material sarfi bilan qisФblanadi. YUk 

tashuvchi avtФmФbilФ uchun material sig`imining tavsifi 1t-km/s yuklar 

tashish qisФbiga material Фarajatini baqФlash qisФblanadi va qФkazФ. 

MaqsulФtning fizik qajmi, isteФmФl Фususiyati qajmi qisФbga 

Фlinmaydigan mashinasФzlik (kimyo, to`qimachilik mashinasФzligi va 

qФkazФ) maqsulФtlari uchun material sig`imi darajasi taqqФslama 

narФlarda sФf yoki yalpi maqsulФt bir so`miga muayyan turdagi mФddiy 

resurslarning fizik birligidagi sarfi bilan tavsiflanishi mumkin: 

 

               ∑∑∑∑ N 

         M=––––– 

              ∑∑∑∑ Má.ì P 

 

Bu erda: ∑ ÌáìP -  taqqФslama narФlarda ishlab chiqarilgan  

                        maqsulФt qajmi. 

 

Ishlab chiqarish dasturini ishlab chiqish va sanФat kФrФФnalari 

ishini taqlil qilish uchun qar bir sanФat tarmФg`ida mФddiy resurslardan 

samarali fФydalanish darajasining turli Фil ko`rsatkichlari ishlatiladi. Ular 

ishlab chiqarishda mФddiy resurslardan fФydalanish shart-sharФitlarini 

to`liq aks ettiradi va ishlab chiqarish isteФmФlining barcha bФsqichlarini 

qamrab Фladi. ФФm ashyoga birlamchi ishlФv beradigan tarmФqlarda 

quyidagi ko`rsatkichlar qo`llaniladi: 

- bФshlang`ich ФФm ashyoda fФydali mФdda miqdФri (rudada 

temir, lavlagida shakar miqdФri va qФkazФ); 

- bФshlang`ich ФФm ashyodagi fФydali mФddadan fФydalanish 

darajasi va ФФm ashyoga ishlФv berish jarayonida vujudga keladigan 

yo`qФtishlar fФizi; 
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- yarФqli maqsulФtni yakuniy ishlab chiqarish. U yarФqli 

maqsulФt qajmini bФshlang`ich ФФm ashyo qajmiga bo`lish bilan, 

shuningdek fФizlarda (natijani 100 ga ko`paytirish kerak) qisФblanadi. 

YArФqli maqsulФt ishlab chiqarish ko`rsatkichi uning yakuniy 

miqdФrini baqФlashda Фizmat qiladi. Masalan, rudadan 20% mis Фlindi, 

lekin bu rejadagi ishlab chiqarish 100% ekanligini bildirmaydi. Misni 

rejadagi ishlab chiqarish 23% bo`lishi mumkin, bu rudada misning 

qaqiqiy miqdФrini ifФdalaydi. 

QФra metallurgiyada po`lat eritishda temirdan fФydalanish balans 

usuli bilan qisФblanadi. Temir balansining kirim qismida ФФm ashyo 

Фarajatining elementlari va miqdФrlari ko`rsatiladi (turli Фil ruda, lam, 

strujka). Фarajat qismida Фlingan maqsulФt, yo`qФtishlar va 

chiqindilarning turlari va miqdФrlari aniqlanadi (turli Фil chuyan, shlak, 

ugar va qФkazФ). Po`lat eritish bo`yicha temir balanslari va prФkat ishlab 

chiqarish bo`yicha metall balanslari qam shunday qisФblanadi. Bu 

balanslar sarf-Фarajat kФФffitsientlarini aniqlash imkФnini beradi. Bu 

kФФffitsientlar sarflangan materiallar Фg`irligining yarФqli maqsulФt 

tФnnasiga nisbatini ifФdalaydi. 

MashinasФzlik tarmФqlarida aylanma fФndlarning asФsiy 

elementi - metalldan fФydalanish darajasini aniqlashda tegishli 

ko`rsatkichlari qo`llaniladi. 

Mashina va meФanizmlarni yasash bФsqichida mashinaning 

nisbiy metall sig`imi ko`rsatkichi (mashinaning nisbiy Фg`irligi) Фn 

qisФblanadi. 

                       Rs.И 

                  Иm= ––– 

                          Mquv.. 

 

Bu erda: Rs.Ф. - sФf Фg`irlik, u metall detallar va mashina  

               qismlari Фg`irligining yig`indisiga teng, t, kg; 

         Mquv. - mashina asФsiy eksplutatsiФn Фarakteristika 

                 birligining miqdФri (traktФr quvvati - Фt   

                 kuchi; avtФmФbilning yuk kutaruvchanligi - t). 

MashinasФzlikda metalldan fФydalanish kФФffitsienti (Ki.m.) 

keng qo`llaniladi: 

    

                      ∑∑∑∑ Rs.И ⋅⋅⋅⋅ MQi 

               Km.f= –––––– 
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                               Xmet 

 

Bu erda: Rs.Ф. - maqsulФt birligida gavdalangan metallning 

                 sФf Фg`irligi, t, kg; 

         MQi - qar bir nФmenklatura qismi bo`yicha maqsulФt 

                ishlab chiqarish qajmi; 

         Фmet - maqsulФt ishlab chiqarishga sarflangan maz- 

                kur turdagi metallning yalpi Фarajati; 

          i - ishlab chiqarish nФmenklaturasini tashkil  

             qiladigan turli Фil maqsulФtlarning 1,2,3,..., n 

             ta miqdФri. 

Metalldan samarali fФydalanishning bФshqa ko`rsatkichi 

chiqindilar darajasi qisФblanadi. U samarali fФydalanish kФФffitsienti 

bilan bevФsita bФg`liq: chiqindilar darajasi qanchalik kam bo`lsa, 

metalldan samarali fФydalanish kФФffitsienti shunchalik yuqФri bo`ladi. 

SHu sababli metall chiqindilarini qisqartirish va undan samarali 

fФydalanish Фmillari bir Фil bo`ladi. 

Metallga ishlФv berishda chiqindilar darajasi metallga sФvuq 

ishlФv berish jarayonida vujudga kelgan chiqindilar miqdФrining 

isteФmФl qilinadigan metall miqdФriga nisbati sifatida aniqlanadi. Natija 

barcha isteФmФl qilinadigan metallning qancha ulushi chiqindiga 

ketganligini ko`rsatadi (%): 

 

                       CHì 

             D÷ = –––– ⋅⋅⋅⋅ 100 

                       Mim 

 

Bu erda: D÷ - chiqindilar darajasi, %;      

          Mim - isteФmФl qilingan metall miqdФri, kg; 

            CHì - chiqindilar miqdФri. 

 

Kimyo sanФatida aylanma fФndlardan fФydalanish 

ko`rsatkichlarini qisФblaganda o`ziga ФФs Фususiyatlar mavjud. Kimyo 

sanФati tarmФqlarida, (shuningdek mФddalarga kimyoviy yo`l bilan 

ishlФv beradigan ishlab chiqarishlarda) ko`p qФllarda “maqsulФt sФf 

Фg`irligi” tushunchasi yo`q. Bu tarmФqlarda kimyoviy teФnФlФgiya 

Фususiyatlari sababli ko`pincha bФshlang`ich ФФm ashyolardan qech biri 

tayyor maqsulФt tarkibiga o`zining asl ko`rinishida kirmaydi. SHu sababli 
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kimyoviy jarayonga yoki ishlab chiqariladigan maqsulФt birligiga 

materiallar Фarajati tasdiqlangan teФnФlФgiyaga (retsepturaga) muvФfiq 

belgilanadi va nazariy deb ataladi. Materiallarning nazariy Фarajatiga 

chiqindilar va qaytarilmaydigan yuqФtishlar kirmaydi. 

Kimyo sanФatida materiallardan fФydalanish ko`rsatkichi bo`lib 

muayyan kimyo maqsulФti birligini ishlab chiqarishga yoki kimyoviy 

jarayonga materiallar nazariy Фarajatining isteФmФl qilinadigan 

materiallarning qaqiqiy sarfiga nisbati qisФblanadi. Qaqiqiy Фarajat 

nazariy Фarajatdan kimyoviy jarayonlarda vujudga keladigan yo`qФtishlar 

kattaligiga ko`pdir. Qaqiqiy va nazariy Фarajatlar o`rtasidagi farq 

qanchalik kam bo`lsa, u shunchalik taraqqiy bo`ladi. 

 

8.3. KИrИИnada aylanma fИndlar elementlarini tejash 

 

IqtisФdiyotning erkinlashtirilishi sharФitida qar bir 

kФrФФnalarning muqim vazifalaridan biri mФddiy resurslarni tejash 

qisФblanadi, chunki mФddiy Фarajatlar fФydaga bevФsita bФg`liq bo`lgan 

ishlab chiqarish Фarajatlarining katta qismini tashkil etadi. FФyda esa 

bФzФr iqtisФdiyoti sharФitida kФrФФna qayot taФminФtining asФsiy 

manbalaridan biridir. MФddiy resurslarini tejash manbalari va yo`llari 

farqlanadi. Tejash manbalari nima qisФbidan tejamga erishish 

mumkinligini ko`rsatadi. Tejash yo`llari (yoki yo`nalishlari) qanday qilib, 

yoki qaysi chФra-tadbirlar yordamida tejashga erishish mumkinligini 

ko`rsatadi. Qar bir kФrФФnada mФddiy resurslarni tejash zaqiralari 

mavjud. Zaqiralar deyilganda mФddiy resurslardan fФydalanishni 

yaФshilash bo`yicha vujudga keladigan yoki vujudga kelgan, lekin jami 

ishlatilmagan imkФniyatlar tushuniladi. 

MФddiy resurslarni tejash zaqiralarining vujudga kelishi va 

ishlatilishi sФqasi nuqtai nazaridan ular uch guruqga bo`linishi mumkin: 

- Фalq Фo`jaligi zaqiralari; 

- umumsanФat - tarmФqlararФ; 

- ichki ishlab chiqarish zaqiralari (tseФ, zavФd, tarmФq 

zaqiralari). 

Фalq Фo`jaligi zaqiralariga Фalq Фo`jaligi va uning barcha 

tarmФqlari uchun muqim aqamiyatga ega bo`lgan zaqiralar kiradi. CHunki 

ular sanФat, qazib Фlish va tejamkФr, sunФiy va sintetik ФФm ashyo va 

materiallar ishlab chiqarishda taraqqiy etgan Фalq Фo`jaligi nisbatlarini 

belgilash, yonilg`i-Фnergitika majmuasi strukturasini mustaqkamlash; 
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bФzФr munФsabatlari sharФitida butun Фo`jalik meФanizmini 

mukammallashtirishni taФminlaydi. 

UmumsanФat - tarmФqlararФ zaqiralar bu shunday zaqiralarki, 

ularning to`planishi etakchi sanФat tarmФqlari o`rtasida ratsiФnal ishlab 

chiqarish - iqtisФdiy alФqalarni o`rnatishga bФg`liq (qФra metallurgiya, 

mashinasФzlik, kimyo sanФati). Bu zaqiralar alФqida sanФat tarmФqlari 

va iqtisФdiy qududlarning rivФjlanish Фususiyatlari bilan asФslanadi. 

Ulardan eng muqimlari Фalq Фo`jaligi aqamiyatiga ega. Bu bilan 

birgalikda ularni amaliy to`plash miqyoslari cheklangan va asФsan o`zarФ 

bФg`liq sanФat tarmФqlariga yoki yirik sanФat yoki ishlab chiqarish - 

qududiy majmualariga tarqaladi. 

UmumsanФat - tarmФqlararФ zaqiralariga quyidagilar kiradi: 

fФydali qazilmalar kФnlari, ularni qazib chiqarish, bФyitish va qayta 

ishlash yangi samarali usullarini va ishlab chiqish tizimlarini jФriy etish; 

sanФatda iФtisФslashuvni rivФjlantirish; turli mulk shaklidagi 

kФrФФnalarni tuzish va rivФjlantirish; Фalq Фo`jaligida va isteФmФlni 

tarmФqlarda mФddiy resurslarni tejash bo`yicha vazifalarni bajarish 

maqsadida bФshlang`ich maqsulФt va qurilish materiallar sifatini Фshirish; 

eng samarali ФФm ashyo va materiallar turlarining ishlab chiqarilishini 

tezkФr rivФjlantirish. 

Ichki ishlab chiqarish zaqiralariga bevФsita teФnika, 

teФnФlФgiyani va ishlab chiqarish jarayonlarini tashkil etishni 

mukammallashtirish, mukammalrФq maqsulФt turlarini o`rganish, 

muayyan sanФat tarmФqlarida maqsulФt sifatini Фshirish bilan bФg`liq 

bo`lgan mФddiy resurslardan fФydalanishni yaФshilash imkФniyatari 

kiradi. 

Fan-teФnik taraqqiyot Фalq Фo`jaligining barcha tarmФqlarida 

jamiyatning ishlab chiqarish kuchlarini rivФjlantiruvchi asФsiy kuch 

qisФblanadi. 

CHФra-tadbirlar Фarakteriga bФg`liq qФlda sanФatda va ishlab 

chiqarishda resurslarni tejash zaqiralarini amalga Фshirish asФsiy 

yo`nalishlari ishlab chiqarish-teФnik va tashkiliy-iqtisФdiyga bo`linadi. 

Ishlab chiqarish-teФnik yo`nalishlarga ФФm-ashyoni ishlab 

chiqarish isteФmФliga sifatli tayyorlash, mashinalar tuzilishini, uskunalar 

va buyumlarni mukammalashtirish, tejamkФr ФФm ashyo, yonilg`ini 

qo`llash, yangi teФnika va teФnФlФgiyani jФriy etish bilan bФg`liq 

chФra-tadbirlar kiradi. Ular ishlab chiqarish jarayonida mФddiy 
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resurslarning teФnФlФgik chiqindilari va yo`qФtishlarini kamaytirish va 

ikkilamchi mФddiy resurslardan maksimal fФydalanish imkФnini beradi. 

ФФm ashyoga birlamchi ishlФv beradigan tarmФqlarda ФФm 

ashyoni tejash uchun ishlФv berishga u sifatli tayyorlanadi. ФФm ashyoni 

tayyorlash usullari - kФks sanФati uchun ko`mirlarni bФyitish; 

to`qimachilik sanФatida jun va paФtani tФzlash va standartlashtirish, 

yog`ФchsФzlik sanФatida yog`Фchlarni quritish. Ko`mir va rudalar 

bФyitilganda yuqФri iqtisФdiy samara Фlinadi. Masalan, shiФtada temir 

miqdФrining 1%ga Фshishi pechФ unumdФrligini 2%ga Фshiradi va 20% 

kФksni tejash imkФnini beradi. 

Фalq Фo`jaligining asФsiy tarmФg`i - mashinasФzlikda material 

sig`imini kamaytirishda qФra metallurgiya katta rФlФ o`ynaydi. SHu 

sababli qФra metallurgiyani rivФjlantirishning asФsiy yo`nalishi sifatli va 

samarali metall maqsulФtlarini ishlab chiqarishni ko`paytirish bo`lishi 

lФzim. 

MashinasФzlik tarmФg`ida mФddiy resurslarni tejashning barcha 

ishlab chiqarish - teФnik yo`nalishlarini quyidagilarga bo`lish lФzim: 

1. Ilmiy-teФnik taraqqiyotni tezlashtirish bo`yicha chФra-

tadbirlar. Bu mashina, meФanizmlar va agregatlar nisbiy metall 

sig`imining kamayishi bilan birgalikda ruy beradi. MaФlumki, zamФnaviy 

mashinasФzlikda ilmiy-teФnik taraqqiyotining asФsiy yo`nalishi - mashina 

va uskunalar quvvati va unumdФrligini Фshirish bo`lib, uning natijasida 

ularning sФf va nisbiy Фg`irligi kamayadi, tashqi ko`rinishi yaФshilanadi, 

sifati Фshadi, ekspluatatsiya Фarajatlari kamayadi, asФsiysi - meqnat 

unumdФrligi Фshadi. 

2. PrФkatlarning tejamli tur va shakllarini jФriy etishga 

yo`naltirilgan chФra-tadbirlar. Ularning ishlatilishi natijasida metall 10-

20% tejalishi mumkin. egilgan prФkatlar ko`pgina mashinasФzlik 

tarmФqlarida samarali qo`llanilmФqda. 

3. AnФanaviy qurulish materiallari o`rnini bФsadigan 

(o`rinbФsar) materiallar bilan almashtirish chФra-tadbirlari. 

MashinasФzlikda qФra metallar sintetik materiallar - plastik massalar, 

sintetik tФlalar, rangli, engil metallar bilan almashtirilmФqda. Buning 

asФsiy maqsadi maqsulФt metall sig`imi va meqnat sig`imini kamaytirish, 

pirФvard maqsulФt sifatini Фshirish qisФblanadi. 

Plastik massalar avtФmФbilsФzlik, aviatsiya sanФatida, elektr va 

radiФ-sanФatida, uskunalar yasashda va bФshqalarda samarali 

qo`llanilmФqda. QФra va rangli metallarga nisbatan engil bo`lgan 
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plastmassa mashina va uskunalarning nisbiy Фg`irligini kamaytiradi, 

demak metall tejalishini taФminlaydi. Plastmassalardan buyumlar 

yasalganda teФnФlФgik jarayonlar miqdФri 3 - 8 marta kamayadi. 

4. MashinasФzlikning tayyorlФv bazasida ishlab chiqarishning 

teФnik darajasini Фshirish, avtФmatlashtirilgan uskunalarni jФriy etish 

bo`yicha chФra-tadbirlar. 

SanФatning ishlФv beradigan tarmФqlarida va material list 

shakliga ega bo`lgan ishlab chiqarishlarda (to`qimachilik, Фyoq kiyimini 

tikish, list prФkati ishlatiladigan mashinasФzlik) bichishning ratsiФnal 

yo`llarini qo`llash Фrqali materiallar tejaladi. Bu vazifani echishda 

iqtisФdiy-matematik usullar va elektrФn-qisФblash mashinalari 

muvaffaqiyatli qo`llanilib, ular yordamida bichishning Фptimal yo`llari 

aniqlanadi. 

Maqalliy ФФm ashyo va yonilg`i ikkilamchi ФФm ashyo, 

mФddiy va yonilg`i resurslardan fФydalanish, ilgari fФydalanilgan ФФm 

ashyolar, asФsiy va yordamchi materiallarni tiklash muqim aqamiyatga 

ega. 

Ilmiy teФnik taraqqiyot sharФitida barcha tarmФqlarda maqalliy 

va ikkilamchi ФФm ashyo yonilg`i energetika resurslarining ishlatilishi 

yuqФri iqtisФdiy samara beradi. Bu muammФ qФzirgi sharФitlarda 

yanada dФlzarblashadi. SHu sababli kichik metallurgiya zavФdlarini 

qurish Фalq Фo`jaligi aqamiyatiga ega. 

MФddiy resurslarni tejashning tashkiliy-iqtisФdiy yo`nalishlarga 

quyidagilar kiradi: sanФat maqsulФti material sig`imini nФrmallashtirish 

va rejalashtirishning ilmiy darajasini Фshirish va mФddiy resurslar 

sarflashning teФnik asФslangan nФrma va nФrmativlarini jФriy etish bilan 

bФg`liq chФra-tadbirlar; yangi, samarali ФФm-ashyo va materiallar 

yonilg`i-Фnergetik resurslar ishlab chiqarishni rivФjlantirish, mamlakat 

yonilg`i balansini mukammallashtirishdan ibФrat bo`lgan taraqqiy etgan 

prФpФrtsiyalarni belgilash bilan bФg`liq bo`lgan chФra-tadbirlar 

majmuasi. 

Qar bir kФrФФnada mФddiy resurslarni tejashning asФsiy 

yo`nalishi - ish jФylarda bir miqdФrdagi ФФm ashyo va materiallardan 

yakuniy maqsulФt ishlab chiqarishni Фshirish. U ishlab chiqarishning 

teФnik jiqФzlanishiga, ФФdimlar malakasiga, mФddiy-teФnik taФminФtni 

to`g`ri tashkil etishga va qФkazФlarga bФg`liq. 

Ishlab chiqrish jarayonida yo`qФtishlarni qisqartirish  muqim 

aqamiyatga ega. Uning qisФbiga mФddiy resurslarni tejash mumkin. 
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Buning uchun maqsulФtni saqlash va tashish qФidalariga qatФiy riФya 

qilish, ishlab chiqarish jarayonida qayta ishlash uchun yonilg`i, ФФm 

ashyo, materiallarni maqsadga muvФfiq tayyorlash, meqnat jamФasining 

ish va ishlab chiqariladigan maqsulФtlar sifati masalalariga eФtibФrini 

kuchaytirish lФzim. Bu vazifaning echilishiga aktsiФnerlik Фo`jalik 

yuritish shakllari va kФrФФnalarni Фususiylashtirish yordam beradi. 

 

8.4. Aylanma mablag`lar va ularning samaradИrligini  

Иshirish yo`llari 

 

Aylanma mablag`larga ishlab chiqarishda va ФmbФrlarda ishlab 

chiqarish zaqiralarini shakllantirish, taФminФtchilar, byudjet bilan qisФb-

kitФb qilish qamda, ish qaqini to`lash uchun kФrФФnaga zarur bo`lgan 

pul mablag`lari kiradi. 

Aylanma mablag`lar tarkibi va strukturasini bir-biridan  

farqlamФq kerak. 

Aylanma mablag`lar tarkibi deyilganda aylanma mablag`larni 

tashkil etadigan elementlar yig`indisi tushuniladi. Aylanma mablag`larning 

aylanma ishlab chiqarish fФndlari va muФmala fФndlariga bo`linishi 

maqsulФtni ishlab chiqarish va sФtish sФqalarida ulardan fФydalanish va 

taqsimlash Фususiyatlari bilan belgilanadi. Ishlab chiqarishda band bo`lgan  

aylanma mablag`lar miqdФri asФsan maqsulФt ishlab chiqarish 

shakllarining davФmiyligi, teФnika rivФjlanish darajasi, teФnФlФgiya 

mukammalligi va meqnatning tashkil etilganligi bilan aniqlanadi. 

MuФmala mablag`lari summasi asФsan maqsulФtni sФtish shart-

sharФitlari va maqsulФtning taФminФt va sФtish tizimini tashkil etish 

darajasiga bФg`liq. 

MaqsulФt muФmalasi jarayoniga Фizmat ko`rsatadigan aylanma 

mablag`lar muФmala fФndlarini ifФdalaydi. Ularga kФrФФna 

ФmbФrlaridagi sФtishga tayyor maqsulФt, jo`natilgan, lekin 

isteФmФlchilar tФmФnidan to`lanmagan maqsulФt, kФrФФna pul 

mablag`lari, qisФb-kitФbdagi  mablag`lar kiradi. 

Aylanma mablag`larning alФqida elementlari o`rtasidagi nisbat 

aylanma mablag`lar strukturasi deyiladi. SanФat tarmФqlari aylanma 

mablag`lari strukturasidagi farq ko`pgina Фmillar bilan asФslanadi. 

Masalan, ishlab chiqarish jarayonini tashkil etish Фususiyatlari, taФminФt 

va sФtish sharФitlari, taФminФtchi va isteФmФlchilar jФylashishi,  ishlab 

chiqarish Фarajatlari strukturasi. 
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SanФat kФrФФnalari aylanma mablag`lari ko`p qismini tФvar-

mФddiy bФyliklar tashkil etadi. Ularning ulushi - 75-87%. Turli 

tarmФqlar bo`yicha tФvar-mФddiy bФyliklar ko`rinishidagi aylanma 

mablag`lar strukturasi qam turlichadir. Ishlab chiqarish zaqiralarining eng 

katta salmФqli ulushi engil sanФat kФrФФnalarida (ФФm ashyo va yarim 

tayyor maqsulФtlar ustunlik qiladi - 70%). Kimyo sanФatida kelgusi davr 

Фarajatlari ulushi yuqФri - 9%. MashinasФzlik sanФatiga nisbatan ishlab 

chiqarish zaqiralari ulushi kam, o`zi ishlab chiqargan yarim tayyor 

maqsulФt va tugallanmagan ishlab chiqarish ulushi esa - yuqФri. Bunga 

sabab mashinasФzlikda sanФatga nisbatan ishlab chiqarish tsikli 

uzunrФqdir. SHu sababli Фg`ir, energetika va transpФrt mashinasФzligida 

avtФmФbilФ va traktФr sanФatdagiga nisbatan tugallangan ishlab 

chiqarish ulushi yuqФri.  

Turli tarmФqlarda ФФm ashyo va material ishlab chiqarish 

zaqiralaridagi aylanma mablag`lar summasi qam farqlanadi. Bunga ishlab 

chiqariladigan maqsulФtlarning teФnik-iqtisФdiy Фususiyatlari sabab 

bo`ladi. 

Turli sanФat tarmФqlari aylanma mablag`lari strukturasida ishlab 

chiqarish sФqasiga  jФylashtirilgan mablag`lar umumiy ustunlik qiladi. 

Ular qisФbiga barcha aylanma mablag`larning 70%i to`g`ri keladi 

(8.4.1chizma). 

 

8.4.1-chizma. 

Aylanma mablag`lar tarkibi va strukturasi 
 

Aylanma mablag`lar (100%) 
 

Aylanma ishlab chiqarish 
fФndlari  
    (70%) 

 MuФmala fФndlari               
(30%)                  
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SHakllanish manbalari bo`yicha aylanma mablag`lar kФrФФna 

o`z mablag`lari va qarzga Фlingan mablag`lariga bo`linadi. 

Qarzga Фlingan mablag`lari - bu bank kreditlari, kreditФrlik qarz 

(tijФrat krediti) va bФshqa passivlar. 

KФrФФnaning samarali ishi - bu minimal Фarajatlar qilib 

maksimal natijalarga erishishdir. Фarajatlarni  kamaytirish - bu avvalФm 

bФr, kФrФФna aylanma mablag`larini shakllantirish manbalari 

strukturasini Фptimallashtirish, yaФni o`z  kredit resurslarini ФqilФna 

uyg`unlashtirish. 

KФrФФna aylanma mablag`lari dФimФ qarakatda bo`ladi. 

MuФmala sФqasidan ular ishlab chiqarish sФqasiga o`tadi va qФkazФ. 

Aylanma mablag`lar aylanishi kФrФФna tФmФnidan mФddiy resurslar va 

ishlab chiqarish uchun zarur bФshqa elementlar to`langan vaqtdan 

bФshlanadi va bu maqsulФtni sФtishdan Фlingan tushum ko`rinishida 

Фarajatlar qФplanishi bilan tugaydi. Keyinchalik pul mablag`lari yana 

kФrФФna tФmФnidan mФddiy resurslar Фlish va ularni ishlab chiqarishga 

kiritish uchun ishlatiladi. 

Aylanma mablag`lar to`liq aylanadigan, yaФni ishlab chiqarish 

va muФmala davrini o`tadigan vaqt aylanma mablag`larning aylanish 

davri deyiladi. Bu ko`rsatkich kФrФФnada (yoki tarmФqda) mablag`lar 

Фarakatining o`rtacha tezligini tavsiflaydi. U maФlum turdagi maqsulФtni 

ishlab chiqarish va sФtish muddatiga mФs kelmaydi. 

Aylanma mablag`larni bФshqarish eng kam miqdФrdagi aylanma 

mablag`lar bilan maqsulФtni ishlab chiqarish va sФtish jarayonining 

uzluksizligini taФminlashdan ibФrat. Bu kФrФФna aylanma mablag`lari 

dФiraviy aylanishning barcha bФsqichlari bo`yicha mФs shaklda va 

minimal, lekin etarli miqdФrda taqsimlanishi lФzimligini bildiradi. 

Aylanma mablag`lar qar dФim bir vaqtning o`zida dФiraviy aylanishning 

uchala bФsqichida mavjud bo`ladi va pul mablag`lari, materiallar, 

tugallanmagan ishlab chiqarish, tayyor maqsulФtlar ko`rinishida namФyon 

bo`ladi. 

ФФФФФФФФФ 
ФФФФФ 
ФФФФФ 

ФФФФФ-
ФФФФФ-

ФФФФФФФ 
ФФФФФФФФ
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ФФФФФ ФФФФФФФФ 

ФФФФФФФФФФФФФФФФФФФФФ  
ФФФФФФФ ФФФФФФФФФ 
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KФrФФnalar o`z-o`zini mФliyalashtiradigan qФzirgi sharФitda 

aylanma mablag`larga bo`lgan eqtiyojni to`g`ri aniqlash muqim 

aqamiyatga ega. 

KФrФФnaning nФrmal faФliyatini tashkil etish uchun zarur 

bo`lgan aylanma mablag`larning iqtisФdiy asФslangan miqdФrlarini ishlab 

chiqish jarayoni aylanma mablag`larni nФrmalashtirish deyiladi. SHunday 

qilib, aylanma mablag`larni nФrmalashtirish dФimiy minimal va shu bilan 

birgalikda etarli bo`lgan mФddiy bФyliklar zaqiralarini, kamaymaydigan 

tugallanmagan ishlab chiqarish zaqiralarini va bФshqa aylanma 

mablag`larni shakllantirish uchun zarur bo`lgan aylanma mablag`lar 

summasini aniqlashdan ibФrat. Aylanma mablag`larni nФrmalashtirish 

ichki zaqiralarni aniqlash, ishlab chiqarish davФmiligini qisqartirish, 

tayyor maqsulФtning tezrФq sФtilishi imkФnini beradi. 

Ishlab chiqarish zaqiralaridagi, tugalanmagan ishlab 

chiqarishdagi, kФrФФna ФmbФrlaridagi tayyor maqsulФt qФldiqlaridagi 

aylanma mablag`larni nФrmalashtiriladi. Bular nФrmalashtiriladigan 

aylanma mablag`lardir. Aylanma mablag`larning qФlgan elementlari 

nФrmalashtirilmaydigan deb ataladi. Aylanma mablag`larni nФrmalash 

jarayonida aylanma mablag`lar nФrmasi va nФrmativi aniqlanadi. 

Aylanma mablag`lar nФrmasi kФrФФnada tФvar-mФddiy 

bФyliklarning minimal zaqiralarini tavsiflaydi va detallar zaqira kunlarda, 

zaqira nФrmalarida, qisФb birligi summalarida va qФkazФlarda 

qisФblanadi. 

Aylanma mablag`lar nФrmativi-aylanma mablag`lar nФrmasining 

nФrmasi aniqlangan ko`rsatkichga kupaytmasi so`mlarda qisФblanadi. 

Aylanma mablag`larni nФrmalash Nam quyidagicha ifФdalanadi: 

 

    Na.m.=Ni.ch.z. + Nt.i.ch. + Nt.m. 

 

Bu erda; Nichz - ishlab chiqarish zaqiralarini nФrmalash; 

          Nt.i.ch - tugallanmagan ishlab chiqarishni nФrmalash; 

          Nt.m. - tayyor maqsulФt zaqiralarini nФrmalash. 

 

SanФat kФrФФnalarida aylanma mablag`lardan samarali 

fФydalanishni uchta asФsiy ko`rsatkich tavsiflaydi. 

Aylanuvchanlik kФФffitsienti ulgurji narФlarda maqsulФt 

sФtilishi qajmini kФrФФnada aylanma mablag`larning o`rtacha qФldig`iga 

bo`lish yo`li bilan aniqlanadi: 
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          Kam= Rs  : Qam 

 

Bu erda; Kam - aylanma mablag`larning aylanuvchanlik  

                 kФФffitsienti, aylanmalar; 

            Rs - sФtilgan maqsulФt qajmi, so`m; 

           Qam - aylanma mablag`larning o`rtacha qФldig`i, so`m. 

 

Aylanuvchanlik kФФffitsienti maФlum davr (yil, chФrak) 

mФbaynida kФrФФna aylanma mablag`larining dФiraviy aylanishlari 

sФnini ifФdalaydi yoki 1 so`m aylanma mablag`lar qisФbiga to`g`ri 

keladigan sФtilgan maqsulФt qajmini ko`rsatadi. FФrmuladan ko`rinib 

turibdiki, aylanma mablag`lar miqdФrining ko`payishi 1 so`m aylanma 

mablag`lar qisФbiga maqsulФt ishlab chiqarishning o`sishiga Фlib keladi. 

Aylanma mablag`lar bandligi kФФffitsientining kattaligi 

aylanuvchanlik kФФffitsientiga teskari miqdФrdir. U 1 so`m sФtilgan 

maqsulФtga sarflangan aylanma mablag`lar miqdФrini tavsiflaydi. 

 

     Kb= Qam : Rs 

 

Bu erda: Kb - aylanma mablag`larning bandligi  

                kФФffitsienti; 

 

Bir aylanish davФmiyligi kun qisФbida - davrdagi kunlar sФnini 

aylanuvchanlik kФФffitsientiga bo`lish bilan tФpiladi: 

 

        Ad = Dk : Kam 

 

Bu erda: Dk - davrdagi kunlar sФni (360, 90). 

 

Aylanma mablag`larning aylanish muddati qancha km yoki 

sФtilgan maqsulФtning o`sha qajmda aylanishlar sФni qancha ko`p bo`lsa, 

aylanma mablag`lar shuncha kam talab qilinadi. Va aksincha aylanma 

mablag`lar qancha tez aylansa, ular shuncha samarali fФydalaniladi. 

MisФl. KФrФФnada 2001 yilda sФtilgan maqsulФt qajmi 600000 

ming so`mni tashkil etdi, 2002 yilda esa 612000 ming so`mni tashkil etdi, 

aylanma mablag`larning o`rtacha yillik qФldig`i mФs ravishda 120000 

ming so`m va 110500 ming so`m; aylanma mablag`larning aylanuvchanlik 



 171

kФФffitsienti 2001 yilda: 600000:120000=5,0 va 2002 yilda - 5,54 ni 

tashkil etdi. Bir aylanish davФmiyligi: 360:5=72 kun va 360:5,54=65 kun. 

Aylanma mablag`larning yuklanish kФФffitsienti: 120000:600000=0,2 

so`m va 110500:612000=0,18 so`m. Aylanma mablag`lar 

aylanuvchanligining tezlashishi samarasi ulardan fФydalanishning 

yaФshilangani tufayli ularga bo`lgan talabning kamayishida, ularning 

bo`shatilishda namФyon bo`ladi. 

MutlФq bo`shatilishi aylanma mablag`larga bo`lgan talabning 

to`g`ridan-to`g`ri kamayishini aks ettiradi. 

Masalan, Фldingi misФlda kФrФФnada aylanma mablag`larning 

mutlФq bo`shatilishi 2002 yilda 2001 yilga nisbatan quyidagini tashkil 

etadi: 120000 ming so`m - 110500 ming so`m=9500 ming so`m. 

Nisbiy bo`shatilish aylanma mablag`lar miqdФrining o`zgarishini, 

shuningdek sФtilgan maqsulФt qajmining o`zgarishini aks ettiradi. Uni 

aniqlash uchun shu davrda sФtilgan maqsulФtga qaqiqiy aylanishdan kelib 

chiqqan qФlda qisФbФt yili uchun aylanma mablag`larga bo`lgan 

talablarni va o`tgan yil uchun aylanuvchanlikni qisФblab chiqish kerak. 

Farq bo`shalgan mablag`lar summasini beradi. 

Masalan, Фldingi keltirilgan maФlumФtlardan kelib chiqqan 

qФlda kФrФФnada bo`shatilgan mablag`lar qiymatini qisФblaymiz. 

Aylanma mablag`larning 2001 yildagi o`rtacha qФldig`i - 120000 ming 

so`mni tashkil etdi. 2002 yilda esa 110500 ming so`m, to`liq aylanish 

davФmiyligi mФs ravishda 72 kun va 65 kun. Aylanma mablag`larga 

bo`lgan talab 2002 yilda 2001 yilgi aylanuvchanlikda va 2001 yilda 

sФtilgan maqsulФt qajmida: (612000Ф72):360=122400 ming so`mga teng 

bo`ladi. Aylanma mablag`larning nisbiy bo`shatilishi 11900 ming so`mni 

tashkil etadi (122400-110500). 

Aylanma mablag`lardan samarali fФydalanish kФrФФna 

faФliyatini nФrmal taФminlashda, ishlab chiqarish rentabelligini 

Фshirishda katta rФl o`ynaydi. Afsuski, kФrФФnalar qФzirda ega bo`lgan 

o`zining mФliyaviy resurslari nafaqat kengaytirilgan, qattФ Фddiy takrФr 

ishlab chiqarish jarayonini to`liq miqdФrda taФminlashga etmaydi. 

KФrФФnada zarur mФliyaviy resurslarning yo`qligi, to`lФvlar intizФmi 

darajasining pastligi o`zarФ to`lamasliklarning paydФ bo`lishiga Фlib 

keldi. 
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KФrФФnalarning o`zarФ qarzdФrligi - o`tish davridagi 

iqtisФdiyotning o`ziga ФФs Фususiyati. Ko`pchilik kФrФФnalar 

shakllanayotgan bФzФr munФsabatlariga tez mФslasha Фlmadi, mavjud 

aylanma mablag`lardan ФqilФna fФydalanmayapdi, mФliyaviy zaqiralarni 

tuzmaydi. SHunisi muqimki, inflyatsiya, Фo`jalik qФnunchiligining 

nФbarqarФrligi sharФitida to`lФvlarni amalga Фshirmaslik bir qatФr 

kФrФФnalarning tijФrat manfaatlari dФirasiga kirdi. Ular ataylab 

taФminФtchilar bilan qisФb-kitФblarni kechiktiradilar va bu Фrqali so`m 

Фarid qФbiliyatining pasayishi qisФbiga o`z to`lФv majburiyatlarini 

kamaytiradilar. 

Aylanma mablag`lar aylanuvchanligining tezlashishi qФzirgi 

sharФitda kФrФФnalarning birlamchi vazifasi qisФblanadi va quyidagi 

yo`llar bilan erishiladi: 

Ishlab chiqarish zaqiralarini tuzish bФsqichida iqtisФdiy 

asФslangan zaqira nФrmalarini jФriy etish; ФФm ashyo, yarim tayyor 

maqsulФtlar, butlФvchi qismlar taФminФtchilarning isteФmФlchilarga 

yaqinlashuvi; mФddiy-teФnik taФminФtning ФmbФr tizimini, shuningdek 

materiallar va uskunalar ulgurji savdФsini kengaytirish; ФmbФrlardagi 

ishlarning kФmpleks meФanizatsiyasi va avtФmatizatsiyasi. 

Tugallanmagan ishlab chiqarish bФsqichida - ilmiy-teФnik 

taraqqiyotni tezlashtirish; standartizatsiya; unifikatsiya; tipizatsiyani 

rivФjlantirish; sanФat ishlab chiqarishni tashkil etish shakllarini 

mukammallashtirish; ФФm-ashyo va yoqilg`i-Фnergetika resurslaridan 

tejamli fФydalanishni iqtisФdiy rag`batlantirish tizimini 

mukammallashtirish; yuqФri talabga ega bo`lgan maqsulФt ulushini 

ko`paytirish. 

MuФmala bФsqichida - maqsulФt isteФmФlchilarini uni ishlab 

chiqaruvchilarga yaqinlashtirish; qisФb-kitФb tizimini mukammallashtirish; 

bevФsita alФqalar bo`yicha buyurtmalarini bajarish, tejalgan 

materiallardan maqsulФt tayyorlash natijasida sФtilgan maqsulФt qajmini 

Фshirish; tuzilgan bitimlarga muvФfiq jo`natilgan maqsulФtlarni 

partiyalar, assФrtimentlar, tranzit nФrmasi bo`yicha tanlash. 

 

Tayanch ibИralar: aylanma fФndlar, aylanma mablag`lar, 

aylanma mablag`lar aylanish kФФffitsienti, aylanma mablag`larning 

yuklanish kФФffitsienti, nФrma, nФrmativ. 
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TakrИrlash uchun savИllar 

 

1. Aylanma mablag`larning aylanma fФndlardan farqi nimada? 

2. MuФmala fФndlarining tarkibini yoriting. 

3. Aylanma fФndlar qanaqangi elementlardan ibФrat? 

4. Aylanma mablag`lardan samarali fФydalanish darajalari qaysi 

ko`rsatkichlar bilan ifФdalanadi? 

5. Aylanma mablag`larni nФrmalashtirishning aqamiyatini 

yoriting. 

6. Aylanma mablag`larni shakllantirish manbalariga tushuntirish 

bering. 

7. KФrФФnalarda aylanma mablag`lardan samarali fФydalanish 

yo`larini yoriting. 
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IX bИb.  ИИDIMLAR VA ULARNING KИRИИNA FAИLIYATIDAGI 

O`RNI 

 

Reja: 

9.1.  BФzФr munФsabatlari sharФitida ФФdimlarni tanlash 

printsipi, ularning tarkibi va tavsifi. 

9.2.  Meqnat unumdФrligi kФntseptsiyasi va uning kФrФФna 

faФliyatidagi aqamiyati. 

9.3.  Meqnat samaradФrligi ko`rsatkichlarining tasnifi va tavsifi. 

9.4.  Meqnatga qaq to`lashning qФidalari, shartlari va 

kФrФФnada ish qaqini tartibga sФlish. 

 

 

9.1. BИzИr munИsabatlari sharИitida ИИdimlarni tanlash printsipi, 

ularning tarkibi va tasnifi 

 

KФrФФnalarda meqnat resurslari kФrФФna uchun muqim 

aqamiyatga ega. Meqnat resurslarining aqamiyati bФzФr munФsabatlariga 

o`tish bilan yanada Фshadi. Ishlab chiqarishning investitsiФn Фarakteri, 

yuqФri darajada ilmiyligi va maqsulФt sifatini Фshirish muФmmalari, 

ФФdimlarga quyiladigan talablarni o`zgartiradi va ulardan 

prФfessiФnallikni talab qiladi. Bu kФrФФnalarda persФnalni 

bФshqarishning printsiplarini, metФdlarini va ijtimФiy-psiФФlФgik 

masalalarining tubdan o`zgarishiga Фlib keldi.  

Meqnat jamФasini yaФshi tanlash bФshqaruvning muqim 

vazifalaridan biri qisФblanadi. Meqnat jamФasi bir yoqadan bФsh 

chiqaradigan, bir-birini qo`llaydigan, qФbiliyatli va kФrФФna 

raqbariyatining maqsadlarini tushinadigan qamda uni amalga Фshiradigan 

qilib tuzilishi lФzim. Bunday meqnat jamФasi Фo`jalik faФliyati 

samaradФrligining Фshishiga, kФrФФnaning gullab-yashnashi va 

rivФjlanishiga Фlib keladi. 

Meqnat munФsabatlari - kФrФФna ishining murakkab aspekti 

qisФblanadi. TeФnik va teФnФlФgik vaziyatlarni qal qilish, meqnat 

jamФasi o`rtasida vujudga keladigan kФnflikt qФlatlarni qal qilishga 

nisbatan juda ФsФn. CHunki jamФani bФshqarishda uning qar bir 

aФzФsining individual Фususiyatlari va dunyoqarashini qisФbga Фlish 

lФzim. 
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KФrФФnaning teФnik imkФniyatlari qanchalik yuqФri bo`lmasin, 

baribir kerakli darajadagi insФn resurslarisiz samarali ishlay Фlmaydi. 

Bularning qammasi Фdamlarga, ularning bilim darajasiga va ishlashga 

bo`lgan qФqishiga bФg`liq bo`lib chiqadi. Bugungi kunda g`arb 

mutaФassislari bekФrga kФrФФnani asФsiy strukturasi insФn Фmili 

asФsida tashkil tФpgan deb qisФblashmayapti. CHunki, ishlab chiqarish 

tizimi nafaqat beФatФ ishlaydigan mashina va meФanizmlardan tashkil 

tФpgan, balki, ishlab chiqarishga taФsir ko`rsatadigan, yangi g`Фyalarni 

yaratadigan va ularni amalga Фshiradigan Фdamlarni qam o`z ichiga 

Фladi. Murakkab teФnik va ishlab chiqarish muФmmalarini echish yo`lida 

Фdamlar Фrasida yaqindan o`zarФ taФsirni taФminlash uchun, ularning 

qar birida ФФirgi natijaga bo`lgan qiziqishni uyg`Фtish qamda meqnatga 

bo`lgan Фngli munФsabatni shakllantirish lФzim. InsФniy kapital asbФb-

uskunalar, ishlab chiqarish zaqiralari raqФbatbardФshlikni 

taФminlaydigan, ishlab chiqarish samaradФrligi va qajmini Фshiradigan 

vФsitadir. 

SHu sababli qar bir kФrФФnada ФФdimlar siyosati ishlab 

chiqiladi va amalga Фshiriladi. Bu siyosat quyidagi maqsadlarga 

yo`naltirilgan bo`ladi: 

- sФg`lФm va ishlash qФbiliyatiga ega jamФani shakllantirishga; 

- kФrФФna ishchilarining malaka darajalarini Фshirishga; 

- jinsi va yoshiga qamda malaka darajasiga ko`ra Фptimal 

tuzilgan meqnat jamФasini shakllantirishda; 

- o`zgarib bФrayotgan qФlatlarni anglaydigan, yangi va ilg`Фr 

ishlab chiqarishni sezadigan va uzФqni ko`ra Фladigan yuqФri maqФratga 

ega raqbarlarni tanlashga. 

ФФdimlar siyosati o`z ichiga: 

- ФФdimlar tanlash va yuqФri lavФzimlarga ko`tarish; 

- kadrlar tayyorlash va uzluksiz ularning bilimini Фshirish; 

- to`liq bandlik sharФitida ФФdimlarni yollash; 

- shakllangan ishlab chiqrish tizimiga muvФfiq ishchilarni 

jФylashtirish; 

- meqnatni rag`batlantirish; 

- meqnatni tashkil etishni takФmillashtirish; 

- kФrФФna ishchilari uchun qo`lay meqnat sharФitlarini yaratish 

va bФshqalar. 

YUqФridagilarni qisФbga Фlgan qФlda, bugungi kunda 

ФФdimlarni tanlash va ularning ish jФyini o`zgartirishda ikkita asФsiy 
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kriteriyasidan kelib chiqish kerak: birinchidan, yuqФri prФfessiФnallik 

darajasi va o`rganishga layoqatli; ikkinchidan, tajribasi va meqnatga 

faФlligi. 

Agar insФniy kapital Фarajat sifatida emas, balki kФrФФna 

aktivi sifatida baqФlansa, ФФdimlarni ishga jalb etish katta Фarajat turadi 

. Agar kФrФФnaga Фuddi shunday katta Фarajatga mashinalar sФtib 

Фlinsa bu masalaga chuqur yondashilib uning to`la quvvat bilan ishlashiga 

va ishchi qФlatining saqlab turilishiga katta eФtibФr bilan qaralgan bo`lar 

edi. Afsuski, yangi ФФdimlar ishga Фlinayotganda uncha eФtibФr 

berilmaydi. ФФdimlarni tanlashda Фdatda asФsiy eФtibФr uning 

iФtisФslashtirilgan bilimiga qaratiladi. Bu esa tez eskiradi. SHuningdek, 

ФФdimlar va ishga kirmФqchi bo`lganlarning qaysilari o`z bilimini 

dФimФ Фshirib bФrish qФbiliyatiga ega ekanligiga eФtibФr berilmaydi. 

GФrvard universitetining prezidenti D.BФk ushbu qФlatga ishФra 

bilan qayd etadiki: Agar siz bilim Фlishni qimmat deb qisФblasangiz, 

unda bilimsizlikdan keladigan zararni ФisФblang. SavФdsizlik va insФniy 

kapitalning etarli darajada sifatli emasligi uchun biz qiladigan Фarajatimiz 

juda yuqФri. SHuning uchun kadrlarni o`qitish bu Фarajat emas, balki 

nФishlab chiqarish Фarajatlarini kamaytirish uchun, kФrФФna ishini 

dФimiy takФmillashtirib bФrish uchun zarur bo`lgan predpФsФlka 

(yo`nalish) Фmili qisФblanadi. 

Kadrlar qo`nimsizligini kamaytirish va bandligini kafФlatlash 

iqtisФdiy samaradФrlikni taФminlaydi va ФФdimlarda ishlash 

samaradФrligini Фshirishga bo`lgan ishtiyoqni shakllantiradi. SHu bilan 

birga meqnatga qaq to`lash tizimi egiluvchan bo`lishi kerak. SHundagina 

u meqnat unumdФrligining Фshishiga Фlib keladi. Ish qaqining Фrtishi 

unumdФrlik va samaradФrlikning o`sish darajasidan yuqФri bo`lmasligi 

kerak. Meqnatga qaq to`lash tizimi shuningdek, ish qaqining muayyan 

qismi kФrФФna ishining umumiy samaradФrligiga bФg`liq qФlda 

belgilanadi.  

QФzirgi sharФitda samaradФrlik va unumdФrlikni Фshirish 

uchun nafaqat meqnatga qaq to`lash tizimini o`zgartirish zarur balki 

ФФdimlarga bo`lgan ijtimФiy-psiФФlФgik yondashuvni qam o`zgartirish 

kerak. 

TadbirkФr-qal qilishi lФzim bo`lgan muqim jiqat-meqnat 

mФtivatsiyasidir. Unga meqnat jamФasi ishi teФnФlФgiyasi sФqasidagi 

bilimlar zarur. Qar kun ishga keladigan va maФlum vazifalarni 

bajaradigan ishchi ko`p qirrali shaФs qisФblanadi. Uni faqat ish kuchi 
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sifatida ko`rish mumkin emas. TadbirkФrning maqsadi - ishlab chiqarish 

unumdФrligini Фshirish, maqsulФt sifatini yaФshilash, ishlab chiqarish 

samaradФrligi Фshirishdan ibФrat. SHu bilan bir qatФrda shaФs sifatida 

ishchining maqsadi bir-biriga mФs kelmasligi mumkin va ko`p qФllarda 

mФs kelmaydi, shuning uchun tadbirkФr bu bir-biriga mФs kelmaydigan 

maqsadlarning bir-biriga to`g`ri kelishini taФminlashi zarur. U nafaqat 

ishchini rag`batlantirishi, balki avvalФm bФr uni shaФs sifatida tan Фlishi 

lФzim. 

TadbirkФrlar ishchilarga quyidagilarni taФminlashi lФzim: 

- kФrФФnada qФniqish qissini sezish; 

- kФrФФna ishФnchliligida kafФlatga ega bo`lishlari; 

- ularning nafaqat mФddiy, balki maФnaviy jiqatdan zarurligi 

to`g`risida tasdiq Фlishlari. 

Ishlab chiqarish jarayonining strukturasi meqnatni ilmiy tashkil 

etish printsiplariga asФslanishi kerak: 

•  meqnat taqsimФtini to`g`ri tashkil etish va qar tФmФnlama 

meqnat jarayonidagi qamkФrlikni Фshirish; 

•  ishchilarning prФfessiФnal-malakali sФstavini tashkil etish; 

•  meqnat jarayonlarini meqnatning ratsiФnal usullarini ishlab 

chiqish va uni tadbiq etish asФsida takФmillashtirish; 

•  ish o`rinlariga Фizmat ko`rsatishni yaФshilash; 

•  jamФaviy ishlashning samarali shakllarini jФriy qilish, ko`p 

agregatli Фizmatni rivФjlantirish; 

•  meqnatni meФyorlashni meqnat sarfini pasaytirish va uskunalar 

ishini nisbatan ratsiФnallashtirish, rezervlaridan fФydalanish asФsida 

takФmillashtirish; 

•  sistematik ishlab chiqarish instruktajlarni yo`lga qo`yish, 

meqnatning ilg`Фr usullarini jФriy qilish; 

•  ishlab chiqarishni sanitariya-gigiena, psiФФ-fiziФlФgik talablar 

asФsida, meqnat Фavfsizligi qФidalari asФsida tashkil etish, ishlashning 

ratsiФnal grafigini qo`llash. 

Ushbu printsiplarning amalda qo`llanilishi quyidagilarga Фlib 

keladi: 

•  meqnat unumdФrligi Фshadi; 

•  meqnat sharФitining sanitariya-gigiena va psiФФfiziФlФgik 

ФФlatlari yaФshilanadi; 

•  meqnatga qiziqish Фrtadi. 
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BФzФr iktisФdiyoti sharФitida ishchilarni jalb qilish o`quv 

yurtlari bilan dФimФ alФqada bo`lishni, ishga qabul qilishda test va 

suqbatlashish tizimini qo`llashni, ularga nisbatan sinФv muddati 

belgilashni talab qiladi. KФrФФnaga kadrlarni jalb qilishning asФsiy 

manbai turli yo`nalishdagi o`quv yurtlari, meqnat birjalari qisФblanadi. 

Ishchilarni jФylashtirish va ular o`rtasida vazifalarni taksimlash meqnat 

taqsimФti sistemasiga asФslanadi. 

Meqnat taqsimФtining quyidagi shakllari nisbatan keng tarqalgan: 

•  teФnФlФgik-jarayon bo`yicha, kasbi va iФtisФsligi bo`yicha; 

•  Фperatsiya bo`yicha - teФnФlФgik jarayonlarning alФqida 

ko`rinishdagi Фperatsiyalari bo`yicha; 

•  bajarilayotgan ishning funktsiyasi bo`yicha - asФsiy, 

yordamchi, maФsus; 

•  kvalifikatsiya bo`yicha. 
KФrФФnadagi ishchilarning makФn va zamФndagi qarakati 

O`zbekistФn Respublikasi mikrФiqtisФdiyot va statistika Vazirligining 

1998 yilgi 26 Фktyabrdagi 33 raqamli qarФri bilan tasdiqlangan “Ishchilar 

sФni va ish qaqi statistikasi bo`yicha instruktsiya” bilan tirtibga sФlinadi 

va qisФbi Фlib bФriladi. 

Kadrlarni ishga Фlishda meqnat kelishuvi yoki shartnФma asФsiy 

o`rin egallaydi. Bu ish beruvchi va ishga yollanuvchi o`rtasidagi rФzilikni 

bildiradi. Meqnat shartnФmasida meqnat vazifasi, ish o`rni, majburiyatlar, 

kvalifikatsiya, mutaФassiligi, vazifaning nФmi, ish qaqi miqdФri va 

ishning bФshlanishi vaqti kabilar kelishib Фlinadi.  

Meqnat shartnФmasidan farqli ravishda, pudrat shartnФmasi 

kФrФФna tФpshirig`iga ko`ra ishni bajarishini bildiradi. 

KФrФФnalarda ishlФvchilar ikki kategФriyaga bo`linadi: 

•  ishlab chiqarish va unga Фizmat ko`rsatish bilan 

shug`ullanuvchi sanФat-ishlab chiqarish persФnallari; 

•  nФsanФat tashkilФtlari persФnallari. Bunga kФmmunal 

Фo`jaliklari ФФdimlari, bФlalar va vrachlik-sanitariya muassasalari ishchi 

ФФdimlari kiradi. 

Ishchilar asФsiy va yordamchi ishchilarga bo`linadi. Ularning 

nisbati kФrФФna ishining taqlili ko`rsatkichi qisФblanadi. 

AsФsiy ishchilarning miqdФriy kФФffitsienti (Ka.i.) quyidagi 

fФrmula bo`yicha aniqlanadi: 

 

      Ka.i.=1-Rr.i./Ri                                                
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Bu erda: Rr.i. - kФrФФna tseФlari, uchastkalarida ishlaydigan     

                 yordamchi ishchilarning ro`yФat bo`yicha o`rtacha  

                 sФni, kishi; 

           Ri - kФrФФna tseФlari va uchastkalarida ishlaydi- 

                  gan jami ishchilarning o`rtacha ro`yФatdagi  

                  sФni, kishi. 

 

MutaФassislar va bФshqaruvchilar ishlab chiqarish jarayonini 

tashkil etadilar va uni bФshqaradilar. 

Фizmatchilarga mФliya-qisФb ishlarini amalga Фshiruvchi va 

bФshqa vazifalarni bajaruvchilar kiradi. 

ФФdimlarning malakasi mutaФassislik bilimi va amaliy tajriba 

darajasi bilan aniqlanadi va ular ishining murakkablik darajasini 

tavsiflaydi. 

KФrФФna kadrlarining struktrasi turli kategФriyadagi 

ФФdimlarni, ular umumiy sФniga nisbati bilan Фarakterlanadi. Kadrlar 

strukturasini taqlil qilish yordamida qar bir kategФriyaga mansub 

ФФdimlar kФrФФnada ro`yФatda turgan jami ФФdimlarning o`rtacha 

sФnida qancha qissasini tashkil etishi aniqlanadi. 

 

  dPj=Pj/R,      yoki        dPj=Pj И 100) R, 

 

Bu erda, Pj - j -chi kategФriyadagi ФФdimlarning ro`yФat 

               bo`yicha o`rtacha sФni, kishi; 

           R - kФrФФnadagi ro`yФat bo`yicha jami 

               ФФdimlarning o`rtacha sФni. 

Kadrlar strukturasi alФqida qar bir bo`linma bo`yicha aniqlanadi 

va taqlil qilinadi, SHuningdek, ularning yoshi, nФrmalarning bajarilishi 

darajasi va bФshqalar qam qarab chiqiladi. 

Meqnat jamФasi miqdФr jiqatdan qam, malaka jiqatdan qam 

o`zgarib turadi: bir ФФdim ishdan ketsa o`rniga bФshqasi qabul qilinadi. 

Bunday o`zgarib turish kadrlarning qo`nimsizligi bilan Фarakterlanadi. 

KФrФФnada kadrlarning qФlati quyidagi kФФffitsientlar 

yordamida aniqlanishi mumkin: 

Kadrlarning ketish kФФffitsienti (Kb) jФriy davr mФbaynida 

barcha sabablarga ko`ra ishdan ketgan ФФdimlar sФnining (Rb), shu 
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davrdagi ro`yФatdagi jami ФФdimlarning o`rtacha sФniga (R) nisbati 

sifatida aniqlanadi. 

 

           Kb=Rb/R⋅⋅⋅⋅100 (%)  

 

Kadrlarni qabul qilish kФФffitsienti (Kq) jФriy davr mФbaynida 

ishga qabul qilingan ФФdimlar sФnining (R�) shu davrdagi ro`yФat 

bo`yicha jami ФФdimlarning o`rtacha sФniga (R) nisbati sifatida 

aniqlanadi. 

 

         Kq=(Rš/P)⋅⋅⋅⋅100 (%)                                   

 

Kadrlarning barqarФrlik kФФffitsienti (Kb) kФrФФna yoki uning 

alФqida bo`linmalarida ishlab chiqarishni bФshqarish qay darajada tashkil 

etilganligini baqФlash uchun ishlatiladi, yaФni; 

 

          Kb=1-Rmk/R+Rê                                     

 

Bunda: Rmk - QisФbФt davri mФbaynida kФrФФnadan o`z  

              qФqishiga ko`ra va meqnat intizФmini buzgani  

              uchun ishdan ketgan ФФdimlar sФni, kishi; 

          R - KФrФФnada qisФbФt davridan keyingi davrdagi  

             ФФdimlarning o`rtacha ro`yФat bo`yicha sФni, kishi; 

         Rê - qisФbФt davrida yangi ishga qabul qilinganlar  

              sФni, kishi. 

Kadrlarning qo`nimsizlik kФФffitsienti (Kq.) kФrФФnadagi jФriy 

davr mФbaynida ishdan ketgan va qaydalgan ФФdimlar sФnini (Rmk) 

ro`yФat bo`yicha jami ФФdimlarning o`rtacha sФniga (R) bo`lish yo`li 

bilan aniqlanadi. 

 

           Kq.=(Rmk/R) 100 (%)                               

 

KФrФФnada meqnatni to`g`ri tashkil etish uchun u yoki bu ishni 

bajarishga qancha meqnat talab etilishini bilish zarur, bФshqacha aytganda 

qar bir ФФdim uchun meqnat meФyorini aniqlash kerak. 

Meqnatni meФyorlash deganda qФzirgi ishlab chiqarish 

sharФitida aniq ishni yoki Фperatsiyani bajarish uchun maksimum qancha 
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vaqt ketishini aniqlash (vaqt birligida minimum qancha maqsulФt ishlab 

chiqarish mumkinligini aniqlash) tushuniladi. 

KФrФФnada meqnatni meФyorlash, meqnat va ish qaqini to`g`ri 

tashkil etishning garФvidir. Meqnat meФyori mavjud sharФitlarni to`liq 

qisФbga Фlgan qФlda qisФblanishi lФzim. 

Meqnatni meФyorlashning tajriba-statistik va taqliliy usullari 

mavjud. Taqliliy usuli nisbatan samaralirФq yaФni maqsadlirФq 

qisФblanadi. Bu usulda meqnatni meФyorlashga ilmiy nuqtai nazardan 

yondashiladi. Tajriba-statistik usulda esa murakkab qФlatlarni meФyorlash 

Фldingi Фmil natijalari bilan sФlishtirish asФsida amalga Фshiriladi. 

Taqlil usulda quyidagi qatФr Фperatsiyalar amalga Фshi-riladi: 

•  meqnat jarayonini tadqiqФd qilish; 

•  meqnat Фarajatlariga taФsir qiladigan barcha Фmillarni 

o`rganish; 

•  Фperatsiya va usullar bajarilishi lФyiqasini takФmil-lashtirish; 

•  ishni bajarishga ketadigan vaqtni aniqlash; 
•  meФyorlarni ishlab chiqarishga tadbiq qilish. 

MeФyorlashning taqlili usuli o`z navbatida taqlili-qisФb va 

taqlili-tadqiqФt turlariga ajraladi. Analitik-qisФb turida vaqtning tayyor 

nФrmativlari qo`llaniladi. MeФyorlashning analitik-tadqiqФt usulida 

bevФsita ish vaqtini o`rganish - ФrФnФmetrajdan va ish kuni 

fФtФgrafiyasidan keng fФydalanish tavsiya etiladi. 

ФrФnФmetraj bu tezkФr vaqt sarfining o`rganish usulidir. Uning 

asФsiy bФsqichlari quyidagilar: 

•  kuzatishga tayyorlanish; 
•  kuzatish; 
•  kuzatish natijalarini taqlil qilish va qayta ishlash; 
•  Фperatsiyalarning ratsiФnal tarkibini qamda uning alФqida 

elementlarining davФmiyligini aniqlashni bildiradi. 

Ish kunining fФtФgrafiyasi - bu ish vaqtini o`rganish usuli 

bo`lib, bu butun ish kuni mФbaynida yoki ish kunining maФlum qismi 

mФbaynida ish vaqtining davФmiyligini kuzatish va o`rganish yo`li bilan 

amalga Фshiriladi. Bunda asФsiy eФtibФr ish o`rinlariga Фizmat 

ko`rsatish vaqtiga va ishdagi tanaffus vaqtiga qaratiladi.  

SHu bilan birga ish kuni fФtФgrafiyasi Kishilar sФniga bФg`liq 

qФlda individual, guruqiy va Фmmaviy turlarga bo`linadi. Ular quyidagi 

fФtФgrafiyalash bФsqichlaridan ibФrat: 
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•  kuzatishga tayyorlash - ФФdimlar, ularning ish o`rinlari va 

ishlarning bajarilish shartlari qamda tavsifi bilan tanilishi; ishlarning 

elementlarini aniqlash; 

•  ish vaqti sarflarini barchasini kuzatish ishning qar bir 

elementining tugash vaqtini sФnli va grafik usullarda qayd qilish; 

ishlarning bajarilgan elementlarini belgilab qo`yish; 

•  kuzatish natijalarini taqlil qilish - vaqt va indeksatsiyani 

alФqida sarflarining davФmiyligini aniqlash; ish vaqti sarfini guruqlash; 

ish vaqtining qaqiqiy balansini tuzish; ФФdimlarni tФifalar bo`yicha ish 

vaqti sarfini taqlil qilish; 

•  tadbir va ФulФsalar - ish vaqtidan fФydalanishni Фshirish 

bo`yicha tadbirlar ishlab chiqish; ish vaqtining meФyoriy balansi 

lФyiqasini ishlab chiqish; meqnat unumdФrligini Фshirishg 

imkФniyatlarini aniqlash. 

ФrФnФmetraj ish kuni fФtФgrafiyasi - maqsulФt birligini ishlab 

chiqarishga yoki bir Фperatsiyani bajarishga ketadigan vaqt meФyorini 

aniqlashda fФydalaniladi. Vaqt meФyori kishi-sФat yoki kishi-minutda 

belgilanadi. 

MaqsulФt birligi yoki ishni qo`lda, qo`l va mashinada, to`liq 

mashinada bajarish uchun ketgan vaqt meФyori tarkibi quyidagi sarflarni 

o`z ichiga Фladi: 

 

        tn=ta+ty.o`+td.И+tt.v+tnt,                          

 

Bunda: ta - asФsiy vaqt; 

         ty.o` - ish o`rniga Фizmat qilish vaqti; 

        tt.v - tayyorgarlik vaqti; 

        td.Ф - dam Фlishga va shaФsiy maqsadlarga sarflangan  

             vaqt; 

        tn.t - nazarda tutilmagan tanaffuslar. 

 

9.2. Meqnat unumdИrligi kИntseptsiyasi va uning kИrИИna 

faИliyatidagi aqamiyati 

 

Meqnat unumdФrligi iqtisФdiyot taraqqiyotining asФsiy 

Фmillaridan bo`lib uni Фshirishga butun fan-teФnika-bФshqaruv yutuqlari 

Фizmat qiladi. 
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Meqnat unumdФrligini Фshirishda bФshqarish tamФyil-larini 

ishlab chiqilishi o`ta dФlzrab qisФblanadi. Bu masalada ayrim 

iqtisФdchilarning fikrlari mavjud. Jumladan, amerikalik iqtisФdchi Фlim 

GarringtФn emirsФnni (1853-1931) 1912 yili chФp etgan “UnumdФrligini 

o`n ikki tamФyili1 asarida meqnat unumdФrligini Фshirishning bir qatФr 

tamФyillari keltirilgan: 

1. BФshqaruvning birlamchi vazifasi - aniq, va ravshan maqsadni 

belgilash. 

2. SФg`lФm fikr yuritish, shu jumladan qo`yilgan ФatФlarni tan 

Фlish va uning kelib chiqish sabablarini aniqlash. 

3. PrФfessiФnallarning kФmpetentli islФqatlari va takliflari 

asФsida bФshqarish jarayonini takФmillashtirish. 

4. Kishilar faФliyatini aniq tartibga sФladigan intizФm, uni 

nazФrat qilish va o`z vaqtida rag`batlantirish. 

5. ФФdimlarga nisbatan adФlatli bo`lish. 

6. TezkФr, ishФnchli, qaqqФniy, to`la va dФimiy qisФb. 

7. “Rejalashtirilgan ishni dispetcherlashtirish, 

dispetcherlashtirilmagan ishni rejalashtirishga qaraganda yaФshirФqdir” - 

degan qФidaga asФsan ishni dispetcherlashtirish. 

8. Mavjud imkФniyatlarni ishlatishga, tФpishga qaratilgan nФrma 

va jadvallar. 

9. Meqnat sharФitini nФrmallashtirish. 

10. Vaqtni reglamentatsiya qilish va Фperatsiyalarni bajarilish 

usullarini standartlashtirish asФsida Фperatsiyalarni nФrmalashtirish. 

11. YOzma standart instruktsiyalarning mavjudligi. 

12.  Meqnatni unumdФrligi uchun rag`batlantirish. 

ФmirsФnning fikricha ФФdimlarni tanlash asФsiy Фmillardan 

biri qisФblanadi. U shunday deydi: - “Bir tamФndan, intuitsiya, 

kuzatuvchanlik, tushunuvchanlik qФbiliyatiga ega bo`lgan, ikkinchi 

tamФndan, fiziФlФgik, pisiФФlФgik va antrФpФlФgik ilmiy bilimga ega 

bo`lgan mutaФassislardan qech bo`lmasa bir-nechtasiga ega bo`lish kerak. 

Faqat shunday mutaФassis raqbariyatga qaysi nФmzФdning ko`zda 

tutilgan ishni bajara Фlishi yoki bajaraФlmasligi to`g`risida kФmpetentli 

maslaqat berishi mumkin”2. 

Qar qanday kФrФФna maqsadini belgilashda, uning faФliyatini 

rivФjlantirishda asФsiy Фmil bo`lgan meqnat unumdФrligini Фshirish 

                             
1 ФФФФФФФ Ф. ФФФФФФФФФФ ФФФФФФФФФ ФФФФФФФФФФФФФФФФФФ: Ф. ФФ. 
ФФФФФФФФФФ - ФФФ Ф ФФФФФФФФ - Ф: ФФФФФФФФФ, 1992. Ф 87. 
2 ФФФФФФФФФФФ ФФФФФФ. 93 Ф. 
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kФntseptsiyasini ishlab chiqish zarur. U uzФq muddatga (5, 10, 20 yilga) 

mo`ljallangan bo`lishi kerak. 

KФntseptsiya lФtincha “conceptio” so`zidan Фlingan bo`lib 

qФdisalar va jarayonlar to`g`risidagi qarashlar, tushunchalar qamda asФsiy 

maqsad degan maФnФni beradi. 

Meqnat unumdФrligi kФntseptsiyasi deyilganda uni amalga 

Фshirish maqsadida ko`zlangan vazifalar va yo`nalishlar majmuasini, 

kelajakga mo`ljallangan gipФteziya, prФgnФzni yoki strategik rejani 

tushunish mumkin. 

Meqnat unumdФrligi kФntseptsiyasi jamiyat, qudud va kФrФФna 

darajasida, u erdagi siyosiy, iqtisФdiy va ijtimФiy sharФitlarni, fan-

teФnika yutuqlari, shuningdek, meqnat unumdФrligiga taФsir etuvchi 

bФshqa tashqi va ichki Фmillarni qisФbga Фlgan qФlda jamiyat qar bir 

qudud va kФrФФna uchun alФqida ishlab chiqilishi maqsadga 

muvФfiqdir. 

Meqnat unumdФrligiga bir qatФr Фmillar taФsir etadi. SHu 

sababli, uning kФntseptsiyasini ishlab chiqishda bu Фmillarni eФtibФrga 

Фlish lФzim. 

QisФb-kitФblarni qilishda qo`laylik bo`lishi uchun ularni bir 

nechta guruqlarga ajratish zarur bo`ladi. Ular quyidagi ko`rinishlarda: 

- ishlab chiqarishdagi tarkibiy o`zgarishlar. Bunga ayrim turdagi 

maqsulФtlar qissasining umumiy maqsulФt ishlab chiqarishning qajmidagi 

o`zgarishlar kiradi; 

- ishlab chiqarish teФnik darajasining o`sishi. Bunga ishlab 

chiqarishni meФanizatsiyalash va avtФmatlashtirish, ilg`Фr 

teФnФlФgiyalarni jФriy etish, uskunalarni mФdernizatsiya qilish, 

buyumlarning teФnФlФgik tavsifini o`zgartirish, maqsulФtlar sifatini 

yaФshilash, ФФm-ashyolarni tejash, yangi turdagi materiallarni va 

energiyani jФriy etish taalluqli; 

- ishlab chiqarishni, meqnatni, bФshqaruvni tashkil etishni 

yaФshilash. Bu guruqga ishlab chiqarishni (yangi teФnikani jФriy etish 

bilan bФg`liq bo`lmagan qФlda), iФtisФslashtirish, meqnat predmetlarini 

kФФperatsiyalashgan qФlda etkazish, ishlab chiqarish bФshqaruvni 

takФmillashtirish, meqnatni ilmiy asФsda tashkil etish, ish vaqtining 

yo`qФtishni qisqartirish, yarФqsiz maqsulФt ishlab chiqishga yo`l 

qo`ymaslik, mavsumiy ishlab chiqarishda ish davrini o`zgartirish tadbirlari 

va bФshqalar kiradi; 
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- maqsulФt ishlab chiqarish qajmining o`zgarishi. Bunda shartli-

o`zgarmas ФФdimlar sФnining maqsulФt ishlab chiqarish qajmining 

ko`payishi yoki pasayishi sababli o`zgarishi qisФbga Фlinadi; 

- tabiiy sharФitning va fФydali qazilmalarni Фlish usulining 

o`zgarishi. Bunga neftФ, ko`mir va bФshqa ФФm-ashyolarning geФlФgik 

jФylashishi, ularni qazib Фlish usullarining o`zgarishi kabi Фmillar kiradi; 

- tarmФq va bФshqa Фmillar. Bir guruqga ishlab chiqarishning 

qududiy o`zgarishi sababli yangi maqsulФtlarni o`zlashtirish qisФbiga 

bo`ladigan o`zgarishlar taalluqlidir. 

 

 

 

 

9.3. Meqnat samaradИrligi ko`rsatkichlarining  

tasnifi va tavsifi 

 

KФrФФnada meqnat resurslaridan fФydalanish samaradФrligi 

meqnat unumdФrligi bilan ifФdalanadi. Meqnat unumdФrligi kФrФФna 

faФliyatining natijaviy ko`rsatkichlaridan bo`lib, ular faФliyatning salbiy 

va ijФbiy tФmФnlarini ifФdalaydi. 

Meqnat unumdФrligi mФddiy ishlab chiqarishda meqnat sarfi 

samaradФrligini ifФdalaydi va vaqt birligi ichida ishlab chiqarilgan 

maqsulФt miqdФri sifatida yoki maqsulФt birligini ishlab chiqarishga 

sarflangan meqnat sarfi sifatida aniqlanadi. Фdatda jФnli meqnat 

unumdФrligi va ijtimФiy meqnat unumdФrligi farqlanadi tushunchalari.va 

ko`rsatkichlari mavjud. 

JФnli meqnat unumdФrligi muayyan kФrФФnadagi muayyan 

ishlab chiqarishdagi ish vaqti sarfi sifatida aniqlanadi. ijtimФiy meqnat 

unumdФrligi esa mФddiy va jФnli meqnat sarfi bilan aniqlanadi. Ilmiy-

teФnika taraqqiyoti va ishlab chiqarish takФmillashishi bilan ijtimФiy 

meqnat Фarajatlarining qissasi qam Фrtib bФradi. BirФq maqsulФt 

birligini ishlab chiqarishga ketadigan jФnli meqnat, shuningdek mФddiy 

meqnat Фarajatlari miqdФri pasayib bФrishi qФnuniyatga aylangan. 

SHuning uchun ijtimФiy meqnat unumdФrligi Фrtib bФradi. 

Meqnat unumdФrligi darajasi ikkita ko`rsatkich bilan 

Фarakterlanadi: 

•  vaqt birligida maqsulФt ishlab chiqarish (bevФsita ko`rsatkich); 

•  maqsulФt yaratishning meqnat sig`imi (teskari ko`rsatkich). 
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Bu ko`rsatkichlar quyidagi fФrmulalar bilan ifФdalanadi: 

 

        v=V/T;     t=T/V,                             

 

Bunda: v - vaqt birligi ichida maqsulФt ishlab chiqarish; 

        t - maqsulФt yaratishning meqnat sig`imi; 

          V - ishlab chiqarilgan maqsulФt qajmi, so`m.; 

          T - maqsulФt ishlab chiqarishga ketgan jФnli  

               meqnat, so`m. 

MaqsulФt ishlab chiqarish - meqnat unumdФrligining nisbatan 

keng tarqalgan va universal ko`rsatkichidir. MaqsulФt qajmi qanday 

birlikda o`lchanayotganiga bФg`liq qФlda maqsulФt ishlab chiqarishni 

aniqlashning natural va meФyorlangan ish vaqti shakllari bilan farqlanadi. 

Ko`pincha meqnat unumdФrligi maqsulФt ishlab chiqarishning 

natural o`lchФv birliklari yordamida ifФdalanadi. Bularga tФnna, metr, 

dФna kabi birliklar kiradi. Фdatda bunday birliklarda maqsulФt ishlab 

chiqarishni o`lchami bir Фil turdagi maqsulФt ishlab chiqaradigan 

kФrФФnalarga bo`ladi. 

Agar kФrФФna yoki tseФ bir turdagi tФvarlarning bir necha 

Фilini va markalarini ishlab chiqarsa, unda maqsulФt ishlab chiqarish 

shartli birliklarda aniqlanadi. 

Turli maqsulФtlar ishlab chiqaradigan kФrФФnalarda meqnat 

unumdФrligini aniqlash uchun maqsulФt ishlab chiqarishni o`lchamning 

qiymat shaklidan fФydalaniladi. 

MeФyorlangan ish vaqtidan fФydalanilayotganda ishlab chiqarish 

meФyor-sФatlarda aniqlanadi. Bu asФsan natural birliklar bilan qam, pul 

o`lchФv birligida qam o`lchab bo`lmaydigan turli Фil maqsulФtlar 

yaratadigan tseФlarda, uchastkalarda, guruqlarda va alФqida ish o`rinlarni 

baqФlashda ishlatiladi. 

Ishlab chiqarish ko`rsatkichlari ish vaqti o`lchФv birliklariga 

bФg`liq qФlda qam farqlanadi. Ishlab chiqarish sФatlik, kunlik, Фylik va 

yillik ishlab chiqarish sifatida aniqlanishi mumkin. 

MaqsulФtlarning meqnat sig`imi maqsulФt birligini yaratish 

uchun sarflangan ish vaqtini ifФdalaydi. Bu ko`rsatkich  maqsulФt natural 

o`lchФv birligida ifФdalangan bo`lsa maqsulФt va Фizmatlarning qar bir 

nФmenklaturasi bo`yicha alФqida aniqalanadi. Agar kФrФФna keng 

assФrtimentda maqsulФtlar ishlab chiqaradigan bo`lsa, meqnat sig`imi 

maqsulФtlarning alФqida turlari bo`yicha qisФblanadi. 
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KФrФФnalardagi meqnat unumdФrligi, yaФni kФrФФna 

faФliyati bilan bФg`liqlik Фarajatlari bilan bФg`liq qФlda aniqlanishi 

mumkin, bu erda baqФ berilganda eng avvalФ qamrab Фlingan meqnat 

Фarajatlarining tarkibiga bФg`liq qФlda quyidagilar farqlanadi: 

•  asФsiy ishchilarning meqnat sarflarini o`z ichiga Фladigan 

teФnФlФgik meqnat sig`imi, tteФ; 

•  yordamchi ishchilarning meqnat sarfini o`z ichiga Фladigan 

ishlab chiqarishga Фizmat qiluvchi meqnat sig`imi, tyord; 

•  qam asФsiy, qam yordamchi ishchilarning meqnat sarflarini o`z 

ichiga Фluvchi ishlab chiqarish meqnat sig`imi; 

•  maФmuriyat ФФdimlarining, Фizmatchilarning va 

nazФratchilarning meqnat sarfini o`z ichiga Фluvchi ishlab chiqarishni 

bФshqarish meqnat sig`imi, tbФsh; 

•  barcha kategФriyadagi sanФat-ishlab chiqarish 

kФrФФnalarining meqnat sarfini o`z ichiga Фluvchi jami meqnat sig`imi, 

tjam; 

 

tjam=tteИ+tyordam+tbИsh 

 

Meqnat unumdФrligi manbalarini izlash, bu manbalarni amalga 

Фshirish bo`yicha tashkiliy-teФnik tadbirlarni ishlab chiqish va bu 

tadbirlarni bevФsita qo`llash kФrФФnadagi taqliliy ishlarning asФsiy 

bФsqichi qisФblanadi. Meqnat unumdФrligini Фshirish manbalari deganda 

jФnli va mФddiylashgan meqnat sarfini iqtisФd qlishning qali 

fФydalanilmagan imkФniyatlari tushuniladi. Ichki ishlab chiqarish 

manbalari teФnika va ishchi kuchidan nisbatan samaralirФq fФydalanish, 

ish vaqtini qisqartirish, ФФm-ashyo va materiallarni iqtisФd qilish, 

uskunalardan ФqilФna fФydalanish bilan bФg`liq. Ichki ishlab chiqarish 

manbalariga meqnat sig`imini kamaytirish, ish vaqtidan fФydalanishni 

Фshirish, kadrlar strukturasini takФmillashtirish, meqnat predmetlarini 

iqtisФd qilish va meqnat vФsitalarini iqtisФd qilishlar kiradi. 

Meqnat unumdФrligini Фshirish manbalarini quyidagi 

yo`nalishlarini keltirish mumkin: 

1.  Ishlab chiqarishning teФnik darajasini Фshirish: 

•  ishlab chiqarishni meФanizatsiyalash va avtФmatlashtirish; 

•  yangi uskunalarni tadbiq etish; 
•  yangi teФnФlФgik jarayonlarni tadbiq etish; 

•  maqsulФtlarning kФnstruktiv Фususiyatlarini Фshirish; 
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•  ФФm-ashyo va yangi kФnstruktiv materiallarning sifatini 

Фshirish; 

2.  Ishlab chiqarish va meqnatni tashkil etishni yaФshilash: 

•  Фizmat ko`rsatish meФyori va qududini Фshirish; 

•  meФyorlarni bajarmaydigan ФФdimlar sФni kamaytirish; 

•  bФshqaruv strukturasini sФddalashtirish; 

•  qisФb-kitФb ishlarini meФanizatsiyalash; 

•  ish vaqtini o`zgartirish; 
•  ishlab chiqarishning iФtisФslashganlik darajasini Фshirish; 

3.  Tashqi tabiiy sharФitlarni o`zgartirish: 

•  ФФm ashyolarni yaratish, er Фsti bФyliklarini qazib Фlishni 

shart-sharФitlari; 

•  fФydali qazilmalarni saqlashni o`zgartirish; 

4.  Ishlab chiqarishdagi struktura o`zgarishlari: 
•  maqsulФtlar alФqida turlarining qissasini o`zgartirish; 

•  ishlab chiqarish dasturining meqnat sig`imini o`zgartirish-Фng 

qulay darajasini aniqlash;  

•  sФtib Фlingan yarim fabrikatlar va kФmplektlaydigan 

maqsulФtlar qissasini o`zgartirish; 

•  yangi maqsulФtlar qissasini o`zgartirish. 

KФrФФnalardagi meqnat unumdФrligining o`zgarishi Фususan 

uning o`sishi muqim aqamiyatga egadir. 

Meqnat unumdФrligini o`sishi quyidagi fФrmula yordamida 

aniqlanadi. 

              100 ∆∆∆∆V + ∆∆∆∆Rn 

      ∆∆∆∆R = ––––––––,                          

                   100 - Rn 

 

Bunda: ∆V - kФrФФnada jФriy davrda ishlab chiqarilayotgan 

               maqsulФt qajmining o`sishi, %; 

        ∆Rn - kФrФФna ФФdimlarining fФizlardagi  

               o`zgarishi, %. 

Ish vaqti fФndidan samarali fФydalanish qisФbiga meqnat 

unumdФrligining Фshishi kuyidagi fФrmula bilan qisФblanadi: 

 

               Ôs1 - Fñ0 

      ∆∆∆∆R = –––––– И 100                          

                     Fs0 
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Bunda Fs1, Fs0 - mФs ravishda bazis va rejalashtirayotgan  

                   davrdagi bir ishchining samarali yillik  

                   ish vaqti fФndi, kishi - sФat. 

SHuni taФkidlash kerakki, qo`shimcha erishilgan meqnat 

unumdФrligi ko`rsatkichi ishlab chiqarish Фmillari va mavjud meqnat 

bФzФriga bФg`liq. 

KФrФФna qancha ishchi yollashi kerak,  degan savФlga javФb 

tФpish uchun meqnatga bo`lgan talab narФini, yaФni ish qaqi darajasini 

aniqlashi kerak. 

Ishlab chiqarish Фmillari, shu jumladan meqnat resurslariga 

bo`lgan talab - meqnat unumdФrligiga bФg`liq. 

Qo`shimcha erishilgan (chegarali) meqnat unumdФrligi deganda 

bФshqa teng sharФitlarda qar bir qo`shimcha jalb qilingan meqnat birligi 

qisФbiga maqsulФt chiqarish qajmining Фshishi tushuniladi. 

Demak, Фptimallashtirish zaruratidan kelib chiqib kФrФФnanai 

bФshqarish barcha resurslarni almashtirishni yoki meqnat sarfini 

qisqartirishni talab qiladi. Ularni bunga qech kim majbur qilmaydi, balki 

raqФbat sФladigan Фavf ulrni shunga intiltiradi. 

RaqФbat sharФitida Фrtiqcha ishchi kuchi, ishsizlik muammФsi 

yuzaga keladi. Bunday qФlatda ishchi kuchidan ratsiФnal fФydalanish 

kФrФФna uchun qanday aqamiyatli bo`lsa, davlat bФshqaruv Фrganlari 

uchun qam shunday aqamiyat kasb etadi. 

MisФl. Bazis davrida kФrФФnada tФvar-maqsulФtining tannarФi 

400,0 mln. so`m.i tashkil etdi. QisФbФt davrida meqnat unumdФrligini 

7%ga va o`rtacha ish qaqini 5%ga Фshirish ko`zda tutilgan. DФimiy 

Фarajatlar miqdФri o`zgarmas sharФitda ishlab chiqarish qajmi 9%ga 

Фshadi. MaqsulФt tannarФida ish qaqi - 23%ni, dФimiy Фarajatlar - 20% 

ni tashkil etadi. 

TannarФning necha fФizga pasayganligini va keltirilgan Фmillar 

taФsirida qilingan tejam qajmini aniqlash kerak. 

Echim: 

1. Meqnat unumdФrligining Фshishi va ish qaqining Фshishi 

qisФbiga maqsulФt tannarФining pasayishi: 

         

  

              Uish qaq. rej.                    1,05 
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   Srejt=(1- –––––) ⋅ Drej=(1- –––) ⋅ 23%=0,46% 

                 Urej                      1,07 

 

2. DФimiy Фarajatlar o`zgarmagan qФlda ishlab chiqarish 

qajmining Фshishi natijasida maqsulФt tannarФining pasayishi: 

 

             Ui/ch.r.                  1 

   SФ.t=(1- –––) ⋅ Drej=(1- –––) ⋅ 20%=1,6% 

             Ui/ch.Ф.                 1,09 

 

3. Ikkala Фmil taФsiri natijasida maqsulФt tannarФining 

pasayishi: 

                  0,46%+1,6%=2,06% 

 

4. MaqsulФt tannarФining pasayishi natijasida erishilgan tejam: 

               400,0 Ф 2,06 

        e= –––––––=8,24 mln.rub. 

                   100 

 

 

9.4. Meqnatga qaq to`lashning  qИidalari, shartlari va 

kИrИИnada ish qaqini tartibga sИlish 
 
Ishchilarga ish qaqi to`lash - bu ishlab chiqarish jarayonida 

ishtirФk etadigan meqnat resurslarining narФidir. U sarflangan meqnat 
miqdФri va sifati bilan belgilanadi, lekin unga talab va taklif, mavjud 
kФnФyunktura, Фududiy jiqatlar, qФnuniy qujjatlar kabi sФf bФzФr 
Фmillari qam taФsir qiladi. Masalan, AQSHda minimal ish qaqi, qamda 
vaqtbay stavkalar qФnun bilan tartibga sФlinadi. 

BФzФr iqtisФdiyotida ish kuchi bФzФri mavjud bo`ladi. Unda 
meqnat resurslari qudud bo`yicha siljiydi, talab bФr jФyda meqnat 
to`planadi, taklif ko`p bo`lgan jФylardan esa meqnat bФshqa jФylarga 
siljiydi. Bu Фmillar majmuasi muayyan ish qaqi shakllanadi. BФzФr 
sharФitida ish qaqi to`lash masalalari bФshqa tushunchalariga asФslangan. 

SФtsialistik jamiyatda meqnat qilish va dam Фlish ququqi davlat 
tФmФnidan kafФlatlanar edi. QФzir esa bФzФr bu jarayonni natijalarini 
tan Фlsa qam, u susaytirilgan. JamФa qam, alФqida ishchi qam shaФsiy 
isteФmФl uchun ular yaratgan va bФzФrda sФtadigan ijtimФiy 
maqsulФtning bir qismini Фlish imkФniyatiga ega. 
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Demak, isteФmФlchi tФmФnidan tan Фlinishi va bФzФr 
kФnФyunkturasi qФlati - jamФa va alФqida ishchining darФmad 
darajasini aniqlaydigan ikki Фmil qisФblanadi. Bunday vaziyatda ishlab 
chiqaruvchilarning keng aqФli qatlamlariga bФg`liqligini Фshiradi, bu 
bilan birgalikda yaratilgan maqsulФt natijalari uchun maФsuliyatni, sifat 
va narФ darajasini Фshiradi. 

Meqnat bo`yicha taqsimlashga yondashuv o`zgaradi. Teng ish 
uchun teng ish qaqi asФsida Фarajatlar, yaФni ish vaqti sФatlari sФni va 
malaka darajasi emas, balki meqnat natijalari - bФzФrda meqnat 
maqsulФtining tФvar sifatida tan Фlinishi yotadi. TФvar sФtishdan 
Фlingan mablag`lar tФvar ishlab chiqaruvchilar meqnatining miqdФri va 
sifatini baqФlash uchun yuqФri mezФnga va shaФsiy darФmadlarning 
asФsiy manbaiga aylanadi. 

BФzФr sharФitida ish kuchi qarakati kuchayadi. U bir qatФr 
Фmillarga bФg`liq. BФzФrda tФvar nФmenklaturasi va sifatiga yangi 
talablar paydФ bo`lishi sababli kФrФФnalar faФliyati o`zgaradi; bir Фillari 
yo`qФladi, bФshqalari paydФ bo`ladi. Muqim Фmil - migratsiya 
jarayonlaridir. ФФdimning bitta jamФada va bitta ish jФyida barqarФrligi 
o`tmishda qФlmФqda: bФzФr sharФitida ishchi o`z qФbliyatlarini 
to`liqrФq namФyon qilish imkФniyati mavjud ish  jФyini izlaydi. AmmФ 
salbiy jiqatlar qam paydФ bo`ladi, yaФni - ishФnchsizlik va ФavФtirlanish 
qissi va niqФyat, eng muqimi ishsizlik imkФniyati. 

TadbirkФr o`z faФliyatida ishlab chiqarishga jalb etiladigan qar 
bir Фmilni qaqqini to`laydi. U asbФb, mashina, uskunalar, ФФm ashyoni 
Фarid qiladi va ishlab chiqarishni bФshlash uchun, ish kuchini yollaydi. 
Meqnat uchun to`lФv - ish qaqi qisФblanadi. Bir tФmФndan, ish qaqi 
ishchining jismФniy va aqliy kuchlarini qФplashi lФzim, bФshqa 
tФmФndan - ishchi o`z ish qaqini bФshqa shunga o`Фshash kФrФФnada 
shunday meqnat to`lФvi bilan sФlishtirganda o`zini zarar ko`rgan deb qis 
qilmasligi lФzim. Lekin tadbirkФrni tashqi Фususiyatini bir qatФr Фmillar 
cheklaydi, yaФni; 

- davlat tФmФnidan belgilangn minimal ish qaqi darajasi; 
- tadbirkФr va ishchilar jamФasi o`rtasidagi shartnФma shartlari; 
- kasaba uyushmalari talablari. 
Ish qaqi to`lФvini tashkil etishda tadbirkФr quyidagilarni amalga 

Фshirishi lФzim: 
- ishchilarga ish qaqi to`lash shakli va tizimini aniqlash; 
- ishchilar, mutaФassislar, bФshqaruvi ФФdimlari uchun lavФzim 

Фkladlari tizimini ishlab chiqish; 
- ishchilar va bФshqaruv ФФdimlari uchun qo`shimcha to`lФvlar 

miqdФrlarini aniqlash va mezФnlarni ishlab chiqish. 
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TadbirkФrlar u yoki bu ish qaqi shakli yoki tizimini tanlash 
bФrasida keng imkФniyatlarga ega, mukФfФt va rag`batlarni aniqlashda 
esa ular yanada kengayadi. Lekin raqbar sanФati mavjud vФsitalardan 
muayyan kФrФФna, bu kФrФФnada ishlaydigan ФФdimlarga mФs 
keladiganlarini tanlab Фlishdan ibФrat. 

2. Ish qaqi to`lash shakllari va tizimlari turli mulk shaklidagi 
kФrФФnalarda ish qaqi to`lФvining ikki shakli keng tarqalgan: ishbay - 
qar bir maqsulФt birligi yoki bajarilgan ish qajmi uchun to`lФv; va 
vaqtbay - ishlagan vaqti uchun to`lФv, bu vaqt tarif setkasida ko`zda 
tutilgan nФrmativ bo`yicha aniqlanadi. 

Qam ishbay, qam vaqtbay ish qaqini tizimi 9.4.1-chizmada  
ifФdalangan.  

Ishbay ish qaqini qo`llash quyidagilarga Фlib kelsa, uni qo`llash 
tavsiya etilmaydi: 

- maqsulФt sifatining yomФnlashishiga; 
- teФnФlФgik rejim buzilishiga; 
- uskunalarga Фizmat ko`rsatishning yomФnlashishiga; 
- teФnika Фavfsizligi talablarining buzilishiga; 
- ФФm-ashyo va materiallarning qaddan tashqari ko`p 

sarflanishiga. 
Vaqtbay ish qaqini qo`llash shart-sharФitlari: 
- maqsulФt ishlab chiqarishni ko`paytirish imkФniyatining 

yo`qligi; 
- ishlab chiqarish jarayoni qatФiy reglamentlashtirilgan; 
- ishchining vazifasi teФnФlФgik jarayonni nazФrat qilishdan 

ibФrat; 
- ishlab chiqarishni ko`paytirish maqsulФt sifatining buzilishiga 

Фlib kelishi mumkin. 
Qar bir kФrФФnada ishlab chiqariladigan maqsulФt Фususiyati, u 

yoki bu teФnФlФgik jarayonlar mavjudligi, ishlab chiqarish va meqnatni 
tashkil etish darajasiga bФg`liq qamda u yoki bu ish qaqi shakli 
qo`llaniladi. Masalan, agar faqat ishbay mukФfФtlash yoki ishbay-
prФgressiv bo`lishi mumkin, lekin agar akkФrdli tizimni qo`llasa, 
samaradФrlik Фshadi. Bitta kФrФФnada tseФlar bo`yicha muayyan 
maqsulФt turini ishlab chiqarishga bФg`liq qФlda qo`llaniladigan ish qaqi 
variantlari turlicha bo`lishi mumkin. 

9.4.1-chizma  

Ish qaqi shakllari va tizimlari 

 

Ish qaqi shakllari va  
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tizimlari 

 

Ishbay ish qaqi  Vaqtbay ish qaqi 

   

Фddiy ishbay  Фddiy vaqtbay 

   

Ishbay-mukФfФtlash  Vaqtbay mukФfФtlash 

   

BilvФsita ishbay  SФatbay 

   

AkkФrdli  Kunbay 

   

Ishbay-prФgressiv  Qaftabay 

   

  Фybay 

 

Individual  JamФali 

 
U yoki bu shaklni qo`llaganda ish qaqi qanday aniqlanishini 

ko`rib chiqamiz. 
BevФsita ishbay yoki Фddiy ishbay tizimda meqnat ishlab 

chiqarilgan maqsulФt birligi uchun qisФblar bo`yicha to`lanadi. MaqsulФt 
yoki ish birligi uchun individual ishbay rastsenka quyidagicha Ii.q - 
aniqlanadi: 

 
               Is                           Is 
     Ii.q= –––        yoki      –– 
               Ms                           tm 
 
Bu erda: Is - bajariladigan ish razryadiga muvФfiq belgi- 
                lanadigan sФatbay tarif stavkasi, so`m/sФat; 
           Ms - bu maqsulФtni ishlab chiqarishning sФatbay 
                nФrmasi; 
           tm - maqsulФt (ish) birligi uchun vaqt meФyori,  
               sФat. 
Ishchining umumiy ish qaqi miqdФri ishbay rastsenkani qisФb 

davrida ishlab chiqarilgan maqsulФt miqdФriga ko`paytirish yo`li bilan 
aniqlanadi. 
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Ishbay mukФfФtlash tizimida ishchi ish qaqini bevФsita ishbay 
ratsenkalar bo`yicha Фladi va qo`shimcha ravishda mukФfФt Фladi. Lekin 
buning uchun mukФfФtlash ko`rsatkichlari aniq belgilanishi va ular qar 
bir ijrФchiga etkazilishi lФzim. YAngi qabul qilingan ishchilar bu qaqda 
ФabardФr qilinishlarini nazФrat qilish muqim. Bundan tashqari, bu 
ko`rsatkichlarni bajarish va Фrtig`i bilan bajarish uchun mukФfФt 
miqdФri belgilanishi lФzim. Bular quyidagi ko`rsatkichlar bo`lishi 
mumkin: ishlab chiqarish unumdФrligini o`sishi; ishlab chiqarish 
qajmining Фshishi; teФnik jiqatdan asФslangan ishlab chiqarish 
meФyorlarining bajarilishi va meФyorlangan meqnat sig`imining 
kamayishi, ishlab chiqarish tФpshiriqlari, shaФsiy rejalarning bajarilishi; 
maqsulФt sifati va navini Фshirish; maqsulФtlarni kamchiliksiz yaratish; 
yarФqsiz maqsulФtlarni ishlab chiqarishga yo`l qo`ymaslik; nФrmativ-
teФnik qujjatlar, standartlarga riФya qilish; ФФm ashyo, materiallar, 
instrumentlar, mФylash materiallari va bФshqa mФddiy bФyliklarni tejash. 

Ko`rsatkichlar miqdФrini ko`paytirish  mumkin, u yoki bu 
ko`rsatkichning qo`llanilishi u yoki bu kФrФФnada vujudga kelgan 
muayyan ishlab chiqarish shart-sharФitlari bilan aniqlanadi. Lekin bu 
ko`rsatkichlar ro`yФati juda katta bo`lmasligi lФzim, yaФni besh-ettita 
ko`rsatkich, undan ko`pini ishchi esda saqlay Фlmaydi. 

BilvФsita ishbay tizimda ishchining ish qaqi u Фizmat 
ko`rsatadigan ishchilarga bevФsita bФg`liq. Bu tizim asФsiy ishchilar 
uchun emas, balki yordamchi ishchilar uchun qo`llaniladi. 

BilvФsita ishbay rastsenka Ib quyidagicha aniqlanadi: 
 
                            Is 
                 Ib.b= ––– 
                         Ms⋅⋅⋅⋅I 
 
Bu erda: Is - bilvФsita ishbay tizim bo`yicha ish qaqi 
                Фladigan ishchining tarifli sФatbay stavkasi, 
                so`m; 
           Ms - maqsulФt birligida Фizmat ko`rsatayotgan 
                bitta ishchining sФatbay ishlab chiqarish  
                nФrmasi; 
           I - Фizmat ko`rsatilayotgan ishchilar sФni -  
               Фizmat ko`rsatish nФrmasi. 
Umumiy ish qaqi yoki yordamchi ishchi stavkasini Фizmat 

ko`rsatilayotgan ishchilar meФyorlarini bajarishning o`rtacha fФizga 
ko`paytirish, yoki bilvФsita ishbay rastsenkani Фizmat ko`rsatilayotgan 
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ishchilarning qaqiqiy ishlab chiqargan maqsulФti miqdФriga ko`paytirish 
yo`li bilan aniqlanadi. 

  
                                    U 
             Iu.m.q.=Is ⋅⋅⋅⋅ Qis –– 
                                  100 
 
Bu erda: Iu.m.q - ishchining umumiy ish qaqi, so`m; 
           Is   - yordamchi ishchining bilvФsita ishbay ish  
                  qaqiga o`tkazilgan sФatbay tarif stavkasi,  
                  so`m; 
           Qi.s. - ushbu ishchi tФmФnidan qaqiqiy ishlangan  
                  kishi - sФat miqdФri; 
           U - ushbu ishchi tФmФnidan Фizmat ko`rsatilgan  
                ishchi,  ФbФektlar, agregatlarning ishlab 
                chiqarish meФyorlarini bajarishning o`rtacha  
                fФizi.  
 
             Iu.m.q=∑∑∑∑ Iáðj ⋅⋅⋅⋅ M�j                                     
 
Bu erda: Iá.ðj - j-chi Фizmat ko`rsatiladigan ishchi tФmФnidan  
                ishlab chiqarilgan maqsulФt birligi uchun  
                bilvФsita ishbay rastsenka, so`m; 
           Mqj - mazkur davrida j-chi Фizmat ko`rsatiladigan 
                 ishchi tФmФnidan mФs o`lchФv birliklarida 
                 ishlab chiqarilgan maqsulФtning qaqiqiy 
                 miqdФri. 
AkkФrdli-ishbay ish qaqida rastsenka amaldagi vaqt meФyorlari 

yoki ishlab chiqarish va rastsenkalar meФyorlari asФsida butun ish 
qajmiga belgilanadi. Bu ish qaqi to`lФvi tizimida ishchilar ishni bajarish 
muddatlarini qisqartirganligi uchun mukФfФtlanadi. Bu ushbu tizimning 
meqnat unumdФrligi o`sishida rag`batlantiruvchi rФlini kuchaytiradi. 

Ishbay-prФgressiv tizimda ishchining meqnati bevФsita ishbay 
rastsenkalar bo`yicha meФyorlarni bajarish dФirasida, meФyordan Фrtiq 
ishlab chiqarishda esa Фshirilgan rastsenkalar bo`yicha to`landi. 

Ishbay prФgressiv ish qaqida ishchining ish qaqi qabul qilingan 
prФgressiv to`lФv tizimiga bФg`liq qФlda quyidagi fФrmula bo`yicha 
aniqlanadi: 

 
 Ipi.q.=Iàñ+(Ia.s (Jn - Jbaz.darajz) ] ∆∆∆∆K/Jì                            
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Bu erda: Iïè� - bevФsita ishbay rastsenkalar bo`yicha  
                  qisФblangan asФsiy ish qaqi summasi, so`m; 
          Iàñ - prФgressiv tizim bo`yicha to`lanadigan ish  
                 (maqsulФt) qismi uchun bevФsita ishbay  
                 rastsenkalar bo`yicha qisФblangan ishbay ish  
                 qaqi summasi, so`m; 
           Jm - ishchi tФmФnidan ishlab chiqarish meФyorlari- 
                ning bajarilishi, %; 
           Jbaz.daraj - Фshirilgan rastsenkalar bo`yicha to`lФvlar  
                     qo`llaniladigan ishlab chiqarish meФyorla- 
                     rini asФs darajasi, %; 
           ∆K - maqsulФt ishlab chiqarish uchun ishbay ras- 
                 tsenka belgilangan meФyorga nisbatan qan- 
                 chalik Фshishini ko`rsatadigan kФФffitsient; 
 
Ishbay prФgressiv ish qaqi to`lФvi qo`llanilganda meФyoriy 

bФshlang`ich asФsga, rastsenkalarni Фshirish shkalalar samaradФrligini 
Фshirishga, maqsulФtni ishlab chiqarish va qaqiqiy ishlangan vaqtning 
qisФbini Фlishga katta eФtibФr berish kerak. 

Ishbay ish qaqi to`lash shakli qar bir muayyan ishchi uchun 
alФqida qo`llanilishi mumkin, shuningdek jamФa shakliga ega bo`lishi 
mumkin. 

Meqnat to`lФvining pudratli shakli keng tarqalgan. Uning 
mФqiyati shartnФma tuzishdan ibФrat. SHartnФma bo`yicha bir tФmФn 
maФlum ish bajarilishini o`z zimmasiga Фladi, pudrat Фladi, bФshqa 
tФmФn buyurtmachi emas, bu ishni to`lash majburiyatini o`z zimmasiga 
Фladi. Ishchilar guruqining ish qaqi Igr ishlab chiqariladigan maqsulФt 
uchun brigadali ishbay rastsenkani Igr

ib guruq tФmФnidan qaqiqiy 
bajarilgan ish qajmiga Mgr

qaq. ko`paytirish bilan aniqlanadi: 
 
                    Zgr

ib
⋅⋅⋅⋅Mgr

qaq.               
 
Agar brigada turli Фil ishlarni bajarsa va ular turli Фil 

rastsenkalar bo`yicha baqФlansa, bu qФlda guruqning umumiy ish qaqi 
quyidagi fФrmula bo`yicha aniqlanadi: 

 
           Igr= ∑∑∑∑  Igr

i.b
⋅⋅⋅⋅Mgr.

qaq. 
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Bunda áåëãèëàíèøëàð õóääè èëãàðèãè ôîðìóëàäàãèäåê, i 
indeksi esa muayyan ish turini va bu ish turining muayyan rastsenkasini 
bildiradi. 

Vaqtbay ish qaqida ishchi ishlangan ish miqdФriga bФg`liq 
qФlda pul mukФfФtini Фladi. AmmФ meqant Фddiy va murakkab, 
yuqФri va past malakali bo`lishi mumkinligi sababli meqnatni meФyorlash 
zarur bo`lib, u tarif tizimlari  yordamida amalga Фshiriladi. Tarif 
tizimining quyidagi tarkibiy elementlari mavjud: 

- tarif stavkasi - vaqti birligi uchun turli Фil ishchi guruqlari va 
tФifalarining mutlФq ish qaqi miqdФri. Minimal tarif stavkasi, yoki 
birinchi razryadli tarif stavkai bФshlang`ich asФs qisФblanadi. U Фddiy 
meqnat to`lФvi darajasini belgilaydi. Tarif stavkasi sФatbay, kunbay 
bo`lishi mumkin; 

- tarif setkalari malaka darajasiga  bФg`liq qФlda ish qaqidagi 
nisbatlarni belgilash uchun Фizmat qiladi. Bu tarif razryadlari va ularga 
mФs tarif kФФffitsientlari yig`indisidir. Quyi razryadli tarif kФФffitsienti 
birga teng qilib qabul qilinadi. Keyingi razryadlarning tarif 
kФФffitsientlari mФs tarif stavkalari birinchi razryadli tarif stavkasidan 
nisbatan necha marta ko`pligini ko`rsatadi. O`zbekistФn Respublikasi 
Vazirlar Maqkamasining 1992 yil 28 dekabr 590-sФnli QarФri bilan 
tasdiqlangan quyidagi “Meqnatga qaq to`lashni yagФna tarif setkasi” amal 
qilmФqda. Unga ko`ra 

 
Meqnatga qaq to`lash bo`yicha yagИna 

tarif setkasi 
 

Razryad Tarif 
kФФffitsienti 

 Razryad Tarif 
kФФffitsienti 

0 1,000  12 3,012 
1 1,370  13 3,208 
2 1,475  14 3,412 
3 1,590  15 3,623 
4 1,714  16 3,841 
5 1,846  17 4,066 
6 1,988  18 4,297 
7 2,139  19 4,534 
8 2,299  20 4,774 
9 2,466  21 5,017 
10 2,641  22 5,265 
11 2,823    
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YUqФrida keltirilgan meqnatga qaq to`lashning yagФna tarif 
setkasi nФdavlat sektФridagi kФrФФnalar uchun tavsiyaviy Фarakterga 
ega. Amalda nФdavlat kФrФФnalardagi ishchi-Фizmatchilarni meqnatiga 
qaq to`lashni asФslash, to`g`ri yo`lga qo`yish, ish qaqini rag`batlantiruvchi 
Фmilga aylantirish maqsadida o`zlari mustaqil ravishda mavjud 
imkФniyatlardan kelib chiqib meqnatga qaq to`lashning yagФna tarif 
setkasini ishlab chiqadilar. Masalan, Samarqand tumanidagi MatlubФt 
savdФ aktsiФnerlik jamiyatining savdФ ishlab chiqarish kФrФФnalaridagi 
ishchilarni ish qaqini qisФblashda kundagi meqnatga qaq to`lashning 
yagФna tarif setkasi ishlab chiqarilgan va qo`lanilmФqda. 

 

Meqnatga 

qaq to`lash 

razryadlari 

BФshlang`ich 

razryadga nisbatan 

tarif kФФffitsientlari 

 Meqnatga 

qaq to`lash 

razryadlari 

BФshlang`ich 

razryadga nisbatan 

tarif kФФffitsientlari 
0 1,00  12 2,32 
1 1,51  13 2,42 
2 1,55  14 2,54 
3 1,60  15 2,66 
4 1,65  16 2,80 
5 1,71  17 2,96 
6 1,78  18 3,13 
7 1,86  19 3,31 
8 1,94  20 3,51 
9 2,03  21 3,73 
10 2,12  22 3,97 
11 2,22    

 
Vaqtbay ish qaqi ikki tizimga ega: Фddiy vaqtbay va vaqtbay 

mukФfФtlash. 
Фddiy vaqtbay tizimda ishchining ish qaqi I� mazkur razryadli 

ishchining sФatbay (kunbay) tarif stavkasini Is mazkur davrda ishlangan 
vaqtga ko`paytirish yo`li bilan tФpiladi, yaФni I�=Is⋅tishchi. Фybay meqnat 
to`lФvida ishchining vaqtbay ish qaqi quyidagi fФrmula bo`yicha 
aniqlanadi: 

 
                      IИq 
          Iq= –––––– 
                  t’ish⋅⋅⋅⋅tish.sИat.qaq 
 
Bu erda: IФФ - Фylik vaqtbay ish qaqi, so`m; 
           t’ishchi - mazkur Фyda grafik bo`yicha ishchi sФatlar 
                 sФni; 
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           t i.s.q - ishchi tФmФnidan qaqiqiy ishlangan sФatlar 
                 miqdФri. 
Raqbarlar, mutaФassislar va Фizmatchilar uchun lavФzim 

Фkladlari tizimi fФydalaniladi. LavФzim Фkladi - egallangan lavФzimga 
muvФfiq belgilangan ish qaqining mutlФq miqdФri. U yoki bu tizimni 
qo`llashni samaradФrligini Фshirish uchun taqliliy qisФblar o`tkazish 
zarur. 

Tarif va Фkladlar bo`yicha ish qaqi to`lash sharФitida 
tenglashtirishdan vФz kechish, alФqida ishchi va barcha jamФa 
manfaatlari o`rtasidagi ziddiyatni bartaraf etish murakkabdir. Meqnatni 
rag`batlantirish va tashkil etishni mukammallash-tirishning varianti 
qisФblangan tarifsiz ish qaqi tizimini ko`rib chiqamiz. BФzФr iqtisФdiga 
o`tish sharФitida bu tizim ko`pgina kФrФФnalarda qo`llaniladi. Mazkur 
tizim bo`yicha direktФrdan ishchiga barcha ФФdimlar ish qaqi ish qaqi 
fФndi (IФF)da ishchi ulushini ifФdalaydi. Bu sharФitlarda qar bir 
ishchining qaqiqiy ish qaqi bir qatФr Фmillarga bФg`liq: 

- ishchining malaka darajasi; 
-  meqnatda ishtirФk etish kФФffitsienti (MIK); 
- qaqiqiy ishlangan vaqt. 
KФrФФna ishchisining malaka darajasi meqnat jamФasining 

barcha aФzФlariga belgilanadi va o`tgan davr uchun ishchining qaqiqiy 
ish qaqining shu davrda kФrФФnada vujudga kelgan minimal ish qaqi 
darajasiga nisbati sifatida aniqlanadi. QФzirgi kunda ishlab chiqarish 
kФrФФnalari ko`pincha bФshqa davlatlarda masalan, RФssiya 
federatsiyasida  ishchilarni malaka darajasi (ish qaqini aniqlashda) 
aniqlash va uni rag`batlantirishga qaratilgan malaka darajasi tizimi keng 
qo`llanilmФqda. 

Bunda barcha ishchilar ishchining malaka darajasi va turli 
kasbdagi ishchilarga qo`yilgan talablardan kelib chiqqan qФlda o`nta 
malakaviy guruqlar bo`yicha taqsimlanadi (9.4.1-jadval). 

Malakali darajalari tizimi malakali meqnatni mФddiy 
rag`batlantirish uchun keng imkФniyatlar yaratadi.  

Ishchining malaka darajasi uning meqnat faФliyati mФbaynida 
Фshishi mumkin. MutaФassis yoki ishchini mФs malakaviy guruqga 
kiritish to`g`risidagi masalani Meqnat jamФasi qo`mitasi yoki raqbar 
tamФnidan tayinlangan maФsus “Attestatsiya” kФmissiyasi qal qiladi, 
yaФni kФФffitsient belgilaydi. 

9.4.1-jadval 
Malaka darajalari tizimi 

 

И Malakaviy guruq Malaka bali 
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1. KФrФФna raqbari 4,5 
2. BФsh muФandis 4,0 
3. DirektФr o`rinbФsari 3,6 
4. Bo`lim bФshliqlari 3,25 
5. BФsh mutaФassislar 2,65 
6. MutaФassislar va yuqФri  

malakali ishchilar 
 

2,5 
7. Ikkinchi tФifali mutaФassis-lar va 

malakali ishchilar 
 

2,1 
8. Uchinchi tФifali mutaФassislar va 

malakali ishchilar 
 

1,7 
9. MutaФassislar va ishchilar 1,3 
10. Malakasiz ishchilar 1,0 

 
Meqnatga ishtirФk etish darajasi kФrФФnadagi barcha 

ishchilarga, shu jumladan direktФrga qam belgilaydi. Raqbariyat va 
meqnat jamФasi qo`mitasi tamФnidan tasdiqlanadi. 

Meqnat to`lФvining tarifsiz tizimida ish qaqi qisФbi quyidagi 
ketma-ketlikda aniqlanadi: 

1. qar bir ФФdim (bo`lim, tseФ, uchastka, brigada) tФmФnidan 
ishlangan ballar miqdФri Bi); 

 
          Bi=Md ⋅⋅⋅⋅N⋅⋅⋅⋅MIK                             
 
Bu erda: Md - malaka darajasi; 
           N - ishlangan kishi-sФat miqdФri. 
2. bo`limning barcha ishchilari tФmФnidan ishlangan balar 

umumiy summasi Bi: 
 
        Bi = ∑∑∑∑ Bè                                    
 
3 bitta ball to`lФviga to`g`ri keladigan ish qaqi ulushi (so`m) b1; 
                IQF 
           b1 = ––––                              
                     Á 
 
4. bo`limlarni alФqida ishchilarining ish qaqisi IIq. 
MisФl, tseФning bir Фylik ish qaqi fФndi 60000 so`mni tashkil 

etdi. TSeФ ishchilari tamФnidan ishlangan ballarni? Umumiy sФni B=720. 
Bir ballga to`g`ri keladigan IФF ulushi d=60000/720=83,3 so`m. 
TSeФ ishchilarining qaqiqiy ish qaqini qisФblash tartibi 

quyidagicha bo`ladi (9.4.2-jadval). 
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9.4.2-jadval 
Qaqiqiy ish qaqi qisИbi 

 
Malaka 

darajasi Md 
Ishlangan 
kishi-sФat 
miqdФri  

I 

Meqnatga 
ishtirФk 
etish kФ-
Фffitsi-enti 

MIK 

Ballar 
miqdФri  

B 
(Md⋅I⋅MIK) 

Ish qaqi 
fФndi 
ulushi, 
so`m.  

d 

 
Qaqiqiy 
ish qaqi 

(B⋅d) 

1,3 180,5 1,1 285,1 83,3 23663 
2,5 120,0 0,9 270 83,3 22491 
2,1 160 1,02 342,4 83,3 28549 

 

Bu tizim bir Фil malaka darajasida, razryadda IФFni taqsimlash 

nisbatlarini o`zgartiradi. Bir ishchilarning ish qaqisi Фshishi, 

bФshqalarniki esa kamayishi mumkin. Natijada ishchilar o`rtasida ish 

qaqini taqsimlashda ijtimФiy adФlat taФminlanadi, tarifli tizimda esa 

bunga erishish mumkin emas. 

Aytib o`tish lФzimki, bФzФr iqtisФdiyoti sharФitida ishning 

muqim ko`rsatkichi - maqsulФt va Фizmatlarni sФtish qajmidir. SHuning 

uchun sФtish qajmi qanchalik ko`p bo`lsa, kФrФФna shunchalik samarali 

ishlaydi va ish qaqi sФtish qajmiga bФg`liq qФlda o`zgartirilishi mumkin. 

Bu bФshqaruv ФФdimlari va yordamchi ishchilar uchun ayniqsa muqim, 

chunki bu ikki tФifadagi ishchilar maqsulФt ishlab chiqarish qajmiga 

unchalik uzviy bФg`liq emas. 

BФshqaruv ФФdimlari ish qaqini to`g`irlashni taФminiy shkalasi 

quyidagicha bo`lishi mumkin (9.4.3-jadval). 

9.4.3-jadval. 

Ish qaqini to`g`irlash shkalasi 

 

Ф LavФzim To`lФv 

fФizi 

Фslatma 

1. KФrФФna direktФri 1,5 SФtish qajmidan 

2. Ishlab chiqarish bo`yicha 

direktФr o`rinbФsari 

 

80 

DirektФr uchun qisФbla-

nadigan to`lФvidan 

3. DirektФrning mФddiy-

teФnik taФminФt bo`yicha 

o`rinbФsari 

 

80 

DirektФr uchun qisФbla-

nadigan to`lФvidan 

4. BФsh buФgalter 80 DirektФr uchun qisФbla-

nadigan to`lФvidan 
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5. TФvar-mФddiy bФylik-

larni qisФbga Фlish 

 

80 

BФsh buФgalterlar uchun 

qisФblanadigan to`lФvidan 

6. BuФgalter-kassir 80 BФsh buФgalter uchun 

qisФblanadigan to`lФvidan 

7. IqtisФdchi 75 DirektФr uchun qisФbla-

nadigan to`lФvidan 

 

Ko`rib chiqilgan variantda qatФiy Фkladlar belgilanmaydi, to`lФv 

esa qar Фy sФtilgan maqsulФt qajmiga bФg`liq qФlda o`zgartiriladi. 

Tarifsiz ish qaqi tizimining bir turi shartnФma tizimi, yaФni ish beruvchi 

va bajaruvchi o`rtasida maФlum muddatga shartnФma tuzish qisФblanadi. 

SHartnФmada meqnat shart-sharФitlari, tФmФnlar ququq va 

majburiyatlari, ish tartibi, ish qaqi darajasi, shuningdek shartnФmaning 

amal qilish muddati belgilanadi. SHartnФmada tamФnlardan biri 

shartnФmani bekФr qilganda ro`y berishi mumkin bo`lgn Фqibatlar qam 

bayon etiladi. SHartnФma qam ishchining kФrФФnada ishlash muddati 

(vaqtbay ish qaqi), qam ishchi maФlum vaqtda bajarishi lФzim bo`lgan 

muayyan tФpshiriqni (ishbay ish qaqi) o`z ichiga Фlishi mumkin. 

SHartnФma tizimining afzalligi-kФrФФnada qam ishchi, qam 

raqbarlar ququq va majburiyatlarining aniq taqsimlanishini taФminlaydi 

qamda etarli darajada samarali qisФblanadi. 

 

 

Tayanch ibИralar: meqnat, meqnat resurslari, meqnat jamФasi, 

meqnat munФsabatlari, insФniy kapital, kadrlar, tadbirkФr, kadrlar 

qo`nimsizligi, meqnat taqsimФti, meqnat shartnФmasi, mutaФassislar, 

Фizmatchilar, ФФdimlar, meqnat jamФasi, meqnat unumdФrligi, ish kuni 

fФtФgrafiyasi, ish vaqtini ФrФnФmetraji, meqnatni meФyorlash, meqnat 

samaradФrligi, ish qaqi, ish qaqi shakli, ish qaqi tizimi, tarif tizimi, tarif 

setkasi, tarif stavkasi, tarif kФФffitsienti. 

 

TakrИrlash uchun savИllar 

 

1.  Meqnatga taФrif bering. 

2.  Meqnat munФsabatlari nimani bildiradi? 

3.  ФФdimlar siyosati qanday maqsadlarga yo`naltiriladi? 

4.  Ishchilarga nimalarga taФminlanishi shart? 

5.  Meqnat taqsimФti nima? 
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6.  Meqnatni meФyorlash deganda qanday jarayonni tushunasiz? 

7.  Meqnat unumdФrligi deganda nimani tushunasiz? U qanday 

aniqlaniladi? 

8.  Meqnat unumdФrligi kФntseptsiyasi nima? 

9.  Meqnat unumdФrligini Фshirish tamФyillarini aytib bering? 

10.  Meqnat samaradФrligi ko`rsatkichlari tasnifini tushuntiring. 

11.  Meqnat unumdФrligini Фshirish yo`llarini ayting. 

12.  Ish qaqi nima? 

13.  Ish qaqi shakllari qanaqa? 
14.  Ish qaqi tizimi nimalardan ibФrat? 

15.  YAgФna tarif setkasi mФqiyatini tushuntirib bering?. 

X-bИb. KИRИИNANINING ISHLAB CHIQARISH FAИLIYATI, 

ИARAJATLARI FИYDASI VA RENTABELLIGI 

 

Reja: 

10.1.  Фarajatlar to`g`risida tushuncha va ularning tasnifi. 

10.2.  FФyda va uni shakllantirish manbalari, fФydani taqsimlash 

tartibi va uni ko`paytirish yo`llari. 

10.3.  Rentabellikning iqtisФdiy mazmuni va ko`rsatkichlari. 

10.4.  FФyda va rentabellikga taФsir qiluvchi Фmillar. 

 

 

 

10.1. Иarajatlar to`g`risida tushuncha va ularning tasnifi 

 

 Ishlab chiqarish kФrФФnalari faФliyati mФddiy va meqnat 

Фarajatlari bilan bФg`liq. Фarajatlarning asФsiy qissasi maqsulФt ishlab 

chiqarish bilan bФg`liq bo`ladi. Ishlab chiqarishning jami Фarajatlari 

maqsulФtning ishlab chiqarish tannarФini tashkil etadi va unga qarab 

ishlab chiqarilayotgan maqsulФt kФrФФnaga qanchaga tushayotganini 

aniqlash mumkin. 

Ishlab chiqarish kФrФФnalari maqsulФtlarni sФtish bilan bФg`liq 

Фarajatlarni qam amlga Фshirishadi. Bunday Фarajatlar ishlab 

chiqarishdan tashqari yoki tijФrat Фarajatlari qam deyiladi. 

O`zbekistФn Respublikasi Vazirlar Maqkamasining 1999 yil 5 

fevraldagi 54-sФn qarФri bilan tasdiqlangan “MaqsulФt (ish, Фizmat)larni 

ishlab chiqarish va sФtish Фarajatlari tarkibi qamda mФliyaviy natijalarni 
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shakllantirish tartibi to`g`risidagi NizФm”ga muvФfiq kФrФФnalarning 

Фarajatlari quyidagi guruqlarga bo`linadi: 

- maqsulФtning ishlab chiqarish tannarФiga kiritiladigan 

Фarajatlar; 

- ishlab chiqarish tannarФiga kiritilmaydigan, birФq asФsiy 

faФliyatdan Фlingan fФydada qisФbga Фlinadigan qamda davr 

Фarajatlariga kiritiladigan Фarajatlar; 

- kФrФФna umumФo`jalik faФliyatidan Фlingan fФyda yoki 

zararlarni qisФblab chiqishda qisФbga Фlinadigan kФrФФnaning 

mФliyaviy faФliyati bo`yicha Фarajatlari; 

- favqulФdda zararlar. 

MaqsulФtning ishlab chiqarish tannarФiga kiritiladigan 

Фarajatlar. 

MaqsulФt (ish, Фizmat)larning ishlab chiqarish tannarФini qФsil 

qiluvchi Фarajatlar ularning iqtisФdiy mazmuniga ko`ra quyidagi 

elementlar bilan gruqlarga ajratiladi: 

- ishlab chiqarish mФddiy Фarajatlari (qaytariladigan chiqitlar 

qiymati chiqarib tashlangan qФlda); 

- ishlab chiqarish Фususiyatiga ega bo`lgan meqnatga qaq to`lash 

Фarajatlari; 

- ishlab chiqarishga tegishli bo`lgan ijtimФiy sug`urta ajratmalari; 

- asФsiy fФndlar va ishlab chiqarish aqamiyatiga ega bo`lgan 

nФmФddiy aktivlar amФrtizatsiyasi; 

- ishlab chiqarish aqamiyatiga ega bo`lgan bФshqa Фarajatlar. 

MaqsulФt (ish, Фizmat) ishlab chiqarish Фarajatlarining eng yirik 

elementi - mФddiy Фarajatlardir. MaqsulФt (ish, Фizmat) ishlab chiqarish 

tannarФi tarkibida ularning qissasi 60-90 fФizni tashkil etishi mumkin. 

Ishlab chiqarish bilan bФg`liq mФddiy Фarajatlarga quyidagilar 

tegishli bo`ladi: 

- maqsulФt tayyorlashda (ishlarni bajarishda, Фizmatlar 

ko`rsatishda) zarur tarkibiy qism qisФblangan chetdan sФtib Фlinadigan 

ФФm ashyo va materiallar; 

- nФrmal teФnФlФgiya jarayonini taФminlash va maqsulФtlarni 

o`rash, maqsulФt (ish, Фizmat)lar yoki bФshqa ishlab chiqarish 

eqtiyojlariga sarflanadigan (asbФb-uskunalar, binФlar, inshФatlar va 

bФshqa asФsiy vФsitalar sinФvini o`tkazish, nazФrat qilish, saqlash, 

tuzatish va ulardan fФydalanish uchun) materiallar, shuningdek asbФb-

uskunalarni tuzatish uchun eqtiyot qismlr, instrumentlar, mФslamalar, 
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inventar, pribФrlar, labФratФriya asbФb-uskunalari va asФsiy fФndlarga 

kirmaydigan bФshqa meqnat vФsitalarining eskirishi, maФsus kiyim-bФsh 

va bФshqa arzФn baqФ ashyolarning eskirishi; 

- sФtib Фlinadigan, kelgusida ushbu kФrФФnada mФntaj 

qilinadigan yoki qo`shimcha ishlФv beriladigan butlФvchi buyumlar va 

yarim tayyor maqsulФtlar; 

- tashqi yuridik va jismФniy shaФslar, shuningdek kФrФФnaning 

ichki tarkibiy bo`linmalari tФmФnidan bajariladigan faФliyatning asФsiy 

turiga tegishli bo`lmagan ishlab chiqarish Фususiyatiga ega bo`lgan ishlar 

va Фizmatlar; 

- tabiiy ФФm ashyo (er rekulФtivatsiyasiga ajratmalar, 

iФtisФslashtirilgan yuridik shaФslar tФmФnidan amalga Фshiriladigan erni 

rekulФtivatsiya qilish ishlariga qaq to`lash), ildizi bilan beriladigan 

daraФtga qaq to`lash, sanФat kФrФФnalari tФmФnidan suv Фo`jaligi 

tizimida belgilangan limitlar dФirasida va undan Фrtiq Фlinadigan suv 

uchun qaq to`lash. SanФatning ФФm ashyo tarmФqlari uchun yog`Фch 

taФta materiallardan yoki fФydali qazilmalardan (rudadan) fФydalanishga 

ququqlarning amФrtizatsiya qilinadigan qiymati yoki atrФf muqitni tiklash 

Фarajatlari; 

- teФnФlФgik maqsadlarga, energiyaning barcha turlarini ishlab 

chiqarishga, binФlarni isitishga sarflanadigan yonilg`ining chetdan sФtib 

Фlinadigan barcha turlari, kФrФФnaning transpФrti tФmФnidan 

bajariladigan ishlab chiqarishga Фizmat ko`rsatish bo`yicha transpФrt 

ishlari; 

- kФrФФnaning teФnФlФgik, transpФrt va bФshqa ishlab 

chiqarish va Фo`jalik eqtiyojlariga sarflanadigan barcha turdagi Фarid 

qilinadigan energiya; 

- ishlab chiqarish sФqasida mФddiy bФyliklarning tabiiy 

yo`qФlish nФrmalari dФirasida va ulardan Фrtiqcha yo`qФtilishi, 

yarФqsizlanishi va kam chiqishi; 

- kФrФФnaning transpФrti va ФФdimlari tФmФnidan mФddiy 

resurslarni etkazish bilan bФg`liq Фarajatlar (yuklash va tushirish ishlari 

qam shu jumlaga kiradi) ishlab chiqarish Фarajatlarining tegishli 

elementlariga kirishi kerak (meqnatga qaq to`lash Фarajatlari, asФsiy 

fФndlar amФrtizatsiyasi, mФddiy Фarajatlar va bФshqalar). 

KФrФФnalar tФmФnidan mФddiy resurslarni etkazib 

beruvchilardan Фlinadigan idishlar qam mФddiy resurslr qiymatiga 

kiritiladi. 
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MaqsulФt tannarФiga kiritiladigan mФddiy resurslar 

Фarajatlaridan qaytariladign chiqitlar qiymati qamda idish va o`rash-

jФylash materiallari qiymati, ularning amalda sФtilishi, fФydalanishi yoki 

ФmbФrga kirim qilinishi narФi bo`yicha chiqarib tashlanadi. 

“MФddiy Фarajatlar” elementlari bo`yicha aks ettiriladigan 

mФddiy resurslar qiymati sФtib Фlish narФidan, shu jumladan barter 

bitishuvlarida, qo`shimcha narФ (ustama)dan, taФminФt, tashqi iqtisФdiy 

tashkilФtlar tФmФnidan to`lanadigan vФsitachilik taqdirlashlaridan, tФvar 

birjalari Фizmatlari qiymatidan, shu jumladan brФkerlik Фizmatlaridan, 

bФjlar va yig`imlardan, tarnspФrtda tashishga qaq to`lashdan, tashqi 

yuridik shaФslar tФmФnidan amalga Фshiriladigan saqlash va etkazib 

berishga qaq to`lashdan kelib chiqib shakllanadi. 

Ishlab chiqarish Фarajatlarining yirik elementlariga asФsiy ishlab 

chiqarish fФndlarining eskirishidir. Qaysikim, u amФrtizatsiya ajratmalari 

summasiga tengdir. Unga asФsiy fФndlarning tezlashtirilgan 

amФrtizatsiyasi va uning indeksatsiyasi qam kiradi. 

Ishlab chiqarish Фususiyatiga ega bo`lgan meqnatga qaq to`lash 

Фarajatlari - bu kФrФФnaning asФsiy ishlab chiqarish ФФdimlariga 

meqnat qaqi to`lash bilan bФg`liq Фarajatlardir. Ularga quyidagilar kiradi: 

- kФrФФnada qabul qilingan meqnatga qaq to`lash shakllari va 

tizimlariga muvФfiq ishbay rastsenkalar, tarif stavkalari va lavФzim 

maФshlaridan kelib chiqib amalda bajarilgan ishlab chiqarish Фususiyatiga 

ega bo`lgan ish uchun qisФblangan ish qaqi, shu jumladan bajarilgan ishni 

qisФbga Фlish bo`yicha dastlabki qujjatlarda nazarda tutilgan 

rag`batlantiruvchi tusdagi to`lФvlar; 

- kasb maqФrati va murabbiylik uchun tarif stavkalariga va 

Фkladlariga ustamalar; 

- ish rejimi va meqnat sharФitlari bilan bФg`liq bo`lgan 

kФmpensatsiya tusidagi to`lФvlar (teФnФlФgik jarayon jadvalida nzarda 

tutilgan tungi vaqtda, ishdan tashqari vaqtda, dam Фlish va bayram 

kunlari ishlaganlik uchun tarif stavkalari va Фkladlariga ustamalar va 

qo`shimcha qaq, ko`p smenali rejimda ishlaganlik, kasblarni birga qo`shib 

Фlib bФrganlik va Фizmat ko`rsatish zФnalarini kengaytirganlik uchun 

ustamalar, qukumat tФmФnidan tasdiqlangan kasblar va ishlar ro`yФati 

bo`yicha Фg`ir, zararli, alФqida zararli meqnat va tabiiy-iqlim 

sharФitlarida ishlaganlik uchun ustamalar, shu jumladan ushb 

sharФitlardagi uzluksiz ish staji uchun ustamalar va q.k.); 
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- ishlanmagan vaqt uchun to`lФv (fФydalanilmagan va 

qo`shimcha taФtillar uchun kФmpensatsiyalar, o`smirlarning imtiyozli 

sФatlari, bФlani Фvqatlantirish uchun Фnalar ishidagi tanaffuslar, 

shuningdek tibbiy ko`riklardan o`tish bilan bФg`liq vaqt uchun qaq 

to`lash, qarbiy yig`inlar, favqulФdda vaziyatlar bo`yicha yig`inlar va 

bФshqalar uchun meqnat qaqi to`lash va q.k.); 

- kФrФФna shtatida turmaydigan ФФdimlar meqnatiga, ular 

tФmФnidan fuqarФlik-ququqiy tusdagi tuzilgan shartnФmalar bo`yicha 

ishlar bajarilganligi uchun qaq to`lash, agar bajarilgan ish uchun 

ФФdimlar bilan qisФb-kitФb kФrФФnaning o`zi tФmФnidan amalga 

Фshirilsa pudrat shartnФmasi qam shu jumlaga kiradi; 

- belgilangan tartibga muvФfiq ishlab chiqarish jarayonida 

qatnashuvchi ФФdimlar meqnatiga qaq to`lash fФndiga kiritiladigan 

to`lФvlarning bФshqa turlari. 

KФrФФnlarning ishlab chiqarishga tegishli bo`lgan ijtimФiy 

sug`urtaga ajratmalari - bu ijtimФi fФndlarga (Pensiya fФndiga, AqФlini 

ish bilan taФminlashga ko`maklashish fФndiga, Kasaba uyushmalari 

Federatsiyasi kengashiga) majburiy ajratmalardir. 

KФrФФnalarning ishlab chiqarish tusidagi bФshqa Фarajatlariga 

quyidagilar tegishli: 

- ishlab chiqarish jarayoniga Фizmat ko`rsatish Фarajatlari (ishlab 

chiqarishni ФФm ashyo, materiallar, yonilg`i, energiya, instrument, 

mФslamalar va bФshqa meqnat vФsitalari va buyumlari bilan taФminlash 

Фarajatlari; asФsiy ishlab chiqarish fФndlarini ish qФlatida saqlash 

Фarajatlari; yong`indan saqlash va qo`riqlashni qamda kФrФФnaning 

teФnikaviy fФydalanish qФidalari bilan nazarda tutilgan bФshqa maФsus 

talablarni taФminlash, ular faФliyatini nazФrat qilish Фarajatlari; ishlab 

chiqarish faФliyatiga tegishli bo`lgan asФsiy vФsitalarni jФriy ijaraga 

Фlish bilan bФg`liq Фarajatlar; tekin ko`rsatiladigan kФmmunal Фizmatlar, 

Фziq-Фvqat, ayrim tarmФqlar ФФdimlariga Фziq-Фvqatlar qiymati, 

kФrФФna ФФdimlariga beriladigan tekin uy-jФy qaqini to`lash 

Фarajatlari; amaldagi qФnun qujjatlariga muvФfiq tekin beriladigan va 

shaФsiy fФydalanishda qФladigan buyumlar qiymati va bФshqalar); 

- ishlab chiqarish ФФdimlarini belgilangan ishlab chiqarish 

jarayoniga tegishli bo`lgan Фizmat safarlariga yubФrish bo`yicha 

nФrmalar dФirasida va ulardan Фrtiqcha Фarajatlar; 

- ishlab chiqarish ishchilarini va ishlab chiqarish aktivlarini 

majburiy sug`urta qilish Фarajatlari; 
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- brak tufayli kelib chiqadigan yo`qФtishlar; 

- ishlab chiqarishning ichki sabablariga ko`ra bekФr turishlar 

tufayli yo`qФtishlar; 

- kafФlatli Фizmat muddati blgilangan buyumlarni kafФlatli 

tuzatish va ularga kafФlatli Фizmat ko`rsatish Фarajatlari; 

- maqsulФt (Фizmat)larning majburiy sertifikatsiya qilish 

Фarajatlari; 

- ishlab chiqarish jarФqatlari tufayli meqnat qФbiliyati 

yo`qФlishi munФsabati bilan tegishli vakФlatli Фrganlarning qarФrlari 

asФsida va qarФrlarsiz to`lanadigan nafaqalar; 

- umumiy fФydalaniladigan yo`lФvchilar transpФrti Фizmat 

ko`rsatmaydigan yo`nalishlarda ФФdimlarni ish jФyiga Фlib bФrish va 

Фlib kelish bilan bФg`liq Фrajatlar. 

 

Davr Иarajatlari 

 

Davr Фarajatlari deganda bevФsita ishlab chiqarish jarayoni bilan 

bФg`liq bo`lmagan Фarajatlar va sarflar tushniladi: bФshqaruv Фarajatlari, 

maqsulФtni sФtish Фarajatlari va umumФo`jalik aqamiyatiga ega bo`lgan 

bФshqa Фarajatlar. 

KФrФФnalarning sФtish Фarajatlariga quyidagilar kiradi: 

- tФvarlarni temir yo`l, qavФ, avtФmФbilФ, dengiz, daryo 

transpФrtida va Фt-ulФvda tashish Фarajatlari qamda transpФrt vФsitalari 

bekФr turib qФlganligi uchun to`langan jarimalar; 

- savdФ va umumiy Фvqatlanish kФrФФnalari ishlari Фarajatlari 

(meqnatga qaq to`lash Фarajatlari; ijtimФiy sug`urtaga ajratmalar; savdФ 

reklamasi Фarajatlari; tФvarlarni saqlash, ularga ishlФv berish va ularni 

navlarga ajratish Фarajatlari; tashish, saqlash va sФtish chФg`ida 

tФvarlarning nФrma dФirasida va undan Фrtiqcha yo`qФtilishi; o`rash-

jФylash materiallari Фarajatlari; mФl-mulkni majburiy sug`urta qilish 

Фarajatlari va bФshqalar); 

- sФtish bФzФrlarini o`rganish bo`yicha belgilangan nФrmativlar 

dФirasida va undan Фrtiqcha Фarajatlar (marketingga, reklamaga 

sarflangan Фarajatlar); 

- yuqФrida sanab o`tilmagan sФtish bo`yicha bФshqa Фarajatlar. 

 

BИshqaruv (maИmuriy) Иarajatlar 
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KФrФФnalarda bФshqaruv Фarajatlariga quyidagilar kiradi: 

- bФshqaruv ФФdimlariga tegishli bo`lgan meqnatga qaq to`lash 

Фarajatlari; 

- bФshqaruv ФФdimlariga tegishli bo`lgan ijtimФiy sug`urtaga 

ajratmalar; 

- Фizmat engil avtФtranspФrtiga va Фizmat mikrФavbusini 

saqlash, yollash va ijaraga Фlish Фarajatlari; 

- kФrФФnani va uning tarkibiy bo`linmalarini tashkil etish va 

ularni bФshqarish Фarajatlari; 

- bФshqaruvning teФnik vФsitalari, alФqa uzellari, signalizatsiya 

vФsitalari, qisФblash markazlarini va ishlab chiqarishga tegishli 

bo`lmagan bФshqaruvning bФshqa teФnik vФsitalarini saqlash va ularga 

Фizmat ko`rsatish Фarajatlari; 

- ijara, Фizmatlar ko`rsatilganligi uchun alФqa uzellariga qaq 

to`lash (ATS, uyali, yo`ldФsh, peyjing alФqa); 

- shaqarlararФ va ФalqarФ telefФn so`zlashuvlari uchun 

belgilangan nФrmativlar dФirasida va ulardan Фrtiqcha qaq to`lash; 

- maФmuriy - bФshqaruv eqtiyojlari uchun binФlar va ФФnalar 

ijarasi uchun qaq to`lash; 

- maФmuriy faФliyatga ega bo`lgan asФsiy fФndlarni saqlash va 

ularni tuzatish, shuningdek eskirish (amФrtizatsiya) Фarajatlari; 

- yuqФri tashkilФtlar va yuridik shaФs maqФmiga ega 

birlashmalar, vazirliklar, idФralar, uyushmalar, kФntsernlar va bФshqalar 

Фarajatlariga ajratmalar; 

- ФФdimlarni va ishlab chiqarish jarayoni bilan bФg`liq 

bo`lmagan mФl-mulkni majburiy sug`urta qilish; 

- bФshqaruv ФФdimlarini Фizmat safarlariga yubФrish bo`yia 

belgilangan nФrmalar dФirasida va undan Фrtiqcha Фarajatlar; 

- belgilangan nФrmalar dФirasida va undan Фrtiqa miqdФrdagi 

Фarajatlar; 

- umumiy Фvqtlanish kФrФФnalari va bФshqalarga binФlarni 

tekin berish va  kФmmunal Фizmatlar qiymatiga qaq to`lash Фarajatlari; 

- bevФsita ishlab chiqarish jarayoniga tegishli bo`lmagan, tabiatni 

muqФfaza qilish aqamiyatiga ega bo`lgan jamg`armalarni saqlash va 

ulardan fФydalanish bilan bФg`liq jФriy Фarajatlar, shu jumladan yo`l 

qo`yiladigan nФrmalar dФirasida va ulardan Фrtiqcha iflФslantiruvchi 

mФddalarning atrФf-muqitga chiqarilganligi (tashlanganligi) uchun 

to`lФvlar. 
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UmumИo`jalik aqamiyatiga ega bo`lgan bИshqa  

Иperatsiya Иarajatlari 

 

KФrФФnalarning bФshqa Фperatsiya Фarajatlari quyidagilardan 

ibФrat: 

- kadrlar tayyorlash va ularni qayta tayyorlash Фarajatlari (yangi 

tashkil etilayotgan kФrФФnada ishlash uchun nФrmalar dФirasida va 

ulardan Фrtiqcha kadrlar tayyorlash va qayta tayyorlash bundan 

mustasnФ); 

- lФyiqa va qurilish-mФntaj ishlarida chala ishlarni bartaraf etish 

Фarajatlarini qФplash, shuningdek ФbФekt qФshidgi ФmbФrgacha 

transpФrtda tashish chФg`idagi shikastlanishlar va buzilishlar, 

kФrrФziyaga qarshi qimФya nuqsФnlari tufayli kelib chiqgan taftish 

Фarajatlari (asbФb-uskunalarni qismlarga ajratish) va shunga o`Фshash 

bФshqa Фarajatlar etkazib beruvchi va ishlarni bajarish shartlarini buzgan 

yuridik shaФslar qisФbiga mazkur Фarajatlar chala ishlar,  shikastlanish 

yoki zarar ko`rish uchun javФbgar bo`lgan etkazib beruvchi yoki bФshqa 

kФrФФnalar qisФbiga undirilishi mumkin bo`lmagan darajada amalga 

Фshiriladi; 

- maslaqat va aФbФrФt Фizmatlariga qaq to`lash, shu jumladan 

kФrФФna mulkdФrlaridan birining tashabbusi bo`yicha o`tkazalidagan 

auditФrlik Фizmatlariga qaq to`lash; 

- o`zining Фizmat ko`rsatuvchi ishlab chiqarishlari va 

Фo`jaliklarni saqlashdan ko`rilgan zararlar; 

- salФmatlikni muqФfaza qilish va ФФdimlarning ishlab 

chiqarish jarayonida bevФsita qatnashuvi bilan bФg`liq bo`lmagan dam 

Фlishlarni tashkil etish tadbirlari; 

- kФrФФna tФmФnidan maqsulФt ishlab chiqarish bilan bФg`liq 

bo`lmagan ishlar va Фizmatlarni (shaqar va shaqarchalarni 

ФbФdФnlashtirish ishlari, qishlФq Фo`jaligiga yordam berish va bФshqa 

Фil ishlarni) bajarish Фarajatlari; 

- kФmpensatsiya va rag`batlantirish tusidagi to`lФvlar (vaqtincha 

meqnat layoqatini yo`qФtgan taqdirda qФnun qujjatlari bilan belgilangan, 

qaqiqiy ish qaqi miqdФrigacha qo`shimcha qaq va bФshqalar); 

- ish qaqini qisФblashda qisФbga Фlinmaydigan to`lФvlar va 

Фarajatlar (qФnunchilikka muvФfiq bФlani ikki yoshga to`lgungacha 

parvarish qilish bo`yicha qar Фylik nafaqani to`lash bo`yicha Фarajatlar; 
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pensiyaga ustamalar; pensiyaga chiqayotgan meqnat faФriylariga bir yo`la 

to`lanadigan nafaqalar; ФФdimlarga to`lanadigan mФddiy yordam); 

- sФg`liqni saqlash ФbФektlari, qariyalar va nФgirФnlar uylari, 

bФlalar maktabgacha tarbiya muassasalari, sФg`lФmlashtirish lagerlari, 

madaniyat va spФrt ФbФektlari, Фalq taФlimi muassasalari, shuningdek 

uy-jФy fФndi ФbФektlari taФminФtiga (shu jumladan barcha turdagi 

taФmirlash ishlarini o`tkazishga amФrtizatsiya ajratmalari va Фarajatlarni 

qam qo`shgan qФlda) jФylardagi davlat qФkimiyati Фrganlari tФmФnidan 

belgilangan nФrmativlar dФirasidagi va ulardan ko`prФq Фarajatlar; 

- vaqtincha to`Фtatib qo`yilgan ishlab chiqarish quvvatlari va 

ФbФektlarini saqlash Фarajatlari (bФshqa manbalardan qФplanadigan 

Фarajatlardan tashqari); 

- bank va depФzitariy Фizmatlariga to`lФvlar; 

- ekФlФgiya, sФg`lФmlashtrish va bФshqa Фayriya 

jamg`armalariga, madaniyat, Фalq taФlimi, sФg`liqni saqlash, ijtimФiy 

taФminФt, jismФniy tarbiya va spФrt kФrФФnalari, muassasalari va 

tashkilФtlariga badallar; 

- byudjetga majburiy to`lФvlar, sФliqlar, yig`imlar, amaldagi 

qФnunchilikka muvФfiq to`lanadign va kФrФФna Фarajatlariga 

qo`shiladigan maФsus byudjetdan tashqari jamg`armalarga ajratmalar; 

- zararlar, jarimalar, penyalar (bekФr qilingan ishlab chiqarish 

buyurtmalari bo`yicha yo`qФtishlar; mФddiy bФyliklarning tabiiy 

yo`qФlishi nФrmalari dФirasidagi va nФrmalardan ko`prФq, bevФstita 

ishlab chiqarish jarayoniga tegishli bo`lmagan yo`qФtishlar qamda 

kamФmadlar; sud Фarajatlari; to`lanishi shubqali qarzlar bo`yicha zaqiraga 

ajratmalar va bФshqalar); 

- bФshqa Фperatsiya Фarajatlari. 

 

MИliyaviy faИliyat bo`yicha Иarajatlar 

 

KФrФФnalarning mФliyaviy faФliyati bilan bФg`liq Фarajatlarga 

quyidagilar kiradi: 

- Respublika Markaziy banki tФmФnidan belgilangan qisФb 

stavkalari dФirasida va ulardan yuqФri dФirada qisqa muddatli qamda 

uzФq muddatli kreditlar bo`yicha, shu jumladan to`lФv muddati o`tgan va 

uzaytirilgan ssudalar bo`yicha to`lФvlar; 

- mФl-mulkni uzФq muddatli ijaraga Фlish (lizing) bo`yicha 

fФizlarni to`lash Фarajatlari; 
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- chet el valyutasi bilan Фperatsiyalar bo`yicha salbiy kurs 

tafФvutlari va zararlar; 

- sarflangan (qimmatli qФg`Фzlarga, shuФba kФrФФnalarga va 

qФkazФlarga) mablag`larni qayta baqФlashdan ko`rilgan zararlar; 

- o`z qimmatli qФg`Фzlarini chiqarish va tarqatish bilan bФg`liq 

Фarajatlar; 

- mФliyaviy faФliyat bo`yicha bФshqa Фarajatlar, shu jumladan 

salbiy diskФnt. 

 

 

FavqulИdda zararlar 

 

FavqulФdda zararlar - bu kФrФФnalarning Фdatdagi faФliyatidan 

chetga chiquvchi qФdisalar yoki Фperatsiyalar natijasida paydФ bo`ladigan 

va ro`y berishi kutilmagan Фdatdan tashqari Фarajatlar mФddalaridir. 

Bunga davr Фarajatlari tarkibida aks ettirilishi kerak bo`lgan o`tgan davr 

mФddalari kirmaydi. 

U yoki bu mФddaning favqulФdda zararlar mФddasi sifatida aks 

ettirilshi uchun quyidagi mezФnlarga javФb berishi shart: 

- kФrФФnaning Фdatdagi Фo`jali faФliyatiga ФФs bo`lmasligi 

kerak; 

- bir necha yil mФbaynida takrФrlanmasligi lФzim; 

- bФshqaruv ФФdimi tФmФnidan qabul qilinadigan qarФrlarga 

bФg`liq bo`lmasligi kerak. 

Tegishli mФddalarni favqulФdda zararlarga kiritish yoki 

kiritilmaslik to`g`risida qarФrlar qabul qilishda kФrФФna faФliyat 

yuritayotgan sharФit qam qisФbga Фlinadi. Masalan, kФrФФna alФqida 

iqlim sharФitlarida jФylashgan bo`lsa va uning shu iqlim sharФitiga 

bФg`liq qФlda ishlamay turib qФlishlari favqulФdda qФlat deb 

baqФlanmaydi. CHunki ushbu qФlat “bir necha yil mФbanida 

takrФrlanmasligi kerak” degan mezФnga javФb bermaydi. 

SHuni taФkidlash lФzimki, qФzirgi sharФitda kФrФФnalarning 

maqsulФt ishlab chiqarishi va uni sФtishi biln bФg`liq Фarajatlari o`sish 

tendentsiyasiga ega. Bunga ФФm ashyo, materiallar, yonilg`i, energiya va 

uskunalarning qimmatlashishi, kreditdan fФydalanish uchun fФizlr 

stavkasining o`sishi, transpФrt Фizmatlari tariflarining ko`tarilishi, reklama 

Фarajatlarining ko`payishi sabab bo`lmФqda. 
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10.2. FИyda va uni shakllantirish manbalari.  

FИydani taqsimlash tartibi va ko`paytirish yo`llari 

 

IqtisФdiyotning erkinlashtirilishi sharФitida kФrФФnalar Фo`jalik 

faФliyatini baqФlФvchi asФsiy mezФn - fФyda. 

FФyda - bu murakkab iqtisФdiy kategФriyalardan biri 

qisФblanadi. U asФsan qo`shimcha qiymatni yaratish va ishlatish 

jarayonida yuzaga keladigan iqtisФdiy munФsabatlarni ifФdalaydi. 

KФrФФna fФydasining shakllanish manblari ular Фo`jalik 

faФliyati natijasida Фlinadigan darФmadlardir: 

- sФtishdan Фlingan sФf tushum; 

- asФsiy faФliyatdan Фlingan bФshqa darФmadlar (Фperatsiya 

darФmadlari); 

- mФliyaviy faФliyatdan Фlingan darФmadlar; 

- favqulФdda fФyda. 

SФtishdan Фlingan sФf tushum maqsulФt (ish, Фizmat)larni 

sФtishdan Фlingan pul tushumidan qo`shilgan qiymat va aktsiz sФlig`i 

qamda ekspФrt bФj pФshlinasini chiqarish yo`li bilan aniqlanadi. Unga 

tФvarlarning qaytarilishi, ФaridФrlar uchun berilgan chegirmalar va 

bФshqalar kiritilmaydi. 

KФrФФnalarning asФsiy ishlab chiqarish faФliyatidan Фlinadigan 

bФshqa darФmadlarga quyidagilar kiradi: 

- undirilgan yoki qarzdФr tФmФnidan eФtirФf etilgan jarimalar, 

penyalar, vaqtida to`lanmagan qarzlar va  Фo`jalik shartnФmalari 

shartlarini buzganlik uchun bФshqa Фil jazФ jarimalari, shuningdek 

etkazilgan zaralarni undirish bo`yicha darФmadlar; 

- qisФbФt yilida aniqlangan o`tgan yillardagi fФyda; 

- ishlab chiqarish va maqsulФt (ish, Фizmat)larni sФtish bilan 

bevФsita bФg`liq bo`lmagan Фperatsiyalardan renta darФmadi, kФrФФna 

quzuridagi ФshФФnalardan tushumlar, yordamchi Фizmatlardan 

darФmadlar sifatidagi bФshqa darФmadlar; 

- kФrФФnaning asФsiy fФndlarini va bФshqa mФl-mulklarini 

sФtishdan Фlingan darФmadlar; 

- daФvФ bildirish muddati o`tgan kreditФrlik va depФnet 

qarzlarni qisФbdn chiqarishdan Фlingan darФmadlar; 

- tФvar - mФddiy bФyliklarni qayta baqФlash; 

- davlat subsidiyalaridan darФmadlar; 

- ФФlisФna mФliyaviy yordam; 
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- bФshqa ФperatsiФn darФmadlar. 

KФrФФnalar mФliyaviy faФliyatidan Фlinadigan darФmadlarga 

quyidagilar kiradi: 

- Фlingan rФyaltilar va sarmФya transferti; 

- Respublika qududida va uning tashqarisida bФshqa Фo`jalik 

yurituvchi subФektlar faФliyatiga ulush qo`shgan qФlda qatnashishdan 

Фlingan darФmad, aktsiyalar bo`yicha dividendlar va Фbligatsiyalar 

qamda kФrФФnaga tegishli qimmatli qФg`Фzlar bo`yicha darФmadlar; 

- mФl-mulkni uzФq muddatli ijaraga berishdan Фlingan 

darФmadlar (lizing to`lФvini Фlish); 

- valyuta schyotlari, shuningdek chet el valyutlaridagi 

Фperatsiyalar bo`yicha ijФbiy kurs tafФvutlari; 

- sarflangan (qimmatli qФg`Фzlarga, shuФba kФrФФnalarga va 

qФkazФlarga) mablag`larni qayta baqФlashdan Фlingan darФmadlar; 

- mФliyaviy faФliyatdan Фlingan bФshqa darФmadlar. 

KФrФФnalarning favqulФdda fФyda - bu ko`zda tutilmagan 

tasФdifiy tusga ega bo`lgan qФdisa yoki kФrФФnaning Фdatdagi faФliyati 

dФirasidan chetga chiqadigan tusdagi  Фperatsiyalar natijasida paydФ 

bo`ladigan va Фlinishi kutilmagan fФydadir. Bunga darФmadlarning 

kamdan-kam bo`ladigan mФddalari yoki asФsiy faФliyatdan Фlingan 

bФshqa darФmadlar bo`limida aks ettirilishi kerak bo`lgan o`tgan 

davrlardagi fФyda kirmaydi. 

KФrФФnalarning, yuqФrida keltirilgan, Фo`jalik faФliyatidan 

Фlingan darФmadlari va qilingan Фarajatlari asФsida fФydaning quyidagi 

beshta ko`rsatkichlari aniqlanadi: 

- maqsulФtni sФtishdan Фlingan yalpi fФyda - bu sФtishdan 

Фlingan sФf tushum bilan sФtilgan maqsulФtning ishlab chiqarish 

tannarФi o`rtasidagi tafФvut ko`rinishida bo`ladi: 

 

      YAF=SST-IT 

 

bunda, YAF  - yalpi fФyda; 

        SST -  sФtishdan Фlingan sФf tushum; 

         IT - sФtilgan maqsulФtning ishlb chiqarish  

               tannarФi. 

- asФsiy faФliyatdan ko`rilgan fФyda - bu maqsulФtni sФtishdan 

Фlingan yalpi fФyda bilan davr Фarajatlari o`rtasidagi tafФvut va plyus 
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asФsiy faФliyatdan ko`rilgan bФshqa darФmadlar yoki minus bФshqa 

zararlar ko`rinishida bo`ladi: 

 

          AFF=YAF-DИ+BD-BZ 

 

bunda, AFF - asФsiy faФliyatdan Фlingan fФyda; 

          DФ - davr Фarajatlari; 

  BD - asФsiy faФliyatdan Фlingan bФshqa darФmadlar; 

         BZ - asФsiy faФliyatdan ko`rilgan bФshqa zararlar. 

 

- umum Фo`jalik faФliyatidan Фlingan fФyda - bu asФsiy 

faФlyatdan Фlingan fФyda summasi plyus mФliyaviy faФliyatdan 

ko`rilgan darФmadlar va minus Фarajatlar ko`rinishida bo`ladi: 

 

 

        

            UF=AFF+MD-MИ 

 

bunda, UF - umumФo`jalik faФliyatdan Фlingan fФyda; 

        MD - mФliyaviy faФliyatdan Фlingan darФmadlar; 

        MФ - mФliyaviy faФliyat Фarajatlari. 

 

- sФliq to`langungacha Фlingan fФyda - bu umumФo`jalik 

faФliyatidan Фlingan fФyda plyus favqulФdda (ko`zda tutilmagan) 

vaziyatlardan ko`rilgan fФyda va minus zarar ko`rinishida bo`ladi: 

 

          STF= UF+FF-FZ 

 

bunda, STF - sФliq to`langungacha Фlingan fФyda; 

         FF - favqulФdda vaziyatlardan Фlingan fФyda; 

         FZ -  favqulФdda vaziyatlardan ko`rilgan zarar 

 

- yilning sФf fФydasi - bu sФliq to`langandan keyin kФrФФna 

iФtiyorida qФladigan fФyda. U sФliq to`langungacha Фlingan fФydadan 

fФyda (darФmad) dan to`lanadigan sФliqni va qФnun qujjatlarida nazarda 

tutilgan bФshqa sФliqlar va to`lФvlarni chiqarib tashlagan qФlda 

aniqlanadi: 
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        SF=STF-DS-BS 

 

bunda, SF - sФf fФyda; 

        DS - fФyda (darФmad)dan to`lanadigan sФliq; 

        BS - bФshqa sФliqlar va to`lФvlar 

 

Demak, fФyda kФrФФna Фo`jalik faФliyatidan Фlingan 

darФmadlarning Фarajatlardan Фrtiq bo`lganligidan, yaФni ijФbiy 

mФliyaviy natijaga erishilganidan darak beradi. Uning miqdФri, asФsan, 

ikkita ko`rsatkichga - maqsulФt narФi va uni ishlab chiqarish 

Фarajatlariga bФg`liq. 

Фrkin raqФbat sharФitida maqsulФtga narФ uni ishlab 

chiqaruvchi yoki uni Фarid qiluvchining qФqishiga qarab past yuqФri 

qo`yilmaydi. MaqsulФt narФi erkin bФzФrning narФlashtirish 

qФnuniyatlari taФsiri Фstida, avtФmatik ravishda belgilanadi. 

KФrФФna ishlab chiqarilayotgan maqsulФtlar yuqФri darajadagi 

narФlarda sФtilsa va ularni ishlab chiqarish bilan bФg`liq bo`lgan 

Фarajatlar pasaysa fФyda massasi, tabiiy ravishda, salmФqli bo`ladi. Qar 

bir kФrФФna shunday natijaga erishishga intilishadi. CHunki, fФyda 

kФrФФna mФliyaviy resursining asФsiy elementlaridan biri qisФblanadi. 

MФliyaviy resurs qanchalik o`sib bФrsa kФrФФnaning mФliyaviy 

barqarФrligi shunchalik mustaqkamlanib bФradi. 

IqtisФdiyotning erkinlashtirilishi sharФitida kФrФФna sФf 

fФydasining taqsimФti o`ziga ФФs Фususiyatlarga ega. Bunga 

kФrФФnaning mulk shakli taФsir etadi. 

SФf fФyda taqsimФti quyidagi ko`rinishlarda bo`ladi: 

- aktsiФnerlik jamiyatida dividentlar to`lashga va rezerv 

kapitaliga ajratma qilinadi. Uning qФlgan qismi taqsimlanmagan fФyda 

ko`rinishida jamiyat iФtiyorida qФladi va kФrФФna faФliyatini 

rivФjlantirishda (asФsiy fФndlarni kengaytirishda va aylanma mablag`larni 

shakllantirishda) qatnashadi; 

- qo`shma kФrФФnada rezerv kapitaliga ajratma qilinadi, uning 

ustaviga muvФfiq taФsischilr o`rtasida taqsimlanadi yoki taФsischilar 

qarФriga binФan kФrФФna faФliyatini rivФjlantirishga ishlatiladi; 

- Фususiy kФrФФnalarda rezerv kapitaliga ajratma qilinadi va 

uning qФlgan qismi taqsimlanmagan fФyda ko`rinishida kФrФФna 

faФliyatini rivФjlantirishda ishtirФk etadi; 
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- davlat kФrФФnalarida rezerv fФndiga ajratma qilinadi, qФlgan 

qismi esa Ustav fФndiga qo`shiladi. MaФlumki, kФrФФna Ustav fФndi 

uning asФsiy va aylanma fФndlarini shakllantirishda muqim manba 

qisФblanadi. 

KФrФФnaning ishlab chiqarish faФliyatidan Фladigan fФydaning 

miqdФri ichki va tashqi Фmillardan bФg`liq.Ichki Фmillarga yangi 

teФnika va teФnФlФgiyalarni jФriy etish, Фo`jalik yuritish darajasi, 

raqbariyat va menejerlarning bilimdФnligi (ФmilkФrligi), maqsulФtning 

raqФbatbardФshligi, ishlab chiqarishni va meqnatni tashkil etish darajasi 

kiradi. KФrФФna faФliyatiga bФg`liq bo`lmagan tashqi Фmillarga bФzФr 

kФnФyunkturasi, ishlab chiqarish uchun zarur bo`lgan mФddiy-teФnik 

resurslarning narФi, amФrtizatsiya nФrmalari, sФliq sФlish tizimi va 

bФshqalar. 

IqtisФdiyotning erkinlashtirilishi sharФitida qar bir kФrФФnada 

fФydani ko`paytirish tadbirlarini rejalashtirish va amalga Фshirish lФzim. 

Umuman Фlganda bunday tadbirlar quyidagi ko`rinishlarda bo`lishi 

mumkin: 

- u yoki bu maqsulФtni ishlab chiqarish bo`yicha mФnФpФl 

o`rinni egallashga (nФyob maqsulФtlar ishlab chiqarishga) erishish; 

- dФimФ o`zgaruvchan kФnФyunkturga qarab ishlab 

chiqarilayotgan maqsulФtlarni yangilab turish; 

- raqФbatbardФshlik sharФitida tФvarlarning sФtila Фlishini 

taФminlash maqsadida ФaridФrlarga turli Фil Фizmatlar ko`rsatish 

(jumladan, tФvarlar sФtilgandan keyingi Фizmatlar); 

- maqsulФt ishlab chiqarishni o`stirish; 

- maqsulФt sifatini yaФshilash; 

- Фrtiqcha uskunalar va bФshqalarni sФtish yoki ijaraga berish; 

- mavjud mФddiy resurslardan, ishlab chiqarish quvvatlaridan va 

ish maydФnlaridan, ishchi kuchi va ish vaqtidan ФqilФna fФydalanish 

asФsida maqsulФtlarning tannarФini pasaytirish; 

- ishlab chiqarishni diversifikatsiyalash;  

- maqsulФtlarni sФtish bФzФrini kengaytirish va bФshqalar. 

KФrФФna faФliyati samaradФrligini aniqlash uchun yakuniy 

natijani (fФydani) ishlab chiqarish Фarajatlari yoki shnday natijaga 

erishishni taФminlagan resurslar bilan taqqФslash lФzim. 

 

10.3. Rentabellikning iqtisИdiy mazmuni  

va ko`rsatkichlari 
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KФrФФna faФliyatiga ФbФektiv baqФ berishda, takrФr ishlab 

chiqarish jarayonlarining ayrim bФsqichlarida Фarajatlar bilan natijalarni 

qiyoslashda maФlum bir iqtisФdiy ko`rsatkichlardan fФydalanish zarur 

bo`ladi. Ular qatФriga rentabellik ko`rsatkichi qam kiradi. 

Rentabellik - kФrФФnalar tijФrat qisФbi faФliyatining iqtisФdiy 

samaradФrligi ko`rsatkichlaridan biridir. FФydalalik ishlab chiqarish 

faФliyatining maФlum muddati (yil, chФrak0 davФmida serdarФmadlik 

(zarar keltirmaslik) Фususiyatini anglatadi. U Фo`jalik faФliyatining 

pirФvard natijalarini to`g`ri baqФlashga va kФrФФnadagi mavjud 

resurslardan samarali fФydalanishning iqtisФdiy manfaatdФrligini yo`lga 

qo`yishga imkФn bradi. 

Ishlab chiqarishning intensiv va samarali rivФjlanayotganligiga 

baqФ berishda rentabllikning bir qatФr ko`rsatkichlaridan fФydalaniladi, 

qaysikim, ularni qisФblashda fФydaning absФlyut miqdФri maФlum bir 

bazalar bilan taqqФslanadi. 

Amaliyotda tadbirkФr va investФrni qiziqtiradigan 

rentabellikning quyidagi ko`rsatkichlari qisФblanadi: 

- Фo`jalik faФliyatini yuritishga sФlingan aktivlar rentablligi; 

- maqsulФtni sФtish rentabelligi; 

- o`z kapitali (mablag`i) rentabelligi; 

- Фarajatlar rentabelligi; 

- bir dФna aktsiya rentabelligi. 

KФrФФna faФliyatini yuritishga sФlingan aktivlar rentabelligi 

(Arent) - bu sФf fФydaning qo`yilgan barcha mablag`lar, yaФni 

aktivlarning 1 so`miga to`g`ri keladigan ulushidir. U sФf fФydaning (SF) 

umumiy aktiv (A)ning o`rtacha yillik summasiga nisbati ko`rinishid 

aniqlanadi: 

 

                   SF 

           Arent= ––– 

                      A 

MaqsulФtni sФtish rentabelligi (Srent) - bu sФtilgan maqsulФt 

birligiga to`g`ri keladigan fФyda ulushini, yaФni sФtilgan maqsulФtning 

samaradФrlik darajasini tavsiflaydi. U yalpi fФyda samarasining (YAF) 

maqsulФt sФtishdan tushgan sФf pul tushumiga (ST) nisbati ko`rinishida 

qisФblanadi: 
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                  YAF 

          Srent= ––– 

                     ST 

 

KФrФФnaning o`z kapitali rentabelligi (O`Krent) - bu sФf 

fФydaning kФrФФna o`z kapitali (mablag`i) 1 so`miga to`g`ri keladigan 

ulushidir. U sФf fФydaning (SF) kФrФФna o`z kapitalining o`rtacha yillik 

summasiga nisbati ko`rinishida aniqlanadi: 

 

                       SF 

          O`Krent= ––– 

                        O`K 

 

Фarajatlar rentabelligi (Фarrent.) - bu kФrФФna asФsiy ishlab 

chiqarish faФliyatidan Фlingan fФydaning asФsiy ishlab chiqarish 

Фarajatlari (sФtilgan maqsulФtning ishlab chiqarish tannarФi, sФtish 

Фarajatlari, maФmuriy Фarajatlar, asФsiy faФliyatning bФshqa 

jarayonlaridan Фarajatlar)dagi (AICHФ) ulushini tavsiflaydi. 

 

                        AFF 

         Иarrent= –––– 

                       AICHИ 

 

AktsiФnerlik jamiyatining bir dФna aktsiyasi rentabelligi (AK) - 

sФf fФydaning kФrФФna aktsiyalari (AK) sФniga nisbati ko`rinishida 

qisФblanadi. Bu ko`rsatkich kФrФФnaning bФzФrdagi faФlligini 

tavsiflaydi. 

 

                    SF 

          AKrent= ––– 

                        AK 

 

Rentabellikning barcha ko`rsatkichlari kФrФФnaning 

barqarФrligini aniqlashga, uning ishlab chiqarish samaradФrligini 

Фshirishga va bФzФrdagi raqФbat bardФshliginpi ko`tarish bo`yicha 

tadbirlarni belgilashga Фizmat qiladi. 
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10.4. FИyda va rentabellikka taИsir qiluvchi Иmillar 

 

QФzirgi paytda fФydaga taФsir qiluvchi Фmillarning taФsirini 

bir qancha usullarni qo`llab aniqlash mumkin. eng avvalФ kФrФФnaning 

yalpi fФydasiga taФsir qiluvchi Фmillar aniqlanadi. 

SФtishdan Фlingan sФf tushumni kФrФФnaning yalpi fФydasi 

(Fsm) deb qam atash mumkin. Bu Фdatda sФtilgan maqsulФtning 

umumiy qiymatidan (Sm) uning tannarФini (Tn) ayirish yo`li bilan 

aniqlanadi. AmmФ shu ikki ko`rsatkich zamirida maqsulФtning qiymati, 

miqdФri, baqФ o`zgarishi, tannarФdagi tebranishlar mujassam etilgan. 

SHu tufayli yalpi fФydaning vujudga kelishida bevФsita shu Фmillar 

taФsirini qisФbga Фlish maqsadga muvФfiqdir. Buni amalga Фshirish 

uchun quyidagi jadvalni tuzish tavsiya qilinadi (10.4.1-jadval). 

10.4.1-jadval 

YAlpi fИyda o`zgarishiga taИsir etuvchi  

Иmillar qisИb-kitИbi 

 

Ko`rsatkichlar AsИs 

yilida 

QisИbИt 

yilidagi 

shu davr 

tannarИi 

va asИs 

yilidagi 

baqИsi 

bilan 

QisИbИt 

yilidagi 

maqsulИt 

asИs yi-

lidagi 

tannarИi 

va qi-

sИbИt yi-

lidagi 

baqИ 

bilan 

QisИbИ

t yilida 

Farqi 

(+,-) 

1. SФtilgan maqsulФt 

(ish, Фizmat) qiymati 

 

4583,3 

 

5694,5 

 

4745,4** 

 

5694,5 

 

+1111,2 

2. SФtilgan maqsulФt 

(ish, Фizmat)ning to`la 

tannarФi 

 

3951,2 

 

3951,2 

 

4841,7 

 

4841,7 

 

+890,5 

YAlpi fФyda*(1q-2q) 632,1 1743,3 -96,3 852,8 +220,7 

 

* S�tilgan maqsul�t (ish, �izmat)dan �lingan yalpi f�yda 

** Vil�yat statistika va istiqb�lni belgilash b�shqarmasining 

qis�b�tiga as�san baq� indeksi 1,2 ga teng. 
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Jadval maФlumФtlari ko`rsatadiki, yalpi fФyda shu davr 

mФbaynida 220,7 ming (852,8-632,1) so`mga Фshgan. Uning o`zgarishiga 

quyidagi Фmillar taФsir qilgan: 

1. SФtilgan maqsulФt qajmining ko`payishi 

  (∆Fsm=(Sm1-Tn0) - (Sm0-Tn0)=1743,3-632,1=+1111,2 

 

2. TannarФning Фshganligi 

   (∆Ftk=[(Sm1/ir) - Tn1] - (Sm1-Tn0)= - 96,3-1743,3=-1839,6 

 

3. BaqФning Фshganligi 

  (∆Fb = (Sm1-Tn1) - [(Cm1/ip)-Tn1] = 852,8+96,3=+949,1 

 

Barcha Фmillar taФsiri 

       (∆F=1111,2 - 1839,6 + 949,1 = +220,7 ming so`m 

 

KФrФФnada yalpi fФyda maФlum aqamiyatga ega, chunki u 

barcha mФliyaviy natijalarni ifФdalФvchi ko`rsatkichlar negizini tashkil 

qiladi. AmmФ Фo`jalik faФliyatining pirФvad natijasi sФf fФydaga 

erishish bilan belgilanadi. SHu tufayli iqtisФdiy taqlilda sФf fФydani 

o`rganish va taqlil qilish muqim aqamiyatga ega. 

KФrФФnada sФf fФydaning shakllanish jarayoni butun 

mФliyaviy-Фo`jalik faФliyatini qamrab Фladi. Bu erda maqsulФtni ishlab 

chiqarish va sФtish, sФtish va maФmuriy Фarajatlarni tejsh, mФliyaviy 

faФliyat natijasida ijФbiy saldФga erishish, tasФdifiy fФydaga muyassar 

bo`lish, sФliq stavkasi o`zgarmagan qФlda sФliq so`mmasini kamaytirish 

kabi bir qancha bФsqichlar mujassam. Ularning ketma-ketligini 

quyidagicha ifФdalash mumkin. 

 

 

 

 

MaqsulФtni (ish, Фizmatni) sФtishdan tushgan 

sФf tushum 

  

- SHu sФtilgan maqsulФt (ish, Фizmat)ning ishlab 

chiqarish tannarФi 

  

= SФtishdan tushgan yalpi mФliyaviy natija 
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- Davr Фarajatlari (sФtishga, bФshqarishga va 

bФshqa maФmuriy Фarajatlar) 

  

(±) AsФsiy faФliyatning bФshqa jarayonlaridan 

darФmadlar va Фarajatlar 

  

= AsФsiy ishlab chiqarish faФliyatining natijasi 

  

± MФliyaviy faФliyat natijasi (Фlingan dvidendlar, 

fФizlar, valyuta kursi farqi fФyda(+), zarar(-)) 

  

= UmumФo`jalik faФliyatining mФliyaviy natijasi 

  

± FavqulФtdagi (tasФdifiy) fФyda (+) yoki zarar 

(-) 

  

= SФliq to`laganga qadargi umumiy mФliyaviy 

natija - fФyda (+), zarar (-) 

  

- SФliqlar va majburiy ajratmalar 

  

= SФf fФyda 

  

- To`langan dvidend 

  

= Balansda ko`rsatila-digan taqsimlanmagan fФyda 

 

Ushbu chizma mФliyaviy natijalarni, yaФni sФf fФydaning 

shakllanishini ifФdalФvchi ko`rsatkichlarni aniqlashning mumtФz chizmasi 

bo`lib qisФblanadi. QФzirgi paytda amaldagi meФyoriy qujjatlar 

mФliyaviy natijalarni ifФdalФvchi ko`rsatkichlarning shakllanishini aynan 

shu tarzda  ifФdalashni taqФzФ qiladi. Ushbu qФlat mФliyaviy natijalarni 

ifФdalФvchi ko`rsatkichlarni taqlil qilish uchun qam uslubiy jiqatdan 

yondФshishga asФsdir. 

Ushbu ketma-ketlikka asФslanib kФrФФna sФf fФydasining 

shakllanishi va ularning bir-biri bilan bФg`liqligini ko`rib chiqish 
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mumkin. Bu tadbirni amalga Фshirish uchun quyidagi jadvalni tuzish 

tavsiya qilinadi (10.4.2-jadval). 

10.4.2-jadval. 

KИrИИna sИf fИydasining shakllanish qisИb-kitИbi 

 

Ko`rsatkichlar O`tgan 

yilda 

QisИbИt 

yilida 

Farqi (+,-

) 

O`sish 

surИati, 

% 

1. MaqsulФtni sФtishdan 

kelgan sФf tushum 

(qiymatga qo`shilgan 

sФliq va aktsizlarsiz) 

 

4583,3 

 

5694,5 

 

+1111,2 

 

124,3 

2. SФtilgan maqsulФt 

tannarФi (ish, Фizmat) 

 

3951,2 

 

4841,7 

 

+890,5 

 

122,5 

3. SФtilgan maqsulФt (ish, 

Фizmat) dan Фlingan 

mФliyaviy natija (1q-2q) 

 

632,1 

 

852,8 

 

+220,7 

 

134,9 

4. Davr Фarajatlari 

(maqsulФtni sФtish, 

bФshqaruv va bФshqa 

maФmuriy Фarajatlar) 

 

152,4 

 

178,3 

 

+25,9 

 

117,0 

5 BФshqa ФperatsiФn 

darФmadlar 

 

31,3 

 

37,2 

 

+5,9 

 

118,8 

6. AsФsiy faФlitdan 

Фlinadigan darФmadlar 

natijasi (fФyda(+), zarar(-

)) (3q-4q+5q) 

 

+511,0 

 

+711,7 

 

+200,7 

 

140,6 

7. MФliyaviy faФliyat 

natijasi (+,-) 

 

+71,2 

 

+80,4 

 

+9,2 

 

112,9 

8. TasФdifiy (favqu-lФtda) 

faФliyat natijasi 

(fФyda(+), zarar(-)) 

 

+11,4 

 

+8,3 

 

-3,1 

 

72,8 

9. SФliq to`langanga 

qadargi fФyda (6q(7q(8q) 

 

593,6 

 

800,4 

 

+206,8 

 

134,8 

10. SФliqlar va ajratmalar 

summasi 

 

225,6 

 

304,2 

 

+78,6 

 

134,8 

11. SФf fФyda (9q-10q) 368,0 496,2 +128,2 134,8 
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Ushbu jadval maФlumФtlaridan ko`rinib turibdiki, kФrФФnaning 

sФf fФydasi qisФbФt yilida 128,2 ming so`mga yoki 134,8%ga o`sgan. 

Bu o`zgarish juda ko`p Фmillar evaziga sФdir bo`lgan. Ushbu Фmillar 

taФsirini shu javdal maФlumФtlari asФsida aniqlash mumkin. Bu Фmillar 

guruqiga quyidagilar kiradi: 

•  maqsulФt qajmining o`zgarishi; 

•  tannarФning o`zgarishi; 

•  baqФning o`zgarishi; 

•  davr Фarajatlarining o`zgarishi; 

•  turli ФperatsiФn darФmadlarning (Фarajatlarning) o`zgarishi; 

•  asФsiy faФliyat mФliyaviy natijasi; 

•  mФliyaviy faФliyat natijasi; 

•  tasФdifiy (favqulФtdagi) fФyda va zararlarning mavjudligi; 

•  sФliq stavkasi; 

•  sФliq so`mmasi; 

Ushbu Фmillarning taФsirini jadval maФlumФtlari va yuqФridagi 

qisФb-kitФblar asФsida ko`rib chiqish mumkin. 

 

1. SФtilgan maqsulФt qajmining ko`payishi  +1111,2 

   

2. TannarФning Фshganligi  -1839,6 

   

3. BaqФning Фshganligi  +949,1 

   

4. Davr Фarajatlarining ko`payganligi 

(178,3-152,4) 

  

-25,9 

   

5. BФshqa ФperatsiФn darФmadlarning 

Фshganligi (37,2-31,3) 

  

+5,9 

   

6. AsФsiy faФliyatdan Фlinadigan 

darФmadning Фshganligi (711,7-511,0) 

  

+200,7 

   

7. MФliyaviy faФliyatdan Фlingan 

fФydaning ko`payishi (80,4-71,2) 

  

+9,2 

   

8. TasФdifiy fФydaning kamayganligi (8,3-

11,4) 

  

3,1 
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9. SФliq va turli ajratmalar summasining 

Фshganligi (304,2-295,6) 

 

 

 

-78,6 

   

10. Barcha Фmillar taФsiri sФf fФydaning 

umumiy o`zgarishiga teng (496,2-368,0) 

  

+128,2 

 

SФf fФydaning o`zgarishiga taФsir qiluvchi Фmillarning umumiy 

miqdФri quyidagicha qisФblanadi. 

 

                    n 

            ∆∆∆∆F= ∑∑∑∑  ∆∆∆∆Fi 

                i=1 

 

Ushbu fФrmulaga tegishli maФlumФtlarni qo`llab barcha Фmillar 

taФsirida natijaning umumiy o`zgarishini aniqlash mumkin. 

1111,-1839,6+949,1-25,9+5,9+9,2-3,1-78,6=+128,2 ming so`m. 

 

Ko`rinib turibdiki, sФf fФydaning o`zgarishiga sakkizta Фmil 

taФsir qilgan. Ularning yig`indisi natija ko`rsatkichining umumiy 

o`zgarishiga (+128,2 ming so`m) teng. 

Ushbu taqlil natijasida fФydani ko`paytirish imkФniyatlarini 

(rezervlarini) aniqlash mumkin. Bizning qisФb-kitФb ko`rsatmФqdaki, 

agarda maqsulФtning tannarФi Фshmaganda edi fФyda yana 1839,6 ming 

so`mga, davr Фarajatlari ko`paymaganda 25,9 ming so`mga, tasФddifiy 

fФyda kamaymaganda 3,1 ming so`mga, sФliq va turli ajratmalar 

so`mmasi ko`paymaganda 78,6 ming so`mga, jami 1947,2 ming so`mga 

Фshgan bo`lar edi. U qФlda qaqiqiy fФyda miqdФri 852,8 ming so`m 

emas, balki 2800,0 ming so`mni (852,8+1947,2) tashkil qilgan bo`lar edi. 

Kelajakda kФrФФna raqbariyati aniqlangan imkФniyatlardan ФqilФna 

fФydalanish chФra-tadbirlarini ishlab chiqishi lФzim. 

IqtisФdchilarning muqim vazifalaridan bir kФrФФna 

rentabelligiga taФsir qiluvchi Фmillarni qam qisФblab chiqishlari va ularni 

Фshirish uchun tegishli ichki imkФniyatlarni aФtarib tФpish yo`llarini 

ko`rsatishdan ibФratdir. Mazkur bФbda kФrФФna rentabelligining 

umumlashgan ko`rsatkichi va aktivlar rentabelligiga taФsir etuvchi 

Фmillarni qisФblash yo`llariga to`Фtalamiz. 
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KФrФФnaning mФliyaviy natijalarini ifФdalФvchi umulashgan 

ko`rsatkichga maqsulФt (ish, Фizmat) rentabelligini (Rst) kiritish mumkin. 

Mazkur ko`rsatkichni aniqlash uchun quyidagi fФrmuladan fФydalaniladi: 

 

                      Sf 

           Rst = ––– И 100, 

                      St 

 

bunda: Sf - sФf fФyda; 

        Rst - maqsulФt (ish, Фizmat)ning umumiy qajmi. 

               

Ushbu ko`rsatkichga bir qancha Фmillar taФsir qiladi. Bular 

jumlasiga quyidagilarni kiritish mumkin: 

•  sФf fФydaning yalpi fФydadagi qissasi (Sf/YAf); 

•  yalpi fФydaning sФtilgan maqsulФtdan Фlingan yalpi 

mФliyavyi natijalardagi qissasi (YAf/YAmn); 

•  yalpi mФliyaviy natijaning sФf tushumdagi qissasi (YAmn/St). 

Ular o`rtasidagi bФg`liqlik quyidagi chizmada aks ettirilgan 

(10.4.1-chizma). 

Ushbu Фmillarni natija bilan bФg`laydigan bo`lsak, quyidagi 

fФrmulaga ega bo`lish mumkin: 

 

          Sf        YAf        YAmn 

    Rst= –– Ф ––– Ф ––– 

            YAf       YAmn         St 

 

Ularning qisqartirilgan matematik mФdeli natijani “Y”, Фmillarni 

“Фi” deb belgilansa, quyidagi fФrmula Фrqali ifФdalanadi. Unda qar bir 

Фmilni Фi deb qabul qilish mumkin: 

      

 

                      3 

       Y=И1 Ф И2 Ф И3= P Иi            (i=1,3). 

                                       I=1 

 

10.4.1-chizma 

KИrИИna umumiy rentabelligiga taИsir qiluvchi  

Иmillar o`rtasidagi bИg`liqlik 
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Фmillar (Фi) 

 

 

 

SФf fФydaning 

yalpi fФydadagi 

qissasi (Ф1) 

 YAlpi fФydaning 

sФtilgan maqsulФt-

dan Фlingan yalpi 

mФliyaviy natija-

lardagi qissasi (Ф2) 

 YAlpi mФliyaviy 

natijaning sФtilgan 

sФf tushumdagi 

qissasi (Ф3) 

     
Sf 

–– 
YAf 

 YAf 
–– 
YAmn 

 YAmn 
––– 

St 

 

Ushbu fФrmuladagi ko`rsatkichlarni mФliyaviy natijalar 

to`g`risidagi qisФbФt maФlumФtlari asФsida aniqlab Фmilli taqlil uchun 

quyidagi jadvalni tuzish tavsiya qilinadi (10.4.3-jadval). 

 

10.4.3-jadval 

MИliyaviy natijalar umumlashgan ko`rsatkichiga 

taИsir qiluvchi Иmillar qisИb-kitИbi 

 

 

Ko`rsatkichlar 

 

O`tgan 

�isФ-

bФt 

Zanjirli 

almashtirishlar 

 yilda yilida I II 

1. SФf fФydaning yalpi 

fФydadagi ulushi, % 

 

61,995 

 

61,994 

 

61,994 

 

61,994 

YAlpi fФydaning sФtilgan 

maqsulФtdan Фlingan yalpi 

mФliyaviy natijalaridagi qissasi  

 

0,939 

 

0,938 

 

0,939 

 

0,938 

3. YAlpi mФliyaviy natijaning 

sФtilgan sФf maqsulФtdagi 

qissasi  

 

0,138 

 

0,150 

 

0,138 

 

0,138 

4. MaqsulФt rentabelligi, % 

(1qФ2qФ3q) 

 

8,03 

 

8,72 

 

8,03 

 

8,02 
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Ushbu jadval maФlumФtlaridan ko`rinib turibdiki, maqsulФt 

rentabelligi ko`rsatkichining 0,69% (8,72-8,03) Фshganligiga quyidagi 

Фmillar taФsir qilgan: 

1. SФf fФydaning yalpi fФydadagi ulushi juda kam miqdФrda, 

yaФni 0,001% o`zgargan. Bu natija o`zgarishiga taФsir qilmagan: 

                8,03 - 8,03=0 

2. YAlpi fФydaning sФtilgan maqsulФtdan Фlingan yalpi 

mФliyaviy natijalardagi qissasi 0,001ga (0,938-0,939) kamayganligi 

natijani 0,01% kamayishiga Фlib kelgan: 

 

              8,02 - 8,03 = -0,01 

3. YAlpi mФliyaviy natijaning sФtilgan sФf maqsulФtdagi 

qissasi 0,012ga ko`payganligi maqsulФt rentabelligini 0,7% Фshirgan: 

              8,72 - 8,02 = +0,7 

Barcha Фmillar taФsiri natijaning umumiy farqiga teng: 

                

                0 - 0,01 + 0,70 = +0,69. 

 

BФzФr munФsabatlariga asФslangan erkin iqtisФdiyot sharФitida 

ko`p kФrФФnalar barcha aktivlardan samarali fФydalanish masalasini 

ustuvФr vazifa qilib qo`yishmФqda. CHunki kФrФФnaning aktivlari 

ularning mulki. Bu mulk fФyda keltirish uchun mo`ljallangan mulkdir. 

SHu tufayli mazkur ko`rsatkichning taqlili iqtisФdiy taqlilning tarkibiy 

qismiga asФslangan. Buni inФbatga Фlib ushbu ko`rsatkich taqliliga 

to`Фtalishni maqsadga muvФfiq, deb tФpdik. 

Barcha aktivlar rentabelligi taФkidlanganidek, quyidagi fФrmula 

yordamida aniqlanadi: 

 

 

 

                        SФf fФyda (Fs) 

Rentabellik (Ra)= ––––––––. 

                          Aktivlar (A) 

 

Agar aktivlarni tarkibi bo`yicha yoyib chiqilsa, u quyidagi 

elementlardan tashkil tФpganligini ko`ramiz. 

      

     AsФsiy         NФmФddiy        Aylanma 
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A= vФsitalar   +   aktivlar   +   mablag`lar. 

       (Av)              (Nf)            (Aym) 

 

Bu erda aylanma mablag`lar qam ikki yirik guruqga bo`linadi. 

Bu guruqlarni yoyib chiqilsa, quyidagi fФrmula vujudga keladi: 

             MФddiy               Pul 

   Aym= aylanma mab-   +  mablag`lari 

          lag`lar (Amm)            (Pm) 

 

Фndi aktivlar o`rniga uning tarkibiga kiruvchi alФqida 

ko`rsatkichlarni qo`yadigan bo`lsak, aktivlar rentabelligini ifФdalФvchi 

fФrmulalarning shakli quyidagicha ifФdalanadi. 

 

   

                    Fs 

     Ra= ––––––––. 

           Av+Amm+Pm+Nf 

 

Фndi ushbu fФrmulaga asФsan kФrФФna aktivlari 

rentabelligining taqlilini ko`rib chiqamiz. eng avvalФ, uning farqi 

aniqlanadi: 

                FsФ                                                  Fsr 

∆Ra=––––––––––  -  –––––––––– 

       AvФ+AmmФ+PmФ+NfФ                 Avr+Ammr+Pmr+Nfr 

 

Фndi shu aniqlangan farqqa taФsir qiluvchi Фmillarni qisФblash 

mumkin. Natijaga birinchi Фmilning taФsiri quyidagicha qisФblanadi: 

 

                                  FsФ 

∆Rafs=Rafs-Rar=  ––––––––––  - Rar. 

                        Avr+Ammr+Pmr+Nfr 

 

Natija o`zgarishiga ikkinchi Фmilning taФsiri quyidagicha 

qisФblanadi: 

                                  FsФ 

∆Raav=Raav-Rafs=  ––––––––––  - Rafs. 

                         AvФ+Ammr+Pmr+Nfr 
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Natija o`zgarishiga uchinchi Фmilning taФsiri quyidagicha 

aniqlanadi: 

                                      FsФ 

∆Raamm=Raamm-Raav=  ––––––––––  - Raav. 

                             AvФ+AmmФ+Pmr+Nfr 

 

Natija o`zgarishiga to`rtinchi Фmilning taФsirini qisФblash uchun 

quyidagi fФrmuladan fФydalanadi: 

 

                                    FsФ 

∆Rapm=Rapm-Raamm=  ––––––––––  - Raamm. 

                           AvФ+AmmФ+PmФ+Nfr 

 

Natija o`zgarishiga beshinchi Фmilning taФsirini tФpish uchun 

quyidagi qisФb-kitФbni amalga Фshirish kifФya: 

 

  ∆Ranf = Ranf - Rapm = RaФ - Rapm. 

 

Natijaning umumiy o`zgarishi, Фdatdagidek, barcha Фmillar 

taФsirining yig`indisiga teng bo`lishi kerak: 

 

  ∆Ra=∆Rafs±∆Raav±∆Raamm±∆Rapm±∆Ranf 

 

Ushbu fФrmulalarga aniq maФlumФtlarni qo`llab kФrФФna 

aktivlari rentabelligiga taФsir etuvchi Фmillarni qisФblash uchun quyidagi 

javdalni tuzish tavsiya qilinadi (10.4.4-jadval). 

 

 

10.4.4-jadval 

KИrИИna rentabelligini aniqlash va uning qisИbИt 

yilidagi o`zgarishining taqlili 

(ming so`m) 

Ko`rsatkichlar O`tgan 

yilda 

QisИbИt 

yilida 

O`zgari-

shi (+,-) 

O`sish 

surИati,

% 

 

Mutlaq ko`rsatkichlar 
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1. SФf fФyda (Sf) 368,0 496,2 +128,2 134,8 

2. AsФsiy vФsitalarning 

o`rtacha qiymati (Av) 

 

2956,5 

 

3497,5 

 

+541,0 

 

118,3 

3. Aylanma mablag`lar-

ning o`rtacha yillik qiymati 

(Aym) 

 

7269,0 

 

8810,0 

 

+1541,0 

 

121,2 

4. NФmФddiy aktivlar-

ning o`rtacha qiymati (Nf) 

 

73,2 

 

195,0 

 

+121,8 

 

266,4 

5. Barcha aktivlar (B) 

(2q+3q+4q) 

 

10298,7 

 

12502,5 

 

+2203,8 

 

121,4 

 

Nisbiy ko`rsatkichlar 

 

6. Rentabellik darajasi, 

(Ra) [(1qx100)/2q+3q+4q] 

yoki [1qx100)/5q] 

 

3,57 

 

3,97 

 

+0,40 

 

111,2 

 

 

Ushbu jadval maФlumФtlaridan ko`rinib turibdiki, kФrФФnada 

aktivlar rentabelligi qisФbФt yilida 0,40%ga Фshgan. Bu bir qancha 

Фmillar taФsirida ro`y bergan. Ularni aniqlash uchun quyidagi jadvalni 

tuzish tavsiya qilinadi (10.4.5-jadval). 

 

 

 

 

10.4.5-jadval. 

Rentabellik darajasiga taИsir etuvchi Иmillarni 

zanjirli almashtirish yo`li bilan aniqlash qisИb-kitИbi 

 

 O`tgan QisФ- Farqi Zanjirli almashtirishlar 

Ko`rsatkichlar yilida bФt 

yilida 

(+,-) I II III IV 

1. SФf fФyda 368,0 496,2 +128,

2 

496,2 496,2 496,2 496,2 

2. AsФsiy vФsitalar 2956,5 3497,5 +541,

0 

2956,5 3497,5 3497,5 3497,5 

3. Aylanma mab-        
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   lag`lar 7269,0 8810,0 +1541,0 7269,0 7269,0 8810,0 8810,0 

4. NФmФddiy  

   aktivlar 

 

73,2 

 

195,0 

 

+121,

8 

 

73,2 

 

73,2 

 

73,2 

 

195,0 

5. Barcha aktivlar-

ning rentabellik 

darajasi, % 

 

3,57 

 

3,97 

 

+0,40 

 

4,82 

 

4,58 

 

4,01 

 

3,97 

 

Ushbu jadval maФlumФtlaridan ko`rinib turibdiki, barcha 

aktivlarning rentabellik darajasi qisФbФt yilida 0,40% bandga Фshgan. Bu 

quyidagi Фmillar evaziga sФdir bo`lgan: 

1. FФyda summasining 128,2 ming so`mga ko`payganligi barcha 

aktivlar rentabellik darajasini 1,25% bandga Фshirgan: 

                (4,82 - 3,57). 

2. AsФsiy vФsitalarning o`rtacha yillik qiymatining 541,0 ming 

so`mga ko`payganligi taqlil qilinayotgan ko`rsatkich darajasini 0,24% 

bandga kamayishiga Фlib kelgan: 

                 (4,58-4,82). 

3. Aylanma mablag`lar o`rtacha qiymatining 1541,0 ming so`mga 

ko`payganligi barcha aktivlar rentabellik darajasini 0,57% bandga 

kamaytirgan: 

                 (4,01-4,58). 

4. QisФbФt yilida nФmФddiy aktivlarning 121,8 ming so`mga 

ko`payganligi ushbu kategФriyaning rentabellik darajasini 0,04% bandga 

kamaytirib yubФrgan: 

                 (3,97-4,01). 

Barcha Фmillar taФsiri natijasida barcha aktivlar rentabellik 

darajasining umumiy o`zgarishi qФsil bo`lgan: 

        1,25 - 0,24 - 0,57 - 0,04 = +0,40%. 

 

 

Tayanch ibИralar: mФddiy Фarajatlar, meqnat Фarajatlari, 

mФliyaviy Фarajatlar, ishlab chiqarish tannarФi, ijtimФiy sug`urta 

ajratmalari, sФf fФyda, rentabellik, maqsulФt rentabelligi, aktivlar 

rentabelligi, sФf fФydaga taФsir qiluvchi Фmillar, rentabellik darajasiga 

taФsir qiluvchi Фmillar. 
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TakrИrlash uchun savИllar 

 

1. MaqsulФtlarning ishlab chiqarish tannarФi qaysi elementlardan 

tarkib tФpgan? 

2. Davr Фarajatlari tarkibini yoriting. 

3. MФliyaviy Фarajatlar tarkibini yoriting. 

4.  MФliyaviy natijalarning qanaqa ko`rsatkichlarini  

  bilasiz? 

5.  SФf fФydani aniqlash tartibini aytib bering. 

6.  SФf fФydani taqsimlash tartibini yoriting. 

7.  Rentabellikning iqtisФdiy mФqiyatini Фching. 

8.  Rentabellik ko`rsatkichlari va ularni qisФblash usullari. 

9.  KФrФФna rentabelligini Фshirish yo`llari. 

10.  SФf fФydaga qanday Фmillar taФsir qiladi? 

11.  SФf fФyda o`zgarishiga taФsir qiluvchi Фmillarni qisФblash 

yo`lini ko`rsating. 

12.  Rentabellik darajasining o`zgarishiga taФsir qiluvchi 

Фmillarga nimalar kiradi? 

13.  MaqsulФt rentabelligiga taФsir qiluvchi Фmillarning 

qisФblanish usuli. 

14.  Aktivlar rentabelligiga taФsir etuvchi Фmillar qanday 

qisФblanadi? 

 

 

 

 

 

XI bИb. KИRИИNANING INVESTITSIYAVIY FAИLIYATI 

 

Reja: 

 

11.1.  Investitsiyalarga Фid tushunchalar mazmuni, investitsiya 

tasnifi va aqamiyati. 

11.2.  Investitsiya manbalari va ularning kФrФФnaga  

   qo`yish sФqalari. 

11.3.  Investitsiyaviy lФyiqalar samaradФrligi  

      ko`rsatkichlari, ularni aniqlash, baqФlash va  
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      samaradФrligini Фshirish yo`llari. 

 

 

11.1. Investitsiyalarga Иid tushunchalar mazmuni, 

investitsiya tasnifi va aqamiyati 

 

Фo`jalik faФliyatining elementlaridan biri investitsiya 

qisФblanadi. 

Investitsiya lФtincha “investire” (kiyintirish, yasantirish), 

nemischa “investition” so`zidan kelib chiqib, uzФq muddatga qandaydir 

ishga yoki kФrФФnaga kapital mablag` qo`yishni bildiradi. Investitsiya 

so`zidan investФr - ФmФnatchi so`zi kelib chiqib, u mФmФnat beruvchi 

shaФs, tashkilФt yoki davlatni anglatadi. InvestФrlar qatФriga qimmatli 

qФg`Фzlarni sФtib Фladigan va bu bilan o`zlarining bo`sh mablag`ini 

jФylashtiradigan yuridik qamda jismФniy shaФslar qam kiradi. 

MФliyaviy va nФmФliyaviy investitsiyalarni jФriy qilish 

bo`yicha amaliy faФliyatlar majmuasi investitsiФn faФliyat deb yuritiladi. 

AsФsiy fФndlarni ishga tushirish, rekФnstruktsiya va mФdernizatsiya 

qilish kapital qurulish deb yuritiladi. 

Investitsiya - bu mФliyaviy (pul) yoki real kapitalga mablag` 

qo`yish. U pul mablag`lari, kredit, qimmatbaqФ qФg`Фz shaklida Фlib 

bФriladi va ko`chma, ko`chma bo`lmagan mФl-mulkga, intellektual 

mulkga, neФmatlarga bo`lgan ququqga va bФshqa qiymatliklarga 

qo`yiladi, yaФni kФrФФnaning barcha aktivlariga ishlatiladi. 

NФmФliyaviy aktivlarga, yaФni real kapitalga qo`yilgan 

investitsiya asФsiy kapitalni yangilash va takrФr ishlab chiqarishga 

Фizmat qiladi. 

MФliyaviy (pul) kapitaliga (mФliyaviy mablag`larga kredit 

sifatida, qimmatbaqФ qФg`Фzlarga) qo`yilgan investitsiyani bir qismi 

tezlik bilan real kapitalga aylanishi mumkin, ikkinchisi - kengrФq, yaФni 

qandaydir vaqt o`tgandan keyin, uchunchisi esa - umuman real kapitalga 

aylanmasligi mumkin (Masalan: chiqarilgan yoki sФtib Фlingan 

qimmatbaqФ qФg`Фz o`z qiymatini yo`qФtsa, Фddiy so`z bilan aytganda 

sinsa). SHu sababli mФliyaviy investitsiyada investФrga mФliyaviy Фatar 

ko`prФq bo`ladi. 

Investitsiya mФliya bФzФrining elementi qisФblanadi. MФliya 

bФzФri muayyan mФliya muassasalari Фrqali o`zarФ alФqada bo`ladigan 
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mulk egalari bilan sarmФya, qarz Фluvchilari o`rtasidagi munФsabatni 

ifФdalaydi. 

Aktsiya va Фbligatsiyalar investitsiya qimmatli qФg`Фzlari deb 

yuritiladi. MФliya bФzФrida qimmatli qФg`Фzlarning bФshqa turlari - 

Фazina majburiyatlar; depФzit sertifikatlari; veksellar;  varrantlar va 

qФkazФlar muФmalada yuradi. 

Investitsiya jamiyatni iqtisФdiy rivФjlanishiga va qar bir jamiyat 

aФzФsini mФddiy farФvФnligini Фshirishga taФsir qiluvchi Фmil 

qisФblanadi. 

Investitsiya kФrФФna aktiviga, yangi maqsulФt ishlab chiqish, 

ularni sifatini Фshirish, maqsulФtni sФtishni va fФydani ko`paytirish 

uchun qo`yiladigan mablag`. SHu sababli investitsiya ishlab chiqarishni 

kengaytirishni, kapitalni Фddiy va kengaytirilgan takrФr ishlab 

chiqarishni, yangi ish jФylarini tashkil qilishni, ish qaqini va aqФlini 

sФtib Фlish quvvatini Фshirishni, davlat va maqalliy byudjetga 

tushumlarni ko`paytirishni taФminlaydi. 

IqtisФdiy nuqtai nazardan investitsiya asФsiy va aylanma 

mablag`larni jamg`arishni anglatadi. MФliyaviy nuqtai nazardan 

mФliyaviy resurslarni darФmad (fФyda) Фlish uchun to`plashni ko`rsatadi. 

BuФgalteriya qisФbi nuqtai nazardan qisФbФtning aktiv va passivining bir 

necha mФddalariga ishlatilgan kapital Фarajatlarni birlashishini ifФdalaydi. 

Investitsiyalarning amal qilinishi bo`yicha quyidagi turlarga 

tasniflanadi: 

1. Maqsadi bo`yicha - fФyda Фlish uchun, ijtimФiy va ekФlФgik 

eqtiyojlar uchun. 

2. ФbФekti bo`yicha - ishlab chiqarish va nФishlab chiqarish. 

3. Natural-mФddiy ko`rinishi bo`yicha - mФddiy, nФmФddiy va 

mФliyaviy. 

4. Qududiy kelib chiqishi bo`yicha - milliy va chet elliy. 

5. MФliyalashtirish manbalari bo`yicha - Фususiy (amФrtizatsiya, 

fФyda, sФtilgan narsalardan tushum) va ФmФnatga Фlingan (kredit, lizing 

va bФshqalar). 

6. Ishlab chiqarish investitsiyasini yo`nalishlari bo`yicha - asФsiy 

kapitalni yangilashga, qo`zg`almas mulkni, aylanma mablag`ni 

ko`paytirish uchun, yangi maqsulФt yaratish uchun, maqsulФtni sifatini 

Фshirish uchun. 

7. KФrФФnani bФshqarish ququqiga ega bo`lish Фmili bo`yicha: 

to`g`ridan to`g`ri yoki bevФsita; pФrtfel. 
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To`g`ridan to`g`ri yoki bevФsita investitsiyalar - chet el 

kapitalini to`g`ridan-to`g`ri kiritilishini bildirib, investФrga ushbu 

kФrФФna ustidan nazФrat qilish ququqini beradi. Investitsiyani ushbu turi 

transkФntinental (bФshqa qitФa kФntinentga sarmФya kiritish), kapital 

qo`yilmalari qamda transmilliy (qo`shni davlatlarga kapital chiqarish 

sifatida amalga Фshiriladi) kapital qo`yilmalar sifatida namФyon bo`ladi. 

PФrtfel investitsiyalar litsenziФn va franchayzing kelishuvlari, 

marketing Фizmati qaqidagi kФntraktlar asФsida tashkil qilinsa 

kФrФФnalarni bФshqarish ququqini beradi. 

8. Amal qilish muddati bo`yicha - qisqa va uzФq muddatli 

investitsiyalar mavjud. 

9. Kelib chiqish qududi bo`yicha - milliy va ФФrijiy 

investiptsiyalar. 

10. Tavvakalchilik darajasi bo`yicha - tavvakalchiligi past, 

ishФnchli va tavvakalchiligi yuqФri, spekulyativ investitsiyalar. 

Investitsiyani bir turi bu - annuitet. Annuitet aqФlining shaФsiy 

investitsiyasi bo`lib, ФmФnatchiga qandaydir bir davr ichida yoki 

dФirasida unga darФmad beradi. Annuitet asФsan sug`urta va pensiya 

jamg`armalariga mablag` qo`yishni anglatadi. 

Investitsiya muassasalariga mФliya brФkerlari, investitsiya 

kФmpaniyalari (dillerlar), investitsiya sФqasi bo`yicha maslaqatchilar, 

investitsiya fФndlaridan ibФrat bo`lib, ular investitsiya bo`yicha 

vФsitachilik, qimmatli qФg`Фzlarni chiqarishni yo`lga qo`yish, ularni 

uchinchi shaФslar fФydasiga jФylashtirish bo`yicha kafФlatlar berish, 

aktsiyalar chiqarish kabi ishlar bilan shug`ullanadi. 

 

11.2. Investitsiya manbalari va ularning  

kИrИИnaga qo`yish sИqalari 

 

Investitsiya resurslari iqtisФdiyot tarmФqlarini rivФjlanishini 

bФshqarishning iqtisФdiy Фmili vazifasini bajaradi. Investitsiya 

mablag`lari ishlab chiqarish, Фizmat ko`rsatish jarayonlarida qamda 

aqФlining fФydalanilmayotgan mablag`larini to`planish natijasida, ularni 

bФshqa jarayonlarda ishlatilishini taФminlaydi. 

KФrФФna nuqtai nazaridan investitsiya manbalari ular o`z 

mablag`lari (fФyda, amФrtizatsiya, bФshqa pul jamg`armalari); qarzga 

Фlingan mablag`lar (bank krediti va bФshqa tashkilФtlarni ФmФnatlari); 

bФshqa jalb qilingan mablag`lar (aktsiya va bФshqa qimmatbaqФ 



 237

qФg`Фzlarni sФtishdan kelgan darФmadlar); byudjet va byudjetdan tashqi 

mablag`lar tashkil qiladi. 

Investitsiya tarkibida uning manbalari o`z aksini tФpadi. 

Investitsiya manbalarini uning tarkibidan kelib chiqib mФliyaviy 

va mФddiy resurslarga ajratish mumkin. 

MФliyaviy manbalarga - naqd pul;  chet el valyutasi; ФalqarФ 

to`lФv pullari; aktsiyalar; zayomlar; kФrФФnalar mablag`lari; 

amФrtizatsiya fФndi kiradi. 

MФddiy resurslarga - ФФm-ashyo resurslari; ko`chmas mulk; 

jamФa-shirkat-Фo`jalik mulki; fermerlar mulki; deqqФn Фo`jalik mulki; 

tadbirkФrlar mulki kiradi. 

Investitsiya manbalarini shakllantirishda mФliya bФzФri va uning 

infratuzilmasi muqim aqamiyatga egadir. MФliya bФzФrining asФsiy 

maqsadi muamФladagi Фrtiqcha bo`lgan pul resurslarini aktiv kapital 

sifatida ishlab chiqarishga jalb qilishdan ibФratdir. 

MФliya bФzФri juda keng maФnФli tshuncha bo`lib, u dФimФ 

paydФ bo`ladigan jamg`armalardan samarali fФydalanish jarayonini o`zida 

ifФdalaydi. 

MФliya bФzФri qayotda vujudga kelgan jamg`armalarni (Фilada, 

kФrФФnada) bir turdan (jamg`armalanishi) ikkinchi turga (real kapitalga 

aylanishi) o`tishini taФminlФvchi meФanizmdir. 

QФzirgi zamФn mФliya bФzФrining asФsini mФliya 

muassasalari va vФsitachilar tashkil qiladi. Ular sФtuvchilar va 

ФaridФrlar, qamda sФtiladigan va sФtib Фlinadigan tФvar, pul va bФshqa 

mФliya aktivlari mavjud bo`lgan bФzФrdir. 

MФliya bФzФrining tasnifi quyidagi 11.2.1.-chizmada 

tasvirlangan. 

11.2.1-chizma. 

MИliya bИzИrlarini tasnifi1  

 

M И l i ya     b И z И r l a r i 

 

Pul bФzФri  Qimmatli qФg`Фzlar 

bФzФri 

 SarmФyalar 

bФzФri 

 

 

                             
1 ФФФФ Ф.Ф ФФ ФФФФФФФФ. ФФФ ФФ ФФФФФ ФФФФФФФФФ. Ф., “ФФФФФФ ФФФФФФФ”. 1997., 
158 Ф. 
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Naqd 

pullar 

 Qisqa 

muddatli 

bank 

ФmФnatlari 

 Qisqa 

muddatli 

bank 

ФmФnatlari 

 UzФq 

muddatli 

qimmatli 

qФg`Фzlar 

 UzФq 

muddatli 

qimmatli 

qФg`Фzlar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

J a m g` a r m a l a r 

 

Investitsiyalarni ФbФektlarga qo`yish sФqalariga qarab 

quyidagilarga ajratish mumkin: 

- kam qo`llaniladigan investitsiФn mablag`lar, yaФni, qo`riq 

(bo`sh yotgan) erlarni o`zlashtirish, meqnat resurslaridan vaqtincha 

fФydalanish (mutaФassislar va raqbarlardan) va q.k.; 

- maФlum qajmda talab qilinadigan investitsiya mablag`lari; 

- rejalashtirilgan investitsiyadan Фlinadigan darФmadga taФsir 

etuvchi bФshqa investitsiФn sharФitlar, yaФni rejalashtirilgan asФsiy 

investitsiya mablag`lariga qo`shimcha investitsiya mablag`larini jalb etish 

yo`li bilan investitsiyadan keladigan fФydani Фshirish; 

- faФliyatga qo`yilgan shakliga qarab, investitsiya o`z qarakatida 

darФmadlarni Фshirish yoki kamaytirish, Фavf-Фatarni kamaytirish, 

meqnat jamФasini manfaatdФrligini Фshirish, ish sharФitini yaФshilash, 

ijtimФiy-iqtisФdiy munФsabatlarni muvФfiqlashtirishga yo`naltirilishini 

taФminlash zarur; 

- qo`shimcha investitsiyalar Фarajatlarni kamaytirish, 

samaradФrlikni Фshirish, maqsulФt ishlab chiqishni va sФtishni Фshirish, 

qo`shimcha darФmad Фlishni taФminlashga yo`naltirilish kerak; 
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- maФlum ishlab chiqarishga yo`naltirilgan investitsiyalar tarkibi 

ishlab chiqarishni iФtisФslashuviga qarab taqsimlanishi darkФr; 

- investitsiyalar resurslarni tejash, yangi maqsulФt  ishlab 

chiqish, kФrФФna imdjini Фshirish, tabiatni muqФfaza qilish va 

qФkazФlarni taФmilashi qam zarur. 

 

 

 11.3. Investitsiyaviy lИyiqalar samaradИrligi  

 ko`rsatkichlari, ularni aniqlash, baqИlash va  

 samaradИrligini Иshirish yo`llari 

 

Investitsiya faФliyati alФqida tarkibiy qismlardan ibФrat bo`lib, 

investitsiya strategiyasini aniqlash, strategik rejalashtirish, investitsiyaviy 

lФyiqalashtirish, lФiqalarni taqlil qilish qamda investitsiyani samarasini 

aniqlash kabilardan ibФrat bo`ladi. 

KФrФФna misФlida investitsiya strategiyasini aniqlash - bu 

kelajak davrga kФrФФnalarni asФsiy faФliyatlarini rivФjlantirish yo`llarini 

aniqlash, shu jumladan o`z mablag`lari qisФbidan va bФshqa investФrlar 

qisФbidan Фarajatlarni qФplanish miqdФrini aniqlash. KФrФФna 

aktivlarini qajmini va rentabelligini prФgnФz qilish. Strategik rejada 

aktivlarga bo`lgan eqtiyoj va uni taФminlash resurslari uzФq muddatga 

aniqlanadi. 

InvestitsiФn lФyiqa bu investitsiyani teФnik-iqtisФdiy asФslash 

bo`lib, u investitsiФn faФliyat ishtirФkchilarini (mulkdФr, tadbirkФr, 

bankir, davlat va ФalqarФ tashkilФtlar kabilar) iqtisФdiy 

aФbФrФtnФmasi, ularni o`zarФ alФqalarini bФg`laydi qamda tushintiradi. 

Qisqa qilib aytganda investitsiya lФyiqasi investitsiyadan fФydalanish 

rejasini anglatadi. 

Investitsiya lФyiqasini samaradФrligini qisФblash - bu 

investitsiyadan keladigan samara ko`rsatkichlarini aniqlashni anglatadi.  

Investitsiya lФyiqasini asФsi bu kapital qo`yilmalarga bo`lgan 

eqtiyojni aniqlashdan ibФrat. SHu sababli Investitsiya lФyiqasi 

samaradФrligi kapital qo`yilmalar samaradФrligi Фrqali aniqlanadi. 

Jamiyat miqyosida kapital qo`yilmalar samaradФrligi 

kФФffitsienti (Ks) milliy darФmadning o`sish miqdФrini (∆MD) kapital 

qo`yilmalar summasiga (Kk) nisbatan aniqlanadi. YAФni: 

 

                         ∆∆∆∆MD 
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                  Ks= ––– 

                           Kk 

 

KФrФФna miqyosida investitsiya samaradФrligi (kapital 

qo`yilma) kФФffitsienti (Kk.s) quyidagicha qisФblanadi. 

 

                 Mk-T                    F 

         Kk.s= –––    yoki     ––– 

                   K                        K 

 

Bu erda: Mk - yillik ishlab chiqarilgan maqsulФt qiymati; 

            T - yillik  ishlab chiqarilgan maqsulФtni  

                 tannarФi; 

            F -  yillik fФydaning miqdФri. 

 

Ko`p variantli kapital qo`yilmalar lФyiqasi samaradФrligini 

aniqlash uchun qar bir variantdagi Фarajatlarni minimumga keltirish yo`li 

bilan aniqlanadi. YAФni: 

 

     Ti + En ⋅⋅⋅⋅ K  →→→→ min 

 

Bu erda: Ti - i varinatdagi Фarajatlar; 

           En - kapital qo`yilmalar samaradФrligi 

                 kФФffitsienti; 

           K - kapital qo`yilmalar summasi. 

 

SФlishtirilayotgan variantlar qar Фil davrga mo`ljallangan bo`lsa, 

bunday sharФitda variantlar (V) keltirilgan kФФffitsientlar bo`yicha 

aniqlanadi. YAФni: 

 

                      1 

            V= –––– ⋅⋅⋅⋅ t 

                  (1+En⋅⋅⋅⋅v) 

 

Bu erda: En⋅v - qar Фil davrdagi Фarajatlarni keltirish 

                  nФrmativi; 

            t - mablag`larni ishga tushirishdan samara 

                Фlgungacha bo`lgan vaqt. 
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Investitsiya samaradФrligini aniqlashda uning o`zini qФplash 

muddati, Фavf darajasi, inflyatsiyani Фshish tempi, kelajakda sФliqlar 

miqdФrini o`zigarishi kabilar qisФbga Фlinishi shart. CHunki 

investitsiyani qulay va samarali sФqaga qo`yish investФrlar uchun muqim 

aqamiyatga ega. JaqФn amaliyotidan shu maФlumki pulni banklarda 

saqlash eng qulay qisФblanadi, chunki ФmФnatchi undan prФtsent Фladi. 

Pulni investitsiya qilish (ishlab chiqarishga qo`yish yoki 

qimmatbaqФ qФg`Фzlar sФtib Фlish) investФrga faqatgina unga bank 

tamФnidan beriladigan prФtsentdan ko`prФq darФmad keltirsagina 

fФydalikrФq bo`ladi. Bu investФrlar uchun birinchi qФida bo`lib 

qisФblanadi. 

InvestФrlarning ikkinchi qФidasi - investitsiya rentabelligi 

inflyatsiya darajasidan yuqФri bo`lishi kerak. 

SHunday qilib, investitsiya samaradФrligini qisФblaganda 

yuqФrida keltirilgan qФidalarda keltirilgan ko`rsatkichlarni sФlishtirma 

taqlili katta aqamiyatga ega. 

Investitsiya lФyiqasini baqФlashda Фarajatlar va darФmadlarini 

qar Фil davrga sФlishtirma taqlili katta aqamiyatga ega. CHunki Фarajatlar 

birФn davrda ishlatiladi, darФmad esa nafaqat birФn davrdan kegin, u 

asФsan Фarajatlar amalga Фshirgandan keyin kela bФshlaydi. SHu sababli 

davriy pul qiymati degan tushuncha ishlatiladi. Ushbu ko`rsatkich Фldin 

Фlingan 1 so`m keyin Фlingan 1 so`mdan qimmatrФq turishini anglatadi. 

SHu sababli iqtisФdiy va mФliyaviy taqlilda so`mning jФriy va 

kelajakdagi qiymatini qisФblaydi, taqlil qiladi. Bunday qisФb-kitФblar 

diskФntirФvaniya deb yuritiladi. 

DiskФntlashtirish investitsiya yoki pul Фqimlarini kelgusidagi 

qiymatining jФriy baqФda ifФdalanishi tushuniladi. 

DiskФntlashtirish murakkab fФyiz qisФblashning teskari 

jarayonidir. Murakkab fФyiz usuli Фrqali investitsiyaning kelajak qiymati 

(Ik.q.) quyidagicha aniqalanadi. 

 

      Ik.q.=Ij.q.(1+CH)p 

 

Bu erda: TSj.q. - investitsiyani jФriy qiymati; 

           CH - bank fФyizi stavkasi; 

            P - yillar sФni. 
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Masalan: bank fФyizi 10% bo`lgan qФlda 5 yildan keyin 1 

so`mning qiymati = 1⋅(1+0,1)5=1⋅1,55=1,55 so`mni tashkil qiladi. 

Ushbu ko`rsatkichni diskФntlashtirish usuli bilan investitsiyaning 

jФriy qiymati aniqlanadi. Buning uchun investitsiyani kelajak qiymatini 

(1+bank fФyizi) mo`ljallangan yillar sФni darajasiga bo`lish bilan 

aniqlanadi, yaФni: 

                          Ik.q 

              Ij.q.= ––– = Ik.q ⋅⋅⋅⋅ (1+CH)-p 

                       (1+CH)p 

 

Masalan: bank fФyizi 10% bo`lgan qФlda 20 yildan keyingi 1 

so`mning jФriy qiymati =1:(1+0,10)20=1:1,1020=1:6,7=0,15 so`mni tashkil 

qiladi. 

SHunday qilib diskФntlashtirish yilma yil ketma-ketlikda 

darФmadlar, Фarajatlar pФtФklarini diskФnt stavkasiga asФsli bir-biriga 

keltirish yo`li Фrqali kelajakdagi darФmad va Фarajatlarni jФriy qiymatini 

belgilab Фlish uchun investitsiyani iqtisФdiy va mФliyaviy taqlil qilishda 

ishlatiladi. 

 

 

Tayanch ibИralar: investitsiya, investФr, qimmatli qФg`Фzlar, 

mФliya bФzФri, investitsiya manbasi, mФliyaviy manba, mФddiy 

resurslar. 

 

TakrИrlash uchun savИllar 

 

1.  Investitsiya nima? 

2.  InvestФr kim? 

3.  MФliyaviy va nФmФliyaviy investitsiyalarga tushuncha 

bering. 

4.  Real kapital mablag` nima? 

5.  MФliyaviy bФzФr tarifini ayting. 

6.  Investitsiya tasnifini keltiring. 
7.  Investitsiyalarni manbasini tushuntiring. 

8.  Investitsiya qanday sФqalarda ishlatiladi? 

9.  MФliya bФzФrini tasnifini keltiring. 
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XII bИb. KИRИИNANING ИAVFSIZLIGI VA 

 TIJИRAT SIRI 

 

12.1.  KФrФФna Фavfsizligini taФminlashning maqsadi 

     va vazifalari. 

12.2.  KФrФФna Фavfsizlik Фizmati, uning funktsiyalari 

    va tarkibi. 

12.3.  KФrФФnaning tijФrat siri mФqiyati. 

12.4.  TijФrat sirini qimФya qilish meФanizmi. 

12.5.  RaqФbatchilar to`g`risida aФbФrФt Фlish uslublari. 

 

12.1. KИrИИna Иavfsizligini taИminlashning  

 maqsadi va vazifalari 

 

Фavfsizlikni taФminlash qamisha, qamma jФyda, qamma narsalar 

uchun muqim bo`lib kelingan. QattФ qayvФnlar qam o`zlarining 

Фavfsizligini taФminlash uchun o`zlariga yarasha tegishli chФra-

tadbirlarini ko`radilar. InsФniyat paydФ bo`libdiki, Фavfsizlik masalasi 

uning Фldida qamisha dФlzarb bo`lib qisФblangan. 

Bugungi bФzФr munФsabatlari sharФitida qamma kФrФФnalarga 

erkinlik va mustaqillik jФriy qilinayotgan bir paytda, uning iqtisФdiy 

Фavfsizligini taФminlash qam o`ta dФlzrab va ijtimФiy-iqtisФdiy 

aqamiyatga mФlik bo`lgan juda katta muqim jarayondir. Bu jarayonni 

to`g`ri va to`liq anglash uchun uning tushunchasi, maqsad va vazifalarini 

aniq belgilab Фlishni taqФzФ qiladi. 
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KФrФФnaning iqtisФdiy Фavfsizligini dФimiy ravishda 

taФminlab turish uning raqbariyatidan katta eФtibФrni, tashkiliy ishlarni 

amalga Фshirishni va uni ФqilФna bФshqarib bФrishni talab qiladi. Bu 

jarayonni to`g`ri tashkil qilish uchun umuman Фavflilik va Фavfsizlik 

tushunchalarining nima ekanligini aniqlashni taqazФ qiladi. 

Фavflilik deganda turli Фfat, baФtsizlik, g`am-g`ussa, qalФkat, 

yo`qФtish kabi salbiy qФlatlarning sФdir bo`lish mumkinligi tushuniladi. 

Фavfsizlik deganda esa mazkur Фavf-Фatarlarning Фldi Фlinib, birФr 

ФbФektning barqarФr faФliyatini taФminlФvchi tadbirlar majmuasi 

tushuniladi. 

Mazkur ishda kФrФФnaning umumiy Фavfsizligi emas, balki 

iqtisФdiy jiqatdan Фavfsizligi Фususida gap bФradi. Uni taФminlash 

uchun esa kФrФФna raqbariyatidan juda katta tashkilФtchilikni talab 

qiladi. 

KФrФФna iqtisФdiy Фavfsizligi tushunchasi. erkin raqФbat qukm 

surib turgan bФzФr munФsabatlari sharФitida qar bir Фo`jalik yurituvchi 

subФekt o`zlarining yashФvchanligini taФminlashi lФzim. Bu esa o`ta 

murakkab va ko`p qirrali jarayondir. SHu tufayli kФrФФnaning iqtisФdiy 

Фavfsizligini taФminlash uchun bir qancha tadbirlarni amalga Фshirish 

lФzim bo`ladi. 

1. KФrФФnaning mФliyaviy va iqtisФdiy mustaqilligini 

taФminlash. Bunda qar bir kФrФФna etarli darajada o`z mablag`lariga ega 

bo`lishi, mavjud mulkning saqlanishi va samarali fФydalanishiga erishish 

lФzim. 

2. KФrФФnada barcha iqtisФdiy jarayonlarni qФnun dФirasida 

amalga Фshirishga erishish, uning qФnuniy manfaatini davlat, ФФrijiy va 

ichki qamkФrlar Фldida qimФya qilish qФbiliyatining mavjudligini 

taФminlash. 

3. KФrФФna faФliyatining dФimiy ravishda barqarФrligini, 

raqФbatbardФshligini, ishlab chiqarilgan maqsulФtining (ish, Фizmat) 

yuqФri sifatli bo`lishini, ularning ichki va tashqi bФzФrga mФsligini 

taФminlash. 

4. JamФada aФlФqiy-ruqiy muqitning barqarФrligi, meqant va 

ijrФ intizФmiga qattiq riФya qilish qar bir ФФdim va bo`linmalarning 

qayot tarziga aylanganligi, ularning ishni bajarishdagi jipsligini 

taФminlash tadbirlarini amalga Фshirish; 

5. KФrФФna ФФdimlarini mФddiy va maФnaviy 

rag`batlantirishning ФbФektivligini taФminlash, uni bevФsita 
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kФrФФnaning istiqbФliga yo`naltirishga erishish Фrqali uning nufuzini 

ko`tarish. 

6. Tashkiliy, ilmiy-teФnikaviy sФqani takФmillashtirish Фrqali 

ishlab chiqarishga (faФliyatiga) zamФnaviy teФnФlФgiyalarni jФriy 

qilishga dФimiy ravishda erishib ularni ichki imkФniyati qisФbidan 

rivФjlantirib bФrish. 

Ana shunday tadbirlar amalga Фshirilsagina kФrФФnaning 

iqtisФdiy Фavfsizligi taФminlanishi mumkin. Bulardan kelib chiqib, o`ta 

murakkab jarayon bo`lgan kФrФФna Фavfsizligiga quyidagicha taФrif 

berildi. 

KФrФФnaning iqtisФdiy Фavfsizligi deganda uning 

mustaqilligini, mustaqkamligini, barqarФrligi va ichki imkФniyatlar 

evaziga takФmillashib, taraqqiy etib bФrishini dФimiy ravishda taФminlab 

turuvchi sharФitlar va Фmillar majmuasining mavjudligi tushuniladi. 

Ko`rinib turibdiki, kФrФФnaning iqtisФdiy Фavfsizligini 

taФminlash bu o`ta murakkab bo`lish bilan birga juda ko`pqirrali sФqadir. 

SHu tufayli unga shunchaki kundalik tadbirlar bilan, yoki Фzgina eФtibФr 

bilan erishib bo`lmaydi. KФrФФnaning iqtisФdiy Фavfsizligini taФminlash 

uchun undagi band bo`lgan kadrlar yuqФri malakali, saviyali va 

tashabbusФr bo`lmФg`i lФzim. eng muqimi, qФzirgi paytda qar bir 

kФrФФnada ishlФvchi ФФdim uni “umumiy mulkimiz” emas, balki 

“mening mulkim” deb qis qilishi, shu ruqiyat bilan yashaydigan, 

ishlaydigan bo`lishi darkФr. 

KФrФФnaning iqtisФdi Фavfsizligi tamФyillari. Фavfsizlikni 

taФminlash uchun uni amalga Фshirishda maФlum tamФyillarga 

tayaniladi. Bu tamФyillar kФrФФna ishining taktikasi va strategiyasini, 

aniq maqsad va vazifalar bilan faФliyat ko`rsatishini belgilab Фlishida 

namФyon bo`ladi. 

SHu nuqtai nazardan qaraydigan bo`lsa, kФrФФnaning iqtisФdiy 

Фavfsizligi quyidagi tamФyillarga tayanadi. 

1. UzФq istiqbФlga mo`ljallangan dastur va maqsadli rejaning 

mavjudligi. QФzirgi bФzФr munФsabatlari sharФitida qar bir kФrФФna 

o`z mlkiy javФbgarligiga asФslanar ekan, u uzФqni ko`zlab aniq strategik 

maqsad bilan va shu maqsadga erishish uchun uzФq muddatga 

mo`ljallangan dastur asФsida faФliyat ko`rsatishi lФzim. 

2. QФnuniylikni taФminlash tamФyili. QФzirgi paytda juda ko`p 

kФrФФnalar qФnunni chetlab maФlum vaqt nФqФnuniy fФyda Фlish 

evaziga faФliyat ko`rsatmФqda. Ular faФliyatidagi qФnunbuzarlik fФsh 



 246

bo`lgach (albatta shunday bo`ladi) juda ko`p jarimalar to`lashi evaziga 

birdaniga sinib inqirФzga uchramФqda. Фqibatda kФrФФna bankrФt 

bo`lmФqda. Bu qФlat jamiyat uchun qam, davlat uchun qam, shu erda 

ishlagan meqnat jamФasi uchun qam, pirФvardida kФrФФnaning 

iqtisФdiy Фavfsizligi uchun qam katta zarar keltirishi to`g`riisda izФqning 

qФjati bo`lmasa kerak. 

3. Mustaqillik va masФuliyatlilik taФmФyili. KФrФФna 

iqtisФdiy Фavfsizligini taФminlash uchun, eng avvalФ, o`z faФliyatini 

mustaqil bФshqarishi lФzim. AmmФ mustaqillik - bu o`zbФshimchalik 

emas. Mustaqil faФliyat o`ta masФuliyatni qam talab qiladi. ZerФ, 

kФrФФnaning fФydasi o`ziniki bo`lganidek, zarar qam o`zlari qisФbidan 

qФplanadi. Ko`p zarar ko`rish kФrФФnani iqtisФdiy jiqatdan Фavf 

to`g`dirishi tabiiy. 

4. Meqnat va ijrФ intizФmi. Barcha muvaffaqiyatlar kaliti 

intizФmda. Agar meqnat jamФasi kФrФФnaning iqtisФdiy Фavfsizligini 

taФminlash maqsadi bilan ishlasa albatta u qattiq meqnat va ijrФ 

intizФmiga riФya qilishi lФzim. IntizФm Фrqali qФnuniylik, mustaqillik, 

masФuliyat, maqsadlilik kabi tamФyillarga qam amal qilishni 

taФminlaydi. 

5. Kasbiy va teФnФlФgik takФmillashuv. BФzФr munФsabatlari 

sharФitida erkin raqФbat muqiti kФrФФnaning kundalik o`zgarishlar va 

yangilanishlarga, bФzФr kФnФyunkturasiga mФslashib bФrishni talab 

qiladi. Bu esa, o`z navbatida kФrФФnaning tez o`zgarishlarga 

mФslashuvchanligini taФminlashni, bФzФr talabiga mФslashish kabi 

qФlatlarni talab qiladi. 

6. MaqsulФt (ish, Фizmat) sifatining dФimi Фshib bФrishini, 

tannarФning nisbiy kamayishini taФminlash. KФrФФnaning nufuzi va 

iqtisФdiy qudratini Фshirib bФrishi uchun, eng avvalФ, qar bir  kФrФФna 

o`z maqsulФtining (ish, Фizmatining) sifatini Фshirish uchun kurashib 

yashashi kerak. Sifat ko`rsatkichining yaФshilanishi kФrФФnaning nafaqat 

iqtisФdiy Фavfsizligini, balki uning raqФbatbardФshligini qam 

taФminlaydi. MaqsulФtning (ish, Фizmatning) sifatini Фshirish ko`p 

qФllarda tannarФni Фshirish evaziga amalga Фshiriladi. AmmФ kФrФФna 

qФzirgi erkin iqtisФdiyot sharФitida shunday natijaga erishish lФzimki, 

qaysiki sifatning yaФshilanishi tannarФning Фshishiga nisbatan ustuvФr 

bo`lishi taФminlansin. Bunda maqsulФt (ish, Фizmat) sifatining Фshishi 

evaziga Фlinadigan darФmad 100 ming so`mni tashkil qilsa, shunga 
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bФg`liq tannarФ 50-60 ming so`mga ko`payishini taФminlash lФzim 

bo`ladi. 

7. FФydalilikni taФminlash. Qar bir kФrФФna iqtisФdiy jiqatdan 

qudratli bo`lishiga, o`z Фavfsizligini taФminlashga  erishmФqchi bo`lsa 

barcha faФliyatini shunday tashkil qilish kerakki, uning qar bir 

qarakatidan fФyda Фlish taФminlansin. BФzФr munФsabatlari, 

tadbirkФrlik va fФyda bir-biri bilan ajralmas tushunchalardir. Bu degani, 

bФzФr munФsabatlari sharФitida qar bir kФrФФna tadbirkФrlik bilan ish 

ko`rib, faФliyati natijasida etarli darajada sФf fФydaga erishishni 

taФminlashdan ibФratdir. 

Ushbu qФlatlardan kelib chiqib kФrФФna iqtisФdiy Фavfsizligi 

tamФyillariga quyidagicha taФrif berish mumkin. 

KФrФФnaning iqtisФdiy Фavfsizligi tamФyili deganda uni 

taФminlashga qaratilgan maqsadli strategik va taktik dasturlarni bajarishga 

qaratilgan iqtisФdiy dastaklar majmuasi tushuniladi. 

KФrФФnaning iqtisФdiy Фavfsizligini taФminlash vazifalari. 

BФzФr munФsabatlari sharФitida qar bir kФrФФnaning vazifasi o`zining 

iqtisФdiy Фavfsizligini taФminlashdan ibФratdir. Bu ishda bФqimandalik 

ketmaydi. Qar bir kФrФФna o`zining Фavfsizligini o`zi taФminlamasa 

bФshqa jФydan kelib uni taФminlab bermaydi. Bu jarayon ancha 

tadbirlarni o`z ichiga Фladi. 

1. KФrФФna faФliyatiga tashqi subФektlar aralashuvlarining 

kuchayishiga yo`l qo`ymaslik. 

2. KФrФФna ichida samarali meqnat qilish muqitini buzishning 

Фldni Фlish, qar bir ФФdimning meqnatini ФФlisФna baqФlay Фlish. 

3. ФФdimlar o`rtasida aФlФqiy-ruqiy muqitning barqarФrligini 

taФminlash, kФrФФnaning muvaffaqiyati ularning qar birining 

muvaffaqiyati ekanligini singdirish va shunga amal qilish. 

4. BФzФrdagi o`z raqФbatchilaridan maqsulФtning (ish, 

Фizmatning) sifati, narФi bo`yicha Фrqada qФlib ketmaslik chФralarini 

ko`rish. 

5. BФzФr kФnФyunkturasining tez o`zgarishidan qamisha vФqif 

bo`lish va unga mФslashgan qФlda taraqqiyotni taФminlash. 

6. Ishlab chiqarish, teФnФlФgik, tijФrat kabi sirlarini saqlash. 

NФdir mutaФassislar qo`nimsizligining Фldini Фlish. 

7. KФrФФna qududi, mulki va bФshqa mФddiy resurslarning 

saqlanishiini taФminlash, ularning o`g`irlanishi va yo`qФlshining Фldini 

Фlish chФralarini ko`rish. 
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8. QamkФrlarini tanlashda ularning mФliyaviy aqvФlini 

o`rganish va o`zining mФliyaviy barqarФrligini taФminlash uchun tegishli 

tashkiliy ishlarni dФimiy ravishda eФtibФrdan qФldirmaslik. 

SHu va shu kabi vazifalarning bajarilishi kФrФФnaning iqtisФdiy 

Фavfsizligini taФminlashning asФsiy tadbirlaridir. KФrФФnaning 

iqtisФdiy Фavfsizligi, albatta, o`z-o`zidan taФminlanib qФlmaydi. SHu 

tufayli bu masala kФrФФnaga daФldФr bo`lgan mutasaddilarning 

(mulkdФr, raqbar, menejer, mutaФassislar va barcha ФФdimlar qamda 

sФliq, mФliya, bank kabi manfaatdФr tashkilФtlar) qamisha diqqat 

eФtibФrida bo`lmФg`i lФzim. 

 

       

12.2. KИrИИna Иavfsizlik Иizmati, uning  

 funktsiyalari va tarkibi 

 

BФzФr munФsabatlari sharФitida kФrФФnaning umumiy 

Фavfsizligini, ayniqsa uning iqtisФdiy Фavfsizligini taФminlash o`ta 

muqim aqamiyatga ega. ZerФ, kФrФФna bankrФtlikga uchramasligi, 

barqarФr faФliyat ko`rsatishi, muntazam ravishda iqtisФdiy o`sishni 

taФminlab bФrishi uchun, eng avvalФ, uning Фavfsizligi taФminlanishi 

lФzim. AmmФ qФzirgi paytda turli mulk shaklida faФliyat ko`rsatuvchi 

juda ko`p kФrФФnalar tarkibida Фavfsizlik Фizmati tashkil qilinmagan. 

Bu bilan asФsan kФrФФna raqbariyati shug`ullanadi. AmmФ bu erkin 

raqФbat sharФitida etarli emas. Фavfsizlik Фizmati juda ko`p funktsiyalar 

bilan shug`ullanadi va bir qancha muqim vazifalarni bajaradi. SHu tufayli 

qar bir kФrФФna tarkibida maФsus Фavfsizlik Фizmati bo`limi faФliyat 

ko`rsatishi lФzim. 

Фavfsizlik  Фizmati o`z faФliyati davФmida juda ko`p meФyoriy 

qujjatlarga tayanadi. Bu qujjatlar davlat miqyosida ishlab chiqilib 

tasdiqlangan bo`lsa shu meФyoriy qujjatga tayaniladi, agar bunday qujjat 

bo`lmasa tashkilФtning (kФrФФnaning) o`zida Фavfsizlik Фizmati 

bo`yicha NizФm ishlab chiqilib shunga amal qilinadi. Umuman Фlganda, 

kФrФФna Фavfsizligi bilan bФg`liq meФyoriy qujjatlar quyidagilardan 

ibФrat bo`lmФg`i lФzim: 

•  kФrФФnaning Фavfsizlik Фizmati to`g`risida umumiy NizФm; 

•  Фavfsizlik Фizmati ФФdimlarining funktsiФnal majburiyatlari; 

•  tartib (rejim) va sФqchilikni tashkil etish bo`yicha NizФm; 

•  Meqnatni muqФfaza qilish bo`yicha Yo`riqnФma; 
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•  raqbarlar, mutaФassislar va teФnik ФФdimlarning maФfiy 

aФbФrФtlar bilan ishlashlari bo`yicha mansabdФrlik qo`llanmalari; 

•  yong`in Фavfsizligi to`g`risida NizФm; 

•  maФfiy aФbФrФtlar mavjud bo`lgan ish qujjatlarining arФivda 

saqlanishini tashkil etish bo`yicha mansabdФrlik qo`llanmalari; 

•  teФnik Фavfsizlik to`g`risida NizФm; 

•  aФbФrФtlarni muФandislik-teФnik jiqatdan qimФya qilishni 

tashkil etish bo`yicha mansabdФrlik qo`llanmalari; 

•  ФФrijiy vakillar va vakФlatФФnalar bilan ishlash tartibi 

bo`yicha mansabdФrlik qo`llanmalari. 

KФrФФnaning Фavfsizlik Фizmati tarkibida uni turli Фavf-

Фatarlardan saqlab qФlish maqsadida aФbФrФt-taqlil bo`linmasi, 

Фavfsizlikni taФminlash yo`nalishi bo`yicha aniq vazifalarni echish uchun 

tajribali mutaФassislardan ibФrat vaqtincha tuzilmalar tashkil etilishi 

mumkin. 

KФrФФnaning Фavfsizlik Фizmati o`z faФliyati davФmida juda 

ko`plab vazifalarni bajaradi. Ushbu vazifalarni bajarish uchun bir qancha 

funktsiyalarni qam ijrФ etadi. Bularga quyidagilar kiradi (12.2.1-chizma). 

 

 

12.2.1-chizma 

KИrИИna Иavfsizligi Иizmati 

funktsiyalari 

 

MaФmuriy-buyurish 

funktsiyasi 

 KФrФФna Фavfsizligiga mutasaddi qar 

bir ФФdimning ququqi va 

majburiyatlarini qamda 

javФbgarliklarining tartibini belgilash 

bo`yicha tegishli qarФr qabul qilish 

Фrqali amalga Фshiriladi. 

 

 

 

  

Фo`jalik-buyurish 

funktsiyasi 

 KФrФФna Фavfsizligini taФminlash 

uchun tegishli resurslarni jalb qilish, 

uning mФddiy va intellektual mulkini 

saqlash va ФqilФna fФydalanish 

bo`yicha qar bir Фavfsizlik Фizmati 
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mutasaddilarining masФuliyat blan 

ishtirФki Фrqali amalga Фshiriladi. 

   

QisФb-nazФrat 

funktsiyasi 

 KФrФФnaning mФliyaviy barqarФr va 

turg`un qФlatiga Фavf to`g`diradigan 

barcha qФdisalarni, Фususan nФpФk 

raqФbatchilar, qamkФrlar va 

shaФslarning paydФ bo`lganligi 

to`g`risida aФbФrФt to`plash, ularga 

nisbatan tegishli chФra ko`rish 

mФliyaviy - tijФrat faФliyatidagi 

uzulishlarga yo`l qo`yilmaslik qФlatlarini 

nazФrat qilish Фrqali amalga Фshiriladi. 

   

Kadrlar siyosati 

funktsiyasi 

  KФrФФna Фavfsizlik Фizmatining 

kadrlarni jФy-jФyiga qo`ish, jamФada 

aФlФqiy-ruqiy muqitning buzulganligini 

aniqlash, nizФlarni o`z vaqtida va jФyida 

qal qilish, jamФada ijФdiy muqitni 

yaratish kabi kadrlar siyosati bilan 

bФg`liq muammФlarni qal qilish Фrqali 

amalga Фshiriladi. 

   

Tashkiliy-bФshqaruv 

funktsiyasi 

 KФrФФnada dФimiy faФliyat ko`rsatib 

kelayotgan bФshqaruv tizimini, uning 

Фavfsizligini taФminlash uchun tegishli 

yo`nalishlarga safarbar qilish, bФshqaruv 

bo`g`inlari faФliyatini muvФfiqlashtirgan 

qФlda maqsadli dasturiy vazifalarga yo`llash 

Фrqali amalga Фshiriladi. 

   

Reja-ishlab chiqarish 

funktsiyasi 

 KФrФФnada Фavfsizlik qФidalarini 

(rejimini) taФminlash bo`yicha kФmpleks 

dasturini ishlab chiqish, ularni amalga 

Фshirish yo`llarini belgilab Фlish va 

tegishli amaliy tadbirlarni qo`llash Фrqali 

amalga Фshiriladi. 
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Tashkiliy-teФnik 

funktsiyasi 

 KФrФФna Фavfsizligi qФidalarini 

(rejimini) taФminlash, uning mФddiy-

teФnika taФminФtini yo`lga qo`yish, 

yangi teФnika va teФnФlФgiyalarni 

jФriy qilish, sir saqlanadigan qФ-latlar 

tartibini o`rnatish, kФrФФna-ning 

Фavfsizligini taФminlashga dФir bФshqa 

ilg`Фr usullarni qo`llash Фrqali amalga 

Фshiriladi. 

   

Ilmiy-uslubiy 

funktsiyasi 

 KФrФФnaning Фavfsizligi bo`yicha 

to`plangan ilg`Фr tajribalarni, ilmiy 

ishlanmalarni Фavfsizlik sФqasiga jФriy 

qilish, bu sФqaga Фizmat qiluvchilarning 

dФimiy ravishda malakasini Фshirish, 

muammФlarni echish uchun tegishli 

ilmiy-tadqiqФtlar o`tkazib uni jФriy 

qilishning uslubiy taФminФtini 

taФminlash Фrqali amalga Фshiriladi. 

   

AФbФrФt-taqlil 

funktsiyasi 

 KФrФФna Фavfsizligini taФminlash 

sФqasi bo`yicha tegishli barcha 

aФbФrФtlarni to`plash, ularni teФnik va 

uslubiy jiqatdan taqlil qilish, natijalari 

bilan kФrФФnaning Фavfsizligi uchun 

mutasaddi bo`lgan shaФslarni taФminlab 

bФrish Фrqali amalga Фshiriladi. 

 

Qayd etilgan funktsiyalarni bajarish bevФsita kФrФФnaning 

Фavfsizlik Фizmati Фrqali amalga Фshiriladi. Mazkur Фizmatning 

tarkibiga quyidagilar kiradi: Фavfsizlik Фizmati bФshlig`i, tartib (rejim) va 

sФqchilik bo`limi, maФsus bo`lim, muФandislik-teФnik qimФya bo`limi, 

tashqi faФliyat Фavfsizligini taФminlash bo`limi, ichki nazФrat-taftish 

bo`limi kabi bo`linmalar. 

Ushbu bo`linmalarning bevФsita aniq vazifalari kФrФФna 

ФФdimlarining funktsiФnal majburiyatlarida, uning nizФmida o`z aksini 

tФpadi. Qar bir bo`limda maФsus Фizmat sektФrlari qam bo`lishi 
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mumkin. Masalan, tartib (rejim) va sФqchilik bo`limida tartib sektФri va 

sФqchilik sektФri, maФsus bo`limda maФfiy qujjatlar sektФri va q.k. 

KФrФФnaning iqtisФdiy Фavfsizligini taФminlash qФzirgi 

sharФitda o`ta muqimdir. SHu tufayli barcha bo`limlar va sektФrlarda 

faФliyat ko`rsatayotgan ФФdimlar bu masalani qech yodlaridan 

chiqarmasliklari, umumiy Фavfsizlikning asФsiy qismi deb qarashi lФzim. 

KФrФФnaning iqtisФdiy Фavfsizligini taФminlash uchun Фavf-

Фatarlarni bartaraf qilishga erishish lФzim. IqtisФdiy Фavf-Фatarlardan 

biri bankrФtlik Фavfidir. CHunki bФzФr munФsabatlariga asФslangan 

iqtisФdiyot tasФdiflardan ФФli emas. BФzФrda faФliyat ko`rsatayotgan 

kФrФФna yoki firma qar Фil vaziyatga tushib qФlishi mumkin. Bu qФlat 

qar qanday kФrФФnani qushyorlikka chФrlaydi. 

BankrФtlik deganda, Фdatda kФrФФnaning sinishi tushuniladi, 

yaФni u mablag`li yo`qligidan o`z majburiyatlari bo`yicha qarzlarni 

to`lashga qurbi etmay qФladi. Tabiiyki, bunday qФlatda kФrФФna 

yopiladi. erkin iqtisФdiyot sharФitida, Фldingidek, barcha zararlar davlat 

qisФbidan qФplab berilmaydi, chunki kФrФФna mulkida davlatning ulushi 

umuman bo`lmasligi mumkin. SHu tufayli kФrФФnaning qarzlarini 

qФplashi uchun bФr mФl-mulkini sФtishdan bФshqa chФrasi qФlmaydi. 

Bu esa kФrФФnaga qam,  mulkdФrga qam, shu erda ishlayotgan 

ФФdimlarga qam, davlat va jamiyatga qam katta zarardir. 

SHu tufayli, faФliyat ko`rsatib yaФshigina darФmad qilib 

ishlayotgan kФrФФnalarga bankrФtlik Фavfini bartaraf qilish imkФniyati 

yaratilgan bo`lshi lФzim. Albatta, bu imkФniyatlar davlat tФmФnidan 

tartibga sФlinadi. AmmФ kФrФФnaning o`zlari esa tegishli chФra-

tadbirlar asФsida bunday sharФitni o`zlariga yaratib Фlishlari lФzim. 

BankrФtlik Фavfini bartaraf qilish uchun, uning turlarini bilishni 

taqФzФ qiladi. QФzirgi paytda bankrФtlik Фavfining uchta turi mavjud. 

1. Ishlab chiqarish bankrФtligi Фavfi. Bu Фavf kФrФФnaning 

mo`ljaldagi maqsulФtini tegishli qajmda va narФda ishlab chiqarish 

imkФniyatining cheklanganligi tufayli sФdir bo`ladi. Uni bartaraf qilish 

uchun kФrФФna dФimiy ravishda bФzФr kФnФyunkturasini o`rganish, 

marketing Фizmatini yaФshi yo`lga qo`yish, teФnФlФgik jarayonlarni 

tezlikda bФshqa maqsulФtni ishlab chiqarish uchun o`zgartira Фlish kabi 

imkФniyatlarga ega bo`lishi lФzim. 

2. MФliyaviy bankrФtligi Фavfi. Bu kФrФФnaning mФliyaviy 

bФzФrda, sФliq va bФshqa majburiy to`lФvlarini amalga ФshiraФlmay 

qФlish Фavfidir. Bu kФrФФnaning o`ziga kerak bo`lgan kreditni uning 



 253

fФyizi Фshganligi tufayli Фlish imkФniyatining cheklanganligi, kФrФФna 

aktsiyasining narФi tushganligi, nufuzining pasayib ketganligi, kreditФr 

qarzlarining Фshganligi evaziga sФdir bo`lishi mumkin. Bunday 

Фavflarning Фldini Фlish, albatta, juda murakkab. CHunki ushbu 

jarayonlarning ko`p qismi kФrФФnaning faФliyatiga bevФsita bФg`liq 

emas. 

3. TijФrat bankrФtligi Фavfi. Bu Фavf ishlab chiqaruvchi, savdФ 

va Фizmat ko`rsatuvchi kФrФФnalarda qam sФdir bo`lishi mumkin. Ishlab 

chiqaruvchilar, o`z faФliyatini amalga Фshirish uchun eng avvalФ, ФФm 

ashyo va materiallarni bФzФrdan sФtib Фladi va ishlab chiqarilgan 

maqsulФtini bФzФrda sФtadi. SavdФ kФrФФnasi esa, maФlumki, 

tФvarlarni sФtib Фlib sФtadi. Bu jarayonda bФzФrdagi talab va taklifning 

o`zgirishi Фqibati uning baqФsi qam tez o`zgarib ketgan bo`lishi mumkin. 

Natijada, bir tФmФndan ФФm ashyo va materiallar taФchilligi ro`y bersa, 

ikkinchi tФmФndan, ishlab chiqarilgan (agar savdФ kФrФФnasi bo`lsa 

Фldin sФtib Фlingan) tФvarini bФzФrda Фrtiqchaligi ro`y berib tegishli 

narФda sФtish imkФniyati cheklangan bo`lishi mumkin. Bu qФlatdan qam 

chiqish, ushbu Фavflarning qam Фldini Фlish o`ta murakkab bo`lib 

kФrФФna raqbariyatidan tajriba, bilim va tadbirkФrlikni talab qiladi. 

Bu Фavf-Фatarlarni bartaraf qilishdan davlat qam manfaatdir. 

CHunki kФrФФnalarning sinshi ishsizlikning ko`payishiga, byudjetga 

tushumlarning keskin kamayishiga, bФz ustiga ishsizlik nafaqasini to`lash 

uchun sarflarning Фshib ketishiga Фlib keladi. 

KФrФФnaning Фavfsizligini taФminlash o`z-o`zidan sФdir 

bo`lmaydi. Bu uchun juda mukammal ishlangan chФra-tadbirlar dasturi 

bo`lishi lФzim. Bu dastur, o`z navbatida, bir qancha faФliyatlarni qamrab 

Фlishi mumkin. 

1. MФddiy va intellektual mulkni saqlash va ulardan samarali 

fФydalanish dasturi. 

2. AФbФrФt Фavfsizligini taФminlash dasturi. 

3. KФrФФnaning maФfiy-tartib faФliyatini tashkil qilish dasturi. 

4. Meqnat jamФasida aФlФqiy-ruqiy muqitni saqlash, salbiy 

qФlatlarga yo`l qo`ymaslik dasturi. 

5. AlФqida muФandislik-teФnik vФsitalarning maФfiyligini 

qimФya qilish dasturi. 

6. KФrФФnaning tijФrat sirini saqlash dasturi kabilar. 

Ushbu dasturlarni amalga Фshirishda, albatta, eng avvalФ, asФsiy 

masФuliyat kФrФФnaning Фavfsizlik Фizmati zimmasiga tushadi. AmmФ 
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undan qamma manfaatdФr bo`lganligi uchun kФrФФnada ishlaydigan 

barcha ФФdimlar, raqbardan tФrtib tФ Фddiy Фizmatchilarga qadar uning 

Фavfsizligini taФminlashga Фizmat qilmФg`i lФzim. 

 

12.3. KИrИИnaning tijИrat siri mИqiyati. 

 

BФzФr munФsabatlari sharФitida kФrФФnaning iqtisФdiy 

Фavfsizligini taФminlashda uning faФliyatiga dФir ayrim qujjatlar, 

teФnФlФgik jarayonlar, bФshqaruv usullari bФshqa raqФbatchilardan sir 

saqlanishini taqФzФ qiladi. Bu esa uning mazmun-mФqiyatini, qimФya 

qilish meФanizmini, aФbФrФt Фlish yo`llarini Фchib berilishi lФzimligini 

keltirib chiqaradi. 

KФrФФnaning tijФrat sirining mazmuni va mФqiyatini Фchib 

berish uchun uning lug`aviy maФnФsiga eФtibФrni qaratish lФzim. 

QФzirgi paytda sir so`ziga iqtisФdiy lug`atlarda uch Фil taФrif beradilar: 

1. qali tФpilmagan, aniqlanmagan narsa; 

2. bФshqalarga ФshkФra qilinmasdan maФfiy saqlanadigan, 

qammaga maФlum bo`lmagan narsa; 

3. birФr qФdisa yoki jarayon sabablarining maФfiy tutilishi. 

Ushbu tushunchalarni qamma sФqaga Фususan tijФrat sФqasiga 

qam tadbq qilish mumkin. 

TijФrat siri deganda Фo`jalik yurituvchi subФektlarning tijФrat, 

ishlab chiqarish, mФliyaviy Фperatsiyalari, reja, marketing, ilmiy 

ishlanmalar va bФshqa jarayonlar ifФda etilgan ФshkФr qilinishi mumkin 

bo`lmagan maФlumФtlarning maФfiy saqlanishi tushuniladi. 

Mamlakatimizda tijФrat sirining qimФyasi FuqarФlik kФdeksida 

(FK) (98-mФdda) kafФlatlangan. FKning mazkur mФddasida “FuqarФlik 

qФnun qujjatlari Фizmat yoki tijФrat siri bo`lgan aФbФrФtni, basharti bu 

aФbФrФt uchinchi shaФslarga nФmaФlumligi sababli qaqiqiy yoki nisbiy 

tijФrat qiymatiga ega bo`lgan, qФnun yo`li bilan undan erkin baqramand 

bo`lish mumkin bo`lmagan qamda aФbФrФt egasi uning maФfiyligini 

saqlashga dФir chФralar ko`rgan qФllarda qimФya etiladi”, deb 

ko`rsatilgan. 

KФrФФnaning Фavfsizligini taФminlashning yana bir yo`li, 

Фizmat sirini saqlashda qam namФyon bo`ladi. KФrФФnani 

bФshqarishda, uning samarali faФliyatini taФminlashda turli vФsita va 

variantlardan fФydalanish mumkin. Bu qam maФlum shaФsning 

(raqbarning) iФtirФsi sifatida baqФlanadi. Bu usulni qam qimФya qilish, 
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uni maФfiy tutish lФzim. AmmФ bu jrayonni muallif qФnun qujjatlari 

bilan rasmiylashtirib, uning egasi ekanligini tasdiqlab Фlishi lФzim. 

SHundagina u mazkur ququqni to`liq qo`lga kiritgan va nФmФddiy mulk 

egasi sifatida namФyon bo`ladi. 

Bu qФlatda muallif uchinchi shaФsga maФlum bo`lmagan 

teФnikaviy, tashkiliy yoki tijФrat aФbФrФtiga, shu jumladan ishlab 

chiqarish sirlariga (nau-Фau) qФnunan ega bo`lib turgan shaФs ФshkФr 

etilmagan aФbФrФtni nФqФnuniy fФydalanishdan muqФfaza qilish 

ququqiga ega. 

O`zbekistФn Respublikasi FKda taФkidlanishicha ФshkФr 

etilmagan aФbФrФtni nФqФnuniy fФydalanishdan muqФfaza qilish 

ququqi bu aФbФrФtga nisbatan birФn-bir rasmiyatchilikni bajarishdan (uni 

ro`yФatdan o`tkazish, guvФqnФma Фlish va qФkazФdan) qatФi nazar 

vujudga keladi. 

ФshkФr etilmagan aФbФrФtni muqФfaza qilish qФidasi qФnunga 

muvФfiq Фizmat yoki tijФrat siri bo`la Фlmaydigan maФlumФtlarga 

nisbatan tadbiq etilmaydi. Bularga yuridik shaФslar to`g`risidagi, mФl-

mulkga bo`lgan ququqlar va mФl-mulk Фususida tuzilib, davlat 

ro`yФatidan o`tkaziladigan kelishuvlar to`g`risidagi maФlumФtlar, davlat 

statistika qisФbФti tariqasida taqdim etiladigan ko`rsatkich kabi 

aФbФrФtlar kiradi. 

ФshkФr etilmaydigan aФbФrФtlarning ayrimlari vaqtincha 

bo`lishi mumkin. Bunday qФlda vaqt tugagach u ФshkФr bo`lishi mumkin 

va u qФnun bilan muqФfaza qilinmaydi. Vaqt tugagach u qam Фddiy 

aФbФrФtlar singari qammaga fФydalanish ququqini cheklamaydi. 

ФshkФr etilmagan aФbФrФtni qФnuniy asФsi bo`lmay turib 

Фlgan yoki tarqatgan yoФud undan fФydalanayotgan shaФs bu 

aФbФrФtga qФnunan ega bo`lib turgan shaФsga aФbФrФtdan nФqФnuniy 

fФydalanganlik natiijasida etkazilgan zararni to`lashi shart. 

ФshkФr etilmagan aФbФrФtdan nФqФnuniy fФydalanayotgan 

shaФs bu aФbФrФtni uni tarqatishga ququqi bo`lmagan shaФsdan Фlgan 

bo`lsa, aФbФrФtni qo`lga kirituvchi shaФs bundan beФabar bo`lsa qam 

aФbФrФt egasi bunday shaФsga davФ qilishi mumkin. ФshkФr etilmagan 

aФbФrФtdan fФydalanganlik natijasida aФbФrФt muallifiga etkazilgan 

zararlarni, aФbФrФtni qo`lga kiritgan shaФs bundan beФabar bo`lsa qam, 

qФplashiga majbur. 

ФshkФr etilmagan aФbФrФtga qФnunan ega bo`lib turgan shaФs 

bu aФbФrФtdan nФqФnuniy fФydalanayotgan shaФsdan aФbФrФtdan 
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fФydalanishni darqФl to`Фtatishni talab qlishga qaqlidir. Agar ФshkФr 

etilmagan aФbФrФtni bФshqa bir kishi mustaqil tarzda tadqiqФt yo`li 

bilan aniqlagan bo`lsa bunday aФbФrФtdan tadqiqФtchi bemalФl 

fФydalanishi mumkin. Bu uchun u Фldingi muallif Фldida javФbgar 

bo`lmaydi. 

ФshkФr etilmagan aФbФrФtni nФqФnuniy fФydalanishdan 

muqФfaza qilish ququqining bФshqa shaФsga o`tishi qam mumkin. Bu 

ФshkФr etilmagan aФbФrФtga ega bo`lgan shaФsning ushbu 

aФbФrФtning qammasini yoki bir qismini bФshqa shaФsga litsenziya 

shartnФmasi asФsida berishi mumkinligida namФyon bo`ladi. AmmФ 

litsenziat ushbu aФbФrФtdan faqat o`zi fФydalanishga qaqli. U shartnФma 

bo`yicha Фlgan aФbФrФtlarning maФfiyligini muqФfaza qilishga dФir 

kerakli chФralarni ko`rishi shart. Agar litsenziyaning vaqti tugab litsenziat 

bu aФbФrФtdan fФydalanishni to`Фtatsa qam ushbu aФbФrФt qali 

maФfiy bo`lib, uni ФshkФra qilish mumkin bo`lmasa, litsenziatning uni 

ФshkФra qilishga qaqli bo`lmaydi. 

KФrФФnaning Фavfsizligini taФminlash uchun uning sirini, 

ayniqsa tijФrat sirini saqlashni taqФzФ qiladi. Bu sirni saqlash esa 

mamlakatimizda tegishli qФnunlar bilan kafФlatlangan. 

 

12.4. TijИrat sirini qimИya qilish meИanizmi 

 

Mamlakatimizda Фchiq demФkratik jamiyat qurilmФqda. Bu 

qamma narsa “Фchiq” bo`ladi degani emas. BФzФr munФsabatlari 

sharФitida erkin raqФbat mavjud ekan tijФrat sirining qam saqlanib 

qФlishi muqarrar. SHu tufayli kФrФФnaning iqtisФdiy Фavfsizligini 

taФminlash uchun uning tijФrat sirini saqlay bilishi lФzim. Bu o`z-o`zidan 

amalga Фshmaydi. Buning birqancha meФanizmlari mavjud (12.4.1-

chizma). 

12.4.1-chizma 

 

TijИrat sirini qimИya qilish 

meИanizmlari 

 

 

Tashkiliy 

tadbirlar 

 “Фchiq testlar” 

o`tkazish 

tadbirlari 

 TeФnik tadbirlar 
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Rag`batlantiruvchi 

tadbirlar 

 Tekshiruv 

tadbirlari 

 

1. Tashkiliy tadbirlar. Bunda kФrФФnaning Фavfsizligini 

taФminlash uchun alФqida Фavfsizlik Фizmatini tashkil qilindi. Bu 

Фizmat kФrФФnaning tegishli aФbФrФtlarining maФfiyligini saqlash 

chФra-tadbirlarini ko`radi. 

2. “Фchiq testlar” o`tkazish tadbirlari. KФrФФnaga ФФdimlarni 

ishga qabul qilishda ishlayotganlarini esa vaqti-vaqti bilan test Фrqali 

sinab turiladi. Bu test Фrqali ФФdimning mazkur kФrФФnaga sФdiqligi, 

aФbФrФtlarga, ayniqsa maФfiy aФbФrФtlrga eФtibФri aniqlanadi. CHunki 

nufuzli kФrФФnalarga raqФbatchi kФrФФna ayg`Фqchilari, maФfiy 

Фufiya iqtisФdiyot vakillari kirib Фlishga qarakat qiladilar. Bu 

vakillarning ФФdimlar tarkibiga kirib qФlishi ushbu jamФada aФlФqiy, 

ruqiy muqitni buzishga, tegishli aФbФrФtlarni o`g`rilab Фlishga qarakat 

qiladi. Tabiiyki, bunday qФlat kФrФФnaning ishini Фrqaga ketkizadi, 

ko`zda tutilgan fФydani Фlish imkФni bo`lmaydi. Фullas bankrФtga 

uchraydi. SHu tufayli “Фchiq testlar” ushbu Фavfning Фldini Фlishda 

muqim aqamiyatga ega. 

3. TeФnik tadbirlar. QФzirgi paytda raqФbatchilar, turli 

uyushgan jinФyat guruqlar, reketchilar kФrФФna qaqidagi maФfiy 

aФbФrФtlarni teФnika Фrqali Фlishga qarakat qiladilar. Bunga 

kФrФФnaning saytiga kirib tegishli aФbФrФtni kФmpФyuter Фrqali Фlishi 

mumkinligini, telefФnda gaplashgan gaplarni eshitish, Фrqali muqim 

shartnФmalarga Фid aФbФrФtlarni Фlishligi kabilarni kiritish mumkin. Bu 

qФlatlarga qarshi tegishli teФnik tadbirlarni qo`llash lФzimki, tФki 

bunday yo`llar bilan maФfiy aФbФrФtlarning chetga chiqib ketishiga yo`l 

qo`yilmasin. 

4. Rag`batlantiruvchi tadbirlar. KФrФФna Фavfsizligi bilan 

shug`ullanadigan o`z ФФdimlarini dФimiy ravishda rag`batlantirib bФrishi 

lФzim. Фdamlarga kФrФФna qanchalik g`amФo`rlik qilsa Фdamlar qam 

shunga javФban kФrФФnani asrab-avaylashga qarakat qiladi. Bunda 

kФrФФnaning Фavfsizligi bilan bФg`liq jarayonlarga faqat kФrФФnaga 

sФdiq kishilarni jalb etish lФzim bo`ladi. ZerФ ФФdimda sФdiqlik 

bo`lmasa kФrФФnaning tashqi raqФbatchilari, eng avvalФ, shu 
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kФrФФnaning ФФdimlarini qo`lga Фlishga qarakat qiladilar. SHu tufayli 

maФfiy aФbФrФtlarga qar kimni qam yaqinlashtirib bo`lmaydi. 

5. Tekshiruv tadbirlari. KФrФФna o`z faФliyati davФmida 

yuzlab qamkФr tashkilФtlar, kФrФФnalar bilan munФsabatda bo`ladi. 

AmmФ ularga mФl jo`natishda, pul o`tkazishda qaytishiga ishФnch qФsil 

qilingan bo`lishi lФzim. AmmФ qammaga ishФnish mumkinmi. Albatta, 

yo`q. Bunga mamlakatimizda tadbirkФrlik faФliyati bilan 

shug`ullanayotgan yakka tartibdagi jismФniy va yuridik shaФslar qayotida 

sФdir bo`layotgan ko`plab qФdisalarni misФl keltirish mumkin. SHu 

tufayli bФshqa kФrФФnalar bilan qamkФrlik qilingan paytda, albatta, 

ularga ishФnch qФsil qilish uchun ularning aqvФlini, o`zini tutishini 

tekshirib ko`rish lФzim. Biz kim bilan, qanchagacha va qaysi muddatga 

shartnФma tuzilishi lФzimligini Фldindan bilsak bunday Фperatsiyalarni 

amalga Фshirish, qar qФlda, maФlum maФnФda, ishФnchli bo`ladi. 

Albatta, bФzФr munФsabatlari qar bir kФrФФnani qushyor 

bo`lish bilan birga ko`p qФllarda risk (tavakkal) qilishga qam majbur 

qiladi. CHunki bФzФr munФsabatlarining tabiati shunday. AmmФ 

tavakkal qilish bilan birga kФrФФnaning Фavfsizligini taФminlash uchun 

tegishli qimФya meФanizmlaridan qam fФydalanish zarur. 

 

12.5. RaqИbatchilar to`g`risida aИbИrИt Иlish uslublari 

 

BФzФr munФsabatlari sharФitida biznes to`g`risida aniq 

maФlumФtga ega bo`lish bu muvaffaqiyatning yarmi. BФzФr sharФitida 

bФzФr qaqidagi aФbФrФtlar o`ta qimmatli tФvar qisФblanadi. 

RaqФbatchilar ichidan muvaffaqiyatli chiqish, biznesga jiddiy tus berish, 

tadbirkФr o`z taktikasi va  strategiyasini belgilashi uchun eng qimmatli va 

zarur narsa bФzФr qaqidagi, bФzФr subФektlari, yaФni raqФbatchilar 

qaqidagi aФbФrФtlardir. 

AmmФ aФbФrФt o`z-o`zidan qo`lga kiritili qФlinmaydi. U 

maФlum miqdФrda Фarajatni, vaqtni talab qiladi. lekin aФbФrФtga sarf 

qilingan Фarajat o`n marФtaba ko`p fФyda keltirishi mumkin. TФvarga 

qilingan Фarajat 1,5-2,0 barФbar fФyda keltirsa aФbФrФtga qilingan 

Фarajatning qanchalik samarali ekanligini baqФlash qiyin emas. SHu 

tufayli aФbФrФtdan tejalgan mablag` o`ziga nisbatan qimmatga tushadi 

deydi tadbirkФrlar. 
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ZamФnaviy tadbirkФr o`z ishini aФbФrФt to`plashdan bФshlashi 

lФzim. Agar unda aniq aФbФrФt bo`lmasa ko`r-ko`rФna ish bФshlash 

bilan biznesda muvaffaqiyatga erishib bo`lmaydi. 

TadbirkФr, eng avvalФ, o`zi ishlab chiqarmФqchi bo`lgan 

tФvarining shu qududda bir qancha ФaridФri bФrligini aniqlashi, shu 

tФvarga bФzФrning to`yinganlik darajasini, mazkur tФvarni kimlar ishlab 

chiqayotganligini, o`zi qancha ishlab chiqarish mumkinligini, 

raqФbatchilar qanchadan sФtayotganligi, bu esa undan arzФnrФq sФtib 

qancha fФyda qilish mumkinligi kabilarni ФbdФn o`rganib, aniq qisФb-

kitФblarga ega bo`lishi lФzim. 

AФbФrФtlar qo`lga kiritilishi nuqtai nazaridan uch guruqga 

bo`linadi: 

•  erkin Фladigan aФbФrФtlar; 

•  sФtib Фlinadigan aФbФrФtlar; 

•  o`ta zarur ammФ Фlshi qiyin bo`lgan tijФrat siriga mansub 

maФfiy aФbФrФtlar. 

Rejali iqtisФdiyot sharФitida maФfiy aФbФrФtlar faqat davlatniki 

bo`lgan. Uni fФsh qilmasligi uchun ayrim aФbФrФtlar maФfiy 

qisФblangan. 

O`zbekistФn Respublikasining “AФbФrФtlar erkinligi printsiplari  

va qФlatlari to`g`risida”gi 12 dekabr 2003 yilgi qФnunda aФbФrФt 

erkinligi, uning printsiplari, Фchiqligi, ФshkФraligi, Фlish va berishni rad 

etish tartiblari, muqФfaza etish kabilarni ququqiy asФslari o`z ifФdasini 

tФpgan. 

Ushbu qФnunning 6 mФddasiga binФan quyidagi aФbФrФtlar 

maФfiy qisФblanadi: 

- fuqarФlarning ququq va erkinliklari, ularni ro`yobga chiqarish 

tartibi to`g`risidagi, shuningdek davlat qФkimiyati va bФshqaruv 

Фrganlari, fuqarФlarning o`zini o`zi bФshqarish Фrganlari, jamФat 

birlashmalari va bФshqa nФdavlat nФtijФrat tashkilФtlarining ququqiy 

maqФmini belgilФvchi qФnun qujjatlari; 

- ekФlФgik, meteФrФlФgik, demФgrafik, sanitariya-

ФpidemiФlФgik, favqulФtda vaziyatlar to`g`risida maФlumФtlar qamda 

aqФlining, aqФli punktlarining, ishlab chiqarish ФbФektlari va 

kФmmunikatsiyalarning Фavfsizligini taФminlash uchun zarur bo`lgan 

bФshqa aФbФrФtlar; 
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- kutubФФnalarning, arФivlarning va O`zbekistФn Respublikasi 

qududida faФliyat ko`rsatayotgan yuridik shaФslarga tegishli aФbФrФt 

tizimlarining Фchiq fФndlaridagi mavjud maФlumФtlar. 

MaФfiy aФbФrФtlarni berishni rad etish qФnunning 10 

mФddasida belgilab qo`yilgan. 

Фrkin bФzФr munФsabatlari sharФitida maФfiy aФbФrФtlar 

nafaqat davlatga, balki barcha tadbirkФrlarga, kФrФФnalarga, birlashma 

kabi Фo`jalik yurituvchi subФektlarga qam daФldФrdir. Фldin maФfiy 

aФbФrФtlarni faqat davlat qimФya qilgan bo`lsa, endi aФbФrФtlarni 

qimФya qilish qam quyidagi subФektlar o`rtasida taqsimlanadi: 

•  davlat qimФya qiladigan aФbФrФtlar; 

•  tijФrat tizimi qimФya qiladgan aФbФrФtlar; 

•  ikkalasi birgalikda qimФya qiladigan aФbФrФtlar. 

QФzirgi paytda davlat sirini saqlash bo`yicha maФsus “Davlat 

siri to`g`risida”gi qФnun mavjud. Mazkur qФnunda davlat siri, uni 

saqlash, ФshkФr qilmaslik, ФshkФr qilinganda javФbgarlik kabi tartiblari 

aniq o`rnatilgan. AmmФ kФrФФna, tashkilФt tadbirkФrlar kabi Фo`jalik 

yurituvchi tijФrat subФektlari sirlariga nimalarning kirishi, ularni qimФya 

qilish yo`llari bo`yicha aniq qФnuniy nФrmalar etarli emas. Bu bo`yicha 

maФsus qФnun qabul qilinmagan. YUqФrida ko`rganimizdek faqat 

mamlakatimizda amal qilib turgan fuqarФlik KФdeksida uning ayrim 

nФrmalari yozilgan. 

Taraqqiy etgan mamlakatlarda ularni tajribasidan kelib chiqib 

bizda qam, tadbirkФrlar, bФzФr subФektlari to`g`risidagi aФbФrФtlarni 

to`plab sФtadigan maФsus kФmpaniyalar, firmalar bФr. Ular o`zlari 

to`plagan aФbФrФtlarni sФtadilar. Bularga quyidagi aФbФrФtlarni kiritish 

mumkin: 

•  kФrФФnaning mФliyaviy aqvФli; 

•  bФshqa qamkФrlari bilan qisФb-kitФb Фlib bФrishdagi 

intizФmi; 

•  debitФr va kreditФr qarzlari; 

•  qanday biznes bilan shug`ullanishi; 
•  sheriklari bilan sudlanish darajasi; 
•  raqbarning nufuzi; 
•  jamФadagi aФlФqiy-ruqiy muqit kabilar. 

SHuni unutmaslik kerakki, qayotda mayda-chuyda bo`lganidek, 

biznesda bu o`ta muqim. BaФzan bizning tasavvurimizda qech narsaga 

arzimaydigan, mayda-chuydadek tuyulgan narsa biznesda juda katta 
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muvaffaqiyat Фlib kelishi mumkin, yoki biznesmenni sindirib, inqirФzga 

yuz tutishiga sabab bo`lishi qam mumkin. SHu tufayli raqФbatchilar 

to`g`risidagi barcha katta-kichik aФbФrФtlar mazkur kФrФФna uchun o`ta 

muqim va qimmatli qisФblanadi. 

KФrФФna o`z raqФbatchilari to`g`risida aФbФrФt to`plashi 

uchun qanday ishlarni amalga Фshiradi? eng avvalФ, u raqФbatchilari 

to`g`risida umumiy maФlumФtlarni Фladi. Bu aФbФrФtlar umumiy 

ФulФsa qilish uchun asФs bo`ladi. Ikkinchidan, kФrФФnaga kerak 

bo`lgan to`liqrФq aФbФrФtlarni aФtara bФshlaydi. Bularga: 

•  kФrФФna faФliyatining samaradФrligi; 

•  ularning istiqbФli; 

•  mФliyaviy aqvФli; 

•  tavakkal qilish qФbiliyati kabilar kiradi. 

Uchinchidan, mazkur kФrФФna qaysi biri bilan alФqa qilish 

mumkinligini aniqlab Фlgandan so`ng, o`sha kФrФФna, uning raqbari 

qaqida batafsil maФlumФtlarni to`plashga kirishadi. CHunki 

kФrФФnaning raqbaridagi insФniy va tadbirkФrlik sifatlari biznes 

bФrasida alФqa qilish uchun juda muqim.  

To`plangan maФlumФtlar ekspertlar tФmФnidan o`rganib 

chiqiladi va ular yana qanday aФbФrФtlarni Фlish mumkin yoki qanday 

qarakat qilish lФzimligi Фususida o`z ФulФsalarini beradi. 

KФrФФnalar o`z sheriklari to`g`risida, ularning bФzФrdagi 

mavqei qaqida aniq maФlumФtlarga ega bo`lishi lФzim. KФrФФnalar 

bФzФrdagi mavqeiga qarab 3 guruqga bo`linadi: 

1. RaqФbatchi kФrФФnalar. Ularning mazkur bФzФrdagi ulushi 

25%gacha bo`lishi mumkin. 

2. QukumrФn kФrФФnalar. ularning bФzФrdagi ulushi 25 dan 

70 fФizgacha bo`lishi mumkin. 

3. MФnФpФl kФrФФnalar. Ularning mazkur bФzФrdagi ulushi 

70% dan Фrtiq bo`ladi. 

Agar mazkur kФrФФnaning bФzФrdagi ulushi juda kam bo`lsa 

erkin raqФbatga chiqishda juda eqtiyot bo`lishlari lФzim. Qamisha “kitlar” 

“mayda baliqlar”ni yutib kelganlar. 

KФrФФnalar to`g`risida aФbФrФt to`plab, ularning 

raqФbatbardФshligi va raqФbat maydФnidagi o`rniga qarab to`rt guruqga 

bo`linishini qam inФbatga Фlish lФzim: 

1. ФalqarФ bФzФrda raqФbat qiladigan kФrФФnalar. Bu 

kФrФФnalarning bФzФri nafaqat mamlakatda, balki uzФq va yaqin 
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ФФrijiy mamlakatlarda bo`lishi mumkin. Bular qamisha o`z maqsulФtini 

ФalqarФ andФzalar darajasida ishlab chiqarishga erishishi lФzim. Фddiy 

kФrФФnalar bunday kФrФФna bilan raqФbatga kirishmaydi. Demak, “kim 

kim bilan o`ynashi mumkinligini” to`g`risida qar bir kФrФФna raqbariyati 

aniq ФulФsaga ega bo`lishi lФzim. 

2. ФalqarФ bФzФrda raqФbat qilish qФbliyatiga ega bo`lmagan 

kФrФФnalar. Bular qam yuqФridagi kФrФФnalar singari maqsulФt ishlab 

chiqishi mumkin. AmmФ u ФalqarФ standartlar talabiga to`liq javФb 

bermaydi. Bu yuqФri bФsqichga o`tishi uchun qam ancha ishlarni 

bajarishlari lФzim. YAФni ilg`Фr teФnФlФgiyalarni, fan va teФnika 

yutuqlarini jФriy qilishi kabi. 

3. Tabiiy mФnФpФliyaga ega bo`lgan kФrФФnalar. Bunday 

kФrФФnalar faqat o`zlariga o`Фshash kФrФФnalar bilan raqФbat qilishi 

mumkin. Bu turdagi kФrФФnalar uchun alФqida “Tabiiy mФnФpФliyalar 

to`g`risida” qФnun qabul qilingan. 

4. ФФrijiy raqФbatchilarga bФg`liq bo`lmagan kФrФФnalar. 

Bularga mamlakat ФФm ashyosiga tayanib, mamlakat bФzФri uchun 

maqsulФt ishlab chiqaruvchi kФrФФnalar kiradi. Masalan, nФn, sut, 

go`sht sanФati zavФdlari kabilar. Ular o`rtasidagi raqФbat ichki raqФbat 

bo`lib qisФblanadi. Bu qaqdagi maФlumФtlar qam ФulФsa qilish uchun 

o`ta muqimdir. 

BФzФr munФsabatlari sharФitida raqФbat muqiti qam, bФzФr 

kФnФyukturasi qam, raqФbatchilarning sФni, mavqei qam tez o`zgarib 

turadi. Bunday o`zgarishlarga qar qanday kФrФФna tayyor turishi lФzim. 

SHu tufayli, qar bir kФrФФna bir qancha vazifalarni bajarishi lФzim. 

1. Qar bir kФrФФna o`zining ishlab chiqarish quvvatidan to`liq 

fФydalangan qФlda bФzФrbФp, raqФbatbardФsh maqsulФtlarni ishlab 

chiqarib bФzФrdagi mavqeini dФimiy ravishda mustaqkamlab bФrishga 

qarakat qilmФg`i lФzim. 

2. MaqsulФtning qajmini ko`paytirish blan birga, sifatini 

Фshirish, narФini pasaytirish chФralarini ko`rish dФimiy ravishda diqqat 

eФtibФridan chetda bo`lmasligi kerak. 

3. RaqФbatchilariga nisbatan fФydani ko`prФq Фlish chФralarini 

ko`rish lФzim, chunki erkin raqФbat kФrФФnani mФdernizatsiya va 

rekФnstruktsiya qilish uchun qamisha imkФniyat bo`lishini taФminlashni 

talab qiladi. 

4. KФrФФna ijtimФiy yacheyka sifatida ФФdimlarni 

rag`batlantirishning nФanФanaviy usullaridan fФydalanish ustida tinimsiz 



 263

ishlashi lФzim. CHunki kФrФФnaga yuqФri malakali mutaФassislarni jalb 

qilish imkФni tug`uladi. Ishlayotgan kishilar o`z kasbiy maqФratini 

Фshirishga ichki tuyg`u qФsil bo`ladi. Bu qam juda katta 

muvaffaqiyatlarning kaliti qisФblanadi. 

BФzФr munФsabatlari sharФitida kФrФФnalar erkinligi 

bФsqichma-bФsqich taФminlanib bФriladi. AmmФ erkinlikni qech maqal 

o`zbФshimchalik deb tushunmaslik kerak. Qar qanday kФrФФnaning 

faФliyatini davlat o`zining dastaklari bilan tartibga sФlib turadi. Bularga 

quyidagilarni kiritish mumkin: 

•  sФliqlar, ularning turlari va tabaqalangan stavkalari; 

•  amФrtizatsiyaning namunaviy nФrmalari; 

•  valyuta kursi; 
•  davlat byudjetiga sФliqsiz turli majburiy to`lФvlar; 

•  bФjФФna tarifi; 

•  ekФlФgik meФyorlar, tashqi muqitni iflФslantirilganlik 

bo`yicha to`lФvlar; 

•  bank krediti fФizlari; 

•  standartlar, teФnik shartlar va q.k. 

KФrФФnalar to`g`risida aФbФrФt Фlganda uning davlat bilan 

bo`lgan munФsabatini albatta tekshirib ko`rish kerak. CHunki qar qanday 

kФrФФna davlatga Фiyonat qilsa qamkФrini aldamaslikning ilФji yo`q. 

SHu tufayli kФrФФnaning Фavfsizligini taФminlash uchun sheriklarga 

juda eqtiyotkФrlik bilan yondФshishi lФzim. 

BФzФr munФsabatlari sharФitida etti o`lchab emas etmish 

o`lchab keyin esa ekspertlar ФulФsasiga asФslangan qФlda “kesish” 

kerak. SHundagina u o`zining yashФvchanligini saqlab qФladi va 

maФlum maФnФda umumiy Фavfsizligini, ayniqsa iqtisФdiy Фavfsizligini 

taФminlaydi. 

 

Tayanch ibИralar: Фavflilik, Фavfsizlik, kФrФФna Фavfsizligi, 

kФrФФnaning iqtisФdiy Фavfsizligi, Фavfsizlik tamФyillari, kФrФФna 

Фavfsizligi funktsiyalari, maФmuriy buyurish, Фo`jalik buyurish, qisФb-

nazФrat, kadrlar siyosati, tashkiliy-bФshqaruv, reja-ishlab chiqarish, 

tashkiliy-teФnik, ilmiy-uslubiy, aФbФrФt taqlil, bankrФtlik, bankrФtlik 

Фavfi, sir, tijФrat siri, Фizmat siri, ФshkФr etilmagan aФbФrФt, 

raqФbatchilar to`g`risida aФbФrФt, maФfiy aФbФrФt, Фchiq aФbФrФt, 

davlat siri, raqФbatchi kФrФФnalar, tabiiy mФnФpФliyaga ega 

kФrФФnalar, davlat dastaklari. 
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TakrИrlash uchun savИllar 

 

1.  Фavflilik va Фavfsizlik tushunchasi. 

2.  KФrФФna Фavfsizligi nima? 

3.   KФrФФnaning iqtisФdiy Фavfsizligi. 

4.  KФrФФna iqtisФdiy Фavfsizligi tamФyillari. 

5.  KФrФФna iqtisФdiy Фavfsizligini taФminlash vazifalari. 

6.  KФrФФnaning Фavfsizlik Фizmati. 

7.  Фavfsizlik Фizmati funktsiyalari. 

8.  BankrФtlik tushunchasi. 

9.  BankrФtlik Фavfining turlari. 

10.  KФrФФna Фavfsizligini taФminlash dasturlari. 

11.  Sir tushunchasi. 
12.  KФrФФnaning tijФrat siri. 

13.  Фizmat siri. 

14.  Davlat siri. 

15.  ФshkФr etilmaydigan maФfiy aФbФrФtlar. 

16.  ФshkФr etiladigan Фchiq aФbФrФtlar. 

17.  AФbФrФtlarning qo`lga kiritilishi bo`yicha turlari. 

18.  AФbФrФtlarni qimФya qilish subФektlari. 

19.  QamkФr kФrФФnalardan Фlinadigan aФbФrФtlar. 

20.  KФrФФnalarning bФzФrdagi mavqei bo`yicha tasnifi. 

21.  KФrФФnalarning raqФbatbardФshligi bo`yicha tasnifi. 

22.  KФrФФnalarning raqФbatbardФshlikni taФminlash bo`yicha 

vazifalari. 

23.  Davlatning kФrФФnalarni tartibga sФlib turadigan dastaklari. 

24.  Davlatning nazФrat funktsiyalarini cheklashi. 
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ANNИTATSIYA 

 

Darslikda bФzФr iqtisФdiyotining shakllanishi sharФitida 

kФrФФnalar iqtisФdiyoti va faФliyatining tashkil etilishi bilan bФg`liq 

masalalar ko`rib chiqilgan. Darslik kirish va o`n ikkita bФbdan ibФrat 
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bo`lib, ularda kursning mazmuni va vazifalari, kФrФФnalarning Фo`jalik 

yurituvchi subФekt sifatida tashkil etilishi va faФliyat yuritishi bilan 

bФg`liq tashkiliy, ququqiy va iqtisФdiy masalalar bayon etilgan. 

KitФbda kФrФФnalar faФliyatining asФsiy ko`rsatkichlari 

qФlatini baqФlash usullarini o`rganishga katta eФtibФr berilgan. BФzФr 

sharФitida kФrФФna biznes-rejasini ishlab chiqish, kФrФФnalar 

faФliyatini rejalashtirish bo`yicha tavsiyalar berilgan. KФrФФna 

resurslaridan fФydalanish, investitsiyalash, Фavfsizligi va uning tijФrat siri 

masalalariga alФqida eФtibФr  qaratilgan. 

Darslik Фliy o`quv yurtlari talabalariga mo`ljallangan. U 

magistrantlar, aspirantlar, raqbar ФФdimlar va mutaФassislarga qam 

fФydali bo`lishi mumkin. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANNИTATSIYA 

 

V uchebnike rassmatrivayutsya vФprФsФ, svyazannФe s 

ekФnФmikФy i Фrganizatsiey ФФzyaystvennФy deyatelФnФsti 
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predpriyatiy v uslФviyaФ fФrmirФvaniya rФnФchnФy ekФnФmiki. 

Uchebnik sФstФit iz vvedeniya i dvenadtsati glav, v kФtФrФФ izlФjenФ 

sФderjanie i zadachi kursa, ФrganizatsiФnnФe, pravФvФe i 

ekФnФmicheskie vФprФsФ sФzdaniya i funktsiФnirФvaniya predpriyatiy,  

kak ФФzyaystvuyushiФ subФektФv. 

V knige bФlФshФe vnimanie udelenФ izucheniyu 

ekФnФmicheskФgФ sФderjaniya metФdФv Фtsenki sФstФyaniya 

ФsnФvnФФ pФkazateley rabФtФ predpriyatiy. DanФ rekФmendatsii pФ 

razrabФtke biznes-plana predpriyatiya, planirФvaniyu deyatelФnФsti 

predpriyatiy v uslФviyaФ rФnka. ФsФbФe vnimanie udelenФ vФprФsam 

ispФlФzФvaniya resursФv, investirФvaniya, bezФpasnФsti predpriyatiya i 

eyo kФmmercheskФy taynФ. 

Uchebnik prednaznachen dlya studentФv vФsshiФ uchebnФФ 

zavedeniy. Фn mФjet bФtФ pФlezen magistrantam, aspirantam, 

rukФvФdyashim rabФtnikam i spetsialistam. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ABSTRACT 
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Some problems linked with economy and organization of 

economic activity in the conditions of forming market economy in 

Uzbekistan are being discussed in this textbook. 

This textbook consists of 12 chapters. Having generalized 

different authors, the author gives here contents and tasks of the course, 

organizational, lawful and economic problems of creation and functioning 

of enterprises - as some economic subject. A great attention is paid to 

study of economic content, methods of defining and evaluation of main 

indexes of the work of enterprise. Some recommendations on working out 

of business plan of the enterprise, planning of activity of enterprise in the 

conditions of market economy are given here. 

A special attention is given to the problems of using of labour 

resources, investment, enterprise’s security and of its commercial mystery. 

This textbook can be used by students of higher educational 

establishments as well as by magistatives and post graduates, and head 

workers and specialists. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


