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«Ta’lim darslikdan boshlanadi. Biz darslik yaratishga eng
ilg‘or va eng sharafli vazifa sifatida qarashimiz, yaxshi darslik
yaratgan odamlarni boshimizga ko tarishimiz lozimy.

LA.Karimov.

KIRISH

Bozor igtisodiyoti sharoitida har qanday ijtimoiy-igtisodiy
faoliyat uchta bir-biriga bog‘liq bo‘lgan muammolarga duch keladi.
Igtisodiyot nazariyasi bu muammolarni quyidagicha tariflaydi:

Birinchidan, nima ishlab chiqarish va qancha migdorda?

Ikkinchidan, ganday ishlab chigarish va qancha xarajatlar zarur
bo‘ladi?

Uchinchidan, kim uchun ishlab chiqariladi va ular ganday
tagsimlanadi?

Jahon amaliyotidan ma’lumki, rivojlangan davlatlar ham,
vuqoridagi masalalarni hal qgilishda bir talay negativ hodisalarga duch
kelmogda. Bular jumlasiga krizislar, monopolizm, inflyatsiya,
ishsizlik, iste’mol bozoridagi nomutanosiblik, resurslarni, tovar va
xizmatlarni difitsitligi, pul muomalasidagi nuqson va kamchiliklar
kabilar.

Yuqorida keltirilgan uchta fundamental muammoni hal qilish,
keltirilgan kamchiliklarni, nugsonlarni yechimini topish o‘z-o‘zidan
hal bo‘lmaydi. Buning uchun ular hal qilish usullari va mexanizmini
to‘g‘ri topish, iste’molchilar talabini to‘la qondirish yo‘llarini izlash,
yuqori samarali ishlab chigarishni tashkil gilish, uni boshgarish,
tarmogqlararo va xo‘jalik subyektlari o‘rtasidagi iqtisodiy alogalarni
boglash, sotuvchi bilan iste’molchilar orasidagi munosabatlarni
- takomillashtirish kabi iqtisodiy hodisalarni uygunlashtirish kabi
masalalarni hal gilish zarurati to*giladi.

Bularni hal qilish nazariy va amaliy bilimlarni mustahkam
egallagan, olingan bilimlarni muayyan ilmiy, texnikaviy, ishlab
chigarish, igtisodiy, ijtimoiy vazifelarni hal etishda ijodiy



qo‘llayoladigan, masalani to'g‘ri o‘rgana oladigan, uni nihoyasiga
yetkazish bo‘yicha optimal qaror giladigan mutaxassislarga ko‘pdan
bog'ligdir.

Bunday mahoratlarga ega bo‘lish sifatli iqtisodiy, nafaqat
abstrakt iqtisodiy nazariya, balki ko‘proq amaliy iqtisodiy bilim
beradigan adabiyotlarni, darslik va o'quv qo‘llanmalarni yaratilishi va
chop etilishiga ham bog*ligdir.

Jamiyatning rivojlanib borishi davomida ko‘pgina yangi fanlar
paydo bo‘la boshlaydi, mavjud fanlar esa yanada takomillashadi.
«Korxona igtisodiyoti» fani ikkinchisiga taalluqli.

Igtisodiyotning erkinlashtirilishi «Korxona iqtisodiyoti» fanining
mazmunini o‘zgartirdi va uni o‘rganishga bo‘lgan talab yanada ortdi.
Bu fanni bilmasdan turib, har qanday korxonani rivojlantirib
bo‘lmaydi. Natijada jamiyatning rivojlanishiga erishib bo*Imaydi.

«Korxona iqgtisodiyoti» fani ishlab chigarish korxonalarida
igtisodiy qonunlarning amal gilishidagi o‘ziga xos xususiyatlarini va
bu gonunlarning harakat qilish mexanizmini va ulardan foydalangan
holda korxonalarni maqsadga muvofiq tashkil etish va yuritish
yo‘llarini hamda usullarini o‘rgatadi.

«Korxona iqtisodiyoti» fani iqtisodiyotning birlamchi bo‘g‘ini
muammolari, ishlab chiqarish omillari bilan bog‘liq muammolar
haqidagi ilmdir. Ishlab chiqarish omillariga moddiy. mehnat va
moliyaviy resurslar hamda tadbirkorlik qobiliyati kiradi.

Ishlab chiqarishning rivojlanishi, qolaversa uning taqdiri,
aksariyat hollarda. nafaqat korxonalardagi resurslar miqdoriga, ayni
paytda ularda faoliyat yuritayotgan xodimlarning ishbilarmonligi bilan
ham bog‘liqdir. Korxonalar rahbarlari va mutaxassislarining udda-
buronlik, ishbilarmonlik hislatlari hozirgi igtisodiy tanglik, moddiy va
moliyaviy resurslarning tanqisligi davrida judayam seziladi.

«Korxona igtisodiyoti» fani bozor iqtisodiyoti sharoitida moddiy.
moliyaviy va mehnat resurslaridan samarali foydalanish asosida
korxonalarning foydalilik darajasini oshirish masalalarini o‘rganadi.
Mamlakatimizning iqtisodiy taraqqiyoti esa, aynan, ishlab chigarish
korxonalarining samarali ishlashlari bilan bog‘liqdir.

«Korxona iqtisodiyoti» fani o°z o‘quvchilariga quyidagilarni
o‘rganishga ko‘maklashishni asosiy vazifa etib belgilaydi:



- nazarivada va amaliyotda qo‘llaniladigan iqtisodiy kategoriya-
larni;

- korxonaning boshqaruv tuzilishini va ishlab chiqarishni tashkil
etish usullarini;

- korxona faoliyatini tahlil qilish, rejalashtirish va prognozlash
usullarini:

- korxona faoliyatini tartibga solish tamoyillari va usullarini;

- ishlab chigarish samaradorligi ko‘rsatkichlarini hisoblash
usullarini;

- turli mulk shakllariga asoslangan korxonalarni tashkil etish va
ularni igtisodiy jihatdan mustahkamlash yo‘llarini;

- ishlab chiqarish jarayonlarida sodir bo‘ladigan qonuniyatlarni
aniglash va shu orqali ishlab chiqgarish jarayonlariga igtisodiy baho
berish yo‘llarini, usullarini ishlab chigishni va ularni amaliyotga joriy
qilishni;

- mehnatni tashkil etish va uni rag‘batlantirishning eng
mukammal tizimini ishlab chigishni va joriy etish yo*llarini;

- korxona faoliyatini yuritishda sodir bo‘ladigan turli vaziyatlarni
tahlil etish, to*g‘ri xulosalar gilishni, tavsiya va takliflar kiritishni.

Fan va texnikaning shiddatli rivojlanayotgan hozirgi sharoitida
olingan bilim doimo to‘ldirilib borilishi kerak. Fagat shundagina bilim
amaliy ahamiyatga ega bo‘ladi va jamiyatning ishlab chiqarish
kuchiga aylanadi.

«Korxona iqtisodiyoti» fani bakalavriarni tayyorlash uchun
mo‘ljallangan bo‘lib, Davlat ta’lim standartlari va o‘quv rejalari
asosida «Iqtisodiyoty, «Mehmonxona xo‘jaligini tashkil etish va
boshqarish» hamda «Turizm (faoliyat yo‘nalishlari bo‘yicha)»
yo‘nalishlarida o‘qitiladi.

Ushbu kursni o*qish jarayonida bakalavrlar quyidagilarni bilishi
shart. Korxona bozor iqtisodiyotining asosiy bo‘g‘ini ekanligi,
korxonaning turlari va shakllari, uning moddiy, moliyaviy va mehnat
resurslarini, ishlab chiqarish va boshgaruv tarkibini, moddiy-texnik
ta’minotini, xo‘jalik faoliyatini tahlili va rejalashtirishni, mehnatni
tashkil qilish va ish haqi to‘lash, investitsiya faoliyati kabilar.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida xo‘jalik faoliyatini yuritish,
chegaralangan moddiy va moliyaviy resurslardan ogilona foydalanish
mutaxassislardan chuqur iqtisodiy bilimga ega bo‘lishlikni talab
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qgiladi. Xo‘jalik yuritish bu asosan optimal va ratsional qarorlar qabul
qgilish bilan bog‘ligdir. Bu ishlar mulk shaklidan. turlaridan qat’iy
nazar barcha xo‘jalik obyektlari uchun bir xil qarashlarni talab qiladi.

Bunday vazifalarni bajarish uchun «Korxona iqtisodiyoti» fanida
o‘rgangan bilim mutaxassislar uchun nazariy va amaliy omil bo‘lib
xizmat qiladi degan umiddamiz.

Yugoridagilarni e’tiborga olgan holda ushbu darslikda korxona
faoliyatini yuritishga bog*liq tashkiliy, iqtisodiy, moliyaviy masalalar,
nazariy xulosalar amaliy ma’lumotlar bilan isbotlangan holda

- yoritilishiga harakat gilingan. -

O‘zbekistonda igtisodiyotni bozor munosabatlariga o*tishi, uning
bilan bog‘liq ko‘p ukladli xo‘jalik yuritishga o‘tish, bozor infrastruk-
turasini hamda yangi xo‘jalik mexanizmini shakllanishi korxonalarda
xo‘jalik yuritishni igtisodiy, huquqiy, informatsion muhitini tubdan
o‘zgartirib yubordi. Bu holat korxonani mazmunini, statusini, uning
jamiyatdagi mohiyatini, bozor subyektlari ichidagi rolini tubdan
o‘zgartirdi. Ularni ayrimlarini keltiramiz: birinchidan. korxonaning
maq-sad va vazifalari oldingi «ma’muriy» boshqaruv iqtisodiyot
tizimidagidan tubdan o‘zgaradi;

Ikkinchidan, o‘zgarishlar korxona faoliyatini harakteriga ta’sir
qilib, ularni oddiy tovar (ish, xizmat) ishlab chigaruvchidan
tadbirkorlik biznesiga yo*naltirdi;

Uchinchidan, korxonalarning yangi tashkiliy-huquqiy shakllari
va ko‘p turlari vujudga keldi;

To‘rtinchidan, korxonalarni tashgi mubhiti, ularning o‘zaro
aloqalari hamda igtisodiyotdagi boshga subyektlar bilan bog‘ligligi,
mezo aloqalari tubdan o‘zgardi;

Beshinchidan, korxona faoliyatini boshgarishda asosiy o‘rinni
buyruqglar, farmoyishlar, direktiv ko‘rsatmalar o‘rniga iqtisodiy
usullar, igtisodiy manfaatdorlik kirib keldi;

Oltinchidan, korxonalar xo‘jalik subyektl sifatida xo‘jalikni
boshqarish, yurmsh resurslarni ishlatish, o‘z qarorlarini bajarilishi
uchun javobgarlik sohalarida mustaqillikga erishdi. Korxonalar
faoliyatini natijasi, yutuqlari to‘la tekis ularni samarali ish yuritishga
bog‘liq bo‘lib qoldi.

Yuqoridagilardan kelib chiqib, iqtisodiy bilimlarni. shu
jumladan, korxona iqtisodi fanini ahamiyati ortib bormoqda, bu hol
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avtorlarni ko‘p yillik oliy o‘quv yurtidagi tajribasiga asoslangan holda
ushbu darslikni yaratishga erishildi va uning ikkinchi qayta ishlangan
va to‘ldirilgan nashrini tayyorlashga undadi.

Darslikning quyidagi boblari, paragraflari:

Kirish, 1,5,9-boblar hamda glossariy va adabiyotlar ro‘yxati —

prof. B.A.Abdukarimov:

2.10-boblar — dots. A.B.Bektemirov;

3-bob — dots. Sh.S.Salimov;

4,6,11-boblar — dots. v.b. F.B.Abdukarimov;

7,8-boblar — dots. E.Sh.Shavqiyeva;

12-bob — prof. M.Q.Pardayevlar tomonidan tayyorlangan.

Mualliflar jamoasi taqrizchilar O*zbekistonda xizmat ko‘rsatgan
fan arbobi, i.f.d.. professor Yo.Abdullayev, i.fin.,, dotsent
X.Xo‘jaqulov va i.fin., dotsent v.b. T.S.Sharipovlarning gimmatli
maslahatlari uchun va darslikni tayyorlashda ma’lumotlar bilan
ta’minlashdagi ishtiroki hamda kompyuterda matnlarni terganligi
uchun SamlSI «lIqgtisodiyot» kafedrasi o‘qituvchilari E.Suyunov,
U.Normurodov va Z.Artikovlarga o‘z minnatdorchiligini izhor giladi.

Ushbu darslik bo‘yicha Siz o‘quvchilarning xolisona taklif va
tavsiyalaringizni mamnuniyat bilan gabul gilamiz.

Mualliflar
Manzil: 703000, Samarqgand sh., Amir Temur, 9.



I BOB. KURSNING MAZMUNI VA VAZIFASI

Reja:
1.1. Iqtisodiyot jamiyat va hayotning asosi.
1.2. Igtisodiy tuzumning turli modellari.
1.3. «Korxona iqtisodiyoti» kursining iqtisodiyotdagi ahamiyati
va igtisodiy fanlar tizimidagi o‘rni.
1.4. Kursning obyekti, predmeti va vazifalari.
1.5. Korxona igtisodiyoti fanining usullari.

1.1. Iqtisodiyot—jamiyat hayotining asosi

Igtisodiyot — alohida dunyo. U o‘z qonunlari va gonuniyatlari,
tamoyillari, muammolari va qarama-qarshiliklari bilan ajralib turadi.
U murakkab, giziqarli va topishmoqga o‘xshaydi va bosh xususiyati —
hamma uchun ochigq.

Iqtisodiyotdan tashqarida bo‘lish mumkin emas, xuddi ko‘zga
tashlanmaydigan nurday, unda sodir bo‘layotgan igtisodiy
munosabatlar barchani hayotiga tegishli.

Jamiyatni iqtisodiy uyushtirilishidan insonlarning hayoti bog"lig.
Agar u oqilona tashkil qilinsa insonlar erkin va boy, ular samarali
mehnat qgiladi, agar igtisodiy tuzum ratsional bo‘lmasa, unda insonlar
tobo (erksiz) va kambag‘al, chunki tobelik unumsiz mehnatning otasi.
Shunday qilib, insonning farovon hayoti ishlab chiqarish kuchlarini
rivoji darajasi va iqtisodiy munosabatlar harakatiga bog‘liq. Ushbu
holatlar  ko‘pincha insonlarning bilimdonligiga, yer hayoti
muammolari to‘g‘ri, ratsional va optimal hal qilishiga bog‘liq. Chunki
igtisodiy bilim ijtimoily xurofotdan, nodoniy haroblik, hayotda sodir
bo‘lgan xatolardan saqlanish vositasidir. Chunki igtisodiyotni bilimsiz
boshqgarish jamiyatni ijtimoiy fojiyaga olib keladi. Insoniyatning
barcha ijtimoiy va siyosiy muammolari igtisodiy ildizga ega.

Insoniyat farovon hayotini ta’minlash jamiyatda ishlab chiga-
rishni rivojlanganlik darajasiga ko‘pdan bog‘lig. O‘zekiston Respub-
likasi Prezidenti 1.Karimov 2012-yil mamlakatimizni ijtimoiy-iqti-
sodiy rivojlantirish yakunlari hamda 2013-yilga mo‘ljallangan iqti-
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sodiy dasturining eng muhim ustuvor yo‘nalishlariga bag'ishlangan
Vazirlar Mahkamasining (18-yanvar 2013-yil) majlisidagi ma’ruzasida
quyidagilarni bejiz takidlamadi: «O°tgan yil yakunlarini sarhisob qilar
ekanmiz, avvalambor shuni ta’kidlashimiz kerakki, global jahon
igtisodiyotida hali-beri saqglanib qolayotgan jiddiy muammolarga
garamasdan, 2012-yilda O‘zbekiston o‘z iqtisodiyotini barqaror
sur’atlar bilan rivojlantirishni davom ettirdi, aholi turmush darajasini
izchil yuksaltirishni ta’minladi, dunyo bozoridagi o‘z pozitsiyasini
mustahkamladi.

Bu davrda mamlakatimiz yalpi ichki mahsuloti 8.2 foizga o‘sdi,
sanoat ishlab chiqarish hajmi 7,7 foizga, gishloq xo‘jaligi 7 foizga,
chakana savdo aylanmasi hajmi 13.9 foizga oshdi»'...

«2013-yil va yaqin kelajakka mo‘jallangan dasturimizni amalga
oshirishda iqtisodiyotimiz va uning yetakchi tarmoqlarini
modernizatsiya qilish, texnologik yangilashni jadallashtirish va uning
ko‘lamini kengaytirish. ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish
markaziy o‘rin tutishi darkor»’.

Ishlab chigarishning manbaasi bu — jamiyatda mavjud resurslar
hisoblanadi. Resurslar quyidagicha tasniflanadi:

1. Tabiiy resurslar — ishlab chigarishga yaroqli tabiiy boyliklar.

2. Moddiy resurslar — inson mehnati bilan tayyorlangan ishlab
chiqarish vositalari (mehnat predmetlari va mehnat qurollari
majmuasi). Bular 0°z o‘rnida ishlab chigarishning natijasidir.

3. Mehnat resurslari — ishga yaroqli yoshdagi aholi.

4. Moliyaviy resurslar — ishlab chiqgarishga jalb qilingan pul
mablag*lari.

Jamiyat taraqqiyotining har bir bosqichida alohida resurslarning
ahamiyati o‘zgarib kelgan. Masalan: noindustrial jamiyatda (ibtidoiy
va feodal jamiyatlarda) ustuvor bo*lib tabiiy va mehnat resurslari o‘rin
olgan; industrial jamiyatda moddiy resurslar va hozirgi jamiyatda
intellektual va axborot resurslari.

Ushbu resurslar ishlab chigarish omillari (yer, kapital, mehnat,
tadbirkorlik va axborotlar) bilan birlashganda igtisodiyotda tovarlar va
xizmatlar ya’ni moddiy va ma’naviy boyliklar vujudga keladi.

! Xalq so'zi. 2013-yil 19-yanvar, 13-son, (5687), 1-bet.
* O'sha yerda, 3-bet.



Tovarlar va xizmatlarning miqdori va sifati inson farovonligini
yuksaltirishdagi ahamiyati hammaga ayon, shu sababli biz ularni
jamiyat va inson hayotidagi o‘rnini yoritib o‘tirmaymiz.

1.2. Iqtisodiy tuzumning turli modellari

Ushbu masalani yoritishni «Tuzum» atamasini mazmunini
yoritishdan boshlashni maqul topdik.

Tuzum atamasi grekcha «systema» (butunlik) so‘zidan kelib
chigib, biz ko‘rayotgan masalada «shakl», «tashkil qgilish, uyushtirish
tartibi»ni anglatadi.
| [jtimoiy-igtisodiy tuzum nuqtai nazardan «Tuzum» — bu jamiyat
taragqiyotida uzluksiz bog‘liglar (aloqalar) va alohida narsalar,
xodimlar va jarayonlar o‘rtasidagi munosabatlar natijasida va ijtimoiy-
igtisodiy taraqqgiyot asosida vujudga keladigan tashkiliy tuzilmalar,
birlashmalar, davlat tuzilmalari va rahbar organlarini tashkillanish
shakllarini anglatadi.

Iqtisodiy tuzumning faoliyat yuritishi quyidagi asosiy vazifa-
larni bajarilishini talab giladi:

- Igtisodiyotni ishlash qobiliyatini shakllantirish va ta’minlash;

- Butun turdagi iqtisodiy faoliyatni koordinatsiya qilish;

- Ijtimoiy magsadlarni amalga oshirish.

Iqtisodiy tuzum ko‘p omilli bo‘lib, unga asosan quyidagilar ta’sir
ko‘rsatadi:

- davlat tomonidan gabul gilinayotgan xo‘jalik yuritish bo‘yicha
chora-tadbirlar;

- mulk turlari (tarkibi);

- bozor mexanizmini koordinatsiya gilish va axborotlar bilan
ta’minlash;

- aholini mehnatga motivatsiyasini yuksaltirish hamda magsadni
belgilash mexanizmi.

Insoniyat taraqqiyoti har xil iqtisodiy tuzumlarni oz boshidan
o‘tkazgan. Ularning har biri uzoq tarixiy rivojlanish jarayonida
shakllangan.

[jtimoiy-igtisodiy tuzumlar to‘g‘risida fikr yuritganda insoniyat
taraqgiyotida kuzatilgan formatsiyalar misolidan boshlash asosli
bo‘ladi. Chunki insoniyat jamiyati o‘z-o‘zicha rivojlanuvchi tuzum
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bo‘lib, o'z taraqqiyoti davrida har-xil bosgichlarni bosib o‘tgan. Ular
iqtisodiyot nazariyasida ijtimoiy-iqtisodiy farmatsiyalar deb yuritiladi.

Formatsiya — lotincha «farmatio» so‘zidan kelib chiqib,
birlashma, ko‘rinish ma’nosini anglatadi. Iqtisodiyotda biron bir
narsani, iqtisodiy reallikni tashkiliy tuzilishi, shaklini tasvirlash uchun
ishlatiladi. '

Biz ko‘rayotgan masalada insoniyat taraqqiyotida bosqichma-
bosqich vujudga keluvchi, bir-biridan ishlab chiqarish kuchlari va
ishlab chigarish munosabatlari rivojlanishi darajasi, o‘z davriga mos
tavsif bilan farqlanuvchi jamiyat qurilishini ifodasidir.

Insoniyat jamiyat taraqqiyotining birlamchi bosqgichi — ibtidoiy
ijtimoiy-igtisodiy formatsiya hisoblanadi. Fanda umumiy qabul
gilingan nazariya bo‘yicha ibtidoiy, ijtimoiy-igtisodiy formatsiyani
boshlanishi «paleolit» davriga (40-35 ming yil oldin) to‘g‘ri keladi,
adabiyotlarda bu davrni «ibtidoily kommunizm» degan fikrlar ham
uchraydi. Chunki bu davrda sinflar bo‘lmagan, ishlab chigarish vosita-
lariga bir xil munosabat. moddiy boyliklarni teng tagsimoti amal
qilgan, xususiy mulk va iqtisodiy teng degan munosabatlar yo‘q
bo‘lgan.

Ikkinchi formatsiya quldorchilik jamiyati. Bu jamiyat insoniyat
taraqqiyotida birinchi sinfdorlarning ijtimoiy-igtisodiy formatsiyasi
bo‘lib, u xususiy (qadimiy-antik) mulk shakliga va insonni inson
tomonidan ekspluatatsiya (ishchini ixtiyorisiz mehnatga majbur gilish)
gilishga asoslangan. U ibtidoiy formatsiyani parchalanishi natijasida
Osiyo va Afrikada vujudga kelib o*zining yuqori cho‘qqisiga Qadimgi
Gresiya va Qadimgi Rimda yetgan (miloddan oldingi V asr) va boshqga
davlatlarga tarqgalgan (Italiya (miloddan oldingi III asr), Yegipet
(miloddan oldingi Il-1 asr), Xitoy (miloddan oldingi II-1 asr). Ayrim
davlatlar quldorchilik davrini boshdan kechirmagan va ibtidoiy
jamiyatdan to‘g‘ri feodalizmga o‘tib ketgan (o‘rta, shimoliy va
sharqiy Yevropa davlatlari, nemislar, slovyanlar va boshgalar). Hamda
o‘rta asrda Tropik Afrika davlatlari (Nubiya, Sennar, Efiopiya va
boshqalar). Quldorchilik davrining bozordagi asosiy tovari bo‘lib,
«Qul» hisoblangan. U quldorning mulki hisoblangan. Ushbu davrda
bejiz «Qul savdosi» vujudga kelmagan va shunday atama ishlatilgan.
Quldorchilik jamiyatida ishlab chiqarish natural shaklda harakterga
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ega bo‘lgan. Qullar boylik topish manbaasi bo‘lib, asosan urushlar va
dengiz garoqchilari hisoblangan.

Quldorchilik davrida, asosan natural xo‘jaligi bo‘lishiga
garamasdan tovar ishlab chigarish va tovar ayriboshlash tegishlicha
rivoj topgan. Tovar-pul munosabatlari vujudga kelgan.

Quldorlik jamiyatini yemirilishi eramizning IV-VI asrlariga
to‘g‘ri keladi. Lekin qul savdosi, qullarni ishlatish feodalizm davrida
ham davom etgan. (Konstantinopol — VI-XI asrlar; Rim, Lion,
Venetsiya — XVI asrgacha; AQSH, Fransiya, Buyuk Britaniya,
Portugaliya. Gollandiya kabi davlatlarda XVIII asrni oxiri va XIX.
asrning birinchi o‘n yillik davrigacha). 1807-yilda qul savdosi
tagiqlangan.

Uchinchi davr feodalizm formatsiyasi. Feodalizm atamasi
fransuzcha «Feodalite» so‘zidan olingan. Feodalizm formatsiyasining
xususiyatlariga quyidagilarni kiritishimiz mumkin:

I. Natural xo‘jalikni ustunligi.

2. Yirik yer egalari va mayda dehqon xo‘jaliklarini mavjudligi.

3. Dexqonlarni feodalga shaxsiy bo‘ysinishi.

4. Siyosiy hokimiyat yer egalari qo*lidaligi.

5. Diniy dunyoqarashni xukumligi.

Feodalizm davrida ijtimoiy mehnat tagsimoti kengaya boshlandi,
xunarmandchilik va savdo rivoj topdi. Tovar-pul munosabatlarini
rivojlanishi, natural xo‘jalikni tovar ishlab chigarishga, natural rentani
pul rentasiga aylanishi kapitalistik ishlab chigarish munosabatlarini
vujudga kelishiga olib keldi. Bu to‘rtinchi formatsiya, ya’ni ishlab
chigarish kapitalistik usulini shakllanishiga olib keldi.

Kapitalizm elementlari Italiya va Gollandiya shaharlarida XIV-
XV asrlarda paydo bo‘la boshlagan. Lekin feodalistik ishlab chiqarish
usuli parchalanishi va kapitalistik davr XVI asrga to‘g'ri keladi.
Sharqiy Yevropada XVI va XIX asrning birinchi yarmida,
Niderlandiyada XVII asrda to‘la kapitalistik uklad shakllangan edi,
Angliya, AQSH va Germaniyada XVIIT asr oxirida, Rossiyada XVIII
asrning ikkinchi yarmida. Hozirgi Markaziy Osiyo hududlari
kapitalistik bosqichni o‘tmagan, ular feodalistik ukladdan sotsializm
tuzumiga o‘tib ketgan.

Kapitalistik tuzum ijtimoiy mehnat unumdorligini yuqoriligi,
ilmiy-texnik taraqgiyotni tez rivojlanishi va ishlab chiqgarishda
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revolyutsion o‘zgarishlarni sodir bo*lishi, tovar-pul munosabatlarini
to‘la shaklilanishi erkin raqobatni mavjudiigi kabi xususiyatlari bilan
feodalizm tubdan farq qiladi.

Yuqorida qayd etilgan formatsiyalar insoniyat jamiyatini
rivojlanishining obyektiv shart-sharoitlari, taraqqiyotning qonuniyat-
larini ijtimoiy-iqtisodiy jarayonlariga ta’siri natijasida vujudga kelgan
desak mubolag‘a bo‘Imaydi.

Kapitalizmdan so‘ng sotsializm beshinchi formatsiya sifatida
Rossiyada vujudga kelgan. Keyinchalik bosginchilik orgali O‘rta
Osiyoga. Kavkaz va Pribaltika respublikalarida shakllantirilgan.

Ikkinchi jahon urushi natijasida Yevropaning ko‘p davlatlariga
majburan joriy etilgan.

Mongoliya va Xitoy ham shular jumlasiga kiradi. Sobiq Sovet
ittifogini ta’siri orqali ushbu tuzum Amerika git’asidagi Kuba
davlatiga ham joriy qilindi.

Bizlar sotsialistik tuzum insoniyat taraqqiyotiga majburan
revolyutsion to‘ntarish orqali olib kirilgan deb hisoblaymiz. Ushbu
tuzum ma’muriy-buyrugbozlik tuzumi sifatida namoyon bo‘ldi.
Sotsializmda bosh ekspulatator rolini davlat va kommunistik partiya
o‘ynagan. Ushbu formatsiyada davlat yer, mulk va barcha ishlab
chigarish vositalariga egalik qilgan, tasarruf etgan hamda taqsimiash
funksiyasini bajargan. Yuqoridagilar sababli sotsialistik tuzum 73 yil
faoliyat ko‘rsatib, parokandalikka uchradi.

Endi kapitalistik tuzumni xususiyatlarini kengroq yoritib, bu
tuzumda «bozor igtisodiyoti» qoidalarini joriy etilishi masalalarini va
uning modellarini ko‘rib chiqamiz. Biz yuqorida keltirganimizdek
kapitalistik tuzum dunyo davlatlarida har xil davrda shakllana
boshlagan (XVI asrdan to XIX asrgacha).

XIX asrga kelib ko'p davlatlarda kapitalistik tuzum to‘la
shakllangan bo‘lib, uning asosiy xususiyatlari quyidagilardan iborat
bo‘lgan:

Ijobiy tomonlari:

- ishlab chiqarish vositalariga, jumladan, uning moddiy omilla-
riga (yer, kapital, tabiiy boyliklar) xususiy mulkni joriy qilinganligi;

- xo‘jalik yuritishni igtisodiy erkinligi;

- demokratiya tamoyillarini joriy qilinganligi.
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Salbiy tomonlari:

- erkin, daxshatli ragobatni mavjudligi;

- ishchi kuchini tovarga aylanganligi;

- kapitalistlarning asosiy magqgsadi foyda olishga yo‘naltirilgan-
ligi;

- insonlarni ijtimoiy himoyasiga ikkinchi darajada qarashlik;

- krizislar, ishsizlik, infilyatsiya kabi illatlarni mavjudligi;

- ishlab chiqaruvchi ham, sotuvchi ham iste’molchining man-
faatini ko*zlab faoliyat yuritmaslik;

- tovarlarga bahoni to‘la bozorda shakllanishi;

Davlatni iqtisodiyotga aralashuvi umuman sezilarli bo‘lmagan.

Kapitalistik jamiyatini taraqqiyoti natijalari, tadqiqoti igtisodchi
olimlarni va mulk egalarini uning salbiy oqibatlarini, mavjud ziddiyat-
larni bartaraf qilish usullarini topish uchun bosh qotirishga majbur
qilgan.

Ular bozor iqtisodiyoti tamoyillarini joriy gilish orgali yuqorida
aytilgan salbiy holatlar ta’sirini yumshatish, iqtisodiyotni to‘lagonli
harakatini ta’minlash, ishlab chiqaruvchilar, sotuvchilar va iste’mol-
chilar manfaatlarini moslashtirish va yuqori darajadagi taraqqgiyotni
ta’minlash mumkinligini aniqlab olishdi va amaliyotga joriy qilishni
boshlashgan. Shunday qilib, XX asrning ikkinchi yarmiga kelib,
bugun kapitalistik dunyo bozor igtisodiyoti tamoyillarini qabul qilishi
boshladilar. Lekin har bir davlat yoki bir nechta davlatlar o‘z
xususiyatlaridan (aholining mentaliteti, ijtimoiy-iqtisodiy, demografik,
geografik va boshga holatlaridan) kelib chiggan holda bozor
igtisodiyotining o‘zlariga xos va mos modellarini gabul qilishgan.
Ularning ayrimlarini ko‘rib chigamiz.

Iqtisodiyotga oid adabiyotlarda igtisodiy tuzumlar xo‘jalik faoli-
yatini vurgizish usullariga qarab, an’anaviy, rejali, bozor iqtisodiyoti,
ijtimoiy yo‘naltirilgan aralash igtisodiyoti tuzumilariga tasniflanadi.

Oxirgi yillarda (bu fikr sotsializm tuzumini parchalanishi va bu
davlatlarda bozor igtisodiyoti usullarini shakllantirilishi bilan bog*liq)
«O‘tish davri igtisodiyoti» atamasi ishlatilayapti va bu holat sobiq
sotsialistik davlatlar amaliyotida kuzatilayapti (bu jarayon 20-30
yillarni 0z ichiga oladi).

Bizning fikrimizcha, bu jarayonni alohida tuzum deb yuritish
asosli emas. Umuman iqtisodiy farmatsiyalar va iqtisodiy tuzumlarni
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ushbu tasnifi «Iqgtisodiyot nazariyasi» fanida chuqur o‘rganiladi va
ushbu darslikning magsadiga kirmaydi. Ushbu masalalar to‘g‘risida
talabalarda umumiy tushuncha bo‘lishi uchun ma’lumot sifatida
keltirmogdamiz.

«Korxona iqtisodiyoti» fanining o‘quv dasturida iqtisodiy
tuzumning modellari to‘g‘risida savol kiritilgan. Ushbu masalani
batafsil yoritishga harakat qilamiz.

«ljtimoiy yo‘naltirilgan aralash igtisodiyot» yoki «Ijtimoiy bozor
xo‘jaligi» deb ataluvchi iqtisodiyot «Rejali igtisodiyot» va «Bozor
igtisodiyoti (xo‘jaligi)» tuzumlarning xususiyatlarini birlashmasi
hisoblanadi.

«Ijtimoiy bozor xo‘jaligi» nazariyasi XX asrning 30—40-yillarida
«Tartib nazariyasi» asoschilari orqali shakllangan. Ushbu nazariyani
asoschilaridan biri Valter Oyken (1891-1950) ilmiy tushunchaga
«Xo'jalik tartibi» atamasini kiritib, u «Markazlashgan boshqariluvchi
xo‘jalik» va «Bozor iqtisodiyotini» aralashtirish masalasiga iqtisodi-
yotni rivojlantirish faqat bozor mexanizmi orqali amalga oshiril-
masligi, uning uchun davlatni iqtisodiyotni boshqarishga aralashuvi
zarurligini asoslagan.

Kapitalizmni boshlang‘ich davri (klassik kapitalizm) — bu bozor
iqtisodiyoti degani emas, lekin uni alohida formatsiya yoki alohida
tuzum deb atamaslik kerak, aksincha ijtimoiy tuzumlarning uchinchi
bosqichi kapitalizmni boshlang‘ich davri (klassik kapitalizm) va uni
rivojlangan, taraqqiylashgan davri — bozor iqtisodiyoti usullariga
asosan kapitalizm deb gqarash nazariy va amaliy nuqtai nazardan
to‘g‘riroq bo‘ladi (Muallif fikri).

Uning nazariyasi bo‘yicha birinchidan, davlat monopoliyalar
faoliyatini chegaralash va shu bilan bir qatorda raqobatni go‘llab
quvvatlashi kerak; ikkinchidan, xususiy mulkni saqlab golish, lekin:
davlat alohida ijtimoiy guruhlar o‘rtasidagi daromadlar farqini
yuqorilashishiga yo‘l qo‘ymaslik kerak, buning uchun davlat
byudjetdan moliyalashtirish orqali milliy daromadni qayta
tagsimlashda kam ta’minlangan aholini qo‘llab quvvatlashi zarur;
uchinchidan, davlat pul siyosatini to‘g‘ri olib borishi kerak. Ushbu
shartlarga rioya gilgan holda davlat jamiyatda «xo‘jalik tartibi»ni
o‘rnatish mumkinligini asoslagan.
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Ushbu nazariyani amaliyotga joriy gilishga turtki bo‘lgan holat
ikkinchi jahon urushidan keyingi Germaniyadagi igtisodiy ahvol
hisoblanadi. XX asrning 50-villarida Germaniyada «xo‘jalikni
markazdan boshqgarish» tuzumi barham topib, o‘rniga «bozor
xo‘jaligi» amal qilib, u iqtisodiyotda «anarxiya» va «xufiyona
iqtisodiyotni» xukumronlik qilishi natijasida «Giperinfiliyatsiya»
vujudga kelgan edi. Ushbu davrda GFR kansleri Lyudvig Erhardning
«ljtimoiy bozor xo‘jaligi» nazariyasi asosida yer yuzida birlamchi
bo‘lib Germamyada «ijtimoiy yo ‘naltirilgan bozor iqtisodiyoti»
tuzumi joriy etilgan edi.’

Ushbu davrdan boshlab Jahon davlatlarida «Aralash igtisodiyot»
modellari yaratila boshlandi. Ularni umumiy va maxsus xususiyatlari
mavjud. Ushbu modellarning umumiyligi birinchidan, ular
tadbirkorlik tamoyillariga asoslanganligi (ko‘pmulkchilik, raqobat,
erkin baholashtirish); ikkinchidan, ularda yangi ishlab chiqgarishni
rivojlanish bosqgichi — «postindustrial» bosqichi boshlanganligi:
uchinchidan, ko‘pmulkchilik, mulklar yiriklashtirila boshlanishi
(xususiy mulk gqatorida, aksioner, korporativ, ijtimoiy, davlat va
boshga shakllardagi mulklar); to‘rtinchidan, inson omilini roli
oshirilishi; beshinchidan, bozor igtisodiyoti davlat tomonidan tartibga
solinishi; oltinchidan, aholini ijtimoiy himoyalash tamoyilini joriy
qilinishi; yettinchidan, xo‘jalik aloqalarini tijoratlashuvi va shartnoma
asosida amalga oshirilishi; sakkizinchidan, xo‘jalik yuritishda yuridik
va jismoniy shaxslarni teng huquglari ta’minlanganligi.

Jahon davlatlarida «Aralash iqtisodiyotni» maxsus xususiyatlari
ular tanlagan model tamoyillarida o‘z aksini topgan.

Amerika Qo‘shma Shtatlari modeli. Ularda davlat mulkining
hissasi kam. Iqtisodiyotda bosh o‘rinni xususiy mulk egallagan. Ularni
faoliyati davlatning institutsional tarkibiy tuzilmalari, huquqiy
normalar va solig tizimi orqali tartibga solinadi. Lekin, davlatning
iqtisodiyotga aralashuvi allagancha yuqori. U quyxdagllar

- davlat buyurtmalari tizimi orqali. Davlat xususiy biznesni o'z
dasturlarini  bajarilishiga jalb qilish orqali davlat bozorini
shakllantiradi. Bu tizim orgali byudjet mablag‘lari qayta taqsimlanadi;

* Ushbu nazariva Djon Meynard Keyns (1983-1946) ingliz iqtisodchi olimining nazariyasiga yaqin. Uningcha,
«inflyatsiya» va «ishsizlik» bartaraf qilish uchun daviat tomomdan bozor mexanizmi tartibga solinishi kerak,

16"



- ishlab chiqarish va ijtimoiy sohalar, ilmiy va axborotlar
bazasini yaratib beradi, chunki xususiy korxonalar (gigant korxonalar,
korporatsiyalar va boshqa yirik tarkibiy tuzilmalardan tashqari) ularni
tashkillashtirish va to‘plash imkoniyatiga ega emas;

- davlat igtisodiyotiga bosh ta’sirini bilvosita usullar — davlat
byudjeti, pul-kredit tizimi, xo‘jalik-huquqiy qonuniyatlari orqali
amalga oshiradi.

AQSH da ijtimoiy himoya quyidagilardan iborat:

- nafaqalar;

- posobiyalar; :

- sug‘urtaga jalb etilgan Kkishilarni tibbiy xizmatlar bilan
ta’minlash;

- ishsizlik bo‘yicha sug‘urta posobiyasi;

- kam ta’minlangan aholiga yordam. Ushbu to‘lovlar byudjet
hisobidan to‘lanadi.

Britaniya modeli. Buyuk Britaniyada aralash iqtisodiyoti iqti-
sodiyotni davlat tomonidan tartibga solish rolini faolligi natijasida
shakllangan. Ikkinchi jahon urushidan keyin Buyuk Britaniyada gator
tarmoqlarni qgisman davlat mulkiga aylantirish (natsionalizatsi-
yalashtirish), sog‘ligni saqlash va ijtimoiy ta’minotda yagona davlat
tizimi tashkillashtirilgan. Natijada keng davlat sektori va davlat
tomonidan igtisodiyotni tartibga solish tizimi tashkil gilingan bo‘lib,
ularning xusu51yat| quyidagilarda o°z ifodasini topgan:

- Xususiy sektorni davlat buyurtmalan bilan ta’minlash;

- ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlarni moliyalash-
tirish;

- ijtimoiy sohani moliyalashtirish va hokazolar.

1980-yilga kelib Buyuk Britaniyada xo‘jalikni samaradorligini
pasayishi kuzatila boshlandi. Bu esa davlatni igtisodiyotga aralashu-
vini chegaralashga va bozor kuchlariga erkinlik berishni talab qildi.
1980—1990-yillarda ko‘plab davlat korxonalari xususiylashtirildi,
jumladan, tabiiy monopoliyalar — telefon aloqasi, gaz va elektr
ta’minoti, suv ta’minoti kabilar. Baholar, ish haqi, dividentlar ustidan
nazorat yo‘qotildi. Adresli to‘lovsiz meditsina yordami kuchaytirildi.

Fransiya modeli. Davlat tomonidan igtisodiyotni tartibga solish
tartibi Fransiyada G‘arbiy Yevropa davlatlari ichida eng yuqori
darajada. Fransiyada sobiq ittifoq tajribasidan olingan indikativ
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rejalashtirish asosida iqtisodiyotni rivojlantirish konsepsiyasi Yevropa
davlatlari ichida birlamchi bo‘lib tadbiq etilgan. Besh yillik rejalar
Fransiyada 1947-yildan tuzila boshlangan.

Italiya modeli. Italiyada aralash iqtisodiyotni xususiyatlari
quyidagilardan iborat:

- keng davlat sektorini mavjudligi;

- yuqori rivojlangan katta xususiy biznesni rivojlanishi;

- klassik kapitalizm davridan qolgan ukladlarni mavjudligi:

- igtisodiyotda kichik biznesni o‘rni yuqoriligi;

- rivojlanayotgan kooperativ sektorni ahamiyati ortib borishi
kabilar.

Davlat sektori iqgtisodiyotda yetakchi o‘rinni egallaydi. Ko‘p
davlat korxonalari aksioner jamiyatlardan tashkil topgan. Ushbu
davlatda aralash igtisodiyotni harakterli tomoni ularda ijtimoiy infra
tarkib va yuqori darajadagi ijtimoiy himoya rivoj topgan.

Skandinaviya (Shvetsiya, Norvegiya, Daniya, Finlandiya)
davlatlari modeli. Harakterli tomoni bu davlatlarda xususiy sektor
keng rivojlangan va davlat mulkini hissasini pastligi bilan bir qatorda
ijtimoiy sektorni (ayniqsa, Shvetsiyada) roli yuqoriligi bilan belgila-
nadi. Ularning iqtisodiyotida kooperativ sektor muhim ahamiyatga ega
(aynigsa, Daniyada). Kooperativ sektor gishlog xo‘jaligida, sanoatda,
savdoda, uy-joy qurilishida, bank va sug‘urta xizmatlarida
rivojlangan.

Skandinaviya mamlakatlarida iqtisodiyotni sotsiallashtirish
harakterli hisoblanadi. Ushbu hol YAIM ni ko‘p qismini ijtimoiy soha
hisobiga qayta tagsimlash bilan belgilanadi.

Yaponiya modeli. Yaponiyaning aralash iqtisodiyotining
maxsus tomoni bu borada jahon mamlakatlarida ro‘y berayotgan
jarayonlarga milliy xususiyatlarni qo'shish bo‘lib hisoblanadi.
Yaponiyada iqtisodiyotni isloh qilish ikkinchi jahon urushi tugashi
bilan, Yaponiya burjuaziyasi va Amerika monopolistik kapitalini
hamkorligi natijasida Yaponiyani «Osiyo ta’mirxonasiga» aylantirish
magqgsadida boshlangan. Uning boshlanishi Yaponiyada mavjud
bo‘lgan, igtisodiyotning tog‘i hisoblangan «dzaybatsu»larni (yopiq
aksiyalarni ushlab turgan kansernlarni birlashmasi xoldinglarni)
tarqatib yuborish bo‘ldi. Shunday qilib, xolding tarkibidan ko‘plab
firmalar vujudga keldi. Qishloq xo‘jaligida o*tkazilgan agrar islohotlar
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natijasida katta yer egalarini (krestyanlarga) dehqonlarga sotish orqali
gishloglarda yangi iqtisodiy munosabatlar o‘rnatildi. Asosiy urinish
yangi texnologiyalarni joriy qilish va inson kapitalini rivojlantirishga
garatish edi. Yaponiya iqtisodiyotining ixcham kichik va o'rta
tadbirkorlik subyektlari tez rivojlana boshladi. Yaponiya uchun yuqori
darajadagi davlat hokimiyati nazorati o‘rnatilgan. Yaponiyaning yana
bir xususiyatli tomoni iqtisodiyotni jamg‘arish, ishlab chiqarish va
eksportga yo‘naltirish bo‘lib, shaxsiy iste’mol ikkinchi darajali
hisoblangan (keyingi bosqichlarda ushbu ustunliklar shaxsiy iste’mol
tomon o‘zgardi).

Yaponiyada «bir umr yollanish», «katta yoshlarga katta ish haqi»
kollektiv javobgarlik, tashabbuskorlik tamoyillari birlamchi hisob-
lanadi. Yaponiya modelining xususiyatlaridan biri boshgarish tizimida
«inson omilini» ustuvorligining ta’minlanganligidir.

Janubiy Koreya modeli. Janubiy Koreya modeli Yaponiya
modeli bilan ko‘p umumiy tomonlarga ega. Bu asosan aholining
mentaliteti, ularning ijtimoiy dunyogarashi, mehnatga munosabati
(mehnatsevarligi), ma’naviy normalari va burchiga javobgarlik kabi
xususiyatlari bilan belgilanadi. Janubiy Koreya ham Yaponiyadagi
kabi iqtisodiyotni boshqarishda davlatning hissasi yuqori. Ularda
davlat iqtisodiyotni boshqarishda soliq, tariflar va valyuta siyosatidan
keng foydalanadi. Iqtisodiyotni tayanch tashkiliy tuzilmasi sifatida
«chobol» deb nomlanuvchi yirik korporatsiyalar faoliyat ko‘rsatadi.
Bundan tashqari moliyaviy-sanoat guruhlari ham mavjud.

Janubiy Koreya modelining xususiyatlaridan biri kichik va o‘rta
biznesni yugori darajada qo‘llab quvvatlash hisoblanadi.

Germaniya modeli. Germaniya aralash igtisodiyotning tomiri
XX asrming 50-yillariga borib taqaladi. Lyudvig Erhard
boshchiligidagi bir guruh iqtisodchi olimlar tomonidan ishlab
chigilgan igtisodiy islohotlar, dasturlar o‘z natijasini bera boshlagan
va 1953-yil «iste’molchi yili», deb e’lon qilishi natijasida 1960-
yilning boshida Germaniya jahonning rivojlangan davlatlari qatoriga
kirgan edi. 1960 va 1970-yillarga kelib rivojlanishning tayanchiga
yirik korporatsiyalar, davlat aylandi. Ushbu davrda sotsial-sheriklik
jamiyati qurish munosabatlari va aholini ijtimoiy himoyalash avj oldi.

[jtimoly yo‘naltirish iqtisodiy siyosatni ijtimoiy siyosatdan
ajratish saralash iqtisodiyot modelining xususiyatiga aylandi. Aholini
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ijtimoiy himoyalash manbai korxonalar foydasi emas maxsus byudjet
va byudjetdan tashqari mablag‘lar hisoblangan.

Xitoy modeli. Xitoy jamiyati jahon davlatlari ichida sotsialistik
tuzum yo‘nalishidan kechmagan va kommunistik partiya rahbarligini
saqlab qolgan davlat hisoblanadi. Ikkinchi jahon urushidan keyin
Xitoyda o‘z vazifasi va usullari bilan farqlanadigan iqgtisodiy islohotlar
o‘tkazilgan. Birlamchi bo‘lib sotsialistik iqtisodiyotni qurish bo‘lib, u
1949-yili boshlangan. Ushbu islohot natijasida Xitoy va chet el
burjuaziyasining mulki natsionallashtirildi.

1956-1958-yillarda «katta sakrash» siyosatini o‘tkazish natija-
sida ishlab chiqarish vositalari va mulk umumiylashtirildi.

1970-yillarga kelib Xitoy iqtisodiy tuzumining asosiy
xususiyatlari oydinlasha boshladi. Ushbu jarayonda Xitoyda boshga-
rishni qattiq markazlashtirish boshlandi. Davlat korxonalarining
barcha daromadlarini olib qo‘ygan va xarajatlarini qoplagan.

1978-yilga kelib Xitoyda bozor islohotlari boshlangan. Uning
birinchi bosqichi 1984-yilgacha davom etib, asosiy yo‘nalish gishloq
joylarga qaratildi. Unda oilaviy pudrat joriy gilingan va dehqon
xo0‘jaligi asosiy xo°‘jalik birinchiga aylangan.

Ikkinchi bosqichi 1984-yili boshlangan. Unda shahar igtisodiyoti
va sanoat islohatlangan. Bunda korxonalar mustagqilligi kuchaytirildi,
korxonalar rejani bajargandan keyin bozor uchun ishlab chiqgarish
imkoniyatiga ega bo‘lishdi. Yirik bo‘lmagan xususiy va (kollektiv)
jamoaviy korxonalar, kosibchilik ta’mirlash shoxobchalari, savdo va
xizmat sohasida xususiy tadbirkorlikka ruxsat berilgan, xorijiy kapital
jalb qilina boshlandi.

Direktiv-rejali iqtisodiyot isloh qilinib, ijtimoiy yo‘naltirilgan
aralash bozor iqtisodiyoti shakllandi. Xitoy natijada yuqori dinamik
taraqqiyotni ta’minlab kelmoqda.

Rossiya modeli. Rossiyada 1990-yildan boshlab bozor islohotlari
boshlandi. Bozor iqgtisodiyotini shakllantirish doktrinasi davlat
tomonidan rasmiy ravishda qabul qilindi, bozor iqtisodiyotiga o‘tish
loyihalarini amalga oshirish boshlandi. Iqtisodiyotning holati bozorga
o‘tish uchun real, obyektiv shart-sharoitni tug‘dirdi. Inflyatsiya avj
oldi, ishlab chiqarish darajasi susaydi, siyosiy norozilik kuchaydi.
Natijada bozor iqtisodiyotiga o‘tishni har xil dasturlari ishlab chiqildi
(«Soyuz hokimiyatini saglab qolish» — L.[.Abalkin dasturi; «400 kun
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ishonchi» — G.A.Yavlinisgiy guruhi dasturi; «500 kun mandatiga
ishonchi-minum dastur» — M.A.Bozorov dasturi; «500 kun dasturi» —
S.S.Shatalin loyihasi: «Bozorga o‘tish dasturi» — M.S.Garbachev,
B.N.Yelsin, S.S.Shatalin, G.A.Yavlinskiylar loyihasi kabilar).
Natijada, bozor igtisodiyotiga o‘tishni ustuvor yo‘nalishlari aniqlab
olindi. Ular quyidagilarda o‘z aksini topdi:

- bahoni liberallashtirish;

- iqtisodiyotni davlat tasarrufidan chiqarish va davlat mulkini
xususiylashtirish;

- boshqarishni demokratlashtirish, markazlashtirilgan-administ-
rativ rejalashtirishdan igtisodiyotni davlat tomonidan tartibga solish
tamoyiliga o‘tish;

- ikki darajali bank tizimiga o‘tish;

- kredit tizimini qayta ko‘rib chiqish;

- tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirish, uni iste’mol tovarlari
ishlab chiqaruvchi tarmoqlar foydasiga hal qilish;

- harbiy ishlab chiqarishni «konversiya» qilish;

- tarmoqlar va Korxonalarni boshqarish tizimini takomillash-
tirish;

- tadbirkorlikni rivojlantirish.

O‘zbekiston modeli. O‘zbekistonning bozor igtisodiyoti modeli
nazariyasini Respublika Prezidenti I[.Karimov tomonidan ishlab
chigilgan va Prezident rahbarligida bozor iqtisodiyotini shakllantirish
borasida chuqur ilmiy-amaliy asoslangan siyosiy iqtisodiy, demok-
ratik va ma’naviy-ma’rifiy islohotlar amalga oshirilib kelinmoqda.

O‘zbekiston 1991-yili mustaqilligini qo‘lga kiritganidan so‘ng
umrini  o'tab bo‘lgan mustabid, ma’muriy-buyrugbozlik, rejali-
tagsimot tizimidan voz kechib, «o‘zbek modeli» deb nom olgan oz
taraqqiyot yo‘lini tanlab oldi. Yurtboshimiz tomonidan ishlab chiqil-
gan mamlakatni ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish konsepsiyasiga aso-
san, O‘zbekiston mustaqillikka erishganidan keyin ijtimoiy yo‘nal-
tirilgan bozor munosabatlariga o‘tish, mamlakatimizda isloh etish va
modernizatsiya qilish borasida salmoqli ishlar amalga oshirildi.

O‘zbekiston o‘zining qariyb yigirma bir yillik mustaqil
taraqqiyoti davomida hayotning barcha soha va tarmoglarida
olamshumul yutuqlarni qo‘lga kiritdi, dunyo hamjamiyatidan munosib
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o‘rin egallab, milliy davlatchilik asoslarini mustahkamlab, tom
ma’nodagi ozod va suveren mamlakatga aylandi.

[slohotlarning o*zbek modeli bundan oldin dunyoda yaratilgan va
mavjud bo‘lgan modellarning birortasini takrorlamagan holda, o‘z
mohiyati va mazmuni jihatidan butunlay yangi taraqgiyot modeli
bo‘ldi. Taraqqiyotning o‘zbek modeli quyidagi besh tamoyilga
asoslanadi:

birinchidan, iqtisodiy islohotlar hech gachon siyosat ortida
golmasligi kerak, ya’ni iqtisodiyot siyosatdan ustun bo‘lishi kerak.
Shuningdek, ichki, tashqi va iqtisodiy munosabatlarni mafkuradan
holi etishni ta’minlash zarur;

ikkinchidan, o‘tish davrida davlat asosiy islohotchi bo‘lishi
lozim. U islohotlarning ustuvor yo‘nalishlarini belgilab berishi,
o‘zgarishlar siyosatini ishlab chiqishi va uni izchillik bilan amalga
oshirishi shart;

uchinchidan, qonun ustuvorligiga erishish, qonunlarga gat’iy
rioya etish lozim. Buning ma’nosi shuki, demokratik yo‘l bilan gabul
gilingan yangi Konstitutsiya va qonunlarni barcha hech istisnosiz
xurmat qilishi va ularga og‘ishmay rioya etishi lozim;

to‘rtinchidan, aholining demografik tarkibini hisobga olgan
holda kuchli ijtimoiy siyosat o°tkazish kerak. Aholining salkam 50
foizini 16 yoshga yetmagan bolalar tashkil etadigan O°zbekistonda
buning alohida ahamiyati bor;

beshinchidan, bozor iqtisodiyotiga o‘tish igtisodiyotning
obyektiv qonunlarini e’tiborga olib, o‘tmishdagi «ingilobiy
sakrashlar»siz, ya'ni evolyutsion yo‘l bilan puxta o‘ylab, bosqichma-
bosqich amalga oshirilishi kerak.

O‘zbekiston iqtisodiyotini isloh gilish va ijtimoiy yo‘naltirilgan
bozor iqtisodiyotini shakllantirish asosida chuqur tanazzuldan xolos
bo‘lib, bargaror taraqqiyot va aholi turmush farovonligiga erishishga
qaratilgan tub o‘zgartirishlar siyosatining strategik maqsadlari
quyidagilardan iborat:

« ijtimoiy yo‘naltirilgan bozor iqtisodiyotini bosgichma-bosgich
shakllantirish, qudratli va tinimsiz rivojlanib boradigan, kishilar hayoti
va faoliyati uchun zarur shart-sharoitlarni ta’minlaydigan iqtisodiy
tizimni barpo etish:
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« ko*p ukladli iqtisodiyotni yaratish, insonning mulkdan mahrum
bo‘lishiga barham berish, tashabbuskorlik va uddaburonlikni butun
choralar bilan rivojlantirish negizi bo‘lgan xususiy mulkning davlat
tomonidan himoya qilinishini ta’minlash;

« korxonalar va fuqarolarga keng igtisodiy erkinlikiar berish,
ularning xo‘jalik faoliyatiga davlatning bevosita aralashuvidan voz
kechish, igtisodiyotni boshqgarishning ma’muriy - buyrugbozlik usul-
larini bartaraf etish, iqtisodiy omillar va rag‘batlantirish vositalaridan
keng foydalanish;

« igtisodiyotda moddiy, tabiiy va mehnat resurslaridan samarali
foydalanishni ta’'minlaydigan chuqur tarkibiy o‘zgarishlar qilish,
raqobatdosh mahsulotlar ishlab chiqarish, jahon iqtisodiy tizimiga
qo‘shilib borish;

« kishilarda yangicha iqtisodiy fikrlashni shakllantirish, ularning
dunyogqarashini o‘zgartirish, har bir kishiga uz mehnatini sarflash
sohasi va shakllarini mustaqil belgllash imkonini berish®.

Mustagqillikning ilk yillarida, ya’ni ijtimoiy yo‘naltirilgan bozor
igtisodiyotiga o‘tishning birinchi bosqichida quyidagi ikki vazifani
birdaniga hal gilish maqgsad qilib qo‘yildi:

« totalitar tizimning og‘ir ogibatlarini yengish, tanglikka barham
berish, igtisodiyotni barqarorlashtirish:

+ Respublikaning o‘ziga xos sharoiti va xususiyatlarini hisobga
olgan holda, bozor munosabatlarining negizlarini shakllantirish.

Mazkur vazifalarni hal qilish uchun birinchi bosgichda isloh
qilishning quyidagi-'malim: yo'nalishlari aniglab olmdl va amalga
oshirildi; ! -

« 0°'tish Jarayonmm;a huquqiy asoslarini shakllantmsh lslohot-
larning qonuniy- huquqiy negizini mustahkamlash;

« mahalliy sanoat, savdo, maishiy xizmat ko‘rsatish korxona-
larini, uy-joy fondini xususiylashtirish, qishlog; xo‘jaligi va xalg
xo‘jaligining boshga sohalarida mulkchilikning yangi shakllarini
vujudga keltirish;

« ishlab chiqarishning pasayib borishiga barham berish,
moliyaviy ahvolning barqarorlashuvini ta’minlash.

Respublikada bozor munosabatlariga o‘tishning  birinchi
bosqichida iqtisodiyot va ijtimoiy sohada yuz bergan tub o‘zgarishlar

* Karimov | A. O zbekiston iqtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish yo'lida. T : «O'zbekiston», 1995, 18-bet.
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uning 0‘z taraqqiyotida keyingi sifat jihatdan yangi bosqichga o‘ta
boshlash uchun mustahkam shart-sharoit yaratdi. Shu bilan birga,
isloh qilishning birinchi bosqichi natijalari keyingi bosqichning
strategik magsadlari va yo‘nalishlarini aniq belgilab olish imkonini
berdi.

Ikkinchi bosqichda iqtisodiyotni modernizatsiya qilish va isloh
etishni yanada chuqurlashtirish, investitsiya faoliyatini kuchaytirish,
chuqur tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirish, shuning negizida
iqtisodiy o‘sishni ta’minlab, bozor munosabatlarini to‘liq joriy qilish
maqsad qilib qo‘yildi. Shu maqsaddan kelib chigib, mazkur bosqgichda
amalga oshirlishi lozim bo‘lgan vazifalar quyidagi tartibda belgilangan:

- davlat mulkini xususiylashtirish sohasida boshlangan ishni
oxiriga yetkazish;

« ishlab  chiqarishning  pasayishiga bardam berish va
makroigtisodiy barqarorlikni ta’minlash;

« milliy valyuta — so‘mni yanada mustahkamlash;

- iqtisodiyotning tarkibiy tuzilishini tubdan o‘zgartirish, xom-
ashyo yetkazib berishdan tayyor mahsulot ishlab chigarishga o‘tish.

O‘tish davrining ikkinchi bosgichida aholining kam ta’minlangan
qatlamlarini ijtimoiy himoyalashni kuchaytirish, ularga tegishli
yordam Ko‘rsatish borasida birinchi bosgichda tutilgan yo‘l davom
ettirildi.

Prezidentimiz I.A.Karimov ta’kidlab o‘tganidek, mazkur
bosqichda «erkinlashtirish va islohotlarni chuqurlashtirish nafaqat
iqtisodiy, balki ham ijtimoiy, ham siyosiy: vazifalarni hal gilishning
asosiy shartidirn’. Bu esa iqtisodiyot sohasida quyidagi vazifalarni
amalga oshirishni ko‘zda tutdi:

« igtisodiyotning barcha soha va tarmogqlarida erkinlashtirish
jarayonini izchillik bilan o‘tkazish hamda iqtisodiy islohotlarni
chuqurlashtirish;

- xususiylashtirish jarayonini yanada chuqurlashtirish va shu
asosida mulkdorlar sinfini shakllantirish;

- mamlakat iqtisodiyotiga xorij sarmoyasini, avvalo, bevosita
yo‘naltirilgan sarmoyalarni keng jalb etish uchun qulay huquqiy shart-
sharoit, kafolat va igtisodiy omillarni yanada kuchaytirish;

3 Karimov LA, Ozod va obod Vatan, erkin va farovon hayot — pirovard maqgsadimiz. -T.. «O*zbekiston», 2000,
15-bet. £
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- kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning iqtisodiy
taraqqiyotida ustuvor o‘rin egallashiga erishish;

« mamlakatning eksport salohiyatini rivojlantirish va mustahkam-
lash, igtisodiyotimizning jahon iqtisodiy tizimiga keng ko‘lamda
integratsiyalashuvini ta’minlash;

« igtisodiyotda mamlakatimiz iqtisodiy mustaqilligini yanada
mustahkamlashga garatilgan tarkibiy o‘zgarishlarni izchil davom
ettirish.

Axborot uchun ma’lumotlar

O‘zbekistonda 2012-yilda YAIM 8.2 foizga, 2000-2011-yillari
ushbu ko‘rsatkich 22 barobar oshdi.

2000-yilda mamlakatni YAIM ni shakllantirishda sanoat ulushi
14,2 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 201 1-yilda bu ko‘rsatkich 24,1 foizni
tashkil gildi.

Sanoat mahsulotini umumiy o‘sishining qariyb 70,0 foizini
yuqori qo‘shimcha qiymatga ega bo‘lgan tayyor mahsulot ishlab
chiqarishga yo*naltirilgan sohalar tashkil giladi.

Iste’mol tovarlari ishlab chigarish 2012-yilda 2000-yilga nisbatan
4 barobardan ziyod oshdi.

2012-yilda mamlakatimiz yalpi ichki mahsuloti 8.2 foizga o*sdi,
sanoat ishlab chigarish hajmi 7,7 foizga, qishloq xojaligi 7 foizga,
chakana savdo aylanmasi hajmi 13,9 foizga oshdi.

2012-yilda eksport mahsulotlari hajmi 201 1-yilga nisbatan 11,6
foizga, 2000-yilga nisbatan esa 5,0 barobar ziyodni tashkil qildi.

2005-yildan boshlab Davlat byudjeti profitsit bilan bajarilmoqda.

2011-yilda Davlat byudjetining xarajatlar qismi 2010-yilga
nisbatan 25,4 foizga. 2000-yilga nisbatan esa 17,8 barobarga o*sdi.

2012-yilda xizmat ko‘rsatish va servis sohasining YAIM dagi
hissasi 52 foizdan ziyodni tashkil gildi, 2000-yilda ushbu ko‘rsatkich
37 foizni tashkil gilgan edi.

Soliq yuki 2011-yilda 1991-yil bilan solishtirganda YAIM ga
nisbatan qariyb 2 barobar kamayib, 41,2 foizdan 22 foizga tushdi.

2012-yilda mikrofirma va kichik korxonalar uchun yagona soliq
to‘lovi stavkasi 6 foizdan 5 foizga kamaytirildi. Ushbu ko‘rsatkich
2000-yilda 31 foizni. 1996-yilda 38 foizni tashkil gilgan edi.
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Aholining eng past va eng yuqori daromadga ega bo‘lgan
guruhlar o‘rtasidagi tafovut koeffitsiventi oxirgi o‘n yilda 21,1
barobardan 8.3 barobarga gisqardi.

2012-yilda mamlakatimizning yuqori sur’atlar bilan barqaror
o‘sishining sababi igtisodiyotimizga yonaltirilgan kapital mablag‘lar,
investitsiyalar tobora o‘sib borayotganidadir. Bu ko‘rsatkich YAIMga
nisbatan 22,9 foizni tashkil etdi.

2012-yilda iqtisodiyotimizga 11 milliard 700 million dollar
miqdorida ichki va xorijiy investitsiyalar jalb etildi yoki 14 foizga
o‘sdi. Jami investitsiyalarning 22 foizdan yoki 2 milliard 500 million
dollardan ortig‘ini xorijiy investitsiyalar tashkil etdi, ularning 79
foizidan ko‘prog‘i to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalardir. Jami
investitsiyalarning qgariyb 74 foizi ishlab chiqarishni modernizatsiya
qilish va yangilashga qaratilgan dastur va loyihalarni amalga
oshirishga yo‘naltirildi.

1.3. «Korxona igtisodiyoti» kursining iqtisodiyotdagi
ahamiyati va iqtisodiy fanlar tizimidagi o‘rni

Insoniyat faoliyati va hayoti moddiy borliqga bog‘ligdir. Inson
yashash uchun nimaiki qilsa, doimo chegaralangan moddiy boyliklar
muammosiga duch keladi. Insonning oliy maqgsadi yaxshi yashash,
lekin havodan tashqari hamma narsa chegaralangan. Ulardan ratsional
foydalanish doimo inson ongi oldida ko‘plagan siyosiy, iqtisodiy,
texnikaviy, texnologik, ekologik va hokazo muammolarni qo‘yadi. Bu
muammolar yakka insondan tortib, korxona, firma, ularning birlash-
malari, umuman region, davlat iqtisodiyoti miqiyosiga taalluglidir.
Shuning uchun ham inson paydo bo‘lgandan tortib, uning bilan
moddiy borliq o‘rtasida doimo munosabat, kurash mavjuddir. Shuning
asosida, xo‘jalik yuritish, uni boshqarish to‘g‘risida insoniyat doimo
fikr yuritib u to‘g‘risida bilimlar tizimini yaratib kelgan. Shunday
bilimlar tizimi fan deb yuritiladi.

Har qanday insonni oldida yosh bolaligidan savol tug‘iladi,
osmon, yer, oy, yulduzlar qanday vujudga kelgan? Kim yaratgan?,
qanday vujudga kelgan?. Bu savollarga javob allohning
payg‘ambarlarga yuborgan Kkitoblarida aniq javob bor. Lekin
insonning moddiy borliq bilan munosabatlari, iqtisodiy muammolarni
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insoniyat o‘zi to‘plagan, yaratgan bilimlar tizimi orqali hal qilishi
lozim. Umuman ibtidoiy jamiyat rivojlanib ibtidoiy jamoalar o‘rtasida
tovar almashish munosabatlari shakllana boshlanishi bilan insonlar
igtisodiyot to‘g‘risida fikr yurita boshlagan. Chunki insonlar narsa
(go‘sht, bugdoy, kamalak, bolta kabi) to‘g‘risidagina o*ylab golmay,
ular narsalar. mahsulotlar orgali o‘zaro munosabatlari to‘g‘risida,
ya'ni igtisodiy, moddiy munosabatlar to‘g‘risida fikr yurita boshla-
ganlar. Asta sekin insoniyat hayotidagi munosabatlar chuqurlashib,
ijtimoiy mehnat tagsimoti natijasida alohida tarmoglar, shu jumladan,
savdo (tijorat) sohasi vujudga kelgan. Shu sababli insoniyat jamiyati
kabi iqtisodiyot ham o°z tarixiga ega. Tijoriy fikr yuritishlar (tarixiy
hujjatlardan ma'lumki) eramizdan 3000-2000 yillar oldin boshlangan
bo‘lib, uni savdogarlar tomonidan qilingan hisobiy yozuvlar
bizlargacha yetib kelgan arxeologik topildiglar (loydan qilingan
taxtachalardagi hisob-kitob yozuvlari) tasdiglaydi.

CD Fan - bu tabiat, jamiyat va tafakkur, ijtimoiy
taraqqivotmi  tahlil  qilish va umumlashtirish
to'g‘risidag'i insoniyat tomonidan jamlashtirilg ‘an
bilimlar vig ‘indisig ‘a tushuniladi. Bu bilimlar orqali
insoniyat tabiat sirlarini chuqur o'rg’anish imko-
niyatig'a eg'a bo‘ladi, texnika va texnolog ‘iyani,
tabity  fanlarni  rivojlantiradi  hamda  ijtimoiy
taraqqivotni muhim muammolarini hal qiladi.

Y

(U

Qadimiy Sharqda eramizdan 3000 yillar oldin narsalarni kiraga
berish, undan foiz olish kabi faoliyatlar ishlatilgan. Qadimiy
yegipetliklar, greklar oldi-sotdi, pul, baho, savdo, foyda, kredit kabi
iqtisodiy kategoriyalarni ishlatganlar. O‘zbek tilidagi «Igtisod» so‘zi
arabcha so‘z bo‘lib, «tejamkorlik» ma’nosini anglatadi va Grekcha
«Oikonomika» (ekonomika), ya'ni «Oikos» — uy, xo‘jalik va «nomos»—
qoida, tartib, qonun mazmunini bildiruvchi so‘zlar birlashmasidan
olingan bo'lib, uy xo‘jaligini yuritish Qonuni mazmunini bildirishligi
bejiz emas. Shuning uchun iqtisodiy fanlar o‘rganadigan kategoriyalar

27



qadimgi sharq olimlari qalamiga mansub bo‘lgan asarlarda uchraydi
(Sokrat, Kesnofont, Platon, Aristotel, Epikur).

Qur’onning «Yusuf» surasida berilgan ma’lumotlar bo‘yicha
eramizdan 3000 yillar oldin Yusuf payg‘ambar Misr shohiga: «Meni
shu yerning xazinalari ustiga qo‘ying. Chunki men (ularni) to‘la to‘kis
saqlaydigan va to‘g‘ri tasarruf qilishni biladigan kishiman» deb
aytganlar. Bundan kelib chiqadiki, qadimda xazinalarni saqlash, sarf
qilishni iqtisodiy tayanchlarini bilgan, ya’ni shu narsani aytish joyizki,
Qur’onda «Alloh barcha narsa uchun miqdor-o*lchov qilib qo*ygan-
diry deb «Talog» surasida yozilgan. Qur’onda meros, sudxo‘rlik, sa-
daga, omonot, zakot, fitr kabi iqtisodiy kategoriyalar ham ishlatilgan.

Markaziy Osiyo allomalarining asarlarida iqtisodiyotga taalluqli
g‘oyalar, xo‘jalik yuritish bo‘yicha fikrlar ko‘pdan ko‘p uchraydi.
Ularning qatoriga Forobiy, ibn Sino, Beruniy, Yusuf Xos Hojib, Amir
Temur, Ulugbek, Bobur kabi mutafakkirlarni ijodlari kiradi. Misol
uchun, Amir Temur Tuzuklarini Kkeltirish mumkin. «Temur
Tuzuklarinda igtisodiyotga, davlatni boshqarishga oid va hozirgi
zamonda ham o‘z ahamiyatini yo‘qotmagan igtisodiy muammolarni
hal qilish yo‘l-yo‘riglari, qoidalarini topish mumkin. Unda davlatni
tarkibiy tuzilishidan tortib, davlat byudjeti daromadlari va xarajatlarini
shakllantirish, mehnatni taqdirlash, maosh to‘lash, soliq undirish,
jarimalar, in’omu-ehsonlar to‘g‘risida ma’lumotlar keltirilgan.

Insoniyat tarixiga ko'z tashlasak, jamiyatni tashkil qilinishida
siyosiy va iqtisodiy jihatlaridagi farqlari aniqlanadi.

Siyosiy hayotda tarixan ongli (fahm orqali) tartibga solish orgali
jamiyatni boshqarish boshlangan. Davlat boshqgaruvi g‘oyasi o‘sha
davrlardanoq dohiy (qabila boshlig'i), qariyalar kengashi, xalq majlisi
kabilarda o'z aksini topgan.

Jjtimoiy-madaniy taraqqgiyot rivojlanishi bilan davlat boshqaruv
funksiyalari mustahkamlanib va turg‘unlanib borgan. Iqtisodiy hayotda
bunday emas. Ibtidoiy jamoa davridan to kapitalistik tuzimgacha bir
biri bilan ongli ravishda birlashmagan yakka xo‘jaliklarni kuzatamiz.
Har bir xo‘jalik subyektlari o‘z tashabbusi, o‘z ixtiyoricha, tavakkal-
chiligiga asosan ish yuritgan. Ularning birligi, jamiyatning va xalq
xo'jaligining igtisodiy jihatdan birligi yakka xo‘jalik yurituvchilarning
o‘zaro iqtisodiy munosabatlari orqali amalga oshirilgan.

28



[jtimoiy mehnat tagsimoti chuqurlashi, bozor munosabatlari
shakllanishi bilan xo‘jalik yuritishni ongli ravishda tartibga solish
g‘oyasi tug‘ila boshlaydi. Chunki uyushtirilmagan iqtisodiy faoliyatni
(minglagan xo‘jalik subyektlarini) ongli ravishda tartibga solmaslik
ijtimoiy halokatlarga olib kelishi mumkin.

Hozirgi zamon korxonalari igtisodiyotning (xalq xo‘jaligining)
uyushtirilgan, davlat tomonidan tartibga solinadigan xo‘jalik subyekti
bo*lib hisoblanadi.

Xo‘jalik korxonasi iqtisodiy fanlar nuqtai nazaridan ishlab
chiqarish elementlarini (mehnat, kapital, tabiiy resurslar, tadbirkorlik,
axborotlar) o‘z manfaatlari, xo‘jalik yuritish va foyda olish maqsadi
orqali birlashtirgan, o'z resurslarini o‘z ixtiyori bilan ishlatish
huqugiga ega bo‘lgan subyektiga tushuniladi.

Shunday qilib, tarixdan iqtisodiyot nazariya shakllanib kelgan va
iqtisod (ckonomika) termini ishlatib kelingan. Hozirgi kunda igtisod
bir necha xil mazmunda ishlatiladi.

Birinchidan, igtisodiyot deganda xo‘jalik (xalq xo‘jaligi. tarmoq.
hudud, birlashmalar, korxonalar va firmalar) tushuniladi;

Ikkinchidan, iqtisodiyot bu ishlab chiqarish, tagsimot, ayri-
boshlash va iste’mol fazalarida vujudga kelgan insonlar, xo‘jalik
subyektlari o‘rtasidagi moddiy xizmatlar va boshqa boyliklar bilan
bog'liq munosabatlar tushuniladi;

Uchinchidan, igtisod bu siyosat, ya’ni davlat siyosati, davlat-
lararo alogalar va hokazolardan iboratdir;

Va nihoyat, to‘rtinchidan. iqtisod bu — fan.

Fanlar tizimida igtisodiy fanlar alohida o‘rin tutadi.

Iqtisodiy fanlar bir qancha mustaqil fanlardan iboratdir va ular
bir-biri bilan chambarchas bog‘liq bo*lib, murakkab tizimni tashkil
giladi. 1.3.1-chizmada iqtisodiy fanlar tizimi keltirilgan.'

[.3.1- chizmada keltirilgan fanlardan tashqari ayrim sohalar,
iqtisodiy jarayonlarga oid boshqa iqtisodiy fanlar ham mavjuddir.

Barcha igtisodiy fanlar bir birlari bilan tig‘iz bog‘liglikda bo‘lib,
har birining jamiyat iqtisodiyotini rivojlantirish va takomillashtirishda
0‘ziga xos ahamiyati bor.

' Fanlar tasnifi O'zbekiston Respublikasi Oliy va o'rta maxsus ta'lim vazirligining 8-fevral 2002-yilgi VM-343-
3401-02-sonli xat: bilan tasdiglangan bakalavriyat yo*nalishlari o' quv rejalani asosida qilingan.
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Iqtisodni fanlar tizimi sifatida ko‘rib chiqadigan bo‘lsak ularning
ganchalik keng ekanligi bizga yana bir bor yaqqol ko‘rinadi.

1.3.1-chizma
Igtisodiy fanlar tizimi
Iqtisodiy nazariya (barcha
igtisodiy fanlarmming nazariy va
. metodologik asoslari)
v
Tarmogqlar iqtisodiyoti y Maxsus iqtisodiy
] Umumigtisodiy fanlar fanlar
iatisodivoti Moliya
Sanoat igtisodiyoti ] Iquisodiy ta’limotlar tanixi- ¥ _{
o] Qr§hlpq X0 ja_hk Statistika Marketing Ll
iqtisodiyoti —
Menejment -
b ] Transport - Iqtisodiv geografiya J
iqtisodiyoti
AR < RS : Makroigtisodivot ||
Aloqa iqtisodiyoti — [qtisodiy tahlil
R SO Mikroigtisodivot
Savdo iqtisodiyoti {ichki J.ah(?n lq_hsom va xalqaro » g
|| savdo iqusodiyoti, =) igtisodiy munosabatlar
tashqi savdo igtisodiyoti) Pul muomalasi
: . O*zbekiston milhy
|| Umumiy ovqatlanish | | | iatisodivoti di liv
sohasi iqtisodiyoti st Kredit vamoliya |

Xizmat sohasi
=y iqtisodiyoti Soliq va soliqga
- [nstitutsional igtisodiyot tortish

Ta’lim igtisodiyoti

Buxgalteriya hisobi | |

Turizm iqtisodiyoti va audit
| (| e Mchnat iqtisodi | |
Agro?::\i::l it;,r(a;itlitmasi Iqtisodiy tahlil |
B Korxona iqtisodiyoti <




Korxona igtisodiyoti fani o‘rganadigan mavzulari, muammolari
bo‘yicha va o‘z tarkibi bilan igtisodiy fanlar ichida alohida o‘rin
tutadi. 1.3.1-chizmadan ko‘rinib turibdiki, bu fan barcha iqtisodiy
fanlar bilan chambarchas bog‘liq. Umumiqtisodiy, tarmogqlar igtisodi
va maxsus igtisodiy fanlar o‘rganadigan muammolar korxona
iqtisodiyoti fanida mujassamlashgan. Birinchidan, har bir tarmogq,
soha korxonalardan iborat, ikkinchi tomondan, korxona faoliyatida
umumigtisodiy va maxsus fanlar o‘rganadigan kategoriyalar
korxonada mujassamlashgan. Bu masala korxonaning iqtisodiyotda
tutgan o‘rni va korxona igtisodiyoti fanini tarkibi ko‘rib chigilsa
yanada chuqurroq ayon bo‘ladi. 1.3.2 va 1.3.3-chizmalarga garalsin.

Korxona faolivatida jamiyatning rivojlanish igtisodiy qonunlarini
ko‘rinish shakllari o°z aksini topadi. Shunday ekan, korxonani boshqa-
rish asosida igtisodiy qonunlarni talablarini obyektiv holda ko‘ra
bilish va unga asosan qarorlar gabul qilish zarur bo‘ladi. Masalan:
igtisodiy qonunlardan biri mehnat unumdorligini ish haqiga nisbatan
ezroq o'sishidir. Bu qonunning talabi buzilsa pul muomalasini
muvozanati buzilishiga olib kelishi, ortigcha pul vujudga kelishi,
tovarlar defitsiti paydo bo‘lishi kabi noo‘rin hodisalar vujudga kelishi
mugqarrardir.

1.3.2-chizma
Korxonaning jamiyatdagi tutgan o‘rni

Iqtisodiyot
(Daviat, jamiyat)

[ Tarmoglar, sohalar |

"

o Korxona I[ste’molchilar

— lo———

Ta’'minotchilar

Igtisodiyot fanlari va amaliyot xo‘jalikni oqilona va samarali
boshqgarish uchun unga mos xo‘jalik yuritish mexanizmini ishlab
chigqan. Unga mos iqtisodiy dastaklar (baho, solig, foyda, kredit, ish
haqi kabilar), kategoriyalar, ko‘rsatkichlar, usullarni (igtisodiy yoki
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ma’muriy usullar, rejalar, normalashtirish kabilar) xo‘jalik yuri-
tuvchilar o'z maqsadlariga muvofiq boshqaruy jarayonlarida ishla-
tadilar.

1.3.3-chizma
Korxona igtisodiyeti fani o‘rganadigan
masalalar tarkibi

ISHLAB CHIQARISH
MENEJMENT \
Moliya,
Resurslar byudjet
(moddiy,
mehnat, |  Korxona igtisodi

Bank, kredit, soliq,

L | moliyaviy)
sug‘urta

.

I Buxgalteriya

hisobi.statistika,
igtisodiy tahlil va
audit
statistika audit

...g.-.gz_.ag—)

Marketing va
Logistika

1 ‘,

ISTE'MOLCHI

Korxona igtisodiyoti fani yuqorida keltirilganlarning mazmuni va
mohiyatini ochib beradi, ularni xo‘jalikni boshqarish uchun ishlatish
shakl va usullarini o‘rgatadi.

Bozor iqtisodiyoti rahbarlariga va mutaxassislariga yangi
iqtisodiy fikrlashni, yangicha ish yuritishni, minglarcha subyektlar va
iste’molchilar bilan o'z faoliyatini muvofiqlashtirish, situatsiyalarni,
jarayonlarni 0o‘z manfaati va magqgsadiga yo‘naltirish, ularni chuqur
tahlil gilish, kelajak uchun rejalashtirish kabi muammolarni hal gilish
yo‘llarini bilish talablarini qo‘yadi. Bularsiz raqobatchilik sharoitida
har ganday korxona, firma ingirozga uchrab qolishi ehtimoldan uzoq
emas. Bu borada bo‘lajak rahbarlar, mutaxassislar, tadbirkorlarga kor-
xona iqtisodiyoti fanidan olgan bilimlari asqotadi degan umiddamiz.
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1.4. Kursning obyekti, predmeti va vazifalari

Obyekt lotincha «objectum» so‘zidan olingan bo‘lib, o‘zbekcha
narsa. buyum mazmunini bildiradi. Falsafada esa obyekt so‘zi bizdan
tashqarida va bizning ongimizga bog‘'liq bo‘lmagan holda mavjud
bo*lgan borliq, voqgelik, moddiy dunyo, mavjudot mazmunida hamda
kishi faoliyati, digqat-e’tibori garatilgan hodisa, predmet yoki shaxs
ma’'nosida ham ishlatiladi.

Oddiy hayotda obyekt korxona, tashkilot, muassasa yoki biron
bir faoliyat o‘tkaziladigan joy ma’nosida tushuniladi.

Har ganday fanning o‘rganadigan, uning magsadi qaratilgan
obyekti mavjud.

Korxona igtisodiyoti fanining obyekti iqtisodchi olimlar
tomonidan har xil ta’riflanadi va ular bir-biridan mazmunan farq
giladi. V.Ya.Xripach, G.Z.Susha, G.K.Onopriyenko va boshqalar
korxona iqgtisodiyoti fanini obyektini «korxona»' deb hisoblaydi.
K.A.Raitskiy korxona iqtisodiyoti fanining obyektiga quyidagicha
tarif beradi: «alohida xofjalik subyektlarida ro‘y berayotgan barcha
jarayonlar va ulardan kelib chigadiganlary’.

Nemis olimlari F.K.Bea, E.Dixtla, M.Shvaytseralar3 madaniyat
korxona igtisodiyotining obyekti deb hisoblaydilar. Ularning fikricha,
doimiy o‘zgarib turpvchi iqtisodiy reallik haqigatda olganda boshqa
hodisalar (diniy, huquqiy, badiiy, texnikaviy, tibbiy xarakterdagi)
bilan tig'iz bog'liq bo'lib, ular majmuasi (yig‘indisi) korxona
igtisodini (jribaviy asosini tashkil giladi. Bu asosini ular milliy
madaniyat deb  hisoblash mumkin deydilar. Nemis olimlarining
fikricha, igtisodiy muammolar va igtisodiy xatti-harakatlar madaniyat
sohasi bilan to‘la integratsiyalashadi. «Sanoat, korxonasi, hunar-
mandlik korxonasi, savdo korxonasi, bank, sug‘urta tashkiloti, davlat
organi, teatr, oliy maktab, muzey yoki machitmi farqi yo‘q. Bularning
hammasi korxona iqtisodining obyekti bo‘lib hisoblanadi va ular bilan
bog‘liq bo‘lgan iqtisodiy masalalar tadqiqot predmeti bo‘lishi
mumkiny» deb ta’kidlaydilar.

' B $1.Xpunay, I".3.Cyina, I' K Oxonprerka w 1. IKOROMItKa npeampraTia. - Muox; Dxanomnpece. 2000 -8 c.

) Pannguit KA. DKOHOMHKA NpEeanpHATHA. Yyebuux ana BY3o0e. - M.: MudopMauHOHHO-BHEAPEHYeCKHi ceT,
«Mapkernary, 1999. 9 ¢,

" konomuka npeapuaTia; [Tep. ¢ e, - M HHOPA-M, 1999 9¢.
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Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti olimlari E.X.Mahmudov,
Sh.M.Yuldoshev, S.G.Kalandarevalar korxona iqtisodiyoti fanining
obyekti deb barcha mulk shakllariga mansub «Korxona to‘g‘risida»gi
qonun asosida faoliyat yuritayotgan kichik, o‘rta va yirik korxonalar
tushuniladi deb ta’kidlashadi.

Yugorida keltirilgan korxona iqtisodiyoti fanining obyektiga
berilgan ta’riflarga chuqur nazar solsak ularning har biri biz keltirgan
«Obyekt» so‘zini mazmuniga qandaydir yaqinligi bor. Lekin korxona
iqtisodiyoti fanining obyektiga tarif berganda bir fikrga kelish uchun,
korxona (kichik, o‘rta, yirik) deganda biz ko‘z oldimizga nimani
keltiramiz, madaniyat degandachi, xo‘jalik subyektidagi ro'y
berayotgan jarayonlar va ulardan kelib chiqadiganlarga nimalar kiradi
degan savollarni yechimini topish zarur.

Korxona, firma, muassasa, deganda gandaydir faoliyat bilan
shugullanadigan joy, bino ko‘z oldimizga keladi. Binoni
joylashtirilishi, qurilishi, arxitekturasi va boshqa jihatlarini obyekt
sifatida o‘rganadigan fanlar mavjud. Korxona iqtisodiyoti fanining
metodologiyasi, uning maqsadi, digqat-e’tibori korxona ichida uning
faoliyatida sodir bo‘layotgan iqtisodiy reallikga qaratiladi.

Madaniyat — ijtimoiy-tarixiy amaliyotda inson tomonidan ijod
etilgan yoki yaratilgan (yaratilayotgan) moddiy va ma’naviy boyliklar
majmuasi bo‘lib, ularni har xil jihatlarini o‘rganadigan, unga mos
fanlar mavjud (falsafa, madaniyatshunoslik, estetika, arxitektura va
hokazolar).

Nemis olimlari aytgan iqtisodiy muammolar, igtisodiy hatti-
harakatlar madaniyat sohasi bilan integratsiyalashganini inkor qilib
bo‘lmaydi. Lekin bu hol madaniyat — korxona iqtisodiyoti fanining
obyekti deb ta’kidlashga ham asos bo‘la olmaydi.

Korxona igtisodiyoti fani sanoat korxonasida mahsulot ishlab
chigarishni texnologik jarayonini yoki teatrdagi pesani, kinoteatrdagi
filmni jihatlarini o‘rganmaydi, aksincha, u korxona faoliyatini
iqtisodiy jihatlarini, ishlab chigarish hajmi, tannarx, daromad, foyda,
ishchilar soni, ish haqi, xarajatlari va hokazolarni o‘rganadi va bular
korxona igtisodi fanining predmetidan joy oladi.

Bu xulosalar K.A.Raitskiy bergan ta’rifga ham taalluqli, chunki u
bergan ta’rif («...alohida xo*jalik subyektlarida ro*y berayotgan barcha
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jarayonlar...») bo‘yicha korxona fani obyektiga barcha jarayonlar
kiritilayapti.

Hagiqatdan olganda korxona iqtisodi tajribaga asoslangan amaliy
fanlar tarkibiga kirib, u har kunlik korxona faoliyatida ro‘y berayotgan
iqtisodiyotga oid makoniy va zamoniy dalillarni, hodisalarni va
muammolarni o*rganish, tahlil qilish, rejalashtirish va boshqarish
masalalarini o*rganadi.

Korxona igtisodi o‘rganadigan iqtisodiy reallik inson va uning
faoliyatiga bog‘liq bo'lib, u inson tomonidan vujudga keltiriladi va
takomillashtiriladi. Shu sababli igtisodiy reallik o‘z tabiati bo‘yicha
doimiy o‘zgaruvchidir.

Shunday qilib, korxona iqtisodi fanining obyekti shundog-
shunaga ko‘rinishdagi korxona, korxonada ro‘y berayotgan jarayon va
madaniyat bilan chegaralanib. yoki o‘z chegarasidan chiqib ketmasligi
zarur. Bizning fikrimizcha uning obyekti — korxona faoliyatida ro‘y
berayotgan igtisodiy reallikdir.

Bu yerda korxona mulk shaklidan, tarmoq va sohalaridan, katta
Kichikligidan qat’iy nazar ko‘rilmogda. Korxonada igtisodiy
reallikdan »tashqari texnik-texnologik, ilmiy-texnik, ijtimoiy-siyosiy,
madaniy-ma’naviy va ma’rifiy jarayonlar, hodisalar ham ro‘y beradi.
Korxona iqtisodiyoti fani ularni korxonani iqtisodiy faoliyatiga ta’sir
qiluvchi omil sifatida o‘rganadi.

Lekin ular Kkorxona iqtisodiyoti fanining to‘g‘ridan-to‘g‘ri
predmetiga  kirmaydi. Bu hodisalar va jarayonlar boshqa fanlarni
predmetiga kiradi.

Korxona Iqtisodiyoti fani;n—i.ng obyekti — korxona
faoliyatida ro‘y berayotgan iqtisodiy reallikdir.

Korxona iqtisodiyoti fani o‘z obyektida ro‘y berayotgan real
iqtisodiy hodisalarni o‘rganib, ularning ahamiyatini, holatini va
kelajagini yoritib, ma’lumot berishni o‘rgatishi zarur.

Shu sababli fanning obyekti doirasida, uning predmetini aniqlab
olish. fanni o*qitishda, talabalar tomonidan uni o‘zlashtirishda chuqur
nazariy va amaliy ahamiyat egallaydi.

Chunki korxona iqtisodiyoti fanining obyekti bo‘lmish igtisodiy
reallik qanday, qachon va nimada namoyon bo‘ladi, hozirgi holati va
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kelajakda qanaqa natija beradi degan savollarga javob berish, korxona
igtisodiyoti fanining predmetini, uni o‘rganadigan usullarini, magsad
va vazifalarini nazariy jihatdan asosli aniglab berishga bog‘liqdir.

Korxona faoliyatida shakllanadigan iqtisodiy reallik (hodisalar,
jarayonlar) qanday vositalar orqali vujudga keladi?

Birinchi vosita bu inson omili, uning mehnati.

Ikkinchidan — moddiy (ishlab chigarish) vositalar, ya’ni kapital.

Uchinchi — tabiiy resurslar, yer.

To‘rtinchi omil — tadbirkorlik.

Beshinchidan — axborotlar.

Keltirilgan beshta omil orqali jamiyatda inson ehtiyojini
gondirish uchun zarur bo‘lgan moddiy va ma’naviy boyliklar
yaratiladi. Bu omillar korxonada birlashtirilib, tovar va xizmat ishlab
chigarilishiga yo‘naltiriladi.

1.4.1-chizmada ishlab chigarish omillarini korxonada birlash-
tirilishi ifoda etilgan.

Bu jarayonda ver - mehnat - kapital tadbirkorlik va
axborotiar orqali birlashtiriladi...

Ishlab chigarish omillarini birlashishi texnik-texnologik. ilmiy-
texnik, ijtimoiy-siyosiy, madaniy-ma’naviy va ma’rifly jarayonlar
gatori igtisodiy jarayonlar va hodisalar ro‘y beradi. Bu iqtisodiy
jarayonlar va hodisalar korxonaning xo‘jalik mexanizmida oz aksini
topadi.

1.4.1-chizma

Tadbirkorlik

K
a
p

YER Korxona i
t
a
|

« Mehnat Axborotlar

Xo‘jalik mexanizmi deganda takror ishlab chiqarish jarayonini
(igtisodiyotdagi barcha sohalarni) tartibga solish uchun ishlatadigan
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tashkiliy, iqgtisodiy shakl va wusullar yigindisini (majmuasini)
tushunamiz.

Xo‘jalik mexanizmining mohiyatini tushunish uchun uning
tarkibiy tuzilishi va elementlarini aniglab olish zarur.

Xo'‘jalik mexanizmi iyeorarxik tarkibiy tuzilish bo‘yicha jamiyat,
hududiy tarmoqlar va sohalar, boshqarmalar va korxona xo‘jalik
mexanizmlaridan tarkib topadi. [.4.2-chizmada xo‘jalik mexanizmini
iyeorarxik tarkibiy tuzilishi keltirilgan.

1.4.2-chizma

Jamiyat (davlat) xo‘jalik
) mexanizmi (X.M.) ‘
) 1

Viloyatlar x.m. Tarmogqlar, sohalar
; ; X.m.

| J |
Shahar ' Turli xildagi jamiyatlar,
X.m. Tuman x.m. boshgarmalar. konsernlar,

korporatsiyalar va hokazolar
X.m.
WVishlog x.m.

Korxona xo‘jalik mexanizmi

Xo'jalik mexanizmi iyeorarxik tuzilishidan qat’iy nazar uning
elementlari shakl nugtai nazardan bir xil ko*rinishda namoyon bo‘lib,
lekin mazmunan bir-biridan farq gqiladi. Bizlarning maqsadimiz
korxona xo‘jalik mexanizmini mazmunini va elementlarini yoritib
berish bo‘lganligi uchun fagat xo‘jalik mexanizmini korxona faoliyati
doirasida ko‘rib chigamiz. Bizlarning fikrimizcha korxona xo‘jalik
mexanizmi quyidagi elementlardan tashkil topadi.

Birinchidan, ishlab chiqarishni tashkil qgilish shakllari, korxona
va tadbirkorlikning shakl va turlari, ularni ixtisoslashi, koopera-
tivlashishi, konsentratsiyalanishi va hokazolar.

Ikkinchidan, korxonani boshqarish tarkibi, usul va shakllari. Bu
element iqtisodiy munosabatlarni boshgaruv aspektini tuzilishi, ishlab
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chiqarishga ta’sir gilish uchun ishlatiladigan ma’muriy va iqtisodiy
usullarni o‘z ichiga oladi.

Uchinchidan, korxonaning davlat organlari va iqtisodiyotning
boshga subyektlari bilan moliyaviy-kredit munosabatlari, xo‘jalik
aloqalari.

To‘rtinchidan, korxona faoliyatida ishlatiladigan igtisodiy
rag‘bat-lantirish shakllari, usullari, igtisodiy dastaklar (baho, ish hagi,
foydalar kabi).

Beshinchidan, korxona faoliyatini ishlab chigarishni tartibga so-
lishni huqugiy shakl va usullari. Yuridik gqonunlar, davlat
organlarining normativ hujjatlari, ko‘rsatmalari, korxonaning nizomi,
ustavi va hokazolar.

Oltinchidan, ishlab chiqarishga ta’sir qiluvchi sotsial-psixologik
omillar'.

Yettinchidan, davlatning iqtisodiy siyosati. Bozor iqtisodiyotiga
o‘tish davrida O*zbekiston Respublikasi davlatining iqtisodiy siyosati-
ning asosiy negizini Respublikamiz Prezidenti I.A.Karimov tomoni-
dan nazariy asoslangan beshta ustuvor yo‘nalishlari tashkil qiladi.
Ularning asosiy mazmuni quyidagilarda o‘z ifodasini topadi:

1. Igtisodiyotni siyosatdan ustunligi.

2. Davlat bosh islohotchi.

3. Qonun va Konstitutsiyaning ustuvorligi.

4, Kuchli ijtimoiy siyosat yurgizish.

5. Bozor igtisodiyotiga bosqichma-bosqich o‘tish.

Bu tartib va qoidalar korxona iqtisodiyotida o‘z ifodalarini topadi
va korxonaning faoliyatini yo‘naltiradi.

Sakkizinchidan, raqobat, jur’at, xavfsizlik, tijorat sirlarining
shakl va usullari. .

Korxonaning Xo‘jalik mexanizmi murakkab va ko‘p qirrali
tushunchadir. Xo‘jalik mexnizmini o‘rganish orqali korxona faoliya-
tida ro'y berayotgan iqtisodiy hodisalar va jarayonlarga baho berish,
ularni rejalashtirish yo*llarini aniglash imkoniyatiga ega bo‘lamiz.

Xulosa qilib aytganda, korxona iqtisodiyoti fani korxonaning
x0‘jalik mexanizmini o‘rganish orqali 0°z maqsadiga erishadi. Chunki
uning asosiy maqsadi:

' Bu omillamni o'rganish aslida sotsiologiya hamda psixologiya fanlarining predmeti bo'lsa ham, ulami iqusodiy
reallikka ta’sirini Korxona iqtisodi o'z tajribasi doirasida o'rganadi.
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Korxonada ro‘y berayotgan iqtisodiy jarayonlar va
hodisalarni holatiga baho berish, ularni takomillashtirish
yo‘llarini aniqlash va kelajagini belgilash usullarini talabalarga
o‘rgatishdan iboratdir.

Yugqoridagilardan kelib chiqib, korxona iqtisodiyoti fanining
predmetiga ta’rif berish mumkin.

Korxona iqtisodiyoti fanining predmeti — korxonada ro‘y
berayotgan iqtisodiy reallikni shakllantiradigan, tartibga soladigan
tashkiliy, iqtisodiy shakl va usullar yig‘indisi, ya’ni korxonaning
x0‘jalik mexanizmidir.

Korxona iqtisodiyoti fanining predmeti — korxonaning
xo‘jalik mexanizmidir, ya’ni korxona xo‘jalik faoliyatidagi
iqtisodiy munosabatlardan iboratdir.

Korxona igtisodiyoti fanini o‘rganish to‘g‘risida so‘z
yuritiiganda albatta uning asosiy vazifalarini aniqlab olish kerak.
Uning vazifalari quyidagi asosiy omillardan kelib chigadi.

. Korxonaning igtisodiyotda tutgan o‘rni. Buni namoyon
giladigan jihatlari: birinchidan, korxona jamiyatni asosiy bo‘g‘ini;
ikkinchidan, korxonalarda jamiyatning barcha moddiy va ma’naviy
boyliklari ishlab chiqariladi; uchinchidan. ularning samarali ishlashi-
dan jamiyatning rivojlanishi. xalgning moddiy va ma’naviy farovon-
ligi, davlatning juhon davlatlari orasida tutgan o‘rni.

2. Korxona faoliyatida ro'y berayotgan igtisodiy reallikni doimiy
o'zgaruvchanligi, unga Ko*pgina omillarni ta’sir qilishi bir tomondan,
ikkinchi tomondan, korxonaning natijalari butun jamiyatni rivojlani-
shiga ta’sir ko‘rsatishi.

3. Iqtisodiy kadrlarga qo‘yiladigan talablardan (ularning kasbiy
mahorati, bilimdonligi, tadbirkorligi, bashorat qila bilishligi va
hokazolar) kelib chigadigan omillar. Korxona faoliyatini yuritishda
injenerlar. texnologlar, masterlar va boshqa xizmatchi va ishchilar
qatorida igtisodiy kadrlar (menejerlar, marketologlar, iqtisodchilar,
buxgalterlar) faoliyat ko‘rsatadilar. Ularni amaliyotda bejiz igtisodi-
yotning «shturmanylari deb atamaydilar.
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Igtisodiy kadrlarning kasbiy mahorati, bilimdonligi, tadbirkorligi
bashorat qila bilishligi kabi fazilatlari korxona igtisodiyoti fanini
o‘rganish jarayonida shakllanadi.

Yuqoridagilardan kelib chiqib, korxona iqgtisodiyoti fanining
asosly vazifalariga quyidagilarni kiritish mumkin:

- igtisodiy hodisalar va jarayonlarni, o‘lchov birliklari, ko‘r-
satkichlari va mezonlarini aniglash usullarini o‘rganish;

- korxona xofjalik mexanizmini holatini o‘rganish, baholash,
kelajakga bashorat qilish;

- bo‘lajak iqtisodchilarni korxona faoliyatini tahlil gqilish,
rejalashtirish, kelajagini bashorat qilish usullari bilan qurollantirish;

- xo‘jalik yuritishni yangi shakl va usullarini aniqlash;

- barcha turdagi korxonalarning rivojlanish tenden31yalar1 va
qonuniyatlarini aniqlash, takliflar berish;

- korxonada birlashtirilgan omillardan (ver, kapital, mehnat,
tadbirkorlik, axborotlar) samarali foydalanish yo‘llarini belgilash.
Chunki bu omillar jamiyat, tarmoq va sohalar bo‘yicha, aynigsa,
alohida korxonalar bo‘yicha olinganda, makon va zamon birligida,
chegaralangan ekanligini hech kim inkor gilmaydi.

1.5. Korxona iqtisodiyoti fanining usullari

Har ganday ilmiy fan o‘rganadigan predmetidan kelib chiqib o‘z
usullarini (metodlarini) yaratgan. Metod grek tilidan «methodos»
so‘zidan olinib, «biron narsaga yo‘l topish» degan ma’noni bildiradi.
O‘zbek tilida metod so‘zi usul ma’nosiga to‘g‘ri keladi.

Fan usuli (metodi) deganda tabiat va jamiyatda sodir bo‘layotgan
hodisalar va jarayonlarni bilish, o‘rganish va tadqiq qgilish uchun fanda
go‘llaniladigan matematik va statistik uslublar majmuasiga tushuniladi.

Usul — bizning fikrimizcha, jamiyat sirlarini obyektiv fikrlash,
nazariy mushohada qilish va amaliyotga joriy etish vositalari sifatida
qaralishi mumkin.

Usul, falsafty ma’noda qgaralsa ilmiy fan o‘rganadigan predmetni
inson fikrida nusxalanishi yoki shakllanishini bildirib, ularni o‘rganish
quroli sifatida qaraladi.

Ongli ravishda, ilmiy asoslangan fan usullarini qo‘llash, har bir
fan uchun yangiliklar yaratish uchun asos bo‘lib hisoblanadi.
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Qadimgi islom dunyosida olimlar tabiat va jamiyatni
rivojlanishini, tafakkurni takomillashtirishni o‘rganishda «Rivoj-
lanish-shakllanish» nazaryasini ishlatishgan. Ushbu nazariya asosida
fikr yuritishni «Alloh-inson-modda-vaqt-iqtisodiy ravnaq» usuli
ishlatilgan. Shu bilan birga, bilish jarayonining rivojlanishi asosida
ilmiy fikr yuritishning umumiy usullari ham yaratilgan. Ular gatoriga
dialektika, induksiya, deduksiya, analiz va sintez kabilar kiradi.

Barcha iqtisodiy fanlarning usullarini falsafiy asosi va umumiy
bilish quroli sifatida dialektika usuli ishlatiladi. Shu bilan birga bilish
jarayonining rivojlanishi asosida ilmiy fikr yuritishning umumiy
usullari ham topilgan. Ular qatoriga induksiya, deduksiya, analiz va
sintez kabilar kiradi.

Keltirilgan usullarni qisqacha mazmunini yoritib o‘tamiz.

Bobolarimiz ishlatgan «Rivojlanish - shakllanishy nazariyasi,
Allohning yaratuvchanligi, uning birlamchiligini asoslab, keyin
«inson — modda — vaqt — iqtisodiy ravnaq» qa qarab rivojlanishni
amalga oshirishni asoslaydigan fikr yuritish usulidir.

Aslida, tarixda dialektika dialog va tortishuv mahorati, ya'ni
savol-javob orqali tortishuv o‘tkazish qobiliyati hamda narsalar, tu-
shunchalarni shakllar va turlarga tasniflash mahorati deb tushunilgan.

Dialektika grekcha «dialektike» so‘zidan kelib chigib tabiat,
jamiyat va tafakkurning umumiy qonunlarini o‘rganish usuli sifatida
vujudga kelgan.

Qadimiy falsafa tabiatda va jamiyatda butun borlig o‘zgaruv-
chanligini asoslagan va hodisalar, jarayonlarni bir holatdan ikkinchi
gqarama-garshi  holatga o*tishini isbotlagan. Aristotel dialektikani
chtimol fikrlarini isbotlash to*g'risidagi fan deb qaragan.

Butun borliq, mavjudotni har biri ham bor ham yo‘q; 0‘z o‘ziga
teng va teng emas; o‘ziga o‘xshaydi va o‘zidan qarama-qarshi holatga
o‘tadi. Shuning uchun ham borliq to‘la qarama-qarshilikdan iborat,
yagona va ko‘p, mangu va o‘tuvchan; o‘zgarmas va o‘zgaruvchan;
tinch holatda va harakatda. Bunday jarayonlarni o‘rganish usuli
sifatida dialektika vujudga kelgan.

Shunday qilib, falsafaning tabiat, jamiyat va tafakkurni o‘rganish
usuliga dialektika deb tushuniladi.

[qtisodiy reallik ham butun jamiyatdagi borligni bir gismidir.
Shuning uchun iqtisodiy reallikda sodir bo‘layotgan hodisalar va
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jarayonlarni o‘rganishda barcha iqtisodiy fanlar, shu jumladan,
korxona iqtisodiyoti dialektika usulidan keng foydalanadi.

Induksiya lotincha «inductio» so‘zidan olingan bo‘lib, xabar
olish mazmunini bildiradi. U fikr yuritishning bir tipi va tadqiq qilish
usulidir. Umuman induksiya tadqiqot qilishda, xulosalarni asoslashda
xususiylikdan ayrim voqelikdan umumiylikka o‘tish usulidir. Igtisodiy
jarayonlarni tahlil gilishda umumiy nazariy bilimga ega bo‘lish uchun
uning alohida tomonlari, emperik asoslari o‘rganilib xulosa gilinadi.

Deduksiya lotincha «deductio» so‘zidan olinib, so‘zma-so‘z
«chiqarish» ma’nosini bildiradi. Deduksiya ham induksiya Kkabi fikr
yuritishni bir tipi va tadqiq qilish usuli bo‘lib, induksiya usulini
teskarisini ishlatadi. Deduksiya usuli ishlatilganda umumiylikdan
xususiylikka qarab fikr yuritiladi va tadgiqot olib boriladi.

Induksiya va deduksiya logik fikr yuritishga asoslangan.
Iqtisodiy tadqiqotlar o‘tkazishida ayrim belgilarni tahlil qilib uning
asosida umumiy jarayonga baho berish yoki uning teskari hollari yuz
berishga ko‘p to‘qnashamiz.

Analiz va sintez grekcha «anajysis» va «synthesis» so‘zlaridan
olingan bo‘lib, analiz — bo‘lish, ajratish va sintez — muvofiqlik,
munosiblik ma’nosini bildiradi. Analiz va sintez tadqiqot usuli bo‘lib,
umumiy mazmunni yaxlitlikni alohida tarkibiy bo‘limlarga (xususiy-
likga) ajratish va yaxlitlikni alohida tarkibiy bo‘limlardan yaratish
jarayoniga tushuniladi. Bular ham tadqiqotni logik uslublaridandir.
Iqtisodiy amaliyotda bu usullardan keng foydalaniladi.

Korxona iqtisodiyoti ilmiy fan sifatida yuqorida keltirilgan
falsafaning usullaridan va boshqga fanlarda ishlatiladigan ko*p arsinalli
usul va uslublarni o‘z predmetini o‘rganishda ishlatadi. Ta’biiy
yo‘naltirilishi bo‘yicha bu usul va uslublar igtisodiy jarayon va
hodisalarni tahlil gilish, ilmiy tadqiqot o‘tkazish, prognozlash, reja-
lashtirish qurollari sifatida ishlatiladi. Bir qator alomatlari bo‘yicha bu
usullar son va sifat tahlili, solishtirish, kuzatish, eksperiment o‘tka-
zish, sistemali.tahlil, modellashtirish, estropolyatsiya, interpolyatsiya
kabilarga bo‘linadi. Bular bilan bir qatorda statistik, matematik
bashorat (gipoteza) usullari keng ishlatiladi.

Iqtisodiy hodisalar va jarayonlarni boshqaruv tizimiga, ularni
o‘rganish, tadqgiqot qilish uchun iqtisodiy axborotlar majmuasi
ishlatiladi. Ular fan obyektining xo‘jalik faoliyati to‘g‘risida tasavvur
beradi. Umuman axborotlarsiz gandaydir qaror qabul qilish giyin.
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Axborot qabul giluvchiga uch xil tushunish filtri orqali
yetkaziladi, ya’ni qabul qilish, tushunish va baholash. Shu nuqtai
nazardan axborot, garor gabul gilish yoki biron bir vazifani bajarish
uchun foydali bo‘lgan, gabul gilingan, tushunilgan va baholangan
yangi bilimlar qatoriga kiradi.

Axborotlar doirasi juda kengdir va uning har xil turlari mavjud:
Tabiat to‘g risida, tarix to‘g‘risida, ijtimoiy hayot to‘g‘risida, siyosat
to‘g‘risida, texnikaviy, igtisodiy va hokazolar.

Iqtisodiy axborotlarga tushuncha berib o‘tamiz.

Qisgacha qilib aytganda, iqtisodiy axborotlarda igtisodiy jarayon
va hodisalarning son va sifat tomonlari oz ifodasini topadi. Igtisodiy
axborotlarga keng ma’noda qaralsa, quyidagilardan tarkib topadi:

- boshgaruvchi va boshgariluvchi obyektlar o‘rtasida aloga
vositasi sifatida ishlatiladi;

- barcha aloqador obyektlar., subyektlar orasida bir-biriga
yuboriladigan xabarnoma sifatida ko‘rinadi;

- boshqgaruv qarorlarini asoslash va qabul gilish uchun zarur
bo‘lgan hodisalar, jarayonlar, munosabatlar va narsalarning xususiyati
to*g‘risidagi yangi bilimlar majmuasi sifatida namoyon bo*ladi;

- hodisalar va jarayonlarni o‘ziga xos xususiyatlaridan tabiatidan
darak beruvchi xabarnoma sifatida tasavvur gilinadi;

- igtisodiy usul va uslublarni ishga solish, fan predmetini
o‘rganish va tadqiq qilish hamda xulosalarini namoyon qilish uchun
dastak bo‘lib xizmateqiladi.

Yuqoridagilardan ko‘rinib turibdiki. igtisodiy ma’lumotlar
iqtisodiyotda ahamiyati katta keng ma’noda ishlatiladi, ishlatilish
doirasi ham keng,

Konkret qilib ta’rif berilsa, iqtisodiy axborotlarda jamiyatda sodir
bo‘layotgan barcha iqtisodiy ishlarning son va sifat jihatlari (hajmi,
mazmuni) o°z ifodasini topadi.

[qtisodiy axborotlarni tasnifi 1.5.1-chizmada ifodalangan.

Iqtisodiy axborotlar to‘g'risida xabarlar ko‘rsatkichlar orqali
ifodalanadi. Ko*rsatkichlar natural, qiymat, absolyut va nisbiy o‘lchov
birliklarda namoyon bo‘ladi. Ko‘rsatkichlar to‘g‘risida tegishli
boblarda so‘z yuritiladi.

Iqtisodiy axborotlarni namoyon bo‘lishi belgilangan yoki qabul
qilingan hujjatlar orqali amalga oshiriladi.
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Bozor iqtisodiyotiga o‘tish Respublikamizda iqtisodiyotni
tarkibini tubdan ofzgartirilishiga olib keldi. Mulk shakllari,
iqtisodiyotni tarkibi tubdan o‘zgardi. Eski ma’muriy-buyrugbozlik
tizimiga asoslangan «Xalq xo‘jaligi balansi» hisobot va statistika
ko‘rsatkichlar tizimi talabga javob bermay qoldi. Shu sababli, 1993-yil
28-sentyabrdagi O‘zbekiston Respublikasi Oliy Kengashining XIII
sessiyasida «Davlat statistikasi to‘g‘risidangi O‘zbekiston Respub-
likasi Qonuni gabul qilindi. Bu gqonunda respublika statistika
organlarini huquqlari, vazifalari, mas’uliyatlari belgilangan.

- Ushbu gonunga binoan O*zbekiston Respublikasi jahonning 150-
dan ortiq mamlakatlarida ishlatilayotgan «Milliy hisobot tizimi»ga
o‘tdi. «Milliy hisobot tizimi» — yaxlit jamlama iqtisodiy-statistik
ko‘rsatkichlar to‘plami bo‘lib, tayyor mahsulot ishlab chigarish va
xizmat ko‘rsatish, yalpi Milliy Daromadni yaratish, tagsimlash va
iste’mol jarayonlarini o*zida mujassamlashtirgan hisobot va statistika
tizimidir. Bunda ishlab chiqarish bilan bir xil uslubda xizmat ham
Milliy daromad yaratishda hisobga olinadi va o*lchanadi.

1.5.1-chizma
Iqtisodiy axborotlar tasnifi

Iqtisodiy axborotlar

| l 1 |

Hududiy Shakllanish Harakati| |Mazmuni| | Rasmiylashti-
shakllanishif | stadiyalari bo‘yicha| | bo‘yicha rish shakllari

bo‘yicha bo‘yicha bo‘yicha
7 I (hisobot turlari)
Birlamchi
Ichki (to‘gridan Kirish Nazariy Tezkor
to‘gri
tuzatiladigan)

1.5.1-chizmaning davomi



Ikkilamchi
Tashqi (hisobotlar, Chiqish | | Strategik Statistika
statistik ma’-

lumotnomalar
ron‘yuktu Buxgalteriya
r
b

a (holatni hisobi
ildiruvchi

| -I

Tanlab olingan
Tezkor (kuzatish yuli
bilan)

Rejalar

normativi Muddatga

va
normalar
Hisobotlar]

Eski «Xalq xo‘jaligi balansi» tizimi asosan davlat boshqaruv
organlari, tarmoq vazirliklarini va idoralarini boshqaruv vazifasini
bajarishga, axborot bilan ta*minlashga qaratilgan bo‘lsa, yangi «Milliy
hisobot tizimi» tadbirkorlikni, har xil korxonalar, ularni birlashmalari
assotsiatsiyalarni. konsernlar, korporatsiyalar, fondlarni, alohida
ilmiy-tadgiqot muassasalarini, aholini, chet ellik investorlarni va
nihoyat davlatni tegishli organlarini statistik axborotlar bilan
ta’minlashga garatilgan.

O‘zbekiston Respublikasida statistikani huquqiy asoslarini
yanada takomillashtirish zaruriyatidan kelib chigib, O‘zbekiston
Respublikasi Oliy Majlisi 2002-yil 12-dekabrda «Davlat statistikasi
to‘g‘risida»ngi yangi qonunini gabul qildi.

Ushbu qabul qilingan «Davlat statistikasi to‘g‘risida»gi
O‘zbekiston Respublikasi Qonuni asosida mamlakatning ijtimoiy-

45



iqtisodiy  holati to‘g‘risidagi  statistik ma’lumotlar  yig‘ish,
umumlashtirish, targatish va saglash bilan bog‘liq barcha huquqiy
munosabatlar tartibga solindi, davlat statistikasini tashkil etish tartibi
belgilandi. Bu esa jahon andozalari asosida davlat statistikasini tashkil
etishdagi yondashuvlar yaxlitligini ta’minlab berdi.

Ma’lumki, o‘tgan davr mobaynida igtisodiyotni yanada
liberallashtirish, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik ravnaqi uchun
qulay shart - sharoit yaratishga yo‘naltirilgan huquqiy mexanizmlar
mustahkamlandi, qator me’yoriy - huquqiy hujjatlar qabul qilindi.
Xususan, Prezidentimizning «Davlat statistika organlari tizimining
dasturiy - texnikaviy ta’minoti va kadrlarining professional malakasi
darajasini oshirishga oid qo‘shimcha chora - tadbirlar to‘g‘risida» gi
qarori davlat statistika organlari tizimi faoliyatiga ilg‘or axborot -
kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish va zamonaviy dasturiy -
texnikaviy vositalar hamda kommunikatsiya texnologiyalarini hayotga
tatbiq etgan holda, statistika ma’lumotlarini to‘plash tizimini
takomillashtirishga olib keldi. Natijada yaqinda kuchga kirgan
O‘zbekiston Respublikasining «Davlat statistikasi to‘g‘risidangi
Qonuniga o‘zgarish va qo‘shimchalar kiritish hagida»ngi Qonun bu
borada nihoyatda ahamiyatlidir. Negaki mazkur qonun bilan davlat
statistikasi organlarining vakolatlari yanada aniqlashtirilib, davlat
statistikasi sohasida yagona siyosatni ishlab chiqish va amalga
oshirish, yagona statistika uslubiyatini hamda davlat statistik2
kuzatuvlarining shakllarini ishlab chiqish va joriy qilishda hamda
statistika ko‘rsatkichlarining tezkorligi, ishonchliligini, shuningdek,
statistika axborotidan foydalanish erkinligi va ochigligini ta’minlashda
yanada samarali tizim shakllanishiga keng imkoniyat yaratildi.

Qonunga Kkiritilgan yana bir muhim o‘zgarish, bu — statistik
kuzatuvlar doirasida statistika organlarining tadbirkorlik subyektlari
faoliyatiga aralashuvini qisqartirishga qaratilgani bilan ahamiyatlidir.
Bu statistika tizimi faoliyati samaradorligining yanada oshishi,
xo‘jalik yurutuvghi subyektlar, jumladan, kichik korxona va
mikrofirmalarning moliya - xo‘jalik faoliyatiga nisbatan noqonuniy
xatti - harakatlarining oldini olishga xizmat qiladi.

Hozirgi kunda zamonaviy xalgaro statistika amaliyotida
ma’lumotlarni yig‘ishning ilg‘or usullarini joriy etish izchil amalga
oshirilmoqda. Jumladan, hisobotni taqdim qiluvchi subyektlar
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statistika organlariga tegishli hisobotni elektron ragamli imzodan
foydalangan holda bajarishlari nazarda tutilgan. Chunonchi, ushbu
tartibda yurtimizda 22 turdagi davlat statistika hisobotlari shakllarini
elektron imzodan foydalangan holda gabul qilish yo*lga qo‘yildi. Shu
munosabat bilan Qonunga axborot - kommunikatsiya texnologi-
yalarini joriy etishga qaratilgan normalar kiritildi. Natijada,
qo‘shimcha statistika ma’lumotlarini elektron shaklda yig‘ishning
ilg‘or usullaridan foydalanish va statistika ma’lumotlarini tayyorlash
tezkorligi hamda sifatini oshirishga erishildi. Shu bilan birga, kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarining statistika ma’lumotlari
hamda hisobotlarini tagdim etish mexanizmi takomillashtirildi.

Tayanch iboralar: jamiyat, igtisod, fan, moddiy borliq, obyekt,
korxona, predmet, madaniyat, hodisa. jarayon, iqtisodiy reallik,
xo‘jalik mexanizmi, metod. usul, dialektika, induksiya, deduksiya,
analiz, sintez, kuzatish, eksperiment, sistemali tahlil, modellashtirish,
ekstropolyatsiya, interpolyatsiya, axborot, ko‘rsatkich.

Takrorlash uchun savollar

1. «Iqtisodiyot» atamasi nimalarni anglatadi?

2. Insoniyat jamiyatining rivojlanishida iqtisodiyotning ahami-
yati nimalarda namoyon bo‘ladi?

3. Jamiyat taraqqiyoti ganday formatsiyalardan iborat?

4. Formatsiyalar qanday sharoitlarda vujudga kelgan?

S. Formatsiyalarni bir-biridan farqi nimalarda namoyon bo‘ladi?

6. Sotsialistik formatsiya qanday vujudga kelgan?

7. Kapitalistik tuzimni birinchi bosqgichi klassik kapitalizmni
ijjobiy va salbiy xususiyatlarini yoritirib bering.

8. Iqtisodiy tuzim nima?

9. Jamiyat taraqqiyotida qanday iqtisodiy tuzimlar mavjud
bo‘lgan?

10. Ijtimoiy yo‘naltirilgan bozor iqtisodiyoti ganday tuzim?

11. Ijtimoiy yo‘naltirilgan bozor iqtisodiyoti qanday modellarini
bilasiz?

12. Ijtimoiy yo‘naltirilgan bozor iqtisodiyoti modellarining
umumiylik tamoyillari nimalar bilan belgilanadi?
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13. Insoniyat o'z hayotida ganday iqtisodiy muammolarga duch
keladi?

14. Fan nima?

15. Iqtisod so‘zini mazmunini yoritib bering.

16. Igtisodiy fanlar tizimiga qanday fanlar kiradi?

17. Korxona iqtisodiyoti fani igtisodiy fanlar tizimida ganday
o‘rin egallaydi?

18. Korxona iqtisodiyoti fanining igtisodiyotni rivojlantirishdagi
ahamiyatini ochib bering.

19. Korxona - iqtisodiyoti fanining obyekti deganda nimani
tushunasiz? Unga olimlar ganaqa ta’riflar beradi? Ushbu kitobda
keltirilgan ta’riflardan tashqari biz qanaqa ta’riflarni o‘qiganmiz?

20. Korxona iqtisodiyoti fani predmeti bo‘lib nimalar
hisoblanadi?

21. Ishlab chigarish omillarini ayting. U nima orqali gayerda
birlashadi?

22. Xo‘jalik mexanizmiga ta'rif bering. Uning elementlarini
tushuntiring.

23. O‘zbekiston Respublikasini bozor iqtisodiyotiga o‘tishdagi
ustuvor yo‘nalishlarini mazmunini tushuntiring.

- 24. Korxona iqtisodiyoti fanining vazifalari nimalardan iborat?

25. Qanday omillardan fanning vazifasi kelib chiqadi?

26. Usul nima?

27. Korxona iqtisodiyoti fanining usullariga ta’rif bering. Ularni
mazmunini yoriting.

28. Axborot nima? _

29. Qanaga axborot turlari mavjud?

30. Axborotlar qanday alomatlar bo‘yicha tasniflanadi?

31. Ko'rsatkichlar deganda nimani tushunasiz?

32. Qanday ko‘rsatkichlarni siz bilasiz?

33. O‘zbekiston Respublikasida axborotlarni ganday tizimi
ishlatiladi? Uni'mazmunini yoritib bering.

34. O‘zbekiston Respublikasining «Davlat statistikasi to‘g‘risi-
dangi Qonuni (1993-yil 28-sentyabrdagi) mazmuni va mohiyatini
yoriting. ,

35. O‘zbekiston Respublikasining «Davlat statistikasi to‘g’risi-
da»gi Qonuni oldingi qonunga ganday o‘zgarishlar kiritdi?
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I1 BOB. KORXONA-MUSTAQIL XO‘JALIK YURITUVCHI
BOZOR SUBYEKTI

Reja:

2.1. Korxona — bozor iqtisodiyotining xo‘jalik subyekti, uning
magsadi va vazifalari.

2.2. Korxona tushunchasi, belgilari, shakllari, turlari va ularning
birlashmalari.

2.3. Korxonalar faoliyatini litsenziyalash.

2.4. Davlat korxonalarini isloh gilish.

2.5. Korxona faoliyatini iste’molchilar talabiga yo‘naltirish.

2.1. Korxona - bozor igtisodiyotining xo‘jalik subyekti,
uning maqsadi va vazifalari

[nsoniyat hayoti va faoliyatining muhim xususiyati uning moddiy
borlig bilan bog'ligligi. Inson nimaiki gilmasa, ganday ishga qo’l
o‘rmasa, o'z magqgsadiga erishish yo‘lida chegaralangan moddiy
vositalarga duch keladi.

Insoniyat taraqqiyoti tarixiga nazar solsak, inson o‘zining
birlamchi ehtiyojini (oziq-ovqat, uy, kiyim-kechak) qondirish
magqsadida ular yerga ishlov berish, o‘rmonlarnt kesish, bino qurish,
chorvachilik bilan shug‘ullanish, kiyim-kechak tikish kabi ishlab
chiqgarish jarayonlari bilan shug‘ullangan. Ushbular bilan bir qatorda
insonning ijtimoly, ma’'naviy, mehnat qilish kabi ehtiyojlari ham
mavjud. Ularni qondirish uchun ham inson moddiy va ma’naviy
resurslarga duch keladi. Inson ehtiyojlarini qondirish uchun o‘z
taraqgiyotining qandaydir tarixiy bosqichida ehtiyojni qondiruvchi
resurslarni ishlab chigaruvchi, yaratuvchi, o‘z faoliyati doirasida yer,
kapital, mehnat, tadbirkorlik, talant va boshga vositalardan
foydalanuvchi va ularni yaratuvchi korxonalarni tashkil gilgan.

Haqiqatda olganda korxona tovarlar va xizmatlar ishlab
chiqaradi, ularni tashish, saqlash, sotish kabi ish va xizmatlarni
amalga oshiradi, hamda tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanadi.
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Shunday qilib, korxona insoniyatni ehtiyojlarini gondirish
uchun vujudga Kkelgan jamiyatning birlamchi va asosiy
bo‘g‘inidir.

Korxonaning mohiyati ham yuqoridagilardan kelib chiqadi.

Ijtimoiy ishlab chiqgarish' ishlatiladigan resurslarni turlari, ishlab
chiqariladigan mahsulotlar, tovarlar va xizmatlar jihatlariga qarab
tarmoqlarga bo‘linadi. Masalan: ogir sanoat, yengil sanoat, gishlog
xo‘jaligi, transport, aloqa, savdo, har xil xizmat ko‘rsatish tarmoqlari
kabilar. Tarmoqlar esa korxonalar va ularni birlashmalarini o‘z ichiga
oladi.

Milliy iqgtisodiyotni ishlab chiqarish tarkibini quyidagi 2.1.1-
chizmada ifoda qilish mumkin.

2.1.1. chizma

Ijtimoiy ishlab chiqarish
(Milliy igtisodiyot)

Tarmoglar, sohalar

Birlashmalar, korporatsiyalar
konsorsiumlar, kompaniyalar, Aksioner
jamiyatlar

Korxonalar

Tarmoqlar va sohalarni 4 xil katta guruhlarga bo*lish mumkin.

Birinchisi — 0°z ichiga tabiiy boyliklarni, gishlog xo‘jalik mahsu-
lotlarini, daryolar, dengizlar, okeanlar, o‘rmon resurslarini ishlab
chigaruvchi va qayta ishlab chigarish sanoatlariga yetkazuvchi
tarmogqlar. '

Ikkinchisi — tabiiy boyliklarni, qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini
daryolar, dengizlar, okeanlar, o‘rmon resurslarini qayta ishlab chiqa-
ruvchi tarmoqlar.

! [jtimoiy ishlab chigarish igtisodiyotning barcha tarmoqlari va sohalari majmuasi mazmunida ishlatilayapti.
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Uchinchisi — birinchi va ikkinchi guruhdagi tarmoglarga xizmat
ko‘rsatuvchi tarmoglar (transport, aloqa, kommunal xo‘jalik, savdo-
sotiq, tijorat, ta’minot kabilar).

To'rtinchisi — boshqaruv, yurispriditsiya, sogligni saglash, ta’lim
va boshqga aholiga xizmat ko*rsatuvchi sohalardan iboratdir.

Milliy iqtisodiyot tarmoglar va sohalar majmuasidan iborat
bo'lib, ular hududlarda tarixan shakllanib, bir-biri bilan maqgsad va
vazifalari, xo'jalik aloqalari orqali tigiz bog‘liq, umumiy qonun
goidaga bo‘ysinuvchi yagona tizimdir. Shu sababli uni igtisodiyot
nazariyasida ijtimoiy ishlab chiqarish sifatida qaraladi.

Milliy iqtisodiyotni asosini korxonalar tashkil qiladi. Barcha
inson uchun zarur bo‘lgan moddiy, ijtimoiy, ma’'naviy borliglar
korxonalarda yaratiladi. Korxonalar, tarmoqlar va sohalarni tarkibini,
mazmunini, masshtabini, rivojlanish darajasini belgilaydi. Ulardan
tarmoq va hududiy birlashmalar tashkil topadi, shahar, tuman,
viloyatlar tuziladi.

Aksariyat adabiyotlarda korxonaning maqsadi to‘g‘risida so‘z
yuritilganda, bu masalaga bir tomonlama garashlarni kuzatamiz. Ya’ni
korxonaning magsadi o‘z faoliyatidan foyda (daromad) olish deb
ta’kidlanadi. Masalan: A.A.Sergeev «Korxona - foyda olish
magsadida mahsulot ishlab chiqgarish, ish bajarish va xizmat qilish
uchun barpo etilgan mustaqil faoliyat yurituvchi subyekt» deb
ta'riflaydi va «shakllari ko‘pligiga qaramay korxonalar foyda olish
magsadi orqali bir xil tus oladi» deb takidlaydi'. Aslida korxona oz
mahsulotlariga bo‘lgan talabni ganchalik to‘la qondirsa uning
samaradorligi shuncha yugori bo‘ladi. Shu borada Amerika avtomobil
qurilishini  hamda  «Amaliyot falsafasini» yaratgan «fordizm»
nazariyasini asoschisi Genri Fordni aytganlarini keltirish o‘rinli deb
hisoblaymiz. G.FFord o'zining tadbirkorlik faoliyatini magsadini
jamiyatga xizmat qgilishda deb tushungan va «Faqat foyda olish uchun
qilinadigan ish - eng yuqori darajadagi xavf-xatarli faoliyatdir.

...Korxonaning magsadi foyda olish yoki chayqovchilik emas,
aksincha, iste’'mol uchun ishlab chiqarishdir. Bordiyu xalq ishlab.
chigaruvchi unga xizmat qilinmayotganligini sezib qolsa, uning

" A A Ceprees IxonoMHYECKHE OCHOBH OGuaHec-naanmposanus. - M. 000 «Hizarenscreo HOuwmu-JAHA».

1999. 6 6.
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kelajagi uzoqga bormaydi»’ deb ta’kidlagan (Tarjima darslik avtor-
lariniki).

Taniqli tadbirkor «Bin» firmasini boshligi L.P.Bin firmaning
memorandumida, hamma ishchi va xizmatchilari bajarishi shart
bo‘lgan, quyidagi tezisni yozdirib, unga rioya qilishni gattiq nazorat
gilgan: «Iste’molchi - bizni shoximiz: Biz iste’molchidan bog*ligmiz,
iste’'molchi bizdan emas. Hech kim, hech gachon o‘z iste’molchisi
bilan tortishib, hech narsa yutmagan. Iste’molchi - bu bizga o‘z
talabini keltiruvchilar. Bizni ishimiz ularni talabini o‘zimiz uchun,
hamda ular uchun ham foyda keltirish orqali gondirishdan iboraty.

Nemis olimlart F.K.Bea, E.Dixtla, M.Shvaytasralar « 9xonomuka
npeanpustua» (U3natensckuit gom «INFRA-M», 1999) darsligida
korxona faoliyatining samarasi o‘z taklifi orqali talabni to‘la
gondirishga bog‘liq degan fikrni olga surishgan.

Bizning fikrimizcha, korxonaning asosiy maqgsadini ikki
yo‘nalishdan iborat ekanligini ta’kidlash zarur. Birinchisi foyda yoki
daromad olish uchun faoliyat yuritishligi bo‘lsa, ikkinchisi talabni
(ehtiyojni) qondirishga yo‘naltirilgan bo‘lishi kerak. Chunki bu
magsadlarni har biriga erishish ikkinchisisiz amalga oshmaydi.

Korxonaning magsadi

X - darajadagi Y - darajadagi talab
foyda yoki daromad yoki ehtiyojni
olish gondirish

Ushbu magsadlarga erishish korxonadan bir qator boshga
magsadlarni amalga oshirishini talab qiladi. Ular qatoriga texnik,
ijtimoiy va ekologik magsadlarni kiritish mumkin. Talabga va
standartga javob beradigan mahsulot yaratish hamda ishlab chigarish
va texnik rivojlanish programmalarini amalga oshirish uchun texnik
maqsadlar qo‘yiladi. Ularga eng avvalo, tovar yoki mahsulotni
yaratish va tayyorlash, ularning sifat ko‘rsatkichlarini standartga
moslash, ishlab chiqarish potensialini saqlash va rivojlantirish va
hokazolar kiradi.

* ®opa I”. Mod AWIHE, MOH JOCTIKEHHA, - M. «DHBaHCcH K craticTikay, 1989.-C.18
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Ishchi-xodimlar, ularning oilasi va jamiyat tamoyillaridan kelib
chiqib, korxonaning oldiga ijtimoiy maqgsadlar qo‘yiladi.

Tabiat va jamiyatni muhofazasini ta’minlash har xil ko‘ri-
nishdagi ofatlarni (yonilg'i, suv toshqini, yer qimirlashi va h.k.) oldini
olish uchun tegishli ckologik magsadlar amalga oshiriladi.

Korxona yuqorida keltirilgan magsadlarga erishish uchun bir
qator vazifalarni bajarishi kerak. Bular qatorida quyidagi asosiylarini
ko‘rsatib o‘tamiz. Boshqaruv vazifasi, texnik-texnologik, ishlab chiqa-
rish, ilmiy tadgiqotlar, xo‘jalik alogalar, davlat bilan munosabatlar,
informatsion ta’minot, moddiy-texnik ta’minot, ishchi kuchi ta’minoti,
ijtimoiy, ekologik va hokazolar.

Bu vazifalarni ayrimlarining mazmuni, yechimlari ushbu
darslikning keyingi boblarida yoritiladi, ayrimlariga javobni tegishli
fanlar o*rganadi va boshqga adabiyotlardan topish mumkin.

Korxona faoliyatida ishlab chiqgarish, takror ishlab chigarish va
muomala jarayonlari ro‘y beradi. Ishlab chiqarish doirasi ishlab
chigarishga tayyorgarlik ko‘rish va mahsulot ishlab chiqishdan iborat.
Takror ishlab chiqarish esa ishchi kuchini jalb etish va ularning
malakasini oshirish, ishlab chiqarish vositalarini yangilash va
kengaytirish jarayonlarini o‘z ichiga oladi. Muomala doirasida
korxona uchun zarur bo‘lgan ishlab chigarish vositalari harid gilinadi
va tayyor mahsulot (ish, xizmat)lar sotiladi.

Korxona faoliyatiga ichki va tashqi muhitlar ta’sir ko‘rsatadi.
Ichki muhit bu odamlar, ishlab chiqgarish vositalari, axborot va pul
mablag*i. Ularning birgalikdagi harakati natijasida tayyor mahsulot
(ish, xizmat) ishlab chiqariladi. Korxona tayyor mahsulot (ish,
xizmat)larni sotishda, moddiy, moliyaviy va mehnat resurslarini jalb
ctishda va hokazolarda tashqi muhit bilan alogada bo‘ladi va unga
ta’sir ko‘rsatadi.

Tashqi muhit — bu tayyor mahsulot (ish, xizmat)lar iste’mol-
chilari, ishlab chiqgarish vositalarini yetkazib beruvchilar, banklar va
boshqa moliyaviy tashkilotlar, davlat organlari va korxona atrofida
yashovchi ishchi kuchi. Korxonaning tashqi muhit bilan alogalari
2.1.3-chizmada keltirilgan.

Korxonada moddiy omillar birikib mehnat jarayoni yuz beradi,
jamiyatning talab-ehtiyojini qondirishga qaratilgan moddiy mahsulot
(ish, xizmat)lar ishlab chiqariladi.
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[itimoiy mehnat tagsimoti tizimida korxona o'z o‘rniga ega,
ma’lum sohaga ixtisoslashgan bo‘ladi. Unda muayyan texnika-
texnologiya jamlanadi va shunga muvofiq ish kuchi faoliyat yuritadi
(ma’lum kasbiy malaka va mahoratga ega bo‘lgan kishilar mehnat
qgiladi).

Korxonalar ixtisoslashuviga qarab sanoat, transport, qurilish.
aloga, gishloq xofjaligi, savdo, maishiy-xizmat va boshqalarga
bo‘linadi.

Mamlakatimiz milliy iqtisodiyotida sanoat korxonalari yetakchi
o‘rinlardan birini egallaydi.- Yalpi ichki mahsulotning 20-25 foizi
aynan sanoat tarmogida yaratiladi.

Sanoat korxonalari xalq xo*jaligining barcha tarmogqlarini ilgor,
zamonaviy texnika bilan qurollantiradi. Qishlog xo‘jaligi, qurilish,
transport, aloga va boshqa sohalarning texnik-iqtisodiy darajasi aynan
sanoatning rivojlanish darajasiga bog‘ligdir. Sanoat tarmogining
yanada rivojlanishi mamlakat igtisodiyotining kuchayishida muhim
omil hisoblanadi.

Sanoat korxonalari ishlab chiqarish vositalari bilan bir gatorda
xalq iste’moli buyumlarini ham ishlab chiqaradi va aholi turmush
darajasining oshishiga xizmat qiladi.

Sanoat, xususan ogir industriya xalq xo‘jaligida takror ishlab
chigarishning asosi hisoblanadi. U beto'xtov o‘zi va xalq xo‘jaligining
boshqa tarmoqlari uchun ishlab chiqarish vositalarini takror ishlab
chigaradi. Ogir industriya sanoatining barcha tarmoglarini, qishloq
xo‘jaligini, aloqgani. qurilishni, savdoni ilgor texnikalar bilan qurol-
lantiradi. Sanoatning barcha xalq xofjaligi tarmogqlarini texnik
jihozlashi ijtimoiy mehnat unumdorligini oshirishga va ishlab chi-
garish masshtabini kengaytirishga xizmat giladi.

Sanoat qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishini qayta qurishning
asosi hisoblanadi. U gishloq xo‘jaligini yangi texnika vositalari bilan
ta’minlash orgali sohadagi mehnatni sanoatlashtirilgan (industriya-
lashtirilgan) ko‘rinishga olib keladi.

Sanoat qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini qayta ishlaydi va xalq
iste’'moli tovarlarining asosiy qismini ishlab chigadi. Aholining
iste’mol tovarlari bilan ta’minlanish darajasi ko‘pincha sanoatning
rivojlanishiga bog‘ligdir.
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Sanoatning rivojlanishi ishlab chigarish kuchlarining oqilona
joylashtirilishiga, mamlakat iqtisodiy hududlarining har tamonlama
yuksalishiga, tabiiy boyliklardan maqgsadli foydalanishga yordam
beradi.

Sanoat, shuningdek, mamlakat mudofaa qobiliyatini mustah-
kamlashning asosi hisoblanadi, chunki u zamonaviy harbiy texnika
turlarini va vositalarini ishlab chigadi.

O‘zbekiston Respublikasi industriyasi tarkibida kuchli, ayrim
hollarda esa noyob, ogir, yengil va ozig-ovgat sanoat korxonalari
mavjud. Ular bir gancha avlodlar mehnati bilan yaratilgan ishlab
chigarish kuch-qudrati hisoblanadi va mamlakatning iqtisodiy
yuksalishiga xizmat qilmoqda.

Iqtisodiyotning  erkinlashtirilishi ~ sharoitida  korxonalar
faoliyatining asosiy yo‘nalishlari quyidagilardir:

- bozorni har tomonlama o‘rganish asosida mavjud mahsulot
(ish, xizmat)larga bo‘lgan va kelajakda paydo bo‘ladigan talabni
aniqlash va o‘z istigbolini belgilash;

- mahsulotlarni reklama gqilish, o‘rash, turli texnik xizmatlar
ko‘rsatishni tashkil etish;

- mahsulot (ish, xizmat)larning yangi turlarini va modellarini
yaratish nuqtai nazaridan ilmiy tadqiqot ishlarini tashkil etish;

- iste’molchilar talabiga mos keladigan mahsulotlar ishlab
chigishni tashkil gilish;

- ishlab chiqarishni muvofiglashtirish, rejalashtirish, dasturlash
va moliyalashtirish;

- mahsulotlarni sotish tizimini tashkil etish va takomillashtirish;

- korxona boshqaruvini takomillashtirish va boshqalar.

Qayd etilgan asosiy yo‘nalishlar korxonalarda bir qgancha
masalalarning hal etilishini talab giladi. Jumladan:

- korxona egalarining daromad olishini;

- iste’molchilar talabini qondiradigan mahsulotlar ishlab
chiqarilishini;

- Xodimlarni ish haqi bilan ta’minlash;

- korxona atrofida yashovchi aholi uchun ish joylari bilan
ta’minlanishini;

- atrof-muhitni himoya etilishini;

- ishlab chiqarish jarayonining uzluksizligini ta’minlanishini;
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- ishlab chiqarishni tashkil etish shakllarini takomillashtirilishini
va h.k.

Bu masalalarni hal etish uchun korxonalar bir gancha vazifalarni
bajarishi kerak bo‘ladi:

- ishlab chiqarish va shaxsiy iste’'moli uchun mahsulotlar
tayyorlash;

- iste’molchilarga mahsulotlarni sotish va yetkazib berish;

- mahsulotlar sotilganidan keyingi davrlarda ularga texnik
xizmatlar ko‘rsatish;

- ishlab chigarishni moddiy va texnik jihatdan ta’minlash;

- xodimlar mehnatini tashkil etish va boshqarish;

- moliyaviy majburiyatlarni 0‘z vaqtida bajarish;

- amaldagi standartlar, me’yorlar va gonunchilikga rioya etish.

Shuni ta’kidlash lozimki, mustaqil xo‘jalik yurituvchi subyekt
sifatida, korxona nimani, gancha, qanday usullar bilan ishlab chi-
qarish, uni kimga, qayerda, qanchaga sotishni, olingan pul
tushumlarini qaysi maqsad yo‘lida ishlatishni o‘zi hal giladi. U
bozorga qarab ish tutadi. Bozordagi raqobat korxonani iqtisodiy
muhitga tez moslashib, doimo manevr gilishga - mahsulot turlarini
yangilash, sifatini oshirish, faol reklama siyosatini olib borish, ishlab
chiqarish xarajatlarini kamaytirish, investitsiya va innovatsiya bilan
shug‘ullanish kabilarga undaydi.

2.2. Korxona tushunchasi, belgilari, shakllari, turlari va ularning
birlashmalari

Jamiyatda uchta asosiy iqtisodiy subyektlar tovar-pul munosabat-
lariga asosan aloqa qilib turadi. Bular davlat, korxona va uy (oila)
xo'jaligidir.

Bularning munosabatlari ikki tomonlama harakterga ega bo‘ladi.
Davlat bilan bozor subyektlarining munosabatlari asosan qonunlar,
qonuniy hujjatlar bilan tartibga solinadi, lekin xo‘jalik aloqalari (oldi-
sotdi) shartnomalar, kelishuvlar, davlat buyurtmalari, kontraktlar,
davlat subsidiyalari orgali amalga oshiriladi.

Bozor subyektlari (korxona, uy xo‘jaligi)ning aloqalari, muno-
sabatlari shartnomalar asosida amalga oshiriladi.
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Bozor tizimida igtisodiy subyektlarning bir-biri bilan oldi-sotdi
munosabatlarining predmetlarini keltiramiz (1.2.1-jadval).

1.2.1 - jadval
Bozor subyektlarining oldi-sotdi predmetlari
Bozor Sotish predmetlari Sotib oladigan
subyektlari predmetlari
I. Davlat Yer, yer osti boyliklari,|Davlat va jamiyatga zarur

suvlar, havo bo‘shligi,|bo‘lgan tovarlar (davlat
o‘simliklar va hayvonot|boshqaruv organlari, mu-
dunyosi, uy-joy, litsen-|{dofaga va hokazolar), ish-
ziya, davlat tashkilotlari|chi kuchi, jihozlar, fan-
va muassasalarining xiz-|texnika yutugqlari, intellek-

matlari. tual mulk, axborotlar va
boshgalar.
II. Korxona Tovarlar, xizmatlar, o°zi- | Yer, tabiiy boyliklar, mod-
ga tegishli moddiy ne’-|diy resurslar, ishchi kuchi,
matlar. tovarlar, xizmatlar, qim-

matbaho qog‘ozlar, intel-
lektual mulk, axborotlar va

hokazolar.
[1I. Oila (uy) Ishchi kuchi (mehnat),|Iste’mol tovarlari, xizmat-
xo‘jaligi o‘ziga tegishli moddiy|lar, moddiy resurslar, fan

ne’matlar, tovarlar, xiz-|texnika yutuglari, axbo-
matlar, intellektual mulk. | rotlar.

Xo‘jalik faoliyati bilan, xo‘jalik ishlari bilan har bir shaxs, fuqaro
gadimdan shugullanib kelgan. Ular o'z o‘zini ta’minlash masalasini
hal qilish bilan shugullanishgan. Bunday xo‘jalik yuritish shakli oila
(uy) xo‘jaligi deb yuritilgan va u jamiyatning birlamchi, boshlang‘ich
bo‘g‘ini bo'lib hisoblangan. O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi
tomonidan 2012-yil mart oyida «OQilaviy tadbirkorlik to‘g‘risida»gi
Qonun qabul qilinishi munosabati bilan ushbu xo‘jalik yuritish
shaklining ayrimlarini, ya’ni yuridik shakl tashkil qilganlarini maqomi
tubdan o‘zgardi. Unga quyidagilar kiradi:

1. Oilaviy tadbirkorlik to‘g‘risidagi qonun hujjatlari ushbu
Qonun va boshqga gonun hujjatlaridan iborat.
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Agar O‘zbekiston Respublikasining xalqaro shartnomasida
oilaviy tadbirkorlik to‘g‘risidagi qonun hujjatlarida nazarda tutilga-
nidan boshgacha qoidalar belgilangan bo‘lsa, xalqaro shartnoma
goidalari qo*llaniladi.

2. Oilaviy korxona uning ishtirokchilari tomonidan tovarlar
ishlab chiqarish (ishlar bajarish, xizmatlar ko‘rsatish) va realizatsiya
gilishni amalga oshirish uchun ixtiyoriy asosda, oilaviy korxona
ishtirokchilarining ulushli yoki birgalikdagi mulkida bo*lgan umumiy
mol-mulk, shuningdek, oilaviy korxona ishtirokchilaridan har birining
mol-mulki negizida tashkil etiladigan kichik tadbirkorlik subyektidir.

3. Oilaviy korxona qonun hujjatlariga muvofiq xodimlarni
yollashni amalga oshirishi mumkin.

4. Oila boshlig‘i, uning xotini (eri), bolalari va nabiralari, ota-
onasi, mehnatga qobiliyatli yoshga to‘lgan boshga qarindoshlari
(bolalari va nabiralarining erlari (xotinlari) tug‘ishgan hamda o‘gay
aka-uka va opa-singillari, ularning erlari (xotinlari) hamda bolalari,
tog'a va amaki hamda amma va xolalari) oilaviy korxona
ishtirokchilari bo‘lishi mumkin. Fagat muomalaga layoqatli shaxslar
oilaviy korxona iishtirokchilari bo*lishi mumkin.

Oila (uy) xo‘jaligining yuridik shaxs tashkil qilmaganlarini
0‘ziga xos xususiyatlari mavjud.

Ularning xususiyatlariga quyidagilarni Kiritish mumkin:

|. Shaxsiy ehtiyojni qondirish, ular ishlab chigargan narsasini
o‘zi yoki oilasi iste’mol giladi, ular ishlab chigaruvchi va iste’molchi
hisoblanadilar. Hozirgi zamonda uy (oila) xo‘jaliklari ortigcha
mahsulotlarini sotish uchun bozorga ham chiqaradi. Bunday hollarda
oila xo‘jalik faoliyatidan qo‘shimcha daromad manbai sifatida
foydalaniladi va ular qisman jamiyatni, boshqalarni ehtiyojini
gondirish uchun xizmat gilgan hisoblanadi. Bunday holda uy
xo‘jaligining mahsuloti tovar shakliga aylanadi;

2. Ular faoliyatida shaxsiy mulkidan foydalanadi (ayrim hollarda
kredit yoki ssudalardan foydalanishi ehtimoldan holi emas);

3. O‘z ish kuchini ishlatishadi, yollanma ishchi kuchidan
foydalanilmaydi;

4. Faoliyatida ishlatiladigan barcha resurslardan samarali
foydalanishga va ko‘proq mahsulot ishlab chiqishga intilishadi;
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5. Yuridik shaxs maqomiga ega bo‘lmaydi, ularga hokimiyatdan
ruxsatnoma olish shart emas;

6. Faoliyat yuritishda mustaqil qarorlar qabul giladi; va nihoyat,
ular o‘z tavakkalchiligi asosida ish yuritadi.

Jamiyatning asosiy bo‘g‘inini, ishlab chigarish va xizmatni bozor
va jamiyat uchun amalga oshiruvchi, o‘z xo‘jalik faoliyatini o‘z
ehtiyoji (talabi) uchun emas, tashqi, boshqalar ehtiyojini (talabini)
gondirishga yo*naltiruvchi korxonalar tashkil qiladi.

Bunday hollarda iqtisodiy faoliyat ijtimoiy, ommaviy harakter
olib, ular nafaqat o‘zi yoki oilasi uchun, balki boshqalar uchun
ijtimoiy-iqtisodiy maqsadni ko‘zlab ishladilar. Shuning uchun ham
korxona ta’rifini yoritish uchun, uning mazmuniga har tomonlama
yondashish zarur. Korxona igtisodiyotiga bagishlangan adabiyotlarda
bu masalaga yaxlit yondashuv mavjud bo‘lib, uning mazmuniga
tashkiliy-igtisodiy, huquqiy nuqtai nazardan hamda korxonaning
jamiyatda tutgan o‘rni, mavqeiga qarab yondashish tavsiya gilinadi.

Tashkiliy igtisodiy nuqtai nazardan qaraganda korxona - moddiy,
mehnat va moliyaviy resurslar majmuasidan iborat bo‘lib, u
tadbirkorlik faoliyati asosida tashkil gilinib, mahsulot ishlab chiqish,
biron bir ish yoki xizmatni aholining, bozorning talablarini qondirish
va foyda olish maqgsadida yoki sotsial ahamiyatga ega bo‘lgan
funksiyasini bajarishdir. Shunday qilib, korxona xo‘jalik subyekti
bo‘lib, uning maqsad va vazifalari tadbirkorlik faoliyati bilan
shug‘ullanishdan kelib chigadi.

Korxona tushunchasining muhim tomonlaridan biri, faoliyatidagi
barcha masalalar bo*yicha garorlar gabul qilish huquqiga egalik giladi,
0‘z harakatlariga javobgar hisoblanadi. Bu nuqtai nazardan korxona
jamiyatning mustaqil xo‘jalik subyekti sifatida namoyon bo*ladi.

Korxona tushunchasini uning jamiyatda tutgan o‘rni va
ahamiyatisiz ko‘z oldingizga keltirib bo‘lmaydi. Bu masala 2,1
paragrifda yoritilgan. Bu nuqtai nazardan yondashish korxonaga
Jamiyatning asosiy bo‘g‘ini sifatida yondashishni taqozo qiladi.

Korxona huquqiy shaxs maqomiga ega bo‘lish uchun quyidagi
talablarga javob berishi kerak: faoliyat yuritish yoki boshqarish uchun
birinchidan, mol-mulkiga ega bo‘lishi;
ikkinchidan, majburiyatlariga mol-mulki bilan javob berish;
uchinchidan, mulkni sotish, sotib olish;
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to‘rtinchidan, mulkiy va shaxsiy nomulkiy huquqglarni amalga
oshirish; ;
beshinchidan, sudda javobgar va talabgar bo‘lishi mumkinligi;

oltinchidan, mustaqil xo*jalik balansiga ega bo‘lish.

Yuqoridagilardan kelib chiqgib, korxonaga quyidagicha ta’rif
berish nazariy va amaliy nuqtai nazardan maqsadga muvofiq bo‘ladi
deb hisoblaymiz.

Korxona — jamiyatning asosiy bo‘g‘ini hisoblanuvchi, aholining
talabini qondirish va foyda olish yoki boshqa ijtimoiy funksiyalarni
bajarish maqsadida, xususiy resurslardan foydalanish asosida
mahsulotlar ishlab chigaradigan, ayriboshlaydigan hamda boshqa
ishlarni va xizmatlarni bajaradigan, faoliyati bo‘yicha garorlar gabul
qiladigan va unga javobgar, huquqgiy shaxs maqomiga ega bo‘lgan,
har xil masshtabdagi xo‘jalik yurituvchi subyektdir.

Ushbu ta’rif magsadi, faoliyati, shakli, turlari va mulk shaklidan
qat’iy nazar barcha korxonalarga taalluglidir.

Xo‘jalik yurituvchi subyekti korxona maqomiga ega bo‘lishi
uchun jahonda gabul gilingan quyidagi belgilarga javob berishi zarur.
Bu belgilar uning ta’rifidan kelib chigadi.

Korxona xo‘jalik yurituvchi subyekt sifatida ishchi kollektivini
tashkil qilishni aniq tizimiga (sistemasiga), korxonaning tarkibiy
tuzilish, boshqarish texnologiyasi va tartibiga ega bo‘lishi kerak.
Shunday qilib, korxonaning birinchi belgisi uning tashkiliy tuzilishi va
boshqarilishidadir.

Korxona tashkiliy yaxlitligi uning ikkinchi belgisidir.. Tashkiliy
yaxlitlik tegishli tartibda korxonaning ta’sis etuvchi hujjatlarida o‘z
aksini topgan bo‘lishi kerak.

Uchinchi belgisi o‘zlik mulkiga ega bo‘lishi. Korxona mol-
mulkint 0‘z hohishi bo‘yicha ishlatishi mumkin.

To‘rtinchidan, korxona o‘z harakati va burchlari oldida moddiy
javobgarligi. .

Va nihoyat korxonaning oxirgi belgisi uning o‘z nomiga ega
bo‘lishi. Bu belgi tashqi garashda formal ko‘ringan bilan moddiy
ahamiyatga egadir. Chunki u oz nomi bilan bitimlar tuzadi, tashqi
aloqalarni amalga oshiradi, o‘z imidjini asraydi, uluglaydi, sud
organlariga talabgor yoki javobgar sifatida chigadi, faoliyatini reklama
giladi va boshqa funksiyalarini amalga oshiradi.
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Korxonalarning shakllari va turlari masalasiga to‘xtalsak,
aksariyat adabiyotlarda (chet el, o‘zimizda chop etilgan) alohida
belgilariga garab ularming turlari tasniflanadi. Shakli va turlariga
alohida urgu berilmaydi'. Masalan: 1. «CoBpemeHHas IKOHOMHKaN
o‘quv Kursining® 22.2. paragrafi «Buzp! u dopmsl npeanpuaTHii» deb
nomlangan, lekin turlari va shakllari ajratib tasniflanmagan.

2. V.A.Chjenning «Xususiylashtirish asoslari» asarida® ham
«Korxonalarning tashkiliy-huquqiy shakllari» bo‘limida korxonaning
turlari va shakllari bir xil ma’noda ishlatiladi. Bu asarda mulk turlari
keltirilib, «O‘zbekiston Respublikasida korxonalar to‘g‘risidagi
Qonunga muvofiq mana shu mulk shakllari asosida korxonalarning
har xil turlari barpo etilishi mumkiny deb ta’kidlangan va korxonaning
quyidagi turlari keltirilgan: Ijara korxonasi; kichik korxonalar; xususiy
korxonalar; hissadorlik jamiyatlari; go‘shma korxonalar.

Bizning fikrimizcha, korxonalarni mulk shakllariga va sohala-
riga garab shakllarga tasniflanishi mumkin. Korxonaning shakllariga
to*xtalib o‘tamiz.

Korxonalar mulk shakllariga asoslangan holda tashkiliy-huquqiy
shakllarga turlanadi. O‘zbekiston Respublikasining «Mulkchilik to‘g‘-
risidangi Qonuniga binoan (4-modda) mulk quyidagi shakllarda
yuzaga chiqadi:

- fugarolarning shaxsiy va xususiy mulki;

- kollektiv (shirkat) mulki, shu jumladan, oilaviy mahalla,
kooperativ mulk, ijaraga olingan korxona mulki, aksionerlar jamiyati,
davlat korxonasi kollektivining, jamoat tashkilotlari va diniy tashki-
lotlar, konsern (konsarsium)larning mulki, yuridik shaxs hisoblangan
boshqa jamoalar mulki;

- Respublika, Qoragalpogiston Respublikasi, ma’muriy-territorial
tuzilmalar (komunal) mulkdan iborat daviat mulki;

- aralash mulk;

' «Ixonomukan: YueGuuk,nwa pea. A.C.Bynarosa. - M. «iOpucty, 2000, ¢. 168174,

«IKoHOMHKA npeInpuATHHY: YueOHuK Ans By308, nep. ¢ HeM. - M.; HHOPA-M, 1999, ¢.19-23.

«Kypc nxonompkn». Yuebuuk, nea pea. b A. pasGepra. - M., HHOPA-M, 1997, ¢ 507-523

«IkonomMuKa npeanpusTiy: nep pei. B.A Xpuvar. - Mu. Dxotoa npecc. 2000, ¢ 10-13.

«InoHomuka opeanpusTHan: Yuednuk, NasaGaes IO T. nap. T.: 1998, ¢ 7-9,

«IROHOMHUKR NIPCANPHATHY: TEKCTH Aekumit, Maxvyzos 3.X., IOmausena 11IM., Kanasnapesa CT°. - T.: TTEY
2000, ¢, 19-23.

! «Cospemennast JkoHomukan. OGwenocTvnuui  yueGumit xype. Komnexrua asTopos.  Pocras-wa-[lomy,
Hanarenscreo «Pennken, 1996, c. 321-325

* Chjen V. A «Xususiylashtinish asosfariy. T : «lgtisod va huquq dunyosiv, 1996, $9-102-betlar.
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- qo‘shma korxonalar, ajnabiy fuqarolar, tashkilotlar va davlat.
shuningdek, ajnabiy yuridik shaxslar mulki.

Mulk shakllariga munosib korxonalar quyidagicha shakllarga
tasniflanishi mumkin:

- shaxsiy yoki xususiy mulkga asoslangan xususiy korxonalar;

- jamoat mulkiga asoslangan korxonalar;

- davlat mulkiga asoslangan korxonalar;

- aralash mulkga asoslangan qo*shma korxonalar;

- ajnabiy davlatlar, ajnabiy fugarolar mulkiga asoslangan
korxonalar.

Sohalarga qarab korxonalamni quyidagi shakllarga ajratlsh mum-
kin: moddiy ishlab chiqarish sohasidagi; transport; qurilish; aloqa;
muomala; Xizmat; ta’lim; infratuzilma (infrastruktura); boshgaruv
sohalaridagi hamda jamoat jamiyatlari va diniy tashkilotlar
korxonalariga.

Korxonalar yuqorida keltirilgan shakllariga ya’ni mulk shakliga
va sohalariga mos holda va alohida belgilariga qarab turlarga
tasniflanadi.

[shlab chigarish masshtabi (hajmi)ga qarab O‘zbekistonda yirik,
yakka tartibdagi, kichik, oilaviy korxonalar va mikrofirmalarga, chet
ellarda kichik, o‘rta va yirik korxonalarga turlanadi.

Bu korxonalar asosan ishchilarning soniga qarab toifaga
ajratiladi.

Korxonalarni ishchilar soniga qarab toifalash har xil davlatlarda
igtisodiyot tarmog‘iga garab har xil bo‘lishi mumkin. Masalan:
Amerika Qo‘shma Shtatlarida qayta ishlash sanoatidan tashqari barcha
mikrofirmalarga tarmoqlar uchun — 20 kishigacha, kichik korxonalar-
da — 100 kishigacha, o‘rta— 500 kishigacha va yirik korxonalarda 500
kishidan ko‘p. Qayta ishlash sanoatida kichik korxonalarga 500
kishigacha ishlaydigan korxona kiritiladi.

Rossiyada kichik korxonalarga chakana savdo va maishiy xiz-
matda - 30 kishigacha, ulgurji savdoda — 50, ilmiy-texnik sohada va
qishlog xo‘jaligida — 60, ishlab chiqarish qurilish va transportda — 100
kishigacha ishlaydigan korxonalar kiritiladi.

Ukrainada kichik korxonalarga chakana savdoda — 12 kishigacha,
noishlab chiqarish sohasida — 25, fan va ilmiy xizmat ko‘rsatish
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sohasida — 100, sanoat va qurilishda — 200 va boshqa ishlab chigarish
sohalarida — 50 kishigacha.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2003-yil 30-avgustdagi
Farmoniga binoan 2004-yil 1-yanvardan kichik tadbirkorlik (biznes)
subyektlari toifasiga quyidagilar kiradi:

I. Yakka tartibdagi tadbirkorlar;

2. Ishlab chiqarish tarmoglarida band bo‘lgan xodimlarning
o‘rtacha yillik soni 20 kishidan, xizmat Ko‘rsatish sohasi va boshqa
ishlab chiqarishga alogador bo‘lmagan tarmoqlarda 10 kishidan,
ulgurji, chakana savdo va umumiy ovqatlanish sohasida 5 kishidan
oshmagan mikrofirmalar;

3. Quyidagi tarmoqlarning o‘rtacha yillik xodimlar soni:

3.1. Yengil va ozig-ovgat sanoati, metallga ishlov berish va
asbobsozlik, g‘ochni qayta ishlash, mebel sanoati va qurilish
materiallari sanoati — 100 kishidan;

3.2. Mashinasozlik, metallurgiya, yoqilg‘i-energetika va kimyo
sanoati, qishloq xo‘jaligi mahsulotlari yetishtirish va qayta ishlash,
qurilish hamda boshqa sanoat-ishlab chiqarish sohalari — 50 kishidan;

3.3. Fan, ilmiy xizmat ko‘rsatish, transport, aloga, xizmat
ko‘rsatish sohasi (sug‘urta kompaniyalardan tashqari), savdo va
umumiy ovqatlanish hamda boshga ishlab chiqgarishga alogadaor
bo‘Imagan sohalar — 25 kishidan oshmagan kichik korxonalar.

Xo‘jalik yuritish shakllariga qarab korxonalar aksioner (ochigq,
yopiq) korxonalar, shirkat (kooperativ), ijara korxonalariga
tasniflanadi.

Mahsulot ishlab chigarish bo‘yicha ixtisoslashuviga qarab,
ixtisoslashgan, universal va aralash korxonalarga bo‘linadi.

Korxonalar ishlab chigarish mahsuloti yoki xizmat turlariga
qarab juda keng tasnifga egadir. Masalan: aviatsiya zavodi, tekstil
fabrikasi, konditer zavodi, avtokorxona, tijorat banki, mehmonxona,
savdo uyi, shifoxona, universitet, maktab, machit va hokazolar. Ayni
ushbu turlariga qarab aksariyat korxonalarga nomlar qo‘yiladi.

Iqtisodiy islohotlar jarayonida vujudga kelgan korxonalarni
mustaqilligini mustahkamlash, ya’ni iqtisodiy —munosabatlarga
moslashuvchanligini ta’minlash uchun maxsus tashkiliy tarkibga ega
bo‘lgan birlashmalar tashkil qilish ehtiyojini to‘gdiradi. Bularga
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konsern, korporatsiya, assotsiatsiya, xolding kompaniyasi, moliya-
sanoat guruhi, agro-firma kabilar kiradi.

Bunday birlashmalar respublikada faoliyat ko‘rsatib kelmoqda.
Ularga qisqacha tasnif berib o‘tamiz.

Konsernlar

Konsern — yirik birlashmalar va korxonalarni to‘la boshqarish
huquqgi bilan shartnoma asosida birlashtirgan tashkiliy-tarkibiy
shakl.

Konsern yirik masshtabdagi ishlab chigarish, kooperatsiyalash va
kombinatsiyalash- imkoniyatlariga egadir. Konsern korxonalarni
xo‘jalikni to‘la boshqarish huquqlari asosida birlashtiradi. O‘z
tarkibiga kirgan korxonalarga yuqori idora vazifasini bajaradi.

Konsern yuridik shaxs hisoblanadi, uni vazifa va funksiyalarini
bajaradi. Konsernlar asosan korxonalarni hududiy belgilari bo‘yicha
birlashtiradi.  Tashkiliy-tarkib  nuqtai  nazardan  hissadorlik
jamiyatlariga yaqin bo‘lib, u turli mulkchilik shakllaridagi hissadorlik
kompaniyalarni va korxonalarni birlashmasidir.

Kapitalni, ishlab chigarish quvvatini konsentratsiyalash, ishlab
chiqarishni diversifikatsiya qilish imkoniyatlari bilan o‘zgaruvchan
bozor kon’yukturasiga turgunligini ta’minlaydi, investitsion
resurslardan samarali foydalanishni tashkil gila oladi.
Korporatsiyalar (assotsiatsiyalar)

Korporatsiya — hissadorlik jamiyati yoki hissadorlar
birlashmasi ko‘rinishidagi tashkiliy-tarkibiy boshqaruv shakli.
Korporatsiya chiqarilgan aksiyalar qiymati bilan cheklangan
majburiyatlar bo‘yicha mas’uliyatli bo‘ladi, o'z nomidan tovarlar
ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish, shartnomalar tuzish, garz olish
yoki berish va boshqga huquqiy shaxs harakatlarini amalga oshiradi.

Korporatsiya faoliyatini  ta’minlash uchun korporatsiya
muassasalarining pul badallari hisobidan nizomiy jamg‘arma tashkil
etadi, aksiyalar va boshga qimmatbaho gog‘ozlarni chigarish va sotish
orgali nizomiy jamg‘armani ko‘paytirib borish huquqgiga ega.

Korporatsiya respublika va xorijiy korxonalar, tashkilotlar hamda
xususiy shaxslar bilan har turli bitishuvlar va boshqa huquqiy hatti-
harakatlarni amalga oshiradi.

Assotsiatsiyalar ham konsernlaming vazifasiga o‘xshash
vazifalarni bajaradi. Lekin ular korporatsiyadan farqli ravishda
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xo‘jalik yurituvchi subyektlarning ixtiyoriy birlashmalari bo‘lishi
mumkin. Bu subyektlar birlashib, o‘z huquqlari va vazifalarining bir
qismini ijroiya idoralariga topshiradilar hamda uni saqlash uchun
zarur mablag'lar ajratadilar.

Assotsiatsiyalar foyda olishini o‘ziga maqsad qilib qo‘ymagan
jamoat tashkilotlari tarigasida bo‘lishi mumkin. Bu holda u, o'z
a’zolarining manfaatlarini huquqiy jihatdan muhofaza qilish, davlat va
qonunchilik idoralarida ularning manfaatlarini ifodalash, ularga
maslahat xizmatlarini tashkil qilish, faoliyatiga yo‘l-yo‘riglar
ko‘rsatish kabi vazifalarni bajaradi.

Xolding kompaniyasi

Xolding kompaniya — o‘zaro kooperatsiyalanish faoliyatini
rivojlantirish maqsadi, korxonalar mablag‘larini ko‘ngilli ravishda
birlashtirish natijasida tuzilgan tashkiliy-tarkibiy boshqaruv shakli.

Xoldinglar huqugiy shaxs hisoblanadi.

Xolding kompaniyasi korxonalarning shartnoma majburiyatlarini
bajarilishini, mahsulot (ishlar, xizmatlar) hajmi o‘sishini, moddiy,
moliya, mehnat va boshqa resurslardan samarali foydalanishni,
ularning rivojlanishi uchun mavjud imkoniyatlardan to‘la
foydalanishni ta’minlaydi.

Xolding kompaniyalarining faoliyati «Aksiyadorlik jamiyatlari
va aksiyadorlar huquqini himoya qilish to‘g‘risidangi qonun va
«Xolding hagida Nizomy, shuning monopoliyaga qarshi qonunchilik
hujjatlariga asosan yuritiladi.

Xolding boshga aksiyadorlik jamiyatlarni vujudga keltiruvchi
yoki boshga aksiyadorlik jamiyatlari aksiyalarining paketiga egalik
giluvchi muassasalar shakliga kiradi.

Taraqqiy topgan chet el davlatlarida sarmoya bozori keng
rivojlanganligi tufayli o‘zga jamiyatlarning aksiyalarini tasarruf etish
har ganday korxona uchun odatdagi hol. Shuning uchun aktivlari
asosan boshqga jamiyatlarning aksiyalaridan iborat bo‘lgan jamiyatlar
xolding kompaniyalari deb yuritiladi. Xolding kompaniyalari faoliyati
aksiyalar majmuasini boshqarish, birja operatsiyalaridan tushadigan
dividentlar va daromadlarni to‘plash, hamda aksiyador jamiyatlari
faoliyatini nazorat qgilish, ularni boshqaruv organlariga o‘z kadrlarini
tayinlash kabi vakolatlarga egadir.
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Xolding kompaniyalarini tashkil etish sarmoya va ilmiy-texnik
resurslarni integratsiyalashga turli korxonalar va iqgtisodiyot tarmoglari
hamda hududlarni yirik investitsiya loyihalarini amalga oshirishga
imkoniyat yaratadi.

Kapitalining 50 foizidan ko‘progini boshqa emitentlarning
qimmatbaho qogozlari va bo‘lak moliyaviy aktivlar tashkil etuvchi
xoldinglar moliyaviy xolding hisoblanadi. Uning aktivlari tarkibiga
faqat qimmatbaho qogozlar va boshqa moliyaviy aktivlar, shuningdek,
boshqaruv apparati yuritishni ta’minlash uchun bevosita kerakli mol-
mulk kirishi mumkin.

Moliyaviy xolding sho‘ba korxonalarining ishlab chiqarish va
tijorat faoliyatiga aralashish huquqiga ega emas.

Moliya-sanoat guruhlari

Moliya — sanoat guruhi - kredit-moliya va investitsiya muas-
sasalari, korxonalar va tashkilotlarning ishlab chiqarishni xalqaro
ko‘lamda ixtisoslashtirish va kooperatsiyalashni chuqurlashtirish
orqali maksimal foyda olish maqgsadida mablag‘larini birlashtirib
tashkil qilingan tashkiliy-tarkibiy boshqgaruv tuzilma.

Mulkchilik shaklidan qat’iy nazar, har ganday tashkiliy-huquqiy
turdagi korxonalar, shuningdek, kredit-moliya, investitsiya va boshqa
muassasalari, nodavlat pensiya jamg‘armalari va boshqa jamg‘ar-
malar, sugurta tashkilotlari, shu jumladan, xorijiy tashkilotlar moliya-
sanoat guruhining ishtirokchilari bo‘la oladilar.

Moliya-sanoat guruhlari quyidagi masalalarni hal qilish vako-
latiga ega:

- ishtirokchilar resurslarini birlashtirish, xo‘jalik alogalarini
o‘rnatish va shu asosda yangi umumiqtisodiy makonni yaratish;

- investitsiya resurslarini jalb etish, ishlab chiqarishni texnik-iqti-
sodiy darajasini, mahsulotning sifati va raqobatbardoshligini oshirish;

- investitsiya resurslarini fan yechimlarini ko‘p talab qiluvchi
tarmoglarga, transport, telekomunikatsiya va foydali qazilmalarni
qazib olishga yo*naltirish;

- o‘z tarkibida korxonalarga xizmat ko‘rsatuvchi huquqiy
jihatdan mustaqil tuzilma bo‘g‘inlari vakolatli bank, savdo uyi,
ta’minot-sotish tashkiloti, marketing bo‘yicha bo‘linmalar va
hokazolarni tashkil etish;
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- igtisodiyotning tuzilmaviy qayta qurilishiga ko*maklashish va
boshgqalar.

Ishtirokchilari orasida O‘zbekiston Respublikasidan tashqarida
bo‘lgan huqugiy shaxslarga ega bo‘lgan moliya-sanoat guruhlari
trans-milliy kompaniya hisoblanadi. Davlatlararo moliya-sanoat
guruhining tashkil etilishi, faoliyati va tugatilishi hukumatlararo
tuzilgan bitimlar bilan belgilanadi.

Agrofirmalar

Tuman qishloq xo‘jalik majmuining rivojlanishini ta’minlash
maqsadida, paxtakor va boshqa xo‘jaliklar, qayta ishlash korxonalari
hamda xizmat ko‘rsatuvchi korxonalar faoliyatini muvofiqlash-
tiruvchi, huquqgiy shaxs maqomiga ega bo‘lgan tashkiliy-tarkibiy
boshgaruv organ.

Agrofirmalar quyidagi vazifalarni amalga oshiradi:

- davlat tayyorlov korxonalariga paxta tolasi, boshqa gishlog
xo‘jalik mahsulotlarini yetkazib berish;

- qishloq xo‘jaligini ilmiy-texnik darajasini oshirish, jahon
standartlariga mos mahsulot ishlab chiqarishni ta’minlash;

- mahsulot ishlab chiqarish va sotish sohasida bozor
munosabatlarini rivojlantirish, moddiy-texnik resurslarning raqobatchi
bozorlarini yaratish;

- xofjaliklar va boshqa korxonalarga investitsiyalarni jalb
qilishda ko‘maklashish;

- marketingni tashkil etish, bozor holatini (konyukturasini)
o‘rganish va xo‘jaliklar, korxonalar va tashkilotlarga yetishtirilgan
mahsulotlarini sotishda ko‘maklashish hamda o‘z Nizomiga muvofiq
boshqa vazifalarni amalga oshiradi.

2.3. Korxonalar faoliyatini litsenziyalash

Korxonalar faoliyatini ayrim turlari davlat tomonidan
litsenziyalash (ruxsatnoma) orgali amalga oshiriladi.

Jahon tajribasida litsenziya ixtiro, texnologiya, texnologik bilim,
ishlab chigarish siri, tajribasi, savdo markasi kabilarga beriladi.

Chet ellar amaliyotida litsenziyalar huquqiy xarakteri va
miqdoriga qarab har xil turlarda ishlatiladi. Ular maxsus, maxsus
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bo‘lmagan (oddiy), to‘la kabilar. Bu litsenziyalar patentli yoki
patentsiz bo‘ladi.

Jahon bozori amaliyotida litsenziyalar va nou-xau bilan oldi-
sotdi savdosi keng tarqalgan. Bunday hollarda litsenziya, ixtiro,
texnologiya, texnologik bilim, ishlab chiqarish tajribasi, ishlab
chiqarish siri, savdo markasi kabilarni (egasi) sotuvchini (litsenziar)
ularni sotib oluvchiga (litsenziat) biron bir davrga ishlatish ucHun
berilgan ruxsatnoma sifatida tushuniladi. Litsenziyalarni sotish
patentli va patentsiz bo‘lishi mumkin.

Patentli litsenziya - litsenziyani ishlatish huquqini nou-xausiz
berishni («sof patent») bildiradi.

Patentli litsenziya olish uni ishlab chiqarishga joriy qilishga
go‘shimcha xarajatlar talab giladi. Bu esa tijorat xavfini kuchaytiradi
va igtisodiy samarani kamaytirishi, texnologik nuqtai nazardan amalga
oshirishi qiyinchiliklar to‘gdirish ehtimoli ko‘proq. Shu sababli
amaliyotda patentsiz (Litsenziya nou-xausi bilan) litsenziyani sotib
olishga ko‘proq intilinadi.

Litsenziyalar o‘z harakteri va ishlatish huquqgining hajmiga qarab
quyidagi turlarga ajratiladi:

Oddiy — bunday litsenziyalar litsenziarga (litsenziya egasiga)
ushbu hududda bitta litsenziyani bir necha sotib oluvchilarga sotilish
huquqini beradi;

Maxsus — sotib oluvchiga litsenziyani ishlatishni monapol
huquqini beradi. -

To‘la — litsenziatga litsenziyani muddatiga (patent yoki nou-
xouni) ishltishga maxsus huquq beradi. Litsenziyalar bilan savdo
litsenziya kelishuvlar (shartnomalar) asosida amalga oshiriladi.
Kelishuvlar ~ Shartnomalar)da  faoliyat litsenziyalangan  turi;
Litsenziyani ishlatish harakteri va huquqi; ishlab chigarish sohasi,
doirasi, hududiy chegarasi; litsenziyani ishlatish muddati va boshqa
majburiyatlar 0‘z aksini topadi.

Litsenziya — igtisodiyotning ayrim sohalari yoki tarmoglarida
jiddiy davlatshumul ahamiyatga ega bo‘lgan sohalar, tarmogqlar,
korxonalarga ayrim mahsulotlarni yaratish, ishlab chiqarish, sotish,
tashish, saqlash va ta’mirlash kabi ishlarni amalga oshirish uchun
ruxsatnoma berish to‘g‘risidagi hujjat.
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Litsenziyalash yuqorida keltirilgan jarayonlarni amalga
oshirishga ruxsatnoma berish uchun bajariladigan faoliyat.

O‘zbekiston Respublikasida litsenziyalash jarayoni O‘zbekiston
Respublikasi «Faoliyatning ayrim turlarini litsenziyalash to‘g‘ri-
sidangi Qonuni, Vazirlar Mahkamasining 2002-yil 28-iyundagi 236-
sonli faoliyatni ayrim turlarini litsenziyalash to‘g‘risidagi qonunni
amalga oshirish chora-tadbirlari haqidagi qarori va hukumatning
boshqga qonun hujjatlari asosida amalga oshiriladi.

O‘zbekiston Respublikasining «Faoliyatning ayrim turlarini
litsenziyalash to‘g‘risidangi qonunning 3-moddasida litsenziyaga
uyidagicha ta’rif berilgan.

Litsenziya — litsenziyalovchi organ tomonidan yuridik yoki
Jjismoniy shaxsga berilgan, litsenziya talablari va shartlariga so‘zsiz
rioya etilgani holda faoliyatning litsenziyalanayotgan turini amalga
oshirish uchun ruxsatnoma (huquq).

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi faoliyatning
litsenziyalanishi majbur bo‘lgan sohalari va turlarini, litsenziyalovchi
organlarni aniqlaydi va belgilaydi.

Litsenziyalar namunaviy (oddiy) va yakka tartibdagi turlarga
bo‘linadi.

Namunaviy (oddiy) litsenziyalar turiga cheklanmagan doiradagi
huquqiy va jismoniy shaxslarga beriladigan litsenziyalar kiradi.

Yakka tartibdagi litsenziyalar jumlasiga huqugiy va jismoniy
shaxslarga alohida talablar va shartlar asosida beriladigan, litsenziya
egalariga faoliyatning mazkur turini amalga oshirishda mutloq
huquqlar beruvchi, miqdoriy cheklangan litsenziyalar kiradi. Ularning
miqdoriy cheklanish me’yori, amal qilish hududi, faoliyat obyekti
yoki hukumat tomonidan belgilanadigan boshqa asoslarga ko‘ra belgi-
lanadi.

Yakka tartibdagi litsenziyalarni berish asosan tanlov (tender)
asosida amalga oshiriladi.

Vazirlar Mahkamasining 2002-yil 28-iyundagi 236-son garoriga
binoan litsenziyalanishi shart bo‘lgan mahsulotlar, faoliyatlar turlari
va faoliyatning ayrim turlarini litsenziyalovchi organlar tasdiglangan.

Qurol-yarog*, o‘q-dorilarini, harbiy-texnikani, ularning ehtiyot
qismlari, portlovchi va zaharli moddalarni, shifrlovchi texnikani
yaratish, ishlab chigarish, ta’mirlash va realizatsiya qilish; ko‘priklar
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va tonellarni, mudofaa obyektlarini loyihalashtirish, qurish, ulardan
foydalanish va ularni ta’mirlash; noshirlik, nodavlat ta’lim
muassasalari, diniy ta’lim muassasalari, turizm faoliyatlari; etil spirti
hamda boshqa alkagolli mahsulotlarni ishlab chigarish va hokazolar
litsenziyalanishi shart.

Litsenziyalovchi organlarga Ichki ishlar vazirligi, Sog‘ligni
saqlash vazirligi, Moliya vazirligi, Davlat mulk qo‘mitasi, Davlat
bojxona qo‘mitasi, Markaziy bank, Aloga va axborotlashtirish
agentligi, Elektr energetikada nazorat bo‘yicha daviat agentligi va
boshqalar kiradi.

2.4. Davlat korxonalarini isloh gilish

O‘zbekiston Respublikasida bozor iqtisodiyotiga o‘tishni o‘ziga
xos modeli yaratilgan bo‘lib, uning beshta ustuvor yo‘nalishi
Respublika Prezidenti [.A.Karimov tomonidan nazariy jihatdan
asoslangan va ishlab chiqgilgan. Bu yo‘nalishlar gisqa qilib aytganda:
birinchidan, islohotlarni evolyutsion yo‘l bilan, ya’ni bosqichma-
bosqich amalga oshirish; ikkinchidan, davlat islohotlarni boshqaruvchi
vazifasini bajarishi, uning bosh islohotchi ekanligi; uchinchidan,
islohotlar inson uchun, uning hayoti farovon bo‘lishi, manfaatlari va
talablari ro‘yobga chiqishiga shart-sharoit yaratish uchun amalga
oshirilishi e’tiborga olib jamiyatda kuchli ijtimoiy siyosat yurgizish;
to‘rtinchisi, iqtisodiyotning siyosatdan ustunligini ta’minlash, un’
mafkuradan ozod qilish; beshinchisi, qonunning ustunligin.
ta’'minlash, qonunlarga rioya qgilishdir.

Ushbu yo‘nalishlarga mos O‘zbekiston Respublikasidag:
xususiylashtirish modeli ishlab chigilgan.

Xususiylashtirish modeli quyidagilardan iborat:

— xususiylashtirish Respublikada o‘tkazilayotgan islohotlarning
o‘zagini tashkil qilib, uning ichki mantiqiga bo‘ysindirilgan;

— xususiylashtirish jarayoni davlat tomonidan boshqariladi;

— xususiylashtirishda gonunning ‘ustuvorligiga birlamchi bo‘lib,
barcha jarayon, istisnosiz, ta’llugli qonunlar va me’yoriy-huquqiy
hujjatlarga rioya etishi shart;
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— xususiylashtirish aholining kam ta’minlangan qismini ijtimoiy
qo‘llab-quvvatlash, aholini o*sishini hisobga olish, asta-sekin ijtimoiy
kafolatlar tizimiga o‘tishini e’tiborga olishga adresli yo‘naltirilishi;

— xususiylashtirish jahon tajribasini hisobga olgan holda,
ingilobiy sakrashlarsiz, bosgichma-bosgich, evolyutsion yo‘l bilan
amalga oshirilishi.

Bozor igtisodiyotini shakllanishining asosiy negizini mulk masa-
lasini hal etilishi tashkil etadi. Shu sababli ham 1992-yili O‘zbekiston
Respublikasida Davlat mulk va tadbirkorlikni qo ‘llab-quvvatlash
qo‘mitasi tashkil gilinadi.

Bu organ respublikada bozor islohotlari jarayonlarini amalga
oshiruvchi ijro organlardan biri bo‘lib, uning asosiy vazifalari
quyidagilardan iborat:

- ko‘p ukladli iqtisodiyotni shakllantirish va tadbirkorlikni
qo‘llab-quvvatlashda yagona siyosatni o‘tkazish;

- davlat tasarrufidan chiqarish, xususiylashtirish va tadbirkorlikni
qo‘llab-quvvatlash jarayoniga tashkiliy-uslubiy rahbarlik qilish;

- bozor infratuzilmasini yaratish;

- fuqarolarning mulkiy huquqlarini himoya qilishni va
xususiylashtirilgandan keyin tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash;

- xususiylashtirish va tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashga doir
dasturlarni ishlab chiqish va hokazolar.

Ushbu organ mamlakat hukumati bilan birgalikda xususiy-
lashtirishning strategiyasi va taktikasini ishlab chiqdi. Ushbu dasturga
muvofiq o‘tish davri sharoitida mulkni xususiylashtirish va davlat
tasarrufidan chiqarish tartib va usullari aniglandi.

Bozor igtisodiyoti sharoitiga mos mulk munosabatlarini
shakllantirishning asosiy yo‘li mulkni davlat tasarrufidan chiqarish va
xususiylashtirishdir. Shu sababli islohotlarning asosini mulkni
xususiylashtirish va davlat tasarrufidan chiqarish tashkil giladi. Bu esa
davlat korxonalarini isloh qilishni asosini tashkil gilgan.

Davlat tasarrufidan chiqarish va xususiylashtirish deb qanday
jarayonni tushunamiz?

O‘zbekiston Respublikasining «Davlat tasarrufidan chiqgarish va
xususiylashtirish to‘g‘risida»gi Qonunining birinchi moddasida bu
tushunchalarning umumiy tarifi berilgan, unda: «Davlat tasarrufidan
chigarish — davlat korxonalarini va tashkilotlarini jamoa, ijara

V£ éo



korxonalariga, aksiyali jamiyatlarga, mas’uliyati cheklangan jamiyat-
larga, davlatga garashli bo‘lmaydigan boshqga korxonalar va tashkilot-,
larga aylantirishdir.

Xususiylashtirish — fuqarolarning va davlatga taalluqli bo‘lmagan
yuridik shaxslarning davlat mulki obyektlarini yoki davlat aksiyali
jamiyatlarining aksiyalarini davlatdan sotib  olishdir», deb
tariflangan. Shu bilan bir qatorda, bu tushuncha moddiy ishlab
chiqarish va ularni tagsimlashni, xizmatni davlat nazoratidan chiqarish
hamda boshqaruv huquqlarini yangi mulkdorlarga yoki yollanma
boshgaruvchilarga berishni ham aks ettiradi. Chunki bu jarayonlar
nafaqat mulkdorni o‘zgarishini bildirib, u mulkka egalik va boshgarish
huqugining xususiy shaxs ixtiyorida jamlanishini ham tagozo etadi.
Bu jarayon jamiyatda konstitutsional o‘zgarishlarga olib kelishi
mugqarrar, ya’ni amalda yangi xo‘jalik-huquqiy tizimini yaratishni ham
talab qiladi.

Xususiylashtirish monopoliyaga qarshi yo‘nalishga ega bo‘lib,
igtisodiyotni tarkibiy o‘zgarishlarga, xo‘jalik tizimini rekonstruk-
turlashga asos bo‘ladi, jamiyatni barqarorlashtirish va inflyatsiyaga
qarshi kurash muammolarini hal gilishga yordam beradi.

Respublikada xususiylashtirishni huquqiy-me’yoriy jihatdan ta’-
minlash uchun zaruriy qonunlar va me’yoriy hujjatlar ishlab chigilgan.
Ularda mulk shakllari, davlat tasarrufidan chiqarish va xususiylash-
tirish, ularning qoidalari, amalga oshirish usullari, shakllari, bosgich-
lari, obyektlari va ularni sotib olish tartiblari va boshqa shart-
sharoitlari belgilab qo‘yilgan. Xususiylashtirish bosqgichlari «oddiydan
murakkab sari» qoidasi asosida o‘tkazilishi belgilab qo‘yilgan. Bu
asosida Respublikada xususiylashtirishni uch bosqichi amalga
oshiriladi.

Birinchi  (1992-1993-yillar)  bosqichni savdo, umumiy
ovgatlanish, maishiy xizmat sohasi va kichik sanoatni 0°z ichiga olgan
kichik xususiylgshtirish tashkil etdi. Natijada 53902 inshoot yangi
mulk shaklini egalladi. Shulardan: 10638 tasi savdo; 12561-maishiy
xizmat ko‘rsatish; 24316-matlubot kooperatsiyasi; 4753-tayyorlov
sohasi inshoatlari tashkil etgan. Ularning 95 foizi yuridik shaxs
magomini olgan.

Bu davrda korxonalar va yashash joy fondlari xususiylashtirildi.
Mulkdor sifatida mazkur korxonalarning xodimlari va uylarda

72



yashovchi kishilar ro‘yobga chigdi. Davlat mulki bo‘lgan 53902
obyekt asosida 18000 oilaviy korxona va yopiq turdagi 1700 aksiya-
dorlik jamiyati tuzildi. 700 dan ortig sovxoz jamoa xo‘jaliklariga
aylantirildi. Umumiy maydoni 170000 gektar bo‘lgan 15000 fermer
xo‘jaligi tuzildi. 1993-yilda YAMMning 35% iqtisodiyotning nodav-
lat sektorida ishlab chigqildi.

Ikkinchi (1994-1995-yillar) bosqgichda ommaviy xususiylashti-
rish amalga oshirildi, bu bosqich yengil, ozig-ovqat, farmatsevtika
sanoatini, tayyorlov shohobchalarini, qurilish, transport, aloga
korxonalarini va sanoatning ayrim inshootlarini o‘z ichiga oldi.

Xususiylashtirishning ikkinchi bosqgichida 180000 kichik, o‘rta
va yirik korxona mulk shaklini o‘zgartirdi, ularning aksariyati ochiq
turdagi aksiyadorlik jamiyatlariga aylantirildi. Sanoat korxonalarini
keng miqyosda xususiylashtirilishi natijasida 2 mln. aksiya, pay va
ulushga ega bo‘lgan xususiylashtirilgan korxona egalari, 85 ming
xususiy va kichik korxona egalari, 14 ming ko‘chmas mulk egalarini
0°z ichiga olgan mulkdorlar sinfi tashkil topdi.

1996-yildan boshlab xususiylashtirishni uchinchi bosqichi
amalga oshirilishi boshlandi. Ushbu bosgich islohotlarni chuqurlash-
tirish davriga mos bo‘lib, mulkni davlat tasarrufidan chiqarish va
xususiy-lashtirish jarayonini yanada chuqurlashtirishga yo‘naltirilgan
bo‘lib, yirik davlat korxonalarini mulkchilikning boshqa shakllariga
aylantirildi. Xoldinglar, moliya-sanoat guruhlari, korporatsiyalar
(assotsiatsiyalar), konsernlar, agrofirmalar tashkil gilish va boshqa
masalalarni hal gilishga ko*paytirilgan.

1998- yildan boshlab industrial gigantlar hisoblanishi yonilg‘i-
energetik kompleksi, kimyo, metallurgiya va mashinasozlik
sohalarining yordamchi korxonalarida, 1999-yildan boshlab esa,
xorijiy sarmoyador xususiylashtirish jarayoniga keng jalb etish
boshlandi.

Ofrta va yirik korxonalarni xususiylashtirish jarayonining asosiy
shartlari O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1998 vyil
, 18-noyabrdagi 477-sonli «Davlat mulkini xususiylashtirishda xorijiy
sarmoyalarni jalb qilish choralari haqidagi» farmoyishida keltirilgan,
xususiy tadbirkorlik va qimmatli qogozlar bozori, korxonalarni
aksiyalashtirish va mulkdor sinfni shakllantirish ishlari O‘zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1995-yil 28-avgustdagi «Kichik
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biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishni qo‘llab-quvvatlash
davlat dasturi to‘g‘risida»gi 344-son Qarori asosida amalga oshirila
boshlandi.

Kichik va o‘rta biznes, xususiy tadbirkorlik yetakchi rol
o‘ynaydigan ko'p ukladli iqtisodiyotning jadal shakllanayotgani
tufayli 2002-yilda 38 mingga yaqin mikrofirma, kichik va o‘rta
korxona tuzilib, ularning umumiy soni 240 mingtaga yetdi.

Davlat tasarrufidan chiqarish va xususiylashtirish Dasturiga
binoan 2000-yilda 374, 2001-yilning 9 oyida 801 korxona, 2002-yilda
1260 korxona xususiylashtirildi. 2001-yilda nodavlat sektorning
YAIMdagi salmogi 72,3% ni tashkil etgan. Qishloq xo‘jaligida -
99,1%, sanoat ishlab chiqarishining 68.2%, nodavlat sektorga to‘g‘ri
kelgan.

Tarkibiy o‘zgarishlar natijasida igtisodiyotning nodavlat sekto-
rida mavjud bo‘lgan korxona va tashkilotlarning 86,5% (1.10.2001-y.)
faoliyat ko‘rsatgan. Quyidagi jadvalda 1995-2002-yillarda korxonalar
mulkchilik shakllari bo‘yicha o‘zgarish soni keltirilgan'.

2.4.1 - jadval
Jami mulk shakli Shu jumladan
Yillar O‘zgartirilgan Xususiylashti- | Aksiyadorlik
korxonalar soni rilgan jamiyatlariga
aylantirilgan
1995 8537 7511 1026
1996 1915 658 1257
1997 1231 443 788
1998 451 103 110
1999 448 156 141
2000 374 103 152
2001 1085 678 177
2002 : 2000 1260 740

Yugorida keltirilgan jarayonning boshlanishida korxonalarni
davlat tasarrufidan chiqgarishning o°ziga xos yo‘nalishlarini qayd qilish
zarur, Ularga quyidagilarni kiritish mumkin:

- ijara korxonalarining tashkil etilishi;

' TASIS. Iqtisodiy yo'nalishlar, chorak nashr, O'zbekiston, iyul-sentyabr, 2001
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- mulkchilikning aralash shakllari. ya’ni davlat va shirkatchilik
shakllariga ega bo‘lgan korxonalarni tashkil etilishi;

- dastlabki xususiy korxonalar va aksiyadorlik kompaniyalarning
tashkil etilishi;

- boshqaruvning oliy va o‘rta bo‘g‘inining qayta tashkil etilishi.
Bu yo‘nalish vazirliklar va idoralar aksiyadorlik negizidagi korporatsi-
yalar va konsernlarga aylantirilishini tagozo qiladi.

1990-1992-yillari  O‘zbekiston  Respublikasida  yuqorida
keltirilgan yo‘nalishlar orqali mulkchilikning nodavlat shakllariga ega
bo‘lgan ishlab chiqgarish tuzilmalarining barcha turlari tashkil etildi va
sinovlar o‘tkazildi. Ushbu jarayon davlat korxonalarini ommaviy
tarzda davlat tasarrufidan chigarishiga obyektiv imkoniyatlar yaratdi.

Davlat mulkini (korxonalarini) isloh gilish, ya'ni xususiylash-
tirish, davlat tasarrufidan chigarishning, jahonning turli davlatlari
tajribasidan kelib chigib, quyidagi usullar asosida amalga oshirilishi
mumkin:

1. Davlat korxonalari aksiyalarini ochiq sotish;

2. Davlat korxonalarini xususiy investrlash (mavjud obyektni
to‘g‘ridan-to‘g‘ri sotib olish yoki aksiyalar paketini to‘la sotib olish
yo'li bilan amalga oshiriladi);

3. Korxonalarning mulkini sotish va keyinchalik mavjud
garzlarni to‘lash yo‘li bilan davlat korxonasini tugatish;

4. Davlat korxonasini alohida bo‘limlarga ajratish yoki bo*lish va
qayta qurish yo‘li bilan ularni gismlar bo‘yicha sotish;

5. Aksiyalarni kim oshdi savdosi orqali sotish;

6. Korxonalarni mehnat jamoasi a’zolari va rahbarlari tomonidan
sotib olish;

7. Davlat korxonasining xususiy shaxs tomonidan tjaraga olinishi
yoki davlat va xususiy korxonalar o‘rtasida korxonani boshqarish
to‘g‘risida bitim tuzish. Bunday korxonaning mablag‘lari davlat
mulkchiligicha goladi.

2.5. Korxona faoliyatini iste’molchilar talabiga yo*naltirish

Ushbu bobning 2.1-bo‘limida keltirilgan korxonaning magqsad-
laridan kelib chiqib, korxona faoliyatini iste’'molchilar talabiga yo*nal-
tirish masalasiga kelsak, bu masala korxonaning asosiy magsadining
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negizini tashkil giladi. Korxona faoliyatini iste’molchilar talabiga
yo‘naltirishning huquqiy asoslarini O‘zbekiston Respublikasi «Iste’-
molchilarning huquglarini himoya qilish to‘g‘risida» (18.12.1993-y.),
«Metrologiya to‘g‘risida» (28.12.1993-y.), «Mahsulotlar va xizmat-
larni sertifikatlashtirish to‘g‘risida» (28.12.1993-y.), «Ozig-ovqat
mahsulotlarining sifati va xavfsizligi to‘g‘risidangi (30.08.1997-y.)
Qonunlar va Vazirlar Mahkamasining ushbu masalalarga oid qgarorlari
tashkil qiladi.

Korxona o‘z faoliyatini to‘la-to'kis iste’molchilarning talabini
gondirishga yo‘naltirishi shart va zarurdir. Bu borada ularning
mas’uliyati ham qonunlarda belgilab qo‘yilgan. Masalan: «Iste’mol-
chilarning huquglarini himoya qilish to‘g‘risida»gi qonunning 27-
moddasida Iste’molchilar huquglarini himoya qilish to‘g‘risidagi
gonun hujjatlarni buzganlik uchun ishlab chiqaruvchi javobgar bo‘ladi
deb belgilab go‘yilgan.

Ushbu gonunning 5-moddasida ishlab chigaruvchi o'z korxo-
nasining nomi va joylashgan (yuridik) manzili hagida iste’molchini
xabardor qilishi shartligi, 6-moddasida ishlab chiqaruvchi (ijrochi,
sotuvchi) iste’molchiga o°zi realizatsiya qilayotgan tovar (ish,
xizmat)lar hagidagi zarur, to‘g‘ri va tushunarli ma’lumotlarni o'z
vaqtida berishi shart ekanligi belgilab go‘yilgan.

Tovar (ish, xizmat) haqidagi ma’lumotda ularni majburiy
talablarga muvofiq kelishi shart bo‘lgan normativ hujjatning nomi,
tovar (ish, xizmat)ning asosiy iste’mol xususiyatlari, bahosi, sotib
olish tartibi, ishlab chigargan sanasi, ishlab chigaruvchining kafillik
majburiyatlari, ulardan samarali va xavfsiz foydalanish qoidalari
kabilar keltiriladi. Bularni mazmunidan shunday xulosa qilish
mumkinki, ishlab chigaruvchi iste’molchi uchun xizmat gilishga
majbur.

Mahsulotlarni standartlash, metrologiya va sertifikatsiyalash ham
korxonalarni o‘z faoliyatini iste’molchi talablariga moslashtirishga
majburlashtiradigan omillardan biridir.

Standartlashning asosiy vazifasi mahsulotning atrof-mubhit,
aholining hayoti, sogligi, mol-mulkiga xavfsizlikni ta’minlash uchun,
texnikaviy va axborot jihatidan mahsulotning bir-biriga mos kelishi va
o‘zaro almashuvchanligini, ularni nazorat qilish usullar birligi va
tamgalash birligini ta’minlash kabilardir.
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Respublikada xalqaro igtisodiy alogalarning kuchayishi, savdo-
sotigning rivojlanishi, ichki va tashqi bozorga tovar chigarishdagi
raqobatning kuchayishi, ilmiy-texnik taraqqiyotni jadallashtirish,
ishlab chigarish samaradorligi va mahsulot sifatini yaxshilashning
barcha imkoniyatlarini izlab topish va ulardan amalda foydalanish
bo‘yicha bir qator muhim vazifalarni ko‘ndalang qo‘yadi. Bunday
sharoitda mahsulot sifatini boshqarish tizimidagi muhim vosita
sifatida, uning hayotiy siklining barcha bosqichlarida standartlash,
metrologiya va sertifikat-lashtirishning roli benihoya ortadi.

Jahon birjalarida konditsion, ya’ni standart talablariga muvofiq
keladigan tovarlar uchun yugori narx va har qanday nostandart tovar
uchun yarogsiz mol sifatida juda past narx belgilanadi.

Standartlashtirishning muhim vazifalaridan biri — sifat ustidan
davlat nazoratini o‘rnatish bo‘lib, uning asosini haqigiy olingan
mahsulot bilan standart talablari ko‘rsatkichlarini giyoslashni tashkil
etadi. Shunga ko‘ra ishlab chiqarish bilan boshgaruv o‘rtasida javob
alogasi o‘rnatiladi. Standartlar xalq iste’'mol tovarlari asosiy xususi-
yatlarini nafaqat ishonarli aniglash, balki tezkorlik bilan aniglash va
uning iste’mol gqiymati to‘g‘risida keng tasavvurga ega bo‘lish
imkonini beradi. Natijada har bir muayyan holatda sifatning eng
magqgbul darajasi bilan ishlab chiqgarishni tashkil etish mumkin bo‘ladi.

Mahsulotlar va Xxizmatlarni sertifikatlashtirish iste’molchilarni
himoya qilish asosiy me’yoriy hujjati  hisoblanib, muvofiglik
sertifikati yoki muvofiglik belgisi vositasida mahsulotlar yoki
xizmatning muayyan standart yoki boshga me’yoriy texnik hujjatga
javob berishini tasdiqlaydigan dalildir. Mahsulotlarni va xizmatlarni
sertifikatlashtirish orqali yuksak sifatga erishish hamda ularni jahon
bozorida raqobat qila olishi ta’minlanadi.

Sertifikatlashtirishning asosiy magsadlaridan yana biri shundaki,
sertifikatlashtirish asosidagina mamlakat korxonalari, qo‘shma korxo-
nalar va tadbirkorlar xalqaro miqiyosdagi igtisodiy, ilmiy-texnikaviy
hamkorlikda va xalgaro savdo-sotiqda ishtirok etishlari uchun sharoit
yaratiladi.

Korxona faoliyatini iste’molchilar talabiga yo‘naltirishning ijti-
moiy asosi tovar (xizmat) ishlab chiqarishni azaldan ijtimoiy
harakterga ega ekanligidan kelib chiqadi. Ishlab chigaruvchilar oz
manfaatlariga jamiyatni, iste’molchilarni talabini qondirish orqali
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erishadi. Buning uchun korxonani boshqaruvchilari jamiyat oldidagi
sotsial javobgarlikning mohiyatini to‘g‘ri tushunishi va uni jiddiylash-
tirish zarur.

Yaponiyadagi «Matsusita Elektrik Industrialy kompaniyasining
rahbarlaridan biri K.Matsusitaning fikricha, boshqarishning yangi
falsafasi asosida sotsial javobgarlikni tan olish yotadi. U shunday
deydi: «... har bir kompaniya, 0‘z masshtabidan qat’iy nazar, foyda
olishdan o‘zga, uning faoliyat ko‘rsatishini oqlaydigan maqsadni
ko‘zlashi kerak...»" .

Korxonalar jamiyat manfaati uchun faoliyat yuritishi va
aholining moddiy farovonligini oshirishga xizmat qilishi zarurligi
butun jahonda tan olingan.

XX asrda sanoatni rivojlantirishda yuqorida keltirilgan
boshqaruv falsafasini amaliyotda qo‘llab, Yaponiya davlati
korxonalari sifatsiz va arzon mahsulotlar ishlab chigarishdan,
iste’molchi talabiga yo‘nal-tirilgan oliy sifatli tovarlar ishlab chiqish
orqali o‘zlarini ham, jamiyatni ham rivojlanish darajasini yuqori
pogonaga olib chiggan.

Tayanch iboralar: ijtimoiy ishlab chiqarish, Milliy iqtisodiyot,
tarmog, korxona, moddiy boylik, bozor subyektlari, davlat, korxona,
uy xo‘jaligi, konsern, korporatsiya, assotsiatsiya, xolding, moliya-
sanoat guruhi, agrofirma, litsenziya, namunaviy va yakka tartibdagi
litsenziyalar, xususiylashtirish, model, davlat tasarrufidan chiqarish,
isloh qilish, korxonaning maqsadi, iste’molchi, tovar (ish, xizmat),
standartlash, metrologiya, sertifikatlash.

Takrorlash uchun savollar

1. Milliy igtisodiyotni mazmunini yoritib bering.

2. Korxona necha jamiyatning birlamchi va asosiy bo‘g‘ini?
3. Korxonaning maqsadi nima?

4. Korxona ganday vazifalar bajaradi?

5. Korxona ta’rifini asoslang.

6. Korxonalar ganday ko‘rsatkichlarga asosan toifalanadi?
7. Korxonalarni shakllarini keltiring.

' «Kak paGoraet Anomckue npeanpuann: - M.: « Dxonommxay, 1989, ¢.39-40.
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8. Korxonalarni qanday birlashmalari mavjud?

9. Assotsiatsiyalar konsernlardan nima bilan farq qiladi?

10. Xolding kompaniyasi ganday vazifalarni bajaradi?

11. Litsenziya nima?

12. Chet ellarda litsenziyani ganday turlari mavjud?

13. O‘zbekiston Respublikasida ganday litsenziyalar ishlatiladi?

14. Namunaviy litsenziyalar qanday bo‘ladi?

15. Yakka tartibdagi litsenziyalar kimlarga va ganday tartibda
beriladi?

16. Qaysi organlar litsenziya berish huquqiga ega.

17. Davlat korxonalarini isloh qilish deganda qanday jarayonlar
tushuniladi?

18. Xususiylashtirish va davlat tasarrufidan chiqarish nima bilan
farq qiladi?

19. Xususiylashtirishni xususiyatlarini ayting.

20. Xususiylashtirish ganday etaplardan iborat?

21. Korxonaning asosiy maqgsadini ayting.

22. Korxona uchun nega iste’molchining ehtiyoji birlamchi bo*-
lishi kerak?

23. Nega O‘zbekistonda «Iste’molchilarning huquqlarini himoya
qilish to*g‘risida»gi qonun gabul qilingan?
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IT1 BOB. KORXONANI TASHKIL ETISH VA UNING
FAOLIYATINI TO‘XTATISH

Reja:
3.1. Korxonani tashkil etish qoidalari.
3.2. Korxonani barpo etish hujjatlari va ularni ro‘yxatdan
o‘tkazish tartibi.
3.3. Korxona mulki.
3.4. Korxonaning moliyaviy barqarorligi.
3.5. Korxonaning tashqi igtisodiy shartnomalari.

3.1. Korxonani tashkil etish qoidalari

Yangi korxonani barpo etish va ishlayotganlarini kengaytirish
quyidagi omillarga asoslanadi: 1) mahsulot va xizmatlarga qondiril-
magan talabni mavjudligi; 2) mahsulotni ishlab chigishni tashkil gilish
uchun resurslarni mavjudligi; 3) tegishli tarmoqni rivojlangan holati.

Yangi korxonani barpo etish yoki mavjudini kengaytirish
masalasini mulk egasi hal qgiladi. Boshlanishda korxonaning ustav
fondi (kapital) shakllantiriladi (shaxsan mulk egasi, aksiyadorlar,
byudjetdan assignotsiya, kreditlar, ortigcha moddiy resurslarni
sotishdan tushgan mablag‘lar).

Korxonaning magsadini ham mulk egasi aniglaydi (belgilaydi).

Korxonani barpo etilishi o‘ziga xos tashkiliy bosqichlardan
iborat bo‘ladi.

Korxonani tuzilishi uni yaratish to‘g‘risida tugilgan goyani
asoslashdan boshlanadi va quyidagi ketma-ketlikda keltirilgan ishlar
bajariladi:

- korxonani ta’sis etuvchilari aniqlanadi, ularni shartnomasi
tuziladi;

- ishlab chigaradigan mahsulot yoki xizmat turini belgilash;

- korxonaning moliyaviy resurslari manbalarini aniqlash;

- korxonaning Ustav va Nizomini rasmiylashtirish;

- korxonani biznes-rejasini ishlab chiqish;

- korxona mubhiri, shtampi va boshgqa rekvizitlarini tayyorlash;
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- korxonani soliq organidan ro‘yxatdan o‘tkazish:

- bankda hisob ragamini ochish, bank bilan shartnoma tuzish;

- korxonalar ajratmalar o‘tkazishi majbur bo‘lgan, Respublikada
mavjud maqsadli jamg‘armalarda hisobga qo‘yilishi;

- korxonani davlat ro‘yxatidan o‘tkazish va ro‘yxatdan o‘tganlik
to*g risida hujjat olish.

Korxona tuzilgandan keyin uni faoliyatini tashkil etish masalasi
juda ham jiddiy ahamiyatga ega.

Biz II bobda korxonani belgilari, shakl va turlarini ko‘rib
chiqdik. Korxona faoliyatini tashkil qilish, uning shakl va turlaridan
qat’ly nazar, barchasiga umumiy bo‘lgan qoidalarga (prinsiplarga)
rioya qilinishini talab giladi.

Mavjud adabiyotlarda korxonalarni tashkil qilish qoidalarini
izohlashda bir xil garashlar mavjud emas. Ayrimlari korxonani tashkil
qilish qoidalarini uning belgilari bilan, ayrimlari tashkiliy masalalarni
hal qgilish etaplari bilan, ayrimlari korxona faoliyatini samaradorligini
ta’minlash qoidalari kabilar bilan aralashtirib yuboradilar.

Bizning fikrimizcha, korxona faoliyatini tashkil qilish qoidalari,
barcha korxonalar uchun bir xil, shu jumladan, foyda olish yoki
olinmasligidan qat’ly nazar, ular faoliyatini jamiyat ehtiyojlariga
yo“naltirib turadigan faoliyat samarasini oshirishga ijobiy ta’sir ko‘rsa-
tadigan omillarni ifodalaydigan jihatlariga ega bo‘lgan, makon va vaqt
birligida o‘zgarmaydigan tartiblar majmuasidan iborat bo‘lishi kerak.

Korxona faoliyatini tashkil qilinishi, birinchidan, tegishli
tashkiliy-tarkibiy boshqaruv tuzilmasini mavjud bo‘lishini talab giladi.

[kkinchidan, ishlab chiqarish vositalarini tegishli darajada tex-
nologik birlashuvini, o‘zaro harakatlarini moslashtirishni ta’minlash
zarurati.

Uchinchidan, faoliyatni tashkil qilishda, boshqarishda qarorlar
qabul qilishda va hokazo hollarda qonunning ustunligini ta’minlash.

To‘rtinchidan, korxonalarni barchasi huqugiy nuqtai nazardan
tengligini ta’minlash zarurati.

Beshinchidan, ijtimoiy-igtisodiy zarurat mavjudligidan kelib
chigish.

Oltinchidan, biznes shaklini tanlash erkinligi, albatta korxona-
ning ijtimoiy-igtisodiy zaruratidan kelib chiggan holda.
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Yettinchidan, korxona xo‘jalik faoliyatiga davlatning aralash-
masligi, uning faoliyat yuritishida erkinligi.

Va nihoyat korxonalar biron-bir mafkuraga bo‘ysunmasligi,
ularning mafkuradan ozodligi.

Bu umumiy qoidalar korxonalar faoliyatini jamiyat nuqtai nazari-
dan. ularning manfaatlaridan kelib chiqib samarali faoliyat yuritishini
ta'minlashga yo‘naltirilgan. Albatta korxonalar o‘z faoliyatini yuri-
tishda, samaradorligini ta’minlash magsadida tejamkorlikni, moliya-
viy bargarorlikni va resurslar bilan ta’minlashga intilishlari zarur.

3.2. Korxonani barpo etish hujjatlari va ularni
ro‘yxatdan o‘tkazish tartibi

Korxonalarni barpo etish hujjatlariga quyidagilar kiradi:

1. «Xususiy korxona to‘g‘risidangi O‘zbekiston Respublikasi-
ning Qonuni (2003-yil 11-dekabr);

2. «Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquqlarini
himoya qilish to*g‘risidangi O‘zbekiston Respublikasining Qonuni
(1996-yil 26-fevral);

3. O‘zbekiston Respublikasining «Oilaviy tadbirkorlik to‘g‘risi-
dangi qonuni (O‘zbekiston Respublikasi Oliy majlisi qonunchilik
palatasi tomonidan 2012-yil 6-martda qabul gilingan, Senat tomonidan
2012-yil 26-aprelda O*'RQ-327 tomonidan tasdiglangan);

4. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2003-yil
19-apreldagi 189-sonli Qarori bilan tasdiqlangan «Xususiylashtirilgan
korxonalarni korporativ boshqarishni takomillashtirish chora tadbirlari
to‘g‘risidangi Qarori;

5. O‘zbekiston Respubhkas: Vazxrlar Mahkamasining 2006-yil
16-oktyabrdagi 215-sonli qarori bilan tasdiqlangan «Davlat korxo-
nalari to‘g‘risida»gi Nizom;

6. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2006-yil
16-oktyabrdagi 215-sonli Qarori bilan tasdiqlangan «Davlatga tegishli
aksiyalar paketlarini (ulushlarini) ishonchli boshqaruvga berish tartibi
to‘g risidangi Nizom.

Yugoridagi Nizom hamda qonunlar va boshqa qonun hujjatlarida
ko‘zda tutilgan tartib asosida korxona mulk egasi (ular vakili) qaroriga
muvofiq yoki korxonani ta’sis etuvchilar guruhi yo bo‘lmasa alohida
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shaxslar qarori bilan barpo etilishi mumkin. Shu bilan bir gatorda,
korxona ishlab turgan korxonalar, tashkilotlar tarkibidan bitta yoki bir
nechta tarkibiy bo‘linmalarga ajralib chigish natijasida belgilangan
tartib asosida ham tashkil etilishi mumkin.

Bozor igtisodiyotiga o‘tish sharoitida yangi shakl va turdagi
korxonalarni tashkil qilish va ularni tez oyoqqa turib olishi uchun
keng imkoniyatlar yaratildi. Buning uchun zaruriy huquqiy asos ishlab
chiqildi va joriy etildi.

Davlat bozor iqtisodiyoti samarali amal qilishini ta’minlfash
magsadida korxonalari huquqiy asoslarini, ayrim muhim xizmatlarini
ado etish vazifalarini o‘z zimmasiga oldi. Bular qatoriga xususiy
korxonalarga qonuniy maqom berish, xususiy mulk huquqlarini
belgilash, shartnomalarga rioya qilishni kafolatlashni ta’minlash bir
tomondan bo‘lsa, ikkinchi tomondan, davlat qonuniy «o‘yin -
qoidalari»ni belgilaydi. Bu qoidalar korxonalar, resurslarni yetkazib
beruvchilar va iste’molchilar o‘rtasidagi munosabatlarni tartibga solib
turadi. Qonunlar asosida davlat iqtisodiy munosabatlarni tartibga
solish sohasida hakamlik vazifasini o'z zimmasiga oladi, bu borada
gonunbuzarlikka yo‘l go‘ymaslikni oldini oladi yoki ularga nisbatan
0‘z vakolatlari chegarasida choralar ko‘radi, erkin va to‘g'‘ri raqobat
uchun shart-sharoitlarni yaratadi, moddiy-ashyoviy, moliyaviy,
axborot va boshqa resurslarga erishuvning teng imkoniyatlarini
ta’minlaydi va bozorda monopol egalikka yo‘l qo*ymaydi.

[_Korxonalarni tashkil etish, ularning faoliyati, qayta tashkil
etilishi va tugatilishining umumiy huquqiy, iqtisodiy va ijtimoiy
asoslari O‘zbekiston Respublikasining tegishli qonunlari va boshqa
gonun hujjatlari bilan belgilangan.

Yangi korxonalarni tashkil qilishning asosiy magsadlari,
birinchidan, ijtimoiy ishlab chiqarishda band bo‘lmagan kishilarning
ish joylari bilan ta’minlash, ya'ni jamiyatning ijtimoiy muammosini
hal qilish; ikkinchidan, siyosiy masalani hal qilish bu esa gishlog
joylarda milliy ishchilar sinfi vujudga keltirishda o°z aksini topadi; va
nihoyat uchinchidan, igtisodiy masalalarni yechish, xalq iste’mol to-
varlarini ishlab chigarishni kengaytirish, ularni tanqisligini kamay-
tirish asosida aholining moddiy farovonligini oshirishdan iboratdir.

Korxonani barpo etish hujjatlaridan biri uni ta’sis etish
shartnomasi hisoblanadi. Bu hujjat 0z mazmunidan kelib chigib,
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kelajakda korxonani tashkil etuvchilarning o‘zaro munosabatlarining
goidalarini belgilaydi. Ta’sis etish shartnomasida korxonaning
tashkiliy-huquqiy shakli, turi, faoliyati turi, magsad va vazifalari,
joylashish va huquqiy adresi, ustav kapitali hajmi va unda ta’sischilar
hissasi, qatnashuvchilarning o‘z hissasini boshqalarga berish sharti,
uning boshqaruv va nazorat organlari, foydani tagsimlash usul va
tartiblari, ta’sischilarning huquq va burchlari, ta’sischilar to‘g‘risidagi
ma’lumotlar va boshqa masalalarni hal qilish tartiblarini belgilaydi.

Ta’sischilar korxonani ustavini ishlab chiqadi. Korxonaning
ustavi rasmiy hujjat hisoblanadi. Chunki ustavda korxona bilan davlat
o‘rtasidagi ijtimoiy, iqtisodiy, moliyaviy va huquqiy munosabatlarni
tartibga solinish qoidalari o‘z aksini topadi. Ustav qonunlar, qoidalar
va Nizomlarga asoslangan holda tuziladi. Ustavni korxonani ta’sis
etuvchilar tasdiglaydi.

Xususiy korxona O‘zbekiston Respublikasi «Xususiy korxona
to‘g‘risidangi qonuniga binoan mulkdor yagona jismoniy shaxs
tomonidan tuzilgan va boshqariladigan tijoratchi tashkilot xususiy
korxona deb e’tirof etiladi. Xususiy korxona tadbirkorlik subyekt-
larining tashkiliy-huquqiy shaklidir.

Xususiy korxona o‘z mulkida alohida mol-mulkka ega bo‘ladi,
0‘z nomidan mulkiy va shaxsiy nomulkiy huquqlarga ega bo‘lishi
hamda ularni amalga oshirishi, majburiyatiarni bajarishi, sudda
da’vogar va javobgar bo‘lishi mumkin.

Xususiy korxona o‘z majburiyatlari bo‘yicha o‘ziga qarashli
butun mol-mulk bilan javob beradi.

Xususiy korxona mulkdori korxonaning mol-mulki yetarli
bo‘lmagan taqdirda xususiy korxonaning majburiyatlari bo‘yicha
o‘ziga qgarashli mol-mulk bilan qonun hujjatlariga muvofiq subsidiar
javobgar bo*ladi.

Xususiy korxona to‘lig firma nomiga ega bo‘lishi lozim va
qisqartirilgan firma nomiga ega bo‘lishga haqli. Xususiy korxonaning
to‘lig firma nomi uning to‘lig nomini va «xususiy korxonay degan
so‘zlarni 0z ichiga olgan bo‘lishi kerak. Xususiy korxonaning qisqar-
tirilgan firma nomi uning gisqartirilgan nomini va «xususiy korxona»
degan so‘zlarni yoki «XK» abbreviaturasini 0°z ichiga olishi kerak.
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Xususiy korxona O‘zbekiston Respublikasi hududida va undan
tashqarida qonun hujjatlarida belgilangan tartibda bank hisobvaraglari
ochadi.

Xususiy korxona o‘zining to‘liq firma nomi davlat tilida
ifodalangan va xususiy korxonaning joylashgan yeri ko‘rsatilgan
muhrga ega bo‘lishi kerak. Muhrda ayni paytning o‘zida uning firma
nomi boshqa tilda ham ko‘rsatilishi mumkin.

Xususiy korxona o‘zining firma nomi yozilgan shtamplariga va
blankalariga, o‘z emblemasiga, shuningdek. belgilangan tartibda
ro‘yxatdan o‘tkazilgan tovar belgisiga hamda ko‘zga tashlanib
turadigan boshga identifikatsiya vositalariga ega bo‘lishga haqli.

Xususiy korxona mulkdor tomonidan tuziladi, mulkdor unga
tegishli mol-mulk beradi va uning ustavini tasdiglaydi.

Xususiy korxona, agar uning ustavida boshqacha qoida belgi-
langan bo‘Imasa, nomuayyan muddatga tuziladi.

Xususiy korxonaning ta’sis hujjati uning ustavidir.

Ustavda quyidagilar ko‘rsatilishi kerak:

- Korxonaning firma nomi:;

- uning joylashgan yeri va pochta manzili to‘g‘risidagi
ma’lumotlar;

- asosiy faoliyat turlarining ro‘yxati;

- mulkdorning familiyasi, ismi, otasining ismi va yashash joyi;

- ustav fondining miqdori.

Xususiy korxonaning ustavi qonun hujjatlariga zid kelmaydigan
boshqa qoidalarni ham o‘z ichiga olishi mumkin.

Xususiy korxona davlat ro‘yxatidan o‘tkazilgan paytdan boshlab
yuridik shaxs magomiga ega bo‘ladi.

Davlat ro‘yxatidan o‘tkazish gonun hujjatlarida belgilangan tar-
tibda amalga oshiriladi. Xususiy korxonaning ustav fondi bo‘linmasdir
va uni mulkdorning o‘zi belgilaydi.

Pul, gimmatli qogozlar, pul bilan baholanadigan boshqa mol-
mulk yoki mulkiy huquqlar yoxud boshqa shaxsga beriladigan o‘zga
huquglar xususiy korxonaning ustav fondiga qo‘shiladigan hissa
bo*lishi mumkin. Mulkdor xususiy korxonaning ustav fondiga o‘zi
kiritadigan mol-mulkni mustaqil baholaydi.

Agar xususiy korxonaning ustav fondi shakllantirilayotganda
mulkdor o‘z oila a’zolarining umumiy (ulushli yoki birgalikdagi)
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mulki hisoblangan mol-mulkni korxonaga berayotgan bo‘lsa, ushbu
mol-mulkning barcha mulkdorlaridan notarial tasdiglangan rozilik
olish talab etiladi.

Xususiy korxona mulkdori korxonani rahbar sifatida yakka
boshqaradi, korxona nomidan ishonchnomasiz ish ko‘radi, uning
manfaatlarini ifodalaydi, xususiy korxonaning pul mablag‘larini
hamda boshqa mol-mulkini tasarruf etadi, shartnomalar, shu jumladan,
mehnat shartnomalarini tuzadi, ishonchnomalar beradi, banklarda
hisobvaraqglar ochadi, shtatlarni tasdiglaydi, korxonaning barcha xo-
dimlari uchun majburiy bo‘lgan buyruqlar chiqaradi va ko‘rsatmalar
beradi.

Xususiy korxona mulkdori quyidagi huquqlarga ega:

xususiy korxona ustaviga qonun hujjatlarida belgilangan tartibda
o‘zgartirishlar va qo‘shimchalar kiritish;

xususiy korxonani qayta tashkil etish va tugatish to‘g‘risida qaror
qabul qilish:

xususiy korxonaning soliglar va boshga majburiy to‘lovlar
to‘langanidan keyin qolgan foydasidan o°‘z ixtiyoriga Ko‘ra
foydalanish;

xususiy korxonaga tegishli mol-mulkni boshqa shaxsga berish,
ijaraga berish, garovga qo‘yish, boshqa yuridik shaxslarning ustav
fondiga hissa sifatida Kiritish yoki ushbu mol-mulkni boshgacha
usulda tasarruf etish.

Xususiy korxona mulkdori qonun hujjatlariga muvofiq boshga
huquglarga ham ega bo‘lishi mumkin.

Xususiy korxona mulkdori:

- ustav fondini shakilantirishi;

- 0‘ziga garashli korxonani yakka boshqarishi shart.

Xususiy korxona mulkdori zimmasida qonun hujjatlariga
muvofiq boshqa majburiyatlar ham bo‘lishi mumkin.

Xususiy korxona (ish beruvchi) va xususiy korxonaning xodimi
o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar mehnat to‘g‘risidagi qonun hujjat-
lariga muvofiq mehnat shartnomasi (kontrakt) bilan tartibga solinadi.

Xususiy korxona o‘z xodimlariga mehnat haqi, mukofotlar va
kompensatsiyalar to‘lashning shakllari, tizimi hamda migdorini qonun
hujjatlariga muvofiq mustaqil belgilaydi.
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Xususiy korxonada mehnat shartnomasi (kontrakt) bo‘yicha
ishlayotgan shaxslarning mehnatiga haq to‘lash taraflarning
kelishuviga ko‘ra, biroq qonun hujjatlarida belgilangan eng kam ish
hagidan kam bo‘lmagan miqdorda belgilanadi.

Aksiyadorlik jamiyati ochiq yoki yopiq bo‘lishi mumkin. Ochiq
aksiyadorlik jamiyatining muassislari tarkibiga kiruvchilarning eng
kam soni cheklanmaydi, yopiq aksiyvadorlik jamiyatining muassislari
esa kamida uch shaxsdan iborat qilib belgilanadi. Jamiyatning har bir
muassisi uning aksiyadori bo‘lishi lozim.

(5-modda O‘zbekiston Respublikasining 1997-yil 26-dekabrdagi
549-1-sonli Qonuni tahririda. Oliy Majlis Axborotnomasi, 1998-y.,
3-son, 38-modda).

Qatnashchilari o‘zlariga tegishli aksiyalarini o‘zga aksiyador-
larning roziligisiz . boshqa shaxslarga berishi mumkin bo‘lgan
aksiyadorlik jamiyati ochiq aksiyadorlik jamiyati deb hisoblanadi.

Ochiq aksiyadorlik jamiyati o‘zi chiqarayotgan aksiyalarga ochiq
obuna o‘tkazishga va qonun hujjatlarining talablarini hisobga olgan
holda ularni erkin sotishga haglidir.

Ochiq aksiyadorlik jamiyati o‘zi chiqarayotgan aksiyalarga yopiq
obuna o‘tkazishga haqli, jamiyat ustavida va qonun hujjatlarida yopiq
obunani o‘tkazish imkoniyati cheklab qo‘yilgan hollar bundan
mustasno.

Ochiq aksiyadorlik jamiyati aksiyadorlarining soni chegaralan-
maydi.

(6-modda O‘zbekiston Respublikasining 1997-yil 26-dekabrdagi
549-I-sonli Qonuni tahririda. Oliy Majlis Axborotnomasi, 1998-y.,
3-son, 38-modda).

Aksiyalari fagat o‘z muassislari yoki oldindan belgilangan
doiradagi shaxslar orasida tagsimlanadigan aksiyadorlik jamiyati
yopiq aksiyadorlik jamiyati deb hisoblanadi.

Bunday jamiyat o‘zi chiqarayotgan aksiyalarga ochiq obuna
o‘tkazishga yohud ularni cheklanmagan doiradagi shaxslarga sotib
olish uchun boshqacha tarzda taklif etishga haqli emas. Yopiq
aksiyadorlik jamiyati aksiyadorlarining soni ellik nafardan ziyod
bo‘lishi mumkin emas. Belgilangan chegaradan ortib ketgan taqdirda
u yopiq aksiyadorlik jamiyatlari uchun miqdori aksiyadoriarning
chegaralangan limitidan ortib ketgan shaxslar aksiyadorlar reestrida
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ro‘yxatga olingan kundan e’tiboran olti oy ichida ochiq aksiyadorlik
jamiyatiga aylantirilishi, ushbu muddat tugagach sud tartibida
tugatilishi lozim.

(7-moddaning ikkinchi gismi O‘zbekiston Respublikasining
1998-yil 29-avgustdagi 681-I-sonli Qonuni tahririda. Oliy Maijlis
Axborotnomasi, 1998 y., 9-son, 181-modda).

Yopiq aksiyadorlik jamiyati aksiyadorlari ushbu jamiyatning
boshqga aksiyadorlari sotayotgan aksiyalarni uchinchi shaxsga taklif
etilayotgan narxda va shartlarda, ularning har biriga tegishli aksiyalar
-soniga mutanosib ravishda imtiyozli olish huquqiga, agar jamiyat
ustavida mazkur huquqni amalga oshirishning boshqgacha tartibi
nazarda tutilmagan bo‘lsa, ega bo‘ladi. Agar aksiyadorlar aksiyalarni
sotib olishda 0z imtiyozli huquqlaridan foydalanmasalar, jamiyat ak-
siyadorlar tomonidan sotiladigan aksiyalarni sotib olish uchun imti-
yozli huquqqa ega bo‘lishi uning ustavida ko‘zda tutilishi mumkin.

(7-modda uchinchi qismi O*zbekiston Respublikasining 2008-yil
26-sentyabrdagi O‘RQ-183-sonli Qonuni tahririda. O‘R QHT, 2008-
y., 39-son, 392-modda).

Aksiyadorlar sotayotgan aksiyalarni sotib olishda imtiyozli
huqugdan foydalanish tartibi, muddati jamiyat ustavida belgilab
qo‘yiladi. Imtiyozli huquqdan foydalanish muddati aksiyalar savdoga
qo‘yilgan paytdan boshlab 30 kundan kam va 60 kundan ko‘p bo‘lishi
mumkin emas.

(7-modda O°zbekiston Respublikasining 1997-yil 26-dekabrdagi
549-I-sonli Qonuni tahririda. Oliy Majlis Axborotnomasi, 1998-y.,
3-son, 38-modda)

Aksiyadorlik jamiyatining ustav fondi jamiyatning aksiyador-
larga nisbatan majburiyatlarini tasdiglovchi muayyan miqdordagi
aksiyalarga taqsimlangan xo‘jalik yurituvchi subyekt aksiyadorlik
jamiyati deb hisoblanadi.

Jamiyat qonun hujjatlarida taqiqlanmagan faoliyatning har
ganday turlarini amalga oshirish chog‘ida huquqglarga ega bo‘ladi va
majburiyatlarni 0‘z zimmasiga oladi.

Jamiyat yuridik shaxs hisoblanadi va o‘zining mustagqil balansida
hisobga olinadigan alohida mol-mulkiga ega bo‘ladi, 0‘z nomidan
mulkiy va shaxsiy nomulkiy huquqlarni olishi hamda amalga
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oshirishi, zimmasiga majburiyatlar olishi, sudda da’vogar va javobgar
bo‘lishi mumkin.

Jamiyat davlat ro‘yxatidan o‘tkazilgan paytdan boshlab yuridik
shaxs huquqlarini qo‘lga kiritadi. Jamiyat, agar uning ustavida
boshgacha qoida belgilanmagan bo‘lsa, cheklanmagan muddatga
tuziladi.

Jamiyat belgilangan tartibda O‘zbekiston Respublikasi hududi va
undan tashqarida bankda hisobvaraqglar ochishga haqlidir.

Jamiyat o‘zining firma nomi davlat tilida to‘liq yozilgan hamda
joylashgan manzili ko‘rsatilgan yumalog muhriga ega bo‘lishi lozim.
Muhrda ayni paytning o‘zida firmaning nomi boshqa istalgan tilda
ham ko‘rsatilishi mumkin.

Jamiyat o'z nomi yozilgan shtampi va blankalariga, o‘z
timsoliga, shuningdek, belgilangan tartibda ro‘yxatdan o‘tkazilgan
tovar nishoniga hamda boshga o‘z belgi-alomatlariga ega bo‘lishga
haqlidir.

Jamiyat qonun hujjatlarida man etilmagan va ta’sis hujjatlarida
ko‘rsatilmagan istalgan faoliyat turi bilan qonun hujjatlarida
belgilangan tartibda shug‘ullanishi mumkin. Jamiyat muassislari ta’sis
hujjatlarida faoliyatning asosiy turlarinigina sanab o‘tishga haqlidir.

(2-modda O‘zbekiston Respublikasining 2000-yil 15-dekabrdagi
175-11-sonli Qonuniga muvofiq sakkizinchi qism bilan to‘ldirilgan.
Oliy Majlis Axborotnomasi, 2001 -y., 1-2-sonlar, 23-modda).

Ustavni korxonani ta’sis etish shartnomasidan farqi, unda davlat
bilan korxona munosabatlarining tartibi belgilansa, ikkinchisida,
korxonani ta’sis etuvchilarning munosabatlari aks topadi. «O‘zbe-
kiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining davlat korxonalari
to‘g‘risida»ngi Nizomda:

Davlat korxonasi — davlat mulkidagi, o‘ziga tezkorlik bilan
boshqarish uchun berilgan mulk negizida tashkil etilgan davlat unitar
korxonasi shaklidagi tijorat tashkilotidir, u o‘ziga biriktirilgan
mulkdan gonunda belgilangan doirada, o‘z faoliyati magsadlariga,
mulkdorning (yoki uning topshirig‘iga ko‘ra u vakolat bergan davlat
organi — muassisning) topshiriglariga hamda egalik qilish huqugidagi
mulkning magqsadiga muvofiq mulkdan foydalanishni va uni tasarruf
etishni amalga oshiradi;
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Davlat korxonasining muassisi (keyingi o‘rinlarda muassis
deb ataladi) — davlat boshgaruv organi, ushbu organlar magomini
belgilaydigan hujjatlarga muvofiq belgilangan ularning vakolati
doirasida davlat korxonasini ta’sis etishga vakil gilingan mahalliy
davlat hokimiyati organlari, deb ko‘rsatilgan.

Ushbu Nizom bo‘yicha muassis tomonidan tasdiglangan va
qonun hujjatlarida belgilangan tartibda tegishli davlat organlarida
ro‘yxatga olingan ustav davlat korxonasining ta’sis hujjati
hisoblanadi. Davlat korxonasi ustavida quyidagi ma’lumotlar bo‘lishi
kerak: :

- firma nomi, joylashgan joyi (pochta manzili);

- faoliyatning predmeti va magsadi;

- davlat korxonasi faoliyatini boshqarish tartibi;

- ustav fondining miqdori, uni shakllantirish tartibi va manbalari;

- ustav fondini ko‘paytirish va kamaytirish tartibi;

- daromad (foyda)ni tagqsimlash va zararlarni qoplash tartibi;

- zahira fondini va boshqga fondlarni tashkil etish tartibi;

- rahbarning huquqlari, majburiyatlari va javobgarligi;

- yillik hisobotlarni tuzish, tekshirish va tasdiglash tartibi;

- davlat korxonasini qayta tashkil etish va tugatish tartibi.

Jamiyat ustavida qonun hujjatiariga zid bo‘lmagan boshqa
qoidalar bo‘lishi mumkin. Davlat boshqaruv organlari yoki mabhalliy
davlat hokimiyati organlari tomonidan ta’sis etilgan davlat korxonalari
davlat ro‘yxatidan o‘tkazilgandan, tegishli kadastr hujjatlari rasmiy-
lashtirilgandan keyin bir hafta muddatda tegishli ravishda O‘zbekiston
Respublikasi Davlat mulki qo‘mitasiga yoki uning hududiy bosh-
garmasiga:

- davlat korxonasi tashkil etish to‘g‘risidagi qarorning;

- korxonaning ro‘yxatdan o‘tkazilgan ustavi nusxasini taqdim
etadilar.

Ko‘rsatib o‘tilgan korxonalar ustav fondini shakllantirish
tugagandan keyin bir hafta muddatda tegishli ravishda Davlat mulki
qo‘mitasiga yoki uning hududiy birlashmalariga davlat mulkini top-
shirish - gabul qilib olish hujjatlari nusxalarini ham taqdim etadilar.

Davlat korxonasi ustaviga o‘zgartirishlar muassisning qaroriga
ko‘ra kiritiladi va belgilangan tartibda davlat ro‘yxatidan o‘tkaziladi.
Davlat korxonasi ustavga kiritilgan o‘zgartirish va qo‘shimchalar
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ro‘yxatdan o‘tkazilgandan keyin bir hafta muddatda bu to*g‘ri tegishli
ravishda O‘zbekiston Respublikasi Davlat mulki qo‘mitasini yoki
uning hududiy boshqarmasini xabardor qilishi shart.

33 Korzona myilkd

Mulk so‘zi biron bir jismoniy yoki huquqiy shaxs maqomidagi
tashkilotga tegishli ne’matlar (narsa va moddiy boyliklar) majmuasini
bildiradi. ,

Mulkdor narsa va moddiy borliglarga egalik qilish va tasarruf
etish huqugiga ega bo‘lgan jismoniy va huquqiy shaxs hisoblanadi.

Mulkchilik mulkdorlar o‘rtasida, ular bilan davlat o‘rtasida ishlab
chigarish vositalari va mehnat mahsulini o‘zlashtirish yuzasidan
paydo bo‘lgan va tarixan aniq bir shaklda namoyon bo‘luvchi
iqtisodiy munosabatlarni anglatadi.

Mulkchilik munosabatlari davlat tomonidan kafolatlanadi va
gonunchilik asosida himoya gilinadi. Har qanday davlatda mulkchilik
to‘g‘risida huquqiy qonunlar gabul gilinadi va unda mulkka egalik
munosabati ifodalanadi. Natijada mulkchilik munosabatlari huquqiy
munosabatlar shaklida namoyon bo‘ladi.

O‘zbekiston Respublikasida mulkchilik to‘g‘risida (31-oktyabr
1990-y). O‘zbekiston Respublikasi qonuni gabul qilingan. Ushbu
qonun mulkchilik munosabatlarini tartibga soladi.

Mulk o‘z obyekti va subyektiga egadir. Yuqorida keltirilgan
mulkchilik qonuniga binoan mulk obyektlariga quyidagilar kiradi:

- respublika hududidagi yer, yer osti boyliklari, ichki suvlar, havo
havzasi, o‘simlik va hayvonot dunyosi;

- imoratlar va inshootlar, asbob-uskunalar;

- moddiy, ma’naviy va madaniyat buyumlari;

- pul va gqimmatli qogozlar;

- ixtirolar, kashfiyotlar, ilmiy goyalar, texnik ishlanmalar,
axborot;

- fan, adabiyot, san’at asarlari;

- tarix va madaniyat yodgorlikiari;

- insonning unumli va ijodiy mehnat qilish gobiliyati (ish kuchi);

- mol-mulkdan xo‘jalikda foydalanish natijalari (mahsulot va
daromadlar).
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Mulk subyektiga davlat, respublika fuqarolari, kollektivlar,
ularning uyushmalari, jamoat va diniy tashkilotlar, fugarolarning
oilaviy va boshqga birlashmalari, chet davlatlar, ulaming fuqarolari,
huquqiy shaxslari, xalqaro tashkilotlar kabilar kiradi.

Jamiyatda ishlab chiqarish vositalariga ega bo‘lgan mulkchilik
asosly o‘rinni egallaydi. Bozor iqtisodiyoti sharoitida mulkchilik
munosabatlari insonlar ortasida ishlab chiqarish vositalari va buyum-
larga egalik qilish huquqini shaxsan va mazmunan kengaytirishga olib
keladi. Mulk shakllari ko‘payadi.

Jamiyat mulkining asosly qismini korxonalar mulki - tashkil
qiladi.

Korxona mulkini asosiy fondlar va aylanma mablag‘lar,
shuningdek, korxonaning mustaqil balansida qiymati ifodalangan
boshga boyliklar tashkil etadi.

Korxona mulkining manbalariga quyidagilar kiradi:

- ta’sis etuvchilarning pul va moddiy badallari;

- mahsulot. ishlar, xizmatlarni sotishdan, ilmiy-texnik, tijorat va
xo‘jalik faoliyatining boshqa turlaridan tushadigan daromadlar;

- aksiyalar, gimmatbaho qogozlarni sotishdan tushadigan
mablag‘lar;

- bank va boshqa qarz beruvchilarning kreditlari;

- kapital mablag* va byudjetdan dotatsiyalar;

- tashkilotlar, korxonalar va fuqarolarning tekinga va xayriya
magqsadlarida bergan badallari, in’omlari, shuningdek, meros tariga-
sida, ayriboshlash va sovg‘a qilish yo‘li bilan oladigan daromadlari;

- O‘zbekiston Respublikasida qonun hujjatlari bilan tagiqlan-
magan boshqa manbalar.

Korxona haq evaziga yer va boshqa tabiat resurslariga egalik
qilish va foydalanish huquqgiga ham egadir.

Korxonaning mulkdori (mulkdorlari) o*ziga qarashli mulkka ega-
lik giladi, undan foydalanadi va uni tasarruf etadi, unga nisbatan qonun-
ga zid bo‘lmagan boshqa munosabatlarni amalga oshirishi mumkin.

3.4. Korxonaning moliyaviy barqgarorligi

Korxonaning yashash faoliyati bir gancha sikllardan iborat
bo‘lib, u quyidagi bosqichlarni o‘z ichiga oladi: korxonani tashkil

92



qilish; reorganizatsiya; restruktrizatsiya: sanatsiya; bankrotlik va
tugatish. Bu bosgichlar hamma korxonalarga tegishli degan xulosa
chiqgarish kerak emas. Chunki bular korxonaning faoliyati natijasiga
qarab amalga oshiriladi. Bu jarayonlarni vujudga kelishi aksariyat
holda korxonaning moliyaviy barqarorligiga bog‘lig. Shu sababli
korxonani moliyaviy barqarorligini ta’minlash ahamiyatini yoritish
uchun yugorida keltirilgan korxonaning yashash sikllarini mazmuniga
qisqacha to‘xtalib o‘tmoqchimiz.

Birinchi bosqich — korxonani tashkil gilish va faoliyatini tiklash.
Korxonani tashkil etish qoidalari ushbu bobning birinchi paragrafida
keltirilgan. Ushbu goidada korxonani tashkil etilishining asosi bo*lib
uni ta’sis etuvchilarning mol-mulki yotadi. Mulksiz korxona tashkil
etilmaydi. Mulkdan foydalanish, uni oshirib borish, saglash korxonani
moliyaviy bargarorligini ta’'minlash asosida amalga oshiriladi.

Ikkinchi bosqich — reorganizatsiya. Korxona faoliyatini
takomillashtirish, moliyaviy barqarorligini oshirish, bozorda tutgan
o‘rnini («Nisha»sini) saqlash yoki kengaytirish maqgsadida oz
tarkibida yangi ishlab chiqarish yoki funksional bo‘limlar ochish,
ayrimlarini qo‘shish, birlashtirish, samarasizlarini tugatish kabi qayta
tashkil gilish ishlarini amalga oshirib boradi. Bu masala aksariyat
holda korxonaning moliyaviy ahvolidan kelib chiqadi.

Uchinchi bosgich — restruktrizatsiya. Restruktrizatsiyaga reorga-
nizatsiyaning bir shakli sifatida qarash mumkin. Restruktrizatsiya
deganda korxonaning tarkibiy bo‘limlarini (sexlari) huquqiy shaxs
magomisiz, mustagil balans va hisob raqami bilan alohida ajratilishiga
tushuniladi. Bundan asosiy magqgsad ishiab chiqarishni samarasini
oshirish bo‘lib, korxona bo‘limi (sexi) tijorat hisob-kitobiga o‘tkazi-
ladi. Ularga mulk ajratiladi, foyda va xarajatlari alohida hisob-kitob
qilinadi.

Sanatsiva — iqtisodiy nochor korxonalarni bankrotligining oldini
olish magsadida qarzdor korxona - huquqiy shaxsning muassislari
(gatnashchilari), garzdorning kreditorlari va boshqa shaxslar, shu jumla-
dan, davlat tomonidan qarzdor korxonaning to‘lov qobiliyatini tiklash
bo‘yicha o‘tkaziladigan chora-tadbirlarni tashkil giladigan faoliyat.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1999-yil
26-iyuldagi 362-sonli qarori bilan «Iqtisodiy nochor korxonalarni
sanatsiyalash to‘g‘risida» Nizom gqabul gilingan. Ushbu Nizomga
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binoan qarz-dor korxona - huquqiy shaxsning muassislari (qatnash-
chilari), korxona mulkining egasi. davlat organlari va boshqa shaxslar
sanatsiyalash subyektlari bo*lishi mumkin.

Qarzdor korxona sanatsiyalash obyekti hisoblanadi. Faoliyatni
davom ettirish uchun gqarzdor korxonaning to‘lov qobiliyatini
tiklanishining aniq imkoniyatlari asoslansa bunday iqtisodiy nochor
korxonalar sanatsiya qilinadigan obyektlar qatoriga kiritiladi.

O‘zbekiston Respublikasida korxonalarni sanatsiyalash jamg‘ar-
masi tuzilgan'. Korxonalarni sanatsiyalash uchun mablag‘lar qatoriga
tuzilgan jamg‘armalardan tashqgari, korxonalar egalari, kreditorlar, -
birlashmalar (xofjalik uyushmalari), boshqa huquqiy va jismoniy
shaxslarning moliyaviy ajratmalari ham kiradi.

Sanatsiyalash korxonaning moliyaviy barqarorligini ta’minlash
uchun o‘tkaziladigan chora-tadbirlardan biri hisoblanadi.

Keyingi bosgich bu korxonani bankrotligi.

Korxona bankrotligi uning igtisodiy nochorligining oqibati.

Bankrotlik deganda sud tomonidan e’tirof etilgan yoki qarzdorni
ixtivoriy ravishda o°zini bankrot deb e’lon qilgan qarzdorning
moliyaviy majburiyatlarini bajara olmasligi, gisqa qilib aytganda
moliyaviy qobilyatsizlikga tushuniladi.

O‘zbekiston Respublikasida «Bankrotlik to‘g‘risidangi Qonun
(28 avgust 1998y, yangi tahririda) gabul qilingan. Huquqiy va
jismoniy shaxslarning Bankrot bo‘lishi jarayonida yuzaga keladigan
munosa-batlar ushbu gqonun va boshga qonun hujjatlari bilan tartibga
solinadi.

Korxona yashashining oxirgi bosqichi uni tugatilishi. Iqtisodiy
nochorlik yoki bankrotlik asosida sud qarori bilan yoki mulkdorning
o‘z ixtiyori bilan korxona faoliyati to‘xtalishi mumkin.

Korxona tugatilishi uning faoliyatini to‘xtalishi va davlat
reestriga qarzdor tugatilganligi to‘g‘risidagi yozuv Kiritilgan paytdan
boshlanadi, korxona esa tugatilgan deb hisoblanadi.

Igtisodiy nochor korxonalar boshqa subyektlar bilan kelishuv
bitimi qilishi mumkin. Kelishuv bitimi (murosali kelishuv) - bu
garzdor bilan kreditor o‘rtasida qarzlarni to‘lash muddatini uzaytirish

! Iqtisodiy nochor korxonalar ishlari qo'mitasi huzuridagi «Korxonalami sanatsiyalash jamg'armasi to'g'risida
Nizom», O* R.V.M. 1999- yil, 26-iyul, 362-son garori.
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yoki qarzlardan chegirma qilish to‘g‘risidagi bitimdir. Kelishuv bitimi
yozma ravishda tuziladi va u xo‘jalik sudi tomonidan tasdiqlanadi.

Korxonaning yashash sikllaridan kelib chigsak, u o‘z faoliyatini
olib borish davrida moliyaviy barqarorligiga qanday e’tibor bilan
garashi lozimligi iborasiz ko‘zga tashlanadi, chunki iqtisodiy
nochorlik bankrotlikka, bankrotlik korxonani tugatilishiga olib kelishi
mugarrar.

Korxonaning moliyaviy barqarorligini ta’minlash ko‘p qirrali
muammo bo‘lib, ko‘p omillar unga ta’sir giladi. Shu sababli uning
yo‘nalishlari ham har xil. Ular qatoriga quyidagilarni kiritish mumkin:

- davlat va hokimiyatlar tomonidan berilgan imkoniyatlardan
qonunlar va qonun hujjatlari talablari doirasida samarali foydalanish;

- iste’molchilar talab va ehtiyojlarini marketing tadqgiqotlari
orqali chuqur o‘rganish;

- konkurentlarning ko‘rsatkichlari va imkoniyatlarini muntazam
tahlil qilib borish;

- korxona ichki muhitini, faoliyat shart-sharoitlarini bozor
ehtiyojlariga moslashtirib borish;

- 0‘z mahsulotlarini, xizmatlarini raqobatbardoshligini ta’min-
lash, sifatini yaxshilash;

- korxonaning igtisodiy parametrlarini, shu jumladan, moliyaviy
parametrlarini doimiy tahlil qilish, shu asosida ularni yaxshilash
bo‘yicha konkret chora-tadbirlarini amalga oshirib borish;

- xatarlarni oldini olish, korxonani iqtisodiy, moliyaviy xavf-
sizligini ta’minlash kabilar.

3.4.1 - chizma
Korxonani moliyaviy barqarorligini tahlil qilishda
ishlatiladigan ko‘rsatkichlar tizimi

Ne|  Ko‘rsatkichlar Aniqlash usullari | modul shakli
nomi
1 [Joriy likvidlik koef-| aylanma mablag‘lar (AM) > AM
fitsiyenti (KjI) (to*- - Kj;=
lov qobiliyati) gisqa muddatli (joriy) Y KMM
majburiyatlar (KMM)
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1.5.1-chizmaning davomi

Moliyaviy qaramlik| Qarzga olingan kapital (KK) > KK

koeffitsiyenti yoki i Kmg= -memmmeee-

qarzdorlik, mablag" Xususiy kapital (XK) ¥ XK

bilan ta’minlanish

koeffitsiyenti (Km )

Moliyaviy xususiy kapital (XK)+Uzoq

barqarorlik muddatli qarzlar (UMK)

koeffitsiyenti | ------ S R —— Y XK+3Y. UMK

(Km g aktivlarning o‘rtacha yillik |Km ,, =----me-ms
qiymati (AK) Y. AK

Mulk mustaqilligi Xususiy kapital (XK) Y XK

koeffitsiyenti S — — ) .

(Km ) aktivlarning o‘rtacha yillik Y AK
giymati (AK)

5 [Kapitalni  manevr| harakatdagi (ishchi) kapital (IK) 2 IK
(harakatchanlik) - - Kk = ===eemmme-
koefTitsiyenti (Kk ) Xususiy kapital (XK) Y XK

6 |To‘lov  qobiliyati O°z mablag‘i (O*.M.) Y O'M
koeffitsiyenti (Ktk) |--- o | T —

Umumiy majburiyatlar (U.M.) Y O‘'M

Korxonaning moliyaviy barqarorligini ta’minlash uchun korxo-
naning iqtisodiy, shu jumladan, moliyaviy parametrlarini (ko‘rsat-
kichlarini) aniglash, ularni tahlil qilish alohida ahamiyatga ega.
Buning uchun bir qator ko‘rsatkichlar tizimidan foydalanish zarur.

Ko‘rsatkichlarni aniglash usullari va ularning modul shakllari
3.4.1-chizmada keltirilgan.

3.5. Korxonaning tashgqi iqtisodiy shartnomalari

Jahon Iqtisodiyotida integratsion rivojlanish jarayoni ishlab
chigarishni internatsionalizatsiyalashtirish (baynaminanlashtirish) bi-
lan tigiz bog‘liqdir. Ishlab chiqarishni internatsionalizatsiyalashuvi
Xalgaro ijtimoiy mehnat tagsimotining chuqurlashuvi, ishlab chiga-
rishni dunyo miqyosida ijtimoiylashuvining natijasidir.

Ishlab chiqgarishni ijtimoiylashuvi avvalombor, bir davlat ichida
rivojlanib, mehnat tagsimotining chuqurlashuvi natijasida bir davlat
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chegrasidan chiqib xalqaro ahamiyat egallaydi. U ishlab chiqarish
jarayoni bir davlat chegarasidan chiqib, qo‘shimcha holda tashkil
qilinishiga, bir biriga bog‘liq ishlab chiqgarish jarayonlarini davlat-
lararo boglanib ketishiga olib keladi. Bu jarayon ishlab chiqarishni
internatsionallashuvi degan tushunchani bildiradi.

Ushbu jarayonlar mexanizmiga har xil huquqiy qoidalar,
dastaklar kiradi va ular xalqaro tashkilotlar faoliyatida ishlatiladi.
Davlatlar iqti-sodiy integratsiyalanish asosida 50-chi yillardan boshlab
sifat jihatidan yangi funksiyalar bajaradigan organlar tuza boshlagan.
Natijada bir gancha integratsion guruhlar vujudga kelib ular tashgqi
savdo, tashqi iqtisodiy siyosat bilan bog‘liq vazifalarni amalga oshira
boshlagan.

Ular qatoriga xalgaro shartnomalar, kelishuvlar, kodekslar,
hartiyalar va bitimlarni kiritish mumkin. Xalgaro iqtisodiy integratsiya
har xil etaplardan o‘tadi, ya'ni, erkin savdo hududi; bojxona ittifoqi;
umumiy bozor; iqtisodiy ittifoq va siyosiy ittifoq kabilar. Bularning
hammasini umumiyligi davlatlararo munosabatlar, aloqalarda iqtiso-
diy barerlar olib tashlanadi (chetlatiladi), yagona bozor hududini
yaratishga imkoniyat to‘gdiriladi, har bir qatnashuvchi davlat undan
samara oladi, ishlab chiqarishni rivojlantiradi, mehnat unumdorligini
oshiradi va hokazolar.

Xalgaro iqtisodiy tashkilotlardan biri «Savdo va tariflar
to‘g‘risida bosh kelishuv» deb ataluvchi (GATT)' 1947-yili 23-
davlatlar kelishuvi asosida tuzilgan.

GATT - ko‘pqirrali xalqaro kelishuv bo‘lib, gatnashuvchi
davlatlararo savdoni tartibga solish, qoidalari va huquqiy normalarini
o‘z ichiga oladi. GATT dunyoda eng katta xalqaro igtisodiy tashkilot
bo‘lib hisoblanadi. 1996-yilda unga 130 davlat a’zo bo‘lgan, jahon
savdosi hajmini 94% tashkil etgan.

1996-yilning yanvaridan GATT nomini o‘zgartirib Butundunyo
savdo tashkiloti (VTO) deb yuritila boshladi. A’zolar soni kamaydi va
uni ta’sis etuvchi a’zo davlatlar soni 81 davlat hisoblanadi.

Butun dunyo savdo tashkiloti (VTO) GATT qoidalaridan
tashqari o‘z tarkibda «Xizmatlar bilan savdo to‘g‘risida kelishuv»
(GATS) va «Intellektual mulk bilan savdo qilish aspektlari to‘g‘risida
kelishuvy (TRIPS) tashkilotlari mavjud.

' Bu venda va keyinchalik qavs ichida tashkilotlaming rus tilida qisqartirilgan nomlari besilgan.
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VTO - dan tashqari dunyoda zonalar bo‘yicha tuzilgan xalgaro
re-gional savdo bloklari mavjud. Ularni eng yirik bloklarini quyida
keltirib o‘tamiz.

Yevropa ittifoqi (YES) — uni ta’sischi davlatlariga quyidagilar
kiradi: Awvstriya, Germaniya, Velikobritaniya, Italiya, Irlandiya,
Fransiya, Ispaniya, Portugaliya, Finlandiya, Shvetsiya, Daniya, Belgiya,
Lyuksemburg, Niderlandiya, Gretsiya YES 1951-yilda tashkil qilina
boshlagan, oldin Yevropa ko‘mir va po‘lat birlashmasi sifatida, 1957 -
yilda Yevropa igtisodiy sherikligi va Yevropa atom energiyasi bo‘yicha
sheriklik sifatida. Yevropa ittifoqi 1993-yili 1-noyabrda Maastrixt
kelishuvi deb nomlana boshlagan. Jahonda Yevropa ittifoqi «Umumiy
bozor» deb nom targatgan.

Yevropa ittifoqini boshqaruv organi bo‘lib Yevropa kengashi
hisoblanadi va uning tarkibida Yevropa davlat rahbarlari kengashi va
Vazirlar Kengashi, Yevropa komissiyasi, Yevropa parlamenti va
Yevropa kengashi sudi, Yevropa auditorlar palatasi mavjud.

Yevropa ittifoqi bilan bir qatorda hajmi jihatdan ikkinchi o‘rinda
integratsiya guruhi — Yevropada erkin savdo assotsiatsiyasi (YEAST)
faoliyat ko‘rsatadi. Bu tashkilotni tuzish to‘g‘risidagi Konvensiya
Stokgolmda 10 ta davlat tomonidan 1959-yili imzolangan. Ushbu
davlatlarga quyidagilar kiradi: Velikobritaniya, Portugaliya, Daniya,
Shvetsiya, Finlandiya, Avstriya, Laxtenshteyn, Shvetsariya. Islandiya,
Norvegiya.

Erkin savdo to‘g‘risida Shimoliy Amerika Kengashi, (NAFTA) —
ta'sis etuvchilar AQSH, Kanada va Meksika 1988-yilda AQSH va
Kanada kelishuvi bilan tuzilgan, 1992-yili Meksika qo‘shilgan.

Aziya va Tinch okeani iqtisodiy hamkorlgi (ATES) 1989-yili
Avstraliya tashabbusi bilan tuzilgan. Bunga kiruvchilar: Avstraliya,
Bruney, Malayziya, Singapur, Gollandiya, Novaya Zelandiya, Papua-
Novaya Gviniya, Indoneziya, Filippin, Tayvan, Gonkong. Yaponiya,
Janubiy Koreya, Xitoy, Kanada, AQSH, Meksika, Chili.

«Markosur» — Braziliya, Argentina, Paragvay, Urugvay.

«And pakti» — Venesuel, Kolumbiya, Ekvador, Peru, Boliviya.

G‘arbiy Afrika iqtisodiy va valyuta ittifoqi (YUEMOA) - Kot-d
Ivuar, Burkino-Faso, Nigeriya, Togo, Senegal, Benin, Mali.
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Janubiy Afrika rivojlanish komiteti (SADK) — Angola, Botsvana,
Lesoto, Malavi, Mozambik, Mavrikiy, Namibiya, JAR. Svazilend,
Tanzaniya, Zimbabee.

Janubiy Osiyo regional hamkorlik assotsiatsiyasi (SAARK) —
Indiya, Pokiston, Shri-lanka, Bangladesh, Maldiva, Butan, Nepal.

Jahon amaliyotida korxonalarning tashqi iqtisodiy faoliyatiga
doir shartnomalar har xil nom bilan ataladi: Ular qatoriga kontrakt,
bitim, shartnomalar kiradi. Xalgaro qoidalarda ko‘pincha «kontrakt»
atamasi ishlatiladi. Umuman olganda yuqoridagilar hammasi huquqiy
nuqtai nazardan shartnoma hisoblanadi, faqat har xil atamalar bilan
nomlangan,

Shartnoma (bitim) — huquqiy shakl bo‘lib, unda tomonlarning
huqug va majburiyatlari. o‘zaro aloqalarini tartibga solish me’yorlari
aks topadi.

Aksariyat holda, shu jumladan, tashqi iqtisodiy bitimlar yozma
ravishda rasmiylashtirilishi qonunchilikda belgilab qo‘yilgan chet
ellarda og‘zaki shartnomalar ham ishlatiladi. Shartnoma tomonlar
imzo-lagan bitim, xatlar, teletayp. dasturlar, telegrammalar, telefono-
grammalar tarzida ham tuzilishi mumkin.

Tomonlar bitimlarni kelish tartibi, tili mazmuni tarkibiy tuzilishi,
muddati, kim imzo chekishi kabilarni o‘zaro kelishadilar.

O*zbekiston Respublikasi gonunchiligida korxonalar nima ha-
qida shartnoma tuzishni tanlashda, majburiyatlarni, o‘zaro xo‘jalik
munosabatlarining qonunlarga zid bo‘lmagan boshqa har ganday
shartlarni aniqlashda, shu jumladan, tashqi iqtisodiy faoliyatni mus-
taqil ravishda amalga oshirishi belgilab qo‘yilgan. Hozirgi vaqtda turli
xalqaro tashkilotlar tomonidan shartnomalarni namunaviy shakllari
tavsiya gilingan va ular qo‘llanilib kelinmoqgda.

Tashqi iqtisodiy faoliyatda shartnomalarning quyidagi turlari
keng targalgan: oldi-sotdi, pudrat, ruxsatnoma, vakillik, yuk tashish,
barter (mavoza), kompensatsiya bitimlari, «qarz surishish negizi»
bitimlari, kooperatsiya bitimlari, «qarz surishish negizindagi bitimlar
kabilar.

Tashgqi igtisodiy alogalarda oldi-sotdi shartnomalari asosiy o‘rin
egallaydi. Bu shartnomalarda shartnoma mavzusi. baho, hisob-kitob
shakli (hisob-kitob varagiga bankdan pul o‘tkazish, inkassa,
akkreditiv, nagd pul bilan hisob-kitob kabilar). tovar yetkazib
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beruvchining bazis shartlari ko‘rsatiladi. Bazis deganda, xalgaro
igtisodiy muomalada tarkib topgan tovar yetkazish shart-sharoitlari
tushuniladi. Bularga tovar yetkazib beriladigan joy, muddati, tashish
shartlari, nobudgarchilik ro‘y bergan holda ularni qoplash masalalari
kiradi.

Bu shart-sharoitlar xalgaro savdo palatasi tomonidan ishlab
chigilgan «Savdo termenlari» degan nom bilan mashhur bo‘lib, bu
atamalarni talgin qilishning xalqaro qoidalari (Inkoterms) qo‘llaniladi.
Hozirgi davrda amalda bo‘lgan qoidalarning so‘nggi tahriri (1990-y.)
ishlatilmoqda.

Bu termenlarga misol sifatida FOB va SlF shartlarini keltirish
mumkin.

FOB — yuk tushirish portining nomi.

SIF — tovar yetkaziladigan port.

FOB va SIF shartlarida sotuvchining va haridorning burchlari
belgilab qo‘yiladi.

Tayanch iboralar: tashkil etish, qoida, bosqichlar, ta’sis
etuvchilar, Ustav, Nizom, ta’sis etuvchilar, ta’sis shartnomasi, Ustav,
Nizom, davlat ro‘yxati, huquqiy shaxs, korxona mulki, mulkdor,
mulkchilik munosabatlari, mulk. subyekti, mulk obyekti, reorga-
nizatsiya, restruktrizatsiya, sanatsiya, bankrotlik, tugatish, ishlab
chiqarishni internatsionallashtirish, ijtimoiy mehnat tagsimoti, shart-
noma, bitim, kelishuv.

Takrorlash uchun savollar

1. Korxonani tashkil (barpo) etilishi deganda qanday jarayon
tushuniladi?

2. Korxona faoliyatini tashkil qilish qanday qoidalarga
asoslanadi?

3. Korxonani tashkil (barpo) gilish qanday etaplardan iborat
bo‘ladi?

4, Korxonani barpo etish hujjatlariga ganday rasmiy hujjatlar
kiradi? .

5. Korxonani faoliyatini tashkil etishni huquqiy, iqtisodiy va
ijtimoiy asoslari ganday qonun xujjatlarida aks topgan?
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6. Yangi korxonalarni tashkil qilish qanday maqgsadlarni nazarda
tutadi?

7. Korxonani Ustavi ta’sis etish shartnomasidan nima bilan farq
qgiladi?

8. Korxona huqugiy shaxs maqomiga qanday ega bo‘ladi?

9. Korxona mulki obyektiga nimalar kiradi?

10. Kimlar korxona mulki subyekti bo*lib hisoblanadi?

| 1. Korxona mulkini manbalari nimalardan iborat?

12. Mulkdor ganday huquqlarga ega?

13. Moliyaviy bargarorlik tushunchasini mazmunini ochib

bering.
14. Moliyaviy bargarorlik qanday ko‘rsatkichlar asosida tahlil
qilinadi?

15. Korxonani yashash faoliyati qanaqa sikllardan iborat?

16. Sanatsiya nima va ganday vujudga keladi?

1 7. Bankrotlikni tushuntirib bering.

18. Moliyaviy barqarorlikni ganday ta’minlash mumkin?

19. Xalgaro kelishuvlar (bitimlar) qanday sabablar asosida
vujudga keladi?

20. Qanday xalqgaro kelishuvlar (bitimlar)ni bilasiz?

21. Xalqgaro kelishuvlar (bitimlar) korxonalarga nima beradi?

22. Shartnoma nima? Ularni ganday turlari mavjud?
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IV BOB. KORXONA VA UNING TARKIBIY
BO‘LINMALARINI BOSHQARISH

Reja:

4.1.Korxona faoliyatida boshqaruv tushunchasi va uning
obyektiv zarurati.

4.2. Korxonani boshqgarishning zamonaviy tamoyillari, shakilari
va uslublari.

4.3. Ishlab chiqarishni va ishlab chiqarish bo‘g‘inlarini boshqarish.

4.4. Ishlab chiqarishni tashkil gilish va korxonani boshqarishda
rahbarning o‘rni.

4.1. Korxona faoliyatida boshqaruv tushunchasi
va uning obyektiv zarurati

O‘zbek tilidagi «boshgarish» atamasi chet tillarda «Menejment»
atamasiga mos keladi.

Menejment ingliz tilidan «management» so‘zidan kelib chigib.
boshgqarish, mudirlik, tashkil gilish ma’nosini anglatadi.

Menejment — bu ishlab chiqarishni boshqarish, ya'ni ishlab
chigarish samaradorligini oshirish maqsadida qo‘llaniladigan tamoyil-
lar, usullar, igtisodiy vositalar va boshqarish shakllari majmuasidir.

Menejment xofjalik yuritish nuqtai nazardagi bu joriy va
kelajakni rejalashtirish, bashorat qilish (prognozlashtirish), ishlab
chigarishni boshqarish va unga taallugli qarorlar gabul gilish, mahsu-
lot va xizmatlarni sotib olish va sotishni tashkil gilish, resurslardan
samarali foydalanish masalalarini hal qilish uchun boshqaruvchilar
tomonidan yuritiladigan faoliyat deb hisoblash mumkin.

Boshgaruv san’ati ishlab chiqarish samaradorligini oshirishni
bosh vositasi. Chunki optimal qaror gabul qilish yoki muammoni
yechimini topish ayrim texnik-texnologik jarayonlarni tako-
millashtirishdan yoki yangi ishlab chiqarish quvvatini joriy qilishdan
yoki moliyaviy mablag‘larni jalb qilishdan keladigan samaradan
yuqoriroq bo‘lishi mumkin. Amir Temur iborasi bilan aytganda bitta
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tadbir bilan yuzlab askarlar bajaraolmaydigan ishlarni ham qilish
mumkin.

Zamonaviy menejment — bu minglab ehtimoliy variantlar va
ko‘zga ilinmaydigan hodisalar bo‘yicha boshqgaruv qarorini gabul
qilish.

Korxonaning faoliyati ko‘p qirrali bo‘lib, bu jarayon ko‘plab
ta’minotchilar, yuzlab ular mahsulotini sotib oluvchilar ishlab
chigarish (ulgurji savdo korxonalari, ayrim hollarda chakana savdo
korxonalari, transport korxonalari); aloga tarmog*‘i; davlat hokimiyati;
moliya, kredit, soliq, bojxona muassasalari bilan mezoaloqada bo‘ladi.
Korxonaning ichki sharoitida texnik-texnologik jarayonlari loyihalash;
mahsulot ishlab chiqarishni tashkil gilish (moddiy, mehnat, moliyaviy
resurslardan ratsional foydalangan holda); mahsulotlarni saqlash va
sotish kabi ishlarni bajaradi.

Keltirilgan jarayonlar tabiat xodisalari bilan tig‘is bog‘liq. Bular-
ni e’tiborga olish, sodir bo*lganda muammoni yechish zarur bo‘ladi.

Yuqorida keltirilgan barcha xodisa va jarayonlar ko‘plab
omillarga bog‘liq, ularni hisobga olish zarur.

Korxona faoliyatida vujudga kelgan muammolarni hal gilish
zarurati ham mavjud.

Ushbularning barchasi korxona faoliyatini boshqgarish zaruratini
vujudga keltiradi.

Hozirgi zamon ishlab chiqarish korxonalari murakkab majmua
bo‘lib, uning rivojlanishi va faoliyatini yo‘lga qo‘yilishi boshgaruv
mexanizmi orgali amalga oshiriladi. Korxonani boshgaruv mexanizmi
— bu avvalambor, ma’muriy boshqgaruv tizimi va boshqarish tarkibi,
ular orqali asosiy vazitalar hal qilinadi va maqgsadga erishiladi; ichki
alogalar o‘rnatiladi, ijro tartibi o‘rnatiladi va nazorat qilinadi;
faoliyatga ta’sir qilish vositalari ishga solinadi; barcha funksional
organlar ishchidan tortib direktorgacha muvofiglashtirilgan holda
faoliyat yuritishadi.

Boshgarish mexanizmining yuritilishi korxona ma’muriyati
orqali amalga oshiriladi. Ma’muriyat tarkibiga direktor, uning
muovinlari (o‘rinbosarlari), yordamchilari, sex, bo‘limlar va boshqa
bo‘limchalar boshliqlari, mutaxassislar kiradi.

Korxona ma’muriyatini tarkibiy tuzilishining umumiy ko‘rinishi
4.1.1- chizmada keltirilgan.
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4.1.1-chizma
Korxonani boshqarish organlarini tarkibiy tuzilishi

Huqugshunos Direktor Bosh buxgalter
Buxgalteriya
Bosh injener ishiab chigarishni Dircktomi tijorat Direktor
q""k“’f b(_)shqansh : masalalari va vordamchisi
iuovini bo'vicha d‘ircktor moliya bo yticha (direktorni
muovini muovini kadrlar va
ijtimoiy
masalalar
bo'yicha
. - muovini)
Texnik bo'lim Asosiy sexlar Sotish bo*limi l
Laboratoriyalar Yordamchi sexlar Marketing bo'lim >
Bosh mexamk Xizmat ko‘rsatuvchi Ta'minot bo limi Kadrlqr bo‘limi
Bosh energetik sexlar Moliyaviy bolim Redinlaran
Rejala shtirish maishiy xizmat
bo*limi ko‘rsatish
bo*limi

Hozirgi sharoitda korxonalar va tashkilotlarda boshqaruv rolining
oshib borishi quyidagi omillar bilan belgilanadi:

- bozor igtisodiyotining shakllanishi va u bilan bog*liq bo‘lgan
turli mulk shakllarining vujudga kelishi (davlat, xususiy, aksioner
jamiyatlar, qo‘shma korxonalar, mahalla va hokazolar);

- xo'jalik yuritishning yangi shakllarini vujudga kelishi (aksioner
jamiyatlar, konsern, konsorsium. xususiy korxonalar va hokazo);

- iqtisodiyotimiz hajmining o‘sishi, undagi sifatli o‘zgarishlar,
sanoatimiz ilgari ishlab chigarmagan yangi mahsulotlarni ishlab
chiqarishi, fan-texnika yutuglarini amaliyotda qo‘llashning keng avj
olishi; .

- xo‘jalik yuritishni noiqtisodiy yo‘nalishlari rolining oshib
borishi (sotsial me’yorlar, iste’'mol mezonlari, atrofdagi muhit
muammolari va hokazo);

- bilim hajmining oshishi va ularni tuzilishining o‘zgarishi, yangi
fan sohalarining paydo bo‘lishi va bu bilan bog‘liq bo‘igan faoliyat
yo‘nalishlarini tanlash imkoniyatini kuchaytirilishi;
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- mustaqillik natijasida o‘lkan darajada odamlarni mehnat
faoliyatlari doirasini kengaytirilishi, ijtimoiy hayotning hamma
sohalarini xilma-xilligini ko‘paytirishi;

- bozor sharoitida boshqaruv tizimining o‘zidagi o‘zgarishlar,
hamma sohalarda demokratik tamoyillarning kirib kelishi.

Ma’lumki, yuqorida gayd gqilingan sotsial-iqtisody jarayonlar
ixtiyoriy ravishda, o‘z-o‘zicha kechmaydi. Ularni tartibga solish,
muvofiglashtirish, yo‘naltirish uchun boshqaruv zarurati to*giladi.

O‘z-o‘zidan ma’lumki iqtisodiyotni boshgaruv, jumladan,
korxonalarni boshqarish tushunchalari kundalik hayotda bizning
tanish hodisa va voqialardir. Kundalik hayotimizda insonlar uni
ko‘radi, his qiladi. Ba’zi bir jarayonlar insonlarning hohishiga bog‘liq
bo‘lmagan holda harakat qiladi. Aynigsa, bu hol tabiatda ko‘proq
sodir bo‘lib turadi. Ushbu jarayonlar fizik va biologik qonunlar
asosida amal giladi. Shu bilan birga tabiat va jamiyatda inson ta’siri
natijasida uni harakatini bir maqsadga qarab yo‘naltirish mumkin
bo‘lgan jarayonlar ketadi. Masalan, odamlar daryo oqimini
o‘zgartiradi, bulutlarni tarqatadi, ishlab chigarishni tashkil qiladi,
yangi obyektlar barpo qiladi, o‘zi hohlagan tomonga garab transport
vositalari harakatini yo‘naltiradi, mehnat jamoalarini ishga undaydi,
mablag‘larni taqsimlaydi, insonlarning ma’naviy hayoti to‘g‘risida
gamxo‘rlik qiladi. Bunday holatlarda insonlarning vogealar jarayoniga
ta’sir ko‘rsatishi kuzatiladi. Boshqgaruv tushunchasi aynan ana shu
ma’nolardan kelib chigadi.

Shunday qilib, boshqaruv biron bir maqsadga samarali erishish
uchun insonlar harakatini tartibga solish va muvofiglashtirishdan
iborat. Shuni gayd qilish joizki, insonni har qanday obyektga ta’sir
ko‘rsatishi boshgarish bo‘lavermaydi. Boshqarish fanini avtomobilini
boshqarish emas, balki uni boshqaryotgan inson qizigtiradi. Shuning
uchun ham xorijiy mamlakatlarda, aynigsa, Angliya va AQShda
avtomobilni boshqarishni menejment deb atasangiz tushunmovchilik
bo‘ladi. Chunki menejment tushunchasi bevosita xo*jalik obyektlarini
boshqaruv tushunchasi bilan hamohang.

Shunday qilib, boshqgaruvni alohida bir faoliyatning turiga
aylanishi igtisodiy taraqqiyotning ma’lum bosgichiga to‘g‘ri keladi.
Ushbu bosqich mehnat tagsimoti va uni ixtisoslashishi, ishlab
chigarish va xo‘jalik jarayonlarining murakkablashishi bilan
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xarakterlanadi. Xuddi shu vaziyatda ularni tartibga solish va
muvofiqlashtirish zarurati ko‘ndalang bo‘lib turadi. Bunday sharoitda
ularni boshqarib turadigan rahbar xodimlarga talab kuchayadi.

Korxonalarni boshqgaruv bir qator xususiyatlarga ega.

1 Qaysi mulk shakliga asolanganligiga qaramasdan korxonalarni
boshqarish o‘zining murakkabligi va alohida xususiyatlarga ega
bo‘lganligi bilan xarakterlanadi. Korxonaning tarkibida mehnat
tagsimoti asosida alohida guruhlar tashkil qilinib, har biri o‘zining
xususiyatlaridan kelib chigqan vazifalarni bajaradi. Ushbu guruh
magqsadlari korxona va jamiyat maqsadlari bilan zid kelmasligi kerak.
Ularni nazorat va muvofiqlashtirib turish boshqaruvning asosiy
vazifalaridan biri hisoblanadi.

2. Korxona turli harakatlar va psixologik xususiyatlarga ega
bo‘lgan inson guruhlaridan tashkil topadi. Har bir jamoa a’zosining
istagi, ehtiyoji, ma’naviy talablari va manfaati mavjud. Shuning uchun
ham har bir boshgaruv sohasida band bo‘lgan xodimlarning vazifasi
ishni aynan shu xususiyatlarga qarab tashkil qilish va ularga shaxsiy
yondashishdan iborat bo‘ladi. Bu esa boshqaruvchilardan psixologiya
sohasida chuqur bilimga ega bo‘lishni talab qiladi.

3. Hozirgi turli mulk shakllariga asoslangan korxonalar
murakkab xo‘jalik organizmi hisoblanadi. Korxona egasiga nafaqat
ishlab chiqarish jarayonlari bilan, balki marketing, investitsiya
masalalari bilan ham shugullanish zarurati tugiladi. Ishlab chiqarish
jarayonida korxona ichidagi turli bo*g‘inlarni ishini tashkil qilish, ular
o‘rtasidagi boglanishni ta’minlash, harakatlarni muvofiglashtirish
lozim bo‘ladi. Faqat shu holatda ularni harakatini bir magsadga qarab
yo‘naltirish mumkin bo‘ladi.

4. Korxonalarda juda ko‘p miqdorda jihozlar o‘rnatiladi. Hozirgi
paytda ularning aksariyati xorijiy davlatlardan olib kelingan.

5. Boshqgarish har xil operatsiyalarni bajaradigan odamlarning
ishini tashkil qilish, turli ish joylardagi odamlarni harakatini
muvofiglashtirish, ishlarini bir maromda olib borish vazifalari bilan
shug‘ullanadi.

6. Ishlab chiqarish jarayonida korxona juda ko‘p migdorda turli
xil materiallarni ishlatadi. Materiallarga korxonalarga ikki yo‘l bilan
olib kiriladi: mamlakatni ichkarisidan va xorijiy mamlakatlardan
biron- bir materialni kechikib korxonaga Kkirishi ishlab chiqarish
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jarayoniga salbiy ta’sir ko‘rsatib, katta moddiy zarar yetkazishi
mumkin. Demak, boshqgarish bu kamchilikni o‘z vaqtida sezib, uni
bartaraf qilish uchun oldindan chora ko‘rib qo‘yishi lozim. Bundan
tashgari korxonani bir maromda ishlashi uchun korxona ichidagi
transport va yordamchi ishlab chigarish obyektlarini faoliyatini tashkil
qilish kerak. Bu joylarda ham odamlar ishlaydi. Ushbu faoliyat
sohalarida ishlab chiqarishning samaradorligi aynan shularning
harakatiga bog‘liq bo‘ladi. Shuning uchun ham bunday odamlarning
faoliyatini tashkil qilish, tartibga solish va muvofiglashtirish
boshqaruvning asosiy vazifasi hisoblanadi.

Boshgaruv ikki tarkibiy qismning birligidan iborat: 1. Boshqaruv
subyekti. 2. Boshqaruv obyekti.

Boshqaruv subyektlariga boshgarishni amalga oshiradigan
tashkilotchilar, rahbarlar, turli soha boshliglari kiradi. Boshqaruv
obyektlariga korxonalar, turli mulk shaklidagi mehnat jamoalari,
xodimlar, ishlab chiqarish uchun kerak bo‘lgan mehnat qurollari va
predmetlari, pul vositalarining harakat jarayoni, tabiat resurslari,
ilmiy-texnik va axborot imkoniyatlari kiradi. Boshqaruv subyekti turli
ma’muriy Ko‘rsatmalar, xodimlar faoliyatini tartibga soluvchi
qoidalarni boshqaruv  obyektiga uzatadi. Boshqaruv obyekti
yuqoridagilarga asoslanib o°zini harakat yo‘nalishini o‘zgartirib
turadi. Komandani qabul gqilganligi va unga o‘z munosabatini
bildirganligi to‘g‘risidagi axborotni boshqgaruv subyekti gayta aloga
orqali bilib oladi. Ana shu axborot orqali subyekt kelajakdagi
harakatning yangi yo‘nalishini belgilaydi. Ma’lum vaqtda bu obyektni
keyingi rivojlanishi uchun imkoniyatlar yaratib beradi. Qayta aloqa
kanallari doklad, xabarlar, yozma hisobotlar shaklida bo‘lishi
mumkin. Shunday qilib, gayta aloqa amaliyotda bu subyekt tomonidan
o‘rnatilgan bevosita tuzatishlar va nazorat qilish natijasidar. Bu o‘z
ifodasini statistik va kundalik hisobot va buxgalter hujjatiarida topadi.

4.2. Korxonani boshqarishning zamonaviy tamoyillari,
shakllari va usullari

Boshqarish tizimi shakllangan va asoslangan tamoyillar va
usullarga tayanadi.
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Tamoyil qisqacha aytganda — bu asosiy qoida, talab, boshqarish
g‘oyasi.

Tamoyillar asosida korxonalarning magsadi, ustuvor yo‘na-
lishlari, siyosati va usullari aniqlanadi.

Korxonalarda iqtisodiy jarayonlarni boshqarishni tashkil qilish
obyektiv qonunlardan foydalanishning harakatdagi mexanizmini
ishlab chiqishni talab giladi. Bunday mexanizm menejment asoschilari
tomonidan ilgari surilgan tamoyillarda (prinsiplarda) o‘z aksini topadi.

Tamoyil bu xofjalik yuritishning muhim qoidasidir. Ularning
nazariy ahamiyati shundan iboratki, ular boshqgarish qonuniyatlari
bilan chambarchas bog‘liqdir. Ishlab chigarish jarayonida gonu-
niyatlar aynan tamoyillar orqali o‘z harakatini amalga oshiradi.

Boshqaruv tamoyillariga real amaliyotni belgilab, boshgarish
aparatining to‘g‘ri va aniq harakat yo‘lini ko‘rsatib beradi. Tamoyillar
hodisa-voqealar va vaziyatlar tizimida paydo bo‘lib turadigan
mantiqiy alogalarni to‘g‘ri tushinishga, harakatlar maqsadini to‘g‘ri
aniqlashga, boshqarish funksiyasini samarali tadbiq gilishga qaratilgan
konkret qarorlar ishlab chiqishga imkoniyat yaratadi.

Har kuni korxonalarda turli xildagi nizoli vaziyatlar sodir bo‘lib
turadi. Ana shularni o'z vaqtida bartaraf qilish rahbarlardan aniq
garorlar qabul qgilishni talab etadi. Lekin bu qarorlar fagat boshgarish
tamoyillarini chuqur bilgandagina o‘z samarasini berishi mumkin.
Chunki bu tamoyillar hodisa va vogealarning ichki aloqalarini va
ularning rivojlanishiini oldindan bilishga imkoniyat beradi. Boshgaruv
tamoyillari korxonada boshqarish jarayonlarini tashkil gilishdagi
dastlabki holatni aniglaydi.

Asosiy tamoyillar korxona va uning bo‘g‘inlarini boshqarish
falsafasi va strategiyasini belgilab beradi.

Boshqarish tamoyillarining nazariy asosini XX asrning bosh-
larida amerikalik sanoatchi-millioner, avtosanoatni asoschisi Genri
Ford yaratgan. Uning ayrim fikrlari hozir ham dolzarb, jumladan:

e Kelajakdan qo‘rgmaslik kerak. O‘tgan davrga nisbatan o‘ta
hurmatda bo‘lish shart emas.

e O‘tgan davr bizga shuning uchun kerakki, u bizlarga
kelajakda rivoj topish uchun yo'l va vosita ko‘rsatadi.

e Kim xavf xatar va mufaqqiyatsizlikdan qo‘rqsa, u o‘z
faoliyatini cheklaydi.
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e [sh faoliyatida buyrugbozlikni kamaytirib, ko‘proq tadbir-
korlik (ishbilarmonlik)ka e’tibor berish zarur.

e Mening magsadim oddiylik (soddalik).

e Agar baholar iste’molchilar daromadlaridan yuqori bo‘lsa, uni
daromadlarga moslashtirish kerak.

e Davlat migyosida ish haqini gisqartirish — bu ahmogqgona
moliyaviy siyosat, chunki u tovarlarga talabni qisqartiradi.

Korxonani boshqarish tamoyillari to‘g‘risida hozirgi kunda
Yaponiyani jahonning eng rivojlangan davlat sifatida o‘rin olishga
yo'‘naltirilishi omillaridan biri bo‘lgan Yaponlarga korxonani
boshqarish tamoyillarini ayrimlarining mohiyatini misol keltiramiz.

1. Yaponiya korxonalarining asosiy falsafasi — bir umr yollanma
ishchilarni korxona yoki kompaniyaga ishga olish. Ushbu tamoyilni
joriy qilish masalasi bo‘yicha Yaponiyada tanigli marketolog,
amaliyotchi va nazariyachi tadbirkor Akio Morita yozadi. Men yuqori
sinf o‘quvchilari oldida chigishimda odatda shunday deyman: «Biz
sizlarni safarbar etmaymiz. Bu armiya emas, bu degani sizlar o‘z-
xohishingiz bilan «SONY» korxonasini tanladingiz. Bu sizni
qaroringiz, biz ishonamizki siz bizni kompaniyaga ishga kirib, unda
20-30 yil ishlaysiz.

Men hohlaymanki, siz 30 yilda bizni kompaniyani tashlab, yoki
umringizni oxirida bu joyda o‘tkazgan vagqtingizdan siz afsusla-
nishingizni. Bu hol tragediya (fojiya) bo‘lar edi.... baxtni siz o‘zingiz
yaratishingiz kerak»®.

2. Yaponiya menejmentining asosiy tamoyillaridan biri ishchilar
bilan sog‘lom munosabatda bo‘lish.

3. Korxonani boshqgarish — menejment — bu diktatura emas.
Boshliglar shunday qobiliyatga ega bo‘lishi kerakki, u insonlarni
boshgarishi kerak. Ularni oz orqasidan ergashtirishi lozim. «SONY»
kompaniyasida A.Moritani yozishicha, bironta boshqaruvchisiga,
hatto zavod direktoriga alohida kabinet berilmagan.

4. Mehnat munosabatlarida rahbariyat bilan ishchilar o‘rtasida
yuqori darajada tenglik o‘rnatish. A.Moritani fikricha, ular «Yashil»
va «Oq» yoqaliklar o‘rtasida hech qanday farq sezmaydilar. Insonlarni
rag‘batlantirish uchun, ularni oila a’zosiga aylantirish va ularga oila
a’zosi sifatida hurmat bilan munosabat gilish kerak.

" Axmo Mopwra, «Caenaro 8 Snowsny, M. «3nanuey, — 1991.¢. 1]

109



5. Boshgaruv lavozimida yaxshi ishlagan, talantli, o‘zini
ko‘rsatgan ishchilar va xizmatchilari yerarxik tizim bo‘yicha yuqori
pog‘onalarga ko‘tarilib boradi.

6. Ularda kattalarga hurmat, e’tibor yuqori bo‘lishiga garamay,
ish faoliyatida tortishuvlarga yo‘l go‘yiladi. Odamlarni tabiiy talantini
jilovlash Yaponlarning odatida yo‘q.

7. Faoliyat natijasiga javobgarlik yuqori.

8. Mabhsulotlarni sotish jarayonida «O‘z vaqtida» tamoyiliga
rioya gilinadi.

9. Qarzni deb yutugni unutma, lekin yutuqqa erishganda qarzni
esla.

10. Ishda eng yuqori sifat — jamiyatga xizmat qilish.

11. Narsa ishlab chigarishdan oldin kadr tayyorla.

12. O‘z mehnatimiz bilan hayotimizni yaxshilaymiz va yaxshi
jamiyat quramiz.

Hozirgi kunda ko‘plab davlatlarning amaliyoti tahlili korxonani
boshgarishni quyidagi umumiy tamoyillarini misol keltirishni taqoza
qiladi.

1. Igtisodiyotdagi o‘zgarishlarga moslashuvchanligi va o‘zgaruv-
chanligi.

2. Yaxlit tizimligi, soddaligini ta’minlash.

3. Boshqaruvda tashqi muhitga vaziyatli qarashni va tashkiliy
o‘zgarishlarni joriy qilish.

4. Strategik boshqarish tizimini joriy gilishni tan olish va hayotga
tadbiq qilish.

5. Biznesni tashkiliy madaniyatga boshqarishga yo*naltirish.

6. Innovatsion menejmentni rivojlantirish.

7. Tashkiliy masalalarda liderlar rolini oshirish.

8. Rahbarlarni ijtimoiy javobgarligini oshirish.

9. Insoniyat qadriyatlarini ardoglash.

Boshqaruv tizimi quyidagilarga javob berishi zarur:

- boshgaruv tizimida minimal bo‘g‘inlarga ega bo‘lish;

- kompakt bo‘limchalarni tashkil qilish va malakali muta-
xassislarni joylashtirish;

- mutaxassislar komandasiga asoslangan o‘zgaruvchan tarkib-
larni tuzish;

- raqgobat bozoriga mos mahsulotlar ishlab chiqarish;
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- ishlab chigarishni maqsadini va tashkillashtirilishini nafaqat
yuqori foyda olishga, birlamchi magsad sifatida iste’'molchi talabini
qondirishga yo‘naltirish.

Boshgqarishni o‘z oldiga qo‘ygan maqsadlariga erishish uchun
boshqarish obyektiga ta’sir ko‘rsatishning qulay usullarini tanlash
katta ahamiyatga egadir. Chunki aynan usullar boshqarish vazifalari
va magsadi gqay darajada bajarilganligini ko‘rsatib beradi. Boshqarish
usullarini qo‘llash natijasida obyektiv iqtisodiy qonunlarning talabi va
ularning amaliyotda ko‘rinishi amalga oshiriladi. Shuning uchun ham
boshqarish usuli ana shu qonunlarning amal qilish mexanizmi rolini
bajaradi.

Amaliyotda usullar tizimini to‘g‘ri qo‘llash boshqarish
tamoyillariga bogliq bo‘ladi. Chunki usullar har doim boshqgarish
tamoyillari tomonidan belgilangan qoida, Nizom asosida qo‘llaniladi.

Boshqarish faoliyatining vositasi sifatida boshqarish usullari
boshqarishning subyektiv tomonini o°‘zida gavdalantiradi. Bundan ular
hohlagan vaqtda, asossiz tanlanishi mumkin degan xulosa kelib
chigmasligi kerak. Usullarning tarkibi va mazmuni boshqarish
gonuniyatlarini o‘zida gavdalantirgan ijtimoiy-iqtisodiy munosabat-
larni harakat natijalaridan hosil topadi. Boshqarish usullariga ilm-fan
taraqqiyoti bevosita ta'sir qiladi. Chunki fan-texnika taraqqiyoti
usullarini uzluksiz takomillashtirish, ularni qo‘llash sifati va
samaradorligini oshirishga olib keladi.

Shunday qilib, boshqgarish usullari qo‘yilgan maqsadga erishish
uchun boshgarish obyektiga ta’sir o‘tkazish ma’nosini anglatadi.

Boshqarish usullari o‘zini mazmuni jihatidan iqtisodiy, ma’-
muriy-tashkiliy, sotsial psixologik uslublardan tashkil topadi.

Boshqarish usullari tizimida iqgtisodiy usullar markaziy hisob-
lanadi. Iqtisodiy usul igtisodiy mexanizmlar orgali boshqarish obyek-
tiga ta’sir ko‘rsatish ma’nosini anglatadi. Bunday holda korxonaning
boshqarish organi boshqariladigan obyektga ish hagi, mukofotlash,
rag‘batlantirishning  turli  shakllari, imtiyozlar, chegaralashni
yumshatish, defitsit resurslar bilan ta’minlash, iqtisodiy erkinlikni
kuchaytirish kabi iqtisodiy mexanizmlardan foydalanadi. Shuni
ta’kidlash joizki, iqgtisodiy istak nafaqat ijobiy rag‘batlantiruvchi
omilga tayanadi, balki soliglar, to‘lovlar, daromaddan ushlab golish va
hatto jarima (sanksiyalariga) ham tayanadi.
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Iqtisodiy usullarning harakati sharoitida pastki bo‘g‘inlarga
markazlashgan ta’sir ko‘rsatish susayadi. Iqtisodiyotning pastki
bo‘g‘inlari mustaqil ravishda qarorlar qabul gilshi uchun katta huquq
va imkoniyatlarga ega bo‘ladi. Korxona va xo‘jaliklarning 0‘z-0*zini
boshqarishga o‘tishi amalga oshiriladi.

Boshqarishni iqtisodiy usullarining hozirgi paytdagi o‘zgarish
omillaridan eng asosiysi boshqarishni tik chizigli shaklidan gorizontal
shakliga o‘tish hisoblanadi. Bunda boshgarish obyektiga ta’sir nafaqat
yugori boshqarish organlari tomonidan, balki korxona bilan boglangan
mijozlar, iste’molchilar tomonidan amalga oshiriladi. Bunday ta’sir
qilish usullari o‘z ifodasini o‘zaro majburiyatlar, bitimlar va shartno-
malarda topadi.

Bozor iqgtisodiyoti sharoitida iqtisodiy usullarning qo‘llanilishi
o‘zining ijobiy samaralarini beradi.

Tashkiliy-ma’muriy usullar iqtisodiy usullardn farq qilib,
boshqarish obyektiga, ya'’ni mehnat jamoalari va alohida xodimlarga
bevosita buyruq. farmoyish asosida ta’sir o‘tkazishga asoslanadi.
Shuning uchun ham ushbu usulni ko*p hollarda ko‘rsatma tarigasidagi
yoki komandaga oid usul deb ataydilar. Bunday ko‘rsatma va koman-
dalar pastki bo‘g‘inlar tomonidan majburan bajariladi. Boshqarishni
bu usulining mantiqi — «Boshligning buyrug‘iga bo‘ysinadigan
xodimlar uchun bajarilishi qonun» degan mazmunni anglatadi. Ushbu
ma’muriy usul asosan bozor iqtisodiyotiga xos bo‘lmagan markaz-
lashgan tamoyillar tizimiga xosdir. Tashkiliy-ma'muriy usul o‘zining
mazmu-niga ko‘ra ikki turga bo‘linadi: tashkiliy va ma’muriy ta’sir
ko‘rsatish.

Korxonalarda tashkiliy ta’sir ko‘rsatish birinchidan, xo‘jalik
ishlab chigarish texnologiyasi, investitsiya va marketing faoliyatini
takomillashtirishni, tashkiliy va texnologik me’yorlar va nizomlarni
ishlab chiqgarishni ta’minlaydi. Ikkinchidan, tashkiliy ta’sir ko‘rsatish,
korxonalarda mehnat sharoitlarini yaxshilash, ayrim mehnat turlarini
bajarish usullarini aniqlaydi. Uchinchidan, tashkiliy ta’sir ko‘rsatish
texnologik jarayonlarni avtomatlashtirish, kompyuter texnologiya-
sidan foydalanish, berkitilgan vositalardan unumli foydalanishni
ta’minlaydi.

Qayerda va qaysi vaqtda korxonalarda tashkiliy jihatdan
o‘zgarishlar sodir bo‘lib qolsa (bu jarayonda doimo rivojlanish va
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takomillashtirish tendensiyasi mavjud) o‘sha yerda tashkiliy ta’sir
ko‘rsatishga amal qilish zarurati tug‘iladi.

Tashkiliy ta’sir ko‘rsatish o‘z samarasini fagat uni ma’muriy
ta’sir bilan to‘ldirilgandagina beradi. Chunki har qanday korxonani
tashkiliy tuzilmasining ichida o‘zining turli xizmatga oid sifatlari,
xususiyatlari. dunyo garashi va hatto ba’zi vaqtda qo‘yilgan umumiy
vazifani turlicha tushunishi bilan bir-birovidan farq giladigan insonlar
harakat qiladi. Bunday sharoitlarda bo‘g‘inlar o‘rtasidagi tashkiliy
aloqalarni saglab turish uchun korxona jamoalariga ma’muriy ta’sir
ko‘rsatish zarur bo*lib goladi.

Ma’muriy ta’sir ko‘rsatish amaliyotda bo‘yruq, farmoyish va
ko‘rsatma shaklida namoyon bo‘ladi.

Buyruq bu ma’muriy-ijrochi faoliyatni tartibga solib turuvchi
boshqarish akti hisoblanadi. Bajarilishi muqarrar bo‘lgan buyruglarni
fagat korxona rahbari beradi. Buyruglarni ishlab chiqish jarayonida
unga kiritilgan masalalarni chuqur tahlil gilish va shu soha bo‘yicha
bilimdon mutaxassislarni maslahatini inobatga olishga e’tibor berilishi
lozim.

Buyruglardan fargli farmoyishlarni rahbarlardan tashqari
ularning muovinlari va o‘zining vakolat doirasida funksional bo*lim
boshliglari berishi mumkin. Farmoyishda ham huddi buyrugdagidek
masalalar aniq va tushunarli yoritilishi, ijrochilar, ijro sanasi va
nazorat shakllari ko‘rsatilishi lozim. Farmoyishlarda uni bajarilshining
aniq muddati ko‘rsatiladi.

Ma'muriy ta’sir ko‘rsatishning amalga oshirish vositasi
ko‘rsatma hisoblanadi. Odatda, ular og‘zaki shaklda beriladi. Unda
qo‘yilgan vazifalarning bajarish muddati aniq ko*rsatiladi.

Ma’muriy ta’sir ko‘rsatish organlarining qo‘ygan vazifalarini
amalga oshirish uchun uzluksiz nazorat qilishni yo*lga qo'yish kerak.
Har bir buyruqgni bajarilish nazoratini shaxsan rahbar yoki uning
vakolati bilan uning vakili amalga oshiradi. Ayniqgsa, rahbarning
shaxsiy nazorati haddan tashgari muhim hisoblanadi. Chunki bu o'z
vaqtida buyrugni bajarish bo‘yicha paydo bo‘lgan chetlanishlarni
payqab, uni oldini olish imkoniyatini beradi.

Boshgarish usullari ichida sotsial-psixologik usullar muhim o‘rin
egallaydi. Sotsial-psixologik usullar bu mehnat jamolari va ayrim
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xodimlarga turli psixologik mexanizmlar orqali ta’sir ko‘rsatish orqali
boshqarishni amalga oshirishdir.

Har bir insonda mehnatga, mulkka, pul, boylikka, iqtisodiy mu-
nosabatlarga nisbatan qarashlar tizimi shakllanib va tarbiyalanib
boradi.

Har qganday inson Kkatta Kichikligiga qaramasdan nafaqat
mamlakatimizda harakat gilayotgan huquqgiy qonunlar asosida ish
ko‘radi, balki o‘zini dunyo qarashi, tasavvuri, ichki odob-axloq
qoidalari asosida o‘z turmush tarzini belgilaydi. Bu holat ham
igtisodda va maishiy sharoitda o‘z ifodasini topadi. Sotsial-psixologik
usullarning asosiy vazifasi insonlarni psixologiyasi. Vijdoni va odob-
axloqiga ta’sir ko‘rsatish orqali boshqarish subyekti qo‘ygan
maqsadga erishishni ta’minlashdan iborat. Odamlarni biron-bir ishni
bajarishga majbur qilmaslik kerak. Ularni shu narsani bajarish zarur
ekanligiga ishontirish kerak.

Sotsial-psixologik usullarning samaradorligi va amaliy ta’siri
avloddan avlodga o‘tib keladigan insonning vujudidagi tarbiyaga
bogliq bo‘ladi. Bunga bir qator mamlakatlarda shakllangan
an’analarni misol keltirsak bo‘ladi. Masalan, Yaponiyada mehnatga
bo‘lgan sevgi va hurmat, o‘z ishiga va firmasiga sodiqlik
go‘dakligidan boshlab tarbiyalanadi. Agar firmada ish yomon
borayotgan bo‘lsa. Yapon ishchisi mehnat ta’tilidan ham voz kechadi.

Shunday qilib. sotsial-psixologik usullarni ikki guruhga bo‘lish
mumkin. 1. Sotsial ta’sir ko‘rsatish usullari. 2. Psixologik ta’sir
ko‘rsatish usullari. Bularni har birini alohida ko‘rib o*tamiz.

Sotsial ta’sir ko‘rsatish usullari korxonalarda juda ko‘p jamoani
sotsial rivojlanish masalalarini hal qilish vositasi sifatida ishlatiladi.
Ushbu usul orqali mehnat jamoalarining sotsial tuzilmasi va sotsial
xususiyatlari (jamoani sotsial va kvalifikatsion tuzilishi, xodimlar va
ishchi-xizmatchilarning madaniy-texnik darajasi, mehnat sharoiti,
mehnatni rag‘batlantirishni tashkil qilish, ma’naviy va ma’rifiy
ishlarni qo‘ilishi va hokazo) o‘rganiladi.

Ularni amaliyotda qo‘llash natijasida jamoa va uni a’zolarining
sotsial faolligi oshadi, tarbiya jarayoni yaxshilanadi.

Amaliyotda sotsial ta’sir ko‘rsatish usullari bilan birga mehnat
jamoalari va uni a’zolarini boshqarishni psixologik usullari ham keng
ishlatiladi. Ularning asosiy vazifasi mehnat jarayoni bilan band
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bo‘lgan insonlarning psixikasi va kayfiyatiga ta’sir ko‘rsatishdan
iborat. Ushbu usullarning yo‘nalishi korxonalarda xayrihohlik,
do‘stlik munosabatlarini, mehnatga qizigishning oshishi uchun sama-
rali tizimini shakllantirishga qaratilgan bo‘lishi lozim.

Yugorida ko‘rib chiggan boshqarishning uch uslublari bir-birovi
bilan chambarchas bogliq bo‘lib, birgalikda xo‘jalik faoliyatining
hamma boshqarish funksiyalarini amal qilishini ta’minlaydi. Shuning
uchun ham amaliyotda ularni birontasini ham rolini pastga o‘rish katta
salbiy oqibatlarga olib kelishi mumkKin.

4.3. Ishlab chiqarishni va ishlab chiqarish bo‘g‘inlarini
boshqgarish

Korxona taraqqiyotning hamma bosqichlarida iqtisodiyotning
asosiy va birlamchi bo‘g‘ini hisoblanadi. Albatta konkret korxonani
boshqarish fanlarining tuzilmasi, uni boshqarish shakli va usullari
uning masshtabi va ixtisosligiga bogliq bo‘ladi. Umumiy qilib
aytganda iqtisodiyotimizda mavjud bo‘lgan turli mulk shakllariga
asoslangan korxonalar bir-birovi bilan o‘xshashlik va farglari mavjud.
O“xshashligi shundaki har gqanday korxona mahsulot, tovar, xizmatlar
ishlab chigaradi, ma’lum faoliyatni amalga oshiradi. Aynan ana
shunda uning bosh maqsadi va vazifasi 0‘z ifodasini topadi. Shuning
uchun ham ularni shakl va turlaridan qat’iy nazar, korxonalarni
boshqarish asosida texnologik jarayonlarni boshqarish yotadi.

Umumiy  o‘xshashligidan tashgari igtisodiyotning turli
sohalaridagi korxonalarning o‘ziga xos xususiyatlari mavjud. Bu
birinchi navbatda turli sohadagi korxonalarda ishlab chiqgarish va
boshqgarishni tashkil gilishdagi o‘ziga xos sharoitlardir. Masalan, ba’zi
korxonalarda ishlab chiqarish jarayonini uzoq muddatga cho‘zilishi va
jarayonlarning murakkabligi, ularni tayyorlash va xizmat qilish
operatsiyalarining o‘ziga xos xususiyati va hokazolar. Korxonalar o‘r-
tasidagi farq, xuddi shunday ishlab chiqarishni tayyorlash jarayo-
nining bosqichlarida ham o'z ifodasini topadi. Masalan, yangi mahsu-
lotlarni loyihalash va uskunalash, loyihalash bilan bogliq bo‘lgan
hisoblarni amalga oshirish, me’yoriy hisoblarni amalga oshirish va
hokazolar.
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Iqtisodiyotning asosiy bo‘g‘ini hisoblangan korxonalar mamla-
katimiz va chet el ta’minlovchilar bilan ko‘plab alogalarni amalga
oshiradilar. Ushbu alogalar xom ashyo bilan ta’minlovchilar va
iste’molchilar bilan amalga oshiriladi. Ana shu o‘zaro alogalarni
saqlab turish va muvofiglashtirish korxona boshqaruvining eng asosiy
vazifalaridan biri hisoblanadi.

Biron-bir mahsulotni ishlab chiqarish uchun korxonalar ishlab
chiqarishning turli omillaridan foydalanadi. Bularga ishchi kuchi,
jihozlar, xom ashyo, materiallar, axborot, pul mablag‘lari kiradi.
Shunga garab korxonani boshgarish bir necha yo‘nalishlarga
bo‘linadi. Bular quyidagilardan iborat:

1. Kadrlarni tanlash, joy-joyiga qo‘yish, ularni madaniy-texnik
darajasini oshirish, (personalni) kadrlarni boshqarish;

2. Korxonalarni ishlab chiqarish faoliyatini texnik-iqtisodiy
rejalashtirish;

3. Ishlab chiqarishni operativ boshqarish;

4. Korxonani texnik rivojlanishiini va ishlab chiqarishni texnik
tayyorgarligi;

5. Mabhsulotlar sifatini nazorat qilish;

6. Mehnatni tashkil qilish va ish haqi;

7. Ishlab chigarishni moddiy-texnik ta’minoti;

8. Tayyor mahsulotni sotishni tashkil gilish;

9. Moliya faoliyatini amalga oshirish;

10. Ishlab chiqarishga texnik va tashkiliy-xo®jalik xizmatini
tashkil qilish.

Yuqorida ko‘rsatilgan yo‘nalishlarning yigindisini chet mamla-
katlar amaliyotida korxona menejmenti deb ataladi. Administratorlar,
korxona faoliyatining boshgaruvchilarini menejerlar deyish gabul
gilingan. Ushbu atama hozirgi paytda bizning respublikamizda chop
gilingan iqtisodiy adabiyotlarda va amaliyotda keng Kko‘lamda
ishlatilmoqda. .

Hozirgi sharoitda respublikamizda bir qator korxonalarni
boshgarish tuzilmasining turlari mavjud. Korxona, kompaniya,
konsernlar odatda boshliq yoki prezident tomonidan boshqariladi.
Kompaniya va konsernlarni prezidenti strategik rahbarlikni amalga
oshiradi. Operativ boshqarish ijrochi direktorlar tomonidan olib
boriladi. Direktor ko‘p holatlarda korxona faoliyatining alohida
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yo‘nalishlari bo‘yicha o‘zining muovinlariga ega. Masalan, texnika va
texnologiya, ishlab chiqarish, fan, iqtisod, moliya va hokazolar
bo‘yicha.

Korxonalarni boshqarish apparatiga turlicha xizmatga oid
bo‘limlar mavjud bo‘ladi. Ularni amaliyotda ma’muriy-boshqarish
xodimlari deb ataladi. Odatda, korxona bo‘limlarini boshqgarish ishlab
chiqarish (korxonani boshqaradigan) va funksional gismlarga (moliya,
ta’minot, sotish, kadrlar, texnologiya, ish yuritish, tashqi iqtisodiy
alogalarni boshqarish) bo‘linadi. Hammasini umumlashtirib rahbarlar,
mutaxassislar va texnik ijrochilar deb ham atasak bo‘ladi.

Korxona tizimida bo‘linma, sex, bo‘lim, laboratoriyalar va
boshga bo‘limlarni ko‘rsatish mumkin. Hammasida ozining
boshqarish organlari mavjud.

Korxonani boshqgarish asosida chizigli va funksional usuli yotadi.
Shuni gayd qilish joizki, har qanday ishlab chigarishni boshqarish
tizimida chizigli usul yotadi. Tizimning ichida bo‘g‘in va pog‘onalarni
bir-biridan farq qilish lozim. Bo‘g‘in bu alohida funksiyalarni
bajaruvchi mustaqil bo‘linmadir. Boshqarish bo‘g‘ini tushunchasiga
shuningdek, bir necha tashkiliy tuzilmalarni faoliyatini amalga
oshiruvchi rahbarlarni ko‘rsatish mumkin. Bularga bosh muhandis,
bosh texnolog, smena boshliglari va hokazolar kiradi.

Boshqarish pog‘onasi bu bo‘g‘inlarning yigindisi hisoblanadi. U
boshqarish iyerarxiyasini belgilaydi (quyi mansabdorlarning yuqori
mansabdorlarga  bosgichma-bosqich  bo‘ysinishi).  Boshgarish
tizimidagi chizigli bo‘limlar bo‘yrugini bajarish unga bo‘ysinadigan
hamma bo‘limlar uchun shart hisoblanadi. Chizigli boshgarish
berilgan farmoyish va vazifalarni bajarilishida anglashmovchilik kelib
chigishiga imkon bermaydi. Chunki ushbu vazifalar bir rahbar
tomonidan beriladi. Shu bilan rahbarlik birligi ta’minlanadi,
rahbarlarning o‘zlariga berkitilgan bo‘limlar uchun mas’uliyati oshadi.

Chizigli boshqarish tizimini joriy qilish butun boshqarish
mexanizmining samarali harakatini ta’minlaydi. Shuning uchun ham
chizigli boshqgarishni ratsional tashkil gilish bir qator talablarga javob
berishi lozim. Birinchidan, bo‘ysinadigan pog‘onalarning soni gancha
kam bo‘lsa, uni boshqarish shuncha oson bo‘ladi. Iloji boricha kam
odamlar boshqarish jarayoniga aralashadi. Bu esa boshgarish
obyektini holatini barqgarorligini ta’minlash imkoniyatini to‘gdiradi.
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Ikkinchidan, chizigli boshqgarishni samarali harakat qilishi sharoit-
laridan biri buyruqlarni pastki bo‘g‘inlarga uni bevosita rahbari
tomonidan berilishi hisoblanadi. Masalan, zavod direktori sex boshligi
xabarisiz, ya’ni bevosita sex ustasiga buyruq berilishi noto‘g‘ri
hisoblanadi. Amaliyotda agar bunday holatlar uchrab qolsa, demak,
chizigli boshqarish tamoyili buzilgan hisoblanadi. Uchinchidan,
chizigli boshqarish tizimi rahbarlar va bo‘ysinadigan shaxslarning
ratsional nisbatini hisobga olgan holda tuzilishi lozim. Rahbar va
boshliglar sonining ko‘pligi, odatda mas’uliyatsizlikni keltirib
chigaradi va boshqarish operativligini susaytiradi.

Korxonani boshqarish tizimining barpo qilishda muhim
ahamiyatga ega bo‘lgan ikkinchi tamoyil — bu funksional tamoyildir.
Bu tamoyil chiziqli boshqarish tizimidagi rahbarlar o‘rtasidagi mehnat
tagsimotidan kelib chiqadi. Buning ma’nosi shundan iboratki chiziq]i
boshiqarish tizimining har bir bo*g‘ini ma’lum funksiyani, yoki uning
bir qismini bajarddi. Funksional boshqarishning zaruriyati ishlab
chiqarish tizimi-ning murakkabligi va bu jarayonning xilma-xilligidan
kelib chiqadi. Ushbu xususiyatlar ma’lum darajada turli sohalar
bo‘yicha maxsus bilimga ega bo‘lishni talab giladi. Shuning uchun
ham korxonani boshqarish va bu jarayon bilan bogliq bo‘lgan
masalalarni hal qilish uchun ko‘p mehnat va ko*pchilik odamlarning
vaqti kerak bo‘ladi.

Funksional boshqarish bu alohida funksiyalar bo‘yicha boshqa-
rishni amalga oshirishdir. Har bir funksional bo‘linmaning o‘zining
rahbari bo‘ladi. Ular ham yakkaboshchilik tamoyili asosida harakat
giladi. Funksional bo‘g‘inlarning hamma rahbarlari korxonani chizigli
boshqarish tizimi tarkibiga kiradi. Bu asosda chiziqli va funksional
boshgarishning birligi ta’minlanadi.

Funksional boshqarish quyi pogonadagi bo‘limlar faoliyatini
rahbarligini ta’minlab, bir funksiya doirasidagi masalalarni hal giladi.
Ya’ni, uni boshqarish doirasi va yechadigan masalalari chegaralangan
bo‘ladi. Funksional bo‘linmaning rahbarlari pastki bo‘g‘inlarga
ma’muriy farmoyishlar berish huquqiga ega emaslar. Shuni qayd
gilish joizki, ushbu sertarmoq va murakkab boshgarish nisbatan katta
korxonalar uchun xosdir. Uncha katta bo‘lmagan korxonalarda bu hol
ancha oddiy kechadi. '
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4.4. Ishlab chiqarishni tashkil gilish va korxonani boshqarishda
rahbarning o‘rni

Bozor igtisodiyoti sharoitida O¢zbekiston Respublikasining
igtisodiyotni muvaffaqiyatli rivojlanishi va takomillashuvining hal
qiluvchi sharoitlaridan biri boshqarish kadrlari bilan olib borilayotgan
ishlarni doimi suratda yaxshilashdan iborat. Amaliyot shuni
ko‘rsatdiki, bozor munosabatlarining imkoniyatlari va ustunligidan
samarali foyda-lanish aynan boshqarish kadrlarining va birinchi
navbatda rahbarlarning aqli, ish bilarmonligi, yangi sharoitda
boshqarish magsadlari, tamoyillari va usullarini qay darajada qo‘llay
bilish qobiliyatiga bogliq bo‘ladi.

O‘z vaqtida menejment nazariyasi klassiklari har ganday davlatni
rivojlanishi uchun uchta asosiy omil amal qilishini alohida ta’kidlab
o‘tgan edilar. Bularga insonlar, moliya siyosati, texnika va
texnologiya kiradi. Burinchi o‘ringa insonlarning qo‘yilishi bejiz
emas. Yaponiya, Amerika va Yevropadagi ko‘zga ko‘ringan
menejerlarning biznes sohasida erishgan yutuqlarini ana shu omillarga
tayanib ish ko‘rganlari bilan boglash mumkin.

Hozirgi sharoitda korxona rahbarlari rolining oshib borishi bir
qator omillar bilan belgilanadi. Bularga korxonalardagi sifatli o‘zga-
rishlar, ishlab chiqarish hajmining oshishi, ishlab chiqarish jarayon-
larining murakkablashishi, davrga xos bo‘lgan yangi mahsulotlarni
ishlab chiqarish, ishchi-xodimlar mafkurasining o‘zgarishi, boshqa-
rishni shakl va usullarining o‘zgarishi, hamma sohada demokrat-
lashtirishni amalga oshirilishi, davrning talabi bilan rahbarlarning
alohida o‘rin egallashi va hokazolarni ko‘rsatish mumkin.

Hozirgi sharoitda rahbarlar rolining oshib borishi quyidagi
omillar bilan belgilanadi:

* turli mulk shakllarining vujudga kelishi (davlat, xususiy,
aksioner jamiyatlar, mahalla va hokazolar);

* xofjalik yuritishning yangi shakllarini vujudga kelishi
(aksioner jamiyatlar, konsern, korporatsiya, konsorsium, qo‘shma
korxonalar, xususiy korxonalar va hokazo);

* igtisodiyotimiz hajmining o‘sishi, iqtisoddagi sifatli o*sishlar,
fan-texnika yutuqlarini amaliyotda qo‘llash boshqarish qarorlari
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variantlarini ko‘paytiradi, ularni tanlash muammolarini murakkab-
lashtiradi;

* xo‘jalik yuritishni noigtisodiy yo‘nalishlari' rolining oshib
borishi (sotsial me’yorlar, iste’mol mezonlari, atrofdagi mubhit
muammolari va hokazo) boshqarish kadrlari va birinchi navbatda
rahbarlarning mas’uliyatini oshiradi;

* bilim hajmining oshishi va ularni tuzilishining o‘zgarishi,
yangi fan sohalarining paydo bo‘lishi faoliyat yo‘nalishlarini tanlash
imkoniyatini kuchaytiradi va rahbarlarni boshqarishga ta’sir gilish
zaruriyatini kengaytiradi;

* bozor sharoitida boshqarish tizimining o‘zidagi o‘zgarishlar,
hamma sohalarda demokratik tamoyillarning kirib kelishi;

* qonun ustuvorligini ta’minlash boshqarish garorlarini qabul
qilishda subyekt omilning rolini oshiradi;

* bozor mexanizmlarining ta’siri ostida bir qator yangi
istigbolli qarorlar hissasi oshadi, doimiy ravishda yangi muammolar
paydo bo‘ladi. Bularni o‘z vaqtida aniqlab hal qilish, birinchi nav-
batda, rahbarlardan mahorat, ziyraklik va bilimdonlikni talab qiladi.

Hozirgi zamonda ko‘pchilik qarorlarning asosiy xususiyati
shunday iboratki, ular o‘zlariga iqtisodiy, sotsial, tashkiliy va boshqa
yo‘nalishlar nuqtai nazaridan yondoshishni talab giladi. Aynan rahbar
o‘zining boshqarish tizimida tutgan o‘rniga qarab yuqoridagi
yondoshishni amaliyotga tadbiq gila olish mumkin. Bundan tashqari
rahbarlar rolining oshib borishi axborotlarni ishlash jarayonini
avtomatlashtirish, keng miqyosda kompyuter texnikasidan foydalanish
bilan ham belgilanadi. Yuqoridagi texnikadan keng ko‘lamda foyda-
lanish boshqarish xodimlarini hammaga ma’lum bo‘lgan, noijodiy
vazifalardan ozod qilib, asosiy digqgat e’tiborni eng muhim masa-
lalarga garatishni talab qiladi. Shunday qilib, iqtisodiyot murakkab-
lashib borgan sari rahbarlarning ham vazifalari murakkablashib
boraveradi. _

Rahbar sotsial, professional va shaxs nuqtai nazardan olib
tekshirilishi lozim. Shuni aytish joizki, har qanday xo‘jalik rahbari eng
oldin bozor iqtisodiyoti sharoitida turli mulk shakllariga asoslangan
mavjud iqtisodiy munosabatlarini ustunligini amalga oshirish
yo‘llarini o‘ylab topishi kerak. Bu bilan u yuqori darajadagi mas’ul
sotsial-iqtisodiy vazifani bajargan bo‘ladi. Ushbu vazifani bajarish
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uchun unda hamma imkoniyatlar mavjud. Eng asosiysi unga kerak
bo*lgan va huquqiy hujjatlar bilan mustahkamlangan vakolot berilgan.
Avvalo, bizni Respublikamizda bajarilgan vazifalarning sifati va
samaradorligi so‘z bilan emas uni ishi bilan baholanishi yaxshi yo‘lga
qo'yilgan. Ushbu baho har bir faoliyatning iqtisodiy va sotsial
natijalari bilan belgilanishi lozim.

Xo‘jalik rahbari o'zining eng asosiy sotsial-igtisodiy vazifasini
muvaffaqiyatli bajarishi uchun yuqori darajadagi professional va uni
amaliyotga joriy gqila olishi lozim va birinchi navbatda mehnat
jamoasini tashabbusini davlat tomonidan belgilangan maqsadga
erishish jarayoniga jalb gila bilishi kerak.

-Va nihoyat shuni qayd qilish joizki, xojalik rahbari birinchi
navbatda insondir. Shuning uchun ham inson uchun xos bo‘lgan
hamma xususiyatlar rahbarga ham xosdir. U kuchli va kuchsiz
bo‘lishi mumkin. Yashash uchun sharoit yaratish afzalroq ekanligini
tushunadi. Ko‘pchilik rahbarlar ishdagi muvaffagiyat uy-ro‘zg‘orini
tinch ekanligiga bog‘liq ekanligini ham yaxshi his giladi.. Dam
olishning, mashg‘ulotlarni o‘zgartirib turishning bahosini yaxshi
biladilar. Lekin o‘zining shaxsiy ehtiyojlarini qondirish uchun yaxshi
moddiy imkoniyatlarga ega bo‘lgan rahbarlar vaqt tansiqligiga duch
keladilar. Natijada o‘zlarining yaxshi tilaklarini hayotda tadbiq
gilolmasdan qoladilar. Bularning hammasi oqibatda ularning
sog‘ligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Ayniqgsa, bu holdan serg‘ayratli,
tashabbuskor rahbarlarga ko‘proq ziyon yetadi. Shuning uchun ham
rahbarlarni sotsial. professional va shaxs tomonlarning birligi nuqtai
nazaridan olib garamaslik qarama-qarshi holatga olib kelishi mumkin.
Bunday qarama-qarshilikni bartaraf qilish fagatgina jamiyat va
rahbarlarni o‘zlarining umumiy tirishqoqligi orqali amalga oshadi.

» Boshqarish tizimida rahbarlarning alohida roli ularda doimo o‘z
ustida ishlash, bilimlarni takomillashtirib borish, alohida bilim
sohalarini o‘rganishni talab giladi. Chunki yuqoridagi ishlarni amalga
oshirmasdan turib rahbar o‘ziga berilgan vazifani samarali hal gilishi
juda qiyin bo‘ladi. Hech kimga bir umr rahbar bo‘lish huqugi
berilmagan. Faqat halol mehnat, faoliyatida tashabbus, yaxshi xo‘jalik
natijalari bilan rahbar o‘zining rahbar degan otini oqlay oladi. .

Hozirgi sharoitda rahbarlarning rolini aniqlash ularni boshqarish
tizimida tutgan o°rnini belgilash imkoniyatini yaratadi. Bozor
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igtisodiyoti sharoitidagi zamonaviy korxona rahbari a) peshqadam, b)
boshqaruvchi, v) diplomat, g) tarbiyachi, d) innovator, e) insoniy
mavjudot tarigasida namoyon bo‘ladi. Bularning har birini amaliyotda
sinab ko‘rish rahbardan juda ko‘p sifat va fazilatlarga ega bo‘lishni
talab qiladi. Bu borada mehnatni ilmiy tashkil gilish nazariyasining
asoschisi F.Teylor menejerda quyidagi sifatlarni ajratib ko‘rsatadi:
agl, ma’lumot, texnik bilimlar, odoblilik, gayratlilik, qat’iyatlilik,
rostgo‘ylik, mulohazalik. Menejmentning yana bir klassiki A.Fayol
esa, menejer oldindan ko‘rabilishi va tashkilotchilik qobiliyatiga ega
bo‘lishi, o'z sogligi bilan ajralib turishi, rivojlangan aqlu zakovat
sohibi bo‘lishi, yuksak madaniy va axloqiy darajaga ega bo‘lishi kerak
deb ta’kidlagan edi. Qolaversa, hozirgi paytda rivojlangan
mamlakatlar firma va kempaniyalarda menejer qanaqa sifatlarga ega
bo‘lishi kerakligi to‘g‘risida o‘zlarining nuqtai nazarlari mavjud.

Menejment masalalariga oid chet el adabiyotlari bilan tanishish
shuni ko‘rsatdiki, ko‘pchilik AQSH, Yevropa va Osiyo-Tinch okeani
regionidagi raqobatga bardosh beradigan firma va kompaniyalar
gat’iylik bilan menejerlik san’atini o‘rganib, uni amaliyotda ustalik
bilan tadbiq qilish natijasida katta muvaffaqiyatlarga erishmoqdalar.
Bu o‘z ifodasini o‘z vaqtini boshqarish, xizmatga oid xatlarni
tayyorlash, odamlar bilan munosabat qilish, auditoriya oldida so‘zga
chiqishi, muzokaralar olib borish va hokazolarda topdi.

Shunday qilib, bozor iqtisodiyoti sharoitida korxona va tashki-
lotlarni yaxshi, sifatli boshqgarish uchun rahbar nimalarga ega bo‘lishi
kerak? '

Tashkilotchilik qobiliyatiga, tadbirkorlikka, boshqarishning
pastki darajalarida rahbarlik qgilish tajribasiga, ma’lum pedagogik
mahoratga aniq va ma’lumotli qilib o‘z fikrini yetkazish uchun
so‘zlashish qobili-yatiga, o'z xatolarini mardlarcha tan olish va
tangidni hurmat gilishga.

Nimalardan xabardor bo‘lishi kerak?

1. Iqtisodiyotdan, tashkil gilishdan, boshqarishdan, rejalashtirish-
dan, moliyadan, hisobdan, texnika va texnologiyadan, pedagogikadan,
psixologiyadan, huqugshunoslik va hokazolardan.

2. Oz sohasi bo‘yicha oxirgi fan-texnika yutuqlaridan.
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3. Boshqarishning obyektidan, shu soha bilan bevosita alogador
xodimlarning ma’lumotidan, jamoadagi munosabatlardan, ulardagi
norasmiy peshgadamlarning (liderlarning) ma’lumotidan.

Nimalarni bilish kerak?

Iim-fandan foydalanishni, yangilikni, ilgor yutuglarni, aniq, tez
ishlashni, shu bilan birga jamoada sokin, ishchanlik vaziyatini ta’min-
lashni, har bir vaziyatda asosiy muammoni ko‘ra bilish va bir yo‘la bir
necha ishga yopishmaslikni, vaziyatni to‘g‘ri baholash va optimal
qarorlar gabul gilishni, yugori mehnat intizomini ta’minlashni.

Tayanch iboralar: boshqaruv, boshqaruv obyekti, boshqaruv
subyekti, boshqarish prinsiplari, boshqarish shakllari, boshqarish
usullari, tashkiliy ta’sir, ma’muriy ta’sir, buyrug, farmoyish, ko‘r-
satma, gorizontal boshqarish, chizigli boshqgarish, funksional bosh-
qarish.

Takrorlash uchun savollar

1. Boshqarish tushunchasi.

2. Boshqgarish ahamiyatini oshiruvchi omillarga nimalar kiradi.

3. Korxonalarni boshqarish xususiyatlari nimalardan iborat?

4. Boshqarishni tarkibiy qismlari.

5. Korxonani boshqarish prinsiplari.

6. Boshqgarishni shakllari.

7. Boshgqarish usullari.

8. Tashkiliy ta’sir ko‘rsatish usullari ma’muriy ta’sir ko‘rsatish
usullaridan qanday farq qiladi?

9. Korxonani boshqarish yo*nalishlari nimalardan iborat bo‘ladi?

10. Korxona rahbarini rolini qanday omillar oshiradi?

11. Korxona rahbarini xususiyatlarini tushuntiring.

12. Korxona rahbari nimalardan xabardor bo*lishi kerak?

13. Korxona rahbari nimalarni bilishi kerak?
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V BOB. KORXONA FAOLIYATINI REJALASHTIRISH VA
PROGNOZLASH

Reja:

5.1. Bozor iqtisodiyoti sharoitida rejalashtirishning metodologik
asoslari.

5.2. Rejalashtirish prinsiplari, usullari va ko’rsatkichlari.

5.3. Korxonada rejalashtirish tizimi va rejaning turlari.

5.4. Korxona faoliyatiga ta’sir giluvchi omillar.

5.5. Korxona rejasining bo‘limlari va ko*rsatkichlari.

5.6. Biznes-reja tushunchasi, turlari va tarkibi.

5.1. Bozor iqtisodiyoti sharoitida rejalashtirishning
metodologik asoslari

Bozor iqtisodiyoti shakllanishi sharoitida igtisodiy fanlarning
vazifalaridan biri rejalashtirish munosabatlarini to‘g‘ri va ilmiy
asoslashdan iboratdir.

Iqtisodiyot fanining asoschilaridan biri qadimgi grek faylasufi
Aristotelning aytishicha, har qanday ne’mat yaratish har joyda, har
tomonlama ikki xil shartga bog‘liq, ya’ni, birinchisi, har ganday faoli-
yatni kelajak maqsadini to‘g‘ri aniglab olish, ikkinchidan, magsadga
erishishga munosib vositalarini topishdan iboratdir.

Ushbu iboralardan kelib chiqadiki, tarixan insoniyat o°z
faoliyatini amalga oshirishda abstrakt fikrlash asosida uni doimo
hayolan bashorat gilgan va rejalashtirgan.

Rejalashtirish atamasi hayotga keyinchalik ayniqsa, sotsialistik
tuzum davrida tadbiq gilingan. Nosotsialistik tizimdagi davlatlarda
ko‘proq prognoz, programma, strategiya, konsepsiya kabi atamalar
ishlatiladi. Bularning hammasi bir xil vazifani, ya’ni kelajakda sodir
bo‘ladigan yoki sodir bo‘lishi mumkin bo‘lgan hodisa va jarayonlarni
kelib chiqishi, amalga oshirish tartibi, yo‘llarini va ketma-ketligini
ko‘rsatadi. So‘z atamada emas, so‘z uning asl mazmunida.

Har ganday xo‘jalik yuritishning samarasi iqtisodiyot qonunlari-
ning talablarini chuqur o‘rganish asosida rejalashtirish nazariyasini
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ishlab chigilishiga va uning metodologiyasini yaratishga bog‘liq
bo‘lgan.

Tarixan iqtisodiyot bilan bog'liq fanlar o'z nazariyasini
takomillashtirish asosida rejalashtirish nazariyasini yaratgan.

Rejalashtirish nazariyasi jamiyatning taraqqiyot qonuniyatlarini
bilish, jarayonlar va hodisalar o‘rtasidagi bog'liglikni obyektiv sabab
va ogibatlarini o‘rganish, ularni dialektik va logik usullar bilan
asoslash negizida rejalashtirishning metodologiyasi yaratilgan.

Rejalashtirish metodologiyasi rejalashtirish jarayonining ichki
logikasini yoritib beradi. Rejalashtirish metodologiyasi rejalashtirish
jarayonini__tashkil qilish, uni ishlab chigish va joriy gilish
tamoyillarini. _usullarini, _tarkibini, _ishlab _chigish tartibini va
bosqichlarini hamda ko‘rsatkichlari tizimini asoslab beradi.

Rejasiz har qanday g‘oya, maqsad, safsataga aylanib qoladi. Har
qanday ijtimoiy-iqtisodiy tuzumda o‘z faoliyatini yurgizishda
insoniyat uchta bir-biri bilan tig‘iz bog‘liq bo‘lgan fundamental mu-
ammolar bilan to‘qnashadi. Bozor iqtisodiyoti sharotida shakllangan
iqtisodiy nazariya u muammolarni quyidagicha ta’riflaydi.

Birinchidan, nima ishlab chigarish va qancha migdorda?

Ikkinchidan, qanday ishlab chiqgarish va qancha xarajatlar zarur
bo‘ladi?

Uchinchidan, kim uchun ishlab chiqariladi va ular ganday
tagsimlanadi?

Jamiyat va uning subyektlari oldidagi bunday muammolar,
albatta, o‘z-o‘zidan hal bo‘lmaydi. Buning uchun xalq xo‘jaligini
tashkil qilish, boshqarish, tarmoglararo va xo‘jalik subyektlari
o‘rtasidagi igtisodiy aloqalarni boglash, sotuvchi bilan iste’molchilar
orasidagi munosabatlarni, tovar bilan baho miqdorini moslashtirish va
hokazolar kabi iqtisodiy jarayonlar, hodisalarni uyg‘unlashtirish kabi
masalalarni hal qilish zarurati tug‘iladi. Bu hodisalar va jarayonlarni
tartibga solish hamda ular o‘rtasidagi bog‘liglikni ta’minlash, avva-
lambor, igtisodiy qonunlar ta’siri ostida va albatta davlatni aralashishi
natijasida yuz beradi. Bunday umumiqgtisodiy qonunlardan biri
Jjamiyatni rejali-mutanosib (proporsional) rivojlanishidir.

Sotsialistik iqtisodiyot nazariyasi ko‘p yillar davomida pro-
porsional rejali-mutanosib rivojlanish qonunining harakatini o‘zigacha
bo‘lgan formatsiyalarda ijtimoiy ishlab chiqarishga ta’sirini inkor
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qilib, uning harakat qilish zaruratini faqatgina ishlab chiqarish
vositalariga ijtimoiy mulk tug‘diradi deb tasdiglab keldi.

Lekin, bozor iqtisodiyotini shakllanishi va rivojlanish tarixiga
nazar solinsa, rejalashtirish boshqarishning asosiy tamoyili (prinsipi),
asosiy qoidasi va omili sifatida hayotda tarixan ishlatilib kelingan.

Fredrix Uinslou Teylor (1886—1915-y.) hozirgi zamon menej-
mentini asoschisi deb hisoblangan, ishlab chiqarishni tashkillashtirish
nazariyasini yaratgan. Uning «Menejmentni ilmiy prinsiplari» nomli
asarida mehnatni tashkil qilish qonuniyatlari to‘g‘risidagi bilimlarni
qat’iy ilmiy tizimi, mehnatni tashkil gilishni. vaqtni o‘rganish usullari
(xronometraj), tannarxni hisoblashni matematik usullari, ish haqgini
differensiatsiya qilish, mehnat jarayonini tahlil gilish va uning asosida
rejalashtirish, tashkil gilish masalalari asoslangan. F.Teylor nafagat
yuqoridagi qoidalarni nazariy asoslagan, ularni ishlab chiqarish
jarayoniga tadbiq qilgan.

Genri Lodrens Gamnt (1861-1919-y.) korxona faoliyatini tezkor
rejalashtirish va boshqgarishga asos solgan. Uning «Grafigi Gamnta»
nomi bilan mashhur bo‘lgan grafiklari ishlab chiqarish korxonalari
faoliyatini rejalashtirish jarayonida keng foydalanilgan.

Gorrington Emirson (1853—-1931-y.) mehnat unumdorligini
oshirishni 12 ta qoidasini ishlab chiggan. Ularga boshqgarishni bosh-
lang‘ich nuqtasi sifatida magsadni aniqlash; kamchiliklar va nugson-
larni tan olish va sababini axtarish; xodimlar faoliyatini reglamen-
tatsiya va nazorat qilish, hamda moddiy rag‘batlantirish; ishlab
chiqarish jarayoni elementlarini normallashtirish, doimiy, to‘la, real va
tezkor hisob-kitob qilish, rejalashtirish kabi masalalarni kiritgan.

Germaniya Federativ Respublikasi Kansleri Lyudvig Erhard
(1950-1960-y) iqtisodiy reformalar o‘tkazgan va reformaning asosiy
yo‘nalishlaridan biri sifatida indikativ rejalashtirishni joriy qilish
bo‘lib hisoblangan. Indikativ rejalashtirish indikativ ko‘rsatkichlarni
tasdiglashdan iborat bo‘lib, ularni bajarilishini ta’minlash uchun
qudratli iqtisodiy, huquqiy, ma’muriy dastaklar (instrumentlarni)
ishlatishni ko‘zda tutgan. Jahon iqtisodiyot nazariyasi yutuqlari va
tajribasini ishlatish asosida indikativ rejalar chuqur ilmiy asosda ishlab
chiqilib, uni tayyorlashga yuqori kasbiy malakaga ega bo‘lgan
iqtisodchilar, olimlar jalb gilingan.
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Rivojlangan davlatlar igtisodiyotidagi yetuk yutuqlarga erishish,
krizislarni bartaraf qilish, strategik, joriy va tezkor rejalashtirish
usullarini, qoidalarini ishlatish asosida erishgan desak mubolag‘a
bo‘lmaydi. Ularda rejalashtirish masalalari bilan shug‘ullanadigan
zaruriy kafolatlarga ega bo‘lgan vazirliklar, idoralar, muassasalar
tashkil gqilingan. Barcha firmalar, kompaniyalar. korporatsiyalar,
korxonalar prognozlash va rejalashtirish bilan shug‘ullanadigan
funksional boshqaruv organlariga ega.

Korxonalar, firmalar faoliyatini rejalashtirish ilmiy asoslangan
holda tashkil gilinadi. Chet el adabiyotlarida rejalashtirishni tashkil
qilishni asosan ikki xil usuli keltiriladi. Birinchisi, «break-down» —
yuqoridan pastga usuli, ikkinchisi, «buifd-up» — pastdan yuqoriga
usuli. Birinchi usulni mazmuni korxona rahbariyati uning maqgsad va
vazifalarining asosiy yo‘nalishlarini belgilaydi, quyi bo‘limlarda ular
detallashtirilib, siljish jarayonida umumiy rejaga kiritiladi. Ikkinchi
usul bo‘yicha ko‘rsatkichlarni miqdori rejalashtirgan davrga quyi
bo‘limlarda ishlab chiqiladi va rahbariyat ularni umumlashtirib
korxonani umumiy rejasi aniglanadi.

Amaliyotda ko‘pchilik hollarda ikkala usul birgalikda ishlatiladi.

Yugoridagilardan kelib chiqib rejalashtirishni tarixiy, iqtisodiy
kategoriya deb hisoblash mumkin.

Rejalashtirish borasida jahonda 100 eng yirik deb tan olingan
transnatsional kompaniyalardan biri, Amerika Qo‘shma Shtatlaridagi
«Ay.M.-elektrik» firmasining tajribasi nazariy va amaliy jihatdan e’ti-
borga sazovor. Bu firma energetik jihozlar ishlab chiqarish, ularni ta’-
mirlash va ishlatish bo‘yicha xizmatlar ko‘rsatish bilan shug‘ullanadi.

Ushbu firmada rejalashtirish har ikki yilga (har bir strategik
xo‘jalik markazi (SXM) bo‘yicha) strategik reja ishlab chigishdan
boshlanadi. Bu ishga 4 oy muhlat beriladi. Strategik yo‘nalish uch
yilga mo‘ljallanib, 5 yilga ekstropolyatsiya qilinadi. Bu sikl yillik
rejalarni asoslashni ham o°z ichiga oladi.

Yillik (joriy) rejalashtirishni xo*jalik faoliyatini, bozor kon’yunk-
turasini chuqur tahlil gilish asosida marketing bo‘limi bajaradi. Rejani
bajarilishini ishlab chiqarish bosh boshqarma boshlig‘i har oyda
o‘tkazadigan majlislarda zavodlar boshliglari orgali amalga oshiradi.
Har ganday rejadan chetlashish marketing va moliya bo‘limlari bilan
tanqidiy tahlil qilinadi, rejaga zaruriy korrektirovkalar kiritiladi.
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Rahbariyatning doimiy nazoratida turadigan ko‘rsatkichlarga -
buyurtmalar soni, ishlab chigarish vaqti, mehnat unumdorligi, ishlab
chigarish zahiralari miqdori, xarajatlar, foyda kabilar kiradi.

Rejalashtirishni bozor munosabatlariga mos kelmasligi, qalbaki
asoslanib kelinganligi bizlarga hozirgi kunda a’yon bo‘lib turibdi.
Bunday nazariyaning asosida «markazlashgan-buyrugbozlik» konsep-
siyasi yotgan bo‘lib, xalq xo‘jaligini yagona reja asosida boshgarish,
uning barcha sohalarini faqatgina markazdan turib rejalashtirish
g‘oyasi yotgan edi. Mutanosib rivojlanishni to‘g‘ridan-to‘g‘ri mar-
kazdan rejalashtirish deb tushunildi. Hozirgi kunda, shu sababli
igtisodiy adabiyotlarda, tadbirkorlar, xo‘jalik rahbarlari va oddiy
odamlar ongida bozor iqtisodiyotida rejali-mutanosib rivojlanish
gonuni harakat qilmaydi degan taassurot yo‘qolmagan. Bu qonun
bizlarda tarqatilayotgan yangi adabiyotlarda bozor iqgtisodi qonunlari
qatorida eslatilmaydi ham. Shuni ta’kidlash kerakki, hozirgi kunda
bizda chiqarilayotgan biznes-reja to‘g‘risidagi adabiyotlarda tadbir-
korlar, yangi tashkil qilinayotgan kichik va o‘rta korxonalarda
tuziladigan rejalar, bir necha jadvallar va hisob-kitoblar to‘g‘risi-
dagina fikr izhor qilinib, rejalashtirishning jiddiy masalalari chetda
qolib ketayapti. Asosan, yangi tuzilayotgan korxonalar uchun zarur
bo‘lgan hisob-kitoblar, investitsiya olish uchun mo‘ljallanganligi
biznes-rejalar to‘g‘risida ko‘proq fikr yuritiladi. Barcha rivojlangan
davlatlarda bozor munosabatlari iqtisodiy qonunlar va reja tizimining
barcha turlarini ishlatish asosida tartibga solinib turiladi. Tartibga
solish rejasiz amalga oshmaydi va u ham davlat migyosida reja-
lashtirishning keng ishlatilishini taqozo qiladi. Umuman olib
qaraganda, insoniyat jamiyatining rivojlanishi, jahon tajribasi, kelajak
to‘g‘risidagi g‘oyalar, etnografik, arxeologik ma’lumotlar, rejalash-
tirish va istigbolni belgilash nazariyasi va tajribasi shuni ko‘rsatadiki,
tabiatda hami, insoniyat jamiyatida ham bizning ongimizdan qat’iy
nazar muvozanat, mutanosiblik ta’minlanib kelgan.

Shunday qilib, rejali-mutanosib rivojlanish gonuni insoniyat
jamiyatini rivojlanishining barcha pog‘onalarida (formatsiyalarida)
mulk shaklidan, boshqarish tizimi shaklidan qat’iy nazar harakatda
bo‘lib kelgan va u insoniyat jamiyatiga taallugli umumigqtisodiy qonun
bo‘lib hisoblanadi. Bozor iqtisodiyotiga xo‘jalik faoliyatini reja-
lashtirish emas, markazlashgan-buyrugbozlik qoidasiga asoslangan,
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davlat tomonidan direktiv ravishda jamiyatning barcha sohalarini
yagona xalq xo‘jaligi rejasi asosida tartibga solish mos kelmaydi.
Bozor iqtisodiyoti rejalashtirish nazariyasi va amaliyotini inkor
gilmaydi. Bozor iqtisodiyotiga «reja-hukm» emas, «reja-prognoz»
mos keladi. Lekin bu deganimiz bozor igtisodiyotida umuman «reja-
hukmpy ishlatilmaydi degan ma’noni tushuntirmaydi, ayrim sohalarda
davlat tomonidan qat’iy rejalar ishlatiladi. Masalan: mudofaa
sohasida, ayrim davlat ahamiyatiga ega bo‘lgan strategik tarmoqlarda,
davlatlararo munosabatlarda va hokazolarda.

Asosiy masala rejalarning mazmuni, shakli va ularni ishlab chi-
qish, harakatga keltirish usullaridadir. Xulosa qilib aytganda, bozor ig-
tisodiyoti munosabatlarini sotsialistik tuzumdan farq qilish tomon-
laridan biri rejalashtirishni yo‘qqa chiqarish emas, uning mazmunini,
shakllarini, usullarini bozor igtisodiyoti qoidalariga moslashtirib
ishlatishdir.

Rejalashtirish boshqarishning igtisodiy usullaridan biri bo‘lib, u-
xo‘jalik yuritishda iqtisodiy qonunlar talabini ishlatishni asosiy
vositasi sifatida namoyon bo‘ladi. Rejalashtirish maqgsadni tanlash,
asoslash, chegaralangan resurslardan ogqilona foydalanish. maqsadga
yetish yo‘llarini, chora-tadbirlarini belgilash, iqtisodiy asoslash va
ularning bajarilishini nazoratga olish jarayonidan iboratdir.
Rejalashtirish g‘oyani, maqsadni amalga oshirish usulidir. Maqsadga
yo‘naltirilgan, kutilayotgan sharoitga mo‘ljallangan reja faoliyatni
samarali yuritishni ta’minlaydi.

Rejalashtirish — maqsadni belgilash, unga yetish vositalarini
aniqlash va harakat yo‘llari to*g‘risida muntazam ravishda dastur
ishlab chiqish jarayonidir.

Rejalashtirish ko‘p qirrali, murakkab jarayondir. Tuzilgan reja
yoki korxona programmasi nima qilish, kim bajaradi, gachon va
qanday bajaradi degan savollarga ochiq, to‘la va asoslangan javob
berishi shartdir.

Sanoat korxonalari faoliyatining samaradorligi talab va taklifni
hisobga olgan holda nima, kimga va qanday mahsulot ishlab
chiqarish, resurslar bilan ta’minlanish, ishlab chiqgarishning optimal
texnologiyasini tanlash, mahsulotni sotish shakli va usullari va boshqa
ko‘pgina holatlarga bog‘liqdir. Har bir korxona bu omillarni uzviy
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bog‘lashga harakat qiladi. Bu esa korxonaning ishlab chiqgarish va
xo‘jalik faoliyatini rejalashtirish orqali amalga oshiriladi.

Yuqorida keltirilgan rejalashtirish ta’rifiga quyidagilarni ham
kiritish zarur.

Rejalashtirish — xo‘jalik yuritishda obyektiv iqtisodiy gonuni-
yatlardan ongli ravishda foydalanishdir.

Rejalashtirish — bu Korxonani tashkil etish, uning faoliyatini va
taraqqiyotini belgilaydigan rejani ishlab chiqish hamda uni amalga
oshirish ustidan nazorat qilish jarayonlaridir.

Rejalashtirish yordamida korxonalar mehnat, moddiy va moliya-
viy resurslardan oqilona va samarali foydlanish imkoniyatiga ega
bo‘lishadi.

Bozordagi beshafqat raqobatga bardosh berishda va korxonaning
iqtisodiy o‘sishini ta’minlashida rejalashtirish muhim shartlardan biri
hisoblanadi.

Rejalashtirish korxonalarda pirovard mahsulot tayyorlash va uni
sotish bilan bog‘liq ishlab chiqarish omillarini yaratish uchun o‘ta
zarur. Mahsulot ishlab chiqarishda foydalaniladigan omillar juda ham
ko‘p: yer, mehnat resursi, kapital, tadbirkorlik faoliyati, axborotlar va
hokazolar kiradi.

Reja goyalarni va magsadlarni asoslashda, korxonani boshqa-
rishda va uning istigbolini belgilashda muhim qo‘llanma hisoblanadi.
Rejalashtirish raqobatda maksimum uyg‘unlikka erishishda, bo‘lishi
mumkin hatolarning oldini olishga, ro‘y berayotgan o‘zgarishlarni
ilg‘ashga va ulardan foydalanishga, korxonaning zaif tomonlarining
ta’sir kuchini pasaytirishga va o‘z vaqtida choralar ko‘rishga, turli xil
xavf-xatarlarning oldini olishga imkoniyat yaratadi.

Rejalashtirishning asosiy vazifasi maqsadni to‘g‘ri belgilash,
unga erishish parametrlarini (indikatorlarini, ko‘rsatkichlarini) va
yo‘llarini aniqlab berishdan iborat.

Rejaga maqsadga erishish parametrlarini o‘zida ifodalagan
programma shaklidagi rasmiy hujjat sifatida garash mumkin.

Rejalashtirish bir necha bosqichdan iborat bo‘ladi. Ularni
umumlashtirib uch bosgichga bo‘lish mumkin. :

Boshlangich bosqichda g‘oyani shakllantirish, magsadni anig-
lash, ma’lumotlarni tahlil gilish, umumlashtirish, rejalashtirilayotgan
ko‘rsatkichlarni yo*nalishlarini aniqlash, istigbolni belgilashdan iborat
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bo‘lishi kerak. O‘rtanchi bosqichi ko*p variantli rejani tuzish, xo‘jalik
subyekti rahbariyati tomonidan ko‘rib chiqish, uning optimal varian-
tini ma’qullash. Oxirgi bosqichi qabul gilingan rejani bajaruvchilarga
yetkazish, bajarilishini ta’minlashni chora-tadbirlarini ko‘rish va
nazorat qilishdan iborat bo‘lishi kerak deb hisoblaymiz. Ushbu
bosqichlarni standart sifatida qabul gilmaslik kerak. Rejalashtirishning
turlari va ko‘rsatkichlari, rejalashtirilayotgan faoliyatga qarab bos-
qichlarni kengaytirish, boshga ketma-ketlik shakllarini ishlatish
mumkKin.

Jahon amaliyotida rejalashtirishning alohida bosqichlari, ya’ni
rejalashtirish jarayonining ketma-ketligi ishlab chiqilgan va unga
rioya qilishlik bu jarayon bosqichlarini logik bog‘ligligini ta’minlaydi.

Strategik rejaning bosqichlari 5.1.1-chizmada berilgan.

S.1.1-chizma
Strategik rejalashtirish bosqichlari

G‘oyéni shakllantirish
|
Global maqgsadni aniglash
I

Lokal magsadlarni aniqlash

Muammoning tahlili

l
Obyektga ta’sir giluvchi omillarni tahlili

|

Alternativ variantlarni izlash

l
Istigbolni belgilash
I

Optimal variantlarni baholash

Rejani optimal variantini tanlash va garor gabul gilish
|

Rejani bajaruvchilarga yetkazish
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Rejani ishlab chiqish jarayoni ham uning turlariga qarab alohida
bosqgichlardan iborat bo‘ladi. Masalan: uzoq muddatli rejalashtirish
quyidagi bosqichlarni o‘z ichiga olishi mumkin (5.1.2-chizma).

5.1.2-chizma
Uzoq muddatli rejalashtirishning bosqichlari

Marketing tadqiqotlari asosida korxonaning rivojlanish istigbolini
aniqlash va uni ragobatga bardosh berishligini baholash

|

Bozor vaziyatiga bog‘liq muammolarni aniglash, ularni hal qilish
variantlarini asoslash va tanlagan variantning ogibatini baholash

|

Uzoq muddat}i rejani tuzish

Xo‘jalik faoliyatining strategik sohalari bo‘yicha maqgsadli dasturlar
ishlab chigish

Uzoq muddatli rejalar quyidagi tartibda tuzilishi ham korxonalar
tajribasida ishlatilib kelinmoqda: - korxonaning magqsadi, investitsiya
va ishlab chiqarishni takomillashtirish, resurslarning ishlatilish sama-
rasi, boshqarishni takomillashtirish, raqobat vaziyatlarining tahlili,
korxona tarkiblarining resurslari, ularming samaradorligi kabilar.

Chet el korxonalarining tajribasi shuni ko‘rsatadiki, rejalarning
bajarilishi qat’iy harakterga ega. Rejalarda asosiy masalalar o'z
ifodasini topadi. Masalan: ishlab chiqgarishning assortimenti, foyda
(yoki daromad) darajasi, xarajatlar migdori, kapital mablag‘laring
samarasi kabilar: Bunday bo‘limlarning har biri bo‘yicha aniq chora-
tadbirlar, konkret javobgarlar aniglaniladi. Alohida bo‘limlar bo‘yicha
(kalendar) taqvim rejalar tuzilib, kim nima qiladi, gqanday bajaradi
kabi savollarga javoblar belgilab qo‘yiladi.

Rejalashtirish jarayoniga qo‘yiladigan talablarni quyidagicha
ifodalash mumkin:

- korxonalarning rivojlanish g‘oyasini, magsadini aniglash;
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- asosiy maqsadga erishishni ta’minlaydigan tijorat g‘oyalarini
namoyon qilish;

- rejalashtirish uzluksiz jarayon bo‘lib, barcha jamoaning ijodiy
yondashishini, rag‘batlantirishni taqozo qiladi (jamoa a’zolari
rejalashtirish jarayonida faol qatnashishi, pirovard natijalarda ularning
ish haqi undan bog'ligligidadir);

- reja barcha funksional bo‘limlarni, mutaxassislarni, boshliq bi-
lan uning qaramog‘idagi xizmatchilarni o‘zaro ta’siri va tig'iz bogla-
nishda, birgalikda optimal aniglashga erishish asosida tuzilishi kerak;

- bozor konyukturasi o‘zgarish ehtimollariga mo‘ljallangan
alternativ variantlar mavjud bo‘lishi shart;

- bozor iqtisodi sharoitida barcha resurslardan (ular chegara-
langan) ogilona, ratsional foydalanish, xarajatlarning tejamliligini,
natijalarning optimalligini ta’minlash;

- korxonaning faoliyatini chuqur, har tomonlama baholash
magqsadida uning samaradorligi me’zonini, ko‘rsatkichlarini aniqlash;

- korxona faoliyatiga ta’sir giluvchi omillarni aniqlash, ularning
ta’sir qilish darajalarini chuqur tahlil qilish, asoslash, imkoniyatlarni,
yangi rezervlarini aniglash;

- va nihoyat ishlab chiqgarilgan hamda qabul qilingan dasturning
bajarilishini ta’minlash va nazorat qilish kabilardir.

5.2. Rejalashtirish tamoyillari, metodlari va ko‘rsatkichlari

Jamiyatning siyosiy ustqurmasi, ijtimoiy-iqtisodiy shart-
sharoitidan qat’iy nazar rejalashtirishni umumiy tamoyillari (prinsip-
lari) mavjud. Ular insoniyat taraqqgiyotining barcha farmatsiyalarida u
yoki bu darajada, ayrim hollarda rejalashtirish to‘g‘risida ilmiy
asoslangan fikr yuritishdan chetda bo*lgan holda ishlatilgan.

Bizlarga ma’lum, MHD-larida tarqatilayotgan igtisodiyotga oid
chet el adabiyotlarida rejalashtirish nazariyasi, uning metodo-
logiyasiga oid masalalarga, shu jumladan, rejalashtirish tamoyillari
to‘g‘risida nazariy fikrlar keltirilmaydi.

Rejalashtirishning o‘ziga xos tamoyillari, usullari va uslublari,
umuman ayiganda, bozor igtisodi sharoitida rejalashtirishning o‘ziga
xos metodologiyasi mavjud. Lekin bu gap sobiq sotsialistik tuzumda ’
ishlatilgan rejalashtirish metodologiyasini butunlay inkor gilish degan
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fikr emas. Uning salbiy tomonlarini (erkinlikning chegaralanganligi,
rejalashtirishning  direktivligi, partiyaviyligi va hokazolar) olib
tashlanib, ijobiy jihatlarni, ya’ni metodologiyasidan, usullaridan keng
foydalanish maqsadga muvofiqdir.

Rejalashtirish jarayonida ilmiylik, reallik, optimallik, komp-
lekslik, uzluksizlik, uzgaruvchanlik (korrektirovka gilinishi, elastiklik)
nazorat kabi tamoyillari ishlatiladi.

Jahon tajribasida rejalashtirishning o‘ziga xos tamoyillari
(prinsiplari) mavjud bo‘lib ularga quyidagilarni kiritish mumkin:

- rejalashtirishning ilmiy asoslanganligini, ya’ni rejalashtirish
iqtisodiy qonunlar talablarini, bozor iqtisodi qoidalarini hisobga olish,
fan va texnika yutuqlariga asoslanishi, rejalashtirishda keng ma’noda il-
miy-tekshirish muassasalarini, olimlarni jalb qilinishi orqali ta’minlanadi;

- rejalashtirishni har xil muddatlarga tuzish tizimi orqali uning
uzluksizligi ta’minlanib boriladi;

- jamiyatda, korxona, firmalarda ishlatiladigan barcha resurs-
larning chegaralanganligi, ulardan foydalanishda tejamlikka intilish,.
real resurslarga asoslanish, rejalarni har xil varinatlarda tuzib ulardan
eng optimal variantni tanlab olishni taqozo etadi;

- raqobat, vaziyatning o‘zgarib turishi rejalarga o‘zgarishlar
kiritib borishni taqozo giladi va shu sababli rejalar har xil vaziyatlar
uchun mo‘ljallangan alternativ variantlarda tuzilishi, uning vaziyatga
moslashuvchanligi, elastikligini ta’minlaydi;

- bozor igtisodiyoti qoidalari korxonalar, firmalar o‘rtasidagi
alogalarni kontraktlar asosida tashkil gilish, olingan majburiyatlarni
belgilangan muddatda, miqdorda qat’iy bajarilishini talab giladi. Bu esa
rejalarning bajarilishini nazorat gilish qoidasining ahamiyatini oshiradi.

Rejalashtirish jarayonida har xil metod (usul) va uslublardan
keng foydalaniladi.

Metod grekcha «methodos» so‘zidan olingan bo‘lib «nimagadir
yo'l», bilish uslubi, jamiyat va tabiat hodisalarini tadqiqot qilish usuli
ma’nosini bildiradi.

Rejalashtirish jarayonida balans usuli «moddiy, moliyaviy,
mehnat resurslari balansi) normallashtirish usuli, solishtirish yoki
indeks usuli, grafiklar, texnik-igtisodiy hisoblar, sotsiologik tadqiqot,
statistik guruhlash, iqtisodiy matematik usullar, eksport baholash usuli
kabilar keng qo‘llaniladi.
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Rejalashtirishda ko‘rsatkichlar tizimidan keng foydalaniladi. Ular
gatoriga natural va qiymat; absolyut va nisbiy; son va sifat
ko‘rsatkichlarini kiritish mumkKin.

Bu usullarning va ko‘rsatkichlarning mazmuni, qo‘llanish
usullari tegishli fanlarda keng yoritilganligini ¢’tiborga olib ushbularni
yoritishni ortigcha deb hisobladik.

5.3. Korxonada rejalashtirish tizimi va rejaning turlari

Bozor igtisodi sharoitida rejalarni tezkor, joriy va strategik tizimi
keng qo‘llaniladi va bu asosida rejalashtirishning uzluksiziligi
ta’minlanadi.

Rejalar quyidagi alomatlarga qarab tasniflanadi. Rejalarning
tasnifi 5.3.1.-chizmada ko‘rsatilgan.

Rejalarning bir qator alomatlariga qarab turlanishi uni bozor
igtisodiyoti sharoitida keng ishlatilishi to‘g‘risida mubolag‘asiz
dalolat berib turibdi.

5.3.1.-chizma
Rejalarni tasnifi
Tasniflash alomatlari Rejaning turlari
Umumiy
Faoliyatni qamrab olish /
darajasi | i Bo‘limlar, sohalar
Magsadli
Predmeti
bo‘yicha Mablag‘lar
Dasturli
Harakatlar
Qat’iy
O‘zgarilish xususiyatiga
qarab ey Moslashuvchan
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Ishlab chiqarish

Moddiy ta’minot

Faoliyat
sohasi Sotish
bo‘yicha

Moliya

Personal

O*zoq muddatli (5 yildan
/ yugori)

Muddati bo‘yicha O‘rta muddatli (5 yilgacha)

Qisqa muddatli (1 yilgacha)

Strategik

Mazmuniga garab Taktik

Tezkor

Global

O‘rganish miqyosiga garabT™~—~__

Lokal-tafsilotlashtirilgan

5.4. Korxona faoliyatiga ta’sir qiluvchi omillar

Vaziyatni oldindan ko‘ra bilish, tasodifiy o‘zgarishlar,
korxonalarning tashqi aloqalari, ichki faoliyat yurgizish bir qator
obyektiv va subyektiv omillarga bog‘liqdir. Har qanday biznes bunday
omillarning ta’siridan holi emas. Shu sababli faoliyatni rejalashtirish
jarayonining eng zarur tomoni biznesga ta'sir qiluvchi omillarni
aniqlash, ularning ta’sir qilish darajalarini belgilashdan iboratdir.
Bizning fikrimizcha, obyektiv omillar darajasini iqtisodiy jihatdan
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hisob-kitob qilib aniglash mumkin va ular real sharoitdan,
resurslardan  kelib chigadi. Sub’ektiv omillar esa faoliyatga
kishilarning  professional  bilimi, mahorati, dunyo qarashi,
psixologiyasi kabilar bilan bog‘liq bo‘lib, rejalashtirish, faoliyatni
tahlil gilishda ularning ta’sir qilish darajalarini, migdorini belgilash
iqtisodiy-matematik nuqtai nazardan imkoniyati yo‘q. Lekin bunday
omillarni ham mushohada orqali korxona rahbariyati, mutaxassislari
rejalashtirish jarayonida e’tiborga olishi, shu omillarni chuqur va har
tomonlama o‘rganib chiqishi shart.

Obyektiv va subyektiv omillar korxonaning tashqi va ichki
muhitidan kelib chigadi. Shu sababli barcha omillarni korxonaning
tashqi va ichki muhitidan kelib chiqgan holda tasniflash va tavsiflash
nazariy va amaliy jihatdan magsadga muvofiqdir.

Rejalashtirish jarayonida bunday omillarni biznesga ta’sir qilish
darajasini aniqlash bilan bir qatorda ularni boshqarish kelajakda
o‘zgarishini ko‘ra bilish va shulardan kelib chiggan holda biznesning
. samarasini oshirish uchun barcha chora-tadbirlarni ko‘rish zarur.

Korxona faoliyatiga ta’sir qiluvchi tashqi va ichki muhitni ko‘rib
chigamiz.

5.4.1-chizma
Korxona faoliyatining umumiy ko‘rinishi

BOSHQARISH JARAYONI

l

resurslar:
Binolar, inshootlar, jihozlar
Moddiy, xom ashyo, yor- Iimiy tekshirish va

damchi mahsulotlar, yoqil- konstruktorlik
g'i, energiya, asboblar, kom- Jjarayoni
munal ta’'minot.
Mgehnat resurslari: J
—|Boshqaruvchilar, mutaxas- Tayyor .
sislar, yordamchi xodimlar,| | mahsu Oldi-
masterlar, ishchilar, Ishlab chiqarish, [— lotlar f—| sotdi
Molivaviy resurslar; texnologik jarayon yoki Jara-
Ishlab chigaruvchining ka- Xizmat i

alok R E7

RPrLICemm
o> =0

pitali, bank Krediti, gimmat-

baho qog'ozlar va hokazolar,
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Korxona faoliyatini umuman tasavvur qilsak bir tomdndan
moddiy, mehnat, moliyaviy resurslar tursa, markazda ishlab chigarish
jarayoni turadi va ikkinchi tomonda xom ashyo bilan ta’minlash,
tayyor mahsulot va ularmi ayirboshlash jarayoni turadi. Bu jarayon
5.4.1-chizmada tasvirlangan.

5.4.1-chizmadan ko‘rinib turibdiki, korxonaning ichki mubhiti,
ya'ni resurslarni topish bilan ularni birlashtirish, ishlab chiqarishni
tashkil qilish, boshqarish, tayyor mahsulotni (xizmatni) ayirboshlash,
iste’'molchilarni aniqlash, ularning talabini o‘rganish kabi omillar
bilan bog‘ligdir. Bu omillar 0‘z o‘rnida boshqa bir qator omillar bilan
bog‘liq bo‘lib, har biri butun korxona faoliyatiga u yoki bu darajada
ta’sir ko‘rsatadi.

Korxonaning faoliyati ichki muhitdagi omillarga nisbatan ko‘p-
roq tashqi muhitdagi omillarga ham bog‘ligdir. Korxonani tashqi
mubhit bilan aloqalarining umumiy ko‘rinishi 5.4.2-chizmada berilgan.

5.4.2-chizma
Korxona tashqu muhit bilan alogalarining umumiy Ko‘rinishi

Davlat muassasalari

[shlab chiqarish
vositalari bozori

Mehnat bozori

Iste*molchilar
(N
Moliyaviy bozor
Banklar
. 3 i ;
Xalgaro bozor
: i
Xufiyona bozor

Korxonaning tashgi muhit bilan aloqalaridan kelib chigib unga
tashqaridan ta’sir qiluvchi omillarni quyidagi guruhlarga bo‘lish
mumkin:
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- davlat boshqaruv muassasalari;

- umumigqtisodiy omillar;

- sotsial-ijtimoiy omillar;

- mahalliy (regional) omillar;

- milliy omillar;

- geografik omillar;

- demografik omillar;

- huquqiy omillar;

- raqobatchilar;

- ilmiy-texnik progress;

- mafkuraviy omillar;

- professional bilim bilan bog*liq omillar;

- iste’molchilar;

- raqobat mubhiti;

- moddiy resurslar bilan ta’minlovchilar;

- texnologiya va jihozlar bilan ta’minlovchilar;

- malakali kadrlar tayyorlash;

- moliya bilan ta’minlovchilar;

- siyosiy omillar;

- xalgaro alogalar va nihoyat yashirin (xufyona) bozor ele-
mentlari kabilardir.

Rejalashtirish jarayonida ichki va tashqi muhit bilan bog‘lig
bo‘lgan barcha omillarni alohida tahlil gilish magsadga muvofiqdir.

5.5. Korxona rejasining bo‘limlari va ko‘rsatkichlari

Korxonaning faoliyati ko‘p qirralik bo‘lib, uni rivojlantirish
rejasi birqancha bo‘limlardan, bo‘limlar esa ko‘rsatkichlar tizimidan
iborat bo‘ladi.

Uzoq muddatli (strategik) rejada korxonada yangi bo‘lim,
yacheyka, sex, filiallar kabilarni tashkil qilish; ishlab chiqarish
quvvatini oshirish, kapital mablag*‘lar; moliyaviy vositalarga bo‘lgan
talab, ilmiy tadqgiqot ishlari; bozor sigmenti, korxonani bozordagi
hissasini kengaytirish; mahsulotni raqobatbardoshligi; korxona
byudjeti, balansi kabi masalalar yechimi va ularga mos reja bo‘limlari
aks topadi.
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Qisqa muddatli (joriy) rejalar ishlab chiqarish va sotish hajmi;
zahiralarni siljishi; xom ashyo va qo‘shimcha materiallar; mehnat va
kadrlar; amortizatsiya; reklama; xarajatlar (tannarx) va ajratmalar;
daromad; foyda va rentabellik; kredit; kapital mablag‘lar; ilmiy
tadgiqot ishlari; korxona byudjeti (moliyaviy reja), tabiatni muhofaza
qilish (ekologiya) kabi bo‘limlardan iborat bo*ladi.

Har bir bo‘lim mohiyati, statistik o‘lchov birligiga mos
ko‘rsatkichlar orqali o‘z ifodasini topadi. Ular sonli va sifat; hajmiy va
solishtirma kabi ko‘rsatkichlardan iborat bo*ladi.

Sonli ko‘rsatkichlar absolyut miqdorda ifodalanib ishlab
chiqarish hajmini (dona, tonna, t.k.m., kl.vt., shartli banka): ishchilar
soni; ish haqi fondi; daromad hajmi; foyda so‘mmasi kabilarni
ifodalaydi.

Sifat ko‘rsatkichlari nisbiy miqdorlarda hisoblanadi va korxona
faoliyatini samaradorligini o*lchov birligi sifatida ko‘proq ishlatiladi.
Bu ko‘rsatkichlar protsent, indeks, koeffitsiyent kabilarda o‘z aksini
topadi. . X

Hajmiy ko‘rsatkichlar asosan ishlab chigarish hajmini, ayrim
ko‘rsatkichlarni absolyut migdorini ifodalaydi (zahiralar miqdori,
ishlab chigarish hajmi, resurslar so‘mmasi, va h.k.).

Solishtirma ko‘rsatkichlar nisbiy miqdorlarda o‘lchanib (sifat
ko‘rsatkichlarni bir turi), solishtirma og‘irlikni, solishtirma birlikni
ko‘rsatadi. Masalan: ishlab chiqarishni umumiy hajmida mahsulotni
bir turini hissasi; umumiy ishchi - xizmatchilar ichida ishchilarning
hissasi kabilar.

Barcha ko‘rsatkichlar natural va giymat migdorlarda hisobga
olinadi.

Ayrim turdagi korxonalar faoliyatining ko‘rsatkichlarini
keltiramiz.

Ishlab chiqarish korxonalarida ishlab chiqarish hajmi - yalpi
mahsulot, tovar mahsuloti va sotiluvchi mahsulot, ularning
assortimenti kabi ko‘rsatkichlarda o‘z aksini topadi. Bu ko‘rsatkichlar
natural va giymat miqdorlarda hisobga olinadi.

Ishlab chiqarish korxonalarining ishlab chiqarish quvvati, ya’ni
korxonaning sutkada, oyda, kvartalda, yilda mavjud jihozlarni
maksimal ishlatgan holda ishlab chiqgarishi mumkin bo‘lgan
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mahsulotning  miqdori  natural  ko‘rsatkichlarda, ishchi-
xizmatchilarning umumiy soni, tarkibi, ish haqi fondi (so‘mda).

Xom ashyo, materiallar, yoqilgi, elektr energiya, jihozlarga
ehtiyoj hajmi, soni, natural va qiymat ko‘rsatkichlarda.

Tannarx hamda sex, umum ishlab chiqarish xarajatlarining
so‘mmasi, har xil ajratmalar va to‘lovlar. Daromad, foyda va
rentabellik ko‘rsatkichlari.

Aylanma mablag‘larni normativlari va ishlatilish ko‘rsatkichlari.

Asosiy fondlar va amortizatsiya ko‘rsatkichlari.

Kapital mablag‘lar va uning tarkibi.

Avtotransport korxonalarida: yuk tashish (tonnada); shu jumla-
dan, yuk bilan (km); avtomobillarni hisob soni; avtomobillarni umu-
miy yuk ko‘tarish quvvati (tn); naryadda bo‘lgan umumiy vaqti (soat),
shu jumladan, yuk bilan (soat); marshrutda yurib kelganlik soni
(marotaba); texnik tezligi (km/soat), ekspluatatsion tezligi (km/soat);
mehnat, moddiy va moliyaviy resurslarni ishlatish bilan bog‘liq ko‘r-
satkichlari ishlab chigarish korxonalari ko‘rsatkichlariga o*xshaydi.

Savdo korxonalarida tovar aylanishi hajmi va assortimenti
(so‘m); tovar zahiralari hajmi va assortimenti (so‘m); tovarlarni
kelishi hajmi va assortimenti (so‘m). Bu uchala ko‘rsatkichlarni
assortiment bo‘yicha miqdori natural ko‘rsatkichlarda (dona, metr,
tonna va h.k.) hisobga olinadi, tahlil gilinadi va rejalashtiriladi.

Muomala xarajatlari so‘mmasi, tarkibi moddalar bo‘yicha (so‘m,
%).

Mehnat va ish haqi ko‘rsatkichlari.

Daromad, foyda va rentabellik ko‘rsatkichlari.

Asosiy va aylanma fondlarni ishlatish bilan bog‘liq ko’rsat-
kichlar.

Kapital mablag‘lar, kredit, soliq va to‘lovlar bilan bog'lig
ko‘rsatkichlar kabilar.

5.6. Biznes-reja tushunchasi, turlari va tarkibi

Biznes ingliz tilida «businees» so‘zidan olingan bo‘lib, butun
jahonda tarqalgan, foyda beruvchi iqtisodiy faoliyat, ya'ni ish yuritish
mazmunini bildiradi. Biznes so‘zidan «busineesman» biznesmen,
ya’ni biznes bilan shug‘ullanuvchi, ishbilarmon, tojir, tadbirkor,
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umuman foydali ish yurituvchilar ma’nosini bildiruvchi ibora kelib
chiggan va keng ishlatiladi. Bozor iqtisodiga o‘tish munosabati bilan
bunday iboralar bizning tilimizga ham kirib kelmoqda. Yuqoridagi
iboralardan kelib chiqib barcha tadbirkorlar, firmalar o‘z faoliyati
rejasini «Biznes rejay, ya’ni «Ish rejasi» deb yuritishadi.

Biznes-rejani ganday ta’riflash mumkin. Birinchidan, biznes-reja
korxona faoliyati to‘g‘risidagi g‘oya, maqsad, menejment, marketing
faoliyati va ishlab chiqarishni kelajakga mo*ljallangan ko*rsatkichlari
majmuasidan iborat hujjat sifatida tushunish mumkin. Ikkinchidan,
faoliyatda shakllanadigan iqtisodiy munosabatlarni tasvirlaydigan,
korxonaning rivojlanishi uchun zarur bo‘lgan chora-tadbirlarni
asoslovchi hisob-kitoblar yig‘indisi. Uchinchidan, korxonaning komp-
leks ish rejasi sifatida korxonaning «kompasi» deb hisoblash mumkin.

Biznes-reja iborasi g‘arb davlatlarida asosan kichik va o‘rta
korxonalarning- firmalarning kompleks ish rejasi sifatida tushuniladi
va uning asosiy magsadi rahbariyatiga firmaning holati to*g‘risida va
uning rivojlanish imkoniyatlarini tasvirlashdir. Biznes-reja amaliyotda
bir necha xil turlarda tuziladi. Ular asosan to‘rt xil bo‘lib, har birining
o‘ziga xos xususiyatlari mavjud. Firmaning ichki biznes-rejasi,
aylanma mablag‘larni to‘ldirish magsadida kredit olish uchun tuzila-
digan biznes-reja, investitsiya biznes-rejasi, moliyaviy bargarorlash
rejasi ular gatoriga kiradi.

O‘zbekiston Respublikasida korxonalarning biznes-rejasiga
davlat tomonidan katta e’tibor berilishi bejiz emas.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 24-yanvar 2003-yil
«QO‘zbekiston iqtisodiyotida xususiy sektorning ulushi va ahamiyatini
tubdan oshirish chora-tadbirlari to*g‘risida»gi Farmonida: «... ijrochi
organ tomonidan kelgusi yilga ishlab chigiladigan korxona biznes-
rejasi aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi tomonidan yoki uning
topshirig‘i bo‘yicha kuzatuvchi kengash tomonidan tasdiqlanishi
lozim. Ishlab chiqarishni o‘stirish, foyda olishni ko‘paytirish va divi-
dendlarni to‘lash ana shu biznes-rejaning eng muhim ko‘rsatkichlari
bo‘lishi kerak;

direktor (aksiyadorlik jamiyatining ijrochi organi) yillik biznes-
reja qanday bajarilayotgani to‘g‘risida har chorakda kuzatuvchi
kengash oldida hisobot beradi. Kuzatuvchi kengash yillik biznes-reja
go‘pol ravishda buzilgan yoki uning tasdiqlangan parametrlarini
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bajarishi barbod etilgan hollarda direktor (boshqaruv raisi) bilan ishga
olish shartnomasini muddatidan ilgari to‘xtatish huquqgiga ega...», deb
ta’kidlangan.

Biznes-reja iqtisodiy jarayonning quyidagi ishtirokchilari
kategoriyasi uchun mo‘ljallaniladi:

1. Korxona mulkdorlariga. Ular uchun biznes-reja rahbarlik
hujjati hisoblanadi. Biznes-rejani ishlab chiqishdagi ishtiroki menejer-
larni korxona faoliyatini chuqur o‘rganishga, uni rivojlantirish hamda
takomillashtirishda to‘g‘ri qarorlar gabul gilish imkoniyatini yaratadi;

2. Korxona mulkdorlariga. Korxona mulkdorlari biznes-rejani
o‘z magsad va manfaatlarini amalga oshirish uchun menejerlarga
ta’sir gilish uchun ishlatadi;

3. Tashqi investorlarga (kreditorlar, aksiya egalari va h.k.).
Investorlarni ularni qo‘ygan mablag‘laridan keladigan daromad
qgiziqgtiradi. shu sababli ular korxona faoliyatini nazorat giladilar;

4. Korxona faoliyatida ishtirok etuvchi boshqa sheriklarga
(mahsulot va boshqga resurslar- bilan ta’minlovchi, ulgurji sotib oluv-
chilar, daviat organlari va h.k. korxona faoliyatida qatnashuvchilar).

Biznes-rejani yangi tashkil qilinayotgan korxona ham, ishla-
yotgan korxona ham tuzadi. Uni kichik, o‘rta va yirik korxonalar ham
ishlab chigadi.

Biznes-rejani ishlab chigishda asosan ikkita maqgsadni nazarda
tutish zarur: 1. Korxonani hozirgi holatini chuqur tahlil gilish, uni
taraqqiyot etish maqsadi, maqgsadga erishish yo'llari va kutilayotgan
natijasini aniglash; 2. Tashqi investor va sheriklarga korxonani
afzalliklarini jozibalik qilib ko‘rsatishga erishish.

Firmalar faoliyatlari har xil bo*lganligi uchun ularda biznes rejasi
ham har xil shaklda, tartibda tuziladi. Lekin biznes-rejani tuzishning
umumiy xalgaro standart talablari mavjud. Masalan: biznes-reja korxo-
naning ichki hisobot tizimiga, rahbariyat va tashqi investorlar, sherik-
larga nazorat qilish talablariga javob berishi hamda kichik korxonalar
uchun 10-20 varaqdan, yirik korxonalar uchun 40-50 varaqdan
oshmasligi talab gilinadi. Investitsiya biznes-rejasi oz standartiga ega,
uning hajmi 75 varagdan oshmasligi kerak. Biznes-rejaning mazmuni va
tarkibi undagi bo‘limlarni to‘laligi, uni gismlarga bo‘linishi; kimga
mo‘ljallanganligi (korxona, investor, bank); rejalashtirish davri (1 yil, 3-
§ yil, § yildan ortiq); tuzuvchilarning malakasi va amaliy tajribasiga
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(texnik-iqtisodiy asoslash) qarab har xil bo‘lishi mumkin. Investor-
larning manfaatini ko‘zlash, tijorat sirlarini himoya qilish, fan-texnika
yutuqlarining maxfiyligini ta’minlash, olingan kreditlarning qgaytarilishi-
ni ta’minlashni biznes-rejada asoslash umumiy talablar qatoriga kiradi.

' Biznes-rejani tarkibi uni ishlab chigish usul va uslublari, kimga
mo‘ljallanganligiga qarab har xil bo‘lishi mumkin. Umumlashtirilgan
holda biznes-reja quyidagi bo‘limlarni o‘z ichiga oladi:

1) tashrif varag'i;

2) korxona;

3) bozor va raqobat;

4) mahsulot;

5) sotish;

6) ishlab chiqarish;

7) moliya;

8) investitsiya;

9) qo‘shimcha axborotlar.

O°rta va yirik korxonalarning biznes-rejasi tarkibi:

1) titul varagi;

2) tashrif varagi;

3) biznesning qisqa mazmuni yoki korxonaning magqsadi;

4) marketing va tovar (ish, xizmat)ni sotish;

5) innovatsiya;

6) mahsulot (ish, xizmat) ishlab chigarish;

7) boshgaruv;

8) xodimlar;

9) xavf va xatarni baholash va sug‘urta;

10) huquqiy reja;

11) korxona xarajatlari;

12) moliyaviy reja;

13) ilova gilinayotgan hujjatlar kabi bo‘limlardan iborat bo*ladi.

Kichik korxonalarning biznes-rejasi tashrif varagi, biznesni
mazmuni, marketing rejasi, mahsulot ishlab chigish va moliyaviy
rejadan tashkil topadi. Biznes-rejani texnik-igtisodiy asoslash usul va
uslublari «Biznes-reja» fanida chuqur o‘rganiladi. Shu sababli bu
masalalarni yoritishga to‘xtalmadik.

Biznes-rejasi yuqorida keltirilgan tarkibdan ko‘rinib turibdiki,
uni tuzish uchun har bir tadbirkor, korxona rahbari, igtisodchi,
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korxona igtisodiyoti, menejment, marketing, moliya va kredit, soliq va
soliglashtirish, buxgalteriya hisobi va audit, biznes-reja, logistika,
iqtisodiy geografiya, matematika kabi fanlarni chuqur o‘rganishi
zarur. Chunki bu fanlardan o‘rgangan bilimlar asosidagina har
tomonlama asoslangan biznes-reja tuzishga erishish mumkin.

Tayanch iboralar: rejalashtirish, reja, rejalashtirish nazariyasi,
rejalashtirish metodologiyasi, indikativ reja, rejalashtirish, ilmiylik,
reallik, optimallik, uzluksizlik, o‘zgaruvchanlik, nazorat qilish,
usullar, ko‘rsatkichlar, reja, bo‘lim, son, sifat, nisbiy, absolyut, hajm,
solishtirma, biznes, biznes-reja, biznesmen.

Takrorlash uchun savollar

. Rejali-mutanosib rivojlanish gonuni talablarini tushuntiring.
. Rejalashtirish nega tarixiy-igtisodiy kategoriya hisoblaniladi?
Rejalashtirish tarixidan misollar keltiring.
. Rejalashtirish nima?
Reja nima?
. Rejalashtirish etaplarini yoritib bering.
. Rejalashtirish jarayoniga qanday talablar qo‘yiladi?
. Rejalashtirish tamoyil (prinsip)larini takrorlang.
. Rejalashtirish ganday usullar asosida amalga oshiriladi?
10. Rejalashtmshda qanday ko‘rsatkichlar ishlatiladi?
11. Korxona rejasining bo‘limlarini keltiring.
12. Korxona faoliyatini tahlil qilishda va rejalashtirishda ganday
ko‘rsatkichlardan foydalaniladi?
13. Korxonalar faoliyati ko‘rsatkichlari bir-biridan nima bilan
farq giladi va ularni o*xshash tomonlarini ayting.
14. Biznes nima?
15. Biznesmen kim?
16. Biznes-rejani ta’rifini ayting.
[7. Biznes-reja kimlarga mo‘ljallaniladi?
18. Biznes-rejani maqgsadi?
19. Biznes-rejanti turlari?
20. Biznes-rejani tuzishga qo‘yiladigan asosiy talablar?
21. Biznes-rejani tarkibi nimalardan iborat?

VO NAW A WLWN —
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VI BOB. ISHLAB CHIQARISHNING IQTISODIY VA
IJTIMOIY SAMARADORLIGI

Reja:

6.1. Ishlab chiqarish samaradorligining mohiyati, mezonlari va
ko‘rsatkichlari.

6.2. Ishlab chiqarish xarajatlarining umumiy, absolyut va qiyosiy,
iqtisodiy samaradorligi.

6.3. Xarajatlarni qoplash muddati-xarajatlar samaradorligining
muhim ko‘rsatkichi.

6.4. Ishlab chiqarish samaradorli