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УДК (Ш. 5)1.
'Т адбиркорлик на кичик билнес" С С Туломов, R.Д.Семёнов: Тшщ.о.н г, 
19!>В в

Ушбу у куп |$ллан м асида  тадбнркорликии рнвпжлашг/ришнннг 
ташкилий, *уцу(;ий асослари атрофнича куриб . чикилган, тадбиркорлик 
фаолияти доираснни тадбиркорлик мухитида шлага келган иаанятин 
\исо6га олган вдлда танлаш  муам^оги бат^фсил ёритнб берилran. Кичик 
бизнес сохагида хуж алик субьектдарнии ташкилий жи^атлаи гугрп 
расмийлаштнрвш, нонпшушк, *ан<|>-хатар иа таваккалчилик шароитида 
тйдбвркорлнкнииг стратегияси ва так"Ч1каги11н танлаш иуллари курсатиб 
}>тил1'аи. Бизнес режа ишлаб чикиш таргиби, лойихавий та \л н .1 

концепцияси ва услубларн, шупншдек, нпиестнцион лонихаларни 
урганиш да экспертиза к«лиш  йул-нурикларн батафсил баён яти л rail.

Тадбиркорликнииг молиявий томонларнга, кичик би.иитда 
мепежмелт па Маркетинг масалаларига катта урви берилган. Келтирнлган 
масалалар Улбекйстои Реснублцкасннинг худудий узига хос хусусиятлари 
)^амда хужалик фаолиятннннг айрнм сохалари, мулкчи'ип; ва хужалик 
юригиш шаклларнпн хисобга олган хрлда куриб чикилган.

Ушбу цулланма олий ва уртн махсус уцув юртлари талабалари, 
вазирлнк ва муассасалар мута^ассисларн, апш раитлар, кенг до н р адат  
тадбиркорлик муаммоларн билан кнэт;увчндар учун мулжаллаиган.

Кулланма тайёрланнш нда Х К ‘Мамарасу.ТО«, М.Н.Тошкнё.юв, 
О.Ш .Гаримооцов, И .М .Ш арифбоеп, Ш .Я.Мацсулона, Т П.Аснлбеков, 
М.Т.Расулова, СТуломои, Н .А.Холмирзаев |;атиашдилар.

Тацризчилар: Россия ККФА муцбир аъ.чоси, и.ф.д., профессор 
Абдурахнмов Л.У.
БДПЛ лрсфессори, и.ф.д. Гайнутдинов Э.М.

"E ntrepreneursh ip  aud sm all business". S.Oulyamov, В.Semyonov: 
Tashkent., 19!)8 y.

The present teaching quid sets the organizational and legal basis of 
development of en trep reucursh ip , thoroughly descrilws the choosing of 
sphere of activity with consideration of establishing situation at entrepreneur 
environment. The book show s th e  ways of correct organizational facilitation 
of small business eutit.ies, choosing business strategy aud tactics hi 
conditions of uncertain ty  and risk. The order of business plan development is 
given in much detail. A large portiou is given to financial aspects of small- 
business entrepreneurship, m auagemeut and marketing. The presented issues 
are beiug considered w ith  a  viewpoint of specific features of industries aud 
certaiu spheres.of economic activ ity , forms of ownership and business. ..

In this activities participated Kb.Mamarasnlov, M.Toshnivazov, 
O.Salrimsokoy, I.Sharifbaev, ShM akhsudova, T.Asilbckov, M.Rasulova, 
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КИРИШ.

Республиканца Президента Ислом Абдуганиевич 
Карпмов яратган асарларида ва Республика Олий 
мажлпсп сессияларида ^абул цилинган э^ужжатларда 
Узбекистонда кичик бизнес сохасидаги тадбиркорлик ва 
ишбилармонлнкнн молиявий жи^атдан цуллаб- 
Зувватлаш, уларга хар томонлама мадад бериш, -уларнинг 
самарали ишлаши ва рнвожлашшш учун 1$лай  шарт: 
шароитлар яратпщ ва улар ёрдамида мамлацат ис*геъмол 
бозоршш говори сифатли товарлар билан тулдириш 
масалалари му^нм урин олган. Узбекистон 
Ресиубликасида тадбиркорлик тугрисидаги цонунга 
асосаи тадбиркорликнинг фаолият со^алари, хукуцлари, 
мажбурнятлари, магсулиятларн ва манфаатларнни химоя 
цилиш давлат томонидан кафолатланадн.

1995 йил 21 декабрда Узбекистан Республикаси 
Олий мажлиси сесснясида цабул ^илинган "Кичик ва 
хусусий тадбиркорликни ривожлантаришни
рагбатлантириш тугрисида” ги цонунда тадбиркор ва 
ишбнлармонлар учуй янада купроц имтиёзлар ва 
кафолатлар берилди. Бу уз навбатида кичик ва Урта 
бизнес билан шугуллаиувчи тадбиркорлар ва 
ншбилармонларнинг ишчан липши янада
фаоллаштирншга, мамла^ат ялпн миллий махсулоти 
Хажминн оширншга, инфляция жараёнларини 
секинлаштирншга нцгиоодиётнн бар^арорлаштириш ва 
ривожлантиришга имконият яратади.

Бозор ннтисодиётн шаронтида Республикада кичик 
ва урта бизнес со^аси билан шугуллаиувчи 
ишбилармонларга талаб янада ошмовда. Бу 
Республикадаги Олий ва Урта махсус уцув юртларининг 
олдига ^ам бир цатор вазифалар куядн. Улардан бири 
кичик ва Урта бизнес учун малакали мутахассислар 
тайёрлаш, ^айта тайёрлаш, ходимлар эдалакасинн 
ошириш, уларни замонавий ижтимонй-нктнСоднй ва 
Хуцукнй бнлнмлар билаи цуроллантиришдир. Бу



йуналишда зарур булган моддий техника базаси 
Республикада бозор муносабатларига У'гиш билан бир 
цаторда яратилиб, ривожлннтирнб борилмо^да. Аммо, 
замонавий иктисодий фанлар, айникса тадбиркорлик ва 
бизнес, маркетинг, менежмент каби фаилар буйича Узбек 
тилидаги адабиётларнинг камчиллиги бу со^адаги 
ишларни янада куч айтиришга монеълик ки.пяпти. Шу 
боисдан, ушбу У^ув кулланмаси уз олдига тадбиркорлик 
ва бизнес буйича имкон борича купроц маълумотларни 
^амраб олишни мацсад цилиб куйгаи.

Мазкур У^ув цУллапмаси тУрт булимдан иборат 
булиб, у Уз навбатида зарур кургазмали чизмалар, 
график ва жадваллар билан тулдирилгаи.

1-булимда кичик бизнес, ва тадбиркорликнинг 
таърифй, мохияти, тираний тоиишипинг сабаб ва 
омиллари, кичик бизнес турлари, субъектлари, шакллари, 
тадбиркорликнинг тарацкиёт йули, тадбиркорларнинг 
Хукук ва мажбуриятлари, мулкий жавобгарлиги, 
ташкилий-хуцукий шакллари, бозор ицтисодидаги урни, 
шунингдек тижорат сири ва унинг мохияти, 
таваккалчилик ва бошцалар тугриснда маълумотлар 
берилган.

2-булим - Менежмент ва кичик бизнеснинг ташкилий 
хуку^ий ва бошкарув муассаларига оид мавзуларнн уз 
ичига олган.

Бунда баъзи бир , мавзулар тадбиркорлик 
йуналишини танлаш ва уни амалга ошириш, бизнес режа 
ишлаб ч]щиш, тижорат корхоналарининг ташкилий 
таркибини тУгри белгилашга, ходимларии мацсадга 
мувофик танлаш, Уцитиш, малакасини ошириш ва жой- 
жопига куйиш ва тадбиркорлар ахло^-одоби масалаларнга 
багишлашан. Мазкур булимда ахборотларни туплаш ва 
уларни саклаш, фаолият юритши асослари ва иш 
юзасидан сухбатлар олиб бориш, корхоналар, махсулот 
етказиб берувчилар, мижозлар ва давлат идоралари 
орасидаги хизмат муносабатларига мухим Урин 
ажратилган.

3-булимда кичик бизнесни молшмаш на кредит 
билан гаъмнилаш хусусиятлари; каниталнп инвестиция



Килиш ва инвестиция лойвдаларишшг боскичлари; кичик 
бизнес юритишда франчайзинг , тизими, мокияти, 
Коидалари; кичик бизнес корхоналарининг банкрот 
(шщироз)га учраши ва уиинГ сабаблари; хужалик 
юритувчи субъектларни тугатиш ва кайта ташкил этиш 
шарт-щароитлари ва боцща масалалар ёритилгаи.

4-б^лимда ‘кичик бизнееда маркетинг, унинг мацеад 
ва вазифалари, маркетингнн режалаштириш, боищариш 
ва назорат килиш, товар бозорларининг таркиби ва 
бошкарувинипг . ташкилий . шакллари; бозор 
сегмептациясн; харидорлар ва уларнинг эдщуцлари; нарх 
ва нар^-наво еиёсати; унинг табиатн ва а^амияти; талаб 
ва таклифни тартибга солишннш бозор усулларн; 
воситачилик ва унинг турлари; 'сотувни рагбатлантириш 
ва бош^а масалалар к$>риб чикилгаи.

Мазкур фании талабаларга укитищ жараёнида 
Ватанимиэ, камд^стлик ва хорижий давлатларнинг 
тадбиркорлик фаолияти юзаендан ортгнргаи илгор 
тажрибалари, ц^шимча адабнетлар, р^знома, ойнома, 
мацолаларидаи, оГшаи-жа^он к^рсатув ва радио 
эшиттиришларидаи фойдаланиш тавсия эти лад и. 
Шуниигдек, Укув ва амалиЙ машгулогларни олиб 
боришда бозор иктисодн буйича малакали мутахассислар, 
бизнесменлар, тадбиркор ва ишбилармонларни таклиф 
этиш тинглоичилиршшг янада чуцурроц билим 
олиш ларига имкон яратади.

Кичик бизнес фаолиятида тадбиркорлик фани 
муайян иктисодий фанлар билан: корхоналарда ишлаб 
чицарншни режалгиитнриш ва уюштириш, менежмент, 
бошкарув фаолияти асосларн, бухгалтерлик ^исобн, 
молия ва кредит, статистика, режалаштнриишиш 
иктисодий-математик усулларн каби к$*плаб фанлар билан 
чамбарчас боглик. Ушбу фаининг вазифаси иктисодий 
билимларнинг амалдаги ютукларидаи тадбиркорпик 
фаолиятида макеадга мувофик фойдаланиш, уинш 
натижасида кичик корхоналарнннг самарадорлшнни 
ошириш, жа^ои бозирша ракобатга бардош берадш аи 
юкори сифатлн ма\сулот турла])ннн ишлаб чнкарншнн 
таъминлаш ва халк фароионлшннн оншрншдир.



Мазкур фаинииг ^рганиш объектини тадбиркорлик 
фаолияти билан шугулланувчи шахслар, корхоналар, 
муассасалар ва ташкилотлар ташкил килади.

Ушбу дарслик тадбиркорлик тарацциётининг 
ташкилий ХУКУКИЙ асосларини белгилаб беради, 
тадбиркорлик мухитида юзага келадиган вазмятни 
Хисобга олиб фаолият сохасшш танлаш ва уни хал килиш 
муаммоси йулларини баён килади. Кичик бизнесда 
хужалик юритувчи субъектларни ташкилий жнхатдан 
т^гри расмийлаштиришнинг. йуллари, тадбиркорлик ва 
таваккалчиликшшг мухим йуналишлари па унинг асосий 
вазифалари, хамда уларни танлаш йуллари ёритиладн. 
Бизнес режани максадга мувофик ишлаб чикиш тартиби, 
лойиха тахлилини англаш усуллари хамда инвестицион 
лойи^аларни урганишдаги экспертиза йул-йурикларга 
аник ифода килинади. •

Китобда кичик бизнесда тадбиркорликнинг молиявий 
жихатлари, менежмент ва маркетинг, ходимларни 
максадга мувофик танлаш, ^китиш, малакасини ошириш, 
уларни жой-жойига к^йиш масалаларнга салмокли Урин 
ажраТилган. Курсатилгаи масалалар республиканинг, 
Хамда, тармоклар хужалик фаолнятининг баъзи бир 
сохаларини, мулк шакли • ва хужалик юритишнинг 
минтакавий хусусиятларини \исобга олган холда куриб 
чикилган.

Ушбу укув к^лланма узбек тилида илк бор чоп 
этнлгаН б^либ, у камчиликлардан холи :>мас. 
Китобхонларнмизиинг барча фнкр-мулохнзаларини хамда 
таклифларини муаллифлар миннатдорчнлнк билан кабул 
Килиб; кейинги нашрларда уларни албатда инобатга 
оладилар.

Барча таклиф ва^ фикр-мулохазалар охирги бетда 
к^рсатилган манзилга юборилишини илтимос киламиз.



/. б Рл и м  т а д б и р к о р л и к  в а  КИЧИК 
БИЗНЕСНИНГ ЮЗАГА КЕЛИШ И ВА 
РИВОЖЛАИИШИ.

1. ТАДБИРКОРЛИК ВА КИЧИК 
БИЗНЕСНИНГ М О\ИЯТИ.

/ .  / .  Тадбиркорлик на к и ч и к  бизнес 
тугрнсида тушунча.

Бозор иктис^диети субъектларининг хужалик 
фаолиятида “тадбиркорлик" ва “бизнес” тушунчалари 
Узаро яцин булиб, амалиётда улар бир-бирини 
алмаштиришлари мумкин. Рус адабий тили лугатида 
“бизнесмен” гуёки тадбиркор, ишчан деб билинса 
“бизнес” эса - фаолият, фойда келтирувчи машгулот деб 
тушунилади. “Тадбиркор" ва “бизнесмен” каби 
тушунчалар билан ишлаб чикариш, даллолчилик, савдо, 
Молиявий ■ ва инновация . фаолиятлара билан 
шугулланувчи ва маълум микдорда даромад олиш 
ниятидаги инсон ифодаланади.

Ватанимиз ва хорижиЙ давлат олимлари бозор 
ицТисоди жараёнини таджик цилар эканлар. 
Тадбиркорлик ва бшнспш иктисодий фаолиятнинг бир 
тури деб цараб, бу тушунчалар хусусий шахслар, 
корхона, ташкилотлар томонидан даромад олиш 
мацсадида узининг ва шартномадаги шерикларинннг 
манфаатларини кузлаб, ишлаб чикариш, товар сотиб 
олиш ва сотиш ёки бош ка товарлар, хизматларга ёки 
пулга айирбошлаш каби эркин хУжалнк юритнш 
фаолиятини билдиради, деб хнсоблайдилар.

“Тадбиркор" ва .“бизнес” каби тушунчалари, 
уларнинг иктисодий фаолият сохаларини курилаётганда 
маънодош деб ^исобланмайди. “Бизнес" тушунчаси 
“тадбиркор”дан анча кенг ма'Ънога эга деб кара лад и. Faprt 
давлатларининг • бозор нктнсоднстн х^кидяги
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адабиётларида, бизнес - жамнятнииг ; талаб ва 
хохишларини коНдиришга ^аратилган ишлаб чикариш 
тизими, деб тушуитирмлади.

Бизнес бозор и^тисодиётинипг барча иштирокчилари 
орасидаги муносабатларии камраб олади ва факат 
ишбилармонларнинг эмас, балки нстеъмолчилариинг, 
ёлланган ишчиларнинг, давлат тизини хизматчиларининг 
Хам хатти ^аракатлари у.ч. ичига олади. Бу холагда, 
бизнес с^зинипг синонимларм булиб, маълум маъпода 
тижорат, савдо-сотик каби тушунчалар хисобланади. 
Умумий кУринишда бизнес ■ бу кишишшг бозор 
муносабатлари тизимдаги ишчанлик фаоллигмдир.

Тадбиркорлик, фаолияти бизнеснинг бир шакли 
сифатида намоен б$?лади ва унинг турли сохаларида 
амалга оширилади "Тадбиркорлик тугрисида”ги конунга 
асосан тадбиркорлик - фукароларнинг фойда ёки шахсий 
даромад олишга йуналтирилган мустакил, ташаббускор 
фаолияти б^либ, у фукаронинг уз номидаН, узининг 
таваккал чилиги билан, хамда, узининг ёки юридик 
шахснинг (корхонанинг) мулкиЙ жаиобгарлиги асосида 
амалга оширилади. Шундай килиб, тадбиркор туда ёкй 
Кисман моддий маблагига ёки молиявий ресурсларга эга 
булган гайратли инсон булиб, у ушбу ресурсларни Уз 
ишини (бизнесини) ташкил килиш учун ишга солади. 
Унинг томонидан бунёд этилгап фирма (ташкилот, 
ширкат, корхона) давлатимиздаги тараккнй -.этаетган 
кичик бизнеснинг бир кисмига айлаиади.

Бозор муносабатлари тизимида кичик бизнес 
куйидаги алохида хусусиятлари: ишлаб чикариш х»жми> 
ишловчиларшшг сони ва кайси саноат тармогига 
тегишлилиги билан тавсифла^адиган тадбиркорлик шакли 
сифатида намоён булади. Кичик бизиссга узининг 
мустакил мулки ва хужалик мустакиллигига эга булган ва 
узининг фаолияти сохасида юкори (доминант) 
хисоблапмаган фирмалар киради.

Хорижий тадкикотчиларнинг куичилиги, кичик 
бизнеснинг Узида 500 киши банд булган ва савдо-сотик 
хажми 20 млн. доллардап ошмаган фирмаларни 
ки])итад|1лар. Аммо, бу кУрсаткнчлар, маълум даражада



шартлидир. махсус к^рсаткичлар сифатида, яна, кушимча 
Киймат солири ва корхонадаги асосий воситалар киймати 
цУлланади.

Узшшнг "кичик бизнес” деган номига карамасдан 
ушбу ишлаб чикариш ва тижорат фаолияти тури барча 
тараккий топаётган давлат иктисоднда мухим ахамиятга 
эга. Уиииг куйидаги афпаллнклари:

• махаллий ресурсларда ишлаб тургаи ёки 
махаллий бозорни таъминлаб турувчи кичик 
корхоналар хеч булмаганда транспорт 
Харажатларинииг иктисод килиниши эвазига кам 
Харажатлидирлар. Уларнинг иктисодий устунлиги 
махаллий шаронтларинн яхши билгайлари сабабли, 
ишлаб чикар^щни уцча -куп булмаган капитал ва 
мехнат харажатларц' ^илаи амалга оширишидадир;
» кичик корхоналардаги мехнат, одатда, моддий 
тавсифга эга, ва у, амалиётда канцелярия мехнатига 
нисбатан фойдалвдир;
® ишловчиларшшг камсоьЦщ'и, уларнинг х;Ф бири 
Кобилиятининг енгилрок ю зар чикишига ёр^ам 
беради;
• мослашувчанлик, яъни ишлаб чикилаётган 
махсулот ассортимента ва jypniiH ^згартириши 
кичик корхоналарда унчалнк катта цийинчиликлар 
тугдирмаЙди. Шунинг учун бозор ицтисодига 
асослангаи давляуларда кичик бизнес мавкеиии 
тинимсиз кучайтириб, ва мустахкамлаб бермоада.

1.2. Кичик би.тссда тадбиркорлик 
таращпётинннг сабаб ва омиллари.

•Кичик ишлаб чицаришда хусусий бизнес бошчилик 
Килишй зарур. Шу билан бирга хусусий ншни ташкил 
Килиш ва уни гуллатиб, тараккиёт топтириш анчагина 
мураккаб жараён. ' Шунга к^рамасдан, Ф»Кит кейинги 
йиллар мобайнида, дунё буйича миллионлаб янги 
корхоналар бунёд этилдн. Улар х«Р кандай 'йшроитда: 
иктисодий тушкунликда х«м» инфляция даврида х:»м,
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кредит лар фоизи р та юкори б$>лганда хам. зарур 
инфраструктура булмаган, келажаги номаълум булган 
холлариДа хам, хавф-хатар канчалик юкори б^лишига 
Карамай бунёд этилаверади. Хар кандай янги шир ;атнинг 
очилишига инсоннинг рз %яёт тарзини кескин 
Узгартириши ва ишбилармон булишга иштиёки сабаб 
булади. Бу каби карор' аник вазиятдан келиб чикиб кабул 
Килинади.

Тадбиркорлик таравдиёици таъминловчн асосий 
омиллар куйидагилардан иборат:

1 . Халк хужалиги тармокларининг бозор 
муносабат ларига Утиши ва истеъмол бозорининг 
яратилиши. Бу маифаат ва талаб доирасини 
кенгайтиради ва факат оммавий талабдаги товар ва 
хизмат ларга булган эхтиёжни яратиб колмай, балки 
индивидуал талаб булпш нарсаларга эхтиёжни хам 
тугдиради. Бундай тал^б ва эхтиёжларни тез ва 
сифатли килиб факат кичик корхоналаргина кондира 
олади;
2. Тадбиркорларнинг мулки, хуцуки ва иктисодий 
манфаатларининг химояланишига хукукий ва давлат 
таркибидаги идоралар кафолатининг мавжудлиги;
3. Ишбилармонликнилг давлат томонидан солик, 
молиявий кредит ва амортизация сиёсати оркали 
муносиб кУллаб-кувватланиши;
4. Давлат. ва муниципал (махаллий Уз-Узини 
бошкариш) корхоналарини дайлат тасарруфидан 
чикариш, хусусийлаштириш ва кичик фирмаларни 
бунёд этиш;
5. Камдаромад, паст рентабелли ва зарар куриб 
ишловчи корхоналарнинг банкротлик (инкироз) га 
учрашининг аниклиги ва улар асосида хусусий кичик 
корхоналар ташкил килиш;
6. Давлатнинг ижтимоий-сиёсий жихатдан барцарор 
холати (бу хорижий капитални жалб килишда 
кумаклашади);
7. Жамиятнинг тадбиркорлик тугрисндаги ижобий 
мурувватли'фикри;
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8. Ишбилармонликнинг ташкилий-хукукий шаклшпГ-  
тугри танлаш;
9; Бозор иктисодиёти ннфраструктурасининг (турли 
инновацион марказлар, банк л ар, биржа лар, сугурта 
компаниялари, реклама агентликлари ва бошкалар) 
тезкорлик билан тараккий топиши.

Ишбилармонларни кУ-м'атувчи куч даромад олиш
__[тиёци б^либ бу даромад уларга ишбилармонлик
фирмаларини тараккий тоитириш ва Уз ишини 

’ кенгайтириш, хамда унда ишловчиларни моддий 
рагбатлантириш учун керак булади. Аммо хорижий 
тажрибаларга кУра бу асосий сабаб хисобланмайди, 
балки, тадбиркорнинг даромад олмасдан, бошлаган 
ишини давом эттира олмаслиги ва корхонанинг узидан- 
Узи тараккий топмаслигн аввалдан кузда тутиладиган 
шарт.

Уэ ишни ташкил килишда устувор сабаб булиб, 
инсон ‘ узининг жамиятдаги иктисодий, моддий ва 
ижтимоий холати (мавкеи)ни яхшилаш, узининг ва 
оиласининг хаёти фаровонлигиии ошириш учун интилиши 
хисобланади. Тадбиркорлик фаолиятига тУртки буладиган 
бошка сабаблар цаторига шахснинг у.чини кУрсатишга, 
халкнинг молиявий ресурсларидаи бир кисмини, кУшимча 
мехнат ва боища рссурсларни хужалик жараёнига жалб 
килишга имкон борлиги, фукароларнинг конуний 
равишда Уэ даромадларини оширишга, кУшимча даромад 
келтиручи фаолият тури билан астойдил шугулланишга 
имкон борлиги, каби омилларни кушиш мумкин.

1.3. Кичик бнзпссдлги тадбиркорлик 
турлари, субъектлари ва шакллари.

Кичик бизнесда куйидаги тадбиркорлик шакллари 
мавжуд:

•  фаолияти Ирналпши б$Инча\ ишлаб чикариш, 
тижорат, молиявий ва инновацион тадбиркорлик 
фаолияти;



• тадбиркорликнпнг кандай пазифнни бажаришга 
йуналтирилганига щрпб: ишлаб чикаришни 
бонщариш молиялаштириш воситачилик ва 
маслахатчиликка ^аратижан тадбиркорлик; ••
• фаолият турларинииг сони буйича: битта сохадаги 
ва к$щ тармоцли тадбиркорлик;
• фаолият мураккаблиги буйича: махсус билим талаб 
килмайдиган, махсус билим талаб киладиган, юкори 
технологияга ва }юдир билимга асосланган 
тадбиркорлик;
• фаолиятиинг тармоц йуналишлари буйича: саноат, 
агросаноат, кишлоц хужалиги, курилиш ва бошка 
халк хужалиги тармб'кл'аридагн тадбиркорлик.

Тадбиркорликнинг субъекглари жисмоний ва юридик 
шахслар билиши мумкин.

Юридик шахслар деб узига тегишли алохида мулкка 
эга булган, уз номидан■ мулкий ва номулкий хуку^ларни 
ва мажбуриятларни ололадиган, судда, арбитражда ва 
хакамлик судида даъвогар ва жавобгар булаоладиган 
ташки лот ларга айтилади.

Юридик шахсниьг куйидаги белгилари булади: уз 
1низомининг борлиги; юридик шахе булиб давлат 
руйхатидан утганлиги тугрисндаги тегишли хокимлик 
карорининг мавжудлиги; Узига тегишли мол-мулкининг 
борлиги; банкда алохида хисоб ракамининг булиши; уз 
белгиси туширилгаи думало^ *> мухри ва бурчак 
штампининг, зарур холларда, тегишли иш к°гозлари ва 
фирма белгиларининг борлиги. .

Тадбиркорлик фаолиятининг куйидаги шакллари 
мавжуд:

- хусусиЙ тадбиркорлик жисмоний ёки юридик 
шахслар (корхона) томонидан амалда узининг 
шахеий (хусусий) мулки асосида ташкил килинади;
- жамоа, тадбиркорлиги - фукаролар гурухинипг 
жамланма мулки «сосида ташкил килинади;
- аралаш тадбиркорлик - битта (ёки бир неча) 
юридик шахе (корхона) ва бир неча жисмоний
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шахслар мулкини бирлаштириш асосида ташкил 
Килинади;
* к^шма тадбиркорлик - икки ёки ундан ортик 
юридик шахслар (шу жумладан чет эл 
корхоналари) мулкини бирлаштириш йули билан 
ташкил килинади;
- шартномавий тадбиркорлик - мулк эгаси булмаган 
корхона ра^бари (ёки бошка масъул лавозимдаги 
ходим - меррисер) томонидан шартнома асосида 
амалга оширидзди. Бунда мулк эгаси ёки унинг 
ишЬнчли вакили (идораси) томонидан ишлаб 
чикаришни уюштириш ва бошкариш буйича 
белгиланган КУКУК мажбуриятлар ва жавобгарлик 
ишга олингаи томонга, яъни корхона ра^бари ёки 
бошка масъул лавозимдаги ходимга юкланади.

корхона . ра^бари (ёки меиежер) худди 
ишбилармон фукарога мос тартибда руйхатга 
олинади ва у каби масъулшп га эга булади.

Кичик бизнесда ишбилармонлик куйидагича амалга 
оширилиши мумкин:

- юридик ша^сни Ташкил килмасдан;
. - юридик шалели ташкил цилнб;

- ёллангаи ме^натдаи фойдаланмасдан;
- ёлланган ме^натдан фойдаланиб.

Узларининг мулк шакллари асосида кичик бизнесда 
Куйидаги корхоналар иштирок этиши мумкин, буларга: 
хусусий, жамоа, кУшма, аралаш ва бошка корхоналар 
киради.

1.4. Кичик бизнес ва тадбиркорлик ни 
таращиёт топнпгида Ватаг тмил па 
хорижий давлатларнннг тажрибалари.

Тадбиркорлик хамдустлик мамлак.атлари худудида 
Узининг XIX асрда бошланган тараккиёт тармхнга ога. Бу 
даврда дастлабки тадбиркорлик шаклида! и саидо yin .ipn
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ва саноат объектлари пайдо б^лди. Агар инцилобдан 
аввалги давр хужалик амалиётига назар солсак, унда XX 
аср бошларида кенг кулямда рнвож гопган 
Тадбиркорликнинг бир шакли булган ширкатлар харакати 
алохида кизикмш уйготади. У асрнмиз бошида турли 
фаолият сохаларини камраб олиб, иихоятда кенг куламда 
тараккий топди.
- Масалан, 1925 йилда собик СССР саноатида 1888410 

та турли майда, шахсий Хунарманчилик корхоналари 
фаолият к^рсатган. Бу корхоналар хисобша 19% саноат 
ишлаб чикариши т^гри келган булиб, ундан 32 фоизи - 
саноат истеъмол молларидир. Умумий тов;р 
айланмасининг 25 фоизи ва чакана савдонинг 50% 
фоизидан ортиги хусусий савдога т^гри келган. Унда 
хусусий секторнинг 60% га як»ш молиявий ресурслари 
жамлаиган эди.

Интисодиётнинг бу кэдар к^п укладликлиги 
ракобатни тараккий топишига олиб келди ва истеъмол 
нархларига ижобий таъсир курсатди. Янги иктисодий 
сиёсат етишмовчиликни бартараф этди ва иктисодни 
согломлаштиришга катта таъсир кплдн.

Ундан кейинги йилларда тадбиркорлик тараккиёти 
гухтаб колди. хамд^стлик мамлакатларида у 80-йиллар 
охирларида кайта жонлана бошлади. 1986 йилда собик 
игтифок Олий кенгашинииг “Иккиламчи хом ашё ва 
саноат чикиндиларига ишлов бериш буйича ширкатлар 
ташкил килиш” ту*рисида карор чикди. Сунгра СССР 
олий Кенгаши карор билан 1987 йилда “Индивидуал 
мехнат фаолияти тугрисида", 1988 йилда: "Ширкатлар  ̂
гугрисиДа”, 1990 йилда “Корхоналар тугрисида” ва 
“Тадбиркорлик . фаолияти тугрисида” к°нУнлар кабул t 
килинди. Собик иттифок тугатилгандан сунг, v 
мустакилликни кулга кнритьан куппша мамлакатлар бу 
сохадагн уз коиунларини кабул килднлар. Жумладан,
Узбек истон ва Беларусь республнкаларида тадбиркорлик 
фаолиятини химоя килувчи конунлар сафига 
“Корхоналар тугрисида” “Тадбиркорлик фаолияти 
хакнда", “киммагбахо' когозлар ва фонд биржалари
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Х а к и д а ” , “Мулкни давлат гасарруфидан чикариш ва 
хусугийлаштириш” хакидаги цоиунларни кУшиш мумкин.

Бозор ицтисодига асослаиган ривожланган 
мамлацатларда GO-чи йиллар охири ва 70-чи йиллар боши 
кичик бизнеснинг гуллаган даврига тукри келди ва у 
Хозирда зам у.з Уриини мустахкамлаб келмовда. 
Фирмаларнинг умумий сонида майда ва Урта корхоналар 
салмоги ГФРда 95%, Японияда 99.7% га тугри келади, 
ушбу сохада ёлланган ншчиларнинг 45-47 фоизи банд, 
чунки таравднй топган давлатларда тадбиркорлик 
хужалик' юритишнннг алохида, илгор ва антибюрократик 
усули хисобланади. Унинг асосида доимий равишда янги 
имкониятларни излаш, куйилган масалани ечнш учун хар 
хил ресурслар манбалариии излаб топиш, жалб килиш ва 
ишлатиш етада. Fap6 давлатларида ишбилармонлик 
Харацатчанлик (динамизм) “ташаббускорлик”, 
“жасурлик” каби тушунчалар билан уйгунлаштирилади. 
У жамиятда шундай имкониятларни келтириб 
чицарадики , улар кунлаб ажойиб, фойдали фикрларни 
Хакикатга айлантиради.

2. ТАДБИРКОРЛИК ВА КИЧИК БИЗН ЕСН И 
РИВОЖЛАНИШИНИНГ ТАШКИЛИЙ 
АСОСЛАРИ.

*
2. / .  Тадбиркорликнинг цунуч ва 
мажбуриятларн.

“Тадбиркорлик тугрисидаги" к°нунда кичик бизнес 
ва тадбиркорлик тузилмалари учун, уларнинг ташки лий- 
Хукукий шаклларидан цптъмй назар, умумий булган 
ХУКУК ва мажбурнятларни ажратиб кУрсатиш мумкин. Бу 
Конунга асосан хар цандай ишбилармонлик субъектн 
куйидаги хукукларга эга:

• мамлацат к^нунлари, Олий кенгаш карорлари ва 
давлат бошкарув органлари хужжатлари билли маън 
этилмаган х*Ф цандай хужалик фаолияти билан 
шугулланиш;
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•  конунга карши булмаган хар кандай корхона ёки 
ташкилот бунёд этиш;
• тадбиркорлик фаолиятини олиб бориш учун 
шартнома асосида бегона фукароларни, корхона, 
ташки лот ларнинг, шу жумладан, хорижий юридик 
ва жисмоний шихсллриииг, мулкини, пул 
воситаларини ва баЪзи бир мулкка булган 
хукукларици жалб этиш;
• коиуний йул билаи к^лга киритилгаи мулк билан 
бегона хужалик субъектларининг фаолиятида 
иштирок этиш;
• республикадаги жор и ft к°нуилар ва тузилп'н 
шартпомалар асосида узининг хужалик дастур^ш 
мустакнл шакллаштириш, уз махсулотя учун 
истеъмолчи ва таъминотчини мустакил танлаш, 
курсатадиган хизматига тариф ва махсул'отига 
нархларни мустакил белгилаш;
• ишловчиларни амалдаги коцун ва мехнат 
шартномаси асосида ишга кабул килиш ва ишдан 
бушатиш;
• ёлланган шахслар учун мехиатига х^К тулаш ва 
бошка даромад турлари шаклларини, таркибини ва 
микдорини белгилаш;
• узининг пул воситаларини саклаш ва барча 
турдаги хисоб китоб, кредит оиерацияларини 
бажариш учун баикларда хисоб* ракамлариии очиш;
• ишбилармонлик фаолиятидан келган даромаДиинг 
соликлар ■ ва бошка мажбурий туловлар 
туланганидан к°лган кИсмипи у.з хохиши буйича 
ишлатиш;
• чекланмаган микдорда хар кандай шахсий 
даромад олиш;
• давлат таъминоти ва ижтимоий сугурта тизимидан 
фойдаланиш;
• судда, арбнтражда ва хакамлик судида даъвогар 
на жавобгар булиш;
• хорижий валюта сотиб олиш ва жорий конунлар 
асосида ташки иктисодий фаолиятни мустакил 
амалга ошириш.
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Ишбилармонларнинг КУ*ОТ ва .мажбурият лари, 
уларнинг жамият ва Республика олдидаги, ^амда, 
ёлланган ишловчилар ва хужаликдаги шериклари 
олдидаги кукук ва мажбуриятларига узвий богликдир.

Тадбиркорлариинг мажбурийтлари куйидаги лар:
• амалдаги коиун ва тузилгаы шартномадан келиб 

чикадиган барча мажбуриятларни бажариш;
• ишга ёлланиб олинаётгаи фукаролар билан 

шартномалар тузиш (агар зарурат тугилса) конун 
асосида жамоа шартпомасиии тузиш. Ёлланган 
ишловчиларшшг Уз манфаатларни ^имоя килищ 
учун касаба уюшмаларига бирлаишшлари 
тускишшк килиш мумкин амас;

• меннат шартномалариди ишловчиларга 
белгиланган малака даражасини, Республика 
хукумати томонидан белгиланган мииимал иш 
закидан KiiM булмаган иш каки микдорини ва 
бошка ижтимоий-иктисодий кафолатларни 
инобатга олиш;

• давлат ижтимоий-сугурта фондига ёлланиб 
ишлаётган ша^слар учун сугурта ажратмаларини 
Республика цонунларида курсатилган . усул ва 
белгиланган мивдорларда т^лаб бориш;

• амалдаги фойда ва йурикномалар асосида атроф 
мукит (экология) хавфсизлигшш, ишлаб чикариш 
санитария ва гигиенаси ва маданиятшш 
юксалтириш буйича чора тадбирларни амалга 
ошириш; .

• узининг молиявий акволидан катъий назар, 
шартнома асосида ишга жалб этилган барча ишчи-
• хизматчилар билан з^исоб-китоб килиш;

• истеъмолчиларнинг куку^лари ва конуний 
маифаатларига амал килиш;

• мамлакат коиунларига биноаи лицеизияланиши 
(ру^сат олиниши) курсатилган фаолият турларига 
белгиланган тартибда махсус рухсатнома 
(лицензия) олищ.
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2.2. Тадбиркорлик кафолатлари ва уиииг 
црллаб-цувватланиши давлат 
идораларининг тадбиркорлар цуцуцини 
бузганликлари учун жавобгарлнги.

• 11

Колун зужжатларида баён этилишича Давлат 
томонидан тадбиркорларга куйидагилар кафолатланади:

• фукароларнинг ва юридик шазсларнинг 
тадбиркорлик фаолияти билан шугулланиш, 
корхона бунёд этиш ва бунииг учу it зарурий мулк 
сотиб олиш зукуклари;
• амалдаги конуичилик ва шартномалар асосида 
барча Тадбиркорларнинг ЗУКУК ва конуниЙ 
манфаатларини зимоя килиш;
• тадбиркорлик фаолнятининг илмнй-техникавий ва 
зукукий жизатдан к^ллаб-кувватлаииши;
• тадбиркорлик хавф-хатари ва таваккалчилигиии 
су гурта килиш.
• тадбиркорлар билан шартнома тузилгандан с^нг 
улар фаолиятига шартномада к^рсатилган 
холатлардан ташкари, мулк эгисининг ва зар кандай 
учинчи шазснинг аралашиши маън эти лад и.

• Тадбиркорлик фаолияти самарадорлигини ошириш 
?а уни кенг .таргиб килиш ва ёйиш ниятида давлат 
ахборот, маслазат, илмий-тндкукот марказлари, 
инновацион фондлар ва .бошка ташкилотлар тузиб, 
цщтисодигётнинг ушбу соЗасининг ривожланишига ёрдам 
беради.

Кичик бизнес билан шугулланаёттан тадбиркорлар ва 
кичик корхоналар йирик товар ишлаб чикарувчилар 
билан Давлатнинг мазсус мададсиз рацобатчи 
б^лолмаЙдилар. .

Тадбиркорлик' фаолиятини ц^ллаб-кувватлаш 
куйидаги асосий масалаларни ечиш й^ли билан амалга 
бширнлиши керак:

• кичик бизнес субъектларини бозорга трскинликсиз 
киришига шароит яратиш;
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t  щтисодда хусусий секторнинг усишига шароит 
яратиш;
• тадбиркорликни, Давлатнинг мухим ижтимоий, 
сиёсий ва иктисодий муаммоларини ечишга жалб 
килиш.

Мамлакатда кичик ва урта бизнесни тараккий 
топтириш учун конуний асос. булиб “Тадбиркорлик”, 
“Банк ва банк фаолияти”, “Якка хокимликка бардам 
бериш ва ракобатни ривожлантириш”, “Хиссадорлик 
жамиятлари”, “Кимматбахо когозлар ва фонд биржаси”., 
“Товар биржалари”, “Чет эл инвестициялари”, “Гаров" 
тугрисндаги конунлар, х»мда Ер, Хужалик (нроцессуал), 
Божхона, Маъмурий ва Солик кодекслари хизмат 
Килади.

Хамд^стлик мамлакатлари хукуматлари томонидан 
тадбиркорлик фаолиятини кУллаб-кувватлаш тугрисндаги 
Давлат дастурлари маъкулланган. Бу сохада давлат 
бошкарув идораларининг ва ишбилармонларнинг Узаро 
муносабатларини мувофиклаштириш учун зарур чора- 
тадбирларни, молиявий-кредит, инвестицион, ахборот, 
кадрлар ва бошка масалаларида хамкорлик килиш кузда 
тутилган. Бунда энг мухим масалл товар ишлаб чикариш 
ва хизмат ' курсатиш сохасида кичик ва Урта 
тадбиркорликни тараккий топтириш экани белгилаб 
кУйилган.

Давлат бошкарув , муассасаларида тадбиркорликни 
кУллаб-кувватлаш мацсадида махсус таркибий 
б^линмалар бунёд этилган.

}^ар хил мулк шаклига эга булган корхона ва 
тйшкилотлар томоиидан тадбиркорлар жамоа 
ташкилотлари тизими шакллантирилади. Улар ичида энг 
йириги ва юкори обруга эга булган лари: илмий-саноат 
ассоциацияси, тадбиркорлар ва ижарачилар иттифоклари, 
товар ишлаб чикарувчилар ва тадбиркорлар палатаси ва 
бошкалардир. Мустакил давлат ларда шахсий фармонлар 
асосида сунгги йилларда МДХ давлатларида хусусий 
фирмалар таъсисчилигида турли инвестицио!?- фондлар 
ташкил этилди.



МДХ давлатларда тадбиркорликни тараккий 
топтиришда му^им каДам б$>либ, тадбиркорликни 
молиявий жи^атдан чУллаб-кувватлаш фондларининг 
яратилиши булди. Улар куйидагиларии амалга отлради:

- тадбиркорлик фаолияти билан боглик дастурларпи 
ишлаб чикиш ва уни амалга оширишни маблаг билан 
таъмин лаш;

- тадбиркорликни худудий тараний топшириш 
^астурини молиявий 1<;уллаб-^увватлаш, хусусий 
тадбиркорликни- бевосита инвестиция килиш ва 
тадбиркорларни молиявий жи^атдан ^уллаб 
Кувватлашнинг бошка турларИни амалга ошириш;

- хорижий мамлакатлардаги шу каби фондлар ва 
боища ташкилотлар билан узаро манфаатли алокалар 
Урнатиш ва тараедий топтириш. Узбек истонда бундай 
фаолиятни Бизнес фонд бажармокда.

Республика бизнес фонди иш калами ни кенгайтириш 
мацсадида барча вилоятлар, туман ва шн^арларда унинг 
худудий б^лимлари бунёд этилди. Улар тадбиркорликни 
фа^ат йирик ша^арларда эмас балки бутун Республика 
£$йича ривожлантириш имконини беради.
Г.....Кичик бизнесни кУллаб-цувватлаш шаклларидан
бири тадбиркорларни кУ-лдаб-кувнатлаш марказларини 
ташкил этишдир. Бундан мацсаД тадбиркорларга 
Маблагидан имтиёзли кредит лар бериш, банклар оркали 
кредит билан таъминлашда кафолат б^лиш, ходимларни 
тайёрлаш, маслахат хизматини курсатиш ва уларга 
моддий техника воситалари ва бинолар олишда 
к^маклашишдир .

Давлат муассасалари ёки бошка ташкилотлар, 
щунингдек улардаги амалдор шахсларнинг конунларда 
Kj/зда тутилган ва бу идоралар ваколат доирасидан 
ташкари . холатларда тадбиркорлар фаолиятига 
аралашншига ру^сат этилмайди. Давлат идоралари 
томонидан конунни бузиш эвазига тадбиркорларга 
егказилган зарар айбдор идоралар ёки < шщор ша^слар 
'кисобига копланади. Курилган зарарни цонлаш билан 
боглик булган можаролар суд муассаси ёки хужалик суди 
оркали уларшшг ваколат доирасида хал атиладн.
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2.3. Мулкий жавобгарлик ва тадбиркорлик 
фаолиятшпшг трхтатилиши. .

Тадбиркорликнинг жавобгарлик чегараси амалдаги 
цонунчилик, таъсис хужжатлари ёки мулк эгаси билан 
тузилган шартнома билан белгиланади.

Уз фаолиятини шартнома асосида олиб борувчи 
тадбиркорнинг мулкий жавобгарлиги шартнома билан 
белгиланиши зарур. У гаровдаги пул маблагини 
муомалага киритиш ёки бу мацсадда уз шахсий мулкцни 
уртага цуйиш билан амалга оширилади.

Тадбиркор рз фаолиятини юридик шахе ташкил 
цилмасдан амалга ошираётган булса, у холда у узига 
шахсан тегишли булган мулк билан жавоб беради. 
Кредиторлар (хавдорлар) шикояти билан тулаиадиган 
мулклар р^йхати фуцаролик процессуал кодекси билан 
белгиланади. •

Мулкий жавобгарлик цуйидаги холатларда келиб 
чикади:

-  амалдаги ^онунчилик бу.чилганда;
-  тузилган шартномалари бажарилмаганда;
-  хусусий мулк эгаси ёки бошка субъектларнинг 

ХУИУКИ поймол б^лганда;
-  атроф мухит ифлосланганда;
-  истеъмолчига махсулот сифати масаласида ёки 

уни ишлатйш' усулн, тугрисида била гуриб 
hot^fph ёки т^ла булмаган ахборот берилганда;

г- ракобатчилар тугрисида ёлп>н маълумот 
. етказилган ёки тар^атилганда;

-  рз махсулотини бегоиа ишлаб чицнрувчилар 
товарининг ташци киёфаси ва безаклари билан 
ишлаб чицарганда;

-  тижорат сиршш рацобатчига ноцонуний ошкор 
цилганда ёки уни ёйганда;

-  хужалик айланмасида шеригннинп номида булган 
товар ёки фирма белгиси ёки ишлаб чщарнш 
маркасини унинг розилнгнсиз шилатганда;
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*• товарларни уларни бозорга кам миадорда чикариб 
улар буйича сунъий камчилик буиёд этиб, с^нгра 
оширилгаи нархларда сотиб кушимча даромад 
олганда;

-  аввалдаи бажарилмаслигини билцб шартномалар 
тузган ва бошка иож^я харакатлар килганда.

Юкорида кайд этилган холатлар юз берганда 
даъвогарнинг талаби билап, суд, тадбиркорни цилган 
жинояти учун жавоб беришга, нож^я харакатларни 
т^хтатиш ва хакикатни тиклаш, келтирилгаи зарарни 
тулашга мажбур килади.

Тадбиркорлик фаолиятини тухтатиш мулк эгасининг 
ёки суд карори билан хал килинади.

Ишбилармонлик фаолияти суд оркали куйидаги 
холатларда т^хтатилади:

• бир неча маротаба огщлаитирилишига ва бошка 
турдаги жазо чоралари куллапишига карамай конун 
К^пол равишда бузилса;
• тадбиркор банкрот деб гопилса;
• тадбиркор коиунда маън килинган фаолият билан 
шугулланса;
• махсус рухсатнома (лицензия) талаб киладиган 
тадбиркорлик фаолияти бундай рухеатномасиз 
амалга оширилса;
• агроф мухитни мухофаза килиш меъёрлари 
бузилганда ва конун хужжатларида к^зда тутилган 
бошка холларда;
• тадбиркорлик фаолияти шартнома асосида амалга 
оширилаётган б^лса, у холда шартнома мухлати 
тугаганда ёки шартномада уни бекор килиш к^зда 
тутилган холатлар юз берган ва шартнома

. муддатидан олдин бекор кшшнганда, ёки томоилар 
розилиги билан унинг амал килиш муддати 
тухтатилганда.

Уз фаолиятини шахсий мулк асосида олиб бораётган 
тадбиркор оламдан у тс л (казо килса) унда унинг ХУКУК на 
мажбуриятлари унинг меросхурларига утади. Юридик
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ша^с ташкил этилиши билан олиб борилаётган 
тадбиркорлик фаолияти амалдаги колун жужжат лари, шу 
жумладан корхоналар тугрисидаги копун асосида 
тухтатйлади.

2.4. Хржалнк юритувчи субъектлар 
фаолиятини дпплат томонидан йрлгн солит 
ва назорат хилиш чора тадбирларн.

Кичик бизнеснинг а^иоли иа тараодиётини давлат 
томонидан назорат цилишдн куйидаги усуллар кУлланади: 
фискал, монетар ва бевосита аралашум.

Фискал сиёсатда - тадбиркорлик субъектлари 
фаолияти солиц ва давлат туловлари оркали 
бонщарилади. ХамдУстлик давлатларига солицлар тизими 
бойликни мусодарн килиш хуоусиятига эга булиб, бу 
Тадбиркорлик фаолияти тараодиётига карши самара 
беради. Бюджетга, *амда, бюджетдан ташцари фондларга 
туланадиган солик ва туловлар баъзи да хужалик 
субъектлар даромадини 75-80% ни- ташкил этмокда. Бу 
эса, тадбиркорлик фаолияти уни олиб борувчига к^м 
манфаат келтиришини кУрсатади. Шунинг учун, 
вдтисодиётни бошкаришда фискал сиёсат салмоги юцори 
булмаслиги керак. 1 '  •

Монетар сиёсат • С>у давлат томонидан давлат миллий 
банки оркали муомалага тушадиган пул массасини 
назорат килиш - бошцариш демакдир. Монетар сиёсат 
турлари схематик тарзда куйидаги «уринишга эга:

Сиесат Харакат Самара
Юкори харнд 

кобилиятига ага 
бУлган нуллар

Пул таклифини 
камантнради. Устама 
фоиаларни оширади.

Дефляцион

Харид кобилияти 
паст булган нуллар

Пул таклифини 
оширади. Устама 

фонлларни 
насайтиради.

Инфляция
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Монетар сиёсатни юритиш мамлакатдаги инфляция 
жараенини секинлаштиради, бу эса пул-кредит 
муомалаларини бар^арорлаштиришга ва шу асосда 
тадбиркорликнинг тараккий тонишига имкон яратади.

Давлатнииг щтисодиётга, шу жумладан кичик 
бизнес тараккиётига бевосита таъсир курсатиш и давлат 
томонидан шу сохага тааллукли цонунлар яратилииш 
билан амалга оширилади. Узбекистан РеспубликасиДа 
Кабул килинган “Тадбиркорлик т^грнсида”, ’’Мулкни 
давлат тасарруфидан чикариш на хусусийлаштириш”, 
“Корхоналар тугрисида", "Кичик ва хусусий 
тадбйркорликни ривожлантиришии рагбатлантириш ” 
тугрисйдаги конунлар шу йулда амалга оширилаетган 
ижобий ишлар натижасидир. Жумладан, ’’Тадбиркорлик 
тугрисидаги" конунда бу фаолият билан, айрим 
категориядаги шахслардан тгищлри барча жисмоний ва 
юридик шахслар шукулланиши мумкин, дейилгац. Давлат 
идоралари ва. бошкарув муассасаларида ишловчилар, 
шунингдек, прокуратура ва суд махкамалари 
ходимларининг тадбиркорлик билан шугуллапиши маън 
этилган. Шунингдек, конунда корхона рахбари (ёки иш 
боищарувчилари - менежерлар) томонидан амалга 
ошириладиган тадбиркорлик, у мулкни бошкариш 
сохасида мулк эгаси билан бир хил ХУ̂ УК иа 
мажбуриятларг'а эга булган ва тадбиркорлар учун 
белгиланган жавобгарликни ^з буйнига олган холдагина 
амалга оширилиши мумкинлиги белгилаб куйилган.

3. ТАДБИРКОРЛИКНИНГ ТАШКИЛИЙ- 
ХУЦУЦИЙ ШАКЛЛАРИ.

3.1. Хусусий тадбиркорлик.

Кичик би.шесда тадбиркорликии ташкил килишнинг 
энг оддий шакли бу якка хусусий тадбиркорликдир.

Хусусий тадбиркорлик - хужалик юритишнинг 
шундай та ш к и.»! и й - ху КУ КИ й шакли-ки, унда мулк эгаси 
битта шахе ёки оила булади ва фаолиятдан келган
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даромадни (турли тулоп па солицлар туланганидан 
кейин) з^аммасига эгалик килади, колаверса бизнесдаги 
хавф-хатар ва таваккалчилик учун якка узи жавоб 
беради.

Тадбиркорликнинг ушбу шакли чакана савдода, 
умумий овкатланиш сокасида, маслахат со^асидаги 
бизнесда, маишнй хи.чматда, фермерчиликда, 
тиббиётчилик амалиётида ва хунарманчиликда купрок 
учрайди. У икки хил курииишда ташкил килиниши 
мумкин: а) индивидуал - яъни корхона ташкил килмасдан 
ва б) хусусий корхона - яъни юридик ша^с ташкил. 
цилган холда.

Хусусий тадбиркорликнинг афзалликлЯри:
• ишни ташкил кили шлаги оддий лик, тула 

мустакиллик, адщатдаги эркишшк ва тезкорлик. 
Тадбиркор бирор карор кабул килишида юкори 
ташкилотларга мурожат килишининг ёки шериклар 
розилигини олишнинг зарурати йук;

• ишга кизиктлрувчи сабабларнинг кунлиги, чунки 
барча фойда факат мулкшшг слкиа' эгаси га келиб тушади 
ва у купрок ишлашга рагбатланади, иш устидан керакли 
назорат урнатиш, э^тиётлик билаи карор кабул килиш ва 
иш куламини Янада кепгайтиришга интилади;

• конфиденциаллик (ишдаги махфийлик) 
сакланади. Баъзи (шр бизнес, турларида махсус услуб, 
й^ллар, технология^ар тадбиркорлик фаолиятининг 
асосий бойлигшги (капиталшш) ташкил килади. Хусусий 
тадбиркорлик махфийликни сгщлашга имкон яратади;

• хусусий тадбиркорликда унинг ташкилий-кукукий 
шаклини узгартнриш нисбатан сигил к^чади (масалан,

"касъулияти чекланган жамиятлар тузиш).
Хусусий тадбиркорлик камчиликлари:
-  заиф молиявий пойдеиорга эгалиги. Бу кап а 

.микдордаги капиталларии жалб . килшпдаги
Кийинчиликларга сабаб булади;

-  хужалик фаолиятида хавф-хатар ва таваккалчилик 
юкори даражада' булганлиш сабнбли . фаолият 
давомийлигининг цоаннклш'й;
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-  барча х^жалик фаолияти учун чекланмаган 
жавобгарликшшг хукм суриши;

-  якка хужалик мулкшшнг мулкни боища шахсга 
(масалан, бош ка оила аъзоларига) беришда ноку айлиги 
ишчам эмаслиги';

-  мулк эгасини Улими, мехнатига нолойик булиб 
Колиши ёки ишдаи четлапиши холлари юз берганда якка 
хужалик мулки таркибини саклаб цолиш мушкулли1'и.

Юцорида келтирган как шликларии бартараф атиш 
ниятида ишбилармонлар мол-мулки, касб ёки 
кагшталларини кушиб бирлашадилар.

3.2. Рртоцликлар коммандит, т$ла па чала 
ширкатлар.

Кичик бизнесда ишбилармонлик фаолиятини амалга 
ошириш учун хил шаклдаги шахслар бирлашуви
ичида энг оддийси уртоцлик, яъни ширкатчиликдир.

Уртоклик - бу икки ёки ундан ортик шахснинг 
мулкини умумий манфаатни кузловчи мацсадлардаги 
тадбиркорлик харакатини уюштириш. бирлашувидир. У 
шартнома асорида ташкил килинади, унинг катнашчилари 
аввало узининг ва бошка аъзоларнинг манфаатини кузлаб 
Харакат киладилар.

Уртокликнинг асосан учта тури мавжуд: чала 
(оддий), тула ва коммандит ширка1 чилиги.

Чала (оддий) ширкатчилик - бу икки ва ундан куп 
шахсларнинг шартномавий бйрлашиши булиб, унда мулк 
ва тадбиркорлик харакатлари умумий ширкатчилик 
манфаатига эришиш мацсадиди бирлашади. Ушбу 
6и1)лашии: шаклида ташкилот умуман булмайди, чункл 
ширкатчилик шериклари хар бири алохида харакат 
Килади.

Учинчи шахслар учун ушбу бирлашма умуман йук, 
ёки махфий хисобланади. Аммо, чала (оддий) 
ширкатчиликда шптирок ату в ч и шахслар, уз ХУКУК ва 
мажбуриятларипи умумий маифаат учун ишлатадилар. 
Мулк масаласида, учинчи шахе олдидаги мажбуриятлари
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т^ла саклаб цолиияди. Бу каби ширкатчилшс аъзолари 
келишилган улушни кушмшлари зарур ва курилган зарар 
ва карзларни тулашда баробар катнаншшлари лозим 
б)>лади. Улар тадбиркорлик ишини олиб боришда тенг 
ХУ*?УКга эга б^ли6 ширкатчиликка киритган улуишдан 
катъий назар ишни текис олиб бориши, олииган фойдани 
таксимлашда иштирок этйши, керакли вактда 
ширкатчиликдан чикиши ва мулкпймг бир кисмига эгалик 
килиши мумкин.

Бирдамликдаги жавобгарлик, катнашчилар 
уртокликнинг умумий мажбурияти учун жавобгарликлари 
асосида амалга оширилади. Бу жавобгарлик чекланмаган 
жавобгарлик булиб, бунда ширкатчилик ' катиашчилари 
унинг мажбурияти буйича факат узининг хиссаси билан 
эмас, балки ширкатчилик максадида ишлатилиши ва 
ишлатмаслигидан катъий назар, агар ширкатчилик курган 
зарар унинг мулки кий^атидан ортик булса, узининг 
барча мулки, шу жумладан шахсий мулки билан жавоб 
беради.

Тула ширкатчилик - бу шартнома асосида икки ва 
ундан ортик шахсларнииг умумий максадга эришиш учун 
Уз мулклари ва тадбиркорлик кучларини 
бирлаштиришига асосланган келишувидир.

Тула ширкатчиликда *ам худди чала (оддий) 
ширкатчиликка ухшаб, унинг эгалари манфаатининг 
бирлиги сезилади. Агар чала (оддий) ширкатчиликда 
умумий манфаат махфий памоен булса, тула 
ширкатчиликда учинчи шахслар билан буладиган барча 
муносабатларда умумий ширкатчилик манфаати аник 
куршшб туради.

^  Оддий (чала) ширкатчиликдагига Ухшаб тула 
ширкатчиликда >̂ ам ташкилот булмайди. Битимлар барча 
Уртоцлар мапфаатини кузлаб ва уларнинг биттаси ёки бир 
нечаси иомидан тузилади. Аммо, ташки иктисодий 
муносабатларда, тула ширкатчилик, уиииг шериклари 
номи билаа иш юритунчм ягона фирма сифатида \аракат 
Килади.

Конун буйича ширкатчилик аъзолари сони 
чекланмаган булсалар кам, купчилик ширкатчиликлар,
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асосаи икки ёки учта аъзога эга булади л ар. Ширкатчилик 
ёлланган ишловчилар мехнатидан хам фойдаланади.

Ширкатчилар мулки, одатда, унинг аъзолари 
хиссасидан ва олинган фойдадан ташкил топади ва у 
шерикларга умумий мулк брлиб хизмат килади.

Барча ширкатчилар ’ фаолияти учун аъзолар 
уртас.идаги келишув асос булади. Ширкатчилик 
тугрисндаги келишув куйидаги мажбурий иловаларпи уз 
ичига олади: ширкатчиликнигг номи, хар бир шерикнинг 
фамилияси, ис.ми ва , отасншшг исми, тадбиркорлик 
фаолияти тури ва урнашгап жойи, хар бир шерикнинг 
кушган маблаги микдори, даромад иа содир билиши 
мумкин булган зараршшг таксимланиш тизими, хар бир 
шерикнинг компенсация олиш усу ли, бир шерикнинг 
ширкатчилик капиталидан оладиган чекланган пул 
маблаги.

Тадбиркорлик фаолияти дан келадиган даромад 
шерикларга тегишли хисоблаиади. Ширкатчилик 
аъзолари фойдани хар кандай узаро манфаатли усул 
билан булишишга келишишлари мумкип. хар бир 
ширкатчилик шериги бир хил мивдорда капитал кУшиш 
мажбурий эмас, Баъзи бир холларда бир шорик бутунлай 
хеч нарса кушмаслиги Мумкин, чунки унинг бирор 
сохадаги тажрибаси ва касби, билими унинг капитали 
булиб хизмат килиши мумкин,

Коммандит ширкатчилиги - бу икки ёки ундан ортик 
шахснипг мулкни ва тадбиркорлик харацатларини 
умумий макеадга эришиш ниятида бирлан1ти]>ишига 
асосланган шартномавий ' келишуви булиб, бунда 
шериклар ичида камида биттаси кредиторлар олдида т^ла 
(чеклаимаган) жавобгарликка, яма биттаси чекланган 
жавобгарликка эга булмога керак. Тула жапобгар 
шахслар хакщий аъзолар, чекланган жавобгарлар 
омонатчи - аъзо ёки коммандитлар деб аталадилар. 
Коммандит кредиторлар олдида узининг- шахеий мулки 
билан эмас, балки, умумий мулкка кУш>'ан хиссаси билан 
жавобгар булади.

Тула ширкагчиликдаги хар бир шерик ширкатчилик 
фаолиятида шахсаи цатиашиши керак булса,
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коммандитлар ширкатчиликка уз мулкшш киритишдан 
боища мажбуриятга эга эмаслар'. Удар учинчи шахслар 
билан булади (’ап битимларда иштмрок килмайдилар ва 
уларнинг номи учинчи шахслар учун помаьлум булиб 
колади.

Ширкатчилик битимларида коммандит учинчи
• шахслар билан тарафлик муносабатларида иштирок 
этмагаплйги сабабли ширкатчилик мажбурияти буйича 
жавобгар ^исобланмайди, аммо унда ширкатчиликнинг 
умумий мулкига кушган уз хиссасипи йукотиш хавфи 
булади. •

Коммандит ширкатчилиги “аралаш хиссадорлик- 
коммандитлиги" шаклига утиши мумкин ва бунинг учун 
аьзолар уз хиссаларшш кУшишии акция сотиб олиш нули 
биЛан амалга оширшилари зарур. Ширкатчиликнинг 
бундай аралаш шакли унинг Хиссадорлик жамиятига 
утиш шакли булиб хизмат килади.

Хужалик ширкатчилигининг тадбиркорликнинг 
’ бошка. ташкилий ^укукий шакллари олдидаги 
афзалликларл куйидагилар:

• ишбилармонликниш' якка хужалик шаклига 
Караганда ширкатчилик узининг пул маблаглари билан 
бироз кувватлирок;

• мажбуриятлар буйича юкори жавобгарликка 
эгалик хужалик ширкатчилигини мижозларга ишончли 
шерик килиб кУяди; ,

• боищарувининг чекланган сондаги шахслар 
(з^акикий аълолар) атрофида жамлапиши бирор 
Карориинг кабул цилинишиДа зарурий мустакиллик, 

. эркинлик ва тезкорликни таъминлайди;
• 'бетона инвесторлариинг капитал и и и жалб килиш 

имконияти тадбиркорлик фаолиятини кспгайтириш на 
такомиллаштириш, ' замдп махсулот, пш ва 
курсатиладиган хизматшшг ракобатдошлигинн ошириш 
учун. шароит яратади;

•. мураккаб булмаган таркиби на 'бошкарув тизими 
амалдаги ишлаб чикариш ^аражатларинп камаширадн. 
Ширкатчилик одатда кобмлиятли на тажрибали, \амда, 
бйр бирини тулдирувчн одамлардак ташкил топадп.
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Менежорлик вазифаси улар уртасида тацсимланиши 
мумкин. Масалан битта шерик молия на махсулот 
таъминотида буйича эксперт, бонщаси - маркетиигда, 
учинчиси - рекламада хизмат цилупчи билиши мумкин;

• ижобий ицлим (мухит) мавжудлиги. Бундай 
ширкатларда инсонлар ишни уз хо^ишм билан кабул 
циладилар психологик жи\атдаи бир-бирини яхши 
тушуиадилар, шунинг натижасида уларнинг орасида 
ижобий ицлим доимий равишда сацланиб туради;

• ширкатчилик аъзоларинииг ишига юкори 
даражадаги цизикиши. Ширкатчилик учун фойдали 
булган барча нарса унинг хар бир аъзос.и учун з^’м 
фойдалидир.

Хужалик ширкатчилигипинг камчиликлари:
• барцарор эмаслик. Ширкатчилик 

ишбилармончиликни энг узгарулчап шакли хисоблаиади. 
Шс'риклардан бирининг уидан чициши ёки улими 
ширкатчиликнинг бутунлай таркалиб кетишига сабаб 
булади. Бу каби ноаииклик узок муддатли битимлар 
тузилишинй кийинлаштиради;

• аъполнрнн чеклапмаган жапобгарлиги. Агар 
битимда курсатилмаган булса, унда, ^ар бир аъзо 
ширкатчилик карзлари олдида, узининг иннестициядаги 
хиссасидан цагьий назар, тула жавобгарликка эга булади, 
яъни бирор аьзонинг хатоси бошка аъзоларнинг хам 
Хароб бу.чишига олиб келади. ,

3.3. Кичик корхоналар. Шерикчилик ва 
жамоа кичик корхопалари.

Дунс амалиётида ^озирги давргача капа ва кичик 
корхоналарии ажратиб беруочи ягона мезон 
урнатилмаган. х«->ирги вацтда уларда бир-биридан 
ажратувчи алохида белгиларини аниклаш корхопаларнинг 
мухим с().\ала|) буйича умумлашма белгилари каталогинп 
(рунхатиии) бунёд этиш орцалн амал)'а отирилмокда. Бу

H. iaji туркумпга: мулк шакли, ишлаб чикаришни 
laniKii.M килиш, бонщарпш, молиявий таъминот, махсулот
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сотиш, ишчи ходимлар таркиби, сони ва бошкалар 
киради. Аммо корхоналар куламини аиицлашда куп 
улчоили усулни цуллаш куилаб цийиичиликларии 
вужудга келтиради, чунки у кар хил йуналшлдаги 
к$фсаткичларпииг биргаликдаги, умумий улчовини 
ани^лашни талаб килади. Маълум бир курсаткичини 
ишлатиш эса, масалан, ишловчилар сопи, махсулот 
кажми, корхонанинг улчамиии аник тонишга имкон 
яратади, аммо, шундай б^лсада корхона тугрисида жуда 
оз маълумот беради.

Узларини'иг фаолияти максади буйича кичик 
корхоналар катталаридаи фарк цилмайдилар. Аммо, 
амалиёт шуни курсатадики, унча катта булмаган 
корхоналар жамиятда муким ижгимоий-иктисодий роль 
уйнасалар, кам, улар бозор шароитида чидамли эмаслар. 
Шунинг учун, кичик корхоналар, данлатнинг куллаб 
Кувватлашига мухтождир. Ушбу холпи кисобга олиб, 
барча давлатлар кичик корхоналарни капаларидап 
ажратиш учун маълум к^рсаткичларидаи фойдаланадилар 
ва уларни . копуний ^ужжатлар воситасида банкрот 
б^лишдан химоя киладилар.

Узбекистан Реснубликаси конунларига кура кичик 
корхоналар уларда ишлоичилар сонига к^Р;,б ажратилади. 
Унга биноан, кичик корхоналар туркумнга, одатда, 
Куйидаги янги бунёд этилаётган ва амалдаги корхоналар 
кирадилар:

- саноатда ва курилишда - 50 нафаргача;
- фан ва илмий хизматда - 10 нафаргача;
- кишлок х$Ькалиги иа бошка ишлаб чикариш 
сокаларида - 25 нафаргача;
- ноишлаб чикариш сокаеида - 10 нафаргача;
- чакаиа савдода - 5 нафаргача ишчмси булган 
корхоналар. Шунингдек, цонуп, индивидуал мск'шт 
фаолияти' билан шугуллапуичи па ширкат 
(Уртокли)га бирлашиб ишловчи жисмщннй 
ша^сларни кам кичик бизнес субъектлари каторта 
киритган.



Кичик корхоналар куйидагилар томонидан бунёд 
этилиши мумкин:

- фуцаролар, уларнинг оила аъзолари на бошка 
биргаликда меннат фаолиятини олиб борувчи 
шахслар;
- давлат, ижара жамоалари, к^шма корхоналар, 
кооиеративлар, Хиссадорлик жамиятлари, хужалик 
жамоалари, ширкатчилар ва бошка юридик ша^с 
*исобланувчи корхона на ташкилотлар;
- даилат мулкини бошкарыш хукукига эга давлат 
идоралари;
- белгилланган идоралар, корхоналар, ташкилотлар 
ва шахслар ^амкорликда;
- амалдаги' ишлаб турган корхона, бирлашма 
таркибидан, ишлоичи жамоа ташаббуси билан, битта 
ёки бир неча таркибий булинма ёки таркибий 
бирликларни корхона мулки эгасининг розилши ва 
корхонанинг илгари кабул килган шартномавий 
мажбуриятиларининг бажарилишиии таъминлаш 
шарти билан ажратиб олиш натижасида.

Бунда кичик корхонанинг тасъисчиси ушбу корхона 
хисобланади.

Кичик корхона бунёд этилиши учун куйидагилар 
зарур:

1 . Кичик - корхонаии асосл^йдигал мулк шаклини 
аниклаш;
2. Тасъисчини танлаш, агар кичик корхона маълум 
мул1с эгасининг мулки асосида бунёд этиладиган 
б$'лса, унинг розилигини олиш;
3. Таъсис ^ужжатларини тайёрлаш;
4. Кичик корхона жамоасинииг унда янги корхона 
бунёд этиш ва таъснс. хужжатларшш тасдиклаш 
юзасидан мажлнснни утказиш;
5. Кичик корхонаии махаллий давлат идораларининг 
руйхатидан утказиш.

Кичик корхоналар орасида к.У|1|М{1 ко])Хоналар 
ало.\нда урин топали. Кушма корхоналар - бу икки ёки
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ундан ортик юридик шакс, яъни, корхоналар мулкини 
Кушиш йули билан ташкил килинган корхоналардир. 
Аммо, амалиётда хужалик субъектларининг хорижий. 
шериклар билан биргаликда ташкил килаётган 
корхоналаригина кушма корхона деб айтилмоада. Бу 
корхоналар мамлакатимизга илгор хорижий технология, 
бошкарув тажрибаси ва кушимча молиявий ресурсларии 
(инвестицияни) олиб киради на экспортии кунайтириш 
имконини беради. •

. к^шма корхоналар чекланган жавобгарликка эга 
б^лгаи жамият (масъулияти чекланган жамият - МЧЖ),.

• Хиссадорлик жамияти, ^амда копун томонидан 
чекланмаган бошка шаклларда, сони чекланмаган, аммо 
иккитадан кам булмаган шериклар Уртасида тузилгаи 
шартнома асосида бунёд этилади. кушма корхона 
тасъисчилари к»Р иккала томондан кам юридик ёки 
жисмодай шакс булиши мумкин.

кушма корхона хужалик юритиш субъекти 
хисобланади иа фаолияти даромад олишга йуналтирилган 
булиб, кайси мамлакат худудида ташкил этилган булса, 
Уша мамлакат конунлари асосида фаолият курсатади ва 
солик тулайди. Солнц буйича кУшимча имтиёзлар улар 
учун мавжуд агар устав капиталида хорижий 
инвестОрнинг улуши 30% дан ортик булса ва конун билан 
урнатилган низом капиталининг шаклланиш хиартига 
амал килинса.

Кичик бизнесда жакоа корхоналари бунёд этиш кенг 
таркалмокда, Жамоа корхонаси - бу шундай хужалик 
шакллики, унда барча мулк ва олинадиган фойда унинг 
мехнат жамоасига тегишли булади. У куйидагича ташкил 

'■‘'бузшши мумкин:
• мехнат жамоаси томонидан давлат мулкини сотиб 
олиш йули билан;
• унча катта булмаган давлат корхоналарини жамоа 
кррхоналарига айлантириш йули билан;
• жисмоний ва юридик шахслар мулкини ихтиёрий 
тарзида бирлаштириш йули билан;
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• даилат корхоиалари мулкипи (кайгариб бермаслик 
шарти билан) меннат жамоаларига бериш нули 
билан.

Кичик бизнесда кщорида цайд этил1'ан жамоа 
корхоналаршш ташкил килиш йушиппштридап асосийси
- мулкни сотиб олишдир. У 'бир куйидаги усуллнр билаи 
амалга оширилиши мумкин: уз мехнаткашларига акция 
сотиш йули билаи, шахсий омоиатларни бирлаштириш 
йули билаи, ижарага олиш йули билан, бапкдаи ёки 
бошка корхонадан кредит олиш йули билаи.

Жамоа корхоналарпттг афмлликлари:
• Жамоа мехиатидаги усиб боруичй янгиликка 

интилиш ва мусобакалашй'Л^заро ёрдам ва бирдамлик, 
Бу корхона тула мустакил булиб, у бегоиаларнинг 
аралашувисиз .^зи ишлаб чикарган ва сотадиган 
махсулотига, бажарадиган ишига ва курсатадиган 
хизматига булган талаб , асосида у.ч фаолиятини 
режалаштиради, келажак тараккиётини, хамда 
корхонанинг ишлаб чщаришини, ижтимоий 
ривожланишини, УзиДа, мехнат килувчиларнннг шахсий 
даромадини кандай оыиришни узи мустакил белгилайди. 
Жамоа корхонаси хаР бир ишловчисинииг шахсий 
хиссаси (улуши) унинг бажарадиган мехнатига караб 
белгиланади.

Жамоа корхоналарнинг камчи,аиги: гурухий эгоизм 
хавфи; -йигилган жамгарма микдорига нутур етказиб, 
истёъмолни ош1фишга интилиш.

3.4. Хиссадорлик жамияги. Очиц па спиц 
турдаги хиссадорлик жамияти.

Хиссадорлик (акциоиерлик) жамйятп - бу жисмоний 
шахслар капиталларнинг бирлашуви булиб, у акциялар 
чикаршн йули билаи бунсд эти л ад и. Акциялар фонд 
биржаларида муомалада булади - бир шахедан 
иккинчисига эркин Утади ва акциядор учун унинг хиссаси 
Хакидаги хужжат хисобланади.
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Жамиятнинг омонатчи - акционерлар олдидаги 
мажбурияти, акция учун тУланган пул микдори, яъни 
жамоат капиталига киритилгаи хиссаси билан чекланади. 
Жамият мажбурияти буйича фацат жамиятнинг узи уз 
мулки билан жавоб беради. У очик ёки ёпик булиши 
мумкин.

Хиссадорлик жамияти - бу бизнеснинг, купроц, 
демократик шаклидир, чунки бевосита ёки обуна булиш 
йули билан акция сотиб олиш ва корхонада мулк эгаСл 
булишга. исталгап инсон эршшшш мумкнн.

Хиссадорлик Жамияти масъулиити чекланган ва 
кушимча жавобгарликка эга булган жамиятлар деб, 
хужалик фаолиятини амалга ошириш нйятида юридик 
шахслар ва (ёки) фукароларнинг мулкларини 
бирлаштириш натижасида ташкил килинган юридик 
шахслар тан о ли падл.

Хиссадорлик жамиячп шундай хужалик жамиятики, 
унинг низом фонди жамиятнинг поминал цийматнни 
маълум акциялар соннга таксимлангап булади ва мазкур 
фонд ушбу акцыяларни сотиши оркали шаклланади. 
Хиссадорлик жамияглари:

* агар унинг нкциялари очик ёки обуна булиш йули 
билан сотилса, кимматбахо цогозлар бозорнда конундан 
таищари хеч ким томонидан чеклапмай эркин савдо-сотик 
килинса - очт{ Хиссадорлик жамияти деб аталади;

• агар унинг а^цияларишшг кимматбахо цогозлар 
бозорида муомалада булиши жамият низомига биноан 
маън этилган ёки чекланган булса на у, факат, иомланган 
(эгаси ёзилгап) аки* чар чикарса - спиц Хиссадорлик 
жамияти деб аталади.

Хар иккала Хиссадорлик жамияти низом 
капиталининг энг кичик микдори, давлат конуни 
Хужжатларидан ташцари, хеч парса билан чекланмайди.

Очик Хиссадорлик жамиятипи бошка турдаги 
жамиятларга айлантириш мумкин эмас. Ёпик 
Хиссадорлик жамияти эса Уз акцияларига очик обуна 
Утказиш ёки уларни фонд бозорига сотиш учуу чикариш 
йули билан очик Хиссадорлик жамиятига айлап^ирилшни 
мумкин. Бошка турдаги жамоа корхоналари ва ширкат



х^жалиги Уз акцияларини чйцариш йули билан иккала 
турдаги Хиссадорлик жамиятларига *ам айлантирилиши 
мумкин.

У акцияларга очик обуна утказиш ёк>1 ёмик 
Хиссадорлик жамиятини ёки бошка хужалик ва 

I ширкатчилик жамиятини Очик Хиссадорлик жамияти 
бошка жамият шаклларига айлантирилиши 
Узгартирилиши ^Исобига, очик акциядорлик жамияти 
бошка шаклларга айлантирилиши мумкин эмас. 
Акцияларга очик обуна Утказиш оркали очик турдаги 
Хиссадорлик жамиятини бунёд эдиш учун куйидагилар 
зарур:

- Жамият ташкил килиш ва биргаликда фаолият 
кУрсатиш, *амда, битта йки бир неча ша^сга 
жамиятни бунёд этиш уЧун ваколат бериш тугрисида 
шартнома тузиш;
- акцияларга обуна утказиш, таъсис 
конференциясини утказиш, жамият ва унинг 
акцияларини давлат руйхатидан Утказиш;

Жамиятни бунёд эгишдаги харажатлар, жамиятни 
бунёд этилишида пайдо булган жавобгарлик жамият 
тузиш тугрисидаги шартномага кУл кУйган ша^сларга 
юклатилади.
1 Давлат мулкини хусусийлаштириш оркали куйидаги 
усуллар билан Хиссадорлик жамияти бунёд .чтилиши 
мумкин;

• оддий йул билан - бунда фукаролар ёпиц ёки очик 
Хиссадорлик жамиятларининг объектларини аукцион 
оркали ёки конкурс йули билан сотиб олиш билан 
яратадилар.
• давлат корхоааси мехнат жамоаси томонидан ёник 
Хиссадорлик жамиятини бунёд атиш ва ушбу юридик 
ша*с. томонидан корхонани сотиб олиш йули билан;
• давлаТ - ёки ижара корхоналарини очик 
Хиссадорлик жамиятларига айлантириш, йули 
билан.
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Хиссадорлик жамиятлариии вужудга келтириш 
жараёилари "Мулюш дан.лат тасарруфидан чикариш ва 
хусусийлаштириш", “Хиссадорлик жамиятлари”, 
“Корхоналар”, “Кимматба^о ^огозлар бозори ва фонд 
биржалари” ва бошка конун ва конун актларига асосан 
бошцарилади.

Барча жамоа. корхоналари учуй (масъулияти, 
чекланган, кУншмча магьулиятли иа Хиссадорлик 
жамиятлари) куйидаги умумий жи^атлар мавжуд:

- низом каниталининг тегишли булакларга ёки 
акцияларга мажбурий булиииши;
- жамия?нипг уз мажбуриятлари буйича факат 

. Узининг мулки буйича чекланган жаиобгарлиги;
шериклар (шсцнядорлар) орасидаги узаро 

муносабатлар, даромад на мулкни таксймлаш, 
корхонани бошкириш буйича муносабатлар уларлиш' 
киритган улушлари микдорига кнраб таксимланади;
- Жамият аъзолари (акциядорлар) унинг кап и тал и га 
Уз улушларийи киритишлари зарур, аммо уз 
ме^натлари билаи унинг фаолиятига иштирок 
этишлари мажбурий эмас.

3.5. Фирмалар ва корпирациялар.

Фирма - товар ишлаб чикариш ёки хизмат кУрсатиш 
максадида иктисодий ресурсларни ишлатувчи 
ташкилотдир. Мулк эгасинипг тавсифига кура куйидаги 
турдаги фирмалар мавжуд: давлат, хусусий тадбиркорлик 
ва капиталистик фирмалар, *ар бир очик холда улар 
хужалик фаолиятининг асосий мацсади - .цолдик даромад
- мулк эгасинииг, барча тулонлар амалга оширгандан 
кейинги даромадини кунайтириш, киритилган камиталдаи 
олинадиган фойдани ошириш ва ме^натдан келадиган 
даромадни юксалтиршпдан иборатдир.

Кичик бизнесда фирмалар одатда юкори технологик 
ишлаб чикаришни бунёд этиш билаи банд. Улар уаларша 
хос хужалик юритиш услубларидан фойдалаиадилар.
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Уларнинг хужалик фаолиятини боищариш стратегияси 
турпа асосий хисмдан ташкил гомган:

Бирипчилан - Тараххиёт тоиаётган ва юкори 
технологияга эга булган фирмалар рахобатга 
цизи^мапдилар, шушшг учун улар тор ихтисослашган 
махсулотлар ишлаб чихармб бозорлипг юхори даромадли 
Кисмипи эгаллашга интиладилар.

Иккинчйлан - Фирмалар исталгаи усул ва восмталар 
билатт У'з х<фажатларипи камайтиришга интиладилнр. 
Масалан, электроника билан шугуллаиувчи фирмалар 
бутловчи махсулотларни йирик ишлаб чихарувчилардан 
сотиб олиб, Уз сарф-харажатларили иложи борича 
камайтиришга х^Р<Щат киладилар.

Учинчилап - Кичик фирмаларпипг кулчилиги ишлаб 
чицаришии' битта махсулот ёки технология атрофида 
уюштирадилар. Уларнинг вазифаси ушбу махсулот ёки 
технологияни истеъмолчиларшшг узига хос ахтиежларига 
мослаштиришдаи иборат булади. Кичик фирмаларнинг 
йирикларидан асосий фархи х;'М ала улдай булиб, капа 
фирмчлар узларини сотиш цувватларили катта гурух 
истеъмолчилар эхтиёжларнпи хопдириш лиятида асосан 
стандарт махсулотлар етказиб беришга, яъни харидорлар 
талабига таъсир хилишга х̂ рНХ'П' киладилар.

Туртлпчилап - Деярли барча фирмалар иложи 
борича бегона капитални камрок жалб хилиш га, узларини 
муста^иллш'иии сахлаб колишг# xaPaK«iT хиладилар. 
Мутахассислар фикрича, кичик фирмалар фаолияти ва 
тарах,киёти. ■ махеадларига махсулот ва технология 
тараххиёти билан бирга уларнинг мустахиллйк ва шахсий 
ижтимоий-мадаиий иклимга иптилиши хосдир.

КОРПОРАЦИЯ - бу умумий касбий ёки таба^авий 
мапфаатЛари асосида бирлашган шахслар жамияти, 
уюшмаси ёки гурухидир.. Хорижий мамлахятлар 
амалиётида улар хаторига, одатда, Хиссадорлик 
жамиятлари x«im хушнлади. Тижорат ва нотижорат 
корпорациялар булл ш мумкин. Нотижорат 
корпорацннларга хокимият, итх<Ф. муниципал, сиёсий 
ташкилотлар, х^мла, хайрня, диний, маориф ва шупга 
ухшаш муассасалар киради. Тижорат корпорацлялар,
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Хиссадорлик жамнятлари каби очик на ёпик турларга 
буличадилар. Очик корпорацмяда кушимча капиталам 
жалб этиш учун акцшышр эркин сотилади. Барча йирик 
корпорациялар очи К булади л ар.

Барча бозо]) иктисод и Тараккиёт топгаи данлатларда 
корпорациялар хамма ишлаб чикариш сокаларида 
пуфузли урин эгаллайдилар. Одатда корпорациялар катта 
бизнес била’п боглаигаи, аммо улар орасида кичик 
фирмалар кам булиши мумкин.

Корпорацмяларпиш: асосий назифалари
куйидагилардап ибораг,- -

• бозор коиъюиктурасипи Урганиш ва карнкат 
стратегиясиии аниклаш;

• илмий-техникавий Тараккиёт дастурларини амалга 
ошириш оркади зришилгаи фаи-тсхпик тараккиёти 
натижаларини ишлаб чикариш га тадбик килиш;

• ресурсларни на корпорацияпинг хужаликлараро 
корхоиаларида ишлаб чикарилган иарсаларпи 
Марказлаштирилгаи холда таксимлаш на узининг 
хусусий тижорат булилмалари оркали таркатиш;

• хужалик механизмипи такомиллаштириш на 
бошкалар.

, 3.6. Холдинг компанияси. 
л

Холдинг - бумулк эгалари томонидан бир камча 
мустакил Хиссадорлик жамиятлари фаолиятини назорат 
Килиш максадида бунёд этил ran жамиятдир. Холдишта 
бирлашган корхоналар, одатда, киГ1 корхоналар деб 
аталади. Холдинг ёки бош холдинг компанияси узипипг 
киз корхоналари акциялариниш назорат накстларими 
Узида жамлаш йули билан моли» каииталини туилайди. 
Акциялардап олинадигап динмдендлар уиииг асосий 
даромади кисобланади. Холдинг комиаиияси уз нанбатидл 
^3 акцияларини чикариб Хиссадорлик жамияти шаклида 
Кам намоён булиШи мумкин. Холдинг катиашчигишшг 
омонати пул маблаглари, кимматбахо цогозлар, асосий 
воситалар ёки бошка моддий бойликлар шаклида булади.
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Омонатлар киймати -барча холдинг цатнашчилари 
иштирокида баколанади.

1̂ из корхона купинча корхонанинг ривожланиб 
бориши давомида бош корхона томоиидан ташкил 
цилинади на тула мустакилликка ага булган юридик ша^с 
сифатида фаолият курсатади. Аммо, бощ (она) корхона 
(компания) диз корхона акцияларипинг ^сосий цисми 
(назорат пакета) эгаси сифатида унинг фаолиятига 
таъсир ^тказиши мумкин.

Холдинг комнаииялари мустакил фаолият 
курсатувчи алохида корхоналар акция лари назорат 
пакетларини битта ша^с томонидан сотиб олиниши 
оркали нам ташкил цилшшши мумкиц.

Холдинглар давлатга карашли ёки хусусий билиши 
мумкин. Давлат холдингида акциялар назорат п акет  
давлатга тегишли булади. Холдинг комнаииялари икки 
хил билиши мумкин:

-  молиявий холдинг. У pcqcan разорит бдшкарув 
вазифасици бажаради;

-  аралаш холдинг - турли хил хужалик фаолияти ва 
савдо-сотик билан шугуллапади.

Мамлакат копунчилигига асосаи холдинг 
комнаииялари куйидагича ташкил этилиши мумкин:

• йирик корхоналарини кайта ташкил килишда 
уларнинг таркибий булинмалариии мустакил Ю[)идик 
ша^с (киз корхоналар) сифатида бунёд этиш йули билан;

• юридик жи^атдаи мустакил корхоналарнинг акция 
пакетларини бирлашгиш йули билан;

• янги Хиссадорлик жамиятлари тасъис этиш йули 
билан.

Холдинг компаниялариии шакллантириш жараёни 
мулкни корхонанинг иитеградион таркибини саклаб 
Кол га п холда давлат тасарруфидан чикаришнинг бир 
воситаси сифатида к^лланиши мумкин. Да» лат 
холдингида акциялар назорат накети давлат мулкига, киз 
корхоналар акциялари эса бош холдинг комнаниясининг 
мулкига айланади. Давлат jfa акциялари накети 
доирасида акциядор корхоналар фаолиятини назорат 
Килади. Холдингнинг акцияларипинг колган кием и
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мехнат жамоалари' аъзоларига, холдинг таъминотчи ва 
истеъмолчиларига, банкларга, хорижий инвесторларга, 
эркин савдо ёки обуна ^илиш й$ли билаи фукароларга 
сотилиши мумкин.

Куйидаги храолият со^аларида холдинг компаниялари 
бунёд этилишига ру^сат этилмайди:

- ишлаб чикариш носигалари на истеъмол товарлари 
савдосида;
- кишлок xj/жалиги ишлаб чикариши, кишл0К 
х^жалиги ма^сулотларини кайта ишлаш ва кишлок 
х^жалиги ишлаб чикаришининг моддий техникавий 
таъминотида; .
- умумий овкатланиш ва ах.олига маиший хизмат 
кУрсатишда',
- транспортда (темир йул, кувурли транспорт ва 
факат халкаро гок ташиш билан шугулланувчи 
кррхоналАридан ташк^ри).

Холдинг компанияларини ташкил этишда бундан 
бошка чекланишлар ^ам мавжуд.

Бунёд этилаётган холдинг комнаииялари аввалдан 
ишлаб' келаётган концерн, корпорация, ассоциация ёки 
бошка бирлашма ва корхопалари ва давлат бошкарув 
органларининг кукуциЙ иорислари була олмайдилар. 
Холдинг ташкил цилишнинг му^им шарти - бу 
корхоналар бирлашунинииг ихтиёрий билиши 
зарурлигидир. Холдинг ичида маъмурий-буйрукбозлик 
муносабатлари булмаслиги лозим.

3.7. Оффшор компанияси.

Оффшор компанияси - бу имтиёзли солик т^лаш 
(ёки буткУл т^ламаслик) худудида бунёд этилган корхона 
б^либ, у руйхатга олинган жойда баркарор турмайдиган 
ша^сларга тегишлидир. Куигина даилатларда хорижий 1 
инвестицияларни купрок жалб этиш максадида, 
киритилган омоиатлар ^акидаги ахборотнинг к у п ч и л и к  
ёки анъанавий кафолаглар йули билан
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конфиденциаллигиии (ошкор этилмаслигини) таъмин 
этувчи ва цатор имтиёзлар бериш тизими бунёд этилган 
булиб, бу тизим хорижий тадбиркорларга улариинг 
тадбиркорлик фаолиятини маяку]) давлат худудида олиб 
бориш шарти билан.жорий килинади. "Оффшор зонаси" 
деб иом олган бундай худудларга Гарбий Европада 
Гибралтар, Ирландия, Гспуа, Джерси, Мальта, Олдер}1а 
ороллари, хамда, баъзи бир кушимча шартлар билан 
Люксембург ва Лихтенштейн, давлатлари; якин шаркда - 
Кипр, Бахрейн, Бирлашган Араб амирликлари ва Ливан, 
Узок шарада - Гопгкопг, Сингапур, Лабу дан ороли 
(Малайзия); Марказцй Д^ерика ва Кариб депги.чида - 
Бугам ороллари, БритДн,* Ч?иргигг ороллари, Тюрке па 
Кокос ороллари, Кайман овлар оролла’р’и, Нидерлаид, 
Аитиль ороллари, Белиз, Невие, Коста-Рика, Гренада, 
Панама, Антигуа, Арубе; Африкада - Либерия, Маврикий 
ва бошкалар. Турли маълумотларга к^ра, дупёда 30-50 
атрофида оффшор худуди солмк гаианьлари 
(бандаргохлари) маълум.

Одатда, оффшор корхонаси масъулияти чекланган 
жамият ёки компания■ шаклида бунёд зтилади. Аммо, 
оффшор фаолияти учун бопща ташкилий-хукуций 
шакллар хам йук эмас, масалан, ширкатчилик, хорижий 
комгщниянинг шахобчаси шаклида хам булиши мумкин. 
Баъзи-бир давлатлар ва тайёр компанияни тезкорлик 
билан сотиб олиш йули билаи “офф-шор” ташкил килиш 
мумкин. Бунда низом капиталининг энг кам улчами 
бевосита ва билвосита копун билан белгилапиши (Кипр, 
Ирландия, Гибралтар) ёки умуман чегараланмаган 
булиши мумкин (Гонгконг, Мадейа).

Оффшор компаниясининг солик тулаш гартибига 
таъсир курсатувчи асосий ншрт бу унинг резидент ва 
резидентэмаслик мацомидир. Бунда назарда тутилаётгап 
нарса корхона боищарув идораларининг, уиИнг руйхатдан 
Утган худудига нисбатан, армонда жойлашган жойисдир. 
Нерезидент компанияларнинг резидентлардан фарци 
шундаки, улар узлари жойлашган худуддан таш^аридан 
туриб боищарилади. Норезидент компаниялар амалда 
махаллий солик тулаш тизимидан бутунлай чикарилади.
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Бу каби компанияларнипг Узлари руйхатдан утган жойда 
Узига тегишли офиси' булиши шарт эмас., баъзи бир 
давлатларда эса, бухгалтерлик хужжатларини олиб 
боришдап ва хиссадорлар ресстриии юритишдан ^ам олод 
Килинган. Бу холда, корреспонденциялараи цайта ишлаш 
ва йиллик молиявий ^исоботларии тайёрлаш 
мажбуриятлари махсус фирмалар зиммаларига 
юклатилади. Комнанияни унинг эгаси ер шарининг *ар 
Кандай нуцтасидан ■ туриб бспосига бошкариши мумкин. 
Солик ва бошда туловлардан имтиезлар компаниянинг 
мулки ва унда ишловчи хорижий ишчиларга нисбатан 
жорий килинади, баъзй бир холларда эса иш хакларидан 
олинадиган соликлардАи зуш озод цилиНиши мумкин. 
Компаниянинг’ молиявий фаолиятида валюта буйича 
чекланир!ларни1н' булмаган сабабли олинган даромад 
исталгаН турдаги палютада эркии олиб чициб кетилиши 
мумкин. Шу сабабли, оффшор комнаииялари, гуски, 
капитални кочириш учун бунёд этилади, деган нотугри 
фикрлар кенг тарцкалган. Бу фикр да цандайдир 
даражада ^акикат бор, чунки бу каби корхоналарнинг 
бир кисми х<*Кикнта|Н \ам капитал йшиш учун 
мулжалланган а^чадон сифатида фаолият курсатади. 
AmnA), оффшор компанияларнипг кУпчилиги *акикий 
хрШфик фаолиятини амалга ошириш ва савдо 
операцияларипи молия билан таъминлаш, хизмат 
кУрсаТиш, инвестиция лар л и бошкариш каби фаолиятлар 
билан шугулланадилар. Улар ичида кунлари бизнинг 
республиканизм молиявий куйилмалар, товарлар ва 
технологиялар кУрииишида капитал жалб цилишда ёрдам 
беришлари мумкин.

3.8. Шуъба (хил) корхоналар, тацобча
(ваколатхона)лар, хорижий корхоналар.

Шуъба (киз) корхоналар - бу корхоналар юридик 
шахе томонидан бунёд этилган бу.пиб *ар кандай мулк 
шаклига эга булиши мумкин. Уларнинг бупё/к этилиши
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учун куйидаги мажбурий шартларга риоя килиниши 
керак:

- бунёд этилаётган киз корхонага мулкии ёки унинг 
бир кисмипи бериш; ...
- киэ корхонага бериладиган мулкка, мулк эгасининг 
ёки унинг вакодатига эга булган идоранинг 
розилигининг булиши;
- таъсис корхонаси киз корхонага бериладиган 
мулкка эгалик килмасилгги.

Киз корхоцани бунёд этиш ва уни руйхатда утказиш 
асосий корхоналар таШкил килиниши тартибида 
уткаЗилади. 1̂ из корхоналар таъсисчи корхоналар каби 
Хукук ва имтиёзлардан фойдаланадилнр ва 
Ъсавобгарликка эга булади лар. Таъсисчи ва киз 
корхоналар уртасидаги муносабатлар таъсис хужжатлари 
асосида тартибга солинади.

Хар кандай шаклдаги мулкка эга булгам корхоналар 
Уз шахобчаларини (ваколатхоналарии) бунёд этишга 
хаклидирлар. Улар юридик шахе була олмайдилар ва 
улар ^акидаги рахбар тасдиклаган низом асосида фаолият 
курсатади лар.

Ша^обча ёки ваколатхона банкда хисоб ёки жорий 
Хисоб ракамларини очиши мумкин. Уларга корхона 
номидан хужалик шартнбмаларипи тузиш ХУКУНИ 
берилади. Шартнома буйича - уавобгарлик корхона 
эиммасига юкланади.

Шунга Ухшаш булинмалар низомда кузда тутилган 
битта ёки бир неча фаолият турларини амалга ошириш 
ниятида махаллий шароитларви аник хисобга олган холда 
бунёд этиладй. Шахобча ва впколатхоиалар янги иш 
бошлаган тадбиркорларнинг Уз ишларини мустакил олиб 
бориб, аста секинлик билан кичик бизнесга кириб 
боришлари учун шароит яратиб бериш вазифасини 
бажаради, чунки шахобчалар ва уларнинг бош 
корхоналари уртасидаги муносабатлар одатда хужалик 
ичидаги хужалик хисоби асосида цурилади.

Хорижий фирмалар бегона мамлакатда амал килувчи 
корхоналар булиб, улар хужалик фаолияти билан
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хорижий ёки к?шма корхоналар ташкил эгмасдан 
шугулланишлари мумкин. Реснубликада хорижий 
фирмалар, ташкилотлар ваколатхоналари. ва уларнинг 
булимларинмнг фаолият курсагишига рухсат этилган. 
Уларнинг очилишида, давлат руйхатдан уткалиai учун 2 
минг Америка доллари микдорида тулон rj) лап ад и.

Хорижий фирмаларннинг доимий ваколатхоналари 
нерезидент хисобланадилар. Агар, уларнинг фаолияти 
даромад олишга й^налтирилган б^лса, унда, улар узлари 
жойлашган мамлацат корхоналари каби, аммо махсус 
тартибда солнц т^лайдилар.

Хорижий фирмалар ваколахоналари фойда олиш 
фаолияти билан шугулланмасликлар.ч хам мумкин. Улар 
фаолияти хорижий фирмалар ердамйда чет давлатларда 
туриб молия билан таъминланадилар. Бу каби 
ваколатхоиалар фацат ваколатчнлик ва.чифаларини 
бажарадилар, жумладан, хорижий фирмалар вакиллари 
ватанимиздаги шериклари, давлат идоралари олдида 
хорижий фирмалар иомидан вакиллик циладилар, 
шартпомалар тузадилар, чет давлатлар фирмаларилинг 
махсулоти ва к^рсатадигаи хизматини реклама 
Ни лад ил ар. Аммо бу каби наколатхоналар узларимннг 
фаолиятидан хеч цандай даромад олмайдилар. Аммо, 
ишнинг бундай шакллари к^лгина хорижий фирмалар 
учун мазкур мамлацат бозорини Ургапишниш дастлабки 
босцичида катта фойда беради. У катта инвестициялар 
талаб цилмайди, мазкур мамлацатдаги ицтисодий ахволни 
Урганишга имкон йратади, инвестиция цилиш нацадар 
мацсадга мувофицлигиии аниклншга ёрдам беради.

Чет давлатда т^ла молия билан таъминланувчи 
ваколатхоиалар мамлацатимиз корхоналари каби мехнатга 
хац т^лаш фондидан, У.чбекистоида ёллаиган ишчилар 
каби иш докидан, *амда, к^чмас мулк учун солиц 
т^лайдилар. Уз фаолиятидан даромад олмайдиган 
ваколатхоиалар бувдан фарцли ранишда, бир цатор 
солицлардан озод килинган.

Хорижий корхона - бу юридик шахе - ре.чидст 
хисобланади, унинг низом каниталида факат хорижий 
капитал ишлатилади. У хорижий инвестор томонида»
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бевосита таъсис этилиши ёки рсспубликадаги мулк 
эгаларидан коннергацияланувчи налютага сотиб олинган 
мулк асосида бунёд, этилиши мумкин. Хорижий 
корхоналар шунингдек мазкур худудда амал килувчи 
валюта асосида хам ташкил килиниши мумкин. Бунинг 
учун бу валюта шу давлатда хорижий иннестициялардан 
ёки рухсат этилган тижоратчилик фаолиятидан олинган 
даромад , к^ринишида булиши, ёки
конвертациялаштирилган валютага республика 
баикларида алмаштирилган булиши керак.

Хорижий корхона фаолияти даромад олишга 
й^налтирилган булиши керак. Улардан | мамлакат 
корхоналарига белгиланган тартибда солик олинади. 
Солик имтиёзлар амалдаги цонунчилик доирасида жорий 
Килинади.

Хорижий корхоналар шу сохада ваколати булган 
банкларда >^исоб разами очиш хУЧУКИга эга. Хисоб 
хорижий ва миллий валютада очилиши мумкин. Миллий 
валюта хусусийлаштириш мацсадида, хом-ашё, товарлар 
сотиб олиш учун ишлатилиши мумкин. Аммо, бу маблаг 
хорижий корхенанинг республика худудидаги хужалик 
фаолияти кисобига тонилгаН булиши керак. Хорижий 
инвестицияларга асосланган корхоналарнинг маблаглари, 
шунингдек, банкларга, сугурта комнанияларига, 
корхоналарга, уларнинг улуши низом капиталини 50% 
дан ошмаслиги шарти билан, куйилиши мумкин.

3.9. Консалтинг бирлнштлцри
. ' I

Консалтинг - бу ишлаб чицарй^га иш юзасидан 
хизмат куртагиlii сохасида ихтисослашган фирмаларнинг 
уз мижозларига маслахат хизмати'^ курсатиш ва 
техникапин лойихаларни экспертиза килиш билан боглик 
иктисодий фаолиятдир. Кичик бизнесда консалтинг 
бирлашмалари тараккий топган маслахат хизмати 
бозорини бунёд этиш й^ли билан тадбиркорлик 
фаолнятшпшг тараккистига ёрдам курсатади. Чунки/ бу 
каби хи.чматларнн алохида фирмалар талаб даражасида
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амалга. ошира олмайдилар. Бундай бирлашмаЛарнинг • 
асосий вазифалари куйидагилардан иборат:

• ягона ахборот - сурошшма фоидини яратиш на 
ягона реклама стратегиясиии (йуналишли) амалга 
ошириш йули билап уларлилг аъзолари фаолиятини 
умум мацсадлар й^лида жамлаш;
• маслахатчилик ташкилотларили тараццйй толишига 
ва хорижий иниестицляларни жалб этиш га 
кУмаклашиш;
• тадбиркорлик ташаббусларили амалга ошириш 
учуй шериклар Taifttaiu.

Консалтинг бнрлашмаларллинг кичик бизнес 
со^асида кейг тарцалгал маглахат хизмати турлари 
цуйидагилардан иборат;

-  барча мулк шаклларидаги корхоналарни руйхатга 
олиш учун таъсис ^ужжатларли тайёрлаш буйича 
маслахатлар бериш;
-  маркетинг буйича изланшнлар Утказиш;

.хусусийлаштириш, акционерлаштириш
дастурларили ишлаб чициш;
-  ТсШщи иктисодий фаолият буйича маглахат бериш;
-  реклама стратегиясиии ишлаб чицмш, реклама 
материалларини тайёрлаш на уларни тарцатиш;
-  молия,'ташкилий, боищариш_ масалалари 
буйича маслахатлар бериш;
-  анлий (интеллектуал) мулкнм ^имоя цилиш 
масаласи буйича маслахатлар берип'.',
-  хизматчиларни тайёрлаш ва маликасшш пшириш;
-  тадбиркорлик ва кичик бизнес ни гАрацций 
топтиришГа хизмат ^илуичи тадбирларни утказиш;
-  фирма иш услубини ишлаб чициш;

хавфеизлик техникаси, ишлаб чикариш 
санитарияси, маданияти, атроф му^игни \нмоя 
Килиш масалалари буйича маслахатлар бериш;
-  инвестицияларни жалб ^илиш, нмтнёзлн k|kvu»i 
олиш, зарурий ресурсларии на канмталчарии сотмб 
олиш буйича ва боища маслахатлар бериш.
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Зарурат тугилса консалтинг бирлашмалари кичик 
бизнес корхона рахбарлариим на мутахассисларини 
малака ошириш шцларшш ташкил этиш и хам мумкин.

Консалтинг бирлашмаларда кунчилик холларда савдо 
саноат палатаси, республиканинг Мил^ц^ на тижорат 
банклари билан яциндан алоца Уриатади. Бу эса, 
уларнинг ахборот хизмат^ боаориии шакллантириш 
йулида амалга ошираётган ищлари даражасинн ор'П'ирадм 
ва кичик бизнес тараедиёти учун сезиларли улуш 
хУшади.

4. ТАДБИРКОР - БОЗОР ИКТИСОДИНИНГ 
МАРКАЗИЙ АРБОБИДИР.

4.1. Тадбиркорлик - царакатчан па жршкин 
фаолият.

Тадбиркорликнинг му\им хусусиятлари - унинг 
харацатчанлиги ва жУшкинлигидир. Тадбиркор Узининг 
фикри буйича муваффакиятга олиб кслувчи яш'И харнцат 
усулларини, махсулот турини ва технологиями, 
истеъмолчилар доирасини, махсулоти ва кУрсатадиган 
хизматининг снфатини' яхшилаш йуллариии тииимсиз 
цидиради. Тадбиркор шундай ипсонки, у пул маблаг лари, 
материал лар на ишчи кучиии жамлаштириб, янги 
махсулот, янги бизнес., янги ишлгб чицариш жараёнини 
ташкил . этаДи ёки ишни ташкил этишнинг 
такомиллашганроц усулини яратади.

Марказлаштирилган иктисоддан бозор иктисодига 
Утиш, венчур капитали, ’ маълумотлар воситалари 
бозор чари тар;щкиёти ташаббускор фаолият учун кенг 
имкониятлар ва эркинликни таъмннлайди. Тадбиркорлар 
йирик бюрократии ташкилотларнинг замо’н билан 
Хамнафас хадам _ цуйишга цобилиятсизлигини 
бошкалардан аиицроц кура олади. Шахсий жавобгарлик, 
ихтирочилик, ва муомала санъати тян.чида ташкил 
булган корхоналар бугунги, тшшмсиэ Узгариб турувчи, 
имконпятлардан фойдаланншга к^прок
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Кобилиятлидирлар. Тадбиркор дарацатчанлик, 
жушкинлилик, мослашувчаплик ва янгиликка 
интилувчанлйкка асосланган замолавий хужалик юригиш 
усу лини амалга ошириб, узининг мавжудлигини эслатиб 
туради. У ахборот тУлЛайди ва одамларга ра^барлик 
килади, царорлар кабул килади, пиши ташкил килади, 
янги турдаги махсулот ва хизмат турини ишлаб чикаради 
ёки эскисили такомиллаштириш йулларини излайди. У 

■иктисод, сиёсат, техника ва технология, КУКУК. 
психология ва ахлок коидалари кесишган жойида харацат 
г.илади ва уларнинг барчаси т^грисидаги билимларга эга

• булмоги керак. Ундан ташкари ишбилармон 
муиаффакиятга эришиши учун утиш тажрибасига талкид 
кУзи билан цараши керак. Тадбиркор етарли даражада 
ресурсларга эгамнн деб, жуд» кам гапиради. Улар йук 
нарсани бор . килишга, иктисод килиш ва яратишга 

. Урганадилар.

4.2. Ицтисодий царацатляр усулинй излаш 
ва танлаш эркиилиги.

Муаммони ечишминг кар хил йулларини излаш, 
уларни танлаш, ва Узгартириш факат улар буйича 
мукобил спектрнинг мавжудлигига боглик. Бу эса 
тадбиркорлик ва бозор уртасидаги узвий богликликли 
белгиЛаб беради. '

Факат бозор муносабатлари шароитидагина 
иктисодий кенгликдаги максадга мувофик каракат 
усулини танлаш эркиилиги пайдо булади.

Иктисодиётнинг маъмурий-буйрукбозлик тизими 
. корхйналарни Узок ва номаълум даврга .мулжалланган 
режа ва топширикларни бажариш учун ташки мукитга 
мослашишига мажбур килар эди. Бозор шароити эса 
корхоналарнинг биринчи даражндаги ди ккат-эъти бор и н и 
тезлик билан тадбиркорлик мухитига мослашувга 
каратишни талаб килади.

Тадбиркор факат бозорда кандайдир ма^улот ёки 
иш кучииинг етишмаслигига эмас, балки уларни хаддан



таищари к^плигига нам тезкорлик билан дИедат- 
эътиборини каратади. Тадбиркорлик Узининг баркарор 
нарацахчанлиги,: эркинлигц ташаббускорлиги билан, 
к^проц даражада, доимий техникавий ва технологии 
узгаришлар билан тавсифланувчи инновацион фаолиятга 
Ухшайди.

Тадбиркор бу ташаббускор киши булиб, ишлаб 
чицаришга кенг спектрдаги йунилишлар буйича 
янгиликлар киритади, \ яън:; новатррдик^ гояларини 
Узлаштириш, н°зиргача цаълум бУущагэд^махсулотларни 
яратиш, янги, истикболли ресудсларга эгалик килиш, 
капитални куйиш у?1у»  . явги’ со^л^рни танлаш, илгор 
тармокларии ривожлантирищ кабиларни амалга оширади. 
Тадбиркор учун ижодий фаолият ха^днинг чексиз 
парвози эмас, у хамма вакт аник му^итда килинадиган 
Карорлар билан боглик булади, сарф-харажатларни 
натижа билан таедослаш ва хужалик юритишнинг эиг 
камхаражат йу.лларини топиш тадбиркор учун хос булган 
хусусиятдир.

4.3. Тадбиркорлик турли ижтимоий кучлар
Уртасидаги муросачиликни ифодалаш
шакли.

ХамдУстлик давлатларидаги тираний топган жамият 
кУришга каратилган кескин узгаришлар, бугуиги кунда, 
^аётнинг барча со^аларини эгаллаб олди. Бу мураккаб ва 
карама-каршиликларга бой жараёндир, У доимо, негизи 
бизнинг давлатимизда ижтимоий, иктисодий ва бошка 
жамоатчилик муносабатлари тарихнга чУкур кириб кетган 
огрикли муаммоларга . дуч келади. Аммо, 6% 
муаммоларнинг хеч цайсиси, ядросини эркин 
тадбиркорлик ташкил килувчи, мукобил иктисодий 
асосини яратиш муаммоси каби долзарб эмас. Унинг 
атрофида, хозирда, ижтимоий хне туйгулар жунбушга 
келмокда, *ар хил нуктаи наяарлар билаи бир-бирига 
Карши турувчи сиёсий кучлар бу масалада уйин 
курсатмокдалар.

50



Тадбиркорликга нисбатан минглаб '
ватандошларимизнинг маиший онг даражасидаги салбий 
муносабатларига бир неча Ун, йиллар хукмронлик цилган 
гоявий, сиёсий, маънавий цоидаларнинг бизнесни ярамас, 
уятлй машгулот даражасига тушириб куйиши булди! 
Тадбиркорликга бу каби муносабат,, шунингдек, 
бизнеснинг цоронги томон лари: олиб-сотарлик, 
истеъмолчиларни алдаш, очицдан-очик нохак битимлар 
амалга ошириш зУравонлик (рекет) ва хоказолар 
окибатидир.

Шунга царамай, тадбиркорлик фаолиятининг 
; нозирги Тарацкиёт даврида тадбиркорликга нисбатан 
жамоат фщринииг Уэ^араётганини кузагиш мумкин. 
Жамият энди олиб сотарлик ва яширин, тадбиркорликни 
маданий шаклга эга булиб бораетган бизнесдан фарцлаш 
кобилиятига эга. Биринчи хил тадбиркорликни рад этиш 
билан жамият маданий, оыцор тадбиркорликнинг ижобий 
хусусиятларини т^ри  ба^оламокда.

Оцщор тадбиркорлик истицболли ходиса сифатида 
тавсифланар экан, унинг жамиятдаги ижтимоий 
а^амиятини алохида таъцидлаб утиш зарур. 
Тадбиркорлик барча жамият тизимларида юксалиб 
борувчи коиицмаслик хиссининг ифодаланиши сифатида 
Кара л ад и. У барча ижтимоий цатламлар орасида 
муросачиликни таъмин лайд и, чунки у ижтимоий 
махсулотни купайтириш ва уни турли ижтимоий 
цатламлар Уртасида т^гри тацсимлаш имконини беради. 
Шунингдек, тадбиркорлик цуйидаги ижобий натижаларга 
эришишга сабаб булади:

-  ижтимоий махсулот ишлаб чи^аришни купайтириш 
ва уни турли адоли цатламлари Уртасида ^аодоний 
меъёрлар устунлигида тацсимлаш;
-  ишсизлик даражасини камайгириш, мехнатга 
^обилиятсизлар ёки бегараз сабабларга кУра унумсиз 
ишловчи аъзоларга маблаг ажратиб, уларнинг 
етарлича кун кечириш даражасини таъминлаш;
-  паст дароматли шахслар соти$> олиш 
цобилиятининг турггуилипшн таъминлаш; ^
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-  инсоннинг асосий хукукларининг, айникса 
ша^снинг эркин тараккий топиши ва уни иктисодий 
тараккиёти учун тенг имконияти билан таъмннланиш 
ХУКУКларининг жорий цнлинишини таъминлаш;
-  иктисодий ва ижтимоий тоифадаги гурухий 
Манфаатиларга риоя килиш ва уларни тараккий 
топтириш, якка ша^с ва жамият, иш берувчи ва 
ишловчилар, ишлаб чикарувчи иа истеъмолчилар 
манфаапарининг узаро ?;ослашуиини таъминлаш.

4.4. Тадбиркорликнинг ижтимоий- 
психологик ацамияти.

Тадбиркорлик хулц-а1’ворга фаолмукрли й^л- 
йуриклар коидалар ва бошка хатти-харакатни тартибга 
солиш курилмалари билан узвий богликдир. Унда эркин 
танланган каётий позиция (холат), шахе олдидй мустакил 
ахлокий танловнинг мавжудлнгшш иазарда тутуичи эркин 
танлаб олинган ^аётий позиция (вазият) гавдалннади.

Тадбиркорлик юкоридан , белгилапувчи (директив) 
катъий рухеат - такиклар билаи боглик эмас. Бу уз 
ша^сини кур.сатишга ^аракат килиш билан боглик 
ижодий фаолиятдир. У иш мaнфaafи учун узини-узи 
тарбиялаш ва чеклашга, бурч хисси ва Шахсий ахлокий 
жавобгарликга' асосланган булади. ^

Ушбу иктисослик мукитида мавжуд булган 
тадбиркорликнинг ахлоц меъёрлари "номус", "обру- 
эътибор", "имидж" (тадбиркорлик субъектининг образи, 
кисфаси) тушунчалари билан боглик.

Тадбиркор одамнииг яхйш номи Узига яраша 
капиталдир, у узок йиллар давомида Килингу 
машаккатли мехнат туфайли «Ушшнади ва уйлаб 
Килинмаган ^арацат эвазига бир зумда йукотилади. Бу 
эса ишчан доираларга хос булган (соглом) консерватизм 
(эскиликни ёклаш) булиб, унинг асосий белгилари: 
э^тиёткорлик, акл билан иш тутиш ва пухта-аниклик каби 
хусусиятларда кУринади.
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Тадбиркорлик фаолияти ахлокий бурч, танлаш ва 
унинг учун шахсий жаиобгарлшс каби тадбиркорнинг хаёт 
тарзи ва хаётнинг мазмунига айланган тушунчалар билан 
Узвий бог латай .

Бурч - эркин танлангаи мажбуриятдир; у ташки 
тУртки ва ички худбинлик хиссиётларига интилиш к<>рши 
уларок ахлокий Kojiyiuiiipia буйсиииш демакдир. Шунга 
кУра, тадбиркорнинг бурчи - факат "вексель буйича яъни 
Хаздорлар олдида тугрилик", узининг шартномавий 
мажбуриятларига содик х°лиш, булмасдан, балки 
инсоннинг уз олдида эркин шахе сифатида хис килиши 
Хамдир.

Юкорида айтилган барча фикрлар иш фаолиятида 
булажак ахлокий келишмовчиликларни бартараф 
этолмайди. Тадбиркорлик фаолиятининг ахлокий 

. тавсИфга эга булган асосий зиддиятлари - юкори даромад 
олиш васвасасида нотугри йуллар ва воситалар: ахлокга 
оид ишлардан тартиб, токи жиноятгача булган йулларии 
танлаши билан богликдир. Бу ерда ran, масалан, 
максимал даромад олиш йулида мижозлар ва барча 
жамият манфаатини ниманилг эвазига курбон килишлари 
мумкинлиги хакида кетяпти. Аммо, цинилизациялашгап 
(маданийлашгаи) тздбиркорлпкда коида эмас, балки 
камдан-кам учрайдиган холдир. Тадбиркорликнинг узок 
муддатли капитали - бу уиииг пуллари эмас, балки 
жамият олдида Узига ннсбатан козонилган ишончдир. 
Шунинг учун, тадбиркорлар ахлокий танлов шароити 
юзага келганда, аксарият холларда жамиятга нисбатан 
Хак, халол йулларни афзал курадилар.
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5. ТАДБИРКОРЛИК ФАОЛИЯТИНИНГ 
ДАВЛАТ ТОМОНИДАН ХИМОЯ 
КИЛИНИШИ.

5. /. Тижорат сйрн цонун-цоидалари, 
ба^олалиш меъзонлари па маъноси. ■

позор ицтисодиётида ахборот товар ^исобланади. 
Уни олиш, саклаш, бировга етказиш ва ишлатиш товар - 
пул муносабатлари цонукларига буйсуниши керак. хар 
бир мулк эгаси уз манфаати ва тижорат еирини саклаш ва 
химоя килиш хуну^ига эга.

Хужалик юритувчи субъектларнинг тижорат сири бу
- давлат сири булмаган маълумотлар булиб, у ишлаб 
чикариш, технология, ахборот, бошкарув, молиявий, 
ташки ицтисодий, илмий техникавий ва бошка 
фаолиятлар билан боглик ва рухсатсиз ошкор килиниши 
ва ишлатилишн i корхонашшг ёкн тадбиркорларнинг 
маифаатига зарар келтирнши мумкин, булган 
маълу мотларднр.

Тижорат сирига эга булиш ХУКУКИ тадбиркор ва 
(ёки) корхонанинг иктисодий хаётига давлат 
аралашувининг чеклаииши, бошка бозор муносабатлари 
субъектлари билан буладиган узаро алокаларида улар 
манфааткнинг давлат томонидан химоя килиниши 
демакдир!

Тижорат сирииинг давлат ва харбий сирлардан 
фарки шундаки, у аник хужалик юритувчи субъектнинг 
мулкидир. Унинг асоснй вазифаси ишбилармон ёки 
корхона учун ракобат кУрашида иктисодий устуворликни 
таъмин этншдир. . .

Тижорат сири булиб хисобланган маълумотларнинг 
таркиби ва хажми, хамда, уларни химоя килиш тартиби 
хужалик юритувчи субъект рахбари томонидан 
болгпланадн.

Табиркорлар ёки корхонанинг тижорат сири 
Хисобланган фаолият турлари хукумат томонидан 
аникланади.
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У ёки бу ахборотни тижорат сири даражасига 
кутарншда иккиТа холни хисобга олиш зарур:

Бирянчиднн - амалиётда, тижорат сирини саклаи 
никоби остида, хужалик юритувчи субъектлар турли 
суистеъмол килиш, х^жагизлик оцибатларини ва бошка 
Конунбузарликлар т^грисидаги хужжатлар ва 
маълумотларни ошкор килмасликлари хам мумкин. 
Бундай холни бартараф этиш учун тадбиркорлик 
субъектлари ва уларни назорат килувчи идоралар 
Уртаоидаги муносабатларни муиофиклаштириш буйича 
умумдавлат даражасида махсус бошкарув - назорат 
тизимини бунёд этиш зарур.

Иккинчидая - бозор муносабатларигн утилган сари 
корхоналар 'у^ун ахборотларни сир сацлаш иктисодий 
нуктаи-назарйан мпцсадга мушх|)ик булмайди. У, купрок, 
маълум нархдаги' истеъмолчи талабига эга булган 
бозорбоп товар сифатида намоён булади. Тасодиф эмаски, 
баъзи бир саноати тараккий тоигаи давлатларда ялии 
миллий даромаднинг ярмига яхини турли хил 
ахборотларни .ишлаб чикариш, таркатиш ва кайта ишлаш 
билан боглик. , Хужалик юритувчи субъектларнинг 
тижорат сири хисоблннувчи ва сацланиши керак булган 
маълумотлари куйидаги банолаш меъзонларига тугри 
келиши керак: ^ .

- улардан очикдан-очик фойдаланиш корхонага зиён 
келтирищ билан боглик;
- улар хонун. асосида хаммага маълум ёки хамма 
фойдаланиши мумкин булган маълумот булиб 
хисоблаимайди;
- корхоналар иктисодий ва боища самарани кузда 
тутган холда уларнинг коифиденциаплигини сацлаш 
чора тадбирларинп амалга пширнши мумкин;
т ушбу маълумотлар химоялааишига мухтож, чунки 
улар давлат сири хисобланмайдилар, муаллифлик 
ёки патент ХУЧУНИ билан хцмоиланмагамлар.
: ушбу маълумотларнииг ошкор цилинишн давлатга 
зарар етказмайди. Кичик бизнесда тижорат 
ахборотига цуйндагилар киради: фирмаларнннг 
савдо-сотик муносабатларн; маблаглар у.ччами ва
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аЙланиши; сотиш боэорннинг ахволи; махсулот 
берувчи ва олувчилар орасидаги банк операция лари; 
иатентлар мазмуни; капитал таркиби; 'инвестиция 
режаларн ва шартномалари; товар нархлари ва 
кутилган даромад ^лчами; ишлаб чикариш нажми.

Тижорат ахборотининг умумий хажми иккита блокга 
ажратилади. Улардан бцри илмпм-те.чпнкавий ва 
технологиям оид ахборотларни, яъни, машина ва 
дастгохлар конструкциям, ишлатиладиган материаллар; 
ишлаб чикариш усул ва уелублари; дизайн.; ЭХМни 
дастурий таъминлаш хаКидаги маълумотларпи Ъ  ичига 
олади. • '

Тижорат . ахборотларннмш иккинчиси ичига 
куйидагиларнм олад& корхонанинг молияси (молиявий 
Хисобот, мижо.члар билан б^ладиган хисоб-китобннинг 
ахволи, . карздорлик, кредитлар, т^лов кобилияти, 
даромад, махсулот таннархи ва бошкалар); ишлаб 
чикаришни ривожлантиришнинг стратегии ва тактик 
режалари, шу жумладан, янги технологии, их?Иро ва ноу- 
хау ишлатиш билан боглик режилар; махсулот ишлаб 
чикариш ва сотиш хажми режисн (маркетинг режаси, 
савдо операциялариниг тавсифи ва хажми, нарх-наво 
даражаси, омбор захиралари); рз махсулотииинг 
ракобатбардошлигини, (тахлнл килиш) акспорт ва импорт 
самарасини, бозорга махсулот чикарищштг тахмииий 
муддати; реклама фаолияти режаси; савдо ва бошка 
мижо.члар, даллоллар, ракобатчилар р^йхатлари, улар 
билан б^ладиган муиосабатлар хакидаги маълумотлар, 
уларнинг молиявий ахволи, шартнома шартлари; 
бошк>|рувии ташкил килиш, усулн; корхона ходимлари 
хурмат эътибори тавснфшш бахолаш, мехиатнии ташкил 
килшн тизими ва бошкалар.

ХаР бир холатда у ёки бу ахборотни тижорат сири 
Каторига киритишиинг канчалик максадга мувофиклигини 
бахолаш учун корхонанинг малакнли мутахассисларидан 
махсус хайъат тулиш талаб этнладн. Баъзи бир холларда, 
боШка ташкилотлардан шартнома асосида зкспертларни 
таклиф этишга т^гри келиши мумкин. Бунда хайъатнинг
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*ар бир таклифи • буйича аник та^лил утказиладн ва 
техник-иктисодий жи^атдан асосланади.

Тижорат сирнни уз ичига олган барча хужжатлар 
буйича ахборотларнииг сирлийлик даражасига караб 
таксимловчн белгилар тизими ишлаб чикилади. Масалан, 
таркалиши корхонани банкротликга олиб келувчи 
алохида мухим маълумотлардан то очик маълумотгача 
булган ахборотларни (куйидагича) ранжировка килиш 
занжирли (таксймлаш) тизими йулга куйилиши мумкин 
(алохида му ким (AM) ёки алохида конфиденциал (АК), 
жиддий конфиденциал (Ж К), ошкор килиш мумкин эмас 

' (О), очик ахборот-(ОА) Da бошкалар.
Шундан сунг,‘ ишловчиларга бу каби хужжатлар 

билан ишлаш коидаларини ишлаб чикиш йулга куйилади.

5.2. Тижорат цгрнни мухофаза килиш ва 
ракобатчилар тргрисиднги маълумотни 
цоиуипи равншда олнш усуллари.

Хар кандай корхонада тижорат сирини кимоя килиш 
тизимини яратишда куйидаги ишларни тугри ташкил 
этиш керак булади:

' материаллар тайёр максулотлар ва, айникса, 
тажриба нусхаларининг баъзи бир турларини хисобга 
олиш ва химоялаш: ,
- тижорат сирига эга булган хужжатларни юритиш 
(хисобга олиш, саклаш, ишлатиш ва йук килиш 
Коидалари);
т нусха кУчирувчи ва хужжатларни купайтирувчи 

. воситаларни назорат килиш;
- алока воситалари ва хисоблаш машиналаридаги 
•Тижорат сирини \имоя килиш;
- конфиденциал ахборотларни узатишда алоканинг 
очик каналларидан фойдаланнш тартиби;
- асосий иморат ва иншоатларини корхонанинг 
худудини, айницса унинг \имоя килиш;
- бегона шахсларнинг ушбу корхонаЬа келиб 
кетншинн назорат килнш.
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Саноат жосуслигининг таращиёти билан бир вактда 
ишбилармонларнинг тижорат сирини кимоя цилишнинг 
воситалари хам т^хтовсиз такомиллашмокда. Масалан, 
саноати таракций топган давлатларда хилмаг хонлларига 
киришни химоя килшшшмг махсус техник воситаларини 
ишлаб чикариш купаймоада. Шу билан бирга, илкор 
янгиликлар, жумладан кодлаштирилган карточкалар 
тизими, биометрйк тизим ишлатилмокда. Улардан 
биометрик тизим овоз, имзо, 'армок излари, кузнинг кон 
томир й^ллари ва бошкаларга цараб таъсирлаиади.

Конфиденциал ахборотларнн \имоя килиш учун 
фирма ноконуний хатти-харацатлнрцинг олдини олиш 
механизмини яратиши, яъни, . сигнал бериш 
(сигнализация) ■ тизими, сирли хужжатларни саклаш 
жойларини блокировка килиш (алохида килиб ажратиш) 
воситалари (махсус хоиа, металл сейф) бнлаи таъминлаш, 
компьютерларни пароль ва шифрлар билан з^имоя килиш 
керак (пароль ахборотга якинлашишни чеклайди, шифр 
эса - нусха к^чирганда хам, ундан фойдаланиш 
имконидан махрум килади).

Конфиденциал ахборотни давлат оргашшри оркали 
окиб чикишйни бартараф этиш учун тадбиркор 
Куйидагиларни билиши лозим:

•фирмаларнинг тижорат сири тушунчаси давлат 
идоралари (солик, молия, учирувчилар, санитария 
инспекцияси, милиция, . сантехник хизмати ва 
бошкалар) кукуклари , билан ка1|Дай муносабатда 
булиши;
•адвокат, эксперт ва маслахатчилар качон ва кандай 
таклиф килиниши ва уларнинг кандай шаклларда 
конфиденциал ахборот беришда иштирок этиш 
имкониятлари борлиги; *
•хизмат лавозимидаги шазулар, ХУКУКНИ химоя 
килувчи идоралар ва давлат хй.чматчиларшшнг 
устидан, уларнииг хукукга к^рши булган 
Харакатлари ва бунинг эвазига фирмага келтирилган 
зарарни конлашнинг тартиб коидалари ва бошкалар.
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Шуни таъвдидлаш  ке1)ак-ки, корхонанинг тижорат 
сирини билиш ракобатчи ва бошка кизикувчи шахе 
томонидан х^мма вакт хам факат \укуК1'а к<фши усуллар 
билан амалга оширилавермайди. Дунёда зарурий ва 
конфиденциал ахборотларни очик ХУКУКИЙ усуллар билан 
олишнинг яхши йулга 1<$йнлгаи механизми хам мавжуд. 
Бу очик нашрга ва эфирга тушиб турган ахборотни 
тахлил килишдир. Улар ичида кенг таркалган ва содда 
усулларга куйидагилар киради:

-  тадбиркорнинг очик матбуотдаги макколалари, 
корхона хизматчиларининг турли хил конференцияларда,

• семинарлардаги нутцлари, кар хил ярмарка ва 
кургазмалардаги экспонатлари, товар ва фонд 
биржаларидаги саадолари - натижалари хакидаги 
маълумотлар, б^ш иш Уринлари т^грисидаги эълонлар ва 
б^ш лавозимларга коикурслар эълои килиш т^грисидаги 
маълумотлари ва бошкалар.

Ривожланган мамлакатларда бу усулларга катта 
эътибор каратилади. Корхона рахбарлари ишлаб чикариш 
малакасига тегишли ахборотларни танлаш ва уни тахлил 
этиш учун махсус хизмат идораларини ёки махсус 
одамларни жалб этадилар ёки шундай хизматлар ташкил 
Киладилар. Бу хизмат фаолияти учун катта маблаглар 
сарфланади, аммо улар ^зларининг корхона учун 
кимматбахо булган ихтироларига килинадиган сарф 
Харажатларии' камайтириш звалига тезда узини-^зи 
оклайди. Мисол учун, Японии давлати шу каби усуллар 
билан ахборот т^нлаб 20 йил давомида энг юкори сифатга 
эга булган ишлаб чикаришни бунёд этдилар.

Хорижда, масалан, АКШда баъзи бир давлат 
"иДораЛари уз мижозларига, баъзи бир, уларни 

кизиктиргцн, корхона ва ташкилотлар т^грисида турли 
тижорат ахборотларини етказиш буйича воситачилик 
хизмати курсатади. Корхона учун тижорат сири 
Хисобланган маълумотлар кизикувчи шахсларга, ; 
корхоналарга шартнома (лицензия) асосида, шу 
жумладан, ташки иктисодий битнмлар тузилгашю такдим 
Килинади. ^
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5.3. Ицтиро ва рацнонализаторлик 
таклифлари муаллифлик хуцуцнни 
цимоялаш.

Давлатимиэнинг цонун ^ужжатларига биноан 
хукукий химоя ихтироларга, агар у янги ихтирочилик 
даражасига эгд ва санйатда иш лаги лиши мумкнн булса 
берилади. Ихтиро, янги деб, агар у ариза бернлган 
кунгача, ункнг ва шунга ухшаш царорнинг мохияти 
мамла^ат ёки хорижда очилмаган булса тан олинади.

Янгилик дунё микёсида янги ва абсолют билиши 
керак, яъни ихтиролар хозирда маълум болтан 
техникавий даражанинг бир кисми булмаслиги керак. Бу 
барча турдаги очик ва я'ширин маълумотлар билан 
солиштириш йули билан аникланади. Ихтиронинг 
и^тиролик даражаси унинг мавкум эмаслиги билан 
белгиланади. Мутахассис учун у, мантикан, амалдаги 
техника ва билим дарнжасидан- келиб чицмайди, балки, 
Мавжуд маълумотларнинг энг юкори даражасига нисбатан 
янги ва ижобий самара берадиган билиши керак.

Саноатда, цишлок х^жалигида, согликни сацлаш eaj 
бош^а со^алар, хамда, фаолият турларида тайёрланиши 
ва . ишлатйлищи мумкин болтан ихтиролар ишлаб 
чикаришда кУлланиши мумкин, деб тан олинади.

Саноатда. “кУллаш” деб.тан олинадиган ечим агар у 
бирор соха тармогига тегишли булиб, берилган ечимга 
асосан у бутунлай бошка максадларда ушбу ёки бошка 
соха тармокларида, бутунлай бошка ижобий. самарага 
эришиш о р к а л и  амсчлга ошган булса,' у ихтиро деб тан 
олинади. ‘ '

Ихтиро объекти цуйндагилардаи иборат;
• "курилма";
• "усул";
• "модда";
• “микроорганизм штамми”;

. • Усимлик ва хайвонлариицг янги хужайралари;
• аввалдан маълум курилма, усул, модда ёки
штаммни бутунлай бошка максадларда кУллаш
(ишлатилнш).
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Цунидагилнр щтпро деб тан олинмнпдн:
• илмий назариялар; .
• х^жаликни ташкил килиш усуллари ва уни 
бошкариш;
• щартли белгилар* жадваллар, цоидалар;
• аклий операцияларни бажариш усуллари;
• алгоритмлар, информацион дастурлар ОХМлар 
учун);
• иморат, иншоат ва худудлар лойихалалари ва 
планировка схемалари;
• эстетик талабларни кондиришга каратилган ва 
махсулотларнинг факат ташкн куринишига тегишли 
таклифлар;
• жамият манфаатлари, инсонпарварлик ва ахлок 
принципларига оид ечимлар.

Ошкор килиниши мамлакаг хавфсизлигига зарар 
етказувчй маълумотларни уз ичига олган ихтиролар 
республика Вазирлар Махкамаси томонидан Урнатилган 
тартибда махфийлаштирилиши зарур.

Ихтировинг мунллифи деб узининг ижодий мехнати 
эвазига уни яратган фукаро тан олинади.^Агар ихтиро 
бир неча фукароларнинг биргаликдаги мехнати эвазига 
яратилган булса, унда улар барчаси хам муаллифлар деб 
Хисобланадилар. Шерикчилик билан яратилган ихтнрога 
берилган ХУКУКДан фойдаланиш тартиби хам 
муаллифларнинг келишуви билан аникланади.

Ихтиро муаллифи муаллифлик хукукига эга ва бу 
хукук унинг бутунлай шахсий ХУКУКИ хисобланади. 
Ихтирога муаллифлик мухлатсиз химоя килинади ва 
патент билан тасдикланади. Ихтирога берилган патент 
Давлат патент идорасига ариза тушган куидан бошлаб 20 
йил давомида ярокли хисобланади. Патент ва ихтирони 
ишлатишга булган ХУКУК шартнома бнлан бошка 
фукарога ёки юридик шахе берилиши мумкин. Шартнома 
патент идорасида руйхатга олинади. Барча шаклдаги 
мулкга асосланган корхоналар игталгаи юкори идора еки 
шахенинг махсус рухеатисиз Узининг фаолият доирасида



яратилган и^тиро ва рационализаторлик таклифларидан, 
уни каерда ва ким томонидан яратилганлигидан катъий 
назар фойдаланиш» мумкин.

Махсулот яратиш ёки узгартириш билан боглик 
булган ва ишлаб чикариш техиологияси ёки материал 
таркиби ^згартирилишини к^зда тутувчи, ^амда корхона 
(тармок) учун янги ва фойдали булган техникавий 
ечимлар, хамда, корхона (тармок) учун янги, ,\лмда 
мехнат, хом ашё, ёнилги-эиергетнк ва бошка моддий ёки 
молиявий ресурсларнинг иктисод килинишини 
таъминловчи ташкилий карорлар рационализаторлик 
таклифи деб тан олинади.

Рационализаторлик таклифлари деб куйидагилар 
Кабул килинмайди:

• шартли белгилар, к°идалар, меъёрий-техник 
материаллар;
• берилган мустахкамлик ва устуворликни 
иасайтирувчи ва бошка махсулот сифатига салбий 
таъсир килувч!! ва мехнат шароитини 
ёмонлаштирувчи техникавий ечимлар;
• махсулотнинг факаг ташки куринишига тегишли 
ечимлар;
• инженер-техник ходимлар, илмий-тадкикот, 
лойи^алаштириш, конструкторлик, технологик 
ташкилотларининг илмий хизматчилари ва 
корхоналарнинг шунга ^хшаш булинмалари 
^зларининг хизмат вазифаларини бажа]>иш 
жараёнида ёки шартномавий ишлар бажарилишида 
бунёд этилган ечимлар.

Рационализаторлик таклифларига муаллифликлик 
шаходатнома билан гасдикланади. Таклифнинг 
рационализаторлик экаиниг тасдиклаш учун муаллнф 
корхона номига узининг у ерда ишлаш ва 
ишламаслнгидан катъий назар ёзма ариза топширади. 
Аризага таклнфни еритнб берувчи тушун+ириш хати, 
зарурат тугилганда эса чизмалар, схомалар ёки эскизлар 
плова килинади. Топширнлган хужжатларда берилган
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маълумотлар таклифнинг амалиётга жорий килиниши 
учуй етарли булиши керак.

Рационализаторлик таклифи муаллифлари амалдаги 
Конунчшшкга асосан мукофог олиш \укукига эга. Бу 
мукофЬт таклиф такдим килинган корхона томонидан 
берилади.

5.4. Снноат иусхнси ва товар белгнси.

Саноат нусхаси. - бу максулотнинг гаШки 
куринишига тааллуцлн булган бадннй ва бадиий- 
консТрукгорлик ечимндир. Саноат нусхалари кажмли 
(бу.ртма шаклда; яъии модел), текис. юза (раем) ва 
аралаш (комбинациялашган) куринишда булиши мумкин.

Агар саноат нусхаси янги, оригинал ва куллашга 
яроцли булса, унга нисбатан КУКУКИЙ кимоялаш жорий 
Килинади. Бу сифатлар куйидаги холларда тан олинади:

• акамиятли белгилар мажмуаси мазкур мамлакат ва 
чет элларда карор приоритет санаси (яъни ариза 
кабул килинган сана) гача булган муддатда маълум 
булмаса;
• а^амиятли бёлгилар ва (ёки) „уларнинг 
комбинацияси узига хослиги билан ажралиб турса;
• хужалик фаолиятнга жорий килинганда уни 
саноат усулида ва тегишли ма^сулотда такрор ишлаб 
чикариш мумкии булса.

Саноат нусхаси муаллифи муаллифлик кукукша эга 
булади ва бу КУКУЧ тартиб олиб булмайдиган шахсий 
КУКУК кисобланади ва давлат томонидан муддатсиз кпмоя 
килинади ва патент билан тасдикланадм. Патент 10 йилга 
берилади ва яна 5 йилга уяайтирилиш кукуки 
кафолатланади. Муддат даъвогар аризаеннииг Патент 
бошкармасига келиб тушган кунидаи (приоритет 
санасидаи) бошлаб хисобланади.

Саноат нусхасига Патент: саноат нусхаси 
муаллифига; унинг конунии пориста; ёки, тегишли 
шартнома ва аризада бу нарса кайл этилган булса, у
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холда юридик шодс (корхона)га берилиши мумкин. 
Дастлабки арияада бу курсатилмаган булса, у холда 
саноат нусхаси Давлат Реестрига киритилгунгача булган 
мудатда кушимча ариза билаи амалга оширилиши 
мумкин.

Саноат нусхасини куллаш буйича мутлок *УКУЧ 
унинг муаллифига берилади. Бу э^укукга биноан муаллиф 
уни Узи хо^лаган куринишда ишлатиши мумкин. Аммо, 
бунда бошка патент эгаларининг кукуки ноймол 
булмаслиги керак. Муаллиф, шунингдек, саноат 
нусхасини ишлатишни такиклашга ^ам какли.

Лицензия шартномасига кура патент эгаси 
(лицензиат) саноат нусхасини ишлатиш *укукиии бошка 
ша^сга (лицеизиарга) бериши мумкин. Бунда лицензиар 
лицензиатга шартиомага асосан хак тулаши ёки бошка 
шаклда у билан хисоблашнши керак булади.

Саноат нусхасини ишлатиш учун . тулаиадиган 
мукофот, патентнинг амал килиш муддати давомида 
муаллиф ёки унинг ворисига патент кулланаётган 
корхона томонидан тегишли шартнома асосида туланади.

Патентлаш- билан боглик тУловлар микдори 
Республика Вазирлар махкамаси томонидан белгаланади.

Товар белгиси (хизмат кУ]>сатиш белгиси) - бу 
шундай белгиларки, улар бир хилдаги товар ва хизматлар 
ишлаб чикарувчи юридик ва жисмоний шахслар 
махсулотлариии Узаро ажратиш учуй хизмат килади.

Товар белгиси сифатида суз, тасвир, \ажмий шакл 
ва бошка белгилар ёки улариши' комби нация лари 
рУйхатга олиниши мумкин. Товар белгиси исталган ранг 
ёки ранглар уйгунлиги билаи ифодаланиши ва 
^имояланицш мумкин.

Товар белгиси куйидаги вазифаларни бажаради:
-  товар ва . ишлаб чикарувчини 
нидивидуаллаштириш;
-  бошка ишлаб чикарувчиларга Ухшаш товар 
белгпсини кУллашни такикловчи реклама ва кукукий 
кимоя вазифалари.
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Куйидаги, факат белгилашларни ичига олувчи 
овар белгиларини pjfftxsvrra олишга й^л куйилмайди:

-  фар^ловчи белгилари булмаган (яъни бонща 
белгилардан бутуилай фарх цилувчи алохида 
белгилари булмаган) товар белгилари;
-  давлат герби, байрогн ва нишонлари, давлатнинг 
расмий ноМлари, халцаро, хукуматлараро 
ташкилотларнинг байро^лари, нишон (эмблема)лари, 
уларнинг цискартирилган ёки т$>ла номлари, расмий 
назорат, кафолат ва намуна тамгалари ва бошка 
фарх белгилари; .
-  маълум турдаги товарларнинг хаммага маълум ва 
урфга айланган белгилари цаторига кирадиган 
белгилар; .
-  товарларнинг тури, сифати, миадори, 
хусусиятлари, м^лжалланиши, киймати, ахамияти, 
хамда уларни ишлаб чикариш ёки сотиш 
хусусиятларинц к^рсатувчи ва урф-одатга айланган 
рамзий белги ва атамалар.

Юкорида к^рсатилгнн белгилар химоя килинмокчи 
булгаН товар белгисининг химоя колинаётган элементлари 
хисобданмаса,' тегишли муассаса ёки уларнинг эгалари 
розйлиги билан товар белгилари . таркибига к^шилиши 
мумкин.

. Товар белгиларини ёки уларни белгилаш 
. элемёнтларийй руйхатдан утказиш куйидаги холларда 
маън этилади:

• товар ёки ишлаб чикарувчи т^грисида ёлгон ёки 
истеъмолчиии Чалгитувчи белгилар;

’* • маъносига к^ра жамият манфаатига, инсон 
парварлик ва ахлок коидаларига карама-карши 
турувчи белгилар;
• Республикада машхур болтан фан, адабиёт ва 
санъат асарлари ёки уларнинг цисмларини ^зида 
мужассамловчи белгилар . муаллиф ёки унинг 
вакилининг расмийян розилиги олинмаган булса.

Л
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Товар белгиснни руйхатдан утказиш хорижий 
давлатларда ва халка{ю даражада хам амалга ощирилиши 
мумкйн. Аризалар республика цатнашадиган халкаро 
щартномалар асосида1 олиб борилади. Товар -белгиси 
жамоа. белгиси сифатида хам руйхатдан утказилиши 
мумкин.

Жамоа белгиси нттифок, концерн ёки бошка 
Хужалик. бирлашмасининг ишлаб чикарилаётган. ёки 
сотилаётган ва бир хил сифат ва тавсифга эга булган 
товарларини белгилаш учун к^лланади. Ушбу белги ва 
ундаги фойдаланиш ХУКУКН' бегона ша^сларга берилиши 
мумкин эмас.

Товар ва жамоа белгилари реестрига ва эгалик 
гувохномаларнга умумий маълумотларга кУшимча 
равишда улардан фойдаланиш ХУКУКИ булган юридик ва 
жисмоний шахслар хакидпги маълумотлар \ам 
киритилади. Ушбу маълумотлар, .\амда жамоа белгиси 
жорий килинадиган товарларнинг умумий тавсифлари 
т^грнсидаги кискача маълумотлар Республика Патент 
идораси томонидан махсус расмий бюллетенда босиб 
чикарилади.

5.5. Ноу-хау.

Бозор муносабатлари тараккий топган сари нафакат 
патент химоясига эга булган, балки улар ичида 
фавкулодда ^укукга эга булган патент Ноу-хау билан 
химоя килинган янгнликлар капа ахамият касб этиб 
бормокда Ноу-хау (инглиэча know-how - Нкандайлигини 
биламан”) - • бу алохида билим, тажриба, техник, 
технологик тижорат, бошкарув, молиявий ва бошка 
тавсифдаги малака булиб у тижорат кийматига эга ва 
ишлаб ‘ чикаришда, мутахассислик амалиётида 
ишлатилиши мумкин, аммо патент химояси билан 
таъминланмаган, уларни бировга бериш учун махсус
• лицензия шартномаси ва бойца турдаги битимлар 
тузнлганда алохида курсатиб ути лад и.
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Бу технологик жараёнларнннг тартиби, услублари ва 
Улчамлари, микроэлементлар, угитлар, реактивлар 
конструкция курилмалари хусусиятлари хакидаги 
маълумотлар унсурлари (элементлари) булиб, уларни 
яхши билиб олмасдан туриб, янги навларни хайвонлар 
наслларини, техник воситаларни, технологияларни 
уларнинг нухсалари, патент ва босиб чикарилган 
маълумотларга ^араб ишлаб чикиш мумкин эмас.

Ноу-хаунинг белгиларидап бири унинг 
конфиденциаллигидир, яъни ушбу билимларни тула 
Хажмда фацат унинг эгасн билади, холос.

Ушбу ахборотни баъзи бир элементлари х»Р хил 
манбаларда булиши мумкин. Барча маълумот ларни йигиш 
умумлаштириш ва кУллаш машакк^тли ва узок вакт ва 
маблаг талаб киладики, уни бевосита эгасидан олиш 
сезиларли иктисодий ёки бошка самара беради.

Шунинг учун ноу-хауни сотиб олувчи узининг 
ракобатчилари олдида маълум устунликга эга булади ва 
бунинг учун у ноу-хау эгасига битнмда кузда тутилган 
мукофотни тулайди.

Тижорат амалиётида ноу-хау худди ихтирога 
бериладиган патент, саноат нусхалари, товар белгиларига 
берилган шаходатнома, рационализаторлик таклифига 
бериладиган муаллифлик ХУКУ̂ И каби корхонанинг ёки 
хусусий шахснинг мулки хисобланади. Уни бошка 
шахсларга бериш лицсиши шартномаси асосида патентдан 
ва алохида каров ва монтажни талаб киладиган 
буюмлардан фойдаланиниш ХУКУКИ билан биргаликда 
бериш йули билан амалга оширилади.

Лицензия шартномаснда бир неча патентларнинг 
"улйр билан боглик булган ноу-хау билан биргаликда 
(комплекс холидн) бериш кузда тутилиши, 
лицензиялангаи махсулотни эркин экспорт килиш, уни 
Кисман ва тула тацицлаш тугрнсида келишилиши мумкин.

Ноу-хауни рухсат олмасдан ишлатилишдаги 
жавобгарлик уни олган шахснинг ноиоклиги исбот 
этилган шароитда, ёки лицензиатлар томонидан 
махфийлик шартини бнлмасдан бузган холларда юзага 
келади.
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”"r 5.6. Махсулотни сертификация цидиш.

Сертификация - бу мое келиш сертификат# ёки 
тамгаси ердамида махсулот, иш ёки хизмати Маълум 
меъёрларга ёки техник шартга мос келишини аниклаш 
мацсадида килинадиган харакатдир.

Сифат сертификати бозор иктисодига асосланган 
илгор давлатларда етказиб бериладиган махсулотнинг 
сифатигни тасдикловчи ва унга илова килинадиган 
хужжатдир. У "Харидор-сотувни” сохасида урнатилган 
муносабатларнииг зарур т^лдирувчиси вазифасини 
бажаради Ва дунё бозорида . махсулотнинг 
ракобатбардошлигини оширишда белгиловчи омил б^либ 
хизмат килади.

Сертификациям ртиш - махсулот берувчн ва 
истеъмол килувчи шахслар Уртасидаги муиосабатларни 
такомиллашувига гуио^лик беради, махсулотнинг 
истеъмолга т^ла тайёрлигига кафолат берилишини 
таъминлайди. Сертификат лашни $>тказиш махсулотни 
истеъмолчи томонидан кайта текшириб кррилишиии 
бартараф этади, бу эса истеъмочига маълум иктисодий 
самара беради. Ишлаб чицарувчининг махсулотни 
сертификация килищи унинг мямллкати ва ташки бозорда 
истеъмолчи талабларини юкори сифат Даражасйда 
Кондириш й^лига утишини билдиради.

Сертификация махсулот * иш ва хизматларнинг 
куйидаги хужжатларга асосан белгиланган талабларга 
мувофик б^лишига караб утКазилищи мумкин:

• давлат стандартларига асосан;
• халкаро ва хорижий стандартларга биноан;
• истеъмолчи танланган бошка меъёрий-техник
Хужжатлар буйича. •*

Сертификатнииг шакли, ишлатилиши ва бериш 
тартиби давлат ёки халкаро сертификациялаш тизими 
Коида ва талаблари асосида аникланади. Сертификатнииг 
амал килиш муддати ишлаб чикаришни аттестация
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килинган муддатига цараб сертификатлаш буйича миллий ‘ 
ташкилот оркали урнатилади, лекин у уч йилдан 
ортмаслиги керак. Махсулот коиструкциясига, ёки 
технологиям киритилган Узгартиришлар, махсулот 
сифатига салбий таъсир курсатадиган булса, унда, ишлаб 
чикарувчи корхона сертификациялаш буйича давлат 
идорасини бу хакида огохлантИриши керак. У эса янги 
текщирувлар Утказиш зарурати ёки ушбу махсулотни 

. ишлаб чщариш холатини текшириш буйича карор кабул 
Килади. Сертификатланган махсулот ишлаб чикарувчига 
уни узига мое келаДиган тамга билаи белгилаш хукукини 
беради. Агар сертификатлаш халкаро тизим доирасида 
амалга оширилган булса, унда ушбу тизим учун мос 
келадиган белги ишлатилади. Сертификация килиниши 
мажбурий булган махсулот сертификатам сотилган булса 
давлат стнндартлаш кУмитаси унинг сотилишини маън 
этишга, хам да, сотилган махсулот киймати Улчамида 
жарима солиш хуку^ига эга.

5.7. Саноат мулкини цимоялат
■ цужжатларини бернш учун трлов ва 

бадаллар.

Йхтиро ёки саноат нусхасига патент олиш учун 
аризани расмийлаштириш билаи боглик юридик 
маънодаги харакатлар, хамда товар белгиси учун 
гувохнома, экспертиза утказиш, патент олиш ва уни 
саклаш учун асосий патент тУлови олинадиган ишлар 
рУйхати, тулонлар улчами, тулаш муддати Республика 
Ваэирлар Махкамасн томонидан Урнатнладн. Ту лов л ар ва 
бадаллар мамлакатнинг патент махкамасига тулапади.

Бадаллар илмий-техника махсулотини экспорт 
Килиш учуй лиценэнон шартномани руйхатдан утказиш, 
товар белгисинн, патентии бошкаларга бериш тугрисидаги 
шартномага, патент учун ишонч билднрилган 
номзодларни аттестация килиш ва уларга гувохнома 
бериш, патентнн ишониб топширилган шахе тугрисидаги



маълумотларга ^згартирншлар, кушимчалаР киритиш 
учун олинади.

Аризачи ёки учинчи шахе томонидан т^ланган бадал 
т^ловлари кайтарилмайдн, аммо, т^лов т^гри амалга 
оширилган-у, лекин ариза берилган счнм янги эмас деб 
топилса, ёки, тулов х;факатлари мутлацо нотугри булган 
холЛар бундан мустаснодир. Бу холларда аризачига 
(учинчи ша\сга) т^ловми цайтариб беришларини талаб 
цилиш ёки бошка туловлар урн ига хисоблаш ХУ̂ УКИ 
берилади. Бу тугридаги илтимоснома Давлат патент 
идорасига аризачи головни кайтарилмаслиги ёки 
шартнинг . бажарилмаслиги тугрисидаги маълумот 
олгандан с^нг белгиланган муддатда амалга оширилади. 
Патент т^ловлари на йигимларни тулаш тартиби давлат 
патент идораси томонидан урнатилади.

6. ТАВАККАЛЧИЛИК ТАДБИРКОРЛИКНИНГ 
МУКАРРАР Й^НАЛИШ ИДИР.

6.1. Тадбиркорлик му̂ ити пн хужалик 
. таваккплчилнги.

Кичик бизиесда \а р  кандай хужалик субъекти учун 
бозор муносабатларига утиш ноаниклик ва 
таваккалчиликшшг ошнб бориши билан боглик. Корхона 
ва алохида тадбиркорлар ички ва ташки бозорларда 
мустакил шартнома тузиш хукукини кулга 
кирнтганларидан кейин, бириичи марта, муттасил узгариб 
турадиган бозор конъюнктурней шаронтида хужалик 
фаолнятншшг мукобил йуналишларини танлаш 
муаммоенга дуч келдилар.

Тадбиркорлик мухитиниаг корхонанинг бозор 
ик'гисодн шаронтида ички ва ташки омплларн ишчаилнк 
фаоллигн ва молиявий баркарорлигнни таъмииловчи 
жуда узгарувчандир. Шунинг учун уларни доимий 
раиишда кузатнш ва назорат килиш керак булади. Бу эса 
хужалик ганаккалчнлигннн бошкариш имконинп беради
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ва ишбилармонлык фаолиятининг самарадорлигини' 
оширади.

Тадбиркорлик му^итига сиёсий вазият, иктисодий 
а^вол, цонунчилик асоси, халкнинг ижтимоий-маданий 
савияси тармокларнииг илмий техника тараккиёти 
даражаси, табиий-иктисодий шароит, на бозорнинг узига 
мос таркиби, яъни конъюнктураси таъсир курсатади.^Дrap 
курсагилган ишбилармонлик му^итииинг -\ар бир 
элементини тахлил’ цилоак, у холда уларнинг ^озирги 
кичик баз иен и даражасини коницарли деб з^исоблаш 
мумкин ва у Республикада кичик бизнеснинг 
тарацциётини таъмиилай олади. Аммо, мулкни ^имоя 
килувчи ва шартномаларга амал килиш ни кафолатловчи, 
Конунчилик тизимининг йуклиги, товарлар ^ара^атини 
Катъий тартмбга солииишн, экспорт учун махсус 
рухеатнома лицензия бериш тизимининг мураккаблигн, 
экспорт учун бож туловларининг мавжудлиги, хуллас 
амалда мол-мулкга ДаЬлатнинг якка хокимлиги кичик 
бизнесда хужалик юритувчи субъектларнннг 
таваккалчилигиии сезиларли диражада оширади.

Таваккалчилик • юзага келиши мумкин булган хавф- 
хатарга царамай амалга ошириладиган фаолиятдир. 
Шунинг учун, таваккалчилик деганда бевосита у билаи 
боглик булган хавф-хатар хам тушунилади.

Таваккалчилик тушунчасн мураккаб ва куп 
Кирралидир иа уни бир суз билан ифодалаш кийин. 
Умумий холда хужалик таваккалчилигн, бу инсон 
фаолнятидаги ноаншушк ва зиддият холати улчовидир, у 
хавф-хатар, омадсизлик, йУддан чалшш ва зарар курит 
билан тавсифланади. Бу соф таваккалчилик категорняси 
булиб, унда зарар кУриш ва уни камайтириш э.\тимолн 
мавжуд булади.1 . Хусусий холда ишчаилик 
операцияларидаги хужалик таваккалчилигн объектив- 
субъектив иктисодий категориядир. У окибатда зарар 
булиб чи^иши ёки цУшимча самара бериш и мумкнн 
(шартли таваккалчилик). Тадбиркор учун хос булган 
хусусият, бу шартли таваккалчнлнкга борнш, яъни <|>ойда 
кУришнн кузлашдир. Шу муаммо буйича шугулланган 
купчилик тадцнкодчилар, Д.И.Альгнпаиинг фнкрига



к^шиладилар. Унга кура таваккалчилик гуёки танлаш 
мажбурий булган шароитда ноаиикликни бартараф этиш 
билан боглик фаолиятдир. Бунда, мацсадга эришиш, 
максаддан огиш, ёки омадсизлик одтимолини мивдори ва 
сифат буйича банолаш имкони булади. Тадбиркорликда 
таваккалчилик унинг • таъсир ' доираси, тадбиркорлик 
лойикаларини. амалга ошириш усули . ва ишчан 
одамлЯрнинг таваккалчилйкга булган муаосабати билан 
турланади. Сиёсий таваккалчилик давлатнинг 
тадбиркорлик со^асида олиб бораетган сиёсати билан 
боглик. Масалан, давлат хокимияти конунчилик йули 
билан солщ  ёки хорижий валюта тушумлариии 
бошкарнши ва бу оркали кичик бн;Шес тараккиётини 
тезлаштирнш ёки секинлаштириши мумкнн.

Таваккалчилик фаолиятинииг амавдаги сохаси, 
унинг таиснф белгиларшш бош^ариш шаклига хужалик 
таваккалчилигининг куйидаги. турларшш келтириш 
мумкин:

• ишлаб чш*ариш (об-^аво, техник, технологик, 
таксймлаш, ташкилий, кутилмагандаги Улим хавфи, 
бошкарув ва бошкалар);
• даллолчилик <даромадни тугридан-тугри йУкотиш 
хавфи, билвосита пулни ва мулкий зарар куриш 
•хавфи, фукаролик жавобгарлигишшг пайдо булиш 
хавфи ва бошкалар); .
• тижорат (махсулот етказиб бераолмаслик хавфи, 
сота олмаслик хавфи, йукотиш хавфи ва бошкалар);
• молиявий (кредит, мулкий, сугурта, валютавиЙ, 
банк, трансакцион, тулилмивий, расмий, депозит, 
нархга боглик булган . неликвид,. иктисодий, 
таваккалчилик устамаси ва бошкалар);
• шшовациоп (ижтимоий, илмий-техника тараккиёти 
натижаларини жорий килиш билан боглик булган 
faBaK^'nn^HK).

Барча тур ва тур ичидаги гурухларга кирувчи 
хужалик таваккалчилйкларини иоаниклик шароитида 
карор кабул кнлишнинг даражасига, таваккалчилик 
холашшжг даврнга, унинг келиб чикиш манбаига,
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таваккалчиликнинг аник сабаблари ва унга йул куйиш 
даражасига караб алохида гурухларга бирлаштириш 
мумкин.

Хужалик таваккалчилигининг бир неча мухим 
белгилари булиб, улар ичидан куйидагиларыи алохида 
ажратиб курсатиш мумкин: карама-каршилик, 
мукобил лик, ноаницлик. Таваккалчиликдаги карама- 
Каршилик иккита бир-бирига Ухшаш булмаган томони 
билан намоён булади; бир томондан у 
ишбилармонларнинг диккат эътиборини ноилож танлов 
холатй шароитларида янги усуллар билан а^амиятли 
натижаларга эришишга каратади. Шу билан хужалик 
таваккалчилиги консерватизм, догматизм, колоклик, 
рухий тусиклар ва бошка янги, илгор ишбилармонлик 
фаолиятларини жорий килишга тускинлик килувчи 
омилларни бартараф килишга ердам беради. 
Таваккалчиликни . бу хусусияти мухйм иктисодий 
натижаларг^ олиб келади, чунки у жамият ва техника 
тараккиётини тезлаштиради. Бошка томондан, агар 
таваккалчилнкда танлов у ёки бу жараё^лар 
тараккиётининг объектив конуниятларини зарур даражада 
хисобга олмай’ амалга ощирр^са, у холда у цвантюризмга, 
волкн1таризмга, субъективизм[-а, ижтимоий тараккиетнинг 
секинлашувига олиб келиши мумкин.

Хужалик таваккалчилигининг мукобиллнги ечимлар, 
йуиалишЛар ва харакатларнинг икки ёки бир неча 
мумкин булган вариантларидан керагини таНлаб олиш 
заруратини кузда тутади. Агар мукобилликни танлаш 
имкони булмаса, унда, таваккалчилик тугрисида сУз хам 
булмаслиги керак.

Таваккалчилик холатини ноаниклиги, уни бир хил 
маънода тушуниш мумкин эмаслигидан келиб чикади. 
Унга сабаб ахборотнинг етишмаслиги, тасодифий омиллар 
таъсири, ракобатдаги ишбмлармонлар манфаатларининг 
мос келмаслиги, шсрикларнинг бир-бирига карши 
Харакати ва боищалардир.

Хужалик таваккалчилигининг юкорида к^рсатилган 
томонларини эътиборга олиш ишбилармок учун 
таваккалчилик холатига кириш накадар максадга
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мувофщ экани тугрисида карор кабул килиш имконини 
яратади, Мураккаб холатда к°лганда у хужалик 
фаолиятинииг баъзи бир шарт ва омилларини Узгартириб 
кутилмаган ходисалар ёки куриладиган зарар эхтнмолини 
камайтириши мумкин.

6.2. Ицтисодий амплап ва таваккалчилик 
чегаралари. ■

Тадбиркорлик фаолиятида таваккалчилик биринчи 
навбатда хакикий хужалик холатининг аввал кузда 
тутилганидан четга чикиши хисобига юзага келади. Бу 
эса, ёки йукотиш (зарар) хапфиии юяага келтиради ёки 
ютиш имконини яратади. Тадбиркор < ноаниклик 
шароитида узининг таваккалчиликга боришга 
тайёрлигини билдиради, чунки иш учун буладиган сарф 
Харажатларга куйиб колиш хавфи билан бирга кушимча 
даромад килиш таваккалчилиги хам мавжуддир.

Юкори натижалар келтирувчи карор ва харажатлар 
одатда энг юкори таваккалчилик хисоблаиади. Шунинг 
учун, жасурлик билаи килинадиган таваккалчиликнинг 
асосий шарти муваффакият к°-зонишга булган катта 
Ишоичдир. Бунинг учун иктисодий асос булиб ишлаб 
чикариш ва сотишнинг уэлукснзлиги, даромадли хужалик 
юритиш, таъминотчилар ва истеъмолчилар билан 
алокадарнинг мувофиклиги, юкори даражадаги ту лов 
Кобилияти, тараккиЙ топгак молия тизими ва юкори 
аникликдаги бухгалтерлик хисоби хизмат килади.

Хужалик рахбари карор кабул килиш жараёнида, 
агар у кулидаги капитални усталик билан бошкара 
олсагина таваккалчиликга ' бориши мумкин. Буншрг 
шартлари куйидагилар:

• тадбиркорлик фаолияти тараккиётига тегишли 
масалаларни ечишда, махсулот сифати ва бошкарув 
тизимини талаб даражасида ушлаб туриш учун 
керакли ишлаб чикариш ресурслари ва 
инвестицияларнинг зарурий таркиби юзага келади.
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Ортик захиралар туиланмаслиги, ортицча хом ащё ва 
сотилмаган махсулот булмаслиги керак;
• юзага келиши мумкин булган йУкотишни доплат 
ниятида захира су гурта фонди яратилади. Ундан 
фойдаланиш корхонанинг баркарор тараедий 
топишига халакит бермаслиги керак;
• карор • кабул килиш жнраёнида экспертларни 
танлаш, зарурий ахборотни туплаш ва кайта ишлаш 
масалаларида керакли ваколатлиликга эришилган 
булиши зарур.
' f* ' ■
Таваккалчиликнин!' иктисодий чегараси мавжуд 

капитални ишбилармонлик гоясинн амалга ошириш билан 
боглик сарф-харажатлар билан, иш муваффакиятсиз 
чиц^ан холда юзага келиши мумкин булган зарарларни 
Зам хисобга олган холда солиштириш йули билан 
аникланади. Бундан хулоса цилиб айгиш мумкинки, хар 
кандцй хужалик таваккалчилигн моддий таъминланган 
булмоги5 керак. Бу Каби таъмннланганликнинг чегараси 
минимаЛ ёки максимал булнщи . мумкин. Биринчи 
холатда, таваккалчилик вазиятини минимал даражада 
химоя килииганда хам ишбилармоннинг харакати Узини 
Узи оклайди, ’ аг,ар нш муваффакиятсиз чикк»ндаги 
йукотишлар даромад микдоридан куп булмаса, бизнес 
кУймайди. Бу холатда бизнесменнинг уз ишларини 
кейинчалик иктисодий жихагдан тузатишига ишониш 
мумкин булади. I Й^л кУйиладиган таваккалчиларни 
максимал даражасига хужалик юритувчи субьектлар наад 
каниталининг миадори хнзмат килади. Бу ерда 
муваффакиятснзлик холати \а р  ка1|дай хийла-найранг 

*бНЛан боглик булган шартнома ва ишбилармонлик иши 
бизнесмен учун фалокатли булади ва окибатда, фирма 
баикротга учрайди.

Кутнлган зарарнииг даражасига караб 
таваккалчиликнинг иктисодий чегараси куйидагилар 
булиши мумкин: агар таваккалчилик фаолиятндан 
келадиган йУкотишлар келадиган даромад, микдорн 
атрофида булса, бундай таваккалчиликга йУя куйиш 
мумкнн булади. Агар келадиган амалдаги йукотишлар
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олинадиган даромад даражасига яцин булса, у холда 
таваккалчилик жиддий булади.

6.3. Таваккалчиликни рлчаш услублари.

Ноаницлик ва Таваккалчиликни ба^олашда тахминий 
хисоблар услубий асос сифатида кабул килинади. 
Хужалик таваккадчилиш тавсифцй элементларининг 
узини намоен килиш шакллари яхши ва емон натижалар 
келиб чикишй э^гимоЛининг бир ) хиллиги билан 
белгиланаДИ. Бу 1 Турдаги э^тимоллик - меъёрлашган 
ораликДа нолдан (т^ла муваффакиятсизлик) то биргача 
(100% т^ла мувафффацият) уз'гаради ва айнан у 
таваккалчилик даражасини белгилайди. •

Таваккалчилик даражасиййнг улчови таваккалчилик 
коэффициенти ёрдамида анщланади (тазаккалчилик 
индекси):

Ут -  М / М*

бу ерда: М - салбий ноаницлик курсаткичларининг 
кутилган микдори яъни тахминий зарар 
микдори. ,

М* -ижобий ноаниклик курсаткичларининг 
кутилган микдори, яъни
ишбилармонликнинг режалаштирилган 
даромади ёки фойда.

Ижобий со^ада ходисанйнг юз бериш э^тимоли 
ошса, таваккалчилик камаяди, колаве1>са, ижобий со^ада 
даромадлар купайса ёки салбий со^ада йУкотишлар 
камайса ^ам таваккалчилик камаяди. Акс холда 
таваккалчилик ортиб боради. Таваккалчилик 
коэффициенти бу со^адаги узгаришларни ^исобга 
олинган ноаницлйк чегарасида акс эттиради.

Таваккалчилик коэффициентини кУллаб
■ тгшаккалчиликнинг эмпирик шкаласини тузиш мумкин. 
Агар берилганлар етарли булса, унда реал иктисодий 
шароит учун таваккалчилик коэффициентининг микдори



кандай булиши кераклигини аниклаш мумкин., Ундан 
кейин, математик ва иктисодий фикрлашлар асосида 
таваккалчилик коэффициенти ёрдамида хужалик 
таваккалчилигига борувчи шахсларнинг хулк атворини 
куйидагича классификация кнлиш мумкин: пессимистик 
(умидсиз) (0.0), эхтиёткор (0.2), Уртача даражадаги 
таваккалчи (0.4), таваккалчи (0.6), юкори даражада 
таваккалчи (0,8), ута кизиккои таваккалчи (1.0).

Эришиладиган максаднииг мухим тавсифномаси 
булиб вакт буйича натнжа олиш даври кам хисобланади. 
Шунинг учун хужалик фаолнятининг курсатгичларини 
режалаштириш ва пр^Ьюз кнлишда, уларнинг кар хил 
даврда амалга оширилишини хисобга олиб, 
таваккалчилнкнинг • динамик коэффициентидан 
фойдаланадилар. Унинг асосида кутилган натижани 
таксимлаш зичлигининг функцияси курилади < ва 
афзаллик функцияси аникланади.

Таваккалчиликга бахо беришда куп турли статистик, 
хисоб-аналитик, ва эксперт услубларига асосланган 
уеуллардаи фойдаланадилар. Статистик усул амалдаги 
холатларда юз берган йукотишлар динамикасини 
кузатишга имкон яратади ва улар асосида, ёки, зарар 
кУриш эхтимоллигининг эгри чизиги чизилади, ёки, 
таваккалчилик харажатларининг микдор курсаткичи 
топилади. Эксперт усулн эксперт ердамида бахолаш номи 
билан машкур. У мутахассисларни, тажрибали 
ишбилармонларни жалб к^лиш билан боглик булади. 
Агар аналитик экспертизани бир неча экспертлар олиб 
борса, уларнинг кар бири таваккалчилик эхтимоли ва 
йУкотиш савиясини уни алохида бахолаши керак. Шундан 
кейин Уртача миадорлар хисобланиши мумкин. Бу 
маълумотлар даромадни ЙУкотиш савиясининг 
экспертизавий эгри чизигини кУриш учун ишлатилиши 
мумкин.

Таваккалчилик фаолнятининг кУрсаткичларни хнсоб 
аналитик бахолаш усулнда муаммони назарий асослаш ва 
фараздан намойиш этиш асогий Урин тутади. Уйнн 
назарияси буйича, мосол учун, таваккалчилик, бнр катор 
узаро бир-бири билан боглик булган Улчовлар билан
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ба^оланади. Таваккалчиликнинг амалий назирияси факат 
уйин бизнесида ишлатиш максадида ишлаб чикарилган. 
Хужалик таваккалчилигини бу назария буйича банолаш 
усуллари амалда факат биэиинг давлатда эмас, балки 
хорижда хам тадкик килннмокда.

6.4. Таваккалчилик элементлари билан 
боглик царорларии танлаш ва амалга 
оширишга таъсир цилувчи омиллар.

Тадбиркор олдида таваккалчилик карорини ёки 
каракат усулйни кабул килишда хужалик жараёнига 
ижобий ёки салбий таъсир кУрсатувчи омилларни 
аниклаш асосий муаммолардан саиалади. Шундан кейин, 
узида бор имкониятлар доирасида, фойдали таъсир 
курсатувчи омилларни кучайтириш, зарарлилариии 
пасайтнриш масаласини хал килиш керак булади.

Таваккалчиликда хисобга олиниши зарур булган ва 
хавф-хатарни келтириб чикнрадиган муким омиллар 
куйидагилардир: тадбиркорлик со*аси; табиий офат; 
угирлик; рэкет; бизнес режани шакллантирувчи 
шаксларнинг омилкорлнк даражасншшг пастлиги, бизнес 
буйича шерикларнинг виждонсиллмги . ёки мол- 
мулксизлнги. Шартномада алданиш хавфи ёки 
Карздорнинг тулаш кобилияти йУклиги ходисаси билан 
дуч келиш, карзни цайтарилмаслик ва бошкалар 
какикатда юз бериши мумкин булган ходисалардир. 
Юкорида келтирилган омиллар мукобил тактикавий 
карорларим таваккалчилик элементларнпи \исобга олган 
холда танлашда сузсиз уз таъсирини кУрсатади. Бу 
таъсир икки хил иимоёи булади. Биринчидан, хужалик 
вазиятншшг элементларииинг узаро таъсирлашуви оркали 
вазиятипнг ривожланиш жаряёнида тактик карорлар 
Кабул килннадк ва амалга оширнлади. Иккинчидан, 
таъсир ишбилармои ва бпзисгдигн бошка иштнрокларнинг 
ша\сии хусуснятларига боглик элементлар оркали намоен 
булади.
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Карор кабул килишда салбий омил булиб вазият 
кУйган масаланинг мураккаблиги ва янгилиги 
Хисобланади. Бу куп холларда ишбилармонни саросимага 
солади, баълида к?РКУ“ самарасиии бунёд этади, 
маълумотларии рационал таклил килиш ва амалда тугри 
Карор килиш имконидан махрум килади. Бу айннкса, 
хавф хатар юкори булган холда якколрок кузга 

. ташланади. бирок, бир катор холларда, ишбилармон 
таваккалчилик элементлари билан боглик булган хужалик 
Карорларини уз хис-туйгулари буйича, уз билганича 
кабул килади амалГа оширадн, ва бир катор ^аракатлар 
мажмуасини бажаргандап кейингина Уз килмиши ва 
аввалги вазиятга ба^о беради. Аммо, хис-туйгу жараёнлар 
мехацизмлари илмий жи^атдан деярли Урганилмаган ва 
амалда уларйи бошкариб булмайди. Шу сабабли, 
ишбилармон экстремал вазиятда уз хис-туйгуларига 
ишонолмайди.

Таваккалчилик )(аракатини танлащда булгувчи 
салбий окибатларйи кечиктириш усули маълум роль 
Уйнаши мумкин. Агар кутилаётган салбий ркибатнинг 
хавфи карор кабул цилингаидан кейин ок юз бермаса, 
балки узокрок вакт дан сунг юз берадиган булса, унда 
окибатнинг хавфи камайиши мумкин, ёки у тадбиркор 
учун унчалик дахшатли туюлмайди. Аммо, бу билан юз 
бериши мумкин булган окибатни бутунлай бархздаф этиб 
булмайди. - - ‘*‘

Агар ишбилармон' тактик усулларни буш эгаллаган 
булса, асоссиз, яъни амалнй жи^атдаи окланмаган 
таваккалчилик юзага келади ва хавф-хатар даражаси 
ошади. Таваккалчилик буйича фойдалй карор кабул 

. Килишда ва уни амалга оширншда • тадбиркорнинг 
хужалик вазиятини тугри ба^олай билиш ва ундаги хаиф 
белгиларн хамда зарарлн окибатларйи ажратнб олиш ва 
макбул ^аракатлар усулинн таилаи билиш кобнлиятн 
му*им роль уйнайди.

Тадбиркорнинг хавф хатар ва таваккалчилик 
элементлари билан боглик ишлар буйича карор кабул 
Килишда, Уз хиссиётннн бошкара олиш кобилняти му.\им 
а^амнят касб этади. Агар, мумкин булса, стресс омиллар
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таъсири ' остида (хаяжон, кУрКув ва асаб зурикиши 
холатларида) карор кабул кидишдан сакланиш зарур.

6.5. Таваккалчилик шароитида фаолият
й$налишини танлаш тахлили.

>аниклик омиллари билан т^лик булган мухитда 
амалга ощирилаетган тадбиркорлик фаолияти хавф-хатар 
рацибнал (энг макбул келадиган) даражада булган 
мукобил ечимларни излаш заруратини юзага келтиради. 
Бу j^ap кандай конкрет холатда энг к^лай муддатларда 
амалга ошириладиган ^аракат вариаити сифатида намоён 
этади. Ушбу хужалик юритиш варианта мавжуд ва жалб 
этиладиган ресурслар, тадбиркорлик гоялари билим, 
тажриба ва накд капитал ресурслардан тула, тугри ва 
самарали фойдаланиш оркали кузланган ма^садга 
эришишнинг асосланган э^тимолини назарда тутади. 
Оптималлаштириш масалаларида энг рационал хужалик 
фаолияти йуналишларини танлаш Хал килувчи 
кУрсаткични ажратиб олиш, э{амда кУрсаткичларни 
охирги натижага таъфсифига кУра солиштириб куриш 
йули билан амалга оширилади. Кетма-кет срлиштириб 
куриш карорлар ва ^арацатларнинг энг яхши 
дастурларини аниклашга ердам беради.

.Тадбиркорлик фаолиятидаги ютуклар ва 
йУкотишларни моддий (материал), мехнат, молиявий, 
вакт ва махсус турдаги окибатлар: кишилар саломатлиги 
ва хаети, атроф-му^ит, тадбиркор обру-эътибори ва 
бошкаларга ижобий ва салбий таъсир кУрсатувчи омиллар 
окибатларига булиш максадга' муиофикдир. Бу барча 
кавф хатар маибаълари ва улар ичида энг му^имларини 
туларок аниклаш имкошпш беради.

Курсатилган хар бир ютук ёки йукотишлар турлича 
Улчов бирлнкларига эга булгани учун, хавф-хатар ва 
таваккалчиликга ба^о беришда уларни нарх шаклига 
келшрнш керак буладн. Уларнинг юзага келиш 
имконият ва микдорларнга дастлабки ба\о беришин бир 
оп, мил. яъни тадбиркорлик ишини амалга оширишнинг
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аник муддатйни у» ичига олглн аник муддатларда 
Утказиш керак.

Юзага келиш э\тимоли булган ютук ва 
йукотншларнииг комплекс та^лилини утказишда хавф 
хатар ва Таваккалчиликни банолаш учун таваккалчилик 
фаолиятининг барча манбаларини ва ул^р ичида энг 
кучлилариии аниклаш му\нм ахамиятга эга. Кутилаётган 
натижаларни аникловчи (апний) ва сидош (иккинчи 
даражали) турларга булиш керак. Агар кУрилаётган ютук 
ёки йуцотишлар ичида ёки мицдор, ёки юзага келиш 
э^тимоли буйича бонщаларга Караганда энг катта 

' солиштирма огирликга эга булган битта турдагиси 
ажралиб чикса, у холда хаиф-хатар дараЖасини микдор 
буйича 6а\олашда ютук ёки- Куцотншнинг факат шу 
турнин кабул килиш мумкин булади.

Умуман олгаида»факат тадбиркорлик лойикаларини 
тулишда тугридаи-тугри кисоб-китобга тушмайдиган, 
бевосита режалаштириб ва башорат килиб булмайдиган 
тасодифий ютук «а йУкотишларнигина кисобга олиш 
керак. Агар, да|юмад еки эарарни олдиндан кУриш 
мумкин булса, уларга эктнмолли эмас, балки режавий 
курсаткичлар сифатида каралшии керак. Оркали 
кузлаиган максадга эришишнинг асосланган э\тнмолини 
назарда тутадй.

Хужалик фаолиятини аник йуналншини танлашда 
энг кУлай масалалар хал килувчи к.У|)сатгичини ажратиб 
олиш \амда кУрсатгичларии охирги Натижага

- кУ|>сатад|1П1И таъсирини мулохаза килиш оркали амалга 
ошириладн.

ШундаЙ килиб, ишбилармон узининг хужалик 
"фаолиятини амалга оширншда тутйладиган нарх-наво ва 

солик ту.ювларшшнг узгаришини узининг бизнес- 
режасида кнгобга олиш зарур.

Таваккалчилик билан боглик булган кар кандай 
фаолиятдан асосий |юлни кутилаётган йУкотиш ва 
фойданннг абсолют улчамн эмас, балки уларнинг нисбий 
кинматн уйнайди. Масалан, 100 миллиардлик ,фондга эга 
булган корхона учун бир исча миллиед билан 
таваккалчилик к»лиш хеч ташвнш келтнрмаслиги



мумкин, аммо унча катта булмаган каииталга эга булган 
ишбилармон бир неча миллионга таваккалчилик хилиш 
учун жиддий уйлаши керак булади.

6.6. Кичик бизнесда баъзн-бир хЪкнлик 
таваккалчшшпг турларшш сугурталаш.

Тадбиркор ,\амма вахт эсда тутиши керак-ки - 
таваккалчилик ■ баъзи холда муваффахият келтирса, 
боннца холатда - банкротлйкга олиб келиши мумкин. 
Салбий холатии бартараф этиш на хавф-хатарга 
муваффахият билан бардом бера олиш учун, уни, 
биринчи навбатда, тула ainnyiam, таваккалчиликни 
камайтириш дастурини ишлаб чихиш, турли зарурий 
тадбирларни утказиш, ишбилармошишг хавф хатарда 
цолиши махсадга мувофихлиги ёки уни сугуртала!н 
зарурл'ипши ' аиицлаш керак. Кичик ' даражадапт 
таваккалчиликда, одатда, зарарни корхонанинг у.зи 
хоплайди ва бунинг учун, зарур фондлар бунёд этилади. 
Урта ва кичик даражадаги таваккалчиликни ' эса, 
сугурталаш махсадга мувофиадир,

■Сугурталаш чора-тадбирларп хавф-хатар о^ибатида 
юзага келадиган йухотишни (кутилмаган холатларда мол- 
мулк, маблаглар ва ишлаб чицаришии) тула ёки хисман 
доплат (габи'ий офат, авариялар, бахтсиз ходисалар, 
хоиавайронликта учраган шартномачиларнинг уз 
мажбуриятларини бажармаслигй ва боища холаглар юз 
берганда), ёки ЙУхотишларни иложи борича куирох сонли 
юридик ва жисмоний шахслар Уртасида Тахсймлаш йули 
била?! доплат каби усулларда амалга оширилиши 
мумкин.. Ишбилармон ва корхона учун таваккалчиликни 
Химоя-мудофаа тадбнрлари билан бартараф этиш ёки 
сезиларли молиявий зарар етказишн мумкин булган хавф 
хатарни уз елкасига олишга хохиш булмаган пайгда 
сугурталаш махсадга мувофихдир.

Сугурталашда икки томоннииг иштироки 
мажбуриидир - сугурга фоидини бунёд этиш ва уни 
ишлатиш билан шугулланувчи махсус ташкилот ва
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сугурталанувчи ушбу фондга белгиланган туловнй 
' tJ)ловчи юридик ёки жисмоний ша>;с. Улар орасидаги 
муносабат сугурта шартномаси (полис) асосида ташкил - 
топади.

Таваккалчиликии иасайтириш мацеадида
килинадиган сугурталаш ихтперий тартибда утказилади. 
Тадбиркорнинг .\ар кандай фаолияти, одатда, 
сугурталаниш мумкин. Аммо, бу баъзи бир, хавф хатар 
юкори булган ■холатлардагина амалга оширилади.

7. ТИЖОРАТ ХУКУКИ АСОСЛАРИ.

7.1. Савдо битимларини тузит.

Хозирги замой шароитида олди-сотди, махсулот 
етказиб бериш ва мол айирбошлаш операциялари буйича 
савдо битимларини тартибга солншнипг .\ар хил амаллари 
мавжуд.

Савдо битимларини тайёрлаш ва тузишнинг куйидаги 
боскичлари бор: коитрагеитни излаш ва аниклаш, 
музокаралар Утказиш ва шартнома ёки келишув тузиш.

Коитрагеитни излаш турли усуллар билан амалга 
оширилади. Масалан, амалиётда реклама, эълон, 
тижоравий аЛока хатлари, ^амда харидорлар билан 
бевосита мулокот олиб бориш, жумладан, тугридаи-тугри 
(бевосита) келишув - оферта усуллари кулланади. Агар 
келишув килинган ‘булса, у холДа, буюртма юборилади. 
Буюртма тасдиклангандан кейин харидорга битим шакли 
ва тижорат битими тузиш учун музокара олиб боришга 
“розилик билдирилган тижоравий алока хати юборилади.

Оферта икки турда булиши мумкин: катъий ва эркин 
оферта.

цАтъий оферта - бу аник таклиф булиб, унда битим 
тузиш шартлари курсатилади булади ва бу шартлар 
келишувдаги шахслар учун узгармас булади.

Эркин оферта - битим тузиш тугриейдаги шунчаки 
расмий, умумий таклифднр.
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Коптрагентни танлаш битчм тавгифи ва предметы, 
бозор *ажми, бозордаги конъюнктура холатн, у 
жойлашган мамлакат билан ташки савдо битими 
тузишнинг хусусиятларига боглик.

Контрагент танлашда куйидаги саволларга жавоб 
бериш зарур:

-  товарни кайсн бозорда сотиш афзал?
-  кандай шерик билан битим тузши фойдали?

Халкаро савияда давлатлараро шартмомалар ва 
келйшувлар, хам да, савдо битимлари экспорт ва 
импортни тартибга солувчи к°нуний актларнинг 
мавжудлигинн кисобга олиш му^имдир.

Импортни тартибга солиш божхона ердамида ва 
божхонасиз амалга ошнрилшин мумкин. У 
лицензиялаштнриш (импорт килувчи лицензия олиши 
керак) ва квантирлаш, яьни савдо битимларининг сон 
жи^атдан чеклангаилигини (товарга квотанинг 
борлигини) к^зда тутади.

Экспортни тартибга солнш *ам четга товар чикариш 
Хукукини олиш учун лицензиянниг билиши зарурлигини 
кузда тутади. Масалан, давлат идоралари томонидан 
мажбурий равишда стратегии хом аше, саноат 
предметлартва бошка товарларга лицензия берилади.

Fap6 фпрмалари кредит учун кафолат бермайдилар, 
шунинг учун, бигим тузишда, хорижий шернкнииг 
молиявий а^волини билиш зарур. Бунинг учун эса 
хужалик субъекти куйидаги хавф-хатарин буйнига олиши 
зарур булади:

• ишлаб чикариш таваккалчилиги (товарлар ортиб
ж^натилишнгм цадар);
• зкенорт буйича таваккалчилик (товар \аракатди,
аммо.унга пул тулаш мумкин эмас).

иккала таваккалчилик турн харидорнинг пул 
т^лай олиш (нъии, гулов) кобилияти билан боглик. Савдо 
битиминннг кейинги боскнчи-буюртма шартинн 
Урганншдир. Бу ерда иккита мук<*Лнл фаолият 
кузатилади: еки буюртма к<*̂ ул кнлииади, ёки, у
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Кайтарилади. Аммо, ижобий буюртмаларнинг керагини 
танлаб олиш зарур булади.

Савдо битимларини тузиш учу» цуйидагича му.юкара 
олиб борилади.

- хат оркали музокара. Унда битим буюртма, савол- 
жапоблар' асосида амалга оширилади. Бу - битим 
тузишнинг тезкор усули \исобланади.
- савдо битимларини оммавий иа стандартлашган 
товар учун телефон оркали битим тузиш мумкин.
- бевосита музокаралар оркали.

Эркин офсртада, агар, харидорни хеч к<»йси банд 
коннкгнрмаса ёки битим тузишнинг тула режаси булмаса, 
унда, бевосита музокаралар олиб борилади. Бу - савдо 
битимини тайёрлашдаги энг мураккаб боскич 
Хисобланади. У товарни нархи, етказиб бериш муддати ва 
бошка шартлар буйича бнтимга келиш учуй, баъзан, 
махсус комиссии тузиш им талаб килади.

Савдо бнгимиин тузишнн маромига еткалиш бос кич и
- шартномани тузиш ва уни имзолашднр.

7.2. Савдо битимларини шартномавий 
расмиПлаштиршштнг муцобил усуллари.

Кичик бизнесда амалдаги цонунчилик билан бир 
каторда шернклар муиосабатинн тартибга солиб туришда 
шартнома мухим восита хисобланади. У хар кандай 
ишбилармонлик битимини тузиш ва бажарнлишини 
таъминлаш жараёпшшнг асосий хисми сифатида намоёи 
булади.

Шартноманинг маъноси, бу - томонлар 
мажбурнитларишшг Урнатилиши, уэгаршин ёкн бутунлай 
тухтатилниш йуналишндаги рознлигиднр. Тижорат 
Хукукида бу тушунча куйидаги курннишларда амалга 
оширнлишн белгилаб куйнлган:

Конт/мкт - шартнома. келишуи, хар иккала томон 
учун ХУКУК »а мажбуриятларни мухлаглари билан 
белгилоичн хужжатлир. Бозор муносабатларига утган
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давлатларда контракт куп таркалган шартнома шакли 
хисобланади. .

Келшпув - корхона ташкилотлар, Хамда, 
фукароларнннг расмийлашган бир томоилама мажбурияти 
булиб, у, мулк ху^уципи олиш ёкн беришда. ишлатилади. 
Унинг куп таркалган, шакли лицензнон келишувдир. 
Бозор муносабатларига утиш муносабати билан куйидаги 
шартномалар кенг таркалмозда: ошкора, , кушилиш 
тугрисидаги ва олдиндан тузиладнган шартномалар.

Ошкора тартпома - тижорат ташкилоти билан 
тузнлган келишув булиб, унда, уиииг товар сотиш, иш 
ёки хизматлар бажариш буйича ' мажбурияглари 
белгиланади ва бу шартнома ташкилотга мурожаат цилган 
хар ^андай щахс учун тижорат ташкилоти амалга 
оширадиган фаолият турлари буйича (чакана савдо, 
умумий транспорт воситаси билан ташиб бериш, алока 
хизмати, энергия таъмииоти, тиббнёт, мехмонхона 
хизмати ва бошкалар) йулга куйилиши мумкин.

Тижорат ташкилоти ошкора шартнома тузиш 
муносабатларида бир шахсга бошцасига Караганда кунрок 
ён босиш хуку К ига эга эмас. цоиунда ёки бошка хукукий 
\ужжатларда кузда тутмлган холатлар бундан мустасно.

Товарлар, хизматлар ва ишлар нархи, хамда, ошкора 
шартноманннг . бошка шаргларн барча истеъмолчилар 
учун бир хил килиб белгиланган, аммо цонун ва бошка 
хукук»й хужжатларда баъзи бир туркумдаги 
истеъмолчилар учун Урнатилган имтиёзлар хисобга 
олинади.

Тижорат ташкилотишшг ошкора шартнома тузишдан, 
нстеъмолчига зарурий товарлар, хизмат курсатиш ва 
баъзи бир ишларнн бажариш имкони була турнб, бу 
буйича ошкора шартнома гузишдан бош тортиши маън 
этиладн.

Кушилиш шартномасн хар икки томоннинг бири 
томонидан ишлаб чнкилган, ёки, бошка стандартлашган 
шаклларда белгиланган ва нккинчн томон кабул килиши 
мумкин булган тула шартномага кушилиш тугрисидаги 
келишупдир.
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Томоилар, келншувга асосан кушилиш шартномасини 
бузишни ёки узгартирншни талаб килишга хукуклидир. 
Агар кУшилиш шартномаси копун ва бошка конуний 
Хужжатларга каршн чнкмаса, хам да, шартномани бузиш 
ёки узгартириш тугрисндаги карор куншлган томоннинг 
тадбиркорлик фаолиятини амалга ошириш билан боглик 
булса, колаверса, куш ил гаи томом кандай шароитларда 
шартнома тузилгаиини олдиндан билган, ёки, билиш 
керак булса, унинг шартномани бузнш тугрисндаги 
талаби цондирилмайди.

Олди-сотди бнтимнни тузиш тугрисндаги 
музокараларин олиб борншда олдиндан тузиладигаи 
шартпомалар кенг таркалган. Бу шартнома буннча, 
томоилар, келажакда савдо оиерациясини утказиш буйича 
асосий шартномани тузиш мажбуриятини оладилар.

Олдиндан тузиладигаи шартнома асоснй шариюма 
учуп белгиланган шаклда, ёки, асосий шартиома 
мазмуиннп акс эттирадигаи бошка шаклда тузи л ад и. 
Агар, • олдиндан тузиладигаи шарт номада унинг амал 
Килиш муддати курсатилмагаи булса, унда, асосий 
шартнома олдиндан тузиладигаи шартнома имзоланган 
дакикадан бошлаб бир йил давомида тузшшши керак.

Ишчи битнмлар шартнома, контрактлар ёки 
келишувлар асосида зарур ХУ̂ УК ва ваколатларга эга 
булган икки ёки ундан ортик юридик ва физик” шахслар 
уртасида тузилади.

Шартпомалар юридик куч га ага булиши учун 
Куйидаги хукуций талабларга жавоб бериши керак:

« офертаницг мавжудлиги (бир ёки бир неча аник 
шахсга йулланган шартиома тузиш тугрисндаги 
таклиф);
• офертанннг кабул килннганлнги (акцепт);
• келажакдаги битпм предмет куриб чикилган 
билиши;
• битимда нштирок этувчи томоилар кераклп 
ваколатга эга булишлари керак;
• шартнома, контракт ёкн келишувлар копуний 
мацсадларни ку.чда тугишлари керак.
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Таклифлар (оферталар) ва уларни кабул килиниши 
(акцептлар) ёзма, огзаки ыа бошка \ар  кандай шаклда 
килиниши мумкин.

ХаР нккала з^аракат (о<|)ерта ва акцепт) ихтиерий 
равишда амалга оширилмоги керак. *ар кандай шаклдаги 
шартнома, агар битта томом келишувга мажбурлаб 
киритилган б^лса, ёки,' томонлар бн|м>р шцкаии конунга 
хило<|) равишда амалга оширмокчи булган булсалар, ёки, 
бунда харакат жамият манфаатларига карши булга, у 
Хакикий эмас деб топилади.

Ишбнлармониинг шартнома, контракт тузиш 
давридаги харакати амалдаги ишчанлик доирасида 
Куйидаги тартибда амалга оширилади;

• шерикларни аниклаш;'
• шартнома предметини аниклаш;
• нархии аниклаштириш;
• контракт ёки келишувнинг умумий кийматини 
хисоблаш;
• амал цилиш муддати, хамда алохида товарлар 
партиясинн етказиб бериш, ишларнннг бажарилиш, 
хизматларнинг к^катилйш мухлатларни

. аниклаштириш;
• пул т^лаш шарт-шароитларнни белгилаш;
• товарларни упаковка килиш, маркалаш таисифи;
'• сотувчилар кафолатлармни белгилаш;
• жарима ^лчамлар Ва зарарларни ундирнш 
тартнбини белгилаш;
• сугурталаш масаласинн хал килиш;
• хал килиниши мураккаб булган муаммовий 
холатларни тавсифлаш;
• вужудга келиши мумкин булган бахсларни 
арбитраж ва суд оркали к^риб чикилиш тартибини 
белгилаш,

Шартнома,' контракт ёки келишувда, энг аввало, 
бизнес буйича шерикларшшг аник юридик номи, мулк 
шакли, шартноманннг р^йха+даги тартиб раками, .\ужжат 
пмзоланган жой ва сана, тузилаётган бнтимнннг асл 
маъноеи (олди-сотди, лизинг, лицензия ва бошкалар),
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унинг му^им шартлари, товарнинг микдори ва нархи 
тугрисидаги ахборотлар, сотиш ёки олишда эса, айрим 
холларда техник талаблар ёки ма^сулотнинг таркибий 
руйхати акс эттирилади.

Шартнома ва келншувларда -энг му^ими нархни 
ашщлаштнриш. Hjipx муваккат даврга шартномадаги 
исталган кагнашчининг давлат валютаси бирлигида 
белгиланади. Агар контракт ёки келишув билан Узок давр 
мобайнида махсулот етказиб берилиши кузда тутилган 
булса, унда, тажриба сифатида узгарувчан нархлар 
Кулланади. Улар икк'ита алементдан иборат булади - 
шартнома тузилиш даврига тугри келадиган базавий 
(асосий) нарх ва амал килиш даврида узгариб турувчи 
(узгарувчан) нарх. -

Кагьий нархлар томонларнинг келишуви асосида 
контрактни амалга ошириш даврида турли бозор 
омилларининг таъсйрини .\исобга олиб урнатилади.

Шартнома муносабатларнни тартибга солувчи 
ХУКУКИЙ манбаа булиб фукнролик кодекси, фукаролик 
конунчилиги асослари хисобланади. конуний 
^ужжатларнийг охирги чикканлари аввал 
чикарилганларига Караганда устувор булади лар. 
Контракт ёки келишунда конунга хилоф шартлар 
кириТилгани аиикланса, шартнома кисман ёки тула 
яроксиз деб топилади.

7.3. Воситачилик битииларинииг 
тартномапнн рисмийлаттирилити.

, Кичик бизнесда воситачилик муносабатлари кенг 
таркалган. Бунда бир томон (ишонтирувчи) бошка томон 
(ишонувчи)нинг номидан учинчи томон билан хужалик 
муносабатларига киришади. Томонлар жисмоний ёки 
юридик шакс булиши мумкин.

Воситачилик бнтими тузишда шартномани ишлаб 5 
чикиш энг мураккаб ва масъулиятли боскич хисобланади. 
Пухта ва аник тузилган воситачилик 1Й*ртномаси 

' томонлар мажбуриятларинн нот^гри тушунишни
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бартараф этади ва шерикларнинг бир-бирларига хиенат 
килищларига й^л к^ймайди.

Шартнома матиини ра<;мийлаШтиришда, унинг 
кириш кисмида (преамбулада) контрактнинг -номини 
ёзишда, унинг юридик тавсифи албатта белгиланиши 
керак. Масалан, “Топшнрик-шартнома”, "Махсулот 
айирбошлаш т^грисиДа шартнома" ва бошкалар.

Ном куйилгандан кейин уни имзоланган жой вэ 
вакти к^рсатилади. Агар, ташки иктисодий битим 
тузилаётган булса, шуни эсда т^тиш керак-ки, шартнома 
имзоланган жой зарур ХУХУКИЙ муносабатларни мухим 
танлашда омил хисобланади,

ШартномаНинг кириш кисмида, яна, шартнома 
томонлари ва уларницг>; контракт- теустида ишлатилган 
шартли кискартирилган, иоми' келтирилади. Биринчи 
навбатда томонларнн ‘юридик статней к^рсатилади. 
Юридик шахснинг номи т^ла к^ринишда берилади. 
Шартли номлар сифатида энг яхшиси мамлакат 
конунчилигида ишлатиладиган терминлардан
фойдаланишдир. Топширик-шартнома учун “ишонган” ва 
“Ишонтирган”, комиссия шартномаси учун “комиссионер” 
ва “комитент" ва бошка атамалар ишлатилиши мумкин.

Преамбулада шартномани имэоловчн шахсларнинг 
фамилия лари, исмлари ва отасининг исми, вазифаси 
келтирилади, томонлар, ёки ишонган шахсларнинг 
Харакатларига асос булган хужжатлар к^рсатилади. 
Низом, конун, шартнома, ишонч когози кабилар шундай 
Хужжатлардан хисобланади.

"Шартнома предмета" б^лимида битим 
Катнашчиларининг каракат тавсифи, томонлар фаолияти 
амалга ошадиган худуд, нарх, минимал партия, етказиб 
бериш базиси ва муддати,. сони, сифатй ва кафолаш 
белгиланади. Битим, контракт объектини 
шакллантиришда, шартнома максадига эришиш учун 
"ишонган” ёки ,,комиссионер”нинг харакат усулларини 
аник белгилаш зарур булади.

Контрактни таъсир худуди, томонлар Уртасида 
тушунмовчиликлар юзага келишини бартараф этиш учун, 
аник белгиланган булиши керак. Масалан, "ишонган”
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' ша*сга аник бир. ша^арда ёки районда кар томонлама 
^аракат КУКУКИ берилган булса, “ишонтирувчи” 
“ишонган” ш ау  марфаатиии к^злаб ушбу худудда бошка 
юридик ёки жисмоиий шике билан шартнома тузмаслик 
мажбуриятини олиши мумкин.

Товарнинг сон ва сифат улчамларини акс эттириш 
учун з^ар-хил к^рсаткичлар ишлатилиши мумкин. Сон- 
огирлик бирлиги.^ажм, узунлик, дона бирликлари билан 
ащщланади. Агар, улчам бирлиги. огарлик булса, унда, 
контракт ёзувида куйидагиларни курсатиш зарур: нетто 
ёки брутто (идиши ва упакпвкаси билан). Товар сонини 

. ани^Лашда стандарт булмаган улчов бирликлари 
ишлатилиши мумкии (коп, пачка, шиша). Бу холда 
келгусида тушунмовчиликлар ■ булмаслиги, учун коп, 
пачка, шиша куринишидаги улчамни огирлик билан 
амиклаштириш керак. Масалан, “Хар бири 20 кг дан 
булгаы 1000 пачра махсулот” каби.

Баъзи бир шгшмлар буйича товарни аник сонини 
билиш кийин булади,. шунинг учун бир катор холларда 
сонни аниклашда11 кУшимча "Тахминан" ёки " Опцион" 
деган суз ишлатилади.

Сифатга1 булган талаб стандарт, техник шартлар, 
сертификатлар, саноат1 нусхалари буйича белгиланади.

Шартномада ' товарни етказиб бериш мухлаги 
КУЙидагича ифодаланиши мумкин: белгиланган етказиб 
бериш мухлати билаи, махсус атамалар ишлатиш йули 
билан, масалан, "Зудлик билаи етказиб бериш", 
"Омбордан етказши” ва бошкалар. Товар нархини 
келишиш огзаки, хат оркали, телеграмма ва телетайп 
билан амалга оширилнши мумкин. Келишилгандан кейнн 

“шартномавий • нархни шартномада, ёки спецификация 
(таркибнй руйхат)да, баъзаи ,бирор кужжат билан 
белгилаб куйиш зарур деб булади. Нархни келишилиши 
баённома ёзнш билан ^ам раемнилаштирнлиши мумкин,

. бу баённома шартноманши ажралмас кием»! ^исобланади.
Томонларнннг \укук ва мажбурнятларн" булимида 

шартномавий топширикнн лмалдаги копунчилик билан 
тартибга солиш буйича томоилар \аракатларн '-белгилаб 
берилади. Бу зга ишонган ша\с учун у.» ваколатинн



амалга оширишда унга куй ил гаи талаб хисобланади. 
Ишонтйрувчининг “Шартномада белгилангаи
к^рсатмалардан огиши “ишонган шахе" белгилаб берган 
мажбурйятни бузиш хисобланади ва юридик окибатларга 
олиб келади.

“Ишонтирувчиган (ёки ишонилган) шахе” 
“ишонувчи” курсатмаларидан фацат унинг манфаати учун 
зарур булгандагина огиши мумкин.

Комиссия шартномаеи бу'шча томонларнинг ХУХУК ва 
мажбуричтлари хам донунчи^ик билан тартибга 
солинади. Шунинг билан бирга комиссионер битимларни 
учинчи шахслар билан тузгййдй энг аввал комитент 
манфаатини хисобга олиши керак. Агар самаралирок 
шартли таклиф тушганда комиссионер комитент билан, 
ундан курсатма олиш учун, дарров богланиш имконига 
эга булмаса, унда, комитентнинг аввалги талабидан четга 
чициши мумкин ва Узи эркин карор кабул килиш 
Хукухйга эга, Комиссионер биринчи имконият булгандагк 
комйтентни тузилган янги битим т^грисида 
огохлантириши керак.

Шартномада мукофот Улчами аник белгиланган 
булиши керак. хоида буйича бу мукофот миадори битим 
кийматининг маълум фоизига тенг булади. кушимча 
фойда комиссионерла'рнинг муваффакшпли битйми 
Хисобига олинган булса, у холда бу фойда комитент 
билан тенг таксим килинади. Агар товар тури буйича 
Упаковка килиш зарур булса контрактга алохида 
"Упаковка ва белгилаш" булими киритилади. Бу ерда 
упаковканинг тури ва тавсифи, унинг сифати, Улчамлари, 
хак тулаш усули, белгиларииинг туширилиши 
(маркировка) аник тасвирланган булиши керак.

Воситачилик битимининг шартномасига яна куйидаги 
булимлар,. киритилади "Товарни сифат ва сон буйича 
Кабул килиш", "Контрактнинг кучга киришн", 
"Мажбуриятлардан озод этилиш", "Шартномани барбод 
булиши", "Транспорт шарт ва шароитлари", "Бахсларни 
хал килиш тартиби", "Шнртномага у.чгаришлар ва 
кУшимчалар киритиш".
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7.4. Сотувчи, харидорнинг фцуцлари ва 
битим тузилишидаги кафолатдар.

Хар хил олди-сотди, махсулот етказиб бериш, товар 
алмашлаш опёрацияларша тегишли битимлар шартнома 
асосида маълум юридик цопуиларига мое равишда амалга 
оширилади. Бу конунлар сотувчи, харидор ^укукларини 
ва битим тузиш кафолатини белгилайди.

Сотувчининг ^уцуки мулкдор ху^у^ларини ^имоя 
Килишда намоён булади, яъни мулкдор сотувчига 
куйидаги нупулларни беради: корхонани тула 
хужалигини олиб бориш, мулкдан фойдаланиш, сотиш 
кабнлар. Бу ^укуклар конун томонидан .\имоя килинади.

Курсатилган конуният холатлари савдо битимларида 
сотувчининг харидор томонидан битимга асосан пул 
туланишига кэдар мулкига эгалик хукукини акс эттиради. 
Бу ХУКУИ сотувчида мулк харидорга берилган булишига 
Карамай са^ланнб цолади, яъни харидор унга мулкни 
берилганли г^грисидаги хужзкатни олган, аммо битим 
буйича как туламагани учун.

Агар мулк (товар) мнкдори битимда 
курсатилганидан кам ёки ортик; булса. харидор сотиб 
олинаётган мулкдан (товардаи) воз кечиши мумкин. 
Уидаи ташцари хар кандай истеъмолчи куйидаги 
хукукларга эга: Уз маифаатинн давлат томонидан химоя 
килиниши; товарни зарурий сифатда булиши; товарларни 
хавфсиз булиши; товар т)трисидлги тула-тукис ахборот; 
керакли сифатга эга булмаган товардаи курган зарарни 
тула цопланнши; судга ва бошка ваколатли давлат 
идораларига бузрлгаи ХУКУК»*М химоя килиш ва к«нун 
билан хнмояланувчн манфаатини панмол килингани 

. з^акида мурожат этиш; истеъмолчилар жамоат 
бирлашмалари тузиш.

Бу хуху^лар билан бир каторда конунчилик 
томонидан куздй тугнлган ва кафолатлашан 
истеъмолчиларнинг бошка хуцуклари ^ам булиши 
Мумкин.

Давлат Вазирлар махкамаси баъзи товар турлари ва 
баъзи шартномалар буйича "Истеъмолчилар ХУКУКНИ»
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химоя килиш" конуни ва бошка конуният хужжатларини 
ишлатилиш хусусиятларшш анщлаб бериши мумкин.

Кафолатли мажбуриятлар ва уларнинг мухлати 
меъёрий-техник хужжатлар билаи ёки ёзма шаклдаги 
шартнома билаи аникланади, шунингдек конунчилик 
томонидан белгиланади.

Кафолатли мух лат товар сотилган кундан бошлаб, 
агар сотилган вакти номаълум булса, ишлаб чикарилган 
кундап бошлаб хисобланади.

Яроклилик мухлати меъёрий-техиик хужжатлар ёки 
шартнома билан, озиц-овкат товарлари учун факат ишлаб 
чикарувчининг меъёрий-техник хужжатлари билли 
белгиланади ва тайёрланган кундан бошлаб хисобланади.

Баъзи бир техник жи^атдаи мураккаб (автомашина, 
мотоцикл, телевизор), Х»Р *ил алохида кисмлар билан 
йигилувчи товарлар учун- кафолатли муддат унинг 
Кисмлари учун алохида Урнатилнши мумкин (шиналар, 
аккумуляторлар, кинескоплар ва бошкалар). Кафолатли 
мухлати ^тган озик-овкат ма^сулотларини сотиш катъий 
маън эти лад и. Баъзи бир туриб колГа” ма^сулотларни 
махсус ваколатли идораларни рухсати билан * зарурий 
экспертизалар утказилгандап кейин сотнщга рухсат 
берилади.

7.5. Шартномавий мажбуриятларининг 
айланма хужжатлари.

Контракт ва келишув мажбуриятларининг махсус 
ёзма шакли - бу ишга тушириш айланма хужжатларидир. 
Улар гарбнй давлатлар ишбилармонлари дунёси 
битимларида кенг ишлатилади. Рсепублнкамиз халк 
хужалнппш бозор нктйсоднга Утиши мупосабати билан 
ишга тушириш хужжатлари бизда хам кун ишлатила 
бошлаиди. Улар орасида кфирик таркалгани чеклардир.

Чек - бу банкга маълум мпкдордаги пулни ёки 
чекпн пмзмлаган шахени хигобидан бошка хисобга 
у тка.шшга ёзма бупрук борувчи махсус хужжат 
Хисобланади. ]>ошка холларда чек касса аниаратидан
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олинадиган талон булиб, унда товар учун т^ланган пул 
микдори кУрсатилган булади ёки кассага берилган 
квитанция булиб, унда товар учун т^ланиши зарур булган 
пул микдори кУрсатилган булади.

Вексель бу цонун томоиидан Урнатилган шаклда 
расмийлаштирилган, бир ша^сга иккинчи ша^сдан 
векселда кУрсатилган пулии белгиланган вактда ва жойда 
талаб килиш .\укукини берувчи ^ужжатдир.

Вексель мажбурияти - бихслашувсиз ва цатънйдир. 
Вексель тулопини бошка шартларга боглаб куйиши 
мумкин эмас.

Оддий ва утказиш (тратта) вексельлари билиши 
мумкин. Оддий вексель - бу хеч парса билан боглик 
булмаган вексель берувчинииг мажбурияти булиб, 
муддати келганда вексель угасига маълум микдордаги 
пулни тулашидир.

Утказувчи вексель эгасинйнг ёзма карори булиб, у 
пул т^ловчига йуналтмрилган вексельда кУрсатилган 
пулни учинчи ша^сга - вексельнинг биринчи эгасига 
тулаш тугрисида буйрукдир.

Домицилироваяли вексель - бу огохлантнришга эга 
вексель булиб, учиичи шаз^с томонидан тулаиадиган 
туловни туловчининг турар жойида ёки бошка жойда 
тулашини кУрсатади, бу огохлантириш вексели унинг 
эгаси томоиидЛн берилади.

Бланко-вексель - бу жужжат булиб унда битта ёки 
бир иеча оддий реквизитлар бУлмайди (вексель ушлаб 
турувчининг имзоси, пул микдори ва чикариш муддати).

• Бланко-вексель муомалага вексель ушлаб турувчи 
томонидан ёки туловчи томонидан бланк акцепти 
натижасида чй^арилиши мумкин. Соло вексель ■ бу битта 
ша*с имзолаган вексельдир. Вексель акцепти Утказувчи 
вексель билан богликдир, у оддийлардаи фаркли равишда 
эаёмчи томондан берилмайди, балки кредитор томоиидан 
заёмчига берилади. Вексель айланмаси катнашчилари 
орасидаги муносабатлар вексел конуилари махсус 
меьёрлари билан тартибга солинади. купчилик 
давлатларда бундай кону мнят Женена вексель 
конвенциясига (1930) асосланган, купчилик Европа
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давлатларида бу конвенция цонунлари ратификация 
Килинган.

Вексель икки турга булинади фоизли ва дисконт ли.
Фоизли вексель - бу номинал микдордаги маблагни 

Хамда номинал миедорга асосланган фоизлар олннгашши 
йигиидисини тулаш хакидаги мажбуршггднр

Дисконтам вексель - бу маълум микдордаги пул 
мйкдорини тулаш мажбурняти булиб, номнналдан 
ажратма (скидка) айириб ташланади ва унда курсатилган 
сумма туланади.

Шартнома мажбуриятларининг ишга туширнш 
(айланма) ^ужжатлари ичида кенг таркалгаин бу 
акциялар, аллонжлар, ' гаровга куйилгаилар, 
облнгациялар, ту лов топширицлари, талаблар фактураси.

Акция - муомала муддати Урнатилмаган, корхона 
тараккйёти учун киритилган маблагни тасдицловчи 
Кимматбахо когоздир. _ .

Аллонж - вексел бланкида жой цолмаганда 
ёзувларини утказиш учуй векселга бириктириладиган 
Кушимча варак. Шу билан бирга аллонжда аваль хосил 
Килнш мумкин, яъни вексел кафиллиги, банк ^афолати. 
Аваль векселнинг тУлик нархини ёки унинг бир кисмини 
кафолатлаши мумкин.

Гаров хата - бу кнрздорларшшг кУчмас мулкини 
(иншоот, ер) гаровга бериш хакидаги жужжат. Бу 
жужжат, агар келишилган муддатда пул мажбурияти 
туланмаса, царз берувчи шахсга ушбу мулкни ким ошди 
савдосйда сотиш ХУКУКИНИ беради. Гаров хати нотариус 
томонидан тасдикланган булиши' керак.

Облигация - ушбу когоз угаси фоиз хисобида 
олдиндаи белгнланган даромад келтирувчи кимматбахо 
KOForwHiir бир тури. У корхона да|юмадларша караб, уз 
даромадинн узгаришига олиб келадиган акциядан фарк 
Килади.

Танлов топишрпгн - хисоб-китоб хужжати. ТУловчи 
муассаса хизмат кУрсатувчи муассаса банкга Уз хисоб 
ракамндан олувчи хисоб рак<>мига маълум бир микдорда 
пул утказиш тоншнригиии уз ичига олади.
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Т^лов талаби-*исоб-китобнинг акцепт шаклида 
т^ланувчи, харидорга маълум бир микдордаги маблагни 
банк оркали т^лаш талабини ^зида мужассамловчи ^исоб- 
китоб хужжагидир.

Фактура - сотувчи томонидан- харидор номига у 
харид цилган молыи керакли жойга элтишни тасдикловчи, 
ёки хизмат ва унинг нархи ёзилган ^исоб кужжати.

8. ТАДБИРКОРЛИК ФАОЛИЯТИНИНГ 
ТАШКИЛ ЭТИЛИШИНИНГ АСОСИЙ 
БОСКИЧЛАРИ.

8. i. Бозорнинг конъюктураси ва 
ресурсларини нмконимткни тацлил цилиш.I •

Хер бир ишни бошлашдан олдин тадбиркор 
ишлаётган иктисодий шароитни, маълум бир ма^сулотга 
булган э^тиёжни, ёки к^лайроц имкониятлардан 
фойдаланншни тздлил килиши керак. Бозор иктисодиёти 
ривожлангаи мамлакатларнинг мутахассислари СВОТ- 
тахлилдан фойдаланюшж таклиф этадилар. СВОТ 
кискартма c$ta б^либ, ицглиз тилидаги "кувват", 
"кучеизлнк", "имкоыиятлнр", "таХлил" каби с^злариинг 
бош харфларидаи ташкил топГан. Демак, тадбиркорлар 
ёки фирманинг менежери ?зкнинг иш фаолиятини 
Куйидаги омилларни инобатга олиб белгилайди:

•  корхонанинг ташки мухнтга нисбатан куввати ва
камчилиги;
• ташки мухитдан келиб чикадиган имкониятлар ва 

^та^лиллар.

Холат тахлили *ознрги вактдаги ишнинг а^воли ва 
бизнес . ривожланншииинг й^налишларини келажакдаги 
истикболини бахолашга имкон беради. Бу эса корхона 
Кувватини ошириш ва нуксонларни бартараф этишга 
м^лжалланган (имкониятлардан фойдаланиш ва

• тугиладиган тахлнлни бартараф этиш у ч у » ^  бИзнес- 
режаларини тузиш ва уларни амалга ошириш йуЛи билан
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Т^илинади. Бунда бозор конъкшктурасини урганишга 
алохида эътибор берилади. Янги ма^сулотга эхтиёжини 
тажриба учун махсулотни ишлаб чикариш ва сотиш билан 
белгилаш лозим. Бу эса $з навбатида нафаца*1 бозор 
келажагини белгилайди, балки хужалик фаолиятининг 
андозасини яхшилаш, мехнат харажатларииинг аникрок 
Хисоблаш ва махсулот ишлаб чикаришда кетган 
материаллар харажатини хисоблаш ва энг мухими ишлаб 
чицарилган махсулотнинг сотиб олинишига ишоч хосил 
килинишига ёрдам беради! Тадбиркорликнинг ташки 
му хит билан алокасини Узгаришларга бойлигини 
таъкидлаб утиш лоЗим. Шунинг учун тадбиркорлик 
фаолиятидаги имкониятларнинг . узаро алокаси 
муваффакиятли ва . сиз .шартномалар,
ишлаётганлар сони, янги махсулот ишлаб чикариш ва 
инвестицияларга боглик холда Узгаради. Тадбиркорлик 
тизимига таъсир натижасида ташки муз(ит хам У агаради.. 
Масалан, бир катор фирмалар фаолиятини т^хтатиш, 
Хакидаш карор шу туман худудидаги ишсизликни 
купайтиради, махсулот ва хизматга болтан талабни 
пасайишига олиб келади. Наед пул келишидагн 
вактинчалик муаммоларни хал килиш учун кара 
мажбурияти битимини т^хтатиш молиявий шубха 
тугдириши мумкин, бу эса кредит олишда кУшимча 
Кийинчиликларга олиб келади.

Тадбиркор, фирма' меиежеринииг иаяифаси шундан 
иборатки, корхонанинг ташки му хит билан мослашувига, 
фойдаланиладиган ишлаб чикариш омилини (ер, мехнат 
ва бошка маблаг), улар ишлаб чицарадиган махсулотга, 
курсатадиган хизматга айлантириш.

Кичик бизнесда келажаги порлок йуналишларда уз 
фаолиятини жамловчй, киска муддат ларда янгилик 
кйритувчи, лойиха ва режаларни амалга оширишда турли 
ташкилий масалаларни уддабуронлик билаи хал кнлувчи, 
жамоада ижодий микроицлимни вужудга келтирувчи 
тадбиркорлар муваффакият козонадилар.
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8.2. Тадбиркорларнинг давлат ррйхатидан 
ртказиш.

Кичик бизнесда хужаликни бошкарувчи 
шахсларнинг ^аммаси белгиланган тадбирда давлат 
рУйхатидан утишлари керак. Бу тадбирнинг икки максади 
бор. Бир томоидан тадбиркорлик тизимини ноинсоф 
шериклардан, бошкарув тизимини суистеъмол килишдан 
давлат химояси масаласи куйилган булса, иккинчи 
томондан-руйхатга олищ ёрдамида корхона ва 
тадбиркорларнинг фаолий^и, ' давлат ва махаллий 
бюджетга соликларнинг келиб тушиши, бошка 
туловларыинг т^лаш тартиби назорат килинади. .

Давлат рУйхатидан Утказиш шахснинг турар жойи 
ёки юридик манэилгони жойлашгаи жойда амалга 
ошярклади.

I Корхоналарнинг баьэи турлари учун (баиклар, 
сугурта ширкатлари, босмахоцалар) руйхатдан утказишда 
бошка тартиб ва бошка органлар белгиланган. Агарда 
фукаро юридик шахе булмасдан тадбиркор булишни 
хохласа, унда у белгиланган тартибда ариза бериши, 
руйхатдан Утказнлиши учун керакли туловнинг 
тУлаганлиги хакидаги хужжат бериши керак. Аризада 5 
йил муддатга трбиркорлик фаолияти билан 
шугуллаииши Ьурилади ва фаолият турлари курсатилади. 
Шунигдек, аризага Узи хакида маълумот ва тадбиркорлик 
фаолиятини ошириш йул йуриклари езилган ахборот 
ЙУшилади. . а:

Ариза билан биргаликда бошка хужжатлар, 
^дипломлар, Гувохномалар хайдовчилик гувохиомаси, 

лиЦензиялар ва агарди тадбиркорлик одамлар соглигига 
ёки табиатга зарар келтирадиган булса, керакли 
Хужжат лар такдим этилади. Ариза берилган кундан 
бошлаб 30 кун давомида курилади. Шу вакт ичида уни 
руйхатдан утказиш ёки рад этиш х*кида Маълумот 
берилади. Хулоса 5 кун мобайнида ёзма равишда 
аризачига юборилади. Руйхатдан утказилган тадбиркор 
Хакидаги маълумот 10 кун ичида махаллий давлат 
бошкарув органларига, давлат солик инспекциясини



туман булинмасига, молия Вазирлигига, статистика 
органига, давлат руйхатдан утказиш булинмасига ва 
республика кУрсатгичлар булинмасига берилади. 
Тадбиркорга руйхатдан утганлиги хакидаги гу .охнома 
берилади. Унда юридик цщ с булмаган тадбиркор 
фаолияти турлари саналиб ути адди.

Давлат руйхатидан утказиш на кайта руйхатдан 
Утказиш ва Уз фаолиятини у.чгартирганлиги учун 
тадбиркор бож тулайди. Тадбиркорнинг жисмоний 
имконияти ва а^оли учун фаолиятининг ахамияти хисобга 
олиниб ту лов хажми камайтирилиши мумкин.

Агарда фаолият турлари илтимосномага биноан 
белгиланган амалдаги тадбирга тугри келмаса, руйхатдан 
Утказувчи булим фухаро аризасини рад этиши мумкин.

Рад жавоби мацсадга мувофик булмаслиги мумкин 
эмас, агарда аризачи уз аризасига рад жавоби билан 
Хоницмаса у судга шикоят цилиши мумкии. цонуша 
мувофиц давлат руйхатидан Утказиш рад этилса, фукаро 
ёки тадбиркорга туловдан 50% фоизи кайтарнб берилади.

Руйхатдан утмаган тадбиркор фаолияти 
тацицланади, борди-ю тадбиркор фойда олса,. унинг 
фойдаси суд томонидан махаллий бюджетга ундирилади.

Юридик шахсни давлат руйхатидан утказиш тартиби 
анча мураккаброц. Руйхатдан Утказищга ариза ва бож 
туланганлиги хахидаги з^ужжатлардан таш^ари куйидаги 
хужжатларни таадим этиш лозим:

1. Нотариусда тасдицланган юридик шахе тузувчи 
таъсис Хужжатлари (низом ва бир неча шахе 
томонидан корхона тугшш хацидаги договор 
(шартнома) нусхаси;
2. Юридик манзилни (таъсис этувчиларни бирининг 
турар жойи манзилгоз^и ёки иморат берувчи бирен 
бир ташкилот манзилгохи буйича руйхатдан утказиш 
мумкин) таъедикловчи жужжат.
3. Агарда таъсисчи ишламаса мехнат дафтарчасидан 
кучирма ёки иш жойидан эгаллаб турган лайозими 
Хакида маълумотнома.
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Давлат. р^йхатидаи утказнлиши учун корхонанинг 
т^лоп ^ажми унинг фаолия ти мацсадлари ва вазифалари, 
мазсаллий а^олига ёки халц хужалигига оид махсулот 
ишлаб чщарипш, ишчилар сони ва бошща мажбуриятлар 
^исобга олиниб камайтирилиши мумкин.

Хужжатлар топширилгаидан с^нг бир ой мобайнида 
корхона р^йхатдан ^тказилиши керак. Р^йхатдан 
Утказилганлигини тасдикловчи жужжат булиб, руйхатдан 
^тказилганлиги кацидаги гуво^нома хизмат цилади. 
Конунга мувофиц руйхатдан утказиш рад этилса, 
т^ланган- божнииг 50 фоизи корхонага цайтариб 
берилади.

Руйхатга олниган кундан бошлаб корхона конунга 
асосан барча турдаги фаолият билан шугулланиши 
мумкин. Корхона лицензия олиш лозим булган фаолият 
турларига албатта лицензия олиши керак.

8.3. Хржгитк юритувчи субъсктларга 
баъзи-бир фаолият турларннй олиб 
боришлари учун рухсатнома бериш 
тартиби.

/ Тадбиркорликнинг айрнм турлари билан 
шугулланишга да плат томонидан вакил цилинган 
б^лиималардан рухсатнома олишандан кейингина ижозат 
берилади. Бундай б^лнималар руйхатини Республика 
Вазирлар Махкамаси белгилайди. Рухсатнома 5 йил 
муддатга берилади ва корхона ёки тадбиркор хо^ишига 
Караб муддати Уаайтирилнши мумкин. Муддати 
$гзайтирилган рухсатнома берилаётган вацтда фаолият 
турларига караб, энг паст ойлик иш $нршинг чорагини 
ташкил этувчи бош ланги ч нархига цараб ту лов 
Урнатилади.

Рухсатнома корхона ни бошкаришдан манфаатдор 
булган шахснинг rai.nic хужжатлар нусхаси илова 
цилинган ариласнга цараб берилади. Зарурияг тугилган 
пайтда арнзачндан корхонанинг фаолият якуии ва 
шаронтига булган талабларни бажарилаётганини
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тасдщловчи бошка кушимча хужжатлар талаб цилиниши 
мумкин.

Керак ли хужжатлар ва ариза берилгандан сунг 30 
кун давомида рухсатнома бериш хакидаги карор кабул 
Килинади. Рухсатнома бериш ёки бермаслик .\а*\идаги 
Карор кабул килншаи кундан бошлаб 5 кун ичида 
аризачига маълум килинади.

Агарда рухсатнома бериш учун керакли карор кабул 
Килишда экспертиза талаб цилинса, бу экспертизани Уз 
вазифаси назорат килиш булган давлат органлари амалга 
оширади ва у холда экспертиза хулосаси олингандан с^нг 
15 кун мобайнида ариза ва керакли хужжатлар, 
топширилгандан срнг 60 кундан кечиктирмай карор кабул 
Килинади. Бунда экспертиза утказиш учун кетган 
Харажатларии аризачи т^лайди. /

Рухсатнома икки нусхада булиб, .уукжат беришга 
жавобгар ша\с томонидан цул кУйнлиб, бе)>аётган 
органнинг Мухри босилиб, бир нусхаси аризачига 
берилади. Рухсатномага рухсатнома 6е|и«ётгаи муасслса 
коми; юридик шахе номи ва манзили ёки фаолиятни 
амалга ошираётган ша^енниг исми фамилияси, турар 
жойи; рухсатнома берилаётган фаолият тури; фаолиятни 
амалга ошириш коидалари ва шарт шароитлари; 
рухсатнома руйхат раками; берилгаи вацти ва муддати 
ёзилади.

Агарда бошкарувчи ншхе рухеат этилган фаолиятни 
амалга оширишда рухеатномада белгиланган конун 
Коидаларни, амалдаги копуний бузса ёки ах«ли хаётига 
хавф-хатар келтирувчи бщиш бир ходнеа ёки тахлика 
тугдирса, у холда рухсатнома берган муассаса маълум 
бир муддатга корхона фаолиятнии камчнликларини 
бартараф килгунича тухтатишга ёки рухеатномани 
тухтатмасдан камчиликларни бартараф килиш тугрисида 
корхона рахбарига керакли йул йУрик беришга ёки 
назорат килиш булинмаларининг керакли хулосасига 
асосланиб, огохлантиришеиз корхона ёки тадбиркорни 
рухеатномадан фойдаланиш хукукидан махрум килишга 
хакли.
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Рухсатномаии бериш хакидаги рад жавоби ёки 
корхонанинг фаолиятини тухгатиш хакидаги царори 30 
кун мобайнида рухсатнома берган муассаса жойлашган 
Зудуд судида кайта куриб чикилиши мумкин. Агарда 
корхона фаолиятини тУхтатиш ёки рухсатнома бермаслик 
хакидаги карорини суд рад этса, бошкарувчи ша*сга 
КаЙтадан рухсатнома берилади, бунинг учун хак 
олинмайди.

Агарда корхона фаолияти тугатилса ёки 
рухсатномадан фойдаланиш ^уцукидаи макрум килииса, 
у рухсатнома берган муассасага кайтарнлади.

8.4 Таъсис цужжатлари.

*^орхонани давлат рУйхатидан утказиш учун 
корхонани низоми ва агарда корхона бир неча шахслар 
иштирокида тузилган булса корхона туэилишн хакидаги 
шартнома асосий таъсис \ужжати булиб хизмат килади.

Корхона ннзомн ва таъсис шартнома лойи^асини 
корхона тузунчи шахс лар ёки ташаббускир ша^с тузади.

Низомда инмага агосланнб корхона тузилмокда 
эканлиги, унинг писца ёки тулик коми, рус, инглиз ёки 
керак булса бошка тилларда \ам курсатилади. Хужалик 
фаолият максади аникланади ва максадни цанда&.ДУллар 
билан амалга ошириш вазифалари, яъни тадбиркорлик 
турлари, шуниигдек, рухсатнома олинишн керак б^лгьн 
турлари белгиланади. Корхонанинг Уз мажбуриятларнга 
чекланган жавобгарлик ва унинг фаолият муддати 
Урнатилади. \у

Корхона манзилго^и, телефони .ва телефакси, 
биринчи молиявий йил бошланиш вакти кУргатнлади. 
Хужалик фаолнятнин бошлаш учун низом маблагининг 
дожми аникланади.I/

Амалдаги к^иуи асосида корхона \ак-\укукларн, 
дивидентлар тулаш, ва даромадни булиш тартиби низомда 
курсатилади.

Низомда корхона боищаруви, унинг олий органига 
алохида эътибор берилади. Конференция к<>тнашчилари,
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ра^барлар кенгаши ёки боищарма Олий орган булиши 
мамкин. Бу сайловда сайлаиган расмий ва мансабдор 
шакслар корхона фаолиятининг самарали йуналишларида 
максадни амалга ошириш вазифалари ва ваколатлари 
белгиланади. Корхона ракбари, унинг муовинлари ва 
корхонанинг ^амма аъзоларнннпг вазифа ва хак* 
Хукуклари аникланади. Корхона ревизия комиссиясини 
сайлаш шартлари ва унинг вазифалари, иш когшлари 
олиб боришга булган талаблар курсатиб утилади.

Таъсис шартнома корхонаии фукаролар жамоаси 
томонидан корхона ташкил цилишнинг шарт- 
шароитларини аник белгилайди. Унда к<Ф бир 
катнашчининг маблаг кУшишдаги улуши аникланади.

Таъсис шартномада куйидаги саволлар уз аксиян 
топган:

• корхона тузишда томонларнинг розилиги;
•  корхона максадлари ;

' • юридик шике хак-КУКУКларини эгаллаш 
шаронтлари;
• низом маблаги яа эталик КУКУК**; манфаатлар 
низолариинг кал кнлиннши; корхона ишчиларянннг 
КУКУК ва мажбуриятла|)Н (бурчларн);
• сармоянинг таксимланиши;
• захира фондини ташкил килиш; корхоиа 
аъзоларининг овозлари сони;
• бошкарув орган лари; корхона фаолиятини 
тухтатиш; шартноманииг кучга кириш шарт- 
шароитлари.

\

Корхонанинг низоми ва таъсис шартнома лойикаси 
умумий мажлнеда кУрилади ва баёштма тузилади.

/  8.5. Корхонаии ташкилий
' расмийлаштирит.

Давлат р^йхатидаи утказилгандан ва тадбиркорлик 
фаолиягнга рухеат этилгандан сУнг, корхона ракбарияти 
думалок мукрга ва боища мукрларга буюртма бериб,
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олиши, банкда хисоб раками очтириши, солик 
инспекцияси, ахолини ижтимоий химоялаш фонди ва 
банд килиш маркааидан руйхатдан утказиши керак.

Думалок муХР па бошка штампларни тайёрлатишга 
буюртма беришдан олдин корхона узи жойлашгаи 
тумаидаги ички ишлар булимига мухр. ва штампии 
курсатиши; корхонанинг руйхатдан утганлиги хакидаги 
хокимият кароридан кучирма, хокимият тасдиклаган икки 
нусхадаги мухр ва керакли штамп чизмалари такдим 
этилгандан сунг амалга оширнши.мумкин.

Ички ишлар булими рухсатни алохида хат ёки 
' илтимос хати куринишида беради. Чизмалар эса керакли 

ёзув, мухр билан тагдшутнган булади.
Мухр ва штамп тайёрлаш учун буюртмага иш 

ю.часидаи ё.чишув учун махсус бланкни хам К^шиш 
макеадга мувофик булар эди.

Кейиичалик бу бланк Давлат патент идораси 
томонидан бериладиган тадбиркорлик тизимини товар 
тацдирлаш белгиси билан т^лдирилиши мумкин.

Харидор ва шериклар билан кредит хисоб-китоб 
муносабатлари ташкил этиш учун банк муассасасида 
хисоб раками очишн макеадга Мувофик. Б ан та  хисоб 
раками очиш учуй ариза; хокимият тасдиклаган таъсис 
Хужжатлари; нотариус тасдиклаган имзо намуиалари 
муХр ва штамп билан тасдикланган карточкалар, 
Хокимиятнииг ма\аллий кешашн корхонани давлат 
руйхатидан утка.чгаилигн хнхидаги карор к^чирмаси ёки 
нотариус тасдиклаган маълумотнома ёки кучирма, солик 
ипспекциясидан руйхатдан утганлиги хакидаги карор 
маълумотномаси бери лиши керак.

Банк муассасаси аризачига хисоб раками очади, 
унинг ракамнни корхонанинг низоми (асл нусхасига) 
ёзади ва бош хисобчининг имзоси к^йилиб, банкнинг 
гербли мухри босилади.

Корхонанинг вактинчалик мухри б^лмаса, банк . 
муассасаси ракам сохнбига мухр тайёрлаш учун маълум 
муддат беради ва бу вакт ичида хисоб-китобцинг Пулли . 
Хужжатлари мухргна бгрилншпга рухеат беради. *'
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Хисоб рацамига накд пул билан келадиган тушум ва 
накд булмаган холда келадиган маблагни хисобга 
Утказиш, банкдан навд пул олиш, хисоб рацамидан 
таъминловчига пул утказиш, кредит олиш ва-> бошка 
масалалар шартнома асосида корхона ва банк муассасаси 
томонидан хал килинади. Корхонанинг бошка корхона,. 
ташкилотлар баъзи тадбиркорлар билан буладиган аник 
Хисоб-китоб шартнома буйича белгиланади.

^Цунингдек юридик u iav  булмаган тадбиркор, банк 
муассасасида хисоб-китоб, ' кредит ва касса 
операцияларини олиб бориш учун хисоб раками очиши 
мумкин. Бунинг учун ариза, тадбиркорнинг Давлат 
рУйхатидан утказилганлиги хахидаги жужжат нотариус 
тасднклаган Уз имзо намунаси булган карточка солик 
инспекциясида руйхатда турганлиги хахидаги 
маълумотнома булиши керак.

Тадбиркор Уз хисоб ракамндан фойдаланишни 
нотариус тасдиклаган ишонч когози оркали бошка шахсга 
берйши мумкин.

Борди-ю тадбиркор вафот этса, тадбиркорлик 
фаолиятини амалга ошириш буйича мажбуриятлар унинг 
меросхУрига Утади. Бунда унинг номига очилган хисоб 
ракамини бошкатдан расмийлаштиришга тугри келади. 
Меросхур конуний равишда Уз фаолиятини бошлашдан ' 
олдин, банк муассасасига хисоб ракамини уз номига 
Кайта расмийлаштириш хакидаги ариза, нотариус 
тасдиклаган Уз имзосининг намунаси булган карточка ва 
меросхурлик хакидаги гувохнома топшнриши к е р а к ^  

Тадбиркор хисоб ракамида булган пул колдигидан 
фойдаланганлиги учун банк унга шартномада белгиланган 
маълум фоиз тулайди.

Барча тадбиркорлик тизими яшаш жойидаги ахолиии 
ижтимоий химоялаш фонди ва бандлнк марказидан 
руйхатдан утиши керак. Бунинг учун улар бу 
ташкилотларга белгиланган тартибда керакли 
Хужжатларни беришлари керак, сунг уларга керакли 

' хабарномалар юборилади.
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9. КИЧИК БИЗНЕС ВА УНИНГ ТАРАККИЁТ 
ИСТЙКБОЛИ.

9. /. Республикада кичик бизнесни цозйрги 
пайтдаги ицтнсодий самарадорлиги.

Мутахассислар ба\осига к^ра, МДХ давлатларидан 
нодавлат бизнеснинг саноатда улуши ишлаб чицаришнинг 
умумий дожмидан 15 фоизни ташкил. этади. Кичик 
бизнеснинг тадбиркорлик тизими томонидан а^оли 
талабини цондираднган махсулот ишлаб чикариш дожми
10 дан 30 фоизгача, савдо соДОсида эса 30% фоиздан 
ортигини ташкил этади.

Расмий хабарларга, низом дужжатларига ва солнц 
инспекциясига бериладиган маълумотларга Караганда 
тадбиркорлик тизимининг ярмига яцинн саноат ва савдо 
тармоцларида фаолият курсатади. 20 фоизи курилиш 
тармогида ишлайдн. Долган барча фаолият турларига 
(цишлоц х^жалиги, ишлаб чидориш, таълим, илм-фан, 
тиббиёт, молия тармоцлари, воситачилик) 30 фоизи т^гри 
келади.

Аммо доцидотда эса тадбиркорлик тизимининг 
фаолияти умумаи бошдоча: . тадбиркорларнинг 60 
фоизнгача савдо-сотик ва турли хил воситачилик 
фаолияти билан шугулланар экан.

Таищи вазиятнинг таъсири остида Ватанимиз 
тадбиркорлари оммавнй равишда асл фаолиятни амалга 
оширмаётганлиш к^риниб турибди.

Яшаш истаги шахсий маблагни, ма^сулотларнинг 
^сонини ошйришга эмас, балки уларни цайтадан 
та^'имлашга й^налтиритга ундайди.

Купинча ишбилармон тадбиркорлар $з фаолиятини 
давлат нархи ва эркин (биржа) нарх орасидаги фаркдан 
фойдаланишдан бошлаганлар, бунга давлат саноат 
корхоналари ва мустацил тадбиркорлар орасидаги 
яцинлик сабаб булган.

Хацидотда эса охиргилариинг мустациллщр давлат 
махсулотини сотиш й^лларини топиш v билан 
чегараланган, бунда давлат корхона ра^барлари ва давлат



бошцарувидаги юцори органлар даромадни тацсимлаший 
назорат килишни цулларига олган л ар.

Хозирги шаро'итда давлат корхоналари 
махсулотларини сотиш йули билан устама фойда олиш 
эркин нархга ^тиш кисобига пасайиб кетди. 
Воситачйларга давлат ма^сулотларини цайта сотишдан 
деярли фойда олиш мумкин булмай цолдн. Шунинг учун 
тадбиркорлик тармопща ички ва Дунё микёсидаги 
нархларнинг фаркидан фокдаланиш даромад манбаи 
булиб колди. Бунда савдодан тушган нулнинг бир цисми 
Республикага расмий равишда цайтариб берилади, боища 
цисми эса чет мамлацатларда цолади. Оффшорли 
шерикларнинг ^исоб ра^амига цанча валюта 
тушаётганлигини аницлаш кийин, чунки бу тадбиркорлар 
ва давлат хизматчилари орасидаги сирлардан биридир.

Ана шундай тадбиркорликни ривожлантиришдаги 
салбий томонлар Республикадаги цонунлар негизининг 
етарли даражада ишламагаилигщщнг гуводи булади. 
Айнан мана шу ерда бир томондан давлат хокимият 
тизими ва миллий банкнинг, иккинчи томонидан тижорат 
банк'лари ва бошка тадбиркорлик тизими орасидаги 
гайри-табиий муносабатларнинг дастлабки сабаблари 
яширинган.

9.2. Кичик бизнес стратегияси ва 
муаммолари.

Асримизнинг иккинчи ярмида кичик бизнес к^п 
мамлацатларда тадбиркорликнинг динамик цисми б^либ 
колди. Хукумат кичик ва ^рта бизнесни миллий 
ицтисоднинг ^сиши учун озицлантирувчи тармоц 
сифатида киради. Тадбиркорликнинг бу шаклидаги ^адр- 
цимматини куйидагилар ташкил этади: з^ара^атнинг 
мустациллиги; тезкор ва Узгарувчан карорларнинг 
булиши мумкин лиги; мздаллнй шароитларга мослашуви; 
•а^оли уртасида кичик бизнесга болтай ишончнииг 
мавжудлиги, бир неча касбиинг бирлаштириш 
имконнятнинг борлиги; бизнес операциясига кетадиган
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Харажатнинг кам лиги; Узок муддатли фойдалар; тезкор 
моддий фойдага булган имкониятлар..

Турли мамлацатларда кичик ва йирик бизнес 
орасидаги муносабатларнинг ХУКУКИ& ва иктисодий шакли 
Хар хил. Конунчилик кичик бизнесни хужаликнинг 
мустакил шакли сифатида ташкил килиш ва йирик 
корхоналар цйшида амалга ошнришга рухсат беради. Бу 
тадбиркорлик фаолиятишшг тез жоиланиши ва бозорни 
махсулотлар билан т^лишига ёрдам беради. Буидан 
таищари республикада кичик бизнесиииг шаклланншига 
саноатнинг тараний этган тармокларишшг мавжудлиги, 
булар асбобсозлик, радиоэлектроника, кишлок 
х^жалигида эса жугрофик мухит фермер хужалигишшг 
ривожланишига ёрДам беради.

Республикада кичик бизиеснинг кайси шакли 
самарали эканлипши хужалик фаолияти йуналишлари ва 
ишчилар сони буйича цайси корхона чидамлийлигини 
Хозир айтиш кийин.

Кичик бизнеснинг шаклланиши ва ривожланишида 
олинган таяфибани умумлаштириш ва маълум хулоса 
Килиш ва таклифлар киритиш учуй маълум бир вакт 
керак.

Бирок хозирдан кичик бизнеснинг ривожланиш 
муаммолари аник- Улар мулкни т^ла химоя кила 
оладиган ва . шартномаларни бажаришни 
кафолатлайдиган, ХУХУХИЙ тизимиинг йуклиги туфайли 
пайдо б^лмокда.

Кичик бизнеснинг самарали ривожлаииши учун 
республика иктисодиёти куйидаги й^налишларда 
ривожланиши керак: хукукпй таъминот, солик 
тизимининг такомилланиши, . хусусмйлаштириш, 
тадбиркорлик фаолшшшинг харидорга мослашуви ва 
бошкалар.

9.3. Кичик бизнеснинг давлат томонидан 
црллаб-цуввитлаш тизими.

Кичик бизнеснинг давлат томонидан кУ-члаб- 
кувватланиши куйидаги таркнбий кнсмларнн Уз ичига
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олиши керак: бюджет оркали бевосита ёрдам пули 
(масалан, АКШда ёрдам пули йилига 300 минг долларга 
яцин мицдорни ташкил цилади). Пул хажми кичик бизнес 
сугурта цилинмаган зарарларии цоилаш учун белгиланган 
булиши керак. Ёрдам пули инновациянинг хавфли 
лойи^аларини цоплайди, . ва катта бизнес талаб 
цилмайдиган махсулот турларини ишлаб чикаришни 
кучайтиради.

Кичик бизнесга йирик корхоналар. (асосий 
пудратчилардан пудратга олиш тури буйича) бериши 
керак булган буюртмининг мажбурий фоизи белгиланган 
давлат буюртмаларини кагга корхоиаларга 
жойлаштиради. Давлат банк кредитларини олйшда кафил 
сифатида чицади. Шунинг учуй майда бизнесга кредит 
олиш анча еигилроц; кичик бизнес солнц имтиёзларига 
эга булиши керак. (Масалан, АКШда солицлар 
умумлаштирилганда фойданнш 44 фоизини ташкил 
этади: 36 фоизи миллий, 8 фоизи - штат солит). Агарда 
фирма ижтимоий тармоцка ёки ишлаб чицаришшшг 
ривожланишига ажратилган маблагиии купайтирса, солнц 
солинадиган улуш цисцартирнлиши мумкин.

Масалан, Буюк Британия ва Италимда ёш 
тадбиркорлар юцори чегириш билан тадбиркорлик 
фаолиятини бошлаш ва даоом эттириши хацида, 
шунингдек бозорга цандай чициш мумкин, ишбилармон 
шерикларини цандай топнши хацидаги маслахатларни 
текинга ' олиши мумкин. Бундан ташцари у узини 
цоництирадигаи нархга ижарага иморат • ва хусусий 
бизнесни бошлаш учун керакли 'асбоб ускуна олиб, 
амалий ишда синаб куриши мумкин.

МДХ мамлацатларида кичик бизнесни давлат 
томонидан маблаг билан таъминлаш бюджетда пул кам 
булганлиги учун арзимаган мицдорда амалга оширилади.
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9.4. Кичик бизнеснинг ицтисояий 
самарадорлигини оширншнинг асосий 
йрллари ва омиллари.

Республикада кичик бизнеснинг такомилланиши ва 
ривожланишида ташки, ички омил ва шароитлар, яъни 
чет эл мамлакатлари билан иктисодий интеграциянинг 
юкори савияси, чет эл кредит ларими, чет эл 
инвестицияларини, заёмларини жалб килиш, бозор 
муносабатлари ривожлаыиш даражаси инфраструктура 
ахволи, ташкил кнлинган иктисодий ишлаб чикариш 
имкониятларидан фойдаланиш савияси, мехнат ва табиий 
манбалар мухим ахамиятга эга.

Якин орада экспорт ва импортни бирданига бошка 
йуиалишга бурищ мумкнн эмас. Янги бозорларда 
махсулот ва хом-ашё сотиб олиш учун валюта керак. У 
эса хозир етарли даражада эмас. Шунинг учун 
Республика МД)^ ва Россия бозорларида уз 
махсулотларини сотишни саклаб колиш керак. Келажакда 
иктисодий тичнмни к»йта куриш муносабати билан 
Марказий ва гарбий Европа мамлакатлари билан аста 
секин интеграция билиши учун объектив асослар 
тугилади.

Кичик бизнес шаклларини ташкил этншда ишлаб 
чикаришни замонавийлаштириш, ~ экспорт
имкониятларини кеигайтириш учун валютага сарф 
килинган харажатларии коплай олиш негнзида, 
шунинг дек бевосита чет эл инвестиция негнзида чет эл 
кредит, заёмларини жалб килиш мухим ахамиятга эга. 
Республика .шундай вазиятда колганки, у маблаг билан 
таъминлашнинг ноанъаиавий усуллари»й1 жалб этмай 
туриб, иктисодий вазиятга таъсир каната олмайди.

Республиканиаг халка!ю тадбнркорликни куллаб- 
кувватлаш фондлари, халкаро валюта фонд», Европа 
тикланиш ва ривожланиш Банки, Жахон Банки ва унинг 
филиали б^дган халкаро молиявий корпорация, 
инвестиция ва кафолат халкаро агентлиги билан
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Хамкорлиги ижтимоий-щтисодий дастурни амалга 
ошириш учун имтиёзли рапишда кредит олиш 
имкониятини тугдиради.

Бирок Республиканинг яцин ва узок хорижий 
мамлацатлар билаи турли алоцаси канчалик яхши 
булмасин; кичик бизнес ривожлаиишида нчки шароит ва 
омиллар хал килувчн роль уйнайди. Бу омиллар ичида 
энг мухими . - бозйр алоцаларшшнг ривожлаииш 
даражасини Ута пастлиги.

Бунинг сабаби бир томондан бу ислрхотларни амалга 
ошириш бошлангандан бирн киска вакт утганлигида 
булса, асосийси - мутаносиб кучлариииг ислохотларга 
Каршилиги, керакли бозор инфраструктура тузилишининг 
йуклиги, бошкарув хуКУКЛари ва унинг нормаларини 
амалага ошириш механизмишшг
такомиллашмаганлигндйр.

Республиканинг иктисодий ишлаб чикариш 
имкониятларидан (собик СССР даврида республикада 
1990 йилда худуднинг бир фоиз, ахолининг 3,7 фоизини 
ташкил килишига кара май, умумий махсулот ва миллий 
даромад 4,3 фоиз, саноат ма^сулотлари 4,5 фоиздан 
ошик, кишлок хужалик махсулот лари 5,6 фоиэ ишлаб 
чикарилар эди) т^лик фойдаланилмаяпти. МЮ{ ва жахон 
бозорлари ахврлини хисобга олган холда, мавжуд 
махаллий манбаалар, халк х^жалиги ва ахоли 
эхтиёжларини хисобга олган холда истеъмолчилар 
комиссняси, илмий ва экспорт ва ишлаб чикариш 
тармокларининг ривожланиши ёрдамида иктисодий 
ишлаб чикариш имкониятларининг тизимларини кайта 
Куришии амалга ошириш лозИм.

Кичик бизнес ривожланйшини тезлаштиришда ва 
унинг самарадорлигини оширишда асосий. йуналишлар 
б^либ куйидагилар хизмат килади: .

• Соликлар, валюта ва ташки савдони бошкариш 
борасида Чет эл инвестициялари учун муста^кам 
режим Урнатиш, чет эл капитали ёрдамида 
хусусинлаштирнш учун керакли шароитлар яратиш, 
инвестицион лойиналар хйКНДа маълумотлар тизимини 
ташкнл этиш;
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• Молиявий-кредит муомаласи тармогида - кичик 
бизнес учун кредит муассасалари (масалан, кредит 
омонат муассасалар) ташкил этишга керакли 
шароитлар яратиш ва кредитлар олиш имкониятларини 
кенгайтириш; чукур кайта ишланган махсулот 
экспорта билан шугуллаиадиган тадбиркорлар учун 
валюта тушумщш сотншни мажбурий нормаларини 
яхшилаш, баиклараро >;исоблаш тизимини 
ривожлантириш;
• Кичик корхоналар учун асосий фондларнинг 
амортизациям;
• Марказлашган ресурслар манбаалари, ахборот 
маълумотлар базасйга кирншни таъминлаш, 
тадбиркорлар ва харидорлар ижтимоий химоя 
кафолатини таъмиилаш;
• Махаллий Уз-^зини бопщариш органларн томонидан 
1$ллаб-1$в)8атлашни активлаштириш, шу жумладан 
махаллий микёсда солик имтиёзлари ишлаб чициш;
• Кичик корхоналар махсулотларига эхтиёжни- ва 
талаб конъюнктурасини Урганиш учун Республика 
ахборот тизимини ташкил этиш;
• Кичик венчур корхоналарга Маблаг сарфлаётган 
хусуеий иивесторларшшг давлат суг^ртаси;
• Лизинг хизматларини ривожлантириш.
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II БУЛИМ. м е н е ж м е н т  ва к и ч и к
БИЗНЕС.

10. КИЧИК БИЗНЕС РИВОЖЛАНИИШНИНГ 
ЙУНАЛИШЛАРИНИ АНИКЛАШ.

10.1. Тадбиркорлик гояларининг 
шаклланиши ва кичик бизнес йрналишини 
танлаш.

Тадбиркорни биринчи кривда уз фаолиятидан 
цандай моддий фойда олиши кизицтиради, лекин Уз 
ищини ривожлантириш учун ета.рли маблаг т^плаш ва 
даромад олишни бундай ' холлкрда килиш мумкин, 
качонки ишлаб чикарилаётган махсулот (хизмат) 
истеъмолчини кизиктира0лса. Коммерция корхоиаси кенг 
микёсдаги масалаларни дал этиши керак. Масалан, 
жамиятга керакли кушимча хизмат курсатиш, уз 
ходимларига уз кобилиятларини намоён этишга 
кумаклашиш, бозорда, тармокларда йлгор уринларни 
эгаллашни Таъминлаш, харидорлар эхтиёжини муносиб 
равишда кондириш.

Юкорида айтиб утилган масалаларни хал этиш учун 
окилона харакатлар ва карорлар талаб килинади. Демак, 
тадбиркор аввалом бор кайси бизнес йуналишида 
ишлашни аниклаш, яъни тадбиркорлик гоясини белгилаш 
керак лигини уйлаб куриши лозим:

Тадбиркорлик гояси - цар цандай бизнес 
ташаббусииинг асосидир. Инсонда у доимо шаклланиб 
бориши учун тадбиркорлик кобилияти, у ё к и . бу 
махсулотни ишлаб чикариш хакида керакли билим, 
савдо, молия мухитида воситачилик ва инновациен 
фаолият хакида тушунча булиши керак.

Тадбиркорлик гояси самарали булиши учун хужалик 
фаолнятининг режасини, амалга ошириш зарур булган 
мухим манбаларнинг биринчи Уринда турувчи 

' муаммоларни белгилаган асосий дастурни ишлаб чикариш
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керак. Узок муддатга м^лжалланган режалаштирищга (3 
йилгача) цуйиладйган мухим талаб - бу тадбиркорлик 
гояларинишшг яшовчанлигини таминловчи режани 
ташкил этувчи элемент чарни куриб чикиш. Уларга 
кУйидагилар киради:

1. Кичик бизнеснинг му ,4 им вазифаси ёки 
хужаликдаги ахамияти. Стратегиянинг ушбу 
элементи имкониятни таърифлашда, корхона ёки 
тадбиркор бозор эхтиёжи, махсулот хусусияти ёки 
хизмат тури ва ракобатбардошлигининг 
мавжудлигини хисобга олган холда ёндашади.
2. Рацобатбардошлнк яъни хужалик фаолйятининг 
ушбу тармогида бошка тадбиркорлик тизимларидан 
эхтиёж талабини кондиришда к.¥ли баланд келиш.
3. Маълум шаронтда гояларни амалга ошириш, 
бундай ишни амалга оширишда чикарилаётган 
махсулот турига мувофиц айрим бажарилаётган 
операцияларни ва бажарилаётган ишларни 
дифференциация килишга йуналтириши мумкин. 
Кичик бизнес корхоналари б^лимларининг ишлаш 
тизимини ташкил этиш мухим ахамиятга эга. 
Шунинг учуй \а р  бир тадбиркорлик тизимини 
стратегияси маълум микдорда бизнесни ташкил 
килишда авваЛом бор дифференцвацияга, с^нг 
интеграцияга асосланиши лозим.
4. Махсулот. Ушбу элементни ишлаб чикиш 
стратегияси сотувга тайёрланган товарлар ёки 
харидор эхтиёжлариии келиб чикадиган хизматлар 
тахлилини талаб килади.
5. Бозорлар. Бу элемент стратегиясини ишлаб чикиш 
жараёнида корхона тадбиркорлари ва 
менежерларининг сайн-харакаглари буюртмачини 
танлаш га каратилишн Керак. Махсулотни к<*ерда, 
Кандай килиб, кимга ва кандай нархда сотишни 
белгилаб олиш ва шу билаи бирга харидорнинг 
максади кандай эканлигини аниклаб олиш лозим.
6. Манбаалар. Бу тушунчага жорий здражат ва 
инвестиция киради. Охиригисидан v куиинча 
стратегияни ’ молиявий кУ ллаб-ку вватла ш да



фойдаланилади. . Шунинг учун инвестиция 
йуналишларини танлашга дар цандай тадбиркорлик 
тизимйнинг фаолияти устуворлиги боглик булади.
7. Тизимий узгаришлар. Филиаллар ва тармо^ланган 
корхоналарни ташкил этиш, сотиб олиш ва сотиш 
компания бопщарув стратегиясининг м узд м  
элементидир.
8. Ривожланиш дастури. Дастур тадбиркорликни 
ривожлачтиришда стратегия индщатори булиб 
хизмат цилади, хужалик фаолияти ва моллар 
сотидадиган бозор йуналишларини таърифлайди, 
ишбилармон фаоллигини оширади, корхонанинг, 
тадбиркорликнинг• . танщи бозор мухитига 
мослашувига асосланиб, хужалик фаолиятини 
такомиллаштиради. Бир зумлик мослашув яъни бир 
неча ой давомида шароитнинг узгаришига мослашув 
мухим ахамиятга эга. Бундай мослашувни 
таъминлаш учун хужалик фаолйятинининг умумий 
режасини ишлаб чи^иш, з^аражат тизимини, 
махсулот навларини ёки кУрсатилаётган хизмат 
рУйхатини аницлаш керак.

10.2. Тадбиркорлик лойихаларни техник- 
щтисодий асосЛаш.

Тадбиркор, хужалик фаолиятини бонщараётиб, уз 
режасини амалга оширишининг мукобил йуллари ва 
имкониятлари хакида маълумот олиши ва улардан энг 
яхшисини танлаши керак.

■Хусусан, энг оцилона тадбиркорлик лойихаси шуки, 
у жалб цилинган ва навд капитални самарали, тугри ва 
тулик режалаштирилган натижага эришишга 
йуналтирилган, асосланган махсадга мувофиц усуллар 
билан хужалик' масалаларини амалга ошириш. 
Лойиханинг яшаш • цобилияти и^тисодий-техник 
•курсаткичлар билан, шунингдек хулосаларнинг 
афзаллигини танлашга, асосланган ва махсадга мувофик
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хатти-харацатларга • тугри бахо бериш билан ' 
. таърифланади.

Тадбиркорлик лойихасининг иктисодий-техник асоси 
Куйидаги тартибда курсаткичлар тизимида фойдаланиб 
амалга оширилади:

1. Корхона келажаги Х'Щида дастлабки маълумотлар 
йигилади па бу маълумотларга ишлов берилади.
2. Тадбиркорлик гоясини амалга оширишдаги 
Харажат хисобланади. Бунга тадбиркорларнн ёки 
корхонани руйхатдан ^тказишга, ишлаб чщарьш 
базасини тузшпга, махсулотни ишлаб чицаришга 
(хизмат курсатиш) ва уни сотишга кетадиган 
Харажатларга йупалтцрнлгап пул воситалари киради,

Кичик бизнеснинг тадбиркорлик тизимларшш 
руйхатдан ^тказиш Х‘Фажатлари таъсис хужжатлар 
комплексини 'ТайёрлаШ, юридик ёки жисмоний шахе 
Хукукларига эга б^лиш, руйхатдан. утнш, давлат божини 
т^лаш, хисоб ракамини очиш, мухр 'ва штамп, бланклар 
тайёрлаш, низом капиталини вужудга келтириш билан 

. боглик.
Ишлаб чидариш базасини тузишга йуналтирилгаи 

низом маблаги куйидаги йуннлишларда хисобга олинадн: 
лойихадан олдинги изланишлар; лойихалаш.; иморат 
Куришлар ёки ижарага бериш; асбоб ва жихоз; 
оргтехника; мебел ва инвентарларга кетган харажатлар.

Махсулот таннархини шакллангирувчи ва бошкарув 
Харажатлари .ичига куйндагиларни олади,
ускуналарнинг амортизацияси; бино ва иншортларни 
саклаш; улардан фойдаланиш;. электр энергияси; бук; 
ёкилгига сарф-харажатлар. Хужалик асбоблари; 
мебеллар; анжомлар ва бошкнларни (техника 
хавфеизлиги, ишлаб чикариш малакасн, фукаролар 
мудофааси) саклаш ва таъмирлаш.

Махсулотни сотиш б^йнча харажатлар, ураш, тара, 
транспортда ташиш, омборхопада саклаш, рекламани 
хисобга олган х°лда белгиланади.

3. Чикарилаётган махсулот учун режалаштнрнлгаи 
нархлар белгиланади. Уларнинг даражаси талаб ва

117



таклифларни инобатга олиииб белгиланади. Лекин нарх 
хужалик ^аражатларини цоплаши ва даромаднинг етарли 
даражада булишини таъминлаши керак.

4. Кутилган даромад махсулот ишлаб чщариш 
йиллик дастури ва бир донасипи хисобга олган холда 
хисоб-китоб килинади.

5. Киримдан туланадиган мажбурий туловлар ва 
тушумнииг тахминий суммаси хисоб-китоб килинади.

6. Кутилган баланс даромад аникланади.
7. Соликлар, туловлар, йигимлариипг умумий 

суммаси аникланади.
8. Тадбиркорлик лойихасини амалга оширишдан 

келган соф даромад хисоб-китоб килинади.
9. Соф фойдани хисобга олган холда лойиха тахлил 

Килинади. Агар хисоб буйича фойда олинмаса ва унинг 
хажми меъёрдан кам булса, тадбиркорлик лойихасини 
амалга ошириш максадга мувофик булмайди, бунда 
тадбиркорлик гоясининг янги концепциясини ишлаб 
чикиш ва унинг щтисодий-техник асосланишнни утказиш 
керак.

10.3. Дастлабки тижоратчилнк 
таклифларнии асослаш.

С а в д о -со т и к г а  оид таклифлар самарадорлигйнинг 
тахлили унииг дастлабки боскичда булажак тадбиркорлик 
битнмлари х<*кида умумнй. хомчут ва фараз цилиш 
асосида тахминан Утказилади.

Ь'ояларнииг дастлабки мувофиклашувида хисобларга 
К у и д ш а н  бирламчи маълумотлар ва улчамлар ва 
дастлабки маълумотлар гоят тахминий ва лойихадан 
олдннги тадкикотлар, лойихапи Ургашнп ёки бир сохали 
тадбиркорлик тизими ишларининг хулосаларини х<*кикий 
далилар асосида эмас, балки олдинги тажриба, аналог, 
эксперт ва мутахассисларнинг мулохазаларидан келиб 
чикнб белгиланади. Бу аниклик даражасиии пасайтиради, 
бирок тахминий бнтимлар х»кида музокараларда егарли 
даражада мулжалга имкон беради.



Уларнинг умумий дажмидан афзал тахминлар 
цуйидаги тахминий тартибда танланади:

• махсулотларнинг ва хизмат турларининг айрим 
туиишшг (партия) сифатли ^лчамлари 6а\оланади;
• махсулот етказиб бериш вацти ва воситалар 
аникланади;

битимни амалга ошириш даврига даражат ва 
ба^олар олдиндан айтилади;
• махсулот .етказиб бериш ёки кУрсатилган 
хизматлардан олинадиган тушум ёки тадбиркорлик 
даромади ^исо6лац$ш;
• имкониятли даромад *ажми аникланади. У холда 
тадбиркорлик битимларинн амалга ошириш учун 
куирйц капитал маблаглари (К ) талиб килинганда, 
кутилаётган даромаднинг (П) усиши билан уларнинг 
солиштириш ва рентабелликни (РК К ), ^исоблаш ва 
бу маблагларнинг (Т) коплай олиши муддати 
билиннш керак.

. РК 7  П/К ва Т *  К/П

Маблаглар рентабеллиги к^рсаткичлари депозитлар 
(S) банк фоизи буйича фоиз ставкасидан кам булмаслиги 
керак. Креднтни инвестиция сифатида фойдаланишда 
самарадорликиинг энг кам савиясига тегишли фоиз (S) 
к$шилади ва капитал маблаглар рентабеллиги “куйидаги 
тарзда таодосланади:

РК -  П/К > S

Асосий кУрсаткичлардан (даромадлар ва кутилаётган 
инвестициялар) ташцари дастлабки савдо-сотицка онд 
таклифлар асосланганда бир камча кУрсаткнчлар 
кУлланилади. Махсулот бирлиги (кутилаётган битнмда 
даромаднииг кУшимча муносабати) рентабеллиги, 
харидорлик кярзини т^лаш даври ва бошкалар.
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10.4. Маслахатчиларии жалб этиш ва улар 
билан ишлаш.

Бозор щтисодиёти рывожлаиган мамлак.атларда 
корхоналарнинг менежмент буйича мутахассислари 
бошкаларнииг сузига кулок солишни тадбиркорликнинг 
энг кучли томони деб билади. Бизнесга маслахатчиларни, 
тадбиркорлик лойихаларишшг тахризчнларшш жалб 
этиш, айникса, унинг кичик шаклларинннг мажбурий ва 
мухим компонентидир.

Агарда йирик корхоналар конструкторлик бюролари, 
нлмнй тажриба хоналари, маркетинг булнималариаи 
ташкил эта олишса ва керакли тадхикотларни утказса, 
кичик бизнеснииг тадбиркорлик тизимлари к^п холларда 
воситачилар хизматидан фойдаланадилар.

Айникса, унчалик катта булмаган корхона 
тадбиркори, менежери маслахатчилар хизматидан 
фойдаланиши . жуДа му.\имдир. Хаттоки 
маслахатчиларнииг маслахати, тавсиялари, таклифлари 
маъкул б^лмаса хам, улар билан сухбатлашиш ижобий 
самара беради. Маслахатчилар J>3 ишини бошлаётган 
тажрибасиз ёшларни тиичлантириб, ишбилармон, 
тажрибали ннсоиларни эса рухини к^тарадилар. Шунинг 
учун улар доим боищалардаи урганишга тайёр булиши 
керак. Атрофдагилардан к^п нарсани ^рганиш мумкин. 
Уларнннг тадбиркорлик гоясига ёндошиш, ёки бу 
хужалик карорлариии амалга оширишга муносабати, бой 
тажрибаси ва кун циррали малакалари дикКатга сазовор 
булиб, маслахатчиларнииг ютуги ва муваффациятсизлик 
сабабларини аииклашга ёрдам беради.

Уз1*алар мулохазаларини шубхага солишдан КУРНИШ 
керак эмас. Бу маслахатчилар шяларини т^р и  бахолайди 
ва улар к^зида бизнесменнинг обрусини к^аради.

Хавф-хатарии камайтириш учун тадбиркорлик 
фаолнятида ва айникса, хужалик хатари катта булган 
жойДа уз ишниииг мутахасслси булган маслахатчиларни 
ташцаридаи таклиф килиш фойдали. Чет эл 
мутахассисларшшг фнкрича, маслахатчилар биронта 
булган вокеаии тушуитнраётпш вактда уларга ишонч
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билан цараш лозим, аммо уларнинг тадбиркорлик 
фаолиятини олдиндан айтиб беришларига тупик ишониш 

. керак эмас.
Хар бир натижага таъсир этиши мумкин булган тез 

Узгарувчан холдаги воцеаларни олдиндан айтиш вактида 
экспертлар кам кучсиздирлар. У холда фа^ат узингизга, 
Уз зийраклигингизга ишонишингиз лозим, чунки ажаб 
эмас сизнинг ^арорингиз маслахатчиларингизникидан 
ёмон булмаслиги мумкин, мадомийки улар *ам булажак 
воцеаларнинг аниклигида узлари кам адашишлари 
мумкин.

Максу лот навларики кеигайтириш, унинг сифатини 
яхшилаш, Уриини танлаш каби масалаларни хал цилишда 
маслахатчилар катга ёрдам кУреатишЛари мумкин.

tO. 5. Молия Гаъмииотя манбаларнни 
излаю.

Тадбиркорлик фаолиятида маблаг манбааларини 
излашда иккита асосий модель бор. Кенг таркалгани 
мумтоз (классик) шаклларидан бири шундан иборатки, 
Кайсики тадбиркорлик тузилмаларининг бор молия 
захираларидан энг куп фойда олишга йуналтирилган 
Корхона тадбиркори ёки менежерининг иш услуби 
шундан иборат; нацд пул маблагларининг кисоблаш, 
тадбиркорлик гояларини амалга ошнришда эришиладиган 
максадни урганиш ва юцори фойда олишни к^злаб 
килинган катти-царачат йулларндир.

Уэ фаолиятини бошлаётганда энг кУлай пул топиш 
‘"йуллари шулардан иборат; ёлланган ишчиларнинг иш 

каки, савдо-мосита хизматидан тушгаи пул жамгармаси, 
ёки товар олиб-сотиш, Узок яцни хориж мамлакатларига 
бориб халк йстеьмолларини оЛди-сотди килиб фойда 
кУриш, хизматнинг барча турлари, кимматбако 
цогозлардан тушгаи даромад ва тушумлар (акциянинг 
дивиденти, облигациянинг фоизн ва бошкалар) меъросдан 
пул ва мулк олиш, банкдаги омонатдан фойдЪ куриш,
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йжарага берилган кучмас мулкдан фойда олиш, хайр- 
саховат ва хомийликдан тушган маблаг.

Корхона ушбу • модель' буйича тадбиркорлик 
лойихаларини захира, акция Маблагларидан, облигация 
ва бош^а кимматба^о к°гозлардан тушгкн маблаг 
Хисобига амалга оширади.

Иккинчи модель "Инноваций. У ишлаб чицаришни 
ривожлантириш учун хар кандай имкониятдан 
фойдаланишга каратилпм, хнттоки Узининг 
имкониятлари етмаган такдирда хам. Бу холда 
(альтернатив) мукобил молия манбалари ва 
воситаларнинг куйидаги йуллар билан киднрилади: 
максадни тарифлаш - мукобил йул. билан капитал 
маблагларни Узлаштириш учуш .т^к^'мухнтаи Урганнш; 
тадбиркорлик лойихасини ам.шга ошириш узининг пул 
маблаги захирасини хисобга олиш - кУищмча молия 
имкониятларини кидириш-мукобил йул билан узининг ва 
бошка молия манбаларидан купрок фойда олиш. 
'’Инновация" модели Узининг маблагидан таищари 
куйидаги молия манбаларини ишлатишни такозо килади: 
жалб килинГан маблаг, давлат субсидияси, махаллий 
бюджет молиясидан, банк кредитлари, кимматбахо 
KOF03.nap эмиссияси, инвестиция фоизлари, чет эл 
инвестицияси.

Кичик бизнес инвестицияси маблагларни нафакат 
Узининг савдо-сотик манбааларидан, шунингдек катта 
корхоналарнинг манбааларидан фойдаланишни хам 
такозо килади.

Оддий мисол - Белоруссиядаги "Амкадор" концерни: 
унинг асосий корхонаси атрофида бир канча кичик 
махсус ташкилий тузилмалар мавжуд.

Давлат бюджетида кичик бизнеснинг инвестициями 
жуда ка>1 . Таъмирлаш ва эскириб калган асбоб- 
ускуиаларни алмаштириш учун инвестицияни тахминан 2 
баробарга ошириш лозимдир.

Тижорат банклари учун кичик бизнесга узок 
'муддатга кредит бериш манфаатли эмас. Улар кредитнинг 
асосий цисмини киска муддатга савдо-сотик ва 
воситачиликга йуналтирадилар. Реснубликада оламда
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мавжуд булган ссуда-жамгарма ва Узаро кредит 
уюшмалари ^али йук.

Кимматбако цогозлар бозори хали суст фаолият 
курсатмоада. Акцияларнинг тажрибадаги нолойщлиги 
(неликвидлик) тадбиркорлар учун маблаг манбааси була 
олмаяпти. кимматбако цогозлар бозори
ривожлинмаганлиги сармоядорларни керакли даражада 
му^офазасини таъминлай оладиган инвесторлик 
портфелини шакллантира олмади,.

Республикадаги инвестиция фонди низом 
капиталининг озлиги кичик бизнеснинг тадбиркорлик 
тизимини маблаг билан таъминлай олмайди.

Чет эл инвестиция сармояси М Д \ давлатларига суст 
кириб келаяити. .Бу жараёиии сезиларли даражада 
тезлаштиришии уч асосий омил билан амалга ошириш 
мумким:

а) амалий имкониятлар.
б) барцарорлик.
в) яхши муносабат.

I '
Яхйш муносабат омили, Fap6 мута^ассисларнинг 

таъкидлашича, чет эл инвестицияси фойдасига устунлик 
беради дегани эмас.

11. ТАДБИРКОРЛИК ФАОЛИЯТИДА 
БИЗНЕС-РЕЖА.

/ / .  /  Бизнес - режанинг мо^ияти ва 
а̂ амияти.

Режалаштирши ^ар кандай тадбиркорлик тизимида 
^ажмидан катъий назар унинг ажралмас кисмидир. Илгор 
технология ва бозор тадкикотларининг натижалари, янги 
иш ташкили ва тадбиркорлик режаларини амалга ошириш 
билан боглик булган ташкилий-бошцарув ва молия 
муаммоларини хал килиш бизнес режада акс этиши 
керак.
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Бизнес-режа - бу хужжат, унда аник вазиятда 
бизнеснинг мохияти бошланиш имконияти, давоми ва 
унинг кенгайтирилиши акс этади.

Бизнес-режа тадбиркор томонидан ишлаб чк^илади, 
агарда бошка ' муаммолар буйича маслахатлар керак 
булса, бу ишга бошка соха мутахассислари жалб 
Кйлиниши мумкин,

Одатда бундай режалар 3-5 йил муддатга тузилади. 
Тадбиркорлик томонидан биринчи йилдаги олинадиган 
самара сшлар сайин батафсил, кейинги йили - таквимлар 
буйича, кейинчалик йил буйича нисоблапади.

Бизиес-режа омонатчилар тасдигидан утган 
такдирда (хиссадорлик жамияти булса), биринчи йилга 
алохида иш вазифаларини ишлаб чикишга асос булади. 
Гарбдаги хамма фирмалар Уз фаолиятини жуда аник 
режалаштиради ва бизнес-режани ишлаб чикишда махсус 
taлaблapra асосланади. Одатда унинг хажми 40 бетдан 
ошмайди. Юкори даражадаги ракобатли сохаларда, кузда 
тутилмаган холатлар булиши мумкин булганда тУлик 
режанинг, мукобили сифатида киска варианта кабул 
килинади (4-10 бет). Айрим холларда бизнес-режа Узлари 
фойдаланиш учун кичикрок ва каттарок хажмда "Ташки" 
варианта (банк, сармоялар, таъминловчилар ва 
истеъмолчилар учун) тузилади. Бундай хажмдаги 
режаларга аник мисоллар, хисоблар, кургазмалар илова 
килиб киритилади.

Бизнес-режа бир неча мухим вазифаларни 
бажаради. Бизнес-режани тайёрлаш жараёни фикрлашни 
жонлантиради, тадбиркорликни пухталик билан уйлашга 
ва уз йшини турли нуктаи назардан тахлил килишга, 
Хакикий имконият ва кийинчиликларни бахолашга 
мажбур килади.

Учицчи разифа - назорат. Когозда баён килинган 
режа келгуси назоратларда ва. эришилгаи натижаларни 
бахолашда хар доим ишлатилиши мумкин. У корхона 
фаолиятини келгусида яхшалашга асос булиб хизмат 
'Килади.

ТУртинчи, асосий вазифа - жамгариш. У бошка 
жисмонпй ва юридик шахслардан пул маблагларни жалб
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Кил ишга имконият яратади. Бизнес-режа потенциал карз 
берувчини, акционер, сармоядорни з^амда истеъмолчини, 
таъминловчиларии ушбу корхона билан (ишбилармон) 
тижорат алокаларида фойда олишга ишонтириши керак.

Жахон тажрибасида бцзнес-режани тузищ 
боскичлари ва унинг ташкилий цнсмлари аник 
белгиланмаган.

Асосий йулалишни саклагаи холда, бошка 
булимларга ахборотни к^чириш ёки уларни бирлаштириш 
^исобига булимлар сони кам булиши мумкин.

Масалан: "Кичик бизнес режаларида" бозор тахлили 
ва "Маркетинг тахлили", шунингдек "Махсулот" ва 
"Технология" б^лимларини бирлаштириш мумкин. Кичик 
бизнес-режада ракам амаллари устуилик килиши мумкин, 
кенгайтирилган бизнес, режада эса олинган ва олинадиган 
курсатгичлар таэушлига огзаки ёндашишга купрок 
эътибор каратилади.

V Корхонанинг тадбиркори* менежери бизнес-режани 
ишлаб чикаришнинг аник схемаси, унинг таркиби ва 
баёни, з^ажми, ахборот устунлигини танлашда куйидаги 
омилларга эътибор беради:

- корхона статуси ва катта-кичнклиги (кичик бизнес, 
^рта, катта);
- режалаштирнш фаолнятининг боскичлари (бизнес 
бошланиши, яъни янги ишлаб турган корхона 
фаолиятининг давоми) ;
- режанинг максадли й^налиши (асосан ички ишларга 
ёки карз ва сармоя олишга: уиисига \ам бунисига 
*ам);
- бизнес хусусияти ва киййнчилигн, худди шундай у 
ёки бу масалаларни ишлаб чикишдаги'ибораси;
- керакли маълумот (акцентни) ва ахборотни борлиги;
- бошка мутахассисларнинг ёрдамига му^тожлнги ва 
бошкалар.

Аммо, бизнес-режа муккамал ёки оддийлнгидан, 
катга ёки кичиклигидан катъий назар бизнеснинг 
мо^иятини акс эттнраднган зарур булимларни уз ичига 
олади.
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Бизнес-режанинг асосий булимларининг мазмуни 
куйидагилардир.

11.2. Кириш ёкн цисцача маълумотнома.

Бизнес-режа кириш цисмидан бошланишн, яъни унда 
кискача маълумотнома ёки тушунтирув ёзуви булиши 
керак. Потенциал хайЫ р турли хил ишбилармонлик 
тузилмаларидан хамцадлик килиш учун куилаб 
таклифлар рлишн мумкин. Шунинг учун, у, биринчндаи, 
бизнес-режанинг берилиши билан кискача танишшпи 
керак. БуЛим Хажми 3-5 бетни ташкил килади.

Бизнес-режа кирий] кисмннинг мустакил ахамияти 
Хам бор. Баъзида бу хужжатдан j6a|iK ёки инвестиция 
фондидаи маблаг олишда кискача маълумотнома 
сифатида фойдаланиладн. Бунда куйидаги сааоллар 
кузда тутилиши керак:

А. Корхона хасида маълумот. Корхона иоми ва 
унинг жойлашган ери. корхонашшг ташкил этилганлиги 
Хакида кискача маълумот берилади. Корхонанннг 
ку]>сатилади мулк шакли (давлат, хусусий, жамоа, 
Кушма) ва юридик шакли (масалан: кичик корхона, 
Хиссадорлик жамияти, кушма корхона ва бошкалар). 
Ишлаб ’ чнкариладиган махсулотлар ёки хнзматлар 
номлари ва асосий ракобатчилар хакида кискача 
маълумот берилади. Корхона бошкарув тизими баён 
Кнлинадн.

Б. Фаолият турлари, максади ва му л жали. Одатда 
корхона маълум соха буйича ишлаши керак, аммо бир 
неча сохада фаолият курсатиши хам мумкнн. Масалан, 
махсулот ишлаб чикариш, ?аъмнрлаш ва курилнш 
ишлари, махсулот ишлаб чикариш ва уз махсулотини 
сотиш буйича тижорат фаолияти ва бошкалар. 
Тушунтирнш ёзувининг бу к^смида ишбилармон Уз 
корхопаспшшг фаолияти, максадиии ва уларга эришиш 
нулларини курсатиши керак.

К. Ксракли маблагга булган эхтиёжнинг кискача 
баонн. 1>у булимда ишбилармои узининг амалдаги
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маблагларига бахо беради ва керакли кУшимча пул 
воситаларига мухтожлигини исботлайдн.

Г. Режалаштирилган фойда ва лойиха рентабеллиги. 
Бизнес-режанинг асосий максади, шундан иборатки,- 
ишбилармон пул маблаглариии оладиган юридик шахсда 
узига нисбатал яхши таасурот капди'риши керак. Бунинг 
учун у: 1) кайси йул билан фойда олиниши; 2 ) унинг 
махсулоти худди шунаца махсулотлардан канчалик афзал 
эканлигини кУрсатииш керак, Далил сифатида куйидаги 
ракамларни келтириш лозим:

• ишлаб чицариш хажми ва махсулот сотиш йуллари,
• бир махсулотга кет1$н харажатлар;
• ялпи даромад ва фойда;
• кетрдн» маблагларнинг узинн коплаш муддати, 
кетган маблаг ва материал сарфларнинг кайтиш 
муддати ва фоизлар.

11.3. Чщариладиган мацсулотларнинг 
сифат курсаткичлари ва рлчов шакллари.

Бизнес режанинг бу кисмида корхона, унинг 
махсулоти ёки хйзматлари тавсифланади, Шу билан 
бирга, шу сохада ишларнинг боришига бахо берилади.
А. Соханннг тавсифи. Бунда ишбилармонлик фаолияти 
амалга ошириладиган соханннг хозирги холати ва 
ривожланиши. бахоланади, товар утказиш бозорнииг 
снгими, унинг Усиши ва асосий ракобатчилар цискача 
тавсифланади. Хамма ба\олар аник булиши керак. 
Масалан, бизнес режага, "корхона махсулотининг бозор 
потенциали йилига 30-60 млн. сумлнк махсулотни 
сотишни ташкил этади ва хар йилн сотиш'хажми 10%гача 
Усади” дейищ мацсадга мувофик эмас. Бу диапазон Ута 
кенг булиб, уни анча торайтнриш ке]>ак. Акс х°лда 
бизнес режага ишоич кам булади. Бозорни усиши 
маълумогларига келсак, унда 10% ортншга кУшимча 
Килиб, Утган уч йиллик динамик усишни келтнрса 
булади. Бу берилганлар хужжатда кУрсатилиши керак.
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Б. Барпо этиладиган корхона. Бизнес режанинг бу 
кисмида бизиёснинг умумий концепцияси, кандай 
махсулот ёки хизматлар таклиф килиниши ва уларнинг 
асосий истеъмолчиларини курсатиш керак. Шуиингдек, 
бунда фирманинг тарихи ва таклиф килинган гоянинг 
таркиби ёритилиши керак. Корхонанинг асосий фаолият 
йуналиши, молиявий а^воли ва маблагларнинг харакати 
Хакида ахборот бериши керак. Агар, корхона олдинги 
йилларда зарар курган булса, унда зарар к^риш 
сабабларини ^рганиб, уларии й^цотиш буйича к^рилган 
чора-тадбирлар курсатилиши лозим.
В. Ишлаб чикаркладиган махсулот ва хизмат турлари. Бу 
б^лимда сотищга чикариладигаи хамма махсулот ва 
хизматлар курсатилади, улардан фойдаланиш 
имконият лари, бунда уларнинг асосий ва иккиламчи 
фойдаланиш усуллари курсатилади. Щунингдек, 
махсулот ёки хизматларнинг ижобий хусу^иятлари 
курсатилиб, шу оркали эътиборини козонишга карацат 
Килинади. коэирда бозорга чикарилаётган товар билан 
корхоиа таклиф килаётпш товар уртасидаги фарцлар 
айтиб ути л иди. Ннма ^исобига ва к^ндай килиб янги 
махсулотнинг устунлигини исботлаш . мумкин б^лса, 
курсатилади. Бунда уз махсулотини ортикча мактаб 
юбориш керак эмас, чунки х»мм» нарсанинг хаётий 
даври бор, шунинг учун уларнинг камчиликларини хйм 
курсатиш керак. Агар ишлаб чикариладиган махсулот 
илмий-тадкицот махсули булиб, халн сипов жараёнида 
булса, унда, бунга канча маблаг пул ва вакт кетишини 
айтиб утиш керак. Агар мумкин б^лса, махсулотнинг 
фотосуратннн келтириш зарур.
Г. Бозорга чициш, ишдаб чикариш ва сотиш хажминииг 
у ci пи стратегияси. Маркетинг режаснда асосий 
мунаффакият омиллари (масалан, богюр учун янги 
ма.\сулот, вактдаи ютиш, бозорга чикишдаги афзаллик ва 
бошкалар), нархларга ёндошиш, сотиш усуллари ва 
ма.\сулот рекламалари курсатилади. Корхона тузйшдан 
мацгад, .̂чок пакт давомнда фаолият к^]катиш имконини 
беради. Шушшг учун. , корхона ва бизнеснинг 
рнножланит стратегияси хасида айтиб утиши Уринлидир.
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Бизнес стратегияси куйидаги бозор ахборотларига 
суянади: ишлаб чикаришнииг улчамлари, жугрофий 
тавсиф ва ракобатнинг мавжудлиги, имкониятлари ва 
бошкалар.

И.4. Махсулот сотиш бозоринп иктисодий 
бахолаш.

Бу кием бизнес-режада асосий хисобланади. Бунда, 
ишбилармон. бозорнинг бутуи тузи лиши, тармокнинг 
ривожланишшш акс эттиришй, эгалламокчи болтан бозор 
сегмеитини ажратиш ва ракобатчилар фаолиятини 
тавсифлаши керак. Бош масала. - тадбиркорнинг 
бозордаги шахеий хиссаси динамик усишини исботлаш. 
Бунинг учун ишбилармон куйидагнларни билиши керак:

• ким унинг махсулоти харадори булади;
• у канча товар сотиши мумкин;
• цандай килиб уз товарини утказади (тУгридан тугри
алока, эксперт, дилер, воентачи оркали, биржа ва
брокер оркали).

Асосий муаммо шундан иборатки, ишбилармон уз 
махсулотини товар бозорида сотиш учун куйидагиларни 
кура олиши керак:

• махсулотнинг келгусидаги (3-5 йилдаги) бозор
потенциали;
• ракобатчиларнинг мавжудлиги ва имкониятлари;
• ракобатчи товарлар билан "курапшш" усуллари.

V*- Товарни ким • сотиб олади деган, саволга жавоб 
бериш учун, ишбилармои бу булимда бир неча бозор 
омилларини текширади: шундай товар каерда ва канча 
сотилмокда, минтакада канча шундай товар бор, уни 
транспорт воситасида. ташип> ва сотиш имкониятлари 
Кандай.

Алохида диккат ракобатчиларга каратилиши керак; 
Ишбилармон у.э ракобатчиларини канчалик яхши Урганиб 
чикса, шунча кам хатоларга йул к^яди. У ким шунака
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махсулот чщармоада ва кандай кажмда сотмокда, нархи 
карча ва сифати кандай, харидорларнинт 
ракобатчилардан товар олишининг узига хос томон лари 
какида ахборотга эга булиши керак.

Булимнинг бу кисми куйидаги кетма-кетликда 
берилиши керак:

1. Худди шундай товарни ишлаб чикарувчи 
корхоналар руйхати ва уларнинг асосий тавсифи;
2. Уларнинг реклама фаолияти тавсифлари;
3. Асосий афз^алликлари: сифат ва дизайн 
курсаткичлари, товар какида сотиб олувчиларнинг 
фикри.

Бу ерда ракобатчиларнинг махсулотларии яхши 
сифатларини, унинг сифат курсаткичларининг ёмон 
томонларини ишбилармон 5{исобга одиши ва уз 
товарларида бундай камчиликларни бартараф килиши 
мумкиНлигини ба^олаши керак. . Шуиингдек, 
ракобатчиларда иш кандай бораётганини билиш керак, 
иктисодий а^вол яхгаими, кУтарилиш борми, ёки, 
аксинча,’ зарар кураяптими? Кандай омиллар кисобига 
уларнинг омади кулиб бокмоеда. Ракобатчилар какида 
тулик ахборот масалаларии муваффакиятли ечишда ёрдам 
беради.

"Бозорга уз максулотини чикариш фойдалими?". 
Агар "ка" булса, унда кайси сегментга, яъни кайси сотиб 
олувчига ишониш керак?

Бозорнинг ижтимоий, миллий, маданий, иклимий, 
демографик ва иктисодий омиллари ишбилармон учун 
Кайси харидорлар унинг ма^сулотиии олиши 
мумкинлигини ажратиб беради. Масалан, харидорларнинг 
катта кысми бу Уртача таъмин ланган одамлар, 
хизматчиддр (нафакахурлар), ёшлар (Урта ёшдагилар), 
Укимишли кишилар (дехконлар) ва боцщалардир. 
Булимнинг охиргй кисмида ишбилармон истикболдаги 3-5 
йилга кнскача башорат бериши керак. Унинг фикри 
буйича канча хажмда махсулот сотиш мумкин? Бозорда 
ракобатчилар билан кандай усуллар ёрдамида кУрашнш 
мумкин? Келажакда махсулот ишлаб чнкаришшщг кайси
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стратегиясини танлайди? Худди шу саволлар; гушунарли 
тарзда, бизнес режанинг <кейинги булимларида 
курсатилади.

I t.5. Ишлаб чикариш жараёни.•| >| 1 : 1 ■ . ,
iS I ' l ' l l

Катта фирманинН |1Ф|знес режасида бу саволга 
алохида брлиц ажратилкДЙ. Агар ran кичик ёки яцинда 
тузилган корхона хакида борса, унда бу савол алохида 
ишлаб чикилиши шарт эмас. Бизнес режада ишнинг 
фацат асосий натижалари акс эттирилади. Яъни, ишлаб 
чикаришни тайёрлашдан тортиб, то техника 
хавфсизлигини таъминлаш . ва ишлаб чикариш 
маданиятигача тушунтириш матш; берилади.

Ишбилармон махсулот ишлаб чикариш учун кайси 
материаллар керак булиши, кандай машинада махсулот 
ишлаб чикилишини олдиндан режалаштиради. Ишлаб 
чикариш куввати ^акида тавсиф берилади, ишга тушиш 
муддати курсатилади. Моддий техника таъминоти 
масаласи алохида куриб чикилади, яъни каердан, кимдан, 
Кандай материаллар сотиб олинади? Кандай ташиб 
келтарилади? ва бошкалар. Етказиб берувчиларнинг 
махсулот сифати ва етказиб бериш кафолатлари баён 
килинади. Тахлил 2-3 йилга ёки каттарок муддатга, 4-5 
йилга берилади.

Бу булимнинг жуда мухим кисми ишлаб чикариш 
Харажатларини з^йсоблашднр. Бу ерда с.уз техника 
хавфсизлиги ва ёнгин хавфсизлигини максадга мувофик 
ташкил килиш учун кетадиган кУшимча харажатлар 

^акида хам боради. Купинча фирмалар рахбарлари 
бизнес режада атроф мухитни мухофаза килишга 
етарлича эътибор бермайдилар. Бу эса анчагина маблаг 
талаб килади. Натижада, фирма бизнес режага биноан 
ишни ташкил килганидан сунг; “тасодифий” харажатлар 
Килишга мажбур булади. Бу эса бизнеснинг 
ривожланишига тускинлик килади. Шунинг учун, режада 
бундай харажатларни хам хисобга олиш зарур. Л
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11.6. Ма^сулотнинг рацобатбардошли-гияи 
башорат цилиш.

Бу . б$лимда товарлар (хнзматлар) ассортимента, 
уларнинг руйхати, ойлик ёки йиллик сотилган сони ва 
хажми берилади. Товарищи* истеъмолчилари 
курсатилади. Ундан сУнг, ишбилармон бу товарлардан, 
унинг фикри буйича, кайсисини катта хажмда утказиши 
мумкинлиги айтилади.

Бу булимнинг мацсади - кредиторларни (баикларни), 
инвесторларии ёки янги фойдаланувчиларни 
махсулотнинг фойдалилигига ишонтириш, аникрок килиб 
айтганда, махсулотдан куп фойда олиш мумкинлигига 
ишонтиришдир. Бунинг учун ишбилармон бир печа 
саволларга жароб бериши лозим:

• унйнг товари кандай талабларни коидириши; '
• унинг товари ракобатчиларнинг товаридан нимаси 
билан фаркланиши;
• у ХУКУКИЙ жихатдан кандай хнмоялангани, яъни 
патент, товар белгиси, муаллифлик гувохномалари ва 
боцщалар курсатилади.

Биринчи, икки саволга жайоб тадбиркорни ^айси ва 
Канча харидорга ишониш мумкинлигшщ аницлашга 
имкон беради..

Ишбилармон истеъмолчилар билан кУрашда 
куйидаги ракобат стратегияларидан бирини танлаб рлади. 
Оммавий харидорга чикиш стратегияси (арзон моллар 
стратегиясй) ёки ихтисослашган стратегия, яъни махсус 
харидор тоифалари учун мулжалланган алохида сифатли, 
лекин кимматбахо товар тайёрлаш.

Аммо, ишбилармон хар хил вазиятларда инвесторни 
Уз махсулотининг рацобатчи товардан афзаллиги борлиги 
билан ишонтира билиши керак. Биринчи стратеги яда 
бундай афзалликларга, анча арзон хом-ашё кам транспорт 
Харажатлари, арзон ишчи кучи ва бошкалар киради. 
Ишбилармон буни режзда курсатиши шарт.
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Агар ишбилармон ракобат кУрашининг иккинчисини 
танлйса, унда, с^з алохида сифатли махсулот х<щида 
боради, яъни, янги фикр, гоялар тавсифлари 
инвесторларнн ушбу товарга жалб килади, чунки, улар, 
товарйинг юкори сифатини кафолатлайди.

Ракобатбардош махсулот хаКида суз борганда, барча 
афзалик турлари куйидаги гурухларга булиниши мумкин:

А. Паст афзаллик тартиби.
Б. Ю^ори афзаллик тартиби.

А гурухи - бу афзаллик стратегияси оммавий 
харидорга чикишда фойдалй, лекин биринчи кУринишда 
бу афзаллик етарли таъсир килади. Бозорда улар устувор 
брлмайди, чунки, куп сабабларга кУра улар йуколиши 
мумкин (иш хаки ошганда, ракобатчилар арзон хом-ашё 
манбасини топганда ва бошкалар).

Бундан хулоса . щуки, паст афзаллик тартиби 
мустахкам ракобатга чидай олмайди.

Юкори афзаллик тартиби ихтисослашган стратегия 
б^либ, у Уз ичига яхши махсулот ишлаб чикариш, яхши 
технология яратиш, кабцларни олади. булар эса, уз 
навбатнда фирма обрусшш кутаришга имкошши яратади. 
Улар маълум вакт ичида ракобатбардошликни таъминлаб 
боради. Ракобатбардошликшшг бир маромда бориши банк 
Кабул килган карор буйича корхонага пул беришнинг 
асосий омили булади.

Булимнинг охирги кись>иДа ишбилармон уз 
харидорига кУрсатадиган кУшимча хизмат турларини 
таклиф килиши мумкин. (Масалан: уйга транспорт 
воситалари ёрдамида бепул етказиш, юкларни ташишда 
нархни камайтириш, кафблатл'анган таъмнрлаш 
ишларини бажарнш иа бошкалар).

i 1.7. Маркетинг со^асиничг нрннлшин.

Бу булимда куйидаги саволлар кУриб чикмладн.
1. Ишбилармон танлаган товарлар на уларни сотиш
усуллари.
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2. Махсулотни йлувчи харидорлар.
3. Нарх сиёсати.
4. ^аридорларга хизмат курсатиш услуби ва бозорни
кенгайтириш усуллари (яъни харидорларни излаш).

Уз имкониятларвдан кедмб ;да ( бозорни
Ургангандан с^нг, ишбилармон; ' ' ' :Ьмйавий, товар 
стратегиясини^ ёки ихтисослашган стратёпзА'ш^"танлайди. 
Шунипгдек, у, махсулотни кандай усуллар билан 
^тказишни куриб чикади: махсулотни улгуржй ёки чакана 
сотиш ва ишчи кучи ва пул . харажатлари хисоблаб 
чикилади. '

Агар ишбилармон оммавий маркетингни танласа, у 
холда, у асосан, харидорга мулжал олади ва бошка 
омилларни вактиича хисобга олмайди. Бунда, 
харидорларнинг хохиши деярли бир хил деб кабул 
Килинади.

Агар ишбилармон рз товарини сотиш учун алохида 
харидорларни, яъни бозорнинг алохида сегментини, 
танласа, у холда унинг фаолияти яиада истикболлирок 
булади. Бунда харидорлар бир неча бир-бирига мос 
омилларга караб: жугрофий, демографик, нсихологик ва 
ахлокий белгиларча караб жойлашади.

Бозорни сегментлаш кичик фирмалар учун хам 
максадга мувофикдир. У доимий ва потенциал харидор 
аниклангач, кандай хажмда махсулот ишлаб чикаришни 
кераклиги хакидаги савол буйича маълумотлар тахлили 
асосида хал килинади.

Ишбилармон пул сиёсатини тавсифлашда кандай 
Килиб у рз товарига нарх к^йиши, чекланган ёки эркин 
нархлар кайси усул билан асосланмокчи, неча фоиз 
рентабеллик олишни режалаштириши ва бунинг учун 
Кандай нмкониятлар борлигини курсатади. Бу булимда 
корхона маркетингида кандай усул билан махсулот ишлаб 
чикариш учун кетган харажатларии камайтириш 
мумкинлиги хакидаги савол бош Уринда булиши керак. 
Масалан, уз махсулотини сотиш усулларини 
тавсифлашда, ишбилармон яции келажакда хом-ашё 
базаси у.чгариши сабабли нархларнинг усишини курсатиб
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Утади. Бу ахборот инвесторлар ва кредиторлар дивдатини 
жалб килишга царатилади. Кела>какда бозорни шу 
хажмда сацлаш ёки кеигайтириш масаласи маркетингда 
асосий масалалардан бири хисоблаиади. Ишбилармон 
харидорларни жалб килиш усулларини хам курсатиши 
шарт. Масалан, товар сифатини Ьшириш ёки нархини 
камайтириш, харидор учуй ($шимча хизматлар курсатиш 
харидорларни жалб килувчи омиллар хисобланади. 
Алохида дикцатии товарни реклама ^илишга царатиш 
керак, чунки бу мацсадда килинадиган харажатлар, 
одатда анчагина к^п булади.

11.8. Бошцарта режаси.

Бошцарув сохасидаги режа корхонанинг бош^арув 
тузилмалари тахлили. яъни ишлаб чикаришни боищариш 
технологиясшшнг тузилишини режалаштириш демакдир. 
Аслида у катта хажмда булмайди (2-3 варак), лекин бу 
б^лим хам _ асосий булимлардан хис°бланади, чунки 
бизнесдаги, айницда кичик бизнесдаги омадсизликлар 
биринчи галда боцщарувнинг тугри режалаштирилмаган 
оцибатидир.

Bj/лимнинг бошида ишбилармоиликнинг ташкилий- 
Хукукий шакли берилади., Бош^арувчи оргаининг таркиби 
куриб чицилади, корхонадагп ёрдамчи булимлар ва 
хизматлар, хамда улар вазифаларнинг тацсимлаш 
курсатнлади. Энг асосий масала корхона боцщариш 
тузилмасининг самарадорлиги хисобланади. Шунинг 

. учун, ишбилармои рэ корхоиаси бошкарув аппаратидаги 
ишчилар, айыицса, бош мутахассислар хакида объектив 
тавсиф берилади. Бундай тавсифномаларДа ишловчишшг 
маълумоти, лавозими, ёши хакида, унинг шу ёки бошка 
сохадаги малакаси хасида маълумотлар берилади. Бу 
тахлил ишбилармонга боищарышдаги кийиичиликларини 
хал килишда ва боищарувни такомнллаштиришга ёрдам 
беради. Ташкилий тузилма гавсифпда ишлаб чикариш 
технологиясшшнг тузшшши, ишлаб чикариш цуивати, 
ишлаб чикариш цехларишшг турлари курсагиладн,
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шуиингдек, хизмат турлари, ишлаб чицариш куввати, 
Харажатлар ва капитал курилиш режаси ва бошкалар 
берилиши керак. Булимнинг охирги кисмида корхонанинг 
тезкор режаси ёки иш графигини кискача шаклда бериш 
мацсадга мувбфиадир.

11.9. Юридик режа.

Юридик режа мустацил булим булиб икки вазиятда 
тузилади:

1) Агар фирма .катта булиб, у, Узок муддатга
мУлжалланган ишни режалаштираётган булса;
2) Агар ишбилармон “янги" иш бошлаётган булса.

Биринчи холда, бундай режа бизнес режадаги фирма
Халида ахборот катта хажмда булса, уни алохида булим 
Килиб бериш максадга мувофик акаии билан асосланади. 
Бунда фирма тугрисида маълумотлар билан бир каторда, 
масалан, фирма сиёсати, ишлаб чикарилаётгаи махсулот 
сифати, рацобат кУрашининг халоллиги, ишнинг конунга 
мувофиклигн, шартнома ва режаларнинг уз вактида 
бажарилиши даромад манбалари ва бошкалар берилйши 
мумкин. Бу булимни ёзиш учун, одатда, мутахассис - 
юрист таклиф килинади.

9з ишини бошловчи ишбилармон унинг ташкилий- 
хукукий асосини билнши керак. Бизнес-режа тузишда у 
уз корхонасининг статуси, мулк шаклиий аииклаши 
керак. Бошкача айтганда Уз ишининг тУла конУний 
булишини таъминлаши керак: Бу, айникса ХУКУКИЙ 
меъёрлар узгарганда анча кийин булади. Ишбилармон 
ХУКУКНЙ сохада яхши билимдои булиши керак, чунки 
буиака узгаришларни олдиндан кУра билиш ёки уларни 
Уз вактида пай каш ва тушуннш конун бузилишининг 
олдини олади. Янги иш бошловчи ишбилармон юридик 
маслахат олиши ёки уз фирмасига ишга юрист олиши 
мацсадга муиофикдир.
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11.10. Таваккалчиликнн ицтисодий 
бацолаш ва уни сугррталаш.

Корхонанинг катта бизнес-режасида бу саволга 
алохида б^лим ажратиши мумкин, чунки тадбиркор 
таваккалчилик оцибатида гоз бериши мумкин булган 
хавф-хатарни хисобга олиши керак. Кичик ёки яцинда 
тузилган корхонаиииг бизнес-режасида бу савол 
бошкариш тузилмалари, маркетинг . ,■ тадки^отларй, 
махсулот ва технология б^лимларига киритилиши 
мумкин. Ишбилармон камдан-кам юз берсада, турли хил 
хавф-хатар турлариии к^риб чикицщ шарт. Бундай хавф- 
хатарларга, табиий одатлар зилзила, ёнгин, сув топщин, 
буронлар, мамлацатдаги сиёсий-ижтимоий узгаришлари, 

. Харбий карама-^аршиликлар, урушлар ва молиявйй 
сиёсат, валюта курслари, солик турлари ва сиёсатининг 
^згариши ва бошкалар киради.

Хавфни камайтириш учун куйидаги тадбирларни 
амалга ошириш зарур:

1) Хавфнинг олдини олиш;
2 ) ч Агар бирон-бир фавкулодда вокёа содир б^лса, 
тезкор тадбирлар кабул килиш;
3) Сугурталаш. Бу' . Тадбир ' хакикий кийматга' эга 
булади. Агар, ишбилармон иктисодий холатни аник 
хисоблай олмаса ва хавф-хатар юз берса, уни коплаш 
учуй канча пул кетишии билишй керак. Уни олдини 
олиш тадбирларини ^тказиш, су^рта килиш ёки 
хавфни бартараф килиш й^лларини режалаштириши 
керак.

Агар бирон-бир фавкулодда вокеа содир б^лса, унда, 
ишбилармон зарарларни коплаш учун махсус фонд 
тузади. Аммо, ишбилармон катта таваккалликга хари кат 
килаётган б^лса, унДа у су^рта компанияси билан 
шартнома тузади. Бу сугурта мол-мулкнинг тугри 
суг^ртасидан фарк килади ва одатда, тадбиркор тугри 
сугуртадан ташкари, бошкатдан сугурта шархломасини 
тузади. Бунда, купинчя кредитни сугурта килинади.
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Бу к^рилган тадбирлар инвесторларни корхона 
амалга ошираёгган ишлардан мамнун булишига ва уларга 
нисбатан ишонч хосил килишига олиб келади.

11.11. Молиявий режа.

хЛолиявий режа уз ичига куйидагиларни олади;
1. Агар корхона бир неча йил ишлаётган булса, утган 
даврга молиявий ^исобот цилиш
2. Якин 3-5 йилга молиявий натижаларни 
режалаштириш. ,
3. Маълумот караб, уларга изох бериш. Утган 
даврдаги ишларницг:, натижалари. ’ з<акидаги ахборот 
фирманинг ижобий тараф ларййм ва камч^ликларини 
куришда ёрдам беради. Молиявий \нсобот тамили 3- 
5 йилга молиявий режа тузиш учун асос булиб хизмат 
килади.

Молиявий башоратлар, хам одатда 3-5 йилга 
Килинади.

Биринчи йилни тацвим ларга булиб, кейин, режани 
йиллар буйича булинади. Мояияни режалаштиришининг 
асосий кием лари куйидаги хужжатлар булади:

• сотиш хажми башорати;
• пул харажатлари ва тушумлар баланси;
• даромад ва харажатлар жадвали;
• корхонанинг актив ва пассивлари бошлангич 
баланси;
f: зарар кУрмасликга эришиш графиги.

Бундай кУрсаткичлар таркиби жахон амалиётида 
КУлланиб _ келинаётган режалаштириш усулларида амал 
Килади.

Сотиш хажми биринчи йил ойларга, хамда (квартал) 
таквимларга булиб берилади. Кейинги йиллар (учинчи, 
тУртинчи, бешинчи) булинмасдан, яъни тУла йиллик 
курсаткич шаклида берилади. Бу ишбилармон учун 
Куйидагиларни билдиради:
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* Кандай пул харкжатлари килиш зарур. Корхона 
фаолиятининг кайси турларига купрок маблаг сарфлаш 
керак; 1

|ь • Фаолиятнинг кайси боскичида кандай сарф- 
/йаражатлар узгариши мумкинлиги ва уларни камайтириш 
урулларини к^ра билиш лозим.

Даромад ва харажатлар жадвали корхона 
фойдасининг ^згариши ва шаклланишини курсатади. 
Биринчи йилнинг кар ойи, иккинчи йил - хар квартал, 
кейинги йилларда йиллик маълумотлар умумий холда 

' к^рсатилади. Жадвалда куйидаги маълумотлар 
келтирилади: ‘

• товар ишлаб чикариш харажатлари;
• сотишдан тушган фойда;
• бошкарув харажатлари, соликлар;
• соф фойда.

Бизнес-режанинг молиявий б^лимида энг асосий 
хужжат жадвал к^ринишидаги биринчи ва охирги бир 
йиллик реализация буйича актив ва пассивларнинг 
умумий к^рсаткичларидир. Бу хужжат корхона 
фаолиятини бахолаш ва корхона пул-маблагларини 

. ^тказиш кераклиги тугрисида банк мутахассисларига 
маълумот бериш учун асос булади.

Бундай кЗфсаткичларга мисол килиб II. 1. жадвал 
берилган. Молиявий режалаштиришнинг якуний боскичи 
корхонанииг зарар к^рмаслик хисоб-китоби хисобланади. 
Бунинг учун канча товар ишлаб чикариш ва сотиш 
кераклигини корхонанинг фойда олишини шартлари 

“аникланади. Хисоблар факат 2 усул билан олиб 
борилади: сон ли ифода ёки график усулларида.

Маълумотларии ишбилармон молиявий
режалаштиришнинг олдинги булимларидан олади.
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Жадвал II. 1. 
Корхонанинг актив ва пассивлари

Банк ссудасидан фойдаланиб, тадбиркорлик фаолиятини бошлаш
АКТИВЛАР КАПИТАЛ

Жорий активлар Мажбурият
,t. . . • Касса Узок муддатли ссуда (ёки 

акдиялар) суммаси
Облцгациялар (ёки 
кайтарилмагаи кисца 
муддатли ссуда)

Хисоб разами

Кимматба^о когозлар ва 
бошка киска муддатли 
молиявий к^йилмалар

Банклардаги оддий ракамлар

Захира Рз  вацтйда туланмагаи карзлар
Йигалган активлар ■ Кредиторлар билан нпсоб-китоб 

(товар ва хизматлар, иш хаки 
буйича)

Жи^озлар
Капиталдйги мулкдорнинг 
хиссаси

1
ЖАМИ ЖАМИ
ХАММ АСИ ХАММАСИ

Зарар к^рмасдан ишлаб чикарилган моллар сони 
куйидаги формула буйича тоиилади.

К -  У П З/Ц  - УППЗ,
Бу ерда: УП З - тадбиркорлик фаолиятини ташкил килиш 

учун кетадиган шартли доимий харажатлар суммаси; 
УП З га цуйидагилар киради:
- олдин олинган ва суралаётган кредитлар суммаси, 
шунинг дек улар йил учун буйича фоиз ту лов л ар;

корхона буйича кУшимча харажатлар циймати;
Ц - бирлик товар (хизмат) нархи, сум. *
УППЗ - бирлик товар (хизмат) ишлаб чикариш 
кетаДиган шартли-узгарувчан харажатлар суммаси, 
сум; УППЗга материал, хом-ашё, бутлов цисмларига, 
ишлаб чикариш жараёиида ишлатиладыган электр ва 
ИСС1ЩЛИК знергиясига, асосий ишлаб чикариш 
шнчилари учун тулаиадиган иш хаки харажатлари 
киради.
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Булимнинг сдирги кисмида, одатда корхонанинг 
молиявий стратегияси ёритилади. Унинг умумий 
жихатлари тавсифланади ва режалаштирилган 3-5 йил 
даврга ишлаб чикаришни молиявий таъминлаш 
масалалари к^риб чикилади. Биринчи иавбатда, 
тадбиркор, олинган ва бошлангич маълумотлар асосида 
лойихани амалга ошириш учун канча маблаг керак 
б^лишиии анщлайди. Ундан . с^иг у цаердан маблаг 
олишни, кайси муддатларда олинган ■ маблагларни 
Кайтаришни, инвесторларнинг корхонага куйилган 
маблагларни канон ва канча фоиз билан кайтариб, 
олишларини белгиЛайди. Бундай маълумотлар банк ва 
кредит берувчи ташки лот ларга хам зарур булади. Бу 
б^лимни синчиклаб, мукаммал ишлаб чикилиши 
тадбиркорлида1'й хавф-хатар ва таваккалчиликни 
камайтиради. ,

11.12. Ташця иктисодий фаолият режаси.

Агар корхона ёки тадбиркор ташки бозорга чикмокчи 
б^лса ва уз мавкеиии сак;лаб колмокчи б^лса, у холда 
бизнес - режанинг, ушбу б^лими ишлаб чикилади. Бу 
б^лимда товарни кайси давлатга чицарилиши, сотиш 
Хажми, б^лгуси валюта тушуми, мавжуд алокалар хакида 
ахборот берилади. Режада ташки иктисодий алока 
шакллар (ташки савдо, халкаро хамкорлик, капитал 
К^йиш, корханани кайта жихозлаш, такомиллаштириш; 
илмий, саноат ёки экологик лойихаларни биргаликда 
ишлаб чикиш; олимлар, мутахассиелар, ишчи кучи билан 
узаро алмашиш, Республика герриторлясида' бошка 
давлатлари билан к^шма корхона тузиш)ни танлашда 
алохида ахамият берилади.

Ташки иктисодий фаолнятнн режалаштиришда 
давлатлар билан кандай хажмда операциялар 
бажарилиши, молиявий йилнииг тугаш муддатлара, 
Республикадаги ва товар экспорт ккнлинаёпан 
давлатдаги солик тизими ва ставкалари хисобга олшшшн
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керак. Фаолият амалга оширилаётган мамлакат валютаси 
Надрининг узгариши инвесторларнинг оладиган 
фойдасига жиддий таъсир курсатади. Шунинг учун, 
таш^и иктиСодий фаолиятни режалаштиришда 
Хамкорликдаги мамлакатлар валюта курсларининг 
Узгаришида юзага келадиган муаммолар алохида куриб 
Ути лиши керак.

- Чет эл инвестициях ларини жалб килншии 
режалаштирган тадбиркорЛик тузилмаларй ташки 
иктисодий фаолиятнинг инвестицион лойихасини алохида 
ишлаб чикицшфи керак булади. ’’

12. ТАДБИРКОРЛИК ТУЗИЛМАЛАРИНИНГ 
ТАШКИЛИЙ ТУЗИЛИШИ.

12.1. Кичик бизнес корхоналари 
бошцарувининг ташкилий тузилмаларй.

Корхонаии бошкаришнинг самарали тузилмасини 
вужудга келтириш бошловчи тадбиркор хал этиши керак 
булган мухим аазифалардан биридир. У ташкилотни 
самарали ишлаши учун унга кайси ихтисосдаги 
мутахассислар кандай малакада, кандай шахсий 
фазилатларга эга булган канча одамнй бирлаштириши 
кераклигини аниклаб олиши керак. Корхона катталашиб, 
унинг фаолият сохалари кенгайиб бориши билан окилона 
тузил мага булган эхтиёж янада ошади. . Корхонанинг 
етуклик, j^arro, гуллаб-яшнагаи боскичида хам ташкилий 
тузилма одамнинг хаётий кобилиятини белгиловчи мухим 
омил булиб колади. Корхонанинг ракобат курашига дош 
бериш, у.ч кувватини саклаб туриш ёки ошириб бориши, 
унинг узгариб бораётган шароитларга мослашиш 
Кобилиятига боглик булади.

Корхона бошкарувииинг ташкилий тузилмаси - бу, 
булимлар, ишловчилар Уртасидаги махсус ишлаб 
чикилган алокалар ва муносабагларнинг яхлит тизимини 
уз ичига олади ва унинг доирасида ишловчи одамлар 
олднга куйилгАн максадга энг самарали йул билан
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эришиш вазифаснни бажаради. Мазкур тизимнинг 
ташкилий вазифалари 12 .1 . расмда курсатилган.

Корхона тузилмасида куйидаги элементлар ажратиб 
к^рсатилади: ра^барлик ва алоца (горизонтал ва 
вертикал) бугинлар (булимлар), даражалар (боецичлар).

Бугин (булим) - бу ташкилий жи.\атдан алохида, 
мустацил боцщарув ташкилотидир. Булим (одамлар 
гурухи) томонидан муайян вазнфанинг бажарилиши уни 
шакллангирншНинг асосий максади хисобланади. 
Булимлар уртасидаги алок;алар горизонтал тусга эга. 
Ра^барлик (боцщарув) даражасини (боскичини) 
боцщарув иерархиясида маълум босцични эгаллаган 
булимлар гурухи (ёки битта булим) сифатида белгилаш 
мумкин. Бо^ичлйр1" ^ртасидаги ало^алар бу вертикал 
буйича -алокадир. Улар куй и Даражалардан бошлаб 
юкори даражагача эркин ифодаланган изчил буйсуниш 
тусига эга.

. 12.1. раем. Корхона боцщарув тизимининг 
ташкилий вазифалари.

Хар кандай, хатто кичик корхонада *ам, юкорнда 
баён этилган учта тузилма элементларнинг хаммаси 
мавжудлигини аниклаш мумкин. Тадбиркор у ташкил 
этган корхонанинг мулкдори булиб, унинг иншга 
ра^барлик к'илади. Вертикал буйича унга унннг 
ходимлари буйсупади.
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' Корхонанинг турли вазифаларини (ташкилотчилик, 
маркетинг, бухгалтерия ва хоказо) бажараётган 
ходимлари уртасида горизонтал алокалар урнатилади. 
Улар бевосита буйсуниш тусида булмайди, лекин, 
купинча корхона турли ишлаб чикариш (амалпй) 
операцияларииинг изчиллиги ва узаро бргликлигини 
белгилайди.

Корхонани бошщариш ташкилий тузулмасининг 
самарадорлигиии таъминлаш учун 12.2. расмда 
келтирилган коидаларга риоя этиш зарур.

Бошкарув бирлиги цоидаси бошцарувчи тизим 
(бошкарув органи, ташкилоти) ва боищариладиган тизим 
(ишлаб чикариш)нинг борлигини англатади. Хар кандай 
кичик фирманинг боцщаруви ва бошкариладиган 
тизимлари уртасида тутрц ва тескари алоца амалга 
оширилиши керак. Боцщарувчи тизим боищарилувчи 
тнзимдан ахборот олади.

Бошкарув органи олинган ахборот асосида карорлар 
кабул килинади. Ш у тарща бошкарув т^ р и  ва тескари 
алока асосида амалга оширилади.

Буйсуииш бирлиги куйидаги маънони англатади:
1) ходимлар гурухи Узининг устидан куйилган бир 
ра^барга буйсунади:
2) буйсунувчилар турли ра^барлардан бир-бирига 
зид, узаро богланмаган курсатмалар олмасликлари 
керак.

Мувофиклик коидаси барча барча ■ функционал 
булимлар бажараётган асосий бошкарув вазифалари 
микдори ва даражаси, узаро ахборот алмашув ва меъёрий 
таъминот буйича бир-бирига Мос булиши керак, деган 
маънони англатади.

Ма^аллмй бошкарув ташкилотлари, бу, амалда туман 
(uiaxap) хокимняти, ташкилотлар, назорат органлари 
томонидан бажарилаётпш бошкарув вазифаларидир. 
М а .\а л л ни ташкилотлар бошкарув “Ма^аллий уз-узини 
бошцариш тугриснда”ги копун га асосланиб амалга 
оширадилар.
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Алоца тизими барча бошкарув органлари уз *■ 
вазифаларини бир-бирлари билан муста^кам алокада 
бажарадилар, деган маънони англатади. Алокани йукотиш
- бошкаришни йукотиш, деган маънони билдиради. 
Алокалар турли шаклда: чизикли (вертикал), 
функционал (горизонтал), тармоцли, минтакавий булиши 
мумкин.

Йуналтирилганлик коидаси чар бир корхонанинг 
маълум ташки инфраструктураларга - (банклар, 
биржалар, молия ташки лот лари, таъминот-сотиш 
ташкилотларига) м^лжал опиши ва ташки му^итнинг 
Узгариб турган шароитларига мослаша олиши 
кераклигини билдиради.

Ишни табакалаштириш ворхонада ишларни: ким 
нйма учун жавоб бериши, ким назорат ёки шикоят килиш 
з^укукига эта экаилигини ва хоказоларга караб аник 
фарклашни билдиради. булариинг наммаси ходимлар нинг 
бошкарув маеалаларкдагн мустакиллигини оширади. 
^аммабоплик коидаси боэор муиосабатлари, ракобат 
шароитларида фа^ат махфий кисобланмаган ахборот 
билан эркии ганишшн имконияти берилиши керак, деган 
маънони билдиради. Масалан, атроф мукитнинг 
ифлосланиш . даражаеи з^акидаги, махсулот сифати 
т^грисидаги, техника хавсизлиги туррисидаги ахборотлар 
шулар жумласига киради.

Операциялар устидан назорат бажарилаётган ишнинг 
барча боскичларида иаэоратнйнг техник воситаларидан 
фойдаланиб ёки фойдаланмай амалга оширилиши 
мумкин.

Режалаштириш • бошкарув жараёнининг дастлабки 
‘Йоскичларидаи бири булиб, у максадни амалга ошириш 
ривожлантиришда й^налишни белгилаш демакдир. Х*ф 
Кандай фирма уз фаолиятини пухта ва яхши 
режалаштириши керак, чунки, фирманинг омон колиши 
ва фойда куриши шунга боглмк булади.

Корхона бошкарув тизимини шакллантириш жараёни
12.2 . расмда курсатилган.
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БОСКИЧЛАР МАЗМУНИ
Бажарилаётган 
иш характери- 
ни белгилаш

Вазифаларни к?йиш.
К^йилган вазифаларни хал этиш учун 
зарур булган ишлар кажмини бе;;’гилаш. 
Фойдасиз ишни ва айрим операцияларни 
такрорлашни истисно этиш. Боцщарув ва 
назорат тизими элементларининг узаро 
Хамкорлиги жараёнини ишлаб чициш, 
Карорлар турлари ва уларни цабуя 
килишда у ёки бу менежернинг иштироки 
хусусиятини,' меиежер умумий ишга 
Кушиши керак булган х^рсэди, белгилаш, 
менежер, у?аро хамдорлик,. ̂ илиши керак 
булган шахсларнииг^арор кабул килаётган 
бош^а ». - ша^сла^нййг : менежерга 
курсатадйган таъсиршш уз ичига олади.

Ишни бошка- 
рувнииг 
алохида 
элементлари 
уртасида 
таксймлаш 

* •

Меъёрларни белгилаш iia анлозаларни
тасдиклащ.
Масалан, корхонани бойщаришнинг хар 
Кандай даражасининг хар бир рахбари 
учун аник лавозим мажбуриятларни 
белгилаш, кабул килиш.
Бошкарувнинг илмий услублари 
доирасидаги техник усуллар. Масалан, иш 
вакти, мехнатни ташкил этиш ва боцщарув 
фаолиятининг бошка омиллйрнни тахлил 
этиш услубларини тадкик этиш. Корхона 
доирасида ишлаётган барча шахсларнинг 
мустахкам хамкорлигини ва аник узаро 
харакатни ташкил этиш.

Бошкаруй-нинг
мантилий
гурухларини
Куриш

Булинмаларли ташкил этиш. 
Бошкарилаётган иш турнга мувофик 
бошкарув элемснтларини гурухлаш. 
Масалан, обруга эга булган рахбарлар 
атрофида булинмалар (булимлар) тузиш.

РасМ'12.2. Корхонанинг бошкарув тизимини 
тузиш жараённ.
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12.2. Корхона бошцарувщтнг ташкилий 
тузилмасида брлинмаларнинг ррни ва 

, ацамияти.

Корхона (фирма) ичида булиималарни таксимлаш 
коидаларига асосланиш керак. Жумладан, тенг 
гурухларга будит коидаси ходимлар малака 
тайёргарлигига эга булиб, кУйилган максадга эришищ 
учун яна муайян миадордаги одамлар. зарур булган 
Холларда кУлланади.

ФуНКЦИРВЗЛ &ЛГИ бУЙКча..буЛШН. КОИдасн эса, ишлаб 
чикариш буйича цехлар, маркетинг, кадрлар; молия ва 
хоказо булимларни ташкил этишнинг энг оммалашган 
усулидир. Улар сони ташкилот э\гиёжларига боглик 
булади.

Худуднй ^йД£Ц-6УЙНЧй.. бУдиЩ. КОИДЙСИ корхона уз 
фаолиятини турли туманлар худудида амалга оширганда 
купрок кУлланади. Мазкур худудда корхонанинг барча 
турдаги операция ларнинг бажарил ишини, жумладан, 
сотиш буйича ишларни минтацавий бажарувчига 
топширилиши мумкин.

Ичш б  т арчлаётан .махсулот ашсида таксимлаш
коидаси ишлаб чикарилаётган махсулот турини 
кУпайтириб бораётган, бошка ташкилий тузилмани 
кУллаш ишни факат мураккаблаштириши мумкин булган 
йирик корхоналарда кенг оммалашган.

Истеъмолчилар манфаатларини хисобга олган холда 
таксимлаш коидаси, харидор *ал килувчи омил булган 
тармокларда унинг манфаатлари 'ташкилий тузилмага 

^кучли таъсир' кУрсатаДи. Шунинг учун, истеъмолчилар 
манфаати юкори к^йилган корхоналарда ушбу усул 
кУлланади.

Йирик корхоналарда юкорида кУрсатилган 
. коидаларнинг айримларйда | ёки каммасидан 
фойда лани лад и. Санаб утилган оМилларнинг ^аммасига 
ёки биронтасига мухим а^амият берилишига тегишли 
усулни танлашга асос булади.

I
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Булинмаларнинг бошкарув тузилмаларини ' 
шакллантиришда куйидаги ларни ^исобга олиш зарур:

Стратйфикаиияии. яъни, агар тадбиркор Уз ишини 
эндигина бошлаган булса, бошцарувнинг -‘кандай 
даражасини кУллаш максадга мувофик булишини 
ани^лаш. Бунда бир ёки, одатда, икки буйсуниш 
Даражаси мавжуд булади. Лекин, иш кенгайиб бориши 
билан, . бошкарув даража^ари сони ошиб боради. 
Маълумки, йирик корхоналарда бошкарув зинапояси 12 
тадан 20 тагача боскичдан иборат булади.

Расмийлаштирншни. яъни, ташкилотдаги ра^барлик 
услубини ва фаолият жараёнида одамлар орасидаги 
муносабатлар хусусиятини билиш. Агар бу муносабатлар 
куплаб ^оидалар ва йурикномалар билан тартибга 
солинса, ташкилот расмий ташкилот сифатида царалади. 
Коидалар цанчалик куп, ра^барлик усули цанчалик 
бюрократии булса, корхона тузилмаси шунчалик расмий 

! эа тармокли булиши керак.
Марказлаштнриш ёки маркаэлаштирмаслжни. яъни, 

олий рацбарлик *ал цилиш керак булган масалалар 
рУйхати буйича царорларни кабул килиши ва карорларни 
ётказиш иерархиясшш билиш. Марказлаштирилган 

.ра*барлик усулини ташкил этишда му^им ва иккинчи 
даражали масалаларни ра^барнинг (ра^барЛар 
гурухининг) узи *ал килишга интилади, Ишни раэ^бар уз 
ваколатларининг катта кисмини бошкарувнинг куйи 
даражасига берадиган ва шу билан Уз ходимлари ижодий 
ралохиятларини ривожлантиришга кумаклашадиган 
тарзда Ташкил этиш энг илгор ва самарали деб тан 
олинади.

Ташкилий тузилманинг, мураккабликни даражасини 
билиш. -

Корхонадаги булимларнинг тури, мивдори ва узаро 
Намкорлиги, ра^бар ходимлар, ишчи-хизматлчилар сонига 
ва бошкалар бонщарувнинг мураккаблик даражасини 
белгнлаб беради. Корхонанинг' самарали ишлаши учун 
ходимларнинг вазифалари ва ваколатлари, шунингдек, 
уларнинг узаро муносабатлари тартиби белгиланади. 
Вазнфалар ва ваколагларни белгилаш ва уларни
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ташкилот доирасида оммалаштиришнинг учта усули 
мавжуд: ташкилий схемалар, жадваллар тузиш; кулланма 
(маълумотлар) ёки йурикнома ишлаб чикиш; 
вазифаларни таксймлаш.

Корхонанинг ра^бари ва хар бир ходими Уз 
вазифалари, ваколат Ларины, бошка ходимлыр билан 
Хамкорлик килиш тартибини билиши керак.

t2.3. Тадбиркорлик фирмалари ташкилий 
■ тузилмаларииииг турлари.

Ваколатлар, хуку^лар, вазифалар ва жавобгарлик 
нуктаи назарндан кичик бизнес корхоналари бошкарув 
тузилмаларининг куйидаги ташкилий турлари мавжуд:

• чизикли;
• чизикди-функционал;
• лойихаланадиган ва матрицали;
• венчур ва фирма ички ннновацияли.

Боищарувни чизикли ташкил этиш бевосита лавозим 
вазифаларини шу тарика таксймлаш асосиДа куриладики, 
бунда, хаР бир ходим фирма олдида турган вазифаларни 
бажаришга энг к Jin даражада йуналтирилган булади. 
Чизикли. тузилма ц$л остндагиларга бевосита таъсир 
кУрсатишни амалга оширишии ва тадбиркор рахбарда 
барча бошкарув вазифаларини жамлашни назорда тутади. 
Барча ваколатлар тугридан-тугри (чизикли) белгиланади. 
Улар юкори' бошкарув бупшидан куйи бошкарув 
бугинларига цараб Узгаради.

Бонщарувнинг чизикли тузилмас афзалликлари:
• тадбиркор рахбарнинг якка бошчилиги, бунда 
ходимларнинг иш натижалари учуй шахсан 
жавобгарлиги коидасига катъий риоя этилади;
• ходимлпр у.з рахбарларидан бир-бирнга зид ва 
Узаро булмагай курсатмалар олмайдилар. Тадбиркор 
Уз хараКатлари билан бутун масъулинтни бир узи 
зиммага олади;
• кнрорлар кабул килишнннг оперативлш и;
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• ахборотни тушуниш ва ундан фойдаланишнинг 
. соддалиги;

• зарур интизомнинг, мавжудлиги бошцаришнинг 
пухталиги ва тежамкорлиги ва уларни саклаб 
туришнинг мумкинлиги..

Чизицли тузилманинг камчиликлари:
• мослашувчан эмаслиги, катгиклиги, корхонанинг 
бувдан кейинги ^сишга мос келмаслиги;
• бошкарув усулининг бюрократик, танхо 
хукмронликга асосланган булиши мумкинлиги;
• тадбиркор ишида, албатта, .юкори малакали 
(профессионал) булиши ва барча масалаларни 
тушуниши, билиши керак, бу эса одамларнинг 
куплиги ва улар характери турли хил эканлиги 
билан гоят катта кийинчиликлар тугдиради.

Амалда чизикли тузилма якка тартибда эгалик 
Килишда ва ходимлар сони кам булган кичик 
корхоналарда кУллаиилади.

Бошкарув тузилмасини чизиклн-функционал ташкил 
Этиш ^3 ичида хам чизикли, хам функционал бошкарув 
элементларини мужассамлаштиради, яъни чизикли 
бошкарув махсус ёрдамчи хизматлар билан 
мустахкамланади.

Мазкур тузилманинг камчиликлари:
' • чизикли ва функционал ходимлар Уртасидаги 

келишмовчиликлар; 
j •  тадбиркорга функционал ходимлар фаолиятини 

мувофиклаштнриш кииинрок булади.

Амалда бошкарувиннг мазкур ту.шлмаларидан кичик 
бизнесда тадбиркорлик кенгаГшб бораётган ва махсулот 
сотиш хажмларн кунаннб бораётганда кулланади.

ЛоипхпппИ н,1 тгрниилп бошкарув тузилтлнрн. 
Лойпхавнй тузилма махсус лойихани ишлаб чициш ва 
унга р а \6арлпк килншда ^улланади. У дастурий- 
максадли дгб хам номланадп. Матрииали ёки катакли
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ташкилий тузилма ана шу тузилмаиинг такомили 
Хисоблаиади.

Лопицавии тузилма - бу аник вазифани хал этиш 
учун ташкил этиладиган вактинчалик ташкилотдир. У 
функционал булинма ичида ташкил этилади. Муайян 
лойинани амалга ошириш учун тупланган турли 
сохаларнинг юкори малакали мутахассислари унинг 
аъзолари хисоблаиади. Лойиха тугалланганидан кейин 
гурух таркатиб юборилади. Мутахассисларнииг бир 
гурухи узининг аввалги иш жойига кетади, иккинчи 
Кисми - янги лойихаловчи гурухга у-гади. Бу тузилмашшг 
Узига хос , хусусш ди.ш ундан нборатки, ходимлар бир 
вактнинг у’зида икАй^й^Хбаргп - лойиха рахбарига ва бу 
гурух дрирасида '* ишлаётган булим рахбарига 
буйсунадилар.. -Кулгина тадбиркорлик фирмалари бор 
эътибор ва куч-гайратни алохида-мухим янги 
технологиялар ва махсулотларни ишлаб чикариш, яъни 
инновация лойихаларини амалга ошириш максадида мана 
шундай тузнлмаларни ташкил этадилар.

Матрнцали тузилма лойихавий тузилмаларининг 
ривожи (такомили) хисоблаиади. У таксимлашнинг икки 
тури: вазифалар буйича ва махсулот буйича 
таксимлашнинг уйгунлашувидир. Матрицали тузилмалар 
50-60 йилларда А^Шпннг унча катта булмаган 
авиасозлик фирма лари да пайдо булган. Улар соф 
лойихавий (одатда к»ммат турадиган) тузилмадан 
самарали фойдаланиш учун ишлаб чикилгаи.

"Женерал Электрик", "Шилл Ойл" ва бошка 
корпорацияларда лойихавий тузилмани функционал 
тузилмага кушиш кшспдан тажриба утказилади. Шу 
тарика олинган схема катаклардан иборат-булган матрица 
(пантера) шаклига эга булиб. Тадбиркорлик фирмасида 
бир вактнинг узпда гурт махсулот яратиш ва ишлаб 
чикариш имконини боради. У гурухнипг хар бирига 
алохида рахбар жавоб беради. Хнзматчиларнинг барча 
тургта гурухи махсулотни иратишдан бошлаб уни ишлаб 
чикариш ва сотншглча панжпрдлги вазифаларни 
бажаради.



Матрицали усулнинг афзаллиги:
• фирма фаолиятининг узгариб бораётган ичкй ва 
танщи шароитларига тез муносабат билдириши ва 
мослашишига имкон беради;
• Истеъмолчи талаблари ва ресурсларни тежаш 
зарурати Уртасида самарали мувозанатни йулга 
цуйнш имконини беради;
• Мутахасислар уртасида бевосита алоцаларии 
цУллаб-цувватлаш, зарур ахбо|>от билан тугридан- 
тугри таъмиилаш имконини беради;
• Булим ичида бю]юкратмк тамойилларни 
заифлаштнради;
• Функционал тузмлмада кабул цилинганига 
нисбатан хулц-атворнинг янада демократии 
меъёрлари кисобига ме^натдан манфаатдорликии 
кучайтиради ва мехнатга иштиёк ортади.

Матрицали тузилманинг клмчиликлари: тузилманинг 
мураккаблиги, ра^барлар ваколатларини аниц 
белгиламаслик натижасида турли ннзоли вазиятларнинг 
вужудга келтнриши мумкиилиги.

Хорижий мамлакатлардаги тадбиркорлик 
фаолиятини та^лил этиш натижаларпнинг курсатишича, 
лойи^авий на матрицали тузилмалардан куйидаги 
шартлар мавжуд булганида фойдаланиш максадга 
мувофиадир:

1. Ишлаб чикилгаи лойина ноеб ва долзарб (уни 
бажаришда эса суглкашлик булганда булмаслиги 
керак);
2. Махсулот тури ёки технология тез-тез 
алмашгаида.
3. Гурухиинг лойина устпда ишлаш_ вацти 
чекланган булиши керак. Буюмни оммавий ишлаб 
чик:>риш бошланиши билан, уни такомиллаштириш 
юзасидаи ишлар оддий функционал булимларда 
олиб бориладн.
4. Муаммо гурух аыолирниинг умумий куч- 
гайратлари кисобига хал этилдшаи лолларда.
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Венчур ва инновацня тузилмалари. Венчур ва 
инновация тузилмалари лойихавий (дастурий-мацсадли) 
ташкилий тузилмаларниинг ламонавий куриниши 
хисобланади. Бу икки ном муайян даражада синоним 
хисобланади. Ишлизча " ventun" сузи "таваккал. иш" 
деган маъноии билдиради. Одатда, бизнесда таваккал иш 
инновациялар, яъни янги технологиялар, товарлар ёки 
хизматларни ишлаб чикаришдан иборатдир. Бозор 
иктисодиёти ривожланган барча мамлакатларда кичик 
бизнесда ана шундай тузилмалар ташкил этилади. 
Тадкикотларнинг курсатшчича, бу бозоршшг. тез 
Узгараётган шароитларнга те:» муносабат билдиришнииг 
энг истикболли йулидир.

Куйидагилар апа шундай тузилмаларнинг 
Характерли хусусиятлари хисобланади:

• Таваккалчилик бизнеси, яъни, тадбиркор Мутлацо 
яиги, аввал хеч ким ишлаб чицармагаи (инновация) 
объектини танлайди ва уни ишлаб чицаришга уз 
сармояси, ёки, карзга олинган молия маблаглари 
билан таваккал килади. Тадбиркор муваффакиятга 
эришса, юкори ёки ута юкори фойда олиши мумкин;
• Фан билан боклик иенчур фирмасида махсулотни 
яратиш ва ишлаб чикар.ишгача етказиш катта 
фирмаларнинг функционал б^лимларидагидан анча 
тез (туртдаи уч, кунинча бсшдан уч баравар тез) руй 
беради. Буни иккитн сабаб билан тушунтириш 
мумкин: кичик жамоанинг йигинчоклиги ва 
фаолиятннипг бир максадга йуналтирилганлиги, 
Хамда, бундай ташцилотларнинг инновация 
объектини танлаш га узига' хос ёндашуви билан

•изохланади. Венчур фирмасида, одатда, тез самара 
берадиган лопихилар ишлаб чикилади. Хамма нарса 
максадга мунофикликлик ва пи]>овард махсулотни 
ишлаб чиклришга буйсунднриладн;
• Венчур фирмаси яхлит кичик бизнес булганидан 
бизнес дунёснда катта те.псорликга эга булади. У 
мустакил ташкилот булиб, иш дсемалари, 
усулларини тез узгартириш имкониятига эга;-



• Тадбиркор (мулкдор, рахбар, менежер)нинг' 
уддабуронлнк, илгор фикрлаши, тириищаклиги, 
дадиллиги, таваккалчиликда ж^шкинлиги каби 
фаэилатлар гоят мухим булиб, "венчур" -‘номига 
бевосита мос келади.

Кичик бизнесда мунаффа^иятли килаётган
венчурларнинг самараси шунчалик юкорики, катта 
фирмаларнинг рахбарлари купинча улардан 
иттифокчиларни излашадн, улар билан инновация 
лойихаларини бажарийр ’учун шартнЬма-буюртмалар 
тузадилар. Иккинчи йул венчур' Гурухларйнинг ижобий 
тажрибасини Урганиш ва фирма ичида тегишли 
инновация булинмаларини ташкил этишдир.

Инновация (венчур) Фипмаси ички б^линмалари 
турлари. Тадбиркорликда шикшацимлар коидасига амал 
килиш ракобат курашида фирманинг омой колиши ва 
унинг самарали фаолият курсатишининг мухим шарти 
Хисоблаиади.

Йирик тадбиркорлик фирмаларида инновация 
туэилмарари бир канча омиллар, ишлаб чицарилаетган 
лойихаларнинг ахаыиятиии, уларнинг мацсад 
йуналишлари ва мураккаблиги, . шунингдек 
расмийлаштириш даражасига боглик, холда бир Иеча 
турга булинади.

Янги махсулотни яратиш бРлими. Бу аслида, 
лойихавий махсулот тузилмасидир. Булим фирма учун 
стратегии ахамиятга эга булган янгиликни ишлаб чикиш 
учун ташкил этилади. Расман, у сохага мос булган 
функционал булимга таалукли булади. Лекин инновация 
булимидаги ишланмалар мазкур булим иш режасига 
кУшилмайди.

Бевосита интеграция. Бу энг мухим ахамиятга эга 
булгаи махсулотни ишлаб чикиш демакдир. Шу билан 
бирга, инновация асосий ишлаб чикариш фаолияти билан 
мустахкам богликликдаднр. Пиши муваффакиятли амалга 

' ошириш учун унинг асосида турадиган технология, 
конструкторлик ва бошка хизматлар х«»м керак булади. 
lily тарнки янгиликни ишлаб чикиш фирмани



бошкаришнинг мавжуд тизимига интеграцияланади. 
Табиийки, фаолиятнинг янги, ижодий тури пайдо булиши 
ташкилотга жиддий таъсир курсатади, унинг аъзолари 
хул^-атворида у ёки бу узгаришларни келтириб чи^аради.

Агар инновация фирма учун жуда мухим а^амиятга 
эга б^лса, лекин амалдаги асосий ишлаб чикариш билан 
мутлако боглик булмаса, у холда корхона бопщарувида 
янги махсулотни яратиш билан шугулланувчи 
ихтисослаштирилган булинма ташкил этилишк ва унинг 
воситасида бозорга чикиш кап а  фойда келтириш мумкин. 
Муваффакиятга эришнлса, бундай булинма мустакил 
булимга айлантирилади.

Янги тузилмаларни анъапавий функционал ва бошка 
хизматлар билан боглаш учун фирмада купинча 
воситачилик марказлари ташкил этилади. Бу 
экспертларнинг мустакил гурухлари булиб, улар, бир 
томондан, яратилаётган махсулот хусусиятлари хакида, 
иккинчи томондан, унинг эхтимол тутилган исгеъмолчиси 
ёки унинг фойдаланувчиси хакидаги ахборотга эга 
буладилар (вц ишлаб чикарувчи ва истеъмолчи Уртасида 
алока урнатишга ёрдам берадилар.

Тадбиркорлик фирмасида шу тарика унинг фаолияти 
самарадорлиги ва ракобат курашида унинг матонатини 
кафолатлайдиган мувофиклаштирувчи (мослаштирувчи), 
венчур ва инновация тузилмаларининг бутун бир тармоги 
амал килади.

12.4. Тадбиркорлик тузилмалари 
аъзоларининг jbapo муносабатлари.

Тадбиркорлик тузилмаларини ташкил этиш 
турларининг ранг-барашлиги турли мансаб ва 
лавозимларни агаллаб турган ташкилот аъзолари 
Уртасида'ги уза|ю муносабатлари инг хар хил турларини 
Урнатилиш заруратинн келтириб чикаради. Ташкилот 
ички муносабатлари турлари унинг ташкилий таркиби 
тури билан бир хилдмр. У куйидаги вариантаарни уз 
ичига олади.
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• чизикли муиосабатлар;
• функционал муиосабатлар;
• бошкарув аппарати муносабатлари;
• шахслараро норасмий муиосабатлар.

Чизщли муиосабатлар - бу рахбар' ва унинг кУл 
остидагилари уртасидаги муиосабатлар. Масалан, цех 
бошлиги ва уста; бош бухгалтер ва моддий бойликларни 
Хисобга олиш буйича бухгалтер уртасидаги муиосабатлар. 
Усиб бораётган корхоиада буйсинишнинг чизикли 
муносабатлари, энди, жамоа тусида булиши мумкин, 
бунда, бир даражадаги бир канча булим анча юкорирок 
бошкарув даражасидаги булимга буйсинади. Масалан, 
бригадирлар цех бошлигига буйсинади; бош 
мухандиснинг уз кул остида бир неча цех бошлиги бор.

Функционал муиосабатлар - бу ташкилот доирасида 
у ёки бу вазифани бажаришга ваколатли булган 
мутахассиснинг бошка аълолар билан муиосабатидир. 
Одатда бундай ишлаб чикариш миссняси тавсия шаклида 
булади. Масалан, кадрлар булими бошлиги ходимларни 
ишга кабул килиш, укитиш ва ижтимоий жихатдан 
таъминлаш масалаларцда цех бошлиги билан функционал 
муиосабатлар булади. Бухгалтер - пул билан таъминлаш, 
сотиш, реклама масалалари ва бошка масалалар буйича 
сотиш булими бошлиги билан функционал 
муносабатларда булиши мумкин. Шу билан бир каторда 
функционал рахбарнинг ули хам чизикли ташкилоти 
доирасида чизикли муносабатда булади (масалан, 
кадрлар булими бошлиги f.\ булими ходимларига 
нисбатан чизикли муиосабатда булади). Функционал 
муносабатларнииг бошка турига латерал деб номланган 
муиосабатлар хам киради. У нигли.чча "Lateraa" с^зидаи 
олинган булиб, "ён томондаги" деган маънони билдиради. 
Латерал муиосабатлар функционал муносабатларнииг бир 
тури хисобланади. Улар икки тоифада булиши мумкин: 

коллегиал - битта булим ходимлари Уртасидаги 
(Хамкасблар Уртасидаги) муиосабатлар; 
параллель - бу ташкилотда бир хил мавкега эга 
булган, лекин турли булнмлар па булинмаларда
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ишлаётган хизматчилар (ходимлар) Уртасида 
ахбо|ют, гоялар, фикрларни айирбошлаш зарурати 
билан вужудга келадиган муносабатлардир.

Бунга бир неча булим (хизматлар) рздбарлари 
Уртасидаги муносабатлар ёркин мисол булиб хизмат 
Килади. Яна бир мисол сифатида битта касбдаги, лекии 
вазият такозоси билан турли булиималарда ишлаётган 
мутахассислар Уртасидаги иш буйича муносабатлар ёки 
улар ходимлари Уртасида ахборот айрибошлаш 
муносабатлараин келтириш мумкин.

Бу муносабатларнинг максади ахборотларни 
оптималлаштиришдан иборатдир. Бирок, шуни айтиш 
кераади, параллел муносабатлар *ар доим ^ам бенуксон 
ва узаро манфаатли булавермайди. Улар доирасида 
зиддиятлн вазнятларнинг иужудга келиш холлари кам 
эмас (масалан, сирлн ахборатнинг ошкор булиши, 
хокимият ракобати).

Бошцярув апиаратн муносабатлари.
Муносабатла.риннг бу тури у ёки бу кишиларшшг КУКУК 
ва ваколатларанн ифодалагаада руй беради. Бунда, 
лавозим мажбуриятлари тавсиялар, масла^атлар 
берншдаа иборат булади.

Масалан, корхонада янги ходимларни ишга к<*бул 
килиш масалаларн билан шугулланадиган махсус гурух 
тузилиша мумкин. Бунга, ходимлар булими вакили, буш 
жойлар мавжуд булган буламларнинг ра^барлари ёки 
ра^бар уриабосарларн киради. Бунда, гурух лавозимга 
иомзод билан су^батлашиш, гост сиыовидан утказишни 
амалга оширади ва шуидан кейаа, мазкур кишиии ишга 
Кабул килиш (ёкн рад жавоб бериш) хаки да хулоса - 
тавсиянома беради.

Муаосабатлариннг гуртиачи тури шахслараро 
муносабатлардир. Бундай муносабатлар - жамоа 
ходимлари Уртасида бошцараб булмайдиган равишда - 
ташкилотда к;*бул килшааа к°ндалар, курсатмалар, 
одамларнинг хизмат мак<>мндап катьий назар вужудга 
келади. Бундай муносабатлар у:ш|ю хуш кУриш ва хуш 
кУрмаслак, якаа.так, дустлнк, хурмат ва бунинг аксига



асосланиши мумкин. Булимда морасмнй пешка дам, мухим 
мансабга эга булмаган, лекии, шундай характер 
белгиларига эга булган одам булиши мумкинки, бу 
белгилар бошка одамларпи унинг фик|>ини тинглашга ёки 
унинг карорларига 67’нсунишга мажбур этади. Хар 
Кандай, хатто, энг кичик корхопада хам расмий тузилма 
билан бирга норасмий тузилма пайдо булади ва 
ривожланади. Бунда, турли шахслараро 
муносабатларнинг чирмашиб кетиши руй беради. 
Норасмий алокаларнннг йигиндиси . жамоадаги 
микроиклимни белгиляйднки, бу кун жихатдан мехнат 
самарадорлигига таъсир кУрсатади. Агар микроиклим 
ижобнй, д^стона б^лса, демак, б^лим хам кагга самара 
билан ишлайдн аксинча б^лса. унинг иш к<>билияти 
кескин пасаяди. Жамоа ичида шахслараро муносабатлар 
муаммоси билаи, купинча кичик корхона рахбарининг ^зи 
шугулланишга т^гри келади.

13. КАДРЛАРНИ ТАНЛАШ ВА ?КИТИШ.

13.1. Кадрлар снёсатн ва кадрлар 
брлиминннг вазифалари.

Кадрлар халк х^жалигииинг турли со\аларидаги 
мутахассислар, шунннгдек, юкори малакали ишчилар - 
Урта махсус уку*> к>ртлари, колледжларнинг 
битирувчиларндир.

Бошкарув кадрларн бу малаканнй фаолияти т^ла, 
ёки асосан корхона фаолияти билаи боглик булган 
тижорат, молиявий ёки ишлаб чикариш  бошкаруви билан 
шугуллаиувчи ходнмларга айтилади.

Иктисодий на ижтимоий-сиёсий катламлариинг 
^згариши янги кадрлар сиёсатини ташкил этишГа олиб 
келади. Бозор нктисодиётига fniui жараёнида янги 
услубда ишловчи рахбар на мутахассислар керак булади. 
Бу тадбиркорлик тузилмалари шакллапиши билан, турли 
хил мулк шаклларн, корхоналари ташкил булиши билан 
боглик-
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Кадрлар сиёсати ва боищариш санъати бу халк 
хужалигнда энг яхши бошкарув. кадрларини узок 
муддатга тайёрлашдир. Кадрлар сиёсати корхоналарда, 
фирмалнрда, корпорации л лрд а мутахассисларни кайта 
тайёрлаш, Узок муддатли дастурларда ишлаб чикилади. 
Масалан, яши бизнес усулларида тадбиркорлик 
фаолияти сщалари билан шугуллаиувчи кадрлар керак, 
шунингдек менежмент,- маркетинг, банк фаолияти 
со^аларнда ишлашни биладиган мутахассислар зарур.

Катта корхоналарда кадрлар сиёсатини 
шакллантиришда биринчи навбатта кадрлар хизмати 
ра^барлари, оЛий., „муптазам ва функционал ра^барлар 
иштирок ’этади, аммо, якуний карорнн бош директор ёки 
директорлар мажлиси бошчилигидаги олий менежерлар 
корпуси кабул килади.

Кичик бизнесда кадрлар сиёсатига тадбиркорнинг 
Узи жавоб беради. Кадрлар сиёсати стратегия ва 
тактиканп уз ичига олади.

Кадрлар стратегияси бу кадр билан ишлаш 
усуллариншц' асосий максадини аниклайди. Ишлаб 
чщиш учуй техник, маркетинг, ижтимоий-иктисодий 
масалаларни тахлил килиш керак. Бу тахлил асосида 
фирма кадрлар концепцняси шаклланади, ташкилот 
фаолиятини самарали бошкариш учун канДай кадр керак 
булиши аникланади. Бундай концепция куйидаги 
талабларга жавоб бсриши керак:

• тармок ривожланишининг стратегии йуналишини 
хисобга олнш;
• Хакк‘>ний;1ик;
• Иктнспдпй на сиёсий хаётшшг Узгарувчан 
му^итнга мулжал олиш;
• Корхопани юкори малакали кадрлар билан 
таъминллшга й^налтирилгаилик.

Ишлаб чнкилган кадрлар сиёсати конценцияси 
корхонанинг \амма ншчиларыга еткалилишн керак.

Кадрлар сиёсати тактпкасн, деганда, кадрлар билан 
жорий ишлаш усуллари тушунлари. У конкрет 
шароитларда кадрлар сиёсати принциплари
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(концепцияси) ни амалга ошириш кетма-кетлигини 
назарда тутади. Уиипг энг а^аминтлиларн кадрларни 
тугри танлаш, . уриига куйиш, укитиш, тарбиллаш, 
ишлатиш ва цайта тайёрлашдир.

Агар кадрлар мшини бошкарув тизими деб 
тушунилса, унда бу тизим субъектиий . куп сонли 
инсонлар ташкил цнла/ш, масалан, бош директор, унинг 
кадрлар буйича Урйнбисарн, кадрлар булими, техник 
Укув булими ва бошкалар. Кадрлар нши тизимининг 
бошкарув объектларн пипа таИёрланган ишчилар, яъни 
мутахассислар ва боцщариладиган ходнмлар ^исобланади. 

Кадрлар инынннг асосий максади куйидагилар:
• Кадрларга талабни режалаштириш:
• Кадрларни танлаш на ба.\о бериш услубини ишлаб 
чикиш: '■'v
• Ёш кадрларни тарбпялашни режалаштириш:
• Бошкарув услубини такомиллиштириш ва 
бошкалар:

Корхонада кадрлар ишининг асосий кисмини 
кадрлар булими амалга оширади.

Корхона кУламнга цараб, у бир ёки бир нечта 
булинмалардан нборат булади. .Масалан: ишга кабул 
килиш гурухи, .\1!соб-кнго6 гурухи ва бошкалар. Кадрлар 
булими муста кил пруктурали булмнма булиб, факат 
корхона рахбарига буйгуиади.

Кадрлар булими ходпмлари бажарадиган ишлари 
буйича йУрикнома мавжуд булади. Уларнинг бир 
нечтаеини куриб чнкампз:

-  Корхона мутахассжларини тугри ва самарали 
жойлаштнрпш макгалмда, уларнинг иш билиши ва 
бошка сифатлари руйхатишшг та^лилн;
-  Кадрларни жоплапмиршн на фойдаланиш буйича 
имтихон (тесг) кабул кнлнш, ншдан ишга утказиш 
ёки бушатншнн pai \niii laumipnui;
-  Ме\пат даф|арчаларннн тулдиршн на саклаш;
-  Пушаёггам шпчп на хмзматчнларни ишга 
жойлаштнрпш буйича тдбнрлар.
-  Кадрлар шин буйича .\исобот танёрлаш.
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Кичик гядбиркорлик ташкилотларида кадрлар 
булимиии ташкил килиш шарт эмас, унинг вазифасини 
Кобилиятли ходим бажариши мумкин.

Катта фирмаларда кадрлар булими кУшимча 
булимЧалар билан тулдирилади ёки ходимлар буйича 
менежер ншга олкнади. Иккага холда хам бу инсонга 
катта масъулиит юкланади.

Кадрлар буйича менежер - кадрларни 
режалаштириш, уларни танлаш ва бахолаш, хизмат 
буйича кутарплиши, Укиши иа хоказоларга жавоб беради. 
Бу ишга олий маълумот ми, кадрлар ишини яхши. 
биладиган инсон тайинлаиади.

13.2. Ииттчиларпн ёллнш вя танлашни 
рсжплшптнрнш.

Мехнат |>е<урслар«Ш1 режалаштириш - бу 
корхонанинг фаолияти тизимини режалаштиришнинг 
асосий кисмидир. Кадрларни режалаштириш куйидаги 3 
боскичдан иборат:

а) Мавжуд мехнат ресурсларини бахолаш;
б) кадрларга булган талабни бахолаш;
в) Мехнат |х,су|»сл;фи1(и ривожлантириш дастурини
ишлаб чикиш.

Тадбиркорлик тупнлмаларида кадрларни
режалаштириш ишчиларнинг кучли ва нозик 
томонларинн гахлил килишдан бошлаш керак. Бунинг 
учун бир т-ча саволлар ишлаб чикилади: Корхона 

'Ъшчилармшшг асосий кисмиии кимлар ташкил этади? 
Корхонанн асосий йшчилари кандай билимга эга 
булишлари кграк? \ а р  £ир ишчи Узининг иш жойини 
биладимн? Асогнй ишчила|)дан ким царорларни кабул 
Килиш учун 1 аила пади? Корхонанинг ташкилий тижорат 
таркибиин ртюжлаитириш учун кандай к^идалар 
ишлатилади? Тадбиркорлик . мухитини Узгаришнга 
корхона ншчилари кандай урганадилар? Бу^-Гюскичда
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рахбар, ишлаб чщариш' ёки бошкарув характерига эга 
булган хар бир алохида жараёига канча одам кетишини 
анщ лайди. Бунга ишчилар мехиати сифатини бахолаш 
^ам киради, масалан, мехнат к^никмаларини. боыкатдан 
текшириш.

Мехнат ресурсларини режалаштиришнинг иккинчи 
боскичи - кадрларни бахолаш, яъни корхона 
муаммоларини ечишга керак булган ишчиларни бахолаш.

■Дастлаб, штат жадвал’ i буйича зарур кадрлар 
аникланади. Ундан сунг мавжуд кадрлардаги узгаришлар. 
киритилади ва чикариб ташланади, натижада кадрларга 
зарурат топилади, яъни керакли мутахассислар ва 
рахбарлар сони аниклайа/frf. Агар ‘бу католик ижобий 
булса, унда янги кадрларни ёллаш керак,- салбий булса, 
корхона рахбарлари мавжуд,- кадрлардан самарали 
фойдаланиш. й^лларинИ" Тбпиши "керак. Ходимларнинг 
Брутто ва Нетто зарурияти куйидаги ифода буйича 
топилади:

БПК - ML х TL /  ТРВ х 60 х КНВ

Бу ерда: БПК - кадрларнинг брутто эхтиёжи;
ML - режалаштириш давридаги ишчи 

жараёнлар сони;
TL - хар бир иш жараёни учун уртача вакт, 
минутда;
ТРВ - режалаштирилган даврда тариф иш 

вакти, соатларда.
КНВ - танаффус, касаллик, дам олиш учун 
кетган вактларни хисобга олиш учун 
киритилган вакт етишмовчилиги
коэффициенти. Масалан, вакт етишмовчилиги 
33,3% булганда, КВН = 1,5 булади.

*
Кадрларйинг нетто эхтиёжини куйидагича аниклаш 

мумкин. Кадрларнинг брутто эхтиёжи / Б П К /  минус 
кадрлар переонали плюс режавий даврнинг бошида 
олинган кадрлар минус режавий давр бошигача бушаган 
кадрлар, баробар кадрларнинг нетто эхтиёжи.
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Бу курсаткичлар баъзи бир сифат тавсифлари билан 
т^лдирилиши керак. Масалан, зарур кадрларнинг 
малакалари каби. Кадрларга талабни кераклигини 
аниклашдаги асосий омил ишлаб чикариш омилидир, 
яъни ишлаб чикарйш буюми, махсулот чикариш дастури, 
механизация даражаси, корхона стратегияси ва бошкалар. 
Бу омиллар сон кУрсаткичларига турлича таьсир килади: 
баъзи бир холларда уларнинг ортишига, масалаи, кадрлар 
эхтиёжига олиб келади, бошка холларда - камайишига, 
яъни, штатларни кискартиришга, ёки кадрларнинг 
жойини алмаштириш ва узгартиришга олиб келади.

Кадрларни режалаштиришнинг учинчи боскичида - 
мехнат ресурсларини - ривожлантириш буйича аник режа 
ишлаб чикилади. Э.\тиёж - -бу дастур максади уни 
бажзцмпи воситалари. У ивгчиларни ишга ёллаш, 
тайёрлмш буйича тадбирларни у.ч ичига олади.

Корхонанинг кадрлар снёсатиии режалаштириш 
жараёнид», унинг рахбарлари масаланинг юридик 
жихатларига диккатларини карйтишлари керак. бир 
давлатда ходимларни ёллаш хакида конунлар мавжуд.1 
Уларга к^ра, масалан, иш куни, ижтимоий мухофаза, 
санитария жормалари ва техника хавсизлиги коидалари 
белгшшнади.

. Иш тахлилига, юмчиларнинг ХУКУ Клари, ишлаш 
. шаронтлари, ишнинг ижтимоий базаси ва бошка саволлар 
кириши керак. Бунда куйидаги асосий эхтиёжлар акс 
эттирилади:

• Иш турларй;
• Ишнииг умумий тавсифи, унинг берилиши, худди
шундай ишлардаи фарки;
• Ишнинг физикавий жихатлари;
• Кадрлар малакаснга талаблар;
• Кадрларнинг бандлик шартлари;

Ишчининг самарали иш бажапишн учун кУйнладигад 
талабларнн аниклдш. Бу маълумотлар гурухига 
Куйидаги лар киради;

• Билим даражаси;
• Жисмоний жихатлари;
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• Тажрибага эга лиги;
• Тирищцочлиги;'
• Кизикиши;
• Характерли белгилари (чаадонлйк, мустяциллик 
ва бошкалар);

Ривожлангаы давлатларда тоифа ва йуналиши 
буйича ишчиларниНг тавсифй ва сифат моделлари ишлаб 
чицилади. Англияда мене;:;ерга куйидаги талаблар 
кУйилади:

• Бошцаришни ташкилий структура турлари хацида
билимлар;
• Замонавий ахборот технологийлардан фойдалана
олиш;

. « Самарали бошкариш истеьдоди; .
• Ораторлик (сузамоллик) истеьдоди; •
• Буйсуиувчилар орасидаги муносабатларни узаро 
мослаштириш кобилияти;
• Кадрларни тайёрлаш билими;
• Узини-узи бахолаш истеъдодининг мавжудлиги;
• Малакасини ошириш ниятида у киши.

А ЩИ да менежердан 8 та сифат талаб килинади:
1. Санъат;
2. Тенг булиш;
3.. Илгор булиш;
4. Келишмовчиликларни ечабилишлик;
5. Турли карорлар кабул килиш;
6. Ахборот билан ишлаш;
7. Ресурсларни таксимлаш;
8. Тадбиркор булиш.

Кадрлар булими газета ва журналларга ахборот 
беришлари, конкурс, эълон ёки оддий йул билан 
ишчиларни ишга олишлари мумкин.

Айрим лолларда норасмий алокалар бошка 
ташкилотлар воситачилигида кадрлар. тулдириш 
имкониии беради.
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Б^лажак ишчини ишга олишда, у билан су^бат, • 
имтихон, текширувлар ^ткадилади. Улар ичида айницса 
суцбат к^п кУлланилади. Б^лгуси ишчи уз мацсадига 
эришиши учун уига яхши тайёргарлик к^риши керак, 
саволларни уйлаб чициши керак. Англияда конкурс 
комиссиясига ракбар Уринбосарларидан бири ёки булинма 
бошлиги ва кадрлар хизмати ходимлари киради.

13.3. Ишчи-хизматчиларини уцнтпш.
9цитишнтг цонди ва усуллари.

Уцитиш ва . кадрларни тайсрлашга щтисоди 
ривожланган давлатларда катта а^амият берилади. Бу 
омил нцтисодий усиш ва ишлаб чикаришни 
ривожлантириш омилидир. Ривожланган давлатларда 
инсоний ресурслар 80% гача товар ишлаб чикаришни 
таъминлайдн. '"Иясон капитал“ига пул кУйиш - бу, турли 
ишлаб чикариш, тижорат, молиявнА фаолиятлар учун 
зарур тадбир.

Коптина* ривожланган мамлакатларда уч боскичли 
Укув тизими й^лга кУйилган:

1.' Олий Укув юртларида Укиш.
2. Малака ошириш институтлари ва куллиётларда
Укищ.
3. $ з билимини мустакил равишда ошириш.

Тадбиркорлик фаолияти билан шугулланувчи 
ишчнлар доимо Укиш,.Урганиш жараёнида булади. Улар 
теэ'тез Уз фаолият й^иалишини узгартириб турншади, 
янги технологиялар ишлаб чиЦмшадц, мавжудлари 
ривожлантирилади инновацнялар килинади. буларнпнг 
^аммаси Узгарувчан мекнат фаолиятида инсонии укишга 
мажбур килади. Х»Р бир янги ^олатда, уз ишини 
бажариш учуй ходим ёки менежер Укищга кнришадп. Хар 
бир тадбирко|)лик .ташкилотнда кадрларни тайёрлаш ва 
малакаии ошириш тадбирларн ривожланиш режасига 
кирнтилади. Бу куйидаги шароитларга боглик:

• Етарли квалификациялн иш кучи егпшмаслиги;
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• Ракобат курашида меннат ресурсидан самарали 
фойдаланиш;
• Янги билимлцрии эгаллаш;
• Янги Ишлаб чикариш жараёнларини пайдо 

. булиши;
• Ишчилар потенциалйни ривожлаитириш.

Ходимларни ривожланиши фирма учун хам, 
ходимлар учуй хам фойдалидир. Инсошшнг ацлий ва 
жисмоний имкониятлари чекланган. Аммо, шу 
имкониятлардан хам максимал даражада фойдаланилса 
иктисодий ривожланишнм таъминлаш мумкин. Лекии, 
кишилар мехнагини имкомият чегараларидан оширишга 
интилиш (яъни ортицча эксплатация) хатоларни 
к^пайтиради ва самарадорликни кнмайтирйди. Фирма 
Куйидаги омиларга кура самарали булиши мумкин:

• Мехнат кишиларнинг жисмоний ая ац л и й  
имкониятлари чегарасига етмаслиги ва, асло, ундан 
утмаслиги керак, шунда ишда хатолик «сам булади, 
мехнатга булган иштиёк сакланади;
• Узгарувчан мехнат шароитларида иисоннииг 
мослашиш имкониятлари яхшаланади, кенгаяди, шу 
билан бирга, кадрларнинг ишдан кетишн каМаяди.
• Ходимлар малакаси ошади.

Ишчиларии у^итиш турли хил шаклларда амалга 
ошади. Уларни танлаш бир неча омилга боглик- 
буларга: уцишнинг йуналиши, $киш предмета, #киш 
шаронтлари ва даъвогарн'инг имкониятлари киради.

Цуйщаги рцнш турлари твжум:
• янги ходимлар учун бошлангич ^киш;
• ишлаб чикариш. Укиши; •
• бошкарув ^киши;
• кузатун ^киши (бнлимнн ошириш учун );
• ротация йули билан Укиш1
• мустакил дастур буйича Укиш ва бошкалар.
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Фирмаларнинг купчилиги янги мутахнссислар билан 
машгулотлар утка.чади. Бундай машгулотлар 2-4 хафтада 
махсус Укув марказларида утка ли лад и. Бошлангич уциш 
янги ходимлар учун малака ошириш куринишига эга 
булиши мумкин. Бундай ук.ишлар семинар шаклида 
Утказплади.

Ишчилар учуй ишлаб чицариш у^иши биринчи 
навбатдаги уциш хисобланади. Бунда иш юзасидан энг 
асосий маълумотлар берилади. Ишнинг хусусияти, касб 
сир асрорлари ур'гатилади. Бошкарув укиши масъул 
бошкарув лавозимларига кутарилаётган ёки к;абул 
^илинаётган ходимл^А^чун утказилади. У фирма ичида 
ёки танщарида амалг'^тшрилиши мумкин.

Фирмадан танщари уциш бир неча кундан бир неча 
йилгача давом этщии мумкин. Бунда айникса кадрларни 
тайёрлаш ва кайха тайёрлаш курслнри ва марказлари 
мухим ахамиятга эга булади. Бундай марказларда ю^ори 
малакали мутахассислар, шунинг дек, чет эллик 
мутахассислар фаолият курсатади ва тадбиркорларга 
ишни олиб бдришнинг услубларини илгор ургатади.

]^уллиётларда,, курсларда, мактабларда малака 
ошириш у^ишлари махсус ишлаб чицилган дастур ва 
зарур 1$лланмалар асосида олиб борилади.

Ходимлар малакаларини ошириш ва цайта тайёрлаш 
хам фирма ичида ва ташцарисида булиши мумкин.

Уларни ■тайёрлаш услуби цуйидагича амалга 
ощирилади:

• боцщарув масалалари буйича махсус семинарлар 
Утказиш;
• ходимларнинг сифат тугараги деб номланувчи 
уцишларда иштироки;
• янги мутахассисларнинг ишини кузатиш йули 
билан у^итиш*
• кадрлар ротацияси.

Кадрлар ротацияси мутахассис ёки меаежер 
тарбиялаш ва шакллантиришда кенг таркалган услубдир. 
Уни фирманинг ра.\барлари ишчини кнсца вант ичида
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бир ишдан бошка ишга утказиш йули билан амалга 
оширади.

Малака ошириш ходимнинг илгор корхоналарда, шу 
жумладаи, чет элларда иш Ургаииши (стажировка 
килйши) шаклида з̂ ам утказилиши мумкин. Кадрлар 
ишида асосий масалалардан бири, кадрлар резервини 
тайёрлаш ва Укитиш ташкил этишдир. Кадрлар резервига 
келажакда катта лавознмларни эгалловчи шахслар 
киради. ' (Бошликлар, Уринбосарлар, олий тоифалн 
мутахассислар ва бошкалар).

13.4. Уцитиш дастурларининг та̂ лили.

Тадбиркорлик фаолияти билан шугулланувчи 
кишиларни Укитиш ва малакасиии ошириш учун махсус 
дастурлар ишлаб чикилади. Чет элларда уларни ташкил 
килишда махсус Ургатувчи ташкилотлар иштирок этади 
(масалан, бизнес мактаби, малака ошириш куллиётн, 
бошкарув университети). ХозиРги кунда чет эл ва у 
мамлакатимиз олим ва мутахассислари. ёрдамида ишлаб 
чнкилган тадбиркорлик буйича янги Укув дастурлари 
кенг кулланилмоада.

Йуналиш буйича Укув дастури куйидагиларга 
булинади:

• бошлангич Укиш дастурлари;
• тадбиркорлик ишини комплекс Укишини 
таъмиилаб берувчи дастурлар ва унинг алохида 
томонларини Ургатувчи дастурлар (масалан: 
маркетинг, банк ищи, кимматбздо когоэлар);
• бошкарув фаолиятини Урганиш дастурлари ва 
мутахассисни Укитувчи дастурлар Укиш- дастурини 
вактинчалик омили буйича киска ва Узок муддатга 
булннади. Биринчилари махсус семинар ёки 
курс ларда . фойдаланилади. узок муддатли Укиш 
дастурлари бир неча ой ёки йилга ишлаб чикилади. 
’Укишнииг куламига караб куйидаги дастурлар 
фойдаланилади.
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• доимий тавсифга эга дастурлар. Ленин, к^пинча 
тугри ёки цисман У^иш дастури хисобланади. 
Уларга, масалан, тадбиркорларни у^итиш 
дастурлари киради.

• малакани ощириш дастурлари чет элларда.. кенг 
тарцалгандек, бизйинг республикамизда хам кенг

. тар^алмоада’.
•

13.5. Кадрларт илмий жицатдан тайёрлаш 
ва касб брйича .рсишининг рзаро 
боРлицлиги.

Кичик бизнес, боцща актив фаолият каби', доимо 
ишчиларни у^итишни талаб цилади. Бу жараён 
кадрларни гсифатини ва рнвожланишини таъминлайди.

Рциш бу, одамнинг фундаментал билим олиш 
жараёнидир. Аслида, у мактабларда, техникумларда, 
техник коллежларДа, институтларда, дорилфунунларда, 
ёки бо1ш<а жойларда амалга ошади. Ислохатлар 
Укишнинг турлиларига таъсир цилади. Олий маълумот 
очиц, демократии булади. Олий маълумотни 
ривожлантиришнинг бопща кУриниши - бу олий ва .урта 
махсус уцишни интеграция цилишдир.

Олий маълумот ислохатй Уз ичига куйидаги 
йуналишларни олади:

* Янги, такомиллашган Укув дастурларини ишлаб 
чициш, замонавий мутахассисларни тайёрлаш да 
халцаро у^иш жараёнини ташкил килиш.
• Аудитория дарслари ва мустакил ишлар орасидаги 

фкув вацтини энг кулаЙ тарзда та^симлаш ва 
бошцалар.
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14. КАДРЛАРНИ ЖОЙ-ЖОЙИГА К ?Й И Ш  ВА 
ИШЧИ КУЧИНИНГ АЙЛАНМАСИ.

14.1. Ишчиларни иш жойщрига . 
жойлаштириш. ,

•Л « ; ■ • • •

Бозор ицтисодиётида инсон мехнати машина, 
материал ва капйталга ухшаб ишлаб чикарувчи омил 
хисобланади.

Кичик ишбилармонликда тасодифий ишчиларни 
ишга олиш жуда хам хавфли булиб, бу корхона учун 
зарар келтириши мумкин. Ишчиларнинг т^ р и  танлаш 
учун икки хил ички ва ташки чегара мавжуд.

Ички чегара - бу корхона томонидан кабул килинган 
ва тадбик килинган меъёрдйр.

Ташщ чегара - бу уз ичига конуплаииган.меъёрларни 
олган, регламентланган хужжатлардир, масалан, мехнат 
ва мехнатнинг санитария нормалари. Кадрлар'булими 
ишининг мазмуни ишчиларни ишга ёллаш ва корхонанинг 
мехнат резервларини саклаш ва ривожлантиришдан 
иборат.

У куйидаги боскичлари и $з ичига олади:
• мутахассисларни масъулятли мансабга танлаш;
• ишчиларни мансабга ёллаш:
• ишчиларни ишдан б^шатиш;
р мутахассисларни саклаш умумий режасини 
бажариш тизими;

Биринчи бощич куйдагиларни у.з ичига олади;
• мансабга номзод булган шахслар х^кида 
маълумот т^плаш;
• мутахассисларни ишини бажара олишияи 
текшириш;
• мансабга хар хил номзодларни куйиб, 
солиштириш тахлилини ^тказиш;
• мансабга мос келадиган номэодни танлаш;
• мансабга тайёрлаш;
• ишчннинг ишбилармонлнк на шахсий сифатини 
текшириш учун синон $»ткшиш муддатини аниклаш.
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Инсоншшг унга бери л гаи ишнинг ярсиушклиги 
т^грисидаги усуллар мажмуи касб дастури дейилади. 
Кас<$ дастури - бу системалашгап сифатлар тахлилининг 
йигинднси булиб, уларни ^ар бир ишчи йелажакдаги 
ишини бажара олиши учун билиши керак ва узининг 
функционал вазифаларини тартибшш хам билиши керак. 
Касб дастури иккита моделдан иборат:

1. Ишчи модели (ишбилармонлик, шахсий ва касб 
сифатлари);
2. Мансаб модели (функциялар, вазифалар, хуцук 
жавобгарлик на бошкалар).

Иккинчи босцич - ишчиларин ёллаш - бу инсоннинг 
хукукий ишга олиниши билан боглик. Мехнат цонунлари 
ишлсвчиларнинг корхона билан муносабатини бошкаради.
Бу цонун корхонниипг хамма турларига тегишди булади 
ва ишбилармонлИк тузилма хам боцщарйдй^ '

Бундай хукуки^ жужжатларга мех^ъЬ Щ>нунлари 
тУгрисидаги кодекс хам кириб, у куйдагиларни уз йчига 
олади;

• мехнат ва жамоа шартномалари;
• иш вактиии ва дам олиш вактини ренгламентлаш
(ишлаб чикиш) i
• кафолат ва мехнат акло^и;
• мехнатни мухофаяа килиш;
• касаба уюшмалари;
• мехнат низомлари;
• иш хаки хакидаги умумий кУрсатмалар;

Мехнат Кодексида белгилланган конунлардан 
мухим и мехнат шартномаси хисоблаиади.

Ме\нат шартномаси - бу корхона билан ишга 
олинадиган нпсои Уртагидагп ро.чилик булиб, бунда ишга 
олинган одам корхонанинг мехнат тартибларига риоя 
килган холда уз иазифалариин бажариши керак. Корхона ) 
эса унга мехнат конунига биноан иш хаКИ тулайди ва 
мехнат шароитини таъминлаб беради.
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Мехнат шартномаси опаки ва ёзма холда тузилиши' 
мумкин. Битим ва конкурс асосида ишга олинишга цараб 
мехнат шартномалари хам турли хил булади.

Иш кучини тахсимлаишинг учинчи босцит - бу 
ишдан б^шатишдир. Бу мехнат конунлари ва 
корхонанинг ички шартлариии хисобга олган холда 
амалга оширилади.

Иптчини буиГатиш унинг хохишига ёки маъмурий 
бошкарув к^рсатмасига биноан амалга оширилади.

Агар мехнат шартномасида ишчи билан корхона 
^ртасида келишилган муддат тугаган булса, унда ишчи 
Конун асосида ишдан бушатилади.

Узрли сабабларга кура ишдан б^шатиш ^зига хос 
яцинлашувни талаб килади, бунда, маъмурий боищарув 
аппарата ишчи ариза бермагунича, уни ишдан б^шатишга 
хахли эмас.

Мехнат шартномасида шундай шартлар борки, агар, 
улар бажарилмаса, маъмурий бошкарув органи ишчини 
б^шатишга хаклидир.

Бу шартлар хуйдагича;
• корхонанинг ёпилиши;
• ишчининг уз ишига нолойщлиги анихланган б^лса;
• тез-тез ишга келмаслик;
• иш жойида угирлик килиш ва хоказолар.

Агар корхонада касаба уюшмаси б^лса, унда, 
маъмурий боищарув органи курсатмасига биноан 
ишчининг ишдан бушатилиши касаба уюшмаси 
кумитасининг розилиги билан амалга оширилади.

Ишчи кучининг тахсимланиш босхичларида фаол 
олиб борилган иш, корхонанинг мугахассисни т^ р и  
танлаш масаласини ижобий хал к и л а д и .

Иш „потенциалини сгщлаб К9ЛИШ> мутахассислар 
хунимсизлигини камайтириш, ишчи кучи 
етишмовчилигинйнг олдини олишда мухим омиллардан 
бири хисобланади. Бу масала, яъни тахлил,

' мутахассислар ишипииг грртпнчи босцнчпда к^риб 
чихилади - у кеГшнгн булимда баси этилган.
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14.2. Вазифаларнинг мансабга Kflpa 
тацсимланиши.

Фирмами ташкил цилишдан аввал менежерлар, 
ишчилар ва хйзматчиларнинг иш фаолиятига тегишли 
б^лгаи вазифаларни кандай та^симлашни уйлаб чицшп 
зарур. Умумий фаолият юритувчи булимлар вазифалари 
буйича гурухларга булинади,- Бунга кУра, ишлаб 
чикариш, сотиш, пул билан таъминлаш ва боищариш 
булимлари амалда булиши мумкин. Бу булимлар бир- 
бири билан узвнй боглик булиб улардаги ишчилар 
Хамкорликда фаолият юритишади. Шунинг учун, 
мансабдор шахе вазифаларни аник булиб, тацеимлаши ва 
ким кандай масалаларни хал килиши кераклигини 
билиши керак. Ишни аникрок ташкил этиш учун фирма 
ишчиларини вазифаларини йурикнома холида езиб цуйиш 
керак. Лекин, вазифаларни таксимлаб беришнинг Узи 
етарли булмайди. Кандайдир вазифа топширилган 
кишига уни амалга ошириш учун етарли яхши шароит 
яратиб бериш керак булади. Бунинг учун эса ишчи 
лаёкатли, укпмишли, тажрибали булиши керак. Агар, 
ишчииинг у.чи масаланииг ечимини мустакил Хал 
этолмаса, Унга мансаб буйича вазифалар юкланиши ва 
мехнат натижалари Улчаниши мумкин эмас. Булиб 
берилаётган вазифалар ва хукуклар катта хажмда 
булмаслиги керак, чунки уларнинг бошкарувдаги урни 
вазифанииг бажарилишига халакит беради ва мацеадга 
мувофик булолмайди.

Рахбар кУ-а остида ишлаши мумкин булган 
хизматчиларппнг аник сонини, хужалик фаолиятининг 
барча омилларнни текшириб чиккандан кейин аницлайди. 
Вазиятга караб, эиг мацбул бунсунувчилар сони 3 тадан 
30 тагнча булшии мумкин.

Бошцарун к\'ламиии аницлашда мухим ахамиятга эга 
булган бир неча омидларип хисобга олиш зарур булади. 
Менежер бажарадиган ншшшг мураккаблик даражаси ва 
иш тавсифндаи ташкари унинг субъекти в имкониятлари - 
жамоа билап биргалнкда мехнат хила олиш кобилиятини
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Хам з^исобга олиш керак. Менежер боцщарув ва назорат 
ва^тларини куйндагилар ,%исобига камайтириши мумкин:

• маълум вазифаларни бнжаришда зарурий 
ваколатларниш ишлаб 'мщиш;
• аник ва киска режа тузиш;
• мехнат жараёнииимг гашкил. этилиш 
самарадорлигшш гаъмиилашнииг усул ва йуллари;
• назорат-текшнрув меъёрларини ишлатиш.

Вазифаларни таксимлашнинг мо\иятн шундаки, 
ра^бар уз кУл остндагиларга баъзи бир масалаларни 
ечишда тУла з^аракат :>ркиилигини бериб кУяди, яъни, 
Узининг хукук-мажбуриятииинг бир кисмини уларга 
типширади, аммо тула жавобгарликни раз^барнинг $>зи 
олиб боради.

Вазифаларни таксимлашнинг фойдали томони 
шундаки, у жамоада ижодпп мехнат вазиятини вужудга 
келтиради. Вазифаннш маълум кисмини олган ишловчи 
мустакил бир булим буйича мнсъулнятии Узига олади ва 
раз^бар олдида унинг учун жавоб беради, бу эса, Уз- 
у.зидан, ходимларпн мез^натга ижодий ёндашишга 
сафарбар цилувчп омп.чднр.

Уз вазифаснни бошкаларга тонширишнинг Узига 
хослиги шундан нборатки уни амалга оширилиши 
давомида цобилмят.'ш менежерларни излаб топиш ва 
тайёрлаш мумкин. Ва.тфа ншониб тонш прилган ишловчи 
Узининг раз^барлик учун ruipyp булган мутахассислик ва 
ташкилотчилик коби.ишгларпни тула-тукис намоён килиш 
имконига эга булади. 1\олаперса, иш давомида у маълум 
даражада бнлнм на талрнба ортирадп. Ии^оят вазифани 
ишониб топшириш шн ловчиларнн табиий з^аракат 
эркинлиги булган га мабларнни к(>ндпради, уларнинг 
ижодий кобилнятларнни ошириш ва согликларини 
мугта^камлашга имкон яратади. Ишонч ва узига жалб 
Килувчн мехнат нжобпй \нс-туйгу уйготади, чарчашни 
бартараф этади на юкори у пумли мехнат кнлишга шароит 
яратади.

Ра.\бар|1ПМ1 v.iiiia ке.как, унинг казифани ишониб 
тонширишдагн lorvm шундаки, у бмр неча кундалик
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мажбурнятлардаи о.юд булади ва уз куч-кувватини тан^о 
^эи ечиши зарур булган масалаларга ва топцшрикларнинг 
бажаршшшипи назорат килишга жамлайди.

Вазифаии ишониб топширишни билиш асосан 
субъектив таиснфдагн омилларга боглик: - Янги гояларга 
Кизщиш ва кабул кила олиш кобилиятига эга б^лиш; - 
баъзи бир масалалар ечимиии куйи бошкарув звеносига 
топширишга 1ай('р.'111лиги, унга (ра^барга) *ар соатдаги 
ва куидалпк палорат урннга умумий иазоратни амалга 
ошириш ва бошкалар.

Ишчилар жамоаси уича катта булмаган 
ишбилармонлик шаклла^ида осон жипслашади, чунки, 
унда .\ар бир ^ипловч1̂ бир - бирини яхши билади. Кичик 
бизнесдагй ппрнкро^; махсус ишлаб, чикаришга эга 
булган «фгфмаларда мажбу))иятлар алохида ички 
булинмалар уртасида таксимлаиади. Бунда куйилган 
савиядаги м\нофиклаштиришга эришиш учун куйдаги 
масалаларии i ' ihui зарур:

• бнрла.мчи булинмаларпинг турли хужалик 
назифалариии бажаришн учун захираларни 
муиофицлаштириш керак. Бу муаммо шу билан 
боклик-ки, масалан, ишлаб чикариш буйича 
менеж(ф материаллар захирасининг к^п булишини 
хо^лаидп, чунки истеъмолчнларнинг талабини тула 
бажариш асосий максад хисобланади. Бухгалтер 
учун <са фирманинг капиталини дорацатсиз 
колмасдаи, балки, айланишга тезрок киришиши 
фойдалидир;
• бирла.ччи булинмалар учун киска муддатли 
фойда кУриш учун, албатга, фирманинг Узок 
муддатли манфаатларига зарар еткнзмаслик шарти 
билап нмроит яратиш;
• будни чапар махсулотнга фирманинг, к^ирок ички 
нархларпн урнатишни таъминлаш;
• корхонанинг булинмалар орасида т^хтовсиз 
ахборот алмашувига кумаклашиш.
• фирмада *ар хил назифалар буйича фикр 
алмашшаии мувофиклаипириш.
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14.3. Кадрлар цушшсжытги билли боглиц 
царажагларнп кимайтнртп.

Кадрларни кунпмси.члипши камайтириш усуллари.
Кадрлар цунпш п.г тги деб - маълум вакт оралигида 

Уз хохишлари на маъмурият карори билан мшдан б^шаган 
ишчи-хизматчилар, сонининг текширнлаётган вацт 
оралигида (бир ой, бир квартал, бир йил) корхонадаги 
ишловчиларнинг Уртача умумий сонидаги салмогига 
айтилади. Куиинча кадрлар кунимсизлиги ишчи ва 
хизматчиларни, мутахак'ис.миги буйича ишдан бушатиш 
билан, боглик булади. Бу ун аса навбатида баъзи бир 
салбий .оцибатларга о т б  ксладн - жумладан, янги 
ишловчини кабул килиш ва укитнш билан боглик 
кУшимча харажатлар килиш эарурати келиб чикади, 
жамоада, фирма хангида мухим роль уйновчи ишчи ёки 
катта обрУга эга булган бошлигиии кешши бошкаларга 
рухий таьсир курсатиш и мумкин.

Кадрлар куни.мс налиги муаммоси ннсоннинг Уз 
мехнатига куникиши билан боглик булиб, у иккита 
масала ечилишини талаб килади, биринчиси инсоннинг 
аник бир корхонадаги мехнат шароитига мослашиши, 
иккинчиси мехнат шароитининг инсон талабига 
мослашиши.

Биринчи масала миги ишлончини и.члаб топиш ва 
вазифага кУйиш нацгида хал этилади. Уни ушбу 
корхонадаги вазифалари ва, зиг мухими, мехнат 
шаронтлари' билан гамиштириш зарур. Бу ерда, янги 
ишловчининг упниг учун янги булГан тартнбларни кабул 
килишида кийинчилик-.чар булмайди, чунки унинг хохиши 
ишнинг амалдаги х « rni';i мос келади. Бундай инсонда 
янги ишга ва жамоагп куннкиш огриксиз утади ва унча 
Узок Давом этманди.

Хизматчиларда миги ишга куникмалар пайдо килиш 
буйича махсус дапурчар ишлаб чикиш, уларда турли 
шаклдагн моддни па маънавий кул.чаб-кувватлашни 
кузда -тутши макса.и а муиофик булади. Бунда келиб 
чнкаднган кУншмча \аражатлар яшм хи.чматчииисаклаб 
Колиш эвалнга учини oiviaii.in.



Мехнат шароитнни ннсонгя мослаштириш дособига 
кадрларни саклаб колит масаласи - бу узига хос катта 
хажмдаги ва кенг ^амронли масаладир. У шундай 
шаронтларнн ярагиш билан боглиц-ки, улар дособига 
ишлончп шндан билан коники ш олиши ва ушбу 
корхонада пш^ннии хо^лаши лозим.

Uncoil, одатда. уз ншидан, камонки, килаётган иши 
Узининг хизмат, иазмфаси, (эгаллагаЙ лавозими), 
оладигап машин уни цаноатлантирса ва жамоада Узини 
Иулай сезсапша мамнун булади.

Ишлаб чущаришкинг муваффациятли тараккий 
топиши мо.\натшшг накадар мацсадга мувофиц ташкил 
килишга *ам боглик Бу эса уни ихтисослашт!фишга ва 
каттк мицдордаги техниканн киритишга боглик. Аммо, 
дозирги ва^т да бундай ишларнинг салбий онибати 
сеэилмоцда. Ингон ме^нати тобора оддийлашиб 
борм<н4да. Iltu бир хил, зсрмкарли булиб цолмоада, а^лий 
мехнат кам микдорда талаб этилмоеда. Бу эса, Уз 
навбагида, у.ч ншидан коннкмасликни келтириб 
чщарнши, патижада, мехнат унумдорлнги пасайиши, 
ишга чнкчаслнк -чолатлари ва ни^оят, кадрлари 
Кунимсм.члишчи юзага келтирмовда.

Хозпргн замон мехнат •• амалиётида кадрлар 
цунимсизлнгнни камкйтиришнииг усуллари кУлланмоада:

• ишчплар иш жойларини кеигайтириш;
• ме.\натнн сифат жи^атдан бойитиш;
• ши нацтинн мослашувпан шаклида ташкил этиш;
• мс\нат гигиенагини яхишлиш;
• «»корн сифатли ва унумли мехнат учун ме^иатга 
хац туланпшнг иЛгор усулларини кУллаш, ва бощка 
рагбамантнрнш тадбнрларини амалга ошириш;
• иш ншчплар уртасидаги мехнат можароларини 
.\ал .чтжнда одднй усуллардам фойдаланиш.

Фирманпнг янги цувватлар, илгор технология 
киритиш эназига ишлаб чикариш хажмини кеигайтириш 
ва махсулот турнин кунайтнршига интилиши. янги иш 
жойларини бупгд этиш на ишчи-хизмэтчиларни

177



малакалироц лавозим ва вазнфаларга кутариш имконини ' 
беради.

Фаол ташаббускор кадрларни сацлаб цолишдаги 
цизщиши корхона ра^бариятининг ме^натни сифаг билан 
бойитишга каратади. Бу каби усулга куйидагилар киради:

• ишловчи ме^натига хаР хил элементларни 
киритиш, масалан бир вактда бир неча турдаги 
фаолиятга жавоб беришни юклаш;
• менежер ва мутахассислар учун карор кабул 
Килишда эркинликни кенгайтириш;
» мажбурият, хукук ' ва жаво'бгарлик хажмини 
купайтириш ва боцщалар.

Бунда хизматчиларда-1'уз кадр-кийматини ошириш 
сезгисй купаяди, уз ме^натини маъиосини сезиш купаяди 
ва шунинг эвазига ме^натга ижобий- ёндашиш пайдо 
булади. Корхона шулар хисобига уз ишловчиларини 
мехнат унумдорлигини ошишига эришади ва кадрлар 
оцимм билан боглик харажатлар камаяди.

Бир неча холатларда ишловчини ишга киришига 
сабаб, уни кониктирувч'и восита бу иш вактини максадга 
мувофиц ташкил килишдир. Иш вакти деб, ишловчи ишга 
олувчи олдида ишлаш соатлар сопи даврида узининг иш 
кучини тавдирланиш учун кУрсатишини айтадилар. 
Корхоналарда, ноида буйича иеъёрланган иш кучини 
Урнатилади. Аммо куп одамлар' учун жалб килувчи 
сифатида шундай иш турлари хисобланадики уларни 
бажариш даврида иш вацтй эгилувчан шаклда ташкил 
этилади.

Шу каби шаклларга куйдагилар киради:
• иш вактини динамика турлари, уларни 
давомийлигини хизматчилар узгартириш имконира 
эга булсалар.
• ' турли вактларда бошланиб тугайдиган иш вакти.

. Ишловчига ишини бошланиш ва тугаш вактини 
'танлаш имкони. яратилади ва бошкалар. Иш вактини 
эгилувчан шаклда килиб ташкил цилишни устуворлиги 
шунДаки, ишга коникиш савиасини юкорилиги, чУнки
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ишловчи катта харакат а р к и н л и ги га  Эга булади ва 
жавобгарлик хиссиётини кутариш уни уз вазифаларини 
самарали бажаришга ундайди. Иш вактини эгилувчан 
килиб ташкил килиннши яхши ва малакали 
ишловчиларни -жалб кнлииишини ва уларни ушлаб 
турилишини енгиллаштиради.

Индустриал жамиятини, иктисодий, техник ва 
ижтимоий талабаларини мехнат шароитини инсон 
табиатига т^гри келишдек омиллни ахамиятига эгалиги 
билан иккинчи режага сикиб чикаради. Замонавий 
менежемент (ушбу муаммога) уз ахамиятиии (каратди). 

’ мехнат гигиеиаси муаммосига каратади, Бунда, шундай 
шароитлар яратиш кузда тутиладики, унда ишловчи 
Узини жисмонан яхши сезсин. Бундай шароитларнинг 
яратилишидан мацсад ишловчи мехнатининг унинг 
Кобилиягига ярашалиги ва ундан коникканлигидир. 
Мехнат гигиенаси чора-тадбирлари сифатида 
Куйндагнларни келтириш мумкин:

• атроф - мухитнинг соглщка зарарли таьсирини 
бартараф этиш, ёки улардан химояланиш (иклим, 
шовкин, буглар ва бошкалар);
• инсоини огйр мехнатидан халос килиш - робот, 
Машина ва мехаииэмлар ёрдамида жисмоний сарфни 
камайтириш;
• мехнатни мухофаза килиш талабларига мос 
келувчи иш жойлари ташкил этиш;
• инсоннинг ишлаш кобилияти пасайиши 
муносабати билан унинг иш жойиии саклаш, ёки 
бошка, аввалгисидан кам хак тУланмайдиган ишга 
Утказиш.

Корхона рахбариятинииг инсон хакид& к^йгуриши 
кадрлар кунимсизлипши камайтириш билан бир каторда, 
провард натижада, пул маблагларини тежаш имкониятинн 
беради.

Инсоннинг Уз ишидан коникишининг мухим омили

баркарорлигини таъминлашда бошка корхоналарга
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Караганда маъкулрок хизмат ва имтиёзлар ^рнатилиши 
катта рол уйнайди.

К^п сонли тадкикотчилар ишга чицмаслик ва 
кадрлар кунимсизлиги ишловчининг иш *> буйича 
тавдирланиши билан бевосита боглщлигини 
аницладилар. Маош таркибини ишлаб чикиш кадрлар 
б^лимининг ишидир. У бир неча омилларнинг та^лилини 
ташкил килиш билан аникланади, жумладан 
ташкилотнинг сердароМадлигм ва рентабеллилиги, у ёки 
бу ихтисослик буйича ишловчилар ва малакали 
мутахассислар ме^натига хак тулаш коидалари амал 
килиши ва бошкалар. Бозор иктисодиёти тизимида 
меннат учун такдирланиш мехнатга булган кизикишни 
англатади ва ^нга булган талаб ва таклиф билан 
аникланади.

Корхона узининг ме^наткашлари учун маошдан 
ташкари кушимча имтиёзлар з̂ ам беради. Уларни икки 
гурухга б^лиш мумкин:

• мукофот к^ринишидаги акция, кимматба^о 
когозлар кушимча пулли такдирланиш лар, ой лик 
мукофотлар. Улар Урнатилган маошнинг баьзида 
катта кисмини ташкил этиши мумкин.
• ижтимоий режа асосидаги кУшимча имтиёзлар. 
Уларга кенг ассортиментда пулсиз хизмат 
курсатиш мажмуалари ёки жуда оз миадорда хак 
туланадиган хизматлар. ташкил килиш. Бундан 
ижтимоий имтиёзлар. сони ва тури, одатда, 
таищилотнинг моддий имкониятларига боглик- 
Уларнинг амалдаги турлари куйидагилардир;
• ижтимоий таъминлаш хизматлари, мехнатга 
яроксизлик, мехнатнинг саломатликга 
зарарлилигига туланадиган кушимча туловлар, 
суг^рталаш, моддий ёрдам курсатиш;
• ошхоналарда овкатлаиишига хактУлаш;
• болаларни богчаларда б^лишит пул т^лаш;
• жисмоний согломлаштириш тадбирларига хак 
т^лаш;

. • транспорт харажатлари учун кушимча туловлар;
• уй-жой ажратиш ва бошкалар.
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Таедирлашлар, хар хил шаклларда хак тулаш 
корхонанинг наражатларини к^пайгириб юборади. Аммо, 
ишловчиларнииг самарали мехнати хисобига келадиган 
самара бундай харажатларии бир неча баробар цоплаши 
мумкин.

Кадрлар цунимсизлигипинг сабаби ички омиллар 
булиши хам мумкин. Улар жамоада одамларининг бири - 
бирига булган муиосабати билан богливдир. Масалан, 
рахбар ва кУл остидаги хизматчи уртасидаги, хамкасблар 
орасидаги муносабатлар шу жумлага киради. Инсои 
узши-Г, цачоики, уни сициштиришлар булмаса, унинг 
хизматига адолатли бахо берилса, у рахбарлар ва 
хамкасблар хурматига сазовор булса! пни эркин сезади. 
Агар корхонани керагидан ортик цатьий цонун-цоидалар 
Урнатувчи, ортицча талаблар кУювчи авторитар 

. (мансабш'раст) инсоп боцщарса корхонадаги кадрлар 
Кунимсизлиги демократик рахбардагига нисбатан юкори 
б^дади.

Хизматчилар 1 орасида тез-тез жанжал чициб 
турадиган жамоаларда Уз цобилиятини намоён этиш 
кийин, шунинг учун бундай жамоанинг купчилик 
ходиадлари бошка иш жойларини кидиришга мажбур 
буладилар.

Шундай килиб, корхона рахбарларининг ишловчига 
эхтиёткорлик билан муносабатда булишнн талаб килиши, 
жамоада яхши рухий иклим Урнатиш ва мехнат-мухимдан 
манфаатдорликни ошириш кадрлар кУнимсизлигига 
Карши кУрашнинг усулларидан деб каралади.

15. ТАДБИРКОРЛАР АХЛОКИЙ. 
КОИДАЛАРИ.

15.1. Бизиесиинг ахлоц меъёрларн
тадбиркорлик, .

Тадбиркорлик этикаси - бу ишбилармонлик 
тузилмалари ва давлат, ишлаб чикарувчи ва исп-ьмолчи,
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мижоз ва сотувчи, ишбилармонлар, рацобатчилар, хамда, 
корхона ичидаги ишловчилар орасидаги маънавийлик 
меъёрлари тизимидир.

Бизнес этикаси меъёрлари мамлакатдаги ишчанлик 
рухи ва унинг хусусиятларини белгилайди.

Этика тушунчасн иккита жихатни уз ичига олади:
• - этика бу, маълум жамият, кшиилар гурухи, 
касб-корлар учун кулланадиган рухий ва ах лоций' 
меъёрлар тизимидир;
• этикавий меъёрлар хукуц билан, яъни давлат 
томонидан белгиланган ёки санкцияланган 
умуммажбурий уэини тутиш коидалари на 
меъёрлари мажмуаси билан богликдир.

Шундай килиб, инсоннинг хар кандай фаолияти, шу 
жум ладан ишбилармонлик хам, этик ва хукукий 
Улчовлари билан бахоланади. Амалдаги цонунчилик 
жамиятга уз хохиш-ифодасини бизнеснинг ахлокий- 
ху^укий улчовлари асосида ифодалаш учун имкон 
яратади. Ишбилармон конунни бузганлиги учун маълум 
жазо белгилаиса, унинг бизнесда этика ва ахлоций- 
хукукий меъёрларни бузганлиги учун у жамиятнинг кахр- 
газабига дучор булади. Бунинг учун, жамиятда юкори 
этикавий меъёрларига амал килиниши керак.

ншнни конун буйича олиб бориш этик ва рухий- 
ахлоций улчовларга риоя килиш билан бир хил эмас. 
Бизнесда деярли тез-тез шундай иазиятлар яратиладики, 
унда, конунни бузмай туриб этикавий меъёр ва 
Коидалардан огиш кузатилади, бу эса бизнеснинг нафакат 
Узи учун, балки жамият учун хам салбий натижалар 
келтиршин мумкин.

Кейинги икки Ун йилликда Гарбда бизнес этикасига 
риоя килиш муаммоси жамият хаётида энг огрик 
нук’галардаи бирнга айланди. хозирги шароитларда бу 
масала бпзнимг республикамизда хам мухим булиб 
бормокда. Хуфиёна бизнес сохасининг кенгайиши, 
ко]1рупц]1Я11ИПГ кучайиши, нохак ракобат, ишлаб 
чицаршида эх’гнёткорлик меъёрлари , махсулот сифати 
стаидартларп билан х<чоблашмаслик, атроф мухитнинг
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ифлосланиши каби долатлар ишбилармоннинг роли 
тугрксида жамиятда салбий фикр пайдо б^лишига 
сабабчи булади.

Ижтимоий тадкикотлар натижаларига к^ра бизнинг 
Ватанимиз ишбилармонларининг илмий савияси 
ривожланган мамлацатлардагига нисбатан паст эканлиги 
ани^ланади. Бунда умуман, намдустлик
мамлацатларидаги, бизнеснинг узи фаолият сохаси 
сифатида ижобий цабул килинсада, унинг амалга 
оширилиш uiafym ижобий бахолаб булмайдиган даражада 
деб бахолапади. Уз навбатнда, ишбнлармонлар ха^иДаги 
жамиятнинг салбий фиКрлари хам албатта, бизнеснинг 
нбрмал тараккиётига путур етказиши турган ran.

Бизнес этикасининг асосий коидалари^акуйидагилар 
киради: конумни хурмат килиш, тугрилик, }гз сузига ва 
тузилган шартиомага жавоб бериш, ишончлилик, ишонч 
ва ижтимоий жавббгарлик, х^ч качон ва \еч  кандай 
шароитда $з хизматчиларини, буюртмачиларни, 
Хиссадорларни, рахбарларни, мол етказиб берувчиларни, 
назорат килувчи идоралар^и алдамаслик мажбуриятлари 
ва бонщалар.

Тараккий топган давлатларда, айникса Япония ва 
А^Шда фирмалариинг "этика кодекси” ва 
бизнесменларнинг алохида касб усталари гурухларининг 
“ишбилармонлар кодекси” кенг кулланади. Уларни цех 
этикаси кодекси деб хам. аташ мумкин. Ушбу кодексларга 
биноан у ёки бу тармок фирмалари бир хил этика 
^лчовларини к^ллайдилар. Бундай кодекслар 
ракобатчиларнинг этикага хилоф хулкларинн аниклашии 
осонлаштиради. Ишбилармон бизнес кодексининг асосий 
кисмларидан бири ишбилармон ва истеъмолчи Уртасидаги 
муносабатлар хисобланади.

Энг биринчи "Бизнесмен кодекси" амернкаликлар 
томонидан 1913 йилда ишлаб чикилгаи б^лнб, унда етти га 
иш юритиш коидаси кабул килинган. Бу коидалар битта 
асосга жамланган, булиб, бу бизнес сохасидаги усул ва 
сиёсатни бахолашда уларнинг х»К»К»т ва адолатлилик 
тушунчаларига мос келишк билан белгиланганидир.
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Вакт Утиши билан кодекс бир иеча бор 
такомиллашди. Натижада, бу борада турли фирмалар ва 
компанйялар томонидан тупланган, уларнинг тажрибасига 
асосланган, умумлашган Fap6 ишбилармонЛик дунёсида 
кенг маълум булган ишбнлармонликнннг Ун насинати 
бунга асос булди. Бу насинатларга нар бир тадбиркор 
амал килиши керак. Улар куйдагилардан иборат:

Тадбиркорлик ишига оид гоя топиш. Сиз бозорга 
Кандай . товар (мол), хрзмат турларини таклиф 
килаётганингиз накида аник тасаввурга эга булишингия 
керак. Аввал узингиэ кила оладиган нарсадан нимани 
сотиш мумкинлигини нал килиб, сунгра ишлаб чикариш 
керак. Янгиликни кидиринг. Ракобатдан курцманг. Бу - 
бозорда бор нарса, унга- уйланиб утирнш ярамайди. Сияда 
рацобатчиларга карши учта кучли КУР°Л борлигини эсда 
тутйнг: Улар сифат, нарх ва рекламаднр.

Сифат - бу истеъмол хусусиятларининг 
(хоссаларининг) мажМуидир. Харидорга онир - оцибатда 
шунчаки буюмлар ёки хнзматлар керак эмас. Унга уз 
муаммоларининг ечими керак. Айиан шу катта пул 
туради ва энг куп фойда беради. Масалан: девор 
блокларини ишлаб чикариш ва сотиш мумкин. Аммо, 
бутун куч-кувватни жамлаб, харидорга тайёр уй таклиф 
Килиш анча фойдалирокдир.

Бизнес-режа тузииг. Унда: Нима сотиш керак? 
Уларни нимадан тайёрлаш керак? Бу каичи туради? Ким 
уни сотиб олади? Харидорлар товар накнда билишлари 
учун ним а' килиш керак? Сотувни кандай килиб 
кенгайтириш - .ва бошка масалалар ифодаланиши зарур.

Нархни туширишдаи хавфснраманг, уни кУтаришдан 
кУркинг. Фойда, иккита буюмии киммат сотишда эмас, 
балки икки минг, икки милион харидорга Уз 
товарннгияни ёки хизматингизни уларга мос нархда 
сотишингиздир.

Уз товариигизни реклама цилииг. Маналлий 
рУзномада Уз ишингиз накида маълумот беринг. Харидор 
булшн энтимоли борларга хат юборинг. Эьлонлар, 
плакатларга буюртма беринг ва жойларга ёпиштириб 
чпкннг. Сотмокчи булган нарсангиз накидаги
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маълумотларни цандай цилиб киска ва аник баён килиш 
хакида уйлаб кУринг.

Кредит олиш мумкин брлся, уни олишдан ц$рцманг. 
Сиз, ёки пул топиб кредитни цайтарасиз, ёки пул 
толмайсиз ва уни кайтармайсиз. Бор муаммо шу.

Юкоридаги кредит микдори - банк таваккали учун 
Т^ловдир. Оионат банкидан уй кури лиши учун кредит 
олинг, уни кУринг ва уни ишлаб чикариш асоси сифатида 
ишлатипг. Хржалик блокини кррииг - бу сизннНг 
омборхонангиз булади. #ш а жойдан яна кредит олинг • 
усиз иш килиш кийин, ёки, машинани хайдовчиси билан 

' ижарага олинг.
Хайряхох булинг. Ахир, кар бир ишбилармон 

шерик, сиэга буйсунувчи хар бир ходим худди сиз каби 
инсондир. Бундай одам билан бирга ишлаш шахсан сиз 
учун жуда ёкимяидир. Узингиз кам шундай булинг ва 
одамлардан бирданига куп царса талаб килманг. Аклли 
аскар болтадан атала тайёрлаганини ва уни ёмон 
чикмаганлигиии эсланг. Хамма тухумларни бир саватда 
сакламанг.

Бир ишиягиз. олдиига кетдими - даров унга 
боцщасини кушйнг. Бири булмаса иккинчиси колади. 
Аввал машина ижарасн ва прокатили i с-Унгра - уларни 
таъмирлашни ташкил чмлинг.

Бугун сизнинг асосий сармоянгиз узингиз 
эканлигингизни унутманг. Бу сармояни суткасига 24 соат 
самарали ишлашга мажбур килинг. Ичманг ва чекманг - 
бу сизни хонавайрон килади.

15.2. Тадбиркоряинг шахсий 
хусусиятларни шакллаигириш.

Тадбиркор шахсий сифатларининг. структуравий 
моделини икки хил система «Уринишида намойиш килиш 
мумкин. Биринчи моделда тадбиркорнинг умумижтимоий 
сифатлари келтирйлади. Иккинчи моделда эса касб 
сифатлари йигиндиси келтирилган. Бирин'п}, модель
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доимо мувафффациятга эришаётганларнинг шахсий 
тавсифини ажратиб курсатишга ёрдам беради, булар:'

• доимо имконият кидирнш ва таищббускорлик;
• цуйилган максадларга эришишда сайгГ ва 
матонат;
• самарадорлик ва сифатга томон тинмай наракат 
килиш;
• максадга караб интилиш, айнан, гояларнинг 
доимий ривожланиб б<риши ва киска муддатли 
масалалар ечимини олдиндан кУра билнш, нафа^аг 
Уз фаолияти с6на£ида,, балки, кУшпи соналарда нам 
доимо мижозлар, мол егказиб берувчилар накида 
маълу^отларга’ эга булишга наракат килиш, бу 
максадларга шахсий ва иш юзасидан килинадиган 
алоцалардан, щунингдек чвгараланган ва оммавий 
ахборот воситаларидан фойдаланиш;

. • тадбиркорлик фаолиятйнинг нафакат уз бизнеси 
сонасини, балки мумкин цадар бошка соналарни 
Нам Узлуксиз ганлил килиш, кузатиш, режалаш 
туриш ва олдиндан кУра билиш.

Тадбиркорлар ми>козлари билан алоца Урнатишда 
Куйидагиларни бажариши зарур:

• ишонтириш ва алока боглаш кобилмяти;
• мустакиллик ва узига ишониш;
• дарров илгаб олишлик ва аввал тупланган 
билимларни янги Узлаштирилгани билан боглаш;
• фаолиятинииг танланган сонасида мураккаб ишни 
шахсан бажара олишликга тайёр булишлик.

Шундай килиб, тадбиркор булишга ахд килган 
киши, узининг имкониятларн, кобилиятлари, шу 
жумладан. уз изланувчилик цобилиятини аник Улчай 
билиши керак. Бизнес * бу ишнй чукур билиш, кундалик 
тпнимсиз ме.\нат, бир меъёрдагн иктисодий шароитдаги 
юз берадиган доимий ракобат унга факат уз ишининг 
устасипша туриб бера олади.
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Тадбиркорнинг умумижтимоий сифатларига: 
маънавий сифатлар, ижтимоий, рухий ва табиий-генетик 
сифатлар киради. ;

Маънавий сифатлар - бу тадбиркорлик фаолиятида 
зарур булган сифатлардап булиб, унга тадбиркорнинг 
дунёцараши, тарбияси, эътикоди кабилар киради.

Ижтимоий-рухиИ сифатлар - бу тадбиркорнинг 
жамиятга фойдали булиши таъминловчи, унга табиат 
томонидан берилган сифатлардир.

Тадбиркорнинг, касб сифатларига куйдагилар 
киради: ишии мири-сиригача билиш интеллектуал- 
иродавий, тацщилотчилик сифатлари.

VIшин мири-сиригача билиш - бу кин1ини лавозимга 
сайлашда энг му^им булган сифатдир.

Комиетентлик - дегани тадбиркорнинг бирор 
масалани ечши юзасидан ва тажрибанинг етарлилиги ва 
хукуций жи^атдан асосланиши, , яъни масалани дол 
цилишга накци борлигини билдиради. Шунинг учун 
тадбиркор, хуцук! тадбиркорлик, менежмент, маркетинг 
асослари сонасида1 максуё б^лимларга эга булиши керак.

Интеллектуал пролаяли сифатлар - бу 
тадбиркорнинг ацли иродаси, сабот ва матонати каби 
сифатларини уз ичига олади. Ташцилотчилик сифатлари 
эса тадбиркорнинг фаолиятни уюштириш ва бошнариш, 
шу жумладан, ишчи хизматчиларни ишга ёндош, уларни 
ишонтира олиш ва . ил^омлантириш каби сифатлар 
киради:

Тадбиркорнинг шахсий сифатлари таркибининг яна 
Куйидаги сифатлар билан тулдириш мумкин: одамлар 
билан ишлай олиш тажрибаси, олий маълумот хажмидаги 

"махсус билимлар, ижодий фаоллик, омилкорлик, 
вазиятга ба^о бера олиш, келажакни кУра олиш ва 
бошцалар. Аммо,, юцорида цайд цилинган \амма 
сифатларга эга булган тукис бир тадбиркорни топиш 
е̂ ийин , чунки, одатда, бир кишида бундай хислатларнинг 
Наммаси жамул-жам булиши мумкнн эмас. Шундай 
булсида тадбиркорлар бундай хислатларга дУлик эга 
булишга интилишлари лозим.
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15.3. Шериклар рртасиднги узаро 
муиосабатлар.

Бизнесдаги муваффацият маълум даражада 
тадбиркорнинг шериклари билан алоцаси канчалик т^гри 
тузилганлигига боглик.

Шерик деб, бирор бир биргаликдаги фаолиятнинг 
иштирокчисига айтилади. Бир ёки бир неча тадбиркорлик 
лойихаларини хамкорликда амалга ошираётган корхона 
ва ташкилотлар нам шерик булишлари мумкин.

Тадбиркорнинг шериклари билан алоцаларини 
мустахкамлашда куйдагилар катта здамиятга эга:

• умумий гояга кизиедан ва уларни амалга
- оширишга тайёр бУдгаи шериклар билан алоца

Урнатиш. Шерикларни маънавий кУллаб- 
кувватлашлари учун эмас, балки, биргаликда 
Унумли ишлаш учун танлаш керак. Х<ф бир шерик 
фирма ривожи учун Уз хиссасини, тажриба ва 
маълум малакаларини кУшйши керак.
•. кариндош ва дУстлар билан хамкорлик килишга 
алохида эътибор бериш керак, ч^нки, .бизнес 
тадбиркорлик хаьф-хатар устига асосида кури л ад и.
• бошлик билан тузилсан келишув (контракт) 
шартларига каттих риоя цилиниши керак. Бунда 
Кайси щерикнинг фаолиятга кУшадиган хиссаси 
(пули, хом ашё, жихоз, мехнат сарфи) албатта акс 
эттирилиши лозим:
• агар . шерик фирманинг мехнат жамоасига 
кУшилмоцчи булса, у холда унинг мажбуриятларини 
бажариш муддати, ишга кириш вакти ва иш 
кунининг давомийлиги белгилаб берилиши керак:
• хак т^лаш шартлари: ■*
• ижтимоий имтиёзлар, (берилган булса:)
• корхона бовщарилишидаги иштироки:
• йил натижалари буйича дивидентлар тулаш 
шартлари:

' • ишдан Уз хохиши билан ёки турли хилдаги 
ножУяликлар оцибатида бушагандан Уз улушини 
олиш ва хоказолар таъминланади.
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Контракта томон лар хохиши билан боища 
масалалар нам курсатилиши мумкин, Контракт, одатда, 
маълум муддатига тузилади, томонлар унта н$л куядилар 
ва биттадан нусхани олиб циладилар.

Фирма ёки тадбиркор томонидан товар етказиб 
берувчи ва пудратчиларии т^гри танлаш мухим маънога 
эга. Улар муносабатининг тавсйфи буюртмачи 
фирмасининг тижорат муваффациятига богликдир. Кичик 
бизнесдаги тадбиркор структуралар узларинииг 
муносабатларини цуйдагиларнн хисобга олиб 
Урнатишлари керак:

• хом-ашёларга сарфни, уларнинг сифати ва 
етказиб бериш муддатига зарар еткаэмасдан 
камайтириш:
• буюртмачи-корхоналар томонидан бир неча товар 
етказиб берувчилар билан узок муддатли 
муносабатларни йулга солиш мацсадга 
мувофихлиги.'
• товар етказиб берувчиларга кафолатланган бозор, 
захира./}ар ёки буюртма хиссасиии найгадаи 
тацсимлаш сармоядор субпудратчилар фойдасига 
хал буладиган • узоц муддатли шартиомалар 
туэилиши. Мол етказиб берувчилар билан янги 
муносабатларнинг мохияти куйдагиларча:
• маълумотларнинг эркин алмашинуви:
• турли йуналишларда, боищарувнииг турли 
погоналарида куп мицдорда алоца Урнагиш:
• умумий ишлаб чикариш муаммоларини 
биргаликда ечишга, янги махсулот 
технологияларини ишлаб чицишга 
субпудратчиларни жалб нилиши:

Бизнесга америкачасига ёндошишда: ишлаб 
чикарувчи ва мол етказиб борувчилардаи иборат гурухд;*н 
энг яхши команда чикади. Ишбилармон шериклар 
уртасидаги янги тнзимнн Урнатади:

• буюртмачи фирмага хомашёни, холда яримгайёр 
махсулотларни бир маромда етказиб бериш, ишлаб
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чицаришни тезлаштириш, истеъмолчилариинг х*ф 
бир талабининг узгаришига тезда жавоб бериш 
Кобилиятипи ривожлангнриш, \аражат даражасиии 
камайтириш, унга етказиб бериладиган хомашё ва 
комплектловчи буюмлар сифатини кутариш:
• мол етказиб берувчи фирмага у.ч махсулотининг 
нисбатан Узок муддатга сотув бозори 
кафолатланганлиги билан боглик булган барча 
авзалликларии яратиб бериш.

Гарбда Утказилган кузатувлар, ^омпаннялар 
Узларининг асосий шериклари билан иш юзасидан 
муносабатларида янги копун цондалари билан 
кУлланишининг куйдаги ижобин натижалар беришини 
кУрсатди.

• ишлаб чикариш майдонларига талаб 40 - 70% га 
камаяди.
• фирмани кУшимча харажатлари 30 - 50% га 
камаяди.
• тугалланмаган курилнш иа ишлаб чикариш 
захиралари ва хажми 50 -100 фоизга камаяди.
• ишлаб чикаришиимг умумий сарф харажати 30 - 
50 фоизга камаяди.
• яроксиз махсулот даражаси 2 дай 0,01 фоизгача 
камаяди.

Ишбилармонлик муносабатларининг янги тартиб 
тарафдорлари, бу иатижалар бир-бирига катта фирманинг 
кичигига хурмат билан муаосабатда, Уз-Узини бошкариш 
ва шерикЛар Уртасида Узаро ишонч булмаганда, бу 
натижаларга эришиш мумкин эмас эди деб 
Хисобландилар.

15.4. Хизмат юзасидан муносабатлар.

Бизнес ютуги нафакат фирма ишнни иктисодий 
кУрсаткичларнга, балки се.шларли даражада 
тадбиркорнинг Уз хизматчнлари бнлап муносабати
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шщадар тугри курилгаиига боглик. Юкори натижагг 
эришаетган ишбилармонлар• Уз ишида инсон омилига 
катта эътибор берадилар, яъни уз хнзматчиларй билан 
муносабатларини узаро хурмах, тартиби, хакгуйлик, 
одиллик асосида курадилар. Тадбиркор ва ишчиларнинг 
муносабатларн асосий иш бнтимида белгиланади. Цисман 
уларда куйдагилар нзохланади:

• Ишчи мажбуриятлари.
• Иш хакнни туланнши ка муддати.
• Иш куиининг даиомийлнгн.
• Бевосита ра \6ари.
• Малака ошириш, иш хакини ошириш шарти ва 
бошка мцсалалар.
• МеЗДаттаъгнлннннг давомнйлцги ва шарги, 
касал&дк варакасн буйича хак тулаш ва бошка 
енгиллик ва ижтимоий нмтиёзлар.
• Ишга олииаётгам хар бир кншига уч ойдан олти 
ойгача сипов муддати белгилаш маъкул. Шу давр 
ичида янги ишчннинг aiiuau бмрор шипи 
мутахассйслик даражаснга иа малакасига, лаиозим 
талабларини хисобга олган холда урганиш мумкин.

Инсоннинг жамоа билан кирншиб кетиш, сниртлик 
ичимликларга муносабати, интнзомийлик ва унинг касб 
сифатига бевосита боглик булмаган сифатлар кУзатиш 
манбайи б^либ хизмат ци.шпш мумкин :*мас. Текшириш 
давомида кузатилаётган ншчиларнинг зарур бнлим ва 
амалий махорати аникланади. Тадбиркор бошликлар, 
мутахассислар ва хнзматчиларнинг мажбуриятлари 
хажмини хакида кУшимча курсагма . ва низомларда 
курсагиб кискартириш ёки кунайтнрнш мумкин.

Бундай хоМа, ишчи махаллий шароитга нисбатан 
маълум курсатмаларда курсатилган валифаларни бажара 
олишлигн буйича снновдан утка.чилади.

Ишчини синаш факат тадбиркор томонидан амас, 
балки.иккала томоннинг роанлигн билан утказнлади, 
чунки у мехнат шартномасннннг кушимча шартларини 
акс эттиради.
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Агар меннат шартиомаси ту.шлаетганда синов 
Урнатилганлиги накида томонларнинг розилиги буйича 
дилимлар булмаса, ишчи синовга бардош бермаганлигини 
сабаб килиб уни ишдан бушатиш мумкин эмас.

Сииов шартлари ишга кабул килиш накидаги 
буйрукда ачбатта уз аксини топиши керак. Акс долда 
агар у аризасида ёки оглакн нолда ишга кабул 
килинганлигига рози булган булса, у синов шартисия 
ишга кабул килииган нисобланади.

Тадбиркор структураларида касб ва лавозимлар 
Узаро бог лиги бу тадбиркор жамоаларникг биргаликда 
ишлашга интилишини оширади, ишлаб чикарпш 
жараёнвда таищилотчилик ва бошкариш юзасидаги 
масалаларии нал килишии еш'иллаштирадн, меннат 
жамоасининг ишчилар Уртасида у ёки бу ишчининг 
таксимотини текширишни таъмннлашга имкон бсради. 
Тадбиркорнинг . уз хизматчилари билан муносабатни 
мустанкамлашда куЙдагилар катта анамиятга эга.

• Муаммоли ишга таалуклн масалплар мухокама 
килинадиган сунбат ва учрашувЛарни мунтазам 
Утказиб туриш. Бунда тадбиркор *' муаммоларини 
яккама-якка, готукларни зса бошфиир иштирокида 
мухокама килиш тартибиии кенг кулями керак.
• Ишчи ва хизматчилармн фирма яшини муним 
масалаларини мухокама килиш на ечишга кенгрок 
жалб килиш, фирма булинмалариникг бошликлари 
билан мунтазам равишда мулокот циЛиш.
• Ишчи ва хизматчилар орасида жавобгарликни 
ошириш максадида ва ишдаги бир охангликни

. йукотиш муаммосиии нал килиш учун ишни вакти- 
вакти билан гаксимлаб бериш. Масалан, конвейерда 
ишлаётган ишчига бирор бир машинани бутун бир 
кисмини йигишни, котибаги директор ёрдамчиси 
валифаларини бажаришни топшириш мумкин, бу 
улар унинг шахсий кадрият ниссаларни оширади.
• Уз ншчиларишшг малакасшш ошириш накида 
Кайгуриш. малакали ходим фирма ншини 
самарадорлигини оширади, янгиликларни 
фаоллирок тадбик этади.



• Иш докини ишчининг касб махоратининг Усишига 
Караб ошириб бориш.
.  Уз хизматчиларининг фаровонлиги хакида доимо 
Кайгуриш.

15.5. Мижозлар билан муносабатлар.

Кичик бизнесда мижозлар билан мунасабатга мухим 
ахамият бериш керак. Кишлок хужалик 
махсулотларининг, яримтайёр махсулотлариинг ва тайёр 

-махсулотларнинг к$н турларини Узок муддат сацлаш 
мумкин эмас, уларни тезЛик билан таркатиш керак. 
Шунинг учун Тадбиркор т и зц м и н и н г  ^ар бир ишчиси 
Узини ишлаб чицараётган махсулотини сотувчига 
дахлдорлигини хис килиш керак.

Алохида цишлок хужалик корхонаси каби кичик 
бизнес мижоз сифатида, далоллик идораси, биржа, 
тайёрлов ташци лоти кайта иш ловчи корхона, шунингдек 
махсулотларнинг доимий буюртмаси ёки харидори булган 
айрим шахслар гавдаланиши мумкин.

Мижоз ким булишидан каътий назар: ташкилотми, 
корхонами, фирмами ёки якка шихсми - аввало тадбиркор 
олдига Уз муаммолари билан мурожаат килаётган инсон 
эканлигини эсда тутиш лозимдир.

Тадбиркорнинг вазифаси - мижозни уз кУлига олиб 
уни ушлаб кол мок. Хар бир тадбиркор (якка шахе ёки 
корхона) шу максадда у.ч ишини мижозга багишламоги 
керак.

Мижозлар истисно булиши мумкин эмас. Агар 
'Хиеоб-китоб булимидаги когозбоз, купол котиба 
фирманинг рахбари томонидан тартибга чакирилмаса, у 
холда сотиш хизматини ва реклама компаниясини ташкил 
Килишга катта пул сарфлаши ва бутуи харакатлар бир 
пул булиб колади.' Шунинг учун хар бир ходимнинг 
хушмуомила, эътиборли, ишончли ва тартибли, халол 
булиши учун тарбиялаш керак.
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"Эски мижозлар"ни Узнда ушлаб колиш, янгиларига 
хайрихо*лик цилишдан тахминан беш баравар а'рзон 
эканлигини цеч цачон унутмаслик керак.

Бу. мацсадга эришишд*» цуйдагиларни таълинлаш 
зарур:

• Хар доим Узини мижоз урнига 1$йиши,
• Когозбозликка, агар у намоён б^лса, й^л 
куймаслик Хамма усуллар билан унта царши 
к^рашиш ва индизицада,) бартараф килиш.
• Мижозларни бевосита бошлик билан б^ладиган 
мулокоти учун шароит яратиш.
• Харидорлар билан товар сотилгаидан с$>нг нам 
алоцани ^змаслик.
• Хар бир ривожланган мамлацатдаги тадбиркор 
аввалом куйидаги вазиятда келиб чикади. Товар ва 
хомашёларга катта мицдорда пул сарфлайдиган 
тадбиркорлар истеъмолчиларсиз яшашлари мумкин 
эмас.

Масалан, А^Ш да с^нги йилларда айнан 
истеъмолчиларнинг кенг микёсдаги сарфлари 
олимларнинг фикрига карамай йирик иктисодий 
инкирозлардан кутилишга ёрдам бермокда. 
Истеъмолчилар алохида эътиборли ижтимоий кучга 
айланган, ва ^злари талаблари билан тадбиркорлик 
Тизимини амалда боцщармовдалар.

Тадбиркор билан _ истеъмолчининг бундаЙ 
тавсифидаги муносабатлари бу муносабатларда 
истеъмолчининг устуворлигини таъминлайди. Бу ходиса 
консьюмеризм («иегеъмолчи» с$>зидан) деб аталади. Бу 
термин хукумат ва тадбиркорлар истеъмолчиларини 
товарларининг си ф ати в а  уларнинг у.чига хос таъриф 
билан таништириб бориш кераклигини билдиради, 
тадбиркорлар манфаатини шулар \имоя цйлиШи керак.
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16.КИЧИК БИЗНЕС ХЛКИДА 
МАЪЛУМОТЛАР.

16.1. Ахборотларнч i f  плат ва сацлаш.

: Тадбиркорликдаги энг асосий масалалардан бири - 
ахборот билан таъминлашдир. нозирги шароитда 
ишбилармон кишида н«ф купи маълумотлар окими 
йигалади ва у ундан т^гри фойдаланиши.шарт. Биринчи 
навбатда у наидай маълумот кераклиги; уни наердан 
олиш мумкин лиги; кандай цилиб уни т^плаш, кайта- 
ишлаш ва сацлаш кераклиги, цандай далиллар 
текгаирувга мухтожлигини билиш керак. Бу масалаларни 
тадбиркор биринчи навбатда ечиши лозим. 
Мулжаллаётган шеригиигизнипг ишончлик даражасини 
билиш учун ассоциация ва консорциумларда иштирон 
этиш мацсадга мувофик. Одатда, ма^сад ва вазифалари 
бир хил булган ташкилот ва бирлашмалар к^шиладилар, 
айрим фирмалар эта бир эмас, балки бир неча таищилотга 
|фиилиш мумкин. Хиссидорлнк ж;шиятидн иштироц этиш 
энг т^ла маълумот беради. Шунинг учун ниссадор 
олдига н^йилган бошка масала ва мансадлардан тапщари, 
маълумот йигишни дом олдинги скради.

Ишбилармон, Ъ  ишига танлуцли булган барча 
маълумотларнй йигиши керак. Хар бир учрашуви 
натижаларини илгаб олишга ^рганиш лозим.

Тадбиркорлик фаолиятини дастлабки даврида 
мулоцотлар унча к^п б^лмайди ва осоигина эсда ко л ад и, 
лекин энг оддийлари унутилиши нам мумкин. Сунбат 

^пайтида сунбатнииг энг муним жойларини ёэиб бориш 
уч£й кулингизда налам ва когоя болт ани яхшидир.

Шубха й^н-ки.'^ар цандай мулодот нам намкорликда 
ишлашга олиб келмайди. Б^нга хотиржам, эътибор 
бермаслик мумкин. Аммо, бир оз вацтдан eVur 
шерикларининг бирортасида намкорликда ишлаш учун 
янги таклиф пайдо б^лиш мумкин. Шунинг учун нар бир 
ёзувни танлил цилиб, келажак учун маълум ч^улосалар 
чикариш керак. Агар бириичи кундан шу койиД&га риоя
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килсангиз, у долда бизнесингиз кенгайкшида купгина' 
кунгилсиэликлардан халос буласиз.

Агар тадбиркорда маълумот ва ёзувлар куп .булса, у 
Холда кУлай булиши учун уларни олиш усулларк* пайдо 
булиш муносабатлари, вацти ва бошцаларига караб 
булимларига булиниши' керак. Агар тадбиркорда шахсий 
компьютер булса, у холда маълумотлар манбаини яратиш 
мумкин.

Агар янги тадб^р|сор^а yi шахс^Й компьютеры булса, 
у вакт Утиши бидан керац, бУладиган барЧа 
материалларини бир жилтга солиб кУйиши лозим. 
Жилтларни куйдагича номлаш, .KejiaK:-"Хомаки молиявий 
хужжатлар”, "реклама хабарлари", “мижозлар билан 
мулокотлар", "истеъмолчилар билан муносабатлар" ва 
хокор.

Ёзувларни мунтазам равишда бажариш керак, Уз 
маълумотларини вакти-вактн билан кайта кУриб чикиши 
ва жиддиятларДа керакли янги маълумотларни колдириш 
ва эски маълумотларни янги жилтга кучириш керак.

Маълумотларни танлаш ва саклаш жараёнини 
шундай усулда олиб бориш керакки, зарур булган холда 
ундан янги ходимлар хам фойдаланиши керак. Хар 
ХужжаТларни бир жилтга ким ва качон тайёрлаганлиги ва 
унинг номи хакида когоз ёпиштириб куйилади.

Тадбиркор тизимларининг давлат корхоналаридан 
фарки - уларда, асосан иш учун зарур булган хужжатлар 
сакланади.

Агар тадбиркор бошка фирма намоёндалари билан 
музокоралар олиб борса ва сухбат давомида уларда 
хамкорликда ишлашга олиб келувчи умумий 
мафаатдорлик пайдо булса, албатта музокаралар 
тугрисида карор кабул килиниши керак. Карор 
щерикларнинг хар бир учун ёзма хужжат сифатида 
сакланади. Агар узаро хафачилик пайдо булса ёки 
музокаралар натижалари турлича тушунилгаи булса, у 
ута мухим томонлари айтилганига ишоич бериб, барча 
масалаларни яхширок билишга ёрдам беради ва 
кескинликни юмшатади. Агар музокаралар окибатида 
гомонлар хамкорликда ишлашга келишган булсалар, у
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холда карорда умумнй мацсадлар, вазифалар таксимоти 
ва бонща саволлар кУрсатилади.

16.2. Ищ юритиш асослари.

Иш юритиш - бу тадбиркор тиэимларда 
Кужжатларни тузиш, расмийлаштириш, уларни 
к^пайтириш, цабул килиш, жУнатиш ва руйхатга олиш, 
уларнинг бажарищичн текширишни, шунингдек зарур 
хужжатдарни изгам}, солиш ва кайта ишланГ-ан 
хужжатларни айнан ф'ирманииг Узида саклаш каби ишлар 
мажмуиднр.

Иш юритиш тадбиркор вазифалари ичида мухим 
Урин эгаллайди.

Иш юритиш ахволи окибатида кар бир тадбиркор 
тизимининг иш услубини белгилашии гапириш муболага 
б^лмайди.

Иш юритиш вазифалари кичик бизнесда асосан 
куйидагиларга богланган:

• Фирма ёки унинг бошликлари томонидан 
жунатиладиган хужжатларни алохида китобга 
руйхатга олиш. Хужжатларни жунатилаётганда 
уларнинг номерини куйилиши керак, шу хужжатни 
осон топиш максадида фирма кужжатнинг куни ва 
номёрига суяниши керак.
• Хар бир келган катта циска вакт ичида жавоб 
ташкилот, машилнга юборилади. ХаР бир 
Хужжатнинг маэмунн ва баъяи бир саволларипи 
аниклаш учун ва тезкорлик билан зарур 
маълумотни бериш учун алока телефоии, хужжатни 
жунатилган ва тузилган кунини кУйилиши керак.
• Агар , илова келтирилгин булса, у холла 
Хужжатмани охирида шу хакда белги булиши 
керак. Масалан, Плова? "Спринт” асбобпштг 
таърифи 37 бетда. Агар хат бир катор махсус 
маълумотга эга булса ва бошлнкга тугрндан-тугри 
алокаси булса, у холда хат бошида, бошлнк б у ф ! 
Хужжатнинг мохймтига берилмасдап хатнп малакали
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ечими учун бирор бир мутахассисга юборишй 
мумкинлиги накида киска маълумот бернлади.

16.3. Бизнесмениннг ташриф цогачи ва 
шериклар цидириш.

Ривожланган мамлакатларда, ишбилармонлик 
амалиёти ишлаб чиккан цатор муаммоларнинг копун 
коидалари мавжуд. Улардан' асоснйси к иложи булса уз 
Накида доимо ёзма равишда маълумот беришднр. 
Дастлабки танишувда рз ташриф kofoshhh (визиткасиии) 
бериш шартдир. Аввалом бор тадбиркор ташриф 
когозларини ёзув мащинасидп еки бошка бирор бир 
усулда ёздиришм керак. Сизнн эсда сацлаб колишларига 
НаракаТ дилинг, накингизда куироц ёзма маълумот 
колдиринг. Фирма фаолияти хацида реклама когози 
б^лса жуда яхши. У нолда сизни, унутмасликларини ва 
зарур б^лганда. фирма хизматига мурожат килиш лари 
эдтимоли купрокдир.

Агар сиз кичик доирадаги мажлисга таклиф 
Килинган булсангиз, у ^олда нар бир иштирокчига 
олдиндан у манфаатингиэ ва мавкеингияни сацлашн учун 
маълумотнома топширишингиз ке|>ак. Агар мижлисда куп 
сонли одамлар ва фирмалар иштироц этаётган булса, у 
нолда, иложи борича н«Р бир жойда фирмангиз накида 
реклама варакларини колдиринг.

Ишбилармоинииг вазифаси - фурсатдан фойдаланиб, 
янги муносабатлар Урнатишга ёрдам берадиган хабарни 
таркатишдир.

Тижоратчи • кУпгина турли мулоцотда булиши 
мумкин, шунинг учун ташриф когози фирмаси фаолияти 
Накндаги маълумот янги шериклар тоиишга ёрдам бериш 
мумкиилигини унутмаслиги керак.

Бошка ташрифларда, вакт утиши билан шерик 
булиши мумкин булган фирмалар накида маълумот 
тунлаш лозимдир. Бундай фирмага анвало банклар, 
маслахат фирмалари, турли хилдаги ниссадорлик 
жамиятлари, ассоцнацнялар, бизнес марказлари ва
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бошкалар киради. Айнан шу ташкилотлар оркали энг куп 
маълумотлар утади, шушшг учун кУирок айнан шуларга 
мурожат килишга тугри келади, Масалан, сиз янги 
лойиханинг сотуви билан шугулланмокчи булсангиз, у 
холда янги турдаги фаолиятга мое келадиган шерик 
топиш осон иш эмас. Агнр карз олмокни булсангиз банкга 
мурожат килишга т^гри келади. Банк хизматчиларининг 
Узи сизга кайси корхонздан шерик топиш мумкинлиги 
хакида маслахат беришлари мумкин. 1̂ атор маслахатчи 
фирмалари воситаЧиЛйк вазифасини бажаришлари 
туфайли уларда коптина ишга оид . маълумотлар 
йигилади. Ишга оид маълумотлардан ташкари яна бошка 
фирманинг ииюнчлилнк даражаснни белгиловчи 
маълумот кам талаб■ цилииимш мумкин. Шерикни жуда 
эхтиёткорляк билан, купинча ккчик хамкорликдаги 
ишлар билан бошлаб танлайдилар. Бу коида айницса 
бизнеснинг республикамизда маълум иш тажрибаси 
булган фирмалари Kjfn булган ва баркарорлиги хамда 
какикий имкониятларини аниклаш кнймн булган жойда, 
мухимдир. Янги фирмалар билан ^амкорлик килишдан 
кУркмаслик керак. У шерикликка булган ишончни 
оширади. Баъзи бир чет эллик ишбилармонлар, бизда 
тижорат хатарининг даражаси юкори деб хисоблайдилар. 
Аммо бу ерлик тадбиркорларнннг чет эллика нисбатан 
маълум устуаорликлари бор, чУнки биз уз урф- 
одатларимиз ва имкониятларимизни яхширок биламиз. 
Бизнесда нафацат шерик олдида, балки коиун олдида хам 
хакконий булиши керак. Махаллий одатга суяниб нопок 
бизнес билан шугулланаётган тадбнркорлар билан яхшиси 
ишламаслик керак, улар бизнесда и лож и борича у.зокрок 
туриши керак. Рэ ёзувларингизда’ аса бундай 
бизнесменлар \акида зарур бел (‘ил ар килишингнз керак. 
Бундай маълумотларии касбдош ларин гиз билан
алмашингиэ мумкин. Х*Р бир тадбиркор ким билан 
Хамкорлик килищни узи хал килиши керак, лекин тФгри 
хулоса чикариш учун тасодифлардан сакланнш максадида 
тУла маълумотга эти булиш лозим.
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t€. 4. Махфий ахборотлар.

Хар бир тижорат фирмасида овоза килинмайдиган 
маълумотлар бор. Бундай маълумотларга куйдагилар 
киради: конструкторлик, технологик, турли "ноу-хау", 
интиролар лойиналари, фирма намоёндалари, алохида 
шахслар билан булган му'эокараларнинг натижалари, 
тижорат битимларининг баъзи тавсилотлари. Табиийки, 
бундай маълумотлараи ракобатгилардан, алохида 
Курикланади ва жойларда сацлаб, сир тутиши керак. 
Фирма учун зарур булган маълумотларнинг йнгилишига 
караб уларни нимоя килишнинг турли усуллариии 
Куллаш керак. Маълумот туркумларига булинмагунча ва 
унинг хажми унча катта б^лмагунча катта маънога эга 
булмаслиги мумкин. Аммо вакти-вакти билан, маълум 
мавзу буйича маълумотлар йигилиши бир маромда борса, 
унинг киймати ошади. Маълумотни бошка кишига бериш 
ёки йукотиш фирмага сезиларли таьсир кУрсатиши 
мумкин. Баъзи бир фирмаларда хонлаган ходим 
маълумотдан фойдаланиши мумкин. Натижада бу 
маълумот бозор нархида сотилмайди, аксинча тадбиркор 
кишилар оркали турли хил корхоналар ва фирмалар 
цулига ту шади.

Ута муним сирли маълумотларии пулии 
куриклагандек алохида эътнбор билан куриклаш керак. 
Агарда фирмангиз маълумотларини сотса, бу нолда банка 
фирма ёки кишиларда нам пайдо булишга тайёр булиши 
керак, айнщса харидор конфиденциал маълумотларда 
фойдалатишли билмаса.

Шунинг учун нар бир фирмада маълумотларии 
нимоя килиш тизимини ташкил килиш керак. Куп 
холчарда, маълумот сотувчи фирмалар уларда нимоя 
.тизими кандай йулга кУйилганлиги билан кизикадилар. 
Улар старлн даражада ишомчли булмаса, фирма 
маълумотларии нимоя килиш тизимшш ташкил килиш 
керак. Куп холларда, маълумот сотуичи фирмалар уларда 
Нимоя тизими км! дан iiy/ira кУНилгаилиги билан 
кизикадилар. У анча ишоичлн булмагапда, фирма узига 
зарар етказмаслик учун, уз маълумотларини сотмайди.
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Агар маълумот бетона к^лга тушиб колса ва ишлаб 
чикарувчи фирма бу хацда бнлгп, турли хил усулларни 
нУллаш керак. Масалан, оддий кучиришни олдини олиш 
учун махсус дискетлар тайёрланади. Агар маълумот 
оцими харидор айби билан амалга ошган булса фирма у 
билан намкорликни у.чиши мумкин.

16.5. Ахборотларчн хшоя цилти.

Сирли маълумотлар оцимини йукотиш учун уларни
• нимоя нилишнинг турли тизимлари яратилади. Х»моя 
воситасинииг мураккаблиги мавжуд маълумотлараинг 
аник цийматига боглиц. Энг, содда усуллардан бири 
маълумотлар сакланадиган шкафларни беркитиш учун 
цулфлардан фойдаланши. Энг ишончли усулларидан 
бири . - маълумотларни сенфларда ещлаш. 
Компыотерларда исойлашган маълумотлар яширин cp.i 
(пароль) ва тифрлнр билан нимоя цилинади.

Яширин су.чларнн куллаш маълумотларни эгаллашни 
чегаралайди. Шпфрлат хаттоки нусха кучиришда нам 
маълумотларга кириб боришга нул бермайди.

Программалаш Щш билан нимоя цшшш усуллари 
турли тумаидир. Тасоддифий сонлар курсатгичи 
программасшш ту:шш шарт. Ящнрип су.ч сифатида 
к^рсаттичда пайдо булган бир нечта белги олинади. Агар 
улар клавиатура ёрдамида кУрсатилган белги билан мос 
келса маълумотларни шифрлашда шунингдек тасоддифий 
сонлар курсатгичи ишлатилади. Программаларни 
ишлатиш мураккаб булмаслиппш ёдда тутиш керак. Бу 

“билан математика соналаридаги шугулланишади. Улар 
кодлаш наларнясини, антоматлаштириш назариясини, 
кетма-кет чи.чикли машнналар назариясини урганишади. 
Аммо фирмада ута му ним маълумот булса, у нолда 
маълумотлар нимоясини таъминлаш билан шугулланувчи 
фирмага мурожат цилиш мацсадга мувофич эмас.

Фирмага программалсжчиларшш жалб килиб 
тузилган программаларда купинча маълумотнй етарли 
даражада ишончли нимоя цилишга йул бермайдиган
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тасодифий сонлк|» к^рсатгичн ишлатилади. Шунинг учун; 
бизнес билан шугулланишминг дастлабки даврида 
маълумотларни химоя кили» муаммоларинн мустацил 
Хал килиш тавсия этилади. Ута» мухим маълу»: '>тларни 
Химоя килиш учун юкори малакали махсус мутахассислар 
хиэматига мурожат килиши керак.

Ш 'БУЛИМ . ТА Д ЁЙ РК О РЛ Й кнШ Г 
МОЛИЯВИЙ ЖйХАТЛАРЙ’)

17. КИ ЧИК БИЗНЕСНИ МОЛЩЦ1АШ ВА 
КРЕДИТ БИЛАН ТАЪМИНЛАШ 
ХУСУСИЯТЛАРИ.

17. i. Молиявий ресурслар вн молияиин 
кшяталнинг мохияти ва тузилиши.

Бизнеснинг асосшш, . ш уш ш гдек унинг кичик 
кУринишларини молиявий сармоялар ва молиявий 
захиралар ташкил килади. Хужалик юритувчи 
субъектнинг молиявий захираларини унинг ихтиёрида 
булган пул воситалари ташкил цилади. Улар хужалик 
фаолиятининг турли тармоцларига юборклади: воситачи 
ва молиявий хизматлар, савдо сотик хизматлари, 
инвестиция ва инновация лойнхнлари. Накд иулнинг 
етишмончилиг-и кичик бизнесии истицболипи, уни .^аёт 
ТОПИШ эхтимолини, унинг молиявий эпчиллигини 
пасайтиради ва- синишига олиб келади. Чунки етарли 
мивдорда навд пулни булмаслмги банкларни царз 
бермаслигига олиб келади. Хужалик фаолиятини 
ривожлантириш учун ишлатиладиган молиявий захиралар 
(хомашё сотиб олиш, яримтайёр махсулотлар, мехнат 
ускуналарн, ишчи кучи), пул к^ринишдаги сармоядир. 
Шундай -цилиб молиявий менежментда тавсифланишн 
буйича сармоя бу молиявий захиранинг бир кисмидир.

Сармоянинг умумий ифодаси:

Д — Т —* Д1 
п ->  т -* n '
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бу .ерда: П - инвестор томонидан царзга берилган пул 
маблаги.
Т - махсулот ( тадбиркорлик фаолияти учун 
сотиб олинган уск^на,, ишчи кучи ва хужалик 
юритишни бошка кисмлари ).
П1 « инвестор томонидан хужалик 
фаолиятини юритиш натижасиДа ва кУшимча 
махсулотни сотишдан олинган пул маблаги. 
(П 1 - Ц) - инвестор»» фойдаси ёки кУшимЧа 
махсулот.
(П* - Т) - маусу лот соту видан ёки хизмат 
курсатишдаи тушган пул.
(П - Т ) - инвестор»» хужалик ускуналарни 
сотиб олишга сарфлинган харажатй.

Молиявйй - сармомни ишлатишини юкорида 
келтирилган жадвалда хужалик ти.чимига цуйиладиган 
пул маблаглари т^ла сарфланмайди, факат карзга 
берилади ва айланиб фойда билан инвесторга кайТиб 
келади. (П ) молиявий захиралар сармояси кУшимча 
фойда келтиришн учун у куироц айланиши керак.

бу ерда: ш - инвесторнинг фойдаси.
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Йилига сармоя чанча к^п айланса инвестор йиллик ’ 
даромади шунча куп булади.

Молиявий захиралар- сармоясини тузилишига 
шунингдек асосий фондлар, айланма фондлар, . уомила 
фондларига куйилган пул маблаглари киради. Асосий 
фондлар - мехнат куроллар йигиндисини цимматли 
к^риниши. У молиявий куринишипи у чгартмасдан ишлаб 
чикариш ва хужалик корхона чегарасида фаолият 
курсатади ^ммда уз кийм.лиин клйтадаи яратилган 
махсулот кийматига ^тказади.

Айланма фондлар - корхонани ишлаб чикариш 
фондини бир цисмини ташкил цилади. У бир ишлаб 
чикариш даврида (циклида) ишлатилади ва $з. цийматини 
ишлаб чицариладиган махсулотга тулалигпча ^тказади. 
Муомила фондлари тайёр махсулотни истеъмолчиларга 
юборилгани лекин т^ланмагани, банк ва кассадаги, 
^исобидаги пул маблагини уз ичига олади.

Номоддий активлар - ^исоб-китоб тоифаси. 
Номоддий воситаларига физик; хусусиятларга эга 
булмаган, аммо корхона активига куишлган ва одатда 
унинг фойдаланиш муддати даврида амортизация 
т^ловларини талаб ^илади. Уларга куйидагилар киради: 
Патентлар, лицензиялар, ноу-хоу, авторлик хуцуцлари ва 
боища интеллектуал мулк, шахсий мулкчиликка ва ердан, 
фойдали казилмалардан ва савдо марказларидан, Э^М  
программавий таъминотидан- ва боищалардан у.чоц давр 
фойдаланиш. Уларнинг бир кисми узининг дастлабки 
нархини йукотади ва вацти ^гиш мобайнида фойда 
келтиради. ,

Номоддий воситаларни сотиб олишни товар ва 
сотишдаи махсулот сотйшдан, иш бажариш ва хизматдан 
келган фойда *исобига хамда банк кредити, жисмоний 
юридик шахсларни кайтарилмайдиган бадаллари хисобига 
мблия билан таъминланилади. Оддий воситалар уларни 
сотиб олиш цийматлари билан хисобга олинадилар, 
уларга к^шимча (бевосита) харажатлар, баъзи бир 

' объектларни тартибга келтнриб хужалик фаолиятига 
киритиш учун килинган харажатлар кушилади.
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17.2. Кичик бизиесиииг молиявий ресурс 
манбилари.

Унча куп булмаган янги ишбилармонлар уз 
ишларинн узлари молия билан таъминдилар. Купчилик 
кишилар оз мицдорди булса нам ташки манбаларга 
мухтож буладилар. •

Пул ресурсларининг 4 та тоифаси мавжуд:
1. Савдо кредити. Бу турдаги " Пул " тугри 
маънода заём воситаси нисобланмайди. Хакикатдан 
бу товарлар циймати нисобланади. Уни гилнинг 
етказиб берувчиларииги.ч сизга пул туламасдан к^рз 
Килиб берадилар ва ^арлш; ж лагнлган мунлатларда 
тулаш шарти билан.
2. Цисца муддатли кредит. Банклар ва бошка 
кредит берувчилар бу каби кредитларни махсус 
максадлар учун товар сотиб олиш учун берилади. 
Масалан, к><гца муддатли крсдитлар энтиёт 
сифатида келгуси мавсумда сотиш учун берилади. 
Бу каби кредит учун царз бир йилга етмасдан 
Узилади.
3. Узо/f муддатли кредит. Бу заёмлар бир йилдан 
ортик муддапа корхонани кеигайтириш ёки 
такомиллаштириш учун берилади ва олипта фойда 
нисобланади.
4. Акционерлик капнтилда инвесториииг 
цатиашиши. Бу каби ресурслар кайтарилмайди. Сиз 
воситаларни оласиз ва фойдани бир кисмини 
инвесторга берасиз. Бошкача килиб айтгацда сил уз 
корхонангилиинг бир цисмжш готасил.

• •

Пул маблаглариии цаердан олиш мумкнн?
Молиявий таъминлашнинг имконли манбаалари 

Куйдагилардир:
• тижорат банклари.
• молиявий компнниялар.
• ннвестицшж компяниялар.
• инвестицион фондлар.
• кредит идоралари.
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• харидорлар.
• махсулот берувчилар. 

д^ст ва танишлар.

Пулларни цаердан олиш мумкин?
Молиявий таъмипии имконлы маибаларн 

куйдагилардир:
• тижорат банки.
• молиявий компаниялар.
• инвестицион компаниялар.
• инвестицион фондл.ар.
• кредит идоралари.
• харидорлар.
• махсулот берувчилар.
• дуст ва танишлар.
• хайрия ташкияотлари.
•  траст компаниялар ва бинкларнинг траст 
б^линмалари.
• давлат, халцлараро ва жамият ташкилоти ва 
идоралар, кичик бизнесни цуллаб-кувватлаш 
дастурида иштироц этувчилар (уларнинг марказий 
ва ма^аллий идоралари) .
•  иш ловчи лар.
• дастгох ишлаб чикарувчилар.
• сугурта компаниялари.
• нафа^а фонд л ар.
• хусусий инвесторлар.
• молиявий маслахатчилар.

Книга ва каерга мурожяат цнлнш керак?
Кенг таркалгаи молиявий маябаалар:
Банклар - банклардан ссуда олиш нихоятда содда 

Сизга пул савдо операцияси Утказнш учун бемалол, аммо 
янги корхона бунёд этиш учун бемалол змас. Демак, 
сизга б<гнкни ишонтириш керакааа, сиз .\аммасини яхши 
Уйлаганснз ва уз ишингизии ташкил килишга астойдил 
Царакатга тушасиз. Бу ишда силга ишлаб чщарилган 
бизнес режангиз |$ л  келади.
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Куйдагы маснлаларгм алщидя диццат-эътибор ' 
цилишингиэ керак.

• Олинган иоситалар кандай ишлатилади ?
• царэ кандай цилиб т^лаб бсриЛади ?
• Кредит олиш учун кандай таъминот таклиф этилиши 
керак. "
• Узингиз танлаган'/'фаолият учун зарур тажриба ва 
тайёгарликка эгамисиз?
• Бошкарув ходимларининг ва етакчи мутахассислар 
ишн кандАй? '
• Ушбу бизнес сохасини Узок муддатли келажак 
тараккиёти кандай?

Инвестицион фондлар хиссадорлик юкори усиш 
потенциалига эга, кичик корхоналар клшггалига бадаллар 
тулаш Мумкин. куплари аник тармок жугрофик нохии, 
технологиялар буйича ёки маълум хажм учуй инвестиция 
лойихасига ихтисослашаднлар . Улар билан келишув 
пайтида куйдагнларии асда тутнда зарур: Инвестицион 
фондни бир. куида куриб чнкиш учун 30 дан ортик 
буюртмани ва бн.тег-режани цабул ^илиш мумкин, 
улардан 10 % гнна укиб чнцнладн. Укиб чикилганлардан 
факат бир нечасигииа яиа давом этнб Укиш учун 
жунатилади, ва жуда озларн молия олиш мумкин.

Демак:
• Сизнинг бизиес-рсжангиз кар томоилама касбий 
устунликка эга булиши учун .\амма нарсапи килиш, у 
аник тушуиарли ёзилган булиши керак.
• Корхонани тугатиш режасиии тайёрлашда 
"таваккалчи" инвестор сизни бизнесдан кандай 
чикишингизни ниик билиши керйк. купчпллнк 
инвестицион фондлар "Етук" даражага 'эришгаи пайтда 
пулни юкори усиш иотсшшалига ига корхопаларга 
жойлаш одатига эга.

Давлат ва жамият ташкнлотлаои. Бугунги кунда 
кичик бизнесни куллашни у.зларииинг асосий назифаен 
деб кисоблайднгаи давлат на жамият ташкилотларишжг 
сони купаймокда. Улар факат молиявий ёрдам килмагдап
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балки (коида буйича имтиёлли к^дит шаклида) хоналар 
кидириб топишади, ходимларни Укитиш на бошка 
ишларда ёрдам беради.

Бу каби ташкилотларга куллаш учун мурожат 
Килишдан олдии уларни узига хос талабларини билиш 
керак, куплари улар учуй керакли со^алардлги кичик 
корхоналарга ёки алохида шИтимоий гурухларга захирага 
бушатилган харбийларга ёрдам курсатади.

Капитални жалб килишнинг бошка имкониятлари 
Хам бор. Масалан, нхтирочи инвесторлар гурухидан 
молия олиш мумкин, бунинг учун у агар нши юришмай 
колганда узининг ишлаб чикк«н техйологнясша эгалик 
^уцукини уларга топшырииш керак. Хорижий молим 
манбаалари мавжуд. Масалан, хорижий фирмалар, улар 
бошка давлатларга инвестиции килиш имкониятларини 
фаол Урганмокдалар.

17.3. Капитал ннвсстш (пясн m уняпг 
турлари.

Кичик бизнеснинг ншбилармоплик тизимлари 
томонидан молия ресурслари кундалик харажатлариии ва 
инвестициями молия бидон таъминлашда ишлатилади.

Инвестиция - бу молиявий ресурсларни турли 
фаолият асосан ишлаб чикарпннш ршшжлаитирмш учун 
Узок муддатли капитал киритиш шаклида бевосита 
корхонани кушимча фойда олиш ёки корхона, компания 
ишига таьсир курсатиш ниятида кимматбахо когозларни 
сотиб олишда ишлатилади. Инвестшдаялар молиявий 
(кимматбахо цогозлар билан боглик опсрациялар), 
\акикий (маблагларни узок муддатга моддий ищлаб 
чикаришга киритиш), аклий (интеллектуал), (ноу-хоу, 
илмий ишлар) булишлари мумкин. Бундан ташкари - 
инвестнциялар тавакаллик (венчурли), тУгрм, портфелли, 
аннуитет турларига ' булинади ва шу жи\атдан 
фаркланади.

Венчурли капитал - бу тавакалчилик капитал 
кирнтишии белгилаш учуй ишлатилади, у узини янги
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акциилар чикаруичи иннесштнии шаклида кУрсатади. 
булар янги акциялар чикарувчи инвестиция шаклида 
Узини кУрсатади. Бу ерда днвертифнкация кенг меъёрда 
ишлатилади.

Тргри нншгтшшялнр •  бу хужалик юритувчи 
субъектини низом камиталш а киритилгам маблагдир, ёки 
янгндан бунёд : т 1лагпан корхона учуй фойда «Уриш 
нмятила ва ушбу ишбилармонлнк ти.шми бонщарувчини 
бошкаршлда катнашиш v /кукини кУлт киритиш .учун 
ишлатилади.

Псцпфел и н п сст -- // • бу <|>ойда олиш максадпда 
саноат, к«шлок хУ-жн.и tc. транспорт, к^м-дит ва бошка 
корхоналарга у.к»к муддатли капитал маблагини 
киритшндир.

Amynrvr - омонатчига накти-вакти билан 
тУланадшан пул маблагидир (бадал, рента ёки фойда). 
Унинг куйидаги турлари манжуд: аннуитет ннвестицион 
режа билан - сугурта |м*лтаешн< капитал маблаг билан 
Кнмматба^о к(»ол сотиб олишга са|>фланганда носил 
булади. Бу ерда сугурта цилингии шахе \ар  йилги 
белгилангин фойдани, \амда кимматбако ко,'олдан (селган 
фойдани олади.

Хар Пплгн лннутгтляр - сугурталаш аиларга йиллик 
бадалларни т^лаш. '

Брлннувчи аннун1 гт - гугурталапган шахсии 
вактидан кейин ме|хххурлар орнгида таксимланувчи 
даромад.

КсчтирплтПдпгяп нннунп'Т (рент») - су гурта 
шартномаси тулилгандам кейшии' туланиши бошланган 
йиллик да]юмй;г

w  ■ -  Ксчиктнрнлгми иниуитст (|>ентаси) - сугурта 
шартномаси тулилгаидан с^нг маълум мухлат утгандаи 
кейин тУлаиадиган йиллик да|юмад:

Гурухли яннунтсг - даромад ягона сугурта 
шартномаси асосида бир неча фи.шк на юридик 
шахсларга тулаиадиган даромад булиб еунг улар орасида 
таксим лаиад и. -

Кичик бнлпесда инвестициями юридик ёки жисмоний 
шахслар, таваккалчилик даражасши нисбатан



инвесторларг^, янги ^бизнес тишкилотчиларига олиб-' 
сотарларга ва ^йинчиларга б^днниб амалга ошириладй.

Инвестор - бу карор цабул хилувчи ва $гзининг 
щахсий, ^арзга олинган маблагларинм ва боищ* жалб 
Килинган мулкий ва маданий бойликлармни иииестицион 
лоихага киритувчи жисмоний ва юридик шахсднр. У 
омонатчи ва карз берурчи ролида чициши мумкин. булиб 
амалга оширувчи инвестицийларии й^налишини, 
самарасини эркин холда анчклайди. Инвестор одюри 
билан иивестицияларга эгалик килиш, ишлатиш, 
фойдаланиш, ХУКУКИ ва уларнинг натнжалари билан 
жисмоний ва юридик шахсларга конунда к^рилган 
тартибда бериши мумкин.

Янги бизнес ташкил ЗГуачи-Ъу узининг хусусий 
капиталини маълум таваккалчилик билсШ" ишга жалб 
килувчи ишбилармондир.

Савдогар - бу олдиндан хисобланган маълум 
тавакалчиликка боришга тайёр шахсдир. Иивестордан 
фаркли равишда савдогар У3 пулларини бирор ишга 
Кисца муддатда киритадй.

Янги бизнес муваффакиятлн тарацкист топса у У я 
пулларини киритишмм янги й^иалиш вариант лариии * 
белгилайди. Шу билан бирга янги бизнес ташкилотчилари 
ва савдогарлар, койида буйича шкртнома ва кимматба^о 
^огозларни олиб сотувчилар бири-бирисиз кун кура 
олМайди. Чунки иккинчилари биринчилар фаолиятини 
малия билан таъминлайди.

Рйинчи-тажовусли инвестор. У фишинг инвестицион 
фаолиятини у катта таваккалчиликка юз тутади в» асосан 
акцияларни, камрок облнгацияларни сотиб олади.

17.4. Инвестиция ва даромадларпи 
дисконтлаштирнт.

Кичик бизнесда унинг молия ресурслари ичида катга 
дажмда накд пуллар булиши мумкин. Шунинг учун пул 
масаласнни сотиб олиш кобилиятини аниклашда мухими 
вакт омилинн хисобга олишднр. Пул ипппалари бир хил



поминал киймнтга эга була туриб хозирги вактда ва 
маълум вакт утганда х»Р хил сотиб олиш цобилиятига эга 
булади. Масалан: Уртача йиллик инфляция микдори 15 
фоиз б# л ганда, йил бошчдагн пул массаси 10* миллион 
сУм булса уни сотиб олиш кобилияти 8 млн. 500 минг сум 
булаДи. Шунинг учун ишбилармонга иложи борича накд 
Пулни камрок ушлаб туриши, уларни айланишга 
киритиши керак. Пуллар иложи борича тезрок янги пул 
маблагларииг келтйрашл к - \нмдир.

Пулларни ишлатиа ^«"улларининг. -энг соддаси - 
уларни банкда сакла1идир, буниаг учун омонатчи 

' муддатли ва муддатсиз омонатлари учун фоиз олади. 
Товар ишлаш, хизмат курсатиш, ишн махсулот яра пни, 
Кимматбахо ко*озлар согиб « л и т  ва бошкалар учун 
инвестициями ишлатиш, фа кат банкда саклангандаи 
юкори дисконт - ставкаси буйича то.ча (соликларни 
тУлагандан сунг) фойда олиш мумкин булгаида 
афаалрокдир.

Дисконтляттириш - бу х«Ф хил йиллардйгн 
иктисодий кУрсаатичларин Ш1КТ буйича солиштириш 
турига келтиришдир. Ушбу операция шунга 
асосланганки, х*Р к^идай келажакда олииадигаи пул 
маблаги айланишга кнритилиб, фойда келтиришга 
мажбур килинса, унда уч йилдаи сунг пул микдори 
факатгина сакланиб колмпсдяп балки купайишн х*м 
мумкин. Инвестициялардаи келадиган даромадни 
дисконтлаитфнш - бу келажакда олинаднган умумий пул 
кийматини \озирги пул кийматига нисбатан ашщлашдир.

Устирилган пулни аниклаш ва дисконтни хисобга 
олиб кУшимча даромадни аниклашда куйдаги форму ладан 

“фбйдалани лади:

Fc -P c  (1 + i)n .

Бу ерда: Fc - келажакдаги пул маблаги (кутилгаи 
Киймати), сумда.

Рс - пулнинг бошлангич (хозиррн^ жорий) 
Ки^мати, сумда.
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(1 + I)- дисконт коэффициент, яъни 
даромадли меъёри ёки фон» чийматии’ннг, 
биринчи 6$лаги.

п даромадни жамгарнлшнидаги йиллар гони, 
ёки капитал айлашшлари пнш.

Д -  Рс (I + «)« - Рс

бу ерда: Д - куцшмча даромад, с?м

Ммсол. Иккига вариантдаги инвегтициялаш фараз 
^илинади. Биринчи вариант буйича агар 100 млн. с^м 
маблаг кнрнтилиб, х>>Р йнли 10 фоиздан фойда олннса, 
режалаштирилгаи даромад: 100 млн. с$м х ( 100 “о + 10 
% )1 ёки шу 100 млн. с^м х (1 + 0,1 ) * 110 млн. cJ>m. 
Икки йилдан cj>»ir 100 млн. г^м х ( 1+0,1 )2 121 млн. 
с$м ва хоказо.

Иккинчи вариант буйича 100 млн. с¥м киритилса, 
даромад 3 ойдан cVur 2,5 фон.тга теш булади. Иккинчи 
вариант фойдалнрокдир, чунки 3 ойдан кейннги 
даромадли олиб я на айланишга киритилса кушимча 
даромад кглтмрииш мумкин,

Бир йнлда rVpr ма|мяаба айланса 100 млн. cVm х (1 
+ 0,025 ) = 110,38 млн. с^м да|н>мад олииадн. Икки 
Йилдан ф и -  - 100 млн. ф |  х ( 1+ 0,025 ) = 121,(И млн. 
ф | .

Биринчи холатдагм к?шнмча даромад биринчи йнлда 
100 млн. ф |  х ( 1 + 0,1 ) • 100 млн, ф |  г  10 мли сумга. 
Иккинчи йилда 100 млн <*$>м х ( 1+0,1 ) - 100 млн ф »  *■ 
21 млн. с^м. Иккинчи вариантда ю^орндаш мицдорлар 
10,38 млн ф 1 на 21,64 мли ф « г а  m il  .

Мураккаб фоиалар форму.Таги аьвалгн бошлашич 
микдорини хисоблашга IV - ни фоиз цийматни 
ашиуинига имкон яратади. 1}1ундай цнлнб.

Р с  = F c /  Р с  (1 + i)«  ;
5 -  F c  /  Р с  - 1
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M j i c o . i :  Уч fin л дни сУнг 100 мл», с$>мга эга б^лишии 
xiiV'ir.iH инвестор банкка маълум мнцдордгни пул 
маблагшш 150 ф о п 1 йиллик даромад билам купли.

Ушбу маблагнинг ми^дори цанча булмогн керак?
Рс -  100 млн. с>’м /  ( 1 + 1,5 ) = 6,4 млн. сум.
Дсмак дасглаб кУГнинан маблаг 6,4 млн с^мга тенг 

б^янши керак.
Вошка шшестор 300 млн сумга л а .  У бу м им (>Р1111 

икки иилдан cjriir 6  марта кУиаитириш инятида, uiyiiiiui 
учун у кандай Г1||.'|Л1!|< да|м)мад фонми билан у а молиявий 
ресурсларннн куйиши керак.

1 *= ,(• 1800 м н и м о м  /  300 мннг сум ) - I -  1,45 ёки 
145 X  ■

Ш ундай к»лнб нуйнлган масалани счнШ учун 
капиталки банкга ёки комнанимга йиллик даромадп 145 
фоиадан кам булмаган }1дчамда i,viiitiim  ларур

17.5. Кичик бштгни кредит билан 
гаъмиплмн иткллнри.

Kihuik бнансснинг ишби м рмоилик таркибларими 
кргдиг билаи таъмимлаш - бу унарга молиииой мул ёки 
тонар шаклнд;;п» нопиталарии маълум муддатга хужалик 
фаолнятннн амалга синении учун бершндир. Кредит 
билаи таьмш|лан!ни куйидаги турлари  манжуд:

•  Хужалик lopmvitMii субсктдарга нут ссудалариии 
скн танарни капитал урнида тугридан-тугри бериш 
шакли.
• ,\нп/»-к»ш>б турларндан бири .сифатида кредит 
.билан таъ.чннлаш нъни т^лон мухлати 
^.чайгнрнл гаи лиги .\нсобн бнчан.

ISy ерда "Kpc.vtr" lym yiH aciira кент маыюга ;>га. 
&<ринчндин: Кредит тулаш на фон.» тулаш шарти билаи 
ссуда курнишипда ity.i ёки к шар шаклнда булиши 
мумкин Юридик ёкн жисмоний шахслар карпа шкнта 
берунчилар- кредиторлар. олунчнлар - .ыемчн.ир деб 
аталади Креднмнпн .нчсиИ тиифжи нуд носшаларшш



Кайтариб бериш шарти билан корхоналар| ташкилотлар, 
тармоцлар ва иохиялар орасида таксимлаш иа оацтипча 
буш пул маблагларини снмарали ишлатишидаи 
иборатдир. Кредитки боища назифаси бу хакикнй 
пулларни кредит пулларига (банкшплар) ва кредит 
операцияларига (нарх пулей:? хисоб-китобп») 
алмаштиришдан иборат. Иккинчндан: Кредйт ^зини 
ссуда капитали Харахати шаклида намаен ;»тади. Пул ёки 
товар шаклидаги ссуда кайтаршиини ва ту поили шарти 
билан кредитор ва заемчи орагидлги иктисодий 
муйосабатни акс эттиради. Кичик бизнес да кредит бклак 
таъминлаш кенг шаклларда тасаввур эти лад и бу, ерда 
Куйидаги кредитлар ишлатилади: тижорат, банк, давлат, 
истеъмолчи, халцаро. Уларнинг хаммаси кредит берилиш 
мудатига караб киска муддатли (бир йилгача), у рта 
муддатли (бир йилдаи уч йилгача) «г> у:шц муддатли (уч 
йилдан ортик) булиши мумкин.

Тижорат кредит - товар шаклида (берилунчн) 
сотувчилар томонидан харидорларга берилувчи кредит 
б^либ сотилган товарни кнймагиии ородюк суришдан 
иборатдир. Натнжада хисобгкитоблар «гк»тль ски очик 
т^исоб билан амалга оширилади. Бири«чи’̂ _холатдз 
харидор товар хужжатларини олсанидаи cjhur ^гкалнАиш 
сотувчи томонидан куйилган векселшш (траттани) 
талаффуз этади ёки оддий вексель- рж-мийздштиради. 
Иккшгчи холатда ‘ сотувчи харндориинг i;apa 
мажбурнятларини олмайди иа кара буйича х,мгоб очади. 
Карзии 5>зиш да при й туловлар сифатида киска 
Муддатларда (I  - 2 ой) амалга оширилади.

Тижорат кредитига булган зарурат капитални 
йшлатиш ва ' муомила вахтини бир-бирига т^гри 
келмаслиги натижасида келнб чикади. Бу ерда тов<»рии 
кредитга сотиш ишлаб чихариш жараёнинг 
Узлуксизлигига ёрдамлашади, капитални айланишиии 
тезлашишини на фойдани к^иайишиии таъминлайди. 
Ушбу шаклдаги кредит одатда киска муддатли булади.

Банк кредит  ишбилармон ва корхоналарга ,пул 
ссудаси курииишида берилади.
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Банк сеудаси - бу корхона ташкилотларии, алохида 
фукароларииыг иактинча буш воситалари булиб банк 
томонидан шартнома асосида уларнинг розилиги билан 
жалб цилинади ва ссуда фонди ташкил булади. Кредит 
олиш учун кредит олувчн ва заемчи томонидан кредит 
шартпомаси тузнлади, у $л ичига куйдагиларии оладн. 
Кредит тури, мпцдори. ушшг берилнш тартиби иа 
муддати, кредит бернш шарти, тУлоиннинг микдори, 
Хар иккала томои жацобгирлиги, кредитор ва лаемчилар 
т^грисидаги маълумотлар.

Кичик бизнес тараодиети учуй Давлат кредиты 
давлат бюджетидан энг - мухими замонавий 
ишбилармонлик лойнхалариии амалга ошириш буйича 
тасдщлангам дасту^лар асосида бернлади.

Исгеьномн кредита - бу кредит шаклида карз 
олувчк сифатида юрндик шахе, карз берунчи сифатида 
кредит идораси, корхона ва ташкилот чициши мумкин. 
Бу кредит шакли хал^ии истеъмол талабини коидириш 
воштасн сифатида хизмат килади ва нул ёки товар 
шаклида булиши мумкин.

Х’нщара креяиг - бу халодю иктисодий 
муиосабатлар со\;ии о^либ у турли давлатлар 
кредмтррлар Bit царз олувчиларн ораекда ссуда бериш, 
ишлатиш ва уни $гэнш буйича фоиз т^лаш билан амалга 
оширилади. Бу турдаги кредит кичик бизнесни гаракциёт 
тойтирнш учун Д'ВЛатлара|М) банклар ва фирмалар 
шмокидан халкаро ёрдам шаклида берилади. Халкаро 
кредит улчами в« унн бериш шарти кредит берувчи ва 
олувчилар Уртасидаги кредит шартномасида f-\ аксини 
топадн. Фирманинг иуцтаи паяарида бериш ва 
таъмиилатДс) куйдат кредитлар булиши*мумкин: Товар, 
валюта, таъмшшшшн (тоаар тижорат хужжатлари билан 
ва бош^а кнйматлар билан) ва таъмнн атилмагаи (банк) 
кредитлари. карз олувчилари буйича кредиглар шахсийу 
давлаг ва молиязий булиши мумкин. Кредитки асосий 
шартли хисоб-китнб тури булиб (т^'лаш муддати 
у.чайгнрнлгаи хисоб) фирма к|м-дмтн, вексель (хисобли) 
ва факторининг хисобланади.
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Фирма кредита - бу к|м'диг бериш шаклида мол 
берувчи ва сотувчи тулаш муддати улайтирнлпш 
кредит и харидорга берадн. Бу каби кредит шаклниинг 
бирдаи-бир мнеоли махсулотни нстеъмолчша аванс 
берншдир, аванс берувчига шартномага k.V-1 куПнлгандаи 
с^нг Утказилади. Вексель к|>еднтн * бу некседни банк 
томонидан сотиб олиш (нисобии) вексель лаенлан (Ч!лаш 
муддати кслмасдан ^чггнб олшиднр, иъни иексел агаси 
банкдан муддати дан нлгарн векеельда куреатнлган пул 
микдорннн, тижорат туловларнни, кнеоб т^лоннпн ва 
бошка харажатларни айиргандан ксНингнсннн о.мди

Факторинг - ву айлаиувчи ногиталарш! к|н‘д т  бнлчн 
таъмннлашда Уртада турувчнвшн фаоли>;ти туридир. 
Уртада турувчи компания (банк) маълум гулов пиалка 
ишбилармонлар таркибндии чаридорлардан унинг 
хнеобига олинадиган иул маблагини олиш хукукнга >га 
булади (дебиторлик царлинн ннкассага кушнш хукуки). 
Шу билан бирга уртади турувчи мнжо.ши аилаиувчи 
вогитаеини кредит билан таъмиилайди ва угшнс кредит ва 
валюта таваккалчилнгинн ул лиммасит олади. Ургади 
турувчи товар согувчииииг jJtapo мутхабат чари 
факторинг буГшча шартиома билан тартибга сплнналк 

Очик \ttco6 6fhm n к/ндит билли гиьмшичшп - бу 
сотувчини доимий харидор! на пп.иш ггмасдан на тел 
фоиз т^ламаедан ту лов муддати Улайтнрнл:ан шаклда'И 
креднтидир. Сотувчи харидоша товарни унинг 
манлилго^ига товар таксимлаш хужжатларк билан кар:» 
микдорипи харидор номига очнлган дебет хнеобнга 
Утказади. харидор шартиомада курнлган муддатларда 9:» 
Карлини очик *иеоб буйича у.чнб борадн.

Овердрафт - кигца муддатли креднтлаш шакли 
булнб банклар амалн<"тнда ишлатилади. У Дпглияли 
пайдо булади. Овердафтнннг малмуни шундай нбораткн 
одатда банкнннг ишончлн мижолига маълум чегарада 
чеклар билаи кар:» т^лаш ЧУКУК» бернладн. Бу каби 
операция натнжасида манфнй баланс бунёд булади, яъни 
дебиторлик еальдосн - (мижолни банкга кирш). Банк ва 
мижол Уларо шартиома тулиб унда овердрафтнннг лиг
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катта миедори, кредит бериш шарти, уни цайтариш 
тартиби ва овердрафт учун фоиз миадори белгиланади.

18. КИЧИК БИЗНЕСДА 
ИНВЕСТИЦИЯЛАРНИНГ ЛОЙИ^АВИЙ 
ТА^ЛИЛИ.

18.1. Инвестицион лойщалар тахлилинннг 
f.mra хос жщатлари

Жахон банки усули буйича лойина танлили 
вгзифасига лойина дийматиин белгилаш киради. 
Лойщанинг кнймати уиинг ижобий натижалари циймати 
ва салбий натижалар айирмасйга, яъни лойина цийматн 
“фойда - наражат"га теиг.

Лойина кийматипи аниклаш учун уни барча 
натижаларики банолаш ва лойщадаи олинадиган 
фойдани уни амалга ошириш н^ражатларидан устун 
эканлигини банолаш керак булади, чунки купдан-куи 
иморат ва иншоотлар келажакда узок даврлар Утгандан 
кейин уларни нозирги вацтда лойина буйича зарурий 
Наражатлари билан твдкослаш бутунлай мумкин булмай 
Колиши мумкин. Баъзи бир харажатларии ва лойина 
натижаларини, масалан, цурилиш-монтаж ишларини осон 
Улчаш кийматлаш мумкин булади, бошкаларини огон 
улчаш ва цийматлаш етарли даражада кийнидир. Баъзи 
ходимларни Укитиш сон ва сифат жинатидан улчаш 
мумкин, аммо саноат ишлаб чикариш ёки кишлок 
хужалик фаолиятида талаб даражасида на^икий 

' "натужаларига бано бериш асло мумкин эмас. Нихоят 
баъзи бир лойиналарнинг натижаларини, масалан, 
лойиналарини маълум турдаги фаолиятларга таъсирнни 
Улчаш нам, банолаш нам цийиндир.

Лойина наражат ва натижалари нар нил 
булганликлари учун уларни нар нил нуктаи назардан 
каращ керак. Лойина техник асослангаими? Тижорат 
буйича яшовчанми? У узиии-у.чн оклай ол^имп? У 
иктисодий асослангаими? Лойина атроф мунитга кандай
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таъсир курсатади? Лойиха ма^аллий ижтимоий ва 
маданий хусускятларни хисобга олганми? Лойихани 
амалга оширишда ташкилий имкониятлар мавжудми? Шу 
билан бирга пировард натижада ижобий наьчжалар 
жамгарма харажатлардан ортадими ёки йудми? 
Кабйларни аниклаш керак. Шунинг учун фойда ва 
Харажатларни тахлиЛ хИЛиш учун куйидаги саволларга 
жавоб олиш зарур:

- Лойихани керакли натижаси цандай?
-. Турли харажатларни ким трлайди ва лойихани 
ижобий натижаси кимга тегади?
- Лойихани ижобий натижаси хандай ва качон 
намоён булади? ,
- J(ap %ил турдаги фоИдА ва4 нухотншларни 
лойщага албкадор булган хар кил гурухдаги 
юридик ва жисмоний шахслар учун жамгариш ва 
нихоят лойихани жамгарма щйматп тугрисида 
тушуячага эга брлиш мумкин буладпмп?.
- Ушбу лойихани натижаси бишца ухшаш ёку 
мумкип булган лоинхаларга Караганда кандау 
булади?

. Лойиха тахлили лойихани таъсир цилиши ва ролйш 
Хар хил нухтаи назардан цайтадан уларни ишлаб 
чикариш дайрида кУриш имкошши беради. 1^уйидаг* 
берилган саволлар руйхатига лойихани тахлил давридё 
жавоб берилиши талаб этилади.

Дййиха..тахладт ийг.епи.Щш!1и,,,
Лойиха фойдаси ва харажатлари хУйидаги тут™ 

Уринлари билан бахоланадилар:

1. ТехРИКаРИЙ тахлид: лойиха техника жихатидан 
асосланганми?
2. Бозор тахлили: лойиха махсулотига талаб борми? 
3 Молия: лойиха молия нуктаи назардан

‘ яшовчанми? Лойиха учун килт»"»» харажатлар 
истеъмолчи хисобига цайтариладими?
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4. Экология: лойина атроф мунитга кандай таъсир 
кУрсатади?
5. Институционал тараккиёт: лойина учун жавоб 
берадиган ташкилот лойинани амалга ошириш ва 
уни ишлатишда ранбарлнк дила оладими?
6 . Лойихаии ижтимоий на маданий мупосабатларда 
ишлатилиши. Лойина ма^аллий шароитларни акс 
эттирадНми? Лойина баъзи бир гурух одамларга 
салбий таъсир курсатадими?
7. Иктисол: лойинанииг лжобий натижалари уни 
амалга оширишдаги ва ишлатишдаги наражатлардан 
устун келадими? Лойина кандай таваккалчилик 
билан боглик?

Хар кандай янги ахборотни кайта банолашда агар у 
фойдадан ноли булмаса лойинани тайёрлаш даврида 
каб^л килинган карорни у.нартириш учун т^ртки булади. 
Лонинанинг танлилини нар Н«л б^лимлари доирасидаги 
изланишлар лойина вазифаларини узаро келиШиб 
бирлашишни нисобга олиб борилиши зарур.

Бу вазифалар алонида тармокларни тараккиёт 
топтириш дастурини, маналлин шароитни ва минтакада 
лойинани амалга ошишини таъсирини нисоблаб акс 
эттирилади.

Ушбу вазифалариикг тавсифига куйидагилар нам 
богликдир: биринчидан, тадбирлар $>тказилишида давлат 
ва шансий манфаатларининг инобат рол пни жамият 
танлови фойдасига (шансам лойинани амалга оширилиши 
кимга топширнлиши) ва иккиичидан давлат лойиналари 
олдида к^йилган максадга жамият гурухларини Jteapo 

*кёЙишувга эришиши.

18.2. Инвестицион лоии\н цикллнри.

“Лойина цикли" тушунчасига лойинани ишлаб 
чикариш ва амалга ошириш боскичлари киради. Жанон 
банки лойиналари учун муним анамиятга эга А^лпшлар
18.1.-расмида олтита боскич ку|>сагилган. Вазифаларини
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белгилашга 1$йидагилар киради: ишлаб чициш, тажриба 
Утказиш, музоцараларни амалга ощириш, уларни ба^ола:и 
ва боищалар. ( .

18.1.-раем. Лойиха цикли.

Вазифаларни белгилаш.
Циклнинг биринчи босцичи тараадиёт топтиришнннг 

му^им масалаларини бажарилишиии таъминлнб, асосий 
белгиловчи гояларни' таплашда тегишли булиб. 
Лойиз<;аниниг шу каби гоялари сонига курилиш лойи^аси, 
кредит .билан таъминлаш дастури ва бошца 
ишбилармонликни тараний топтириш, сиёсатни 
узгариши, бошцарувни узгариши ва боища *$йилган 
тараэдиёт топиш вазифасига эришишни таъмпнловчи 
тадбирлар киради. Бу бос^ичда барча мумкин булган 
иктпеоднинг таракциёт максг!дини бажарилишиии таъмин 
этувчи гояларнинг руйхатини тузиш керак булади.
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Лойиханинг циклини с^иги боскичларидн ушбу гоялар 
анщлаштирилади ва зарурий к;»ттнккУллик билан тахлил 
килишга берилади.

Биринчи фазада келтирилган фикрлар албатта т^лик 
ва кенг маънога эга булиб, даромадни тацсимлашда 
лойиха унинг мавжуд нархини оширади. Шундай килиб 
лойиханинг биринчи ииклида иктисодни
ривожлантиришнинг аник максад шакли шакллаиган, шу 
тарикада иктисодий сиёсатда Жахон банки билан 
к^прикча хосил булади, лойиха буйича Жахон банки бир 
томондан кредит таедим  этади.

Иктисодий сиёсат тахлили иктисодии 
ривожлантириш дастуридаги максадларни
баркамоллаштиришда бир кагор лойихаларга эга булиб, 
бу лойихаларни амалга ошириш учуй сиёсат ка 
бонщарупда бир катор узгартиришлар киритиш 
лозимлиги Уктириб утилган.

ЛойИ^а тахлили бу лойихаларни бахолашда мукобнл 
ишлаб чикаришдаги таккослаш пули билан ёки сйёсатга 
Узгартириш .киритиб бошка ц^лай йулини танлаш билан 
бу лойихаларни амалга оширади.

Ишлаб чикиш.
Лойиха гояси ашщлангач лойиханинг биринчи 

этапдан с^нг (яъни паяифа аниклаигач) гол ни к^риб 
чикиш давом эттирилиши зарурми деган саволга жаноб 
топищ мацсадида карор кабул килиниши зарур. Бунинг 
учун лойихани барча параметрлари (яъни х<ф томонлама) 
Узлуксиз аницлаб куриб чикилади, яъни лойихани техник 
Характеристикасп, унинг атроф-мухитга таъсири, 
самарадорлиги иктисодий ва молиявий бажарилиши 
мумкинлиги, махсус ва маданий жихатидан маъкуллиги, 
Хамда ташкилий чоралар буйича маъкуллиги.

Лойихага ишлов бериш жараенига куйидагнлар 
киради: бошлангич боскичда тавсня этилган тяларни 
янада аникрок ургапиб чнкиб, бир неча хил текширишлар 
утказилиши мумкин, шулар жумласидан: лойихнлаш, 
тузиш иктисодий ва молиявий жнхатларшш куриб чикиш. 
маъмурий бошкаришни ургапиб чикиш. Буларшип
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Хаммаси лойихани бажарилишига, кейннчалик ундан 
унумли фойдалаиишга атроф мухитни мухофаза буйича 
мукобил вариантиин топиш, лойихани маралий ахолига 
таъсири ва хоказо. Биз лойихани цанчалик хар 
томонлама куриб чицсак, маъцул булмаган лойихалардан 
Кутилиб энг зарур ва маъцул лойиха устида т^хташнмиз 
мумкин булади.

Текшириб чикиш.
МугахассиСлар хулосаси.
Текшириб чикиш - лойнхага молиявий пул 

ажратишдан олдин ^тказиладиган охирги ба>;о 
хисобланади. Лойихани куриб чикишнинг хулосасида 
ушбу лойиханинг мацсадга муаофанлилиги, хаётга тадбик 
этиш мумкинлигн, з^амда ундан келажакда к^п фойда 
келтнриши мумкиилиги ашщлаб чикилади. Текшириб 
чициш ва^тида асосий эътибор энг яхши вариантига 
Хамда унинг и^тисодий самара, ажратиладиган 
Харажатлар, бошцаришдаги ^згаришлар ва хоказо, хуллас 
лойихани амалга оширишдаги ишлар к^риб чикиладн.

»
Келншув жараени.
Маслахатлашиш жараёшща банк иа олувчи

лойиха бажарилншинн таъминлашга алокадор чора- 
тадбирларни куриб чицадилар. узаро маслахатлашиш 
патижасида бир царорга келишгач ушбу карор юридик 
мажбурият кучига киради ва у кредит олишга хужжат 
Хисобланади. Маслахатлашиш тугагач, текшириб к^рнш 
акти (далолатномаси) ва тайёрлангаи хужжат Банк 
бошкарувчисининг маърузаси била» бирга кредитларни 
тацсимловчи директорларга к^риб чикишга юборилади.

Амалга ошириш.
Бу боскичда лойиха к»*раклн ташкилотларга 

таркатилади. Амалга оширии! этанида барча к^рипишдаги 
ишлар кузатиб борилади ва назоратга олинади, хамда 
ишлар камеи мамлацатда бажарнлядигап булса, шу ердаги 
маъмурий орган ва инспекторлар томонидан кузатиб
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борилади. Текшнриш тартиблари маслахатлашиш 
стаднясида келишиб олцшиши керак..

Бахолаш.
Банолаш этапида куйидагилар аникланади: кейинги 

лойиналардан фойдаланиш учун, лойина максади 
анщлааганлик даражаси бахолаиади ва тажриба 
хулосалари аникланади. Бу этап дивомнда лойихаии 
бажаришдаги ^ацикий натижалар яъии режалаштирилган 
булса шундай бажарилаяити. Мустацил молиявий 
муассасалар, масалан Жа^ои банки узларига 
лойи^аларни ба^олашнИ цоида килиб олганлар.

18.3. Ипвестнцион лойща менежменти.

Инсонлар лойина мацсадига эришиш учун аник 
максад билан ишламасалар хеч кайсн лойина самарали 
булмайди. Дачонки лойина менежери купчилик 
ишловчиларга ра^барлик ва ташкилотчилик килиб, зарур 
томонга й^налтира олса, ушбу лойина муваффакият 
Козоиади. Менежерлар ишлопчилар билан ^ларобоглик 
муносабатда булиб, ишловчиларни лойина натижаси 
билан кизиктира олса, шундай лойина кутилган натижани 
беришн мумкин.

Менежерлар лойина асосида курилган, масалан 
корхонани ншга туширилиши учун унииг ташкилий 
тузнлиш структураларини, токи лойина кузда тутилган 
фойдани келтира олса бунга ишлаб чнкишлари лозим. 
Менежерлар учун турли масалаларнинг адомиятн 
лойи^анинг типини аниклашда, унинг к«йси мингака ёки 
мамлакатда фойдаланилиши катта а^амнятга ага. 
Менежерлар учун баъзи масалалар илгаридан маълум 
^исобланади, чунки ундан масалалар билан аввалги 
лойидоларда дуч келишган.

Баъзи цийинчиликлар билан м етж ерлар илк бор 
дуч келиши мумкин, шуншН учун меиежерга иш 
режасини тузишда ёрдам керак. Шу сабабли лойи.\а 
менежерлари лойина к^ндап шароптлирда амалга
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оширилаяпти ёки ишга туширилаяпти каби масалаларга 
якиндан ёндашадилар. Менежмеитга тажриба ва маълум 
иш кобилиятига эга б^лишлик асосий а.\амнятга эга.

Лойиха мацсадиии аиицлаш, уии режалаштириш, 
ишга ра^барлик ва иш бажариш жараёнида ёрдам бериш 
менежер учун асосий вазифа хисобланади. Ищ жараёпини 
назорат килиш, бюджетни кузатиб бориш, ишлаб 
чикариш хажми ва лойиха ресурслариии кузата билиш 
менежернинг асосий бажарадиган вазифаси б^либ колади,

Менежментнииг тажрибаси. бажарадигаи фаолияти 
ва контексти. Контекст дегаида лойиха иажарилаётган 
ташки ва ички му хит, ■ режаси ёки режали шти рил аётган 
бизнес тушуиилади. Ташки мухит jfa ичига куйндаги 
омилларни олади:

t . Физикавий омиллар: танлаган жой, иклим, 
жугрофик тузилишнинг хусусиятлари ва хоказо;
2. Иктисодий омиллар: ички ва халкаро;
3. Маданий, ижтимоий ва сиёсин омиллар;
4. Технологик омиллар: нмконимт ва узгаришлар 
ички мухитга асосан цатнашувчилар, маблаг 
куювчилар ва мижознинг jtaapo ку*шдаги 
алокалари;
5. Лойиха эгаси • давлат ёки директорлар кенгаши, 
акционерлар ёки хусусий шахе;
6 . Фойдаланувчи, бозор, харидор,. мижоз, фойда 
олувчи ша^с ва хоказолар ана шуларнинг талаб ва 
истакларини эътиборга олиш керак;
7. Иш жараённга жавобгар булган бош ташкилот, 
вазирлик ёки корпорация;
8 . Лойихани бошкарувчи команда ёки бизнес 
штагидаги ходимлар ва маслахатчилар;
9. Жихозларни етказувчи ёки хизмат к^рсатувчи 
нжарачилар, чакана савдо фирмалар ва хоказолар.

Уильям Смит хокимликнининг 3 й^иалишини 
курсатади: назорат, таъсир уткавши ва эътироф этиш. 
Тажрибада ишга бундай (цдошши фойдалй булди, бу 
йул-нурик Африка учун кншлок хужалигида ишловчи
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менежерларии тайёрлашда дагтурий асосн б^лди. Жералд 
Эгап менежерлар тайёрлашда марказий Уринни 
мижознинг хо^иши ва талабига царатди. Менеджмент 
тизими якин ва Узоцдаги му*ит билан чегараланади, 
Ж.Эгап буйича “мацсадга мувофик" деб хнсобланган 
омиллар ишчи мухитга тегишли. Бу. таасуротлар 
менежментнинг самарадорлигига ижобий ва салбий 
таъсир этиши мумкин. Ж.Эгаининг иррационал 
омилларига хУйидагилар киради:

1. Ижтимоий омиллари: мукофотлар ва хаёт сифати;
2. Сиёсий омиллар: хокимият, ресурслар ва маън4вця-};,
3. Мукофотга, хокимликка ва хаёт тари га индивидуал 
таъсир бериш.

Макдоналд, БенжаМИ^ бу$рча: лоЙи\а бонщаруви 
Уткаэнлаётган ^У^ИТ кУйид*ГИ 3 гурух оМилларидан 
иборат: : j ■ :

1. Ички му^ит: стратегия, сцё&\т ва вазифалар;
2. Якин мухит: щартномач^ицф ва мол) етказиб 
берувчилар, лойиха бажарилишидан манфаат^орлар;
3. Ташки мухит; давлатнииг ташки иктисодий сиёЩ-и, 
давлат булимнинг бошкарув т^эими, ижтимоий- 
иктисодий тизим, сиёсий - му^ит ва бошкалар 
(ин|)л^ция^ ^озо|р ва хоказолар) .

Ф. У. Грег менежерлар тайёрлаш 4-та гурух 
омилларини ажратишни таклиф этди: 

t . Сиёсий ва ижтимоий таъсир;
2. И^тисодйй омиллар;
3. Хукукий;

"4. Техиологик узгарншлар.

Менежментнинг вазнфаси ва бажарядиган ищи,
Баъзан менеджментнинг усталиги ва бажарадиган 

ишидаги фаркни аниклаш жуда мураккаб булади.
Менеджментнинг 6 вазифалари мавжуд:
1-вазифа: Ра^барлик. Менеджерлар к^мандасига . 

бажариладиган максад ва вазифани аник ва т^шунарлн 
килиб бера олиши:
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а) мижоз ва унга жавоб беривчи ким ^исобланади- 
лойидо агалари менеджер фаолияти натижасида 

•< ютишлари дам, ютказишлари дом мумкин;
' б) мижоз бозорни аницлайди ва чпойидо 
■ма^сулотидан манфаатдор. Мижоз билан 
муносабатни цандай олиб бориш керак? Вазифа 
дондай?

2-вазифа: Режалаттириж Режалаштириш 2 хил 
булади:

а) стратегии режа' - ма'цсад ва' мижоз Уртасидаги 
ижтимоий иктисодий мухит. ,
б) доракат режаси , бу . ищлаб чнкариладиган 
махсулот сифа^и, унине.«ктисодийсамарадорлиги ва

' бажариладиган . ,  йш дожмини белгилайди. 
Ташкилотчилик элементлари ва менеджмент.

3-вазифа: Ишга рацбарлнк цилиш ва ёрдам бериш.
1. Мехнатни булиыиши, моддий ва молиявий 
ресурсларни таксимлаш.
2 . Иш программасини, иш кузиии билиб бажарищ.

4-вазифа: МувофицлаШтириш
1. Ташки муносабат ва ахборот.
2. Ички муносабатлар.

5-вазифа: Бажаришни назорат цилнш.
. 1. Хар бир сохани, материалы и, молиявий томонини, 
бухгалтерия хисоботларни ва ижтимоий омилларни 

, назорати.
' 2. Вакти-вакти билан иш бажарилишини назорат 

цилши. -

6-вазифа: Натижага мрлжал. Мукофотлаш тизимини 
кУллаш. Елланган профессионал бошкарувчиларни 
таклиф этиш ва бошкалар.
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Менежернинг билими - мохирлиги.
Мохирликнинг ривожлапиши менежментнинг 

куйдаги асосий вазифаларидан иборат:

а) меннат ресурсларнни режилаштирниг, ■
1. Ишни нимадан иборатлигини ёзиб чикиш ва 
ишловчилар штатини жамлаш режаси;
2. Шахсий ишловчилар т^пламийи бутлаш;
3. Лойихани шакллантириш;
4. Штатдаги ходимларга Ва маслахатчиларга ра^барлик 
Килиш; ' ,
5. Штатдаги ходимларни ^китиш ^амда юкори хизмат 
погонасига к^тариш.

б) ишга олинаёгган кадрларни мивдор жи^атидан 
самарадорлиги;

1. Билим;
2. Асосламок;
3. Мажбурият;
4. Мос келишлик.

в) ходимлар орасидаги алокалар:
1. Штатдаги ходимлар ва б?лимлар Уртасидаги 
мажбурият ва жавобгарликни таксимлаш;
2. Айрим ходимлар ишни режалаштириш ва уни 
ба^олаш усули;

' 3. Эътибор билан тииглмн махорати;
4. Ишни т^гри ташкил этйшни ^ргатиш;
5. Су^бат ва маслахат ташкил этиш;
6 . Мажлис Утказиш;

г<7. Муаммоларни ажратиш ва уни ечиш;
8. ^зининг иш вгктини режалаштириш.

г) амалга ошириш:
1. Лойиха ва режа дастурини асослаш;
2. Режалаштириш й^ л лари ва уни амалга оширишни 

назорат килиш;
3. Тизимлар ва усуллар;
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4. Таклифлар, контрактлар, хизмат курсатиш ва ■ 
материал сотиб олиш;

5. Ишлаб чикариш ва модсулот молларини 
бошкариш;

6. Маркетингни бошцариш.

д) молиявий режалаштириш ва менежмент;
1. Харажатларни хисоблаб чикиш ва бахолаш;
2. Ицтисодий ва статистик "суллар;
3. Жамгарма фондини бошкариш; ■ •.
4. Молиявий назорат ва тафтнш; , ,

е) ахборот тизимларни бошкариш:
1. Ахборот тизимлари;
2. Сифат ва миадорни куэатиш;
3. Ииш графигини текшириш;
4. иш холатини хисоботи ва назорати.

18.4. Инвестицион лонщанииг 
устуворляги.

. Бу боб лойиханинг ахамияти ва Узокка чидамийлиги, 
ундаги куйидаги масалаларнииг, яъни ундан , 
фойдаланиш, техник томондан хизмат кУрснтишгн, жорий 
таъмирлаш ва лойиханинг бошкариш га, ундан иктисоднй 
самара олишга царатилган. Давлат ва халкаро 
ваколатхоналар: режалаштирншни гарантий. эттириш 
биринчи галда лойихани ишлаб чикиш, уни тахлил 
Килиш ва кайта ишлашга куйидаги масалалар буйича 
ишлатиш, техник хизмат курсатиш ва жорий таъмирлаш 
лойиха Узокка чидамлнйлигига (устуворлигига) эътибор 
берадилар.

Лойихани амалга оширишни кузатувчи пазоратнинг 
мураккаб тизими ва режалаштнрилган хамда ишлаб 
чикариш ва молиявий фаопиятинн такк°слашии факат 
баъзи-бир мамлакатларгина', масалан Жахон банки 
аъзоларигина доимо лойихани ишга тушириш ва техник 
хизмат кУрсатиши буйича, хамда ушбу лойиха режадаги
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иктисодий самарадорлипна era оладими, йУкми, шу 
ЗЗДИда хисобот олиб борадилар. Захирадаги ресурслар 
камая боргани, инвестиция дастурннниг бажарилиши 
хакида ахборот йуцлиги сабабли, инвестиция хакида 
уйлашни мажбур этади, бу эса доимий назоратга талабни 
оширади, хамда лойиханинг устуворлиги ортиб боради.

Кейинги йилларда к^гарилган масала буйича 
кизикиш ортганига карамай, хозиргн даврда лойина 
устуворлиги хахида ахборотлар нихоятда хам кам. Оз 
микдордаги ахборот лойнх» чидамлилиги цоникарли 
булмаганлигиИн кУрсатади. Жахон банки лойхаларнни 
(фойдаланицши) бахолаш булимининг (ОЕД) 
маърузасига биноан SS7 лойиха {986-1988 йилларда 
уларнинг кУрсаткичи бахолангаида 52% булиши мумкин 
деб бахоланган, 15% лойихаиинг устуворлигини шубха 
остид»' 33% лойиханинг устуворлиги аник эмас деб 
топилган. Буларнииг асосий с.кбабларн.

• техник хизмат кУрсатншга булган харажатларнинг 
ортиши, жорий таъмирлашиинг кимматланиши ва 
инфраструктура бузилишннинг тезлашиши.

• лойиханниг самарадорлигининг пасайиши.
• сервис (хизмат) сифатинииг цасаЙиши.
• баъзи фойдаланувчилар учун лойиха натижаларини 
бнлишиинг мураккаблиги, атроф- M y x i g t t таъсир 
курсатиши ва бош^алар.

Лойихаиннг.устуворлнгини аниклаш.
КУп иктисодчилар ва халкаро вакоЛатхоиалар 

лойиха Узокка чидамлилнгини тлраккий эттиришда шуии 
аникладиларки лойиханинг даномийлик кобнлияти унинг 
иктисодий самарадорлигини таъмжглашга боглик 
эканлигини топади. Жихон банкининг иктисодий 
рнфожлантириш ннститути (Ж Б ИРИ) лойнха 
устуворлигини куйидагича аинклайди: Агар лойиха бир 
нечта йил ишлагандан сунг олинган фойда олдиндан 
кузлаган фойдага тенг ёки куп булса, унда лойиха 
чидамли деб хисобланадн.

Лойиханинг устуворлиги кУнинча унинг микдорий 
кУрсаткичларида кУрсатилса хам, унинг сифат
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курсаткичи нам асосий нисоблапади. Ишлаб чщарнш 
тармоцларидаги лойиналар учун, масалан, саноатда, 
унинг фаолиятидаги ишлаб чикарнш нажмндаги 
фойдаланиш коэффициенти бнлан аникланади. Аммо 
Жанон банки молия ажратаётган лойиналар бош^а максад 
кузда тутилади, масалан: субсектордаги сиёсат, 
технологияни бериш ёки курилишкни ташкил этиш, бу 
сифатли деб баноланади.

Ж Б ЙРИ таъкидлаши буйича устуворликии аниклаш 
меннат ресурсларини тараккий эттиришда нам мицдор 
курсаткичига эътибор бериш керак. Лойина устуворлиги 
нисбий тушунча, у к^п к$>рсаткичлар билан баноланиши 
керак - бу к^рсаткичлар лойн^ашшг смфат ва микдор 
жинатидан фаолиятини бнрлаштириладн. Асосий гоя - 
унинг умрбокийлигиии аниклаш. Бу кундлгилирдан 
иборат: нар кандай лойина, у кишлок х^жалиги тегишли- 
ми, шанар, саноатга, транспортга ёки энергетика 
сонасига-ми - у узлуксиз мансулот чикиш учун тузилган- 
м и ? . каби саволларга жаиоб бериш керак. Баъзи 
лойиналар учун (масалан: уй-жой ёки йул курнлиши ) 
белгиланган муддат 30 йилга хизмат килишини ташкил 
этади.

Дойинанн.муййффякиятлии Оахрляш,
Лойина муваффакиятини банолашда унинг фойдалй 

натижаларй давом этиши маълум муддатда нигобга олади. 
Бамбергер ва Чем» лойха устунорлипнш аниклашда 
альтернатив ёндошишиин таклиф этадилар. ОЕД 
фойдаланадиган ёндошга чидамлийлик капитал 
ажратишнинг фойдаси нисоблапади. Агар лойинани бир 
неча йил ишлатилгандан суш уидаи олинган фонда уни 
ишга туширишдан олдинги к^злашан фойдадан куп 
б^лса, бундай лойина узокка чидамли нисоблапади. Агар 
бошка томондан нисоблапгаи фонда кам чикса, лойина 
чидамли эмас деб нисоблапади. Иккинчи ёндошишда 
лойинанинг чидамийлиги кагор кУрсаткнчларн асосида 
аникланади, уларда лонинани иухталнлиги унинг асосий 
кУрсаткичлари буйича нисоблапади.
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Лойихани чидамийлига цагор омиллари таъсир 
кУрсгтади. Жб ИИ 4-та асосий омилларни фар^лайди: 
иктисодий ёкн молиявий, техник, ташкилий на стратегии. 
Бамбергер ва Чема Уз томонларидан таасуротларнинг кенг 
турларини эътиборга олади, масалан: лойиха тайёрланган 
ва амалга оширилган, лойиха ташкил этилган, унга ташки 
омиллар махаллий, (миллий ва халцаро сифатида), бунда 
режалаштируачи оргаилар на лойиха меиеджерларн 
лойихани охирги омилига селиларли таъсир курсата 
олмайдилар.

Л
• > •

18.5. “Олт " хржалиги ннпсстпцнон 
лойгщасннинг тижорат тнцлнлн.

> .
В'арча лойихаларии тайёрлашда таркибий кисми 

булиб шу лойихани тижорат тахлили хисобланади, 
натижада лойиханинг тижорат хаёт кобилияти 
аникланади ва ишлаб чикарадигаи махсулотнинг асосий 
тавсифи, кутиладиган соту» х;,жмн ва унииг бах<>сн, 
Хамда уни сотиш усуллари аникланади.

Аииц лойиханинг тижорат тахлшшни утказганда 
асосий эътибор лойиха махсулотига булган келажакдаги 
талабига к<фатилади, хамда келажакдаги нарх-наво кузда 
тутилади. хУйида ‘‘Олга“ хУжалигининг аних лойихаси 
к^риб чихилади. бу хУжалик Тошкент нилоятн к>цори 
Чирчик гуманидаги “Олга“ хужалншда тижорат тахлили 
Утказилган. Бу хужаликда тижорат тахлнли утка.шшниж 
асосий мацсади хУйидагилардир:

1) тайёр ишлаб чикарилган махсулот хажми 
Хисобида тайёр махсулотнинг бо.чор пацхини тужириш 
тахлили;

2) хужаликд;и'н <м*р ммкпннмгларин текшириш - 
булар хужалик молларинн Тошкент ва Чирчик 
шахарларида маълум Урин эглллашнин курсатнш;

3) хужаликда чихариладиган махсулотга булади ran 
талабни Ургаииш;

4) хУжалнкдагн ракобат хила оладиган со\ани 
текшириш;
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5) махсулотни слгцлаш, ташшп, кжлаш ва тайёр 
махсулотни сотиш вя юзага келгаи холатни текшириш.

"Олга“ хужалигининг умумнй майдоии 2733 гектар, 
шулардан цншлоц хужалик экинлари 2515 гектарга 
экилади. Х^жаликнинг асосий майдонида дон 
ма^сулотлари етиштирплади - улар 870 гектар. Дон 
махсулот лари кор-ёмшр ёгадшан жойларда экилади. 
Сугориладиган ерларга сабзавот махсулот лари, картошка 
полиз экинлари ва к^нйиллик утлар ^стирилади.

Ишлаб чикариладиган ма\сулоклар, дондан таш^ари, 
Тошкент ва Чирчнк щн^арлприда сотилади, бйр цисми 
туман тайёрлов идираларнга (шаршома асосида) 
сотилади Ва умумий онкатлашпи иунктллрига ситиладп. 
Хужалик тижорат штатига ага эмас.

Етиштириладиган кишло^ хужалик махсулот лари 
“Дала-6озор“ принципида тнрнагилади, чунки хужалик 
тайёр махсулот саклайдигаи омборлари ва цайта 
ишлайдиган корхонага ага гн^ас. lily сабаблм. хужалик у.ш 
етиштирган махсулотларнисарф этилган пулдаи \ам  кам 
батога сотишга мажбур.

"‘Олга1' хужалигининг 1996 йнл жа^арга с отган дон 
махсуяотларм ехгмаги.
________ - _ 18.1. жаднал

Бугдой 
(610 т) »

Ap»ia 
( 260 т)

давлат
буюртмаси

урурлик х^жа-
лик
УЧУН

давлат
бюртмаси

уруглмк х^жплик
учуй

50 % 10% 40% Ж/. 10% 10%
30,5 61 224 130 26 104

Асосий Эринии бугдой ташкил этади, 1996 йрл 610 
тонна эдн, шуидан 50% давлат буюртмаси, 10 фонзи - 
уруглнкка ^олдирилди..

Жадвалдан куриннб турибднкн, бугдойга булган 
талаб узгарунман. Ьундаи маълум булднкн бут д ой 
ншлатплишда бнринчи Уринда туради.
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Бугдойдан энг керакли озик-овцат тайёрланади, 
бунга нон ва нон махсулотлари киради. Аникланган нарх 
ва ^ажм жойлашишига т^гри келади. А ноли ни ижтимоий 
мухофаза килиш учун давлат нархларни pG га те гг г 
холатда аниклайди. Шу нархда ишлаб чицарувчилар 
(хужаликлар) махсулотни qS хажмида ишлаб чщаришга 
тайёр. Шу иайтда истеъмолчилар шу нархда qD-qp-qS- 
фар^и камёбни ташкил нилади шу камёбии й^котиш учун 
давлат ишлаб чихариш н^жмини иа . бугдой экиш 
майдонларини qG да сацлаб туради.

Дон экииларпинг бозор учун .чарур булган 10-та 
курсаткичи танлил кнлнигаь 

___________________ . ' ______ 18.2. жадвал
Бозорнн тапсифи 

(кузатилган 6е лги лари)
Бахо

шкалаги
комицаргнм коннхарлн >1X1X111
1 2 3 А 5 G 7 8 9

1. Иш фаоллигн.
2. Бахо даражаси.
3. Бозорнинг ту л а лиги.
4. Махсулот сифати.
5. Товар ассортимента.
6. Рацобат.
7. Ахборот ал ока лари. 
в.Ахолининг хаёт тарзп.
9. Ихтисодин ХУКУЧИЙ 
тарааднетинн созлаш.
10. Маданий ва миллий 
одатларшшг фхшашлпгп.

X
X

X

X
X

X
X

X

X

X
Уртача бахо. .
Бозорга 'шкншип 
маХСадга мувофшушк 
бахоси.

.Vpiiiiciw Катга танак- 
калчнлнк

Мувоф-
фацпятлы

Узбекистан бозорида донга булган талиб на 
таклифни куриб чицамил (Тошкспт шахри, 18.2.-раем) .

Кслажакда агар давлат томонидан бугдойга буюртма 
бекор килинмаса бозорда бугдойни эркин нащ^да сотиш 
тухтайди. нозирги шнроитда бир тонна бугдомнинг 
таннархи 5-6 минг сумгя якин. Давлат уни бир гошппнш
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ун икки минг сУндан, олмоада. s 1996 йилда хужаликда 
етиштирилган карам *ажми 46,8 тонну булиб унинг 
сотилиши шундай болтан: 10% (4,7 Тн.) а^олининг 
истеъмолчига цолдирилгаи бир кисми туман тмжрлов 
корхоналарига жунатилган, колгаии Тошкент бозорларига 
олиб келинган. Хужалик шундай цилишга мажбур б^либ 
Колди, чунки х^жаликнииг омборхоналари бунга мос 
келмайди. Бундай хужалик анча зарар куради. Бу зарар 
махсулотни арзон наряда сотиш натижаеида келиб 
чикади. 80^ дай.' 'ор*йк ч*гйштирилЛШ : сабзинй 
х^жаликнинг узи Тошкецт\^зо))^«^р|Ц^;«)Тди. Картошка 
бозор нархида талаб ва . таклиф,лар асосида сотилмокда. 
Умумий ^ажмдан 10% ахолига сарф нилииган, бу 30 
тонна 60% бозорларда сотилган (184 Тн.) 29% (90 Тн.) 
омборхоналарга уругликка олиб цуйилган.

18.2. раем. Узбекистонда давлат бошкарунининг 
бозорда бугдойга булган талабларга таъсир 
Килиши.
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Бу ерда: GFP - Давлат томонидан белгиланган нарх. 
D - Талаб.
S - Таклиф.
Р - Бир мувогкшатдаги нар*.

, q - Бир мувоаанатд<№и 
qS - Давлат томонид;ш белгиланган 
нархларнииг “ \ациций' “ х**ми .•

“Олга“ хУжалигииинг максулотини 
бо;к>рдаги холати, 1996.

1Й.З. жадвал

Махсулотни 
сотиш жойк

i-i ; Ка1рам Ган;ш Х$л
■ДМ»1! /О тина Ы,/• тонна %

Махаллий
истеъмол

4,V 10 '■ ''Ф 5 7,7 10

Тошкент
бозорларнда
согилган

-
'■ 1

23,2

■ ;■[ , ,

80 <0 13

Чирчик
бозорларнда
сотилган

- -
4tB5 1 15 59.3 77

Туман 
тайёрлов х 
кдораларига 
сотилган

42,1 90
- - -

Жами 4Ь,8 100 2У 100 77 100

Картошка.
18.4 жадвал.

Д'«*.... ....... - ....... ...........— -
Махаллий
истеъмол

Тошкент шНрнда 
сотиш

Уруклик учун
Ом-борхонада
саклаш

10% 61% 29%

30 Тн. 184 Тн. 90 Тн.
Пк
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Томат л up.
18.5. жаДвал.

Ма^аллий
истеъмол

Туман тайёрлов 
идорасн

Тошкент ->ша5;ри 
консерва заводи.

10% 10% 80%

36,7 Тн. 36,7 Тн. 293,6 Тн. \

18.2 жадвални текширув та^лилидан маълум 
б^лдики томат билаи -бурдой орасида аича фарк булиб, 
томатнйнг талаби бугдойга нисбатан пнстроцлиги 
ани^ланди ва ани^ланган нарх pi ва q! га тугри келади. 
Бозорлар томат билан т^лдирилганлиги сабабли, боцща 
бозорларни ^злаштириш ва чицариЛаётган махсулот 
турларини ^згартириш зарур.

болтан талиб ва такллфларим агри чнзицлари. 
бу ерда: р - тенг вазилик нарх. 

q - тенг вазнлик хажм.
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“Олта” хужалиги томонидан таклиф эгилувчи эмас, • 
чунки ихтисослашган сацлаш омборлари йук, дастлаб 
ишлаб чикилган махсулотнинг бир цисми мажбурий 
равишда тугридан-тугри далада тортган нархда сотилади. 
Томатларии Тошкент ва Чирчик бозорларша о.миб бориш 
йул алокасини мураккаблмги (махсус транспортнииг 
йУклиги эвази^а катга миедордаги махсулот яроксииз 
холга келади) кагга транспорт талаб килади. Бу ахволдан 
чикишнинг бирдан-бир йули саклаш омборлариии кайта 
КУриш ёки . уни кайта ишловчи кичик шводпи 
Курилишдир.

Иклим шароитлпрн хужаликда томат етиштириш 
учун катта харажатлар талаб килмайди. Етказилган 
Хосилнинг асосий кисми Тошкент шахари бозорларида 
сотилади, бу эса махсулотнинг умумий хажмининг 80% 
ни, махаллий истеъмол 10%ни, иохия тайёрлов 
ташкилотлари 10% ни ташкил этади,

Лойихада кузда тутилган кичик ишлов берувчи 
заводни ишга тушириш хужалик учун томат махсулоти 

'  бозориии кенгайтириш имконшш очиб беради. Уша 
вацтда нОлга“ х^жалиги махсулот еткалиш учуй зарур 
булган ресурс л арии (угнт, кпмёвий воситалар) 
шартномавий нарх билан олгаи. Шахсаи момевннаии, 
аммофосни, калий хлоридни И^уйлик районлараро 
бирлашмасидап шартномавий нарз билан, захарли 
химикатларни район сельхозкимёдап (олтингугурт, 
Карате, децис, дроз, омайд, гербицидлари) шартномавий 
нархда.

Бозор нархида’ хужаликда» ‘‘Узиавсабзавотурук" дан 
уруглик экиш материалларини о лад и. Шуни таъкидлаш 
зарурки хужалик Узнии-Узи таъминлаш шароитига 
алохнда уруглик материаллар буйича, кисмаи пиёз уруки, 
люцерна уругл, кенаф ва бошка усимликлари буйича 
Утди. Маълум даврдан кейнн уларии экишда ишлатиш 
максадида кишлоц хужалик махсулоти ишлаб 
чикаришдан фойда тониш истаги билан, уруглик экиш 
материаллари билаи хУжалик уларни хужалнклараро 
уругчилик омборларига тоишира бошлади, “Олга"
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х^жалигинииг ишлаб чицарган ма*сулоти учун куйидаги 
сотиш бозорлари шакллантирилгаи: (18.6-жал нал ).

- район Ьавиясидаги тайёрлов ташкнлотлпри 
Тошкент ва Чирчик ша^арларпда.
- давлат сектори тайёрлов ташкилотдарида,
- хужалик бозори савиясидаги кичик катара 
бозорларида.
- х^жаликнинг улини ва цушнн хужаликлар 
адолиси учун.

Кишлок хужалик махсулотини 1995 йилда 
ишлаб чинарилицш ва уии бозорга сотилиши. 

("Олга" хУжалиги буйича ). ,
18.6.Жадмал.

кур-
сагкич-
лар

Каноп Дон Кар
тошка

Саб-
знвот
жамн

Mona
л.чр

&Г"

ryiHT
тнрнк
на:ш
Да

«У

Пнл- Жуй
ла

1
' из T i . sТонна 8 741 Ш) '2200

Сотув
бозори

Давлат Д-т Тошкент шздрк бозорлари Даилат

Буюрт-
мачи-
лар
(шарт
нома
6Jrrtn-
Ч|)

Тайёр
лов
ташкн-
лоти

За
вод
ККЗ

СРИС) Тошкент
шл\ри
кшггрпл
лаподм

Тайсрлоо
тпткн.'нггнляри

Ис-
теъмол- 
чн етка- 
лнб бер
иш

Хужалик
хнгобндан

Даладан оа 
омбордан 
буюртмачн 
Хнсобша

Буюр
ТМЙ-
чн
\иго
Лига

Хужа
лик
\IHO-
6 т  н

Ьуюргма-
ЧИ
Х*«со6ша

i

Бо.чор шароитларндан келиб чнкиб “Олкаи хужалмги 
уз махсулотини давлатга па бош^а нстеьмилчнларга 
шаргнома асосида ёки хужалик бозорларида талаб ва 
гаклнф асосида сотиш нмкшшга на. . Да плат асосан

23В



бошокли дон мансулотини буюртмага асосаи сотиб олади, 
у асосий ишлаб чихариш хажмидан 50% ли ташкил этади 

Сабзавот чилик махсулоти хужалик томонидан 
Тошкент ва Чирчнк бозорларнда ^амдн хужалик 
бозорларнда сотилади. Сабзавотчилнк махсулотинииг 
асосий турлари аввнлдан тузилган шартнома асосида 
жунатилади. -

Хужалик сабзавотчилик махсулот ими етншитирищ 
буйича шартнома тузган. Ш уша асосан махсулотни 
Тошкентдаги янги конссрва занодишшг кичик корхонаси 
нФирдавоий“ С» б^ради.

• 'V . г Ч
"Олга и хужалищда етиштирилган махсулотни Тошкент 

бозори га 1994 йилда олиб бормлган хажми.
18.7. Жадвал.

Курсаг
кичлар

Картош
ка

Саб-
эи

Пийз Бод
ринг

Томат Бош
лар

Мева
лар
10Ишлаб

чнкил-
гач 
юнн а

493 200 760 49 30 1430

Рацо-
батчи-
лар

Колхоз
Сохибкор
Жамб^л
хУжмлнш
ф&н-Чнрчнк'
ранонн

Жим- 
бул ху-
жалигш
КУйи
Чнрчнк
ряйони

Сохнб-
кор
хужалн
ги

Нам- 
донак 
хужали 
ги HrtJP1
Kt'lIT
райоан

Сохиб
кор
р з н

Днан
гард
хужи
лиги

Ра^о-
батчи-
лар-
нинг
устун-
лиги

Боюрга 
я кин . 
жойла ш- 
ганн 
тран
спорт 
Хвражат- 
ларини 
камаПти- 
рддн

- -!!- -!!-

Бозорн 
и яхши 
жойла 
ш
терпли

Махсу
лотни
исте-ь-
мол
цилув-
чмлар
билан
тургун
муноса-
батда
булиш.

W
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“Олга“ да етиштирилпш махсулотнинг Тошкент 
бозорига 1994 йилда олиб Келинган \ажми:

- картошка - 498 тн;
- сабзи - 200 тн;
- пиёз - 760 та;
- томат лар - 30 тн;
- бошка сабзавотлар - 1430 тн.

Сабзавотчилик махсулотинннг бозордаги асосий 
ракобат лари, б^лар . "Сохибкор" на ‘'ЖамбУл“ 
х^жаликлари Юкори Чирчик райони (картошка), 
“Сохибкор" хужалиги (сабан), "Жамбул*' (аиёз), 
Паркент райони , “НамдНнак" хужалиги (томатлар), урта 
Чирчик райони, “Авангард" хужалиги (мевалар).

Хужаликни бозордаги ракобатчиларини аниклаш 
Узининг имконларии назорат килишга ракобатчиллрнн 
устунлик томоиларини хисобга олишга «а тижорат 
Харакатидаги камчиликларни бартараф этиш чора 
тадбирларни ишлаб чикишга имкон яратади.

Бугдой бозорига Караганда томат бозори Узига 
купрок жалб этади. (5.8 балл 18.8. жадвали). Бу бозорда 
биринчи навбатда якка хокимликии йУклнгн, юкори 
ишчанлик фаоллнги ва эркин урнатмладпган нархлар 
билан тушунтирилади. Illy билан бир ц;норда бозорни 
томат билан туйилганлнги унчалик катта эмас. Бу эса бир 
неча сабаблар билан тушунтирилади:

-махсус гранспортни томат ташишда йуклиги, шу 
сабабли тайёр Ma.4cy.mmn1 бозорга етказишда катта 
йукотишларга йул куйилади. '
-хужаликда махсулотга бирламчи ишлов берувчи 
цехпннг йуклиги.
-бир турдаги махсулотни ракобат савиясиии 
катталиги, шунинг учун ишлаб чикариладнган 
махсулот ассортиментной кенгайтириш лозим.

Юкорнла айтплгандек \o.Hipni данрда кпшлок 
хужалик махсулотини :->|жнп сотнлиш тп.чнмида 
тулаконли бозор шаклланмаган. Этаилар билан



лойиделашни ишлашга киритишда ва 'бозор 
муносабатларини шаклланишида бозорни мажмуа 
изланишининг эарурати пайдо булади.

Шундай килиб, куйидаги тадбирларни утказиш 
тавсия этилаДи. Бозорни амалий-услубий изланишида 
т^ла тижорат тэдлили ишлаб чнкилиши ва ундаги мавжуд 
камчиликлар бартараф килиниши зарур.

Томатни бозорда сотилишини бахолаш.
___________________________ 18.8. Жадвал.

Бозор тавсифи 
(кузатиладиган белгнЛар)

Бахолаш шкаласи
Коникарсиз коникарлн яхши
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Ишдаги фаоллик X
2. Нарх савмяси X
3. Бозорни тфйдирганлигн X
4. Махсулот сифати X
5.. Товар ассортимента X
6. Ракобат X
7. Алока йулларн 
тараккнгётя

X

8. Халкнинг хавт савняси X
9. Иктисодни ХУКУ КИЙ 
йфлга солиш тараккивти

X

10. Маданий ва мнллкй 
анъаналарнинг бир-бнрига 
тргрп келишн

-
X •

Уртача бахо 3 4 5
2

2
6

3
7 8

Бозорга чикишни максадга 
мувофиклигини бахосн

1 n v

акбул
эмас

Катга
таваккал-

чнлик

Муваффа-
КИЯТ

мумкинли
ги

Бозорга жалб кнлинишни уртача кУрсаткичи 
3+4+10+12+21+8=58/10=5,8 - маркетинг масаласи буйича 
махсус штат бунёд этиш, унинг вазифасига бозор 
ахволини хужалик махсулоти учун умумий куринишда, 
кисман урганиш киради:

а) иктисослашиш масаласини ур]'аниш, ям ш  бошка 
турдаги махсулот ишлаб чикарилишига утиш, у катга
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муваффацият билан цишлоц х^жалиги махсулоти 
бозорида рацобатга бардош бериш кобилиятига эга 
булиши;
б) сабзавотчиликнинг анщ, махсулоти учул бозор 
танлаш, у ерда томатни хужалик катта фойда билан 
рацобатчилардан утиб сотиш мумкин булсин;
в) давлат хиссасрни бошо^ли дои ишлаб чицаришда 
камайтирйш, сиёсатни олиб бориш;
г) - янги технологияни м-^нат хажминги камайтириш 
учуй сотиб олишни 1щтисод * нуктаи назарида'н 
асослаш масаласини урганищ;
д) хосилдорликнй, ..ошириш кисобига > махсулот 

. хажмйни ' купаЙти}зт^,л''йуа1;1мЬ'с’и ' изланиш
олиб бориш, бу, эсд ynnitf (А'й'йиархини пасайишига 
имкон беради, , шуни кисобига ра^обатчиларга 

v нисбатан арзонро^ ма^оулотга зга б^лишади;
е) ишлаб чицариладиган махсулот ассортиментами 
•к^риб чициш, бу эса махсулотни бош^аларга 
нисбатан рацобатбардошлигини муста^камлайди.

19. КИЧИК БИЗНЕСНИ ЮРИТИШДА 
ФРАНЧАЙЗИНГ ТИЗИМИ.

19.1. Фралчайзингнинг моцияти.

Баъзида маълум билимга, тажрибага, ^обилиятга эга 
булган ишбилармонга ^зининг шахсий бизнесининг 
ташкилий шаклини танлаб олиш учун дадиллик, мардлик 
хусусияти етишмайди, шу сабабли у узига ишлатиш учун 
тайёр корхонани имтиёзли шарт билан боища еки 
Узбекистан давлатдан, йирик фирмадан ёки уларнинг 
техиологиясидаи, товар маркаси (белгиси)дан 
фойдаланиш хуцуцига- эга булади, яъни франчайзинг 
олади.

Франчайзинг - бу ^заро маифаатли битимга 
асосланган бизнес олиб бориш у су л ид ир. Бу битим йирик 
компания, з^амда майда фирма еки алохида
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ишбилармонлар ^ртасида' тузилаДи." Бу битимнинг 
" мохияти кичик бизнесга Jta ишини Махсус танланган 

жой^а ва маълум вакт давомийлигида олиб бориш 
имконини беришдан иборат. ,i.

Дунёпинг кун давлатларида франчайзинг, ^зининг 
яшаш цобилиятига эгалигйии исбот ' килди. 
Ишбилармонликии франчайзинг тизими ‘ А1^Шда, 
Канадада, Японияда, Fap6nft Европада муваффащият 
билан . тараадиёт топмоада. Куплаб маълум ва Mailixyp 
хорижий давлат лар корпорациялари, яъни 
“Макдональдс”, “Адидас", “Кока-Кола” ва хозлаб 
бонщалари б^лар франчайзиигли компаниялардир. 
Масалаи, франчайзинг “Дока пицца” дастгох ва 
технологияларни, етказиб беради, Jtap хил турдаги 
материал ва жихозлар билан таъминлайди (наклейкалар 
реклама плакат лари,1 буклетлар, услубий тавсияномалар), 
укитишии ташкил килиш, оригинал фирма 
курсатмаларини бериш ва бонща уз ишини Й^лга цуйиш 
учун зарур булган нарсаларини етказиб беради.

^амкорлик давлатлари орасида биринчи 
франчайзиигли тизимлар пайдо б^лиш Россия 
Федерациясидаги “Интерконгресс-Силлинг” (Санкт- 
Петербург) фирмасй фаолият кУрсатмоада.

19.2. Франчайзингнинг асосий турлари ва 
цондаллари.

Тадбиркорлик фаолиятидаги франчайзинг тизими 
франчайзинг битимига асосланади. Шу битнмга асосан 

‘йирик фирма бошца фирма ёки ишбилармопларга 
ходимларни тайёолашда, дастгохларни созллшда, 
технологияни узлаштириш да, ташкилий масалаларда, 
рекламада, таъмииотда, махсулот сотишда ёрдам 
курсатиш мажбуриятини Jto зиммасига олади.

Бу хизматлар учун кичик фирма уларга ва^ти-вацти 
билан туловлар тулаб туради, хамда уз капнталининг бир 
цисмини инвестиция килиш ва маркетинг, менежмент
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буйича хизмат кУрсатиш мажбуриятини Уз зиммасига 
олади.

Франчайзингнинг асосий принциплари:
франчайзернинг “ноу-хау”сини франчайзат капитали 
билан бирлаштириш. Франчайай - лицензия асосида 
бизнес олиб бориш учун маълум белгиланган мйкдордаги 
бадал. .

Франчайзинг тизими узининг афзаллик томони ва 
камчилигига эга. Агар уни франчайзер кичик фирма 
нуктаи-назариДан каралганда, унда ушбу . тизимнинг 
фойдали томони кУйидагилардан иборат: франчайзернинг 
сотиб олиш учун ту латан т^лови зарурий капитални 
таъминлайди ва келажакдаги молия билан таъминлаш 
Ташки заёмларсиз амалга оширилади, шу билан 
биргаликда бу тизим кандайдир янгиликни амалиётда 
кичик таваккалчилик билан текшириш имконига эга 
булади.

Камчилик куйдагилардан иборат: франчайзер уз 
даромадинй ушбу тизим цатнашчилари билан булишади, 
бу эса унинг узининг' булинм&ларига тУла эга булган 
фирмаларга Караганда даромад савиясини пасайтиради.

Франчайзер фойдали томони франчайзата (кичик 
фирма) нуктаи назаридан шуидан иборатки, кичик 
шакдцаги бизнеслар ташкил этиш учун кам капитал 
харажат талаб килади, бу эса эркин ишбилармон булиш 
учун кУшимча имконйят яратади.

Харидорлар учун кенг маълум булган фирманинг ва 
унинг максулотининг номи франчайзатга к^шимча 
Каражатларсиз аввал бунёд этилган товарнинг 
“имидж”ини ва олдиндан текшириб кУрилган шаклларини 
ишлатишга имкон яратади. Ундан тайщари бощ фирма 
келажакда янги киритилаётган. техник воситалар, 
технологиялар ва реклама кийматини. бир кисмини 
коплаш мажбуриятини Уз зиммасига олади ва барча 
зарурий хизматлар кУрсатади.

Фраичайзингни иккита асосий тури мавжуд: товарли 
ва ишбилармонли. Товарли франчайзинг франчазиатга 
чар кил товар гурухларига тегишли бир туплам товарни 
сотиш билан боглик- тулаиадиган хак франчайзиатлардан
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маълум шароитларда ундириб олинади. Баъзи бир 
холатларда ушбу туловлар кафолатли хиаматга год тулаш 
билан ва биргаликдаги реклама харажатлари билан 
боглихдир.

Товар франчайзингининг мухим элементлари - бу 
франчазиатлардир. Улар иккита вазифани бажарадилар: 
савдо корхоналарини барпо этиш учун капитал етказиб 
бериш ва уларга рахбарлик цилиш.

Ишбилармонга (ишчан) франчайзинг хар хил 
турдаги ва шаклдаги хизмат курсатиш буйича 
келишувлар тузиш йули билан ва бизнесни берилган 
ХУХУХ имтиёз хамда тацсия цилинган шаклда маълум вахт 
Даврида аних жойда бажарилиши билан амалга 
оширилади. Хорижий давлнтларда шахсий корхоналарга 
давлат томонидан махсус имтиёзлар бери лад и. Масалан, 
бюджетдан шахар транспортини ишини ташкил килиш ва 
уни харахат составини тулдириш учун маблаг ажратади 
(янги транспорт воситалари билан ). Шахсий корхоналар 
имтиёз ёки ХУКУВД&И фойдаланганлари эвазига солих 
тулайдилар.,

Ишчанлик франчайзенги хакндаги келишув 
франчайзер ва франчайзиатлар орасидаги муносабатларни 
охиргисига (франчайзиатларга) хУйидаги хизмат лар 
кУрсатилишини акс эттириш мумкин, хизматчиларни 
Ухитиш, мутахассислар томонидан корхонанинг хурилиши 
учун майдон танлаш, асосий фондларни ижарага 
топшириш ёки тайёр корхонани эксплуатация цилиш, 
хужалик фаолияти сщасидаги билим ва. тажрибалар 
билаи таъминлаб бериш.

Франчайзинг хусусийлаштиришнинг бирдан бир 
истихлол шаклларидан хисобланади. У мулкни д ■ ;дан 
маълум шартлар эвазига сотиб олишни ва цандайднр 
товарларни ёки хизматларни курсатиш ишлаб 
чихарилиши шарти билан берилади.
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19.3. Кичик ва катта бизнес корхоналари 
уртасидиги тартномавий муносабатларда 
франчайзинг тизими.

Хар книдай франчайзинг тизимининг асосий 
вазифаси франчайзинг шартномаси \нсо6лаиади. У 
франчайзинг ва франчайзиатларшшг цонуи ва 
вазифалариии уз ичига олади. Шу билаи бирга кабул 
«.илипган келишувга биноан хеч цайси бир томон боища 
томонни солнц ва царзига жавоб бериш и • мажбур эмас. 
Шунинг учун шартнома имзоланишдан аввал 
франчайзинг, франчайзе]) ва франчайзиатларшшг асосий 
вазнятларини чу^ур куриб чициши керак ва уни 
имзолашдан аввал омилкор мута^ассис билан 
маслахатлашиш зарур.

Шартноманииг шу ёки бонща булимларининг 
зарурлиги, (франчайзер ёки франчайзиатларшшг 
келишилган шартлар асосида мажбуриятларни 
бажаришлари буйича аншушнади. Шартнома тузишда 
^уйидагилар аиицланиши шарт.

- Махсулот сотиш учун франчайзиатда техник, 
франчайзорда эса хизмат курсатиш имкоииятлари 
борми?
- Ракобатчи ма\сулоти билан солин1тириб сотиш 
учун таклиф килган франчайзорнинг ма^сулоти 
ноёбми?
- "Франчайзиат учун махсулот тайёрлаб берувчи ва 
ашщ бир ёрдам к^рсатунчи, франчайз унинг олдида 
Канси даражада жавобгар булади.
- Корхоианинг (франчайзорнинг) молиявий а^воли 
цайси холда, франчайзиат кимнинг ма^сулоти билан 
савдо килмокчи?
- Illy асосда ишловчи, бошца корхона эгаларининг 
асогии ()>аолияти ва иш услуби кандай?
- Франчанзингда ишлаб Ч1щариши билан боглиц 
булган uu \а р  доим узгариб турувчи технология, 
имкошшт на ресурслар борми?
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Франчайзинг шартномасининг давомийлиги 
Хандай?
- Шартномани ^згартиришга х»ндай шартлар ва 
харажатлар керак?
- Махсулотни чет элдан келтириш хандай муддатда 
амалга оширилади, узнлиш хавфи йукми, чет эл 
валютасида йуцотиш мумкинми?

М а х с у л о т  нархига таъсир курсатиш билан 
богланган. холда импорт учун бож хуйиладими ва 
Хандайдир хоида борми?
- Фрапчайзга келадиган, франчайзиатнинг корхонага 

' (фрйнчайзорга)^ 1 т$лаши керак булган лицензия 
чг^л1ови, пул мйвдори хаича?, (агарда у хуйилган
булса) I Бу пул мйадори цоидага кура корхонаыинг 
рекЛЙмйЬй"учуй. -доимий харажктга, .махсулотни о л га 
силжиШИ у чун .тадбирлар yiourfttpiiuira сарфланади.

Франчайзинг шартномасини тугатишдан апвал 
хуйидаги саволларни хал хилишиб олишлари шарт: уз 
ишинй хариндошларига мерос хилиш имконияти; корхона 
турар жойишг узгартиришшшпг махсадга мувофихлиги; 
тадбиркорлик фаолиятини кенгайтиришнинг махсадга 
мувофихлиги.

19.4. Франчайзда даромадлар.ва молиявий 
муносабатлар.

Франчайзинг капитални сафарбар хилиш 
воситасидир. Берилган тизим франчайзерга куигина 
инвесторлар маблагларини жалб хилншда, узипинг 
хусусий ишининг эгалари булншига интплувчилар учун 
имконияглар беради. Бунда сарфланган маблаглар 
йнгиндиси хоидага кура, акционертшг ёки жалб этилган 
маблагидан, одатдаги инвестиция маблагла|)и хисобПга 
таъминлаши мумкин булган, уша биргаликдаги харакитни 
бир оз оширади.

Франчайзернинг даромадига биринчи галдаги унга 
туланадиган бир маротибалик мукофот (АКШда, масалан
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25 дан 100 минг долларгача) ва х»Р доим ажратиладиган 
маблаглар (3 дан 12 фоизгача) к^шилади.

Франчайзиатга к^чмас мулкни, жихозларни, мулкни 
ижарага бериш, махсулот сотиш ва хизмат курсатиш 
Хамда франчайзиатнинг турли савдо корхоналарини сотиб 
олиш ва цайта сотиш франчайзер даромадининг 
манбаалари хисобланади.

Франчайзиат лар фойдаланган, молияви и лаштириш 
услуби, уларнинг хусусий молиявий мабЛаги ва банк 
кредитлари бирикмаларидан, хамда мол-мулкни гаровга 
Куйишдан иборат. Боища холларда керакли маблаг 
к^пинча кичик тадбиркорларнинг маблагларини оширадн, 

Одатда мавжуд булмаган молия маибааларини топиш 
учун дастур ишлаб чикаришда . франчайзер иштирох 
этсагина, улар jta ишларини ташкил цилаоладилар ва уни 
керакли даражада ривожлаитирадилар.

Чет эл . мамлахатларида бундай маблаг кУйиш 
манбаалари ^йидаги  фаолият натижаснда ташкил 
килиниши мумкин:

1. Франчайзер ер маЦдонларини сотиб олади ва 
омонатчиларга уни найтадан сотади. Франчайзер 
шарти ва режаси буйича омонатчи майдонда 
ободончиликни амалга оширади. Кейин франчайзор 
ободонлаштирилган майдоини узининг турли 
корхоналарига ижарага ojm6 , уни франчайзиатга 
кайтадан ижарага беради.
2. ’’Кичик бизнес учун каптал кУйилма компанияси" 
ташкил эти л ад и. бундай компаниялар кичик 
корхоналарга ссуда бериши мумкин ва рз маблагини 
унга акция холда к^яди. Бу компанияларни жалб 
этиш учун франчайзер кафиллик хилади, 
франчайзиатнинг ссудасига аник чекланиш 1$йилади 
(масалан, ссуда учун фоиз олинади ва буни 
франчайзиат франчайзорнинг махсулотини сотиб 
олнш ва хизмати учун ишлатилиши мумкин).
3. Франчайзиатларга ижарага бериладиган, савдо 
корхоналарни куриш учун, жавобгарлигы чекланган 
шсрнкчнлпкни ташкил этиш х^кида оммавий 
таклифлар килинали.



4. Кучмас мулк бош^арувини ташкил этилади ва 
франчайзиат оркали тугатилган иш давом этади. 
Кучмас мулк оркали молия таъминлаиади (бино ва 
ер майдонлари).
5. Биргалшсдаги реклама ташкил килинадн.
6. Бошлангич ва кейинги Укитиш ва франчайзор 
ёрдами оркали ташкил килинади.
7. У^ишга цандайдир бизнес оркали 
лицензияларнинг турли ^ил солиштирма паст нар\ца 
сотиб олинади.
8. Щ'йилган мабпагнинг бир кисмидан 
молиявийлаштириш имкониятидан фойдаланилади. 
АКШда 1990- йилнинг охнрларида франчайзинг 
келишувлари орцали 533 минг кичик фирмаларни уз 
ичига камраб олинган. Уларнинг айланма маблаги 
716 млрд. долларни ташкил этган. Франчайзинг 
тизими оркали 30 фопздан ошик турли савдо ташкил 
этилади, бу 1813 млрд. долларни ташкил этади. Бу 
с^мманинг катта кисми автомобилларии сотишга ва 
бошка товарлардан махсулот (370 млрд. доллардан 
ортик) ва автомобилларга ёкилгн к^йиш 
манбааларига (115 млрд. доллар) тугри келади.

20. КИЧИК БИЗНЕСНИНГ ХАЁТИЙ 
ЦИКЛЛАРИ.

20.1. Кичик бизиесиинг цаётий циклининг 
дескриптив модели.

Корхонанинг ^аётий цикли - бу унинг ишлаб 
чикариш фаолияти даври ^исобланади. Корхонанинг 
Хаётий циклининг т^ртта боскнчи мавжуд: бунёд этиш, 
Усиш, дифференцнациялаш, жипслаштириш.

Бнринчи босщч корхонани бозорда пайдо б^лиши ' 
билан тавсифланади, иккпнчнси - корхонани тараккнст 
этиш суръатн, унинг бозорда тутгаи '^ уршши 
мустахкамлиш билан, учинчнсп - хужалик фаолнятини
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дифференциация цилищ, янги бозорларга суцилиб 
кириш, турттинчиси - янгилик, киритиш, стратегйянч 
КайТа ^уриб чициш билан ёки банкрот б^лиш билан 
изохланади. Д^Щ  изланувчилари тадбиркорлик 
ташкилотини ц^йидаги хаётий циклини ажратлб 
к^рсатадилар (худди тйрик жондек):

1. Тугилиш даври;
- 2 .  Болалик даври;

3. Успиринлик дачрч; 1>ИЦ|И,
4. Дастлабки етуклик д^ври;
5. Урта етуклик даври
6. Охиргй етуклик даври; "
Т. Карими даври;;
8. Тикланиш даври (фаолиятини т^хтатиш,

Г* банкрот б^лиш пайти).

1. Тугилиш даври янги харидорни талабини 
кондириш, бош бозор майдонини янги сегментини 
эгаллаш. Асосий мацсад рацобатга бардош бериш, шунинг 
учун барча ишларда ташзббускорлик, муваффакиятга 
эришиш, чексиз ме*натсеварлик хукм суради. 
Ташкилотни тавсифл:! белгиси б^либ жанговарлик, 
иложи. борича капрон фойда олишга интилишлик 
Нйсобланади.

2. Болалик даври - бу х»ёт циклидаги энг хавфли 
босцич хисобланади. Бу боскичда асосий мацсад кйсна 
муддатли муваффацият хисобланади, тавсифли белгиси 
бу мацсад сари интилиш, рацобатчи ташкилотларга 
асосий адамият бериш. Бу‘ босцичда 90% корхоналар 
банкрот б^ладилар. Бунда режалаштириш усули 
‘'ололганингни юлиб цол” шиори остида б^лади.

3. Успиринлик даври - бу босцич ташкилотни 
барцарорлик жараёнииинг шаклланишини 
бошланишидир; Фаом-фаросатли таваккалчилик урнига 
илмий хисоб-китоблар ишлатилади. Ташкилот бозорда $з 
майдонини эгаллаб даромад олишни барнарорлигиии 
режалаштиришни амалга ошириди.

4., 5., 6. Дастлабки етуклик даври - бу ташкилотни 
янги фаолият со^аларига аста-секин кириб бориши,
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дифференциациями ва диверсификацияни кучайиши, ' 
фаолият куламларини кенгайиш боск'ичидир. Бунда 
ташкилот куйидаги жараёнларни утади:1 миллий, 
-‘мультимиллатли, Жа^он а^амияГйга эгалик. Бу босцичда 
боищарув усули марказлаштирмаган булиши зарур.
. 1')7. %ариш давргг - усишни сусайкнщь ва катта 

Кий^нчиликларни мавжудлиги. Бундай цийинчиликларга 
корхона бардош беролмаслиги мумкин. Бунда бош вазифа 
ташкилотни сацлаб цолиш, барча воситалар билан жамоа 
макомни цуллаб-^увватлаш. Бунда ташкилотни модели 
бюрократия, ра^барлик тури эса маъйурий булиб ко лад и.

8. Тикланиш даври - фаолият т а р а е д и ё т и н и  

жонланиши корхонага т^ла мажмуавий ^эгаришларни 
Утказнш зарур^ Бошкарув * усули - ^йгатувчанлик 
берахмсизлнк белгилари билан ажралиб туради агар 
ра^барлик сусайса банкротлик содир булиши мумкин.

Кичик бизнес корхокаларини у ёки бу ^аёт цикли 
босцични босиб Утиш сезиларли равишда бозорда пайдо 
булаётган «Ьароитга, ^амда даалатни олиб бораётган 
иктисодий’ сиёсатига богликдир.

Корхоналарнинг ишини самарадорлиги к^пинча 
уларнинг ташкилий таркибига *амда рагбарлнк усулига 
боглик, уларнинг турлича бирлашиш ходимларни ишга 
будгац кизи^ишини ошириб колмасдан балки ташкилот 
турига ioc ички чекланишлар *исобига кизикиш камайиб 
кетиши хам мумкин.

'V'

20.2. Циник бизнес корхоиаларининг 
Хаётий циклини бошцаришни самарали 
ташкил згиш усуллари.

Бозор ицтисодига Jhnui бош кару в масалаларига 
бошкача мунособатни талаб цилади: яъни, уларни 
хФжалик юритувчи субъектинн нчкарисид;ш эмас 
тацщарисидан, очик нстмклолпга K:il)aUJIi керак. Факат 
шундай й^л билан тадбиркорлик фаолиятини максадшш 
корхоиаларни даёт циклшш -V4> каидай эта пила ошириш 
мумкин.
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Биринчи икки босцичда “хужалик юритувчи 
субъектни тугилиши” ва “болалик даври" хусусий 
бизнесни ташкил килиш билан бог лиц муаммоларни 
мавжудлиги билан гавсифлидир. Бунга сабаб -'Гарбий 
мутахассислар ^исоби буйича баикротликни деярли 60% 
корхонани бошцараолмасликга ва тадбиркорлик 
фаолиятини самарасиз режалаштирилиши сабаб деб 
биладилар.

Кичик ва Урта корхонал; .р бошкаруви ме^натни паст 
савияда таксим ланиши билан тавсифлаиади. Бу эса баъзй 
бир тадбиркорни хаддан ташкари иш билан бандлигини 
сабаби хисобланади ва шунинг учун бопщарув ме^нагни 
тугри Таксимлаш тадбирларни максадга мувофик Утказиш 
ва ишлаб чикариш самарадорлигими ошириш му^им 
а^амиятга эга.

Кичик бизнес буйича мутахассислар бошкарувни 
макбул шаклларини излаб топишда куйидаги фикр 
мулохазаларга а^амият берадилар: ^ар кандай бошкарув 
усулн маълум вазифа ва максад билан богуш^ булмоги 
керак.

Ра^барнинг хулки з̂ ар ^ил максадларга эришишга 
имкон яратади. Шунинг учун *ар *ил турдаги бопщарув 
хулцига тугри келадиган вазият учун тугри келадиган 
бопщарув усулйни топишга ^ара^ат кил ад и л ар. Бу эса 
Карарларни излаш, кабул килиш ва бажарилишини, 
э^амда улар окибатинй назорат килишни таказо килади.

Кичик бизнес корхоналарда раэ{барликни ишга ва 
одамга мУлжаллаган такомиллаштирилган усули кенг 
тараккиёт топмоада. Корхона ра^барлари ишловчиларни 
мехнатини тугри ташкил килишини таъминлаш эмас, 
балки корхонани молиявий, маъмурий, тижорат ва 
моддий бойлнкларини тугри ишлатиш масаласини хал 
Килиши вдм керак.

. Шунинг . . учун боищарувни доимий 
такомиллаштирилиши фирмани тез Узгарувчи ташки 
му^итга куникиш кобилиятига боглиц. яъни табиий 
ташкилий жараёнлар аралашиш таъсирини пасайтириш 
урнига купайтириш зарур. 9з ишининг устаси 
Хисобланган тадбиркорлар учун уз ташкилотини вактида
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янгилашни $з онги билан тушуниш мухим хисобланади. 
Менежернинг бирдан-бир асосий вазифаси - корхона 
тараххиётининг истихлолини цуришдир.

Корхонанинг ишини яхшилаш учун рахбарлар 
таршб интизомни яхшилаши ишловчилар орасида 
вазиятларни, низоларии бартараф эгиши унинг 
натижасида жамйада психологик муиосабатларни 
согломлаштириши зарур.

Улар купинча бундай вазиятларни сезишлари, 
безовта булишлари ва уларни бартараф хилишлари зарур. 
Фирманинг радбари уз ва^тида одамлар онгидаги бу каби 
харама-харшиликларга тушуииб етиши, ишловчиларни 
барча куч, билим ва тажрибаларини корхона фаолиятини 
яхшилашга сафарбар хилиши л озим.

' 20.3. Кичик бизнес корхоналарининг 
молиявий мослашувчанлигини таъминлаш.

Фирманинг хаёт циклини хар хандай босхичида, 
унинг молиявий мослашувчанлигини зарурий савияда уз 
вахтида бахолаш ва хУ-ллаб-хувватлаш мухим 
хисобланади. .

Корхонанинг молиявий мослашувчанлигини - бу 
кУрсатгичлар мажмуаси булиб, унинг активлари ханчалик 
ликвидлилигини, хУшимча молиявий воситалар олнш 
имконияти хандайлигини, ишга киритилмагац капиталнни 
фоизи. ханчалигини ва корхона узининг инвестицион ва 
ишлаб чихариш фаолиятини Узгартириш хобилиятига кай 
даражада эга эканлигини анихлайди.

Корхонанинг молиявий мослашувчандигиии анихлаш 
учун хУйидаги бахолаш тизими ишлатилади:

• активларии юхори лкквидлилиги;
• активларии сифат тузулиши ва уларни нарх
тавеифи; '
• активларии узини у.чи сахлаш даврпиннг
давомийлиги;
• корхонанинг узи сиёсатини гашхи мухит
Узгаришларнга боглаб уэгаргира олиш хобилинш.
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Активларнинг ликвидлийлиги - бу моддий 
бойликларии сотиб наад пулга айлантиришдаги 
енгилликдир. Корхонанинг баъзи бир активлари Узаро 
шундай богланган б^лишлари мумкипки биттасини 
йукотиш боищасини самарали ишлатилишига сезиларли 
таъсир кУрсатиши мумкин.

Корхона Уз материал активларини бошка активларни 
келтирадиган даромадига салбий таъсир курсатмасдан 
сота олиши унга молиявий устунлик келтиради. Масалан, 
“Холдинг" компаниясииинг акцияларини сотиш бошка тез 
сотилувчи кимматба^о когозларни, облигация ларни 
сотилишига салбий таъсир кУрсатмайди. ,

Корхоналарда узгармас бозор нархига эга 
активларини булиши, уларни етарли ликвидлилигини 
тавсифлайди, чунки нархни куч ли узгариши фирманинг 
активларини сотнлишини бартараф этади. Узок муддатли 
активлар киска муддатлийлигига Караганда 
таваккалчиликга эга, чунки биринчисидан озод булиш 
анча кийинрокдир.

Активларни узини-узц коплаш даври уларни 
иктисодий рентабеллиги савиясини аниклайди, яъни 
корхона учун чаётий' мухим курсатгичдир. У куйидаги 
ифода билан аниклаиади:

ннэи
Ри -  ----------------х  100

А -М Т

Бу ерда: Ри - активларни иктисодий рентабеллиги;
ННЭИ - нетто-натижа, инвестицияни 
ицматнш натижалари (баланс даромад К 
Карзлар буйича молиявий харажатлар), 
гумда;
МТ - муддати узайтирилган туловлар 
(кредиторлнк карзлар) сУмда;
Л - активлар, <Умда.
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Агар иктисодий рентабиллик формуласини бошцача 
Килиб узгартириб айлаимани (айланмакО к^пайтирсак, 
бу каби операциядан активлар рентабиллиги мицдори 
Узгармайди, аммо йккита муким к^рсаткичга эга булиш 
мумкин.

Тижорат маржаси (тм) ва транформация 
коэффициент» (тк) кУйидагича булади.

ННЭИ айланма ННЭИ айланма
Ри “ ---------- ----------------  ”  --------------х --------------

'* ' А-МТ '^й ланм а айланма А - МТI

Т и щ щ  маржаси - 100 сУмУактивлар айланмаси 
кандай ишлатиш иатижасига олиб келишини кУрсатади. 
Улар одатда фоизда берилади. Юкори савиядаги 
даромадга эга корхоналарда тижорат маржаси 2 ва 30% 
дан ошади, бошцаларда эса 3 - 5% га зурга етади.

Трансформация коэффициенти активларнинг кар бир 
с^ми эвазига канча сум айланма олинншини кУрсатади, 
яъни активларнинг кар бир суми кандай айланмага 
трансформация цилинади. Тижорат маржасини 
активларни айланувчанлиги десак кам булади.

Активларни сезиларли айланмаснга эришиши 
корхоналарни анча муваффакиятга эришганлигидан дарак 
беради. Аммо бу муваффакиятга эришиш _учун канча 
мекнат сарф булганини баколаш факат тижорат маржаси 
ва трансформация коэффициенти ёрдамида эришилади.

Масалан, агар 105 млн. сум баланс даромади 150 
млн. сум ' молия ишлатиш каражатлари кисобига 
олинганда, унда тижорат маржасининг савияси егарли 
даражада юкори 105/150 * 7% уз а^йчиятини юкори 
трансформация коэффициенти кисобига йУкотади 
(150/(180+120)). Бундан келиб чикадики, ойига 2 
сумдан актив кирнтмш керак буладн. Бу каби 
корхонанинг иктисодий рентабиллиги атпги 3,5 га (7% х
0,5) тенг булади.

Иктисодий рентабиллнкш) йулга солиш, унинг 
иккита кисмига таъсир курсатиш кисобига амалга
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оширилади: тижорат • маржаси ва трансформация 
коэффициента.

Амалиётда бу каби курсаткичларни юкори савиясини 
таъминлаш анча кийин, чунки активлар айланмасини 
купайтирсак трансформация коэффициента ошадн, 
тижорат маржа эса пасаяди, агар бир вактда активларии 
ишлатилиш самараси ошмаса,

Тижорат маржасига нарЗс сиёсати, харажатлар нажми 
ва таркиби таъсир кУрсатади. Трансформация 
коэффициентам корхонанинг фаолияти тармоклаиган 
шароитлари, хамда унинг ицтисодий стратегиями таъсир 
кУрсатади.

Активларии узнни-узи коплаш даври сеэиларли 
равишда корхонанинг молиявий тургунлигига таъсир 
кУрсатади, масалан, корхонанинг кнмматбахо 
цогозларини иккита йуналиш буйича ишлатишга имкони 
бор.

Биринчиси буйича 100 млн. с$мли акцияларни 
киритишда бир йилдан сунг даромад t00 млн. сум булади 
ёки 100%, иккинчи вариант буйича курсатилган 
Акцияларни киритишда ун ойдан сУвг, даромад 25 млн. 
сумга, яъни 25% тенг булади.

Бу ерда кимматбахо когоэларни ншлатилншининг 
иккинчи йуналиши ■ корхонани катта молиявий 
эгилувчанлигиии таъминлайди, чунки . активларии 
айланиш даври цисцаради.

Уч ойдан кейин олинган пул маблаглари микдори 
я на айланишга киритнлса, кУшимча даромад келтиради. 
Бир йилда акциялар турт марта айланса кУшимча 
даромад 144 млн. сумга тенг булади, яъни биринчи 
йуналшндаги кимматбахо ' цогозларни ишлатилишига 
Караганда 44 млн. сумга тенг булади.

1 та айланма 125% х100 ~ 125 млн. сум.
2 та анланма 125% х125 *156,2 млн. сум.
3 та айланма 125%. х 156, 2=195,2 млн. с.ум.
4 та айланма 125% х 195, 2 =244,0 млн. сум . ■
211% х 100 = 144 млн. сум.
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Юцорида келтирилган мисолдан кУринадики, 
активлар айланишиии берилган миадорига эришиш учун 
Канча маблаг ишлатилган булса, корхона фаолиятини 
кайта куриш холатини конвертация килиш учун шунча 
куч сарф килиш керак булади.

Корхонанинг молиявий эгилувчанлиги сезиларли 
Даражада унинг у.з фаолиятини йуналишини ташки 
мухитга чараб у.чгартира олиш цобилиятига бог лик. 
Фирна тараккиёт топиши учун молиявий. ресурсларга 
кириш имконига эга булиши керак.

Кира олиш цобилияти ва молия билан таъминланиш 
миадори назорат килиниши кийин булган омиллар таъсир 
курсатади. (Масалан, банк билан буладиган муносабат). 
Шунинг учун корхона ра^барини уз диккатини Узининг 
бировдан карзга олинадиган маблагига ва кони^арли 
фоизга эга кредит олишга к»ратилиши керак.

20.4. Кичик бизнес корхопалари цаёт 
циклининг муцин босцичларида 
щмматба\о цого.ыар портфели.

Кичик бизнесда купчилик тадбиркорлик 
таркибларипинг киска хаётиЙ даври корхоналарда бозор 
ицтисоди шароитида хулций билимларни узлаштиришга 
сабаб булувчи заруриятдир.

Бу тараккиёт топган давлатларни кУп йиллик 
тажрибаси асосида кимматбахо цогозлар портфели билан 
ишлаШНИ Урганишдан иборатдир.

Цимматбацо цогоалар портфели * бу бутун бир танхо 
Чюпщариладиган кимматбахо цогозларга киритилган 
маблаглар йигиндисчдир.

Кимматбахо цогозлар портфелини бошкариш - 
портфел таркибини тахлил килиш, тартибга солиш ва 
режалаштнриш, уни шаклланиш фаолиятини амалга 
ошириш ва куйилган максадларга эришиш учун унинг 
зарурий ликвидли савиясини, у билан боглик булган 
Харажатларнн камайишинн саклаб цолишдир.
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Портфёл куйидаги мацсадлар учун бунёд этилади: 
фоиз олиш, капитални са^лаб колиш, ва капитал учун 
Усишни таъмйнлаш (киммагба^о ^огозларни курс 
кийматини ошцши кисобига). Ушбу максздлар.» макбул 
б^лишлари вэ турли турдаги ^иммагба^о цогозлар 
портфелига т^гри келиши керак.
:: Кимматба^о цОгозлар портфелининг тури - бу 
портфелнинг умумийлаштирилган тавсифидир унинг 
мацсадли вазифалари ёки унга кирадиган кимматба^о 
«огозлардир.

Ёш тадбиркор таркибларй учун кУпроц кУйидаги 
турдаги кимматба^о ^огозлар тавсйфлидир: усищ 
портфели, даромад портфели, таввакалчилик капитали 
йортфели.

Рсиш портфели бозорда 'курс. цийматн буйича тез 
усувчан акцияларга м^лжаОшшган. Лор^фел эгаларига 
дивидентлар унча катта булмаган улчамда т^ланиши ёки 
бутунлай т^ланмаслиги мумкин.

Даромад портфели юкори кундалик даромад 
олинишига йуналтирилган. Бир тёкис туланиб турган 
фоизни ва бу каби ' портфелга кирувчи цимматба^о 
Когозларнинг курс цийматига нисбати Уртача 
бозорникидан ю^оридир. Уларни курс циймати анча 
секин усиб боради.

; Таввакалчилик капиталининг портфели
"Ташаббускор” туридаги корхоналарнинг цимматба^о 
цогозларидан ташкил топтан. Бу корхоналар нар 
томонлама янги технология' ва янги махсулот чицарнш 
асосида тез кенгайиш стратегиясини танлаб олганлар.
’ Етук корхоналар Узларининг хужалик 
фаолиятларида (кифрида келтирилган кимматба^о 
когозлар портфеллари билан бир цаторда) кенг 
йувозанатлаштйрилган ихтисослашган портфелларга кенг 
меъёрда мулжалланган.

Балансировка 1(илннган ПортфелЛар цисман курс 
Кийматп тез усувчи цимматбадо когоэлардан, кисман эса 
ю^ори даромадли ^имматба^о ^огозлардан ташкил 
топган. Шундай цилиб капитални устиришдан ва юкори
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даромад олишдан ма^сад . шу-ки умумий 
таввакалчиликлар балансировка кидинганлигидир.

Ихтисослаштирилган портфеллар кимматбахо 
Когозларни умумий максал бу'йич^ бцрлаштирмай, балки 
алохида Улчамлар билан бирлаштиради, масалан';

- Узгармас капитал ва даромад портфели депозит 
гертификатларнни Уз ичига олади.
- Киска муддатли фоизлар портфели киска муддатли 
Кимматбахо когозлардан ташкил топган.
- Урта узок муддатли фондлар портфели белгиланган 
даромад билан, коида буйича, облигациялар 
Хисобига шаклланади.

I.
Камёб инфляция иктисо^й ва ишлаб чикариш 

хажмини пасайиши. мулк тцркибини узгариш жараёнини 
чукурлашуви шароитида иортфелни шаклланиши $з 
к^ринишини узгаргирнб уу^иши- мумкин. Бу тизим Уз 
ичига куйидаги максадларни (^лиши мумкин:

1. Капитални саклаш вр ^пайтириш .
2. Цимматбако! кодозлар сотиб олиш.
3. Камёб моЛ^м^Щ!^, ^им^атбано когозлар ёрдамида 
Кулга киритшй:
4. Таъсир coxacimjt кенгайтириш, ва мулкни кайта 
таксимлаш, “холдинг” кимматбахо когозларининг 
таркибларни бунёд этиш.
5. Кимматбахо к<>гозларнй бозорининг нотугрилиги 
ша}юитида курени узгарувчанлигидаги олиб-сотарлик 
Уйини.
6. х«'ил максадлари (бозорни хабарлаш, ортикча 
бозорлардан сугурталаниш).

Кимматбахо кс<"озлар портфелини корхонанинг хар 
Кандай тараккист имкоиида боищариш портфелии энг 
юкори даромадга арншишга йуналтирилган булмоги 
зарур, яъни кимматбахо к<»озларни инвестициялардан 
келадиган да|юмад пул маблагларини жалб этиш 
Харажатларндап ортик булиши .топим.

Кимматбахо кою.аар портфелини ноликвидлий- 
лигиии ИК1СИ холатда куршм мумкин:



- кредитлар олдида уз мажбуриятилй вакткда узиш 
Кобилияти, улардан карзга олинган. улар хисббига 
^иммагбахо когозлар портфели ёки унинг бир цисми 
шаклланган пул ресу|)сларини кайтариш; . >
- цимматбахо когозларииш барча мортфелларини ёки 
уларнинг бор хисминн пул поситасига унча куп 
булмаган курс кийматидаги йукошшпар хисобига 
айлантириш кобилияти. I

21. КИЧИК БИЗНЕСДА БАНКРОТЛИК.

21.1. Банкротлик - рацобат курашининг 
объектив ходнсасиДнр.

Банкротлик - бу хужалик юритувчи субъектининг 
иктисодий хашшочлиги, уни ь;арч мажбурннтлари буйича 
туловга цобилиятсизлмги, хужалик судининг к^рори 
билан ошкора эълон килинганлигидир. Уъ ишининг 
маъноси билан банкротлик - бу бозор иктнсодидаги оддий 
холат, ра^обат курашидаги табиий жараёндир, унда 
ночор тадбиркор таркиби Узининг хужалик фаолиятини 
тУхтатишидир. Рацобат курашининг натижаси - бу ишлаб 
чицаришини тараккиётипи ишдаги ташаббусни 
рагбатлантиришдан иборатдир.

Бозор муносабатлари шароитида тадбиркор ва 
корхоналар талаб булмаган ёки кимматбахо махсулот 
чикарувчилар ёки уни ишлаб чщарилишидан воз кечишн 
ёки тугатилиши керак. Тугатилган корхонада мехнат 
ишлаб чикариш ва молиякий ресурслар янги фирмалар 
бунёд этилишида асос ххсобланадилар.

Хужалик юритувчи субъектларини банкрот булиш 
мохияти барча кредиторлар талабнии кондиришдан 
иборат, к яъни улар маифаатиии кондиришидир. 
Банкротликга учраган тадбиркор ёки корхона мулкини 
сотишдан асосий максад кредит орларга карзни 

-Кайтаришдан иборатдир. Шу билан бирга купчилик 
давлаглар копуншгш шу жумладан бизнинг 
ргспубликамизда х>>-'* ошр молиявий а\волга тушган,
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хужалик юритувчи субъектга ёрдам к^рсатишга аввалги 
тургунликаи тиклашга ва япа тулаш кобилиятига эга 
булишига йуналтирилган.

Банкрот - бу жисмонин ёки юридик ша^с (хужалик 
юритувчи субъект), хужалик суди карори билан 
ошкорона иктисодий к°билиятсиз карздор деб 
аталишидир. Аммо банкротянк балки хужалик юритувчи 
субъектнииг хаддан ташцари карздорн билан богли^ 
булиши мумкин. Бу иккинчи вариант амалиётда 
тадбиркорлик таркибини согломлаштириш (санация) 
усули сифатида ишлатишн мумкин.

Жа^он амалиётида - Спняцня (лотинча sarintio - 
даэолаш, согломлаштириш) маъносиин билдиради бу - 
саноат, сандо корхоннларини, баакларнн ва бошцаларни 
баикротликдан сацлаб цолшн учун йирик бааклар ва 
давлат томонидан утказнладш ан тадбирлар тизнмндир.

“Иктисодий кашшоклпк га банкротлнк зодидаги” 
Коиун банк|м>тлнк жараёшшн фавцулоддаги воцеа деб 
Карайди. Корхонанииг фукаровий хукукиЙ 
мажбуриятларини бажармаслиги, к^рзларини
актнвлардан ортикчиги субъектна банкрот деб билйшга 
асос булолмайди.

Баъзи бир холларда кредиторлар судга мурожаат 
Килиб карздорларнн банкрот деб билишни талаб 
цилмокдалар, бунниг урн ига улар оддий йул билан Уз 
хакларини хукук ва шартномага асосан ундириб 
берилишннн талаб калганларн маъкул булар эди. Тулай 
олмаелнк кобнлаитн узок муддатли булиши айрим 
сабабларга кура узгарувчан булаша ^ам мумкин.

Баикротликни янги маросимини киритилишида 
Карздор ва креднторлар орасида карзларни тулаш 
тУгрисида тннчлик й^ли билан келишиш имкони кузда 
тутилади. Тинчлык пула билан келишувнинг карорини 
кредиторлараинг умумнй мажлисида кабул килинади ва 
хужалик суда тасдпцлайдн.

Банк/ют.тк ;шишн - бу маълум ^ацикай холат 
булиб, уна аник шароптнн \нсобга слаб ба^олаш зарур. 
*ар кандан тухтатилган тулонаа баак|кгглик замани деб 
^исобламас.шк керак. Л rap гу.кшларпн тухтатилиши ёмон



ният натижаси б^лса, унда у жинолт жараёни сабаби 
хисобланади. Шунинг учун «мои иият ва цалбаки 
банкротлик муоммасини кушнмча ))аиишда кайта цуриб 
чщ иш  талаб этилади.

21.2. Кичик бизнес корхоналари инцироэга 
учратининг асосий сабаблари.

Тадбиркорлик таркибининг фаолиятини ицтисодий 
натижалари сезиларли тебранишларга мойилдир ва улар 
куп омилларга бог лиц. Бу эса кунчнлик хужалнк 
юритувчи субъекглар кутарилиш иа пасайнш 
боскичларини боснб утади, куплари банкротликга 
якинлашсалар, боцщалари банкротликга учрайдилар.

Чет давлатлардаги к^и йиллик корх(?наларни оёкк» 
туриши ва тараккнётига оид тажрибалардан келиб 
чикаднки фирмани молиявий кризисы на банкротлигининг 
сабаблари - бу талабни кмскнришм, ишлаб чикариш 
Нажмини пасайиши, уни и.шдан чикиши ва маълум 
бошкарув тизимиин иуклигндир.

Тараккиёт тонган турггуи ик'гисоднй ва сиёснй 
тизимга зга давлатларла банкротликга 1 /3  цисмига 
ташки омиллар на 2 /3  цисмига ички омиллар сабабчи 
булар экан.

Бизнес амалнётнда баикротликни олдиндан айтиб 
бериш учун Е.Альмаишннг “Z-нисоби" ишлатилади.

(1,2 ОК +  1,4 х ДТ + 3,3 х АФД + СХ)
Z-щнсоб “ ----------------------------------------------------------

А + 0,6 х ОАБК /  II ,

Бу ерда: ДТ - даро.маднн кайта таксимлаш;
СХ - сотиш нажми;
А - барча актии.ыр;
ОАБК - оддмн на имтиёали акцияларнинг 
бозор киймати;
II - барча нассннлар.
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Z - хисоб . банкротлик э^тимоли
1,8 иа ундан кам жуда юцори •
i,8 t дан 2,7 гача юкори
2,8 дап 2,9 гача мумкин
3,0 ва юкори жуда паст

Хужалик юритувчи губъектни банкрот булиш 
имкониин ба^олашди куйидаги курсатгичлар нисбатини 
та^лил килишн зарур.

- барча актинларга оборот капиталиии нисбати.
- карзларни акционерлик капиталга нисбати.
- барча насспвлмрни барча акгипларга нисбати.

асосий капитални акционерлик капйталига

- соф фойдани барча активларга операцияларДан 
келиб тушадиган навд пулларни барча пассивларга 
нисбати.

соф фойда плюс кредчт буйича фоизни кредит 
буйича фоизларга нисбати.

21.3. Тадбиркорларнииг ранга хос хато ва 
камчилнкларн.

Кичик шаклдаш хужалик юритувчи субъектлариинг 
молиявий кашшоцлшк ва банкрот булиши тадбиркорлар, 
ра^барлар, фирманинг менежерлари томонидаи йУл 
чУйиладигаи бир катор камчиликларга боглиц.

Умумий хатолар ва камчнликлар ичидан иш 
бошловчи тадбиркорларнинг. кичик фирма 
ра^барларипннг, етук ёшдаги корхона мёнеджерларининг 
Узига хос хаголариии ажратиб курсатнш мумкин.

Иш бошловчи тадбиркорларни ва етук 
фирмаларииипг менеджмгптларини хато ва 
камчиликларннн туркумлаш шунн курсатадики, бизиесни 
ташкил :)тшида имкониятларнп, рссурсларни ва 
таваккалш,ларни .^аотий циклиим барча боскичларнда 
пухта та\лил килиш керак булади.
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21.4. Кичик бизнесда х Ржали к юритувчи 
субъектлпрнн ryramm ва цаИта ташкил 
этиш шарт-шароитлари.

“Банкротлик" накидан» цонуи давлат худудида 
хужалик юритунчн суб-ыктлари билан биргаликда 
уларнинг мулк шак.тдан кагьий иа.чар юридик ва 
жисмоний ш а\с.1артин' мулкий мумн абатларнга таъсир 
кУрсатади.

Бапкротлик ипститутинииг макса дм ул хужалик 
фаолиятини даном эттираётгаи субъсктларини ва 
уларниниг кредитор.lapii орас идаги у.чаро муногабатларни 
тартибга солишдан иборатдир. Бу каби фаолиятини 
мумкин эмаслиги ёки йуклнгига, асос булмаганда 
кредиторларпи та.табннн имкон борнча кондириш, 
юридик ша.%с банкрота)! нУкотмш, жисмоний шансни 
царэлардан олод- цн.шшднр.

Карздорга (бапкрогга) нисбатап хужалик суди 
томонидан цуйндаги чоралар курилиши мумкин: санация, 
тугаТиш, тинчлнк кслншуин.

Бу ерда санация дегинда таркибии кайта тузиш 
гартиби, мулк хукукини уагариши, карздорни мулк 
томонидан, ёки ваколат бернлган идора, ёки боища 
ша^слар томонидан ушбу к<>рздорни ва унинг меннат 
жамоасини сацлаб цолиш ниятида молиявий куллаб- 
Нувватлаш тушуиилади. Агар хужалнк суди иарздорни 
мулки банкротлик шип буйича олиб бориладнган ншлар 
Наражатига етмаслигннн ашщласа, унда'суд карздорни 
банкрот деб эълпн цнлади ва 6апк)ют.'1ик ишини тугади 
деб \исоблайдн.

Баикротликни гь.'юн кнлиищан ксиии хужалик суди 
томонидан тайинлашаи бошцлрунчн кродиторларни ва 
Кар.чдорни хуцук ■ манфлатларини ннмоя киладИ ва 
банкротлик T vrp itn u n i н шнмм ннхояснга еткаэишга 
кумаклашадн.

У к^рзлорнп мудкипи бошнаради, унинг 
сакланишнии ташкил :мадн. k j x m h торлар - талабини
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банкрот б^лгани мулки хисобига кондиради, карздорга 
юридик шахсга нисбатан уларни хужалик фаолиятини 
ташкил килади.

Карздорни хужалик фаолиятини ташкил килишда 
бошкарувчи шартнома тузиш ва кредит олиш хукукига 
фацат кредиторлар розилиги билан эга булади. 
Кредиторларни умумий мажлисини карори чикмагунча 
бонщарувчига юридик ша^сни тугатиши ман этилади. 
Юридик ша^сни тугатилиши банкротлик ишиИи 
тугатилганидан кечикмай амалга оширилади.

Агар банкротлик тинчлик келишуви тузиш билан 
тугаса ёки банкротлик ишини хужалик суди тухтатса, ёки 
Карздорда Уз фаолиятини давом эттириш учун барча 
шикоятлардан с’уиг етарли мулки колса унда юридик 
ша^с тугатилмайди.

Тинчлик келишуви - бу карздор ва кредиторлар 
орасидаги карзларни хулаш тугрисидаги келишув булиб, 
унда карзларии камайтириш ёки уларни тУлаш муддати 
Узайтириш ва бошка томонларни келушуви билан амалга 
ошириладиган шартномалар кузда тутилади.

Тинчлик келушуви тузилган деб кУйидаги 
холатларда хисобланади:

1. Карздор карзларни ярмидан оз кисмини тулашни 
таклиф этганда унга рози булиб 2 /3  дан кам булмаган 
мажлис кредиторлари урнида булган катнашчилари 
овоз берса, агар уларнинг талаблари 2 /3  дан кам 
булмаган имтиёзеиз киймат талабларни ташкил килса.
2. Карздор карзларини ярмидан кам кисмини тулашни 
таклиф килса, агар бунга барча катнамаётган 
кредиторларнинг 3 /4  кисми рози булиб овоз берса, 
агар уларнинг талаблари 3 /4  кисмидан кам булмаса.

ТинчЛик келишуви барча имтиёзеиз кредиторлар 
учун, уларни овоз беришда катнашганлигидан катъий 
назар тугри деб топилади. Уни таъсир килиш мухлати 
кредиторларнинг . умумий мажлисида карздорнинг 
таклифи асосида белгиналади. Хужалдк суди 
бошкарувчининг ёки кредиторнинг таклифй билан 
тинчлик келишувини куйидаги холларда тугатади, агар:



1. 1^арздор атайин ёки калбаки баикротликни амалга 
оширса;
2. Карздор Тинчлик келишувида кузда тутилган 
мажбуриятлйрини бажармаса; >
3. Тинчлик келишувининг таъсир килпш 
муддатининг ярмидан кам булмаган кисми утгандан 
кейин царздор тинчлик келишувини шартиии бажара 
олмаса.

Агар тинчлик келишувиг-тугатилса, унда банкротлик 
ишини куриш яна тиклан^Ди.

I

21.5. Ишдан бушатилаётпт
ишловчиларннйг хуцуций кафолатлари.

/
Агар корхона банкрот деб топилса, корхонани 

бошкарувчи ра^бар мех,нат шартномаларининг шартини 
бажаришыи давом эттиради ёки уларни конуний 
жужжат ларга асосан бекор килади.

Иш берувчилар банкрот деб топилганда уларнинг 
ишчиларига туланмаган маош компенсация сифатида 
Давлат томонидан туланади, бунда туланадиган пул 
м и в дор и  икки ойлик уртача маошдан ортик булмаслиги 
зарур (агар республика конуниятида бошка нарса кУэда 
тутилмаган булса).

Агар ишчиларга иш берувчини банкротлиги сабабли 
давлат компенсация туласа, ме^нат . шаргномасини 
тугатилишида ёки бошка к°нуний хужжатлар асосида 
банкроглик иши курилишида шу компенсацияни тулаган 
давлат вдораси кредитор сифатида чикади.

Карздорни банкротлиги муносабати билан яшаб 
туришн учун пул маблаги - *аёт кечириш учун бутунлай 
маблаги булмаганда берилади. Бунда карздорнинг 
аризаси асосида хужалик суди унга ва унинг 
Карамогидагиларига банкротнинг мулки ^исобидан яшаш 
учун зарур булган маблаг микдорида икки ойгача тулаб 
туради. Айрим холларда, бу муддат хужалик суди 
томонидан узайтирилиши мумкин.
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4 б Ул и м . к и ч и к  б и з н е с  ва
МАРКЕТИНГ.

22. МАРКЕТИНГНИ ФИКР ЮРИТИЩ 
УСУЛИ.

22.1. Маркетинг мацсад ва вазифалари.

[ичик биэнесдаги хужалик юритувчи субъектлар хар 
доим харидорни мулжал килиниб куйидаги саволларга 
гопишлари кфак: Канча? К;‘й длражада сифатли? 
нимадан? Кйчо^' ма\сулот ишлаб чицарилиши керак. 
Бундан маълумки кичик тадбиркорлик таркиблари сони, 
сифати, фазовийли ва вакти улчамлари буйича чекланган.

Улар бозорни и^галлаш учун амалга ошираётган 
хужалик операцияларийинг эфражатларини харидорлар 
учун олиб бориладиган ^аЦофат курашида ютиб чикиш 
учун камайтириб боришлари зарур. Натижада потенциал 
харидор унинг таклиф этган товарини харид килади. Бу 
муаммони ечишида маркетинг мухим дастак хисобланади.

Маркетинг (инглизчадан market - бозор) бу 
махсулотни ишлаб чикаришдан бошлаб токи уни сотишни 
ташкил эгилишигача булган мажмунвий тизимдир. У аник 
харидорларни талабини конДириш, бозорни урганиш ва 
олдиндан курабилиш асосида фойда олишга 
м^лжаллангаи. I

А.Хоскинг айтиши буйича маркетинг - бу биз 
сотишимиз мумкин б^Лган махсулотни сотиш эмас, балки 
сотиладиган махсулотни ишлаб чукаришдир.

Маркетингии асосий максади1 u бозорни хар 
’томонлама урганиши, тахлил килиши на конъюктура 
узгаришини олдиндан билиш асосида юкори фойда 
олишдир. халк талаби ва пул тулаш кобилиятнни ишлаб 
чикариш жараёнларини ташкил килиш ва ишлаб 
чикарилаётган товарларни истеъмол снфатини таъминлаш 
нули билан тула-тукис конднришнмнг баъ.чи жихатдан 
Куйида келтирилди.
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Бизнес муаммосини кенг цулайлилиги ва ^уп 
руйхатлиги. шу жумладан унинг кичик шаклларини, бир 
цатор ма^сад муаммоларини ишлаб чщариш жараёнида, 
сотишда, реклама ишларида куйиши ва ечилишинч кузда 
тутади. Шунинг учун иктисодий адабиётда “Маркетинг” 
тушунчаси гугрисида турли туман таклифлар урин олган 
ва бир неча турдаги маркетинг ажратиб курсатилган.

Маркетинг - бу харидорни махсулот ёки хизматга 
б^лгаи талабини ашщлаш p i уни с^нги истеъмолчига 
даромад олиш мацеадида сотишни изо^лаш ва тарцатиш 
жараёнидир.

Маркетинг - бу менежментнинг жавобгарлиги 
даражасини аник;лаш, олдиндан куриш ва талабларни 
Кондириш учун рагбатлантириш жараёнидир (маркетинг 
института).

Маркетинг - бу сотиш бозорларини бунёд этиш ёки 
талабни бунёд этиш (В.Хойер - цандай цилиб Европада 
самарали бизнес цилиш мумкин. М. 1990 йил)

Конверсион маркетинг - бу маркетинг турларидан 
’ бири. Унинг тавсифли белгиси зарурий шароит яратиб 
товар ва хизматларни таклиф к;илиш учун талабни бунёд 
этиш ва шакллантириш. Конверсион маркетинг мацсади 
мазкур товарга нисбатан баъзи тоифадаги фуцаро ва 
корхоналарни салбий муносабатини бартараф этиш ва 
уларни потенциал истеъмолчилар дйирасига жалб 
цилишдан иборатдир. Бу учун мацсадга мувофиц 
йуналтирилган реклама фаолияти, *ар томонлама 
гаркалган сервис хизмати ва говори даражадаги 
таъминлов ута зарурдир.

Маркетинг “Микс” ' (маркетинг мажмуаси) 
корхоналар томонидан ишлаб чщарилган товарга булган 
талабга таъсир курсатиш учун зарурий маркетинг 
гизимидир. Бу каби воситаларга цуйидагилар киради: 
товар, нарх, сотувнинг урни ва шарти, реклама ва 
рагбатлантириш.

Хар бир кУрсатилган элементни ишлатилишнни 
днсобга олиб маркетинг “Микс" цуйидагиларни 
билдиради: истеъмолчини мулжал цилиш, унинг талабини 
урганнш, исгеъмолчи талабини хисобга олган холда
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махсулот ва хизмат ассортиментини шакллантириш, барча 
товарни охирги истеъмолчигача кониктирадиган то 
харакатга келтирувчилар учун эгилувчан нарх белгилаш 
сиёсатни олиб борнш, кУ-лай ва амалга оширилиши 
мумкин булган олди-сотди жараёнини амалга ошириш, 
согувчиларни ва воситачиларни махсулот сотгани учун 
истеъмолчиларни эса ушбу фирмани махсулотини сотиб 
олгани учун турли рагбатлантириш ва сийлаш чора- 
тадбирларини ишлатиш.

Ремаркетинг - Товар узига булган талабни 
пасайишини сеза бошлаганда ремаркетингни кУллаш 
керак булади. Бунда маркетинг хизмати бозорда товарга 
булган талабни пасайишини бартараф этиш 
вариантларини излаб топади.

К улловчи  маркетинг - корхонанинг маркетинг 
фаолилтининг бир тури булиб товар ва хизматга булган 
талабни етарли савиясини саклаб цолишни таъминлаб 
беради. Кулловчи маркетингнинг мацсади - талаб ва 
таклиф мувозанатини.доимий диккат эътиборини талабни 
Узгартирувчан омилларга царатилиши, хисобланади.

Тараккиёт топтпрувчи маркетинг - корхонанинг 
маркетинг фаолиятини бир тури булиб у товар ва 
хизматга булган потенциал талабни кондириш ва барча 
товар учун реал талабни излаб топишдаи иборатдир.

Тарац^иёт тонтирувчи маркетингнинг асосий максади
- маркетингни белгилаш харакатини талаб гараккпётини 
керак томонига йуналтириш.

Синхрон маркетинг - бир катор товарларни мавсумнй 
истеъмол килинишида сотишни баркарор килиш учун ва 
талабни Узгаришини пасайтириш учун кУшимча чоралар 
э^тиёжи кУрилиш пайдо булган холатларда ишлатилади.

Рагбатлантирувчи маркетинг - маркетинг тури булнб, 
талабни шакллантириш ва рагбатлантиришга 
йуналтирилган. Рагбатлантириш маркетингни
ишлатилишининг уч хил сохаси булиши мумкин:

1) истеъмолчи ушбу товар унинг хеч кандай 
манфагтга эга эмас деб хисоблаганда;
2) товар учун сотнлиш регнонн тугри танламаганда 
эмас;
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.3) истеъмолчи ва бозор янги товар вужудга келишга 
тайёр булмаганда.

Кичик бизнес субъекти хужалик фаолиятига 
маркетинг киритилиши тадбиркорликни самараскни 
оширишга кумаклашадн.

Кичик шаклдаги хужалик юритиш субъектларини 
кундалик амалиётида маркетингни стратегик 
масалаларини амалга ошнрилиШи куйидаги 
йуналишларида амалга оширилади:

1) энг 1$ п . ахборотни болорни эгаллаб турган мухит 
тугрисида уз вактида олиш ва уни тугри тахлпл 
кнлиш;
2) маркетинг максадларини тугри куйиш ва уларга 
эришишнинг асосий й^ллари;
3) ресурсларнн максадлар билан, максадларни эса 
истеъмолчилар талаби билан мацбул бирлаштириш. 
Махсулот тури ва ассортиментиии бозор талабини 
юцори даражада кондириш учун шакллантириш;
4) жамоа билан ишлаш, шахсий тадбиркорлик 
фаолиятни потенциал харидорлар, ишловчилар 
орасида тан олиш ва куллашга эришиш учун 
ташвикот тшларни олиб бериш;
.5) бозорда сотиш тармогиии бунёд этиш оркали, 
рекламалар сотувиии рагбатл.штирувчи тадбирларни 
утказиш, сотувчи воситачиларни, уз харидорларини 
ва бозор, майдонини топиш учун харакат килиш;
G) маркетинг тизимини янги фирма шароитига 
мослаштириш учун кундалик бошкарув ишини 
ташкил этнш.

Маркетингни кичик бизнес да самарали ишлаш 
шартлари куйндагилардан нборат: тараккиёт топган 
бозории мавжудлиги, ишлаб чикарувчини эркинлиги, 
ахбо|.»от тунлаш тизимиии, барча учун тушунарлнги, 
тадбнркорларнинг тайёрлангаплш н ва хоказо.
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----------  V.......
’' Тадбиркорликда 

маркетинг вазифалари

Харидорларни Сотувни Савдони Ишлаб Мацсадли
махсулот ва бадолаш таракцнёт чикариш харидорлар
хизматга топтирнш рстурглари билан шахсий
булга ft *амда ва хизмат- ёки
талабшш халкии ларми биргаликдаги
аииклаш, уни бандлигини тацеимлаш фойдани олиш
мувозанатини харидорлар оралигида- ниятида
ва маркетинг зарурня- ги кунгилдаги
^аракагинн тини ва мусбатни алмашувларни
зарурий* ' 1. : »• талабини белгилат. урнатнш,
йуналшрдаГй " 1 * ба^олаш мустахкамлаш
талйбпи ’ кисобига ва цуллаб-
таьминлаш. ошириш. КУвватлаш.

22.1. Раем. М аркетин гн и тадб и ркорли к
фаолиятидаги масаЛаларни узаро таъсир курсатиш.

22.2: Маркетинг фикр юритиш усу лини 
уялуксиз такоынллашуви.

Маркетинг концепцпяси - бу барча турдаги 
тадбиркорлик фаолияти истеъмолчи талабини кондириш 
учун хизмат килиш.

Маркетингни англаш эиолюцияси - натурал 
товарларни алмашувчидан токи мураккаб бозор маркетинг 
тизимигача булган машаккатли пул ни босиб утди. У та 
оддий хужалик таркнбнда ишлаб чикаруичилар ва 
истеъмолчилар бнр-бирига яцин турадилар ва бир- 
бирларини яхши биладилар. Хужалик юритувчи 
субъект лар уларга маълум булган истеъмолчилар 
талабини цондириш керак булган махсулотни ишлаб 
чикарадилар.

Ушбу холатда уларнинг товарларшш етарли 
даражада етказиб беришдан келадиган Потенциал 
йукотиши унча катта эмас. Аммо бу каби ишлаб чнкарнш 
жуда оз, унинг усиш имконнятлари чекланган. Халк
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соннии усиши билан кандай килиб товар ва хизматлар 
таклифини купайгириш мумкин муаммоси пайдо булди.

Ушбу муаммоии ечими ишлаб чикаришни 
капитализация килиш ва машина техникасини кенг 
ишлатилиши деб топилди. Аммо машиналарни самарали 
иши учун уларни корхонада туплаш керак, адмда энергия 
билан таъминлаш зарур.

Ишлаб чикарувчи фа^ат узининг талабига хос булган 
аник билимнни ишлатмасдан тахминий махсулотни ишлаб 
чикишга мажбур. Бунда харидор чикарган товарни 
олмаган холда, белгиланган йукотиш вазияти носил 
булади. Лекин талаб таклифдан ортик булганда бу кагга 
муаммо булмайди.

XIX - асрдан бошлаб ишлаб чикариш деярли 
самаралирок булиб таклиф тез фурсатда, талабдан ортик 
була бошлади. Бу Уз напбатида бошка муаммони 
келтириб чикарди ортик товарларни нима килиш 
Мумкин? Жавобини классик иктисодий назариясидан 
олиш мумкин: агар таклиф талабдан ортик булса, унда 
талабни кучайтириш учун нархни пасайтириш керак. 
Аммо бундай ечим купчилик корхоиаларни банкротликга 
олиб келади.

Агар товар нархи пасайса, унда фойда нам камаяди, 
унинг керакли мивдорисиз фирма ракобат курашида 
енгилади. Асримизниг 30-йилларида купчилик кучсиз 
комнаниялар узларипи банкрот булганлигини эълон 
килдилар, натижада барча давлатларда куплаб ишсизлар 
пайдо булди. Фирмаларни бозор фаолиятини 
бошкарнлишида янги ё11дашиш усулларини ишлаб 
чнкилган мансулотга талабни рагбатлантиришни янги 
усул ва воситаларини аниклашни яратиш зарурияти 
тугилди.

Бозорни Урганиш натижасида товарни . ишлаб 
чикариш боскичига харидорнинг талаби аникланади ва 
еамарсиз ишлаб чикариш минимал микдорга келтирилади.

Собик иггифок икгисодий адабиётида асримизнинг 
80 ннлларпнииг уртасигача маркетинг тараккиёт тонган 
давлатларининг бозор иктнсодиниш тавсифли томони деб 
Нпгобланар эди. Режали хужалик юритиш тизимида
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ишлаб чщарувчилар ва истеъмолчилар манфаати узаро 
якин богланган ва жамият маркетинг хизматига мухтож 
эмас деб хисобланган.

Мустацилликга эршигаидам сунг Республикамиз 
бозор ихтисодига утиши билан маркетинг муаммосини 
урганиш талаби бирдан ошиб кетди. Тадбиркорлик 
амалиётига маркетингни англаш мажбурияда киритилди. 
Бу эса жахон амалиётида чукур текширнб курилган 
масалалар мажмуасини хал цилишда кумаклашади; яъни:

• сотувчи ва олувЧи Уртасидаги икки томонлама 
муносабатни бозорни урганиш, товарни таксимлаш 
ва хара^атлантириш хамада рекламани ташкил 
килиш хисобига тиклаш;
• халцкинг сотиб • олиш цобилияти, 
истеъмолчиларнинг сони, сифати ва гавсифи билан 
боглик булган ишлаб чикчриш курсатгичларини 
белгилаш.
• сотиш жараёнини рагбатламч ириш учун 
рекламанинг самарали усулларинн тараккиёт 
топтириш;
• истеъмолчилар манфаатини цондириш билан 
боглик барча тадбиркорларнинг асосий максади 
сифатида мувофиклантиришни амалга ошириш.

Бизнесда бундай фикр юритиш усулини ишлатиш 
кичик шаклдаги хужалик юритишпи самарадорлигнии 
оширади, чунки товарлар ва кУрсатиладига» хизматлар 
доимо талабга эга булдилар.

22.3. Кичик бизнес тркетингитгнг 
вазифалари .

Маркетингни фикр юритишнинг умумий тизими 
кабул килиниш ёки килинимаслигидан кагъий назар 
барча турдаги бизнесда маркетинг ва.шфапши бажаради.

Маркетинг вазифаси - бу тадбпркорлнкнинг мухнм 
вазифаси корхонани ишлаб чнккан товар на хн.чматини 
алмашув жараёни бйлан боглик бошкарув ти.чимн .
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Кичик бизнесда харидор . ва хужалик юритувчи 
субъектлар муносабатлари мажмуаси буйича жавобгарлик 
тугридан-тугри маркетинг тизимига хисобланади 
Ечиладиган масалаларга асоси маркетинг вазиф;ч:и бир 
неча кичик вазифаларга булиииши мумкин. (22.2 раем).

Вазифа (масала) Кичик вазифа
1. Бозор талабини тула хисобга 
олиш.

Маркетинг изланншн.

2. Ишлаб чикариладиган 'Г 
махсулотни Мукобил 1' 
ассортиментини аниклаш.

Махсулот чикариш ва махсулот - 
турини режалаштириш буйича 
сиёсат ишлаб чикиш.

3. харидор учун махсулот 
нархини аниклаш.

Нарх сиёсати, нарх белгилаш.

4. Товарни етказиб бериш. Таксимлаш. Таксимлаш 
каналини танлаш ва боищариш.

22.2. Раем. Маркетингнинг кичик вазифалари.

22.4. Маркетинг тадцицотлари, олдиндаи 
билиш ва режалаштириш, боищарит ва 
маркетинг назорати.

Маркетинг тад^ицотлар - бу товар ва хизматларни 
айрибошлаш ва ишлаб чицарувчининг сотиш билан 
боглик барча маълумоти ва муаммоларнинг максадли 
тупламини та^Лил цилишдир. Маркетинг тадкицолари 
муайян товарни бозорннинг мавжудлиги ва уни эгаллаш 
ва мустахкамланиб колиш каби саволларга купрок амалий 
жавоб беради. (А. Хоскииг). Маркетинг тадкикотини 
Утказиш куйидаги тартибда амалга оширилади:

• масалани куйилиши ва фирма олдида турщн
муаммоларни аниклаш;
• тадкицот максадларини аниклаш ва харажатларни
Кийматини бахолаш;
• ахборот туплаш ва уни туркумлаш;
• дастлаб бернлгаи сунг хисоблаиганларни тахлил
Килиш;
• тавсияномаларнн ишлаб чикиш.
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Маркетинг тадкикотларининг асосий йуналишлари - 
бозорни Урганиш ва маркетинг мажмуасининг асосий 
элементларини, товарни, товар нархини, товар 
^аражатини ва сотишни рнгбатлантирилиш натижаларини 
та^лил килиш. Маркетинг тадкикотлари натижасида 
олинган ахборот тадбиркорлар учун хужалик 
ртратегиясини ишлаб чикишда ва амалга оширилишида 
мухим а^амиятга эга. Уни маркетингни бонщарувчини 
вазифалари асосида ишлатилиши А.Хоекинг томонидан 
бир неча омилларини ^исобга олиб кенг тасвирланган: 
яъни:

• харидорлар талабини бир хилга келтириш;
• харидор боэорини тавсифлаш;
• харидорнинг хулки ва- ^аражат имкониятларини 
урганиш;
• сотиш ва пуллашнн у.чгариши,
• реклама гаража гларн ва уларни узгариш 
йуналишлари; ,
• товарни харацатлантириш тад бир лари;
• бозорни кенгайтириш имкониятлари;
• харидорни кенгрок ва аникрок тавсифлаш (яъни 
ёши, оила таркиби, даромадлар савияси маълумоти, 
жугрофик таксимланиши, узок муддат 
ишлатиладиган товарга эгалиги, улар каерда ва 
Кандай сотиб олинади, ахборот кандай воситалар 
билан олинган b<j. бошкнлар);
• асосий ракобатчилар томонидан эгалланган бозор 
кисми; t
• таксимланиш таркиби;
• бозор холатига таъсир ку|катадш-ан асосий 

' ижтимоий-иктигодий кучларни аниклаш;
• товарларни ва уларнн сегшлишини урганиш;
• махсулот белгиси (маркаги);
•  товарни жойлаштириш;
• шакли, улчамлари, химояланиш хусусияти, 
ёрликлари ва этикеткаларнпинг турлари;
• хнзматлар, реклама, алока йулларн, сотилишда 
изланишлар;



• таксимлаш, нарх ва сотиб олишга цизщтириш;
• экспорт бозорлари.

Тадбиркор томонидан кабул килинадиган маркетинг 
Карорларни купчилиги келажакда пайдо буладиган 
ходисаларни ба^олашга асосланган. Уларни туларок 
^исобга олиш учун маркетиигда Узоц муддатли (3 дан 5 
йилгача), Урта (1 дан 3 гача) ва киска муддатли (1 
йилгача) ^исоблаиган (прогнс.0 лар мавжуд .

Кичик бизнес микёснда янги товар ассортиментларй 
буйича янги товар майдонига чикиш ва инвестициялар 
хакидаги к^рорлар ва маркетинг стратегияси билан 
боглик булганда узок муддатли олдиндан билиш ишлаб 
чикилади. Урта ва киска муддатли прогноз асосан молия, 
Ком-ашё, материаллар, иш кучи, ишлаб чикариш режа- 
лари ва маркетинг тактикасини уз ичига камраб олади.

Маркетинг буйича мутахассислар тадбиркорликда 
маркетинг асосида режалаштиришни башорат килишда 
улар уртасидаги сезиларли фаркини кУриб чикадилар. 
А.Хоскинг таърифлаши буйича, Узок муддатли 
режадаштцришда талаб асосаи ташки омиллар билан 
аниклашини, сУнг эса компания маркетингни мажмуасини 
Узгариши билан ашщланиши фараз килинади.

Маркетингни режалаштириш - бу бир неча ' 
вариантдаги мукобил режалар ичидаги энг яхшисини 
танлаб олиш жараёнини ^исоблаш мумкин. Кичик 
шаклдаги х^жаликларни маркетинг режалаштирилишига 
Куйидагилар киради:

• фирма хужалиги ичидаги булинмаларшшнг 
фаолият ^аракатларини мувофиклаштириш;
• ташки мухитнинг кутиладиган тараккиёти 
омилларини ва уни Узгарувчилик даражасини 
аниклаш;
• фирма ходимларини кутилмаган холда пайдо 
булганда бефойда ^аракатларини камайтириш;
• бажарувчилар оралигидаги самарали 
муносабатларни таъминлаш.
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Маркетиигнинг стратегии режаси корхонанинг хом- 
ашё, ме^нат, молия ва бошка ресурсларни самарали 
ишлатилишига м^лжал цилиб йуналтирилгаи. Фирманинг 
максадларини. ва имкониятларини навбатдаги 3-5 пил 
учун узаро богланиши учун маркетинг со^асида стратегии 
маркетинг дастури келажак ишлаб чнцилади. Ушбу 
дастур бозор конъюктурасининг Узгаришлари асосида 
тартибга солиб турилади.

Дастур учта узаро боглик блокдан ташкил топади: 
фирманинг ма^садлари, фирманинг хужалик портфели 
стратегияси ва фирмаиинг усиш стратегияси.

Фирманинг мацсадлари уларни а\амияти асосида 
гурухланади. Бош мацсад ва сунги савия максадлари 
ашщлаиади, (ма^садлар дарахти). Мацсадлар дарахтшш 
куришда вацтипчалик интервал цоидасидан фойдалинади, 
с^нгра y?ov, муддатли урта муддатли ва киска' муддатлар 
ажратиб кУрсатилади. Ваянфавий белги ёрдамида 
фирманинг бош ма^сади ва унинг булинмалари 
максадлари аникланади.

Фирманинг ишлаб чицарадиган ма^сулоти хамда 
курсатадиган хизмати фирманинг хужалик портфелини 
ташкил этади. Ушбу портфель товарларнинг ассортимент 
ва хизматлари ’ гурухлари асосида, бозоршшг 
йулланишига цараб стратегии хужалик булинмаларига 
(СХБ) тацсимланади лар.

СХБ портфели намда уларни тараодиёт топиш 
йуналишлари . асосида фирманинг хужалик портфели 
стратегияси аницланади.

Фирманинг усиш стратегияси - фаолият доирасини 
кенгайтиришнинг асосий йуналишларини белгилаш билан 
богликдир. Американинг “Бостон консалтинг гурухи" 
кичик фирмаларни стратегиясини тУртта асосий турини 
таклиф этади; (22.3. раем).

“Калбаки кУзииорин” "Чацувчи асаларнларг’’
“Доно пескар" “Хамелеон’*

22.3. раем. Кичик фирма стрнтсгиясшшнг асосий 
турлари.
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Кичик фирма томонидан “Калбаки Ц и кори и ” 
стратегияси танлаб олинганда барча диктат эътибор 
йирик компанияни махсулотини кучириб олишга 
Каратиладм. Уни ишлаб чи^иш икки вариант асосида, 
й^лга кУйилиши мумкин:

1) асосий, патентланган вариант - йирик 
корхонанинг махсулот белгиси асосидаги махсулотни 
ишлаб чицариш.
2) асосий товарга ^хшаш “сохта” нусха, кичик 
фирма ишлаб чикариши мумкнн булган махсулот.

Нухса кучириш фаолиятй асосан омбор, 
фармацевтика, электроника ва рузгорда пшлагиладиган 
радиоаппаратура учун зарур предметларни ишлаб 
чикариш шаклида олиб бориладн. “Калбаки кузикорин" 
вируси жуда жопикаттик булнб чикди, чунки нусхалар 
албагга асосий махсулотга нисбатан анча арзон нархда 
сотилади.

Кичик фирмаларда илмий изланиш билан боглик 
Харажатларии булмаган лиги сабабли товарни арзон 
нархда сотиш лари мумкин асосий махсулот чикарувчи 
йирик комианиялар бу каби ишлар учун хамда 
ривожлннши учун катта харажатларии сарф килишлари 
махсулот нархини юкори булищнга сабаб булади. Аммо 
нархни насайиши билан нусхани снфати насайиб кетиши 
Хам мумкин, яъни “Калбаки ку-зикорин” билан 
захарланиш хам мумкнн.

“Доно пескар” стратегиясини макбул улчамини 
кичик хужалик юритувчнлар йирик ишлаб чикариш 
самараснз булган тармокларда ишлатилади. Масалан, 
йирик фирмалар учун сартарошхоналарга, унча катта 
булмаган кафеларга, нхтнсослашган кичик Mai азинларга, 
йирик серкатнов йуллардан чегда жойлашгаи ёкилги 
бериш шахобчаларига маблаг сарфлаш самара бермайдн. 
By орда фонда унча капа булмайди, лекнн маош 
Харажатлари юцорпднр.

К и ч и к  бн .ш есш ш г тадбиркорлик таркиби макбул 
Улчам n p a r c i  и ясш ш  кузласа унда унинг усиб-улганиш
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имкони чекланган; булади: унинг йирик корхоналар билан 
ракобат курашида узипн са^лаб цолишида бир томондан 
цУл келса иккинчи томондан ушбу хужалик юритиш 
субъекти фаолиятини кенгайтиришида тусик-булади.

Бозор ицтисодиёти тарацкиёт топган давлатларда 
кунлаб кичик фирмалар “чакиб олувчи асаларилар” каби 
йирик компаиияларии кичик самараснз ишлаб чихариш 
билан чекланиб цолмасдан улардан халос булишга 
киришади, бу эса йирик компаиияларии умумий 
харажатларни камайиЦига олиб келади. Кичик фирма 
учун адох^да х ^ ал и к  ' юритишнинг «ичик элемента 
йирик компаиияларии кичик булинмасига ухшаб оралик 
махсулоти э'мас, балки бу пировард натижа махсулоти. 
Аммо кичик бизнес субъекти бу каби стратегиями танлаб 
у гула йирик корхонага ^арам булиб колади. Бу каби 
вазиятдан чщиш учун, битта йирик фирмага тугри 
келадигаа айланма цисмнни чеклаш тактикаси ёрдамида 
ушбу холатдан кутилиб цолиш мумкин. Кичик бизнес 
корхоналари рацобат курашида йирик компаниянинг 
“рангига к,ириш” учун ишлатадилар “дамелеон" 
тактикасини.

Бу каби стратегияга мисол килиб франчайзингни 
курсатиш мумкии. Кичик бизиесда маркетингни тактик 
режалаштириш аник топшириклар тизимнни якин 
келажакдаги корхонашшг тадбиркорлик стратегиясини уз 
ичига олади яъни: ассо1)тиментли, савдо, нарх, реклама, 
молиявий ва кадрлар буйича.

Маркетингни амалдаги режаси >щш1 максадларининг 
Хозирги холати маркетинг вазнятннн тавсифлаш, 

,имкониятлар тахлилини, ракобатчиларин кучлн ва заиф 
томонларини, молиялар харацатнни, режалаштирилган 
даромадлар ва харажатлар муиозанатшш, ташкмлий- 
бошцарув харажатларни и назорат кнлншнн нулга 
солинишини ва уларни амалга ошпрнлишнни Уз ичига 
олади.

Маркетинг бош^арилишн - бу маркетинг 
мажмуасининг элементларига таъсир курса! иш жараёнп 
булиб харидорлар билан белгиланган максадли
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алмашувини шнхсий ёки икки томонлама фойда олиш 
учун кУллннади.

Маркетинг фаолиятида самарали натижаларга 
эришиш (товар)ни махсулот узининг нархи, бозорда 
жоилаштнриш ва харакатлантириш чоралари билаи 
боглик.

Маркетинг- бонщарувчининг ташкилий таркиби 
ндораларнииг яхлити тизими булиб, ишчи-хнзматчиларни 
самарали ишлашшш хужалик юритувчи субъектни олдига 
куйган мацсадга эришишини таъминлайди. У куйидаги 
турлардаи ташкил топган булиши мумкин: функционал, 
товар' функционал ва бозор-функционал.

Маркетинг бошкарувининг функционал ташкилий 
таркибий булинмалар жавобгарлигини ва уларнинг 
их тисослашувинн маркетинг вазифаси буйича аниклашни 
кузда тутади. Яъни: ассортиментни режалаштириш ва 
янги махсулотни йшлаб чикариш, маркетингда 
изланишлар олиб бориш, товар харакатини ташкил этиш, 
реклама ва сотувни рагбатлантириш, хнзматлар ва савдо 
хилматини ташкил килиш.

Маркетинг бошкарувининг товар-функционал 
ташкилий таркиби товарга м^лжаллангаи ва таркнбий 
булннмаларнинг бир кисми ихтисослашиши товар 
асеортиментларинииг алохида гурухлари буйича 
курнлган.

Маркетинг бошкарувининг бозор функционал ёки 
решонал ташкилий тизими булимлари функционал 
бу.пипмаларнни кУшимча ташкил килиш регионал 
бозорларига ёки истеъмолчилар турларига 
йуиалтирилган.

Шундай килиб маркетинг бошкарувининг ташкилий 
таркиби фаолнят турларини тадбнркор-менежерлар ёки 
фирманинг алохида таркнбий булинмалари орасида «шик 
такспмлашннимн белгилайди. (22.4. раем).
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Президент

•

Ишлаб 
• чикариш 

бУлими.

Молия
булими.

Маркетинг
булими.

Ёрдамчи
булимлар.

Маркетинг бУлимининг бошкарувчиси.

Махсулот Маркетинг Реклама Товар Чакана Хизмат-"
дссорти- буйича ва ^аракатн с.отувнй ларни
МС1ГШНИ излацишлар сотувни ни ташкил бажариб

режалаш- олиб бериши рагбатлаи ташкил килиш. бориш.
тириш. тириш. килиш.

Янги товар
ишлаб •

чикариш. ..............

22.4. Раем. Маркетинг боищарувининг ташкилий 
таркиби.

Маркетинг директорлари

Ассортимент гурухи буйича 
боищарувчн

Маркетингни умумий 
вазифаларй буйича 
бошцарувчи.

“А" товари 
буйича 

.1 ботщарувчи

' “В” товари 
буйича 

бошкарувчи

Маркетинг 
изланишлари 

буйича бошкарувчи

Моделлар, Моделлар, товар Товар харакатини
товар маркалари. ташкил килиш,

маркалари. реклама.

22.5. Раем. Маркетинг бошцарувининг 
товар-функционал ташкилий таркиби.
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Маркетинг
мажмуаси

элементлари

Маркетинг мажмуаси элементларнга 
таъсир этувчи тадбирлар.

Товар Махсулот ишлаб чихариш мёсатини 
яратиш. Ишланаётган махсулотни иг 
ассортимента™ ани^лаш ва кеигайтириш. 
Товарлар тавсифиш? истеъмолчи талабнга 
биноан яхшилаш. Янги.мдау ют яратиш.

Нарх Нарх сиёсатнни аниклаш ва хизмат 
курсатиш. Ьарх сеткасинн махсулот хаетн 
даври учун яратиш сотув бозорини ахволини 
Хисобга олиб. Махсулотни 
ракобатбардошлигини оширйш чора- 
тадбирларни яратиш.

Харацатланиш Товар, ва хизматларни таксимланиш 
снёсатшш ишлаб чицнш. Таксимланиш 
каналини бошкарнш. Таксимланиш хажмини 
режалаштириш ва назорат цилиш. 
Махсулотни омборга жойлаш, упаковка 
Чилиш, етказиш.
Сотувни рагбатлантириш сиёсатнни 
шакллантириш. Сотув натижаларини тахлил 
иилиш. Савдо агентлар фаолиятини 
координация цилиш, реклама фаолиятини 
амалга ошириш.

22.6. Раем. Товарни сотилиши мацеадидаги 
тадбирларни бошцарув чизмаси.

Стратегии назорат хужалик юритувчи маркетинг 
субъектлари фаолиятини мухим бозорда ха^и^ий 
жараёилар оцимига тугри келишини текшириб туришдир. 
Даромад олиниши буйича назорат цилиш тадбиркорлик 
таркиби фаолиятидан олинган даромадни ва курган 
зарарларни, ^аражат ва ' натижаларни солиштнриш 
асосида 1ахлил килиш. Йиллик режа назорати - бу 
амалдаги назорат булиб ^уйилган масалаларни ечими ва 
кузланган ма^садга эришишдир.

2Н2



Маркетинг
директори

Махсулот 
ассорти- 
ментнни 
режалаш- 
тириш, янги 
товар яратиш

“А” регион 
маркетингини 

бопщариш.

Маркетинг Реклама ва
изланнши сотувни

рагбатлан-

•

тириш

“б ” регион 
маркетицгини 

бошкариш.

“В” регион 
маркетингини 

бошкариш.

Товар 
\арацатини 
ташкил цилиш

I

Чакана сотувни ташкил | Хизматлар
КИЛИШ 1 .......

22.7. Раем. Маркетинг бош^арувининг бозор- 
функционал ташкилий тизими.

Тадбиркорликнинг самарадорлигини оширишда 
мухим урин маркетинг назорати хисобланади (22.8-рагм).

Маркетинг назорати.

22.8. Раем. . Маркетинг назоратишшг асосий 
шакллари.
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22.5. Тижорат тацлили асосида бозорни 
Урганиш.

Ма^сулотингизни юцори сифати уни муваффацият 
козонишига олиб келади деган анъанавий фикр тижорат 
ишлари учун. асос булолмайди. Шунинг учун хали 
дохсулот чицарилмасдан олдин дастлабки этапда шундай 
бозорни танлаш керацци, унда хозирги вазия учун 
фирмани номи хаммага маглум булганда сиз етарли 
даражада муваффацият билан бозорда товар сотишингиз 
мумкин.

Бозор турлари.
22.7. Жадвал.

Тэозор - бу инсонларга эскитдан таниш  булган бу 
ам алдаги ва  потенциал харидор ва сотувчилар 
бнрлигининг иктисодий алмаш ув ш акли.

Бозорнинг асосий турлари Бозорнинг кУшимча турлари
1. харидорлар бозори.
2. Сотувчилар бозори.
3.Халкаро бозор.
4. Регионал (давлатлар гурухини 
цамраб олувчн).
5. Миллий бозор.
6. Махаллий бозор.
7. Маълум турдаги ёки махсулот 
гурухи буйича бозори.

1. хосилсиз.
2. Махсус товар ва хнзматлар .
3. Товар (хом ашёвий).
4. Истеъмол.
5. Асосий.
6 Кушимча.
7. Усувчан,-
8. Потенциал.
9. Танланувчи.
10. Стагнацияли ва бошкалар.

Тадбиркор л икни оммавйй тараодиёт этиш даврида ва 
вакт ва ахборот тоцчиллик шароитида давлат ичида, 
мусгакил республикаларда ва балки хорижда потенциал 
бозорлар топиш зарур (22.7, 22.8-жадваллар). Шунинг 
учун икющчи этапда потенциал- бозорларни тез фурсатда 
маълум (хозирча потенциал товар учун) тижорат 
муваффакиятини кафолатлайдиган диагностика килиш 
тавсиф этилади.

. Корхона учун иктисодий кенг лик бу энг аввал товар 
ва хизматларни эркин алмашувидаги шароит булиб ушбу 
жараён катнашчиларининг манфаатига богликдир.
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Бизнинг холатда иктисодий кенглик деб товар алмашуви 
учун ишлаб чикарувчи (коммерсант билан) ва истеъмолчи 
орасидаги хакикий шароитларни бунёд этилишидир.

Бунёд этилувчи вазиятни кенгликда фараз килиш 
учун Зта улчамни ажратиб курсатиш мумкин:

' 1) таклиф этилувчи товар тури;
2) иктисодий жараёнларида иштирок этилувчилар 
сони;
3) алмашлув зкараёнларининг таркиби.

Бозор инфратаркиби.
___________  22.8. Жадвали

Капитал бозори Ишлаб чицариш 
воситалари бозори

Мехнат бозори

Фонд биржаси. 
Сугуртали. 
Аудиторли. 
Брокерли 
компаннялар. 
Тижорат банки. 
Давлат сугурта 
назорати.
Давлат солик 
инспекцияси. 
кимматбахо 
цогозларни назорат 
килиш давлат 
инспекцияси.
Давлат мулки 
фонди.
Регионал созлаш 
инвестицион фонди. 
Илмий-техник 
дастурлари фонди. 
Ту pry н лик фонди. 
Инновацион 
фондлар.

Товар биржаси.
Савдо уйлари,
Савдо-воситачи
корхоналар.
Тижорат маркази ва 
компаниялари.
Лизингкомпаниялари.
Акционерлар.
Ярмаркалар.
Давлат резерв ва 
сугурта фондлари 
нарх ва стандартларм 
назорати.
Давлат инспекцияси. 
Контракт тизими.
Якка хокимлик 
(монополияга) карши 
цумита.

Мехнат бнржаси. 
Кадрлар тайёрлаш 
маркази.
Бандлик фонди. 
Бизнеснинг тижорат 
маркази. 
Тадбиркорликга 
ёрдам бериш давлат 
фонди.
Нафаца фонди. 
Мехр-шавкат фонди 
ва бошкалар.

»•

Бу ерда д ар  бир Улчам бир хил турдаги ва.шяг 
т^плами куринищида тавсия этиладн. Шундай килиб 
иктисодий майдон шу суэиимг киска мнъиосида бир хил
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вазиятлар т^плами крриннтида тавсия этилади, улар н*»Р 
Нил “Уйин когозлари” к^римишида конунларда, 
й^рикномаларда, шартиомаларда тавсифланиши ва 
белгиланиши мумкин.

Аммо нар бир турдаги вазият унинг узига хос 
хусусиятларига эга, улар албатта корхона стратегия 
ишлаб чщишида диккат эътиборга олиннши керак. Факат 
бу каби шароитларни банолашдан кейин корхонанинг 
давлат билан булади ган молиявий муиосабатлар 
масаласини (мулк шакли, соликлар, кимга б^йсиниш 
масаласи, шахсий ва нал этилувчи капитал ва бошкалар) 
мулохаза килиш мацсадга мувофик булади.

Аммо ушбу масалалар иккинчи даражали 
Нисобланадилар улар • муваффакият шароитини 
тавсифлайдилар, чунки нар цандаЙ тижорат фаолияти 
асосини товар ва хизматлар сотиш жараёни ташкил 
килади. Уйин цандай коидалар билан олиб борилихии 
тактик савияда нал килиииши кераклпги манфаатини 
энг даражада коидирилиши учун кандай мулк
шаклини танлаш амалга оширилиши аникланади.

Шундай килиб иктисодий кенглик тушунчасига нима 
Утказилади ёки нозирги кунда умумлаштирилиб 
к^рсатилади - бозор шаронтими? Амалиёт курсатйшга 
богкфги бир неча турдаги товар (ноу-хау) мансулоти, 
хизматлар тавсия этилиши мумкин. Унда куйидагилар 
фарклаыадилар:

• "К” - истеъмолчи бозор.
• " Р ” иш лаб  чи кар и ш  воситалари бозорн.
• ”С" - олиб сотиш бозори.
• ’’S” - давлат бозори.
• ”Г" - я»о'лия бозори.

Бозордаги катиашувчилар соннга караб Зга турдаги 
бозррнн ажра^иб курсатиш мумкин: (22.10 -жадвал)

• 4>MMrHiiiii (K).iop;
• якка vokiimjuik бозори: •
• в.шгонрл Т9нф неча катнашуичнлнк бозори)



Уларнинг *ар бирининг ^гэита -«ос тмжират фаолияти
шароити пайдо булади. Айрибошлаш жараёни гаркибига 
боглик холда бозорни ^ац томонлама ёки сегментланган 
эгаллаш, бунда бу бозорлар, энг муХими Уртача 
а^амиятга эга булишлари мумкнн, яъни улар туйдирилган 
ёки камчилиги болтан булишлари мумкин.

Бу.,ццкл^ар истеъмолчилар томонидан нам ва ишлаб 
чикарувчн71ар тбмонидан куриб чи^Илиши мумкин. Ушбу 
асосий уч турдагисини бирлаштириш барча мукобил 
вазиятни матрица шаклидаги талаб-таклифнн олишга 
имкон яратилади. Матрицада асосий турлар ва улар 
асосида вужудга келадиган бозор муносабатларнинг 
турлари к^рсатилган.

Бозорда юзага келадиган кар кандай вазият 
айрибошлаш жараёнига маълум талаблар куяди, чунки 
амалиёт к^рсатадики маълум вазиятларда каътий аник 
иктисодий шароит юзага келади, б^лар даврида 
иштирокчилар манфаатларига риоя килинади, бу 
шартларни бузиш ёки “Уйин коидасини" бузилиши 
иктисодий з^рарга олиб келади (коида бузганлиги учун 
ту лов). Айрибошлаш жараёнининг таркиби т^ртта бир 
турдаги вазиятни ажратиб к^рсатишга имкон яратади, 
улар зарурий микдорда холатни гавснфлайди ва 
бозордаги уйин шароигини ва хулк стратегиясини 
аникрок белгилашга имкон яратади.

Умумий вазият иккита асосий ^лчамни 
бирлаштирилиши билан изохланади: бозорни 
туйдирилиши ва бозор талабини коплаш усуллари билан. 
Бир неча ^лчам буйича иккита асосий вазиятни ажратиб 
курсцтиш мумкин: бозорни туйдирилган б^лиши ёки 
бозорда етишмовчиликни, кониктирилмаган талаб 
б^лишидир.

Бозорда талабни кониктириш усули буйича ажратиб 
к^рсатиш мумкин \ар  томонлама ёндошиш, унда битта 
фирма барча талабларни кондиришга ^аракат килади ва 
сигментли ёндошиш бир иеча ва цун фирмалар бир 
турдаги товарни ва хизматин ишлаб чпкариб улар 
Кисобига барча талабларни коплаш га урннадилар.
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Яштирокчилар буйича сегментация. 
___________________________ 22.11. Жадвал

Талаб таклиф КУп Бир неча Битта

КУп Тула хукукли Олигополли Якка
ракобат талаб буйича Хокимлик

(П-бозор) талаб буйича
Бир неча . Олигополли Иккитомон-лама Чекланган

таклиф буйича олигополли якка
(О-бозор) хокимлик 

талаб буйича
Битта Ишлаб Ишлаб Икки

чицарувчининг чицарувчининг томонлама
якка хокимлиги чекланган якка 

ХОКИМЛИГИ

якка
хокимлик (М- 
бозор)

Шундай килиб бозор муносабатларида тУртта асосий 
вазият пайдо булади, улар иктисодий. майдонни чизма 
куринишида расмида Уз аксини топдилар. Уз ишини 
бошломокчи булган тадбиркор учун туйдирилган 
бозорлар нима билан тавсифланиши ва кандай 
шарритларда бу бозорларга кириш учун кандай 
каракатлар килиш кераклиги'ни бнлиш мухимднр.

Бу ерда кичик корхоналар к$п куч ва маблаг 
сарфлаб уз товарларини тараккиёт тонган давлатлар 
бозорига олиб чикишга уринмокдалар. Мазкур 
бозорларда уларнинг товарларига ухшаш товарларнинг 
борлигини куриб, етарли экалигини билиб, у бозор 
буидай товарларни кутмаганлигига ишонч косил килиб 
товарни тайёрлаш учун кУп каражат сарфлаганликларига 
ачинадилар, пушаймон киладилар.

Шунинг учун уз ишингни бошлаган пайтда вактинча 
иштахага чек куйиш керак ва аввал уз имиджингни бунёд 
»т, ракобатбардош максудотни ёки хизматни ярат, 
шупдан кейингина узининг шухратфарастлик хатти 
каракатйнгни кониктиришга харацат килиш керак. Аммо 
буиинг учун бозории бошлангич даражада эгаллаш учун 
кафолатланган тижорат муваффакияти керак.
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Товар тавсифи ва уни сотилиш шароити.
22.10. Жадвал.

Бозор
тури

Тоиар тури Сотиб олишдан 
максад

Ка pop 
Хабу л 

килунчи

Шартла- 
шув тури 
ва жойи

Истеъмол 
бозори 
К-бозори

Истеъмол 
товарлари. 
Узок лавр 
ншлатиЛади- 
ган товарлар 
ва хизматлар

Талабни
цондирипши
энг катта
фоИдалигн.
ILIaxcuft
габаблар

Оила якка 
шахе
саб;|бларн

Бозор,
магазин

Ишлаб
чикариш
воситала
ри
бозори 
Р-бозори

Иморатлар,
ер, ишлаб
чикариш
воситалари,
Хом ашб,
матсрналлар
ярим
фабрикатлар

Уларни сама- 
ралн иш лат» ли
ши хисобнга 
ларомални 
ошнрнш. Мех- 
иатга ша|юмт 
ярмтши. Ижтн- 
моиН нпфратар- 
кнбни яраттн

Тадбиркор
шартнома
буйича
ташкнлот
вакнли

Вевосита
шартнома.
Катара
дукон.
Товар
биржаси.

Олиб-
СОТИ1И
бозори 
С-бозори

Истеъмол 
товарларни 
ОЛИб ГОТИН1 
корхонаии 
бошкарнш- 
лар учун 
нгп'ъмол 
товарлар

Манфаатли 
нарх билан 
готиб олнш 
Хисобнга ёки 
$ 1 1  дя|юмад
ОЛНШ ?КИ
ассортнмеитни
шакллап-тирнш

Т;|дбиркор
Таткилот
гурухини
пакнли

Бевосита
шартнома
Товар
биржаси
Катара
дукон
ярмаркаси

Давлат 
бозори S- 

бозори

Инвссти-ниои
товарлар.
Истеъмол
товарлари.
ФоАдаланиш
товарлари,
хизматлар.

ИжтммонЛ та- 
лабнн кондн- 
риш. Давлат 
нулофаа маи- 
фяати. Анали
з а »  валюта 
курсинн ушлаб 
туриш.

Даплат
гурухини
шахгиП
ташкилот
вакнли.

Давлат
буюртмаси
Конкурс.
Иктисос-
лашган
магазин л а
Р

Молия 
бозори Г- 
бозори

Кимматбахо
когозлар,.
Валюта.
Кредит
ресурслари

fllaxritii жам- 
гармаларии иш
латиш кисобига 
ф ним ча 
даромад олнш.

Тадбиркор 
оила якка 
ташкилот 
иакнли.

Банклар
фонд
биржа-
лари

X . .  - -
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Шунинг учуй нар нил таркибдаги алмашлов 
жараёнлари булган бозор ларда корхоналар хул цини ними 
билан фаркланишни солиштириш цизиц к^ринади. 
Шундай фикр таркалганки, яъни туйдирилган б<\юр бу 
товарни доим савдода булишидир. Аммо бу белги 
туйдирилган бозор маъноснни хамма вакт акс 
эттиравермайди. Туйдирилган бозор!Ш тавсифлашда ran 
зебу-зийнат товарлари тугрисида эмас, балки унча юкори 
даромадга эга булмаган хя 1К ёки корхона узинииг 
кундалик э\гиёжи учун сотиб оладиган товарлар хакида 
кетиши керак.

Факат бу каби товарни етарли сони бозорни ташки 
тавсифини бунёд этиш шароитига эга бозор туйдирилган 
бозор б^лолмайди. Шундай цилиб, умумий холатда 60 та 
турдаги бозорни ажратиб к^рсатиш мумкин, улар шарти 
билан сизнинг корхонангиз яшаши керак. Табийки бу 
каби ицтисодий шароитларни турли-туманлигида битта 
Хам корхона ишлаш кобилиятига эга эмас.

Шунинг учун потенциал бозорларини тезда 
диагностикасиии (утказиш керак) жугрофик майдонда 
корхона фаолияти шарти бозорда маъкул болтан ну^тани 
топиш учун утказиш керак. Корхоналарнинг бу каби 
фаолиятини бошлангич шартини товарларни танлаш, 
молия билан таъминланиши, намда маркетинг 
стратегиясини аниклаш учун ва тижорат муваффациятига 
эришиши максадида товарни потенциал истеъмолчиларни 
жалб килиш зарур.

23. ТОВАР БО ЗО Р ЛАРИ ВА УЛАРНИ
ТАВСИФИ.

23. /. Товар боэорларининг мохияти.
Кичик бизнес гурли-туман мухитда хукм суради. 

У ига катта булмаган шаклдаги ишлаб чикариш билам ёки 
кншлок хужалик ма^сулотларини ва бошка турдаги 
агросаноат хом ашёсини тайёрлаш билан, уларга ишлов 
бериш шунингдек машиналар ва дастго^лнрни баъэы бир 
Кисмларшш гайёрлаш билан ( шугулланувчи хужалик 
субъектлар кнради. 4
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Баъзи бир тадбиркорлар боища тижорат фаолияти 
томонидан ишлаб чицилган тайёр махсулотни согиб олиш 
билан шугулланади, с^нгра охирги истеъмолчига ёки 
кейинги тадбиркорга сотади. Бу каби бизнес “таксимлаш 
индустрияси” деб аталади ва хизмат курсатиш сохасига 
киради.

Товарлар - бу материал предмет лари, шу билан бирга 
хизматлар хамдир, уларни ашёвий англаб ва куриб 
б^лмайди. Хизматларга банк иши, сугурталаш, уйии- 
кулги сохаси, хамда товарни манзилга етказиш, жойига 
Урнатиш, машина ва дастгохларии сотувдан кейинги 
хизмат курсатиш, маслахатчилнк бизнеси, хамда реклама 
ва воситачилик фаолияти киради.

Тадбиркорлик фаолиятининг барча турлари 
таркибига товар а'йрибошлашпи камраб олади. Эркин 
бозорда тадбиркорлар т^гридан-тукри ёки ^зларининг 
воситачилари оркали товар ва хизматни сотиш ёки сотиб 
олиш учун учрашадилар. Айрибошлаш, олди сотди 
жараёни кимга ва кандай товарлар ишлаб чицариш, хамда 
ниманн ва кандай сотиб олишни аниклайди. Товарлар ва 
хизматлар бозори бир катор Мажбурий элементларни уз 
ичига олади:

А. Хоскинг бозорларни ва товарларни куйидагича 
туркумлайди: ________________________ ___________

$лчовлар Бозорларни туркумлаш
Товарларни 
ишлатиш билан

Истсъмолчи бозори

Товарни физи* 
хусусияти буйича

Тез ишдан чнкувчи товарлар бозори рзоц 
ншлатилалиган товарлар бозори

Жамият
муносабати билан

Зебу-зийнат бозори, бнринчи даражада 
зарур булган предметлар бозори

Демократах 
белгнси билан

Ёши (жннси) буйича бозор, оила ^лчами 
(нхтйсосликлар) маълумотига караб (оила 
цикли билан) ижтимоий скнфлар буйича, 
дниий белгили бозор, миллий белгили 6озо|>

Жугрофнк белгисн 
билан .

Регнонал, мнллий бозор,. индустриал 
тарацкиёт топган давлатлар бозори, 
тараккнёт топаётган давлатлар бозори

Хом ашё буйича Товар бозорлари 'S
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- харидорлар (якка, гурухий кншилар, корхоналар,
ташкилотлар.) булиши мумкин;
- харид цилиш кучи (одатда пул);
- товар ёки хизмат сотиб олиш истаги;
- товар ёки хизматни сотиш истагини билдирган
сотувчиларнинг мавжудлиги;

Бозор сегмепти - бу бозорнинг бир кисми булиб бнр 
гурух бир нил харидорларнинг иктисодий хулкини 
тавсифлайди. У маркетинг концепциясини атщ  
тушунчаси б^либ талабни кузда тутиб иш олиб боришни 
билдиради;

Бу асосан товарларни сотиб олувчи харидорларнинг 
уиинг сифатига, нархига, сотиш хизмат савиясига 
кизикишларини танлил килиш асосида аииклаиади.

23.2. узоц ва я кин хорижий давлатдарнннг 
асосий товар баюрларининг тавснфи.

Бозор иктисодини мутадил хукм суриши товар ва 
хизмат бозорлариии меннат ва кимматбано котозлар 
бозорнни тараккиёт топтиришни м^лжал килади. Собик 
СССР республикаларида бозор тузилиши факат 
бошлангич тараккиётига эга булган. Х<*мжи\ат 
давлатларда товар ва хизмат бозори 2-та эркин со^ага 
булинган: ишлаб чикариш воситалари бозори ва халк 
истеъмол товарлари бозори. Ундан ташцари ички ва 
ташки бозорлар нам булган. Масалан, 90 йилда Беларусь 
реснубликасида йирик корхоналар томонидан ишлаб 
чикилган мансулотлар унинг ташкарисида сотилади: 
тракторлар - 95,8%, автомобиллар - 91%, дастгохлар - 
84,3%, музлатгичлар - 85,3%, телеви:юрлар-77,3/£ аа 
хоказолар (23.1 жадвал).

23.1 жадвалдаги берилганлар шунн кУрсатадики, 
1991 йилдан бошлаб республика корхоналари томонидан 
Узок ва яки» хорижий давлатларга етказиб берилаёгган 
асосий тонарлар тури аста секин камайишн ку.зга 
ташланади: 1991 йилда умумий ишлаб чикарнлган 
ман1'ул()Т11П11г 65,5%, 1992 йилда - (>2,1%, 1993 йилда -
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58,2% четга чикарилган, аммо экспортни хнссасн бироз 
ошгани сезилди: 1994 йилда - 61,2% гача, 1995 йилнннг 
10 ойда - 65% гача.

Сотнлиш хажмини цискариши ишлаб чикаршини 
кискартиришга олиб келди. Агар 1990 йил даирига 
нисбатан экспорт хажми натурал улчамда 65% га 
камайган б^лса, ишлаб чикариш хажми - 68% га 
камайган.

Масалан, юк ташувчи автомобиллар экспорта 5 
маротаба кискарган б^лса, ишлаб чпкариш 2,9 марта 
кнскаргаи. Транспортларии 3,36 марта кам сотиб 
олганлар, уларни' йигиш эса 3,28 марта камайган, 
дастгохлар экспорти 4,2 марта кискарган (узок хорижга 
фацат 200 дона дастгох сотилган).

Ички бозорда факат 100 минг дона милорда ишлаб 
чикил.ан трактордан 4 минггаси, 38,3 минг юк 
автомобилдан 3,3 мингтаси, 728 минг музлатгичдан - 107 
мингтаси, 1,3 млн. телевизордан 107 мингтаси сотилган.

Ишлаб чикариш вазифасини бажарувчи махсулотни 
ички бозорда сотилиш вазияти унипг оз хажмидалигнга 
царамасдан ишончснздир. 1995 йилиинг яниа|>ь-ноя6рь 
ойлари давомида кишлок хужалигн корхоналари 
томонидан фанат 1.46-та трактор (1990 йилда 9095), 71 
автомобиль (1990та йилда 10090га), 30 силос урувчн ва 3 
картошка казиб олуычи комбайн (1990 йилда тегишли 
холда 100 дона ва 991 та булган) сотиб олинган.

Якин хорижий давлатларнинг хал к истеъмоли 
моллари ички бозори чукур анкароз билан тавсифланади. 
Бу куйадаги сабаблар билан асосланада:

■ талаб ва таклифнн мувозанатда эмаслиги сабабли.
- савдо хокимлиги ва ишлаб чнк:<1>упчнлар олднда 
харидорни химонланмагаалигк.
- халк асосий цнсмипи сотиб олиш кобнлаятинм 
пастлнги.

Охнрги бет йилликда Белоруссияда озик-овцат ва 
«кю.шк-оикат товарлар товар айланмага кесмш кискарди 
(23.2 жадвалда).



Беларусь республикаси корхоналарининг мухим 
турдаги махсулотларни ишлаб чикариш ва экспорт 

килиш динамикаси.
__ ______________  ,______________ 23.1 Жадвал.

Махсулот
тури

1990 йил 1994 йил Яниарь-ноибрь 
1995 й и л

Ишлаб
чикариш

Экспорт Ишлаб
чикариш

Экспорт Ишлаб
чикарнш

Экспорт

Юк ташувчи 
автомобиль 
(мннг дона)

^  42 38,2 2.1,3 14,9 12,2 6,518

Тракторлар 
(минг дона)

100,7 96,3 42,9 30,7 25,6 23,92

Метал куювчи 
дастгохлар 
(мннг дона)

15,46 13 6,21 2,3 4,429 2,58

Шнналар 
(минг дона)

4,575 2,697 1204 693 1141 525,9

Калин у г и т н  
(мннг дона)

4994 4016 2510 2168 2540 2132

Муллаткнч- 
лар (минг 
дона

. 728 621 742 534 688,7 431,5

Ранглн 
телевилорлар 
(минг дона)

1302 1006 347 278 149,2 126,8

Велоснпедлар 
(мннг дона)

846 620 381 170 252,6 1.09,7

Россия ФедерациясиниНг савдо буйича кумитаси 
маълумотига к^ра Россияда 1995 йилнинг 9 ойида ^тган 
Нилин шу даврига нисбатан асосий озик-ов^ат 
махсулотини ншлаб чикариш 18-33%га кисцарган. Ушбу 
кумитани экспертларининг тахлили буйича 1996 йилнинг 
биринчи ярмида гушт махсулотларининг камчилиги 400 
минг тоннага бахоланади, сут махсулотлари учун - 1 млн. 
тоннанн ташкил этади.

Собиц СССР нннг давлатларида ишлаб 
чикарувчилариинг ахволини ёмонлашуви стра'гегик 
1>еж;ца, уларнинг жахон бозори конъюктурасига 
царашлнги эвазига юзага келган.

294



Белорусия республикасида чакана савдо 
айланмасининг умумий хажмида озик-овкат ва нооник- 
овцат товарлари нисбати.

23.2 жадвал.
Йил-
лар

Барча
товарларн

ИНГ

накидиП
нархдаги
киймати
(млрд.
руб)

Шу жумладан Ознк-овкат 
товарларини 

умумий 
оборотндагн 

гавииси 
%-да

1990 
Чнлга 
ннг- 

батан 
чакана 
товар 

нархиди 
% -да

Озиц-'
овкат
товарлари

Ноозик-
овкат
товнрлнри

1990 18,5 8,2 10,3 44,3 100
1991 33,4 15 18,4 44,8 92
1992 285,6 144 141,6 50,4 72
1993 380,4 212,6 168,3 55,8 62
1994 6928,3 41409 2787,4 59,8 51
1995 29701,6 98787 9822,9 66,9 42

Тахминан 1990 йилдан бошланган иттифокни 
минтакалариии халцаро хужалик алокалари тнзимига ч 
сицилиб кириши товар ишлаб чикарувчиларниш 
кризисига иктисодий майдонда бош тизим бунёд этувчи 
омил и б^либ цолади.

Энергия бунёд этувчи воситалар ва хом ашёга 
Харажатларии доим ошиб бориши, махсулотни сифатшш 
савиясини пастлнги хамдусгллк давлатларнинг мол 
етказиб берувчиларга узок хорижий давлатлар бозори га 
чицишга й^л куймайди.

Собиц СССР давридаги корхоналарни технология 
жихатидаи цолоклигн, асосан халк истеъмол товарларини 
ишловчилар, дунёда кабул килинган хом ашё ва 
энергиялар меёридаи 2,3 марта ортиклиси, якин хорижий 
давлатлар бозорида уларни ракобатга бардош бера 
олмайдиган цилиб ^уяди ва якин келажакда улнмизпинг
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товар ишлаб чикарувчиларни Узларннииг бозорларидан 
сщ иб чикарилишини хам кутиш мумкин.

Факат мехнат унумдорлигинн ошириш, моддий ва 
мехнат харажатларини камайтнриш, товарларни ва 
хизматларни иггеъмолчилик смфатини яхшилаш, бозорни 
баркарорлаштиришга ва аста-секнн жах<ж .бозорларида 
кичик майдошш эгаллашга имкон яратадн. узок хо|)ижда 
товар бозорлари Узларининг юцорн даражада т^ла т^кис 
халкаро гтандартга мос келадиган махсулотлар бнлан 
т^лдирилгапликлари билан тавсифланадн. Хамд^стлик 
давлатлари уларга чекланмаган микдорда фацат энг 
мухим ёкилнги-энергетика ва минерал хом-ашё сотиш лари 
мумкин.

23.3. Регионам агросаноат бозорлари.

Хамд^стлик давлатларнда халк истеъмоли 
товарларининг ички бозори асосан аг|>ослноат мажмуаси 
субъектлари томонидан шакллантирилади. Агросаноат 
билан саноат савдо комилекси оралнгидаги шахсан 
истеъмол к»лиш фондндаги нисбати тахминан 2 /3  ва 
1 /3  ни ташкил этади. кишлок х^жалиги хом ашссиии 
хисобга олгапда давлатимизда агросаноат 70% чакана 
товар айланишини таъминлайди (хужалик бозорнни 
К^шиб хисоблаганда).

Европа интеграцияси щтисодий ихтисослашишга, 
Хамдустлик давлат ларннинг хар-ХИЛ минтакалариии 
истиклол гараккиётини минтакмшй агросаноат 
бозорларини шаклланиши тавси(|)нга гезнларли таъсир 
кУрсатади.

23.4. Товар бозорпнииг таркиби ва унн 
бпнщярунини ташкилий шакллари.

Ишлаб чикариш воситалари; хом ашё ва хизмат 
бозорларпда бозор муиосабатлар» таракк»ёт тогнан сари 
махсулот ишлаб чикарувчи ва унн истеъмол килувчилар
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орасидаги бевосита муносабатлар кучайиб бораверади. 
Шунинг учун хар Кандай товар бозорини оёкца туриши ва 
тараккиёти бозор инфратаркибини шаклланишини фараз 
килади.

Бозор инфратнркиби - бу идора ва ташкилотлар 
тизими булиб, улар товар ва хизматларни бозорда эркин 
Харакат килишини таъминлайди. Унинг таркибида 
Куйидаги учта мухим элементларни алохида ажратнб 
к^рсатилади:

- ташкилий (база) минбаси - бу уз ичига 
Куйидагиларни олади: биржалар, аукционлар,

' таъмин ловчи-сотувчи, брокерлик ва боища воситачи 
ташкилотлар хамда савдо корхоналар т^нлами;

- моддий база - транспорт тизимлари омбор ва 
идишлар х^жалиги, ахборот тизими ва алока воситалари, 
уларга ахборот ва маълумотлар тизими, ишлаб чихариш 
тахмин вазифасига' оид махсулотлар буйича ва борча 
истеъмол товарлари буйича, махсулотни чикарувчи ва 
истеъмол цилувчи, товарга цуйилган нархлар ва 
боищалар;

-  кредит }(Исоб базаси - у алохида банк сугурта 
тизимидан, йирик эркин банк ва кредит омонат 
идораларидан хамда хажми буйича У рта ва майда 
тижорат банкларидан ташкил топади.

Бозории яхши сифатли керакли турдаги товарлар 
билан т^лдириш учун ва шу билан махсулотни ишлаб 
чикарувчи ва истеъмол килувчиларни узаро манфаатини 
таъмин этиш учун ракобатни илгор Томонларини т^ларок 
ишлатиш зарур. А.Хоскинг уни куйидаги бта жихат 
асосида тавсифлайди:

- ' 1 )  катта сондаги сотиб олувчи ва сотувчилар ичида 
Хеч ким барча талаб ва таклифга, бахога таъсир 
курсатиш-имконига эга булмайди;
2) бозор нархи бозорда мувозанатлашган талаб ва 
таклифга, (таъсир курсатиш) барча харидор в;» ( 
сотувчиларга таъсир курсатиш >6илан аникланади;
3) янги ракобатчиларни кириши учун тусшслар унга 
баланд эмас ва барча хохловчилар мехнатсня бозорга 
киришлари мумкин. Бозорга кирнш ва чикишии
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(енгиллигц)..бозор нархини баркарорлигн хисобига 
Куйидагиларни таъминлайди: маълум вацтни утиши 
билан фирмалар шунга махсулот ишлаб чикариши 
мумкинкн цанчаси ишлаб чикаришни челланган 
Харажатлари ишбилармон даромадига тенг б^лиши 
учун зарур булса киска вацт даврида бозордаги нарх 
кутарилиши мумкин, (барча рацобатлар) юкори нарх 
билан жалб этилгаи барча , ракобатчилар уз 
ма^сулоти ушбу 6oriopr;f ке^уирсалаф?. нархлар яна 
пасаяди. Агар бозор нархи чекланган ишлаб чикариш 
харажатларидан паст булса, унда самараси наст 
фирмалар тармокни нарх кутарилгунча ташлаб 
кетишга мажбур буладилар;
4) махсулот стандартлашган б^лса, харидорлар учун 

I уни келаётган жойи уни кизиктирмайди. Товарни
реклама й^ли билан харакатга келтириш бефойда, 
чунки талабни белгиловчи ягона омил бу нархдир;
5) . бозор шартларига тегишли ахборот билан 
харидорлар ва сотувчилар т^ла таъминланган, 
шунинг учун хеч ким юкори нархда товарни сотиши 
ва олиши мумкин эмас; •
6) бозор нархи белгиланган булган и учун ишлаб 
чикарувчига янги нарх белгилаш унча кизик эмас. 
Назария буйича махсулотни чекланмаган ишлаб 
чикариш харажатлари унинг энг катта даромадига 
тенг б^лишигача булган хажмда ишлаб чикиши 
керак.

Якка хокимлик рацобати булмаган шароитда 
истеъмолчи товар чикарувчини танлаш хукукига зга ва 
юкори сифатли товар учун купрок хак тулашга рози, 
аммо бозорда ёмон махсулотни олмаслиги мумкин. # з  
навбатида. бу товар ишловчиларга махсулотни сифатини 
ошириш да ва харажатларии камайтиришда мусобакасига 
олиб келади. Худди мана шу иккита ^лчов билан Япон 
махсулот ишлаб чикарувчилар кейинги вацтда AKI1I ва 
бошка тараккиёт топган давлат фирмалариии жахон 
бозоридан сикиб чикармокдалар.
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Товар бозори боцщаруви ташкилий шакллари ичида 
куйидагилар булиши мумкин: ^зини-узи боищарувчи ва 
давлат томонидан бошкарилувчи. Амалиётда товар 
ишловчи тармокларда якка хоким корхоналар 
купчилигини ташкил килади, купчилик товарлар ва 
ишлаб чихариш воситаларининг етишмаслиги 
моиополияга карши “Товар биржалари накида” конунни 
киритиш заруриятини олдинга сурдилар. Биржа ва бошка 
савдолар куйидаги белгилар асосида ташкил килинади ва 
олиб борилади:

барча савдо катиашчилари учун очиклик, 
умумийлик, шароитнинг бирлиги;
- ишлатиладигаи тижорат ахборотинй .аниклиги ва 
т^грилиги;
- товарни согиш ва олиш факат ^акикий талаб 
асосида ва томонлар ургасида келишилган, таклиф 
этнлган эркин нархда олиб борилишн;
- брокер ва харидорлар муносабатлари факат 
шартнома асосида.

23.5. Бозор сегментациям ва бозории 
цамраб олишда маркетинг, вариантлари.

Кичик бизнесда к ^ п т т  муваффакият бозорни 
сегментация килиш цанчнщщ;}^ вактида яхши билиб 
амалга оширилганлиги ва ишбилармонлар томонидан 
эгалланмаган бозор майдони аникланганига богликдир 
(23.1. Раем)

: - Бозор сегмент - бу бозорни бир булаги булиб, у 
узининг иктисодий интизоми буйича тавсифланувчи бир 
з̂ ил сотиб олувчилар гурухини ажратади. Махсус 

. изланишлар натижасида, шу жараён даврнда сотиб 
олиниши сабаби, махсулотни сифатига, унинг нархига ва 
савдо хизмати савияси сотиб олиш учун к;>Р»Р К^ул 
килинишида аниКланувчи шахе ёки харидорлар ' 
томонидан куйилган талаблар. "V
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23.1. Раем. Бозор сегменти ва бозор 
майдонини ажратиш чизмаси.

Хар бир бозор сегменти (сектори) узининг фарк 
килувчи талаб ва таклиф таркибига эга. Сегментининг 
асосий улчамларига куйидагилар киради: етарлй хажм, 
усиш имкони, рацобатчи фирмаларнинг тижорат 
фаолиятини йУклиги, ишбилармонлик таркиби 
Каноатлангириладиган талабнинг мавжудлиги ва хоказо. 
Бозор токчаси бозор сегментид<»гидан куйидаги белгилар 
билан фаркланади:

- кичикрок хажмга эгалиги;
- бир неча тармоклар махсулотини кам раб олиши 
мумкин;
г бозорнинг нар нил сегментларининг туташган 
жойида жойлашган;
- унча катта булмаган рацобат билан яхлит 
булмаслигн билан тавсифланиши.

Бозор сегментацияси унинг товар билан тулмаган 
бушликларини аниклашга имкон яратади, яъни, бозор 
сегменти ва майдони кундалик бозор таклифларини 
харидорлар талаб савиясини кониктирнш билан 
таккослайди. Унинг асосий турлари, улчовлари ва 
тафовутли белгиларинн 23.2-расм акс эттиради. Бозорни 
Камраш буйича маркетинг фаолиятининг вариантлари 
Куйидаги йуналишларни Уз ичига олади:
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1) Амалдаги бозорлар сегментациясини янги гурух 
истеъмолчилигининг Уз махсулотини цамраши 
ниятида хужалик юритувчи субъектнинг “Ички” 
фаолиятини кенгайтириш;
2) “Кенгайишн" фирмасинииг фаолиятини 
кенгайтириш - бу ишлаб чикаришни 
диверсификация килиш ва ишлаб чикариш 
дастуриии хон корхонанинг асосий со^аси билан 
боглик булган ёки булмаган янги турдаги товарлар 
билан тулдириш;
3) “Чегарадан ошиш” фаоллигини кенгайтириш- 
хорижий бозорларни у.злаштириш нисобига 
хужалик фаолиятини интернализация килиш;
4) Сон усиши - эски бозор учун товарни узгармас 
турини ишлаб чикариш хажмини купайгириш.

- сегмеитнинг сон 
Улчовлари (хажм); 

• арзонлиги; 
- тУргунлигн; 

- фойд* келтнрувчанлик;
- рацобат савияси ва 

рацобатдан хнмояланши;

- жугрофик мухит;
- демография шароити;
- товар окч-атн;
• товар айЛамиш

сегментациями;
- сотиш омилларн 

сегментц (нарх, 
реклама ва бошкалар).

23.2. Раем. Бозор сегменти улчовларн белгнллрп.
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24. ХАРИДОРЛАР ВА УЛАРНИНГ 
ХУЛКЛАРИ (АХЛ01У1АРИ;.

24.1. Харидорларнинг ахлоц моделларн.

Кичик бизнесда хужалик юритувчи субъектларнинг 
муваффацияти учун катТа сондаги махсулотни потенциал 
харидорларидан бошка гурухларга Караганда осон ва 
тезрок таклиф килинган товар ва хизмитларнинг сотиб 
олувчи реал харидорларига айланадиган кисмини танлаб 
олиш керак. Ушбу мухим масала ечимига алохида 
ишбилармонлар ва фирмада харидорлар ахлоцини 
Урганувчи менежерлар кирмшадилар.

Харидорлар ахлоци - бу одамларни товарни танлаш 
ва сотиб олиш жараёнидаги тушиниб етган 
царакатларининг йигиндисидир. Замонавий маркетинг - 
бу истеъмолчннинг чукурлаштирган дифференциация 
килинган талабига асосланади. Улар туртта асосий 
уйкотувчи маркетинг омил И ни ичига олади: товар, 
нарх, това]) таксимлаш усуллари ва сотувчи омилларнинг 
у.заро богликлиги бнлан харидорларни жавоб 
гаъсирланишини махсус ишлаб чицилган чизма оркали 
урганиш мумкин.

Харидорнинг дескриптив (тасвирлаш) ахлок модели 
ишбилармони асосий вазифасини акс эттнради, яъни, 
истеъмолчининг “кора кутида”ги онгига кузгатуичилар 
келиб тушиши ва жавобларни пайдо булиши оралигида 
улар учун нималар б^лаетганини тушиниб етади. Бу 
кузгатуичилар харидорларини сотиб олиш кобилиятини 
аннкловчи асосий омил ва докеалардан ташкил тонади. 
Улар ичида асосинлари иктисодий, илмнй-техника, 
сиёсий ва мадапий омнллардир.

Харидор оппши “кора кутидан” утиб ушбу барча 
кузгатуичилар харидорнинг кузатилиши мумкин булган 
бир цатор сотиб олииг туйгусини упготади. Улар товар 
ганлашнпнг маркасинн ёки махсулотни ■ тула 
ассортимонтини, сотиб олиш вакти ва жойинн ^исобга 
олишнн аннкланди. “Кора кути” узига келсак, унда 
харидор оппши иккита асосий булагн ажратилади ва
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текшириб к$филади: биттаси ха])идорни ^зини 
тавсифлашни ^з ичига о лсд, иккинчиси сотиб олиш 
карорини кабул килиннш жараёнини акс эттиради.

Маркетинг
ни уйгун- 
лаштириш 
омиллари

Бошца
Кузгатув-

чилар
’‘«fJ'iSi

“Кора кути" 
харидорнинг онги

Харидор- 
ларни жа- 
воб реак- 
циялари

Товар! ’
'• 1 •  i • • •

Иктисодий Хари-'
дорнинг
тавсифи.

Сотиб
олиш
жараёнин
ИНГ
карори

Товар
танлаш

Нарх

V

Марка ва 
ассортиме 
пт танлаш

Таксимлаш
усуллари

Илмий-
гехника

Дилер
танлаш

Сотувни 
рагбатланти. 
риш

Сиёсий
маданий

Сотиб
олиш
вактини ва
объектини
танлаш

24.1. Раем. Харидорлар ахлок модели.

24.2. Харидорлар тавсифи.

Маданий савияси ва ижтимоий ахволи,
Маълумот савияси, умумнй маданияти, ижтимоий 

вдволи якка истеъмол товарларига нисбатан манфаат 
доираси ва ихлосини аницлаб беради. Истеъмолчилариинг 
*аёт тарзи, шахсий сифатини у ёки бу товарга булган 
таъсирланишини шшкрок тавспфлайди. Якка шахени 
жамиятда маълум роль уйиаши, бирор ижтимоий 
катламга тегишлилнги унинг сотиб олиш ахлоцша таьсир 
курсатади.
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Ижтимоий тартиб омиллари. Истеъмолчиларнинг 
ахлоки, оила, ижтимоий ва маданий мухитдан чикиб 
келувчн ижтимоий тартиб омиллари билан аникланади. 
Оилаии таъсири одатда кучли ва тУргундир. Жуда кичик 
ёшдан оила якка шахсда истеъмолчи дунё карашни, яъни 
товарларга булган муносабатини ва . истеъмолчи 
одобларини тарбиялайди.

Ота-оналар ва бошка оила аъзолари катта даражада 
шахснинг ахлокига таъсир кУрсатади лар, чунки якка 
шахе улардан факат дин, сиёсат, иктисод, 
шухратпарастлик, $>эини-$Ьи хурматлаш, мухаббат 
тУгрисидаги маълумотларни олади. Аммо охирги 
йилларда бу каби оила таъсири кгшаядн, чунки купчилик 
холларда ишлайдиган ва жуда банд ота-оналар уз 
болаларини тарбиясида фаол катиашмайдилар, шунинг 
учун болалар ижтимоий кийматларини оила доирасидан 
ташкарисидан кидирмокдалар.

Якка шахе бошкалар назарида цандай куринишини 
уйласа ёки кандайдир жамоани, иш жойдаги намкасблари 
гурухини, кушнилари, дУстлари асосий тавсифини 
аникламокчи булса шу билан у назорат гурухига тегишли 
хукумини шаклланишинннг анамиятини намойиш этади.

Назорат гурухлари - бу инсонлар гурухн булиб биз 
Уз фахмимизда яратамиз ёки биз учун уни макуллаши 
мухим хисобланади. Бу гурухлар аннк шахслар (купрок 
таъсири оила аъзолари, дУстлар, намнафаслар) ёки 
ноаник шахслар кУринишида (сиёсий, жамоат арбоблари, 
киноюлдузлар, бизнесменлар} булишлари мумкин. 
Назорат гурухннинг махсус шакли бу бир \ил макомдаги 
инсонлардир бизнинг ишончимизга ва харидор хулки 
услубнга улкан таъсир кУрсатади.

Ну каби узига ухшаш якка шахсларни хурматини 
козопиш учун у маълум услубда кийиниши, кУркамрок 
районда яшашн, атрофдагиларга маълум буладиган 
одатларга Урганиши керак. кУп холларда битта одамга 
мккнта нар .\ил назорат гурухлари таъсир кУрсатади ва 
унга улар орасидан танлашга тугри келади.

Иисон фаолиятини барча соналарида обрули 
пппж.'ыр бор (спорт, дин, иктисод, мода, молия, сиёсат
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ва бошщалар). Обру - бу шахе ёки ташкилот уларнинг 
к^рсатма ёки фикрлари улар билан бир со^ада у мумий 
манфаатга эга булган одамлар учун тугри деб тан 
олинади. Шу сабабли назорат гурухлари ва обрулилар 
фикри товар ва хизмат ишлаб чикарувчилар учун намма 
вакт мухимдир.

ШаХСИЙ. таагибдаги ОМИЛЛЗР- харидорнинг ахлоки 
шахсий тартибдаги омиллар таъсири остида нам 
шаклланади. Улгайгач сари харидорлар уз ахлокини 
Узгартиради, бу эса уларни талабидаги товар ва 
хизматлар тавсифи оркали ифодаланади. Шундай килиб 

‘ улар сотиб оладиган у одамларнинг наёт циклини к^рдай 
даражасида тУрганликларига богликдир. '

Сотиб олинадиган товар, ва хизматлар тавсифиг^ 
уларнинг киладиган иши нам ^аълум таъсир этвди. 
Мисол учун: Росеия ва бошк^ якш} хорижий давлатларда 
кизил рангли костюмларни куррок харид килинса, Узок 
хорижий давлатларда келишган зангори рангли 
истеъмолларга эътибор каттарок сеэилади. Бу гурухларни 
маркетингчилар ажратишга наракат килсалар, фирмалар 
халкмй маълум катламига зарур булган товарлар ишлаб 
чикаришга ихуисрсц^шцри мумкин.

Якка шахенинг товар танлашдэ керакли тарзда уринг 
даромад кисми яъни жамгармасининг борлиг^га мухим 
анамиятга эга. Агар мансулот истеъмолмилар^инг 
иктисодий кУрсаткичлари пасайса хужалик юритувчи 
субъект бу узгаришга товар турларини улгартириш ва 
нархни пасайтиришига, ишлаб чикариш хажминн 
камайтириш билан анамият бермоги керак, акс холда 
унинг корхонаси молиявий тУргунлиги пасайишига дучор 
оУйади.

Алохида гурухларнинг сотиб олиш кобилиятига 
уларни шахе турини аниклаш етарли таъсир курсатиши 
мумкин, яъни, Узи тугрисидаги уз фикри. Шахе тури - бу 
инсонни бир-биридан фарк килиши тавсифи булиб, унинг • 
жавобдан таъсирланишини атроф мухнтга нисбатан 
Узгармаслигини таъминлайди. *.

Одатда шахе тури куйидаги тавсилотларга V a : узига 
ишонч, энтиёткорлик, таъсирчанлик, богланганлик,
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эркинлик шавцатсизлик, у.эгарувчанлик, вазминлик, 
хурматлилик, муваффакиятга интилиши, амалиарастлик, 
очик кунгиллик, мосланишлик.

Одамлар уз кизикишлари билан нар хилдирлар. 
Шахе турини билиш, инсонларни уз фикрларини, ишоач 
ва дидларини узгаришини доим нисобга олиб бориш 
харидор хулциии танлил цилишда фойда келтириши 
мумкин. Хужалик юритувчи субъектлар товарни 
харидорнинг хусусий “М с ” деган талабига жавоб 
берадиган турларини яратишлари керак.

ШШЦШГНК__ тартибдаги омиллар. Сотиб олиш
наракати асосида истеъмолчннинг ички Узгаришлари 
ётиши мумкин, яъни асосланиш, кабул килиш, 
Узлаштириш, ишонтириш ва муносабат. Асослаш - бу 
инсонни нарацатга келтирувчи омиллар мажмуаси. Бу 
туйгулар онгли равишда ёки онгсиз равишдаги 
энтиёжининг уз энгиёжини камайтириш ва Уз хохишинн 
кондиришдан келиб чикади. Одамлар турли энтиёжлар ва 
хонишларга эга. Агар, хо^иш етарли даражада кучли 
булса, инсон маълум наракатни амалга оширади, яъни 
харид килади.

Энтиёжни тулалигича тушиниш жуда кийин. Бир 
Нил. талабни нар хил йуллар билгн кониктириш мумкин. 
Ухшаш тарзда битта товар нар Нил одамларни турли 
талабларини кондириши мумкин, аммо намма вакт 
тушиниш кийин ушбу товар кайси энгиёж ёки хонишни 
кониктиради. Демак, харидорнинг хулци асосини тугри 
банолаш учун баъзи бир рухий бмилларни Укиб Урганиш 
зарур булади.

Психологик талабларни куйидаги турлари мавжуд:
1) физиологик талаблар - кислород, озука, нчимлик, 

жинсий н«*ёт, дам олиш;
2) . хавфеизлик - болаларни ота-оналарга 

богланганлиги, бахтсизликга ёки касаликга олиб келувчи 
вазйятлардан четланиш, намда иктисодий хавфеизлик;

3) ижтимоий талаблар - дустлик ва богланишлик, 
‘жамият сезгиси;

4) анамиягли булиши талаби - у.зини Узи хурмат 
Килиш, хурматга сазовор булиши;
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5) у.зи т^грисида фикр юритиш-шахсий 
имкониятларни амалга ошириш.

Якка шахе ахлоци, узини узи хурмат ^илиши ва уни 
асослаши, талаблари ёки унинг жамоатчилик томонидан 
тан олиниши оркали уига мухим таъсир кУрсатади 
шахенинг узи ва уни ураб турган дунё т^грисида фикр 
юритиши нам мухим таъсир курсагувчм омиллардан 
Нисобланади. кабул килиш-бу рагбатнинг эслашни 
субъе^тив усулидир, унинг таъсир нилиши учун нар 
кандай инсон ёки атроф мухитни тушиниш жараёни.

У сезгили булиши (куриш оркали, эшитиш, хидлаш, 
овцат мазасини сезиш) ва ташки уйготувчилар ёрдамида 
кабул килиш. Амалнёт шуни курсатадики, одамлар 
уларни эктиёжини эслатуичы уйгатувчиларни тезда 
сезадилар. Реклама берувчининг кабул килиш 
муносабатида тукнашадиган асосий муаммоларидан бири 
бу нар бир потенциал харидорлар танлаб олиш хамда 
данлаб олиш оркали эслаб колиш кобилиягига эга.

Инсон узи учун ута зарур ва жуда керак булган 
нарсани эслаб колади. Бу билан реклама берувчилар 
кайтариб туришга катта анамият берадилар, чунки 
кайтарилиб турилган эълонларда кабул килиш жараёни 
ошади ва улар оркали уларни узлаштириш тезлашади.

Харидор Хулкига шахеий таъсир курсатувнинг бошка 
тури - бу улар томонидан товар ёки хизмат тугрисида 
янги ахборот олиш, уни тулащ, узлаштириш ва товарга 
ёки хизматга нисбатан ишонч ва муносабат ишлаб 
чикишдир. Ушбу чизма билан эгалл'анган хулклар тизими 
сунгра одатга айланади: i

Биринчидан - шу йул билан уйлашга, таккослашга ва 
ба^олашга вакт сарф цилмай товар танлаш оддийдир.

Иккинчидан - биз одатда зарурат хисобга суянамиз. 
купчилик харидорларда ракобатли товарлар хацидаги 
маълумотларни кайта куриб чикишга вакти нам, хониши 
Нам йук-

Учинчидан - одатда биз мурожаат киламил, чунки бу 
ёкимлирокдир.
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Магазинни ёки бизга ёедан товарни топа туриб биз1 
сотиб олишни бизга таниш булган товарлар нисоб 
давом эттирамиз.

,.1

24.3. Сотиб олиш царорини цабул цилиш 
жараёни.

Агар харидорлар талабини нуктаи иазаридан етарли 
даражадй яхши билинганда уларни сотиб олиш мумкин 
болтан Узининг якка шахслик хусусияти асосида уларни 
карорига нар Нил омилларнинг таъсиридан келиб чикиб, 
товар моделини ту зишнинг,искони топилар эди.
' Масалан: америкалик замонавий реклама буйича 
изланувчилар Л.Бове ва Ф.Арнес буйича карор кабул 
килиши жараёнини банолаш чизмасини ишлаб чикдилар. 
Сиз харидор хулкини олдиндан айтиб бера оласизми? 
(24.2. г Жадвал).

Берилган жадвалда якка шахсга барча таъсир 
кучларни акс эттириш керак (масалан, 10 баллик шкала 
буйича харидорни фарк килинадиган хулкини акс 
?тдирувчи расмини олиш учун, у ерда - энг кам таъсир 
килувчи куч, 10 эса энг кучли таъсирдир). Энг кераги 
харидорнинг кайси кунглидаги талаби кандай турдаги 
автомашина сотиб олишига таъсир курсатади: иктисод, 
маком, наракатланиш воситаси, карама-карши жйнсга 
ёкиш истаги, узига Узи бано бериш ва бошкалар.

Банолашни бошка томони-бу талабларни кайси бири 
Канчалик нар Нил турдаги автомобиллар учун кучли 
булиши. Шундан кейин 24.2 жадвалга “0’’даи “10” гача 
булган балларни нар бир якка шахсни у ёки бу 
автомобилни сотиб олиш карорига таъсир киладиган куч 
Каршисига ёзинг. Масалан, оила таъсири иктисодий 
автомобилга нисбатан кучли булиши, аммо спорт 
автомобилига нисбатан буш булиши мумкин .

Шу билан бирга тенгдошлар таъсири бутунлай 
карама-карши булиши мумкин. нар бир катак буйича 
баллар сонини аниклаш у ёки бу автомобилни сотиб олиш 
энтимолини аннклашга имкон беради.
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24.2. Жадвал.

Сабаблар Омиллар Оила
ВИЙ

Икти 
сод ИЙ

Спорт Пи
кап

Талаб ёки 
сабаблар

Маслоу буйича талаб 
иерархкяси: физно логик, 
хавфсизлик, ижтимоий, 
хурматли, Узи амалга 
ошириш

Кабул
КИЛИШ

Ташки рагбатни сезиш 
усули, узгарувчан талаб 
ва якка шахе талабнга 
асосан

Билим ва 
одатлар

Хаётда, мактабда биз 
ниманн биламиз, 
тажрибада, одатларда

f

Оила Нимаии истеъмол килиш 
яхши-ю, ни мани - ёмон, 
ахлок, этика, дин, жинснй 
роль, овкатланиш, сиёсат

Ижти- 
моий . 
давра

Ижтимоий гурух, бир 
гурухдан бошкаенга утиш 
назорат гурухларнннг 
ахамняти, оила, 
кушнилар, мазкур 
даврани одамлари

Мада-
ният

Одатлар, анъаналар, 
етилнш, динга муиосабат, 
этика
Жамн баллар

25. АСОСИЙ ТОВАРЛАР ВА У^А РНИ Н Г 
ТАВСИФИ.

25.1. Кенг истеъмол товарларни 
туркумланипш.

Товар - бу инсон ме^нати ма>;<.улоти, у сотиш учун 
ишлаб чикилпш ва истеъмолчпларлипг маифнмтими ва 
хо*ишинн конднради. Маркетинг ну^тан шиаридан
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куйидагилар товар булиб хнсобланади: физик объектлар, 
максулотлар ва хизматлар, харидорга таклиф 
Килинадиган товаргз керакли хизматлар (кутига жойлаш, 
Когозга ураш, маркалаш ва бошка хизмат курсатнш ), 
истеъмолчи сотиб олиш эвазига эришадиган фонда.

Замонавий реклама буйича изланувчил.ари америка 
фукаролари Л. Бове ва Ф.Ариес куйидаги махсулот 
туркумларини келтирадилар.

Бозор тури буйича: Истеъмол товарлари. Кундалик 
Хаётимизда фойдаланадиган (махсулотлар, кийим, 
мебель, автомобиллар). Саноат товарлари. Компания лар 
томонидан бошка турдаги махсулот ишлаб (хом аи:ё, 
кишлок хужалик максу лоти,' дастгохлар, асбоблар ва 
жихозлар) чикариш максадида ишлатилади.

Истеъмол тезлиги ва материаллиги билан: узок давр 
ишлатиладиган товарлар. Уларни узок даврда 
алмаштирмасдан ишлатиш мумкин булган товарлар енгил 
ва юк . автомашиналар, совутгичлар, мебель. Киска 
муддатда ишлатиладиган товарлар материал сезгили 
махсулотлар, бир ва бир неча истеъмол килинишда 
ишлатиладиган ва вакт утиши билан янгиланишни талаб 
Киладиган махсулот (махсулотлар, совун, бензин, нефть).

Хизматлар, харакат, фонда ёки сотишга таклиф 
этиладшан галабни кониктирувчи хизматлар (саёхат, 
сартарошлик хизмати, юриднк ва тиббнй хизмат 
курсатнш, укнлаш).

Харидор одати буйича: Сотиб олишнн кулайлиги. 
Тез-тез амалга ошувчи ва оз куч сарфини талаб килувчи 
харидлар (сигаретлар, озик-овкат, газеталар).

Танлаш буйича товарлар. Кам харид килинадиган ва 
харид учун кун вакт талаб киладиган, нархлар, сифат, 
услуб, кафолат муддати таккосланадиган товарлар 
(мебель, автомобиль, кийим, шиналар).

Даромадлилар сотиб оладигаи товарлар. Шундай 
ноёб тавсифлн махсулотларки, истеъмолчи уз кучиии 
бутуп.чаи cajxJ) кплнб уларни юкорн нархига К'фамай 
с о т о  олишига тапёр (кнмматбахо фотоаинаратлар, 
аёлларнн мухнм модага тегишлн кийнмлари, стереогнзим 
комплскглари).
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Махсудот тасвири буйича:
Жойлашган (упаковка килинган) товарлар, гуруч,
жухори таёкчалари, шампунь ва бопщалар.
Каттик товарлар: мебеллар, приборлар.
Юмшок товарлар: кийим, курпа-тушак жихозлари.
Хнзматлар. Номоддий махсулот.

25.2. Мацсулотни белгилаш ва жойлаш.

Маркетинг фикри буйича товарларни 
диффсренциясини килиш, яъни, махсулотларга 
ракобатчилар олдида устуворликнн к^лга киритнш 
ниятида узига хос белгиларни куйишда савдо маркасини 
ишлатиш, белгилаш ва жойлаш (упаковка килиш) мухим 
ахолиятга эга. Савдо маркаси бу рамз, белги, сурат, ном 
б^либ товарлар индентификациясини, яъни уларни 
ракобатчилар товарларидан фаркланишини таъминлайди.

/ Маркалар уз* ичига махсус рамзлар белгилар, 
расмлар, исмлар, кушилмаларини камраб олиши мумкин. 
Фирманинг исми, белгиси, товар курмницш ёки уларни 
бирлашмалари, Урнатилган тартибда руйхатдан утган 
булса, яъни юридик химояланган булса, унда улар товар 
белгиси еки хизмат курсатнш белгиси хисоблаиади. 
Товарларни жойлаш .(упаковка килиш) бир кагор 
вазифаларни бажаради:

• товар белгисини, махсулот номини, уни ишлаб 
чикарилган жойи ва вактини курсатншга 
кумаклашадн;
• товарни эстетик жнхатдан маъкулрок 
жойлашишни ва уни зарар етказилишдан хнмоя 
килади;
• махсулотни идентификация килишда 
к^маклашади
• ишлатилишда ва сакланишда кУлайлик яратади',’
• харндор эъхиборини узнга жалб килади;
• маблагни тежайди.
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Узига-узи хизмат килиш шартида упаковками роли 
факат озик-овцат ' магазинларида эмас, балки 
дорихоналар, аралаш уурдаги моллар магазиилари ва 
бошка чакана савдо корхоналарида х^м кучли равишда 
ошади. Яхши ташкил килинган, упаковка цилинган 
махсулотини бир марта буни оширмокчи булганларида 
Хам узига ром этади.

Аммо х&р цандай упаковканинг асосий вазмфаси- 
махсулотни транспортировка килиш, саклашда ва сотиш 
жараёнида унн жойлаш ва саклашдан иборатдир. 
Упаковка идентификация килиш воситаси сифатида 
шунчалик мух»|^ булиб колднки, "Кока-кола", “Хайнн" 
каби компанияд^р Уз. шишаларини ва этикеткаларини 
Узок йиллар добайнида Узгартирмайдилар, бу эса 
харидорни махру лот маркасини тезда билиб олишига 
имкон яратади.

. Истеъмолчи ва сотувчиларга ташиш учун кУлай ва 
осон очиладиган упаковкалар жуда ёкади. Illy билан 
бирга бундай ^улайлик упаковка ичидаги махсулотни 
бузмасдан са^ланишга путур етказмаслиги керак. 
Упаковкани эътибории жалб цилувчанлиги махсулотни 
муваффакиятли сотилишига катта таъсцр курсатади. 
Жалб килиш даражаси бир цатор омиллар (улчови, 
ранги, материалли, упаковка шакли, жнхатдан алохида 
фаркланувчи вн осон у Киладиган ёзув ва инструкциялар) 
билан шаклланади.

Упаковканр бошка максадларда ишлатилиш 
имконияти уни бевосита узига жалб килишини оширади. 
Масалан» ичнмликлардаь бушаган шишалар кенг 
куламдаги ма^адлар учун ишлатилади. Баъзи бир банка 
ва шишалар крллекция тупловчилар учуй бебахо предмет 
булиб колади.

25.3. Товар ассортименты хацидаги царор.

Товар ассортименти - бу куйидаги белгиларнинг 
бмттаги билан у.таро якнн богланган товарлар гурухидир: 
пшлатишни вн вазифаснни умумнйлиги, таксммланиш
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каналининг умумийлиги, ухшаш нарх оралиги. хар бир 
товар, ассортимента учун алохида маркетинг стратегияси 
ишлаб чицилади.

Кичик бизнес корхонаси, имкониятларига караб кенг 
ассортиментдаги ёки аксинча чекланган ассортиментдаги 
махсулотни сотади. хар иккала товар варианти 
стратегияси узига хос устуворлик ва камчилика эга. Кенг 
товар ассортимента бозор майдонини бир цатор 
махсулотлар билан т^лдиришга ймкон яратади ва илгбр 
товарлар ёрдамида харидорларда турли-туманлик ва 
тулдирувчанлик таъсуротини бунёд этади ва шу билан 

' хар хилдаги иСтеъмолчилари манфаатига таъсир 
кУрсатади.

Товар о^имининг турли-туманлиги ташки мухитни 
кутилмаганда уэгариши, фирмага яхши мослашишга 
имкон яратади. Аммо кенг ассортимент ли товарни 
боищариш анча мураккаб. Махсус таркибдаги сотувни 
бунёд этилишини, мураккаброц ишлаб чицариш ва 
маъмурий тизимларни туэиш зарурати пайдо булади. Тор 
товар ассортиментида катта сериядаги товарлар ицтисод 
килншга имкон яратади, резервлар билан боищариш 
одатлашади, мураккабли маъмурий, ишлаб чикариш ва 
савдо таркиблари камрок керак булади.

Маркетинг хизмати кам сон ли товарларда йигилади. 
Маркетинг ли изланишлар асослироц ва чукуррок олиб 
борилади. Махсулот савдо ходимларн томонидан ашщрок 
ва т^ларок Урганилади. Товар харакати буйича рекламада 
ва компанияда йириклаштирилган харацат амалга 
оширилади. Тор товар ассортиментининг асосий 
камчилиги бу бозордаги кутилмагандаги узгаришлар 

^эзстиётлардаги холатни ишлаб чикаришдаги 
Кийинчиликдир.

Аввалом бор тор ассортимент “цотиб колган” деган 
маънони билдирмайди, кичик корхонага хеч парса 
халакит бермайди, аксинча, барча уни бозорни назорат 
цилишга шунинг учун мослашиш снёсатини ишлаб 
чикишга ёки товарлар билан тулдирнлма^ан бозор 
майдонини излашга ундайди. Маъкулроц товар турини
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к^ллаб-кувватлаш зарур, яъни унинг керакли кешлигини, 
чукурлигини ва тартиблигини таъмин этищ керак.

Товар турининг кенглиги деб барча ассортимент 
гурухларнинг у мумий сонига айтилади. Товар т/рининг 
чукурлиги деб *ар бир алохида товарнинг б т т а  
ассортимент гурухининг чёгарасига айтилади. Товар 
турининг тартиблиги товарларнинг дар *ил ассортимент 
гурухларининг якицлигини ишлатилиш йуналишини, 
таксимланиш каналини, з̂ ар бир товар учун “хулк“ 
интизомининг курсат^и’ч^арййи *исобга олиниши 
Тушунилади. ' ' 1

Маркетинг изланувчиси'^ ̂ фрашфИ^Аржай Дайан 
товарни “хул^ига” асосан куйидагиларни белгийади.

Илгор товарлар - кенг мижозлар ва катта даромади 
билан фирмага муваффакият келтирувчи товардир. Улар 
янгилик сифатида пайдо б^ладилар ва шу ^исобига 
бизнес муваффа^иятига кумаклашади (сабзавот т^гровчи, 
тез пиширувчи козон ва портатив ишлатмаси).

“Локомотив” (етакчи) товарлар фирма белгисини 
тасдикланишига кумаклашади.

Тактик товарлар ёки к^лловчи товарлар харидорни 
етишмовчи махсулот учун ракобатларга мурожаат 
Килмаслиги учун мавжуд ассортйментни т^лдиради. Бу 
эса харидорни етишмовчи махсулот учун ракобатларга 
мурожаат килмаслиги учун. Бу махсулот рентабеллиги 
билдиради, чунки кенг гурух харидорларга маълум савдо 
устамасй билан сотилади.

“Чикарувчи” товарлар ^зларининг арзонлиги билан 
харидорларни жалб килади. Масалан, кенг ассортиментам 
магазинда. амалда зарар билан шакар, ^симлик мойи 
сотилиши мумкин.

.Бозорга кирнтиш боскичидаги товарлар . - бозорда 
пайдо б^лшли учун к^лай момент кутиб турган товардир.
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25.4. Янги товарларни кетма-кет ишланиши.
Асосий этапларнинг мохияти.

Бозорда лиги булгаи товар - бу жуда янги талабни 
кондирувчи ёки маълум талабни янги даражада 
та'ьминловчи ма^сулотдир. . Маркетингни кенг 
1$ллайдиган фирма амалда >;ар 5-7 йилда янгиликларни 
ишлаб чицищга \арацат цилади, Лёкин бу холда, кичик 
корхона ларнйнг бозорга янги буюмларнинг чициш 
вактида алохида булган бозор сегментларининг хар 
бирида ^ушилиш жойи бозор токчаларида шаклланган 
талабларни доим ^исобга олиш керак.

Вукдан келиб чиккан холда иккита . масала 
ечилншини таьминлаш керак-: янг^ товарни яратиш 
ташвк^зтини угказиш ва уни с^тиш орасидаги вацтни 
кискартириш, талабни башорнт килиш ви галабкорликни 
хо^кшини шакллантириш. Тажриба шуни к^рсатадики, 
кичик бизнесда бозорга янги махсулоодин. чи^иши учун 
бир неча кетма-кет этаплар^ан | утиши знрур (25.1. 
Жадвал). i I ! '

Янги турдаги ,маз;сулотйи яратиш ва уни бозорга 
чи^ариш буйича М ^ряни шакллантириш этапида 
ташвикотларни ишлаб Никишин техник усули ани^ланади 
ва янги товарни ишлаб чивдрйш ва сотишнинг аста-сечии 
ташкйл цилинишини жадвали ^рнатилади. гоялар канча 
i$ n  пайдо булса ipyiraa яхши. гояга кетадиган 
харажатлар хеч цанча болмайди. Гояларни ишлаб 
чи^аришни техник усуллари цуйидагилар булиши 
мумкин: ацлий хужум усури, ракобатчилар чи^арувчи 
товар ва реклама ахборотларини та^лил цилиш, 
маркетинг изланишлари.

Гоялар техник томондан амалга ошириб булмаслиги 
учун лойихалар *иСобига рад цилиниши камаяди. Фирма 
янги махсулотни франчайзинг хунуки асосида бошца 
корхоналардан сотиб олиши ёки бошца фирма билан 
лицензион келишув йули оркали уни тайёрлаши мумкин. 
Барча кУрсатилган вариантлар намунавий маркетинг 
усули орцали ишлаб чицилади. Максад махсулотни 
банолаш ва маркетинг фаолияти йуналиши тугрилигинц



ба истеъмолчининг бериши мумкин булган жавобини 
олдиндан текшириб чициш.

Агар янги товарга талаб ижобий булса, бунда 
олинадиган даромад, харажат ва фойда синчиклаб”> тахлил 
килинади, с^нгра режали рентабеллик аницланади (25.1. 
Ж адвал).. Янги махсулотни сотиш имкониятли 
рентабилликни таъминлаш т^грисидаги царорни хабул 
Хилишдан кейин фирма уни ишлашга киришади ёки 
маълум компаниянинг махсулотини нусхасини бунёд 
этади. Чизма ва спецификация варакалари, ишлаш 
буйича кУрсатмалар хамД& мухим деталлар буйича 
буюртмалар ва янги махсулотнр ишлаб чициш ва уни 
бозорга етказиб бериш режаси тузилади.

Янги товар нусхалари техник назоратдан утказилиши 
в а ' бозор синовидан утиши* керак. Тажриб» ишлаб 
йицаришга текшириб кУрилувчи ёки пуЛлй' гурухи 
(серияси киритилади) бозор шароитида товарни 
текшириш уз ичига бир неча операцияларни цамраб 
олади: истеъмолчиларнинг янги махсулотга цизициши, 
уни упаковка килиниши товар белгисининг ишланиши, 
ташвикот фаолиятининг самарадорлиги ва боищалар. 
Бозор шароитида тугри келишини текширгандан сунг 
янги махсулотлар куплаб ишлаб чицаришга туширилади. 
Шу билан биргаликда бозор бурчагини ёки сегментйни 
тула. хамраб олиш буйича маркетинг режаси ишлаб 
чикилади.

Ассортиментни режалаштиришда шунингдек, бозорга 
у ёки бу махсулотнинг хажми, реклама дастурини ишлаб 
чикариш белгиланади. Бу ерда менежер хаР бир 
махсулотнинг хаётий жараёнидан келиб чикади. 
Хаммамизга маълумки, хар бир махсулот худди тирик 
мавжудотдек тугилади, усади, эскиради ва улади. 
Шунинг учун текшириш вацтида махсулотлар ходила хеч 
нарса деб булмайди. У ^андай хаётий щароитда эканини 
тезда аннклаш керак.
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25.1 Жадвал. 
Кичик бианесда янги махсулотни бозорга олиб чикиш 

жараёни.

Этаплар Товар
модели

Асосий хужжатлар

Гояларни шакллан- , 
тириш, уларни 
олдикдан ба^оланиши 
ва маркетингни асосий 
фикрини яратиш

-

Тизимни анищлаш. 
Маркетинг буйича режа 
даромадни ба^олаш, 
смета

Тижоратни 
режалащтириш в? 
ба^о^аш

■ i'

■ -
Сегментлар 
спецификацияси. 
Маркетинг буйича рен- 
табелликни бадолаш

Ма^сулотни бунёд 
этиш

Лаборатория
модели

Яратиш буйича 
*исобот. Лойиха 
хужжатлари 
инвестиция режаси

Янги ма^сулотни 
биринчи нус*аларини 
текшириб кУриш, 
диккат билан 
ишловни нихоясига 
етказиш

Тажриба
модели

Лойихани ишлатилиши 
буйича *»собот. 
Ма^сулот ишлаб 
чикариш режаси. 
Мухим дегалларга 
буюртма бериш

Нусхани яратиш Нусхалар Чизмалад„ва- 
спецификация 
варраклар. Бозорга 
ма\сулот бериш 
режаси. Ишлаб 
чикариш йфрикномаси

Намуна ёки пуллик ‘ 
гурух (серия)

Тажриба
ишлаб

чикаршии
пуллик
гурухи
(серия)

Яши махсулотпи 
ишлаб чикаришга 
Кабул килиш тугрисида 
иагижа ва уни бозорга 
етказиб борши

Тижорат ишлаб 
чикарилишинн Пулга 
КУЙИШ

Куплаб
ишлаб

чикариш

Бо:«>р бурчаппш ёки 
сегмеигпнп эгалляш 
учуи маркетинг режаси
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25.5. Товарнинг хаётий цикли.

Махсулотнинг хаётий жараёнини модели сотувни 
хажмини ва тУртта асосйй фазода жойлашган 
махсулотнинг бозордаги фойдасининг даражасини 
белгилайди. Маркетингнинг мацсади махсулотнинг 
мулжалдаги хара^атида бир даражадан узгаришмдир. 
Даражага кир'гИэиш ва мекежернинг хамма хара^ати 
ани^ликни таъминлаш ва истеъмолчини кондиришга 
царатилган булади. Усиш даражасида эгри сотув ннмага 
етади, бозор хилдаги махсулотларнинг нозик томонлари 
билан таъсир килса, махсулотнинг хара^ати тезлашадл, 
бунда асосий ypFy истеъмолчиларнинг талабини 
Кондиришга ^аратилади,

Бу босцичда фирма Узинкнг сотувини 
кенгайтиришни, рацобатчига эарарини ошнриш орцали 
амалга оширади. Бу жараённи максимал ч^зилиши учун 
кучайтиришлар кУлланилади, масалан янги 
кУлловчйларни . жалб килиш, бор харидорларни шу 
махсулотни ишлатилишини жараёнини ошириш, 
махсулотнинг кУллашнинг. янги усулларини, яъни 
й^лларини ишлаб чикиш, ураш улчовларини узгартириш, 
ёрлик кУринишини узгартириш ва махсулотни сифатини 
яхшилаш (натижада ' махсулот Узининг хусусиятини 
Узгартиради). 1

Махсулотни эскириш натижасида у узининг 
хусусиятини йукотади ёки харидорларнинг Узига булган 
дидини узгартиради ва шу фирма уни сотувини тухтатади 
ёки уни секмн сотувдан чикиб кетишини таъминлайди.
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26. НАРХ В А НАРХ-НАВО СЙЁСАТИ.

26.1. Нархни бунёд 6$лиш табиати ва 
ацамияти. Нархлар тури.

Нархни бунёд б^лиши маркетинг мажмуасида энг 
мураккаб ва энг мухим жараён хисобланади. Нархлар 
орцали тижоратни пировард натижаси амалга оширилади, 
корхонанинг ишлаб чи^ариш, сотиш таркибининг барча 
бугинл^фЦ ,»у̂ 1цнг ч маркетинг хизматинн ва ишининг 
самарадо^ЯйгйнЬ анщлайди. Пировард хисобда нархлар 
ишбилармонга, фирмага режалаштирилган даромадни 
таъминлайди, уларнинг товар-хужалик таркибини 
рацобатбардошлигининг барча товарлар мажмуасини, 
хизмат ва сервисни истеъмолчи фойдасига хал б^лишнни 
гувохи булади.

Нарх бу мехнат махсулининг цийматини пул 
шаклйда товар муомаласи шароитида алмаштириш 
сохасидаги УзгаРишлаР- товар-пул муносабатларини 
белгилашдир. Бу маркетинг мажмуасининг бирдан-бир 
таркибий цисми б^либ, х^жалик юритувчи 
субъектларининг молия ресурсларини йигилишига имкон 
яратади.

(Нарх х талаб цилинган махсулот сони *  савдодан 
келган маблаг). Маркетинг доирасидаги барча бошца 
фаолият (реклама,' сотилишни рагбатлантириш, бозорни 
текшириш) харажат хисобланади ва ишбилармонлик 
даромадиДан ёки киритилган маблагдаи фойдани олиш 
ниятида амалга оширилади. Нарх узнга хос 
рагбатлантириш самарасига эга.

Нарх-наво ва т^гри нарх сиёсатн Цамда маркетинг 
фаолиятининг махсулотини лойихалаш, уни бозордаги 
Хара^ати, тацсимланиши ва боища шу каби омиллар 
истеъмол талабига бевосита таъсир кУрсатади. Нарх- 
навони турли туманлиги маркетинг мухитининг ички ва 
ташкн омиллари мажмуа билан белгнланади. хамда у 
уларни ахборот, рагбатлантириш, та^симлаш,
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тенглаштиришдан келиб чицади, улар вазифани 
даромадли булишини таъминлайди.

ХизмаТ кУрсатиш сохасига ва товар муомаласи 
шаклига цараб нархлар куйидаги турларга булинади.

Катара нарх - бу кутара-савдо базалари *ар хил 
магазин ларга ва боища истеъмолчиларга. берадиган 
нархдир. У уз й^лида корхона катара нарх ва катара 
сотувчи ташкилотларнинг савдо кУшимчаларидан иборат.

Чикариш нархи - бу махсулот ишлаб чикарувчи 
корхоналарни уз харидорларига ахолидан ташкарида 
хисоб-китоб циладиган нархдир. Бу нарх хар иккала 
томоннинг кеЛишуви билан ёки нарх белгиловчилкр 
томонидан тайинланади:

Махсулот ишлаб чикарувчилар (сотувчилар) хар хил 
савиядаги нархларни бир турдаги махсулот буйича 
келишиш хукукига эга, буига махсулот етказиб бериш, 
пул тулаш, бозор номенклатураси, мавсумий талаб 
кабилар таъсир «Урсатади.

Катара устамаларнинг иктисодий мохияти шундан 
иборатки, улар кутара савдо ташкилотларининг (сарф 
Харажатларинй коплаш) махсулотни истеъмолчиларга 
етказиб бериш, маълум улчамдаги даромад бунёд этиш, 
киймат солиги ва бошка бюджетга тушмайдиган фойдалар 
буйича сарф харажатларини. цоплашдан иборатдир. 
Давлат ёки нарх белгиловчи идоралар карори асосида 
нарх белгилашдан маълум чеклашишларни ички бозор 
буйича Утказиш мумкин.

Шартномавий нарх - бу шартнома асосида сотувчи 
ва сотиб олувчи махсулот ишлаб чикарувчи ва истеъмол 
Килувчи ёки Уртада турувчи уртасидаги урнатилган 
нархдир.

Чакана нарх - бу нарх буйича чакана савдо 
ташкилотлари махсулотни халеда сотади. У чекланган ва 
эркин булиши мумкин. Чекланган чакана нарх, нарх 
белгиловчи идоралар оркали урнатилади. Эркин нарх х*ф 
\ил сандо корхоиалари, хужалик юритувчи субъектлар 
томонидан чскланадн, уни чикариш нархи асосида ва 
сандо, х*»мда чикарувчи звено кУшнмчасини кУшиш билан 
белгилапади.
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Савдо устамаси - бу сотиш цушимчаси булиб савдо 
корхоналари ва боища х^жалик юритувчи субъектлар 
томонидан халцга махсулот сотилишида урнатилади. 
Унинг вазифаси товарларни чаканалаб сотиш билан 
боглик харажатларни ва бу операцияларни даромад 
цилишини таъминлашдан иборат. Хокимият ёки нарх 
белгиловчи идоралар царори билан савдо устамаларининг 
мицдори чекланиши мумкин. Бозор к^ламини ва уни 
худудий чегарасини хисобга олиб нархлар махаллий, 
миллий (ички) ва умумжахон (ташки) булиши мумкин.

Товар бозорларида х«ф хил ту рдаги нархлар 
ишлатилади: яъни ишлаб чикариш воситалари наохи- 
махсулот нархи , деб аталувчи, кенг истеъмол 
товарларнинг нархи - товар нархи деб аталувчи, махнат 
махсулот хизматининг махсус тури ишининг нархи- 
таърифлар деб аталувчи нархлардир.

Махсус турдаги нархлар '  булар чекланган нархлар 
деб аталади. Улар янги махсулот турининг хаНДа 
гурухлаб (сериялаб) ва к^плаб ишлаб чикарилувчи 
махсулот муомаласи учун ишлатилади. Чекланган 
нархлар Узларининг энг юкори йул 1$йиладиган 
савиясини ифодалайди.

Янги махсулот учун боскичли нархлар тасдикланиши 
мумкин, яъни улар ишлаб чицарувчи томонидан олдиндан 
белгиланган мухлатларда ва аввалдан аиикланган шкала 
буйича камаювчи нарх гурухлаб (сериялаб) ва куплаб 
ишлаб чщариладйган махсулот учун цоида буйича 
прейскурант нарх лари, яъни махсус прейскурант 
тупламларига кирувчи нарх белгиланади. Хизматлар учун 
Урнатилган нархлар хам прейскурантли булиши мумкин.

' • Нархларни махсус тури товар биржалар фаолиятига 
хизмат килади. Товар биржасида тУпланувчи нархлар 
биржалар котировкалари деган ном олган. Узига хос 
нархлар тури капитал бозорида хам ишлатилади. Ссуда 
капиталининг товар сифатидаги киймати фоиз . 
хисобланса, цалбаки капитал - цимматбахо цогозлар 
курси хисобланади.

Мехнат биржасида ишчи кучи нархи*- фаолият 
курсатади, унинг номи иш хакидир. Таъсир курсатадиган
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вацтга цараб нархлар режа ли, докикий (амалдаги), 
солиштирма, яъни маълум вацтга белгиланган нархларга 
б^линади. Таъсир к^рсатиш мухлатига. цараб нархлар: 
доимий, вацтинчалик, мавс^мий ва бир кнрталик 
туркумларга б^линадилар. Нархларнйнг ^зил-кесил 
шаклланиш жойига цараб (ишлаб чикариш жойида ёки 
истеъмол килиниш жойида), куйидаги п турларга 
булинадилар:

- франко-станция (пристань) жунатувчи;
- франко-станция (пристань) кабул Килиб олувчи.

•I ‘ '  ’*  ; . с .

“Франко” сузи махсулотни ишлаб ынцарувчидан то 
истеъмолчигача етказиш учун кетган 1 транспорт 
Каражатлари мицдорини нарх таркибига киритилишини 
билдиради. Юцорида номлари келтирилган нархлардан 
ташкари товар-йул муносабатлари тизимида кенг 
ишлатилувчи аукцион, маълумотномавий, эркин, тартибга 
солинувчи ва белгиланган, з^мда талаб, таклиф ва 
мувбзанат нархлари мавжуд.,

Аукцион нархлар аукцион савдосидаги нархлардир.
Маълумот берувчи нархлар - бу нархлар махсус 

маълумотномаларда, шартномалар тузиш максадида 
берилувчи нархлардир.

Эркин нархлар - бу давлат идоралари томонидан 
чекланмайдиган нархлардир. Тартибга солинувчи нархлар 
нарх савиясиии белгиловчи. асосий улчамлар давлат 
бошкарув идоралари томонидан берилган хукуклар 
асосида белгйланади.

Белгиланган (расмий, мустахкам) нархлар - булар 
хокимият томонидан урнатилган ва маълум й$л куйилган 
вакт бирлигида ишловчи ^згармас нархлардир.

Талаб нархи - бу истеъмолчи мехнат ма^сулини 
сотиб олишга рози булган нархдир.

Таклиф нархлари - б^лар шундай нархки, улар 
билан ишлаб чикарувчилар ёки мулк эгалари ^з 
ма^сулотини (товарини) сотишга тайёрдирлар.

Мувозинпт нархлари - талаб нархини таклиф нархнга 
тенглигинн акс эттиради.
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Нархларни турли-туманлиги товар муомаласини 
барча истеъмолчига м^лжалланган томонларини акс 
эттиради. Кичик шаклли хужалик юритиш субъектлари 
Уэларини бозор нархидан фаркланувчи нархларни 
К^ллашда чекланганлиги сабабли асосий диктат эътибор 
товар турларига ва харакатига каратилмоги керак, чунки 
уни маълум бозор жойида сотилишини рагбатлантирищ 

, K ^ p aK l

Бу эса ишлаб чикарувчи фирма нарх куйишДа 
маълум эркинликга ишлаб чиркан ма^сулотини максадга 
мувофик *исоб килиниши эвазига эга б^лиши мумкин. 

‘ Ундан таищари бир катор холатлар мавжудки нархга 
маркетингча фикрлаш мухим а^амиАт кг»шф этади.

Биринчидан - бу энг аввал Урнатил^ан нарх эвазига 
келиб. чикади, янги медоат ма*суло^ига, янги сотиш йрли 
билар таркатйлувчи эски товарга ёки янги бозорларга, 
нархни циймат шкаласи билан калькуляция килинишида 
(товарларни кичик катара партиялар билан сотилишида) 
ва бошкалар.

Иккинчидан - фирмани аввалги $грнатилган 
нархларни кайта куриб чикишида, нархни калькуляция 
Килинишида й^л куйилган хатони т^грилащда ва нарх 
белгилаш сиёсатини ^згаришида. Масалан, энг катта 
даромад олиш ниятида ^рнатилган ута юцори нархдан 
бозорда мустахкамланиши учун нормал нархларга 
утилад^. 1 ! I \ l.L ;

Учннчидан - ' фирмани нарх $гзгаришига 
ракобатчиларни таъсирланиш сезиш масаласини 
куришида.

Туртинчидан - бир-бирига якин бир турдаги 
*тбварларга нарх куййшда. * 1

26.2. Нарх белгилаш жараёни ва унинг 
вазифалари,

•
Нарх белгилаш вазифаси маркетинг максадидан 

келиб чикади. Корхона киска ва узок Муддатли 
кредитларни амалга ошириш учун бозор вазияти



Узгаришига кура махсулот ыархини Узратириб туради. 
Ишбилармонларнинг пухта уйлаб олиб борадиган нарх- 
наво сиёсатига бевосита боглик булган бир неча мухим 
ухшаш вазифаларни куриб чикамиз. ■>

Халц Узлаштнрилмаган бозорга микиш. Бу максадга 
эришиш учун фирма фаол нарх-наво сиёсатини, сотиш 
нархда ошириб бориши мумкин.

Янги махсулот киритиш. Янги товарни ёки сотиб 
олувчининг талабини юцори даражадаги самара билан 
Кондирувчи такоммилашган махсулотни чикиши, фирмага 
маълум вакт даврида боэорда якка хокимлик холатини 
таъминлайди. Ишлаб чикарувчилар бу холатларда нарх- 
наво сиёсатини, ишбилармонлар доирасида маълум 
булган “каймогини олишини” амалга оширадилар. 
Бунинг маъноси шундаки, корхоналар максимал юкори 
нарх куядилар.бу эса Уз навбатида даромад меъёрини 
биринчи бор ушбу тармоь; учун ёки фаолият тури учун 
юкори килиб таъминлайди.

Бозои сегментлари буйича биридан кейин бирига 
таркатиш. Бу масала узининг тузилиши билан 
“каймогини олиш” сиёсатига якин нарх-наво сиёсати 
оркали хал эти л ад и. Янги махсулот аввал шундай бозор 
сегментларига таклиф этиладики, бунда истеъмолчи 
ташаббускорлар юкори нарх тУлашга розидирЛар. 
Натижада улар янги махсулотни жон-дили билан кабул 
циладилар ва уни биринчи э.гаси булиш ниятида ортик 
пул тУлашга хам тайёрлар.

Бу каби иш усулининг бозордаги дастлабки 
мажбурий шарт-шароити куйидагилар булиши керак: 
самарали патент химояси, рацобатчилар учун тез “ноу- 
хау’’ни ошкора кила олмаслиги ва ушбу махсулотга 
ухшаш махсулотни бунёд этилиши мумкин эмаслиги.

Харажатларни тезда кайтариб олиш. Баъзи бир 
холатларда махсулотни нисбатан юкори булмаган нархи 
кичик корхонани хужалик фаолиятини ёки уни яратиш 
билан боглик харажатларни тезда кайтариб олиш хохиши 
билан аникланади. Бу каби кУлай нарх сиёсати 
махсулотни катта хажмда фаол равншда сотилишига 
Хисоблангани товарни ёки хизматпи узок' тижорат
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муваффациягига иШончини йУклиги эвазига келиб 
чикади. Бу масала цуйидаги шароитларда бажарилиши 
мумкин:

- бозор майдонининг ёки сегментининг керак л и 
катта мицдорда 6?лиши;
- ма^сулот бирлигининг ишлаб чикарилиши т^ла- 
тукис ишлаб чицаришни майда сериялиги билан 
боглик булмаганда;
- агар умумий' царажатларда Узгарувчан харажатлар 
солиштирма огирлиги юдори булса.

Кичик бизнес корхоналарида нархнинг шаклланиш 
жараёни сезиларли даражада соддалаштирилган йирик 
компаииялардан фарцли равишда нарх белгилаш билан 
махсус булимлар х^жалик булнмларининг ра^барларини, 
сатув хизматини, молия ва бухгалтсрияни жалб килиб 
шугулланса, кичик фирмалардан юцори ра^барлари 
к^пинча нархни Узлари белгилайдилар.

Шунинг учун нархнинг биринчи даражали вазифаси 
товар бозорларини табиий чегараларини атщлашдан 
иборатдир. Ундан кейин бозорларда товар билан 
тулдирилмаган майдонларни кидириб топиши ва 
истеъмолчининг сотиб олиш цобилиятини ани^лаш зарур. 
Узининг ма^сулотига нархни бозор вазиятига караб 
бозории. маълум булагига ва мулжалланган хажмдаги 
даромадга эга булиш максадида Урнатиш лознм.

26.3. Нарх белгилаш усулларн.

Маъмурий усул кичик бизнесда кеиг тар^алган 
усуллардандир. У нарх савиясини <ифзал курпшни 
мулжал килиб, истеъмолчини дидмни ёки ракобатпи ва 
бозорда хукм сурувчи талабни \исобга олнб урнатадн. 
Ушбу усул шундай фикрга асосланадики, нстеъмолчилар 
кУпрок юцори нархлар юцори снфатпи, паст нархлар :ка 
унинг сифат улчамларишшг паст сиипядалш пни 
билдиради деб фикр юргизадилар. Бу ерда куйпдаги 
вазнятларни ^исобга олиш марур;
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а) махсулотни сифатига. факат унинг нархига караб 
бахо бериш мумкин;
б) харидорлар хар хил тур ва маркадаги товарларни 
бир-биридан сезиларли фаркланади, деб 
Хисоблайдилар ва махсулот сифатини ишонч билан 
аииклай олмайдилар, айникса янги товар 
сотилишида;
в) юкори нархлар сотиб олиш оммавийлигини 
йукогади;
г) номи номаълум фи|>малар ёки узининг обруйини 
ушлаб туриши учун фирма маълум савиядаги нархни 
мулжаллаши керак. Бу ерда нарх фирма 
махсулотини сифат сайиясини, хужалик юритувчи 
субъект Узининг махсулоти ёки хизмати учун бунёд 
этмокчи булган тасвирини акс эттириши мухим.

Нарх белгилашни маъмурий усулида Узини ва 
куникилган нарх с;тратегнясини киритиши уз-у.зиини 
оклайди. Маълум Лбакцдаги истеъмолчилар узи учун 
паст даражадаги нархлнрци белгилайди ва ундан бирор 
нарсаии хам арзон сот^б олмайди, чунки уларнинг 
фнкрича паст нархлардаги махсулот сифати талаб 
даражасида болмайди деб тушунади. Шу билан бир 
каторда ушбу тоифадаги со.тиб олувчилар узлари учун 
нархни юкори савиясини белгилайди, бу нархлар 
уларнинг жамиятдаги холатига ва товарнинг ёки 
хизматиинг зарурий сифат савиясига тУгри келади деб 
уйлайдилар.

Ракобатга мулжал этилган маъмурий нарх белгилаш 
усули-бу савдо таклифига ухшаш нархдир. Савдода 
катнашувчи фнрманинг вазифаси харидорга ракобатчилар 
нархидан бироз пастрой булган битимни махсулот 
сифатига куйиладиган барча шартларни хисобга олган 
холда, бунда албатта савдо катиашчиси унинг 
чегярлланган савиясига мУлжал килади, ундан паст нарх 
буйича буюртма олипса махсулот паст рентабелли ёки 
зарар кслтнрувчи булиши мумкин бахоии таклиф килиб 
товар етказиб беришга буюртма олиш.
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Хорижий давлатларда нарх белгилашни х<факат 
механизмы янги махсулотни бозорга олиб чикилишида 
ишлатилади. У ба^они хисоблашни бир неча.усулларнни 
Уз ичига олади. Улар 'гула, 'тугрн, урнатган, стандарт, 
чегараланган ^аражатларга, ^амда максадли нархга еки 
максадли даромад мсъёрига мулжаллангандир.

Уртача тармок ^нархларини мулжаллаш нусха 
кучириш санъатини танлаган машхур компанияларнинг 
ажойиб товарларни сохталаштиришга Урганган кичик 
бизнес кор^соналарига ,,косдир. “Ь^албаки кУэйфории" 
стратегийс^И?! ',а¥алга. ошириб кичик фирмалар цалбаки 
товар’Ларни бозорга пастрок нархлар билан чикаришини 
уларни илмий-изланиш ва тажриба коиструкторлик 
ишларини бажармаслыклари хисобига кушимча 
харажатлар килмасликлари билан оклаш мумкин.

Хужалик юритишни кичик шаклини амалга 
оширувчи субъектларни нарх сиёсати, илгорини мУлжалга 
олиб, йирик компанияларнинг устуворлик стратегияси 
орцали амалга оширилади ( “Хамелеон”). Бу каби нарх 
белгилаш м^солини йирик корхоиа нарх савиясини 
франчайзинча асосида кУрнш мумкин.

Талабни мулжаллаш - нарх савиясини талаб 
жадаллаштиришини доим куздаи кечидуб^Чурилишига 
асосланган ани^лаш усулиди'р. Ушбу усул 
соддалаштирилган холда КУ лидагича ишлатилади: талаб 
ошганида нархлар юцорирок савияда урнатилади, талаб 
пасайганда пастрок савияда. кар нккала холда бир дона 
махсулотга тугри келадиган ишлаб чикариш ^аражатлари 
бир к«л булиб колади, аммо даромад меъёри узгаради.

Кичик бизнесда хакикий талабни хнсобга олганда 
нарх белгилаш усули нархни камситишда ишлатиш билал 
боглнкдир. Унинг асосий маъиоси шундаки бир \и л  
махсулот бир тур ва ундан ортик иархда харпдорга 
богликлик билан, товар вариаишга Ki»pa6, сотиладигаи 
ерига ва вактига K;ipa6 сотнлиши мумкин.

Бир турдаги иккнта товар номуносиблик билан 
товарни исихологиясини тарихини акс эпириб онфат 
буйича булган тафовутпи ишлаб чикаркшнн тугри 
харажатларнни ошкор килмасдан нархлапшли мумкин.
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Мисол учун йдиш ювиш автомат пластмасса корпусда 
(корпус киймати 5 долл.) 180 доллар нархида сотилади, 
худди шу автомат ёгоч корпусда (корпус нархи 10 долл.) 
220 доллардан сотилади. Бу ерда нарх маълум 
харидорларга рухан таъсир к^рсатади, улар к^никиш 
хисобига аммо чиройли ишланган махсулот учун ортикча 
хах т^лашга хам тайёрлар.

Товарнинг хаёт цикли даврида нархлар тез-тез 
Узгариб туради: яъни юцоридан(энг куп танловчи мода 
изидан кувловчи  харидорларни жалб этиш учун) - 
пастгача (к^плаб харидорлар эхтиёжи учун). Бундан 
ташцари паст нархлар одатда унча катта б^лмаган сервис 
хизмати билан боглнк булади. Товарларни к^п мицдорда 
сотиб олувчилар учун нархлар бироз пасайтирилиши 
мумкин.

26.4. Нархни калькуляция цилиш услуби.

Талабни ^згариш эгри чизигини ва зарурий 
Харажагларнн била туриб .махсулотни бозор нархини 
назарий хисоблаш мумкин. Унда фирманинг даромад 
Улчами энг юкори булади. Талабга оид ваэинтни куйидаги 
26.1-жадвалидан к^ришимиэ мумкин. Уэгармас 
Харажатлар 40 млн. с^м, умумий харажатлар 500 млн. 
qj?M (бир дона махсулот- учун).

26.1. Жадвал.

Бир донасинннг 
нархи (млн. с?м) (Р )

Таклиф кнлингаи 
товар хажми (дона) 

(Qs)

Савдодан келгаи 
маблаг млн. с^м 

(R=P*Qs)
1 600 600
2 500 1000
3 400 1200
4 300 1200
5 200 100 •
6 0 0
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26.2. Жадвал.
1 донаси
ни нархи 
млн.сУм
(Р)

Таклиф
хажми
<Qs)

С.авдо-
дан
тушган
пул
млн.
cj?M
(Rs)

Узгар
мас
хара-
жат
млн.с^м
(Fc)

Узгарув-
чи
Харажат
лар млн. 
с}гм (Vc)

Уму-
мин
ишлаб
чика-
риш
хаража
тлари
(С)

Даро
мад
ёки
зарар
млн.
cJ’M
(P R )

1 600 600 40 460 500 100
2 500 1000 40 360 400 600
3 400 1200 40 280 320 880
4 300 1200 40 220 260 940
5 200 1000 40 180 220 780
6 0 0. 40 160 0 0

Ушбу жадвалда берилганлар шуни кУрсатадики, энг 
кап а микдордаги фойда 300 дьна кахсулотнн донасини 4 
млн. скидан сотганда таъмин этилар экин. Шу билан 
бирга нархни калькуляция килиш наэарий \исоблари 
нархдан ташки узгармас харажатлар таъгирини хисобга 
олмас экан, масалан, сотищ й^налиши омиллари, 
рекламалар, узок давр ракобати ва бошкалар.

Бу каби изланишларни даромадни к^пайиши буйича 
факат киска давр ичида олиб бориш зарур, бунинг учун 
фирма бозорда талаб харакати т^грисидаги т^ла 
ахборотга ва унга tfoeap ишлаб чикаришдаги узгармас ва 
Узгарувчан харажатлар аён булмоги керак.

Шу билан бирга нархни назарий калькуляциям 
Хисобларни бошланиш давридагиси жуда фойдалидир. У 
Хакикий вазият хакида маълум тушунчага эга ва 
максадлар, талаб, харажатлар ва даромадлар оралигидаги 
муносабатларни яхши тушишига кУмаклашади.

26.5. Нархни талнётдаги калькуляциям.

Назарий хисоблар эвазига олинган нарх 
калькуляциясининг макбуллаштирилган модсО^ ха^икий
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хужалик вазиятини хисобга олиб куйидаги 3 та йуналиш 
буйича аницлаштирилади:

1. харажатларни м^лжал цилиб:
- “харажатлар = даромад" цоидаси буйичл нарх
белгилаш; ■ ,v , ’
- мак;садли даромад меъёрини таъминловчи нарх
вазифаси; '.i'
- зарар к^рмаслик' ^ули-'буйича нарх белгилаш
(ишлаб. чикаришни жиддии ^ажмидаги харажатлар).

2. Талаб м^лжали билан:
- нархни камситиш;
- товарни тахлили;
- товар турлари.

3. Рацобат мулжали билан:
- истеъмолчи нархи;
- харажат мулжали билан нарх хисоби усули.

Республикада кУлланиб келаётган “Нарх ва 
тарифларни ишлатилиши ва шаклланиши тартиби 
^ацидаги цоидалар” юцорида курсатилган 
йуналишлардаги нарх белгилашни харбир аник холат 
учун ишлатилиши мумкин булган нарх белгилаш 
жараёнини кузда тутади.

Ушбу цоидалар I январь 1996 йилдан кучга 
киритилган. Улар махсулотлар учун товарлар, хизматлар 
учун нархларни ва тарифларни шаклланиши ишлатиш 
тартибини кузда тутади ва барча хУжалик юритувчи 
субъектлари томонидан уларни кимга буйсиниши ва мулк 
шаклидан цатъий назар агар хокимият томонидан 
бошцача тартнб Урнатилган булмаса.республика худудида 
ишлатилиши кузда тутилган.

Ишлаб чицариш техника вазифасига эга махсулотни 
чи^иш нархи шаклланиши асоси сифатида халц 
цстеъмоли товарлари ва хизмат тарифлари, цишлок 

"хужалнги махсулотига етиб олиш нархи сифатида нарх 
белгилаш йуиалиши коидаси "харажатлар = даромад" 
Копдаси цабул килинган, яъни ушбу нархлар асосига
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махсулотни режали таниархи, уриатилгап барча солик ва 
солик т^ловлари махсулот ва хизмат сифатини хисобга 
олиб киритилади.

Махсулотнипг режа таннархи асосий коидаларига 
асосланиб хисобланади.

Чиким нарх ва тарифлари ж^натиш франко-станция 
(порт, пристань) шароитларида шаклланади. Томонлар 
келишуви билан махсулотни бошка ( етказиб бериш 
шар'тлари кабул килиши мумкин, бир iria^ap шароитида 
махсулот жуиатишиши франко-омбори булади.

Тайёрлов корхона ва ташкилотлар ва бопща хужалик 
юритувчи субъектлар уларнинг мулк шаклларидкн катъий 
назар хужалик, совхоз, дехкон ва фермер х^жаликлари 
ва халвдан сотиб олинадиган - хужалик махсулотини шу 
жумладан ёввойи ' тарзда усувчи меваларни, 
Кузицоринларни сотиб o îj bmi- ь.р чицариш нархини согиб 
олиш нархи, режа мУочалА харажнтлг.^и (тайёрлаш, 
саклаш ва транспорт ташиш харажатлари), Урнатилган 
солик ва солик т^ловларини, зарурий даромад асосида 
шаклланади.

Бу нархлар билан махсулот кайтаицйлончи ва савдо 
корхоналарига сотилади. Вазирликлар Махкамаси нарх- 
наво кобилиятини копун асосида махсулот „ чщарувчи 
якка хоким корхоналарни нарх ва тарифларни тартибга 
солиб боради. Ишлаб чикарувчилар харидорлар билан 
бир хил махсулот учун хархил савиядаги чикариш 
нархларини келишиб олишга хукуклидирлар, уларни 
етказиб бериш, пул т^лаш, бозер талаби ва мавсумий 
талаб шароитлари асосида амалга оширилади.

Сотиб олувчилар билан пировард чакана нархни 
'  келишиб олишга йул куйилади. Агар ишлаб чикарувчи 

корхона Махсулотини харидорга сотиш пайтида унга 
^рнатилган эркин чикариш нархини насайтириб берса, 
унда ушбу пасайтириш махсулот учун урнатнлган 
чикариш нархи хисоблаиади.

Ишлаб чикариш техника вазифаси хамда халк 
истеъмоли товарларини республика худудида сотиш, 
тажриба корхоналар оркали сотиш ва -олиб сотиш 
даврида, улар кутарл етказиб берсалар, уларнинг
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буйсуниши ва мулк шаклидан хагьий назар катара' 
ХушимЧа иккала томон розилиги билан режа л и
Харажатлар, урнатилган солих ва солихха тегишли 
булмаган туловлар ва зарурий фойда асосида аниг-чанади.

Шу билан бирга вазирликлар ва бошца юхори 
ташкилотлар Уз тасарруфидаги корхоналар учун катара 
хУшимчани чекланган улчамларини урнатишлари мумкин. 
Импорт хилиб рлиб келинаётган махсулот учун чихариш 
Нархи ички бозорда катара савдо билан республикага 
олиб келган сотиб олувчи .томонидан шаклланади. Бу 
битим нархи асосида, миллий банк курси буйича, Молия 
Вазирлиги урнатган тартибда импорт сарфлари, солих ва 
солихха тегишли булмаган туловлар, каби харажатларни 
Хамда воситачи учун тижорат мукофоти, даромад ва ички 
бозор талабини хисобга олган холда анихланади.

Ишлаб чихариш техника даражаси ахамиягига эга 
махсулотни ва транспорт техникасини, шулар 
жумласидан хизмагда булган енгил автомашиналар барча 
истеъмолчилар томонидан шу сотиш даврида хукм 
сураётган нарх, талабни хисобга олиб, хамда сотилаётган 
махсулотни эсхилигини ва сифатни хисобга олинган нарх 
билан сотилади.
• Ищиламчи ресурс махсулотларини (металл 
парчалари, хргоз ва бошхалар) хар иккала томон эга 
корхона ва сотиб олувчининг келишуви билан чихариш 
нархи Урнатилади. Бунда иккинчи даражали ресурслар 
нархи истеъмолчи учун биринчи даражадагилардан, 
уларга ишлов бериш харажатларини хУшгандан кейин 
юхори б^лмаслиги керак.

Тула-тукис булмаган (стандарт булмаган) махсулот 
узаро келишилган нархда сотилади, фахат ушбу 
корхонада чихарилган тула-тукис махсулот нархидан 
юхори бу^маслига керак. Махсулот учун чакана нархлар 
Хуйидагиларнн хисобга олиб Урнатилади:
: - республнкамизга олиб кирган харидор томонидан 

шакллантирилган нарх ёки ишлаб чихариш 
корхонанисининг чихариш нархи;
- хишлох хужалик ишлаб чихарувчиларининг сотиб 
олиш нархи;
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кишлок хужалиги ма^сулотини
тайёрловчиларининг чикариш нархи.

Барча холларда катара савдо килувчилардан катара 
нархи кУшиб гуланган кУшнмча ту лов ва савдо 
кУшимчаси чакана савдо килувчи корхона ёки бошка 
субъект томонидан Узи билгннича режали муомала 
каражатларини Урнатилган соликни ва соликка тегишли 
булмаган туловларни \амда зарурий даромад ни ^исобга 
олиб белгиланади.

Корхоналар томонидан халкка хизмат курсатиш учун 
ишлатиладиган махсулот киймати мулк шаклидан катъий 
назар уни сотиб олиш нархи асосида сотиб олиш билан 
боглик *акикий з^аражатларини кУшиши билан 
аникланади. Маиший хизмат курсатиш корхоналари 
кичик партия билан ишлаиган товарларни барча 
истеъмолчиларга шакллантирилган нарх буйича сотади. 
Ушбу товарларни чакана савдо корхоналарида сотиш 
пайтида, шу жумладан маиший хизмат тизимнга кируьчи 
корхоналарда ^ам шакклантирилган нархдан савдо 
кУшимчаси олинади.

У эса режали мумомала ^аражатларн, солик ва 
соликка тегишли булмаган туловлар камда зарурий 
даромад асосида аникланади.

Овкатланиш корхоналарида устама чакана нархлар 
ишлатилади. Улар худди чакана савдо корхоналарнга 
ухшаш тартибда шакллантирилган булади. Аммо 
овкатланиш корхонасига чикиш нархи билан келиб 
тушган ва кулинарии буйича ишлов беришмасдаи 
сотиладиган махсулот учун нарх савдо устамаси билан 
Урнатилади, овкатланиш корхонасининг фойдасини 
аниклаш учун кУшиладиган устама кУллаинлмайди.

Аммо куйиб ва партнялар билан сотиладиган 
товарлар учун нархга саидо устамаси кУшнлади. 
Овкатланиш корхоналари томонидан узида ишл.шган 
махсулот учун сотиладиган нархларин шакллангиришда 
таннарх ва рентабеллик меъёрн, хом ашс ва товарларнн 
сотиб олинган нарх калькуляцпясига кирптнлади.
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27. НАРХ БЕЛГИЛАШНИ К^ПОМИЛЛИГИ.

27.1. Хар хил турдаги бозорларда нарх 
белгилаш,

Кичик бизнесда нархни мацсад савиясида Уриатиш ва 
уни ушлаб туриш рацобат шаклига ва бозор турига 
капрон боглиадир. Хужалик юритувчи субъектлар якка 
хокимлик бозорида даромадни иложи борича киска давр 
ичида к^пайтиришлари мумкин. Бунда нарх савдодан 
келадиган маблапш килинган з^аражатларга якин 
келишнни таъминлайди.

Бу талаб махсулотни бозор талабига тенг мивдорда 
ишлаб чикилганда амалга ошади.

Бир мисол к^риб ч и из. Узимизча куйидаги 
чизмани фараз килайлик* Кичик фирма узининг бозори 
майдониДа якка хоким б^лсин, дейлик. Унинг 
махсулотига булган талаб вазифаси хакндаги ахборот 
умумий харажатлар билан 27.1-жадвалга киритилган.

Товарни турли ишлаб чицаришдаги 
нархи ва умумий х»ражатлари 

____________________________ 27.1 Жадвал
Ишлаб чикариш 

дона ( 0 )
1 донасннинг нархи 
,,, млн. с^м (Р )

Умумий харажатлар 
млн. cVm (С)

100 10 20
200 9 21
300 . 8 22
400 7 23
500 6 24
600 5 25
700 4 27
800 3 30

Куйндагилар аниклансии: махсулотни кандай ишлаб 
чикарилишида монополист даромадни маълум мицдорига 
кутарадн?

Кчнм:
Монополист фирма учун даромадни максимум 

минорита олиб чнкишинннг асосий шартибу савдодан
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тушган маблагни ва чекланган ^аражатларнинг • 
тенгпнгидир. Бу эса якка хокимнинг ма^сулоти нархи 
шундай савияга эга б^ладики, унда махсулот ^ажмининг 
савдодан тушган маблаг билан умумнй харажатлар 
айирмасининг соф мивдорига етади (27.2. Жадвал).

• **

"Соф якка хокйм|яикда таклиф \ажми ва товар 
нархини аницлаш.

•______ ''________________ __________  27.2. Жадвал
Так
лиф
хажми
дона
(Qs)

Бир 
дрна 
наркй' 
млн. 
(С)

Умумнй 
Харажат
лар млн. 
с^м (С)

Савдо
дан
тушган
маблаг
(R)

Даро
мад
млн.
сум
(PR)

К^шимча 
100 доиа 
махсулот 
нпнг чек- 
лангаи 
харажат- 
лари 
м л н .CVM
(М С )'

Кушпмча
100 дона
махсулог-
нниг савдо
дан
келади
ган
маблаги 
млн. cVm 
(MR)

100 10 2000 1000 -1000 - -
200 9 . 2100 1800 -300 100 (2100- 

-2000)
800 (1800- 

-1000)
■ 300 8 2200 2400 200 100 (21200- 

-2100)
600 (2400- 

-1800)
400 7 2300 2800 500 - -1J0 (2300- 

^ 2 0 0 )
400 (28Й0- 

-2400)
500 . 6 2400 3000 600 100 (2400- 

-2300)
200 (3000- 

-2800)
600 5 2500 3000 500 100 (2500- 

-2400)
0 ( 3000- 
-3000)

700 4 2700 2800 100 200 (2700- 
-2500)

-200 (2800- 
-3000)

800 3 3000 2400 600 300 (3000- 
-2700)

-400 (2400- 
-2800)

Жадвалда берилган монополист фирма даромади энг 
каттасига 500 дона махсулот ишлаб чикарганда ва нархи 
б млн. с^м б^лганда эришар экан. Бу каби таклиф 
^ажмида талаб туларо^ копдирилэди ва ма.\сулот иппаб 
чихариш к^ламинйнг ижобнй самарагн ишлатилади. 
чунки чекланган *аражат ва савдодан келадиган 
маблаглар бир-бирларига иложи борича якинлашадн.
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Фирма томонидан нархларни якка хоким бозорида 
назорат килиш даражаси анча юкоридир. Шунинг учун 
хокимият ракобат й^к ерда давлат монополистга карши 
конунларни ишга солиб нархларни тартибга солиб 
туради. Фирманинг аник ракобат шароитида булган 
бошка мисолыи курамиз. Унинг фаолият еохасига яна 9 
та кичик корхона киради. Фирманинг киска даврда 
умумий ^аражат вазифасипи ва бозор талабипинг эгри 
чизиги 27.3-жадвалда берилган.

Куйидагиларии аниклаш зарур:
1) тугри мнкдордаги нарх каидай?
2) хар-бир фирма томонидан канча ишлаб чикиладк?

Ечим:
Ушбу масалани ечиш й^ли бошида аввалгисига 

Ухшаш, нархни минимал савиясини белгиловчи, уртача 
Узгарувчан харажатлар ва чекланган харажатлар 
аникланади (27.4. Ж адвал).

Товарни турли ^ажмда ишланншининг умумий 
Харажаглари ва уни зу\рхил тилаб савиясига оид нархи.

___________ 27.3. Жадвал
• Ишлаб 

чицарнш: 
дона (О )

Бир донаемнпнг 
нархи: м лн.с^м  

(Р)

Умумий 
Харажатлар: 
млн. с?м (С)

Талаб хажми: 
дома (Q d)

0 - 900 -

100 9 1100 1000
• 200 7 1500 1500

300 5 2100 2000
400 3 2900 3000

Чекланган харажатлар -бу 1 дона кушимча махсулот 
ишлаб чикариш учун килинадиган кушимча харажатлар
ёки:

^С Г /Д  QS:
ёки: ' .

(1500-1100)7(200-100)
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Чекланган харажатлар ифодасидан к^риниб турибди- 
ки, фирма ишлаб чикаришни т^хтамаслиги учун бир 
донасини 100 донадан кам б^лмаган ^ажмда нархи 3 млн. 
с^мдан кам б^лмаслиги керак. Уша нарх кийматилари 
учун таклиф хажмини анихлаймиз. Улар т^грисида бизда 

. талаб хажми аник б^лгаида, яъни 3, S, 7 ва 9 млн. с^м.

Товарларни турли хажмда ишланишига 
тегишли Узгарувчан ва чекланган харажатлар.

, _______ _ _______ ___________ 27.4. Жадвал
Ишлаб 

чикариш 
здасми: дона 

( 0 )

Умумий 
Харажатлар: 

млн. с?м 
• (С )

Узгарувчан 
харажатлар 

млн. с¥м 
<Vc)

Уртача 
Узгарувчан 
Харажатлар 

млн. сум 
(Avc)

Чекланган
харажатла

р (М С )

100 1100 200 2 -
200 1500 600 3 4
300 2100 1200 4 6
400 2900 2000 5 8

Топилганларни. 27.5-жадвалга кирктамиз.

Талаб ва таклиф хисоби мувозанатинй вазйфалари
27.5. Жадвал

Талаб ваэнфалари Таклиф вазнфаларм
ОДрх, млн, 

с^м (Р )
Таклиф 
Хажми, . 

бирл. (Qd)

Нарх, млн. 
сум <Р)

Таклифиннг хажми, 
бирл. (O s)

Фирма
буйича

Хамма
корхоналар

буйича
3 3000 3 100 1000
5 2000 5 200 2000
7 1500 7 300 3000
9 1000' 9 400 4000

27.5-жадвалдан маълумки рацобат мавжудлиги 
шароитида талаб ва таклиф бир-бирига теиг булиб, битта , , 
махсулот учун нарх мувозанати 5 млн. сумга тенг, унн 
чикариш эса харбир унта фнрмага 200^ бирликни 
белгилайди. 4
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27.2. Янги товарга нарх цртш.

Кичик бизнес к;орх,оналари янги махсулотни бозорда 
муваффакиятли харакат килиши учун асосан олтита 
турдаги нархлардаи фойдаланишлари мумкин:

1) бозор майдонида “каймогини олиш” яъни тор 
ихтисослашган бозор сегменти ^исмидл харакатни 
энг бошйдан бошлаб янги ёки такОмиллашган 
махсуло'.' учун ишбилармон истеъмолчилар сотиб 
олади деган ниятда юкори ^а^й ^^ти ш дй р ;

' 2> мадсулотни бозорга' кйритйш 1*архйг угони ухшаш 
махсулот ва хиз£|атл&рга бозордаг^га. ’цараганда 
анча паст нарх белгилаш; • ; "
3) “пскхйлогик” нарх; ,0утун сумдан пастрок булган 

. нарх урнатиш. Масалан фирма рахбарлари макбул
булган нарх 200 минг сум 'Урнига 199 минг сум нарх 
Куйиш царорига келади, бу эса харидорга камрок 
иарх “психология” рухий таъсирини курсатади;
4) бозорда ва тармокда илгорлик нархи. У 
бозордаги асосий ракобатчини таклифи асосида 
нарх билан белгиланади;
5) ишлаб чикариш харажатларини кайтарувчи нарх. 
Бу ерда фирма узининг янги махсулоти ёки хизмати

• учуй нархни уларни ишлаб чикариш ва сотиш билан 
боглик хакикий харажатларни хамда бозордаги ёки 
тармокдаги Уртача даромад меъёрини хисобга олиб 
белгилайди;
6) махсулот ёки хизматни юкори сифатлилиги учун 
Урнатиладиган нарх, бунда улар ма>,'ус эришилиши 
юкори хусусиятга эга булиши керак.

Кичик корхона рахбарларига харбир аник холатда у 
ёки бу нархга нисбатан тугри танлаш ва уларни 
Урнатилишини . асослаш керак. Бу ерда бир катор 
омилларии таъсирини хисобга олиш зарур, яъни улар 
ичида хал килувчи ахамиятии эгалари - булар янги 
махсулот буйича бозор майдони хажмини ёки хизматини 
бозорга кнритилишининг тезлигинн,' капитал маблагларни

338



9зини-^зи оцлаш даври ва .бозорда рацобатларни пайдо 
булиш имконияти ва боцщалардир.

Бозорда “каймогани оЛиш" помига эга нарх 
белгилашга', ёндошишни кичик бизнес субъект лари 
цунидаги холатларда ишлатадилар: ■

• бутунлай янги узига якин ухшашлиги булмаган 
‘‘товарни хаёт циклининг” бошланиш босцичлигида 
турган махсулот билан маълум бозор майдонига 
чицишда;
• агар чекланган харидорлар учун маълум махсулот 
билан бозории таъминлаш т^грисида карор кабул 
килинганда;

f(| ^/шундай бозор майдонига тегишли йшда, каердаги 
талаб нарх динамикасига бок л и к; б^лмаса кичик 
фкрмалар махсулотни бозорга кирйтйш нархини 
“калбаки кузикорин” кучириб олиш ггратегиясини 
амалга оширил^шйда ишлатилади.

Билатуриб Урнатилгаы хакщ ^й махсулот 
куринишидаги нусха учун Урнатилгки ласт н?рх кичик 
бизнес субъектлари учун бозорга кириш ва унд;: маълум 
вацт ушланиб туриш уч/н им^он яратади. Янги махсулот 
учун психологик нархни ишбилармон ва/корхоналар 
куйидаги шартларни бажарганларида уриатад^лар: 1

• х^жалик юритувчи субъект уз танловипи бозорда 
тез харакат цилувчи ва фирмани истеъмолчилар 
олдида обр^йини кутЛрувчи кандайдир бнтта 
турдаги махсулотда ёки унинг Цоделида т^хтатиши 
керак;
• янги махсулот яхши реклама цилинган, савдо

• нукталари витриналарида Урнатилг^н, Махсус .ч^рх
уриатилган этикетка билан таъминланган, б^лиши 
керак.

Бозордаги илгорнинг нархи ёки тармоедагиси кичик 
бизнес субъектлари томонидан “Хамелеон” стратегиясини 
амалга оширилишида ишлатилади. Акс хо^да йирик 
ишлаб чикарувчилар “нарх урушинн” эълон килншлари 
мумкин ва узларннинг ишлаб чихариш хажмидаги
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устуворликлари билан, кувватли сотиш тармогнга суянган 
холда кичик корхоналарни бозордан сикиб чикаришларн 
мумкин.

Янги махсулот нархи ишлаб чикариш харажашарини 
Кайтариб борйши билан цуйидаги ифода билан 
аникланиши мумкин:

Н -  С + А + Р (С + А);

Бу ерда.: С - махсулотни ишлаб чикарншдаги 
Хакикий харажатлар;
А - маъмурий ^ражатлар ва сотиш билан 
боглик харажатлар;
Р - ушбу бозордаги даромаднинг Уртача 
миедори.

Кичик бизнесда нарх белгиланишида давлат буюртма 
иши- билан, унча катта бУлмаган ва олий даромадаги 
махсулотлар гурухини ишланишида, хамда йирик 
масштабли, фундаментал тавсифига эга изланишга янги 
техник жщ атдан мураккаб махсулот ишланишида, 
кутиладиган пировард натижага эришишда ю^ори 
ноаниклик даражаси буяиши билан боглик нарх белгилаш 
усу ли алохида тараккиёт топган.

Янги мухим сифатга эга, зебу-зийнат товарлар учун 
престиж нархи урнатилади. Бу холларда харидор юкори 
нарх тулашга хам тайёр, ёки маълум сотувдаги нархдан 
паст булмаган нархни, агар у махсулот улчамларинииг 
зарурий сифатини таъмин килса, аммо бу каби нархларни 
Урнатиш учун фирма тула-тукис Уз махсулотинииг 
обрусига товар белгисига хамда бозорда ухшаш товарлар 
махсус сифат тавсифига эга эмаслигини аник билиши 
керак, чунки истеъмолчилар улар учун юкори киймат 
'тулашга тайёр турадилар.
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27.3. Товар иоменклатураси доирасидаги 
товарларга нарх белгилаш.

Товарларнинг ассортимент гурухи буйича талабни 
Хисобга олиб эиг юкори даромадни кузлаб ёки энг к^п 
сонда сотишни ният килиб корхонанинг барча товар 
номенклатурасига парк белгиланади, У товарларни ^заро 
бир-бирини тУлдирнши, ^амда махсулотни ишлаб 
чикариш ва сотишда килинадиган jtoapo боглик 
харажатлар оркали юзага келиши мумкин.

Фирма алмаштириш сиёсатинннг алоси уиииг 
товарлар гуру^ида бошка товарни субъекти булиб хизмат 
килаолса амалга оширилиши мумкин махсулот 
мавжудлигида. Мисол учун, агар товар “А” товар “Б ” га 
Караганда энг зарур товар деб кабул килинса, уиииг нарх 
тафовути нам уича сезиларли :>мас деб кабул кнлииади, 
унда товар “А" катта талабга эга б^лади. Агар товар “А” 
оз-моз товар “Б ” дан. я.\хширок деб хисобланса, нарх 
тафовути катта булса, унда товар “Б" га талаб ошиб 
борадн.

Бир товарни иккинчиси билан у.эаро тулдирилишини 
Хисобга олиб нарх белгиланса, уларни хархил иархда 
сотилишида к^шилиб келадиган фойдасн хисобга 
олинади. Режалаштирнлган даромадни олиш учун 
ишбилармон ёки фирма бир хил товарни чекланган ласт 
нархда, бошкасини юкори иархда сотади.

Масалан, фотокамера ва сокол олувчи машиналарни 
ишлаб чикарувчилар улар учун паст нарх белгилайдилар, 
лекин фотоплёнка ва сокол олиш лезвняснга эса юкори 
нарх белгилайдилар.

Хар бир а лох и да корхона учуй аник ракобат 
шароитда бозор нархи j/згармас мнкдор хисобланадн. 
Шущшг учун фирма Цзинши- даромадига фа кат ишлаб 
чикарадиган махсулотинннг \аж ми билан таъсир курсата 
олади,- Шу билан бнрга ишлаб чицилган махсулотинннг 
Хажмиии у.иариши билан бнрлашган харажатлар х«,м 
узгаради. Агар ишлаб чикариш нолга теш булса, фирма 
УзгарМас харажатлар ^лчамида зарар киради.
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Фирмаиинг товар номенклатурасининг даромад 
келтирувчанлигини jfoapo бир-бирига боглик махсулот 

харажатлари билан хнсоблаш мисоли.
27.6. Жадвал.

Курсатгичлар Хаммаси
булиб

(жамн)

Шу жумладан
'Алоца
воспта-
yiap»

Электрон
ХнСо.блаш
технщаси,

Комнонент-
лар

Биттагншшг нархи 
(млн.сум)

10 5 ! v ' '2

Талиб (дона) 5СЮ0 1250 1500 2500
Сотишдян тушган 
маблаГ (млн. сум)

25000 12000 7500 5000,

^згарувчан
харажатлар
( m.i h .cvm)

10500 5000 2500 3000

Сотишдян келган 
маблагдан 
узгарувчан 
харажатларшшг 
анирмасн (мли. сум)

14500 7500 • 5000 2000

^лгармас 
харажатлар 
(млн. сум)

12500 5900 3800 2800

М аош 5000 2950 1250 800
Реклама харажатлар 1500 100 750 650
Энергия харажатлар 200 50 50 100
Амортизация 500 100 200 200
Ижара 2000 1000 600 400
Су гурта 300 200 50 50
Умумий маъмурий 
Харажат

3 0 0 0 1500 900 600

Даромад (м л и . сум) 2000 1000 1200 800

Кичик хнжмида ишлаб чикилса, зарарлар даромад 
у.ччамндаи ошади. , Ишлаб чикариш хажмининг 
ош прилганы сари биргаликдаги харажатлар аввал 
даромад усншидап оркада к<>лади, сунгра ундан ортиб 
борлди. Кум фирмалар асосий товарлар билаи бир 
Каторда бир катор т$'глдирувчи ски ёрдамчи махсулотлар
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таклиф этадилар. Масалан, комныотерларга цушимча 
килиб химоя экранларини таклиф этиши мумкин.

Товар тури доирасида махсулотга харажатларни 
Хисобга олиб нарх-^уй'иш фирма рахбарлари учун кийип 
масалалардан хисобланадй. хозирги холатда сон ва сифат 
омилларини бириичилигиии хисобга олиш керак булади. 
Сон омиллари орасида бнринчи ннвбатда бу каби карорни 
Кабул цилиш оцибатида унинг алохида турдаги 
махсулотини даромадлигига эмас., балки фирманииг 
опе^ацияларипи тула даромадлилигнни хисобга олиши 
керак. ■ у '^^11

Бу вазиятда ’к^прок катта булмаган корхоналар 
б^лиши ; мумкин, чунки улар учун ишланадиган 
махсу.лотнинг турли туманлиги ва уларни рухий 
емирилшиишшг юцори даражада булицшга сабаб булади.

Карор кабул килиш учун цунидаги стандарт усул 
ишлатилади, бу эса цуйидаги 'келтирилгаи ммсолда 
к^рсатилган (27.6.жадвал). 27.6-жадвалдаи куриниб 
турибдики, фирма уч турдаги махсулот сотади, улардан 

'биттаси зарар келтирувчи, балки уии ишлаб чнцаришии 
тухтатилса корхона операцияларини даромад 
келтирувчанлиги купаймши мумкин булар, аммо зарар 
келтирувчи махсулотни ишлашни тухтатиш цароршш 
^абул цнлишда фирма рахбарияти куй'Шаги фикрларни 
хисобга. олиши зарур:

Агар фирма чицармаслик царорпни ^ибул к; иле а унда 
у бир ойда 20 млн.' сум мивдорда. сотйш хажминн 
камайиши ва ^згарувчи Харажатларни айириши эвазига, 
ушбу 20 млн. сум зарар келтирувчи махсулот ишлаб 
чицаришидаги узгармас харажатларни цнеман цопланишн 
учун ишлатилади.

Шундай цилиб, зарар келтирувчи махсулотни ишлаб 
чицарилиши тухтатилса фирма узгармде харажат 
Хисобидан купроц ицтисод ^илади. Бу ерда бу каби карор 
щтисодий узиии-узи оцлайдн.

Маош фондининг улчамлари тукридлн-тугри ишлаб 
чикариш хажмига боглиц. Демак, хажминн камайиши 
билан маош фонди камаядн. Реклама килнпаётган 
махсулот ишлаб чицарилиши тухтатнлиши хисобша

343



рекламани молия билан, таъминлаш хам т^хтатилади. 
Энергия харажатлар ^згаришсиз колади, чунки ишлаб 
чикариш хажмига эмас, балки асосий майдонлар улчамига
5оглйк-

Амортизация ажратмалари хам к^пинча узгармай 
Кол ад и, чунки фирма узок муддатга нишоот комплексини 
нжарага олади ва шартнома мухлати тугамагунча уни рад 
эта олмайди.

Бутловчи буюмламлар ва тайёр махсулотлар 
захираси сугурталанади. Шунинг учун зарар келтирувчи 
махсулогдаи воз кечилса бу каби тула харажатлар тула 
киска ради. Умумий маъмурий харажатлар ишлаб 
чикариш хажмига боглик эмас шунинг учун узгармай 
Коладилар. Бу кабй тахлил натижаси 27.7. жадвалида 
келтирилган.

27.7 Жадвал

Узгармас
Х а р аж а тл а р

тури

Ишлаб чикариш 
мавжудлигида 

жами

Шу жумладан ишлаб 
чнкаришдаи воз кечганда

Узгармас лар Камаювчилар
Нш хаки 800 - 800
Реклама

Харажатларн
650 . - 650

Ернтши.ва
IIC 11TIIIJI

Харажатларн

100 100 '

Амортизация 200 200 -
И жара 400 400 -

C yrvpra 50 - 50
Умумий

маъмурий
Х а р аж а тл а р

600 600

Жамк: 2800 1300 1500

Шундай цилнб зарар келтирувчи махсулотдаи воз. 
кечилса фирма узгармас харажатлардан бир ойда 500 
млн. <ум ик'гис.од киладн ва 2000 млн. сум даромадни 
соI иш \ажмн камапшни хнсобша узгармас харажатларнн 
айирнб ташлагандап с^нг.
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Натижада корхонанинг йукотиши ишлаб чикаришни 
мавжуд пайгидагисига кУшимча булиб 500 млн. с^мни 
ташкил килади. Демак фирма зарар келтирувчи 
ма^су лот дан фойда куриц» фикри билан воз кечмаслиги 
керак.

Фирма йукотишларга чидаши мумкин. агар у янги, 
истиклолли махсулотни ишлаб чикаришни йулга куйса 
ёки бошка мулохазалари булса. Шу билан бирга 
купчилик холларда ишлаб чикаришни кундалик 
рентабеллиги уни белгиловчи омнли кисобланади.

27.4. Нархлар ва жугрофик бозорлар.

Жугрофик жойланиши жи^атдан нарх белгилаш, 
фирма гомонйдан давлатнинг Г'рли кисмида яшовчи 
харидорлар учун бир Хил булмаган нарх тугрлсида карор 
Кабул килишини к^зда тутади. Корхонаг.* уз*,'кда турувчи 
харидор учун товар етказиб бериш кимматга тушса, 
якинда турувчиси учун арзон тушади.

Аввалрок эслатилган “нарх ва тарифларни 
шакллантириш коидаси к^кидаги к°иунда” респубяикага 
жунатиш нархини' Урнатиш Франко-станция ж^г.атиш 
шарти билан, агар бир хил шакарда булганда жуьатиш 
Франко омбор ишлаб чикарувчи деб ж^натилади. Шу 
билан бирга кар икки томон келишуви асосида 
махсулотни етказиб беришнинг бошка шарти кабул 
Килиниши мумкин.

Хар хил давлатларда ва халкаро бозорда махсулот 
етказиб бериш шарти хархил тушунчага эга, аммо уларни 

*бир. нарса бирлаштиради: нарх Урнатишни *ар-хлл 
вариантларини жугрофик коида буйича ишлатиб фирма 
Уз истеъмолчилар тармогини саклаб колиш ва 
кенгайтиришни ялии товарни сотилишяни тургунлигини 
максад килиб куяди. Баъзи бир холларда товарларни 
ишлаб чикариладиган жойларда нарх аниклаш фойдали 
булса, бошка холларда истеъмол килиш жойларида 
аниклаш фойдалироадир. I
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Нарх махсулотни ишлаб чициладиган жойида 
Хуйилишида хужалик юритувчи субъект иккита асосий 
цоидани кУллайди: у нархни унга махсулотни етказиб 
бёришнй - Уртача харажатинй истеъмолчини узок чигидан 
Хатъий назар киритын билан ани^лайди. Етказиб. бериш 
харажатлари бу ерда Уртача транспорт ^аражатлари 
мивдорига1 тенг. Bonita холда махсулот уртадаги шахсга 
ёки нгас.ига берилади франко-товар Шарти билан, яъни 
барча транспорт ва бонг.ч. харажатлар харидорга 
юкланади.

Кичик бизнес корхоиаларида товарларини етказиб 
бериш билан богли^ Ъдеражатларни уз елкасига олиб нарх 
белгилаш амалиётпда ииьЦтлмцй/ф^ ©у нЬрх белгилаш 
усулинн йприк компанця^р и-ш^дтадилар, чунки улар 
янги бозорларга yd х°лини тараедиёт этаётган ракобатлар 
олдида сацлаб колиш мацсадида ишлатадилар.

Махсулотни истеъмол цилинадигап ерларида нарх 
савиясини аниклаш худудини худудларга булиш цоидаси 
билан ёки база хисобланган пуиктда ишлатилиши кузда 
тутилганда тузилади. Худудий нархларнни урнатилишида 
фирма икки ва бир неча географшс бозорлар худудларини 
ажратадя. Уларни хар бирида харидорлар товар учун бир 
хил худудни махсулот‘ишлаб чи^арувчидан узо^лашган 
сари ошадиган нархни тулайдилар. . • '

Асосий хисобланган мулк учун ишлатиладиган 
нархни белгилаш усули асосий шахрини танлашни кузда 
тутади ва барча буюргмачилардап транспорт 
Харажагларини хаердан товар жунатилганига царамасдан 
ушбу пункдан деб олади. Ушбу усулни ишлатишни 
фойдали томоии шундаки бир вактда жамгарма нархини 
Улчамни ошиши корхонадан якинда булган харидорлар 
учун булса, Узохда жойлашган буюртмачилар учун бу 
нарх паса^ди.

27.5. Нархларни ташаббусли рэгариши.
t

•Кичик бизнесда хужалик юритувчи субъектлар, 
Узларининг шахсмй нарх тизймини (ишлаб чидорувчилар)
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ва нарх белгилаш стратегиясиии ишлаб чикарувчилар 
ахён-ахёнда уз нархларини пасайиши ва кутарилиши 
заруратини сезадилар. Баъзи бир ишбилармонлар ёки 
катта булмаган фирмалар томонидан нархларни 
ташаббусли ' пасайиши иккита асосий холат билан 
богликдир.

Бнринчидан, кичик бизнес субъектига Уз 
айланмасшш кунайтириш савдо ^аракатларшш 
чакконлаштириш, товарлар ассортимента гурухнни 
такомиллаштириш ва бошка чоралар эиазига эришиши 
мумкин эмас. Бу ерда бу ахволдан чикишининг битта 
йули мависуд нарх белгилашнинг “илгорга эргашиш” 
Кои, -асидан воз кечиши ва сотишни бозордан ошириш 
Харакатида “Эгилувчан нарх белгилаш” усу лига 
му рожи ат килиши зарур.

Иккинчиднн бостириб иелаётг.ш нарх ракобати 
сабабли бозор майдони бик) кнсмили (Самайиши ёки 
махсулотни эскириши эвазига унча к::па булмаган 
фирмалар бозорда баъзи бир нарх пасайиши ^исобига 
ушланиб колишлари мумкин. Нар.чнн ошишига сабабчи 
асосий холларни бири булувчи, шу жумладаи кичик 
бизнес субъектлари томонидан хам бу тургун бугундунё 
харажатларни уснши билан боглик инфляциясидир.

Жахон даражасидаги ишлаб чикариш унумдорлигига 
тугри келмайдиган харажатлар ни ошиши ф(.йда меъёрини 
камайншнга олиб келади ва фирмаларни вакти-вакти 
билан нархнн Ош^рйшга мажбур килади. Инкироз 
вазиятида, корхона омборларида тайёр махсулот захираси 
капа микдорга етганда, муаммони хал этилишида нарх 
белгилашга эгилувчан рндошиш кумаклашади.

* Жунатиш нархлари куйндаги объектив сабабларга 
кура дифференциация килиниши мумкин: хархнл етказиб 
бериш шаронтлпри, тулаш, махсулот туплами хажми, 
шартнома тузилиши вактидаги бозор конъюктураси ва 
бошка омиллар. Тараккнёт топган хо1)Пжий данлатларда ( 
нархларга устамалар ва чегиримлар ишлатилади.

Улар орасида купрок таркалгани буюргма . 
гурухидаги махсулот сонига берувчи чегирма (скидка), у 
нархнинг 30 фоизигача етиши мумкин, бонус
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ажратмалари ёки доимий мйжозларга айланиш (оборот) 
учун бериладиган чегиримлар. У ишлаб чикарувчилар 
томонидан сотиш буйича ^зларининг доимий вакилларига 
ёки уртада турувчиларга бериладиган дилер чегмрмаси, 
мавсумий чегирма, махфий чегирмалар (махсулот бериш) 
ва боищалар.

Чакана нархни шакллантириш тартибидан фарцли 
равишда реснубликамизда .^озирги вацтда савдо 
устамаларига асосланган п;'йтда, хорижда сезиларли 
равишда кенг меъёрда чегирмалар ишлатилади.

Корхона маркетинг коидаларидан келиб чикиб бозор ' 
томонидан уни конъюктураспни ургангандан кейин кабул 
Килинадиган товарни чихариш тугрисида карор кабул 
килади, ва каноат килинадиган чакана нарх урнатилади. 
Шунинг учун чегирмани ишлагиш бир оз к^лайрок, 
чунки чакана нарх таркибини куриш имконини беради.

28. АЛОХИДА ТУРДАГИ ТОВАРЛАР УЧУН 
ТАЛАБ ВА ТАКЛИФЛАР.

2S. 1. Кундалик истеъмол товарларига 
б$лган талабни олдиндан танлаб олиш ва 
харидорлар буюртмаси асосида аницлаш.

Истеъмолчини заруратини тушуниш муваффакияти 
маркетингни асосларидан биридир. харидорларга таклиф 
этиладиган ^арбир алохида товар бирлигини товарнинг 
маълум хусусиятларини хисобга олиб куриб чикиш зарур: 
яъни ташки к^ринишни, сифат савиясини, белги номини 
ва жойлаштирилишини. харидор гез-тез олиб турувчи 
кундалик талаб товарларини уларни сотилиш *ажмида 
ишлаб чикилади.

Уларга булган талаб бозор \ажмини хисобга олиб 
иктисодий демографик прогнози асосида ва 
шаклланаётган иктисодий, ижтимоий, сиёсий холатни 

дисобга олиб аникланади. Бунда барча кундалик талаб 
товарларн кушимча тарзда доимий талаб килинадиган 
асосий товарларга, импульсли сотиб олинадиган товарга
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ва алохида холларда керак буладиган товарларга 
б^линади.

Бозор хажми маълум ва^т бирлигида сотиладиган 
махсулот ^ажмидир (йил, уч ойлик, ой ва бопщалар). 
Бозор ?;ажми (Бх)' цуйидаги курсаткичлар йигиндисига 
тенг:

Е р -  П +  3  - Э  +  И  +  Д З  - К Э  +  К И ;

Бу ерда: П - ушбу махсулотни ишлаб чициш 
(давлатда, регионда, вилоятда, иохияда);

3 - товар захиралари (яъни уларни 
корхона ва . савдо ташкилотлари 
омборларидаги);
Э - ушбу махсулотни экспорт хилиш;
И - .ушбу махсулот импорти;
ДЗ - махсулотни истеъмол килувчидаги 
ва етказиб берувчидаги захираси;
КЭ - бевосита экспорт;
КИ - бевосита импорт;

Тугилиш савиясиДаги ^згаришлар, улимлар, 
(иммиграция) мухожир ва (эмиграция) хижрат 
унумдорлик, бандлик ва бонщалар потенциал бозоридаги 
сотиб олувчиларнинг умумий сонига таъсир кУрсатади.

Бозорнинг потенциал хнжми-имкониятли хажмда 
шаклланаётган демографик ва иктисодий вазиятни, 
ижтимоий сиёсий • ахволни хисобга олиб махсулот 
сотилиши (давлатда, регионда, вилоятда, нохияда). У 
Куйидаги формула билан ифодаланади.

«4

Е ?- П - Э +  И;

бу ерда: П - ушбу давлатда, регионда, ишлаб 
чихариш хажми.
Э - экспорт хажми.
И - импорт хажми.
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Кундалик талаб товарларига булган э^тиёжни ва 
уларпи хажмини ашщлдш учун сотилиш шаронтини хам 
хисобга олиш керак. Доимий .зарур булган товарлари» 
истеъмолчи лар доим харид киладнлар (нон 
махсулотлари, гушт ва сут махсулотлари, сабзавот ва 
мевалар). Импульс билан сотиб олннадиган товарлар 
олдмндаи режалаштирилман ва цидирилмай сотиб 
олннади. Бу каби товарлар одатда куп жойларда 
сотилади ва шунинг учуй истеъмолчи уларни кидирчб 
юрмайди.

Алохидаги холатлар учун зарур товалар Ута талаб 
пайдо булганда согиб олинади, масалан, иссик кийимлгр 
совук Киш кунлари келганда, зоитиклар ёмгирли кунлар 
купайгандн. Олдиндаи ажраткб олнш Товарларига булган 
эх'гиёжи уларни яроклилигиш(, сифагипи, нархини ва 
такими куринишинииг куркамлнгшш хисобга олиб 
урганиладн. Бу каби товарлар мисолида мебелларни, 
кийимларни, автомобилларни, маиший хизмат 
жихозларинн к^рсагиш мумкин.

Олдиндаи ажратнб олиш товарлари коида буйича 
юкори нархлар билан хУжалик товарлари билан 
таккосланганда улар паст талабли товар хисобланадилар. 
Уларни сотиб олинишидан олдии жуда катта ахборот 
керак булади. Бу каби товарни сотувчи харидорлар 
б^лгаи суз.батда “Иар*ни асослаши керак”. Шу билан 
бп-.< I эски автомобилларни, мебелларни, кийимларии 
счлиб олинишида уларнинг хусусняти сотиб олупчи учун 
иархидан кура мухимрокдир.

Агар харидорга юкори кулайликларга эга автомобиль 
сотиб олиш керак булса, унда уни краскаси, юмшоклиги, 
ойналариии автоматик равишда кутарилиш, ички салон 
белаТилиши нархдагн озгина. булган тафовутга Караганда 
аича ахамиятли булиб куриниши мумкин. Нуфузли 
товарлар ва истеъмолчи буюртмаси билан согилувчи 
товарлар булар алохида юкори даражадаги ахамиятга эга 
тонарлардир. Улар тукрисида сотиб олувчилар тула 
ахборотга :>га. Ушбу гурук товарларига булган эхтнёж 
махсус куттншлар утказиш ёки анкеталар таркитиш йули 
билан аникланади.
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28.2. Потенциал талаб.

Пул тулаш кобилиятига эга булган э^тиёжни бозор 
шаклида намоён булишн бу талабдир, яъни ма^сулотга 
булган эхтиёж. У зарурий пул ва бош^а тулов воситалари 
билан таъминданган булишн керак. Бу маълум сондаги 
махсулот булиб хацикий бозор шароитида ва ташки 
мухитда талаб цилипади. Потенциал талаб э^тиёжнни 
таракКиётн жараёнида шаклланади.

Ижтимоий ва маданий эхтиёжлар роли ишлаб 
чицаришни ва инсои шахсини тараедиётида ортиб боради. 
Бу эса ^озмрги бозор, ицтисоднга утиш даври, ишлаб 
чикариш муносабатлариии кайга курилиши, жамият хаёти 
тарзи ва инсонлар психологияспни улгариши алохида 
тавсифлидир. Товар-пул муносабатлари шаронтида 
материал э^тиёжи бозорда пул тулаш кобилиятига эга 
талаб шаклида намоён булади.

Халкни ’ истеъмол ма^сулотига булган талаби 
иктисодий, ижтимоий,' табиий-иклим ва боища омиллари 
таъсири остмда ишлаб чикариш кучларини тараккиёти 
жараённни Узгариши даврида шаклланади. Шу билан 
бирга уларнинг потенциал талабга булган таъсири 
йуналиши ва даражаси узгаради. Шуиинг учун талабнн, 
анъаналарни та^лнл килиш ва уни тараккиёт 
конуниятини талабнинг \ажми ва таркибини олдиндан 
билишни ва чакана товар айланишини яхши урганиш 
зарур.

Потенциал талабни аницлашда куйидаги 
тушунчаларни, тафовутини хисобга олиш керак; бир 
турдаги талаб,у ёки бу фойдалй булган талаб, уни 
алохида махсулот беради. Масалан, ^йии автоматларпга 
булган талаб» кунгил ёзиш воситасига бир турдаги 
талабнинг кисми: саноат тнлаби бу аник тлрмок 
максулотига булган талаб, фирмага булган талаб бу 
корхона товарларша (хизматларига) булган талабдир. 
Бозордаги бирор аник жойдаги, даврдаги талаб куйидаги 
формула билан ифодаланади:



O N  x П,

бу ерда: С - талаб,
N - харидорлар сони,
П - харидни амалга оширишнпнг уртаяа 
коэффициента.• /

Масалан, бозор майдонида 1000 сотиб олувчи уртача 
5 . бирлик махсулотни уч ойлик даврида сотиб олади. 
Унда уларнинг уч ойлик тула талаби 5 минг бирликни 
ташкил цилади. Фирма харидорга таъсир кУрсата 
олмайди, аммо харидни амалга ошишининг Уртача 
коэффициентини нархни узгартириш, рек лама лар, 
сотишни рагбатлантиришни жадаллаштириш эвазига 
Узгартириши мумкин.

28.3. Талаб нархининг эгилувчанлиги.

Нархни узгариши билан потенциал талаб узининг 
эски савиясида цолади, аммо махсулотни арзонлашиши 
билан ошиб боради, ёки аксинча нархни ошиши билан 
камайиб боради.

Зеби-зийнат предметларц ва муддатли товар 
шартномалари билан сотилувчи товарлар бундан 
мустаснодир. Ишбилармонга, фирмага талабни нархга 
селгирлигинн билиш зарурдир. Иккита талаб эгри 
чизипнш куриб чицамиз.

а) Эшлувчан булмаган талаб;
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я

6) Эгилувчан талаб.

28.1. Раем Эгилувчан ва эгилувчан бул маган талаблар.

Нархни “Р" дан “P f” гача ошиши талабни нисбатан 
камрок KQd” д:щ “QdF” гача пасайишига олиб келади. 
(28.1 а раем). Худди шундай нархни оширилшии талабни 
сезиларлй пасайишига олиб келади (28.1 'i рчем). Агар 

.унча катта булмаган мицдорда нархни Узгармши талабни 
деярли уэгартирмаса, унда у эгилувчан эмас ^исобланади. 
Агар бозор нархни унча катта булмагаа мивдорда 
Узгаришига анич эътибор берса унда талаб эгилувчан 
Хисобланади.

Амалиётда эгилувчанлик (Ed (р )) талаб эгри чизчги 
^уйидаги ифода билан аницланади:

^Q\Q* Ed ( p )    ;
* Р \ Р *

Бу ерда:л  Q ва Q*- усиш ва махсулотни Уртача 
Хажми миадори.

&Р ва Р* - усиш ва махсулот нархининг 
Уртача миадори.
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28.2. Раем. Товарга бир ойлик эгилувчан талнби 
графиги. ' '

Талаб {^илиб олинган товар бир ойда куйидаги 
миедорларга тенг: 50,100, 150, ва 250 бирликдан иборат, 
унинг бирлигининг нархи эса 20, 15, 10 ва 5 минг сум. 
Талабии эгилувчанлиги ушбу товар буйича куйидаги 
графикда белгилаш мумкин (28.2. раем).

28.2. раем нархни ошиши талабни сезилувчан 
пасайишини кУрсатади. Графикни ишлатиб талабни 
эгилувнанлик кУрсаткичларини (^исоблаб чициш мумкин) 
савдодан келган маблаг, махсулотни бир донасини 
нархини унинг талаб килинган сонига купайтириш билан 
ащщланади. (28.1. Раем). 28.1. жадвалидан ишбилармон 
^арацатининг учта вариант холати келиб чицади.

Биринчидан талаб эгилувчан ^исобланади ва 
махсулот нархини ошириш мацеадга лойик эмас, чунки 
нархни ошиши умумий савдо маблагини купайтирмайди, 
нархни камайиши эса савдо маблагини пасайишига олйб 
келади. “-Якка’’ эгилувчанлик холатида нарх узгариши 
савдо маблагинйнг миадорига таъсир кУрсатмайди. Талаб 
Килиб олинган товарлар сонини талабнинг ^архил 
эгилувчанлигида сотишдан келган савдо маблаш.
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28.1. Жадвал.

Товарнинг бир 
бирлнгининг 

нархи <Р) минг 
* *' *

Талаб цилиб 
олпнган 

товарлар сони 
(бир) (Q d)

Талабнинг 
эгилувчанлиги 

(E d (P ) .

» Савдодан ■ 
келадиган 

маблаг. (PR )
Г* »■ <

20 . 50 1000
эгилувчанлик

2,38
15 100 J500

“Якка”
эгилувчанлик

1,00
10 150 1500

0,75 Эгилувчан 
эмас

5 ! . 250 ! 1250

28.4. Таклиф. Таклифни эгилувчан лиги.

Корхона ёки фирма учун пгтгьмол талабини 
Урганиш улар учун маълум Махсулотни цандай мнвдорда 
бозорга ушбу нархДа |#|<лиф этиш ;ни хал ^нлиб беради. 
Бошцача хилиб айтганда 'хужалик юритувчи еубгект 
товар ёки хизматни таклиф килиш карорини к*бул 
Килиши керак.

Таклиф-боэорда алмашиш (ёки сотиш) кия.ида 
Куйилган махсулот т^пламидир. Таклиф турли омиллар 
таъсири остида шаклланади, улар ичида мухимлари бу 
нарх ва ишлаб чикариш масштабидир.

*« v . Нарх сезиларли даражада таклифни шаклланишига 
таъсир к^рсчтади. Нарх камайса одатда таклиф хажми 
камаяди, акснича катта хажмдаги таклиф кярш и 
пасайишига олиб келади. Ишлаб «ихариш млсятаби 
таклиф хажминн белгилайди, яъни х^жалн* „юритувчи 
субъект ишлаб чикара олидиган ва болорда келтирадиган • 
нархда сотиладигаи махсулот сонидир.
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Нарх билан таклиф орасидаги муносабат таклиф 
конунини ифодалайди. Ушбу коиун асосида бозордаги 
махсулот таклифи унинг нархига бевосита боглик. Агар 
нарх ошаверса таклиф ошаверади, нарх камчйса у 
камаяди. Ушбу богликни графигини куйидаги мисолда 
куриш мумкин. Фараз килайлик аёллар пальтосининг 
нархи ва уни таклиф килиниш хажми куйидаги 28.2. 
жадвалида берилганлар'билан тавсифланади.

28.2 Жадвай.
Вариант-

лар
Нархи

МИНГ CjrM

(Р).

Таклиф
Хажми

(бирлик)
(Qs)

Вариант-
лар

Нархи 
минг ерм 

(р )

Таклиф
хажм.и

(бирлик)
(QA)

А . 1100 1300 д 700 700
Б 10.00 1150 Е 600 • 550
В 900 1000 Ж 500 400
Г 800 850 3 400 250

28.3. Расмда аёллар пальтосининг нархи ва
таклифини боглик лиги графиги келтирилган. Таклиф 
билан нарх муносиблик чизиги ‘‘Таклиф эгри чизиги” 
деган ном олган.

. Эгри чизик буйлаб харакатланиш таклиф хажмини 
нарх ^згаришига жавоб сифатида акс эттиради.

28.3. Раем. Таклиф эгри чизиги.

Таклиф х.ажмини нархга нисбатан ^згаришини сон 
богликлнгн таклифыи нарх эгилувчанлшида уз аксини
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топади. НарХ эгилувчанлиги таклифи коэффициента 
талабни нарх эгилувчанлиги коэффициентига ухшаб, агар 
нарх бир фоизга узгарса таклиф цилинган сондаги 
махсулот канча фоизга узгаришини кУрсатади. Таклиф 
эгилувчанлиги куйидаги формула билан тогшлади:

&Q/Q*
Es(p) ............. ...............;

л  P / P *

бу ерда: ^  Q ва Q*- усиш ва махсулот ^ажмининг 
уртача миадори;

^  Р ва Р* • Усиш ва махсулот нархининг 
Уртача мивдори.

Эгилувчан ва эгилувчан эмас таклифлар камида бир 
марта эгилувчан таклифлар булиши мумкин. Агар нарх 
эгилувчанлиги таклифи булса, унда Es(p) > 1 булади. 
Эгилувчан булмаган нарх таклифи булганда О < Es(p) < 
1. Агар таклиф этилаётган махсулотни сони унинг 
нархини узгариш тезлигига тенг булса, унда бир 
марталйк таклифли нарх эгилувчанлигини тавсифи унинг 
эгри чизигини.огиши билан аницланади.

Таклиф эгилувчан булади, агар унинг нарх эгри 
чизиги координат укининг вертикалини кесиб утса (28.3- 
расмга царанг), таклиф эгилувчан эмас, агар уииыг нарх 
эгри чизиги координат тизимининг горизонтал укини 
кесиб Утса, таклиф бир марта нарх эгилувчанлиги 
булади, агар унинг нарх эгри чизиги координат 
бошланиш нуцтасидан утса.

28.5. Талаб ва таклифи и тартибга 
солишнинг бозор усуллари.

Талаб ва таклиф. бозор нархларини ёки аникроги 
бозор нархини бозор кийматидан опшшни тартибга 
солади. Шу билан бир вактда бозор циймати талаб ва 
таклифни нисбатини ёки у.ч атрофида талаб на гаклнфни
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у.згариши кисобига бозор нархипи узгариб гуришига олиб 
келувчи марказни тартибга солади. Талаб ва таклиф 
орасидаги нисбат бозор нархипи бозор кинматидан 
фаркнни ушбу огишни йУкотишга уринишни йУколишини 
тушунтнриб беради.

Агар талаб ва шу билан биргн бозор нархи пасайса 
бу ушбу тармокдан кагштални чикарнб олкшга иа 
таклифни камайишига олиб келади ёки зарур иш вацтиии 
камайиши эвазига бозор цинмитинк бозор иархига 
тенглашншига олиб келади. Агар талаб уснб 6<>рса, демак 
бозор нархи ошаа^ради ва бозор киймати кам ошади. Бу 
эса уз навбагида ёки ушбу ишлаб чикариш тармогнга 
капитал келиб тушишига, ишлаб чикаришпк кенгайчшига 
(бозор нархи бозор цийматидан касайиб кетади), ёки 
нархни ошишига иа талабни кискариишга олиб келади.

Товар унинг бозор киймати билан сотилган булиши 
учун, яъни унча мувофик ишлаб чикилпшига кетгаи 
зарурий жамоат мехмат каражатларн, барча товар 
массасини ишлашига сарф килинган жамоат меднатининг 
барча сони унга булган жамнит талабига, яъни нул гулаш 
Кобилиятига эга жамият талабига мое келиши керак. 
Товарларни талаб ва таклифларн орасидаги муносабатда 
Куйидаги муиосабатлар уз акснпи топади:

Истеъмол ва алмашлаш кийматлари орасидаги, товар 
ва пуллар орасидаги, харИдор ва сотувчи орасидаги 
муиосабатлар;

Ишлаб чнкарувчи ва истеъмолчи орасидаги 
муиосабатлар, улар учинчи шахе сотувчи сифатида 
булишлари ^ам мумкин.

Ушбу турдаги товарга талаб таклифгл Караганда куп 
булса маълум чегарада битта харидор ташаббусни уз 
кулига олиб барча харидорлар учун товар нархини у1|инг 
бозор кийматидан юкори даража ошнреа, шу вактда 
сотувчнлар биргаликда товарни юкори бозор нархида 
сотншга интиладилар.

Агар таклиф талабдан куп булса, битта сотувчи 
арзон согшинн бошласа, унга бошкалар кам эришишга 
мажбур буладилар. Аммо шу вактда харидорлар 
биргаликда бозор нархини бозор кийматига Караганда
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к^прок туширишга харакат киладилар. Агар 
ракобатчилардан бирн бошкаларга Караганда арзоирок 
ишлаб чикарса у купроц товар сотишга, бозорда к^прок 
жойни эгаллашга эришадн, шу билан бирга у бошкаларни 
ундан хам арзоироц ишлаб чикариш усули билан 
ишлашга мажбур килади.

29. ВОСИТАЧИЛАР ВА ВОСИТАЧИЛИК 
ОПЕРАЦИЯЛАРИ.

29,1. Восит&иитрни бозорда товар 
jfapaqa титисшарадорлпгини ошишидаги 
axabuwtii.

Ачвал йслатилгандек кичик бизнесда ишбилармоп ва 
унча катта булмаган корхонала1> Jfa махсулотини бозорда 
^злари олиб кетадилар. Шу билан бирга алохида 
холатларда улар махсулотни бир кисмипи ёки барчасиии 
бозорга олиб боришни воситачиларга ишониб 
тоиширншлари мумкин.

Кичик воситачплар -  бу катара ва чакана фирмалар, 
корхоналар, аукцион комиаииялари, магазинлар ва бошка 
ташкилотлар хамда алохида шахслар сотув агентлари, 
вск'.итачилари, истеъмолчиларга махсулотни сотишда 
катнашувчилар ва бошкалардир. Воситачилик зарурняти 
куйидагилар билан боглик:

• истеъмолчилар к°ида буйича турли товарларни 
кичик гурухлар билан сотиб олади;
• харидорлар барча худуд буйича таркалган ва 
т^грндан-тугри сотув харажатлари ишлаб чикарувчи 
томонидан реатабел булмай колмочда, баъзи бир 
холатларда мумкин булмай колмокда;
• саноат молларини стаидартлаштиришга 
унификация килишга ва уларни й^лларияи 
соддалаштиришга иптилиш кучайиб боради. Бу 
вазиятда истеъмолчинн liapx, тез ва ш и л  молим 
етказиб бериш, сотишдан олдингн сервиз ва 
кафолатии таъмирлаш кнзиктирадн.
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Якка турдаги буюртмаларнй кичик ^ажмда бажариш 
ишлаб чихарувчига ва у буюртмани кониктириш 
воситачисиз жуда химматга тушиши мумкин б^лар эди. 
Уз навбатнда воситачига, мижозларга зарурий 
хизматларни анча осон, чунки у махсулот сотиладигаи 
жойларда Узининг керакли мансабига эта:, махсулотни 
ишлаб чихариш ва уни истеъмол цилиниши оралигидаги 
у.чилиш товарга эгалик Килиш хукуцини беришда 
воситачилар ахамиятини оширади.

Ушбу вакт буйича номутаносиблик куйидаги 
сабабларга богли^:

• мавсумий ишлаб чикаришга мунтазам истеъмол 
цилишга (масалан, муэлатилган озих-овцат 
махсулотлари);
• доимий ишлаб чицаришгл, мавсумий истеъмол 
Хилншга (масалан, нечда ишлатиладиган ёкилги);
• узлуксиз ишлаб чмдоришга, даврий истеъмол 
хилишга (масалан, кир ювиш порошоклари).

Воситачиларни боэордаги товарларни х<факатини 
самарадорлигини оширишдаги ахамияти, уларни иш 
алохаларини кенгайтириш, истеъмолчилар билан бнтим 
тузиш, муэохаралар утказиш, буюртмаларнй Уз вахтида 
расмийлаштириш ва харидорлар билан хисоб-китоб 
хилишда, товар ишлаб чицарувчилар ва. харидорлар 
Хакида зарурий ахборотлар бериш масалаларида ошиб 
боради.

29.2. Кичик бизнесдя воситачилик 
ташкилотлари.

Кичик бизнес субъектлари уз махсулотларини юхори 
самарадорлик билан сотншни йулга куйиш ииятнда 
Хархнл воситалардан фойдаланндилар: катара савдо ва 
истеъмол шмркатлари' ва кишлохда шугулланунчи 
фнрмалардан.
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Улар куйидаги ваэифани бажарадилар: товарни 
сотиб. оладилар ва товар ассортиментини 
шакллантирадилар, савдо ходимларини тайёрлайдилар, 
сотиб олинган махсулотни катта товар тупламларига 
гацсимлаб сотадилар, савдони рагбатлантиради лар, 
истеъмолчиларни сотйб олган махсулотига цушимча 
йщлов берадилар ва сацлайдилар, товарларни 
истеъмолчига етказиб берадилар, тижорат кредитини 
берадилар, ишловчиларга чакана савдо ходимларига, 
истеъмолчиларга, махсулот берувчи ва истеъмол 
килувчиларнинг бозор т^грисидаги ахборот билан 
таъминлайди лар, махсулот етказиб берувчиларга, чакана 
савдо нилувчиларга, истеъмолчиларга маслахат 
хизк тини :<урсатадилар, . Узларига тижорат 
таваккалчилигиии оладилар.

КУтара воситачилар уч ypvv» бутанадилар: катара 
воситачилар, улар товара ;<ia 6р:ит хукукини 
олувчилар; катара воситачилар товцл > :*галлк килиш 
хукукини олмайдиганлар; ихлг^лаш гак катара 
воситачилар товарга эгалик килиш хуку чкгя эга лар. Улар 
хеч кимга боглик булмаган эркин тижоры корхона ва 
ташкилотлар, хамда а лох ид а шахслар, узларй сотиб олган 
товарларга эгалик хукукини олувчилар, шу билан боглик 
тижорат таваккалчилигиии, товарларини бузидигьи, 
йУколиши, угирланиши ва уларни жисмоний эскириши 
хисобига камайишини узига олувчилар.

Маълумки катара, тижорат катара воситачилар туда 
хизмат курсатиш имкони ва эркин тижорат катара 
воситачилар чекланган хизмат курсатиш имкони билан 
булиши мумкин. Эркин тижорат кутара воситачилар тула 

"хйамаг кУрсатиш - цикли билан булар корхона за 
ташкилотлар, махсулот сотиш жараёнида катнашувчилар 
ва махсулот берувчиларга ва уни истеъмол килув"»:га 
тула мажмуа хизматини ~авдо буйича 
бажарадиганлардир.

Улар зарурий товар ассортиментини танлайдилар ва 
уни бир маълум жойга туплайдилар, махсулот 
берувчиларга ва олувчиларга тижорат кредитини 
берадилар, махсулотни омборларга жойлайдилар ва
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сацлайдилар, махсулотни ташишда маркетинг иэланишида 
ва режалаштирилншида ёрдам к^рсатадилар, сервис ва 
таъмирлаш хизматини бажарадилар.

Эркин катара тижорат воситачилар чекланган -кизмат 
к^рсатиш цикли буйича' б^лар корхона, ташкилотлар, 
алохида шахслар, махсулот . сотилишида иштироц 
этувчилар ва товарга уни сотиб олишда мулк эгалиги 
хукукини олувчйлардир. Уларнинг харидорларга 
к^рсатадиган хизматларини руйхати сезиларли даражада

Бу каби воситачилар. ,кредитини
харидорларга ва махсулот берувчиларига берадилар, 
махсулот, сртишда хизмат кУрсатади'лар' ёки бозор 
изланищларини ^тказищ, учун . ахборот берадилар ва 
савдони ташкил этйлйшида ёрдам курсатадилар. Бу 
турдаги воситачилар тез ' '  ■бузиладиган озиц-овкат 
ма^сулоти савдосида. у^раЙдилар, улар курилиш; ёкилги 
материаллари, цишлок х^жалик ма^сулоти 
тайёрланадиган гиёхлар савдосида хизмат ^йладилар.

Бажарадиган хизмат туркумига цараб бу катара 
воситачилар гуру^ига цуйидагилар киради: товарни олиб 
бориб бермасдан уни аавд пулга сотадиганлар; к^тара- 
коммивояжерлар; катара 'Гашкилотчилар; к^тара- 
консигнантлар; кУтара-кейинсотувчилар; цишлоц х^жалик 
ишлаб чихариш ширкатлари ва бошцалар.

Катара савдо уюштирувяилар-кУтара воситачилар 
'чекланган хизмат к^рсатиш имконига эга булган катара 
воситачилар, идишларга жойланмаган махсулот билан 
савдо цилувчилар (ёгоч-тахта материаллари, калийли 
угитлар, огир дастгохлар, автомобиллар, цишлоц 
х^жалик техникалари ва боищалар). Махсулотни катара 
савдо цилишда к^рсатиладиган ,  *амма хизматлар 
руйхагидац ушбу холатда фацат бевосита савдони ташкил 
цилиш бажарилади.

. Бу каби катара савдо воситачиси товар . билан 
бевосита шугулланмайди, яъни товар сотиб олмайди, уни 
'савдамайди ва уни харидорларга етказиб бермайди. 
Унинг асосий вазифаси-зарур булган махсулот 
ишловчпни ушбу ма^сулотга буюртма олгандан с^нг
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кидйриб тойишдан иборат. Агар махсулот ишловчи билан 
шартиома нихоясига етгандан кейин махсулотни. юклаб 
буюртмачига ж^натади.

Бу ерда катара савдо воситаси буюртма кабул 
килинганидаи бошлаб буюртирилган махсулотни 
буюртмачи манзилгохига ж^натитга .кадар ушбу 
махсулотга мулк эгалиги хукукини олади ва тижорат 
таваккалчилигини тузилган шартнома асосида Узига 
олади. Катара савдо воситачисининг бу каби вариант 
буюртмачига кулай келади, чунки катара савдо 
воситачиси товар захираларнни Узида сакламайди, демак,.

• пастроц нархда савдо килиш имконига эга булади, бу эса 
мижозларни узига жалб килади.

Kjhrapa-конеигнантлар - катара савдо воситачилари 
харвдорларга чекланган хизмат ь^рсатиш цикли билан 
озик-овкат товари хисобланмага» махсулотни олиб 
келади, уларни савдо уй.^ари залларига жойлайди. Бу 
каби товар сифатида куйидаги махсу^чтлар ищлатилади: 
болалар уйинчоклари, рузномалар, китоблар, канцелярия 
товарлари, дори-дармонлар, косметика ва техник 
товарлар.

Катара ва бошкалар консигнант сотиладиган 
товарларга Узи нарх белгилайди, захиралар ахвилыш 
сифатини, янгилигини назорат килади, магазин кчицч 
кУргазмалар ташкил килади. Бундай воситачи ку*1’*лаги 
хизматларни бажаради: товарларни етказиб келиот, 
уларни жойлаш, махсулотни зарур захирасини ушлаб 
туриш, хамда молия билан таъминЛаш ва сотувни хисобга 
о.нш. Катара консигнант лар савдога куйилган 

. махсулотига эгалик хукукиТа эга, чакана савдо 
*хоЙимларига истеъмолчилар сотиб v олган махсулот. а 
Хисобот беради.

Kfrapa савдичилнр махсулотни егказиб бермасда», 
наад пулга сотувчилар - булар катара савдо корхона Bit 
ташкнлотлар хамда алохида шахслар чекланган 
ассортиментдаги, аммо тез сотиладиган ва шу .«ахоти пул 
тулаб олинадиган махсулот билан савдо кплувчнлар. 
Коида буйича уларга тез бузиладиган озука 
махсулогларн, сабзаиот, мевалар, баликлар, кандоллт



махсулотлари ва боищалар киради. харидор сифатида 
майда савдо ходимларц узлари сотиб олган 
махсулотларни истеъмолчиларга сотадиган . жойга 
келтирувчилар. «•*

К$тара~воситачи фирма бу корхона булиб саноат- 
техника вазифали махсулотни сотувчилар ва тула сервис 
хизмати кУрсатувчилар, яъйи сотишдан олдинги, 
сотилишдан олдинги ва еотилганДан с^нгги кафолатли 
сервисларни уз ичига олувчилардир. Катара савдо 
воситачилари ичида товарга эгалик хукукини кУ-ага • 
киритувчи сотиш сохасида алохида шахе . 
ишбилармонлар сифатида чикувчилар, дилерлар ва 
коммивояжерлар, катара савдо цилувчилар мухим урин 
эгаллайди.

Дилер - эркин чакана савдо килувчи, махсулотни 
ишловчи фирма агентларидан эгалик хукукида сотиб 
олувчи сунгра, “Мухим сотувчи” хукукида уни шахеий 
истеъмоли учун узи хизмат киладиган нохиядаги 
истеъмолчиларга сотувчи шахедир. Дилер уз махсулотини 
сотадиган бозорга, хамда сотилаётган махсулотинннг 
тавсифига караб дилер билан ишлаб чиц арувчи  фирма 
ёки унинг агентининг Уртасидаги муиосабатлар узгариб 
туриши мумкин.

Дилер деярли тез-тез фавкулотдаги холатларда ушбу 
фирмани махсулотларини сотиш ва унга хизмат 
кУрсатишдан воз кечиши бошка фирмалар агентлари 
билан сотиб бериш буйича шартнома тузиши мумкин, 
бунга эътиборан “воситачи ракобатчи товарлар. билан 
савдо килолмайди”. Дилерлар ушбу коидани бузишга 
борадилар, чунки сотиладиган махсулотга булган 
талабини узгариб туришидан узларини химоя киладилар.

Коммивояжерлар кутара савдо воситачилари 
сотиладиган махсулотга эгалик хукукини олувчилар 
чекланган хизмат курсатиш цикли билан, наед пулга 
товар сотувчилар ва уни чакана харидорларга етказиб 
берувчилар. Катара савдо воситачилар махсулотни 
консигнанция коидаси билан олувчилар, жисмоний 
эгалигига кИрувчилар ва уни сотишни ташкил 
килувчилар. Комнссиядаги сотувчилар фирмаларга
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бозорни изланиши буйича маркетингни режалаштиришда, 
тижорат кредитини берилишида, нарх белгилаш буйича 
харидорлар билан музоцара олиб борилишда хизмат 
кУрсатади лар.

Кутара савдо. ходимлари эркин кутара савдо 
воситачилари тУла хизмат курсатиш цикли билан 
махсулотни сотишда асосан кенг истеъмол моллари 
буйича, цоида буйича, чакана воситачиларга ёки 
сотувчиларга хамда хархил корхоналарга етказиб 
бёрувчилар. Махсулотни таклиф этилган ассортимент 
асосида кенг .булмаган тУддирилган ассортиментли тор 
ихтисослашган кутара савдо ходимлари, хамда аралаш 
ассортиментли сотувчилар булиши мумкин.

Кенг тулдирилмаган ассортиментли кутара савдо 
ходимлари бу кутара савдо воситачилари, .тула хизмат 
кУрсатиш цикли билан кенг товар ассортиментли аммо 
иккита товар гурухидан ортик булмаган махсулот 
сотувчилар булиши мумкин. Бу каби савдога товар 
ассортиментини чукур гурух ичидаги дифференциацияси 
тавсифлидир,

Аралаш ассортиментли кутара савдо цилувчилар бу 
катара савдо воситачилари тУла хизмат курсатиш цикли 
билан махсулотни бир нечта товар гурухи билан 
сотувчилар. Масалан, кийим-кечаклар, канцелярия 
товарлари, радио электроника товарлари билан савдо 
ц и л у  вчи л а р . Уларнинг харидорлари чакана савдо 
воситачилари ва хархил тор ихтисослашган 
ассортиментли корхоналар булиши мумкин.

Воситачилик фаолияти махсулот сотиш буйича ва 
товарларга эгалик хукукига эга булмасдан хам агентлар, 
брокерлар ва таркоц холда сотувчилар • оркалн амалга 
оширилиши мумкин.

Агентлар - кутара савдо воситачиеи, сотувчини 
манфаатини кузловчи; махсулот сотилишида иштироц 
этувчилар ва товарларни сотиш хухукига эга 
булмаганлар. Агентлар Узларинииг мижозлар билан 
буладиган муносабатларини узоц муддатли шаргаома 
асосида амалга оширади, бу эса мижоаларга махсулотни
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сотиш дожмини, молия ресурсларини чекланганлигига 
царамасдан к^пайтиришга имкон яратади.

Агентларнинр учта тури мавжуд: ишлаб 
чикарувчилар агента, сотувчи агентлар, комиссиядаги 
сотувчилар.

Брокер - махсулот сотилишида иштироц этувчи ва 
товарни сотишга хуцуки булмаган эркин кутара савдо 
воситачисидир. \

Брокернинг бош вазифаси олди-сотди т^грисида 
харидор ва сотувчи Уртасида шартнома тузилишида ёрдам 
кУрсатишдир. Сотувчи ёки . харидорнинг талаби билан 
брокер Узига' цуйидаги вазифаларни бажарилишини 
олиши мумкин: керакли ассортиментли товарни танлаш, 
цизицтирадиган махсулот нархига тегишли ахборотлар 
туплаш, ахборот-маълумот ва маслахат бериш 
хизматларини курсатиш ва бошкалар.

Шу билан бирга улар сотиладиган ва олинадиган 
товар захираларнни сацламайдилар, савдо 
шартномаларини молия билан таъминламайдилар ва узига 
хеч цандай тижорат таваккалчилигини олмайдилар. *ар 
бир алохида шартномани ту^ишда брокерга унинг 
мижозлари (харидорлари ва сотувчилари) махсус хукуц 
берадилар. Бу хукук доирасида у узининг мижозини 
курсатмаларинй бажара туриб сотиладиган ва олинадиган 
товарларнинг сони, сифати ва нархи тугрисида уларга 
ахборот беради.

Уз мижозини талаби билан брокер унга барча унинг 
иомидан Утказилган операциялар ва шартномалар 
тугрисида тула ахборот бсриб бориши керак. Брокер ва 
унинг мижозлари узларининг муносабатларини 
вацтинчалик асосда курадилар, яъни кейинги олди-сотди 
шартномаси тузилишида сотувчи ва харидор бошка 
брокер хизматига мурожаат килишлари мумкин. Тузилган 
шартнома нажми *амда сотиладиган махсулот тури, 
ассортименты асосида брокер узининг хизмаглари учун 
шартнома суммасшшнг 0,2 дан 3 фоизгача мицдорида 
комнсснон мукофотиии олиши мумкин.

Брокер бир вакгда икки трмонни (сотувчи ва 
харидор) . маифаатнин - кузлашга хуцукпи эмас. Коида
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буйича брокерлик опёрацияларини товар биржаларида, 
аукционларда утказилишида даллол сифатида иккита 
брокер цатнашади-биттаси харидор манфаати томонида 
булса, иккинчиси-сотувчи манфаати томонида булади.

Ихтисослашган кутара савдо воситачиларига савдо 
агентлари, сотув агеитлари саноат махсулотинннг 
дистрибыотерлари, манзил маклерлари киради.

Ишлаб чщарув чилар агент - кутара' савдо 
воситачиси, ишлаб чикарувчи фирма вакиллари ва фирма 
ишлаб чицарган махсулотни бир кисмини бозор 
сегментларини, чекденган сонида сотувчилар.

Ишлаб. чинаруйЧй'' фирмалар бир неча агеитларни 
ишлатиши мумкин. хар бир агент хархил махсулотни, 
бозорни хархил сегментида сотади. Баъзида битта агент 
бир неча махсулот ишловчиларда ишлаши мумкин ва 
Узаро ра^обатлашмайдиган ва бир-бирини тулдирадиган 
товарларни, сотади.

Ишлнб чикарувчилар агентлари тижорат кредитини 
берйши мумкин, хайда тула савдо хизмат мажмуасини 
амалга одифади, узларининг еки йжарага олинган 
омборларда , махсулотни саклайдилар уларни чакана 
звенога ёки бевосита истеъмолчиларга етказиб бериш, 
бозорни Урганиш буйича маркетингни режалаштиришда, 
товарни бозорга етказишда кумаклашади, янги 
товарларни Узоада жойлашган бозорларга киритишни 
рагбатлантиради. уз хизматлари учун ишлаб чикарувчи 
агентлар комиссион хакни 3 фонздан 10 фоизгача 
сотилган хажмидан оладилар.

Сотувчи агентлар - кутара савдо воситачилари ишлаб 
чикарувчи фирмаларнинг вакиллари, шунингдек сотув 
хизмати буйича мажмуа иш бажарувчилар. Улар бозорни 
урганадилар, сотувни рагбатлантиради, махсулотни 
ишлов'чилардан чакана савдога ёки бевосита истеъмолчига 
етказиб берадц.

Ишловчи фирмаларнинг савдо агеитлари хнлматига 
куйидаги холларда мурожаат цилчихади: уларга сотиш 
вазифасини бажариш ик'гисодий жихатлан мацсадга 
мувофик булмаганда ишлаб чикарувчи фирма савдо 
фаолиятини амалга ошпришга тайёр амаслигила, омбор
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хоналарини й^цлигида, воситачилар ва истеъмолчилар 
уртасида транспорт алоцаларини яхши
Урнатилмаганлйгида ва боища сабабларда. Савдо агенти 
ходимларига одатда савдо идорасининг директор» ва бир 
неча хизматчилар киради.

Саноат ма^сулотининг дистрибьюторлар бу -  эркин 
савдо воситачилари ишлаб чицариш-техник вазифалари 
ма^сулотларнИ боища фирмаларга уларни ишлаб чикариш 
талабларини таъминлаш учун сотувчилар. Улар $з 
харидорларига савдо хизмати буйича т^ла хизмат 
циклини, ^амда бозорни ' Урганиш ва маркетингни 
режалаштириш хизматини бажариши мумкин.

Саздо агент - савдо фирмаси номидан иш курувчи 
шахслар улар .тегишли махсулотни сотишда ва цуйидаги 
вазифаларни бажарадилар: . ахборотларни т^плаш, 
харидорларни топиш, савдо алоца й^лларини урнатиш, 
сотишни амалга ошириш, товар ресурсларини 
таксимлашда цатнашиш ва боищалар.

Манзил маклери - бу воситачи .брлиб, у битта 
фирмани манзил руйхатини иккинчисига еткаЗувчи 
шахсдир.

29.3. Восигачилик фаолиятининг турлари.

Воситачилик фаолиятини асосий турлари 
Куйидигилардан иборат: товарларни т^плаш ва таркатиш, 
жамгариш, махсулотни саралаш ва сацлаш, товарга 
эгаликнй сотувчидан х;'ридорга $1тиши; махсулотни 
саклаиишини ва химояланишини амалга ошириш, 
алоцаларни ушлаб туриш, сотувчи ва харидорлар 
Уртасида савдо мулохазаларини олиб бориш, ма^сулотга 
булган эгалик хукуцини ишлаб чикарувчилардан 
истеъмолчига олиб бериш ва боищалар.

Курсатилган воситачилик фаолиятлар турлари сотув 
клпалшш самарали ишлашга шароит яратади. Бунда 
воситачилар бир катор вазифаларни бажаради, яъни:

• изланшл ишлари товарни сотишни режалаштириш 
ва енгиллаштнрши учун зарурий ахборотлар туллаш;
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v сотишни рагбатлантириш - товар т^грцсида 
эшиттириш алокаларини бунёд этиш ва таркатиш;
• алоцалар Урнатиш - потенциал харидорлар билан 
алока Урнатиш ва уни саклаб туриш;
• товарнц ихтисослаштириш - харидорлар талаби 
асосида товар тайёрлаш. Бу ишлаб чикариш, саралаш, 
монтаж ва упаковка килиш каби фаолият турларига 
тегишлидир;
• мунозаралар Утказиш •> кейинги мулк ёки эгаликни 

.бериш вацтида нарх ва бошка ша'ртларни келтирйшга
^аракат чилига;
• товарни харакатга келтиришни. тащкил килиш - 
токарни гашиш ва омборга жойлаш;
• молия бштаа таъмиллаш махсулотни сотиш каналини 
шчлаши учу-г зарур харажатларни коплаш учун маблаг 
изЛазх ва шглитига.
• таваккалчйликни к.абул цша?м - сотиш каналини 
ищлгб туришини жавсбгарлиг*пш ?з с.жаснги юклаш.

Биринчи бешта вазифани бажари-пииш битимларни 
тузилишга, с^нги эса-тузилган. битимларни яяхоясига 
етказилишига кумаклашади. Ма^су^от сотилишида цанча 
сондаги воситачилар ншлатилишини харкаидай мгълум 
вазиятда фирма узи хал килади. Бумуаммсни «чилишид.! 
савдо корхоналарининг сонига боглик уч хил ёндоамш 
булиши мумкин:

Махсулотни жадал сотилиши. Кундалнк талаб 
товарларини ва оддий. хом ашё махсулотини ишлаб 
чикарувчилар, коида буйича, . уз товар захиралари 
булишини, имкони борича купрок савдо нукталари билан 
^а$миилашга харакат килади, бу эса бозорни купрок 
камраб олинишига кумаклашади. Мисол учун музкаймок 
ва сигаретлар, харидорлар учун энг кулай жойларда ва 
нукталарда сотилади

Махсулотни алохида хуцун билан сотилиши. Бу 
ёндошиш купрок ва кенг меъёрда кичик бизнес 
корхоналари томонидан, чекланган сондаги восотачиларга 
фирманинг товарларини бозор майдони доирасида 
таксимлашда алохида хукук берилишида ишлатилади.
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Бунда ишлаб чикарувчи фирма ракобатчилар махсулоти 
билан савдо килйшни ман цилганда алохида воситачйлик 
йарти тез-тез куйилади.

Товарларни алохида хукук билан сотилиши • уларни 
обрусини ошишига ва махсулотга юкори кушма нарх 
куйишига имкон яратади. Масалан, чекланган сондаги 
мижозларга модали кийим, киммат бахо мебель ва бошка 
юкори тоифадаги мутахассислар томонидан якка буюртма 
ишлар бажарилиши билан бопиклиги.

Махсулотни натижали сотилиши - бу товарларни 
интенсив сотилиш усули билан алохида хукук билан 
таксимланиши орасидаги Уртачаси хисобланади. Бу ерда 
жалб килувчи воситачилар сони бирдан ортик, аммо 
махсулотни сотищда тайёр иштирок; этишни хохловчилар 
сонидан камдир.

. Бунда ишлаб чикарувчига Уз харакатини купчилик 
иккинчи даражали савдо нуцталарида бехуда сарфлаш 
максадга мувофик булмайди. Фирма ихтисослашган 
воситачилар билан ишбилармонлик муносабатларни 
Урнатиш ва бозор майдонида Уз махсулотини сотишда 
юкори самарали сотув каналини бунёд этиши мумкин.

29.4. Товарларни бозорга булган 
Харацатини ташкил цилишида муцобил 
царорлар.

Кичик бизнесда ишлаб чикарувчи фирма уз 
махсулотини сотиш каналини шакллантиришда доим 
хохиши билан мавжуд имконини доимий равишда боглаб 
боради. Молиявий ресурсларни чекланганлиги сабабли у 
коида буйича' ноль савияли канални танлайди, ёки 
мавжуд ушбу бозордаги воситалар майдони хизматидан 
битта боскичли, камрок-иккита боскичли сотув каналидан 
фойдаланади, амалиётда эса учта боскичли сотув 
каналидан фойдаланмайди. (29. t раем). Махсулотни 

■сотиш каналини танлаганда бир катер омилларни хисобга 
олиш зарур.
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Биринчидан, товар хусусияти та^лил килцнади. 
Бунда тез бузиладиган махсулот, яъни гушт ва сут, мева 
сабзавотлар киска муддатли сотув каналига куйилади. 
Уларни ишлаб чикарувчи корхонадан бевосита тугридаа 
T^FpH харидорга етказйб бериш амалга оширилади. Агар 
зарурат тугалса, йирик т^пламларини кичикларга б^лиш 
ва махсулотни саралаш, унга кУшимча ишлов бериш ва 
вацтинча саклаш учун катара воситачилардан 
фойдаланадилар.

| Ишлаб чикарувчи Истеъмолчи

Ишлаб
чикарувчи

Чакана
сотувчц

Истеъ
молчи

Ишлаб Катара Чакана Истеъ
чикарувч сотувчи сотувчи молчи

Ишлаб
чикарувчи

29.1. раем, зар хил боскичдаги сотув каналлари 
чизмаси.

Иккинчидан, сотув каналини харидорларини ^зи 
олдиндан белгилайди, уларни супермаркет тизими оркали 
сотиб олинадиган товарга муносабатлари аникланади.

* Мдсалан, ^зига-узи хизмат килиш, товарни почта оркали 
олиш, товарни эшикдан-эшикгача тизими буйича сотиш, 
ёки товарни имтиёзли дуконлар оркали сотиш.

Купрок афзаллик бериб т^лаш усуллари хисобга 
олинади. Масалан, накд пулга сотиш, кредитга ёки 
ареидага, карзга бериш, ^амда харидорларии у ёки бу 
товар белгисига ишкибозлиги мухим ахамиятга эга 
булади.
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Учинчидан, сотув каналларини танлаш да 
куйидагиларни хисобга олиш зарурдир: истеъмолчила'рни, 
кутара воситачиларни ва чакана савдо ходимларини 
худудий жойлашиши, воситачиларни молиявий <дхволи, 
товар белгисини машхурлиги, бозорни Урганилганлигиги, 
савдо тизимини Улчамлари ва сифати, кУргазма ва 
Товарлар ташкил килиш воситачилари, товарларни 
омборга жойлаш ва саклаш воситалари, техник ва 
сотувдан кейннги хизмат курсатилиши, ушбу махсулотни 
асосий сотиб олувчилар билан алокасини борлиги ва 
уларга якинлашиш имкони, кичик фирманинг 
товарларини бошка воситачилар сотаётган товарларга 
Караганда нисбий зарурлик даражаси ва бошкалар.

30. ТОВАР АЙЛАНМАСИ ВА УНИНГ 
АСОСИЙ АНАЛЛАРИ.

30.1. Сотув каналларининг таркиби, 
крлами, вааифаси ва тушунчаси.

Сотув канали - бу корхона ва ташкилотЛарнинг 
(кутара ва чакана), хамда алохида тадбиркорларнинг 
товарлар харакатида ва улар мулкга эгалик хукукини 
ишловчидан истеъмолчига беришда катнашувчиларнинг 
мажмуасидир. • . * ■

Сотув канадининг асосий' вазифаларига куйидагилар 
киради: товарларни туплащ ва таркатиш, товарларни 
йигиш, саралаш ва жойлаштириш, товарга эгаликни 
сотувчидан олувчига утиши, товарни саклаиишини ва 
химояланишини таъминлаш, олувчи ва сотувчи орасидаги 
мулохазаларини ва битимларнд олиб бориш, товарга 
эгалик хукукини сотувчидан олувчига Утказиш.

. Маркетинг амалиётида сотув каналининг икки тури 
ажратиб курсатилади: бевосита ва билвосита. Фирмани 
сотув каналини танлашда куйидаги омилларни хисобга 

.олиш зарур: фирма чикадиган бозор тури, сотилиш 
эхтимолидаги х«*м, (сорхонанинг ва эхтимолли 
воситачиларни молиявий тургуилиги, энг кичик етказиб
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бериладиган ма^сулотни т^пламининг дожми, потенциал 
истеъмолчиларпинг жугрофик т^планиши, истеъмолни 
хусусчяти, одатива руйхати, ма^сулот сифатига ва унинг 
ностандартлигига цуйиладиган талаб, товарларга 
цуйилган нархнииг тургунлиги, сервисни дожми, сифати 
ва тури, фойда меъёри.

Сйтув каналининг савияси (сотув каналининг 
давомийлиги) воситачилар сони билан аникланади, чунки 
ишлаб : чицувчи ма^сулотни бевосита истеъмолчига 
шартнома ва контракт асосида сотади. Бевосита сотув 
канали турларига куйидагилар киради: директор- 
маркетинг, телефон-маркетинг, домда газета ва 
журналлардаги эълонлар. Бевосита сотиш ишлаб 
чицарИш техника вазнфасидаги мэдсулотларни сотишда 
к^проц ва кенгрок, кенг истеъмол молларини сотишда эса 

. камроц ишлатилади.
Билвосита сотув канали ишлаб чикарувчини 

воситачиЛар оркали товар сотиши, яъни бу канал к^п 
савияли хисобланади - битта, иккита ва к^п савияли 
сотув каналдари б^лиши мумкин. Битта савияли канал 
битта- воситачини jte ичига олади. Бу ерда кеиг истеъмол 
товарини сотиш учун, коида буйича, дор-хил дуконлар, 
Магазинлар ва сотувчилар ишлатилади. Ишлаб чидориш 
техник вазифасидаги товарлар махсус агенты ёки брокер 
оркали оотиЛиШи мумкин.

Икки савияли канал иккита воситачини уз нчига 
олади. Масалан: канцелярия молларини ишлаб чидорувчи 
фирма ма^сулотни бевосита йирик компанияларга ва 
билвосита канал билан с^нги истеъмолчиларга сотиши 
мумкин, Уч савияли сотув каналида учта воситачн жалб 
цилинади: jcjfrapa, майда катара ва чакана.

Сотув каналининг сон тавсифи оифатида $>зунлиги 
билан бир каторда унинг кенглиги яъни ма^сулотии 
Харцандай сотилиш атапида воситачилар сойм (кутара ва 
чакана) дом *иеобланади. Масалан, барча ишлаб 
чидорувчидан. ма^сулот сотиб олувчн катара 
фирмаларнинг сони билносита сотув какалшшиг турлари 
КуйидагиЧа: интенсив, се.тектив (сарачовчи) ва 
эксклюзивли.
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Фирма товарни хаёт. циклини ^тишига караб 
эксклюзивли сотувдан сараловчи сотувга с^нгра интенсив 
сотувга $Ьиши мумкин. Масалан, джинси эксклюзив 
сотувдан тезда магазинларга, сунгра барча савдо 
токчаларига $пгган.

30.2. Товар хярацятп тушунчнси, мщСали, 
захирасп па ташилиши.
' I

Товар царацати - мажмуавий фаолият булиб, fa 
ичига барча операциялар тупламини, яъни ишлаб 
чицилган махсулотии йшловчидан истеъмолчига 
жисмоний зуцнщат восигаси орцали олиб бориб 
берилишидир. ' куйидагилар товар ^ара^атини тузилиш 
элементлари булнб ^исобланадилар: тайёр ма\сулотни 
олиб бориб цайта ишлаш, уаи саралаш, жойлаштириш, 
транспорт операциялариии бажариш, уни етказиб бериш 
билан богли^ хизматни бажариш \амда товарни сотиш.

Товар ^аракатииннг барча цатиащчилари фойда 
олиш, максулотга йул топиш самарали таксимлаш, сотиш 
ва бошцалар каби.умумий мацсадга эга: Кичик бизнесда 
товар од)акати канали ^архил булиши мумкин: оддийдан 
мураккабгача, оддий товар ^аракати канали кичик фирма 
билан унча катта б^лмаган сотув нуцтаси оралигидаги 
ёзма келншувдлр.

Товарни кеиг меъёрда сотилишига щшщкан боцща 
корхоналарга эркин чикана магазннлари зарур. Шунинг 
учун икки хил товар ^ара^ати канали мавжуд: бевосита 
ва билвосита.

Бевосита товар нарасти  каналлари ма^сулотни 
ишлаб чнцарувчидан йстеъмолчнга эркин воситачилар 
ишлатмасдан ^аракатлантириш билан бог лиц. Улар 
куироц кичик бизнесда хужалик юритувчи субъектлари 
томонпдан, узларннинг маркетинг дастурини узлари 
назорат к»лншни нстовчилар, чекланган бозор майдонига 

булшиларига царамасдаи истеъмолчилар билан якин 
мупогабатда булишни хо^ловчилар томонидан 
ншлатиладнлар.
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Билвосита товар харацати какали ма^сулотни 
ишловмидан товар з^арацатиии эркин катнашчисига 
^арацатлантириш билан, сунгра харидорга етказиб бериш 
билан бог лиц. Улар к^проц йирик компаниялар билан 
(франчайзинг асосида ишловчи кичик фирмаларни жалб 
этади, Товар ^арацати сезиларли харажатларни маркетинг 
тизимида талаб цилади. Бу каби ^аражатларни 
мивдорини анинлаш учун цуйидаги ифодадан 
фойдаланиш мумкин:

И т - T + F + W + S ;

Бу ерда: Ит - товар харацати ^аражатлари (с$?мда);
Т - транспорт ^аражатлари (сумда);
F - узгармас омбор ^аражатлари (с^мда);
W - ^згарувчаи омбор ^аражатлари 
(с^мд-а);
S - уриатилган мухлатда бажарилмаган 
буюртмалар ^иймати (с$>мда).

Хар бир фирма товар одхщати билан боклиц 
^аражатларни камайтиришга >^»ракат цилади. Шу билан 
бир каторда истеъмолчниинг манфаатига зарар 
етказмаслиги керак. харидорларга курсатадиган хизмат 
савиясинн белгиловчи омилларга цуйидагилар киради: 
буюртмани бажариш тезлигн, махсус бую'ртма б^йича 
ма^сулагни тезлик билан етказиш, т^грн келадиган 
транспортдан фойдаланиш, яхши таракциёт топган савдо 
тармогига ага булиш ва бошкалар.

ч

30.3. Сотувни рнгбатлннтириш усу ллпри.

Сотувни рагбаулаитириш бу маркетинг фаолнятшш 
цамраб олупчи па рекламадан фарк килувчи жарами 
б^либ, истеъмолчи ва дилсрларни сотнб олпшини 
рагбатлантиради. Ушбу жараёшш мухпм хусуспятн 
шундан иборатки, у т^грилан тугри товарни тгсъм ол 
хусусияти билан боглиц »маг, чункн ма\сулотни асосиЛ
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сифат ^лчамлари харидорларга уларнинг шахсий 
тажрибаси ва рекламага биноан олдиндан маълум, 
шунинг учун сотишни ^агбатлантиришда бош масала - бу 
харидорларни ^изиктириш, ма^сулотни катта т^пламлар 
билан сотиб олиш, маълум товарни с^нгроь; харид цилиш, 
сотувчи фирмалар билан доимий тижорат алоцада б^лиш 
ва бошцалар.

Сотувни рагбатлантиришдаги асосий тадбирларга 
цуйидагилар киради: ма^сулот ишловчиларни 
к^ргазмаларда, ярмаркаларда иштироц этишлари, фирма 
кошида к^ргазма залларшш ташкил этищ, товарларни 
тажриба нусхаларини имтиёзли шартлар билан таркатиш, 
янги товарларни презентация нилиш, сбтилаётган 
мэдсулот нархини бирдан • пасайтириш, ишловчи 
фирмаларга экскурсиялар ташкил цАпшц ва бошцалар.

Махсулагни сотилишни рагбатлантириш цуйидаги 
вазиятларда максадга мувофиц б^лади: бозорга бир хил. 
истеъмол хусусиятига эга рацобат килувчи к^п товарлар 
таадим цилинсэ, агар мздсулот посилка ёрдамида ёки 
^дига-узи хизмат цилиш й^ли билан сотилса, агар бозорга 
янги' ма*сулот чи^арилса. ёки фирма янги бозор 
майдонига чицса, бозорда товарни \аётий цикли утиш 
боскичда фирмани тутган ^рни !$лланса.

Маркетинг амалиётида рагбатлантириш субъект 
сифатида алохида харидорларни воситачиларнива сотув 
ишчиларни ажратадилар. харидорга нисбатан 
рагбатлантириш шукдии иборатки уларга мй^сулотларни 
келишилган. - шарт билан сотиб олйщдан келадиган 
сезиларли тижорат фойдасн таклиф этилади.

Восита ва сотув ишчиларига нисбатан 
рагбатлантириш куйидаги шаклларда б^лиши мумкин 
уларга киммагба^о совга бернш, конкурс цатнашчиларини 
мукофотлаш, керакли товарлар сотиб олишида савдо 
К;п"пармаларнии бериш, бнр цисм ма^сулотни бепул 
бериш, . баъям бир оилавий тадбирларни уткалишда 
кумаклашнш, цушимча дам олши кунлариин бериш, 
бепул йулланмаларии .дам олнш масканларига бериш, 
нмтнёзли крсдитлар бериш ва хока.ю.
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Агар фирма сотувни доим рагбатлантирадиган булса "  
унда харидорлар буни ма^сулот сифатини пасайиши деб 
тушунишлари мумкин ва харидорлар оддий нарх билаи 
товарларни ол'маЙ ц^йишлари мумкин, чунки улар 
сотувни рагбатлантириш даврида керакли захира килган 
б^лишлари мумкин.

30.4. Реклама сохасидаги царорлар 
мазмуни ва босцичлари.

Рекламани турли-туман таърифлаш мумкин. У 
талабнй шакллантириш мацсадида реклама килишаётган 
товарга истеъмолчиларни . ого^лантириш жараёни 
сифатида, сотувни ташкил цилнш жараёни сифатида, 
ицтисодий ва ижтимоий жараён сифатида, жамоат билан 
богланишни амалга оширувчи восита сифатида 
цУлланилади. Реклама т^грисида маълумот Американинг 
“замонавий реклама" деган дарслигида ту лиц берилган.

Реклама бу якка шахсга ^исобланмаган ахборот 
б^либ, у ^амма харидорларга товар ва хизмат 
т^грисидаги маълумот еткалйш, шунингдек реклама 
берувчиларни гояларини изохловчи воситадир. Реклама 
бир гуру* одамларга м^лжалланган, шунинг учун 
ношахсий тавсифга эга. Рекламанииг катта цисмига 
буюртмачилар томонидан *ац т^ланади, аммо баъзи бир 
реклама омилларига *ац т^ланмайди.

Масалан, “Америка кизил ярим-ой", “Юнайтед 
Уэй”, “ Америка рак касаллигига царши жамияти”нинг 
рекламалари бепул жамоатчилик асосида ойнаи жа^он 

"'торцали берилади ва кундалик матбуотда чщарилади.
Рекламаларнинг катта цисми $з тавсифи билан 

ишонтирувчи этувчн хисоблаиади. У алохида сотув учун 
Узига й^л очиб боради: аудиторияни ахборотга эга 
эканлигшш таъминлайдл ва фирманинг мацсулотги 
хайрихо^лик муносабатина уйготади. Уидан ташцари у 
чакаиа савдода, почта орцали сотувда хукм суришга 
имкон яратади, аммо баъзи бир реклама эьлоалари 
масалан, юридик ишлар билан богликликлари флцдг
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~ ахборот тавсифига эга ва ищор килишга 
мулжалланмаган.

Реклама талабни Ша'кллантирш тизимининг элемента 
з^исобланади ва маълум “товар-тимсол”ини таъм1..члайди, 
бу эса сотиб олиш царорини цабул цилинишига 
ёрдамлашади. Банк магазинлар, ярмаркалар 
хизматларини, амалга оширишда

Ха”  реклама мухим роль уйнайди. Кенг таркалиб ва 
юксалиб бориш даражасида реклама кенг гоя доирасини 
яъни иЦтисодий, сиёсий, диний ва ижтимонй ташвикот 
^илишда ишлатилади.

Эълон реклама булиши учун реклама берувчи узини 
таништириши керак. Хужалик юритувчи субъектининг 
реклама билан ботлиц фаоЛият .тури турли-туман б^лиши 
мумкин: товарга ва уни ишлатилишйга реклама, фирма 
рекламаси, очик (бевосита), ва ёпик (билвосита) реклама, 
сотувни кенгайтиришни таъминловчи реклама. Рекламани 
тцрцатувчи воситалар-радио, ойнаи жахон, рузнома, 
ойнома, Почта, видео кассеталар ва бошцалар.

Реклама ишланишида карорларни изланиши 9 
босцнчдан нборат (30.1. , раем). Реклама ва^тини 
белгилаш унинг чицнш муддатини аницлайди ва унга 
болтан буюртмалар сонини белгиллйди.

Биргаликдаги дорацатларни та^лили сотув 
каналларини вертикал ёки горизантал йуналншлар буйича 
воситаларни бирлаштириш буйича царор цабул цилишни 
^з ичига олади. Бундан мацсад реклама здражатларини 
камайтиришдир. Реклама ^а^идаги биргаликдаги 
вертикал й^налиш буйича келишувда сотув канали 
иштирокчилари \аражатларни этаплар буйича таксим 
Киладилар (масалан ишлаб чи^арувчи ва чакана савдо).

Агар рекламада биргаликда ишлаш келишуви 
горизонтал йуналиши буйича булса икки ёки ундан кун 
эркин сотув Ннтнашчиси ^аражатларини бигга этапда 
таксим циладилар. (масалан иккита чакана савдо 
дукони).

378



1. Мацсддни 
аниклаш

Бизиесда рекламанинг асосий ма^сади- 
хабардорликни бунёд этиш, сотиб олишни 
эслатнш. Бу мацеадлар харидорлар хулкининг 
модели боглиц ва корпоратив масала билан 
фирманинг имижнни бунёд этиш.

2. Жавобгарлик- 
ни белгилаш

Жавобгарликни белгилаш - реклама учун 
жавобгар б^ладиган аниц Субъектни тайинлашни 
к^зда тутади. Фирма ?зи реклама фаолияти билан 
шугулланиши ёки махсус агентлар хизматидан 
фойдаланнш мумкин.

3. Бюджет 
белгилаш

Реклама бюджсткни аннцлаш рекламага 
ажратнладигаи умумий маблаг белпугангандан 
кейин амалга оширилади ва пул маблагларини 
реклама фаолияти турига караб ва уни Утказиш 
воситалари агосида таксимланади.

4. Мавзу ишлаб 
чициш

Реклама мавзуларннн т^ла фирма ' учун ва 
ма\еулот м?лжалюа ва истеъмолчига 
й^налтирилган килиб ишланади. Агар товарга 
й^налтирган б$лса, унда унинг хусусйятига 
царатилишк керак. Агар реклама истеъмолчига 
царатилган б$лса, унда унинг устуворлнги 
тфгрисида гапириладн.

5. Реклама 
воситасини 
топиш

Реклама воептагн мавзуларннинг вариант 
цнйматнга на раб тез цийтарнлиши ва тургунлиги 
аудиторияга тяъсир кфрсатиш даражаси, унинг 
т^лганлнгннн хнеобга олинади.

6. Реклама 
эълонларини 
бунёд этиш

Реклама кнйматини бахалашда аввал реклама 
воситаларннинг харажатлари аникланади ва 
рекламани битта томошабинга т^гри келадиган 
киймати. Туловгиз деб, аудиториянинг бир кигми, 
кайсикн макгаддаги бояор хисобланмайди.

7. Реклама 
вактини аннклаш

Томоша мухлати * реклама жойлаштириш учун 
керакли вацт.

8. Бнргалнкдагн
харацатлар
та\лили

Харидорлар одобини хисобга олнш, уларии 
реклама вогнталарига муносабатини ва ма\сулотни 
$зини спецификациясини ^исобга олнш керак.

Э.Муваффацият
(маглубият)
даражасини
аниклаш

Реклама эълоиларини тайёрлашда куйидаги 
магалаларни счиш керак: узатиладиган ахборотни 
мазмуни, эълонни жойланадиган жойн, ахборотни 
мацбул варнантлар соннни белгилаш.

30.1. Раем. Реклама сохасида карор кабул цилиш 
этапларн.
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Мувоффацият ёки маглубиятни аиицлаш, танлаб 
олинган реклама фаолияти усулларини цазорат нилиш ва 
реклама берувчиларнинг рекламага кетган зрражатларини 
мацсадга мувофщлигига ишонч *осил килишлир. У 
кутилган сотув ^ажмини ошириш билан бир цаторда 
рекламами самарадорлигини ба^олаш ва куйилган 
максадга эришишни ^исобга олади,

30.5. Омма билан алоца ( “Паблик ралейшнз"). ■

Кичик бизнесда ^арбир фирма, ташкилот, 
ассоциация ва шунга Ухшаш хокпмият идораси бир гуру^ 
одамларга эга, улар ушбу ташкилотни барча бажарадиган 
ишларига таъсир курсатади.

Бу гуру^ларга тадбиркорлар, мижозлар, 
акционерлар, рацобатчилар. ёки бизнес билан боглиц 
истеъмолчилар ^амда давлат идоралари хизматчилари 
киради. Ушбу. гуру^ларни ^ар-бири мазкур ташкилотни 
жамияти деб кабул цилшшши мумкин. Жамият 
муносабатларини бопщариш учун, омма билан ал ока деб 
топилган жараён ишлатилади ( “Паблик рилейшнз”).

“Паблик рилейшнз” - бу'тижорат билан алоцаси 
булмаган холда амалга оширувчи ва фирма, ма^сулотига, 
фирмашшг узйга нисбатан яхши жамоат фикрини 
шаклланишига йуналтирилган тадбирлар тизимидир, 
чунки пировард натижада хужалик юритувчи субъект 
фаолиятининг тижорат натижаси. жамцятдаги турли 
ижтимоий щтисодий холатда кенг омманинг корхонага 
булган муносабатига боглик. •

Жамият билан буладиган алоцани мустахкамланиши 
учун утказиладиган тадбирлар мацсади бу омманицг 
фикрнга таъсир курсатишни кучайтиришдир. Биринчидан 
кичик бизнесни ма^сади купчилик томонидан кУлланиши 
булса, нккинчи томондан унинг тараодиёт тонишидаги 
муаммоларни жамият тушиниши ёкц батарафлиги, 
•учинчидан матбуотдаги ахборотга нисбатан оддий 
таъснрлапишдир.
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Корхона ва ташкилот тадбиркорлари шуни тушуниб 
етдиларки, улар у.з фаолиятлариии омманинг фикрига 
булган таъсирини ^исобга олишлари керак. “Паблик 
рилейшиз” ниишлатувчи фнрмаиинг асосий мацсади - бу 
харидорни факат даромад олиш учунпша эмас, балки 
^зининг ма^сулоти уларнинг манфаати учун ишлаб 
чицилншига, уларни муаммоларини ечиш эканлшига 
ншонтириш. Бунинг учун турли туман истеъмолчига 
ахборотни еткаэиш каналлари ишлатилади. Уларнинг 
асосийлари (30,2. расмда) келтирилгап. Омма билан 
б^ладиган алоцани баъзида янглиш "пулсиз реклама" деб 
иомлайдилар.

П А Б Л И К  Р И Л Е Й Ш Н

_____ Брчфинглар, пресс-конференцнялар ташкпл килнш.______
'_______________ Презеитациялар Утказши.__________________

• ____________Хар хил юбилей тадбпрларнн утказиш.____________
Баъзн-бпр шахе ва ташкнлотлар фойдагнга мс^р-шавкат

_____________ ______ фаолиятнни Утказиш.____________________
Фпрмаципг рекЛамага муносабаш бйлмаган журнал ва
'_____ ________ бюллетенлар нашр атиш.__________________ ]

Тажоратга ало^асн б^лмаган маколларни матбуотга чикарпш,
телефильмлар яратш  ва уларни памойнш килиш._______

Очик матбуотда кнчик бизиесда хужалик юрктувчн субъектнп 
________ • тижорат фаплнитнип ёрптчш.________________

30.2. раем. Омма билан булад и ган  ишнн асосий 
й^налиш лари .

Х аци ^атда янги реклама учун  эущ т$глапмайдн, ам м о 
у хари дорларн и  о го^лан ти рш ш а, м аърузага, м ацола 
текстлари нн  тайёрлаш га, презен тац и я  утказш лга 
сезиларли  ме^нат ва шщт талиб ци лади .

К ^пчи ликн н  диккат э м п б о р и г а  ф ирм а тугри си да 
м аълум отлар  етказилпш даги военталар  си ф атн д а  
корпоратив р е к л а м а . хи соб лан адн , у корхон анин г 
им идж ипи яхш нлаш га м у л ж ал л ан гаи  на цунидаги
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ма^садларга эришишда ишлатилади: оммага фирма 
фаолияти т^грисида маълумот беришда фирмани. 
бозордаги аник Урнини ан им ат да, штат Уэгаришларини 
акс эттиришда, нарх сиёсати ^акида, касаба кумиталари 
билан утказилган мулохазаларда, янги товар»и бозорга 
олиб чициш ^ацида, ёки сотув каналини узгариши 
^акида, акциялар цийматини ошиши хасида, 
хизматчиларни ахлоций цоидаЛарии мустахкамлашда ва 
бошкаларда.

Фаолиятнй омма билан булган алоцасида ва 
рекламада энг юцори самарага эришиш учун 
марказлашган мувофицлаштиришга эришиш кер;'к. 
к^плаб реклама агентликларн жамият билан алоца килиш 
б^лимига эга ва шу турдаги хизмат курсатиш билан 
шугулланадилар. купчилик фирмаларнинг реклама 
булимлари ^ам жамият билан булган алоца билан 
шугулланадилар.
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ГЛОССАРИЙ.
(GLOSSERY)

Аваль, вексел буйича кафнллик - 1) вексель эгаси олдида 
жавобгарлик; 2) векселнинг унг бетида ёки унга 
илова цилинган варакда имэо шаклида 
ифодаланган банк кафиллиги.

Авизо (нтал. aviso) - банк, тижорат амалиётида хисоб- 
китоб харацатларининг бажарилганлиги т^грисида 
расмий хабарнома. Бир контрагент томонидан 
иккинчисига ж^натилади. А. ердамида банклар $>з 
мижозларини хисоб варакалари буйича кирим ва 
кредит кайдлари, хис°б варакасидаги колдиц 

. мабларлар, пул ^тказмаларини т^лаш, ч е к . 
талабномаси, аккредитив счиш ва бошц. 
Харацатлар т^грисидй хабардор хилади. Товар 
жунатувчи (сотувчи) томонндаь тоиарьи кабул 
цилувчи (хариДор)га товар жуизпччганк хацидаги 
хат хам авизодеб юритилади.

Агрегация_ (aggregation) - бу барча х^ражат ва
даромадларни жамгарилйш жараёни б^либ у

• к^шимча соф фойдани хисоблаш учун ишлати тади 
ва униыг ёрдамида лойихани максадга лойм^лиги 
аницланади,-

Акселератор (accelerator) - киритиладиган капитал 
маблаглар хажмини узгаришини тавсифловчи 
к^рсаткич б^либ у иктисодда истеъмолчилик 
Харажатлари хажмнни ^згариши хисобига юэага 

. келади. Акселерация к°идасини маъноси шундан 
иборатки иктисоддаги истеъмолчилик
Харажатларининг динамнкаси инвестиция хажми 
динамикасига таъсир к^рсатади: истеъмолчилик , 
Харажатларнни сезиларли ^сиши инвестинион
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фао <айкни рагбатлантириши ва аксинча
рагбатирилмаслйги *ам мумкин. ■. , \-| >:) .

Активлар (assets) - асоеий ва айланувчи фондлар 
Киймати, щтисодий фаолият субъектларини пул 
ва молия. воеиталари.

> * '
Акциз (unit tax ) - солнц солинадиган объектни бир 

донасидан белгиллашан миздорда олинадиган 
солнц мицдори.

Амортизаиця, (depreciation) - капитал ресурсларни 
маълум давр .ддвомид^ , .эдилаши ва уларни 
цийматнни аста-секин ишлаб чицариладнган 
ма^сулотга утказилиши; пул воситаларини 
мацеадли ажратмалари ва уларни кеЙинррц асосий 
фондлар емирилишини тиклашда ишлатилиши 
учун жамгарилиши.

Аннуитет (annuity) - (фр. annuite - йиллик бадал) - Узок 
муддатли давлат царзи, турларидан бири, асосий 
царзни унга г^ланадиган проценти билан аста 
секин цайтариш нмконмяти *исобга олинган 
холда, *ар йили кредиторы маълум дароМад 
келтиради. АвВалдан бу атама *ар йилги 
тУловларни англатган булса ^озирда турли 
давомийлию а эга т^ловлар учун ишлатнлади. 
Масалан, уч ойликлар оралигида, *ар ой 
оралигида ва бошцалар. Аннуитет учун мисол 
булиб сугурта туловлари, куч мае мулк учун 
ижара ту лов лари *амда ыафацалар,

Асосий фондлаога капитал киритнш (fixed investment) - 
бу асосий фондларга жорий даврда киритиладиган 
инвестицняларни ачвалги йилга Караганда 
Усишидир. Бу мйцдор - асосий фондлар цийматини 
Йнлнилг доэирги ва бошидаги фарци билан 
аницланади.
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Аудит (audite) - хужалик фаолиятини текшириш, тафтиш 
ва тахлил килиш.

Аукцион (auction) - махгус кимошди савдо бозорлари, 
товарларни талабгор харидорларга сотиш усули. 
Аукцион савдо товарларииинг нисбатан чекланган 
руйхати буйича (муйна, чой, )$ л мева, сабзавот, 
балик, зотли от, . бадиий хунармандчилик 
буюмлари, антика буюмлар ва б.) ^тказиладй. 
Аукцион олдиндан эълон хилинган вацтда даврий: 
Хар куни, х<ф ойда, муайян ойларда ёки йилда 
бир марта товарларнннг бозорга келиб тушиш 
мавсумига ва хажмига караб УтказилаДи - 
харидорлар савдо бошлангунига кадар аукцион 
омборларига прилган товар ёки унинг намунаси 
( лот) билан танишадилнр. Савдо вактида лотлар 
каталогда к^рсатш.ган тартибда цавЛатсиз савдога 
куйиладн, харидорлар ораеИда энг юцори нархни 
таклиф килгани товарни соти5 олади. Битимлар 
огзаки ёки шартли белгилар воситасида тузилади. 
Карзни т^лашга курби етмайдипкн карздорлар 
мулки хам мажбурий аукцион шаклида сотнлади. 
хар кандай аукционларнинг умумий шарги - 
сотувчи намойишга цуйилган товарлар сифашга 
масъул хисобланмайди.

\

Базис бахо - 1) умуман товарлар ва уларнинг айрим 
гурухлари буййча савдода (экспорт ва импорт) 
бахолар индексинИ аниклаш учун ишлатиладиган 
асос. БМТ даврий ихтисодий нашрларидн, 
халхаро ва миллий ташки савдо статистикада юп 
этиладти. хо^ирги шаронтда БМТ статистикасица 
база сифатида 1980 йилнинг экспорт бахоларидан 
фойдаланилади; 2) муайян махсулотнинг таш^и 
савдо бахосини аницлашда намуна сифатида . 
олинган ва хай! хилинган, маълум сифатларга эга 
булган буюм ба^оси.
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Бандротлик (итал. bancarotta - айнан синган курси), 
синиш - фукаро, корхона, фирма ёки банкникг 
маблаг етишмаслигидан уз мажбкриятлари буйича 
царзларни т^лашга курби ет; мслиги. 
Банкротликга учрашнинг сабаблари товар ишлаб 
чицаришда циймат цонунининг амал цилиши, 
рацобат ва инфляция билан белгиланади. 
Корхонанинг банкрот деб эълон цилиниши унга 
нисбатан цатор санац.шлаш тадбирларини амалга 
оширишни, унга *ар томонлама ёрдам кУрсатшни 

. к^зда ту гад и. Бозор шароитида дав лат томонидан 
банкрот корхоиалар ва а^волларини яхшилаб 
олиш учун к^мак тарзида бир цатор тадбирлар 
курилади. Банкрот деб эълон цилинган 
корхоналар асосан шу корхона жамоа аъзоларига 
ижарага берилиши ёки боища корхоналарга 
сотилиши, улар билаи бирлашиб кетнши мумкин.

Бартер, бартер келишуви (barter) - пулсиз бевосита 
товар айрбошлаш. К^проц ривожланмаган товар 
муносабатлари даври учун хос болтан келишув. 
^озирги замой бартер келишувининг аниц 
шакллари - валютасиз айрбошлаш, компенсацияли 
келишув л ар, турли хил клиринт&р. Бартер 
хозирги шароитда а^олини истеъмол моллари 
билан таъминлашда мухим а^амиятга эга 
б^лмоада.

Бартер битими - келишувга биноан мувоэанатли, лекин 
пулсиз товар айрбошлаш хацидаги шартнома. 
Бартер битими ташки савдода . купроц 
кулланилади. Кейинги йилларда мамлацат ичида 
*амда корхоналар уртасида кенг таркалди. Бартер 
битимига биноан келишгаи томонлар уз 
товарларини маълум нархда ба^олайдилар. Бу 
нарх айрбошлашнинг тепа-тенг булишини, бож 
сарф-харажатларини *исобга . олади. Тенг 
баробарлик товарларни жахон бозори нархларига 
«Ура айрбошлаш оркали таъмннланади. Бир томои



иккинчисига ^арздор б^либ колса, у $з царзини 
валюта билан эмас балки, товар л ар билан f  зад и. 
Валюта такчил б^лса ёки унга ишонч кам б^лса 

. бартер битими к^лланади. Бундай битимга асосан 
савдо цилганда валюта талаб цилинмайди, бир 
вацтнинг узида экспорт ва импорт муомалалари 
амалга ошади, улар юзасидан ^исоб-китоб дархол 
кечиктирилмай. ^тказилади. Бартер битимлари 
икки томонлама ёки куп томонлама булиши 
мумкин.

Бизнес (business) -.даромад келтирадиган ёки бош^а наф 
берадиган х$>жалик фаолияти ёки сохибкорлик- 
тижорат ишлари билан шу»улланиш, пул топиш 
ма^садида бирор иш билан банд б^лиш. Бизнес 
товар ишлаб чицариш ва уиа сотиш, хизмат 
к^рсатиш, транспорт ва бошца сохалардаги 
фаолиятдир. Бизнес хужалик юритиш к^ламига 
цараб йирик, Урта ва майда турларга б^линади. 
Йири|с бизнесга асосан ишлаб чик;аришда 500 дан 
ортиц киши банд б^лган, у рта бизнесга 20-500 
киши банд б^лган корхона (фирма) лар, майда 
бизнесга 10-20 ва ундан кам киши ишлайдиган 
корхоналар' киради. Йирик ва У рта бизнесга 
асосан йирик ишлаб чицариш, к^п сопли товарлар 
чикарадиган, механизациялашган ва

. автомат лаштирилган соха лар киради. Майда 
бизнес цишлок х^жалиги, адолига хизмат 
к^рсатиш сохаларида кенг тар^алган. Майда 
бизнес шароитга те;) мослашувчанлиги билан 
ажралиб турад и, чунки унинг фаолняти катта 
маблаг талаб цилмайди ва кичик маблаши тез 
топиш мумкин. Майда бизнес самарали 
б^лганидан кенг таркалади, айникса, йирик 
бизнес учун к^лай б^лмаган сохаларда авж олади.

Бозор (market) - сотувчн билан харидор вртасида товарни 
пулга айрбошлаш муносабати; товарлар билан 
олди-сотди муносабатлари, товар ишлаб чикариш,
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товар айрбошлаш ва пул муомаласи конунларига 
биноан амалга оширилади. Бозорда икки жараён 
амалга ошади: бири товарларни сотиш, бунда 
товар пулга алмашади. Айрбошлаш ихтисрий ва 
эркин шаклланган нархларда олиб борилади. 
Айрбошлаш объекгининг моддий ша'кли 
жи^атидан олганда истеъмол товарлари ва 
хнзматлар, ишлаб чицариш воситалари, 
инвестиция, кимматба^о. цогозлар, илмий гоялар, 
техникавий ишлаималар ва ме^нат (иш кучи) 
бозорлари мавжуд. Айрбошлаш микёси жи^атидан 
ма^аллий, худудий, миллий ва жахон бозор) 
ички ва ташки бозорларга ажратилади.

Бозор мувозанатн - бозордаги талаб ва таклифнгнг 
ми^доран ва таркиби жи.\атидан бир-бирига 
мувофиц келиши. Бозор мувозанатини 
таъминлашнинг асосий й^ллари: товар ишлаб 
чицаришни талабдаражасига етказиш оркали 
бозокн туйдириш; етарли товарлар захирасини 
барпо этиш; талабгир товарлар нархини ошириш, 
Утмай турган товаралар нархини пасайтириш; 
экспорт ва импортни ортиши ёки камайиши; а^оли 
даромадларининг товарлар ва хнзматлар 
купай ишига цараб ортиб бориши; ме^нат 
унумдорлигининг иш хакига нисбатан тезрок 
усншн. Бадор мувозанати маърифатли жамиятда 
бозоряи тартибга солиш орщали таъминланади.

Бозор мухофазаси - миллий бозорни ёки айрим товарлар 
бопорининг давлатнинг экспорт-импорни тартибга 
солувчи тадбирлари воситасида химоя цилиниши. 
Бозор мухофазаси четдаи товар келтиришни 
чеклаш, пщщлаш еки бож т^ловини ошириш 
орцали амалга ошади. Муайян давлатнинг бозор 
мухофазасини бартараф этиш учун бошца 
давлатлар уз территориясида шу мамлацаТдан 
чицарилган товарларга бож чуловими ошириб, уз 
ра^нбини он босишга мажбур кнлади. Шу сабабли
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бож . т^ловлари уэгариб ту ради. Боэор 
мухофаэасини четлаб утншнинг мухим йули 
илга|>и товар чицарилган мамлакатга капитал 
чикариб, муайян товарни уша ернинг Узида 
яратиш ва сотиш хисобланади.

Баланс киймати (book value) - компания балансида 
белгилаб куйилган активларнинг (асосий 
фондларининг) амортизацияпи айриб
ташлангандан кенинги киймати. Одатда 
активларни тарихий кийматнни акс эттиради (яни 
улар сотиб * олинган вактидаги киймати) ва 
активларни жорий вактдаги бозор кийматига 
T^FpH келмаслд!ги хам мумкин.

Банд ьхоли (employees) - бу жамият ишлаб чицариши ва 
хизмат курсатиш секторида банд булган меъёрлар 
асоснда маълум конуниятлар билан хисобга 
олинувчи мехнатга лойик сшдаги халкдир.
- биргалнкда банд а%оли (total employees) - банк 

. халойик плюс ^арбий хнзматдагилар.
- баи длин савияси (rate of employment) - банд 
булганлар сонини мехнатга лойик халк сонинига 
нисбати.

Бенефициар (beneficiary) - лойихани амалга оширилиши 
иатижасида келадиган маълум"фойдани олувчи.

Бизнес-режа (business plan) компанияни фаолиятини 
. шу жумладан инвестицион фаолиятини тараккиёти 
режаси. Одатда бизнес режаии гузиш кичик ва 
Урта, унча • катга булмаган инвестиция хажмли

• компаниялар учун тавсифлидир. Йирик 
инвестицион лойихалар учун ушбу атама, к°ида 
буйича, «Упинча ншлатилмайди.

Бир вакт солиги {lump-sum tax) - белгиланган улчамдаги 
солик, у нктисоднй уэгарувчилардаи клтъим назар 
(даромад, парк ёки ишлаб чикармш хажми)
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олинади. Баъзида “жам солиги” ёки 
“сайловчилардан олйнадиган солиц” деб *ам 
аталади.

Бюджет чекланиши (budget consraint) - бу жисмоний ва 
юридик ша^сларии ^аражатларини молия билан 
таъминланишиинг давр.бошига т^гри келадиган 
амалдаги манбаалари бклан (бозор фаолиятидан 
келадиган даромадлар ва давр бошидаги бошца 
актив л ар) ва давр о^ириДаги жамгарма 
^аражатлар билан jtoapo бир-бирига 
боглицлигидир.

Бюджет такчиллиги (budget deficit, fiscal deficit) - 
давлат э;аражатларини (ма^аллий хокимият 
идоралари ^аражатларини) маълум вацт даврида 
(уч ой лик, йил) даромад бандлари устудан, 
бюджетга келадиган тушумлари устидан 
юкорилиги, яни давлат томонидан ц^шимча ички 
талабни бунёд 6$>лнши \исобига.

Грант (grant) - пулни цайтарилмаслйк шарти билан 
т^ланиши. лойи^а та^лилида одатда маълум 
миадордаги пулни давлат хокимияти томонидан 
якка ша^сга (фе'рмерга) ёки компанияга 
инвестицияни рагбатлантириш мацсадида улар 
томонидан маълум лойи^ага т^ланиши.

Гжоген___ ски бип тупдаги фойдали буюмдар
(homogeneous goods) - барча харидорлар турли 
ишлаб чицарувчилар томонидан бозорда таклиф 
кнлинадиган фойдали буюмларга бир хил деб 
Карасалар гомоген деб аталади. . -

Давлат .бюджета (махаллий) (state budget, local budget)
- данлатни даромад ва ^аражатлар баланси 
(махаллий хокимият идораларини).
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Давлатнинг ташки карэи (external debt) - давлатнинг 
гацщи кредиторларга заемлар ва улар буйича 
т^ланмаган фоизларни биргаликдаги миадорига 
тенг карзи.

Давлат харидлари (government purchases) - давлат 
сектори томонидан товар ва хизматларни харид 
цилиниши. Улар бюджетни ^аражатлар бандида 
^исобга олинади.

Даромад (income) - ишлаб чи^ариш омилларини. 
ишлатишдан келадиган пул ва натурал тушумлар.
- хусусий царомад (personal income) - алохида 
жисмоний ш^рий селиц тулашдан олдинги 
даромад^.
- миллий даромцц (national income)  - миллий 
ишлаб чицаришдар релндиган даромад; 
ицтисоддаги рар^а jy  ранги даромадлар 
жамгармаси. У шц ха^ини, рента даромадини, 
корпорация даромадларини цийматдан келадиган 
соф фоиз ва даромадларни Уз ичига олади. Яна 
ялци миллий ма^суЛот билан асосий капитални 
истеъмоли ^аражатларц ва цушимча ссликлар 
тафовути сифатида ^никла^адй.
- эгаликдаги даромад (disposable income) - 
секторларни ^аражати ва жамгармаси учун эгалик 
Циладиган даромад лари, даромадлар бевосита 
солицларни айирмаси сифатида ани^ланади.
- омил даромади (factor income) - ишлаб 
чицариш, ишчи кучини, капитални ва мулкни 
омилларини ишлатилишидан келадиган даромад.

Девальвация (devaluation) - марказий банк акцияси 
булиб миллий валютани бирликлари сонини 
расмий ошириб беради, улар эса хорижий 
валюталарга алмашланиши мумкин. Девальвация 
миллий валюта кийматини хорнжи!^ валютага 
нисбатан пасайишида намоён булади.
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Депозитлар (deposits) - маъмурий, адлия, божхона, 
молия - кредит идораларида еацланувчи ' пул 
воситалари ёки цимматба^о цогозлардир. Бир неча 
маънога эга: банклардаги омонатлар, •'молия- 
кредит институтларида сацланаетган цимматба^о 
Когозлар, солик тулаш ва боцща туловлар 
бадаллари. ,(,

; . 'Wl' - . '<! *. Г
Дефицит (етпшмаслик) (shoitage) - бу бозЬрдаги вазият 

булиб амалдаги народа талаб’ микдори таклиф 
миадоридаи ортик' б^лади.' Етишмаслик баркарор 
воцеа булиб фацат пул нар^лари камёб фойдали 
буюмлар ра^обатчи харидорлар орасида 
тацсимлащда уз вазифасини бажармай куяди 
(тацсимлаш мех&низмига царанг).

Дефляция (deflation) - биргаликдаги талабни камайиши 
сабабли иктисодда Уртача нар* савиясини 
пасайишига олиб келувчи ананадир, жамият 
ме^нат умумдорлигини ошиши хисобига товарлар 
кийматини пасайиши ёки булмаса муомиладаги 
пуллар микдор* ши камайиши юзага келади.

Дивидент (dividend) - акционерлик жамиятига тегишли 
даромадни бир кисми булиб, уни кар йили 
акциядорлар орасида уларда мавжуд булган 
акцияларни тури ва совдга караб та^симланади.

Дид рз__афзал__кУр.иш__(tastes__and preferences) -
истеъмолчини турли товар йа хизматларга 
муносабатларини, уларни истеъмолчи учун 
зарурийлик даражасини ва унинг яхши 
кайфиятига таъсирини аниклашдан иборатдир.

Дисконта (discount) - марказий банки тижорат 
банкларига кредит беришдаги фоиз ставкалари.

Дисконтлаш (discounting) - мураккаб фоиз кУшимчасига 
карама-карши булган операция, улар келажак



цийматларини ^озирги даврда мавжуд 
цийматларга айлантирилишда ишлатиладилар, 
келажак т^Ловларини ёки тушумларини жорий 
кийматини аниклашга имкон беради. Улар “п" 
сонли йилдан с^нг фоиз ставкаси 1 га., тенг 
булганда амалга ошади. Куйидаги ифода билан 
бажарилади:

Uo * Un /  ( 1 + г ) п ,

Бу ерда: Un - "п" сонли йилдан кейинги киймат, 
келажак циймати; 
г - дисконт ставкаси (меъёри); 
п - йиллар сойи.

Дисконт омили (discount factc - > - ППт>п] омил б^либ у 
келажак пулларини уларни годиг.ий цийматига 
^тказади.
г - дисконт ставкаси; 
п - келажак даврлари сони.

Днфференииал махсулот (differentiated products) - агар 
истеъмолчилар турли фирмаларни
ма^сулотларини бири биридан фарцли деб 
хисобласаларгина бозор махсулот б^йича 
дифференциациялашган деб ^исобланади. Икки 
турли маркадаги пиво дифференциация дастлабки 
махсулотга мисол б^лади. Бу эса тармоц 
таркибини аницловчи омиллардан баъри 
Хисобланади.

Дуополия (duopoly)- йккита ишлаб чикариш хукмронлик 
циладиган бозор. Энг охирги холатдаги 
олигополия.

Заёмлар (borrowing) - кайтариб бериш шарти билан 
маълум мух'латга пул воситаларнни жн^юний ва 
юридик ша^с ва давлатлар томонидан олнншни.
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Заёмлар фоизсиз,' нмтиезли, ва тижорат шартида 
бериладйган ва ички ва танщи б^лишлари 
мумкин. Заёмлар давлатларни щтисодий 
сиесатида кенг ишлатилади. Давлат ички з*. км лари 
жисмоний ва юридик ша^сларга берилганда улар 
давлатни ички царзни шакллантиради, агар давлат 
томонидан хорижий кредитлардан фойдаланилса, 
унда давлат учун ташки карз тапщил булади.

Беиарволик картаси (indifference map) - бу истеъмолчини 
бепарволигцни т^ла агри чизицлари т^пламидир. 
з^ар бир координата бошйдан нарироц турган эгри 
чй'зиц - бу коникишни энг юцори савиясидир.

. . .  . * . ,,

1 ^Сартел (cartel) бу ишлаб чицарувчилар ма^сулот 
чицариШини пасайгириш ва бозор нар^ларини 
ошириш буйича келишувдир.

Лойиха тахлилини тижорат жихати (commercial aspects 
of projects) - бу лойиха та^лилининг бир б^лими 
б^либ лойи^ани тижорат буйича яшай олиш 
кобилиятини тасдицлаш мацсадига эга зарурий 
ма^сулртни асосий тавсифларини, кутйлган сотув 
хажмини, унинг н а р \ савиясини, ма^аллий ва 
хорижий бозорларда сотилиш имкониятларини, 
Намда мацсадга лойик сотув каналларини аницлаб 
беради. Тижорат таз^лилининг натижалари 
лойи^ани техник жн^атларини ишлаб чи^ишда 
(ишлаб чицариш ^лчами, маз^сулогни зарурий 
сифатига нисбатан ва хоказолар), :цамда молиявий 
та^лил ва лойиз^ани бошка б^лимларини ишлаб 
чикилишида асос б^либ з(иеобланади.

КйМДйУНДДаш__(cgmpw d ipg) - бу мураккаб фоизга
кУйншдир. Келажакда маълум миадордаги жорнй
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пул мивдори кийматини анщлаш жараёни б^либ, 
агар унинг усишини мураккаб фоизи аник булса:

КЕЛАЖАК КИЙМАТИ ■

-  БУГУНГИ КИЙМАТ (ЖОРИЙ) /  (1+г)П .

Бу ерда: г - йиллик фоиз ставкаси. (1 + г)п микдори 
одатда ма^сус жадвалдан дисконтлаш ёки 
мураккаб фоиз к^йиш (компаундлаш) 
учуй олинадн.•I

Компаунд омили (compouding factor) - бу мураккаб фоиз 
коэффициентидир [(1+т)п].

Компесашюн дифференциал (compensating differential) - 
иц! ^акига к^шиб ишчиларга т^ланадиган 
К^шимча б^либ уларни ^хшаш малака талаб 

. килувчи ишларни бажаргани учун, аммо аъло 
дараЖадаги пул билан боглик б^лмаган 
хусусиятлари билан.

Банк резервларн (reserves) - бу банкларда сакланувчи 
. нацт пуллар, домда марказий баикда сакланувчи 

фоизсиз депозитлардир.

Дисконт даражаси (discount rate) - бу бугунги кийматни 
^исоблаш учун ишлатиладиган фоиз ставкаси.

Жамгармалар_ такднфини_ кшлаинш...:. згпи чилиги
(compensated saving supply curve) - жамгармани 
таклиф хажмини фоиз ставкаси билан у.заро 
богликлиги . (бирлашги фойдалилик савиясини

• узгартирмай сацлаб келиши шарти билан).

Жооий ёки дискоитлаштиоилган киймат (present value) - 
бу сизни келажакда маълум вактда ушбу 
микдордагн пулга эгалмк килнш хукукини сотиб
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одиш учун керак булган пул воситасининг ■ энг 
катта миадоридир.

Иктисодий 9сиш (economic growth) - бу иктисодий 
потенцйалии устириш ва ^згарма^ народа 
ифодаланган, ЯММни потенциал ^сишидир.

Имнортга булган кобилият (propensity of import) 
даромаддаги импорт ^аражатлари улуши.

Инвестиция килиш кобилияти (propensity to invest) - бу 
миллий даромадни капитал киритиш учун 
ишлатиладиган улуши.

'• ■ ■
Истеъмол килиш кобилияти .(nrppqnsitv to consume) - бу 

даромаддаги истеъмол *аражатларини улуши.

Иктисодий харажатлар (AC) (average cost) - уртача 
доражатларга у^шаш.

Иктисодий фойда (economic profit) - бу жамгарма 
даромаддан биргаликдаги *аражатларни
айирилишдан кейинги микдордир. Бошка с^з 
билан айтадиган б^лсак фирма эгаларига уларни

‘‘ фойдаланадиган барча ишлаб чицариш омиллари 
т^ловларини тулаганларини тулаганларидан кейин 
даромаддир.

Иктисодий рента (economic rent) - бу фочдали буюм ёки 
хнзмат ишлаб чицарувчини ишлаб чицаришни 
тиклаши учун кераклигидан ортицча олишидир 
ишлаб чикарувчйни ортикчалиги синоними,

Иктисолий агептлар (economic agents) - бу иктисодий 
бирлпкни хужалик царорларини кабул килувчи ва 
амалга оширувчилар булиб улар иктисодий 
фон дал и буюмга эгалик килиш хукуки 
бсрЫлаигандир. Хужалик к«ЧюРлаРини тУР11га 
Караб . (ишлаб чикаришга, мехмонга оид,
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мувофщлаштириш масаласига оид) хуйидаги 
ицтисодий агентлар турлари мавжуд: фирмага, уй- 
рузгор х^жалилига (households) - бу товар ёки 
хизмат булиб фойдалй хусусиятга эгадир 
(бевосита ёки фойдалй буюм ишлаб чйцаришда 
ресурс сифатида) ва камёб хисобланувчидир.

Идентифи1саиияла^(;к1^вАсаиоп) - лойихаларга булган 
талабларни *анй$£Чаш. Бу лойиха циклининг. бир 
босцичи булиб унда капитални киритиш керак 
булган имконли объектларни аницлаш амалга 
оширилади. Бунннг мацсади инфротаркибни, 
табиий. ресурсларини захирасини, халойик 
талабини цондириш ва бошцалардан иборатдир. 
Хусусий инвестицияларга нисбатан эса к^проц 
даромад келтирувчи сохаларни излаб топишдан 
иборатдир. Ушбу босцични хулосаси булиб бир 

. цатор муцобил лойихаларни танлаб олиб улар 
орасида утказиладиган тахлиллар асосида амалга 
оширилиши. керак буладиган лойиха танлаб 
олинади.

Импорт (imports) - товар ва хизматларни ̂ сориждан олиб 
имкониши, хамда технология ва капиталларни хам 
четдан' амалга ошириш учун олиб келиниши ва 
давлатни ички бозори учун кушимча равишда 
импортини хам.

Индекслаш (indexation) - йцтисодда иархни Уртача 
савиясини узгаришига богланган холда иш х^кини 
ва боища даромадларни тузатиш тизими.

Инвестиция ( кнпитал кицвшш ! .{investment) - хусусий 
сектор ва давлат ичида ва хорижда турли ихтисод 
тармокларига ёки цимматбахо когозларига 
капитал маблагларни улох муддатга киритилиши.

Инерпия (inertia) - аввалги давр ананасига асосан жорий 
днврдаги иктисоднй курсат^ичлар дппамнкаси.



Инжиниринг f engineering) - бу лойи\аларни техник 
йщлаб чикилиши, сметалар тузилиши, баъзида эеа 
лойихани молиявий ва экологик асосланиши ва бу 
ер^адаги хизмат кУрсатиш фаолиятидир.

Институционал тахлил (institutional aspects of Project 
Analysis) * лойи*а та*лилининг жи*ати ёки 
булими булиб у узининг максади килиб, 
таш^и л ий, хукукий, сиёсий ва бошкарув 
шартларини камраб олади з^амда улар 
доирасидаги аник лойи*а амалга ориади.

Инфляция (Inflation) - бу иктисодда нар^ларни Урта 
савия динамикаси б?либ, *амма вакт мавжуд 
бутан рщиб борувчи анъанадир.
- инфляция даражаси (rate of inflftion) - маълум 
вакт дцврида (ой, йил) нар* савиясини фоизли 
Уягарищи.
- кутилган инфляция савияси (expected rate of 
inflation) - алохида шахе ва корхоналарни 
кути^ган амрлдап} ижтимоий-иктисодий 
ахборотлари асосидаги келажак инфляция 
савияси.

Ртерт фмшя , (bx&tinflaiionl - инфляциями
энг юкори савияси (офатда 200%дан ортик 
булади) булиб ищлаб чикариш хажмини 
кискариши ва жамиятда ижтимоий кескинликни 
жадаллащиши билан боглик.

' Боспк (махфий) инфляция Сsuppressed. hidden 
inflation)  - , бу иктисоддаги инфляцион 
жараёнларни каттщкУллик билан тартибга 
солинищи ва белгилапган наркларни узига хослик 
билан намоён булишидир. Нархларни юкоридан 
белгиланган савияда саклашда инфляция 

' муомиладаги пуллар микдорини ошириб бёрищи 
ва уларни сотиб олиш кобилиятини иасайиб 
кетиши, шу сабабли товар ва хнзматларга булган 
талабнн хаддан ташкари уенши ва уларни
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етишмаслиги, *амда хал^ни одат булиб цолган 
талабини йу^га чикишига олиб келади.

Лнвомли инфмяиия (chroniec inflation) - бу узок 
давом этган ва^т даврида мунтазам юкори ёки 
гист савиядаги инфляциями баркар'ор туришига 
оид вазиятдир. Барцарорликга кадар давомли 
инфляция хукм сурган давлатларга мисол 
сифатида Бразилия, Израил, Мексика, Перу, 
Аргентииаларни келтириш мумкии.

Инфротаркиб (infrastricturfc) - бу моддий, ташцилий- 
хуку^ий шароитларии бирлиги булиб, баркарор 
иктисодий тараккиёгни таъмиилайди. Моддий 
шароит - бу тараккиёт тоиган богланиш 
й^лларини, алоца воситаларини, сув ва электр 
таъминоти тармокларидир. Таищнлий-хуцуний 
шароитлар - булар тараккиёт топгаа давлат ва 
хусусий институтлар, ^амда баркаpop конуният 
асосларини мавжудлигидир.

Истеъмол-имкониятляри.иннг. т зряси (utility .possibility 
frontier) - агар ушбу фойда келтирувчанлик 
савияси бош^аларда кискарган \олда якка ша*с 
олиши мумкин булган фойда келтирувчанликни 
энг катта улчовини кУрсатувчи жадвалдир.

Истеъмодшшр. на1>хи„индекси.г.Син)?мп№г price index) - ,
Уртача оилалар томонндан истеъмол килинадиган 
товар ва хнзматлар мартини асос килиб олинган 
даврга нисбатан узгаришини Уртача савия 
курсаткичи.’

Ички 6чим (interior solution) - истеъмолчини мувозанат 
холатн, у *ар бир яхши нарсадан маълум сопда 
истеъмол ни лад и. Геометрия буйича бу нукта 
координат уклари оралигида жойлашган, ва 
MRS *  Рх/Ру шарти бажарилади.
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Ш ки далошт___ механизМлдри (internal control
mechanisms) - бу механизмлар фирмани иЧида 
жойлашган булиб фирма боищарувчисини 
фойдани иложи борича к^пайтиришга учдайди. 
Улар боищарувни умумий чизмасини, хукукга 
эгалик цилиш курашини ва унумдорликга 
асосланган т^лаш тизимипи Уз ичига олади.

Иш^й&_чикапувчидар наохш т индекси (producer price 
index) - асосий деб (база) набул цилинган даврг'а 
нисбатан оралщ^ иётеъмолига теЬнили хомашё, 
материал ва товарларни ' мартини '"Узгаришиии 
Уртача • савиясини курсатцйчй1. ' Ялпи миллий 
ма^сулотни кисмларйни* куп б^лакларга

! булинганларини цайта ^исоблашда ишлатилади:

$1шла6 чикарувчидарни ортиги (producer surplus) - якка 
ша^сни бир нимани берилган сокда таклиф 
цилиниши учун Узига керагидан ортик оладиган 
даромади. Таклифни цопловчи эгри чизиц 
майдони ва иш эоди ставкаси билан улчанади.

ИШШЗЛИК__ (unemployment) • ишчи кучини банд
булмаслиги, ншга эга булишни хо^ловчи, уни 
изловчй.

Ишсизлик савияси (unemployment rate) - ишсизларни 
умумий сонини ишчи кучларига нисбати.

Ишсизликни__ -тбаиД___ сааияси___(natural rate___cf
unemployment) - щтисодий тараэдиёт даври 
тавсифига лойиц ишсизлик савияси, бунда реал ва 
потенциал ялпи миллий ма^сулот (ЯММ) 
динамикаси бир бирига тугри келади. Фрикцион 
ва таркнбий ишсизлик кУрсаткичлари жамгармаси 
сифатида аницлаш мумкин. Шу билан бнрга яна 
NAIRU атамаси ишлатилади (nonaccelerating rate 
of unemployment) - купаймайдиган ишсизлик 
савияси, ижтимоий жи^атдан нейтрал 
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хисобланади ва инфляцияни барцарор суръатида 
ва ЯММни реал ва потенциал динамикаларини 
бири бирига T̂ FpH келишил и акс эттиради:

фрикцион итсизлик (frictional 
unemployment) вактличалик иш билан ...банд 
булмаслик, бу холат бир ишдан иккинчисига Утиш 
даврида юзага келади.

- махфий итсизлик (hidden, latent, concealed, 
disguised unemployment) - ишлаб чицаришда банд 
булган, ха^икатда аса ортицча хисобланган 
ишчилардир, чунки ушбу ишлаб чщариш 
жараёни *аци*атда чз., сонли ишловчилар талаб 
цилади.

гаркибий ишсиздик (struct urual 
unemployment) - мажбурий ишсизликли бир тури 
булиб щтисодни тарки^мй ^айта курилиши, 
эскирган тармр^лар в,а ' касбларни йу коти лиши, 
ишчи кучини малакасичи пастлиги ёки бутунлай 
йУнлиги хисобига юзага келади. .

• *4
Капитал (capital) - бу. турли маъйоларда ишлатиладиган 

атамалардир:

1) Иснон томонидан яратилган товар ва хизматлар 
ишлаб чикиладиган ресурс л ар. (Инвестицион 
товарлар ишлаб чинариш воситалари).

2) Даромад' олиш ма^садида у ёки бу фаолият 
сохасидаги ишбилармонлик операцияларида 
(ишлаб чщариш, савдо ва бошцалар) 
ишлатиладиган асосий воситалар ва пул 
ресурсларини бирлиги.

Капчтализаииялаштириш____(capitaluatiQo)------деб
куйадагилар айтилади: .

1. Комшшияй^нг активлар ччига кйритилган 
таксимланмаган даром\дни капиталга
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айлантиришини ва уиинг хусусий капиталини 
усишини намоён килади.

2. Кредит оиерацияларида имтиёзли давр 
давомидаги фоизларни асосий чнрз ми\дорига 
киритилиши, бу эса карздорни асосий царз. 
Кисмидан ва уни имтиёзли даврдаги фоизлардан 
озод килади.

Ласпейерас. индекси (Laspcvres index) - даромад 
Узгаришига асосланган ^аёт тарзиниыг савиясй, 
уни якка шахе томоиидаа истеъмол цилиииши 
уч'уи руссах бериш, ёки уни узига хос фойдали 
буюм тУилами. Хакикятда эса у агар нар^лар бир 
неча бор узгар'са у цопланиш тафовутига мос 
келади; Истеъмолчи нар^лари индекси (кискача 
ИНИ) яхши танйш булган Ласпейерас индексига 
мисол булади.

Марказий банк (central bank) - давлат идораси булиб 
пул муомаласини молия бозорлари ва 
инстигутларни йулга солиш ва назорат килиш 
билан шугуллапади.

Масштабдан келадиган иктисод (economies of scale) - ‘ 
айтишларига, ищлаб чицарши ^ажми ошгани сари 
агар Узок муддатли Урта. харажатлар камайса унда 
улар иктисод келтиради.

Масштабдан. олинадиган самар.а даражаси (decree of 
returns to scale) - бу барча ресурсларни 
проиорционал купайишини ма^сулот ишлаб 
чикаришини усиши билан богликлилиш. 
Масштабдан ту^товсиз самара ишлаши мумкин, 
агар икки баробар оширилган ресурслар эвазига 
икни баробар ортик ма^сулот ишлаб чикилса. 
Масштабдан з^амма ьакт купайиб келувчи самара 
иккп баробар' оширилган ресурслар икки 
баробардин куп ма^сулот ишлаб чикилишига олиб 
келса Уринли булади. Масштабдан келадиган
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самара нкки баробар ресурсдан кам ма\сулот 
олинса нискариб боради.

Мехнат такдифиии копдачиш згри чизиги (compensated 
labor supply curve) * иш соатлари сонини иш *аци 
ставкасини бирламчи фойдалилик савиясини 
^згармай колиши шарти билан Jbapo богликлиги. 
Мехнат таклифини цоплаш эгри чизиги буйлаб 
силжиши факат урин эгаллаш самараси эвазига 
юзага келадн, бу эса. иш ^а^ини ставкасини 
Уягариши эвазига келиб чикади.

Молиявий капитал (financial capital) - фирмага ссуда 
кУршшшида бериладигаи воситалари б^либ уни 
Хачики и капитал сотиб олнш ёки ижарага олиб 
туриш мацсадида ишлатилади.

Н уддатли омонатдар (time deposits) - банкларда маълум 
мухлати куйнлгаи ва у мухлат тугагуича кадар 
талиб, ̂ илиш мумкин б^лмаган омонатлар.

Мулк (property) - бу кимгадир теги шли ва кийматга эга 
бойликдир.

Мукобиллик (альтернатив) харажатлар (opportunity 
cost) - муцобилликйи киймати, ц^лдан кегган 
имкониятлар ^иймати - иктисодда барча 
^аражатларни аниклаш усули, баъзи бир 
^арацатни муцобил наражатлари.

* бу сиз бирон нимага ага булмокчи булиб воз 
кечмоцчи б^ласиз ёки сиз учун мацбул булган 
ушбу ^арацатнн амалга ошншида воз кечиш 
керак булган цийматларни имконнятлари. 
Мукобил ^аражатларии жн^ати иктисодий 
ресурсларни бадоланнши уларни цийматини 
(ёки улардан келадиган самарани) энг яхши 
мукобил ишлатилишида акс зттиришин и 
тасдиклайди. Агар ресурслар хусусий мулк 
эгаснда б^лса харидорлар саыдоси ва
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сотувчилар ресурс эгалари учун муцобил 
Харажатларига я*ин булган нар^ларни 
шакллантиради.

г.ч вариантлар ичидан саралаб олиш ( tradeoff) - 
царор ^абул иилиш зарурати, танланган вариант 
муцобил вариантдан воз кечиш *исобига амалга 
ошишиии фараз килади. Микрокцтисод 
атамачилигида ицтисодий сиёсат чорасиии 
ишланиб чщишида у ёки бу ма^садларни танлащ 
муаммосини белгилашда кулланади. Масалан, 
ишсизликни Усити ва инфляцияни тезлашишини 
танлаш (tradeoff between unemployment and 
inflation) - даромадни ошиши ёки маошни 
купайиши оралигидаги муаммо ишлатилади 
(Profit-wage tradeoff).

Муоциладзга__пулдап. . валюта (currency) - давлат
томонидан муомилага чи^арилган фоизсиз цогоз 
ва металл пуллар =  пул 'массаси +  муддатли 
омонат.
/  сои пуллар (M l) (narrow money) - “тор 
маънодаги пуллар” - муомиладаги накд пуллар 
микдори (М О ) +  с^раб олинадиган халк ва 
корхоналарнинг омонатлари ва йул чеклари; 
муомила воситалари сифатида ишлатиладиган ва 
жорий т^лов оборотига хизмат килувчи пуллар.
2 сон пуллар (М2) (money) - пул воситалари 
жамгармаси, улар жорий оборотга хизмат циладн 
(M l), . +  хал^ ва корхомаларни муддатли 
омонатлари.
3 сон пуллар (М3) (broad money) - "кенг 
маънодаги пуллар" jto ичига жорий оборотга 
хизмат цилувчн биргалккдаги пул массаси, плюс 
муддатли омонатлар, хамда тугатилиб борилаётган 
К»мматба*о цогозлар (заёмлар, сертификат лар, 
хазиначилар мажбуриятлари) ва бюджетда 
турувчи жамият ташки лотларини хисобидаги
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давлат ёки ма^аллий воситалар ва капитал маблаг 
киритишнн молия билан таъминловчи воситалар.
4 сон пуллар (М4) - биргаликдаги пул массаси 
(М3) +  банкларда сацланувчи й^котиладиган пул 
воситалари.

Муомиладаги пулларии меъёрдан ортиклиги (roonetary 
overhand) - халц хужалигини 5(акщий талабидач 
ортик K°F03 пул воситалари билан муомила 
каналларини , лулиб тошиши - бу пулларни 
Кийматини пас^^ш ига оли£ келади. Муомиладаги 
ортщча пул - бу иктисодда инфляция хавфини 
борган сари ршишига олнб келади.

Нарх (price) - товарни пул билан ифодалувчи циймати. У 
товарни ишлаб чицарилиши билан богли^ 
^аражатларни ва даромадни ичига олади.
- базис (асос) тр%н (base price)  - бу соликларни 
Хисобга олиш ва т^ланишигача булган нарздир. У 
товар ёки хизматларни ишлаб чицариш, ишлаб 
чнцарувчиши - даромадини ва субсидия 
миндорини Уз ичига олади
- ишлаб чицарувчилар нарци (poducers price) - 
товар ва хизматларни базис нархини, барча 
К^шимча солщларни ичига олади, фа цат 
субсидияни ^исобга олмайди.
- бозор нарци (market price) - бу талаб ва таклиф 
таъсирида боэорда урнатиладиган нар* б^либ, у 
харидорларни товар ва хизматларни товар ва 
хизматлар учун т^лайдиган хающий нар^идир. 
Бундай нар* *аражат ва фойдадпн таищари соф 
ц^шма соли^ларни ва чой пулинй *ам ичига 
олади.
- эгилувчан нарцлар (flexible prices) - бу талаб ва 
таклифни биргаликдаги ^згаришида юзйга 
келувчи эркин узгарувчан нарздир.
- катгщ нарцлар (sticky priccs) •• бу киска 
муддатли келажакда биргаликдаги талабаии
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Узгаришидан кейин э̂ ам узгармай коладиган 
нарадир.

Нарх изловчи,- ёки прайс-мейкер (price maker) - бу 
шундай ша^с булиб ицтисодга оид к;^Р°Р кабул 
Килишида шу аён буладики.сон танлови узи харид 
киладиган ёки сотадиган фойдалй булган нарнига 
таъсир курсатади.

Нархлар индекси (price index) - икки турли вакт даврида 
товар ва хизматлар нар^ини иисбатиии акс 
этдирувчи кУрсатцичдир!

Омонатга бУлган__коби ЛИЯ1— ( propensity__to.„aaygl -
омонатни даромаддаги улуши.

Ортикча талаб (excess demand) • бу иктисодий вазият 
булиб, толар ва хияматларни амалдаги нар^лари 
талаб уларни таклнфидан ортик булади. У яиа 
етишмовчилик деб \ам  аталади.

Ортикчалик (surplus) - талаб мицдори таклиф 
мнкдоридан кам булган бозордаги вазият булиб 
соту&чилар узлари учун нохуш *исобланган 
фойдалй буюм за^иралярини т^плайдилар, бу эса 
кенда буйича, маъмурий тартибда мувозанатдан 
уступ булган нархлар Урнатилиши билан боглик.

ДАСТ. Тнбакм пги.буюм ( iofcrjo.f. good) - арзон турдаги 
сигаретларга Ухшаш товарлар ва паст сифатЛи 
спиртли ичимликлар, уларни истеъмол килиниши 
*амма шароитлар бир зу<л булганида ям даромад 
ошгани сари пасайиб боради. Даромад ошгани 
сари бу каби товарларни эгри чизиги чапга караб 
енлжийди, ёки булмаса худди шунга Ухшаш, 
талабни эгилувчанлиги - даромад буйича 
салбиидир.
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Пул базаси (негизи) • МО. (monetary base: high-powered 
money) - муомиладаги навд пул миадори. У ига 
корхоналар кассаларндаси ва миллий банклардаги- 
тижорат банклар резервлари хам киради, ундан 
кредит берилмайди.

Пул босиб чикаришлан келадиган давлат даромади 
. (seigniorage) - давлат бюджетига тушадиган соф 
тушумлар. Улар цушпмча пулларни муомилага 
киритилишнда юзага келади. Гиперинфляция 
даврларида пул эмиссияларини жадаллаш-. 
тирилиши натижаси давлатни ялпи миллий 
ма^сулотини 12% хажмига т^три кеЛади.

Пулга б^лгал’ талаб (demand for money) - бу халц 
Хаётшш хамМа жавхалари учун керакли 
хисобланган пул миадоридир: яъни истеъмол 
удун, жамгариш учун, битимларни амалга 
ошириш учун, “жушнуллик кун” учун ва 
х о ц а зо л а р . У биргаликдаги йстеъмолни 
функцияси фоиз ставкаси, операцияси харажатлар 
ва боища ^згарувчилар сифатида ифодаланади.

Пул сиёсатй (monetary policy) - бу давлат томонидан 
Jh-казиладиган пул масаласидаги ^згаришлардир.

Л ул-.дж ч  таклиф и. ..зд>р1у. money
stock) - ицтисодга хозирги вацтда хизмат цилиб 
турган пулларни умумий миадори. Уз ичига 
банкнотларни, муомаладага танга пулларни, 
халцни банкдаги депозитлари ва бонща 
цимматбахо когозлар.

Реал (хакикий) иш хаки (real wage) - нархлар узгариши 
савиясига т^гриланган номинал иш хаки.

Ресурслар аллокаиияси__ (allpcatiflfl— af— reggurees) -
ицтисодий агентлар орасида камёб рсфрсларни 
тахсимланиши. Маълум аллокация жамиятни
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асосий учта щтисодий саволга жавоби 
*исобланади: Нима ишлаб чи^ариш керак? Уни 
цандай ишлаб чицарищ керак? Ишлаб чицаришни 
натижаларига ким эгалик килади? • >

Савдо баланси (merchandise trade balance) (савдо 
балансига царанг)' - капитал билан буладиган 
молиявий рперациялар баланси (capital account) • 
хорижга кетадиган за уидан .келадиган капиталлар 
Хара^атини акс эттиради (царзларни, 
кредитларни, ^олирлир к^Щ ^а^и^н , ёрдамни, 
хоргМий инвУ^^й^лар'й||У/./ '  !

Саноат цикли (business cvcla). f' - бу мунтазам 
такрорланмайдигд ^щтис()Дри таравдиёт даври 
булиб иш фабллигиаи к^тарилиш долатидан 
пасайишга утиб туришдаи иборатдир: :

СИФ (нарх, сугурта, - фрахт) (GIF) (cost, insurance,
. freight) - бу ма*сус атама булиб, объектни 
курсатилган олди-сотди иар^и сугурта 
*аражатларини ва фрахтни уз ичига олади.

Субсидйялари (subsidy) - бу давлатни ишлаб 
чицарувчиларга цайтарилмайдиган ёрдамидир. Бу 
ёрдам бевосита пул маблагини ажратиши 
(грантларни) ва давлат операция хизматларига, 
солиц имтиёзлари ва цизицтиришлари 
инвестициялар шаклида блиши мумкин.

£Уряб__одинадиган делозитлар (demand deposits, deposit 
money) бу сураб олинадиган пул омонатлари 
булиб боцщаларда сацланади.

Сураб олинадиган омонатлао (demand deposits) - сураб
! олинадиган депозитга ^аранг.

Табиий якка хокимлик. (natural monopoly) - маълум 
турдаги ма*сулотни - ишлаб чи^арувчи тармоц
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булиб унда ягона фирм.?,. биргаликдаги тармок 
.хажмидаги ма^сулотни боцща к^плаб фирмаларга 
Караганда кам ^аражатлар билан шилаб чикариши 
'Мумкин.

Талаб микдоридаги Узгариши (change in quantity 
demanded) • * талаб эгри чизиги буйича 
Харакатлаииш. Фойдалй буюм нар^идаги 
^згаришлар оркали дид ва абзал куришларда 
сакланнб келадиган ^згармас даромадда юзага 
келади.

I
Талаб/таклкф микдори (quantity demanded/supplied) J 

маълум вакт даврида -сотувчн/олувчи берилган 
народа олиши/сотиши мумкин булган фойдалй 
буюм сони.

Талаб Узгаршци (change in demand) - бу талабни 
. бошлангич эгри чизигидаги силжиши. Бу битта 

ёки бир неча Узгарувчиларни ^згариши билан 
юзага келади ва талаблн эгри чизиги шаклига 

. таъсир к^рсата^и: да^бмадга, бошка товарлар 
нар^ларига, |дид ва абзал к^ришларга.

Тарифлар (tariffs) - бу давлатга олиб кирилишида 
божхона т^лови 'т^лаиадиган товарлар 
руйхатидир. Бу давлат Томонидан иктисодни 
тартибга солишда импортни бошкарилиши 
воситаси сифатида ишлатилади.

>1 ' ■ I; '
' Тартибга солиш (reqilation) - бу жараён булиб, унинг 

ёрдамида ижтимоий к^рсаткичларни яхшилаш 
ниятида хокимнятни бояор ишига хаР томоилама 
аралашиши ва ^злуксиз йшлаб туриши учун 
шароит яратилишидир. Бунга мисол сифатида, 
давлат томонидан шундай тармокларни, яъни 
электроэнергетика, сув таъминоти, телефон 
алокасини тартибга солиниб турилишини 
келтириш мумкин.
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Ташки назорат механизмлари (external control 
mechanisms) - бу фирмадан ташцарида жойлашган 
механизмлар булиб фирма боищарувчисини 
даромадни имкони борича оширишга «мажбур 
циладн. Улар узларига умумий бозор назоратиии, 
савдо бозоридагн рацобатни ва бозордаги капитал 
томонидан цилинадиган таклифни интизомга. 
чацирувчи таъсирини олади.

Тапщи дунё (rest of world) - бу хорижда ицтисодий 
агеитларни бирлаштирувчи институционал сектор 
булиб, улар ушбу давлат ицтнсодий агентларини 
ташки ицтисодий алоцаларни амалга 

. оширилишиии таъминлайди.

Ташки карз хизмати (external debt service) - олинган 
Карзлар буйича муитазам т^ланадиган фоизлар 
механизми.

Таккослаш статикасп (comparative statics) - бу икки 
турдаги мувозанат холатини таедослаш 
жараёнидир.

Таккослащ у сту вррл и ги  (comparative advantages) - баъзи- 
бир иктисодий агеитларни бопщаларига Караганда 
товар ва хизматларни кам харажатлар билан 
ишлаб чицариш добили яти. Макросавияда 
таедослаш устуворликлари цоидаси ички ишлаб 
чи^ариш ва экспорт учун самарали тартибни 
шакллантиришда ишлатилади.

Товар ва материаллар захираси (inventaries) - йшлаб 
чвдилган, аммо хали сотилмаган ишлаб 
чи^арувчилар омборларидаги ва катара савдоии 
кутаётган ма^сулот.

Товар ва хизматлар баланси (balance of good and 
services) - товар ва хизматлар экспорта ва 
импорти балайси (сайё^лик, транспорт ва 
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бошцалар) булиб хисобот даврини охиридаги 
сальдони акс эттиради.

Тулов баланси (balance of payments) - жамгарма баланс 
хисоби булиб ташци дунё билан операциялар 
хулосасини курсатади (жорий операциялар 
балансига царанг). Капиталлар ва давлат валюта 
воситаларини харакатнни сальдолари хорнжга 
туланадиган жамгарма туловлар ва хориждан 
ишладиган туловлар айирмаси сифатида 
анщлапади. Агар хориждан келиб тушадиган 
валюта - молия воситалари хорнжга туланадиган 

. туловлардан куп булса, уида тулов баланси 
ижобий хиеобланади ва аксинча, кам булса - 
салбий булади.

Узок' муддатли таклиф эгри чизиги... (long run s im d y  
curve) - бу узок муддатли келажакда турли 
парада фирмалар таклиф циладйгаи махсулот 
сошцир. Фирма учун прайс-тейкер чекланган 
Харажатларни Узох муддатли уртача 
харажатлардан ортшущгини кУрсатувчи эгри 
чизмадир.

Узок муддатли чекланган харажатлар (long run marginal 
cost) - бир дона хушимча махсулот ишлаб 
чи^ариш учун талаб ^илинадиган кушимча Узок 
муддатли биргаликдаги харажатлар.

Узок муддатли ялпи харажатлар (long run total cost) - 
берилгац хажмдаги махсулотни «узок муддатли 
даврда ишлаб чикиш учун зарур булган 
биргаликдаги харажатларни энг кичик савшхси 
(муцобил харажатлар буйича улчанган).

*
Узок муддатли давр (long run) - етарли микдордш и узок 

вацт булаги, у хамма омилларнн узгарувчап 
булиши ва бирортаси хам белгнланиб олмаслш иси 
таъминлайди.
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У мумий мувозанат тахлили (general equilibrium analysis)
- маълум вакт давоинда барча бизорларда 
мувозаиатни Урганиш. Бундай тадбир бозорлар 
орасидаги ^заро богликни аниклаш учун ва 
тиЗимни бир бутундек ишлаНиши гаърифлаб 
беради.

Филлипс эгри чизиги (Phillips curve) - бу инфляция 
дипамикаси савиясини ва ишсизлик динамикаси 
савиясини оралигидаги богликликни ёки хакикий 
ЯММ ни потенциал ЯММ дан фаркли 
тавсифловчи вазифадир.. ^  I

* I
ФОБ (FOB) (free on board) - т^кри маънода “ бортиа 

тиловсиз” СИФдан фаркли равишда юкларга 
ишлов бериш, кафолатлаш . ва борадиган

.....  манзилига етказиб бориш киймати унинг нар^ига
оширтилиши л озим.
- ФОБ ни нарщ (FOB price) - агарда бу атама 
кушимча Кушунтиришларсиз ишл;ггиладиган б^лса 
унда у беЛгиланган жоЙидаги нар^ига тегишлидир 
(фермада, заводда, скважина огзида, шахтага 
туигиш жойяда, олиб борди ёки парада, яъни 
товар каерда ишлаб чйкилган, цазиб олинган, 
турган булса) Хорижий харидорга юкнн олиб 
борнб бериладиган булса, унда экспорт нар>;ига 
юкнн ортилиши олиб келиши ва ишлов берилиши 
\аражатлари *ам киради.

j
«/

Фойлалнйликни асосий вазифаги (cardinal utility 
function) - бу бир туплам фойдали буюм 
бошкасидан цанчалик абзал ва фойдали 
даражасини аницлаш. Му^имлик назариясига 
ас<к‘ан фойдалийликии 20та бирликдан 
олинадиган фойда 10га бирлик савиясига 
Караганда икки баробар ортнрокдир.
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Фоизнинг хакикий ставкаси (lent interest rate) - бу 
маълум ва^т даврида активларни ^акикий 
кпйматини депозитив хисобларида ва домматбадо 
Когозларда ошиб борнши фоиз ставкасидир; 
*озирги даврда кутилган инфляция жадаллиги 
билан аниклаштирилган фоизни номинал 
ставкаси.

Харижий__ а ш жцйм ай__ баланси (хисоби) (current
account) - бу баланс *исоби булиб ташки 
иктиеодий 1„<1пер'ацкял'ар1ш товар, хизматлар ва 
жорий j-рансс^ептлар билан таищн сальдони. 
к^рсатади. fc? г"

I
Чекланган импорт. инвестиция, истсъмол кобилияти 

(marginal propensity ,to import, invcct. consume) - 
бу бир пул бирлигига тугри келадиган даромадни 
к^пайиши билан боглик каражатларни импортга, 
инвестициям ва истеъмолга усишидир.

Экспорт (exports) - бу ташки бозорларда амалга ошириш 
ниятида хорижга товар, хизматлар # ва капитал 
чикариш.

. - товарлар экспорт - бу ички ишлаб чикариши 
товарларпи хорижга чикариш, *амда хорижий 
шерикларга ишлаб чикариш ва истъемол 
тавсифига эга хизматларни *ак т^лаш эвазига 
курсатиш.
- капитал экспорт - бу уз давлагнп таищарисига 
капитални тижорат максадларга чикариш.

• >

Эркин кириш (free entry) - бу янги ишлаб 
. чикарувчиларни боэорга хеч кандаЙ тусиксиз 
кириш вазияти.

«
Ялпи ички махсулот <ЯИМ) (gross domestik product 

GDP) - давлат худудида ишлаб чнкарнладиган 
товар ва хизматларни маълум вакт даврида ялпи 
бозор киймати.
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/

И миллий махсулот (ЯМ М) (gross national product 
GDP) - маълум вакт даврида миллий иктисодий 
ишлаши натижаси (бир ой, уч ойлик, бир Йил), у 
миллий ишлаб чицариш оркали улчаииши 
мумкин, ЯММии ' даромадлари ва с^пги 
истеъмоллари, ишлаб чщариш оркали Улчаиган 
булса у маълум вакт даврида давлатни 
резидеитлар - сектори томонидан ишлаб чикилган 
товар ва хизматларни ялпи бозор киймати 
Кисоблакади, умдаи уртача истеъмолини киймати 
айирилмоги даркор. Ялии даромадлар оркали 
Улчаиган булса - бу омил даромадлар жамгармаси 
6^либ ички ишлаб чикаришдан маош шаклидаги 
омил даромадлари жамгармаси корхона згаларнга 
т^лаигаи фоизлар ва даромадлар, *амда хориждан 
келадиган резидеитлар секторини даромадини соф 
омилидир. Сунги истеъмол оркали улчанган ЯММ
- бу уй хужалнклари, корхоналар ва хокимият 
томонидан сотиб олииган Товар ва хизматларни, 
асосий фондларга киритилгаи капитал 
маблагларни, хамда сотилмай колган ма^сулотни 
биргаликдаш бозор цийматидир. ЯММ ни 
Улчанишини учта усули *ам аникланиши буйича 
бир хил питижага олиб келади.

■ - номинал ЯММ (nominal GNP) - бу жорий 
нар^ларда ифодаланган ЯММдир.
- цацнций (реал) ЯММ (real GNP) - бу 
узгармас нарклардаги ЯММдир. У жорий 
нархларни нархлар Узгариши кУрсаткичи 
асосида тузатиш киритиш оркали аникланади 
(инфляция савияси).
-  потенциал. ЯММ (potential GNP, potential 
output) - амалдагц ресурс ва ищ кучи 
ердамида эришиш мумкин булган ишлаб 
чикариш хажми.
- ЯММ савиясидаги мое келмаслик .(GNP 
gap) - ЯММии потенциал ва реал савиялари 
оралнгидаги узилищ.
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Ядди. .МЛ.ЛЛ.ИЙ...махсулот. дефляторлари г iBMSKOi..CGNP
deflators) - ЯММни кУрсаткичларини бунёд этиш 
учун ишлатиладйган тац^ословчи нархлардаги 
индекслари гурухи. Улар .таркибига - нархларни 
агрегат индекси, ноаниц нарх индекси - дефлятор, 
бахолар занжири индекси, истеъмолчилар 
нархини индекси, ишлаб чикарувчилар нархи, 
Хамда махсус бунёд этилган индекслар киради.

ЕММии ноаник навхини дефлятор индекси (GNP imlicit 
price deflator) - бу жорий нархлардаги ЯММни, 
тавдословчи нархлардаги ЯМ Ми нисбатини, ёки 
боища суз билан айтганда номинал ЯММни реал 
ЯММга нисбатини тавсифловчи к^рсатцич.

Якка шахе талаби эгри чизиги (individual demand curve)
- бу эгри чизщ алохида истеъмолчини товарни 
берилагн нархида хар кандай шаройтда хам энг 
К?п миадордаги товарга эга булишини кУрсатади. 
Эгри талаб чизигидаги хар бир нуцта истеъмолчи 
танловини кУрсатади, у маълум нархдаги фойдалй 
бугомни боища узгармас нарх, даромад дидга 
карамасдан самарасини оширади.

. Кабариклик (convex) - координат бошига нисбатан эгри 
чизиц, цабари^лик. Бу фараз цилиш натижаси 
б^либ чекланган меъёрни алмаштирилиши 
истеъмол цилинадиган фойдалй буюмни сонини 
купайиши хисобига амалга ошади.

‘Кайтмас . х аражатлар__ (sunk expenditure) - омил
Харажатлари, бир марта килинган булиб, 
цайтарилиб олинмаслиги мумкин. Масалан, агар 
машина 100 минг сум турса у ни эски машиналар 
бозорида 80 минг с^мга сотилса, унда ицтисодчи 
айтиши мумкин яъни Хар махал киймат орасидаги 
фарц, 20 минг с^м кайтмас харажатлар, таркибига 
киради. 1^айтмас харажатлар бир *-вактдаги 
Харажатлар сонига кирмайди.
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Кимматбахо когозлар (securities) - булар молиявий
хужжатлар булиб (векселлар, чеклар, акциялар,
облигациялар ва хоказолар) улар активлар
эгасига дивиденд ' 'кУринишида даромад 
келтиришига гувохлик беради.

|^исмая мувованаътаклили (partial equilibrium analysis) - 
алохида бир чекланган бозор мисолида 
мувозанатни Урганиш.

и  • м <<• ;  ^М4" 1 п-'
^Ущилган Киймат (Ы и е added) - ишлаб чицилган товар 

ва хизматлар цийматлари. бйлЧй'.ва1 урталикдаги 
истеъмол к.ийм^тц, ..ора^игидаги материал 
Харажатлари, амортизация ажратм^лари ва кУшма 
Харажатлар билан) чф аркидир.^У  » сотилган 
ма^сулот киймат билан уни ишлаб чщарилишига 
сарфланган *аражатлар айирмаси билан 
аникланади. харажатларга ишчи кучинининг 
киймати кУшилмайди.

|^ШИДГЙН . харажатлар__ (Imputed costs) - шартли
хисобланган харажатлар булиб, улар омил эгаси 
уни оптимал тарзада, ишлатмаслиги хам мумкин. 
Масалан, хусусий мулк эгасини вакгида 
ишонтирилган харажатлар, агар у Уз вацтини 
хизматчиларни кабул килиш билан эмас, балки 
бизнесни харакатлантириш учун ишлатса бу улар 
учун имкониятни бой бериш билан баробардир.

Уртача харажатлар (average cost) - бу биргаликдаги 
харажатларини махсулот бирлиги сонига 
нисбатндир, яни чикариладиган махсулот 
бирлигига т^гри келадиган харажатлар. Яна киска 
муддатли Урта харажатлар ва узок муддатли Урта 
Харажатларига хам каранг*
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ffaapo мааФаатдор савдо (mutually beneficial trade) - хар 
иккала томон (сотувчи ва олувчи) манфаатдор 

, б^ладиган савдо,
,4 '

Уртача__ ту  шум (AR) - (average revenue) ...т бу
биргаликдаги даромадни ишлаб чицилган 
махсулот бирликлари сонига нисбати: AR=TR/x. 
Агар фирма барча махсулотини бир хил нархда 
сотса, унда бу нарх Урта тушум хисобланадй. 
Агар TR=*p*x, унда р*х/х»=р.
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