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KIRISH

Iqtisodiyotni modernizatsiva qilish hamda bozor islohotlarini yanada
chuqurlashtirish sharoitida aholining umumiy bandligini ta’minlash, aholi
daromadlarini oshirish hamda mamlakatni barqaror rivojlanishini
ta’minlashda tadbirkorlik subyektlarining ahamiyati muhim hisoblanadi.
Chunki tadbirkor o‘z mablag‘larini ishlab chigarish sohasiga kiritar ekan,
ayni paytda o‘z daromadlarint oshirish bilan birga jamiyat boshqa a’zola-
rining ham ish va daromad bilan ta’minlanishiga moddiy negiz varatadi.

Shu sababli mamlakatimiz va uning mintaqalarida demokratik bozor
islohotlarini chuqurlashtirishning hozirgi sharoitida kichik biznes va xusu-
siy tadbirkorlik (KBXT)ni taragqiy ettirish borasidagi hukumatimizning
odilona igtisodiy sivosati tufayli tadbirkorlik faoliyati va xususiy biznesni
vanada rivojlantirish asosida aholi daromadlarini oshirish va turmush
sharoitini yaxshilash, yangi ish o‘rinlarini varatish va mavjud ish joylarini
saglab qolish, innovatsiyalarga asoslangan kichik biznes va tadbirkorlikni
rivojlantinish orgali egiluvchan, vaqtinchalik bandlik turlarni joriy etish,
respublikamizda aholi tarmush farovonligi va bandligini oshirish, xususiy
mulk va tadbirkorlik huqugini himoya qilish borasidagi qonunchilik
mustahkamlandi, kooperatsiva alogalariga asoslangan minglab yangi
kasanachilik ish o‘rinlari varatildi, moddiy-texnik resurslardan keng
foydalanishga imkon beradigan barqaror bozor mexanizmi shaklandi.
Shuningdek, milliy igtisodiyotni modernizatsiya qilish, mintaqalar va
iqtisodiyot tarmoglarini kompleks rivojlantirish, KBXTga yanada qulay
ishchan muhit varatish, yanada kengroq erkinliklar berish, byurokratik
to‘siq va g'ovlarm bartaraf etish, sohaning eksport salohiyatini
rivojlantirish orqali aholi daromadlari va turmush farovonligi, umumiy
bandligini oshirish ishlari amalga oshirildi.

Mamtlakatimizda olib borilayotgan islohotlar natijasida so'nggi o'n
yilda YaIM tarkibida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning ulushi 31,1
foizdan 54,0 foizga, iqtisodiyot tarmoqlarida ish bilan band aholi umumiy
sonidagi ulushi 49,7 foizdan 74,5 foizgacha oshdi. Jumladan, 2011-yilda
mamlakatimizda yaratilgan 960 mingdan ortiq ish o‘rinlarining 600 ming-
dan ortig‘i yoki 64,0 foizi KBXT va fermer xo‘jaliklariga, 210 mingdan
ortig'i kasanachilik sohasiga to'g'ri keladi. Shuningdek, aholining
daromadlari tarkibida tadbirkorlik faoliyatidan olinayotgan daromad ulushi
47 foizni tashkil etmogda’.

' O¢zbekiston Respublikasi Prezidenti LA. Karjmovning 2014 yilning . asosiy yakunlari va 2012 ylda
Ozhekistonni  1jtimoiy-igtisodiy  rivojlantirishming ystavor  yo ll-alﬁhlﬂ.l'lga bag’ishlangar,  Vezirlar
Mahkamasining maj[mdagl “2012 yil vatanimiz tawaqqiyatini yangi thSqlchga. ko' wrm:hgm }nl o' lagdi™
mavzusidagi ma’ruzasi. 7 0¥ zbekiston ovozi™, 2012-yik 21. }mm : .
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Darhaqgiqat, muhtaram Prezidentimiz Islom Karimov O‘zbekiston
Respublikasi Konstitutsiyasi qabul gqilinganining 18-yilligiga bag‘ish-
langan tantanali marosirnda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning
mamlakatimiz ijtimoiy-iqtisodiy taraqggiyotidagi roliga alohida to‘xtalar
ekanlar, davlatimiz va jamiyatimizning, wulk shaklidan qat™f nazar,
yurtimizdagi ishlab chigarish kotxonalari, tashkilot yoki muassasalar
bo‘ladimi, yuridik yoki jismoniy shaxslar, homiylar va xayriya jamg'ar-
malari bo‘ladimi — bulami barchasining kuch-intkoniyat va mablag*larini
aniq bir maqsad va ezgu niyatlami amalga oshinsh uchmn safarbar etish,
bir yogadan bosh chiganb mavjud muammolarni vechish, bu yo‘ldagi
to‘siqlarni bartaraf gilishda mhoyatda kaita ahamiyat kasb etuvchi kuch
bo‘lgan hamda bugungi kunda mamlakatimizning igtisodiy-ijftimoiy
taraqqiyotini yangi, yanada yuksak bosqichga ko‘tarish magqsadida kirib
kelayotgan 2011-yilmi mamlakatimizda “Kichik biznes va xususty
tadbirkorlik yili”* deb ¢’lon gilishni taklif etdilas’.

Hagigatan ham, 2011 yilni “Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik yili”
deb nomianishining asosty sabablari sifatida kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik (KBXT) davlat va jamiyatimiz rivojida alohida ofrin
egallaganligi, KBXTni rivojlantirmasdan turib  igtisodiyotimizning
kelajagini ta'minlay olmashigimiz, ichki bozorimizmi raqobatbardosh va
sifath mahsuvlotiar bilan to‘ldinshda, abolini 1sh bilan ta’minlash va shu
asnoda ularning munosib daromad topishi hamda turmush farovonligining
oshirib borishida eng asosiy omillardan biri hisoblanishi, jamiyatimiz va
mamlakatimiz ijtimoiy-siyosiy tayanchi va poydevori bo‘lgan orta
siifning shakilapishi va rivojlanishint ta’minlashi, jamiyatimizdagi
ijtimoiy va siyosiy barqarorlikning kafolati va tayanchiga va yurtimizni
taraqgiyot  yo‘hdan  faol  harakatlantiradigan  kuchga aylanib
borayotganligini sanab o‘tishimiz rmmkin.

Shuningdek, o‘lkamizning o‘ziga xosligi, xalqimizning mentaliteti, urf-
odat va an’analari, mehnatga bo‘lgan munosabati, mustaqiilik villan
mobaynida mamlakatimizda amalga oshirilayotgan ijtimoiy-igtisodiy
islohotlarning pirovard natijasi oilalar farovonligini  ta’mintashga
qaratilganligi, oilalaming moddiy asoslari va moliyaviy imkoniyatlarini
rivojlantirishga keng yo‘l ochib bernlganligi, yashash sharoitlarining
yaxshilanishi kabi omillar endilikda biznesni oila a’zolari doirasida tashkil
etish uchun quiay zamin yaratmogda, desak mubolag‘a bo‘lmayd:.

* Or'zbekiston Respublikasi Prezidenti 1slom Karimovaing (F'zbekiston Respublikasi Konstimtsivasi gabul
qitinganining 18-villigiga bag ishlangan tantanali marosimdagi “Mamlakatimizni modernizatsiya gilish yo'lini
jzchil devomn ettivish - taraqqiyotimizning muhim omilidic™ mavzusidags ma’tuzasi, // “Xalq so'zi”, 2010-yil,
T-dekabr.



O*zbekiston Respublikasi Prezidenti LKarimov O‘zbekiston Respub-
likasi Oliy Majlisi Qonunchilik palatasi va Senatining 2010-yil 12-noyabr-
dagi qo‘shma majlisidagi “Mamlakatimizda demokratik islohotlarni yana-
da chuqurlashtirish va fuqarolik jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi®
mavzusidagi ma’ruzalarida: “Bugungi kunda kichik biznes va
tadbirkorlikni kengaytirish uchun biznesning -vangi tashkiliy-huqugiy
shakli sifatida oilaviy biznesni qonuniy belgilab qo‘yish vaqti keldi.
Mamlakatimizda biznesni tashkil gilishning ushbu shakli biznesni
vuritishda yuzaga kelgan millly an’analarimizga, xo‘jalik yuritish
faoliyatining mavjud holatiga to‘la mos keladi. ishonchim komilki, bunday
biznesni tashkil gilishning qonunchilik bazasi yaratilsa, oilaviy biznesning
huqugiy kafolatlarini kuchaytinish, iqtisodiyotning turli sohalarida uning
jadal va keng rivojlanishi va yangi ish o‘ninlarining ochilishiga sharoit
tug'itadi’”, deb ta’kidlab o‘tdilar.

Darhaqgiqat, “Kadrlar tayyorlash Milliy dastuni™ va “Ta’lim to‘g'ri-
sida”gi Qonun talablaridan kelib chiqqan holda hukumatimiz tomonidan
malakali raqobatbardosh kadrlar tayyorlashga katta e’tibor garatilayotgan
bugungi sharoitda alohida olingan bir shaxs, oila darajasidan tortib to yirik
bir mintaga yoki mamlakat darajasida tadbirkorlik faoliyati va biznes bilan
shug‘ullanish har bir mamlakat fugarosidan, aynigsa yoshlardan
tadbirkorlik faolivati va biznesni tashkil etish, tadbirkorlik g‘oyalari
asosida biznesni rejalashtirish bo‘yicha chuqur zamonaviy bilimlarga ega
bo*lishni talab qgiladi.

Qo‘lingizdagi mazkur o‘quv qo‘llanmani tayyorlashdan asosiy magsad
ham iqgtisodivot va biznes yo‘nalishida kadrlar tayyorlaydigan kasb-hunar
kollejlari va olly ta’lim muassasalarida tadbirkorhk faclivatini
rejalashtitish bo‘yicha o‘quvchi hamda talaba yoshlaming, bu borada
tadqiqotchi hamda izlanuvchilarning malakasini  oshirish, nazariy
bilimlarini boyitish hamda ulami ragobatbardoshligini ta’minlashdan
iborat.

Shuningdek, ushbu o‘quv go‘llanmaning asosiy vazifasi, o'quvchilarga
bozor munosabatlari sharoitida tadbirkorlikning ahamiyati, tadbirkorlik
faoliyati, tadbirkorhik faolivatini rejalashtirish, tadbirkorlikning huquqiy
shakllari va tadbirkorlikni tashkil qilish bo‘yicha kadrlarning nazany
bilimlarini oshirishdan iborat.

* (¥ zhekiston Respublikasi Prezidents 1. A Karimowning O‘zbekiston Respublikasi Olty Majlisi Qonunchilik
palatasi va Senatining 2010-yil 12-noyabrdagi qo‘shma majlisidagi *“Mamilakatimizda demokratik islohotlarni
vanada chuqurlashtivish va fugarolik jamiyatini rivellantirish konsepsiyasi” mavzusidagi ma’ruzasin o rganizh
b vicka of guv-uslobiy majmua. — T, 2010 ~120-b,



Qo‘llanma kirish qismi, o‘n uchta bob hamda foydalanilgan ada-
biyotlar, ilovalar qismidan tashkil topgan bo‘lib, mazkur yo‘nalish
bo‘yicha mavjud adabiyotlaming qiyosiy tahlili natijalaridan keltb chiqqan
holda ushbu o'quv qo‘llanmada tadbirkorlik faoliyati bilan bog‘liq barcha
mavzular va muammolarni to‘laroq ochib berishga harakat qilingan.

~ Ushbu qollanma igtisodiyot va biznes yo‘nalishlarida ta’lim olayot-
gann oliy o‘quv yurtlarining bakalavrlari, magistrantlari, o‘gituvchilari,
barcha turdagi xo'jalik yuriavehi subyektlar rahbarlan, tadbirkorlik va
biznes muammolan bilan qiziquvchi keng kitobxonlar ommasiga
mo‘ljallangan.



I BOB. BOZOR 1QTISODIYOTI SHAROITIDA
TADBIRKORILIK FAOLIYATIN] REJALASHTIRISHNING
NAZARIY-USLUBIY ASOSLARI

1.1. Tadbirkorlik faoliyatini rejalashtirishning
magsadi va mohiyati

Tadbirkorlik faoliyvatini muvaffagiyath amalga oshirishning asosiy
omillaridan biri — bu tadbirkorlik subyekti (korxona, tashkilot, firma) ichki
rejalarining mukammailigi, sifat darajasi hisoblanadi. U o'z ichiga
istigholdagi magsadlami aniglash va ularga erishish yo‘llari hamda resurs
ta’minotini oladi. '

Barcha ijtimoiy-igtisodiy jarayonlardagi kabi tadbirkorlik fauhyatlda
ham har bir tadbirkor uchta masalani hat qilishi kerak.

1. Qanday tovar va xizmatlar ishlab chiqarish kerak?

2. Bu tovar va xizmatlarni qayerda hamda qaysi texnologiya orgali
ishtab chiqarish kerak?

3. Bu tovar va xizmatlami kim uchun ishlab chigarish kerak?

Muayyan tadbirkorlik g'oyasini amalga oshirish uchun tartibsiz,
rejalashtirilmagan xatti-harakatlar emas, "balki g‘oyani amalga oshirish
maqsadlari, vositalari va yo‘llarining mumkin bo‘lgan barcha mugqobil
variantlarini taqqoslash imkonini beradigan yaxlit tizimga tushirilgan
tadbirkorlik faoliyatini rejalashtirish jarayoni zarr bo‘ladi (1.1.1-
chizmaga qarang).

O*‘zbekiston Respublikasining fugarolik kodeksiga muvofig, tadbir-
korlik faoliyati bu yakka ish vuritish va tavakkalchilikka 'asoslangan,
mutkdan foydalanish, foyda olish omilidir. - |

Turli xil ta’riflar ichidan ushbu qn‘llannmda quyidagilami keltirib
o‘tamiz.

Tadbirkorlik — bu amaldagi qonunlar doirasida klshllarnmg, foyda
olishga qaratilgan tashabbuskorlik bilan xo‘jalik faoliyatini yuritishiga
asoslangan sohibkorlik facliyatidir.

Reja — oldinga qo'yilgan maqgsad va vazifalarga erishishga qaratilgan
kelajak modeli yoki chora-tadbirlar tizamidir.
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Korxona rejasi — oldiga qo‘yilgan maqsadlami amalga oshirishni,
resurslaming o°‘zaro nisbati, balansi, hajmi, uslubi, u yoki bu mahsulomt
ishlab chiqarish, sotish va xizmat ko‘rsatishning izchilligini, ishlab
chiqarisimi bajarish muddatini belgilovchi oldindan ishlab chiqgilgan
tadbirlar tizimi hisoblanadi.

Tadbirkorlik tizimida rejalashtirish

Rejalashurish

AN

rivojlantirish ~ uchun
ta’minlash va apiqlash zanur.

Tadbirkorlik subyektini {korxona, tashkilot)
zanr

misbat larmi

Bozomi tovarlar {xizmatlar} hilan ¢a’-
minlash borasidagi tadbirkorlix subyekti
maqsadlarini imkonivatlari btlan taggoslash.

\/

Tadbirkorlik subyektining asosiy

magsadi

Iste’ moichilar muayyan tovarga
bo‘lgan talabint gondirish va maksimal
darajada daromad olish

Rejalashtirish turlari

il

Uzoq omddath
(3 yildan ortig)

O'rra rruddatli
(3-5 yil)

Qisqa muddatli
(tezkor 1 yillik)

» Istigbolda  rivejlanishning
muqobil variantlarini ishlab
chigish.

« Sirategik magsadlami tan-
lash va iqtisodiy rivojlanish-
ning eng muhim yo‘nalish-
larini aniglab olish.

 Igtisodiy, itimoiy va 1exnik
rivojlapish  uchun  muhim
yo'nalishlarni ishiab chiqish
va gabul gilish,

igtisodiy nisbatlarnz o'roatish.
¢ Faolivatdagi  kutilayotgan
igtisodiy samaradorlikni
aniqlash va asosiash,

e [shiab chiqarishdagi muhim,

& Tadbirkorlik  faoliyatining
rejadagi hisob-kitoblarini
amaiga oshirish.

* Belgilangas  ko‘rsatkichlar
bajarilishini ta’minlash uchun
chora-tadbirlar ishiab chiqish.
e [shlab cliqarish be‘limiari
va tarmoglann  dastarlavine

asoslash,

1.1.1~chizma.




Rejalashtirish — bu tadbirkorlik subyekiini tashkil etish, rivojlantirish
va faoliyat ko'rsatishi uchun ishlab chigilgan reja va uning amalga
oshirilishini nazorat gilishdir.

Umuman olganda, rejalashtirish — bu oldinda turgan harakatlarni
asoslash bo'yicha ma’lumotlami gayta ishlash jarayomi va maqsadlarga
crishishning eng samarali usultlapini tanlashdir.

Biznes reja — korxona faoliyatining asosiy yo'nalishiarini o‘rganish
natijasini ifodalovchi hujjat; bu tashkil qilinayotgan yoki qayta
jihozlanayotgan firma ishining tavsifi; bu tadbirkorga oz ishini tashkil
gilish uchun zanur ish quroli.

Biznes reja oddiy rejadan fargli o‘laroq, muayyan bozorda biror-bir
xo‘jalik yurituvchi subyekt (XYS)ning tarmoq bo‘yicha rivejlanishi
rejasini aks ettiradi. XYS bir vaqtning o‘zida bir necha biznes rejaga ega
bo*lishi mumkin (1-ilova).

Biznes rejalar biznes hajmiga qarab turlicha bo‘lishi mumkin, Masalan,
kichik biznesda biznes reja va korxona rejasi tarkibi va hajmiga qarab bir
xil bo‘lishi mumkin. Shuningdek, biron loyihani amalga oshirish yoki
biron texnologiyani joriy eiishda ayrim hollarda texnik-iqtisodiy asosnoma
ishlab chiqish talab qilinadi.

Texnik-iqtisodiy asoslash (TIA) — bu tadbirkorlik loyihasini amalga
oshirish va loyiha bo‘yicha yakuniy qaror gabul gilishning eng muhim
investitsiyalash bosqichlaridan biri hisoblanadi.

Tor doirada TIA - bu boshqaruv garorlarini qabul qilish uchun magsad
gilingan vazifalami, majburiyatlami amalga oshirish imkoniyatiga qarab
zaxiralar va iqtisodiy natijalarni natura hamda giymat ko‘rsatkichiarida
asoslash hisoblanadi.

Magsadlar, shartlar va ish hajmiga garab TIA mustaqil hujjat sifatida
biznes reja ishlab chigish uchun asos bo‘lishi yoki biznes rejaga bir bo*lim
¢ilib kiritilishi mumkin, '

Loyika - bu kutilayotgan texnik, texnologik va tashkiliy-iqtisodiy
magsadliarga erishish uchun zarur g*oya va uni amalga oshirish uchun zarur
vositalaming ifodasi hisoblanadi. Loytha, shuningdek, ma’lum harakatlarm
amalga oshirish uchun zarur tashkiliy-huquqiy va moliyaviy hiseb-kitob
hujjatlari yig‘indisi deb ham tushunilad:.
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Investitsiya loyihasi — bu ijtimoiy samaraga erishish yoki daromad
olish uchun yangi tovar (Xizmat)ni ishlab chigarisbni tashkil etish yoki
mavjud ishlab chiqarishni modernizatsiya gilishga yo‘naltirilgan kompleks
chora-tadbirlar yig*indisidir,

. Biz ushbu go'llanmada zarurlik da:ajasxga qarab reja, biznes reja,
tadbirkorlik loyihasi, TIA kabi atamalarmi uyg‘unlashgan holda ishlatdik.

Tadbirkorlik loyihasi - daromad olish magsadida ishlab chiqarish
voki 'tadbirkurlikning turli sohalarida Xizmatlar ko‘rsatish bo‘vicha ishlab
chiqarishni tashkil etishga yo*naltirilgan loyiha tushuniiad.

Tadbirkorlik faoliyatini rejalashtirish asosida shu. loyihani amalga
oshirish imkoniyatlarin: aniglash yotadi (1.1.2-chizmaga qarang).

Tadbirkoriik rejasining mohiyati va maqsadiari

Ixtisoslashgan Rejant ishlab Tadbirkor va aning
firmaiar — _chiquvchilar ol gurubi
T
 Tashkil gilishning — _Kor_xonalar L Biznes rejaning
davomiyligi va bosgichiari maﬂﬁﬂflﬂﬂ
» Tavakkalchilikni baho-
lash;
» sarf-xarajatlarni  asos-
lash; :
¢ rivojlanish konsep-
siyasini asoslash;
* kutilayotgan natijatar.
v
Iste molchular
Korxonalar Sheriklar Ssrmoyadorlar || Banklar |

1.1.2-chizma.
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Biroq tadbirkorlik faoliyati igtisodiyotning ganday sohasida bo‘lmasin,
tavakkalchilik bilan bog'liq. Bozor iqtisodiyoti sharoitida tadbirkorlik
loyibasini amalga oshirishga ko‘pgina omillar qarshi ta’sir ko‘rsatadi.
Bunda ayrim omillar tadbirkorlik g'oyasimi amalga oshirishning
istigbolliligini ko'rsatsa, ba’zilar uni amalga oshirish mumkin emasligini
yoki katta tavakkalchilik bifan bog‘ligligini ifodalaydi.

Tadbirkorlik g‘oyasini amalga oshirishga ta’sir etuvchi omillaming
v'zgaruvchanligi, noanigligi ushbu ishni yanada murakkablashtiradi.
Ularning tadbirkorlik faoliyatii amalga oshirishga ta’sir darajalarini
sinchkovlik bilan tahlil qilish har bir tadbirkoming asosiy vazifasi
hisoblanadi. Tadbirkorlarning tajribasi, biznesdagi zafarlan va mag’-
lubiyatlari, ayrim tadbirkorlaming kasod bo‘lishi yoki gullab-yashnashi
sabablarini, jahon amaliyoti va iqtisodiy jarayonlar bilan umumlashtirib
o‘rganish bugungi kunda tadbirkorlik loyihasini amalga oshrish bilan
bog‘liq tavakkalchilikni oldindan aniqlash yoki uni sezilarli darajada
kamaytirishga imkon beradigan, ishning muvaffaqiyatliligini ta’minlay-
digan buwn bir chora-tadbirlar kompleksini ishlab chiqishga olib keladi.

Bunday samarali vositalardan bin taxminiy narxlami aniglash, texmk-
iqtisodiy izlanishlar olib borish va biznes rejalar ishlab chigishdir.
Loythaning hayotga tatbig qilish mumkinligint aniglash, uning tadbirkor
uchun foydalilik darajasini hamda loyihaning bozordagi va moliyaviy
samaradorligini baholash biznes rejaning asosi hisoblanadi.

Bizmes reja yaratishda foydalaniladigan usiub izlanish obyekti,
tadgiqotchilar malakasi va mahorati, tadqiq qilish uchun qo‘yilgan
vazifaning xarakteriga qarab turli xil bo*ladi. Har bir reja ishlab chiquvchi
yoki TlAni amalga oshiruvchi o'z fikriga asosan tadbirkorlik loyihasi
to‘g risida batafsil ma’lumot beradigan mavjud adekvat uslubni tanlaydi
yoki 0°z uslubini ishlab chigadi. Shuning uchun ham barcha mamlakatlar,
hududlar, sohalar, korxonalar uchun umumiy qo‘llash mumkin bo‘lgan
universal uslub yo'q. Boshqa tomondan esa, biznes reja ishlab chigishning
barcha uslublani aynan bir xil tushunchalar, ma’lumotlar bazalari, mezonlar
bilan 1sh ko‘radi, natijada ulami o‘ziga xos xususiyatlarini e'tiborga olgan
holda biznesning istalgan bir sohasida go‘llanadigan qilib yagona universal
uslubga jamlash mumkin.
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Real amalivotda muayyan  tadbirkorlik loyihasini texnik-igtisodiy
asoslash bir necha bosqgichda amalga oshirilads.

1) Eng avvalo, tadbirkorlik faoliyatining imkoniyatlari va sharoitlarini
aniglash bo‘yicha tadqiqotlar o‘tkaziladi va bu tadgiqotlar mobaynida shu
mintaga yoki mamlakat uchun investitsiyalarn: joylashtirishning eng sama-
rali yo‘nalishlari aniglanadi. Bunday tadgiqotlar hukumat organlari yoki
yirik tadbirkorlik tuzilmalar tomonidan amalga oshiriladi. Bunday tadqgi-
gotlar natijalari igtisodiyotning rivojlanishi uchun birlamchi, shamiyatga
ega bo‘lgan iqtisodiyot sohalarini yoki mamlakatning yirik mintaqalarini
o‘zlashtirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqishda namoyon bo‘ladi.

2) Kapitallami investitsiya qilish imkoniyatlari va investitsion
{oyihalar samaradorligi bir gator omillarni tahlil gilisk tufayli ta’minlanadi.
Bunday omillar jumlasiga tabiiy resurslarni, gishloq xo‘jaligining mavjud
tuzilmasini, v yoki bu tovariar guruhiga talabni, impoit gilinayotgan
tovarlar assortimentini, mamlakaidagi umumiy investitsion iqlimni
huquaiy tomondan o‘rganish, sanoat sivosatini, eksport imkoniyatlarini
o‘rganish kabilar kiradi. Umumiy imkoniyatlami tadqiq etishni, képital
go'yish imkoniyatlarini, istigbolh bo‘fgan bozorlarni, igtisodiyot sohalari
va tarmoqlamni o‘rganishni ham gamrab oladi. Yuqoridagi ma'lumotlarga
ega bo‘lgan holdagina muayyan investitsion loyihani amalga oshirishga
qizigayotgan 1investorlarga loyihani amalga oshinsh iunkoniyatiari
to‘g‘risida bitor bir fikr bildirish mumkin. Muayyan loyihani amalga
oshirish imkeniyatlarini tadqiq etish umumiy shart-sharoitlardan tashqari,
ishlab chigarish sharoitlari va muayyan mahsulotni sotish tahlilini ham
nazarda tutadi.

3) Muayyan tadqiqot g‘oyasini TIAning magsadi loyihani amalga
oshirishda mavjud mugqobil variantlar ichidan eng opttmalini tanlash va
gabul qilishdir. Investitstyalash bo‘yicha yakuniy . baholash, garor gabul
gilish bir gator tadqgigotlarmi o'z ichiga oladi; investitsion imkoniyatlami
aniglash, loyihani TILA, mmvestitsiyalash bo‘yicha yakuniy baho va garor
qabul gilish. - -

4) Investitsiva loyihasi hagidagi barcha ma’lumotlar, loyihaning
amalga oshirish imkoniyatlari, rentabelligi, tadbirkorlik rejasida ifeda-
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lanachi  va  tadbirkorlik loyihasini  to‘liq analitik, texnik, yakuniy
i’ lwinotlannt ifodalovehi asosiy hujjat hisoblanadi.

5) Yanada kengroq ma’noda TIA bu - tadbirkorlik faoliyatini tashkil
ctish uchun har ganday loyihalami ishlab chigishda yoki tovar (xizmat)-
liwrmi sotishni fubdan o'zgartinshda zarur hisoblanadi. O‘z faoliyat sira-
tegiyasiga hamda boshqarishni tashkil etishga ma’lum bir o‘zgartirishlar
kirtishni, texnologiyalarni yangilashni, mahsulot sifatimi yaxshilashni,
mijozlar bilan munosabatlami o‘zgartirishni, yangi bozorlarga chigishni
mo‘ljallayotgan mashhur kompaniya yoki firma ham wuqonidagi omil-
lardan kutilayotgan natijalar to‘g‘risida aniq tasavvurga ega bo‘lishi lozim.

Demak, TIA nafaqat yangi ish boshlayotgan tadbirkorlar uchun, balki
bozorda o'z o‘mini mustahkam egallagan korxonalar, u yoki bu g'oyalar.
mualliflari uchun ham zarur. |

Ishlab chigarishga yangi mahsuiotni joriy etish voki yangi turdagi
xizmatlar ko‘rsatishni joriy qilish, mehnatni tashkil gilish bo‘yicha yangi
uslubni qo‘llash yoki avvaldan ishlab chigarilayotgan mahsulotga yangi-
texnologivalarni qo‘flash ham tadbirkorlik rejasini ishlab chiqgishni tagozo
etadi. Shu sababli, ko‘pincha, katta xarajatlar qilib, oxir oqgibatda kasod
bo‘lgandan ko‘ra, shubhali g ovalardan voz kechish samarali hisoblanadi.
TIA tadbirkor faoliyatining ssenariysi sifatida tadbirkorlik loyikasini
amalga * oshirishning qanchalik magsadga ' muvofigligihi ko‘rsatadi.
Natijada yangi ish boshlayotgan tadbirkor puli, vaqti va mehnatini igtisod
qilgani holda, nisbatan ' optimalrogq qaror gabul giladi. - Yuqorida
ta’kidlaganimizdek, har qanday faoliyatdagi kabi tadbirkorlik faoliyatida
rejalashtirishdan “ko‘z yumish™ samarasiz boshqaruv qarorlarini qabul
qilishga va tadbirkorlik loyihasining norentabelligiga olib keladi.

Tadbirkorlik loyihasining rejasi eng avvalo, korxona {firma} rivojlanish
strategiyasini aniqlovchi ishchi hujjat sifatida tadbirkorning o‘ziga zarur
bo‘ladi. Sababi, uning yordamida tadbirkor o‘z biznes magsadlarini
tartibga soladi, muvofiglashtiradi, ustuvor vazifalarni va ularni yechishning
ratsional yo*Harini aniqlab oladi. g

Tadbirkor ushbu hujjat yordamida kutilayotgan natijalami baholaydi,
ularga erishish strategiyasini aniqlaydi, tadbirkorlik tavakkalchiliginthe
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hajmi va xarakterini o'z vaqtida to‘g‘d baholaydi. Bundan tashqari, reja
kutilayotgan natijalarga enshishni ta’minlovchi xarajatlar  me’yorini
kamaytirishga ham imkon_ beradi. Natijaviy hisobda biznes reja korxona
yvoki firmaning rivejlanish imkoniyatlarini va uning bozordagi egallagan
holatini ifodalaydi.

Ko‘pchilik vangi ish boshlagan respublikamiz tadbirkorlari ham ichki
firma ishida rejalashtirishga ahamivat berishmaydi, TiAni esa umuman
esdan chigarishadi.

Shunday bo‘lsada, ular o‘zZlarining tajribasi va sezgilariga,
ishbilarmonlik doirasidagi norasmiy alogalariga tayanadilar.

Ammgo oldinda ulaming ko‘pchiligint halokat kutadi, chunki haqiqatda
bozordagt holat ular kutganidek bo'lmashigi mumkm.

Tadbirkorlik loyihasining rejasini tuzish — firma rivojlanish strate-
giyasini ifodalovchi hujjat bo‘lishi bilan birga, u eng avvalo, tadbirkorga
0‘z bizesini bir maromda olib borish, maqsadlarini belgilab olish, shu
bilan birga birinchi navbatda bajarilishi kerak bo‘lgan masalalami aniglash
va ularni yechishga yordam beradi.

Tadbirkor bu hujjat orgali kutilayotgan natijalami, o‘z biznesimming
kuchli va zaif tomonlarini baholashi, ularga erishish strategiyasini
belgilashi, o'z vaqtida mumkin bo‘lgan tadbirkorlik xavf-xatarlarini
aniglashi mumkin, Shu sababli, odatda, yirk firmalar o'z xodunlari
tarkibidan mutaxassislar va ekspertlar gurnbini shakllantirgani holda,
tashqandan mustaqil maslahatchilarmni ham jalb qgilishadi. Biznes rejant
ishlab chigishda korxona (firma} rahbari bevosita ishtirok etishi lozim,
chunki aynan shu biznes rejani tashqi iste’molchilarga, potentsial
sarmoyadorlarga kredit olish yoki go‘llab-quvvatlashlan uchun tagdim
etadi. UJ biznes rejani ishlab chiqishda bevosita rahbarlik qilish, ustivor
vazifalarni ko‘rsatib berish, asosiy bo*limlarni shakilantirish, uni umumiy
nazorat gilishda namoyon bo‘ladt.

Shu bilan birga reja xarajatlari darajasi va bu xarajatlami goplash uchun
zatur bo‘lgan narxni aniglashga yordam beradi.

Demak, korxomaning barcha ishlab chiqarish va sotish sharoitlari
to‘plamim ifodalovchi bu bujjat, nafaqat tadbirkor uchun, balki butun bir
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bhoshgaruv  xodimlari uchun ham zarur. U, birinchidan, korxona
inhbarlariga firma ishini to'g’n tashkil qilishga, belgilangan tadbirlami
tu*g'ri amalga oshirishga yordam beradi va ishonchni orttiradi.

Ikkinchidan, biznes reja korxonaning nafaqat ichki, balki tashqi
rivojlanish istiqbollarini ifodalar ekan, u aksionerlar va firmaning bdsht[a
hatnkor sheriklari ham ma’qullaydigan zarur qarorlar gabul qlllshlda
muhim rol o‘ynaydi.

Chunki aynan T!A negizida foydani tagsimlash, dividendlar to‘lash,
ishlab chigarishning tashkiliy tuzilmasini takomiltashtirish, sheriklar bilan
o*zaro alogalar xarakterim o‘zgartirish kabi korxona uchun hayotiy muhim
masalalar yechiladi. .

Uchinchidan, bunday reja korxona xodimlari uchun ham muhlm
ahamiyat kasb etadi. Chunki biznes reja asosida olib bortlgan 1shlarnmg
muvaffagiyatini ta’minlashda xodimlarning roli ahamiyatli hisoblanadi.

Tadbirkorlik faolivati rivoji banklar, yetkazib beruvchilar, sar-
moyadorlar kabi bir gator tashkilotlar bilan aloga qilishga ham bog‘liq. Bu
tashkilotlarning hammasi, sizning “ishonchli” firma ekanligingizga,
bozordagi o‘rningiz mustahkam ekanligiga ishonishlari kerak. Beshqacha
s0'z bilan aytganda, tadbirkorlik rejasi turli toifadagi tashqi iste’molchilar,
aynigsa, shu loyihaga pul to'lovchi investorlar uchun ham asosiy hujjat
hisoblanadi. Holbuki, ular bu rejaga uning puxta ishlanganligiga tanqlthy
ko'z bilan garashadi.

Tadbirkorlik rejasining asosiy vazifalari sotuvni, bozor imkoniyatlar,
istigbollari va hajmini o‘rganish, ushbu biznesga ‘xalaqit qilayutgan
“suvosti toshlari”ni aniqlash, ish samaradorligiga salbiy ta’sir qllan:hgan
tavakkalchilik ko*rsatkichlarini aniglashdan iborat. _

Bulardan tashqari, bimes reja quyidagi bir qator muhim masalalarni
yechishga yvordam berad;: |

» firmaning rivojlanish yo‘nalishlanm 1qtlsﬂd1y jihatdan maqsadga
muvofigligini asoslash (strategiya, konsepsiya, loyihalar); ..

s kutilayotgan molivaviy natijalami, birinchi navbatda savdo,
daromad, kapitaldan foydani hisoblash; |
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» korstona tanlagan strategiyaning moliyaviy manbalarini, ya’ni pul
resurslarini jalb gilish usullarini aniqlash,

Shunday qilib TIAning qiymati uning;

¢ ragobatchilik sharoitida korxonaning kelajagini aniqlashga imkon
berishida;

» sarmoyadorlardan moliyaviy mablag’ olish uchun asosiy qurol bo‘lib
Xizmat gilishida;

o tadbirkor faoliyatining har bir bosgichida bajaradigan ishlarini
velgilab benishida namoyon bo‘ladi.

TIAni ishiab chiqgishda turli xil sohalardagi xodimlar ishtirok giladi.
Tadbirkorlik loythasi masshtabiga garab, TIAni korxona xodimlar yoki
shu ish bilan shug‘ullanuvchi maxsus firmalar ishiab chigishadi.

Unchalik yirik bo‘imagan loyihani tadbirkorning o‘zi ham igtisodchi
mrtaxassisni yollagan holda ishlab chiqishi mumkin.

Ammo yirik Ioyihalarni ishlab chiqishda, amalga cshirishda, odatda,
o‘sha loytha tarmog‘i bo‘yicha iqtisodchi, muhandis yoki iexnolog,
mexanik, zamur bo'lganda esa quruvchi-muhandislar ishtirok etishadi,

Ekspertlar sifatida esa iqtisodchilar, huquqshunosiar va boshqa soha
mutaxassislari jalb qilinishi mumkin. Chunki tadbirkor har doim ham
muhim texnologik muammolarni yecha olmaydi.

O‘z navbatida muhandis ham loyihaning bozordagi istighollarini va
bozor talabini baholashni, biznes rejaning moliyaviy ko‘rsatkichlan
o'rtasidagi bog‘lanishlami tez va malakali baholay olmayd.

Tadbirkorlix rejasi doimiy harakatdagi hujjat bo‘lib, muayyan
sharoitlarni e’tiborga olgan holda, uni amalga oshirish davomida unga
tuzatishlar kirtib boriladi. Biznes reja muddatlari shu loyihani to‘lig
amalga oshirish muddatlari bilan bog‘liqdir. Ular odatda yarim yilga,
1 yilga, 3-5 vilga va undan ko'proq muddatga tuziladi. Loythani amalga
oshirishning 1-yilida biznes rejalar odatda oylarga voki choraklarga ajratib
tuziladi (ilovaga garang}.

Tadbirkorlik loyihasining murakkabligi, tadqigot, TIAning tuzilishi va
hajmi tashkil qilinayotgan korxona yoki amalga oshirlayotgan loyiha
hajmiga va iqtisodiyotning qaysi tarmog‘ida biznes amalga oshi-
rilayotganiga boglig.
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Har ganday tadbirkorlik loyihasi g‘oyadan boshlanadi va tayyor
mahsulot ishlab chigarguncha bir-biri bilan bog‘liq bir necha bosgichlami
bostb o‘tadi. Uni amalga oshirish davomida 3 ta davr ajratib ko‘rsatiladi:
investitsiya oldi, investitsiya qo‘yish va ishlab chiqarish.

Yirik bo‘lmagan korxonalar, kichik biznes subyektlari uchun oddiyroq,
ya'ni 2 gismdan iborat rejalar ishlatiladi (1.1.3-chizma).

Bu reja loythaning gisqacha tavsifi (rezynme) va nisbatan batafsilroq
hisob-kitoblami o'z ichiga oluvchi asosiy gismdan tashkil topadi.

Rezyume tadbirkor sherikchilik qilishni taklif qilayotganda yoki kredit
so‘rab murojaat qilayotganda tashqt foydalanuvchilar uchun tagdim
gilinadi (ilovaga qarang).

Kichik biznes subyektlari uchun tadbirkorlik rejasining tuzilishi

Rejalashtirilgan o‘zgarishlar

1
Biznesning Bozor Marketing Ishlab chigarishni
tavsifi * " o rivojlantirish
Xodimlar va nlarni Mablagélar | Foydava zarar
boshqarish "

I

Hisobot davridag: ishlarning bolati
tahlili

ll l ;3'Ehiz mna.

Rezyume odatda firmaning qisqacha taqdimoti tavsifi bo‘lib, g*oyaning
mazmunini, boshga shu turdagi g‘oyalardan fargini, bozor imkoniyatlari-
ning molivaviy ko‘rsatkichlarini o‘z ichiga oladi.

Reja odatda tovar, bozor, marketing va ishlab chiqgarish strategiyasi,
menejment va ishchi xodimlar, moliyaviy natijalar, tadbirkorlik

loyihasining amaiga oshirilish dayfi’,
haqidagi ma’lumotlarni ham oz ichiga olad,

QAND IQTISODIV (37|
' SERVIS INSTITUTI f'
AXBOROT RESURS MARKAZI




Kichik biznesda faoliyat yurituvchi korxonalaming biznes rejasi hisob-
kitob hujjatlari bilan birga A4 o*Ichamdagi 50 sahifadan oshmaydi, ba’zida
esa undan ham kamroq bo‘ladi. Yirik loythalar juda keng migyosdag
tadqiqotlami talab etadi va hajmi ham katta bo‘ladi.

1.1.3-chizmada ko‘rsatilganidek, bizoes rejaning asosiy g‘oyasi o‘tgan
davr mobaynidagt korxona ishlari holatini tahlil qilish va shu asosda
firmaning kamchiliklari, uning bozordagi o‘rmi, zaif tomonlari, ragobat-
bardoshligi, baho darajasi, mahsulot ishlab chiqarish va sotishdagi xara-
jatlari, korxona menejmenti va rmarketingi holati hamda moliyaviy ko‘r-
satkichlarini amqlashdan iborat. Bu tahlil natijasi aniglangan kam-
chiliklarni bartaraf qilish bo‘yvicha tadbirlar tizimini ishlab chigish va
korxonaning tijorat faoliyatiga zarur o‘zgarishlar kiritishdan iborat bolishi
zarut.

1.2. Korxonaning strategiyasi va magsadiarini ishlab chiqish

Yangi korxona tashkil qilishda yoki mavijud ishlayotgan korxonaga tub
o‘zgarishlar kiritishda ixtisoslikni o‘zgartirish, sotuv bozorlariga chiqish,
ingiroz holatlarini yechish talab gilinadigan tadbirkorlik loyihasining rejasi
korxonaning bozorda egallagan o‘mmi aniqlash, uni rivojlantirish
strategiyasi hamda maqgsadlarini belgilashdan boshlanadi.

Loythani ishlab chigaruvchilar ishini quyidagicha ifodalash mumkin.

Dastur | | Magsadlarva | Xo'jalik portfelini O'sish
(falsafa) vazifalar rivojlantirish rejalari —* strategivasi
' 1.2.1-chizma.

Firma o‘zining kelgusidagi rivojlanish dasturini (falsafasini), strate-
giyasini ishlab chiqishdagi vazifalari va magsadlarini belgilashdan oldin,
avvaldan shakllangan bozor tuzilmasida faoliyat olib borish kerakligini
nazarda tutishi va firma faoliyatiga ta’sir giluvchi omillarni bahoiashi
lozim. Bu omillar bir qancha bo‘lib, ular 1.2.2-chizmada tasvirlangan.
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Korxona faoliyatiga ta’sir etuvchi omillar

Firma
falzafasi

Ragobat Tashqi muhit

Marketing va
boshqga
funksional
xizmatlar

Faeliyat
tarmoyillan

Resursiar

Talab

1.2.2-chizma.

Quyidag: 1.2.3-chizmaga ko'ra, tadbirkorlik loyihasining samaradorligi
korxonaga ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan tashgi omillarm to‘g'r
baholashga bog‘lig. Bu omillar mamlakatdagi biznes rnivojlanishining
umumiy, siyosiy va igtisodiy sharoitlan, gqonunchilik, aholining daromad
darajasi, iste’molning shakllangan an’analari, aholining madaniyati,
demografik tarkibi va boshqa bir gator omillami o‘z ichiga oladi.

Loyiha ishtirokchilarining bozomi chuquiroq o‘rganishi loyibaning
hayotiyligini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Endi biz korxona
strategiyasini ishlab chigish uchun dastlabki: baholashga to‘xtalib o‘tamiz,

Har bir korxona bir necha vanantiar ichidan o'ziga ma’qul strategiyani
tanlab oladi.

Barqaror texnologivali tarmoqlarda ko‘pincha aksariyat tijorat
korxonalan cheklangan o‘sish strategivasini qo‘llaydilar. Bunda rivojlanish
macisadlariga erishilgandan boshlab belgilanadi va sharoit o‘zganshiga
garab qayta o‘zgartinib boriladi. Agar firma holati barqaror bo‘lsa, unda
kelgusida avvaldan tanlangan strategivaga asoslanib ish ko‘rish magsadga
muvofiq hisoblanadi, chunki bu tavakkalchilikni kamaytiradi.
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Loyihani amalga oshirishga ta’sir giluvehi omillar

Asosiy omillar
Tashqi Tchki
Korxona falsafasi, maqsad va
Demografiya —— b tamoyiilari B
Madaniyat — »] Marketing va sotishni tashkil
etish
Fan va texutka rivoji - _ Xerajatlar me"yori
Siyosiy barqarorhk ' Ll Ishlab chigarish salohiyati
Moliya-kredit va  soli e
$ivo sﬁi ) P s Boshgaruv salohsyaty
Inflyatsiya o—— » Mehnatni rag’batlantirish
Ahotli daromadlari —— Rivojlanishdagi
' *| nomutanosibliklar
Qarzdor korxonalarning je
moliyaviy holati
1.2.3-chizma.

Ragobat uchburchagi doirasidagi taqqoslash bozor sig'imi, uning
segmentiash imkoniyatlari, raqobaichilar iste’molchiga taklif gilayotgan
naf, iste’'molchi ushbu loyiha joriy gilinishidan oladigan nafni aniqlashga
va yetarlicha bozor segmentini egailash uchun loythaning istigbolliligini
baholashga rmkon beradi(1.2.4, 1.2.5-chizmatar).

O*sish strategiyasi asosan dinamik rivojlanuvchi va texnologiyalari tez
o‘zgaruvchi tarmoqlarda qo*llaniladi (1.2.6-chizma, 1.2.1-jadval).

Agar korxona bozorda o'z ulushini ko'‘paytirmoqchi bo‘lsa, unda u
magqsadga bir necha yo'l bilan erishishi mumkin. Mahsulot narxini
pasaytirish orqali, mahsulotni ko‘plab yirik do‘konlarda sotish orgali,
yangi model ishlab chigish orqali va hokazo. Har bir yo'l turli
imkoniyatlarni ochib beradi.
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Ragobat uchburchagi

Bozor _I

Taklif Raqobatchilar taklif
qilinayotgan BIZ AJRALIB qilayotgan naflar
naflar TURAMIZMI?
Biz “ > Ragobatchilar
Bizning —_— — Bizning
firmamizning —_— — raqobatchilarimiz
dan_:;mad_lari va I daromadlari va xarajatlari
xarajatlart tarkibi tarkibi

1.2 4-chizma.

Qisqartirish strategiyasi firmalar orasida kamdan-kam ishlatiladi. Bu
strategiya firmalar faoliyatining ko‘rsatkichlari yomonlashganda va hech
qanday chora-tadbirlar yordam bermaganda ishlatiladi.

Aralash strategiva yuqorida ko‘nib oftilgan barcha strategiyalar
yig‘indisi hisoblanadi. Odatda, bu strategiyadan yirik tashkilotlar foyda-
lanadi, chunki ular birdaniga bir necha tarmoqlarda faoliyat olib borishadi.
Bunda korxona o‘z ishiab chigarishidan bittasini sotib yoki tugatib, boshga
bir yoki bir necha ishlab chigarish korxonalarini sotib ¢lishi mumkin. Bu
holatda 2 ta strategivadan foydalanilgan hisoblanadi, ya'ni qisqartirish va
0'sish.

Yuqorida aytib o'tilgan har bir strategiya o‘zining bazaviy strate-
giyalariga ega va ular ham o‘z o'rnida bir necha muqobil varianilarni o'z
ichiga oladi.

1.2.6-chizmadan ko‘rinadiki, o‘sish strategivasida boshqa firma yoki
korxonant sotib olish orgal: {tashqi o‘sish) yoka ishlab chiganlgan
mahsnlot assortimentini sezilarli darajada kengaytinsh orqah (ichki o*sish)
amalga oshirilishi mumkin.
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Raqobatchilik intensivligining asosiy omillari

{M.Porter modeli)

Tashqaridagi vangi potentsiaf
raqobatchijar

1

i Xomashyo va mateniallar

yetkazib berish

Faoliyat ko'rsatyvehi firmalar
o‘riastdagi muddath raqobat

Iste’'molehilar

/\

Davlat tomonidan boshqaruv

O'rinbosar tovar ishlab
chigaruvchilar

1.2.5-chizma.

Korxonaning o'sish strategiyasi

O'sish strategiyasi

el W

Intensiv o'sish

Integratsion o*sish

Diversifilcatsion o*sish

» faolivatnmg amaldagi
ko'lamida  korxonaning
inkomyvatlari;

» bozorga chuqur kirib
borish;

+« bozor
kengawtirish;
¢ tovami
takomiflashtirish.

chegaralaring

* {amnoq marketing tizimining
boshqa unsurlari bilan mnteg-
ratsivalashuv imkonivatlari;

*  regressiv integratsiyalar
{vetkazib beruvchilarni o'z
mutkiga ao‘shib olish yoki ular
ustidan gattiq NAZOLAT
o‘rnatish);

*  progressiv mtegratsiva {ega-
lik qilish kuguqi yoki tagsimot
tiztmriti qattiq nazorat ostiga
olish).

s tarmoqdan tashgarida
ochilayotgan
tikomyatlar;

+ koosenink diversifika-
tsiya (korxona tomonidan
ishlab chiqarilayotgan to-
varlarga o'xshash mahsu-
otlar bilan  assortimenini
to'ldirish);

s gorizontal diversifika-
tsiya;

+ konglamentar  diver-

sifikatsiya.

[.2.6-chizma.
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1.2.1- jadval

M.Porter tomonidan taklif gilingan strategik ssenariylar variantlari

Raqobatchilikdagi afzallik Bozordagi sirategiya
Keng Ter
Mahsuletning past tannarxd | Mahsulot tannarxi bo*yicha Tannarxni pasaytirish
_ lider masalalarida fokuslashtirish
Mahsulotlar Keng tabaqalashuv Mahsulot tabaqalashuvini
tabagalashuvi fokuslashtirish

Qisqartirish strategiyasi ham bir necha muqobil variantlarda amalga
oshiriladi:

Tugatish — eng ilojsiz holat bo‘lib, firma faoliyatini to*xtatadi.

Ortigchasizi kesib tashltash — bunda firma o‘zining nosamarador
bo*limlarini tugatadi yoki gayta ixtisoslashtiradi.

Bazaviy strategiyalar umumiy stmtegiyaning variantlan bo'lib hisob-
lanib qolaveradi, ular firma maqgsadlari bilan tekshiriladi, tovar, talab va
texnik hayot sikli mos bosgichlari bilan taqqosianadi. Bir vagtning o*zida
maqsadlarga erishish jarayonida yechiladigan strategik vazifalar shakl-
lantiriladi, ulami yechish muddatiari belgilanadi (bosqichlar bo‘yicha),
zarur resurslar aniglanadi.

Strategik vazifalarni rejalashtirish va baholashning bir gancha uslubiy
yondashuvian maviud. Quyida biz korxonaning umumiy strategivasini
ishlab chigish uchun go'Hash mumlan bo‘igan shunday usullardan bittasini
ko‘rib chigamiz (1.2.2-jadval).

1.2 2-jadval

Tovarlar bozorlari bo*yicha imkoniyatlar matritsasi

I Tovarlar Maviudlari Bozorlar

Faoliyat yuritayotganlari Yangilati

I. Strategiya - “Nima ish|Il. Bozorni rivojlantirish
gilayotgan bo‘lsang o'shani | strategiyasi.
yaxshilashga harakat qil”.

Yangilari ITl. Yangt mahsulotlarni ishlab { IV, Diversifikatsiva strate-
chiqarish strateggyast. Ziyasi
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Ushbu matritsa asosida ishlab chigilgan vmumiy strategiyalar firmaning
umumiy rivojlanishida, uning magsadlariga adekvatligini ta’minlashda
katta ahamiyatga ega. Ushbu matritsada turli xildagi hozirda mavjud
bo'lgan yoki ko‘zda tutilayotgan bozor va mahsulotlar ifodalangan. Har bir
kvadrant qandaydir umumiy strategiya yoki uning gismiarini ifodalaydi.

[ kvadrantdagi strategiya firmant faqat mavjud mahsulotlar va
bozorlarga vo‘naltirilgan strategivasini ko‘rsatadi. Bu strategiva “Nima ish
gifayotgan bo‘lsang o‘shani yaxshilashga harakat qil” yoki xarajatiarni
iqtisod qilish vsuli deb ataladi. Bu strategiya tovarlar bozori rivojlanishda
davom etayotgan yoki to‘yinmagan xo*jalik birliklan tomomdan tanianad:i.
Korxona an’anaviy bozorda ragobatbardosh baholarni o‘matish, hujum
rejasi yoki tovarlar harakatini intensiviashtirish kabi marketing unsurlarini
kuchaytirish orgali o°‘zi ishlab chiqarayotgan tovarlar sotuvini kengay-
tirishga harakat giladi.

Il kvadrantdagi strategiva bozomi nivojlantirishga, ya’ni ko‘pdan beri
ishlab chigarilayotgan mahsulotiami yangi bozorda sotishga yo‘naltirilgan.
Bu strategiya o‘z mahsulotlarini yangi geografik bozorlarga, chet mam-
lakatlarga chigarishni, yangi bozor segmentlariga kirishni mo‘ljallayotgan
korxonalar uchun samarali hisoblanadi.

I kvadrantdagi strategiya faoliyat olib borayotgan bozorda yangi
mahsulotlarnt  sotishga mo'ljallangan. Bu strategiyaning bir necha
modellari  bozorda shuhrat qozongan, tanilgan korxona bo‘limlari
tomonidan go‘llanadi. Bunda firma yangi tovar ishlab chigaradi va
eskilanining sifatini yaxshilaydi.

IV kvadrant diversifikatsiya strategivasi bo‘lib, bu strategiya kasodga
uchrayotgan, turib qolgan bozordan chigishda, korxona bir xil assor-
timentdagi mahsulotlarga yoki bo‘limlarga bog‘lanib golishdan qochishda
qo‘Haniladi. Bu strategiyani amalga oshirish uchun yangi turdagi mahsulot
ishlab chigarish, ya'ni bozorga kirib borish lozim. Yangi bozorda tovar
xaridorlar tomoenidan ijobiy baholanishiga kafolat yo‘q. Shuning uchun
ham bu strategiya ancha xatarh hisoblanadi.

Tadqgiqotlarga ko‘ra, ko'pincha korxonalar bitta strategiyadan emas,
balki butun bir strategivalar kombinatsiyalaridan foydalanadilar, Bunda
tashkilotning umumiy strategiyasi “Avvalo” va “Keyin" so*zlarini ishlatish
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bilan shakllanadi. Masalan, “Avvalo, korxona chiqarayotgan mahsulotim
o‘zgartirmaydt va avvalgi bozorlarga sotadi. Talab yugort bo‘lgan o'sha
mahsulotni yangi bozorga chiqaradi, keyin esa yangi bozorlarga e’tibomi
qaratadi va ularga ham shu tovami yetkazib beradi; keyin esa mashhur
bo‘lgan modellami takomillashtirib, wlarni eski bozorda sotuvni
rag'batlantirish magsadida qo‘llaydi. Bu strategivalarmi  qo‘llashda
mahsulotning hayotiy siklini ham nazarda tutish lozim. Apgar koriona
o'sish strategiyasini tanlasa, lekin mahsulot to‘yimsh fazasida bo‘lsa, bu
mahsulotni yangisiga almashtirish yoki um zamonaviylashtirish lozim.
Chunki to‘vinish bosqichidan keyin pasayish fazasi keladi. Firmaning
strategik imkoniyatiarini baholashda 4 bosqichli tahlildan foydalaniladi
{1.2.3-jadval).

I.2.3-jadval
Firma strategivasini ishiab chiqish
KORXONANING ZAIF KORXONANING l
TOMONLARI KUCHLI TOMONLARI
Tashqi muhit tomonidan Korxena kamchiliklarini Korxonaning ustunliklaring
berilgan imkoniyatlar bartaraf ctish kuchaytirish
Tashgi muhit tomonidan Kasod bo'lishi xavh Noxush vaziyatlarga garshi
bo‘ladigan xatartar turishga tayyorgarlik

Tashqi muhit hamda firmaning kuchli va zaif tomonlan to‘g‘risidagi
ma’lumotlar tadbirkorlarga bozordagi vaziyatni aniqlashga va anlq
strategiyalar ishlab chiqishga yordam beradi.

Korxonalar uchun eng qulay holat tashqi muhitning qulay imkentyatlari
korgonaning kuchhh tomonlari bifan mos tushganda yuzaga keladi.
Aksincha, tashqi muhiining noqulay ta’sirlari korxonaning zaif tomonlari
bilan birga usima-ust kelsa, biznesni davom ettirish murakkablashadi va
korxona kasod bo‘lishiga olib keladi. Shu sababli, tadbirkor ichki va tashqi
omillarning turli kombinatsiyalarini e’tiborga olgan holda, korxona
faoliyatining asosiy strategik yo'malishiarini shakilantiradi va unga meos
ravishda korxona faoliyati, rejasim muvofiglashtiradi.
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Korxonaning rivojlanish falsafasi yoki konsepsivasi deganda, uning
asosty dasturiy vazifalarini, igtisodiyotni rivojlantirishni muhim muam-
molarini yechishdagi korxonaning roli va ahamiyatini gisqacha tavsifi
tushunifadi. Xuddi shunday korxonaning bozor, potensial xaridorlar va
ishlash lozim bo‘lgan bozor segmentlari bilan o‘zaro munosabatlari,
tamoyillan aniglanadi.

Masalan, muayyan mintaqa yoki shahar, tumanda ishlab chigarishni
tashkil gilishda korxonalami rivojlantirish konsepsiyasi sifatida quyrdagilar
keltiriladi:

» shaharda chakana narxlami minimaliashtirish magqsadida raqo-
batbardosh ishlab chigarishni tashkil etish;

¢ jahondagi eng yangi texnologiyadan foydalanish orgali ekologik toza
ishlab chiqanshni tashkil etish,

» keng assortimentdagi yuqori sifatli ozig-ovqat mahsulotiari bilan
shahar va tuman aholisini ta’minlashga qaratilgan ijtimoiy dasturlarni
amalga oshirish;

o vangi tashkil etiladigan ishlab chigarishlar doirasida uzoq muddatlhi
asosda qo‘shimcha ish o‘rinlari tashkil etish;

e shahar va tumanning iqtisodiy va ishlab chigarish salohiyatini
oshirish.

Korxona faolivatida tub o'zgarishlar bﬂr‘lganda,' kasod bo‘lish va
bankrotlik xavflari tug'iiganda rahbariyat korxona strategivasi va
taktikasini o‘zgartirish orqait darhol bunga javob berishi kerak.

Korxonaning moliyaviy holatini sog‘lomlashtirish uni kasod holati va
bankrotligini boshqarishning tarkibiy gismi sifstida munayyan bir holat va
muayyan bir korxona uchun zarur bo‘lgan nisbatan samaraliroqd vositalar
to*plashni nazarda tutadi. Ulami tanlashning individualligi shunday holatda
qolgan barcha korxonalar uchun Xxos bo‘lgan ba’zi umumiy usullar
yo'qligini bildirmaydi. Korxonalar tomonidan kasod holatiarini yengish
tajribalarini o‘rganish ularning har birt uchun umumiy bo‘lgan ba’zi
jarayonlami shakllanishiga imkon beradi.

O‘z xususiyatiga ko‘ra, jahon amaliyotida tadbirkorlaming kasod
holatini vengishga imkon beradigan ikkita keng tarqalgan taktikasini
ajratib ko'rsatish mumkin 1.2.7-chizma}.
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Korxonalarda ingiroz holatlarini boshqarish

/ Korxona taktikasi \
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1.2.7-chizma.

Agar korxona ingiroz holatiga tushib qolsa, boshgaruvchilar bunga
darhol ta’sir ko‘rsatishlari, firmaning strategiya va taktikasini
0‘zgartirishlari zarur.

1.2.7-chizmadan ko‘rinadiki, qo‘llaniladigan taktik dasturlarning
birinchisi himoya taktikasi nomini olgan. Sababi u ehtiyot chora-
tadbirlarini, jurmnladan, harakatlarni, ishlab chigarishni va sotish hajmini,
xodimlami va hatto asosiy fondlarmi ham qisqartinshni o‘z ichiga oladi.
Umuman olganda, bu usul korxonaning holati juda zaiflashganda, barcha
ichki va tashqi shart-sharoitlar yomonlashganda qo‘llantladi.

Respublikamiz o'z mustagilligiga erishgandan keyingi dastlabki
yillarda ko‘pchilik davlat va xususiy korxonalar butun igtisodiy tizim
nobarqarorligi sababli ushbu taktikani qo’lladilar. Albaita, bu taktika jahon
moliyaviy-iqtisodiy 1nqirozi sharoitida ham ko‘pgina rivojlangan va
rivojlanayotgan davlatlar XYSlari, jumladan, respublikamiz korxonalari
tomonidan ham qo*llaniidi.

Biroq bunday taktika alohida olingan ba’zi bir korxonalar, jumladan,
ishbtiarmonhk faolligming kuchayishini va qulay bozor konyukturasini
kutayotgan korxonalar uchun samarali bo‘lishi mumkin. Ko‘pchilik
korxonalar uchun buni ommaviy qo‘llash mumkin emas.
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Himoya taktikasining birdaniga ko‘pchilik korxcnalar tomonidan
ommaviy go‘Hanishi milliy igtisodiyotni chequrroq ingirozga olib kelishi
mumkin va oxir-ogibat bu taktikadan foydalangan korxonalar moliyaviy
samaradorlikka erisha olmasliklari mumkin. Demak, ingiroz holatiga
tushishning bosh sababi korxonadan tashqgarida yotadi.

Himoya taktikasini qo‘llashda korxona imkoniyatlari ancha kamayadi,
ammo Xarajatlarm kamaytirish, 1chki zaxiralardan foydalanish, xodimlami
kamaytirish, intizomni kuchaytirish, kreditlar, qarzlar muddatini kechik-
tirish va mol yetkazib beruvchilar bilan alogani yaxshilash orgaligina
kutilayotgan zararni kamaytirish yoki yo‘qotish mumkin,

Hujum taktikasi himoya taktikasiga qaraganda ancha samarali bo‘lib, u
asosan operativ tfadbirlarni emas, balki sirategik tadbirlami amaiga
oshirishni nazarda tutadi. Bu holda resurs tejovchi tadbirlar bilan birga faol
marketing qo‘llamiadi, vangi sotuv bozorlari o‘rganiladi va egallanadi,
yuqori baholar o‘matiladi, ishlab chigarishni modemizatsiyalash, asosiy
ishlab chigarish fondlari hamda yangi istigbolli texnologiyalarni joriy
qilish hisobiga takomillashtirish harakatlari amalga oshiriladi.

Shu bilan birga korxona rahbariyati o‘zgartiriladi yoki mustahkam-
lanadi, kompleks tahlii va holatni baholash amalga oshiriladi. Zarur
bo‘lganda korxona falsafasi, facliyatining asosiy tamoyillari tartibga
solinadi, ya'ni korxona strategivasi o‘zgaradi. Yangi strategiyaga mos
ravishda ishlab chiqarish dasturlari, marketing konsepsivast gayta ko‘rib
chiqiladi va asosiy e’tibor korxonani amaldagi, bozorlardagi holatini
mustahkamliash, yangi bozorlar segmentlarint egailash, ishlab chigarilgan
mahsulot assortimentini yangilashga garatiladi. Yuqoridagilaming barchasi
moliyaviy ishlab chigarish va xodimlami sog‘lomlashtirish konsep-
siyalarini ishlab chiqishda oz ifodasini topadi. Ushbu konsepsiyalar
asosida esa korxonaning moliyaviy muvaffaqiyatiga optimal yo‘l topishga
imkon beradigan marketing, texnik va investitsiya dasturlari ishlab
chiqiladi.
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Mavzuga oid topshiriq va testlar

Yangi ish boshlayotgan tadbirkorlar uchun, eng avvalo, o‘z imko-
niyatlarini baholash magsadga muvofig. Buning uchun u testlardan o‘tishi,
o‘zining tadbirkorlik qobiliyatini, malakasini, epchiiligi va hokazolami
aniqlab olishi tozim. Quyida keltinilgan savollarga ijobiy javoblar ko‘p
bo*isa, biznes bilan shug‘ullanish tadbirkorning ma’lum muvaffaqiyatlarga

enishishin kafolatlaydi.

 Agar javoblar salbiy bo‘lsa, tadbirkor bu ish bilan shug‘ullanmagani
ma’qul. Amme bu unga biznesning hamma yo‘llari u uchun berk degani
emas. Qat'iyat va sabot bilan ishlash orgali muvaffaqiyatga erishish

mumkKkin.

]-test

Biznesda muvaffaqgiyatga erishishingiz mumkinmi?
(Zarurining tagiga chizing)

i. Siz ko'p vaqt ishlay olasizmi? Ha Yo'y Ba'zida Hech
. " flachon
2. Siz gat’iyadli va sabotlimisiz? Har doim Ko'pincha Ba’zida Har doim
STHAS
3. Bu mashg'ulot dam olish yoki | Engmuhim | Kamrog muhim Uncha Deyarli
oilangizdan muhimrogmi? tuhitm emas | ruchim
SIDAS
4 Agar siz biznesingiz uwchun 5 yil | Hea, bemalol Ha, y=tadi Ha. .Yo'g
kurashgan bo'isangiz, uni yana davom qiyinchilik '
ettirishga kuchingiz yetadiom? bilan
5. Siz fagat moliyaviy muvaffagiyat- Ha Asosan, ha Qisman Yo'q
ga erishmoqchimisiz?
6, Hamma vaziyatlardan emon chiga Doimo Odatda Kamdan Hech
olasizmi? kam gachon
7. Agar sizni ilojsiz qoldirishsa, ham Eo'‘pincha Ba'zan Karmndan- Hech
vechim topa clasizmi? kam qachon
8. Oldingizga qo'yilgan magsadlami | Hamma vaqt Odaida Bu'zida Vaziyat-
vechishda gat’iyatlimisiz? dan vazi-
vatgacha J

29



9, Myammeolar siz uchun biron nar- Har doim Oudatda Ba'zida Hech
sani anglatmaydimi? gqachon
10. Daromad va kashingiz borasida Ha, oson Ha Ha, Yo'y
noaniqfik bilan yashay ofasizrmi? giyinchihik
bilan
11, O zingizga ishomasizem? Ha, harnma Ha, odatda Ba'zida Yo'q
vagqt _!
12. O’z xatolaringizga  qanday Tajriba Xafa bo'laman Oragaga Halokat
qaraysiz? orttirish uchun gaytaman | deb qabul
yana bilishim qgifaraan
kerak
13. Tangidm ganday qabu! qilasiz? Har doim Har doim gabu! ¥ omon Har doim
tinglayiran, rad qilaman ke'raman | rad ¢taman
etishim ham
minmkin
14. Birovlar tomonidan sizga baho Har doim Odatda Ba'zida Kardan-
berilishi sizni gizigtiradimi? kam
15. Sizning muvaffagiyatingiz tashgi | Urawman rozi | Rozi emasman Ba'zida Har doim
omillarga bog'lig eckaniga ishor- cmAsman roziman roziman
chingiz komilmi?
16. Sizga rarima belgilashlari crumkin Juda Ha Ehtimol Yo'qg,
bo'lgan holatda lder bo'lish sizga rahmat
yoiadimi?
17. Sizning muvaffagiyatga  erishi- Juds yaxshi Yaxshi Unchalik Yomon
shingizga yordam beradigan matiba yaxshi emas
yoki kerakli odam topishga ganday
qaraysiz?
8. Sizga yordam kerak bo'lgan Har doim Odatdds Ba’zida Yo'q
vaqtlarni eslaysizmi?
19. O'z oldingizga erishishingiz Har doim Odatda Ba'zida Kamdan-
zarwr bo'lgan, sunimal magsadlarni kam
ga‘yasizrean?
20, O'tmishda  o‘zingiz  ganday | Hiseb-kitobli Yugor: Past Tavakkal-
turdags tavakkalchilikni sinab ko'r- tavaklal- tavakkalchilikni | tavakkal- chilikni
gansiz? chilikni chilikni yomon
ko'raman
21, Cuayst xulosalar zarur, daysilari § Ha, har doim Ha, odatda Ha, ha’zida Yo'y
zarur emasligini aniqlay olasizmi?
22. Oz vakolatiaringizni boshqalarga Ha, zarur Ha, ba’zida Ha, Yo'g
yuklay olasizemni? bo'lganda givinchilik
hilan
23. Sop'ligingiz galay? Fuda yaxshi Yaxshi Yetarli Yomon-
darajada rox
yaxshi
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2-test
Siz va oilangiz

{. Biznesingizni qanday boshlamoqchi ekanligizni oila a’zolaringiz
bilan muhokama qilasizmi? Ha/Yo'q.

2. Zarur bo‘lganda ular sizga yordam berishga tayydnni? Ha/Yo'q.

3. Ular moliyaviy ahvolingiz gqanday bo‘lishini oldindan aniq bilmay
turtb siz bilan yashashga tayyormi? Ha/Yo'q.

4. Ular yashash sharoitlari odatdagidan pastroq bo‘lishiga tayyﬂrmxlar‘?
Ha/Yo'q.

5. Uyingizni garovga qo‘yib, qarz olishingizga t0°g'ri kelsa ular sizni
tushunishadimi? Ha/Yo‘q.

6. Uyni tutishni, bogilarga qarashni, do‘konlarga borishni oila
a'zolaringiz sizsiz ham eplashadimi? Ha/Yo'q.

7. Oila a’zolaringizdan birortasi oilam to’liq ta’minlash uchun boshqa
yo‘l bilan pul topa oladimi? Ha/Y 0'q.

8. Oila bydjetini eplay bilishingizni hisob-kitob gildingizmi? Ha/Yo‘q.

9. Qilmoqchi  bo‘layotgan ishingiz haqida mutaxassis bilan
maslahatlashdingizmi? Ha/Yo'q. o

16, Unga oz daromadlaringiz tagsimotini ko'rsatdingizim? Ha/Yo'q.

Biz hukumatimiz fomonidan oilaviy biznes va tadbirkorlik faoliyatini
yo'lga qo ylshga alohida e’ubor qaratt[ayotganhg hamda aynan har bir
oifa budjetining samarali shaklanishi, daromadlan -va xarajatlarining
optirnal rejalashtifilishi bo‘yicha oilalarning amaliy ko‘nikma va
bilimlarint oshirish maqsadida oila budjetini shaldlantirish bo‘yicha
maxsus uslubiy ko‘rsatmalarimizni taklif gilib o‘tishni lozim deb topdik.
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Qila budjetni amalga oshirish jarayoni

Men quyidagilarni bilishim Jozim.

? Men qayerdan daromad olaman?
— Daromadingizni tekshiring!

? Men pullarimnt nimalarga sarflay-
man?
— Xarajatlaringizni gayd eting!

? Mening oilam budjeti qay darajada?
-~ Daromad va xarajatlaringizni bir-bmri
bilan solishtiring!

Muhim ko‘rsatmalar,

Shu haftadan boshlang!

- Bu atigi bir necha dagiga vaqtingizni
oladi.

Har doim xaridning kassa chekinr so'rang.
Kassa chekini 2 vil saglang.

Uy-to‘zg'or hisob dafiarchasi va qalammni
qo*l ostingizda saqlang.

Xarajatiarni doimo gayd giling va imkoni
boricha umumlashtiring. :

Kassa cheklarini bitta konvertga yighing.
Otla a’zolaringizni moliyaviy rejalash-
ttrishda gatnashtiring.

Oila budjetining hisob-kitobi (ming
so‘mda) .

Daromadlar belgilanadi.

— Qanday daromadlarim bor?

— O‘ylab ko‘ring va gayd gtling!

— Endt men qanday domiy va nomun-
tazam daromadlarirn borligini bitaman.

— Bu menga aniq holatu ko' rsatadi.

Daromadiarni qayd giling.
— "Daromadlar” jadvaliga men har oydagi
barcha daromadiarimni yozaman.

X yanvar | fevral

x 10ylik maosh  Bahrom | 500 | 560

X (Oylik maosh  Dilse*z{ 320 | 320

Oylik maosh

X | Bolalar puii 100 | 100

— Oyning oxirida men barcha daromad-
larimni hisobiayman.

— Jami daromadnt oXirgi qatorga yozaman,
Endt bir oyda gancha xarajat qila olishiowni
bilaman.

Xarajatlarni qayd giling.

~— “Xarajatlar”  jadvaliga men barcha
xarajatlarni yozaman.

— Xarajatlarni jadvaldagi tegishli bo*lim-
larga kiritaman.

Xarajatlar

Oy Yanvar

Tstigomat gilish | Telefon/Gazeta/TV

Kun! Xorajatlar bo'm  Kun| Xarajatlar so'm
25 | Turar joy | 25 30 | TViKabel | {0
io‘lovi TV
15 Elekir 8 7 | Telefon | 3
20 Suv ] 251 Gazeta | 10

5 | Gaz/isitish | 20
Boshga | 10
to'lovlar
Jagni 66 Jami 23

X vanvar | fevral

% § Ovylik maosh  Bahrom

X | Oylik maosh  Dilso'z

Ovylik maesh
x | Bolalar puli
x 1 Forzlar\Omonat
daftarchasi

X | Puilik sovg‘alar

— Oyning oxirida men pallarimnt nima-
larga sarflaganimni aniy bilaman.

— Endl men gayerda tejab golishni o'ylab
ko'rishim mumiin,




Daromadlar va xarajatlarni solishiiring,
» (yning  oxirida men daromadlar va
sarafitlarm solishtiraman.

» Shuningdek, men “Xarajatlar™  bo‘li-
widagi  xarajatlarni hisoblayman va

— Men barcha oylik daremadlarimini
“lami daromadlar™ gatoriga qayd gilaman,
— Men barcha oylik xarajatlarimni “Jami
Xarajatiar™ gatoriga gayd qifaman.

“I'ahli” bolimidagi oylar oxiriga qayd Bo'sh vagt 50
yalaman. Jami xarajatlar gol
Tahlil  [Yanvar] Fevral [Mart] Aprel Jami daromadlar 920
Istiqomat | 66 | 66 |66 66 Jarni xarajatlar 860
yilish Soffoyda | Kamomad 60
_Sug'urta | 120 - - -
Majbutiy 5 5 5 5 — Daromad wva xarajatlarni solishtirish
1w lovlar menga Sof foyda (+) yoki Kamomad (-)

Telefon/Gaz] 23 23 123 23
TV

Transport | 648 60 | 60 60

mavjudligini ko*rsatadi.
— Endi men oilam budjetim qay darajada
muvozanatda ekanligini bilaman.

Daromadlar

Misol

X

Yanvar | Fevral Mart | Aprel | May

X [Oylik maosh Baxrom

500 500 500 500 500

X 1Ovhk maosh Dilsoz

320 120 320 320 320

(ylik maosh

v | Bolalar nafagasi

100 100 100 160 106

Fozlar/omonat

Sovg'a gilingan pullay

Coplash/gaytarilishlar

x |Soliglar gaytarilishi

x |Mukofot puli
y {Boshgalar “til puli

Baoshqalar

Boshqalar

Boshqgalar

Jami daromadlar =

920 920 920 920 920
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Iyun Tyul Avpust Sentabr Qktabr Noyabr Dekabr
500 5(H) 500 500 500 500 500
320 320 320 320 320 320 320
100 100 106 1) 104 100 100
520 820
920 1740 20 920 920 1740
Xarajatlar
Misollar
Istiqomat qilish i Magburiy to*lovlar
Kun Xarajatlar So'm Kun Xarajatlar So'm
Turar  joy
to*lovi
Elekir
Suv
Gaz\sitish Jami:
Telefon/Gazeta/TV
Jani; waun Xarajaiar So'm
TV\Kabel
TY
Telefon
- Gazeta
Sug“wita
Kun Xarajatlar So'm
Jami:
Jami:




Transport

Kun Xarajatlar So'm
Jami:
| Bolalar
Kun Narajatbar So'm
Jami:
o Kiyim
ks Kun Xarajatlar So°m
Majburiy to*lovlar
Kun Xarajatltar So'm
Jam;
Parvarish/Salomatlik
Kun Xarajatlar So'm
Jami:
Bo*sh vaqt
Knp Narajatlar So‘'m
Jami;
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Tahlil

Misollar
Yanvar | Fevral Mart | Aprel
Istiqgomar gijish 66 66 66 66
Sug‘urta 120 . . -
Mayburiy to'lovlar 5 5 3 3
Telefon/Gazeta/TV 23 23 23 23
Transport 60 60 60 60
Bolatar 20 I8 50 20
Ozig-ovqgat 450 350 379
Kiyim 30 - 370 -
Parvarish/Salomatlik 36 10 14 33
Bo‘sh vaqt 50 65 69 48
Jarni xarajatiar 860 579 1036 703
Jami daromadtar 920 920 920 920
Jami xarajatiar 860 579 1036 705
Sof foyda/kamomad 60 323 -116 215
May yun fyuai Avgust | Sentaby Okstabr Novabr | Dekabr
66 - 66 66 66 66 66 of 66
5 5 5 5 5 5 5 5
23 23 23 23 23 23 | 23 23
150 60 60 150 60 60 60 60
25 15 20 250 50 200 30 50
383 450 380 347 336 352 347 550
50 - 350 30 67 303 50 250
37 13 100 14 29 11 i3 45
53 25 350 61 50 48 68 150
792 657 1354 946 686 1073 682 1169
920 920 1740 920 920 020 920 1740
792 657 1354 D46 686 1073 682 19y
128 263 386 -6 234 -153 238 541
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Misol

Yil:

2014

Kalendar reja

Yanvar

Fevral

Mart

Aprel

Iyun

had Ll

Tug‘ilgan kun
U,

Gaz/lsitish

Gaz/Isitish

Gaz/lIsitish

Gaz/lsitish

Gaz/Isitish

{Gaz/Isitish

Sug‘urta

8 mart

Tug'ilgan kun
B.

Elektr

Elekir

Elektr

Elektr

Elektr

Elektr

Suv

Suv

Suy

Suy

Suv

Suv

Turar joy
1o lovi

Turar joy
o bovi

Turar joy
to’ lovi

Turar joy
to’lovi

Turar joy
1o’ lovi

Turar joy
to‘lovi

.| Tug‘ilgan kun

T.

Telefon/
Internet

Telefon'
Internet
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Iyul

Avypust

Sentabr

Qktabr

Nayabr

Dekabr

|

Tug'ilgan kun
U

(raz/Tsmish

Gaz/Isitish

Gaz/lsitish

Gaz/lsitish

(GazTsitish

Gaz'[sitish

Tug'ilgan kun
D.

Elektr

Elektr

Elekir

Elelar

Elektr

Elekir

Suv

Suv

Suv

Suv

Suy

Suv

Tutar joy
to'loyi

Turar joy
to'lovi

Turar oy
to'lovi

Turar joy
to'lovi

Turar joy
to'lowi

Turar joy
to'lovi

.| Tug'ilgan kun

T,

Teletfon/
Internet

Telefon/
Taternes

!

Y
i
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Mavzuaga deir testlar

. O*zbekiston gonunchiligiga binoan tadbirkorlik fauliyati -~ bu...

A} daromad keltiroveht har ganday facliyat

B) mustagil tarzda, o‘z tavakkalchiligiga asoslangan holda davlat
ro‘yxatidan o‘ttb, mol-mulkdan foydalanish, mahsulotlar sotish va
xizmatlar ko‘rsatishdan daromad olish

C) shaxsan foydalanish uchun mahsulot ishlab chiqarish va xizmat
ko‘rsatish

D) A) va C) javoblar.

2. Foyda nima?

A) mahsulotlar sotishdan olingan daromad

B) mahsulot ishlab chigarish uchun sarflangan xarajatni sotishdan
olingan daromaddan ayirib tashlash

C) mahsulotming chakana va ulgurji narxlari o‘rtasidagi msbat

D) to'g'ri javob yo'q.

3. Tadbirker -bu...

A) gonunda ta’giqlanmagan tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanuvchi
shaxs

B) foyda ko‘rish magsadida o'z mablag‘larini tavakkalchilikka go‘ya-
digan tashabbuskor shaxs

C) bozor sharoitida foyda olish uchun o‘z xatan va tavakkalchiligiga
asoslangan mustaqil subyekt

D) B} va C) javoblar.

4. Quyida sanab o‘tiladiganlarning qaysi birini tadbirkor deb
atasa bo‘ladi?

A) mahalliy shifoxonada ishlovchi shifokor

B) davlat akademik teatri aktyor}

() aksiyadorlik jamiyati aksioneri

D} maktab o qituvchisi.

5. Tadbirkorlik qobiliyati —bu ...

A) biznesni yuritish uquvi

B} mahsulot ishiab chigarish uchun zaxiralar mutanosibligini aniglay
oluvchi, samarali garor gabul qila oluvchi, yangilik yarata oluvchi va
tavakkalchilikka bora oluvchi inson gobiliyati
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C) A) va B) javoblar

D) insonning mehnat qila olish qobiliyati.

6. Kerxona—bu ...

A) xn‘jalik yuritadigan subyekt

B) tadbirkorlik bilan shug‘ullamsh uchun foydalamiadigan mulk
kompleksi obyekti va subyekti

C) odamlar jamoasi

D) mahsulot ishlab chiqarish binosi. .

7. Nou-xau nima?

A) patentlashifirilgan texnik xulosa yoki ixtiro

B) patentlashtinlmagan texnik xulosa yoki ixtiro

() u ham emas, bu ham emas

D) barcha javoblar to‘g .

8. Pulga mahsulet sotish bu —

A) barter B) satuv

C) kredi D) to*g'ri javob yo'q.
9. Mahsulotni aholiga sotish narxi - bu ..,
A) sotish bahosi B) chakana narx

C) ulgurji narx D) muvozanat parx,
10. Ishlab chigarish omillari ~bu ...

A) omumdorlik

B) yer, mehnat, kapital va tadbirkorlik qobiliyati

C) mahsulot ishlab chigarish hajmi

D) yer, mehnat va kapital.

11. Zaxiralar chegaralanganligi muammosi— bu ...
A) faqat kambag®allar muammosidir

B) hamma odamlar va jamiyat muammeosidir

() fagat kambag‘al mamlakatlar muammosidir

D) faqat ishlab chiqaruvchilar muammosi,

12. Kapitaldan foydalanganlik uchun to‘lov - bu ...
A) 1sh haqi B) foiz

C) renta 1)) ijara,

40



13. Yerdan foydalangantik uchun to‘fov —bu ...

A) divident B) renta

C) foiz D) ssuda.

i4. Erkin tadbirkorlik tizimida ...

A) fuqaro saylash huquqiga ega

B) fuqaro istalgan qonuniy biznes turi bilan shug‘ollanishi mumkin

C) odamlar nima istasa shumi gilishlari mumkin

D} A) va B) javoblar.

15. Agar hamma fermerlar yaxshi mehnat gilishsa va yuqori
xirmon barpo etishsa, unda fermeriar daromadi ...

A) ozgina oshadi B) kamayadi

C) avvalgi o‘mida qgoladi D) katta miqdorga oshadi.

16. Ishlab chiqarish diversifikatsiyasi - bu ...

A) mahsulot ishlab chigarish masshtabi kengayishi

B} mahsulot ishlab chiqarish assortimentining ko‘payishi

C) ishlab chiqarish ixtisoslashuvining chuquriashuvi

D) to*g'ri javob yo‘q.

17. Muomala xarajatlari -~ bu ...

A) mahsulot ishlab chiqarishga ketgan pul mablag‘lari

B) mahsulot sotish Xarajatlari

C} doimiy xarajatlar

D) A), B) va C) javoblar,

18. O‘z mehnati asosida faolivat yurituvchi gishloq xofjalik
tadbirkori — bu ... |

A) xizmatchi B) fermer

C) ish buyuruvchi D) rahbar.
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Il BOB. TADBIRKORLIK SOHASI], KORXONA VA
MAHSULOT TURLARI

2.1. Faoliyat va tarmoq sehasi

Tadbirkorlik rejasining birinchi bo'limi gaysi tarmogda loyihani amaiga
oshirishimizga garab shu sohani tavsiflashdan boshlanadi. Bunda loytha
0‘z ichiga igtisodiyotning gaysi tarmog'i yoki sektorini olishini, mamia-
katning qaysi hududida amalga oshirilishini ¢’tiborga olish lozim. Bu
potentsial sarmoyador uchun juda muhim bo'lib, v loyihaning igtisodiy,
siyosiy va xo'jalik sharoitlariga qanchalik mos kelishini ifodalaydi. U yoki
bu tarmoqgning (biznes sohasining) nvestitsion jozibadorligi tahlili
3 bosqichni 0°z ichiga oladi.

1. Tarmoq ichidagi raqobatning intensivlik darajasining ko'p omilli
tahlili.

2. Tanlangan tarmoqning rivojlanish bosqichini aniglash.

3. Tarmogning investitsion jozibadorligining bevosita tahlil.

Imkoniyatlarni ¢ahlil qilish bu tarmoqda mvestitsion muhit ganday
darajadaligini ko‘rsatadi, Bundan tashqari, banklar va yirik investorlar
odatda igtisodiyotning ma’lum sohalarint meoliyalashtirishadi. Masalan;
gurilish sohasidagi biznes bilan “Qishlogqurilishbank™, gishioq xo‘jaligi
bo‘yicha “Agrobank’ni gizigtirish mumkin.

Tarmoq yoki biznes sohasi bo‘yicha garor gabul gilish tadbirkoming
o‘zi uchun zarur, chunki bu tarmoqda tadbirkorlik loyihasini amalga
oghirish mobaynida hech qanday iqtisodty tebranichlar sodir bo‘lmasligiga
tadbirkoming ishonchi komil bo‘lishi zarmw. Bunda tarmegning jahon
ishcht kuchi bozoridagi va jahen bozoridagi orni, uning eksport-import
imkoniyatlari hamda boshqa tarmoqlar bilan texnik ishlab chigarish
bog'liqligi hagidagi ma’lumotlar muhim hisoblanadi (2.1.1-chizina).

Har ganday mamlakatda man gilingan faolivat turlari (pomografiva,
kontrabanda va h.k.) hamda daviat monopohyasi predmetian (giyohvand
moddalar, qurol, zaharli moddatar va hokazolar) hisoblangan faclivat
turlari mavjud.
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Tadbirkorlik faoliyati sehasini tanlashning asosiy omillari

Huquqgiy va igtisodiy

qobiiiyatlar

Biznes magsadlari

Mintaga va tarmogdagi

ommilar

cheklashiar igtisodiy konyunktura
Tadbirkom:ng bilini. Faoliyat Hamkorlik va
tajeibast malaka va sohasing tanlash kooperatsivaning

maqsadga muvofiqligi

Bozor holatimi tahlil
qilish

Biznesning tashq: va
ichki muhiti

2.1.1-chizma.

Ko'pchilik tadbirkorlar uchun u yoki bu tarmoqqa kirishda igtisodiy
cheklashlar hatn paydo bo*ladi:

» boshlang‘ich kapitalning yuqori darajasi;

» qo'yilgan mablag‘laming uzoq muddatda qoplanishi;

» foyda olishning noanigligi (ta’lim sohasi va boshgalar).

Tadbirkor mavjud konyunkturani ham e’tiborga olishi lozim, chunki
tadbirkor faoliyatiga davriy, siklik harakat xos, ya’ni o‘sish, gullab
yashnash, ﬁu‘g‘unlik va ingiroz. Bundan tashqari, iqtisodiy holat nafaqat
zamon (vagt), balki makon - tumanlar, mintagalar bo'yicha ham farg-
lanadi. Shuningdek, tarmoqdagi ragobat sharoitlai ham bu jarayonda
muhim ghamiyat kasb etadi. Chunk: monopollashgan tarmoqqa kirish
ragobatdosh tarmoqqa kirishga garaganda ancha mushkul. |

Tadbirkoming faoliyat sohalarini taplashi to‘rtta umumiy bizmes
turlarini tanlash asosida amalga oshiriladi (2.1.1-jadval).

Biznesda muvaflaqgiyatga ertshish uchun tadbirkor nafagat bozomi to*g‘'n -
tanlay bilishi, balki unda hali ragobatchilar tomonidan egallab olinmagan,
tor bo‘isada o‘z o‘rnini, sohasini topa olishi zarur. Aynigsa, bunda bozor-
ning “bo‘sh, to'yinmagan™ qismini topish kerakki, shundagina :si'zhing ish-
lab chiqarish yoki tijoratingiz foydali bo‘lishi, gullab yashnashi mumkin.
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2.1. I-jadval

Biznesning asosiy turlari

Biznes turlari Asosiy vazifalari Tashkiliy shakllari
Ishilab chigarish Tovarkar ishlab chigarish va Tijorai tashkilotlari (korxenalar.
' xizmat ko'rsatish firmalar, kompaniyalar)
Savdo Tovarlar va xizmatlarni oldi- Savdo tashkilotlari, tovar,
. sotdi qilish xomashyo birjalari
Moliya Valyuta va giinmatbaho Banklar, sug‘urta va trast
| gogozlarni oldi-sotdi qilish kompantyalari, fond birjalari

Vositachilik Tovar va xizmatlar xaridorlari Brokerlik,

va sotuvchilarming o*zaro rieltorlik firmalari

alogalarini yengillashtirish

Bozor *“bo‘shlig’i” — bu ragobatchilar tomonidan egallanmagan yoki
to‘lig egallanmagan bozor gismi bo‘lib, v mumayyan iste’meolchilarga
mo‘ljallangan va tadbirkorga o‘z imkoniyatlaridan kengroq foydalanishga
imkon beradi.

“Bo'shliq” hajmi bozor segment hajmidan kichik bo‘lib, unda odatda
raqobatchilar bo'lmaydi. Bu esa bozor “ochligi"ni qidirish va unga
kirishning ahamiyati katta ekanligini ifodalaydi,

Ushbu jarayonm aniq cheklangan iste’molchilar gurvht tomonidan o'z
faoliyat sohasi migyosi bo‘yicha cheklangan sohalami tanlashi deb atash
mumkin va bu meayyan tadbirkorning nisbiy afzalligiga mos keladi. Bozor
“ochligi"ni tanlash deganda, ozgina bo‘lsada o0‘z ustunliklarini,
afzalliklarini zamr darajada qo‘llash maqsadida tadbirkoming “o'yinni
kerak bo‘lsa 0‘z maydoniga o‘tkazishi” tushuniladi. Ko‘pchilik rivojlangan
Xorijily kompaniyalar, firmalar tajribalaridan ma’lumki, muvaffagiyat
qozongan deyarli barcha korxonalar oz tarmoqlarida shunga o‘xshash
operatsivalarni amalga oshirganiar.

Bozoming “bo‘sh, to‘yinmagan” gismim topish uchun bozorda o'z
malaka, qobiliyat va moyilliklaringizni amalda qo‘llab ko‘rish lozim.
Bozorning to‘yinmagan qismini darhol, to’ldirish zarur bo‘lgan bo*sh
joyni, vakuumni qidirishni eslatadi. O'z mohivatiga ko‘ra, bozor “ochligi”
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iste”molchilar va jamiyatning qondirilmagan va anglanmagan ehiiyojlarin
noan’anaviy, to'liq anglanmagan shaki bilan qondirishni bildiradi.

Istalgan bir mamlakat va hatto respublikamizning an’anaviy, segment-
larga ajralib bo‘lgan bozorlarida ham minglab “bo‘shliq”lami topish va
to‘ldirish mumkin. Ko‘pchilik zafar qozonayotgan kompaniyalarning
asosiy yutug‘i yangi mahsulot yaratganligida emas, balki aynan ishlab
chigarayotgan mahsulotni shu bozorga yoki tarmoqga boshqacha bir tarzda
jorry qilganligidadir.

2.2. Korxona (firma, kompaniya)

Bozor iqtisodiyotida korxona — bu subyekt emas, balki ishlab chi'qarish
obyekti, va’'m tadbirkorlik faoliyati uchun foydalanifadigan mutk
majmuasimi anglatadi.

Aynan xusustylashtirilgan mulk fuqarolik huquqiy munosabatlarining
huquqiy predmeti hisoblanadi. |

Korxonani bunday tushunish quyidagi imkoniyatlami yaratadi:

e kreditorlarning mumkin  bo'lgan  talablarini  qondirishning
kafolatlanishi; - o

» ta’sischilaming tadbirkorlik tavakkalchiligini kamaytiradi, chunki
boshqa xo‘jalik muomalasi qatnashchilari, kreditorlar garzlari bo'yicha
ta’sischiiar emas, korxona javob beradi. |

Korxona — tadbirkorlik obyekti va asosiy xo*jalik birligi bo‘lib, unda:

» ighlab chigarish omillari uyg‘unlashtiriladi;

¢ mahsulotlar ishlab chiqansh va xizmat ko‘rsatishlar amalga
oshirilad;

e uning ta’sischilari maqgsadlarini amalga oshirish ta’minlanadi (2.2.1,
2.2.2-chizmalar). _

Korxona to'g'risidagi ma’lumot iloji boricha to'liq bo‘lishi kerak.
Chunki investor korxonaning ishonchliligi va bozordagi o‘mining bargaror
ckanligiga 1shonch hosil qgilishi lozim. Korxena tavsifi o'z ichiga tashkil
qilinish tarixi, tashkiliy-huquqiy shakli, adliya vazirligida ro‘yxatdan
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o‘tganhigi to‘g‘nsidagi daitilami va boshga ma’lumotiarmi olishi zarur,
O'zbekiston sharoiiida korxonant tashkil qilinish tarixi investorga uning
ishbilarmonlik olamidagi o‘mi, xo‘jalik munosabatlaridagi barqarorligi
to‘g‘risida axborot berishi mumkin (2.2.3-chizma).

2.2.3~chizmadan ko‘rinadiki, korxonani mavjud korxona negizida
tashkil etish, go*shib olish, ajratib yuborish, gayta tashkil etish va hokazo
usullar bilan tashkil etish mumkin ekan. Lekin ganday bo'lishidan gat’iy
nazar, buning sabablari va maqsadga muvofigligini ko‘rsatish kerak. Ushbu
bo‘limda korxonaning moliyaviy holati ham ifodalanadi (TMZlarning
turining muddati va qiymati, aktivliar va garzlar haymi, hokazo).

Korxona tashkiliy-huquqiy shakli (THSh). Tadbirkorlik faoliyati va
uni amalga oshirishning tashkiliy huquqiy shakllari G*zbekiston Respub-
likasining “Tadbirkorlik faolivati erkinligining kafolatlari to‘g‘nisida™gi
Qonuni va O‘zbekiston Respublikasi Fuqarolik kodeksi hamda hushqa
me yony-huququ hujjatlar orqali tartibga solinadi.

Qonunchilikka ko‘ra, tadbirkorlik faoliyati bilan yuridik va jismoniy
shaxslar shug'vllanishi mumkin. Tashkiliy huqugiy shakl tadbirkorlik
faolivatt miqyost tavsifi, xususiy kapital miqdor, loyihani amalga oshirish
muddatlari va yana bir qator omillarga asoslanib tanianadi.

Boshqga tomondan esa tashkiliy huquqiy shakini to*g‘ri tanlash loyihani
amalga oshirish imkoniyatlarini to‘la ta’minlashi kerak.

Hozirgi paytda O°zbekiston Respublikasi hududida tadbirkorlik
faoliyat: 2.2.4-chizmada ko'rsatilgan shakllarda amalga oshishi mumkin.

Ta’kidlash lozimki, amaldagi gonunchiligimizga ko‘ra notijorat
tashkilotlari ham tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanishi mumkin.
Ammo ularning asosty magsadi bevosita foyda olish emas.

Tashkilly huquqiy shakini to‘g'rnt tanlash ko‘p omillarga bog‘lig:
tadbirkordagi mavjud pul va moddiy resurslar, uning tashkiliy gobtliyati va
shaxsiy tajribasi, faoliyat sohasi, tadbirkorlik loyihasining hajmi va
ko‘lami, loyiha amalga oshirilayoigan bozor sharoitlari. Bunda eng muhimi
loyihaning tavakkalchilik darajasi hajmi, ya'ni tadbirkor o‘z zimmasiga
olishi mumkin bo‘lgan majburiyat katta ahamiyatga ega (2.2.5-chizma).
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Korxoenaning iqtisodiy mazmuni

Tashkeliy birligi Huquq va maiburiyatlar i Biriktirilgan mulk
+— 4-‘"""‘

[shlab chiqarish omillari majmuasi,

moddiy resurslar, mehnat va tadbirkorlik
K gobiliyattari

Ishiab chigarish faoliyati — Tijorat faolivati — foyda olish
moddiy ne ‘matlar yaratish uchun magsadi da ishlab chiqarish

iqtisodiy ﬁ:ﬁiﬁ:ﬁ'ﬂ: tavsiflarni natijalarini ro*yobga chigarish

Motivlar, rag'batlar,
iqtisodiy va htimoiy qizigish, manfaax,
mulk shak!tar

2.2.1-chizma.

To'liq o'rtogitk — bu bir necha jismoniy yoki huqugiy shaxsning o‘zaro
shartnoma asosida foyda olish uchun yuritadigan tadbirkorlik faolivyati.
To‘liq o'rtoglik barcha a’zolari sherikchilik bo‘yicha barcha majbu-
riyatlarni 0z bo‘yniga oladi va o'z mulklari bilan teng ravishda javob beradi.
To'lig o*rtoglik mulki a’zolar go*ygan ma’lum foizdagi qo‘yilmalar asosi-
da vujudga keladi va foyda ana shu qo'yilmalar foizlariga qarab tagsim-
lanadi. To‘lig o‘rtoqlik shirkati uning hamma a’zolar saylagan bitta bosh-
qaruvchi tomonidan boshqariladi. Ammo har bir a’zo shirkat nomidan ish
ko'rish huqugiga ega. Moddiy javobgarligi darajasi, sheriklaming bir-biriga
ishonchi zarurligi, kapitalning faqat shaxsiy qo‘yilmalardan iborat ekanligi
shunt ko‘rsatadiki, bunday tashkiliy-huquqiy shakldagi tadbirkorlik fao-
liyati fagat mayda biznesga xos va hozirgi paytda keng qo*llanilmayapti.
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Korxona ishlab chigarish tidmi sifatida

Oliy maqsadlar Ishlab chigarish magsadiari
¥ ¥
. Huqugiy shakli _—
Jshiab chigarishni ——
» tashkil etish
Kirish : Chigish
Korxonani
— S —
 lshlabchigarish
B texanlogivalars —_—
—_— Iqtisodiy va ijtimoiy _
munasabailar
Mulkdoriar
Joylashgan o*emi
2.2.2-chizma.

Korxona tashkil gilish usullari

Yangi Korzopani tashkil qilish

Mavjud kerxenani qayta shaklantirish

» Yangi korxona tashkil qilish:

» korxonani sotib olish;

» davlat mulkini xususiylashtirish;

s sotib ohlish shartt bian ijaraga
olish.

-\-‘--"-‘.

* Boshqa  korxonadan  ajralib
chigish;

+ boshga korxona bilan qo shilish;

» majburan korxonani bo’ lish;

* korxonani gayta tashkil etish.

‘-F"’f

FiliaL, sho'ba va bo*ysunuvchi
korxonaiarni tashkil gilish

2.2.3-chizma.



Ozbekistondagi tadbirkorlik faoliyatining
tashkiliy-huqugly shakllari

—

Huquqiy shaxslar
¥ ¥
Savdo tashkilotlari Notijorat tashkilotlar
H vy | Y
beh kooperativiari | Kn?perlanv Unitar [—» Davlat  [9f| Jamwoat va diniy [*
a'zolik tashkilotar
Xo*jalik o*rtoqliklari Xo'jalik jamiyatlari L | Mahalliy [*]|L 2208 AMaE0
faoliyatini kapitallarining biclashuvi
yuritishdagi shaxslar Muassasalar
hamkorligi 1 Chegasalangan || Daviatga ie *
javobgarlikka asoslangan garashli
. Qo shimcha avobaarTiea I+ Iste'molchilar iy
. : . Qo*shimcha javobgar olari
To'liq o rtoqlik asoslangan kooperativiari
Boshqa
Kommandif 3. Al N tashilotlar |
o‘rtoqlik
4. Ochiq rurdagt AT o Birlashmalar [
5. Yopiq turdag Al - Uyvshmaler
Asgsotsiatsiva ¢
l Bo'ysuntvehi
™ xo'jalik tashkiloti
Sho'ba
jamivatlari R Filial
Vakillar ‘

Huquuiy shaxs tashkil etmasdan:
- yakka tadbirkor;
~ dehgon xa'jaliklari.

2.2.4-¢chizma.
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Tadbirkorlik faotivati THShni tanlashning umumiy modeli

Shaxsiy va ishtab chigarish
maqsadlari
¥
o . Turli THShlarning ¢ Javobgarlik darajasi;
Ijt A mada — ’
" sashiflotiar; W | afalikariva L o huquglar hajmi;
! g
* nizom famg‘armasini * qaror _qabul 1L'|IIIS]'.'|
shak lantirish tastibi. ¥ usuli (yakka, jamoa-
Muayyan THShni viy).
tanlash
¥
Bozorning Kommpaniyaning Kompantyaning
mo ljallangan | miqgyosi vatartibini [ "]  imkoniyatlari va
segmenti aniqlash resurslari
+
Lizing biznesi
samaradorliging
baholash
2.2.5-chizma.

Ishonch asosidagi sherikchilikda faoliyat yuritadigan va moddiy
javobgarlikka ega bo'lgan shaxslardan tashqari, o*z sarmoyasini kirituvchi,
lekin tadbirkorlik faoliyatida qatnashmaydigan, kiritgan sarmoyasi
hisobiga daromad oladigan qo'yilma egalari (kommondistlar) ishtirok
etadi. Ular mulkdorlarga kirmaydilar. Buning eng asosiy afzalligi shun-
daki, ishonch asosidagi sherikchilikda go'shimcha -sarmoya kiritish
imkoniyati mavjud.

Mas’uliyati cheklangan jamiyat — bu bir necha shaxs tomonidan
tuziladigan va nizom jamg‘armmasi ta’sis shartnomasiga ko‘va ulushlarga
(paylarga) ajratilgan tashkilot. Mas’uliyati cheklangan jamiyat a’zolari
majburiyatlari bo‘yicha javob bemmaydilar, balki kiritgan qo‘yilmalari
bo‘yicha zararlar ko‘nish tavakkalchiligini bo‘yniga oladilar. Qonunda
jarniyat a’zolari va nizom jamg'armasi bo‘yicha chegaralar mavjud.
Aksivyadorlik jamivatidan fargli olarogq, ma’'suliyati cheklangan jamiyatni
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paychitik kapitali vajudga keltiriladi, lekin bu paylar qimmatli qog‘oz
hisoblanmaydi va gog‘ozlar bozoriga chigarilmaydi. Mas’uliyati chek-
langan jamiyat asosan yirik bo‘lmagan va kichik korxonalar ichida keng
targalgan. U boshqgarishda juda qulay va xo'jalik sherikchiligi bilan bir xil
afzalliklarga ega, lekin uning fargli fomoni jamiyat a’zolari o‘z foizlari
hisobidan moddiy javobgarlikka ega.

Aksiyadorlik jamiyati deb, nizom jamg‘armasi ma’lum aksiyaiar
soniga bo‘lingan jamiyatga aytiladi. Jamiyat.a’zolan moddiy javobgar
cmaslar va aksiyalari giymati bo'yicha zarar ko‘rish tavakkalchiligini o‘z
bo'yniga oladilar. Oz aksiyalarini bemalol sotish va sotib olish huquqgiga
cga jamivat ochig aksiyadorlik jamiyati deyiladi Aksiva fagat uning
a'zolariga sotiladigan va ochiq sotilmaydigan jamiyat yopiq aksiyadorlik
jamiyati deyiladi. Aksionerktk jamiyatining nizom jamg'armasi
aksiyadorlar sotib olgan aksiyalarning nominal summasi qiymatidan kelib
chigadi va bu qonunda ko‘rsatilgan mablag‘lardan kam bo‘lmasligi lozim.

Aksivadorlik jamiyatini boshgarish aksiyadorlar yig‘ilishida, ular
lopshirigtiga asosan direktorlar kengashi va iyjro etuvchi tizim orgali
amalga oshirtladi.

Aksiyadorlik jamiyati quyidagi afzalliklarga ega:

¢ aksiya chigarish orqali cheklanmagan miqdorda mablag‘lar jalb gila
olish:

» aksiyadorlaming jamiyatdagi ta’sir qilish doirasi o°zi kiritgan
mablag'i bilan chegaralanadi;

¢ a'zolarning soni korxona faoliyatiga katta ta’sir ko‘rsatmaydi;

¢ tashkiliy rasmiylashtirish aksiyador tashkiloti organlari doirasidagi
nazorat vazifalarini tagsimlashga yordam beradi, ya’ni qaror gabul qilish
jarayonida faqat malakali mmtaxassislar ishtirok qiladilar;

o aksivadortikdan chigish tartibining osonligi.

Bu va boshga afzalliklar shuni ko‘rsatadiki, AJ yirik biznesda keng
tarqalgan bo'lib, u yirik va uzogqni ko‘zlaydigan loyihalarni amalga
oshirishda qo‘Hamladi.

Sanab o‘tilganlardan tashqari tadbirkorlik loyihasida davlat, mahalliy
va notijorat tashkilotlari ishtirok etishlati mumkin.
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Loyihani amalga oshirish uchun yetarli resurslarga ega va yakka qaror
gabul gilishga moyil shaxs o‘z faoliyati uchun to‘lig moddiy va huquqiy
javobgarlikni o'z zimmasiga oluvchi kichik firnmaning yakka xo‘jayini
bo‘lishnt afzal ko‘radi va u yakka tadbirkor bo‘ladi. Ushbu tadbir-
korhkning afzalligi uning kam mablag® talab etishi, qulayligi bilan
ifodalanadi.

Ammo katta moliyaviy resurslar talab qilinganda va shaxsiy javob-
garlik, tavakkaichilik ko‘lami juda katta bo‘lganda hamda virik loyihalar
amalga oshirilganda boshga THShlar, jumladan, xo‘jalik shirkatlari va
xo‘jalik jamiyatlari tuzish magsadga muvofiqdir.

Tadbirkorlik rejasiming bo‘limlarida quyidagi ma’lumotlar keltinladi.

1. Korxonaning to‘lig va gisqartirilgan nomi.

2. Ro‘yxatdan o‘tkazilgan sanasi, ro‘yxXatdan o‘tkazganlik to‘g‘risidagi
guvehnoma raqami, korxonani ro*yxatdan o'tkazgan tashkilot nomi,

3. Korxonaning huqugiy va pochta manzili: indeks, respublika, viloyat,
avtonom respublika va h.k.

4, Yugor turuvchi tashkilot.

5. Faoliyat turi.

6. Korxonaning tashkiliy huquqiy shakli.

7. Mulk shakli, davlat kapitalidagi uwlushi.

8. O‘zR monopol korxonalari reyestriga kiritilgan-kirtilmaganligi.

9. Bank rekvizitlan.

10. Korxona ro‘yxatdan o‘tgan soliq idorasining manzili.

11. Korxonaning tashkiliy tuzilishi.

12. Korxona ma’murivati xodimi (ismi, shanfi, telefon raqgami, faks
ragami).

13. Korxona faoliyati natijalariga javob beruvchi menejerlarga tavsiflar
(yoshi, ma’lumoti, malakasi, undan oldingi 3 ta lavozimi va ish joyi, har
bir ish joyida ishlagan muddati, korxonada ganchadan buyon ishlayot-
ganligi).

[zoh:

1. 1, 3, 5, 6-bandlar korxonaning ta’sis hujjatlari yordamida to‘ldiriladi.
Shu band va 4, 6-bandlar THSh, MSh, MXOBT, KTUT, XXTUT kodlari
ko'rsatilad.
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2. 2-band korxonani ro‘yxatdan o‘tkazgan organ tomonidan berilgan
r0‘yxatdan o‘tkazganligi to‘g‘risidagi guvohnomaga asosan to*idiriladi.

3. &-band antimonopol tashkilot tomonidan beriigan ma’lumotnomaga
asosan to‘ldiritadi.

4. 9-band korxonaning hisob raqami, MFOsi, nomlanishi, korres-
pondent hisob ragari hamda korxonaga xizmat ko‘rsatuvchi bankning
aloga va huqugty manziliari yoziladi.

5. 10-bandda korxonaning nazorat qiluvchi soliq idorasining manzili
yoziladi. Solig idoras1 tomonidan berilgan, ro‘yxatdan o‘tkazilgan sanasi
va raqam yoziladi. _

6. 11-band korxonaning barcha bo‘linmalari va filiallarining nom-
lanishini o‘zida aks ettiradi. Korxonaning tashkiliy tuzilmasi chizma
shaklida keltiriladi.

7. 12, 13-bandlarda mansabdor shaxslaming quyidagi ma’lumotlari
keltiriladi:

* ismi, sharifi, otasining ismi;

e telefon va faks ragamui;

+ yoshi;

e ma’lumoti va malakasi, diplom Bergan muassasa nomi;

» ushbu korxonada ishlayotgan muddati.

Nazorat uchun savollar

1. Korxonaga tavsif bering.

2. Tadbirkorlik faoliyati sohasini tanlashning asosiy omillarini aytib
o'fing.

3. Biznesning asosiy turlariga tavsif bering. |

4. O*zbekistonda tadbirkorlikning ganday tashkiliy huqugiy shaklari
mavjud?

5. Aksiyadorlik jamiyati deganda nimani tushunasiz?

6. Aksivadorlik jamivyati qanday afzalliklarga ega?

7. Korxona tashkil qulishning ganday shakllari mavjud?
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Mavzuga doir testlar

1. Tadhirkorlik rejasining birinchi bo‘limi asosan nimadan tashkil

topadi?

A} tarmogni tavsiflashdan

B} ishlab chigaradigan mahsulot turlarini tavsiflash

C) raqobatchilar faoliyatini tahlil qilish

D} iste’molchilar daromadini tahlil gilish.

2. Ragebatchilar tomonidan egallanmagan yoki toliq egallan-

magan bozor ¢ismi — bu:

A) bozor segmentiari

B) bozor sig'imi

C} bozor ochligi

D) A), Byva ().

3. Ishlab chiqarish omillari majmuasiga quyidagilardan qaysilari

kiradi?

A) nomoddiy resurslar, mehnat va tadbirkorlik qobilivatlan;

B) moddiy resurslar, tadbirkorlik qobiliyatlari

() mehnat va tadbirkorlik qobiliyatlari

D) moddiy resurslar, mehnat va tadbirkorlik gobilivatlari.

4. Foyda olish maqgsadida ishlab chiqarish natijalarini ro‘yobga

chigarish — bu:

A) tijorat faoliyati

B) ishlab chiqarish facliyati

) xizmat ko‘rsatish

D) ishlab chigarish va tijorat faoliyati.

5. Tadbirkorning facliyat sohasini tanlashidagi asesiy umumiy

biznes turlari gaysilar?

A) 1shlab chigarish, savdo, qurilish
B) ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish
C) xizmat ko*rsatish, savdo, moliya
D) ishlab chigarish, savdo va moliya.
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6. Moddiy ne’matiar yaratish uchun iqtisodiy va texmelogik

favsiflaxyni birlashtirish — bu:

A) tijorat faoliyati

B) ishlab chiqarish faoliyati

() xizmat ko*rsatish

D) ishlab chigarish va tijorat faoliyati.

7. Tadbirkoerlik faoliyati sohasini tanlashning asosiy omillariga

quyidagilardan qaysilari kirmaydi?

A) huquqiy va iqtisodiy cheklashlar

B} bozor holatini tahlil gilish

C) korxonani nomini tanlash

D) biznes magsadlan

8. Yangi korxonani tashkil gilish wsullariga quyidagilardan qaysi

biri kirmaydi?

A) korxonant sotib olish

B) boshga korxona bilan qoshish

C) sotib olish sharti bilan ijaraga olish

D) davlat mulkini xususiylashtirish.

9. Mavjud korxonani gayta shakllantirishga quyidagilardan qaysi

biri kiradi?

A) majburan korxonant bo‘lish

B) yangi korxona tashkil gilish

C) sotib olish sharti bilan ijaraga olish

D} davlat mulkini xusustylashtirish.

10. Bir necha jismoniy yoki huquqgiy shaxsning o‘zaro shartnema

asosida foyda olish nchun yuritadigan tadbirkorlik faoliyati — bu:

A) ma’suliyati cheklangan jamiyat
B) aksiyadortik jamiyati

€) ochiq turdagi aksionerlik jamiyati
D) to*hq o‘rtoqlik.
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IIT BOB. MAHSULOT VA XIZMATLARNI TANLASH

3.1. Tovar va tadbirkorlik g‘oyasini ishlab chiqish jarayoni

Loyiha amalga oshirilganda bozorga taklif gilinadigan mahsulot yoki
xizmat turlari tadbirkorlik loyihasining markaziy gismi hisoblanadi.

Har ganday tadbirkorlik loyihasi mahsulot, tovar ishlab chiqarish yoki
Xizmat ko‘rsatish g oyasining shakllanishidan boshlanadi. Mahsulot
to‘g‘risidagi g'oya yangi, ajoyib bo‘lishi zarur. G*oya yangi bo‘lmasada,
biznes gullab-yashnashi uchun to‘sig bo‘lmaydigan bo‘lishi zarur. Agar
g‘oya negizida bozorda talab bo‘lmagan xizmat turi yoki mahsulot yotsa,
bu g*oya samarasiz hiscblanadi. Korxona uchun eng ideal mahsulot — bu
bozorda raqobatchilari yo‘q bo‘lgan mahsulot. Amme rivojlangan bozor
iqtisodiyoti sharoitida bunday mahsulot ishlab chigarish oson ish emas.
Shu sababli ishlab chigarilishi rejalashtirilayotgan mahsulotning g‘ova
shakllangan paytdayoq bozor qiymatini aniqlash lozim.

Tajribalar shuni ko‘rsatadiki, har ganday mahsulot biror turdagi tovarga
aylanishi uchun bir necha bosqgichlardan o*tishi lozim.

Biror mahsulomi ishlab chigarish uchun, oldin u haqda “60 ga yaqin”
g'oyaviy tasavvur bo'lishi zarur. Quyidagi 3.1.1-chizma mahsulotni ishlab
chiqarish tajribasi, uning haqiqiy tovarga aylanish bosqichlarini ko*rsatadi.

Ba’zan yangi ish boshlagan tadbirkor ish jarayonida o'z g‘oyalariga
shunday singib ketadiki, natijada boshlayotgan faoliyatining o‘zini
oglashini hisoblab chigmaydi. Lekin ertami-kechmi, mahsulot ishlab chi-
garishning haqiqiy sharoitlari bilan to‘gnashishga to‘g'ri keladi. -

Ushbu mavzu exiridagi keltiriladigan testlar orqali tadbirkor o'z
g‘oyasini aniq baholasht mumkin. Agar u savollarga javob berishga
qiynalsa. yoki ularga qanday javob benshni bilmasa, unda tadbirkor yana
bir marta o‘z g'oyasini gayta ko‘rib chigishi lozim. Mahsulotmi ishlab
chigishda va uni bimes-rejada ifodalashda tadbirkor mahsulotini yoki
xizmatini bozorga sotish uchun yo‘naltirilgan tovar sifatida tasavvur etishi
mumkin. Quyidagi 3.1.2-chizma o‘zining iste’mol giymati bilan kishi-
jarning u yoki bu ehtiyojlarini qondiruvchi tovarni marketing nugtan
nazandan yoritishga imkon beradi.
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Tovar ishlab chiqarish jarayoni

Yangi mahsulotlar to'g*risida qaror

~

Patentga ega bo lish

©'z imkoniyatlariga asosan
ishiab chigiladi

Goyalaming shakllanishi

G'oyalaming saylanishi

Ishlab chigarish imkoniyatlari

tahlili.
Sotish imkoniyatlari sahlili -
Tijorat tahlili
Yangi tovar (xizmat)
Yangi mahsulot
3.1.1-chizma.
Marketingda “tovar” tushunchasi
Texaik xizmat ko*rsatish chizmasi
Tovar belgisi
b 7|
52
s Tovarning Xususiy Tovaming = &
A nomi {markasi) jismoniy qismi Ex:
i %
=
)
Qadoqlanishi

Nervis Xizmati
ko'rsatish

Ehtiyot qismlar tilan

ta'minlash xizmati

3.1.2-chizma.
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Mabhsulotns ishlab chiqarish va sotishga ta’sir giluvchi yana bir omil bu
mahsulotning hayotiylik siklidir. Har bir mahsulot hayotiy sikli o'z ichiga
bir necha bosgichlami oladi (3.1.3-chizma va 3.1.1-jadvalga q.). Mahsu-
totning bosqichlardan otish tezligi bir necha omillarga bog'lig.

Tovar va xizmatlarning hayetiylik sikli

Yangi bozorlar

=

To'ynish

Osish
1

Bozorga kiritish

¥
Ishlab chigarish,

namoyish gilish

Zamonaviylashtirish

Ishlab chigarishni to*xtatish

3.1.3-chizma.

3.1 f-jadval

Tovar hayetiylik sikli bosqichlarini asesiy tavsiflari va kerxenaning

shunga mos marketing tadbirlari

Tovar hayotiy sikii bosgichlari

Yaratish, Bozorga Ekspan- Yetilish, Pasayish,
ishlab chiqish Kiritish stya, o°sish | bozorning ingiroz
{o'yinishi
Sotish Yotq, tajribaki Zaif Tez Sekin Pasayuvchi,
sotish o‘suvchan | o‘suvchan | yangi bozos-
imkoniyatlari ) lar gidirish
Foyda Yo'g Minimal yoki Ko‘p Barqarorlash | Past yoki
nollik fovda, ad) va pasa- | zarar Ko'ra
Zarar lar vish boshlaydi
boshlanadi
Iste*molchilar Yo'q Yangi narsaga | Kengayib Ommaviy | Konservativ
quziquvchiiar | boruvehi bozot
Ommaviy
bozor
Ragobatchilar Yo'q yoki Uncha ko'p O'sib Ko'p Juda ko'p
soni yagona emas boruvchi
potensial
Asosiy Bozorning Bozorm Bozordagi
strategik “to'yinmagan” | kengaytirish holatni
vrinishlar qismint izkash tasdiglash

58




Mahsulotning hayotiylik sikllanni harakatidan oldin bilish tadbirkorga
o‘z vaqtida mahsulot ishlab chigarish bo‘vicha to‘g‘ni qarorlar qabul
qilishga yordam beradi. Mahsufotga bo‘igan talab pasayishidan saqlanish
uchun tadbirkor chora ko‘rishda quyidagilarga ¢’tibor benishi lozim. Narx,
mahsulotni sotish kanallari, reklama, ishlab chiqarish obyektlari va
mahsuloming bozordagi harakatini tartibga solib turish.

3.2. Tovarlar tasnifi

Ishiab chigariladigan tovami iste’mol gilish xarakter bo‘yicha aniglash
magsadga muvofiq, aynigsa ishlab chigarish va iste’mol wuchun
mo'ljallangan tovarlar fargini bilish lozim va buni biz 3.2.1-jadval va
3.2.1-chizmada keltirib o‘tamiz. '

Biznes rejada bozorga taklif etilayotgan har bir tovar yoki Xizmat turi
batafsil yoziladi. Eng avvalo, tovarning xaridorlar va ishlab chigaruvchilar
uchun samarasiga aniq baho benish lozim. Shu bilan birga tovaming
boshga tovarlardan ajralib turadigan yangi yoki boshga tovarda kam
uchraydigan tomonlarini ham ko‘rsatish lozim.

Tovarga tavsif berganda birinchi navbatda quyidagilami aniqlash lozim:

e u gaysi talabni qondira ofadi;

¢ bu tovar yokt xizmat qanday sotiladi;

» ushbu tovarga talab qay darajada o'zgaruvchan;

e bu tovar qay daraja gimmat va u gaysi guruh iste’molchilari uchun
mo‘ljallangan;

» tovar ganday ishlab chigariladi;

e tovar ishlab chiqarish bo‘yicha doimiy xarajatlar ganday;

* bu tovarm kimlar o*zlashtirishi zarur (virik, mayda firma);

¢ tovar yoki xizmatlar tahhli quyidagi savollarga javob topishni tagozo
iladi: nima uchun iste’molchi aynan shu tovarm sotib oladi? Boshgalar
bilan solishtirganda uning afzallik tomonlari va farqlari nimalardan iborat?

Mahsulot real 1ste’molda 5 ta sifatga ega bo‘lishi lozim: sifat darajasi,
Xususiyatlar yig‘indisi, spetsifik tuzilish, marka nomi va maxsus
qadoqlash. Qo‘shimcha xizmatlar ko‘rsatish tovarni mustahkam tovar gilib
go*yadi.
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3.2 jadval
Tovarlar tasnifi

Tasnif belgilari Tovarlar
Moddiyligi Mahsulot, xizmat
{ste’mol xarakters Kenyg iste’mo | uwchun, ishlab chigarish uchun
Muddativlik darajas: Uzog muddat foydalanish uchun, qisqa muddat foydalanish

uchun

Ishiab chigarish wsuli Oldindan bozorda mavjud, kam uchraydigan, noyob
Qayta ishlangan'ik darajasi Xomashyo, yaritn fabrikattar va gismiar, tayyor mahsulos
Ishlab chigarish jarayonida Materiallar va butlovchi gismlar, kapital, mulk, yordamehi
qatnashish darajasi materiallar va xizmatiar
Talab xarakteri Kundalik talab, dasttabki tankov, maxsus talab, passiv talab
Magsadi va bahosi Favqulotda holatlar nchun, imij, ofiy kategoriyali noyob

buyumlar

Yetkazib
berish,
kreditga
berish

Tevarning uch darajasi |
Muqgimlashgan tovar

Real ishlab chigariluvchi tovar

G'oyadagt tovar

. Sotuvdan
Asosiy naf o

. keyin xizmat

voki xizmat Ko ssafish

Tashqi
ko ‘rinishi

3.2.1-chizma.
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Ushbu mahsulotni
o*zgarishlar sodir bo‘lishi lozim:;

e ishchilarning malakasiga bo‘lgan

ishlab chigarish uchun korxonada ganday

talab gqanday o'zgaryapti,

ishchilarni malakalisiga almashtirish shartmi, zarur malakaga ega bo‘lgan

ishchilami gayerdan topsa bo‘ladi;

e gancha xodimni gayta o'qitish yoki maxsus tayyorlash zarur;

ishlatiladigan mahsulot yoki yetkazib beruvchilar u‘zgaryaptimi;
texnologiya qanday o‘zgaryapti va yangi uskunalar zarurm;

* yangi ilmiy izlanishlarga zarurat bormi.

3.2.2-jadval

Ishlab chigarishk va iste’mol uchun mo‘ljallangan
tovarlarning farqgli jihatlari

Ishiab chiqarizsh uchun
mo‘ljallangan tovarlar

Iste’'mol uchun mo‘liallangan tovarlar

Bilvosiia talab

Bevosita talab

Tashkilot, firma uchun sotib olinad:

Shaxsiy foydalanish uchun sotib oimadi

Mijozlar kam

Mijozlar ko‘p

(aror qabul gqiladigan kishilarné aniqlash
murakkah

Qaror qabul giladigan kishilarni aniglash
oson : "

[ Oldi-sotdi jarayoni murakkab

Oldi-sotdi jarayoni oddiy

Qisqa sertyada ishlab chigariladi

Uzun seriyada ishlab chigariladi

¥arid motiviarn msbatan ratsional

Xarid motiviari emotsional yoki irratsional

i Muorakkab tovarlar

Oddiy tovar

| Xarid bahosi yuqori

Xarid bahosi yuqori emas

Texnik xizimar ko‘rsatishga chtiyoj katta

Texnik xizmat ko'rsatishga ehiiyoj katta
emas. :

Tor, amme chuqur axborot

Keng, ammo sayoz axborot

Bevosita sotish giymati yuqori

Bevosita sotish giymati past

O‘tkazrlgan tahlilning natijasi yangi tovar yoki xizmatni o*zlashtirish va
uni moliyalashtirish to*g‘risida xulosa chigarishga imkon beradi.
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J-test

Sizning g ‘oyangiz

1. Tovarlar bo'yicha goyangiznt aniqladingizmi?  Ha/Yo'q.
2. O‘z g'oyangiz bo'yicha bozorda tadgiqot oftkazdingizmi?
Ha/Yo'q.
3. Biznesingizni bozoring qaysi sektorida yuritishni aniqladingizimi?
Ha/Yo'q.
4. Bu segment biznes qulish uchun yetarli darajada kattami? Ha/Yo'q.
5. Bo'lg‘usidagi  iste’molchilaringizni  o'rganib  chigdingizmi?
Ha/Yo'q.
6. Hozirgi vagtda siz ishlab chigarmoqchi bo‘lgan tovar bo‘yicha
foyda va afzalliklar, bozor segmenti aniglanganmi? Ha/Yo'q.
7. Hozirda mavjud bo‘lgan talablar asosida tovar ishlab chigarasizmi?
Ha/Yo'q.
8. Sizning tovaringiz raqobatchilar tovarlaridan ajralib turadimi?
Ha/Yo'q.
9, Kelajakda sizning buyurtmachilaringiz qancha tovar sotib olishi va
bu qachon sodir bo‘lishini hisoblab chiqdingizmi? Ha/Yo'q.
10. Mahsulotingiz qanday sotilishini aniqladingizmi? (bevosita,
chakana, distribyutorlar orgali)  Ha/Yo'q.
11. Bozoming gancha ulushini  egallay olishingizni  real
anigladingizmi? Ha/Yo'q. '
12. Kelgusi bir necha yilda bozorning o*sish ehtimolliklari mavjudmi?
Ha/Yo'q,
13. Potentsial  buyurtmachilar  bilan  subbatlashdingizonm  va
mahsulotingiz ularga yoqdimi?  Ha/Yo'q.
14. Sotuvning sinov furini o‘tkazdingizmi va u siz qilgan hisob-
kitoblarnt ogladum? Ha/Yo'q.
15, Mahsulotingiz loythangiz obro‘sini oglaydimi?  Ha/Yo'q.
16, Mahsulotingizni sotish bahosini anigladingizmi? Ha/Yo'q.
17. Mahsulotingiz qanday ishlab chiqarilishini bilasizmi?  Ha/Yo'q.
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I8, Ishlab chiqarishning tahlily xarajatlarini aniqlay olasizmi?

Ha’Yo'q.
19, Qo'shimcha xarajatlar (telefon, issighik, yorug‘lik va h.k.) haqgida
nimalamidir bilasizmi? Ha/Yo'q.

20. Kelgusidagi daromadingiz qancha bo‘lishini va ularni gachon
olishingizni hisobladingizmi? Ha/Yo'q.

21. Biznesingiz yashashingiz uchun yetarli daromad bera oladimi?
Ha/Yo'q.

22. Biznesingizni ganday xavf-xatar kutishini bilasizmi?  Ha/Yo‘q.

23. Bu xavf-xatarlaming qay birist bilan to‘qnash kelishingiz mum-
kinligini oldindan ayta olasizmi? Ha/Yo'q.

Nazorat uchun savollar

1. Tadbirkorlik g'oyasini ishlab chigish jarayonini tushuntirib bering.

2. Tovar va xizmatlarning hayotivlik siklimt chizma yordamida
tushuntiring.

3. Tovarning hayotiylik sikli bosqichlarini sanab o‘ting.

4. Ishlab chiqansh va iste’mol uchun mo‘ijallangan tavorlarni farql
Jihatlarin sanab o‘ting.

5. Tovarlarni tasniflovchi belgilar qaysilar?

6. Tovar ishlab chiqarish jarayonini tahlil giling.

Mavzuga doir testlar

1. Korxona uchun eng ideal mahsulot — bu:

A) bozorda talab shakllanayotgan mahsulot

B) arzon mahsulot

C) bozorda raqobatchilan yo'q bo*lgan mahsulot

D) yuqon narxdagi mahsulot.

2. Tovar va xizmatlar hayotiylik siklining to‘yinish bosgichidan
kevin qaysi bosqgich keladi?

63



A) pasayish

B) o'sish

C) bozorga kirtish

D) ishlab chigarsh va namoyish qilish.

3. Tovarni yangi bozorlarga olib chiqishdan oldin qaysi bosgich
bosib otiladi? "

A} pasayish B) zamonaviylashtirish

C) bozorga kiritish D) ishiab chiqarishni to‘xtatish.

4. Tovarning hayetiylik siklininng qaysi birida foyda va iste’-
molchilar bn‘hﬁaydi? :

A) yaratish, ighlab chiqish B) bozorga kiritish

() yetilish, bozoming to“ymishi D) ekspansiya, o°sish.

5. Tovarning bayotiy siklininng qaysi birida sotish hajmi past
bo‘ladi va ragobatchilar uncha ko‘p bo‘lmaydi?

A) yaratish, ishlab chigish B) bozorga kiritish

() yetilish, bozoming to‘yinishi D) ekspansiya, o“sish.

6. Tovarlar ishlab chiqarish jarayonida gatnashish darajasiga
qarab qanday tasniflanadi?

A)uzoq va qisqa ruddatli foydalanish uchun

B} xomashyo, yarim fabrikatlar va gismlar, tayyor mahsulot

C) materiallar va qismiar, kapital, mulk, yordamchi materiallar va
Xizmatlar

D) kundalik tatab, dastlabki tanlov, maxsus talab, passiv talab.

7. Qaysi tasnif belgisiga ko‘ra tovarlarai Xomashyo, yarim
fabrikatlar va gismiar, tayyor mahsulot kabi turlarga ajratamiz?

A) gayta ishlanganlik darajasi B) talab xarakteri

C) magsadi va bahosi D) muddatiylik darajasi.

8. Mahsulot real iste’molda gaysi sifatlarga ega bo‘lishi lozim?

A) sifat darajasi, xususiyatlar yig*indisi, spetsifik tuzihish, marka nomi
va spetsifik qadoglash

B) sifat darajasi, xususiyatlar yig‘indisi, spetsnf k tuzilish, spetsifik
qadoqlash
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C) sifat darajasi, xususiyatlar yig‘indisi, spetsifik tuzilish, chidamllik
va marka nomi

D) sifat darajasi, xususiyatlar yig'indisi, spetsifik tuzilish, qo‘shimcha
funksiyalar va spetsifik gadoglash.

9. Quyidagilardan qaysi bir jihat iste’mol uchun mao‘ljallangan
tovarlarning fargli jibati hisoblanmaydi?

A) mijozlar ko’p B) oldi-sotdi jarayoni oddiy

C) keng, ammao sayoz axborot D) qisqa seriyada ishlab chiqariladi.

10. Quyidagilardan gqaysi bir jihat ishlab chigarish uchun mo‘l-
jallangan tovarlarning fargli jihati hisoblanadi?

A) bevosita talab

B) qaror gabul qiladigan kishilarni aniglash oson

() xarid bahosi yugori

D) keng, ammo sayoz axborot.
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IV BOB. BOZOR TAHLILY

4.1. Bozor tadgiqotlari

Har qanday korxona rejasida ulaming tovar va Xizmatlariga bo’lgan
bozordagi talab hajmi, baho shakilanishi, tovaming bozordagi xaridorlari
va xarajatlari kabi omillarga asoslangan holda korxonaning kelajakdagi
daromadlarining taxminiy hajmi aniqlanadi. Bozor tadqigotlari xulosalari
quyidagilami o'z ichiga olgan hiscbotda o‘z aksini topadi (4.1.1-chizma).

Bazor shareitlarini tadqgiq qitishning asoesiy mazmuni

Daasilabki axborot e » Bahotash usuiiari
Talal
Joriy Istigboldag:

h

Sotish sohastdagt siyosat

e

Harakatlantirish Baholar darajasi Tovar harakat Somviargi
usullari kanallar tashkil etish
! *
Sotuvlar Kafoiatli xizmat ko'rsatishai
hajens tashkil etish

¥

Tovar va xfzmatlarmi

sotishdan darommadlar

4.1.1-chizma.

4.1.1-chizmadan ko‘rinadiki, bozor sharoitlanini tadqiq etish mazmuni
quyidagilardan tashkil topadi:

e bozor talabini o‘rganishda tadqgiqot o‘tkazish uchun zamur bo'lgan
dastlabki axborot,

» tadgiqotda qo‘lianiladigan tatabm baholovchi uslublar tavsifi;

s tovarlar va xizmatlarga bo‘lgan bozor talablari hajmini antqlash, shu
jumiadan hozirgi va kutilayotgan talabning hajmi va tarkibi;
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» tovarning bozorga yo‘naltirish yo*llan va tavsifi;

* tovar va Xizmatlar sotuv hajmini baholash bashorati;

* o'z ichiga baholar darajasim va sotuvni olgan, tovarning savdo
siyosati tanlovi tavsifi;

s kafolat va ta’mirlashni tashkil etish tavsifi;

¢ tovar va xizmatlarni sotishdan olingan daromadlarni baholash.

Bozor talabi hajmi — bu ma’lum mintagadagi va ma'lum muddat
mobaynida iste’molchilar tomonidan sotib olingan tovarlar va xizmatlar
hajmi. Agar sotish sohasi o'z ichiga viloyat, o°lka, shaharni gamrab olsa,
bu bozor mahalliy bozor hisoblanadi. Agar soba o'z ichiga butun malliy
hududni olsa, bu mamlakat bozoridir.

Jahon bozori — bu milliy bozorlar yig‘indisi bo'lib, ular orasida xalgaro
savdo, shu jumladan Xizmatlar va litsenziyalar savdosi va xalgaro kapital
ko‘chishi amailga oshinladi.

Bozoming asosan to'rtta shakli ajratiladi:

e ragobatlashgan bozor;

» monopolistik bozor;

» oligopolistik bozor;

» sof monopol bozor.

Bozorning asosiy shakllari tavsifi

4.1 {-jadval

Firmalarning Mahsulot Bozorga kirish | Axborotlarni
soni va tavsifi ve uhdan olishning
o‘Ichamiari chiqgish shartiari osonkigi
Sof raqobat | Ko’p sondagi bir Bir turdagi Hech qanday Har ganday
Xil tovar va mahsulot qivinchilik yo'q turdagi
xizmatlar ishlab axborotlarnt
chigaruvchi olish imkoniyati
firmalar
Monop'rT Chekli sondagi Har xil turdagi Hech qanday Biroz
ragobat korxonalar mahsulot giyinchiliklar yo'g | giyinchiliklar
mavjudligi I mavjud
Oligopoliya Firmalar soni Har xil yoki bit § Awrimto'siglar | Ba’zi cheklashilar
ko'p emas, yirtk xil turdagi bo*lishi mumkin mavjud
firmalar maviud mahsulotlar
Monopeliva Bir yoki bir Kamyob Bozorga kirishda | Ba'zt cheklashlar
necha virik mahsulotlar devarli o'tib mavjyd
firmalar mavjud bo'imaydigan
to‘siglar
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Raqobatlashgan bozor ko‘pgina bir-biriga o‘xshash tovarlar sotadigan
sotuvchi va xaridorlar bozoridir. Bunda hech bir alohida sotuvchi voki
xaridor bozordagi baholar darajasiga ta’sir ko'rsata olmavdi,

Monopolistik bozor bu yakka hukmronlik asosidagi bozor bo‘lib, unda
sotuvchilar yoki ishiab chigaruvchilarning soni cheklangan bo‘ladi,
ulaming har biri bozor baholariga ta’sir ko*rsata oladigan bozor turidir.

Baholar diapazoni kengligi sotuvchilaming xandorlarga bir-birining
sifan, afzalliklari, tashqi ko‘rinishi bilan farqg qiluvchi turli tovarlami taklif
qila bilish gobiliyati orqali asoslanadi (4.1.1-jadval).

Endi bevosita sotuvchi va xaridorlar bozori hamda uning o‘ziga
xosliklari xususida to*xtalib o‘tamiz.

Sotuvchi bozori

“Sotuvchi bozori” — bu shunday bozor turiki, unda tovarlarga bo‘lgan
talab (D) takiifdan (S) yugori bo‘ladi, ya'ni D > 8.

“Sotuvchi bozori"ning asosiy jihatlari:
- taqchillikning mavjudlig;

- tovarlar sifatining yetarli emasligi;
- yugor baholar.

Xaridor bozori

“Xaridorlar bozon™ —~ bu shunday bozor turiki, unda talab (D)
takiifdan (5) past bo‘ladi, ya’'ni D < 8,

“Xartdorlar bozori” ning asosiy jihatlari:

- tovar yetishmovchiligi yo‘q;

- tovar sifatini yaxshilash tendensiyalari;

- baholarning bir xilligi yoki pasayish tendensiyasi.

Ta’kidlash joizki, bugung: kunda turli iqtisodiy adabiyotlarda har xil
mualliflar tomonilan i1ste’molchilar bozeorlarining turli xil tasniflar talqin
etiladi. Bizming fikrimizcha, iste’molchilar bozorlanni quyidagicha tasnif-
lash magsadga muvofiq bo‘ladi (4.1.2-chizma).
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Iste'molchilar bozorlari tasnifi

Iste’molchilar bozorlarini tasniflash belgilari

— 1

~—| Tovarlar turlari bo‘yicha | Iste’molchi gurublar | Tovarlarning xizmat gilish
bo*yicha muddatlari bo’yicha
Kundalik ehtiyoj tovarlari [T Geografik tamoyil Uzoq muddat
™ bozori | o foydalaniladigan tovarkar
Demografik tamoyil bozori
Dastlabki fanlov tovarlari { 7|
) bozori [ Qisga muddat
™ foydalaniladigan tovarlar
o ] Yoshi bozori
Maxsus takab gilmadigan
= tovartar bozori —i Tinsi
- Iste’mol xizmatlari
Passi - . bozori
assiv talab tovarlar Daromadlar darajasi
— bozari
™ Kasb turi

4.1.2-chizma,

Oligopolistik bozor bir-birining marketing strategiyalari va bahoni
shakllantirish siyosatiga ta’sir qiluvchi bir necha sotuvchilardan iborat
bozor. Sotuvchilar kam bo‘lishy, bu bozorga yangi sotuvchilaming kinb
kelishi qiyinligi bilan izohlanadi. Agarda har bir korxona o‘z tovarlari
bahostni 10% ga kamaytirsa, xaridorlar o'sha sotuvchining tovarlarini sotib
ola boshlashadi. Boshga ishlab chigaruvchilar esa yo baholarni pasay-
tirishga yvoki go*shimcha xizmatlar ko‘rsatishga majbur bo‘ladilar. Agarda
korxona baholarni ko‘tarsa, boshqa ishlab chigaruvchilar unga ergash-
maslikiari ham mumkin. Shunda u o‘z baholarini avvalgi holatga tushirishi
voki xanidorlami yo* gotishi mumkin, _ '

Shuningdek, korxenalar bozorlari ham o'z navbatida bir gancha turlarga
tasniflanadi va buni quyidagi 4.1.3-chizmada ko‘rishimiz mumkin.

|. Sancat tovarlari bozorida iste’'molchilar, keng assortimentdagi
tovarlar bozoridagi iste’'molchilarga qaraganda kamroq bo‘ladi.

2. Sanoat tovarlariga bo‘lgan talab noclastik bo‘lib, keng assorti-
mentdagi tovarlarga bo‘lgan talabga garab aniglanadi, tez o‘zgaruvchan
bo*ladi.
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Kaorxonalar bozorlari turlari va tavsifi

Korxona bozorlari
L 3
Sancatga mo‘ljallangan Oralig sotuvchelar Daviat truassasalari
tovarlar
| I
¥
Tarmoqlar bo‘yicha {1 — Ulgurji savdogarlar || Markaziy bukumar
bozotlar bozori tashkileti
Qishlog, o‘rmon va e Chakana savdogarlae Mintaqaviy ma muriyat
batigchilik xofaliklari bozori ) tashkilotlari
Tog' kon sanoati » Xizmatlar bozori Mahatliy hokimiyat
— organlari
Qayta ishlash sapoati L Bank, mohya va
sug urta ishi
Qurilish Komimunal xe'jalik
Transpornt » Aloga
4.1.3-chizma.

3. Korxonalar bozondagi xandorlar o'z sohasini chuqur egailagan
mutaxassislar (professionallar) hisoblanadi.

Sof monopoliyada bozorda fagat bitta sotuvchi bﬂ ladi. Bu davlat
tashkiloti, xususiy boshqariluvchi va boshqarilmaydigan monopoliya
bo‘lisht mumkin.

Bozoming hajmim aniqlash uchun, ushbu tovar bozori konyunkturasi
bo‘yicha dastlabki ma’lumotlarm aniqlash zarur.

Marketing tadqiqotlari tizini va statistik ma’lumotiami chop qilish
yaxshi yo'lga qo‘yilmagan mamlakatlarda bunday axborotni yig‘ish
ma’lum giyinchiliklarni mg‘diradi. Bunda dastlabki axborotni yig‘ish shu
mamlakatda 1shlab chiqarilmagan yangi bozorga kirib kelgan tovar uchun
ham murakkab hisoblanadi.
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Biroq ayrim tovar va Xizmatlar turlani uchun ichki bozorda tadqigotlar
o'tkazish zarurati yo‘q. Bu aynigsa, zaxirasi juda ko‘p bo‘lgan tabiiy
resurslardan  foydalanishda yoki real xalqaro bozor mavjudligida
qo'ilantladi. Masalan, gishloq xo‘jaligida ishlab chigarishning juda ko‘p
hajmda doimo mavjudligi tufayli o'g‘it ishlab chiqaradigan zavodlar bozor
konyunkturasini o‘rganishi juda muhim emas, chunki o'g‘itga doimo
cheksiz talab mavjud. Ammo ta’kidlash kerakki, o'g‘itlarning har xil
turlaridan bozorni to‘ldirish uchun ularning turlariga bo‘lgan talabni
o‘rganish magsadga muvofiq hisablanadi.

Yangi tovarlar bo‘yicha dastlabki axborot sifatida o‘xshash tovarlar
importi haqidagi axborotlar xizmat qilishi mumkin, shuningdek ijtimoiy-
madaniy rivojlanish darajasi bir xil bo*lgan mamlakatlardagi shu tovarlarga
bo*lgan talab hajmidan ham foydalanish mumkin. -

Bozorda mavjud tovarlar bo*yicha dastlabki axborot shu guruhdagt yoki
o'rinbosar tovarfar guruhidagi tovami sotish bo‘yicha ma’lumotlami hisob-
kitob qilishni taqozo etadi. Bunda axborot ikki turga ajratiladi; ma’lum
tovar bo‘yicha umumiy ma’tumotlar va maxsus ma’lumotlar.

Umuniiy ma’lumotlarm ifodalovchi, makroigtisodiy ko‘rsatkichlarni
tavsiflovchi ma’lumotlarga quytdagilar kiradi:

e talabga ta’sir qiluvchi demografik va iqtisodiy ko*rsatkichlar: aholi
soni, yosh va jins tuzilishi, jon boshiga to‘g'ri keladigan daromad, yalpi
daromadning o*sishi va tagsimlanishi; | | "

+ shu mahsulot iste’moliga ta’sir etuvchi siyosiy bargarorlik, amaliyot
va gonunchilik, masalan: importdagi cheklashlar, import bojlari,
subsidiyalar, sanoat korxonalarini rag‘batlantirish vositalari, kreditlar
ustidan nazorat, milliy va Xorijiy valyutalarning o‘zaro nisbati;

» keyingi uch va besh yil ichida mamlakatdagl ishlab chigarish
darajasi;

s shu davr mobaynida mazkur tovarning natura va pul ko‘rinishidagi
import ko‘rsatkichlari; _

¢ o‘xshash va o‘rin bosuvchi tovarlar ishlab chigarish va import hajmi,

» shu tovarlarni ishlab chiganish bo‘yicha mamlakatning igtisodiy
siyosati;

* ¢ksport haymiari.
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Mahsulot bo‘yicha maxsus ma'lumotlami to‘plash uchun zarur
masshtablar va tadqiqot muddati aniqlanadi hamda statistik va boshqa
rpanbalar ma’lumotlaridan foydalaniladi.

Har bir tadqigotdagi ma’lumotiar manbayi alohida ko‘rsatiladi. Ko*p-
gina ma’lumotlarni rasmiy nashr gilinadigan axborotlardan olish mumkin.
Masalan, turli so‘rov natijalar, daviat va mstitutlar tomonidan o‘tka-
ziladigan tadqiqot natijalari, statistik ma’lumotiar. Bunday ma’lumotlar
bozorni tadqiq gilish uchun hamma vagt ham yetarli bo‘lmaydi.

Odatda import va eksport haqidagi ma’lumotlarga davlat organlar ega
bo‘ladilar. Ammo bu axborotlar urmumiy bo‘lib, vlamt sinflarga ajratish
lozim.

Bozorda mavjud bo‘lgan mahsulotlarga bo'lgan talab o‘tgan 1-2 yil
ma’lumotlan asosida baholanadi. Masalan, ma’lum tovaming haqigiy
iste’moli hajmini topish uchun quyidagi formuladan foydalaniladi:

Sy =0, +{I-EYy+(Zz—Zy)

bu yerda: Sy — hagqiqiy iste’mol hajmi; Q; — joriy yilda ishlab chiqarilgan
tovarlar hajmi; / — import; E - eksport; Z,z — jorty yil boshiga zaxira hajmi;
Zio - Joriy yil oxiriga zaxira hajmi.

Bu hisob-kitobga ishlab chigamivchilar o‘zlari tomondan shu mahsulot
iste’moli hajmi, ishlab chiqarish va iste’molning noma’lum, ko‘zda
tutilmagan omilarn ta’sirini hisobga oltb zaushiar kntishi zarur.

Biror mahsulotga bo‘lgan talabni baholashda kvotalar bilan bog'liq
bo‘lgan, hamda bozorning monopol va cligopol tavsifga ega bo‘lgan milliy
ishlab chiqarish bo‘yicha cheklashlarn: ham hisobga olishi zarur (4.1.2-
jadval va 4.1.4-4 1.5-chizmalar). ,

Ba'zi bir omillar ta'sivi nafijasida talab grafigi chap voki o‘ng tomon-
larga siljishi va ogibatda avvalgi narx asosida talab oshishi yoki pasayishi
mumkin.

shlab chigarish va sotishdagi shart-sharoitlaming o‘zgarishi natijasida
taklif grafigi o‘ngga yoki chapga siljishi mumkin va avvalgi narx holatida
ham taklif pasayishi yoki oshishi mumkin.



¢.1.2-jadval

Talab va taklif o‘zgarishining winumiy shart-sharoitlari

O¢zgarishlar Grafik siljisii
Ne Omillar Narxlar Talab, {Ch —chapga,
taklif 0* - o*ngga)
Talabga ta’sir giluvchi omillar
1 Xartdorlar sonining ko*payishi O'sish Ortish o
2 Karidorlar daromadining o*sishi (Isish Ortish iy
3 Xaridockar tomonidan tovami afzal O'sish Onish O
ko*rishning o*sishi
4 O'rinbosar tovarlar baholarming O'sish QOrtish O
o'sishi
5 To'ldiruvchi tovarlar baholarining Pasayish Kamayish Ch
| o*sishi
6 | lste’molchilar kutishlari Har xil Har xil O yoka Ch
7 Inflyatsiva va inflyatsiyani kutish Har xil Har xil o
Taklifga ta’sir giluvchi omillar
1 Yctkazib  beruvchilar  sonining Pasayish Ortish O
oshishi
2 Resurslar  baholarining  oshishi O'sish Kamayish Ch
(xomashyo, islichi kuchi va h.k.)
3 Samarali texnologiyalaming Pasayish Ortish o
paydo bo*[ishi
4 O‘rinbosar  tovar  bahosining ('sish Ortish o
o'sishi
5 To'ldingvchi  tovar  bahosining Pasayish Karnayish Ch
o*sishi
Soliglarning o’sishi (F'sish Kamayish Ch
Davlat dotatsiyalari, kredit Pasayish Ortish o
Yetkazib beruvchilaming kutish- Har xil Har xil Ch yoki O°
tari :
9 Inflyatsiya va inflyatsiyani kutish ’sish Har xil Ch yoki O*
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Turli omillar ta’sirida talab hajmining o*zgarishi

P &
Baho
darajasi
DA
D0
D2
o
0 Q
taiab

4.1.4-chizma.

Turli omillar ta’sirida taklif hajmining o*zgarishi

P . §2
Baho

S0
darajasi J Si
-

° Q
taklif

4.1.5-chizma.

Muayyan tovarga bo‘lgan talabni oldindan aniglash magsadida
o‘tkaziladigan bozor tadqigotlari ko‘p vagt va mablag* talab giladi hamda

quyidagilarni 0‘z ichiga oladi:

1. Tashkilot, ishlab chigarish korxonalari, moliyaviy tashkilot xodim-
lari va investorlardan anketa so‘rovlari o‘tkazish yo‘li bilan aniglanadigan

biznes va ishlab chiqarishni rivojlantirish rejalari tahlili.

2. Asosiy iste’molchi gurnhlami tanlab olib o‘tkazilgan mahsulot va

xizmatlar iste’moli so‘rovnomasi tahlili.

3. Savdo korxenalan egalan orasida otkaziladigan savdo tahlili.
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Bu tadgiqotlar wmumiy talab, uning ofsishi, savdo amaliyoti va
uslublari, iste’molchilar nimalami afzal ko'rishlan, iste’molchilar yoki
iste’molchi gurublar didining o‘zgarishi, daromadiar va narxlar elastikligi
haqida yetarlicha axborot beradi (4.1.6, 4.1.7-chizmalar).

Tovar bozorlarini tadqig gilishning majmuaviylik tamoyili

Demografik va
iqtisodiy mhit

Texnik
ekologik
ruhit

XYSlar faoliyat
ko*rsatishining
mikronmhiti
omillarj

Bozorning ommillar ta’siri
raqobat

it

Mustagqul
OAV

Siyosiy
muhit

4.1.6-chizma.

Ushbu tamovil o*rganiluvchi obyektga ta’sir qiladigan barcha omillarm
har tomonlama garab chiqishm nazarda tutadi.

Bozor marketing tadgiqotlarining asosiy vazifalar: tovar talabi va
taklifi o*rtasida optimal nisbatni aniqlash; ragobatchilar tovarlari holati va
0°z tovarlarining bozor holatini o‘rganish; bozorda ko*zda tutilgan foydam
olishga imkon beradigan tovarlar ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yish
kabilami oz ichiga oladi.



Tevar bozorlarini o*rganishning asosiy vazifalari va yo‘nalishlari

Huquqiy
savdo, Bozor
Siyosiy va sig imini
Iste’mokchi- bﬂ?hqa_ o rganish
lar xulg- 0‘1'|1111m.-m Sotishn tashki]
atvorini o‘rganish ailish

o‘rganish

Ishbilarmonlik

Ragobatch tovarlarini

faoliyati tendensivasini Bozor ‘rganish
o*rganish tadqiqotlari- 0 rganis
THNng asosiy
vo ‘nalishlari Firmalar o ‘rtasida

Firmaning potensial
umkoniyatlarini
o‘rganish

bozor ulushini
tagsientashni o°rganis

Ragobatchi
finmalar kachdi .
tnatar Kchil Yangi Baho 1UFTBE ,
va zaif . . asnalivoting
.. tovarga siyosatini .
tomonlarini : . o‘rganish
o*rganis munosa- 0 rgzllmsth‘ va
batni tahlil qilish
o‘rganish

4.1.7-chizma.

Bunday tadgiqotlarni tashkil qilish o‘z ichiga quyidagilami oladi:
tovarlarmi tanlash, iste’molchilar kategorivalari, savdo korxonalari va
ishiab chiqanavchilarni aniglash, bozoming ma’lum segmentlarini tanlash,
so‘rov o‘tkazish tuzilishi va doirasini aniglash, so‘rov o‘tkazish, uni
yig‘ish va ma’lumotlami tahli] gilish.

Tadgiqotlarning anigligi va ishonchliligi so‘rov anketasi sifati, so‘rovda
qatnashuvchilarning tayyorgarligi, savollarning anig qo‘yilishi va ma’-
lumotiaming gayta ishlanish sifatiga bog‘lig.

Bozorni tahlil gilishda xatolar asosan quyidagi holatlarda uchraydi:
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A} savollarning aniq go‘yilmaganligida;

B) so‘raluvchilaming savollami tushunmaganligida;

C) ataylab noto'g‘ri javob berishda;

D) javobning to‘g‘n tushunilmaganligida va h.k.

Bozor ko‘lami asosan tovar tum, kutilayotgan investitsiva hajmi va
hoshqa bir gator omillarga ham bog'lig.

4.2. Talabni bashorat gilish usullari

Talabni bashorat qilish, bozomi gisqa muddatli konyunkturasini basho-
rat qilishning ajralmas gismi hisoblanadi, hamda tadbirkorlar faoliyatini
o'rta va uzog muddatli rejalashtirishdagi 3 ta asosiy elementdan bin hisob-
tanadi.

Talabni bashorat gilishda iste’molchilaming talablari va xolushlan, shu
tovar iste’moliga va dinamikasiga ilmiy-texnik taraggiyotning ta’siri,
davlat organlari rejalant va dasturlari hamda turli firmalarning shu tovar
iste’moliga bo‘lgan talabining oshishi yoki kamayishin e’tiborga olish
lozin, Talabga bevosita iste’'mol va import hajmi, hamda zaxiralar
o‘zgarishi sifatida baho beriladi (4.2.1-chizmaga qarang)

Talabni bashorat gilishda turli ushublardan foydalanish mumkin:

A) tendensiyalar vsuli {ekstrapolyatsiya), ' |

B) nonmativ usul;

() iste’'mol darajasi usuli {daromad va baho bo‘yicha talab elastikligi
bilan hirga); '

D} yakuniy iste’mol usuli;

E) igitsodiy-matematik usuliar;

F) yetakchi ko*rsatkich usuli;

() tanlanma usul;

H) anketa so‘roviari va hokazolar,

Tendensiyalar usuli — o‘tish davridagi ma’lumotlamni ekstrapolyatsiya
gilish va tendensiyalami, uning ko‘rsatkichlarini aniglashdan iborat. Bunda
asos sifatida anfmetik chizigli trendlar, Kobba-Duglas funksiyasi,
avtoregressiya qo‘ilanishi mumkin. '
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Talabni bashorat gilishning umumiy modeli

Talab bashorati

Iste’molchi hajmi bashorat; ™ » Bashorat ma’lumotlarining anigligi va

ishonchliigini tahhl qilish

Davlat zaxirasiga sotib olish |
bashorati - »|  Olingan bashorat baholarini sintez
qitish

Iste’'molchitar xohish va istaklart | »

bashorati

'rinbosar vo raqobatdosh tovarlar |
basghorati

Basheorat ma’lumotlannt gayta ,
ishlash usullarini tanlash yoki ishlab
chiqish

4#21 I'l:hjzma;

Holbuki, yillik talab gqiymatlari o‘zgarishlarga moyil bo‘lib, uzog
muddatli tendensiyalarni aniqlash uchun uzoq muddathi o'tgan dawr
ma’lumotlari zanur be'ladi. Qoidaga ko‘ra, gisga muddatli qatorlar ba-
shorat tuzish uchun go‘llam!maydi, ammo anomal tebranishlar bo‘lmagan
sharoitda minimal davr sifatida besh yillik ma’lumotlar olinishi lozim,

Iste’mol darajasi usuli. Iste’mol darajasi usuli muayyan mahsulotming
bevosita iste’molini hisoblashda muvaffaqivatli qo‘llamiladi va mashhur
standart koeffitsiyentlarga asoslanadi. Masalan, avtomobillarga talab 1000
kishiga to‘g'ri keluvchi avtomobillar migdoni yoki muayyan daromadlilar
guruhida maviud avtomobillar koeffitstyenti asosida hisoblanadi. Mavjud
avtomobillar soni umumiy talabdan ayirib tashlanadi va qolgan migdor
avtomobillarga bo‘lgan go‘shimcha talabni ifodalaydi. Bashoratni tuzishda
yangi aviomobillar parkini yangilash ehtiyojlari ham hisobga olinadi.

Iste’mol darajasini aniglovehi asosiy omil bu iste’molchi daromadi
hisoblamb, u oila budjetidan n yoki bu tovar uchun mablag® ajratishga
ta’sir ko‘rsatadi.
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Istc’mol darajasi usuli talabning daromad va baho bo‘yicha elastikligini
organishni  nazarda tutadi. Daromadga ko‘ra talabning o‘zgarish
musshtablari talabning daromadlar bo‘yicha elastikligiga asosan oflcha-
nadi. Bunda u nafagat alohida mahsulotlar bo‘yicha, balki daromadlar
puruhi, mamlakatlar mintaqalari bo‘yicha farqlanadi.

Daromad bo‘vyicha talab elastikligi quyidagi formula bilan aniglanadi:

_AQ L
FTTAr 00
bu yerda, Ey — daromad bo'yicha talab elasiikkligi; O - talab migdori; 7 -
jon boshiga daromad;

Agar E; ning miqdori birdan katta bo‘lsa, talab elastik va aksincha
birdan kichik bo‘lsa talab noelastik deyiladi. Daromad bo‘yicha talab
clastikligi koeffitsiyenti aniqlangandan keyin shu koeffitsiyentmi keyingi
vil uchun go‘llash mumkin.

Baho bo*yicha talab elastikligi ham shunga o*xshash topiladi:

bu yerda, Ep — baho bo‘yicha talab elastikligi; O - talab migdori; P — baho.

Ishlab chiqarish uchun mo‘ljallangan tovarlarga talabni o‘rganish uchun
tste’mol koeffitsiyenti yoki oxirgi foydalanish usuli go‘llaniladi. Uning
inchiyati muayyan tovarlarmi iste’'mol qilish variantlarini aniglash va mos
koeffitsiyentlarni o‘rnatish bilan aniqlanadi.

4.3. Bozorni segmentlarga ajratish

Hozirgi lkunda butun bozor segmentatsivasidagi mavjud talabni
aniqlagandan so‘ng, ma’lum bir mahsulot nomenklaturasida talabni
bashorat qilish, bozomi bo*g‘inlarga bo‘lgan holda anigiash zarur.

Bozor segmenti — butun bir bozormi bo’g'inlarga ajratishdir.

Segmentlashning maqsadi ~ har biriga bozoming bir segmenti sifatida
qarash mumkin bo‘igan iloji boricha bir-biriga o‘xshash fe’l-atvorga ega
xaridorlar guruhini topishdir.

Bozorni segmentlash turli parametrlarga garab amalga oshiriladi.
Bozormi segmentlash quyidagi usullar bo*yicha amalga oshiriladi: |
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» mahsulot Xarakteri boyicha bir xil xarakterlar guruhini topish (ishlab
chiqarish va texnik mahsulot, shaxsiy iste’mol mahsulotlari);

s ste’'molchilar darajalariga ko'ra;

o geografik chegaralashlar bo*yicha.

Ma’lum bir hodisaga asoslanib, segmentlash chuqurlashishi mumkin,
bunda yangidan yangi tavsiflar jalb gilinadi. Iste’molchilarga bog'tiq holda
bozorni segmentlash mezonlar quyidagi parametrlardan iborat bo*lishi
mumkin: yoshi, jinsi, miilati, yaxshi ko‘rgan isht, ma’lumoti, hayot tarzi,
ijtimoily kelib chigishi, kasbi, daromad darajasi, jismoniy shaxslar uchun
oilaviy hayot tarzi, firmalar uchun faoltyat turi, joylashgan joyi, firma
fuzilishi, savdo hajmi, xodimlar soni (4.3.1-chizma).

Sanost tovarlari bozorlarini segmentlarga ajratishning ko'p girraliligi
va ko‘rsatkichlarini tanlash xususiyatlari

Geografik belgilard:
hudud, ma'muriy bo'linsh,
umumiy aholi, ob-have

Xulg-atvor belgilari:
foydalanuvehi  magomi,
izlapayotgan naflar, iste’-
mol intensivligi, bog’liglik

darajasi, tovarni gabul
gilishga tayyorlik. tovarga
bo’lgan munosabat

Sanoat
tovarlari
bozori

Yakuniy iste’molchilar

xilma-xilligi: Buyurtmachi salohiyati:
sanoat korxona[_an. ljul.'uma_t_ va yirik, otta va mayda
bukumat tashkilotiari, notijorat buvucemachilar
tashkilotiar m

4.3.1-chizma.

Bir necha maqgsadlami amalga oshirish uchun bozomi ko'p
segmentlarga ajratish lozim. Agar firma imkoniyatlari va zaxiralari ikki
yoki undan ortig mahsulotni ishlab chiqarish va marketingni amalga
oshirish hamda iste’molchilar xohishlan turli xil bo‘lgan ikki yoki undan
oitig bozorga ega bo'lish imkontyatiga ega bo'lsa, bu magsadga muvofig
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bo‘lar edi. Segmentlash deyarli barcha firmalar uchun xos. Bozomi
segmentlashda quyidagi savollarga javob topish zarur.

« mahsulotning asosiy xaridorlari kimlar bo‘ladi: bevosita iste’molchi,
boshga mahsulot ishlab chigaruvchi, ulgurji va chakana sotuvchilar;

e iste’molchi to‘g‘ri kelgan sotuvchidan mahsulot sotib oladimi yoki
doimo bir sotuvchidan mahsulot sotib olishni afzal ko*radimi;

e gaysi hududlarda mahsulotga doimiy talab mavjud;

¢ vangi taklif gilinayotgan mahsulotni ma’qul ko‘ruvchi xaridorlar
qaverda joylashgan, yana gaysi bozorlarga kinb borish lozim;

e iste’mol qilinayotgan mahsulotning soni gancha va uni o‘rash va
qadoqlashni nima aniqglab beradi.

Bozorni segmentlarga ajratish ma’lum bir loyiha uchun savdoni
rejalashtirishga yordam beradi. Ko‘p hollarda bozor hajmini bashoratlash
va baholashni bozorni segmentlarga ajratgan holda aniglash mumkin,

Ishlatilishi, geografik hududi yoki iste’molchilar turlari kabi omillar
orgali bozor segmentlarga ajratiladi. Lekin ba’zi mahsulot bozorlarini bu
omillar orqali segmentlarga ajratish giyin. Ba'zi hollarda, masalan, sut
mahsulotlari bo‘yicha bozorlarni hududlar bo‘yicha segmentlash mumkin;
lekin boshqa hollarda asosan, po‘iat, aluminty va qog'oz ishlab chiga-
ruvchi korxonalamning bozor chegaralari milliy chegaralardan ham o*tishi
mumkin.

4.4. Umumiy talab hajmini bashorat gilish

Mahsulot va xizmatlarga bo‘lgan talabni bashorat gilishda ichki va
tashqi bozorlar hajmini o‘rganish zarur. Ichki bozorlarda talabni bashorat
gilish uchun eng avvalo quyidagilarni aniqlash zarut:

A) ma’lum bir muddat mobaynida bozor konyunkturasi o zgarishlan va
shu davrdagi iste’molchi to‘g'risidagi ma’lumotlarni aniqlash, tahlil gilish
va umulashtirish;

B) bozor segmentlari bo‘yicha iste’'mol ma’lumotlarini sinflarga
ajratish;

C) o‘tmishdagi talabning asosiy omillarini va ularning talabga bo‘lgan
ta’sirini aniglash;
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D) biror-bir uslubni ekstropolyatsiya qilish yoki ularning birgalikdagi
majmuasi orqali talabni baholash.

Yangi mahsulotlar uchun talabni bashorat gilish ancha giyin masala, uni
boshgqa mamlakatlardagi ishlab chiganlayotgan shunga o‘xshash mah-
sulotlarga bo‘lgan talabga qarab aniglash mumkin. Masalan, ekologik toza
glektromobillarga bo‘lgan talabni boshqa mamlakatlarda shu avtomo-
billarga bo‘lgan talabmi o‘rganish orqali anmiglash mumkin va bunda
umumty daromadlar darajasi va aholining turmush darajasini e’tiborga
olish lozim. Kelajakdagi talabni aniglash omillari mahsuloming tuni va
uning ishlatilishiga bog‘liq bo‘ladi. U qisqa va uzogq muddatli oraliq
mahsulotiar va ishlab chigansh vositalari, hamda bir marta foyda-
laniladigan va ko‘p marta foydalaniladigan mahsulotlarga garab turh xil
bo'ladi. Ba’zi mahsulotlar, ya’ni iste’mol mahsulotlari aholi soni va uning
tuzihishi, daromadlar darajasi va uning sarflanishi, shahar aholisi o‘sishi va
shu kabi igtisodiy ko‘rsatkichlarga bog‘lig bo'ladi. Boshga hollarda talab
darajasi ikkilamchi xarakterga ega. Masalan, elektr lampalarga va elektr
jihozlarga bo'lgan talab elektr energiya ishlab chigarish va uning
tagsimlanishiga bog‘liq. Ba’zi mahsulot turlariga bo‘lgan talab ikkinchi bir
mahsuloming talabiga bog'liq. Masalan, gazeta uchun ishlatiladigan
gog‘ozga bo‘lgan talab, gazeta tiraji oshgandagina oshadi, bu esa o'z
navbatida aholining ma’lumoti darajast oshgandagina sodir bo‘lishi
muinkin.

Xizmat ko‘rsatish bekatlaridagi benzonasoslarga bo‘lgan talab transport
vositalari parkida xizmat ko‘rsatish bekatlari soniga bog'liq. Shuning
uchun. ham talab darajasiga ta’sir qiluvchi yirik, umumlashtirishga
bo'ysunmaydigan omillar har bir mahsulot uchun alohida aniglanadi.

Eksport bozorlarint baholash, milliy bozorlarni baholashga qaraganda
ancha boshqgacha bo‘ladi, eksport qilish zarur bo‘lgan mahsulot tahlili eng
avval eksport hajmi, eksport qilinayotgan mahsulot trlari, eksport
mahsulotlari narxlan, import qiluvchi mamlakatlarda boshqa maxsus
parametriar haqidagi axborotlami to*plash va baholashlardan boshlanadi.
Masalan, mashina ishlab chigaruvchi mamlakatlar ba’zi parametriar
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bo'yicha batafsilroq o‘ziga xoslikka ega va ma’lum bir mahsulot uchun
ularni alohida aniglash lozim. Bu turdagi ma’lumotlarni odatda
eksportchilardan yoki ushbu mahsulotni ishlab chiqarayotgan, import
qiluvchi mamlakatdan olish mumkin.

Keyin bu ma’lumectlar ishlab chigarilish: kutilayotgan mahsulot bilan
solishtirilisht lozim. Shundan keyin bu mahsulothi import gilayotgan
davlatlardagi bozor hajmi baholanadi. Endigina ishlab chigarilishi yo‘lga
qo‘yilayotgan mahsulot uchun tadqgiqot, eng avvalo, shu mamiakatning
o‘tmishdagi import tahlili, import gilinayotgan mahsulot narxi, eksportyor
mamlakatlar tahlili va import gilinayotgan mahsulot tavsifidan boshlanadi.
Shuning uchun birinchidan, xalqaro bozordagi mahsulotiarning narxi va
sifatini aniglash zarur. ITkkinchidan, mahsulotlarning ko‘p gismi xalqaro
bozorda takhf gilingan bo'lsa, ma'lum bir mahsulot tavsifi asosida,
geografik reja asosida katilayotgan eksport tagsimotini o‘tkazish lozim.

Nazorat uchun savollar

Bozor tadqiqotlari deganda nimani tushunagiz?

Bozor tadqigotlari 0‘z ichiga nimalami oladi?

Bozorning asosiy shakllarini tushuatirib bering.

Iste’ molchilar bozorlarini tasniflash belgilari qaysilar?

Talabga ta’sir giluvchi omillarni sanang.

Taklifga ta’sir qiluvchi omillar qaysilar?

Talabni bashorat qilish usullarini sanang va ularni tushuntinb bering.
Talab elastiklign deganda nimani fushunasiz?

9. Tovarlar bozorimi o‘rganishning asosiy vazifalari va yo'nalishlari

e B o

qaysilar?

Mavzuga deir testlar

1. Bozorning qaysi shaklida kamyeb mahsulotlar bo‘ladi?
A) monopoliya B) oligopoliva
C) sof ragobat D) monopol ragobat.
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2. Sotuvchi bozorining asosiy jihatlari qaysilar?

A) taqchillikning maviudiigi, tovarlar sifatlarining vetarliligi. yuqori
baholar

B) tagchillikning mavjudligi, tovar sifatim yaxshilash tendensiyalan,
yugori baholar

C) tovar yetishmovchiligi yo*q, tovarlar sifatlarining yetarliligi, yugori
baholar

. D) tagqchillikning mavijudligi, tovarlar sifatiarining yetarli emasligi,

yugori baholar

3. Quyidagilardan qaysi biri xaridor bozorining asosiy jihati
hisoblanmay<i?

A) tovar yetishmovchiligi yo‘q

B) tovarlar sifatining yetarli emasligi

C) tovar sifatini yaxshilash tendensiyalari

D) baholaming bir xilligi yoki pasayish tendensiyasi.

4. Daromad bo*yicha talab elastikligi qaysi fomula bilan topiladi?

A) E, =221 B) £, =224
oAl @ AP P
_A0.9, Ag, 0
C)E‘"_M‘ o D)E, = YR
5. Bozorni bo‘g‘inlarga ajratish — bu:
A) bozor infratnziimasi B) bozor turlari
C) bozor segmeni: D} bozor hajmi.
6. Narx bo‘yicha talab elastikligi formulasini toping.
AQ, P _AQ LR
A)E.= AP O BYE,. = vy
ﬁQ * _,Q_g, = Eg. - g
C)EP“.&PQI D) E, b
7. Bozorlarni tahlil qilishda gqanday holatlarda xatelarga ye‘l

qo‘yiladi?
A) savol to*g ri qo‘yilganida
B} savolga to‘g’ri mshunilganda
C) javob to‘g‘n tushunilmaganda
D) ataylib to‘g'ri javob benlganida.
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8. Iste’molchilar kutishi talabga ganday ta’sir ke*rsatadi?

A) oshadi B) kamayadi

C) oshadi yoki kamayadi D) o*zgarmayd

9. Inflyatsiva va inflyatsivani kutish talab egri chizig‘ini qanday
o‘zgartiradi?

A) o'ngga siljiydi B) o'ngga yoki chapga siljiydi

C) siljimaydi D) chapga siljiydi.

10. Teo‘ldiruvchi tovar bahosining o‘sishi taklif egri chizig*ini
ganday o‘zgartiradi?

A) o'ngga siljivdi B) o*ngga yoki chapga siljivda

C) siljimaydi D) chapga siljiydi.
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V BOB. TIHHORAT TASHKILOTINING JOYLASHADIGAN
O‘RNINI TANLASH

5.1. Tijorat tashkilotining joylashish o'rnini tanlashning mohiyati
va ahamiyati

Korxona yoki tashkiloming joylashish o'rni tadbirkorlikning turli
sohalaridagi natijalariga sezilarli ta’sir o‘tkazadi. Joylashish o*mi haqidagi
qaror strategik ahamiyatga ega. Shuning uchun ham biznes rejani ishlab
chigishda korxonaning joylashish o‘mini asoslashga alohida e’tibor qara-
tish lozim. Joylashish obyektining asosini muhitdagi tabiiy va iqtisodiy
sharoitlaming hududiy tabaqalashuvi tashkil giladi. Muhitning iqtisodiy
xilma-xilligi va unga muvofiq obyektning joylashishi quyidagi omillar
uyg'unlashuvi sababli vujudga keladi:

e u yoki bu turdagi mahsulot va xizmatlami iste'mol gilish intensivligi;

s zawur zaxiralarning notekis tagsimlanganlig;

e ishlab chigarish omillarining to'liq safarbar qilinmaganligi
(xomashyo, suv, mehnat resurslari, ko‘chmas mulk va boshgalar);

e xomashyoni va tayyor mahsulotni iste’'molchilarga yetkazib berish-
dag turhi xil transport xavajatlari;

e mahalliy qoounchilik xususiyatlari (soliglar, cheklovlar, mahalliy
hokimiyatning qo‘llab-quvvatlashi);

o tabiiy va infratuzilmaviy sharoitlar.

Korxona joylashish o‘mini tanlashda uch holatda muammo kelib
chigishi mumkin:

1. Yangi savdo tashkiloti tashkil gilinganda.

2. U yoki bu sabablarga ko‘ra firma boshga joyga ko‘chuniganda.

3. Korxonaning yangi bo‘limlarini ochganda yoki ishlayotgan bo'limlar
boshqa joyga ko*chirilganda.

Yangi korxona tashkil qilishda joylashish o‘mimi tanlash ancha gtyin,
chunki foydalaniiadigan boshlang’ich ma’lumotlar ancha noaniq bo‘ladi.
Ko‘pincha, tadbirkor faolivat maydonini biladi, ba’zi ma’lumotlamni
muayyan joyda ish boshlagandan keyingina oladi.

Firmani ko‘chirish hollan odatda eski joylashish o‘rnining kamchi-
liklari ko‘ringandan keyin yoki yangi joyning afzalliklari namoyon bo‘la
boshlagandan so‘ng amalga oshadi. Bu vaqtda tavakkalchilik xavfi ham
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vugori boladi. Chunki eski hududiy alogalar uziladi va yangilari bilan
aloga yo‘lga qo‘yilmagan bo‘ladi.

Korxonaning yangi bo‘limlarini ochish yoki amaldagi bo*limlarining
boshga joyga ko‘chirilishi yangi joyning ko‘pgina ustunliklarga ega
bo‘igandan keyingina amalga oshiriladi. Masalan, xaridorlarga yaqin
yerdaligi, ishchi kuchi arzonligi yoki maxsus hududlardagi davlat
subsidiyalarining mavjudligi.

Har ganday holatda ham, eng avvalo, hudud tanlanadi, ya’ni makro-
joylashuv, so‘ngra esa mikrojoylashuv, ya’mi ma’lum bir joylashuv
tuzilishiga ega bo‘lgan aniq nuqta aniglanadi. Foydaliroq bo‘lgan
joylashuv, uni tanlashda bir necha muqobil variantlar tahlil gilinadi.

Joylashishning muqgobil vanantlari sifatida quyidagilar bo‘lishi
murmnkin:

a) geografik maydon, ya'mi firma yoki kompaniya, uning bo‘limlari,
filiallari joylashishi mumkin bo‘igan xori mamlakati, mamlakatning
ichkarisi, katta, o‘rla yoki kichik shaharlar, qishloglar, aholi yashash
punktlari, chekka joyiar, magistral yo‘llar voki boshqa transport tugunlani
aniq bir nuqtani bildiradi;

b} joylashishni rasmiylashtirish usullari: joyni sotib olish, ijaraga olish
yoki birgalikda foydalanish.

Joylashish o*mining sifati ko‘pgina omillar orqali aniglanadi: joylashish
o‘rni shu hududda yerdan foydalanishning shaklari va igtisodiy muhitga
vaqinligi. Ushbu ikkita tavsif birgalikda obyekining iqtisodiy joylashish
o'rnini tashkil qilad: (5.1.1-chizma).

Tijorat tashkiloti situsi eng kamida yerdan foydalanish va igtisodiy
muhitning aniq bir ta’sirlari doirasida hamda to*rt xil darajadagi kotsentrik
aylanalarni o‘z ichiga oluvchi fazoda shakllanadi: 1 — joyning o‘mi; 2 -
vaqin atrof-muhit; 3 — chegaradosh hudud; 4 — butun bir savdo zonasi.
Yirik korxonalar alogalari esa mintaqa, mamlakat va xalgaro chega-
ralargacha kengayib, yetti xil darajagacha yetishi mumkin.
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Tijorat tashkilotini qulay joylashtirish chizmasi

Ulgutii . Raqobat-
omboriar Savdo lan chilar
Yetkazib Davlat
bheruvchilar Xizmatlari
Yaqin
atrofdagi
Komrmunal Aloga
xizmatlay
1ste’mol- Moliyaviy
chilar muassasatar
3
Joylashish ¥. Yordamchi
o'rnj xizmatlar -

5.1.1-chizma,

5.2. Korxonaning joylashish o*rnini tanlashdagi mezon
va omillar

Firmaning joylashish o‘ruini tanlashda asosiy magsad boshqa kor-
xonalar bilan bir xil sharoitda maksimal foyda olish. Bu iqtisodiy mezon
boshqga bir qator qo‘shimcha mezonlar bilan to‘ldirilishi mumkin, Bular-
ning eng ko‘p ishlatiladigani kapital aylanish hajmi va bozordagi
ufushining oshishidir. Bundan tashqari, iqtisodiy bo‘Imagan mezonlar ham
mavjud. Siyosiy ta’sir, barqaror o‘sish va korxonaning ishonchliligi, ilmiy-
texnik siyosat, ijtimoiy va iqtisodiy barqarorlik, obro‘, firmaning o'z
mustaqilligini saqlashi.

Natijaviy hisob asosiy va qo‘shimcha magsadiar, miqdoriy ko‘rsat-
kichlarga ega bo‘lishi lozim Buning uchun ularning joylashish o'mui
sifatini, ya’nt uning kamchiliklari va afzalliklan yig‘indisini aniglovchi
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ko‘rsatkichlar topilgunga qadar mayda mmaqsadlarga ajratish lozim.
Joylashish o‘mini tanlashdagi mezonlami qisimlarga ajratish ko‘p hollarda
biznes turiga ham bog*liq bo‘ladi (5.2.1-chizma).

Biznes joylashish o‘rnini tanlash mezonlarining ifodalanishi

Biznes sohasi

‘_.’/7\

Servis ishlab ciugarish
Faoliyat r v
tuari Tovar va xizmatiar Iste’molchilarga iste’moichilar bilan
uchun buyurtima qabul bevosita xizimat bevosita alogalaming
gilish va berish ko‘rsatish vo*qligi
Joylashishning Iste’'molchilar  be}»] Maksimal daromad |4 1qtisodiy
hududiy uchun maksimal J samaradorlik
mezonlars qulaytikiar Mshsulot biﬂigigaV _
minimal xarajatlar | ljtimoiy
samaradorlik
Iste ‘molchilar
uchun minimal [*
vaqt xarajatlari
Xodimmlarmi (e Ekologik
o'gitish xavisizlii
T P Bozorning
Sovektam saciacn [ | mahsulotiar bilen
to*yinishi
5.2.1-chizma.

Foyda hajmi — asosiy mezon bo‘lib, daromad va har xil joylashish o‘mi
uchun ketadigan xarajat o'rtasidagi ijobiy farqdir. lqtisodiy va noiqtisodiy
magsadlarga erishganlik darajasi foyda mezoni hamda firmaning joy-
lashishi omillarining bir-biri bilan ma’lum bir o‘lchov asosida tagqos-
lanishi orqali aniqlanadi. |

Texnologik jarayoniarga bog'liq holda ishlab chiqarish tashkilotlarini
joylashtirishda xomashyo manbalari yoki mahsulotiarni sotish bozorlan
tomoniga intilinadi. Agar ishlab chiqarish jarayonida dastlabki xomashyo
hajmi yoki og‘irligi oshsa, u holda korxonani mahsulotlarni sotish
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bozorlari yonida qurgan ma’qul. Chunki mahsulotlami bozorga yet-
kazishdagi xarajatlar, xomashyoni korxonaga vyetkazib berishdagi
xarajatlarga garaganda ko‘prog bo‘ladi. Agar ishlab chiqarish jarayoni
mahsulotdagi xomashyo ogirligini kamaytirsa, korxonam xomashyo
manbalariga yaqin yerda qurgan ma’qul. Shuning uchun bo‘lsa kerak,
suvga qurug aralashmalar go‘shib tayyorlanadigan spirtsiz ichimliklar
ishlab chigarayotgan sex va zavodlar mahsulot sotish bozorlari yoniga
quriladi.

Odatda, ruda, rangli metaliar, ko‘mir, neft qazib olish bilan shugul-
lanadigan, hamda gog‘oz, shakar, konserva ishlab chigaruvchi zavod va
fabrikalar xomashyo manbalariga vaqinroq joyda quriladi. Mahsulotlarni
iste’mol giladigan joylarga odatda sement, shisha, g‘isht, mebel, oyoq
kivim ishiab chiqaruvchi korxonalar, tikuvchilik fabrikalart, un, go‘she,
pivo ishlab chigaruvchi zavodlarni qurish afzaldir.

Har qanday holda ham korxonaning joylashish o‘rnini belgilashda
hozirgi vaziyainigina emas, balki texnologiyalar, transportlar, bozorlar va
xomashyolarning kelajakdagi rivojlanish imkontyatlarmi ham e’tiborga
olish lozim. Chunki istigholdagi o‘zgarishlar dastlab mmvaffagivatli bo‘l-
gan gqaromi puchga chigarishi mumkin.

Biznesni joylashtirish o'rnini aniqlashga ta’sir etuvchi omillar to‘rita
guruhga birlashadi:

1. Tayyorlovchi — yo‘naltimivchi — yer uchastkasi (tuzilishi, ijara yoki
sotib olish bahosi), xomashyo, yordamchi va ishlab chiqarish materiallari
(baholar, transport xarajatlari), mehnat zaxiralari (mazkur hududdagi
yashash sharoiti va sonidan gat’’ nazar mehnat salohiyati, maktablar,
teatrlar, ish hagi tanlovi darajasi, xXodimlar malakasi, motivatsiva, bo‘sh
vaqini o‘tkazish imkoniyatiari},

‘2. Tayyorlashga yo‘naltiriigan omillar: tabily xusustyatlar (iqlim,
tuprog‘i), texnik va infratuzilmaviy xususiyatlar (kooperatsiya bo‘yicha
sheriklar bilan yaqinlik, infratuzilmaga yaqinligi).

3. Setishga yo*naltirilgan omillar: sotish salohiyati (aholi tuzilishi va
unga muvofig iste’mol tuzilisht, xarid gobiliyati, mazkur hududdagi
ragobatchilik}), xabarlashish imkoniyatlari, ish bo‘yicha alogalar (magpstrai
alogalar, transport Xarajatlari, birja, reklama, yarmarkalar bo‘yicha
malakali xodimiar mavjudligi).
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Tadbirkortik subyektlarini joylashtirishning asosiy omillari

Mehnat resurslari bijan Yerga egalik qilish va Transport sharoitlari

?
ta’minlanganligi va mehnat yerdan foydalanish shartiari
bahosi
Davlat siyosati | Yer ijarasi babosi
Mamlakat
Mintaga
Joylashish o*rni:
shahar, shahar chekkasi,
gishloq jamiyati
Xomashyo va | | Bozordagi

matetiatiar Joylashtirish afzalliklari talab, taklif va

mavjudligi va kamchiliklari baholar

Xizimazlar Sotish

sohas: —— ———  bozotlariga
imkoniyatlari Optimum: afzallik va © masofa
kamchiliklarm
. iblash Ijtimoiy-
Ekologik mutanos _l St ,
£
sharoiilar iquisodiy muli
r r

Tadbirkorlik faolivatining tashkiliy-huquqiy shakllari

£.2.2-chizma,

4. Daviat va mahalliy hokimiyat organlari joriy qilgan omillar:
xo'jalik yuritish tizimi (Xo‘jalik va savdo huqugi; litsenziyalash va
sertifikatlash me’vorlari; daromad va kapitalni o‘tkazish imkoniyatlari;
korxonaning ta’sis hujjatlari, hisobotlari, audit va budjet hujjatlariga
bo‘lgan huquqgiy talablar; mehnat qonunchiligi, xo‘jalik shaklining
o‘zgarishlari bo‘yicha tavakkalchilik xatari, ya’m siyosiy beqarorlik,
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musodara, faoliyatga oid to‘siqlar); chegaradan oftishni tartibga solish
(bojxonalar, tashgi savdolar, umi boshqgarish bo‘yicha gonunlar); atroi-
muhitni mubofaza qilish bo‘yicha tadbirlar (atrof-muhitni asrashni tartibga
solish, zararlarni qoplashni ta’minlash, tabiat zaxiralaridan foydalanganiik
uchun to‘lovlar); davlat tomonidan yordam (subsidivalar, ayrim hududlar
uchun magsadl dasturlar, ma’muriy yordam) (5.2.3-chizma).

Ayrim hudud va mintagalarda davlat siyosati ishlab chiqarishni
o'sishiga salbty ta’sir qilmasada, har xil imtiyoz, rag‘batlantiruvchi
omillarmi baholash uchun mahalliy hokimiyat siyosatini bilish muhim.
Chunki bu turli xil imtivoz va rag‘batlantiravchi omillarni baholashda
muhim ahamivat kasb etadi.

Respublikamiz mintagalanda kichik biznesni rivojlantirish bo‘yicha
maxsus davlat dasturlari igshlab chigilgan va rag‘batlantiravchi moliyaviy
imtiyozlar belgilangan, geografik hududlar yaratilgan.

Bunday rag'batlar yirikk va o'rta haymli loyihalarning igtisodiy
ko‘rsatkichlariga unchalik ta’sir ko‘rsatmasligi mumkin, lekin bu rag‘batlar
mahallly omillarga kamroq bo‘ysunuvchi boshga biznes turlari uchun
muhim ahamiyatga ega bo‘lishi mumkin.

Firmaning joylashish o‘mining variantlarini baholashda, MDH olimlart
tomonidan aniglangan, mazkur firmani joylashtirish rejalashtirilgan
hududda ijtimoly, madaniy va iqtisodiy muhitni o‘rganish va hisobga olish
zarur (5.2.4-chizma va 5.2.1-jadval).

‘Biznesni joylashtirish o*mini o'rganish, ayniqsa, sanoat ishlab chigarish
korxonasining joylashish o‘mini o‘rganishda, chiqindilarni va ishiab
chigarishdan chigqan ikkilamchi materiallami tashlash vositalarini
baholashni ham o'z ichiga olishi lozim,

Ba’z sanoat chiqindilari (zaharli, xatarli va hatto xavili) maxsus gayta
ishlashni talab qiladi. Joylashtirish o‘mining loyihasini o‘rganishda sanoat
chigindilari hajmi va ulami mugqgobil yvo‘qotish, tashish yo‘llarini aniglash
lozim.
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Tadbirkerlik subyektini joylashtirishga ta’sir etuvchi
bhuqugqiy omillar

~ T~

Davlat Hugquq
Ichki va 1ashqi siyosat Konstitutsiyaviy va
fugarolik huquqi
Rag‘batlar Cheklovlar
Biznes
Siyosat Huquq
F
Subyektlari Vositalari
¢ gonunchilik, ijro va sud hokimiyati # (onun va garorlar;
organlary; e me'yor va qoidalar;
» siyosiy  partiyalar wva  ijtunoiy e magsadli dasturlar
tashkilotiar

Mamlakat, muntaqaviy, mahalliy

Ichki — Sivesat - Tashqi
/ 1r\i

Igtisodiy 1jtimoiy Iqtisodiy
¢ moliyaviy ¢ daromadlar s savdo
» tarkibiy ¢ bandiik ¢ tarif
* mintagaviy + sog ' ligni » bojxona
* s0liq saqlash * to'lov
& agrar & ta’'lim va fan « balyuta-kredit
s sanoat » madaniyat & investitsion
® nvestiision * uy-joy, e aksiz
¢ bargaroriash- 1maishiy ¢ fiskal

tirish sharoitlar
5.2.3-chizma.

a3




5.2.{-jadval

Biznesning igtisodiy mubhiti

O*zgaruvchan makroiqtisodly omillar

Ichki
« inflyatsiya darajasi
» ishsizlik darajasi
» iqtisodiyotning umumiy holati
e kreditlash shartlari
« soligqa toitish tizimi
* muayyan sohadagi ragobatdoshlik darajasi
ustyvor yo*‘oalishlar tizitni
+ daviatnmg jjtimoiy-igqtisodiy tizimi

Tashyi
¢ valyuta kurslari
» dunyo bozori kenyunkturasi
e« tovar va kapitallarm  Kiritish-chigarish
shartlari
+ yalqaro hodisalar
e O'zbekiston iqtisodiyotining jahon tizimiga
integratsiyalashuyv darajasi

Biznesning ijtimoiy-madaniy mubhiti

/ Jamiyat \
Oila inson Ijtimoiy guruhlar
Dinly va boshqa me’yorlar Madaniy an’analar va Hayot tard
qadriyatlar
» Dunyoqarash » Hayotiy maqsad va
» Diniy qarashlar » Milliy madaniyat va qadriyatlar
» E’tiged san’at ¢ Xulg-atvor
e Qadriyatlar ¢ Odatlar » (O‘zaro munosabatlar
¢ Tarixiy merosga » Iste’molchilik
munesabat xususiyatlari

¥
\Bizms/
N

Axlog va ijtimoty magsadiar,
Jamoatchilik bilan o*zaro
munosabatlar, xayriya munosabatiar:

5.2.4-chizma.
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Biznesning joylashish o‘mining alternativ tahlili mehnat resurslar,
ularning malakasi va kasbi bo‘yicha ma’lumotlarni hamda ulaming
yashash sharoitlari, ijtimoiy ta’minlanganligi, hududdagi dam olish
obyektlari, demografik holat haqida axborotlami oz ichiga olishi lozim
(5.2.5-chizma),

Tadbirkorlik faslivatining demografik muhiti

AHOLI

Tarkibi Bandligi Harakati
+ Jins va yoshi » Kash bo'yicha ¢ Migratsiya:
* Millati » Tarmoglar bo*yicha Iehki
« Oilaliligt + Faoliyat turiari Tashqgi
+ Hududlar bo'yicha bo'yicha Doimiy
¢ Dinamikasi ¢ Tamanlar  bo*yicha Vagtincha
+ Soni ta’lim darajasi + Migratsion balans
» Tug’ilishi + O'quvchilar soni
+ lishi s Boshlang‘ich, o'ra
¢ Tabiiy o*sishi va ohy ma’lumorli
» Migratsiva sshehular darajasi
¢ Umr davomiyligi

x ¥ !

Talab konyukiurasi va bozorlar sig‘imi

Mehnat bozorj va mehnat resursiarini qayia tagsimiash
Xodimlarni gayta tayyorlash tizimi

Bozor segirentlarining shakllanishi

Yosh tarkibi shakilar
/ ¥ y
Ko'rsatkichlar Rivojlanayotgan Rivojlangan mintagatar
mintagalar
1. TFug'ilish Yugori Uncha yuqori emas
2. O'hsh Yugori Past
3. O'rtacha uwwr  ko'rish Past Yuqori
davomiyligs
4. Balop‘atga yetmaganiar Katta Kam
ulushi
5. Keksa kishilar ulushi Kam Yuqgori
5.2.5-chizma.
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Joylashtirish o*mini tanlashda tabiiy iqlim sharoitlan ham muhim omil
hisoblanadi. Namlikni kamaytirish, havoni sovitish, maxsus drenajm
amalga oshirish kabi xarajatlar loyiha bahosiga ta’sir qilishidan tashqari
ushbu tashkil qilinayotgan firmada ishlovchi xodimlarga tashqi muhitning
qganday ta’sir gilishi ham muhim ahamiyatga ega (5.2.6-chizma),

Tadbirkorlik faoliyati va yashashning tabiiy sharoitlari

/ Tabiiy muhit \

Hayotiy facliyat uchun
Zzarur resurilar

Hayotly mubim voqgea
va hodisalar

Mubhit sifati

Resarslar: ver, suv, bio-

Tabiry balanslar dinami-

Resurslar  bilan  ta’minlanish,

logik, mineral-xomashyo, | kasi, suv, havo, ra- |o‘zlashtitish uchun resurslar
issighk-energetik, tuproq | diatsion, tabiiy ofatlar, |qulayligi.

unumdorhigi. suv bosishi, ver gimir- |Tabiatdagi tabity balanslar
Xordig chiqarish lashi, to*fondar, qurg‘oq- |tuzilishi va ifloslanish darajasi.

chilik, magnit bo*ronlari.

)
Oddiy usullar bilan yaxshi-
tashda kafta xarajat talab
qiladi.

Resurslar bilan ta’minlanish va atrof-muhitni muhofaza qilish xarajalati

Tabiatdan foydalanishni davlat tomonidan tartibga solish
Ishlab chigarilgan mahsolotning sifati va ekologik xavisizligi

§.2.6-chizma.

Biznesning joylashuv o‘mini tanlashda asosiy va umumiy omillardan
tashqgari faqgat shu biznes turigagina xos bo‘lgan maxsus omillarmi ham
hisobga olish lozim. Masalan, turizmni rivojlantirish uchun beqiyos
landshaft, jamoat transporti bekatiart uchun oraliq masofa va servis Xizmati
ko‘rsatuvchi korxonalar uchun pivodalar ogimi va h.k. omillar zarur bo‘isa,
agrar sohada tijorat korxonalari yoki xo‘jalik yuritavehi subyektlarni
joylashtirganda asosan tabiiy, iqtisodiy shart-sharoitlarga ¢’tibor qaratiladi
(5.2.2-jadval va 5.2.7-5.2.8-chizmalar).



5.2 2 judval

Biznesni joylashtirish o*rnini tanlashdagi maxsus omillar

BIZNES TURI
ishlab chiqarishk Servis Xizmatiar sohasi
Trangport magistratlarmtng Transport aqitnlari Tumanning iste*molchilik
yaqinligi ixtisosi
Xomashkyo mavjudligi va Piyodalar ogimiari Abholi zichligi, ahohining
yetkazib beruvchilarning demografik tarkibi
yaqinligi
Buyurtmachilar yaqinligi Jamoat tarnsporti Transport alogalari
bekatlarigacha bo'lgan
masofa
Omhbor binolarining Avtomobillar uchun to*xtash | Xizmatlarga bo‘lgan talab
mavjndligi Joylari mavjudiigi darajasi va dinamikast,
xizmatlardan foydalanish
chastotasi
Mehnat resursiari bilan Qulay kirish, chiqish Tuman yoki hududai
t2’minlanish Joylariga {metro, ko'p gavatli rivojlantirish holatlari va
uylar va hk.) joylashtirish istigbollari
imkoniyati

5.2.7-5.2 8-chizmalarga ko‘ra, agrar sohada korxonalami joylash-
tirishning tabiiy sharoitlariga oddiy usullar bilan yaxshilanadigan (ruprog-
dagi oziq moddalar zaxiralari, tuprogning mikromuhiti, tabiiy o simlik
gatlami, tuprog reaksiyalari, mikrorelyef), katta xarajatlar bilan yaxshila-
nadigan (issiglik va suv refimiari, tuprog erroziyasi, mayvda konturligi va
mezorelyefl), devarli o*zgarmaydigan (quyosh radiatsiyasi, havo ogimiari,
tuprogning mexanik tarkibi, zot va nasl, makvorelyef) sharoitlar kirsa,
gishlog xo‘jaligi ishlab chiqarishining igtisodiy sharoitlari ichki va tashqt
turlarga ajraladi. Tashqi sharoitlar mamlakatning agrar, kredit va
investitsiva, savdo siyosatint, agroservis tarkibi va qishlog mfratuzilimasi
rivojlanishini, aholi turmush darajasi va soligga tortish tizimi, ekologiya,
gishloq xo‘jalik va sanpat mahsulotlari baholari paritetini o‘z ichiga olsa,
ichki sharoitlar esa dehqonchilik va chorvachilik tizimini, ishlab chiqarish
intensivligi va xargjatlarini, injiniring va mexanizatsiya darajasini,
mehnatni rag‘batlantirish darajasi va shakllarini, resurs salohiyati va ishlab
chiqarish hajmlarini o'z ichiga olad:.

97




Agrar sohada tijorat kerxonalarini joylashtirishning

98

tabiiy shareitlari
Dehqonchilikning tabity
sharoitlari

— Oddty 1.15““31'1‘1“1“1 Katta xarajatlar bilan Deyarli o' zgarmaydigan

yaxshtlanadigan vaxshilanadigan
- Tuprogdagi ozig Issiglik rejimi Quyosh radiatsiyasi

moddalar zaxiralari
] Tuproquing mikcomuhiti Suv rejimi Havo ogimlari
 Tabiiy o"simlik gatlami Tuproq erroziyasi Tuprogning mexanik
tarkibi
- Tuproq reaksivalari Mayda komurligi Zot, nasl
] Mikroreiyef Mezorelyef Makrorelvef
5.2.7-chizma.




Agrar sohada tijorat korxonafarini jovlashtirishning -
igtisodiy sharoitlari

Qishlog xo'jaligt ishlab chiqarishining
iqtisodiy sharoiti

Tashqi

Ichki

Mamlakatning agrar siyosati

Dehqonchilik va chorvachiik tizimi

Davlatning kredit va investitsiya
siyvosati

Ishiab chigarish intensivligi

Qishlog xo’jalik va sanoat mahsufotlasi
bahalari pariteti

Ekologiya

Injiniring, mexanizatsiya darajasi

lsﬁab chigarish xarajatlari

Agroservis tarkibi rivojlanishi

Qishlegring ijtimoiy infratuzilmasi

Soliqqa tortish tizimi

Rahbar va ishchilarning ishbilarmontik
darajasi

O'simiik naviari va chorvalar nasitari

Yol omillari Resurs salohiyati
Aholining turmush darajasi Ishlab chiqarish hajmiari

Qishloq xo*jalik mahsulotlarii
yoppasiga sotib olish tizimini
monopo liyadan chigarish

Mehnatni rag*batlantirish darajass

Davlat protekisionizmi

Mehnatni tashkil etish shakllari

5.2.8-chizma.
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5.3, Savdo tashkilotini joylashtirish o‘rni haqida qaror
gabul gilish usallari

Korxonaning joylashish o‘rni haqida qaror qabul gilishda firmani
joylashtirishning bir necha mugobil variantlan va tadbirkor o‘z oldiga
qo‘ygan magsadiarga erishish darajalari nisbiy baholanadi. Biznesning
joylashish o‘mi keng hududm qamrab oladi, shuning uchun bashorat
gilishning anigligi va mayda xatolar ham oxirgi joylashish o'mini
tanlashda katta ahamiyatga ega. Odatda, Xususty va umumiy model
qo‘llanadi. Joyvlashtirish o‘mint tanlashning xususiy modeli joylashish
o‘rnining bir yoki ikkita omilini 0z ichiga oladi. Umumiy modellar esa bir
vaqting o‘zida qo‘shimcha omillar majmuyini yoki hamma omillaming
yig‘indisini tashkil giladi. Modellar ichida eng ko‘p qo‘laniladigani — bu
Veberning Korxonaning transport xargjatlari modelidir. Bunda tashish
xarajatlari yetkazib berish va tayyorlash joylaniga uzoqdaligiga nisbatan
proporsional ravishda belgilanadi.

Masala quytdagicha beriladi: sotish yoki xand qilishning (P) » ta joyi
va ularga mos koordinatalar (X, };) berilgan. Bu punktlamning joylashuv
o‘mt masofasi S koordinatalar bilan birga (X, I})} dan N, ni tashkil qiladi.

Bundan tashqari, tashish hajmi a; va bir birlik mahsulot tashishga
ketadigan xarajat r; hamda uzoglik (§)ga ketgan doimiy transpott Xara-
jatlari T, xarajatlar ma’lum. Transport xarajatlan minimal sarflanadigan
joylashish o‘mi S (X, ¥) ni aniglash lozim:

I.=5(an+ap +...+ar,)—>mn

Mos ravishda koordinatalar kesishishidagi masofa uzoqligi quyidagi
formula orqali aniqlanadi:

r=Jx-x P +(-p).

Bu yerda transport xarajatlarining joylashish o‘rnt § ni koordinatalar
(X, I} ning funksivasi sifatida ifodalash mumkin:

To(x,y)= S a4 *J(x—x)* + (- v,) — min
=t
Bu model orqgali biznesning joylashish o‘mini aniqlash mumkin.
Xususiy modellar kengayishi mumkin va bunda u chiziglt dasturlash usuli

orgalt yechiladi. Joylashtinshning uvmurmiy modellarini yechishda foydah
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giymat tahlilini go‘llash mumkin. Uning asosida yotuvchi maqsadlar tizimi
ko'p o'lchovli hisoblanadi va monetar hamda nomonetar parametrlarga
ega. Joylashish o‘rnining alternativ vanantlari ayrim mezonlarming amalga
oshish darajasiga qarab baholanadi. Obyekt joylashish o‘mining ma’lum
variantlari tahlili bo‘yicha kutilayotgan daromad yoki foyda aniqlanadi. Bu
esa qo'vilgan maqsadga erishilganlikni bildiradi. Har bir mezon tahlil
gilingandan keyin ular bo'yicha shkala ishlab chiqiladi va joylashish
o*rnining har bir omili uchun minimal majburiyatiar qo*yiladi. Bu baholash
me’yorlari orqali amalga oshiniadi.

Keling, hisob-kitob namunasini ko‘rib chiqamiz. Xorazm viloyatida
oshxona jihoziari ishlab chigarish bo‘yicha korxona tashkil qilish
ko‘zlanmoqda. Joylashish o‘mi uchun ikkita o‘rin belgilangan:
A (alternativ a,) va B (alternativ a,), bu yerda hal giluvchi magsadlar —
ishlab chigarish uchun eng kam sarflar, bozoming uzoq muddatli
ishonchliligi va arzon xomashyolar.

Boshga magsadlarni damrov tushirib qoldiramiz. Qo‘yilgan maqsadga
erishishga turli xil omillar ta’sir giladi. Bulardan eng muhimlan:
transportning masofasi (F))m korporatsiva bo‘yicha sarf (F,) va mahalliy
hokimiyat organlarining qo‘llab-quvvatlashi (Fs).

Hisob-kitoblar shuni ko‘rsatadiki, A punkt uchun tashish mascfasi
B punktinikidan 2 marta ko‘p, va’'ni B punkt uchun “masofa” omili
ikkilangan ijobiy ta’sir qiladi.

Bundan keyingi hisob-kitoblar uchun joylashish o‘rni alternativiarining
matritsasini tuzish zarur bo‘ladi (5.3.1-jadval).

5.3.i-jadvai

Xorazm viloyatida oshxona jihozlari ishlab chigaradigan korxona jeylashish
o*rnining mugobil matritsasi

Magsadlar TS (ishlab chigarish TS: (bozor) TS; (xomashyo)
xarajatlari}
Omillar/ F; F: F3 F; F; F; Fi F. | F
Mugobillar
a €1 Ci; HE =31 C2 €13 €l 3k €13
&7 £21 €22 €23 ©2] €12 € e21 £ €13

Keltirilgan matritsada  ¢;,....¢2;-omilning yagona magqsadli manosi
(ekspert tomonidan 1 dan 10 gacha belgilanadi).
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Magsadiar quyidagicha ranjirlanadi:

» ishlab chigarishdagi past xarajatiar (T5[)=0,6;

* uzoq muddatli bozorning barqarorligi (TS;)=0,2;

= arzon xomashyoni sotib olishning ishonchliligi (TS1)=0,2.

Mazkur maqsadga ta’sir qiluvchi omillar 1 dan 10 gacha bo‘lgan shkala
bo‘yicha belgilanadi, nisbiy magsadli og'irliklar esa har bir omil bo‘yicha
va har bir maqgsadga nisbatan bir birlik ulush sifatida sonlarda belgilanadi
va matritsada keltiriladi (5.3.2-jadval).

§.3.2-jadval

Xorazm viloyatida oshxonas jihozlari ishiab chigaradigan korxona joylashish
o‘rnining sonli alterpativ matritsasi

Magsadlar TS, (ishlab TS; TS,
chigarish (bozor) (xomashyoj
xarajatlari)
Omi llar;'muqobillar F; Fz F; F| Fg F'_: F] Fz l‘-‘g
o 0.8 @D 01);(0,1)(0,2) { (0,7) | (0,60 | (0,2} } (0,2)
a, s | 8] 7416 | 45| 821639
¥ 10 4 5 3 6 3 5 2 3

Ekspertlar tomonidan omillaming ta’siri ular tomonidan belgilangan
ma’nolarning omillar og‘irliklariga ko‘paytiriladi, tartiblanadi va har bir
magqsadga muvofiq og'irliklar ko' paytiriladi va yana tartiblanadi.

Hisob kitoblar quyidagi ko‘rinishda amalga eshiriladi:
a;=(5-0,8+8-0,1+7-0,1)0,6+(6:0,1+4-0,2+5-0,7):0,2+(8-0,6+2-0,2+
+9-0,2)-0,2=(4+0,8+0,7)0,6 +0,6-+0,8+3,5) 0,2+{4,8+0,4+1,8)0,2=
=5,5-0,6+4,9-0,2+7-0,2=3,3+0,98+1 4=5,68;
2,=(10-0,8+4-0,1+5:0,1)0,6+(8-0,1+6:0,2+3-0,7)0,2+(5-0,6+2-0,2+
+3-0,2)-0,2=(8+0,4+0,5) 0,6 +0,8+1,2+2,1)0,2+(3+0,4+0,6) 0,2=8,9-0,6+

| +4,1-0,2+4-0,2=5,34+0,82+0,8=6,96.
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Shuningdek, korxonaning joylashish o‘rnini tanlashda mazlkur hudud-
dagi inframzilmaning rivojlanganiik darajasi, tabiiy omillar va hududda
vashovchi aholi to‘grisida batafsil ma’lumotlar lozim bo*lad:. Korxona-
ning joylashish o‘mini tanlashda muhim bo‘lgan omillar quyidagilardan
iborat.

1. Iqlim

1. Have harorati: maksimal, minimal, o‘rtacha (bir kunlik, yillik,
oxirgl 10 yiilik).

2. Namlik: maksimal, mmimal, o‘rtacha (bir kunhk, willik, oxirgi
10 yiilik).

3. Quyosh vaqti: yil davomida quyosh soatlari soni (oxirgi 10 yillik).

4. Shamol: shamol yo‘nalishi va shamolli kunlar soni, yo‘nalishi va
maksimal tezligi, vayron giluvchi shamollar (bo‘ronlar va h.k.).

5. Yog'inlar miqdori: yog'iniar yog‘ishining uzogliligi va darajasi
(maksimal, minimal, o‘rtacha): 1 soat, 1 kun, 1 oy, 1 yil, oxirgi 10 yil
mobaynida. Kutilmagan holatlar (do‘l yog‘ishi va h.k.).

6. Chang va tutun. Chang shamollan {(uzoqliligi, yo‘nahshi, 1 kub
metr havoda qattiq jismliaming tarkibi); go'shni korxonadan tutuniar.

7. Ko‘chuvchi qumlar, '

R. Ustki gatlamlarning suv bosimi balandligi, uzogliligi va suv
bosimining kalendar kunlari.

9, Zilzila: xalgaro shkala bo‘yicha kuchi (masalan, Rixter shkalasi),
chastotasi.

2. O'lka va maydon

1. Maydonning joylashgan yerlari: adrest (mamlakat viloyat, shahar,

ko‘cha, uy ragami). Qo‘shni korxonalar.

2. Maydonning tavsifi: o'lchamlan  (uzunligi, kengligi, dengiz
sathidan balandligi, geografik mo‘ljali, topografiyasi, mavjud servitutlar,
ko*chmas mulk narxi).
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3. Transport vositalari

I. Yo‘llar: yo‘! va ko‘priklarning kengligi, vuk ko'taruvchanhgi,
ko'priklarning yorituvchanligi, yo‘l turlari (har xil, tosh terilmagan yo‘l,
shag‘al yo'l), mavsumiy yo'l transport chegaralanishlan. Yo‘llar tizimi
(xaritada).

2. Temiryo‘llar: temiryo‘llar tizimi, harakatdagi sostavmng yuk
ko‘taruvchanligi (yvukiar miqdori), yuklash-tushirish uskunalari, mavsumiy
chegaralar, omborlar va saqlaydigan joylar, ta’riflar.

3. Suv ftransporti: kanallar, daryolar tizimi, daryolar kengligi va
chuqurligi, kemalaming yuk ko‘taruvchantigi, yuklash-tushirish uskuna-
lari, omborlar va yuk saqlash joylari, tariflar.

4. Havo tramsporti: uchish-qo‘mish inshootlarining turi, uchish-
qo‘nish chizig'ining uzunligi, omborlar va yuk saqlash joylari, tariflar.

5. Yo‘lovchi transporti tizimi: avtobuslar, tramvaylar va h.k.

4. Suv bilan ta’minlanganlik

1. Tavsif.

2. Aralashmasi: gatnglig:, korroziyalanuvchanligi, gazlar.

3. Harorati: kunduzi - maksimal, minimal, o‘rfacha, yilhk -
maksimat, minimal.

4, Bosimi: maksimal, minimal.

5. Suv bilan ta’minlash manbalari: maksimal miqdorda, mumkin
bo‘lgan ulanish joyt, mavjud tizimning matenali va diametri, bosimi,
bahosi.

6. Suy bilan ta’minlashning boshqa manbalari: manbaning ustki
qatlami, yerosti manbalari.

5. Energiya bilan ta’minlanganlik va aluqﬁ vositalari

1. Davlat va shaxsiy manbalarning elektr energiya quvvati.
2. Kuchlanishi, ulanish joyi.
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3. Suyuq vonilg‘t: miqdori, yonish tssigligi manbasi. Maydongacha
bo‘lgan masofa, yetkazib berish vositasi, narxi.

4. Ko‘mir, gaz: miqdori, yonish issiqligi, manbasi, narxi. .

5. Bug*: miqdori, bosimi, ulanish joyi, narxi.

0. Aloga vositasi: telefon tizimm, quvvati, ulanish joyi, tariflari.

7. Teleks: radiotelefon, telegraf.

6. Chiqindilarni yo*qotish

1. Axlatxonalar: turi, joylashgan yeri, poyezdiar, foydalanganlik
uchun to‘lov.

2. Kommunikatsiya tizimi: turi, simlaming diametri va materiali,
ulanish joyi, foydalanganlik uchun to*lov.

7. Kadrlar

{. Muhandis-texnik ishchilar va xodimlar: tayyorgarlik turi va
darajasi, lavozim okladi, ishchilar, malakalarining turi va darajasi, reai ish
haqi, beriladigan imtiyozlar, soliglar, ustzmalar va h.k. ishlab chigarish
munosabatlari va mehnat gonunchiligi. |

8. Budjet va huqugqiy holat

1. Huquqiy holatiar: qunlish qopunchiligi, chegaralanishlar,
xavfsizlik choralari, ustamalar bo‘yicha qonuniy me’yorlar.

2. Sug‘urta turlari: yong‘indan sug‘urtalash, baxitsiz hodisalardan
sug‘urtalash, bo‘ronlar natijasida kelgan talofatlardan sug‘urtalash. Ishlash
joyidan tibbiy xizmatdan foydalanish huquqi. Qurilish, montaj va xizmat
ko‘rsatish uchun asbob uskunalar.

9. Yashash sharoitlari

Yashash sharoitlari, ovqatlanish, dam olish, maktablar, madaniyat
obyektlart, savdo tashkilotlari, tibbiy ta’minlanganlik.
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Nazorat uchun savollar

1. Savdo korxenasi haqida tushuncha bering,
2. Faolivatdagi firma o‘z joylashish o‘mini o‘zgartirishi nima bilan
aniqlanach?
3. Firmaning mikro va makrojoylashuvini tavsiflang.
4, Biznesning joylashish o‘rini tanlashdagi igtisodiy va noigtisodiy
mezonlar,
5. Biznes joylashuv o‘mining mezonlarini detallashtirish tamoyillari.
6. Korxona joylashuv o‘rmind aniglovchi omillar.
7. Turlt xil biznesning joylashuv o‘miga davilat ganday ta’sir
ko‘rsatishi mumkin?
8. Biznes iqtisodiy muhitining makro va mikrodarajadagi asosiy
omillarini sanab bering.
9. Igtisodiy muhit o‘zgansht bilan bog'lig moliyaviy tavakkaichilik
nimalardan iborat?
10. Biznes infratuzilmasi to‘g‘risida ma’lumot bering.
11. Hozirgi davrda O‘zbekistondagi tadbirkorlik faoliyati va biznes-
ning siyosiy va huquqiy mohiyatiga tavsif bering,
12, Biznesning ijtimoiy madaniy muhiti,
13. Biznesning joylashuv o‘rnini belgilashga ta’sir gituvchi demografik
omillarni ko‘rsating. _
14. Korxona joylashuv o'mini tanlashda tabity muhitning ahamiyati,
15. Turlt xil biznes joylashuv o‘mini tanlashdagi asosiy omillar.
16. Fimma joylashuv o'rnini tanlashda qaysi uslublardan foydalaniladi?
17. Biznesning joylashuv o'rnini tanlashda muqobil variantlar bo*yicha
boshlang*ich ma’lumot manbalarini ko‘rsating.
18. Aholining ish bilan bandligi tizimidagi zamonaviy o‘zgarishlar
biznesga qanday ta’sir ko‘rsatadi?
19. Tabiiy zaxiralar bilan maksimal holda bog‘liq bo‘lgan biznes
sohalarini ayting.
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Mavzuga doir testlar

1. Biznesning joylashish o‘rnini tanlashdagi asosiy mezon qaysl‘?

A} ekologik xavfsizlik

B) iste 'molchilar uchun maksimal qulayliklar

C) foyda hajymi

D) iste"'molchilar uchun minimal vaqt xarajatlar.

2. Mahsulot ishiab chiqarishda feydalaniladigan xomashyo ogirligi
va hajmi korxona bilan bozor orasidagi masofaga qanday bog‘lig?

A)to‘g'n B) teskari

) bog'lig emas D) korxona uchun ahamiyatsiz,

3. Biznesni joylashtirish o‘rnini aniqlashga ta’sir etuvchi omillar
nechta gurnhga birlashadi? ;

A)YS B)6 C)y4 D)3

4. Quyidagilardan qaysi biri tayyorlashga yu"naltinlgan omil
hisoblanadi?

A) tabiiy xususiyatlar B) xabarlashish imkoniyatian

C) xo'jalik yuritish tizimi D) ish bo‘yicha aloqalar.

5. Berilganlardan gqaysi. biri tashqi o‘zgaruvchan makroiqtisodiy
omil hisoblanmaydi?

A) valyuta kurslari B) dunyo bozori konyunkturasi

C) xalgaro hodisalar )} ishsizlik darajasi.

6. Avtomobillar uchun to‘xtash joylari mavjudligi qaysi biznes turi
uchun joylashish o*rnini tanlashda maxsus omil hisoblanadi?

A) xizmatlar schasi B) servis

C) ishlab chiqarish D) barchasi uchun.

7. Qishlog xo‘jaligi ishlab chigarishining tashqi iqtisodiy sharoiti
qaysi?

A) mamlakatning agrar siyosati

B} ishlab chiqarish mtensivligi

() o*simlik navlari va chorvalar nasllari

D) resurs salohiyati.
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8. Qaysi formula masofa uzoqligini hisoblashda ishlatiladi?
Ayr = J(—r"‘xﬁ }2 "‘(J"J’f)z

B) 5, = J(x— %Y - (y- 3,7
C) 1 =J(x—-x) + ()

D) # = f(x+x) +(y+3,)

9. Tuproq erroziyasi dehgonchilikning tabiiy sharoitlaridan qaysi
biriga kiradi?

A) oddiy usullar bilan yaxshilanadigan

B) dehqonchilikning tabiiy sharoitlariga kirmaydi

C) katta xarajatlar bilan yaxshilanadigan

D) deyarli o‘zgarmaydigan.

10. Qaysi turdagi korxonalar xomashyo bazalari yoniga qurilishi
kerak?

A) rangli metallar, ko‘mir, neft gazib olish bilan shug‘ullanadigan

B) g'isht, mebel, oyoq kiyim ishiab chigaruvchi korxonalar

() shakar, konserva, sement ishlab chigaruvchi zavod

D} tikuvchilik fabrikalari, un, go*sht, pivo ishlab chigaruvchi zavodlar.
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VI BOB. ISHLAB CHIQARISHNI REJALASHTIRISH
6.1. Ishlab chigarish dasturi

Mavjud korxona quvvatiga garab ishlab chiqilgan ishlab chiqarish
dastuni shn mahsulot bozoridagi talabga tagqoslanadi. Natijada avvaldan
chigarilayotgan mahsulot miqgdori bilan birgalikda sotilishi mumkin
bo‘lgan mahsulot hajmi aniqlanadi.

Bozor talabi mahsulotning u yoki bu turi hajmi bo'yicha korxonaning
ishlab chigarish potensialini aniglab beradi.

Ishlab chigansh quvvatini ichki zaxiralardan foydalanish evaziga yoki
go*shimcha fondlarni kiritish evaziga oshirish mumkin. Ular quyidagilar:

o texnik qayta jihozlash natijasida ishlab chigarish quvvatining o*sishi;

¢ rekonstruksiya natijasida ishlab chiqarish quvvatining ishga
tushirilishi;

* faoliyatdagi korxonam kengaytirish yoki yangi korxona qurish yo'li
bilan ishlab chiqarish quvvatini amalga oshirish hisobiga.

Ko‘rib chigilayotgan variantlar ichidan bozor talabini qondirish nuqtayi
nazaridan korxona uchun eng samarali bo*lgan bitta yoki bir necha usullar
tanlab olinadi va wlar asosida ishlab chigarishni tashkil gilish va texnik
rivojlantinish rejasi tuziladi.

Ishiab chiqgarish jarayonining ko‘lami va tashkil etilishiga ko‘ra ishlab
chigarishning bir necha turlari mavjud. Ular quyidagilar:

A) uzluksiz jarayonga ega bo'lgan, bitta mahsulot ishlab chigaruvchi
korxona, masalan, sement ishlab chiqarish;

B) uzluksiz jarayonga ega bo‘lgan bir necha mahsulot tun ishlab
chigaradigan korxona, masalan, neftni qayta ishlovchi korxona;

C) buyurtma bo‘yicha mahsulot ishlab chigaruvchi korxonalar,
masalan, avtomobil butlovchi gismlarini tayyorlovehi korxonalar;

D) ommavty yig‘uvchi ishlab chiqarish, masalan, avtomobil
dvigatellarint 1shlab chigaruvchi korxona.

Agar korxonada ishlab chiqgarilayotgan mahsulot hajmi, bozordagi talab
hajmidan oshmasa, binnchi twr korxonalar uchun savde hajmda
muaminolar yuzaga kelmaydi, ikkinchi tur korxonalar uchun esa ishlab
chtgarishda ham, savdoda ham muammoiar chiqishi mumkin. 3-tur
korxonalar uchun eng asosiysi buyurtmalar olish hisoblanadi.
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6.1, I-jadval

Korxonaning mahsulot ishlab chigarish jadvali

Mahsulet Yil (oy)

hajmi 0 1 2 n
Mahsulot 1
Mahsulot 2

Korxenaning yillik rejasi

Yillik reja-korxona va tashkilotning mahsuiot
1shlab chigarish jadvali va uning bajarilishi

Mahsulol ishlab Mahsulot ishlab chigarishning natural va pul shaklidagi migdori

M chigarish <: Mahsulot sotishning natural va pul shaklidagi migdori

Asosiy fondlar {vangilanishi va ishlatilishi}

o Xom ashyo Aylanma fondlar (normativ talab va ishlatilishi)
ta’ minoti Aylanma mablag‘lar (o' zlik mablag‘lari va qarz mablag*tari)
Fshehi kuchi salohiyati (ishchilarning sutaxassisliklar bo“yicha sond)
_ Mahsulot giymati
~ ASOSEY Mehnat wnumdorligi
ko'rsatkichlar Realizatsiya gilingan mabsulot migdori

Foyda, rentabellik

Respublika va mahalliy budjetga solxglami to‘lash

Meliyaviy
majburiyatiar <:1 Kreditni gaytarish va keedit ba‘yicha foizlarai tolash

Noishlab chigarish sohasining rivojlanishi

~ fjtimoly i< Metmat sharoitlari hamda mehnat muhofazasining yaxshilanishi

rivojlanish
Ishchilarni tayyorlash va gayta tayyorlash

gtlish bo*yicha ishlar

4‘ Tabiatni muhofaza
rivojlanishi

6.1.1-chizma.
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Bu sharoitlami hisobga olgan holda chiqarilayotgan mahsulot
hajmining yillar bo‘yicha hisoblangan ishlab chigarish dasturini tuzish
mumkin bo*ladi. Bunda savdo tashkilotlarining yillik iqtisodiy rejasini
tasvirlovchi 6.1.1-jadval va 6.1.1-chizmadan foydalanish mumkin.

6.2. Korxona quvvatini aniqlash

[shlab chiqarish quvvati deganda miqdor ko‘rinishidagi mahsulot hajmi
yoki ma’lum muddat mobaynida ishlab chiqarilishi mumkin bo‘lgan
mahsulot birligi tushuniladi. Biror vagt bo‘lagi orasida olingan ishlab
chiqarish quvvati doimiy ishlab chigansh quvvati hisoblanishi mumkin,
lekin bunda ishiab chiqarish o‘zgarishi va mahsulot nomenklaturasi
o‘zgarishini hisobga olish zarur. Quvvatning maksimum va minimum
turlari mavjud.

Ishlab chigarishning nominal quvvati — bu uskunalar me’yori bo'yicha
ishlaganda ishlab chiqarishdagi uzilishlar, bekor to‘xtab turishlar, bayram
kunlari, asboblarning almashinishi, uskunalaming hamma gismlarnni bir
vagtning o‘zida ishlata olmaslik va boshqaruvning mukammal emaslig
kabi omillar ta’sir qilmagan holdagi ishlab chiqarish quvvatidir.

Nominal quvvat bu ma’lum ish sharoitlarida bir yil mobaynida ishlab
chiqariladigan mahsulot birligidir. Bu ishlab chigarish guvvati bozomi
to‘liq tadqiq gilishdan olingan mahsulot talabiga mos bo‘lishi zamr.

Maksimal ishiab chigarish quvvati — o‘rnatilgan uskunalar quvvatiga
to'g'ri keladigan, texnik jihatdan erishiladigan ishlab chiqarish quvvati.

Korxonaning minimal rentabellik darajasi ko‘pchilik sanoat korxonalari
va loyihalarda qo‘llaniladi va u o'z mazmumga ko‘ra ishlab chigarishning
minimal darajasini ko‘rsatib beradi. Kuniga 200 t gaymoq ishlab chiqa-
radigan sut zavodi norentabel hisoblanadi, chunki bu zaved uchun mazkur
mahsulot har kuni iste'mol qilinadigan bozor zarar, shuningdek boshqa
raqobatchilar tovar ishlab chiqanshi hajmini ham inobatga olish kerak.
Lelkin gaymoq ishlab chiqaruvchi zavodning ishlab chiqarish quvvan
shunday miqdorda bo‘lishi kerakki, natijjada baho ma’lum ishlab
chigaravchilar foyda olishini ta’minlashi lozim.

Yirik ishlab chigarishlar, odatda, katta investitsiya xarajatlarini talab
qgiladilar. Ularda proporsional ravishda mahsuilot ishlab chiqarish
hajmintng oshishi bir birlik mahsulot uchun sarflanadigan ishlab chigarish
xarajatlanining kamavishiga olib keladi.
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Loyihaning minimal rentabellik darajasini aniqlashda jahon ama-

liyotidan foydalanish yaxshi samara beradi, chunki ishlab chiqarilayotgan
loyihadagi ishlab chigarish xarajatlari bilan mavjud boshga korxonalarda
ishlab chiganlayotgan shu turdagi mahsuloin: ishlab chiqarish sarfi orasida
ma’'lum bog ligliklar mavjud. Agarda bu kuzatishlar zaxiralar chegara-
langanligi yoki kutilayotgan talabdan yuqori ekanligt sababli amalga
oshirilmasa, bu to‘g‘ridan-to‘g'ri ishlab chiqarish sarflarining oshishi va
sotish narxlarining ko‘tarilishiga, tashqi bozorda ragobatbardosh bo‘l-
maslikka va davlat tomonidan ma’lum bir himoyaga zarur bo‘lishlikka olib
keladi. . | | .
Yana bir muhim omil shundaki, mavjud texnologiva va uskunalar
ko‘pincha ma’lum quvvatdag! ishlab chiqarish birliklari ishiga mo'l-
jallangan bo‘ladi. Garchi texnologiyalar va uskunalar past quvvatli ishlab
chiqarish korxonalariga moslashtirilgan bo‘lsada, bu moslashtirish uchun
xarajatlar juda yuqori bo‘lishi mumkin. Shu sababdan, ba’zi ishlab
chigarish tarmoglaridagi amalga oshirilmayotgan loyihalar ma’lum
minimal ishlab chiqarish rentabelliklariga mos kelishi zarur. Bu yig'uvchi
korxonalar nchun, ayniqsa, seriyali mahsulot ishlab chigaruvchi korxonalar
uchun to‘g'nn bo‘ladi. Chunki serivali mahsulot ishlab chigaruvchi
korxonalar uzluksiz yoki yarim uzluksiz ish tartibiga ega.

Korxona quvvatini alternativ varantlarini aniqlash uchun bashorat
gilingan savdo hajmi va nominal ishlab chigarish vaqti orasidagi
birliklarga bo‘lgan bog‘liglikda aniq baholash shart.

Korxona yangi mahsulot ishlab chiqara boshiagan yoki mazkur bozor
uchun yangilik bo‘lgan mahsulot ishlab chigara boshlagan bo*lsa, dastiabki
ishlab chigarish quvvati talab, savdo hajmidan biroz yuqori bo*lishi kerak.
Chunki ular bir necha yil davomida o‘suvchi talabni qondirib borishlari
kerak. Lekin rejalashtirilayotgan ishlab chigarishda sotuvdan tushayotgan
mablag*‘ va xarajatlardan pasayib ketishi kerak emas.

Talab va sotuv haimining oshishiga mavjud korxona quvvati yetarli
bo‘lmasligi mumkin. Bu esa korxonant kengaytirish zaruriyatini yuzaga
keltiradi, Sotuv hajmi bashorati va korxona quvvatining bir-biriga
bog‘ligligi bir necha omillarga bog*liq. Masalan, bozor konyunkturasi va
talabning narxlar bo‘yicha elastikligi bashorati va xarajatning quvvatga
nisbati va h.k.
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Tanlangan nominal ishlab chiqarish quvvatiga muvofiq holda turli xil
zaxiralarga bo‘lgan talab va uning umumiy giymatini aniglash zururiyatini
yuzaga keltiradi.

Shu bilan birgalikda loyihaning xodimlar soniga bo‘lgan zaruriyatini
ham aniqlash lozim. Lekin xodimlarning zarur soni texnologiya va uskuna
tanlangandan keyin aniq ma’lum bo‘ladi. Biroq ishlab chigarish texno-
logiyasi xodimlar malakasiga bog‘lig bo'lsa, ko‘pchilik loyvihalar uchun
xodimlar soni fagatgina nominal ishlab chigarish quvvati aniglangandan
so‘ng anig bo*ladi.

6.3. Moddiy zaxiralarga ehtiyoj hisobi

Ishlab chiqanish quvvati va ishlab chiqarish dasturi anig belgilab
olingandan keyin korxonaning material zaxiralarga bo‘lgan ehtiyoji hisob-
lanad;. Bunday hisob-kitoblar ulamni ishlatish samaradoriigini va ularni
sotib olish va moliyalash manbalarini hisobga olgan holda o*tkaziladi.

Korxonaning material zaxiralariga bo‘lgan talabimi aniglashdagi hisob-
kitoblar uchun dastlabki ma’lumotiar bu ishlab chigariladigan yoki
ko'rsatiladigan xizmatlar haymi hamda bir birlik mahsulot ishlab chigarish
uchun zarur bo‘lgan material zaxiralariga bo‘lgan chtiyojning normativ
bahosi hiscblanadi.

Material zaxiralariga bo‘lgan talab to‘g‘ri hisoblashlar orqali anig-
lanadi. Ya’ni materiallar sarfi me’yorining unga muvofiq bo‘lgan hajm
ko‘rsatkichlariga ko‘paytirish orgali bu ehtiyo) zaxira turiga garab giymat
va natura ko'rinishlanda aniglanadi (6.3.1-jadval).

6.3, I-jodval
Ishlab chigarish dasturlariga muvofiq zaxiralarga bo‘igan talabning
hisoblanishi {xomashye va material}

Zahira nomlari Yil
{ 1 ‘e K
Miqdori, Birlik mahsulot Narxi,
natira, bahosi, ming ming
birlik s0°m 50°'m

l-zaxira (xomashyo wva
materiallar)

2-zaxtra {vig'uvchi wva
ehtiyot gismiar)

LAt L LT ]

n-zaxira (energiya)

Jami:
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Korxonaning moddiy bazasini shakHantirish

Moddiy resurslarga
ehtiyojni aniglash
¥ ¥
Moltyalashtirish O zlashtinsh
manbalari manbalari
¥ Esklab chigarish
Ofis Bino va inshootlar Omborxonalar
Texnologiyaler va :
Texnologik ¢ askounalar Fugaroviy
Y arive fabrikat va Ishlab chiqarish
xomashyolar Transport
,L Ofis uchun
Foydaianish
samaradorligi
6.3¢1'Chj.lm1¢

Ishlab chiqarish zaxirasi ko‘rsatkichi uning yil davomidagi bir kunlik
me’yori bilan asoslanadi. Bu me’vor esa zaxiralaming o‘rtacha bir kunlik
iste’moli sifatida kunlarda yil oxinga nisbatan ortigcha zaxira sifatida
hisoblanadi. Xomashyo yoki material bo‘yicha keyingi yilga yoki sanaga
o‘tuvchi zaxira kattaligi quyidagi formula bo‘yicha kunlarda hisoblanadi:

bu yerda: ¢ - i-xomashyo yoki matenal bo‘yicha keyingi yilga o‘tuvchi
zaxira; t; — i-xomashyo yoki material bo‘yicha ehtiyoj; M, — i-kevingi yilga
o‘tuvchi xomashyo yoki materialning kunlik me’'yori; K, —  reja-
lashtirilgan davrdagi kunlar soni.

Ishlab chiqarish materiallari va ulami to‘ldirish manbalarining naqdligi
raulim savollardan biri hisoblanadi. Sanoatning ko‘pchilik tarmoglarida
ishlab chigarish jarayonim ta’minlovchi texnologiyalar va asbob-uskunalar
mahsulot nomenklaturasi hamda asosiy mahsulot tavsifiga bog‘liq. Bu
mahsulotlar va ularga belgilangan baholar esa ko‘pchilik tadbirkorlaming
loythalanida moliyaviy va savdo hayotiyligining asosiy omilidir. Asosan
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ko*pehilik loyihalar hozirda mavjud xomashyoni, mahsulot tayyorlash yoki
ishlab chigarish uchun xomashyo naqdliligini aniglashi va baholashi lozim,
Zarur bo'ladigan mahsulotlar aniq hajmi esa fagatgina korxonaning ishlab
chigarish quvvati yoki ishlatiladigan texnologiya uskunalarining quvvati
aniglangandan keyin ma’lum bo'ladi.

Agar xomashyo mamlakatda bo‘lsa, uning mavjud joy1 va hududini
aniqlash zarur bo‘ladi. Ma’lum bir loyiba uchun matetiallardan kelgusidagi
foydalanishni va ulami mazkur korxonada mavjudligining ta’sirini
baholash lozim.

Masalan, tabiiy gaz koni fagatgina chet hududlarda joylashishi mumkin.
Lekin agarda tabily gaz quvurlar orgali yirik iste’mol markazlariga
berilayotgan bo‘lsa va bu hududda aloga muntazam yaxshi rivejlangan
bo‘lsa, bu mahsulotga bo‘igan talab elektr energiva uchun emas, balk
neftdan olish mumkin bo*lgan boshga mahsulotlar sifatida qaraladi, bu elekir
energiya ishlab chiqarishga garaganda ancha samaraliroq ham bo*ladi.

Transportirovka va transport xarajatlarini ham mukammal ravishda
tahlil qilish lozim. Asosiy materiallarni yetkazib berish masofasi, yetkazib
berilishi zarur bo*lgan mahsulotni hozirda mumkin bo‘lgan boshqa mate-
riallar defitsiti bilan birga aniglash lozim bo*ladi.

Xomashyolami boshga mamilakatlardan olib kelishdagi muammolar,
birinchidan, turli xil to‘siqlar, ikkinchidan, eksport gilinayotgan mamila-
katda shu mahsulotlar ishlab chigarilishi to‘xtatilishi va boshqa bir gator
omillar bilan bog'ligdir.

Modomiki, loyiha xarajatlarini ishlab chigishda bir birlik mahsulot
bahosi va boshqa bir gator omillar muhim ahamiyat kasb etar ekan, ularni
alohida tahlil qilish lozim bo‘ladi. Mamlakatimizda ishlab chigariladigan
mahsulotlar bahosini bir tomondan o‘tmish va kelajakdagi tendensiyalarini
hisobga olgan holda tahlil qilinsa, ikkinchi tomondan mahsulot bahosi
talab elastikligiga qarab aniglanadi. Ma’lum bir mahsulotga bo‘lgan talab
elastikligi gancha past bo‘lsa, shu mahsulot bahosi shuncha baland bo'ladi.
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Import mahsulotlarini oladigan bo‘lsak, u holda ularning bejlari, tashish
Xarajatlart, tariflari, sug‘urta xarajatlad, solig va hokazolami hisobga olish
zarur.

Material zaxiralariga bo‘lgan talabni aniqlashda yana bir asosiy
omillardan biri — bu material, texnologiva ta’minotini tashkil qilishdir.

Investitsiya va ishlab chiqarish xarajatlarini hisoblaganda uiarga
go‘shimcha omborlar qurilishiga va mahsulotlami saqlashga sarflanadigan
go‘shimcha xarajatlami ham kiritish lozim.

6.4, Texnologiyani tanlash

Korxonaning quvvatini aniqlash asosida ishlab chiqarishga ta’sir
gilevehi bazi tashqi omillar hisobga olingandan keyin ish jarayoniga mos
asbob-uskunalami tanlash, texnologiya va wuskunalarga sarflanadigan
xarajat{ami aniqlash yotadi.

Texnologik iqtisodiy tadqgiqotlarda asosiy mahsulotni ishlab chiqarish
uchun eng samarali ishlaydigan texnolgiyalar aniqlanadi. Bunda texno-
logiyani sotib olishda turli ogibatlarni ham baholash lozim. Litsenziya-
lashni o°z ichiga olgan holda tanlangan texnologiya bilan bog‘liq ta’mir-
lash va texnik xizmatlami alohida ajratib ko‘rsatish hamda shu xizmatlami
ko‘rsatuvchi tashkilomi aniglash zarur. Keyinchalik texnologivalarni
tanlash, sotb olish, shuningdek, mashinalar va uskunalar tanlash va sotib
olish bilan bog‘liq xarajatlami aniglash maqgsadga muvofig hisoblanadi.

Isklab chiqarish texnologiyvasim tanlash ikki omilga suyangan holda
amalga oshiriladi: uning kapital hajmi va ishlab chigarish hajmi.
Marnlakatdagi ishchi kuchi narxi va asosiy fondlaming qiymatidan gat'i
nazar, korxonalar yo kapital hajmi omiliga yoki ishlab chiqarish hajmiga
tayangan holda texnologiyalar sotib oladilar. Jahon tendensiyalari asosan
kapital haymi bilan bog‘liq texnologiyalarga tayanadi, shular bilan bir
gatorda kelgusida tanlangan texnologiyalarda ishlash uchun xodimlami
o‘qitish xarajatlarini ham hisobga olish zarur.
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Agar texnologiyalami biror-bir boshqa korxonadan sotib olish lozim
bo‘lsa, unda quyidagi texnologiyalarni sotib olish bilan bog‘liq vositalarni
aniqlash kerak:

A) texnologiyani litsenziyalash,

B) texnologiyani to‘g‘nidan-to‘g'ri sotib olish;

C) texnologiyani yetkazib beruvchi bilan birgalikda ishtirok etish.

Texnologiyalarni litsenziyalash — ulardan foydalanish, ularni ishlab
chiqarish, ulami sotish, taqdim etish bilan bo‘gliq jarayonlarni huquaqiy
jihatdan tartibga solishni anglatadi. Jumladan, zarur bo‘lgan hollarda uni
turli gismlarga ajratish xizmatlari ko'rsatiladi, masalan, texnologiyaning
o‘ziga bog'liq muhandislik xizmatlari, bosgichma-bosqich ichki integ-
ratsiyasi, oraliq mahsulotlar yetkazib berish, uskunalani yetkazib berish.

Texnologiyalarni litsenziyalashning shartnomaviy aspektiarn, texno-
logiyani sotib olmasdan oldin ko‘rib chigiladigan muhim masalajardan
biridir. Bunga quyidagilami kiritish mumkin:

A) sotib olinayotgan texnologiyalarning tanlovi va ulaming kafolatlari;

B) texnologiya bo‘yicha xarajatlar;

C) shartnomaning amal gilish muddati va boshqa ba’zi masalalar.

Bunda sotib olinayotgan texnologivaga aniq tavsif berish muyhim
hisoblanadi. Agar gap texnologik jarayon hagida bo‘lsa, unda ishlab
chigarish jarayoni va undan kutilayotgan natijalami tavsiflash lozim
bo‘ladi. Agar ishlab chigarish uskunasi sotib olinayotgan bo‘lsa, bunda
hujjatlashtirish ishlari va ishlab chigatish nou-xausining boshqa
elementlari dasturlarini puxta ishlab chiqish zarur.

Bundan tashqari, mulk egasi taqdim etayotgan nou-Xxau bo‘yicha sifat
kafolatini berishi, hamda litsenziya shartmomasi imzolangandan keyin
to‘liq sotib eluvchiga o‘tishini tasdiqlashi shart. Texnologiya bahosi, uni
to*lash turi va to‘lab bo‘lish muddatiarini aniq belgilashi kerak. Bunda
texnologiya turlaridan gat’i nazar to‘lov muddatlari 5 yildan 10 yilgacha
bo‘lgan muddatni o‘z ichiga oladi.

Loyihalar nuqtayi nazaridan olib garaganda bu muddat nou-xauning
kelib chigishini va o*Zlashtirilishini 0z ichiga olishi muhim hisoblanadi.
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6.5. Asbob-uskunalarni tanlash va binelarga
bo‘lgan ehtiyoj

Texnologiya tanlovi va uskunalar tanlovi bir-biri bilan bog'lig. Ba’zi
loyihalarda ishlab chigarish texnologivasi keltiriladigan uskunaning bir
qismi va bo‘lagi hisoblanadi. Shuning uchun ham texnologivalar sotib
olish uchun alohida shartnomalar tuzishga hojat yo' q. Ammo ba’zi hollar-
da texnologiyaning alohida sotib olishga ehtiyoj paydo bo‘lsa, uskunalarni
tanlash texnologiyalami aniglagandan keyin amalga oshiriladi. Shunday
ekan, uskunalar va mashinalarga bo‘igan talab tanlangan texnologiyalar va
uskunalaming ishlab chiqarish quvvati asosida tanlanadi. Uskunalar loyiha
turidan kelib chigqan holda tanlanadi. Qayta ishlovchi sanoat sohalarining
ko‘pchiligi uchun uskunaning ishlab chigarish quvvati qayta ishlashning
har bir bosqichi uchun ishlab chiqarilishi va kelgusida ishiab chigarish
bosqichidagt uskunaning quvvati bilan bog‘lanishi zarur. Chunki uziuksiz
texnologik jarayon paydo bo‘lishi kerak.

Mana, masalan, dizel motorlari yoki kompressorlardan ba’zi turlarini
ishlab chigarish uchun zarur stanoklar majmuasini turli xildagi mahsulotlar
tashldl qilishi mumkin. Loyihada maxsus poydevorlar, tirgakli qurilmalar,
devorlar, shiftlar qurishni talab giluvchi montaj va uskunalarni o‘rmatish
ishlari ham ko‘zda tutilishi kevak. Texnologik igtisodiy bosqich tahlilida
uskunalar va mashinalar ro‘yxati va bahosi ganchalik to‘liq bo‘lmasin,
baribir ular investitsiva qarori qabul qilishda loyihé parametrlarining
o‘zgarishi natijasida sezilarli o‘zgarishi mumkin. Texnologik jarayon-
larning o‘zgarishini hisobga olgan holda bu o‘zgarishiar loyihaga kiritilishi
shart, biroq texnik iqtisodiy bosqichlardan keyingt bosqichlarda.

Uskuna bilan birgalikda beriladigan va eskirganlari bilan almashti-
riladigan zarur ehtiyot gismlar va ulaming taxminiy baholan ko‘rsatilgan
ro‘yxat tayyorlanishi shart.

Zarur bo‘lgan mashina va uskunalami, chtiyot gismlami impoit
mashina va uskunalariga hamda ichki bozordagi mashina va uskunalarga
ajratish zarur. Import uskunalari xarajatiar, bahosi, kira va transport haqi
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hamda ichki transport haqi, sug‘urta va hokazo kabi uskunani zavod
maydoniga keltirib tushurgunga qadar qilinadigan xarajatlar orqali
shakllanadi. Shu bilan birga, uskunani o‘rnatish Xarajatlari ham hisob-
lanadi. Uskunaning o‘matish bahosi uskuna turiga qarab uskuna
bahosining 1-2% dan to 5-15% igacha bo*lishi mumkin.

Keyingi bosqich bu bino va inshootlarga bo*igan ehtiyojlarni aniglash
va ular xarajatlari smetasini tuzishdan iborat. Qurilish dasturmi ishlab
chigish uchun hamma obyektlar uch xil turkumga bo‘linadi:

1. Maydonni tayyorlash va o‘zlashtirish.

2. Zavod va ishlab chiqarish obyektlari; yordamchi binolar, ilmiy
tadgiqot laboratoriyalari, tibbiy Xizmat ko‘rsatuvchi binolar, zaxiralaming
tayyor va oraliq mahsulotlarni ishlab chiqarish anjomlan, ehtiyot gismlar
va hokazolarni saglash omborlari, ma’muriyat binesi, xodimlar uchun
maxsus maishiy binolar, yashash uylari va boshqalar.

3. Ochiq osmon ostidagi obyektlar; binolar va muhandislik qurilish
obyekilari xarajatlari tizimi natural yoki qiymat ko‘rinishida tuziladi.
Masalan, qurilgan maydonning metr kvadrati yoki qurilgan yopiq bino
hajmining metr kubi. ]

Bundan tashqari, texnik iqtisodiy tahlil - zavod uchun bo‘lmagan
inshootlar va ulaming qurilish muddatlarini o'z ichiga olishi kerak.
Masalan, ma’muriyat binosini zavod binosini qurmasdan oldin bitirish
kerak. Yashash uchun uylar zaruriyatini ham ko‘rib chigish zarur.

Oxirgi ko‘rsatilgan binolar kamdan-kam hollarda qurilmaydi. Mar-
kazdan uzoqda joylashgan yangi qurilgan zavod uchun ishchi kuchi
muammosi paydo bo*ladi. Shuning uchun ham zavoedda ishlovchilar uchun
transport vositasi tashkil qilish zarur bo‘ladi. Ammo ba’zi chekka hudud-
larda yagona variant — bu ta'lim beruvchi, tibbiy xizmat ko‘rsatuvchi
{jtimoiy ta’minot binolarini o‘z ichiga olgan aholi yashash punktlarini
qurishdan 1borat.

Bu holatlar loyiha uchun sezilarli katta Xarajatlar bo‘lsada, ular
mugqarrar bo‘ladi. Shuning uchun ham texnik-iqtisodiy tahfil bosqichida
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aholi yashash punktlarini qurish yoki transport vositalari bilan ta’minlash

ko‘zda tutiladi. Uskunalar va fuqarolik qurilishi bo‘yicha hamma

ma’lumotlar 6.5.1 va 6.5.2-jadvallarda berlgan.

{Ochiq osmon ostidagi inshootlar

6.5 1-jadval
Dskunalarga be‘lgan ehtivoj hisobi
Nt | Miqdori Nomlanishi Bittasining Umumiy
bahosi, ming bahosi, ming
50°m $0'm
! Ishlab chiqarish uskunalari
2 Yordamchi uskunalar
3 Ikkinchi darajali uskunalar
HI Regiament ishlart. ishlab chigarish
anjomlari uchun boshiang'ich ehtiyot
qisinlari va materiallar migqdori
6.5. 2-jadval
Binolar va inshootiar xarajatiari bo‘yicha hisob-kitoblar
Ne ¢ Migdori Xarajatlar Bittasining Umumiy
bahosi, ming | bahesi, ming
s0‘m S0°
Maydonni tozalash va ozlashiirish
2 Binolar va maxsus fugarolik inshootlari
3

sanab o‘ting.

Nazorat uchun savollar

1. Korxonani ishlab chiqansh dasturi deganda nimani tushunasiz?

2. Loyiha quvvatiga erishish nugtayi nazaridan ishlab chiqarish turlarin

3. ishlab chiganishning nominal quvvat deganda nimani tushunasiz?
4. Asbob-uskunalami tanlash jarayonida qaysi omillarga asosiy e’tibor

qarattladi?
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5. Ishlab chiqarish texnologiyasini tanlashga ta’sir ko‘rsatuvchi asosiy
omillarni sanab o‘ting.
6. Maksimal ishlab chigansh quvvat deganda mimani tushunasiz?

Mavzuga doir testlar

1. O‘rnatilgan uskunalar quvvatiga to‘g‘ri keladigan, texnik
jihatdan erishiladigan ishlab chigarish quvvati — bu:

A) maksimal ishlab chiqarish quvvati

B} minimal ishiab chigarish quvvati

C) real ishlab chigarish quvvati

D) nominal ishlab chiqgarish quvvati. _

2. Korxonada zarur xodimlar soni nima asosida kelib chlqadi‘?

A) shiab chlqaradlgan mahsuloti migdori asosida

B) qaysi tarmoqda faoliyat ko rsatlshl asosida

() tanlangan texnologiya asosida

D) korxona joylashgan o*rnt asosida. |

3. Korxonaning material zaxiralarga bo‘lgan ehtiyojini hisoblash
qaysi bosgichlardan keyin keladi? i

A) ishlab chiqarish quvvati va ishlab chiciarish dasturini aniqlashdan keyin

B) ishlab chigarish joyi va 15hlab chlqansh muddatini amqlashdan keyin

C) sotish bozori va sotish kanallarlm aniqlashdan Kevin o

D) korxonada ishlab chiqanshmi tashkil qilgandan keyin.

4. Korxonani minimal rentabellik darajasi nimani bildiradi?

A) ishlab chigartshning minimal darajasini

B) sotishning minimal darajasini

C) texnologiyalaming yaxshi tantanmagantigini

D) kadrlarning bilim va ko“nikinasi yetarli emasligini bildiradi. |

5. Ishiab chiqarishdagi uzilishlar, bekor to*xtab turishlar, bayram
kunlari, asboblarning almashinishi, uskunalarning hamma qismiarin
bir vaqtning o‘zida ishiata olmaslik va boshqaruvning mukammal
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emasligi kabi omillar ¢a’sirini hisobga oladigan bo‘lsak bunda
aniqlanadi.

A) maksimal ishlab chigarish quvvati

B} minimal ishlab chiqarish quvvati

C) real ishlab chiqarish quvvati

D) nominal ishlab chigarish quvvati.

6. Yillik reja nima?

A) korxona va tashkilotning mahsulot ishlab chigarish jadvali va uning
bajarilishi

B} korxona va tashkilotning xomashyo bilan ta’minlaganlik darajasi va
uning bajarilishi

C) korxona va tashkilotning mehnat resurslaridan foydalanish darajasi
va uning bajanlishi

D) korxona va tashkilotning texnoluéiyhladan foydalanish jadvali va
uning bajarilishi,

7. Korxonaning yillik rejasini belgilashda asosiy ko‘rsatkichlar
sifatida qaysilardan foydalanamiz?

A) mahsulot giymati, mehnat unumdorligi, respublika va mahalliy
budjetga soliglami to'lash |

B) realizatsiya qilingan mahsulot miqdori, foyda, rentabellik, ishchi-
larni tayyorlash va gayta tayyorlash

C} mahsulot giymati, foyda, rentabellik, ishchilarni tayyorlash va qayta
tayyorlash

D) mahsulot qiymati, mehnat unumdorligi, foyda, rentabellik.

8. Ma’lum muddat mobaynida ishlab chiqarilishi mumkin bo‘lgan
mahsulot birligi nimani bildiradi?

A) ishlab chigarish quvvatini

B) maksimal ishlab chigarish quvvatini

C) munimal ishlab chiqarish quvvatini

D) potentsial ishlab chigarish quvvatini.
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9. Moddiy resurslarga ehtiyojni aniqlashda quyidagilﬁrdan qaysi
biri muhim ahamiyat kasb etmaydi?

A) moliyalashtirish manbalar 8) bino va inshootlar

() ishchilar soni D) texnologiyalar va uskunalar.

10. Uskunani o‘rnatish bahosi gancha bo‘lishi kerak?

A) uskuna turiga garab uskuna bahosining 1-2% dan to 5-15% igacha
ho'lishi mumkin

B) uskunani o‘rnatish uskuna bahosining 5-15% igacha bo‘lisht
mumkin

C) uskuna turiga garab uskuna bahosining 5-10% dan to 10-
15% igacha

D) uskuna turiga garab uskuna bahosining 1-2% dan oshmasligi kerak.
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VII BOB. MAHSULOTNI SOTISH VA KORXONANING
TIJORAT ISHLARI

7.1. Korxenalarda mahsuloet sotuvini tashkil gilish

Har qanday tijorat korxonasi tshining yakunlovchi bosqichi o°zi ishlab
chigargan yoki xarid qilgan mahsulotini sotish jarayoni bo‘lib, u odatda
iste’molchilar bilan imzolangan wo‘jalik shartnomalari asosida amalga
oshiriladi. Shartnomalarda mahsulot yetkazib berish hajmi va muddatlari,
yetkazib berish shartlari, sotish baholari, to‘lov shartlari, vaqtincha
yetkazib bermaslik yoki vaqtincha to‘lovni amalga oshimmaslik natijasida
kelib chigadigan huquqiy javobgarlik hamda muammoli holatlarmi yechish
usullari ko‘rsatiladi.

Ishlab chigaruvchi korxona uchen o'z mahsulotini sotish imkonivat-
larini aniqlash bozoring muhim jihatlarini o'z ichiga oladi, jumladan,
narxni shaklantirish siyosati, sotuv va mahsulotni bozorga olib kirish bilan
bog‘liq chora-tadbirlar, mahsulotnt tagsimlash, yetkazib berish tizimi va h.k.

Mahsulot sotishni tashkil qilish bo‘yicha tadbirlar, odatda bozorm
o'rganish va marketing tadgiqotlari o*tkazishdan boshlanadi.

Marketing bilan bog‘liq tadbirlarga quyidagilar kiradi: hozor talabini
aniglash, salokivatli mifozlarga o'z mahsulotlari to'g'risida axborot
berish, mahsulot va xizmatlarni sotishni tashkil gilish.

Marketingning asosiy vazifalariga ma’lum tadbirlar orgali talabni
shakllantirish, kerakli xaridorga kerakli mahsulotni 0‘z vaqtida yetkazib
berish, o‘z ichiga korxonaning marketing faolivatini rejalashtirishni, shu
rejalarni  boshgarish va npazorat qilishni gamrab olgan marketing
boshqaruvi kiradi.

Marketingning asosiy vositalari sifatida quyidagilar samarali go‘lia-
niladi: mahsulot, baho, kommunikatsiya, sotuvda mahsulot mavjudligi,
xodimlar, firma imiji.

Mahsulot yugqori talabga ega bo‘lgan va katta hajmda sotilayotgan bir
vaqgtda savdo hajmiga ta’sir giladigan, firma daromadiga ta’sir etadigan
omil bu narxdir.
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Shunga qaramay, narxlar darajasi haqidagi savol nazariyada ko‘rsa-
tilganidek, juda ham oddiy emas. Narxlami o‘zgartirish bilan bozorga
ta’sir ko‘rsatish bu san’atdir. Tovaming past narxlari uning past sifatli
ekanligi to‘g‘risidagi yolg‘on ma’lumotni, axborot asimmetriyasini
vujudga keltiradi. Hagiqatda esa mahsulot sifati yetarlicha yuqori bo‘lishi
mumkin.

Aksincha, juda yuqori narxiar esa ba’zi xaridorlarni cho’chitishi
mumkin, natijada mahsulot sotish hajmi kamayadi.

Shuning uchun ishlab chiqaruvchi o‘z mahsulotini sotish strategiyasini
to‘'g'ni shakllantirishi lozim. Marketing xizmati tomonidan mahsulot va
xizmatlarga taklif gilingan narxlarni asosiy ragobatchilaming narxlari bilan
solishtirish lozim, bunda transport xarajatlarini, mahsulotni omborga
joylash, saqlésh, xarajatlarini va kutilayotgan foyda hajmini e’tiborga olish
juda muhim. Belgilangan narx iste’'molchilar uchun qulayligi, bu narxiar
bilan bozomi egallash mumkinligi va foyda ola bilishlikni tekshirish ham
katta ahamiyatga ega. Korxonaning foyda hajmi bilan tovar narxi o'rtasida
to*g'ridan-to‘g'ri bog'liglik mavjud (7.1.1-chizma). |

l{urxonanihg foydasini aniglash

O ©

Tovar birligi o  Sotilgan }__ ) Jami tushum
bahosi tovarlar sont
Xarajatlar
| G
Korxona
foydasi
7.1.1-chizma.



7.2 Korxonada mahsulotga narx belgilash va narx siyvosati

Har gqanday korxonada ishlab chigarilgan tovar va xizmatlarga narx
belgilash va narx siyosatini muvaffaqiyatli amalga oshirish muhim aha-
miyat kasb etadi, Shu sababli tadbirkorlik subyektlarida narx siyosatini
shakllantirishda narxlar darajasi va dinamikasiga ta’sir qiluvch: omillar,
narx siyosatini amalga oshinsh vositalari, tamoyillari, narx siyosatini
amalga oshirish vsullari va vazifalariga alohida e’tibor qaratish magsadga
muvofiqg.

Quyidagi 7.2.1-chizmada biz tadbirkorlik korxonasining narx siyosati
va uni tashkil etuvchi tamoyillarnt keltinb o‘tamiz.

Chizmadan ko‘rinadiki, narx sivosati  omillariga ishlab chigarish
xarajatlari, davlatning budjet va soliq siyosati, bozomi tovarlar bilan
to‘yinganhgi, talab, inflvatsiva kabi omillar kirsa, namx sivosati
tamoyillariga davlat tomonidan ishlab chiqgilgan gonun va qoidalarga amal
qilish, talabni rag‘batlantirish, bozordagi barqarorlikni saqlash, bir birlik
kapitalga to* gri keladigan foyda kabilar kiradi.

Xuddi shuningdek, narx siyosati narxlarni belgilash va o‘zgartinsh,
narx bargarorligini ta’'minlash, egiluvchan narxlardan foydalanish orqali
amalga oshiriladi.

Narx siyosatining asosiy vazifalari barcha tovar turlari bo‘yicha
foydaga erishish, xaridorlarni saglab qolish, raqobatchilarni sigib chiqarish,
bozorda barqaror o°z mavqeyini egallash kabilardir.

Narx siyosatini amalga oshirish usullariga ajiotaj talabni kutish,
tovarlarni belgilangan narxlarda ulgurji yetkazib berish, bozordagi ulushni
o‘zgartirish, yangi tovarlami gisga muddatli davrda bahosini oshirish yo‘li
bilan “gqaymog’ini olish” kabi usullar kiradi.

Mahsulot va Xizmatlarga to‘g‘ri narx tanlash va qo‘yish ikki guruhga
ajratilgan bir qator omillarga bog‘liq: ishlab chiqarish xarajatlarini
ifodalovchi ichki omillar va raqobat, bozorda mahsulotning o‘mi, talab,
ommaviy xo‘jalik konyunkturasi, daviat va mahailiy hokimiyat organlari
siyosati va hokazo omillami oz ichiga olgan tashgi omillar.
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Korxona narx siyosatining asosiy unsurlari

Marx siyosati ommilan

.| Ishlab chegarish va
sotish xaraatlari

Narx siyosati bozorda
firmaning qizigishlariga

erishishning vositalari va
o‘lchovi majmuyi
sifatida

Narx sivosati
tamoyillan

Davlatning bujdet-soliq
s1yosati

Narx siyosatini amalga
oshirish yo‘llari

Bir birlik kapitalga

10'g'ri keladigan fovda [ |

| Talab

Narx barqarorligini
ta’minlash

Bozordagi bargarorlikni |

saglash

Bozoming tovarlar
bilan to' yinganligi
(taklif)

Narxlari o*zgartirish

Talabni rag*batlantirish

Narx belgilash

Inflyatsiya

Egiluvchan narxlardan
foydalanish

Daviat tomonidan ishlab
. chigilgan qonun va
goidalarga amal qilish

e

— Narx siyosatini amalga oshirish

Marx siyosatining asosiy [

bilan “gqaymog‘ini olish”

usullari vazifalari
Tovarlarni belgilangan narxda Barcha tovar turlari bo’yicha
ulgury vetkazib berish maksimal foydaga erishish [
_|  Bozordagi ulushei o‘zgartirish Xaridorlarni ushlab qolish |
| Ajiota; talabnt kutish Raqobatchilarm siqib chiganish [
Yangi tovarlarni qisqa maddatli
— davrda bahosini oshirish yo'li

Bozorda bargaror - faed
" mavgen: egallash :

7.2.1-chizma.

Quyidagi 7.2.2-chizmada biz narxlar darajasi va dinamikasiga ta’sir

giluvchi

omillami garab chigamiz. Chizmadan ko‘rinadiki, narxlami

pasaytimavchi omillarga ishlab chiqarishning o°sishi, texnologiyaning
rivojlanishi, ishlab chigarish xarajatlarining va soliglaming - pasayishy;
raqobat, vosttachilarsiz bevosita alogalarming oshishi va h.k.
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Narxlar darajasi va dinamikasiga ta’sir giluvchi omillar

Cﬂarﬂaml pasayitruvchi umillar) CNnrxlarni oshiruvchi omilhr)
&

Ishlab chigarishning Ishlab chigarishning
o'sishi pasayishi
ljem‘iolqgi},faning Korxonaning
rivojlanishi monopollashuvi
Lahlah chlqm1§h Xaragat- Pul massasining oshishi
rining pasayishi
Soliglarning oshishs
Ragobat Ish hagining oshishi
Soliglarning pasayishi RentabeHikning o'sishi
To'g'ridan-to'g'ri T e
. L ovarlar sifatin
alogalamning oshishi yaxshilanishi g
Modaga mos kelishi
Eshchi kuchi narxining
oshishi
Iqtisodiy vaziyatning
nobarqarorligi
Kapital, yer, texnolo-
2iya hamda ishchi
kuchidan samarasiz
foydalanish
Ajiotaj talab

7.2.2-chizma.

7.2.1-jadvalda F.Kotler bo'yicha marketing strategivasiga qo‘llani-
ladigan narx va sifat ko'rsatkichlari berilgan.

Mahsulot narxi savdoe hajmi va undan keladigan tushumlar migdoriga
sezilarli ta’sir ko'rsatdi. Har ganday narx siyosati ostida ishlab chigarish
xarajatlari va bozor tuzilmasi yotadi. Ishlab chigaruvchi nugtayi nazar
bilan garaganda, har bir korxona uchun eng yaxshi mahsulot bu maksimal
daromad keltiruvchi mahsulotdir. |

‘Monopol korxona o‘z mahsulotlarini mumkin bo'lgan eng maksimal
narx asosida sotadi.
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7.2 I-jadval
F.Kotler bo‘yicha marketing strategiyasiga qo‘llaniladigan narx va sifat

keo‘rsatKichlari
Narx/sifat Yuqori Ofrtacha Past
Yugori Baholar strategyasi |  Bozorga chugur Yugori
kirib borish ahambyatlilik
strategiyasi strategiyasi
O'rtacha O*sish narxi O'rtacha daraja Ijobiy sifat
strategiyasi strategivasi strategiyasi
Past Og'irlash Tashqi yaltiroglilik | Past ahamiyatlilik
strategiyasi sirategiyasi strategiyasi

Kuchli raqobatga ega bo*lgan ishlab chigaruvchi korxona hamma vaqt
0‘Z narxlarini mumkin bo‘lgan eng maksimal narxlarga va ishiab chigarish
xarajatiariga qarab o‘zgartirib turishi kerak.

Ishlab chigarishni kengaytirishni mo‘ljallayotgan korxona wuchun
xarajatlar va mahsulot narxi o‘rtasidagi bog‘liglik yetarli darajada aniq
belgilanishi lozim. Biroq yangi loyihalar uchun xarajatlami bashorat gilish
yoki ba'zi standart me’yorlardan foydalanish mumkin.

Material va ishchi kuchi bo‘yicha standart me’yorlarni aniglash uncha-
lik giyinchilik tug‘dirmaydi, lekin qo‘shimcha xarajatlami aniglash ancha
givinchiliklar tug‘diradi, chunki ular ishlab chigansh quvvatiga bog‘liq.

Narxlar va yalpi daromadni tavsiflashda korxona hozirda mavjud
mahsulotlarga bo‘lgan narx va taklif gilinadigan mahsulot uchun narxlami
ham ko'rsatishi zarur.

Moliyaviy menejerlar korxonada narxlami shakHantirish jarayonini
2 bosqichga ajratishadi:

1-bosqich. Bazaviy narxni anigqlash, ya’ni chegirmalarni ustama
baholarsiz, transport, sug'urta, servis va h.k. xarajatlarsiz shakllangan narx.
2-besqich. Sotish bahosini aniglash.

Bevosita sotuv orqali sotuvchilar xaridorlar xath-harakatlanga ta’sir
qilishga harakat qiladilar. Bu wvsul bozor igfisodiyoti rivojlangan dav-
latlarda keng yoyilgan. U asosan shaxsiy iste’mol mahsulotlart savdosida
qo*llaniladi.

129




Mahsulot va xizmatlar reklamasi ham keng qo‘llaniladi, ya'ni umumiy
qtzigish uyg‘onisht uchun mahsulotlar, xizmatlar, jarayonlar voki savoliar
bo‘yicha biror maqsadga vo‘naltiriigan ma’'lumotlar targatish. (Odatda,
reklama ommaviy axborot vositalarida e’lon qilinadigan reklama xabari
voki katta auditoriyalarda bir vaqming o‘zida e’lon gilinadigan xabarlar
shaklida namoyon bo‘ladi.

Reklama 1kki turga, ya'ni mahswlot reklamasi va firma reklamasiga
ajratiladi.

Mahsulot rekiamasi — bu mahsulotning iste’mol va sifat darajalari
haqidagi ma’lumot. Bu reklama mahsulot haqgida biror tushuncha yaratib,
xandorlarn uni sotib olishga vyo‘naltinshi bilan bir gatorda talabm
shakllantiradi.

Firma reklamasi - bu korxona muvaffaqiyatini, obro‘sini ko‘rsatuvchi
reklama. Firma reklamasining vazifasi — bu jamiyat va doimiy Xaridorlar
orasida tjobly imt) yaratish, toki ular korxonaga va u ishlab chiqarayotgan
mahsulotlarga ishonchlari yuqori darajada bo‘lsin.

Korxona reklamasini tarqatish va targ‘ib qilish vositalari quyidagilardan
iborat:

e matbuot (gazeta, jurnal, ldtoblar, ma lumotmomalar va h.k),

» bosma reklama (varagiar, plakatlar, kataloglar, tashrif qog ‘ozlari va
h.k.);

» tashqi reklama (yvirik plakatiar, bir yerda turuvchi, “vugurib nuruvchi
sarrli” voki dasturlashtirilgan  elektr yoritgichli reklamalar, hajmii
qurilmalar va h.k);

s transportdagi reklama (transport vositalarining ichida va tashga-
risida, bekatlarda, temiryo'l vokzallari va aviebekatlarda, aeroport va
daryo portlaridagi reklama va h.R.),

o ckran reklamasi (kino va telereklama, slaydiar),

¢ radiorcklama.

Biroq reklama yetarlicha gimmat bo‘lib, w hamma vaqt ham xaridorlar
e'tiborini qozonishda samarali vosita bo‘lib hisoblanmaydi. G*arb
igtisodida magsadga yo‘naltirilgan guruhlar, ya’'ni mahsulotlaming bozor-
ga kirib borishiga ko‘maklashuvchi guruhlar tashkil qilinmoqda. Ular
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orasida eng faollari chakana savdo bilan shug‘ullanuvchi agentlar
hiscblanadilar. Ular uchun yirik firmalar savdo korxonalarida ish olib
borish bo‘yicha maslahatlar beradilar, ulami qayta tayyorlashni amaiga
oshiradilar. Yordam beruvchi vana bir guruh - bu xaridorlar bo'lib
hisoblanadi, ular uchun mahsuiot ko‘rgazmalari, tanlovlar, viktorinalar,
korxona bo‘ylab sayohatlar, yarmarkalar, degustatsiya (ta’tib ko‘rish)lar va
boshqalar o‘tkazib turiladi.

“Pablik rileyshnz™ - bu bilimlar darajasini oshirish, xaridorlarda ijobiy
fikr hosil qilish va alogalar o‘matish orqali jamiyatda ijtimoiy fikrni
shakllantirish demakdir. Firma beshqaruvi tomonidan beigilangan vazifalar
va umumiy magsadlarga muvofiq firmaning obro* qozonish faoliyati bilan
korxonaning hamma xodimlarn shug‘ullanadilar.

Publik rileyshnzning asosiy vazifasi — korxona imijini yaratish va uni
saqlashdan iborat. Bu vazifani bajarish uchun quyidagilar qo‘llaniladi:
tashviqot, korxona boshqgaruvchilari bilan intervyu tashkil qilish, ochiq
eshiklar kunlarini o‘tkazish, press-konferensiyalar, firma o‘quv qo‘l-
lanmalarint chop qilish, korxonaning yillik hisobotlarini chop qilish lozim.

Firma ushlibi (stili) — bu bir tomondan qaraganda hamma mahsu-
lotlaming ma’lom birligini, boshqa tomondan garaganda mahsulotning
raqobatchi mahsulotga bo‘lgan gqarama-garshiliklarini ta’minlovchi bir
gator vositalar yig‘indisidir. Firma stiliga firma belgisi, firma bloki, firma
rangi, firmaning shriftlari majmuasi, firma madhiyasi, firma qog‘ozlarining
maxsus belgilan, firma kiyimlari kiradi.

Firma uslubining vazifalari — korxonaning namunaviy ishlashini ta’'min-
lash, hamma narsada tartibga rioya qilish, ishlab chigarish va unga taallugli
barcha faolivatda ham tartibga noya qilish, xandorlarda ular sifatli
mahsulot sotib olayotganliklari to‘g‘risida ishonch hosil qili_s'hlariga
erishish va mahsulot hagigatdan ham sifatli ekanligini isbotlab berish.

7.2.2-jadvalda sotuvchi marketing vositalarining maqsadlari, vazifalari,
kengayish yo‘llari ko‘rsatib berilgan. _

Mahsulot savdosi hajmining oshishini ta’minlovchi omillarning biri —
bu mahsulot va xizmatlarni chakana savdo joylariga va xaridorlarga o‘z
vaqtida yetkazib berishdir. Rejada mahsulot va Xizmatlamni yetkazib
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berishning samarali, shu bilan birga eng arzon yo‘ilari ko‘rsatib o‘tilishi
shart. Ulaming mumkin bo‘lgan variantlart 7.2.3-chizinada ko“rsatib benlgan.

Mahsulot va xizmatlaraing sotuv kanallayj

Tovarlar Ulgurji savdo Ulguryi savdo Turli xil Iste’'molchi
markazi firma tovarlay bozori

L 4

¥

¥
'. O

7.2.3-chizma.

Aniq tanlov mahsulotmi tavsiflovchi ko‘pgina omiilarga bog'liq:
zaxiralar, transport vositalarining naqdligi, saqlash xarajatlari, ishiab
chigaruvehi korxonaning chakana savdo do‘konlarining uzoqligiga va h k.

7.2.4-chizma turli tavsiflardagi mahsulot turlarining savdo kanailarini
taysiflaydi. Bular: kundalik iste’mol va ommaviy isie’mol mahsuloilar,
kundalik va ommaviy iste’'mol mahsulotlari maqoiniga ega bo‘lmagan
mahsulotlar, vagti-vagti bilan sotib olinadigan mahsulotlar. Ular chizmada
ko‘rsatilgan 3 ta savdo kanalidan iborat.

Ortkazilgan tahliflar natijasida mahsulot sotish bo‘yicha chora-tadbirlar
va vazifalar hamda ularning yechish yo‘llari belgilanadi. Buning uchun,
odatda, mahsulot sotish va yetkazib berish bo'yicha usullar belgilanadi,
bunda firma xususiy do‘konlarga, savdo tashkilotlanga egaligi yoki analog
mahsulotlar sotayotgan savdo tashkilotlari va distribyutorlarga murojaat
gilish hisobga olinadi.
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Mahsulot turlarining savdo kanallari

Intensiv Tanlama
taqsimot tagsimot

Tayyorlovehi

(hakana
savido

Sa el Toel o e DT e
E

Mutlog sotish
huquqi
Tﬂ}’_‘fﬂr]ﬁvchi TR e -
Chakana
savdo

-

7.2.4-chizma.

Birinchi holatda zarur bo‘lgan savdo tashkilotlari miqdori, ulaming
qayerda joylashganligi, Xizmat ko'rsatish hududi va u yerda ish bilan band
bo‘lgan ishchilar soni aniglanadi.

Ba’'zi hollarda, masalan, giyin texnika hagida so‘z borganda, mahsulot
sotuvi ishlab chiqaruvchi korxona yoki uning savdo bo‘limlari orqali
amalga oshiriladi.

Savdo haimi yirik bo‘lgan hollarda, bu ish bilan virik savdo tashkilotlan
shug'ullanadi. Agar so‘z chet elga realizatsiya qilinadigan mahsulot hagida
bo‘isa, unda ular savdosi bilan korxonaming chet eldagi vakolatxonalari
shug‘ullanadi. Lekin ko‘p hollarda bunday sotuv chet elda yashovchi yoki
0°z operatsiyalarini bir necha mamlakatiarda olib boruvchi agenilar orgali
amalga oshiriladi va ularga xizmat ko‘rsatuvchi hududda sotilgan mahsu-
lotiga qarab ma’ham (%) haq to‘lanadi. Sotuvning zarur tuzilmasi korxena
tomonidan belgilanadi, ba'zi hollarda esa xorijiy hamkorlar tomonidan
taklif gilingan tagsimlash tarmog’idan foydalanifad:.
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TIAda faqatgina zarur xarajatlarmi baholash va umumiy tuzilishni
belgilash mumkin. Sotuv va tagsimlash bo‘yicha to‘ligroq ma’lumotlarni
faqatgina korxona ishga tushirilgandan keyin aniqlash mumkin.

Mahsulot sotishning eng muhim omillaridan biri bu kafolatlangan
texnik xizmat ko‘rsatishdir va u ko‘p turdagi mahsulot uchun zarur
hisoblanadi.

Eng muhim ahamiyatga molik omillarning yana biri bu tashish
xarajatlaridir, chunki yuqori transport xarajatlari ham loyihaning daro-
madini kamaytirishi mumkin. 7.2.3-jadvalda texnik iqtisodiy tahlillarda
hisobga olinishi zarur bo‘lgan savdo va tagsimot bo‘yicha barcha xarajatlar
berilgan.

7.2.3-jadval
Mahsulot sotish be‘yicha xarajatlar hisobi

Nz Miqdor Birlik modds tavsifi Bir birlik Jami
hahosi xarajatlar

Sotuy bo"yicha xarajatiar

Sotuvchilar va agent tayyortash

Reklama

Yo'l xarajatlari

Kafolatlangan ta'mirlask wva Xizmat

ko'rsatish
e 2k o o

Tagsimot bo'yicha xarajatlar
' Konteyner va gadoglash

Fraxi

Komission to‘lov

Jami

Mahsulotning harakatiga yordam beruvchi marketingning u yoki bu
usullaridan foydalanishda o‘tgan yilgi hisobotlarni tahlil gilish va samara-
dorligini aniglash zarur hisoblanadi va u marketingning villik rejasini
ko‘rsatib beradi. Marketingning yillik rejasi quyidagicha tuziladi:

1. Mazmuni.

2. Kirish.
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3. Tagsimlovchi direktorning xulosasi.

4. Korxonaning faoliyat maqgsadlari.

5. Joriy holat tahlili.

5.1. Taximnlar.

5.2. Korxona zaxiralari,

5.3. Ba'zi potentsial imkoniyatlar (bashorat).
5.4. Bozordagi egallagan o‘mi.

5.5. Sotuvning tarixiy taraggiyoti.

5.6. Satuy, xarajatlar va daromadlar bashorati,
5.7. Marketingning yangi imkoniyatlari.

6. Marketing magsadi.

7. Marketing siyosati va strategiyasi.

8. Marketing dasturi.

9. Grafikdar.

10. Bajaruvchilar.

I1. Marketing bo‘yicha xarajatlar smetasi.

12. Nazorat va joriy ijroning tekshiruvi,

Marketing rejasi mazmuni o‘z ichiga bozorning hamma tuzilmalari
tahlilini oladi. Uning maqsadi bozorming nozik joylari, mahsulot sotuvi
to‘xtab qolishi sabablari, mahsulotni saqlash va vetkazib berish bo‘yicha
xarajatlami nega oshib ketayotgamnl amqlashdan iborat. Quylda marketlng
rejasi namunasi keltirilgan.

2012-yil uchun marketing rejasi

Mahsulot
1. Umumxo‘jalik konyunkturasi.
2. Bozor tahlili.
2.1. Mazkur tarmog bozorlarining holati.

2.2. Bozor hajmi va dinamzikasi.
2.3. Bozor tuzilishi.
2.4. Bozor ulushi, uning taragqivoti.
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2.5. Mahsulotning tagsimlanishi.

2.6. Mahsulotning harakatt bo‘yicha chora-tadbirlarning umumiy
rivo)lanishi.

2.7. Baholar va ularming harakati.

2.8. Mahsulotning iste’mo! tavsifi.

2.9. Mahsulotning nimaga mo‘ljallanganligi.

2.10. Mahsulotga bo'lgan munosabat.

2.11. Mahsulot haqgida xabardorlik darajasi.

2.12. Mahsulotning ma’lum markalarining afzal ko‘rilishi.

2.13. Ragobatchilitk munosabatiari,

2.14, Raqobatchilaming soni, firmalar tavsifi, raqobatlashuvchi

mahsulof va uning tavsifi.
2.15. Ragobatchilaming marketing strategivasi.
2.16. Ragobatchilar tomonidan amalga oshiriladigan mahsulot
namoyishi, reklamasi va bajanladigan chora-tadbirlari.

. O‘tgan yilgi marketing bo*yicha chora-tadbirlar.

3.1. Magsadlar.

3.2. Chora-tadbirlar.

3.3. Farglar tizimi,

. 2013-yil uchun marketing strategiyasi.

4.1. Bozor hajmi bo‘yicha kutilayotgan o‘zgarishlar.

4.2. Mabsulotning asosiy kamchiliklari.

4.3. Narxlar, .

4 4. Mahsulot bo*yicha matketing strategiyasi.

4.5, Iste’molchilarning magsadli guruhi tantovi.

4.6. Narx siyosati, kreditlar va chegirmalar,

. 2013-yilda mahsulot marketinggi bo*yicha chora-tadbirlar.

5.1. Assortiment, o‘zgarishlar, sifat, gadoglash, taxlashni tashkil
gilish.

5.2. Narx.

5.3. Reklama rejasi.
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5.4. Mahsulot harakati rejasi.
5.5. Bozor tahlili va sinov marketingi.
5.6. Savdoni rag‘batlantinsh va tashkil qilish bﬂ yicha tadbirlar,

mahalhy savdo tarmog'i funksiyalari.

6. Rentabellik hisoblar.
7. Nazorat.
8. Xulosa.

Marketing strategiyasi bu korxona imkoniyatlarini bozorda mavjud
holat bilan tenglashtirish. Shunga muvofiq, bozorga kirib borish strate-

givalari, korxonaning o‘sish strategiyalari, mahsulotning taqsimot kanal-
lari, kommunikatsiyalar alohida batafsil ko*rib chigiladi (7.2.4- jadval).

Korxonaning bozoerga kirib borish strategiyasi

7.2.4-jadval

Mahsulot, ish, xizmat va
chora-tadbirlarning nomlanishi

2013¥il uchun
rejalashtirilgan
ishlab chiqarish

Xarajatlar

Foyda

1. Asosiy mahsulot bilan birgalikda
ishlab chigariladigan mahsuiot.
2.Qo'shimcha ishlab chigariladigan
mahsulot.
3.8ancat  1avsifidagi  ish  va
xizmatlar,
4. Noishlab chiqarish xizmatlari va
aholiga xizmatlar.
5. Savdo dallollik xizmatlari,
6. Norealizatsiyaviy chora-tadbular,
shu jumladan:
A} gimmatli qog*ozlar
B) go‘shma korxonadagi ulushli
hamkorlk
Cy mulk reahizatsiyasi
D) bank foizlari
E) valyuta qo*vilmalari bo‘yicha
kurs farqi
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Korxonaning bozorga kirib borish strategiyasida quyidagilar tavsif-
lanadi: vangi bozorga kirib borish, eski bozorga yangi mahsulotlar kiritish,
o‘z mahsulotlari bilan bozorning yangi segmentlariga kirib borish.

Misol sifatida yapon firmalari tomonidan go‘llaniladigan yangi
bozorlarga kinb borish strategiyasini ko'rib chigamiz.

Uning mohiyati firmaning yaratayotgan mahsulotlarini ishlab chiqarish
kutilmayotgan mamlakatlarda sotish va to‘plangan tajribaga tayangan
holda mazkur strategiyani boshqa mamlakatlarda ham qo*llashidan iborat,
Bunda ular toki iste’molchilarda “‘vaporn mahsuloti — sifarli mahsulot”
degan taassurot uyg‘onguncha gimmat bo‘lmagan ommaviy mahsulotlarni
eksport gilishni davom ettirishadi. Keyinchalik bu firmalar gimmatroq
mahsulot eksport gila boshlashadi va bir vaqtning o*zida, ¢o‘sha mamia-
katlarda avval tayyer holda eksport gilayotgan mahsulotiarini tayyorlovchi

zavodlar qura boshlashadi.

Nazorat uchun savoliar

1. Mahsulot sotuvini tashkil qilish deganda nimani tushunasiz?

2. Marketing bilan bog'liq tadbirlarga nimalar kiradi?

3. Korxonada narx siyosatint amalga oshirishda ntmalarga e'tibor
berilishi lozim?

4. Narx siyosatining asosiy vazifalarini sanab bering,

5. Narxlar darajasi va dinamikasiga ta’sir giluvchi omillarni aytib o‘ting,

6. Korxona reklamasini tarqatish va targ'ib qilish vositalari qaysilar?

7. Bazaviy narx qanday usullar yordamida aniglanadi?

8. Mahsulot va xizmatlaming sotuv kanallariga tavsif bering,

Mavzuga deir testlar

1. Quyidagilardan gqaysi biri marketing bilan bog‘'liq tadbir
hisoblanmaydi?

A) bozor talabini aniglash

B) salohiyatli mijoziarga o‘z mahsulotlari to‘g‘risida axborot berish
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C) mahsulot va xizmatlami sotishni tashkil qilish

D) mahsulot {(xizmat)ni ishlab chiqarish (yaratish).

2. Marketingning asosiy vazifalariga quyidagilardan gaysi biri kiradi?
A) ma'lum tadhirlar orqali talabni shakfantirish '

B) korxona xodimlari faoliyatini tahlil qilish

C) korxonaning ishiab chigarish faolivatini rejalashtirish

D) to‘g‘n javob berilmagan.

3. Narx siyosati omillariga quyidagilardan qaysi biri kirmaydi?
A) ishlab chigarish xaragjatlan

B) davlatning budjet va soliq siyosati

C) bozorning tovarlar bilan to‘yinganligi

D) korxonaning katta-kichiklig:.

4. Quyidagilardan qaysi biri narxni pasaytiruvchi omit hisoblanadi?
A) ishlab chigarishning o‘sishi

B) ishlab chiqanshning pasayishi

C) korxonaning montopollashuvi

D} sohglarning oshishi.

5. Quyidagilardan gaysi biri narxni oshiruchi omil hisoblanmaydi?
A) pul massasining oshishi B) texnollogiyaning rivojlanishi

C) sh hagining oshishi D) igtisodiy vaziyatning nobarqarorligi.
6. Bazaviy narxni aniqlashning nechta asosiy usuli mavjud?
A)6 B)4 )5 D)7

7. Bazaviy narxni aniglashning gaysi usulida migdoriy narxlarning
noanigligidan zarar ke‘riladi?

A) mvestitsiyalar rentabelligi usuli

B} matjinal xarajatlar usuli

C) marketing baholash vsuli

D) to*lig xarajatlar usuli.

8. Bazaviy narxni anmiqlashning qaysi usulida talab elastikligi
hisobga olinmaydi?

A) mvestitsiyalar rentabelligi usuli

B} marjinal xarajatiar usuli
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() marketing baholash usuli

D) to‘liq xarajatlar usuli.

9. Bilimlar darajasini oshirish, xaridortarda ijobiy fikr hosil qilish va
aloqalar o‘rnatish orgali jamiyatda ijtimoiy fikrni shakllantirish — bu:

A) firma imiji B) publik relayshnz

() tovar reklamasi D) barchasi to*g‘ni.

10, Korxonani bozorga kirib borishidagi norealizatsiyaviy chora-
tadbirlarga quyidagilardan qaysi biri kirmaydi?

A) qimmatli qog‘ozlar

B) qo‘shma korxonadagi ulushli hamkorlik

C) savdo dallollik xizmatlari

D) valyuta qo‘yilmalari bo‘yicha kurs fargi.

142



VIII BOB. KORXONANING TASHKILIY TUZILMASI

8.1. Tashkiliy rejalashtirish

Tadbirkorlik loyihasi uchun tashkiliy rejalashtirish muhim ahamiyat
kasb etadi. Uni amaiga oshirish asosida korxonaning ayrim bo‘limlan bilan
o‘zaro mustahkam aloga o°rnatishga qaratilgan tashkiliy tuzilma yotadi.
Bunga sexlar soni va o‘lchami, ulaming bir-bin bilan bog‘ligligi,
boshqaruv va xizmat ko'rsatish bo‘limlarining tashkilty tuzilmasi va
ma 'muriyat kiradi (8.1.1-chizma).

Korxona boshqaruvi tashkiliy tuzilmasini belgilovehi
talablar, tamoyillar va omillar

h 4

r

Talab Boshgaruvzing Omillar
tashkiliy ruzilmasi
Optimallik; Tamoyiliar Firmaning ko' kami
Bosgichlaming mintmum
soni
»  Biznesning magsadga ish:ab ‘_’!“q‘“:”"hlf‘“m:r“: i
Operativiik: tuvofiqligi ulge)y, sextyals. yakia 1%
» boshqaruv garorlarining
- tez qabul gilimshi Boshqaruning vagona - ‘ .
* huquq va majburiyatning —  tuzilmasi va fonksivalari Tanmog xususiyatfati:
tagsimlaneshi . tovar ishlab chigoerish.
xizmatiar, vositachilik va
Avval vazifa, kevin baoshegalar
Tejnmkorlik: boshqarux S
+ bashqarnv ishining Mﬂtﬂnlzals:l}'i}lashw -
ratsional bo’ lnishi Boshqaruy funksivalar darajasi
+ boshqarishga minimuem markazlashuvi, ixtiscsla- :
xarajat qifish ~~# shuvi va integratsivalashu- Kadrlar malakast L
» buyruqlar zanfirining vining uyg unligi
qisqarishi : '
Tshlnb chigarisi tarkibi mhi*;ﬁif?: iﬁaf;;hm
— bilan alogalar ! » MLy, tashql 4
™ bozorlar
bc::i: b;:::.:':l ?urz?ﬂ::::?:%an Texnologik xususiyatlar,
—™ 4 - molivaviy resurslaring e
muvofiglig S
mavjudiigi
Barcha fackiyat turlarining
L, kmnp}eks q:_m}rab
olingan b
8.1.1-chizma.
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Tashkiliy tuzilmaning asosiy tavsifi quyidagilar: boshqarniv funksivalari
bo‘yicha boshqantv xodimlarining soni, korxonaning boshqarish tizimi
bo‘yicha ierarxiya darajasining migdori, har bir darajadagi tuzilmaviy
bo‘limlar soni, boshqaruvning markazlashlganlik darajasi.

Bu tavsiflarga ta’sir qiluvchi asosiy omil — bu korxona boshqaruvi
bo‘yicha ish hajmidir. U esa boshqaruv guruhi va boshqaruv funksiya-
larining tarkibi hamda mehnat hajmi va boshqaruv masalalarini hal
qilishning vaqti-vaqti bilan takrorlanib turishiga bog‘'lig (8.1.2, 8.1.3-
chizmalar).

An’anaviy tashkiliy tuzilma barpo etish eng avvalo mavjud boshgaruv
tizimini o‘rganishdan boshlanadi. Bunda tahlilning arxiv yoki so‘rov
usulidan foydalaniladi. Ikkala holat ham mavjud boshqaruv xodimlari
orasida bo*lganligi uchun bu usul yetarlicha samaradorlikka ega emas.

Tashkiliy tuzilma turlari

Tuzilma turlari

Byitroh‘atik Moslashuvchan huzilmalar
Chizigli Loyihalarni boshqgarish
Funksional
Maitritsaviy
(aralash)
Chizigli-funksional
Konglomgratlar
 Divizional
. . : Integratsion
Divizional-funksional

Divizional-.clngaruvchi

darajasiga ko'ra

Markazlashish \

'Divizional-iste'm‘ﬂl-:hi

Markazlashgan Markazlashmagan

(ilobat divizional (xaiqarc
bo*limlari bilan)

8.1.2-chizma.
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Chizigli-funktsional tuzilma

Direkterlar
kengashi
Chizigh
tashic ot
Boshqgaruvchi
(prezident)
Funksional Tashkiliy
1 ] 1L ]
Texnik ishlab- Motiyaviy ishlar Sotish bo'yicha Kadrlar bo*limi
chigarish bo yicha bo"vicha vitse prezident boshlig*i
vitse-prezident vitse-prezident
] ]
A zavod B zavod Tovar turlari Torli bududlar
boshqaruvchisi boshgaruve hisi bo'vicha sotish bo*yicha sotish
bo' limi boshlig*i bo'limi boshlig*i

s |1 -S-Chizmﬂ.

Korxonaning boshqaruv tizimini ishlab chigish qiyin va nzoq davom
etadigan jarayon hisoblanadi va bir qancha bosqichlardan iborat bo‘ladi
(8.1.4- chizma).

Ko‘pgina iqtisodiy adabiyotlarda 1-bosqich sifatida obyekt boshqaruvi
rivojlanishi konsepsiyasi va uning boshqaruv tizimi ko'rib chigiladi. Bu
konsepsiyada ishlab chiqish jarayonida boshqamv tuzilmasi roli hamda
korxona asosiy faoliyatida u yoki bu faoliyatning muhimlik darajasi
masalalari hal gilinadi.

Konsepsiya ishlab chiqishda meodellashtirish qo‘llanishi mumbkin.
Modellar muhit bilan tizimning o‘zaro aloqadorligini yoki boshgaruv
obyekti, boshqaruv tizimi va natijaviy mahsulot orasidagi bog‘liqlikni
o‘zida aks ettirishi lozim, |
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Divizional-funksional tuzilina

Drreltorlar
kengashi

Prezident

Funkswonal xizmat

} ! I R

Marketing Moliya Ta'minot Kadrlar

Hududiy yoki tovar turi bo‘yicha mustaqil ishlab chigarish-sotish
bo*limi

| Mel Mo 2 he 3 Ne 4 he 5 Me 6

Na ] Ne 2 No 3

No d No 2 Ne 3

8.1.4-chizma.

Konsepsiya ishlab chigilgandan so‘ng mavjud boshqgarv tizimida
tahlillar o‘tkazish mumkin. U konsepsiya ishlab chigish bilan bir vagtning
o'zida o'tkazilishi mumkin, agar qaror qabui qiluvchi shaxs giyin-
chiliklarga uchragan bo‘lsa. Passiv usullar kamchiliklarim hisobga olgan
holda, aktiv usullami qo‘llash mumkin. Bu usul nafaqgat konsepsiya ishlab
chigishga asoslangan bo'ladi, uni boshgaruv tuziimasi maqgsad va funk-
siyalarini shakllantirishning oraliq shaklidan foydalangan holda ishlatish
ham mumkin.

Boshqaruv tizimi shakllangan magsad va funksiyalar tuzilmast uning
tashkiliy tuzilmasining negizi hisoblanadi. Lekin boshqaruv tizimi
variantlarini ishlab chigmasdan oldinrog korxona faoliyatining natijalari
nuqtayt nazaridan funksiyalarni aniq baholash zaruriyati yuzaga kelishi
mumkin,

Olingan baholarga asoslangan holda magsadlar va vazifalar tuzilmasini
qayta tuzgandan so'ng, korxona tashkiliy tuzilmasi variantlarmi ishlab
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chigishga kiritilishi mumkin. Bu yerda ham turli usullardan foydalanish
mumkin. Boshgarmv faoliyatlari mehnat hajmini taxminan baholash
mumkin. Shu bilan birga boshqaruv tuzilmasi va texnologiyalar bosh-
garuvini tashkil gilishni modellashtirishda boshga bir necha yonda-
shuvlardan ham foydalanish mumkin. Bu holatda tuzilma variantlarini
aniqlab chigish va baholash uchun zarur bo‘lgan ishchilar soni, mehnat
hajmi, Xarajatlar miqdori va boshqaruvning boshqa funksiyalari hagidagi

ma’lumotlarning aniq baholanishlarini olish mumkin.

Loyihaning oxirgi yakuniy bosgichi — bu tashkiliy tuzilma variantlarini
asoslash va tanlashdir (8.1.5, 8.1.6-chizmalar).

Matritsaviy tuzilma

Ko‘p tarmogli firma

Mustaqii tarmoq bo® linmalari

Ne i Mo 2 Ne3 Ne 4
Lovihalarni funksional ta'minlash
i h 4 l i h i
Loythalar Ishlab ]
chigarish ITTKI Ta’ minot Kadrlar Buxgalteriya
quvvati hsobi
Ne 1 Ishlab Konstrukior-
» chigarish lik byurosi Ta nunot Kadrlar Hisob
gurvvati
Ne? 1shlab Konstruktor- ,
chigarish lik byurosi Ta’minot Kadrlar Buxgalteriya
quvvati hisobi

%.1.5-chizma.
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Oldingi bosgichlarda olingan korxonaning tashkiliy tuzilmasini
takomillashtirish konsepsiyasi va natijalariga bog'liq holda, bu bosqichni
amalga oshirishning turlk yo‘llari mavjud. Bulaming qaysi birini
tanlashdan gat’iy nazar, tashkiliy tuzilmaning bir necha vanantlanni ishiab
chigish lozim. Bunga misol qilib, xuddi shunday boshqa finmalar tashkiliy
tuzilmasi olinishi mumkin. Vanantlar tashkiliy tuzilmasi nazaryalarining
amalga oshishi orqali ham tuzilishi mumkin. Bular oxirgi vaqtda keng
yoytigan shakllardan hisoblanadi. Tashkiliy tuzilma vannatlari ishiab
chigilgandan keyin mazkur sharoit uchun mos bo‘lganini baholash va
tanlab olish va uning samaradorligini aniglash zarur.

Boshgaruv apparatining samaradorligi ko‘rsatkichi igtisodiy, ilmiy
texnik va boshga magsadlami amalga oshirishdagi ishlar orqali aniglanadi.
Bunday mezonning xo‘jaiik hisoblaridagi migdoriy ko‘rsatkichi foydaning
oshishi, zaxiralardan foydalanish samaradorligining o'sishi orqali ifoda-
lanadh.

Korxona boshgaruv tuzilmasini ishiab chiqish va qabul qilishda
korxonaning ba’zi vazifalarini bajaruvchi bo'limlari va boshgaruvning
umuiniy funksiyalarini amalga oshirishda zarur bo‘ladigan qo‘shimcha
xarajatlami rejalashtirishda asos bo'lib xizmat giladi. Qo’shimcha
xarajatlar tarkibiga umumxo'‘jalik xarajatlani va korxona boshgaruvining
barcha xarajatlari kintilad: (8.1.1-jadval).

Bu usulda hisoblangan xarajatlar keyinchalik ishlab chiqarish sarflarini
hisablashda ishlatiladi.

8.1 1-jadval
Qo‘shimcha xarajatlar
Ne Xarajatlar Hajmi yoki katialigi
| Umumxo‘jalik xarajatlari, jami
Shu jumladan:
* {rangport Xizmatlari
* bank. aloga xizmatlati

* kommunal xizmatiar, chigindilarni tashish xizmatlari
* xizmat ko*rsatuvchi xodimlarm ta'minlash

* bino ijarasi va go‘riglash

* tadqiqol xarajatiari
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* material va texnika 13’ minoti

* patent va litsenziyalar olish xarajatlari
* mik solig’i

* bank kredita bo'yicha oz

* reklama xarajatlari

2 Korxonaning boshgaruvi xarajatlari, jami:
Shu jumladan:

* boshqaruv xedimlari ish haq;

* xizmal safarlart haqi

* transport

* umuniy xizmatlar

* boshgaruv xarajatiari

Jami:

8.2. Mehnat resurslarini rejalashtirish

Tashkiliy tuzilma shaklini tanlash uning xodimlar tizimi va boshgaruv
tizimini shakllantirishni tagozo etdi. Hozirgi kundagi yirik korxonalarning
boshqaruy apparati tarkibiga boshqaruvning yuqori darajasi va operativ
xo0‘jalik bo‘limlarini boshqarish apparati kiradi.

Korxona boshgaruvining yuqori darajast birinchi navbatda korxonaning
strategik maqsad va yo‘nahshlarini ishlab chiqishga, faoliyatning xalqaro
masshtabdagi koordinatsiyalariga, turli xil ishlab chiqarish, xo‘jalik va
texnik qaror qabul giiishga yo‘naltirilgan bo‘ladi. Boshqaruv o‘rta darajasi
funksiyalashtirishning samaradorfigini va bo‘limlar faoliyatini koordi-
natsiyalash orqali korxonaning rivojlanishini ta’minlaydi. Boshgaruv
pastki darajasining asosiy vazifasi ishlab chigansh dasturmni bajarish va
turli bo‘limlar doirasidagi operativ xo‘jalik operatsivalarini yechish
hisoblanadi.

Grarbdagi korxonalar tajribasiga ko‘ra, muvaffagivatsizlikka uchragan
korxonalaming 90%ining asosiy sababi boshqaruv tizimining yomon
tashkil gilinganligi, boshqaruv gonunlarini bilmaslik, mutaxassislarning
Xato tanlanganligi, boshqaruv tajribasining yo‘qligi hamda boshqaruv-
chilaming vijdoni va adolati bilan bog‘liq. Shuning uchun ham banklar va
boshga investorlar kredit berish arizalarini tahlil qilganda, eng avvalo,
boshgaruv xodimlan tarkibiga, aynigsa, yuqon boshgaruv apparatiga jiddiy
e tibor qaratadilar.
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Shu sababli tadbirkor boshqaruvga kadrlarni tanlashda alohida e’tibor
garatishi lozim. Boshgaruv xodimlarining tavsifnomalarida quyidagi
ma’lumotlar bo‘lishi shari:

o ishlagan korxona, tashkilotlari ro*yxati;

o mazkur sohadagi ish tajribasi;

o ish haqt darajasining taxmaniy migdori.

Bunga qo‘shimcha tarzda sex boshliglari guruhi, bosh mutaxassisning
ish tajribalar1 va hokazolar ko‘rsatiladi.

Korxonaning xodimlarmni  shakllantirishning manbayi  quyidagilar
bo'lishi mumkin:

e o7 xodimlari;

e avval ishlagan xodimlari;

o tasodifty talabgorlar;

» kollej, universitet bitkazuvchilari;

o xaridorlar va yetkazib beruvchilar;

» ishchi kuchi yollash bo‘yicha agentlik.

Kadrlar potentsiali deganda, odatda, bitta kollektivga yig‘ilgan, texnik,
ilmiy, igtisodiy, ishtab chigarish va ijtimoiy masalalami o‘z vagtida va
sifathi hal gqila oladigan korxonaning hamma xodimlari tushuniladi. Kadrlar
potentsialini bir gator miqdor va sifat ko‘rsatkichlari orqali ifodalash
mumkin.

Birinchidan, bularga korxonada ish bilan band bo‘lganlar soni, o‘rtacha
yoshi, mazkur korxonada va mazkur lavozimda ishlaydiganlar ish staji,
kadrlar qo*nimliligi, ishchilaming o‘rtacha ish haqiga bo‘lgan munosabati
va boshga korxonalardagi xuddi shu ishchilar ish hagi va hokazolami
kiritish mumkin.

Sifat ko‘rsatkichlari tavsifiga narxni aniglash, madaniyat darajasi,
ma’ lumotlilik darajast va hokazolar kiradi.

Yirik korxona uchun mehnat resurstaniga bo‘lgan ehtiyojni aniqlash
hozirda mavjud mehnat resurslarini baholash va ulami rivojlantirish uchun
dastur ishiab chiqish orgali amalga oshinladi.
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Keyingi bosqich ishchilarni qabul gilishdir. Ya'ni ulami jalb qilish,
o‘qitish va lavozimlari bo‘yicha ko‘tarilishlariga yordam berish uchun anigq
ish va chora-tadbirlar grafigi tuzilishi zarur,

Kadrlar bilan ishlashni takomillashtirish chora<tadbirlari quyidagilardan
iborat bo‘lishi kerak:

¢ kadrlami tanlash va joylashtirish bo‘yicha mezonlar va usullarni
takomillashtirishga aloqador takiiflar;

+ kadrlarni attestatsiya qilish, zaxiradagilami ishga chigarish, kadrlar
malakasini oshirish metodlarini takomillashtirish;

* korxonaga ishchilami qabul gilish va ularni korxonaga bog‘liq qilib
qo‘yish maqsadida ish hagi va imtiyozlar bo‘yicha takliflar;

¢ ishchilamning mehnat faoliyatini baholash bo‘yicha metodika,
korxonaning mehnat sharoitlarini takomillashtirish bo*vicha ko‘rsatmalar;

o xodimlarni lavozimlari bo‘yicha ko'tarish yoki ulami kam
javobgarkkka ega lavozimlarga tushirish, ulami mutaxassislik tajtibalarini
oshirish uchun yuqort lavozimlarga yoki giyinrog ish joylariga qo'yish
usullari;

* jamoadagi psixologik-ijtimoiy iglmni  yaxshilash  bo‘yicha
ko‘rsatmalar berish,

Yuqorida Ko‘rsatilgan Kkadrlar potensialini oshinish yo‘nalishlari
bo‘yicha mamlakatimizda va xonjda chigarilgan qo‘llanmalar ko‘p va ular
ma’lum korxona xususivatlaridan kelib chiqqan holda loythalar ishlab
chigilganda qo*llanilishi mumkin.

Mehnat resursiarini rejalashtirish ishchilar, kategoriyalar bo‘yicha
ishlovehilar va ITT (ilmiy-texmk taraqqiyot)ga bo‘lgan ehtiyojga qarab
amalga oshiriladi. Shu magsadlar sababli ishchilar, ayrim xodimlar va
xizmatchilaring shtat jadvali tuziladi (8.2.1-jadval),

Bunda, albatta, korxonadagi turli darajadagi ishchilami o‘qitish bo‘yi-
cha talab, ulaming davomiylik darajasi, ulami o‘tkazish joyi, sharoitlari-
ning aniglanishi muhim omillardan bizt hisoblanadi. Ta’lim bevosita ishlab
chiqarish bazalarining o‘zida, boshqa ta’lim muassasalarida yoki
mamlakatdag: va chet eldagt korxonalarda o*tkazilishi mumkin.
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8.2 1-jadval
Ishchilarning shtat jadvali

Ne Lavozimi Smena Soni
K 1 sex
1 * |
2 * 2
3 * 3
Ne 2 sex

*
e =

Jami

Ko‘p hollarda ta'lim markazlari ishlab chiqarishga tayyorgarlik
bosqichlarida korxonaning o°zida barpo etiladi. Boshqa hollarda ma’lum
bir soha mutaxassisiari xorijda o‘qitilishi mumkin.

Kadrlar tayyorlash dasturlari ma'lum migdorda moliyaviy mablag
talab qiladi. -

Malakali mutaxassislar tomonidan olib borilgan ishlarning sama-
radorligi va ishlab chigarish oshishini hisobga oladigan bo‘lsak, kadrlar
tayyoriash investitsiyalash sohasining foydali qismini tashkil qiladi. '

Ta’'lim olish fagatgina ishlab chigarish boshlanishidan oldifi emas, balki
kelgusi ishlab chiqarish faoliyati davomida ham amalga oshitilishi
mumkin. Chunki malakam oshirish va boshqaruvda tajnbaga ega bo‘lish
uzluksiz yarayon hisoblanadi. _

Hisob-kitob qilishning uwsullari maoshni, qo‘shimcha to'loviami,
jjtimoiy ta'minotga ajratmalar va boshgalami, standart xarajatlami hamda
yo'l va o‘qitish uchun to‘lovlarmi oz ichiga oladi.

Ishlab chigarish dasturining tahlili ymumiy xarajatiar va bir birlik
mahsulotming tannarxini hisoblashni o'z ichiga oladi.

Chiganilavotgan mahsulotning xarajatiar smetasi har bir ishlab chiqa-
rilgan mahsulot, gilingan ish va xizmatlar uchun alohida kalkulyatsiya
bo*limlari orqali hisoblanadi. Xarajatiar kalkulyatsiyasi xususiylashtirilgan
holda, ya’ni korxonada joriy etilgan bir birlik mahsulot uchun xarajat
me’yorlari orgali namoyon bo*lishi mumkin.

Xarajatlar smetasini 8.2 2-jadvaida ko‘rsatilgan shakl orqali hisoblash
mumkin.
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Tannarx kalkulvatsiyasi va xarajatlar smetasi

8.2. 2-judval

Ko rsatkichlar nomlari Yil
0 I | n
Bir birlik Jami,
mahsulot s0°m
uchun, so‘m
1 Sotuv haymi, jami
2 Tannarx jami, shu jumladan
2.1 | Xomashyo
2.2 | Materiallar
2.3 | Qo'slumcha matenal
2.4 | Yonilg’i
2.5 | Elektr energiya
2.6 i Ishchilaening ish haqi fondi
2.7 | Boshqaruv apparatidagi va
boshqga xodiralaming ish haqi
2.8 | Ish haq fondiga hisoblangan
mablag’
2.9 | Uskonpalar amortizatsiyasi
2.10 | Reklama xarapatlari
2.11 { O'qitish xarajatlari

2.12 [ Audit, konsultatsiya

213 ! Kredit uchun foiz

2.14 | Yo'l soliglari

2.15 | Boshqga xarajatiar

3 Ishlab chigarish bilan bog'lig
bo‘lmagan operatsiyalar

3.1 { Daromad

3.2 | Ljaradan daromad

3.3 | Janimadan qoldiq

3.4 | Mulk soligh

35 1§ Yersolighi

3.6 | Boshqa xarapat va daromadlar

4 Balans foydasi

2 Foydadan solig va to*lovlar

5.1 | Foydadan soliq

5.2 | Boshga soliglar

6 Sof foyda
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Nazorat uchun savollar

1. Tashkiliy rejalashtirish deganda nimani tushunasiz?

2. Qanday tashkiiiy tuzilma turlanim bilasiz?

3. Chizigli-funksional tuziimant tushuntirib o*ting.

4, Korxona tashkilly tuzilmasi loyihasini ishlab chiqish bosqichlarini
sanab o‘ting.

5. Mehnat restyslarini rejalashtirish deganda nimani tushunasiz?

6, Kadrlar bilan ishlashni takomillashtirish chora-tadbirlarini sanab
o‘ting.

7. Korxonada xodimlamj shakllantirishning qanday manbalari maviud?

Mavzuga doir testlar

1. Korxona tashkiliy tuzilmasi loyihasini ishlab chigish necha
bosgichdan iborat?

A)S5 B} 6 C) 4 D) &.

2. Korxona tashkiliy tuzilmasi loyihasini ishlab chiqishning 1-bos-
qichda nima gqilinadi?

A) korxonani boshqarish konsepsivasi ishlab chigiladi

B) boshqaruv tizimi magqsad va funksiyalari tuzilmasining dastlabki
varianti shakllantiriladi

C) mavjud boshgaruv tizimi funksivalari o*zgarishining ro‘yxati tuziladi

D) loyihani amalga oshirish dasturi ishlab chiqiladi

3. Garb tajribasiga ko‘ra muvaffaqgiyatsizlikka uchiragan korxona-
larning necha foiziga boshqaruvni yaxshi tashkil etilmaganligi sabab
bo‘lgan?

A) 80 B} 75 C) 90 D) 85

4. Boshqaruv xodimlarining tavsifnomalarida quyidagi ma’lumot-
lardan qaysi biri bo‘lishi shart emas?

A) 1shlagan korxona, tashkilotlari ro‘yxati

B) mazkur sohadagi ish tajribasi
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() ish haqi darajasining taxminiy migdori

D)) universitetda o‘rgangan fanlar ro*yxati.

5. Korxona xodimlarini shakilantirish manbalaridan qaysi biridan
foydalanish salbiy oqibatlarni keltirib chiqarishi mumkin?

A) 0z xodimian

B) avval ishlagan xodimlari

C) raqobatchi firmalardan kelgan xodimlar

D) kollejlar, universitetlar bitkazuvchilari.

6. Quyidagilardan gqaysi biri boshqaruv xajatalari tarkibiga

Kirmaydi?
A) tadqiqot xarajatiari B) xizmat safarlari hagi
C) umumiy xizmatlar D) boshqaruv xarajatiart,

7. Loyihaning oxirgi yakuniy bosqichi - bu:

A} tashkiliy tuzilma variantlarini asoslash va tanlash

B) ishlatiladigan texnologiyani aniqlash

C) umumiy Xizmatlami aniglash

D) ishlab chigarish jarayonini tashkil gilish.

8. Quyidagilardan gaysi biri tashkiliy tuzilmaning asosiy tavsifi emas?

A) boshgaruv funksiyalari bo‘yicha boshgaruv xedimiarining soni

B) korxonaning boshqgarish fizimi boyicha ierarxiya darajasining migqdori

C) har bir darajadagi tuzilmaviy bo‘limlar soni

D) boshgaruv xodimlariga belgilangan maosh giymati.

9. An’anaviy tashkiliy tuzilma barpo etish nimadsan boshlanadi?

A} boshgaruvchilar sonini o‘rganishdan

B) mavjud boshqarv tizimini o*rganishdan

C} boshqaruv bosqichlarini o‘rganishdan

D) boshqaruv tizimini 1sloh gilishdan.

10. Kadrlar bilan ishlashni takomillashtirish chora-tadbirlariga
quyidagilardan gaysi biri kirmaydi?

A) kadrlarmi tanlash va joylashtirish bo'yicha mezonlar va usullarni
takomillashtirishga alogador bo‘lmagan taklifiar;
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B) kadriami attestatsiya qilish, zaxiradagilarni ishga chigarish, kadrlar
malakasini oshirish metodlarini takomillashtirish

) korxonaga ishchilarmi gabul gitish va ulami korxonaga bog'liq qilib
go‘yish magsadida ish hagi va imtiyozlar bo*yicha takliflar

D) xodimlami Javozimlari bo'yicha ko‘tarish yoki ulami kam
javobgarlikka ega lavozimlarga tushirish, ularmi mutaxassislik tajribalanni
oshirish uchun yuqori lavozimlarga yoki givinroq ish joylariga go‘yish
usuliani. '
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IX BOB, KORXONA BUDJETI VA MOLIYAVIY REJASI

Tadbirkorlik loyihasi bo’yicha yakuniy xulosa chigarishda inves.
titsivalar va ishlab chigarish xarajatlarini aniq belgilash lozim. Chunki
loyihaning daromadliligi shularning tuzilish hajmi va amalga oshinsh
grafigiga bog‘lig.

Oldingi bo‘limlarda aniglangan investitsiyalar va ishlab chigarish
Xarajatlan rejasi umumiy moliyaviy rejada wmumiashtiriladi. Bn umumiy
investitsion Xarajatlar va loyihaning igtisodiy va moliyaviy rentabelligini
baholash asosi bo‘hib xizmat qiladi.

Investitsivalar va ishlab chigarish xarajatlarini umumiashtirishda
loyihaning amalga oshirish muddatlarini ham hisobga olish zarur, ehunki
bu muddatlar naqd pulning aylanishi va uning foyda me’yorlariga ta’sir
gilishi mumkin. Investitsiyalar va ishlab chiqarish xarajatlari rejasini naqd
pulning aylanishi natijalari tahlilini hisobga olgan holda bir yillik qilib
tuzib olish zarur.

9.1. Tadbirkorlik loyihasi uchun umumiy investitsion xarajatlar

Tadbirkorlik loyihasini amalga oshirishning umumiy summasi o‘z
ichiga, avvalo, asosiy kapital, aylanma kapital va ishlab chiqarish sarflari
shakllanishi bilan bog‘liq xarajatiami oladi.

Asosiy kapital qurilish va uskunalar bilan ta’minlashni o°z ichiga oladi,
aylanma kapital esa loyihani amalga oshirish bilan bog‘liq mablag‘larm
o0°z ichiga oladi (9.1.1-jadval).

Asosiy kapital birlamchi investitsiyalar va ishiab chiqarishga tayyorlash
bo‘yicha kapital sarflaridan tashkil topadi.

Birlamchi investitsivaga quyidagilar kiradi;

A} korxona uchun yer uchastkasi tayinlash;

B) binolar va fuaqarolik inshootlari;

C) o'z ichiga qo‘shimcha uskunalami olgan mashina va asboblar;

D) asosiy kapitalning ba’zi qismlan, ya’ni sanoat egaligiga bo‘lgan
huquq.
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9.1 1-jadval

Tadbirkorlik loyihasining wrmmiy xarajatlari

Xarajatlar Xarajatiar Xarajatiar ro*yxati Xarajatler tarkibi
gnruhi guruhchalari
|.Birlamchn 1.Asosiy vositalar |A) Asosiy kapitalga | 1. Yer maydoni bahosi, ishlab
investitsion uchun sarflar investitsiva chigarish maydonini tayyorlash
xarajatlar xarajatiari bo*yicha xarajatlar.
2. Qurilish gyimaty,
3. Sotib olinavotgan uskunalar
va ularni o“rmatish bahosi.
4. Boshqa asosiy vositalar, shu-
ningdek, wmahsulotni yetkazib
berish, o'rash, yo'l xarajatlari
va boshqgalar,
B) Ishlab chigarish- | 1. Ishlab chiqanshnri  tashkil
dan oldingi va ishlab | gilish bo'yicha dastlabki xara-
chiganshdan keyingi | jatlas.
xarajatlar 2. Tayyorgarlik ishlari uchun
investitsivalar.
3. Boshqa xarayailar.
1.2. Aylanma A} Jooy aktivlar |. Zaxiralar.
mablag® bo‘yicha 2. Debitor qarzdorlik.
sarflar 3. Naqd pullar,
B) Kredit bo‘yicha | Mahsulot  yetkazib  beruvchi
qarzdorlik korxonaga to'lanishi zarur bo'l-
gan qarzlar miqdori
2. Ishlab 2.1, Zavod A) Material | Xomashyo, materiaflar, yarim
chigarislt Xarajatlari bo'yicha tayyor  mahsulot, yonilg'i,
xarajatlari elektr energiva uchun xarajatlar
B) Mehnat be‘yicha | Ishlab chiqarish xodimtari ish
haqi to'‘lovlari bo‘yicha xara-
jatlar
C) Zavodning Ishlatitayotgan va ishlatil-ma-
qo‘shimcha yotgan uskunalami ta’mirlash,
xarajatlari tshlab  chigarish  hinolarin

isitish va yorittsh uchun elektr
energiva va yonilg'i bo'yicha
xarajatlar, ishlab chigarish
binolarni tozalash va
ta’'mirlash ‘bo'yicha xarajattar,
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ishlab chigarish chigindilarini
chigartb  tashlash, texnika
xavisizligi bo'yicha sarflar,
gigiyena-sanitariya Xarajatlari,
ekologiva bo‘yicha xarajatlar
va hk.

2.2. Ma’muriyat
va qo‘shimcha

| xarajatiar

1. Ma’muriyat xodimlari ish |
haqi.

2. Uzog muddath konsultatsiva
xizmatlari boyicha to'loviar.

3. Qo*shimcha xarajatlar,

2.3. Amortizatsiya
ajratmaiari

Amortizatsiva ajratmalar

2.4, Moliyalashti-
tigsh xarajatlari

{. Renta to'lovi.
2. Ustamalar, primalar va h.k.
to'loviar

3. Sotuv 3.1. Bevosita A) Tayyor mahsu-
Xarajatlari Xarajatlar lotni o'rash va
saqlash ]
B) Sotuv ba“yicha l. Reklama.
Xarajatlar 2. Savdo wmaklertann  to’lovi,
dalloitik 10'tovlari.
C) Transport
xarajatlari
3.2, Bilvosita 1. Xodimlatga to®lovlar.
xarajatlar 2. Bozomi  tadqiq  qilish
bo‘yicha xarajatlar va h.k,
9.1 . 2-jadval

Birlamchi investitsiyalar summasini hisoblash uchun maxsus shakl

Investitsiyalar guruhlari toifalari

Miqdori, ming so‘m

——

Yer

2. Yer maydonini ozlashtirish va tayvorlash
3. Fuqarolik tashootlari va binolari qurilishi

A} fugarolik binolari va obyektlari qurilishi

B} yordamchi binolar va xizmat ko'rsatish binolari
4. Asosiy aksiyadorlik kapitali
5. Uskuna va-mashinalar

Jami birlamchi investitsiyalar
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Birlamchi investitsiyalardan tashgari, har qanday tadbirkorlik loyihasi
ishtab chigarishning oldingi bosqichlarida ba’zi bir qo‘shimcha xarajatlarni
talab giladi, ular misol uchun asosiy kapitalni shakllantirish vagtida yezaga
kelishi mumkin. Bu sarflar loyihaning tuzilishi va amalga oshirilishining
turli bosqichlarida yuzaga keladigan xarajatlar yig‘indisidan tashkil topadi
va 0'z ichiga quyidagi xarajatlarni oladi (9.1.2-jadval):

t. Dastlabki sarflar va gqimmatli qog‘ozlar emissiyasi bilan bog'lig
xarajatlar. Shuningdek, dastlabki xarajatlarga ssuda olish bo‘yicha
arizalarni hyjjatlashtirish, yer maydonlari sotib olish bo*yicha shartnomalar
va h.k.lar uchun rag‘batlar ham kiradi.

2. Dastlabki tadqgiqot/ar uchun xarajatlar, jumiadan;

A) investitsiya oldi, konyunkturaviy muhandislik va loyihani amalga
oshirish bo‘yicha boshqa xarajatlar;

B} tadqiqotlami tayyorlash. qurilish va montaj ishlarini loyihalash
hamda boshqarish bo‘yicha bergan yordamchilarga rag‘batlar;

C) boshga xarajatlar.

3. O'z tarkibiga quyidagilami olgan ishlab chiqarishga tayyorgarlik
ko'rish bo‘yicha xarajatlar:

A) ish haqi, ijtimoiy sug'urtaga ajratmalar, ishlab chigarishga
tayyorlanishda yordam bergan xodimiarga to'lovlar;

B) borish-kelish xaraatlari;

C) ishchilar uchun vagtinchalik yashash joylariga, ma’muriyat uchun
vagtinchalik binolarga xarajatlar;

D) ishlab chiqarish kutilayotgan mahsulot reklamasi, sotuv tizimini
tashkil qilish va reklama e’lonlan uchun xarajatlar;

E) kadrlar tavyorlash bo‘yicha Xarajatlar;

F) qurilish jarayonidagi qarzlaming foiz to‘lovlari.

4. Ishga tushirish bo‘yicha xarajatlar (9.1 3-jadval}.

Avianma kapital — bu korxonani ishlab chigarish dasturini amalga
oshirish uchun zarur moliyaviy mablag’.

Aylanma kapital joriy aylanma mablag'dan gisga muddatli majbu-
rivatlaming ayirmasiga teng, ya’ni unga debitorlik garzlari, tovar moddiy
boylikiar, tayyor mahsulot va naqd pullar kiradi. Qisqa muddatli maj-
buriyatlar to‘lanishi lozim bo*lgan pullardan tashkil topadi.
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9.1.3-fadval

Ishlab chiqarishga tayyorgarlik bosgichédagi kapital xarajatlar (investitsiya)

Toifzlar Kattaligi

1. Investitsiya oldi tadgigotlari

2. Tayyorgarlik bo*yicha izlanishlar

). To'hq rejalar tuzish, savdolarda ishtirok giiish

4. Loyiha amalga oshirilishi boshqaruvi

5. Fugarohk mshootlar, uskunalar, kerxonalarmi
koordinatsiyalash

&. Ishchilar, xodim va xizmatchilarni 1shga yollash va
tayyorlash boyicha ma’muriyat apparatim tashkil qilish
7. Ta'munot bo“yicha kelishuv

8. Sotuy bo‘yicha kelishuv

9. Alogalami ornatish

10. Dastlabki xarajaclar va qimmatli qog*ozlar chigarish
bo‘yicha xarajatlar

L. Debitorlik schyotiari — bu moddaning hajmi kompaniyaning savdo
kredit siyosati tomonidan aniqlanadi. Har bir kompaniyada mahsulot
umumiy sotuv hajmining ma’lum ulushda berilishi har xil bo‘ladi va u
konkret bir vaziyatga bog'liq.

2. Tovar moddiy boyliklar. Aylanma kapitalga bo‘lgan talabga
harakatsiz turadigan moddiy tovar boyliklar haymi sezilarli ta’sir
ko‘rsatadi. {loji boricha ularning hajmini minimallashtirishga harakat qilish
lozim.

A) Ishiab chigqarish materiallari. Ishlab chiqarish materiallan
zaxiralarini hisoblashda ulaming manbayl va yetkazib berish usullariga
e’tibor qaratish lozim. Agar materiallar tez va kerakli migdorda yetkazib
benladigan bo‘lsa, ularning chegaralangan miqdordagi zaxiralarini yaratish
mumkin. Agarda materiallar import qilinsa, lekin import sharoitida
o‘zgaruvchan bo‘lsa, unda mahsulot zaxiralarini kamida bir oyga yetadigan
qilib saqlash lozim.

B) Ehtivot gismlar. Omborga joylashtirish zarur bo‘lgan eltiyot qismlar
haymi ularing joyida mavjudligi, import operatsivalari va mazkur hududda
texnik xizmat ko‘rsatish imkoniyatiari hamda korxonaning o°zining
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xarakteriga bog'liq bo‘ladi. Odatda, korxonada ehtiyot qismlarning
birtamchi hajmi tashkil qilinadi.

CY Tugallanmagan mahsulet. Tugallanmagan mahsulot hajmini baho-
lash vchun ishlab chigarish jarayonini va boshga materiallarning ishlatilish
darajasini tahlil qilish lozim. Bu hajm mahsulot turidan qat’t nazar har
oylik qilib belgilanadi. Mashinasozlik schasida bu ko‘rsatkich bir necha
oylarga teng bo‘hishi murmkin. Tugallanmagan mahsulot bahosini uning
zavod tannarxi bo*yicha ham hisoblash mumkin,

D) Tayyor mahsulot. Tayyor mahsulot zaxiralari mahsulot tavsifi va
sotiv hajmiga bog‘liq. Ularming narxi ham zavod tannarxidan kelib
chiqgan holda aniqlanadi.

3. Kreditorlar schyotlari. Xomashyo va yordamchi materillar, tovar
moddiy qymatliklar, yordamchi vositalar va hokazolar, odatda ma’lum
muddatda berilgan kreditlar yordamida amalga oshiriladi. Hisoblar,
soliglar ham ma’lum muddeat tugagunga qadar to‘lanadi va ular ham xuddi
shunday schyotlardan biri bo‘lib hisoblanadi.

Aylanma kapitalga bo‘lgan talabni hisoblashda, eng avvalo, joriy aktiv
va passivlar bilan ta’minlangan minimal kunlarni aniglash lozim, So‘ngra
yilltk zavod mahsulotlari tannarxi va ishlab chiqarish xarajatlarini
hisoblash lozim, chunki ulaming asosida ba’zi joriy aktiviar hisoblanadi.

Keyingi qadam bo‘lib joriy aktiv va passiviarni aylanish koeffitsiyentini
aniglash hisoblanadi. U 360 kunni minimal ta’'minot lEuniga bo‘iish.urqali
aniqlanadi. So‘ngra esa joriy aktiv va passivlarning har bir moddasi
bo‘yicha xarajatlar aylanish koeffitsiyentiga bo‘linadi va 9.1.4-jadvalga
kiritiladi, nihoyat, joriy passivlardan joriy aktivlami ayirish orqali ishlab
chigarishning har bir bosqichi uchun zarur bo‘lgan sof aylanma kapital
kelib chigadi. Bir vaqtning o‘zida korxona kassasi uchun zarur naqd pul
migdor ham aniqlanadi. |

Texnik iqtisodiy tadgiqotlarda aylanma kapitalga bo‘lgan talabni
aniglash katta ahmiyatga ega, chunki u tadbitkomni loyihani amalga
oshirishi uchun zarur bo‘lgan moliyaviy mablag’ migdori hagida o‘ylab
ko'rishga majbur etadi.
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9.1. 4-jadval
Aylanma kapitalga bo‘lgan talab hisobi

Modda Talab

1. Joriy aktivlar

To‘lanishi lozim bo’lgan summa
Tovar modiy boyliklar giymati

A) Xomashyo va materiallar

B) Ehtivot gismlar

C) Tugallanmagan ishlab chigarish
D} Tayyor mahsulot

Nagd pul

Jorty passivlar

2. To*lanishi lozim bo*lgan pulla; (kreditor)
3. Aylanma kapital

Jami

Shunday qilib, ishlab chigarishga tayyorlash xarajatlan summasi, inves-
titsiyalarni va sof aylanma kapital miqdorini aniqlash orgali umumiy
moliyaviy resurslarga bo‘lgan ehtiyojmi aniglash mumkin. (9.1.5-jadval).

0.1. 5-jadval
Moliyaviy resurslarga bo‘lgan umumiy talab

Investitsiya toifalari Hajmi

1. Dastlabki investitsiya

2. Ishlab chigarishga tayyorgarlik ko'rish
jarayomdagi kapital xarajatlari

3. Aylanma kapital

9.2, Loyihani moliyalashtirish

Birlamchi investitsiyalar aksiyadorlik kapitali va uzoq muddathi qarzlar
hisobiga yuzaga keladi, aylanma kapital esa tijorat banklari tomonidan
taklif etiladigan gisqa va o'rta muddatli qarzlardan iborat bo‘ladi.

Shu bilan birga, aksiyadorlik kapitali nafagat birlamchi investitsiya
o'rnini bosadi, balki dividendlar vuqori bo‘lishi kutilayotgan hollarda
aylanma kapitalning bir gismini qoplay oladi. Boshqa tomondan agar
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unchalik gimmat bo‘lmagan uzoq muddatli yoki qisqa muddatli kreditlar
bo‘lsa, loythani shu yo*l bilan moliyalashtirish afzal hisoblanadi.

Har ganday holatda ham uzoq muddatli qarzlar va aksiyadorlik kapitali
o‘rtasidagi nisbat muvofigligiga rioya qilish lozim. Qarzga olingan
mablag‘lar qancha ko‘p bo‘lsa, ularga to‘lanadigan foizlar shunchalik ko‘p
bo*ladi. Shuning uchun har bir loyihaning alternativ chizmalari va moliya-
lashtirish shakllarining oqtbatlari to‘liq baholab berilishi lozim, moliya-
lashtirish chizmasi shunday bo‘lishi kerakki, u nafagat naqd pullar mav-
judligi talabiga javob bersin, balki foyda olishga ham kafolat bera olsin.

Shunday gilib, tadbirkorlik loythasini moliyalashga aksiyadorlarning
ta’sis mablag‘lan, gqisqa va uwzoq muddatli qarzlar, ayrim hollarda esa
daviat mablag*lari ham jalb qilinishi mumkin (9.2.1-jadval),

9.2, I-jadval
Investitsiyalarga bo‘lgan talad va tadbirkorlik leyihasini moliyalash
manbalari
Investitsivalarga bo‘lgan | Yillar bo‘yicha Moliyalash manbalari Yillar bo*yicha |
chtiyoj hajmi, ming hajmi, ming
so'm so'm
1 2 i 2
1. Asosiy kapital: 1. Xususiy mablag’:
* bino va inshootlar * nrzom jamg' armast
* mashina va uskunalar * taqgoslanmagan foyda
* transport vositalari * amortizatsiya ajrarmalari
* boshgalar * xususiy kapital go‘yikmalari.
2. Jalb gilingan mablag":
2. Avlanma mablag ‘lar: * uzoq muddath kreditlar
* zaxira va xarajatfar | * uzog muddarh qarziar
* pul mablag'lari * gisga muddatli kreditlar
* gisqa muddatli garzlar,
3. Boshga moliyalash
manbalari:
* lizing
* mahalliy budjet
* nobudjet fondlar
 Jami Jammi [
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9.3. Moliyaviy hujjatiar

Korxonaning moliyaviy resurslarga bo'lgan umumiy ehtiyojini
amqlashda sof foyda balansi, “loyiha balansi” va “nagd pul ogimi
bashorati”dan foydalaniladi.

Kelgusidagi molivaviy mablag‘larga bo‘lgan ehtiyojnt aniglashda
balans hisoblari usuli kelgusida belgilangan muddatga balansning asosiy
moddalari bo*yicha bo‘ladigan kirim va chigimlar bashoratiga asoslanadi.

Naqd pullar oqimi metodi ko'p hollarda “Moliyaviy rejalash’” metodi
bo'lib hisoblanadi va balans smetasiga qaraganda kengroq tavsifga ega,
shuningdek, zarur mablag‘lar kelib tushishi vaqti va migdonini amqglovchi
vosita bo‘lib xizmat giladi. Naqd pullar ogimu haqidagi hisobotlarda
amortizatsiya, to‘lanmaydigan qarzlardan voz kechish, nomaterial aktivlar
va h.k.lar hagidagi moddalar aks ettirilmaydi.

Molivaviy hisoblar maxsus jadvallarda quyidagi tartibda to‘ldiriladi:

A) pul ogimlari jadvali;

B) sof foyda jadvali;

C) loyihaviy balans.

Pul oqimiari jadvali vaqt bilan bog'liq holda mablag lar kirimi va
chiginn orasidagi farqqa asoslanib tuziladi. Bu jarayonga e’tiborsiz qarash
foiz stavkalan ko‘rinishidagi daromadlaming ajratilishiga yoki loyihani
amalga oshirishda uzilishlarga olib kelishi mumkin. o

Tadbirkorlilk loyihasining innovatsion bosqichidagi moliyaviy rejaning
magsadi — loythani amalga oshirish mobaynida uni zarur meliyaviy vosi-
talar bilan ta’minlash va vaqt bo'yicha pul kinm va chigimlarida
moslashishidir.

Qurilgan obyektning ekspluatatsiya bosqichidagi moliyaviy reja
qarzlarni qoplash, soliglari va hisoblangan dividendlami to‘lash hamda
shu kabi boshqa moliyaviy majburiyatlar qoplanishiga, sowvdan
tushadigan daromadlar yetarli bo*lishini ta’minlashi zarur.

Bu korxona ishga tushgan dastlabki yillarda ahamiyatga ega, ya’ni
bunda ishlab chigarilayotgan mahsulot ishlab chigarish quvvatidan past,
lekin qarzdorlik hajmi undan ancha ko‘proq bo‘ladi. Bular, masalan,
yetkazib beruvchilaming kreditlann bo‘lib, 5-8 wil ichida foizlari bilan
to‘lanishi zarur bo‘ladi.
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2.3. i-jadval

Pul egimlart modeli
Ko'rsatkichlar Yillik
0 1 N
Chorak Chorak

2 3| 4 1 2 3

1. Sotishdan tushum

2. Xarajatlar, jami

3. Mahsulotni sotishdan
daromad

4. Daromad solig'

5. Sotishdan sof daromad
6. Sof pul ogimi

7. Sof daromadning
ishlatilishi

B. Eskirish

9. Qarzdorlik darajasi

10. Asosiy vositalarni
sotishdan tushum

L1, Investitsivalar

12. Aylanma mablag*ning
o'sishi

Jami:

13. Davr boshiga qoldig
pul mablag'lan

14, To'plangan pul migdori
3. Tanlangan diskontlash
stavkasi asosida joriy
giymat koeffitsiventi

16, Pl oqimining joriy
gtymat]

17, Pul ogimining
giymatining joriy miqden

Mahsulot sotuvidan tushum (9.3.1-jadval, 1!-qator) odatda yillar
bo‘yicha savdo hajmi bashorati va bir birlik mahsulotga bo‘lgan baho

bashorati orgali aniqlanadi.

Savdo hajmi taxminlari asosan yil o‘tishi bilan oshib borishi

kutilayotgan  mahsulot
tadqgiqotlariga asoslanadi,

ishiab
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Mehnat, ishlab chigarish uchun ketgan xarajatlar migdori 8.2.2- jad-
valga garab aniglanad: va unga eskirish hamda foiz to*lovi kabi moddalar
ham kiritiladi.

Agarda ishlab chiqarish yetarlicha yugori bo‘lsa va yangi quvvatlar
zarur bo‘lmasa, vestitsiyalar joriy aktivliar eskirishi ro‘y berganda ulami
almashtirish uchun yo‘naltiriladi. Korxona ishlab chiqarishining o‘sib
borishi bilan pul ogimlanning bir gismi tovar moddiy zaxiralari sotib
olishga, debitorlik qarzlarining to‘lanishiga va hokazolarga yo'naltiriladi.
Kompaniyaning qo‘shimcha aylanma mablag’ga bo'lgan talabi, uning
o‘rnatgan foizlanining tushumga bo‘lgan nisbati orqali aniglanadi.

Joriy aylanma kapital korxonaning balans hisobotlari orqalit hisoblanishi
mumkin, ya’'ni joriy aktivlar va joriy majburivatlar orasidagi farqqa teng
bo‘ladi.

Agar aylanma mablag*larning defitsitn kuzatilgan bo‘lsa, uni korxona
uchun zaryr mablag‘larga qo‘shimcha ravishda qo‘shib qo‘yish zarur,
chunki bulaming hammasi birgalikda korxonaning uzluksiz ishlashini
ta’minlash magsadida aniglanadi.

Davr boshiga qoldiq pul mablag‘lari korxonada davr boshida mavjud
bo‘igan naqd pullar miqdorini ko‘rsatadi.

Joriy qiyi‘nat koeffitsiventi biznes reja tuzilayotgan vaqtda Markaziy
bank tomomdan belgilangan moliyalashtinsh stavkasiga teng bo‘lgan
diskontlash stavkasi asosida aniglanadi.

Yillar bo‘yicha joriy pul oqimlari giymati har vilgi sof pul oqimi
hajmini jony qiymat koeflitsiyentiga ko‘paytirish orgali hisoblanadi.

Pul ogimlarining joriy qiymat summasi joriy pul oqimlar giymatining
rejalashtirilgan davr bo‘yicha summalashtirishiga teng bo*ladi.

Nagd pullar harakati jadvali loyihaviy balans smetasi bilan uzviy
bog‘langan, chunki har ganday holatda ham manfiy qoldiqga ega bo‘hishi
mumkin bo‘lmagan nagd pullar harakatini oz ichiga olgan balans vaqt
o‘tishi bilan loyihaviy balans smetasining naqd pullar balansiga
o‘tkaziladi.

Birlamchi kapitalni qo‘lga kiritish ancha qiyin ish bo‘lganligi uchun,
ma’lum tajribaga ega bo‘lmagan loviha ta’sischilari investitsiyalash oldi
tadgigotlanini o‘tkazishga harakat giladilar va iloji boricha zarur inves-
titsiyalar, moliyaviy vositalar migdorini kam ko‘rsatishga harakat giladilar.
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Loyiha tahlili mutaxassislari tadqiqot ta’sischilariga yogish maqsadida
ularga yon bosib, past ragamlar ko‘rsatishga rozi bo‘imasliklari kerak.
Investitsiyalash oldi tadqiqoﬂarini o‘tkazishda noto‘g‘ri moliyaviy rejalar
tuzish, moltyaviy tashkilotlar tomonidan moliyaviy mablag‘lar berish bos-
qgichida yoki bundan ham ahamiyatli bo'Igan bosqich, ya’'nt loyihani amal-
ga oshirish bosgichida [oyihaning muvaffaqiyatsizlikka uchrashini
kafolatlaydi. _

Har ganday investitsiya oldi tadgiqotlarida moliyalashtirishning bir
necha alternativ yo‘llarini aniglash va hisobga olish, hamda kutilmagan
holatlar uchun rejalar ishlab chigishga harakat qilish lozim. Shuning uchun
moliyaviy naqd pullar barakati jadvallarida zarur bo'lgan pul miqdorlari va
moliyalash usullarini tanjashni yengillashtirish, vlamning hamxma mumkin
bo*lgan alternativ vanantlari berilishi lozim.

Soy foyda qaydnomasi sof foydani hisoblash uchun yoki loyihani
amalga oshirishda davr intervallariga bo‘lgan salbiy balansni aniqlash
uchun qo‘llaniladi. U pul harakati qaydnomasidan farglanadi, Chunki u
sarflar mazkur davr mobaynida daromad olish uchun gilingan xarajatlardir,
degan tamoyilga suyanadi (9.3.2-jadval).

9.3. 2-jadval
Sof foyda {(ma’lumotnomasi} qaydnomasi
{daromad va xarajatlar qaydnomasi)
N Ko‘rsatkichlar Olchov ' Yil
birligi 0 ! N

1. | Mahsulot sotishdan : i
tushum

1.1. Nawra ko‘rinishi-
dagi sotuv hajmi

1.Z. Bir birlik mahsulot
bahosi

2. | Sotilgan mabsulotni
ishlab chigarish uchun
ketgan xarajatlar

3. | Sotishdan daromad

4. | Boshqa operatsiyalar-

dan daromad L
5. | Soliglar
6. | Sof foyda
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Misol uchun, olingan ma’lumotlami osonlashtirish magsadida,
xomashyo zaxirasi tugallanmagan va tayyor mahsulot dinamikasi 0 ga
teng, deb gabul gilingan.

9.4. Loyihaviy balans

Tadbirkorlik loyihasining tashkiliy-iqtisodiy darajasint tavsiflovchi
umumiy ko‘rsatkich aylanmalar soni bilan o'lchanuvchi aylanmalar
tezligidan iborat va u quyidagi formula bo‘yicha hisoblanadi.

Aylanmalar Mahsulot sotishdan tushgan tushum

soni Aylanma mablag larning o'rtacha qoldig:i

Aylanish tezligi ganchalik yugori bo‘lsa, korxonaning moliyaviy ahvoli
bkam shuncha yuqori bo*ladi.

Mahsulotlaming to*planib golishi nagd pullar vetishmaganda hamda
operatsiyalar masshtabini saqglab qolishga harakat gilganda sodir bo‘ladi.
Mahsulotlar to‘planib golishining asosiy sabablari quyidagilar: inflyatsiya,
zaxira va narxning o‘sishi, yugort soliglar, aylanma kapitalning kamayishi
va haddan tashqgari faoliyatni kengaytirish.

Yuzaga kelgan holatdan chiqib ketish uchun zaxira va operatsiyalarm
kamaytirish hamda qo‘shimcha naqd pullar manbalarini gidirib topish
lozim.

Mahsulot to*planib golishini quyidagi hollarda kuzatish mumkin.

s debitorlar va kreditorlar o‘rtasidagi pullarning progressiv (isqa-
nshida;

» (arzlar miqdori oshganda ham aylanish darajasining oshmasligi;

s to'lov majburiyatlari oshishida;

o olinishi lozim bo‘lgan pul mablag'lari, likvid vositalaming
kamayishida,

» garovga aktivlarmi go‘yish natijasida ham naqd pul ola olmaslikda.
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9.5. Tadbirkorlik loyihasining samaradorligini baholash

Tadbirkorlik loyihalarini amalga oshirishning samaradorligini baholash
bir-biri bilan bog‘liq 3 ta darajadagi ko'rsatkichlar asosida tavsiflanadi:
tijorat, budjet va milliy igtisodiyot ko‘rsatkichlari (9.5.1-chizma).

Bozor muhitida faoliyat ko‘rsatuvchi ishlab chigarish korxonalan uchun
loythaning tijorat samaradorligi birflamchi o‘ringa ega.

Tadbirkerlik loyihalari samaradorligini aniglash

Igtisodivotning tejamkorligi: iftimoiy va igtisodiy ogibatiami
hisobga olgan holda tarmoq, shahar, hudud, butun
O zbekiston bo'yicha xarajatlar va natijalarni tavsiflaydi

Loyiha samaradorligi ko*rsatkichlari

/\;

Budjet ko‘rsatkichklan loyihaning Tijorat ko rsatkichtari (molivayty)
mahalliy, bududiy va davlat bevosita loyiha ishtirokchilarining
budjetlariga ta’sirini favsiflaydi molivaviy abvolini tavsiflaydi
g.5¢1"chim.

Shu bilan birga, loyihaning hududiy va markaziy organiar tomonidan
go'llab-quvvatlanishi, eng avvalo, budjet va iqtisodiy samaradorlikka
asoslanadi, Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sohasida investitsiyalar
bo‘vicha masalalami yechishda asosiy mezon bo‘lib, qo‘yilgan
mablag‘lardan moliyaviy tushumlar otish, va’ni foyda olish hisoblanadi.

Investitsiyalarning rentabelligi olingan daromad va investitsiya gilingan
mablag® orasidagi farqqa asoslanadi. U loyihaning moliyaviy samara-
dorligini ifodalaydi. Odatda, tadbirkor loyihani gisman aksiyador kapitali
hisobiga, gisman esa olingan kreditlar hisobiga moliyalashtiradi.

Tadbirkorni, birinchi navbatda, qiziqtiradigan narsa bu aksiyadorlik
kapitali hisobiga oladigan sof foydasi hisoblanadi. Bundan tashqari,
ba’zida turli xil kapital tuzilmasiga ega bo‘lgan bir nechta altemativ
variantlar ichidan bitta loyihani tanlab olishga to‘g'ri kelinadi. Shu
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maqsadda foydalilik tahlilini nafagat aksiyadorlik kapitali bo‘yicha, balki
uni butun investitsiyalar hajmi bo‘yicha o‘tkazish lozim, chunki sof
foydani butun bir investitsiya haymiga bo*lishga to’g‘ri keladi.

Tadbirkorlik loyihasi samaradorligini baholash jarayonidagi moliyaviy
hisoblar, bozor baholari ishlab chiqarishga va mehnatga ta’sir qiluvchi
omillarga asoslanadi, hamnda har yil exinda xohishga garab {oyiha amalga
oshirilayotgan butun bir davr mobaymi uchun o‘tkaziladi.

Loytha bo‘yicha har qanday taklif shu masalani yechish bo‘yicha bir
necha alternativ varianilarga ega bo‘lishi lozim.

Loyihalar varmatlarini turli xil texnik yechimlar doirasida ko'rib
chigish lozim. Umumiy holda ular quyidagilatdan iborat bo'lishi mumbkin:

A) har xil mahsulotlar, mavsumiy mahsulotlar yoki yordamchi
mahsulotlar ishlab chigarishning turli xal jarayoniari;

B) ishiab chigarishning turli masshtablari;

C) ishlab chigarish maydonlari va quvvatlarining turli xil joylashtirilishi;

D) loyihani amalga oshirishning turh grafiklari.

Tadbirkorlik loyihasini moliyaviy baholashda lLikvidlilik, to'lovga
iayoqatiilik, -daromadhlik, aktivlik va aksivadorlik kapitalidan foyda-
lanishni tavsiflovchi ko*rsatkichlar tizimidan foydalaniladi (9.5.1-jadval).

Tadbirkorlik loythasining molivaviy bahosi va ulaming variantlari ham
ko*rsatkichlar tizimi orqali baholanadi (9.5.2-chizma).

Tadbirkorlik loyihasini meliyaviy baholash

Foydaning oddiy me'yon

3

Sof joriy qiymati ™ Qoplanish muddati
Tadbirkorlik loyibalarini
e ! _— . .
Qoplanishing ichki ! baholash ko'rsatkichlari |- Mezonlar ro*yxati
me’yori y N
i Ballar
Daromadiilik indeksi + Zararsizlik mugtasi »{ Boshga ko'rsatkichlar

9.5.2-chizma,
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Tadbirkoerlik loyihasining mohiyati shundan iboratki, bugun qo‘yilgan
pullar kelgusida to‘liq gaytarib olinishi bilan birga ularga qo‘shimcha
pullar go‘shib qgaytarib olishdir, ya’ni Kkiritilgan investitsiyalarmi va
investitsiyalarga daromadni kapital ishlatilgan vaqt bo‘yicha olish
hisoblanadi.

Agar uzoq muddatli aktivlar investitsiya gilinsa, unda investitsiya va
ulaming daromadi bu pul mablag’lari hisoblanadi. Agar pul kelib tushishi
dastlabki go‘vilmadan ko'p bo'lsa, u holda investitsiva uchun
yo'naltirilgan vositalarning giymati qaytarilgan va birmuncha foyda
olingan bo*ladi.

Shu yo'l bilan, investitsivalashga kelgusida daromad keltiradigan xand
sifatida qarash mumkin. Loyihaning iqtisodiy samaradorligi tahlili
kiritilgan investitsiyalar o'zining giymatini oglay oladimi, degan savolga
javob beradi.

Shuni ham nazarda tutish kerakki, tahlilning maqgsadini buxgalteriya
hujjatlaridagi xarajatlami buxgalteriya hisobi qoidalariga muvofiq gayta
taqsimianishi va hech ganday pul tavsifiga ega bo‘lmagan operatsiyalar
emas, balki pul oqimidagi haqigiy o‘zgarishlar, ya’ni pul kirimi va pul
chigimi o‘rtasidagi o'zaro nisbatning o'zgarishi tashkil qiladi.

Shuni ham nazarga olish kerakki, ba’zi investitsiyalar hozir kiritiltb,
kelgusi yillar mobaynida to*lab boriladi.

Demak, ikkita bir-biridan fargli pul vositalari turi bo‘ladi.

Birinchidan, loyiha amalga oshirilgan paytdanoq qaytariluvchi
hoshlang’ich (nolinchi) davr hisoblanadi.

Ikkinchidan, investitsiyalarning qaytarilishi va ularga bo‘lgan daromad
kelgusidagi bir necha villar davomida amalga oshiriladi.

Bu vositalarni tagqoslay olmaymiz, chunki ular turli paytlarda yuzaga
keladi. Shuning uchun ham bu ikkita migdomi bir xil nolinchi vaqt
bo*yicha hisoblaganda ekvivalent kattaliklarga keltirish lozim.

Bunda taxminiy investitsiyalar kattaligi joriy qiymatda ifodalanadi.

Ammo kirim gilinayotgan pullar oqimi ulaming joriy qiymatiga
qilingan investitsiyalar miqdori bilan taqgoslanadi.

Buning uchun har yiii kelib tushigan pullar daromad darajasiga muvofiq
ravishda diskontlash koeffitsiyentiga ko*paytiriladi.
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Diskontlash koeffitsiventi vo kapital bozoridagi uzoq muddatls
qarzlarning haqigty foiz stavkasiga yoki qarz beruvchilarga to‘lanadigan
foiz stavkasiga teng bo'lishi kerak. U hamma vaqt birdan kichik bo*lads,
aks holda bugungi pullar ertangi pullardan kamrog bo‘lar edi. Ma’lumki,
pullaming giymati vaqt mobaynida o‘zgaradi: kelajakda clipadigan 1 so'm
bugungi kundagi 1 so‘'m giymatidan kam bo‘ladi.

Diskontlash koffitsiyent: quyidagi formula bilan aniglanadi.

4

l+¢ "

bu yerda: r — yillik foyda me’yori; 4 — mablag‘ning nominal giymati.

Boshqgacha aytganda, shunday brr tushumning minimal darajasi bo*lishi
kerakki, tadbirkorning kiritayotgan investitsiyalari bundan kamroq bo‘lishi
kerak.

Diskontlash muddati loyiha amalga oshiriladigan muddat bilan teng
bo‘lishi lozim. Masalan, asbob-uskunalaming magsadga muvofiq ishlashi
10-15 yil. Ishlab chigarish binolari, inshootlar odatda 3040 yi, transport
vositalan 4-5 yil xizmat qiladi,

Loyibaning amal qilish muddati umumiy holda asosiy kapitalning
muhim gismiga ieng, asosly ishlab chigarish uskunalari  qiymati
diskontlash muddati oxirida ularmng lLikvidlibk qiymatiga qarab
aniqianadi. Bu yer maydoni, loyithaning boshidan oxirigacha bir xi
katipalda bo‘lgan aylanma kapitalmi hisobiash uchun ham to*g‘ri keladi.

Sof joriy giymat ijobiy bo‘lgan hollarda mvestitsiyalar rentabelligi
diskontlash koeffitsiventidan baland bo‘ladi. Agar SJQ 0 ga teng voki
0 dan kichkina bo‘lsa, loyiha rentabelligi minimal me’vortardan ham kam
hisoblanadi va bunda loyihadan voz kechpan ma’qul hisoblanad.

SIQni aniqlash yillik foyda me’yori va qoplamsh muddatidagi
xarajatlarni aniglashdan birmuncha afzal hisoblanadi, bunda loyiha amalga
oshinlayotgan butun bir muddat hisobga olinadi. Tadbirkorlik loythasining
asosiy maqsadi Kkelgusida daromad olish ekan, 35JQni aniqlash
investitsiyalarni baholashdagi muhim bosqich bo‘lib xizmat qiladi.

SJQ metodining kamchiligi diskontlashning muvofig koeffitsiyentini
aniqlash qiyinligidadir, ammo loyiha rentabelligi darajasini aniq baholash
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mumkin. Shuning uchun ham tadbirkorlar SJQ metodining afzailiklarini
tushunmaydilar, chunki ular an’anaviy tarzda kapitalni o'zini oqlashining
me’ yoriy kotegoriyalan bo‘yicha o'ylaydilar. -

Qoplanisiming ichki me’vorlart naqd pul tushumlan va chigimlan teng
bo*lgan holatdagi, loyiha bo*yicha tushgan joriy pullarga teng bo‘lgandagi
koefhitsiventni ifodalaydi va bunda SJQ 0 ga teng bo‘ladi. Maqsadga
muvofiq bu loyihaga investitsiya jalb qilishning maksimal foizlari
hisoblanadi.

KIMni hisoblashda SJQni hisoblash jarayonida foydalanadigan uslublar
va jadval turlari ishlatiladi. Hisob-kitoblarda SJQ 0 ga teng bo‘lishi uchun
turli  diskontlash koeffitsiventidan foydalaniladi. Topilgan ushbu
koeffitsiyent KIMni tashkil giladi va uning o'zi foyiha rentabelligini ham
ifodalaydi.

Hisob-kitoblar jarayoni nagd pul ogimlari jadvalini tayyorlashdan
boshlanadi. So‘ngra belgilangan diskontlash koeffitsiventi sof naqd pul
ogqimlari gismlarini joriy miqdoriarga keltirish uchun qo'llaniladi. Agar
SJQ ijobiy bo'lsa, unda diskontlash koeffitsiyenti oshadi. Agar SJQ salbiy
miqdor bo‘lsa, unda KIM foydalanilgan 2 ta me’yoining o‘rtacha giymat:
orgali antqlanadi.

Ammo diskontlashning yuqori koeffitsiyenti ham SJQ salbiy bo‘lgunga
gadar oshib boraveradi.

SJQning 0 ga yaqin salbly va ijobiy bo‘lgan holatlarida KiMni
aniqlashning yanada anigroq va gisqa uslubi — quyidagt to‘g‘ni chizigli
interpolyatsiya formulasidan foydalantladi:
IX(I,-1)

IX +8X
bu yerda: I, - KIM; IX - I; ning past diskontlash koefhitsiyentidagi
SJQning ijobiy holati; SX - I; ning yuqori diskontlash koeffitsiyentidagi
SIQning salbiy holati.

Yuqoridagi formulada Keltirilgan IX va SXlar absolut migdorlardir.
Shuni ta’kidlash lozimki, I; va I; 1-2%dan oshmasligi shart, Agar farq juda
yaqori bo‘lsa, yuqoridagi formula haqigiy natija bemmaydi, chunki
diskontlash koeffitsiventi va SJQ tavsifga ega emas. Oddiy hollarda KIMni
turli diskontlash stavkalari bilan iteraiiv hisoblar orgali aniqlash mumkin.

[,=1+

r *
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Qoplanish muddati va foydaning oddiy me’yori." Qoplantsh muddati
bu kiritilgan wnvestitsiyalarning loythadan olingan daromadlar hischiga
qoplanish vaqtini bildiradi. Loyiha daromadi bunda sof foyda hisoblanadi.
Boshgacha qilib aytganda, qoplanish muddati deganda, shunday bir
davomiylik vaqtt tushuniladiki, bunda investitsiyalashning tugallanishi
davriga diskontlangan sof daromad summasi investitsivaning o‘ziga teng
bo‘ladi.

Loythaviy taklif qabul qilinishi mumkin, agar qoplanish muddati,
o‘tmishdagi xuddi shunday loyihalar muddati yoki belgilangan
me’yorlariga teng yoki ulardan kam bo‘lsa,

Qoplanmish muddatt usulining afzalligi shundaki, uni aniglash oson
hisoblanadi.

U asosan siyosiy nobarqarorlik hollarida uskunalar tez eskiravchi
sanoat sohalarida tavakkalchilik darajasini tahlil gilishda qulay hsobla-
nadi. Bu uslubning kamchiligi shundan iboratki, u loyiha o‘zini oglagan-
dan keyingi dinamikani hisobga olmaydi va tez molivaviy foyda olishga
ortiqcha baho berib yuboradi. U tadbirkorlik loyihasining foydalilik taklifi-
ni o‘lchamaydi, lekin uning likvidligini ko‘rsatib beradi, Shunday gilib, bu
usul loyihalar tanlashda ishenchli mezon bo*lib hisoblanmaydi, lekin ayrim
holatlarda u samarali qo‘shimcha vosita sifatida qo‘llanilishi mumkin.

Daromadlilik indeksi (DI} — bu keltirilgan samaradorltk migdorining
(SJQ) investitsivalarga (I} nisbati. |

SJQ DI>1 bo‘lganda ijobiy bo‘ladi va aksincha, agar DI > 1 bo'lsa,
unda loyiha samarali bo‘lad.

Foydaning oddiy me’yori bir yillik sof foydaning mvesnmya xara-
jatlariga nisbatidan iborat bo‘ladi. Bu koeffitsiyent umumiy xarajatlarga
yoki aksiyadorlik kapitaliga ko'ta hisoblanishi mumkin.

Demak, foydaning oddiy me’yori gquyidagicha ifodalanadi:

F-*— 100 yoki F—E£ 100
1 A

bu yerda: F —~ umumiy investitsiya xarajatlarida oddiy foyda me’yort; Fe —
aksiyadorlik kapitalida oddiy foyda me’yori; SF — sof foyda: I - wmnmiy
investitstya xarajatlari; A — aksiyadorlik kapitali.
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Foydaning oddiy me’yorini loyitha bo‘yicha diskontlangan
daromadlami loyiha uchun sarflangan diskontlangan xarajatlarga bo‘lish
orgali ham aniglash mumkin.

Oddiy foyda me’yori uslubi bir necha jiddiy kamchiliklarga ega.
Masalan, bunda foyda me’yorini hisoblash uchun gaysi yilning asosiy qilib
olinishi zarur degan savol tug‘iladi. Hisob-kitoblarda har yilgi ma’lu-
motlardan foydalanilganligi sababli loytha uchun gaysi yil ma’qulligini
tanlash qiyin, ba’zida esa buning umuman ilojt yo'q.

Dastlabki villardagi ishlab chiqarishning turli haymlari, turli xil foiz
to‘lovliaridan tashqari, turli yillarda sof daromadning o‘zganishiga ta’sir
giluvchi boshga omillar ham mavjud.

Foydaning oddiy me’yori uslubidan loyiha amaiga oshirnladigan butun
davr mobaynida sof foyda bir xil bo‘Isagina foydalaniladi.

Loyihani tanlashda va uning samaradorligini baholashdagi noaniqglik
deganda asosan loyihani amalga oshirish sharoitlan hamda xarajatlar va
natijalar to‘g'risidagi axborotlaming noanigligi volkdi to‘liq emasligi
tushuniladi.

Loyihani amalga oshirishdagi noamigliklar va investitsiyaviy
tavakkalchiliklan quyidagilar hisoblanadi:

1. Iqtisodiy gonuniyatlar va iqtisodiy holatlar, investitsiyalash sharoiti
va foydadan foydalanish bo‘yicha nobargarorlik bilan bog'liq tavakkal-
chilik.

2. Tashaqi igtisodiy tavakkalchilik.

3. Siyosiy holat noanighigi, mamlakt yoki hududda noxush igtisodiy-
siyosiy holatlar bilan bog‘liq tavakkalchilik.

4, Texnik-igtisodiy ko‘rsatkichlar dinamikasi hamda yangi texnika va
texnologiyalar bo‘yicha axborotlar to‘lig emasligi yoki aniq emasligi.

5. Bozor konyukturas), valyuta kurslari, narxlar tebranishlari bilan
bog'liq tavakkalchilik.

6. Tabiiy iqlim sharoitlari bo‘yicha ma’lumotlaming aniq emasligi va
tabiiy ofatlar ehtimoli bilan bog*liq tavakkalchilik.

7. Ishlab chigarish texnologivasi bilan bog‘liq tavakkalchilik (avanya
va ishlab chigarishdan bosh tortish, ishlab chiqarish nugsonlan va hokazo).

8. Magsadlar, gizigishlar va sheriklar xulg-atvorlari noanigligi.
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9. Ishtirokchi korporatsiyalarning ish jarayonlari va moliyaviy ahvollari
haqidagi ma’lumeotlarning noaniqligt yoki to‘liq emasligi (bankrotlik,
to‘lay olimaslik, shartnoma majburiyatlarini buzish ehtimollari).

Zaravsizlik tahlili. Bunday tahlil jarayontda zarar ko‘rmasiik nuqtasi
(X}, va'ni sotuvdan tushgan daromad ishlab chiqarish xarajatiga teng
bo‘lishi uchun zarur minimal ishlab chigarish hajmi aniqlanadi. Bundan
tashgari, zarar ko‘rmaslik nugtasi, ishlab chigarish xarajatlari va sotuvdan
tushgan daromad teng bo‘lgan holda, korxonaning ishlab chigarish
quvvatiarnidan ma’lum bir darajada foydalanish sifatida ham ifodalanishi
mumkin. Buni quyidagi tengiik ko*rinishida ko‘rsatish mumkin, ya'ni bir
birlik mahsulot narxining (P) sotilgan mahsulotlar soniga {X) ko*paytmasi
ishiab chigarish hajmining doimiy, xarajatlan (Ca,) va o'zgaruvchan
xarajatlar  (Cypning  sotilgan  mahsulotlar haymiga ko‘paytmasi
yig indisiga teng:

P X=CiotC o ' X,
bu yerda tadbirkorlik loyihasi zarar ko‘rmaslik nuqtasi quyidagicha
aniglanadi:
X = Cyo(P ~ Cyzg)
bu yerda: X — zararsizlik nuqgtasi; C,,, — o*zgaruvchan xarajatlar; P - narx;
Casi — doimiy xarajatlar.

Bu nisbat ishlab chiqarishning umwmiy xarajatlarining maksimal
summasgini aniqlashga yordam beradi, agar boshga ko'rsatkichlar ham
ma’lum bo‘lsa:

Caoi= A(P - Cpopp). _

Bundan tashgari, belgilangan sotuv hajmi, ishlab chiqarishning doimiy
va o‘zgaruvchan xarajatlaridan kelib chiqgan holda mahsulotming minimal
sotuv narxini ham aniglash mumkin;

P= Cdmf X+C¢-zg

Doimiy xarajatlarga qo‘shimcha kreditlar, kreditlar bo'yicha foiz
to‘lovlari, asosty uskunalar bo‘yithﬂ' amhﬁr'tiz&tsiya ajratmalarini, o’zga-
ruvchan Xarajatlarga materiallar bo‘yicha barcha xarajatiar, elekir energiya,
issiglik -energiyasi, ‘asosiy ishlab chiqarish xodimlari ish haqi va
boshgalami kiritish mumkin.: |
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Zarar ko'rmaslik nuqtasini grafik orqali ifodalashni biz misol tarigasida
ko‘rib chigishimiz mumkin, Agar bir birlik mahsulot narxi (P) 1000 so‘m,
o‘zgaruvchan xarajatlar (C,) bir birlik mahsulotr uchun 609 so'm va
doimiy xarajatlaming {(Cga) umumiy migdori 10 min so‘m bo‘lsa, unda
25 min so‘mga 25000 ta mahsulot ishlab chigarganda zarar ko‘rmaslik
nuqtasiga (X) erishish mumkin (9.5.3-chizma).

Zararsizlik nuqtasini grafik usulida aniglash

Daromad, xarajat

mln. s0'm Mahsulot sotishdan tusham . :
Umumiy xarajat
'
25 1
Zararsizlik nugtasi
20 |
15 3
F .. -
r Doimiy xarajatlar
10
50
I | | | I I | I
I I I ] § [ | I
0 5 16 15 20 25 30 35 Ishlab chigarish
haynn {(Q)
9.5.3-chizma.

Bu nugtada korxona foydasi nolga teng, chunki o‘zgaruvchan
25000 birlik - 600 so'mybirlik = 15min so‘m va doimiy Xarajatlar (10 mln
so‘m) summasi mahsulot sotuvidan tushgan tushumga teng:

25000 birtik - 1000 so‘m/birlik = 25mln so‘m.

Agar ishlab chigarish hajmini 30000 donaga yetkazsak, unda sotuvdan
tushum 30 mln so'm (30000 dona - 1000 so'm/dona), 5 mln so‘mga oshadi,
xarajatlar migdori esa 28 mln so‘m: 10 mln so‘m — doimiy sarflar, 18 min
so'm — o*zgarvchan sarflar (30000 dona - 600 so‘m/dona) bo*lada,
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Agar ishlab chiarish hajmini 20000 donaga kamaytirsak, unda xarajatlar
migdor 16 mln so‘'m+20000 dona - 600 so‘m/dona = 22 min so‘m ni
tashlal qiladi va bu tushum hajmidan ko'proq bo*ladi:

20000 dona - 1000 so‘m/dona = 20 mln so‘m.

Shuni ta’kidlash lozimki, zarar ko‘rmaslik nuqtasiga mahsulotga bo‘l-
gan narxlarning ozgarishi, doimiy va o‘zgaruvchan xamjatlar dinamikasi
kabi omillar sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Bunda quyidagi tobeliklar vujudga
keladi.

Doimiy xarajatlaming ko‘payishi zarar ko‘rmaslik nuqtasiga muvefig
keladi. Agar yugorida ko'rayotgan misolimizdagi doimiy xarajatlar
miqdori 20 min so‘m ga teng bo‘lsa, unda korxona zarar ko‘rmaslik uchun
50000 dona mahsulot ishlab chigarnishga majbur bo‘ladh.

O‘zgaruvchan xarajatlar oshganda zarar Ko‘rmaslik wchun Korxona
minimal ishlab chiqarish haymini oshirishiga to‘g'ri keladi. Masalan,
o'zgaruvchan xarajatlar | dona mahsulot uchun 800 so'm bo'lganda,
minimal tshiab chigarnish haymi ikki hissa ortadi.

O‘zgaruvchan xatajatlar, masalan, 500 so‘m bo‘lsa, ‘unda zarar
ko‘rmaslik nuqtasiga 20000 dona mahsulot ishlab chigarganda erishish
mukin. Sotuvdan tushum va Xarajat chiziqlari kesishgan yerda zarar
ko‘maslik nuqtasi va unga muvefiq ravishda mahsulot ishlab chigarish
hajmi aniglanadi. Loyiha quvvatini aniq bilgan hoida, zarar ko‘rmaslik
nuqtasida ishlab chigarish quvvatidan foydalanish koeffitsiventini aniglash
mumkin., Zarar ko‘mmaslik nuqtasini aniqlashda va grafiklar tuzishda,
shartli ravishda, 1shlab chiqarish hajmi sotuv hajmiga teng, bir birlik
mahsulot narxi, o‘zgaruvchan va doimiy Xarajatlar o‘zgarmas, korxonada
bir turdagi mahsulot ishlab chiqariladi, deb qabul qilingan. Amaliyotda bu
shartlar doimo bajarilavermayd:. Shuning uchun zarar ko*rmaslik nugtasini
aniqlash usuliga loyihaning moliyaviy baholovchi usullarni to‘ldiruvchi
yana bir usul deb garash lozim.

Nazorat uchun savollar

1. Asosiy kapital deganda nimani tushunasiz?
2. Asosiy kapital bilan aylanma kapitalning farqini tushuntirib bering,

184



3. Birlamchi investitsiya deganda nimani tushunasiz va unga nimalar
kiradi?

4. Dastlabki tadqiqotlar uchun xarajatiar nimalardan iborat?

5. Moliyaviy resurslarga bo‘lgan umumiy talab nimalardan tashkil topadi?

6. Pul ogimlari modelini tushuntirib o‘ting.

7. Loyihaviy balans tushunchasini izohlang.

&. Tadbirkorlik loyihasi moliyaviy baholash ko‘rsatkichlarini sanab o'ting.

Mavzuga doir testlar

1. Asosiy kapital o'z ichiga quyidagilardan qaysilarini oladi?

A) loyithani amalga oshirish bilan bog'liq mablag‘lar va uskunalarga
xarajatlar

B} qurilish va uskunalar bilan ta’minlash xarajatlan

C) qurilish xarajatlari va loyihani amalga oshirish bilan bog'liq mablag‘Jar

D) qurilish va ilmiy tadgigot xarajatlari.

2. Quyidagilardan qaysi biri ishlab chiqarish xarajatiari tarkibiga
kiradi? - ‘

A) joriy aktivlar .

B) asosiy kapitalga investitsiya xarajatlari

C) tayyor mahsulotni o‘rash va saglash

D) zavodning qo*shimcha xarajatlan. - |

3. Quyidagilardan qaysi biri sotuv xarajatlari tarkibiga kiradi?

A) jony aktivlar '

B) asosiy kapitalga investitsiya xarajatiari

() tayyor mahsulotni o‘rash va saglash

D) zavodning qo‘shimcha xarajatlati.

4, Eksplutatsiyaga berish bo‘yicha xarajatlarga quyidagilardan
qaysi biri kirmaydi? |

A) ta’minot bo‘yicha kelishuy

B) sotuv bo'yicha kelishuv

C) alogalarni o“rnatish

D) qurilish jarayonidagi garzlaring foiz to‘lovlari.
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5. Berilganlardan qaysilari birlamchi investitsiyalarni tashkil giladi?
A) o‘rta va uzoq muddatli qarzlar

B) qisqa va o'rta muddatli qarziar

C}) aksiyadorlik kapitali va uzoq muddathi garzlar

D) aksiyadorlik kapitali va o*rta muddatli qarzlar.

6. Diskontlash koffitsiyenti gaysi formula bilan aniglanadi?

A)K=-2 B) F=3E 100
T+r A
IX{I,-1)
CY P-X = Cypi+ Cpp X D)7 =1 +—21~
) oo 4 ) r 1 IX"'SX
7. Qaysi formula foydaning eddiy me’yorini ifodalaydi?
AyKk=2 B) F=5E 100
I+# A
CYPX = ChotCyog X DyI,=1+ X, -h)
IX + 8X
8. Tadbirkorlik loyihasi zararsizlik nugtasi ganday aniqlanadi?
A;,_[r:fl.;.M B)F:;gﬁ.ig{]
IX + SX A
CYPX =CpitCooeX D)X= CoiP-Coyg
9. SJQ gaysi shart bajarilganda ijobiy bo‘ladi?
AYDI=1 B)DI<1 CyDIi< 1 DyDI> 1.

10. Zararsizlik nugtasi nimani ifodalaydi?
A) foydaning maksimal migdorini

B) foydaning minimal migdorini

C} foyda noiga teng bo‘igan holatni

D) xarajatni tushumdan ustunligini.
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X BOB. KORXONANING TEXNIK RIVOJLANISHINI
REJALASHTIRISH

Korxonaning texnik nivojlanishini rejalashtirish texnik darajani oshirish
va ishlab chiqarishni tashkil gilishni yaxshilashni rejalashtirish, mehnatns
ilimiy tashkil gqilish, asosiy fondlarni kapital ta’mirlash, yangi turda
mahsulot 1shlab chiqarish va ilmiy-texnik taragqiyot natijalariga asoslanib
ilmiy-tadqiqot 1shlanm olib borishni o'z ichiga oladi (10.1.1-chizmaj.

Far-texnika taraqqiyoti Hmiy-texnik rivojlanish

187

Yirik ilmiy ixtiro 1a’siri Fan-texnika yurﬁqlaridan
ostida  ishlab  chiqarish foydalanish va un
jarayonining tubdan  jsloh Fan rivoflantirish asosida ishiab
gilinishi Texnologiya chigarishm . uzluksiz
Ishlab chiqarish akomillashiirish
Iste’'mol J
Asosiy yo'naltshlar Asosly yo'nalishlar
Yangi va eng yangi mehnat Mechnat resurslaridan
quroltarini varatish va fﬂ‘isl@ﬂﬂrff{ydf‘_l“rf‘}@ va
ulardan foydalanish ularni gisqartirish
Ishlab chigarish Asosiy aylanma’
jarayonini kompleks -+ mablaglardan samarali
mexanizatsiyalash va foydalanish
avtomatlashtirish ' o
ul Mahsulotlar nomenkla-
Mehnat predmetlarini - © . tyrast va assortimentini
takomillashtirish yangilash hamda
kengaytinish
Texnologiyalaming
~ ishiab chiqarish Yugori sifatli mahsulotlar
irmkoniyatini oshirish isttlab chiqarish . -
ishlab chigarish va
mehnatni tashkil etishni
takomillashtirish
10.1.1-chizma.




10.1. Korxona rivojlanishida ilmiy-texnik taraggiyotning o*rni

Ishlab chigarish darajasi korxonada mavjud bo‘lgan ishlab chiqarish
vositalari, mashina va uskunalar, texnologiyalar, mehnat anjomlarining
zamonaviy fan va texnika erishgan yutuglariga muvofig ekmﬂigigﬁ qarab
aniglanadi:

- mehnat anjomlarining bajaradigan ishi, quvvati va eskirish darajasi
bo‘yicha tarkibi aniqlanadi;

- korxonada ragobatbardosh mahsulotiar ishlab chiqarishga imkon
beruvchi texnologiyalarning xalqaro talablarga muvofigligi;

« korxonadagi xodimlarning texnologiva va fondlar bilan ta’min-
langanligi.

Bundan tashqari, korxonaning texnik darajasini ishlab chiqarishning
avtomatiashtirilganligi va mexanizatsivalashganlik darajasi, mahsulotning
hajmi, mehnat upumdorligi, mahsulot tanparxi va ishlab chigarish
rentabelligi kabi ko‘rsatkichlar ham tavsiflaydi.

Korxonadagi ishlab chiqarishning texnik darajasini oshirish bo'yicha
rejalar tuzish ishlari texnik va iqtisodiy xizmatlami bajaruvchi eng
malakali ishchilar tomonidan bajarifadi va ish, eng avvalo, korxonada joriy
yildagi vijudga kelgan rivojlantirish darajasini aniglashdan boshlanadi. Bu
tahli] asosida texnik darajani coshirish bo‘yicha eng istigbolli yo‘nalishlar
aniqlanadi, istiqbolli va joriy rejaviy vazifalar tuziladi hamda ulami
bajarish bo‘yicha aniq chora-tadbiriar ishlab chigiladi. Yangt texnikani
joriy gilishda bu chora-tadbirlaming igtisodiy va ijtimoiy oqibatlarini
hamda uning iqtisodiy magsadga muvofigligini baholash lozim. Agar bu
tadbirlamni amalga oshirish natijasida mehnat unumdorligi oshsa, material
zaxiralar tejalsa va oxir-ogibat korxona ishlab chiqarayotgan mahsulot-
laming rentabelligi va ragobatbardoshbligi oshib, mehnat sharoitlari
vaxshilansa, bum igtisodiy samarali tadbiriar deb hisoblash mumkin,

Samaradorlikning asosiy ko'rsatkichlari quyidagilardan iborat:

- yangi texnika va texnologiyalar joriy gilinishi lozim bo‘lgan muddat;

- sotib olish va tayyorlash uchun zarur bo‘lgan molivaviy (resurslar)
zaxiralar hajmi;

- mehnat unumdortigt oshishi;
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- ishlab chiqarilayotgan mahsulot hajmining oshishi;

- 1shlab chigarish rentabelligining pasayishi.

Korxonaning texnik darajasini oshirish rejasi quyidagi chora-tadbiriami
ishlab chigishni va joriy qulishmi o'z ichiga oladi:

- joriy mehnat vositalarini takomillashganiga almashtirish;

- joriy mehnat vositalarim zamonaviylashtirish;

- yangi texnologiyalarni joriy gilish;

- ishchilar mehnat sharoitlari va ulami tashkil gilishni yaxshilash.

Ishiab chiqarishni tashkil qilish darajasi — bu ishlab chiqarishni
boshqarishni tashkil gilishning shunday bir izimiki, bunda korxona asosan
maqsadlariga erishisht uchun resurslardan samaraliroq foydalanishi
mumkin bo‘lsin. Korxonaning tashkiliy darajasini oshirish chora-tadbir-
larini rejalashtinshda har bir tadbirning iqtisodiy samaraliligini baholovchi
usuldan foydalaniladi. Demak, texnik darajani oshirish rejasini tuzish va
ishlab chiqarishni tashkil qilishni yaxshilash tadbirlari quyidagilardan
iborat bo*lishi mumkin:

1.Ishlab chigarish texnik darajasini oshirish: ishlab chiqarishni
mexanizatsiyalash, ishlab chiganshni avtomatlashtirish; taraqqiy etgan
texnologiyalar joriy qilish; eskirgan uskunalarni zamonaviylashtirish va
almashtinish.;

2.Boshqarish tizimini, ishlab chigarishni rejalashtirish va tashkil
gilishni mukammallashtirish. :

3, Mehnatm tashkil qibshning ihmiy chora-tadbirlarini jony qilish:
muhandis texnik 1shchilar va xodimlar ish joylarini alohida tashkil qilish
bo‘yicha namunaviy loyihani joriy gilish, mehnatni tagsimlash va
umumiylashtirishni takomillashtirish, mehnat sharoitlarini yaxshilash.

4. Mahsulot sifatini yaxshilash.,

5. Boshqa tashkiliy va texnik chora-tadbirlar.

Texnik darajani oshirish va ishlab chiqarishni tashkil gilishni yaxshilash
bo‘yicha rejalar 10.1.1-jadvaldagi shaklga garab tuziladi. Mehnatni ilmiy
tashkil qilishning namunaviy shakli 10.].2-jadvalda berilgan. 10.1.3-
10.1.4-jadvallaridan esa asosiy fondlarni ta’murlash, yangi turdagi
mahsulotlar ishlab chiqarish va ilmiy-texnik tadqiqot rejalarini tuzishda
foydalaniladi.
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llmiy-tadqigot ishlarini rejalashtirish va ularni rejadagi muddat
mebaynida bajarish uchun mehnat sig'imi, hajmlar davomiyligi va
giymatini aniqlash lozim. Shu bilan birga, har mavzuni pul gitymatidagi
igtisodiy samaradorligi ham aniqlanadi.

Har bir tadbirkor samaradorlikni hisoblagandan so‘ng, ulami o°tkazish
uchun zarur moliyaviy mablag‘lar haymini ham aniglashi zarur. Bunda
kapital, ya'ni ishlab chiqarish omillarint bir vaqtning o‘zida oshiruvchi
xarajatlar va o‘z ichiga mahsulot tannarxi va ishlarini olgan joriy
xarajatlami aniglash lozim. Pul mablag'lari, material sarflari, yoqilg'i,
elekir energiva, ishichi kuchidan tashgasri hamma x,arajatlar puxta hisob-
kitoblarni talab giladi. -

Shu bilan birga, fexmk jarayonlarning moliyaviy manbalari hamda
kreditlar olish ehtimoli bo’lsa, ularni ohish tartibi va gaytarilish muddatlari
ham aniglanadi. Bu manbalar sifatida shaxsiy mablag‘lar yoki qarzga
olingan mablag*lar ishtirok qilishi mumkin.

10.1. I-jadval
Ishlab chigarishni tashkil gilishni yaxshilash va texnik
darajani oshirlsh rejasi
Tashkiliy | Ishlarni beshlash va | Bajaruvchitar O'tkazish Molivalash |
texaik | vakunlash munddatlaci bo‘yicha xarapat manba!grr’
tadbirlar
i 2 3 4 5
Tadbirlarning igtisodiy samaradorligi | Ishchilar | I/ch Yillik | Qopla-

Jami | Xomashyo | Yoqilg'i Energi}fa] Ish soninl | quvvating | iqtisod | mishi

va male- hagi | qisqar- | oshirish
riallar tirish
G -7 8 9 10 I {2 13 14
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10.1.3-jadval
Asosiy vesitalarning ta*mirlash rejasi

Asosiy fondlar | 2012-yil 2012 il rejasi
itrlari hisobot Jamu Shu jumladan choraklar bo'yicha
bo'yicha
xarajatiar
10.1 4-jadval
Yangi turdagi ishlab chigarish rejasi
Mahsulot nomi O‘Ichov 2012-yil Shu mmltadan choraklar bo‘vicha
birligi rejasi
s ! | 2 3 4
-
l _—
10.1.5-jadval
Ilmiy-tadqiqaot ishlari o*tkazish rejasi
IT] Mavzaning | Ishlarning | Ishlarning | Xarajatlar | Kutilayot- | Moliyalash
o‘tkazish- asosiy | boshlanisht | yakunla- gan manbayi
ning mag- | boshgqaruv- nighi wWtisodiy
sadi, uning chisi samara
vazifalari
va mavzu-
fari

Nazorat uchun savollar

1. lmiy-texnik rivojlanish nimani anglatadi?

2. Samaradorlikning asosiy ko‘rsatkichalarini sanab o‘ting.
3. Imiy-texnik taraqqiyotning asosiy yo‘nalishlar gaysilar?
4. Korxonani texnik rivojlanishini rejalashtirish deganda nimani

tushunasiz?
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Mavzuga doir testlar

1. Dmiy-texnik rivojlanish — bn:

A} yirik ilmiy 1xtiro ta’siri ostida ishlab chiqarish jarayonining tubdan
isloh gilinishi

B) fan-texnika yutuqlaridan foydalanish va uni rivojlantirish asosida
ishlab chiqarishni uzluksiz takomillashtirish

C) mehnat predmetiarini takomillashtirish

D) ishlab chigarish va mehnatni tashkil etishni takomillashtirish.

2. Quyidagilardan gaysi birt ilmiy-texnik rivejlanishning asosiy
yo‘nalishlari hisoblanmaydi?

A})ishlab chigarish jarayonini kompleks mexanizatsiyalash va
avtomatlashtirish

B) mehnat resurslanidan ratsional foydalanish va ularni gisqartirish

C) mahsulotlar nomenklaturasi va assortimentini yangilash hamda
kengayvtirish

D} yuqeori sifatli mahsulotlar ishlab chiqarish.

3. Quyidagilardan qaysi birida korxonaming texmik darajasini
tavsiflovehi ko‘rsatkichlar to‘liq berilgan?

A) ishlab chiqarishning avtomatlashtiriliganligi va mexanizatsiya-
lashganlik darajasi, mahsulotning hajmi, mehnat unumdorligi, mahsulat
tannarxi va ishlab chiqarish rentabelligi

B)ishlab chiqarishning avtomatlashtirilganligi va mexanizatsiya-
lashganlik darajasi, mahsulotning hajmi, mehnat wnumdorligi, mahsulot
tannarxi va ishlab chigarilgan mahsulot nomenklaturasi

C)ishlab chigarishning avtomatlashtirilganligi va mexanizatsiyvalash-
ganlik darajasi, mahsulotning hajmi, mehnat unumdorligi, ishchilar soni va
sifati

D) ishlab chiqarishning avtomatlashtirilganligi va mexanizatsiyalash-
ganlik darajasi, mahsulotning hajmi, mehnat unumdoriigi, mahsulot
nomenklaturasi va sifati.

4. Korxonaning texnik darajasini oshirish rejasi o‘z ichiga quyidagi
chora-tadbirlardan qaysi birini olmaydi?

A) joriy mehnat vositalarini takomillashganiga almashtirish
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B) joriy mehnat vositalarini zamonaviylashtirish

(') yangi texnologivalarni jorty gilish

D) chiqarilayotgan mahsulot haymining oshishi.

5. Quyidagilardan qaysi biri samaradorlikning asosiy ko‘rsatkichi
hisoblanadi?

A) jorty mehnat vositalarini takomillashganiga almashtirish

B) joriy mehnat vositalarini zamonaviylashtirish

() yangi texnologiyalarni joriy qilish

D) mehnat unurmndorligining oshishi,
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XI BOB. KORXONANING TASHQI IQTISODIY
FAOLIYATINI REJALASHTIRISH

Korxonaning tashqi iqtisodiy faoliyvati mahsulotlar, kapital, texnolo-
giyalar, xizmatlar va pullarni chegaradan tashqariga chigarish bilan bog'liq
faolivatdir. O*zbekistondagi mavjud qonunchilikka muvofiq, har bir kor-
xona eksport qiluvchi yoki import giluvchi sifatida maydonga chiqishi
mumkin. Amaliyotda korxonaning tashqi iqtisodiy faoliyatini amalga oshi-
rishga undovchi 3 ta asosiy omil mavjud: sotuvni kengaytirish, zaxiralarga
ega bo‘lish va sotuv hamda ta’minot manbalari diversifikatsiyasi.

11.1. Tashqi igtisodiy faoliyat shakllari

Ikki yoki undan ortiq mamlakat orasida vujudga keladigan ishbilar-
monlik alogalari faoliyat va xo‘jalik operatsiyalari bo‘yicha turli yo‘na-
lishlarni 0°z ichiga oladi (11.1.1-chizma).

Korxonaning tashql iqtisodiy Faolivati tuzilishi

Tashqi igtisodiy faoliyat

— T L e

Tashqi savdo

l

* bozordagi savdo,

* mahsulot va xizmatlar
Inporti;

* xoryiy filiallar bilan
firmaning ichki savdoss

Texnik iqtisodiy Ihmiy-texpik hamkarlik
hamkorlik
Xalgaro Kapital * xorijda go*shma kor- i
lizing eksporti xonalar  va filiallar

Texnologiya-§  Valyuta
lar bilan savdosi
savdo

l '

tashkil qilish;

* chet el investitsiyaia-
rini jalb gilish;

* xalgaro kredit

* texnologtyalar sotish;

texnologiya savdosi

* texnologiyalar import qilish:
* xorijiy filiallar bilan Frmaning

Valyuta birjalarida, auksionlarda
chet el valutalari oldi-sotdisi

11.1.1- chizma.
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Korxonaning ishlab chigarish va xo‘jalik vyuritish bo‘yicha tashqi
iqtisodiy faoliyati tarkibiga ishlab chiqarish va huquq, innovatsiya, inves-
titsiya, servis sohalan kiradi. Ular turli shakllarda amalga oshirlishi
mumkin;

~ 1shbiiarmoniik hamkorligi assotsiatstyasi;

- tshlab chiqarish va sotish korxonalari;

- konsesstyalar;

~ konsorsiumlar;

- aksiyadorlik jamiyatlari;

- go‘shma korxonalar;

- erkin savdo huduodi;

- xtzimat ko‘rsatish;

- ishlab chigarish va infratuzilma magsadidagi chegara yonidagi
qo‘shma obyektlar;

- ochiq shahar va hududiar;

- xalqaro iqtisodiy tashkilotlar va boshgalar.

Chet el kapitalini jalb qilishning eng samarali usullaridan birt — bu
qo‘shma korxonalar tashkil qilishdir. Bunda quyidagt magsadiarga
erishiladi: )

1. Zamonaviy, xorijiy texnologiyalar va boshqaruv tajribalaridan
foydalanish,

2. Ichki bozorni yuqori sifath mahsulotlar bilan to*ldirish.

3. Qo’shimcha material va moltyaviy zaxiralar jalb qilish.

4. Import o*mini bostivchi mahsulotlar ishlab chigish.,

5. Eksport salohiyatini oshirish.

6. Milliy kadrlami o‘rgatish.

Korxonaning tashqi ighisodiy faoliyati magsadiari 11.1.1-jadvalda
ko‘rsatilgan.

Tashqgi igtisodiy faoliyat maqsadlari aniglangach, go‘shma korxona
tashkil qilish quyidag ketma-ketlikda amalga oshiriladi:

I. Xorijiy hamkor qidirish va tanfash.

2. Magsadlar bo‘yicha bayonitoma tzish,

3. Texnik iqtisodiy asosni ishlab chiqish.
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1.1, 15adval

Korxonaning eksport-import operatsiyalaridan magsad

Eksport maqgsadlari

Import maqsadlari

. Yangi bozorlarni o°zlashtirish orqali ishlab
chiganshni kengaytirish va faydani oshirish.
2. Ishlab chigarish masshtabida tejamkorlikka
erishish. '

3. Xalgaro ragobat ta’siri asosida ishlab chi-
qarishning igtisodiy va texnik darajasini

ushlab turish yoki oshirish.
4. Korxonaming valyuta zaxiralarini
ko‘paytirish.

5. 1shlab chigarish diversifikatsivass.

l. Yangi ichki bozotlarni o*zashtirish orqali
ishlab chigarishni- kengaytirish va foyda
miqgdorini oshirish.

2. Korxomaning ishlab chiqarish salohiyatini
zamonaviylashtirish va kengaytirish,

3. Samaraliroq bo‘lgan xorijiy mahsulotizr
kiritish orqali xomashyo wva wuskunalarni
tejash. _

4. Milliy iste’mol bozorini {urli mahsulotlar
assortimenti bilan to*ldirish.

4. TIA va ta’sis hujjatlarining mosligi.

5. Ta’sis hujjatlarini imzolash va go‘shma korxohani ro'yxatdan
o‘tkazish, tashqi iqtisodiy faoliyatni rejalashtirishda xalgaro bozor tizimlari
va maxsus hududlar ham hisobga olinishi shart (11.1.3-chizma).

Kapitalmi kiritish va chigarish ikki shaklda amalga oshiriladi: ssuda va

tadbirkorlik.

Xalgare bozor turlari

Jahen bozori

Ssuda kapitali
» bozori

Tovar va
xizmatlar bozonr

Ishlab chigarish Ozig-ovqat va keng
tavsifidagi tovar va {*— | iste’mol tovarlari va
xizmatiar bozorn xizmatlar bozori ! ! l_
/ \ Uzogq Qisqa O'rta
. muddatli { | muddathi | | muddath
Yakka Keng Cheklan- § | Chekian- kredit kredit kredit
talabga | |miqyosda- gan magan T
ega gi talabga talabga talabga
tovarlar ega ega ¢ga
tovarlar tovarlar tovarlar
11.1.2-chizma. -
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Maxsus igtisodiy hudodiar

Hudud turdari
Erkin tadbirkoriik bududiari  j&——F—»j Solig tuzoqlari
Erkin igtisodiy hududlar - »{ Imtiyozli erkin “perimetrlar™
Erkin hududlar - Erkin bank va sug‘vria hududlari
{bojsiz savdo)
FTT hududiari (texnopolistar) |[#¢————t——# Texnologik parklar
Ihmiv-sanoat parklari ‘- ———f-—— ¥ Iste 'mol markazlari
Ochiq shaharlat Texnik iqtisodiy rivofamsh
e » hududlaci

11.1.3-chizma.

Tobe xo'jalik tashkiloti uvwmumiy aksiyalarning 20% dan ko'p
bo‘lmagan akstyalaniga ega bo'lisht mumkin. Xo'jalik tashkiloti bir-bin-
ning nizom jamg‘armalarida ishtirok gilish chegaralani qonun bilan
beigilangan bo‘ladi. To'g'ri investitsiyalar kiritish orqali yangi firmalar
faoliyat yuritayotgan korxonaming ma’lum wlushimi yoki unmi umuman
to‘ligligicha egallab oladilar.

(Qo‘shma korxonada to'g‘ri investitsiyalarga egalik huquqiga ikki yoki
undan ortigq mamlakat ega bo‘ladi.

Aralash korxona bu xususiy korxonada davlat organlari ishtirok etishidir.

To'g'r investitsiyalarming asosiy tavsifi:

» ular ustidan nazorat;

= kiritilgan kapital, xodimlar va texnologiyalar bo‘yicha majbu-
riyatlarning yeqoriligi;

» tashqgi bozorlarga kirish imkoniyati,

¢ chet elda ishlab chiqanb sotishning, mahalliy mahsulotlami eksport
qilishning afzalligi,

» gisman egalik qilish huquqi.
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Portfel investitsiya texnologiyalar savdosi bilan uzviy bog'liq, va'ni
ular mahsulot sotib olishni emas, balki texnologiyalarni mahsulot kabi
sofib olish jarayonlarini aks ettiradi.

Korxona gilingan kashfiyot yoki ixtiro patentlarini yoki patentdan, nau-
xaudan vaqtinchalik foydalanish huquqini setishi mumkin. Patentdan
foydalanish uchun ruxsatnoma, ya'ni litsenziya sotib olish zarur,
Litsenziyaviy savdo — bu o'z bahosiga ega bo‘lgan ixtisoslashgan mah-
sulot, texnologiyalar savdosi.

Xorijiy kapitalni jalb qilishda, shuni nazarda tutish kerakki, o'z
mablag‘larini xorijga investitsiya giladigan har bir korxona quyidagi
magsadlarni ko‘zlaydi:

* protektsionizmni, ta’rif va notarif to*siglami aylanib o‘tish;

* zaXiralar va ishchi kuchi baholaridagi tafovutlardan foydalanish;

* mahsulotning raqobatbardoshligini oshirish;

* firma filialini ataylab, osongina “zarar ko‘ruvchi” firmaga aylantirish,
foydani chet elga soliq to'lovlarisiz chiqarishga imkon beruvchi transfert
baholarini qo*[{ashda ma’[um bir imtiyoz va moliyaviy foyda olish.

Xorijiy investitsiyalaming asosiy afzalliklari quyidagilardan iborat:

* mahsulot sotuvining uzoq muddathi kafolati;

* foyda olishda ishtirok qilish;

* 1shlab chiganish xarajatlanning tagsimlanishi;

* FTT yutuglaridan foydalanish imkoniyati.

Valyutalar oldi-sotdisini  rejalashtirishda valyuta kursi va uning
mahsulot harnda kapital eksport qiluvchilariga bo‘lgan ta’sirimi e’tiborga
olish lozim (11.1.4-chizma), '

11 1. 4-chizma
Valyuta kurslari o*zgarishining tashqi igqtisodiy facliyatga

ta’sir gilish goidalari
Ko*rsatkichiar Kursining oshishi Kursining pasayishi
Oz milliy valvutasining
Foydali Mahsulot import Mahsulot eksport
giluvchilarga qiluvchilarga
Kapttal eksport giluvchilarga | Kapital import giluvchitarga
Fovdasiz Mabhsulot eksport Mahsulot import
giluvclnlarga giluvechilarga
Kapital import giluvchilarga | Kapital eksport qiluvchijarga
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11.2. Tashqi iqtisodiy faoliyatni rejalashtirish

Korxona magsadlariga tayangan holda tashgi bozorda turli sﬁategiya-
larni go‘llashm rejalashtirisht mumkin (11.2.1-jadval).

11.2 1-jadval
Mahsulotning hayotiylik davri bosgichlari bo‘yicha tashqi iqtisodiy faoliyatni
tashkil qilish
TIF
ko‘rsatkich-
lari va
efementiari
Kirib kelish O'sish To'yimsh Ingroz
1. Ishlab * mamiakatda * rivojlangan * ko'p davlatiarda | * asosan ]
chigarish yangilik daviatlarda rimj!anayntgan
joylashuvi daviatiarda
2. Bozor * mamiakatda * asosan * rivojlanayotgan | * asosan
Jjovlashuvi asosan yangilik va | rivojlangan davlatlarda o‘sish; | rivojlanayotgan
ozgina eksport daviatlasda; * rivojlangan davlatiarda;
* talab oshishi; | davlatiarda * rivoplanayot-
* eksport pasayish; gan davlatlarga
hozoriga * (alabning eksport;
ko‘chish bargaroriashuvi * talabning wmu-
_ miy pasayishi
3. Raqobat- | * deyarli monopel | * ragobatchilar | * raqobatchilar * narx hal
chilik hotat; sonining oshishi, { soni kamayadi; qitavchi omil;
omillari * savdo narxga * ragobatchilar | * narning * ishlab
asosan emas, balki | tomonidan ahamiyati oshadi chiqaru vchilar
noyoblikka qarab | narxiarning - | soni kamayadi
shakMangan; pasayishi;
* mahsulot sifatini | * mahsulot yirik
rivojlantirish standarttashgan-
ligi
4, {shiab * oz sonli; * kapital xara-  y * yuik migdordags | * virik ishlab
chigarish * mahsulot sifatini | jatlarining oshi- | kapital sasfi va vi- | chigarish
texnologiyast ) oshirish bo*yicha | shi va yanada rik ishiab chigarish; | tizimlaridage
tadbirlar; standartlashti- ( *yuqori standart- | malakasiz
* yuqori migdor- | rilgan usullar lashtirilgan; ishchilar
dagi kapital va * malakak ish~hilar
" | mehnat hajmi talab gilinmaydi.
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Agar korxona ayrim mahsulotlar bo‘yicha bozorning bir gismini egallab
olgan bo‘lsa, korxona wvazivatdan kelib chiggan holda " quyidagt
straiegiyalarning birini go‘llashi mumkin: ijjodiy strategiya, mudofa
strategiyasi, “qaymog‘ini olish” strategiyasi yoki bozordan chigib ketish
strategiyast. |

Bozor yoki mahsulotga yangilik nugtayi nazaridan yondashganda esa -
quyidagi strategiyalar asqotishi mumkin: balans, bozomi nvojlantirish,
bozorga kirib borish, qo‘llab-quvvatlash, o°sish, tavalkalchilik va hokazo.

Tashqi igtisodiy faolivatni tashkil qilish mahsulotning hayotiylik davri
bosgichlariga bog*liq holda o‘zgarib turishi rhumkin.

Korxona tashgi bozorga nafagat absolut, balki nisbiy afzalliklarga ega
bo‘lgan mahsulotlar bilan chigishi magsadga muvofiq hisoblanadi, ya'm
korxona ragobatchilarga qaraganda kam xarajat sarflab mahsulot ishlab
chiqarishi zarur.

Absolut afzalllk — bu korxonaning bir birlik mahsulot uchun
sarflanadigan  xarajatlarini boshqa korxonalarga gqaraganda kamroq
sarflashi.

Korxona ganday mahsulot ishlab chigarishi va sotishidan qat’i nazar,
xoh yakka iste’mol uchun bo‘lsin, xoh ishlab chigarish uchun, korxona
eksportining strategik rejasi ma’lum xususiyatlarga ega bo‘ladi ( 11.2.2-
jadval). '

11.2.2adval

Korxona tashqi iqtisodiy faoliyatini rejalashtivishda hisobga ulinadlgan turli
mahsulot ke‘rsatkichiari

Ko‘rsatkichlar Yakka iste'mol mahsulotlari | Ishlab chiqarish maqsadidagi
mahsulot
Bozor tuzilishi Geografik nomarkazlashtirish | Geografik markazlashtirish
Iste 'molchi turi Ommaviy Chegaralangan
Raqobat Ko*pchilik Monopol
Mahsulot turi Nisbatan oddiy, bir xil Texnik murakkab, ba’zan
individual buyurtmalar asosida
Mahsulot  tomogidan | Shaxsiy va ommaviy Ishlab chigarish
ehtiyojlarning
qondirilishi
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Karid to* g'risidagi Yakka holda, ba’zan esa wchki ) Ehtiyotkorlik  bilan  jamoaviy

garor tuyg ulargs asoslanib asosda

Xarid sabablati Asosan tuygular asosida Asosan ratsional asosda

[ Reklama ta sivi Sezilath Sezilarti

Mahsulot harakati va } Ko'p bosqichli, chakana so- [ Qisqa, ba'zan to*g'ridan-to'g'ri,

savdosi kanallari tuvchi tomonidan yakunlanad: | sotuvchi, xaridor

Servis talablari Xarid uchun unchahk aha- | Xand uchun sezilarli garor gabul
- | miyatli emas gilishda pda ahamiyatli

Korxonaning tashqi igtisodiy faoliyatint samarali rejalasitirish ko‘p
sonli tashqi va ichki mubit omillariga bog'tig (11.2.1-chizma).

Ma’lumki, korxonaning tashqi igtisodiy faoliyatining natijalari asosan
mahsulotlarga bog‘liq, shuning uchun unga bog‘lig hamma narsalar —
varatish, ishlab chigansh, sotish, reklama, servis va hokazolar
rejalashtirishda asosiy o‘rin egallaydi. Mahsulotlaming eksport assortt-
menti bo‘yicha 3 xil yondashuv mavjud:

1. Tashgi bozorga aynan ichki bozorlarda sotilayotgan mahsulotlar
bilan chigish. Bunday yondashuv xomashyo, uskuna va boshga ishlab
chigansh vositalan ta’minoti uchun qulay. Iste’mol mahsulotlarini ishilab
chiqarishda iste’'molchilar millty, madaniy xususiyatlarini, ularning
daromadlari va istaklarini hisobga olishi zarur.

2. Mavjud mahsulotlarni  tashqi  bozorga moslashtirgan  holda
o‘zgartirish, uni yaxshilash, zamonaviylashtirish.

3. Tashqi bozorga yangi mahsulot bilan chigish va vangi mahsulot
bo'yicha bozorda testlar o*tkazish.

Yangi mahsulotlarni bozorga kiritishda talabni shakilantizrish va sotuvni
rag*batlantirish tizimi ko‘zda tutiladi. (11.2.1- jadval), |
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Korxonaning tashqi bozorlarga chigishida hisobga olinadigan omillar

Omillar

» Xususiyatlari

A* sifat, ishonch va gadoqlash;

1. Tovarga bo‘lgan 1alab

o ¥ setuvdan keyingi xizmat,

* ekologik tozalik,;
* gertifikatlash.

2. Bozor haymi * bozormng tolganlipi:
* to°lovga qodiritk.

( * limitlar va litsenzivalash;

3, Davlat aralashuvi

4. Huguqgiy muhit

» * embargo:; :
* yetkazib berishni chegaralash;
* alohida faoliyar turlarini cheklash va

to‘g'ridan-to*g i ta’giglash.

¢/ * tijoriy yoki shartnomaviy huquq;
* tabiatni muhofaza qilish va texnika
vavisizligr boyicha umshugugiy me’yorlar;

b |

5. Bozoring monopallashuvi

Y

* yangidan biznesni 1ashkil etish tartity;
* soliqqa tortish va baholarni shakllantirish;
* mehnat gonunchilipi.

—'<* antimonopol qonunchilik.

v

* kirish va chigishdagi bojxona bojlari;

* tovarlar kirit (chiqimidni notarif tantibga
solish;

0. Boixona tartblart

k 4

* eksportda valyuta nazorati;
* sanitar, karantin. veterinar sertifikat lash.

\

7. Unumiy tgshqi shan- * geografik, larixiy, sivosiy;
sharoitiar ( * iqtisodiy va madaniy.

¥

8. Ragobat muhiti

'+ mahalliy va xalqaro raqobatchilar nisbati;
* ragobatchilarning novob gobilivari;
* transport xarajatlari;

* xaridorlar soni;
* ishlab chiqarishning optimal hajini;
* xaridorlar birjinsliligi.

\

11.2.1- chizma.
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11.2. F-jadval

Yangi mahsulotlarni boezorga kiritishda talabni shakllantirish va sotuvni
rag‘batlantirish tizimini rejalashtirish

Reklama parametrlari

Ishlab chigarish
magsadidagi mahsulot

Yakka iste’'meol mahsalotiari

1. Ta’sir doirasi

Ko'p odamiarga kompleks
tarzda

Bir rejali, bitta odamga yoki oilaga

2. Mahsulotdagi o‘mi

Yordamchi

Ha) giluvchi

3. Xand hagida qaror
gabul qitish muddati

Tkki yilgacha

Ahamiyatsiz

4. Sinov sotuviari

Kichkina haymda, kamdan-
kam o‘tkaziladi

Katta hajmda o'tkazitishi majburty

5. Xaridning rekiama Kuzatish giyin fig‘ash oson

bilan bog'ligligi

6. Reklamaning asosiy { Matnning mazmuondorligl, | Matnning  jo*shqinligi,  gabu}

elementi axborotiarning ko'pligi, | gilishdagi  oddiylik, mahsulot
rostgo“yligi obrazi aning iste’mol sifatlari bilan

kam bog'langan

7. Tarqatish kanallari

Maxsus nashrlar, fo'g rdan-
10° g 1 manzilga jo'natish

Ommaviy axborot vositalari va

hokazolar

-

11.3, Tashgi savdo bitimlari

Tashqgi igtisodiy faoliyatni amalga oshinish turli xil operatsiyalar
o‘tkazishni nazarda tutadi. Ular ikki turga ajratiladi: asosiy va ta’minlovchi

{11.3.1-chizma).

Tashgi igtisodiy faoliyatda shartnomalar shaklida  hujjatlashtirilgan

oldi-sotdi bitimian markaziy o‘rinni egallaydi. Shartnomalar tuzishdagi
eng asosiy qism bu yetkazib berish shartlarini aniglashdir. U mahsulotni
tashish, yo‘ldagt sug‘unasi, bojxona hujjatlarini rasmiylashtinsh bo’yicha
tomonlaming majburiyat va xarajatiarini  aniglaydi, mahsulotming
sotuvchidan xaridorga o*tish vaqtidagi yo*qotilishi yoki zararianishi, huquq
va muddatlarmt belgilaydi.

Quyidagi 11.3.1-jadvalda xalqaro- yetkazib berishning bazis shartlarini
ko‘rib o'tamiz.

“F” gurvhi (FKA, FAC, FOB) oz ichiga mahsulotlarni xarider
ko‘rsatgan transport vositalariga yetkazib berish talablarini olads.
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Tashqi savdo operatsiyalari turlari

Tashqgi savdo operatsiyalari

Eksport I Import Tovar Savdo-
l ayirboshlash vositachitik
Reeksport * gayta sotish;
. * komission,
* agentlik;
* brokerlik.
Asosiy operatsiyalar: - — Qo’shimcha operatsiyalar:
- -~
* tijoriy eksport (impont); * xalgaro tashuvlar;
* ilmiy-texnik hamkorlik (patentlar, * transpoit-ckspert Xizmatlari;
litsenziyalar, nou-xaular); * yuklarm sugurtalash;
* informatika va boshgaruv bo'yicha * xalgaro tashuvlarda yuklarni
konsultativ xizmatlar ko‘rsatish; saqlash; '
* yjara va boshqgalar. * xalgaro hisoblarni olib borish va -
boshgalar.
11.3.1-chizma.
11.3. 1-jadval
Xalcjhru yetkazib berishning bazis shartlari
Franko-xaridor amhﬁri FAS kema bortigacha erkin
DXV — franko zavod; FOB — kema bortida, aeroportda erkin
DEK - pnistangacha yetkazib berilgan FKA - tashuvda erkin :

DAF - bojxona to'lovisiz yetkazib berilgan SPT - yetkazib berishgacha puti to*langan
DDP - bojxona to'lovi bilan vetkazib berilgan | SIF - yetkazib berish va sug‘wiagacha puli
: 1o’ langan

DES — kemadan yetkazib berilgan SFR — fraxt uchun narx

“S” guruh talablanda sotuvchi vetkazib berish hagida bitim tuzadi,
lekin yukni yo“qotishi va jo‘natishdan keyingi xarajatlami {SFR, SIF, SPT,

SIP) o'z zimmasiga oladi.
“D” guruhi talablari o'z ichiga shunday shartlarni oladiki, bunda

sotuychi  vukni belgilangan yerga yetkazgunga qadar hamma
tavakkalchilikni va xarajattarni 0z bo‘yniga oladi. Ta’'minotning hamma
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shartlari yuqoridagi 10 ta shartlardan iborat va bunda sotuvchi fomonning
bajaradigan majburiyatiga muvofig xaridorga ham shunday majburivatlar
yukianadi:

- shartnoma shartlariga muvofig mahsulotni vetkazib berish;

- mahsulotni tekshirish bo‘yicha hamma xarajatlami to‘lash;

- o‘z hisobidan eksport litsenziyasi sotib olish;

- jo'natish sanasi to‘g‘risida xaridorga o‘z vaqtida xabar berish;

- mahsulotning eksporti bo*yicha barcha bojxona soliglari va to'lov-
larini o'z bo'yniga olish.

Mahisulot xaridorining majburivatiari:

- mahsulotni gabul gilib olish va to*lovni amalga oshinsh;

- o‘z hisobtdan iraport litsenziyasini olish;

- jo‘natilgan daviatdagi barcha hujjatlami olish xarajatiarini to‘lash;

- mahsulotni o'z vaqtida gabul qilib olganligi uchun sarflanadigan
barcha xanatlar va xavfii o'z bo'yniga olish.

Korxona tashqgi igtisodiy faoliyatini rejalashiirishning butun jarayoni
7 ta asosiy gismdan iborat (11.3.2-jadval).

I11.3.2- jadval

Korxona tashqi iqtisodiy faoliyatini rejalashtivish jarayoni

Vazifalar va wlarning | Qisgacha mazmuni ]
ketma-ketligi |
1. Uzog muddatli Sotuvning o'sishi, tavakkalchilik va xarajatlarning kamayislﬁ]
raagsadlarni tandash va hokazo.
2. Oz imkoniyatlarin Moliyaviy, ishlab chigarish, zaxiraviy, sotuv, ilmiy-texnik va
baholash hokazo i
3. Bozorni o' vganish Ragobat tavsifi, bozor hajmi, dinamikas), parxlarnt

boshgarish, reklama, selig sivesati va hokazo

4. Strategiyalaral taniash Magqsadlarga erishish usutlarini aniqlash, mahsuiot, somy,
narx, tiony-texnik va boshga strategiyalarni ishlab chigish

——— — —d .

5. Taktikani ishlab chigish | Tashgi iqtisodry faolivatning ayrim  bosgichlaridagi
magsadlarni amalga oshirish vositalarini tanlash

6. Talabni shakllantirish Bozorga yangt mahsulotlarni kiritish tizimi '
va setuvni rag‘batlantirish

7. Tahlil va nozorat Olingan natialarni baholash, magsadlarning chetga chiqishing i
hisobga olish, harakatlamt tuzatib wrish, ko'zda ttilmagan ‘
hofattardagr harakat rejasi !
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Nazorat uchun savollar

1. Tashqi igtisodiy faoliyat deganda nimant tushunasiz?

2. Tashqi igtisodiy facliyatning ganday shakllari mavjud?

3. Korxonaning ishlab chigansh va xo‘jalik yuritish bo‘yicha tashqi
igtisodiy faoliyati qaysi sohalardan tashkil topgan?

4. Xalqaro bozor turlarini sanab o‘ting.

5. To*g'n va portiel investitsiyalar bir-biridan qanday farglanadi?

6. Xorijiy investitsiyalar afzalliklarini sanang,

7. Milliy valyuta kursi o‘zgarishi eksport, import operatsiyalariga
qanday ta’sir ko‘rsatadi?

&. Mutlaq va nisbiy ustunlik deganda nimalami tushunasiz?

9, Tashgi savdo operatsiyalarining ganday turlan mavjud?

10. Bugungi kungacha ma’lum beo‘lgan xalqaro savdoning ganday
nazariyalanni bilasiz?

[1. Xalgaro yetkazib berishning bazis shartlarini sanab o‘ting.

Mavzuga doir testlar

I. Korxonaning tashqi igtisodiy faoliyati — bu:

A) mahsulotlar, kapital, texnologiyalar, xizmatlar va pullarm
chegaradan tashganga chiqarish bilan bog‘liq faoliyat;

B) mahsulotlar, kapital, texnologiyalar, xizmatlar va pullar ishlab
chigarishga jalb etish bilan bog‘lig faolivat;

C) mahsulotlar, kapital, texnologivalar, xizmatlar va pullardan samarali
foydalanish bilan bog'liq faoliyat;

D) mahsulotlar, kapital, texnologiyalar, xizmatiar va pullarni chega-
radan ichkariga olib kirish bilan bog'liq faoliyat.

2. Quyidagilardan qaysi biri korxonaning import operatsiya-
larining maqsadi bo'lishi mumkin?

A) vang bozorlami o‘zlashtirish orgali 1shlab chiqarishn; kengaytirish
va foydani oshirish;

B) ishlab chiqarish masshtabida igtisodga enshish;
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C} xalgaro raqobat ta’siri asosida ishlab chiqarishning iqgtisodiy va
texnik darajasini ushlab turish yoki oshirish;

D) milliy iste’mol bozorini turli mahsulotlar assortimenti bilan
to‘ldirish.

3. Quyidagilardan qaysi biri korxonaning ekspot operatsiyalarining
maqsadi bo‘lishi mumkin?

A) ichki bozorlardagi bo‘shliqlarni ozlashtirish orqali ishlab chiga-
rishni kengaytirish va foyda migdonni oshirish;

B) ishlab chigarish diversifikatsiyasi;

C) korxonaning ishlab chigarish salohtyatini zamonaviylashtirish va
kengaytirish;

D) samaraliroq bo‘lgan xorijiy mahsulotlar kiritish orgali xomashyo va
uskunalarni tejash,

4. Berilgan bozor furlaridan qaysi biri ssuda kapitali bozori
hiseblannraydi?

A} ishlab chiqarish xarakteridagi xizmatlar bozort

B} ishlab chiqarish xarakteridag tovarlar bozon

C) ozig-ovgat va keng iste’mol tovarlari va xizmatlari bozori

D) gisqa muddatli kredit. |

5. Milliy vaiyuta kursining oshishi:

A) mahsulot import qiluvchilarga foydali

B) mahsulot import gituvchilarga foydasiz

C) mahsulot eksport giluvchilarga foydali

D) mahsulot eksport giluvchilarga foydasiz.

6. Milliy valyuta kursining pasayishi:

A) kapital eksport gituvchilarga foydali

B) kapital import giluvchilarga foydalt

- C) kapital eksport diluvchilarga foydasiz

D) kapital import qiluvchilarga foydasiz.,

7. Korxonaning xorijiy bozorlarga chigishida davlat aralashuvi
bilan bog‘liq omillar qaysilar?

A) sifat, ishonch, gadoglash va sotuvdan keyingi xizmat

B) limitlar, litsenziyalash va embargo
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C) tijoriy yoki shartnomaviy huqug, tabiatni muhofaza qilish va texnika
xavfsizligi bo‘yicha umumhuquqiy me’yorlar

D) ecksportda valyuta nazorati hamda sanitar, karantin, veterinar
sertifikatlash.

8. Korxonaning xorijiy bozorlarga chigishida bojxona tartiblari
bilan bog‘liq omillar qaysilar?

A) ekologik tozalik va sertifikatlash

B) limitlar, litsenziyalash va embargo

C) soliqqa tortish va baholarni shakllantirish

D) eksportda valyota nazorati hamda sanitar, karantin, veterinar
sertifikatlash.

9. Xalqaro yetkazib berishning bazis sharti FAS ning kengaytmasi

qgaysi javebda berilgan?
A) kema bortigacha erkin B) kema bortida va acroportda erkin
C) tashuvda erkin D) kemadan yetkazib berilguncha erkin.

10. Xalqaro yetkazib berishning bazis shartlarining qaysi gilruhi
mahsulotlarni xaridor ko‘rsatgan transport vositalariga yetkazib
berish talablarini oz ichiga oladi?

A) “F” guruht B) “S” guruhi

C) D" guruhi D) “F” va *D” guruhlari.



X1 BOB. KORXONADA REJA-IQTISOD ISHLARINI
TASHKIL QILISH

Rejaviy va iqtisodiy ishlarni tashkil qilish ko*p hollarda korxona turi va
hajmiga bog‘liq bo‘ladi. Kichik korxonalarda odatda boshqaruv vazifalart
chuqur taqsimlanmaydi va yugori boshqaruvchilar mustagil ravishda ishlab
chigarishni rejalashtirish va tashkil qilish bilan o‘zlari shug‘uilanishadi.

Yirik va kichik korxonalarda strategik va taktik kalendar rejalar
korxonadagi tashkiliy tuzilmaga asoslanib, shu vazifalarni bajarishga
ixtisoslashgan mutaxassislar tomonidan ishlab chigiladi. Aynan shu
bo‘limlarga ishlab chiqarish, savdo, realizatsiya va operativ boshgaruv
sohasida tajribaga ega kadrlar jalb gilinadi. Shuning uwchun bo'limlar
nafaqat kalendar rejalari bo‘yicha, balki strategik va takiik rejalar bo‘yicha
ham reat takliflar kiritadilar.

Amaliyotda ishlami rejalar bo‘yicha tashkil gqilishning 3 ta shakli
mavijud: yuqoridan pastga, pastdan yuqoriga, ya'ni korxonaning ierarxik
tuziimasi bo‘vicha va doira usult {muqobil rejalashtirish}.

Ko‘pehilik yirik va kichik korxonalarda markaziy, tashkiliy reja-
lashtirish “yuqoridan pastga” qarab amalga oshiriladi. Bunday
yondashuvda reja strategivalari. magsadlar, asosiy yo‘nalishlar va
korxonani rivojlantirishning asosiy xo‘jalik vazifalan anigtanadigan va
hamma ish rejalari, takliflari kritiladigan boshqaruvning eng yuqorigi
darajalanda ishlab chigiladi.

So‘ngra bu magqsadiar, vazifalar va ko‘rsatkichlar ancha to‘ligroq
shakllarda korxconaming pastki bo‘linmalant rejalaniga kintiladi, Bu
rejalashtirish texmk rejalashtirish hisoblanadi va ishlab chigarilayotgan
barcha furdagi mahsulotlaming hajmi va unisbati bo'yicha belgilanadi.
Barcha rejalar ma’lum bajaruvchilarga tagsimlab berilgandan so'ng rejalar
korxona rahbari tomonidan yakuniy tasdiglanadi.

Pastdan yuqoriga rejalashtirish ish joylari rejalaridan bo‘linmalararo
rejalarga, so'ngra hamma rejalami birlashtiradigan umumiy rejaga garab
amalga oshiriladi. Bunda maydonlar, sexlar korxonaning Kkevingi
bosqichlarida birlashadi va natijalar korxonaning umumiy bitta rejasint
shakllansiradigan to‘liq rejalar wziladi.
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Mugobil rejalashtirish yuqoridagi 2 ta usulni birlashtiruvchi reja-
lashtirish tizima hisoblanadi. Yuqoridan pastga qarab rejalashtirish jara-
yonida dastlabki rejalar korxonaning boshgaruvi tomonidan asosty magsad
va umumiy rejalashtirishni tuzish orgali amalga oshinladi. Ancha past
darajalarda bu reja aniglashtiriladi. So‘ngra rejalar pastdan ynqoriga qarab
gqaytadan umumiylashtiriladi. Bunda rejaga ancha samarali xulosalar
tuziladi va umumiy obyektning bolinmalari o‘rtasidagi kelishmovchiliklar
tuzatiladi. Rejalashtinshni bunday tashkil qilishning 2 ta muhim afzalligi
mavjud:

e noto‘g'ri doiralar olib tashlanadi: yugoridagi magsadlarni bilm'ay
turib, pastdagi magsadlar, rejalar va faoliyatning alternativ turlan bo‘yicha
qarorlar gabul gilib bo‘lmaydi,

¢ rejalashtirish korxonaning barcha bo‘limlari bilan hamkorlikda
amalga oshiriladi va umumiy rejalashtirish bo‘yicha korxonaning hamma
bo‘linmalarining bilimlarini ko‘rsatadi.

Kichik korxonalarning rejalashtirish bo‘yicha bo'linmalari alohida
belgilanadi va igtisodiyot moliva bo‘yicha vitse-prezidentga boysunadi
{12.1.1-chizma).

Korxonaning rejaviy igtisodiy xizmatining namunaviy tashkiliy tnzilmasi

Direktorlar » Prezident (3jre etuvchi direktor)
kengashi
)
Igtisodivat va moliya bo’yicha vitse prezident .
/ i : x
Bosh buxgalter Moliva Rejalash bo limi I/ch va axborot
ba‘vicha boshhig*i tizimlari bo‘yicha
menejer MENEjer
Bosh Ishiab chigatish Me yorlashtirish Iich sexlaridagi
iqtisodchi bo'yicha meneser bo'yicha mengjer r¢jalashtiruy

12.1.1- chizma.
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Korxonaning ichki rejasini mzuvchi apparat korxonani boshgarishning

turli darajadagi bo‘limlarini o‘z ichiga oladi. Rejalashtirish bu bosh-
garuvning vazifasi hisoblanar ekan, demak, rejalashtirish tizimining eng
yugori darajasi bo'lib, korxonaning strategiyasi va taktikasi bo‘yicha eng
muhim qarorlami qabul qiluvchi direktorlar kengashi hisoblanadi.

Rejalashtirish bo‘yicha menejer korxenaning budjeti, tarmoq holati,

miavjud va zarur zaxiralami tahlil giladi,

Ishiab chiganish bo‘linmalarida rejalashtirish vazifalarini operativ va

Korxonalarda reja tuzish

joriy rejalashtirish hamda nazorat gilish Xizmatiari bajaradilar. Ulaming
vazifalariga chegaralanishlar va umumxo’jalik magsadlarini hisobga olgan
holda smenalik, kunlik, haftalik, oylik, choraklik va yilhk rejalami tuzatish
kiradi (12.1.2-chizma).

Yuqori rahbariyat:

* korxona facliyatini umumiy rejalashtirish
* unmurniy strategiva, magsad va vazifalarni
shakilantirish
* me’yorlami o rnalish va nazorat

Rejsalash bo*limd:
*rejalashni  tashkil
gilish;

* kelgusidagt va
joriy rejalarmt -
zish;

* ishlarni tahlil qi-
lish;

* rejalar bajarilishi-
il nazorat qilish;

¥ xarajatlarnt

me "yorlashtirish

Muoliya bo‘limi:

* foydani
rejalashtirish;

* faohyatni
moliyalashtirish;

* budjet nazorati;

* keedt operatsiya-
51 bo*yicha nazorat

Markeilng

bo‘limi;
* marketingni
rejalashtirish;
L * bozomi tadgig
qilish;
* mahsulotlar
assortinenting
tejatashtirish;
*savdo va
tagsimot;
* rekiama va
savdoni rag*batian-
tinsh

}

f/ch bo'limi:
* smenalar, kuniar
va hk.  tbo‘wicha
rejalar tuzish;
* xornashyo  sotib
olish;
* sifatm
qilish;
* mahsulot xarzjati
dastarini ishizb
chigish

nazotat

12.1.2-chizima.
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Kichik hajmdagi korxonalarda rejalashtirish ishlarini tashkil qilishning

asosiy elementlan.
Yugori boshgaruv:

¢ xo'jalik faoliyatini umumiy rejalashiirish;
e umuiniy strategivalar, magsadlar va vazifalarni shakllantirish;
» me yorlar joriy qilish va nazorat. '
Rejalashtirish bo‘limlarining vazifalari ko‘p hollarda korxona triga
bog*liq bo*ladi (12.1.1-jadval).

12.1. I-jadval

Yaponiyadagi ixtisoslashgan va diversifikatsiyalangan korxonalarda
rejalashtirishning o*ziga xo0s xususiyatlari

Rejalashtirish Korxona turi _
' Ixiisoslashgan Diversifikatsiyalashgan
Maqsad Sirategiva va  tuzilmani | Bo‘linmalar  strategiyalarini
| shakllantirish birlashtirish

G'oyalar ishiab chiqish va | Markaziashgan Nomarkazlashgan

rejalar tuzish _

Iztanish Rejalashtivish bo'limi xodim- | Bo‘linmalacda
lari bilan

Asosiy savollar Ragobat, mahsulotm mukam- { Mahsulot assertimenti bho'yi-
mallashtirish va ishlab chiga- | cha yangi mahsulotlar ishlab
rishmi takomiilashtirish chigish

Nazorat To'g rdan-to*g'ri Moliyaviy

Ishlab chigarish bo*limlanining eng to‘liq yillik rejasi bo‘linma xodim-
lari ishtirokida ishlab chigiladi. Unda ishlab chigarish va sotuvning ovlik
rejalari tuziladi, hamda boshgaruvning pastki darajalari uchun mehnat
xarajatlari ish soatlarida va xomashyo xarajatlari bir birlik mahsulotga

belgilanadi.

Korxona faoliyatining yillik rejalashtirish sikli, uning qurilisht xusu-
siyatlaridan qat’i nazar, o'z ichiga bir-biriga bog‘liq chora-tadbitlar

majmuasini gamrab oladi (12.1.2-jadval).
Tadbirkoriik loyihalarini asoslash Xalgaro moliya korporatsiyasining
tashkiliy uslubiy shakliga garab o‘tkazilishi mumkin.
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12.1.2-jadval

Korxona faoliyatini rejalashtirishning namunaviy jadvali

Muddat Tadbiriar Javobgar

Mart-iyun * bozor va ragobaimi o'rganish, mavjud j Marketing bo'hmi ]
narx muhitini baholash;
*bozor assortimenti va  molivaviy | Rejalashtirish  bo'limi  va
strategriyalarini aniqfashtirish; yuqori boshqamv
* magsadlar, ko'rsatkichlar, va vazifalarni | Yuqori boshqaruy
tasdiglash

Tyul * firma boshqaruvchilari wehun rejalash- | Rejalashtirish bo'limi

1 tirish bo*yicha konferensiya o‘tkazish;

* rejalar va strategivalami tagdion gilish, Yugori boshaaruy
* boshqaruvning pastki darajalari uchun | Ishtirokchilar
vazifalarni muhokarmna qifish

Avgust *sex  ko'rsatkichlari  va  rejalash | Rejatashtiruvehilar  va  sex
kalendarini ishlab chiqish boshqaruvchilari

Sentyabr * rejani ishtirokchilariga yetkazish va h.k.; [ Sex boshlig'i
* barcha ma'lumotlami korxona bo'yicha | Rejalashtirish  va mehya
unmmlashtirish bo™limiari

Oktvabr * rejalarni sex bilan muvofiglashtirish, | Rejalashtirish  va  moliya
zarur o*zgarish va wzatishlar kiritish bo* limlari

Noyabr *rejaning  oxirgi  vakuniy  variantini | Korxona boshgaruvi
tasdiqlash

Dekabr * ishlarning individual rejalarim ishlab | Har bir ishchs
chiqish
* kadrlarni o‘qitish Kadriar bo"lim

* korxonaning rejatarini bajarishga sayyor-
garligmi tekshirtsh

Y uqor boshgaruv

Nazorat uchun savollar

1. ‘Korxﬂnaning reja-iqtisod ishlari deganda nimani tushunasiz?

2. Mugqobil rejalashtirish tushunchasiga ta’rif bering,

3. Korxonaning rejaviy-iqtisodiy Xizmatining namunaviy-tashkilty
tuzilmasi qanday bo‘ladi?

4. Korxonalarda reja tuzish jarayon: qanday amalga oshiritadi?

5. Ishlami rejalar bo'yicha tashkil gilishning 3 ta shaklini tushuntirib

o‘{ing.

6. Rejalashtirish bo*yicha menejer ganday vazifalami bajaradi?
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Mavzuga doir testlar

1. Kichik korxonalarda rejalar kim tomonidan ishlab chigiladi?

A) mutaxasislar tomonidan ~ B) korxona egasi tomonidan

C} ishchilar tomonidan D) yugori boshgarv apparati tomonidan.

2. Amaliyotda ishlarni rejalar bo‘yicha tashkil gilishning nechta
shakli mavjud?

A)2 "~ B)3 Cy4 D) 5.

3. Berilganiardan qaysi biri korxena rejasini tuzishda moliya
bo‘limi vazifasi hisoblanadi? |

A) rejalashni tashkil qilish

B) foydani rejalashtirish

) mahsulotlar assortimentini rejalashiirish

D) savdo va tagsimot.

4. Berilganlardan qaysi biri korxona rejasini tuzishda _iéhlhh
chigarish bo‘limi vazifasi hiseblanmaydi?

A) smenalar, kunlar va h.k. bo‘yicha rejalar tuzish

B) xomashyo sotib olish

() sifatni nazorat gilish

D} savdo va tagsimot.

5. Yapeniya tajribasiga Ko‘ra ixtisoslashgan korxonalarda nazorat
ganday amalga oshiriladi?

A} bevosita B) bilvosita C) moliyaviy D)B vaC.

6. Barcha ma’lumotlarni korxona bo‘yicha umumlashtirish ishlari
qaysi bo‘lim zimmasiga yuklatilgan?

A) reialashtirish va moliya bo‘limlariga  B) kadrlar bo‘limiga

C) yugon boshqgaruv D) marketing bo*limi.

7. Berilgan vazifalardan qaysi vazifa uchun marketing bo‘limi
javobgar?

A) bozor va raqobatni o°rganish, mavjud narx muhitini baholash

B) bozor, assortiment va moliva strategivalarini aniglashtirish

C) magsadlar, ko'rsatkichlar va vazifalarni tasdiglash

D) korxonaning rejalarini bajarishga tayyorgarligini tekshirish.
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8. Yaponiya tajribasiga ko‘ra diversifikatsivalashgan korxenalarda
g‘oyalar ishlab chiqish va rvejalar tuzish ganday shaklda amalga
oshiriladi?

A) markazlashgan shaklda

B) markaziashmagan shaklda

C) markazlashgan va nomarkazlashgan shaklda

D) faoliyat turiga bog'liq ravishda o‘zganb turadi.

9. Yirik va kichik korxonalarda markaziy, tashkiliy rejalashti-
rishda rejalashtirishning qaysi shaklidan ke‘p foydalaniladi?

A) pastdan yuqoriga

B} yuqoridan pastga

() korxonaning ierarxik tuziimast bo‘yicha

D} doira usulida.

16. Qaysi rejalashtirish shaklida rejalashtrish ish joylari reja-
laridan bo‘linmalararo rejalarga, so‘ngra hamma rejalarni birlashti-
radigan umumiy rejaga qarab amaiga oshiriladi?

A) pastdan yuqonga B) vugoridan pasiga

C) korxonaning ierarxik tuzilmast bo‘vicha D} doira usulida.
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XII1 BOB. TASHKILIY REJA

Loyihani amalga oshirish muddati investitsion qaror gabul qilishdan
boshlab, ishlab chigarish yo‘lga qo'yilgunga qadar davom giladi. U o'z
ichmga muzokaralar o‘tkazish, shantnomalar tuzish, hujjatlami tayyorlash,
qurilish va korxonani ishlab chiqanishga yo‘naltirish kabi bir necha
bosgichlardan iborat jarayonni oladi. Bunda asosiy e’tiborni loyiham
amalga oshirishdan kelib chigadigan oqibatlarga, moliyalash usuli
tanloviga (akstyadorning kapitali yoki qarz) va invesutsiyalash bilan
bog‘liq muddatni cho‘zishdagi mumkin bo‘igan oqibatlarga qaratish lozim.

Loyihani amaiga oshirish bosqichida bir vaqtning o‘zida bir-biri bilan
bog‘liq turli moliyaviy oqibatlarga olib kelavchi, bir gator investitsiyalash
bo‘yicha operatsiyalar amalga oshiritadi. Ularni baholash uchun loyihani
amalga oshirish dastun va grafigini tayyorlash, ulaming texnik-igtisodiy
asoslarint tasvirlash lozim.

Loyihani amalga oshirish muddatlari. Loyitha investitsiyalashni
amalga oshirishdagi bosgichiar uchun aniq va haqiqiy grafiklar asosida
olib borilishi lozim. Bu texnik-igtisodiy tadgiqotning muhim gqismini
tashkil qiladi, chunki loyihani amalga oshirish ma’lum bir muddat va
intervalni o‘z ichiga oladi. Grafikda, eng avvale, muzokaralar o‘tkazish va
shartnomalar tuzish, bevosita loyibani ishlab chiqish, korxona qurilishi,
uskunalarni o‘rnatish va ulami ma’lum muddat doirasida tasvirlash lozim.
So‘ngra grafik asosida turli faclivat bosqichlan yagona rejaga vig'ilgan
tadbirlar dasturini tuzish zarur. Odatda, loyihani amalga oshirish
muddatlan qurilish bosqichini o‘z ichiga oladi. Bu bosqichda naqd pul
ogimlari jadvalini tuzish uchun zamr bo‘lgan grafikning [-qismini
tayyorlash mumkin. Grafikning funksional qismmi ishlab chiqarish dasturi
asosida ishlab chiqiladi. Pul ogimlart jadvalini tuzish uchun zarur grafik
ishlab chiqishning vakunida zarur investitsivalar va ishlab chigarish
xarajatlant bo‘yicha natija hisoblanadi va ular IX bobda keltinilgan
chizmada ko'rsatilganidek umumlashtiriladi.

Loyihani amalga oshirishda investor loyihani amalga oshirishni
boshqaruvchi guruh tuzish. lozim. Bundan tashqari, u bu guruhga ba’zi
huquqlami berishi lozim va u investor nemidan konsultantlar, bajanuvchi
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(pudratchilar} bilan muzokaralar olib borishi mumkin. Masalan, bu guruh
tomonidan mahalliy sharoitlarni chuqgur bilish bir qator afzalliklar
tug‘diradi. Shu bilan birga, bu guruh nafagat loyihani amalga oshirish
mobaynida, balki ishlab chiqarishda ham asosiy o‘rinni egallashi lozim.

Texnologiya tanlovi. Odatda texnologiyalar tanloviga ko‘p vaqt
zarur bo‘lmaydi. Chunki muvofig variantlar texnik-igtisodiy tadgiqotlar
davrida topilishi lozim. Biroq ba’zi hollarda yetkazib beruvchilar yoki
texnologiya litsenziarlari bilan muzokaralar olib borish ko‘p vaqt talab
gifadi. Bu, asosan, litsenziar korxonaning aksiyadorlik kapitalida ishtirok
etishr lozim bo'lgan hollarda yuz berada.

Hujjatlashtirish (uskunalar va fugarolik qurilish obvekdlari bo ‘vicha)
pudratchilar arizalari, tenderlarni baholash, buyurimalami joylashtirish,
Qurilish maydonlarida ish boshlamasdan oldin bir qgator tadbirlarm
o‘tkazish uchun ma’lum vaqt ajratish lozim. Bu tadbirlarga oferta huj-
jatlarini tayyorlash, ofertalarga arizalar, ofertalarni baholash, shartnomalar
bo‘yicha muzokaralar va boshqalar kiradi.

Odatda, uskunalami buyurtma qilib ulami joylashturgunga qadar bir-
muncha vaqt zarur, lekin shunga garamay bu muddatni hisoblab chigish
katta qiyinchiliklar tug‘dirmaydi. Uskunalami yetkazib bergunga gadar
yetarlicha ko*p vagt o‘tishi mumkin: oddiy uskunalar uchun uch eydan olii
oygacha, stanok, qiyin texnik va elektr uskunalar uchun ikki yoki undan
ko'p yil.

Uskunalami buyurtma gila turib, ulami joylashtirish va boshga ishlami
ham hisobga olish lozim. Agarda uskunalar import hamda mahalliy
uskunalar bo‘lsa, unda ularni yetkazib berish masalasi yanada muhimrog
ahamivat kasb etadi.

Ko'p hollarda ichki bozor importlari cheklanganligi sababli mahalliy
uskunalami yetkazib berish, import uskunalarni vetkazib berishga
qaraganda ancha ko‘p vaqtda tugallanadi. Shuning uchun buyurtmalarda
iloji boricha oldinroq rejalashtirish lozim.

Loyihani moeliyalashtirish. Investitsivalash hagida garor gabul gilin-
gandan va umumiy investitsiya xarajatiari hamda loyihani amalga oshirish
muddatiari aniglangandan keyin, loyihani moliyalash masalasini vechish
lozim.
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Texnik-iqtisodiy tadgiqotlar o‘tkazish bosqgichida kelib chigishi mum-
kin bo‘lgan barcha sarflarni hisobga olish lezim. Faqatgina umumty
baholash o‘tkazibgina, moliyalash xarakteri va ishlab chiqgarish xarajatlari
darajasini aniglash munkin.

Qurilish davri. Loyihani amalga oshirishdagi muhim gadamlardan bin
bu yer maydoni sotib olish yoki ijaraga olish, hamda koxona maydoniga
vetib kelish yo‘llarini tartibga solishdir, Ba’zida bu ishlami bajarishda
uzoq davom giluvchi muzokaralami olib borishga to‘g'ri keladt (masalan,
sotib olish bahosini kelishish qiyin bo‘lsa). Shuning uchun dastlabki
bosqichlarda yerga egalik qilishning variantlarini ishiab chigish lozim, ba
vaqtni behuda sarflashming oldini olishga yordam beradi,

Yangi ish boshlashda korxona tichun binolar qurishni uskunalar joy-
lashuvining yakuniy rejasini tuzmasdan, yermi sotib olib, uni o‘zlash-
tirmasdan oldin boshlamaslik lozim. Qurilish maydonini qiyinchiliksiz
amalga oshirish mumkin va bunga ko‘p vaqt zarur bo‘lmaydi. o

Turli qurilish maydonlarida fuqarolik obyektlari va infratuzilma
vositalarini qurishda turli xil mexanizm va uskunalarni qurilish may-
donlariga yetkazib benish zaruriyatt yuzaga keladi. Bunda impont
mahsulotlarini portlarda bojxonadan o‘tkazish va mahalliy mahsulotlarni
qurilish maydonlariga vyetkazish bo‘yicha bir gator tadbirlarni amalga
oshirishga to‘g'n  keladi. Bu aspektlaming hammasini qurilish
maydonlarida hech ganday uzilishlar bo‘lmasligi uchun oldindan reja-
lasharish zarur.

Loyihani amalga oshirishdagi eng muhim bosqichlardan biri
uskunalarni sinovdan o‘tkazish, sinov mahsulotlan ishlab chigansh va
korxonani ekspluatatstyaga topshirishdir.

Sinov mahsulotlari chiqarish davri eng muhim davr hisoblanadi, chunki
uni uskunalar o‘mnatilgandan so‘ng darvov chigarish mumkin (agar qurilish
davrida gisman sinoviar va tajriba ekspluatatsiyasi o*tkazilmagan bo‘isa).

Ishchilarni, muhandis-texnik va boshqa xodimlarni ishga qabul
gilish va tayyorlash puxta rejalashtirilishi lozim, shuning uchunki, zarur
bo'igan hollarda korxona malakaii xodimga ega bo'lsin. Ko'p holiarda
ishchi kuchini yollash eng oxirgn muddatlarga rejalashtiriladi va korxona
ishchilari tayyor bo‘lgandan so‘ng ulami qavta tayyorlash dasturlari ishlab
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chigiladi. Bu esa korxonadan dastlabki ishlab chiqansh davrlarida ishlab
chigarish quvvatidan to‘lig foydalana olmaslikka olib keladi. Korxonaning
ma’muriyat tuzilmasining shakllanish va rivojlanish loyihasini amalga
oshirish bosqichlarida amalga oshirish zarur.

Aynan shu davrda ta’minot, ishlab chiqarish materiallari bilan bog‘lig
barcha masalalamni yechish lozim. Import matenallarining ta’minotini vaqt
omilini hisobga olgan holda rejalashtirish, mahalliy xomashyolarni
yetkazib berish bilan bog'liq muddatlarni aniq hisoblash lozim. Natijada
muddatlar bo‘yicha uzilishlar yuzaga kelmasin.

Sotuv bozori. Sotuv bozorini o'rganish ancha oldin boshlanishi shart,
chunki kelgusidagi sotuv hajmi rejalar bilan muvofig holatda amalga
oshishi lozim. Aks holda sotilmagan tayyor mahsulotlar yig‘ilib golishi
mumkin va savdo bilan bog‘liq foyda miqdori amalga oshmay qoladi.

Mahsulotni sotuvga tayyorlash mahsuiotnt reklama qgilish, sotavchilarmni
tayyorlashdan boshlanadi va maxsus savdo uskunalarini yetkazib berish
bilan yakunlanadi (masalan, muzlatkichlar).

Ba'zi hollarda hukumat sanksiyalarini olish ancha ko‘p vaqtni olishi
mumkin, asosan bu xorijiy investitsiyalar bilan bog‘liq bo‘lsa. Hukumat
sanksiyasi Xorijiy uskuna va mexanizmlar kiritish uchun ham zarur. Ishlab
chiqgarish bosqichida ishlangan materiallar, uzellar va komponentlar, oraliq
mahsulotlar importida ham davlat idoralari sanksiyasi bo*lishi shart.

Bu hollarning barchasida, loyihani amalga oshirishda uzilishlar soni
bo‘Imasligi uchun yetarlicha muddatni rejalashtirish (1-6 oy) lozim.

Grafiklar turlari. Loyihani to‘g‘ri rejalashtirishda ishlab chigarish
binolari va qo‘shimcha qurilishlar, infratuzilma vositalari vaqtida usku-
nalar va mexanizmlaming o‘matish uchun tayyorlanishi, korxona ishlab
chiqarishga tayyor bo*lishi bilan malakali xodimlar mavjudhgi va korxona
muvafTaqiyatli ish boshlashi uchun asosiy va yordamchi materiallar bilan
ta’minlanganligi o‘z vaqtida amalga oshiritishini nazorar gilib borish
lozim.

Har qanday uvzilishlar yoki boshqa favqulotda jihatlar, grafiklari yoxud
taxminiy hisob-kitob gilingan jadvallaming yo‘qligi oxir-ogibat korxo-
naning dastlabki ishlab chigarish bosgichlarida yirik zararlar ko‘rishiga
olib kelishi mumkin. Ammo agar ishlab chigarish binolari va qurilish
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uskunalan vetib kelishidan ancha oldin bitkazilgan bo‘lsa, bunda ajratilgan
fondlar ishlab chiqarish quvvatidan to‘liq foydalanmasligt uchun to‘lig
o‘zlashtirilmasligi mumkin. Shuning uchun ishlab chiqarishdagi turli
materiallarga bo‘lgan ehtiyojlaming balanslashgan va samarali grafigi
zarur. Bunga faqatgina loyihani amalga oshirish muddatini  aniq
rejalashtirish asosidagina erishish mumkin.

Grafiklami tuzish va tahlil qilishﬁing turli usullari mavjud. Eng oddiy
va keng yoyilgan usul bu ustunli diagramma usuli bo‘lib, unda loyiha’ni
amalga oshirish komponentlar bo‘yicha turli facliyat turlariga bo‘linadi va
har bir operatsiyaning bajarilish muddatlari ko‘rsatiladi. Bundan kelib
chiggan holda har bir ishni ma’lum muddat yoki sanaga qarab rejalashtirish
mumkin. Ustunli diagrammani barcha loyihalar uchun qo‘llash mumkin-va
uni tayyorlash ham oson.

Bir gator o‘zaro bog'langan va ketma-ketlikda amalga oshmladigan
operatsivalarga ega bo‘lgan kompleks loyiha uchun bu usul unchalik
yaxshi natija bermasligi murnkin, shuning vwchun bu loyihaga tarmoqli
diagrammani go‘ilash ancha magsadga muvofiq hisoblanadi. Unda 2 usul
o'z aksmni topgan: kritik yvo*l usuli (KYU) va loyihani baholash va qayta
ko‘rib chigish usuli (LBQU).

Qaysi usul go‘Hanishidan gat'i nazar, vaqti-vagti bilan dastlabki
grafikka tuzatishlar kirittb turish loyihani amalga oshirish mobaynida
yuzaga keladigan muammo va qiyinchiliklami tasvirlashda juda muhim
hisoblanadi.

Loyithant amalga oshirish grafigiga tuzatishlar kiritish muhim vazifa
hisoblanadi va fagat doimiy nazorat ostidagina loyihani amalga oshirishda
zarur o‘zgarishlar kinitish mumkin.,

Loyihari amalga oshirishdagi xarajatlar. Bu xarajatlar ishlab
chiqarishga tayyorgarlik sarflari bo'lib, ular natijada kapitalga aylanadl
Ular quyidagilardan iborat:

l. Loyihani amalga oshirishdagi boshgaruv xarajatlari: boshgaruv
xodimiarining okladlari va tsh hagi, bino, avtomobil, yashash joylan uchun
ijara haqgi, yo‘l va aloqa sarflari, loyihani amalga oshirish mabuymdagl
soliq va to‘lovlar.
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2, Qurilish, montaj, sinovlar, sinov mahsulotlan, ishga tushirishni va
korxonani ekspluatatsiyaga topshinshni nazorat gilish bilan bog‘lig sarflar:
ishchilar, quruvchilar va montajchilarni ish hagi va okladlan, xorijiy
eksport xarajatlari, ijara, xomashyo, yordamchi materiallar, ta’minot
vositalari, korxonani sinovdan o‘tkazish va ishga tushirish uchun vositalar,
qurilish mobaynidagi foiz (%) stavkalari va boshgalar.

3. Ma'muriyat apparatini tashkil qilish, ishchilar, muhandis-texnik
xodimliar va xizmatchilami ishga qabul qilish va tayyorlash bilan bog'liq
xarajatlar: ma’muriyat xodimlari ish haqi va okladiar, ishga gabul qilish
bilan bog‘liq reklama xarajatlari, o‘qiyotgan xodimlarga ish hag va
okladlar, o‘qiyotgan ekspertlarga ish haqi va gonorarlar, 0'quv materiallan,
ishga gabul qilingan ishchilar, muhandis-texnik xodimlar va
xizmatchilarning ishga gabul gilingandan to mahsulot ishlab chiqargunga
gadar muddatdagi ish haqlant va okladlari, ma'muriyat inshootlari, o'quv
vositalari, avtomobillar, vashash joylari va hokazolami ijaraga olish va
ekspluatatsiya gilish.

4. Ta’minot bilan bog'liq sarflar: mahsulot sotib olish bilan
shug‘ullanadigan Xodimlaming okiadlari va ish haglari, yo‘l haglari va
boshqa sarflar.

5. Sotuv xarajatlari: sotuv va savdo xodimlarining ish hagi va okladlar,
reklama, sotuvchi va savdogarlami tayyorlash, yo*! haqi va aloga.

6. Mahalliy hokimiyat organlari bilan alogani yaxshilash xarajatfari:
ishlashga santsiyalar olish xarajatlari va boshqgalar.

7. Dastlabki xarajatiar va gimmatlhi qog-ozlar emissiya gilish bilan
bog‘liq sarflar; ro‘yxatdan o*tish to‘lovlari, bosmaxona va ikkinchi darajali
xarajatiar, prospektlar chigarish va boshga bosmaxona xarajatlari, ander-
rayting bo‘yicha komission xarajatlar, brokerlik to‘lovlari, yuridik xiz-
matlar uchun to*lovlar va boshga xarajatlar.

Xarajatlar hisobi loyihani amalga oshirish, ishlarmi tashkil qilish
chizmasiga asoslanishi va quyidagilami hisobga olishi shart:

s yuqorida ko‘rsatilgan operatsiyalar bo‘yicha investorlarning garori;

e muvofiq operatsiyalarning boshlanishi va davom qilishini o‘z ichiga
olgan loyihani amalga oshirish muddatlari grafigi;
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¢ zamur bo‘lgan ishchilar, texnik-muhandis xodimlar va xizmatchilar
(yirik loyihalar uchun shtat jadvalini ko‘rsatish 1pzim), ularning ish haqlari
va okladlari;

® joylarda ma'muriyat va yashash joylari, transport vositalari va
hokazolarning mavjudligi;

¢ konsultant va ekspertlarga gonorar va ular bilan kelishuvniing holati
harnda xorijiy xodimlarga bo‘lishi mumkin bo‘lgan qo*shimcha ish haglar.

Nazorat uchun savollar

1. Tashkiliy rejalashtirish deganda nimani tushunasiz?

2. Loyihani amalga oshirishdagi xarajatlar nimalardan iborat?

3. Grafikiarni tuzish va tahli} qilishning ganday usullari mav]ud'?
4. Loyihaning qurilish davri o°z ichiga nimalami qamrab oladi?
5. Sotuv bozort deganda nimani tushunasiz?

Mavzuga oid test savollari

1. Mahsulotni sotuvga tayyorlash qaysi bosqichdan boshlanadi?

A) mahsulotni reklama qilishdan

B) sotuvchilamni tayyorlashdan

C) maxsus savdo uskunalarini yetkazib berishdan

D) A va B javoblar.

2. Grafiklarni tuzish va tahlil gilishning eng oddiy va keng tarqal-
gan usuli qaysi?

A) diagramma usuli B} jadval usuli

€) tarmoqli diagramma usuli D) kritik yo*l usuli.

3.Bir gator o‘zaro bog‘langan va Kketma-ketlikda amalga oshi-
riladigan operatsiyalarga ega boflgan kompleks loyiha uchun gqaysi
usuldan foydalanish magqsadga muvofiq?

A} diagramma usuli B) jadval usuli

C) tarmoqgh diagramma usuli D) kritik yo‘l usuli.
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4. Korxenani sinovdan o‘tkazish va ishga tushirish bilan beg'lig
xarajatlar gaysi biriga kiradi?

A) loyihant amalga oshirishdagi boshgaruv xarajatlan

B) ma’muriyat apparatini tashkil qilish, ishchilar, muhandis-texnik
xodimlar va xizmatchilarni ishga gabul qilish va tayyoriash bilan bog'lig
xarajatlar

C) qurilishni, montajhi, sinovlarni, sinov mahsulotlanni, ishga
tushirishni va korxonani ekspluatatsivaga topshirishni nazorat gilish bilan
bog'lq sarflar

D) mahailiy hokimiyat organlan bilan alogani yaxshilash xarajatlari.

5. Berilganlardan qaysi biri ma’muriyat apparatini tashkil gilish,
ishchilar, muhandis-texnik xodimlar va xizmatchilarni ishga gqabul
qgilish va tayvorlash bilan bog‘liq xarajadar tarkibiga kiradi?

A) mubandis-texnik xodimlar va xizmatchilarning ishga qabul qilin-
gandan to mahsulot 1shlab chigargunga qadar muddatdagi ish haqlari

B) mahsulot sotib olish bilan shug‘ullanadigan xodimlaming ish haglari

() ishlashga sanksiyalar olish xarajatlan

D) yuridik Xizmatlar uchun to*lovlar va boshga xarajatlar.
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“Tasdiglayman”

“ " 20__-?_

“Qo‘shko‘pir Elita Chorva” MCHJ
BIZNES REJASI

(Qo*shko’pir tumani Kenagas qishlog‘ida sut yetishtirishga
mo* jallangan chorvachilik majmuasi biznes rejasi)

- Urganch
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1. MAHFIYLIK MEMORANDUMI

Biznes reja tijorat siri vositasi va inteliektual mulk obyekti hisoblanib,
tegishlicha himoya qilinishi lozim. Ushbu biznes reja “Qo*shko‘pir Elita
chorva” MChining tijorat siri hisoblanadi, shuningdek, “Qo‘shko‘pir Elita
chorvan MCh! biznes rejant tuzuvchilarning roziligisiz v uchinchi
shaxslarga berishi tagiglanadi (qonun hujjatlarida ko‘rsatilgan holatlar
bundan mustasno).

2, LOYTHANING QISQACHA MAZMUNI (REZYUME)

Sut ixtiyoriy vaqtda va ixtivoriy davrda doimty o'zgarmas talab bilan
iste’mol qilinadigan mahsulotdir. Sut ishlab chiqarishni, sut fermasini
tashkil qgilishni oldimizga qo‘yib biz bargaror foyda olishni ko‘zlashimiz
mumkin. Lekin fagatgina sut fermasini ochishdan oldin uning tashkiliy
ishlari bilan jiddiy shug‘ullanish orqaligina bunga erishtshimiz mumkin.

Biznes reja sut fermasini ochishda duch kelinishi mumkin be‘lgan
ixttyoriy muammoning oldini olishning eng ishonchli yo*li hisoblanadi.
Ushbu hujjatda bu schada tajribaga ega bo‘limay turib, qanday qilib sut
fermasini tuzishdan boshlab, vujudga kelishi mumkin bo'lgan risklamni
aniqlash va uni ganday qilib hal qilish yo‘llarini qidirishgacha bo‘lgan
ixtiyorly savolga javob topish mumkin. Bunda chorvachilik majnmuasing
tashkil gilishda barcha amalga oshinladigan harakatlarning ketma-ketligi
batafsil bayon gilingan.

Loyihaning nomi 200 bosh sog'm sigit bogishga mo‘lallangan

majmuasi biznes rejast

“Qo'shko‘pir Elita Chorva” MChJ chon'achiliki
l
|

Layihe tashabbuskon “Qo'shkapar Elta Chorva™ MCh)

Loyiha amalga oshiriladigan | Xorazm vilovati, Qo'shko'pir tuwmani, Kenagas
ioy qishlog'

Tashkiliy buquqiy shakli Aralash shirkariar (FBSKT kedi 1152)

Mulkchilik shakh Xo'jalik jamoalari mulki (MShT kodi 142)

Loyihaaing mohivati:

+ loyihaning maqgsadi “Quo‘shko’pir Elita Chorva™ MChlda 200 bosh melga

mo ‘Hailangan chorvachilik maymuasini ishga tushirish
orqali Xorazm viloyati Qo shko*pir temanuung gishieg
xo*jalik mahsuloclari ishiab chigarish hajmini oshirish
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¢ Jjoyihaning turi

(o'shko*pir tumani Kenagas qishlog‘ida “Qo'shko‘pir
Efita Chorva™ MChJ uchun ajratiladigan yer maydonida
tashkil qilinadigan 200 bosh molga me‘lallangan
chorvachilik majmuasida sut ishlab chiqarishni tashkil
qilish

magsadga erishish yo'l

Sut olish va uni qayta ishlashning zamonaviy
texnologiyalarini o‘zlashtirish orgali ishlab chigarish
rentabelligiga va aboli bandligini oshirishga eristiish

Loyihanl  amalga  oshirish
muddatlari va bosqichlari

2012-vil sentabr—2022-vil dekabr, shu jumtadan:
2012-vil sentabr—-2013-yil sentabr — investitsion davr
2013-yil sentabrdan loyihaviy quvvaiga erishish

Molivaviy  resurslar, min

so‘mda

e loyihaning nmuamiy giymati 7446,6 min.so‘m
¢ qurilish ishlar1 hajmi 5000 min.so'm
¢ smeta-qurilish hujjatlari 130 min. so*m
¢ biznes reja 50 miln, 50'm

texnika va texnologiyalar
{transport va yskunalar})

800 min.so'm

» zotdor mollar qiymatt

1446.,6 min so'm

moliyalashtirishga ehtiyo)

T446,6 min.so'm

Moliyalashtirish taitibi;

¢ 0'z va garz mablag‘lari hissasi

O*z mablag*tar1 - 0 %
Qarz mablag ‘lari — 100 %

o  kredit hajmi 7446,6 mliso'm

+ fGiz stavkasi villik 8%

» kreditni tagdim gilish va kreditni berish: 2012-y1l sentabr-dekabr — 67233 min.
qaytarish grafigi S0°m

201 2-vil 3yun - 723,3 min.so‘m
imtivoz davri;  2012-yil sentabe-2013 vil dekabr
gaytarish: 2614-2022-yillarda grafik bo‘yicha

Loyihaning igtisodiy samaraderligini baholash

Loviha tavakkalehiligint baholash

Ortacha darajada

Lovihaning ta’minlanganiigi

“Yorazmaviotexxizmat” OAJ va
“Xorazmaviosavdo” OAJlaming 8000
min. so*mtik kafolat xatt
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3. LOYIHA TASHABBUSKORI

3.1. Umumiy ma’lumotiar
Korxonanmg nomi: “Qo*shko‘pir Elita Chorva” MChJ
Tashkiliy huquqiy shakli: dralash shivkatlar (THShT kodi 1152)
Mulkcehitik shakli: Xo ‘alik jamoalari mulki (MShT kodi 142)
Korxonaning yuridik va pochta manzili: Xorazm viloyati Qo ‘shko ‘pir
tumani Kenagas qishlog ‘i
Telefon, faks, elektron pochtasi:
Korxona rahban (F.1.Q. to*liq), telefon:
Korxonaning bosh buxgalten (F.I1.O. to'liq} telefon:
Loyihani bajarish uchun mas’ul:
Korxonani tashkil topgan vaqti: 201 2-pil
Korxonaning ro‘yxatdan o*tgan vaqti, joyi va qaror raqami: 204 2-yil
9-avgust, Qo 'shko'pir tumani hokimining 2012-yil 7-aveuystdagi 8440-
ragamli garori
Ustav kapitali migqdori: 29.412.000 so‘'m
3.2. Ta’sischilar
Korxonaning asosiy ta’sischilari, manziii, ustav kapttalidagi hissasi:
- “Xorazmavtotexxizmat” QAJ (Xorazm vilovati, Urganch shahar,
Sanoatilar ko ‘chasi 24-uy, pochta indeksi 220100), 15.000.000 so‘m,
51 %,
- “Xorazmaviosavde” OAJ (Xorazm viloyati, Urganch shahar, Az-Za-
maxshariy ko 'chasi 57-uy, pochia indeksi 220100), 14.412.000 so'm,
49 %. |
3.3. Faolivat turlari va hajmi
Asosiy faoliyat turi:
s sut, go sht mahsulotlari vetishtivish, gayta ishlash va sotish;
e nasidor chorva molflarini  bo'rdogiga bogish, ko ‘pavtirish,

vetishtirish va sotish.
Ishlab chiqariladigan mahsulotning asosiy turiari:
* sul;

® go skt (tirik vaznda).
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3.3. I-jadval
Ishlab chigarish hajmi (reja)

Yillar 2013 | 2014 | 2015 | 2006 | 2017 | 2018 | 2019 ; 2020 | 2021 | 2022
Mahsulot
Sut (ming ltr) 7830 (1194,7(1210,4(1222,2|1226,2|1226,2(1210,5|1186,911155,511112.3
6 oylik buzog, bosh | 100 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 204 | 204

3.4. Molivaviy ahvoli

Yangi tashkil gilingan korxonaning joriy moliyaviy ahvoli baholan-
maydi.

3.5. Rahbarlar hagida ma’lumot

Korxona boshqaruv xodimlan ushbu sohada yuqori tajribaga ega
shaxslar bo‘lib, o'z lavozimi uchun tegishli malakaga egalar. Korxona
boshqaruv xodimlari hagida ma’lumot quyidagi jadvalda keltirilgan.

3.5-jadval
Korxonaning rahbar xedimlari haqida gisgacha tavsifi
Ne | Familiyasi va ismi Tug'. yili | Lavozimi | Ma'lumoti | Ushbu sohadagi
- ish staji
1. 1972-yii | Dirsktor Oliy 15
2. i078-yil | Zootexnik Oliy 10
3. 1980-yid | Vervrach Oliy g
4. 1980-yil | Texnolog Oliy 8
i 1980-yil | Muhandis Olry 8
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4. TAQDIM QILINAYOTGAN LOYIHANING MOHIYAT!

4.1. Obyekt joylashgan o ‘rui

“Qoshko‘pir Elita Chorva™ ma’suliyati cheklangan jamiyati 2012-yil
9-avgustda tashkil gilingan. Korxona hali ishga tushmagan bo'lib, 200
sigirga mo‘hallangan chorvachilik majimuasini tashkil qilishni va aholiga
asosiy ozig-ovqat mahsuloti bo‘lgan sut mahsulotini yetkazib berishni
rejalashtinmoqda.

Umuman olganda, korxona sut mahsulotlari etishtirishga ixtisostashgan
bo‘lib, keyinchalik sut mahsulotlarini qayta ishlash, yetkazib berish va
nasldor mollarnt yetishtirib sotish bilan shug‘ullanishni rejalashtirgan.

Qishlog xo*jaligi mahsulotian ishlab chigarishni ko‘paytirishning eng
ustuvor yo‘li — dehqonchilik mahsulotlann yetishtirishda intensiv agrotex-
nologtyalarni qo*tlash, sochani tom ma’noda modernizatsiya qilishdir,

Prezidentimiz “...sanoat bilan bir qatorda igtisodiyotimizning qishlog
x0‘jaligi kabi yetakchi sohasint ham modemizatsiya qilish, uning tarkibiga
kiradigan devarli barcha tarmoqg va ishlab chigarish sohalarining butun
kKompleksida texnik va texnologik yangilash ishlarini amalga oshirishga
katta chtiyoj sezilmogda™, deya ta’kidlaganlaridek, qishlog xo‘jalik
mahsulotlanini, jumiadan, chorvachilik mahsulotlarini tshlab chigarishni
Ko‘paytirishning eng ustuvor yo‘li — zamonaviy, ilg‘er intenstv texnoio-
giyalarni go‘llash, sohani modemizatsiya qilishdir.

“Qoshko‘pir elita chorva” MChJ o'z mahsulotiari bilan bozorga kirib
borishda asosiy e’tibornt iste’'molchilar sut mahsulotiga bo‘lgan talabini
to‘'liq qondirishga e’tibor qaratmoqda, ya'ni to‘yinmagan bozorda o'z
o‘mini topishni o'z oldiga magsad qilib qo‘ygan. Korxona bozorga
kirishda mahsulot ishlab chiqarishning ilg‘or texnika va texnologiyalaridan
samarali foydalanish hamda mahsuiot sifatining yuqortligini ta’minlashni
ko‘zlamoqda.

Korxona bu muvaffagiyatlarga enshish uchun majmuaga eng so‘nggi
texnologiyalami joriy gilish, shuningdek, Xorazmning iglim sharoitiga

' Barcha teja va dasturlarimiz Vataninuz taraggiyoting yuksaltivish, xalgmmiz facavenligini oshirishga xizmat
giladi. /f Prezident Islom Karimovning 2010-yilda mamlakatimizni ijtimoiy-iqtisodiy rivojantivish yakunlaci va
201 1-yilga mo'ljallangan eng muhim ustuvor yo‘nalishlarga bag'ishlangan O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasiniag majlisidagi ma'ruzasi. 2001 -] 21-vanvar.
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mos bo‘lgan Qizilcho‘l zotli mollardan 200 bushlm Ukraina davlatidan
keltinshni rejalashtirmoqda.

“Qo‘shkopir elita chorva” MChJ Xorazm viloyati Qo‘shko‘pir tumani
Kenagas q15h10g‘lda tashkil etilgan, ushbu 200 bosh sog'in sigir bogishga
mo ljallangan chorvachilik majmuasi Xwa-Yanglbuzor yo‘hning 13-
kilometrida yo‘l yoqasida joylashgan. Majmua Qo* shko'pit shaharchasidan
9 ¥m, Xiva shahridan 13 km, Urganth shahridan 18 km, Yangibozor
shaharchasidan 24 km va Urganch tuman markazidan 21 km uzoglikda
joylashgan bo‘lib, uning joylashgan o‘mi korxona mahsulotlarining asosiy
iste’molchilariga yaqin va qulay. Shuningdek, korxona oziga bazasini
ta’minlash uchun ajratib berilgan 100 ga sug‘oriladigan yer maydoni ham
majmua hududiga tutash jovlashgan. Chorvachilik majmuasi qurilishi
uchun 4,2 ga yer ajratilgan bo‘lib, uniﬁg joylashgan o‘rni quyidagi
rasmlarda ko‘rsatib berilgan.

Qurilish uchun mo‘ljallanayotgan hudud (umumiy maydoni 6,0 ga)

j-rasm.
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Majmuaning joylashgan o‘rai

- {;] P::E:-ﬂn_-;'j-'r‘lt_s!p

§~ TRy sy NEE Sneta Hopea® MY

“Qo’shkopir elita chorva® MChJ joylashgan o‘thi eng yagin aboli
punktidan 1km uzoqlikda joylashgan bo‘lib, bu, birinchidan, loyihani
amalga oshirish uchun infratuzilma obyektlarining {elekir energiya, gaz,
ichimlik suvi) mavjudiigini, ikkinchidan, hududda yashovchi aholini ish
bilan ta’minlash masalalarini ha! gilish imkonini beradi.

4.2. Mahsulot tavsifi

Sut ixtiyoriy vagtda va ixtiyoriy davrda doimiy o'zgarmas talab bilan
iste’'mol qilinadigan mahsulotdir.

Ukrainadan olib kelinishi mo‘}jallanayotgan Qizilcho‘l zoti Xorazm
viloyatining iqlim sharoitiga yaxshi moslashgan. Ushbu qoramolning tirik
vazni: sigirlamiki 400-500 kg, buqalamiki 750-800 kg keladi. Sog‘in
davrida tarkibida 3,81% vog‘i bo'lgan 6000—-6500 litr sut beradi. Xorazm
viloyatt sharoitida Qizilcho'l mollaridan olingan buzoqlar tug‘ilganda
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o‘rtacha 27-30 kg, 6 oyligida 130-135 kg, 12 oyligida 205-210 kg, 18
oyhgida 270-280 kg tink vaznda bo‘ladilar, Ilg‘or xo‘jaliklarda esa
birinchi marta qochirilgan g*unajin tirik vazmi 300 kg atrofida bo*ladi.

Korxonaning asosiy mahsuloti bo‘lgan sut hududda yetishtirilayotgan
sut mahsulotlaridan o‘zining yog‘lilik darajast bilan farq giladi. Hozirgi
paytda viloyatda asosiy sutni qayta ishlovchi korxonalardan biri
hisoblangan Urganch tumanida joylashgan “Tilla Domor” xususiy
korxonasining sutni qayta ishlash sexida 3,6 % yog‘lilik darajasiga ega
! kg sut uchun 950 so*m gilib bazis narx o‘matiigan.

Topshirilgan Yop‘lilik ko*rsatkichi Oqgsillik ko*rsatkichi

sutning bahesi (kg) 3.6 x 30 x Bazis narx

Agar majmuada ishlab chigariladigan sutning bahesini yugoridagi
formula asosida hisoblaydigan bo‘lsak, 1 kg sut bahosi 1005 so*mni tashkil
giladi. “Tillo Domor” xususiy korxonasida o‘matilgan bazis narxlami
tahlil giladigan bo‘lsak, majmua sut sotib boshlaydigan davr 2013-yil aprel
oyiga kelib, bazis narx 1000 so‘m bo‘lishi kutilmogda. Bunda majmua
tomonidan ishiab chigarib sotiladigan sutning sotish bahosi- 1058 so‘mni
tashkil giladi.

4.3, Mahsulotni ishlab chigarish fexnologiyasi

Loyiha barqaror yuqori rentabeilikka erishishi uchun buyurtmachi
(*Qo*shko'pir Elita Chorva” MChlning talablan asosida, hamda
majmuaga zamonaviy namunaviy texnologik vechimlarmni go‘llagan holda
majmuaning loytha smeta hujjatlari “Loyiha qunilish lyuks” korxonasi
tomonidan tayyorlanmogqda. Loyihaga zamonaviy texnologik yechim-
larning tadbiq qilinishining o°‘zi korxona rentabelligini 40-50% ga oshlnsh
imkonini beradi. 2o

Loyihani amalga oshirish natijasida tashkil gilinadigan ishlab chiqarish
texnologiyasi  quyidagi tadbirlami amalga - oshirisk natijasida
shakilantiriladi: '

l. Ajratilgan vyer maydonida (l-rasmga qarang) loyiha smeta
hujjatlariga asosan majmuaning tegishli bino va inshootlari (sog'in sigirlar
va yangi tug'ilgan buzoglarmi saqlash binolari, sog‘ish, sutni saglash
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binolari va boshqa yordamchi binolar} quriladi va zarur texnologiyalar
bilan jthozlanadi (2012-yil sentabr-dekabr oylari).

2, Qishlovni talofatsiz o‘tkazish, hamda 2013-yil iyul oyigacha qoramol
va buzoqlarmi bogish uchun vetarh bo‘lgan yem-xashak zaxirasi
{makkajo‘xori silosi, beda va pichan senaji, dag’al xashak, shrot, sheluxa
va omixta yem) jamg‘anladi (2012-yil oktabr-noyabr).

3. Ukrainadan zotdor Qizilchol zotli bo‘goz qoramollarning 1-par-
tiyasi (100 bosh) olib kelinadi (2012-yil dekabr).

4. Majmua uchun ajratilgan yerni reja asosida ekishga tayyorlash va
ekish ishlarini tashkil gilish (2013 yil fevral-aprel oylari).

5. Keltinlgan zotdor goramollardan to'lig buzoq olishga enshish
(2013 vil mart-aprel oylari).

6. Sog‘ib olingan sutni sotish ishlarini tashkil gilish (2013 yil aprel
oyidan boshlabj.

7. O‘zi ishlab chigargan yem-xashak zaxirasini gishga tayyorlash
(2013-yil may-oktabr oylari.

8. Ukrainadan zotdor Qizil cho‘lzotli bo‘g‘oz qoramollarning 2-par-
tiyasi {100 bosh) olib kelinadi (2013-yii iyun).

0. Keltirilgan zotdor qoramollardan (2-partiva) to'liq buzog olishga
erishish (2013-yil avgust-sentabr oylari).

10. Ishlab chigarish nzluksizligiga erishish (2013-2022-yilllar).

Korxonaning ishlab chigarish quvvati bosgichma-bosgich oshib boradi
va 2014-yildan boshlab to‘liq quvvat bilan ishlay boshlaydi. Ishlab
chiqarish quvvatining oshib borish jarayoni ilovalarda batafsil o‘z aksini
topgan. |

4.4. Sotib olinadigan uskunalarning tavsifi

Loyiha bo'vicha qurilish giymati 5 mlrd. 000 min. so*mni tashkil qilads.
Shuningdek, infratuzilmani rivojlantirish va mahsulot ishlab chiqarish
(chorva uchun yem-xashak jamg'arish va sut ishlab chiqarish) uchun
gishlog xo'jalik texnikasi va uskunalami sotib olish mo*ljallanmoqda.



4.4-jadval
Sotib olinadigan uskumalar

Ne Asbob-uskunalar Qiymati Soni S“mm'.‘ﬁ
im.so*mda} (m.so‘mda)

1. | Orion trakton 160,000 | 160.000

2. | T-28 wwaktori pritsepi bilan 45000 2 90.000

3. | KG-6 komauborshik 287.000 1 287.000

4. | Miksher, pogruzchik, presspodborshik, 233.000 | Komp 233,000

KiR 1,5, molokovoz .

5. | Yengil avtomobil 36.000 1 30.000

Jami texnika va uskunalar 300.000

Maymuaga Ukrainadan 2012-yil dekabrda 100 bosh va 2013-yil iyun
oyida 100 bosh zotdor Qizilcho'l zotli mollar olib kelish mo'ljallanmoqda.
Olib kelinishi mo‘ljallannayotgan mollarning wmumiy gqiymati 1 mird.
446,6 min. so'mni’ tashkil giladi.

Shunday gilib, majmuaning vmumiy qiymati 7 mlrd. 246,6 min. so‘mni
tashiil gilad.

4.5, Ishlab chigarishning ekologik masalalari

Majmua qunlishi mo‘ljallanayotgan joy aholi yashash joyidan 1 km
uzoqlikda joylashgan bo'lib, gqurilish o‘rni shaharsozlik me’yorlari
talablariga to'liq javob beradi hamda aholi uchun ekologik xavf
tug'dirmaydigan hududda joylashgan. Qurilishda va majmuaning kelgusi
facliyatida qo‘llaniladigan texnologiyalar chigadigan chigindilaming
ruxsat etiladigan kontsentratsiyasi va me’yotlariga rioya qilishni nazarda
tutadt. Axlatni olib chigishning zamonaviy sxemasi korxonada va unga
yondosh hududlar ekologik ahvolini yaxshilashga xizmat giladi. Mol
bogiladigan binolar va sexlarda havoning sifatini yaxshilash uchun
ventilyatsiya tizimi o‘rnatiladt,

' 100 bosh goramol 286000 yevry, 1 partiya bahosi 7233 minso'm. 25.9.2012-vilga levro=2528,9% so-m.
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5. TARMOQNING HOZIRGI AHVOLI TAHLILI

Bugungi kunda dunyo aholist soni shiddat bilan o‘sib bormoqda.
Mamlakatimizda o‘tgan asming 90-yillarida o‘rtacha jon boshiga 0,20
gektar sug‘oriladigan qishloq xofjaligi yerlari to*g‘ri kelgan bo‘lib, bu
ko‘rsatkich 2010-yilda 0,15 gektami tashkit qildi. Tahlillarga qaraganda,
2030-yilga borib hozirgi yer maydonlari hajmi kamaymagan taqdirda ham,
fagat aholi sonining o‘sishi hisobiga jon boshiga 0,12 gektar maydon
to'g'ri kelishi kutilmogda. Bu kelgusida aholini ozig-ovgat bilan
ta’minlash masalasi yanada murakkab bo‘lishidan dalolat beradi.
Respublikemizda ham aholini oziq-ovqat mahsulotlari, jumladan,
chorvachilik mahsulotlari bilan ta’'minlash hozirgi davrda eng dolzarb
masalalardan biridir.

Bu borada Qishloq va suv xo _]ahgl Moliya, lqtlsodlyot vazlrhklan va
tegishh vazirlik hamda idoralar bilan birgalikda gishlog xo*jaligini moder-
nizatsiya qilish bo‘yicha gator loyihalar ishlab chiqgildi. Jumiadan, gishloq
xo‘jaligi mahsulotlan ishlab chigarishda yangi zamonaviy intensiv
agrotexnologiyalarni qo‘llash; vyerlarning meliorativ holatini va suvdan
samarali foydalanish orqali tuproq unumdorligini oshirish; chorvachilikni
rivojlantirish; gishlogq xo‘jaligini vangi, zamonaviy, yuqori unumli va
tejamkor texnikalar bilan ta’minlash; qishloq xojaligi mahsulotlarini qayta
ishlashni rivojlantirish; gishlog va suv xo‘jaligi schasini yuqori malakali
kadrlar bilan ta’minlash tizimini takomillashtirish kabi yo*nalishlarda keng
ko‘lamii vazifalar belgilab olindi. |

Qishlog xofjaligi mahsulotlari ishlab chigarishda, yangi zamonaviy
intensiv agrotexnologiyaitarni go‘llash natijasida 2015-yilga borib boshoqti
don yetishttirish hajmini 10, meva yetishtirish hajmini 72, sabzavot va
kartoshka yetishtirish hajmini 38% oshirish ko‘zda tutilmogda.

Qishlog xo‘jaligi ishlab chiqarishini ilg‘or texnika va texnologiyalarsiz
tasavvur gilish qgivin. Qishlog xo‘jalik texnikalarini vangtlash bo‘yicha
xorijning ilg‘or kompaniya va firmalari bilan keng hamkorlik ¢ilish na-
zarda tuttlgan. Qishlog xo‘jaligi mahsulotlarini qayta ishlash sohasini
rivojlantinish borasidagi tadbirlar natijasida 2015-yilga borib meva-
sabzavot va poliz mahsulotlarn: qayta ishlash 1,5, go‘shimi gayta ishlash
2,2, sutni qayta ishlash 1,6 marta ko‘payadi.
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Qishioq xo‘jalik mahsulotlarini gqayta ishlash sohasida 2015-yilga qadar
300 dan ortiq loyiha ishga tushiriladi. Jumladan, go‘shtni qayta ishlash
bo‘yicha 142 ta korxona tashkil etilib, qo‘shimcha 25,2 ming tonna
mahsulot; sutni gqayta ishlash bo‘yicha 159 ta korxona ishga tushinlib,
qo‘shimcha 656 ming tonna imahsulot; meva-sabzavomi gqayta ishlash
bo‘yicha 189 ta korxona faoliyati yo‘lga qo‘yilib, go‘shirncha 89,7 ming
tonna mahsulotni gayta ishlash quvvatiga erishiladi,

Yuqgondagi kabi chora-tadbirlar gishiog xofjaligining deyarh barcha
tarmoq va ishiab chiqarish sohalarining butun kompleksini qamrab oladi.

Jumladan, ushbu loyiha ham mamlakatimiz iqtisodiyotining yetakchi
tarmoglandan biri — qishloq xo'jaligini barqaror rivojlantirish, soha
samaradorligini  oshirish, xalqimizning, aynigsa, qishloq aholisining
turmush darajasini yuksaltirish borasida amalga oshirilayotgan ishiardan
biridir.
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6. XOMASHYO SOTIB OLISH VA MAHSULOTNI SOTISH
BOZORI TAHLIL1

6.1. Xomashyo, materiallar va butlovchi gismlar bozori

Mahsulot ishlab chigarish uchun vem-xashak yetishtirish bazasi sifatida
yer maydoni kerak bo‘ladi, shuningdek, goramollar ratsioniga qo‘shimcha
sifatida oqgsil-vitamin-mineral qo‘shimchalar, buqgalar urug‘ligi, dori-
darmonlar, mineral o‘gitlar, yoqilg‘i-moylash materiallari, bir yillik va
ko'p yillik o‘tlar, yem-xashak uchun g'alla donlarining urug‘lari kerak
bo‘ladi. Yuqorida sanab o‘tilgan barcha tur resurslarni olishda korxona
to‘lov layoqgatiga ega va hech qanday giyinchiliklarga duch kelmaydi.

6.2, Sotish bozorida raqobat |

Bozoming kam to‘yinganligi sababli yagin kelajakda ragobaming
keskinlashishu kutilmaydi.

6.3. Sotish bozori hajmini oshirish imkoniyatlari

Korxonaning loyitha bo‘yicha mavjud imkonivatlariga qo‘shimcha
ravishda yaqin kelajakda (2015-2016-yillarda) sutni gayta ishlash sexini
tashkil qilib, ishlab chigarilgan suini qayta ishlab sut mahsulotlari sotish
ko*zlanmogda.

6.4. Loyihaning marketing strategivasi

Ishlab chigarishni rivojlantirish loyihasi chorvachilik mahsulotlar
hajmini oshirish va uning sifatini seztlarhi yaxshilash maqsadida quyidagi
tadbirlarni amalga oshirishni ko*zlamogda:

1) sog'in sigirlar asosiy podasini tashkil gilishda podaning zot tarkibiga
qo‘yilgan talablarga qat’iy rioya gilish orgali sut ishlab chjqérishning reja
ko‘rsatkichlariga erishishni ta’minlash;

2) xo‘jalikda chorvachilikni texnik jihatdan qurollantirish orqgali sut va
yirik shoxli mollar go‘shtining (tink vaznda) zarur darajadagi sifatini
ta'minlash, bu mahsulot raqobatbardoshligini va bahosini oshirishga
xizmat qiladi;

3) mahsulotning (eng avvalo, sutning) mavjud yirik xaridorlari bilan
mahsulotni yetkazib berish bo‘yicha uzoq muddatli sharmomalaming
tuzilishi, bu sotishning oldindan prognoz qilish imkonini beradi.
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7. TASHKILIY REJA

7.d. Loyihani amalga oshirishning tashkiliy-hugugiy shakli

“Qo‘shko‘pir Elita Chorva” MCh] bir vaqgming o‘zida loyiha
tashabbuskori, uni amalga oshiruvchi va qarz oluvchi hamdir.

7.2. Asosiy hamkorlar

Loyithani amalga oshirishda “Qo‘shko‘pir Elita Chorva” MChlIning
asosiy hamkorlari quyidagilar hisoblanadi:

- moliyaviy masalalar bo‘yicha: AT “Asakabank™ Xorazm filiali,
“Agromashlizing” AJ;

- kredit garovi bo‘yicha: ta’sischilar — “Xorazmawiotexxizmat” OAJ va
“Xorazmavtosavdo” OAllar; .

- uskunalarmi vetkazib berish bo‘yvicha — loythani amalga oshirish
jarayonida aniqlashtiriladi;

- boshga tur xomashyo, materiallarni yetkazib berish va mahsulotni
sotish jarayonlari loyihani amalga oshirish jarayonida aniqlashtiriladi.

7.3. Lovihani amalga oshirish grafigi

Loyihant amalga oshirishning asosiy bosqichlari va ular orasidagi
o‘zaro bog‘liglik 1-ilovada keltirilgan.
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8. MOLIYAVIY REJA

8.1. Hisob-kitoh uchun qabul gilingan shart va taxminlar

Hisob-kitoblar doimiy narxlarda amalga oshinldi (2012-y1l 15-sentabr).
Hisob-kitob davri davomiyligi 10,5 yil (Joytha bo‘yicha sotib olinadigan
uskunalar va qishlog xo‘jalik texnikasining birinchi qismi me’yoriy
eskirishini hisobga olgan holda),

Hisob-kitobni amalga oshirish qadami — bir oy.

Loyihani tahlil gilishda quyidagi taxminlar qo’llanildi.

Ayrim normativ ko‘rsatkichlar
Sut beradigan stgirlar 97,69 {
Bogitayotgan buzoqlar {6 oygacha) 96,80 |
Uskunalarning xizmat qilish muddati, yil 16
Bino va inshootlaming xizmat qilish muddati, il 20
Korxona uchun diskont stavkasj (yillik) 10 %

Barcha asos qilib olingan ma’lumotlar ming (min.) so‘mda berilgan.
Loyihaning samaradorligini baholashda investitsivalarning qoldiq qiymati
hisobga olinmadi.

8.1.1. Sog‘in sigirlarning mahsuldorligi

Sog'in sigirlarning mahsuldorligi va sog'ib olinadigan sutning yog‘lilik
darajasi laktatsiya davri (305 kun) 10 oy davomida o'zgarib boradi.

8.1 I-jadval

Ukrainaning qizil che‘t zotli sigirlaridan sog'ib olinadigan
sut migdori (litrda)

l-oy | 2-0y | 3-0y | 4-0y | 5-0v | 6-0y | 7-0y | B-0y | 9-0y | 10-0¥
Kunlik sut migdori 26 ¢+ 30 | 28 | 26 1 24 [ 21 L 1B [ 15 | 12 8
Buzogqa beriadigan
sut migdori
Sotiladigan sut miqdori | 20 | 20 2551 27 | 26 | 24 | 21 | 18 | 15 | 12
Yog'litlik dacajasi, % da | 36 | 36 | 3.7 | 38 | 38 |39 4 4 | 4,1 | 4,1

6 4.5 l
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Yugoridagi jadval ma’lumotlarini hisob-kitob gilib ko'rsak, Qizilcho‘l
zotli goramollardan o‘rtacha 3,81% yog‘lilik darajasiga ega sut sog‘ib
olinadi. Bundan tashqari, ushbe jadvalda ma’lumotlar litrda berilgan. Biz
keyingi hisob-kitoblarimizda sog‘ib olinadigan sut miqdorini tonnalarda
hisobga oldik.

Sutm litrdan kilogrammga o‘tkazish uchun 1,03 ga ko‘paytirishimiz
kerak', ya'ni sutning zichligi 1,03 kg/t ga teng. Shuni hisobga olgan holda,
biz hisob-kitoblarni litrda hisobga olgan holda sut beradigan sigirlarda
chigadigan sut mugdorini 97,1 % qilib hisobga oldik.

Shuningdek, Qizilcho'! zotli qoramollarning mahsuldorligi sog‘in sigir-
larning bo‘g’oz va tog‘ish davrlanda o‘zganb boradi. Biz hisob-kitob-
larimizda tug‘ish davrida 1-tug‘ish davnda mahsuldorlikni 100 deb
hisoblab, keyingi tug‘ish davrlanda !-tug'ish davriga nisbatan o'zga-
rishlami hisobga oldik.

i 1 T 1

Tugish davrlari

I-jugtish
2-ug'ish
3-tug'ish
4-tug‘ish
S-tug'ish
6-tug’ish
7-tu g'ish
B-tug‘ish
9-tup*ish
10-tug*ish

{-tug'ish davriga nisbatan I\ 001 105 [ 103§ 104 | 104 104 102 | 100 | 97 ] 93
mahsuoldorlik, % da i I

Biznes rejada tug‘ilgan buzoglar 6 oylik bo‘igandan keyin sotish ko‘zda
tutilgan. Bunda tug‘ilgan buzoglarning jins tarkibt 1 ga 1 tarttbda hisobga
olindi, ya'ni 100 bosh sigirdan 50 ta g'unajin va 50 ta buga tug‘itadi, deb
hisobga olindi, Urganch shahrining Qibla bozor, Cholish bozorlarida
qoramoilar bahosini o‘rganish natijasida hozirgi paytda Qizilcho‘l zotli
(zotdor) goramoining 6 oylik buqgasining (tirik vazni 200 kg) o‘rtacha narxi
1600,0 ming so‘'m, 6 oylik qocharning (tirik vazni 150-160 kg) o‘rtacha
narxi 1200,0 ming so‘mni tashkil qiladi. O‘rta hisobdz buzoqlarning
o‘rtacha narxi 1400,6 ming so‘mmnt tashkil qildi. 2013-yilga oktabr oyiga
kelib buzoqglar narxi o‘rtacha 7% oshsa, 1498,0 ming so‘m bo‘ladi. Ammo
biz hisob-kitoblarimizda 6 oylik buzoglaming narxinmi 1450,0 so‘mdan
hisabladik. Bu orqali biz buzoqlaming chigimini 96,80 % ga hisobladik.

" Abdolsivezov B, va boshqalar. Chorvadorlar uchun go*llanea. — Urganch, “Xorazm™ 2002. -205-b,
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8.1.2. Xomashyo va materiallar va ishlab chiqariladigan

mahsulotiar narxi

Chorvachilik sohasida asosiy xomashyo yem-xashak hisoblanadi. Maj-
mua faoliyat ko‘rsatishi uchun ajratiadigan 100 ga yer maydonida chorva
moflari uchun beda, makkajo‘xori silosi va pichani, makkajo‘xori va
bug‘doy dom, bug‘doy va sholi somoni va boshga bir yillik va ke*p yillik
o‘tlar vetishiirtladi. Shrot, sheluxa, omuxta yem kabi vyem-xashak
maxsulotlari mol xomashyo birjasidan va boshqa xo‘jaliklardan olinadi.

Bizmes rejalarda 2012-yildan 2022-yilgacha bo‘lgan davrda hisob-
kitoblarda xomashyo va materiallaming yilhk o‘rtacha narxi yiliga 7%,
YoMM narxi 8%, ish haqi 15-20%, ishlab chiqariladigan mahsulotlar sut
narxi 7 %, go‘sht narxi 7 % ga oshadi, deb hisoblandi.

8.2. Dastabki (asos qilib olingan) ma’lumotiar

Moliyaviy tahlil uchun asos qilib olinadigan dastlabki ma’lumotlar
qisman biznes rejaning oldingi ko‘rib chiqilgan bo‘limlarida berildi.
Qo'shimcha ma’lumotlar - loyihaning soliq muhiti, sotiladigan mahsulot
hajmi va bahosi dinamikasi, shuningdek, zarur resurslaming narxi va sarfi
me’yori barcha tur mahsulotlarni ishlab chiqarish rejasiga taalluqii.

3.2.1. Soliq muhiti

“Qo‘shko'pir Ehita Chorva” MChJ to'lashi lozim bo‘lgan solig va
to‘lovlar to‘g‘risidagi ma’lumotlar 8.2.1-jadvalda keltirilgan.

8.2 1-jadval
Soliq muhiti
Korxona tomonidan to'lanadigan Stavkasi Soliqqqa tortish | Hisablash | Imtiyoz
soliglarning nomi (voki bazasi davri (kun) | {asos)
surunasi)
Yagona ijtimoiy to‘lov 25% [sh hagsi 30
Yagona yer solig‘i 6 Ishlab chiqarish Qaysi
hajmi solig
Yer sohg'i Yer { baniteti) miqdori
yuqori
boisa sho
to*lanadi
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Aksiz salighi

Yo'q

Uskuna,

xemashyo,
butlovchs qismlarga boixona boji

materiallar,

Yo'q

Qo‘shilgan giymat solig‘i

Boshqa seliglar

8.2.2, Muahsulor turlari va ularning narxi
Quyidagi jadvalda korxonada ishlab chigariladigan mahsulot turlari va
ulaming narxi hagidagi ma’lumotiar keltiriigan.

8.2.2-jadvel
Mabhsulot nomenklaturasi va ularning narxi
Ne | Mahsulotning | O'khov Q)Ssiz, Aksiz [Bojxona| QQS QOS, aksiz, |
nam; birligi | aksizsiz, boyxona boji bojxona boji bilan
DOHsiZ harx, narx, ming so‘mida
ming o muda
1 1Sut tonna 1058 - - - 1058
t2 Buzog (6 oviik} bosh 1450 - - 1450 |

8.2.3. Ishlab chigarish rejasi
Ishlab chigarish hajmi 8.2.3-jadvalda keltirilgan bo‘lib, ushbu jadvalda
2013-2022-yillarda majmuada ishlab chiqarilishi rejalashtirilayotgan sut
hajmi, tirik vaznda sotilishi mo*ljallanayotgan buzog va sigirlar keltirilgan.
Bundan tashqari, majmuada 2016-yildan boshlab sut mahsulotlarini ham
ishlab chigarish yo*lga qo*yilishi rejalashtirilmoqgda.

8.2 3a-jadval

“Qo‘shko‘pir Elita Chorva” MChlda 2013-2022-yillarda setitadigan
sut migderi (tennada)

Yil
Oy

»

2013

2014

2015

2016 | 2017

2018 | 2019

2020 | 2021 | 2022 |

0,00

102,00

104,04

105,06 106,08

106,08 | 106,08

[04,04] 102,000 9894

3,00

72,00

73,44

74,16 74,88

74,88] 74,88

73.44| 72,00 69,84

0,00

63,00

64,26

64,891 65,52

6552| 65,52

64,26 63,00 61,11

60,00

115,20

116,88

118,02} 118,56

118.56] 117,36

115,081 112,201 108,18

76,50

123,03

124,70

125,911 126,36

126,36] i24,83

122,40 119.21] 114,80

o U] | Gl | k2|

8100

118.62

120,15

121.32] 121,68

121,68| 120,06

117727 114,57 110.25
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7 78,00| 103,56 104,821 105,841 106,08 106,08] 104,52 102.48] 99.66] 9582

8 72,00 73.34] 7416 74.88] 74.88] 74.88] 73.44] 72.00] 69.84] 6696
9 63,00] 64,26/ 64,89 65521 6552 6552] 6426] 6300 61,11] 5859
10 ] 114.0{ 116,28] 117,42[ 118,56] 118,56] 118,56( 116,28] 114,00] 110,38] 106,02
11 120,51 123,935 125,15 126,36] 126,36] 126,361 123,931 12(,50{ 117.86] 113,00
12 117.0] 119.34{ 120,51 | 121,68 121,68 121,68 119,34 1L7.00]| 113.49] 108 81

| Jami | 783,0!1194,66| 121041122220 1226,16| 1226,16 | 1210,50{ 186,92 1155,51 | 112,31
8.2, 3bjadval

“Qo’shko‘pir Elita Cherva” MChJida 2013-2022-yiltarda sotiladigan
buzoqiar hagida ma‘*iumot (hosh)

Oy vil 2013 | 2014 | 2015 7 2016 | 2017 | 2018 | 2049 | 2020 | 202% ) 2022
4 100 i 100 100 100 100 tO0 100 100
10 [0 100 LQO L(M) 106 L) 100 LGO tO0 104}

Jamsi } 100 ! 200 ; 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 ) 200

Yugqorida ta’kidlab o‘tganimizdek, sotiladigan buzoqlar 50 foiz qochar
va 50 foiz bugqa buzoglar hisoblanadi. Ularda taxminiy yo'qotishni

3,57% ga baholadik.

8.2.4. Xomashyo, materiallar va boshqa resurslarning turlari va

narxi

Chorvachilik mahsulotlari ishlab chiqarishda asosiy sarflanadigan
resursiar 8.2 4-jadvalda keltirilgan tovar va xizmatlar hisoblanadi.

8 2. 4a-iadval

Chorvachilikka sarflanadigan asosiy resurslar

N Tovar va xizmatlar O*Ichov Ovytik Narxi Summasi, ming
! nomi birdigi o‘rtachs sarf se‘mda

| | YoMM Gonitg'imoylash { 1,2 2000000 2400,0

materiaklari)

2 | Elektr energivasi KVi-soat 3000 100 300,0

3 | Tabiiy gaz Kub metr 10060 109 1000,0

4 | Ichimlik sturvi Kub met 450 4(N) 180,0
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8.2, 4b-jadval

Dehgonehilikka sarflanadigan asosiy resurslar

Otlchov Yilkik ofrtacha sarf
Ne Tovar va xizmatlar nemi .
birligi 2013- yil | 2014-yildan boshlab
I YO:MM {yonilg'i-moylash material- Tonna 26 108
lart)
5 | Mineral o"g'itlar Tonna 50 50
6 { Urglik Ming so*m 20000 3000
8.2 4v-jadval
Chorvachilikka sarflanadigan xarajatlar me’yorining
oylik o‘rtacha tebranishi
| e Toer poleyder o o
nomi birligi | 1 P 3 4 516 | 7|8 |9 |10 1 12
YoMM ! [
g Joomilg | pona | ras| 12s| 122) 5.2001.20|1,18] 115) sl 18] 20 1,20 128
moyiash
materiallar
y (Elekar KV 1 a000) 3500] 3500 3000}3000{2500{2500| 2500]2500|2500| 3000| 3500
EI'IETEI}"&SI 50aL
3 | Tabiy gaz ;:1'; 15000} 15000 13500 | 12600} 7000 | 5000 5000| 5000 | 7000| 8500] 12000 | 15000
4 lichimtiksvi] K98 | 370) 300f a10] a0} as0 ss0| s60| 520 470 440) 30| 370

8.2.5. Bevosita material, xarajatlarni kalkulyatsivalash

Bevosita material, xarajatlar hisob-kitobt yuqorida keltinlgan xarajatlar
sarfi me’yori, rejalashtirilayotgan ishlab chigarish hajmi dinamikasini
hisabga olgan helda sut va go‘sht (tirik vaznda} uchun ishlab chigqildi.
Yem-xashak ishlab chigarish xarajatlari asosiy ishlab chigarish xarajatlari
tatkibiga kiritildi. Bevosita material xarajatlar korxonada mahsulot ishlab
chiqarish umumiy xarajatlari bilan qo‘shib hisob-kitob qilindi.

Chorva mollarim bogishda ularning yoshi va holatiga (bo'g*'0z) bog'liq
ravishda tegishli oziga birligide yem-xashak berilishiga erishishimiz kerak.
Chorva uchun kerak bo‘ladigan bevosita yem-xashak xarajatlari 3-ilova-
larda keltirilgan. Chorva mollarini yosh davrlari bo'yicha boqish uchun
gilinadigan yem-xashak xarajatlarining puldagi ifodasi 8.2.5-jadvallarda

keltirilgan,




8.2 Ja-jadval
Buzoglarni 6 oygacha oziglantivish sxemasi (sut hisobga olinmagan}

Oylik barzjst (1 bosh hisobiga se‘mda)
Yoshi, oy Omixta | Idizmevalilar | Makksjo‘xori Pichan Jami
yem {sabz, 1avlagi) silosi
Birinchi oy uchun T0) 0 0 700
Ikkinchi oy achun & 300 3 400 0 1950 | 11650
Uchinchi oy uchun 15 400 11 900 0 3900 | 31200
To‘rtinchi oy uchun 17 B850 12 750 2 550 3 850 39000
Beshinchi oy uchun | 17 500 10 200 5950 9100 | 42750
Oltinchi oy achun 12 250 5100 12 750 13300 43 100
8.2 3b~jodval
7 oydan 27 oygacha buzoglarni ezigqlantirish sxemasi
Yoshi Oylik xarajat (1 bosh hisobiga so*mda)
' . . | Dag‘al o*t ,
Beda | MakKkajo“- She- | Jami
Oy Pichan senaj | xorishos (Sﬂlltﬂll, Shrot exa
qamish)

Yettinchi 9750 | 10 R0G 15 300 9 000 9000 | 9000 | 53850
Sakkiziechi 9750 | 10800 15300 9000 9006 | 9000 | 53850
To'qqizinchi 9750 | 10800 i5300 9 000 3000 | 9000 | 53 850

Oninchi 9750 | 14 400 16 575 9 00 3 00 _ 9 l:li]rl':'lI | 58 725
O¢n birinchi 9750 | 14 400 16 575 2 000 GO00 | 9000 | SB 728
O*n ikldnchi 9750 { 14 400 16 575 9 000 2000 | 9000 | S8 T25
O'n uckinchi 9750 | 14 400 25 500 9 000 9000 | 900D | 67 650

O'n te‘rtinchi 9750 | 14 400 25 500 9 300 2000 | 9000 | 67 650
O'n beshinchi 9750 | t4 400 25 500 ALY 3300 { Y000 |67650
O‘n oltinchi 9750 | 14400 30 600 9 Q00 ga00 | 2000 | 72750
0n yettinchi 9750 | 14 480 30 600 9 600 9000 | 9000 | 72750
O¢n sakkizinchi | 9750 ; 14400 30 600 9 000 9000 | 900G | 72750
On to‘quizinchi | 11 700 | 18 000 36 600 12000 (18000} 13500 | 99 300
Yigirmanchi 11700 | 13 006 30 600 12000 | 18000 ( 13500 | 90 300
Yigirma birinchi | 11 700 | 18000 30 600 12000 18000 | 13 500 | 90 300
Yigirma ikkinchl | 11 700 | 21 600 30 600 12 000 18 000 { 13 500 | 93 500
Yigirma uchinehi | L1 700 | 21 600 30 600 12050 | IROM) | 153 500 | 93 900
Yigirma to‘rtinchi | L1 760 | 21 600 30 600 12000 | L§06GO 1 13 500 | 93 900
‘Yigirma beshinchi | 13 650 | 25200 30 600 12000 | 18000 13500 | 99 450
Yigirma oltinchi | 13 650 | 25 200 30 600 12000 | L8000 | L3 500 | 99 450
Yigirma vettinchi | 13 650 | 25 200 30 600 t2000 {18000 | [3 500 { 99 450
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Sog‘in sigirlarni oziglaatirish sxemasi

8.2 5c-jadval

| Ovlik harajat (1 besh hisobiga so‘mda)
. Makka- | Dag‘al ot .
Sog'ishning davri Pichan Beda jo'xori : {sogmnn, Shrot |Sheluxa Fami
senaj . .
silos qamish)

Birinchi oyda 19500 | 39600 | 43450 13 500 18000 | 13000 {139 050
Ikkinchi oyda 27308 | 54000 63 750 15 000 18000 | 18000178 D50
Uchinchi oyda 27300 | 54000 1 63750 15 060 18 000 | 18 000 {178 050
To'stinchi oyda | 27300 | 54000 | 63750 £S5 000 18000 | 18000 | 178 050
Beshinchiovda | 27300 | 54000 | 63750 15000 18000 [ 18000 [178 050
Oltinchi oyda 27300 | 54000 { 63750 15 000 18000 | 18000 178 050
Yettinchioyda | 27300 | 54 000 | 63 750 150600 18000 { LRODO (178 050
Sakkizinchi oyda | 27 300 | 34 000 63 750 15000 18000 | 18 000 178 050
To‘qqizinchi ovda j 27300 | 54 000 | 63 750 15 000 18000 | 18000 | 178 050
i O‘ninchi oyds 23400 | 50400 | 52550 15.000 183 000 | 8000 { §60 350

8.2 S5d-jadval

Sog'in sigirlarni sut berishdan to*xtagan davrda
ozigqlantirish sxemasi:
Ovylik harsjat (1 bosh hisebiga so*mda)
Bo'gtozlik Beda Maglu- Dag‘al o't Jami
davri Pichan senaj joxori (somon, Shrot | Sheluxa
_ sitos gamish)
Sakkizinchi oy { 23400 | 50400 | 33 550 15 600 18060 | 18 000 | 160 350
To'qqizinchi oy| 23400 | 50400 | 53 550 15000 18006 | 18 040 | 1606 350

8.2.6. Xodimlar tarkibi va ish hagi
Loyihani amalga oshinsh va ishlab chiqarishni kengaytirish hisobiga
2013-yil oktabr oyidan boshlab barcha toifadagi ishlovchilar sonini 24 taga
va oylik o'rtacha ish haqim 381 ming so‘mga yetkazish ko‘zlanmoqda

(8.2.6-jadvalga qarang).
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§.2.6a-fadval

Mehnatga haq to‘lash bo‘yicha xarajatlar hisob-kitabi

U;rta’cha ]Sh HiSObOt da\-'rida mdlml&f S'Uni
MNe Xodimlar toifasi haqi, ming [ [ = J ol - Ll N T = el
s0‘m SIRISIBIa|I8 |8 8|2 S
1. | Asosiy tshiab chigarish 400 4101411414 14| 14114 1141 141 i4
Y hi isht 1
. | Yordamehi ishta 480 s s{s|si{s|s!s5[s]5]s
' chigarish*
3§ Ma’ muriy-boshqamv o600 2222121212 121212
4. | Hammasi X 21 (20 2002002012112 12012121
Barcha toifalar bo'yicha
o*rtacha ish haqi, 381
. 50" /oy {
* Davriy ishga qabul gilinadigan dehqonlar.
8.2.6b-jadval

Mehnatga haq to‘lash bo‘yicha xarajatlar hiseb-Kitobi

Ne Lavozim Soni Ovylik maoshi Jami
1 1 Direktor 1 640.000 640,000
2 | Hisobeh ] 560.000 560.000
3 | Ish vurituvehi i 480.000 480.000
4 | Veterinar 1 480.000 480000
5 | Zootexnik 1 480,000 480.000
6 | Haydovechi 2 400.000 R04).000
7 | Molbogar 4 340.000 1.3640.000
8 | Sut sog'uvchi 5 400.000 2.060.000
9 | Dehgon* 5 240.000 1.200.060
Jai 21 8.000.000
YIT - 25% 2.000.000
Hammasi 10.000.000

* Davriy ishga qabul qilinadi,

Ta’kidlash lozimki, dehgonlar mart-oktabr oylarida (8 oy} majmua
uchun ajratilgan yerlarda dehqonchilik gilib chorva uchun zarur yem-
xashak bazasini shakllantirish magsadida davrty ishga qabul qilinadilar,
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8.2.7. Ustama xarajatlar
Ustaima xarajatlar hisob-kitobi (8.2.7-jadvalga q.) 2013-yil oxiriga

nisbiy ko‘rsatkichlarda {ming so*m/oy) berilgan.

8.2.7-jadval
Ustama xarajatiar hisobi (ming so*m/oy)
Ne Ustama xarajatlar moddalari aomi Summa, Hﬁubh?h
_ ming so‘ mda bazasi
1. Umamxo*jalik _ 15000,0
1.1 1 Ishlab chigarish binolarini saqlash va ta’mirlash 500.0
xarajatlari ’
1.2 | Asosiy ishlab chigarish obyektlari ijara xarajatlari 0
1.3 | Uskunalardan foydalanish xarajatlari 500,0
1.4 { Transport vositalari va uskunalarm joriy ta'mirlash 500.0
xarajatlari ’
1.5 | Ichki xo*jalik transpont xarajatlari 120000
1.6 | Axlatmi qayta ishiash, foydalanish va chigarib tashlash 1000.0
xarajatiari . ’
1.7 | Mehnatni muhofaza qilish xarajatlari {maxsus kivim-
3000
bosh) _
1.8 ! Xodimiami joriy tavyorlash va qayta tayyorlash 100.0
xarajatlari ’
2. Ma’muriy 8000
2.1 | Mulk sug'urtasi 0.
2.2 | Ma'muriy binoni saglash xarajatlari (issiqlik, yoritish va 4000
boshqa) (10%) . ’
2.3 | Ijtimoiy-maishiy extiyojlarga xarajatiar 0
2.4 | Safar xarajatian 2040,0
2.5 { Vakillik xarajatlari 0
2.6 { Aloga xarajatlari HN,0
2.7 | Kanselyariya sarajatian va b. 106,0
3. Sotish 1200,0
3.1 | Transport xarajatlari (ichki xo*jalikdan tashqari) 1000,0
3.2 | Marketing va reklama xarajatlari 200,0

8.2.8. Kapital xarajatlar va asosiy fondlar eskirishi
Loyiha bo‘yicha kapital xarajatlar 8.2.8-jadvalda keltirilgan xarajatlamni

o‘z ichiga oladi. Asosiy ro‘yxatga qo'shimcha ravishda ustama va ko‘zda
tutilimagan xarajatiar hamda xodimlarni o‘qitish xarajatiari ham hisobga
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olindi. Uskunalarning eskirish xarajatlarini hisoblashda biznes rejaning
ilovasida keltirilgan ma’lumotlar hisobga olindi.

8.2.8-jadval
Kapital xarajatlar
Kapltal xarajatiar turlari nomi Umt?miy qiymati, Villik eskirtsh
ming so‘mda me’yori, Yeda
A.sumljr va yordamchi _hmolar va ularning 5.000.000,0 5.0
mashina va uskunalari
G'o'nrajinlarni soiib olish 1.446.600,0 -
Engil avtomobil [ 30.000,0 10,0
T-28 traktori l. 45.000,0 10,0
Miksher, Pogruzchik, Presspodborshik, 233.000,0 10,0
Molokovoz
Chorvachilik bo*yicha jami 6.754.600,0 X
Orion traktori 1 60.000,0 10.0
T-28 traktori 45.000,0 10,0
K{i6 kormauborshek 287.060.0 10,0
O'simlikchilik bo*vicha jami 492.000,0 X
Hammasi 7.246.600,0 X

Yugondag: Jadvalga muvofiq oylik eskirish summasi 2013-yil 1- yan-
vardan 2023-yil 1-vanvargacha 27500 ming so'mni tashkil qiladi.
Eskirishni hisobga olishda biz bino va inshootlarning yillik eskirish
me’yorini 5% dan (BHMSga mos), transport vogitalart (BHMS bo‘yicha
yillik 15, 20%) va uskunalaming (BHMS bo‘yicha yillik 15%) eskirish
me’yorini 10% qilib oldik. Bu amortizatsiya Xarajatlarini kamaytirishga
vordam beradi. |

8.2.9. Joriy aktiviar va passiviarning aylanish me’yori

Loyihaning amalga oshinlishi bilan oshib boradigan korxenaning
aylanma mablag’larga bo'lgan ehtiyojim baholashda 2-ilovada keltiriigan
aylanma me’yorlari ishlatilda.

3.3. Mahsulot tannarxi kalkulyatsiyasi

Korxonada ishlab chiqariladigan mahsulotlar tannarxi 8.2.1-8.2.2-band-
larda keltirilgan ma’lumotlar asosida hisoblab chigarildi.
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8.4. Tushumni hisoblash

Korxonada ishlab chiqariladigan mahsulot hajmi haqidagi ma’tumotlar
3.3.1-jadvalda keltirilgan. Belgilangan tadbirtaming (1-ilovaga qarang)
amalga oshirilishi natijasida mahsulot ishlab chiqarish va sotish hajmini
oshirtsh rejalashtirilmogda. Sotishdan tushumm hisoblashda korxona
ishlab chiqaradigan mahsutotlarining narxi yiliga o‘rtacha 7% oshishi
hisobga olindi. Sotishdan tushum hisob-kitobi 8.4.1-jadvalda keltirilgan.

8.4. 1 -jadval
Sut sotishdan tushum hisob-kitobi

g

2013 | 2014 2015 2016 W07 2018 019 2020 1021 2022

O 115470 126024 136168] 147114 157412 [68431) 176755 185420 192447

of 81508 88958] 96118] 103%45| 111114] 118892 124768 130883 135843

01 T1320| 77838F B4104] 00865| 97225 104031] 109172 114524 118364
63480{ 130413 141577 152065 164422 173931 186341 195511] 202962 210420]
80937 139277 151044] 16519]] 175239 187506 198202 207947 216696 223287
B56OR) 134285 145338 157242] | 68749 180561 190628 19999¢f 208270[ 214446
825241 117236 126969) 137179 14714] 157412 165954] 174105 !81166] 186379
76176) 83138[ 89830 97052 103845 111114 1] 6006) 1223231 | 26958 130243
666541  T2746| TEGO2|  H49 90865 97215 lﬂlﬂml 1070320 111088] 113963

120612{ 131636] 142231 153665] 164422 175931] 184426 193677 201017 206218
128547 1402 {51380 163775 175239 187506 166773 206418 214242} 219785
123786] 1351000 148974] 157709{ 168749 80564l 1894RS| 19R773( 206307 211645
Jamd] 828414 | 1352427 ) 1466175 | 1584088 | 1700466 | 1819499 | 1921999 | 2016478 | 2100533 | 2163543

bur [ IRV Y IR T N 7] F Y RUOYS S Y =T

ik
[

8.4.2-jadval

Buzoglarni sotishdan tushum hisob-kitobi

Yil
"1 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 ; 2018 | 1019 | 2020 | 2021 | 2022

Aprel 0 155150116601 1(17763111900651203370(217606{232838{245137]266577
Oktabr | 145000]155150( 166011177631} 1900651203370|217606{2328381249137{266577
Jami 1145000{310300)332021355262}380131(406740(435212 465677|498274(533153

8+4. 3jfﬂ£ﬁfﬂf
Mahsulot sotishdan tushum hiseb-kitobi

Yillar | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 : 2017 | 2018 | 2019 | 2020 [ 2021 | 2022

Tushuni,
min. 073,41 1662731 1798,201 939,35 208060 [ 2226,24 | 2357.2]1 {2482, 1612598 8] | 2696,70

so‘mda l
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8.5. Boshlang‘ich aylanma mablag‘larga talab

Boshlang‘ich aylanma mablag‘larga bo*lgan ehtiyoj tayyor mahsulot,
xomashyo va materiallarning me’voriy zaxirasi asosida hamda ish haqi va
ustama Xarajatlar uchun zaxira asosida aniglanadi. Yillar bo‘yicha hisob-
kitoblar dotrasida ishlab chigarishning rivojlanishi va chorva bosh sonining
oshishini hisobga olgan holda boshiang‘ich aylanma mablag‘larga talab
investitsion xarajatlar tarkibiga kiritildi.

8.5.1. Chorva mollarini asrash uchun zarur yem-xashak bazasi

“Qo‘shko’pir elita chorva” MChJ uchun ajratilgan yer maydonida
2013-yildan boshlab zarur yem-xashak ekinlarni ekish yo‘lga qo‘yiladi.
2013-yil oktabr oyigacha majmuada mavjud chorva mollarini saglash
uchun zamir migdorda yem-xashak zaxirasi 2012-y1l oktab-noyabr oylarida
shakllantirilishi kerak. 8.5.1-jadvalda 2013-2014-yillarda chorva mollarini
asrash uchun zarur bo‘lgan yem-xashak zaxirasi keltirilgan. 20]5-yildan
2022-yilgacha bo‘lgan davrlarda ham har yili 2014-yilda zarur bo‘ladigan
miqdorda yem-xashak zaxirasi zarur bo'ladi.

8.3 1-jadval
2013-2014-yillarda chorva uchbun zarwr bo'lgan
yem-xashak miqdori, tonnada

Omouxta| Hdiz- . Beda | Makkajo‘xori Da
Oy yem | mevalar Pichan senaiji sih:si —r’jﬂ Shrot | Sheluxa
2013-yil
1 0 0 10,5 21 36 12 6 b
2 0 i 10,5 21 36 12 6 9
3 0 0 §0.5 21 36 12 6 9
4 0.2 0 15 33 57 1351 6 12
5 1.8 2 22,5 45 75 15 6 12
6 4.4 7 24 435 75 15 ] i2
7 5,1 7.5 36 66 i 27 12 21
8 9 6 38,5 b i1l 27 12 21
9 3,5 3 415 | 66 111 27 1 12 2]
10 0,2 I 36 78 132 285 12 24
1t 1.8 2 43,5 90 £50 30 | 12 24
12 4,4 7 45 90 150 30 12 24
Jami 26 35 33 od2 1080 249 | 108 198
2014-vil
1 5,1 7.5 435 R7 138 30 |1 12 2
3 5 & 46 87 [38 30 12 24
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3 35 3 49 87 138 0 | 12 24
4 0,2 0 36 78 132 285 | 12 24
5 13 2 435 | 90 150 0| 12 24
6 44 7 45 90 150 30 1 12 24
T 5.1 7.5 435 | 87 138 30 | 12 24
8 5 6 46 87 138 30 | 12 24
9 3.5 3 49 87 138 39 | 12 24
10 0,2 ¢ 36 78 132 285 | 12 24
I 18 2 435 | 90 150 30 | 12 24
12 4.4 7 | 45 90 150 30 | 12 24
Jami | 40 51 | 526 | 1038 1692 387 | 144 | 288 -

Jadvaldan ko‘rish mumkinki, omuxta yem, shrot va sheluxani korxo-
nani o‘zida yetishtirishning iloji yo‘q, ulami “Xorazm don mahsulotlari”
OAlJga tegishli korxonalar va “Urganch-yog” OAlJdan sotib olinishi
ko‘zda tutilmoqda. Demak, har yili o‘rtacha 40 tonna omuxta yem, 144
fonna shrot, 288 tonna sheluxa sotib olinushi kerak.

Majmua uchun ajratilgan yer maydonida har yili o‘rta hisobda 5] tonna
ildizmevalar — xashaki lavlagi (sabzi), 526 tonna pichan (tritikali, beda,
poxol), 1038 tonna beda senaji, 1692 tonna makkajo‘xon silosi va 357
tonna dag‘al o't (qamish, yantoq, somon va b.) yetishtirilishi kerak.

8.5.2. Yem-xashak bazasini tashkil gilish uchun yer resurslaridan

fovdalanish

Yem-xashak bazasini tashkil gilish uchun yer resurslaridan optimal foy-
dalanish zarur bo‘ladi. Ko'p villik qishlog xo‘jalik ekinlari, jumladan, be-
dani ko‘k massa, pichan va senaj uchun ekilganda uning hosildorligi 2-yil-
dan boshlab ortib boradi. Beda senajining hosildorligi 2-yildan boshlab
o‘rtacha gektariga 100 sentnemni tashkil qiladi. Makkajo'xor silosining
hostldorligi gektariga o‘rtacha 300 sentnerni tashkil qiladi. Xashaki
laviagining hosildorligi ham o‘rtacha gektariga 300 sentmemi tashkil qiladi.

8.5 2a-jadval
Yem-xashak ekinlariga bo‘lgan talab (tonnada)
Idiz- A Beda (senaj va | Makkajo*- oy
Yillar mevalar Pichan ke‘k massa) xori silosi Dagral o't
Birinch: vil 35 34 642 1080 249
Kevingi yiliar 51 526 1038 1692 357
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8.5.2b-jadval

Yem-xashak ekinlarining o*rtacha hosildorligi (sentnerda)

Ekish vaqti 1-ekin 2-ekin
Olinadigen Ko'k iz | | Ko'k | Diz-
mahsulot | Don |Somon | Senaj Silos Don
EKin turi . _ massa meva inassa: meva
Bahorgi bug‘doy 40 | 200
Beda 50 | 30
Makkajo‘xon : 4} 300 49 | 100
Tritikali 50
Xashaki lavlags 300
Sabzi L 180
Aralash (ko‘k massa) 110
8.5 2¢c-jadval

Yem-xashak ekinlart ekish uchun rejalashtirilayotgan yer maydoni

Elin turi Maydoni, ga
Bahorgi bug‘doy 5
Beda 25
Makkaje*xori silos uchun 68
Xashaki lavlagi 2
Takrorty ekin

Malkkajo*xoti {don, ko*k massa) |
Tritikali 1
Tritikali, suli, xashaki no‘xat
aralashmmast (ko“k massa) 2
Sabzi i

Jami 100
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Ekinlardan ofinadigan hosil

8.5. 2d-jadval

Ekin turi

Ekin turi Hosil, t

Don {bug'doy) 20 Bahorgi
Don (makkajoxori) 4 Takroriy
Makkajo*xori silos 240 Bahorgi
Makkajo‘xori {ko'k massa) 10 Takrorty
Beda {(ko'k massa) 500 Bahorgi
Beda {scnaj) 250 Bahorgi
Xashaki lavlag 60 Bahorg
Tritikati 8 Takroriy
Sabzi 18 Takroriy
Tritikal:, suli, xashaki no‘xai 22 Takvoriy
aralashmasi (ko‘k massa)

8.5.3. Majmuaning yem-xashakka bo‘lgan taladi va taklifi

Ushbu paragraf doirasida biz majmuaga ajratilgan yerlarda yetish-
tirtladigan yem-xashak ekinlari hosilidan chorvani oziglantirishda foyda-
langunga qadar zarur bo‘ladigan yem-xashakka bo‘lgan talabni va ortigcha
vem-xashak migdorini aniglaymiz.

Majmua uchun ajratilgan yerdan birinchi hosil 2013-yil iyun oyida
(bug‘doy doni va somoni, beda, ko'k massa) kutilmoqda. Majmuada
yetishtiriladigan yem-xashak bilan sentabr oyidan boshlab to’liq o*z-0‘zint
ta’'minlash yo‘lga qo‘yiladi. Demak, 2013-yil 1-sentabrgacha talab qili-
nadigan yem-xashak resurslan, birinchidan, doimo sotib olinadigan:
omnxta yem — 16,5 tonna, shrot -- 60 tonna va sheluxa — 105 tonnami
tashkil giladi; ikkinchidan, majmuada yetishtisiladigan: ildizmevalar (sabzi
va lavlagi) — 22,5 tonna, pichan — 167,5 tonna, beda senaji — 318 tonna,
makkajo‘xori silosi — 537 tonna, dagal o't — 133,5 tonnam tashkil qiladi.
Tyun oyida o‘rib olinadigan bug‘doy va beda to‘lig'icha pichan (somon
hisobiga) va 50 tonna beda senaji, shuningdek, omuxta yem (bug‘doy doni)
bilan qoplanishi mumkin. Sotib olishga ehtiyoj bor bo‘lgan yem-xashak
resurslarini va majmua tomonidan yetishtiriladigan yem-xashak resurs-
larini (8.5.3-jadvallar) quyidagi jadvallarda ko*rishimiz mumkin.
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8.5.3a-jadval

“Qo‘shko*pir Elita Chorva™ MChJda 2013-yilda yem-xashak resursiariga
bo'igan ehtiyoj (tonnada)

Makka-
Oylar Omuxta Hdiz- Pichan Bedt jo*xon Dag'al Shrot | Sheluxa
Yent mevalar senaji \ o't
silosi

1 0 0 10.5 20 36 i2 6 G

2 0 0 10,5 21 36 12 6 9

3 0 0 10,5 2! 36 12 6 9

4 0,2 0 15 33 57 13,5 & I2

5 1,8 2 22,5 45 75 15 6 12

) 4.4 7 24 45 73 i5 & t2

7 5,1 7.5 36 66 111 27 12 21

3 5 ] 385 66 111 27 12 2

£ 35 3 41,5 66 I1i 27 12 21
10 0,2 0 36 78 132 285 12 24
11 1.8 2 43,5 90 L50 30 12 24
12 4.4 7 45 %0 150 30 12 24

8.5.3b-jadval
Majmua tomonidan 2013-yilda yem-xashak resurslariga bo‘lgan ehtiyoining
gondiriliski (tonnada)
Makka-
Ovlar | Omuxta fidiz- Pichan Bed: jo*xori Dag’al Shrot |Sheluxa
v yem mevalar semaji . o't
silosi

1

2

)

i ]

5 1

6 44 24 45

7 5,1 36 66

B 5 3R.5 66

9 35 3 41,5 66 Mi 27

10 0,2 0 36 78 i32 | 285 [

11 1,8 2 43,5 90 150 30

12 4.4 7 45 a9 150 30

244 12 264,5 501 543 24,4
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“Qo‘shkeé pir Elita Chorva” MChJ tomonidan 2013-yilda sotib alinishi

kerak bo‘lgan yem-xashak migderi (tonnada)

& 3. 3c-jadval

Makka- .
Oylar | Omuxta Ndiz- Pichan Beda jo‘xori Dag al Shrot |Sheluxa
yenm mevalar sehaji silosi o't
1 ] G 10,3 2% k1+) 12 6 o
2 0 0 10,5 21 36 12 & 9
3 0 0 10,5 21 36 12 & 9
4 0,2 0 i5 33 57 13,5 6 12
5 1,8 2 22,5 45 75 I5 6 i2
6 4.4 7 24 45 75 15 & 12
7 ) 111 27 12 21
8 6 N 27 iz 21
9 12 21
10 12 24
It 12 24
12 12 24
6.4 225 03 186 537 1335 108 198
8.5 3d-jadval
“Qo‘shkeo*pir Elita Chorva™ MChJ tomonidan 2013-yilda
sofib olinishi kerak bo‘lgan yem-xashak migderi
Omuxta| Hdiz- Beda Mﬂkka_. Dag'al She-
Pichan .. | jotxori Shrot
yem | mevalar senaji o o't luxa
silosi
Talab migdori, t 6.4 22,5 93 186 537 1335 108 198
Bahosi, so'm'kg 300 400 120 200 §00 80 300 | 150
Summasi, mso‘mi 1920 2000 L1160 | 37200 | 53700 | 106380 | 32400 | 26700

Demak, majmua o‘zida yetishtirilgan yem-xashak bilan o‘zini ta’min-
lashni yo'lga go'ygunga qadar yem-xashak sotib olish uchun 185760 ming
so'mlik mablag’ talab gilinadi. 8.5.1 va 8.5.2g-jadvallardagi ma’lumotlarn
tahlil gilish natijasida, majmuada 2013-yil sentabrdan boshlab fagatgina
shrot va sheluxa sotib olish kerak bo‘ladi, qolgan yem-xashakni ichki
imkoniyatlardan foydalanib qondirish mumkin. Omuxta yemni bahorgi
bug‘doy wva takroriy ekin sifatda ekiladigan makkajo'xori donidan
tayvorlashni yo'lga qo'yish mumkin.
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8.5.4. Dehgonchilik uchun ishchi kuchi va yonilg ‘i-moylash
materiallari (YMM) sarfi

Chorvaning vetarli 0ziga bazastni ta’minlash uchun jamiyatga ajratilgan
ver maydonlarda zarur talablar darajasida, agrotexnik tadbirlarni amalga
oshirgan holda dehqonchilik qilish lozim. Ushbu bandda biz dehqonchilik
qilish uchun sarflanadigan ishchi kuchi va YMM xarajatlarini ko‘rib chigamiz.

Har bir mahsulotni yetishtirish agrotexnik talablaridan kelib chigib
sarflanadigan ishchi kuchh va YMM farqlanadi. Ushbu mahsulotlarm
vetishiirishning texnologik xaritalarida har bir ekin wri bo‘yicha uni
ekishga tayyorlashdan to hosilni yigiib olguncha (ekish, sug‘orishga
tayyorlash, sug‘orish, mineral o‘g‘itlami tashib keltirish, mineral o*g'it
berish, qator oralariga ishlov berish, zararkunanda va kasalliklardan
himoya qilish, o'rish, transportda tashish va b.) sarflanadigan ishchi kachi
va Y MM xarajatlan batafsil yoritilgan (4-1lovaga qarang).

8.5.4-fadval

Yem-xashak ekinlari yetishtirishga ish haqi va YMM sarfi

Yillar Yer, Xarajat, gektariga Jami savf
Ekin turi £a Ish hagi YMM, Ish hagi YMM,
| 1arajati, litr {xarajati, se'm | litr
m.s0‘m
Bahorgi bug‘doy 5 322.5 220 1612,50 1100
Beda 25 195,7 244 4892,50 #0025
Makkajo'xori silos uchun 58 699,769 430 47584.29 29240
Xashaki laviagi 2 4225243 364 © B450,49 728
Takroriy ekin
Makkajo‘xori (don, ko‘k massa)| 1 236,757 121 236,76 121
Tritikali 1 219,519 298 | 219,52 298
Tritikali, suli, xashaki 121 332,95 242
no‘xat araldshmasi (ko'k massa)| 2 166,475
Sabzi ' I 1886,717 208 1886,72 208
JAM]Y 100 x X 65215,72 37959

Yuqoridagi jadal va ilovalardan ko'nish wmumkinki, majmuada
dehqonchilik tarmog®i uchun 1 yillik mehnatga haq to‘lash xarajatlari 65
min. 215 ming 720 so‘mni tashkil qilar ekan. Dehqgonchilik tarmog‘ining
o‘ziga I ytlda 37959 litr yonilg*i moylash materialian sarflanar ekan.
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8.6. Investitsion xarajatiar

Investitsion xarajatlar tarkabiga 8.2.8-jadvalda  keltirilgan kapital
xarajatlar bilan birga ko‘zda tutilmagan xarajatlar, uskuna va texnolo-
givalarni yetkazib beruvchilar tomonidan xodimlami o‘qitish, maslahatlar,
shuningdek, ishchi kapitalni (aylanma mablag'laming zaruriy zaxirasini)
oshirishga gilingan xarajatlar kiritildi.

Ko‘zda tutilayotgan investitsion xarajatlar tavsifining yillar bo‘yicha
o‘zgarishi 8.6-jadvalda keltinigan.

8. 6-jadval
Investitsion xarsjstlar (mln.so‘mda)
Jami ko'zda Yillar
Ne investitsion xarajatbar tarkibi tutilayot
/ YR 012 | 2013
xarajatlar
1 | Chorvachilik va o*simlikchilikka kapital xarajatlar 74466 67233 T23,3'

Shu jumladan, uskunalar, texnika va bino, inshootlar 7246,6 63233 | 723,3
qiymati {8.2.8-jadval)

£.2 | Smeta-qurilish hujjatlarini tayyorlash 1500 1500

Loyihaning biznes rejasi va  texnik-igtisodiy 500 50,0
asoslarini tayyorlash

7. Foyda va zararlar hisobi

Kﬂrxunanmg foydasi, hisob-kitobi hamda pul ogimlari hisob- kltoblmng
natijalari hisoblash olib boriladigan davrda gadamlar bo‘yicha 8.7-jadvalda
keltiriigan.

Pul oqimlari hisob-kitobi maqsadli kreditm olish va buning natijasida
vujudga keladigan qarzni qaytarish bilan bog'liq faolivatning asosiy
turlari — ishlab chiqarish-sotish, investitsion va moliyaviy faoliyat turlan
ajratilgan holda amalga oshirildi.

Loyiha bo*yicha pu} eqimlarining o*zgarishi 8.7-jadvalda keltirilgan.

8.8. Moliyalashiirish shakl va manbalari

Lovihani moliyalashtirish shartlar, hajmi va manbalar haqidagi
ma’'lumotlar 8.8-jadvalda keltirilgan. Foyda hisobidan grafik bo‘yicha
foizlami to‘lash va asosiy qarzni qoplash amalga oshinladi. Qarmi
qaytarish grafigi keyingi munozaralar jarayonida o‘zgarishi mumkin.
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& I-diagramma

2013-2022-yillarda sotishdan tushumning dinamikasi

ey

A Ty
prat e
P 5

Hisoblash davri
gadamlari:

8

9 {1 11

Yillar:

2012

213 | 2014

2015

2016

2017 | 2018

2019 [ 3020

[ 2021 § 2022

Tushum

973411662,7

17982

19394

20806 2226,2

21572 ]'2432,2 llzjgs,a

2696,7

Yem-xashak
xarajatiari

2453] 4034

4316

461.3

494.1 | 528,7

5637

603.3

647.7 1 6930

Tsh hagi

Xarajatari

120,0] 132,0

1452

159.7

1757 1 1933

22,6 1 2333

257.2 | 2830

Jumladan, ,
dehgonchilikka
sarflangan izh
g

452t -71,7

78,9

-86.8

03,5 l-l['lﬁ,l?

"]. 15-5

-127,1

-139.81-155.8

Veterinariya va
sun'iy gochirish
xarajatiari

491 79

8,5

a1

9,7 { 104

11,1

119t i27 | 136

Texmika (YMM
xarajatlari}

i44 | 154

(65

17,6

189 | 202

PARS

233 | 247

26,5

Yagona solig 6%

S84 998

17,9

16,4

{248 13386

i4id

j48.9

i559 1 161.8
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:p”_mm“- 2902 ] 499 | 539 | 582 | 624 | 66,8 | 70,7 | 745 | 788 | 509
xarajatlac
Amortizatsiya 230.8) 2308 | 2308 | 230,8 1 230.8 | 230.8 | 2308 } 2308 | 2308 | 2308
xarajatlar
Foiz xarajatlari 0 [5792 5130 ] 4468 | 3806 | 3144 | 24821 1820 | 1158 | 496
Km'i“f'f“g_- 0 | 827418274 8274|8274 ) 8274 | 8274 [ 8274 | 827.4 | 8274
gaytanlishi
Yig'ilgan qoldig
Sof qoldiq

8.8-jadval

ﬂnyihani moliyalashtirish va qarzni qaytarish grafigi

L Yillar | | 2012 | 2013 12014 {2005 12006 [ 2047 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 }
{Kredit olish 67233 7233
Foizlani 0 |579.2[513.0]| 46,8 | 380,6 | 314.4[ 2482 [ 1820 | 1158 | 49.6
to'lash
Asosly qarany 0 |827.4|827.41827.4]3827.41827.4|827.4 | 827.41827.4| 8274
qaytarish
Ma‘,h_tq‘@;- T |
uchun: asosiy’ 7446,6 166192 5791 8] 4964.4 |4137,0] 33096 2482 2 | 163481 8274 | 0.0
gatz™" - L I l |
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Ja-ilova
Buzoglarni 6 oygacha oziqlantirish sxemasi

Yoshi Davr oxi- Sutkada berish, kg
ridagi ti? Omuxta lidizmevalilar | Makka- : _
Oy dekada | rik vazm. | Sut (sabzi, jo*xori Pichan
kg (g-b) yem laviagi) silosi

birinchi 6.0 - - - o‘rgatish

Birinchi | ikkinchi 6,0 - - - o‘cgatish

uchinchi 6,0 0.2 - - o'rgatish

Birinchi ov uchun 53-66 180 2 o ‘reatish
birinchi 5,5 0.4 0,4 - 0.2
Ikkkinchi | ikkinchi 4,5 0.6 0.6 - G,5
uchinchi 3.5 0,8 - 1,0 - Q.8
Ikinchi oy uchun 72-85 135 13 20 ' I
birinchi 2.5 £,2 2.0 - 0,8
Uchinchi | ikkinchi 10| L5 25 - 1,0
uchinchi 1,7 2.5 - 1,2
Uchinchi oy uchun 91.10§ 35 44 70 30
birinchi - 1,7 2.5 0,5 1.5
To'minchi | ikkinchi - 1,7 2.5 1,0 1.5
uchinchi - 1,7 2,5 1,5 1,5
To'rtinchi oy nchun | 110-126 51 75 30 43
birinchi - 1,7 2,0 1,5 2.0
Beshinchi | ikiinchi - 17 2.0 2,5 2,5
uchinchi - 1,6 2,0 : 3.0 2,5
Beshinchi oy uchun | 130-135 50 o8 70. 70
birmchi - 1.5 1.0 4,0 3,0
Cltinchi | ikkinchi - 1,0 (.0 5,0 3.0
' uchinchi - 1,0 1,0 6,0 4.0
Oltinchi oy uchun 150-180 35 je 159 i
6 ay uchun jami 350 20§ 255 250 260
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Buzoqlarni 7 oydan 12 oygacha ozigiantirish sxemasi

Ib-ilova

Yoshi o Sutkada ]';l::; kg 1 Ku? b
Davt oxiridagi Beda Makka- o't 0ZHja
Oy tirik vazni, kg | Pichan . | jo*xori Shrot | Sheluxa | birligi
05 | " il | (50O (EKE)
qamish)
Yeftinchi l6g 25 | 340 ¢,0 3,0 L0 2,0 545
Sakkizinchi 136 2,5 3.0 6,0 3,0 1,0 20 5,45
To'qqizinchi 204 2.3 34 6,0 30 [V 2.0 5,45
O ninchi 222 25 | 40 6,5 3,0 1.0 2,0 5,84
On birinchi 244 2,5 40 0.3 30 1.0 2,0 l 5,54
On ikkinchi 258 257 40 6,5 3,0 1,0 20 | 584
7-12-oylar 4s0 [ 630 | 1125 | s40 | 130 | 360 |
achon jami
3¢c-ilova
Buzoglarni 13 eylikdan 24 oylikgacha oziqlahtirish sxemasi
Yoshi | Davr Sutkada berish, kg Kunlik
ot [ T g ke [DRW ST T | o
Oy tirik Pichan [ .{ jo‘xori { (someon, | Shrot birkgi
J vaznt, kg ] 9608) 1 hos qamish) I hoca (EKE})
O’ n uchinchi 275 25 1 40 10,0 3.0 10 20 6,47
O¢n to‘rtinchi- 292 2.5 | 4,0 10,0 3.0 10 | 20| 647
O'n beshinchi 309 2,5 4,0 10.0 3,0 10| 20| 647
O’n oltirchi 325 2.5 40 1 120 3.0 Lo 20 6,83
Ofn yettinchi 341 2,5 4.0 12,0 3,0 1,0-§ 20} 683
O'a sakkizinchi 357 2.5 4,0 12,0 3,0 101 20! 683
On m"qqiziqchi 372 3.0 3,0 12,0 40 | 20 30| §71
Yigirmanchi 387 30 1 50| 120 40 | 26 | 301 871
* Yigirma birinchi 4052 3.0 5.0 12,0 4,0 20| 30! 871
Yigirima tkkinchi 417 3.0 6.0 12,0 4.0 201 30} 90]
Yigirma uchinchi 432 30 1 60 ] 120 4.0 201 301 9.0
Yigirma tortinchi 447 30 6,0 12,0 4,0 201 3071 901
13-24 oylar uchun
JaMI 990 | 1710 4140 1260 540 | 900
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3d-ilova

Bo‘g‘ozlikning 7 oyidan 9 oyigacha (25-27 eylikda) oziglantirish sxemasi

Y oshi Davr Sutkada berish, kg Kunlik
oxiridagi Bda Makka- | Dag'alo’t oziga
Qy tirik vazni, | Pichan .| jo'xori (somon, | Shrot |Sheluxaj birligi
kg senag silos gatish) (EKE}
Yigirma
beshinchi 462 3,5 7.0 2,0 4,0 2,0 Q.56
Yigirma
oltinchi 477 35 7.0 12,6 40 2.0 3.0 9,50
Yigirma 7
yetiinchi 492 35 7.0 12,0 4.0 2.0 10 9.56
712 oylar 150 315 | 630 | 1080 360 | 180 | 270
uchun jami '
3e-ilova
Sog‘in sigirlarni oziglantirish sxemasi
{’_ Yoshi Sutkada hen: lig Kuntik
, ag al ] .
L X oziga
Oy Pichap | Dod® |Makkajo'xorty 0} o oV heluxa)  bidigi
senaf s1los (somon,
. (EKE)
qaymsh)
Birinchi oyda 5.0 11,0 19,06 4,5 2,0 4.0 13,17
Ikkinchi oyda 7.0 150 250 50 20 4.0 16,60
{Jchinchi oyda 7.0 150 250 50 2.0 4,0 16,60
To'ntinchi oyda 1,0 15,0 250 5.4 20 4.0 16,60
Beshinchi oyda 7,0 15,0 25,0 5.0 2,0 40 16,60
Oltinchi oyda 70 15,0 250 3.0 2.0 4.0 16,00
Yettinchi oyda 7.0 15,0 25,0 50 2.0 4.0 16,60
Sakkizinchi oyda 1.0 15,0 250 50 2,0 4.0 16,60
To‘qqizinchi ovda 7.0 150 250 5.0 2,0 4,0 16,60
O‘ninchi oyda 0.0 14,0 21,0 5,0 20 4.0 15,08
St {"";’::f”""“ 2010 | 4350 7200 1485 | 600 | 1200
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3H-ilova

Sog‘in sigirlarni sut berishdan to‘stagan davrda oziglantirish sxemasi

Yoshi | Sutkada berish, kg _ ! Kunlik |
' Boda | Mekke- [ Dag'al o't oziga
Oy Pichan semnj Jo'xori (somon, | Shrot | Shetuxa | bicligi
stlos gamigh) {(EXE)
Bo'gozlik
davry (8-0¥) 0.0 14,0 21,0 30 2,0 4.0 15,08
Bo'g'ozlik |
davri (9-0v) 6,0 14,0 21,0 50 2,0 4,0 15,08
Jami 360 | 840 | 1260 300 120 | 249 l

270



vor [ v0E | 0 | ozes Tsvesa A sz | ov | o1 @[ cernd [ 10Vl ysephey mxo4]
T-N v _..”_ @ h_n ' ] D M_W 4 . " “ _.._”m"__.._u._.uw
57 701 _ (080 Al 99 | LL) | SLO-WNY | (11 08-ZLL Pegep urer. 3,0 [aouy
. : \ gsjos v2laqung nedasde
0 £91 5 Tfm| 10°8€1 6 I 90 gL | oor |8 1w |,0b -
. « ‘ : . Vol I [SIYyREI
ol | €% ~ 0 ol § 88°9768 It 90 | Tor | e | e jores HJL_UF efiepop masqe 3,0 [euy
. i . ‘ . ) . Ly | UBMO eBuie[ensos podsuey
T .wan. 0 (8 [ WAL Al TP | 058 | 6% NHE Hrol-1L wireit, 3,0 Uy
0z | 9! 0 a9 I 06T IA ze | 09 | 1 e ©vdd _”ww.ﬂw% yselspp Aol ey egg
. . . o , ob ysix0 Sns
0 184 1L 0 U ARO0H Al e tl 0} oy |, urpn ysepuey jubosdn
3 Jamp S}, 09 O3fIvEyNyT
A [ ol s .u_:
Bl g g g slg| £ ] 51 F 5| o
- o z = & = S - S = s | & | wapol | punsia
.m_, _._IM._ o« m.. " m w.. m. m M m = -
| = = - = - = n = = & 4 2| Humsnd d0pjedy
¥ g = = =17 W b= -] S | suiysow
—_ - ~ - | filon SuperepprIeidy
RNy
s
ANy “yres . U, 08 Doy
1, S{uoA w08 “{hey ys] — ISe)i0) WS | ue)Eqsu 4st uESipreleg 1qne) jeBaady
pSwfey
Amumwgy

BAQII-p

) 081 — [isoy yded ‘ed/s gg1 — qA0pysoy ‘e3 o) —wopdewm s L
v)iey qidojouxay vedpepuey],ob vpysLYsYIA 1Zqes YIY

271



Ay

L6 1 L' (vt | 915z | 05’6008 [£9'TEs 1| A | A | FZ] 12 0t | ¥ | ¢-WINS {0108-Z1L| ysijo uaebiie ysuo dns
1 _ o BA Y8142 10 Enan 1zges
it Hap Ysiyg
rranef ey3A, 00
LY8L1 | sez8Il L8| L
¥ 5 Loy 4aup wef,o0q eyandysing
. 0s1-1A)
| L 0 008 9 £9°TES1 ) ‘ ‘ o | e8| vo se(e1ow fuboadn ),
0 A 9'0 | #LI AW | {58{ 2]
. - . . < V6L . ysuebrys eduebyse:
9L | §t 0 96¢ 6T $8'9Z6 8 4] €C | 0% 1 07 |} pesidz |OVORZLL ugpejep (wiefbipiob ea 2ip[1
_ . 4snao elireenson
0 08¢ 16 0 [0'8¢1 6 3} 0'0f z g7 |1 wyony ),0b Hodsuen gejunAin
ruief,0 wuodaq Jypt4 d,0y
‘ ; . " :”—.m_ [ |_._...}.H_

601 | e'ol 0 LLL §I $O'ZERI A €1 | §¢ | 0F | ¥ |Ve-OdHD 10-Vb-L (euvw 7) yseyazigo wepeq
6E { &€ L ESHON | PROEE | SE'6R001 [SCOIGZEI Al | 1A [ OH | 01 | 66 | O e8| ;uHSD |0108-ZLL) ysidos pisigiaty
€ | €%t 0 LYE S 1400801 Al §0 | Z0Z | 0 |¥8 ] V&IT-ND [01'08-ZLL YSELST49) WR[RZIB |

(SE-LAY |

g o5 | . 3 g . | £E| & | B |F _
- E x B X w gl 3| 7 5 | 3| W90l ) wunser
] m = 3 & i |E 3|5 s | B[ £ Z | romsms | aopge
ﬂm._ [ - - ntu.l. " m ..m. m. -”ﬂ” B e :

jarou Sujnielngpeieady

Jrefany
sy -
AH] “aee o085 fufey .
w, 0% “1beq ys - o yE] | o equw | M)

LEjuo, b ‘Dewih reyepoy, |T o AN _.@.ﬂ”_._ ys) ueBjpepasfog { T By

272



[ | yse|o WLie1eds §310,5ns)
65 ) 6% 0 obk LI £9'ZE8T | A | _ ol |8 | 9°¢-0X |0108-ZLLeA ysifos eBmok tepyi s, o
. 69 neep, 3.0 ooty
T s1[0s edae[ay?
0 £rT €1 0 816 I | 69 | oF |8 yony f,ob nedaide jomeanyny
- ure, 3,0 ey
8 £ 0 PPl € BB 96 il 0 | Tor | s¥T || MMMN OT08-ZLL| usTyse) Jusp, 8,0 exsuipy
T . : : ) ) . _ . JusnioeSirpensos uodsuen
| ¥ 0 94 1L'00% 0 Al 10 | 0'SE | ¥ .M Z0Dd | WN-L, .
] 635 0L 0 $3°50¢ § 11 0°DiM 1o | o1 |28 nony J,0b Ysiib emoded Twepyuns, o
ysidos va yseloAle)
. . ‘ . . . o TUISBUIYSE| ele PISHGIT
€L ] €L 0 6v6 81 14608 O Al Rl | &S | 0L [¥8 | 9'¢-0XN jOr08-Zil ysseb edlep.o wioTaq
L A RAISTRANTY] UL
0 SPT 0T 0 T TIOTE IA 0’0z §¢ § 01 |8 gony |,ob 31, 3ng
- : : ‘ . o yse|ezo)
S1 g 0 005 1008 01 Al Vot Tt € w0 N | 0108201 e bourre) ysuo,Sng
raop odiSioeadaq |
Ls PIP ST | OLLST 'z | 12 e
e BYNA, 0 MABP YsPrA
B = S -3 % = |
= = = g | | = 8 i
W z Y = ¥ oy E X ({E| 5| F W 2| unpod | mumsng
= B S g 5 g SIS |E| 2 8 | Ry | fopyen
m. 2 ! ) & = o .W. =
% m = = g4 ® = 2 | = | ewgsew
] - - - ﬂ» Lo
- ftuou Supexeljgperoady
Ry . .
sy
)| “yaes 181,08 juley
“the 2
imox | T TVEL | eugbamepey [PV IR | wedipepereg | PHE RSBV
edwifey
Ammu|y

273



0 96699 | 0 ] NEEEE ') | ot | ¥ 0 140,308

_ yst[e ttepeds
19 1's 0 6l (1 AT R A ¥1 oF | 28 ) 9 6-0XY 1010%-ZLLI| ysue,B0s e ysijos e3iselo

&9 — loeb e, 8 0 jewgy

ys7[0s BFRT[

! P €4 ¢ 10'8E1 6 11 | 69 | of |3 nony 1,0b nedazie jojeanpny
R L3, 0 (I A

. . . . . Vi6l O ysigse)

% £'f 0 o I BYOT6 8 I T0 | 201 ST | 1 SLIT 0§08-ZLL afeqep 11eql 3,0 [RIaUy
. . N . e | "7 [ustio eBeyes0s 1yodsaen

l k0 Ll 95L [L008 01 Al ' N'se § SFT | ¥ T00d WMoI-L witepy 8,0 [e1uny
69 | 69 0 0L LY L0608 OF Al 9L | 19 | bl | 88| 9E-OXY [0108ZLL eAIsIeA Yy

tewew 7 ) ysipb

99 €F | 08 IT | 7809Z | IL'008GT {s€°016T | AL | 1A | 00 | 07T 6'6 07 | B2 [-GHSO [01'08-ZLL| wAOWIY OEprEYH|RSEY €A
._ BPUBLITHIRITE TUISPYIUHE O

i]s1rb euodeA nueppEIS o

0 lggia| o 10°8€16 I 000l I'e | or |®8 [gony |,0b oA USEY,0 MLIEL.O SU0SdY
g SPzOvC| 0 | vrTion 1A 002 oL | 0T | @8 ryony) |0k LI 7 gstio, 2ng
: ‘ . useyl, 3,01 rideyd ea 1ys0q
0 966 99 0 | SE%P001 Ay LG 1 | 01 |eB | [,0b Furuvibue (it Sng
[ = T | ]
[ n. = -
E|F!] . | B 2 I |3lz| &| & & 5]
|l | E x z = [El=|Z| g F | g |%]|imed| mom
=
Sl 2| 3| & | 2 |EIZIE| &) & & | g mmm|soomn
5 i = = A g m s ﬁﬂ G T
' prou Swyurejapsyoxdy
IABORY B
] mspy
7 ‘gies w08 wfey
LBmox v 08 “Thoy ) peudrh sepepoy, | T .H“M. yst weBipeyiseleg | LT Jodaidy

Apmnmag

274




A JUNTURL [y

19T 2001 | 0895p Wil oL ueBewn £pz,03)
9T8LT 6VII899 | TOESHIE ['6€L| L'EP
ISYIWWYH
0'00L coBOcasE| LPBLES 0'0er} S'1Z spef 9L, 09
LIABD WAy, B a
. . . Yol . ySIyse
rs £ 0 3ROT6 8 14 L1 | 901 | 081 l +S1dZ 01'09-ZLEL VB¢ 142{0W 15T H|ISOH
. . ysuio
¥ b
0 196 209 SE6H0 01 Al 009 0t | o8I | 1 wony (,0 rSEISOA 100SUE ULSOH
611 HEtos
0 066 2 0 68'C0E 8 Il 0'09¢ O 1 ogl | wony [,0b eSaejdob va ystsay wikieq
‘Y8101 1ULISOY 124
091 | 91 0 ¢8L €5 £9°7¢9 11 A v | 2T | 0l 1€ AN 10008211 ysetany 10[1soH
. . pianp wiaar-sa, 1
. el eyaid,oq
1'19€ €199 L9837, STEELOL £'867) €'6 uaep vAisiesagan
0 06F O3F 0 2210 21 1A 0’0 &' or | e monA 1,0b (erew ) ystio, Sng
yse|iL, 8,01 mniea va
[ — - = [ — -]
] = i -
a = = g | -] = E g | 2| wenson
= W 3 m Z £ lglE| 8| E| 7 5 Z | wsipod | nunens
= W & 3 < g |51} % M 2 £ | 5| munsns | doppen
3 x E = 2|7 g M. 2 | & | suysew
— - Mnow SUyRIRLIS}pESOISY
Lejuny
sy
I “yes . W, 08 ey
i w, 05 ‘shey ys| ‘TyeniAyh wpeg0] 1SBJL01 Ys| .“M—Ma"”.__ A e jelaady

275



990965V 1] 699169 TIWVE
FOSESL Liepye{eseY ysiaelno qejyst wmn of g ueeqsiu edjes,
I968€8 | (95 §1) ESuBUDW 3, 0b -
- - {":09) vELRyst eAIS1eZI0EXI -
815650 T hee :ysey, o1 bey unyon 1euyii kgsnnys, ob 1FEpLABP WG ure F1 3
. 2501 yse[,01
1205 B bey egounys.ob edlng
00700¢ |08060T)  $TOPT | TTRE TIARS BISR 84 MIOPER (250 } - Yse],0 bey wypauings, ob BYyRJug
(%0¢) 4se].01 bey
806199 |GOESHOE SIS CPRE | SONSLI By s, ob B0 nsyely
EYHOSTIDRNRIF) 600LE51 | THIY (2607 ysenejoynu iuop
o's (1eos s} creprefenx ypugaw ueliny vSojnskeiy 9 |
. epeieiex
L _ ST68 €05 ﬁ _ T —
‘ (%5) wepeferex
— il yslaebiyo qegyst Anunu)
9507 PrOSE9L | 01Z05E o'oss] cos INVE
L6¢ (%81} f=prefeiex
L “- - LR
- I - O R - S D - - O O B I -4 By
= =4 = = = = s\ 2l E| 8 = g | €| uaped | ymmsng
€| ] B 5 B 3O E|3 E0 3 R |8 |z wnms) sopen
g7 2 g LR 9| § |2 v
— < jwou Swyurepqperosdy
mnny
sy
Ay ‘paes w,os nufey
ur, 0% ‘they g% o] ys$[ | we)eqsia 1z Je By
L3HuoA 1Y 51 e Ai1b axqepop a1 Ul #eas g5t usdipenreieg MRS
wiwiey
L ‘ Amunuzpy

276



RIRrol

BP0, 08 by ys1 ue|ig Tejpunelle onn Jofrsyew euuo) |

$9119881

\bey ysy eiaejys) uwd|pre{eq eplgony [,ob es epeAI)TLIVEXMU (MBS

Z80566L 1 OBDTLE

NISYIWIWVH

H10G65E | LItFLI

uedpys,ob vwesn o o7

— .y iy - [~
5 7 - R 5 z |z m. W E | 5| wensoa
pa s & 2 o = =l 5| E| B = S B | ysioyof | waunsny
2 il o = o = " 2 = - =] m. =
5 = = 5 a = El2|F| & B, 2 | | tunsna | Jopjen
o z = e A = "z 2 = | pupysew
[ = =4 S|

I - —_— |

Lequny

. 1ys1y
I e ur,0s “they ys 08 «ejio) Ys[ | ueyeqsiu fufey oy 1edaad
L3jmeA R I T T R A amﬂn_._ ysi aedpupaeieg | v IERMAY

Amomw

jo Juprelnqgpejossy

277



FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR VA MANBALAR
ROYXATI

1. O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi. — T.: “O‘zbekiston”, 1693.

2. O'zbekiston Respublikasining “Tadbirkorlik faoliyatt erkinligining
kafolatlari to‘g‘risida”gi qonuni. Ne69-ll-sonli. Qabul qilingan sana
25.05.2000, kuchga kirish sanasi 15.06.2000.

3. O*zbekiston Respublikasining “Xo‘jalik shirkatlari to‘g'risida”gi
qonuni. Ned0B-ll-sonli. Qabul gilingan sana 06.12.2001, kuchga kirish
sanasi 01.03.2002

4. O‘zbekiston Respublikasining “Mas’uliyati cheklangan hamda
qo'shimcha mas’uliyatli jamiyatlar to*g‘risida” g1 qonuni. Ne310-II-sonli.
Qabul qilingan sana 06.12.2001, kuchga kinsh sanasi 01.03.2002.

5. O‘zbekiston Respublikasining ‘“Faolivatning ayrim turlarini
litsenziyalash to‘grisida™gi gonuni. Ne71-ll-sonli. Qabul gilingan sana
25.05.2000, kuchga kirish sanasi 01.09.2000.

6. O*zbekiston Respublikasining “Bankrotlik to*g‘risida™gi O*zbekiston
Respublikasi gonuniga o‘zgartishlar va qo‘shimchalar kiritish hagida™m
qonuni. Ne 668-I-sonli. Qabul qilingan sana 28.08.1998, lcuchga Kirish
sanasi 01.11.1998.

7. O*zbekiston Respublikasi Prezidentining 2009-}&1—15 maydagi PQ-
1112-sonli *“Tadbirkorlik faoliyatini yanada qo‘llab-quvvatlash va
rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘ristda” gi garori.

8. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2006-yil 5-yanvardagi PF-
3706-sonh “Yirik sanoat korxonalari bilan kasanachiliknt rivojlantirish
asosidagi ishlab chiqarish va Xizmatlar o‘rtasida kooperatsiyani
kengaytirishni rag‘batlantinish chora-tadbirlari to“g risida”gl farmon.

9. O*zbekiston Respublikast Prezidentining 2005-yil 15-iyundagi PQ-
100-sonli “Tadbirkorlik subyektlari tomonidan taqdim etiladigan hisobot
tizimini takomiliashtirish va uni noqonuniy talab etganlik uchun
javobgarkikni kachaytirish to‘g‘nisida” gi qarori.
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1¢. O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2005-yil 5-okfabrdagi PF-
3665 sonli “Tadbirkorlik subyektfarini tekshirishni yanada gisqartirish va
uning tizimini takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g risida™gi farmoni.

11. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentt L. A Karimovning O“zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “2009-yilda respublikani ijhmoiy-
iqtisodiy rivojlantirish yakunlari va 2010-yilda igtisodiy isiohotiarni
chugurlashtirishning eng muhim ustuvor yo‘nalishlari”ga bag‘ishlangan
imajlisidagi ma’ruzasi.//“Turkiston», 2010-yil, 2-fevral, Ne 11,

12. O'zbekiston Respublikasi Prezidenti I A Karimovning O*zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining *“2008-yilda respublikani ijtimoiy-
igtisediy rivojlantirish yakunlari va 2009-yilda iqgtisodiy islohotlarni
chuqurlashtirishning eng muhim ustuvor yo‘nalishlari”ga bag'ishlangan
majlisidagi ma’ruzasi.//“Turkiston”, 2009-yil, {3-fevral, Ne 11.

13. Karimov 1.4. Bizning bosh magsadimiz — jamiyatmi demokrat-
lashtirish va yangilash, mamlakatni modernizatsiyalash va isloh etishdir. —
T.: “QO‘zbekiston», 2005. —1-3-b. _

14. Karimov [A. Jahon molivaviy-iqtisodiy ingirozi, O‘zbekiston
sharoitida uni bartaraf etishning yo'tlari va choralari. — T.: *"O‘zbekiston”,
2009, -56-b.

15. Karfmtov I A. Yuksak ma’navivat — yengtlmas kuch. — T.:
*Ma'naviyat”, 2009, -173-b.

16. Karimov IA. O'zbekiston XXI asr bo‘sag‘asida: xavfsizlikka
tahdid, barqarorlik shartlari va taragqivot kafolatlari. — T.: “O‘zbekiston”,
1997. -127-b.

17. Abdullayev Y., Karimov F. Kichik biznes va tadbirkorlik. -T.:
“Mehnat”, 2000,

18. Aucodd WM. Crparerwueckuit medemkment. — M. “IOHHATH”,
2001. ~t1-c,

19. A6uyx B.A. OcHosp! npeanpaHnMarenscTsa. — M.: “Bura-Tlpecc”,
1995, —284-c.

20. Abdullayev A M, Xodiyvev B.Y., Ishnazarov Al Ekonhometrika. —
T.: “Fan va texnologiya™, 2007. ~612-b.
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22. Beknozov N.U. lqtisodiyot nazariyasi. — T.: TDYI, 2005. —225-b.

23. Barawmeswy M. Manuil 6u3Hec: oTedecTBeHHBNT H 3apyOekHbiit
owT. — M.: “3KonmepcnekTBa”, 1995, —144-¢. |

24. bycuzun A.B. llpeanpuruMarenscteo. — M. @HUC, 2005. -537-¢.

25. Bapaamoea T.II. Bonbilias 5KoHOMHYecKas SHUMKIONEaMA. — M.:
“DremMo”, 2007, -309-¢.

26. I'nofaiusauma: of ueHTpa K nepudepun. [IpobraeMpl HOBBIX
rocynapete. — T.: LieHTp 3KoHOMHUeCKHX HecneqoBanii, 2002, —36- ¢,

27. Ivamoe C.C., Qoeun J1.@., Cemenos [ [Ipe/MpUHUMATENLCTRO H
manelii GuzHec. — T.: TTIY, 1996, —19-83-c.

28. Gulomov 8.8, Axmedov D.K., Bovev X[ Kichik va xususiy
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