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KUPHUILI

MamnakaTiMus HKTHCOIMETHHIHT 6030p MyHocabaTiapira yTu-
I RapaapHn GomKapyin coXacuaa Tyo Ysrapunuiap KiLTHHUIIHHE
ras1ad aram. ManyMKH, KOPXOHA Ba TAIIKAJIOTIAD cCAMAapay MiLia-
HIMIN YHAQ MaBsKyj Oyiaran xopmaap tabvusaiaign. [y smxaroan
XO3MPIT BAKTA Malakaliv Ba MIIOWIAPMOH XO[MMIAPHH MIAKIUIAHTH-
pPIIITA DPUIHIT MYXHM FZKTHMOMIE-MKTHCOMIT axaMuaT Kach T,

MamaakaTumms [Ipesuenn U.A.Kapumosn 'ra'bmmnaﬁ yrra-
tel, «Byrynrn KyHHUHT DHT MyXpM Basudacn — XACTUMNBHIHT
Dapua coxanapmia, aiinnkea, Somkapysuja, peciybimnka MUKécHja,
BILIOAT, HIAXap, TyMaH, KUILIOK Ba Maxa/ulaaapHu Gomkapumia,
TAPMOK OVFHHIAPHHN HIOpa dTHIa Aaruua ukpraiigurad, Kuitun
JaMIapaa MachyIMATHY V3 3uMMacura osia Ourajguran, Xaér Onian
NAMEAJIAM IOPHLITA KOJMD, IMOHHU NOK, OIINMIIOH, MINOWIAPMOH 0/aM-
AP TOTMI, Aapra winond ouipupuiian nbopatups’ .

CoOur, MabMypHii-OyitpyiO03IMKE TU3NMH IHAPOUTHIA KOPXO-
Hi Ba TANKWIOTIAPAA Kajapiapn OolKapui coxacmiara Basuga-
aap acocan kajapaap Oyimmu summacura okIatiano, yiap Golka
raprnounil 6¥mmManap Gwian Tapkox uin oaud Gopap spuaap. 1y
cabadan xam kajgpaap OymiMu XoauMiIapHu OOIIKApHIn Ba yJapra
Nl apoNTIapu sApaTHd OCPHIHM TABMUHIAIN coXacuiaru Omp
karop MyXum pasucdanapun dazkapmarat.

Vatexneron Pccny6*muacummr WZKTHMOMIA nyna.rrmpwlran
Hozop HKTHCOAMETUTa YTy mapoutuja «Ragpaap Taitépaanr M-
auit gactypusra Mynodmi nepcoHansn Gomkapum coxacmua oup
KaTOp ANTM Tanabaap wasara ke, by tamadnapun MysBaddaru-
I aManra OLIMpHIl KOPXOHA Ba TAMKWIOTIAp (DaoauATH TYFPH
iyiara KYHWIMIINHA TabMIHIAIH.

XO03upru BaKTa KOPXOHA Ba TAIMKWIOT NEPCOHATMHU OONIK-
APHIT KOHICTILMACH ACOCHHM XOIMM IHaXcHil poJuMHIHr opTHO 6o-
PACTIaHINIM, YHUHT acocuii AVa-iVpuiiapuan Owmimm, yaapHm
INAKIIAHTHPA OJHMIIH, KOPXOHA Ba TAIUKWIOT OJIMAA TYpraH Basu-
(paziapra MyBopuK paBumia iyHAITHPA OWINIIN TAINIKWT DTajH.

PecryOummkammns nkTincojmii Ba enéenit Tuaumnapuga pyit 6e-
paidrrad yarapunouiap xap Oup maxc yuyH, YHHHT SIIAUIMHIHE Gap-
IKAPOPIIMIM YIYH OHp KATOp MMKOHHMATIApD Owian Oupra sKuiuii
xandh-xarap xam TyFampajan. bynpaii BasusaTaa nepconanau GouIK-
AP AJOXIIA AXaMUATIA Srajp, YyHKH Y HIAXCHUHI TANIK| 11Aapo-
P MOCHALINIL, TAIIKWIOTAAMH HCPCOHATHNA OOIMKAPHIN TH3HMM

5



TY3WIMLIMAA IAXC OMMAMHK XpcoOra oMl Macaiaiapuiuur Oy-
TYH OUp MazKMyMHH aMajira OIMPUIN UMKOHIHN Gepajiy.
IMepconannu Goimkapuinra Ioup SHIM XHAMATIAP, OJAT/A, A1fh-
aHaBUil XM3MaTaap: Kajpaap OVIMMiI, MCXHATHH TALIIKHA HTHI B4
W XaKkn OVInMn, MeXHaTHi MyXoasa KHINIE Ba XaB()CH3IHE TCX-
Hukacn O¥I1uMu Ba XoKaszolxap acocuja Tyswiagn. Suru Xusmariaap-
HUHT Basmpacn KOpPXOHA Ba TAMIKWIOTAArH Kajapjaap cuécaTHhn
amalra olmmpuIEaH, MCXHAT HOTCHIMAIMHYE OONIKAPHIN COXacHja-
ri paozmATnHn MyBoduknamTupunyian ubopargp. Hly mysoca-
Oar Owran Oy xusMatTiap V3 pasudaiapu JOMPACHHN KeHraiTupa
Gomraiian Ba cod) kaaprap Macanacujan MexXHar (PAoKHATHIIN
parbaTIAHTHPHIN TH3UMIADUHN MULIA0 YMKMIIra, KacOMii #uxar-
JaH WITapu CWLRNIIHN Oomkapumra, uxtwiogaapra dapxam Oc-
puuira, MexHat 6030pu Ba nry kaGuIapHu Vprauuiura yrajgiap.
AnGarra, nepconamm GOMKAPUIT XUBMATHHHHT TYSIWTHIIN KYT)
ARMXATIAH KOPXOHA Ba TAHIKWIOTIAPHUHT XYCYCHATIADH BA XAZKMU,
MIUIA0 YMKAPWIACTIAH MAaXCYJOTHHHT V3Ura Xo¢ TOMOHIapu Owian
Ocarmnanamt. Maiijia Ba ypra KopxXoHaapa NepeoHATHN GOMKAPMIL
coXacuaary kynruna pasudanapan kVnpox paxbapaap OGamapapiap,
IMPHK KOPXOHA Ba TANIKWIOTIAPAA Aca Oy BaznhaTapHy amaira Omm-
PUILH JT03HM OIrad MycTakiui Taprubuii 6YImaManap MaBiyjl.
bup katop KopxoHa Ba TAMKIIIOTIAPj@A NePCoHaIHn GolKa-
puIl TY3WIMAaIapu Tapkud Touagy. Yiap AUPCKTOPHUHT NEPCOHAI-
Hu Gomkapui Gyilmua ypunbGocapn paxbapaurnaa kajapiaap ounan
Hualra anokajgop oyaran 6apya OyrmHManapuu OHpIAIITAPAjHM.
[Ropxona Ba TaMKWIOTIAPHUHT KATTa-KMYUKIUTHTAa Kapao, Oyium-
Majiap rTapkubn ¥Varapud Typaam: KHMYAK KOPXOHA Ba TaIKNIOT-
napia Oourra 6yauHMa OMp Heyra KMUMK THauM Basudanapunu Ga-
JRapajy, HHpPUK KOPXOHA Ba TAINKWIOTIApa Hca Xap OMp KHYHE
TH3NM Basndanapunn, ojataa, aiipum OVimuMa Gasapajn.
Y30ekncroniarn Ba Mer dapjiard TaulkiioTiap Taxpuoa-
CHHI YMYMIQIUTHPULI [EPCOHATHN OONIKAPUIN THUBUMMHUHI aCOCHI
MaKCAMHN, ABHN Kajipiap Onian TabMIHIALL, YIAPHUHT caMapain
HIIVIAIIMHN, KacOWii Ba MIKTUMOMIl JKHUXATIAH PHBOZKIANNIINHNA
wakantupumra umkon oepamn. Ilynra xypa, kopxona pa raui-
KIJIOT TCPCOHATUHN OOMIKAPHIT TH3UMH TAKIIAHTHDPUIAAW . YHIHT
TYSWJIMIIN YuyH acoc cudpaTuaa pad TOMOHMAH MILad UMKIIran
Ba amMajaucTaa CMHOBAAH VIraH KoWja Ba yeyaaapaan oiijaianm-
aaau. Byaapunur Gapuacn yudy VRys kiiinaumacnaa Va3 ndojgacn-
HHM TONTAaH.
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I 600

ATEPCOHAJIHU BOIUEAPHIL PAHUHUHT MASMYHM,
MO\I/IHTH 1TPE/IMETH BA ACOCUN BA3BUMAJIAPU

1.1. dlepeonanan Gomkapuuy paHNHEIHT MOXUATH
Ba IpPCAMETU

Mayiakarumnzjia 6030p MyHocadaTIapUHHHT Tapkub TOMM-
1 TEPCOHAIHE OOLIKAPUIL TH3NMITIA OUp KaTop Bazmatap amaira
OHIMPIIMILMHY Hazapaa Tyrau. HopxoHa Ba TalIKWIOTIAPHUHT
HO30p MKTHCOAMETH WAPONTHAA V3 MABKCTAPUHM carIad KOMMIIN,
VAAPHUHT Pako0aToapIOULIMIMHA TABMUHIAL, MWwiad YnKapui
CAMAPAJIOPINTHAN OIIHMPHIN MaKCaWia NepCcoHaTHE DoMKapuiu
COXACILIA AMAJITa OIMPIINIIN J03uM OViran Basndanap niMuii pa
AMAIMI yey/IapHH TYFPH Tanaamnm taiad sraum.

Pexann Gomkapys aMaiuéTuga «lepeoHasiny OOMIKapHily
eyiuyHUacH iy opm. Jlekus xap Oup KopXoHa Ba TANIKWIOTHHHD
OOLIKAPYDB TH3UMU Kapiap Ba KaMOAHW WKTHMOUIT PHBOAIIAHTH-
PHITHE OOMKAPHIIHUHE (DYHKIHOHAD KNUYNK TH3UMHTA Hra 9.

Hopxosa Ba ramkmioramn kajpiapin domkapunn Oyitira aco-
cnil raprnomit OViimHMa Kajapaap Oy:umvn 0§7n0, yHra KagyiapHu niura
KAOYT KNI Ba OV, IYHHHIZICK, VIRHTHIL, MAJIAKACHHI OLLHpUIn
B KadiTa Taiiépaam coxacnjarn nasudanap roknasap . Aiinm naifr-
i KajIpaap Oymvm TapkuOnii FKNXATIAH MCXHATIN TAUIKILT JTUIN B
L XKy OYmIiIapu, MeXHaTHn Myxodaza K/ Ba Xas(heu e Tex-
HKacK 6V1lllnu1d|m gajpIapHn oonmsapuin pasudpanapuny dazrapajm-
ran Xycyenii oymwiap pa Gomka OyamHManap Onian TapKoK XOIa Hil
oG Gopapm. Ly cabaGmi xam kaprap 6V-mmvm L XOJQIMIIApHI1 Gonka-
PUITL BA YJIApra HOPMAJT I [HAPOWTAAPH SAPATHO GCPHILHI TABMIILTALT
coxacujarn oup xarop sasngarapai Gazkapmacgriap. Mavnakarimvis-
i 0030p MKTHCOMETH YyRYp WHH3 oTHh 60pdc'rrzux XOSHPIH JaBpia
HepeoHasHn doumkapu coxacnaa «Ragpaap taiiépaam Ml acry-
pipra MyBopHK Katop sHrK Tasabiaap o3ara Keym. Yiap OpacIIa HHE
MYXHMIAPU: VZRTHMOMI TICHXOTOTMK JMArHOCTHRA; Typyxiapia y3apo
iaxeni MyHocadariaptu, paxoapimg MyHOCAOATIAPIHN TaX; AT KT
B TAPTHOTAa CONMIL; MIIA0 YMKAPUIT Ba IKTAMOMIT nMXTIiIogIapHi
XaMja erpeceiapii OOIKapuiL; Kapiapan GOmKapuil TH3HMIHI ax-
Oopor Oman TasMuHIam; v Omwian SamymiHn dowapunr; Oy
JABOUMIIAPIA HOM3OJIAPHN Oaxosall Ba TaHiant;, Kagpiap 10TCHIMa-
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JUHK Ba XOAMMIApra OyaraH aXTUCHKIAPHM Tax/uul WML Kajpiap
MAPKCTUHTT, XM3MAT MapTadacim PesKaTamITUpIIg Ba HABOPAT KITHILL;
XOJMMJIADHMHT KacOMii Ba MZKTUMOMIA-TICHXOJIOTUK MOCTAIILYBH, MCX-
HAT ;KapacHuary MOTHBIAD Ba cababiapHiu GONIKAPWII; MEXHATHHHT
XYKYKMI MyHOcabaTiapy Macalanapu; MEXHAT MCMXO(PUBHOTOTHsACH,
OPTOHOMMKACH BAa MEXHAT HTeTHKACK/IAH HOOpaTmp.

Mansmypuii-OyiipyKOo3IMK TH3MMHK MIAPOUTHIA WKKHHYY Jia-
pasxamm ae6 kapanran Oy Bazndanap 6030p myHocabariapura YTum
iapouTnaa OMPHHIN YpUHra SHKAPWIM Ba YIapHU Xal KuIuijgan
xap oup kopxoHa MandaaTaOPHD.

«Ilepconansm Gommapuiy (PAHWHUHT TPEIMCTH KOPXOHATAPHUHT
camMaparm (paoiMAT KYPCATUIINHYA TABMHHIALI BA WIIIOBYWIAPHHHT
OXTHEARIAPHHY KOHJMPUII MAaKCAUIa NMEPCoOHaNTa Makcaara MyBo(hHK
TABCHP KYpcaTvill Owian GOFmK Oyaran Grmmmiap TUSUMUMD.

Yy kypcHm YpratHiujan Makcaj Tajzadaiapia nepeoHarHu 60-
IKAPUIIT MIMHAHE aMATUETTa K uiali OUIajiraH Japazkajar KVHUKMa-
nap Xocwn Kwmny@ad ubopar. Y ranabamapaa mnuiab umkapuuiiaH
KVTaHTaH MAKCAra SPUIIMIITHN TABMUIIOBYN NICPCOHATHH OOUTRAPUIII
OVitmua Hazapmii Ba amammi npopeccrionan OMIMMIAPHN HAKILTAHTH-
punmra ityaarmupuiran. « lepeonaman Gommapnuy (GaHMHIHT MA3MyHN
KOPXOHA XO[MMIAPUHN OOIIKAPMIN YCYIUIApH Ba TamoimuLiapuan; Oy
Gopajarn Hazapuii Ba ama/mii Macananap TU3UMUHM; TAINKWIKIT IUAKI-

JapuHU MIwiad YHKMIT Ba TATOMK STHIN sKapacHIapuiad noopar.

1.2. {Ilepconanum Gomkapuir (hpaHMHUHET Ma3MyHH
Ba acocuii paszudanapu

«[Tepconanun Gomkapunr» kypeu ymoy hae o3acujian Ty-
3UJITAH HAMYHABHIA JacTypja Hazapiaa TYTWITaH MyamMMmojapra mas-
MYH-MOXMATHHN 0un® Ocpumira acocuii apTHOOpPHM Kaparran. By
MyaMMolap Kyimujaruiapamp:

- (paHHUHT IPEJMCTH, MA3MYHH Ba acocnil Basudaiapm;

- KOPXOHA Ba TAIKWIOTIAPHM LAK/LTAHTUPULIAA HHCOH OMMIIM;

- MHCOH PeCypCiapuHi OOmKapuin (OYHKIMACUHUIIT PHBOK-
JaHMIIN;

- KOPXOHA Ba TAHIKIWIOTIAPIA TIEPCOHATHU OOMIKAPYILI CTPATCIHACH;

- X#H3MaT Maprabacuun OONIKAPHII;

- XOAMMJIADHUHT XU3MAaT-Kachd KUXATHAAH KVTapuIuIIMHHA
Gorkapui;

- KOPXOIa Ba TAMKWIOTHUHT MIKTUMOMH PHBOMIAHMINN —
ICPeoOnas DOMKBAPYBUHUHE ACOCH;
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[CPCOHAT XYJIK-aTBOPUHY OOILIKAPUIIL;
KaJipJap THBUMJArN AHTWIMIIApHY Oomkapuni;
nepcoHal DOMKapyBUAA MeXHAT MyHocalaTiIap¥ HTHKACH,;
lepeoHany GomKApHIia NXTIWIogNIap Ba CTPECCIAPHN CHMILL;
KOPXOHA Ba TALIKIIOMIApAA nepcoHal Xapgeuzamrnnn 60-
KA PUILL;

- GOIKAPYB MCPCOHANN MCXHATUHM TAIIKII JTULL.

[Oxopuaa Tabkiad yruiarad MyaMMoOJapHn Xaji KW

ios3acujiad (pan ongura Kyiujarn acocuil Basudpanap KyiuiraH:

- MHCOH Pecypeiiapiuv OOMKapii acocIapuHi Yprauuii;

- KOPXOHA Ba TAIKWIOTIAPJA TCPCOHATHN GOINKAPHII CTPATCIMs-
CH BA TAKTUKACHHMHT MOXMATH, MA3MyH! BA XYCYCHATIAPIHNA Vprasuu;

- UULIOBYMIADHU MPOGCCCHOHAT TAHNAI, MATTAKACHHU OLIMPHIL,
VEUTUIN Ba JABO3UMJIAPra TaliMHIAM MacalaIapuHKU YPraHuiu;

- miura KaOya Kl Ba YHAaH OYIaTvin Xamaa NnepcoHaj N
OOLUKAPUIIHMHT XYKYKHI-HOpMaTHB acocaapu Oyitnya Hasapwii Ou-
AUM Ba amanuii KyHuKManapra ara Gyawu;

- ICPCOHAMHN OomKapum Oyiinya MIn IOPUTHII KapacHHHN
BA YHUHT acOCHapyHu IyXTa Srajinan, 3apypuil Xy#sKaTiapHu TVF-
pH Ba TC3 pacMUAIAIITUPHIN;

- JICpCOHANHN GOMIKAPHUIN caMapaoPIMIHHN AHUKIAIN BA YHY
sAHAA OWMPUIN WYLIapuau Geirnian;

- KOpPXOHa Ba TAWIKWIOTIapaa Kaapiaap um haoamATHHUHT
Ma3MyH! Ba MOXHATHHH YpraHuiu;

- MCXHAT CATOXMATMHHHI MAKIAHUION Ba PUBOKIAHMILM,
Kaapaap TapkuOm Ba TY3WIMIIM Xamja yrapjiaH (oijaraunimmn
TaAbMUHJIa HYHAIMIUIAPUHA Yprasun,

- NepCOHAIHU OOIKAPUIT XU3MATHHUHT [HAKAIaHUIM Ba Oy
XM3MATHU TAIIKWII 3TULI KapacHIapuHy YpraHuii;

- FICPCOHANHN OONIKAPHIL COXACHIAIN XOPHKMI Taxkpudanap-
HU Ypranui, Tax; i 9THIN, yJapiaHd MamiIakaTUMU3 XyCyCuaTIapu-
HU XMcobra oaran xonja oijlasanum Ba XoKkaso.

1.3. lepconanuu Gomkapuur» ¢danunuar Gomka gannap
Ounan GORTUKINTH

lepconanan Goumapunr» (anmn ¥3 opmra Kyiwmran pasuda-
TIAPHH XA KI1ap 9KaH, Oup KATOP MACTIMOMIA, MIKTHCOIWIA, XyKyKuii (haH-
Jap Taxkpmbacy Ba Hazapuscura tassaim. Ly sxuxarnan y «@Dancagpas,
Vhicrncopmii Hazapusa», «<MexHaT MKTHCOTHETHY, «MeXHaT colporions-
e, «MexHaT XyRykip» Kabv (pannap OwiaH y3puii GOFIKmp.



«llepeonaaun Sonkapum amm xymiagan, «Parcadar pann
TAMOHWLIAPUHY, ABHN WHCOHUATHIHT TAPUXHI HIAK/UTAHUIIN, MCX-
fiaT MKapaCHUHUAT MOXMATH Ba Ma3MyHHM MHCOHHHHT acocuii ¢pao-
anATA erudpaTuia HaMOCH OVIHMILM, YHUHE MKTUMONH Ba (hpaH-TeX-
HHKA TAPaKKHETN acocnil MAapTH Tap3ujia Xap TOMOHJIAMa PUBOK -
JAHNIIN Kabu MyaMmoaaphn Guprajmkga yprasajiu.

«llepeonannn Gomkapnnn (aun «Mkrneomuit nazapuss gann
Onaan xam yamdapuyac OOFMIZMP. Y McXHAT GO30pH Ba YHUHT
TAPKUONET KUCMTApH, NINCH3INK Ba YHU Kamaifmupuiu fiyHamma-
PH, MCXHAT GO30PUHN TapTHOra COIMII, JABIATHHHT HAKTHMOMII CH-
¢eaTi Kabn MacanaJapHuUHI MKTHCOJMIT XaMja Hazapuii Ruxaria-
PIHI OUPTajvKia Xai oTaj.

MexHaTHHAT MOXMATH Ba MA3MyHH, TAKCHMOTH Ba KOOMCpa-
IIACH, XOAUMIAPHUHTI MCXHATHHH WIMMIl acocga Talllkla HTHII,
MCXHATra Xak TVJIail, YHU PardaTIaHTHPUII KaOM MyaMMOJapHy
Oupraimkia Xaji HTUI ;RuUXatujian ymoy gan «MexHar nRTHcoju-
¢ panm Onnan yspuii Sormkaup. By XoaumiaapHuHr cepymym
HULTAIHA TADMITHIAL, MAlakacugan yayman (poiiaianui, caxo-
MATIMIMHY CAKIANT BA MYCTAXRaMIIal, KOMWLIHKKA DPULIHIN YIYH
RCHI UMKOHHATIADP ApaTnd Ocpnuyia, aifiuKkea, MyXuMnp.

[epeonaiay Gomgapnigia MHCOH OMINTHIIMEAT TAIIKH MYyXUTra
TABCHPH, ABHN MULIA0 YHKAPUIN JRApaCHMIA MILIOBYMIAPHIHT V3
aTpopuaarn Xomiapra MyHocadaTi, HiLad YKapUIT MyXHTHITIHT,
"AHUTAPUA-TUTUCHUA OMILLTAPMHUHT WHCOH OPranuaMu, CaloMaTin-
' Ba uimra 6y7ran MyHocabati XaMjia HIIIam Koo AT, atdarra,
XucoOra oMHUIM J03uM. bByaap numosunnapunsr ¥3u mumnaérrad
KOpXOHara, y3 mmra Oyiaran mynocabatuja maxttanaan. [Hyupaii
araH, «llepconammn Gomkapniy (anun Vau yamdapuac GorauK 6Yi-
ran «Mexpar (pusnonorusicn», «Mexnar rurnenacny, «<MexHar my-
xodpazacuy kadu (parIapHIHT MCXHATIa MyHocabat dopacujaru Ha-
3apmil TOMOHJIAPH Ba TaBCHAHOMAIAPUTA aMaJl KUIMIIN J1031M.

Mexnar (paoanATHHUHT MAKTUMONT7H HYHAINIIIAPHHN Ba
MCXHAT JKAMOACHHUHI MAKTHMOUIL MacalalapuHy — MCXHATHHHT
Ma3MVHH Ba XapakTepi, MCXHATTA KYHUKUIL, MCXHATHI TATKUIT HTHILL,
HILTOBMWIAPHUNT (DAOIITUIH, MCXHATAAH KOHMKHII XOCIUI KUJINIH
OMILLTIAPH, PAFOATIANTHPHUIHIHAD TYPIN [AKIIAPH BA yiapra My-
iocabar kadn Macanagapun Vpraumgga <l lepconammm Gomkapuuns
(parn «Conposiornss, wy Aymiaiau, «<Mexgar conponornsacu> panu
Onaan vasuit anoxagop. HHypnnrack, Mexpar KoHyHIapu, XyKyKia-
PI B HOPMATAPHIE Yprasnunia Xykykuit hannap, ssymaaian «Mex-
Har XVIRVEI (I):lllll TABCHATTOMAIIAPUID TaATyU.
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Kuckaga xymocanap

«Ilepconammn Goumapmuy (haHHHUAT NPCAMETH — KOPXOHA-
JNapHUHT camapain (paoauAT KYpcaTHIIMHE TABMUHIAI Ba HIILIOB-
UWIAPHUHE OXTUCAIAPUHA KOHMPUII MaRCAAUAA MCPCOHANTA Mak-
cajira MyBO(IMEK Taberp kypearnin Ouiad GormK GIimmMiap TH3immMn.

ManunAr Makcaa — Tajadanapia nepconaiHu Sourkapuin
HWIMUHM aMaJIueéTra Kyaaaili Oumnapuran japaskajarn KyHurMmaaap
XOCHI KWITHILTH.

Yidy gan ¥3 onpura kyinuran pazudaiapin amanra omnm-
pUILIa OUpP KATOP VKTUMOMIL, HKTHCOAMIi, XYKYKHIi (panyiap Tazpu-
Dacl Ba HA3APUACUTA TATHAJIK.

Hazopar Ba mMyxokama ydyH caBoiuiap

1. bozop ukrncopuétn mapontuaa «Ilepconanun Gomrapwin
(paHMHUHT MOXMATH HUMajapaaH udopar?

2. «llepconannu Gowkapuy GaHUHUHE NpeaMern HuMa?

3. «Ilepconanun Gomkapnin (paHMHNAT MAKCAIN Ba aCOCHI]
sasuanapy HuUManapaad néopar?

4. «Ilepconanmm Gomkapunr ¢ann Kauaaii ¢annap Omnan
yaapo anoxkajopankga vm oaud dopaan?

Acocuii agadnérnap

1. Va6exucron Pecenyb:mkacunuur Kagpaapun raiiépaam
mwmii racrypu. - T., 1998.

2. E.B.Macnos. Y1ipaBneHue nepcoHaIOM NPeAnpUsTHA. - M.:
Hosocubupck, 1998.

3. JO.I'Ozneros, H.K.Maycos, M.H.Kyranos. DdxbexrusHocts cit-
CTCMBI YIIpaRieHus nepcoHaniom. - M., POA mv. I'B. Iliexanosa, 1996.

4. A.B.®ununmos. Pabora ¢ kagpamu. - M.: DxoHomuka, 1990.
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I1 606

MHCOH PECYPCIAPUHU BOUIKAPUIII
POYHRIUACUHUHI PUBOHIIAHUIIIU

2.1. Tapuxuii meTuKGOIIA NEPCOHANIHN OOUIKAPHLLI

llepeonanun GomKapum MIU3IAPH KANIWINE JKAMUATHHIHT
y30K Tapuxura 6opnd takanagu. Kabuma (ypyr) sxamoanapura Gup-
JAITaH OJAM30IHUHT JacTiIabkn BakmLiapy V3JIapuHiHT anvya [CK-
JaHrall KUCMOHMI Ba aymil pecypeiapuian (poijaianuii MyaMMo-
JapUHN XAl KWwia OOpull JIaBOMHIA MEXHAT TAKCHMOTH, MEXHAT
Kuauu cababapy Ba MHTH30M Macanaiapura jyd Keirawsap. byryn
MHCOHUAT TapUXKA SHr KYN VKIITad, XaMoH Yiuaaerran Kyprhouja
XaM ojlaMIapHu OOMIKAPUIN MacATIAIAPHTA KCHT YPHH GepiiiraH.

[Hlonan Tapuxummsga OYIOK JaBIaTTLIINKKA acoc COATaH
coxubrupon Amup Temyp ¥3 rysyrnapupa: «Tampubavpa wypmi-
raHKUM, HIIOIIAPMOH, MAPUTHK Ba HIMZK0AT COXNON, a3MM1 KRaTbuil,
TaJOUpKROP Ba XyMEp OHpP KUIIM MUHT-MHHIIA0 TAOUPCH3, JOKAI)
KHUOUIapaad Axmuaup. YyHen takpnéann 61Mp KM MAHT KUIIN-
ra nm Oyopajun>, 1eb é3rafd .

XIX acpparm camoar MHKMIOOM Muad UINKAPMITHUHE XAa-
pakTepuHd TyOaaH yaraprupud o0opau: yeraxoHasiap VpHHTra
KVTIIa0 KAMWIAPHUHT OMpraankaarn MexHarura acocaanran ¢ao-
puKaiap By:Kyara ke, MexHarHuHr XycycmATH Xam yarappin,
XYHAPMAHUTAPHUHT MAIAKATM MCXHATH VPHU TPONETAPIAPHIHT
MEXaHUK Ba Ma3MYHCH3 MEXHATH HraLiaj.

K.Mapke cakar «Mammuanuur gymmmiacu» jed rabpud-
Jarad mpolieTapiapra TasgHraH Maskyp KOPXOHA Ba TaHmIKWIOTIap
¥3 paxbaprapusm HyKy1 wiyumap Owian Oyaajguran mynocadar-
JIAPHU XAl KIWIYBYM MyTaxaccHeaap éiuamra Maxoyp Ky, Yo
J@BpPIApaa CAaHOAT UNLTA0 YHKAPWIMMHUHT BATAHM OVaran Anriws-
na 6y myraxaccucnapan dpapoporimk korudnapu, AKIIL sa MPpan-
MARa, Kamoarun kornbaap, acd aramapaun. MyraxaccueaapHmnr
HHCOH pecypeiapubn GolKapui coxacuaars acocmii paszudaiiapu
MIMKUIAap YIYH MakTabaap Ba kacaiaxoHamap 6apno dTuiijian, Mex-
HAT 1IAPOVTIAPVHI HA30paT KUIuuyaH, kach-xyHap urrndoria-
pu Ty3uIn Mailsiapura Kapum typungas ubopar 6y,

Yrran acpuuur 20-30-ilwinapuia canoaTu pHUBOZKIaHraH
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MaMJaRaTIapia MHCOR pecypeiapiun GomKapuil coxacujla MyxXum
yarapumap cojp 0yuyui. by yarapuuuiap yura MyXuMm oMuil —
«MeXHaTHH MMM ACOCAA TAINKHL HTHILL HIHT naijo Gyumimn Ba
PHBOJRJIAUNINN; Kacadauuing XapakaTHHVHT PUBORIAHAINT Ba
xojMIIap Omitan uim OcpyBuniIap Ypracujarn MyHocaoaTiapra jjaB-
JATHHHT (Aol apanaulyBuHu OJIMH/AH oenruaald 6epm1

«MexnHaTHI WIMHIT acoc/ia TAlIRIT ITHI»HA3APUACH ERU TYFPH-
POFM <Mt GomkapHin»Hazapuscira yrran acp oomapuna Ppe-
nepuk Teiinop (ARIIL) acoc conm. By nazapusa reifuHganig kKynru-
Ha OJIMMIAP TOMOHHAH PUBOAIAHTHPUHIIM.

XX acp Gouuiapwia nmaiino 6yaran «yHyMIopaukHu Gonika-
pUL TAMONILIAPH AHAJA PUBORIAHTHPIIAM, YHUHI MOXMATU UKTH-
copmii KypraTenwiap — BarT OMpianrs wumia musad upkapuiran
MaxeyaoT, ojuHran ¢poiiia acocuj@a uul yeysuapiHi MILad YnkHuI
Ba WIIMHJIAP COHMHI pemalalmipuuliaH uoopar .

Urrnsyuu skaxoH ypylujaH KeiinHru gaBpja koMianusiap,
aBBazo, AMepuka KOMITAHHAIAPY 6upmmn oop MyXaHJHcIap, MyXo-
Lll6JIdp Ba GOINKA <«OK ERaJMKIAap>HM Kaiita Tailépaaln Onwian ury-
FyJutanunng. Homnauusa mampa kach TabauMHHUHT KyJaMmiapu,
MypakKaOIury Ba axaMusaTH GUPMYHuA omjiu, ury Guian Gupra Oy
skapaénnu Gomkapajurad kajapiaap GVIMMHHHHT aXaMHATH OPTIH.

1980 itwumappary HORYJIail MKTHCOMIT ROHBIOHKTYPA KYIIIH-
Ha ROMIAHUAIAPHK §3 MIIapn KVJIaMUHH KMCKapTHPHIITra Ba Xo-
juvaapan 6ymarumra Maxoyp kuwim. TamkuioTHUHT XouMiap-
HI OMMaBUil paBuiza OVIaTMIHra camapann OOmWMIINK KHJIUII
KOOMIMATH BHI TAHT BarojatTnapiad Oupura aitnanpu. Mucon pe-
cypeaapu 6yaumaapn 6ymad Konran XoAMMIIAPHM MIITa JRoiijan-
THPHIL Ba YJIapHu KaiiTa YRUTHIN UIiapy, WYHHHITER, TalIKWIOTAA
KOJIraHJIapPHUHT aXJOKNHA KYUia0-KRyBBaTiaul OuiaH MYyFyIaHu-
aap. Vlncon pecypeaapnuy pesranaliTHPHII aH4Ya caMapaiu 6y:mo
ROJM, «3/4»yeyau keHr Taprayu. by yeynra kypa, TAIIKMIOT Y3H-
HH OXTHERHI KUCKAPTHPHIT TANIBHINIJIAH XaJ0c 9TUIT YIyH Tajxab
RIJMHagAran xoqamiaapHur gaxar 75% nau éanaijran 6yaau,
KucMaH OaniMk MUKEcaapn GupMyHua Kenraiigm, <«OyTYH ympra
OMP TAIIKWIOTIA>TaMOMMIN KECKHUH TaHKIjra yJpauu.

90-imnnapunur Gounuiapn daH-TeXHHURA TapakKNETHHUHT
sRaJla/uIanysu, 6030pIapHUHT KeHrailuiM Ba pakoGaTHUHT MahlIyM
jlapazkajia kydaidnmy Ounan azkpaian®d typanu. By paBp uHcon pe-
cyperapunu GomEapMii CoXacujaru Myraxaccuesiap oJjmra Kyim-
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Jarm aurn pasudanapnn Ky

- XOAMMIAD MAJARABUI AapPadacHHl 3aMOHABHIL HIKTHCOMECT-
HHAD KATTUK "'L’Id().'ldpll(d MOC KCAMIIMHN TALMUHIALL, YHIH oy
HRTUCOMCTAA Tafgiy KVHHEMAIap Xap Ocm Min@a seKupuo Koajm;

- PUBOALIAHIAH MaMIAKATIapa Mun Kydura oyiaras oprinG 6o-
PYBUM XapasKaTIapHu KaTBiil Ha30paT ocTira OJIMil, AKRKA Tapriogar
KOMIICHCAIJA TTAKCTIAPIHHHD par«x’miﬁap;lomnumun cary1ald ko,

- KOpXoHara HSHiN KCIMAIUIral XOuMIapHIHT TallKIvIoTra
ATORAJOPIANTHHN KVIANA0-KyBBaTIALl YCYLIAPHHY KUABPUO TOIIIN
Ba yaapga TawguIorra MaHcyOIHK TYHFYCHHN PHBOKIAHTHPHIL;
Oy Xoaumuiap yiija HILIAILIADE MYMKUH Ba TalIKH oJaMm Onitan
AICKTPOH AJ0KA BOCHTATIAPU CpAaMIjia myoMaia Ruiajniap.

2.2, Codonr Mrrndoraa MHCOH pecypeiaapuHiHe
OoIIKapUININ

XX acpunur Gomiapuaa Ya30ekneroma nepeosannn Gomka-
pumt acp ypraaapuga Aurrma sa Al{llIza masayx 6Varan Basmsr-
nu acnarapal. Hopxonanapuunr paxbapnapm ogamiaapan Gomka-
puil GuiaH GOFIMK MyaMMOJapHU yiap BY/RYAra KeJrad naira
xacétuii Taskpubaniap, awpaHa’zap Ba JUHHI aKHaIap acocujia Xad
KUIapaniap, Maxceye aMajiopaap aca HIYWIapHHHE TYPMYIIN, €O-

VIMKHH CAKJAll Ba TABIMM Maca/anapy Owiad HyFy iaHapiap.
Iy Hapca HTHOOPra MOIMKLM, Y30CKIICTORAA AXOMMHIHT aKCAPH-
AT KYIMUINTHHEE TAUIKMI KAJyBYN KaMOarail JCeXKOHJap Omiau
Maxaumii 6oilap Vpracuia naTepHaAINCTHR «OTalapda FaMXYPIK»
MYHOCA0ATIApY KYWIN puBosIanra s, bymjaii Famxypaans kyimn-
gya ONp TOMOHJAH, MHAYCTPHA] KOMIAHMAIAp drajapu Ba Oomka-
pyBumziapu ypracujarn MyHocadatiapjia, MKKHHYH TOMOUjaH, ¢1-
Jaran Xojumaap ypracuaa Hamoc oyaapin. Bunobapuu, acp ooii-
aapuja parbaTIARTIPUIIHUHTY TYICH3 TYpIapyu Ba UMTUC3IAP KCHE
TapKanral 9 - 3aBoj Ba (padpURATAPHIIT MabMYPUATIAPH WIll-
qIIIAp Ba YJaPHHHT OMJIanapy yuyH olixoHajsap, Makradaap, Kacad-
XoHaltap, OMoHaT Kaccazapu (KymmHua MazkOypmii papuiiia) raii-
Kl Kuadiuran spm. byspa rVaanaguran nya (v Xaku) MHEZOPH
raponii Eppona sa AKlIzarnra uncbaran OnpMynua gamMpor .

I]N])o Jappiia Kajgpiuap oyamwiapn amamia oapya TallKHIOT-
Japa naiizio 6ymm, Oupox yrapuusr sasudacn 6030p HIKTHCONETHrA
VIran MaMiIakaTIapia 1y Hovja Masyy Oyaran oy mmapan cean-
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aapim pasuiaa pap Kunapm. by y3ura XocmkHan Vina Jasp WakTu-
Moumil Xaérujaru yara oMl Ocrrmialb Gepran sau: XauK Xy:Kaaurira
MapKasanmrad Xomia paxoapmi KW, MKTHCOMCTHUHT CHECHii Tycaa
DRAITATA Ba MaRYpaHUHD Toramurap (Mycradua) Tap3paimrm.
MgmuconéTan GomKapuuminuar MapKasiamras TH3UMA 3a-
uprainmd Gopran capy KOpPXOHa Ba TAIIKWIOTIAP OJNAMi@A WHCOH
pecypenapuin domkapunr 6utan GOFTHE AHIMIAH-AHrN Basudanap
maiito Oy, Bymap mexHatHn parbamiaHTHpMIn Ba pakobarra
GapaONLTM KOMIICHCAIA AKCTIIAPHHU ApaThuil, KopXoHarapaa 6o-
KA SROMIAPAAH MUl KWIMPUINY MYMEMH OYiraH I0KOpY Mallakalii
MyTaxXacCHCIapHn carjiab Koauil Ba pardaTIAHTHPKHIL, OKOPU HH-
aAupA wapouTHaa Ml XaKMHA MHACKCAIMA KUIHII Ba HUXOAT,
MCXHAT YHYMJAOPIUTMHM OUMPHIN Ba paxodar Tasiiluknm ocTHja
XOMMIIAP COHMHM KMCKApTHPHUIL Myammonapu sa. Maskyp Basu-
(hamapuy Xan KWIMII XyAGKATIApD OPUTHII Ba XHCOOOTIA) TY3HIL
vayH erapiau 6Varad myraako G6omka KyHnkMaiapHu Tanab xuiap-
au. HIyHuAr yayH Xam kajgpaap XusMaTi XOAUMIapH TallknIoTiap
paxfapaapura nepcoHannn Gomkapum OwnaH Oormy Oyaran my-
AMMOJIADHHM camMapany Xal KILTHINra Koaup Oyimaii Komjap.

2.3. Xo3upri 3aMOH KOPHNOPAIMACHIA MHCOH PECYPCIapiHM
Gomkapum Basudanapu

X03upru BaKTjarn KYIAaH-KYII KOPXOHA Ba TaUIKWIOTIAp
opacuja Kyn MWLIATIN KOPIOPALMAIAD, YaMaCH, IICPCOHATHN OoII-
Kapui coxacuaa sHr 0oii Taskpuba TVILIarannap. YJIapHUHT MHCOH
pecypenapu OVaIMMIapyd KeHr KyiaMmaarn macananap Ounan LiyrFyn-
JAHAIUIAP Ba TAMKWIOTJAPHUHT PUBOKIAHUUINAA MYXHM DOIb
yitnaiigunap. 1lly caba6:m 6M3 Mucon Tapuxkacujia TpaHC-MILLTHIA
KOPHOPAIMAHMHT HHCOH pecypeiiapuun Gomapum 6V ImMuEn kypuo
ynkamns. Jexun Oy Gopaga Gowka Tamkuiaoriap, macanad, AR
KYPOJLTH KYUJAPUHUHT €KM V3 IePCOHANMHU KOMILICKC Gommkapui-
la Ky MIWIMK agbaHanapra sra OyiIrad cTakyd YHUBCPCHTETIap-
HUHT Taskpubacuiy XaM Xpeolra olMacinKk MyMKHH SMac.

Opara, MHCOH pecypcaapn GVammura iMpuK KOpHopanusaia
BULC-TTPC3UICHT OOIYWINK KUIajH, Y TAlIKWIOTHUHT OHpPHHYMN
paxOapu Ilpesugentra, bom aupexropra Ba my xabuinapra 0cBocH-
ra OVilcynaau. XakMH KUXATIE@H KHYUKPOI OViaran uryHuaii Tam-
Kiotnapaa oy sasudpann aupexrop ¢k O6VauM Oolurn Gamapu-
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(1 MyMKHH, Onpox Oysja y Tamcunor paxbapura Oesocura oyiicy-
HUIUMHN CcaKIad KoJaju.

Nucon pecypenapu OVituua Bunie-1 Ipesuerrrra Myxum Xusmar-
aap ¢kn OfmumnapHunr paxbapaapm Ocpocura OViicyHajgmiap. By
Xu3Mar pa OyIMMIaPHIHT HOMJIAPH MAWIYM JAPaKana NCpPCOHATHM
foumkapim TU3HMIAPUHIHT HICMCHTIApUra — Tanaail, YKUTHIl Ba
puBOzKIaHTpUI, Gaxo Oepur, KomiieHeaiara 6ormk 6yaa. Kom-
NaHUA XaKMU, QaoTuATHHUHT V3Ura XOC TOMOHWIAPH Ba aHbaHajia-
pura xapad, MHCOH pecypeiapy XusmMaTiapy Ba 6V imuMaiapu cony pa
HOMM, HIYHHHIICK, YJapaa HMULIOBYY XOUMIAD MUKIOPH Y3rapuinm
vyMruH. Macanan, OUTTa TaNIKUIOTIA Wil XaKku, UMTHEIap, XOIIM-
aap Onzan mysocabar Oitnmua TVaaKoHTH OVuMIap MaBayy OViu-
mu (Kacaba yiomMaiapy Kywin OVarad TaKqup/ia ) , DIyHUHIIEeR, Kac-
Onii pUBOMKIAHMIL, KOMMYHMKAUMA AXUM iyiara kyimarag Oyaumm
MYMKHH. AjlfHN BaKTaa 00uIKa KOPXOHA Ba TaKUIOTIapiaa Oy Basu-
(harapruHr XamMmacH KOMIICHCALMA Ba XoguMiap OWiad Minian
OVmaMaapu summacia Oyaagn. Mmra kayn swimin, NepeoHaIHi
Xucodra o, Kach TAITIMI BA YHY PUBOMIAHTHPULI Macaianapu-
Hi Oommkapiin XaMm kynHga Gurra GYInM Jompacuia oupaarupu-
aaay. KymruHa wopXoHa Ba TamIKWIOWIAPHA WHCOH PCCYPCIapuiin
fonmapuu S Iapu EpCoHANHN OOIKAPUIL YYYH YHYAIHE AHb-
anannii Oysmaran Basupasiap, TYHOHYH, MCXHATHN Ba aTpod)-MyXuT-
Hi MyXo(hasza KIIIILL, TAUKWIOT HYUIArY KOMMYHUKALWA, MABMYpPU-
AT, KOMIIAHUAHNUHT aBTOMOOWLIAD capoinHn bomkapum sasudana-
punn Kampadb onagu. Oparna, Mexgar Ba atpod-myxurHn myxodasa
KU OVItMYa aoXujla CCKTOP TY3WIamm, afinuica, KUIIWIApD CAJo-
MaTury Ba arpod)-Myxut yays xasgau paosimAr OwiaH HIyryiLia-
HaIUraH KoMUaHuAnapjaa nyujai 6¥nam. Kynummaa Gyrpail aakkun-
UM ApAsKaii XN3MaTap «MabMypMH-XVKaIMK OYammu wxTuépUra
oepunajn. YHUHr OouLTHFM, GEROCUTA KOPXOHA Ba TANIKWIOTHUHT
HHCOH pecypertapu 6Vmumy paxOapura OyiicyHamm.

bomka xuaMaTiIap CMHrapn MHCOH pecypeiapu OVanvu yau-
HUAHT JaBo3NMIap NoroHacura sra. By norona ymymramsuamii Ty-
3WIMAHMHT TapkuOuil Kuemn Xucobrnasagu. bymum, cexrop éxn ry-
pYXHHUHT Gounria Vpra OYFnH paxoapiapyu HHCOH pecypeiaapy OVitu-
qa BUIlE-TIpe3wcHTra OVilcynaauran aupextopiaap éxn 6yium 6omi-
JTMKIAPN TYpaM. YJapHuHr acocuit pasudpacu yainapura WIHIOHNO
TOHIIUPHIATAH NICPCOHATHI OOMKAPVIT THVMI MITHK TAINNKIA YTHII,
IYHUHIICK, §3 paxfapura sxenepr maciaaxariapuay Ocpump.
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Wicos pecypenaps O¥ My XOTUMMIADHHIHT COHM KVITTMHA OMIL]-
Japra —TAIMKIWIOTHIHT XaAMura, (haomisiT Typura, MOIMABIH axBo-
aura, puBoAsaHmI HOCKIIN oMINIA Typran pasugpasapra, anbatanap-
ra Gorrmr Oy, RoMmamssmar yMyMiii Xojumiapn YMyMHi COHR
Onaan uHeoH pecypeiaapit OVImMMuHuHr Xasmm Vpracujard <Maxdy.1
HuchaT>HI XHcodaaira JIoup KyT COHIM YPUHHMILIAD X0s3upra kajap
mysadyparaTan Tyraianran ovac. Typan-TyMaH TaKuRoTIap Hi-
XOATA XUIMa-XIUl HaTmzRasap OcpMoria. Yaapaa nepeonan Oyiinua
OUTTa MyTAXACCHCTA TAITKNIOTHHIE KAHTA XOUMU TVEPI KCIVI aHNK,
ovac: 30 pan 2000 raua reOGpannd typamu. AfiHn Bakmia Kyimarn
TAMOINT AHII V3 TARLIAHATL HHCOH pecypeiapy OVmvisimr Ourra
XOopMura rVEpH KeJaguran TaukioT XOAUMIApH COHM TalukuIor-
AHT PUBOYKTIAHNING Ba TakoMuLianmG Gopymmra rkapad oprub 60-
pajgt. I kopxona Ba TAKIIOTIAD CTYR KROPXOHA Ba TAlIKWIOTIAp-
ra gaparagia GOUIKAPHII COXACHAATH MYTaXaCCHCIAPHIHT JIMKKAT-YHTH-
Gopyra KVIPOK, MyXTozR OVajpuiap.

2.4. lepeonanun domkapniya MyHTa3aM Ba
dyuxmmonan paxbapimi

Hopxona pa mamkwioriap acocwit ¢raonuar Ounan Gaun
OVaran Oynuamaiapgad (yaap noitabsan padbpukacuna nofiadaan
miral aUKAPHUI, aBToMOONIHL 3aBOIA ABTOMOOHIL MULIA0 YHKa-
PIIT, YHUBEPCUTETIIA Taadaiapra TasiuM Ocpuim Onian nyryiia-
najguiap), acocnii haormsimia GeBOCHTA MINTHPOR FTMaiiuran OVimH-
MATapPAAH TAMKUIT TONAnM, JeKud Oy OVimnManap TamKwIOTHHHT
nopmMai niamman (XoM amé corn® onui, M XaKkH TV:1ani, aBto-
MOOIIIAPHY TABMUPIAINHN ) TabMUHIARAM. Dupunun Typaaru
OViaHIManap MyHrasaM OyImpMaiap, yiapuuir paxéapiapu KYnuH-
ud MyHTazaM paxdapiap, nkkuHan Typaarn oVimamanap QyHkigo-
nast éru Kyamab - kyseariam Oyaunmanapn aeb aramanm.

Acoerii MAKCAIIM MAXCYI0T MULiald MMKApHI, COTHIN Ba HyeXa
kyuupuin acood - YeKyHAZapuHU HIEIA0 YMKapuil XpcoOura axips-
10pIap IApOMaiNHI AHC KVI Japazkaja ommpruyian moopar 6yaran
KOMIIAHUA YIYH MyHTazam paxpapiaap 0ot JIPEKTop, 3aBojl, COTHLI Ba
TEXHIEK XM3MaT kypearvm OViinua MuHTakasuii JMpexTopiap, ycra-
ap pa Opuraguprap; sasndacura Kypa, paxoapiap MOTHABIH AUpeK-
TOp, TABMUHOT OYIMMHHIHT OOIUINFH, NepeoHaT OVilnua JpeKTop-
anp. Xapomii KuCMIarn BasuaT XaMm Xy IIyHra VXmangmp: Kuem
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KYMOHI0HM, Oatampomiap, poraiap, s3pogiap sa 6Vanmaniap Gouumi-
aapy MyHTazaMm paxpapaap xpcodnanaay, 1rad GOmUIMEN, MOIUABKI
IgMCM GOILTMFH, A7I0KA TAPMOFU GOLUIMFY, JKMCMOHII Taléprapmig pax-
Oapu Baszncpacura kypa, paxoapiap cupacira Kupaj.

MynTazam paxfapiap KCPXOHA Ba TAIKWIOTHUUD V3 Makca-
anra SpuaIyBn yayH OcBocHuTa skasoGrapaupaap, Ousodapuu, Tam-
KITOT MXTHEpHIA OYaran pecypeaapian Kaupail oiiananni, sbuy
niiad ynKapyIn, COTHIN XaKijila Kapopiap Kadyl KWImin BaKOg:-
tira sragupiaap. Pynxiuponan xugmariap Oyujail paxonariapian
MaxXpyMm ITHATaH. Yaapaupr sasudgacs MyHTasam oyamnmanap (a-
ONMATHHM KY/U1a0-KyBBaTIAW BA MyHTa3am paxdapiapra yiap KaOy:
KUJAJIAaH KapopJIapHUHT caMapajopiurngil onmpnni MaKcaauia
aKCnepT Macnaxariaapu ocpumian ubopar. Xapwjl KAIMID Ba ax-
Gopot GVMMH 3aBOJ YIYH MYCTakul Kapop kabyi wuamaiign. DBy
UUI 3aBOJ AUPEKTOPUHMAT BaKkolaTura kupam. bupor maskyp xus-
MaTIAPHUHT BAKUIAPY NIy Macaha 103acujan MyHTazaMm paxdapra
Kapopiaap kabyn WM TeIMuU Tapeuanap ocpaauniap.

Uucon peeypenapn 6ymvn pyRKImonan éxkn ¢paman OyamH-
Ma xucobmanaau. By 0§imm xomumiapn TamgnaoTHunr acocnii ¢ao-
THATHA OEeBOCHTA MIITHPOK 9TMAIIN, HOH EIMaiin, Hyexa Kyaupii
MalHACKHN TABMHPIAMAIH, aBTOMOOWILIAD COTMAI Ba KaHIO-
Bap Xapakamiap oau® Gopmaiym. Tlepconannn Gowkapum coxacu-
JIArM Kapopliap uiira Kabyl KWIMn pa WIijan OViuaTuill, Anra JIaso-
3uMra Tailumiam Xakpparg, kach TawmMura 1000pHnl, Ml XaKuHi
OMIMPHIN Ba My Kabunap Tyrpucugarn Kapopaap Oyim0, Bakonariu
paxdapaap ToMonuaan Kadya xwimnaan. Vincon pecypenapu 6ymimvu
XOMMJIAPH MasKyp Macaianap I03aciiaH MYHTa3aM paxOapHuHI JK-
crepr Maciaaxaryunapu 6¥:imb maiiponra umkajmnap. Hyexa wyun-
Pl TCXHUKACHTA XU3MAT KypcaTuml OVAMHMAacH Xoaumiapura uii
XAKMHH OUMPUIL MACATACHHH XaJl 3TUII BAKTHIA KoMICHeaigs Gyilma
myraxaccuc Oy 6VimuMa paxbapura MyTZKAIAHACTTAH W XAKNHMN
OIMPHIL OYIMHMAHMHT MIMH KY4YM XapazkarTiapira Kauaai tabeup
ITUIIMHN MawIyM Kuiagu: OYTYH TAIUKUIOT YYYH Kabjaili oxubar-
aapra oaud KeJIMmIM MYMKHHIMTH, Maxauimii MexHat Gosopujgaru
axBoJl, KOMIICHCAIMA 11aKkeTn Kaitta KVpnO YMKWIraHaH KeiiuH KaH-
yaunk parofatdappout 6Ynuim Ba Xokazonap Xakuja axoopor Ge-
pajy, WYHUHIJCK, Macalad, Xusmar kypeatnm Oyitnia daxar Mexa-
aukHnar pin Xakuaa 20% ommpiin, OVMEMasaar 6ounsa XommwIa-
pHura KOMIICHCAIMA MMKJIOPMHHM V3rapHIIcH3 KOAAUMPHIT XaKHiaru
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rapopun Takaud) sragn. Paxbapuusr Xykyku takaud) KuaMHrad
wapopHn KAy K ¢xd paj >ruuadp. byHaa y nacon pecypea-
e OVifiua MyTaxacencra HOMaBIYM OYIran OMWLIApHH XaM XucoOra
odamit. JICKHR Yy Myraxaccue MacaaxaTiHu pajl 9T KILIaCTraH
raBaKRaAIMra AXUM 0axo GepuIm J103uM.

Mynraszam sa (yngugonan oyanumanap MaB:KyAIUrH yiaap-
Haur y3apo MyHocadaraapmja HOTCHIal HHM30 unkmmira cabad
OVaaan. by Hu30 amanga msin TaMoiiui — (PYHRIMOHAT DKRCICPTH-
SAIMHT MHKOD KIWIMHHOI Ba MyHTasaMm paxOapiapHur (pyHrimo-
nasl paxdapiaap Oman anMalmupiinmira onub Kenaju.

Bupuman ramolin my Hapeaga HaMOCH OVIajiMki, MyHTa3zam
paxfapiaap MHCOH pecypeitapu Oyiumura (éxu kymaknauiypum 0o-
ika OVamHManapra) Golrkapuiyia KaTHANMI XYRYKHHI paj Kuia-
AP, HKRCHICPTU3AHN HHKOP KWIAAWIap Ba MYTaXacCHCIAPHUHT Ba-
AnpacHHl MABMYPHATIIMEIAH Ba «IMHus>Papmoiinmuapaan 6a-
dapuupian noopar kKuwwmd kyspuaap. bBynpaii diyn tymin Oyryn
ROPXOHA Ba TAIMKILIOT YIyH FOAT caaOuii oxubariapra onud keiu-
v MyMEHH. JICHAnKE, y30K akT MoOAiHI@R MAMHACOITIR KOMITa-
Hien paxfapuAT HHCOH peeypeiaapd OVINMMHIHT 3aB0jl XOMMIa-
[T XA OITMDHIE TVFPHCHIANT TAKTIRGNIAPHHN Pajt KILTHO KeIIH,
OVUT MOTUWABHE aXBOIHHHE Mypagratmran pyray kuwym. Oxudaria
Oup KYHHUHE Vagack Sar Mazakanu oneparopiappan 28 nadapu
sapoylal Kernd Koy pa pax0apuAT SHr Mypakkad craHokaapHun
1D kyn Tyxrarut Kyimmra mazx0oyp 0y, Komnanua taxiaud srnn-
FIH NI XAKAHN ONIAPUIAH Kypa, Must Gapasap Kynpok sapap Kypiu.

WMgxpnun Tamoiiun Gupuaumcnra OyTYHIAl Kapama-kapim-
ap. Dysja mydrazam paxdaprap MHcon pecypeaapu Oyaumura
HEPCOHATHI DOLIKAPHIN MacaIagapuHuHr dapua Typaapu ¢xu yaap-
niHr acocuit Knemu oyitua Kapopaap kadyn Kuaum Xykykunn Oc-
pajut. Bympaii paxfapnapuusr pukpn wuxostia ojgpii: «Men co-
I, XU3MAT KYPCATHILL, KaHropap Taiiéprapank pa mimiad quKa-
puin sgapacHimiarn 6omKa Macananap Omwran Ryjpa danaman, nep-
colall OMIAH LIYFY/UIAHUINTA BaKTUM iiyK>. AMMo Maxcye Oyinm
coT Oyilnga Makbyl keJajuran Kapopiaapum kaGyn xuiig
VIVEL XaMulia xam erapi ax6oporra sra Oyiasepmaiinn, Gymjaii
RApOpIapHu amanra ommpHnl YUyH 3apyp BakojaTiapra Xam ara
omiae. BenTwisinus sKuxo31apuan uiiad auKapajurad Ba MOHTaxK
KILIHIaH KOMIAHHA aHYarHHa MOjUIMii 3apap Kypau Ba y3 MaBKC-
va nyTyp erasn. Herakn i soiinaa co3nosun yeranuar Oyimac-
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aury orudaTuaa oObeKTHI OyloprMaunra Tonmupuimu oup Xadrra
KeYUKTHPUO 1000pPAKN, YYHKN €o3T0BYM yeTa Kacon Oyitnua rabinm
omui yayH OYnum TomoHuaan Gomuka maxapra 0O0pHITaH HKaH.

Iymm xam aiitmm kepakkn, iMpuK KOMIAHUAHUHT OUD 1exn
CKI MUHTAKABHI GoUIKapMacy jrapazkacujia min Xaky TH3AMHHY Tal-
Jam TYFpHCHAA Kapop Kabyn KW Makeajra mysodmk smac. Dy
UIHM WHCOH Pecypeiapy Mapkasuii 6YanMn amaninra olmprang Mab-
Ky AiffHu sakrga y ¢xm Oy XOuMMHUHD Ml HaTuzkanapura 6axo
OepuniEl OyTYH TAIIKUIOTHUHE MHCOH pecypenapn O¥itima qupek-
TOPK BMac, Ganku Yima XouMHKHT GeBocATa BOLLTUFN aMaira onim-
PUIIIN JIO3UM.

Mynrasam Ba ynkumonan paxoapiap ypracuaarn 3ujyiuaT-
aap, Oy supauATIapHn Gaprapad) aTHINTa YPUHHI HKKH TOMOILTAMA
Crp Ompraluiiary KasoOrapiui KonuenumAacHia V3 udogacuun
Tonrad. Mazkyp koHuenugsara Myso)uK MyHTazam paxoapiap xam,
MHCOH pecypenapu OYnMyu MyTaxaccueiaapn XaMm MHCOH pecypeia-
pauan Sourkapuiiyian uoopar acoenii Basugann — yrappan (oiija-
JANMI CAMAPAJIOPINTMHNA oINPT BazupacuHn aMaura Olmpuil
yuyn skasobrapampiaap. Mucon pecypeaapu 6ymumu 6y Basudranm
Xap Oup XOAMMHMHI MMKOHHATIApNHU pycOra umkapumra ¢épjam
Ocpajran yMmymuii mapr-mapoutaap siparum (Tuaumaap, rajadup-
nap, jpacrypaap nuriad augum ), Oy Oopajiard MNUiapHu JIOUMRii Ha-
30paT KHWINOI OPKAIN XA JTajijl.
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Huckausa xysocaiap

[epconanm GOMKApHIT WEMAIAPH KHIIIMKE RAMUATHHIHT Y30R
vapuxura 6opud Taraaanu. Aiimkea, XX acpmimr 20-30-iwapuia ca-
HOATH PHBOKJIAHTAH JIABJAATIAPIA MHCON pecypeiapunn Souikapu ¢o-
NACHIA MyXuM ysrapuuiap 103 6epur. 11ypo naspuia sanpaap 6yanmia-
DI aMaIia dapua TAMERIOTIAPAA NAIo OV, AeKHH YAAPHUAT Ba3u-
(pacn 6030p MKETHCONMETHTA YTTaH MAaMIARATIAPAA LIV HOMIA MaB/RY)
Oyaran OyumMaap Basmpacujian ceawaapan papunria (papk kuaapian. by
Vi XOCAMEHH YIua jasp Xaérugarn yura oMua oearwiad Gepran oju:

- XAAK XVARATHIHTA MAPRA3TANITAH X04a paxOapIur RICTHIL;

- NKTHCOMETHHHT CHECHIT TYCJA DKRAILTUTH Ba Ma(RYpaIniur Toraxi-
rap (Myceradiy) Tapaiaianri.

Mynrazam paxdapiap Jeramia, KOpXoHna Ba TAWKWIOTIAP ACOCHH
(paoansrria Gany 6yaran Oyauumaaap paxdaprapu, (pyHRIHOHAT pax-
Oapaap aerapaa, acoenii aoangria GeBocHTA HINTHPOR HTMaiiinran 6y-
AnMazap paxoapaapn TYNIYHIIAAM.

Hazopar Ba myXokama yayn caBojiap

|. Kk skaMuaTiHiir Tapuxuii Gockuaiapnja nepeonannn 6o-
INEAPHIT KAHNAI aMaiara ommpu.iran?

2. Amup Temyp ogamaapnn omkapuns TYFpHCHA.

3. XX acpmunr 20-30-iinnapuia puBomRIAHIal JaBiaTiapia WHCOH
pecypeaapnin Somgapnna kangail Varapnuriap oyaan?

4. «MexHaTHH HIMIIT acoCa TANIKILT HTHID JIETAHAA HUMAHH TYUIY-
nacua?

5. XX acpuuur 90-ifwapnia nHcon pecypeaapuun Somkapnia
kAl sazudganap wyipm?

6. Vxrnconuérun SOMRapHITIGIHT MAPRA3IAUTaH TH3UMI IIHMA ca-
Dabnan 3andgaammd, napoRAHAINREA yapau?

7. bozop nETHCOMNMET HIAPOWIHIA ANANMIAN KOPXOHAJAp BA TalllkK-
A0TIAp OFHA TlepeoHamin fomkapum Gyiinua kawiaii sasudarap Typud;m?

8. Tlepconaxun GowkapHi, MyHTa3amM Ba (PyHKUMONAT paxOapimk
AeTaniia HIMaHu Tyurysacua?

AnaGuétaap pyitxarn

I. I.A.Rapumos. Avnp Temyp paxpumus, rypypumus. - T., «Xaig
evaie razeracn, 1996 jimn 26 orradps.

2. K. X.Ab6aypaxmaHoB. YnipaBieHue TpYIOBBIM MOTEHLIMATIOM PEru-
otla. - T.: Mexnar, 1994.

3. Temyp Ty3yknapu. - T., 1991.

4, C.B.Ulexwng. Ynpasneuue nepcoHanoM COBPEMEHHON opraHusa-
. - M.: busnec -mkona «Wnres - cunresy, 1996,
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111 606

HOPXOHA BA TAINIKUIIOTIAAPHU THAKJTJIAHTUPULIIA
MHCOH OMWJIIN

3.1. Xosupru mxamuar xaérmga “kopxoua pa ranusivior”
TYUIYHIACH BA VHUHT aXamysiTi

Arap XIX acp durpan 6yiox waxceaap — Hanoneon, Jpucon,
Hymsa sommapy Gunan Gormxk 6yaca, XX acp miicon XaéTuHnnr
MOl acocuHn TYOAaH Varaprupuld ofoprag <«Cynepraniguior-
aap» ounan kynpor acja wonaym. dapxaxuxar, XX acpga nHcou-
HUHr caii¢pagapapo ¢asora nappo3m amaira ommpuigu. Myera-
Kun Yabexueronaa Xam pacriad odumenaap naiino OViam, keimia-
MK XOHAZOHIAPHMHI3 KOMITBIOTCPIAIITAPIVIA OOULIAHIN. AHINIKOH-
HUHr Acaka maxpuaa unurad yukapuiaérran J13Y anromobniia-
py 3cO-3mitHaT OylomMujgaH oMMAaBMIT XapakaT BocHTacura ailian-
moraa. Tynonen 6unan Bounr KoueTpysTopimg Giopoaapn Tpasear-
nayTui napsossapun Tomkentnan Camapranjra cadap wmim xabn
OUIMil_BoKeara aianTHpMOKaanap.

Yrran acpuunr 20-iwuapuna  Ya0CKueToHIa MXTHPO ITIUI-
ran tejesnzop H0-inap oxupIapuaa Xopm:Kuil MaMIakaTiIapia
nnutad yukapuia Gouuiajy.

Hopxona Ba TallkHIOTAAD MHCOHHH YHUHP OVTYH Xaémn Moaii-
Hua KAaMpado onam. Xap OUpuMU3 KT BAKTIIMM3HY KOPXOHA Ba Tall-
KIIOTIADIA, Gonaap GORIATAPIIA, MAKTAGIAPAA, MHCTHTYT B2 YHHBCD-
cuTeTIapaa, Myaccacasapia, kiyonap Ba naprsiapia yrkazamis, Hop-
XOHA B3 TAKWIOTIAP MaXCYA0TIap MILIad qMKapagy, XusMaTiap syp-
caTajy, KMIDUIMR ZKAMUATH YIAPHH HCTCBMOI KUl ¢xu yriapian (oii-
AAIaHnO, XadT KeYUpasM Ba PHBOMIAHAM; KOPXOHA Ba TANIKILIOTIAD
AamuATIAIN Xaér Tapubum Genrwiab Gepamu, Oy Taprubra Kaujaii
pHOA ITIIACTTAHUHN HA30paT KU1, sKaMoaT TANKIIOTIAPU 5Ca
Kapain Ba MadaaTiapuMusHu upoiaIal Bocutacn OV XuzMar Kuia-
. XX acpHMHT OXHPIapwi@ KOPXOHA BA TAINKWIOT JKAMOAT XatTH-
HVHT XakuKkuil yausepean mawim 6yam6 xorym. Arap XIX acprarm mas-
HABHII BA CHECHI HHKIWIOONAD VHCOHHN AKCHHYA KAPaLLIAPUIAH HIKTH-
Momii Kapanuiapra sra Oyaran masskynorra airagrapran 6yaca, XX
acpiary MHKWIONIap, aBBAI0, TEXHOMOTHA COXACHIAT VKO0, HCOHHN
KOPXOHAa BA TAIIKWIOT OjAMMTA AiUIANTIPIM.
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Myaiisn Makcajgapra dpumumim yiyu OMpranuiza nIaian-
Cais samaap Gupaammack anbanasuil paBuiLia, KOpXoHa pa raui-
wicior, eb arasang. YaGekuieron Pcmy6rumacmmur «Kopxonamnap
I EPHCIJITH KOHYHMAA Hea, KopxoHara kyitumary raspud) Gepiui-
i «XYRYKHIL IHAXC XYRYIGHTA Hra OYaran, MyTKHWIMKE Xyryky ¢xn
WIHUIMKHE TVIa W0pHTHIN XYRYKM OVilnda yaura kapauum Modn-
VVIRAH (I'mi‘i;wlamuu acocijia MaxeyJaor Muratb unkapaguran na
coraran €Ki MaXCyIoTHEY dupn60m @iijran, nupiapay dazkapa-
rap, XuaMmar kypeatajuran, Oeianys Xamja MyJdTRYHIHKHUHE
Gapud IAaREIAPY TCHI XYRYITIIIITH HIAPOUTHAA AMATIATH KOHYT-
apra mysoui V3 aonnatuan pyéora MUKApaj(ran Mycrari
WWIRACHE WOPHTYBYN cYOLCKT Kopxona xucobnanaau». Macanan,
Towrenr lasaar Mmmo;uw'r Vuusepenreru, laxpucabsparn
-Oreapoit> MexMonxonacn, Acakajarn «\’:;II,’)VaB'ro» AKIMAROPIAMEK
AT, yrbon Oyiinua vmmpmp KAMOACH Ba XOKasolap Kop-
soii CRU TAMRIIOTIAD xucobaanaan. Tammunornap y3 MHKCCH,
(haoansaTn Gwian oup-oupuaan apy Kuaaan. AMMo, yIapHuHr oup
neara ymymuit 6carmiapu Xam oop. by Gearunap gyitmparaaapaup:

- (haoimmATH MAKCATMHUHE MABKYINIY;

- ROPXOHA Ba TAIKWIOT ab3ofgapu ypracujga dapkapop ano-
sadtap Crn yzapo mynocadariap rapruOunn Genrnnad Gepajuran
HOWRUIAPHUHT (TAUDWINI TY3Iunng sa Md;laHI{HT) MABZKY/LTUT]

- arpod-MyxuT Omian V3apo JonmMuii ATOKAOPANK;

- TAMIKMIANIT Magcauiapra Hpuuinin yayn pecypeiaapian (poii-
Anavtadnin pa dourkanap.

Kopxona Ba Taigiior a, apsasio, yura OMIA TabCHP KYPeaTaji.
Viapaan Gupysuncs — miskosnap (ueresMorquaap ¢k 6030p), MK-
EUEMMCH — MYJIE Hraiap (KOpXOHA Ba TAIKWIOTTA Mabiar Kyumran
rumnIap ), yanHaen — xojunwapiup. bassan Oy omiap cnpacnra
IVPTHIHMMCHHN — paxOapiapHiu Xam Kuputayuiap. Yiaap oup romod-
A, MY STASAPHEUEEY BARiuuiapu Gyicanap, HKKHHTH TOMOHaH, 60-
A XOIEIMIIA) CHHPApH Clantan XojmMiap Xucodlasauiap.

Canab ymwtran rypyxjapian Xap OMpHHUAT MAaKCaj, TaAHLCH)
AUPGKACH TAIIKIIOTAAH-TAIKIVIOTTa Yrud Gopaayu Ba Xap oup Kop-
NOHA BA TAIKIWIOTAA BAKT Vrumm OMiIan Varapmiom MyMENH. V3
(haommATHa ABBANO, MCTCHMOIUHAAPIA Kapad MyIKal oaajura
TANEWIOTIAD BA AKCHMHYA, Xoauwiap pa paxfapiapivsr maddgaar-
JAPUEM YOTYH KVAMrad KOpXoHa Ba TAIDKKIOT XaMm Map:myjl. My-
Al KOPXOHA Ba TAIKIJIOTHIHT MaKcajmapu 6apiua acocuii rypyx-
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nap MaH(aaTIApuEN aKe ITTUPHIIMIA MaKOYd MYTaHOCHOINKKY
DPUILMIL 1Y KOPXOHA BA TAIKWIOT PHBOKIAHWIIMHY TabMHRIAINI-
HIHT 9HT MyXMM IIapriapuaad oupump. Yarasapruar marcaatia-
PMHH MHKOP 3THII X}coGura GONIKA TYPyXHUHT MaHdaaTiapuam Komn-
AVPUIL, OaTAA, HUXOATAA ¢MoH okubaTIapra oand Keaaay.

Kopxona Ba Tammkunoriap ¥3 gaonuariapuia MasMyH Ku-
XATUIAH XaM, IIYHHHIICK, BAKT MCTHROOIN HYKTAN HaszapuaaH Xam
(baplc,*laﬂdmu‘an MaKcaiap MamRmyura aMall Kuaapuaap. Tamgu-
JMi MaKCAVIAPHUHT BYKYAra KeJMMMHM Y9 [OFoHara askpatud
KYpCaTii MyMKMH: TasiHd KaapuA™iap, crpatcruk pasudaiap Ba
KMCKA MYUIATIN PerRasiap.

Tasany KajgpuATIap KOpXoHa Ba TaKWIOT (DaOIMATHHUHT
acocuii Maxcagapuan Ocarunalb Gepagu Ba Ya3ura xoc raison detre
OVnnG, yHU KUINNIAPHUHT Xap OHpP YIOIMACH aMajira Oumpajii.

Tasnmy Kanpustaap anva Gapkapop 6Vaub, y30K MyjiaT Mo-
Oaitiuaa V3rapMaian, KOpPXOHA Ba TAIKWIOT PUBOKIAHUIIMHWHL
BOPUCHILTNIH Xamaa 0apKapopiMruan TabMUHIA.

Crpareruk Basudasiap KOPXOHA BA TAUIKIWIOT TOMOHIIAH TallKH
MYXHUT MMKOH GCPraH pUBOZKIAHNIT VMEOHUATIAPHHHN, UIYHUHIJICK, Ta-
AHY MAKCAIAPUIE XUCOOra ONMaH XO0J1a KOPXOHA Ba TAIKIIOT V3
NOTCHIMA/M ( CATIOXIATH ) HI TAX, T IGATHLI ACOCHA MIUIA0 YIKMIajL,
Dy sasudanap acmy@a Taimkwior paoiMATH JABOMMJA YHUHT TasHy
MaKcaiapuim pyeora wmkapmn pexasapupup. Crpavervs pasicaiap
NUPOBAPI MAKCAIHY, BAKT OPALIFH Ba MAKCAITA DPULITLI YCYIMHH KaMpad
onau. Ynap acocuilt Makcaiapra #HucOaran KOPXOHA Ba TAILKILIOT
VUYH TAUIKM MYXHITA KYTIPOK Japaskajga GorMIK OViajau Ba BAKTH-BAKTH
OWiaH ARTWIAHNO TYPWIIHA TAna0 KWwiauu.

Hucka Myiamin pesanap KOpXoHa Ba TamKWIOTHMHEL CTpa-
TCrMK Basupalapun amaara ommpuim OVilmia anuk pactypiaapra
acocjaHajM Ba auva myaiiaH pa Gatadenn TamkwIMi Makcamiap
XHCOOJIaHAAM XaMjla KOPXOHA Ba TAIIKMIOTHUHT Gapuya XO[MIIa-
pura gaxapgop OVaamu. Kucka mymuamiu pesxanapra kyn Muiimap-
M KOMITAHWAHUHT UMK Ouatec-peskaiapn XaM, Nuiua coryn-
yuiap CKN TAaKCH XaHjOBYMIAPHNHI KYHAAIAK Y] WILIAI Peska-
Jaapu xam kupajn. Kucka Mym@arin peiKanapHuHr MyXHMINM LIVH-
faH MOOpaTKM, yJIap HII YPHHIATH XOIMMIAPHUHT XYIK-ATBOPUHN
OomKapaju Ba OMHODAPUYE, KOPXOHA BA TAMKHIOTHMHT KyIra Ku-
puTajIal HatTmKkaisapura GeBocMTa TAbCHP KYpeaTaiau.
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3.2. lopxonaga ramkuiuii Ty3suauin sa
TAIKWINHA MaJaHuAT

Tamgunuii Makcagapra Spuinil KOPXOHA Ba TANIKIIOT XO-
ANMIAPUMHUHEY Oupranmikiaa MNUTANIHHA Haszapia Tyragn. Xap omp
KOPXOHA Ba TAINKHANOT, Y XOX MACLYTHATH YeKIAHTaH Ba Oop-ityru
Oem KIm uoaimrad mmpkar 6yiacuH, Xox VH MUHIIa0 XomuM-
asapn 0op ynuBepenter Oyicny, ¥3apo XapakaTHan MyBogMKamTH-
pura, Myaiisy wagn Tapruora aXTHER cezaqm. Yoy Taptnd Tam-
KU TYSIWIHI BA TAIKWIHH MaJAHAAT AKTIa HaMoén Oynajm.

Tamuunuii TY3sMIu ACragia, asBajio, aHabhbHABMH paBHIIA
MCXHAT TAKCHMOTHIA acoc KWiHO OMMHTAH TaMOWU TYUIYHIIAIN.
AlipuM TamkmIoTIap BasudazapuHUHT (PyHEIMOHAT OGYanHEManap
Vpracuja TakCuMIaHUIM Tamoiinnu Oyitmua Tyswirad. Bynaa xap
oup OV¥nmama paonmATHUHr Oupop iVHaImmmra — muwad YuKa-
PUINTa, MOIMATA, Xapu KWMLIra, nepeoHanra xasoorapaup. bys-
@il ranncua aTnm (PYHKIMOHAN TAIIKHAI ATHIN Jeiinaanu.

Tamguauii Ty3uimmEnEr GomKa X Maxeyioraap 6Vima
TY3UIMI Jleiinnanu, YyHKn OyHpa MexHaT TAaKCHMMOTHTa HuLat
IMKAPUIATMTAH MaxcyJdor ¢KkM KypcaTHiagurad Xusmariap — co-
BYTTIMIAD WULTA0 TMrapum OYIuMI, KUP IOBHII MAIUMHATAPH HII-
Aa6 aukapunr 6YIMMM Ba XOKAsolap acoc KUIMO ONMHAM.

MaTpmiany TamEnaui TY3WIMII Xap NKKana TamKninii, anb-
aHapuil WAKLIap yIyH Xo¢ KaMuuimkaapra 6apxam Ocpumm Jo3uM
O6ViuO, yrapruHr <qarmuMacy> Xucodaanam. MaTpunanm Tankus
HTHIN (DYHKIHMOHAN MYTaXacCHCIAPHUHT HIMHHY Maxcyaoraap Oyii-
uga Gymmamanap ¢aomusatn 6wran Gupramrupamn. PyHKIHOHAN
OVIMHMATAPHUHT DKCUCPTIAPH Maxcyror nnuiad unKapajguran oup
¢ru Onp Hewra GVaMuManapra GupnskTupud k¥ituinaau Ba yrapHuHr
XoauMiapura épaam Krypearuman.

bBamapanuran Basudanapy HyKTay HazapujiaH KOpXoHA Ba
TAUTKUIOT XOJMUMIApU aHbaHapmil paBumja yd Toncara Oymmna-
amaap — paxbapiap, Myraxaccueaap Ba nAKpoOInIap.

Paxfapaap ramkuior pecypeiapuan racappyd srapuiap Ba
viapian hoiimaianuiin TYFPUuCHia Kapopaap kaldysn kuiajguiap.

Paxfapmnapra 3aBoj 6011 AMPEKTOPH, YHUBEPCHTCT PCKTOPH,
JKAMOa YIOUIMACH paucu Ba MIyHra yxmamiap wupaam. Myraxac-
cHelap — MAbMYPHH XOKMMMATTA ra OVamaiiuiap, JeKkuH Myaiian
coXaja HKCnepr XucodiaHapumap Ba Kapopaap kaOyil KUIHIIAA
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paxfapaapra épaam gypearapuiap. Myraxacencaapra 60 KOHCT-
PYRTOP, Macaaxatiu - unporop, Yrys opri kadepac Myauapi sa
myHra yxmam xogumaap wupaan. Mapouunap paxdapaap iatya
KIIrag Kapopaapuy Xaérra TatouR oTaiap, KOpXoHa Ba TaulkH-
JOT pekanapuan Ocsocuta amagura omupaguiap. Mekpounaap
ARYMIACHTA PeCTOpan o(hpuIaHTHHN, 3aBOJIArH TOKAPHU, AaBOI0B-
qu BpOROPHN, YHUBEPCHTET HIpopeccopmi Ba MyHra yxiaig kach
prasiapudy KupuTHm mymend. byaunran Oy Toudanap maprngp,
UYHKHN «cOgy» paxOapHuHr, MyTaxaceuce Cku WKPOYHMHUHE V3IHIT KaM-
NAH-KaM XOJaTIapia TOuni MyMRAH. XOMMAAPHUHT KVITYWIUCA
Oy yura pasudpariy Oupraurupay (TVFpH, Maiym Japakaia ), Gupor
MA3KYp OVinHu TAalIKuaoT XOMIMAApN Oarkapajinran Typau Xui
sasudpasapra Tabpud Gepunpa Myaiisn axamusrTra sra.

Tamxnmii Ty3nanm Xap sagjail Myaccaca XOAMMIAPUHI Talll-
KILT OTHIHMHT pacMuil Boentacn XucoOunanan. Dynaan tamkapn,
Xap Oup KOPXOHA Ba TAHMIKWIOTAR AJOXHMAA TAIMKWIMI MaJamiar,
AL YHART XOAUMMIAPH aMajl KWwiaral RaipuAaTiap pa Xvik-
ATBOP MCBEpaapy xam masikyyg Oynagn. Tamwwmii MajasusTHnHy
Oup HeYTA Japazkaiapu MaBiKyjl.

Tavpuduiapra kaparanga, kyn iiwwap Modaiimya Kapop To-
MaQirad TalKWIM MaaimMaT KOpXoHa Ba TAIUKHIOTHM MYCTaX-
ramiaiiran Saprapop uxar xpcoOjauca-ja, Vsrapunuapra xam
yupad Typagyd. DupuHUHgan, TAIIRIWING MQIQHNAT Tamkn MyXHT/@
pVit Ocpajguran yarapunwap Tabeupu ocrtujga Tabunii iy Gnnan pi-
poKAanud Gopau. Oredopn yHuBepente™t Himi Wk ¢aon
Rapunriue kypearunpiad keiinn ousnee Oyiinua Myraxacenciap raii-
Cprafiuran OVauM ouan. AMCPHKAHMHE YUuill mMaxradaapn sea, V3
KypcaHTiIapu cadura XoTuH- Ku3iapun xam kabya wuha domaaimn.
Hikunuaaan, Tamkui Magaaat pax0apusaT CKku Xo)[MIapinur
Domra Hyyaan rypyxu ToMOHI AN OHIVIE PaBUNpIA Yaraprnpuinim
MyMEHH. Dy sapady auxostia Mypakkald Ba cepMeXHATRN, Y 01aM-
JapHn Soutkapaérraniapiay Xaan ramgapn paxdapiamk gasunar-
JAPHHT, KATLUAT, cabp-TOKAT, CTPATCIHK Ta(pakKypHH Tazad K.

3.3. HopxoHa Ba TalKHIOT TAUIKH MYXUT IHApOMTHAR
Xap kani@ii KopxoHa Ba TAKILIOT MyaLIag Xoua Massky; 0y:-
MUl Ba PUBOAVIAHMAIAK, Garmu V3unn Rypinad Typran arpod onam

CRU TAmIKH MyxuT OWtad jronmuii Vzapo asokasa oyiaaam. Ropxona sa
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TANTKIWIOT YYYH TANIKH MYXWT aiipuM Ruiiwiapiad, rypyxjiapiad sa
vira pecypeiap erkasnd GepyBuH, TAKITOT MYMIa Kapopiap Kamjail
A0V KMIMHUONTA TALCUP KYpeaTaiiral ¢l YHUHE (DAoMATH HATH-
Jcaapi  MAXCYJIOT Ba XM3MATIAp JHitH' MCTehbMOTUILIap Oyiran my-
accacanap xucodaana. Maskyp xonyuia Geymwianranuaek, «Hopxo-
HIap KOHYHAApra MyBoOUE TN MKTHCOMIT (DAONATHY MYCTaliL]
PABHIIA aMaira OIMPUIT XyKyiHra orajps. Macanan, Auauzronian
V3 1DVapro» AK YUYH TAUIKH MYXHT OyrioBun eramiap, Xom am,
SHCPIEA OTATNFAH KVITAH-KYT kopxonanap, «VadVasrorra {3 Gumn-
PYBUMAIAPUHM 1IIra 1060pdnmau kacH-XyHap KOLICAUIAPH, HHCTUTYT-
Qap, TAKIIOTHA GOMBApHiNa V3 Tabeupuny Frcazysun pecrnyhimika pa
MANALIT OprafIap, aBTOMOOWLIAPHN YATYP/KH Ba YaKaHa Xaphj KIyn-
QIIap, TYPIM AYROHAAp (MCTEBMOTIIIAP ) AMp.

X03pru 3aMOH KOpPXOHa Ba TAINKWIOTIAPH YIVH TalliKH MyXHT-
HE KYHUZErH acocitii SeMenTIapiny askpaTind KYpCaTuin MyMKHH!

- MMZKO3JIap — MaxcyJIoriap Ba XM3MATIapHUHT HUCTCHMOI-
quIap;

xom amé Ba Gomka Hapcanap erkasnd® Oepysuniap;
pakobaTuniiap;

TCXHHKA BA TCXHOJIOTNA,

JaBJjiaT;

AKAMOAT TAIIKWIOTIapH Ba TypyxJjap.

Mizkosnap Xap Kaujail TaIIKWIOT y9yH MyxuMm Oyaras ry-
pyX xucobraHan, 9yHKN TAMKWIOT yJap XueoOura Mapxyj O¥na-
U Ba PUBOZTAHATH. Hyupamng xaéria “muzkos” TyimyHgacw ay-
KOH Xapilopiapu ¢KM pecTopan Xypaujanapura TCHrIAITHPUIA-
. Xakukatia aca, Oy TyuyHua aHya KCHrpoK 0Yau0, Maxeyior sa
XUBMATIAPHUHT UCTCHMOIMWIAPUHN XaM, INYHHUHIJICK, Oy Xu3Mart-
JlapHU TAMKWIOTAaH coTul onyBYMIApHE XaM Kampab oaajm.

Xom anié erka3ud OcpyBaIIAD KOPXOHA Ba TAIIKHIOTTa YHHHT
V3 MaKcajlapura HpuIIMOF yuys pecypenap erkasué Gepamu. Pe-
CYPCIAPHMHI' MABAKY;LTUTH Ba HapX# KOPXOHA Ba TalIKHJIOTHHHI
(haosmsATHra Ky9In TALCHP KYpcaTaju Ba crpareruk BasudanapHn
HOowIad YMKNIIAa Xamja KHCKa MYUIATIN peskanapin Taiiépaampa
XHcoora ONMHAJIN.

Pakobarannap nerenbMonuniapra Maskyp KOpXoHa Ba Tami-
KIUIOT niwtald YHKApaUraH Tosapiapra yxmaii Topapiap CTka-
310 Gepaju Cxu XusMatiaap kypearaau, aiigan yimia crkasu® Gepys-
ypiapaan XoM amé Ba Marcpaaiap cotHd omamm, Xy KOpXoHa
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B TAIIKWIOTHA MULIAETral NINuKM Rydaapura YXIan vy KyaTuHu
a6 kutanan. Pakobar kopxoHa Ba TAIIKHIOTAAPHMHT HPKHHIN-
FHHN Yernad, yIapHUHE MaKCaIapH, TY3WIIN éKi GOLTRapys yeyl-
JapHTa TAHCHP KypeaTajin.

Texnuka Ba TeXHOJOTUA TAUIKW MYXHUTHHHI aJOXHIA OMIl-
aMra amRpaTwiaaM, Yynru an - TeXHuRa TapaKkKUETH MHCOHHAT
ARAMUATH BA YHUHT TAIIRWIOTAIPUIN XAPaKaTIAHTHPYBIH Kydap-
At Gupura afinanras.

Mapnrar «fitnn gKoupanapu>un — ROHYHIapHI Gearnnaiiu.
Vaberucron Pecnybauracy jasiaT 1aphuomm 1 KOPXOHa Ba Tail-
kpgoraap daommaruny «Ropxonanap THFpUCHEAs 131 KOHYH acoen-
jpa Somkapud rypajn. Tawkmior ana my kadu KOHYHIAP acocH/a
xaparar wwiaau. [laBaar sca, yaapra puost HTIIHIIRANR Ky3aTHo
Gopaju. By 6uian sKonyniaap ramknaor (paojuATHHUHE Gapda To-
Motzlapura takenp ky¥pearapn. Refimarn naiitaapia kopXona sa
TAIIKWJIOTAAP KamoaT OupJa mma.rmpu Ba TYPYXJAPHMIT TahCHPH-
Hi TODOpa KYNIPOK XIC KHIMOKagap. ) 'mp HARTHMOMIT BA HRTHCO-
Al Xa6THUHT oMU OMILINTa au.muu6 Dopmorjanap.

[Ily napca anmgku, canab yruarauw oMuuiapjgan xap Onpi-
HUHT KOPXOHA Ba TalIKHJIOTra TabCHPU HATHIRAIAPH BAKT YTHIUN
Ounart yarapuo Gopaj, ﬁnpo;\' TALIKH MYXHT yMyMait, Xap Oup Kop-
Xona Ba TalIKHJIOTIA JJOUMMHIi paBuUIla KY'WIH Taheup yTRasasepa-
an. By Tanmeup matiRacHa Tamkuanii ryanawu ¥arapumm, unuiad
QURAPUIT CTPATETHACH, KOPXOHA BA TAIIKWIOT OJJIMIA TYPraH Mak-
cajulap Kailta Rapald UMKWINIIN MYMKHH.

Tamkn MYXuT KOpXoHA Ba TAIKWIOTIA TAHCHP KYpCaTHil-
HUHT MYXMM OMIJIM — V3rapyBuamiIMk japamacupup. baprapop
MYXMT/Ia MUl 0510 Gopajiuran KOPXOHA Ba TAIUKUAOTAAD aHYA V30K
MYUIATIH pesRaJalliTHPAINIH, GONTRAPUIHUAT IOFOHABMIT BA pac-
MUl TH3HMWIIApUHN, Gaing KadoaaTiapn Ba MU XaKMHH O -
1 AXIIH uj’fpammap Reckun paBunia i’zrapm’) TYpajuramn mapo-
HTJia MIWIAHAUrad KOPXOHA Ba TAUIRIWIOTAAp V3 Makcajiapura tes
- Te3 Yarapuuuiap, TysaTHILIap KHPUTHO TYPUINTA, CTPATErnscH Ba
TY3WINIMINHN Y3rapTupuiira MaskOyp OVaamuaap. Tamku myxur-
HUHT V3rapyBUaHINK jJapazkacu (pdoznmx TYPHHMHT XyCYCHSITIa-
pura, TeXHuKa Ba TeXHOJIOTHAHMHT, CHECHIl TH3HMHMHT PHBOIA-
Hui japaskacura SormK. BUpoK yMyMHil TaMONIUT TalKH MYXHT
VarapyBUalJINR JapaskacuHuMHr ommnm 63umb, y rtamkmianii Vara-
puniap skapaéunnm resnanrrupaau. Macanan, Oredopn ynusep-
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cureTd Yrran oup acp MobaiiHnga Y3 WaKn Ty3WImnm HyKTau Hasa-
jylan amaaia yaraprany iye, Oupor keiimnry fiurupma i wauna
yijla sya Kkarra ysrapuiiap pyi oepan.

3.4. Tamkuamii pecypeaap.
MHcon pecypeaapynn SONIKAPHIT XyCYCHATIAPU

Hopxona pa rammuior V3 omjura KyHUIran Makcajiapau py-
¢Ora GMKApUI YIvH pecypeiapaas — npodeccopiap Ba aKCneTop-
Aap MCXHATHIAH, JabopaTopus sKUXO3IapH Ba MCTALIra MILIOB Oe-
PUII CTAHOKJAPWIAH, IPOKAT cTaniapujay, Hed)Th Ba N1axTa XoM amic-
CUJAH, MCTAILT PYyiack Ba CyBjIaH, Imya BocuTanapuian doipaianay.
(Doiifanamiaguran pecypeiap KaHJaauk Xumma-xXmn oyvaciH, yrap
ABAHABMI PABHLIA Y9 acocuii rypyxra OymuHam: Hatypana €ku Ta-
Oumii pecyperap (dpannys mrucogaucn LB, Jit Tanpudu 6¥itna
ep), Moummil pecyperap (kamuran) Ba MHCOH pecypeiapyian uGopar
OYm6, Oynapan MuLad gauKapun OMILIapH, aed aTan MyMKHH.

Arap KoOpXoHa Ba TAWKWIOT capdaral Kanuragura kpac
minad YMKApUIL Ba YHHA COTULI iyin OUnaH JapoMajiHu KynaiTup-
MOK1M OY7ap sKa, y TeruiLTH TCXHOIOrHA acHo0-ycKyHanapu, aun-
TIKM, Kapap, makap kabu XoM améaapHu cotnd oamiM, Maxcylor
COTHINHM TAUKWI STHIIN J03uM. Arap Tamsuior ¢oiija omaum
MaKcajya MaciqaxaT XuaMaTH KYPCAaTHIIHM aMmajra OuIMpMoxun
OKaH, MaJaKaJau Maclaxariwiap IMTaTHHE TAIKILT ITULIH, MUKO3-
napuy KaGyn KANML YIYH XOHa cotul onuum EKi mKapara OIuiil,
épaamMun acbob-yckyHanap Xapuj KW 3apyp.

Hopxona Ba Tamsuior pecypeiap Xapuj KWIap sKaH, Tauni-
KIWTHIT MaKcajiapra SpuiiMoK YYVH yliapaaH yuymin droifpananumra
Xapakar KuiajgM: naxraHm kafira mmial, razmonra ailaHTUpajiu,
CTAHOKIAp/A JICTAMNb Taliépiaiim, aprodyc XaiAoBYLIapuHu YKUTaIH
pa iyara wbopagun. Maskyp skapacn camapamu 0YJIMOFM yUyH KOp-
XoHa Ba TAWKWIOT (hoijanaHuIAAUral pecypelIapHuHT ONTUMA
HuCOATNHY (YJApHUHT MUKIOPH, YCYIH, #O0iH, BaKTH, ¥3apo Xapa-
KAT MY/UIATH HYKTan HA3apujan) TabMunnamm ¢éxn Gomkaya aifr-
raHJIA, pecyperiapHu Gonmapuim 3apyp. Bup yidHN OHp KHUIA Y4
{iua JaBoMiza, VH KHmmauk Opurajga aca ny'rapwa KpaH éppaMuja
Oup ol wunaa Kypuum MymeaH. By um yiiauur 6yaaskak sracura,
Makcaj Ba Mabnarnapra Goramk. Pecypeiapay Oonigapuin Tanmku-
NOTHU OOMIKApHIIra acocaaHaj.
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Mopuii Ba Tabumii pecypeaapau Gomkapum duiman Gup Katop-
na nHeonnapny GomKapui Xap Kasgail KopxoHa Ba TAIKIJIOTHH
DOMIKAPMITHUHT TAPKUOME kuemwmp (mouamit Ba rabuunii pecype-
aapun Gomkapum dunan Sup Karopia ). Bupox ¥3 ravpudura xypa,
OflAMIap TAMKWIOTIAP holijanaHajuran xXap Kaujail pecypeaap-
aa srmi pasmiga apk gy, Sunotapun, Oy, Gonikapnii-
HUHT aJI0XMjIa yeyJUiapuHi Taiad orajiu.

bupunumjan, ogamnap mHTCLICKTra (aKI-WAPOKKa) Hra Oy-
;m0, yIApHUHT TalIKn Myxurra (Oomsapuiura) peakiuac Mexa-
HUK Tap3ia smac, Oankn Xuecnii-yilnanran, anrna® etiwiran peak-
upAap. JlemMak, Tausuior onsan Xopm ypracsuiar y3apo Taneup
KypcaTnnl ;KapaéHn UKKN TOMOHIAMAajnp.

Mxxkunangan , ogamiap goumuii papumga rakoMuianmmo ga
puBokiIanu6 Gopuiura xopupmupaap. Uncon ¥3 Xatrunmur mik
JABPUA IOPHIIHH, FANAIUIHA, VRAMIHY, E3UNTHH, KOMITbIoTe]D Ou-
A MyoMana KMIMIHM Vprasagn. ¥ Mmra kexap skaH, KacOmii
kVHIKManapra sra 6ynajm. by kyuurmanap yaunar oyrye uin $hao-
JIUATH JapoMujia Takomuiiammd Gopajm. Pan-TexHnka Tapariue-
THITMHT X03HPTH DOCKIHMUAA TeXHONOTHA , nty Ounan Oupra racOmii
kVHUEMATap Oup Heda iina mobaiinnga sexupu® koaamn. [y Go-
HCAH XaM XOTUMIADHHHT JOMMHUI PaBHIIA TAKOMIIAINNIIN Ba
puBokIaaud Gopumra KOIMPINri Xap Kaujgail KopxoHa Ba Tauikn-
J0T (PaoaHATA caMAPATOPINTIHH OWNPHITHHHT 3HI MYXHM Ba Y30K
JABOM DTaUran ManGanmp.

Yaunuyujian, WHCOHHNAT MEXHAT (DAOIMATH XO3UPIH FRAMUAT-
na 30-50 iinn gasom sraau. Hlyura kypa, nHCOH OuiiaH KOpXoHA Ba
TAMKWIOTIAPHUHT V3apo MyHocadatiiapy Xam Y30K aBoM OTHIL
xyeyeuatura sragup. Macasan, @pannnana uaeon Vpra Xucodia
Oup Kopxona ¢éxm ramxwioria 16 i mexpar Kuiam.

Typruaangan, Mounii Ba Tabuuit pecypeaapuan (papkin yia-
POK, OgamiIap K¥n Xo/Liapjia KOPXOHAa Ba TAUIKIIOTra OHIVIM pa-
RHIA, Myaiian Makeapnap Ounan Keaajuiap Ba TAMKIWIOTIAH ana
Y MakCaapHu aMmanra omupHijga ¢paam gyrajpuap. Xojaum-
HHHI' KOPXOHA Ba TAIIKHIOT Ouian V3apo XaMKOPIHKAA WILIALI-
JaH KaHoatT Xoci Kuaunnm Oy XaMROPAMKHN JABOM HTTUDHITHUHT
Myxum mapri xucoOnanajn. HIyHunmck, kopxona Ba Tamgwior
Xam Oy XaMKROpJIMKEAAH KAaHOAT XOCH] KIIaji.

XOAUMHUHT KOPXOHaA Ba TaUIKIWIOT OHIAH XaMKOPIMIIanN
RAHOAT XOCHT KITHILN MHCOH PecypeiapuHMIT OXHPIH, JICKIH My-
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M Xyeyeustaapuian oupn 6yaus, xap Oup ajnoxuia OTMHTaH Ku-
WMHHIHE Y3Ara XOeJaMrwjias aatonar Gepajm.

IOkopuga cana® yruaran ysura Xoc XycycuatTiapra Kypa,
HHCOH pecypeapynn oukapuu (GaoluATHRHT anoxXuja oup Typn-
aup. ¥V maxeye sazudpasiapan Oazkapum Ba Mazkyp gaomuar 6u-
Aan HIYFYLLIAHajuran Kuipwiapga anoxmga cudariapuunr 6¥an-
iag Tanab KA. Onamaapun Gomkapuin MeXannk smac, danku
RO EHlanysan TaKoso araan. [ynunr yayn xam 6apua kapop-
JapHy KaOydl KITHIMILA Y30K MY/UIaTan HCTHROOIHNAT Y3ura Xocan-
PHHM XUCO0ra OJni Kepak.

3.5. llepconanuu Somkapuin TH3NMIAPH

Xap kaHjail KOpXoHa BA TAIUKWIOTHH PUBOKIAHTUPUIIHUHL CTPa-
rek pasndpaiapy Ba KMCKA MYNIATIM PEsKaJapyiHy amaira Onmpui
VHUHT [ICPCOHAT (XOMMIAPH ) TOMOHIIAH, ABHH KAI0 KWIMHAHUraH
HHCOH PCCYPCIAPH TOMOHMIAH KYIIMHYA MULIA0 wimsapuil (hyHKRIpAIa-
py e aralyBui MyaiisH cabii-xapakamiap OamkapiMIMHN Ha3apaad
ryrayp. Mmnad unkapuigar “XyaK-aTsop” araMaciiy NIIaTHIL aH4a
TYFPUPOK, OYiaaum, uyHkH y Vaura (pasar TeXHUKaBil KyHMKMalnapHu
(CTaHOKIA, KOMITBKOTCD/IQ HIILTAl oJmini, HiLiah qmgapmaé'mmi Maxcy-
JIOTHY OWINIIHE ) BMac, OATKH XYJIK-aTBOpra Joup KYHUKMATAPHU (vm-
sKO3ra MyHoca0ar, karra Kyd capdm Onnan smpail oman pa nry kadu-
napHn ) Xam Hasapja Tyram. Maskyp miiad MKapuijai XyaK-arsop
TamKIIor (poiijiaianagural Mol Ba Tabumii pecypeiapra, YHUHT
TYSIWIMIIM Ba Majasvsra OormE, Oynajm, NekuH OMpUHYM HasOaTHa,
TaIKIWINIL Magcayiap ounad Gemrwianam. Macanan, WralibaHd Taomia-
pura uxIvcocaammni Xucooura papomay oy 20% Kynairmupuiira
OPULLTAH PCCTOPAH OINIANIAPH WTATLAH TAOMIAPU PEICITTIAPHHN AXIIN
Owmmnuiapy Ba yHjail Taomiap Taliépnaml kyHuKManapura sra Oy-
IMIUIAPH JI03UM, OPUIMAHTIAD HCa UTATHAN TAOMIAPHHIHT XYCYCHST-
JAPUHA XYpaHaaiapra 3yp uxiaoc OWiaH TYIMYHTUPA OMHILTAPH, TAOM-
Jlap Ba BUHOJAPHN TABCUA KHIa OMIMILIADH JapKop Ba X0KAaso0.

KopxoHa Ba TAIWKWIOT XOMUMIAPUHUHT HULIA0 YMKAPHII-
jlal'l XYJK-aTBOPH KOPXOHA BA TAIIKWIOT MaKCajlapura SpUILINILI-
ra KaHdaqauk AkuH Oyaca, yinap MIMHHHE caMapajgopiuri, HHCOH
pecypeaapujas (polizalanun caMapaiopiaury IyHYAINK 0KOpH
Ovimapu. [lemak, uHCcoH pecypeaapunn Golkapunr pasudpacu Tai-
KWIMI Makcajuapra Jpuilini yiyH Xap Oup XOAuMMHUHT Tanad
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KWIMHTAH XYJK-aTBOPHHU TabMHHIamjan ubopar. bynjan taiung-
apy, HepCoHAIHH GOMKAPHIMAMAT cuddaT XYCYCHATH, INYHUHIJICK,
MUIGIOP XyCycuaTi XaM MaBayd. dyHonun, KopXona pa Tamgiior
V3 Makcajaapura dpuUIHnn y9vH 3apyp Oyaaauran MUKRIOpIarn Xo-
MIIAp coHura Hra OYaHum JIo3uM. YMyMaH, HHCOH pecypeiapuins
OOIIKAPHII KOPXOHA Ba TAIIKIWIOTHH MILIA0 4YiKapuin Basudgaia-
puHR Oazkapum yuyH Taxad KIUHMHAJUTaH 3apyp MHKIOPIArs Xo-
jMaap Onmnan TabMHHIAaH ubopar.

Anoxuja onmHran xap Omp Xxonumpan camapamm ¢oiigana-
WL YHUAD Ta1ad KWIMHCAH Wibu Oaskapa ol KoOwmmsaTira
Oormuk. Kobuanar jeiiniranja, XOauMHIAT V3Hra I0KJIaNran Basi-
(panapun Gazkapuni yayH kach Mamakacura, crapim japazkajgarn
FRUCMOHMIT KYU-KYBBAT Ba YMAAMILINE, YKYBAWIME, YMyMnii Majia-
HUAT Ba uly kabumapra sranuru TymyHmiaagu. Macanan, maxtad
VRHTYBUHCH YUyH KOOWIMAT — Maktal gacrypunayn Owmiim, Visynun
Doranap pyXusTing TYNIYHII, THRIIOBYILIA] OMMIA CY3Iail oL,
jadrrapaapan Tekmmpuim, VRyBUIWIapra xap skuxatiad Vpuax Oy-
AU Ba yJapra mMacaaxamiap Gepa oamnyiup.

Hopxona pa TammcmioTHUHr Markcajira apuIIMoR yayii Kach-
ra jonp Bazudanapun Oamapa onumHUET Yau wudos wuivaiiny,
YYHKH XOJUM KaHYATHK Matakaan Oyamacun, MeXHaT YHYMJIOP U
VHUHT MIUIAINI UCTaru Ba MexHar kwini cabadura (morusn) GoF-
muK OVnaju. Dakar mexuar guanm cababn Ba kach Maxoparwnn
Oupra Kymumob Gopum Makcajra SPUIIMIIHE TabMUHIATN,

Mexuar gunumn cababura kynruna omwuiap — mykodgor
Oepummnm, KacOMil sKuxaTian Yeuil Ba YHUHT MCTUKROOMN, XOIM-
HUHT YMYMHH MaJauuAT jJapazkacu pa X0Ka3odap TabeHp KHIaji.
XoaunMHuHr Kacora oy Basudpanapun dazkapum KoOWMATH Kyiin-
parmiap omnan GenrmiaHagn:

- XOJIUM KOPXOHA Ba TAWIKWIOTra KeJrawjga y3u sra Oyiarau
HOTCHIMAT (CaNOXMAT);

- Yy KOPXOHA Ba TAUIKWIOTIA ONAJuran kacora Joup TablIuM;

- VHUHT' RUCMOHUI Ba Manianuii axpomn (y Oup Karop oMizuiapra,
AYMIAJAH, MOMIT parbaTIaHTUPHIITHUHAT MUKIOpUra OOETNK OYram );

- XOJAMMHIHT KOPXOHA Ba TANIKIIOTAAH oiran Oaxoci, Oy Xox
pacMuii arrectaips SN paxOAPHUHT KYHATMK Maclaxariapn OVICHH.

Xymwiac, MHCOH pecypeaapnun Oomkapim (Tanad KuimHrad
Maslaka Ba cababuHu TABbMITHIIAI) KOPXOHA BAa TAINKWIOTHIHT TAIa0
KIJIray XOMHHY Taliab oIl Ba YHH cariad KoMuyian, vira kacoh
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FrRJIMI Gepuiil Ba GIIMM Xamla MaJlakaclin OIMpuIijan, xap 6up
XOMM (PAOIHATHFA TATUKWIOTHUHI MaRcajjiapura Spuilimil HyKTamu
nasapujian taxo oepuriait nbopar 6VanG, my Gunan Gupra Xoaum-
HUHT XYJIK-aTBOpUra TysaTuiuiap kuputnd Gopwnm, yHu capduiaran
ryy-FafipaTHra Kapad pardaTianTHpiil HMKOHIHU XaMm Gepajiu.

X03Upru sRaMUATIA MaBzRY)L OVAran KOpPXOHA Ba TAMIKWIOT-
Jap KaHYalME XwiMa-Xull, (paoauaTiaapy XaM Typianmua 6§aMacuir,
yiapias Xap OHpHIMHT HINWa orkopmia cana® Vruaran (aonust
rTypaapn magskyj. Vincon pecypenapu Omiran mnuiarasjia xap omp
ROpPXOHA Ba TalIKHIOT V3 (PaoJauaTHra Xoc XyCyCHATIapian KaThu
Hazap, Makcajara Moc Basudparapiu Sazkapaju.

bupuaamjian, Xap Oup ROpXoHa Ba TAlIKWIOT Y3 Makcajia-
pura SpuIIMIn yayH 3apyp 6{iran uHCOR pecypcaapuHu, ABHH XO-
IMMJAPHY RaI0 Kuaaju. XoauMIApHH TaHJIall Yey/Ulapn Taluku-
JMOTHHHT (PAOIMAT XYyCYCHsITIIapu Ba [IapT-waponTiapura OOFINK
Oynaju, mMacajan, apMHUATa JaBjIaT YaKUPHEN, MHCTHTYTIA Tafjion
HMTHXOHIAPH, eMECHil TAIKWIOTIAD aL30JapHHM Kand KUJINI Ba
XOKa30. DYryHM KyHOa XOJJMMHM ROPXOHA Ba TalIRWIOT Onian
OOFJIANIHMHT KeHI' TapRaldraH YCyau YHH UIlra eJUIaijup, AhHU Kop-
XOHAa Ba TauwkuiIoT OMiIaH maxc ypracwja maprHoMma (OnTHM)
tysugup. 1y mapraomara myBoMKE TALIKMIOTIa MOC JKHCMO-
MUl Ba MHTELIERTYa) CAJOXUATIAPHM MO pardaTiIaHTHPHIL
XxpcoOura Myaisin MymiaTra aifpubouiaigm.

Ukkunangan, verucHocns Gapua KOpXoHa Ba TAWKWIOTIap
§3 Xopumaapura «rabauMm Oepajpmiap. bynman makcaa — §3 onju-
napuja Typrai BasudpaiapHu TYUIYHTHPHID Xamia Xogumuiap Ky-
HMKMacy Ba MajlakacuHy aHa wy Basudaiapra MOCJIalTHPUIIIID.
by epaa «rasanm Gepunrp cy3napuiuHr KYIWITHUPHOK HYMra OJNHU-
mmra cabad myku, TalKMIOTHARE XOMMra KypcaTajnral Tascupn
TYPJM WAaKIIA, ADHU €p Ka3yBUM YUYH YVH JakukaIu HyI-Hypurjian
OGyaaskar paxbapinap Oussec Maktabu OMTUPYBUMIIAPH YUyH HWJI-
JIMKE MHTErpauma jlacrypurada Oyamimm MyMKHH.

Yuunuujan, Tatkugaoraap ¥3 Makcajapura spuiuiga Xo-
JMMIapuaan Xap GUpHHIHT HITHpok yruura 6axo Sepaau. Kop-
XOHa Ba TAWIKWIOT Typaapu kyu Oyaranmaer, 6axo OGcpuin maki-
Japu Xam Typandaanp. byaap cad omguia MmnnaTiopammk 66
ANpULI, YHBOANHN (Mapca®unm) ommpuii, nasdaraarn paspsj Oe-
punL, Xap iwam arrecrannsgan VrRasulil Ba Xoxkasoziapjian nbopar
OV MYMKHH.
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Huxoar, xap Oup RopxoHa Ba TamKWiIoOT V3- XOMMIAPHENA
MablIyM OHp Maraia pasdaviaHTUPad, THIE yiaap KOpXoHna pa Taui-
KAWJIOTHINAT MaKcajqapura Spunim yeTHaa MexHar kuanG, capd-
J1araH BaKT, KY4-KYBBAT BA aKJI-WPOKIAPH YPHUHN TYIAMApamIap.
ParbarIanTUPUIIHMAT SHT KV TapKkairal Ba ojaTiart maKim, ajl-
farra, nya Onaan myxodoraam éxu nim xaru TVaamgmp. Jlekus
XOjMMIapra KOMICHCAMA TYJamHuHT Oolika KYVNruHa Hatypa tap-
3ijary Typaapn xam 6opkn, Oynap KopxoHa Huriab YMKaprai Max-
cyaor Ownan MykodoTianl, KaTTapok Maom TYIaHAUrad uinra
VTRA3UIL, DIYHHHIACK, XQipUs TalKWIOTIap ab30JapHHIHT TYPIy
(paoamATIApIAa MIITHPOKR ATHIIAH MABHABMI KOHUKHIT XOCH]
KUAMIIapy Ba Iy kabumapaup.

IOkopupa canad yrwiran sasmdpanap xap Gup KopxoHa pa
TAMIKWIOTAA MaBKY/L, JCKUH YIap TYPTU Iakiaapia, Typamia ja-
pazkajga OyamImm MyMKUH.

ynpail kumd, Tamwor sysadypaKuarin PHBOZKIAHKILIN
VUV HCPCOHATHE TAHIANT, YRUTHIN, Daxo Gepuin Ba paroaTIaHTHpuIIL,
OomKapuI, AEHU Ma3KyP KapaCHiapHn TANKAI OTHIHIWHT anoXuja
veyarapu, Taionpaap, Jactypiaapuin MImal duguimy avana kyi-
JamM pa yJapHn TakoMILIIaurmMpuinm 3apyp. bupraimgia onvuran
Oy yeyanap, Tagoupiaap, AacTypiaap MHCOH PecypelapiuHu OOIIKAPHLT
TH3NMIapUaan noopar. Amrnanapuii pasura OyHjaii THanMiIap TVp-
TTa. By TH3NMIIAap NICpCOHATHM TAHIAII, NePCOHATHN VKUTHIN Ba PH-
BOKIAHTUPHUIL, TICPCOHaTa Gaxo Gepuil Ba MepeoHaIHH parbaTIaH-
TUPUIIL. YIap MHCOH pecypeiapiin OOMKAPUIITHIHT acochii nasmda-
Japura TVEpH keaau. bab3an cyHrru MKKN TH3uM 6np-Onpura yam-
Gapuac GoFIMK OVirarmru cababmu Gupranrrupuiau.
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Kuckaua xymnocanap

Hopxona Ba tamkwior — Oy, Myaildn Makcajiapra spuiimi
yuyH Oupraavijia viouiaiguran kummiap oupramvacujaup.

Tauncwmmii Tyanmmm — Oy, aBsa’to awbaHaBHii paBUIIA MCX-
HAT TAKCHMOTH acoc KUAUO OMUHraH TaMONIIAUP.

Tamkuamii majanuar — Oy, KOPXOHA Ba TANIKIIOTIAD XOINM-
JAPHHUHT amMal KHIajUral Kaapuariap, MyHocabaTiap ma Xyok-
ATBOP HOpMAJAPHUD.

Hopxona Ba ¢ AUIKITOTIAPHMHT TAIKA MYXHT DICMCHIIAPH:
MIZKO3J1ap; XoM amé Ba Ooluka Hapcaisap crkasud OcpyBumwiap;
pagodaTynIap; JaBiar; KaMmoaT TAUKWIOTIapu Ba FypyxJiap.

Kopxona pecypcaapu — Oy, unuiad uukapum ¢ku XuaMar Kyp-
carpmaa doifananmiajgurag peeypeaap 6yamuo, yiapHau yu rypyxra
AKpATHII MYMKHH: Hatypal ¢xm Tabuuii pecypenap; MoOpmil pe-
cypesiap Ba MHCOH pecypeiapu.

Kobunuar — Oy, Xoqumaa ysura lok’Tanrad pasudanapau 0a-
sapuil yuyH Kach Mamakacnm MapiKyUIMIH, cTapam japazkagart
AIICMOHMI KYU-KyBBAT Ba YMAAMININE, VEYBJIWINK; YMYMUN Maja-
AT GOPIMrM Ba my Kadmiapaup.

Uncon pecypeaapunn Oomgapuin pasucaiapn — 0y, KOpXoHa
B TANIKMIOTIAPHUHT MYailsfiH Makcajra spummm iiyiuja HHCOH
pecypeiiapyn Omiian MILIAraHja aMaiara OMMPIIagUran acocuii iy-
HAMILIAPUIUD, SABHU [ICPCOHAIHM TAHMALL, NICPCOHAIHM Talépaam
Ba pUBOKIAHTHPUIN, YHra 6axo Gepurn, pardaTIaHTHPHIIND.

Hazopar Ba mMyxokama y4yH caBoiiap

1. Hopxona pa tammuior ge6 numara aiirunapm?

2. Vabexneron Peenydmcacuunnr «Kopxonanap Tyrpuensia-
'l KOHYHH KauoH Kalyn KHIMHraH?

3. Kopxouna pa TamkuioTiapra KaHjai oMiLLiap Tabeup Kyp-
caragn?

4. KopxoHa Ba TANIKIWIOTIAPHUHT yMyMuii Oearmiapn Huma-
nappan uoopar?

5. Kopxona Ba Tamkuioriapaa TaulkwimMii MaKkcajIapHIHr y3-
rapuiIura TabCUp ATYRYH OMILLIAPHU TYIIYHTHPHO Gepuur.

6. Tanmummii Ty3wmm Huma?

7. Bamapunajuran pasudpanap Oyiimua Xopumiap Heda TOM-
(para 6yrunanm?

8. KoGwmisr jeiinirania vuMa TymyHuiaam?
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9. Xogumunnr gacbra jonp Basucdaiapunn daapuimn KOOWIN-
AT HUMaliap Ouaan OGexrunananm?
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1V 606

KOPXOHA BA TAIHKW/IOTJIAPJA TTEPCOHAJIHU
BOUIKAPHIII CTPATETMACHU

4.1.<«llepconans TYUIyHYaCMHUHT Ma3MyHu, Oomkapuin
cyOBCKTIApU Ba OOBCKTIAPH

Yer aa rampudacijia nepeoHas MyaMMOJapUHH Xal KIUIMIIra
AOMP MKKHTa acocuii CHpamys Mas:kya. Bupnnun éHpanys aukKar-
YHTUOOPHU LEYHTA KAPATaAMKH, <MHCOH pecypeiIapuHy OOIIKapHIi»
Ma3Kyp MYaMMOHHM XaJl KWIMINHMHT CTPATCIMK SKUXATIApPUHM, Iy
JKYMIaIaH, WKTIMOMI PUBOIAHTAPULI MACATIATAPUHN KaMpad onaj.
«| lepconanan Gonkapuip sca, KYIpoK Kaapiap Onian onepaTis will
00 Gopuiura Taantymp. Mrknaay éapamys niyHra acociana-
KN, «OflaM pecypeiaapuin OomKapulil> aBBano, MeXHar Ba GaHuk
coxacujiary MyHocabariapuu jasiar {ijim Onman taprudra conmui
Macajagapura, <ICcpCoHATHN OONTKAPUIL» Bea, KOPXOHA Jlapaskach;ia-
Md MEXHAT MyHocabaTiapura KapaTWiras.

Aramanapparyg papiiapra (haoTHaT XycycHaTH Ba iiyHaMIapi
cabab OYmm mymkuHa. Macanas, «iepcodar> aramac kVImHYa yH4a-
K Karra 6yivaran ¢upmanap (Oy epiaa 100 sadapman kamMpor Xus3-
maTi GaHg OViamm) tomoHumpan unuiarmwiam. «Vncon pecypenapms
araMacujiad (hoiilaanyBuMIap opacHia XoMIAPUHIHT COHM 2,5 MHUHT
pachapan opTuK OyIraH iMPUK TAIIKWIOTIAD YCTYHIIK KIIajm.

Ya6exucrouna nepcoHanny Somkapuin yrrad acpHuHr 90-
iinaiapn Oourtapujaas makuiada OGomunaju. Bynra Oupmaun na-
pOatTia MabMypuil - OyiHpyKOO3THK TUSUMHHHHI MHIHPO3ra yupa-
1K, KOPXOHANAPHUHI MYCTAKWLIMTH, 0030p MyHocabaTIapuHUHT
PUBOKIAHNINK Ba TAXOHPKOPIMKHUHI aBzK ONMIIN XaMJa DHT aco-
cuiic, MKTHCOAMETHUHI PUBOAIAHUINI MapKasujia MHCOH TYPHUILN-
HU adraad erum Kypraknapu caba® oymm.

[Tepconanun Gomkapum (MEPCOHAT MCHCZKMCHTH) — KOPXO-
Ha, upma aapazkacuja MMM Ky4d NOTCHUMAIMHIHT HOPMAI pu-
BOKJIAHUIIN, aMasi KWMLK BA YHAAH camapaim (oiiganauuniu josa-
cHaH Y3apo OOFTaHrad TanKuInii - MKTHCOAUIT Ba M3KTUMOUIT HOpa-
ragoupnap taauMuaup. by duxpun Mucon Ouian TYmyHTHpaMB3
(1-umamara wapawsr).

ITepconanuu GomKapui y3nykeus skapaén cudartuia HamoeH
OVaaam. Y XOUMIAPHHHT MEXHAT KWTUII cababrapnin, yijlaH Mak-
cuman gapakana ¢oiijia ommmHy, jieMax, Kopxosanap gaonnAariia
ITHPOBap; I0KCAK HATHZKAIAD KYITa KUPHTIWINAHIMITHYE Onimpai.
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