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KIRISH

Igtisodiyotni  modernizatsiya qilish va demokratik bozor
islohotlarini yanada chuqurlashtivish sharoitida aholining umumiy
bandliigini ta’minlash, daromadlarim oshirish hamda mamlakatni
barqaror rivojlanishini ta’minlashda tadbirkorlik subyektlarini ahamivati
muhim hisoblanadi. Chunki tadbirkor oz mablag‘larini ishlab chigarish
sohastga Kiritar ekan, ayni paylda o*z daromadiarini oshirish bilan birga
jamiyat boshqa a’zolarining ham 1sh hamda daromad bilan
ta’minlanishiga moddiy negiz yaratadi.

[stalgan bir jamiyat o*z tadbirkorlarining ishlab chiqarish faoliyati
«mahsullari», «mevalari» bilan faxrlanadi. Ammo, jamivat va uning har
L vakili ham gandaydir bir muayyan tadbitrkorlik g‘oyasini amalga
oshirishda o‘z hissasi borligi bilan, ham faxrlanadi («... Men
«Q*zbekiston temir yo'llari» DAK da ishlaymany, «...Men «O*zbekiston
havo yo'llariny MAKda ishiayman», «..Men «Urganch yog‘« QOAlda
ishlayman» kabi). Tadbirkorlik ijtimoiy munosabatiarni namoyon
jilishining aniq bir shakli sifatida nafaqat jamivatning moddiy va
ma’'naviy imkoniyatlarini oshiradi, nafaqat har bir insonning qobiliyatini
va talantini amaliy jihatdan ro‘yobga chiqarish uchun qulay zamin
yaratadi, balki millatning birlashishiga, uning milliy ruhi, faxii va
iftixorini yuksalishiga olib keladi.

Bugungi kunga kelib, mustaqillik ytllaridagi kichik biznes va
Lususiy tadbirkorlik (KBXT) ni rivojlantirish, qo‘liab-quvvatlash
borasidagi Respublikamiz hukumatining izchil igtisodiy siyosati tufayli
mamlakatimizda tadbirkorlik faoliyatining me’yoriy-huquqiy zamini
mustahkamlandi, kichik biznes kooperatsion aloqgalari (KBKA)ga keng
yo'l ochib berildi, KBXTni moliyalashtirish bo‘yicha ixtisoslashtirilgan
bank — ¢«Mikrokreditbank» QATB tashkil etildi, kredit berish muddatlari
uzaytirildi, biznesni ro‘yxatga olish, ixtiyoriy ravishda yopish va
tugatish, ayrim faolivat turlari bo‘yicha litsenziya va ruxsatnomalami
berish ~jarayonlari soddalashtirildi,  tadbirkorlik bilan shug‘ulla-
nuvchilarni davlat ro*yxatidan o*tkazish uchun boj haqi, bankiarda hiseb
ragamlatini ochish, kadastr hujjatlaff,"ekoTogik ekspertiza, arxitektura-
rejalashtirish topshiriglarini (ART Séhad chigish' "uchun  to*loviar
miqgdori sezilarlicha pasaytirilib, ayrn:ﬁ A tul“l \Hér 'behdr qihndl
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davlaining biznes faoliyatiga aralashuvi cheklandi va moddiv-texnik
resursiardan keng foydalanishga imkon beradigan bargaror bozor
imexanizmi shakllandi.

Mamlakatimizda olib borilayotgan isiohotlar natijasida so‘nggi o*n
yilda YalM tarkibida KBXTning uwlushi 31,1 foizdan 54,0 foizga,
igtisodiyot tarmoqlarida ish bilan band aholi umumiy sonidagi ulushi
49,7 foizdan 74,5 foizgacha oshdi. Aholi daromadlarining 47 foizdan
zivodi tadbirkorlik faclivatidan tushgan daromadlar hissasiga to‘g‘ri
keladi'.

" Albaita, hali respublikamizda tadbirkorlik faolivati va biznesni
rivojlanishida bir gator yechimini kutayotgan muammolar mavjud. Bu
masalalar juda chigal, nozik masalalar hisoblanadi. Gap shundaki,
respublikamizda tadbirkorlik muhiti deb ataluvchi muhim narsa yaxshi
tashkil etilgan bo‘lsada, qator subyektiv omilar sababli joylarda
tadbirkoriikning mavjud  saiohiyatidan, imkoniyatiaridan to‘iiq
foydalanilyapti deb bo*lmaydi.

Qulay tadbirkorlik muhiti istalgan bir taragqiy qilgan jamiyatda
nech qanday chekloviarning, to‘sigqlarning yo‘qligi bilan tavsiflanadi.
Aynan tadbirkorlik muhitint shakllanishining boshlang®ich bosqgichi ham
ana shunga kelib tagaladi.

Tadbirkorlik muohiti bu hududiy vyaxiitlikni ifoda giladi va shu
hudud doirasida tadbirkor kasbiy faolivatiga ma’lum bir omillar ta’sir
etadi. Tadbirkor bu omillarni hisobga olishga majbur va u oz faoliyatini
shutar asosida quradi. Tadbirkorlik muhitint 3 ta sohaning magmut,
vigrindisi sifatida tavsiflash mumkin va bu sohalarni har birini tahlil
qtlish tadbirkeorga o'z strategivasini qurish. kasbiy faoliyatini tashkil
etish strategiyasini tantashga mmkon beradi. Bu huquqiy, ijtimoiy va
iqtisodiy sohalar hisoblanadi.

Huqugiy sofia — bu tadbirkorning kasbiy faoliyat ko'rsatishi uchun
jamiyat tomontdan o‘rnatilgan «o*yin qoidalari»dir, ya’ni bu qoidalar va
me'yoriy-huqugiy hujjattar bo*lib, ular igtisodiy jarayon asosiy
subyektlarining  ishbilarmonlik  faolligimi  tartibga solib turadi. Bu
gonunlar asosida tadbirkorning samarali faoliyat ko‘rsatishi, turli
munosabatiart muvofiqlashtirib turiladi.

litimoly soha — o'z tuzilishiga ko'ra juda rang-barang bo‘lib, uni
tashkil etuvchi unsurlari quyidagilardir:

' (I zbekiston Respublikast Prezident LA Karinoyniug 201 T-wilnng asosty yvakuntars va 2012-vilda O zhekistonn
jiimoiy-ighsediy rivojlantinshning ustuvar yo'nalisidariga bap i=hlangan Vazirlar Malkamasining majlisidag
«20F il valamniiz taraqarvediing yanpi bosgichea ko' taradigan vil bo'ladiv mavzusidagl ma‘ruzasng O zhekiston
ovori, 201 2-wil 21 -yanvar, 2-1
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- jamiyatda rivojlanishning yuqori maqsadlarga erishishning
hukmron tamoyili;

- milliy an’analar va urf-odatlar;

- millatning  savodxonlik va  mutaxassislarning  kasbiy
tayyorgarlik darajasi;

- tevarak-atrofdagilarning, muhitning tadbirkorlik faoliyati va
tadbirkorlik vakillariga bo‘lgan munosabati (ularni qabul qilmaslik,
sabrlilik, vlarga nisbatan nafrat);

- tadbirkorlik faolligini samarali amalga oshirish uwchun zavur
bo‘lgan infratuzilmaning mavjudligi;

- daviat boshgaruv apparatining, hukumatning tadbirkorlik
faoliyati va tadbirkorlarga munosabati.

Iqtisodiy soha - tanlangan tadbirkorlik faolivati sohasidagi
raqobatchilik shartlarini hamda bahoni shakllantirish shartlarini ifoda
etadi. Bahoni shakllantirish ishlab chiqarish omillari baholari darajasi,
ssuda foizi va soliqqa tortish stavkalari o‘lchamlariga asoslanadi.

Raqobatchilik sharoitlari miqdor va sifat bilan farglanuvchi
tomonlariga ega. Raqobatchilik sharoitining miqdor tomoni
tadbirkorning bozordagi ulushi haymi, tadbirkoming bozordagi baho
siyosati bilan tavsiflanadi.

Ragobatchilik sharoitining sifat temoni tadbirkor tomonidan ishlab
chigarilayotgan tovar va xizmatlar bilan iste’molchilar ehtiyojlarining
yuqori, o'rta yoki past darajada qondirilishini bildiradi.

Shuni alohida ta’kidlash joizki, mustaqgillikning " ilk yillarida
tadbirkorltk mafkurasini shakllantirish bilan yuqori kasbiy darajasi
bo‘lmagan kishilar shug‘ullanib kelishdi. Bugungi kunga kelib esa
tevarak-atrofga qarasak, qanchadan-qancha tadbirkorlarimiz yurt va
Vatan ravnaqi yo‘lida fidokorona mehnat gqilishyapti. O‘z navbatida,
faqat o‘z manfaatini ustun qo‘yib, belgilangan selig va nosolig
to‘loviami o'z vaqtida to‘lamasdan  «faoliyat yuritayotgan»
tadbirkerlarimiz ham, afsuski, bor. Shuningdek, ko‘pgina tadbirkorlar
faqat vositachi sifatida faoliyat ko‘rsatishyaptiki, bu notabiiy bo‘lib,
iqtisodiy rivojlanishning obyektiv yo'liga ziddir. Albatta, vositachilar
kerak, lekin asosiy hukmron, ustuvor o'rin ishlab chiqaruvchilarga,
bozor ehtiyojini gondiruvchilarga berilishi kerak.

Xuddi ana shu yuqorida tilga olingan qator muammolar va ularni
bartaraf qilish, mamlakatimizda tayyorlanayotgan kadrlarni malakasini
oshirish, nazariy va amaliy bilimlarini boyitish hamda ularni ragobatga
chidamli  bo‘lishini ta’minlash maqsadida qo‘lingizdagi o‘quv
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qo‘llanmada tadbirkorlik asoslari va biznes bilan bog'liq masalalalar
baholi qudrat yoritligan bo‘lib, ularni o‘rganish va amaliyotda qo‘llash
bugungi tez o‘zgaruvchan va nobargaror bozor munosabatlari sharoitida
tayyorlanayotgan nafaqat iqgtisodchi, balki barcha yo‘nalishdagi
mutaxassislar uchun eng dolzarb, zaruriy vazifadir.

O‘quv  qo‘llanmaning asosiy vazifasi, o‘quvchilarni bozor
munosabatlari  sharoitida tadbirkorlikning ahamiyati, tadbirkorlik
faoliyati, tadbirkorlik faoliyatini rejalashtirish, tadbirkorlikning huqugiy
shakllari va tadbirkorlikni tashkil gilish bo‘yicha nazariy bilimlarin:
oshirishdan iborat.

Xullas, mazkur yo‘nalish bo'yicha mavjud adabiyotlarni giyosiy
tahlili natijalaridan kelib chiggan holda ushbu o‘quv qo‘flanmada
tadbirkorlik faoliyati bilan Log‘lig barcha mavzular va muvanunolarni
to*laroq ochib berishga harakat qilingan. Qo‘llanma O‘zbekiston
Respublikasining igtisodiy yo‘nalishdagi kadrlar tayyorlaydigan barcha
Oliy ta’lim muassasalarida foydalanish uchun mo*ijallangan.

Ushbo  o'quv  go‘llanma respublikamizda oliy ta’limning
bakalavriat bosqichti talabalart uchun mo‘ljallangan  mazkur
yo*nalishdagi lotin imlosida tayyorlangan dastlabki kitoblardan biri
sifatida ayrim kamchiliklardan xoli bo‘lmasligi mumkin. Shu sababli
kitobxonlaming fikr va istaklarini, taklif va mulohazalarini bajonudil
mamnuniyat bilan qabul qilamiz,

Mualliflar,



{ bob. TADBIRKORLIK FAOLIYATINING MAZMUNI

1.1 «Tadbirkorlik asoslari» fanining predmeti va vazifalari

Tadbirkorlik ~ ishbilarmonlik faolligint yuritish, amalga oshirish
san’ atidir. Tadbirkorlik bu fikrlash jarayonidir, Chunki tadbirkor o*zi har
bir g'oyani miyasida loyihalaydi, ishbilarmonlik operatsiyalarini fikran
bajaradi. Ana shundan keyingina bu g‘oyalarni v amaliyotga tatbiq etadi.
Tadbirkorlik oliy ta’lim tizimida mutaxassislik sifatida, fan sifatida
yaqindagina paydo bo‘ldi. Bu fanni, masalan, AQSHda 1970-villarda itk
bor fan sifatida o‘qitish boshlangan bo‘lsa, O‘zbekistenda tadbirkorlik
asoslari mustaqillikdan keyingi dastlabki yillardanog igtisodiyot
yo'nalishida mutaxassislar tayyorlovchi oliy o‘quv yurtlarida fan sifatida
o‘qitila boshlandi. 2010-yildan boshlab esa, O‘zbekiston Respublikasi
Oliy va o‘rta maxsus ta’lim vazirligining 2010-yil 30-oktabrdagi 407-
sonli «Barkamol avlod yili» davlat dasturining 54-bandi ijrosini
ta’minlash to‘grisidagi buyrug’iga asosan «Kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik» oliy ta’lim tizimidagi barcha iqtisodiy va noigtisodiy ta’lim
yo‘nalishlarida maxsus kurs $jfatida 20 soat hajmda o°gitilib
kelinmogda'. | ,

Tadbirkorlik fanining predmeti sifatida muayyan ishbilarmontik
muhitida igtisodiy munosabatlarning faol subyekti bo‘lmish insonning
¢z~ o*zini tashkil etish usullari va tamoyillari yotadi.

[shbilarmon kishining o*z-0°zini tashkil etishi — bu muayyan tovar,
mahsulot, xizmatlar ishlab chiqaruvchisi tomonidan mukammal, yaxlit
ish qilish jarayonini ifoda etuvchi ketma-ket, o‘zaro mantiqan
bog‘langan xatti-harakatlar majmuini amalga oshirishni nazarda tutadi.
Aynan tadbirkorlik bazaviy o‘quv kursi sifatida rahbar tadbirkorning
professional mahoratini, faclligini, ishl:b chiqarish siklini yaxlitligicha
o‘rganishga, tasavvur qilishga imkon beradi.

Tadbirkorlikning bazaviy o‘quv fani sifatida gabul qilishning
mohiyati shundaki, aynan shu fanni o‘zlashtirgandan keyin yaxlit
ishbilarmonlik jarayorarining alohida bo‘limlarini o‘rganishga o*tiladi.
Bunday bo‘limlar sifatida quyidagilarni ta’kidlash mumkin:

a} ishlab chiqgarishni tashkil etish;

' O zbekiston Respubtikasi Oliy va o'rta maxsus ta'lim vazirliginng 201 2-yil 30-oktabedagi 407-seali buyrug'i.
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b} menejment;

d) marketing;

e) moliya;

f) tadbirkorlik faolivatini huquqgiy ta’minlash va boshqalar.

Tadbirkorlik — bu vangilikka intilish, gqandaydir bir yvangi ishni
boshqarishga qgaror gilish, biror ahamiyatli narsant yaratishga intilishdir.
Mashhur igtisodchi Y.Shumpeterning fikricha, «Tadbirkor bo’lish — bu
boshqalar qilayotgan ishnt gilmastik, va gilganda ham ana shu ishni
boshgalarnikidek tarzda gilmaslikdic'».

«Bugungi kunda dunyoda tadbirkorlikning umumgabul gilingan
ta’rifi - mavjud emas. AQSHlk olim, professor Robert Xizrich
tadbirkorlikka shunday deb ta’rif beradi: «Tadbirkorlik — bu givmatga
ega bo‘lgan gandaydir yangt narsani yaratish jarayontdir. Tadbirkor esa
shu narsani yaratish uchun o'zining bor vaqti va kuchini sarflaydigan,
o*z gardaniga moliyaviy, ruhiy, jtmmoiy mas uliyatni oluvchi, o‘z
ishining natijasi sifatida kaita mukofot oluvchi insondirs®. Bundan
tashqgari, ilmiy va o‘quv adabiyotlarda tadbirkorlik va tadbirkorga
(qtisodiy, sivosiy, huquqiy, boshqaruv nuqtayi nazaridan yondashgan
holda ta’rif beriladi. Bugungi kunda bir necha yillardan buyon ehtiyoj
bo‘lsada, na xoriyjda, va na bizda umumgabu! gilingan tadbirkorlikning
iqtisodiy nazariyast yaratilmagan. Tadbirkoriik faolivati nazariyasining
rivoplanishidagi «uch to‘lqgin» — tadbirkorlik amaliyotini ilmiy anglash
Jaravonint rivojlanishini shartli ravishda tavsiflashi mumkin,

«Birinchi to‘lqin» XVill asrda paydo bo‘lgan bo'lib, u tadbirkor
tomonidan amalga oshiriladigan tavakkalchilik jarayonlari, ya'ni
tadbirkorning tavakkalchilik xususiyatlari bilan bog‘langan. Aynan
iqtisodiyot fanida tadbirkerlik faoliyatiga oid dastlabki tadqtqettar ham
XVII asrda R.Kantilon, A. Tyurge, F.Kene, A.Smit va 1.B.Sey asarlari-
da amalga oshirila boshlangan.

Kelib chigishiga ko‘ra, shotlandivalik bo‘lgan, fransuz iqtisodchist
R.Kantilon «birinchi to‘lqinyning asosiy namoyondalaridan bo‘lib, u
tadbirkorlikning  muhim  tavsifiy xususiyatlaridan biri  sifatida
tavakkaichilikni ajratib ko‘rsatadi. R.Kantitonning fikricha, «tadbirkor —
voqgea va hodisalarmi eldindan ko*ra bilish xususiyatiga ega bo‘lgan, o'z
zimmasiga barcha mas’uliyatni olib tavakkal giluvchi, o'z xaftti-
harakatlari tufayli daromad olishga umid qiluvchi va har ganday
yo‘qotishlarga tayyor bo*lgan ixtiyoriy bir shaxsdir»’,

! Bycwris A.B. Mpeanpusuosaremetas—~ M. Hadpa-M, [997. C.14.
? Do'stjanov T.D., Salayev §.K_ Iqtisodivot va tadbirkoedit asostan, = T.: IQTISOD-MOLIY A, 2006. 24 3-bet,
' O*sha joyda, 246-bet.
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«Birinchi to*lqm»ning davomchilari sifatida XIX asrdagi nemis
klassik namoyondalari Y.Tyunen va G.Mangoldt hamda AQSHIiik
igtisodchi - F.Naytlarmi  ko‘rsatish mumkin. R.Kantilondan keyin
neoklassik maktab namoyondalari asarlarida o‘ziga xos tavakkalchilik
asasida raqobatlashib, savdo faolivati bilan shugfullanuvchi Korxona
egasini tadbirkor deb hisoblay boshladilar.

Bunday talqinda tadbirkorning daromadiga «tavakkalchilik uchun
to‘lov» deb qaraldi.

Tadbirkorlikni ilmiy anglash jarayonining «ikkinchi toflgin»i
tadbirkorlikni asosiy xususiyati sifatida innovatsion faoliyatni ajratib
ko‘rsatish bilan bog*liq bo*ladi.

Bu oqimning asoschisi jahon iqtisodiy ilmlarining yirik
namoyondalaridan biri  Y.Shumpeter hisoblanadi. Y .Shumpeter
tadbirkomni igtisodiy o‘sishning tabiiy omili sifatida «...Jjtimoiy-igtisodiy
taraqqiyotda doimeo markaziy rolni o‘ynaydigan shaxs» — deb ta’riflaydi.
Y.Shumpeter tadbirkor faolivatida 3 ta magsadli motiviami ajratadi:

1) xo'javinlikka, hokimiyaiga bo Igan intilish;

2} muvaffaqgivatga nisbaton irodali bolish, raqiblari bilan va o ‘z-
o ‘zi bilan bolgan kurashda g ‘alabaga intilish,

3} mustagil ish yuritish tufayli olinadigan ijod quvaenchi, lazzati.

Y.Shumpeter va uning izdoshlari bo*lgan neoavstriva iqtisodiy
tahlil maktabining ko‘zga ko‘ringan namoyandalani L.Mizes,
F.Xayekalar «uchinchi to‘lqin» as§schilari hisoblanadi. Ulaming
fikricha «...tadbirkorning ishi nafaqat yangi texnologik usullami tajriba
qilish, balki mavjud usullar ichidan kishilar uchun aynan zarur bo‘lgan
narsasini eng qulay, eng arzon bahoda ta’minlay oladiganini tanlashdir».

«Uchinchi  to‘lgin»ning asosiy g‘oyasi shundaki, wunda
tadbirkorning muhim shaxsiy fazilatlari diqgat markazida turadi.
L.Mizes va F.Xayekaning g‘oyalarini AQSHIik igtisodchi [.Kirtsner
rivojlantirdi va uning asarlarida «tadbirkor bozomi muvozanatga
keltiruvchi kuch» sifatida talqin ettladi.

Tadbirkorlik rivojlanishining hozirgi bosgichini shartli ravishda
«to‘rtinchi to‘lgin»ga misel qilish mumkin. Uning asosily xususiyati
shundan iboratki, oldingi davrlardan farqli ravishda hozirda biroviarning
puli evaziga tadbirkorlik qilish taomil tusiga kirgan, ya’ni intellektual
kapital bilan moliyaviy kapital qo*shilishi natijasida tadbirkorlik amalga
oshiriladi va bunga «antreprenerlik» deyiladi.



O'z davrida A.Smit tadbirkorga quyidagicha ta’rif bergan edi:
«Tadbirkor xo‘jalik yuritish tablikasini oz zimmasiga oluvchi kapital
egasidir'».

A.Smit fikricha, tadbirkor — bu ishlab chigarish omillarini
uyg‘unlashtiradigan yoki iqtisodiy resurslarni past unumdorlik va
foydalilik sohasidan yuqgori fovdalilik va unumdorlik sohasiga
yo* naltiradigan igtisodiy gumashtadir.

Ko‘pchilik olimlarning fikriga ko'ra, tadbirkorlik jamivat igtisodiy-
ijtimoiy hayotining barcha sohalaridagi yangiliklarning mazmunini
tashkil etuvchi foydani o‘zlashtirishga yo‘naltirilgan amaliy
faolivatdir’.

Qozog‘istoniik olimlar tadbirkorliknmi 4 {a unsurga ajratishadi:
ishlab chiqarish faclivaty, tijorat faoliyati, moliyaviy faoliyat, boshgaruy
faoliyati. )

Rossiva FA akademigi L.l.Abalkinning fikricha, vetarlicha
rivojlangan  bozor xo‘jaligi tadbirkorlikni  rivojlanishining negizi
hisoblanadi’.

Hagigatan ham, bozor iqtisodi subyektlari xo°jalik faolivatida
«tadbirkorlikn va «biznes» tushunchalarini bir-biri bilan bog'lig va
amaliy jihatdan bir-birining o‘rniga go‘llash  mumkin. Ammo
«tadbirkorlik» va «biznes» tushunchalar qtisodly ta’sir etish schalari
nugtayi nazaridan garaganimizda bir xil deb hisoblab bo‘lmaydi.
«Biznes» tushunchast tadbirkorlikka garaganda bir oz kengroq
tushunchadir. Tadbirkorlik faoliyati biznesning bir shakli sifatida
maydonga chiqadi. Tadbirkorlik keng ma’noda shaxsiy manfaatga
asoslangan, subyekt oldida turgan maqsadga erishishga qaratilgan, uning
bevosita ishtirokida o©‘zining shaxsiy omiilariga asoslanib amalga
oshiriladigan, oila xo*jaligini yuritishdan tortib, tovar ishlab chigarish va
sotish hamda xizmatlar ko'rsatishgacha bo'lgan yumushlar bilan bog‘lig
agliy faoliyatdir.

Tor ma’noda, tadbirkorlik faoliyati — fagat iqtisodiy sohaning
turli-tuman darajalaridagi mahsulot ishlab chiqarish jarayonlarini,
sohibkorlikni ifoda giladi.

igtisodiy faollik shaxsning o°zi, o'z oila a’zolarini hayotiy
faoliyatini ta’minlash uchun molivaviy mablag‘larni olish usulini ifoda

!t tavranos €. Pons NPEAnPHHAMMATENS B PLIHOYHO MropoMmmeckedl cneTeme. — M Mapweztaw, 1997 Me A
C95

? Salayev S. Iqtisodiy islohoilami ¢huquriashtirish sharcitida kichik va o'na biznes nwanuunolar, tahiillar va
istigholiar, — T.; «Fann, 2002, 5-b, .
* AGanmam JLH. 3ameren o poceHilckos npeanpurMaTencTae Jlporpeccs Akazesx, [594. - C. 12,
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etadi. Tadbirkorlik faoliyatining asosiy subyekti sifatida tadbickor,
iste’molchi, sherik, davlat, yollanma ishchi maydonga chigadi.(1.1.1-

chizma)
/ pAvLAT \
HAMKOR VA TADBIRKOR ISTE'MOQLCHI
SHERIKLAR

\ YOLLANMA ISHCHI /

{.1.1-chizma. Tadbirkorlik faolivatining subyekilari.

Tadbirkorlik [aoliyatining obyekti — tovar, mahsulot, xizmatlar
hisoblanadi. Tadbirkorlik faoliyatining asosiy magqsadi katta foyda,
daromad keltiruvchi, yuqori talabga ega bo'lgan tovar yoki xizmatni
bozorga takhf qilishdir. Bu esa muayyan xarajatlar qilishni tagozo
giladi.

Xarajat deganda muayyan bir tovarni ishlab chiqarish bilan
vog'lig pul ko‘rinishidagi tadbirkor qilgan sarflar tushuniladi.

Daromad bu tadbirkorni ma’lum bir tovar yoki xizmatni sotishi
natijasida uning hisob ragamiga yoki kassasiga to‘lov sifatida tushuvchi
mablag*dir.

Masalan, banlcdan sizning hisobingizgd A shaxsdan 500 ming so'm
tovar vetkazib berganingiz uchun tolov sifatida tushdi. Bu fovarni
ishiab chiqarish sizga 350 ming so'mga tushdi. U holda, 500 ming so'm
— bu sizning daromad,qolgan 150 ming so'm foyda hisoblanadi.

Ammo, shuni ta’kidlash kerakki, foyda olish uwchun tadbirkor
bo'lish shart emas, ya’ni foyda olish faqat tadbirkorgagina xos xususiyat
emas. Shuning uchun ham, tadbirkor foydasi yoki daromadi eddiy kishi
foydasidan fargli o*laroq, 2 ta unsurdan tashkil topadi:

a) ishbilarmon kishining oddiy, odatdagi foydasi;

b) ishbilarmon kishining odatdagi foydasidan ortigcha foydasi.

Ana shu 2 ta wnsur tadbirkorlik tfoydasi bo‘lib hisoblanadi va
tadbirkorning ishlab chigarishdagt nowvatorligi uchun, innovatsion
yondashuvi uchun mukofot hisoblanadi.

Masalan, yagin vagtlargacha sizning korxonangiz bargaror
sur'atda oviga 1 min. so'm fovda olib turar edi. Siz ishlab chigarish



jarayonini tashkil etish tizimini o'zgartirdingiz va natijada ishlab
chigarish samaradorligi o'sib, foyda oviga 1.5 min. so'mga chiqdi. Bu
holda 500 ming so'm sizring tadbivkorlik foydangiz bo ‘ladi.

Demak, har ganday tadbirkor ishbilarmon kishi hisoblanadi, lekin
har qanday ishbilarmon kishi tadbirkor turkumiga tegishli bo‘lmasligi
mumkin.

Tadbirkorlikni rivojlantirish o‘z navbatida muayyan bir ijtimoiy
holatni — tadbirkorlik muhitini bo*lishini taqozo etadi.

Tadbirkorlik muhiti — zarur resurslarni ishlatish, tadbirkorlik
kapitalini shakllantirishga imkon beruvchi, igtisodiy alogalarning bozor
turi hukmron bohishini ta’minlovchi tadbirkorlik faoliyati uchun shart-
sharoiflar maymuini va igtisodiy erkinlik darajasini o°z ichiga oluvchi
1jtimoiy-iqtisodiy holatdir.

Tadbirkorlik muhitini shakllantirish — boshqariladigan jarayondi.
Tadbirkorlik muhitini shakllantirish, loyihalashtirish ko‘p yo*nalishli
hodisa bo*lib, u 0°z ichiga quyidagi unsurlarni oladi:

— jamiyat iqtisodiy wva ijtimoiy-igtisodiy  falsafasining
o‘zgartirilishi;

— millty iftimoiy ruhiyatining mos tjtimoty-iqtisodiy falsafaga
binoan o*zgartirilishi;

— milliy ijtimoiy ruhiyaini qgabul qilingan ijtimety-iqtisodiy
falsafaga mos ravishda o*zgartirilishi;

— tadbirkorlikni rivojlanishiga bevosita ta’sir etuvchi adekvat
tadbirkorlik infratuzilmalarini rivojlantirishni rag‘batlantiradigan milliy
dasturni gabul qilish.

Keltirilgan yuqoridagi 4 ta unsur igtisodiyoti o‘tish davrida bo‘lgan
barcha iqtisodiy tizimlar uchun o‘rinlidir.

Tadbirkorlik iqtisodiy faollikning maxsus shakli sifatida va aholi
bandligini, yangi ish o‘rinlarini manbai sifatida sanocati rivojlangan
barcha davlatlarda hukumat tomonidan gqo‘llab-quvvatlanadi. Endi
rivojlanayotgan, qoloq davlatlarda esa «ko‘cha tadbirkorligi» keng
targalgan.

Hukumat tomonidan tadbirkorlikni qgo‘ilab-quvvatlash quyidagi 3
ta yo‘nalishlar be‘yicha aniq chora-tadbirlarmni ishiab chigarishga
qgaratiladi:

a) yangi tashkil etilgan firmalarni va ochilishi kutilayotgan
firmalarni o‘z faoliyatlarining dastlabki jarayonida har xil
maslahatlar berishk (firma tashkil efilgandan boshlab 1-3 yil davomida),
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masalan AQSHda shu magsadda hukumatning «KBM (kichik biznes
bo ‘yicha ma 'muriyat)» hududiy bo ‘linmalari faolivat ko ‘rsatadi;

b) tashkil etilgan tuzilmalarga muayyan moliyaviy yordamlar
ko‘rsatish va ularga har xil imtiyozlar berish (ayniqsa, soliqqa
tortish sohasida);

d) moliyaviy jihatdan zaifroq bo‘lgan tadbirkorlik tuzilma-
lariga texnikaviy, ilmiy-texnik yoki texnologik yordam ko*rsatish.

Davlat tomonidan yordam ko‘rsatish Kichik korxona to o‘rta yoki
virik korxona mezoniga o‘tgunga qadar amalga oshiriladi. |

Kevingi  yillarda  muhtaram  yurtboshimizning  bevosita
tashabbuslari bilan hukumatimiz tomonidan KBXTni rivojlantirish
borasida bir nechta yo*nalishlarda tub ijtimoiy-iqtisodiy hamda
huquaiy islohotlar amalga oshirildi va biz mutloq haqigatga da’vo
qilmagan holda ularni shartli ravishda o'n bitta yo‘nalishlarga ajratdik.
Albatta, bu yo‘nalishlarni yiriklashtirib beshta yoki oltitaga
guruhiashimiz yoki har bir chora-tadbir bo‘yicha maydalab yigirmata
yoxud o‘ttiztaga ajratishimiz mumkin. Jumladan, birinchi yo*nalish —
KBAT subyekilari uchun yanada qulay muhit varatish borasida bir qator
1jobiy ishlar amalga oshirildi:

s tadbirkorlik, kichik va xususty biznesga ko‘proq erkinliklar
berish;

s davlat boshgaruv vazifalan va turli ruxsat berish me yorlanm
qisgartirish, byurokratik to‘siqlarmi bartaraf etish;

« moliva-kredit va xomashyo resurslari, mahsulotlarga davlat
buyurtmasidan foydalanishning bozor dastaklari hamda mexanizmlarini
joriy etish;

e mol yetkazib beruvchi korxonalar va barcha xo‘jalik yurituvchi
subyektlar, xaridorlar bilan kooperatsion aloqalarni \tivojlantirish va
mustahkamlash va h.k. |

Ikkinchi yo‘nalish — KBXT subvekilarining hugug va
manfaatiarini himoya gqilishni kuchavtirishga vo‘naltirilgan me yoriy-
huguqiy bazani yanada takomillashtirish borasida ham bir qgator ishlar
amalga oshirildi va bugungi kunda ham amalga oshirilib kelinmoqgda.

Jumladan, bevosita KBXT sohasiga taallugli bo‘lgan 400ga yaqin
me’yoriy-huquqiy hujjatlar gabul gilindi. Bevosita mavjud gonunchilik,
me’yoriy-huqugiy bazani tangidiy nugtayi nazardan baholagan holda
yanada takomillashtirish borasida «Tadbirkorlik faolivati erkinligining
kafolatlari to‘g risida»gi Qonunning yangi tahririni tayyorlash, KBXT
subyektlari huquq va manfaatlarini himoya qilishni kuchaytirishga
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yo'naltirilgan yangi gonun hujjatlarini qabu! gilish bo‘yicha O*zbekiston
Respublikasining «Tadbirkorlik faolivati sohasida ruxsat berish tartib
goidalar{ to ‘g risida»gi, «Xususiv mulkni himoya qilish va mulkdoriar
huquglarining kafolatlari to ‘g ‘risida»gi Qonunlarni ishlab chigish va
gabul qilish magsadga muvofiq.

Uchinchi vo*nalish — KBAT subvelalarining moliva-xo ‘falik
Jaolivatiga daviat va nazorat tuzilmalarining aralashuvini keskin
kamaytirish hisoblanadi. Respublikamizda o‘tgan yillar mobaynida
KBXT, subyektlar faoliyatini tartibga soluvchi 200 dan ortiq qonun
hujjatlari loyihalari ekspertizadan o‘tkazildi va buning natiiasida 26 ta
qonunga o' zgartirish va qo‘shimchalar kiritildi, 76 ta idoraviy me’yoriy-
huquaiy va qonun osti hujjatlari loyihalari ekspertizadan o*tkazildi.
Shuningdek, ingirozga qarshi choralar dasturiga muvofiq xofjaiik
yurituvchi subyektlarni tekshirishlar sonini kamida 30 foizgacha
gisqartirildi. Mazkur yo‘nalishda korxonalaming moliyva-xo‘jalik
faoliyatiga davlat va nazorat tuzilmalarining aralashuvini keskin
kamaytirish bo*vicha choralarni izchil ravishda amalga oshirish,
korruptsiya, poraxo‘rlik, ta’magirlik, xizmat vazifasini suiiste’mol (ilish
orgali KBXTning rivojlanishiga to‘sqinlik qilish kabi gonunga zid
bo‘lgan holatlarni butunlay bartaraf etish magsadga muvofig.

To‘rtinchi yo‘nalish — KBXT subvekvlarini tashkil etish rartibin’
soddalashtirish va faolivat wvwritishning moddiv-texmik  sharoitiarini
fa'minlashdir. Bu borada hukumatimiz tomonidan KBXT subyektlariga
ko*pgina imtiyoz va qulayliklar yaratib berildi. Xususan, mahsuiotlarni
gigiyenik sertifikatining amal qilishi cheklanmagan muddatga o tkazildi,
fitosanttariya xulosalarini berish muddatlari qgisqartiriidi, elektr wvi
issiglik tarmoglariga utanish uchun texnik shartlarni bajarish muddatlar?
1 oydan 3 kungacha qisqgartirildi, binolarni turar joydan noturar joy
toifasiga o‘tkazish jarayoni soddalasihtirildi, davlat muolkidagi bo‘sh
binolarning ijara haqlari pasaytirilishi natijasida 81 foizi tadbirkoerlik
subyektiariga ijaraga berildi, tashgi reklamani joylashtirish qiymati
ayrim viloyatlarning qishloq joylari uchun 50 foizgacha pasaytirildi va
h.k.

Beshinchi yo‘nalish - KBXT subyekilariga solig va boshqa
to'loviar horasida yengilliklar yaratish, hisobor topshirish tizimini
takomillashrirish sanaladi. Unga muvofiq, 1996-2010-yillar mobaynida
KBXT subyektlariga belgilangan soliq stavkalari mos ravishda 38
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foizdan 7 foizgacha pasaytirildi va 201 1-yilda yagona soliq stavkasini 6
foizgacha pasaytirish ko‘zda tutilgan'.

Shuningdek, kelgusida hisobotlar topshirish jarayonlaridagi
gog'ozbozlikni va har xil sansalorlik, ovoragarchilik, to‘rachilik kabi
salbiy illatlarni oldini olish, vaqtni tejash va ish samaradorligini oshirish
magsadida tadbirkorlik subyektlarini elektron hisobot topshirish tizimini
joriy qilish ko‘zda tutilgan. Bundan tashgari, tarmoq yo‘nalishida ham
KBXT subyektlariga bir gator imtiyozlar berilgan po*lib, xususan;

» 2014-yil  1-yanvargacha, yangidan tashkil  etilgan
ta ‘mirlash-qurilish tashkilotlari soligiurning barcha turiarvidan va avrim
majburiy airatmalamni to lashdan ozod gilingan;

. 2012-yilning 1-yanvarigacha, go‘sht va suini qayta
ishlashga ixtisoslashgan mikrofirmalar va kichik koirxonalarning yagona
solig to*lovi 50 foizgacha kamaytirildi va chetdan olib kelinadigan
texnologiya uskunalari bojxona to*iovlaridan ozod qilingan;

. 15 xildagi noozig-ovqat iste’mol tovarlari ishiab
chigarishga ixtisoslashgan mikrofirmalar va kichik korxonalar
foyda solig‘t, mulk solig't va yagona soliq to'lovlaridan, respublika yo°l
Jjamg‘armasiga majburiy ajratmalar to‘lashdan, ishiab chigarishda
foydalaniladigan uskunalarni import gilishda bojxona to*loviaridan ozod
qilingan.

Oltinchi yo*nalish — KBXT subyektlarini kreditlash mexanizmini
yanada takomillashtirish  hisoblanadi. O zbekistnn  Respublikasi
Prezidentining 2008- vil 10-noyabrdagi 405 i-sonli Furmoniga muvofig,
tadbirkorlik faolivatini boshlash uchun imtiyozii kreditlar bo‘yicha foiz
stavkalart maksimal stavkani yillik 5 foizdan 3 foizga, KBXT
subyektiari faoliyatini kengaytirish va aylanma mablag‘larini to*ldirish
uchun mikrokreditlar bo‘yicha qayta moliyalashtirish stavkasining
100 foizidan 50 foizigacha, KBXT subyektlari uchun imtiyozli
mikrolizing xizmatlari bo‘yicha maksimal stavkani yillik 7 foizdan 5
foizgacha pasaytirildi. Shuningdek, KBXT subyektlarini qo‘llab-
quvvatlash uwchun ajratilgan kreditlar miqdori, 2001-yilda 171.,5
mlrd.so‘mdan 2009-vilga kelib 1,85 trinso‘mga voki qarivb 10
barobarga oshdi.

Yettinchi yo*nalish KBXTni rivojlantirish uchun xorijiy
investitsivalarni keng jalb etish sanaladi. Jumladan, 2008-yilda Osivo

' Prezideni lslom Kanimovning O‘zbekiston Respublikasi Konstitotsiyasi gqabul gilinganining 18 yilligiga
bagishlangan tantanali wmarcsimdagi «Mamlakatimizni modemizatsiva gilish yo'limi izchil davom sttirish -
taraqqivolimizning muhim omilidim mavzusidagi ma'vuzasi & X7 wots, 2010wyil F-debalr
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taraqgiyot banki (ADB), Islom taraqqiyot banki (IDB), Germaniya
taraqqtyot banki (KfW), Xitoy xalq respublikasi hukumatining va
boshqa xorijly investoriarning moliyalashtirishi asosida KBXT sektoriga
80,0 mIn. AQSH dollari miqdorida bevosita investitsiyalar kiritilgan
bo‘lsa. 2009-yilda bu ko‘rsatkich 121,8 AQSH dollarini tashkil etdi va
2008-yilga nisbatan o‘sish 152,2 foizni tashkil etdi.

Respublikamizda  KBXTni  rivojlantirishning  sakkizinchi
yo*nalishi — KBXT subyektlarining tashqi igtisodiy faoliyat sohasidagi
ishtirokini kengaytirishdir. Bu borada KBXT subyektlarining ulushi
unchalik salmoqli darajada emas va respublikamiz eksportida KBXT
subyektlarining ulushi 2009-yilda 15,1 foizni tashkil qildi'. Shu sabab!i,
istigbolda ularning eksport salohiyatini oshirishga ko*maklashish.
eksport mahsulotiarini mintaqa va jahon bozorlariga chiqishini
ta’minlash hamda jahon bozorlari konyunkturast va mahsulotiarining
potensial xaridorlari to‘g‘risida axborot olish masalalarini qat’iy hal
etish lozim.

Navbatdagi to‘qqizinchi yo*nalish esa ilg'or ilm va fan
yutuglariga asoslangan venchur tadbirkorligini va xususiy biznesini
rivojlantirishga keng yo'l ochib berish sanaladi. Fikrimizning dalili
o‘laroq, muhtaram Prezidentimiz «..sanoat sohasida, yuqori
texnologiyalarni falab etadigan zamonaviy ishlab chigarish tarmoglarini
tashkil etishda, innovatsion va nanotexnologiyalar, farmakologiva va
farmatsevtika, axborot-kommunikatsiva tizimi, biotexnologiya, mugobil
energetika turlaridan foydalanish sohasida, muxtasar aytganda, ilg‘or
ilm-fan yutuqlariga asoslangan KBXTai rivojlantirishga keng yo‘l
ochib berishimiz zarur» deb ta’kidlaydi’.

Tadbirkorlik faoliyati va kichik biznesni rivojlantirishning keyingi
o‘ninchi yo*nalishi esa, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PQ-
1271 sonti Qaroriga’ muvofiq, aholi va o'rta sinf mulkdorlari
daromadiarini shakllantirish asosi bo‘lgan KBXTni rivojlantirishni
yanada rag ‘batlantivish, bu sohadagi maviud muammolarni hal etish,
voshlar, avvalambor, kasb-hunar kollejlari va oliy ta’lim muassasalari
bitiruvchilarini, aymigsa, gqishlog joylarida wularni tadbirkorlik
Jaoliyatiga keng jalb etish uchun sharoit yaratish hisoblanadi,

! il v

? Prezident Fsfom Kanmovning O'zbekiiton Respublikasi Konstitwsiyasi gabul qilingamining 18 vyilligiga
bag'ishlangan tantanali marosimdagi «Mamtakatimizni modernizatsiya gilish yo'lini izchil davom ettirish —
taragqqivotinuzning muhim omilidic: savzisidagt ma'rurasi // Xalq s0*zi, 200 0-yil, 7-dekabr.

! O*zbekiston Regpublikasi Prezidentining 27.01.2010-y.dagi PQ-1271-sonli «Barkamol avlod yili Daviat dasteri
o' g risidabgi Qaréni. - ot e
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Respublikamizda KBXTni rivojlantirishning o‘m  birinchi
vo*nalishi KBXT subyektiariga tagdim etilayofgan inttiyoziar va quiay
sharoitlar tizimini yanada rivojlantirish hisoblanadi. Jumladan, KBXT
subyektlariga taqdim etilayotgan imtiyozlar, preferensivalar va xo‘jalik
yuritishning qulay sharoitlarini ta’minlash, tadbirkorlik faolivatini
amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan resurslarga erishish mexanizmlarini
takomillashtirish, kadrlar tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini
oshirish to‘g risidagi axborot ta’minotl va maslahat berishning yaxlit
integratsiyalashgan tizimini yanada rivojlantirish kabilar mazkur
yo*nalishdagi eng muhim vazifalardan sanaladi. Hozirgi vagtda dunyo-
da umumgabul qgilingan tadbirkorlik tuzilmasi tushunchasining ta’rifi
mavjud emas. U yoki bu firmani kichik yoki o‘rta tadbirkorlik
tuzitmasiga tegishli ekanltgini aniglash uchun bir gator ko‘rsatkichlar
ishlatiladi: yillik o‘rtacha ishlovchilar soni, asosiy fondlari giymati,
yillik tushumlari va aylanma mablaglari hajmi. Ba’zi mamlakatlarda
bitta ko'rsatkich, masalan, AQSH da 2 ta ko‘rsatkich ham ishlatiladi.
Fransiyada 9 Kkishigacha band bo‘lgan firmalar kichik tadbirkorlik
tuzilmasiga tegishli bo‘ladi. Bizda esa bu ko®rsatkich 1991 — 2012-yillar
davomida 4 marta sohalar bo‘yicha quyidagicha o‘zgardi (l-ilovaga
garalsin).

Demak, l-ilovadan ko‘rinadiki, O°zbekiston Respublikasi KBXT
subyektlari deganda yakka tadbirkor, kichik korxona va mikrofirmalar
tushuniladi va ularni tasniflashda faqat ishchilar sont ko‘rsatkichi
qo‘llaniladi.

Shuninkdek, O°zbekiston RE‘SpUthﬂSI Prezidentining 2010-yil
28-iyuldagi PF-4232-sonli Farmoni'ga ko‘ra. agar mikrofirma va kichik
korxonalar tomonidan kasb-hunar kollejlari, akademik litsey va oliy
ta’lim muassasalari bitiruvchilari bilan mehnat shartnomasi tuzilsa,
ularga qonun hujjatlarida belgilangan cheklangan normativ ishchilar
soni ko‘rsatkichidan 20 foizgacha oshirishga ruxsat beriladi hamda
ularga belgilangan KBXT subyektlari uchun imtivozlar saglanib qoladi.
Bu esa Hukumatimiz, bevosita Prezidentimiz tomonidan olib
borilayotgan eqilona ijtimoiy siyosathing yana bir yaqqol namunasi
desak also mubolag‘a bo‘lmaydi.

Ammo, tadbirkorlik tamoyillari davlat sektorida ham qo‘llaniladi.

Shu nuqtayi nazardan qaraganda quyidagi asomy taclblrkurllk turlarl

farglanadi:
q SAMARMAND (73T
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a) tadbirkorlikning xususiy shakllari;
b) davlat tadbirkorligi.
Buni quyidagi chizmadagidek ifodalash mumkin:

TADBIRKORLIK
XUSUSIY DAVLAT

1 o

UMUMIY TADBIRKORLIK TAMOYILLARI

1.1 2-chizma. Tadbirkorlikning ikki asosiy shakli.

Albatta jamoa, oila tadbirkorligi va boshga turdagi tadbirkorlik
to‘g'risida so‘z yuritish mumkin., Ammo, bularning barchasi 2 ia
shaklning hosilalarit hisoblanadi.

1.2.Tadbirkorlik garorini gabul qilish jarayoni va tadbirkorlik
hisob-kitoblari

Tadbirkor har bir narsani g'oyadan bashlaydi. Tadbirkorlik g*oyasi
—~ ishlab chigaruvchining mumkin bo‘lgan qizigishlarini gandaydir bir
muayyan igiisodiy shaklini ifoda qiladi. Bunday qizigishlami tadbirkor
imkoniyatlarini o*zaro uyg‘unlashtirish, solishtirish vositasida namoyon
giladi.

Shuni ta’kidlash kerakki, tadbirkorlikda tadbirkorlik g oyalarini
jamlash va tanlash yoki tadbirkorlik g‘oyalari bankining tashkil etish
tushunchasi bor. Bu albatta ham joriy, ham istigbolli tavsifga ega hamda
tadbirkoming oz korxonast ishlab chiqarish ixtisosligini o‘rganish istagi
bilan bog'liq.

Muasalan, ostrcona  mebeli  ishlab  chigarish  kerakmi  yoki
holalarning yog'och o'vinchoglarinimi? Burning wchun esa bozorni
o'rganish kerak. Shu sababli yangi ish boshlagan yoki boshlayotgan
tadbirkor g oyvalar bankini shakliantiradi.

G*oyalar banki — bu gayst narsa asosiy yoki qo‘shimcha ishlab
chiqarish ixtisosini tashkil etishi mumkinligi to*g‘risidagi fikrlaming bir
gancha variantlaridir. Ba’zi paytda tadbirkor g*oyalar bankini to*ldirish
uchun o*z hamkasblari fikrlarini bilish uchun anketa so‘rovi o‘tkazadi,
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yangi ma’lumotlar yig‘adi. Buning uchun quyidagicha maxsus
namunaviy g'oyalar varag‘i tuziladi (1.2.1-jadval).

Ixtiyoriy firmaning namunaviy g‘oyalar banki varag‘i

1.2 1-jadval
Firma ixtisosi Ishlab chigqarish uchun Taklifning
to g risida sizning nimani taklif qisqacha tavsifi

tikringiz qibishingiz mumkin

Tadbirkorlik {aolivatida istalgan bir g*oyani ekspert baholashidan
o'tkazish lozim. Lekin shuni eslash lozimki, ekspert baholash 2 ta
bosqichda avval — g'oyaning mazmuniga ko‘ra, so‘ngra — uni amaliy
go‘llash mumkinligiga ko‘ra o‘tkazilishi lozim. Dastlab, birinchi bahoni
tadbirkorning o‘zi bersa, ikkinchi bo‘iib ekspertlar baholash uchun jalb
qilinadi va yollangan mutaxassislar tomonidan xolisona baho beriladi. 1-
bosqichda ekspert baholashi umumiy ahamiyat kasb etadi va shu asosida
tadbirkorning imkoniyatlari g*oyaning mazmuni bilan mos tushadimi
degan savolga javob yotadi.

Masalan, bugun avtomobil ishiab chigarish bilan shug ‘ullanish
Juda foydali bo'ladi, lekin, men yakka tadbirkor bu g'oyani amalga
oshira olamanmi? — Albatta yo'q.

Demak, birinchi ekspert baholovi g‘oyani amalga oshirish
mumkin yoki mumkin emasligi to‘g‘risida guvohlik beradi.

Shunday qilib, tadbirkor harakatlarining ketma-ket zanjiri qurlla
boshlanadi (1.2, 1-chizma).

TADBIRKORLIK G‘OYANI DASTLABKI
G*OYASINING s EKSPERT BAHOLASHDAN
TUGILISHI O“TKAZISH

1.2, }-chizma. Tadbirkorlik faoliyatining umumiy chizmasi.

Endi bu g‘oyani amalga oshirish kerakmi yoki yo‘qmi? degan
savolga javob berish kerak. Albatta, bu to‘g'risida qaror qabul gilish
uchun tadbirkorda imkoniyat yo‘q. Nima uchun? Chunki biz eng
asosiysini bilmaymiz. Agar biz tadbirkorlik g‘oyasi negizida yotuvchi
tovarni ishlab chiqarib bozorga olib chigsak, uni bozor qanday gabul
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giladi. Buning uchun tadbirkorga bozor to*g'risida zarur ma’lumotlar
kerak. Chunki tadbirkor o'z g‘oyasining obyektiv ma’lumotlar asosida
moliyaviy natijasini ko‘ra bilishi kerak. Bu esa o‘z navbatida, ya’ni
bozor to‘g‘risidagi obyektiv ma’lumotlarni olishni tagozo etgani holda
beshta o‘zaro bog'liqQ majburiy harakatlar ketma-ketligini amalga
oshirishni ko‘zda tutadi.

Birinchidan, tadbirkor o'zi ishlab chigqarmogehi bo*lgan tovarming
bozordagi taklifi va talabi nisbatini aniqlashi lozim. Albatta, bu haqda
aniq pta’lumotni hech bir tadbirkor ola bilmaydi, shuning uchun bu
ma’lumot taxminiy ko‘rinishda bo‘ladi va tadbirkerning hisob-kitob
ishlari natijasi hisoblanadi. Bu o‘rinda, bozor deganda anig bir bozor,
ya’'ni tovar chiqariladigan bozor tushuniladi, masalan, Toshkent bozori,
Coraqalpog bozori, Polsha bozori, Eron bozori, Xazorasp bozori.

Talab va taklif o'rtasidagi nisbatning quyidagicha mumkin bo‘lgan
variantlari mavjud:

Talab va ¢€aklif o‘zaro nisbatining turli variantlari

1.2 2-jadval
A VARIANT B VARIANT V VARIANT
Talab va taklif | Talab taklifdan oshadi | Taklif talabdan oshadi.
tengligi {(nomutanosib) Tadbirkor uchun
{mutanosib) Tadbirkor uchun juda noqulay nisbat
gulay nisbat

Talab va takiif o°rtasidagi nisbatni bozorda mavjud tovar uchun
ham, bozor uchun yangi bo‘lgan tovar uchun ham aniglash mumkin.
Ammo, bozor uchun an’anaviy bo‘lgan tovar uchun talab va takhit
nisbatini aniglash biroz murakkab bo‘lib, unda nafaqat nisbatni, balki bu
nisbatning, dinamikasini ham aniqglash [ozim bo*ladi. Agar tovar bozor
uchun an’anaviy bo‘lsa, u holda uni sifat ko‘rsatkichlarini — o‘ralishini,
yorliglanishini o*zgartirish zarur bo‘ladi va albatta, bu tovaming
bahosini kamaytirish lozim. Aynan baho pasaygan holdagina tovar
bozorga «yaxshi kirishi» mumkin.

Demak, talab va taklif o‘rtasidagi nisbatni aniglash «g‘oyani
amalga oshirishga kirishish yoki boshqa variantlarni izlash kerakmi?»
degan savolga javob beradi.

Lekin, baribir, o‘tkazilgan tahli} tadbirkorlik garorini qabul gilish
uchun asos bo‘la olmaydi. Buning uchun axbomt bazasini kengaytirish
talab gilinadi.
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Ikkinchidan, tadbirkorga tovarni bozorga yetkazib berishda
nimaga ishonishi, va’ni taklif gilayotgan tovari uchun u bozorda
ganday bahoni kutayotgamligini aniglash kerak. Demak, u tovarni
bahosini bashorat qilishi lozim. Shuni ta’kidlash kerakki, ulgurji va
chakana bahoni tadbirkor mavjud bozor munosabatlari tizimida o‘zi
hamkorlik qilayotgan sherikka bog'liq ravishda farglashi lozim. Chunki
agar tadbirker o'zining xususiy chakana savdo tarmog'iga ega
bo'lsagina, u iste’mol bozorida o‘rnatilgan tovar bahosining 100 foizini
olishi mumkin. Agar u tovarni vositachi orqali sotsa, u holda u 85 foiz
voki undan ham past bo‘lgan miqdorda tovar bahosini olishi mumkin.
Tovar bahosining 15 foizini vesitachi oz xarajatlarini goplash yoki
o*zini foyda bilan ta’minlash uchun ozlashtirad.

Shuning uchun tovar ishlab chiqaruvchisi o'z tovarini vositachi
orgali sotishga bitim tuzar ekan, u holda u quyidagicha mulohaza
yuritishi kerak.

Masalan, bozorda mening tovarim bahosi 10 000 so'm. Men
vositachiga 1000 tovar birligini sofaman, lekin qo’yilgan kapital uchun
10 % foyda olish — bu vositachilar uchun odatdagi hol. Bundan
tashgari, vositachi tovarni bozorga tomon harakatiantivish bilan bog 'lig
bo lgan 2 000 000 so ‘'m hajmdagi xarajatiarni gaplashi kerak.

Agar barcha tovar partivasini vositachi sotsa, u holda 10 000
so'm x 1000 = 10 000 000 so‘m oladi. 2000000 so‘'m xarajatin ayirsak,
uning daromadi 8 000 000 so "mni tashkil giladi, uning fovdasi esa 10 %
dan (800 000 so'm atrofida) kam ho lmasligi kerak. Demak, men unga
tovar partiyasining 7 200 000 so’mdan kam yoki ko 'pga bermasligim
kerak. Shu 7200 000 so'm mening uchun bitim tuzishea va fovarlarni
sotish uchun jo ‘natishga kelishishda oxirgi nugta bo 'lib xizmat giladi,

Ammo bu baho holatga garab o‘zgarishi mumkin, Albatta, bu
sumima ishlab chiqarish xarajatlart va foyda bilan tagqosianishi lozim.
Birog bu ham tadbirkorlik qarorini qabu! gilishi uchun asos bo'la
olmaydi. Axborot bazasini yanada kengaytirish lozim bo‘ladi.

Uchinchidan, tadbirkor tovami ishlab chiqarish bilan bog‘lig
bo‘lgan o'z ishlab chigarish xarajatlart hajmint aniglashi lozim
bo‘ladi.Tadbirkorni tovarni ishlab chiqgarish bilan bog‘lig bo‘lgan
xarajatlari, ishlab chigarish xarajatlari deb ataladi. Odatda. bu hisob-
kitob tovar birligiga nisbatan amalga oshiriladi. Ishlab chiqgarish
xarajatlariga quyidagilar kiradi:

[ =4, +X, +4,+¥,



bu verda, A, - amortizatsiva ajratmalari; X, — xomashvo bahosi;
Iy — ishehi kuchi bahosi; Y, — ustama xargjatiar.

Amortizatsiva ajratmalari - muayyan bir tovarni ishiab
chigarishda ishlatilgan barcha texnik elementlar giymatining bir gismi
asosiy vositalar eskirishi bo‘lib, tovar mahsuloti birligiga nisbatan yoki
yiliga nisbatan hisoblanadi.

Amortizatsiya ajratmalari 3 xil yo‘l biian hisoblanadi:

— ishlab chiqarish jarayonidagi ishlatiladigan texnik unsuriar (bino,
stanok va boshqa texnologiyalar) ning to*liq givmati bo‘yicha;

—~ texnik unsurlarni ishiatilishining to‘lig normativ muddatiga
nisbatan;

— texnik unsurlar ishtirckida ishlab chiqariladigan tovar birligi
muiqdon bo'yicha. .-

Tovarni sotgandan keyin eskirgan stanok yokt texnikaning
miqdoriga ekvivalent bo‘lgan pul migdori maxsus amortizatsiya
liisobiga o‘tkaziladi.

Buning ikki xil varianti mavjud:

Mas rlan, stanok sotif oldik.

1}y stanok 5 yil normal ishlashi kerak. Demak, biz har vili uni 20
%% § givmatini qoplashimiz kerak,

2} buvariant vagqt omili emas, balki migdoriy oniil bifan bog lig.

Jadal amortizatsiya texnik vnsurlarning jismoniy emas, balki
ma’naviy yemirilishini nazarda twtadi. Shuning uchun, tadbirkor yangi
texnologivani jorly etish uchun texnologivalarga sarflangan pul
mablag’[arini tezroq qoplashni nazarda tutadi.

Xomashyo bahosi - tovar, xizmatlar islilab chigarish uchun ketgan
xomashyolarning bahosidir.

Ishehi kuchi bahosi quyidagicha hisoblanadi:
"r-"v
[ = 2
Thnr
bu verda, Iy; — ish hagining umumiy jamg‘armasi, T p, — tovar
birligining umumiy migdori.
Istama xarajatlar har bir tovar birligiga nisbatan hisoblanadi va u
o‘z ichiga har bir tovar bitligiga nisbatan sarflangan gaz, suv, elektr-
energiya va boshqa resurslar, transport xarajatlari, o‘rash, vorlig‘lash

giymatlarini oladi.
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To*rtinchidan, agar g'oya amalga oshiriladigan bo‘lsa, govaning
keltirishi mumkin bo‘lgan samarasi, ya'ni tadbirkorlik foydasi
aniglanadi.

T, =VYa,-1,

bu verda, T, — tadbirkorlik samarasi (foydasi); Yay — yalpi
daromad; I, —ishiab chigarish xarajatlari.

Yalpi foydadan soliq ajratmalavini {S,) ayirib tadbirkarlik sof
foydasini topamiz: '

T, =Ya, 1 -5,

bu verda, 8, —soliq ajratmaiari.

Bundan tashqart, tadbirkorlik sof foydasining o‘rtacha normasini
(F,y aniglash  lozim. Buning uchun, tadbirkor sof tovda hajmini ishlab
chigarish xarajatiariga bo*itb, 100 % ga ko' paytiradi.

F, -
/

Shu chiqgan natijani, tarmoqdagi o‘rtacha ko‘rsatkich bilan
taqqosiab, tadbirkor o'z operatsivasint amalga oshurishga Kirishadi.

Beshinchidan, tadbirkorlik qarorini gabul gilish olingan axborotni
ekspert baholashni talab qiladi, va'ni tadbirkor doimo anig igtisodiy
ko‘rsatkichlarga e'tibor garatishi lozim: Yalpi daromad, hagiqty yalpi
tushum, haqigiy ishlab chiqarish xarajatlari.

=X, -X..

bu yerda, Jq ~ jami daromad; X,,, — haqiqiy yalpi tushum: X, -
haqiqiy sarflangan ishlab chiqarish xarajatlar.

Haqigiy sarflangan ishlab chiqarish xarajailari ikki qismga ajraladi:

1} ishlab chiqarish jarayonini amalga oshirish bilan bog“lig
xarajatiari;

2) ishlab chiqarish jarayoni uchun zatur sharoitlarni yaratish
bilan bog*‘liq xarajatlar.

Birinchi turga quyidagt xarajatlar kiradi:

— xomashyo, yarim tayyor mahsulotlar, materiaflar, yogilg'i,
resurslar, butlovehi qismlar giymati;

— ekspluatatsiva xarajatlari aiymati (amortizatsiya atratmalari, joriy
ta’mirlash, transport, binolarni ijaraga olish xarajatlari),

Ikkinchi turga quyidagi xarajatlar kiradi:

— banklarning kreditlaridan foydalanish uchun xarajatlar;

-~ qo‘shilgan qiymat solig’i;

- bojxona boji, davlat boji, litsenziya yig‘imiari, transport sotib
olganlik uchun beriladigan soliglar;
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- davlat ijtimoiy va nobudjet jamg*‘armalariga ajratmalar.

Biroq ta’kidlash joizki, yuqoridagi foyda va xarajatlarni hisoblash
tartiblari «Mikroiqtisod» va «Tadbirkorlik asoslari» fani nuqtayi
nazaridan keltirifgan. Real xo‘jalik amaliyotida yoki buxgalteriya hisobi
nuqtayi nazaridan ularmming hisoblanish tartibi biroz boshqacha
ko‘rinishga ega bo‘lishi mumkin. Bu O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 1999-yil 5-fevralda tasdiqlangan 54-sonli garoriga ko‘ra
«Mahsulot (ishlar, xizmatlar)ni ishlab chiqarish va sotish xarajatlarining
tarkibi hamda molivaviy natijalarmi shakliantirish tartibi to‘g‘risida»gi
Nizomda o'z aksini topgan (2-ilovaga qarang}.

Umumilashtirib aytadigan bo‘lsak, tadbirkorlik xatti-harakatlarining
umumiy ketma-ketligi quyidagicha bo‘ladi (1.2.2-chizmaga qarang).

1-bosgich 2-bosgich
Tadbirkorlik g'ovasining {i‘ﬂyani 1-ekspert baholash
g ilishi I
G-Imjiqirh 3-bosqich
[shlab chigarish xarajatlarimi Bozor axborotlarini olish, talab-
hisoblash taklif nisbati, bahoni aniglash.
5-bosgich 4-bosgich
3-4 — bosqichiaini ekspert Tadbicrkorlik qarorini gabul
baholash lE— gilish, g oyani amalga
oshirishga tayyorlanish

{.2.2-chizma. Tadbirkor xatti-harakatlari ketma-ketligi.

1.3.Tadbirkorlik faolivatining mohiyati va mazmuni

Har bir tadbirkor o°z faoliyatini boshlashdan oldin, goya bo‘yicha
garor qabul qilishida taxminan quyidagicha masalalami ko‘rib chigadi:

— talab ailinuvchi xomashyoni olish, topish mumkinmi va qaysi
sharoitlarda olish mumkin; agar zarur bahoda oloimasa, u holda gfoya
amalga oshirilmasligl mumkin;
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— talab qilinuvchi yarim tayyor mahsulotlamni, butlovchilarni sotib
olish imkoniyati bormi va qanday bahoda;

— zarur texnika, texnologiya va asbob-uskunalarni bozordan olish
imkoniyati bormi;

—~ tadbirkor xatti-harakatlariga daviatning wme’yoriy-huquqiy
hujjatlar orqali ta’sir etish usullari (soligga tortish, cheklash, molivaviy
va boshqa xil go*llab-quvvatlashlar va h.k.).

Boshgacha so‘z bilan aytganda, bozotrning asosiy subyektlarining
«tadbirkorlik qutbindagi munosabatlari quyidagicha bo*ladi:

Tadbirkor .

]
i
I
I
Xomashyo |e Asbob-uskunalar |
I
I
I
I
I

r

 Iste’molchi

¥

¥ /

Yarim tayyor mahsulol

L 2

Davlat siyosati

1.3.1-chizma. «Tadbirkorlik quibindagi munosabatiar tizimi.

Bundan tashqari, tadbirkor o°z fikridan tashqari, iste’molchi
te’l-atvorini, daromad darajasi va shaklini, iste’molchi iqtisodiy
qiziqishlari tizimins, tovarlaming xarid gila olishini, davlatning iqtisodiy
va ijtimoiy-iqtisodiy siyosatini hisobga olishi lozim. «Iste’molchi
qutbinda munosabatlar tizimi quyidagicha bo*ladi:

Tadbirkor f——» Iste’molchi

1.3.2-chizma. Iste 'molchi quthidagi munosabatiar,

Shuni aytish kerakki, tadbirkor zarur bo‘lganda o‘z kapitallarini
boshga sohaga «qo'yishi» mumkin, ya’ni ma’lum sohada tovarlari
o‘tmay qolsa, yangi bir sohaga yo‘naltiradi.

Tadbirkor odatda o‘z faoliyatini 3 ta yo‘nalishda olib boradi.
Birinchi yo‘nalish — ishlab chiqarishni boshqarish (ishlab chigarish
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jarayoni, mehnat jamoasi, tadbirkorlik tuzilmasi). Tadbirkorlik
faoliyatining bu yo‘nalishi mustaqil rivejlangan bo‘lib, menejment
tamoyili sifatida fanda mavjud. Demak, tadbirkor menejment asosiy
tamoyillarini egallashi Jozim va menejer bo‘lishi kerak, ya’ni

Tadbickor

b

[shlab chigarish

'1.3.3-chizma. Ishiab chiqarevchi qutbhidagi munosabailar.

Bundan tashqari, ishlab chiqarishnt boshqarish  boshga
vo'nalishlardan alohida holda rivojlana olmaydi: tadbirkor ishlab
chigarishni ishlab chiqarish uchun emas, balki iste’molchi uchun tashkil
etadi. Shuning uchun, uning faolivatining ikkinchi yo‘nalishi — bozorni
o‘rganish hisoblanadi. Bozorda bo'ladigan jarayonlarni tahlil qimasdan,
tadbirkorlik faoliyati samarali bo‘lmaydi, ya’ni quyidagicha bo*ladi:

Tadbirkor - BRozor

1.3. 4-chizina. Bozor tizimidagi munosabatiar.

Boshgacha so‘z bilan aytganda, tadbirkor marketing bo*yicha ham
mutaxassts bo'lisht kerak.

Tadbirkor yana o*z e’tiborint sherikchilik aloqalariga qaratishi
lozim va bu tadbirkorlik faolivatining uchinehi yo*nalishi hisoblanadi.

Sheriklar - Tadbirkor

1.3.53-chizma. Sherikchilik quebidagi munosabatiar.

Demak, tadbirkor faolivatt yo‘nalishini quyidagi chizmada
ifodalash mumkin:

Sherikchilik IPEE— Tadbirkor > Bozor

r

Ishiab chigarish

1.3.6-chizma. Tadbirkorlik faclivati.
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Shunday gilib, tadbirkorlik - mavjud iqtisediy aloqalar tizimiga
innovatsion yondashish va tavakkalchilikka asoslangan ishbilarmonlik
faolligining o‘ziga xos shakli bo‘lib, ushbu faoliyat ishlab chigarish va
bozorga tovarlar yetkazib berish, tadbirkorlik daromadini olishga
yvo‘naltirilgan. Ana shu tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish, maksimal
igtisodiy samara olish uchun fagat zarur resurslarga ega bo‘lish yoki
ularni ma’lum bir ketma-ketlikda uyg'unlashtirish yetarli emas. Ishlab
chigarish xarajatlaridan tashgari ishlab chiqaruvehi giladigan shunday
xargjatiar borki, ularni gat’iy hisob-kitob qilish, qiymatini aniglash
ancha mushkul. Bularga transaksion xarajatlar deyiladi va bunga
ishlab chigaruvchining quyidagilarga qiladigan sarflari kiradi:

~ bozor baholar hagida axborot yig‘ish xarajatlari;

— iste’molchilar xohishlari to* g*risida ma’ luimotlar olish xarajatlari;

~ raqiblar hagida axborot to*plash va tahlil qilish xarajatlari;

~ shartnomalar va ularni uyushtirish uchun gilingan xarajatlar;

— bitimlar, shartnomaviy hujjatlami rasmiylashtirish xarajatlari;

— olingan barcha axborotlarni qayta ishlash uchun ketgan
xarajatlar.

Bundan tashqari, tadbirkorlikni amalga oshirishda barcha omillar
(tashqi, ichki. ekologik, demografik, siyosiy, ijtimoiy-madaniy. ruhiv va
h.k.} e’tiborga olinishi lozim. Tadbirkorlik faoliyvatining tashqi va o‘rab
turgan muhit bilan bo‘ladigan munosabatlarini, ya’ni tadbirkorlikni
tevarak-atrofga ta’sirini, undan keladigan ijtimeiy, iqtisodiy samara yoki
yo*qotishtarni igtisodiy adabiyotlarda tashqgi samaralar (eksternaliya)
deyiladi. Bunday tashqi samaralarga mise! sifatida, foydali gazilmalarni
haddan tashgari ko‘p gazib olish, o‘rmonlarpi kesish (Jamiyat nugtayi
nazaridan tadbirkorlikning salbiy samarasi) yoki iste’molchilarning har
xil tovarlar assortimentini ishlab chigarish natijasida turmush darajasini
oshirish, yengiliashtirish (iste’moichilar nugtayi nazaridan ijobiy
samara)ni aytish mumkin,

Davlat mana shu tashqi salbiy samaralami davlatga, jamiyatga,
tabiatga ta’sirini  kamaytirish maqsadida zarur gonunlar bilan
tadbirkorlikni cheklaydi yoki mos solig siyosatini yuritadi.

Mavzuga oid tayanch iboralar
Tadbirkorlik, «ko‘cha tadbirkorligi», tadbirkorlik  mubhiti,
tadbirkorlik daromadi, taqchil igtisodiyot, tadbirkarlik g*ovasi, goyalar
banki, tadbirkorlik qarorini gabul qilish, tadbirkorlik tavakkalchiligi,
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tadbirkorlik faoliyati omillari, ishlab chiqarish xarajatiari, tovar bahosi,
amortizatsiya, jadal amoriizatsiva, innovatsiya, kapital quyilishi,
antreprener, eksternaliva, transaksion xarajatlar, foyda, sof foyda,
tadbirkorlik foydasi, molivaviy natijalar, yalpi foyda, asosiy faoliyatdan
olingan foyda, umumxo‘jalik faclivatidan olingan foyda, soliq va
nosoliq to‘lovlari, davr xarajatlari, molivaviy faoliyatdan olingan
daromadlar va xarajatlar, asosiy faoliyatdan olingan boshqga daromadiar,
asosiy faolivatdan ko‘rilgan boshqa zararlar, favqulodda vaziyatlardan
olingan foyda, favqulodda vaziyatlardan ko‘rilgan zarar.

Mavzuni o‘rganish yuzasidan nazerat savollari va topshiriglar

1. Ofzbekistonda tadbirkeriik faolivatini rivejlantirish bosgichlari
hagida so*zlab bering.

2.  Tadbirkorlik muhiti deganda fiimani tushunasiz?

3. Tadbirkorlik asoslari fanining predmett va vazifalari
nimalardan tborat?

4. «Kichik biznes va xususty tadbirkorlik» fani gaysi me’yoriy
hujjat asosida qachondan beri oliy ta’lim tizimidagi barcha ta'lim
yo‘nalishlarida o*qitilib kelinmoqgda?

5. Tadbivkorlik va tadbirkor tushunchalarining mohiyati
nimalardan iborat?

6. Tadbirkorlik faolivati mnazariyasi rivojlanishidagi «uch
to‘lgqin»ning mohiyati, asoschilari va asosiy g‘oyalari nimalardan iborat?

7. «Tadbirkorlik» va «Biznes» itushunchalarining fargli va
o*xshash tomeniari qanday?

8. Tadbirkorlik faoliyatining subyektlari va obyekti deganda
nimani tushunasiz?

9. Tadbirkorlik faolivatida subyektlarning hajmini tasniflashda
qo‘llaniladigan asosiy mezonlar nimalardan iborat?

10.  G*oyalar banki va tadbirkorlik g‘oyasini ekspert baholash
bosqichlarini tushuntirib bering.

11. Ishlab chiqarish xarajatlari va uning tarkibi nimalardan tashkil
topadi?

12. Tadbirkorlik faclivatida asosiv moliyaviy natijalar va ularni
shaklilantirish tartibi qanday hamda v qaysi me’yoriy hujjatda oz aksini
topadi?

13. Transaksion xarajatlar va ularning tarkibi ganday?
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14. Tashqi samaralar va uning turlarini tushuntiriv bering.

15. O‘zbekiston Respublikasida tadbirkorlik faoliyatini
rivojlantirish, tartibga solish, qo‘llab - quvvatlash borasida davlat
tomonidan amalga oshirilayotgan chora - tadbirlar va islohotlarning
ustuvor yvo‘nalishlari nimalardan iborat?
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Il bob. TADEIRKORLIK FAOLIYATINING ASOSLY
SHAKLLARI VA TASNIF}

2.1. Tadbirkorlik faoliyatining ikki asosiy shakli

Bizga ma’lumki, tadbirkorlik qaysi sektorda amaiga

oshirishilishiga garab 2 {urga ajraladi:
" a) davlat tadbirkorligi;

b) xususiy tadbirkorlik.

Davlat tadbirkorligi amaldagi qonunlarga mos ravishda davlat
mulkint boshqarish vakelatiga ega bo'lgan davlat boshqaruvy organiari,
mabhalliy o°z-0°zini boshgarish organlari tomonidan ta’sis etilgan
korxonalar nomidan iqtisodiy faollikni amalga oshirish shaklidir.

Xususiy tadhbirkorlik biror xususiy korxona (agar u shunday
shaklda ro‘yxatga olingan bo‘lsa) voki tadbirkor (ishchi kuchini
yollamasdan, yakka tadbirkor, mikrofirma) nomidan igtisodiy faollikni
amalga oshirishdir. Bu ikki tadbirkorlik turi o'zining farqli
Xususiyvatlariga ega bo‘lsa-da, o0°z navbatida amalga oshirilish
tameoyillari asosan bir-biri bilan mos tushadi.

Tadbirkorlik tashabbuskorlik faoliyatining shakli sifatida asosan
tadbirkorlik daromadini olishga wyo‘naltirilgan bo‘lib, u quyidagini
nazarda tutadi:

|} bevosita ishlab chiqarish vazifalarimi amalga oshirish, ya'ai
tovar ishlab chigarish yoki xizmatlar ko*rsatish; (masalan, mashinasozlik
firmasi, tikuvchilik korxonasi,turistik kompaniya).

2} vositachilik vazifalarini amalga oshirish, ya’ni tovari bozorga
tomon harakatlantirish bilan bog‘lig, ishlab chigaruvchi va iste’molchini
bog‘lash bilan bog'liq xizmatlarni ko‘rsatish. Bu ikki tadbirkorlik
faoltyati turi o‘rtasida gandaydir farq bormi, agar bo'lsa u nimalardan
iborat? degan tabiiy savol tug‘iladi. Bu savolga javob ham ikki
tomonlama bo‘ladi? Jamiyat nuqtayi nazaridan va tadbirkor nuqgtayi
nazaridan. Jamiyat nuqtay: nazaridan garaganda, albatta, birinchi turni
rivojlantirish ustuavor hisoblanadi., Chunki, aynan ishlab chigaruvchi
tadbirkorlarging jamiyat kelajagini belgilab beradi. Boshqa tomondan
garaganda amaliyotda, jamiyat birinchi turni emas, balki ikkinchi tur,
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- v'ni vositacnilikni rivojiantirish uchun qulay sharoit yaratadi. Nin.a
uchun?

Shuni aytish kerakki, jamiyat har bir a’zosini turmush darajasi,
qulayligi va yashash tarzi ma’lum ma’noda jamiyatdagi vositachilik
sohasining rivojlanishi bilan bog'lig (iste’molchi uchun qulay bo‘lgan
savdoni, reklamani tashkii etish, tovarlami uyga eltib berish, tovarni
pochta, telefon orqali buyurtma qilish va h.k).

Bundan  tashqgari, vositachilik  faoliyatining  mavjudligi
juyidagilarga imkon beradi:

1) chuqur ixtisoslashtirish asosida tovar ishlab chigaruvchilarning
nevosita mehnat unumdorligini oshirishga;

2} kapitallarning aylanish sur’atlarini jadallashtirishga;

3) tovar va xizmatlar bozorlarini obyektiv talab qilinuvchi
-ajnigacha to'yinishiga.

Tadbirkor nuqtayi nazaridan tahlil gilsak, tadbirkor b -orni holatini
“rganish, tahklil qilisk o‘miga, u vositachiga murojaat qilib o'z
=dbirkorlik gtoyasining ekspert bahosini oladi. Shu sababli, bu ikki
.wbyektlar o'rtasida o'zaro ishonchli sherikchilik munosabatlari
J‘rnatiladi va ular bir-biriga zarur axborotlarni berib turishadi. Bu esa
~ivilizatsiyalashgan igtisodiyotga xos bo*lgan jarayondir. Chunki, o*zaro
'~ ;amachilik, aldashlar «yovvoyi tadbirkorlik»ka xosdir.

2.2. Ishlab chiqarish tadbirkorlik faoliyatining shakllari

Tadbirkortik faoliyati har bir shaklining ichida tadbirkorni

=uigyyan bir sohaga ixtisoslashtirish imkeniyatt mavjud. Tadbirkorlik

sliyati asosan ikkita igtisodiy subyektlarming munosabatlarini ifoda
-tadi, ya’'ni quytdagicha bo*ladi.

Tadbirkor > Iste’molchi

2.2 I-chizma. Bozor munosabatlarining asosiy subyektiari,

Tadbirkor harakatlarining iste’molchiga munosabati  ikkita
variantda amalga oshiriladi:

1. Iste’molchining qondirilmagan talablarini, ya’ni tovar
iaqehilligini bilgan holda ishlab chigarishni amalga oshirib iste’molchi
gizigishlarini  ro‘yobga chiqarish; (masalan, konfet kam ishlab
chigariimoqda yoki arzon konfetiar ishlab chigarilmaydi).
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2. Iste’mol bozorlart uchun noan’anaviy bo‘lgan tovar ishlab
chiqarish, ya’ni bu iste’molchining qiziqishlariga bog‘liq bo‘lmaydi.

Bevosita tovar ishlab chigarish bilan bog‘lig bo‘lgan tadbirkorlik
faoliyati quyidagicha ikki turga ajraladi:

l. An’anaviy tadbirkorlik, va'ni oldindan bozorda mavijud
tovar va xizmatlarni ishlab chigarish.

2. Innovatsion tadbirkorlik vyangi fan-texnika, texnclogiya
yutuqlarini joriy etish, ishlab chigarishni modernizatsiyalash asosida
mahsulot turini, o‘rni yoki sinflarini o‘zgartirish, diversifikatsiva
qilishdir,

Ishiab chigarish bitan bog‘liq tadbirkoerlik faoliyati asosiy va
vordamchi urlarga bo*linadi.

Asosiy ishlab chigarish tadbirkorlik faoliyatida isie’molga tayyor
bo*lgan tovar va xizmatlar ishlab chigarish tushuniladi.

Yordamchi ishlab chiqarish tadbirkorlik faolivatida bevosita
tovar tshlab chiqaruvchilarga innovatsiyalarni tayyorlab berish va vlarni
ishlab chigarish jarayonida go‘llash usullarini, ularni takomillashiirish
yo‘nalishlarini ko‘rsatish amalga oshiriladi. Yordamchi ishfab chigarish
tadbirkorlik faoliyatiga konstruktorlik, maslahat, marketing, lizing va
boshqa xizmatlar kiradi.

2.3. Vositachilik tadbirkorlik faclivati va uning o‘ziga
x0s xususiyatlari

Bizga ma’lumki, bozor ikkita asosiy iqtisodiy munosabatlar
subyektining vchrashadigan joyini ifodalaydi. Demak, shunday ekan, u
holda bozorda ishlab chigaruvchi va iste’molchi yoki ularming vakillari
ishtirok etishi lozim.

Ishlab chigqaruvchi yoki iste’molchining manfaatlarint namoyon
etuvchi va ko‘pincha ularning nomidan ish ko‘ruvchi, lekin o‘zlari
ishlab chiqaruvchi yoki iste’molcht bo‘imagan shaxslar vositachilar deb
ataladi.

Vositachilar Lkapitallarni  aylanish davrini qisqartitadi, ishlab
chiqgarish foydaliligini oshiradi.

Tovarning  ishlab  chigaruvchidan  iste’molchiga  tomon
harakatlanishida quyidagi baholar farqlanadi:
1. Ishlab chigaruvchilarning ulgurji bahosi.

2.  Vositachilarning ulgurjt bahosi.
3.  Chakana baholar.
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Vosttachining  ishlab  chigaruvehi — - iste’molchi  ofzaro
munosabatlariga aralashuvi barcha iste’molchilar uchun tovarlarni qulay
sharoitiarda olishiga imkon beradi. Ishlab chigaruvchi tovarni
iste’molchiga tagsimlash kanallari orgali yetkazib beradi.

Taqgsimlash kanallari vositachining ishtirokida yo‘lga qo‘yilsa,
10'g'ri aloqalarga nisbatan samaraliroq bo*ladi.

To*g ri alogalar bu bevosita tovar (xizmat) ishlab chigaruvchi va
iste’molchi o*rtasida o*rnatiladigan shartnomaviy munosabatlardir.

Faraz qiling, 3 ta har xi! tovar ishlab chigaruvchisi va bu
tovarlarning har birini iste’mol giluvchi 3 ta iste’molchi bor. U holda
to‘g'ri alogalarga asoslanuvchi tagsimlash kanali 9 ta aloqa chizig'iga
ega bo‘ladi.

[shlab chigaruvehilar Iste’molchilar

2.3.1- chizma. Ishlab chiqaruvchi va iste ’molchilarning vositachisiz
o ‘zaro alogalari.

Tadbirkorlik vositachilik sohasida gandaydir bir aniq shaklda
amalga oshiriladi. Vositachilikning eng keng targalgan shakli agentlash
bo‘lib, bunda agent ishlab chigaruvchi va iste’molchi o‘rtasida vositachi
sifatida maydonga chigadi.

Vasitachi

I
:

Ishlab chigaruvchi Iste’molchi

2.3.2- chizma. Ishlab chigaruvchi va iste 'molchilarning vositachi
ishtirokidagi o ‘zaro alogalari.
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Agent ishiab chiqaruvchi yoki iste’molchi nomidan va ulaming
manfaatlari doirasida harakat giluvchi shaxsdir. Agent kimning nomidan
ish ko‘rayoigan bo‘lsa, o‘sha tomon prinsipial deb ataladi. Prinsipial
tovar egasi bo‘lib, v agentga tovaini sotish yoki xarid qilish haqgida
topshiriq beradi. Shunday qilib, agent ishtirokidagi vositachilik 2 ta
emas, balki 3 ta subyektlarning o*zaro munosabatlarini o*z ichiga oladi.

PRINSIPIAL AGENT XARIDOR

¥
) 4

2.3.3-chizma. Agent ishtirokidagi o 'zaro munosabailar.

Agentlarning bir necha turi farglanadi:

1} Ishiab chigaruvchilar agenti bir-birini to*tdiruvchi ikkt yoki
undan ortiq tovar ishlab chigaruvchilar manfaatlarini tfoda qiluvchi
agentlardir.

2} Sotish bo‘yicha mas’ul agentlar ishlab chigaruvchi firma
tarkibiga kirmaydi., u bilan shartnoma asosida ishlaydi va barcha
mahsulotni sotish bo‘yicha hugquqgni o°z qo‘liga oladi.

3} Oldindan katta miqdorda tovarlar xarid qilish bo‘yicha
agentlar zarur tovar va xizmatlar assortimentini tanlash bilan
shug‘ullanadilar, masalan, mayda chakana savdogarlar uchun tovarlar
assortimentini tanlash, marketing qilish va h.k.

Agentlar munosabatlarining huquqiy asosi bo'lib, agentlik
kelishuvi xizmat giladi. Agentlikning quyidagi shakllari mavjud: broker,
komisstoner, delkreder, indent, konsignatsiyva, ulgurji savdogar,
distribyuter, diler, savdo makleri, jobber, jo‘natina savdogarlik, savdo
vakolatxonasi, kommivoyajer, auksioner, birja tadbirkori, rieltor va h.k.

Broker barcha operatsiyalarni oz mijozlart mablag*lari hisobiga
amalga oshiravchi vositachi hisoblanadi. Ba’zi paytda agent ulguryji
komissioner sifatida maydonga chiqadi.

Komissioner komissiya sharthomasi asosida faoliyat ko*rsatadi va
tovarni mustaqil tasarruf qgiladi. Komissionerga topshiriq beruvchi
tomon komitent deb ataladi.

Komission operatsiyalar bu savde-vositachilik nperatm}raiarmmg
bir ko‘rinishi bo‘lib, komitent hisobiga va uning topshirig‘i bo*yicha bir
tomonlama amalga oshiriladi.

Komissioner muayyan komission mukofot evaziga komitent
foydasiga va uning hisobiga o'z nomidan oldi-sotdilarni amalga
oshiruvchi jismoniy yoki huguqiy shaxsdir.
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Delkreder komissionerning komitent oldida uchinchi bir tomon
bilan tuzilgan shartnomani bajarilishiga ishontirish, ya’ni shartnoma
bajarilishini o‘z zimmasiga olishdir.

Indent bir davlatning importyori ikkinchi bir daviatning
komissioneriga gandaydir muayyan bir tovar partivasini sotib olish
uchun topshiriq berishidir.

Konsignatsiya komission  operatsiyalarga  konsignatsiya
operatsivalari ham kiradi. Bu savdo-vositachilik operatsiyalarining bir
turi bo‘lib, unda vositachi - konsignator o‘z emboridan konsignatsiya
kelishuvi asosida tovarlarni sotadi (2.3.4- chizma).

Konsignator yordamchi ishlab chigaruvchi va iste’molchi
munosabatlari quyidagicha bo'ladi:

, _ Tovarlarnd ulguc)i
Tovarlarni uzatish vetkazib berish

E Konsignant » Konsignator =®
l

3
Ishiab chigaruv<hi Ombor binolar Chakana
yoki mulkdor egasi savdoparlar

2.3.4- chizma. Konsignatsiva operatsiyalari tartibi.

Ba’zan veositachilar ulgurji - savdogarlar shaklida maydonga
chigadilar (masalan, bunda umurmiy ulgurji tovar aylanishining 50
ioizdan ortig®i ulaming wlushiga to*g*ri keladi).

Ulgurji savdogarlar mustaqil tijorat korxonasi bo‘lib, ular
o'zlarini qiziqtirgan barcha tovarlarga bo‘lgan mulkchilik huqugini sotib
oladilar. Ular har xil shakllarda faoliyat l-o‘rsatadilar:

ulgurji firma;

ulgurji distribyuter;

savdo uyi.

Distribyuter — ishlab chigaruvchidan tovarlarni xarid qilib, ularni
o‘zining doimiy mijozlariga sotishga ixtisoslashgan vositachidir.
Distribyuterlarning sanoat mollarini sotish bilan shug‘ulianuvchi va
chakana savdogarlarga mol yetkazib beruvchi turlari farqlanadi.
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* Auksionator — kim oshdi savdosini o ‘thazuvchi shaxs.

* Auksionerlar — kim oshdi savdosida qatnashavotgan jismoniy va
huqugiy shaxsiar.

* Boshlang'‘ich baho — tovar oldi-sotdisi boshlanadigan dastlabki
aklif qilinuvchi baho.

*» LOT - sotuvga go'vilgan  tovarlarninig  bo'linmas
(o ‘plami partivasi.

* Diler — birjada barcha operatsivalarni fagar o'z mablag lari
hisobiga amalga oshiradigan vositachi.

* Makler — vositachilarning vosiiachisi, va'ni birviada ishtirok
etayotgan voitachilarni bir-biri bilan uchrashtirib, bitim (tuzishiga

vordamlashib, wlardan foiz oladigan vositachi. Birfada makierlar hir
qmrdm bo'ladi. Lekin eng asosiy makier gof-makler, va 'ni katta makier
deb avtiladi. U barcha makleriar ustidan nazorat qiladi.

* Jobber — o zida doimao tayyor mahsulot zaxiralari iga ega bolgan
vositachi, ya'ni yilning istalgan paytida jobberda fus! yoki hoshga
sharoitfardan qat 't nazar tovar maviud bo ladi,

* Jo‘natma savdogar — itovarlarni salohiyvatli  xaridorlarga
kataloglar yuborish orgali sotuvchi vositachi hisoblanadi.

* Kommivoyafer — tovarlarni nafagae sofuvehi, balki uyga ham
eltil beruvchi vasitachidir.

Tovar birjalaridagi amalga oshiriladigan oldi-sotdilarning  bir
gancha turlari farglanadi:

Birinchidan, tovarni darhol berishni nazarda tutuvchi oldi-sotdi
bitimlari, ya’nt naqd tovarli bitimlar.

Ikkinchidan, forvard bitimlari, ya’ni tovarmi kelajakda yetkazib
berish bilan bog‘lig bitimlar.

{chinchidan, muddatli bitimlar, tovarlarni ma’lum muddatda
ko*pincha 6 -14 oydan keyin yetkazib berish.

To‘rtinchidan, onkol bitimlar, bu shunday operatsiyalar turiki,
bunda real tovarni sotib olish bahoni belgilamasdan xaridor talab
qilguniga qadar davom etadi. Bunda sotuvchi sotuvni xejirlash bilan
o‘zini tavakkalchilikdan sug‘urtalaydi, ya'ni sotuvchi xejni yopadigan
baho real tovarni xarid qilish bahosi bo*ladi.

Masalan, faraz qilaylik, qandning bugungi bahosi 1 kg = 4000
so‘m, kelasi yil sentabrda yetkazib berish shartt bilan gandning bahosi 1
kg = 3500 so'm. Men qgandni sentabrda sotishni ko‘zlayapman, lekin
gqandning real bahosi sentabrda 1 kg = 3300 so‘mga tushishi
mumkinligini o‘ylayapman. Unday holda, men xejirlashni amalga
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oshiraman, ya’ni bugun fyuchers bozorida 1000 kg gandni sentabrda 1
kg = 3500 so'mdan yetkazib berish shartnomasini sotaman.

Shartnomadan keladigan tushum 3,5 min, so‘mni tashkil etadi.
Kelgusi yil sentabrda qandning bahosi 1 kg = 3300 so‘'m ga tushadi.
Men 1000 kg gandni sotib 3,3 min. so'm olishim kerak edi. Agar men
sentabrda o‘zim sotgan fyuchers shartnomasini gayta sotib olsam, 3.3
mln. so*m to*layman va mening foydam 200 mung so‘mga teng bo*ladi,
chunki sentabrdagi real baho 1 kg qand = 3300 so*'mga teng.

Bunda real tovar bozorda sotib olinadi yoki zaxirada saqlanadi va
fyuchers birjasida shartnoma sotilada.

Xaridnm xejirfashda esa, real tovar bozorda sotiladi va fyuchers
birjasida esa shartnoma sotiladi.

Biija bitimlariiing o*ziga xaos turi - opsienlardir.

Opsion bu oddiy fyuchers operatsivalariga qaraganda
tavakkalchiligi chegaralangan bitimdir. Uning mohiyati shundaki,
oldindan shartnoma tuziigan vaqtdagi belgilangan baho bo‘yicha tovarni
yoki molivaviy hugquqgni sotib olish (sotish)} majburiyatidir, Bunday baho
bazis baho, opsionni yoki bitimni amalga oshirish bahosi deyiladi.
Bunday huquqgni olish evaziga opsion xaridon sotuvchiga mukofot deb
ataluvchi muayyan migdomi to‘laydi. Xaridor tavakkalchiligi aynan shu
mukofot hajmi bilan chegaralanadi, sotuvchi tavakkalchiligi esa mukofot
hajmiga kamayadi. Bitimni amalga oshirishda opsion sotuvchisi va
opsion xaridori gatnashadi. Opsionlar tovarlar, gimmathi qog‘ozlar,
fyuchers shartnomalari bilan amalga oshiriladi.

Opsion deganda birja bitimlari gatoriga kiritiluvchi muddatli bitim
bo‘lib, unda tomenlardan biriga bitimning alohida bir-biri bilan bog'lig
shartlarini yoki boshlang‘ich shartlarini o‘rnatishni tanlash huoquqi
beriladi, Shunday gilib, opsion deganda, tanlash imkoniyati tushunitadi.
Misol uchun, agar opsion charterda qo‘yilsa, u holda kema yollovchisi,
ijarachisiga yuklash (tushirish) bandargohini yoki tashish yukini hamda
shartnomada kelishilgan yukni boshqa yukka almashtirish huqugqini
tanlash imkoni beriladi.

Ishbilarmonlik munosabatlarida opsion ko‘*pincha turli  xil
ko‘rinishlarda go‘flaniladi. Masalan, Opsion dividend — hissadorga
daromad shaklini tanlash huquqini bildiradi, ya’ni u dividendni pul
ko‘rinishida yoki dividend miqdoriga teng bo‘lgan yangi aksiyalar
ko‘rinishida olishi mumkin. Bundan tashqari, opsion «qgarz»
tushunchasi ham ishlatiladi. Bunda kreditor (qarz oluvchidan garzni
qoplashda kreditor bir qismini so‘mda emas, balki dollarda to*lashni
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talab qilishi mumkin, agar u so‘mda kredit bergan bo‘lsa) garzni
goplashning shartlarini tanlash huqugiga ega bo‘ladi.

Shartnomaviy munosabatlarda opsion deganda majburiyatiami
bajarish usuli, shakli, hajmi, bajarish usuilari tushuniladi. Bunday huquq
shartnomaga ko‘ra tomonlardan biriga beriladi. Birjada opsion birja
bitimlarining alohida turi sifatida farqlanadi. Birjada opsion oddiy
muddatli bitimlarga garaganda tavakkalni kamaytiradi. U muayyan tovar
yoki moliyaviy huqugni shartnoma tuzitigan vaqtdagi bahoda kelishilgan
davrda sotib olish bo‘yicha shartnomaviy majburiyat sifatida maydonga
chigadi. Bunda opsion xaridori sotuvchiga opsion mukofoti deb
ataluvchi kelishilgan mablag®ni to‘laydi. Bu esa ikki tomon uchun ham
tavakkaini kelishilgan mablag® doirasida qisqartirishni biidiradi va
onsion shartnoma ko‘rsatilgan muddatida bajarilmaganda, sotuvchiga
xaridor to‘lagan opsion mukofoti gaytariimaydi.

Sotib olishga opsion kelishilgan baho bo‘yicha tovar yoki boshqa
xizmatiami, fyuchers shartnomasini sotib olish huquqini beradi. Bunday
opsion baho oshishiga umid qilayotganlar tomonidan keng go*laniladi.

Sotishga opsion kelishilgan baho bo‘yicha fyuchers shartnomasim
voki bosie a xizmatlarni sotish huquqini beradi. Bunday operatsivalar
raho pasayishiga umid gilayotganlar tomonidan go‘ilab-quvvatlanadi.

Opsion shartnomasi fond birjasida oz xaridoriga muayyan
-uddatda qandaydir kompaniyaning 100 ta oddiy aksiyasini o*zgarmas
isaho bo‘vyicha sotish yvoki sotib olish huquqini beradi.

Opsionni xarid qilish aksiyalarga egalik qilish huquqint bermaydi,
valki xaridorga shartnomaga amal qilish davrida aksiyalarning ma’lum
miqdorini sotish imkonini beradi xolos.

Opsion shartnomalarining 2 ta turi farglanadi: opsion «koll» va
opsion «put». Opsion «koll»ni xaridori ma’lum davr mobaynida
jandaydir firmaning 100 ta oddiy aksiyasini aniq bir baho bo‘yicha sotib
olish huquqiga ega bo‘ladi. Opsion «put» ni xaridori esa xuddi shu
tarzda sotish huqugiga ega bo*ladi. Bu 2 ta opsion bitimi turlari baho
ashishiga va kamayishiga umid qiluvchi chayqovchilar («buganlar va
<ayigelar) tomonidan qo‘llaniladi. Birja faoliyatida tadbirkorlik 2 ta
usulda amalga oshirilishi mumkin:

1. Birja faoliyatini tijorat tuzilmasi kabi tashkil etish.

2. Brokerlik idorasi yoki firmasi kabi tashkil etish.

Barcha operatsivalar birjada brokerlar tomonidan amalga
oshiriladi. Barcha bitimlarda brokerlar o‘z mijozlari nomidan ish
ko‘radi. Buning uchun u brokerlik mukofotini oladi.
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Birjada brokerlik o‘rinlari birja qo‘mitasi tomonidan sotiladi.
Professional brokerlar birja zalida ishlaydilar va mijozlart bilan telefon
orqali bog*lanib turadilar.

Birjada operatsiyalarni amalga oshirish quyidagicha tartibda
bo‘ladi (2.3.5- chizma).

BIRJA

SOTUVCH] [—™ Sotuvchi . . Xaridor t——| YARIDOR
brokeri brokeri

2.3.5-chizma, Birja bitimlari bo'vicha munosabatlar.

bu yerda: 1- sotuvchining brokeriga topshiriq berishi; 2-
xaridorning brokeriga topshiriq berishi; 3- sotuvchi va xaridor
topshiriglariga binoan brokerlar tomonidan bitimning amalga oshirilishi.

Fond birjalari faoliyati samarali bo‘lishi uchun listing alohida
ahamiyat kasb etadi. Listing — (aksiya chiqaruvchiar tomonidan o'z
aksiyalarini fond birjasida obro‘li aksiyalar ro‘yxatiga qo‘yish) birja
ro‘yxatiga bir gancha elementlarni kiritish. Ammo, bu oddiy ro‘yxatga
kiritish emas, balki birjaning obro*-e’tiborini ko‘*rsatuvchi «tashrif
qog'ozi» bo‘lib, unga fagat obro*li firmalar tomonidan chiqaritadigan
qimmatli qog'ozlar kiritilishi lozim. Aks holda, fond birjasi ishiga putur
etadi va unga mijozlarning ishonchi yo*‘qoladi.

Listing faqat aksiyalari birjada sotiluvchi kompaniyalar ro‘yxatini
tuzish emas, balki aksiyalami kotirovka qilish, ya'ni gimmatli
qog'ozlarning bozor kursini aniglash hamda birja ro'yxatidagi
kempaniyalarning reytingini aniglash kabi unsurfarni ham o°z ichiga
oladi.

Rasmiy birja kotirovkasiga qo‘yilmagan va birja ro‘yxatiga
kiritilmagan gimmatli qog'ozlar bilan bo‘ladigan operatsiyalar
nobirjaviy, birjadan tashgari muomalaga tegishli bo*ladi.

U yoki bu kompaniyani birja ro‘yxatiga Kkiritish avvalambor
salohiyatli sarmoyadorlar manfaatlarini himoya qilish bilan bog‘lig,
ya'ni birjadagi qimmatbaho qog‘ozlami sotib oluvchi sarmoyadorlarni
«tasodifiy» kompaniyalar, firmalar gimmatli qog‘ozlarini sottb olishdan
himoyalash lozim. Fond birjasi ro‘yxatiga kirish huguqiga ega bo‘lgan
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kompaniya voki firma o‘z aktivlari, foydasi va gimmatli qog‘ozlar
bo‘yicha o‘rnatilgan zarur talablarga javob berishi kerak.

Qimmath qog'ozlar bilan bo'ladigan operatsiyalarda odatda
nominal baho (taklif bahosi) va oldi-sotdi bahost (xarid bahosi) farg
gilinadi. Tahlilchi uchun quyidagilarnt aniqiash zarur bo'ladi:

|.  Xarid bahosini taklif bahosiga nisbatining foizdagi itodasi.

2. Xarid bahosini nominal bahosiga nisbatining, foizdagt ifodast
(2.3.1-jadval}.

Birjada oldi-sotdilarni amalga oshirishda asosiy faol shaxs bu
maklerdir. Makler barcha mijozlarning aksiyalar oldi-sotdisi haqidagi
istaklarini qayd qgiladi va qaysi baho kursida maksimal tovar aylanishini
amalga oshirishnt belgilaydi. Bu yagona kurs yoki kassa bitimlari
kursi deyiladi.

Qimmatli qog‘ezlar bilan bﬂ‘_l-gan birja operatsiyalari
to‘g‘risida ayrim ma’lumotlar

2.3 {-jadval
EMITENT nominal | taklif | Oddi- | 3:13:1,
bahost | sotdi 12.% | %
bahosi
1 2 3 4 5
TIF MILLIY BANK 100000/1 | 25000 | 17000 | 6.8 | 170

«Q'ZAVTOTEXSANOAT» | 50000/50 [ 10000G( 52500 {52.51 105
«O'ZGO*‘SHTSUTSANOAT» | 10000/] 1600 | 1000 [62.5] 100

RTXB «TOSHKENT?» 50000/1 1250006, 90000 | 36 © 180
JAMI: 210000/53 376600 1605001426 | 144.6

Manba: ma’lumotlar shartli ravishda olingan.
Izoh: aksiyalarning nominal bahosi bo‘yicha lot qiymati.

Qimmatli qog‘oziar sotuvida vositachi sifatida ishtirok etuvchi
maklerga to‘lanadigan pul kurtaj deb ataladi. Faraz qilaylik, birja
operatsiyasida 7 ta xaridor va 7 sotuvchi ishtirok etmogda va ulami
hammasini bir xil aksiyalar gizigtirmoqgda, ammo ular aksiyalar bahost
to*grisida har xil fikrga egalar (quyidagi 2.3.2- jadvalga qarang}).
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Birjada gimmatli gog*‘ozlar yagona kursini shakllantirish tartibi

2.3.2- jadval
Xaridor Aksiyalarni sotuvchi Aksiyalarni
sotib olishga sotishga tayyor
tayyor bo*lgan bo‘lgan
maksimal baho, minimal
so‘mda baho, so*‘mda
A 1200 Z 1260
B 1210 I 1250
v 1220 K 1240
G 1230 L 1230
D 1240 M 1220
E 1250 N 1210
J 1260 O 1200

Bunday holatda, 1230 so‘mda yagona kurs shakllanadi. Bu kurs
bahosi bo‘yicha G, D, E, J xaridorlar va £, M, N, O sotuvchilar oldi-
sotdi gilishlari mumkin, Qolgan xaridorlar va sotuvchilar bigja
operatsiyasidan chiqib ketishadi, chunki ular aksiyalarni sotib olishga
1230 so‘m sarflay olishmaydi. Ular, ya’ni A, B, V xaridorlar mos
ravishda 1200, 1210 va 1220 so*m sarflab aksiya olishlari mumkin yoki
K, 1, Z sotuvchilar aksivalarni 1230 so‘mdan ortig bahoda sotishni
istashadi.

Fyuchers bitimi — ma’lum muddatda amalga oshiriladigan bitim
botlib, v tovarga bo‘tgan mulkchilik huquqini emas, balki qandaydir bir
tovarni oldi-sotdi huqugini bir tomondan ikkincht bir tomonga o*tishini
bildiradi. Boshgacha gilib aytganda, fyvuchers bitimi shartnomada
ko‘rsatilgan tovarni yetkazib berish yoki gabul gilish majburiyatini
ko'zda tutmaydi. Shu sababli, fyuchers shartnomasi ba’zan «gogoz
shartnomasi», fyuchers bitimi esa «gog‘oz bitimi» deyiladi.

Fyuchers shartnomasi oddiygina tugatilmaydi yoki bekor
gilinmaydi. Bunday shartnomani tugatish, shu shartnomada ko*rsatilgan
tovar miqdoriga teng qarama-qgarshi bitimni twzish bilan yoki
shartnomada ko‘rsatilgan real tovarni yetkazib berish bilan amalga
oshiriladi.

Ammo fyuchers shartnomalari real tovami olishni kutish uchun
emas, balki shartnomada ko‘rsatilgan tovar bahosi fargini olish umidi
bilan tuziladi, ya’ni shartnoma tuzilgan vaqt bilan uni amalga oshirish
vaqti o'rtasida baho yo kamayishi, yo o*sishi evaziga paydo bo*ladigan
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aul fargint olish umidida tuziladi. Fyuchers bitimint bekor gilish uchun
yvoki tovar yetkazib beriladi yoki farg to‘lanadi. Bu tugatish sharti sotib
olish shartnomasida ham sotish shartnomasida ham bir xil bo‘ladi.

Masalan, 201 1-yil 20-noyabrda sotuvchi birjada 100 tonna paxtani
har tonnasini 3900 $ dan 3 oydan keyin vetkazib berish sharti bilan
sotdi. Ammo 2012-yil 20-fevralda paxtaning bahosi tonnasiga 4300 3
zacha ko‘tarildi. Bu holatda sotuvchi yutqazgan tomon hisobianadi va
b fyuchers shartnomasining tugatishda u xaridorga paxtaning har bir
ionnasi uchun 400 $ fargni to‘laydi. Xaridor bu holda yutgan tomon
l:tsoblanadi. Chunki u endi paxtani arzon bahodan oladi yoki baho
tarqini oladi va endi ularning vazifalari garama-garshi tomonga
o' zzaradi:

. 2(-noyabr 2011-yildagt Fyuchers shartnomasini sotuvchisi
‘th1 2-yil 20-fevralda shartnomani xaridoriga aylanadi, lekin bu holda

g shartnomani tugatish vagtidagidek bo'ladi.

. fyuchers shartnomasini xaridori 2012-yii 20-fevra'ga kelib
suvehiga aylanadi. Bu operatsiyalaming chizmasi quyidagi 2.3.6-
. 1zmadagidek bo*ladi.

20-NOYABR 2011
sotuvcHt | o PXARIDOR
Baho 3900 AQSH $
SUBYEKT SUBYEKT
Nel N2
Baho 4300 AQSH $
XARIDOR i SOTUVCHI

20-fevral 2Gi2-y.

2.3.6 - chizma, Fyvuchers bitimilarini amalga oshirishning
sodda tartibi.

Birogq haqiqatd: fyuchers bitimi subyektlari shartnomani
nzolagandan keyin bir - biri bilan ushbu bitiim bo‘yicha munosabatda
~oflishmaydi. Ular o‘zlari imzolagan fyuchers bitimini bitja qoshidagi
isob-kitob palatasida ro‘yxatdan o‘tkazishadi.

Hisob-kitob palatasi orqali shartnomalar bo‘yicha to‘lovlar ham
imalga oshiriladi. Bu holda sotuvchi va xaridorlaming o*zaro
munosabati quyidagi 2.3.7- chizmadagidek amalga oshiriladi.
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20-novabr 2010 L-yil

1
SOTUVCHIL |a o  SOTUVCHI
BAHD 3900 AQSH $ y
[ 2a h
| BIRJA HISOB- -
SUEYEKT KITOB SUBYEKT
Mol PALATASI N2
"
Ja 3b
. 20-fevral 2012-yil i
2012-Y5L 20- 2012-YIL 20-
FEVRALDA [ 4a | | 4b | FEVRALDA
XARIDOR SOTUVCHI

2.3.7- chizma. Birjada fyuchers bitimini amalga oshivishning
kengaytirilgan tartibi.

1 - shartnoma tuzish; 2a, 2b - shartnomani ro‘yxatdan o‘tkazish; 3z
- shartnomani sotib olish; 3b - sharthomani sotish; 4a - hisob-kitob
palatasi tomonidan 20-noyabr 2011-yil bilan 20-fevral 2012-yil baholari
o‘rtasidagi fargni to*lash; 4b - sotuvchi tomonidan baho farqini palataga
to*lash.

Fyuchers bitimlarini real tovarga bo‘lgan muddatli bitimlardan
farqlash zarur. Bu bitimda shartnoma tuzilgan paytda sotuvchida tovar
bo‘lmaydi va uni biron bir vagtdan keyin yetkazib berish ko‘zda tutiladi.
Agar bunda sheriklat baholarni sharthoma tuzilgan va tovar yetkazib
beriladigan davrdagi barqarorligiga shubha qilsalar, u hoida ular bir
vaqtning o‘zida real tovarni yetkazib berishni nazarda tutmaydigan soxta
shartnoma ham tuzishlari mumkin. Bunday sharoitda soxta fyuchers
sharthomasini tuzish sheriklarni baholar o‘zgarishi tufayli yuzaga
keladigan tavakkaldan sug‘urtalashni nazarda futadi. Bu, aynigsa,
xaridor uchun juda muhim bo‘lib, u tovarni bahosi oshsa ko‘proq pul
to‘lashiga to‘g'ri keladi, ammo sotuvchi baho pasaysa o‘ylagan
migdordagi pulni ola olmay qolishi mumkin.

Bunda 2 xil variant bo‘tisht mumkin:

1) Baho oshdi. Xaridor sotib olayotgan tovari uchun 100 pul birligi
to‘lashni nazarda tutgan edi, endi esa 120 pul birligi to'lashga to‘g‘ri
keldi. Agar xaridor baho o*zgarishini nazarda tutmagan bo‘lsa, u holda
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unga o'z faoliyatini rejalashtirish yoki bashorat qilish giyin bo'ladi.
Fyuchers shatmomasiga murojaat gilish esa baho bilan bog'lig
tavakkalni pasaytiradi, baho o'sishi evaziga yuzaga kelgan farqni
xaridor birjaning hisob-kitob palatasidan oladi. Boshqacha so‘z bilan
aytganda, xaridor sotuvchiga 120 pul birligi to‘laydi, ammo pul bidigini
unga hisob-kitob palatasi qaytaradi. Shunday qilib, xaridor hagiqatda
tovarni 100 pul birligiga sotib oladi.

2) Baho pasaydi. Sotuvchi o‘z tovari uchun 100 pul birligi olishn
nazara tutgan edi, ammo endi 80 pul birligi olishga to‘g'ri keladi.
Ammo sotuvchi mazkur shartnoma bilan birga fyuchersni ham tuzsa, u
holda bu fyuchersni tugatish paytida sotuvchi birja hisob-kitob
palatasidan 20 pul birligini oladi va u shunday qilib, baho o‘zgarishi
tavakkalidan o*zini himoya qiladi.

Tadbirkortik faoliyatining maxsus-shaklariga ko‘chmas mulk bilan
savdo qilish yoki rieltor bizmesi deb ataluvchi faolivat ham kiradi.
Biznesning bu turi bilan shug'ullanuvchi kishilarni rieltorlar deyiladi.
Rieltorlar ko‘pincha vositachi makilerdan foydalanishadi.

2.4. Moliyaviy sohadagi tadbirkorlik faoliyati va uning asosiy
ko‘rinishlari

Molivaviy sohada tadbirkorlik bankirlar yoki moliyachilar
tomonidan banklar, investitsivalar, kompaniyalar wva investitsiya
Jjamg‘armalari hisobiga amalga oshirilishi mumkin.

Bank deb, vaqgtincha bo‘sh pul mablag®larini { qo‘yilmalar,
moliyaviy resurslami) o‘zida saqlovchi, ularni foydalanish uchun kredit
ko‘rinishida beruvchi, o‘zaro hisob-kitob va to‘lovlarda korxonalar,
muassasalar va ayrim shaxslar o‘rtasida vositachilik giluvchi
ixtisoslashgan moliyaviy institutga aytiladi.

Bunday ta’rif davlat yoki tijorat banklari uchun ham o‘rinlidir.
Markaziy bank mamlakatda asosan pul muomalasini tartibga solish,
muomalaga vangi pullarni chiqarish vazifasini bajaradi. Markaziy bank
qoidaga ko‘ra, davlatga bo‘ysunadi. Tijorat banklari ¢sa foyda olish
uchun o*z vazifalarini bajaruvchi korxonalar turkumiga mansubdir,

Bank ishini tashkil etishda asosiy muammo mijozlarga sifatli
xizmat ko‘rsatishga borib taqaladi. Bank tuzilmalarini eng asosiy
tavsiflaridan biri bank to‘lovlarini amalga oshirish davri, muddati
hisoblanadi. Asosan quyidagi to‘lov turlari farqlanadi:

a)bank ichidagi to loviar;
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b)millly darajadagi bankiararo to ‘loviar;

c)xalgaro darajadagi bantklararo to ‘loviar.

Bank ichidagi to‘loviar bu filiallar bilan bo‘ladigan barcha ichki
to‘lovlardir. Bu yo'nalishda tezkor ishlash uchun aloganing an’anaviy
turlari qo‘llanadi: telefon, teletayp, elektron pochta. Teletayp aloqasida
butun dunvoda gqabul qilingan kalitlar jadvali go*llaniladi, shahar
ichidagi hisob-kitoblarda asosiy og‘irlik maxsus ajratilgan telefon
bog‘lamalariga tushadi.

Hozirgi vaqtda O‘zbekiston hududida telegraf bo‘yicha uzatilgan
to‘lov topshirignomasi o‘rtacha 3 kun mobaynida, pochta bo‘yicha
uzatilganda esa 7 kun mobaynida oz egasiga boradi. Internet va
elektron pochta boyicha esa bu muammo 1 ish kuni ichida hal bo‘ladi.

Bundan tashqari, modem va faks aloqasi ham go*llantiadi. Biroq bu
kanallar unchalik ishonchli emas, shu sababli boshqa shaharlardagi
filiallar bilan hisob-kitoblarni amalga eshirishda mugobil aloga
vositalari, sun’iy yo‘ldosh orqgali afloqa gilish usullaridan foydalanish
maqsadga muvofigdir.

Tavestitsion kompaniyalar va jamg‘armalar deb foyda olish
maqsadida o'z mablag‘larini hamda boshga bir korxona, tashkilot,
shaxslarining mablag‘larini to*plovchi hamda ulami samaralt ishlatish
uchun faoliyat ko‘rsatadigan yoki yangi ochilgan korxonalarga
yo*naltiruvchi, investitsiya giluvchi moliyaviy muassasalarga aytiladi.

Investitsiyalar v yoki bu korxonaga go'yiladigan uzoq muddatli
kapitallardir. Investor — investitsiva go‘yuvchi shaxs, tashkilot yoki
davlatdir. Investitsion komnpaniya va jamg'armalar 2 turga ajratiladi:

1. Salohivatli sarmoyaderlar mablag‘iarini bir joyga to‘plovchi va
ularni faoliyat ko‘rsatayotgan ishlab chiqgarishga qo‘yib, undan foyda
oluvchi korxonalar., Bunday Korxonalar o‘z foydasidan sarmoyadorlarga
ham foiz to‘laydi, ham o‘zi daromad qifadi. Lekin sarmoyani qo‘yishda
investitsion kompaniya yoki jamg‘arma o‘zlari sarmoya qo‘yayotgan
korxonaning moliyaviy holati, molivaviy «sog‘lomligi» to‘g'risida
batafsil axberotga ega bo‘lishi zarur, chunki bu bevosita tavakkal bilan
bog'ligdir.

Shuning uchun ham mablag‘larni iloji bericha 5-6 xil yo‘nalishda
sarflash maqsadga muvofiq. Masalan, investitsion kompaniya yoki
jamg‘armada 10 000 000 pul birligi mavjud. Uni quyidagicha ishlatish
zZarur:

a)2 000 000 pul birligini ATIB «Ipoteka bank» aksiyalarini sotib
olishga ishlatish kerak, kutilayotgan foyda 400 000 pul birligiga teng.
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b)2 000 000 pul birligini A sherikka 1 yildan keyin 25% ustama
bilan gqaytarish majburiyati asosida qarz berish, undan 500 000 pul
birligi daromad keladi.

c}3 000 000 pul birdigini «O‘zbekneftgaz» yoki «Navoiysement»
korxonalari aksiyalarini sotib olishga ishlatish zarur, ular unga yuqori
bo‘lmagan 14% miqdorda dividend to‘lashga wva’da Dberayotgan
bo‘lishsada, mavjud axborotlarga ko‘ra ularni ishlari vaxshi ketyapti va
dividend migdori 20 foizni tashkil gilishi mumkin. Bu degani bunday
investitsiyalashdan eng kami bilan 600 000 pul birligi foyda olish
mumkKin.

Jalb qilingan kapitaini shu yo‘nalishiar bo‘yicha joylashtirish
natijaviy hisobda | 500 000 pul birligi daromad keltiradi, Ammo bu
yo‘nalishlar bo*yicha biz atigi 7 000 000 pul birligini joylashtirdik, lekin
zarur samaraga erishdik. ammo tavakkal baribir saglanib qoladi. Shu
sababli, biz qolgan 3 000 000 pul birligini quyidagicha joylashtirishimiz
mumkin:

g) 1 000 000 pul birligini B aksiyadorlik jamiyatini imtiyozli
aksiyalarini sotib olishga sarflaymiz.

d} qolgan 2 000 000 pul birligini bunday holatda
xusustylashtirttayotgan ozig - ovgat do‘konini sotib olishga sarflash
mumkin, ya'ni v kelgusida yaxshi ishlasa daromad keltirishi, aksincha,
vana sotib yuborilishi mumkin.

Albatta, bunday taoliyat barcha sohalar bo’yicha sarmoyalamni
ratsional sarflashni, samarali biznes reja tuzishni va shu asosda ish
ko*rishni talab etadi.

g} qandaydir loyihalarni amalga oshirish magsadida sarmoyalarni
to*plovchi korxona.

Bu ham 2 xil shakida amalga oshiriladi:

a) Aksivadorliik jamiyati loyihasini amalga oshirish uchun
mnvestitsion jamg‘arma shakllantiriladi;

b) ma’lum bir mintagada mavjud kapitallarni izlash va jalb qilishga
ixtisoslashgan wva bu mablag‘lami mintaqadagi anig loyihalarga
yo‘naltiruvchi mintaqaviy investitsiya jamg‘armasini tashkil etish.

Investitsion korxonalarga invesittsion banklar ham kiradi va ular
uzoq muddatli investitsiyalarni moliyalashtirishga ixtisoslashgan
bo‘ladi.

Bundan tashqari, moliyaviy sohada tadbirkorlikning audit deb
atafuvchi o‘ziga xos turi ham mavjuddir. Audit bu kompaniya yoki
firtmaning molivaviy holatini tekshirish va pazorat qilish bo‘yicha
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faolivatdir. Auditga ixtisosfashgan firmalarga auditor-firmalar
deviladi. Tekshiruv va nazorat ishlarini bajaruvchi firmaning mansabdor
shaxslariga auditorlar deyiladi.

Ba'zan auditorlik tekshiruvlari sud instansiyalarining qarori
bo‘yicha o‘tkaziladi. (Masalan,qandaydir firmani bankrot deb e’lon
qilish to‘g'risida sud qarori tayyorlanayotgan bo‘lsa). Auditorlik
tekshiruvi firma kredit olish vchun murojaat qilganda kreditor talabi
bilan ham amalga oshirilishi mumkin.

Auditorlik tekshiruvi auditor-firma tomonidan tekshiriluvchi firma
rahbariyatining iltimosi, so‘roviga bincan amalga oshiriladi. Tadbirkorlik
amaliyotida bu ham kam uchramaydi. Nima uchun mulkdor oz
korxonasiga nazoratchilarni takiif giladi? An’anaviy ruhivatimizga ko‘ra
bu juda ajablanarli hol. Chunki, bizda sobiq ma’muriy-buyrugbozlik
davrida har doim: korxonaning moliyaviy holatini tekshirish fagat yagona
magsad - kamchiliklarni topish va aybdorni jazolash uchun oftkazilar edi.
Audit esa boshqa magsadni ko‘zlaydi: neytral mutaxassis o'z tekshiruvi
davomida firma moliyasini boshqarish, moliyaviy holatini yaxshilash
bo‘yicha tavsiyalar, takliflar beradi.

Demak, yugorida biz ta’kidlaganimizdek tadbirkoriik faoliyati har
xil shakllarda amalga oshiriladi. Bu shakllar bir-birini to‘ldiradi, ishlab
chigarishni tovar va xizmatiarni iste"molchilarga yaqinlashtiradi (2.4.1-
chizma).

Mavzuga oid tayanch iboralar

Innovatsion tadbirkorlik, ana’naviy tadbirkorlik, innovatsiya,
konsalting, marketing, lizing, faktoring, vositachi, ulgurji baho, chakana
baho, agent, prinsipial, komissioner, komission mukotot, broker, diler,
distribyuter, konsignant, savdo maklen, kommivoyajer, jo‘natma
savdogar, auksionist, auksioner, auksinator, tovar birjasi, fond birjasi,
valuta birjasi, forvard bttimi, naqd tovarli bitim, xejirlash, fyuchers
shartnomasi, savdoni va xaridni xejirlash, opsion, sotish va xarid
qilishga opsion, «ayiqniar, «ho‘kiz»lar, bank, emissiya, investitsiya
komissiyasi, investitsiya, audit, auditor, opsion koll, opsion put.

Mavzuni o‘rganish yuzasidan nazorat savollari va topshirigiar

1.O%vlab ko'ring 2 ta tadbirkorlik faoliyati shaklidan (davlat va
xususiy) qaysi biri samarali:
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a}jamiyat nuqtayi nazaridan;

b)tadbirkorlik nuqtayi nazaridan.

2.Nima uchun tadbirkorlik faoliyati rivojlanishining ayrim
bosgichlarida vositachilik ishlab chiqarish ustidan hukmronlik giladi?

3.Bitta shaxs ham an’anaviy, ham innovatsion tadbirkorlik bilan
shug‘ullana oladimi va buning ijobiy va salbiy tomonlari bormi?

4. Vositachilik tadbirkorligining asosiy turlarint sanab o‘ting.

5.1shlab  chiqarish  tadbirkorligi  bilan  xizmatlar  sohasi
tadbirkorligining o*xshash va fargli tomonlari nimalardan iborat?

6. Moliyaviy sohadagi tadbirkorlik faoliyati deganda nimani
tushunasiz?

7.Birja bitimlari va ularning asosiy xususiyatlari nimalardan
iborat?

3. Birjada faoliyat ko'rsatuvchi asosty subyektlarni sanab o'ting.

TADBIRKORLIK

e

Tovar ishlab chiqanish YOSITACHILIK
bo*vicha tadbirkorlik faoliyati Agent
-~ Ishlab chigarish bo'yicha

- Ayriboshlash bo'yicha
- Ulgurji sotib olish
bo'yicha

A’ anaviy Innovatsion Komissioner

tadbirkorlik faoliyati tadbirkorlik faolivati Broker
Ulguiji savdogar

- ulgueji firma
- ulgurji distribyuter
- savdo uyi-
. , , : Distribyuter
qisman innovatsion yoki - sanoat mollari bo'yicha
an’ anaviy ladbirkorlik faolivaii - iste'mol mollari bo'yicha
v L Diler
. . Savdo makleri

“Asosly ~As0siy |'Kﬂnsignant
faoliyat faoliyat Kommivoyajer
~Yordamchi ~Yordamchi Jo*natma savdogarlik

faoliyat facliyat Auksionist

2.4. - chizma. Tadbirkoriik faclivatining shakllari.
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i bob. TADBIRKORLIK FAOLIYATI VA BIZNESNI AMALGA
OSHIRISH SHART-SHAROITLARI (ishiab chiqarish omillari)

3.1 Tadbirkorlik g‘oyasi va uni tanlash

Tadbirkoriitk g‘oyasini amalga oshirish shart - sharoitlari sifatida
ishlab chigarish omillari maydonga chigadi. Iqtisediyot fanida ishlab
chiqarish omillariga an’anavty ravishda yer, kapital va mehnatni kiritib
kelingan. Biroq hozirgi kunda ishiab chiqarish omiltari tarkibiga
to‘rtinchi omil sifatida axborot (g‘oya) va beshinchi omil sifatida esa
tadbirkorlik qobiliyati ham kiritilgan holda o‘rganiladi. Tadbirkorlik
iqtisodiy faoflikning maxsus shakli sifatida zamonaviy sharoitlarda
ishlab chigarish omillarining nisbatan kengaytirilgan to‘plamini
tanfashni talab qiladi.

Tadbirkorlik g'oyasi innovatsivaga asoslanishi yoki o‘z ichiga
innovatsion holatni gamrab olishi lozim. Amalga oshirish mumkin
bo‘lgan real tadbirkorlik g'oyasining wmavjudligi tadbirkorlik
faolivatining asosiy omili hisoblanadi.

Tadbirkorlik goyasi iste’molchining ehtivoj, istaklariga
mostashuvchi tovar yoki xizmatlar ishlab chigarish xohishining
tadbirkor ongida aks etishidir.

Amally faolivatda tadbirkorlik g*oyasi muammosi 2 ta o*ziga xos
xususiyatlarga ega:

— bhirinchidan, antq g'ovasiz tadbirkorlik faolivatini amalga
oshirish mumkin emas, aynigsa, boshlovchi tadbirkorlar uchun;

— ikkinchidan, istalgan faolivat ko‘rsatuvchi tadbirkor o‘z
faclivatida tadbirkorlik g‘oyalarint to*plash, tanlash va taqgoslama tahlil
qilishni inkor qila olmaydi.

Tadbirkorlik goyasini to*plash texnologiyasi 3 ta momentni 0z
ichiga oladi;

— birinchidan, tadbirkor o‘z tadbirkorlik faolligi predmetini
tashkil etish mumkin bo‘lgan g‘ovalarini to‘playdi va bozor, bozor
holati, iste’molchilar xuig-atvorlarini, soha texnologiyalarining
rivojlanish darajasini tahlil giladi;

— ikkinchidan, u yig'ilgan g'oyalar ichidan muayyan birini
tanlaydi. G*ovalami tanlashni tadbirkor o‘zining muayyan bir holatidan
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kelib chiggan holda turli mezonlar bo‘yicha amalga oshiradi. Bunday
mezonlar quyidagilar bo*lishi mumkin:

— g'‘oyaning samaradorligi (masalan, A g‘oya amalga oshsa,
oyiga 1 min. so*m sof foyda, B g'oya amalga oshsa, 2 min. so*m sof
foyda olinadi;

- bozorda muhim o‘rin egallash istigbollari ( masaian, A tovar
10% bozor segmentini, B tovar esa 25% ini egallashi mumbkin);

— tayinlash davrining muddati, ya’ni g'oyani amalga oshirishdan
to towarni yetkazib berishigacha bo‘lgan davr (masalan, 4 g ova 6 oy,
B g'ova 1,5 ovni talab giladi);

— talab qilinuvehi kapital va uni investitsiyalash imkoniyatlari
(masalan, A g'ova 10 miln. so'm investitsivani talab giladi va u
tadbirkorning o zida maviud, B g'oya esa 100 min. so'm hajmdagi
mablag 'ni talab giladi, shundan 90 mly. so ‘mi qarz olinuvchi kapital);

— ishlab chiqarishni tashkil etish uchun asbob-uskunalarning
topish mumkinligi ¢ masalan, A g'ovani amalga oshirish uchun
texnologiyvani chetdan keltirish kerak, B g'oya uchun esa mahalliy
sheriklardan texnologiva sotib olish yoki ifaraga olish ntumbkin);

— zarur miqdordagi talab qilinuvchi xomashyoning mavjudligi:

— talab qilinuvchi ixtisosdagi va zarur darajadagi ishchi kuchining
mavjudligi.

Tadbirkorlik g‘ovasini tanlash to‘g‘risida nisbatan kengroq
ma’lumot olish uchun quyidagicha tadbirkorlik g‘oyalarini tanlash
bo‘yicha jadvaldan foydalanish mumkin,

Tadbirkorlik g‘oyalarini tanlash bo‘yicha namunaviy jadval

3.1.1- jadval
G‘o-| Sa- | Bozor |Tayyor-| Talab |Texno-| Xom- | ishchi
ya imara-j istig- | lash | gilinuvchi lo- | ashyoni | kuchi-
me- | dor- { bollari [ mudda-| kapital giya- | topish | ning
zon- | lik tining hajmi larpi | mum- | mav-
lari ' davo- topish | kinligi |judligi
miyligi | Jami | Qarz | mum-
kinligi
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Tadbirkorlik g'oyasini tanlashning asosiy qoidalaridan bo‘lgan
AQSH lik olim M.Smollaning «Qanday qilib pul topish mumkin» degan
kitobidagi 10 ta goidani keltiramiz:

1. O‘z g'oyangizni yozing. U gqanday foyda keltirishini
shakllantiring. Agar u qandaydir yangi mahsulot bo*lsa, uni chizing., U
jarayon bo‘lsa, tavsiflang. Bu fikringizni aniglashtirishingiz uchun kerak
va g'oyangiz nafaqat miyada, balki qog‘ozda ham yaxshi ekanligini
bilish kerak.

2. Gfoyaning maketini qiling.

3. Oz fikringizni giymatini anmqlang. Bu haqda rafigangiz yoki
yvaginlaringizdan so‘ramang. Ular sizni ranjitmaydilar. Yoki sizni o‘z
darajalarigacha tushirib, o‘ylangan narsangizdan sizni sovutishlari
numkin,

4. Stzni gtoyangizai patentlash mumkinmi? Tekshirib ko‘ring, siz
velosiped yaratayotganingiz yo‘qmi?

5. Siz endi qanday harakat qilishingizni hal giling. Bu, asosan,
sizni  egallagan holatingizdan kelibk chigadi. Eng asosiysi  siz
raqobatchilikni unutmang. 1loji boricha, bozorga bir kishi bo*lib kirib
boring, chunki ganchadan-gancha g‘oyalar havoda uchib yuradi.

6. Agar bu ish sizniki bo‘lmasa, o‘z g‘oyangiz bilan hamkoringiz

ardamida yangiroq ish o‘ylab toping. 35iz agar qulay holatni
agallamoqchi  bo'lsangiz, birinchi navbatda o‘zingizni  har xil
rahlikalardan sug‘urtalang va shartnoma shartlarini kelishib oling. Siz
gancha mablag® olishni mo*ljallayotgan bo'lsangiz, shuni aniq va qat’iy
ralab giling. Hoji boricha buni huqugshunos yordamida kelishib oling.

7. Oz g'oyangizni asosiy ishingizni tashlamasdan, ta’til yoki dam

iish  kunlarida amalga oshiring, chunki muvaffaqiyat tinim
atlmaydiganlarga kulib bogadi.

8. O‘z g'oyangizni shu sohada ixtisoslashgan korxona go‘liga
ropshirishni ko‘rib chiging. Mumkin qadar g‘oyangiznt yirik firmaga
emas, balki kichik korxonaga amalga oshirish uchun topshiring.

9. O'z g'‘ovangizni qayta ishlash uchun yangi korxonani tashkil
etish imkoniyatlarini o‘ylang. Ishonchili va savodli bajaruvchilarni izlab
toping. Loyihani moliyalashtirish manbalarini topishga harakat qiling.

10.Yaxshi g'oyani to uni ishlatishning barcha variantlarini ishga
solib ko‘rgunga gadar tashlab yubormang. Agar sizda hissiyot va aql
kurashayotgan bo‘lsa, har doim aql tomonida qoling. O‘zingizdagi
ishonchni yo*qotmaslik uchun amalga oshmagan ishni tashlar ekansiz,
darhol yangisini bajarishga kirishing. Omadsizlik bu o‘sishning eng
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asosty negizidir. Omadsizlikdan keyin keladigan g'oya, balki
oldingisidan juda ham qizigarli bo*lishi mumkin.

Tadbirkor g'oyasini izlash va tanlash quyidagilarni nazarda tutadi:

— iste’'molchining u yoki bu tovar, xizmatga bo‘lgan ehtiyojini
bilishni;

— g‘oyani amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan tadbirkorning o'z
qobiliyatini, ko‘nikma va malakalarini obyektiv baholashni;

— fan-texnika va texnologiyaning rivojlanish darajasi haqidagi
axborotga ega bo‘lishni va h.k.

Zarur axborotga ega bo‘lish tadbirkorlik faolivatining ikkinchi
omili hisoblanads.

3.2. Tadbirkorlik g‘oyasi, ishlab chiqarish texnologiyalari va
tadbirkorlik kapitalini shakllantirvish usullari

Texnologiya tayyor mahsulot yoki xizmatlar ishlab chiqarishdagi
qo‘llangan wusullar, uskublar majmui hisoblanadi. Tadbirkor mumkin
qadar shunday texnologivani tanlashi kerakki, ertaga diversifikatsiya
bo‘ladigan beo‘lsa, u oson o‘zgarishi kerak. Shuning uchun ham
zamonaviy, ham oson, arzon texnologiyani joriy qilish magsadga
muvofigdir.

Tadbirkor tomonidan ishlab chiqarish jarayonida qo‘llaniladigan
asbob-uskuna, mashinalar, apparatlar, har xil resurslar birgalikda ishlab
chiqarishning texnik elementlarini tashkil etadi. Ishlab chiqarishni texnik
unsurlar1 tadbirkorlik faoliyatining uchinchi omili sifatida maydonga
chigadi.

Tadbirkor tomonidan tanlanadigan har bir texnologiva o'zining
moddiy ta’minotini talab qiladi. Tadbirkor tabiiyki, texnologiya
muammoasi bilan birga uning moddiy ta’minoti muammosini ham qarab
chigadi, ya’ni u texnologiyani ishlatishda qancha xarajat talab qilinishi,
qancha hajmda kapital qo'yilishini ham chamalaydi. Tadbirkor
ko‘pincha texnologiva tanlashda «fomdlarga qaytim» deb ataluvchi
yalpi tovar mahsulotini ishlab chiqarishda foydalaniladigan asosiy va
aylanma ishlab chigarish fondlarining har bir-birligiga nisbatan
hisoblanuvchi ko‘rsatkichdan foydatanaladi.

Masalan, agar A texnologivani ishlatsangiz 3 min. so'm xarajat, B
texnologivani  ishlatsangiz esa 5 min. so'm xargiat ketadi. A
texnologivadan foydalanib ishlab chigariligan mahsulot 1 min. so'mni, B
texnolagivadan fovdalanib ishiab chigarilgan makhsulot 2,5 min. so ‘mni
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tashkil etadi. Demak, I1-misolda fondiarga qaytim 3 so‘mga | so'm, 2-
misolda esa 2,5 so'mga 1 s0'mhni tashkil etadi. 2-variant bir oz samarali
hisoblanadi.

Zarur hajmdagi va shakldagi kapitalning bo'lishi tadbirkorlik
faoliyatining to‘rtinchi omili hisoblanadi. Kapitalsiz tadbirkorlikni
amalga oshirish juda murakkab. Tadbirkor qo‘lidagi kapital ganchalik
samarali yoki quvvatli bo‘lsa, shunchalik uning faoliyati natijalari
salmoqli bo‘ladi.

Kapital deganda faqat moddiy mulk obyektlarini tushunish
magsadga muvotiq emas. Kapital ham moddiy yoki intellektual shaklda
(bilim, malaka, ko*nikma, professional mahorat) bo*lishi mumkin.

Kapital deganda ishlab chigarish jarayonida qo‘llaniluvchi va
foydani jalb qilish vositasi sifatida xizmat qiluvchi moddiy yoki
molivaviy mablag‘lar hamda intellektual ishlanmalar, tashkilotchilik
ko*nikmalari tushuniladi.

Boshgacha so‘z bilan aytganda kapital deganda quyidagilar
nazarda tutiladi:

1} ishlab chiqarishning barcha texnik wvositalari (bino,
inshootlar, stanok, transport});

2} aylanma  kapitalning moddiy unsurlari  (xomashyo,
materiallar, ishchi kuchi malaka darajasi, bir marta yoki gqisqa muddatli
foydalaniladigan asboblar);

3) aylanma mablag'lar (ish hagi fondi, xomashyo sotib olish va
ishlab chigarishm tashkil etish uchun zarur bo*lgan pul ko‘rinishidagi
mablag*lar);

4)  intellektual mulk bu tadbirkoming shaxsiy g*oyast, tovar yoki
xomashyoni ganday ishlab chigarishning yangicha usuli va umuman
«innovatsiyanga tegishli bo‘lgan- barcha tushunchalar. Shunday qilib,
tadbirkor kapitali quyidagiga teng:

K =T, +(A+A4)+],

bu yerda, K, — tadbirkorlik kapitali; Ay + A, — aylanma kapital
va aylanma mablag‘lar; 1, — intellektual mulk.

Dastlabki kapitalni shakllantirish tadbirkorlikning eng asosiy
muammoiaridan hisoblanadi. Dastlabki kapitalning talab gilinadigan
hajmi g*oya asosida yotuvchi muayvan loyiha bo‘yicha tadbirkor hisob-
kitoblarini bildiradi. Biz har qanday korxonaning kapitali asosiy va
aylanma kapitaliga ajralishini bilishimiz lozim.

Asosiy va aylanma kapitalning hajmi turli tarmoqlarda turlicha
bo‘ladi. Masalan, sovutkich, televizor, video va audio texnikalarni
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sotishga ixtisoslashgan savdo korxonasining asosiy va aylanma kapitali
xuddi shunday mablag® bilan savdo gilayotgan gul do‘koni aylanma va
asosiy kapitalidan 10 marta yuqoridir.

Dastlabki kapitalga bo‘lgan ehtiyojni hisoblashda tadbirkor
quyidagi jadvaldan foydalanishi mumkin (3.2.1 - jadval).

Dastlabki kapitalga bo‘lgan ehtiyojni hisoblash tartibi

3.2.1-jadval

Kapital tarkibi
Asosiy kapital Avlanma kapital
Bino 6000000 p.b| Xomashvyo {zaxira) [6000000 p.b
Ofislar uskunalari 6000000 p.b| Tovar zaxiralari 6000000 p.b
Sex uskunalari 6000000 p.b| Xaridorlar garzlari | 6000000 p.b
Stanok asboblari 6000000 p.b| Kassa qoldig*i 6000000 p.b
Avtotransport 6000000 p.b|Bankdagi hisob ra-|6000000 p.b
gamdagi mablag®liar
Kapitaldagi bo‘lgan ehtiyoj jami: 2710004 p.b

Birinchidan, barcha variantlarmi taggoslash lozim.

Texnologiya sotib olishda juda sinchkovlik kerak. «15% bozor
bahosidan past» degan reklamalarga unchalik e’tibor bermaslik lozim,
ya’'ni fagat baho ko*rsatkichi bilan cheklanmasliik kerak.

Faraz gilayliksiz o'z korxonangizni ochmoqchisiz: 3 variant
mavjud.

A.8000000 p.b.ga 1200 m’ va 9500000 p.b ga. 1450 m’ bino olish
mumkin;

B. 600000 p.b.yiliga ijara haqi to*lab binoni ijaraga olish mumkin;

V. 30% ishlab chiqarilgan tovarni bino egasiga berish lozim.

Ikkinchidan, dastiabki kapital shakilantirishning o‘ziga xos
xususiyatga ega bo‘lib, zarur infratuzilma yetarlicha rivojlanmaganligi
tufayli igtisodivoti o‘tish davrida bo*igan ko‘pchilik davlatlarda
tadbirkorlik loyihalarini amalga oshirishga jamiyat unchalik ta’sir
o'tkaza olmaydi.

Bunday holatda dastlabki tadbirkorlik kapitalini shakllantirish
«Yashirin sherikchilik alogqalar mexanizmi» tamoyili negizida amalga
oshirilishi mumkin. |

Bunday tamoyilning mazmuni quyidagi holatlarga kelib tagaladi: . -
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1) Muayyan tovarni ishiab chigarishning tadbirkorlik loyihasi
tuziladi. _

2) Loyiha tarkibiy qismlarga bo‘linadi.

3} Tovarmi ayrim detal va unsurlari.

4}  Sheriklar detallar va uning qismlarini tayyorlashga garab
ularni tadbirkor manziliga yetkazishni amalga oshiradilar.

5)  Tadbirkor sherigidan olgan detal va komponentlarini yig‘adi.

6)  Tadbirkor tovarni o‘ralishini va yorlig‘tanishini amalga
oshiradi.

7}  Tadbirkor iste’molga tayyor tovarni iste’molchiga (savdo
agentiga) yetkazadi va undan sotiluvchi tovar uchun mablag® oladi.

8)  Sotilgan tovar uchun tadbirkor pullarni olib o'z sheriklariga
tovarning alchida detal va qismlarimi yetkazuvchilarga to‘lovlarmni
zmalga oshiradi.

«Yashirin sherikchilik aloqgalari mexanizmi» dastlabki kapitalni
shakblantrishning yana bir variantini o'z ichiga oladi va bu
iadbirkorlardan o'z zimmasiga ma’lum majburivatlarni olishni nazarda
tutadi.

Faraz qilaylik, sizning xitoylik sherigingiz (kasseta yetkazib
beruvchi) har bir kassetani sizga 2 000 so‘mdan 100 000 dona yetkazib

ermogqchi. Bu holda siz, agar hagiqatan ham ularni 2 500 so'mdan
sotsangiz, sizning foydangiz 50 000 000 so*mni tashkil qiladi va bu
zizning dastlabki kapitalingizni shakllantirishga asos bo‘lib xizmat
Jtladi.
Shu o‘rinda tabiiy savol tug'iladi. Talab gilinuvchi dastlabki
‘nitalning zarur hajmini gayerdan olish mumkin? Buning bir qancha
cofllari mavjud beotlib, ulardan tagqoslama tahlil gilgan holda eng
samaralisini tanlash mumkin:

1. Oldingi tadbirkorlik faoliyatining moliyaviy yakuniari
(0‘zingiznhing yoki ota - onangizdan meros bo‘lib golgan);

2. Shaxsiy jamgtarmalar (nafagat pul ko‘rinishidagi, balki
buyum, tovar ko‘rinishidagi, masalan si= o'z shaxsiy avtomobilingizni
korxonangizga kapital sifatida kiritasiz);

3.  Ma’lum bir majburivatlar evaziga garzga olingan garz
mablag'lari (masalan, foizga olingan).

O‘zbekiston sharoitida dastlabki kapitalni shakllantirishning 3 -
wsuli juda keng targalgan bo‘lib, bu noldan boshlab o‘sishni bildiradi.
Shuni aytish kerakki, kreditni olish ham bu usulda oson emas, chunki
qat’iy kafolatlar kerak bo‘ladi. Ayrim hollarda bunday kafolat sifatida
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tadbirkorlik g‘oyasining mazmuni aniqrog’i, hiseb-kitoblarning aniqligi,
aylanma kapitalning tez aylanishi, yuqori samara berishi ehtimolligi ham
xizmat giladi.

Qarz (zayom) — bitimning bir turi bo'lib, bunda bir tomon (gqarz
beruvchi) ikkinchi tomonga {qarz oluvchi) mulk sifatida pul yoki tovar
(buyumlar) beradi, qarz oluvchi esa xuddi shunday miqdordagi pulni
yoki xuddi shunday tovar turini belgilangan muddatdan keyin gaytarish
majburivatini oladi. Ammo shuni ta’kidlash kerakki, ba’zan kredit qarz
ko‘rinishda maydonga chigsa ham (foizsiz kredit), iqtisodiy tilda qarz va
kreditni chalkashtirmaslik kerak.

Kredit — bitimning bir turi bo*lib, bir tomon ikkinchi tomonga pul
yoki tovami ma’lum muddatdan keyin foizi bilan qaytarish evaziga
qarzga beradi.

Bank krediti-kreditning turi  bo‘lib unda pul mablag'lan
vagtinchalik foydalanish uchun bank tomonidan ma’lum foizlar evaziga
beriladi.

Kredit operatsiyalarini quyidagi belgilari bo‘yicha tasniflash
mumkin:

1. Ta’minlanishiga bog*lig ravishda

a)ta’minlanmaydigan ssudalar (bank ssudalari)

b)ta’minlanadigan ssudalar (veksel ssudalar, ya’ni vekselni,
tovarlarni, umuman gimmatli gog‘ozlarni garovga qo‘yish bilan
beriladigan ssudalar).

2. Qoplanish muddati bo‘yicha

a)onkol kreditlari (talab qilingunga qadar, ya’ni qarz oluvchi yoki
bank talabi bo‘yicha goplanuvchi);

b)qisqa muddatli (bir yilgacha);

¢)o'rta muddatli (bir yildan besh yilgacha);

d)uzoq muddatli {besh yildan yuqori).

3. Qoplash usuli bo‘yicha
a)uzoq muddatda cho‘zilib goplanadigan (kredit uchun foizlami
e’tiborga olgan holda ketma-ket to‘lovlarni amalga oshirish bilan

goplanadigan);
bibir martalik badal bilan qoplanadigan.
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4. Foizni ushlab golish usuli bo*yicha

a)foiz kredit berilgan vagining o‘zida ushlanadi;
b)foiz kredit qoplanadigan vaqtda ushlanadi;
cifoiz teng o‘lchovii badallar bilan kreditning butun wmuddati
davomida ushlab boriladi.
5. Qarz oluvchilarning toifasiga ko‘ra

a)aylanma kapitalni to‘ldirish, ishlab chigarishni kengaytirish yoki
korxonalarni sotib olish uchun firma va korxonalarga beriladigan
kreditlar;

biyfond birjasi vositachilariga kreditlar (birjadagi chayqovchilik
operatsiyalarini amalga oshirish uchun qimmatli gog‘ozlar evaziga
beriladi} ;

c)yirik kapital xarajatlarini qoplash uchun gishlog xo‘jalik
kreditlart (masalan,sug ‘orish inshootlarini qurilishi wchun); bunday
kreditlar odatda ipoteka kreditlari turiga kiradi (ipoteka-ko‘chmas
mulkni, va’ni yer gurilishlarini garovga qo‘yish evaziga beriladigan
kreditlar; shunday operatsiyalarni  bajaruvchi  banklarga ipoteka
banklari deyiladi.

d} turar-joylar qurilishini  garovga qo'vish evaziga iste’mol
buyumlarini kreditlash.

Kredit bank tomonidan aval ko‘rimishida berilishi mumkin. Bu
holda bank wveksel bo‘yvicha to‘lashi majbur bo‘lgan shaxs uchun
topshiruvchi {qarz to‘lovchi} sifatida maydonga chiqadi va bank avalist
deyiladi. Bankning bunday topshiruvchiligini isboti sifatida vekselni old
tomonidagi yozuv yoki unga biriktirilgan varagdagi (allonf)y yozuv
xizmat qiladi. Bu shuni bildiradiki, bank vekselga vozilgan migdordagi
to'lov uchun jismonty yoki huquqiy shaxs bilan baravar javob beradi.
Bu holda so‘z vekselni yozib bergan shaxs wva bankning qo‘shma
javobgarligi ustida boryapti. |

Tadbirkor loyihani amalga oshirish bosqichida dastiabki kapitalai
shakilantirishning eng qulay usulini tanlash bo‘yicha garor gabul qiladi.
U o'z garorini kapital jalb qilish imkoniyatlarini taqqeslama tahlil gilish
natijalariga binoan asoslaydi.

Faraz gilaylik, g'oyani amalga oshirishga kirishib, siz kapitalga bo‘lgan
umumiy talabni aniqladingiz. Qaror gabul qilish uchun siz kapitalni
shakllantirishning mumkin bo‘lgan manbalarini ko‘rib chigasiz. Bunda
quyidagicha misoldan foydalanish mumkin (3.2.2-jadval). -
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Kapitaining shakllantirishning mumkin bo‘lgan manbalari

3.2.2- jadval
Kapital turi Mumkin bo‘lgan Qarzni goplash Segment
manbalar uchun bir yillik bo‘yicha
xarajatlar qaror (1)
Bino a)ijara 1000000 p.b. +
b)sotib olish 6000000 p.b.
. ¢)go*shma ishlab
chiqgarish
(kooperatsiya) 1500000 p.b
2h(3)
Idoralarni a)ijara, lizing 200000 p.b. +
jithozlash b)sotib olish 2006000 p.b.
Sexni jthozlash |sotib olish (4) = 2000000 p.b. +
Stanok, a)lizing 500000 p.b. +
asboblar, b)sotib olish 3000000 p.b.
uskunalar
Avtotransport |a)lizing 300000 p.b. +
b)sotib olish 3000000 p.b.
Jami
(kapitalga
bo‘lgan umamiy
talab),
st jumladan:
loyihani amalga
oshirishni 8000000 p.b.
boshlash uchun
(5)
1600000 p.b.
kalendar yili
oxirida {6)
Talab qilinuvchi {2} yil davomida LOGOGGO p.b.
kapital xo‘jalik faoliyati
manbalari natijalari 5000000 p.b.
bYbank krediti
¢)sheriklardan 3000000 p.b.
qarz mablag*lari
)]
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(1) - segmentlar bo‘yicha garor, ya’ni chizmaning har bir awq
bo‘limi bo'yicha qabul gilinadigan qaror; mavjud variantlardan eng
magbulini tanfash.

(2},(3) - sharthoma asosida qo‘shma ishlab chigarish
(kooperatsiya),bunda siz binodan foydalanish huquqgini olasiz, fekin
ishiab chigariladigan mabsuiotning 20% ini sherigingizga - bino egasiga
berasiz. Shunday qilib, siz agar o°zingiz sotganda olishingiz mumkin
bo*lgan mahsulotning 1500000 p.b.nt yo*qotasiz.

(4) - sexni jihozlashda tanlash imkoniyati sizda yo‘q: fagat yagona
imkoniyat mavjud - shunday asbob - uskunalarni sotib olasiz.

(5) - loyihani amalga oshirishni boshlashda kapitalga bo*lgan talab
sotib olish zarurati va xarajatlar bilan bog*lig talabdan kelib chigadi.

(6) - qachonki mulk egalari oidindan pul to‘lashni talab gqilmasalar
kalendar yili oxirida kapitalga talab ijaraga olingan yoki lizing asosida
alingan mol-mulklar uchun to*lovlar migdoridan kelib chigadi. Chunki,
oldindan ijara va lizing to‘loviarini to‘lash zarurati tug‘ilib golsa, u
rolda bu migdor loyihani amalga oshirishni boshlash uchun zarur kapital
arkumiga kirttitadi.

(7) - ma’lum bir holatlarda sheriklardan olish mumkin bo‘lgan qarz
mablag‘lari (ko'pincha avans ko‘rinishida bo‘ladi). Masalan, faraz
i’ vlik, siz mebel ishlab chiqgarish uchun yarim mahsulotiar ishiab

higarmogchisiz va  buni  sizdan  olishdan ma'lum  bir tadbirkor
manfaatdor.

Tadbirkor mahsulotingizni unga yetkazib berishingiz uchun undan
avans olishingizni taklif gtladi (ya’mi foizsiz kredit). Bunda siz o'z
rtahsulotingizni ma’lum  shartlar (baho, sifat, muddat. migdor va
~:shoa) asosida yetkazib berishni va avansni qoplashai kelishib olasiz.

Qaror qabul qilish tadbirkorni garorining iqtisediy maqsadga
muvofiqligiga ishonishini nazarda tutadi. Bunda quyidagi omillar
¢’tiborga olinadi: |

a)foydalilik yoki zararlilik;

b}foyda o‘tchami va uni boshqa tadbirkorlar olayotgan foyda
o‘lchami bilan taggoslash;

c)garor qabut qilish negizida yotuvchi loyihaning goplanish
muddati;

Qoplanish muddati deganda investitsiya qilingan kapitalning
butun hajmini tadbirkor tomonidan to‘la gaytarib oladigan ishlab
chigarish davri tushuniladi.
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Misol uchun, biz ishlab chiqarishga | 000 000 p.b. ni investitsiyva
qildik sof foyda yiliga 200 000 p.b.ni tashkil qildi, ya’nt biz fagat 5
yildan keyingina ishlab chigarishga qo‘ygan mablag‘larimizni qaytarib
olamiz. Ushbu holda loyihani goplanish muddati 5 yilga teng. Agar biz
yiliga sof foyda sifatida 500000 p.b.ni olsak,u holda goplanish muddati
2 yilgacha qgisqaradi.

Shuni aytish zarurki, loyihani qoplash muddatini aniqlashda faqat
sof foyda (yalpi foyda emas), ya'ni barcha to‘lovlar, yig imlar
to‘langandan keyin tadbirkor ixtiyorida qoluvchi miqgdor e’tiborga
olinadi. Davlat tomonidan ba’zi mamlakatlarda cheklovchi chora -
tadbirlarning go‘llanilishi {masalan, samaradortikning mumkin bo‘lgan
chegaraviy darajasi) tufayii tadbirkorlar tomonidan istigbolii loyihalar
o'zining foydasiziigi yoki juda kam foydaliligi va tadbirkerlamming
«amakisi uchun ishlashni» xohlamaganliklari sababli tashlab go'viladi.
Bunday hollarda davlat tomonidan qo‘llaniladigan chora - tadbirlar
tadbirkorlikka rag*bat emas, balki zarar keltiradi.

Shunday qilib, tadbirkor dastlabki kapitalni shakllantirishni o‘ylar
ekan, v igtisodiy, siyosiy, iftimoiy tavsifdagt omillardan kelib chiqqgan
holda garor gabul qiladi. Yugoridagi holda, siyosiy omillar emas, balki
tadbirkorning tashqgi muhit bilan bog'ligligi xususida gapirish magsadga
muvofiq botlar edi. «

Tashgi muhit deganda quyidagilar tushuniladi:

a)tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan
igtisodiy sharoitlar;

b)tadbirkorlik va biznes schasidagi qonunchilik, ruxsat etuvchi
yoki taqiqlovchi normativ hujjatlar;

¢)tadbirkor kirib borgan yoki kirishga harakat qilayotgan sohadagi
ragobat darajasi;

d)iste’molchi intilishlarining iqtisodiy ustuvorliklari tizimi, ya’ni
tste’molchi mavaei va holati;

e)ishlab chiqarishni boshlash uchun zarur omillarning ilmiy ishlab
chiqarish darajasi va sotib olish shartlari (baho, sifat va hokazo)

f) zarur ixtisosdagi talab gilinayotgan ishchi kuchining mavjudligi
va jalb qilish shartlari.

Tadbirkor qaror gabul gilishda kapitaini investitsiya qilishning bir
qancha variantlarini taqgoslab ko'radi {o‘zida bormi yoki garz oladimi
va hokazo). Tadbirkor bunday ishlab chigarishga investitsiya gilayotgan
kapitali doimo harakatda ekanligidan kelib chiqib ish ko‘radi. Dastlab
kapital pul ko‘rinishiida bo‘ladi, so‘ngra ishlab chiqarish jarayonini
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amalga oshirish uchun hamma zarur narsalar sotib olingach, ishlab
chigarish shakliga o*tadi. Ishlab chiqarish jarayoni amalga oshirilgach,
kapital tovar ko‘rinishini oladi, tovarlar sotilgandan keyin esa yana pul
shakliga qaytadi (lekin foyda bilan birga, ya'ni o‘sib borish samarasi
bilan):

P-f.T-8

Kapitalning bunday harakati uning aylanishi deyitadi. Kapital
qanchalik tez aylansa, v shuncha katta yalpi foyda keltiradi.

Faraz qilaylik, Sanjaming kapitalini aylanishi 3 oyni, Sarvamiki
2sa - 6 oyni tashkil giladi. Sanjarning va Sarvarning foyda normast bir
xil - 20 % ga teng va ular 1000 000 p.b. ni investitsiya qildilar deb faraz
gilamiz. Lekin Sanjarga yilda 4 marta foyda kelib tushadi (/2 oy:3 ov),
Sarvarga esa 2 marta (/.2 ov:6 oy}, ya'ni Sanjar 4 marta 200000 p.b. dan
Sarvar esa 2 marta 200000 p.b.dan foyda oladi. Demak, kapital qancha
tez aylansa, shuncha ko*p daromad keltirar ekan.

Kapital aylanishini tallil qilish muhim abamiyatga ega. Bunday
tahlilda nimalarga asosiv e’tiborni garatish iozim? Buning uchun, ikkita
tadbirkorlik foyihasini taggqoslab ko‘ramiz (3.2.3 - jadval).

3.2.3- jadval

1-loyiha 2-loyiha
Kapitalning I yil 3 yil
aylanish
darajasi

3.2.3- jadvaldan ko‘rib chiqadigan bo‘lsak, albatta, 1-loyiha yaxshi.
Bireq, bu yerda asosiy va aylanma kapital aylanishini farqlash lozim.

Asosiy kapital — ishlab chiqarish kapitalining bir qismi bo‘lib,
tshiab chiqariluvchi  tovarga o'z qiymatini  asta-sekinlik  bilan
o‘tkazuvchi va tadbirkorga amortizatsiya ajratmalari ko‘rinishda pul
shaklida qaytib keluvcht kapttaldir. Asosiy kapitalning {fond) aylanish
davri unga tegishli bo‘lgan u yoki bu texnik elementlarining xizmat
gilishining normativ muddatiga bog'‘liq.

Aylanma kapital o‘z giymatini ishlab chiqariluvchi tovarga
to‘laligicha o‘tkazuvchi va tadbirkorga kapitalning har bir doiraviy
aylanishi oxirida pul ko‘rinishida qaytib keluvchi ishlab chiqarish
kapitalining bir gismidir.

Miscl, tadbirkordan o‘z loyihasini amalga oshirish uchun 120
kapital birligi talab gilinadi: 100 birlik - stanok sotib olish uchun va 20
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birlik - xomashyo sotib olish va yollangan ishchi kuchiga haq to‘lash
uchun. Stanokning normativ xizmat qilish muddati 5 yil. ishlab chigarish
siklining davomiyligi - 1 yil. Shunday qilib, kapital aylanishi
quyidagicha bo‘ladi: Stanok sotib olish uchun sarflangan 100 birlik
kapital tadbirkorga S yildan keyin pul ko‘rinishida qaytib keladi,
xomashyo va ishchi kuchiga qo‘yilgan 20 birlik 1 yildan kevin qaytib
keladi. Bunda ishlab chigarish xarajatlari (ya’ni gandaydir tovarni
tayyorlash xarajatlarini barchast yoki tovar, mahsulotning tannarxi) 40
birlikni* tashkil etadi (20 birlik - stanok amortizatsiyasi va 20 birlik -
»omashyo va ishchi kuchi giymati).

Yana mulohaza gilamiz. Loyihani qoplanish muddati noma’lum
(?.2.4 jadval).

- 3.2.4- jadval
[' 1-loyiha 2-loyiha
| Qoplanish muddati ? ?

Qoplanish muddatini  aniglash uchun, loyihaning foydaliligini
niglash zorur (3.2.5- )adval).

3.2.53~ jadval

E I-loyiha 2-loyiha
Amalga oshirilayotgan 20% 10%

loyihani fovdaliligi

Foyda — tovarmni sotish bahosining ishiab chigarish xarajatlaridan
artigcha  gismidir. Foyda normasini  quyidagi formwula  bo‘yvicha
htsoblaymiz.

Foydaming muilog hajm)
- - I %
Investitsiva qilinadigan kapital
(ishlab chigarish xarajatlar)
Aytaylik, go‘yilgan kapital 100 p.b, foyda - 20 p.b. bo‘lsa, U holda
tayda normasi 20 % ga teng, ya’ni

=M
Il

20
(Fp = e * 100 %).
100
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Bu yerda shunga e’tibor berish kerakki, ishlab chigarish xarajatlari
o‘z ichiga butun aylanma kapitalni va asosiy kapital qismi amortizatsiya
kattaligini oladi.

Foyda normasini boshgacha ko‘rinishda, ya'ni daromad va
xarajatlar ayirmasining investitsiya qilingan kapitalga nisbati (foizlarda)
sifatida ham ifodalanishi mumkin:

Daromadlar - Xarajatlar
o= - * 100 %%,
Kapilal

yugoridagi misol uchun,

120 - 100 20
Fo= * 100 % = weaeee * 100 % = 20 % bo’ladi.
100 100

Foyda normasini oshirish uchun quyidagi 3 ta omillardan bittasini
o‘zgartirish kerak:

1 )Xarajat, kapital o*zgarmagan holda daromadlarni oshirish.

2)Daromad va kapital o‘zgarmagan holda xarajatlami kamaytirish.

3)}Daromad va xarajatlar o*zgarmagan holda investitsiya qilinavchi
kapitalni kamaytirish.

Masalan, daromad 150 p.b, xarajat 100 p.b, kapital 1000 p.b.
bo‘lsin. Bu omillar quyidagi variantlarda o*zgarishi mumkin:

1)ydaromad 300 gacha oshadi;

2)xarajatlar 50 gacha kamayadyi;

3)kapital 500 gacha gisqaradi.

Dastlabki ma’lumotlardan foyda normasi':

150 - 100
Fn = =emewememaneas ¥ {00% = 3% bo‘ladi.
1000
300 - 100
1- heldaesa, F, = -—-———-— — * 100% = 20% bo"ladi.
1000
150 - 50
2 - holda esa, F,, = ==emmeee=e * { ()% = 10% bo‘ladi.
1000
150 - 100
3 - holda esa, F,, = ~—seeee—— * 100% = 10% bo'ladi.
: 500
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Amortizatsiya ajratmalari kattaligi haqida ma’lumottar 3.2.6-
jadvalda keltiriladi:

3.2.6- jadval
[-loyiha 2-loyiha
Amortizatsiya 10 % 25 %
ajratmalari (yiliga)

Ammo, aniq bir xulosaga kelish uchun investitsiya qilinuvchi
kapital hajmini bilish zarur (3.2.7-jadval).

3.2.7- jadval
1-loyiha 2-loyiha
Investitsiya qilinuvchi 100 300
kapital (pul birlikda)

Berilgan tahlil asosida u yoki bu loyiha samaraliligini xulosa qilib
aytish uchun tahlil gilinuvchi barcha ko‘rsatkichlarni umumlashtiramiz
(3.2.8-jadval).

Har xil loyihalarni amalga oshirishdan kutilayotgan iqtisodiy
samaraning taqqoslama tahlili

3.2.8- jadval

Investitsiya Aylanish Foydalilik | Qoplanish
qilinuvchi davrini muddati
kapital e’tiborga olgan
holda
amortizatsiva
ajratmalari
(viliga)
1-loyiha 100 100% 20% 8 oy
12-loyiha 300 33% 10% 2 yil 4 oy

Bu yerda shuni esda tutish kerakki, barcha tadbirkorlarning
~maqsadi foyda olishdir, holbuki, uni olinuvchi foyda normasi emas,
balki hajmi qiziqtiradi. 2-loyiha 3 yil davomida 90 p.b.(300 ning 10 % i
3 vilda), 1-loyiha esa 3 yilda atigi 60 pul birligi foyda keltiradi. Shuning
uchun, tadbirkor 2-loyiha ustida ishlashni afzal ko‘rishi mumkin,
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3.3, Xulq - atvor va fikrlashning tadbirkorlik turi

Biz yuqorida ta’kidlaganimizdek, tadbirkorlik faoiiigi jarayonida 4
ta omil zarur: g‘oya, texmologiya, ishiab chiqarish vositalari va
kapital. Biroq, yana bir omilsiz tadbirkorlik faolivatining S5-omili
tadbirkorning o‘zisiz bu jarayonni amalga oshirish mumkin emas.

Bundan tashqgari, aynan tadbirkor yuqerida biz ko‘rsatgan 4 ta
ishlab chigarish omillarini ko‘zlagan maqsadga erishish uchun
uyg‘unlashtiradi va ishlab chiqarish omillatini uyg‘unlashtirish esa — bu
ishiab chiqgarish jarayonidir.

Aiynan ishlab chiqarish omillarini samarali uyg‘unfashuvini amalga
oshirish tadbitkor malaka darajasi ko‘rsatkichi sifatida maydonga
chigadi. Shu nuqtayi nazardan qaraganda, tadbirkorlik faolligini amalga
oshirish jarayonini biz quyidagicha tasvirlavmiz: (3.3.1- chizma)

Axborot, g‘ tmulugiya

chigarish
vositalari

TADBIRKOR

3.3.1 - chizma. Ishlab chigarish omillari.

Ishtab chiqarish omillarini uyg‘unlashuvi muammosi ishlab
chiqarish va xarajatlar nazariyasida ko‘rib chigiladi. Bu firmani
boshgarishning asosiy tamoyili hisoblanadi. Ishlab chiqarish va
xarajatlar nazariyasi ishlab chigaruvchi mahsulot hajmi va mumkin
bo‘lgan ishlab chigqarish omillarining har xil aralashuvlari bogligligini
ifodalaydi. Bunday o‘zaro bog'liglikni aniqiash uchun grafik usufi
qo‘llaniladi. Bir xil mahsulot ishlab chigarish hajmini ta’'minlovchi
ishlab chiqarish omillarining har xif kombinatsiyalarini ifodalovchi eng
qulay, izokvantalar quriladi. Bunda koordinata o‘glarida ma’lum davr
oraligtidagi ishlab chiqarish omillari darajalari ifodalangan (3.3.2 -
chizma),
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Kapital A
xarajatharvi
|
3
A
2 i =100
B
1 —
Q=50
. B
1 2 3 4 Mehnat xasajatiars

3.3.2- chizma. Kapital va mehnat xarajatiarining uvg ‘unlashuy
izokvantasi.

Grafikda ikkita izokvanta tasvirlangan. Pasiki 1zokvanta Q,=50
“war birligi haymdagi mahsulot ishlab chigarish uchun mumkin bo‘lpan
. -pital va mehnat xarajatlarining uyg‘uniashuv shakllarini ifoda ctadi.
eltirilgan grafikka ko'ra, 50 ta mahsuiotni ikki xil variantda sarf -
wsrajatlar ilan ishlab chigarish mumkin: 2 Kapital birligi va 1 mehnat
orligh hamda | kapital birligs va 3 mehnat birligi. Yuqorigi izokvanta
1= 100 tovar birligt ishlab chiqarish uchun sarflarni ifodalaydi.

Mavzuga oid tayanch iboralar
Tadbirkorlik  faoliyafi, iInvestilsivalar, kapital, xargjatiami
sitnimallashtirish, kapitalning tashkil etuvchi elementlari, daromadlarni
maksimallashtirish, intellektual mulk, «yaskirin sherikchilik alogalari
mexanizmi», kapital aylanishi, ishlab chigarish xarajatlari, qarz, kredit,
ioyihani qoplanuvchanligi, ssuda, foyda normasi va miqdori, ipoteka,
amortizatsiya, veksel, investitsiyalash, fondlarga qaytim, izokvanta.

Mavzuni ofrganish yuzasidan nazorat savollari va topshiriglar

1. Bugungi kunda O‘zbekistonda dastlabki tadbirkorlik kapitalini
shakllantirishning qaysi usullari mavjud va ulardan gaysilarini nisbatan

istigbolliroq deb hisoblaysiz va nima uchun?
2. «Yashirin sherikchilik aloqalari mexanizmi» tamoyilining

magsadi nimadan iborat va siz uni bugungi sharoitda qo‘llay clasizmi?



3. Siz yangi ish boshladingiz. Fondlarga gaytimni hisob-kitob
qilasizmi?

4. Mehnat xarajatlari va mehnatning fondlar bilan qurollan-
ganligini ko‘rsatuvchi izokvantant ko‘ring (fondlar bilan qurollanganlik
moddiy ishlab chiqarishda band bo*!gan har bir kishiga to‘g‘ri keluvchi
ishlab chiqarish fondlari migderi; u ishiab chiqarish fondlarining 1 yillik
o‘rtacha giymatini ishlab chigarishda fondlarning o‘rtacha soniga nisbati
sifatida aniglanadi). Zarur ma’lumeotlami ixtivoriy ravishda oling.

5. Foyda normasi ganday aniglanadi?

6. Ishlab chigarish omtiliari va ularning mehiyati nimadan iborat?

7. Amortizatsiya ajratmalarini  hisoblashning qanday usullari
mavjud?

8. Kredit va ssudalarning tasniti qanday?
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IV bob. TADBIRKORNING TADBIRKORLIK G*OYALARINI
TANLASH, TAHLIL QILISH VA AMALGA OSHIRISH
BO*YICHA FAOLIYATI

4.1 G*oyalarni to*plash, tahlil qilish mazmuni va usullari

Tadbirkorlikda eng katta taqchillik — bu yangi g‘oyalardir. Ishlab
chiqarish jarayonrini tashkil etishda talab qilinadigan eng arzon resurslar
bu g‘oyadir. Tadbirkorlik g‘oyasiz umuman bo‘lmasligi mumkin.
G'oyalar real va noreal, samarali va zararli, muvaffaqiyatli va
muvaffaqiyatsiz bo‘lishi mumkin. )

Groyalarni ganday to‘plash tadbirkorlikning turlariga kirmaydi.
Lekin tadbirkor bo'lish uchun, kishi hech bo‘lmaganda «yot» g*oyalami
olmasligi va o‘z g*oyalariga ega bo‘lishi kerak, G*oyalarni tahlil qgilish
bahclash va amaliyotga joriy etishga ko‘maklashish maslahatchilarning
kasbiy faoliyati hisoblanadi.

Rivojlangan g‘arb davlatiarida nafaqat tadbirkorlikni muhimligi
tashvigot gilinadi, balki maxsus jumailarda gfoyalar ham e’lon qilinadi,
ommalashtiriladi. Masalan, AQSHda «entrepreneurn {(«tadbirkor»)
jurnali chop gilindi va unda nafaqat g‘oyalarni tatbiq qilish, muvaffa-
giyatli g*oyalar to°g‘risida ma’lumot beriladi, balki yangi g*oyalar, sirlar
va ulaming mazmuni, amaliyotda go‘llash yo*ilari keltiriladi.

Gfoyalarni shakllantirish, to‘plash, tantash wva tahlil qilishning
mohiyati tadbirkorning quyidagi ehtiyojlari va ishtiyoqlarida namoyon
bo*ladi:

— ishlab chiqarishni doimiy gayta yangilashga intilish;

—~ samarali g*oyalarni «qo*‘ldan chiqarish» xavfi;

— ishlab chigarish va sarmoyani kengaytirishga inttlish,

“Yangi tadbirkorlik g‘oyalarini shakllantirish — bu yangi tovar
(xizmat)larni hozirda yoki kelajakda ishlab chiqarishga olib keluvchi
- obyektiv shartlardir.

Yangi tadbirkorlik g'oyalarint shakllantirish manbalari deganda
quyidagilar tushuniladi:

— tovar bozori;

— iqtisodiy ishlab chiqarish tizimidagi geografik yoki tarkibiy
o‘zgarishlar ;
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— faoliyat yutuqlart;

— ishlab chiqarilayotgan tovar bilan mahsulotining qo‘lianishini
yangi imkoniyatlari;

— iste’molchi tomonidan anglanmagan tadbirkor tomonidan
topilgan iste’molchining qondirilmagan ehtiyojlari. Tovar bozorini tahlil
gilar ekan tadbirkor qaysi tovar taqchil, gaysi tovar bilan bozorga kirib
borsa bo‘iadi, aynan qaysi tovarni ishlab chigarganda foyda eng yuqori
bo*ladi degan savollarga javob topishga harakat qiladi.

Ijtimoiy ishlab chiqarish tizimidagi geografik yoki tarkibiy
o‘zgarishlarni tahlil qgilganda tadbirkor quyidagilarga asosiy ctiborini
qaratadi:

a) tovar, uning qismlarini yoki tovarnt to‘liq ishlab chigarish
jarayoni;

b) tovarni ishlab chiqgarishdan iste’moichiga tomon harakatlanish
«yo’nalishi» va manbalari;

d} iste’ molchiga tovamni taklif qilish shakli.

Tadbirkor bunda qaysi tovar qaysi davlatda ishlab
chigarayotganligi yoki yo'gligiga e’tibor berib, bu uzilish bo*shliglarini
to‘ldirishga harakat giladi. Masalan, mustaqillikni dastlabki yillarida
milliy va xorijiy tadbirkorlar respublikamiz bozorini torhi xil makaron
mahsulotlari, pecheniy, shokolad, saqich kabi o*zimizda ishlab chigarish
mumkin bo‘lgan past sifatli import mollari bilan to’ldirib tashlashdi va
oqibatda katta miqdordagi qattiq valutalar respublikamizdan tashqgariga
oqib keta boshladi. So‘ngra mahalliy tadbirkoriarimiz o*zimizda ushbu
tovarnt ishlab chigara boshlagach, bu tovarlarga bo‘lgan bo*shliq
to*Idirildi,

Tovarni yetkazib berish shartlari, yvo®nalishi ham tadbirkoriikda
alohida ahamiyatga ega, chunki bular bevosita tovarning bahosiga,
raqobatbardoshligiga ta’sir etadi.

Iste’molchining anglamagan, qondirilmagan <¢htiyojlarini yoki
tadbirkor topgan ehtiyojlarint tushuntirish uchun misollarga murojaat
etish kifoya. Hozirgi vagtda gqo‘ng‘iroq gilgan abonentni aniglovchi
ANA (avtomatik nomer aniqlagichlar) keng tarqalgan. ANA ishchi
kompyuter bo‘lib, uning element bazasida protsessor yotadi. U 1960-
villarda raketa texnikasi uchun maxsus yaratilgan. Vaqt o‘tishi bilan bu
texnika eskirdi va faqat raketasozlikda qo‘lanildi. Biroq protsessor
ishiab chiqarishdan olib tashlanmadi, ya’ni qator tadbirkorlarning fikri
bo‘yicha u maishiy texnika ishlab chigarishda va ANA ishiab
chiqgarishda go‘llanila boshlandi.
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4.2. G*oyalarni tanlashga ta’sir etuvchi asosiy iqtisodiy
va texnik-iqtisodiy ko‘rsatkichlar

Shuni alohida ta’kidlash kerakki, yangi g oyalarni shakllantirish
manbai bo‘lib ko*pincha oldindan mavjud tovartar maydonga chiqgadi.
Aynan mana shu tovarlar uchun keng ishlatihish sohalari maviund.
Masalan, oldin oddiy muzgaymoq ishlab chigarilgan, keyin esa
go‘shimcha ta’m beruvchi shokoladli muzgqaymoq, qulupnayli, olmali,
malinalj, apelsinli mnzqaymoqlar va hokazolar ishlab chigarila boshladi.

Har gqanday tahlil qgiiinayotgan, amalga oshirilayotgan tadbirkorlik
g avasi iqtisodiy jihatdan asoslanishi kerak.

U yoki bu g'ovani iqtisodiy samaradorligini quyidagi jadvalda
vettiriladigan uslub bo‘yicha aniglanadi (4.1.1 - jadval).

"adbirkorlik gfoyasini aniqglashga ta’sir etuvchi asosiy iqtisodiy va
texnik - iqtisodiy ko‘rsatkichiar

4.1.1- jadval
| Ne [1'2z- | Dast- | Foy- | Qoplash | ishlab |[Strate- | Ball |
|T!b muni | labki da | muddati |chigarish-| gik

kapi- | nor- | yillarda ning |[magsad
talga | masi mumkin
ehtiyoj bo'lgan
kKo‘rsat-
kichlari
1. 100 23 4 50 leh | 6
2. 120 20 5 70 I/ch 7
3. 150 15 7 1000 iBozorni| 10
gallash

Albatta, bu jadvalga biroz izoh kerak. Foyda normasini (F,)

quyidagi formula bo‘yicha aniqlanadi:
F,=B,- I/ Ky * 100%

bu verda, B — tovaming ko‘zda tutilgan bahosi; I; — tovaming
Lo‘zda tutilgan ishiab chiqarish xarajatlari; K, — avanslangan kapital
yoki dastlabki kapitalga ehtiyoj.

Bir qarashdan tahlilni «qoplash muddati» ustunida toxtatsa
yetadigandek ko‘rinadi, ammo bu «sayoz» igtisodiy hisob-kitob bo‘lar
edi, chunki, bu yerda tadbirkorning strategik maqgsadi e’tiborga
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olinmagan. Aynan, ana shu tadbirkorda maxsus gizigish wyg' otadi.
Shuning uchun ham, bizning jadvalimizda, 1-g*oya eng qtsqa muddatda
qoplanganiga qaramasdan, biz uzoq muddatda qoplanadigan 3-g‘ovaga
e’tibor qaratamiz. Chunki, aynan 3-g‘oya bozorni egallashga, ya’'ni yirik
ishlab chiqaruvchi (monopoliva emas) va bozorga shu tovar yetkazuv-
chisi bo*lish imkonini beradi.

Boshgacha aytganda, tadbirkorlik g'oyalarini tahliil qilish va
tanfashida eng asosiy rolni tadbirkorlik xarajatlarini negizini tashkil

etuvchi moliyalash manbai o‘ynaydi.

4.3. Tadbirkorlik g*oyasini amalga oshirish loythalarini
ishiab chigish variantiar

Yugorida ta’kidlaganimizdek, tadbirkorlik har doim gandaydir
gtoyaga asoslanadi. Ammo, istalgan bir g‘oya tadbirkorlikni o‘z -
o‘zidan rivojlanishiga olib kelmaydi. G*oyalar, har doim ham mutlog
yangiligi bilan farglanadi. Eng muhimi, tadbirkor g*oya asosida yvotuvchi
tovarni bozorga birinchi taklif qilishidir. Lekin, bu har doim bham
birinchi bo*lib nasib gilmaydi. Bu holda eng muhimi:

a) tovarni to‘liq namoyon qtlish;

b) buyurtmachilar bilan yaxshi munosabatlarni saqlash;

d) nafagat tovami, balki mutaxassislar xizmatini (masalan, yangi
olib kelgan uskunani o*rnatish va unga xizmat ko*rsatish) taklif gilish;

e) iste’molchiga tovarni yetkazishning eng samarali usulini
tanlash{balki tovarni sotmaslik,ijaraga berish samarilidir),

f) yangi tovarni ishiab chiqarish uchun xarajatlarning eng samarali
darajasi va hajmini aniglash;

Albatta, har bir tadbirkor g*oyani amalga oshirish usullari,
texnikasini tanlaydi va ishiab chiqadi. Tadbirkor g'oyani amalga
oshirishga tayyor bo‘lganda, birinchidan, u g‘oyani amalga oshirishni
umumiy tarxini tuzadi.

Misol uchun, bizda yozuv stoliarni ishiab chiqarish g‘oyasi bor.
Bizni darhol nima qilish kerakligi, ya’ni qanday gilganda sotishga tayyor
yozuv stollariga ega, omborlariga ega bo‘lishimiz mumkin degan savol
qiziqtiradi. Agar biz ishmt «noldan» boshlayapmiz deb faraz gilsak, u
holda chizma quyidagicha bo‘ladi:
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Tadbirkor va g'oya

Tayyor mahsulotni
omborga joylash

4.3.1- chizma. Yozuv stollarini tavvorlash bo ‘yicha g ‘oyani amalga
oshirishning umumiy chizmasi.

= 11

Chizmaga izoh:

1- ishlab chiqarish texnologiyasini tanlash va texnik huijjatlar bi-lan
ta’minlash ;

2- ishiab chigarish quvvatlarini joylashtirish to‘g risidagi masala-ni
hal qilish (qanday binoda, ganday sharoitlarda tadbirkor binoni band
qtladi - sotib olish, ijaraga olish shartlari bilan va h.k);

3- qaysi texnika va uskunalarni ishlab chigarish jarayonini normal
tashkil etish uchun gayerdan sotib olish kerak;

4- ishlab chiqarishni tashkil etish uchun qanday xomashye talab
qilindi va u gayerdan olinadi degan masalani hal qilish;

5- ishlab chiqarish uchun gqanday yordamchi unsurlar kerak bo*ladi
(mix, kley, bo‘yoq, va h.k) va ular gayerdan sotib olinadi;

6- ishlab chiqarish jarayoni uchun qanday mutaxassislar kerak
bo‘ladi va ular ganday shartlarda jalb qilinadi degan masalani hal gilish;

7- bu g‘oyani amalga oshirish bilan bog'liq ishga kim boshchilik
giladi degan masalani hal qilish ;

8- asosiy va aylanma kapital vchun qo‘yilmalar qayerdan, qanday
shartlarda olinadi degan masalani hal qilish;

9- mazkur loyiha uchun ishlab chigarishni boshqarishning qanday
tizimi tanlanadi degan masalani hal qilish;
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13- loyihani amalga oshirishning mukammal rejasini tayintashga
aynan kim javob beradi degan masalani hal gtlish;

11- tayyor mahsulotni sotishning qanday tizimi tanlanadi, kimlar
aynan shu mahsulotni iste’molchilari bo‘ladi va ganday shartlarda,
mahsufot qanday yetkazib beriladi (naqd, kredit, chakana, ulgurji va
h.k.) degan masalalarni hal qilish;

12- tayyor mahsulotni sotish masalasiga aynan kim javob beradi
degan masalani hal qilish.

Ba'zi paytlarda tadbirkorlarda barcha pozitsiyalar bo‘yicha javab,
yechim tayyor bo‘lishi mumkin. Bunday holda, tadbirkor aynan
o‘ylantiradigan pozitsiyani, ya’ni vechimini topish kerak bo‘lgan
pozitstyani belgilab oladi, masalan, quyidagicha chizma bo*ladi:

h T h‘ LR

4.3.2-chizma. G ‘oyani amalga oshirish imkoniyatiarini izlash
va anglash.

Biz bu yerda 4.3.1-chizmadagi 7-pozitsiyani qgo‘shimcha
kvadrantga oldik, sababi aynan ushbu holatda biz nima gilishni o‘ylanib
qoldik.

Biz tadbirkorda tug'ilgan g‘oya loyihasini amaliyotda qo‘llash
uchun ishiatish mumkin bo‘igan, boshiovchi tadbirkorfar uchun turii
treninglarda foydalanish mumkin bo‘lgan quyidagi anketani taklif
gilamiz. Undagi 10 ta savolga javob berish, g‘oya mazmunini to‘la
tushunish va uni hayotiyligini, samaradorligini tushunishga imkon
beradi.

ANKET A:

1. Sizning g'oyangiz ganday? Nimani ishlab chiqarishga, tashkil
etishga inttlayotganingizni to‘la tushuntiring?

2. Siz o'z tovar va xizmatlaringizni kimga sotmoqchisiz?

3. Siz kim bilan ragobatlashmoqchisiz? Siz ishlab chiqarmoqchi
bo‘lgan tovamni yana kim sotayotganini yoki sotmoqchi ekanligini
bilasizmi?

4. Sizning korxonangiz ishini kim ta’minlaydi? Kim uni
boshqaradi? Kim mahsulot ishlab chiqaradi? Siz o‘zingizni qaysi
vazifada ko‘rasiz? O°z g‘oyangizni amalga oshirish uchun sizga gancha
sherik va ishchilar yollash kerak?
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. Siz mahsulotni ganday qilib sotmoqchisiz? Siz uni 0‘zingiz
ishlab chiqarasizmi yoki odam yollaysizmi? Siz mahsulotni ishlab
chiqarishni yoki iste’molchiga  yetkazib berishni qanday tashkil
etmoqchisiz?

6. Siz o‘z mahsulotingizga qanday baho belgilaysiz? Uni bu
bahoda sotib oladilarmi? Siznikiga o*xshash boshqa tovarlar qancha
bahoda sotitayotganini bilasizmi?

7. Siz iste’molchilarni qanday jalb qilmoqchisiz?

+ 8. Sizni tovaringizni ishiab chiqarish qanchaga tushadi?

9. Yuklash-tushirish xargjatlar qanday bo‘ladi? (ishchilarga
maosh, idora jihozlari, binoning ijara hagqi, telefon, pochta, reklama va
boshqga xarajatlar).

10. Sizga oz biznesingizni boshlash uchun huqugshunos, hisobehi,
Kottba, sug'urta agenti, dizayner xizmatlari kerakmi? Bu Xizmatiar
qanchaga tushadi?

Barcha pozitsiyalar bo*yicha tadbirkorga umumiy chizma aniq
bo‘lgandan keyin. tadbirkor loyihani amalga oshirishning aniq hisob -
kitoblariga otadi.

Bugungi sharoitda ko'pchilik daviatlardagi kabj O*zbekistonda
ham, tadbirkorlik g‘oyasini amalga oshirish jarayonini hujjat jihatidan
rasmiylashtirish uchun ikki xil variant biznes - reja yoki texnik
igtisodiy asosnoma qo‘llaniladi,

Biznes - reja amalga oshirishga mo*ljallangan qandaydir tadbir-
korlik g‘oyasini chuqur asosiash tamoyillarini ifoda etad;.

Biznes - reja qandaydir tadbirkorlik g'oyasini amalga oshirishda
zarur bo‘ladigan barcha chora - tadbirtari va ularni moliyvaviy ta’minlash
bilan bog‘liq tadbirlar chizmasini ko*zda tutadi. Biznes - rejani ikkinchi
magsadi g'oyani amalga oshirishdan keladigan daromad, foyda (zarar)
darajasini aniqlashdir., Ko‘pchilik hollarda biznes-rejani 3 ta mustaqil
rejaga ajratiladi:

— g'oyani amalga oshirishni umumiy chizmasini nazarda tutuvehi
biznes-rejaning o'zi;

— g'oyani amalga oshirishni real negizini ko‘rsatuvchi marketing
rejasi;

— g'oyani amalga oshirishni boshlang‘ich bosgichi uchun moliya-
viy resurslar mavjudligidan dalolat beruvchi moliyaviy reja.

Biznes - refa o'z ichiga 6 ta asosiy bo timlarni oladi:

1. Ishbilarmonlik tamoyili (umumiy tavsif),

2. Reklama.
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3. Ishni amalga oshirish jadvali.

4, Magsadlar to‘plami.

5. Marketing tadgiqotiari.

6. Moliyaviy yakun.

1-bolimda, g'oyani va uni amalga oshirish shakllarini gisqacha
tavsifi keltiriladi. Masalan, siz yumshoq bolalar o‘yinchog'ini ishlab
chigarishni boshlashga qaror qildingiz. U holda siz | - bo‘limda
quyidagicha yozasiz:

Yumshoq bolalar o'yinchog‘i - «Mohinum qo‘g‘irchog‘ini ishlab
chigarish rejatashtirilyapti. Bunday qo*g‘irchoglar bugungi kunda juda
kam miqgdorda ishlab chigarilyapti, ko*proq chetdan keltirilyapti, ularni
do‘kondan sotib olish ancha mushkul.

Firma tomonidan ishlab chigiigan model bozorga chiqarilayotgan
analoglardan ancha afzal tomonlan bilan farglanadi. Taklif qilinayotgan
model o‘zining chiroyli dizaynni, jalb giluvchi  ko'rinishi,
bo‘yoqlarining yorqinligi bilan oldingilardan farqlanadi.

2 - bo‘limda, gandaydir bir reklama kompaniyasi uchun asos
bo‘ladigan bosh g‘oyani shakllantirish mumkin., Bu bo*limni taxminan
quyidagicha ko‘rinishda ifodalash mumkin:

Sizning qizingiz «Mohinur» go‘g‘irchog‘i hagida orzu qilmogda.
Sz buni blasizmi? _

3-bo*limda, o'z g‘oyasini ro‘yobga chigarish uchun tadbirkor
amalga oshirish zarur bo‘lgan barcha chora - tadbirlar ro‘yxati
ko‘rsatiladi. Bu bo'limda tadbirlarni amalga oshirish va yakunlash
muddatlari ham ko‘rsatiladi. Bundan tashqari, ushbu bo‘limda ko‘zda
tutiluvchi ish rejimi yoziladi. Masalan:

Ishlab chigarishni boshlash uchun quyidagilarni amalga oshirish
zarur;

ay ishlab chiqarishni joylash uchun binoni ijaraga olish to‘g'ri sida
sharnoma tuzing;

b) X firma bilan ishlab chigarish jarayonida asbob - uskunalaridan
foydalanish to*g‘risida lizing kelishuvini tuzing;

d) ishlab chigarish uchun talab ¢i’inadigan xomashyoni yetkazib
berish to‘g risida sharthoma tuzing.

Ish haftada besh kundan ikki smenada tashkil etiladi va 12 ta kishi
ishlaydi (1-smena 6.30 dan 15.00 gacha, 2-smena 15.00 dan - 23.30
gacha). '

4 - bo‘limda vwzog va qisqa muddatli maqsadlar ko‘rsatiladi.
Bunday holda biznes-rejaga quyidagicha yozuvni kiritish mumkin:
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Firmaning qisqa muddatli maqgsadi - bolalar o'yinchoglari
bezotining ma’lum gismini egallashdir. Uzoq muddatli magsadi - ishlab
chigaruvchi tovarni sotishdan kelgan foydalarni yig‘ish va uni boshqa
turdagi bolalar o‘yinchoqlarini ishlab chigarishni tashkil etishga
investitsiva qilish (elektron o*yinchoglar).

5 - bo*lim, alohida ahamiyatga ega bo‘lib, unda 4 ta narsaga e’tibor
qaratiladi:

s yagobot;

‘e iste ‘molchilar toifalari;

o ishbilarmonlik iqlimi;

o muhit, mehnat bazori.

Ragobat bilan bog‘liq muammolarni qarab chiqgan paytda,
tadbirkor nafaqat real mavjud ragobatchilarni (xuddi shunday tovar
ishlab chiqarayotgan), balki aynan shunday tovar bilan bozorga
chiqishga harakat qilayotgan potensial ragobatchilami aniqlashi,
faoliyatini tahlil qgilishi lozim. Bunday axborotga ega bo‘lish tadbirkorga
o‘z taktika va strategiyasini to'g'ri belgilab olishga imkon beradi. Shuni
aytish zarurki, tadbirkor ragobatchilar to*g'risida gqancha ko’p axborotga
ega bo‘lsa, unga o°z ishlab chiqarish jarayonini tashkil etish va bozorda
harakat gilish shuncha oson bo‘ladi. Bunday holda quyidagicha yozuvni
qayd qilib go‘yish mumkin:

Raqobat zaif holatda bozorga fagat A firmasi tomonidan
chiqariladigan qo‘g‘irchoglar keltiriladi. Birog, bu firma bozor umumiy
talabining 15 foizinigina qondiradi. To‘g‘ri, mavjud ma’lumotlarga
ko‘ra, B firma bir oy ichida tashkiliy ishlami tugatib xuddi shunday
tovar bilan bozorga chigmoqchi. Shunday bo‘lsa ham, ular birgalikda
bozor umumiy talabining 40 % inigina qondiradilar.

Biznes - rejada iste’molchilar toifalari aniglanadi: Iste’molchilar
umomiy soni, ulardan shu tovarni xarid qilishi mumkin bo‘lgan
iste’molchilar soni va xaridlarning davriyligi. Bu esa tadbirkorga ishlab
chiqarishning taxminiy miqdoriy ko‘rsatkichlarini  va ishlab
chiqariluvchi mahsulotning zaruriy davriyligini aniglashga imkon
beradi. Biznes-rejaning bu qismini shunday yozish mumkin:

G'oya asosida yotuvchi tovarning salohiyatli xaridorlari uch
yoshdan o‘n ikki yoshgacha bo‘lgan qizchalarning ota - onalari bo*lishi
mumkin. Ular sotish hududida 10 mingga yagin deb hisoblanmoqda.
Birinchi bosqichda umumiy iste’ molchilarning 20 foiziga yaqini, ya’ni 2
mingi tovar xarid qilishi mumkin. Xuddi shu ragamga kelgusida ham
tayanish mumkin va bunda demografik statistika ma’lumotiari ham
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e’tiborga olinadi. Zaxiralar yangt bozorlarni tashkil qilish tufayli
vujudga keladi. Yangi bozorlarni hisobga olganda umumiy ehtivoj viliga
6 ming qo‘g‘irchoqni tashkii etadi. Baholashlarga ko‘ra, eng kamida 60
foiz oilalar yilda bir marta yangi qo‘g‘irchoq sotib oladi, Bundan kelib
chigadiki, yangi modeldagi go‘g'irchoglarni yiliga 3,6 mingdan kam
bo‘lmagan migdorda ishlab chigish mumkin.

Tadbirkor ishbilarmonlik iglimi tadqiq qilar ekan, albatta, jamiyat-
da mavjud umumiyv holatga e’tibor qaratadi. Xulosa shunday bo‘lishi
mumkin - ishbilarmonlik iglimi quiay yokt noqulay. Turg‘unlik davrida
xulosa shunday bo‘ladi - ishbilarmonlik iglimi ta’sirsiz. Ishbilarmonlik
iqlimi, muhitiga baho berishda raqobat darajasiga, iste’'molchilarning
xarid qobiliyatiga va hokazolarga e’tibor qaratiladi.

Mehnat bozorini tahlil gilishda zarur malaka darajasida talab
qitinuvchi ixtisosdagi ishchilarni jalb qilishga qaratiladi va biznes-rejada
ularni qayta tayyorlab olish yoki tayyor xodimlar clish kabi ko*rsatitadi.

Eng oxirgi 6 - bo‘limda quyidagilar ko‘rsatilishi zarur:

a) amalga oshirilgan va tekshiriigan barcha tadbirkorlik hisob -
kitoblarini bayon qilish.

b) ko‘zda tutilayotgan fovda normasi va migdorini, samaradorlik
darajasini va loyihani gqoplanish muddatini aniglash.

Dastlab bu bo'limda ishiab chigarish xarajatlari ko*rsatiladi:

1. Ishlab chiqarishni joylash uchun bino ijarasi.

2, Lizing sharnomasiga ko‘ra foydalanilayotgan asbob-uskunalar
uchun to*lovlar.

3. Xomashyo uchun tolovlar.

4. Yuk xarajatlari (elektr energiya, suv ta’minoti, kanalizatsiya,
transport xarajatlari).

5. Ish hagining umumiy fondi.

6. Soliq va boshqa majburiy to*lovlar.

7. Sug‘urta ajratmalari.

Barcha hisob - kitoblar ma’lum bir tovarlar migdoriga nisbatan
amalga oshiriladi (masalan, 1000 tovar birligi). Keyin ko‘rsatilgan
tovami sotganda olish mumkin bo‘lgan yalpi daromad va xarajatlar
hisoblanadi. Daromad va xarajatlar o‘rtasidagi farq (pul ko‘rinishida),
olish mumkin bo‘lgan foyda miqdorini ko‘rsatadi.

Ushbu bo‘limda moliyalashtirish manbasiga alohida e’tibor
qaratiladi. Zarur ishlab chiqarish xarajatiari hajmini tashkil etuvchi
miqdor tadbirkor tomonidan avanslangan bo‘lishi kerak. Birog, bunday
avanslashning manbasini aniq bilish zarur (tadbirkorning shaxsiy
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kapitali, bank yoki boshqa firmadan olingan ssuda yoki kredit va
hokazolar). Ushbu bo‘lim biznes - rejani taklif gilinayoigan loyihaning
moliyaviy to‘lovga qobilligi to*g'risidagt xulosa bilan yakunlanadi.

Biznes-rejani ishlab chiqarish bilan firmaning maxsus xodimlari
shug‘ullanishi mumkin. Ammo, shunday bo‘lgan holda ham ish g‘oya
muallifi-tadbirkorning  bevosita rahbarligida amalga oshiriladi.
Ko‘pincha, so*zsiz tadbirkor yangi ish boshlagan paytda biznes-rejaning
dastlabki kirish qgismini g'oya yoki loyiha muallifi tadbirkorning o‘zi
qiladi.

Biznes-reja quyidagi ketma-ketlik asosida ishlab chigilishs
mumkin:

1. Sizning biznesingizning predmeti ganday?

1.{. Komonangizni tashkil etishning maqsadi qanday (tovar,
xizmatlar)? -

1.2. Sizning tadbirkorlik faoliyatingiz mahsulotini  tjtimoiy
ahamiyati nimalarda ifodalanadi?

1.3. Sizning tovaringiz (xizmatingiz) oldindan bozorda mavjud
o‘Xshash tovarlardan ntmasi bilan farglanadi?

1.4. Siz o'z tovaringiz uchun huquqiy javobgarlikni zimmangizga
olasizmi?

1.5. Sizning tovar (xizmat)ingiz davlat andozalariga mos kelishi
kerakmi?

1.6. Sizning tovar hayotiy muddatga (sikiga) egami? Yangi
texnologiya paydo bolishi, rusm va iste’molchi didi o*zgarishi bilan u
eskirishi mumkinmi?

2. Bozor tahlili. Sizning mahsulotingizning potensial xaridori
kimlar bo'lishi mumkin (alohtda mijoz, xaridor, muassasa, davlat
tashkilot, ommaviy xaridorlar va hokazolar)?

2.1. Sizning faoliyatingiz mahsulotiga potensial talab ganchalik
katta?

2.2. Bozorda siz ganday o‘rinni egallamoqchisiz?

2.3. Siz uchun potensial xaridoringiz, mijozingizning nimasi
muhim ahamiyat kasb etadi {jinsi, yoshi, kasbi, daromadi va boshqalar)?

2.4. Sizningcha, nima uchun aynan sizni tovar (xizmat) ni sotib
olishni istashadi?:

a} u iste’molchilarni ma’lum muammolarini hal qiladi (aynan
ganday)?

b) u pulni tejaydi yoki foyda beradi?

d) u kishilar xatti - harakatlartga, odatlariga kirib ketgan?
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2.5. Mahsulotingiz (xizmat) bozorda mavjud tovarlardan ganaay
ustunliklarga ega?

2.6. Tovarni siz ganday sotasiz (maxsus firma do‘konlari, ulgurji
savdo, auksion, yarmarkalar va hokazolar)?

2.7. Siz o'z mahsulot (xizmat)ingiz bozorini ganchalik
o‘rgandingiz?

2.8. Tovaringizni solishda reklamani qanday tashkil etmoqchisiz
(ommaviy axborot vosttalari, ko‘rgazmalar, to‘g‘ri reklama, reklama
agentliklari xizmati va boshqa)?

3. Sizning mahsulot (xizmat)ingizni ishlab chiqgarish tannarxi
ganday?

3.1. To*g'ri xarajatlar qanday?

3.2. Mahsulotingizga ganday baho qo‘yasiz?

3.3. Qanday bahoda mahsulotingiz rentabel bo‘ladi?

3.4. Qanday foyda kutiladi?

4. Ishlab chiqarish rejasi. O‘z tovaringizni gqanday ishiab
chiqarasiz?

4.1. Mahsulotingizni ishlab chiqarish uchun ganday bino va asbob-
uskunalar kerak bo‘ladi? Siz binoni ko‘rasizmi, ijaraga olasizmi, sotib
olasizmi va bu gancha turadi? Asbob - uskuna sotib olish yoki ijaraga
~"ish xarajatlari ganday?

4.2. Ish boshlash uchun mablag‘ingiz yetadimi yoki Kredit olishni
ko‘zlayapsizmi? Kreditning birdaniga hammasini olmoqchimisiz yoki
bo‘lib - bo'lib olmogchimisiz? Siz uchun kim kafil bo‘ladi?

4.3. Tovarni to'laligicha o‘zingiz ishlab chigarasizmi yoki bir
~ismini boshqa birov ishlab chigaradimi?

4.4. Sizning vetkazib beruvchilaringiz kimlar? Ular ishonchlimi?
Ular bilan munosabatlarni ganday rasmiylashtirdingiz?

4.5. Ishiab chigarish samarali bo‘lishi uchun gancha kishi
yollashingiz kerak? Ularni qanday rasmiylashtirasiz va ularga qancha ish
haqi to‘laysiz?

5. Boshqarish va tashkil etish rejasi. Biznesingizni kim va qanday
boshqaradi?

5.1. Sizning lavozimingiz va vakolatlaringiz doirasi gqanday
boladi?

5.2. Rejalaringizni amalga oshirish uchun sizda tashkilotchilik
gobiliyati bormi? Siz qanday ma’lumotlar va malakalarga egasiz?
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Mavzuga oid tayanch iboralar

Tadbirkorlik g‘oyasi, biznes-reja, innovatsion g'oya, ishbilar-
monlik iqlimi, sherik, ishni amalga oshirish jadvali, ragobatchi,
ishbilarmonlik tamoyili, umumiy tavsif, ragobat, sarmoya, texnik -
iqtisodiy asoslash, reklama, kredit

Mavzuni o‘rganish yuzasidan nazorat savollari va topshiriglar

1. «Bozorga bitta tumbali yozuv stollarini ishlab chigarib sotish»
g‘ayasi bo‘vicha biznes - reja tayyorlang.

2. «Avtomobillarga keng ko‘lamli texnik xizmat ko‘rsatish
shahobchasini tashkil etish» g*oyasi bo‘yicha biznes - reja tuzing.

3. «Non mahsulotlari ishlab chiqarjsh sexini tashkil etish» g‘oyasi
bo'yicha biznes -reja tuzing.

4. Biznes — reja qanday qismlardan tashkil topadi?

5. Biznes — re¢jant amalga oshirish uchun qaysi moliyalashtirish
manbalaridan foydalaniladi?

6. O'zbekistonda dastlabki kapitalni  shakllantirish uchun
tadbirkorlarga ganday imkoniyatlar yaratilgan?

7. Biznes - reja bilan texnik igtisediy asosnomani ganday fargli va
o‘xshash tomonlari mavjud?

8. Iste’molchilarning anglanmagan va anglangan ehtiyojlari
deganda nimani tushunasiz?

9. G*oyani amalga oshirish bosqichlari nimalardan iborat?

30



V bob. TADBIRKORLIK FAOLIYATINING SUBYEKTLARI

5.1.Tadbirkorning shaxsiy sifatlari va uning sheriklar
bilan munosabati

Tadbirkorhk umumigtisodiy va ijtimoiy-igtisodiy jarayonlarning
ajralmas qismini ifoda giladi. Umumiqtisodiy jarayonlar kabi tadbir-
korlik faoliyati ham o‘z faoliyat doirasiga quyidagicha subyektlarni
olad:
ishlab chigarish jarayoni tashkilotchisi — tadbirkor.

Iste’ molchi.
[shchi.
Sheriklar.
Daviat.

Birog, bu yerda tadbirkorlik jarayoni subyektlari umumiqtisodiy
jarayonlar subyektlaridan farqli ravishda o‘ziga xos xususiyatlarga ega.
Ishlab chiqarish jarayoni tashkilotchisi sifatida tadbirkor maydonga
chiqadi,

Tadbirkor kim va nima uchun kishi tadbirkor bo*ladi? Bu savolga
javob har bir muayyan holatdan kelib chiggan holda har xil bo*ladis
O‘zbékistonda oftish davrida biz iqtisodiyvotning nodavlat sektorida
faoliyat ko‘rsatayotgan istalgan bir ishbilarmon kishini tadbirkor deb
ataymiz (tijorat do‘koni egasi misol uchun). Ammo, jahon tasnifiga
binoan esa bunday kishiga tadbirkor tavsifini umuman qo‘llab
bo*Imaydi.

Tadbirkorlik faoliyati ilmining dastlabki namoyandalaridan biri
bo‘lgan Y. Shumpeter tadbirkorni avvalo yangilikka intiluvchi, yangilik
kirituvchi deb ta’kidlaydi. «Tadbirkorlar vazifasi, - deb yozadi u, - yangi
texnofogiyalarni joriy qilib ishlab chigarishni isloh qilish, rivojlanish,
yvangi xomashyolar manbalarini topish va shu asosda bozorga yangi
mahsulotlar yetkazib berishdan iborat»'.

Tadbirkorning mavqei shunday bo*lishi kerakki, v ijtimoiy ishlab
chigarishning doimiy «qo‘zg‘atuvchisi» bolishi, undan impulslar chiqib
ishlab chigarishni rivojlantirish chizig‘i bo‘yicha harakatlahmog'i fozim.

' U [lymmetep. Teopna skoHoMumecxoro pasenrina. M., 1982 ¢, (86
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Shuni ta’kidlash joizki, iqtisodiy faollik, tashabbus bilan odatda
davlat emas, baiki tadbirkorning o°zi chigmog'i lozim. Davlat fagat uni
tadbirkorlik tashabbusini gqo‘ilab-quvvatlashi yoki bo‘g‘ishi mumkin.
Bugungi kunda O‘zbekistonda davlat styosati tadbirkorlikni yuksak
darajada rivojlantirishga qaratilgan (tadbirkorlikni rivojlantirish uchun
barcha huqugiy-me’yoriy moliyaviy zamin yaratilgan va h.k.} bo'lib,
«tadbirkorlik ko‘tarilishlari» uwchun aynan tadbirkorlaring o*zlari
tashabbuskor, tinib-tinchimas bo‘lmog'i lozim. Fikrimizning dalili
0‘larot], Respublikamiz Prezidenti [.Karimov «Biz yalpt milliy mahsule:
ishlab chiqarishda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning ulushini eng
kamida 55-60% ga chiqishini ta’minlamog‘imiz lozim. Chunki aynan
o‘rta va kichik biznesni rivojlantirish bilan xalqimizning faravonligini,
turmiush darajasini ko*tarishimiz mumkin» deb ta’kidlaydi.

Shuning uchun ham, tadbirkorlar- o'z sohasini chuqur bilmog®i,
vangiliklarga intifmog‘t lozim. Ammo, tadbirkoming kashfiyoti bo*lishi
yoki tadbirkor faqat o'z kashfivotlarini amalga oshirishi shart emas,
balki u maviud yangt g'oyalamni go‘llashning wusullarini, ularni
rivojlantirish yo'llarini bilmog*i lozim, Misol uchun, mashifwr AQSHIik
tadbirkor Endreo Karnechi hagigiy kashfivotlar muallifi bo'bmagan,
lekin u biroviarga tegishli bo'lgan yangiliklarni quyma po’lat ishiah
chigarishda ganday qo'llashni boshqalardan vaxshi bilgan. To'g'ri,
boshqa misollar ham bor. Masalan, Genri Ford nafagat yangi
g 'oyalarni ishlatishni bilgan, balki ularning muallifi ham bo ‘Igan.

Tadbirkorning muhim xususiyati shundaki, u bozor tomonidan
yaxshi gqabul gilinadigan g‘oyalarni amalga oshirishni oldindan bashorat
etishi lozim. Bir jarayonda 2 ta narsani birlashtirish gobiliyati -
yangilikni joriy qilish va bozor ta’sirini bilish — bu tadbirkorning
bo*lg'usi muvaffagiyati garovidir.

Shu nuqtayi nazardan qaraganimizda, tadbirkorlik — bu bozorda
qat’iy mavgega ega bo‘lishi magsadida yuksak bitimlarni va aniq bir
bozor holatlarini birlashtirish shaklidir, U fan texnika taragqiyoti ning
eng so‘nggi natijalarini ishlab chigarishga joriy qilib, yangi igtisodiy
imoratlarni izlab topishni nazarda tutadi.

Dunyoda shunday fikr mavjudki, unga ko‘ra istalgan jamiyatda
tadbirkorlik qatlamit juda «yupqa» bo‘ladi. Olimlarning baholashlariga
ko‘ra, bunday faoliyat bilan yuqori professional darajada ijodkor,
tadbirkor aholining 6 - 8 % igina shug‘ullanishi mumkin. Chunki,
boshqa kasblar kabi tadbirkor ham ma’lum shaxsiy sifatlarga ega
bo‘lmog‘i lozim. Tadbirkor qanday sifatlarga ega bo‘lishi kerak?
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Dastavval, tadbirkor o‘ziga va o'z gobiliyatiga ishonishi talab
qitinadi. Chunki, o‘ziga, o‘z kuchiga ishonmagan kishi nafaqat
tadbirkorlikda, balki boshqa sohada ham o‘z ishini oxiriga yetkaza
olmaydi. Lekin, bu sifatni juda oshirib manmaniik, o‘zbilarmonchilik
bilan chalkashtirib yobormaslik kerak. Agar tadbirkor o‘ziga va o‘rab
turgan muhitiga real baho bera olsagina, bu xavf kamayadi. Reallik o‘z
g oyalarini ekspert baholashni talab etadi. Bir tomondan garaganda,
paydo bo‘lgan g'ovant amalga oshirishga shoshmaslik, ikkinchi
tomondan esa uni amaliyotga tatbiq etishnt sekinlashtirmaslik lozim.
Bunday ziddiyatli holdan chigishni yagona yo‘li mavjud: istalgan g'oya
tom ma’noda «yetilmog*i, pishmog*i» lozim.

Tadbirkor o'z goyasini kamdan-kam hollarda yakka o‘zi amalga
oshiradi. Tadbirkorlik g‘oyasini amalga oshirish jarayoniga samarali
ta’sir ko‘rsatuvchi «zarur jamoani» tashkil eta olgan Kkishigina
raqobatda yutadi. Shuning uchun ham, tadbirkor ganday ixtisosdagi
iutaxassislar kerak, vlar qanday sifatlarga ega bo‘lishi lozim, ular men
chizgan ruhiy muhitga kirisha oladilarmi degan murakkab masalalarni
hal qulisha kerak.

Biznes bilan odam shug‘ullanadi va ixtiyoriy faoliyatdan keladigan
samara ham odamlarga, aynigsa, mehnat qilish madaniyatiga bog'liq.
Jlasalan, yaponlaming aytishicha, ularning «igtisodiy mo‘jizasi»
negizida nafaqat fan, fan - texnika taraggiyoti yutuglari, balki mehnat
qilish madaniyatining o‘zgarishi yotibdi va buning uchun ularga 30 yil
kerak bo‘ladi.

Tadbirkorlikning shaxsiy tavsiflari uning ishbilarmontik sifatlari
=sosini tashkil giladi. Zamonaviy talablarga mos ishbilarmonlik sifatlari
2‘z ichiga quyidagilarni olads:

» kompaniyalarni oidi-sotdi yo'li bilan yoki yangi ishlab chigarish
tuzilmalarini shakllantirish yo‘li bilan qulay tashkiliy tuzilmalarini
tashkil etish qobiliyati;

» bozorda bo'layotgan yoki bo‘lishi mumkin bo‘igan holatni
to'g'ri baholash qobilivati, bozorning ~<havoda osilib turgan», bo‘sh
ehtiyojlarini aniqlash, ularni to‘la, gisman qondira bila olish qobiliyati;

» marketing tadqgiqotlari natijalaridan kelib chigqan holda dastlabki
tadbirkorlik hisob-kitoblarini amalga oshira bilish;

e daromadni va iste’'molchi istaklarini qondirishni minimallash-
tirishga asoslangan tadbirkorlik qarorlarini qabu! qilishga tayyorgarlik
qobiliyati;
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o tadbirkorlik loyihasini amalga oshirishga rahbarlik gilish va qo°l
ostidagilarni, sherikiarni, hamkasblarni ushbu loytha uvchun samarali
ishlashlarini  rag‘batlantiruvchi  chora-tadbirlarni  ishlab  chigish
qgobiliyati.

Shunday qilib, tadbirkorlik — bu foyda (tadbirkorlik daromadi)
keltiruvchi tovarni ishlab chiqarish va bozorga yo‘naltirish bo‘yicha
mustaqil faolivat, mustaqil ish tashabbuskorligini ifoda etadi.
Tadbirkor deganda tadbirkorlik daromadi keltirishi mumkin bo‘lgan
tovamni ishlab chiqarish va bozorga yo'llash bo'‘yicha mustaqil
innovatsion tadbirkorhik qarorlarimi qabul qiluvchi va ongli ravishda
iqtisodiy tavakkal giluvchi ishbilarmon kishi tushuniladi.

Bozor sharoitida tadbirkordan boshga tadbirkorlar bilan
hamkorlikda harakat qilish va sheriklar bilan doimiy samarali aloqalarni
o‘rnatish talab qgilinadi. Sherikchilik-alogalari tadbirkorlikda alohida rol
o'ynaydi. Har bir tadbirkor o°z faolivatini rejalashtirganda, biznes - reja
ishlab chigqanda zarur sherikchilik alogalarint o*matishni €’tiborda
tutadi. Misol uchun, siz oshxona nchun mebel ishlab chigarmogchisiz, v
holda tabiiyki, siz kimdan va qanday shartlarda ishlab chiqarishni tashkil
etish uchun xomashyo, (yog‘och, mashina, asbob - uskuna, qoplamalar
va h.k.) jihozlarnt olishni aniglashga harakat gilasiz. Bunday
yondashuvsiz tadbirkorlik faolivatini rejalashtirib bo*‘Imaydi.

Sherikchilik  aloqalarini  tanlash qator omillarga bog'liq.
Sherikchilik aloqalarini quyidagi tarzda tasniflash mumkin:

. Uzoq muddatli (voki doimiy). Sherikchilik aloqalarining bu
turi, tadbirkor bozorga uzoq muddat davomida ma’fum yo*nalishdagi
tovarni yetkazib berishni rejalashtirganda qo‘llaniladi. Sherikchilik
alogaiarini bu turida tashabbus goh w, goh bu tomondan chigadi va
sherikchilik alogalari shartnomani doimiy ravishda cho‘zish yo‘li bilan
amalga oshirilaveradi.

2. Qisqa muddatli (yoki ma’lum muddath). Sherikchilikning bu
tur1 quyidagi holtarda go*llaniladi:

a) Tadbirkor tovami tajriba tarigasida ishlab chiqarishga
intilayotgan va bunday tovarni bozor ganday qabu! gilishni sinamoqchi
bo‘isa;

b) Tadbirkor, shartnoma tuzishga kirishayotib, bir-birining o‘ziga
yuklatilgan majburivatlarini bajarish imkoniyatlariga ishonmasatar yoki
o‘zlari ishlab chigargan tovarni bozorda gabul qilinishiga, «sotilishi» ga
shubha qilsalar;
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¢) sherikchilik asosida ishlab chiqariluvchi tovarga cheklangan
talab bo‘lsa yoki iste’molchi buyurtmasi bo‘yicha bir martagina
mahsulot yetkazilishi lozim bo‘lsa.

3. Tasodifiy. Sherikchilikning bunday shakli har doim tadbirkor
faoliyatida yordamchi rolni o‘ynaydi va go‘shimcha foyda olish shaklini
ifoda qiladi. Masalan, men har doim sherigimdan 1 m’. yog ‘ochni 300
ming so‘mga olar edim, birdan shunday sifatdagi xuddi shunday
yog ‘ochni (1 marta} 240 ming so ‘mdan olish imkoniyafi tug ‘ildi.

Shunday qilib, tadbirkor o‘z faolivatini rejalashtirishda sherigini
tadbirkorlik jarayonining subyekti sifatida garaydi va faolivatining
samaradorlik darajasi ham unga bog'liq bo*ladi.

5.2. Tadbirkorlik faolligi jarayonida iste’molchining roli

Har bir tadbirkor o°z raqobatchilariga nisbatan tezroq harakat
gilishga intilsa, unga qaysidir darajada muvaffaqiyat kafolatlangan.

Tadbirkorlik jarayonida iste’molchi indikator (aniglagich) rolini
o'ynavdi. Chunki iste’molchi xaridga ijobiy yoki salbiy munosabatda
bo*lishi ko*p narsani hal qiladi. Boshgacha so*z bilan aytganda, siz tovar
ishlab chigardingiz va iste’molchi uni sotib olishga tayyor yoki sotib
olayotir, bu esa sizning tovaringiz iste’molchining ijobiy ekspert
baholashini olganini bildiradi va aksincha. Shuning uchun ham,
tadbirkor o‘z faoliyatini rejalashtirish va tashkil etishda iste’molchining
kayfiyati, istaklari, qiziqishlari, kutishlari, baholarini e’tibordan chetda
qoldirmasligi kerak.

Mahsulot va xizmatlar aniq bir kishilar tomonidan iste’mol
qilinadi. Shuning uchun ham, tadbirkor iste’molchi qiziqishlarini chuqur
bilishi kerak. Aynan shuning uchun ham, keyingi yillarda jahon
amaliyotida barcha tarmoqlarda marketingga katta ahamiyat berilmoqda.

Biroq, bu tadbirkor iste’molchining bildirilgan giziqishlariga qat’iy
rioya etgan holda harakat qilishi kerak degan fikrni bildirmaydi.
Tadbirkorning o‘zi iste’molchi talabini shakllantirishi, yangi xaridorlar
ehtiyojlarini o‘ylab topishi kerak (masalan, iste 'molchilardan qaysi biri
videomagnitofonn yoki DVD - plever ishiab chigarilmasidan oldin,
videomagnitafon yoki DVD - plever sotib olishni o‘ylagan?). Shuning
uchun ham tadbirkorlik faolligini tashkil etish 2 usulda amalga
oshiriladi: iste’moichining mavjud qgizigishlari va iste’molchining fikri -
xayolida yo'q, tadbirkor tomonidan o‘ylab topiladigan ehtiyojlar.
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Shunday qilib, tadbirkoming maqgsadi — iste’molchini «qo‘lga
olish», o‘zining shaxsiy iste’molchilari doirasini  shakllantirishdan
iborat. Birog, aynan bir iste’molchiga har xil tadbirkorlar yoki
tadbirkorlar guruhint o‘z tomoniga og'dirish uchun ta’sir ko'rsatadi.
Tadbirkoming o‘z iste’molchilari doirasini kengaytirish, ko*prog foyda
olish magsadida amalga nshiradigan xatti - harakatlari ragobat deyiladi.

Raqobat, raqobat kurashi har xil magsadlarda, har xil usullarda va
har xil darajada amalga oshiriladi. Ammo, ragobat bilan bog‘liq barcha
jarayenfarning asosiy nuqtasi bu ishlab chigaruvchi (tadbirker) —
iste’molchi darajasidagi o°zaro munosabatlardir,

Demak, tadbivkor o‘z faoliyatini ragobatchilik sharoitida amalga
gshiradi, bu esa o‘z raqobatchilarl to*g‘risida ahamiyatga ega bolishi
slarning tijorat rejalaridan xabardor bo'lishi kerakiigidan dalolat beradi.

Tadbirkorning iste’moichiga ta’sir ko*rsatishining asosiy vositalari
:ifatida quyidag! omillar xizmat giladi.

e [fovarning yangiligi va uning iste'molchi gqizigishiariga mos
welishi;
fovarning sifati, bahosi tovarning xaridorliligi,

i, rarning universalligi darajasi;

tovarning tashqi ko ‘rinishi va o ‘ralishi;

tovarning boshga tovariardan afzal voki kamchilik tomorndari;
sotuvdan kevingi xizmat ko ‘rsatishdan fovdalanish imkonivari,
wmumqabut qilingan voki davlar andozalariga mos kelishi:
tavar reklamasining obro'liligi va jalb qgiluvchandiai kabi
bashga omillar.

Shunday qilib, ijtimotiy ishlab chigarish nuqtayi nazaridan aynan
tadbirkor faol subyekt rolini o‘ynaydi, tadbirkorlik jarayoni, uning
mazmuni va samaradorligi nuqtayi nazaridan esa iste’molchi {aol
subyekt hisoblanadi va tadbirkor bunt hech gachon inkor gila olmaydi.

5.3.Yollanma ishchi tadbirkorlik jarayonining gatnashchisi
vz, uning mehnatiga hag to*lash

Har bir tadbirkor o°z g°oyasini g‘oyaga tovar ko‘ninishini beruvchi
malakali ishchilarsiz amalga oshira olmasligini albatta tushunadi.

Yollanma ishchi tadbirkor goyasini amalga oshiruvchisi sifatida
tadbirkorlik jarayonm subyektlari guruhiga kiradi. Tadbirkoriik g‘oyasini
amalga oshirish sifati va samaradorligi aynan unga bog‘liq. Tadbirkor
zarur jamoani tashkil etishga intiladi deganda kerak txtisosdazi yolianma
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ishchilar ham tushuniladi. Tadbirkor biznes-reja tuzar ekan, u zarur
ishchilarni jalb gilish imkoniyatini ham hisobga oladi. Agar u o'z
faoliyatida yangi, boshqa murakkab g‘oyani amalga oshirmogchi bo‘lsa,
u holda, tadbirkor o‘z ishchilarini qayta tayyorlashni voki yangi
yollanma ishchilarni jalb gilishni ko*zda tutadi.

Ma’lumki, har bir igtisodiy subyektltarni o‘zining shaxsiy
manfaatlari mavjud. Tadbirkor va yeollanma ishchi munosabatlariga
kelsak, ularning ba’zi rejatari bir-biriga mos tushadi (foyda qancha
yuqori bo'lsa, ish haqi shuncha yugori}, ba’ztlari esa umuman garama-
garshidir (tadbirkor yugori ish hagi to‘lashdan manfaaidor cmas,
vollanma ishchini esa yuqori ish baqi qizigiiradi). Bunday hollarda
tomonlar o*zaro maqbul variantni topishga intiladilar va bu ikki subyekt
o‘rlasidagt  o‘zaro munosabatlar tadbirkorlik jarayoniming asosi
hisoblanadi. :

Bunday munosabatlar doirasida tadbirkor o‘z oldiga kundalik
{aoliyatinting ma’lkum muammolarini belgtlab oladi va ularnt eng yuqori
samara bilan yechishga harakat giladi. Bular qanday muammolar?

Avvalo, talab qilinuvchi ixtisosdagi zarur mutaxassislikdagi
xodimlarai tanlash. Bu muamme ikki xil yo*l bilan yechiladi.

I.Bunday xodimlarni shaxsiy axborot va moliyaviy bazasida
tayyorlash (lekin bunday yo'l ma'lum sabablarga ko‘ra har doim liam
samarali emas);

2.Boshga tadbirkorlik yoki ishlab chiqarish tuzilmalarida band
bo‘lgan xodimlarni jalb gilish. Buning uchun ishchilarga yugori, jalb
gituvchi sharoitlarni yaratib berish kerak bo‘ladi (oldingisiga nisbatan
yugori ish haqi, qulay mehnat sharoitiari, har xii imtiyozlar va h.k.).

Yana bir muammo bu — yollanma ishchini tadbirkorlik tuzilmasini
manfaatiga jalb gilishning zarurligidir. Buning 2 xii shakli farglanadi:

* yollanma ishchini tadbirkorlik tuzilmasining ishlab chiqarish
manfaatiga jalb qilish;

* yollanma ishchini firmaning tijoriy mantaatiga jalb qilish.

Birinchi shak] mehnatni tashkil etishning Yevropacha tizimiga xos
bo‘lib, unda har bir yollanma ishcht o‘zining ishitab chigarish
vazifalarini aniq biladi va o°‘ziga berkitiigan ishlarni molirlik bilan
bajaradi, ya’ni har kim oz ish o‘rni uchun, o‘z ishi uchun javob beradi.

Ikkinchi shakl mehnatni tashkil etishning Yapon va Amerikacha
tizimiga xos bo*lib, unga ko‘ra har bir yollanma ishchi nafaqat o'z ishiab
chiqarish vazifalarini bajarishdan manfaatdor, balki u tadbirkor tuzilmasi
faoliyatining umumiy natijalari bilan ham qiziqadi. Tadbirkor va jamiyat
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nuqtayi nazaridan garaganda birinchi shakl ikkinchisidan ancha samarakhi
va jozibali hisoblanadi.

Yollanma ishchini tadbirkor tuzilmasi manfaatiga jalb qilish, shakli
tadbirkor tomonidan qo‘llaniladigan mehnatga haq to‘lash tizimiga
bog‘liq.

Qat’iy kafolatlangan ish haqi. Ishchining o'z majburiyatlarini
bajarishiga ko‘ra, har oyda mutlaq migdorda belgilanadi. Bu
munosabatda haq to*lash shaklt ishchining samarali faoliyat ko*rsatishi
bilan bog‘liqg emas va shuniing uchun ham yetakchi hisoblanmaydi.

Har oylik (choraklik yoki yillik) mukofot bilan birga qat'iy
kafolatlangan ish haqt ishchi tomonidan uning oldiga qo‘yilgan
magqsadlarga erishganda (yoki belgilangan me’yorlarni, vazifalarni
ortig‘i bilan bajarganda) qo*llaniladi.

Ishbay ish haqi mehnat migdori yoki sifatiga to*g'ri bog‘ligligida
to‘lanadi.

Ishbay mukofotli ish haqi — ikki xil o*Ichov bo‘yicha to*lanadi:

Ma’lum normativ doirasida - ishbay stavka bo‘yicha, normativdan
ortig‘i - mukofot o‘lchovi bo*yicha ( nisbatan yuqori ish haqi).

Tarifli ish haqi. Mehnatga haq to‘lash ishchiga berilgan razryad,
daraja yoki ishchi malakasidan guvohlik beruvchi boshga shaklda tarif
setkasi bo'yicha amalga oshiriladi.

Soatbay ish haqi. To'lov sifatiga ega bo‘lgan mehnat miqdoriga
mos ravishda amalga oshiriladi.

Yuqoridagi qayd etilgan mehnatga haq to‘lashning barcha shakllari
ishchini firmaning tijorat manfaatiga emas, balki ishlab chiqarish
manfaatiga jalb qilishga imkon beradi. Bunday holatda ishchi uchun eng
asosiysi — o‘ziga berkitilgan barcha ishlami to‘la bajarish bo‘lib, uni
firma, korxona, jamoa faoliyatining umumiy natijalari umuman
qizigtirmaydi.

[shchini firmaning tijoriy manfaatiga jalb qilish uchun shunday
holatni tashkil etish kerakki, unda ishchi bir vaqtning o‘zida ham
o‘zining ish natijalaridan va jamoa faoliyat natijalaridan manfaatdor
bo‘lsin. Ishchini bunday ikkiyoglama qiziqishini yagona vosita-maqgbul
ish hagi darajasini o*rnatish bilan rag‘batlantirish mumkin. Bu holatda
ish haqgining darajasi quyidagilarga bog'liq.

1) ish jarayonidagi ishchining shaxsiy natijasiga;

2) jamoa ishini umumiy natijalariga.
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Munosabatga haq to‘lashning eng samarali tizimi samaradorlik
koeffitsiyenti qo‘llaniladigan tizim hisoblanadi. Mehnatga haq
to*lashning ushbu tizimini keigusi bo*limda ko*rib o‘tamiz.

Tadbirkor ishlab chigarishning yuqori samaradorlik darajasidan
manfaatdor bo‘lib, v doimo shunga intiladi. Yuqori samaradorlikka u
yakka o‘zi ham erisha oladi va bunga v barcha jamoasi bilan ham
erishishi mumkin. Ammo, bunda jamoaga buyruq berib erishib
bo‘lmaydi.

Ishchini firmaning tijoriy manfaatiga jalb qilishning iqtisodiy
shakli mehnatga haq to*lash orqali amalga oshiriladi.

Shunday qilib, ishlab chigarish samaradorligi - mehnatga haq
to*lash o‘rtasidagi o‘zaro bog‘ligltkni ajratib ko‘rsatish mumkin. Bunday
bog'liglikning funksiyasi oddiy: ishlab chiqgarish samaradorligi qancha
yugori bo*lsa, ish haqi ham shuncha yuqori bo‘lishi kerak. Samaradorlik
nima?

Samaradorlik tor ma’noda ishlab chiqarish natijalari va
xarajatlarming ma’lom bir ijtimoiy shaklda olingan o‘zaro nisbatini ifoda
qiladi. Keng ma’noda esa — bu ijtimoiy mehnatni tejashning aniq
ifodasidir. Boshga tomondan, samaradorlik — bu ishfab chigaruvchi
iste’mol qiymati darajasi va sifatining ifodasidir.

Samaradorlik ishlab chiqarishni intengifikatsivalashni nazarda
tutadi, bu esa har bir birlik mahsulotga ketadigan mehnat va moddiy
xarajatlarni qisqartirilishdir.

Bugungi bozor sharoitida samaradorlikni baholashning bosh
ko‘rsatkichlari sifatida oz ichiga muhim tavsiflarni  oluvchi
uyg'unlashgan (sinergetik} ko‘rsatkichlar go‘llaniladi. Bunday
ko‘rsatkichlar - tadbirkorlik tuzitlmasi faoliyat ko‘rsatishining iqtisodiy
samaradorligi koeffitsiyenti (samaradorlik koeffitsiventi ) va igtisodiy
samaradorlik hisoblanadi.

Samaradorlik koeffitsiyenti joriy davrda erishilgan iqtisodiy
samaradorlikning o‘tgan davrdagi samaradorlikka nisbatining foizdagi
ifodasidir:

S, =S,/5,*100%
bu yerda, Sy — samaradorlik koeffitsiyventi;
S; — jorly davrdagi igtisodiy sarnaradorlik;
S, — o‘tgan davrdagi iqtisodiy samaradorlik;

Joriy va o‘tgan davrdagi iqtisodiy samaradorlik quyidagi formula
bilan hisoblanadi:

S=F*K *K *K, *E, *K /1 *F, U, _ (1)

B9



(1) — formulaning murakkab ko‘rinishidan kitobxonlar aslo
cho‘chimang.

Unga barcha mumkin be‘lgan kofrsatkichlar kiritilgan. Um
amaliyotga tatbiq etishda hagiqatan ham u yoki bu korxeonaga kerak
bo‘lgan ko‘rsatkichlargina qoldiriladi. Boshgqa tomondan esa, hozirgi
vaqgtda g*arb mamlakatlarida ish hagining aniq darajasini hisoblashning
juda murakkab tizimi qo‘llanilyapti. Masalan, [talivaning gqator
Korxonalarida suzish basseyniga doimiy gamaydigan ishchining ish haqi
busseynga qatnamaydigan ishchinikidan yuqgori. Bu tizimning mantiqi
oddiv: bassevaga qatnovchi ishchi sog'lomrog. Agar shunday bo'lsa, u
holda u kam kasallanadi. Demak, u kam kasallanar ekan, u holda uning
irhrining samarasi yuqori, tadbirkor xarajatiari esa kam bo lady.

(1) — formuladagi har bir ifodani ko*rib chigamiz.

F, — muayyan korxonaning sof foydasi. Sof foydani hisoblash
~hun yangidan hosil qilingan giymat ko‘rsatkichi qo‘llantladi, v esa
navilgan korxona mahsulotini sotish bahosi bilan tovarga o‘tkazilgan
#:hiab chigarish vositalarining haqiqiy givmati o‘rtasidagi farq kabi
aniqlanadi. Bu holda korxona har bir mahlsulot birligiga ketadigan
wdrajatlar.’  (xomashyo, material va boshqgalar) rejalashtirilganiga
rusbatan kamaytirishga intiladi. Sof foydani aniglash uchun yangidan
"usH gilingan giyvimatdan quyidagilar ayriladi;

1)davlat budjetiga ajratmalar, amortizatsiya va boshqa ajratmalar;

2}ish haqgining minimal jamg*armasi;

3)chiqariluavchi mahsulotning past sifatiga soliq (uning qiymaining
. foizigacha); fagat yuqori sifatli mahsulot chigaruvchi korxona bu
soligni to‘lamaydi va davlat budjetiga foydaning 1 foizi miqgdorda
atratadi;

4Yyeskirgan texnologiya yoki mahsulotga soliq (bu soliq fagai davlat
sektori korxonalari uchun o°rnatiladi, umumiy giymatning 3 foizigacha).

Berilgan tizimda asosiy muammo bahoni shakllantirishdir. Dastlab
rayyorlanayotgan mahsulotning qiymati ( bahosi emas) aniglanadi.
iymat hammaga ma’ium formula bo‘yicha - eski va vangt giymat. Eski
zivmat — bu iste’mos gilinadigan barcha ishlab chiqarish vositalari;
xomashyo va jihozlaming haqiqiy qiymati. Yangi giymatni aniglash
qiyinroq. Bu birinchidan, zaruriy va qo‘shimcha ish vaqti o‘rtasidagi
misbatni o‘rnatilishiga, ikkinchidan esa, daromadning eng kam miqdori
wva unl mehnatning murakkabligiga qarab tabagalashuviga bog'liq.
Bunda dastlabki holat sifatida tarmoq yoki korxonadagi eng oddiy deb
tavsiflanuvchi ishni bajaruvchi ishchining minimal ish hagi olinadi va
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boshqa toifadagi ishchilaming ish haglari ham shunga nisbatan
koeffitsiyentlar yordamida aniqlanadi.

Misol uchun, mebel fabrikasining xomashyoni qo'lda tashuvchi,
malakasiz ishchisining ish haqi stavkasi 140 pul birfigini tashkil giladi.
U holda taxta yoruvchi dastgoh ishchisiga 1.05 koeffitsiyentni, ya'ni 147
puld birligini, past razryaddagi duradgor vig‘uvchiga 1.1 koeffitsiventni,
va'mi 154 pul birligini va hokazo ishchilar toifalari bo'vicha
koeffitsiventliarni belgitash mumbkin, Bu ish haqgining minimal migdorini |
ularning yig ‘indist esa ish hagining minimal jamg ‘armasini (ashkil etadi
(isft fiagi minimal jomg armasi avtavlik 50% vugori bo'lsin). Ish
hagining minimal davajasi mahsulot tannarxiga mehnat ulushini kivitish
uchun asos bo'lib xizmar giladi.

Tannarx tadbirkor uchun juda muhim ahamiyat kasb etadi, chunki
aynan tannarxni shakllantirish orgalt v ishlab chiqarish samaradoriigiga
ta’sir Ko‘rsatishi mumkin,

Kam — assortiment va yetkazib beruvehilardan pul kelib tushgan,
sotilgan mahsulotlar miqdori koeffitsiyenti. Koeffitsiyent har bir mahsu-
lot turl bo'yicha aniglanadi. Misol uchun, agar povabzal jfabrikasi etik
ishlab chiqarish bo vicha rejani 90% , botinka ishlab chigarish bo 'vicha
110% ga bajurgan bo'lsa, u holda 1) - formulaga 2 ta koeffitsivent - 4.9
va 1.1 kivitilishi lozim.

Samaradorlikni hisoblashda korxona tomonidan ishlab chigarilgan,
fekin sotilmagan mahsulotlar e’tiborga olinmaydi. Bu nima bilan
bog'liq? Bizda agar 100 mahsulot birligi  shlab  chigarilishi
rejalashtirilgan bo‘lsa, 102, 105, 110 birlikda mahsulot ishlab
chigarilgan korxonalar samarali ishlayapti deb ayiishga o‘rganib
qolganmiz. Agar bu gazib chigarish tarmog‘i bo‘lsa, yaxshi chunki,
ortigcha gazib chiqarilgan xomashyo keyingi yilga zaxira bo‘lib
turaveradi. Lekin, agar B zavod A zavoddan 100 detal yetkazib berishni
kutayotgan bo‘lsa, A zavodga 102 detal ishlab chiqarib mehnat va
moddiy resursiardan noratsional fovdalanish nima vchun kerak?

Bu degani rejadagi ko‘rsatkichlarni oshirmaslik degani emas.
Chunki, shartnomaviy asosda talab gilingan bo*lsa, bemalol rejani ortig‘i
bilan bajarish mumkin, wva’ni bozor sharoitida mahsulot «turib
qolmasligi» kerak. Bu degani sotiladigan mahsulot ishlab chigarish
kerak. ‘

Kiwx — ishlab chigarishni tlmiy-texnik gayta qurollanganligi
koeffitsiyenti, bu eskirgan ishlab chigarish vositalarini yangilash rejasini
bajarilish ko‘rsatkichi (masalan, 50 ta eski stanokni rejaga ko‘ra
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almashtirish koeffitsiyventi 1.0 ga teng bo‘lishini bildiradi). Og'ir
Jismoniy mehnat bilan bog‘liq bitta ish o‘rini tugatish bu ko‘rsatkichni
0.01 ga oshiradi.

Samaradorlikni hisoblashda ixtisoslashmagan tovarlar bo‘yicha
ko‘rsatkich kiritilmaydi (fagat ixtisoslashgan tovarlar bo‘yicha
kiritiladi). Biroq ixtisoslashmagan tovarlarni sotishdan tushgan to‘lovlar
sof daromadni oshiradi, bu esa o‘z navbatida samaradoriik ko rsatkichini
oshiradi, natijada har bir ishlovchiga to*g'ri keladigan pul daromadi
oshadi, Shunday qilib korxona ham  ixtisoslashgan, ham
ixtisoslashmagan tovarini ishlab chigarishdan manfaatdor bo*ladi.

Kr — ishlab chigarish fondlaridan foydalanish koeffitsiyenti
(hagiqatdagi ko‘rsatkichni rejadagiga nisbati). Bu formulada asosiy
fondlarning qiymati boshqa ko‘rsatkichlarda o‘z ifodasini topgantigi
uchun hisobga olinmaydi. .

E; — eksportga chiqariluvchi mahsulot foizi (umumiy ishlab
chigarish hajmidagi ulushi, qivmati bo‘yicha).

K, — tashabbuskorlik koeffitsiventi, u 1.1 ga teng bo‘lib, rejadan
tashqari do‘konlarga go‘shimcha tovarlar yetkazish bo‘yicha (masalan,
ishlab chiqarish chiqindilaridan tayyorlanadigan) shartnoma tuzuvchi
jamoalar uchun kiritiladi. Bu yerga do‘kon tomonidan xaridorga
ko‘rsatiluvchi qo‘shimcha xizmatlar (tovarlarni uyga eltish, tovarlar
savdosini korxona, tashkilot va «dam olish zonalari» da tashkil etish va
hokazo) ham kiritiladi. Bu koeffitsiyentni kiritish berilgan jamoa
mehnati natijalarini sezilarlicha oshishiga olib kelad.i.

I, — korxonada ishlovchilarning umumiy som (3 oydan ko‘p
safarda va dam olishdagi xodimlar hisobga olinmaydi). Bu yerda katta
hajmdagi mahsulot ishlab chiqansh bilan bog‘liq ishchilar sonining
oshishi korxona uchun foydali. Chunki bu holda 1 - formuladagi
maxrajdagi ifodaning oshishi nafaqat kompensatsiyalashdan, balKi
sur'atdagi fondlardan foydaianish koeffitsiyenti (ig)dan kam ham
bo‘ladi.

Faraz qilaylik, bir smenali ish rejimidan korxonaning ikki smenali
ish rejimiga o‘tish 1 - formuladagi sur’atni ikki marta maxrajni esa ikki
martadan kamiga oshiradi (banklarming umumiy soni - boshqaruvchi
xodimlar soni). Agar bunga yana sof foydaning oshishi go‘shilsa, u
holda ishlab chigarish samaradorligi sezilarli darajada o*sadi. Korxonada
ishlovchilarning sonini kamayishi ko‘pincha ishlab chigarish fondlaridan
foydalanish koeffitsiventini kamayishiga olib keladi, bu esa
samaradorlikni kamaytiradi.
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F,. — sifatsiz yoki nostandart mahsulotni gaytarilishi foizi (sifatsiz
mahsulot T - 1.1 % ga yoki 1% dan kam bo'lsa, 1 - formula maxrajiga
1.1 koefiitsiyent, boshqa hollarda esa sifatsiz mahsulotning haqiqiy foizi
kiritiladi).

Up — omborda joylashgan yoki o‘rnatilgan, lekin hozirda hech
qanday mahsulot ishlab chigarmayotgan foydalaniimayotgan jihozlar
qiymati. Bu yerga normativ va normadan yuqori zaxiralar kiritiladi.

Samaradorlik ko‘rsatkichlarini hisoblashning ushbu tizimi quyidagi
sharoitlarni e’tiborga olgan holdagina haqgiqiy bo*ladi:

1.Samaradorlik  koeffitsiyentini  hisoblash faqatgina davlat
budjetiga va barcha yetkazib beruvchilarga barcha zarur to‘loviar
amalga oshirgandan keyin bajariladi;

2.1sh haqi to‘lash mehnat jamoasining vmumiy yig‘ilish o‘tkazib
korxona faoliyatining samaradorligi va uni olish chera-tadbirlari tahlil
qilingandan keyingina amalga oshiriladi.

Iqtisodiy samaradorlikni hisoblashning ushbu tizimi davlat sektori
korxonalari uchun katta imkoniyatlarga ega. U nafagat moddiy ishiab
chiqarishda band mehnat jamoalari samaradorligini hisoblash uchun,
balki xizmat ko‘rsatish, transport, savdo va boshqa sohalarda
samaradorlikni hisoblash uchun xizmat qiladi. Masalan, kommunal
xizmatlar sohasi wuchun samaradorlik ko‘rsatkichi quyidagicha
hisoblanadi:

S, =F, "M —K [ *K_*T, (2)
bu verda,

F, — resurslami tejashdan kelgan ({elektr energivasi, suv)
ikkilamchi xomashyo (makulatura, siniq oyna, metallom, ozig - ovgat
chigindilari va hokazo) ni topshirishdan kelgan foyda .

M. — aholiga ko‘rsatadigan xizmatlar migdori;

K., — rejada ko‘rsatilgan topshiriqlardan ortiqcha aholiga
ko‘rsatilgan qo‘shimcha xizmatlar koeffitsiyenti (1 ta xizmat bo‘lsa,
koeffitsiyent 1,1 2 ta bo‘lsa 1,2 va hokazo bo‘ladi};

I,s— ishchilarning umumiy sont ;

K, — ko‘rsatilgan xizmatlar bo‘yicha | oy davomida takroriy
gilingan ishlar, ishlarning bajarilish stfati;

Tws — Xizmatlami bajarilish muddati  koeffitsiyenti, ya’ni
o‘rnatilgan qoidalardan cheklanishi. Agar suv quvuri jo‘mragini
ta'mirlashga aytaylik 1 kun talab qilinsa va u ertasiga bajarilsa
koeffitsivent 1,0 dan 2,0 gacha, agar 3 kunda bajarilsa 3,0 gacha oshadi.
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Savdo tashkilotlari mehnat jamoasi faoliyatining samaradorlik
koeffitsiyenti quyidagicha topiladi.
S, =58./5 *100%
bu yerda,
S, — hagiqatdagi samaradorlik; S, — reja bo‘yicha samaradorlik.

Savdo tashkilotlari faoliyatlarining iqtisodiy samaradorligi esa
quyidagi formula bo‘yicha topiladi;

. S=F*A MK, *K I Fa)*i, (3)
bu verda,

F, — savdo tashkiloti sof foydasi. U quyidagicha topiladi:

F, = Umumiy baho - sofish bahasi - daviat budjetiga ajratmalar -
{akon aybi bilan yoki bashqa sabablar bilan bog 'lig barcha sarflar va
v ‘gotishlar - ish hagining minimal jamg 'armasi.

A, — assortiment minimumi, Uni kuzatmaslik jamoa faoliyati
rztijalariga salbiy ta’sir ko‘rsatadi va aksincha;

M, — mehnat unumdorligi, ya’ni jamoaning har bir a’zosiga to‘g*ri
: eladigan sotilgan mahsulotlar miqdori. Yuqori natijaga erishish uchun
rmehnat jamoasida 2 yol bor: 1. Sotishni ko' paytirish; 2. Bandlar sonini
Famaytiris,,

Ko — savde tashkilotiga kelib tushgan tovarami sotish
=oeffitsiyenti. Bu ko'rsatkichni hisoblash talabga ega bo*Imagan tovarlar
«shlab chigarishni to‘xtatishga imkon beradi. Bu koeffitsiyent ma’lum
Javr oraligida savdo tashkilotida sotilgan tovarlar migdorini kelib
rushgan tovarlar miqdoriga nisbati kabi aniglanadi.

K: — (1) ~formulada yozildi;

Fy {(a) — sotilgan tovarlami maxsus ishlab chiqilgan qoidalar
asosida qaytarilishi yoki almashlash foizi.

Bu qoidalarda quyidagi 2 ta holat e’tiborga olinishi lozim:
xaridorning asoslangan barcha talablarini so‘zsiz bajarish va har bir
do‘konda qaytarish yoki almashlash uchun maxsus lavozimni joriy
qilish, bunday koeffitsiventni kiritish savdo tarmog’iga keltirilayotgan
tovarlar sifatini oshishiga olib keladi. Agar tovarlarni qaytarish yoki
almashlash 1.1 % (yoki undan kichik) bo‘lsa (3) - formulaga 1.1
koeftitsiyent boshqa hollarda esa ko‘rsatkichning haqigiy hajmiga qarab
koeffitsivent kiritiladi.

Iy — sotilmagan tovar qoldiqlari yig‘indisi. Qurilish tashkilotfart
ish samaradorligi koeffitsiyentini hisoblash uchun formulaga normativ
samaradorlik ko‘rsatkichin? Kiritish zarur u holda
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S, =818,
Iqtisodiy samaradorlik esa quyidagi formula bilan aniglanadi:
S=F*B,*F 1, "N, (4
bu yerda,

Bi, — bajarilgan ish sifatini baholash 5 - balli tizimda, ya'ni baho
gqancha past bo‘lsa, samaradorlik shuncha past, baho quruvchilar
tomonidun emas, balki buyurtmachi va quruvchilar tomonidan beriladi,

Fy,; — koeffitsiyent hisoblangan holatga sharthomadagi umumiy
ishlar hajmida bajarilgan ishlar ulushi foizda;

N, — normativ bo‘yicha xomashyo, qurilish materiallari xarajatlari
va mexanizmlar amortizatsiyasiga hormativ bo‘yicha ajratmalar (eshib
ketsa foydasiz, gisqarsa foydali});

Sport tashkilotlari iqtisodiy samaradorligi quyidagi formula bilan
aniqlanadi:

S=F T Y, " (5)
bu yerda,

F, — mavjud normativ asosida hisoblanuvchi sof foyda. Misal
uchun samaradorlik koeffitsiyenti kiritilgunga qadar tashkilot budjeti
1000 pul birligini, to‘garaklarda shug‘ullanuvchilar esa 100 kishini
tashkil etgan edi.

Bu holda har bir shugultanuvchilar uchun budjet ajratmalari 10 pul
birligini tashkil etadi. Shuning uchun, shug‘ullanuvchilar soni 20 kishiga
oshsa, sof foyda 1200 pul birligini tashkil etadi.

Sof foydaga gandaydir o‘tkazilgan pullik tadbirlar (ish vaqtiga
halaqit gilmasdan, vagt bilan chegaralanuvchi), elektr energiyasini tejash
va hokazolarga qo‘viladi.

Ty — to* paraklarda doimiy shug®ulanuvchilar soni;

Liu, — doimiy mashg‘ulotlar uchun foydalanilgan sport inventarlari
umumiy soni;

I, — ishchilar umumiy soni;

Thast — normadan ortiqcha shug‘ullanuvchilarga ega to‘garaklar
SON.

Tibbiyot muassasalarida samaradorlik quyidagicha hisoblanadi:

S=F*K, *Ya, /I *\5E, *155h*N,, (6)
bu yerda, F, — sof foyda; budjet ajratmalari bo‘yicha har bir bemorga
nisbatan hisoblanadi. Masalan, poliklinika budjeti 1000 pul birligini
murojaat giluvchilar soni 100 kishini tashkil gilsin. Demak, har bir
murojaat qiluvchi hisobiga sof foydaga 10 pul birligini go'shish
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mumkin. Unga yana foyvdalanilayotgan vosita va materiallarni tejash
haimi ham qo ‘shiladi (tibbiy jihozlar va preparatiardan tashqari);

K. — murakkablik bo‘vicha tuzatish koeffitsiyenti {yordamning
aniq bir turiga bog‘liq ravishda );

Ya,, — vangi davolash usullarini joriy qilish va yana joriy
giltnayotgan, foydalanilayotgan jihozlar soni;

1,; — bandlarning umumty soni;

1,5 E,. — muassasada yetishmayotgan mutaxassislarning sonini 1,5
koeffitstyentga  ko'*paytirilgani {mumkin, 1 ta yetishmayotgan
mutaxassis samaradorlikda ifodalanmaydi);

1,5 Sh, — muassasaga zarur yordam ko‘rsatishdan bosh tortish va
aholi asosan shikoyatlari sonining 1,5 koeffitsiventiga ko‘paytirilgani
(misol uchun, tishni protezlash uchun o'z navbatini kutayotganlar soni
bilan birga ); -

Noiv — mumkin bo*lgan ish normasidan ortigcha ishlash toizi. Bu
ko‘rsatkichni hisoblaganda eng yuqori ish hajmini bajargan mutaxassis
e’tiborga olinadi.

Misol uchun, 20 kishi gabul gilish normasida shifokor 22 ta kishi
gabul qildi; koeffitsiventi 1,1 ga teng. Bu ko'rsatkich kiritilganda
shifokorga mijozga rad javobini bergandan ko'ra uni gqabul qgilgan
ma’'quivog, lekin o'ta yuqori dargjada yukliamada ishlash foydali
emasdir.

Asosiy muammo shuki, (6) - formuladagi 2 - Kkoeffitsiyentini
hisoblash ancha murakkab. Bu yerda nazorat qilmaslik tibbiyot
muassasasini haqiqatda ko‘rsatilayotgan yordamni murakkabligini
oshirtshga undashi mumkin. Bunday imtivozli yo‘qotishlar uchun
professionallar, jamoatchilik vakillaridan iborat ekspert guruhi tanlov
asosida tuziladi va doimiy asosda faoltyat ko' rsatadi.

5.4. Davlat tadbirkorlik faolligining subyekti sifatida

Jamiyatdagi ijtimoiy holatlardan kelib chigqan holda tadbirkovlik
subeykti sifatida davlatning roli har xil bo‘lishi mumkin:

e davlat tadbirkorlik rivojlanishining tormozlantiruvchisi, agar u
tadbirkorlik rivojt uchun juda noqulay sharoit yaratsa yoki uni tagiqlasa;

« chetdan kuzatuvchi, agarda davlat tadbirkorlikni rivojlanishiga
hech qanday to‘sqinlik qilmasa va o‘z navbatida yordam ham qilmasa;

+ tadbirkorlik jarayonining jadallashtiruvchisi, agar u tadbirkorlik
jarayoniga yangi igtisodiy agentlarni jalb etish bo‘yicha doimiy va faol
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chora - tadbirlar olib borsa, tadbirkorlikni har tomonlama go‘llab —
quvvatlasa. Tadbirkorlik jarayonining jadallashtiruvchisi sifatida
davlatning vazifalari ganday?

Birinchidan, davlat oz zimmasiga ta’lim wvazifasini, va’ni
tadbirkorlik xodimlarini tayyorlash va gayta tayyorlash bo‘yicha
vazifani oladi.

Hozirgi bozor sharoitida quyidagi 3 ta narsani amaliyotda samarali
qo‘llash tadbirkorlikni amalga oshirishga imkon beradi:

ayumumiy iqtisodiy nazariya;

b)aniq iqtisodiy (tabirkorlik) bilimlar;

d) tadbirkorlikda sonli usullar, ya’ni istalgan rejalashtiruvchi bitim
yoki operatsiyaga qo‘llash mumkin bo‘lgan tadbirkorlik hisob - kitoblari
va mablag‘lar xarajatini oldindan ko‘ra bilish.

Biznes inkubatoriar, biznes - maktablar shular jumlasidandir.

Ikkinchidan, daviat yangi ish boshlayotgan va boshlagan
tadbirkorlarni moliyaviy jihatdan qo‘llab - quvvatlaydi. Odatda, bu
magsadda davlat maxsus tadbirkorlikni qo*llab - quvvatlash dasturlarini
ishlab chigadi va ularda imtivozli kreditlash, solig imtiyozlari kabi
muhim unsurlarni e’tiborga oladi. Masalan, OATB «Mikrokreditbank»
boshlang‘ich sarmoyani shakilantirish uchun huqugiy shaxs maqomi
bo‘lmagan tadbirkorlik subyektlariga eng kam ish haqining 50 barobari
miqdorida, huquqiy shaxs maqomiga ega bo‘lgan mikrofirma va dehgon
xo‘jaliklariga eng kam ish hagining 100 barobari miqdorida, fermer
xo‘jaliklariga eng kam ish hagining 200 barobari migdorida yillik 3
foizlik stavka bo‘yicha 18 oygacha imtiyozli kreditlar ajratadil.

Uchinchidan, davlat tadbirkorlar wuchun talab qilinuvchi
tadbirkorlik infratuzilmasini tashkil etishni oz zimmasiga oladi. Davlat
odatda tadbirkorni zarur axborotlar bilan ta’minlaydi (ilmiy, texnik,
marketing va hokazo) konsalting injiniring markazlarini, tadbirkorlar
ishini yengillashtirishga imkon beruvchi huquqgiy va boshqga firmalarni
tashkil etadi.

Mavzuga oid tayanch iboralar
Tadbirkorlik  faoliyati  subyektlari, menejment, tadbirkor,

iste’molchi, yollanma ishchi, sherik, texnologiva innovatsiva, ishlab
chigarish  samaradorligi, mehnat samaradorligi, samaradorlik

' OATE «Mikroketedighanks ma'lamotlan.
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koeffitsiventi, tadbirkoriik infratuzilmasi, biznes inkubator, biznes —
maktab, ish haqi, ishbay va vaqgtbay ish haqi, tarifli ish haqi.

Mavzuni o‘rganish yuzasidan nazorat savollari va topshiriqlar

. Quyidagi holatdan kelib chigib qaror qabul qilishga urinib
ko'ring.

Siz biznes bilan shug'illanishga, aynan televizor sotish bo‘vicha
vositachi sifatida ishtirok etishga qaror qildingiz. Sizda televizor ishlab
chigaruvchi zavoddan har bir televizorni 1500000 so‘m bahoda 100 ta
sottb olishga imkon bor. To‘lovni - shartnoma imzolangandan keyin
darrov amalga oshirish kerak. Sizga televizor bergandan keyin televizor
uchun darhel to‘lash kerak bo‘lgan miqdordagi pul sizda yo‘q shuning
uchun, siz tijorat bankiga 3 oy davomida kredit olish uchun murojaat
gilasiz {ishlab chigaruvchilar zavod bilan shartnomaga ko‘ra tovar bilan
ta’minlangan kredit) va bank sizga yillik 18 % ustama bilan berishi
mumkin { bank foizi o‘rtacha oyiga 5 % ga o‘sadi. Siz bilasizki {(bozor
konyunkturasini siz o‘rgandingiz), olgan har bir televizomi siz shu
zahotivoq 1750000 so*mdan sota olasiz. Siz yana oxirgi 6 ovyda
televizorlar bahosi o*rtacha oyiga 10 % oshganini ham bilasiz.

Shartnoma sharti bo‘yicha yetkazib berish muddati - shartnoma
imzolangan kundan | oygacha. Biroq, siz zavod - 1shlab chigaruvchiga
pulni o‘tkazganingizdan keyin va shartnoma imzolangan kundan 1| oy
o‘tgach, zavod sizga tovarni yuborishi kerak edi. Lekin, siz zavoddan
har bir televizomi 1500000 so‘mdan emas, balki 1200000 so‘mdan
yetkazib berishga tayyorligi to‘g‘risida xabar oldingiz. Sizni garoringiz
ganday bo‘ladi:

~ zavod ishlab chigaruvchini yangi shartlariga ko‘nish va tovarni
gabul qilish;

— shartnomadan voz kechish va pul gaytarilishini talab qilish.

I - topshirigni yechishning mumkin bo ‘lgan varianti.

Siz o'z manzilingizga yuboriluvchi televizorlar partiyasiga to‘lovni
amalga oshirish uchun tijorat bankidan 150 min. so*'m (1500000 * 100
dona televizor) kredit so‘raysiz. Kreditni siz 3 oyga olasiz (1 oy
shartnoma imzolangandan yetkazib bergunga qadar o‘tadi va 2 oy
tovarni sotish uchun ketadi). Kredit bankka ssuda foizini to‘lashai
ko‘zda tutadi. Agar bank foizi yiliga 180 % ni tashkil etsa, u holda siz .
kredit miqdorini 45 % ini bankka qaytarishingiz kerak ( 18 % : 12 0y * 3
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oy); ya’ni 3 oydan keyin siz bankka 15,225 min. so‘m qaytarishingiz
kerak. Biroq, tovar bahosi 1 mln. 500 mingdan 1 min. 700 minggacha
o*sdi. Natijada, tovarni olish paytida siz yana 1,5 min. so‘in to‘lashingiz
kerak. Bu migdorni olish uchun siz qo‘shimcha kredit so‘rab yana
bankka murojaat qilasiz, ana endi 18,5 % vyillik stavka bilan siz kreditni
2 oyga olasiz va bankka 1,96 mln. so‘m qaytarishga majbursiz (1,5
min. so‘m + 1,5 min. so*'m * 30,8 %) Shunday qilib, bankka | - murojaat
qilganingizdan boshlab 3 oy o‘tgandan keyin siz bankka 17,412 min,
so'm gaytarishga majbursiz. Televizorlarni  sotishdan  keyin  siz
qandaydir pul miqdorini olasiz, ammo ganday?

Sotishning iste’mol bahosi har bir televizorga 1700000 ming so‘m.
Biroq baho har oyda 10 % ga oshyapti. Natijada, siz sharthoma
tuzilgandan keyin 2 - oyda 50 televizorni va 3 - oyda 50 televizorni
sotishingiz mumkin, u holda siz 20,213 min. so‘'m miqdorda daromad
olasiz, va quyidagicha bo*ladi:

1} 192,5 ming so‘m * 50 = 9,625 mln. so'm, bu yerda 192,5 ming
so*m televizorning shartnoma imzolangandan 1 oy o‘tgandagi bahosi
{175 ming so'm + 175 ming so‘m * 10 %};

2} 211.75 ming so'm * 50 = 10, 588 ming so'm, bu yerda 211,75
ming so‘m - shartnoma imzolangandan 2 oy o‘tgach televizorni bahosi (
192,5 ming so‘'m + 192,5 ming so‘m * 10 % ) Olgan daromadingizdan
17, 412 ming so‘mni siz bankka qaytarishga majbur bo‘lasiz. Natijada,
sizning daromadingiz 2,8 min. so‘mga teng bo‘ldi. Soliglar to‘langandan
keyin siz sof daromad yoki sof foyda desa bo‘ladigan migdomi olasiz.
Agar siz ishni «noldan», ya’m hech qanday xususiy kapitalsiz
boshlayotgan bo‘lsangiz, bu operatsivani amalga oshirgan ma’qulmi?

Bu topshirigni boshaa yechimlarini topishga urinib ko‘ring.

2. Agar siz o'zingizni oddiy test yordamida tadbirkorlik faoliyatini
amalga oshirishga tayyorgarligingizni bilmoqchi bo‘lsangiz quyidagi
anketadan foydalaning.

Shaxsga qo‘yiladigan talablar
Siz |
tavakkal gila olasizmi?
almashinuvlarga tayyormisiz?
qiyinchiliklarni yenga olasizmi?
ishga layoqatlimisiz?

jismonan sog‘lommisiz?
optimistmisiz?

¥+ O X O ¥
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magsadga muvofiq harakatlarga qobiliyatlimisiz?
«egiluvchan» misiz?
xatolaringizdan xulosa chiqara olasizmi?
o‘zingizni boshqara olasizmi?
tashkilotchilik talantiga egamisiz?
Agar siz savollarning yarmiga ijobiy javob bergan bo‘lsangiz -
yaxshi, aks holda siz o‘z hagingizda, rejalaringiz haqida o‘ylab ko'ring,

* X & ¥ *

Malakaga qo‘yiladigan talab

Stzda:

* tugallangan oliy ma’lumot?

* korxonangizni tashkil etish bo‘yicha maxsus ilmiy asos?

* korxonangiz faolivat ko‘rsatadigan soha bo‘yicha maxsus
bitimlar?

* shu sohada ish tajribasi?

* maxsus ma’*lumot olish niyati?

* {ijorat sohasidagi bilimlar?

* tovarlar oldi - sotdisi bo‘yicha tajriba?

* bozor bilimlari bormi?

Agar siz savollarning katta gismiga ijobiy javob bersangiz, siz o'z
tajribangiz bilan bemalol giyinchiliklani yengib o‘tasiz va o‘z ishlab
chigarish faoliyatingizni yaxshi tashkil etasiz. Aks holda siz o'z
ustingizda ko‘p ishlashingiz kerak.
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Vi bob. TADBIRKORLIK FAOLIYATINING OBYEKTI

6.1 Tadbirkorlik facliyatining obyekti sifatida tovar va xizmatlar
to‘g*risida umumiy tushuncha

Tadbirkor doimo xo‘jalik aloqalari yoki igtisodiy munosabatlar
subyekti sifatida maydonga chigadi. U tomonidan ishlab chiqilgan
mahsulot, tovar yoki xizmatlar tabdirkorlik faolivatining obyekti
sanaladi. Bozor igtisodiyoti sharoitida bu barcha 3 ta toifa tadbirkorlik
faoliyatini obyektlarini, tovar deb bitta atama bilan atash gabul gilingan.
Shunday qilib. fovar — tfadbirkorlik faolivatining obyektidir. Barcha
tadbirkorlar o‘z tovarlari bilan sotuvchi, ishlab chiqaruvchi xaridor
sifatida bozorga chigqadi. Uning ishlab chiqarilishi uchun ishiab
chigarish jarayoniga zarur barcha unsurlami sotib oladi, ishlab
chiqarilgan tovarni sotadi wva ishlab chigarishni tashkillashtirish
maqsadida tadbirkor bozorga iste’ molchi sifatida chigadi.

Tovar va u bilan bog‘liq barcha narsalar, - tadbirkorni band
giladigan, uning g'oya va rejalari asosida yotadigan tushunchalardir.
Tovarning o°zi nima?

1. Eng avvalo, tovar — bu mehnat mahsuli. Bu yerda tabiiy bir
savol tug‘iladi: Biz iste’'mol giladigan barcha narsalar tovarmi, masalan,
suv. Ta’kidlash joizki, mehnat deganda biz inson tomonidan tabiatni
magsadga muvofiq o‘zgartirish yoki undan moddalarni ajratib olish va
ularni iste’molga tayyor holatga vetkazishga yo'naltiriigan jismoniy
yoki agliy kuchlarini sarflash jarayonini tushunamiz. Daryodagi suv — bu
hali tovar emas, uni suv quvuri qurish orqali umumiy oqimdan ajratib
olish va iste’molchiga yetkazib berish tovarga aylantiradi.

2. Mehnaing har qanday mahsuli ham tovar bo'linaydi, balki
ayirboshiash, sotish uchun ishlab chigarilgan bo'lishi, uni ishlab
chiqarishga ketgan xarajatlari uchun tovonni oldindan, joriy yoki
keyinchalik berishni nazarda tutuvchi, uning shakli, hajmi o*zare bitim
ishtirokchilart tomonidan aniglanuvchi mahsulotdir.

Misol uchun, agar men kitob javoni tazatsam va uni o‘zimning
xonadonimda o‘matsam, bu meni tovar ishlab chigarganligimni
bildirmaydi. Ammo, agar men bu javonni qo‘shnimga bersam va
evaziga v menga 10 kilogramm olma olib kelsa yoki agar men javonni
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sotib, xaridordan pul olsam, u holda men to‘la huquq bilan o‘zimmni tovar
ishlab chigaruvchi deb atashim mumkin.

3. Tovar deb fagat sotish uchun mo‘fjaliangan emas, balki
iste’molchining u yoki bu ehtiyojlarini gondiruvchi mehnat mahsuliga
aytiladi. Boshqacha so‘z bilan aytganda, tovar — bu unga egalik
gilishdan iste ' molchi manfaatdor bo‘lgan mehnat mahsulidir.

4. Shundav qilib, rovar, shaxslarga o‘zlarining u voki bu
ehtiyojlarini gondirish xususiyatiga ega bo'lgan iste’moi giymatiga,
nafa eza.

Tovarlarga katta sondagi, ko‘pchilik insonlar gizigsa, masalan,
asosiy oziq - ovqat mahsulotlari, ular yuqori iste’'mol qiymatiga (nafga)
ega bo‘ladi. Albatta, ishlab chiqaruvchi bozorni u yoki bu tovar bilan
to'yinish chegarasini bilisht, inobatga olishi mumkin. Ishlab chigaruvchi
uchun bu juda muhim bo'lib, ushbu axborot yordamida u ishlab
chigarishning eng yuqori chegarasini aniglaydi. Shuningdek, tovarlarni
o‘zaro o‘rinbosishi ham alohida o‘rin tutadi. Chunki, muayyan tovami
agar boshqga ishlab chiqaruvehi o‘rinbosar tovarini ishlab chigarishni
boshlagan bo‘lsa, kishilar shu tovar bilan o‘z ehtivojlanini gondira
olsalar, u holda tadbirkor bu tovarni, balki ishlab chigarmagani ma’qui
bo‘lishi mumkin

Yuqori iste’mol qgiymati (naflilik) tovarning universal ehtiyojlar,
ya’ni deyarli barcha insonlarga, iste’molchilarga xos bo‘lgan ehtiyojiarni
(oziq - ovgat, kiyim - kechak va h.k.) gondirish uchun mo*{jallanganligi
bilan bog*liq.

Boshqga tovarlar past iste’mol qiymatiga ega bo‘ladi, chunki ular
bilan kishilar gizigmaydi yoki ularga fagat ilojsiz qolgandagina murojaat
qilinadi yoki sotib olinadi. Past iste’mol giymatiga ega bahosi nisbatan
past bo‘lgan tovarga gachonlardir sobiq ittifoq paytida ishlab chigarilgan
«Sayyoh nonushtasi» konservasini  yoki bahosi yuqeri bo‘lgan
ko‘pchilik  iste’molchilarni  qiziqtirmaydigan tovarga misol qilib
«Malibu» avtomobilini aytish mumkin.

Shuningdek, cheklangan iste’mol qiymatiga (ega) ega tovarlar
ham mavjud bo‘lib ular muayyan doiradagi, unga katta bo‘lmagan
kishilar guruhi (tor ixtisoslikdagi yoki tor ijtimoiy kishilar guruhi} uchun
ishlab chigariladi. Masalan tibet tibbiyotini o‘rganish uchun gqo‘llanma
yoki nogironlar aravachasi va h.k.

Bir qator tadbirkorlar o‘z ishlab chigarishini oldindan buyurtma
olgan holda individual iste’mol giymatiga (nafiga) ega tovarlar ishlab
chigarishga yo‘naltirishadi. Masalan, «Rolls-Roys» kompaniyasi o‘z
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markasidagi avtomobillami xaridorlarning individual xohish - istaklarini
inobatga olgan holda oldindan buyurtma olib ishiab chiqaradi.

Iste’mol giymati (nafliligi} — bu tovarmni shaxsning u yoki bu
ehtiyojint qondira olish gobiliyvatidir (non insonning oziq - ovqatga,
yegulikka bo‘lgan ehtiyojini gondiradi, kitob — ma’naviy o‘sishga
bo‘lgan ehtiyojini qondiradi va h.k).

6.2 Tovarning bahosi

Tovarning eng asosiy farqli tavsifi bo‘lib bozor bahaosi, ya’'ni
tovarga bo‘igan mulkchilik huquqiga egalik qilish uchun xaridor
sotuvchiga (ishlab chiqgaruvchiga) berishga rozi bo‘lgan pul birliklari
miqdori hisoblanadi. Bahoning asosida 1 —  mavzuda
ia’kidlanganimizdek, har bir tadbirkor qilishi majbur ho‘lgan ishlab
chigarish xarajatlari yotadi.

Tadbirkor tovarning bozor bahosini bir necha turlarint farqlaydi:

» boshlang®ich;
barqarorlashgan;
monopol;
demping;
tugatish — gayta sotish.

Boshlang*ich bozor bahosi muayyan bozor uchun vangi bo‘lgan,
bozorga endi kirib kelayotgan tovarlarga xosdir. Boshlang‘ich baho
kelgusidagi real bozor bahosidan yuqori yoki past darajada belgilanishi
mumkin. U yoki bu tomonga nisbatan chetlanish bozordagi
zdbirkorning xulq - atvori va uning strategik maqsadlariga, bozor
sharoitlariga (ragobat darajasi, mazkur tovarning o‘rinbosarlari
mavjudligi, xaridorlarning to*lov qobiliyati darajasi va h.k) bog’liq.

Bargarorlashgan bozor bahosi bozorda oldindan mavjud tovarlar
bilan dastlabki raqobatlashuv bosqichidan o‘tgan va mazkur bozorda
barqgaror holatni egallagan tovarlarga xosdir. Misol uchun, bozorga uyali
telefon apparatlari itk marta kirib keigan paytida ularning boshlang‘ich
bahosi bugungi bozor bahosidan ancha yuqori bo*lgan.

Monopol baho — raqobat yo*q bo‘lgan sharoitda bozorga monopol
ishlab chigaruvchi yoki monopol yetkazib beruvchilar tomonidan
keltiriladigan tovarlarga xos bo‘lgan baho, ya’ni bozorga keltiriladigan
tovar miqdori bilan uning bahosi o‘rtasidagi muvozanatning bozor
mexanizmining buzilishidir.
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Demping baho — bu raqobatchilarga bosim o‘tkazish magsadida,
ataylab pasaytirilgan tovar bahosidir. Demping baholarni o‘rnatish
ko‘pincha shu baholarni o‘matgan tadbirkorga nisbatan Jjarima
sanksiyalarini qo‘liashga asos bo‘ladi. Demping baholar deganda turib
qolgan bozor baholaridan 30 foiz chetlangan baholar tushuniladi.
Shuningdek, demping baholar deb ishlab chigarish xarajatiari
darajasidan past darajada o‘rnatilgan baholar ham tushuniladi.

Dempingga garshi chora - tadbirlar sifatida jahon savdo tashkiloti
tomonidan 1967-yilda gabul gilingan «Dempingga garshi Kodeks» ni
aytishimiz mumkin. O‘zbekiston Respublikasida dempingga qarshi ilk
me’yoriy hujjat 2003-yi1l 11-dekabrda «Muhofaza choralari, antidemping
va kompensatsiya to‘g‘risida’«gi O zbekiston Respublikasining Qonuni
gabul qtlingan. 2008-yilda unga o‘zgartirishlar kiritilgan (3-ilovaga
qarang). )

Tugatish — qayta sotish bahosi — bu muayyan chegirma gilingan
turib qolgan bahodir. Odatda bunday baholar mavsumiy talabga ega
bo‘igan, eskirgan model yoki namunadagi tovarlarga nisbatan
o‘rnatiladi. Bunday baholar odatda ortiqcha tovar zaxiralarini tugatish,
zarar ko‘rmaslik uchun bunday tovarlarni sotib foyda olish uchun
go‘llaniladi.

6.3 Tovar bahosi va ishlab chiqarish xarajatiari

Bozordagi tovar bahosi oldingi mavzularda gayd etilganidek bir
qator omillarga bog’liq. Ushbu mavzuda biz tovaming baliosi va ishiab
chiqarish xarajatlari o‘rtasidagi o'zaro bog‘lanishlarni qarab chigamiz.
Istalgan tovarni ishlab chiqarish xarajatlari kattaligi mahsulot birligiga
to‘gri keluvchi ularning material sig'imi, mehnat sig‘imi va asosiy
ishlab chiqarish vositalar giymati bilan bog*liq.

Tovarning material sig‘imi — bu tovami yaratish jarayonini
yuzaga keltiruvchi xomashyo, yarim tayyor mahsulotlar, energetika va
boshga resurslar, vositalar, moslamalar va yordamchi uskunalarning
umumiy migdoridir. Bunda material sigimi o'z ichiga chiqindiga
chiqgan yoki nugsonli (brak) tovarlarga ketgan sarf - xarajatlarni ham
oladi. Tovarning bahosi va uning material sig‘imi o‘rtasidagi o‘zaro
bog’liqlikning mantiqi juda oddiy: material sig‘imi qancha katta bo‘lsa,
uning bozor bahosi shuncha yuqori bo‘ladi. Istalgan tadbirkor shu

' D" zbekiston Respublikasi Oliy Majlisining axborotnomasi, 2004 y.. |-2-son, 4-maodda: O’ zbekiston Respublikasi
qooym hujjadan o' plami, 32-son, 513-modda, 2008.
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sababli o°‘zi ishlab chigarayotgan tovarning material sig'imini
pasaytirish orqali tovar bahosini kamaytirish hamda belgilangan
barqaror darajada sotishni tashkil etib foydani oshirishga intiladi.
Material sigiimini hisoblash natural va qiymat ko‘rinishida amalga
oshiriladi. Bu esa tadbirkorlik garorini gabul qilish uchun guyidagi
ikkita mumkin bo‘lgan variantlardan bittasini tanlashni nazarda tutadi:

s« natural ko‘rinishda mahsulot birligiga ketadigan material
sig‘imini kamaytirish (Gazlamani bichish usullarini takomillashtirish
hisabiga erkaklar kostyuntiga 3,2 metr emas, balki 2,8 metr gazlamadan
foydalanish va h.k.);

e giymat ko‘rinishida material sig‘imini pasaytirish (xom-
ashyolarni eski yetkazib beruvchilaridan voz kechib, xuddi shunday
sifatdan nisbatan past bahoda xomashyo yetkazib beruvchi yangi sherik
bilan sharthoma tuzish).

Yugqoridagi variantlardan birini tanlash, tadbirkorning material
sig'imini pasaytirish orqali ishiab chiqarishni ratsionallashtirishal
amalga oshirifayotganligini ko‘rsatadi. Ishiab chiqarishni
ratsionallashtirish bir turdagi resurs yoki xomashyoni boshqa nisbatan
arzon, ammo sifat ko*rsatkichlarini, ishlab chigaruvchi tovar xossalarini
pasaytirmaydigan turiga almashtirish bilan bog'lig. Misol uchun,
tadbirkorning mebel ishlab chigarishda yog‘och detallami plastmassa
materialga ahmashtirish to‘g‘risidagi garori material  sig‘imini
pasayishiga olib kelishi mumkin.

Demak, tovarning material sig‘imini pasaytirish — muhim texnik
iqtisodiy vazifa bo‘lib, doimiy ravishda texnik, texnolog, iqtisodiy
mutaxassislarni jalb gilgan holda ishlab chigarish xarajatlarini tejashga
vo'naltirilgan facliyatdir.

Tovarning mehnat sig‘imi — tovar birligini ishlab chigarish uchun
talab qilinuvchi mehnatning umumiy migdori bo‘lib, u o'z ichiga
bevosita ishiab chiqarish jarayoniga aloqador (chilangar, duradgor va
h.k.) va bevosita aloqador (sex boshlig'i, menejer, omborchi, direktor
kotibi va h.k.) xodimlaming mehnat faoliyatini ham qamrab oladi.

Tadbirkor ishlab chigarish jarayoni tahlitida har doim ham mehnat
miqdorini hisoblash shaklini almashtirmaydi yoki almashtirishga qaror
gabu! gilish har doim ham yugqori iqtisodiy samaraga, ishlab chiqarishni
ratsionallashuviga olib keimaydi.

Misol uchun, mahsulot birligiga mehnat xarajatlari hozirgi vaqtda
natural ko‘rinishda 8 soatni (giymat ko‘rinishida 40000 so‘m) tashkil
gilsin.
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Faraz gilavlik, tadbirkorda ishlab chiqarish jarayonida band 2 ta
ishchini mehnat unumdorligi 2 mana yuqori bo‘lgan bitta ishchiga
almashtirish imkoniyati bo‘lsin. Ammo, tadbirkor yangi ishchiga 2
marta yugori haq to‘lashiga to*g*ri keladi. Shunday qilib, yangi ishchini
jalb qilish mahsulot birligiga mehnat xarajatlarini natural shaklda 4
soatga (hozirgi vaqtdagiga nisbatan 2 marta kam), pul shaklida esa
40000 so‘mga teng bo‘ladi (ya’ni o’zgarish bo‘lmaydi). Bunday holda
tadbirkor qanday qaror qabul giladi?

Bir qator igtisodchilar, tadbirkorlar kabi, biron — bir loyihani
hisob- kitob qilishda umumiy mehnat xarajatlarini hisoblashning natura!
shaktini qo*lashadi. Kelib chigishi rus bo‘lgan mashhur amerika olimi
igtisodiyot fani bo‘yicha Nobel mukofoti faurcati Vasiliy Leontev
o'zining chiqishlaridan birida aytishicha, uni ikkita orolni bog'laydigan
suv osti tonneli loyihasining iqtisodiy hisob - kitobiarini o‘tkazish uchun
Yaponiyaga ishga takiif etganlarini va v natura! shaklai qo*llagantigini
aytadi. Dastlab, u ishchilaring mutaxassisiiklari bo‘yicha ish turlariga
qarab ish soatlarini hisoblaganini, keyinchalik esa ko'zda tutilgan
soatbay stavkani har bir ishehilar toifasi bo‘yicha ish soatlariga
ko*paytirganligi hamda olingan barcha natijalarni qo‘shgan holda
loyihani amalga oshirishga jalb qilingan xodintlarning xarajatlari
qiymatini hisoblaganini aytadi. Boshqacha aytganda, V.Leont’ev oldin
loyiha mehnat sig‘imini natural shaklda, keyin esa pul shaklida
aniqlagan. |

Mehnat  sig'imini  kamaytirish yo'li bilan ishiab chigarishni
ratsionatlashtirish quyidagi variantlarga olib keladi:

* natural shakidagi mehnat xarajatlari bilan birga pul shaklidagi
mehnat xargjadarini gisqartirish (misol uchun, ishlab chiqarishdagi
uzilishlar, «chekib olishlar» va h.k.larni qisqartirish hisobiga mehnat
unumdorligini oshishiga erishish mumkin});

» natural shakidagi mehnat xarajatlari gisgarishi bilan birga pul
shaklidagi mehnat xarajatlarini qisqartirish, holbuki, bunda pul
shaklidagi  xarajatlaming qisqarish suratlari  natural shakldagi
xarajatlarning qisqarish sur’atlaridan orqada goladi.

Mahsulot birligiga asosiy ishlab chigarish vositalarining
qiymati ko‘rsatkichi tovar ishlab chiqarish jarayonida qo‘laniladigan
barcha texnik unsurlarning qiymatlari yig‘indisini ushbu texnik unsurlar
yordamida ishlab chiqgarilishi mumkin bo‘lgan tovar mahsulotlarining
umumiy miqdoriga bo‘lish orgali hisoblanadi (har bir texnik unsurning
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normativ ishlash muddati har xil bo‘lgani uchun har biri alourda
hisoblanadi).

Misol uchun, ishlab chiqarish jarayonida A va B stanokdan
foydalanamiz. Bir yil davomida biz 1000 birlik tovar ishlab
chigarishimiz mumkin. A stanck 100 000 pul birligiga, B stanck esa —
160 000 pul birligiga ofingan. A stanokning normativ ishlash muddati 2
yil, B stanokniki esa 4 yilni tashkil etadi. Ushbu texnik unsurlarning
turlarini tovar birligiga hisoblagandagi qiymat quyidagiga teng:

A stanok bo'yicha — 100000 p.b. : 2 yil : 1000 tovar birligi = 50
.5,

B stanok bo'yicha — 160000 p.b. : 4 yil : 1000 tovar birligi = 40
2.6

A va B stanoklar bo 'vicha birgalikda — 90 p.b

Albatta, bu ko*rsatkich amortizatsiyani ifoda etadi, ammo biz ongli
ravishda ushbu atamani qo'llamaslikka harakat atlvapmiz. Chunki,
amortizatsiya — bu tadbirkorda oldindan mavjud uskuna va ishlab
chigarishning boshga texnik unsurlariga nisbatan go‘llaniladi. Bu esa
mazkur holatda tadbirkorming boshlang‘ich bosqichdagi ishlab
chigarishni boshlash haqida qaror qabul qilish yvoki tadbirkorlik
g'oyasidan voz kechish davridagi harakatlarini tahlii qilishga harakat
~.moqdamiz. Tabiivki tadbirkor bunday sharoitda tovar ishlab
-hiqarishga ketadigan o*zining ushbu xarajatiarini qisqartirishga harakat
giladi. Bunga ishlab chiqarishni ratsionaliashtirish yo'li bilan erishish
mumkin. Ushbu holatda bu quyidagicha bo*ladi: unumdorligi nisbatan
yvuqori bo‘lgan, ya'ni 1000 ta emas 2000 ta tovar ishiab chiqaradigan
uskuna topish zarur yoki normativ ishlash muddati 3 yil emas, balki 3 yil
-+*lgan uskunani iztash zarur. Ushbu uskunaning bahosi nisbatan yuqori
bo'ladi, ammo bahoning oshishi unumdorlikning o‘sishidan past ba*lishi
yoki normativ ishlash muddati oshishi oldingisidan yuqori bao‘lishi
kerak. Bunda quyidagi variantlar bo*lishi mumkin:

* yangi stanokning bahosi oldingisidan 60 % ga yuqori, ammo
uning unumdorligi normativ ishlash muddati bir xil bo‘lgani holda 100
%6 yuqori;

e yangi stanokning bahosi oldingisiga teng, uning unumdoriigi
ham bir xil, ammo normativ ishlash muddati 3 yil emas, balki 3 vyil;

* yangi stanokning bahosi eskisi bilan bir xil, normativ ishlash
muddatlari ham bir xil, ammo yangi stanokning unumdorligi 10 %
yuqoti (6.3.1 -~ jadval).
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Turli xil uskunalarning bahosi, unomdorligi va normativ
ishlash muddatlari

6.3.1 -jadval
Variant | Uskunaning Baho, Unumdor- | Normativ

turi AQSH ligi, ishlash

dollarida | yiliga/birlik | muddati
} Mavjud stanok 10 000 100D 3
2 A vangi stangk [ 10000 1000 5
3 B vangi stanok 10 000 1200 3
4 V yangi stanok | 10000 1100 4
5 G yangi stanok 12 000 1260 3
6 D yangi stanok | 12 0G0 1160 4

. T

Ushbu jadvalni yana turli xil variantlar bilan davom ettirish
mumkKin. Ammo, biz jadvalga kiritilgan variantlar ichidan gqaror gabul
qilish uchun magsadga muvofig'ini tanlaymiz (6.3.2 - jadval).

Uskunalarning samaradorligini hisoblash variantlari

6.3.2 - jadval

Variatit Natija
1 10000 :3:1000=3,33
10000 :5:1000=2,0
10000 :3:1200=2,77
10000 4:1100=2,27
12000 :3:1200=3,33
12000 :4:1100=2,72

Lo T FC LVE R

Demak, 6.3.2 - jadvaldan ko‘rinadiki, eng magsadga muvofiq,
maqbul variant 2 — variant bo‘lib, unda har bir tovar birligiga eng kam
2,0 AQSH dollari miqdorida uskunalar, asosiy fondlaming qiymati
ustama sifatida to‘g‘ri keladi.

6.4 Tadbirkorlik g‘oyasi va tovarning hayotiy sikli to‘g‘risida
umumiy tushuncha

Ma’lumki, tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish har doim
qandaydir bir aniq g*oyaga asoslanadi. Tadbirkorlik g*oyasi mukammal
ravishda o*ylab chiqgilgan tadbirkorning innovatsion tashabbusi bo‘lib, u
o‘z ichiga yaxlit ishlab chiqarish jarayonini yoki uning alohida bir
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qismiarini qgamrab olishi mumkin. Agar tadbirkorlik g‘oyasining alohida
olingan gismlariga e’tibor qaratadigan bo‘lsak, u holda tadbirkorning
anovatsion faoliyatining asosiy yo‘nalishiarini ajratib ko*rsatish
mumkin bo*ladi:

e ishlab chiqarishni boshqarish tizimini o' zgarishi;

e sherikchilik alogalarining mavjud tizimini aimashtirish yoki
takomillashtirish;

e vangi texnika va texnologiyalarni qo‘llash;

e tovar ishlab chigarishda yangi, nisbatan tejamli yoki mustahkam
materiaflami qo*ilash;

o dizaynni yaxshilash, tovarni o' ramini takomillashtirish;

e reklama ishini tashkil etishning nisbatan yangi tizimi;

o marketing tadqiqotiari natijalariga tez ta’sir ko‘rsatish;

e kapital aylanish muddatini qisqartirish;

o olingan foydani ishlatishning nisbatan samarali shakllarini
aniglash.

Tadbirkor facliyatining innovatsion tavsifi nafagat yuqoridagidek
ishlab chigarish omillariga, balki ishiab chiqarish jarayonida
qatnashuvchi kishilarning o‘zaro munosabatlarini o‘zgartirishga ham
bog‘liq. Bunday holatda tadbirkorlik g'oyasi quyidagicha harakatiar
yo'li bilan amalga oshiriladi:

e ishlab chigarish jarayonida past malakali xodimlami «chiqarib
tashlash» uchun ishchilarni to‘la yoki gisman almashtirish;

« ishlovchilar jamoasida «maxsus ruhni» yaratish, ularga magsadga
erishish uchun vazifalar, rag‘batlar go‘yish;

ehar bir ishchi tomonidan ish vaqtidan unumli foydalanish
bo*yicha chora-tadbirlar qgabul qilish va h.k.

Innovatsion géoya deganda original tovar ishlab chiqgarishning
mavjud imkoniyati yoki ishlab chiqarilayotgan tovarlami yaxshilangan
modifikatsiyasi yoxud yangi tovar markalarini tushunamiz. Innovatsion
faoliyat — ITTKI (ilmiy tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishiari) laming
natijasi hisoblanadi. Bu yerda ITTKI ni Kim amalga oshirishi — ishlab
chigaruvchi, maxsus firma, IT, laboratoriyalarmi buning ahamiyati
yo'q.

Bunda tadbirkor asosan o°zi amalga oshirayotgan g'oyasi asosida
yotuvchi tovar sste’molchi tomonidan normal gabul qgilinishiga ishonishi
kerak. Aks holda, innovatsiya faoliyati juda tavakkalchilikli bo‘lib
goladi. Chunki, dunyoga mashhur ko‘pgina firmalar innovatsion
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takliflarini amalga oshirish ogibatlarini noto*g‘ri baholaganliklari
sababli ulkan zararlar ko‘rgani bizga ma’lum. Tavakkalni pasaytirish
kafolati tadbirkor ega bo‘lishi lozim bo‘lgan aniq axborot hisoblanadi.
Ayrim ma’lumotlarga ko‘ra, g‘arb mamlakatlarida bozorga taklif
etilayotgan 40 % vyangi tovarlar mag’lubiyatga uchraydi. Ushbu
magsadda ko‘pgina firmalar yangi tovarlarni ishlab chiqarish yoki yangi
taoliyat  turlarini  o‘zlashtirishi uchun  maxsus tavakkaichilik
jamg‘armalarini tashkil etadilar.

Axborot materiallari tadbirkoriik g'oyasining asosini tashkil etadi.
Axborot manbalari sifatida tadbirkorning aniq bilimlari xizmat qiladi:

s bozor va uning ehtiyojlari to*g risidagi;

* ishlab chigarishning yangi texnologiyalari, materiallari va
zsuflari paydo bo*lishi to*g‘risida;

* muayyan tovar bilan ta’'minlanganlik bo‘yicha tarkibiy yoki
=ografik uzilishlar to‘g risidagi.

Agar g'oyalar manbalarini aniglashtiradigan  bo‘lsak, ular
ctyidagilar bo‘lishi mumkin:

* iste’molchilar (so*rovlar, sotsiologik tadgiqotiar va h.k.):

* c’imlar (agar ular yangi tovarlar, materiallar va h.k. yaratishga
s naltirilsu);

* raqobatchiiar (ularning xulg-atvori, faoliyati va h.k.);

* savdo agentlari, savdo xodimlari, sotuvchitar, dilerlar va boshqa
vositachilar;

* u yoki bu masalalar bo‘yicha tadbirkorning maslahatchilari
.ishlab chiqarish, dizayn, marketing, reklama, boshqaruv bo‘yicha);

* axborot sharhlarini, davriy nashelami tahli] etuvchi firma
ishchilar.

Bozorning 0°zi eng mukim axborot manbai hisoblanadi. Xususan,
tadbirkor bozorda oz tovarining egallagan o*mi, joriy holati, bozorni
undagi ulushni kengaytirish imkoniyatlari bilan qizigadi. Shu hagda u
2°zi chuqur o‘ylashi, qolaversa, o'z xodimlarini shunga yo‘naltirishi
kerak. Ana shundagina tadbirkor oz faoliyatida muvaffagiyatga
2rishishi mumkin.

Ta’kidlash lozimki, samarali sherikchilik alogalari tadbirkotlik
muvaffagivatining kalitlaridan biri sanaladi. Sheriklar xoh iste’molchj
bo‘lsin, xoh ishlab chiqaruvchi bo‘lsin tadbirkor bilan axborotlarni to‘liq
ayirboshlashi kerak. Ushbu asosda tomonlarda ishlab chiqarish
jarayonida vyangi tovarni yaratish, yangi materiallarni qo‘ilash,
o’rinbosar xomashyodan foydalanish imkoniyati tug‘iiadi.
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Shunday qilib, tadbirkorlik g'oyasining tug'ilishi tadbirkor
tomonidan o'z ishiab chiqarishi, bozomi va mavjud sherikchilik
alogalari tizimini tahlil qilish bilan bog'liq. Innovatsion faoliyatning
yuqoridagi har bir yo*nalishlari muavyan ketma-ketfikda chora-tadbirlar
ishlab chigishni taqozo etadi. Masalan, yangi tovar yaratishning asosiy
bosqichlari quyidagicha bo‘lishi mumkin:

1. Innovatsion g*oyalarning shaklanishi;

2. Nisbatan istigbolli g*oyalarni tantash;

3. Fikmni to‘lig ishlab chigish va ekspert baholash;

4. Tanlangan g'oyalarga nisbatan biznes-rejaning barcha detallarini
ishlab chigish;

3. Biznes-rejani ekspert baholash;

6. Ishiab chiqarishni tashkil etish va tovami bozorga yo*naltirishni
imitatsiya qilib, sinovdan o*tkazish:

7. Tovarai tajriba sifatida ishlab chiqarish va bozor sharoitida
sinash;

8. Ishlab chigarish va tovarni bozorga yo‘naltirish tartibini
muvofiglashtirish.

Bunda har bir bosqich o‘ziga xos xususiyatlarga ega ekanligini
inobatga olish zarur. Misol uchun, innovatsion g*oyalari shakllantirish
bo‘yicha bosqich katta sondagi shunday gfoyalami ishlab chigishni
maqsad qilib qo‘ysa, u holda keyingi bosqich wlari tanfash yo*li bilan
sonini  qisqartirishga qaratiladi. Ushbu  bosqichning magsadi  kam
samarali va muvaffaqiyat qozonishi shubha ostida bo‘lgan goyalarni
aniglash hamda tushirib qoldirishdan iborat. Agar g'oya tanlov
Jarayonida yaxshi deb topilsa ham, uni muayyan bir tadbirkor, uning
umumiy strategivasi, maqsadlari, resurslari va h.klarga to‘g‘ri kelishi
masalasini hal qilishi kerak.

Shu munosabat bilan ta’kidlash kerakki, dastlab tadbirkorda tovar
g'oyasi tug'iladi, keyinchalik uni bir qator ekspert bahotash
bosgichlaridan o‘tkazib tovar na’munasi yoki ma’lum xossa,
xususiyatlarga ega bo‘lgan real tovar yaratiladi,

Ma’lumki, har bir tovar to*rtta bosqichni 0z ichiga oluvchi hayotiy
siklga ega:

e fovarning bozorga kiritilishi;

* 0'sish,

o yetuklik;

» qarish,
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Turli tovarlarga nisbatan hayotiylik sikli uzog-muddatli, oddiy va
tez kechuvchi bo‘lishi mumkin. Tadbirkor uchun o‘zi ishlab chigara
boshlagan tovarining hayotiy sikli hagida ishonchli ma’lumotlar olish
muhimdir. Agar bozorda o‘xshash tovar bo‘lsa, ya’ni oldindan ishlab
chiqarilib bozorga taklif etilgan bo'lsa, u holda mazkur jarayon yanada
muhim ahamiyat kasb etadi. Aksincha, tadbirkor tomonidan ishlab
chiqarilgan tovarning bozorga Kkiritilishi o‘rinbosar tovarning qarish
bosqichiga to‘g‘ri kelishi mumkin. U holda bozorga yangi taklif etilgan
tovar sotilmasligi va uni ishlab chigarishni darhol to‘xtatish mumkin.

Albatta, tovarning hayotiy siklini aniglash juda murakkab vazifa
hisoblanadi. Chunki tovarning hayotiy siklini, u tugagandan keyingina
kuzatishimiz mumkin. Shuning uchun, hayotiy sikl tugagandan keyin biz
tfovar o‘z «umri» ning qaysi vaqtini gaysi davrlarda, oraliglarda bosib
o‘tganligini anig ko‘rsatishimiz mumkin bg*lsa, aksincha tovar «hayoti»
davrida bizning barcha hisob-kitoblarimiz taxmindan boshga narsa
bo*Imaydi.

Shunday holatlar bo‘ladiki, firmalaming rejalashtiruvchi bo‘limlari
amalda sotilayotgan tovarni hayotiylik sikli yetuklik bosgichiga Kirib
bo‘ldi deb hisoblab, unga bo‘lgan qgizigishni yo‘qotishadi. Amalda esa
bu tovar o‘sish bosqichida bo‘lib, firma olish mumkin bo*lgan
qo‘shimcha foydadan mahrum bo*ladi. Ba’zan aksincha bo‘ladi, firma
o'z tovarining hayotiylik sikli «o‘sish» bosqichiga o‘tdi deb hisoblab,
uni o‘zlashtirishni davom ettiraveradi, oqibatda «qarish bosqgichiga» o*ta
boshlagan tovarning ortiqcha ishlab chiqarilgan zaxiralari omborlarda
to*planib qoladi. Aynan shuning uchun ham «ikkinchi to‘lgin» ishlab
chigaruvchilari tovarlarning hayotiy sikli bosgichini juda aniq belgilab
olishlari lozim. Ana shundagina ular ishlab chigarmoqchi bo‘lgan yangi
tovarni bozorga kiritish bo‘yicha strategiyani hamda gqarorni to‘g'ri
qabul giladilar.

Demak, yangi tovarlaming ishlab  chigarishda ishlab
chiqarilayotgan va boshqa tovarlaming amalda bozorda mavjud
tovarlarining hayotiy siklining nisbatlarini inobatga olish mumkin.
Istalgan korxona muvaffaqgiyatli rivojlanishi uchun o‘sish bosgichida
raqobatbardosh tovarlarga muhtoj bo*ladi.

Yuqorida aytilganlardan kelib chiggan holda aytish mumkinki,
ishlab chiqarilayotgan tovarlarning hayotiylik siklini kompleks o‘rganish
muhim bo‘lib, bu nafagat ragobatchi firmalarning tovar va xizmatlarini,

balki o‘zining o*xshash tovar va xizmatlarini ham o‘rganishni taqozo
etadi.
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Shuni alohida ta’kidlash kerakki, «moda» li tovarlar ishlab
chigaruvchi, dizayn bilan shug‘ullanuvchi ishiab chigaruvchilar bozor
bilan, tovarning hayotiy sikli bilan juda chambarchas aloqada,
munosabatda bo'lishlari, bozor signallariga javoban o°‘z vaqtida
tovarlarga tegishli o‘zgartirish va qo‘shimchalar kiritib turishlari lozim
bo‘ladi.

Bozor va unda sodir bo‘layotgan jarayonlar to‘g‘risidagi to‘lig
ma’ lumotlarni marketing tadqiqotlari beradi.

6.5. Tadbirkorlikda marketing

Marketing (inglizcha marker — bozor, sotish so‘zlaridan olingan
bo'lib bozoershunoslik, bozorni o*rganish ma’nosini bildiradi) o‘z ichiga
quyidagilarni oladi:

» bozomi o‘rganish va ishlab chigarilayotgan tovarlar sotuvini
kengaytirish maqsadida iste’molchilar talabiga faol ta’sir ko‘rsatishga
garatilgan chera-tadbirlar tizimi;

¢ bozorni tadqiq etish va prognozlash asosida foyda olishga,
muayyan bir aniq iste’molchilar gurvhi talabini  qondirishga
yo‘naltirilgan ishlab chiqarishni tashkil etish va sotishning kompleks
tizimi;

» ayirboshlash asosida kishilar ehtiyojlarini  qondirishga
yo‘naltirilgan faoliyat turi.

Marketing bilan bog'liq ishlarni bajarish bilan marketolog —
mutaxassislar shug‘ullanishadi va shu asosda ular bozorming «bo‘sh»
Joylarini to*ldirish, iste’molchilar ehtiyojlarini tobora ko*proq qondirish
bo*yicha aniq tavsiya hamda takliflar tayyorlaydilar.

Marketing konsepsiyasi negizida potensial xaridorfarning ehtivoj
va talablarini qondirish yotadi. Uning paydo bo‘lishining asosiy sababi
ommaviy ishlab chigarish sharoitida sotishning giyinlashuvi va savdo
faoliyatining qiyinchiliklari bilan bog*liq. Bunday sharoitlarda tovarlarni
ortiqcha ishlab chigarishdan gochish uchun tovarlarni bozorga tomon
harakatlantirish mexanizmini jiddiy o*rganish talab qilinadi.

Marketingda asosan 2 ta shartli bozor turi farglanadi:

«Sotuvchi bozon» va «Xaridor bozori».

«Sotuvchi bozori» hukmronlik gilgandagi igtisodiy holat sotuvchi
tomonidan tovarni iste’molchiga «o‘tkazilishi», «majburlab berilishi»
bilan tavsiflanadi (6.5.1-chizma), ya’ni xaridor fagat bozorda,
sotuvchida mavjud tovamigina xarid qiladi.
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Ishlab chigaruvchi, Tovar . Iste’molchi,
sotuvchi Xaridor

6.5. 1-chizma. «Sotuvchi bozori» sharoitida ishiab chigaruvchi va
iste ‘molchining o ‘zaro munosabatlari.

Bunday holatda, ishlab chiqaruvchi tovarni ishlab chigaradi va
undan keyin shu tovarni sotib olishga rozi bo‘lgan iste’molchilarni
rzlashga faol ravishda kirishadi.

Biroq, ishiab chiqarish tarkibi murakkablashuvi va aynan bir xil
tavarlar ishlab chiqaruvchilar soni oshib borgan sari iste’molchi uchun
I urashga, o‘z iste’molchilari guruhini topishga obyektiv kurash
~nshlanadi. Bunday holatda, agar ishlab chigaruvchi anig bir
mie’molchiga tomon o'z tovarini yo‘naltirsa, murakkab raqobat
zharoitidan osonlik bilan chiqib ketadi, ammo bu tadbirdan o‘z xatti-
- irakatlarini tubdan o‘zgartirishini talab etadi. Shu sababli tadbirkor
twarni ishlab chiqarishdan oldin:

1) tcvar aynan kimga (iste’molchilarning qaysi guruhiga)
w0 ljallanganligini aniq bilishi kerak;

2) iste’molchi nuqtayi nazaridan tovarning qaysi sifat va miqdoriy
wsiflari xususiyatlari magsadga muvofiq yoki qulay.

Boshqacha so‘z bilan aytganda, ishlab chiqaruvchi boinday
haroitda ishlab chiqarishni boshlashdan oldin potensial yoki bo*lg‘usi
. ste’'molchining  qiziqishlarini  o‘rganishga majbur bo‘ladi (6.5.2-
~hizma},

Aniglangan
gizigish
Ishlab chigaruvchi, > Iste’molchi,

sotuvchi . Xaridor

6.5.2-chizma. «Iste’molchi bozoriy sharoitida ishlab chigaruvchi va
iste molchining o ‘zaro munosabatlari.

Bunday holat shumi bildiradiki, iqtisodiy munosabatlar «iste’ molchi
bozori» ning «sotuvchi bozori» ustidan hukmronlik qilish, ustun kela
boshlashini bildiradi. Bunday yangi holat ishlab chiqaruvchining o‘z
taktika va strategiyasini o*zgartirishini tagozo etadi.
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Marketing konsepsiyasidan to‘la, yaxlit holda foydalanish
imkoniyati «ishlab chigaruvchi bozorindan «iste’molchi bozori»ga o‘tish
davrida yuzaga keladi. Bunda nafaqat butun bir bozor umumiy holda
yoki vaxlit holda o‘rganiladi, balki ishlab chigaruvchi o‘z faoliyatini
yo‘naltirishi lozim bo‘lgan iste’moichilar guruhi gizigishlarini ifoda
etuvchi bozorning qismi, bo‘lagi yoki segmenti o‘rgantladi.

Marketing tadqiqotlarini amalga oshirishda ishlab chigaruvchi
(sotuvchi) o'z faoliyvatini yo‘naltirgan yoki yo‘naltirmoqchi boflgan
iste’molchilarning u  yoki bu guruhi manfaatlari, qizigishlar:
mujassamlashgan bozorning muayvan bir segmentini ajratib olish
muhimdir,

Har bir firma yoki korxona o‘z istigbolini ko‘zlar ekan (ayrim
firmalar fagat joriy faoliyatdan foyda olishn o'ylaydi) o zining stfatni
boshqarish tizimini ishlab chiqishga harakat qiladi. Bunday tizimlardan
foydalanuvchi firmalar ikkita istigholli vazifalarni hal gilishni nazarda
tutadilar:

. o‘zlari ishlab chigarayotgan mahsulotning joriy sifatini
saglab qolish;
. ishlab chigarilayotgan tovarning sifat xususiyatlari va

xossalarint doimiy ravishda oshirib borishga harakat qilish.

Tadbirkor o*z faohyatt davomida ishlab chigarayotgan tovar
boshqa tovarlardan farqglanishini, iste’melchilar uning tovarini tanlab,
topib olishlariga intiladi. Bozorda tovarni boshgalaridan farqlashning
oddiy vositasi — uning tovar belgisi (frademark) sanaladi. Odatda, tovar
belgisi ~ tovarni harflar bilan, tasviriy, ko‘rgazmali yoki aralash
betgilart bilan ifodalanishidir. Ba’zan tovar belgisi muayyan buyumlar
yoki o‘ramlar shaklida maydonga chigadi (misol uchun «Coca-cola»
yoki «Pepsi» ning firmaviy shisha idishlari). Tovar belgisining asosiy
maqsadi — u yoki bu tovarni boshgalaridan ajratib turadi.

Tovar markasi bilan bir gatorda xizmat ko*rsatish belgisi
qo‘llaniladi va u ishlab chigaruvchi tomonidan ko‘rsatiladigan
xizmatlarni boshga taklif etilayotgan xizmatlardan ajralib turishi uchun
maxsus belgilashdir. Xizmat ko‘rsatish belgilaridan asosan banklar,
sug‘urta kompaniyalari, investitsiva jamg‘armalari, auditorlik,
konsalting firmalari, turistik va mehmonxona korxonalari, ko‘ngilochar
tashkilotlar, stadionlar, temir yo'l, aviatsiya va avtobus hamda boshqa
transport kompaniyalari foydalanadi. Tovar belgilari kabi xizmat
ko‘rsatish belgilari ham aynan bir xil huquqiy me’yorlar asosida himoya
qilinadi.

115



Istalgan tadbirkor o‘zining tovar belgisini boshqa ishlab
chiqaruvchilardan himoya qilishga intiladi, chunki boshga ishlab
chiqaruvchi mazkur tovar belgisidan foydalanib, o‘zlarining sifatsiz,
o‘xshash tovarlarini ishlab chigarishlari va natijada iste’molchilarning
savdo belgisiga nisbatan ishonchlari yo‘qolishi mumkin.

Qgibatda firmaning ishbilarmonlik obro‘si iste’molchilar ko‘z
o‘ngida pasayib ketadi.

Tovar belgisini himoya gilish uni o‘matilgan gonuniy tartibda
rasmiy ravishda ro‘yxatdan o‘tkazish orqali amalga oshiriladi. Davlat
ro‘yxatidan ¢‘tkazilgan tovar belgisi tovar belgilarining davlat reestriga
kiritiladi. Tovar belgisi egasiga undan foydalanish bo‘yicha monopol
huquq benladi, ya’ni o‘z tovarlari, firma mahsulotlari va xizmatlarida
yorliq sifatida foydalanish huquqi beriladi.

Tovar belgisi tovaming o‘zida va o‘ramida, tijorat hujjatlarida,
reklama loyihalarida, chizmalarda, har xil blanklarda, yorliglarda
go‘llangani holda firma tomonidan taklif gilinayotgan yuqori sifatli va
ishonchli mahsulot yoki xizmatlarga iste’molchilar digqgatini tortishi kerak.

Bozorda tan olingan tovar belgisi real giyvmatga ega. Rivojlangan
manilakatlar tadbirkorlik amaliyotida tovar belgisi pul ko‘tinishida
ifodalanadi. Ro‘yxatga olingan tovar belgisidan foydalanish huquqini
boshga firmaga sotilishi mumkin.

Tovar belgisining bahosini aniglashda sotuvchi va xaridor
taqqoslama tahlilni amalga oshiradi:

e fovar belgisidan foydalangan holda olingan kutilayotgan
qo‘shimcha foydani (ushbu tovar belgisi bilan o‘ralgan va yorliglangan
tovarlarni sotish hisobiga) hisoblaydi;

» tovar belgisidan foydalanish huquqgi uchun sotuvchi tomonidan
so‘ralayotgan bahoni tahlil giladi.

Ushbu ikkita omillarning taqgoslama tahlili bahoni tartibga
solishda asos bo‘lib xizmat giladi. Ta’kidlash lozimki, bunday bitimning
predmeti bo‘lib tovar belgisining o‘zi emas, balki cheklangan muddat
oraligda undan foydalanish huqugi xizmat qiladi. Mazkur muddatda 1
yil, 3 yil va undan ko‘prog bo‘lisht mumkin hamda muddat tugagach
tomonlarning xchishiga ko‘ra cho‘zilishi mumkin.

Mazkur tovar belgisini uchinchi tomon nogonuniy ravishda
qo‘llasa, uning egasi sud orqali ko‘rilgan zarami qonuniy undirish
huquqiga ega. Mazkur tovar belgilari va ulardan foydalanish bilan
bog‘lig xalqaro darajadagi me’yoriy hujjatlar bilan 1986-yilda Jahon
Savdo tashkilotning Urugvayda bo‘lib o‘igan yig‘ilishda tasdiglangan.
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Ammo, dastlabki xalqaro kelishuv 1891-yil 14-apreldagi Madridda
bo‘lib o'tgan «Tovar belgilarini xalgaro ro‘yxatdan o‘tkazish
to*g‘risida» gi kelishuv bo‘lib, bugungi kunda 25 dan ortiq mamlakatlar
uning ishtirokchilari sanaladi. Bundan tashqari bir gator boshqga xalqaro
kelishuvlar ham mavjud, masalan, 1957-yil 15-iyundagi tovar va xizmat
belgilarini ro‘yxatga olish uchun Xalqaro tasniflash to‘g'risidagi Nitstsa
kelishuvi va h.k.

Dunyo tijorat amaliyotida shunday tushuncha borki — bu u yoki bu
firmaning sifatni boshqgarish tizimini sertifikatlash deb ataladi. Firmalar
tomonidan qo‘llaniladigan sifatni boshqarish tizimi 1987-yilda gabul
gilingan «ISO 9000 standartlard» nomi bilan mashhur hujjatlar asosida
baholanadi.

1ISO 9000 standartlari sifat tizimining uchta etalon modellari
tavsifini o‘zida mujassamlashtirgan. Faraz qilaylik, agar so‘z gandaydir
bir yangi mahsulotiami tayyorlash, masalan, xossalari, xususiyatlari
yaxshilangan televizor, kompyuter ishlab chiqarish bo‘lsa, u holda sifat
tizimi mahsulotni yaratishdan to uni sotishgacha bo‘igan texnologik
zanjirni to‘laligicha gamrab oladi. Bu sifat tizimining birinchi modeli -
1SO 9001 standarti hisoblanadi.

Bu tizimning ikkinchi modeli I1SO 9002 standarti bo‘lib,
mahsulotni ishlab chiqarish va sinash bosqichlarida amal qiladi. Agar
faqat mahsulot sifatini nazorat etish va buyurtmachiga sinash yo'li bilan
mahsulotni standartlarga, shartnoma shartlariga mos kelishini ko‘rsatish
talab qilinsa, u holda uchinchi model ISO 9003 standarti tanlanadi.

Ushbu tizimiar qurilishining asosiy tamoyillari — mahsulotlarni
tayyorlash va ishlab chigarish  bosqichlarida nugsonlardan
ogohlantirishdir: «Nugsonlar to‘grisida ogohlantiriladi, ular bartaraf
etilmaydi». Bunday standartlar bugungi kunda 30 dan ortiq
mamlakatlarda qo*laniladi.

Sifatni boshqarishning sertifikatlashgan tizimiga ega firmalar
reestriga kirish har bir korxona uchun obro® hisoblanadi. Bu har bir
korxona uchun eng zo‘r reklama, yoki sertifikat mahsulotlarga juda
qat’iy talablar qo‘yuvchi obro*li, mustaqil tashkilotlar tomonidan firma
mahsuloti sifati tan olinganligini bildiradi.

Sifatni boshqarish — bu firmalarga bozorda o‘z tovarlarining
raqobatbardoshligini saqlab qolish yoki oshirishga imkon beruvchi
tashkiliy, marketing, texnologik chora-tadbirlarning maxsus tizimidir.
Sifatni boshqarish konsepsiyasini boshlang'ich nugtasi firmani
boshgarishning umumiy konsepsivast hisoblanadi.
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Xo'jalik vuritish sharoitlarining o‘zgarishi davely ravishda
tadbirkorlami boshqaruv faolivatiga e’tiborni o‘zgartirishlarini talab
etadi. Chunki, menejment fani diqqat markazida turli davrlarda turii
resurslar bo’lgan, jumladan, ishlab chiqarish, moliyaviy, tijorat,
xodimiar resurslari va h.k.

O‘tgan asming 80 - yillaridan keyin texnika va texnologiyalar
rivojlanishi  jadallashuvi bilan boshgaruv obyekii sifatida ko‘pgina
Yaponiya, AQSH va G*arbty Yevropa davlatlarida texnologik resurslar
maydonga chiqdi. Ogibatda shu davrdan boshlab texnologik resurslami
boshqarish yoki texnologik meneiment dunyoga keldi. Bugungi kunda
butun dunyoda mazkur sohaga katta e’tibor garatilayotganligining asosiy
sabablaridan  birl ~ kutilmagan texnotogik  ilgarilab  ketishlar
ehtimolliklarining olib borishi bilan bog*liq.

Texnologik resurslarni boshgarish'3 ta asosiy vazifani o'z ichiga
oladi — optimallash, boyitish va texnologik salohiyatn himoya qilish.

Optimallashning magsadi — texnologik salohiyatdan maksimal
darajada to*liq foydalanish yo*llarini izlash.

Bovitish — texnologik salohivatni to‘plab, boyitib borish va juda
bo‘lmaganda qadrsizlanishini oldini colish.

Himoya qilish — sanoat mulkint himoya gilish, korxona sirlarini
«oqib ketmasligini» oldini olish uchun kashfiyotlarni, yaratilgan harcha
jihoziar, uskuna, taklif va tavsiyalarni patentlash.

Mavzuga oid tayanch iboralar

Taklif subyekti, takhif obyekti, tovar. tovaming iste’'mol giymati
{yuqori, past, chekli, individual), tovar bozorining to‘yinish chegarasi,
tovarlarning o‘zaro o‘rin bosishi, o‘zaro o‘rin to‘ldiruvchi tovarlar,
monopel baho, demping baho, tugatish — gayta sotish bahosi, real baho,
ishlab chiqarish xarajatlari, tovaming material sig‘imi, ishlab chiqarishni
ratsionallashtirish, asosiy ishlab chiqarish fondiari, boshlang®ich bozor
bahosi, turib golgan baho, amortizatsiya, uskunaning normativ ishlash
muddati.

Mavzuni o‘rganish yuzasidan nazorat savollari va topshiriqlar

1. Sizning fikringizga O‘zbekiston sharoitida ishlab chigarishni
ratsicnallashtirishning uchta usulidan qaysi biri samarali va istigbolli
hisoblanadi?
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2, O‘zbekistonda ilk dempingga qarshi me’yoriy hujjat gachon
qabul gilingan?

3. Mintagamizning o°ziga xos xususiyatlaridan kelib chigqan
holda iste’mol qiymati yuqori, past, chekli, individual naflilikka ega
bo‘lgan ishiab chigarishni tashki! gilish mumkin bo‘lgan tovar va
xizmatlarga misol keltiring.

4. Tadbirkorlik faoliyatining subyektlari va ularming o‘zaro
munosabatlari nimalarda namoyon bo*ladi?

5. Ofrin to‘ldiruvchi (komplimentar) va o‘rinbosar (substitut)
tovarlar deb qanday tovarlarga aytiladi? .

6. Tovar va xizmatning material va mehnat sig‘imi deganda
nimani tushunasiz?
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Vil bob. TADBIRKORLIKDA SHERIKCHILIK ALOQALARI
SHAKLLARI VA ULARNING TASNIFI

7. 1. Loyihani amalga oshirish bo‘yicha tadbirkorlik xatti -
harakatlari

Tadbirkorlar uchun, aynigsa, endt ish boshlagan tadbirkor uchun
loyihani ro‘vobga chigarishda uni amalga oshirish bo‘yicha aniq harakat
ketma - ketligini tuzish juda muhim hisoblanadi.

Loyihani amalga oshirish bo‘yicha tadbirkorlik xatti - harakatlari —
bu tadbirkorning barcha kattayu kichik harakatlari, uning bozor
{marketing) bilan birga korxonasida ishlayotgan jamoasi (menejment) va
sheriklari bilan o*zaro aloqalatining detallashtiriigan va aniglashtirilgan
rejasi yig'indisidir.  Buning umumiy ko‘rinishini quyidagi 7.1.1-
chizmadagidek ko*rinishda bo‘ladi:

[ !
¥

Sherikiar Tadbirkor Bozor

L J

Ishlab chigarish jarayoni yoki ishlayotgan xodimlar jamoasi

7.1. 1-chizma. Tadbivkorlik xaiti-harakatiari.

Agar biz shu vaqtgacha tadbirkomi kasbiy harakatga tayyorlash
bilan bog'lig muammolarni ko‘rib chiqgan bo‘lsak, hozir esa biz
sherikchilik alogalariga to‘xtalamiz. Bu vazivatda sherikfiar deb, biz
ishlab chigarish jarayonini me’yorida tashkil etish uchun zarur bo‘lgan
tovar va xomashyolarni yetkazib beruvchilar (ya’ni loyihani amalga
oshirish uchun kerakli sharoitni yaratish} va shu korxona ishlab
chiqargan tovarni iste’mol qiluvchilarni tushunamiz.

Masalan, sizning loyihangiz asosida bolalar uchun taxtadan
o‘yinchoqlarni ishlab chiqarish yotadi. Biznes — rejant tuzishda siz o'z
faoliyatingiz, xatti-harakatlaringiz bosqichlarini tuzasiz (7.1.2- chizma).
Bunday chizmani tuzish tadbirkorga eng tejamli darajadagi harakatlar
tadbirini tuzish, tayyorgarlik vaqtini gisqartirish, biron bir harakatni
e’tiborsiz qoldirmaslikka olib keladi. Eng asosiysi shuki, bunday
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oldindan tayyorlangan reja kerakli sheriklar bilan oldindan zarur
aloqgalar tuzishga imkon yaratadi.

Sherikchilik alogalari — bu bir necha tadbirkorlar o‘rtasida
tuziladigan shunday shartnomaviy munosabatlarki, bunda tadbirkorlar
pul yoki tovar shaklidagi o'z faolivati natijalarini almashtirishlari
hisobiga zarur darajadagi foyda olishga imkon beradi. Har bir tadbirkor
eng samarali shakidagi sherikchilik alogalarini o‘rnatishdan manfaatdor
bo*lgani holda, bu mavjud variantlami solishtirma tahlilini o*tkazish
orqali amalga oshiriladi. Tadbirkorlik harakatlari chizmasi bu har bir
sherik bilan munosabatiarni eng samarali shaklini tanlash imkonini
beradi. Bu 7.1.2-chizma butun loyihani alohida bo‘limiarga bo‘lib
chigishni bildiradi.

Bank | 3 3- sherik
ki
1- sherik | Tadhirkor 2
l \ Mehnat bozori
2= sherik 4 Korxona

7.1.2- chizma. Biznes rejani tuzishda tadbirkoriik
harakatiari.

I-kredit olish bo'vicha murojaat, 2— yog ‘ochdan yasalgan bolalar
o'vinchoglarini ishiab chigarish, mutaxassisiarni topish va ishga
tushirish, 3— zarur bo‘lgan uskunalarni olish, 4— kerakli xomashyoni
olish (tashish bo vicha 2 —sherikka murojaal), 5— tayyor o yinchoglarni
yetkazish (tashish bo ‘vicha 3- sherikka murojaat).

7. 2. Bitim haqida tushuncha

Tadbirkor xatti-harakatlari ketma - ketligining asosiysi tadbirkorlik
magsadiga erishishning igtisodiy - huquqiy shaklini tanlashdir. Bunday
shakl deganda aniq bitim shakli tushuniladi, v sheriklar va tadbirkor
uchun qulay bo‘lishi hamda go‘yilgan maqsadlarga javob berishi lozim.
Bitim — bu sheriklar o‘rtasida foyda olish maqsadida o*zlarida mavjud
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giymatlikiar bilan almashish yoki ularning kuchlarini o*zaro foyda olish
maqgsadida birlashtirish tushuniladi. Bu harakat xo‘jalik  yuritish
faclivatida, yuridik wva jismoniy shaxslarming o‘zaro aloqalarini
o‘rnatish, o‘zgartirish yoki tugatishga yo‘naltirilgan bo*ladi.

Bitimlarning bir tomonlama (me 'ros, hadya, ishonchnoma) va
ikki tomonlama kelishtlgan bitim turlari farglanadi. Bitim deb asosida
tijoriy manfaat yotuvchi tadbirkorlar o‘riasidagi tuzilgan har qanday
kelishuvlarga aytiladi. Bitimni oddiy berish yoki o‘tkazishdan farglash
lozim. Agar siz sherigingizga biron bir tovar bersangiz va u uning
evaziga pul yoki boshqa tovar bersa, u holda bu bitim. Agar siz
sherigingizga tovar bersangiz. evaziga u hech narsa bermasa, bu
oddiygina berish hisoblanadi. Agar siz sherigingiz bilan yarim tayyor
mahsulot 1shlab chigarishni va u bu yarim tayyor mahsulotlardan tayyor
tovar tshlab chigarishini kelishsangiz bu bitim. Agar siz sherigingiz
bilan kooperatsiyada bo*lgani helda xuddi shu shartlarda tovar ishiab
chigarsangizlar va bu tovarni sotmasdan bolalar uyiga bepul bersangiz, u
holda bu berish, hadya qilish hisoblanadi.

Bitimlar tovdali va foydasiz, katta foydali va kam foydali bo‘lishi
mumkin, Shuni ta*kidiab o*tish lozimki, bir xil tovar bilan har xil toyda
voki natijalarga ega bo*lishi mumkin. (Masalan: kecha by tovarni sotib
100 000 so‘m. foyda ko'rildi, bugun esa 250 000 so'‘m foyda olindi).
Bitimning tijorat natijasi nimaga bog‘lig? Albatta, bitimni amalga
ashirish va tayyorlash rarayonida ganday sharl - sharoitlar yaratilgan,
va'ni tadbirkorlik magsadi va unga erishish yo‘llari ganday iqtisodiy ~
huquqty shakllarga asoslanadi. Shu munosabat bilan sherikchilik
alogalari shakllari hagida fo‘xtalish kerak bo‘ladi. Har doitn sherikchilik
alogalari shakli bir sherik tomonidan (tashabbuskor) ikkinchi sherikga
taklitf gilinadi. Boshqacha qilib aytganda, har bir tadbirkor o'z amaliy
facliyatida yo biron bir aniq hamkorlik shaklini taklif qilishi, yo o'z
sherigi taklif etgan hamkorlik shaklini tanlashi shast. Lekin, bunday
hamkorlik shaklint taklif qilish yoki tantash uchun tadbirkorlik sohasida
sherikchilik alogalarining har xilligi to‘g‘risida to‘lig tasavvurga ega
bo‘lish kerak. Masalan, xorijlik sheriklar nuqtayi nazaridan bizda biznes
va tadbirkorlik ham past darajada amalga oshirilmogda. Nima uchun?
Birinchidan, biz har doim tovarni bozorga imkoni boricha past bahoda
va ko*proq sotib olish magsadida chigamiz, bu esa tushunarsiz tuyuladi.
Tkkinchidan, xorijlik tadbirkor bizni hamma xarajatlarimiz biron bir
narsa sotish voki sotib olish va go‘shma korxona tashkil etishga
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garatilganligiga hayron qoladi. Lekin, bunday tor dunyogarash uilan
professional tadbirkorlik faoliyatini tashkil gilib bo‘imaydi.

7. 3. Sheriklar hamkorligining asosiy yo‘nalishlari

Tadbirkorlikda biron bir aniq sherikchilik shakllari hagida so‘z
yuritishdan oildin ta’kidlash kerakki, tadbirkorlik faoliyati dotrasida
sherikchilik asosan to‘rtta yo‘nalishga bo*linadi:

1. Ishiab chigarish sohasidagi hambkorlik.

2. Tovar avirboshiash sohasidagi hamkorlik.

3. Savdo sohasidagi hamkorfik.

4. Molivaviy munosabatlar sohasidagi hamkorlik.

Bitim, unda gatnashuvchi har bir tomeonlar zimmasiga muayyan
huquq va majburiyatlarni yuklanganda tuzilgan hisoblanadi.Tuzilgan
bitimning huqugiy oqibatlari (tomonlarning huquglari va majburiyatian}
shartnomaga imzo go‘yilgan kundan keyin boshlanadi, bunda har bir
tomon o'z xohishi bilan o'z zinwmnmasiga muayyan majburiyat oladi
(tovami yetkazish, yetkazish xarajatlarini to‘lash va hokazo). Bu
majburiyatlarni bajarmasligi yoki noto*g'ri bajarilishi aybdor tomonga
sherigi foydasiga jarima sanksivalari go*llanishi =zaruriyatini yuzaga
eltiradi. Bitimning shakli wva uning mazmuni tadbirkorlar
hamkorligining aniq yo‘nalishlariga bog'liq (masalan, albatta tovar
ayriboshiash bitimi ishiab chigarish sohasidagi hambkorlik bitimidan
farg qiladi va hokazo) shunday gilib mantiqiy zanjir kelib chiqadi: oldin
tadbirkor — tashabbuskor hamkorlik doirasida bo'lajak sherigini
aniglaydi, keyin muayyan hamkorlik shaklini izlaydi, undan keyin esa
shartnoma tuzishni taklif etadi.

7. 4. Ishlab chiqarish sohasidagi hamkorlik shakllari

Bu bo‘limda tadbirkorlar o‘zaro shartnoma tuzib, tezkor foyda
olishga umid qilmagan holatni ko‘rib chigamiz. Bunday hamkorlik
asosida yotgan barcha shakllarming z:l ma’nosi, sheriklaming ofzaro
iqtisodiy manfaatlarini birlashtirish xohishlariga asoslanadi, buni amalga
oshirish kooperatsiya sharoitida tijorat foydasini ta’minlash mumkin.
Bundan tashqari, bunday hamkorlik ko‘p yillik hamkorlikka asoslanadi.
Shunday bo‘lsa, tadbirkor oz sherigini tanlashda juda ehtiyotkor
ba‘lishi lozim. Hamkorlikning ko*pgina shakllari ichidan quyidagilariga
to*xtalib o‘tishni lozim topdik.

123



Qo‘shma korxona — bu shak! qo‘shma (yoki aralash) korxonani
tuzishni nazarda tutadi. Qo‘shma korxona (Q.K) — bu shunday
korxonaki uning nizom jamg‘armasi ikki yoki undan ko‘p gatnashchilar
ulushini go‘yishdan tashkil topgan va ulardan kamida bittasi — chet ellik
jismoniy shaxs yoki ko‘pincha yuridik shaxs bo‘lgan korxonadir.
Aralash korxonalar — nizom jamg‘armasi bir mamlakatga tegishli ikki
yoki undan ko‘p yurnidik shaxslar tomonidan shakllangan korxonadir.

Qo*‘shma korxonani tashkil etishda tadbirkor harakat gilish rejasini
tuzadi. Bu rejada quyidagilar ko‘rib chigiladi.

" e bo‘lgfusi go‘shma korxonaning ixtisosligi, vo‘nalishini
aniqlash;

* qo‘shma korxonani tashkil qtlishda hamkorlik qilishga tayyor
bo*‘lgan sherikiarni izlash;

 dastlabki kelishuvlar haqidagi bayonnomani imzolash;

» xoryiy sherikning go‘shma korxonadan o‘z ulushini olish
yo‘lHarining mumkin bo‘lgan variantlarini tayyorlash;

+ qo‘shma korxonam ta’sis gqilishda qo‘yiladigan ulushni
shakliantirish;

s go‘shma korxonaning ta’sischisi bo‘lishi uchun ruxsat olish
(agar zarur bo‘lsa), direktorni tayinlash (qo‘shma korxonani ta’sis
qilishga tayyorlash uchun mas’ul shaxsni);

e gqo‘shma korxonani ta’sis etish va ro‘yxatdan o‘tkazish uchun
zarur barcha hujjatlar loyihalarini tayyorlash;

s go‘shma korxonant ta’sis etish to‘g'risidagi shartnomani
imzolash;

o go‘shma korxonani davlat ro’yxatidan o‘tkazish;

e go‘shma korxonani ta'sis etish bo‘yicha kelishilgan shartlarni
amaliyotda ro‘yobga chigarish.

Dastlabld  kelishwvlar bayoni — bu tomonlarning hamkorlik
yo'nalishlari va mazmuni to'g‘risidagi ikki tomonlama imzolanuvchi va
huqugiy kuchga ega bo‘imagan kelgusida tomonlarning hamkorlik gilish
istagini bildiruvchi hujjat. Lekin bayonnoma shartlarini bajarmaslik,
hech ganday huquqgiy javobgarlikka olib kelmaydi.

O*zbekiston Respublikasi so*mining to‘la konvertatsiyasi bo‘lgun-
ga qadar, ya'ni 2000-yillargacha O‘zbekistonda qo‘shma korxonadan
xorijiy sherik foydani olishining bir necha imkoniyatlari bor edi:
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1. Foydani so'mda olish — bu mablag‘ga chet el hamkorini
gizigtiradigan tovar olish, tovami chet elga chiqarish, tovarni sotish
(ishlatish), foydani izlangan shaklda olish.

2. Foydani tovar shaklida olish — tovarni chet elga chiqarish,
tovarni sotish, foydani izlangan shaklda olish,

3. Foydani valuta shaklida olish, shuning uchun qo‘shma
korxona o‘zi ishlab chigargan tovami biron bir gitsmini dunyo bozorida
sotish imkoniga ega.

4.  Yugoridagi ko ‘rsatilgan variantlarning uyg ‘unlashuvi.

Hozirgi kunda mana 10 yildan oshdiki, O*zbekistondagi qo‘shma
korxonalar valuta birjasiga kirish imkoniyatiga ega, va'ni so‘mni
valutaga erkin almashish imkoniyatiga ega.

O°zbekistonlik hamkoming qo‘shma korxona nizom jamg ar-
masiga qo‘shgan ulushi quyidagilarni o*z ichiga olishi mumkin:

e (o‘shma korxonaga beriluvchi binolar, insheotlar va kommu-
nikatsiyalarning qoldig bahosi;

e qo‘shma korxonaga berilgan yerning kadastr bahosi ( yoki yer
uchastka bahosi), yerga ijara to*lovlarini o*zbekistonlik hamkor amalga
oshiradi;

¢ qo‘shma korxonaga beriladigan texnologiya, ilmiy ishlan-
malaming puldagi ifodasi (intellektual mulkni pulda ifodalash).

Kadastr — bu obyekitlami o‘rtacha daromadliligi, bahost kabi
ma’lumotlarni o‘z ichiga oluvchi reestr (yer, uy, konlar), bu reestr
tegishli soliglarni hisoblash uchun kerak. Yer kadastrida yer uchastkalari
sifatiga, joylashishiga va ishlatilishiga qarab guruhlarga bo‘linadi. Yer
kadastri moliya organlari tomonidan tuziladi va mahalliy organlar
tomenidan tasdiglanadi. Kadastming partsellyar (yoki fransuzcha) va
real (yoki avstriyacha) turlari farglanadi. Birinchisi har bir alohida
olingan yer uchastkasining daromadliligini ifodalasa, ikkinchisi umumiy
yer uchastkasining yalpi daromadliligini ifodalaydi.

Ko‘pgina tadbirkorlar uchun intellektval mulkni, ya’ni iqtisodiy
samara keltiradigan agliy faoliyat natijalari bo‘lmagan mulkni pulda
baholash ancha murakkab hisoblanadi. Masatan, xomashyoga yangi usul
bilan qayta ishlov berish mehnat unumdorligini  va ishlab
chiqarilayotgan tovar sifatini oshiradi, bu esa ! min. so*mlik hajmda
fovda keltiradi.

Shuni aytish kerakki, intellektual mulkni pulda ifodalanishi va u
keltiradigan samara — bu tushuncha va oflchamlar har xil hisoblanadi.
Intellektual mulkni pulda ifodalash — bu uning bahosi. Buni obyektiv
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aniqlash uchun edatda ekspert komissiyasi tuziladi (Har ikkala tomon
vakillaridan oborot hamda bir yoki bir nechta intellektual mulkni
saglash bo‘yicha ekspertlar), Mazkur intellektual mulkni pulda
ifodalash uchun uni yaratish bilan bog‘liq xarajatlarni hisobga olishadi:
uning nodirligi va g‘ayritabiiyligi: shu intellektual mulkni ishilab
chigarishdan olinadigan samara. Shundan keyin tomonlar intellektual
mulkni sotish va sotib olish bo‘yicha mustaqil qarorini qabul qiladilar.
Qo‘shma korxona nizom jamg‘artmasiga qo‘yiladigan ulush sifatida
bunday mulkni pulda ifodatanadi ( bine va boshqa boyliklar singaii).

Gfarb mamlakatlanida «Qo‘shma egalik qilish korxonasi» degan
atama ishlatitadi. Bunda oldindan mavjud bo‘lgan korxonaning ulushini
sotib olishni tushunish mumkin. Bunday korxonalar to‘g*ridan - to*g'ri
investitsivalash asosida shakllanadi, vya’ni investitsiva qo‘yuvchi
Jismoniy shaxs, yuridik shaxs va hatto davlat ham bo*lishi mumkin,

O*zbekistonda qo*shma  korxonalar faoliyati  O°zbekiston
Respublikasining «Chet el investitsiyalari to*g'risida» gi va boshqa
gonunlar bilan tartibga solinadi. Shuni aytish kerakki, hozirgi davrda
«Qo‘shma yoki aralash korxona» degan atama tashkiliy - huquqiy
shaklda bo®lishi shart emas, ya’ni rasman ro‘yxatdan o*tishi shart emas.
Boshgacha qilib aytganda, go siima korxona — bu yaratilgan tuzilmani
norasmiy aytilishi. Qonuniy jihatdan esa bu oddiy korxona sifatida
(yva'ni gqonunda ko ‘rsatilgan tashkiliy - huguqiy shakllardan biri deb)
ro‘yxatga olinadi. Bu korxona chet ¢l kapitali ishtirokida yaratilishini
belgilab O‘zbekistonda ro‘yxatga olinadi va xorifiy investitsiva
ishtirokidagi korxona deb ataladi.

Qo‘shima korxona ro‘yxatdan o'tgandan so‘ng sherikiar kelishilgan
davr ichida nizom jamg‘armasiga o'z ulushini kiritadilar. Shunday
holatlar bo‘lib turadiki, chet ellik investor korxona ishlay boshlaganiga
gqaramasdan bu majburiyatni bajarishga shoshilmaydi. Agar u 1 yil
ichida belgilangan mablag‘ni kiritmasa, O‘zbekiston gonuniga asosan
go‘shma korxona shakllanmagan deb hisoblanadi.

Agar qo‘shma korxona nizom jamg‘armasiga xorijiy sherik o'z
ulushini to'liq go‘shmagan bo'lsa, u holda korxona rahbariyati uni
tugatish haqida yoki vnga tegishli ulushnt boshqa sherikka berish
bo‘yicha, yoki sotish bo‘yicha qarorni qabul qilishi mumkin. Agar
umumiy bir garorga kela olishmasa, bunda O‘zbekiston davlat arbitraji
yoki Stokgolm ycki Venada joylashgan xalgaro sudga murojaat
gilishiari mumkin. Sud xarajatlarini xorijiy sherik to‘laydi, chunki u
go‘shma korxonani zarar ko‘rishiga sababchi bo‘lgan. Aytish kerakki,
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go‘shma korxona nizom hujjatlarida munozarali masalalarni ~o‘rib
chigish joyi, izohi ko‘rsatilishi kerak.

Ofzbekistonda go‘shma korxonalar faoliyati tajribasiga ko‘ra,
xorijiy sheriklar riskni sabablari sifatida O‘zbekistonlik sheriklarning
mas’ulivatsizligi deb ko‘rsatishadi. Bu yerda bizning ishbilarmonlar chet
elda ish yuritish etikasini o‘rganishi kerak. Masalan, tadbirkorlik
etikasiga ko‘ra ish yuritishda berilgan taklif va so‘rovga uch kun ichida
javob berish kerak. Agar bu qgilinmasa, demak, chet ellik sherikda sizni
jiddiy biznesmen emas deb hisoblashga asos paydo bo‘ladi.
Mustaqillikning dastlabki yillarida faoliyat turini noto'g'ri tanlash,
xorijiy sheriklar tomonidan o‘z manfaatlarini o‘ylab eskirgan,
unumdorligi va samarasi past bo‘lgan texnologiyalarni olib Kirilishi
sababli O*‘zbekistonda ko'p gqo‘shma korxonalar tuzilmay qoldi yoki
texnik, psixologik wva byurokratik to‘siglar sababli yopilib ketdi.
Ta’kidlash kerakki, go‘shma korxonalar tadbirko:larning ustuvor
hamkorlik shakli hisoblanmaydi.

Ishlab chigarish kooperatsiyasi deganda — shunday hamkorlik
shakhi tushuniladiki, bunda har bir sherik yagona ishlab chiqarish
jarayoni doirasida o‘z ishini bajargani holda, ishlab chiqarish siklidan va
ishlab chigarilgan tovarni sotishdan kelgan daromad va tushum qilingan
ish hajmiga qarab karrali ravishda bo'linadi. Masalan, yagona ishlab
chigarish siklini — mebel ishlab chiqarish misolida ko‘rib chigamiz. Bu
siklda ikki sherik ishtivok etadi. Ulamming har biri o‘z ish ulushini
bajaradi (7.4.1- chizma).

1 - bosqich 2 - bosqich 3 - bosqich
e e e
o Y Y T
. * »— .
B C D

7.4.1- chizma. Yagona ishlab chigarish sikli
(mebel ishlab chigarish).

Har bir kesma yagona ishlab chiqarish jarayonini bildiradi;

i-bosgich — mebel uchun yarim fayvor mahsulotliar ishlab
chigarish (4 sherik};

2-bosgich — olingan yarim tayvyor mahsulotlardan mebel ishiab
chigarish (B sherik);

3-basqgich — tayyor mebelni sotishni tashkil etish (C sherik).
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Bu munosabatlar shaklining asosiy tarkibiy qismi yarim tayyor
mahsulotiarmi A sherikdan B sherikka B nuqtada sotish emas, balki shu
yarim tayyor mahsulotlarni keyingi ishlov berishga va iste’molga yaroqli
holatga keltirish (B nuqtada sotish emas, oddiygina berish bo‘lgani
uchun, sheriklar orasida hisob-kitoblar C sherik tovarni sotishni tashkil
gqilganidan keyin D nugtada amalga oshiriladi. Kelishmovchiliklar
bo‘lmasligi uchun sheriklar oldindan tovarni ishlab chiqarish bilan
bog*liq har bir tomonning wiushi migdorini umumiy ish migdoriga qarab
belgilab olinadi va bu shartnoma predmeti hisoblanadi. Lekin, bunda har
bir tomonning umumiy ish hajmiga qarab vlushini aniqglab bo*lmaydi.
Bu ko‘rsatkichlar asosan kelishuv asosida shartli bo‘ladi va buning
asosida obyektiv omillar yotadi. Har bir sherikning ish hajmidagi
minimal ulushi miqdori tadbirkorlik hisob-kitoblari asosida belgilanadi.
Shu sababli kelishuvga ko‘ra C sherik jovarni sotgandan so‘ng olingan
daromad sheriklar orasida tagsimlanadi. Demak, siz sherigingiz
ikkalangiz (kooperatsiya sharoitida) mebel ishlab chiqarishga
kelishdingiz. Bunda sizning vazifangiz xomashyoga ishlov berib yarim
tayyor mahsulot ishiab chiqarish va sherigingizning vazifasi esa sizdan
olgan yarim tayyor mahsulotdan mebel ishlab chiqarish (ya’ni
iste’molga tayyor tovar). Bunda sizning ish hajmingiz va ulushingiz — 40
%, sherigingizniki esa 60%. U holda sherik iste’molga tayyor tovar
ishlab chigarib uni bozorda sotadi va daromadni v 40 foizini sizga, 60
foizini o‘ziga kabi nisbatdza taqsimlaydi (7.4.2-chizma).

I I 2
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=
]
Dammad Tovar

7.4.2- chizma, Sheriklarning umumiy ish hajmidagi ufusktga garab
daromadiarni tagsimiash.
I — A sherikning ulushi (40%),; 2 — B sherikning ulushi (60 %).

Bunday sherikchilik aleqalari tizimi yuqori samaraliligi bilan
farglanadi. chunki sheriklarning iqtisodiy manfaatlari to‘liq mos kelib
turibdi. Bundan kelib chiggan holda, har bir sherik tushunadiki, 20 000
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000 so‘mdan 40 yoki 60 foizt, 10 000 000 so‘mning 40 yoki 60 foizidan
ko*proq. Shuning uchun sheriklar shu tovarmi keyinchalik yuqori bahoda
sotishga va bozorda muhim bo‘lgan boshga jihatlarni yaxshilashga
intiladilar. Chunki daromad qancha yugeri bo‘lsa, ulaming oladigan
ulushlari ham shuncha yugori bo*ladi.

Lizing — bu ijaraning shunday ko‘rinishiki, unda ijara munosa-
batlarining obyekti sifatida texnologiya, asbob - uskuna va jihozlar
maydonga chiqadi.

Lizingni ishlatish katta afzalliklarga ega. Ishlab chigarishni tashkil
etishda (yoki uni gqayta qurishda) agar siz jihozlarni lizing asosida clgan
bo‘lsangiz katta hajmda investitsivalar zarur emas. Bundan tashqari,
lizingda ijara fo‘lovlarini tovar bilan ham bersa bo‘ladi ( shu ijaraga
olingan jihozlar asosida ishlab chiqargan tovar bilan). Bu klassik
lizingga misol bo*ladi. Yana zamonaviy lizingning ko‘pgina shakllari
mavjud bo‘lib, bunda ijara to*lovlari pul shaklida (tovar emas) to‘lanadi.
Bunda sheriklarni munosabat shakli boshqacha, ya’ni ko*p uchraydigan
nom bilan — moliyaviy ijara yoki molivaviy lizing deb ataladi.

Lizingni boshga ko‘rinishdagi shunga o‘xshash moliyalashtirish
shakllaridan farglash lozim. Lizing bu nafaqat qarz mablag‘larini
ishlatish imkoniyati emas, balki maxsus mulkchilik munosabatlari
hamdir. Shunday qilib, lizing — bu mulkchilik munosabatlarining maxsus
shakli bo‘lib, bunda nafagat uskunalarni ijaraga berishni, balki shu
uskunani ishlatish bo‘yicha shartnoma muddati tugagandan so‘ng,
uskunalarni iste’moichiga sotishni ham nazarda tutadi.

Shuni aytish kerakki, ijaraga olingan uskuna to'liq bahosi to‘lanib
bo‘lgandan so‘ng mulk lizinga beruvchi sherikdan ikkinchi lizinga
oluvchi sherikka o‘tadi (arendaning to‘lovlarini to‘lagan va arendaga
olingan). Aynan mana shu shart lizing munosabatlarini rivojlanishidagi
asosiy jihat hisoblanadi.

Lizing munosabatlarining tarixiy ildiziari o'rta asrlarga to'g’ri
keladi. XI asrda venetsivalik savdogariar bu munosabatni dengiz
langariarini  ijaraga berganda ilk bor ishlatganlar. Ayrim
ma’lumotlarga qaraganda, bunday munosabatiar bundan ham erta
qadimgi Shumer daviati paytida boshlangan. Ammo, «Belly telefon
kompanivasi 1877-vildan boshlab o'z telefon apparatlarini sofmasdan
ijaraga bera boshlagon, «lizingy atamasi tadbirkorlik va biznes olamida
keng ishiata boshlandi. Asosiy faolivati lizing bo'lgan ilk kompaniya
«Yunayvtet Steyes lizing kompaniyasin 1932-yvilda San - Fransiskoda
pavdoe boldi. Bugungi kunda, lizing butun dunyoda keng ishlatilmoqgda.
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O‘zbekiston iqtisodivotidagi tuzilmaviy o‘zgarishlar, iqtisodiy
islohotlaming chuqurlashuvi va tadbirkorlikning rivojlanishi asosiy
kapitalni yangilash uchun qo‘shimcha moliyaviy resurslar qidirishni,
izlab topishni talab qiladi. Umuman milliy iqtisodiyot va xususan, yangi
shakllanayotgan tadbirkorlik tuzilmalari ichki moliyaviy resurslarining
cheklanganligi investitsiyalarni molivalashtirishning noan’anaviy manba
va usullarini izlash zaruratini keltirib chigaradi. Shunday manba va
usullar sifatida jahon amaliyotida xorijiy kapitalning ko‘chib yurishiga
asoslangan qo‘shma korporativ mulkchilikning yaratilishini keltirish
mumkin. Bunda xususan, =xorijty kredit liniyalarini, davlatlararo
qarzlarni jalb qilish asosida lizing munosabatlarining yolga qo‘vilishini
va rivojlanishini misol keltirish o‘rinlidir. Chunonchi, lizing asosida
yangi texnologiya va asbob-uskunalarni foydalanish uchun olib turish
amaliyoti buning dalilidir. -

Lizing fan-texnika taraqqiyvoti hamda xususiy, guruhiy va ijtimoiy
manfaattarni uyg‘un ravishda birga qo‘shish talablariga to‘la-to‘kis
Javob bera oladigan iqtisodiy faolivat turidir. Molivaviyv qivinchiliklar
sharoitida lizing tadbirkorlarning eng yangi texnologiya va zamonaviy
asbob-uskunalardan bahramand bo‘lishiga imkon beradi.

Bozor igtisodiyoti rivojlangan mamlakatlarda lizing biznesning
alohida bir tuni sifatida qaraladi. Bu faoliyat turi lizing mahsulotlarining
ishlab chiqaruvchilari, iste’molchilari uchun, shuningdek, shu turdagi
biznes bilan shug ullanayotgan molivaviy vositachilar uchun ham
muhim bo‘lgan bir qancha wvazifalarni hal etadi. Ichki va tashqi
bozorlardagi qattiq ragobat sharoitida asbob-uskunalarning texnik
xususiyatlarinigina emas, ayni vaqtda mazkur asbob-uskunalar
iste’'molchilariga qo‘yiladigan moliyaviy shartlar, shuningdek,
go‘shimcha servis ham tobora ahamiyatli bo‘lib boradi. Tadbirkorlik
faoliyatini moliyalashtirishning shu yangi iqtisodiy usulini yaqgin
kelajakda keng joriy qilish, shuningdek, chet el tajribasidan to‘gri
foydalanish uchun, bizning nazarimizda, lizingning igtisodiy tabiati va
mohiyatini chuqurroq anglab olish muhim masaladir. Lizingning
mohiyatini to'g'ri tushunish, uning tabiatini, mazmunini va zamonaviy
bozor iqtisodiyotida bajaradigan vazifalarini har tomonlama o‘rganish
esa milliy igtisodiyotda uni keng ommalashtirish va rivojlantirish uchun
huquqiy, iqtisodiy va boshqga shart-sharoitlarni yaratish imkonini beradi.

«Lizing» iborasi inglizcha «lease» fe’lidan kelib chiqgan bo‘lib,
mulkni vaqtincha foydalanishga berish yoki topshirishni bildiradi. Ba’zi
manbalarda lizingni mashina, uskuna, transport vositalari va ishlab
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chigarish ahamiyatiga ega bo‘lgan boshga ko* char mulkni uzoq muddatti
ijaraga olishni tushunmoq kerak, deb ta’kidlanadi'.

Iqtisodiy adabiyotiarda «iizing — shunchaki ijara to‘g‘risidagi
kengaytirilgan shartnoma» yoki «lizing — ijara munosabatlarining
alohida turi.» yoxud «butun ijara muddati davomida uarachmmg
mulkchilik huquqgi saqlanib qoladigan ijara shartnomasin® degan
fikrlarning tarafdorlari bor. Bunday ta’riflarda avvalo lizingning
maqsadi, ijaraga beruvchining mulkchilik huquqi saglanib golishi
ta’kidlanadi, lizing mol-mulkini qo‘lga kirituvchi tomon aniglanadi,
ijjara munosabatlari qayd etiladi. Shu bilan birga bu ta’riflarda
tadbirkorlik faoliyatini mﬂliyalashtirishning alohida usuli bo‘lgan
lizingning iqtisodiy tabiati va mazmuni aks etmaydi. .

Mamlakatumzdagl va Xxorijiy adablyutlarda lizingning boshqa
ta’riflari ham uchraydi’. Jumladan, ayrim iqtisodchilar «lizing ko‘char
va ko‘chmas texnikalarni ijarachiga sotish imkeniyatini beradigan
hamda uni ijaraga olish sharthomasini ko‘zda tutadigan professional
kreditlashning bir turidir», deb talgin etishadi’.

llmiy adabiyotlarda ayrim mualliflar lizingni uzoq muddatli ijara
deb bilib, ijarachining ijaraga olingan mol-mulkini opsion bo‘vicha sotib
olish mumkinligi kabi  huquqiy munosabatlar mavjudligini
wa’kidlaydilar’.

Qadimgi Sharq mamlakatlarining qonunlari va mutatakkirfarining
asarlarida ham o‘sha zamonga xos bo‘lgan ijara va lizing munosabatlari
xususida so‘z yuritiladi. Jumladan, islomning asosiy manbai bo‘lgan
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kopnopamennx Jemancon: b 87 Tep. ¢ antyr. - M.: 3A0 "Onanmn - Bwarec”, 1997, « 1120 ¢ 1 715-732 ¢; byxato
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«Qur’oni karimn»ning 293 ta oyati bevosita igtisodiy tafakkurga
bag‘ishlangan yoki «Bagara» surasining 188-ovatida, «Niso», «Nahl»,
«Sajda», «Yosin», «Ankabut», «Sod» suralarining ko‘pgina oyatlarida
mulk va mulkiy munosabatlar’, shariat qonunlari to‘g‘risidagi
«Muxtasar» kitobining 82-85 - bandlarida ijara va uning turlari, ijaraga
olish va berish, uni bekor qilish tartibi, ijarachi sheriklar hagida’,
«Hadislarmning 54-bobida bozor munosabatlari, 56-bobida halol savdo
gilish xosiyati, 8 ta bobi bo‘nak to*g‘risida’, zardushtiylikning muqaddas
kitobi+bo‘lgan «Avestorda ham ezgulik va iqtisodiyot birligi, mulkiy va
kredit munosabatlari, yaratuvchilik to‘g‘risida so‘z yuritiladi®.

Uyg‘onish davri O‘rta Osiyo allomalaridan Forobiy®, Ibn Sino®,
Beruniy’, Yusuf Xos Hojibs, Nizom ul mulk’, Amir Temur',
Ulug*bek'', Navoiy'* va Boburlarning" ko‘pgina asarlarida ham islom
iqtisodiy g‘oyalari, bevosita mulk va_mulkiy munosabatlar, ijara va
primitiv bo‘lsada, shu zamonga xos bo‘lgan lizing munosabatlari yoritib
o‘tilgan.

Ba’zi nashrlarda lizing va ijara tushunchalari o‘rtasiga tenglik
belgisi qo‘viladi va lizing yer uchastkasi, bino, inshoot, asbob-
uskunalardan odatda renta shaklidagi to‘lov evaziga foydalanish yoki
ularni qarzga olish huquqini berish tarzidagi «shakl» deb ta’riflanadi‘’.
Bu tarzdagi ta’rif birinchidan, lizingning iqtisodiy tabiati, mazmuni,
mohiyatini ochib bermaydi. fkkinchidan, lizingning bu ta’rifida faqat
foydalanish huqugi va haq to‘lash majburivati aks etadi. Uchinchidan,
igtisodiy munosabatiar nugtay! nazaridan lizingning yoki lizing
munosabatlarining mohiyati yoritilmaydi. Bizning nazarimizda,
avvalambor lizingni to‘g‘ri talgin etish, lizing munosabatlarining .
mohiyatini belgilash uchun chet el amaliyotida lizingning paydo bo*lishi
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va uni garor topishga undagan asosiy sabablarni chuqur bilib olish
lozim. Lizing rivojlangan bozor igtisodiyoti mamlakatlarida gurkirab
rivojlanishi bir narsa-yu, uning rivojlanayotgan iqtisodiyotga joriy
etilishining noan’anaviy usullar bilan moliyaviy manbalarni izlash
zaruratini  faqozo etishi boshga narsadir. Igtisediy adabiyotlarda
lizingning shunday ta’riflari uchraydiki, unda ijara munosabatlari bilan
ayni bir vagtda resurslarni garzga olish manbaini jalb qilish nazarda
tutiladi'. Lizingning bu ta'riflarida  uning mazmuniga asosan
investitsiyalash uchun go‘shimcha resurs manbalarini izlaydigan parachi
nuqtayi-nazaridan bir tomonlama yondashilgan. Aslida esa, lizingning
igtisodiy tabiati bizningcha, opsionning wvujudga kelishi, garz olish
munosabatlari paydo bo‘lishi, garor topishi va rivojlanishi kabi bir-biri
bilan o‘zaro bog‘liq zaruratlardan kelib chiqadi.

Ayrim mutaxassislarning fikricha, lizing — muayyan tovarga
bo‘lgan mulkchilik huqugini uchinchi shaxs uchun sotib olib, uni gisqa,
o‘rta yoki uzoq muddatli davrga tjaraga beradigan ixtisoslashgan lizing
kompaniyasi vositachiligida asosiy fondlarga Kkapital qo‘yilishini
moliyalashtirishning o‘ziga xos shaklidir. Lizingning bu ta’rifida
birinchidan, lizing moliyalashtirishning ofziga xos shakli deb
ta’kidlanadi. Tkkinchidan, vositachi uchinchi shaxs uchun mulkchilik
huquqini qo‘lga kiritadi deb, uchinchidan ijara munosabatlari mavjud,
deb da’vo qilinadi.

Boshqga manbalarda qayd etilishicha, fizing — vagtincha bo‘sh
turgan yoki jalb etiigan mablag‘larni iavestitsiyaga yo‘naltirishga
garatilgan alohida turdagi tadbirkorlik faoliyati bo‘lib, bunda moliyaviy
ijara shartnomasiga binoan bir shaxs belgilangan mulkni muayyan
sotuvchidan sotib olib, uni hagq evaziga boshqa shaxsga tadbirkorlik
maqudlarida vaqtincha foydalanish uchun berib go‘yish majburiyatini
oladi”.

Iqtisodiy adabiyotlarda lizingning quyidagi turlari farglanadi:

Moliyaviy lizing bu shunday ko‘rinishdagi ijara munosabatiki,
bunda lizingga beruvchi uskunani keyinchalik lizingga oluvchiga berish
uchun sotib ocladi. Bunday uskunaning bahosi lizingga beruvchiga
lizingga oluvchi tomonidan bo‘lib - bo‘lib amalga oshirilgan holda
berilgan kredit uchun foizlar ham qo‘shiigan holda to‘lanadi.

' H_A. Baarx. Husecrvmcnorrmi wernemxmenT - Knes, M [1 «<HTEMy» IITA, «lowmaiirea Monmon Tpefix Jumurems,
1995 - 448 ¢ J1 - 408 ¢. Painfepr B.A Duoticatieciat IHTCHIRONEIHA aus sereif B »apocmoc. M. AOIT
uHedrexmmumnects, 1995 Deapopos BT, Axcao-pyeckuit TonwosHA cNOBIp BATIOTHO-KPEORTHIN. TEpMEnop, M.
wlrurARcH M CTETHCTHEaR, 1992,

T «BpeMeHnos TIGNOEEHNe 0 MHANTe», YTeepaeno [Tocrasontermneem Tlpanirencrea P4 or 2% moma 1995 rona.
M2 633,
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Qaytariluvehi lizing bu moliyaviy lizingning bir ko*rinishi bo‘lib,
bunda uskuna egasi uskunani lizing kompaniyasiga sotadi va bu
kompaniya lizing oluvchi sifatida shu uskunaga lizing shartnomasi
tuzadi. Bu shakl ipoteka qarzi kabi amalga oshadi. Bundan tashqari,
qaytariluvchi lizing bu yerda garov operatsiyasining mugqobil;
hisoblanadi. Shu bilan birga, mulk sotuvchisi uni ijaraga olgan xaridor
(lizing kompaniya yoki bauk)dan kelishilgan miqdordagi mablag®
chigadi. O‘z ixtiyoriga oladi keyin esa sotib aluvchi ijjarachi sifatida
maydonga chiqadi. Shundan keyin oldin shu uskunaning egasi bo‘igan
firma, ijarachi bo‘lib, o'zining avvalgi mulkini yangi, boshgacha
sharoitda lizingga berishni davom ettiraveradi.

Qaytariluvchi lizingda ijara to‘lovi maxsus jadval bo‘yicha
belgitanadi: to'lov migdori investor sotib olgan vaqtda sarf gitgan puini
qoplaydigan darajada bo‘lishi kerak va investitsiyalangan kapitalga
o'rtacha foyda normasini ta’minlab turishi lozim.

Jahon moliyaviy - igtisodiy inqiroz kabi umumiqtisodiy yoki
‘armoqlardagi ish faolligi kamaygan davrlarda, korxona foyda
normasini (aksiyalar bo‘yicha dividenlar ham) zarur darajada (o*zining
asosiy ragiblaridan past emas) tutib turish qiyinchiligiga duch kelsa,
qaytariluvchi lizing bo‘yvicha operatsiyalar rentabellikning tushishini
va moliyaviy natijalarning pasayishini to‘*xtatadi. Shu bilan birga,
qo‘shimeha likvidli vositalarni jalb gilish orgali korxona o‘z moliyaviy
ahvolini mustahkamlashi o‘zini ko‘zda tutilmagan hodisatardan
sug‘urtalashi mumkin.

Qaytariluvchi lizingni vana balansni tenglashda ko‘char va
Ko‘chmas mulkni «qayta baholash» orqali, uni balans bahosi be‘yicha
emas, balki yuqoriroq bozor bahosida sotish orqali muvaftaqivatli
qo*llash mumkin. Birinchi navbatda, bu g*arbda yer va binolarga tepishii
hisoblanadi.

Operativ yoki servis lizingi bu gisqa muddatii uskunalar ijarasi
bo‘lib, bunda ketma - ket bir gancha lizinga oluvchilar uskunani jjaraga
olishadi, operativ lizing obyekti sifatida kompyuterlar, kserokslar,
fakslar va boshqa inurakkab axborot kommunikatsiya texnologiyalari,
samolyotlar va avtomobillar maydonga chigadi.

Operativ lizingni keng miqgyosda va faol ishlatishni ilk bor
boshlagan kompyuter va orgtexnika bozorida eng yetakchi hisoblangan
AQSHning «IBM» kompaniyasi va fuqgaro aviatsiyasi uchun samolyot
ishlab chiqarishga ixtisoslashgan «Mak — Donnel Duglas» kompaniyasi
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sanaladi. Bu firmalar o'z tarmog‘ida nafaqat amerika, balki jahon
bozorida ham yetakchi hisoblanadt.

Operativ lizing moliyalash va ta’mirlash, xizmat ko‘rsatish ijaraga
olgan uskunani tuzatish doirasidagi keng darajada ijara beruvchi va
ijjarachi o‘rtasidagi sherikchilik munosabatlarini ko‘zda tutadi. Bunday
turdagi lizingda afzal xvsusiyat ijaraga beruvchi texnologiyani o*matish,
ta’mirlash, mutaxassislarni kasbiy o‘qitib, tayyorlab beradi. ljara
beruvchining shu ko‘rsatilgan xizmat wva servislani xarajatlari lizing
shartnomasiga kiritiladi. Operativ lizingning boshga bir xususiyati
shundaki, u to’liq amortizatsiva tamoyiliga asoslanmaydi, ya’ni
uskunalarni to‘liq baheosini goplashni nazarda tutmaydi. Lizing davri
odatda amortizatsiva davridap kichik bo‘ladi. Kevinchalik ijaraga
beruvchi lizing shartnomasi mwuddatini uzaytiradi (lekin oldindagidan
fargli boshqa sharoitlarda), yoki uskunani goldiq bahosi bo‘yicha sotadi.
Bunda uskunam boshqa bir uchinchi shaxsga sotib yuberish imkoni ham
yo'q emas. Bu xususivat AQSHda amal qilib turgan antimonopol siyosat
unsuri stfatida lizing to'grisidagi qonunchitikda bor, Uskunani muddat
tugagach oxirida ikkilamchi bozorda qayta sotish daromadni
ko‘paytirishning eng qulay imkeniyatlardan biri hisoblanadi, albatta,
bunda goniqarli darajada texnik servis ko‘rsatilishi va uskunalar bozori
bo‘yicha vaxshi bilimlarga ega bo*lish kerak.

Nihoyat, operativ lizingning farg qiluvchi tomoni lizing
shartnomasida ko‘pgina hollarda ijarachiga muddatdan ilgari uskunaning
ijarasini tugatishi va uskunani qaytarib berish huquqgi beriladi. Bu
ijarachi uchun qulay sharoit hisoblanadi, chunki u uskunani kutilmagan
holda ma’naviy eskivishidan sugiurtalanadi va o'z vaqtida kerak
bo‘lmay golgan vskunani gaytarib berishi mumkin.

[jaraga beruvchiga ham shartnomaga muddatdan oldin wskunani
qaytarib berish sharti kiritilishi juda muhim. Mijozlarga yaxshi sharoitlar
varatib berib, ijaraga beruvchi bozorni kengaytiradi, yangi modeldagi
uskunalarni o‘rgartishga talabni oshiradi va qisqa muddatli, uzoq
muddatli ilmiy asostangan moliyaviy dasturlarni jorty qiladi.

To‘lig goplanadigan lizing bu uzoq muddatli sheriklarning o*zaro
munosabati bo'lib, bunda lizing oluvehi asta - sekin shu uskunaning
to‘liq bahosini va lizing beruvchining foydasi bo‘lgan muayyan
summani qaytarib beradi.

Qisman to‘lanadigan lizing bu shunday lizing turiki, unda lizing
beruvchi uskunaning bahosini ma’lum gismini qaytarib oladi va yana
gilgan servis Xizmatlari uchun muayyan foyda oladi. Kerakli foyda
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miqdoriga erishish uchun bunday kelishuvlami bir nechtasini amalga
oshiradi (masalan, operativ lizing).

Liveridj lizing bu shunday munosabatki, bunda ijaraga beruvchi
bo‘lib bir nechta kompaniyalar, firmalar, tashkilotiar maydonga chiqadi.
Bunday lizing turi katta loyihalarni amalga oshirishda ishlatiladi.

Qo‘shimcha majburiyatlarni o‘z ichiga oladigan lizing bu
shunday ijara munosabatlariki, bunda lizingga beruvchi o‘z zimmasiga
go‘shimcha majburiyatlami oladi (masalan, texnik xizmat ko‘rsatish,
uskunalarni ta’mirlash, sug‘urtalash va hokazo).

Sof lizing munosabatlarning shunday shakiiki, bunda lizingga
beruvchi faqat uskunani ijaraga beradi va boshqa barcha uskunani
ishlatish bilan bog'liq muammolar lizingga oluvchi zimmasiga
yuklanadi.

Avtomobil va uskunalarni ijaraga dlish shartnomalarini tuzishda
boshqa munosabatlar shakllari ham ishiatilishi mumkin (shartnomalar
nomilari).

¢ Renting — asbob-uskuna va mashinalarning gisga muddatli
ijarasini nazarda tutadi;

®» Xayring — asbob-uskuna va mashinalarning o‘rta muddatli
ijarasini nazarda tutadi;

e [Lizing — asbob-uskuna va mashinalarning uzoq muddatli
ijjarasini nazarda tutadi.

Lizing munosabatlarida ikki tomon qatnashadi: Lizingga beruvchi
va lizingga oluvchi (ishlatuvchi), ular bir -biri bilan lizing shartnomasi
tuzadilar (lizing to‘ g*risida shartnoma yoki lizing shartnomasi).

Lizing shartnomasining asosini tadbirkorlik xatti - harakatlarining
asosiy bosqichlari tashkil etadi. Bu bosqichlarni ishlab chigish mantigan
quyidagi unsurlarni o‘z ichiga oladi (avval ishlatilgan uskunani ijaraga
berishda qo‘llaniladi):

1. Lizing shartnomasining predmeti hisoblangan uskunani to‘lig
qiymatini hisoblash. Bu ko‘rsatkich odatda kelishilgan bo‘ladi, chunki
uskunani ijaraga olish paytida giymatini aniqlash murakkab (baholar
o‘zgaradi, bahodan chegirmalar va hokazolar). Aytaylik tomonlar
kelishilgani bo‘yicha uskunani olish paytida to‘liq qiymati sharthi
ravishda 10000 pul birligini tashkil etdi.

2. Tomonlar uskunani to‘liq normativ ishlash muddatini
belgilaydilar. Bu ko‘rsatkich ham odatdagidek keng targalgan, ko‘p
ishlatiladigan biron bir tushuncha bo‘lib, ko‘pchilik hollarda kelishuv
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asosida belgilanadi. Bizning holatda tomenlar kelishuviga ko‘ra
uskunaning xizmat qilish muddati 5 yil deb belgilandi.

3. Bundan keyin tomoniar uskunaning qoldiq ishlash muddatini
aniqlaydilar. Aytaylik, tomonlar kelishuvi bo*yicha uskunaning to‘liq
normativ ishlash muddati 5 yil, u esa lizing beruvchi tomonidan oldin
3 yil ishlatilgan. Demak, qolgan normativ ishlash muddati 2 yil
bo‘ladi.

4. Endi tomonlar uskunaning qoldiq normativ qiymatini
hisoblashlari mumkin. Uni hisoblashda quyidagi formuladan
foydalaniladi: uskunaning to‘liq qiymatidan barcha amortizatsiyani
ayirib tashlash kerak. Bizning misolimizda 1 yillik amortizatsiya
ajratmalari 2000 pul birligiga teng (10000 : 5), va uskunani 3 yil
ishlatgandan keyin lizing beruvchining amortizatsiya jamg‘armasida
6000 pul birligi shakllanadi (2000*3). Demak, wuskunaning qoldiq
giymati 4000 pul birligiga teng (10000-6000).

Qoldig qiymatni boshqacha qilib hisoblasa ham bo‘ladi, ya’ni
qolgan normativ ishlash muddatidagi amortizatsiya jamg‘armasini
hisoblash bilan. Har yilgi amortizatsiya ajratmalari 2000 shartli pul
birligiga teng. Qolgan normativ ishlash muddati 2 yil (3-3). Demak,
amortizatsiya ajratmalari miqdori (bu esa uskunaning qolgan normativ
qiymatiga teng) 4000 shartli pul birligini tashkil etadi.

Shunday qilib, lizingga oluvchi 4000 pul birligini lizinga
beruvchiga to‘lashi kerak va shundan keyin uskuna to‘liq uning
ixtivoriga o‘tadi va mulki bo'lib qoladi.

5. Endi tomonlar lizinga oluvchi lizing beruvchiga ijara to‘lovi
sifatida  beradigan tovarning giymatini aniqlaydilar. Bu tovaming
qiymatini aniglash oddiy amaliyotni qo‘llash orqali, ya’ni ayni paytda bu
tovarga yoki unga o‘xshash tovarlaming bahosidan kelib chigib
hisoblanadi. Bizning holatda tomonlar bir birlik tovarning bahosini 500
shartii pul birligi deb kelishdilar deb faraz gilamiz.

6. Demak, lizingga oluvchi ijara to‘lovi sifatida lizinga beruvchiga
8 tovar birligini (4000:5) berishi kerak (uskunaning qoldiq to‘lovi
givmati).

7. Shuningdek tomonlar, bu 8 tovar birligini tovarni gachon
yetkazib berishni kelishib oladilar, boshqacha qilib aytganda, qaysi
muddatgacha lizing shartnomasi amal qilishini aniglab oladilar.

Bizning holatda shu 8 birlik tovarmi 1 yil mobaynida yetkazish
kerak. Bir yildan so‘ng, shu shartlar bajarilgandan so‘ng uskuna lizing
oluvchi ixtivoriga o‘tadi. Lekin boshgacha variantlar ham bo‘lishi
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mumkin. Masalan, mulkchilik huquqi lizingga beruvchidan lizingga
oluvchiga 1 yildan so‘ng o‘tadi, ammo lizingga oluvchi tovarni 2 — 3
vil davomida yetkazish majburtyatini oladi. Bunday vaziyatda 8 birlik
tovardan ortigcha yetkaziladigan tovarlar uchun lizing beruvchi
tomonidan oddiy savdo shartlarida to‘lovlar amalga oshiriladi

Bundan tashgari, tomonlar shartnomaning samaradorlic darajasiga
va o‘zaro munosabatiarga ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan boshqa
vaziyatlarni ham ko‘rib chiqishi lozim.

« Biz ko‘rayotgan misolda tomonlar o*zaro munosabatlarini gator
xarajatlar bo‘yicha tartibga soluvchi shartni shartnomaga kiritishlari
kerak.

Bu shartda kim to‘lovni gaysi tomon hisobiga amalga oshirishi
kelishilishi kerak:
e uskunani lizingga beruvchidan lizingga oluvchiga tashib berish

yoki yetkazib berish;

o uskunani lizingga oluvchi tomon ish joyiga o‘rnatish va uni
ishga tushirib berish;

e odimlarmi o*qitish (agar talab qilinsa);

» chtiyot gismlarni yetkazish;

» jorily va kapital ta’mirlash.

Bugungi kunda dunyoda lizing operatsiyalari to‘g'risida (boshga
operatsiyalar bilan taqqoslaganda) yangi istigbolli soha degan umum
gqabul gqilingan fikr mavjud. O‘zbekiston tadbirkorlar va chet ellik
hamkorlar o‘rtasidagi munosabatlarda asosiy rolni uskunani ma’naviy
(iismonty emas) eskirishiga asoslangan lizing shakllar ustuvor
hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasi ichki manbalar hisobiga asosiy kapitalga
investitsiyalar tarkibida lizing ulushi 2010-yilda 2,8 foizni tashkil etdi.
Ta’kidlash joizki, 2010-yilda lizing xizmatlarining respublikamiz yalpi |
ichki mahsulotidagi ulushi 0,52 pozitsivaga pasayib, [,8 foizni tashkil
etdi, bu esa YAIM o‘sishi sur’atlarining lizing xizmatlari hajmlari
o'sishiga nisbatan yuqoriligi bilan izohlanadi. Biroq, YAIMda lizing
xizmatlari portfelining ulushi 2010-yilda 2009-yilga nisbatan 10 % ga
oshib, 2,32 % ni tashkil etdi (7.4.1-jadval).
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2005-2010-yillarda O‘zbekiston Respublikasi igtisodiyotining ayrim
makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarida lizing xizmatlarining ulushi'

, 7. 4. 1{-jadval
Yillar | Lizingga berilgan mol- | Asosiy kapitalga | Yalpiichki |
mulk qiymati, mlrd. |investitsiyalarda| wmahsulotda
so‘mda lizingning lizingning
wlushi, foizda | wiushi,
foizda
2005 90,6 3,72 (0.94
2006 131,1 4,22 1,16
2007 ¢ 2SS 391 B T
2008 351,6 4,15 2,22
2009 401,6 3,19 2,32
2010 430,3 2.8 1,8

7.4.1- jadvaldan ko‘rinadiki, 2005-yilga nisbatan 2010-yilda
lizingga berilgan mol-mulk giymati gariyib 4.8 martaga oshgan.

2005-2010-yillardagi O‘zbekiston Respublikasi lizing xizmatlari
bozorining vmumiy dinamikasini tahlil qgiladigan bo‘lsak, ijobiy holat
yoki iendensivalar Ko‘zga tashlanadi. 2009-yilga nisbatan 2010-yilda
lizingga bertigan mol-mulk hajmi 28,7 mlird. so‘mni tashkil etdi. Bu esa
hagiqatda ham  respublikamizda lizing Xizmatlarining o°sish
tendensiyalari kuzatilayotganining yaggo! dalilidir.

Agar 2005-yilda lizing xizmatlari bozorida 64 ta lizing beruvchilar
faoliyat yuritgan bo'lsalar, 2010-yilda ularning soni 86 taga vetdi
Ulardan 50 tasi lizing kompantyalari, 21 tasi banklar va 15 tasi asosiy
faoliyat turi lizing bo‘lmagan kompaniyalardir (7.4.2-jadval).

2005-2010-yillarda O‘zbekiston Respublikasi lizing xizmatlari
bozorida faoliyat yuritayotgan lizing beruvchilar sont dinamikasi’

7.4.2-jadval
Yillar 2005 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2010-vil 2005-
yilga nisbatan,
foizda
Lizing 28 33 49 64 36 307
beruvchilar soni

f O zbekistonning hizing beruvchilar uyushrnasi malumodarn.
" OF2bekistonning lizing benwchilar uyushmasi ma'lumotlan
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Lizing xizmatlari servisi bozorini tahlil qtlar ekanmiz, bozorda
faoliyat yuritayotgan lizing beruvchilaming bozor ulushi, ularming
o‘zgarish dinamikasi alohida muhim ahamiyat kasb etadi (7.4.3-jadval).

2005-2010-yiflarda O‘zbekiston Respublikasi lizing xizmatlari
bozorida ishtirokchilar wlushining dinamikasi’

7.4.3-jadval
' . Yillar 2005 | 2007 { 2008 [ 2009 | 2010
Lizing kompaniyalari
Mol-mulk giymati, 59,3 573 85,1 | 168,3 | 183
min. AQSH dollari
Ulushi, % da 72,7 53.3 50,1 63,2 | 66,7
Banklar :
Mol-mulk qiymati, 19,2 46 4 80,2 93,6 996
min. AQSH dollari
Ulushi, % da 23,6 43,1 47.3 35,2 | 33,0
Boshgalar
Mol-mulk giymat, 3,0 3,9 4.4 4.3 0,6
min. AQSH dollari
Ulushi, % da 3,7 3,6 2.6 1,6 0,2
JAMI: 31,5 1076 | 1697 | 266,2 | 2742
2010-yilda O‘zbekiston lizing xizmatlari bozorida lizing |

kompaniyalari ulushining o‘sishi kuzatildi. Agar 2008-yilda lizing |
xizmatlari bozorining 63,2 foizi, 2009-yilda 66,7 foizi lizing kompaniya-
lariga tegishit bo‘igan bo‘lsa, 2010-yilga kelib, bu ko‘rsatkich 67,6

foizga yetdi.

O‘zbekiston Respublikasi lizing xizmatlari bozorida 2005-20]0-
7.4.4-jadvalda

yillardagi lizing bitimlari
ko' rishimiz mumkin.

dinamikasini

quyidagi

7.4.4-jadvaldan, 2010-yilda 2005-yilga nisbatan lizing xizmatlari
bozorida tuzilgan bitimlar soni 136 foizga, bitimlar giymati esa 475
foizga oshganligini ko‘rishimiz mumkin.

' O*zbekigtonning lizing beruvchitar uyushmasi (LBU) malumottari.
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2005-2010-yillarda O‘zbekiston Respublikasi lizing xizmatlari
servisi bozorida lizing bitimlari portfeli dinamikasi'

/. 4. 4-jadval
Yillar 2005 | 2006 | 2007 { 2008 | 2009 | 2010 | 2010 vil
2005 yil-
ga nisha-
tan,
foizda
Yit davo-
midagi
yangi
bitimlar

Bitimlar 4078 | 5630 | 5107 | 5970 | 6102 | 5548 |. 136,0%
soni

Bitimlar 90,6 | 1311 {2145 | 351,606 | 4016 | 430,3 | 475,0%
qiymati,
mird.

so‘mda

Yl oxirida
lizing
portfeli

Amal 13068 ( 17693 21012 23830y 27720 | 26344 | 201,0%
qilayotgan
shartnoma-
lar soni

Qiymati 149 245 | 336,61 818 | 1122.3(1243,11 834,0%
mird. so*m

2005-2010-yillarda O*zbekiston Respublikasi lizing xizmatlari
bozorida amal qilayotgan shartnomalar soni 201 foizga, shartnomalar
qiymati esa 834,0 foizga oshganligini ko‘rishimiz mumkin. Bundan
tashgari, jami kredit portfeli 2010-yil oxirida 1243,] mird. so‘'mgacha
oshib, qaralayotgan davrda 37,2 % ga oshganligini ta’kidlash lozim,
Jami amal gilayotgan shartnomalar oxirgi yilda qarivib mingtaga oshgan
(7.4.5-jadval}.

' (' zbekision Respubdikass LEL ma umotlar,
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2006-2010-yillarda O*‘zbekiston Respublikasi lizing mzmatlan
bozorida lizingga berilgan mol-mulklarning turlari dinamikasi'

7.4.5-jadvgl
| Sohalar, 2006-yil 2007-yil 2008-yil 201 0-yil
asbob- | Bitim- | Bitim |Bitim-| Bitim [Bitim-| Bitim [Bitim-| Bitim
uskuna, lar qiymati{ lar lgiymat) lar |giymatii lar Ilgiymati,
i mulk soni [, min.| soni |, mln. | soni |, min. | soni | min.
turtari AQSH AQSH AQSH AQSH
dollan doliari dollari dotlart
Yengil 38 5,6 91 6.4 50 6,8 94 7.8
) sanoat
uchun
Ozig-ovqat | 27 2.6 51 3,8 98 6,7 1 111 ] 156
i"ishlab
i chigarish
uchun
i Pollgraf'ya 30 3,6 22 i,0 41 3.8 67 4,2
Qur:lishva 49 59 | 117 y7,8 V1T | 22,2 | 229 | 159
iqurilish
i materialiari
. ishlab
!chiqarish
. uchun
Boshqga 3 0.2 6 0.3 3 0,7 0 0
ishlab
chiqarish
uskunalari
Savdo 10 0,6 3 0,05 9 0,79 | 54 0,1
Tibbiyot 27 0,9 39 1,8 35 20 106 27
Kompyu- 28 1,0 50 0,5 31 1,2 79 1.4
terlar va
 AKT lar
Qishloq 5022 1 61,3 | 38,5 | 61,1 | 3921 | 101,81 {3772 77,7
xo'jalik
texnikasi
Yuk avto-| 24 1,7 57 64 | 237 17,7 | 223 | 505
transporti

X D‘zR.LBU ina’ lumoilari.
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Yo'lovchi 274 7.1 701 | 29,4 1027 46,6 | 289 | 259
transport!

Ko‘chmas 49 3,9 67 | 16,0 | 98 | 36,2 | 140 | 38,1
| mulk, mulk

| majmuasi

fBﬂshqalar 47 8,2 88 | 25,1 | 249 | 204 | 290 | 26,9
© Jami 5630 | 107,6 | 5107 | 169,7 | 5970} 266,2 | 5548 | 271,1

Milliy igtisodiyotda lizing xizmatlari bozori (LXB)ni o‘rganishda
uning tarmoglar bo‘yicha tarkibiy tuzihishini bilish alohida ahamiyat
kasb etadi. Agar biz lizingga berilgan mol-mulklar tarkibining sohalar
bo*yicha o zgarish dinamikasini ko*radigan bo*isak, 2006-2010-yillarda
respublikamiz LXBda eng ko*p lizing bitimtari o*sish sur’atlari qishlog
xo'jaligi texnikasi (28,0 foiz), yvuk transporti (18,6 foiz), ko‘chmas mulk
(14,0 foiz)ga to'g'ri keladi.

Keyingt yillarda gishlog xofjalik texnikasining umumiy lizing
tarkibidagi ulushi bir yili kamayib, keyingl yili ko‘payib turibdi.
Masalan, 2010-yilda lizingga berilgan qishlogq xofjalik texnikalari
umurniy hajmi 77,7 mln. AQSH dollarini tashkil etdi. Qishlog xo'jalik
texnikasini asosiy lizingga beruvchilari ALK «Ozqishlogmashlizing»
kompantyasi, banklar orasida esa OATB «Mikrokreditbank» va DAT
«Xalq banki» hisoblanadi.

Respublikamiz lizing xizmatiari bozorida yuk aviotransportining
olushi seztlarlicha o°sib bormogda. Jumladan, ushbu lizing turi 2008-
vilda umumiy hizing xizmatlari bozorining 7 foizini tashkil etgan bo‘isa,
2009-yilda gariyib 2 martaga o‘sib, 14 foizni tashkil etdi.

Qurilish  materiallari  ishlab chigarish  uchun  mo‘ljallangan
texnikaning amumiy lizing xrzmatlari bozoridagt utushi 2009-vilda
2008-yilga nisbatan 1% gisqgardi va umumiy lizing xizmatlari bozorining
7 foizni, xuddi shunday yengil sanoat uchun mo‘ljallangan texnikalar-
ning lizing wlushi esa 2 foizni tashkil etdi. Eng ko‘p lizing bo‘yicha
amalga oshirilgan bitimlar qishlog xofjaligi texnikasiga (61,7 foiz) va
yvo*lovchi avtotransportiga (8,8 foiz) to*g'ri keladi.

Franchayzing (fransuzcha «franshiza» so‘zidan olingan bo‘lib,
imtiyoz degan ma’noni anglatadi} — dunyoda keng targalgan sherikchilik
va hamkorlik shaklidir. Franchayzingning mohiyati quyidagicha: yirik
kompaniya o‘zining muayyan tovar ishlab chigarish va sotish uchun
huqugini berish 10° g'risida kichik bir korxona bilan shartnoma tuzadi va
kichik korxona shu yirik kompaniya nomidan xizmat ko‘rsatadi, savdo
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"belgisidan foydalanadi yoki boshqacha gqilib aytganda»litsenziya
bo‘yicha ishlash»ga o‘xshaydi .

Dunyoda bu tizimda «Makdonalds», «Kentukki frayd chikkeny,
Rossiyada «Doka — pitstsa» kabi kompaniyalar shu sohada faol faoliyat
yurityaptilar. O*zbekistonda esa franchayzing tizimida «Bek», «Burger»
restoranlari tarmog'i ishlayapti (barcha viloyatlarda). Birinchi bo‘lib
franchayzing shakli 1950-yilda Amerika avtomobil va neft
kompaniyalari tomonidan ishlatildi.

Bunday munosabatlar tizimida ikkita tomon gatnashadi:

e Franchayzer — muayyan huquqlarni va savdo markasini
ishlatish huquqini beruvchi asosiy, bosh kompaniya.

e Operator - shartnoma bo‘yicha muayyan huquglarm
jumladan savdo markasini ishlatishni ham qo‘lga kiritadigan kichik bir
kompaniya. Bunda aytish lozimki, uperator mustaqil ishlab chiqaruvchi,
huquqty shaxs, o‘zini hisob ragamiga, mustaqil balansuga ¢ga bo*ladi,
ya’m ¢o‘z ishini barcha tavakkalchlhgl va mas’ulivatini zimmasiga oladi.

Ammo operator o‘z biznesini franchayzer nomidan amalga oshi-
radi, ya’ni uning savdo markasidan foydalanadi. Bunday hamkorlik
shakli endi shakllangan korxonalar uchun qulay, chunki obroli fran-
chayzer tomonidan amaiga oshirilgan rekiamaga deyarli xarajat qulish
kerak emas, iste’'molchi savdo markasiga va tovar xizmatga ko*nikkan
bo*ladi, |

Franchayzer qoida bo'yicha shartnomani bir nechta operatorlar
bilan tuzadi va bu bilan o‘ziga gqaram bo‘lgan savdo va sanoat tashkilot-
larining shaxobchalangan tarmog‘ini tuzadi. Kelishilgan majburiyatlar
bo‘yicha operatorni franchayzerga qaram bo'lishi, franchayzer o‘rnatgan
ishlab chigarish va sotish qoidalariga amal qilishi, franchayzer firma
belgilaganidek, ya’ni yaxshi xizmat ko‘rsatishga kafolat berishi (mayda
detallarigacha, masalan, «Makdonalds» tarmog‘idagidek yagona ish
kiyimini kiyish va hokazo) kerak bo‘ladi.

Franchayzer va operator o‘rtasida tuzilgan shartnomada belgilanga-
nidan tashqari (istalgan shartnoma uchun) boshqa to*lovlar to‘g‘risidagi
shartlarni ham o‘z ichiga oladi (bu muhim). Bunday kelishuv aloqalarida
vangi shakliangan yoki kamquvvatli moliyaviy munosabatlarga ega
korxona ishtirok qilishini €’tiborga olgan holda franchayzer quyidagi
vazifalarni ko‘rib chiqadi:

l. U operatordan oldida uning nomidan bozorga chiqish huquqiga
ega bo‘lgani uchun dastlabki mukofot pulini oladi. Lekin bu mukofot
puli qaysi ishlab chigatish yo‘nalishida ekanligini ¢’tiborga olgan holda
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ogilona belgilanishi kerak. {AQSHda mukofot puli ko‘chmas mutk bilan
savdo giluvchi kompaniyalarda 2,5 AQSH ming dollaridan — avtomo-
billar ijarasi bo‘yicha kompaniyalarda — 150 ming AQSH dollarigacha
to‘lanishi mumkin);

2. Franchayzer operatorga — kapital qo‘yish bilan bog‘liq muam-
molarni yechib beradi. U operatorga uskuna, texnologiva va boshqalarni,
kredit beradi {(odatda kredit 2-3 vilga imtiyozli beriladi) yoki bo‘lmasa
bankka kredit bo*yicha operator nomidan murojaat giladi, yoki operator-
ning o‘zi bankka murojaat giladi, lekin franchayzer kafil bo‘ladi. Bu esa
kredit olishni osonlashtiradi).

3. Franchayzer foydadan joriy ajratmalar (odatda 2-3 %) yoki joriy
to‘lovlaming me’yorini belgilab beradi (ularming migdori tashkilotning
sohasi va foydaliligiga bog ‘liq, masalan AQSHda kimyoviy tozalash egasi
bir oyda 100 AQSH dollariga yagin to laydi). Shartnomada boshga to‘lov
shakllari ham ko‘zda tutiladi (masalan, reklama va boshqgalar uchun).

Shartnoma sharti bo‘yicha franchayzer operatorda normal ishlab
chiqarishni tashkil etish bilan bog‘liq xizmatlarni oz zimmasiga oladi:

e uskunalar vetkazish;
texnologiyalarni berish;
xomashyoni vetkazib berish;
xodimiarni o*rgatish;
buxgalteriya hisobi bo‘yicha xizmat ko‘rsatish va boshqalar.

Qperator tovar yoki xizmat sifatiga, ularm hujjatlashtirish, ya’ni
sotish markasi obro*si bilan bog*liq ishlarni oz zimmasiga oladi.

Shartnoma odatda uzoq muddatli ko‘rinishda bo'ladi, lekin shart-
noma francheyzer tomonidan xohlagan paytda bekor qilinishi mumkin.
Agar operator kelishilgan shartlarni bajarmasa, bu esa franchayzer fir-
masining obro‘sini tushushiga voki savdo markasining obro‘siga yomon
ta’sir etsa, iste’molchilar sonini kamaytiradi.

Bunday munosabatlar shaklida O*‘zbekistonni savdo sohasi yaxshi
rivojlanishi mumkin. Lekin katta kompaniyalar, franchayzer rolida
bo‘ladigan bo‘lishi kerak.

Loyihaviy moliyalashtirish — sherikchilik aloqgalarining bu shak-
fini tadbirkorlikda moliya-kredit munosabatlar sohasiga kiritishimiz
mumkin, lekin uning asosida ishiab chiqarish, ishlab chiqarishni tashkil
etish yotgani uchun, biz uni ushbu bo‘limda ko‘rib chigamiz.

Loyihaviy moliyalashtirish — bu sherikchilik aloqalar shaklini
quyidagi holatlarda ifodalaydi:

s & & &
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a) bunda bir tomon ikkinchi tomonning tadbirkorlik loyihasini
moliyalashtirishni 0‘z zimmasiga oladi, ikkinchi tomon esa loyihani
yuqoridagi holatda amalga oshirishni zimmasiga oladi;

b) bunda bir tomon tayyor loyihaga ega bo‘lib. ikkinchi tomonga
toyihani amalga oshirishni taklif gilsa va uni amalga oshirishning barcha
xarajatlatini 0°z zimmasiga olsa.

Birinchi va ikkinchi holatlarda ham ikkinchi tomon odatda lizing-
dagidek tovar shaklida (ya’ni shu loyihani amalga oshirish natijasida
ishlab chiqarilgan tovar) unga berilgan kreditni qaytarib berishi kerak.
Shuning uchun Joyihaviy moliyalashtirish va lizing kompensatsion
bitimlar turiga kiradi (kompensatsiya tovar shaklida amalga oshiriladi).

Masalan: Siz yog‘ochni tayyorlash va ishlov berish huqugiga
egasiz. Sizga yog'ochni tayyorlash va xomashyo sifatida sotish foydasiz.
Foydasizligi shundaki, agar siz yog'och xomashyoni sotib va 1.0
Koeffitsiyentga teng foyda ko‘rsangiz, aksincha yog‘ochga birlamchi
ishlov berib, (masalan, po‘stini tozalash) va uni setsangiz bunda bu
koeffitsiyent 1,7— 1,8ga ko*payadi. Agar siz xomashyoni tayyorlasangiz,
birlamchi ishlov bersangiz va uni yarim tayyor mahsulot etib sotsangiz,
u holda samaradorlik koeffitsiventi 3,5 — 3,6 gacha ko‘payadi. Demak,
yarim tayyor mahsulot qilib sotish foydalirogq. Lekin. sizda ishlab
chiqarish quvvatlari yo‘q. Bunda siz ishlab chigarilgan yarim tayyor
mahsulotni  sizdan sotib oladigan va shu asosda ishlab chigarish
majmuasini tashkil etishni moliyalashtiradigan sherikni qgidirish kerak.
0O*z navbatida siz kreditni, kreditning to*liq gismi va kreditdan foydalan-
ganlik uchun foizni yarim tayyor mahsulot shaklida ham to‘lashingiz
mumkin. Ammo, ta’kidlash joizki, bunday munosabatlarda mulkchilik
huquqi meoliyalashtirish bilan shug‘ullanadigan tomonda bo*ladi.

Litsenziyalash -~ bunday turdagi munosabatlarda asosiy subyekt
bo‘lib litsenziar (biron bir huquqga ega bo‘lgan) va litsenziat (bunday
huquq vaqtincha yoki butunlay beriladigan tomon) ishtirok etadi.

Litsenziar litsenziat bilan shartnoma tuzadi. Bunda litsenziatga
ishlab chiqarish jarayonidagi texnologiyalamni ishlatish, tovar belgisi,
patent, savdo siri va boshqa huquqlari beriladi, ammo u gonorar to*lashi
yoki litsenziya to‘lovini amalga oshirishi kerak. Bunday huquqlarni
berish litsenziarga yangi bozorga chiqish imkonini beradi va litsenziatga
ishni noldan boshlash shart emas. Biroq bunday munosabatlarda qo*sh-
ma korxonadagiga qaraganda boshqarish huqugi litsenziar toronidan
biroz gisqaradi.
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Litsenziya shartnomasini tayyotlashda shuni e’tiborga olish
kerakki, bunday shartnomaga litsenziarmi boshqa yetkazib beruvchilari
ham jalb gilinishi mumkin, Gap shundaki, litsenziarlarning ko*pchiligi
tayyor mahsulotni hamma unsurlarini o°zi ishlab chigarmaydi, [ekin ular
uni boshqa yetkazib beruvchilardan sotib oladilar, ular esa uni litsenziar
chizmalari va andozalari asosida tayyorlaydilar. Ko‘pgina sherik
yetkazib beruvchilar ushbu unsurlarni ishlab chigarish uchun o‘zining
yangi texnclogiyalari va nou - xaularini joriy qilganlar, lekin bu mah-
sulotlar litsenziarga ma’lum emas. Litsenziar bu texnologiyaga ega
bo*lmaganligi uchun, bu xaridor bilan uning shartnomasini bir gismi
bo‘lib bilmaydi. Lekin potensial litsenziatni litsenziarni o‘zi sotib
oladigan mahsulotning barcha unsurlarini ishlab chigarish texnologiyaga
ham zaruriyati bor. Bunda litsenziar hamma kerakli litsenziyalarni
boshga yetkazuvchilardan sotib olishi mumkin yoki sherigiga bu
litsenziyalarni sotib olishiga yordam berishi mumkin.

Agar litsenziar barcha texnologiyalarni va nou - xaularni yetkazib
berishni 0°z zimmasiga olsa, u boshqa barcha yetkazib beruvchilar o*z
litsenziyalarini sotishga qarshi emasligiga ishonch hosil! gilishi kerak.
Shu nuqtayi nazardan shartnoma juda aniq bo‘lishi kerak. Agar
shartnoma aniq batafsil bo‘lmasa, ko‘pgina litsenziatlar litsenziar barcha
majburiyotlarni o°z zimmasiga oldi deb o*ylashlari mumkin.

Ko‘rib chigayotgan muammodan tashqari ko‘pgina holatiarda
patentlanish huquqiga ega bo‘lmagan nou - xaulami himoyalash zarur
bo‘ladi. Litsenziar kelishuy paytida o‘z huquqini faqat mavjud noun -
xausining asosiy gismini «ochmay» himoya eta biladi va yakunlovchi
shartnomada mahsulotni shartlarini ko‘rsatib beradi. Eng yaxshi muzo-
<acalar olib borish taktikasi bu nou - xauni ko‘p qismini ochmasdan
faqat kelishuvga zarur jihatlarinigina ko‘rsatib berishdan iborat. Bundan
tashqari, ko*pgina firmalar shartnomani tuzish paytida sherigiga sirfarni
nshkor qilmaslik to*g'risidagi hujjatga imzo qo*ydirishni o‘ziga qoida
qilib oladilar. Litsenziat muzokara paytida olgan axborotlarni boshga
tomonga oshkor qilmaslikka rozilik beradi. Ammo kompaniyalar bitimi
albatta tuziladi deb o'ylab, ba’zan nou - xauni oshkor qilishgacha
boradilar. Agar litsenziar litsenziat haqiqatda ham uning litsenziyasint
sottb olmoqchi va shu paytda u ragobatchilar bilan muzokara olib
borayotganligini bilmasa, nou - xauni oshkor gilish bu risk.

Agar kompaniya murakkab texnologivaga ega va uni nusxalash
juda qiyin bo‘lsa, u litsenziatga opsion taklif gilishi mumkin. Bunda
litsenziat oldindan cheklangan bir vaqt ichida mukofot pulini beradi va
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bu vagt ichida garor qabul gilish uchun kerak bo‘lgan hujjatni o‘rganib
chiqadi. Agar potensial litsenziat shartnomadan bosh tortsa, bu mablag®
qavtarilmaydi. Agar rozi bo‘lsa, bu mablag® dastlabki badal sifatida
naqd holda ishiatiladi. Bir qator qimmat texnologiyaga ega bo‘lgan
firmalar mahsulot axborotlarini tagdim giigani uchun va nou - xauni
ochgani uchun shartnoma tuzishdan oldin badal to‘lashni talab giladilar,
Shunday kompaniyalar borki, ular fagat litsenziatni texnologiyaning
qiziqtira oladigan qismini oshkor giladilar va ular tomonidan ishlab
chigarish uchun kerak bo‘lgan asosiy unsurlami, axborotlarni aytmay
turadilar.

Kompaniya sirlarini himoya qilishning yo‘llaridan biri bu ikkita
shartnoma tuzish hisoblanadi: 1) minimum texnik axborotni o‘z ichiga
olgan litsenzion kelishuv; 2} barcha texnik hujjatlarni o'z ichiga olgan
nou - xau shartnomasi (reja, chizmalar va mahsulotni ishlab chigarishga
zarur bo‘lgan boshga ma’lumotlar). Bu shartnomalar maxfiy axborot
uchun badal to‘lagandan so‘ng amal qila boshtlaydi.

Patentlanmagan nou - xaulami «simi oshkor qilmaslik» va «saq-
lash to‘gfrisida» gi maxsus band bilan himoya gqilish kerak. Bu
litsenziatga litsenziardan olgan texnik axborotni oshkor qilmaslik
majburiyatini yuklaydi. Litsenziat nou - xau va boshga maxfiy ma’lu-
motlarni sitligini saglash uchun barcha chora - tadbirlarni ko‘rib chiqishi
kerak va uni faqat shartnoma maqgsadlari uchungina ishlatishi lozim
litsenziar ham litsenziatning hujjatlari va boshqa maxfiy axborotlari
uchun xuddi shunday majburiyatiarni o°z zimmasiga oladi.

Konsessiya — bu shunday shartnoma shakliki, bunda tadbirkor va
davlat yoki munitsipal hokimiyat organlari o‘rtasida davlatning monopol
mulkida bo‘lgan yoki munitsipial hokimiyatga tegishli xo‘jalik
obyektlarini ijaraga olish haqida shartnoma tuziladi. Bunday shartnoma-
ning obyektlari bo‘lib yer osti boyliklari, konlari, tabiiy boyliklar
(ko‘llar, o‘rmon massivlari va hokazo) hamda zavod va fabrikalar
bo‘lishi mumkin. Shartnomaning predmeti shartnomada belgilangan
shartlar asosida obyektdan foydalanish hisoblanadi.

Konsessiva bu uzoq muddatli ijaraga olish shakli bo‘lib, chet el
kapitali yordamida xo‘jalik obyektlarini tabily boyliklami intensiv
o‘zlashtirish magqgsadida hamda keyinchalik davlat yoki mabhalliy
hokimivat tomonidan foydadan bir gismini olish va so‘ngra (shartnoma
muddati tugagandan so‘ng vyoki undan oldinroq) konsessioner
tomonidan olib kelingan ishlab chigarish va boshqaruv texnelogiyalariga
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ega bo‘lishi. Konsessioner — bu uzoq muddatli ijara munosabatlarida
ijarachi sifatida qatnashuvchi tadbirkor hisoblanadi.

Konsessivada odatda shartnomada gatnashuvchi tomonjardan biri
chet ellik tadbirkor bo‘lganligi uchun, bu milliy igtisodiyotga chet el
kapitalini jalb qgilishning shakllaridan biri sanaladi. O*zbekiston tarixida
konsessial faollik asosan mustaqillikka erishgandan keyingi yillarga
to*g*ri keladi (Zarafshon — Nyumont qo*shma korxonasi va h.k).

Sharinoma bo‘yicha boshqarish — bu munosabatlaming shunday
shakliki, bunda bir tomon ikKinchi tomonga beshqaruv schasi bo‘yicha
nou - xauni beradi, ikkinchisi esa uni zarur kapital bilan ta’minlaydi. Bu
usul Amerikaning «Xilton» firmasi tomonidan boshga mamlakatlarda
mehmonxona ishini tashkil qilishda keng qo‘llaniladi. Bunda o°z
mohiyatiga ko‘ra kapitalni emas, balki boshqaruv xizmatlarini eksporti
amalga oshiriladi.

Pudrat ishlab chiqgarishi — bu shunday munosabatlar shakliki,
bunda bir tomon shartnoma predmeti hisoblangan tovarni ishlab
chigarish va uni buyurtmachiga yetkazishni amalga oshiradi. Masalan,
Amerikaning «Sirs» savdo firmasi o‘zining universal do‘konlarini
tashkil qilishda shu universal do‘konda sotiladigan tovar ishlab chigarish
uchun mahalliy ishlab chigaruvchilarni qidiradi.

7.5. Tovar ayirboshlash sohasidagi hamkorlik shakllari

Tovar ayirboshlash operatsiyasi deganda, sheriklaming o‘zaro
munosabatlarida muayyan tovarlarga mulkchilik huquqgi bir tomondan
ikkinchi tomonga o‘tuvchi harakatga asoslanadi, lekin bunda pul
shaklida hisob-kitoblar qilinmaydi, aksincha hisob-kitoblar tovar
shaklida amalga oshiriladi. Bu munosabat tadbirkorlar o‘rtasida ichki
alogalarda va chet ellik sheriklar bilan ham ishlatiladi. Tovar
ayirboshlash operatsiyalari, ayniqsa, tashqi savdoda ko'p hollarda
garama-qarshi savdo deb yuritiladi.

Qarama-qgarshi savde bu alohida bitimlar ko‘rinishidagi bitimlar
majmui bo‘lib, bunda ular bir-biriga tovar yetkazish orgali o*zaro balans-
ga erishish maqgsadida kelishadilar, ya'ni biron bir tovar sotib olinib unga
javoban tovar yuborish). Qarama-qarshi savdo ko'rinishlari bu barter
bitimiari, garama-garshi yetkazib berish, tjoriy triangulatsiya.

Barter deganda tovar ayirboshlash bitimi tushuniladi va bunda u
quyidagilami ko‘zda tutadi:

1) aynan qaysi konkret tovarlar ayirboshlanadi;
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2) bir tovarni ikkinchi tovarga ayirboshlashdagi muayyan nisbatlar
(bu tovarlarning baholari haqidagi kelishuvlar orqali);

3) bir-biriga tovarni yetkazib berish muddatlari (odatda, dunyo
amaliyotida bir-biriga o*zaro tovar yetkazib berish oralig*idagi vaqt eng
ko*pi bilan 6 oy hisoblanadi).

Barter bitimi — bu biron bir muayyan tovar hajmini yoki bir
qancha tovarlar haymini unga bairo bo‘yicha ekvivalent bo‘lgan boshqa
tovar yoki tovarlar hajmiga ayirboshlash (pul ko‘rinishidagi hisob-
kitoblarni go‘llamasdan). Barter bitimining xususiyati shundaki, tomon-
larning bu ko*rinishdagi bitimning barcha shartlari kelishilgan shartno-
mani imzolashdir.

Albatta, barter O‘zbekistonda ham 2000-yillargacha keng qgo‘lla-
nildi, shuningdek, bozor iqtisodiyoti rivojlangan mamtakatlarda ham
vaqti-vaqgti bilan amalga oshiriladi. Masalan, ]1980-yillar oxirlarida
«Kseroksy» firmasi o‘zining bahosi 800 000 doellarga teng 200 ta nusxa
ko*chirish apparatlarini o‘ziga kerak bo‘lgan tovar va xizmatlarga
ayirboshladi (vilkali avto yuklagichlar, o'z ishchilariga aviachiptalar).
Shuningdek, ko‘proq barter bitimlari xizmat ko‘rsatish va servis soha-
sidagi kichik tadbirkorlar o'rtasida rivojlangan (masalan, shifokor bilan
huqugshunos o'rtasida o‘zaro xizmatlarni ayirboshlash). Barter bitim-
larining sonini va hajmini ¢’tiborga olgan holda, bugungi kunda, barter
operatsiyalarida vositachi bo‘lishga ixtisoslashgan firmalar ham paydo
bo*la boshladi.

Qarama-qarshi yetkazib berish barterning bir ko‘rinishi bolib
unda tomonlar qanday tovarni va qaysi shartlarda (bahosi, hajmi, vaqgti
va hokazo) bir tomonga yetkazib berilishi kerakligini aniglagan, lekin
qaysi tovar ikkinchi tomonga yetkazilishi kelishilmagan. Bunday qaror
tomonlar bilan keyin maxsus hujjat (bayomnoma) bilan yoki ikkinchi
shartnomani tuzish orqali (birinchining davomi) qaysi shartlarda va
qanday qarama-qarshi tovar yetkazish to‘g‘risida kelishiladi. Bunday
shartnomalar qarama-garshi yetkazib berish bitimlari deyiladi.

Masalan: sizda tovar bor va bu tovarni oddiy sharoitlarda sotib
bilmaysiz. Lekin siz bilasizki, bu tovarga muhtoj tadbirkor bor va u
hisob-kitobni naqd pulda to‘lab bilmaydi, lekin keyinrog sizga kerak
bo‘lgan tovarni yetkazib bera oladi. Bu tovar yo sizning sherigingiz
tomonidan ishlab chiqarilgan, yo sizga yuborish uchun sotib olingan.
Agar tomonlarning bir-biriga tovar yetkazib berish oralig’i 6 oydan
ko'p bo‘lsa, buni qarama-qarshi yetkazib berish operatsiyasiga kiritsa
bo*ladi.
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Qarama-qarshi yetkazib berishni turlaridan biri qarama-qarshi sotib
olish bo‘lib, masalan, biron bir muayyan uskuna olgan mamlakat shu
olingan uskuna bilan bog‘liq bo‘lmagan tovarlar bilan hisob-kitob
giladi. Bunday shartnoma odatda 1 yildan § yilgacha tuzilishi mumkin.

Offset bitinii bu tovar va xizmatlar ayirboshlashni nazarda tutishi
bilan birga kapital, biron bir xizmat ko*rsatish va olingan imtiyozlarni
qo‘yish imkoniyatini nazarda tutadi

Tijoriy triangulatsiyada barter bitimini amalga oshirish uchun
ikkita emas, balki uch va undan ko‘p tomonlar qatnashishi mumkin.
Masalan, siz A sherik sifatida B sherikka tovar yetkazib berishingiz
mumkin, lekin unda B sherikda bor bo‘lgan tovar sizni gizigtirmaydi. V
sherikda sizga kerak bo‘lgan tovar bor va u B sherikdagi mavjud tovarga
qiziqishi bor. Bunda siz tijoriy triangulatsiya muzokaralarni qilishingiz
mumkin (lotin tilidan «triongulumy — uchburchak)., Tijorily triangula-
tsiva asosida barter bo‘lmagan operatsiya sifatida maydonga chiqadi
7.5.1-chizma).

F 3

-

-

7.5.1-chizma. Tijoriy triangulatsiya:
[ — tovar yetkazib berish, 2 — tovar hagini to fash.

Siz B sherikka tovar yetkazib berasiz (Siz ABV uchburchakning A
nuqtasidasiz). Tovar uchun pulni sizga V sherik beradi. Sizda u bilan
hech ganday o‘zaro aloqalar yo‘q, lekin uning B sherik bilan aloqalari
mavjud.

7.6. Savdo sohasidagi bitimlarning shakllari

Savdo sohasidagi sheriklaming o*zaro munosabatlarining quyidagi
shakllar farqlanadi:

. Oddiy bitim yoki oldi- sotdi bitimi (yoki tovarni shu zahotivoq
topshirish bitimi, ya’ni sotuvchida savdo paytida mavjud tovarga bitim).
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Sheriklarning munosabati bunday bitimni tuzganda yetkazib berish yoki
oldi-sotdi shartnoma asosida rasmiylashtiriladi (xizmatni sotishda
xizmat ko‘rsatish yoki servis ko‘rsatish shartnomasi tuziladi). Bunday
shartnomada sotuvchi va xaridor yoki yetkazib beruvchi va iste’molchi
gatnashadi,

2. Forvard bitimi yoki muddatli bitim odatda 6 oydan 14 oygacha
tuziladigan bitimdir.

3. Biron bir belgilangan muddatda tovarni oldi-sotdi operatsiya-
fari, shu jumladan, oldindan oldi- sotdi qilish va shartnomada ko‘rsa-
tilgan muddatda yetkazib berishni ham o°z ichiga oladi,

4. Nou - xau shaklidagi axborotii berish bitimi, shunday sheriklar
munosabatiki, bunda biri ikkinchisiga bir yoki bir nechta
patentlanmagan ishlab chigarish sirlarini shartnomada ko‘rsatilgan
shartlar bo*yicha muayyan mukofot evaziga beradi.

5. To'g'ri ishlab chigarish alogalarni o ‘rnatish bitimi — bu firmalar
korxonalar, tashkilotlar o*rtasida ishlab chiqarish, ilmiy - texnikaviy va
boshqa faoliyat sohalarida bevosita hamkorligiga asoslangan sherikiar
munosabati. Bitimni rasmiylashtirish Xo‘jalik shartnomasi yoki
dastlabki bayonnomalarni tuzish, shartnoma ko‘rinishida amalga
oshiriladi.

6. Spot bitimi — tovar oldi-sotdi operatsiyalarining bir ko‘rinishi
bo‘lib, darhol hisob-kitob qilish, yetkazib berishni nazarda tutadi.
Ko'pgina holatlarda bunday bitim birja savdosida, naqd valutani
sotishda qo‘llanishi mumkin.

7. Tovarni (xizmatni} eksport qilish bo'vicha bitim — tovami chet
ellik sherikka yetkazish bo‘yicha shartnoma. Bitim shartnoma
ko‘rinishida amalga oshiriladi.

8. Reeksport bitimi — shunday munosabatlar turiki bunda, bir sherik
chet eldan tovarni keyinchalik boshqa mamlakatga sotish magqsadida oz
mamlakatida qayta ishlamasdan tovar sotib olish bilan bog'liq
operatsiyasi.

9. Tovarni (xizmarni) import gilish bo'vicha bitim — bu sheriklar
o‘rtasidagi munosabat buning asosida tovarni chet eldan olib kirish
yotadi (tovarni sotib oluvchi nugtayi nazaridan).

Tashqi alogalar sohasida qo‘llash mumkin bo‘lgan to‘lovni
kechiktirish bilan eksport (import) gilish mumkinligi — bu tovarni kredit
asosida yetkazib berish shaklidagi qo‘llaniladigan bitim yoki (mnasaian,
valuta tushumlariga nisbatan gqattiq solig siyosati sharoitida) siz
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o‘zingizni foydangizga xorijiy sherigingiz hisob raqamida valutalami
to‘planishidan manfaatdor bo‘lasiz.

7.7. Moliyaviy munosabatiar sohasida hamkorlik shakllari

Moliyaviy munosabatlar sohasida tadbirkorlik sherikchilik aloqa-
larining fakroring va rtijoriy transfert kabi turlan farglanadi.

Faktoring — bu tadbirkor va faktor firma o‘rtasidagi o‘matiladigan
o‘zaro munosabatlar tizimi. Bunda faktor firma tadbirkorni debitor
qarzini zimmasiga oladi (bunda tadbirkor tovar olib va uning uchun shu
zahoti pul bera olmasa) yoki tadbirkordan biron bir sherikka to‘lash
bo‘yicha talablarini sotib oladi (ya'ni tadbirkor tovarni yetkazib beradi,
sotib oluvchi esa to‘lovni kechiktirishdan foydalanadi).

Faktor firma sifatida asosan bankiar maydonga chiqadi. (Ko‘pgina
banklar hozirga kelib bank gurvhlariga aylandilar) o‘z tarkibida
faktoring, lizing, injiniring, konsalting idoralarini ochib, ular oddiy
moliyaviy xizmatlarnigina emas, balki mijozlarga kompleks xizmat
ko‘rsatadilar.

Faktoring ~ bu  savdo-kommission operatsiyalarining bir turi
bo‘lib, mijoz hisoblarini faktor-kompaniya tomonidan sotib olishi orqali
mijozni oborot kapitalini kreditlash bilan mos kelishi.

Faktoring — bu mijozlarga universal moliyaviy xizmat ko‘rsatish
hisoblanadi va bunga buxgalteriya, axborot, reklama, sotish, transport,
sug‘urta, kredit va huquqgiy xizmat ko‘rsatishlar kiradi. Mijozga fagat
ishlab chigarishni tashkil gilish vazifasi qoladi.

Faktoring operatsiyalarining tarqalishi — hozirgi zamonaviy
sharoitlarda odatda to‘lash muddati 1 — 3 oygacha bo‘lganligi bilan
bog'liq. Agar bank bunday to‘lovlar bo‘yicha darhol hisob-kitob qilsa,
ya'ni skonto (darhol to‘lash) shartini ishlatsa, u holda mablag‘lar
aylanishi tezlashadi. Bunda foydasiga to‘lovlar amalga oshirilgan
tadbirkor, odatda bahodan 3% chegirma beradi va shu 3% esa faktor
firmaning foydasi hisoblanadi.

Debitorlik qarzi — buxgalteriya hujjatlarida ko*rsatilgan schyot
bo‘yicha garz. Masalan, siz tovarni sherigingizga sotdingiz, u esa
to‘lovni 3 oydan keyin amalga oshiradi. Demak, shu 3 oy davomida
sizning kapital ishlamaydi va hech ganday foyda keltirmaydi. Lekin, siz
bu pulni 3% chegirma bilan faktor firmadan olishingiz mumkin, U esa
o‘z navbatida sherikdan sizga tegishli bo‘lgan to‘liq summani oladi.
Yoki aksincha siz tovar sotib oldingiz, bank shartnomada ko‘rsatilgan
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bahoni 97% to'laydi (sizda sotib olish paytida bo‘sh kapital yo‘q), siz
esa bankka 3 oydan so‘ng 100% shartnomada belgilangan giymatni
to*laysiz.

Tijoriy transfert mamlakatlararo munosabatlarda qo‘llaniladi va
bunda sheriklar bir-biridan milliy wvalutada kelishilgan bahoda va
belgilangan miqdorda kapital oldi-sotdi giladilar. Biroq kapitaini bunday
sotib olish uning chegaradan chetga chiqishini bildirmaydi. Kapital tovar
sotuvchi mamlakatning bankiga xaridor nomiga ochilgan hisob
ragamiga kelib tushadi.

Masalan, Siz kelishilgan shartlar bo‘vicha germanivalik sherigin-
gizdan kapital sotib oldingiz. Shunday qilib, Germaniyva bankida
muayyan miqdorda sizni hisob raqamda pulingiz bor, O*z navbatida siz
muayyan miqdorga Ozbekiston bankida germaniyalik sherigingiz nomi-
ga hisob ochasiz. Endi siz Germaniya bankidagi hisob ragamingizdan
foydalanib har ganday Germaniya firmasidan xohlagan tovarni sotib olib
bilasiz. Hisob-kitobni xuddi shunday operatsiyalarni sizning germa-
niyalik sherigingiz O‘zbekistonda gila oladi. Germaniyadan tovarni sotib
olib siz uni O‘zbekistonga sotish uchun olib kelishingiz mumkin.
Chizma ko‘rinishida tijoriy transfert quyidagicha ko‘rinishda bo*ladi:
(7.7.1-chizma).

" 3 - 2 " .
Xortijiy tovar Xorijiy shenk banki Xorijiy sherik
sotuvchist
[ ]
3
4 |
6
Milliy chegara
da
- 2a X
Tovar O'zbekistonlik O zbekistonlik
sherikning banki  f4—oo | sherik
? L]
.

7. 7. 1-chizma. Tijoriy transfertni amalga oshirilish tartibi.

Chizmaga izoh: 1 — o‘zbekistonlik sherik va xorijiy sherikning
tijoriy transfert to‘g‘risida shartnoma tuzishi, Sharthoma odatda maxfiy
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xarakterga ega. Bundan tashqari, shartnoma shartlarini bajarishning o‘zi
nou ~ xau mezoniga kiradi. Sheriklar bitim haymi to‘g‘risida {masalan,
so‘mga 1000 000 dollar hajmda sotish va xarid qilinadi) va oldi- sotdi
bahosi bo‘yicha kelishiladi (masalan, tomonlar 1 dollar 1800 so‘'m va 1
dollar 0,82 yevro deb belgilaydilar);

2 — xorijiy sherik o‘zining bankida o‘zbekistonlik sherigining
nomiga hisob ragami ochadi va 1 AQSH dollari = 0,82 yevro nisbatdan
kelib chigqan holda, 820 ming yevroni mazkur hisob ragamiga o‘tkazib,
uni himoya qilish uchun blokirovka qiladi;

2a — xuddi shu operatsiyani o‘zbekistonlik sherik amalga oshiradi,
ya'ni o'z bankida germaniyalik sherik nomiga hisob ragami ochadi va
unga 180 min. so‘m o‘tkazib, u ham hisob ragamini himoya qilish
maqgsadida uni blokirovka giladi. Hisob raqamlarini blokirovkalash
sheriklarnt bir-birini shartiarmi o°zaro bajarganligiga amin bo‘lish uchun
ishlatiladi;

3,3a  — sheriklar o‘zaro  shartnoma bo‘vicha shartlarni
bajarganligiga ishonch hosil qiladilar (tekshirish mexanizmi odatda
shartnomada ko ‘rsatiladi), majburiyatlarni bajargandan so‘ng sheriklar
hisob raqamlarini qayta ochib qo*‘yadilar;

4 — o‘zbekistonlik shertk Germaniyada o‘zini qiziqtirgan tovar
“stuvchisini topadi va u bilan yetkazib berish shartnomasini tuzadi.

5 — o‘zbekistonlik sherik tovar sotgan sotuvchi foydasiga to‘lovni
amalga oshiradi, ya’ni pul o‘tkazadi. Pul uning nomiga Germaniya
vankida ochilgan hisob raqam orqali to‘lanadi;

6 — yetkazib berish shartnomasi tuzilgan tovar o‘zbekistonlik
<herikka yetkaziladi;

7 — o‘zbekistontik sherik olgan tovarni sotadi.

Odatda, tovarning bir qismi xorijiy sherik nomiga ochilgan hisob
raqam uchun kreditni bankka to*lash uchun ishlatilad;. Qolgan gismi esa
tadbirkorning o*z ixtiyericha ishlatiladi. Xuddi shunday harakatlarni (4 —
banddan boshlab) xorijiy sherik O*zbekiston hududida amalga oshiradi.
Boshqacha qilib aytganda, bu operatsiyani muvaffaqiyatli yaxshi tashkil
Jilsa uni «bo‘sh cho*ntak» bilan ham amalga oshirsa bo‘ladi, ya'ni hech
qanday boshlang‘ich kapital talab qilinmaydi (agar albatta, bankda
xorifiy sherik nomiga kredit olish imkoni bo ‘Isa). Garov sifatida bu
verda tijoriy transfert shartnomasining o‘zi bo‘lishi mumkin, ya'ni
O‘zbekistonlik sherik nomiga xorijiy sherik bankida ochilgan hisob
raqamiga o‘tkazilgan valuta mablag‘lari.
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Bu sherikchilik munosabatlari xalgaro banklararo aloqalarda va
korrespondentlik hisob ragqamlarni ochishda keng qo‘llaniladi. Masalan,
O‘zbekiston banki Germaniya bankida yevroda o°z hisob raqamini
ochadi va o‘zida shu Germaniyva bankiga tegishli hisob raqamini so*mda
ochadi. Bunday hisob ragamlar ikkala bankka ham kerak, chunki ular
O‘zbekistonga tegishli (nemis bank mijozlari) yoki Germaniyaga
tegishli (O‘zbekiston banki mijozlari) mijozlarga xizmat ko‘rsatishi
kerak.

‘Davlatlar o*rtasidagi munosabatlarda ham tijoriy transfert va uning
unsurlari go‘llaniladi. Bu ayniqsa, kreditga yoki molivaviy yordamga
asoslangan molivaviy munosabatlar shakllaridir. Masalan, Buyuk
Britaniya Britaniya hamdostligi mamlakatlariga molivaviy yordam
berar ekan, ajratilgan mablag‘larga faqat Buyuk Britaniya hududida
Buyuk Britaniya tovariarini sotib .olish ke*zda tutiladi. Bunday
sharoitlarda ajratiladigan mablag‘lar mamlakatdan wvaluta chiqib
ketishining oldini oladi va britaniyalik ishlab chiqaruvchilarni bevosita
qo‘llab - quvvatlaydi.

Har bir tadbirkor har qanday bitim bilan tuzishda hamda har
qanday ish operatsivasini rejalashtirishda sherikni tanlash va bu sherik
bilan qanday munosabat shaklini qo‘llash zarurati bilan to‘gqnash keladi
(balki aksincha, unga ma’qul shakliga qarab sherik izlaydi). Biron bir
muayyan shakini tanlash, shunday shartlar bilan belgilanadiki, bunda
tadbirkor oz ish operatsiyalarini ro‘yobga chigarishi va mumkin bo‘lgan
sherikchilik alogalarni taqqosiama tahlilini amalga oshirish kerak
bo‘ladi.

Masalan, A daviatda chet el sigaretiarini X sotuvchisi sigaretlarni
chet eldan o'z davlatida sotish uchun sotib oladi. U sigaretlarni 1 quti-
sini A davlatda aytaylik 60 sentga sotadi. Chet elda u sigaretiarni ulgurji
savdoda 1 qutisini 25 sentga sotib oladi. Ammo, agar u olgan foydani
3/2 qismini davlatga soliq sifatida bersa, bu unga foydasiz. Agar u chet
elda 1 quti sigaretni 39 sentga sotib olib va A davlatda 60 sentga sotsa, u
soligni kamroq to‘lar edi. Lekin, u ishlab chiqaruvchiga 59 sent to‘la-
maydi, chunki uni 25 sentga sotib olish imkoniyati bor. Lekin siz orgali
chet elda tashkil gilingan firmangiz sigaretni 59 sentga chet eldan
o‘zingizdan olishi mumkin. Bu firma ishlab chiqaruvchidan 1 quti siga-
retni 25 sentga sotib olib uni A davlatdagi X sotuvchiga 59 sentga
sotgan bo‘ladi va o‘ziga 44 sent foyda sifatida goldirib, chet elda A
davlat sotuvchisi bunday firmani offshor kompaniya sifatida ochishi
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mumkin, ya'ni ishlab chiqaruvchi sifatida faoliyat yuritish huquqisiz
imtiyozli soligqa tortish tizimiga ega bo‘lgan kompaniya.

Shunday qilib, A daviatdagi soliq tizimi mukammal bo‘lmaganligi
uchun tadbirkorlar o‘ziga yaxshi samara beradigan bunday sherikchilik
alogalarini ishlatishga majbur bo‘ladi, davlat uchun esa bu mumkin
bo‘lgan qo‘shimcha soliq tushumiarni vo*‘qotishga olib keladi.

Mavzuga oid tayanch iboralar

Sherikchilik aloqalari, bitim, qo‘shhma korxona, dastlabki kefishuv,
nizom jamg‘armasi, kadastr bahosi, intellektual mulk, bevosita
investitsiyalash, ishlab chiqarish kooperatsiyasi, lizing, renting, xayring,
ijara, moliyaviy lizing, qaytariluvchi lizing, operativ lizing, to‘lig
qoplanuvchi lizing, gisman qoplanuvchi lizing, liveridj lizing, sof lizing,
to'liq giymat, qoldiq giymat, nommativ qoldiq qiymat, amortizatsiya,
lizingga oluvchi, ma’naviy va jismoniy eskirish, franchayzing,
tranchayzer, franchayzi, loyihaviy moliyalashtirish, litsenziyalash,
litsenziar, litsenziat, sharthnomaviy boshqgarish, pudrat ishlab chiqarish,
barter, garama-qarshi savdo, offset wva forvard bitimi, tijoriy
triangulatsiya, nou - xau, spot, reeksport, faktoring, tijoriy transfert.

Mavzuni o‘rganish yuzasidan nazorat savollari va topshiriglar

1. Lizing shartnomasini tuzishda qaysi shartlar asosiy hisoblanadi?

2. Tijoriy transfertning kreditdan fargi nimada?

3. Lizing bilan loyihaviy moliyalashtirishning umumiy va fargli
tomonlari nimalardan iborat?

4. Faktoring bitimi va ishlab chigarish kooperatsiyasining mohiyati
nimada?

6. Tijoriy triangulatsiya bilan barterning farqini tushuntiring.

7. Spot va forvard bitimining farqli tomonlarini izohlab bering.

8. O‘zingiz yashayotgan hududdan franchayzing tizimida
ishlayotgan korxonalarga misol keltiring.

9. Amortizatsiya va qoldiq qiymatni tushuntirib bering.

10. Liveridj lizing nima?

I 1. Reeksport va reimport operatsiyalarining mohiyati nimada?

12. Normativ qoldiq qiymat, ma’naviy va jismonty eskirishni
tushuntirib bering.
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VIl bob. TADBIRKORLIK FAOLIYATINING
TASHKILIY-HUQUQIY SHAKLLARI

8.1. Korxona xo‘jalik yurituvchi subyekt sifatida

Real amaliyotda va kundalik hayotimizda biz kishilarning «..Men
«Istigloi» firmasida ishlayman» yoki «..Men «Coca - colan ichimligi
Lrganch Lid kKompaniyasida ishlayman» degan iboralarni ishlatganining
zuvohi bo‘lamiz. Hagigatan ham bu firma yoki kompaniyva degan
rlomlar nimani anglatadi va by axborotlardan biz nimani bilib olishimiz
aumkin? degan tabiiy savol tug‘iladi,

Firma — py wmumiy nom bo'lib istalgan xo jalik yurituvehi
~orxonaga nisbatan ishiatilishi mumkin. Bu nom korxonaning hugugiy
~IAXS magomiga ega ekanligini ko ‘rsatadi (va’ni mustaqil va alohida
1byekt}. Shunday qilib, firma — by sanoat, innovatsion, servis, savdo
orxonasi  yoki huqugiy shaxs maqomiga ega bo‘lgan alohida
i wdbirkors v,

Firma firma belgisi va firma nomiga ega bo‘lishi mumkin, Firma
comt 3 xil ko ‘rinishda bo*lishi mumkin: nom bilan bog*liq («Sarvarbek»
firmasi), predmet bilan bogliq («Asadbek» marketing firmasi), aralash
~«Sanjarbek» firmasi, savdo uyi).

Firma nomi, «firma» tushunchasining o‘zi kabi korxonaning
-ashkiliy  huquqiy magomini ifodalamaydi va aynan siz o'z

va majburiyatlarga egaligi masalasiga oydinlik kiritib olish lozim.

Xuddi shunday kompaniva — umumiy veo ‘natlishdagi nom po b, u
Oilan istalgan savdo, sanoat, transport va boshga faof ivat ofib boruvehi
Fo'shma  faolivatni amalga  oshiruvchi ishbilarmon kishilarning
“ivlashmasi atalishi mumkin, Ushbu ijkkita tushuncha o‘rtasidagi farq
shundaki, odatda yakka mulkdor oz koixonasin firma deb ataydi.
“lompaniya esa ikki voki undan ortiq kompanioniar — sherikiarning
ho‘lishini nazarda tutadi, Shuningdek «Kompaniya» nomi korxonaning
" :quqiy maqomini anglatmaydi, ammo korxonaning nomiga go‘shilib
vurittlishi mumkin,
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Bundan tashqari, «korxona» atamasining turli talginlari uchraydi.
Ayrim holarda ushbu ataina jamiyat, kompani, formalarning sinonimi
sifatida igtisodiy jarayon ishtirokchilarining ta’rifi bo’lib xizmat giladi.
C*zbek gonunchiligiga ko‘ra, korxona mustaqil xo‘jalik yurituvchi
subyekt sifatida ta’riflanadi. Boshga hollarda korxona deganda yagona
(wziimaning, avvalo moddiy va mehnat unsurlari kabi alcohida
bo'limlaridan tashkil topgan ishlab chigarish — xo'jalik majmuasi
tushunitadi. «Korxona» atamasi zavod, fabrika, ombor, savdo tashkioti
va boshgalarning o*rinbosar ta'rifi sifatida ishlatiladi.

Tadbirkorlik faoliyati yakka. xususiy korxonani tashkil etish orqali
voki korxonani o‘rtoqiik, shirkat yoki jamiyat shaklida tashkil etish
orgali amalga oshirilishi mumkin.

Aususiy korxona — bu biznesnt yuritish, o'z facliyati nattjalari
uchun tolig javobgar va mas’ul bo*lgan bitta kishining mulki bo‘lgan
korxonadir. Bu shaklda wadbirkorlik huqugiv shaxs magomi asosida voki
huqugly shaxs magomini olmasdan amalga oshirilisht mumkin,

Dunyoning ko'pgina mamiakatiarida korxonani daviat reestriga
kirtish, ro‘yxatdan o°tkazish, buqugiy shaxs maqgomini olish uchun
qonunda belgifangan talablarga rioya etish zarur. Bu asosan korxona
nizom jamg armasining belgilangan eng kam haymi va qonun bilan
cheklanmagan tacliyat bilan shug®ullanish kabilarni o*z ichiga oladi.

Huquqiy shaxs deb — o'z nizomiga, bankda hisob ragamiga ega
boigan, huquqiy shaxslar daviat reestriga kivitilgan, rasmiy ro ‘yxatdan
o'tishning barcha jarayonlaridan o'tgan tadbirkorlik korxonasiga
ayvtiladi. Huquqly shaxs maqomini olmasdan tadbirkorlik faoliyatini
amalga oshirish uchun gandaydir bir faoliyat, hunar bilan
shugullanishga imkon beruvchi maxsus ruxsatnomaga, patentga yoki
litsenziyaga ega bo*lish kerak.

Albatta, Respublikamiz o'z davilat mustaqilligini qo‘lga kiritgach,
xususiy mulk daxlsizligt e’tirof etildi, tadbirkorlikka keng vo*] ochildi.
Ammo bu degani mutlaq erkinlikni bildirmaydi. Har qanday tadbirkorlik
faoliyati amaldagi qonunlar doirasida amalga oshirilishi, faolivat turi,
sohasi va yo‘nalishlariga qarab tegishli malaka talablari talab qilinishi
mumkin, Masalan, tibbiy dori vositalari ishlab chiqarish yvoki ularni
sotish uchun mo‘ljallangan dorixona ochish, auditorlik faoliyati,
moiiyaviy faoliyaining boshqa sohalari bilan shug‘ullanish va boshqa
sohalarda tegishli oliy va o‘rta maxsus ma’lumot to‘g‘risida tadbirkor
diplomga yoxud malaka sertifikatiga, litsenzivaga ega bo‘lishi talab
gilinadi.
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O‘zbekiston Respublikasi amaldagi qonunlariga ko‘ra ro‘yxatdan
o‘tmasdan tadbirkorlik faolivati bitan shug‘ullanish tagiglanadi.
Yollanma mehnatni jalb qgilmasdan amalga oshiriluvchi tadbirkorlik
yakka tadbirkorlik faoliyati sifatida ro‘yxatga olinadi. Yollanma ishchi
kuchidan foydalanilgan holda amalga oshiriluvchi tadbirkorlik faoliyati
korxona sifatida ro*yxatga olinishi kerak.

O‘zbekiston Respublikasida korxora deb jamiyatni ijtimoiy
ehtiyojlarini qondirish va foyda olish maqgsadida tovar va xizmatlar
ishlab chigarish uchun amaldagi qonunlar doirasida, belgilangan tartibda
tashkil etilgan mustaqil faoliyat yurituvchi subyektga aytiladi.

Korxonalar o‘z faoliyatini mustaqil olib boradilar, soliglar va
boshqga majburily to‘lovlarni to‘lagandan keyingi qolgan fovdani erkin
tasarruf qilgan holda o‘z faoliyatini mustagil ravishda amalga
oshiradilar. | .

Korxenani tavsiflagan holda uning uchta asosiy belgilarini ajratib
ko‘rsatish mumkin:

. mulkiy va nomulkiy mustaqillik;

- huquqiv magomi;

. korxonaning nomi va uning tashkiliy - hugugiy shakli.

Shunday qilib, korxora o’z mulkiga va hugqugiy shaxs magomiga
ega bolgan mustaqil xo ‘jalik yurituvchi subyekidir.

Mijozlar, iste’molchilar yoki sheriklar dastlab korxona to‘g‘risida
uning nomiga garab baho berishadi. Korxonaning nomi, uni tanlash —
ixtiyoriy tadbirkor tomonidan faoliyatni amalga oshirishni boshlash
jarayonida muhim masala sanaladi.

Korxonaning nomi tanlangandan keyin har yili yangilanmasligi va
uzoq vaqtgacha saglanishi sababli chuqur va puxta o‘ylangan holda
tanlanishi kerak. U firma obro‘sining tashuvchisi bo‘lib xizmat giladi va
nomga qarab faoliyat yo'nalishi, korxona ixtisosligi hamda mavqeiga
baho beriladi. Aynan korxona nomiga qarab sheriklar siz bilan muayyan
munosabatiarga kirishadilar.

Har bir tadbirkor oz faoliyatini qaysi tashkiliy - huquqiy shakida
amalga oshirish muammosiga duch keladi. Ushbu masala korxona bilan
ishbilarmonlik  munosabatlariga  kirishuvchi  barcha  sheriklami
qizigtiradi. Tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirishning tashkiliy -
huquqiy shakli nimani anglatadi degan savolga keyingi bo‘limda javob
berishga harakat gilamiz.
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8.2. Korxonaning tashkiliy huqugqiy shaklini tanlash to*g‘risidagi
qabul qilinadigan qarorga ta’sir etuvchi omitiar

U yoki bu shakldagi tashkiliy - huqugiy shaklni tanlash to*g‘risida
qaror qgabul gilar ekan, tadbirkor, hirinchidan, kelgusi tadbirkorlik
faoliyati ixtisosligi, sheriklari doirasini amaldagi qonunlar bo‘yicha
o‘ziga qo‘yiladigan huguq va majburiyatlami darajasini aniglab oladi.
Ba’zan tadbirkor bir gancha bir martalik tadbirkorlik loyihalarini amalga
oshirishni rejalashtirsa, ba’zan uzoq muddatli aynan bir xil ishiab
chiqarish siklini amalga oshirishni ko‘zda tutadi. Ayrim holiarda
tadbirkor sherikchilik aloqalariga kirishsa, ba’zan ishlab chiqarish
Jarayonida sheriktar bilan kooperatsiya aloqalarisiz faoliyat ko‘rsatishi
mumkin (masalan, maslahat firmasini tashkil etish}). Shunday holatlar
uchraydiki, tadbirkorlik faoliyatini boshqa ishlab chigaruvchilar bazan
uzviy kooperatsiya aloqalarisiz amalga oshirish mumkin bo‘lmaydi
(masalan, konfet ishlab chiqarish yoki aytaylik kompyuter, avtomobil
ishlab chiqarish va hokazo).

Korxonaning huquqiy shakii (hugquq va majburiyatlarni) uning
nizomida aniq belgilab qo‘yiladi. Nizom odatda fagat ta’sischi
tomonidan qabul gilinadi. Agar ta’sischi sifatida kishilar guruhi
maydonga chiqsa, u holda nizom barcha ta’sischilar tomonidan majlisda
yoki ta’sischilar konferensiyasida ko‘rib chiqilib, gabul gilinadi. Bu
ta’sis shartnomasida o'z aksini topadi va barcha qatnashchilar
tomonidan imzolanadi. Bu hujjatlar korxonani davlat reestriga kiritish va
ro‘yxatdan o'‘tkazish uchun zarur bo*ladi.

O‘zbekiston Respublikasida korxonalarni davlat ro‘yxatidan
o‘tkazish asosan mahalliy hokimiyat organlari qoshida tashkil etilgan
«Tadbirkoriik subyektlarini ro ‘vxatiga olish inspeksiyarlari tomonidan
amalga oshiriladi.

Ikkinchidan, tadbirkor o‘zi ta’sis qilmogchi  bo‘lgan
korxonasining nizom jamg'armasi shakllantivish shakli to‘grisidagi
masalani yechadi va bu ham ko‘pincha bo*lgusi tadbirkorlik
faoliyatining mohiyati va ixtisosligi, tadbirkorning o‘z imkoniyatlari,
faoliyati ko‘lami, tarmoqda raqobatchilik darajasi kabi boshqa omillarga
bog‘liq. Masalan, O‘zbekiston Respublikasida moliyaviy sohadagi
tadbirkorlik turlaridan biri bo‘lgan auditorlik faolivati bilan
shuguilanish uchun «Auditorlik faoliyati to‘g‘risida» gi qonunga
ko‘ra uch xil hafmda nizom jamg ‘armasi va kadriar shakilanishi kerak
bo‘ladi. Xususan, «Ixtiveriy auditorlik faoliyari» bilan shug‘ullanish
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uchun tadbirker shu davrda, yva’ni korxona tashkil etmoqchi bo‘lgan
sanada O‘zbekiston Respublikasida amal gqilib turgan eng kam ish
hagining 1500 barobari migdorida (2012 yil I aprel holatiga eng kam
ish hagi 62920 so'm) nizom jamg‘armasiga (62920 so'm * 1500 = 94
min. 380 ming so'm) va kamida malakali 2 ia auditoriga ega bo‘lishi
kerak. «Nizom jamg armasi 508 min. so‘mgacha boclgan xo‘jallk
yirituvchi subyektlarai auditorlik tekshiruvidan o‘tkazish huqugini
beruvchi auditorlik  faoliyati» bilan shug‘ullanish ucbun nizom
jamg‘armasi kamida 3000 minimal ish hagini tashkil etishi
(3000%62920 = {88 min. 760 ming so'm) kamida 3 ta malakali auditor
shu fimada ishlashi hamda uiardan kamida bir nafari CAP
(certification accounting practic) malaka sertifikatiga ega bo‘lishi,
ya'ni «Xalgaro sertifikatli amalivotchi buxgalter» degan darajani
maxsus imtihon topshirib olgan bo*lishi tozim.

«Barcha xofalik yurituvchi subyekilarni auditoriik tekshiruvidan
o°thazish faoliyatin bilan shug‘ullanvvchi auditorlik firmasi ochish
uchun nizom jamg‘armasi eng kamida 5000 minimal ish haqgiga teng
to‘lisht (3000%62920= 314 min. 600 ming so'm) va jami 6 nafar
malakall auditorlar firmada faoliyat ko‘rsatishi, uwlardan kamida 2
wafari CAF sertifikatiga ega bo*lishi shart.

Bundan tashqari, turizm sohasida xizmat ko*rsatuvchi turistik firma
achish uchun nizom jamg‘armasi eng kam ish hagining 400 barobari
mifgdorida, ya'ni 2012-yil 1-may holatiga 25 min. 168 ming so‘mni
tashkil etishi lozim.

Uchinchidan, tadbirkor ta’sis etayotgan korxonaning samarali
tashkiliy tuzilmasini va boshqaruv tizimini tanlaydi. Istalgan tadbirkorlik
g‘oyasini amalga oshirishda tadbirkor ishbilarmonlik korxonasini tashkil
atishga ahd qiladi. Ko'pincha bunday korxonalar kichik korxona
shaklida tashkil etiladi.

Jahon amaliyoti ko‘rsatishicha kichik korxonalarning o‘rtacha
«hayot» davomiyligi ikki yildan olti yilgacha cho®ziladi. Boshga
ma’lumotlarga ko‘ra, har 100 ta yangi tashkil etilgan kichik korxonadan
15 tast «tug‘ilmasdanoq» o‘z faoliyatini to*xtatadi, 15 tasi faoliyatining
tkkinchi yil yopiladi. Uchinchi yili ulaming soni 15 taga va to‘rtinchi
yili esa — 30 taga qgisqaradi. Shunday gilib, beshinchi yilga borib besh yil
oldin tashkil etilgan 100 ta korxonadan yetarli katta istigbolga ega
bo‘lgan 20 ta kerxona goladi.

Bu jarayonda g‘ayrioddiy yoki go‘rginchli holat yo‘q, balki tabiiy
tanlov  ketadi. Ayrim korxonalar bankrotlik sababli, ayrimlari
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tadbirkorlik g*oyasini noto‘g’ri tanlaganligi sababli yopiladi. Boshqga bir
korxonalar o*z vazifalarini to'liq ado etganliklari uchun (masalan, biron
tovarni yaratish bo‘yicha, ilmiy texnologik g‘oyani ishlab chiqarish
uchun tuzilgan venchur korxonatar) faolivatini to‘xtatsalar, ba’zilarda
korxona mulkdori oz qizigishlariga mos keluvchi boshga bir samarali
ishni tanlaganligi uchun oz faoliyatini to‘xtatadi va h.k.

Jahon va O‘zbekiston Respublikasida kuzatilgan amaliyot
ko'rsatishicha Kkichik biznes va xususiy tadbirkorlik rivojlanishida
quyidagicha tendensiya kuzatiladi: tashkil etilayotgan korxonalar soni
yopilayotganlari sonidan oshib ketadi. Kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik korxonalari soni bo‘yicha igtisodiyotning asosini tashkil
etadi. Masalan, 2012-yil 1-yanvar holatiga kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikning mamiakatimiz yalpi ichki mahsulotidagi ulushi 54,0
foizni, umumiy igtisodiyotda bandlar sonidagi uiushi 74,8 foizni tashkil
eigan bo'lsa, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlari soni 450
mingtaga yetdi.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarining tasnifi dunyo
mamiakatiarida turlichaligi bilan farqlanadi. Masalan, AQSHda yillik
oboroti bo‘yicha, Rossiyada bandlar soni bo‘vicha kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik mezonlarga ajratiladi. Boshqa bir davlatlarda asosiy
fondlari qivmati kabi ko‘rsatkichlar ham farqlanadi. O¢zbekiston
Respublikasida yillik o ‘rtacha ishiovchilar soni mezoni bo‘yicha kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlari tasniflanadi (7-ifovaga
garang).

To‘rtinchidan, yuqoridagi barcha ko‘rsatkichlar bo*vicha
tadbirkoer tadbirkorlik huguqiga asoslanadi.

Tagdbirkorlik huquqgi — xo‘jalik huquqining muhim tarkibiy qisini
hisoblanadi. U tadbirkorlar faoliyat ko'rsatishi wva tadbirkorlik
rivojlanishining qonuniy asosini tashkil giladi. Ta’kidlash joizki, har bir
mamlakatning  tadbitkotlik  huqugi  fagat ma’lum  doiradag;
tadbirkorlikning tashkiliy - huquqiy shakilarinigina o‘z ichiga ofadi.
Qonunda ko‘zda tutilmagan tashkiliy huquqiy shakllar mumkin emas,
ammo faoliyatini to‘xtatmasdan turib tashkiliy huquqiy shaklni
o‘zgartirish mumkin. Korxonalarning tashkiliy huqugiy  shakl
muammosini garab chiqar ekanmiz, xususiy tadbirkorlik yakka yoki
jamoaviy asosda amalga oshirilishi mumkin.

Yakka tadbirkorlik — o'z nomidan va shaxsiy mas’uliyatni,
javobgarlikni zimmasiga olgan holda muayyan iqtisodiy faollikni
amalga oshirishni nazarda tutadi. Bu esa bajarilmagan garz majburiyat-
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lari yoki yetkazilgan zarar uchun nafaqat korxona mulki, balki o‘zining
sutd garori asosida musodara qilinishi ham mumkin bo‘lgan xususiy
mulki bilan ham javobgar bo‘ladi. Aynan mana shunda bunday turdagi
tadbirkorlikning yuqori tavakkalchiligi namoyon bo‘ladi. Shunday
bo‘lishiga garamasdan, ko‘pgina xususiy korxonalar dunyoda aynan
yakka shaxsning mulkiga asoslangan korxonalar turiga mansubdir.

Jamoaviy tadbirkorlik — shaxslar yoki kapitallarni birlashtirish
orqali korxona nomidan (huquqiy shaxslar, alohida jismoniy shaxslar
emas) amalga oshiriluvchi, jamoaviy javobgarlik va ishtirokchilar
o‘rtasida tagsimlanuvchi jamoaviy daromadni nazarda tutuvchi
tadbirkorlik faoliyatining maxsus shaklidir. Jamoaviy tadbirkorlik
kooperatsiyaning muayyan shaklinti ko'zda tutadi va kooperatsiya
deganda esa biz shaxslar yoki kapitallarning birlashuvini tushinamiz.

Jamoaviy tadbirkorlik nizom yoki shartnoma asosida amalga
oshirilishi mumkin. Jamoaviy tadbirkorlikning nizom shakli amaldagi
qgonunchilikka zid bo‘lmagan huquqiy hujjat be*lgan nizomdagi qoidalar
bilan javobgarlikni cheklashni nazarda tutadi. Nizom asosida kapitallarni
birlashtirish pul yoki mulkiy ko‘rinishdagi (inteflektual mulk ham)
mablag‘larni o‘zaro qo‘shishni bildiradi. Bunday shakli o'z
mablag‘larini qo‘shish haqida qaror qabul qilgan shaxslarning
o‘zlarining faoliyatini birlashtirishlarini nazarda tutmaydi.

Nizom asosida tadbirkorlarni o‘zaro birlashishlarini nazarda
tutuvchl mas’ulivati cheklangan jamiyat, aksiyadorlik jamiyati kabi
tadbirkorlik tuziimalarini mohiyatiga keyingi bo‘limlarda to*xtalib
o‘tamiz.

Odatda, jamoaviy tadbirkorlikning shartnomaviy  shakli
cheklanmagan javobgarlik bilan bog'liq bo'lib qoidaga ko‘ra davlat
ro‘yxatidan o‘tishni, korxonaning huqugiy shaxs magomiga ega
bo‘lishini nazarda tutmaydi. Shartnomaviy asosda kapitallami
birlashtirish to‘lig o‘rtoqlik (shirkat)ni ta’sis qilganda amalga oshiriladi
va uning dqatnashchilari to‘liq o‘rtoqlikning barcha majburiyatlari
bo‘yicha o‘zlarining barcha mulki bo‘yicha cheklanmagan javobgarlikka
ega bo’‘ladilar. Ishonch asosidagi — kommandit shirkatlami ta’sis
qilganda ham kapitallar shunday tartibda birlashtiriladi.

8.3. Tadbirkorning maqomi

Huquqglar hajmi, majburiyatlar chegaralari va javobgarlik darajasi
kabi tushunchalar nafaqgat ish boshlayotgan, balki vzoq vagt davomida
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faoliyat yuritayotgan tadbirkorlarni giziqtirishi tabiiy. Yuqoridagilarning
barchasi «tadbirkor maqomi» tushunchasida mujassamlashgan.

Tadbirkorlik maqomi unga tadbirkorlik jarayoni subyekti sifatida
davlat ro*yxatidan o‘tish paytida beriladi. Davlat ro‘yxatidan o*tkazish
nima uchun kerak? degan tabiiy savol tug‘iladi.

Tadbirkorlik subyektlarini davlat ro*yxatidan o*tkazish tadbirkorlik
faoliyatini amalga oshirishning asosiy sharti hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasida tadbirkoriik subyektlarini davlat
ro‘yxatidan o‘tkazishning asosiy ikkita turi (yo'nalishi} — xabardor
gilish va ruxsat berish tartiblari mavjud. Banklar, kredit tashkilotlari va
ommaviy axborot vositalarini davlat ro‘yxatidan o‘tkazishning maxsus
tartib-qoidalari mavjud.

Amaldagi qonun hujjatlariga muvofiq tadbirkorlik subyektiarini
davlat ro‘yxatidan o‘tkazishning ruxsat berish tartibi deb hisoblash
uchun tadbirkorlik subyekti davlat ro‘yxatidan o‘tkazish bilan bir paytda
ruxsat beruvchi hujjatlami rasmiylashtirgan holda, davlat ro‘yxatidan
o‘tkaziladi. Ruxsat berish tartibida tadbirkorlik subyektini davlat
ro‘yxatidan o‘tkazishda ruxsat beruvchi hujjatlarni rasmiylashtirish,
reestr yuritish, soliq va statistika organlarida hisobga qo°yish bilan birga
arizachiga tadbirkorlik faoliyati subyekti sifatida ro‘yxatdan
o‘tkazilganligi to‘g‘risida guvohnoma bhamda barcha ruxsat berish
hujjatlari beriladi. Mazkur tartib O<zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 2003-yil 20-avgustdagi 357-sonli qarori bilan
tasdiqlangan «Tadbirkoriik subyektiarini daviar ro yxatidan o'tkazish,
hisobga qo'vish va ruxsat beruvchi hujjatlarni rasmiylashtirish tartibi
to‘g ‘risidagi» Nizom bilan o‘rnatilgan’'. Mazkur Nizomning davlat
ro‘yxatidan o*tkazish va hisobga qo‘yishga oid gismi davlat ro‘yxatidan
o*tkazish to*g‘risidagi ariza bilan bir vaqtda tuman (shahar) hokimining
yer uchastkasiga bo‘lgan huqugni ro‘yxatdan o‘tkazish va obyekt
qurilishiga ruxsat beruvchi hujjatlarni rasmiylashtirish uchun yangi
qgurilishga yer uchastkasi ajratish to‘g'risidagi qarori nusxasini tagdim
etgan, davlat ro‘yxatidan o‘tkazish to‘g‘risidagi ariza bilan bir vaqtda
tuman (shahar) hokimining gaz va elektr tarmoglariga ulanish uchun
texnik shartlar olish uchun yangi qurilishga yer uchastkasi ajratish
to‘g risidagi qarori nusxasini taqdim etgan, davlat ro‘yxatidan otkazish
to‘g‘risidagi arizada faoliyatning asosiy turi sifatida faoliyatning
litsenziyalanadigan turini ko‘rsatgan tadbirkorlik subyektlariga tatbiq
etiladi.

& zhekiston Respublikasi Oliy Majlisning axboroinamasi, 1096-y., Z-son, 11~12- son ilovasi.
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Hukumatning mazkur qarorida nazarda tutilgan tadbirkorlik
subyektlarini daviat ro‘yxatidan o‘tkazish tartib-qoidalarida «bir yo*lay
prinsipi o'z ifodasini topgan bo‘lib, unga ko‘ra arizachi (tadbirkor) bir
urinishning o‘zida davlat organlari bilan bo‘ladigan o*zaro harakatlarn;
amalga oshirishi mumkin, va’ni tadbirkorik faoliyatini amatga oshirish
magsadida muhandisiik kommunikatsiyalari (gaz bilan ta’mintash,
energiya bilan ta’minlash, suv bilan ta’minfash, kanalizatsiya, issiglik
bilan ta’minlash, telefon aloqasi tarmogqiari)ga ulanish, turar joylarni
noturar-joy toifasiga o‘tkazishi, obyektlarni qurish va rekonstruksiya
gilishga texnik shartlami belgilangan tartibda rasmiylashtirishi mumkin.

Tadbirkorlik subyektlarini davlat ro‘yxatidan
o‘tkazishning xabardor qilish tartibi tadbirkorlik faoliyatini tashkil
qilish uchun  ma’muriy sarf-xarajatlari kamaytirish, tadbirkosiik
subyektlarini daviat ro‘yxatiga olish va hisobga qo‘yishdagi byurokratik
to'siglar va govlarni bartaraf etish’ yoli bilan yanada qulay shart-
sharoitlarni yaratish va mavjud muammolarni bartaraf etish maqsadida,
2006-yilda O‘zbekistonda tadbirkorlik subyektlarini daviat ro‘yxatidar,
o‘tkazish tizimi tubdan isloh qilindi. O‘zbekiston Respublikas
Prezider.“ining  2006-yil 24-maydagi PQ-357-sonlj « Tadbirkorlik
subyektiarini daviat ro yxatiga olish va hisobga go yishning xabarder
gilish tartibini joriy etish {o'g risida»gi qarori bilan 2006-yilning -
sentabridan  boshlab tadbirkorlik subyektlarini  daviat ro‘yxatign
olishning xabardor gilish tartibi o'rnatildi, yer maydonlari ajratib berish,
gaz va elektr tarmoqlariga  ulash to'g'risida,  shuningdek,
litsenziyalanadigan faoliyat turlari bo‘yicha qaror talab etiladigan
tadbirkorfarni ro‘yxatga olish bundan mustasno (ushbu tadbirkorlars’
daviat ro'yxatidan o'thazish ruxsat berish tartibi asosida ame? g
oshiriladi).

Tadbirkorlik  subyektlarini  dav]at ro’yxatidan  o‘tkazishning-
xabardor qilish tartibining joriy etilishi ro‘yxatdan o‘tkazish amaliyotini
sezilarli  darajada  yaxshiladi. Asosiy  ijobly natijalar  sifatida
quyidagilarni ko*rsatish mumkin:

. tadbirkortik subyektini davlat ro‘yxatidan o‘tkazish uchun
taqdim qilinadigan hujjatlar ro*yxati disqartirildi;

. tigari daviat statistika organlari (statistik kodlar berish) va
ichki ishlar organlari (nubr va shiamp tayyorlashga ruxsar berisk)
tomonidan amalga oshirilgan ayrim funksiyalar ro‘yxatdan o‘tkazuvchi
organga o‘tkazildi. Tadbirkorlar endi o‘zlari STIR olishlari, muhr va
shtamp tayyorlashga ruxsat olishiari shart emas;
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. tadbirkoriik subyektini davlat ro‘yxatidan o‘tkazishni rad
etish asoslarining anig ro‘yxati belgilandi.

Tijorat faoliyati uchun mo‘ljallangan tovarlammi olib keluvchi
uquqgiy shaxs Dbo‘lmagan vyakka tartibdagi tadbirkorlik bilan
shug ullamivehi  shaxslar uchun ro'yxatdan o‘tkazish va hisobga
qe‘yishning ruxsat berish va xabardor qilish tartibidan farq giluvchi
atohida tartibi nazarda wtilgan. 2004-yil 1-sentabrdan boshlab tijorat
faoliyati uchun mo‘ljatlangan tovarlami olib keluvchi jismoniy shaxslar
{«chetdan tovar olib keluvchilars)ni hugqugiy shaxs bo'lmasdan yakka
tartibdagi tadbirkorlar sifatida davlat ro‘yxatidan oftkazish jismoniy
shaxsning yashash joyidagi tumanlar ({shahariar) Davlat soliqg
inspeksiyalarida (hozir bo‘lish tartibida) amalga oshiriladigan tartib
belgilandi'. Huquqiy shaxs bo‘limasdan, import tovartarni olib keluvchi
yakka tartibdagi tadbirkorlar oz faoliyatini amalga oshirish uchun;

o O'zR Tashqi iqtisodiy alogalar, investitsivalar va savdo
vazirligida wva bojxona organlarida tashqi iqtisodiy alogalar
qatnashchilari sifatida ro*yxatdan o‘tishlari;

¢ tijorat bankida hisob raqamlari ochishi;

» eksport-import operatsiyalarini va chakana savdoni amalga
oshirish huquqgiga ruxsatnomani belgilangan tartibda rasmiylashtirishi;

e davlar ro‘yxatidan o‘tkazilgan joydagi solig organlaridan import
operatsiyalar subyektining hisobga olish kartasini olishi shart.

Ta’kidlash fozimki, banklar, kredit uvushmalari va QAV
taohyatining o*ziga xosligi munosabati bilan O‘zbekiston Respublikasi
qonunchiligida vlar vchun boshga tadbirkorlik subyektlaridan fargli
o‘laroq daviat ro‘yxatidan o*tkazishning maxsus tartiblari ko'zda
tutilgan.

Tadbirkor huquqiy maqomining ikkita asosiy shakli mavjud: yakka
tadbirkor va huquqiy shaxs (8.3.1- chizma).

Tadbirkorning maqomi huquq va majburiyatiar hajmini ifodalovchi
ko‘rsatkich bo*lib, ushbu maqom doirasida u muayyan xatti -
harakatlarni bajaradi. Huquqiy shaxs magomini otar ekan tadbirkor endi
barcha xatti-harakatlarni o‘z nomidan emas, balki bhuquqiy shaxs
nomidan amalga oshiradi.

' O’zbekiztan Respublikasi Vazidar Mahkanasining 2004-vil 1 2-avgustdagi 387-sonli sTijorat faokiyvati wchon
wolinllangan Tovarfami olib keluvchi jismoniy shaxsland ro'yxatdan o kazishii tanibga solish chora-tadbiclar
Lo " tisidangs Qaroct.

167



TADBIRKOR

l

MAQOMI

T

YAKKA TADBIRKOR HUQUQIY SHAXS

8.3.1-chizma. Tadbirkorlik maqomi.
8.4. Yakka tadbirkorlik

Yakka tartibdagi tadbirkorlik ~ huqugiy shaxs tashkil ermagan
holda jismoniy shaxs (yakka iartibdagi tadbirkor) tomonidan
tadbirkorlik faoliyvatining amalga oshirilishi. Jismoniy shaxslar
deganda O“zbekiston Respublikasining fugaroiari, boshga davlatlaming
fugarolari, shuningdek, fuqgaroligi bo‘lmagan shaxslar tushuniladi.
Jismoniy shaxslar yakka tartibdagi tadbirkor sifatida daviat ro‘yxatidan
o‘tkaf':ilgan paytdan boshlab tadbirkorlik facliyati bilan shug®ullanishga
haqli’,

«Tadbirkorlik jaolivati erkinligining kafolatlari to‘g risida» gi
O‘zbekiston Respublikasi Qonunining 6-moddasiga muvofiq, yakka
tartibdagi tadbirkoriik - yuridik shaxs tashkil etmagan holda jismoniy
shaxs (vakka tartibdagi tadbirkor) tomonidan tadbirkorlik faoliyatining
amalga eshirilishidir.

Yakka tartibdagi tadbirkorlik yakka tartibdagi tadbirkor tomonidan
xodimlarni yollash huquqisiz, mulk huquqi asosida o‘ziga tegishli
bo‘lgan mol-mulk negizida, shuningdek, mol-mulkka egalik qilish va
(yoki) undan foydalanishga vo‘l go‘yadigan o‘zga ashyoviy huquq
tufayli o‘ziga tegishli bo‘lgan mol-mulk negizida mustaqil ravishda
amalga oshiriladi.

Yakka tartibdagi tadbirkerlikni amalga oshirish uchun er-xotindan
biri er-xotinning umumiy birgalikdagi mol-mulkidan foydalanadigan
holiarda, agar qonunlarda, nikoh shartnomasida yoki er-xotin o*rtasidagi
o‘zga kelishuvda boshqacha qoida nazarda tutilgan bo‘lmasa, erning
(xotinning) roziligi talab qilinadi.

! O*zbekision Respublikasi Fugarolik Kodeksi,
168



Tovarlarni import qilish va ularni sotish bilan shug‘ullanuvchi
jismoniy shaxslar faoliyatini yanada tartibga solish, savdoning
uyushgan, madaniyatli shakllarini rivojlantirish magsadida tijorat
faoliyati uchun mo*ljaltangan tovarlarni olib keluvchi jismoniy shaxslar
(«chetdan tovar olib keluvchilar») ni huquqiy shaxs bo‘lmasdan yakka
tartibdagi tadbirkorlar sifatida davlat ro‘yxatidan o‘tishlari shart. Tijorat
faoliyati uchun mo‘ljallangan tovariarni olib keluvchi jismoniy shaxslar
(«chetdan tovar olib keluvchilar») ni huquqiy shaxs bo‘lmasdan yakka
tartibdagi tadbirkorlar sifatida davlat ro‘yxatidan o‘tkazish jismoniy
shaxsning vyashash joyidagi tumanlar (shaharlar) Davlat soliq
inspeksiyalarida (hozir bo‘lish tartibida) amalga oshiriladi.

«Tadbirkorlik faolivati erkinligining kafolatlari to'g risida»gi
O‘zbekiston Respublikasi Qonunining 7-moddasiga muvofiq jismoniy
shaxslar vuridik shaxs tashkil etmagan holdagi birgalikdagi tadbirkorlik
faoliyatini quyidagi shakllarda amalga oshirishlari mumkin:

. er-xotinning umumiy mol-mulki negizida ular tomonidan
amalga oshiriladigan oilaviy tadbirkorlik;

» oddiy shirkat;

. yuridik shaxs tashkil etmagan holda dehgon xo*jaligi
shakllarida amalga oshirishlari mumkin.

Er-xotinga umunmiy birgalikdagi muik huquqida tegishli bo‘lgan
mol-mulk negizida oilaviy tadbirkorlik amalga oshirilayotganida, ish
muomalalarida er-xotin nomidan eming yoki xotinning roziligi bilan
ulardan biri ishtirok etadi, bu rozilik yakka tartibdagi tadbirkor
ro‘yxatdan o‘tkazilayotganda tasdiglanishi lozim.

Tadbirkorlik faoliyati obyekti sifatida uy-jovdan foydalanish bilan
bog‘liq oilaviy tadbirkorlik amalga oshirilayotganida, uy-joy
mulkdorlaridan birining ish muomalalariga Kirishishi oilaning voyaga
yetgan boshqa a’zolarining notarial tasdiglangan roziligi bo‘lgan
tagdirda amalga oshiriladi.

Oddiy shirkat shartnomasi (birgalikdagi faolivat to'g'risidagi
shartroma) be‘yicha sheriklar (ishtirokchilar) deb ataluvchi ikki yoki
undan ottiq shaxs foyda olish yoki qonunga zid bo‘lmagan boshga
magqsadga erishish uchun o‘z hissalarini qo‘shish va huquqiy shaxs
tuzmasdan birgalikda ish gilish majburiyatini oladilar.

Jismoniy shaxslar fagat yakka tartibdagi tadbirkorlar tarigasida
davlat ro‘yxatidan o‘tganlaridan keyin ular birgalikdagi tadbirkorlik
faoliyatini amalga oshirish uchun tuziladigan oddiy shirkat shartnomasi
taraflari bo‘lishlari mumkin.
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Shuni ta’kidiash Joizki, huqugiy shaxs maqormini olmasdan Xususiy
tadbirkorlik faoliyati amalga oshirilishini tartibga solish magsadida
O‘zbekiston Respublikasi  Vaziriar Mahkamasining 201 L-yil  7-
yanvardagi 6-sonli Qarorj bilan «Xususiy tadbirkorlar huquqiy shaxs
tashkil etmasdan shug‘ullanishi mumkin bo'lgan faolivat turlari
ro‘yxati» tasdiglandi, Ushbu garorga muvofiq, jismoniy shaxsiar 2011-
¥H l-apreldan boshlab ushbu royxatga Kiritilmagan faoltyat turlarin;
amalga oshirishi mumkin emasligi belgilab Qo'yildi (ro'yxar  d-ilovad,

Respublikasining Qonuniga muvofiq, dehqon xo'jaligi oilaviy mayda to-
var xo‘jaligi bo‘lib, oila a’zolarining shaxsiy mehnati asosida, meros
qilib qoldiriladigan umrbod egalik gilish uchun ojla boshlig‘iga berilgan
tomorqa yer uchastkasida qishlog xo‘jaligi mahsulot; yetishtiradi va

Dehgon xo‘jaligidagi faoliyat tadbirkorlik faoliyati Jumlasiga Kiradi
hamda dehqon Xo‘jaligi a’zolarining istagiga ko‘ra huqugiy shaxs tashkil
etgan hoida va huquqiy shaxs tashki eimasdan amalga oshirilish;
mumkin,

gilishga tomorga  yer uchastkas; sug‘oriladigan  yerlarda 0,35
gektargacha va sug‘orilmaydigan (lalmikor) veriarda 0,5 gektargacha
o‘lchamda, cho‘] va salro  mintaqasida  egy sug orilmaydigan
yaylovlardan 1 gektargacha o*Ichamda beriladi. Qishloq joyvlarda kamida
uch yil yashab turganlik to‘g‘risidagi talab yangi sug‘oriladigan yer
massivlari uchun qo‘lanilmaydi, Bunda dehgon xo Faligi yuritish uchun
beriladigan ver uchastkasining o*lchami yakka tartibda uy-joy qurish
uchun meros qilib qoldiriladigan umrbod egalik qilishga ilgari berilgan
yoki beriladigan yet uchastkasini hisobga oigan holda aniglanadi.

olingan bolalari ° larbiyaga olgan bolalari, Ola-onalari, mehnagg
qobiliyarli yoshgq yetgan boshga garindoshiay; kiradi.
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Dehqon xo‘jaligi ixtiyoriylik asosida tuziladi hamda fuqaroga
belgilangan tartibda yer uchastkasi berilganidan va dehgon xo‘jaligi
davlat ro‘yxatiga olinganidan keyin tashkil etiigan hisoblanadi.

Ta’kidlash lozimki, ayrim shaxslar yakka tadbirkorlik bilan
amaldagi qonunlarga xilof ravishda nolegal, ya’'ni yashirin holda
shug‘ullanadilar. Yakka tadbirkorlikning bunday yashirin shakllariga
quyidagilarni misol keltirish mumkin:

o ataylab, ongli ravishda davlat ro‘yxatidan o‘tmasdan, «yashirin»
ishiab chiqarishni tashkil etish bilan shugullanuvchi partizan -
tadbirkorlar buning sabablari — belgilangan soliglami to*lamaslik ishlab
chigariladigan mahsulotning standartlarga yoki tovarlar sifatiga
qo‘yiladigan minimal talablarga mos kelmasligi birovning savdo
markasidan foydalangan holda mahsulot ishlab chigarish. Tabiiyki,
bunday faoliyat yuritilayotgani aniglanganda jinoiy javobgatlikkacha
gonunchiligmizda jazolar belgilangan;

* 0°zi uchun foydalt bo‘igan asosan vositachiiik yo*nalishidagi
bitimlarni amalga oshirish bilan bog‘liq ko cha tadbirkorligini tashkil
etish (savdo, odatda chakana savde, chaygovchilik, avtomobillarni
vuvish, oynalarni artish va h.k. xizmatlarni ko ‘rsatish);

o talab gilingan hollarda xizmatiar ko'rsatish (xonadonlarni
a'mirlash, televizor, sovitgich, muzlatgich, kompyuter va boshqa
axborot kommunikatsiya texnologiyalarini tuzatish xizmatlari);

o shartnomaviy tadbivkorlik bo‘lib, unda ijrochi («brokers,
«dilern) gandaydir xizmat turlarini bajarish (qandaydir tovari bor
sotuvchini yoki xaridorni topish, masalan, ipoteka bilan shug‘ullanuvchi
“1ilollar).

Demak, yuqorida ta’kidlanganidek legal yakka tadbirkorlik
taoliyati rasmiy ravishda davlat ro*yxatidan o‘tgan holda ruxsat berilgan
faoliyat turi bilan shug‘ullanishni nazarda tutadi.

8.5. Huquqiy shaxs to‘g‘risida tushuncha

O°z mulkida, xofjalik yuritishida yoki operativ boshqgaruvida
alohida mol-mulkka ega bo‘lgan hamda o‘z majburiyatlari yuzasidan
ushbu mol-mulk bilan javob beradigan, o‘z nomidan mulkiy yoki
shaxsiy nomulkiy huquqlarga ega bo‘la oladigan va ulami amalga oshira
oladigan, majburiyatlarni bajara oladigan, sudda da’vogar va javobgar
bo‘la oladigan tashkilot huquqiy shaxs hisoblanadi. Huquqiy shaxs
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daviat ro‘yxatidan o‘tkazilgan paytdan boshlab tashkii etilgan
hisoblanadi.

Oldingi mavzularda ta’kidlanganidek, tadbirkoriik subyekiiari — by
beigilangan tartibda davlat ro‘yxatidan o‘tgan hamda tadbirkorljk
facliyatini amalga oshirayotgan huquqiy va jismoniy shaxslardir,

Shu munosabat bilan, mazkur bo‘limda tadbirkorlik faoliyati
subyekti sifatida huquqiy shaxs tushunchasiga alohida to*xtalishni lozim
deb topdik.

Zamonaviy jamtyat hayotini kishilarning muayyan guruhlarga, turli
xil uyushmaiarga, u yoki bu magsadlarga erishish uchun o‘zlarining
sa’y-harakatlari va mablag‘larini birlashtirmasdan turib tasavvur qilib
bo‘imaydi. Kishilarning fugarolik munosabatidagi bu kabi jamoaviy
ishtirok etishining eng asosiy huquqiy shakli aynan huquqgiy shaxs
tuzilmasi hisoblanadi.

Ozbekiston Respublikasi Fugarolik kodeksining 39-moddasiga
asesan o'z mulkida, xo‘jalik yuritishida Yoki operativ boshqaruvida
alohida mol-mulkka ega bo‘lgan hamda o‘z majburiyatlari yuzasidan
ushbu mol-mulk bilan javob beradigan, o‘z nomidan mulkiy yoki
shaxsiy nomulkiy huquqlarga ega bo‘la oladigan va ularni amalga oshira
oladigan, majburivatlarni bajara oladigan, sudda da’vogar va javobgar
bo‘la oladigan tashkilot huquqiy shaxs hisoblanadi. Huqugiy shaxs
davlat ro‘yxatidan o‘tkazilgan paytdan boshlab tashkil etilgan
hisoblanadi. Huquqgiy shaxslar mustaqil balans yoki smetaga ega
bo‘lishlari kerak,

Huquqiy shaxslarning umumiy belgilari quyidagilardan iborat;

1. Huqugiy shaxsning tashkiliy  birligi uning yakkaboshchilik
asosidagi yoki kollegial boshgaruv organlarining muayvan ferarxivasi,
ularning o‘zaro tobeligi, shuningdek, uning ishtirokchilari o rtasidagi
munosabatlarning tartibga solinishida nramovon bo'ladi. Shu orgali
ko ‘plah ishtirokchilarning  xohishlarini huquqly shaxsning  yaxlit
trodasiga aylantirish, shuningdek, ushbu xohishlarni amalga oshirish
imkonivati paydo boladi. Tashkilotga birlashgan shaxslar Jugarolik
munosabatida bitta shaxs, huqugning bitta subyekti sifatida maydonga
chigadi.

2. Agar tashkiliy birlik ko‘pchilik shaxslarni yagona jamoaviy
tuzilmaga tashkilot atrofida birlashtirish uchun zarur bo‘isa, mulkiy
mustaqiilik bunday tashkilot faoliyatining moddiy bazasini yaratadi. Har
qanday amaliy harakatni muayyan vositalar: texnika, bilim va nihoyat
pul mablag‘larisiz amalga oshirish mumkin emas. Mazkur vositalarni
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tashkilotga tegishli bo‘lgan yagona mulkiy majmuaga birlashtirish va
uni boshga shaxslarga tegishli bo‘lgan mulkdan alohidalashtirish
huquqgiy shaxsning mulkiy mustaqilligini belgilaydi.

3. Mustagil. fuqarolik-huquqiy javobgarlik prinsipi Fuqarolik
kodeksining 48-moddasida o‘z ifodasini topgan. Unga ko‘ra, huqugiy
shaxs muassisi {ishtirokchisi) yoki uning mol-mulkining egasi huquqiy
shaxsning majburiyatlari bo‘vicha javob bermaydi, huquqgiy shaxs esa
muassis (ishtirokchi) yoki mulkdorning majburiyatlari bo‘yicha javob
bermaydi. Har bir huquqiy shaxs o'z majburiyatlari bo‘yicha mustaqil
fuqarolik-huquqiy javobgarlikka ega bo‘ladi.

4, Huquqgly shaxsning o'z nomidan mudkiy va shaxsiy nomulkiy
huguglarga ega bo'lishi, majburivatiarga ega bolishi, sudda da'vogar
va javobgar sifatida ishtirok etishi - o'z mohiyatiga ko‘ra huquqiy
shaxsning yakuniy, gaysidir ma’noda esa tashkil gilinishidan ko‘zlangan
magsadning belgilari hisoblanadi.

Huquqiv shaxsning mustagil balans va smetaga ega bo’lish
majburivaii ham hugqugiy shaxsning belgilariga kiradi, chunki bu
hujjatlarning mavjudligi huquqiy shaxsning real mulkiy mustaqilligini
ta’minlaydi.

Huquqiy shaxs o‘ziga tobe bo‘lgan tarkibiy tuziimalarni tashkil
etishi mumkin:

— vakolatxonalar;

— filiallar;

— bo ‘limiar.

Barcha vakolatxonalar, filiallar va bo‘linmalar ro‘yxati huquqiy
shaxsning nizomiga Kiritiladi.

Vakolatxona — bu huqugiy shaxsning jovlashgan joyidan boshqa
hududda joylashadigan va muayyan mintagada huquqiy shaxs
vazifalarini amalga oshiradigan huquqiy shaxsning alohida tarkibiy
bo‘linmasi. Vakolatxona odatda mijozlar yoki sheriklar bilan huquqiy
shaxsning o°*zaro munosabatlari sharoitlarini yaxshilash uchun ochiladi.
Vakolatxona huquqgiy shaxsning manfaatlarini himoya qiladi, muayyan
belgilangan mulkga egalik qiladi, biroq huquqiy shaxs maqomiga ega
bo‘Imaydi.

Filiallar — huqugiy shaxs o‘rnashgan joydan boshqa hududda
joylashgan va uning barcha vazifalarini to‘liq yoki gqisman,
vakolatxonaning vazifalari bilan birga qo‘shib amalga - oshiradigan
huquqiy shaxsning alohida tarkibiy bo‘linmasiga filial deyiladi. Demak,
filial vakolatxonaga garaganda nisbatan ko‘proq huquqlarga ega. Garchi
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ftlial alohida mulkka egalik qilsa ham, huquqiy shaxs maqomiga ega
emas. Filial huquqiy shaxs tomonidan tasdiglangan filial to‘g‘risidagi
Nizom asosida faoliyat yuritadi. Filial o'z balansiga ega bo‘lishi
mumkin, ammeo uni tashqariga, ya'ni boshqa tashkilotlarga taqdim etishi
mumkin emas,

Bo‘limlar huquqiy shaxs joylashgan aholi yashash punktida
Joylashgan huquqiy shaxsning alohida tarkibiy bo‘linmasini o‘zida
ifodalaydi. Bo*lim huquqiy shaxs maqomiiga ega bo‘maydi, biroq
huquqiy shaxsning vazifalarini to‘la yoki gisman amalga oshirishi
mumkin.

Huqugiy shaxsni nizomdagj ko'rsatilgan  faoliyatini amalga
oshirish jarayonida qayta tashkil ettlishi mumkin. Jumladan, huquqiy
shaxsni qayta tashkil etish shakllari quyidagicha bo*lad;-

* huqugiy shaxsni qayta tashkil etish;

* boshqga huquqiy shaxslar bitan qo'shilish;

= boshga huquaiy shaxsga o‘zgartirish:

¢ boshga huquqiy shaxsga biriktirish yoki boshqa huquqiy
shaxsning qo*shilishi:

* xususiy mulk asosida boshqa huqugiy shaxsning ajralib
chiqishi;

* bir necha huquqiy shaxsga bo*[inishi,

Huquqiy shaxsning tugatilishi asosan uning to‘lovga layoqatsizligi
bitan bog‘lig.

8.6. Huquqiy shaxslar; tijorat va notijorat tashkilotiari

Faoliyatining asosiy magsadiaridan kelib chiqib, huqugiy shaxsiar
tijorat va notijorar tashkilotlariga bo‘linadi. Tijorat tashkiloti foyda
olishni o'z faoliyatining asosiy magqsadi gilib olgan bo‘isa, notijorat
tashkiloti foyda olishdan boshqa har qanday magsadni o'z oldiga
qo*yadi.

Notijorat tashkiloti huquqiy shaxs, jamoat birlashmasi, ijtimoiy
fond va mulkdor tomonidan moliyaviy ta’minlab turiladigan muassasa
shaklida, shuningdek, qonunlarda nazarda tutilgan boshqacha shaklda
tashkil etilishi mumkin.

Fuqarolik kodeksining 44-moddasiga muvofiq, huquqgiy shaxs
qonun hujjatlarida belgiiangan tartibda davlat ro‘yxatidan o‘tkazilishi
lozim. Davlat ro‘yxatidan o*tkazish hagidagi ma’lumotiar barchaning
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tanishib chiqishi uchun ochiq bo‘lgan huquqiy shaxslaming yagona
davlat reestriga kiritiladi.

Huquqiy shaxs davlat ro‘yxatidan o‘tkazilgan paytdan boshlab
tashkil etilgan hisoblanadi. Ro‘yxatga olish davlat ro*yxatidan
o‘tkazilganlik to'g'risidag: guvohnoma bilan tasdiglanadi.

Huquqgiy shaxs o‘zining tashkiliy-huquqiy shaklini bildiradigan
nomiga ega bo‘ladi. Huquqiy shaxsning joylashgan yeri, agar gonunga
muvofiq huquqiy shaxsning ta’sis hujjatlarida boshqacha tartib
belgilangan bo‘lmasa, u davlat ro‘yxatidan o‘tkazilgan joy bilan
belgilanadi. Huqugiy shaxs o°‘zi bilan bo‘ladigan aloga amalga
oshiriladigan pochta manziliga ega bo‘lishi lozim hamda o‘zining pochta
manzili o‘zgarganligi to‘g‘risida vakolatli davlat organlarini xabardor
etishi shart.

Huquqiy shaxsning nomi va joylashgan yeri (pochta manazili) uning
ta’sis hujjatlarida ko*rsatiladi.

Tijorat tashkiloti bo‘igan huquqiy shaxs o‘z firma nomiga ega
bo‘lishi lozim. Huquqiy shaxs o‘z firmasining nomidan mutlaq
foydalanish huquqiga egadir.

Huquqiy shaxs o‘z majburiyatlari bo‘yicha o‘ziga qarashli butun
mol-mulk bilan javob beradi.

Tijovat tashkiloti bo‘lgan huquqiy shaxs xofalik shirkati va
Jamivati, ishiah chigarish kooperativi, unitar korxona va qonunlarda
nazarda tutilgan  boshgacha shaklda (xususiy korxona, jamoa
korxonalari) tuzilishi mumkin.

Ulushlarga  (qo‘shilgan  hissalarga) yoki  muassislarning
ishtirokchilarning) aksiyalariga bo‘lingan nizom jamg‘armasi (ustav
kapitali)ga ega bo‘lgan tijjorat tashkilotlari xo*jalik shirkatlari va
jamiyatlari hisoblanadi. Muassislar (ishtirokchilar} go‘shgan hissalar
yoki ular sotib olgan aksiyalar hisobiga vujudga keltirilgan, shuningdek,
xo‘jalik shirkati yoki jamiyati o'z faoliyati jarayonida ishlab chigargan
va sotib olgan mol-mulk mulk huquqi asosida unga tegishlidir.

Xo*jalik shirkatlari — bu shaxslar va ulardan har birining bevosita
harakatlari (to javobgarlikkacha) foyda olish magsadida birlashish
bo‘lsa, xofjalik jamiyatlari esa faqat ulaming ishtirokchilari
kaptitallarining birlashuvi bo‘lib, ulardan har birining jamiyat faoliyatida
bevosita ishtirokisiz amalga oshadi.

Xofjalik jamiyatlari ishtirokchilarning tadbirkorlik tavak-
kalchiligini cheklashga imkon beradi, ulaming jozibadorligi ko‘p
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Jihatdan aynan shu bilan izohlanad;. Shuning uchun, huqugiy shaxsning
alohida shakii bo*igan xojalik jamiyatlarini ko‘rib o*tamiz.

Xo‘jalik jamivatlari mas ‘wliyati  cheklangan yoki go ‘shimcha
mas ‘ullyatli jamiyat, aksiyadoriik Jamiyati shaklida tuzilishi mumkin,

Mas’uliyati cheklangan va qo‘shimcha mas’uliyadi Jamiyatlar:
Hozirgi kunda mas’uliyati cheklangan jamiyat (bundan buyon matnda
MCHJ) O“zbekistonda tadbirkorlik faoliyatini olib borayotgan huquqiy
shaxslaming eng keng tarqalgan va zamonaviy tashkiliy-huquqiy shakli
bo‘lib hisoblanadi.

' Fuqarolik kodeksi {(62-modda) hamda «Mas’uliyati cheklangan
hamda qo*shimcha mas’uliyatli jamiyatlar to'grisidangi O°zbekiston
Respublikasi Qonuni (3-modda)ga muvofig, bir yoki bir necha shaxs
tomonidan ta’sis etiigan, ustav fondi (ustav kapitali) ta’sis hujjatiari
bilan belgilangan miqdorlarda ulushlarga bo‘lingan xo‘jalik jamiyati
mas’uliyati cheklangan jamiyat deb hisoblanadi. Masuliyati cheklangan
jJamiyatning ishtirokchilari uning  majburiyatlari bo‘yicha javobgar
bo‘lmaydilar va Jamiyat faoliyati bilan bog'liq zararlar uchun o‘zlarj
qo‘shgan hissalar giymati doirasida javobgar bo*ladilar.

Mas’uliyati cheklangan Jamiyatning o‘z hissasini to‘la qo‘shmagan
ishtirokchilari jamiyat majburiyatlari  bo‘yicha har bir ishtirokchi
hissasining to'lanmagan qismining qiymati doirasida favobgar solidar
bo‘ladilar.

O°z navbatida bir yoki bir necha shaxs tomonidan ta’sis etilgan,
ustav  fondi (ustav kapitali) ta’sis hujjattari  bilan belgilangan
miqdorlardagi ulushlarga bo‘lingan xo'jalik jamiyati qo‘shimcha
mas’uliyatli jamiyat (QMJ} deb hisoblanadi. Bunday jamiyatning
ishtirokchilari jamiyat majburiyatlari bo‘yicha o‘ziga tegishli mol-
mulklari bilan hamma uchun bir xjl bo*lgan va go‘shgan hissalari
qiymatiga nisbatan. Jamiyatning ta’sis hujjatlarida belgilanadigan karrali
miqdorda solidar tarzda subsidiar Javobgar bo‘ladilar. Qo shimcha
mas’uliyatli jamiyat ishtirokchilari Jjavobgarligining eng yugori migdori
qo*shimcha mas’uliyatli jamiyatning ustavida nazarda tutiladi.

Mas ‘uliyarti cheklangan yoki go'shimcha mas ‘wlivatli jamiyar
qonun hujjatlarida belgilangan tartibda boshqa huquqiy shaxslarning
muassisi bo‘lishga yoki ularming ustav fondida (ustav  kapitalida)
boshgacha tarzda ishtirok etishga, vakolatxonalar va filiallar tuzishga
haqlidir.

Jamiyat, agar uning ta’sis hujjatlarida boshqacha qoida belgilangan
bo‘lmasa, nomuayyan muddatga tuziladi.
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Jamiyat to*liq firma nomi davlat tilida ifodalangan va jamiyatning
joylashgan manzili ko‘rsatilgan dumalog muhrga ega bo‘lishi kerak.
Jamiyatning muhrida uning firma nomi jamiyatning ixtiyoriga binoan
boshqa tillarda ham ifodalanishi mumkin.

Jamiyat qgonun hujjatiarida tagiqlanmagan har qanday faoliyat
turlarini amalga oshirishi mumkin.

Jamiyat o'z majburiyatiari yuzasidan o‘ziga garashli barcha mol-
mulk bilan javebgar bo*ladi.

Jamiyat o'z ishtirokchilarining majburiyatlari yuzasidan javob
bermaydi.

Jamiyatning bankrotligi ishtirokchi sifatidagi shaxsning aybi
tufayli vujudga kelgan bo‘lsa, jamiyatning mol-mulki yetarli bo‘lmagan
taqdirda bunday shaxs zimmasiga uning majburivatlari bo‘yicha
subsidiar javobgarlik yuklatilishi mumkin.

Jamiyat ishtirokchilarining soni etlik kishidan oshmasligi lozim.

Agar jamiyat ishtirokchilarining soni ellik kishidan oshib ketsa,
jamiyat bir yil ichida ochiq aksiyadorlik jamiyati yoki ishlab chiqarish
kooperativi etib qayta tuzilishi kerak. Agar ko‘rsatilgan muddat
davomida jamiyat qayta tuzilmasa va jamiyat ishtirokchilarining soni
belgilangan me’yorga gadar kamaymasa, u huqugiy shaxslarni davlat
ro‘yxatidan o‘tkazuvchi organning talabiga binoan sud tartibida
tugatilishi kerak.

Davlat va uning organlari jamiyatning majburivatlari yuzasidan
javobgar bo‘lmaydi, xuddi shuningdek, jamiyat ham davlat va uning
organlari majburiyatlari yuzasidan javobgar bo‘Imaydi.

Mas’uliyati cheklangan jamiyatning to‘liq firma nomi jamiyatning
to'lig nomini va «mas'uliyati cheklangan jamiyat» so‘zlarini o‘z
ichiga olishi, qo‘shimcha mas’uliyatli jamiyatning to*liq firma nomi esa
jamiyatning to‘lig nomini va «qo‘shimcha mas’ulivatli jamiyat» degan
so‘zlarni 0°z ichiga olishi kerak.,

MCHJ va QMJ o‘zaro ko‘p jihatdan bir-biriga bog‘liq. Ularning
asosiy farqi javobgarlikning huquqiy tartibga solinishidan iborat.

Mas’ulivati cheklangan hamda qo‘shimcha mas’uliyatli
jamiyatlarning tuzilishi, faoliyati, qayta tashkil etilishi va tugatilishi
sohasidagi munosabatlami tartibga soluvchi maxsus gonun bo‘lib
«Mas'uliyati cheklangan hamda qo‘shimcha mas’uliyatli jamiyatlar
to*g‘risidangi O*zbekiston Respublikasining Qonuni hisoblanadi g

' O mekiston Respublikasi Oliy Majlisining axborotnomasi, 2002-y., [-gon, 10-modda.
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Aksiyadorlik jamiyatlari (AJ): Xo'jalik Jamiyatining yana bir
keng tarqalgan shakilaridan biri — by aksiyadorlik jamiyatidir.

«Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadoriarning huquqlarini himoya
qilish to*g'risida»gi O*zbekiston Respublikasi Qonunining 2-moddasiga
muvofiq, ustav  fondi Jjamiyatning aksiyadorlarga  nisbatan
majburiyatlarini tasdiglovehi  muayyan miqdordagi akstyalarga
tagsimlangan xo‘jalik yurituvchi subyekt aksiyadorlik famiyati deb
hisoblanadi’'.

. Aksiyadorlik  jamiyati qonun  hujiatlarida tagqiglanmagan
faoliyatning har qanday turlarini amalga oshirish chog*ida huquqlarga
ega bo'ladi va majburiyatlarni o*z zimmasiga oladi.

AJ davlat ro‘yxatidan o‘tkazilgan paytdan boshiab huquqiy shaxs
huquqlarini qo‘lga kiritadi. Jamiyat, agar uning ustavida boshqacha
qoida belgilanmagan bo‘lsa, chektanmagan muddatga tuziladi.

Al qonun hujjatlarida man etilmagan va ta’sis hujjatlarida
ko‘rsatilmagan istalgan faoliyat turi bilan gonun hujjatlarida beigilangan
tartibda shug*uilanishi mumkin. Jamiyat muassislari ta’sis hujjatlarida
faoliyatning asosiy turlarinigina sanab o‘tishga haqlidir.

AJ o'z majburivatlari yuzasidan 0‘ziga tegishii barcha mol-mulki
bilan javobgar bo‘ladi.

Shuni ta’kidlash lozimki, aksiyadorlar Jamiyatning majburiyatiari
yuzasidan javobgar bo‘lmaydilar va uning faoliyati bilan bog‘liq
ziyonlarni o‘zlariga tegishli aksiyalar qiymati doirasida to‘laydilar,
Aksiyalar haqining hammasinj to*lamagan aksivadorlar Jamiyat
majburiyatlari yuzasidan o'zlariga tegishli aksiyalar qiymatining
to'lanmagan qismi doirasida solidar javobgar bo‘ladilar. Jamiyat o‘z
aksiyadorlarining maj buriyatlari yuzasidan Javobgar bo*lmaydi.

Aksiyadortik jamiyati ochiq yoki yopiq bo‘lishi mumkin. Ochigq
aksiyadorlik Jamiyatining muassisiari tarkibiga kiruvchilaring eng kam
sont cheklanmaydi, yYopiq aksiyadorlik Jamiyatining muassislari esa
kamida uch shaxsdan ijborat qilib belgilanadi. Jamiyatning har bir
muassisi uning aksiyadori bo*lishi lozim.

Qatnashchilari o‘zlariga tegishli aksiyalarini o‘zga aksivador-
farning  roziligisiz boshqa shaxslarga berishi mumkin bo‘lgan
aksiyadorlik jamiyati ochiq aksiyadorlik jamiyati (OAJ) deb
hisoblanadi.

! O'zbekiston Respubtikasi Oliy Majlisining axborotnomasi,, 1996-y., 5-6-son, 61-madda
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Ochiq aksiyadorlik jamiyati o‘zi chiqarayotgan aksiyalarga ochiq
obuna o‘tkazishga va qonun hujjatlarining talablarini hisobga olgan
holda ularni erkin sotishga haglidir.

Ochiq aksiyadorlik jamiyati o‘zi chigarayotgan aksiyalarga vopiq
obuna o‘tkazishga haqli, jamiyat vstavida va qonun hujjatlarida yopiq
obunani o*tkazish imkoniyati cheklab qo‘yilgan hollar bundan mustasno.
Ochiq aksiyadorlik jamiyati aksiyadorlarining soni chegaralanmaydi.

Aksiyalari faqat o‘z muassislari yoki oldindan belgilangan
doiradagi shaxslar orasida tagsimlanadigan aksiyadorlik jamiyati yopiq
aksiyadorlik jamiyati (YoAJ) deb hisoblanadi.

YOAJ o'zi chiqarayotgan aksiyalarga ochiq obuna o‘tkazishga
yoxud ularni cheklanmagan doiradagi shaxslarga sotib olish uchun
boshqacha tarzda taklif etishga haqli emas. Yopiq aksiyadorlik jamiyati
aksiyadorlarining soni ellik nafardan zivod bo‘lishi mumkin emas.
Belgilangan chegaradan ortib ketgan tagdirda u yopiq aksiyaderlik
Jamiyatlari uchun miqdori aksiyadorlarning chegaratangan limitidan
ortib ketgan shaxslar aksiyadorfar reestrida ro‘yxatga olingan kundan
e'tiboran olti oy ichida ochiq aksiyadorlik jamiyatiga aylantirilishi,
ushbu muddat tugagach sud tartibida tugatilishi lozim.

Iqtisodiyot real sektori korxonalarining kapitallashuv darajasini
yvanada oshirish va meliyaviy barqarorligini mustahamlash, igtisodiy
nochor korxonalarni moliyaviy sog‘lomlashtirish va boshqarish
mexanizmiarini takomitlashtirish, iqtisediyotni tarkibiy o‘zgartirish,
ishlab chiqarishnt modemizatsiyalash, texnik va texnologik qayta
Jthozlash jarayoniga investitsiyalarni, shu jumladan, tijorat banklarining
mablag'larini keng jalb etish maqgsadida O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2008-yil 18-noyabrdagi PF-4053-sonli «lgtisodivot
real sektori korxonalarining moliyaviy bargarorligini yanada oshirish
chara-tadbirlari i0°g risida»gi Farmoni |-bandiga asosan 2009-yilning
I-yanvaridan boshlab yangi tashkil etiladigan ochiq va yopig
aksiyaderlik jfamiyatlari uchun nizom jamg‘armasining eng kam miqdoni
jamiyat davlat tomonidan ro‘yxatgzh olingan sanada QF°zbekiston
Respublikasi Markaziy bankining kursi bo‘yicha ekvivalenti 400,{ ming
AQSH dollariga teng summani tashkil etishi belgilab go*yildi'.

Faolivat yuritayotgan ochig va yopiq aksivadortik jamivatlari ham
2010-yilning 1-yanvarigacha o‘zlarining ustav jamg‘armalari miqderini
ular qayta ro‘yxatga olingan sanada O‘zbekiston Respublikasi Markaziy
bankining kursi bo‘yicha ekvivalenti kamida 400 ming AQSH dollariga

' O*zbekiston Respublikasi gorum hujjatlar 20 plami, 2008-y., 47-s0n, 46i-modda
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feng summage yetkazishlari yoki xususiy mulkchilik shakliga o‘tishni
ta’minlashlari shartligi lozim edi.

Bunda jamiyatning nizom jamg‘armasini shakllantirishning eng
ko'p muddati ta’sis hujjatlariga muvofiq jamiyat daviat ro‘yxatidan
o‘tkazilgan paytdan boshiab bir yildan oshmasligi belgilab qo*yildsi,
qonun hujjatlarida nazarda tutilgan hollar bundan mustasno.

Aksiyadorlik jamiyatlarini tuzish, ularning faolivati va ularni
tugatish, aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish bilan bog'lig
muitosabatlarni tartibga soluvchi maxsus qonun bo‘lib «Aksivadortik
Jamiyatlari va aksiyadortaring huquqlarini himoya qilish to*g risida»gi
O'zbekiston Respublikasining Qonuni hisoblanad;.

Aksiya bu aksiyadorlik jamiyat tomonidan chiqariladigan,
mulkdorning o‘z  mulkiga Jamiyat  nizom jamg‘armasiga pay
kiritilganligi hagida guvohiik qtluvchi va unga dividend olish huquqini
beradigan hujjat, gimmatli qogozdir.

Dividend — bu aksiya egasi oladigan daromad. U foizlarda
ifodalanishi mumkin.

Kotirovka —~ bu aksiya kursini belgilash, ya’ni uni bozordagi
olinadigan va sotiladigan bozor bahosini belgilashdir. Aksiyaning real
va nominal giymati o‘rtasidagi farq ajio yoki laj deyiladi. Bunday farg
bu holatda aksiyaning bozordagi kursi nominal qiymatdan oshishi
tomoniga qaratilgan. Bozor kursining tushishi esa dizajio deyiladi.

Aksiyaning quyidagi turlari mavjud:

* nomi yozilgan, bunda aksiyani u yoki bu shaxsga sotish
haqgidagi qarorlar aksiyadorlik Jamiyati boshqaruv organlari tomonidan
qabul gilinadi, aksiyani erkin sotish yoki boshqa shaxsga o‘tkazish
huqugqiga ega bo‘Imaydi, fagatgina aksiyadorlik Jamiyatining boshgaruvi
qaytarish huqugiga ega bo‘lgan shaxs hagidagi ma’lumottar maxsus
ro*yxatdan o‘tkazish kitobiga kiritiladi.

* nomiga yozilmagan aksiva, bunda aksiya egasi ro‘yxatdan
o‘tkazilmaydi va ular aksiyadorlik jamiyatining hech qanday roziligisiz
erkin sotish yoki berish huqugiga ega bo‘ladilar.

® oddly aksiva, bunda aksiya egasi aksiyadorning barcha
huquqlariga ega va AJ daromadiga bog‘liq holda dividend olishadi.

* imfiyozli aksiya, bunda aksiyador qat’ly belgilangan, Al
daromadiga bog‘liq bo‘lmagan holda dividend oladi, bunday aksiva
egalarining odatda huquqlari cheklangan bo‘ladi, ular ovoz berish
huquqiga ega bo*lmaydi.
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o kumulvativ imtiyozli, unga ko‘ra dividend to‘lovi keyinga
qoldirilishi mumkin.

e sotishga voki almashtirishga molik imtipozli, sotib olinadigan
voki almashtiriladigan aksiya, bunday aksiyalarni chiqaruvchi Al
tegishli majburiyatlarni oz zimmasiga oladi.

Odatda, aksivalar fond birjasida sotiladi va xarid qilinadi. Biroq,
buning uchun birja qo‘mitasining qarori kerak bo‘ladi. Fond birjasi oldi-
sotdi  operatsiyalariga, gqimmatli qog‘ozlarni zakalat qilishga
ixtisoslashadi.

Obligatsiva — bu shunday qimmath qog‘oz, qarz majburiyat-
larining alohida shakli bo'lib, vlar egasiga ma’lum bir vaqt oralig‘ida
daromad olishni kafolatlaydi.

Alni tashkil etishda ta’sischi oldida aksiyalarni chiqarish yo'li
bilan zaruriy kapitalni yig'tsh vazifasi toradi. Bu vazifa yana mulkdoriar
yoki AJ ma'muriyatining vazifasi ham bo‘ladi. AJ o'z nizom
jamg‘armasini akstyadorlar hisobiga. ya'nt qo*shimcha aksiya chiqarish
hisobiga kengaytirmoqchi bo‘lganda ham chigarilishi  mumkin.
Amaldagi gqonun va belgilangan qoidalarga ko‘ra. aksiyalarni
chigarishda ma’lum bir tartib saqlanadi.

Aksiya chiqarish hagida garor gabul gilish amaldagi qonunchilikka
ko‘ra, majlisda akstyadorlarni vig'ib eng ko‘p ovoz vigiish yvo'li bilan
amalga oshiriladi. Maijlis qarorida qaysi qimmatli qog‘ozlar, gqancha
migdorda chigarilishi anig belgilanishi shart.

Aksiva chigarish shartlarni ishlab chigish va aksiya chiqarishga
tayyorlanish — bu eng murakkab va tabity jarayon bo‘lib, aynan shuning
uchun bu ishni amalga oshirish uchun professional mutaxassislar jalb
gilinadi. Dastlab, bo*lgtusi aksiyadorlar magqomi aniqlanadi. Boshqacha
gilib aytganda, ular mavjud aksivadorlar huquqlariga egaligi, chigarilgan
turli aksivalar egalarining o‘rtasida daromad tagsimlanishida farq bor
voki yo'qgligi aniglanadi,

Qimmath qog‘ozlar tarqatilishidan oldin aksiyalammi sotishning
boshianish va tugallanish muddatlari, hisob-kitob shartlari, to*lov shakli,
ularning miqdori, moliyaviy tashkilotlar rekvizitlari aniglangan bo‘lishi
kerak. Moliyaviy institutlar, yirik brokerlik firmalari bevosita aksioner
kompantyalami tashkil giluvchi emission sindikatlarni tashkil qilishi
mumkin. Albatta, ularning xizmatidan ham, ayniqsa, yangi aksiyadorlik
jamiyat tashkil qilish haqida gap borganda yoki oldindan xandorlar
aniglangan holda bo*ladi. Biroq ochiq aksiyadorlik jamiyatida aksiyalar
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xarid qilinmasligi tavakkali ko‘payadi va ulami sindikatga o*tkazish
mumkin.

Aksiyaning chiqarilishi shakliga kelsak, akstyalar to‘g‘ridan -
to‘g'ri berilmaydi. Aksiyadoriar jamiyat reestrida ro‘yxatga olinadi,
vlarning aksiyasi miqdoriga qarab esa sertif; kat beriladi.

Ochiq jamiyatda aksiyadorlar imkoniyatlari haqidagi muammolar
turadi. Ular yangi chiqarilgan aksiyalar sotib olishda imtiyozlarga
egamilar?

+ Ko'pincha ularga akstyalami birinchi bo‘lib sotib olish imkoniyati
beriladi. Boshqa hollarda barcha aksiyadorlarga nizom Jamg‘armasidagi
ulushiga proporsional ravishda yangi chiqarilgan aksiya ulushidan sotib
olish huquqiga ega bo‘ladi. Agar chiqarilayotgan aksiyalar bahosi
ularning kurs qiymatidan past bahoda belgilansa, bu huquqlar xususiy
qiymatni qabul qgiladi va qimmatii.gog‘ozlar sifatida rasmiylashtirilgan
bozorda erkin qayta sotilishi mumkin.

Emissiya loyihasini tayyorlash. Har bir investor o'z puliarini
qayerga yo'naitirilganligini bilishi kerak. By qonun talabidir. Bo‘lg‘usi
aksiyador emissiya bilan tanishishi zarur, bunda emitent haqgida asosiy
ma’lume.ilar, ularning moliyaviy faoliyati va emissiyaning barcha
shartlari ko‘rsatilgan bo‘lishi kerak.

Loyiha ~ bu ma’lumotiarni tagdim qilish majburiyatini olgan
ekspertlar guruhining ishi natijasidir. Agar keyinchalik noto‘g'ri
ma’lumot berilganligi tufayli investor zarar ko‘rsa, emitent yoki
emission sindikat uning ko‘rilgan zararlarini goplashi zarur bo*iadi.

Qimmatli qog‘ozlar chiqarish va ro‘yxatdan o‘tkazish. Emissiya
loyihasi tayyor bo‘lgach va huqugiy hujjatlar tartibga keltirilgach, emiten;
chigarishni ro‘yxatdan o'tkazish uchun mahallty moliya tashkilotlarig:
murojaat qiladi, Fagat ro‘yxatdan o'filgandan keyingina, jamiyat
chiqarilgan yangi aksiyalamni reklama qilish va qimmatli qgog‘ozlarni
sotishni amaiga oshirishj mumkin. Aks holda, aksiyalar tortib olinadi va
Xaridorlarga pul qaytartiadi, aybdorlar javobgarlikka tortiladi.

Aksiyalarni chiqarishga tayyorgarlik  ko‘rishda kompaniya
xodimlari bo*lg*usi investortarning o*zinj tutishi, kayfiyatini hisobga
olishi yoki oldindan aniqlashi zarur. Hozirgi dunyodagi inqiroz holati
hisobga olmasdan bo‘lmaydi, ko‘pgina potensial investorlar bugungi
sharoitlarda oz vositalarini Jamg‘arma banklarda saqglashi ulami asta -
sekinlik bilan yo‘qotishini bildiradi, shuning uchun mablag‘larni
qimmatli qog‘ozga qo‘yish foydaliroq. Biroq, investor bunday holatda
0°zi ko‘progq tshongan tomon foydasiga qaror qabul giiadi.
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Xolding odatdagi jammyatga nisbatan ancha murakkab tashkiliy
tuzilmaga ega bo’lgan aksiyadorlik jamiyati turidir. Xolding oz oldiga
nazorat paketiga egalik qilish, kompaniyalarni nazorat etish, boshqarish,
moliyaviy, kredit va boshqa faoliyatlarni amalga oshirishni maqsad qilib
qo’yadi. Bunda xoldingga aksiyalar nazorat paketi tegishli bo‘lgan
kompaniyalar o‘z buquqiy va operativ xo‘jalik mustagilligini saglab
qoladi. Buaday shakldagi aksioner kapital shakli rivojlarishi bir qator
firmalarni aazorat giluvchi bosh xolding kompaniyalar va ayrim firmalar
akstyalarining nazorat paketiga egalik gqiluvchi oraliq xolding
xompaniya tashkil qilinishiga olib keldi. Bosh xolding kompaniyalar
sfatida odatda investitsiya jamg*armalari yoki kompaniyalar maydonga
chiqadi. O*zbekistonda ham, shuningdek, keyingi yillarda investitsiya
jamg‘armalari tuzish orqali xolding kompaniyalar shaktida aksiyadorlik
jamiyati tuzilishi jarayoni kuzatilimogda.

Xolding kompaniyalar boshga kompaniyalar aksiyalati egalari yoki
shu bilan bir qatorda o*zlari tadbirkorlik kapitali bilan ish ko‘ruvchi va
0‘z tadbirkorlik faoliyatini amalga oshiruvchi birlashishiga qgarab sof,
moliyaviy va aralash turlarga ajratiladi,

Sof xolding — o°ziga bo'ysunuvchi, aksiyalarining nazorat paketi
olingan kompaniya yoki firmaning barcha faolivatini (boshqaruv,
moliyaviy, ishlab chiqarish va h.k.) boshqarish va nazorat etishni amalga
oshiradi.

Moliyaviy xolding — o‘ziga bo'ysunuvchi kompaniyaning
aksiyalari nazorat paketidagi aksiyalar miqdoriga, hajmiga mos ravishda
dividend olib turish bilan kafolatlanadi.

Aralash xolding — har ikkala xolding shaklining uyg‘unlashuvini
bildiradi.

Ko'rib  o'tilayotgan  muammolar qatorida  korxonalarni
xususiylashtirish muhim ahamiyat kasb giladi.

Xususiylashtirish — bu mulkning daviat ixtiyoridan xususiy yoki
jamoa shakliga o‘tish jarayonidir. Bunday o‘tish ikki asosiv yo'l bilan
amalga oshiriladi: sotish va aksivalashiirish.

Xususiylashtirish jarayoni o‘ziga xos biznes rejani ifodalaydi.
Unda xususiylashtirish maqgsadi va vazifalari, aksionerlashtiriligan mulk
bahosi, xususiylashtirish amalga oshirilishining tashkiliy shakli aks
ettirilishi zarur. :

Tadbirkorlar o‘rtasidagi o‘zaro alogadorlik tizimi biror bir
firmaning bunday holatda «omna komparniya» nomini oluvehi ikkilamchi
sho‘ba (qiz kompaniya) va uchlamchi (nevara) kompaniyalarni tashkil
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qilishi hisobiga ham amalga oshirilishi mumkin (8.6.1-chizmaga
garang}.

i-daraja Ona xompaniya
2-daraja . Qiz kompaniya

* :r
3-daraja Nevara kompaniya

8.6.1-chizma. Xoldingda qatnashish rurlari.

2- va 3-darajadagi «Qiziy " va «Nevara» Kompaniyalar 1 -
darajadagi ona kompaniyaning filiali deb ta’kidlash mumkin bo‘ladi.
Birog «filial» deb nomlash bu yerda noo‘rin, chunki 2- va 3-darajadagi
kompanivalar ma'lum  darajada mustaqil faoliyat yuritish huquqiga
egadirlar va ular mustaqil huquqiy shaxsdirlar. Boshga tomondan 2-
darajadagi kompaniva 1-darajadagi kompaniya kapitali hisobiga tashkil
qilinganligini e’tiborga oladigan bo‘lsak, bu 2- va 3-darajadagi
kompaniyalar to'liqQ va mutlag mustaqilligi to‘g‘risida emas, balki
ularning ozaro aniq bog‘liglik tizimi haqida gapirishga to‘g ri keladi.

Xolding va ikkinchi darajali sho*ba kompanivalarni tashkil qilish
jarayoni ishlab chigarishni  diversifikatsivalash asosida amalga
oshiriladi. Diversifikatsiya — bu korxona faolivati sohasini kengaytirish,
ishlab chigarayorgan tovar va xizmatlari turlarini o ‘zgartirish
shuningdek, wlarning faolivatini vangi xususiyatlarini o ‘rganish
jarayonidir. Gorizontal diversifikatsiva degani bunday tuzilmaga
kiruvchi korxonalar texnologik jihatdan bir-biri bilan bog‘liq emasligini
bildiradi (masalan, ko‘mir sancati va muzqaymoq ishlab chiqarish).
Vertikal diversifikatsiva korxonalar odatda bir-birini to‘ldiruvchi
tovarlar ishlab chigarishini bildiradi (masalan, aviomobil zavodi va unga
ehtiyot gismi ishlab chigaruvchi firma).

8.7. Ishlab chiqarish kooperativlari va unitar korxonalar
Ishlab chigarish kooperativi (artel) deganda oz xohishiga ko 'ra
ishlab chigarish yoki boshqa xo‘jalik faolivati bilan shug'ullanishni
amalga oshirish magsadida fugarolar birlashuvini ifoda etuvehi huqugiy
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shaxs maqomiga ega bo'lgan tijorat tashkiloti tushuniladi. Bunday
kooperativ mulki paylardan tashkil topadi. Kooperativ faoliyati ishlab
chiqarish faoliyatida uning a’zolarining shaxsan gatnashuvida ko‘riladi,
kooperativlarda nafaqat jismoniy, balki huquqiy shaxs gatnashuvi ham
vo‘lga qo‘yiiadi.

Kooperativ a’zolari subsidiar, ya'ni individual pay kiritgani bilan,
umumity kooperativ mulkida pay ulushi miqdori bilan cheklanmagan
majburiyatga ega. Kooperativ tomonidan olingan daromad uning
a’zolari o‘rtasida ularning kooperativ faoliyatidagi mehnatda
qatnashuviga, ishlab chiqgarish siklidagi ulushiga mos hoida
tagsimlanadi,

Kooperativlarni quyidagicha tasniflash mumkin': ishlab chiqarish,
qavia ishlash, sotish, servis, qurilish-ta’mirlash, savdo, turli xil ishlarai
bajarishga ixtisoslashgan kooperativiar,

Shunday qilib, kooperativ — bu shaxslarning hamkorlikdagi ishlab
chigarish va mahsulotni sotish, tovar va xizmatlar xaridi, iste’mofi,
turar-joy qurilishi, foydalanish va hokazolarni amalga oshirish
maqsadida birlashishidir. Kooperativlar huqugiy shaxsdir, Ular mustaqil
balansiga ega. Hamkorlik kooperativ shaklining kamchiligi — bu uning
a’zolari oz majburiyatlari bo‘yicha cheklanmagan javobgarligidir.

Unitar korxonalar — bu o‘ziga biriktirilgan mulkka egalik qilish
huquqi berilmagan tijorat tashkilotidir. Unitar shaklda faqatgina davlat
yoki munitsipal korxonalar tashkil etilishi mumkin.

Mahalliy hekimiyat organi qarori bilan tashkil qilingan korxona
munitsipial unitar korxona mezoniga kiritiladi. Agar korxonani tashkil
etishda davlat organi tomonidan qaror gabul qilinsa, u davlat unitar
korxona hisoblanadi. Bunday korxonaga mulk xo‘jalik yuritish yoki
operativ boshqaruv uchun beriladi.

Davlat unitar korxonalari davlatga qarashh ya’'ni O‘zbekiston
Respublikasi hukumati qarori bilan tashkil qilingan va operativ
boshgaruvga berilgan mutk bilan ta’minlangan xo‘jalik korxonasidir.
Masalan, «Urganch — neft bazasi» davlat unitar korxonasi.

8.8. Korxonalarning mustaqil birlashish shakliari

Tadbirkorlar tomonidan hal qilinadigan masalalar ularni bir-biri
bilan kooperatsiyaga kirishishga majbur qiladi. Kooperatsiya asosida

' Bycarak A B. [Tpeanpmnnmarennctse, M.:Hagpa-M. 1997, C.396,
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deyarli har doim hamkorlar harakatlarini muvofiglashtirish hisobiga o‘z
facliyati samaradorligini oshirish yotadi.

Tijorat tashkilotlari erkin kirish mumkin bo‘lgan ochiq va yopig
assofsiatsiva yoki ittifoglar tuzish huqugiga ega. Biroq, tijorat tashkiloti
tomonidan tashkil gilingan assotsiatsiya va ittifoglar tijorat tashkilotlar
sifatida faoliyat ywita olmaydi. Bunday birlashmalarning huguqiy va
iqtisodiy asosini targlash zarur. Agar birlashma iqtisodiy maqsadtarni
ko*ziasa, ko'pincha hamkorlikning shartnomaviy shakli qo*iianitadi.
Shartnomaviy munoesabatlarning bunday shakli har doim ham
mustaqillikni  yo'qotishint  bildiravermaydi. Odatda  tadbirkorlar
birlashishlarining quyidagi shakllar farglanadi (8.8.1-chizinaga qarang)

* kartel;

* konsortsium;

* konsern;

* trest. -

Fadbirkortarning
birlashmalari
;

+ ¥ 3 ¥ ¥
Kartel Konsarsium Konseru Trest Tadbirkorlarning

ayushmalari

e i ek

]

8.8.1-chizma. Tadbirkorlar birlashmalarining asosiy shakilari,

Kartel — bunda tadbirkorfar quyidagilar to‘g*risida kelishgan holda
birlashadilar:

o ishlab chigarish hajmi to*g‘risida;

Sotuv bozor to‘grisida;

sotuv sharoitlari to*g*ristda;
baholar to* g risida;

to*lov muddatlari to‘g risida va h k.

Demak, kartel — monopol foydani olish magsadida asosan bir
tarmogda ishlovchi ishtirokchilari tomonidan ishlab chigarish va tijorat
mustaqilligini yo‘goimagan holda tuwziladigan bitim bo‘lib, uning
qatnashchilari yugorida ta’kidlanganidek yo‘nalishlarda kelishgan holda
faoliyat yuritadilar'. Masalan, OPEK karteli.

! Bonnioad CHOMEMECKaA WITHKRONETHA. M.: FRCMO, 2007, C.273.
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Kousorsium — bu bir qancha banklar yoki ishlab chigaruvchilar
o'ttasida hamkorlikda zayom obligatsiyalar  joylashtirish, yirik
migyosdagi moliyaviy - tijorat operatsiyalarini o‘tkazish, yirik sanoat
qurilishini amalga oshirish bo*yicha vaqtinchalik kelishuvdir',

Konsern — sanoatda ko'p tarmogli tavsifga epa  bo‘lgan
Rorporatsiyalarning eng keng tarqalgan hukmron shaklidir, Konserniar ilk
bor o‘tgan asrda Birinchi jahon urushidan keyingi davrda Germaniyada
va keyincnalik boshga garb daviatlarida paydo beldi. Konsern faoliyat
Ko'rsatishining asosini ishlab chigarishni diversifikatsiyatash yotadi va
bunda korporatsiva kapitalining o'zining sohasiga aleqasi yo'q bo*lgan
boshqa tarmoglarga kirib borishini bildiradi. Bunda o'nlab yoki yuzlab
miy tekshirish institutlari, laboratoriyalar, sinoyv maydoniari, sanoat
korxonalari o'zaro birlashib ko'p tarmogqli iqtisodiy majmuani tasikil
etadi. Bugungt kunda dunyoning 500 dan oriiq yirik kompaniyatarining
faoliyati ko*rsatishicha, zamonaviy sanoat ishlab chiqarishining asosini
ko'pgina mayda va o‘rta firmalar bilan chambarchas alogada bo*lgan
kop tarmoqli kompanivalar tashkil etadi’.

Trest — (ingl. trust-»pishonchn) tadbirkorlarning shunday birlash-
masiki, unga kirgan korxonalar to*laligicha ishlab chiqarish, tijorat, hugqu-
qiy mustaqilligini yo*qotadi va yagona boshqaruv organiga bo*ysunadi.

Shuni  alohida ta’kidlab  otish kerakki, tadbirkorlaming
assotsiatsiya va shu kabi yo'nalishlari shakli ham mavjud. Dastavval
shuni aytish kerakki, bunday birlashuy shakllari rivojlantirilishi ikki xil
yo'l bilan amalga oshiriladi.

» siyosiy birlashish;

o ixtisoslashean birlashish,

Trestlarning investitsion, pay asosidagi turlari farqlanadi.

Katta e’tiborni albatta birlashishning ikkinchi shakli Jalb qiladi,
uning tarkibi va mo‘ljali berilgan tarmoq tadbirkorlari himoyasi va
axborot faoliyatiga tayanadi,

Bunday birlashmalarning axborot faoliyati tadbirkorlarga taktika va
strategiyasini ishlab chigishga yordam beradi.

Mavzuga oid tayanch iboralar

Firma, kompaniya, korxonaning tashkiliy - huqugiy shakli, korxona
maqomi, korxona ustavi, tadbirkorlik huquqi, xo‘jalik huqugi, ishlab

' O'sha Jowda: C300, _
Boneian sxoHossmecknq IHEHEROTc . Mockns: CMO, 2007 ¢ 369
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chiqarish huquqi, ishlab chiqarish, huquqiy shaxs, sherikchilik, fuqarolik
huquqi jamiyati, tijorat va notijorat tashkiloti, oddiy jamiyat, ishonch
asosidagi shirkat, komplementariy, kommanditistlar, kooperatsiya,
mas’uliyati cheklangan jamiyat, mas’uliyati qo‘shimcha jamiyat,
aksiyadorlik jamiyai, korxona, unitar korxona, aksiya, ochiq savdo
sherikchiligi, aksiyaning nominal qiymati, aksiyaning emission giymati,
aksiyaning real giymati, oddiy aksiya, kumulaisiya, obligatsiya, prokurist,
aksiyalar paketi, dividend, investitsiya banki, kapital, xolding, bosh
xolding kompaniya, investitsiya jamg'armasi, diversifikatsiya, Kkartel,
konsorsium, konsern, trest, tadbirkorlik uyushmasi.

Mavzuni o‘rganish yuzasidan nazorat savollari va topshiriglar

1. Korxona va firma, kompaniya tushunchalarini izohlab bering.

2. Korxonalarning qanday tashkiliy-huquqiy shakllari farqlanadi?

3. Tijorat tashkilotlari va ularning tasnifi haqgida mushohada qiling.

4. Notijorat tashkilotining asosiy xususiyatlari va shakllari
nimalardan iborat?

5. Mas’uliyati cheklangan va  qo‘shimcha mas uliyatli
jamiyatlaming tashkil qilinishi, asosiy ishlash tamoyillari nimalardan
iborat?

6. Aksiyadorlik jamiyati va uning boshqaruv tuzilmasi qanday
tartibda tuzilgan?

7. Aksiya va uning turlari to‘g*risida nimalarni bilasiz?

8. Tadbirkorlami birlashishning asosiy shakllari va ularning asosiy
ishlash tamoyillari qanday? |

2. Xolding kompaniya va uning turlari haqida gapirib bering. O'z
hududingizda xolding kompaniyalarga misollar keltiring. |

10. Vakolatxena, filial va bo'lim hagida tushuncha bering. Siz
ishlayotgan muassasa mustaqil huquqiy shaxs magomiga egami yoki |
yuqoridagilardan biri shaklida faoliyat yuritadimi?

11. Ishlab chiqarish kooperativlari va unitar korxonalarning asosiy
farqli xususiyatlarini gapirib bering,
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IX bob. TADBIRKORLIK SHARTNOMASI

9.1.Tadbirkorlik shartnomasi hagida ymumiy tushuncha

Tadbirkoming sherikchilik munosabatlari asosan ikki yo‘palish
bo‘yicha rivojlanadi.

A) ishlab chigarish jarayonini normal tashkil gilish uchun barcha
zaruriy vositalarni yetkazib beruvchilar bilan munosabatlar.

B) tadbirkor tomonidan ishlab chigarilgan mahsulot iste’molchilari
bilan munosabatiar (9.1.1-chizma).

Yelkazib beruvchi sheriklar Isie’mol giluvchi sheriklar

f
:

TADBIRKOR

9.1.1-rasm. Tadbirkorning mumbkin bo Igan sherikchilik alogalari.

Sherikchilik munosabatlari tadbirkor tomonidan hamkorlik
o‘rnatgan sheriklariga bergan huquq va majburiyvatlarmi amalga
oshirishni nazarda tutadi. Bunday huqug va majburiyatlarni huquqiy
jihatdan tadbirkor va uning sherigi tomonidan imzolangan shartnoma
bilan mustahkamlanadi.

Shartnoma — sherikchilik munosabatiarini mustahkamiash shakli
bo lib, asosan yozma, hujjat shaklida amalga oshiriladi. Sharthomada
kelishuv predmeti, sheriklarming o‘zaro huquq va majburiyatlari,
shuningdek, kelishuv shartlarini buzgan holatdagi oqgibatlari ko‘rsatiladi.
Shartnomaning yozma shakli yuzaga keluvchi kelishimovchiliklarni
ko‘rib chigishning asosi hisoblanadi.
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Shartnomaviy huquq mustaqil huquqiy tarmoq sifatida Buyuk
Britaniyvada XVI-XVII asrda vujudga kelgan deb hisobfanadi.
Shartnomaviy huquqning yuzaga kelisht 1602-yildagi «Sleyd ishiy deb
nomlanuvchi sud garori chigishi bilan bog*liq. O‘sha vaqtda Sleyd ismili
dehgon kishi xaridor bilan kelgusida olinadigan bug‘doy hosilini
ma’lum bir bahoda unga sotishi hagida kelishadi. Kelishuvga ko‘ra, pul
Yoz o‘rtasida to‘lanishi kerak bo‘lgan. Xaridor, feodal esa buni qilmaydi
va Sleyd unga qarshi da’vo qiladi. Javobgar kelishuvning mavjudligini
va u bug'doy haqini to‘lashi kerakligini inkor giladi. Biroq, u majburiyat
ma’lum bir harakatini o‘z bo*yniga olishi natijasida emas, balki garz
sifatida yuzaga keldi deb hisoblaydi. Sud esa Sleydga javobgar
tomonidan zararlar to*lanishini tatab qiladi, bug‘doyning haqini qarzni
to‘lash hisobiga qoplashni emas. Bu sud qarori bilan har bir shartnoma
o°zida tomonlarning ma’lum bir faoliyatini bajarish paytini o*z ichiga
iishi bilan mustahkamlandi. -

Tadbirkorlikda  ta’sischilit  va tfadbirkorlik, ya'ni  xo'jalik
shartnomalarini farqlash zarur. Ta’sischilik shartnomasi — by Jismoniy
yoki hugugiy shaxslarning ma 'lum bir tadbirkortiik g ‘ovasini amalga
sshirish uchun yangi tashkiliy huqugiy tizimni tashkil gilish, ta'sis
wélishlart 10 °g risida dalolat beruvehi yozma huiiardir,

Dastlabki va asosiy jamoa shartnomasi bu — nizomdir. Unda
firmaning nomi, joyi va faoliyati aniglanadi.

Nizomda shuningdek, boshqaruv organi — beshqarma, nazorat
majlisi, aksiyadoriar yigilishi, shuningdek, nizomda yozilgani bo'yicha
'shonchnomasiz firma yoki kompaniyant nomidan ish ko‘rish huquqiga
¢ga bo’lgan lavozimni egallovchi shaxslar haqida qaydlar keltiriladi.

Firma yoki kompaniya Nizomini imzolagan shaxslar-ta’sischilar
deb yuritiladi. Nizom ioyihasini  tayyorlash  bilan firma yoki
kompaniyani tuzish bo‘yicha tashabbuskar gurubning bir yoki bir
qancha a’zosi shug*ullanadi.

Firma yoki kompaniyaning ta’sischilik balansiga kiritiluvchi
moddiy yoki pul mablag‘lari Nizom jamg‘armasini tashkil qiladi. Firma
voki kompaniyaning Nizom jamg‘armasi turli manbalar — olinadigan
daromadning bir gismini kapitallashuvi, hayriya, sovga va boshqalar
hisobiga to‘ldirilishi mumkin. Barcha ta’sischilar, ba’zan esa notarial
ishoniigan shaxslar tomonidan imzolangan Nizom davlat ro‘yxatidan
o‘tganidan keyingina firma yoki kompaniyaga ma’lum bir yuridik
huquq, wvakolat beriladi. Bunday ro‘yxatdan o‘tish firma yoki
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kompaniyaga undan kelib chiqadigan barcha ogqibatlari bilan birga
huquqiy shaxs maqomini beradi.

Tadbirkorlik shartnomasi — bu kelishayorgan tomoniarning
ma’lum  bir  yagona tashkiliv-huqugiv tizimga birlashishini ifoda
gitmasdan, tadbirkorlik jarayonining o'zini amalga oshirishni nazarda
futadi.

Shartnoma — bu bitim asosida yotgan magsadga erishish
magsudida har bir tomon o'z zimmasiga oladigan majburiyatlar
biriktivilishi, tomonlarning o0'zaro murosaga kelishidir. Shartnoma
tomonlar o*zaro bitimga kelishi ifodalanganligi uchun shartnoma shakli
ham ijodiy xususivatlarga ega holda turli shakllarda tuziladi. Birog
bunday shakilar majburiy xususiyatga ega emas, ular fagat ma’lem bir
shartnoma tuzish uchun asos bo‘lib xizmat qiladi. Shunday bo‘lsada,
amaliyotda ixtiyoriy shartnemani imzolashda tomonlar amal qilishga
harakat giladigan ma’lum bir talablar maviud. Dastavval bu hujpat
(shartnomaning) o'z tuzilishiga taallugli. Istalgan bir shartnoma
quyidagi unsurlardan iborat bo*ladi.

» preambulia;

® asosly qism;

* vakunlovchi gism.

Preambula — bu quyidagiiarni o'z ichiga oluvchi, shartnemaning
o‘ziga xos kirish gismidir.

* shartoma nomi — oldi-sotdi, yetkazib berish, barter, ijara,
saqlash va h.k.;

s shartnoma tuzish joyi va vagti;

* shartioma mamida keltirilgan shartlarga asosan shartnoma
tuzilishi maqsading belgilash;

» fomonlarning nomlari, bunda sotuvchi yoki beruvchi tomon
birinchi kettiriladi, xaridor, qabul qilib ofuvehi tomon ikkinchi bo¢lib
ko*rsatiladi,

Shuni ta'kidlash zarurki, shartnoma yoki bitimning nomi normativ
hisoblanmaydi. Aksincha, shartnoma tarkibi uning hugugty baholanishi
uchun aniglovehi ahamiyatga ega. Shartnomaning nomi — bitim yakunini
bildiruvchi nuqtadir. Biron bir bitimning nomi yo‘gli gi uni gonuniyligini
inkor qilmaydi.

Umuman olganda preambula quyidagicha bo‘lishi mumkin:
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OLDI-SOTDI SHARTNOMASI
Urganch shahri 10-mart 2012-yil

Ushbu sharinoma keyinchalik  Sotuvchi deb nomianuvchi
«Asadbeky» va keyinchalik Xaridor deb nomlanuvchi «Anaxony firmalari
o ‘rtasida quyidagi magsadda tuzildi ...

' Shartnomaning asosiy qismi o‘z navbatida ikki qismdan iborat
bo‘ladi. Sharthomaning o‘ziga xos shartlari va umumiy shardari
ko‘rsatilgan bandlar.

Shartnomaning o‘ziga xos shartlariga berilgan bitim uchun xos
Xususiyatga ega bo‘lgan, biroq bu shart boshga bitimlarda
qo‘llanilmaydigan shartlar kiradi.

Shartnomaning o°ziga xos shartlari quyidagilarni o*z ichiga oladi:
shartnomaning predmeti yoki tovar migdori;
tovarning sifati;
tovarning bahosi;
bahodan chegirma yoki bahoga ustamalar;
yetkazib berishning bazis shartlari;
to*lov shakllari;

¢ yetkazib berish muddati yoki majburiyatlami ijro qilish
muddati, shartnomadan bir tomonlama voz kechish;

o tovarlarning yorliglanishi va o‘ralishi;

« tovar uzatish, qabul qilish yoki tovarga egalik huqugining
tomonlarga o‘tishi,

+ tomonlarning javobgarligi;

. man gilingan shartlar.

Aynan sharthomaning o‘ziga xos shartlari bitim tuzish haqida
sheriklar muzokarasida munozara mavzusi va tarkibidan iborat bo‘ladi.
Aynan har bir o‘ziga xos shartlaming aniq shaklini tadbirkor
munozaraga tayyorgarlik ko‘rishda ko*rib chiqadi.

Shartnomaning umumiy shartlariga oz tarkibi qanday bo‘lishi-
dan qat’i nazar, barcha shartnomalarga kiritiladigan qoidalar kiradi:

s arbitraj;

¢ fors-major.

Shartnomaning yakuniy gismida quyidagilar keltiriladi:

s {omonlarning huguqiy manzili;
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e shartnomaning ajralmas qismi bo'lgan barcha izohlar,

o (omonlarning imzolari,

o shartnoma tuzilgan joy va sanasi.

Umuman olganda shartnoma quyidagi ko‘rinishga ega bo*ladi.

Preambula
Shartnomaning asosiy qismi O ziga xos shartlar
Umumiy shartiar
Shartnomaning yakuniy gismi

9.2 Shartnomalarning tasniflanishi

Tadbirkor o'z xo‘jalik amaliyotida turli xildagi shartnomalar
tuzishga bo‘lgan zaruriyatlar bilan yuzlashadi va bunda asosan turli
shartnomaviy majburiyatlar olib borishga majbur bo‘ladi. Bu esa maxsus
huquq tarmog'i — majburiy hugug yuzaga kelishiga olib keladi. Huquq
va majburivatlarning tarkibi shartnoma predmetiga bog‘liq. Predmet esa
oldi- soidi kooperatsiva, ijara, vositachifik va hk. bo‘lishi mumkin.
Amaliyvotda tadbirkor odatda o‘zi uchun bitimni tuzishda asos
bo‘ladigan shartnoma shakllarini aniqglashga harakat giladi. Ko*pchilik
hollarda tadbirkor quyidagi turdagi shartnomalarni farqlaydi:

e (a'sischilik shartnomasi;
oldi- sotdi shartnomasi;
mulkiy vollash shartnomasi,
ifara shartnomasi;
lizing shartnomasi;
pudrat shartnomasi;
kooperatsiva tashkil qilish haqgida shartnoma,
komissiya shartnomasi;
agentlik shartnomasi,

[franchayzing to'g 'risidagi shartnomasi;
Jaktoring hagidagi shartnoma,

go 'shma korxona tuzish hagida shartnoma,
lovihaviy moliyalash shartnomasi va h.k.

Amaliyotchilar ta’kidlashicha, eng murakkab shartnoma deyarli har
doim oshkor qilinmaydigan impresar kontraktidir. Impresar kontraktini
tayyorlashda ikki bosqich farglanadi.
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* impresar kontraktini tuzishga huquqni  o‘tkazish haqidagi
shartnomani imzolash, bu shartnoma menejer va ijrochi yoki ijodiy
guruh o‘rtasida imzolanadi:

* impresar kontraktini o‘zini imzolash, bu kontrakt bir tomondan
impresario (menejer), ikkinchi tomondan, tadbirkor - shou, konsert,
dasturni tashkilotchilari tomonidan imzolanadi.

9.3. Tadbirkorning shartnoma tuzishga tayyorgarligi

Shartnoma tuzishga tayyorgarlik ko‘rishda. ya’ni shartnoman;
imzolashda tadbirkor o'z digqatini asosan quyidagi jihatlarga qaratadi:

l. Sherik bilan munozara olib borish Jarayonining  «ruhiy
muhitinni aniqlash:

2. Shartnomaning har bir shartini aniq shakllanishini belgilab
olish. '

«Ruhiy muhity deganda muzokara paytida ma’lum bir yon
bosishlarga borish yoki aksincha o'z aytganida qat’iy turib olish
tushuniladi. «Ruhty muhitni aniglash bilan tadbirkor firma strategiyasi
uchun tayyorlangan sheriklar bilan bitim tuzish zaruriyati darajasidan
kelib chigadi. Agar, misol uchun tayyorlanayotgan bitint firma
strategiyasi uchun muhim ahamiyatga ega bo‘lsa, u holda tadbirkor
albatta bunda go‘shimcha xarajatlar qilinishi ko‘zda tutilsa ham sherik
bilan muzokara vuritish uchun qulay ruhiy vaziyatni yaratishga harakat
qiladi.

Shartnomaning har bir shartining aniq shakllarini belgilashda
tadbirkor ushbu bitimdagi 0z rolidan kelib chiqadi, ya’ni u bitimda kim
sifatida qatnashayotganligi ~ sotuvchi yoki xaridor, tovarni beruvchi
yoki tovarni qabul qilib oluvchi tomon.

Muzokaraga tayyorgarlik ko‘rish paytida tadbirkor eng avvalo o‘zi
uchun ma’qul bo‘lgan baho ko‘rsatkichini aniqlaydi. Bu maqsadda u uch
xtl baho ko‘rsatkichini aniqlaydi: maksimal, minimal va obyektiv baho.
Buni grafik ko*rinishida tasvirlaymiz;

Maksimal baho * 12000 so0'm
Obyektiv baho * 10000 so0 ‘'m
Minimal baho * 8000 so ‘m

Maksimal baho (sotuvchi nuqtayi nazaridan) — bu muzokaralarni -
boshlashning hoshlang*ich nuqtasi hisoblanadi (har bir soruvchi shu
bahoda o'z tovarini sotishga harakat giladi), ammo to‘liq shu bahoda
bitim tuziladi deb aytib bo‘Ilmaydi. |
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Minimal baho (xaridor nugtavi nazaridan) - bu tadbirkor
muzokara paytida pastga tushmaslikka harakat giladigan, chegaraviy
baho ko‘rsatkichidir. U ishlab chiqarish xarajatlariga minimal daromad
qo‘shilganiga teng, muzokara chog‘ida shu bahoda ham tovarni sota
olmaslik bitim tuzishni befoyda, ya’'ni foydasiz qilib qo‘yadi.

Obyektiv bahoni aniglash ancha murakkabdir, bu jamiyatda normal
muzokara olib borish bahosidir. Obyektiv baho tarkibida muayyan bir
qabul qilingan yoki o‘xshash bo‘lgan o‘rtacha sifat ko‘rsatkichiga ega
bo‘lgan tovarning bahosi yotadi.

Tadbirkor ko‘pincha aynan berilgan tovaring o‘rtacha bahosini
bilmaganligi tufayli zarar ko‘radi. Sherik bilan muzokara yuritishda
tayanish mumkin bo‘lgan obyektiv bahoni aniglash uchun tadbirkor
raqobatlashuv varag'ini tuzadi, ya’ni bozorda mavjud aynan shunday
takliflarning to‘la tahlilini tuzadi, raqib tovari xususiyatlarini tagqoslashi
va bunday taqgoslash asosida o'z tovari uchun talab gilishi mumkin
bo‘lgan bahoni aniglashi mumkin. Raqobatlashuv varag‘ini oz shakliga
ko‘ra quyidagicha jadvalda ifodalash mumkin (9.3.1-jadval}.

Raqobatlashuv varag‘i
9.3. I-jadval
Tovar Tovar xususiyatlari Bahosi
Texnik Tijorat
og'irligi | o‘lchamlari} quvvati junumdorligi
1 - ragib 3 4*5*%6 10 120/ soat 1100
| tovari |
. 2 - raqib 6 5*5%6 11 110/ soat 1000
tovari
Oz ?
~_tovari

Birinchi va ikkinchi raqiblar tovarlari hagida ma’lumotga ega bo‘la
turib, tadbirkor tovarning texnik va i;jorat Xususiyatlarini taqqoslash
yo'‘li bilan mavjud tovar baholarining o‘matilishi sabablarini, omillarini
aniqlashga intiladi. Oz tovarini xuddi shunday tovar ishiab chiqaruvchi
birinchi va ikkinchi raqib tovari xususiyatlari bilan taqqoslab, tadbirkor
muzokara davrida qaysi bahoga tayanish mumkinligini aniqlashga
harakat qiladi. ‘ _

Shuni aytish lozimki, raqobattashuv varagi yana shu holda zarurki,
tovar haqida reklama tayyorlayotganingizda, reklama qtlishda o‘xshash
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tovarlardan sizning tovaringiz xususiyatiari ustunligini aniglagan paytda
bu varaq go*] keladi.

Shartnoma predmeti bo‘lgan tovar bahosi har bir tomon o'z
zimmasiga olgan bitim majburiyatlarini bajarish bilan bog‘liq: sotuvchi
0°Z Zimmasiga ganchalik ko‘p majburiyat olsa, baho shunchalik yuqori
bo‘ladi va aksincha. Birog, ko‘pincha gap tomonlaming qaysi biri
tovarni tashib berish, yetkazib berish majburiyatini va unj tashish
davrida sug‘urta gilishni o*z zimmasiga olishi to* g risida boradi.

Bu majburiyat yerkazib berishning bazis shartlari degan nomni
oladi. Shunday qilib, yetkazib berishning bazis shartlari deganda
sotilgan tovarlarni tashish va tashish davrida bu tovarni SUg ‘urta qilish
bo vicha tomoniar o riasida majburivatlarni tagsimiash toshuniladi.
Agar tovami sotishda sotuvchi tovarnj 0°z hisobiga xaridor Jjoylashgan
yergacha yetkazib bersa va yana tovarpt transportirovka qilish paytida
tovarga yetkazilgan zararlami o'z hisobiga sug‘urtalasa, u holda
sotuvchi tovarni xaridorga oddivgina yetkazib  berishdan tashqari,
tranportirovka qilish va sug*urta qulish xarajatlarini ham o‘z zimmasiga
oladt.

Tomonlar bu barcha majburiyatlarni qaysi tomon olishi yoki o'zaro
tagsimlab olishi hagida kelishib olishga haglidir. Bir tomonga tovarni
tashish bo‘yicha majburiyat va xarajat yuklattisa, ikkinchi tomonga
transportirovka paytida tovarni sug’urtalash majburivati va xarajatlari
yuklanadi. Yetkazib berishning bazis shartiarini belgilab beruvehi
xalqaro  standartlar mavjud. Bunday tizim Respublikamizning ichki
bozorida hali ancha kam qo’llaniiadi. Ko*pincha ichki shartnomalarda
O‘zbekiston an’analariga mos keladigan, biroq tushuncha va shikoyat
huquqiy ma’noda uncha aniq bo‘lmagan tomonlar majburiyatlari
qo‘llaniladi.

I Tovarni yetkazib berish shartlari — 0*zt olib chigib ketadi, va’ni
barcha xarajat va majburiyatlar xaridor zimmasiga yuklatiladi.

2. Tovarni yetkazib berish joyi — Toshkent shahri, ya’ni tovami
tashish bilan bog‘liq barcha majburiyat va xarajatlar sotuvchi zimmasiga
yuklatiladi.

Shartnomani bunday shakilantirganda sug‘urta shartlari bo‘Ilmaydi,
Yetkazib berishning Xalqaro tizimining bazis shartlarida birinchidan,
aniq va ravshan huquqiy dalillar yotadi. Ikkinchidan, v tomonlar
o‘rtasida nafaqat tashish bo‘yicha majburiyatlami, balkj tashish paytida
tovar sug‘urtasi bo‘yicha majburiyat va xarajatlami o‘zaro tagsimlab
olishni nazarda tutadj.
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Eng ko‘p tarqalgan yetkazib berishning shartlari: SIF, IFOB, KAF,
FAS baholardir. Bunday shartni belgilash dengiz transportlarida yuzaga
kelgan, birog hozir u nafaqat dengiz orqali tashishda, balki boshqa
barcha turdagi transportlarda tashishda ham go‘llaniladi.

SIF baho (cif - cost, insurance, freight, inglizcha qiymat, sug‘urta,
fraxt so‘zlaridan olingan) bo‘yicha shartnoma tuzilganda quyidagilar
nazarda tutiladi, ya’ni sotuvchi quyidagilami amalga oshirishini ko‘zda
tutadi:

e xaridorga tovarni jo natadi;

» o'z hisobidan tovami tomonlar o‘rtasida kelishilgan ma’lum bir
jovgacha tashib berishni, yetkazib berishini amalga oshiradi;

e tovarni tashish davri uchun sug‘urtalaydi.

Shu munosabat bilan sotuvchi va xaridor majburivatiarini ajratib
a‘tish mumkin. Sotuvchi quyidagilarni amalga oshirishi shavt:

e fomonlar o'rtasida kelishib, belgilangan nuqtagacha tovarni
yetkazib berish uchun transport vositasini sugurtalash;

e tovarni kelishilgan nuqtagacha transportirovka qilish paytida o'z
hisobiga, biroq xaridor foydasiga sug‘urtalash;

+« tovarni jo‘natish joyiga o‘z hisobiga yetkazib berish va
fraxtlangan transpott vositasining bortiga yuklashni amalga oshiradi;

e xaridorni yukiash vaqti tugagani hagida va belgilangan joyga
tovarni yetkazib berish muddati hagida xabardor qiladi;

¢ xaridor manziliga tovarni kuzatuvchi hujjatiarni yuborish.

Xaridor quyidagilarni bajarishga mas "ul:

e tovarni kelishilgan joyda o'z vaqtida transport vositasidan
tushirib, qabul qilib olish;

+ 0‘z nomidan sug‘urta kompaniyasiga tashish paytida tovarga
yetkazilgan zararlarni qoplashini so‘rab murojaat qilish.

FOB baho ( fob - free on board, inglizcha kema borti ustida
bo‘sh, erkin so‘zlaridan olingan } SIF bahoga teskari bo‘lgan shartlarni
anglatadi, ya'ni xaridor tovamni tashish va sug‘urtalash majburiyatlari,
xarajatlarini o*zi qoplaydi, transport vositasini fraxt giladi va sotuvchiga
belgilangan joyga etib kelishi zarur bo‘lgan transport turi va muddatini
aytib, xabardor qgiladi.

KAF baho ( caf - cost and freight, inglizcha qiymat va fraxt
so‘zlaridan olingan) bo‘yicha shartnoma tuzilsa, SIF bahoga o°xshash
shartlar bajariladi, faqatgina xaridor zimmasiga yuklatiladigan sug‘urta
majburiyatlari va xarajatlari chigarib tashlanadi.
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FAS baho ¢ fac - Jree alongside the ship, inglizeha kema borti
yonida bo‘sh, erkin so‘zlaridan olingan}  sotuvchi majburiyatiar
quyidagilardan iborat: y yuk jo*natiiadigan tomonlar ke] ishgan joygacha,
yuk jo‘natiladigan transport vositasining yonigacha yokj to*xtah turish
Joyigacha tovarni yetkazib berad;, Keyin esa oxirgi yuk tushirilgandan
keyin majburiyat birinchj tomondan ikkinchi tomonga o'tadi.

Boshqa turdagi transportlarda tashishning  bazis shartlarinj
belgitashda «frankor tushunchasi ham qo‘llaniiadi. Agar tomoniar
lovami temir yo‘lida tashishsa, u holda «frankoy sharti bo‘yicha

shartlar  shuni bildiradiki, soruveni fovarni - vagonga  yuklash
magburivatiari ve Xardfauni, bir mamiakatdan ikkinchi mamlakatea
o‘tish chegaralarigacha  tashish majburiyatlari va Xarajatlarini oz
zimmasiga oladi. By holda Javobgarlik bir tomondan tkkinchi tomonga
yuk chegarani kesib o*tgandan keyingina o‘tadi.

Avtomobil transportidagi tashishlarida «sotuvchi franko omboriy
YOKi «xaridor franko omboriy sharilari qo*Naniladi. Yukni tashishda
Yuzaga keladigan ixtiyoriy ko‘zda tutilmagan vazivatlar ko*rib chigilishi
shart, chunki shartnoma shartlari talginida noaniqliklar bo*lishi tomonlar
o‘rtasida kelishmavchiliklarga va ortigcha xarajatlar bo*lishiga oljb
kelishi mumkin.

Yetkazib berishning bazjs shartlariga yuqorida aytib o‘tganimizdek
tomonlarning tovarni tashish paytida sug‘urta qilish majburiyatlari v
Xarajatlari kiritiladi. Yukiarni sug‘urta gilish wlarni tashishda avarivaiar
natijasida, kemani qumga o'tirib golishida, ogilib turgan yulming tushib
ketishida va hokazolarda, unmg  nobud bo'lishi v Jarohatianishi

Yukni qabul qgiluvchj yoki jo‘natuvchi IXtivoriy huguqiy yoki
Jismoniy shaxs sug'urtalovchi bo*lishij mumkin. Qoidaga ko‘ra, bu
tovarni yetkazish shartlari bo‘yicha sug‘urta himoyasiga qiziqqan
shaxsiardir. Yuk sug'urtada  ko‘rsatilgan bahoda olinadi, biroq
hujjatiarda belgilangan giymatidan yuqori bahoda emas, Unj Jo'natish
Joyida ham, gabul qilib olish joyida ham sug‘urtalash mumkin,

Sug‘urta hodisalarining yuz berishida sug‘urtalovehj buzilgan,




atrofida, yo‘qotilgan yuk va golgan yukning zarar ko‘rganlik darajasidan
kelib chiqib goplanadi. Yukni sug‘urtalash shartnomasi bo‘yicha kiritish
miqdori yuk turi, uning joylashishi, o‘ramasi, tashish vositasi tur,
sug‘urta va javobgarlik hajmi va hokazolarga nisbatan belgilanadi.

Xulosa qilib aytganda, eng samarali baho ko‘rsatkichini aniglash
uchun tovami bozorga chiqarish vaqtini to*g'ri aniqlash zarur. Bu shu
bilan bog‘ligki, deyarli barcha tovarlar uchun baho yo ko'tariladi, yo
pasayvadi. Agar tadbirkor o‘zini qizigtirgan tovar bahosi ozgarishi
to‘grisida shunday ma’lumotlar yig‘sa, u taxminan quyidagi grafikni
chizadi (9.3.1-chizma).

&

Baho,
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9 3 f-chizma.

Agar bunday grafik asosli, ishonchli ma’lumotlar asosida qurilsa, u
holda tadbirkor tovarni bozorga chiqarishi eng samarali bo‘lgan davr -
pu mattdan maygacha bo‘lgan davrdir. Avgustdan noyabrgacha bo‘lgan
davr eng to‘g'ri kelmaydigan davr hisoblanadi. Albatta, bunday
ma’lumotlarni tashqaridan ham olish mumkin. Masalan, biron bir
marketing firmasidan, lekin tadbirkor o‘z tajribasidan ham voz
kechmasligi kerak,

9.4. Oferta — shartnoma tuzishning bir shakli sifatida
Ixtivoriy shartnomani tuzishdan oldin tomonlar muzokara olib
borishadi, u og‘zaki shaklda bevosita tomonlar uchrashuvi yoki yozma

shaklda bo‘lishi mumkin. Tadbirkorlikning xalgaro alogalariga kelsak,
bunda xorijiy sherikning milliy xususiyatiari hisobga olinishi zarur.
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Muzokaralaming yozma shaklda olib  borifishi shartnoma
tuzishning tashabbuskori bo‘lgan tomonlardan biy shartnoma loyihasi
shaklida yozma taklifini tayyorlaydi. Bu taklif oferrg deyiladi.
Tadbirkortik faoliyati amaliyotida oferta pip tomon shartnomanji loyiha
shaklida boshqa tomonga takiif gilishin; bildiradi va y tayyor loyiha
bilan muzokars olib boradi. Albatta, oferta deb ixtiyoriy shartnoma
loyihasi €mas, balki loyihaning bjr tomonlama imzolangan shakliga
aytiladi, Ofenanijo‘natgan tomonga aferent deyiladi.

Albatta, agar menj tovarni sotish zaruriyatim bo‘lsa, biroq uni kim
xarid qilishj hagida aniq ma’lumotga €ga bo‘lmasam, up; biron bir
shaxsga yoki birdaniga bir qancha potensial Xaridorlarga aynan b,
paitiva tovarnj ularning birj mening tovarim bijan qizigib qolishi
umidida sharthomani  pjy tomonlama  imzolab Jo‘nataman.  Xat
Jo*natilgan tomonlar umuman Javoh bermasligi mumkin yoki oferta,
ya’ni shartnoma loyihasinj imzolab,_mening manzilimga gayta Jo‘natishi
mumkin. Agar y ofertani imzolab mening manzilimga Jo*natsa, u holda
bizning o' rtamizda shartrtoma tuztlgan sanaladi.

Shu sababli ofertaning qar’yy va erkin oferta turi farglanadi. Qat’iy
oferta fagat birgina manzifga  jo‘natiladi va quyidagi sharijar
bajarilganda shartnomaga aylanadi:

1) boshqa tomon, ya'ni xaridor tomonidan imzolanganda;

2) u oferent manziliga qayta Jo'natilganda:

3} uoferent tomonidan gabyl qilinib olinganda,

Faqatgina yuqoridagi uchta shartlar bajarilganda oferta
shartnomaga aylanad;.

Ta’kidlagh kerakki, har bir oferta muayyan muddatga ega va odatda

Ofertaning ko‘rsat; lgan muddat; O'tgandan keyin sotuvchi, ya’nj
oferent u bo'yicha Javobgar bo‘Imaydi. Shy sababli ham ofertady har bir
shartni aniq va rayshan ko‘rsatish talab qilinadi,
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9.5. Tadbirkor tomonidan shartmoma shartlarining shakHantirilish
xususivatiari

Shartnoma matnini tayyorlashda tadbirkor har bir bandni qunt va
diqqat bilan qarab chiqgan holda uni amalga oshirish to*g‘risida garor
gabul gilishi lozim. Jumladan. shartnoma predmetini aniq va ravshan
ko‘rsatishi kerak. Masalan, «Oldi-sotdi bitimi» deb yoziladigan bo®lsa,
sotuvchi muayyan miqdordagi tovarni xaridorga yetkazib berish, xaridor
esa mazkur tovarni oz vaqtida gabul qilish va pulini o'z vaqtida, aniq
to‘lash  majburiyatini  oladi. Shuni alohida ta’kidlash kerakki,
shartnomada tovarlarning o*ichov birliklari juda aniq ko'rsatilishi kerak.
Masalan, xalgaro tijorat amaliyotida ayrim tovarlar metrlarda, metr
kublarda, tonnalarda, goplarda. donada va h.k. o'lchanadi. Aytaylik,
xalgaro tijoratda qahvani o‘lchov birligi sifatida qop tushunchasi
ishlatiladi. ammo qopning ¢‘lchov birligi dunvo mamlakatlari bo*yicha
tarqlanganligi sababli, shartnomada qopning qaysi davlat o'lchovidagi
qopda ekanligi aniq ko‘rsatilishi kerak. Masalan, Brazilivada qop
deganda 60 kg Gaitida 84 kg bo'lgan og'irlik  tushuniladi.
O'zbekistonda ham asosan, qop deganda, aytaylik, shakar yoki un
mahsulotlari asosan 435-50 kg og ‘irlikda deb tushuniladi.

Agar oldi-sotdi qilinayotgan tovar katta hajmda bo'ladigan bo*lsa,
¢ holda shartnomada «atrofida» degan izoh ishlatiladi va bunda
ko‘rsatilgan migdordan u yoki bu tomonga og'ishlarga, chetlamishlarga
ruxsat beriladi. Ammo, bu yerda ham tovariarning turiga qarab, mumkin
bo'lgan og‘ish chegaralari beriladi. Masalan, odatda /0% gacha
chetlanishga ruxsat beriladi. lekin don mahsulotlari uchun +5%, gahva
bo 'vicha £3%, kauchuk bo'vicha £2%, vog'aoch va torf boyicha +10%
gacha ko'rsatilgan migdordan chetlanishga ruxsat etiladi.

Shuningdek. shartnomada tovarning migdori qaysi og‘irlik
o‘Ichovida gabul qgilinadi, ya’'ni yukiash joyining o‘lchovi bo‘yichami
yoki yukni tushirish joyining o‘lchovi bo‘yichami. Buni yuk tushirilgan
payida temir yo*l, avtotransport yoki port vakillari bajarishadi.

Tovar qabul gilinganda uning miqdorini tekshirishda tashuvchi
tovarning tabiiy yo'golishini hisobga olishi zarur. Tabiiy yo‘qotish
uchun javobgarlik odatda sotuvchi va xaridor o‘rtasida teng
taqqosianadi. Bu magsadda tovar oldi- sotdi shartnomasida franshizani,
ya'ni imtiyozni yozib qo‘yiladi. Bu shu haqdagi kelishuvki, bunda
sotuvchi faqat tashish jarayonida etishmayotgan va shartnomadagi
umumiy miqdorning 1,5-3%gacha bo‘lgan  tovarni yetkazib berishni
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o'z zimmasiga oladi. Tabiiy vyo‘qotish esa Xaridor zimmasiga
yukiatiladi. Bu shartlarnj shak!lanishiga misol keltiramiz.

1. Tovar migdori

1.1, 300 tonna paxta tolasini sotuvchi yetkazib berishni, xaridor esa
uni gabul qilib olishni o*z zimmasiga oladi.

1.2. Sotuychiga 3% ga ko'p voki kam miqdorda paxta tolasini
yetkazib berish huquqi  berilgan, u shartnomaning 1.1 bandida
keltirilgan,

Bu shartga «¥ukni Muklash va tushirish haqida ma tumotiomay
deb nomlanuvchi va shartnomaning alohida bandi sifatida keltiriladigan,
shuningdek, «tovar miqdori»  yoki «yetkazib  berish muddatis
shartlarining tarkibiga kiritifadigan shartiay kiradi.

Sotuvchiga  xaridor yukni  tushirish vaqtini - shartnomada
belgilangan tovarni yetkazib beristi muddatidan 30 kun oldin kech
qoldirmay berishi zarur. Temir yo©i va avtomobil tashishiarida sotuvchi
Xaridomi  tovar  tushirilishi hagida  tushirishdan 5 kun  avval
kechiktirmasdan xabar qilishi zarur.

Ma’lumotnomada tushirish muddati. tovar nomi va migdori, vagon
raqami, temir yol yokij avtotransport vositasij vaqami keltirilishi zarur.

Ma’lumotnoma quyidagilarni o'z ichiga oladi: kemra VOKT temiir po
povezdi, vagoni nomi, wung jo'nab ketish sanasi, vetkazib berish
Kelishilgan temir Yo'l stansivasi, port, tovar Homi, sharimoma ragami,
foviar soni, brutto og irligi, tovar migdori va hj

Xaridor sotuvchi tomonidan yuklash shartlari buzilganda o'z
vaqgtida yetkazilmaganligi uchun sotuvchidan tovar partiyasi qiymatining
0,5 foiziga teng miqdorda jarimani to*lashin; talab qilishi mumkin va
aksincha. Har bir kechikkan kun uchun jarima to*lanadi, shuningdek,
yuklashni o*ttiz kunga kechiktirsa, xaridor tovar partiyasini olishdan voz
kechishi va yuqorida ko‘rsatilgan jarima miqdorini sotuvchidan talab
qilishi mumkin va aksincha,

Shartnomada tovarning sifati shartini shakllantirish o‘zining va
bozorga ragiblar tomonidan chiqarilgan yoki tovar bozorida amal qflgan
0'rtacha tovarning sifat Xususiyatlari taqqoslanish tahlilj natijalaridan
kelib chiqadi. Bunda ikki tomon ham shartnomada tovarning sifat
<o‘rsatkichlarini belgilash usulini tanlashi muhimdir, Tomonilarning
asulni taniashi ularning xohishiga, biroq shuningdek, tovar turiga ham
>0g*liq, sababi har bir tovar unga baho beruvchi sifat Xususiyatlariga
*ga. Misol uchun; paxta tolasini shartnoma predmet; qilganda tomonlar
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paxtadagi namlik yoki uning ifloslanganlik darajasi miqdori hagida
gaplashishadi, aynan shu berilgan tovami sifat xususiyati bo‘ladi.
Ko'pincha shartnomalarda quyidagi shakldagi shartlar ham go*llaniladi:

1. Tovar ma’lum bir savdo markasiga ega bo‘lishi zarur. Birog
shuni ham ta’kidlash kerakki, birinchidan ftovarlarga jiddiy savdo
markasini qo‘llashning bunday shakllanishi, ikkinchidan savdo
markalari o*zlari tovar sifatida chiqishi mumkin, ya’ni sotilisht va sotib
olinishi mumkin, Deylik, Gonkongda ishlab chigarilgan tovar « Adidas»
savdo markasiga ega bo‘lishi mumkin. Agar xaridor savdo markasini
xarid qilgan firmada ishlab chiqargan tovami yetkazib berilishini
Istamasa, u helda shartnomaga quyidagilarni kiritishga harakat qiladi.
Tovar «Adidas» firmasining savdo markasiga ega bo‘lishi va « Adidas»
firmasiga tegishli korxonalarning istalgan birida ishlab chiqgarilgan
bo*lishi shart.

2. Tovarning sifat xususiyatlari standartlarga mos bo'lishi shart.
3u holda tomonlarning asosiy vazifasi «standart» tushunchasining o‘zini
turlicha tushunishdan chetlanishga keltiriladi. Yaxshisi shartnomada
umumiy kelishiigan standart hagida ma’lumot berilishi zacur.

2 a. Tovar sifati sotuvchi mamiakatida mavjud standartlarga mos
kelishi kerak. Tomonlar o'rtasida kelishmovchiliklar yuzaga kelishini
oldini olih magsadida tomonlar o‘z standartlarini kelishib olishlari
Zarur.

2 b. Tovar sifati xalqaroe standartlarga mos kelishi kerak. Bunday
holda sheriklar shartnoma predmeti bo‘lgan tovar xususiyatlari uning
sifatiga bo‘lgan xalqaro tovar birjalarida qo‘yiladigan oddiy talablardan
"2lib chiggan bo‘lishi kerak.

3. Tovarning sifat xususivatlari namunaga mos kelishi kerak,
Bunday holda  sotuvchi shartnomani imzolamasdan oldin uchta
namunani tayyorlaydi va taqdim etadi. Birini xaridorga, hirini o‘ziga,
yana birini uchinchi tomonga, ya'ni nizolar kelib chiqgganda murojaat
qiladigan tomonga taqdim qilishi shart.

4. Tovarning  sifar xususivatlari uning shartnomadagi
xususivatlari bilan mos kelishi kerak. O‘ziga xoslik bu sifat
xususiyatlari ko‘rsatkichlari va hokazolami aniq ko‘rsatib berish
hisoblanadi. U nafaqat bu tovarni ishlab chigaruvchi uchun asos, balki
sheriklar o‘rtasida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan kelishmovchiliklarni
hal qilish vositasi hamdir,

5. Yetkazib berilayotgan tovar o‘rtacha, yaxshi sifatga ega
bo'lishi zarur. Bu shart qoidaga asoslangan oddiy huquq kategoriyasi
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kabi muomalaga kiritilgan. Demak, tovar sifat xususiyatlari by turdagi
eng ko'p tarqalgan o‘xshash tovar — eng ko'p tarqalgan tovarning
Xususiyatlariga mos kelishi zarur.

6. Tovar tel-kel shartlari asosida yetkaziladi, ya’ni tovarning sifat
xususivatlari IXtiyoriy bo*lishi mumkin. Bunday tovarning xususiyati,
sifati sotuvehi va xaridorga bog‘lig bo‘lmagan holatlardagi tovarlar
uchun shartnoma tuzilganda ishlatiladi.

7. Shartnoma bo‘vicha Yetkaziladigan tovar sifati  ishtab
chigaravchining toxnik shartlariga mos kelishi zarar. Bu holda xaridor
avvaliga shartnoma shartlari bilan tanishib chigadi, sotuvchining vazifasi
shartnema tuzishdan oldin xaridorga taqdim etilgan texnik shartlarga
tovarning real xususiyatlari mos kelishini ta’minlashdir.

8 Tovarning xXusasivatlari xaridor falablariga javob perishi
Kerak. Bu holda bunday talab|ar «shartnoma predmetjy shartlariga yozib
qo'yiladi yoki shartnoma ilovasiga kifitiladi.

Kelishayotgan tomonlar odatda shartnoma matntga tovarning real
sitat Xususiyatlariga mosligi shartlarini kiritishadi. Shuningdek, real
yetkazilayotgan tovar stfatini tasdiglovchi hujjat, shuningdek, bunday
hujjatni berish huqugiga  ega bo‘lgan tashkilot nomi ko‘rsatiladi.
Bunday hujjat odatda sifar  sertifikati YOKi  majburivatiar kafolari
deyiladi,

Sifat sertifikati ishiab chiqaruvchi, sotuvehi yoki boshqa uchinchi
tomondan berilishi mumkin.

Sifat sertifikati quyidagilardan tashkil topishi zarur;

[} tovarning shartnoma matnida yoki asosiy va o'ziga xos
xususiyatlari keltirilishi;

2) yukiash joyi va sanasi, vagon ragami, temir ¥o'l yuk xati raqami
va sanasi;

3) Sifat haqida guvohlik beruvchi hujjatiar bu sanitar veterinar
guvohnoma yoki sertifikat;

4) tovarning egallagan umumiy miqdori, tovarning netto va bruito
og'irligi,

Tovarning bahosi shartnomaning tarkibiy gqismidir. Un;j aniq
muhokama qjlish yoki shartnoma shartlaridan kelib chiqib aniqglash
zarur. Bu shartnomada son, raqam bilan ko‘rsatilgan bo‘lishj shart.
Bitim tuzishda bjr mamlakatdan tashqariga chiqgishda valuta turlari
kelishib  olinadi, bunda valuta kurslari o‘zgarishi bilan bog‘liq
tavakkalchilikni odatda kelishilayotgan tomoniarning biti o'z Zimmasiga
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oladi. Shuningdek, shartnomada uchinchi mamlakat wvalutast ham
go‘lianishi mumkin.

Baho ko‘rsatkichini aniylash tadbirkor strategiyvasiga bog‘liq.
LHarga quyidagilar kiritilishi mumkin:

o «gaymog ini olishy strategivasi, bunda bozorga olib kirilgan
yangi tovarga dastavval yuqorti baho o‘rnatiladi va asta - sekinlik bilan
baho tushiriladi;

o «hogorga yvaxshi o'rnashib olish» strategiyasi, bunda tadbirkor
faoliyati asosida iloji boricha ko*proq xaridorlarn jalb qilish va bozorda
arzon baho orqali o'z mavqeini mustahkamlash yotadi.

Tadbirkor baho asosiga geografik ramoyilni go'llagan holda
mamlakatning twrli hududlarida turlicha bahoni o rnatadi. Bu tamoyilga
aksincha tadbirkor tovar lamoyilim go*liayd:, bunda tovar xaridorga
wfranko vagon» shartlarida beriladi va tashish harajatlari xaridor
tomonidan gilinadi. Bu tamoytl ba'zan puzona baho usuli deb ham
yuritiladi.

Bahoni aniglashda quyidagi ikkita chetlanishiardan ehtiyot bo*lishi
Zarur;

o Juda yugori bafio, asosan bu agar ma'lum  bir chetlanishlarn:
belgilaganda ichki bozordagi baholarga tegishli;

o gancha past baho, bunday tendensiya ko‘pincha tashqi
bozorlarga chigishda kuzatiladi.

Chunki birinchi holatda ham ikkinchi holatda ham monopoliyaga
garshi va dempingga garshi qonunchilik ta’sir dotrasiga tushib qolishi
mumkin.

Demping halio — bu tovarning normal giymatidan va hatto ayrim
hollarda tannarxidan ham past bo‘igan baho, pasaytirilgan bahodir.
Antidemping choralari odatda, tovaming normal giymati va uning
pasaytirilgan bahosi o‘rtasidagi farqga teng bo'lgan antidemping
bojiarini undirishni nazarda tutadi.

Baho ko‘rsatkichini anigfashda tadbirkor albatta quyidagilami
farqlashi zarur:

o faklif bahosi — bu odatda ofertada ko‘rsatiladigan baho yoki
sheriklar muzokarani boshlaydigan bahodir, kelishilgandan keyin
shartnoma bahosi belgilanadi;

o (alab bahosi — bu iste’molchi bozorida shakllanadigan baho
yoki xaridor talab uchun talab qilgan bahodir.
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Baho shartlarining shakiianishi dastavval sharthnomada bahonj
biriktirish usulini tanlashni nazarda tutadi. Bunday usuilar orasida
quyidagilarni ajratish mumkin:

* «qat’iv bahoy usuli;

® «bazis bahoy usuli

Odatda, korrelatsion bog‘lanishning bunday usuli ustama va
chegirmalarni, real yetkazib beriladigan tovar sifati yaxshilanishi yoki
vomonlashishini mos holda shartnomada belgilaydi.

Xalqaro tijorat amaliyotida bu baho korrelatsiya usuli quytdagi
nomlarni olgan:

» bonifikatsiva — sifat yaxshilangani uchun bahoga ustama;

* refaisiva — sifat pasayganligi uchun bahodan chegirma;

* sirg'amuveli balto metodi — unga ko‘ra shartnomada bazis baho
farajasi va real bahoni chetlanish chegaralari ko‘rsatiladi.

Shuningdek, tadbirkor doimo quyidagi tushunchalar bilan duch
keiadi:

* ulguwrii baho, ya'ni tovarni odatda ishlab chigaruvchi tomonidan
vositachilarga yoki boshga korxonalarga sotadigan bahosi;

® ciakanta baho, bu kichik hajmlarda 1ste’molchilarga sotiladigan
Baho.,

Tadbirkor albatta oz faoliyati davomida ma’lumotnomada
Yeltirilgan baho, normal baho, o‘rtacha Jahon baholarini ham
qo‘llaydi.

Shartnoma bahosi bahoga chegirmalar bilan ham o‘zga-tirilishi
mumkin, ular ichida eng ko'p quyidagilar qo‘llaniladi:

* nagd pul to‘laganlik uchun chegirma. xorijda «2/10 netto 205
sharti qo‘llaniladi. Bu to*lov 30 kun ichida amalga oshirilsa, sotuvcki
to“lov miqdorining 2 foizini chegirib tashlaydi;

* tovarning ko‘p miqdoriga chegirma, bittadan ortiq migdorda
7tk (avtomobil, kema, samolyat) ayrim tovarlar uchun 10 ta, 100 ¢a,
1000 ta tovar sotib olishda chegirma qilish.

Ko*pincha  sotuvehi xaridorga tovar migdoriga  bog‘lig
chegirmalami qo‘llaydi. Masalan, tovar bahosi 10 § bo‘lsa va by 100
tadan kam xarid gilganda belgilansa, 100 tadan ko‘p xarid qilinsa 8 §
bo‘lishi mumkin. Bu chegirma shakli progressiv chegirma deyiladi,
bunda sotuvchi xaridorga ancha ma’qul bo‘lgan baholarni taklif qilib
ko‘proq tovar xarid qilishga undaydi.
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Bonus — mukofotli yoki maxsus chegirma, odatda, doimiy
sheriklarga yoki sotuvchi muayyan shaxsga o‘z mahsulotini sotishdan
manfaatdor bo‘lgan shaxslarga sotganda qo*llaniladi.

Shuningdek, oddiy va murakkab chegirma farglanadi. Oddiy
chegirmalar agar xaridor shartnoma majburiyatlarini  bajarishda
shartnoma shartlarini yaxshilasa, misol uchun to*lovning kredit shakliga
ke‘ra nagd pulini qo*Hasa ishlatilisi mumkin.

Mu,akkab  chegirma deganda chegirmalarning eng  kattasi
twshuniladi. Tomenlarning sodda yoki murakkab chegirmani qo‘llash
:mKoniyati mavjudligi shartnomada keltirtiishi kerak.

Bahoni belgilashda tomonlar odatda tovarning oframi, idishi,
markirovkasi. yuklash, joylashtirish, tovarni transport vositasiga
biriktirish, turti xil yig*ish qiymatlarini ham keltiritishi kelishib olinadi.

Ko'pincha bu shartnoma quyidagicha belgilanadi.

Babo. Shartnomaning umumiy miqdori. Masalan:

«Jorty sharthoma bo‘yicha yetkazib beriiadigan tovarlar bahosi
AQSH dollarida belgilanadi va franko vagon-Xitoy-O*zbekiston
chegarasida deb tushuniladi, bunda u o‘z ichiga o‘rash, transport
vositalariga yukiash va markirovka, shuningdek, sotuvchidan joriy
kontrakt amal qilishi bilan bog'lig to‘lovlarni oladi. Kontraktning
wnumiy summasi 107000 AQSH dollarini tashkil giladi».

Shartnomada to*lov shakli shartining shaktlanishi tadbirkor uchun
muhim ahamiyatga ega. Sotuvchi - tadbirkor xaridordan to‘lovni
olishdan manfaatdor, xaridor - tadbirkor esa o'z vaqtida sotuvchidan
tovarni gabul qilib olishdan manfaatdor. Bu ikki maqsadni to‘lov
birlashtirgantigi tufayli to‘lov shaklini ko‘rib chigishda umumiy yechim
variantini topish zarur.

Agar xaridor to*lov qobiliyatiga egaligiga ishonchi komil bo‘lmasa,
u holda shartnomaga to‘lig*icha oldindan to‘lash sharti qo*yiladi, ya’ni
agar pul oldindan to‘lansa, tovar vaqtida yetkaziladi. Agar xaridor
sotuvchining tovarni yetkazib berishiga ishonch hosil gilmasa, u holda
u shartnomaga real tovar bo'yicha to‘lovni amalga oshirish shartini
kirttadi, ya’ni yetkazib berilgan real tovarga qarab pul to*lanadi.

To‘lovning quyidagi shakllari farglanadi:

) kredit shakii, bunda tomonlar belgilangan muddatda tovar
yetkazib berishi haqida va yetkazib berilgan tovarmi ma’lum muddat
o‘tishi bilan pulni to‘lash haqida kelishib oladilar;
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. naqd shakli, tomonlar to‘lov yetkazib berishdan oldin voki
yetkazib berishdan keyinroq naqd holda to‘lovn; amaiga oshirishni
kelishib oladilar.

Naqd to‘loviar hisobning  turli  usullarida amalga oshirilishi
mumkin. Chek hisoblar keag qo‘Nanitadi, xaridor sotuvchi nomiga chek
yozib beradi. ya'ni beigilangan shakldagi pul hujjati — cheknj bergach
Xandor banki tomonidan chekda ko'rsatilgan pulf miqdorini berishni
buyuradi. U ham ichki, ham tashqi muomalada qQo*Naniladi,

Chek hisoblar sheriklarning u yoki bu tomonga ko'proq katolat
beruvehi o‘zaro aloqalar toifasiga kiradi. Cheklarni muomalaga Kiritish,
muomaladagi naqd pulni kamaytirish maqgsadida qilingan. Cheklar
foydalanishga berilishi mumkin. O'tkaziluychi chekda un; birovga
o‘tkazilganligi hagidagi yozuv bo’lad;. Bunday yozuv indosauncnt
deyiladi.

Indossant — by chekning foydalanish huqugini yozuv vositasida
olgan shaxs.

Indossat — bu indossant tomonida chekdan foydalanish huqugini
olgan shaxs.

Avalist — chek bo‘yicha to*lovn; kafolatlovchi shaxslar, banklar va
h.k.

qo’yilishi bilan bank qarz majburiyatini tasdiglovchi hujjatidir. Depozit
sertifikatini olish mexanizmi quyidagichadir: Depozit  sertifikatini
olganda go‘yilma pul migdoriga, boshga bankka qo‘yilmalarga ham foiz
hisoblanadi. Nominal ustiga foizlami hisoblash o‘rniga  depozit
sertifikatini chegirmali shakl; sotuvi ham qo‘laniladi.

Egasi ko‘rsatilmagan depozit sertifikatlari qtmmatli qog’oziarning
ikkitamchi bozorida erkin aylanishi mumkijn, Ularning amal gilish
muddati — odatda, 30 kundan 6 oygacha, nominal giymati esa 10 ming
so’mdan I min. so*mgacha bo*lishi mumkin..

Depozit sertifikatini bir shaxsdan boshqasiga o‘tkazishda uniig
bahosini  to*g‘ri aniqlash  zaryr. Depozit sertifikatining  bahosi
quyidagilarni hisobga olib aniqlanadi;

* gimmatii qog‘ozlarning ikkilamchi darajali bozorj hajmi;

* qarzni uzish muddati:

* xuddi shunday qimmatli qog‘ozlar  bo'yicha joriy foiz
stavkalari.
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Faraz qilaylik, depozit sertifikati qabul qilib olishdan 3 oy
o‘tgandan keyin siz uni birovga sotishga qaror qildingiz. Sotish paytida
uning bahosi qanday qilib aniglanadi. Dastlab 3 oy muddatga
beriladigan depozit sertifikatining bozordagi diskont stavkasini bilish
zarur, -

Taxmin qilaylik, berish paytida stavka 12 foiz bo'lsin. U holda
depozit sertifikatining bahosi quyidagicha aniglanadi.

Dep. sert, bahosi = dep.sert.nom.qiymati — diskont summa
Diskont summa quyidagicha aniglanadi,

Diskont summasi = dep.ser.a/q ntud. : 12 oy *
dep.sert.nom.qiymati * dis.foiz stavkasi

Muddati o‘tayotgan depozit sertifikatin so‘ndiriluvchi qimmatl;
qog‘ozlar egasi roziligi bilan pul ko‘rinishida emas, ya’'ni sertifikat
berilishi bilan ham amalga oshiritadi. Ba’zi hollarda  tadbirkor
qo'shimcha daromad otish uchun depozit sertifikatini olishi mumkin.
Tadbirkorlik loyikasini tahlil qilishda yoki ekspert bahosi berilganda
tadbirkor odatda xarajatlarmni  diskontlashi mumkin. Bu  depozit
sertiftkati bahosini aniglashda diskontlashdan tarq qiluvchi faoliyat.
Bunda diskontlash yakuniy summa asosida dastlabki xarajatlarni
aniqlash usulini bildiradi. Bunda mos foiz normalari va diskontlash
davrida diskont stavkalarini qo'tlash vositalari qo*llaniladi. Diskont —
bu diskontlanadigan miqdor bilan uning diskontlashdagi yakuniy
miqdori o‘rtasidagi farqdir.

Diskont = oxirgi qiymat(summa) — diskontlanayotgan summa.

Diskontlash farglash zaruriyati bo‘lganda amalga oshiriladi,

1) qilinishi mumkin bo*lgan loyihani amalga cshirish xarajatlari;

2} shu migdorda daromad olish maqsadida bankka qo‘yish
Zaruriyati bo‘lganda.

Misol uchun, ma’lum bir loyihani amalga oshirish uchun 300 pul
birligiga teng bo‘lgan kapitalni investitsiya qilish zarur bo‘lsin,
Kutilayotgan daromad - 45,6 pul birligi. Loyihani amalga oshirish
muddati 3 yil. Bank foiz stavkasi 20 foiz. Bundan

345,6-288*0,2=288 (put birligi) (I yil)
288-240%0,2=240 (pul birligi) (i yil)
240-200*0,2=200 (pul birligi) (1 yil)
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Demak, 3456 pul birligiga teng bo‘lgan miqdorga erishish uchun
bankka 3 yi muddatgacha 200 pul birligi qo*yish zarur.

Hisob-kitobiar, shuningdek, garzdortifo; majburivatini bildiryvchi
qimmatli qog oz- veksel bilan amalga oshirilishi mumkin. Veksel — by
yozma qarz. majburiyati bo‘lib, u o'z egasiga muddati yetib kelganda
qarzni bergan shaxsdan unj qaytarishni so‘rash huquqini beradi. Bu
kredit qurolining asosiy Xususiyati uning aylanishidir. Indossament
yordamida u cheksiz miqdordagi shaxslar o rasida nagd pul vazifasini
o‘tab aylanad;.

+ Odatda, 2 turdagi veksel farqlanadi:

1) Oddiy veksel — bu veksel beruvchining uni saqlovchiga muddat
yetib  kelishigacha vekseida keltirilgan puyl miqdorini to*lashga
majburiyatdir, Oddiy veksel veksel oluvchiga yozib beriladi va
kveditorga to‘lash majburiyatini oladj.

2} O'tkazma velsel yoki tratta — by veksel tutib turuvchining
io*lovehiga vekselni avvalgi egasiga vekselda ko‘rsatilgan miqdordagi
pulni to*lashj kerakiigi hagida yozma buyruqdir.

O'tkazma veksel kreditor tomonidan yoziladi va qarzdorga qarzni
to‘lash rajburiyatini bajarish haqida vekselda ko‘rsatilgan summanij
uchinchi shaxsga to*lashi hagidagi buyrugni 0°z ichi ga oladi,

Vekselni to‘lanishiga belgilangan  muddatda Javobgarlik
quyidagilarga yuklatilgan:

*  oddiy vekselning veksel saglovchisiga;

. o‘tkaziluychi vekselning akseptanti,

Veksel bank krediti bjlan aval shaklida taminlanishj mumkin.
Bunday holda bank veksel bo‘yicha Javobgar shaxsning ta’sischisi
bo‘ladi. Bunday bankning ta’sischiligi vekselning orqasidagi yomuy
bilan yoki unga biriktirtigan varaqda — alenjda ko‘rsatilishi bilan
belgilanadi. By bank avval berilgan shaxs vekselda ko*rsatilgan
migdorni to‘lay olishiga javobgardir. By holda fikr bankning va vekseln;
yozib bergan shaxsni ng birdek Javobgarligi haqgida boradi.

Bank aksepti — bu vekselni bankda hisobga olishdir, Vekselda
akseptlangan degan shtamp va bankning mas’u] shaxsi imzosi qo*yiladi
va vekselning kelib chigishi hagida qisqacha izoh beriladi. Bunday
veksel odatda xaridorga tovami kuzatuvchj hujjatlar yoki ombor tilxati
garovga beriladi. Xaridor uni o'z o'mida tovar yetkazib beruvchiga
beradi.
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Ko'pincha 1o‘lov-akkreditivdan amalga oshiriladi, agar xaridor
sotuvchi bankida o'z maxsus hisob ragamini ochsa, xaridorning buyrug*i
bilan amalga oshirtladigan to‘lovlar shu schyot orqali qo‘yiladi.

Aktreditiv — bu hisob ragamini ochgan shaxs tomonidan bankka
maxsus akkreditiv xatida ko‘rsatilgan shartlarni bajargan paytda
Jismoniy va huquqiy shaxsga pul migdorini to‘lashi haqidagi buyruq.
Bank bisobining bu shakli kontragentga akkreditiv topshirig
ko*rsatilgan shartlarda tovar, ish, Xizmatga shu zahotiyoq majburiyatni
bajarish bo‘yicha imkoniyat yaratuvchi schyotdir,

Akkreditiv muomalasida quyidagilar gatnashadi:

o akkreditiv ochishni istovchi mijoz;

¢ akkreditiv oluvchi bank (odatda xaridor banki);

o akkreditiv ochitadigan va akkreditiv shartlari bajarilishini
kuzatuvchi bank.

Bunda akkreditiv chigargan bank emitent bank deyiladi, mijoz ega
akkreditiv buyrug‘i beruvchi deyiladi. Bank emitent to*lovni uning
foydasiga amalga oshiruvchi uchinchi shaxs benefitsiar deyiladi.
Bunday operatsiyani amatga oshirishda emitent banki boshga bankka
otkaztluvchi veksellarni sotib olish yoki hisobga olish huquqini beradi.
To‘tovning akkreditiv shakli sotuvchi manfaatlarida qo*Haniladi. Uni
talab qulish fagat sotuvchi ma’lum darajada xaridorni qizigtirgan tovarga
monopol huquqqa ega bo*lgandagina mumkin,

Akkreditiv ochishda bank akkreditiv shakldan kelib chigib turli xil
javobgarlikka ega. Akkreditiv quyidagicha bo‘lishi mumkin:

 chaqirib olunuvchi va chaqirib olinmaydigan;
tasdiglangan va tasdiqlanmagan:
tagqsimlanadigan va tagsimlanmaydigan:
qoplangan va qoplanmagan;
revolver va o'tkazifuvchi.

Akkreditiv bo‘yicha to‘lovlar quytdagi hujjatiarni keltirish bilan
amalga oshiriiadi.

1. Uch nusxadagi hisob fakturalar.

2. Yuk jo‘natiladigan bekatda yozdirib olingan va xaridotning
yuklash hujjatiariga mos holda yoki xaridor nomi ga yozilgan barcha yuk
komplekti uchun temir yo'l yuk xati nusxasi yoki avtotransport yuk xati
nusxasi;

3. Tovar ishlab chigaruvchi tomonidan beril gan yoki sotuvchining
kafolat xati sifatida beriladigan sifat sertifikatining uch nusxasi,

4. Sug‘urta polisi. '

4 & 4 &
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Akkreditivga teskari bo‘lgan to‘lov shaklj bu inkassodir. Inkasso
to‘lov ma’lum bir hujjatlarga qarshi amalga oshiriladi. Bu operatsiyvani
amalga oshirishda ham sotuvchi, xaridor, sotuvchi banki va xaridor
banki qatnashadi. Xaridor bunda to‘lovchi deb, uning banki esa
inkassalovehi  yoki tagdim qiluvchi bank deb aytiladi. Xalgaro
hisoblarda to‘lovlar inkasso shakli bilan tartibga solinadi.

Bu to‘lov shaklida banklar rol; xaridor va sotuvchi o‘rtasidagi
hisobni amalga oshirishda keltiriladi va tovarga egalik gilish haqidagi
hugjatiarni sotuvchidan xaridorga o‘tkazadi. Bu shakiga ko‘ra to‘lov
xarider banki tomonidan amalga oshiriladi, biroq bunda quyidagilar
farqlanadi:

* oldin taqdim qilinuvchi akseptli inkasso, va’ni kelishilgan
muddatda to*lovchi to‘lovnj amalga oshirishi zarur;

* oldin taqdim qilingan aksepsiz inkasso yoki «to*lovga qarshi
hujjatlar» xaridor banki xaridorga hujjatlarni u to‘lovni amalga
oshirgach beriladi;

¢ hujjatsiz inkasso odatda muddatli bitimlarda, ya’'ni tovar misol
uchun havo transporti bilan Jo*natilganda qoflaniladi. Hujjat xaridorga
tovar bilan jo“natiladi va yana bir nusxasi xaridor bankiga jo*natiladi.

Jahon amaliyotida to‘lovlar xalqaro savdo pafatasida qabuli gilingan
qoidalarga asosan amalga oshiriladi. Ko*pincha tadbirkoriik amaliyotida
to*lovning aralash shakilari go* lianiladi.

Oldindan to lash. Xaridor sotuvchiga tovaming barcha giymatini u
yetkazib berilgunga qadar to‘laydi. To‘lovning ushbu turi xaridor uchun
tovarni umuman olmaslik bilan sifatsiz tovar olish tavakkalchiligi bilan
bog'liq. Agar tovar qiymatining bir gismigina to*lansa, u holda zakalat
to*g risida so‘z yuritiladi.

Ochig hisob ragqamiga vethazib berish. Sotuvchi xaridorga tovarni
vetkazib beradi va unga qoidaga ko'ra hisob raqamini Jo‘natadi.
Ko‘rsatilgan migdordagi mablag‘nt xaridor shu zahotiyoq to‘laydi yoki
muayyan mwuddat mobaynida to‘lovni (aytaylik 30 kun yoki 3 oy
davomida) amalga oshiradi. To*lovning mazkur turi sotuvchi uchun
xaridor to‘lovga layoqatli bo‘lmagan yoki to*lashni istamagan holatda
tavakkaichilikning mavjudligi  bilan  izohlanadi. Tavakkalchilik
darajasini shartnomaga qo*shimcha tovarga bo‘igan egaltk huquqining
bir tomondan ikkinchi tomonga o‘tish sharti to‘g‘risida band kiritish
orqali biroz kamaytirish mumkin.

Shartnomaning yetkazib berish muddati shartini shakllantirishda
tadbirkor bitimning predmetini ifodalovchi tovar unga nima uchun
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kerakligini aniglash magsadidan kelib chigadi. Xomashyo yetishmasligi
sababli uning korxonasida ishlab chigarish jarayoni to*xtab golish xavfi
astida bo‘lsa, u holda vetkazib berish imkon qadar oldinroq amalga
oshishi kerak. Agar bitim predmeti bo‘lgan tovar ishlab chiqarish
jarayoni normal borishi uchun tadbirkorlarga zaxira sifatida zarur bo®lsa,
uw holda tadbirkor tabiivki sotuvchi yoki ishlab chiqaruvchi
imkoniyatlaridan kelib chiqishi kerak.

Shartnomani tayyorlashda tadbirkor wmazkur shartni shaklia-
nishining quyidagi holatlarini qo‘llashi mumkin.

1. Tovar darhol yetkaziladi. Xalqaro standartlarga ko‘ra, darhot
yetkazib berish deganda (agar boshqa narsa ko‘rsatilmagan bo‘isa)
(ovarni shartnoma imzolangan vaqtdan boshlab 3 kundan 14 kungacha
ho*lgan oraligda yetkazib berish ko'zda tutiladi. Ozbekiston sharoitida
hozirgacha umumgabul gilingan «tovarlarni darhol vetkazib berish»
degan falgindagi shartnoma sharti yo'q. Shu sababli odatda darhol
yetkazib berish deganda shartnoma imzolangandan keyin 7 kun ichida
vetkazib berish tushuniladi. Xalgaro savdoda esa yetkazib berish sanasi
sifatida konosament yoki boshga transport hujjati (masalan,yuk xati}.

Konosament — bu tovarlami dengizda tashib berish sharthomasi,
kema kapitani (yoki dengiz transport korxonasi agenti)ning yuk
jo*natuvchiga tashib olib ketish uchun yuk gqabul gilinmaganligi haqida
(Hxatdir,

2. Yetkazib berish muddati — ..dan kech golmasdan (masalan,
3012-yil 1-sentabrdan). Bunday holat shartnoma sharti shakllantirilganda
ovar ko‘rsatilgan muddatgacha bo‘lgan istalgan bir sanada (bizning
misolimizda aynan shu sana ham kiradi) tovar yetkazib berilishy mumkin,

3. Tovar ..da yetkazib beriladi (nasalan, 201 2-yilning sentabr
wvida voki 201 2-vilning [V choragida).

4. Anig kalendar sanasi ko‘rsatiladi. Masalan, «..2012-yilning
juft oylarida har 10-sanasi kuni butun yil davomida tovar yetkazib
beriladi» yoki «... Tovar 2012-yilning 1-oktabr kuni yetkazib beriladin.

Bunday amaliyot rivojlanayotgan, bozor munosabatlariga endi
o‘tayotgan davlatlarda kam qo‘llaniladi.

Taraqqiy etgan daviatlardan odatda imtiyoz sifatida yetkazib berish
sanasiga 2 kun muddat qo‘shiladigan holatlar ko'p wuchraydi.
Yaponiyada nafaqat tovarni yetkazib berishning aniq sanasi bilan aniq
vaqti, soati ham ko‘rsatiladi. Masalan «...2012-yil 1-oktabr kuni ertalab
soat 10°° da yetkaziladi». Bunda imtiyoz vaqti 30 dagiga bo‘ladi, balki
shuning uchun ham Yaponiyada juda katta omborxonalarga ega bo'lish
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yoki xomashyo zaxiralarini «tog'-tog‘« qilib to‘plashga hojat yo‘q.
Bunday taiginni tomonlar har xil tushunmasliklari uchun shartnoma
matnida uning tomonlar uchun talqini mohivati keltiriladi.

3. Maxsus muddat izoh bilan ishlatilishi mumkin:

* tovar hosil yig‘ib elingandan keyin yetkaziladi

* tovar navigatsiya tizimi ochilgach yetkazifadi.

Bunday shaklda muddatlam; ko‘rsatish albatta tomonlardan uning
aniq mazmuonini tushunishini taqozo etadi, Odatda shartnomaning ushby
shartini shakl|antirishda tomonlar yetkazib berish muddati nima ekantigi
to'g'risida o'z fikelarin aniqlashtiradilar. Masafan:

«Shartnomea shartlariga ko 'ra, texnologiva ko rsatilmagan
muddatda sinab ko rilishi, o ‘ralishi, yorlig lanishi va ﬁ’anko-vagmf -
“rganch shahar temir Yo i stansiyasi bo yicha yetkazib berilishi keraicy,

Shartnomada o rsatilgan yetkazib berish muddati davomida
‘exnologiva Toshkent shahiri temir yo { stansiyasidan Jjo'natilishi keral
Yetkazib berish muddat stfatida xaridor nomiga Urganch temir yo
stansivasiga yozilgan temip Yo L yuk xati sanasi hisoblanads

Import tovarlari yetkazib berishda majburiyatlar odatda quyidagi
holatlarc. bajarilgan hisoblanadi:

* tovarni aviomobil transportida tashilganda — aviomobilnj
tovar bilan O‘zbekiston Respublikasi daviat chegarasiga kirib kelgan
sanadan boshlab:

¢ temir yo‘lda tashilganda ~ xorijiy davlatdan O“zbekiston temir
yo“ilari qabul gilib olgan sanadan boshlab;

¢ agar ftovar havo yo*llarj orqali yetkazilsa - (ovam:
Q“zbekiston aeroporti kirish joyigacha keltirilgan sanadan boshlab;
* dengiz yoki daryo tashuvlarida — keman shartnomada

ko‘rsatilgan portgacha kirib borgan sanasidan boshlab,

Yuqoridagi  iboralar wva shartlar  tushunmovchiliklar kelib
chigmasligi uchun shartnoma matnida albatta ko*rsatilishi kerak.

Bundan tashqari, mulkehilik huqugini o‘tish masalasi muhim
hisoblanadi. Chunk; sotilgan ko*char buyumni egalik huquqi tovarning
ozt bilan xaridorga o'tadi, agar shartnomada by aniq ko‘rsatilmasa,
noxush holatlar yuzaga kelishi mumkin, Chunki Xaridor tovarlarning
pulini to*liq to‘lamagan bo‘lish; yoki to‘lov muddatini juda kechiktirib
yuborishi mumkin, Shuning uchun, egalik huqugqini o‘tish sharti aniq va
ravshan holda ko*rsatilishi kerak. Agar xaridor to‘lovga qodir bo*lmay
qolsa, u holda shartnomada yuqoridagi shart ko‘rsatilgan holatda
sotuvchi uni gaytarib olishj yoki uchunchi bir tomonga soiishi mumkin
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bo'ladi. Aksincha, uchinchi shaxs tovarni xaridordan «bona fide» (sof,
haiol) soitb olsa, u hoida shartnomada egalik huquqini o‘tish sharti
keltiritmagan bo‘lsa, sotuvchi egalik huquqini yo‘qotadi va egalik
huquqi uchinchi shaxsga o*tadi.

Shartnomada tovar oframi va vyorlig'lanishi  shartini
aniqlashtirish ham muhim sanafadi. O‘ram asosan yordamchi tovar
rolini  bajaradi. Lekin ba'zan o‘ram «yashirin» eksport vazifasini
bajaradi, gachonki xaridomi o‘ramni ichida qanday tovar borligi emas,
balki o‘ramning o'zi nimadan tashkil topganligint giziqtirsa, ammo
amattyotda xaridorming bunday maqsadlari juda kam uchraydi.
D'ramning maqsadi asosan, reklama, tovarni himovalash va fashishga
qulavlik,  vuklash-tushivish  ishlariga  osondik  tug ‘dirishi bilan
helgilanadi. O'ram qo‘shimcha konteynerlar, poddonlar, qutilar, yashik
va boshqalardan foydalanishni ko*zda tutadi.

Ta’kidlash joizki, birinchidan, tashgi o‘ramni ya’ni idish tovar
o‘ramidan sumka, kleyonka, korobka va h.k. farglash kerak; shuningdek,
o‘ram vositalari butun dunyoda yagona standartlarga keltivilgan misof
uchun, «yevropoddonilary 800 x 1200 mm olchanga, poddonlar esa
1000 x 1200 mm o lchamga ega.

Shartnomaning ushbu  shartini shakilantirishda tadbirkor juda
muhim bo‘Igan bir necha jihatlarga asosiy e’tiborni qaratishi kerak:

¢ tovar tashilishi amalga oshiriladigan transport vositasining
o‘lchamiarini inobatga olgan holda tovar o‘ralishi kerak, chunki temir
yo'lda, aviomobil transportida va suv transportida har bir mumkin
bo‘igan o‘ram o‘mi tubdan farglanadi:

¢ o‘ram har ganday turdagi ziyon yetishi va korroziyalardan
tovarni saqlashi kerak;

* o'ram yuklash tushirish uchun kran yoki boshqa yuk tushiruvchi
texntkalarga moslashgan bo*lishi kerak;

* tashish va saqlash jarayonida buzilmasligi uchun (agar tatab
qgilinsa) tovar konservatsiyadan o‘tgan bo*lishi kerak;

» sotuvchi xaridor oldida tovarni sifatsiz o°ralganligi yoki sifatsiz
konservatsiya qilganligi uchun javobgarlikka ega.

Aytish joizki, tovarlarning yuklanuvchi partiyasida nogabarit tovar
o‘mi bo‘lsa, v holda, bu sheriklar bilan alohida kelishiladi hamda
tovarning o‘lchamlari, yukning ogt'irlik markazlari ko‘rsatilgan
chizmalar o*zaro almashinishi kerak. -
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Yorliglash tovar o‘rami ustida qo‘yiladi va o'z ichiga tomonlar
kelishgan  ma’lumotlarn; oladi. Odatda bunday ma’lumotlarga
quyidagilar kiradi:

* ishiab chigaruvchij nomi;

® Xxaridor nomi;

* buyurtma nomeri (yoki shartnoma nomert);

* o‘rash birligi nomer; {(kasr ko‘rinishida beriladi, suratda
partiyadan tovar o‘rinlarining soni, maxrajda esa — o‘ram 0°rnining tartib
faqami, masalan, 3/10 — jo o‘rindan iborat tovar partiyasidagi uchinchj
o‘rindagi tovar);

* yetkazilish joyi;

* aniq o‘lchamlar;

® tovar o'mi bilan muomalada bo‘lishning shartij beliglari
(«ehtivot bo ling — oynap, «quvoshdan voki yomg'irdan saglangy,
«irg ‘itmangy va h.k.)

* agar tovar boshga mamlakatlargajo‘natilayotgan bo‘lsa, u holda
o‘zbek, rus, ingliz va boshqa tiilarida tovarning ishlab chiqarilgan
mamlakati ko*rsatilad; (masalan, O ‘zbekistonda ishiab chigarilgan);

Ayrim hollarda sheriklar tovarni o‘rashni va tashishni amalga
oshirwvchi firmalar to°g'risidagi ma’lumotiarni shartnoma matniga
kiritishni kelishib olishadj.

Tovarai topshirish va qabul qilish migdori va sifa bo‘yicha
amalga oshiriladi, ammo topshirish-qabul qilish shaklini qarab chigish
zarur. Buning oddiy yo'li topshirish-gabul  gilish dalolatnomasing
imzolash hisoblanadi. J holda xaridor tomonidan topshirish — gabu)
qilish  dalolatnomas; imzolangach  yetkazib berilgan hisoblanadi.
Tomonlar shuningdek, tovarn; sotuvehi tomonidan temir yo'l yuk xati va
¢‘rash varag‘ida miqdori, sifati, assortimenti, ishlab chiqarivchining
sifat sertifikati yoki sotuvchining kafolat xati ko‘rsatilganidan keyingina
0°zaro tovarning qabul qilingan va topshirilgan deb hisoblashga kelishib
oflishlari mumkin.

Tovarlarni yakuniy gabul qilish ularn; Xaridor omboriga kelib
tushganidan keyin amalga oshiriladi. Odatda, sotuvchiga e’tiroz bilditi
shi uchun ekspertiza dalolatnomasi tuzilib tekshiruv amalga oshirilad;.
Tomonlar ushby ekspertiza dalnlatnnmasidagi ma’iumotlarni yakuniy va
har ikki tomon uchun ham majburiy deb kelishib olishlar; mumKin.

Ko‘pchilik hollarda tovar shartnomadag;i ko‘rsatiladigan sifatiga
mos kelmasa, u holda shartnoma matnida xaridor tomonidan tovarni
sotuvchiga qaytarib yuborish imkoniyati hamda sotuvch; tomonidan
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ma’lum muddat ichida tegishli sifatga ega bo‘lgan o'xshash tovarni
yetkazib berish majburiyati ko‘rsatilgan matn, kiritilishi shart.

Shartnemaning jarima sanksiyalari bo‘limida tomonlar
shartnomadagi ko‘rsatilgan majburiyatlarni umuman yoki qisman
bajargan tomonga nisbatan qo‘yiladigan jarimalar xususida kelishib
oladilar. Har bir shartnoma xususivatidan kelib chiqqan holda qoida
buzilishlar mazmuni, mchiyati turlicha bo*lishi mumkin.

Jarimalar odatda aniq bir qiymatga nisbatan foizlarda belgilanadi.
Bunda jarima miqdorining umumiy yig‘indisi shartnoma qiymatining 5
foizidan 8 foizigacha bo‘lishi mumkin. Ko‘pincha jarima xaridoming
o‘ziga zarur tovami shartnomada ko‘rsatilgan muddatda olib
bo‘imasligidan qo‘rgayotgani uchun qo‘flaniladi. O°z muddatida
olinmagan tovarlar xaridor uchun bevosita yo‘qotishlarni yoki boy
berilgan foydani bildiradi.

Shuningdek, shartnomalarda fors-major, arbitraj va boshga
shartlari keltirilishi shart.

Fors-major deganda tomonlaming xohish - istaklariga bog'liq
bo‘lmagan, tomonlardan birining yoki har ikkalasining o‘zlariga
yuklatilgan majburiyatlarni bajarishlariga imkon bermaydigan, yengib
bo‘lmaydigan kuch bilan bog'liq holatlar tushuniladi. Bunday holatlar
deganda yong ‘in, tabiiy ofat, harbiy - operatsiyalar, qamal, ekspor! yoki
importri cheklash va h.k. tushuniladi.

Shartnomada bunday holat yuzaga kelganda u bartaraf etilgunga
qadar majburiyatlarni amaiga oshirish muddati kechikishini tomontar
o'zaro kelishib oladilar. Agar bunday holat uzoq vagt davom etsa
(masalan, 3-6 oygacha) u holda tomonlar shartnoma bo‘yicha o°z
majburiyatiarini bajarishdan voz kechishlari 1o*g'risida kelishib olishlan
mumkin. Bunday holda hech bir tomon ikkinchi tomonning zararlarini
goplash huqugiga ega bo*Imaydi.

Arbitraj — bu bahs munozarlami qgarab chigish tartibidir.
Shartnoma matnida arbitraj tartibi, bahsli holatlar yuzaga kelganda
murojaat qilinadigan arbitraj tashkiloti bo‘yicha ma’lumotlarni tomonlar
keltirib o*tishlari kerak bo‘ladi.

Boshqa shartlar bo‘limda tomonlar olingan tovarlarni qayta
sotishni taqiglash to‘g‘risidagi (aynigsa eksport gilingan tovarlami)
kelishuvlami, shartlami keltirib o‘tadilar. Shuningdek, ushbu bo*limda
tomonlar reeksport qilingan tovarlar, yorlig‘i, savde belgisi
o‘zgartirilganligi  aniglangan holatlarda qo‘llaniladigan jarimalar
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miqdorini ham kelishib oladilar. Odatda, bunday jarimalar umumiy
tovarlar qiymatining 10 foizigacha bo*lishi mumkin.

Shartnoma matni oxirida teng kuchga ega bo‘lgan shartnomaning
imzolangan nusxalari soni to‘g'risida ham Maxsus yozuvni qayd
qiladilar. Masalan: «Ushby shartnoma 2 (a nusxada imzolangan holda
tuziladin yoki «ushby sharthoma 4 ta husxada: 2 ta rus tilida vz 2 ta
o'zbek tilida imzolangan holda tuziladiy.

Shartnomalarni tuzish amaliyoti nafaqat shartnomaning matninj
tayyorlash texnikasi malakalariga ega bo'lishni talab qiladi, balk;
shattnoma tuzish by avvalo, sherik yoki mumkin bo‘lgan sherik bilan
ishbilarmonlik ruhiyatida, axioqiy qoidalari doirasida muomalza qilishni
anglatadi. Bundan tashqari, ko‘pincha Xususty tadbirkor o'z sheriklari
bilan muzokara olib borar ekanlar, avvalo etiket muammolari bilan duch
kelishadi,

-

Mavzuga oid tayanch iboralar

Shartnoma, shartnomaviy huquq, ta’sis shartnomasi, tadbirkorlik
shartnomast, preambula, shartnomaning umumiy va o‘ziga xos shartlari,
firma nizomi, firma ta’sischisi, nizom jamg'armasi, yuridik shaxs,
obyektiv  baho, ragobatlashuy varag'i, vetkazib berishning bazis
shartiari, SIF, FOB, FAS, KAF, Franko, oferta, qat’iy va erkin oferta,
tel-kel, sifat sertifikati, demping talab bahosi, bonifikatsiya, refaksiya,
veksel, chek, depozit sertifikati, dikont, akkreditiv, inkasso, konosament,
o‘rash, yorlig*iash, topshirish-qabul  gilish dalolatnomasi, jarima
sanksiyalari, fors-major, arbitraj.

Mavzuni o'y anish yuzasidan nazorat savollari va to shiriglar
g Y p q

l. Dastlabki shartnomaviy huquq bo‘yicha ish qaysi davlatda va
nechanchi yilda sudda qarab chiqilgan?

2. Ta’sischilik foydasi nima?

3. Shartnomaning umumiy va o‘ziga xos shartlariga nimalar
kiradi?

4. Sif, fob, kaf, fas baholar bo‘yicha tovarlar yetkazib berishning
o“xshash va farqli tomonlarinj ko‘rsatib bering.

5. Raqobatlashuy varag‘i nima?

6. Ofertava uning mohiyati, turlari hagida so‘zlab bering,

7. Bonifikatsiya va refaksiya nimga?
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8. Tovar uchun to‘lovlarni amalga oshmsh turlari to‘g’risida

nimalami bilasiz?
9. Tovamning o‘rami va yorhg‘lanlshl ulaming o‘ziga xos

xususiyatiari nima?
10.Fors-major va arbitraj nima?

219



O*zbekistonda dastfabki tadbirkorlik faolligining boshlang‘ich
Yuksalish  davrida biznesmenlarning marketing bilan juda  katta
qizigishlari kuzatildi. Marketing tamoyillari bjlan tanishish yoki shu
tamoyillarni o‘rganib olish deyarli 0'z-0°zidan muvaffaqgiyatga, omadga
olib kelishi mumkin deb shu davrda ko‘pehilik tasavvyr qilgan edilar.
Ammo by hozirgi O*zbekiston ishbilarmonlari Marketing tamoyillarinj
0‘rganishga intilmasliklarini v 0*Z  faolivatida ishlatmaslikiarini
anglatmaydi. Demak, bu holat his-hayajon bilan emas, balki tashkilot
yvoki alohida savdo-sotiq tuzilmalari doirasida ishlab chiqarishni tashki]
etishga, shu marketing konsepsiyalari unsurlarini anglab oljsh 0‘z
tasavvurini o‘tkazish mumkinligi bilan izohlanadi.

Shu bilan birga, quyidagicha jzoh berishimiz lozim. Har qanday
savdo-sotig tuzilmalari amally  faoliyatida ayrim  tadbirkorlik
jarayonlarining qismiari  orasidan aniq chegara oftkazib bo‘lmaydi.
Masalan, agar biron bir firma faoliyatin; kuzatsak, qayerda marketing
tamom bo‘ladi va qayerda menejment boshlanishinj aytib bo‘lmaydi.
Shu bilan birga iqtisodiy tahlj darajasida shunday fauliyatning ayrim
qismlarini ajratib olish mumkin, Bunda firma ishin; tahlit qifish uchun
Siz quyidagi savol larga javob berib ko*rasiz:

* biz ko‘rayotgan firmada qanday boshqaruv tizim; ishlatityapt;
Va uning samaradorligj Ganaga? Firmada bundan hain  samaral;
boshgaruy tizimiga o*tish imkon; bormi?

* tovar qanday gilib iste’mnlchilarga yetib boradi va bunda
iste’molchining ehtiyojlari e’tiborga olinadimi?

Birinchi gy savollarni boshqaruy faoliyatining menejment
tizimi tahlifinj o*tkazishga intilish deb tavsiflasa bo‘ladj.

Thkinchy guruh  savollgr firmada marketing faoliyatinj yo‘lga
qo‘yishni tushunish, jstak va xohishlarimiz bilan bog‘liq.
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Bozorning murakkablashuvi va ragobatni kuchaytirish natijasida
har ganday ishlab chiqaruvchi ishbilarmonlik faolligini tashkil etishga
yo*naltirilgandagina mustaqil marketing paydo bo‘ladi.

Shunday qilib, marketing kasbiy faoliyat sifatida maydonga
chigishi mumkin:

A} marketing kursi bo‘yicha o‘qitishni amalga oshiruvchi
o*qituvchi sifatida;

B) marketing faolivati bo‘yicha amaliy va ilmiy tavsiyalarni
tayyorlash, umumlashtirish, o‘rganish bilan shug‘ullanuvchi Hmiy
xodim stfatida;

V) shartnoma asosida marketing tadgigotlarini olib boruvchi yoki
ishlab chigarish tuziimasida marketing bo‘limlarining vazifasini
zimmasiga oluvchi vositachi firmaning amaliyotchi xodimi sifatida;

G) bu yo'nalishga javob beruvchi yoki marketing bo‘limida
ishlaydigan ishlab chigarish tuzilmasining amaliy xodimi sifatida va h k.

Tadbirkorlik faclivatining asosiy yo*nalishlari chizmasiga murojaat
qilamiz (10.1.1-chizma).

Sherikchilik
alogatan Marketing
Sheriklar > Tadbirkor - ——————— > Bozot
I Menejment

1shlab chigansh jarayoni va ishlab
chiqarish jamoas:

10.1.i- chizma. Tadbirkorlik facliyatining asosiy yo ‘nalishiari.

Shu chizmani boshqa, ya’ni jadval ko*rinishida ham ko‘rsa bo*ladi
(10.1.1-jadval).

Tadbirkorning ishhilarmonlik faolligini tashkil etish tizimi

10.1.1.-jadval

Ishlab chiga- Menejment Marketing Sherikchilik
rish jarayonini alogalari
tashkil etish
Texnologiva Personalni Ma’ lumot Tahiil
Yangi tovarlarni | boshgarish Bozor holati | Yangi
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o'ylab  tepish | Molivani Iste’molchi shertkiarni yoki
Tanlangan boshqarish talabi sherikchilk
sohada ilm-fan, | Resurslarni Reklama shakllarini
texnika boshqarish rejalashtirish izlash
rivojlanish Sifatni

darajasini boshqarish

nazorat etish

Bunday chizmadan kelib chigqan holda, o‘zini tadbirkorlik

sohasida faoliyat ko‘rsatishga

tayyorlayotgantar o‘quv  kursining

tuzilishi hagida mueayyan xulosa chigarishi mumkin ¢(10.1.2-jadval).

Tadbirkorlik faoliyatining nazariyasi va amaliyoti
o*quv kursining tuzilishi

10.1.2-jadval
Tarmogq FIRMA NAZARIYASI
rqiisodivoli
Texnologik | Menejment | Hugug | Marketing |Sherik-| Xojalik
kurstar (ishiab chilik faolivatini
chiqarish ig hisobi
ixtisosligi va tahfili
bo vicha)
Kichik profilli] Strategik, ! Fuqaro- | Sotsiolo- [Xo‘jaliklBuxgalteri
Ixtisoslashuv-| Personalni hk, giya, |alogala)ya hisobi,
da va boshqarish, | Ma’mu |pstxologiyal rining | igtisodiy
tarmogda ilmni Moliyaviy, riy, iste ‘molchil tahlili, | tahlil va
rivojlantirish | Resurslarni { Mehnat, xulg Vosita-| audit
istigbollari va | boshqgarish, {  jinoiy arvori), | chilik
darajasi Sifatni Shartno | Reklama,
boshqarish, | maviy, |Marketing
rejalashtirishy Tijorat [tadgiqotlari
Boshqaruvda tahlili va
miqdoriy texnikasi
usullar

Demak, tadbirkorlik bu iqtisodiy faollikning maxsus bir shakli
bo‘lib, u marketing va menejmentga taalluqli bo‘lgan fagat nazariy
bitimiarnigina emas, baiki menejment va marketingga alogador bo‘lgan
ko‘pgina aniq muammolarni bilishni ko*zda tutadi.
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10.2 Marketingning umumiy konsepsiyasi va uni
" tadbirkorlikda go‘llash

Eng umumiy ko‘rinishda marketing tushunchasi bozorni o‘rganish
degan ma’noni bildiradi. Lekin bozomi o‘rganish mavhum ravishda
emas, balki biron bir magsad bilan amalga oshiriladi. [shlab chiqarish
nuqtayi nazaridan marketing — bu iste’molchi uchun zarur bo‘lgan
tovarni ishiab chiqarilishini tashkil etish tamoyiliaridir.

Sotuvchilar nuqtayi nazaridan marketing — bu ishlab chiqarilgan,
tovarni sotish emas, balki iste'molchiga kerak bo‘lgan tovarlami sotish
tamoyilidir,

Ishlab chigaruvchi ragobatchilari nuqgtayi nazaridan marketing — bu
boshqa raqobatchi ishlab chigaruvchilar bilan teng kurashish yoki ularni
raqobat kurashida yutishga olib keladigan ishlab chigarish va sotish
faoliyatini tashkil gilish tamoyilidir.

Ishlab chigarilgan tovar, ozig-ovqat, xizmatlarni sotishga
yo'naltirilgan shu turdagi ishlab chigarish tashkilotlarini hozirgi
O‘zbekiston holatida ustun ekanligini ta’kidlash mumkin. Boshgacha
qilib aytganda, shunday biron bir muayyan ixtisoslik faoliyatini tanlash
va shu faoliyat natijalarini ro*yobga chiqarish imkonini qidirish bilan
ishlab cliqarish tuzilmalarining asosiy qismi strategiyasi yaratiladi.
Sotishga yo‘naltirilgan va o'z imkoniyatlarni aniglashga asoslangan
ishlab chigarishni tashkil efish — bu iqfisodiy erkiniik va bozorni noyob
tovarlar bilan to‘yinishiga nisbatan shunday turdagi xo‘jaliklarga o'zini
«o‘rsatish shaklidir.

Marketing esa bu boshqa turdagi ishlab chiqarishni tashkil etish
bo‘lib, u iste’molchining namoyon bo‘lgan va hali gondirilmagan
ehtiyojlarini gondirish uchun tovar ishlab chigarishga asoslanadi.

Marketing bozori butunlay to‘yinishi sababli ishiab chiqaruvchilar
o‘rtasida raqobatni kuchayishi, ishlab chigarish sohasiga yangi xo‘jalik
subyektlarining kirib kelishi qgiyinlashuvi, bozorni murakkablashganini
tavsiflovehi, bozor munosabatiarini rivojlanish darajasiga
erishilganligini aks ettiradigan xo‘jalik yuritish turi sifatida namoyon
bo*ladi.

Agar shu ikki turdagi ishlab chiqarishni tashkil etish o‘rtasidan
chegaralash uchun chiziq o‘tkazishga harakat qilib ko‘rsak, quyidagi
xulosaga kelishimiz mumkin:

223



e sotishga yo'naltirilgan ishlab chiqarishni tashkil etishda tovar
ishtab chiqaruvchi o‘zining tovarini sotish mumkin bo‘lgan qulay bozor
qQidiradi;

e iste’molchining ehtiyojini gondirishga yo‘naltirilgan ishlab
chiqarishni tashkil etishda, tovami ishlab chiqgarishdan oldin ishlab
chigaruvchi uni sotish bozorini o rganad:.

Marketing konsepsivasi muayyan evolutsiyaga ega. Marketing ishi
tamoyillarini o‘rganish tadbirkorlar nchun katta rol o‘ynaydi, chunki
zamonaviy xo‘jalik vuritish shakli bu vyuqgorida avtilgan ishlab
chigarishni tashkil etish turlarini aralashmasi hisoblanadt.

Biron bir garor qabul gilishda bozor tizimi munosabatfari
sharoitida tadbirkor bir qator ketma - ket, izchillikda ishlarmi amalga
oshiradi va ularmi quyidagicha 10.2.1-chizmadigidek tasvirlasa bo*ladi.

3

2 .

Tadbirkeoy - 5

F

10.2 1-chizma. Bozor sharoitida tadbirkorning harakatlar mantigi,

Bu yerda: 1. Tadbirkorlik g*oyvasining vujudga kelishi; 2. Tad-
birkorlik g‘oyasimi real amalivotda qo‘lash bo‘yicha ekspert baholash;
3. Bozor hagida kerakli axborotni to*plash, taklif ko‘payishi
mumkinligint hisobga olgan holda, g‘oyaning asosida votgan tovamming
talabi va taklifi o'rtasidagi nisbatni aniglash, agar tadbirkor shu tovarni
ishiab chigarib, bozorda sota boshlasa, shu tovar uchun bozorda taklif
qilib bo*ladigan minimal bahosi, shu tovarga bo‘lgan ayrim talablarni
anicash; 4. Oldindan ishlab chigarish xarajatlarini hisoblash; 5. Olingan
axborot va gilingan hisob-kitoblarga asoslangan holda ishlab chiqarishni
boshilash hagida qaror qabul qgilish.

Boshqacha qilib aytganda, asosan bozor holatini o‘rganib, ya’ni
marketing tadgiqotlari o‘tkazish asosida tadbirkorda wvujudga kelgan
g oyalar haqida bozor sharoitida qaror gabul giladi.

Shu bilan birga, har qanday tovar ishlab chigaruvchini oz tovari
doirasida vujudga keladigan holat va shu tovami bozordagi holati
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qizigtiradi. Shu tovar bozorini rivojlantirish tendensiyalarini aniqlash
samarali ravishda va darajada o*z faoliyatini rejalashtirish imkoniga ega
bo*lish uchun marketingga murojaat gilish kerak.

Ma’lumki, mustaqillikdan keyin deyarli barcha iqtisodiy ta’lim
yo‘nalishlarida kadrlar tayyorlovchi oliy ta’lim, o‘rta maxsus Kkasb
ta’lim muassasalarining o‘quv rejalariga marketing o‘quv sifatida
kiritildi va mana qaryib 20 yildan ortiq vaqt mobaynida o‘qitilib
kelinmoqgda.

10.3. Tadbirkor facolivatida menejment

Tadbirkor doimiy ravishda iqtisodiy faoliyatda ishtirok etish uchun
oldin ishlatgan yuqori natija olib keladigan usullardan ham samarali
yangi usullarni izlashi kerak.

Menejer — zamonaviy ishiab chigarishda asosiy figura hisoblanadi.
U olingan axborot va intuitsivaga asoslangan holda har ganday holatda
eng samarali garor gabul giladigan mutaxassis, rahbar va boshgaruvchi
bo lishi kerak. Shu bilan birga menejerning vazifalari oldin qaror qabul
qilishdan boshlanadi:

A) ishlab chiqgarish jarayonini tashkil etish bo*yicha;

B) bozorda taktik va strategik harakat bo‘yicha;

V) sherikchilik alogalaming yo‘nalishi va samarali usullarini
taniash bo*yicha.

Ishlab chiqarishni boshqarishda ishlab chiqarishni tashkil etish
bo‘yicha menejer folivati shu sohaga taallugli hamma muammolar
majmuini 0°z ichiga oladi:

s personalni boshgarish;
moliyaviy menefment,
sifatni boshqarish,
assortimentni boshqarish;
texnologik meneiment;
strategik menejment.

Boshqgaruv faoliyatining shu hamma jihatlari menejer ish
amaliyotida uyg‘unlashib ketadi.

Biz faqat boshqaruv faolivatida asos bo‘lib hisoblangan bir jihatga
to‘xtaymiz. Bu personalni, xodimlarni boshqarishdir. Dunyoda eng
yaxshi yo‘lga qo‘yilgan ikkita boshqaruv tizimi mavjud: bular amerika -
yvaponcha va Yevropa boshqaruv tizimi. Boshqaruvning Yevropacha
tizimi ishchini ishlab chiqarishga qizigtirishdan kelib chiqadi. Bu shuni

* & & & B
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bildiradiki, ishlab chigarish jarayonida gatnashadigan har bir ishchi o‘z
vazifasini bilishi va vni sifatli bajarishga javobgarligini anglashi lozim.
Amerika-yaponcha model esa ishchini firmaning tijorat manfaatlariga
jatb qilish zaruriyatidan kelib chiqadi. Bunda ishchi albatta Yevropa
tizimidagidek o‘z ishini bajarishga javobgarligini anglaydi, lekin !
asosiysi uni firma va jamiyatdagi maqomi va moddiy ahvoli firma
faolivatining umumty natijalaridan kelib chigadi va uni  mukefoti
firmaning daromad darajasiga bog‘ligligint biladi. Bunday boshqgaruv
modelida ishchi va ish beruvchi «lgtisodiy manfaatlarini to ‘g vi kelishi
tamoyili ishlatiladi, bunda jamoa ishda vuqori natijalarga erishishda
ishchini maksimum harakat qilishiga undaydi (sifaini boshgarish
to‘garaklari, ishchini bir-biriga yaqin operatsivalarni o‘rganishga
imtilishi va h.k.).

Ish beruvchi wva boshqaruvchi tomonidan ishlatish nugtayi
nazaridan ikkinchi model samarali va amaliy hisoblanadi. Ammo
bunday boshgaruv tizimini ishlatish uchun kerakli shart-sharoitlar
varatish, boshgaruvchining o‘zi muayyvan malakaga ega bo‘lishi kerak
va asosiyst — mehnat madaniyati yuqori darajada bo*lishi talab gilinadi.

Marketingni boshqarish ham tadbirkorlikda muhim ahamiyat
kasb etadi. Chunki ishdagi omad menejerning marketing bilan bog'liq
ishtarni boshgarishga ganchalik e'tibor garatishiga bog‘liq. Ko*pincha
hozirgr Respubiikamiz sharoitida marketingni  boshgarish  oddiy
ko*rinishga keltirildi. Chunki ishtab chigarilgan yoki mavjud tovarni
sotishga asoslanadi. Bunday yondashish qulay bozornt qidirish va
reklama tadbirlarini o‘tkazishni bildiradi. Boshgacha aytganda bunday
yondashuvda menejer taxminan quyidagicha oylaydi:

«Men shu tovarni Toshkentga yetkazaman. Lekin, tovami asosiy
qismini Toshkentga yetkazib bo‘lmaydi. Yana gqayerda bu tovarga
qizigishlari mumkin? Bu borada o'tkazilgan tadqigotlarimiz shuni
ko‘rsaidiki, o'rganilgan mintagalar ichidan bu tovar Samargandda
yaxshi sotilishi mumkin, Demak, Samarqand bozorini egallash kerak».

Boshqga variantni ko‘rib chigamiz:

«Biron bir tovarmi sotib olish imkonivati bor (masalan, konfet)
sifati uncha yaxshi emas, lekin yetarli past (dunyo bozori nugtayi
nazaridan, balki juda past bahoda) bahoda aytaylik 1 kg —9300 so‘m.
Toshkentda bu tovarni sotish unchalik oson emas. Chunki bu bozorda
konfetning bir necha sifatli turlari taklif gilinadi. Lekin, viloyatlarda bu
tovarni aytaylik sherigimdan sotib olsam, bu konfetni 1 kg 12500
s0‘mga sotishim mumkin. Bu men uchun yetarlicha foydali».
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Bunday yondashish asosida — avvalo, muayyan tovar uchun
muayyan bozor qidirish yotadi. Amamo hozirgi marketing konsepsiyasi
hoshga tamoyillaridan kelib chigadi. Bulardan eng asosiysi muayyan
olingan bir bozorga aynan kerak bo‘lgan tovarni ishlab chiqarishga
intilish. Bunday sharoitda menejermning harakatlari marketing o*guv
kurslarida o*rganiladi.

Sherikehilik alogalarini boshgarish menejer faoliyatida ma’lum
darajada uning ishining umumiy natijalariga ta’sir qilishi mumkin,
bunda shunga e’tibor qilish kerakki, nafagat sizning o‘zingiz mavjud
sherikchilik  aloqalarini va sheriklarni o‘rganasiz, balki o*zingiz ham
sheriklar tomonidan ¢’tibor qilish, o‘rganilish obyekti bo‘lib
hisoblanasiz. Ushbu hagiqgatni anglab olish har ganday menejer uchun
juda muhim va bu sheriklar bilan aloga qilish strategiyasi hamda amaliy
taktikasini ishiab chigishda yordam beradi.

Bunda shuni anglash muhimki, har bir menejer umurmiy iqtisodiy
;arayon boshgaruy tizimining alohida bo*g‘inini ifoda qiladi.

1-sherik —»| Menejer (tadbirkor) - 2=sherik

10.3. I-chizma. Sherikchilik alogalari tizimi.

Boshgacha qilib aytganda har bir menejer xomashyo, yarim tayyor
mahsulot, energiva resurslari oladigan sherik bilan bog‘liq, chunki u
vuqoridagilar yordamida normal ishlab chigarish jarayonini tashkil etadi.
Shuningdek, u yana o‘z tovarini sherigi bilan ham bog‘liq, chunki u
»zida ishlab chigarilgan tovarni unga sotadi. Ya’ni har bir menejer
yetkazib beruvchi va iste’molchi bilan bog‘liq.

Sheriklar alogasini boshqarish sohasida menejerning vazifasi ikki
yoqlama tavsifga ega. Bir tomondan u mavjud aloqalari saglab golishga
initilishi, yetkazib beruvchi va iste’molcht undan voz kechmasiik uchun
intilishi ikkinchi tomondan o'z faoliyatini samaradorligini oshirish
uchun har doim nafi, foydasi yuqori sheriklarni gidirishi kerak. Lekin
bunda shuni esdan chiqarmaslik kerakki, menejerning o*ziga ham uning
sheriklari shunday nuqtayi nazardan garashadi.

10.4. Umumiy menejment nazariyasida logistika konsepsiyasi

Ta'minot va sotish faoliyatini boshqarish — menejment
konsepsiyasida logistika yoki biznes logistikasi deb nom olgan va bu
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mustaqil boshgaruv faolligini yo‘nalishi sifatida alohida soha bo‘lib,
ajralib chiqadi. Bu atama harbiy sohadan olingan va avvalo, u, armiyanti
moddiy va texnik ta’minlash degan ma’noni bildirad;.

Menejment konsepsiyasida logistika deganda tovar agimiarini
boshqarish usullar majmui. bir tomondan xarajatlarni minimallashtivish
tushunilsa, ikignchi  tomondan ta'minot  faolivatini  tashkil  etish
darajasini ko ‘tarish, tovarlar oqimi  harakatining samaradorligini
oshirvish tushuniladi. Tor ma noda logistika deganda Firmada quyidagi
Jaoliyatlarni tashkil etish tushiunilads:

A)‘ishlab chigarish uchun zarus bo‘lgan xomashyo yetkazib berish
bo‘yicha faoliyat;

B) tayyor mahsulotlarni iste’molchiga yetkazib berish bo‘yicha
faoliyati.

Umumiy logistika konsepsiyasida eng asosily rol yagona texnologik
zanjirni bog‘lovchi bo*g‘in bo‘lgan transportga ajratiladi: ta’'minot —
ishlab chigarish — sotish,

Amaliyotda logistika konsepsiyasini amalga oshirish eng samarali
tashish usulini tanlash, yo'nalishlar va transport turlaridan tashqari
quyidagi operatsiyalarni o‘z ichiga oladi:

* tashish paytidagi zararlarni kamaytirish bo‘yicha tadbirlar tizimi
va tovarni buzilishi, shikast yetkazilishdan saqlash;

* yuklash va tushirish ishlarint tashkil etish, bir iransport
vositasidan ikkinchisiga o‘tkazish;

* tovarlarni taxlash bo‘yicha operatsivalar;

* omborda saqlash operatsiyalari:

® lovar va tovar partiyalarini saralash, o‘rash va yorlig‘lash
(markirovka) xarajatlarini minimatlashtirish;

* kerakli hujjatlarni toldirish va tovar oluvchi tomonni tovar
Jjo*natilganligi hagida xabardor qilish va borishi mumkin bo‘lgan vaqtni
aytish;

* tashish davrida tovarni sug‘urta qilish,

Logistika konsepsiyasida har bir xo'jalik jarayoni subyekti u ishlab
chiqaruvchi distribyutor yoki chakana sotuvchi bo‘lishidar qat’i nazar
zaxiralar bilan bog‘liq xomashyo va tovar zaxiralarini eng samarali va
iqtisod qiluvchi tizimni, talabga tez munosabat bildirish yo'llarini ishlab
chigishni taqozo etadi. Masalan, bir qator mamlakatlarda chakana savdo
korxonalari zaxirasini to‘ldirish tovar tarqatadigan agent bilan radio
aloga orqali bog‘lanish bilan amalga oshirijad;. Yaponiyada tovarni
yetkazib berish vaqti soatlarda belgilanadi va Xomashyo ishlatadigan
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ishlab chlqaruvchl uchun ombor binolari va maydonlariga bo Igan
ehtivojni yo‘qqa chiqaradi. (Masalan, «..yuk ertalabki soat 10 da
yetkazilishi kerak»).

Albatta, logistika konsepsiyasi samarali darajada qo‘llanilishi
uchun yaxshi rivojlangan infratuzilma bo‘lishi kerak.

Mavzuga oid tayanch iboralar

Marketing, marketing strategiyasi, bozor holati, bozor
konyunkturasi, marketing tahlili, menejment, personalni boshqarish,
moliyaviy menejment, marketingni boshqarish, sherikchilik aloqalarini
boshgarish.,

Mavzuni o‘rganish yuzasidan nazorat savollari va
topshiriglar

1. Sotuv taktikasi va marketing strategiyasining farqli tomonlari
nimalardan iborat?

2. Tadbikorning ishbilarmonlik faolligini tahlil etish tizimi
haqida nimalarni bilasiz?

3. Menejment va uning turlari, vazifalari haqida to*xtaling.

4, Marketing va uning tasnifi haqida nimalarni bilasiz?

5. Logistika va uning asosiy vazifalari nimalardan iborat?

6. O‘zingiz yashayotgan hududda faoliyat yuritayoigan mashhur
firma misolida marketing konsepsiyasiga baho bering. Masalan, «X
firma faolivatida marketing».

7. Xodimlarni boshqgarishning ganday an’anaviy va innovatsion
usullarini bilasiz?

8. Molivani boshqarish deganda nimani tushunasiz?

9. Iqgtisodiyot bilan biznesning farqli tomonlari nimada?

10. Menejmentning asosiy vazifalari nimalardan iborat?

11. Marketingni tashkil etuvchi unsurlar nimalardan iborat?

12. Sizning fikringizcha mahalliy darajada marketing tadqiqotia-
rini o°tkazish muhim hisoblanadimi va nima uchun?

13. Sherikchilik alogalarining samarali  bo‘lishi  sizga
bog*ligmi?

14, Sheriklarni boshqarishning qanday samarali usullarini taklif
gila olasiz?
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15. Logistika tarmogint shakllantirishning tadbirkorlik faoliyati-
dagi ahamiyati nimalarda namoyon bo*ladi?

16. Navoiy erkin industrial zonasidagi intermodal logistika
markazining respublikamiz uchun ahamiyati nimalarda ko‘rinadi?
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XI bob. TADBIRKORLIKDA KORXONANI TA’SIS QILISH

11.1. Korxonani tashkil etishda magsadlarni tanlash

Biz ushbu mavzuda tadbirkorlik korxonalari, va’ni tovar va
xizmatlar 1shlab chiqarish va uni iste’molchilarga yetkazish, bir yoki bir
gqancha o‘ziga xos vazitalarni bajaruvchi ishlab chigarish, savdo va
vositachilik tuzilmalari haqida tikr yuritamiz. Tadbirkorlik korxonalari
deganda, shuningdek, firma, kompaniya, assotsiatsiya, jamiyat,
nashriyot va savdo uylari, brokerlik va dilerlik idoralari, birlashmalar,
jamg‘armalar, konsortsiumiar tushuniladi.

Shuni  ta'kidlash  kerakki g'arb  mamlakatlarida  bizning
amaliyotirnizdagidan fargli ravishda korxona va firma tushunchalari
farqlanadi. Firma deganda odatda bu korxonaning faoliyatini
boshqaruvchi bir yoki bir necha korxonalarga ega bo‘lgan tashkilot
tushuntladi. Bir gancha korxonalarga egalik qiluvchi firma o'zining
tarkibidagi korxonalarning tashkiliy - huquqiy shakli, ko*pincha korxona
turiga bog'liq holda turticha ichki tuzilish shakllariga ega.

Korxona tashkil etishda har bir tadbirkor o'z harakati va
magsadlarini aniglashga harakat qitadilar. Magsadlar ko‘pincha shaxsiy
va korxona maqsadlariga ajratiladi. Tashqi magsad yoki tadbirkorni
korxonani ochishga undagan, yoki birer bir aniq natijaga erishish
xohishi sabab bo‘lishi mumkin, Tadbirkorning shaxsiy maqsadi quyidagi
istaklarda umumlashtirilishi mumkin;

1. Pul topish.

2. Tjod qilish.

3. O‘zini qulay his etish.

4. Hayotning tarkibiy unsurlarini muvozanatga keltirish (karvera,
oila, do‘stlar va h.k.).

5. Tanlangan sohada o‘zini ekspert sifatida tan olishlariga erishish.

Yugorida ko‘rib chiqgan magsadlardan 1-3 lar umumiy
Xususiyatga ega, bo‘lsa, 4=5 lar esa tadbirkor harakatining yo‘nalishini
aniq ifodalaydi. Korxona maqsadlari shakllanishi esa ancha murakkab,
biroq v aniqroq xususiyat kasb etadi. Masalan:

1. Berilgan tovarning ma’lum bir miqdorini ishlab chigarish.

el |



2.Berilgan tovar, mahsulot, xizmatga bo‘lgan hududdagi mavjud
bo*lgan ehtivojlarni qondirish.

Tajribali tadbirkor, odatda, o*z korxonast oldida qisqa muddatii,
shuningdek, istigbolli, ya'ni nafaqat taktikani balki korxona faoliyat
yuritishi va rivojlanishi strategiyasini ham maqgsad qilib qo*yadi. Misol
uchun, taktika birinchi bosgichda mebel ishlab chiqarish tashkilotini
tashkil etishda foydalanish uchun dastlabki kapitalni to‘lanishi bo*lishi
mumkin. Har bir tadbirkor o‘z faoliyatini boshlashdan oldin yoki uni
amalga oshirayotganda o‘ziga qulay ixtisoslikni tanlaydi. Jahon
amatiyotida tadbirkorlik faoliyati sohasiga kirishming bir gancha nsullari
mavjud:

*» o'z kotrxonasini tashkil etish;

e vyangi Korxonaning ta’sischisi hamkori sifatida maydonga
chiqish; )

e faoliyat yuritayoigan korxonani sotib olish yoki sotib olishda
qgatnashish;

e faolivat yuritayotgan Kkorxonaning nizom jamg‘armasida
sherikchilik ulushint sotib olish va h.k.

Ularning ayrimlarini alohida qilib ko*rib chigsak.

11.2. Shaxsiy korxonani tashkil gilish

Yangi korxonani tashkil gilishda tadbirkor uchun korxona turini
tanlash muammoeosi yuzaga keladi. Ikki turdagt korxonalar farglanadi:

1. O‘z-0‘zini boshqaruvchi firma.

2. Tadbirkorlik firmasi.

O¢z-g*zini boshgaruvchi firma shunday ishlab chiqarish
tuzitmasining shakliki, unda jamoatchilik asosida tadbirkorlik faoliyati
bilan bog‘liq garoriar gabul gilinadi. Bunday holda firmani boshqgaruv
tarkibiga ishchilar jamoasi vakillari kiradi. Korxonaning bunday shakli
asosan Skandinaviya mamlakatlarida yuritiladi. Tadbirkorlik firmalari
bu shunday ishlab chiqarish tuzilmasiki, unda qaror qabul gqilishni
tadbirkor o‘z zimmasiga oladi.

Shuni aytib o‘tish kerakki, gap korxora tur hagida borganda,
mulkchilik shakli emas, garor gabul qilish shakli nazarda tutiladi.

Tadbirkorlikning yangi korxona tuzishdagi faolivati barcha
mamiakatlarda qonun tomonidan tartibga solinadi.

232



Shuni  alohida ta’kidlash kerakki, zamonaviy sharoitlarda
tadbirkorlik faoliyatlarini yuridik shaxs magomini olmasdan ham, ya’ni
korxona tashkil qilinmasligi sharoitida ham amalga oshirilishi mumkin.

Biroq bunday tadbirkortik faoliyati shakllari ikki shartga javob
berishi zarur:

A) U yollanma mehnatni jalb gilmasdangina amalga oshirilishi
rmumkin.

B) U mahalliy hukumat organtarida yalkka mehnat faoliyati sitatida
ro‘yXatdan o'tish majburligini bildiradi.

Tadbirkorlik faoliyati subyektlarini davlat ro‘yxatidan o‘tkazish
tegishli daviat organi tomonidan qonun hujiatlarida belgilangan tartibda
va muddatlarda amalga oshiriladi.

Ro'yxaldan o'tkazuvchi organlar ariza beruvchiga tadbirkoriik
faoliyatt subyekti tariqasida daviat ro‘yxatidan o‘tkazishni uni tashkil
etish maqsadga muvofiq emas degan vaj bilan rad etishga yoki qonun
hupjatiarida nazarda tutilmagan qo*shimcha talablami belgilashga hagti
cmadas.

Ariza beruvchini tadbirkerlik faoliyati subyekti tariqasida davlat
ro'yxatidan o*tkazishni rad etganlik, shuningdek, ro‘yxatdan o‘tkazish
muddattarini  buzganlik ustidan sudga shikoyat qilish mumkin.
Ro’yxatdan o‘tkazuvchi organning qgarori, shuningdek, mazkur organ
mansabdor shaxslarining harakatlari (harakatsizligi) sud tomonidan
gonunga xilot deb topilgan taqdirda uwlar ariza beruvchiga ro‘yxatdan
o'tkazishni rad etganlik yoki ro‘yxatdan o'tkazish muddatini buzganlik
tufayli yetkaziigan zararning o‘rnini qoplaydilar va ma’naviv zarar
uchun tovon to'taydilar.

Ro‘yxatdan o‘tkazuvchi organning harakatlarini sud tomonidan
gonunga xilof deb topilgan taqdirda ariza beruvchiga ro‘yxatdan
otkazishni rad etganlik yoki ro‘yxatdan o‘tkazish muddatini buzgantik
tufayli yetkazilgan zaraming o‘mi qoplanadi va ma’naviy zarar uchun
tovon to‘lanadi.

Korxonaning asosiy ixtisoslashuvini aniglash bu bo‘lgtusi
korxonaning bozorda egallashi mumkin bo‘lgan aniq joyini aniqlashdir.
Malakali tadbirkor o‘zi uchun bir gancha ixtisostashuv yo*nalishlarini
tanlab olishga harakat giladi: asosiy ixtisoslashuv va ixtisoslashuvga
mos faoliyatlar. Agar loyihani amalga oshirishda umidiar ro‘yobga
chigmasa, u holda tadbirkor o*z faocliyati ixtisoslashuvini o‘zgartirishiga
10°g°ri keladi.
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Sheriklar . Tadbirkor L~ Bozor
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Xususiy korxona

b 4
b 4

11.2. 1-chizma. Tadbirkoriik g ‘oyasini ishiab chigish tartibi.

Faoltyat ixtisoslashuvini aniglashda tadbirkor bozordagi holatni
o‘rganish natijataridan kelib chigishi mumkin. «Bu tovarga bozorda
ancha yuqori talab mavjud bo‘lganligi va u qondirtimaganligi tufayli -
men bu tovarni ishlab chigaraman» — taxminan shunday tarzda tadbirkor ;
fikr yuritishning mantigiy chizmasini tuzishi mumkin (J 1.2 1-chizma). |
Keyin tadbirkor quyidagi savollamhi o'z oldiga qo‘yadi: «Bu tovarni :
ishlab chiqarish imkoniyatiga ega bo‘lgan korxonani tashkil eta
olamanmi» (ikkinchi yo'nalish) va «bu ishlab chiqarishni amaiga
oshirish uchun sherikchilik alogalarini amalga oshira olamanmi?»
(uchincii yo'nalish). Biroq bunday mantiqiy fikr yuritishiar bozordan
kelib chiqadi, ya’ni bozordagi holatni tahlil gilish natijataridan (birinchi
yo‘nalish).

Korxona imkoniyatlari biror bir tadbirkorlik g*oyasi yoki loythant
amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan kapitalga ehtiyojni  tahlit
qilganimizda ma’lum bo‘ladi.

Misol uchun, biz mebel yoki yog‘ochdan bo‘igan bolalar
o’yinchoqlarini qaysi birini ishlab chiqarishni tanlayotganimizda biz
kapital miqdoriga bog‘liq ravishda ularni ikkalasidan bittasini -
tanlashimiz mumkin. Agar bizda dastlabki kapital sifatida 100 min. so*m
olish imkani bo‘lsa, u holda, biz mebe! ishlab chigarishni tanlashimiz
mumkin (aynan bunday ishlab chigarishni amalga oshirish uchun
shuncha migdorda kapital zarur); agar biz fagat 10 mln. so‘m bilan
chegaralansak, (aynan shuncha miqdordagi kapita! 2-g*oyani amalga
oshirish uchun zarur) u holda biz yog‘ochdan bo‘lgan bolalar
o‘yinchoglarini ishlab chigarishni tanlaymiz.

Dastlabki kapital tarkibi korxonaning ishlab chigarish jarayonini
normal boshlash uchun zarur qurilma, xomashyo va hk.larga bo‘lgan
chtiyojlaridan kelib ;chiqadi. Zaruriy kapital tarkibini shakllantirish
uchun tadbirkor quyidagilarni amalga oshiradi:
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A) ishlab chiqarishni barcha texnik unsurlarini sotib oladi (bino,
inshoot, texnika, uskuna, qurilma, transport va h.k) (T/J) .

B) xomashyo, asboblarni sotib olish (X).

V) ishlab chiqarishning birinchi bosgichi davomida ish haqini
to‘lash uchun zaxira pul vositalarini shaklantiradi (ishlab chigarishri
hoshlash pavtidan boshlab tayyor mahsulotni yetkazib bergami wchun
ro loviar tushgunga qadar) (I/H).

(3) zaxira jamg'armasini shakilantiradi.(Z/)

Shu bilan birga, tadbirkor zaruriy dastlabki kapitai hajmini ham
aiglaydi: TU uchun 20 min. so'm zarur (binoga-10 min so‘m,
qurilmalarga—5 min. so*m, ishlab chigarishning aniq talablari bo‘yicha
hinoni moslash uchun—5 min. so‘m), X uchun-5 mln. so*m, Z/7 uchun—
2,5 min so'm, IVH uchun-2,5 min. so‘m, jami 30 min. so‘m {11.2.2-
chizma}.

Zi}
T/ X IfH

—
-
-

26 min. s0'm Smin. so'm 2.5 min. so‘m 25 min, so'm

11.2.2-chizma. Dastlabki kapital migdorini anigiash tartibi.

Ishlab chiqarishga ixtiyoriy qo‘vilmalar — bu bo‘naklanuvchi
qo‘yilmalardir. Tadbirkor bo‘nakni qanday qilib, qaysi shaklda va gaysi
muddatlarda gaytarishi kerak? degan savolga javob topishi kerak. Ishlab
chigarishga bo‘nak qilingan kapitalni faqatgina bu ishiab chiqarish
Jarayonini amalga ashirish va ishlab chigarilgan mahsulotni sotishdan
clingan daromad miqdorini hisoblash orqali aniqlash mumkin. Tadbirkor
loyihani o‘zint goplash muddatini bifishi zarur. Deylik, siz ishlab
chigarishga 1000 shartli birlik kapital qo*ydingiz, sof daromad yiliga
200 shartli pul birlikni tashkil giladi. Bundan o*zini qoplash muddati 5
vil. Birog tadbirkorni nafaqat go‘yiigan kapitalni qaytarishi, balki uni
xo*paytirish sur’ati ham qiziqgtiradi. Bu sof daromadni aniglash bilan
bog‘liq. Berilgan g'oyani amalga oshirishdan olingan sof daromadni
aniqlash uchun tadbirkorlik hisob-kitoblari amalga oshiriladi. Hisob-
kitob quyidagi talablarga asoslanadi:

1. Barcha xarajatlarni hisobga olish.

2. Minimal darajadagi daromadiarni hisobga olish.
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(«Men ixtivorly holda ham . Migdordan past  daromad
olmaymany) va maksimal mumiin bo tgan daromaddagi xarajariar
hisobi («men ..dan ko'p migdordagi xarajat gilmaymany).

Albatta, bunday yondashish asosida real vaziyat hisobidan
foydalanish zarur (ya’ni bila turib uni ortiqcha pasaytirish yoki oshirish
kerak emas). Hisob-kitoblar quyidagilarni o'z ichiga oladi:

A} daromadlarni aniglash;

B) xarajatlarni aniqlash;

« V) sof daromadni aniglash. .

Har bir tadbirkor hisob-kitoblarni amalga oshirishda o'z usulidan
foydalanadi.

Xarajatlar va daromadlar tarkibini biz 2-ilovada keltirilgan
nizomdan kelib chiqqan holda aniglashimiz mumkin bo‘ladi.’

Korxonani ta’sis qilish muamymolarini ko'rib chigishda tadbirkor
eng avvalo, bo‘lg‘usi loyihani foydaliligini aniglashga harakat qiladi.
Bunda daromadlilik migdorini aniqlash tadbirkorga loyihani o*z-o‘zini
oqlash muddatini aniqlashga olib keladi. Odatda, boshlovchi tadbirkor
qarzdan foydalanadi. Demak, hisoblarni amalga oshirishda bu zayom
vositalaridan foydalanganlik uchun haq to‘lashni ham hisobga olishi
zarur. Faqatgina to‘liq ma’lumotga ega bo‘lgandagina tadbirkor loyihani
amalga oshirishi yoki oshirmasligi haqgida qarorga kelishi mumkin.

Ta’kidlash  joizki, tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirishda
soligqa tortish muammolari alohida o'rin tutadi.

Davlat va mahalliy hokimiyat  organlari solig bosimi
rag'batlantiruvehi  sifatida emas, balkj ko‘pincha  tadbirkorlikni
rivojlanishini to‘xtatuvchi sifatida maydonga chigadi. Aynan shuning
uchun ham ko‘pincha tadbirkortar bunday holatlarda qonun doirasida
amal qilayotgan me’yoriy hujjatlarga asosan o‘z daromadlarini oshirish
hisobiga soliqlardan gqochishga intilishadi. Buning ko®pgina usullari
ma’lum. Daromad solig’i yuki ikki xil usul bilan yengitlashtirilishi
mumkin: yoki imtiyozlardan foydalanish yoki daromadni hisobotlarda
ko‘rsatmasiikka harakat qilish: Birinchi usuldagi imkoniyatiardan
foydalanish ko‘pincha imtiyozlaming aksariyat bekor qgilingnaligi bilan
cheklangan. Daromadni yashirishning ko‘pgina usullari mavjud. Eng
keng tarqalgan usul «tannarxni shishirib ko‘rsatish»dir. Bunda tannarxga
nafagat daromadni, balki firma egalari va ishchilarning iste’mol
xarajatlari ham kiritiladi. Bu bir vaqgtning o‘zida ijtimoiy sug‘urta va

' O'zbekision Respublikasi Vazirlar Mahkanusining 1999-yil Sofevraldagi 54-20nli Qaroriga ilova: Mahsutot (ish,
xizmatlarji ishlab chiqarish va sotish xarmatlarining tarkibi hamda moliyaviy navijalarind shakllantisish cartibi
to'g risida Nizom.
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nafaga jamg‘armasiga ajratmalarda, pul o‘tkazishlarda ham, daromad
solig'idan iqtisod qilishga imkon beradi. Firma mablag*lari hisobiga
boshqaruvchi uchun uy-joylar {ofis deb qaraladi), xizmat avtotransporti
olinadi, mebel, maishiy elektrotexnika sotib olinadi, gazeta va
jurnallarga obunalar amalga oshiriladi va hk. Ayrim firmalar o‘z
xodimlari uchun «maxsus kiyim»lar sotib oladi. Buning natijasida
gutlab-yashnayotgan firma hisobotda kam rentabelli yoki zarar
ko‘rayotganga o*xshab ko‘rinadi.

Soliqdan daromadni yashirishning yana bir usuli mavjud: mijoz
tomonidan tovarni sizning rivojlanish fondingizga magqsadli to*lash
(ya'ni tagsimlangan daromadga). Biroq 1992-yildan soliq inspektarlari
bu mablag‘ni sotuvdan olingan tushumga kiritishadi, Shuning uchun
magsadli to‘lovlarni «chetga chiqarishnga to‘g‘ri keladi {masalan,
xayriya tashkilotini tashkil etish, ya’ni o‘z-o‘ziga yordam berish
Jamg‘armasini tashkil etish). Biroq, bu ancha murakkabdir. Progressiv
daromad solig’i va ish hagi jamg‘armasidan ham qochish mumkin.
Soligdan qochishning yuqori normativ rentabellikda sinalgan usullari
ham mavjud. Ulardan eng ko‘p tarqalgani «yon shartnoma»
hisoblanadi. Bunda ishni hamkorlikda olib boruvchi sifatida aynan
asosly korxona xo‘jaligi kabi xo‘jalikni olib boruvchi yollanma firma
ialb gilinadi. Asosiy korxonada shartnoma bo‘yicha hamkorga xizmatlar
to‘lovi xarajatlar tarkibiga tushadi va bu rentabellikni keraklj
darajagacha pasaytiradi. Xuddi shunday qilib mehnat haqini to‘lash
mablag’larining normativ miqdori oshirilishi natijasida soliglardan
qochish mumkin: aynan bir kishi aynan bitta ish uchun bir gancha
korxonalarda ish haqi oladi. Eng murakkab variantlardan biri «rus
matreshkasi» usuli deb ataladi. Bu variantning mazmuni shundan
tboratki, aynan bir xil tovar yoki xizmat iste’molchiga tomon harakat
yo'lida bir gqancha yashirin til biriktirgan korxonalardan o*tishi mumkin.
Ulardan har biri o‘z xarajatlarini qo‘shadi va sun’iy ravishda soligni
minimal stavkasi bo‘yicha belgilangan migdorgacha rentabellik
darajasini pasaytiradi.

Va nihoyat soliqlardan qochish yo‘lining eng radikal usuli naqd
pul operatsiyalarida ixtiyoriy hisobda daromad yoki xarajatlarni
yashirishdir. Naqd pul ko*rinishida bo‘lmagan holda hisobga olinmagan
pullami naqd pul ko‘rinishiga o‘tkazish naqdlashtirish («obnalichka»)
deb ataladi. Hisobga olinmagan naqd pulga ega bo‘lish uchun ulami
xaridorlardan bevosita olish yoki o‘z hisobidan olib ularni xarajat
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sifatida ko‘rsatish  kerak. Quyida ularming bir gancha variantlari
keltirilgan:

1. Tovar qiymati naqd va naqdsiz gismidan tarkib topadi. Bunda
fagat naqd pulsiz qismi hujjatlashtiriladi. Naqdlashtirish muammosi
xaridorga yuklatiladi. Buni tijorat do*konlarida amalga oshirish qulaydir
chunki, ular hisobga olinmagan tovar bilan erkin savdo qilishadi.

2. O'tgan asming 90-yillari boshida keng qo‘llanilgan va
keyinchalik bartaraf etilgan kanal ish hagini qalbaki hisoblash yoki
undan ham yaxshirog*i soxta shartnomaga asosan gonorar (galam haqgy)
to‘lashni nazarda tutgan shartnoma bo‘yicha ijrochi sifatida odatda
daromad solig‘idan oldin to‘laligicha ozod qilingan urush nogironi
bisobda turgan. U o°zining bir necha ming so‘mini «tinchgina» olib bir
qancha million uchun qaydnomaga imzo qo’yib yurgan hamda bu pullar
tannarxga kiritilgan,

3. MDH davlatlarida, xususan, ‘Rossiya Federatsiyasida keng
qo‘llaniigan nisbatan qonuniy bo‘lgan naqdlashtirish kanali — bu
korxona ishchilarini jamg‘arma sug‘urtalashdir. Buning mexanizmi
oddiy. Firma oz ishchisini bir oy muddatga sug‘urta tashkiloti hisobiga
ixtiyoriy migdorda pul o‘tkazish bilan sug‘urtalaydi. Bir oydan keyin bu
pul qaytariladi, birog endi ishchining o*ziga beriladi. Dastlab bu qiymat
bo‘yicha ishchidan daromad solig*i umuman olinmagan keyin Rossiya
Federatsiyasi Moliya vazirligi tomonidan sug‘urta kattaligidan qat’i
nazar 13% stavkasi belgilandi. Bitoq 1992-vil bu vositalar jismoniy
shaxsning boshga daromadlari bilan umumiy asosda soligga tortildi,
shuning uchun bu usul o‘z gimmatini yo‘qotdi.

4. Va nihoyat eng ko‘p targalgan usul — naqdlashtirishga
ixtisostashgan jismoniy shaxs va firmailardan xarid qilish uchun soxta
shartnomalar tuzishdir. Siz bunday firmaga misol uchun kseroks xaridi
uchun bo‘nak o‘tkazasiz, chetdan siz uchun eng arzon kseroks sotib
olinadi. Birog u hujjatda gimmat bo‘lib ro‘yxatdan o‘tadi. Qimmat va
arzon kseroks baholari o‘riasidagi farq sizga naqd pul ko‘rinishida
beriladi.

Nagqdlashtirish bilan shug‘ulianuvchi firmalar doimiy ravishda haq
to‘lash evaziga oldi-sotdi qalbaki shartnomalarini imzolovchi yollanma
shaxsiarga ega. Odatda, bular xorijda doimiy yashash uchun ketmoqchi
bo‘lgan yoki doimiy ravishda xorijda yashovchi va mamlakatga
mehmon sifatida kelgan shaxslar hisoblanadi. Boshga hollarda naqd
pulga tezda buziladigan keyinchalik esa ro'yxatdan chiqarib
tashlanadigan mahsulotlarni xarid qitishadi yoki real giymatini aniglab

238



bo*imaydigan intellektual har xil matnli kompakt disklar va h.k. mulk
xarid qilinadi.

«Nagdlashtirish» bu soligqa tortishdan mablag‘lami yashirish bilan
bog‘liq barcha operatsiyalar ichidan eng tavakkali yuqorisi hisoblanadi.
Bunda tadbirkorlar jinoiy javobgarlikka tortiladigan hujjatlarni
qaibakilashtirish bilan ish ko‘rishadi va bu o'z navbatida jamiyat uchun
katta xavfga ega bo‘lgan pora berish yoki olish xavfini ham keltirib
chigaradi.

11.3. Yangi korxonani ta’sis qilishda gatnashish

Yangt korxonani ta’sis etishda qatnashish haqida talab doimo
loyiha  tashabbuskoridan kelib chigadi. Aynan tashabbuskor ular
tomonidan takiif qilinayotgan tadbirkorlik loyihasi, shuningdek, loyihani
amalga oshirish tartibi va ta’sischilarning har birining funksiona!
majburiyatlarint bayon qiladi.

Ta’sischi  sifatida maydonga chigish ta’sis gilinayotgan
korxonaning nizom jamg‘armasiga muayyan badal kiritishni nazarda
tutadi. Bunda, biroq tashabbuskor boshqarilayotgan korxona nazoratini
saqlab qoiishni inobatga olishi zarur, Shunday ekan, korxonani ta’sis
qilishda gatnashish — bu korxonaning nizom kapitaliga pay. sifatida
kiritilgan xususiy kapital bilan tavakkal gilish shaklidir. Sodir bo‘lishi
kuatilgan tavakkalchilik darajasini qisqartirish magsadida potensial
ta’sischi loyiha asosida yotuvchi tadbirkorlik goyasini mufassal
maqsadga yo‘naltirilgan ravishda fahmiga borishi va xo‘jalik tizimida
vujudga kelgan amaliy vaziyatga bu g‘oyant loyihalashtirishga harakat
qilishi lozim. Bularning barchasi, tashabbuskor tomonidan bashorat
qilinishi, g*oya asosida yotuvchi tovar o°z iste’'molchisini topa olishini,
amalga oshirilgan hisob-kitoblar haqiqatga mosligini va h.k.larni,
korxona faoliyatini yuritish bilan bog‘liq barcha narsalarni aniqlanishi
lozin.

Loyihaning tarkibiy mazmuni qismini ekspert baholash-bu yangi
korxona ta’sischisi oldida turadigan asosiy vazifadir. Shundan keyingina
ta’sis hujjatlacini tayyorlash yoki uni tashabbuskor bilan tayyorlashga
o‘tish mumkin. Bunda odatda asosiy e’tibor ta’sis hujjatlarida —
ta’sischilik shartnomasi va nizomida sheriklar ulushini aniqlashga
qaratiladi va aynan shunga qarab oldin ham aytib o‘tganimizdek
daromadlar sheriklar o‘rtasida tagsimlanadi. Boshqacha qilib aytganda,
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ta’sischilarning har birini ulushini aniglash daromadlarni shu nisbatda
tagsimlash nuqtayi nazaridan chuqur igtisodiy ma’noga ega.

11.4. Korxonani sotib olish

Zamonaviy sharoitlarda jahon amaliyotida tadbirkorlik faoliyati
bilan shug‘ullanishning yana bir shakli paydo bo‘ldi — bu mavjud
korxonani sotib olishdir, Jahonda bu shakl juda ko‘p targalgan
kategoriyaga kiritiladi. Korxonani sotib olish ~ bu uning barcha huqug
va majburiyatlari bilan birga mulkni boshqaga o‘tishidir. Korxonaning
potensial xaridori oldida eng avvalo ikki muammo turadi:

— korxona gqiymatini baholash (maxsus baholash firmalari,
kompaniyalari yordamida);

— oldi-sotdi bitimini tuzishda korxonaning huquqiy shaxs sifatida
majburiyatlari aniqlanishi {moliyaviy va qgarz majburiyatlari ham
kiritiladi).

Bu muammolarni hal qilib bo‘lgandan keyingina xarid yoki
bitimdan voz kechish haqida qaror gabul qgilinadi. Korxonani sotib olish
bir qancha imkoni bo‘lgan shaxslar asosida amalga oshiriladi;

¢ balans giymati bo‘yicha sotib olish;

¢ daromadlar bo‘yicha sotib olish (joriy yoki bo*lgtusi
daromadiar);

» auksion orgali sotib olish;

e ro‘yxatdan o‘tgan, biroq hali faoliyat yuritmayotgan korxonani
sotib olish.

Balans qiymaii bo'yicha sotib olish — korxona qiymatini balans
usulidan foydalanib baholashga asoslanadi. Balans giymat ~ bu
korxonaning buxgalter hujjatlari bo‘yicha tasdiglangan qiymatidir. U
naqd pulda, qimmatli qog‘ozlar qiymati shaklida, debitor qarzdorliklar,
tovar - moddiy mablaglar zaxiralar uzoq muddatli investitsiyalar, asosiy
kapital nettosi minus, qisqa va uzoq muddatli ssudalar va boshga
shakidagi qarz mablag‘lar sifatida hisoblanadi. Qiymatni baholashning
balans usuli — uning predmeti bo'lgan korxona raqobatbardosh
bo‘lmaganda, ya’ni unga inneovatsiyalar xos bo‘lmaganda, modernizat-
siyani amalga oshirish uchun kapital qo‘yilmalar zarur bo‘lgan holda
o‘rtacha tarmeqdan yuqori bo‘lmagan daromad keltimuvehi korxona
bo‘lganda bitimlarni amalga oshirish uchun qo*itaniladi.

Umuman olganda, oldi-sotdi bitimi bunday korxona asosiy kapitali
eskirgan, mazkur tarmoq ishlab chigarishining o‘rtada texnik darajasiga
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mos kelmaydigan holda korxonaning balans qiymatidan past bahoda
baholanadi.

Misol uchun, uncha katta bo‘lmagan go‘sht kombinatining balans
qiymati 242 min. so‘mni tashkil qilsin, bunda korxonadagi qurilmalar
eskirgan. Tomonlar uni 242 min. so*'mga emas, balki 80 min. so‘mga
sotitishini kelishib olishlari mumkin.

Hozirgi zamonaviy sharoitlarda korxonaning balans glymatini
aniqlashda har yili e’lon qilinadigan inflatsiya va boshga omillar hisobga
olingan asosiy vositalarning giymatini hisoblashning  maxsus
koeffitsyentlari qo‘llaniladi. Bunda asosiy vositalarning eskirishi va
giymati mana shu koeffitsiyentlarga ko‘paytirilgan helda hisoblab
chiqiladi. Faraz gitaviik, korxonaning balans giymati 100 min. so*mni
tashkil qilsin. 2002-yil yanvaridan 2012-yil vanvarigacha inflatsiya
darajasi 80%ni tashkil qiladi. Bunda tomoniar korxonaning josiy
baholarda balans giymatini aniqlashda 1,8 koeffitsiyentni qo‘llashlari
zarur, ya'ni 100 min.*1.8=180 mln. so*m.

«Daromad boyicha» xaridor korxonaning balans qiymatini
e’tiborga oladi, biroq bunda balans giymati emas, balki korxonaning
kelgusida keltiradigan daromadi bitimning bahosini aniqlaydi.

Ba’zan bahoga korxonaning joylashgan o‘mi emas, balki korxona
abro‘yi ta'siv o‘tkazadi. Misol uchun, bir ko'chada bir-birining
qarshisida 2 ta restoran taklif qilinavapti. Ma'lumki ulardan - biri
mijozlar o‘rtasida katta mashhurlikka ega, ikkinchisi esa unchalik
mashiurlikka ega emas. Qaysi holda bhalic yugori bo dishi mumkin,
Albatia, birinchi navbatda iqtisodiy yo ‘nalishdagi sababga ko'ra.
ularning asosida- korxona daromadliligi yotadi.

Biz ko‘rib chigayotgan korxona bahosiga ta’sir qiluvchi mumkin
_ bo*lgan omillardan oxirgisi-bu korxona ishlab chigarish tuzilmasining
egiluvchanligi. Deylik, xaridor sotib olmoqchi bo'lgan korxona
ixtisosini o‘zgartirishni magsad qilib olgan bo‘lsa, egiluvchan ishlab
chigarish tarkibiga ega bo‘lgan 1-korxona uchun bunday o‘zgarishlarga
kapital qo‘yiimalar zarur emas. Egiluvchanlikka ega bo‘imagan 2-
korxonaga ma’lem migdorda investitsiya qilish zarur. Bu holda xaridor
l-korxona uchun 2-ga nisbatan ko‘proq to‘lashga tayyor. Muhtaram
yurtboshimiz tomonidan taklif etilgan va bugungi kunda muvaflagiyatii
amalga oshirilayotgan milliy iqtisodiyotni modernizatsiyalash,
korxonalami texnik va texnologik jihatdan yangilash va diversifikatsiya
qilish sharoitida bunday egiluvchanlikning roli oshib boradi.
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Auksion orgali sotip olish ~ sotuvga takiif qilinayotgan korxona
uchun boshiang‘ich baho bo*lishini nazarda tutadi. Bu baho asosida-
korxonaning balans qiymati plus korxonan; auksion orqali sotish bilan
bog*liq daromad va xarajatlar yotadi, Korxenaning auksion bahosi —
ma’fum bir igtisodiy Xususivatni ifodalamaydi va fagatgina auksion
o'tkazilishi paytida Karxonaga bo'igan talab natijasida Yuzaga keladi.
Talab bir qator omillarga bog'liq ~ korxona joylashuvi, uning
ixtisoslashuvi, korxona reklamasi va waing tashkilotchifari va h. k.

Ro‘yxatdan o‘tgan, birog hali faoliyat boshlamagan korxonani
xarid qilish tadbirkorlik faoliyati sohasiga yangj tadbirkoeni  Kkirib
kelishini osonlashtiradi, chunk; Unga ta’sis hujjatlarini tayyortash uchun
vagini tejashga imkon beradi. Sotuvchj nuqtayi nazaridan ta’sjs
hujjatlarini tayyorlash va korxonani ro‘yxatdan o‘tkazish ma’lum bip
Xarajatlarni talab qiladi,

Amal gilayotgan korxonani setih alishda xaridor mulkdorga uning
qtymatini  to“lashi Zarur. Firma qiymati hajmiga Yuzaga kelgan
xaridorlar guruhi, korxona Joylashuvi, mavjud sherikchilik aloqalari,
korxonaning kelgusidagi Fivojini aniglovchi potensial imkoniyatlar kabj
omillar ta’sir giladi.

Xaridorlarga biita harsa ravshan bo‘lishi kerak- firmani sotib
olishda stanok, qurtima, materiallar, bine va inshootlar giymatidan ortig
bo‘lgan miqdorni fagatgina firma kelgusida yetari daromad keltirganda
to‘lash mumkin.

Firmani sotib ofish taklif qilinganda tadbirkor ozini qanday tutishi
kerak? Dastiab statistik materjallarni (balans va h.k.darni) go°llab taklif
qilingan bahoni asoslash kerak. Agar firma egast sizga korxons
Ko‘rsatkichiarin taqdun qgilishdan voz kechsa bilingki, hu verda biroy
chigallik mavjud. By kelgusidagi daromadiarni kaﬁ:rla{lauganiigi uchun,
keyingi tadqgiqotlarni amalga oshirish lozim. Agar bunday ladqigot
ijobiy natijalarga olib kelsa, oldingi yiltarda crishilgan daromadiar
darajasi va daromad miqgdori asos qilib olinadi. Bunda kafkulatsiya
xavajatiarini unutmaslik kerak. Fagai kalkulatsiya Xarajatlarini chegirip
tashlagandan Keyingina biz daromaddan yuqori bo‘igan diymatni, ya‘ni
firma qgiymatini liisoblash asosi bo‘lgan giymatnj aniqlaymiz.

Tadbirkor boshqa yo‘Narmi ham taniashj mumkin. Yuqorida
ko‘rsatilgan ishlab chigarish ko‘rsatktchlariga asoslanib, p korxonaning
rentabellik sharhini tuzishi mumkin. Kelgusidagi ishlab chiqarishni real
baholash natijasida olinadigan  daromaddan ish hagi Korxonaga
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qo‘yilgan xususiy kapital uchun foizlar chegiriladi. Agar ayirma musbat
bo‘lsa, uning goldig‘i firma qiymatini hisoblash uchun asos bo‘ladi.

Amal gilayotgan korxonani xarid qilish yangisini tuzishdan ko‘ra
kam tavakkalchiligi bilan bog'liq. Aniq xaridorlar guruhi mavijud,
taoliyatning boshlang‘ich bosgichi bosib o‘tilgan. Bu afzalliklarga
qaramasdan, quyidagi jihatlarni e’tiborga olish zarur:

I. Mulk egasi nima sababdan korxonani sotmoqchi va uni nima
bilan izohlaydi?

2. Uning tushuntirishlariga ishomb bo‘ladimi yoki ular sizga
to*qgilgandek tuyulmoqdami ?

3. Sizdan oldingi bu mulk egasi hagida muhim ma’lumotlar
(balanslar, statistik ilovalar va boshqalar) sizda bormi?

4. Ujar yordamida korxona dinamikasini aniglab bo*ladimi ?

5. Sizga tagdim qilgan ma’lumotlar korxona o‘sishdan
fo*xtaganligini  yoki rivojlanishining ijobiy yo‘nalishiga egaligini
wo‘rsatadimi?

6. Rivojlanishning salbiy ko‘rsatkichlari bo‘lishiga garamasdan,
uning kelgusida o‘sishi uchun muhim sabablar bormi?

7. Istigbolda korxona joylashgan o‘rni yomonlashuvi yoki uning
vaqgobat muhiti kuchayishidan dalolat beruvchi ma’lumotlar mavjudmi?

8. Xaridor va mijozlar bilan aloqani saqlab qolib bo‘ladimi yoki
ular sizning oldingi mulk ¢gasi bilan alogalarni uzganmi?

9. Korxonaga xomashyo va boshqa resurs yetkazib beruvchilari
sizga yetkazishga rozimi?

10.Sizdan oldingi korxona egasi shartnoma tuzgan tomonlar bilan
siz  ham shartnoma tuza olasizmi (konsessiya, vakolatxona,
Konsignatsiya)?

11.Jjara bo*yicha shartnoma muddatini uzaytirib bo‘ladimi?

12.8iz firmaning oldingi nomidan foydalanasizmi?

13.Ijara haqidagi shartnoma mahsulot hajmi va assortimentini
kengaytirishni ko‘zlaganmi?

14.Sotuv bahosining aniq hisob-kitoblari sizda mavjudmi?

15.Uning ma’lumotlari haqqoniymi?

16.Baholarni nazorat qiluvchi daviat organi tomonidan, ya’ni
Monopoliyadan chigarish va raqobatni qo‘llab-quvvatlash davlat
qo‘mitasi tomonidan tovar bahosiga nisbatan ma’lum talablar
qo‘yilganmi?

17.Ular asoslanganmi?
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18.Xomashyo, material yoki tovarlaming ombordagi zaxiralarini
inventarizatsiya gilingan baholashni amalga oshirish ko‘zda tutilganmi?

19.Sotuv shartnomasida xomashyo, material va tovarlar zaxirasini
baholanishining asosiy tamoyillari keltirilganmi?

20.Korxonani boshga shaxs nomiga o‘tkazish muddati aniq
belgilanganmi?

21. To*loviarning muddati va shakli ko‘rsatilganmi?

22.Sotish  shartnomasida berilgan majburiyatlami bajarishning
shartlari aniq ko‘rsatilgantigi mavjudmi?

23.8iz sotuv shartnomasida oldingi xaridorlarga ham xizmat
gHishni ko*zda tutganmisiz?

24.Sizga ijaraga berilgan bino firma sizga o‘tganidan kevin ijaraga
berilmasligi mumkinligini bilasizmi?

25.Faoliyat yuritayotgan korxonani sotib olishda amaldagi barcha
mehnat shartnomalari amal qilishi zarurligini bilasizmi?

26.Korxonani sotishda qo‘shilgan giymat solig*i inobatga olinishi
kerakligini bilasizmi?

Agar korxona sotuvchisi sizga korxonaning rivojlanishi dinamilkasi
hagida ma’lumotiarni bermasa, siz uni sotib olishga ishonchsizlik bilan
qarashingiz mumkin.

11.5. Sherikchilik viushini sotib olish

Tadbirkorlik faolligi sohasiga kirishning juda keng go‘llaniladigan
ustllaridan biri birovning v yoki bu korxona nizom kapitalidagi ulushini
sottb olish bilan amalga oshiriladi.

Sherikchilik wdushini sotib olish — by ulushni sotuvchidan xarid
qituvchiga o‘tish shaklidir. Ulushni sotish yoki sotib olish to*laligicha
emas, balki qisman amalga oshirilishi mumkin. Bur holda ham muayyan
bitim — bu mulchilik huquqini xarid qilish shaklidir. Bunday bitimni
amalga oshirishni tayyorlashda sherikchilik ulushini xarid qiuvchi
odatda korxona faoliyati hagida to‘liq ma’lumot beruvchi axborot bilan
tanishadi. Bunday ma’lumot deganda nima tushuniladi? Eng avvalo,
xaridorni quyidagilar gizigtiradi:

*  korxonda daromadliligi, chunki bu korxonaning kelgusidagi
egasi sifatida oladigan Xususiy daromadi shunga bog‘ligdir;

* korxona va u ishiab chigargan mahsulot ragobatbardoshligi,
aynan shu ma’lumot to‘g'riligiga korxona faoliyat yuritishi, rivojlanishi
va uning daromadliligiga bog‘liq;
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o korxonani rivojlantirishning mavjud voki rejalashtirilgan
dasturi to'g ‘risida axborot. Bunda korxona ulushini sotib olish haqgidagt
taklif berilgan paytda past rentabellik nazarda tutiladi.

Biroq, agar yuqori natijaga erishishga yo'naltirilgan real dastur
gabul gilinsa, u holda, ulushni sotib olish yetarlicha jozibali bo‘lishi
mumkin;

s nizom Jamg'armasi wnmwmiy hajmiga  nisbatan  sotib
olinavotgan wlushning migdori hagida ma 'lumor. Bu potensial xaridorga
korxonada qaror qabul gqilish va faoliyatga ta’sir o‘tkaza olish
imkoniyatlari hagida xulosa qilishga imkon beradi. Masalan, agar men
umumiy nizom jamg‘armasining umumiy hajmini 25% iga teng bo*lgan
nlushni sotib olsam, menda qaror gabul gilishda barcha ovoziarning 1/4
gismi bo‘ladi-bu bir tomondan, ikkinchi tomondan, agar uvlush 2% ni
tashkil gilsa, korxona ishiga faol ta’sir gilishga umid qilish befoyda
bo*ladi;

s korxonaning boshqa egalari hagida ma'lumot. Bunga ko'pgina
sharhlar berish mumkin, biroq e’tiborni faqat bir vaziyatga qaratamiz:
agar biz boshqga ulush egalari (yoki wlardan eng ko'p ulush egalari) —
mutaxassislar ekanligi haqida ma’lumotga ega bo‘lsak, bu bizni ulushni
sotib olishga undaydi; agar ular fagat kapitaldan foyda «izlovchilars
bo‘lsa, u holda bu omil biz uchun jozibali bo‘lishi shubhali.

Xaridor helatidan kelib chiqib, samarali qaror qabul qilishi uchun
boshqa axborotlar ham uni qizigtirishi mumkin. Istalgan holda ham
ulushning potensial xaridori 0*zini qizigtirgan Korxona ishining iqtisodiy
va texnik igtisodiy tahliliga intiladi.

Albatta, xo‘jalik tuzilmasi va bozor infratuzilmasining
murakkablashuvi bilan o‘z kapitalini ishga jalb qgilishga intilgan bo‘sh
kapitalning ixtiyoriy egasi mutaxassisga murojaat qilish imkoniyatini
gidiradi. Jahonda o‘z mijozlariga bunday xizmatlami ko‘rsatuvchi
mutaxassislar birlashmalari, investitsiva kompaniyalar deyiladi, ya’ni
ular mijozlariga go‘yilayotgan kapitalga qidirilayotgan daromad
darajasini olish imkonini beruvchi yo'l-yo‘riglar bo‘yicha tegishli
maslahatlarni beradilar.

Misol uchun, sizda bo‘sh kapital mavjud va siz unit biron bir
korxonaga yetarli va barqaror daromad olish maqsadida qo‘ymoqchisiz.
Biroq siz buni gayerga yo*naltirish ishonchli bo‘lishini bilmaysiz. Faraz
qilaylik, siz menga investitsiya firmasiga murojaat qildingiz. Men sizga
quyidagi takliflarni qilaman. Agar biz siz bilan sharthomaviy
munosabatga kirishsak, ya’ni agar siz bu taklifga rozilik bersangiz, men
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sizning mablag’laringizni 40-45% yoki hatto 50% gacha daromadni
olish magsadida joylashtirishga harakat qilaman va bu daromad men
“bilan sizning o‘rtangizda 20:20 yoki 20:30 nisbatda tagsimlanadi.

Shuni ta’kidlash lozimki, bunday investitsiva kompaniyalarini
oldin mavjud bo‘lgan investitsiya Jamg‘armalaridan farqlash zarur, Ular
bir-biridan mijoz bilan shartnomaviy munosabatlaridan kelib chiggan
huquglar bo‘yicha farq qiladi. Chet el investitsiya jamg‘armalari ma’lum
bir daromadni kafolatlamaydi, investitsiya kompaniyasi uchun esa uning
facliyati va mijoz bilan o*zaro alogalari asosiy hisoblanadi.

Kapital egasi va investitsiya kompaniyasi o‘rtasidagi o*zaro aloga-
lar ishonch asosidagi mulk, ba’zan JSidutsiar mulk nomini olgan
tamoyilga asoslangan trast shartnomasi shaklida rasmiylashtiriladi,
Irast shartnomasi va trast operatsiyasi mazmuni bir shaxs boshqga
shaxsga mulk yoki mablag‘larni 0‘zi yoki uchinchi shaxs manfaatlarida
boshqarish uchun o‘tkazishini bildiradi. Agar mulklar yoki mablag*lar
uchinchi shaxs mafaatlari uchun ishlatilsa, u hoida uchinchi shaxslar
benefetsiar deb ataladi.

O‘zaro aloqalarning trast shakli nafaqat moliyaviy mablag‘lar bilan
operatsiyalarda, balki ixtiyoriy mulk bilan bog‘liq operatsiyalarda ham
qo‘llaniladi.

11.6. Meros qilib olish

Meros qilib olish ham zamonaviy sharoitlarda tadbirkorlik sohasiga
kirishning real yo‘li sifatida maydonga chiqadi. Meros gilib olish — bu
mulkning meros beruvchidan merosxo‘rga o‘tish shaklidir. Meros
huquqi fugarolik huquqining bir tarmog‘i va bunday munosabatlarni
tartibga soluvchi huqugiy normalar majmui sifatida gonun bo'yvicha va
vasiyvat bo yicha meros ¢ilib olish kabi turlari farqlanadi.

(onun bo'yicha meros qilib olish — bu merosxo‘rdan vasiyatsiz
meros qilib olishdir. Mavjud gonunchilik vasiyat yo‘qligini o*rnini
to‘ldirganidek  merosxo‘mi  qonun bo‘yicha aniqlaydi, holbuki,
merosxo‘mi aniqlash turli mamlakatlarda har xil aniglanadi. Vasiyar
bo’yvicha meros gilib olish — bu gonun bilan antqlangan meros egasining
o'z oflimidan keyin mulkning huquqiy taqdirini aniqlashga
yo'naltirilgan o‘z xohish istaklarini namoyon qtlish shaklidir.

Ixtiyoriy shakldagi merosga egalik gilish bu merosxo*r tomonidan
mulk egasi huqugini ofishidir. Bizning misolimizda, korxonaga egalik
qilish huqugidir. Mulk egasining ish faolligi muhitiga kirgan bunday
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mutkdor harakati mantig‘i uning o‘z oldiga qo‘ygan magqsadlari bilan
aniglanadi: agar u meros qilib olingan korxonadan fagatgina daromad
olishni ko‘zlagan bo‘lsa, u holda korxona ishiga hech ganday muhim
ahamiyatga ega bo‘lgan o‘zgartirishlarni kiritmaydi. Agarda uni korxona
amal gilishi samaradorligini oshirish qiziqgtirsa, u holda uning harakatlari
(strategiya, taktika, magsad, metod va boshqalar) ixtiyoriy bir tadbirkor
faolivatidan kam farq qiladi hamda korxonani rivojlantirishga, yanada
ko*proq daromad olishga qaratifadi.

Mavzuga oid tayanch iboralar

Firma, tadbirkorlik firmasi, kichik korxona, mikrofirma,
tadbirkorlik g‘oyasi, davlat ro‘yxatidan o‘tish va guvohnoma olish,
foydaga solig, dastlabki kapital va uning tarkibi, sherik ulushini sotib
olish, benefitsiar, trast shartnomasi, meros, merosxo‘r, vasiyat bo‘yicha
merosxo‘r, qgonun bo‘yicha merosxo‘r.

Mavzuni o‘rganish yuzasidan nazorat savollari va topshiriglar

1. Korxonani ta’sis qilishda qanday hujjatlar talab gilinadi?

2. Ruxsat berish va xabardor qilish orqali korxonani ochish tartibi
qanday?

3. Korxonani davlat ro‘yxatidan o‘tkazish qanday tartibda amalga
oshiriladi?

4, «Yagona darcha» va tadbirkorlik subyektlarini ro‘yxatga olish
inspeksiyalari to‘ g*risida gapirib o‘ting.

5. O‘zingiz tashkil etmoqchi bo‘lgan korxonaning maqsadlarini 25
ta s0‘z bilan ifodalang.

6. Korxonaning tashkiliy-huquqiy shakllari, ularning afzallikiari
va kompaniyalarini ifoda etuvchi qiyosiy jadvalni ishlab chiqing. |
7. Trast shartnomasi va operatsiyalarining mohiyati nimada?

8. Korxonada soliqqa tortish va soliglardan qochish muammolarini
batafsil yoritib bering.

9. Korxonalarda daromadlar va ularning tarkibi qanday?

10.Korxonalarda xarajatiar va ulaming tasnifi qanday?
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X1l bob. TADBIRKORLIK OMADI HAQIDA TUSHUNCHA

12.1.Tadbirkorlik omadini tashkil etuvchilar

Omadli bo‘lishga tutilish-insonning asosiy tablly xohishlaridan biri
bo°lib, asosan barcha inson faolligi turlarining mazmuni, mohiyati
omadga intilish hisoblanadi. Omad deganda biz nima tushunamiz?

Omad tushunchasi boshlovehi tadbirkorlar uchun 0°ziga xos ijobiy
Xususiyatga ega emas. Yovvoyi bozor munosabatlari sharoitida omadga
erishish deganda boshqalami «itarib surib tashlash», ularni hag-
huquglatini poymol gilish hisobiga o'z magsadlariga erishishi deb
qaraladi. Bu hodisani bizning hayotimizga vmuman aloqador joyi yo'q
deb qaramaylik. Birog uni omadga ertshishring haqiqiy vo‘li sifatida
Qarash ham juda noto‘g‘ri. Bundan tashqari, real omad bilan bunday
harakatlar hech ganday alogadoriikka ega emas. Omad agar u birovga
qarshi yo'naltirilgan harakatlar bilan erishilsa, omad emas. Omad —
qachonki unga boshqalarga qarshi harakat bilan emas, baiki ular bilan
birgalikda erishilsa, bu haqigiy omaddir. «Boshqalarga zarar keltiruvchi
omad — bu omadsizlik — bu ochiq hagiqatdiry.

Tadbirkorlikda omad u haqdagi turli xil tasavvurlar bilan
bog'lanadi. Shunday tadbirkorlar borki, ular o'z g‘oyasini amaliy
bajarilishini katta omad deb hisoblashadi. Boshqalari esa katta
daromadlar olishni, uchinchilari esa ularning harakatlari qulab ketishi,
kasod bo‘lishini oldini olsa omad deb hisoblashadi. Bir qator
tadbirkorlar uchun esa, omad bu ularning ishiab chiqarishni kengaytirish
imkoniyati  bo‘lsa, shundaylar  ham borki, bandlar sonini
qisqartirmoqcehi, birog boshqalari yangi ish o‘rinlarini barpo qilishga
intiladi.

Tadbirkorlik omadi asosida nafagat yutuqlar, balki katta
mas’uliyat, javobgarliklar ham bor. Oddiy odamlar, ishchilar,
xizmaichilar va h.k.lardan fargli o*laroq tadbirkor oz anglagan holda
cheklanmagan ish kuniga kapitalni yo‘qotish tavakkaliga boradi hech
narsa bilan kafolatlanmagan daromadga ishonadi, U mavjud sharoitlarga
ko‘nikishga va yangi bilimlar olishga tayyor. Ishlab chigarishni holati
hagidagi va shuningdek, unda ishlovehi shaxslar, ishchilar uchun
Javobgarlikni o‘z zimmasiga oladi,
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Tadbirkorlikda omad tushunchasi rejalashtirilgan tadbirkorlik
loyihasi va tadbirkorlik g*oyasini amalga oshirish boshlanishidan oldin
belgilangan natijalarga to*liq erishish bilan bog®lig hisoblanadi.

Umuman olganda, hozirgi kundagi tadbirkorlik muhim ikki asosiy
sektordan iborat: ulardan biri imkoni mavjud bo‘igan ixtiyoriy usul bilan
pul ishlab topishni maqsad qilib qo‘vadi, ya’mi nima bilan
shug*ulanishning farqi yo'q, bu faoliyat daromad keltirsa va gancha
ko'p keltirsa shuncha yaxshi. Bunday tadbirkorlar ko*pchilikni tashkil
qiladi. Ikkinchi guruh batafsil va gqat’iy ishlab chigilgan
faoliyatining ma’lum magsadli dasturiga ega. Bu guruhga kiruvchi
tadbirkorlar ham albatta ko*proq pul topishga harakat giladilar, birog
wlar istalgan bir holatga, ishga talpinmasdan, bu magsadga o'z aniq
g'oyalarini amalga oshirish orqali erishishlari mumkin. Tashgaridan
kuzatuvchi bunday tadbirkorlarni «xayolparast» deb nomlashlari
mumkin va bu albatta to*g‘ri, chunki ular kenkret dasturdan tashqari
yo'nalish bo‘yicha ishlab chiqarishda birinchi bo‘lishga aniq xohish
istaklarga ega. Bunday hagiqatgo‘ylik, intilish tadbirkoriik faoliyatining
sivilizatsiyalashgan turining ajralmas qismi hisoblanadi.

Butun dunyoda moliyaviy-igtisodiy inqgiroz davom gilayotgan
iqtisodiy, siyosiy, ijtimoiy nobargarorlik bu ikki xil tadbirkorlikka
alohida urg‘u berish, e’tibor qaratish ortiqgcha bosh og'rig*idir. Biroq,
ular haqgida eslatish shuning uchun zarurki, tadbirkorlikning
sivilizatsiyalashgan turini yaxshi tomonini ko*rsatish, har bir tadbirkor
uchun qulay, yaxshi sharoitlar fagat uning faoliyatida nafaqat ko‘p pul
topish, balki uni qo‘ygan maqgsadlariga ma’lum bir faoliyat orqali
erishishni nazarda tutadi. Bunda shuni ta’kidlash zarurki, dastlabki
kapitalning shakllanishi bosqichida keng qamrovli faolivat tulari bilan
shug’ullanish yetarlicha katta imkoniyatlarga ega. Ya’ni bu kapitalni
daromad keltiruvchi yoki ko‘p daromadli yo‘nalishlarda tagsimiash
mavjud mablag'ni turli yo‘nalishida sarflash zarur. Ba’zan
tadbirkorlarga bu ikki xususiyatni uyg‘unlashtirish xosdir, asosiy
yo‘nalish aniglangandan keyin, biroq uni amalga oshirish turli daromad
Keltirishi mumkin bo‘lgan sohalar imkoniyatiaridan foydalanish ham
amalga oshiriladi.

Istaigan holda ham har bir tadbirkor oz omadi sari intilishi zarur,
bunga aniq yo‘l esa tadbirkoming o'z ish strategiyasi va faoliyatiga
zarur sharoitlarini tanlay olishiga bog‘liq. Agar bizda jamiyat sharoitlari
tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish ehtiyojlariga javob bermasa, u
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holda, ko‘pgina tadbirkorlar bu holatda «barcha lash-lushlarini
yig‘ishtirib suv tubiga cho‘kish» taktikasini qo*lashadi.

Tadbirkor samarali faoliyatining asosiy ko‘rsatkichlari ~ by
tadbirkorlik g'oyalarini amalga oshirish Jarayonini konkret shaklini
tashkil qilish hisobiga olingan daromad miqdoridir, Jarayonni tashkil
qilish shakli mantigan o‘zaro bog‘langan va ishlab chiqarish omiilari-
ning uyg*unlashtirilishini bildiradi. Ularga quyidagilar kiradi:

* ikkita asosiy unsurdan iborat resursiar — kapitai va xarajatlar;

. ® ishlab chiqarish jarayonini tashkii qiluvchi tadbirkorning
qobiliyati va talanti.

Biroq tadbirkorning vazifasi bu ~ ishlab chiqarish omillarini oddiy
uyg‘unlashtirish bilan emas, ulaming eng samarali uyg*unlashyy
shakllarini topish bilan ifodalanadi. Dastavval, ishlab chigarish
xarajatlarini optimallashtirish, ya’'ni xarajat, kapital va ishlab chigarilgan
mahsulot hajmining ratsional o‘zaro nisbati muhim ro o‘ynaydi.

Ratsionallashtirish deganda ma’lum migdordagi mahsulotni eng
kam resursni sarf ailish yoki o'zgarmas miqdordagi resurslardan
foydalangan holda ko*p ishlab chiqarish tushuniladi,

Tadbirkor uchun xarajatlarni ratsionallashtirish doimiy o‘ylash
predmeti bo‘lmasligi mumkin emas, chunki tadbirkorlik faoliyatining
o'zi cheklangan resurslardan samarali foydalanish demakdir. Bu esa, o°z
navbatida ishlab chigarishda Qatnashadigan resurslar  miqdorini
kamaytirish, ya’ni ratsionallashtirishga olib keladi. Ratsionallashtirish,
aynan doimiy jarayon sifati, ko‘pchilik paytda «tezkor samaradorlik»
tushunchasiga sinonim sifatida maydonga chigadi. Biroq muammo
ba’zan tezkor samaradorlikka erishishga intilish tadbirkorni strategik
maqsad va ratsionallashtirish zaruriyatidan chetlanishga olib keladi.

Shunday qilib, radbirkorlik —by uzoq muddatli davrda ishlab
chigarishni rivojlantirishga olib keluvchi, resurslardan ratsional
foydalangan holda kishilar ehtiyojlarini qondirish uchun ishiab chiqarish
omillarini optimal uyg*unlashtirish san’atidir.

12.2. Tijorat axboreti alohida xususiyatga ega tovar sifatida

Tadbirkorlik omadi konsepsivasida muhim, ba’zan asosiy roini
berilgan oraligda zarur bo‘lgan tijorat axboroti o‘ynaydi. Tijoratda,
tadbirkorlikda axborot — bu ishbilarmon kishiga o‘z ishlab chiqarish
sohasida o‘z yo‘lini topish imkonini beruvchi ma’lumot{ar majmuidir,
Tadbirkor nima ishiab chigarish, qanday ishiab chiqarish, qanday sifat
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va iste’mol xususiyatlari, tovarni qayerda va qanday sotish, bunday
tovarga qayerda ehtivoj katta, tovarni qanday reklama qilish — by
muamimolarning barchasi bo‘yicha qaromt faqat o‘zida mavjud bo‘lgan
ma’lumotlarga asoslangan holda qabui qgiladi. Bunday axborot tadbirkor
nuqtayi nazaridan aniq yoki noaniq, to‘liq yoki to‘lig bo‘Imasligi
mumkin. Ma’lumot qanchalik aniq bo‘lsa gabul qilinayotgan garor
shunchalik samarali bo‘ladi, ya’ni shuncha ko‘p daromad olinadi.
Shunday qilib, tadbirkor nuqtayi nazaridan axborot — uning uchun iovar
hisoblanadi va istalgan tovami sotish yoki sotib olish mumkin. Keng
ma’noda aytganda tijorat shartlarida yetkaziladigan axborot ham axborot
resursi, axborot tovaridir,

Tadbirkorlikning mustaqil rivojlanisht  axborot tadbirkorligini
faoliyatning professional shakli sifatida qabul giladi. Axborot
tadbirkorligi  mustagil asosda rivojlana  oladigan  bir qancha
yo'nmalishlarni o'z ichiga oladi. Bu yo'nalishlar ichida quyidagi
tadbirkerlik faoliyatiari ajratiladi:

* {a’lim berish;
mastahat berish (servis);
hujjatlashtirish va nashe qilish (noshirlik, bosmaxona):
marketing;
reklama;

¢ huquqiy faoliyat.

Ta’lim berish tadbirkorlik faoliyati (o ‘quv kursiari, xususiy biznes
maktablar, seminariar) uch xil axborotni targatishga asoslanadi:

A) tadbirkorlik sohasiga kiruvchi har bir shaxs uchun zaruriy
dastlabki ma’fumotlarmi targatish;

B) tadbirkorlik faoliyatini tashkil etishning eng samarali usullarini
qo‘llash tajribasini umumiashtirish va tarqatish;

V) tadbirkorlarni qonun va qonun osti hujjatiari, yo‘rignomalaridan
amaliy foydalanish, qo*llash bo‘yicha yo'rignomadan o*tkazish.

Tadbirkor uchun kasbiy bilimlar kerakligi to‘g‘risida xulosa
chiqarish zarurdir. Ulagni mustagil ta’lim olish yo*li bilan ham o'rganish
mumkin. Biroq bu juda giyindir. Ta’tim berishda eng asostysi — ta'lim
berish predmetini o‘rganish emas, balki o‘zida intuitsiya asosida fikr
yuritish, garor gabul gilishning tadbirkorlik stereotipini shakllantirishdir.

Maslahat berish tadbirkorlik Jaolivati bir tadbirkorlik tizimi
tomonidan boshqasiga ko*rsatadigan yetarli darajada keng bo‘lgan
xizmatlar  majmuini ifodalaydi. Tadbirkorlik loyihalar bo‘yicha
maslahatlar  berishni ajratib  ko*rsatish maqsadga  muvofiqdir.



Professional darajadagi tadbirkorlik o’z 1chiga tadbirkorlik g*oyalarini
ekspert baholash, uni amalga oshirish chizmasi, texnik hisoblar va
tavsiyalar kabi xizmatlarni gamrab oladi va g'oyani amalga oshirishda
samaradorlikni sezilarlicha oshirish mumkin.

Maslahat berish, shuningdelk, tadbirkorlikning innovatsion sohasini
ham gamrab oladi. Bunda konsultant tadbirkorga ishlab chiqgarish
muammolarining yangi innovatsion yechimlarini (vangi texnologivalar
nou-xau, qurilmalar boshqaruv tizimi va hokazo) qo*llashni tavsiva
qtladi.

Hujjatlashtirish va nashr gilish tadbirkorlik Jaoliyati tadbirkortarni
ishlab chigarishning aniq shartlarini talab gifinuvehi  hujjatiari
namunatari, shuningdek, tadbirkorga amaliy faoliyatida yordam
beruvchi qo‘llanmalar bilan ta’'minlaydi.

Marketing tadbirkorlik Jaoliyati ishbilarmon kishiga bozor, va’ni
iste’molchi talablariga to‘lig mos harakat qilishga vordam beradi.
Tovarga bo‘lgan talab, mumkin bo‘igan baho, bozorga chigishning eng
qulay vaqtini tanlashi  rekiama chiqish kabi barcha tavsiyalar
tadbirkorlarga o'z faoliyatining samaradorligini oshirishga yordam
beradi.

Reklama  radbirkoriilc Jaoliyati ~ bu  tadbirkorlik faoliyati
natijalarining tashrif qog‘ozidir. Bu iste’molchitamni egallash usuli va
0°z iste’molchilari doirasini shak[lantirish vositasidir,

Huquqiy tadbirkortik Jaolivati bu - samaraii qaror qabul qilish va
tavsiyalar berishga qaratilgan bo‘lib, tadbirkorni faoliyat yuritishini
osontashtiradi. Sherik bilan oy munosabatlarini gqanday qilib to‘g*ri
(hgiarli va tavkiban) rasmiy lashtirish, ortiqcha solig yukidan qutilish —
kabi boshqa tavsiyalar tadbirkorga huquqgiy xizmat tomonidan
ko‘rsatiladi.

Yuqorida sanab o'tilgan axborot bilan ta’minlash yo nalishlari
insonlar uchun tadbirkorlik bilan shug‘ullanishni qaror qilganda
mustaqil faoliyat yo'nalishi sifatida qaralishi mumkin. Biroq, ular
shunday infratuzitmani tashkii qiladilarki, ularming xizmatlaridan
tadbirkor omadga erishishida foydalanishi mumkin. Chunki omadning
tarkibiy qismi bo‘lib yuzaga kelgan muammolami yechishning
professional darajasi hisoblanadi.

Shuningdek, zaruriy axborot olishning yana bir imkoniyati bor. By
tushunish  murakkab bo‘lgan, «tijorat siri» shaklidagi vyashirin
axborotdir. Har bir tadbirkorda o‘zining deyarli barcha faoliyatiari
‘bo‘yicha o‘z tijorat siri mavjud va zarur axborotni olish usuli qoidadan
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raustasno emas. Oz axborot manbaiga ega bo'lish har bir tadbirkor
uchun juda muhimdir. Ulaming ayrimlari uchun esa bunday faoliyat
birinchi o‘rinda turadi.

Shunga e’tiborni qaratish kerakki, axborotlami ma’lum darajada
tahlil qilish madaniyatini o'zimizda ishlab chiqishimiz zarur, chunki
busiz tadbirkorlar omadga erishishi juda giyin bo‘ladi.

12.3. Zamonaviy tadbirkorga xos fazilatlar va xususiyatiar

Tadbirkorlik bugungi kunda jamiyatda quyidagicha tasdiglangan
ijtimoy-iqtisodiy sharoitiar orgah belgilanadigan ikkala shakldan birini
tanlay bilishi mumkin:

e tadbirkorlik asosiy faoliyat sifatida;

« tadbirkorlik asosiy faoliyatga qo‘shimcha faoliyat sifatida;

Agar ikkinchi shakl haqida gap boradigan bo‘lsa, u holda eng
avvalo shuni ta’kidlash lozimki, bugungi kunda ko‘pgina professional
jamoalar o'z faoliyatini tadbirkorlikka murojaat qilmasdan amaiga
oshira olmaydi. Shuning uchun ko‘pgina maktablar, o*gquv maskanlari
o'z binolarining bir qismini ijaraga berishadi, undan olingan
mablag‘larni o'z  professional vazifatarini amalga oshirtshga,
iakomiliashtirishga  sarflashadi.  Albatta,  bunday faoliyatm
tadbirkorlikning nisbatan qoloq shakliga kiritish mumkin, chunki u
asosan majburiy Xususiyatga ega.

Birinchi shakl tadbirkorlikni rivojlantirishning eng istigbolli
yo‘nalishidir. Biroq shuni ta’kidlash fozimki, ko‘pgina tadbirkorlik
tuzitmalari doimiy emas, vagtinchalik boshga turga o‘tuvchi tavsifga
ega, chunki kapitalni asosan vositachilik faoliyatiga qo‘yishadi.
Vositachifik faoliyati, avval aytib o‘tganimizdek, istalgan jamiyatda
kasbiy faoliyat sifatida maydonga chigadi. Shishirilgan vositachilik
tuzilma, albatta, uning ko‘pgina tarkibiy gismlarining nobud bo'lishiga
olib keladi. Ancha uzogni ko‘zlovchi bugungi kunda vositachilikdan
asosiy daromadni oluvchi tadbirkorlar, o'z kapitallarini tadbirkorlik
sohasining eng barqaror qismi sifatida ishlab chigarish sohasiga
yo*naltirishmoqda.

Har xil baholashlarga ko‘ra, kasbiy darajada tadbirkorlik bilan
mustaqil faoliyat yurituvchi aholining 6—8%dan ko'p bo‘lmagan gismi
shug‘ullana oladi. Tadbirkorlik bilan shug‘ullanuvchilar oson bo‘lmagan
sharoitlarda yutib chiqishga harakat gilishadi. Aslida gap, tadbirkorlik
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Shu paytning o‘zida kasbiy faoliyat sifatidagi tadbirkoriik haqida
2ap boradigan bo‘lsa, u holda bunday faoliyat tadbirkorlik omadiga

* g'oyalaming maqsadga muvofigligi;

*" 0‘Ziga bo‘lgan ishonch;

* Zarur jJamoani tanfash qobiliyati:

* muloqotga kirishuvchaniik.

Biroq bu Muammoning boshga tomonini ham ko‘rip chiqgsak.
Hagqiqiy omad, albatta romantik intilishlarga qobiliyati bo‘lmagan,
O*ziga ishonmagan, barcha odamlarga shubha bilan qarovchi, samimiy
hurmat va do*stijkka kirisha olmaydigan, boshqalaming fikrlarini qabul
qilmaydigan, o*zinj tahliliy ishiar bilan giynamaydigan shaxsiarga kulib
bogmaydi.

Shuningdek, quyidagi Xususiyatlarga ¢ga bo'lgan insonjar
tadbirkorlik faoliyag bilan shug‘ullanmasligi kerak:

*» dangasa bo*lgan (ham ruhan, ham Jismonan);

*  0°Z-0‘zinj sevmaydigan;

¢  0°z-0'zini hurmat qilmaydigan;

* boshqalami yaxghj ko‘rmaydigan, boshqalar bilan muomala
qilishni xohlamaydigan;

*  0o°qishni va doimiy ravishda o¢z bilimini to*Idirib borishni xush
ka‘rmaydigan;

* 0'z-0'zini o'z ishi, vatani ravnaqi yo‘lida qurbon qilishga
tayyor bo‘Imagan:

* g'oyava loyihalam; qurishga, ijodga xohishi bo‘lmagan,

Shunday qilib, tadbirkorik bilan oz kuchiga ayana olmaydigan
shaxslarga shug‘ullanishi maslahat gi linmaydi. Tadbirkoriik eng avvalo,
mustagqillik va javobgarlikdir, By doimo ham ma’lym bir moddiy va
moliyaviy resurslarga egalikni nazarda tutmaydj.

Tadbirkorlik deganda ma’iym bir lnyihalamigina tushunish
o‘nnsiz, chunki ular keyinroq ham paydo bo‘lishi mumkin, dastavyaj
€sa tadbirkorlik oddiy ishlar bijan boshlanish; mumkin, Bir narsan;
Unutmaslik kerak: tadbirkoriil nafagat mustagillik, balldi mas uliyar,



javobgarlik hamdir. Bunga tayyor bo‘lgan shaxsgina boshgalarga
nisbatan ko*proq tadbirkorlik omadiga erishadi.

12.4. Oilaviy tadbirkorlik — mustahkam oila poydevori

Demak, yuqoridagilardan kelib chiqgan holda aytish mumkinki,
tadbirkorlik faoliyati bilan har bir jamiyatimiz a’zosi, yewi yoshdan
yetmish yoshgacha bo‘lgan istalgan bir fugarosi, tashabbuskor kishi
shug“ullanishi kerak. Boshqacha aytganda, «Tadbirkoriik bilan har kim,
har kuni shug ‘ullanishi kerak» desak aslo xato bo‘lmaydi. Chunki,
rivojlangan xorijiy davlatiardagi kabi bizda ham tadbirkerlar millatrning
oltin jamg'armasiga aylanib uigurdi., Aynan shuning uchun ham
tadbirkorlik faoliyati va kichik biznesning daviat hamda jamiyatimiz
rivojidagi alohida o‘mi e’tirof etilgan holda, yurtboshimiz tomonidan
o‘tgan «2011-yil — Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik yili» deb e’lon
qilindi. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik (KBXT) faoliyatini
alohida olingan bir shaxs darajasidan, oila darajasiga, mahalliy,
mintagaviy, milliy, xalgaro tadbirkorlik darajasigacha ko‘tarish
magsadida hukumatimiz tomonidan mustaqillik yillarida yuzaga
qonunlar, qaror va farmoniar hamda boshga huquqiy-me’yoriy hujjatfar
qabul qilindi.

Xususan, Yuirtboshimiz I.A.Karimov KBXTning shakllaridan biri
bo‘lgan oilaviy tadbirkorlik va biznesning mamlakatimiz iqtisodiyoti
uchun nagadar muhim ahamiyatga molik ekanligi to*g'risida to*xtalib,
«O*ylaymanki, bugungi kunda kichik biznes va tadbirkorlikni
kengaytirish uchun biznesning yangi tashkiliy-huquaty shakli sifatida
oilaviy biznesni gonuniy belgilab qo‘yish vaqti keldi. Mamlakatimizda
biznesni tashkil qilishning ushbu shakli biznesni yuritishda yuzaga
keligan milliy an’analarimizga, xo‘jalik yuritish faoliyatining mavjud
holatiga to‘la mos keladi. Ishonchim komilki, bunday biznesm tashkil
gilishning qomunchilik bazasi yaratilsa, oilaviy biznesning hugquqgiy
kafolatlarini kuchaytirish, iqtisodiyotning turli sohalarida uning jadal va
keng rivojlanishi, yangi ish o‘rinlarining ochilishiga sharoit wgiladi'
deb ta’kidlab o*tdilar.

Darhagigat, mamlakatimizda o‘tgan «2011-yil — Kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik yili»ning mantiqiy davomi sifatida joriy 2012-yilni

' O¢zbekision Respublikasi- Prezidenti 1 A Kanmovaing O'zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi Qonunchilik
palatasi va Senatining 2010-yil I1Z-novabedagi qo'shma majlisidagi «Mamlakatimizda demokeatik islohotlams
vansda chugurlashtiish va fogarolik jamiyatini rivojlantirish konscpsiyasns mavmsidagi ma'nizasini o rganigh
bo' vicha o quv-uslubiy majua, T, — 2010, 120-bet.
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«Mustahkam oiia yili» deb e’lon qilindi. O‘zbekistonda mustagqillik
yillarida oila manfaatlari, ona va bola huquqlari himoyasi, turmush tarzi,
oila a’zolarining ruhiyati va tarbiyasi, bir s0‘z bilan aytganda, barkamol]
aviodni voyaga yetkazish daviat styosati darajasiga ko*tari Idi,

Shu sababli ham, mamlakatimizda mustaqillik villarida iqtisodiyotni
modernizatsiyalash va ko'p ukiadli iqtisodiyotni shaklantirish borasida
amalga oshirilayotgan tub islohotlar oilalarning oddiy iste’mol qiluvchi
subyektdan xo'jalik  vurituvehi subyekt sifatida namoyon bo'lishi,
iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida lar faoliyatiga nafaqat
iste’molchi sifatida, baiki ishiah chigarishda, oilz xo'jaligini yuritishda
bozor tamoyillariga to‘lig javob bera oladigan bozor iqtisodiyotining
mustaqil subyekti sifatida Qarashni tagozo etmogda.

va biznesni rivajlantirish oijla daromadiarini ko*paytirish va ahol;
bandligini ta’minlashning muhim omili bo*lib xizmat qilmogda. Shuning
uchun ham oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish  borasida bir qator
me’yorjy hujjatiar, Jumiadan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
«Yirik sanoat korxonalari bilan kasanachilikni rivojlantirish asosidagi
ishlab chiqarish va Xizmatlar o‘rtasida kooperatsiyani kengaytirishni
rag‘batlantirish chora-tadbir|ari to'g'risidangi  va «O*zbekiston
Respublikasida 2006-2010-yillarda Xizmat ko'rsatish va servis sohasini
rivojlantirishni Jadallashtirish chora-tadbiriari to’g*risidangi Farmon|ari,
O*zbekiston Respublikasi  Vagzirlar Mahkamasining «Oilaviy
tadbirkorlikni hamda hunarmandchilik faoliyatinj tivojlantirish  va
kengaytirish chora-tadbirlarj to'g'risidangi 216-soni; Qarori va bular
asosida «Kasanachilik to'g’risida Nizomy, «Tijorat bank|ari tomonidan
ailaviy tadbirkorlik subyektlariga bandlikka ko*‘maklashish jamg‘armasi
kreditlari hisobidan mikrokreditlar berish tartibi to‘g risida Nizomy va
«Oilaviy tadbirkorlikn; hamda hunarmandchilik faoliyatini amaiga
oshirish tartibj to‘g risida Nizomy kabj me’yoriy hujjatlar qabul qilind;.
Bularning barchasi oila mehnati va mulkiga tayangan holda ishlab
chiqarish hamda xizmat ko'rsatish sohalarida oilaviy tadbirkorlik
faoliyatini rivojlantirishga qaratilgan, By egj otlaviy tadbirkorlikni
rivojlantirishga zamin yaratish va qo‘llab-quvvatlash orgali uni oila
xo‘jaligining muhim daromad manbaiga aylantirish yo‘lida hukumatimiz
tomonidan ko‘rilayotgan chﬂra-tadbirlaming Yaqin kunlarda o'z
Samarasini berishidan hamda tadbirkorlikning istigbolli shaklaridan bir;
bo‘lib golishidan dalolat beradi.
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Darhaqigat, KBXT, kasanachilik wva oilaviy tadbirkorlikning
mamlakatimizda mehnatga fayogatli aholini ish bilan ta’minlash, aholi
daromadlari va farovonligini oshirishdagi roli benihoya kattadir.
Jumladan, 2011-yilda mamlakatimizda yaratilgan 960 mingdan ortiq ish
o‘rinlarining 600 mingdan ortig'i voki 64,0 foizi KBXT va fermer
xo‘jaliklariga, 210 mingdan ortig®i kasanachilik sohasiga to‘g‘ri keladi.
Shuningdek, aholining daromadlari tarkibida tadblrkorllk faoliyatidan
olinayotgan daromad ulushi 47 foizni tashkil etmogda’.

Hagigatan ham, oilaviy tadbirkorlik (OT) va biznes, kasanachilik
va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish  mamlakatimiz  porloq
kelajagining kafolati sifatida maydonga chigmoqda.

Dastlab tadbirkorlik oilaviy biznes sifatida payde bo‘ldi, chunki
mehpatni ijtimoiy tagsimoti jarayonida mehnatga asoslangan aynan
qarindosh-urug‘larining  faolivatni uyda  amalga  oshiriluvchi
hunarmandchilik ustaxonalari vujudga keldi. Keyinchalik esa turli mulk
shakllarining payde bo‘lishi oila va tadbirkorlik haqida alohida mustagil
kategorivalar sifatida fikr yuritishga imkon berdt.

Zamonaviy igtisodiy adabiyotlarda tadbirkorlik turli nugtayi
nazarlardan tahlil qilinib, uvning siyosiy-huquqiy, iqtisodiy, tashkiliy-
boshqaruv, ijtimoiy-ruhiy jthatlari qarab chigiladi.

Oila huqugi nazariyasi yokt huquqiy jihatdan oila deganda nikoh
garindoshchilik, bolalarni rasmiylashtirib farzand qilib olish yoki
tarbivalash uchun u yoki bu shaklda oilaga qabul qilishdan kelib
chlquvchl shaxsiy mulkiy va nomulkiy huquqlan majburiyatlari bilan
o‘zaro bog*langan shaxslar guruhi tushuniladi’.

Oilaviy korxonani ochish — murakkab, ko'p darajali jarayon bo‘lib,
bir gator shartlami bajarilishini talab giladi. Hagiqatda oilaviy korxona
deb mulkning asesiy gismi yoki boshqgaruv oila a’zolarining qo‘lida
bo‘lgan va oila a’zolarining bir qismi bevosita mazkur korxonada
ishlovchi istalgan korxonaga aytiladi. Odatda, oilaviy biznesning
shakllari shahardagi oilaviy korxonalarni hamda qishlogda faoliyat
yurituvchi dehqgon, fermer xo‘jaliklarining farglanishini taqozo etadi.
Chunki ulaming faoliyat ko‘rsatish shart-sharoitlari, ish boshlash
talablari bir-biridan tubdan farqg qiladi.

' O zbekistonr Respublikas Prezidenti LA, Karnimovning 201 L-yilning asosiy yakualavi va 2012-yilda O zbekistor
ijtimoiy-igisodiy rivojiantinshming ustuvor yo'nahshlanga bag'ishfangan Vazrar Mahkanmsining majlisidagi
«2012-yil vatanimiz taraqqivotini yangi bosqichga ko'taradigan yil bo'ladi» mavrusidagi ma'ruzagity O zhekiston
cm:rm 2082-vil 21-yanvar, b.2

? Bommoii ropuaraccwsi cronaps. M. Hmtupa-!h-'[ 2006,
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Shahar joylarida oilaviy tadbirkorlik yirik va o‘rta biznes uchun
X0s bo‘lmagan sohalarda oy o'mini topishga intiladi. Bular mayda
ulgurji va chakana savdo, maishiy xizmat ko'rsatish, restoran biznesi,
choyxona va oshxonalar, kafe va barlar, aholiga transport xizmati
ko‘rsatish, ta’mirlash va qurilish, buxgalterljk ishlari va audit kabilardir.

Oilaviy tadbirkorlikda alohida o‘rinni bir necha avlodiar
almashinuvi davomida aksiyalaming nazorat paketlari bitta oila qo‘lida
bo‘lgan vyirik korporatsiyalar, aksiyadorlik jamiyatlar, «umoliyaviy
imperiyalary tutadj. Bunday «korxonani» KBXT subyektiari toifasiga
kiritib  bo‘Imaydi, birog ular uncha katta bo‘lmagan  oilaviy

kompaniyalardan oz faoliyatlarini bosh lashgan,

7 Ofzbekiston Respublikasida oifaviy tadbirkorlikning  dinamik
rtvojlanishi ularning taraqqiyoti uchun muhim  bo‘lgan rivojlangan
davlatlardagi kabi institutsional shart-sharoitlarn; yaratishga qaratilgan
chora-tadbirlarni amalga oshirishni “taqozo etadi. G'arb tadqigotchi-
larining ma’lumotlariga ko‘ra, oifaviy tadbirkorik subyektlari umumiy
kichik korxonalarning 68 foizini tashkil etadi'.

Qilaviy tadbirkosiik KBXTning o‘ziga xos tashkiliy-huquqiy shakli
sifatida mamiakat iqtisodiyotidagi ahamiyati katta bo‘lib, u bjr qator
afzalliklarga ega’:

1. Moslashuvchaniik va innavatsiyatarning yugoti  darajasi,
o'zgaruvchan bozor talablariga tez moslashish qobiliyati.

2. Oila institutini mustahkamiash kabi muhim titimoiy vazifani
bajaradi, bolalarni muvaffaqiyatii tarbiyalashga imkon bergani holda,
nlarni jtimoiylashtirishga hamda demografik muammolarmi haj qilishga
imkon beradi.

3. Ishlab chiqarish samaradorligini oshirishga bo‘|gan yugori
intilish darajasini ta’minlaydi.

4. Igtisodiyotning bargaror rivojlanishining zaruriy sharti bo‘igan
fuqarolarning tadbirkortik nugtayi nazaridan o°z-0‘zini ro‘yobga
chiqarishga imkon berad;,

5. Jamiyatda ijtimoiy-iqtisodiy holatning barqarorlashuviga imkon
beradi.

Bir necha yuz yillar davomida shakifangan g*arb mamiakatiarida
tadbirkorlikning rivojlanish tarixi ko‘rsatishicha, tadbirkorik oilani
mustahkamlanishiga imkon beradi, oila ichidagi ziddiyatlar miqdorini
kamaytiradi va maishiy muammolarni yechish imkoniyatarini oshiradi.

! Henosan Mocxes, 2006, Ma25 (16). C.11.
" Salayev S, Fayrullayer N., Tadjiyev B, O'zbekistonda cilaviy tadbirkorlik va kichik bizncsy rivojlantirish
yo'nalishlari -T.; «Fan va texnologryan, 2011, b.72.



Oilaviy biznes uchun moslashuvchanlik va barqarorlik xos bo‘lib,
barqaror oilaviy aloqalar oilaviy korxona biznes-tuzilmasida o¢z
ifodasini topadi va bu esa iqtisodiy faoliyat yuritish.tavakkalchiligini
pasaytiradi, uning barcha a’zolar rag*batlantirish darajasini oshiradi.

Qarindoshlar ishlaydigan firma bolalarni, oilaning keksa a’zolarini,
jismoniy imkoniyati cheklangan kishilami ishga joylashtirishga imkon
beradi. Ulaming ocila ishida to*la-to‘kis gatnashish bola va o‘smirlami
ytimoiylashtirish, ularni kelgusi mehnat faoliyatisa maoslashtirish
imkonini beradi.

Xo‘jabik yuritishning kichik shakli sifatida oilaviy korxonalar yirik
firmalarning yanada samarali faoliyat yuritishiga yordam beradi.
Odatda, oilaviy korxonalar mahalliy xomashyoda mahalliy bozor uchun
ishlagani holda, mintagaviy bozorni rivojlantirish, takomillashtirishni
uncha katta bo‘lmagan doimiy buyurtmaiar bilan ta’minlashga xizmat
qiladi.

Bundan tashqari, oilaviy tadbirkorlikni rivojlanishi ijtimoiy-sivosiy
va iqtisodiy barqaroriikning omiltaridan biri bo‘lgan, «o‘rta sinfnin
o'sishining asosi bo‘lib xizmat giladi.

Shunday qilib, oilaviy tadbirkorlik zamonaviy O¢zbekiston
iqtisodiyotida jamiyatning siyosiy barqarorltigi va demokratik
rivojlanishning kafolati bo‘igan o‘rta sinfni shakllantirish, yangi ish
o‘rinlarini tashkil etish, iste'molchilar va bozorning tez o‘zgaruvchan
talablariga muvofiq holda tovar va xizmatlar ishlab chiqarish,
innovatsion xarakterga ega bo‘lgan, tavakkalchilikka asoslangan yangi
mahsulot va xizmatlami tez, qulay va oson o‘ziashtirish, shaxsning ichki
safohiyatini ochishiga, mehnat faoliyatida 0°z-0*zini namoyon qilishiga
ko‘makiashish, jamiyat ruhiyatini o‘zgartirish va aholining aksariyat
qismi qadriyatlari yo‘nalishini yangi ijtimoiy-igtisodiy sharoitlarga
moslashtirish, olingan malaka va bilimlarni sinab ko‘rish uchun
«poligom», iste’molchilar bilan bevosita mustahkam aloqalar o‘matish
kabi igtisodiy vazifalarni bajaradi'.

Shuningdek, oilaviy tadbirkorlikning iqtisodiy vazifalaridan
tashqari ijtimoiy vazifalari ham mavjud. Xususan, ijtimoiy keskinlikni
yumshatish, bozor munosabatlarini  demokratlashtirish, yirik
biznesdagiga nisbatan ish o‘rinlarini varatish qariyb o‘n maria arzon
bo'lgantigidan kambag‘allikka qarshi kurash va ishsizlik darajasini
kamaytirish, ish beruvchilaming ko‘pgina toifalari tomonidan ijtimoiy

' Salayev S., Fayzullayev N.. Tadjiyev B. O'zhekistonda oilaviy tadbirkorlik va kichik bizneans tivojlamrish
yo'malishlan -T.: «Fan va texnologivan, M 11, b.23.
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ishlab chiqarish jarayonida kam foydalaniladigan pensioner, talaba va
o°quvchi, nogironlar kabi mehnat resurslarini mehnat faoliyatiga faol
ialb  qilish, ijtimoiy-mehnat munosabatiari sohasida demokratiyani
kengaytirish shular jumlasidandir!

Isiohotlaming muvaffaqiyatli amalga oshirilishi ko*pincha, fugaro-
larning jamiyatda amalga oshirilayotgan ijtimoiy-igtisodiy islohotlarning
yo'nalishlari, me’yorlari va qadriyatlar hagidagi tasavvurlariga bog‘lig.

Ma’lumki, har qanday mamlakat fugarclarining mentaliteti
tadbirkorlik munosabatlariga ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Oilaviy
tadbirkortik rivojlanishiga mentalitetning  ta’sirinj o'rganar c¢kanmiz,
O‘zbekistonda uning quyidagicha namoyon bo‘lishi ga amin bo*lamiz;

I. Milliy mentalitet ollaviy korxonaning tashqi institutsional
muhitiga jiddiy shakilantiruveh; ta’sir ko'rsatadi.

2. Qilaviy biznes korxonalarida mehnat munosabatlari oilaviy
munosabatlarda «rollarningy» qanday taqsimlanishi haqidagi an’anaviy
qarashlar asosida quriladi.

MDH  mamlakatlarida ko*‘pchilik fuqarolarning  tadbirkorlik
faoliyatiga bo‘lgan munosabatiarini o‘rganish bo‘yicha o‘tkazilgan
sotsiologik so‘rov natijalariga ko‘ra, so‘ralganlarning 82 foizj KBXTga
ijobly munosabatda va 10 foizigina salbiy munosabatda ekanlig]
aniqlangan. Oilaviy tadbirkorlikka va mayda-chuydalar bilan savdo
qiluvchi «ko*cha biznesinga esa 75 foiz respondentlar ijobiy va 15 foiz
respondentlar esa salbiy munosabatda ekanligini bildirishgan. Yuqorida-
gilardan aholining mazkur biznes turiga munosabati tjobiy ekanligi
ko‘rinadi. Shuni alohida ta’kidlash joizki, Jamiyatda tadbirkorlikka
bo‘lgan munosabatlar birinchi navbatda juda aniq va ravshan deb
bo‘lmaydi. Chunki, kichik va oilaviy tadbirkorlik to‘g‘risida so‘ralgan
respondentlarning 2/3 gismida tanish-bilish tadbirkorlari, 42 foizida —
yaqin do‘stlari, 1/4 qismida — uzoq qarindoshlari, 1/5 gismida esa yaqgin
qarindoshlari tadbirkor ekanligi aniglangan®,

Mentalitetning ta’siri oilaviy korxonada ichki mehnat munosabat-
larini qurishda ham o°z ta’sirini ko‘rsatadi. O*zbekiston iqtisodiyotida
zamonaviy oilaviy tadbirkorlik korxonasin odatda erkak kishi (oila
boshi) boshqaradi va moliyaviy hisob, nazorat ayol kishi tomonidan
boshqariladi.

2 YHeoype g AJO. Mpeanpuwmsatesesnit noTewpan pocemfickoro ofuiecTea aHamo o pexoMcHOaLHE Mo
BORNCHCHAFY HACANCITHY B MANLET Giryhec./f IroHoMHIOCKat COtmMOnOIN (arekcrporamt eypemn).
T4, M2, wapr, 2003, C 3235
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Respublikamizda otlaviy biznes uchun xos  bo‘lmagan
xususiyatlarga quyidagilarni kiritishimiz mumkin: garindoshlar o' rtasida
iqtisodiy munosabatlarni  huquqiy mustahkamlanganligi, lavozim
majburiyatlari bilan oilaviy majburiyatlar o‘rtasidagi «chegaranning aniq
qo‘vilganligi, ayollarning biznesga aralashuv darajasining yuqoritigi.

O*zbekiston Respublikasida oila institutining holati, bugungi kunda
uning rivojlanishida hal qilinishi lozim bo‘lgan ijtimoiy-iqtisodiy va
axlogiy-ruhiy nugsonlar borligidan dalolat beradi. Jumladan, O*zbekis-
ton Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasining ma’lumotlariga ko'ra,
2008-yilda Rcspubllkamizda 246 mingta nikohga gariyb 161 mingta
ajralishlar to‘g'ri kelgan, ya’ni 6,5 foiz oilalar barbod bo’ lgan’. Albatta,
bu ko‘rsatkich boshga mamlakatiardagiga qaraganda ancha kam
hisoblanadi va  respublikamizda otla institutiming  misbatan
mustahkamligidan darak beradi. Chunki, Rossiya Federatsiyasida 2003-
yilda 1091,8 ming nikohga 798.8 ming ajralish to’g‘ri kelgan yoki
mazkur mamlakatdagi 73,1 foiz oilalar barbod bo*lgan-.

Bu esa istigbolda jamiyatning muhim bo‘gini bo‘lgan oiia
institutini rivoilantirishda mahalla fugarolar yig'ini, «Qila» respublika
itmiy-amally markazi kabi jamoatchilik tashkilotlari rivojlanishini
yanada kuchaytirishni taqozo etadi.

BMT ma’lumotlariga ko‘ra, kichik korxona, mikroftrma va oilaviy
tadbirkorlik subyektlari dunyoning 50 foiz mehnatga layoqatli aholist
uchun asosty ish beruvchi hisoblanadi, masalan AQSHda Kkichik
korxanalar 60 foiz yangi ish o‘rinlarint yaratadi. Respublikamizda ham
bu ko‘rsatkich 201 1-yil yakunlariga ko‘ra qariyb 60 foizdan ortiq ish
o‘rin KBXT subyektlari utushi tomonidan yaratilgan. Jahon moliyaviy-
iqtisodiy ingirozi sharoitida ham ishsizlik muammosi ko‘pgina
rivojlangan va rivojlanayotgan davlatlarda KBXT subyektiari tomonidan
yechilgan.

BMT va Xalqaro Mehnat Tashkiloti (XMT) kabi xalqaro
tashkilotlar tomonidan kichik, shu jumladan, OT kambag'‘allikka qarshi
kurashning strategik yo‘nalishlaridan biri sifatida qaraladi. 2003-yilda
bo'tib o‘tgan XMT ning 91-sessiyasida Xalgaro mehnat byurosi bosh
direktorining ma’ruzasida «Mehnat qashshoglikka qarshi  kurash
vositasin, tadbirkorlik kambag‘alliknt vengishning muhim vosntas:
iftimoiy keskinlikni yumshatishning asosiy quroli sifatida qaraladl

' O zbekision Respublikasi Daviac statistika qo’mitasi ma'lumotian.

! Poccritcknil CTATACTHMECKAR tmeromnunk, 7004 C 121,

? «Mehnat qashshoglikka qarshi kurash vositasi sifatida» nomli xalgaso mehnat byurosi Direkiorining 2003-yildagi
ma‘ruzasi www iCo.

261



XMT ning 91-sessiyasidagi yuqoridagi nomi tilga olingan
ma’ruzada keltirilgan takliflarni respublikamiz amaliyotiga moslagan
holda, bir qator ijtimoiy muammolarni keskinligint kamayti rishga imkon
beruvchi, OTning raqobatbardoshligini qo‘lab-quvvatiovchi quyidagi
taklif va tavsiyalarni berish mumkin':

« mabhalliy ishlab chigaruvchilar raqobat afzalliklaring oshirish,
davlat va munitsipial mulkdan foydalanish bo*yicha imtiyozlar berish,
ish beruvchi tadbirkorlar uchun soliq preferensiyalarini tagdim etish,
kreditlashning imtiyozli shartlari, kredit oluvchilar xarajatlarining bir
qismini subsidiyalash va h.k.:

« ommaviy axborot vositalarini tadbirkorlik tashabbuslarini
rivojlanish muammosiga yanada kengroq jalb qilish, tadbirkorlikning
sjobiy giyofasini, OTning Jamiyat va davlatning rivojidagi tutgan o‘rninj
voritishga bag‘ishlangan ijtimoiy reklama roliklarini kuchaytirish, «o‘z
ielajagingni o‘zing qur» ruknida tele va radioeshittirishlarni ko‘pay-
tirish, tadbirkorlik tashabbuslarini OAVda ommaviy targ‘ib qilish;

» mintaqalar aholisi uchun o'z Xususiy biznesini yuritish
masalalari bo‘yicha doimiy «ishonch telefonlarinni tashkil qilish,

Yugoridagilardan kelib chigqan holda, aynan mustahkam oila yili
davlat dasturi doirasida respublikamizning barcha mintagalarida terli
mehnat shartnomalariga asoslangan kasanachilik faoliyati, oilaviy
tadbirkorlik shakllarini rivojlantirish aholi turmush farovonligi va
daromadlarini, ish bilan bandiik darajasini yanada oshishiga olib keladi
deb o‘ylaymiz,

Mavzuga oid tayanch iboralar

Tadbirkorlik omadi, tadbirkorlik madaniyati, tadbirkorlik axloqi,
tadbirkorlik siri, tadbirkorlik javobgarligi, tadbirkorlik mas’uliyati,
ratsionallashtirish, tadbirkorlik mustaqilligi, cheklangan resursiardan
foydalanish, tijorat axboroti, axborot manbalari, axborotni tahlil qilish
madaniyati, oilaviy tadbirkorlik, oilaviy korxona, oilaviy tadbirkorlik
afzalliklari, oilaviy tadbirkorlikning iqtisodiy  vazifalari, oilaviy
tadbirkorlikning  ijimoiy vazifalari, oilaviy tadbirkorlikning
raqobatbardoshligi omillari.

'Salayev S.Fayzullayev N, Tadjiyev B. O‘zbekistonda oilaviy tadbirkorlik va kichik biznesni rivojlantirish
yo'malishlan.-T: «Fanva texnologivar, 2011, B.27.
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Mavzuni o‘rganish yuzasidan nazorat savellari va topshiriglar

1. Tadbirkorlik omadi deganda nimani tushunasiz?

2. Tadbirkorlik mas’uliyati va javobgarligi nima?

3. Tadbirkorlik mustaqilligi va erkinligi O*zbekiston
Respublikasining qaysi me’yoriy hujjatfari bilan kafolatlanadi?

4. Tadbirkorning omadga erishishida axborotning o*rni ganday?

5. O'zbekistonda tadbirkorlarga varatilgan sharoitlar, imtiyozlar
haqida nimalarni bilasiz?

6. «Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik vili», «Mustahkam oila
yili» Davlat dasturlari doirasida respublikamizda tadbirkorlar uchun
qanday ijobiy tshlar amalga oshirildi va shareitlar yaratildi?

7. Otlaviy tadbirkorlikning igiisodiy vazifalari nimalardan iborat?

8. Otlaviy tadbirkorlikning ijtimoiy vazifalari nimalardan tborat?

9. Otlaviy tadbirkoriikning afzalliklari ganday?

10.  Oilaviy tadbirkorlik qaysi me’yoriy hujjatiar bilan tartibga
solinadi?
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FOYDALANILGAN ADARIVOTLAR
L. O‘zbekiston Respublikasi Qonunlari

1. O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi. —T.: «O*zbekistony,
[992.

2. O*zbekiston Respubiikasi Fuqarolik Kodeksi,

3. O¢zbekiston Respublikasi  Ofliy Majlisining axborotnomasi,
1996, 2,5,6-sonlar.

+ 4. O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisining axborotnomast,

2002, t-son, !0-modda.

3. O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisining Axborotnomasi,
2004, 1-2-son, 4-modda;

6. O*zbekiston Respublikasi qonun hujatlari to‘plami, 2008, 47,
52-sonlar, -

. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Farmonlari
va Vazirlar Mahkamasi Qarorlari

7. O zbekiston Respublikasi Prezidentining 27.01.2010-y.dagj PQ-
[271-sonli «Barkamo) aviod yHi Davlat dastari to*g risidangi Qarori.

8. O“zbekiston Respublikasi Prezidentining 2010-yil 28-iyuldagi
PF-4232-sonli «Ta’lim Muassasalarining bitiruvchilarini tadbirkorlik
faoliyatiga jalb  etish borasidagi  qo*shimcha chora-tadbirlar
to*g*risidangi Farmoni.

9. O‘zbekiston Respublikasi Vazirtar Mahkamasining 1999-yil 5-
fevraldagi 54-sonli qaroriga ilova: Mahsulot(ish, xizmatlar)ni ishlab
chiqarish va sotish xarajatlarining tarkibi hamda moliyaviy natijalarini
shakllantirish tartibi to‘g visida Nizom.,

0.  O‘zbekistan Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2004-yil
12-avgustdagi  387-sonli «Tijorat faoliyati uchun mo‘fjallangan
tovarlarni olib keluvchj jismoniy shaxstarn; ro‘yxatdan o‘tkazishni
tartibga solish chora-tadbirlari to* g'risidangi Qarori.

11. «Tadbirkorlik subyektlarini huquaiy himoya qitish tiziminj ya-
nada takomilashtirish chora-tadbirlari to*grisidangi  O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2005-yil 14-iyundagi PF-3619-sonli
FarmoniWSoliq va bojxena xabarlarit Ne 26 (570), 2005-vil 20-iyun, 2-
bet.

12, «Mikrofirmalar va kichik korxonalami rivojlantirishni
rag*batlantirish borasidagi qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risiday gi

264



O¢zbekiston Respublikasi Prezidentining 20035-yil 20-tyundagi PI--3620-
sonh Farmoni'h Solig va bojxona xabarlari \\ Ne 26 (570). 2005-y, 26-
iyun.3—4-bet.
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xabarlari W\ Ne 26 (570), 2005-yil 20-iyun.4—5-bet.
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son qaroriga qo‘shimchalar kiritish haqida» O‘zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasining 2002-yi! S-noyabrdagi 380-son Qarori.

II1. Prezident asarlari va ma’ruzalari
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Q*zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo‘llari va choralari. -T.:
wO*zbekistony, 2009. - 56 b,
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«Ma’naviyat», 2009. - 173 bet.

21. Karimov LA, Q*zbekiston igtisodiy islohotlarni
chuquriashtirish yo*lida. — T.: «O*zbekiston», 1995. - 267 b.
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O*zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi Qonunchilik palatasi va Senati-
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IV, O‘zbekiston Respublikasi vazitliklarining
me’yariy—huquqiy hujjatlari

25, Q'zbekiston Respublikasi Oliy va o'rta maxsus fa'lim
vazirligining 201 0-vil 30-oktabrdagi 407-son{ i buyrug‘i,

26. OATB « Mikrokreditbanky Bosh boshqarmasi yillik statistik
ma’lumotlari. 2005-201 O-y.
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ma’humotiari. Toshkent, 2005-2910-y.

28,  Q‘zbekiston Respublikasi  Daviar statistika  go*mitas;
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maqotalar va hoshqa asarlgy
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Ten hETBe.-npDI]Jf:CE-AK&ﬂeMHH, 1994, C.12.
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32, Amir Temur. Temur tuzukiari. T, 1997,
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2-ilova
Vazirlar Mahkamasining
1999-yil 5-fevraldagi
54-sonli qaroriga
ILOVA

Mahsulot (ishlar, xizmatlar)ni ishlab chigarish va sotish
xarajatlarining tarkibi hamda moliyaviy natijalarni shakllantirish
tartibi to*g‘risida
NI1ZOM

Mazkur Nizomga quyidagilarga muvofiq o‘zgartirishlar kiritilgan
OzR VM 11.06.2003-y. 261-son Qarori,

0*zR VM 16.06.2003-y, 2770-son Qatori,

O*zR VM 15.10.2003-y. 444-son Qarori,

O*zR VM 25.12.2003-y. 567-son Qarori,

O‘zR VM 28.12.2004-y. 610-son Qarori,

O‘zR Prezidentining 27.12.2005-y. PQ-244-son Qarori,
O*zR VM 18.10.2006-y. 217-son Qarori,

O*zR Prezidentining 18.12.2006-y. PQ-532-son Qarori,
O‘zR VM 21.05.2007-y. 105-son Qarori,

O‘zR VM 02.10.2008-y. 221-son Qarori,

OzR VM 11.03.2009-y. 63-son Qarori,

O'zR VM 17.02.2010-y. 22-son Qarori.

Umumiy qoidalar

A. Moliyaviy natijalarni shakllantirish
B. Xo‘jalik yurituvchi subyektning moliya-xo‘jalik faoliyati bilan
bog*liq xarajatlar ro‘yxati

1. Mahsulot (ishlar, xizmatlar)ning ishlab chiqarish tannarxiga
kiritiladigan xarajatlar tarkibi

1.1. Ishlab chigarish bilan bog‘liq moddiy xarajatlar

1.2. Ishlab chigarish xususiyatiga ega bo‘lgan

mehnatga haq to‘lash xarajatlari

1.3. Ishlab chigarishga tegishli bo‘lgan ijtimoly sug‘urtaga
ajratmalar
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1.4, Asosiy vositalar va ishlab chiqarish ahamiyatiga €ga bo‘lgan
nomoddiy aktivigr amortizatsiyasi

1.5. Ishlab chigarish tusidagi boshqa Xarajatlar

2. Dayr Xarajatlari

2.1. Sotish Xarajatlari

2.2, Ma’muriy xarajatlar

3. Moliyaviy faoliyat bo‘yicha Xarajatlar
"4. Favqulodda zararlar

V. Xo'jalik yurituvchi subyektlaming ishlab chigarish
xo'jalik faoliyati natijasida olinadigan daromadjas ro‘yxati
1. Sotishdan olinadigan sof tushum
2. Asosiy ishlab chigarish faoliyatidan olinadigan boshqa
daromadl|ar '
3. Moliyaviy faoliyatdan olinadigan daromadlay
4. Favqulodda foyda

Q. Tovar-moddi}r Zaxiralarni, ugallanmagan ishlah chiqarishlarni,
shuningdek kelgusi davrlar Xarajatlarini baholash
D. Solig solinadigan bazani aniqlash

UMUMIY QOIDALAR

Mazkur Nizom xo'jalik yurituvch; subyektlar-yuridik shaxslaming,
shuningdek, yuridik shaxs bo*lmagan holda tadbirkorlik faolivati bilan

asoslarini belgilaydi.

Nizom buxgalteriya hisob; va solig solish Maqsadlarida xarajatlarn;
hisoblab chi ishda paydo bo*ladigan tafovutiar hisobga olingan holda
ishlab chigilgan, Xo‘jalik Yurituvchi subyektlaming raqobatbar-
doshliliginj aniglash maqsadida ular faoliyatining Xarajatlarini hisoblab
chiqish va moj iyaviy natijalarini aniqglash buxgalteriya hisobining asosiy
Mmaqsadi hisoblanad;.
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O'zR VM 11.03.2009-y. 63-son Qaroriga muvofiq ikkinchi xat
boshining uchinchi jumlasi chiqarib tashlangan

Soliq solinadigan daromad (foyda) xo‘jalik yurituvchi subyektlar
xarajatlarining ayrim moddalarini soliq haqidagi qonunlarga muvofiq
soliq solinadigan bazaga kiritish yo*li bilan aniqlanadi.

Nizomda xarajatlarni  guruhlash  va moliyaviy natijalarni
shakilantirishning asosiy qoidalar mavjuddir.

QO zR VM 11.03.2009-y. 63-son Qaroriga muvofig to‘rtinchi xat
boshi chiqarib tashlangan

i-ilovada hisobot davridagi sof foydani hisoblab chiqishda korxona
daromadlaridan chigarib tashlanadigan. biroq soliq haqidagi qonunlarga
muvoftq daromad (foyda)dan olinadigan solignt hisoblab chiqishda
xo‘jalik yurituvchi subyektning soliq solinadigan bazasiga kirititadigan
xarajatlar moddalari keltirilgan.

O'zR VM 11.03.2009-y. 63-son Qaroriga muvofiq to‘rtinchi xat
boshi chigarib tashlangan

2-tlovada ular paydo bo‘lgan paytda solig solinadigan bazadan
chiqarib tashlanmaydigan, birog keyingi voki ancha keyingi davriarda
(vaqtdagi tafovut) chigarib tashlanadigan xarajatlar ro*yxati beriladi.

Mazkur Nizom asosida ayrim tarmoqlar xarajatian tarkibi va ularni
hisobga olish xususiyatlari O zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi,
Davlat soliq qo‘mitast bilan kelishtlgan holda tegishli vazirliklar va
idoralar, xo‘jalik birlashmalari (korporatsiyalar, konsernlar, uyushmalar,
kompaniyalari va boshgalar) tomonidan aniglanadi. (O'zR VM
15.10.2003-y. 444-son Qarori tahriridagi xat boshi)

A. MOLIYAVIY NATIJALARNI
SHAKLLANTIRISH
(O‘zR VM 11.03.2009-y. 63-son Qarori tahriridagi bo*lim)

Nizomda Kkeltirilgan xarajatlar tasnifi eng avvalo buxgalteriya
hisobida xarajatlarni to‘g‘ri va to‘liq aks ettirishga, shuningdek, xo‘jalik
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yurituvchi subyektning moliyaviy hisobotini tuzish uchun uning faoliya-~
ti molivaviy natijalarini (fovda voki zararni) aniglashga yo'naltiril-
gandir,

Xo‘jalik yurituvchi subyekt faolivatining molivaviy natijalari
foydaning quyidagi ko*rsatkichlari bilan tavsiflanadi:

— mahsulotni sotishdan olingan yalpi foyda, bu sotishdan olingan
sof tushum bilan sotilgan mahsulotning ishlab chigarish tannarxi
o‘rasidagi tafovut sifatida aniqlanadi;

YAF=SST-IT,

Bunda,

Y AF — yalpi foyda;

38T - sotishdan olingan sof tushum;

IT - sotilgan mahsulotning ishlab chigarish tannarxj;

—~ asosiy facliyatdan ko‘rilgan foyda, bu mahsulotni sotishdan
olingan yalpi foyda bilan davr xarajatlari o‘rtasidagi tafovut va plus
asosiy faoliyatdan ko‘rilgan boshqa daromadiar yoki minus boshqga
zararlar sifatida aniqlanadi:

AFF=YAF-DX+BD-BZ,

bunda,

AFF-asosiy faolivatdan ohingan foyda;

D X—davr xarajatlari;

BD—-asosiy faclivatdan olingan boshqga daromadlar;

BZ—asosiy faolivatdan ko‘rilgan boshqa zararlar;

- xo‘jalik faoliyatidan olingan foyda (voki zarar), bu asosiy
faoliyatdan olingan foyda summasi plus molivaviy faelivatdan ko*rilgan
daromadlar va minus zararlar sifatida hisoblab chigiladi:

UF=AFF+MD-MX,

bunda,

UF — umumxo‘jalik faolivatidan olingan foyda;

M} — moliyaviy faoliyatdan olingan daromadlar;

MX — molivaviy faoliyat xarajatiari;

— soliq to*langungacha olingan foyda, v umumxo*jalik faolivatidan
olingan foyda plus Tfavqulodda (ko*zda tutilmagan) wvazivatlardan
ko‘rilgan foyda va minus zarar sifatida aniglanadi:

STF=UF+FP-KZ,

bunda, .

STF - soliq to*langungacha olingan foyda;

FP — favqulodda vaziyatlardan olingan foyda;

FZ — favqulodda vaziyatlardan ko‘rilgan zarar;
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— yilning sof foydasi, u solig to‘langandan keyin xo'jalik yurituvchi
subyekt ixtiyorida qoladi, o*zida foydadan to‘lanadigan soliqni va minus
gonun hujjatlarida nazarda tutilgan boshqa soliglar va te'lovlarni
chigarib tashlagan holda soliglar to‘langunga qadar olingan foydani
ifodalaydi:

SF=STF-DS-BS,

bunda,

SE ~—sof foyda;

DS — foydadan to‘lanadigan soliq;

BS — boshqa soliglar va to‘lovlar.

B. XO‘JALIK YURITUVCHI SUBYEKTNING MOLIYA-
XO‘JALIK FAOLIYATI BILAN BOG‘LIQ
XARAJATELAR RO‘YXATI
(O‘zR VM 11.03.2009-y. 63-son Qarori tahriridagi bo‘lim)

Mazkur Nizomga muvoftq mahsulot (ishlar, xizmatlar) tannarxiga
kiritiladigan xarajatlar va davr xarajatlari ro‘yxati:

— x0%jalik yurituvchi subyekt facliyatining rentabelligini va bozor
ragobatbardoshliligini aniglash uchun mahsulot (ishiar, Xizmatlar)ni
ishlab chiqarish va sotish davomida xo‘jalik yurituvchi subyektda paydo
bo‘ladigan barcha xarajatlar to‘g‘risida buxgalteriya hisobi schyotlarida
to‘lig va aniq axborot shakllantirilishi;

~ soliq solinadigan bazani to*g*ri aniglash magsadida belgilanadi.

Mazkur Nizomga muvefiqQ barcha xarajatlar quyidagilarga
guruhlanadi:

— mahsulotning ishlab chigarish tannarxiga kiritiladigan xarajat(ar:

a) bevosita va bilvasita moddiy xarajatlar;

b) bevosita va bilvosita mehnat xarajatlari;

d) boshga bevosita va bilvosita xarajatlar, shu jumladan, ishlab
chiqarish xususiyatiariga ega bo*lgan ustama xarajatlar;

— ishlab chigarish tannarxiga Kkiritilmaydigan, biroq asosiy
faoliyatdan olingan foydada hisobga olinadigan hamda davy
xarajatlariga kiritiladigan xarajatiar:

a) sotish xarajatlari;

b) boshqarish xarajatlari (ma’muriy sarf-xarajatlar};

d) boshqa operatsion xarajatlar va zararlar;

- xo‘jalik yurituvchi subyektning umumxo‘jalik faoliyatidan
olingan foyda yoki zararlarni hisoblab chiqishda hisobga olinadigan
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xo‘jalik  yurituvchi  subyektning moliyaviy faoliyati bo‘yicha
xarajatlari:

a) foizlar bo‘yicha xarajatlar;

b) xorijiy valuta bilan operatsiya bo‘yicha salbly kurs tafovutlari;

d) gimmatli qojoziarga qo‘yilgan mablag®larni qayta baholash;

e} moliyaviy faolivat bo'yicha boshqa xarajatlar,

Favqulodda zararlar, u foydadan olinadigan soliq to‘langunga
qadar foyda yoki zararlarni hisoblab chigishda hisobga olinadi.

‘L MAHSULOT (ISHLAR, XIZMATLAR)NING ISHLAB
CHIQARISH TANNARXIGA KIRITILADIGAN
XARAJATLAR TARKIBI

Mahsulot (ishlar, xizmatlar) ishlab chigarish tannarxiga bevosita
mahsulot (ishlar, xizmatlarni ishlab chigarish bilan bog‘liq bo‘lgan,
ishlab chiqarish texnologiyasi va uni tashkil etish bilan shartlangan
xarajatlar kiritiladi. Ularga quyidagilar tegishli bo‘ladi: bevosita va
bilvosita moddiy xarajatlar, bevosita va bilvosita mehnat xarajatlari,
boshga bevosita va bilvosita xarajatlar, shu jumladan, ishlab chiqarish
xusustyatiga ega bo‘l gan ustama xarajatlar.

Mahsulot (ishlar, xizmatlar)ning ishlab chlqansh tannarxlm hosil
qiluvchi  xargjatlar ularning iqtisodily mazmuniga ko'ra quyidagi
elementlar bilan guruhlarga-ajratiladi:

— 1ishlab chigarish moddiy xarajatlar (qaytariladigan chiqgitlar
qiymati chiqarib tashlangan holda);

— ishlab chigarish xususiyatiga ega bo‘lgan mehnatga haq to‘lash
xarajatlari;

— ishlab chiqarishga tegishli bo*lgan ijtimoiy sug‘urtaga ajratmalar;

— asosiy fondlar va ishlab chigarish ahamiyatiga ega bo‘lgan
nomoddiy aktivlar amortizatsiyasi;

— ishlab chigarish ahamiyatiga ega bo‘lgan boshqa xarajatlar.

1.1. ISHLAB CHIQARISH BILAN BOG‘LIQ
MODDIY XARAJATLAR

I[shlab chiqarish bilan bog'liq moddiy xarajatlarga quyidagilar
tegishii bo*ladi:

1.1.1, Ishlab chiqariladigan mahsulotning asosini tashkil etib, uning
tarkibiga kiradigan yoki mahsulot tayyorlashda (ishlarni bajarishda,
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xizmatlar ko‘rsatishda) zarur tarkibiy gism hisoblangan chetdan sotib
olinadigan xomashyo va materiallar.

J.1.2. Normal texnologiva jarayonini ta’minlash va mahsulotiarni
o‘rash uchun mahsulot (ishlar, xizmatlar) yoki boshqa ishlab chiqarish
eitiyojlariga sarflanadigan (asbob-uskunalar, binolar, inshootlar va
boshga asosiy vositalar sinovini o‘tkazish, nazorat qilish, saqlash,
tuzatish va ulardan foydalanish) uch.n ishlab chigarish jarayonida
foydalaniladigan xarid qilinadigan materiallar, shuningdek, asbob-
uskunalarni tuzatish uchun ehtiyot gismlar, inventarfaming, xo‘jalik
buyumiarining va ascsiy vositalarga kirmaydigan boshga mehnat
vositalarining qiymati. O‘zR VM 15.10.2003-y. 444-son Qarori
tahriridagi band), (Oldingi tahririga qarang).

[.1.3. Sotib olinadigan, keigusida ushbu xo‘jalik yurituvchi
subvektda montaj qilinadigan yoki go‘shimcha ishlov beriladigan
butlovchi buyumlar va yarim tayyor mahsulotlar.

1.1.4. Tashqi vuridik va jismonily shaxslar, shuningdek, xo‘jalik
yurituvchi  subyektning ichki tarkibiy bo‘linmalari tomonidan
bajariladigan faoliyatning asosiy turiga tegishli bo‘lmagan ishlab
chigarish xususiyatiga ega bo*lgan ishlar va xizmatlar.

Ishlab chigarish xarakteriga ega bo‘lgan ishlar va xizmatlarga
mahsulot tayvorlash bo‘yicha ayrim operatsiyalarni bajarish, xomashyo
va materiallarga ishlov berish, iste’'mol gilinayotgan ashyo va
materiallar sifatini aniglash uchun sinovlar o‘tkazish, belgilangan
texnologik jarayonlarga rioya etilishi ustidan nazorat qilish, asosiy
ishlab chiqarish fondlarini tuzatish va boshqalar tegishli bo*ladi.

Xo‘jalik yurituvchi subyekt ichida tashqi yuridik shaxslaming
transport xizmatlari (xomashyo, materiallar, instrumentlar, detallar,
tanavorlar, yuklarning boshga turlarini bazis (imarkaziy) ombordan sexga
keltirish va tayyor mahsulotni saglash uchun omborga keltirish) ham
ishlab chiqarish xususiyatiga ega bo‘lgan xizmatlarga tegishli bo‘ladi.

1.1.5. Tabily xomashyo (yer rekultivatsiyasiga ajratmalar,
ixtisoslashtirt!gan yuridik shaxslar tomonidan amalga oshiriladigan yerni
rekultivatsiva qilish ishiariga haq to‘lash), ildizi bilan beriladigan
daraxtga haq to‘lash, korxonalar tomonidan suv xo‘jaligi tizimlaridan
beriladigan iste’mol qilinadigan suv uchun haq to‘lash. Sanoatning
xomashyo tarmoqlari uchun yog‘och, taxta materallaridan yoki foydali
qazilmalardan (rudadan) foydalanishga huquglaming amortizatsiya
qilinadigan qgiymati yoki atrof-muhitmi tiklash xarajatlari, (O*zR VM
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15.10.2003-y. 444-son Qarori tahriridagi band), (Oldingi tahririga
qararg).

1.1.6. Texnologik maqgsadlarga, energiyaning barcha turlarini
istilab chigarishga, binolarni isitishga sarflanadigan yonilg‘ining chetdan
sotib olinadigan barcha turlari, xo‘jalik yurituvchi subyektlaming
transporti tomonidan bajariladigan ishlab chiqarishga xizmat ko‘rsatish
bo'yicha transport ishlari,

1.1.7. Xo‘jalik yurituvchi subyekining texnologik transport va
boshga ishlab chiqarish va xo‘jalik ehtiyojlariga sarflanadigan barcha
turdagi xarid qilinadigan energiya. (Xo‘jalik yurituvchi subyektning o‘zi
tomonidan ishlab chiqariladigan elektr energiyasiga va energiyaning
boshga turlariga, shuningdek, xarid qilinadigan energiyani iste’mol
joyigacha transformatsiya qilish va uzatish xarajatlari xarajatlarning
tegishli elementlariga kiritiladi).

1.1.8. Ishlab chiqarish sohasida moddiy boyliklarning
yarogsizlanishi va kam chiqishi. (O‘zR VM 15.10.2003-y. 444-s0n
Qarori tahriridagi band).

1.1.9. Xo‘alk yurituvchi subyekining transporti va Xodimlari
tomonidan moddiy resurslarni yetkazish bilan bog‘liq xarajatlar (yuklash
va tushirish ishlari ham shu jumlaga kiradi) ishlab chiqarish
xarajatlarining tegishli elementlariga kirishi kerak (mehnatga haq to*lash
xarajatlari, asosiy fondlar amortizatsiyasi, moddiy xarajatlar va
boshgalar).

1.1.10. Xo‘jalik yurituvchi subyektlar tomonidan moddiy
resurslarni yetkazib beruvchilardan olinadigan idishlar ham moddiy
resurslar qiymatiga kiritiladi.

1.1.11. Mahsulot tannarxiga Kkiritiladigan wmoddiy resursiar
xarajatlaridan qaytariladigan chigitlar giymati va idish va o‘rash-joylash
materiallari qiymati ulaming amalda sotilishi, foydalanilishi yoki
omborga kirim qilinishi narxi bo‘yicha chigarib tashianadi.

1.1.12. «Moddiy xarajatlam elementi bo'yicha aks ettiriladigan
moddiy resurslar giymati sotib olish narxidan, shu jumladan, barter
bitishuvlarida, qo‘shimcha narx (ustama)dan, ta’minot, tashqi igtisodiy
tashkilotlar tomonidan to‘lanadigan vositachilik taqgdirlashlaridan, tovar
birjalari xizmatlari qiymatidan, shu jumladan, brokerlik xizmatlaridan,
bojlar va yig“imlardan, soliglardan (korxona keyinchalik qarz surishish,
masalan, qo‘shilgan qiymat solig‘i tarzida qaytarib oladiganlardan
tashqari), transportda tashishga haq to‘lashdan, tashqi yuridik shaxslar
tomonidan amalga oshiriladigan saqlash va yetkazib berishga hag
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to‘lashdan kelib chigib shaklianadi. (O*zR VM 15.10.2003-y. 444-son
Qarori tahriridagi band).

1.2. ISHLAB CHIQARISH XUSUSIYATIGA EGA BO‘LGAN
MEHNATGA HAQ TO‘LASH XARAJATLARI

[shlab chigarish xususivatiga ega bo‘lgan mehnatga haq to‘lash
xarajatlari tarkibiga quyidagi moddalar kiritiladi:

1.2.1. Xo‘jalik yurituvchi subyektda gabul gilingan mehnatga haq
to*lash shakllari va tizimlariga muvofiq bajartlgan narxnomalar, tarif
stavkalari va lavozim maoshlaridan kelib chiqib hisoblangan amalda
bajarilgan ish uchun ishlab chiqarish xususiyatiga ega bo‘lgan
hisoblangan ish haqi, shu jumladan, xo‘jalik yurituvchi subyektni
mukofotlash to* g risidagi nizomlarda nazarda tutilgan rag’batlantiruvchi
tusdagi to‘lovlar. (O‘zR Prezidentining 27.12.2005-y. PQ-244-son
Qarori tahriridagi band).

1.2.2. Kasb mahorati va murabbiylik uchun tarif stavkalariga va
ckladlarga ustamalar.

1.2.3. Ish rejimi va mehnat sharoitlari bilan bog‘liq bo‘lgan
kompensatsiya tusidagi to* lovlar, shu jumladan:

i.2.3.1. Texnologik jarayon jadvalida nazarda tutilgan tungi
vaqgtda, ishdan tashqari vagtda, dam olish va bayram (ishlanmaydigan)
kunlarda ishlanganlik uchun tarif stavkalari va okladlarga ustamatar va
qo‘shimcha hagq;

1.2.3.2. Ko‘p smenali rejimda ishlaganlik, kasblarmi birga qo*shib
olib borganlik va xizmat ko‘rsatish zonalarini kengaytirganlik uchun
ustamalar;

1.2.3.3. Hukumat tomonidan tasdiglangan kasblar va ishiar ro‘yxati
bo‘vicha og‘ir, zararli, alohida zararli mehnat va tabiiy-iglim
sharoitlanida ishlaganfik wchun ustamalar, shu jumladan, ushbu
sharoitlardagi uzluksiz ish staji uchun ustaralar;

1.2.3.4. Aloga, temir yo'l, daryo, avtomobil transporti va katta
yo'llar xedimlarining va deimiy ishi yo‘lda o'tadigan yoki qatnov tusiga
ega bo‘lgan boshqga xodimlarning ish hagiga, xo*jalik yurituvchi subyekt
joylashgan joydan jo‘nagan paytidan boshlab shu joyga qaytib kelgan
paytgacha to‘lanadigan yo'lda o‘tgan har bir sutka uchun to‘lanadigan
ustamalar;

1.2.3.5., Qurilishda, rekonstruksiya qilishda va mukammal
ta’mirlashda bevosita band bo‘lgan, shuningdek, gonun hujjatiarida
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nazarda tutilgan hollarda vaxta usuli bilan ishiarni bajarishgan xodimiar
uchun ishning ko‘chma va qatnov xususiyati uchun ustama;

1.2.3.6. Doimiy ravishda yer osti ishlarida band be‘lgan
xodimlarga ulaming shaxtada (konda) ish joyiga jo‘nab ketishlaridan va
orgaga qgaytishlarigacha o*tadigan normativ vaqt uchun go‘shimcha hag;

1.2.3.7. Mehnatga haq to‘lashning rayonlar bo‘yicha tartibga
solinishiga, shu jumladan, rayon koeffitsiyentlari va amaldagi gonun
hujjatlariga muvofiq cho‘l, suvsiz va yuqori teg® joylarida ishlaganiik
uchun koeffitsiyentlar bilan belgilangan to‘lovlar;

1:2.3.8. Xo‘jalik yurituvchi subyekt joylashgan joydan (vig‘ilish
punktidan} ish joyiga va orqaga qaytadigan yvo‘lda o‘tadigan kunlar
uchun vaxtada ishlash jadvalida nazarda tutiigan, shuningdek,
xodimlarning meteorologiva sharoitlariga ko‘ra  va  transport
tashkilotlarining aybi bilan yo‘lda tutilib qolingan kunlar uchun tarif
stavkasi, oklad miqdorida to‘lanadigan summalar (vaxta usulida ishni
bajarishda).

1.2.4. Ish vaxta usulida tashkil etilganda, ish vaqti jamlanib
hisoblanganda va gonun hujjatlari bilan belgilangan boshqga hollarda
xodimlarga ularga ish wvaqtining normal davom etishidan ortig
ishlaganligi munosabati bilan beriladigan dam olish (ortiqcha ishlangan
ish vaqgti uchun dam olish) kunlari uchun hag to‘lash.

1.2.5. [shlanmagan vaqt uchun haq to‘lash:

1.2.5.1. Amaldagt qonun hujjatlariga muvofiq navbatdagi {(har
yilgi) va qo‘shimcha ta’tillar, navbatdagi (har yilgi) foydalanilmagan va
qo‘shimcha ta’tillar uchun kompensatsiyalar, o‘smirlarning imtiyozli
soatlari, bolani ovqatlantirish uchun onalar ishidagi tanaffusiar,
shuningdek, tibbiy ko‘riklardan o‘tish bilan bog'liq vagt uchun haq
to*lash,

1.2.5.2. Majburiy ta'tilda bo‘lgan xodimlarga, asosiy ish hagini
gisman saglab qolgan holda, haq to*lash.

1.2.5.3. Donor xodimlarga qonni tekshirish, topshirish kunlari
uchun va gon topshirilgan har bir kundan keyin beriladigan dam olish
kunlari uchun haq to‘lash.

1.2.5.4. Davlat vazifalarini bajarganiik uchun (harbiy yig‘inlar,
favqgulodda wvaziyatlar bo‘yicha yig'inlar va boshgalar) mehnat haqi
to‘lash.

1.2.6. Xo‘jalik yurituvchi subyekt shtatida turmaydigan xodimlar
mehnatiga ular tomonidan fuqarolik-huqugiy tusdagi tuzilgan
shartnomalar bo‘yicha ishlar bajarilganligi uchun haq to‘lash, agar
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bajarilgan ish uchun xodimlar bilan hisob-kitob xo‘jalik yurituvchi
subyektning o‘zi tomonidan amaiga oshirilsa pudrat shartnomasi ham
shu jumlaga kiradi.

1.2.7. Belgilangan tartibga muvofiq ishiab chiqarish jarayonida
qatnashuvchi xodimlar mehnatiga haq to‘lash fondiga kiritiladigan
to*loviaming boshga turlari,

1.3. ISHLAB CHIQARISHGA TEGISHLI BO‘LGAN
HTIMOIY SUG‘URTAGA AJRATMALAR

[jtimoiy sug‘urtaga ajratmalarga quyidagilar kiradi:

1.3.1. Qonun hupatlari bilan belgilangan normalar bo‘yicha
mehnatga hag to*lash fondiga ijtimoiy tusdagi majburiy ajratmalar.

1.3.2. Nodavlat pensiya jamg‘armalariga va ixtiyoriy sug‘urtaning
boshga turlariga ajratmalar. (O'zR VM 15.10.2003-y. 444-son Qarori
tahriridagi band), (Oldingi tahririga qarang).

1.4. ASOSIY VOSITALAR VA ISHLAB CHIQARISH
AHAMIYATIGA EGA BO‘LGAN NOMODDIY
AKTIVLAR AMORTIZATSIYASI

Asosiy vositalar va ishlab chigarish ahamiyatiga ega bo‘lgan
nomoddiy aktivlar amortizatsiyasi bo‘yicha xarajatlar tarkibiga
quyidagilar kiradi:

1.4.1. Asosty ishlab chiqarish fondlarining dastlabki (tiklash)
qiymatidan kelib chigib hisoblangan amortizatsiya ajratmalari summasi
(hisoblangan eskirish), lizing bo‘yicha va belgilangan tartibda
tasdiqlangan normalar, gonun hujjatlariga muvofiq amalga oshiriladigan
jadallashtirilgan amortizatsiya ham shu jumlaga kiradi.

1.4.2. Ishlab chiqarish ahamiyatiga ega bo‘lgan nomoddiy aktiviar
(Gudvill (firmaning narxi)dan tashqari} eskirishi har oyda xo‘jalik
yurituvchi subyekt tomonidan dastlabki qiymati va ulardan foydali
foydalanish muddatidan {biroq xo‘jalik yurituvchi subyekt faoliyati
muddatidan ortiq emas} kelib chigib hisoblanadigan mahsulot (ishlar,
xizmatlar) tannarxiga tegishli bo‘ladi. Foydali foydalanish muddatini
aniqiash imkoni bo‘lmagan nomoddiy aktivlar bo‘yicha eskirish normasi
besh yil hisobiga belgilanadi, biroq xo*jalik yurituvchi subyekt faoliyati
muddatidan ortiq emas. (O*zR VM 15.10.2003-y. 444-son Qaroni
tahriridagi band).
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1.5. ISHLAB CHIQARISH TUSIDAGI BOSHQA
XARAJATLAR

Ishlab chiqarish tusidagi boshga xarajatlarnmi hisobga olishning
navbatdagi kompleks moddalari 1.1, 1.2,, 1.3, {.4-bandlarda keltirilgan
xarajatlar elementlart bo‘yicha ajratiladi.

1.5.1. Ishlab chiqgarish jarayoniga xizmat ko'rsatish xarajatlari.

1.5.1.1. [shlab chigarishni xomashve, materiallar, yonilg‘i,
energiya, instrument, moslamalar va boshga mehnat vositalari va
buyumtbari bilan ta’minlash xarajatlari.

1.5.1.2. Asosiy ishlab chigarish fondlarini ish holatida saqlash
xargjatlari (texnik ko‘rik va qarov, o‘rtacha, joriy va mukammal tuzatish
xarajatlari). Asosty ishlab chigarish vositalarini barcha turda (joriy,
a‘rtacha, mukammal) tuzatishiarni xo*jalik yurituvchi subyektning o'z
kachi bilan o‘tkazish ishlab chigarish xarajatlarining tegishii elementlari
(moddiy xarajatiar, mehnat haqi to‘lash xarajatlari va boshgalar)
bo'yicha mahsulot {ishtar, xizmatiar) tannarxiga kiritiladi.

Zarurat bo‘iganda, ayrim tarmoqgiaming xo‘jalik yurituvchi
subyektlari O“zbekiston Respublikasi Motiya vazirligining ruxsati bilan
mukammal tuzatish tshlarini o‘tkazish uchun mablag‘lar zaxirasini
tashkil qilishlari musmkin. Ushbu zaxiraga ajratmalar «Ishlab chiqarish
tusidagt boshga xarajatlar» elementi tarkibida aks ettiriladi va ko‘zda
tutilayotgan xarajatlar gqiymati hamda asosty vositalar har bir obyektini
raukammal tuzatishlaming davriyligidan kelib chiggan holda aniglanadi.
Zaxiraga ajratmalar normasi har bir hisobot vili oxirida qayta ko‘rib
chigiladi va zarurat bo‘lganda yangi moliya yili uchun ajratmalar
migdori ko‘paytirilishi yoki kamaytirilishi mumkin. Agar mukammal
tuzatishga zaxira mablag‘lari summasi ushbu obyekini tuzatishga
qgilingan haqiqiy xarajatlar summasidan oshib ketsa, oshib kefgan
summa bo‘yicha tuzatish kiritilishi kerak; agar haqiqily xarajatiar
zaxiradagidan oshib ketsa, u holda oshib ketgan summa «Ishiab
chiqarish tusidagi boshga xarajatlar» elementi tarkibida aks ettiriladi.

1.5.1.3. Yong'indan saqlash va qo‘rigiashni hamda xo‘jatik
yurituvchi subyektlaming texnikaviy foydalanish qoidalari bilan nazarda
tutiigan boshga maxsus talablarni ta’minlash, ular faoliyatini nazorat
qilish xarajatiari.

Idoradan tashqari go‘riglash Xxarajatlary bunday qo‘riglash mavjud
bo‘lishini talab qgiluvchi mazkur ishlab chiqarishga maxsus talablar
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mavijud bo'lgan taqdirda mahsulot (ishlar, xizmatlar) tannarxiga
kiritilishi mumkin,

i.5.1.4. Ishlab chigarish faolivatiga tegishii bo‘igan asosiy
vositalarni jorty tjaraga olish bilan bog'liq xarajatlar,

1.5.1.5. Tabiatni muhofaza qilish magsadlaridagi fondlarni saglash
va ulardan foydalanish xarajatlari, shu jumiladan atrof tabtiy muhit
ifloslantivilganligi va  chigindilar  joylashtirtiganfigi  uchun
kompensatsiya to‘loviari. (O'ZR VM 16.06.2003-y. 270-son Qarori
tahriridagi band), (Oldingi tahririga qarang).

1.5.1.6. iIshlab chiqarish xususiyatlari bilan bog‘liq bo‘lgan va
qonun hujjatlarida nazarda tutilgan mehnatning normal sharoitlarini va
texntka xavfsizligini ta’minlash xarajatlari.

1.5.1.7. Xodimfaming ishlab chiqarish jarayonida bevosita
qatnashishi bilan bog‘liq bo'tgan sog*ligni muhofaza gilish tadbiriari.

1.5.1.8. Tekin ko‘rsatiladigan kommunal xtzmatiar, ozig-ovqat,
ayrim tarmoqlar xodimlariga ozig-ovqgatlar giymati, xo'jalik yurituvchi
subyekt xodimlariga beriladigan tekin uy-joy haqini to‘lash xarajatlari
(yokt wuy-joy, kommunal xizmatlar va boshgalar wuchun pul
kompensatsiyasi summasi).

1.5.1.9. Amaldagi qonun hujjatlariga muvofiq tekin beriladigan va
shaxsiy foydalanishda qoladigan buyumlar qiymati (shu jumiadan,
formali kiyim-bosh, maxsus ovqatlar) (yoki ular pasaytirilgan narxlar
bo*yicha sotilishi muncsabati bilan imtivozlar summasi).

1.5..10.  ishiab  chiqarish jarayoniga tegishli  bo‘lgan
boshgaruvning texnik vositalarini, aloga uzellarini, signalizatsiya
vositalarini, boshqaruvning boshqa texnik vositalarini, hisoblash
markazlarini saqlash va ularga xizmat ko'rsalish xarajatiari.

1.5.1.11. Qonun huyjjatlariga muvotiq ishlab chigarishda band
bo‘lgan xodimlarni tibsiy ko‘nikdan o‘tkazganlik uchun tibbiy
muassasalarga haq (o' lash.

1.5.2. Tshlab chigarish xodimlarini ishlab chiqarish jarayoniga
tegishli bo’lgan xizmat safarlariga yuborish bo*yicha xarajatlar. (OzR
VM 15.10.2003-y. 444-son Qarort tahriridagi band).

1.5.3. Ishlab chigarish xodimlarini va ishlab chiqarish aktivlarini
majburiy va ixtiyorty sugiurta qilish xarajatlari. (O‘zR VM 15.10.2003-
y. 444-son Qarort tahniridagi band), (Oldingi tahririga qarang).

1.5.4. Brak tufayli kelib chiqadigan yo‘qotishlar.

1.5.5. Ishlab chigarishning ichki sabablariga ko‘ra bekor turishlar
tufayli yo*qgotishlar.
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1.5.6. Kafolatli xizmat muddati belgilangan buyumlami kafoiatli
tuzatish va vlarga kafolatli xizmat ko‘rsatish xarajatlari.

1.5.7. Mahsulot (xizmatlar)ning majburiy sertifikatsiya qilish
Xarajatlari.

1.5.8. Ishtab chigarish jarohatlari tufayli mehnat gobiliyati
yo‘qolishi munosabati bilan tegishli vakolatli organlarning qarorlari
asosida va qarorlarisiz to‘lanadigan nafaqgalar.

1.5.9. Umumiy foydalaniladigan yo‘lovchilar transporti xizmat
ko‘rsatntaydigan yo*nalishlarda xodimlarni ish joytga olib borish va olib
kelish bilan bog'liq xarajatlar.

1.5.10. Obyektlarni davlat kapital qo‘yilmalari hisobiga qurishda
gurilish tavakkalchiliklarini sug‘urta qilish bilan bog‘liq xarajatlar.
(O‘zR VM 11.06.2003-y. 261-son Qarort tahriridagi band).

1.5.11. Gudvill (firma narxi)ning. nomoddiy aktivi summasini
hisobdan chigarish bilan bog‘liq xarajatlar, tshlab chigarish maqsadida
bo‘lmagan mol-mulk yuzasidan belgilangan tartibda. (O‘zR VM
15.10.2003-y. 444-son Qarori tahriridagi band).

1.5.12, Qazib oluvchi tarmoqlarda tayyorgarlik ishlart bo‘yicha
xarajatlar, agar ular kapital xarajatlarga tegishli bo‘lmasa (ya'ni asosiy
vositalar sifatida kapitallashtirilmasa). Ushbu xarajatlar «Kelgusi davrlar
xarajatlari» sifatida qaraladi va ularni qaytarishning belgilangan muddati
mobaynida teng ravishda ishlab chiqarish tannarxiga yoki qazib olingan
mahsulotning hajmi va migdoriga mutanosib ravishda hisobdan
chigariladi. Kelgusi davrlar xarajatlarini  hisobdan chiqarishning
tanlangan metodi xo‘jalik yurituvchi subyektning hisobga olish
siyosatida aks eftirilishi kerak, (O‘zR VM 15.10.2003-y. 444-son Qareri
tahriridagi band),

1.5.13. Ishlab chiqarish jarayonida gatnashadigan xodimlarga
vaqtincha mehnatga layoqatsizlik, homiladorlik va tug‘ish nafaqalari
to‘lash bilan bog‘liq xarajatlar gonun hujjatlarida belgilangan tartibga
muvofiq. (O'zZR VM 17.02.2010-y. 22-son Qarori tahriridagi kichik
band) (Oldingi tahririga qarang).

2. DAVR XARAJATLARI

Davr xarajatlari deganda bevosita ishlab chigarish jarayoni bilan
bog'liq bo‘lmagan xarajatlar va sarflar tushuniladi: boshqaruv
xarajatlari, mahsulotni sotish xarajatlari va umumxo*jalik ahamiyatiga
ega bo‘lgan boshga xarajatlar.
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Quyida 2-band bo‘yicha sanab o°tilgan barcha xarajatlar
xarajatlaming kompleks moddalari hisoblanadi va ularni hisobga olish
mazkur Nizomning [.5-bandi muqaddimasida ko‘rsatilganidek xarajatiar
elementlari bo‘yicha tashkil etiladi.

«Davr xarajatiaringa quyidagi moddalar kiradi:

2.1. SOTISH XARAJATLARI

2.1.1. Tovarlarni temir yo’l, havo, avtomobil, dengiz, daryo
transportida va ot-ulovda tashish xarajatlari. Ushbu moddaga tashish
xarajatlari hamda transport vositalari bekor turib golganligi uchun
to‘langan jarimalar kiritiladi.

2.1.2. Savdo va umumiy ovqatlanish korxonalari sotish bo'yicha
xarajattar, shu jumladan: (O'zR VM 15.10.2003-y. 444-son Qarori
tahriridagi band).

2.1.2.1. Nizomning 1.2-bandida sanab o'tilgan, mahsulot (ishiar,
xizmatlarni sotish bilan bog‘liq mehnatga haq to‘lash xarajatlart,
ma’muriy-boshqaruv xodimlaridan tashqart.

2.1.2.2, Nizomning 1.3-bandiga muvotiq, 2.1.2.1. bandga tegishli
bo‘lgan ijtimoiy sug‘urtaga xarajatlar,

2.1.2.3. Savdo eltivyojlari uchun fovdalaniladigan binolar,
inshootlar va xonalarnj ijaraga olish, saglash va tuzatish xarajatlari.

2.1.2.4. Nizomning 1.4-bandiga muvofiq asosiy vositalar va
nomoddiy aktivlar amortizatsiyast.

2.1.2.5. Inventarlar va xo‘jalik buyumlari qiymatini hisobdan
chigarish xarajatlari hamda ularni belgilangan magsadda foydalanish
uchun yarogli holatda saglash (ta’mirlash, yuvish, tuzatish, dezinfeksiya
qilish va hk,) bilan bog'liq boshga xarajatiar. (O*zR Prezidentining
27.12.2005-y. PQ-244-son Qarori tahriridagi band}, {Oldingi tahririga
qarang).

2.1.2.6. Gaz, yoqiig'i, elekir energiyasi xarajatlari.

2.1.2.7. Tovarlami saqglash, ularga ishlov berish va ularni sortlarga
ajratish xarajatlari. _

2.1.2.8. Savdo reklamasi xarajatlari.

2.1.2.9. Tashish, saglash va sotish chog'ida tovarlarning
yo‘qotilishi. (O‘zR VM 15.10.2003-y. 444-son Qarori tahriridagi band).

2.1.2.10. O‘rash-joylash materiatlari xarajatlari.

2.1.2.11. Mol-mulkni majburiy va ixtiyoriy sug‘urta gilish
xarajatlari. (O*zR VM 15.10.2003-y. 444-son Qarori tahriridagi band).
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2.1.2.12. Mehnatni muhofaza qilish va texnika xavisiziigi
Xarajatlari.

2.1.2.13. Ventilatorlar, mashinatar va ularning harakattanuvchi
qismlarini o'rnatish va saqglash, tuynuklar, o‘yiglar va boshqalarning
atrofini o°rash bo‘yicha joriy (nomukammal tusdagi) xarajatlar.

O zR Prezidentining 27.12.2005-y. PQ-244-son Qaroriga muvofiq
2.1.2.14. band chiqarib tashlangan.

2.1.2.14. Maxsus kiyim-bosh va maxsus poyabzaining eskirishi.

OzR Prezidentining 27.12.2005-y. PQ-244-son Qaroriga muvofiq
2.1.2.15. band chiqarib tashlangan.

2.1.2.15. Maxsus kiyim-bosh va maxsus poyabzal va yakka
tartibdagi himoyaning boshqa vositalari yuvilganligi, tuzatilganligi va
dezinfeksiya qilinganligi uchun kir yuvuvchilar, tuzatuvchilar va boshga
vuridik shaxslarga haq tolash.

O*zR Prezidentining 27.12.2005 y. PQ-244-son Qaroriga muvofiq
2.1.2.16. band chiqarib tashlangan.

2.1.2.16. Maxsus kiyim-bosh va poyabzalni yuvish va tuzatishga
sarflangan materiallar giymati.

2.1.2.17. Umumiy ovqatlanish va savdo xodimlari tibbiy ko*rikdan
o‘tkazilganligi uchun tibbiyot muassasalariga haq to‘lash.

2.1.2.18. Kassa xo‘jaligini va tushum inkassatsiyasini yuritish
chiqimlari.

2.1.2,19. Umumiy ovgatlanish korxonalarida qog‘oz salfetkalar,
qog‘oz dasturxoniar, qog‘oz stakanlar va ftarelkaiar, bir marta
foydalaniladigan anjomlar giymati.

2.1.3. Sotish bozorlarini o‘rganish bo‘yicha xarajatlar
(marketingga, reklamaga sarflangan xarajatlar). (O*zR VM 15.10.2003-
y. 444-son Qarori tahriridagi band).

2.1.4. Yuqorida sanab o*tilmagan sotish bo‘yicha boshqa xarajatlar.
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2.2, MA’MURIY XARAJATLAR

Ma’muriy xarajatlarga quyidagiiar kiradi:

2.2.1. 1.2-bandda sanab o‘tilgan boshgaruv xodimlariga tegishli
bo‘lgan mehnatga haq to‘lash xarajatlari.

2.2.2. 1.3-bandda sanab oftilgan boshqaruv xodimlariga tegishli
bo*lgan stimoiy sug‘urtaga ajratmalar.

2.2.3. Xizmat yengil avtotransportiga va xizmat mikroavtobusini
saqiash, vollash va ijaraga olish xarajatiari.

2.2.4. Xo“jalik yurituvchi subyekt va uning tarkibiy bolinmalarini
tashkil etish va ularni boshgarish xarajatlari.

2.2.5.  Boshgaruvning texnik  vositalari, aloga  uzellari,
signalizatsiva vositalari, hisoblash markazlarimi va ishlab chigarishga
tegishli bo‘lmagan boshgaruvning boshqa texnik vositalarini saqlash va
ularga xizmat ko*rsatish xarajatlari.

2.2.6. Telekommunikatsivalar xizmatlari, shu jumladan: mahalliy
tarmoglar; kanallarni ijaraga berish; ko‘chma. yo‘ldosh va peyjing
aloga; radiochastota spektridan foydalanish; ma’lumotlarni uzatish
tarmoqlari, shu jumladan Internet uchun hag to‘lash. (O*zR VM
28.12.2004-v. 610-son Qarori tahriridagi band), (Oldingi tahririga
garang}).

2.2.7. Shaharlararo va xalgaro telefon so‘zlashuvlari uchun haq
to‘lash. (O'zR VM 15.10.2003-y. 444-san Qarori tahricidagi band).

2.2.8. Ma’muriy-boshgaruv ehtiyojlari uchun binolar va xonafar
ijarasi uchun hagq to*lash.

2.2.9. Ma’muriy abamiyatga ega bo‘lgan asosiy vositalarni saqlash
va ularni tuzatish, shuningdek, eskirish (amortizatsiya) xarajatlari.

2.2.10, Yugori tashkilotlar va vyuridik shaxslar birlashmalari:
vazirliklar, idoralar. vyushmalar, konsernlar va boshqalar xarajatlariga
ajratmalar.

2.2.11. Xodimlarni va ishlab chiqarish jarayoni bilan bog‘liq
bo‘lmagan mol-mulkni majburiy va ixtivoriv sugurta qilish xarajatlari.
(O'zR VM 15.10.2003-y. 444-son Qarori tahriridagi band), (Oldingi
tahririga qarang).

2.2.12. Boshqgaruv xodimlarini xizmat safarlariga yuborish
bo‘yicha xarajatlar. (O‘zR VM 15.10.2003-y. 444-son Qarori tahriridagi
band).

2.2.13. Miqdordagi vakillik xarajatlari. (O°zR VM 15.10.2003-y.
444-son Qarori tahriridagi band).
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2.2.14, Umumiy ovqatlanish korxonalari va boshqalarga binolamni
tekin berish va kommunal xizmatlar giymatiga haq to‘lash xarajatlari.

2.2.15. Bevosita ishlab chiqarish jarayoniga tegishli bo‘lmagan,
tabiatni muhofaza qilish ahamiyatiga ega bo‘lgan jamg‘armalami
saqlash va ulardan foydalanish bilan bog‘liq joriy xarajatlar, tabiiy atrof
muhitni  ifloslantirganlik va chiqgindilami joylashtirganlik uchun
kompensatsiva to*loviari. (OzR VM 13.10.2003-y. 4d4-son Qarori
tahriridagi band).

2.2.16. Xizmatlar qiymatini to'lash hamda investitsiya
aktivlarining ishonchli boshgaruvchilari, davlatning ishonchli vakillari
va ishonchli boshqaruvchilarning mukofotlari bo‘yicha xarajatlar. {O‘zR
VM 02.10.2008-y. 221-son Qarort tahriridagi band), {Oldingi tahririga
garang).

2.2.17. Ma’muriy magqsadlar uchun foydalaniladigan inventarlar va
xo‘jalik anjomlari giymatini hisobdan chigarish bo‘yicha xarajatlar
hamda ularni belgilangan magsadda foydalanish uchun yarogli holatda
saqlash bilan hog'liq bo‘lgan boshqa xarajatiar. (O*zR Prezidentining
18.12.2006-y. PQ-532-s0n Qarori tahriridagi band).

2.3. BOSHQA OPERATSIYA XARAJATLARIGA
QUYIDAGILAR KIRADI:

2.3.1. Kadrlar tayyorlash va ularni qayta tayyorlash xarajatlari,
vangt tashkil etilayotgan xo*jalik yurituvchi subyektda ishlash uchun
kadrlar tayyorlash va gayta tayyorlash bundan mustasno. (O°zR VM
15.10.2003-y. 444-son Qarori tahriridagi band).

2.3.2. Loyiha va qurilish-montaj ishlarida chala ishlarni bartaraf
etish xarajatlarint qoplash, shuningdek, obyekt goshidagi omborgacha
transportda tashish chog‘idagi shikastlanishlar va buzilishlar,
korroziyaga qarshi himoya nuqgsonlari tufayli kelib chiggan tafiish
xarajatlari (asbob-uskunalarni qismlarga ajratish) va shunga o*xshash
boshqa xarajatlar yetkazib berish va ishlarni bajarish shartlarini buzgan
vuridik shaxslar hisobiga mazkur xarajatlar chala ishlar, shikastlanish
yoki zarar ko‘rish uchun javobgar bo‘lgan yetkazib beruvchi yoki
boshga xo‘jalik yurituvchi subyektlar hisobiga undirilishi mumkin
bo‘lmagan darajada amalga oshiriladi.

2.3.3. Maslahat va axborot xizmatlariga haq to‘lash.

2.3.4. Auditorlik xizmatlariga haq to‘lash. {O‘zZR VM 15.10.2003-
y. 444-son Qarori tahriridagi band).
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2.3.5. Ot*zining xizmat ko‘rsatuvchi ishlab chiqarishlari va
xo‘jaliklarni sagqlashdan ko‘rilgan zararlar.

2.3.6. Salomatlikni muhofaza qilish va xodimlarning ishlab
chiqgarish jarayenida bevosita gatnashuvi bilan bog'liq bo‘lmagan dam
olishlarni tashkil etish tadbirfari.

2.3.7. Xo*jalik yurituvchi subyektlar tomonidan mahsulot ishiab
chiqarish bilan bog‘liq bo‘lmagan ishlar (xizmatlar)ni (shahar va
shaharchalarni obodonlashtivish ishlari, qishlog xo‘jaligiga yordam
berish va boshqa xil ishlami) bajarish xarajatlari.

2.3.8. Kompensatsiya va rag‘batlantirish tusidagi to‘tovlar:

2.3.8.1. O‘zbekiston Respublikasi Hukumatining qarorlariga ko‘ra
kompensatsiya to*lovlari.

2.3.8.2. Bir marta beriladigan mukofotlar, yil davomidagi ish
yakunlari bo'yicha rag‘batlantirishlar, uzoq muddat ishlaganlik uchun
rag‘batlantirish va to‘loviar, shu jumladan xo‘jalik yurituvchi
subyektning o‘z qaroriga ko‘ra natura bilan to‘lovlar, shuningdek,
yagona ijtimoiy to‘lov summasi, ular bo‘yicha hisoblangan haq. (O‘zR
Prezidentining 27.12.2005-y. PQ-244-son Qarori tahriridagi band),
(Oldingi tahririga qarang).

2.3.8.3. Qonun hujjatlariga yoki xo‘jalik yurituvchi subyekining
o‘zining qaroriga muvofiq majburiy progul vaqti yoki past haq
to‘lanadigan ishni bajarganlik uchun haq to*lash.

2.3.84. Vaqgtincha mehnat layoqatini yo‘qotgan taqdirda qonun
hujjatlari bilan belgilangan hagqgiqiy ish hagi miqdorigacha qo‘shimcha
haq.

2.3.8.5. Asosiy ish joyi bo‘yvicha ishchilarga, xofjalik yurituvchi
subyekt ishchi va mutaxassislariga vlar ishdan ajragan holda malaka
oshirish va kadrlarni gayta tayyorlash tizimida o‘gigan vaqtda ish haqi
to‘lash.

2.3.8.6. Qonun hujjatlariga muvofiq 12 yoshga to‘Imagan ikki va
undan ortiq bolasi yoki 16 yoshga to‘lmagan nogiron bolasi bor bo‘lgan
ayollarga berilgan qo‘shimcha ta’tilga haq to‘lash.

2.3.8.7. Xodimlarga tovarlar, mahsulotlar va boshqa narsalarni
bepul berish voki xodimlar uchun ishiar, xizmatlarni bajarish.

2.3.8.8. Xodimlarning {ovgatlanishi. yo‘l kirasi, davolanish va dam
olishga, ekskursiya va sayohatlarga vo‘llanmalari, sport sektsiyalarida,
to‘garaklarda, klublardagi mashg ulotlari, madaniy-ko‘ngilochar va
jismoniy tarbiya (sport) tadbirlariga qatnashishi, xodimlarning shaxsiy
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cbunasi va iste’'moli hamda boshga shunga o‘xshash to‘lovlari)
xarajatlarini qoplash.

2.3.9. ish haqini hisoblashda hisobga olinmaydigan to‘loviar va
xarajatlar;

2.3.9.1. Qonunchilikka muvofiq bolant itkki yoshga to‘lgungacha
parvarish qilish bo*yicha har oylik nafagani to‘lash bo‘yicha xarajatlar.

2.3.9.2. Pensiyalarga ustamalar, pensivaga chigayotgan mehnat
faxriylariga biryo‘la to‘lanadigan nafaqalar,

2.3.9.3. Amaldagi qonunchilikka muvofiq xo‘jalik yurituvchi
subyektlardan ularning qayta tashkil etilishi, xodimlar va shtatlar
sonining gisqgarishi muncsabati bilan bo‘shab qgoladigan xodimlarga
to'lovlar.

2.3.9.4. Xodimlarga to*tanadigan moddiy yordam.

2.3.10. Sog‘liqni saqlash obyektlari, qariyalar va nogironlar uylari,
belalar maktabgacha tarbiya muassasalari, sog‘lomlashtirish lagerlari,
madaniyat va sport obyektlari, xalq ta’limi muassasalari, shuningdek,
uy-joy fondi obyektlari ta’minotiga (shu jumladan, barcha turdagi
ta’mirlash ishlarini o‘tkazishga amortizatsiya ajratmalari va xarajatlarmi
ham qo‘shgan holda) xargjatlar. (O'zR VM 15.10.2003-y. 444-son
Qarori tahriridagi band).

2.3.11. Vaqgtincha to*xtatib qo*yilgan ishlab chigarish quvvatlari va
obyektlarini saqlash xarajatlari {boshqa manbalar hisobiga gqoplanadigan
xarajatlardan tashqari).

2.3.12. Bank va depozitariy xizmatlariga to‘lovlar,

2.3.13. Ekologiya, sog‘lomiashtirish wva boshga xayriya
Jamjarmalariga, madaniyat, xalq ta’'limi, sog‘ligni saqglash, ijtimoiy
ta’minet, jismoniy tarbiya va sport korxonalari, muassasalari va
tashkilotlariga badallar.

2.3.14. Amaldagi qonun hujjatlariga muvofiq amalga oshiriladigan
va xo‘jalik yurituvchi subyekt xarajatlariga kiritiladigan byudjetga
majburiy to‘lovlar, soliglar, yig‘imlar, daviat maqgsadli jamg‘armalariga
ajratmalar, shuningdek, Hukumat qarorlariga binoan xalqaro
tashkilotlarga a’zolik badallarini to‘lash. (O‘zR VM 15.10.2003-y. 444-
son Qarori tahriridagi band), (Oldingi tahririga qarang).

2.3.15, Zararlar, jarimalar, penyalar:

2.3.15.1. Bekor qilingan ishlab chigarish buyurtmalari bo‘yicha
yo*qotishlar.
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2.3.15.2. Moddiy boyliklaming, bevosita ishlab chiqarish
jarayoniga tegishli bo‘imagan yo‘qotishlar hamda kamomadiar. (O‘zR
VM 15.10.2003~y. 444-son Qarori tahriridagi band).

2.3.15.3. Ishiab chigarish zaxiralarini va tayyor mahsulotni eng
past baholash usuli yoki sotishning sof giymati bo‘yicha gayta baholash
yoki bahosini pasaytirish natijasidagi zararlar.

2.3.15.4. Idishiarga doir ishlar bo'yicha zarariar.

2.3.15.5. Sud xarajatlari.

2.3.15.6. To*lanishi shubhali garzlar bo‘yicha zaxiraga ajratmalar,

2.3.15.7. Qonunchilikka muvofig da’ve bildirish muddati o*tgan va
undirish noreal bo‘lgan boshqa qarzlar bo‘yicha debitorlik qarzlarni
hisobdan chiqarishdan ko‘rilgan zararlar, shuningdek, qonunchilikka
muvofiq yuridik va jismoniy shaxslar bilan hisob-kitoblar bo'yicha
to‘lanishi shubhali garzlarni hisobdan chigarishdan ko‘rilgan zaratlar.

2.3.15.8. Hisobot yilida aniqlangan o‘tgan yillar operatsiyalari
bo‘yicha ko‘rilgan zararlar.

2.3.15.9. Tabiiy ofatlar (ishlab chigarish zaxiralari, tayyor
mahsulotlar va boshga moddiy boyliklarning nobud bo*lisht va buzilishi,
ishlab chigarishning to*xtashi va boshqalar tufayli yo‘qotishlar) tufayli
ko‘rilgan goplanmaydigan yo'qotishlar va zararlar, shu jumladan, tabiiy
ofatlar ogibatlarining oldini olish yoki oqibatlarini bartaraf etish bilan
bog‘lig xarajatlar.

2.3.15.10. Aybdorlari aniglanmagan o‘g‘irliklardan voki aybdor
tomon hiscbidan zarur summani undirish mumkin bo‘lmagan hollarda
ko‘rilgan zararlar.

2.3.15.11. Xofjalik yurituvchi subyektning asosiy vositalari va
boshqa mol-mulki (aktivlarijning chiqib  ketishi  (balansdan
chigarish)dan ko‘rilgan zararlar. (O‘zR VM 15.10.2003-y. 444-son
Qarori tahriridagi band), (Oldingi tahrirga qarang).

2.3.15.12. Xo‘jalik shartnomalari shartlarining, shu jumtadan,
mahsulotni yetkazib beruvchilar va debitorlar aybi bilan buziiganlig
uchun belgilangan yoki e’tirof etilgan jarimalar, penyalar, vaqtida
to‘lanmagan to‘loviar va boshga xil sanksiyalar, shuningdek,
yetkazilgan zararlarni to*lash bo‘yicha xarajatlar.

2.3.15.13. Soliq qonuni va boshqa gonunlami buzganlik uchun
jarima va penyalar.

2.3.15.14. To*langan boshqa jarimalar.

2.3.16. Xodimlarga beriladigan yoki yordamchi xo*jaliklar
tomonidan xofjalik yurituvchi subyektning umumiy ovqatlanish
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korxonasi uchun ishiab chigariladigan mahsutot (ishiar, xizmatiar)
bo‘yicha narx tafovutlari. (Q*zR VM 15.10.2003-y. 444-son Qarori
tahriridagi band).

2.3.17. Gudvill (firma narxi)ning nomoddiy aktivi summasini
hisobdan chiqarish bilan bog‘liq xarajatlar, ishlab chigarish jarayoni
bilan bog‘lig bo*lmagan mol-mulk bo‘yicha, belgilangan tartibda. (O‘zR
VM 15.10.2003-y. 444-son Qarorti tahriridagi band).

2.3.18. Yangt texnologiyalar yaratish va go‘llanilayotgan
texnologivalarni takomillashtirish, shuningdek, ilmiy tadqgiqot, tajriba-
konstruktorlik ishlari olib borish, xomashyo va materiallarning yangi
turlarini yaratish, ishlab chiqarishni qayta jihozlash bilan bog'liq
mahsulotlar sifatini oshirish xarajatlari. (OzR VM 15.10.2003-y. 444-
son Qarori tahriridagi band).

2.3.19. Ishiab chigarish tusidagi ixtirochilik, ratsionalizatorlik,
tajriba-eksperiment ishlari olib borish, ixtirochilik va ratsionalizatorlik
takliflari bo‘yicha meodellar va namunalarni tayyorlash va sinash,
ko‘rgazmalar va ko‘riklar, tanlovlarni, sertifikatlashni hamda ixtirochilik
va ratsionalizatorlik bo‘yicha boshqa tadbirlarni tashkil etish, mualliflar
haqini to’lash xarajatlari va boshqga xarajatlar. (O‘zR VM 15.10.2003-y.
444-son Qarori tahriridagi band).

2.3.2Q. ljaraga berilgan asosiy vositalarni ta’minlash xarajatlari,
{O°zR VM 15.10.2003-y. 444-s0on Qarort tahriridagi band).

2.3.21. Boshgqaruv xodimlariga va ishlab chigarish jarayonida
qatnashmaydigan boshqa xodimlarga vaqtincha mehnatga layoqatsizlik,
homiladorlik va tug'ish nataqalari to‘lash bilan bog‘liq xarajatiar gonun
hupjatlarida belgilangan tartibga muvofiq. (O‘zZR VM 17.02.2010-y, 22-
son Qarori tahriridagt kichik band) (Oldingi tahririga qarang).

2.3.22. Yangi ishlab chiqarishiarni, sexlar, agregatlarni, shuning-
dek, seriyali va ommaviy wmahsulotlarning vangi turlarini ishlab
chiqarishni va texnologik jarayonlami o‘zlashtirish xarajatlari. (O°zR
VM 11.03.2009-y. 63-son Qarori tahriridagi band).

2.3.23. Ayrim mashinalar va mexanizmlami yakka tartibda sinab
ko‘rish hamda foydalanilayotgan uskunalar va texnik qurilmalarning
barcha turlarini ularmi montaj gilish sifatini tekshirib ko‘rish magsadida
kompleks (mahsulot chiqarmasdan} ishlatib ko‘rish. (0‘zR VM
11.03.2009-y. 63-son Qarori tahriridagi band).

2.3.24. Yangidan ishga tushirilgan korxonada ishlash uchun ishchi
kuchlarini jalb qilish va kadrlar tayvorlash bilan bog‘lig xarajatlar.
(O°zR VM 11.03.2009-y. 63-son Qarori tahriridagi band).

292



(O'zR VM 11.03.2009-y. 63-son Qaroriga muvofiq 2.3.22-band
2.3.25-band deb hisoblansin), (Oldingi tahririga qarang).

2.3.25. Boshqa xarajatlar.

O‘zR VM 11.03.2009-y. 63-son Qaroriga muvofiq 2.4 bo‘lim
chigarib tashlangan.

2.4. HISOBOT DAVRINING KELGUSIDA SOLIQ
SOLINADIGAN BAZADAN CHIQARILADIGAN
XARAJATLARI

Ushbu bo‘limda sarmoya bilan ta’minlash bilan bog'liq bo‘Imagan
va sarmoya bilan ta’minlanadigan asosiy vositalar giymatiga
go*shilmaydigan xarajatlar sanab o‘tilgan.

2.4.1. Xo'jalik yurituvchi yangt subyektlar, ishlab chigarishlar,
sexlar, agregatlarni o‘zlashtirishga xarajatlar:

2.4.1.1. Mashina va mexanizmlarning ayrim turlarini yakka
tartibda sinab ko‘rish hamda barcha turdagi asbob-uskunalar va texnik
qurilmalarni ularning ofrnatilish sifatini tekshirib ko‘rish magsadida
(ishlatilmayotgan holatda) kompleks sinab ko'rish.

2.4.1.2. Asbob-uskunalarni ishlab chiqargan zavodiar yoki ularning
topshirig'iga binoan ixtisoslashtirilgan korxonalar tomonidan amalga
oshiriladigan shefmontaj.

2.4.1.3. Qurilayotgan korxona direksivasining, direksiva bo‘lmagan
tagdirda - texnik nazorat guruhining xarajatlari (ma’muriy xarajatlar),
shuningdek, =xo‘jalik yurituvchi yangi subyektlar va obyektlarni
foydalanishga qabul qilib olish bilan bog‘liq xarajatlar.

2.4.1.4. Yangi ishga tushiriladigan xo‘jalik yurituvchi subyektlarda
ishlash uchun kadriar tayyorlashga xarajatlar.

O'zR VM 15.10.2003-y. 444-son Qaroriga muvofiq 2.4.2-bandi
chiqarib tashlangan.

2.4.2. Yangi texnologiyalarni yaratish wva go‘llanayotgan
texnologiyalarmi  takomillashtirish  bo‘yicha, shuningdek, ilmiy
tadqiqotlar, tajriba-konstruktorlik ishlarini o‘tkazish, xomashyo wva
materiallarning yangi turlarini  yaratish, ishlab chiqarishni qayta
jihozlash bilan bog'ligq bo‘lgan mahsulotlar sifatini oshirish bo‘vicha
Xarajatlar.

2.4.3. Boshqgaruv tizimlari wva vositalarimi  yaratish hamda
takomillashtirish bo‘yicha xarajatlar.
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2.4.4, Serivali va keng ko‘lamda chiqariladigan mahsulotlar yangi
turlarini ishlab chiqarishni hamda texnologik jarayonlarni tayyorlash va
o‘zlashtirish xarajatlari.

2.4.5. Qonunchilikka muvofiq ishchi kuchlari gabul qilish bilan
bog’liq xarajatlar.

O‘zR VM 15.10.2003-y. 444-son Qaroriga muvofiq 2.4.6-bandi
chiqarib tashlangan.

2.4.6. Ixtirochilik va ishlab chigarish tusidagi ratsionalizatorlikka,
tajriba-sinov ishlarint o‘tkazish, ixtirolar va ratsionalizatorlik takliflar
bo‘yicha maodellar va namunalami tayyorlash wva sinab ko‘rish,
ixtirochilik va ratsionalizatorlik boyicha ko‘rgazmalar va ko‘riklar,
tanlovlar, sertifikatlashni hamda boshga tadbirlarni tashkil etish,
mualliflik mukofotlarini to‘lash hamda boshqa xarajatlar.

O*zR VM 15.10.2003-y. 444-son.Qaroriga muvofiq 2.4.7-bandi
chiqarib tashlangan.

2.4.7. Qazilmalarni qazib olish sohalaridagi tayyorgarlik ishlar
xarajatlari, agar ular kapital xarajatiarga taalluqgii bo*Imasa (ya’'ni asosiy
fondlar sifatida sarmoya bilan ta’minlanmasa).

2.4.8. Xo‘jalik yurituvchi subyektlarni, ishlab chigarish liniyalarini
rivojlantirish (takomillashtirish) xarajatlari.

" 3. MOLIYAVIY FAOLIYAT BO‘*YICHA XARAJATLAR

3.1. Banklar va boshqa moliya-kredit tashkilotlari kreditlari bo*yicha
foizlar (investitsiya davrida kapital qo‘yilmalar tarkibiga kiruvchi
investitsiyalarga olingan bank va boshqa moliya-kredit tashkilotlari
kreditlari bo‘yicha foizlardan tashgari), shu jumladan, muddati o‘tgan va
uzaytirilgan ssudalar bo‘yicha foizlar. (O‘zR VM 15.10.2003-y. 444-son
Qarori tahriridagi band), (Oldingi tahririga garang).

3.2. Mol-mulkni uzoq muddatli ijaraga olish (lizing) bo‘yicha
foizlarni to‘lash xarajatlari.

3.3. Chet el valutasi bilan operatsiyalar bo‘yicha salbiy kurs
tafovutlari va zararlar.

3.4. Sarflangan (gimmatli qog‘ozlarga, sho‘ba korxonalarga va
hokazolarga) mablag‘larni qayta baholashdan ko‘rilgan zararlar,

3.5. Oz qimmatli qog‘ozlarini chigarish va tarqatish bilan bog‘liq
xarajatlar.

3.6. Moliyaviy faolivat bo‘yicha boshqa xarajatlar, shu jumladan,
salbiy diskont.
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4. FAVQULODDA ZARARLAR

Favqulodda zaradar - bu xo‘jalik vurituvchi subyektlarning
odatdagi faolivatidan chetga chiquvchi hodisalar yoki operatsiyalar
natijasida vujudga keladigan va ro‘y berishi kutitmagan odatdan tashqari
xarajatlar moddalaridir. Bunga favqulodda moddalar va davr xarajatlari
tarkibida aks ettirilishi kerak bo‘lgan o*tgan davr moddalari kirmaydi.

U yoki bu moddaning favqulodda zararfar moddasi sifatida aks
ettirilishi uchun v quyidagi mezonlarga javob berishi kerak:

— korxonaning odatdagi xo*jalik faolivatiga xos emaslik;

— bir necha yil mobaynida takrorlanmasligi kerak;

— boshgaruv xodimi tomonidan gabul qilinadigan qarorlarga
bog'liq emaslik.

Tegishli  moddalarni  favquledda xarajatlarga kiritish  yoki -
kiritmaslik to*g‘risida qarorlar qabul qilishda ishlar amalga oshiriladigan
sharoitlarni ham hisobga olish lozim. Masalan, agar xo*jalik yurituvchi
subyekt alohida iglim sharoitlarida joylashgan bo‘lsa, u holda, iglim
sharoitlariga bog‘liq holdagi ishlamay turib qolishlar favqulodda deb
baholanishi mumkin emas, chunki ushbu modda «bir necha vyil
mobaynida takrorfanmasligi kerak» mezoniga javob bermaydi.

V. XO'JALIK YURITUVCHI SUBYEKTLARNING ISHLAB
CHIQARISH - XO‘JALIK FAOLIYATI NATIJASIDA
OLINADIGAN DAROMADLAR RO‘YXATI

Xojalik yurituvchi subyektlar tomonidan ulaming xo‘jalik
faoliyatini amalga oshirishi natijasida olinadigan daromadlari hisobotga
quyidagi asosiy bo‘limlar bo‘yicha kiritiladi:

- Sotishdan olingan sof tushum.

- Asosiy faolivatdan olingan boshga daromadlar (operatsiya
daromadlari).

- Moliyaviy faoliyatdan olingan daromadlar.

- Favqulodda daromadlar.

1. SOTISHDAN OLINADIGAN SOF TUSHUM
1.1. Sotishdan olingan sof tushum mahsulot (ishlar, xizmatlarjni
sotishdan olingan, undan qo‘shilgan giymat, aktsiz solig‘i va eksport boj

poshlinasi, chegirilgan tushum sifatida aniglanadi. Unga tovarlaring
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qaytarilishi, =xaridorlar uchun berilgan chegirmalar va boshqalar
kiritilmaydi.

1.2. Eksport faoliyatini amalga oshiruvchi xo‘jalik yurituvchi
subyektlar, daromad (foydani amaldagi gonunchilikka muvofiq
hisoblab chigaradilar.

1.3. Mahsulotlar (shlar, xizmatlar)ni  sotishdan  tushum
buxgalteriya hisobi to‘g risidagi gonunchilikka muvotfiq aniglanadi.

2. ASOSTY ISHLAB CHIQARISH FAOLIYATIDAN
OLINADIGAN BOSHQA DAROMADLAR

Asosiy  ishlab chigarish faoliyatidan olinadigan boshqa
daromadlarga quyidagilar kiradi:

2.1. Undirilgan yoki qarzdor tomonidan e’tiref etilgan jarimalar,
penyalar, vaqgtida to‘lanmagan qarzlar va xo‘jalik shartnomalari
shartlarini buzganlik uchun boshga xil jazo jarimalari, shuningdek,
yetkazilgan zararlarni undirish bo‘yicha daromadlar.

2.2. Hisobot yilida aniglangan o‘tgan villardagi foyda.

2.3. Ishlab chigarish va mahsulotlar (ishlar, xizmatlar)ni sotish
bilan bevosita bog'liq bo'lmagan operatsiyalardan renta daromadi,
xo‘jalik  yurituvehi subyektlar huzuridagi oshxonalardan tushumlar,
yordamchi xizmatlardan daromadlar sifatidagi boshqga daromadlar.

2.4, Xo‘jalik yurituvchi subyektning asosty fondlarini va boshqa
mol-mulklarint sotishdan olingan daromadlar.

2.5. Da’vo bildirish muddati o‘tgan kreditorlik va deponent
qarzlarni hisobdan chigarishdan olingan daromad|ar.

2.6. Tovar-moddiy boyliklarni puxta baholash. Tovar-moddiy
boyliklarmi puxta baholash summasi ularning sotilishiga qarab foyda
sifatida e’urof etiladi. (O‘'zR VM  11.03.2009-y. 63-son Qarori
tahriridagt band), (Oldingi tahririga qarang).

2.7. Davlat subsidiyalaridan daromadlar.

2.8. Xolisona moliyaviy yordam.

2.9. Boshga operatsion daromadlar.

3. MOLIYAVIY FAQOLIYATDAN OLINADIGAN
DAROMADLAR

Moliyaviy faoliyatdan olinadigan daromadlarga quyidagilar kiradi:
3.1. Olingan royaltilar va sarmoya transferti.
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3.2. Orzbekiston Respublikasi hududida va uning tashqarisida
boshqa xo°jalik yurituvchi subyektlar facliyatida ulush qo‘shgan holda
gatnashishdan olingan daromad, akisiyalar bo‘yicha dividendlar va
obligatsivalar hamda xo‘jalik yurituvchi subyektga tegishli gimmatli
qog‘ozlar bo‘yicha daromadlar.

3.3, Mol-mulkni wzoq muddatli ijaraga berishdan olingan
daromadlar (lizing to‘lovini olish).

3.4. Valuta schyotlan, shuningdek, chet el vaiutalaridagi
operatsiyalar bo‘yicha ijobiy kurs tafovutlari.

3.5. Sarflangan (gimmatli gog'ozlarga, sho‘ba korxonalarga va
hokazolarga) mablag*larni qayta baholashdan olingan daromadlar.

3.6. Moliyaviy faoliyatdan olingan boshqa daromadiar.

4. FAVQULODDA ¥YOYDA

Favqulodda foyda moddalari — bu ko‘zda tutilmagan, tasodifiy
tusga ega bo‘lgan, hodisa yoki xo‘jalik yurituvchi subyektning odatdagi
faclivati doirasidan chetga chigadigan tusdagi operatsiyalar natijasida
paydo bo‘ladigan wva olinishi kutilmagan foydadir. Bunga
daromadlaming favqulodda moddalari yoki asosiy faoliyatdan olingan
boshqa daromadlar bo‘limida aks eftirilishi kerak bo‘lgan o‘tgan
davriardagi foyda kirmaydi.

G. TOVAR-MODDIY ZAXIRALARNI, TUGALLANMAGAN
ISHLAB CHIQARISHLARNI, SHUNINGDEK,
KELGUSI DAVRLAR XARAJATLARINI BAHOLASH

Ushbu Nizomga muvofiq ishlab chigarish xarajatlari hisobot davri
mobaynida ishlab chigarish schyotlarida va tayyor mahsulot schyotida
shakllamishi kerak. Birog bir turdagi mahsulotnt seriyali (keng
ko‘lamda)} ishlab chigarishda favqulodda holatlar tufayli kelib chiqgan
favqulodda yoki bir galgi xarajatlar tayyor mahsulot tannarxiga
kiritilmasligi, balki sotish xarajatlari sifatida to*g‘ridan-to‘g‘ri hisobdan
chiqarilishi kerak.

Tovar-moddiy boyliklar zaxiralarini, tugallanmagan ishlab
chigqarishni, shuningdek, kelgusi davrlar xarajatlarini  baholash
«Buxgalteriya hisobi to*g‘risidangi O*zbekiston Respublikasi Qonuniga
muvofiq amalga oshiriladi,
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Kelgusi davriar xarajatlari xarajatlarning alchida toifasini tashkil
giladi. Biroq.mazkur Nizomga muvofig ushbu xarajatlardan 2-ilovada
keltirilgan ro‘yxatdagi xarajatlar chiqarib tashianadi (ular Hisobot
davrining kelgusida solig solinadigan bazadan chigarib tashlanadigan
xarajatlari sifatida aks ettiriladi). (O‘zR VM 11.03.2009-y. 63-son
Qarori tahriridagi xat boshi).

O*zR VM 11.03.2009-y. 63-son Qaroriga muvofiq D bo‘lim
. chigarib tashlangan.

D. SOLIQ SOLINADIGAN BAZANI ANIQLASH

Xo‘jalik yurituvchi subyektning daromad (foyda) solig‘i bo‘yicha
soliq solinadigan baza quyidagicha hisoblab chiqariladi:

Daromad (foyda) solig‘i to‘langungacha bo‘lgan daromad (foyda)
yoki zarar (Nizomning A-G bo*limlariga muvofiq)

plus l-ilovada keltirilgan buxgalteriyadagi foyda bilan solig
solinadigan foyda o'rtasidagi doimiy tafovutlar

plus yoki minus 2-ilovada keltirilgan sarflangan xarajatlami solig
olinadigan bazadan chegirib tashlash vaqgtidagi tafovutlar.

minus Qonunchilikka muvofiq soliglar bo*yicha imtiyoziar

teng bo‘ladi — Daromad (foyda) solig®i bo*yicha soliq solinadigan
baza.
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Mahsulot (ishlar, xizmatlar)ni ishlab
chigarish va sotish xarajatlarining
tarkibi hamda moliyaviy natijalarni
shakllantirish tartibi to‘g‘risidagi
Nizomga

1-ILOVA

O‘zR VM 11.03.2009-y. 63-son Qaroriga muvofig I-ilova chigarib
tashlangan.

L. SOLIQ SOLINAPIGAN BAZAGA* KIRITILADIGAN
XARAJATLAR MODDALARI (CHEGIRILMAYDIGAN
XARAJATLAR YOKI DOIMIY TAFOVUTLAR)

Ishlab chigarish tannarxi bo*yicha.

Xo‘jalik yurituvchi subyektning ishlab chigarish ishchilari va
boshga xodimlari mehnatiga xarajatlar bo‘yicha.

- Ishlab chigarishga tegishli bo‘lgan ijtimoiy sug'urtaga ajratmalar

bo‘yicha.

Asosiy vositalar va moddiy aktiviar amortizatsiyasi bo*yicha.

Ishiab chiqarish tusidagi boshqa xarajatiar bo‘yicha.

Davr xarajatlari bo‘yicha.

Moliyaviy faoliyat bo'yicha xarajatlar.

Tovar-moddiy zaxiralarni gayta bahelash bilan

bog*liq xarajatlar moddalari.

2.1. Ishlab chiqarish xarajatlari bo‘yicha.

2.2. Davr xarajatlari bo‘yicha.

ISHLAB CHIQARISH TANNARXI BO*YICHA

1.1. Korxonalar tomonidan suv xo'jaligi tizimlaridan belgilangan
limitlardan ortigcha ishlatiladigan suv uchun to‘lov. (O'zZR VM
15.10.2003-y, 444-son Qarori tahriridagi band), (Oldingi tahririga
garang).

1.2. Ishiab chiqarish sohasida moddiy boyliklarning tabiiy ishdan
chigish normalaridan ortigcha nobudgarchiliklar, buzilishlar va
kamomadlar.
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XO‘JALIK YURITUVCHI SUBYEKTNING ISHLAB
CHIQARISH ISHCHILARI VA BOSHQA XODNMLARI
MEHNATIGA XARAJATLAR BO*YICHA

1.3. Ayrim tarmoqiar xodimlariga bepul ko‘rsatiladigan kommunal
xizmatlar, beriladigan ovqatlar, mahsulotlar giymati, xodimlarga bepul
beriladigan uy-joy haqini to‘lash xarajatlari (bepul berilmagan uy-joy,
ko‘rsatilmagan kommunal xizmatlar va shu kabilar uchun pul
kompensatsiyasi summasi).

1.4, Xo‘jalik yurituvchi subyekt xodimlariga «Ishlab chiqgarish
tannarxin  bo‘limining  1.2.7-bandida  ko‘rsatilgan  qo‘shimcha
to*loviarning boshga turlari.

O‘zZR VM 15.10.2003-y. 444-son Qarotiga muvofiq 1.5. band
chigarib tashlangan.

1.5. Moddiy yordam (shu jumladan, kooperativ uy-joy qurilishiga
boshlang‘ich badal uchun, kooperativ va yakka tartibda uy-joy
qurilishiga berilgan kreditni gisman to‘lash uchun xodimlarga bepul
moddiy yordam).

1.6. Jamoa shartnomasi bo‘yicha xodimlarga go‘shimcha ravishda
(gonunchilikda nazarda tutilgandan ortigcha) berilgan ta’tillar, ular
bo‘yicha kompensatsiya tolovlari.

1.7. Xodimlarga beriladigan mahsulotlar (ishlar, xizmatlar) yoki
xo‘jalik yurituvchi subyekining umumiy ovqgatianish uchun yordamchi
xo‘jaliklar tayyorlaydigan mahsulotiar narxlari bo'yicha tafovutlar.

1.8. Xo‘jalik yurituvchi subyekt rahbari qaroriga ko‘ra amalga
oshiritadigan, ishlab chigarish xodimlarining qonunchilikda nazarda
tutilgan normaiardan ortiqcha xizmat safarlari bilan bog’liq to*loviar.

ISHLAB CHIQARISHGA TEGISHLI BO‘LGAN
LJTIMOIY SUG‘URTAGA AJRATMALAR
BO*YICHA

1.9. Nodavlat pensiya jamg‘'armalariga ajratmalar. (O‘zZR VM
15.10.2003-y. 444-son Qarori tahriridagi band), (Oldingi tahririga

qarang).
O'zR VM 15.10.2003-y. 444-son Qaroriga muvofiq bo‘lim nomi
chiganb tashiangan.
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ASOSIY VOSITALAR VA MODDIY AKTIVLAR
AMORTIZATSIYASI BO‘YICHA

1.10. Sugurtaning ixtiyorly turlari bo‘yicha qonun hujjatlarida
belgilangan normalardan ortiqcha ajratmalar, mol-mulkni sug‘urta gilish
va hayotni vzoq muddatli sug‘urta gilish bo‘yicha sug‘urta mukofotlari
bundan mustasno. (O‘zR VM 21.05.2007-y. 105-son Qarori tahtiridagi
band), (Oldingi tahririga garang).

ISHLAB CHIQARISH TUSIDAGI BOSHQA
XARAJATLAR BO*YICHA

1.11. Tabiiy atrof-muhitni ifloslantirganlik va chiqindilarni qonun
hujjatlarida belgilangan normalardan ortigcha joylashtirganlik uchun
kompensatsiya to‘loviari, (O*zZR VM 15.10.2003-y, 444-son Qarori
tahriridagi band), (Oldingi tahririga garang).

1.12. Tegishli vakolatli organlar qarorlarisiz to‘lanadigan, ishlab
chigarishdagi shikastlanishlar tufayli mehnat qilish layoqatini
yo‘qotishlar bilan bog*liq nafaqalar. '

DAVR XARAJATLARI BO‘YICHA

0O°zR Prezidentining 18.12.2006-y. PQ-532-son Qaroriga muvofiq
1.13-band oz kuchini yo*qotgan.

1.13. Reklama uchun belgifangan normalardan ortiqcha xarajatlar.
(OzR VM 15.10.2003 y. 444-son Qarori tahriridagi band)

O*zR Prezidentining 27.12.2003-y. PQ-244-son Qaroriga muvofiq
1.14. band chiqarib tashiangan.

1.14. Xizmat yengil transportt va xizmat mikroavtobusini
saqlashga sarflanadigan xarajatlar, ularni yo‘llash va ijaraga olish
xarajatlari,

O‘zR Prezidentining 18.12.2006-y. PQ-532-son Qaroriga muvofiq
1.15-band oz kuchini yo‘gotgan.

1.15. Telekommunikatsiyalar xizmatiari, shu jumiadan: kanallarni
ijjaraga berish; ko‘chma, yo‘ldosh va peyjing aloga; radiochastota
spekiridan foydalanish; ma’lumotlarni uzatish tarmoglari uchun haq
to‘lash, mahalliy tarmoqlar va Internet bundan mustasno, shuningdek,
fagat bank xizmatlari ko‘rsatishda foydalaniladigan telekommuni-
katsiyalar xizmati uchun haq to‘lash (ko‘chma va peyjing aloqadan
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tashqari). (O‘zR VM 28.12.2004-y. 610-son Qarori tahriridagi band},
(Oldingi tahririga qarang).

O‘zR Prezidentining 18.12.2006-y. PQ-332-son Qaroriga muvofiq
1.16-band o°z kuchini yo*‘qotgan.

1.16. Shaharlararec va xalgaro telefon so‘zlashuviar uchun
belgilangan normativlardan ortigcha to'lov.

1.17. Yuqori organfar hamda yuridik shaxslar birlashmalari;
vazirliklar, idoralar, uyushmalar, konsernlar va boshqalar xarajatiariga
ajratmalar.

1.17-1. Boshgaruv xodimlariga tegishli nodavlat pensiya
jamg‘armalariga ajratmalar. (O‘zR VM 15.10.2003-y. 444-son Qarori
tahriridagi band).

1.18. Boshqaruv xodimlarining xizmat safarlari uchun belgilangan
normalardan ortiqcha xarajatlar. .

1.19. Qonunchilikda belgilangan normativ va normalardan ortigcha
vakillik xarajatlari.

1.20. Umumiy ovqatlanish korxonalari uchun bepul binolar berish
xarajatlari, ularga kommunal xizmatlar ko‘rsatish qiymatini to‘lash va
boshqalar.

1.21. Xodimlarning ixtiyoriy sug‘urtasiga va ishlab chiqarish jarayoni
bilan bog‘liq bo‘lmagan ixtiyoriy sug‘urtaning boshqa turlariga qonun
hujjatlarida belgilangan normalardan ortigcha xarajatlar, mof-nmikni
sug‘urta qilish va hayotni uzog muddatli sugurta qilish bo‘yicha sugurta
mukofotlari xarajatlari bundan mustasno. (O‘zZR VM 21.05.2007-y. 105-
son Qarori tahriridagi band), (Oldingi tahririga qarang).

1.21-1. Ishiab chigarish jarayoniga bevosita taallugli bo‘lmagan
atrof tabiiy muhitni ifloslantirganlik va unga chigindilarni
joylashtirganlik uwchun qonun hujjatlarida belgilangan normalardan
ortiqcha kompensatsiya to‘lovlari. (O‘zR VM 25.12.2003-y. 567-son
Qarori tahriridagi band).

1.21-2. Davlat mulkini boshqgarish bo‘yicha investitsiya
aktivlarining ishonchli boshqaruvchilari, davlat ishonchli boshqaruv-
chilari va ishonchii boshqaruvchilar mukofotlari va xizmatlar hagi,
shuningdek, boshga investitsiya aktiviarining ishonchli boshgaruvchilari
mukofotlari bo‘yicha xargjatlar. (O'zR VM 02.10.2008-y, 221-son
Qarort tahriridagi band), (Oldingi tahririga garang).

1.22. Xo‘jalik yurituvchi subyekt sohasiga to'g'ri kelmaydigan
kasblar bo‘yicha kadrlar tayyorlash xarajatlari. (O°zR VM 15.10.2003-y.
444-son Qarori tahriridagi band).
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1.23. Loyihalardagi va qurilish-montaj ishlaridagi kamchiliklami,
shuningdek, obyekt yonidagi omborga tashib keltirilgungacha sodir
bo‘lgan buzilishlar va deformatsivalami bartaraf etish bo‘yicha
xarajatiar, zanglashdan himoya qilishdagi kamchiliklar oqibatida
tekshirib  ko‘rish (asbob-uskunalarmi qismlarga ajratish) bo‘vicha
xarajatlar va shu kabi boshqa xarajatlar yetkazib berish va ishlarni
bajarish shartlarini buzgan yuridik shaxslar hisobiga, ushbu xarajatlami
kamchtliklar, buzilishlar yoki nobudgarchiliklar uchun javobgar
yetkazib beruvchi yoki boshga xojalik yurituvchi subyektlar hisobiga
undirish mumkin bo*lmagan migdorda, qoplanadi.

1.24, Xofjalik yurituvchi subyekt qatnashchtlaridan (mulkdor-
laridan) birining tashabbusi bo‘yicha amalga oshirilgan auditorlik
xizmatlari uchun to‘lov.

1.25. Oz xizmat ko‘rsatuvchi ishlab chigarishlari va xo‘jaliklariga
sarflangan xarajatlardan ko‘rilgan zararlar.

1.26. Xodimlarning ishlab chigarish jarayonida bevosita
gqatnashishi bilan bog‘liq bo‘lmagan salomatlikni muhofaza qilish va
dam olishni tashkil qilish tadbirlari xarajatlari.

1.27. Mahsulot ishlab chigarish (shaharlar va shaharchalarni
obodonlashtirish, qishlog xo‘jaligiga yordam ko‘rsatish va boshga ish
turlari) bilan bog'liq bo‘lmagan ishlar (xizmatlar)ni bajarishga xo‘jalik
yurituvchi subyektlar tomonidan sarflangan xarajatlar.

1.28. Bayramlar va atoqli sanalar, ijtimoly faclivatdagi yutuqlar
munosabati bilan xodimlami rag*batlantirish hisoblanadigan bir martalik
mukofotlar. (O'zR Prezidentining 27.12.2005-y. PQ-244-son Qarori
tahriridagi band), (Oldingi tahririga garang).

1.29. Xodimlarga tovarlar, mahsulotlar va boshga gimmatbaho
buyumlarni bepul berish yoki xodimlar uchun ishlar, xizmatlarni
bajarish.

1.30. Xodimlar xarajatlarini to‘lash (ovqatlanishga, yo'l hagiga,
davolanish va dam olishga, ekskursiyalarga, sayohatlarga yo‘llanma-
larga, sport seksiyalarida, to*garaklarda, klublarda mashg‘ulotlarga,
madaniy-ko*ngilochar tomoshalarga, jismoniy tarbiva (sport) tadbir-
lariga, obunaga va xodimlarning shaxsiy iste’mol tovarlariga va boshga
shu kabilarga to‘lovlar).

1.31. Pensiyalarga ustamalar, pensiyaga chiqayotgan mehnat
faxriylariga biryo‘la to‘lanadigan nafaqalar.

1.32. Xodimlarga to‘lanadigan moddiy yordam, xodimning
Jarchatlanishi yoki boshqa tarzda sog‘lig‘iga shikast yetkazilishi va
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xodim oila a’zolarining vafoti munosabati bilan beriladigan moddiy
yordamdan tashgari. (O‘zZR VM  15.10.2003-y. 444-son Qarori
tahriridagi band).

O‘zR Prezidentining 18.12.2006-y. PQ-532-son Qaroriga muvofiq
1.33-band oz kuchini yo‘qotgan.

1.33. Sog'ligni saqlash obyektlari, qariyalar va nogironlar uylari,
bolalar maktabgacha tarbiya muassasalari, sog‘lomlashtirish lagerlari,
madaniyat va sport obyektlari, xalq ta’limi muassasalari, shuningdek,
uy-joy "’ fondi obyektlari ta’minotiga (shu jumladan barcha turdagi
ta'mirlashfarmi o‘tkazish uchun amortizatsiya ajratmalari va xarajatlarni
ham qo*shgan holda) joylardagi daviat hokimiyati organlari tomonidan
belgilangan normativiardan ortiqcha xarajatlar.

1.34. Ekologiya, sog‘lomlashtirish va boshqa xayriya
jamg‘armalariga (agar ular yuridik - shaxslar sifatida ro‘yxatdan
o‘tkazilgan bo*lsa), madanivat, xalg ta’limi, sog*ligni saqlash, ijtimoiy
ta’minot, jismoniy tarbiya va sport korxonalari, muassasalari va
tashkilotlariga badaliar.

1.35. lIshlab chiqarish jarayoniga bevosita tegishli bo‘lmagan
moddiy boyliklarning tabily kamayish normalaridan ortiqcha
nobudgarchiligi va kamomadi.

1.36. Sud xarajatlari.

O‘zR Prezidentining 18.12.2006-y. PQ-532-son Qaroriga muvofiq
1.37-band o*z kuchini yo*‘qotgan.

1.37. To*lanishi shubhali garzlar bo‘yicha zaxiraga ajratmalar. |

1.38. Aybdorlari aniglanmagan o‘g‘irliklardan yoki aybdor tomon
hisobidan zarur summani undirish mumkin bo‘lmagan hollarda ko‘rilgan
zararlar.

1.39. Xo'jalik yurituvchi subyektning asosiy vositalari va boshqa
maol-mulki (aktivlari)ning chiqib ketishi (balansdan chigarilishi)dan
ko‘rilgan zararlar, xo‘jalik yurituvchi subyekt tomonidan uch yildan
ortiq ishlatilgan asosiy vositalami sotishdan ko‘rilgan zarardan tashqari.
(O'zR VM 15.10.2003-y. 444-son Qarori tahriridagi band), (Oldir.gi
tahririga qarang).

1.40. Xo‘jalik shartnomalari shartlarining, shu jumladan mahsulot
yetkazib beruvchilar va debitorlar aybi bilan buozilganligi uchun
belgilangan yoki e’tirof etilgan jarimalar, penyalar, neustoykalar va
boshqa xil sanksiyalar, shuningdek, yetkazilgan zararlami to‘lash
bo‘yicha xarajatlar.

304



1.41. Solig hagidagi gonunlarni va boshga qonunlami buzganlik
uchun jarima va penyalar.

1.42. To'langan boshqga jarimalar,

1.43. Xofjalik yurituvchi subyekining «Davr xarajatlarin
bo‘limining 2.3.22-bandida ko‘rsatilgan boshqa operatsiya xarajatlari.
(O'zR  Prezidentining 18.12.2006-y. PQ-332-son Qarori tahriridagi
band), (Oldingi tahririga garang).

MOLIYAVIY FAOLIYAT BO*YICHA XARAJATLAR

1.44. To‘lov muddati o‘tgan va uzaytirilgan ssudalar be‘yicha
foizlar. (O*zR VM 15.10.2003-y. 444-son Qarori tahriridagi band),
{Oldingi tahririga qarang).

O'zR Prezidentining 27.12.2005-y. PQ-244-son Qaroriga muvofiq
1.45. band chiqarib tashlangan.

1.45. Banklar va boshga moliya-kredit tashkilotlarining uzoq
muddath  kreditlari bo‘yicha foiziar (investitsiva davrida kapital
qo‘yilmalar tarkibiga kiradigan investitsiyalarga olingan bank va boshqa
moliyva-kredit tashkilotlari kreditlari bo*yicha foizlar, shuningdek, lizing
obyektini sotib olish uchun olingan kreditlar bo*yicha belgilangan
boshqa (o' lovlar foizlaridan tashqari). (O°zR VM 15.10.2003-y. 444-son
Qarori tahriridagi band), (Oldingi tahririga garang).

O'zR Prezidentining 27.12.2005-y. PQ-244-son Qaroriga muvofiq
|.46. band chigarib tashlangan.

|.46. Qimmatli qogozlar chiqarish bilan bog’liq xarajatlar.

1.47. Qimmatli qog'ozlar giymatini muddatidan oldin to*lash
munosabati bilan vujudga kelgan diskont, agar u budjetdan garzlami
to‘lash bilan bog*liq bo*Imasa.

O'zR VM 15.10.2003-v. 444-son Qaroriga muvofiq bo‘lim
chigarib tashlangan.

TOVAR-MODDIY ZAXIRALARNI QAYTA BAHOLASH
BILAN BOG‘LIQ XARAJATLAR MODDALARI

1.48. Qayta baholashni o‘tkazish chog’ida paydo bo'ladigan
moliyaviy hisobotlarni tayyorlash maqsadida, tnflatsiya jarayonlarini
hisobga olish uchun tovar-moddiy zaxiralar giymatining ortishi qayta
baholash, zaxira schyotiga kredit gilinadi va xojalik yurituvchi subyekt
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foydasi tarkibida kofrsatilmaydi. Biroq solig solinadigan bazani
baholash magsadida qiymatning bunday oshirilishi teskari tartibda ushbu
ilovaga muvofiq balans foydaga qo‘shiladi.

O'zR Prezidentining 18.12.2006-y. PQ-532-son Qaroriga muvofiq
11 bo‘lim chiqarib tashlangan.

II. BANKLAR, SUG‘URTA TASHKILOTLAR]I,
VIDEOSALONLAR, VIDEO KO‘RSATUV, VIDEO VA
AUDIOGA YOZISH PUNKTLARI, KIMOSHDI SAVDOLARI,
KAZINO, NODAVLAT ORGANLARI TOMONIDAN
O‘TKAZILADIGAN LOTEREYA O‘YINLARI, OMMAVIY
KONSERT-TOMOSHA TADBIRLARI, SHUNINGDEK, 1995-YIL
1-YANVARGACHA AMALDA BO‘LGAN SOLIQ SOLISH
TARTIBINI SAQLAB QOLGAN XORINY INVESTITSIYALAR
ISHTIROKIDAGIT ISHLAB CHIQARISH KORXONALARI
UCHUN SOLIQ OLINADIGAN BAZADAN
CHIQARILMAYDIGAN XARAJATLARNING QO‘SHIMCHA
MODDALARI

(O‘zR VM 18.10.2006~y. 21 7-son Qarori tahriridagi bo‘lim nomi),
(Oldingi tahririga qarang).

2.1. ISHLAB CHIQARISH XARAJATLARI] BO‘YICHA:

2.1.1. Amalda bajarilgan ishlar uchun xo*jalik yurituvchi subyektda
qabul qilingan mehnatga haq to‘lash shakllari va tizimlariga, shu
jumladan mehnat unumdoriigini hisobga olish bo‘yicha boshlang‘ich
hujjatlarda nazarda tutitgan rag‘'batlantiruveht tusdagi to‘lovlarga
muvofiq ishbay baholar, tarif stavkalari va lavozim maoshiaridan kelib
chiggan holda ishlab chigarish tusidagi hisoblab yozilgan ish haqt.

2.1.2. Kasb mahorati, murabbiylik uchun tarif stavkalariga va
maoshlarga ustamalar.

2.1.3. Ish tartibi va mehnat sharoitlari bilan bog‘liq bo‘lgan
kompensatsiya tusidagi to‘loviar, shu jumladan:

2.1.3.1. Texnologik jarayon jadvalida nazarda tutilgan, tungi
vaqtda, belgilangan vaqgtdan tashqari, dam olish va bayram
(ishlanmaydigan} kuntarida ishiaganlik uchun tarif stavkalariga hamda
maoshlarga ustama va qo“shimcha haqlar.

306



2.1.3.2. Ko'p smenali tartibda ishlaganlik, kasblarni qo*shib
bajarganlik va xizmat ko‘rsatish tegrasini kengaytirganlik uchun
ustamalar.

2.1.3.3. Hukumat tomonidan tasdiglangan kasblar va ishlar ro‘yxati
bo‘yicha ogir, zararli, o‘ta zararli mehnat sharoitlarida va tabiiy-iglim
sharoitlarida ishlaganlik uchun wustamalar, shu jumliadan ushbu
sharoitlardagi uzluksiz ish staji uchun ish hagiga ustamalar.

2.1.3.4. Aloga, temir yo‘l, daryo, avtomobil transporti va tosh
yo'‘llar xodimlari hamda doimiy ishi yo‘lda o‘tadigan yoki qatnov tusida
bo‘lgan boshqa xodimlar ish haqiga, yo'lda o‘tadigan har bir sutka
uchun, xo‘jalik yurituvchi subyekt joylashgan jovdan jo‘nab ketgan
vaqgtidan u yerga qaytib kelgan vaqtigacha to‘lanadigan ustamalar.

2.1.3.5. Qurilishda, rekonstruksiva qilishda va to'lig ta’mirlashda
bevosita band bo‘lgan xodimlar uchun, shuningdek, gonunchilikda
nazarda tutilgan hollarda ishlar vaxta usulida bajarilganda, ishlaming
ko‘chma va qatnov tusidaligi uchun ustamalar.

2.1.3.6. Yer osti ishlari bilan doimiy band bo‘lgan xodimlarga,
ularning shaxtada (konda) tsh joyiga jo‘nab ketishlaridan va orqaga
qaytishiarigacha o‘tadigan normativ vaqt uchun qo‘shimcha haq.

2.1.3.7. Mehnatga haq to‘lashning rayonlar bo‘yicha tartibga
solinishiga, shu jumladan rayon koeffitsiventlari hamda amaldagi
qonunchilikka muvofiq cho’l, suvsiz va yuqori tog® joylarida ishiaganlik
uchvn koeffitsiyentlar bilan belgilangan to*lovlar.

2.1.3.8. Xo'jalik yurituvchi subyekt joylashgan joy (to‘planish
punkti)dan ish joyiga va oiqaga qaytadigan yo'lda o‘tadigan kuniar
uchun vaxta usulida ishlash jadvalida nazarda tutilgan yo‘lda bo‘lingan
kunfar uchun, shuningdek, xodimlarning meteorologiya sharoitlari
bo‘yicha va transport tashkilotlarining aybi bilan yo‘lda tutilib golingan
kunlar uchun tarif stavkasi, oklad migdorida to‘lanadigan summatar
(ishlar vaxia usulida bajarilganda).

2.1.4. Ish vaxia usulida tashkil etilganda, ish vagti jamlab hisobga
olingan taqdirda va qonunchilikda belgilangan boshga hollarda
xodimlarga ish vaqtining normal davom etish muddatidan ortigcha
ishlaganlik munosabati bilan beriladigan dam olish kunlari (ish vaqtidan
tashqari ishlaganlik uchun beriladigan dam olish kunlari} uchun haq
to‘lash.

2.1.5. Ishlanmagan vaqt uchun haq to‘lash.

2.1.5.1. Amaldagi qonunchilikka muvofiq navbatdagi (har yilgi) va
qo‘shimcha ta’tillar, foydalanilmagan navbatdagi (har yilgi} ta’tillar va
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qo‘shimcha ta’tillar wchun kompensatsiya, o‘smirlarning imtiyozli
soatlari, onalarning chagalogni ovqatlantirish uchun ishdagi tanaffuslari,
shuningdek, tibbiy ko‘rikdan o‘tish bilan bog‘liq vaqt uchun haq to‘lash.

2.1.5.2. Asosiy ish hagi gisman saqlanib qolgan holda majburiy
ta’tilda bo*lgan xodimlarga to*lovlar.

2.1.6. Davlat vazifalarini (harbiy yig‘inlar, favqulodda vaziyatlar
bo‘yicha yig‘inlar va hokazo) bajarganiik uchun mehnat hagqi to*lash.

2.1.7. lIshlab chigarish jarayonida gatnashayotgan xodimlar
mehnatiga haq to‘lash jamg‘armasiga belgilangan tartibga muvofiq
kiritiladigan boshga xil to‘lovlar.

2.2. DAVR XARAJATLARI BO‘YICHA:

2.2.1. Mazkur Nizomning 1.2-bandida sanab o‘tilgan boshgaruv
xodimlariga tegishli xodimlar mehnatiga haq to*lash xarajatlari.

2.2.2. Qonunchilikka muvofiq yoki xo‘jalik yurituvchi subyektni
o‘zining qaroriga ko‘ra majburiy ishga chiqilmagan vaqt yoki past haq
to‘lanadigan ish bajarilganligi uchun haq to'lash.

2.2.3. Mehnat layeqati vaqgtincha yo'qotilgan taqdirda
qonunchilikda belgilangan amaldagi ish hagigacha bo‘lgan ustama.

2.2.4. Asosiy ish joyi bo'vicha ishchilarga, xo‘jalik yurituvchi
subyekt ishchilari va mutaxassislariga ular ishdan ajralgan holda malaka
oshirish va kadrlarni gayta tayyorlash tizimida o‘qigan vaqgt uchun haq
to‘lash. |

2.2.5. Bolalarni tarbiyalayotgan ayollar ta’tiliga gonunchilikka
muvofiq haq to*lash.

*) Izoh. Ushbu ilovaning birinchi qismida (1.1, 1.2, 1.11, 1.12,
1.21, 1.35, 1.36, 1.37, 1.38, 1.40, i.41, 1.42, 1.47-bandlardan tashgari)
nazarda tutilgan xarajatlar smetasi xofalik ywrituvchi subyekining
vakolatli boshgaruv organi (qatnashchilar, muassisiarning umumiy
yig ‘ilishi, aksivadorlik jamivatlarida esa kuzatuvchi kengash) tomonidan
tasdiglanadi. Xo 'jalik yurituvchi subyektning ustav jamjarmasidagi
daviat ulushi 25 foiz va undan ortiq bo‘lgan taqdirda xarajatiar smetasi
O ‘zhekiston Respublikasi Daviat mulki go ‘'mitasi bilan kelishgan holda
tasdiglanadi.
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Mahsulot (ishlar, xizmatlar)ni ishlab chiqarish va
sotish xarajatlarining tarkibi hamda moliyaviy
natijalarni shakllantirish tartibi to*g‘risidagi
Nizomga

2-ILOVA

0'zR VM 11.03.2009-y. 63-son Qaroriga muvofig 2-ilova chiqgarib
tashlangan.

USHBU DAVRNING SOLIQ SOLINADIGAN
BAZASIDAN CHIQARILMAYDIGAN, BIROQ
KEYINGI DAVRLARNING SOLIQ SOLINADIGAN
BAZASIDAN CHIQARILADIGAN XARAJATLAR
(VAQTLAR BO‘YICHA TAFOVUTLAR)

Xarapatlarning ushbu moddalari xo%jalik yurituvchi subyektlarming
moliyaviy hisobotlarida davr xarajatlar sifatida hisobga elinadi. Birog
ular soliq olish magsadlari uchun ulari soliq solinadigan bazaga kiritish
uchun foydaga qaytadan hisobga olinadi, so‘ngra e¢sa ushbu
xarajatlarning butun foydali muddati davomida yoki 10 yil mobaynida,
ushbu muddatlardan qaysi birining (vagtlar bo‘yicha tafovutlaming)
gisqa bo‘lishiga garab, keyinchalik chigarib tashlanadi.

O‘zR VM 135.10.2003-y. 444-son Qaroridan ikkinchi xat boshi
chiqarib tashlangan.

Tovar-moddiy zaxiralarmi davr xarajatlari sifatida hisobga
olinadigan ikkita eng past tannarx: tannarx bo‘yicha yoki sof bozor narxi
bo‘yicha baholash bilan bog‘liq bo‘lgan maxsus ajratmalar soliq
solinadigan bazani hisoblashda foyda tarkibiga qaytadan kiritiladi, birog
tovar-moddiy zaxiralar hagiqatan sotilgandan keyin chegirib tashlanadi.

Ushbu davming soliq scolinadigan bazasidan chigarilmaydigan,
biroq keyingi davrlaming soliq solinadigan bazasidan chigariladigan
xarajatlarga quyidagilar kiradi:

1. Ishonchsiz qarzlar bo‘yicha rezervga ajratmalar. (O'zR
Prezidentining 18.12.2006-y. PQ-532-son Qarori tahriridagi band),
(Oldingi tahririga qarang).
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2. Mashina va mexanizmlaming ayrim turlarini yakka tartibda
sinab ko‘rish hamda barcha turdagi asbob-uskunalar va texnik
qurilmalarni, ulaming o‘rnatilish sifatini tekshirib ko‘rish magsadida
(ishlatilayotgan holatda), kompleks sinab ko‘rish xarajatlari.

3. Asbob-uskunalarni yetkazib bergan zavodlar yoki wlarning
topshirig‘iga binoan ixtisoslashtirilgan xofjalik yurituvchi subyektlar
tomonidan amalga oshiriladigan shefmontaj xarajatlari.

4. Qurilayotgan xo‘jalik yurituvchi subyekt direksiyasining,
direksiya bo‘lmagan tagdirda - texnik nazorat gurthining xarajatlari
{ma’muriy xarajatlar), shuningdek, xo*jalik yurituvchi yangi subyektlar
va obyektlarni foydalanishga gabul gilib olish bilan bog®lig xarajatlar.

5. Yangi ishga tushirilgan xo‘jalik yurituvchi subyektlarda ishlash
uchun kadrlar tayyorlash xarajatlari.

O*zR VM 15.10.2003- y. 444-s50n Qaroridan 6-bandi chiqarib
tashlangan.

6. Yangi texnologiyalarni yaratish va go‘llanayotgan texno-
logiyalarni takomillashtirish bo‘yicha, shuningdek, ilmiy tadgigot,
tajriba-konstruktoriik ishlarini o‘tkazish, xomashyo va materiallarning
vangi turlarini yaratish, ishtab chigarishni gayta jihozlash bilan bog‘liq
bo‘lgan mahsulotlar sifatini oshirish bo‘yicha xarajatlar.

7. Boshgaruv tizimlari va vositalarini yaratish hamda tako-
millashtirish bo‘yicha xarajatlar, |

8. Seriyali va keng ko'lamda chiqariladigan mahsulotlarning yangi
turlarini ishlab chigarish hamda texnelogik jarayonlarga tayyorgarlik
ko‘rish va ularni o*zlashtirish xarajatlari.

9. Qonunchilikka muvofiq ishchi kuchlari qabul qilish bilan bog*lig
Xarajatlar.

O'zR VM 15.10.2003-y. 444-son Qaroridan 10 bandi chiqarib
tashlangan.

10. Ixtirochilik va ishlab chiqarish tusidagi ratsionalizatorlik,
tajriba-sinov ishlari o‘tkazish, ixtirolar va ratsionalizatorlik takliflari
bo‘yicha modellar va namunalar tayyorlash va sinab ko‘rish, ixtirochilik
va ratsionalizatorlik bo‘yicha ko‘rgazmalar va ko‘riklar, tanlovlar
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o‘tkazish, sertifikatlash hamda boshqa tadbirlarni tashkil etish
xarajatlari, mualliflik mukofotlari to‘lash hamda boshqa xarajatlar.

O*‘zR VM 15.10.2003-y. 444-son Qaroridan 1 1-bandi chigartb
tashlangan.

11. Qazilmalarni qazib olish sohalaridagi tayyorgarlik ishlari
bo‘yicha xarajatlar, agar ular kapital xarajatlarga taallugli bo‘lmasa
(ya'ni asosiy fondlar sifatida sarmoya bilan ta’minlanmasa).

12. Xojalik yurituvchi subyekilarni, ishlab chigarish linivalarini
rivojlantirish (takomillashtirish) xarajatlari.

13. Jadallashtirilgan metod bilan hisoblangan amortizatsiya
summasi va belgilangan normalar bo‘yicha hisoblangan amortizatsiya
summasi o°rtasidagi farg:

a) asosiy vositalar bo‘yicha solig to‘g'risidagi qonun hujjatlariga
muvofiq;

b) nomoddiy aktivlar bo‘yicha boshlang‘ich qiymatidan va foydali
ishlatish muddatidan kelib chiqgan holda xeo‘jalik yurituvchi subyekt
tomonidan hisoblab chigilgan normalarga muvofiq. (0‘zR VM
15.10.2003-y. 444-son Qarori tahriridagi band).
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T ALBIWF ¥ IR

O*ZBEKISTON RESPUBLIKASINING QONUNI
MUHQFAZA CHORALARI, ANTIDEMPING VA
KOMPENSATSIYA BOJLARI TO‘G*RISIDA
(O ‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisining Axborotnomasi, 2004-y., 1-
2-sondar, 4-modda,; O ‘zbekiston Respublikasi qonun hujjatlari to ‘plami,
2008-y., 52-som, 513-modda}

L. UMUMIY QOIDALAR

1-modda. Ushbu Qonunning magsadi

Ushbu Qonunning maqsadi tovar importida igtisodiyot tarmog‘iga
yetkazilayotgan jiddiy zararni voki jiddiy zarar yetkazilishi xavfini
bartaraf etish uchun muhofaza choralari, antidemping va kompensatsiya
bojlari qo‘llanilishi sohasidagi munosabatlarni tartibga selishdan tborat,

2-modda. Muhofaza choralari, antidemping va kompensatsiya
bojlari to‘g‘risidagi gonun hujjatlari

Muhofaza choralari, antidemping va kompensatsiya bojlari to*gri-
sidagi gonun hujjatlari ushbu Qonun va boshga gonun hujjatlaridan
iboratdir.

Agar O‘zbekiston Respublikasining xalqaro shartnomasida O*zbekis-
ton Respublikasining muhofaza choralari, antidemping va kompensatsiya
bojlant to‘'g‘risidagi gonun hujjatlarida nazarda tutilganidan boshqacha
qoidalar belgilangan bo‘lsa, xalqaro shartnoma qeidalari qo‘llaniladi.

3-modda. Asosiy tushunchalar

Ushbu Qonunda quyidagi asosiy tushunchalar qo‘lianiladi:

— iqtisodiyot tarmog‘i — O‘zbekiston Respublikasining o‘xshash to-
var ishlab chigaruvchilarining barchasi yoki O‘zbekistonda shunday
tovar ishlab chigarish umumiy hajmida ulushi asosiy qismni tashkil
etadigan ishlab chigaruvchilarning jami;

- iqtisodiyot tarmog'iga yetkazilayotgan jiddiy zarar — O*zbekiston
Respublikasining bojxona hududiga tovar importi ko‘payganlig,
demping narxlaridagi tovar importi yoki subsidiya bilan ta’minlangan
tovar importi ogibatida igtisodiyot tarmog’ining ishlab chigarish, savdo
va moliyaviy ko‘rsatkichlari sezilarli darajada pasayganligi yoxud
iqtisodiyot tarmog'i rivojlanishida sur’at sezilarli darajada susay ganligi;

— igtisodiyot tarmog‘iga jiddiy zarar yetkazilishi xav{i - igtisodiyot
tarmog‘iga jiddiy zarar yetkazilishi muqarrar ekanligining dalillar bilan
tasdiglanganligi;
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— odatdagi savdo jarayoni — tovarning uni ishlab chigaruvchi mam-
lakat yoki eksport qiluvchi mamlakatning ichki bozorida o‘rtacha
olingan tannarxi va o‘rtacha foyda normasidan yoki o*xshash sharoitdagi
uchinchi mamlakatdan O‘zbekiston Respublikasiga import gilinadigan
o‘xshash tovarlarga tagqoslama narxlardan tarkib topadigan narxdagi
oldi-sotdisi;

—oldingi davr — tekshiruv o*tkazish to*g‘risidagi ariza topshirilgan
kunga qadar kechgan hamda zaruriy statistika ma’lumotlari bo‘lgan
so‘nggi uch yil;

—o'xshash tovar — qanday vazifa bajara olishi va nimaga mo‘ljal-
langanligi, qo‘llanilishi, sifat va texnik xususiyatlariga, shuningdek,
boshga asosiy xossalariga ko'ra import qilinayotgan tovar bilan
batamom bir xil bo‘lgan yoki bunday tovar bilan tagqoslab bo*ladigan
tovar.

4-modda. Muhofaza choralarini, antidemping va
kompensatsiya bojlarini qo*llanish maqsadidagi tekshiruv

Muhofaza choralarini, antidemping va kompensatsiva bojlarini
qo‘lanish magsadidagi tekshiruv O*zbekiston Respublikasining bojxona
hududiga tovar importi ko‘payganligini, demping narxlaridagi tovar
importi yoki subsidiya bilan ta’minlangan tovar importi mavjudligini
hamda buning oqibatida iqtisodiyot tarmog‘iga yetkazilayotgan jiddiy
zararning yoki jiddiy zarar yetkazilishi xavfining borligini aniqlash
uchun o‘tkaziladi. Tekshiruv O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasi belgilaydigan vakolatli organ tomonidan o‘tkaziladi.

Vakolath organ O°zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasiga
muhofaza choralarini, antidemping va kompensatsiva bojlarini
go‘llanish magsadga muvofiqligi to‘g‘risida xulosa taqdim etadi.

S-modda. Muhofaza choralarini, antidemping va
kompensatsiva bojlarini go*llanish muddatini hisoblash _

Muhofaza choralarini, antidemping va kompensatsiya bojlarini
qo‘llanish muddatini hisoblash O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasi tomonidan ularni qo‘llanish to‘g‘risida garor qabul gilingan
kundan e’tiboran boshlanadi.

IL MUHOFAZA CHORALARI

6-modda. Muhofaza choralarining qo‘llanilishi
Tovar importi ko‘payishini cheklash bo‘yicha tovar importining
miqdori va (yoki) giyvmatiga (import kvotasi} nisbatan cheklov
tariqasida, wmport bojidan tashqari undiriladigan maxsus boj tarigasida
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go‘laniladigan choralar yoki tovar importi ko‘payishini cheklashga
garatilgan boshqa choralar muhofaza choralaridir.

Agar O‘zbekiston Respublikasining bojxena hududiga tovar
importi tqtisodiyot tarmog‘iga jiddiy zarar yetkazayotgan yoki jiddiy
zarar yetkazilishi xavfini tug‘dirayotgan hajmda (mutlag ifodasida yoki
uni O‘zbekiston Respublikasida ishlab chigarishga nisbatan) va
sharoitda amaiga oshirilayotganligi vakolatli organning tekshiruvi
natijalari asosida aniglangan bo‘lsa, Ozbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining garoriga binoan muhofaza choralari qo‘Haniladi.

Muhofaza choralari tovar importi ko‘payganligi oqibatida
iqtisodiyot tarmogiga yetkazilayotgan jiddiy zarami yoki jiddiy zarar
yetkazilishi xavfini bartaraf etish uchun zarur bo‘lgan miqdorda va
muddatda qo*llaniladi.

Tovar importini migdoriy cheklash tarigasidagi muhofaza
chorasining qo*lNanilishi tovar importi hajmini oldingi davrdagi tovar
importining o‘rtacha miqdor darajasidan kamaytirmasligi kerak,
iqtisodiyot tarmog‘iga yetkazilayotgan jiddiy zararni yoki jiddiy zarar
yetkazilishi xavfini bartacaf etish uchun tovar importining boshga
darajasini belgilash zarurligiga asos bo‘lgan hollar bundan mustasno.

7-modda. Tovar importi ko‘payganligi munosabati bilan
iqtisodiyot tarmogtiga yetkazilayotgan jiddiy zararmi yoki jiddiy
zarar yetkazilishi xavfini aniqlash

Tovar importi ko'payganligi munosabati bilan iqtisodiyot
tarmog‘iga yetkazilayotgan jiddiy zararni yoki jiddiy zarar yetkazitishi
xavfini aniqlash dalillarga asoslanadi hamda import tovar yetkazib
berilishi hajmining o°sish  sur’atini, uning ko‘payish belgilan
mavjudligini, shuningdek, iqtisodiyot tarmog‘i ishiab chiqarish, savdo
va moliyaviy ko‘rsatkichlarining sezilarli darajada pasayishiga yoki
igtisodiyot tarmeog‘i rivojlanishida sur’at sezilarli darajada susayishiga
olib kelgan voki olib kelishi mumkin be‘lgan obyektiv tusdagi boshga
aomillarni o*rganishni o°z ichiga oladi.

8-modda. Muhofaza choralari qo‘llanilishining xususiyatlari

Alohida hollarda, agar tekshiruv tugallangunga qadar muhofaza
choralarini  go‘llanishda sustkashlik qgilish iqtisodivot tarmog‘iga
keyinchalik bartaraf etish qiyin bo‘lgan darajada jiddiy zarar yetkazishi
mumkin ekanligi vakolatli organ tomonidan aniglangan bo‘lsa,
O“zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi vakolatli organning
dastlabki xulosasi asosida, vakolatli organ tomonidan uzl-kesil xulosa
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olish maqsadida tekshiruv davom ettirilish sharti bilan, muvaqqat
muhofaza chorasini go‘llanish to‘g‘risida garor qabul qilishi mumkin.

Muvaqqat muhofaza chorasi muvaggat maxsus boj ko‘rinishida
go‘llaniladi.

Agar tovar importi ko‘payganligi oqibatida iqtisodivot tarmog‘iga
jiddiy zarar yetkazilmaganligi yoki jiddiy zarar yetkazilish xavfi yo'qligi
tekshiruv natijalariga ko‘ra vakolatli organ tomonidan aniqlangan bo'lsa,
to‘langan muvaqgat maxsus boj summalari to‘lovchiga qonun
hujjatlarida bojlarmi qaytarish uchun belgilangan tartibda qaytarib
berilishi kerak.

Agar maxsus boj tarigasidagi muhofaza chorasi muvagqat maxsus
bojdan kam miqdorda qo‘llanilgan bo‘lsa, oradagi farq to‘lovchiga
gonun hujjatlarida bojlarni qaytarish uchun belgilangan tartibda qaytarib
berilishi kerak.

Agar maxsus boj tariqasidagi muhofaza chorasi muvagqat maxsus
bojdan ko‘p migdorda qo‘llanilgan bo‘lsa, oradagi farq to‘lovchidan
undirilmaydi.

Qonun hujjatlarida belgilangan hollarda wvakolatli organning
ilitimosnomasiga binoan Q‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi
muhotaza choralarining miqdorini kamaytirishi mumkin.

9-modda. Muhofaza choralarining amal qilish muddati

Muhofaza choralarining amal qilish muddati to‘tt  yildan
oshmasligi lozim.

Agar iqgtisodiyot tarmog‘iga yetkazilayotgan jiddiy zararni yoki
jiddiy zarar yetkazilish xavfini bartaraf etish uchun muhofaza chorasi
zaruriyati saglanib qolayotganligi qayta tekshiruv natijasida vakolatli
organ tomonidan aniglangan bo‘lsa, muhofaza chorasining amal gilish
muddati O°zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining qaroriga
bincan uzaytirilishi mumkin. Bunda muhofaza chorasi amal qilishining
umumiy muddati sakkiz yildan oshmasligi kerak,

Muvaqqgat muhofaza chorasining amal gilish muddati ikki yuz
kundan oshmasligi lozim,

(O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi tomonidan
muvaqqgat muhofaza chorasini qo‘llanish to*g'risida qaror qabul qilingan
taqdirda, bunday choraning amal gilish muddati muhofaza chorasining
pmumiy amal gilish muddatiga qo*shiladi.
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ITII. ANTIDEMPING BOJLARI

10-modda. Antidemping bojining qo‘llanilishi

Demping narxlaridagi tovar importi uchun import bojidan tashqari
undiriladigan boj antidemping bojidir,

Agar demping narxlaridagi tovar importi iqgtisodiyot tarmog‘iga
jiddiy zarar yetkazayotganligi yoki jiddiy zarar yetkazilishi xavfini
tug'dirayotganligi vakolatli organning tekshiruvi natijalari asosida
aniglangan bo‘lsa, O°zbekiston Respublikagi Vazirlar Mahkamasining
qaroriga binoan antidemping boji qo‘llaniladi.

O‘zbekiston Respublikasining bojxona hududiga eksport narxi
o‘zining normal qtymatidan past bo‘lgan tovar importi demping
narxlaridagi tovar importidir.

O*zbekiston Respublikasiga eksport qilish uchun sotilgan tovarga
amaida to‘langan yoki to‘lanishi lozim bo‘lgan narx tnvaming eksport
narxidir.

Eksport giluvchi mamlakatning ichki bozorida iste’mol gqilish
uchun mo‘ljallangan o‘xshash tovarning odatdagi savdo jarayonidagi
narxi yoxud o‘xshash tovar eksport qiluvchi mamlakat bozorida
sotilmayotgan be‘lsa yoki boshga sabablarga ko‘ra lozim darajada
tagqostashni o‘tkazish imkoniyati bo‘lmasa, tovar kelib chiggan
mamiakatdagi ishlab chigarish xarajatlari asosida oqilona chigimlarni va
foydani qo‘shgan holda yoxud (O‘zbekiston Respublikasi bilan bir xil
sharoitdagi uchinchi mamiakatga eksport qilinadigan o‘xshash
tnvarlarning narxlari asosida odatdagi savdo jarayonida aniglanadigan
narxi tovarning normal giymatidir.

Antidemping boji demping narxlaridagi tovar importi uqlbatlda
iqtisodivot tarmog‘iga vetkazilayotgan jiddiy zararni yoki jiddiy zarar
yetkazilishi xavfini bartaraf etish uchun zarur bo‘lgan miqdorda va
muddatda qo‘llaniladi.

Antidemping boji va muvagqat antidemping bojining stavkalari
demping marjasi miqdoridan oshmasligi lozim.

Antidemping boji tovar yetkazib beruvchilarning biriga yoki bir
nechtasiga nisbatan qo‘llanilishi mumkin.

11-modda, Demping marjasi

Eksport narxi chegirib tashlangan tovar normal qiymatining
tovarning eksport narxiga foizlarda ifodalangan nisbati demping
marjasidir. Demping marjasi tovarning o‘rtacha olingan normal
qiymatini barcha taqqoslanadigan eksport bitimlari bilan solishtirish
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asosida yoki tovarning normal giymatini muayyan bitimlar bo‘yicha
eksport narxlari bilan solishtirish orgali aniqlanadi.

Agar tovarlar O‘zbekiston Respublikasiga tovar keiib chiqgan
mamlakatdan bevosita import gilinmay, balki uchinchi mamlakatdan
eksport gilinayotgan bo‘lsa, tovar eksport gilinayotgan mamlakatdan
O‘zbekiston Respublikasiga sotilayotgan tovarlar narxi tovar eksporti
mamlakatidagi solishtirma narx bilan taqqoslanadi. Agar tovarlar tovar
eksport qilinayotgan mamlakat orqali faqat olib o‘tilayotgan bo‘lsa yoki
bunday tovarfar tovar eksport gilinayotgan mamlakatda ishlab
chigarilmasa yoxud tovar eksport qilinayotgan mamlakatda ularga
solishtirma narx bo‘Imasa, taqqoslash tovar kelib chiqgan mamlakatdagi
narxga qiyosan o‘tkazilishi mumkin,

Tovarning eksport narxi bo‘lmagan yoki bunday narx tekshiruv
o‘tkazayotgan vakolatli organda shubha uyg‘otgan hoilarda, yetkazib
berilayotgan tovarlarning eksport narxi yetkazib beruvchidan yoki
sotuvchidan mustaqil xaridorga birinchi marta gayta sotilayotgan narx
asosida yoki vakolatli organ belgilaydigan boshga asosda hisoblab
chiqilishi mumkin,

Agar vakolatli organ tomonidan tekshiruv natijasida demping
marjasi eksport narxining ikki foizidan ortigrog‘ini tashkil etishi yoki
Jemping narxlaridagi tovar importida uni yetkazib berish hajmi ancha
miqdorda ekanligi aniglangan bo‘lsa, demping narxlaridagi tovar
importiga nisbatan antidemping boji qo*llaniladi.

Agar demping narxlaridagi tovar importida yetkazib berish hajmi
barcha o*xshash tovarlarn: O‘zbekiston Respublikasiga yetkazib berish
+mumiy hajmining uch foizidan ortiqrog‘ini tashkil etsa yoki demping
narxlaridagi  tovar importida shunday tovami  O‘zbekiston
Respublikasiga yetkazib berishda har birining ulushi yetkazib berish
umumiy hajmining kamida uch foizini tashkil etadigan mamlakatlardan
demping narxlarida import qilishda yetkazib berish hajmi o‘xshash
tovarni O‘zbekiston Respublikasiga yetkazib berishning umumiy
hajmida jami yetti foizdan ortigrogni tashkil etsa, yetkazib berish hajmi,
fovarmi  yetkazib beruvchi gaysi mamlakat xususida tekshirish
o‘tkazilayotgan bo‘lsa, shu mamlakatga nisbatan olganda ancha
miqdorda deb topiladi.

12-modda. Demping narxlaridagi tovar importi ogibatida
iqtisodiyot tarmog‘iga yetkazilayotgan jiddiy zararni yoki jiddiy
zarar yetkazilishi xavfini aniqlash
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Demping narxlaridagi tovar importi oqibatida igtisodiyot
tarmog‘iga yetkazilayotgan jiddiy zarami yoki jiddiy zarar yetkazilishi
xavfini aniglash dalillarga asoslanadi va tovar demping narxlarida
import qilinayotgandagi uning vetkazib berish hajmini, bu tovaming
sifatini, (‘zbekiston Respublikasining ichki bozoridagi o*xshash
tovarlar narxlariga ta’sirini hamda bunday yetkazib berishning
igtisodivot tarmog'i uchun ogibatlarini o‘rganishni o°z ichiga oladi.

Vakolatii organ tovar demping narxlarida import qilinayotgan
paytda dning yetkazib berish haymini tekshirayotganda bunga taalluqli,
iqtisodiyot tarmog‘ining holatiga ta’sir ko‘rsatuvchi barcha omillar va
ko‘rsatkichlarmi o‘rganib chigadi.

13-modda. Antidemping bojlari qo*llanilishining xususivatlari

Alohida hollarda, lekin tekshiruv boshlanganidan keyin kamida
oltmish kun o‘tgach, agar tekshiruv tugallangunga qadar olingan
ma’lumot tovar demping narxlarida import gqilinayotganligidan wva
bunday tovar importidan iqgtisodiyot tarmog'iga jiddiy zarar
yetkazilayotganligidan yoki jiddiy zarar yetkazilishi xavfi borligidan
dalolat bersa, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi vakolathi
organning dastlabki xulosasi asosida muvaqqat antidemping bojini
qo‘llanish to*g‘risida qaror gabul qilishi mumkin.

Agar demping narxlaridagi tovar importi oqibatida iqgtisodiyot
tarmog‘iga jiddiy zarar yetkazilmayotganligi yoki jiddiy zarar
yetkazilishi xavfi yo‘gligi tekshiruv natijalariga ko‘ra vakolatli organ
tomonidan aniglangan bo‘lsa, to‘langan muvaqqat antidemping boji
summalari to‘lovchiga qonun hujjatlarida bojlarni qgaytarish uchun
belgilangan tartibda qaytarib berilishi kerak.

Agar antidemping boji muvaqqgat antidemping bojidan kam mig-
dorda qo‘llanilgan bo'lsa, oradagi farq to‘lovchiga gonun hujjatlarida
bojlarni qaytarish uchun belgilangan tartibda qaytarib berilishi kerak.

Agar antidemping boji muvaqqat antidemping bojidan ko‘p
miqdorda qo‘llanilgan bo‘lsa, oradagi farq to‘lovchidan undirilmaydi.

Tekshiruv boshlangan sanadan avvalroq erkin muomalaga chiqaril-
gan tovarga nisbatan antidemping boji qo‘llanilishi mumkin emas.

Antidemping boji qonun hujjatlarida  belgilangan soliqlar,
yig‘imlar, bojlar va boshga majburiy to‘loviar undinilishidan gat’i nazar
go'llantladi.

14-modda. Antidemping bojining amal qilish muddati

Antidemping bojining amal qilish muddati uni qo‘llanish
boshlangan yoki demping narxlaridagi tovar importi nuqtayi nazaridan
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ham, igtisodiyot tamtmog'iga yetkazilayotgan jiddiy zararning yoki jiddiy
zarar yetkazilishi xavfining bor-yo‘qligi nugtayi nazaridan ham oxirgi
marta qayta ko‘rib chiqgilgan paytdan e’tiboran besh yildan oshmasligi
lozim, antidemping bojining amal qilish muddati tugagunga qadar
boshlangan qayta ko‘rib chigish jarayonida antidemping bojining amal
qilishini tugatish demping narxlaridagi tovar importining va iqtisodiyot
tarmog‘iga yetkazilayotgan jiddiy zaraming yoki jiddiy zarar
yetkazilishi xavfining davom etishiga yoki tiklanishiga olib kelishi
vakolatli organ tomonidan aniqlangan hollar bundan mustasno. Bunday
hollarda antidemping boji gayta ko‘rib chigish uchun asos bo‘lgan
takroriy tekshiruv natijalari olingunga gadar go*llanilaveradi.

Antidemping bojini gqayta ko‘rib chigish maqsadidagi takroriy
tekshirav  vakolatli  organning tashabbusiga yoki manfaatdor
shaxslarning so‘roviga ko‘ra ular antidemping bojini gayta ko‘rib
chiqish zarurligini tasdiglovchi axborotni tagdim etganlaridan keyin
amalga oshiriladi. Antidemping bojini qayta ko‘rib chiqish maqsadidagi
takroriy tekshiruv shu tekshiruvni boshiash to‘g‘risida qaror qabul
qilingan kundan e’tiboran o*n ikki oy ichida tugallanishi kerak.

Antidemping bojini qgo‘lianishni davom ettirish vyoki bunday
bojning stavkasint qayta ko‘rib chiqish zarurligi O‘zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasi tomonidan takroriy tekshiruv
natijalariga binoan vakolatli organning xulosasi asosida aniglanadi.

Muvaqqat antidemping boji olti oygacha bo‘lgan muddatga
belgilanadi. Mazkur muhlat O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining garori bilan to‘qgiz oygacha bo'lgan muddatga
uzaytirilishi mumkin.

15-modda. Demping narxlaridagi tovarni import gilishda
narxlar bo*yicha majburiyatlar

Tekshiruv obyekti bo‘lgan tovarni eksport giluvchining narxni
qayta ko‘rib chigish yoki tovarni O‘zbekiston Respublikasining bojxona
hududiga uning normal giymatidan past narxda eksport qilishni tugatish
to‘g‘risidagi ixtiyoriy majburiyatlari demping narxlaridagi tovarni
import qilishda narxlar be'yicha majburtyatlardir.

Demping narxlaridagi tovarni impoit qilishda narxlar bo‘yicha
majburiyatlar eksport giluvchidan olingan taqdirda, agar vakolatli organ
bunday majburiyatlarning gabul gilinishi igtisodiyot tarmog‘iga
yetkazilayotgan jiddiy zararni voki jiddiy zarar yetkazilishi xavfini
bartaraf etishini aniglagan bo‘lsa, tekshiruv antidemping bojlari yoki
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muvaqqat antidemping bojlari qo‘llanilmasdan to‘xtatib turilishi yoki
tugatilishi mumkin,

Demping narxlaridagi tovarnt import qilishda narxlar bo‘yicha
majburivatlarga muvofiq tovar narxlari darajasi demping marjasini
bartaraf etish uchun zarur bo‘lganidan ortig bo‘lishi mumbkin emas.
Tovar narxlarining oshirilishi, agar bunday oshirish igtisodiyot
tarmog'iga yetkazilayotgan jiddiy zararni yoki jiddiy zarar yetkazilishi
zaviini bartaraf etish uchun kifoya qilsa, demping marjasidan kam
o‘lishi mumkin.

Tovar demping narxlarida import qilinayotganligi va bunday
import oqibatida iqtisodivot tarmog’iga yetkazilayotgan jiddiy zaraming
voki jiddiy zarar yetkazilishi xavfining bor-yo‘qligi to‘g‘risida vakolatli
organ tomonidan dastlabki xulosa chiqarilgunga qadar demping
varxlaridagi tovarni import qilishda narxlar bo‘yicha majburivatiar
e.-sport giluvchi tomonidan qabul qgilinmaydi.

Demping narxlaridagi tovarni import gtlishda narxiar bo‘yicha
majburiyatlar eksport qiluvchi tomonidan qabul qgilingan taqdirda,
rekshiruv uning iltimosnomasiga yokt vakolatli organning garoriga
binoan davom ettirilishi mumkin. Agar tekshiruv natijalariga ko‘ra tovar
gemping narxlarida import gilinmayotganligi yoki bunday import
oqibatida iqtisodiyot tarmog‘iga jiddiy zarar yetmayotganligi yoki jiddiy
zarar yetkazilishi xavfi vo'qligi to‘g'risida xulosa chigarilgan bo‘lsa,
demping narxlaridagi tovarmi import qilishda narxfar bo‘vicha
majburiyatlar 0z kuchini yo‘qotadi, chiqarilgan xulosa ko‘p jihatdan
narxlar bo‘yicha majburiyvatlar mavjudligining natijasi bo‘lgan hollar
bundan mustasno. Bunday hollarda mazkur majburivatlar igtisodiyot
tarmog’iga yetkazilayotgan jiddiy zararni yokt jiddiy zarar yetkazilishi
zavhini bartarat etish uchun zarur bo‘lgan muddat mobaynida o'z
kuchini saqlab turadi.

Demping narxlaridagi tovarni import gilishda narxlar bo‘yicha
majburiyatlar eksport qiluvchi tomonidan buzilgan yoki gaytarib olingan
taqgdirda, O¢zbekistor. Respublikasi Vazirlar Mahkamasi antidemping
bojini yoki muvagqat antidemping bojini go‘llanish to‘g‘risida qaror
gabul gilishi mumkin.

IV. KOMPENSATSIYA BOJLARI
16-modda. Kompensatsiya bojlarining go‘llanilishi
Subsidiva bilan ta’minlangan tovar importi uchun import bojidan
tashgari undiriladigan boj kompensatsiya bojidi-,
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Agar subsidiya bilan ta’minlangan tovar importi iqtisodiyot
tarmog‘iga jiddiy zarar yetkazayotganligi yoki jiddiy zarar yetkazilishi
xavfini tug‘dirayotganligi vakolatli organning tekshiruvi natijalari
asosida aniglangan bo‘lsa, O‘zbekiston Respublikast Vazirlar
Mahkamasining qaroriga binoan kompensatsiya boji go*llaniladi.

Ishlab chiqarish, eksport gilish yoki tashish paytida chet davlatning
subsidiyasidan foydalanilgan tovarning O‘zbekiston Respublikasining
bojxonz hududiga importi subsidiya bilan ta’mintangan tovar importidir.

Kompensatsiya boji subsidiya bilan ta’minlangan tovar importi
ogibatida iqtisodiyot tarmog‘iga yetkazilayotgan jiddiy zarami yoki
jiddiy zarar yetkazilishi xavfini bartaraf etish uchun zarur miqdorda va
muddatda go*llaniladi.

Kompensatsiya bojining stavkasi subsidiya bilan ta’minlangan
tovarni O‘zbekiston Respublikasining bojxona hududiga import qilishda
shu tovarning birligi hisobiga chet davlat subsidiyasining tekshiruvda
aniglangan migdoridan oshmasligi lozim.

Bitta tovarga nisbatan bir vaqtning o‘zida kompensatsiya va
antidemping boji qo‘llanilishiga yo‘l qo‘yilmaydi.

17-modda. Chet davlat subsidiyasi

Chet davlat hukumatining yoki boshqa organining yoxud chet
davlatlar ittifogining (bundan buyon matnda chet davlat deb yuritiladi}
subsidiya oluvchiga qo‘shimcha afzalliklar beradigan va bevosita chet
davlat tomonidan yoxud uning topshirig‘iga binoan amalga oshiriladigan
molivaviy ko‘magi chet davlat subsidiyasi (bundan buyon matnda
subsidiya deb yuritiladi) hisoblanadi.

Subsidiva oluvchiga qo‘shimcha afzalliklar beradigan moliyaviy
ko*makning quyidagi turlari subsidiyalar deb tan olinadi:

— chet davlat tomonidan moliyaviy mablag‘larni (shu jumliadan
granttar, zayomlar, aksiyalarni sotib olish tariqasidagi moliyaviy
mablag‘larni) to'g'ridan-to‘g‘ri o‘tkazish yoki shunday mablag’larni
(shu jumladan zayomlar bo‘yicha kafolatlar tariqasidagi mablag larni}
o‘tkazish bo‘yicha majburiyatlar;

— chet davlatning davlat daromadiga tushishi lozim bo Igan
to‘lovlarni undirishdan voz kechishi yoki undirmasligi (shun jumladan
soliq kreditlari berish yo‘li bilan), eksport qilinayotgan tovarni ichki
iste’mol uchun mo‘ljallangan o*xshash tovardan undiriladigan soliglar
va bojlardan ozod qilish yoki bunday soliglar va bojlami haqiqatda
hisoblab chigarilgan summalardan oshmaydigan miqdorda kamaytirish
hollari bundan mustasno;
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~ chet daviat tomonidan tovarlarni tagdim etish va Xizmatlar
ko‘rsatish (umumiy infratuzilmani saqlab turish va rivojlantirish uchun
mo‘ljallangan tovarlar va xizmatiar bundan mustasno) yvoki tovarlarni
xarid qilib olish;

— chet davlat tomonidan moliyalashtirish fondlariga to‘lovlar
to‘lash yoki o'z vakolatlarini ushbu gismning ikkinchi, uchinchi va
to‘rtinchi xatboshilarida ko‘rsatilgan, odatda chet davlat tomontdan chet
davlatning odatdagi amaliyotidan haqiqatda farq gilmaydigan shartlarda
amalga oshiriladigan moliyaviy yordam turlarini amalga oshirish uchun
xususiy tashkilotga berish.

Moliyaviy ko‘makning subsidiya oluvchiga qo‘shimcha afzalliklar
beradigan boshqa turlari ham subsidiyatar deb tan olinishi mumkin.

Subsidiyalarning vakolatli organ tomonidan tekshiruv jarayonida
aniqlangan summasi, agar u subsidiva bilan ta’'minlangan tovar
qiymatining bir foizdan ortigrog‘ini tashkil etsa, kompensatsiya bojlarini
qo'llanish yo‘li bilan qoplanishi kerak.

Subsidiyalar, agar ular o‘ziga xos bo‘lsa, kompensatsiva bojining
predmetidir. Foydalanilishi cheklangan va muayyan korxonaga yoki
iqtisodiyot tarmog‘iga, korxonalar yoxud iqtisodiyot tarmog‘lari
gurvhiga, shuningdek, belgilangan jug'rofiy mintagada joylashgan
muayyan korxonalarga beriladigan yoxud tovar  eksportini
rag'batlantirishga yoki tovar importining o‘rnini bosishga qaratilgan
subsidiva o‘ziga xos subsidiya hisoblanadi.

Kompensatsiya bojlarining predmeti bo‘lgan subsidiyani hisob-
kitob qilish tartibi O°zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi
tomonidan belgilanadi.

18-modda. Subsidiya bilan ta’minlangan tovar importi
oqibatida iqtisodiyot tarmog‘iga yetkazilayotgan jiddiy zararni yoki
jiddiy zarar yetkazilishi xavfini aniglash

Subsidiya bilan ta’mintangan tovar importi oqibatida igtisodiyot
tarmog'iga yetkazilayotgan jiddiy zararni yoki jiddiy zarar yetkazilishi
xavfini aniqlash daliilariga asoslanadi va subsidiya bilan ta’minlangan
tovar import qilinayotgandagi uning yetkazib berish hajmini, bu
tovarning sifatini, O‘zbekiston Respublikasining ichki bozoridagi
o‘xshash tovarlar narxiga ta’sirini hamda bunday yetkazib berishning
igtisodiyot tarmog’i uchun ogibatlarini o‘rganishni o‘z ichiga oladi.

Vakolatli organ subsidiya bilan ta’minlangan tovar import
qilinayotgan paytda uning yetkazib berish bhajmini tekshirayotganda
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bunga taalluqli, iqtisodiyot tarmog’ining holatiga ta’sir ko‘rsatuvchi
barcha omillar va ko‘rsatkichlarni o‘rganib chigadi.

19-modda. Kompensatsiya bojlari go‘llanilishining
xususiyatlari

Alohida hollarda, lekin tekshiruv boshianganidan keyin kamida
oltmish kun o‘tgach, agar tekshiruv tugallangunga qadar olingan
ma’lumot subsidiya bilan ta’minlangan tovar import qilinayotganligidan
va bunday tovar importidan iqtisodiyot tarmog‘iga jiddiy zarar
yetkazilayotganligidan yoki jiddiy zarar yetkazilishi xavfi borligidan
dalolat bersa, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi vakolatli
organning dastlabki xulosasi asosida muvagqat kompensatsiya bojini
go'llanish to*g‘risida garor qabul gilishi mumkin.

Agar subsidiya bilan ta’minlangan tovar imperti ogibatida
iqtisodiyot tarmog‘iga jiddiy zarar yetkazilmayotganligi yoki jiddiy
zarar yetkazilishi xavfi yo‘qligi tekshiruv natijalariga ko‘ra vakolatli
organ tomonidan aniglangan be‘lsa, to‘langan muvaqqgat kompensatsiya
boji summalari to‘lovchiga qonun hujjatlarida bojlarni gaytarish uchun
belgilangan tartibda qaytarib berilishi kerak.

Agar kompensatsiya boji muvaqqgat kompensatsiya bojidan kam
migdorda qo'llanilgan bo‘lsa, oradagi {arq to‘lovchiga qonun
hujjatiarida bojlarni qaytarish uchun belgilangan tartibda qaytarib
berilishi kerak,

Agar kompensatsiya boji muvaqgqat kompensatsiva bojidan ko‘p
miqdorda go‘llaniigan bo‘lsa, oradagi farq to‘lovchidan undirilmaydi.

Tekshiruv boshiangan sanadan avvalroq erkin  muomalaga
chiqarilgan tovarga nisbatan kompensatsiya bojt qo‘llanilishi mumkin
emas.

Kompensatsiya bop  gonun hujjatlarida  belgilangan . soliglar,
yig‘imlar, bojlar va boshqa majburiy to‘lovlar undirilishidan qat’i nazar
go‘llaniladi. |

20-modda. Kompensatsiya bojining amal qilish muddati

Kompensatsiya bojining amal qilish muddati uni  qo‘llanish
boshlangan yoki subsidiya bilan ta’minlangan tovar importi nugqtayi
nazaridan ham, igtisodiyot tarmog‘iga yetkazilayotgan jiddiy zararning
voki jiddiy zarar yetkazilishi xavfining bor-yo‘qligi nuqgtayi nazaridan
ham oxirgi marta qayta ko‘rib chiqish boshlangan paytdan e’tiboran
besh yildan oshmasligi lozim, kompensatsiya bojining amal qilish
muddati tugagunga gadar boshlangan gayta ko‘rib chigish jarayonida
~kompensatsiya bojining amal qilishini togatish subsidiva bilan
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ta’minlangan tovar importining hamda iqtisodiyot tarmog‘iga
yetkazilayotgan jiddiy zararning yoki jiddiy zarar yetkazilishi xavfining
davom etishiga yoki tiklanishiga olib kelishi vakolatli organ tomonidan
aniglangan hollar bundan mustasno. Bunday hollarda kompensatsiya
boji qayta ko‘rib chigish uchun asos bo‘lgan takroriy tekshiruy natijalart
olingunga qadar qo‘llanilaveradi.

Kompensatsiya bojini qayta ko‘rib chigish magsadidagi takroriy
tekshiruv  vakolatli organning tashabbusiga yoki  manfaatdor
shaxslarning so‘roviga ko'ra ular kompensatsiya bojini gqayta ko‘nb
chigish zarurligini tasdiglovchi axborotni taqdim etganlaridan keyin
amalga oshiriladi. Kompensatsiva bojini qayta ko‘rib chiqish
magsadidagi takroriy tekshiruv shu tekshiruvni boshlash to'g'risida
garor qabul gilingan kundan e’tiboran o‘n ikki oy ichida tugalianishi
kerak.

Kompensatsiya bojini qo‘llanishni davom ettirish yoki bunday
bojning stavkasini qayta ko‘rib chigish zarurligi  O‘zbekiston
Respublikasi  Vazirlar Mahkamasi tomonidan takroriy tekshiruv
natijalariga binoan vakolatli organning xulosasi asosida belgilanadi.

Muvaqgqat kompensatsiya boji to‘nt oygacha bo‘lgan muddatga
belgilanadi.

21-modda. Subsidiya bilan ta’minlangan tovarni import
qilishda narxlar bo‘yicha majburiyatlar

Tekshiruv quyidagi hollarda kompensatsiya bojlari yoki muvagqat
kompensatsiya Dbojlari qo‘llanilmasdan to‘xtatib turilishi yoxud
tugatilishi mumkin:

agar narxlar bo‘yicha ixtivorly majburivatlar subsidiyani bekor
qitish yoki gisqartirish yoxud substdiva bilan ta’ minlangan tovar importi
oqibatlarini bartaraf etish maqgsadida aynan o‘xshash boshqa choralami
ko‘rish yuzasidan tekshiruv obyekti bo‘lgan tovar eksport gilinayotgan
chet davlatdan olingan bo‘lsa;

agar narxlar bo‘yicha ixtivoriy  majburiyatlar  bunday
majburiyatlarning gabul qilinishini  vakelatli organ igtisodiyot
tarmog‘iga yetkazilayotgan jiddiy zararni yoki jiddiy zarar yetkazilishi
xavfini bartaraf etadi deb belgilaydigan tarzda tovar narxlarint qayta
ko‘rib chiqish to‘g‘risida tekshiruv obyekti bo‘lgan tovarni eksport
qiluvchidan olingan bo‘lsa. Narxlar bo‘yicha shunday majburiyatlarga
muvoflq tovar narxlari darajasi subsidiyaning iqtisodiyot farmog‘iga
ta’sirini kompensatsiva qilish uchun zarur bo‘lganidan ortiq bo‘lishi
mumkin emas. Tovar narxlarining oshirilishi, agar bunday oshirish
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iqtisodiyot tarmog‘iga yetkazilayotgan jiddiy zararni yoki jiddiy zarar
yetkazilishi xavfini bartaraf etish uchun kifoya qilsa, subsidiya
miqdoridan kam bo‘lishi mumkin.

Subsidiya bilan ta’minlangan tovar import gilinayotganligi va
bunday import oqibatida igtisodiyot tarmog'iga yetkazilayotgan jiddiy
zararning yoki jiddiy zarar yetkazilishi xavfining bor-yo‘qligi to*g‘risida
vakolatli organ tomonidan dastlabki xulesa chiqarilgunga gadar
subsidiva bilan ta’minlangan tovarni import gilishda narxlar bo‘vicha
majburiyatlar chet daviat yoki eksport qiluvchi tomonidan gabul
qulinmaydi.

Subsidiva bilan ta’minlangan tovami import qilishda narxlar
boyicha majburivatlar chet davlat yoki eksport qiluvchi tomontdan
qabul qilingan taqdirda, tekshiruv tovar eksport gilinayotgan chet
daviatning iltimosnomasiga yoki O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasi garoriga binoan davom ettirilishi mumkin. Agar tekshiruv
natijalariga ko‘ra subsidiya bilan ta’minlangan tovar import
gilinmayotganligi yoki bunday import ogibatida igtisodiyot tarmog‘iga
piddiy zarar yetmayotganligi yoki jiddiy zarar yetkazilishi xavfi yo*qligi
to‘g risida xulosa chiqgarilgan bo‘lsa, subsidiya bilan ta’minlangan
tovarni impeort qilishda narxlar bo‘yicha majburiyatlar o‘z Kkuchini
yo‘qotadi, chiqarilgan xulosa ko‘p jihatdan narxlar bo‘yicha
majburiyatlar mavjudligining natijasi bo*lgan hollar bundan mustasno.
Bunday hollarda mazkur wmajburiyatiar iqtisodiyot tarmog‘iga
yetkazilayotgan jiddiy zararni yoki jiddiy zarar yetkazilishi xavfint
bartaraf etish uchun zarur bo‘lgan muddat mobaynida o*z kuchini saglab
turadi.

Subsidiva bilan ta’minlangan tovarni import qilishda narxlar
bo‘yicha majburiyatlar tovar eksport qilinayotgan chet davlat tomonidan
yoki eksport qiluvchi tomonidan buzilgan yoki gaytarib olingan
tagdirda, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi kompensatsiya
bojini yoki muvaqqat kompensatsiva bojini qo‘ilanish to‘g'risida qaror
qabul qilishi mumkin.

V. TEKSHIRUV O‘TKAZISH
22-modda. Tekshiruv o‘tkazish to‘g‘risida ariza berish tartibi
Tekshiruv wvakolatli organ tomonidan, iqtisodiyotning tegishli
tarmog'i manfaatlarint ifoda etuvchi yuridik yoki jismonty shaxsiaming
yozma arizasiga binoan o*tkaziladi.
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Tekshiruy o‘tkazish to*g risidagi ariza (bundan buyon matnd. ariza
deb vyuritiladi) umumiy ishlab chiqarishi O‘zbekiston Respublikasi
ishlab chigaruvchilarining mazkur ariza yuzasidan o‘z fikrini yozma
ravishda bildirgan gismi tomonidan ishlab chigarilgan jami o‘xshash
tovarning ellik foizidan ortigrog'ini tashkil etadigan O‘zbekiston
Respublikasi ishlab chigaruvchilari tomonidan qo‘llab-quvvatlansa, u
berilgan deb hisoblanadi. O'zbekiston Respublikasi ishlab chigaruvchi-
larining arizani qo*llab-quvvatlovchilari ulushiga O‘zbekiston Respub-
likasida o*xshash tovarlarni jarni ishlab chigarishning kamida yigirm=
besh foizi to*g'ri kelishi kerak.

Arizada quyidagi ma’lumotlar bo*lishi kerak:

ariza beruvchining nomi, ariza beruvchi oldingi davrda o‘xshash
tovarni ishlab chigarganligi to*g*risidagi ma’lumeotiar;

O*zbekiston Respublikasining bojxona hududiga olib kirilayotgan.
tekshiruv obyekti bo'igan tovarning tavsifi, tovar kelib chiggan mam-
lakat nomi, chet davlatning ariza beruvchiga ma’lum eksport giluvchilari
va ishlab chiqaruvchilari, shuningdek, O‘zbekiston Respublikasida
o‘xshash tovar ishlab chigaruvchilardan gaysilari unga ma’lum bo‘lsa,
shu ishlab chigaruvchilar to*g‘risidagt ma’lumotlar;

tovar narxlarining, tovar importi ko‘payganligi sur’atlari va
hajmlarining mutlaq va nisbiy miqdorlari to*g*risidagi, tovar importining
ichki bozordagi oxshash tovaring narxlariga va igtisodiyot tarmog‘iga
ta’siri haqidagi, tovaming O‘zbekiston Respublikasining ichki
bozoridagi ulushi to*grisidagi ma’lumotlar;

demping narxiaridagi tovar import gilinayotganligi va bunday tovar
umporti oqibatida 1gtisodiyot tarmog‘iga jiddiy zarar yetkazilayotganligi
voki jiddiy zarar yetkazilishi xavfining borligi dalillari, shunday
tovarning normal giymati va eksport narxiga oid ma’lumetlar {ushbu
Qonunning 111 bobida nazarda tutilgan hellar uchun);

subsidiyaning mavjudligi dalillari, imkoni bo‘lganda shunday
subsidiyaning migdorini va subsidiya bilan ta’minlangan tovar importi
oqibatida iqgtisodivot tarmog’iga yetkazilayotgan jiddiy zararming yoki
jiddiy zarar yetkazilishi xavfining bor-yo‘gligini ko‘rsatgan holda
(ushbu Qonunning I'V bobida nazarda tutitgan hollar uchun).

Ariza tekshiruv boshlangunga qadar yoki tekshiruv o‘tkazilayotgan
paytda ariza beruvchi tomonidan gaytarib olinishi mumkin. Agar ariza
tekshiruv boshlangunga gadar qaytarib olingan bo‘lsa, u berilmagan deb
hisoblanadi. Agar ariza tekshiruv o‘tkazilayotgan paytda qaytarib
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olingan bo‘isa, vakolatli organ tekshiruvni davom ettirish yoki uni
tugatish huquqiga ega.

Tovar importt ko‘payganligi, demping narxlaridagi tovar importi
yoki subsidiya hilan ta’minlangan tovar importi mavjudligi va bunday
import oqibatida iqtisodiyot tarmog‘iga yetkazilayotgan jiddiy zararning
yoki jiddiy zarar yetkazilishi xavfining borligi dalillari bo‘lgan taqdirda,
tekshiruv vakolatli organning o‘z tashabbusi bilan o‘tkazilishi mumkin.

23-modda. Tekshiruvni boshlash uchun majburiy shartlar

Ariza berilganidan keyin o‘ttiz kun ichida vakolatli organ arizada
ko‘rsatilgan ma’lumotlarning ishonchliligi va yetarliligini ko*rib chiqishi
hamda tekshiruv o‘tkazish to‘g‘risida yoki tekshiruv o‘tkazishni rad
etish to‘g'risida garor qabul qilib, bu haqda ariza beruvchiga yozma
ravishda xabar qilishi kerak. Tekshiruv o‘tkazishni rad etish to‘g*risida
qaror gabul gilinganda rad etish sabablaridan ariza beruvchini vakolatli
argan xabardor etadi.

Tekshiruy o‘tkazish to‘grisida qaror qabul qilingunga gqadar
vakolatli organ arizaning mazmunini, uning olinganligi va ko‘rib
chigilgantigi hagidagi ma’lumotlami oshkor qilish hugugiga ega emas.

Vakolatli organ, agar u ma’lumotlarni yetarli emas deb topsa, ariza
~lingan kundan e’tiboran o‘n kunfik muddatda bu haqda ariza
beruvchiga yozma ravishda xabar qiladi va unga o'z arizasiga
o‘zgartirishlar voki go‘shimchalar kiritish imkoniyatini beradi.

Agar ariza beruvchi o'z arizasiga o‘zgartirishlar  yoki
qo‘shimchalar kiritsa, arizani ko‘rib chigish muddati ana shu
o*zgartirishlar yoki qo*shimchalar olingan kundan €’tiboran boshlanadi.

Agar ariza beruvchi vakolatli organ so‘rayotgan qo‘shimcha
ma’'lumotlarni xabar ofingan sanadan e’tibéran o‘n besh kun ichida
taqdim etmasa va bunday ma’lumotlarni tagdim etishni kechiktirish
to‘g'risida iltimos qilmagan bo‘lsa, vakolatli organ arizani ko‘rib
chigishni rad etishga haqli bo‘lib, bu haqda ariza beruvchiga yozma
ravishda xabar qiladi.

Vakolatli organ tekshiruvni bosiiash uchun ariza beruvchining
ariza berilishiga sabab bo‘lgan tovarmi umumiy ishlab chigarishdagi
ulushint aniqlash orqali arizani ko‘rib chigishda xolislikka rioya
etilishini va ariza yuzasidan O‘zbekiston Respublikasining iqtisodivot
tegishli tarmog‘i ishlab chiqaruvchilarining fikrlari mumkin qadar
ko‘proq inobatga olinishini ta’minlaydi. Buning uchun vakolatli organ
O‘zbekiston  Respublikasining o‘xshash tovar boshqa ishlab
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chiqaruvchilari va iste’molchilarining ushbu ariza yuzasidan fikrlarini
so‘rab olishga hagli.

24-modda, Tekshiruvni boshlash to‘grisidagi qaror va
tekshiruv boshlanganligidan xabardor qilish

Tekshiruvni boshlash to‘g‘risida garor qabul gilinganligidan keyin
vakolatli organ o‘ttiz kun ichida:

— barcha manfaatdor shaxslarni bo‘lajak tekshiruvdan xabardor
qiladi;

— tekshiruvning boshlanishi haqida rasmiy nashrda bildirish e’lon
giladi.

Tekshiruvning  boshlanishi  hagidagi bildirishda quyidagilar
ko‘rsatilgan bo‘lisht kerak:

- eksport giluvchi mamlakatning, mamiakatlarning nomi va
tekshiruv obyekti bo‘lgan tovarning nomi;

— tekshiruv boshlanadigan sana;

— arizaning qonuniyligini tasdiglovchi faktlaming qisqacha bayoni;

— manfaatdor shaxslar o‘z materiallarint yuborishlari lozim bo‘lgan
manzil va ylarni tagdim etish muddatlari. |

Tekshiruv mazkur tekshimuv obyekti bo‘lgan fovarning bojxona
rasmiylashtiruviga va uni O‘zbekiston Respublikasining bojxona hudu-
diga chiqarilishiga monelik qilmasligi kerak.,

Davlat hokimiyati va boshqarnivi organlari tekshiruv o‘tkazilishiga
ko‘maklashishlari va vakolathi organning so‘roviga binoan tovarlar
namunalarini hamda zarur axborotni, shu jumiadan maxfiy axborotni
1agdim etishlari lozim.

25-modda. Tekshiruv muddatlari

Muhofaza choralari qo‘llanilishidan oldingi tekshiruvni o‘tkazish
muddati tekshiruv boshlangan sanadan e’tiboran to‘qgiz oydan osh-
masligi lozim.

Antidemping va kompensatsiya bojlari go‘llanilishidan oldingi
tekshiruvni o‘tkazish muddati tekshiruv boshlangan sanadan e¢’tiboran
o‘n ikkt oydan oshmasligi lozim. Alohida hollarda, mazkur muhlat
vakolatli organning qaroriga binoan olti oygacha bo‘lgan muddatga
uzaytirilishi mumkin.

Agar chet daviat yoki eksport giluvchi igtisodivot tarmog‘iga
vetkazilayotgan jiddiy zarami voki jiddiy zarar yetkazilishi xavfini
bartaraf etish majburiyatini o’z zimmasiga olsa, tekshiruv vakolatli
organ tomonidan to*xtatib turilishi yoki tugatilishi mumkin.
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26-modda. Tekshirnv o*tkazishning xususiyatlari

Agar iqtisodiyot tarmog'iga jiddiy zarar yetkazilmaganligi yoki
jiddiy zarar yetkazilishi xavfi yo'qligi aniglangan bo‘lsa, vakolatli organ
tekshiruv o*tkazishni rad etadi.

Agar demping marjasi eksport narxining ikki foizidan kamini
tashkil etsa yoki demping narxlaridagi tovar importi hajmining yoki
bunday importdan iqtisodiyot tarmog‘iga yetkazilayotgan jiddiy zarar-
ning yoxud jiddiy zarar yetkazilishi xavfining uncha katta emasligi
qonun hujjatlariga muvofiq aniglangan bo‘lsa, antidemping bojlari
qo*llanilishidan oldingi tekshiruv darhol tugatilishi kerak,

Agar subsidiya miqdori tovar giymatining bir foizidan oshmasligi
aniglangan bo‘lsa, kompensatsiya bojfari qo‘llanilishidan oldingi tek-
shiruv darhol tugatilishi lozim.

V1. YAKUNLOVCHI QOIDALAR

27-modda. Axborotning maxfiyligi

Tekshiruv jarayonida vakolatli organga taqdim etiladigan maxfiy
axborot uni taqdim etgan manfaatdor shaxsning yozma ruxsatnomasisiz
oshkor qilinmasligi kerak.

28-modda, Muhofaza choralarini, antidemping va kompen-
satsiya bojlarini bekor gilish

Agar muhofaza choralarini, antidemping va kompensatsiya bojla-
rini qo‘llanish ogibatida iqtisodiyot tarmog‘iga yetkazilayotgan jiddiy
zararning yoki jiddiy zarar yetkazilishi xavfining bartaraf etilganligi
aniglangan bo‘lsa, vakolatli organ ularni bekor qilish to‘g'risida
O zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasiga taklif kiritadi.

29-modda. Nizolarni hal etish

Muhofaza choralarini, antidemping va kompensatsiva bojlarini
qo‘llanish sohasidagi nizolar gonun hujjatlarida belgilangan tartibda hal
etiladi.

30-modda. Muhofaza choralari, antidemping va kompensatsiya
bojlari to‘g‘risidagi qonun hujjatlarini buzganlik uchun javobgarlik

Muhofaza choralari, antidemping va kompensatsiya bojlani
to*g*risidagi qonun hujjatlarini buzgantikda aybdor shaxslar belgilangan
tartibda javobgar bo‘ladilar.

O¢zbekiston Respublikasining Prezidenti 1. KARIMOV
Toshkent sh.,

2003-yil 11-dekabyr,

554-1-s0n
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4~ tlova

Xususty tadbirkoerlar hugqugqiy shaxs tashkil etmasdan shug‘ullanishi

mumkin bo‘lgan faoliyat turlari

RO‘YXATI
Tir Faoliyat turining nomi
I. Chakana savdo:

Ozig-ovqat tovarlari bilan chakana savda gilish (o°simlik maoyi vi,
alkogolli mahsulotlarni sotish bundan mustasno)

2. {Dehgon bozorlarida gishlog xo‘jaligi mahsulotlarini chakana
sotish

3. |Noozig-ovgat tovariarini chakana sotish (neft mahsuiotlarining
barcha turlarini, gimmatbaho metaliar va qimmatbaho toshlardan
yasalgan buyumlar yoxud bunday materialtar qo‘Hanilgan
buyumlarni, kino va video mahsulotlarini, yangi impotrt
aviomobillar va farmatsevtika tovarlarint sotish bundan mustasno)

4. 10zig-ovgat va nooziq-ovqat tovarlarini chakana sotish {turg‘un
shaxobchalarda aralash savdo gilish)

5. |Tovarlarni import qilish va chakana sotish

II. |Qonun hujjatlarida belgilangan ro‘yxat bo‘yicha xalq badiiy
hunarmandchiligi va dekorativ-amaliy san’at buyumlarini
tayyortash.

L Maishiy xizmattar, ¥ bo‘limda nazarda tutilganlaridan

tashqari:

6. |Sartaroshlik xizmailari, manikyur, pedikyur, kosmetolog
xizmatlari va shunga o°xshash boshga xizmatlar

7. |Kir yuvish, quruqg va kimyoviy tozalashai tashkil etish hamda
dazmollash xizmatlar

8. IGilam va gilam buyurlarini ta’'mirclash va tozalash

9. ITikuv, mo‘yna, charm va trikotaj buyumlarni, bosh kiyimlarini,
to*qimachilik galantereyasidan tikilgan buyumlarni ta’mirlash va
tikish, trikotaj buyumlarnt to*gish

10. |Hayvonlar tertlari, mo‘yna, to*qimachilik, charm va boshqa
buyumlarni oshlash va bo‘yash

i1. |Yakka buyurtmalar bo‘yicha poyabzal tayyorlash va tikish,
noyabzalni ta’mirlash, bo‘yash va tozalash

12. [Attorlik buyumlarini tayyorlash va ta’mirlash
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13,

Bijuteriya va jevaklami tayyorlash va ta’mirlash

14,

Kalitiar tayyorlash

15.

Metall va tunuka buyumlar tayyorlash va ta’mirlash

16,

Motam gulchambarlari, sun’iy ranglar, girlvand tayyorlash

17.

To'siqlar, haykallar, metalldan yasalgan gulchambarlarni
tayvorlash va ta’mirlash

18.

Eshik, deraza va yog'ochdan boshga buyumlar tayyorlash,
mebeldan tashqari

19.

Inventarni  (xojalik, sport, baliqchilik va hokazo inventar)
ta’mirlash va tayyorlash

20.

Kesuvchi buyumlar va asboblarni charxlash

r 21,

Mebelni yig“ish va ta’ mirlash

|2,

Musiqga asboblarini ta’mirlash va sozlash

23,

Yakka buyurtma bo'yicha gimmatbaho metallardan yasalgan
zargarlik buyumlarini tozalash, shuningdek, zargarlik buyumlarini
ta’mirlash

24.

Onptika, soatlarni ta'mirlash va o‘ymakorlik ishlari

— 1 = ———

23.

Radioelektron apparatlar, maishiy mashinalar, maishiy priborlar,
ofis mashinalarn va hisoblash texnikasini ta’mirlash, o*rnatish va
ularga texnik xizmat ko‘rsatish

o ————— —————— ———

. |Transport vositalarini ta’mirlash va wularga texnik xizmat

ko‘rsatish, shu jumladan transport vositalariga texnik xizmat
ko'rsatish xizmatlarining boshqa turlari (akustik tizimlar va
go‘riglash signallarini ta’mirlash va o*rnatish, yuvish, tekislash,
kuzovga himoya va bezak goplamalari qoplash, salonmi tozalash
va shunga o‘xshash bashqga xizmatlar)

r
L 27,

Sanitariya-texnika xizmatlari va payvandlash ishlari

23.

Shisha va oynalarni gqirqish, shishaga badiiy ishlov berish

249

Binclarga oyna o*rnatish xizmatlari

30.

Jamoat hojatxonalari xizmatlari

31.

Hammom va sauna xizmatlari

32.

Turar jovlarni yig“ishtirish xizmatlari

33.

Hovlilar va bog‘larga qarash xizmatlari, shuningdek. ko‘kalam-
zorlashtirish ishlari

34,

Bog‘lar, polizlar va dov-daraxtlarni =zararkunandalar va
kasalliklardan hi__gmya qtlish

335.

Videoga olish va-fotosuratga olish Xizmatlar

IV.

Faolivatning boshqga turlari:
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36.

Milliy shirinliklar, non-bulka wva gandolatchilik buyumlari
tavyorlash va sotish, shuningdek, vy sharoitlarida yoki mahalliy
davlat hokimiyafi organlarining qarori bifan ajratiligan maxsus
joylarda ot‘rindiglar tashkil etmasdan donalab sotiladigan
taomlarning alohida turlarini tayyorlash

37.

(' Ichov vositalari tayyorlash va ularni prokatga berish

38,

Qurilish, ta’mirlash va bezash bo‘yicha alohida tshlarni bajarish
(kapital qurilish, qurilish-montaj ishlari  bo‘vicha vyuridik
shaxslarga xizmat ko‘rsatishdan tashgari)

39.

Repetitorlik xizmatlari

40.

Tarjtma xizmatlari, tahrir Xizmatlari

41.

Bolalaming o‘yinchog avtomatlari bilan bog*lig xizmatlar

42,

Axborotning kriptografik himoyasi vositalarini  loyihalash,
yvaratish, ishlab chiqarish, sotish, ta’mirlash va ulardan foydalanish

43,

Dizayn bo‘yicha xizmatlar (grafik, interer, mebel va hokazolar),
shuningdek, chizmachilik-grafika tshlar

44.

Kompyuter dasturlarini ishlab chigish xizmatiari, kompyuter
o'vinlarini tashkil etish, shuningdek, kompyuter yordamida
matnlarni terish va bosib chigarish xizmatlari, nusxa olish va
ko*paytirish bilan bog‘lig xizmatlar

43.

Tashrif qog‘ozlari va takiifhoma biletlarini tayyorlash va bosish

46,

Mugovalash ishiari

47,

Reklamani ishlab chigish va jovlashtirish

48.

Sug‘urta agentlari tomonidan ko‘rsatiladigan xizmatlar

49.

To‘ylar, yubileylar va boshga tantanalarda konsert Xizmati
ko‘rsatish

50,

O‘zbekiston Respublikasida va uning tashqarisida gastrol-konsert
faoliyatini amalga oshirish

51.

Tantanali marosimlarni tashkil etish xizmatlari (to'y, yubiley,
tug*tlgan kun va hokazolar)

52,

Ko‘ylak va kostyumlarni, shwningdek, ularga aksessvarlami
prokatga berish

53.

Ditimoiy xizmatlar (bolalar, bemorlar va keksa kishilarga qarash
xizmatlari})

54.

Jismoniy tarbiya-soglomlashtirish faoliyati (sheyping, aerobika,
sport seksiyalari, salomatlik guruhlari), trenerlik xizmatlari

335.

To*garaklar tashkil etish va yuritish

56.

Tulumni shishirish xizmatlari (taksidermik ishtar)
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37.

Tegirmonlarda donni maydalash (tozalash) xizmatlari

58.

Mol so*yish xizmatlari

59.

Uy hayvonlariga garash xizmatlari

60.

Veterinariya faoliyati

6l.

Y uklami avtomobil transportida tashish

62.

Yo'lovchilar va yuklami daryo transportida tashish

63.

O'simlik, hayvonlar va minerallardan tayyorlangan dorivor
xomashyoni yetishtirish, yig'ishtirish, tayyorlash, qadoqlash va
ulgurji sotish

64.

Gullar va dekorativ daraxtlar yetishtirish va sotish

63,

Akvarium baliglari, dekorativ qushlar va boshqa hayvonlami
ko‘paytirish va sotish

66.

Shisha idishlar va ikkilamchi xomashyoni gabul gilish xizmatlari
(metall chigindilardan tashqari)

67,

Rieltorlik faolivati
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