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KHUPHIII

bo3op MyHocabaTnapu mapouTHaa Ba ailHuKca Oo3opra yTuil AaBpujia
TypU3M UKTUCOJIUETHUHT SHT JUHAMHUK coXalapujiaH OupHu XucoOjaHaAu. YHUHT
T€3 Cypbamiaplla YyCHUIIM, KaTTa Xa)KMJAaru BaJlOTa TYLIYMJIAPU UKTUCOIUETHUHT
Typiau coxanapura (aon Tascup Kypcataau. by sca TypusMm CcaHOATHHUHT
HIaKJUTAHWIIATA WMMKOH Oepaau. TypusMm coxacu Xucobura >KaxoH sUINH
MaXCyJIOTUHUHT 6% U, nHBeCTULMSIIAPHUHT 7%Mu, Xap 16 Uil YpHUHUHT OUTTAacH
TYFPU KEIIaJu.

Ymby macana Oyitnua anabuérnap opacuaa XOPHXKHA Myalmu(IapHUHT
UIUIApU ACOCUM KYNMUWJIMKHM TallKui 3Taau. FapO naBnaTiapuga MEXMOHXOHA
KOpXOHaJapuHu Oomkapuin Oyinya Kynm HWUIMK — Taxpuba WWFUITaH.
MexMOHXOHa CaHOaTH KOpXOHajdapu (aoJIMATHHH XOPHK TaXKpUOACUHU YPraHMIL,
nry0xacu3, MEXMOHJIApra Xu3MmaT KypcaTtuil cU(ATHUHM SXIIWIAllga Karra poll
ViHauu. Xyu3MaTyuiaap MEXMOHJIAp TOMOHHUJIAH 3aMOHABUM XHU3MaT Japakacura
KaHaall Tanad KYWWIMIIM XaKuja TacaBBypra sra Oyiamaca yiaapaaH MHbKo3japra
IOKOpPY Jlapaxkaja Xu3MaT KYpCaTUIUIApWHM Tajad KWW JKyJda KUAWHH.

V36eKuCTOHIarY MEXMOHIYCTIMK CAHOATH Yy3Ura Xoc¢ MIapOUTIapa
daomuaT KypcaTaCTraHIUTHHU YBTHOOPra ONUIN Kepak. byryHru kyHma Ousra
V36eKnCTOH mapouTIapura *aBob OepyBUM MEXMOHAYCTIMK CAHOATH MMILIHIA
MOJIeJIU IpaTUIl Oyitnya TakiauQiap KUPUTUITaH MAJUTHI TaIKUKOTIAp Kepak.

Yy KypCHHUHT JON3apONMIH  XO3UPTH 0030p HMKTUCOAUETHra YTHII
HIapouTIapyua TypU3M CaHOATH COXACHa SHI AXIIM OOLIKApyB KapOopJiapuHU
KaOya KWiuil, OOIIKAapyBHHM TaKOMWUIAMITUPHUIN 3apypusiTH OuiaH OOFJIHUK.
MexmonxoHa xu3MaTiapu cudartura TabCUp KypcaTyBuUd OMUJUIAPHU KYpHO
YUKHUII XU3MaT KYpcaTHIl Japa)kaCi Ba MEXMOHXOHa XH3MaTJapuHU HILIa0
YUKUII camMapaJopiUruHu OLUMPHILLTA WYHAITHPUIITAH. bosop
MyHOCa0aTIapUHUHT PUBOKJIAHUIIN SHTU BazudasiapHu 103ara KeITupaau, 0y sca
OOIIKapYBHU TaKOMWJUIAIITUPUIN 3apypUSITUHU TyFAupaau. MexMoHXoHaiap
OOIITKAPYBYMJIADUHUHT  JIOMMUNM  paBUIAa XU3MaT Kypcatuml cudaTuHU

OOILIKAPUIITHU TAaKOMWJUIAIUTUPHI, YHU KEHTaWTHpHUIIra >bTUOOPHU KapaTHill,
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OMHOJIApHM KaiiTa TabMUpPJALI, SHIW TEXHOJOTHSJIAPHH KHPUTUII MYXUM

axaMusiTra ora.

K¥imiran makcamiapra MyBopHK VKYB KyJIaHMajaa Kydujaruiaap Kypuo

YUKWJIAan.

MEXMOHIYCTIMK caHoaTuAa cu(dar TyluIyHYacu;

MEXMOHAYCTIMK CaHOAaTHJIa MApKETUHI YycyiuiapH, QYHKIOUsUIApU Ba
CTPATETUSsCH;

IOKOpH cU(aTiu XU3MaTHU TAbMHUHJIOBUMIIAP;

MEXMOHXOHA XHU3MaTiapu cudarura TabCUp KypcaTyBul OMUILIAP;

XU3MaT KypCaTHII TEXHOJIOTHSICH;

MexMOHXOHa Ba pPECTOpaH Xu3Mariapu Tajnad Ba TakKIU(PUHM TapTHOTa
COJIWLL,

MexMOHXO0Ha XY KaIUTMHUHT XalKapo 0030pra kupubd 6opuniy,
V36ekucTonna TypH3MHH PHBOKIAHTHPHIIIA MApKETHHI Taa0MpIapHUHU
KyJu1a;

MexMOHXOHa Ba pecTopaH Xru3MaTiapu Tanad Ba TaKIHUPUHU

TapTUOra COJIHUIIL.
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1-BOBb. MexMOHAYCTJINK CAHOATH PUBOKJIAHUIIUHUHT X0JIATH.
1.1. Y306exucTon1a MEXMOHXOHA XU3MaTIapu O030PHHUHT aXBOJIH.
1.2. V36ekucTonaaru 1Kopy Toudaaaru MEXMOHXOHajap TaBcu(pHOMAacCH.

1.3. BMT Ba xankapo Typu3M.

1.1. Y36eKHCTOHI2 MEXMOHXOHA XU3MAaTJIapu 0030PMHUHT aAXBOJIU.

V36eKnCTOH XaKiM paBHIIIA XOPIDKHE TYpHCTIAp YdyH 3KO3HOAH
MaMmJiakat xucooOnanaau. Xutonu EBporna mamnakaTiapu Ounan 0orinoBun byrok
Nnak ¥Wynu YyTran maxapiapia ypra acpiapiaaH Oonuiad Typiw AaBpiapra
TaaIyKIHM TYpPT MHHICOAH OpPTUK apXHUTEKTypa EArOpJIMKIApH  MaBXKY/I.

V36eKnCTOH KYIIab XOPUAUIHK TYPUCTIAPHH SKal0 KIIHII ydyH GOIIKa
pecypcnapra sra: 4yl Ba KypuKXoHanap, TOF YYKKUIapu Ba Japénap, MUHEpal CyB
OyJoKIapHu.

AMMO X03Upru caué€xjyiap, Xarro -HKCTpeMall TypuU3M HIIKHOO3/Iapu Xam
KyJTalJIMKIapra Ypranu® KONMINraH. Arap caiiéx Y30eKHUCTOHra TOF aapéc
Oyinab Oaiimapkanga cy3uill yuyyH KenraH Oyica, Oy yHMHT 11y nap€ KUpFOFuja
TyHa0 KOJMIUTa POSHIMTHHH aHIJIATMAHIM. Y36eKNCTOHHIHT TApUXHil, MalaHuit
oOujanapyu OWJIaH TaHUIIMIN KU MaxaUuid UIIOUIapMOHJIap OWIaH XaMKOPIIHK
VpHATHUII Y4YyH KeJaJuraHjap sHaJa KYNpPOK KYJAWIUKIAPHU XOXJallalu.
['epManustHUHT  MyBapdakusTIM HIIAETraH  Typdupmanapugad OUPUHHUHT
BaKWIMHU aNTHININYA: «FapOJIUK TYpHUCTIAp OOIIKAIAPHUHT XAaETUHU KYPUIIHU
EKTUpUIIAIN, JIEKUH Y3IApUHUHT OJAaTUH XaETiapu OWjiaH SIIAIIHUA UCTAIIaan».
Kynruna XOPWIKIIAK MEXMOHJIap YIApHUHT IXTUEKIIAPU TYJIIUK
KOHIUPWIMAWINTAaH MamJlakaTra oO3rMHa Myjjarra Oyicaga  OOpHIIHU
UCTalIManIu. XakuMKaTIaH XaM, HMMa Y4YyH yjap V3 TabTWUIAPUHU TYPJIH
MauIui MyaMMOJapHU Xajd Kuwiuira capduanuiapu kepak? MexMOHIYCTINK
CAHOATHHUHT Basu(acH Y30EKMCTOHra KelaiuraH XOPIKIMK — MEXMOHJIAp
MauIIui HOKYJaHIUKIapra 1yd KeIMacIuruHi TabMUHIIAIIAaH uoopar.

MexXMOHTY CTAMKHH WHCOHUSTHUHT  (yHAAMEHTan TylIyHYajJapura

KUPpUTHUIII MYMKUH. buonoruk »KoH30T 6S’7J'IFaH HMHCOHrI'a IJIaH€Tada Alian JO0MMO
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KUiMH Oynrad. Smam y4yH y ¥3u TOUM fIIaiaurad >Koiu Oynran yWWHU Tapk
ATHILMU JO3UM. AWpHUM Xoiiapja y Oup Heua KyH, Xadrta, ol MoOaitHuIa yiingaH
V30Kaa smanau. YHra «0eroHa» KHIIMJIAPHUHT KYyJUla0-KyBBaTjalld Ba EpJlaMu
Kepak Oymanu. Xyaau aHa 1y MeXMOHIYCTIHKIUD.

V36cTepHuHr  nyFaTHra  MYBOGUK ~MEXMOHJIYCTIMK CaHOATH - Oy
MEXMOHJIapra HHcOaTaH JYyCTOHa MyHocabar OwujlaH axpanud TypaJauraH
MEXMOHAYCTIMK TaMOMWIJIAPUTa acCOCIAHTAH XHM3MaT KypcaTull IIaKJUIAPHUIAH
ubopar TagOMPKOpPIAMK coxacuaup. Jlemak, MEXMOHAYCTIMK CaHOATUHHU
MEXMOHJIApHU KaOyJl KWJIMII Ba yJiapra Xu3MaT KypcaTull OujiaH OOfiuK Oyirax
xu3Maraap 0030pHjia MXTUCOCIAIIYBUM TYpJiW INAKIJArd TaJOUPKOpPIUK Ae0
TYIIYHUIII MYMKHH.

MexmoHaycTiuk - Oy MexMoHAa (MHXKO3[a) CH3HUHI KOPXOHAHTH3
(MexMoHXOHa, TyphHupMa, pecTopaH, Kade Ba X.K.) XaKu/a IaxapJard SHT SXIIn
JIeraH TYIIyHYa XOCHJI KUITYyBUM (DAOTUSTIAMD.

[Iyaun goumo €mnma TyTuml kepakkd, CH3HUHT KOPXOHAHTH3 pakoOaTdu
KOpXOHajap OWiiaH yxmam Xu3MmaTiap Kypcaraau. PakobaTunnapuHruzaad HUMa
Owran axpanud Typacusz? Mwuxkosnapra XusMmaT SMac, MEXMOHIYCTIHMK
KypcaTaJuran xu3maruuiap ounan. Muxo3ra Xxu3maT KypcaTWiraija, yara gaxkar
y cyparan Ba Tana® KwiraH Hapca Oepunaau. Mimkosra MEXMOHIYCTIUK
KypcaTWiraHza 3ca MEXMOHJAaH HHMa KEPAKIWIY Cypajlald Ba YHUHI HCTaru
OakapuIIaJIy.

[Iysn »5ciaH 4YMKapMaciuK KEpakKKM MHXKO3 cH3 OWilaH IIaxcaH
FarIalIsANTAMU, KYHFUPOK KWISANITUMH, €KM XaT OPKaIu E3UILISIIITUMUA KATbUU
Ha3ap y CH3HHMHI TAlIKWIOTHUHIM3JAa aCOCHM pPOJib  yUHAUAUM. Xu3Mmar
KYpPCaTUIIHUHT YOy KOMJacH KaHjad Oakapuiuilura Kapad MeXMOHXOHajap
TacHu(IaHATH.

MexMOHXOHaNapHU TaCHU(DIAIIHUHT YMyMH ME30HH MaBXKyJ 3Mac. Xap
Oup JaBIaATHUHr y¥3 TacHUGU MaBXKyA. Xap KaHjal XoJga Xam
MEXMOHXOHAJTAPHUHT KAaTETOPHUSACH XOHAJap/lard YCKyHajaap Ba OMHOHHHT TEXHHUK

TabMUHOTH JIapaxkacura OOFJIMK OYiraH KypcaTuia€TraH XU3MATJIAPHUHT TypHra
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Kypa Oenrmmanamu. Typiau  JaBiIaTmiapiard  MEXMOXOHA XU3MaTiaapu
CTaHJApJIApUra KAHJAWAMDP VYXIIANDIMK KUpUTHII y4yH JKaxoH Typusm
TATKUJIOTUHUHT KOTUOUATH «MeXMOHXOHANapHU TacHU(IIAl KPUTEPHUSUIApUHU
XaJKapo MOCIHAIITUPHUIN Oyiirya Macliaxarjiap» uiriad 4YuMKKaH. YHJIa OuHO,
XOHaJap, Kuxo3iap, Medesap, YHEPrus Ba CyB TAbMUHOTH, UCUTHUIL, CAHUTAPUS,
XaB(CU3NIMK, al0Ka, OIIXOHA, MEXMOHXOHA XHM3MaTjapd Ba XU3MaT KypcaTyBud
nepcoHan Oyitnya MuHUMAaN Tanabimap KypcaTwiran. MexMoHXOHaIap KilacCuaaru
dbapkaun  Oenrunmam  yayH  (*)  (rommy3)  OenrmcupaH - (oianaHUIaIM.
MexMoHxOHanap y4yH Oup royiay3aaH (PHT macT) Oell royjay3rada (SHT IOKOPH)
Kateropusiap Oenrunanrad. Typau kaTeropusiiarui MEXMOHXOHajlapra Kyuuiran
MUHUMAJ Tanadjaap aHda KyTaup.

1998 iimnman Gomwrab Y30eKHCTOHAA KHYMK Ba OWIABMH KOPXOHAIAp
mIaKauaard xycycuii mexmonxonanap (B&B - unrnus tuimna «€Tok Ba HOHYIITa
CY3WHU aHrjaTaJd) KEHT Tapkaja Ooluiaau. YJIApHUHT XU3MaTUJAH TYpHUCTIIAp
Owian  Oup  KaTropja  XajJkapo  TAlIKWIOTIAPHUHT  BaKWUIapu  XaM
dhoiatanMoKIanap.

Opauit xycycuit MEXMOHXOHA KYTIMHYA MWITUN IIAKIAard XoBIUCH OYiaraH
KaTTa Oup EKM WKKWM KaBaTiM YyWjaaH wuoOopar. byHmallh MexMoHXoHamapna

xoHanapHuHT conn 10-20 atpoduna 6ynamu.

1.2.  V36ekucroHmaru wKopu Toudagari MeXMOHXOHAJTAPHUHT
XapPaKTEePUCTUKACH.

V36exncron Mapkasnii Ocuénarm TypHCTHK MHHTaka Oynub, erapiu
MHUKIOpJia XalIKapo CTaHjapTiIapra jkaBoO OepaauraH MEXMOHXOHajapra osra.

§’36eKI/ICT0H11a 200 maH OpTHK MEXMOHXOHA pyiixarra onuuran (2007 ).
Vnapaan xankapo knaccaaru 4-5 KaTeropusuii 7 MEXMOHXOHA MaKMyU MAaBKY/.
VYnap XOopwKui WHBECTOPJIAp HWINTHPOKU OWIaH KypwjiraH Ba PEKOHCTPYKIIUS
KUJIMHTaH.

Intercontinental (Tomkent). bem ronay31M MEXMOHXOHA, IIIaXapHUHT

Mapkasuja okoimamrad. XoHanap coHu 246ta.  JKymuagaH —npe3usieHT
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amapramentd, 6 Ta King Size makmumarm XoHamap. Xwu3Mar KypcaTHIl
oOBekTiapu: 4 pectopan, OaHKeT 3ayapu, kade, UKKuTa 06ap, cayHa, OYMK Ba €MUK
Oacceifnnap Oynran <¢uUTHeECC MapKa3, T'y3aJUIMK CajloHH, OusHec Mapkas, 500
KUIIUTa MyJDKaJIJIaHTaH KOH(EPEHIl 3aJ1 TPaHCIOPT Ba X.K.

Mapkazuit  (TomkeHT) — TYpT IoAay3ad  MexMoHxXoHa. I[llaxapHuHr
Mapkazujaa skounamrad. XoHangap conu 251ta. Crtangapt HOMEpJaH MPE3UJEHT
amapTaMeHTHradya 6 XwWwijard XOHaJapHH TaKiu@ 3Taad. Xu3MaT KypCaTHII
oObekTIapu: 3 pecropaH, OaHKET 3ayiapu, kade, MKKuUTa Oap, cayHa, OacceiiH,
TY3aJJIMK CaJIOHW, OM3HEC Mapkas, KyTyOXOoHa, COBFalap AYKOHH, CIOPT 3aly,
TEHHUC KOPTH, KOHPEPEHI] 3a1 TPaHCHOPT Ba X.K.

Adpocuéd (Camapkanm) - TYPT HOJIAY3Id MexMoHXoHa. CamapkaHi
HIaXapUHUHT MapKaszujaa xounamrad. XoHanap conu 278ta. CtangapT HOMEpIaH
MPE3UJICHT amapTaMeHTUraya 6 XwWwijJard XOHaJIapHU Takiaug stagu. Xu3zMmar
KypcaTuil oOBbEKTIapH: pecTopaHiap, OaHkeT 3awiapu, kade, Oapnap, OacceiiH,
ry3ajuIMK cajioHu, Ou3HeC Mapkas, coBranap aykoHu, 300 kuimra MyaxaIaHTaH
KoH(epeHIl 3al, TPaHCIOPT.

Le Grand Plaza (TomkeHT) - TypT royay3nmu MexMoHxoHa. IllaxapHuHTr
Mapkazuja koinamrad. XoHanap coHu 190ta. bup €ku MKKM XOHAJIM CTaHAAPT
JIIOKC HOMepJiap. XU3MaT KypcaTHIl 0ObEKTJIapu: pecTopaHiap, OaHKET 3ailiapH,
kade, Oapnap, OaccelH, T'Y3a/UIMK CaJlOHM, OM3HEC MapKas3, COBFaJlap JYKOHH,
Oamuuii ranepesi, 600 kumura MyspKallaHTaH — KOHGEPEHI[ 3all, dKCKypCHIap

TAIIKWJI 3THILL, TPAHCIIOPT XU3MATJIAPH.

1.3. Bupaamran MWLIATIAP TAIKUJIOTH Ba XaJIKAPO TYPHU3M.

K¥ymiad naBnaTiapHUHT TallKM CUECHM Ba TalllKU UKTUCOAWHN (aonusaTuia
XOPWXKMM TypU3MHM axaM MATHHMHT ommmu bMT Ba yHMHr uxTucocnamras
TAITKWJIOTIIAPH TOMOHHJIaH YIIOY XalKapo XaMKOPJIMKHUHT T€3 PUBOXKIaHAETTaH
coxacura J>bTHOOpPHUHT ommimmura ogud kenau. 1963 imnma Pum maxpuna

BMTuunr Typusm Ba caéxarnap Oyiinda OuprHYM KOH(DEPEHIUSICH YTKA3WIJIH.
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YHaa Typusm Omnan Oofnuk OynraH Oup Katop MyammoJiap KypuO YUKW Ba
YHHUHT PUBOXJIAHUIIN OYiida MaciaxaTiap uiiad YuKuiIu.

PuMm KOHGEpPEHIUSCUHUHT MYXUM HATHUKACU «BaKTHHYa Tampud
OyIOpYBUM», «TYypUCT», «IKCKypCaHT» KaOW TyllyHUajgapra pacMuid Tabpud
oepunumu 0ynau. by sca, MacanaH, TYpU3MHHU CTaTUCTUK XUCOO-KUTOO KWJIMIIIHU
yHUUKAIMSIIAN Ba TaxXJ Il KWwinil yayH myxumanp. Kondepenuusna yerapa Ba
00XXOHa PaCMUSATYMIMKIAPUHH coJanalTpuI, EHIMJLTAII THPULIT
Macajanapura Xxam bTHOOp KapaTHIIIu.

byHmaH Tamkapu Typu3M pPHUBOXJIAHUIIMHUHT YMYMHW WyHaJIuIUIapH,
YHUHT MOJAMM Oa3acuHM, Majakajly KaJpJiapHU Tal€piaml TU3UMUHU SPaTHIL,
LIYHUHTJEK, PUBOXKJIAHAETraH [aBjlaTiapra TYpU3 CAHOATHUHU spaTHUIIAa €plam
KYpcaTuill Macajiajiapu XxaM KoH(epeHIusA1a KYpruo YuKIIH.

Pum xoudepennuscununar takiaudu Ounan 1968 innna bepuna BMTHuHr
Uxtuconuit Ba wxrumouid Kenramm (OKOCOC) puBoxinaHa€tran gaBiaTiapia
TypU3M MyaMMoJiapu Oyiinya Maxcyc MUHTaKalapapo CEMHHAP YTKa3/IH.

Xankapo Typu3sM Macanaiapy BMTHUHT caBio Ba pUBOXJIAHUIN OYitnda
koHdepenuusacu (FOHKTAJI) gaonustu noupacura xam kupaaud. Macanan, 1972
vunna  6ynmu6  ytran FOHKTAnwunar Il ceccusicuma  «TypusMHHMHT
PUBOXJIAHMILIY»  PE3ONIONMACH KaOynl KWIMHOUM. YHJIAa Xalkapo Typu3M
CTaTUCTUKACUHUHT YMYMUW TaMOMMJUIApU Macaiajlapu KypuO YUKHUIIIH.

bynnan tamkapu BMT nouwpacuna daonuar kypcaramuran Oapua BMT
MUHTaKaBUM  WUKTUCOIMWA  KOMHUCCHUSUIApM  TYPU3MHHMHI  PUBOXJIAHMILIN

Macajiajiapura Karta YpTHO0p KapaTud KeIUIIMOK/a.

Xykymatiaapapo KaxoH Typu3M TAIIKUJIOTUHUHT TAINKWI 3TUIM TN
1969 imnga BMT bom accamOnescMHHHT pe30Ionuscura MyBOMUK
MCOTO Xyxkymatnapapo Kaxon typusm tamkuiorura (OKTT) aitmannu. By daxr
XaJIKApO TYPU3MHHUHI XaM  HMKTUCOIHWM, XaM CHUECUU axaMuATra STaliTuHU

KypcaTtaau.
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XKTT rwopumuk xuxatgan 1970 iwmn 28 cenrabpna MCOTO 6o
accamOyiesiciHUHT  (DaBKyJofaa ceccusicuaa JKaxoH Typu3M TaIIKWJIOTHHUHT
Huzomunu kaOyn KWIMHUINM, Xamjaa YHMHT 1975 #un 2 saBapgan 51 ngaBnar
TOMOHHJAH partudukanusd KWIMHAIM OWiIaH Kydra KHPHUIIH  OPKaJIH
pacMUITAIITUPUIIIN.

KTT - maxcyc xankapo TamkwioT Oynu6, Huzomuaunr 1 OaHmura
MyBOGHUK XyKyMaTIapapo TAMKIWIOTIAp KOTOpUTA KAPAIH.

KTTuunr  acocuéi  Makcaad  TYpU3MHH  pPUBOMJIIAHTHPWII  Ba
parOaTIAaHTUPUII OPKAIM UKTUCOIUM PUBOKJIIAHMIIL, XaJKApO TUHYIUK, TAPAKKUET,
MHCOH XYKYKJIapura Xam Jla UpKd, *KUHCU, TUJIU Ba JUHUJAH KaThbuil Ha3zap Oapua
Y4yH acOCHI SpKHHIIMKJIApra pUos KWIHIITa Y3 XUCCACHMHM KYHIMIIAaH HOOpart.
Tamkwior oyuk OYnMO, y4 XWi ab3ojap OYJIMIIMHM Hazapaa TYTaau: XaKUKUAK
ab30J1ap, ACCOLMSIIAIITAaH ab30JIap Ba KYIIWITaH ab30Jiap.

Xap Kanpau CYBEpEeH JiaBJiaT XaKUKUH ab30 OYIUIIM MYMKHH.
Acconusnamrad ab30 CTaTyCHMHHM Y3 TallKu MyHocaOaTtmapvuHu oyu0 OopHIl
XyKyKura odra Oynamarad XyAyajaap OJIMIIM MYMKHH. Typusmaa Y3WUHUHT
KU3UKUIIapy  OYiraH XyKyMaTiapapo Ba HOXYKyMmMaT TalIKWIOTJIapH,
makcamiapu JKTTpa xy3ma TyTuaraH wakcajjapra MOC KEIyBUM THXOpPaT
TAITKWJIOTIApU Kymuirad ab3o Ooymunuiapu mymkuH. )KTT Huzomura myBoduk
YHUHT OollkapyB opraniapu Oynu0 bomr accambGnes, Mkpoust keHramm Ba
KOTHOMAT XHUCcOOJIaHaIH.

bomr accam6nest - KTTuunar onuii opranu OYian0O, XaKUKUN ab30JTapHUHT
BaKWJIM OYJIraH jeserariapiaH ubopar O0yiaagu.

bom accamOness ceccusutap maknmaa ¢GaoyMAT OPUTAAN: HaBOaTmaru
CeccUuslap WMKKM Wuiijga Oup mapTa, (aBKyJoJja ceccusuiap sca 3apyp OyiraH
XoJiap/a yakupwiaad. Accabsest KeHT Bakojatiapra sra. by Bakomnatiap acocan
KyHugaruiapaad noopar: TallKWIOTra SSHTH ab30JIapHU KaOyJl KAJTUII, ab30MKHA
TYXTaTUII €K1 OCKOP KWIUIIL, MOJIUSIBUM KOUa Ba periamMmeHTHH Tacaukian; XKTT
BAKOJIATUIA TYFPU KEIYBUM Xap KaHIau Macanajgap Oyinya Xaiakapo

KCJINIIYBJIApHA Taﬁépﬂam Ba TaBCHUA KUJIMII Ba X.K.
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bom accambnest EBpomna, Adpuka, Amepuka, XKanyouit Ocué€, Sxun [llapk,
[Mapkuiit Ocué€ Ba TUHY OKEaHW MUHTaKacu Oyiu4a OJNTH MUHTAaKaBUHA KOMUCCHS,
myHUHrJIeKk Mekcukana Typusm Oyinua onuit ykyB mapkaszu (CHUECT) tabcuc
JTraH.

Komuccusinap keHr MuKu€ciaru coxazia paojvsar IpUuTaauiap Ba Xap Wuim
¥3 MuHTaKanapujga AccaMOJESTHUHT TEXHUK TaBCUSUIADUHU aMalra OLIUPHIIL

Oylinya KarTa nnuiap Kuaumaad. KeHram ab301apuHUHT BakoiaaT MyaaaTa 4 Hui.

XyJsoca
V36eKHCTOH XaKiM pABUIIIA XOPIKHE TypHCTIAp YdYyH >KO3MOamm
MamitakaT xucobnanagu. Kagumaa Xuroithu EBpomna paBnatiapu Ounan 0ofiad
Typran Byrok Mnak Mymu yTran maxapiapaa Typiu TapUXHiA JaBpuapra ouj TYpT
MUHTJIaH OPTHK apXUTEKTypa &ArOpIMKIAPH MaBXKyl.  Y30€KHCTOH XOPIKINK
cailéxapHu >kand KWWl y4yH OOIIKa pecypciapra xam dra: uyiiap Ba
KYpPUKXOHaJIap, TOFJIap Ba Japénap, MUHepan OyJIoKiap, y3ura Xoc MaJaHMsT,

MaMJIaKaTHHUHT I/IKTI/ICOILI/Iﬁ CAJIOXHMATH Ba X.K.

Tassnu nbdopanap:
® MEXMOHIYCTJIMK CAHOATH
® MEXMOHXOHA MaXXMYH
® XOPHWKHUI UHBECTOP
® CTAaHAAPT XOHA
e (0aHKeT 3a/u

® IDKTUMOMM TypU3M

Ha3zopar caBoJsiapu
1. MexMOHIYCTIUK caHOaTH (DaHW HUMaHH YpraHaan?
2. MexMOHAYCTINK caHoaTuaa cudaT TyIIyHYaCHHH HUMaH! aHTJaTaan?
3. MexmMoHXOHa Xu3MaTiapu cudartura TabCUp KWIYBYM  OMWJUIAPHU caHal

oepuHr?
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4. MexMOHXOHa acOCUi XM3MaTiapura HUMaaap Kupaau?

5. MeXMOHAYCTAMK CaHOATUAAa MAPKETUHTHUHT  KaHJal ycyJjulapu  Ba
byHKUUSIIapU MaBxKy1?

6. MexXMOHAYCTIMK CaHOaTH A CTPATETUs HUMAHU aHTIaTaau?

7. Y36eKHCTOH/]a MEXMOHXOHA XU3MATIIAPH CAHOATHHMU TAXJIHJI KHIIHHT.

8. Y36eKHCTOH MEXMOHIYCTINK CAHOATHHUHT XYCYCHATIAPUHY KYPCATHHT.

Anabouéraap

1. I.A. Kapumos V36exucron XX| acp 6ycaracuaa: xaBHCH3IIHKKA TaX JUJI,

2. l'octuanunsetilt n Typuctudeckuit 6usnec. [lox pen. mpod. YyaHockoro A.J.,
M., Acconmanms aBTOpoB U u3natenent « Tangem», «9xmocy 2006 T.

3. 'ynseB B.I'. «Opranuzanusi TypuCTCKOU NEATEIbHOCTHY. YueOHoe mocolOwue.,
M., «<Homumxk», 2005 T.

4. Kamunona ®@.K. Xankapo typusm 6030pu. Japcmux. TANY.2006.

Kymumua agaduéraap.
1. ToctuHuuyHble OOBEAUHEHMS: JAMHAMUKa MX pas3Butuda. HWHayctpus
rocrenpuuMctBa. Typusm: Nel, 1998, IlpakTuka, npodiieMbl, IEPCHEKTUBBI.

Kypuan «Ixkonomuyeckoe odo3penue» 2001 r.
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2-bOBb. Typu3Mm puBOKJIaHUII OMHJIJIAPU Ba Y3Ura X0¢ TOMOHJIAPH.
1. Typusm caHoaTH PyHKIMICH Ba TYITyHYACH.

2. Xankapo TypusM (yHKIUsIIApH.

2.1. Typusm caHoaTu GyHKIUSICH Ba TYIIYHYACH

Tourist cy3u XIX acpma wHIIM3 TWIMAA maingo OyiaraH OYnuO, Imaxcuit
MaH(paaT y4yH KWIMHraH caéxaTr TymyHuwiaau. bBMT Oynra mynpaii Tabpud
Oepran: Typuct - 0y y €ku Oy >koija Oup HeuaJaH OpPTUK Ba Oup HuiIjga 03
MCTUKOMAT KWJraH maxc O0ynuO xucobOnananu. M TabTwiuiapu Ba Typid XUl
KOH(epeHUusIapra xaM IIyHra MUcoJ1 0yiaau.

Typusm - Oy Te3 cypbariapaa puBoxIIaHuO Oopaérran coxamup. Typusm
Oyiirya xaakKapo COBET 3aMOHABUM TYpU3MHU KyWHaaruia TaCBUPJIAHTaH.

-0y JKMXaTHHHT DSHT KaTTa caHoaTilapujaH Owpu, TaxmuHaH $§ 3,5 TpiH
KanuTasn 000poTUra 3ra, KyHujaaru KOMIOHEHTIIApHU Y3 UUUTa OJIajIu:

-caéxar (kpyusiap, aBTooycnap, caMoi€Tiiap, TEMUP HyJH).

- HICTMKOMAT KWJIKII (0T Ba MOTeIap, KOH(EPEeHIINs XOHaIapH)

- OBKatJiaHuil (pectopa, kade, 6op)

- 127 MIH. TalIKWI U KoMK OWUJIaH TabMHUHJIAHTaH.

- )KaXOH UKTUCOJAUETUHUHT HT WIFOP TAPMOFHU.

Typusm - Oy OVIIT BakTIa KWJIMHAAWTAH caéxariap Oy caéxar um 1 €éku
Typap KOWHUHT y3rapuiiura OOFJIUK OYIMaCIUIy Kepak.

XIX acpuunr 40 - Hwwiapaa 3aMOHaBUM TypU3Mra acocaH COJIMHIaH.
WNurnu3 tagbupkopu T. Kyk MamiiakaT numaa 3KCKypcHs Ba caéxariap HU TAIIKHUII
srrad. Keihmnuanuk 1885 iunpma Ilapwknmaru xankapo kyprazmara y Y3WHHHT
OMpUHYM 4YeT 31 caéxaTUHMU YIOWTUpaau. bup HwinaH CYHr y WMHIIIM3IapHUHT
EBpoma 6yiinab caéxammapura yromtupanut. 1892 hunga KykHUHT TamkuioTd
OWpUHYN XKaxoH OVinab caéxatwHu yromrTupamu. SIHrH OU3HEC AXIIHM JdapoMaj
KeJITUpWITAHJaH CYHr Oy coxara Kyriad TaaOupKopiap Ku3uKa Ooliaguiap.

AcTa CexuH KyNnruHa MamJiakatiapja TYPUCTUK KOMITaHUsIap naiao 6ymaau.
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CaéxaTiapHy YIOWITUPHUII YYyH KeMmajap Ba TeMHp WY1 XuU3MaTJIapuIaH
doiinananumapay, KeWuHYaIuK 53ca Oy coxara aBTOMOOWJ TPaHCIOPTH KHPHUO
KEJIa]I!.

Typu3M CEKMH acTa MyCTaKWJI Xy XKalIUK, Ba caéxarra aluiagau. Y KyIm4WINK
MaMJIaKaTiap UKTUCOAUETUAA KaTTa POJI YUHANIK.

byryaru kyHpaa caii€épamu3 OViinad Typu3M KEHI puBOKJaHraH. EBpoma,
Awmepuka, Adppuka, Ocué, ABctpanus Ba OxeaHHUs AaBiariapu TypUCTIAPHUHT
acocularu aHukK >koinapu. OnauH (akaTruHa KYIIMII Macajajiapura caéxyap
YIOWITUPWITaH Oyica, SHIAWIMKIA AYHE X0XJaran Oypyarura KaiTHIl MyMKHH.

by epna acocuii dakropnapman Oupu, Oy Kynad, okKopu cudarid Ba
xaB(CcHU3 TPAHCIOPTHUHT PUBOXKIAHUIIMIUD. ByHU aBuamus MmMuconmga KypraH
Oynmanu. ABuaius >KyJia KaTta Macodaiapra *yaa Kucka BakTiapia eTHO OJuIra

HUMKOH Oepaiy.

2.2. Xankapo Typu3M QpyHKUHAIAPU

Typusm kanpait ¢dyskuusuiapau Oaxapaau? Ynap Oup Heuta. bupunum
couuan xapakatnapgaaru ¢yHkius. by epma Oup HeuTa acmeKTIApHU aXPaTHIIT
MYMKHUH:

1) Typusm nam OJIMIIHK KEITHPHMIIHYI TAIIKKIT Ta .

2) TypH3M MHIIOATIAPUHMHT OYIII BAKTUHU PallMOHA cap() STHIIra EpJiaM dTa .

3) Typu3M XaJKHM Wl OWJIAaH TabMHUHJIAIl Ba aXOJMHHUHI TYypMyII Tap3u
JapakaCUHU OIIUPATTIH.

4) Typu3Mm 3KOJIOTHK T03a (PaoJHUsT TYPH.

5) Typu3M UKTUCOTUETHU OONUTAIH.

Ymly ¢dakTopiaap WHCOHHUHT UII Ba Xa€Tuil (paoausTura macauTupagnras,
WHCOHJIa WUTWIMO KeJlraH 4YapyoKJapHW, XaM IKHUCMOHHUH XaM IICHXOJIOTHK, Ba
HIyHTa yXmiam caaOuil okubaTiaapHu eHrud yTumra TypusMm €paaM 3Taau. Y HUHT
XaE€T TAp3UHUHT Y3rapuIIUra om0 Keaam.

NnMuii TeXHUKABUM TapakKUET, UILJIA0 YNKAPUITHUHT aBTOMATIIAIITHPHUIITN

uIguiIapAa Oyl BakTHUHT Maiio Oynumura onud Kenaau. YHAAH YHYMIU
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doiinananuin MyaMMOCHHHM TYpU3M Xai 3Taau. MHcownap y3mapuHuHr OV
BAaKTJIADUHU HKCKYypCHUsap, MOXOJ, KH3MKapiH caéxariap Ja YTKa3ululapu
MYMKHH.

TypU3MHUHT SKOJIOTMK XaBCU3IUTU XaKUAa ranupap dKaHMU3, IIyYHH alTHO
YTUII KEpakKH, dKOJIOTHs 3apap eTka3maiinu. Tabuat oObeKTiapH, aBTOMysLIap,
Tapux Ba MaJaHUAT EATOPIMKIAPUHU TYpU3M V3 (aonmustuma, Typu3M yiapu
XOJIATHHMHT Xap J1aM SIXIIU OYnIuiy TapapaopH.

Comman xapakrtepjaard (QyHKUMSJIaH —TallKapu, XaJKHUHT HWKTHCOJIUMN
MyaMMOJApUHU XaJ ITHIIA KaTTa axaMusTra ara. Typu3M KyHuaaru acrektiapu
OMJIaH UKTHCOAUETTA TaAbCUP KYpCcaTaIu:

1. TypuCTHK MapKaziap axoJid y4yH AapoMaJ] OJIUII.

2. Typuctnap OKMMH KEJIWINW OWJIaH TYpJIM XWJI TOBapjlapra OyiaraHiapra
Oynran Tamad omaau, Oy Tanad YUKAPUIITHUHT PUBOKIIAHUIIUIA OJUO
KEeJau.

3. TpaHCHOPT TAIIKWJIOTIAPUHUHT PUBOKIIAHUIIINTA OJTUO Kelasu.

4. AInoka TapMOKJApUHUHT PUBOXKJIAHUIITUTA OJTUO KeJaIu.

5. MamnakaTra kKaTTa Xa)XMJIard 4eT 3J1 BIIOTACUHM KUPHUO KeuIura oymd
KEeJaau.

Cornman Ba UKTHCOIUN (PYHKIUSIAp/IaH TallKapy TyMaHUCTIAp QyHKIIUSIHU
Oaxkapanu:

1. Jlam onuin Ouian Oupra Oomika Mamjiakatiap Xa€Tv, MaJaHUITH, TApUXU
OWJIaH TalIMIIra UMKOH Oepaiu.

2. Typnu xanknap ypracuja AYCTIMK, TUHYWIMKHUA PUBOKJIAHTUPHUILTA OJHO
KeJaIu.

3. Kenaxxak aByiioj TapOusiamijga katrrta pod  ViHaau. Kwusukapiu

AKCKypcusiap OONUIaHTUY TyHEKAPAITHUHT KEHTAUHUIINUTa OJTU0 KeIaiu.

Ha3zopar caBosuiapu:

1. MexMoHAYCTIMK caHOATH (PYHKLIUSIIAPH.
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2. MexMOHAYCTINK CAHOATH PUBOXKIIAHUII OOCKUYIIAPH.

3. Ocuéna MEXMOHIYCTIIMK CAHOATH PUBOKIIAHHIIIH,

Tasinu cy3Jap.

e Typucr

Xankapo Typus3Mm

e (Caéxar

Jam onmin

Yert s Typu3Mu.

Anaduériaap

1. Komunosa ®.K Xankapo Typusm 6o3opu YKyB Kymrauma -T.:.. TIAY,
2006.

2.AramupoBa E.B. Ynpasnenue nepcoHaioM B TypuU3ME€ M TOCTUHUYHO-
pecropanHoM OusHece: IlpakTukym.-M.: H3maTenbCKO- TOProBas KOpIOpanus
JamkoB u K, 2006.-176c.

4. Cenun B.C, [/lenucenko A.B. ['octmHWYHBIN OM3HEC: KiacCHUUKAIIHS
TOCTHHUIL U IPYTUX CPEACTB pazMelieHus: YueOHoe nocoodue. -M. :@ u C , 2006.-
144

5. KoconanoB A.b. nmpakTUKyM MO OpraHu3alliyd U MEHEIHKMEHTY Typu3Ma
M TOCTHHUYHOTO Xx03saMcTBa: YueOHoe.mocodue. A.b Koconanos, T.1. Enuccena.
M. : KHOPVYC, 2005r. 208 ¢

6.YmpaBnenue wuHAyCTpHEeW Typu3Mma. YueOHoe.nmocobue. YyaHOBCKHIA
A N., Kykoa M.A., Cenun B.C., -M.: KHOPYC, 2004, 448c.

[.I'ynses B.I'. Typusm: skoHoMuKa u couuanbHoe pazutue. —M.:duC,
2003-304 cTp.

8.Hextsaps .M. JlunensupoBanue u ceprudukanus B TypusMe: Y4.1mocoo0.-

M. ®uC - 2004, 256c¢Tp.
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9 ypoBuu A.Il. Mapketunr B Typusme: YuOHoe.mocoOue. 4-¢
uzn.crepeorun.-MH.: HoBoe 3nanue-2004, 496 c.
3-BOb. MexXMOHIYCTIMK CAHOATHHUHT TYPU3MAAru YPHH.
3.1. MexMOHIYCTINK CAaHOATH PUBOKIIAHUIIIA OOCKUWIAPH.
3.2. Xankapo TalIKWIOTJIAp TY3WUII Ba YJapHM MEXMOHIYCTIUK CaHOATU

PHUBOXIIAHUIINUTA TABCHUPH.

3.1. MexMOHAYCTJIMK CAHOATH PUBOKJIAHUII 00CKUYJIAPU

byryn nyHéga  KanmuTadUMCTUK  MYyHOCAOATIApHUHT  PUBOXIAHMILIN
TaIKWUIAIITAPUITaH TYPUHH Mai10 OBJIUIIUTa OHO KeJIu.

XIX acpHuHr Oonuiapy aBTOMOOWIIb TPAHCIIOPTH BYXKYJra KeJluIlu OusiaH
oornuk. Ba aBroMoOwimap conu hunpaH-viwiira omu® Oopras. llynnai seunu6
acpumu3 Oomnuapunadn AHrausga 8465 ta apromobun Oynran 6yica, 1914 itwira
kenuO ynap conu 132315 rtara erau. ABTOMOOWIIIap COHM OUIAM Ba yiap pap
JIOMM TaKOMWJUTAIITUPHING OOPUIIIH.

buprHYmM %axoH ypylIu Xajikapo TYPUCTUK MyHoca0aTiaap pUBOXKIAHUIIINTA
caniOuid TabCup KypcaTau.
bupvHuM  KaxOH  ypYWIMHUHT  TYraTWIMIIM ~ 3Ca  XajJKapo  TypuU3M
PUBOXKJIAHUIIMHUHT STHTU OOCKMYHMIa WMKOH spaTau. ABBai Oy XKaxoHJa
AKIIHUHrT MycTaxkaMm YpuUH JSrajamid OwiaH Ba AMepHKa KanuTaIuHUHT
EBpomanu akTuBnamummra OOFIMK.

Xankapo Typu3M XaKMHM KHCKa BakT WYUJA YpYIUIJIaH OJJAMHIU Japa)kacura
eTau. XaTToku 3-4 M1 nuuja yHUHT XaXMHU KYITYUIMK JaBiaTiapaa omud KeT/Iu.
[Mysgait kw6, 1913 #imnma yer sira YMKKaH amepuKanukiap coHu 286604
kumunaM, 1923 hunga - 308471 xummum, 1930 fimnga 477860 KUIIMHU TaIIKWil
ITAH.

NKKMHYM JKaXOH YypyUIM XaldKapo TYpuU3M XaXXKMUHU Te€3 KUCKapaiu.
VYpyugan keduHru vap Oommia, OMpUHYM MapTa IMyJl BOCUTalapura, EKUiru-

9HCPIUA peCypcliiapr, O3UK-OBKAT, MaJIAKaJIN KaaApJIap TAHKHUCJIUTU CC3UJIIH.
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dakar Oup Heua HwapnaH kelnH EBpomaga Xamkapo TypusM KaiiTa
TUKJIaHa Oouutanu. YpyugaH KEWHHTH HWapa TYPUCTHUK ajoKalap XaKMU
AKIII Ba Kanama, Mekcuka, Ilanama, KybGama puBox Tommm. 1948 imiina
AnoHusra XaMm TYPUCTHK caéxarjap yrolrTupuura pyxcar oepunau. 1950 iiunra

Keano p}”fﬁxaTra OJIMHTaH Y€T 3JI COHM 25 MJIH KUIIMHYU TaIIKUJII OTOH.

3.2. Xajakapo TAIIKUWJIOTJIApP TY3UI Ba yJIapHU MEeXMOHIYCTIUK

CAHOATH PUBOKJIAHUIIUTA TAHLCUPHU
TypucTtuk anokanap TypJid XHJI MaMjlakaTiapapo CUECUN Ba UKTHCOIUM, MaJJaHUM
Ba WKTUMOMI allOKAJIapHU SXIIWJAIIMAa Karta axamusarura ira sau. [llynnai
Kb 1925 lnnaa Typu3M acoUMSCUSJIApUHM Iparnarasia KWJaguraH pacMui
KOHIpecc Ty3uinau., 1927 uunga pacMuid TYpUCTHK TalIKWIOTIApD XaJIKapo
KoHrpecu, 1930 innga xankapo TYpHUCTHK TAaIIKWIOTIAPHU TAIIBUKOT KWJIAJWIAH
UTTU(DOK TY3UIIH.

1950-1970 #unnapna xajakapo TypMyIll puBOXiIaHUIM S0- Huima Xamkapo
TypU3M XOKMHHHHI OIIMIIK JaBpH 31d. 1960 iiumnra xenu0, caitéxnmap conu 71
MJIH.Ta €TIH.

1961 ¥ungan 70 ¥wiraya OyiaraH AaBp TYPUCTHK OM3HEC PUBOXKJIAHUILIU
naBpu 0Yu6 xucobmananu. 1971 iunira kenud det cai€xyiapHuHr conu 168,4 MitH
Kumura erau. by nmaBpnaru Te3 pUBOKIIAHUINTA aBBaaMOOp AyHEAArw cCuEcuit
MYXUTHHUHT Y3rapuyily Ba XaJKapo MKTUCOANN MyHOCA0ATIIApHUHT PUBOMKIAHUILIN
cabab oymau.

1985-1992 i#iummap opauruma  Xajukapo TYPU3MHUHT SIHTH  OOCKHYH
oouutanau. by gaBpra kenud Typpusm OyTyH AyHENA ¥3 pUBOKMHU TOITAH 3/IU.

80-itmmmapna EBpona xamma Illumonuit Amepuka d4eT 51 cai€xjiapuHu
KaOyJ1 KWJINIIJIa OUPUHYHN YPUHIIApHU drajuiad Typau.

Xankapo TYpUCTUK alipOOIUIAIIHUHT 3aMOHABUH XOJIaTH.

1995 iinnra xkenub xankapo caéxyap conn 600 MIH. KAITUHU TaIIKWAI 3T/IH.
Vo>KTUMOMU-UKTUCOIUM  JIOKAJIAP WHTEPHALMOHAIM3ALMACHAA XAIKAPO TYypPHU3M

KaTTa axaMusTra sra Oyiian.
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EBponagarm xankapo Typu3M acocaH EBpoma xankmapu ypracuoaru
TYPUCTHK aJIMAIIIyB XMCCACUTa YT A1 TypU3UMUHUHT 90% TY¥pu Keau.

Typusm cekrH-acTa MyCTaKWJI XY>KAJIMK Ba CaHOATTa aWJlaHIU. Y KYIrWHa
MamJIaKaTJIaPHUHT UKTUCOAMETHIA KATTA POJIb YUHANIN.

byryarun kyHpa caiépamu3 OViia0 SHr KEHI' PHUBOKJIAHTAH coxajapaaH
oupu Typu3M 0YIM0 XucoOIaHa u.

Ha3zopar caBosuiapu:
1. MexMOHIYCTIMK CAHOATHHHMHT aCOCHH (DYHKIIHMSIAPH.
2. MexMOHAYCTIMK CAHOATHHUHI PUBOKIIAHHII OOCKHUIAPH.
3. Ocuéna MEXMOHIYCTINK CAHOATUHUHT PUBOMKIAHHIIIHN.
Tasinu cy3aap:

Typucr
Xankapo Typusm
Caéxar

Jam omuin

Yer a1 Typusmu

Anaduériap
1. Komunosa ®.K Xankapo Typusm 603opu Ykys kymianma -T.: TIY, 2006.
2.AramupoBa E.B. VYmnpaBneHue mnepcoHasioM B TYpuU3ME H TOCTHHUYHO-
pecropanHoM OusHece: IlpakTukym.-M.: W3maTenbCcKo- TOpProBas KOpIOpanus
HamxoB u K, 2006.-176c¢.
4. Cenun B.C, Jlenncenko A.B. 'ocTuHHYHBIN OW3HEC: KiIacCU(PUKAIMS TOCTUHHUIL
U JPYTUX CPEACTB pa3MelnieHus: YueoHnoe mocoodue. -M. :® u C, 2006.-144
5. KoconanoB A.b. IlpakTMkyM MO OpraHu3alMd W MEHEIKMEHTY TypH3Ma M
TOCTHHUYHOTO X03siicTBa: Yueonoe.mocodue. A.b Koconanos, T.W. Enuccesa. M.
: KHOPYC, 2005r. 208 ¢
6.Ynpasienue uHaycTpued Typusma. YueOHoe.nmocoOue. YynHoBckuii A.Jl.,
Kykosa M.A., Cenun B.C., -M.: KHOPYC, 2004, 448c.
7.I'ynses B.I'. Typusm: skoHoMuKa U counanbHoe pazsutue.—M.:duC, 2003-304c.

8. Hextsapp .M. JlunensupoBanue u cepTu@UKanus B TypusMme: Yu.nmocod.-M.

@uC — 2004, 256¢Tp.
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9. ypoBuu A.Il. MapketuHnr B Typu3Mme: YuOHOe.mocoOue. 4-¢ W31.CTePEOTHIL. -
Man.: HoBoe 3nanmne-2004, 496 c.
4-BOBb. MexMOHXO0HAa Ba PeCTOPAH XU3MATJIAPH MAPKETHHIMHHI

OOIIKAPUIHUHT UKTUCOIUI MeXaHU3MH
4.1. TypucTUK KOpXOHAJIap MapKETUHTMHHU HA30paT Ba TAIIKUJI ATHIIL

4.2. MexMOHXOHA Ba PECTOpPaH XU3MaTjapd MapKeTHHTHUTa 6axo OepuIl
4.3. MexMOHXOHa Ba PECTOpaH Xu3MaTiapd OO030pHHH TAlIBUKOT KUJIHIII

4.4, MGXMOHXOHa Ma>KXMyacura capmMos 0110 KUPUITHUHT I/IKTI/ICOI[Hﬁ MCXaHHM3MH.

4.1. TypHCTI/IK KOpPXOHaJIap MapKETUHIHHMA HA30paT Ba TAIONKWUJ 3THUIIL.

TypuCTUK KOpXOHaJa MApPKETUHI KOHUEINIUACUHU aMaJira OLIMPHUILI Y4YyH
TETULUIM MApKETUHI XWU3MAaTH KWIMHAIA. Typ KOPXOHAaHUHI TalUIKWUIUU
CTPYKTypacuja MapKETHHT XuU3MaTH Xap Oup OYnuM (PaoIuATHHU KHIyBYU
3BEHOJIUP .

MapkeTuHr OYJIMMHUHUHT aCOCUM TaIIKWINK CTPYKTypaJlapy Kyiaaruiapaup:
-OyHKIIMOHA TAIIKWJT KUJIUII;
-MaxcynoT npyuHIMIM OyinYya TalIKuil KAJUII;
-MuHTakaBuil NpUHIUI OYyiinya TalIKWI KUAJTUIIL;

MapkeTuHr OYTUMUHN (PYHKITMOHAJ TAIIKWJI KUJIHII IIYHU aHTJIATaIuKH, Xap

Oup Macamanu euumn OViuYa >KaBOOrapiiMK — alloXuaa Imaxc €Kd rypyxra

OMPUKTUPUIIAITIN:
1-yn3zma
MapKeTHuHr XU3MaTH
OONTKapyBYUCH
MapxeTuHr TypucTuk MaxcyaoT MapkeTunr
Corur
TaJAKUKOTIapH Ba UIUTa0 YUKULI KOMMYHUKaLUsIIapu
axbopoTt
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Cxema xap Oup TtypdupmaHuHT (DaoausT moupacura Kapad Y3rapuilu
MyMKUH. By TypdupMaHuHT makiud, €KUM MapKEeTUHT OYJIMMHra axkpaTuiraH
pTHOOpPra Xam OOFJIMK 0ab3u (upMaliap pekiamMa Ba jKamoaT OWJIaH HIUIall
OYIMMUHU aJOXUJa aKpATUILAIH.

Maxcynor npuHIMNM Oyiinda MapKeTHHT OYJIMMHMHM TAaIlKWI KUJIUIIIA
acocwii IBTHOOP TYPMaxCyJOTJIAPHUHT alpuM TypJapuHH Takau( KUJIHINTa
Kapatwiaau. by xonga xap Oup TypMaxcyJoT €KMW MaxcyJoTiap Tymiamura y3

OOIIKapyBUYKMCH TalMHIIAHAIH.

2-9n3Ma
MapkeTvHr XU3MaTH
O0I1IKapYBUYHCH.
A-maxcynoT b-maxcynor B-MapkeTunru
MapKETUHTH MapKEeTUHTU OOIIKapyBUUCH

Kenr tapMoksii cotuin tapmorura sra OyiaraH Wupuk Typdupmanmap KynuHYa
MapKETUHT XM3MATUHU MUHTAKAaBUU MPUHLUN OYHHMYa TAIKUI KUJIUAILIAIH.

bynna ymap Mumimii Ba MUHTaKaBuii 0030paa WILIANI IIApOUTUTA Kapaod
(GyHKUMOHAT MyCTaKWUIMKa sra Oynmumanu. IlyHu s>bTHOOpra OJUIN KEpakKH,
MapKeTUHI  XW3MaTMHHM  TallKWI  KWIMIIHUHT  HWCTAJTaH  IIapOUTHA
KYJUTaHWUJIaUTaH el CTPYKTypacu UYyK. bu3 KenaTupran TallKuiIuu
CTPYKTYpJIApHUHT Y3 KaMUWJIMK Ba Ky4JHd TOMOHJIApH OOp.

MapkeTusr XU3MaT BazudacuHu TaIKUI ATHUII YYyH
bupMaQaoqUATUHUHT  KYpCaTKUWIAPUHM  TaxXJujid  KWIMII ~ Ba  acoCuid
MaKcaJUylapyuHU TaHJaIl Kepak.

QOupma GAONMUITUHUHT KYPCATKUWIAPUHU TaxXJMI KWIMII KYI KUppaIu
Oymub, Oy TaxJuia JaBOMHUJA XKyda KyN Yy3rapyBuaH KYpCaTKUWIAPHU KYpuO
yukumra Ttyrpu  kenaau. lllynunr Ownman Oupra MmyHH Tabkuanad yTumd
Kepakku, ¢upma (aoausTUHUHT Xap Oup HyHanmumwura O6axo Oeputaérraniaa

YEKJIAHTaH KPUTEPUU — KypCaTKU4jlap MIITUPOK IJTaav. YJap KyWuJraH
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MakcagHu udonanab, 1wy KyHwiIraH Makcaara JpulIMIia  xap  Oup
WVHATUITHUHT KYIITaH XUCCACUHM KYpcaTuO Typaju.

Kyimiran MakcaJHUHT amaira OIIMPWIHIIM Japaxkacu Y3 HaBOaTuaa
OOIIKApUIITHUHT CcaMapaJopiUTrdHU, Xap OUp XOJUMHHUHT MyBadaKKHUATIAaH
MaH(}aaTAOPJIUTH Ba YMyMaH OJITaHJa MapKETUHT CTPATETWACUHU TaHJAIl TYFpu
€KM HOTYFPWIMIMHMU KypCaTalu.

Xap kanjail ¢upmanap (alHUKca KaTTa) HUHT (aonusTUAaH Ky3iaraH
MaKcaJUIapu KyJa XwiMa Xuil 0ynub, ynmapHu anbarra ¥3 MOXusTiapura kKapad
Tapaxkanad YMKUIl MYMKHH.

bab3n Wynanumap 6ab3u maitnapaa ¢upma (paonusTHIA MKKUHYU
Japakalii Macana J1e0 Kapaluild MyMKHH. AMMO IIyHra KapamaciaH, OapuOup
MapKEeTUHI CTPATETUSCUHU TaHJa0 OJUIIJAa acoCui Kputepud OYnub yina
KYWWITaH Makcajjap Xu3MmaT Kwiaaud. Arap gupma MakcaJJlapuHu YJIapHHUHT
MOXMSTIIapUra Kapad KeTMa KeT >KOWJAITUPMOKYM Oyicak y Kyiuaaru

KYpUHUIITa sra Oyiaiu.

3-uu3ma
1. Crpareruk makcamiap
doiia HOpMaCUHU CoTtuim xaXMUHU bo3op opkanu
OLLIMPHUII KYauTUPHUIILL COTUIIHHU

KEHT AU TUPHUIILI

2. Nmnad yukapuin — COTHII Kpa€HUIaru OpajiuK Makcajajap.

Mexnar ToBapisap Ba KypcaTuinaérran Nmna6
YHYMJIOPJIUTH XU3MaTHUHT cudaTu YUKAPHUIITHUA
KEHTaU TUPHUILI

1 Kymmab kyBBaTa® TypyBuM Makcaiiap
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MonusiBuii Pecypcmapna Nnmuii Cotum bomka

aXBOJIHUHT H pallMOHaJ | W3JIAHUIIAD | TAPMOKJIAPWUHH | PUILIHU

crabwuuru | doigaiaHuIn Ba KCHTaUTUPUII | TAKOMH
KOHCTPYKTOPJI JUIAIT
VK WILJIapUHU 150050001
KYTIaU TUPHUIILI

dupma (HaonUATUHUHT Xap OUp acocuil MYHaTUIIMHU TaXJIWI KWIaéTraHaa
banausaTHUHT ymlOy HyHanumura JAoup OyiaraH Xap KaHIad Ky3JIaHraH
Makcajjiap XucoOra onuHaau. TaxJuia HUXOSCH (HaTwkacu) dca (Haoausr
HATWKACUHUHT OJIMM HATW)Kacura SPUIIUII Wyauga TYFpU €KU HOTYFpHU 0JIHO
OOpMIIAETTaHINTH XAaKUIark XyJI0CalaH KenuO YMKaIu.

Acocuil (CTpareruk) oiuii MakcaJ Ba KOMITAHUSHUHT WIIIA0 YUKAPHUII Ba
cotuill (HaOTUATUHUHT OOl KpuTepuiicu — Oy OakapuiaéTran ornepanusiapHUHT
bolnamuIuruaup.

TankukoTnapHuHr Kypcatummya Gupmanapauar 90 % win GaoJTusITHHUHT
MyBaaKuSTIWINTMHNA ~ KypcaTyBYM acocwii Kputepuii cudatuga oiina
HOPMACHHM, SHHU cap(d KuauMHAETraH KamuTtaial MaOJaFHMHT Xap OWp cymwura
TYFpU Kenagurad (oiia MUKIOPUHU OWIMILAIN.

ROI + PFI, 6ynna
ROI — MWm QaonuaruHu amanra OMMPHUIL YYYH KYHWIraH KanmuTand Maliar
(naBecTHnMs) (HOMAACMHUHT HOpMacH. (HOpMma mpuOynu) SbHH Xap Oup cym
WHBECTHUIIMAIaH KenraH cod ¢oiina.

P - VYmymuit  ¢Qoiiga, MHUKIOpH (COJMK OJMHMAraH XoJjja) SbHU YMyMHUUH
JapoMajiiaH, WIIad YMKApUIll XapaKaTJIapuHU Ba MPOIEHTHU (4YuKapuO) oiud
TalIangaH KeMuH Kojaran cod napoma.

Acocuii Ba oOopormard — KanuTaid ~ MaOsiarra  KYIIWITaH — CapMos
(naBecTnnmsi). by capmos MHMKIOpHAAaH —capMosopJiapra  TyIUIaHaauraH

Kap3Jap oJM0 TaluiaHaIu.
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Arapna ¢upMaHUHT Kap3napu KyZasMm KyI Oyica y Xoiaa acoCuil KpuTepui
cudpatuna (UPMAHMHT >KaMUd aKTUBJIapura HucOaTaH xucoOiaHraH doiina
HOPMACH OJIMHAJIU:

ROA+PMA — 0y epna
ROA- AkTtuBiapra HucOaraH ojauHras ¢oija HopMacu
P/A- ymymuii (aiina (Haormap Ba Kap3jiap MPOICHTH TyJaHMaraH XoJjaa)

A- acocuii Ba 000pOT KamuTan Ma0iarra KyWniaral capMosi — akTHUB.

MapkeTHHI TAAKUKOTJIAPUHH 010 OOpHMII cCXeMacH.
1-3Tam.
MyamMMoJ1apHH Ba TAAKUKOT MAaKCAAMHU AHUKJIAL
2-3Tarm.
Ax060poT MaHOaapUHU TaHIa0 OJIMIII.
3-aTam.
Kepaknu axO6opoTiapHu HUTHIIT
4-3ram.
Tynnanran ax00pOTHU aHAINU3-TaXJIMJI  KUAJTUII
D-3TaIl.
OnuHran HaTWXKaJIapHU KYpCAaTHUII
HUcranran tamkwior y3 oOgauMaa TypraH Makcajapra JSpUIIUII YYYH
xapakar Kuwiaau. by makcamiap MapKeTHHI JAacTypJIapy peKallapUHU Ty3UIIAaru
acocWii HyKTa XucoOiaHamud. Makcaara HSpUIIUIT y4yH KWIMHTAH WIUIApHU
OaxoJaml ydyH MapKeTHHT Ha30paTh TU3UMUJaH doiganaHuiagn. MapKeTHHTHU
Ha30paT KWINII — MapKETHUHT MPOIECCIapUHU JOUMHM, CHUCTEMATHUK paBHIIIA
tekmmpunmp. bomkada kuiaub aiftranga Oy — HOpMa Ba pean XOJaTHUHT
Takkociaanumuaup. Hazopat mporieccu oxataa 4 6ockuyian uobopar:
- pexa MUKAOpJapH Ba CTaHJIapTIapyUHU aHUKIAI (Makcal Ba HopMasiap);
- KYpCaTKUWIAPHHUHT peajl XOJaTUHU aHUKJIAIIL;
- TaKKOCJall;

- HaTWXXAJIApHUHU TaXJIWJI KAUJIUIII,
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MapkeTuHI Ha30paTUHUHT aCOCUM MAKCaau KyWuaarmjiapaup:

- MAakcaJira 3pyIluil Japa)KaCuHU aHUKJIa (YETIAHUIIHA TaX M1 KHJIUI);

- I[IAPOUTHU SIXIIWIA UMKOHUSATHHU aHUKJIAII (TECKapH ajoKa);

- arpod-MyxXHTHaru yirapunviapra ¢upMa KaHYAIUK Te3 KyHUKUIIHHU
TEKILUPHULI.

MapkeTruHI Ha30paTh TU3UMHUK HAa30PAaTHUHI JIOXUAA KYPUHHIUIAPHA XaM
amaira OuIMpaun:

- HATWXKalap Ha30paTh WWUIMK pPEXAaHUHT OaXapuMIIMHU Ha3opar
KWJIUII,  J@pOMajHU  Ha3XopaT  KWIMLI, MapKeTHMHI  TaJOMpJIapUHUHT
caMapaJOpJINTUHHA HA30paT KWJIWII;

- CTpaTervK HaszopaT-pupMa VY3 MapKeTHUHI HUMKOHUSTIAPUAAH TYIIUK

doitnanaHuaéTraHUHN TEKITUPHIIL.

4.2. MexMOHXOHA Ba PeCTOPAH XU3MATJIAPU MaAPpKeTUHIUra 6axo depuin

MycTakui TypucT/Iap X03UPru KyHAa Xajakapo TypucTuk 6o3opHuUHT 80 %
SKUHUHU TAIlIKWAJ KAJaAu. YJIApHUHT COHU ToOopa omub O6opmokna. Jlekun Oy
X0JIaT pecnyOiuKa Typu3MHU TOMOHHUAAH XUCOOra OJIMHMASsINTH. XO3UPru KyHJa
V36exucronra y3 nmactypu OVimda KenraH TYpUCT pPECnyOJUKAaHUHT WHPUK
éaropaukiapu OwjaH TYNIMK TaHUIIMO KeTa oimaiau. TypucTHK Xu3Matiap
6030pHHY PUBOKJIAHTHPHII Ba KEHTAHTHPUII Y36EKHCTOHNA TYPUCTIAPHHE KabyT
KWIKIITa OYynraH MyHOcabaTHH VY3rapTHUpUIIHU Tanad Kujaau. BuzamaphHu
pacMUNIAIITUPHUII, aBTOMOOMJUIAPHU WXKapara Oepulll, aBTOMOOMIIapra €KWIXu
Kyium kabu "Y30ek" TYpU3MHUHUHI MYKM TOMOHHUJAH aKC TTHUPYBUU XU3MATIap
MaJIaHUSITUHU KECKUH OILLIUPUII JTO3UM.

V36eKnCTOR1a TYPUCTIIAPHH KaT0 KMIIa ONYBYH KYTIab Tabuumii MyXuTIap
MaBXXyJIUTUTA Kapamail TypucTiIap YbTUOOPUHU acOCaH TOFIAp kKaind KUJIMOKIA.
AliHaH TypuCTIap J>bTUOOPUHM V3Wra TOPTYBYM TaOWMI XymyJIapHU acpalril,
ylapja TYpUCTIapHU KaOyJ KWJIUII YYyH KyJaWJukiap spaTUll YopajJapUuHU
Oenrunam kKepak. Maskyp Xyayanapaa Kypuiull HWOUIapy oau0d OOpHILIHU

TaKUKJIOBYM MEBEPUHN XyAOKATIIAP SPATHIL JTO3UM.

33



Slna Oup macana Oy (QaonaMATHH HYHAITUPHUII MYMKHH OYnaran ©0030p
XaXKMHU, ShHU KEJUIIW KyTUJIAETraH TYPUCTIAp Ba TYPUCTUK TypyXJjap COHUHHU
oenrmnad omumaup. bynna 10 Tagan 50 Taraya O6yiran TypucTiapHu OWp BaKTHU
y3uaa KyTuO OJUIT KOOMITUATA MyXHM aXaMHsT KacO 3Taju.

V36eKNCTOHHMHT MEXMOHXOHA TH3WMMIATH XO3HPTH KyHJArd axBoll
TaxJ I KyHUJarujiapHu Kypcatiu:

1. PecnyOmukanuHT MeEXMOHXOHa WH(ppaTy3uiamMacu OHp TeKHucaa
xoinammarad. TolkeHT maxpuaa Ba TOMKEHT BUJIOATHIA MEXMOHXOHAJIAPHUHT
40% ruHa SKOWIAIIraH XOJOoC. MEXMOHXOHAIAPHUHT acocuid Kucmu 75%
Tomxkent, Camapkana, byxopo, Xopa3m BujosTiapuaa Ba TONIKEHT IIaxpuia
xoinamran @aproHa BWIOATHIA 3Ca MEXMOHXOHA HMH(PATYy3UIMACHHUHT OOp
nyru 5% oxoinamran Oyiaud, ymnap TYpPUCTHK XHU3MaTJap XaXMUHUHT 3%
Oepaauap XoJoc.

2. 1998 i#iun Oommra kemud TypusMm TH3umuaa 700 1maH  OpTHK
aBTOTPAHCIIOPT BOCUTAJIap MaBXKy[ 1M, yiaapaaH, 374 tacu aBroOycnap, 26 Tacu
MUKpoaBToOyciap, 121 Ta enrun apromarnuHamap, 117 ta 1ok mamuHanzapu, 27 ta
Maxcyc TPaHCIIOPT, 36 Ta MexaHU3MIIap.

3. 1996 i#iunga MeXxMOHXOHAJNApHUHT OaHmmuru 34,3% TamKuil K.
MexMOHXOHa MaXMyaJlapUHUHT OaH/JIMK Japa)kacu MacT Oyiuinura Kapamai,
TYPUCTJIApPHU KYHATUIITa HUCOATaH TYPUCTIApHU KaOysl KWIUIIAAH KYTPOK
napomaj oJmHMOKAA. Kymmmua xu3matnap xaxmu 1995 wimnra auc6atan 5% ra
OILLTaH.

4. MexMOHXOHa XOJAUMJIAPUHUHT COHU 5 MUHT KUIIWMHU TAIIKWJI KWJIAIH,
ylIapaad 2,3 MUHTH OJUH MabIyMOTJIH, YpTa Maxcyc MabIyMOTiawiIap -3,1 MUHT.
Xomumnap y3rapyBuannuru 38,1% rtamkun kwian. TypusMm coxacuzia Xoaumiap
TapkuOu xap 2,5 wnnga y3rapud typanu. baw3u Oup TypusM TU3UMIIApUAA OWMITHK
MAOIIMHUHT TMACTIUTH XOAUMJIAPHUHT IyHJAW y3rapyBUaHjgurura cabad

OyIMOK1a.
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5. BamoTa TYIIYMIAPUHUHT TaXJIWIH IIYHH KYPCATAMKH, Y30EKHCTOHIA
24 Tta MEXMOHXOHa BajJIOTa TYyINIyMJIapura srajap, yjaap ymymuid xucodna, 15,0
MJIH. TYIIYMIa 3pULIANIAP.

6. MexMoHXOHa TH3UMUAA 25 TaJaH OPTUK OBKATJIAHUII IIOXOO04Yamapu
MaBxXyjA. Ynapaard YpuHiIap COHM 8,3 MUHTHM TallKWI KWwiaad. Yoy
ypunnapHuHT 90 % NaH OpTUFU pecTOpaHiapra TyFpu KeJlaIu.

/. MexMOHXOHanap acoCHii BOCUTAIAPUHUHT KuitmMatu 1996 ¥imn Oomura
kenmub 1,56 Mapa. cyMHM Tamkui Kwiad. JIekud ynapaan dboiganaHuIgaH xKyia
03 MHUKJOpJia lapoMaJ OJIMHAM, OyHra cabad MaJaHuil XU3MaT KYpCcaTUIMAaCIUru

cabab OyIMoKa.

4.3. MexMOHXOHA Ba pecCTOPaH XU3MAaTJ/Japu 0030pPHHH TAIIBUKOT KUJIHII

XOpWwKUil TYPUCTIIADHUHT BTUOOPIAPUHU TOPTYBUM ENTOpIUKIApra sra
V36exucron bytoxk MWnak #ynugarn kymiad MamiakaTIapHUHT — OupH
xucoOnaHaau. YmoOy mamulakaTiapJa MEXMOHXOHAJAard Hapxjap TYpPUCTIAPHU
IOKOpY HapxJap OWjaH 4ydyuTuO ro0opuIra sMac, OaiaKku ylapHU KYIPOK Kajd
KWIMIITa KapaTwirad. AWHaH HapxX-HaBO CHECATMHM KailTa KypuO YUKHIL
V36ekncToHma TYpH3M COXACHIAH OIMHAMWIAH JapoMajjap MHKIOPUHH
ommpuiM MymkuH. Krcka myanarimap nunaa MuwumMi TYpUCTHK TAlUIKWUIOTIIAP
HapX-HAaBOJAPHUHI AroOHa CUECATMHM HIIA0 YMKUALIUIapu Jo3uM. Typiu
MaMJlakKaTiapaard Xap Xuj Toudanard MEXMOHXOHAJAPHUHT Hapxjapu Oup -
OupuaaH yHuya (apk Kuiamaiian. XarTo Xxu3Mmar Kypcatuil  cudaTu abio gapaxkanaa
HKAHJIUTH OWJIaH axkpainud TypyBuUM AHIIIMAIA XaM Hapxjap pakooarOapAOUUIUru
OwIiaH KYTIPOK TYPUCTIAPHHU Kaja0 KWIHIITa MOCIAIITHPUIITaH.

V36eKnCTORIar MEXMOHXOHA XM3MATIIAPH JKaXOH CTaHJApTIApUIaH aHdYa
nactpokaup. Homepnapna >kodnammimHUHT ypTradya Hapxu Oup cyrtkara 60,25
AKIII [ommapyHH TAUIKHI KHTagd. Y30eKHCTOHZArH 4 Ta MEXMOHXOHAna Oy
Kypcatknd 92  posmapHu  Tamkaia  Kuwiagd.  Ocu€  mamiiakatiapuaaru
MEXMOHXOHaJapHUHT  Hapxyiapu EBpona Ba  Amepuka KuTbhajgapuaaru

MCXMOHXOHAJIapAaru Hapxlapra HHCOATaH aHya IIacT. y36CKI/ICTOHI[a ocCa 6y
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Hapxiap Ocué€ mamuakatiapuaaruiad XaMm MNacTpok Oynumm jno3uM. Hapxmap
Oenrunamiga SHrU yclyOHW Kymuiam Jjo3uMm. by ycny0 Kyilmpgaruaan ubopar:
HAPXJIAPHUHT IOKOPH moroHacu "Y36exrypusm" MK TOMOHHIaH Ha30paT KUIMHCA,
Kydd  TOFOHacM  Tamad Ba  3XTUEXKIApJAaH  Keaud  YMKKaH  Xojja
MEXMOHXOHAJIAPHUHT Y371apd TOMOHHJIAH OENTWJaHUIIM JIO3UM. JIeKuH IIyHu
TabKUAJA0 VYTUII JIO3UMKH, HapxXjap TYpUCTIApHHU >Kajud KWIMII Y4yH KyJiai
Oynmummura Kapamai, TypUCTUK KOMITAHHSUIAp Y3 MaxCyJOTJIApUHU WYKH 0030pJa
Tapru0 KUJIMAc SKaHJIap UCTAJIFaH caMapaIopiIMKKa dpUIlla OJIMalIumIap.

MexMoHXOHaMap MapKeTHHTHAAa MYyXUM MacajaiapiaH oOupu Oy
V36eKHCTOHHUHT XOPWXAKHiI 0030paarn OHMp KaTop WHPHK TypoIlepaTopiap
nactypura kuputuinumuanp. bynna anbartra Hapxiap cuécatu xam MyXuM YpuH
srautaitan. TTTY myHocabar OunaH Typu3M THU3MMHUIAa MaxXaJUIMHd Ba XOPHUKUN
CapMOSJIOpJIapHU JKa0 KWJIUIIHUHT WKTHUCOAUN MEXaHMU3MHUHHU HWIUTA0 YUKHII
3apypatu naujao Oyiaau.

ATpod - MYXUT TABCUPH

ATMocdepa O0CUMUHUHT TYLUIIH, EFUHTAPUMUIIMK, XaBO HAMIIUTH, XaBO
XapOpPaTUHUHT FIOKOPHIIUTH €KY MACTIUTH - aTPO( - MyXHUT TAbCUPHU OMUILIAPU
XucoO1aHaIu.

Typuu Tamkun Kwidinga Kynai ¢daciaHu TaHiail, TYPUCTUK TaaOupiIapHU
amanra OWMPUII YYyH KyJal KyHJIApHHW, TYPUCTUK WYHAIWII YYyH TpacCaH!
Makcaara MyBOGHUK XOJa TaHJaIll, 00 - XaBO Ba MIAPT - MIAPOUTIAPUHU XUCoOTa
OJIMI, EFUHTAPUYWIMKIAAH OCKMHHUII Yy4YyH >KOM OyiaumM kKepak. bunonmapHu
KOHJUIIMOHEP, aBTOMATUK HA30paT Ba CHUTHajdM3alus OWJaH TabMUHJAII, r03ara
KEeJUIIM MYyMKUH OYiraH xaTap Ba KyTKapHuIl Yopa - TagOupiapu Xakuaa
TYpUCTIAPHU BAaKTH - BAKTH OUJIaH OTOXJIAHTUPHIIL JIO3UM.

Typuctra Oepunran TabpudmaaH MabIyMKH, y Oomka Oup >xoira &ku
MamIIakaTra caéxar Kuiaad. AMHHMKCA, SHT XaTapid OMUUIAp TYPUCTHUHT OOIIKa
UKJIMM MUHTAaKacWUra, sSbHU OJaTAaru simaiml mapouTuaad ¢apkiu Yiaapok OoIka
’oiira OopuIIuAaH ro3ara kenaau. TypucTHK caéXaT Kucka Oynranmuru cabalmm,

XaMMa BAKT XaM TYPHUCTHHUHI' OPTaHU3MHU 60praH cpaaru 00 - XdaBO IIapoOrTIIapura
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yprasa oJIMaunau.

Maxaniuii BakTHUHT TYFpPH KEJIMAacaurd cababiau TypuCT SXIIHA yXJai
oJIMaiu Ba V3MHM E€MOH XUC KWJIaJM, SKCKypcHUsUIap/a MabIyMOTIAPHU SIXIIU
aca onub Kojia OJIMaiIi Ba YHTa «KU3WI Ky3Jap» Jeran tabpud xam Oepuiaiu.
O6 - xaBocW HCCHK OynraH >koira OopraHja OpraHu3Mra HCCHK XaBO TabCHUP
Kuiaau. Macanan, arap Mcpownga €31a mMabiiym OMp MUKAOpAA CYB MYHMIIMAca
(kyHura 5 nuTprava), yHJa OpraHu3M CyBCU3JIaHAAW Ba OFUp OKuOaTiapra oiaud
KeJaju.

yHuHr yuyH Typ sSXmwiad ummad YMKWININA Ba TYPUCTHHHT >KHUCMOHHIMA
XOJIATUHU XUcOOra OJIMIIM, TYPUCTHU OPTHUKYA 3YPUKTHUPMACIMK Ba YHra KOM
[IapouTIapyura MOCIAIIUII Y9yH MabiyM Oup BakT (Ba ayjbarTa JaMm) xaM Oepuiil
Kepak.

JKMCMOHUN TOJMKMIN, acabuii Ba PYXHI OMUJLIAD

Typuct 1000 AKII nonmnapura iymianMa cotud onul, capduiaral Imyjiura
dgpamia AaM OJUIIHHA XOXJauWau. JIeKWH, KyHJalmuK Xa€raa 3C - XYIIH >Kouuaa
Oynran omamiap KyHura O€m MapTa JSHTU3a YyMIIMaIu, cakpamain Ba yH4Ya
KYTI FOTypMaiiii, UCCUKJIa KYT COATJIM dKCKypcusjiapra Xxap KyHu OopaBepMaiiiu,
spranmabrava amryia aWTuO, pakcra TyHIMaiaw, Xap - XWiI Ba YpraHuiIMara
OBKaTJap UCTEBMOJ KuiIManau. bab3an Typusmaa OopraHu3M 3ypuKaay, MacallaH,
KYI DOKCKypcUsjiap, TOKKAa UHWKHUII, JIGHTU3 Ba Y30K MYyIJaTiId aBTOOYC
OKCKypcusyapu.  bymap  kucMoOHMiA  kuxartnaH ~— OakyBBaT  ojamJapra
MYJDKQJJIAHTaH, SbHU KUCKAa MYIIATId 3YPUKULUIAPHU KyTapa OJIaJWraH
omamiapra. Kapub konran kumumnap, €m OoJsanmap, cOFMFd EMOH Oyiiras,
CypyHKalau Kacaiu O0p ojamuiap, NTIyHMHTJEK OalaHqgaH KYpKaJuraH Ba JCHTH3
YalKIMIIUHY KyTapa oiaMaiauraniap mudokop OWslaH MaciaxaTJalluild —Ba
XTUMOJ Oy Typaaru cadap Ba Typiapra 6Gopuiiaad 001 TOPTUIIIH Kepak Oyiaiu.
AlipuM Typiiapra TypUCTIapHH KaOysin KWJUIIAA TYpPUCTIApJaH COFJIOMIIUTH
XaKuaa MabIyMOTHOMA Tajlad KWJIMHUIIN KEepak.

MyHanuiuIHM TAalIKKT KHJIHIIIA OJAMIAPHMHT MabIyMOT KaOyl KUJIMII

KOOMJIMSITUHM XMCOOra OJIMII Kepak, aM OJIMII y4yH yjapra Oyl BakT Oepuil Ba
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MYCTaKWJ y3JIapu TYPHUCTHK pecypciiap OujlaH TaHWIIWNUIAPUHUA TabMUHIIAII
kepak. MimHu, TypucTIapHH jK0ira eTKa3HIll KaJABaJIMHU Ba TaAOUPIApHUHT KeTMa
- KETJINTUHU Xap OUp COHUsAraya sXmmiad pexalallTUPUII Kepak.

Typuctnapauar 6up Mewnépraru Xa€T Tap3WHU TAbMHUHJIAII YYYH 3apyp Ba
eTapiii BaKT OpaJIMKJIApUHU OOJOH XHcOoOra oOJIMII Kepak (MacajaH, YHKY,
OBKATJaHUI, TUTUEHUK, MAUIIU{ Ba CAHUTAP IXTUEKIAP). DKCKYPCUS UIIIUHUHT
OFUPJIUTMHUA  Oedrmwiamga TYPUCTIAPHUHT  WHTEIUICKTyal  KOOWJIMSTHHH,
TYpUCTJIAp TyPYXUHUHT ncuxopu3uk TaUEprapiaMruHy, Xamjaa yJIapHUHT
aHbaHAIAPUHU, YpP - OJATIAPUHU, TUHUHUA XUcOOra OJMII XaM MYXHUM YpUH
TyTaau.

buoaoruk omusiap

Oxymnu kacammmkinap Ba OBKAaTIaH 3axapllaHuil - JKyJda xaBduu
xucoOnaHaau. TpomUK MKIMM MHHTaKacuja >KOWJAIIraH MamJakartiapa
TapKaJraH IOKyMJIM KacaJUTMKJIapra Kapiid OOIIKa WKJIMM MUHTaKACHJIaH KeJraH
TYpPUCTIApHUHT Oy epJa TapKairaH XaB(uH OKyMJIM KacaJUTMKJapra KapIiow
UMMYHUTETH eTapiau Oynmaiiau. Capuk kacan, Oesrak, Tu¢g Ba OoIIKa
KaCAITUKIIAPHU FOKTUPHUO OJIMI XaB(PHW BYXyAra Kejaaau. byHUHT ONIWHU OJIWTIT
Y4yH Xap - Xwil NpoduiIakTUK TaaOupiap YTKa3wiaad, TypPUCTIApPHH SMIIAll Ba
Maxcyc mu(OKop pyxcaTHOMAacWMHU oJuiKd  3apyp Oymaau. bynnaii
pyXxcaTHOMacu3 MamJIaKaTra KHpuTHIMaian (0ab3u XoJiap/a yiapra aBHAdMIITa
xam cotunMaiau). bynnait Tamabnap kynpok Adpuxa, KanyObuit Amepuka Ba
KanyOuit Ocué mamiakaTiapura Oopwirania xxyaa myxum xucodnananu. [lynu
TabKUJIA0 YTHUII JIO3MMKH, FOKYMJIH XYAYUIap XapuTacuaa, Capuk KacaJTUTHHH
IOKTUPHUO oyuit XaBpu OOp MaBiaTiap skymjacura ['perus KHpUTHITaH, XoJepa
Kacamurn  O6op xymnymiaapra Ilopomkse Ba Opecca XyayaWm KHPUTHIITAH.
Typuctnapra ymymMuii OBKaTJIAaHHIII MyaccacajlapyuaaH TalllKapuaard 031K - OBKAT,
MaxaJUIMi caBo IMaxo0dJalapyujiaH COTHO OJIMHTaH, HWIIUIOB OepuiaMaraH, XOM
MaxCyJIOTJIapHU Ba aWHHWKCA Ky4daJa COTHJIQJWTaH O3WK - OBKAT MaxCyJOTIapUHU
eitum TaBcus StuiaMaian. OBKaTHaH 3axapiaHUI OKMOATH - oJlaTia KyJa Xam

OFup OYnasu.
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XamapoT/IapHUHT, XaTapid XaWBOHJIAPHUHI 4YaKWIIM - XaBpHH o3ara
kentupagu. by xaBd axonmu smam SKoMMIAH TalIKapura - 4YaHrai3opiap,
YpMOHJIapra YMOIITHPWIraH JKCKypcusulapra OopwiraHna sHaja EMOH
okuOaTiapra onud kemaau. OO - XaBOCHM MCCUK MamJlakaTiiapAa CyB XaB3alapuja
YYMUJIMILI MyMKHH 3Mac, IUBDKAA XaTapial UHPEKIUSHU IOKTUPUO OJIMIIT MyMKHH.

[laxcuit xaBhcu3ank Ba XaBHCU3IUK OVIOMIApU

Typuctnapra y¥puaapHUHT Ta)KOBY3 KWIHIL XOJUJIApH Te3 - T€3 yupad Typaau.
VYnap ¢upubrapiapHuHr, kKy4a Ba UYYHTaK VFPUIAPDUHUHT JAUKKAT MapKazujaa
oymumanu. UlyHUHTIEK, TypuUCTIap TEPPOPUCTIIAP YUYH KyJal XyXKyM KUJIMII
oOBbeKTIapy XUcoOIaHauIap.

Puo - ne - XKameiipo (bpaswnmus)na mnanuius BakWUIapyd TypUCTIapra
VIApHUHT Baszudanapu pyMxaTMHH TakauM 3Taau. by pyiixataa: Typucrtiapra
ENFU3 caiip 3TUI, KYpUKIAaHAETraH IUIDK Ba XyAyJapAaH UKKU KBapTal Y30KKa
KETHIIl, TAKUHYOKJIAp Takuil (Y3yKiap, 3upakiap, 3aHXKupiap), Kym myla oJiu0
IOpULI, TMYJHM MEXMOHXOHA XOHACHa KOJIIMPHI, CyMKaJlapHU epra Kyiuull,
doToamnmapat Ba BUieOKaMepaIapHH CTOJIra KYWHII TaBCUS STUIIMAIH.

1998 - linnn pyc TypucTiaapuaaH SHT 3aMOHABHM NIOBKUHIIM ITUISDKIA YFpUIIap
400 AKII mommapunm onu6 kyhumrad. bomika Oup xonatHu ojagurad OyIicaxk,
MEXMOHXOHAara Kupa€TraH TYPUCTHUHT KYJIHJIaH BHUJCOKaAMEpAcHHH Oup Vyrpu
OJIMO KYSAW, TYPUCT KapIIMIUK KypcaTraHuaa, YHU HUCTOJETAA OTUO KYsAau Ba
Ky31aH Fornd Oymaam.

Wcnanusiia TypucTiiap MaBCyMH KelraHzia, Yrpuiap TYpUCTJIAPHU Tajlallaiq.
Typuctinap Ypra Ep nenrnsu atpoduma sxoiiamras Kypopriapra GOpHINTaH/a,
yJIap KpeauT Kapta €ku Wyn uunranapuaad porganaHummManam, 6anku Y3mapu
OwtaH kaTTa MUKAOpAA Haka mys oaub Oopumanu. [IIyHUHr yuyyH Xam Oy epja
MEXMOHXOHaJIapHU TYyHAaIll KEHT €UITaH.

Poccusima xam Oynpait wunuiap Oynmb Typamu. XarTto maxapiiapHUHT
MapKaszjiapuja XaMm TypucTiap Tyia xaBpcuznukaa Oynmaiau. byTyHkaxoH Hyn
kypcatrnun (WORD TRAVEL GUIDE 96-97 COLUMBUS PRESS LONDON

HaIpUETH) Aa Kyhuaarnda 3uiraH:
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MockBa Ba Cankt - IlerepOyprHuHT Mapka3uili kydanapuja €m ycMupiap
TYpyXH TYPHUCTJIIAPHUHT TYJAWHH Ba (QoToanmapuTHHU OJUO KYWHIIAIH,
noe3ajapAa KHU YPUHAWK Tarura SIIApUII TaBCUsS ATUJIAAW, aKC XOJAa yiap
IOKJIAapUHU YFupiaaTtud kyiummapu myMkuH. 1998 - iiun Cankrt - IletepOypr -
TammHa HyHaMUIIMAAru Moe3aaa KeUKypyH EnuiaraH Kymbenaa IoKopu cudatiu
¢buHya nunmomar VrupiaHaau. Yexus pyc TYpUCTIAPUHHMHI TaJIAHUILIW XaKWJa
OMMaBHi1 ax00pOT BocuTacHaaH (oiinanaHaau.

Teppopuctnap Vy3JapuHUHT  XapakaTjapu YYyH TYPUCTIAp TypYyXUHHU,
ajoxXyja TYpPUCTIIApHU Ba TPAHCIOPT BocuTaidapu  (caMoi€T, aBTOOYC)HU
tannamaau. Poccusna 1996 - #iwnm kopeiic TypuctiapujgaH ubopaT aBTOOYC
MockBa Kpeminbs neBopu €HuAA TEppOpPUCTIAP TOMOHHUIAH Kyira OJIMHAIH Ba
OyTyH aAyHE 9 coaT HaBOMMJA rapoBra OJMHIAHJIAPHU KYTKApWII Y4yH KWJIMHIaH
Mapjuiapya  xapakariap XakKuJa pEnopTaXIApHHU TEJNEBU30pJa KY3aTHILTaH.
SIXmMsAMKHM, XaMMa rapoBra OJIMHTaHIap KyTKapuiiau.

Xap Oup Typuctra Kypukuu ¢Emnad Oynmaiinu, JekuH xaBd Xakuja
OTOXJIAHTHPHUIL, >KaMoaT »KoWlapuia Y3WHU TYTUII KOMJAJIApU, TPAHCHOPT
BOCHUTAJIApUJIA MACHOPT, MyJlap Ba KUMMATIM HApCAJAPHH CaKJIAll KOWJAJIapH,
xaTap 103 OepraH Xosuiapaa KWIMHAJAUTaH CyFypTa XU3MaTIapUHUHT MaBXKY/JTUTU
KYTITUHA KYHTUI0Y3apJIMKIapHU OJITUHU OJIA]IH.

XarapJii HypJaHWUIll Ba KUMEBUI OMUJLIAD

VYnprpabuHaduia HypIaHUIIM, PAAUOAKTUBIUK JapaKaCUHUHT  FOKOPHU
OymuIM - KyJa XaM KYI ydpalauradn omMusuiap xucoOmnaHamau. YibTpaOunadiia
HypaaHu xaBdu 0op xosutapaa (Ky€uaaH KyHull, UCCUK YPHUIIN) TYpUCTIApHU
OTOXJIAaHTHUPHIL Kepak XaMJa yjapra Xarapid XyJayara OOpHINraHjaa iaxcui
XUMOs1 BocuTajiapu ( Ky€Il Hypura Kapiim Ky3 olHakiIap, XMMOsUIOBUM KpeM, Ma3b
Ba KHWHMMJIAp)HM WUUIATHII TaBCUS S3TUJIaAu. by Tofnapra yroTHPUITaH
cadapiap/a, TOF - YaHFHU Ba CyB caéXaTuja XaM KEHI TapKajraH.

Panuanusa napaxacu okopu OYiaran XyAyajapra TYPUCTHK WYHAIUILIApHU
YIOIITUPUII MYMKHUH 3Mac. SINOHUSATMK KYNTruHA TypUCTIap A0MMO y3japu OuiaH

paguanusi JapakaCMHU KypcaTyBUM MAaxcyc JaT4MKiIap OJu0 IopulIaagv Ba
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paguanys JapaXaCMHW IOKOPWIMIMHHU CE3MINCA, TYPUCTUK MNYHAJIUIUIAPHU
TYXTAaTULLIAPUA XaM MyMKUH.

JKolnapHUHT MHCOH OpPraHU3MHIa TabCUpP KUIYBYM KMMEBHI OMUILIAPU XaM
6ymamyM (MacallaH, 3aXapiOBUM, OFPHUK MAHAO0 KHIyBYHM). MYHANHIIHM TaIIKWI
KWIMII ~ BakTujga OyHaail omuwuiap Oop HYKIMTMHU Tekmupuim kepak. CyB
TapkuOuaa, allHMKCa, WYUMJIMK CYBU TapKuOuIa, XaBO, TYHPOK, O3UK - OBKAT
MaxcCyJIOTJIapy TapKUOUIAru 3apapiid MOAAAJIAP YCTUAAH HA30paT YpHATHUIL KEpak.
[llynuHT1IeK, KUMEBUN TaBCUPH MACT OYIraH WYHAIUII TpacCalapuHu, Hyima gam
OJINII >KOMJIAPUHU, yXJIAll YYyH KOWJIApHHW, OBKATJIAHWUII Y4YyH Ba JaM OJIMIII
YKOMJIapuHU TaHjall Makcaara myBopukaup. JKoinapaa nesuHpeKkus WuUIapuHu
KYJUIall Kepak.

Eurun xaBdu

Kypwmm wmewn€piiapy Ba KOWJaJlapura JOMMO pPHOSI KWIHII —Kepak.
[IyHuHTACK, TypUCTIAPHUHT XUMOSCH Yy4yH OOBEKT Ba Myaccacaiapja €HFUH
XaB(UMHUHT OJIIMHY OJIaJIuraH KYJUlaHMallapra xaMm 3bTHOOp Oepuica, Makcaara
MyBOGUK OYap »au.

Tamum 0ocknumnaaru xas(d Ba xarapiaap

Caéxarna TypuUCTIapHHM TAIllMII >KyJa XaMm Xarapiau OynraH OOCKuY
XucoOJaHa M, YyHKM TPAHCIOPT BOCHUTAJIAPHU JKyJa KaTTa Xarap MaHOalIapuiup.
Tamwui TypJapuHUHT XaMMacuJa XaB(CH3IMK SHI acocMi Macaia Oynuiimra
Kapamac/aH, HOXYII XOJWCAJapHUHI KYNM Tamuil OOCKWYHAa coaup Oymaau.
ABTOOYCIApHUHT aBapusira y4ypaiid, TeMUp Hyn noe3miapuHu ( SHT 3aMOHAaBUU
JUHUSIIAp XaM) pelsbciiapiad yukuo kertumu (1998 - vunu ['epManusiga rokopu
TE3NIMK OWJIaH XapakaT KHWJIaauraH IMOe3]l PeNbclaH YMKUO KeTraH Ba Oy OFHp
okuOatiapra onu6d kenrad. 2006 - WHITHUHT aBrycT oinaa Mucpaa Oup - Oupura
Kapama - Kapll¥ Wyjara 4YMKKAaH MOE3UIAPHUHI TYKHAIl KEIWIIW HaTHUXKACHIA
103,120 ogamiiap BadOoT ITIM Ba KApOXATIAH[M), ICHTU3 KEMaJapUHUHT YYKHUIIIH,
XamMMa MapKaJaru CaMoOJIETJIAPHUHT epra €Ky JIEHru3ra KyJalld MyMKUH. TexXHUK
¢ku Tabumii Hoco3muKiIap ¢aroKaTIaApHU KEeNTUPUO YuKapaau, JEKWH OyHIai

XOJIJIap TEPPOPUCTIAPHUHT UK 1e0 OenrunanMaiian. Xap xadra OyTyH >kKaxoH
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KyJa XaM asHWId Xoaucajap OwiaH Oupra YH Ba YHIAH OPTUK oJamjap YIUMH
Owran Tyraétrad QayokaTiapHu SmUATHO Jnap3ara kenaan. JlekwH, OyHmai
XOoJucanap TalldIl XaXKMUHUHT KaM (OM3MHU TalIKWiI 3Taaud. Arap OyHaai
Oynmaranma xed Kum Oupop Omp epra 6opmacau, xaBhaaH KypKuO yiga yTupap
sau. bynnan Tamkapu, xap Oup TypuCT caéxarra otjaHaérranjaa, ainbarra, y
OwaH Xxeu Hapca coaup Oyamainu, - 16 XxucoOaanu.

Xap Oup TaHCHOPT TypHUAa UYJIOBYMIAPHU TAIMII KOUJIAJapH MaBxKyJl Ba LIy
Owian Oupra WYJIOBUM Ba YJIAPHUHT IOKJIAPUHHU CYFYpPTaIOBUYM HHCTUTYTIAP
TAalIKWJI ATWIraH. XaBO Ba JEHTHW3, aBTOMOOWJIb Ba TEMHUp HyJulapuja TaIlMII
xakuna byrymxkaxon KonBeHuusicu kaOyn KwinHrad. byHna xaB@cuzimuk
KoMJanapy aCOCUM YPUHHU drajulaijiu.

benrnnanrad kongajgapHA TYPUCTIAD TOMOHUAAH OV3HMINIIN

[yaun Tabkuanad YTUII JO3UMKH, TYPUCTJIAp YpHATUITaH KOWJAJIapHU
Oy3umiaqu Ba OyHMHI HaTiKacuaa EMOH BasusTiapra TYyMHUO KOJHUIIA/IH.
DKcKypeusiiapaa dbTHOOPCU3INK Ty(ainu rypyxJaH KOJuO KETUILaau, XaTapiu
napBo3jap/ia UITHUPOK dTAIWIAP, TYIKUH Ky4Id OYiIran xoJjiap/a xam JICHru3/a
yymmwiamaay. Typuctiaapra Oup y3iapu €ku Wyn KypcaTyBUMCH3 OOpHIL TaBCHUS
ATWJIMAraH Xyayajiapra, KyHruil odyap Myaccacajiapra OOpHIlaay, Maxauiiid axoiu
OwsiaH MyoMuIIaia OYIUIIaau Ba TYPJId KaCATUKIAPHU IOKTUPUO OJTUIIIAIHN.

Typuctuk caéxarinap XaBGCHU3JIUTMHU TabMUHJAII 4YOpa - Taalupiapu
XaKWja TalMpranjga, aBBano, Y30ekucToH PecryGmukacuuuur "Typusm
TVrpucuaa'tu Konynuna Oenrmina® Oepwiran Mojjanapra JUKKATHU KapaTMOK
703uM. AliHMKCca, KOHYHHUHT 18 Ba 19 moananapuaa Oy Xakiaa aHUK KypcaTMasap
oepunran. XKymmanan, 18 - mogna "Typuctnapaunr xaBdcuznmuru kadonatu', -
ne0 HoMJIaHUO, yHJA IIyHJal Terniiaau: "V36eKUCTOH PecnyOnukacu xynyauaa
TYpPUCTIAPHUHT XaB(CU3IUTH JaBlaT TOMOHMJAH KadonarnaHagun. Typusm
COXaCHJarv BaKOJIATIM JaBiaT OpraHu MaH(aaTIop Ba3UPIHKIAp Ba HIOpayiap
Ownad OuWpraaukaa TYpPUCTIAPHUHT XUMOS KWIMHHUIIMHU XamJa XaB()CU3IUTHHU
TabMUHJIAII JACTYPUHU UIIUTA0 YUKAIM Ba YHUHT Oa)KapIIUITUHU TAIIKUI 3Ta H.

Maxannuii g1aBiatT XOKUMUSATHA OpraHjiapy TYpU3M coxacuaa 6apuya TYpUCTHUK

42



HyHanunuiap OyilMya TypUCTIIAPHUHT XUMOSI KWJIMHHUIIMHU Ba XaB(CU3IUTHHU
TabMHUHJIAII MUHTaKaBUH JacTypJapuHU HWIUIA0 YUKAIWIap Ba YJIAPHUHT
OKApUIIMIIMHYA TAIIKWII dTaJuIap.

Typuctuk  daomuar  cyOBEKTIapu  TYPUCTJIAPDHUHT  XaB(CU3IUTHHU
TabMUHJIAII, yJap *KapoxaTJIaHraHja, KacaJylaHraHaa Ba OOIIKa XoJulapaa THOOui
Ba Vy3ra xwi €pJaM KypcaTHII [03acHJIaH aHUK dYopa - TaadOupiap umuiad
yukaauiap".

Yoy MoananapHu mapxjanauran Oyicak, JapXakukar, xap Oup aaBiaT y3
XyJIyAua TYpPUCTIAPHUHT XaB(CHU3IUTMHM TabMUHJAII Y4yH Kadoiar Oepaiu.
byHnma TtypucTnapra eTkaswiaguraH Xap KaHAal - JKACMOHHMM, MOJIUM Ba
MabHaBU 3apap OyaMacinuru kepak. Typuct spkuH, cuécuit OYXpoHiapaaH X0,
OOpwiIraH MamilakaT WYKW HIUIapUra apanamMaiaurad cauéxaup. X0o3upru
BAKT/JIa TYPUCTJIAPHHU TEPPOPUCTIAP TOMOHHIAH TapOBra OJIUIL, YIAPHU KYPKUTHIII
Ba TypJU 3apapilap €TKa3WJIUIIMHU OMMAaBUN axOOpOT BOCHTAJIapU TOMOHHUJIAH
SIIUTUO Typamu3. by kabu canbuii XonaTiaapHU OJJAMHU OJIMIN Ba yjapra Kapiiu
KYpalluiil, 4opa - TaAdupiap UIUiad YUKUII Xap OUp JaBIATHUHT OJIIUJA TYpraH
MyXUM cuécuil Bazudaaup.

dopc - Maxkop XoyaTiaapu pyi Oepranaa xam JaBiaT kadoaTh dHT MyXHUM
Macasa 6ynu6 Koaau. 3ui3nia, CyB TOIIKWHU Ba OOIIKa Tabuuit odatiap oJIMHA
OJIMII Ba MyXUM TaaOUpJap KYpHUIl JIO3UM.

Cuécuii axamusTra MOJIMK BasMsITiIap/la, XyCycaH, 4erapa XyaymJapujaru
TYpPUCTHUK MapKaszjapra TYpPUCTIApHU KMPUTUII €K KUPUTMACIUK XaM yTa HO3UK
Macanaaup. Macanan, AGroHUCTOH OwilaH yerapazgow Oynran Tepmu3 maxpura
apXeoJOTUK €KUM MEbMOpPUN MakKcaJjiapJa VIOIITHUPUIAIUraH caéXariiapHu
TaBKUKIA0 Ky (akaT Y36eKNCTOH XyKyMAaTHHUHT BAKOJIATHTa KUpaau. YyHKH,
Oy Macana cuécuil axamusrra sraaup. Typuct xaétu naxsicus 6yiam0, y anbarra
XUMOSiTa MyXTOXK. byHIa naBnaT sHr acocuii Bazudanu Oakapuiy Kepak. XyIau
HIyHJal XoJIaTJapHU Xap OWp uerapajoll JaBjaTiap MHCOJIUAA XaM KYpHII
MYMKUH.

"V36ektypusm" MK Bakosatiau maBiaT opraHu cudatuaa aJokKaaop JaBiaT
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TAITKWIOTIApU OujlaH OWpranukia; IMIyHUHTAEK, BWIOSAT, IMaxap Ba TyMaH
XOKUMIIMKJIApH Y3 XyayAJlapyujiard TYPUCTUK WYyHamuuuiap/a; TYpUCTUK KOPXOHa
Ba TAIIKUJIOTIIAp 3Ca WYKU UMKOHUSATIAPUIAH KEeTUO YMKKAH X0JIa TYPUCTIApHU
XUMOSI KWJIMHHIIY Ba XaB()CH3JIUTUHH TAabMHUHJIAINI FO3aCHUIIAH Y3 AACTYpJIapyuHU
uniad YuKuO, YHUHT OaKapyJIUIY YCTHAAH HAa30patT 00 OOpHUIILIaApU JIO3UM.

Konynnunr 19 - mopmacu "TypuctiaapHuHT XaB(OCH3IUTHHU TabMUHJIAII
yopa - tambupmapu", - 106 HOMIAHUO, YHIA "TypHCTHK (DaonusaT cyObeKTIapu
TYpUCTIAPHUHT XaB()CU3IUTUHUA TAbMUHJIAII MaKCauIa;

- TypuctTiapHuHr cadapia xaBd - xarapgaH XO0Jd OYIMIIIApU y4yH IIapT -
mapouTHu, cadap, calp, SKCKypcusi Wyapu, MycoOakaiap YTKa3WiaJuraH
YKOMIIAPHUHT 00O ITUTMHYU TabMHUHIIAIIIAPY;

- TypUCTIapra >KapoxXaTjaHuIl Ba 0axXTCHU3 XOJAMCAJapAaH CakJaHUII Xamja
YJIAPHUHT OJIIMHU OJIMII YCYJUIAPUHM YpraTUIUIApU, OUpUHUM THOOUN Epnam
KypcaTHIll 03acHJiaH WY1 - WYpUK Oepuluiapu, NIYHUHI/CK, OeNruiIaHraH
WVHATUITHUHT XYCYCUSATH Ba TYPUCTJIAPHUHT XaTTU - XapakaTtura OOFJIUK X0Jia
[03ara KeJWIM MYyMKHH OynraH xaBd MaHOamapu Xakuja YJIapHUHT Y3UHU
xabapaop KWIHILIAPH;

- TypUCTIapHMHT caéxariap, cadapiap, MycoOakaiap, OOIlIKa TypUCTUK
Tagoupaapra Tanéprapinrd yCTHIaH Ha30paTHU aMajra OIIMPUIILIapH;

- hanokatra yuparaH TypucTJiapra Te3Kop €pJiaM KypcaTHUIILIapu;

- aBTOMOOWIIb, TOF, YaHFH, BEJOCHIEa, CyB, MOTOLMKJI, nuénaa cadap, Fop
TYpU3MH Ba TYPU3MHHUHT OOIIKA MaxXCyC TypJIapWHM TAIIKUJ 3TUII Ba YTKA3UIIIA
XaB(OCU3NMKHUHT ~alloXyaa TajabliapuHu HILUIA0 YMKUIUIApM Ba amaira
OIIMPUIILIAPH IIAPT.

Typuctuk caéxatiapHu TYpUCTJIap XapaKaTJIAHUIIWHUHT (aoJt MaKIIapuaaH
doiimasianran  XoJija TAIIKWJI JTHINTAa WXTUCOCTAIITaH TYPHUCTHK (aomusit
CyOBEKTIIapu  TYPUCTIAPHUHT  XaBCU3IUTUHU TabMUHJIAIL, JKCTpeMal
BazUATIIApAA yjapra €paam KypCcaTHull Ba YJIAPHA XUMOS KWIMII MakKcaauaa
XU3MAT KYpPCATHUIIHUA KYy37a0 KHIAUPYB - KYyTKapyB XU3Matiapu OwiiaH

miapTHoManap — Ty3aguiap. KumupyB - KyTKapyB — XU3Matjapu — KOHYH
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XyxoKarnapuaa OenruiaaHrad TapTuO/1a TalKWI dTHIaAN", - TeHuIraH.

4.4, MeXMOHXOHA MaKMyajiapura capMosi 0Jiu0 KeJTHIIHUHT
UKTUCOAUI MeXaHU3MHU.

ByryHrsd KyHra, Kenu® VY30EKHCTOH MEXMOHXOHANap —KypWIHIIHIa
capMOsUJIapHM KaJl0 KMJIMII coxXacuja Oup Katop roTykjiapra spuinaud. bynga oup
KATOp MYXUM XyKyMaT XYXKaTJIAPUHUHT KaOyJl KWIMHTAHJIMTH XaJl KWIYBYU POJIb
VUAHAIH.

Yumby xyxokariapra MyBoQUK capMosi Oau0 KeidyBuwiapra OUp KaTop
uMTHE3ap Ba Kadoatiiap OelIruiaHras:

- TapoMaiJlapHy OJU0 YUKUO KeTUIIAaru Tycukiap 6aprapad kunuuau. by
M/IX naBnatnapyuHUHT OMPOH OMpHIa XaM KOPUH KHJIMHMAaraH.

- XOPIKHM Ba KyIIMa KOpXoHanap V3 GaoJUsITUHUHT OUpUHYM 5 Huinaa
Oapua coNuKJIapAaH 030/ KUJIMHTaH,

- KyIIMa KOpXOHajapra Ba XOpWXHUH (upManapra ep axpaTHIll, KPEeIuT
Oepull, KypWwIHII BOCHUTaJIapu OWpWUHYM HaBOaTAa Ba UMTHENAp Ouiad
AKPATHIAMH. Y30€KHCTOH PecrnyOIMKACHMHMHI MEXMOHXOHA  Xy)KAJIMTMHH
COXACHUHUHT PUBOMJIAHUIIN XaKH/1a XUKOSl KWIYBUH Typiap TalIKWJI KUJIUII JIO3UM
oymanu.

Tamkun KUIMII-MapKeTUHT OyinWya JUPEKTOp TaWMHIIAII, MapKETUHT
OOIIKapyBU pekjiaMa Ba >KaMOATYWIMK OWJIaH ajoKaiap, HalIpJapHU Taniépiaiil,
WMHTepHET Ba 3JIEKTPOH ajloKa KaOW TErilId XU3MaTiap KypcaTUIl, MapKETHHT
pexanamTupuil kKabu macaianap OWIaH IIyFyJUIaHYBYM OYIMMIIApHU Y3 WYUTa
OJIUIIN JIO3UM. MapkKeTuHr Oyinya JUPEKTOp TAIIKWIOTHUHT XOPYIKIArd
BaKOJIAaTXOHAJIAPUHUHT (DaosuaTH OusiaH 0€BOCHTA IITYFYJUIAHUIIH JIO3UM;

- XyCyCU{ Ba JIaBJIaT CEKTOPU BAKWLJIAPU UIITUPOKHIA MEXMOHXOHAaap
VIOIIMACHHUHI ~ Y30GEKHCTOHAA TYpU3M MAapKeTHHIM Macaiaiapu Oyiinua

MacjaxatjaallyB KCHI'alllMHU TallKWJI KHJIAL,
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- V36eKUCTOHHMAT TypH3M GyiiNua MapKeTHHIHra Kaa0 KWIMHTaH Gapua
MaH(paaTAOpP TOMOHJIAPHUHT MYyHTa3aM paBUIIa HUFWIMIINO TypHUILIapu yTa
MYXUMIUD;

-Y36exucTon MEXMOHXOHAJTapUHUHT "MexMOoHXOHaIap Y4yH
WHBECTULIMSUIAPHU KaJI0 KUIUIIAA acocui 3bTubop ypTa Tomdanaru (y4 royays3
au) karra Oynmaran (Ypra xucobma 200 Ta YpuHra MyJpKajUIaHTaH)
MEXMOHXOHAJIAPHU KYpHILITra KapaTUJIWIIN JO3UM. By MaBXKyl MMKOHUATIApIaH
TYnapoK  Qoimananuin, XaXMH JeIpid  Karra  OYJIMaranimra — cabadnm
MOJIMSUTAIUTUPUILL  OCOHPOK  Oynuimura, ¢Qoigananum Ba  OomIKapuiiaa
XapaxkaTJIapHU KaMaWTHUpHUII, IIyHUHTACK YpTa Japaxala Tau€prapiavukIaH yTraH
MyTaxaccucliap yuyyH XaM OoIlKapa OJIMII MMKOHUHHU Oepanu. PecnyOnukamus
IAPOUTHIA CAPMOSUTAIIITUPUII COXACUIAry KyJIakl HyHaIuIuiapjad ssbHU Oupu 0y,
MaB)KyJl MEXMOHXOHA XY’KaJMKJIApUHU KalTa TabMUpPJIa0d, XalKapo CTaHAapTiap
Japakacura o0 duKuanp. TaaKuKOTIap HaTHXKAcUTa Kypa alHaH 11y WYHAIHII
yuyH Oapua kanutaaHuHr gespiau 50 % capdiam makcaara myBoduk Oyiaau.
Capmosi axaprtumiga acocuid 3bpTHOOp TomkenT-Camapkania-XuBa WyHaIUAIIN
Oyiina®d  >koinamiraH  MoTelUiapra,  a’ponopriap,  aBTOMIOXOOYalapHUHT
uH(QpaTy3WJIMaCMHU  PUBOXJIAHTUPUIITA,  aBTOTPAHCIOPT  BOCUTAJIAPUHU
PUBOXKIIAHTUPUINTA KAPATWIMIIK JIO3UM, MyaUIMPHUHT ¢uKpura Kypa OyHHHT
HaTWXKacuJa MasKyp HYHaIMIUIAPHUHT CaMapaJopivK apakacH AESIpiIud UKKU
maportaba omanu. [llynunraex crnopt uHmootnapura, 250 Tagan opTHK Oyiraxn
JUHUN 00BbEKTIIAPHU PUBOMKIIAHTUPHUIITA CApMOSIIap aKpaTUI HATHXKACHIa TUHUAN
Typu3M OYiinua OyTyH >KaXOHIaH Y30eKHCTOHra KenyBumiap conu 10-12
MapoTtaba ommmu MyMKuH. CapMOsUTAIITUPHUIILIAP )KaXOHHUHT OMp KaTop WHUPHUK
OaHKIapy Ba KOMIaHUSIApU TOMOHJIaH aMajra OIIMPUIMIIN MyMKHH.

JlekuH MEXMOHXOHA XYKaJIUTHMHHU CapMOSUTAIITUPUIIIA acocuii MaHOa Oy
WYKA pecypciap Oymumm jo3umaup. byHmaH OupwHUM ranmga — MaBxKy[
MEXMOHXOHA XY KaJTUKIApUAaH: UXTUCOCIAIITaH MEXMOHXOHAIapAaH NIYHUHTEK,
Typau ujopajapra Kapanum xoimapaad Goigananuin YHYMIOPIUTHHN OITHPHII

go3uM. bapua MexMoHXxOHa WHGpPaATY3WIMAacH OSrajlaApUHUHT YPUHUIUIAPUHU
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OMpIAIITUPUIIT MEXMOHXOHAJAPHUHT OaH/UIMTUHHU OIIMPHILI, YHJAA TYXTOBYH
TYPUCTJIAPHUHT COHUHU OLIUPHUII, TYPUCTIAPHUHT TouamapuHu KymanTupuiira
€paam Oepaau. ByHMHr ydyyH MWUIMH TYpPUCTHK, HIy XXyMJaAaH MEXMOHXOHa
TAIIKWIOTJIAPH YIOIIMACHHH TALIKWJ KWK JIO3UM OYiaiu.

YerapananraH BajgtoTa MaOjariapuiaH YHyMIn (ONAaTaHUIIHUHT MYyXUM
KYpUHHIIIapuaaH Oupu Oy Typusm OViimua Oapua BairoTa MalOiariapujiaH
MapKazJallTUPUITad xoiaa (oigananumaup. ByHUHT yyyH MeXMOHXOHajIap Ba
TYPUCTHK TAIIKWJIOTIAPIAAH TyIIAAUTaH MablaFiap 3Ba3ura Y30eKHCTOHHHHT
AroHa MAapKa3JallTUPWITaH BajdloTa (QOHIMHM TAIIKWI KWIHMII Ba YHIArd
MaOnaFJapH  XalKapo  TYPU3MHHM  PHUBOKJIAHTUPHUIIHUHT  YMYMMWUIAA
MyaMMOJIApUHU €UuIlIra KapaTuil Jo3uM Oymagu. Myannd maszkyp yrOIIMaHUHT
Makcaamapu Ba  (GaonMiAT  UYHAIMIUIAQPUHM  Ba  Ma3Kyp  YIOUIMAHUHT
pecnyONIMKaHUHT TYpU3M COXAaCHJaru acocuidl MHCTUTYTIapu OwWiaH ¥3apo
XaMKOPJIUTUHU Kypcatub Oepaiu.

MexMOHXOHA CEKTOPUHHM PUBOXIIAHTUPUII OYViinya Myamuiid TOMOHUIAH
oepunaétran acocuit TakaudIap Kyiuaaruiapiad noopar:

- O9CKM  MEXMOHXOHAaJApHU XyCycud cekTtopra cotuu, "Adpocuéod",
"Byxopo" Ba Oomika peHTA0EITUK Japa)xacu MacT OyJiraH MEXMOHXOHJIApHU
OomKapyBra TONIIUPHUII OPKAJIM MEXMOHXOHA CTaHJapTIapUHU OLIUPHUIL;

- XyCyCUd MEXMOHXOHAJIAPHU PUBOKJIAHTUPHILHU KYJIa0-KyBBaTIall Ba
ynapra €épaaM KypcaTuil ;

- MEXMOHXOHAJIap yrolIMacuja MapKeTUHT OomkapyBuHU "byrok Mnak
nynu" yoppaxacuia >KOMJalraHIuruiHi ake STTUPYBYM CaBI0 OCITHCUHHM SIPATHIL,
6ymma Mmkosnmapaa byox  Mmak  #ynm 6yitnal  caéxatra  Y30eKHCTOH
KUpUTWIMarad Oysca caéxar TYIuK OYyiaMalaud JeraH TacaBBYp YHFOTa OJIMII
JI03UM;

- Typoneparopiap Ba ca€xaT KWIYBUHM KYpPHAIHUCTIAP YUyH MYJDKaJlJIaHTaH
suru "byrok Unak Wynuna skoiiamrad MeEXMOHXOHaap Oyiinya ax0opoTHoMa' " HU

Hamp kwiaupuil.  Ax6oporHoma EBpomamaru, Illumonuii  Amepuxanaru,
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ABCTpanusgar  Typomnepatopjap Ba TYPUCTHK AareHTIUKIAp ypracuua
TapPKATUITUIIIH JIO3UM;

- PATA (Ocué-Tunu okeanu TypucTuk yiommacu), ETC (Typusm OVitnua
EBpomna komuccus) Kabu Xankapo TYPUCTUK TAlIKWIIOTIIApra ab30 OyJIniI;

- SHTM TYPHCTHK KyJUIAHMAa Ba Y30€KHCTOHIAa MEXMOHXOHAJIApHH
YKOMITAIIMIIY KapTaCUHU SIPATHIIL

- MEXMOHXOHaap OVitnda Maxcyc agabuernapHu Hamp Kwiaupuil. byramga
TYpPU3MHUHT KEHI' WMKOHMSTIIApra sra OyiraH KypuHUILIapu Oyiinya Maxcyc
anmabuéTiap YnKapuIlra aloxXuaa YbTHOOP KapaTUIIIH JIO3UM;

- €TaK4M JaBJATIAPHUHT Typoreparopiapu OunaH MHTEpHET Ba 3JIEKTPOH
aJIOKAJIApHU YpHATHUIII;

- TYJa )KUXO3JIaHTaH BaKOJaTXOHAJIAp OYHMIIL.

Etakuun TYpPUCTUK JaBiaTiapaaru TypareHTJINKIap Ba
TypOmnepaTopJIapHUHT TAKCUMJIAHUIIMAAH KEeMUO YUKKaH Xoyja Myauud ymoy
KaHajulap OpKaIH V36CKHCTOHHUHT TYPHCTHK MAaxCYJIOTIapH  XaKUIard
MabIYMOTJIApPHU TapKATUI OYiinya aHWK MAapKETHUHT TaaOupJapuHu Takaud
KUJIa/IH.

XyJ1oca

Pecypcnap Tamkuc OynraH xoiuiapia MEXMOHXOHA MapKETHHTH Oyinda
MapKEeTUHT TAJAKAKOTIAPWHHM YTKA3WUITHUHT SHTH MYXHM WYHAIUIIN MaBXKYy]l
pecypciapiaHn WIOXH Oopuda camapanu (QoiiganaHuniian ubopar Oynanu.
V36eKHCTOHHUHT MEXMOHXOHA Xy KAIMTHHUHT TaXJIMIM 1Ty KyHra Kagap MaBxKy/l
AHBAHABUI yCy/mmap OHM3ra MOC KEIMAacOUTMHHM KypcaTiu. Y36eKHCTOH/A
MEXMOHXOHA XY)KaJUTWMHH PUBOXJIAHTHPHUIIAA AacOCaH TapUXHI-ITHOTPAPUK
MYy3eHWIapHU TAIIKWJI KWW, OWJIUIN TYpPU3MHH pPUBOXIaHTUpHII, "TypKHCTOH
KAIIIOFU" KaOW TypJiap TAIIKWJI KWIWII, YTraH 3aMOHJIa Ba XO3WPrU 3aMOHIAru
WTIAKYMJIUK Ba TIAXTaHW KaWTa WIUIANI COXACHHHWHT PUBOKIIAHUINN XAKHUJIa XUKOS

KWIYBYM TypJiap TAlIKWJ KAJUII JIO3UM Oy aau.
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Tasinu cy3iap
Typuctuk Maxmya, MEXMOHXOHa, Tanad, Takimud, TYypUCT, MY3eH,
apXeoJIOTHK Ka3uiMma, TapuXui ENropiuK, apXUTEeKTypa EAropiiiru, HapX-HaBO

MEXaHU3MH, TYPUCTUK HYHAIUII TYPUCTUK (pUpMa, TYpU3M HHTyCTPHUSICH.

Ha3sopar caBosuiapu
1. MeXMOHXOHAaHUHI TYPUCTJIApHU KaOyJl KWja OJUII MMKOHHATIAPU KaHAai
aHUKJIaHAIU?
2. MexMOHXOHa XY>KaIUTMHU CApMOSIAIITUPUIIIA aCOCUN MaHOa HUMA?
3.Munnuii MHBECTHLIMS JAcTypHAa AaBiaT KaHIal  acocuil WyHaIWIUTIapHU
oenrunaran?
4. MapkeTHHr Xu3MaT Ba3u(paCuHU TAIKWJ 3TUILI KaHJail aMalira OLIMpHIIaIu.
5. Kynnab KyBBaTioBuM MakcaJjiap TypJiapu XaKuia HUIMaJlapHu Ounacus?

6. Ctpareruk Makcaaiap Kaujaau Typiapra oyauHaau?

Anaduéraap
1. Komunosa @.K Xankapo Typusm 6030pu Ykys kymianma -T.:. TIHY, 2006.
2.AramupoBa E.B. VYmpaBnenue mnepcoHaqioM B TYpuU3ME€ H TOCTUHUYHO-
pecropanHoM OusHece: IlpakTukym.-M.: u3marenbcko- TOpProBas KOpIOpanus
JamkoB u K, 2006.-176c.
4, Cenun B.C, Jlenncenko A.B. 'octuHnuHBIN On3HEC: KiIacCH(PUKAIMSA TOCTHHUII
U APYTHUX CPEACTB pazMexeHus: YueOHoe nocooue. -M. :@ u C, 2006.-144
5. KocomamoB A.b. mpakTukyMm MO OpTraHHM3alMil ¥ MEHEIHKMEHTY Typu3Ma Hu
FOCTHHUYHOTO XO3sgiicTBa: YueOHoe mocodoue. A.b Koconanos, T.M. Enuccesa.
M.: KHOPVYC, 2005r. 208 c
6.YmpaBnenue wuHAycTpued Typusma. YueOHoe.nmocobuwe. UymnoBckmii A.J[.,
Kykosa M.A., Cenun B.C., -M.: KHOPYC, 2004, 448c.
7.I'ynses B.I'. TypusMm: skoHOMHUKa U couuanbHoe pazputue. —M.:duC, 2003-304

CcTp.
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8. dextsaps .M. JlunensupoBanue u ceptudukanus B TypusMme: Yd.nmoco0.-M.
duC — 2004, 256¢Tp.
9. dypoBuu A.Il. Mapketunr B TypusMme: YuOHoe.nmocobue. 4-¢ W31.CTePEOTHIL.-

MHu.: HoBoe 31anue-2004, 496 c.

5-BOBb. TypucTtuk, MEXMOHXOHAa Ba PeCTOPAH XU3MATJIaApH

MApPKETUHINHA TAKOMUJJIAINTUPUIITHUHT acocuii ﬁynannmﬂapn.

5.1. MexMOHXOHa Ba PECTOpaH XU3MaTiIapH Tanad Ba TaKIU(PUHU TapTUOTra COJIUIIL
5.2.MexMOHXOHA XY>KAJIMTUHUHT XaJdKapo 0030pra Kupud OOpHILIH
5.3.Y30eKkucToHaa TYpU3MHHM PHUBOXKIAHTHPUIIA MapKETUHT TaAOUpIIapuHU

KYJLTaIl

5.1. MexMOHX0HA Ba pPeCTOPAaH XU3MATJIapH Tajnald Ba TakJanpuHu
TAPTHOra COJIMIII.
Typuctuk, MEXMOHXOHAa Ba PECTOpaH XU3MaTJIapU MAPKETUHTUHU
TaKOMUJUTAIIITUPUIIIHUHT aCOCUM MYHAIMIIIIApU KyWuaaruiapaaH uoopar:

* TYpMaxcCyJIOTHU MyHTa3aM paBuUlI[a >KypHa/iap, razerajapia, paado Ba
TEJICBUJICHUE OPKAJIA PeKJIama KUiIuO OOpHIIIH;

* TYPU3M COXAacH XOAMMIIAPU MIITHUPOKHA TYpU3M MaB3ycHura OaruIlIaHTaH
Maxcyc KypcaTyBiap Ta€praii, xap xadrama pexiama Makcaiapuja TYPUCTHK
OOBEKTIAPHUHT KYPUHULIUIAPU aKC STTUPWITaH BuaeoTacMmanap 6epud oopui.

MexMOHXOHA CEKTOPH PHUBOXKJIAHUIIMHUHT 0030p MOJENu KyWHJaru
TagoupIap OpKadu MIaKJUIAHAH:

*MEXMOHXOHa OuszHecuja (paoauar KypcaTyBuUM XyCyCHH, KyIIMa
KOpXOHAaJIap TY3HIII,

*0030p HHGPATY3UIMACH dIIEMEHTIAPUHNA PUBOKIAHTHPHIIL,

*MEXMOHXOHAJIapAard  TYpUCTUK  XHU3MATJIAPHUHI  Hapxjapu  Ba

TapuIapUHA MACAUTUPUIII;
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*IOPUIMK Ba JKUCMOHHMM IIAXCIAPHUHT TYpU3M coxacujaa (Gaoausr
KypcaTHIl  y4YyH JIMIEH3HS OJMII TAapTUOMHHU COAJANAILTUPHIL, MEXMOHXOHA
XU3MATJapUHUHT QJIOXUAA KYPUHUIUIApUIA JMLCH3WAJIAPHU COTHUIIHM HYira
KyWuI;

*XOPMXKHUI capMOsUIapHM Kain0 KWwirad xojaa 0aprno KWJIMHAJWraH KyliMa
KOpXOHajap 3Ba3ura TYpU3MHHHT HOJIABJIaT CEKTOPUHU KEHIaUTUPHILL,

*[IaBJIAT-XYCYCUM MYJIK IIAK/UIApUJArd pecnyOirKa KOpXOHaJapH,
¢upmamapy Ba KOMIIAHUSJIApM COHMHUHI KyNaluIMra, ypra Ba KHYHUK
MEXMOHXOHA OM3HECUHUHT PUBOKIAHUIINTA XaUPUXOXITUK KUJIHILL;

*MEXMOHXOHA TaJOMPKOPIUTA OyliHYa AaHTHUMOHOIOJHS YOpalapUuHU
Kypuill, OyHUHT acocuJa paKoOaTUMINK MyXUTHHU SIPATHILL;

*MuHTaKaBUil MEXMOHXOHAJIapra TYJIUK MyCTaKHJUTUK OCpPHIIL.

MexMOHXOHAa XU3MATJIapd MApPKETHMHITMHU TAlIKWI KWIMII  TypJu
XM3MaTJIApHU SIpaTUII Ba yJIapHU 0030pAa coTuilrada 0ynaran Oapua xapaéHiapHU
V3 nuura ojaaM: Tajgad Karra OyJaraH XU3MaTJIApHU ApaTUIl, peKjiama, TAKCUMOT,
TYLIyMJIaH MapKeTUHT Taa0Mpiapu yuyH Qoigananuin. MeXMOHXOHa Xu3Matiapu
MAapKETUHTMHUHT KyN JKapa€HJIapy XaJId XM ypraHuwimarad. buz MexmMoHXoHa
MapKETUHTMHU TAKOMUJUTAIITUPULITHUHT KyHUAAard 4opajapuHy Takiaug Kujaamus:

V36exucronra KenyBud 4YerT 31 Ba MJIX nmaBnatnapu TypucTiapu
TapKUOWMHU YPraHuill, yJIapHHM MEXMOHXOHA THU3MMIIapura »aiad Kuium Oyitnua

MApKCTHHI' TAAKUKOTIIAPUHUHI aCOCHUHH TAalllKWUJI KUJIWIIH JIO3UM.

4-xanBan
Y30ekucTonaru MeXMoHXoHa xu3matiapu 6o3opununr 2005 wun

X0JIaTura OyJiran WXTUMoOUM rypyxjanuiid (%)

Bo30pHUHT WXXTUMOUIA MIX Yer Kamu
CEerMEeHTIapu dbyxaponapu | smmkaap | Y36ekucTonra
KeTyBUMIap
Jurmomatiap 0,5 2,5 0,9
Typuctnap 18,3 6,6 15,5
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[Taxcwuit unutap 6yitnda 47,3 17,7 40,3

Xwu3Mmar ro3acugad 18,3 65,8 29,6
Boukanap 15,6 7,4 13,7
Kamu 100,0 100,0 100,0

Man6a: “V36exrypusm” MK cu xpcoGoTinapuaaH.

YKanBannan KypuHUG TypuOIMKH, Y36eKUCTOHTa KETyBUMIAPHHHT aCOCHH
KHCMUHU IIaXCUH Macananap Oyinda KelyBUMIap TAlIKUI Kuiaau, aitaukca MJIX
naBnaTiapu Qykapoiapu. AMMO 4YeT 3JUIMK (pyKapoiap MYMJa XU3MaT F03acHJlaH
KeTyBUMIAp KYIMUIIMKHN TAUTKHI KUIadd. Y36eKHCTOHra TYPHCTHK MaKcaalapaa
kenyBumiiap 15% rtamkun kunaaud. bus mana my KypcaTKMYHUHT OIIKO OopHInra
SPULIMIIMMU3  J1o3uM  Oynagu. TypucTuk ©OO030pHM  PUBOXKIAHTUPULITHUHT
UCTUKOONIM WYHanmuuuiapuaad Owpu Oy XHUTOM OpKadu 4YeT DIUIMKIApHUHT
kequnuiapuaup. KelnHuanuk MCTUKOOIM WYHaIUIUIap TYypU3M COXacuja
YypHaTWIraH UIOMIApMOHIIMK Ba MaJaHUN ajokKaiapra kapabd kymailn® Gopaawu.
MexMOHXOHA XM3MAaTJapyHU pekilamMa KWW EpaaMuaa Typuctiap y €ku Oy
MEXMOHXOHa yjapra HHUMaHW Takiu] Kuwia OJIMIIM MYMKHUHJIMTHA XaKuja, MIy
opKamm 3ca Y36eKHCTOH XaKuja TacaBBypra sra Oymamumap. bosop cermenTiapu
MYH/Ia NIIOHIAPMOHIIMK BA XM3MAT F03aCHIaH Y30EKHUCTOHTA KeTyBYH YeT JIUINK
TypUCTIIAp JHI KyJlailu XucoOJaHaauiap, yjiaapra yH4Ya KN MOJMSIBUN MaOiar
cap(nanmy Tana® KuimHMaimy. 1y 6unan 6upra ynapaadH Y306eKHCTOHHMHT
TYpPUCTUK MHIYCTPUSICUHUHT Xap Oup OYFuMuia XycycUid KOpXOHaJapHU
PUBOKJIAHTUPUIIIHU KYJJ1a0-KyBBaTJIAIIH JIO3UM.

Xankapo aMaiMéTaa KWYMK Ba  ypTa  KOPXOHAJApHU  KYJial-
KyBBAT/IAIIHWHT KEHI TH3MMH WIUIA0 UMKWITaH. Y30EKHCTOHJA aHa IIy
TaxkpubanaH QoiganaHuil Jo3UM. ByHMHT y4yH XyKymar kKadosariap, COJHUK
UMTHE3TIAPU OpKaIM €pJilaM OepuIln Kepak.

3aMOHAaBUHI XalKapo TYpPU3M TYypJiu [JaBIATIAPHUHT JKaxXOH TYypU3M
6030pHTa YNKUIIMHUHT ¥3Mra XOC MEXaHHW3MH Oyiia oNlaju. Y3 BaKTHAA MHJLIHI

TYPUCTUK MaKMYaJapHUHT KaxOoH 0o30pura KupuO OOpHILN HATHXKACHIa MUJUIAN
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WKTHCOMUETHUHT OOITKA cCoXalapy XxaM TOBapyiap Ba Xu3MmaTiap 0o3opura Kupuod
OOpHIIIapU YUYH [LIAPOUT SIPATUIIAIH.

Nuuma® yukapuin — Ky4lapyUHUHT PUBOXKIIAHUII Japa)kacd PHUBOKIIAHTaH
JaBiatiap  MWUIMKA ~ UKTUCOAUETUHHHT  UKTUCOAUN  PUBOKIIAHUIIHUHT
WHIYCTPJAIITUPUIIIAH CYHITH JaBpra KupuO Oopuiy OwiaH OelruiaHau.
VYHuHr y3ura xoc 6enrucu, 0y Y3MHUHT UHIYCTpHUAJl TEXHOJIOTHsUIapUra HucOaTaH
axO0pOT TEXHOJOTUSUIADUHUHT KYNpOK Oymummaup. TypusMm MyCTakui coxXa
cubpatua  MabBIyMOTJIap  JABPUHUHT  MYHOCHMO  BakuiIM  XHMCOOJIaHAJIU.
NHpaycTpraliTUpUIIHE - MaKcaj, KWiKO OJiraH Mamilakariap Y4yH Typu3MIaH
MWIUIUNA  UKTUCOAUETAA MaBXKyl Oapya MabIyMOTJIapHU TYIUIANl BOCUTACH
cudaruga GdoigallaHuIl PUBOKIIAHTAH MamJlakaTiap KaTOPUJAH KO OJIMINTa
&pnam O6epanu.

Tamku €ku nuku 0030pra MocCHalITaHIUTHAAH KaThU Ha3ap MEXMOHXOHA
XYKaJIUTU MIUIUN TYpU3MHUHT MyXUM OVFUMIIapujaH Oupura aijgaHuO KOJau.
V3 HaBO6aTHHA MEXMOHXOHA XVKAJIUTH MEHEKMEHTH TU3UMHHHHI ACOCHHH
MEXMOHXOHA XM3MATJIAPUHHUHT YIOIITaH MAPKETUHTY TAIKHWII KUJIadu.

MexMOHXOHa XU3MaTJIapu MapKETUHTH MaBXKYyJ MEXMOHXOHA XY KaJIUTUHU
PUBOKIIAHTUPUII, MEXMOHXOHA 0030puaa ¢aoi dhoigaianuil Makcaara MyBopuK
OynraH SHTU VPUHIAPHU OYHMII MaKCaJuJla TaAKUKOTIap oJub Oopuil
TEXHOJIOTUACUHU Ba QXPaTWIMIIKN pexaaalTupuiIaéTraH HHBECTULIMSIIAP XHUCOO-
KUTOOMHU Y3 WYMra oJiaad. YHAAH Tallkapyd MapKEeTUHT MEXMOHXOHa
XY)KQIUTUHU MYCTaKWI TYPUCTUK MaxCyJioTra aiianuimra €épjaam oepasu.

Pecypcnap Tanmkuc OynraH xojuiapia MEXMOHXOHA MapKETHHTH Oyiinua
MApKETHHT TAJKUKOTJIIAPWUHU YTKA3UIIHUHT JHI MYXAM MWYHAIUIIN MaBXKYH
pecypcnapian uWioku Oopuua camapanu (oWganaHuiiian uodopatr Oyiaau.
V36eKNCTOHHHHT MEXMOHXOHA XY KaTHTHHUHI TaXJIHIM Iy KYHTa Kajgap MaBxKyl
aHbAHABHI yCy/mmap OHM3ra MOC KEIMACIUIMHHM KypcaTau. Y36EeKHCTOHAA
MEXMOHXOHA XYKQJIUTWHU PUBOXKJIAHTUPHUINJIA aCOCAH TapUXHUi-dTHOTpaduK
MYy3eUIapHU TAIIKWI KWIWII, OWJUIN TYpPU3MHU pUBOXIaHTUpHII, "TypKucToH

KUILIOFU" KaOW TypJiap TalIKWJ KWIMILYTraH 3aMOHJAa Ba XO3UPI'M 3aMOHIAaru
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WIIAKYWIMK Ba IAaXTaHW KaWTa HMIIAlNl MaxCyJOTH XAaKUJIAard MabIyMOTIApHU
TypAu MamJakariapjia Tapkatuiga (QolganaHuiml MyMKHH.  MapKeTHHT
cTpareruscuja tTampud Oyropaérrad TypUCTIapHU MamiIakaTiaap Oyinua ypranuu

yTa MyXUM axamHsIT KacO 3Taju.
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5-xansan

VY30eKkncToH1a MEXMOHXO0HA XU3MATIapUHUHT 0030p CErMEHTIapu Oyitnua

takcumaangumu 2005 wun, %

JlaBnaTnap bo3op cermenTu VYnapaa MEXMOHXOHA

XU3MaTHIaH
dolnananraniap
Typkus 20,5 3,8
IToxucron 10,7 21,1
I'epmanus 18,8 14,9
Kopes 5,9 2,0
XHUHIUCTOH 51 12,1
Ucpoun 51 1,3
DpoH 3,2 0,6
Xwurou 2,3 6,9
Maunaiisu 2,2 3,5
[perms 1,5 3,0
Oomkanap 24,7 9,3
Kamu 100,0

Manb6a: “Y36extypusm” MKcu XucoGoTnapuiaH.

Kyn wer smnuknap Ousra Typkus opkanu kenaaunap. by mamuakatiap

Oyiinua cermeHT Oapua Tampud OyropyBuminapuunr 20,5% Tamkuia Kuiaau.

Jlekun Typkusman kema€TraH 4YeT JJUIMKIApP Opaculia TYPUCTHK Makcajjiapia

KenaéTraniap KaMuWiInkHa Tamkui Kuiaau 3,8%. Typkusgan kemaétran Oapua

Tondagarn MEXMOHJApPHH MEXMOHXOHa Xu3MatriapuiaH (olgamaHumra xanb

KWIKII JIO3UM. byHna acocuil  3bTHOOD,

I/IH_I6I/IJ'IapMOH.HI/IK Makcaajiapujia

KeJyBUMJIapra KapaTWINIIN J03UM. UyHKH TypUCTHK Makcaapaa KeayBuuiap y3

- ¥3UJaH TYpUCTHK XU3MatiapaaH QoiinanaHumra Maxoyp Oynamunap. ByHuHr

YyH KYIIMMYa XU3MaTJIap TU3UMHUHU PHUBOXKJIAHTUPHUIN JIO3UM Ba YO
ydy y

Xu3MaTiapAan ¢oiinagaHrad UIIOWIApMOHJIAp OpKalud OOIIKa WIIOMIApMOHIIUK

TYpYXJapUHH Kaj0 KUJIUII YopaJapyuHH KYpulll camapa Oepaau.
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5.2. MexMOHXO0HA XYKAJUTHHUHT XaJIKApo 0030pra Kupuo6 oopuumu.
V36eKNCTOHTa KeTyBYM TYyPHUCTIAPHUHT KaTTa KHCMH ITOKHCTOH JIaBIaTHra
TYFpH KellaM. Y30eKUCTOHTa KelyBumIap nunaa [TOKHCTOHIaH KelyBUHIaApHUHT
ynymu  10,7%  Tamkun  KWwicana, — yJapAaH ~— TYPUCTHK Makcajjiapiaa
kenyBuminap xaxkmu 21,1% tamkun xwiaau. [lynunrnex ['epmanusiia Xam
V36ekncToHra GYiraH KH3MKHII OIIMOKIA. | epMaHHANAH KeJIyBUH TYPHCTIAp
YUYUHYMA VPUHHHU Srajulaiaunap. KymHU AaBiar Oyiaran XunauctongaH 12,1%
TypUCTJIap KEIMOK/IA.
6-xanBan

MX naBnarnapu Oyiinya MEXMOHXOHA XU3MATIApUHUHT

TaKCUMJIAHUIIIN
JaBnatmap bosop cermenTn [y xymnanaH maxcui
Makcaiapaa

Poccus 43,6 69,5
Ko3zorucron 3,4 5,3
SJpraI/IHa 3,0 2,8
O3zap0OaiikoH 1,2 1,4
TypKkMaHHCTOH 1,1 1,4
Benapyc 0,5 0,8
Kuprusucron 0,3 5,3
Oomkanap 46,9 17,8
Kamu 100,0 100,0
Mamnb6a: “Y36extypusm” MK cu xucoGoTIapuiaH.

MexmoHxOHa XHA3MAaTJIapUHUHT JHT acocui XapuaopJiapu

pOCCHUSITUKIApANP, BaXOJaHKU yaapHUHT 50% MexMOHXOHaJIapja siaManuiap.
Ky mamnakaTiapHUHT yaylnulapu yMyMud MUKAopAaH 5% JaH OlIMaiiu.
Typuctuk xu3Matiap OO30PMHUHT KOHBIOHKTYPACHUHHM MUKpOJapa)kaja YpraHuli

HaTHXxKacuaa O030pHUHT KyWHUJIark KYpUHUIILIApU OeITUIaHIu:
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* nuku 0030p Oy pecnyOiMka pe3suAeHTIApUHU KaOyJl KHJIMII Ba )KYHATHIIL,
yJapra Typjid TYPUCTHUK XU3MATJIApHU COTHII, YET dJra KYHATHII, SThHU YHUKUIII
Typu3MH Y36eKHCTOH XyLy/IMIa XH3MAT KYPCaTHIITa HICOaTaH KyTIPOKIND;

 KymHEH 6030p Oy Y30€KHCTOHra BH3amap Ba TaKIM(IAPCH3 KeJHIIN
MyMKuH OYynran MJIX naBnaTiapu pe3uJIeHTIApUHM KaOysl KWIMILAUP. Yoy
0030pAa XaM TypU3MHU PUBOKIIAHTUPUIL UCTUKOOJUIApU abJIO Japakaja;

« XaIKapo 6030p 6y Y30eKHCTOHra TypIIM MaKCauIapaa KeIyBUH YeT dIITHK
TypucTiapHu KaOyn xkunmumiaup. by naBnatnapra M/IX naBnaTiapujaH Tamkapu
Oapua nmaBnaTiapu Xam kupaau. 1996 iuna ynap O6apua TypuctiapHuar 29,5%
TalKWi1 Kuiaau. PecryOnuka yuyH Oapua 0o3opiap uuujia aifHaH MaHa 11y 0030p
JapOMaJITMPOK Xucobianaau. Pecrybnvka xankapo 6o3opra kupubd 6opran capw,
YeT AJUIUK TYPUCTIIap COHU OpTUO Oopaau.

7-KaaBail
V36eKncToHIa MEXMOHX0HA XH3MATIAPHHH §030p KYpHHHILIAPH 6yiinda

TakCUMJIAHUIIHUHT 1996-2005 inisiapaaru xoJaTu.

Typusm 6030paapu 1996ii 200011 2005#
nuku 06030p 16,2 14,7 12,8
KyITHU 0030p 47.0 440 35,9
Xamkapo 6030p 36,8 41,3 51,3

MexMOHXOHa Xu3MaTiaapu OO30pMHHU pEeXaJalITUPHUII acoCaH KEJUII Ba
KEeTHUILl KypcaTkuuiapu OVilmda amanra ommpuiaau. PecnyOnuka ydyH Kenluin
KYpCaTKU4U KYIIPOK KyJaUupOKIUP.

V36exucTonna acocHil XapakaT XaJakapo TYPH3MHH PHBOXIIAHTHPHIITA
KAapaTWraH. YHUHT XaXmH Oapua pecrnyOiukara keixyBuniaapHUHT 50% Taurkui
KUJIUIIA MyMKUH. By HaTmkara spummi yqyH:

* XaJIKapO MEXMOHXOHA TAlTKUJIOTIIApUTa ab30 OYuI OViinda yopayiap OeNTHIaI;

* pecryOyiiKazia WYKH TYPU3MHU OOIIKAPWIITHUHT IIAKIJIAPUHU SPATHUIII;

* TYpU3M PUBOKJIAHUIIINA MUHTAKABUH XyCYCUSATIAPHU YbTUOOPTa OJIMII KEPaK.
V36ekucTOHa TYpPHCTHK Ba XalKapo TYPHCTHK XaM OOBEKT >KaMHSATTa

kupub® Oopa€tran cyObekT cudaTuga MapKETHHT M3JAHUILJIAPUHUA amalira
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OIIMPHUINI YIyH KyWHaard Oup KaTop MyaMMOJApHH Xaj KWJIUII JIO3UM OYIaju.
TypusMm coxacuaaru MyaMMOJapHU XaJl KHJIKII Ba XalKapo 0030pra Kupud 6opuii
ydyH Oapya MWUIMA TYpUCTUK Ba MEXMOHXOHA  TalIKUJIOTIAPUHUHT
daomusitiapuau Oupnamrupaau. by Makcaama "MexMOHXOHaap YIOIIMAcH''HU
TalIKWJI KWK Makcajara MyBoQuUKIup. YOy yroliMa pekiiama, xKaMOaTuUITUK
OwiaH ajoKajap, MAapKeTUHT W3JIAHUIUIAPUHA OJUO  OOpHI, XOPHXKHIMA
BaKOJIATXOHAJIAP, YET UMK TYpUCTIAp y4yH axOOpOT XM3MAaTJIApUHU KYpCaTHII
MacajajlapyuHyd MYCTAKWJI PaBUILA Xal KWIHILIW JIO3UM. YIOIIMa XOJUMIapUHUHT
acocuid KUCMHM KEHI MUKECHa pekiama unuiapuHu oaud  Oopaawap.
Hctebmomuura eTud OopuInM JI03UM OViIraH pekjiama >KyJa KUMMaT TypaJu.
Macanan I'epmanusaunr "ltepH" xypHamugaru O6up caxuda pexnama 80.000
JoJIap Typaad, YHAAH Tamkapu Oy pekiaMaHu Tai€priamra xaM xapakartiap
capduananu. PeximamaHuHT mIyHIaid HapxjapujaH KeluOd 4uKuO, KeHr pekiiaMa
KOMITAHUSICUHU OJTMO OOpHIll UMKOHM (pakaTruHa WUPHUK KOMITaHUsUIapaa OViaiu.
bu3HUHT (QuKpuMH3Ya KUCTUKOON YUYYH aKpaTWJIraH MaOJarjapHUTHHA LIyHJal
KMMMaTOaxo pekiaManap y4yH capdiam Makcaara mMyBopuk smac. EBporma
MaMaJKaTaapyd Y30eKMCTOH XaKuia Xadd eTapiii JapaXkaga MablIyMOTra sra
smaciap, Jnaemak 'pecmyOnuka Ou3HeC y4YyH O4MK' JeraH pekiama Ou3
KyTraHYaJIMK HaTwka Oepmaiinu. dakatr TypUCTUK areHTiap y4yH MYIDKaJUTaHTaH
Maxcyc KypHajulapJa yHYa KUMMaT TypMaWJuraH pekjiaMajapHH bJIOH KWJIMIL
KYTIPOK (oiia KENTUPUIITH MyMKHH.

KamoaTumiiuk OuJiaH ajokKajap Ba MabIyMOT O€pHUIl 3HI camapaiu
daomusar OynumM MymkuH. MabiiymoT Oepuil 0y MatOyoTaa, TEJIEBUJICHHUE Ba
paanoa TYPUCTUK OOBEKTIIap OMIIaH TAHUIITUPHIIITUD.

MatOyoTaa MeXMOHXOHaJIap XakKuaa MabiymMoT Oepuil Oy Mypakkad
Basubanup. by capMmosmapHu ka0 KWIWII Ba €TaKYM TYPUCTHK KypHAJJIAPHUHT
KypHAJIUCTIapu OWIaH V30K Ba SIKWHIAH MYJOKOTHU YPHATHIITHH, ylap Takiud
KWIMHAETraH OOBEKTHU V3 Ky3Japu OwiaH KypuO KeIuluiapu yuyyH cadapiiapHu
TalTKWJ KWIAITHA Tanad kunaau. bup cy3 Owran aiftranga 0y MapKETHHTHUHT

y3Ura Xxoc NyHaJMIIuIup.

58



V36eKHCTOH XOPHKHMIl KYPHATHCTIAPHUHT Y30EKHCTOHTA KeTHIIAPHHH
parOaTHaHTUPHUII TU3MMHUHM MIUIA0 YHMKUAIIM J03uM. KynuHua Xopwxui
KYPHAJIIUCTIAP YIAPHUHT Y30€KHCTOHTa Tampudiapy OXMPru JaKMKadapia Xal
KWIMHTAaHUTa MHUKOAT Kuiaawinap. LyHMHr ydyH XaMm ylapra 4YunTalapHU
OJIIMHJAaH OaHJ KWJIWII Ba COTHO OJUII MEXaHU3MUHHM TYFpU Hyiara KYWHII
napkop.  EBpomamarm  aBuakommaHusuiapiaH — dapkiaud  yiapok  y30ek
aBUAKOMIIAHMIApH XOPKUHN KYPHATUCTIAPHUHT Takau(apura po3wink Oepui
BaKoJIaTUTa 3ra ’Maciap, Xamma Kapopjap IOKOpH IMOFOHajap/a Xaid KUIMHAJIU.
"JIroprransza" KOMIAHMICUAAH TAIKAPU OOIIKA XOPWUKUN aBUAKOMITAHUSITAPHUHT
V36eKICTOHIaTH BAaKOIATXOHAIAPH KYPHAIHCTIAPHN Y 30€KUCTOHTA 5KAI0 KHJIHII
JacTyplIapua MINTHPOK >TMAsTTHIAp. Y30EKMCTOHAAa KEHI MHKECAAa peKiama
KOMITAHMSICH TalIKWI KWIMHMAC 3KaH yHOy XOJAaTHH Y3rapTUPHUII WMKOHU
Oynmaiaun. Xo3upru KyHJa XaJdKapo HaIIpJapHUHT Typu3Mra OarvIIUIaHTaH
GymuMmapuaa  Y30eKHCTOH Xakuja KaM —MablIyMOT —OepHiMokpa. Kiym
MabJIyMOTIIAP "V36eKTypH3M" MUWJUTUH KOMIAHUSACHJIAH YeTiiad OepuiMoKIa,
INIYHUHT y4yH XaMm 0ab3u OUp XaKUKaTJaH WUPOK MabIyMOTIap OepHIMOKIA.
V36eKkncTon Oy MyaMMOHM XaJ dTHII y4yH TYpiIH MaMIIakaTiapja SIIOBYM Ba
TYpU3M COXAacH XaKuaa €3yBUM MyTaxacCUCIApHU Kaj0 KWMLK JT03uM. bupuHun
HaBOaTna OWp KaTtop XojaTiap Oyinua Kynaili xucoOnanran byrok bpurtanus
0o30pura >bTHOOpP Kapartuil Jo3uM Oynaau. bupunumpan, Oy naBiatra TYFpU
peiiciap mapxya. Ukkunuunan, Oy maBmarna caéxaTiiap MaB3ycura Kyja Karra
YbTHOOP KApaTIIMINNIa Kapamaii, Y30eKMCTOH Xakuna EBpomaHMHT GOINKa
MaMJiakaTiapuaarura HucOaTaH xyja KaMm auTuiagu. Y YMHYUAAH, aHTJIUSUTUKIIap
TabuaTtaH, caéxartiapHU XyII KYpyBYM XaJIKAWp, yJap ailHaH SHTH TYPUCTHUK
WyHanmumuiapau  OupuHuM  OYynuO ouumra WIITUEKMaHamap. TYpTUHUMIAH,
AHTIIMSAJIMKIIAD TOMOHHUJAH SHTH TYPUCTHUK MaxCysoTra MKoOud Oaxo Oepwii
OOITKa TYpUCTUK Joupanap YYyH XM pekiaamaaup. byiok bpuranus 6030puaa
Tymanral Taxpuba opkanu ymoy daonusataun AKI, ®panuus Ba Urtanusma

JAaBOM OTTUPHUII MYMKHH.
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MexMOHXOHANap YIOMIMACUHUA TalIKWI KWIHII TabKUIad YTUITaH
BasudanapiaH TallKapu sHa KyWugard BasudamapHu amanra OIIMpUIIra
MYJDKaJJIaHTaH:

* MEXMOHXOHAJIap/Ia KaXOHHHUHT 3HT SIXIIW aHjo3andapu Oyiindya KaOya KWIull Ba
XU3MaT KypcaTul;

«  V30eKHCTOHHMHI 6apua MAapKeTHHI COXaJapd TOMOHHIAH  KyJliab-
KYBBAaTJIaHYBYM SIHT'U MUJUIAA TYPUCTUK TAIIKUJIOTUHU TAIIKHII STHIIL;

* TYPHUCTHK cekTopaa 'MexMouxoHamap yrommMacu", “Typomneparopiap
yiommacu", "Typarentnap yrommacu", "XamMpox-Tap>KUMOHIap yiolmMacu'" Kadu
KYHTWJUIA TAlIKWIOTIAp TYy3WIl. Yaap TYypuU3M COXacuAard TallKUIOTIAPHUHT
XYKYKJIapy Ba OypwIapyWHU XUMOSI KWJIUIUIAPU Ba YJIAPHUHT PUBOKIIAHUIILIIAPUTA
TabCUP KYypCaTHILIAPH Ba MUJUIMI TYpUCTUK CUECATUHU IIAKJUIAHTHPUIL Oyitndya
Takyudap 6epuII MyMKUH 1.

Hatmxana Typu3MHU PUBOXIIAHTUPHUILLAH OJIMHTAH AapoMaj KaJIuMHi-
MEBMOPHI E€ATOPIUKIAPHU TabMUPJIALL, MAJAHUAT E€ATOPIMKIAPUHM KYpHUKJIAI,
IIYHUHTJEK PeCyOIMKaHUHT CIIOPT COXACHIA DPUILIATUTAH FOTYKIAPUHH OLTUPHIIL
y4yH capQuiaHras 0ynap 31u.

8-un3zma

MexMOHXO0HA XYKAJIUTY OOIIKAPYBUHUHT TAXMHUH KWIHHAETTaH TY3UJIMACH

VY30ekucton Pecrybnukacu

Basupnap Maxkamacu

Typusm genaprameHTu

Typu3MHUHT "V36exTypu3M" MexmoHxoHa V36eKHCTOHHUHT
BUJIOSAT JaBjat YIOILIMacH Muuiit TypuCTHUK
OyaMHManapu XUCCATOPIIUK TaIIKUJIOTH
KaMUSATU
MexmonxoHanap MexmonnapHu Typ6a3zanap Jam oy
KYTHII yiJIapu MAacCKaHJIapu
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5.3 Y36eKHCTOH/Ia TYPU3MHH PHBOKIAHTHPHIIIA MAPKETHHT

Tag0MpPJIapUHA KYJIa1I

AHukmanummyya, MyBagGhaKusATINM TAIKWI KWIMHTAH MapKEeTUHT Ba
TYpPUCTUK MAaxXCYJOTHM Xajkapo Oo3opra onu0 4YuKuiIra capd KuiIuHTaH
Xapaxatiap, XyKymaTra HKTUCOUW-CUECUI TUBUACHIAp [AKINAA KalTap JKaH.
Kyn EBpona MmaMnakaTinapuaard TYIuK TaAKUKOTIAP IIYHU KYpcaTaauku, xap Oup
TypUCT TOMOHHUAAH KymMM4Ya paBuinjga capd KWIMHraH xap Oup goJuiap
JapOMAJIJIApJIaH OJIMHTAH COJIMKJAp KypuHumnaa 50 UEHT MUKIOpPUAA XyKymar
FazHacura Kenuo Tyiiap dKaH.

V36exucronnuar  "MexMoHxoHanap  yiommacu"  MHTepHerma 3
caxudacura oSra OyIMIIM Ba YHAAa Oapya  Y30EKHCTOHHHHT TYPHUCTHK
MaxcyJoTiapyd XakKuja BHJEOTacMallap Ba TypolepaTopyiap Ba TYpPUCTHK
areHTJIapHUHT MaH3WUIapu KYpPCaTWJIMIIM JIO3UM. YHAJaH TallKapu YolmMma
V3UHUHT TOIIKEHT IMaxpujiard mMTa0-KBapTUpACHa HMHIWIN3 TWIWAA SPKUH
cy3niaimia oJlauraH MKKHTa XOJMMra d3ra OYJIWINM Ba ylap XalKapo OMMAaBUMA-
ax60poT BOCHTANapura Y30eKHCTOH XaKuaa WKOOMH MablIyMOTIapHH Oepa
OJaJUraH OYJIHILIAPU JO3MM. Y30EKMCTOH YUyH MApKeTHHI PEKACHHH HIILIA0
YUKUIIAArd SHT KaTTa MyaMmo Oy MaBXyJ 0030p Xakuja TE3KOp Ba TYFpHU
MaBIYMOTHHHT HyKmmruamp. "Y36eKTypusM" MM KOMIAHHACHHUHT Taximn
Ba MKTUCOMUET OYnuMuM Xanu OyHAai TaxkpuOara sra smac. by 6opangaru acocuii
»pTHOOpP Oy al’pornopriap Ba UMMUIPALMS XU3MATIapu OuiaH Ouprajiukiaa
V36eKncTORTa KeTyBUM TypHCTIAp XaKUIAarW MabIyMOTHH V3 BaKTHA €TaK3uO
OepuIll TU3UMUHU SKOPUN KUTUIIIND. V36exucron BTT Wxpousikymuracura ab3o
Oynrannuru Tydainm Xankapo TYPUCTHK XaMyKaMUSITAarn axBoJl XakuJa
MabIyMOTJIapra sra OYIWIl WMKOHWTA dra. YHJAH TalllKapu HUPHUK TYPUCTHK
naBiaTiapaa pyi OepaéTraH MabIyMOTJIADHU TYIUIAIITa XalKapo JUILUIOMATHK
MHCCHSIAPHH XaM Kall 0 KHJIMII Makcaara MyBOGUK Gynap sam. "V36exrypusm”
MWJUTMA KOMIAHUSACH 4YeT dJa Y3 BaKOJATXOHAIAPWHU OdvaTraHuga ymoy

MaMJjiakatiapra TYFpU PEHCIApHUHT MaBXy[JIUTH MYXHM OMMII XHMCOOJIaHAJIH.
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Kynnab TypucTHK TalIKWIOTIAPHUHT 4YeT OHJIJaru BaKoJIaTXOHalIapu 0030p
daonuATHAA WIITHPOK STHUIN Ba KOWIapjaa MIDKO3dap OWiIaH WILIAII, yjapra
TETUIUIA MablyMOTIap OCpUIHA Y3J1apu Y4yH acocuid Bazuda Kuiubd
Genrunaiiamaap.  "V30ekTypusMm" MWLM  KOMIAHHMSCHHHHI —dYeT  3IIard
BaKoJIATXOHAJapy Ym0y BasudaliapHd amalira OIIMPUIl YYyH 3KyJa €EMOH
KMXO3JIaHTaHIap. XO3Upru KyHra keam6 "Y36exucron xaso ifymrapn" MAK
xaxoH 40 TamaH OpTUK MamJakaTiapu OwiaH OEBOCHTa XaBO aJOKaJIapUHH
VYpHaTraH, ynap OpKajld KaXOHHUHT 54 naBnaTu OuiaH OOFJIAHUII MYMKHH.
Peiicnap Oup xadrama 2-3 Maporaba aManra OIIMPHIANH. Y30EKHCTOH XaBoO
Hynnapunan Tamkapy TONIKEHT Iaxpuaa *KaXOHHUHI OOLIKA aBUaKOMIaHUsIapy
xam okounamran: Jliodrranza, Upan Diip3, WUunuan ODiipnaitn3, Typk XaBo
uymnapu, Ilokucron DOpnmaith3, ynap xadrtama Oup Hewa Oop TolikeHTHH
JKaXOHHUHT Typiu JaBiaTiapu Owinan O0ofnad Typamuiap. Yer o1 aBua
nynanmuniapu 6up xadgraa 24 peiicHM amaira omupaauiap, aMMO percCIapHUHT
COHM KyHJIaH KyHra omu0 0opMokna. PecnyOnukana ummnad ynkapuiagurad M-
86, Nn-68m, TY-154 xaBonailiHepiapuiaH TallKapd MYCTAaKWUIMK WHILIapuaa
V36exucton 3 Ta A-310 XaBo aifHepIAapUHM COTHO OJIM, IIYHHHIAEK BowHT
PyCyCMHIATrH XaBo JIaWHepJapuaaH XxaM (horaaaaHuIMOKIA.

V36exncronna TOIIKEHT, Camapkann, byxopo Ba XwuBagaru TypTTa
a’pONOPTHU TabMUPJIALI UIIAPH SKYHIAHMOKIA.

Xo3upru KyHra Kenub Y30ekucToH Xymymu Oyiimua 23Ta peiic MaBxy/,
ynap 50 Ta miaxap Ba paiioH mMapkasziapu OuiaH Oornaiaunap. PecnyOiaukaHuUHT
acocuit Typuctuk wmapkasznapura AK-40, AH-24, wmynunrgexk RJ-85
camonérnapuna Oup KyHma 4-5 wmaporaba peiciap TallKWid —KWIMHAIH.
¥V 36eKMCTOHHUHAT DHT V30K HyKTacura 2 coataa eTud OOpHUIl MyMKHH.

Tomkent, Camapkann, byxopo, VYpremu Ba Oomka mIaxapiapjaa
asporioptiap OHHr Yy3oru Owmiman 70 kM Macodanma xoimamrad. Maskyp
a’pONOPTIIAPHUHT YUYHUII HyJaKiIapyu WA JaBOMUJA WUPUK XABO JAWHEPJIAPUHU
KaOyJ Kuja OJIMII WMKOHWTAa 3ra. PecmyOnmka aspomnopTiapuia YpHATHUITaH

aBapusd KUXO03J1apu KaXO0H aHJo3ajiapura ’KaBoO 6epaz[1/1. TomkeHT
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adpPONOPTUHUHT TyXTalll xKounapu PUBOXKJIAHTaH MaMJlaKaTiap
a’pONOpTIAPUHUKUTA HUCOATaH KUYUKPOK, INYHUHTIEK a3ponopTaa 00KCHU3 CaBJIo
KWIMII TH3UMH SXIIM Wyiara KyWuiamarad, aMMo Oy MyaMMOJIApHHM BakT YTraH
cailun Oaprapad Kwinil MyMKHH. CamMoJ€T OOpTHUAAH OJMO KEIyBYM Ba IIaXap
MapKas3ura 3JITyBYM TPAHCIOPTU XaM pUBOKJIaHMO OopMoka. [llaxap Tpancnopra
XaM XaJIM KepakKJId Jlapa)kara YnKMaraH.

XO03Wpru KyHJla JKaxOH TypHU3MHUZAa XYCYCHUH CEKTOp >KaXOH TYypHU3M
uHppaty3uamacuHuHr 90% HazopaT Kujlaau.

V36ekucronna Xycycuitnmamrupum xkapaéuu 1994 fmnna GomuiaHran
Oynub, X03WpJa y XyCYCHUH CEKTOp TYPU3MHHM PHUBOXKJIAHTUPHUII YYYH aCOCHI
XapaxaTiapHu Kuja€TraH JaBiaTiap OwiaH pakoOatiama onMaigu. LyHuHr
YayH XaM Y30eKHCTOH XyKyMaTH Takind KWIMHAETTaH TypH3M, MaJaHHAT Ba
CHOPT JEMOPTaMEHTH OpKajdu TYPU3MHUPHUBOXJIAHTUPHIL YUyH 3apyp Oyirax
HXTUEKIIAPUHM Oenrunaiia, Kyduaaru Mebepiap Kadysl KUIMHTaH:

* TYpJIApPHUHT JABOMUWIINTY ypTada- 3 KyH;

* OUp KaJeHAapb WHAJAAry Uil KyHU- 366

* MEXMOHXOHA Ma)kKMyajapuaara XxoHanap conu 1997 it 1 saBapra kenu0
6350

* MEXMOHXOHAJAp GaHUIMIHHUHT ypTaya gapaxacu- 60%."Y36exkTypu3m"
MK, XoKuMIMKIIap Ba XyCYCHM CEKTOpPAAH OJIMHTaH MAabIyMOTJapra Kypa 4er
UMK TYpUCTIAp yUYyH MYyIDKaiiaHran Homepiap conu 2005 #iunra xkenu6 5000
Taraya eTaju.

MexMOHXOHaNap y4yH capMosulap aXpaTUIIHU PUBOXKIAHTUPUIIHUHT
acoCUM MyHaIMIUIApU KyHuJaaruiap:

* ypra Toudanaru (y4 1oaay3 i) karra 6yamaran (¥pra xucooaa 200 ta
YpHUHra MyJDKaJJIaHTaH) MEXMOHXOHAJApHHU Kypull. by MaBXyJl UMKOHUATIApIaH
TYMapoK  QoimamaHuIl, XaKMH JCSIpiAd  KaTTa Oyiamaraiurua — cabadnm
MOJIMSUTAIUTUPUIL ~ OCOHPOK ~ Oynuinura, (Qoigananum Ba  OOMIKapUIIaa
XapaXkaTJIApHU KaMAUTUPHUIL, LWIYHUHTAEK ypTa Japa)kaaa Tau€prapivkIaH yTraH

MyTaxaccHuciiap Y4yH XaM OollKapa OJIMIII UMKOHUHH OepajH.
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* MaBXyJ MEXMOHXOHAa XYKaJIUKJIApUHU KailTa TabMHUpaad, Xajakapo
CTaHAapTIap Japakacura oiaubd Yukumaup. TaaKuKOoTIap HaTWKacura Kypa aitHaH
1y WyHanum yayH Oapya kanuTaaHuHT nesapiau 50% capdnam makcaara MyBoQUK
oynau.

* TomkeHT-CaMapkani-XuBa HyHanuium 0Yyitnad skoinamirad MoTesuiapra,
a’pornopTiap, aBTONIOXOOYAJAPHUHT HWHOPATYy3UIMACUHU PUBOKIAHTUPUIITA,
aBTOTPAHCIIOPT BOCHTAJAPUHU PHUBOKJIAHTUPHIL. BYHUWHr HaTHKacuaa MasKyp
HYHAIMIIAPHUHT caMapaJopiivK Aapa)kacu Aesipiid UKKU MapoTada olaju.

e crnopT umHWootTiapura, 250 TagaH OpTHK OYJAraH JUHUN OOBEKTIAPHU
PUBOXKIIAHTUPUIITa CapMOsUIap aXpaTUIl HaTWKacuaa IWHUKA TypusM Oyiinya
OyTyH >KaXOHIaH Y30GeKHMCTOHTa KedyBumiaap cond 10-12 maporaba oummm
MYMKHUH.

« CapMosutalITUpUIUIAp KAXOHHUHI OMp Karop HUpUK OaHKIapu Ba
KOMIIaHUsJIapu TOMOHJAaH aMajira OLIMPUIUIIN MyMKHH.

* MEXMOHXOHA XYXaJIWTMHUA CapMOSUTAIITUPUILIA acoCHil MaHOa Oy WYKU
pecypciap Oymumm sno3uMaup. byHaa OupuHUM ranga MaBXKyJ MEXMOHXOHA
XY)KaNUKIApUAAH: MXTUCOCTAIIraH MEXMOHXOHajJap/JaH IIyHUHTNIEK, TypJid
ujopaiapra Kapaiuiy koiiapaas ¢oiianaHuil yHyMAOPJIUTUHHA OLIUPHUII JIO3UM.

* bapua MeXMOHXOHa HMH(PACTPYKTypacH STaIApUHHUHT YpPYHHIJIAPUHU
OMpJAIITUPUII MEXMOHXOHAJIAPHUHT OaHIJIUTMHU OLUUPHIL, YHAA TYXTOBYHU
TYPUCTIAPHUHT COHUHU OILIWPHII, TYPUCTIAPHUHT TOW(aTapuHU KYTIAWTHPHUIITa
épnam Oepaau. ByHUHT ydyH MMJUIMI TYpUCTHK, HIy >KyMJIaJlaH MEXMOHXOHa
TAIIKWIOTIApH YIOUIMAaCUHU TaIllIKWJI KWIWII Jo3uM Oynanu. Yerapamanran
BaJIf0Ta MaOIariapuiad YHYMJIU (oiIaTaHUIITHIHT MyXUM KYpUHUJIapUaH oupu
Oy TypusMm OViimya Oapua BaytoTa MaOnariapuiaH MapKazJallTUPUITaH XOJIIa
doiinananumarp. ByHUHT ydyH MEXMOHXOHajap Ba TYPUCTHK TAIIKWJIOTIApJaH
TymajguraH MaGliaFiap 3Ba3ura Y30EKHCTOHHHHI STOHA MapKasNallITHPHITAaH
BajoTa (OHAMHM TAIIKWJ KWIMII Ba yHAArd MaOJsiarjapHU XalKapo TYpU3MHU
PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT YMYMMWUIAM MyaMMOJIADUHU €YUIIra KapaTUIl JIO3UM

oynasu.
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XyJoca
XOpWwXKHil TYPCUTIAPHUHT YBTHOOPIAPUHU TOPTYBYHM EATOPIMKIApPTa 3ra
V36ekucron bytok Wnak #ymumarn kymiabd — MamiakaTIapHUHT  OUpH
xucobOnmanaau. YmoOy mamiakaTiapja MEXMOHXOHAJAard Hapxjap TypUCTIApHH
IOKOpPY HapxJiap OmiaaH 4ydyuTHO roOopuIra sMac, Oajdkd yJaapHU KYMPOK kajid
KWININTAa KapaTuirad. AWHaH HapX-HaBO CHECATUHU KaWTa KYpUO YMKHII
V36ekncToHIa TYypH3M COXAaCHAAaH OIMHAIUTAaH JapoMajulap MHUKIOPUHH
omMpuIid MyMKHH. Kucka myanariap nuuaa Muwumii TYpUCTHUK TalIKWIOTIap
HapX-HaBOJIAPHUHT SITOHA CUECATUHU UIIA0 YUKUIIIAPH JIO3UM.
Tasinu cy3aap
MexMOHXOHa TalIKUJIOTIAPH YIOIIMAcH, MEXMOHXOHA UH(PpaCTpYKTypacu,
WYKH pecypciap, CapMOSUIAIITUPUIL, CaMapaJopiiMK, MEXMOHXOHA OaHJJIUTH,
YKaXOH CTaHJapTIapH, pakoOaTOapIOILITHK.
Ha3zopar caBosiapu
1. MycTtakui TypuCTIap XaldKapo TYpUCTHUK OO30pHHMHI Heda (HOU3MHU
TaAIIKWI Kriagn?
2.  V36EKMCTOHHMHT MEXMOHXOHA TH3MMHHHMHI TAXJIWIA HHUMaHH
Kypcaraau?
3. MexMoHXOHA MakMyajlapura capMosi OJUO KUPHIIHUHT HKTUCOIUIN
MEXaHNU3MH KaHaau ?
Anaduéraap
1. Aramuposa E.B. YnpasieHue nepcoHaqoM B TyYpU3M€ U TOCTUHUYHO-
pecropanHoM OwusHece: [IpakTukym.- M.: U3IaTENbCKO- TOProBas KOPIOpaIus
HamxoB u K, 2006.-176c¢.
2. Kamunora ®.K. MexmMoHXOHa Ba peCTOpaH XY>KaJlUTd MapKETUHIH.
Hapciuk . TANY.2007
3. KocomamoB A.b. mpakTukyM 1o OpraHu3aiii U MEHEHPKMEHTY Typu3Ma

U TOCTHHYHOTO Xo3siicTBa: Yueb.mocod. A.b Koconamos, T.U. Enuccera. M. :

KHOPYC, 2005r. 208 ¢
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4. 3nopoB A.b. Dxonomuka Typusma. Yueonuk. —-M.: ®uC, 2004 272 ctp.
2 3K3.

5. Uynnosckuit A.Jl., XKykoBa M.A., Cenun B.C ynpaBnenue uHaycTpuei
TypusMa. YueOHoe.nnocobue.., -M.: KHOPYC, 2004, 448 ctp.

6. I'ynse B.I'. Typusm: skoHOMHKa U couuainbHoe pa3Butue. —M.:duC,
2003-304 c.

7. SlukeBuu B.C. MapkeTUHT B TOCTUHUYHOM MHYCTPHUH U Typusme. — M.,

2002.
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6-bOb. Typu3m Ba MexMOHa XY:KaJUTHAa MAPKETHHI ax0opoTiaapu

THU3UMMU.

6.1. TypucTHUK KOpXOHAHUHT aXOOPOTIAru HXTUEKUHU OaxOJaIll.
6.2. AXGOpOTHH KYJra KHpUTHUII Ba KalTa UIILIAII

6.3. AxOopoTHH MaH(aTIOp MIaxciaapra eTKasuIilL.

6.1. TypucTHK KOPXOHAHMHI aX00POTAATH KTUEKMHHN OaxoJialll.

3aMOHaBUI UKTUCOAUETIA KOpXOHANAp (aoUiATH aXOOPOTHUHT aXaMHUSITH
xyna rokopu. @unun Kotnep kailn stranuaek: «bu3HecHH OOLIKApUIN YHUHT
KeJaXaruHu  OOIIKapHUILIMp;  KeJaXakHW  OowmKkapum  3ca, axOopoTHHU
OomkapuilHU aHriartaguw». Jlemak, 3apyp axOoporra »nsra OynraH Xxosnja
KeJla)KakJlard YCUIITHU OOIIKApUIIl MyMKHH Oy Jaju.

KamusIT MOOMIIITUTH OIITaHU CalWH, MaXaJUIMil OO30pHUHI YMyMUU
0030pAaH axpaauiiim OopraH caiH KaMaiu® OOpasinTH, MaXaJUTUN pakoOaTIHIap
cadura Y30K1a pakodaTymIap XaM OCOHTHMHA KYIIUIUIINO, KyWIH paKooaT KydYuH!
XOCWJI KWIMIIMOKJA. by ¢upManapian Maxauivii mapT-miapouTiap OwiiaH
xucoOnamran Xojja, pakoOarna eHTrHIl Yy4yH MyKaMMalpoK OOIIKapyB
CTpaTerusylapHu KyJulammHu Tajgad »TMokaa. PakoOarna eHrum ydyH erapinya
ax0opot no3um O6ynaau. lllynunraek, Te3 y3rapyBuad mapoutaa OONIKapyBIHIAP
KapopJapHU ¥3 BakTHAa KaOyll Kuja OJHIIapd yYyH JOMMHHA paBHUIIA SHTU
axbopoTiiap kepak Oymaau. bynapnan tamkapu, Kyjara KUpUTWITAH axOOPOTHUHT
cudaTmITd Ba ¥3 BaKTHAAa €THO Kenuiura 3bpTu0op Oepur jio3uMm. AxXO0poT
cudaTy AeraHaa YHUHT TYFPUINTH, HIIOHWIMIIUTH MYXUMIIMTH Ba 3apypUNATIUTHHU
TYLIYHHII Kepak Oyaau.

bab3u xonmapia KopxoHa XOIuMIIapy pax0apusaTAad Y3 UITAPUHUHT
€MOH TOMOHJAPMHM HAMOEH HSTHUIIM MYMKHH OYyiraH axOopoTiapHU SIIUPUO
TypuIllagu XaMm, OyHIa, MyXUM axO0opoTiap paxOapusiTra MIyHYAIUK Ked eTHO

KEJIMIIN MyMKHUHKH, Oy ax00opoTAaH (poiilaJaHuIIHUHT UII0KH KOJIMaraH Oyiaau.
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[y cababmnu, KYNTruHa XOPHKHUM KOpXOHaIapAa OOmKapyBUHIAPHUHT
axOopoTra OyJraH »SXTUEXKIAPUHU KOHAMPUIIM MYMKUH OVyiIraH maxcyc
MapKETHHT aX00pOT TU3UMJIAPUHU UILIA0 YUKUILLIND.

MapkeTuHr ax00poTiaapu TU3UMH Y3 nuura ¢goinanu axoopoTiiapHu
WUFULL, TYpKyMJIall, TAXJIWJI 3TUIL, OaxoJjall Ba yJIapHU MapKETUHT KapOopJiapyuHU
KaOyJ KWIyBUMJIapra €TKas3MIll y4yyH WIUIaTWIAJWraH yCKyHajap, *apaéHiap Ba
MyTaxaCCUCIIapHU olaau. byHaal TU3UMHN KyHUIard YM3Malal SXIIUPOK aHIJIall
MYMKHH.

MapkeTunr  ax06oport TU3UMU  OONIKApyBUWJapAaH  OOILJIaHAH.
MapkeTuHr axOopoTyIap¥ THU3UMH JAcTiIa0d MapKETHUHI OOIIKAapyBUMJIAPAAH HIII
Oouutaiiiu: ymapHUHT axOopoTra OyiraH SXTUEKIApHU aHUKIaWau. CYHr Wil
OollIKapyBUMJIapra Kepakyid OyiraH axOopoTiiapHU HWFaaud Ba KalTa HIILIANIU.
CyHr Oy KaiiTa uiUIaHral ax0opoTiap OolKapyBiapra Kapop KaOys KWINII y4yH
acoc OYJIUINKM yuyH eTKa3ub Oepuiiaju.

Tamkuiaor paxO0apusATHHUHT axOoporra OyiraH SXTUEKIAPHU
aHUKJIAIll JaBOMH A KyHuaaruiapra yTuoop Oepuii 3apyp:

bab3u Oup OomikapyBumiap y3rapuill 3rajiuk KWIMIIUHU XOXJIaETran
MabJIyMOTJIAPHUHT XaKUKATAaH XaM TalIKWJIOT YYyH KEpakIUMU HYKMU Oy
MabJIYMOTHH KYJIra KMPUTHII KOPXOHAra KaHdara TYIIMIIMHM Yinammaiian. Exu
OOILIKApYBUMIIAp XAKUKATAa XaM Kepakiid axOopoTiapHU y3 BaKTHIA CYpallHU
YKUTUO KOJAUPUIILIAPH MYMKUH.

Axmm iynara Kyiwiran axoopoTr TH3MMHU OOIIKAapyBUMJIAp MCTAETraH
MabJIyMOTIap, TAIKMWJIOT YYyH XaKUKaTAa XaM Kepakiii axOopoTiap Ba amanja
KYJIra KUPUTUII UMKOHHUATH MaBXKyJ OYJIraH MablyMOTJIAPHUHT ¥3ap0o MyBO(PHK
KEJIMIIHU TabMUHIIANUIH.

Bynnaii Tu3uM aoknaj cypanaérraH axOOpOTIapHUHT KOPXOHA YUYyH
XaKUKaTJAa XaM KepakiauruHu Oaxomaiinu. 3apyp Oyica, 3apypuii Xosuiapiaa
KOpXOHa OoIlKapyBuUMjiapra XaTTU-XapakaT KWIMII Y4yH TypJid TaBcusiap

OepHIlId MyMKHH.
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Kyitmnaru caBosuapra xaBoO Oepuil KOpPXOHaHHHI axOopoTtra
OOITKApYBYMIIADHUHT OYnraH ¥3 sSXTué&ximapuHud Oaxolamra kaBoO Oepuiu
MYMKHUH:

1.Onmatna cu3 KaHmai Kapopiapra skaBod oepacus?

2. bynpail xapopiapHu KaOyJnl KWJIMII y4yH CU3ra KaHaail axOopoTiap
3apyp?

3. Cu3 moumwii paBuIa KaHaail Gorganu axO0poTIapHHU KyJIra KUPUTHO
Typacus?

4. Cu3 Kanpaail axOOpPOTHHM Kyira KUPUTHUIIHM HUCTalWCu3y, OUPOK, YHU
KYJIra KHPUTA OIMaicus?

5. Cu3 ¥3uHrusra Kkepakiu OVyiamaraHn KaHjgad axOopoTiaapHH OJub
Typacus?

6. Cu3 xap KyHU KaHAail axOopOoTHH 01MO TYpHUIIHM UCTapAuHIu3? Xap
oitparu? Xap vunaaru?

7. Cu3 nouMHil paBUILIa KaHIald MaB3yAaru axoopoTiapHu OJu0 TYpHUIIHH
ucrancus?

8. Cuz Vy3uHrU3 y4yyH KaHJal MabiayMmotriap Oaszacunu doitganu aeb
xucooOnaiicus?

9. AXOOpOTHM TaxJWJ KWIMIIHUHT KaHAall Jnactypra 3ra OYJIWIIUHU
ucrancus?

10. Cuz (orimanana€rran axO0poT TU3UMHHH TaKOMUWUIAIITUPHUII
Oopacuia KaHjal MaciaxatjaapuHrus 0op?.

@upma Kynara KUpUTAa€TTaH axOopoTra KaHYa XapakaT 3Ba3ura
IpUIIAETTaHU HUXOITAA MyXuMaup. Macaman, coTyB xaxMuHuU 50 MUHT cymra
OLIMPHUIIHA TabMUHJAWIUTIaH KylIuM4a axO0opoTiapHu 70 MHUHT CyM 53Ba3ura

KYJIra KHpUTHUIIHYU TYFpU Uil 1ed 6axonad 6yamaiinu.
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6.2. AXOOPOTHM KYJra KHpUMTHII KaiiTa nuuiam Ba Mmangartaop

maxcJjap €TKkasuil

MapkeTunr OommKapyBUYWIIapura 3apyp Oyaran ax0opoT WYKH
MaHOanapJaH, MapKeTUHI Pa3BEAKACH XaMJla MAapKETHHI TaJAKUKOTIapu OpKaJd
KyJIra KHpUTWJIIN.

Mapketunr — OomKapyBYHJIApH HWYKA  axO0opoT MaHOanmapuaaH
OJIMHAJUTaH MabJIyMOTIap/laH JOMMUN paBuljga doigananumani. byHnai
MabIyMOTIApJAH KOPUU pEeKATAITUPUILIA, MAPKETUHT TaAOUPKOpPIIApUHU
amaJjra OIMpHUII Ba HA30paT 3TUIAA (oi1aTaHuIl MyMKUH OYIaau.

Xymnac, WYUK axO0opoT MaHOamapu Oy — HII MaTepuaiapu,
(bupmaHuHT apxuBiapuaup. bynapaan xopuil MapKETUHT Ba3uATH Ba MyaMMOJIap
TYFpUcHia MabIyMmMOT ojca Oynagun. WMukm axGopornap Karopura KOpXOHa
OyXraiaTepusiCHHU COTYBJIAp, Xapaxarjap, HakJa IyJl XapakaTH TYFpuUcuiaru
xucoboTapu Xam kupaaud. Pectopanman xap KyHM yYMyMHUH TyIiym, xap Oup
XU3MaT4u OolMra TYFpU KEIyBUM TYIIYM, MEHIOHMHI Xap Oup NyHKTHUAAH
OJIMHAETraH TYIIyM, ypTadya TYyIIyM, Xap MIKO3/aH OJIMHIaH TYIIyM, Xap Oup
MUKO03 OOLIMra TYpru KeJIyBYHM TYIIYM TyprpUcuja MabIyMOTJIap OJMII MyMKHUH
MEXMOHXOHaJaH XOHAJIAPHUHT OaHIJIUIY, MEXMOHJIAp MUKIAOPU YMYMHH TYIIyM,
O0aH/ KWJIMHTAaH >KOWJApHUHI KaH4ya 3racu eTU0 KeJMaraHjiurd xamjaa wxapara
OepwiiraH MHIIOOTIAp TYFPUCHUIATH MabIyMOTJIapHU oyvil MyMKuH. LIlyHUHT €K,
OILLIXOHA-0apyiapAaru Tylymuap, KaOyJIXOHaJaH OJIMHAIWTaH MabIyMOTIap Xam
KUMMAaTJIA OYJIUIIN MyMKHH.

Macainan: dbeBpangaruy XoHaJapHUHT aKCapUsATH HOSOpaa OJIWHIAH OaHI
KWIMHaauraH Oyica, deBpan oM y4yH OJAMHAAH OaH]l KWUJUII UMKOHHUSATU
MaBXYJIUTH TYFPUCUJIATH PEKJIaMaHU JeKaOp sHBap oapuaa YTKa3HIIl SXIIN
cammapa OepMaciauru MyMkuH. KaOyiaxoHafaH SHT SIXUIM TYPUCTHUK areHTJIMKIIAp
TYFpUCHIA MabIyMOTIApHU 0JIMO, pekiiaMa TaAOUpIapuHUA aMajra olmupaéTrania
MaHa Iy 3HT SAXIIW TYPUCTHK areHTJIMKIAp OWIaH XaKOPJIMKHU Hyira KyHuil

MYMKHUH OYJaJIu.
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MapkeTUHT W3MaHWNIIApU OWIAH KyJra KHUPUTUJIAJAWTaH axOopoTiapiaH
TQAKUKOT MAaKCaJuJaH KenuO YMKAJWTaH MabIyMOTIap OJIMHAAW Ba ylapjaaH
MapKeTUHI  TaAOWUpJapuHM  KYJJlall  Ba  peXajJallTUpUIIl  KaOuiapja
doiinamaHunaan M3MAHUIN HATWOXKACHIA KyJiIra KHUPUTWITAH MabJIyMOTIaplaH
TaIKUKOT MaKCaJuJaH Talmikapu, OOIKa Makcajiap Y4yyH Xam (QoiigaraHunl
MYMKHH OYJIraH MabJIyMOTJIAPHU OJIUIIU MYMKUH OYnau.

TypHu3MHHM PUBOKIIAHTHPHUILI AACTYPH ACOCHIA KATOp AJIEMEHTIap E€Taau.
Bynapra MapKeTUHI CTpaTerusici, MapKETUHT TaKCUMJIAIl KaHAJJIAPUHU OWIIUIL,
MaBXyJ pekjiaMa — ax0opoT HIUIapU YyCYJUIapH, UIYHUHTAEK CMETa XaKMHU
kupaau. bynnait nactyp ogataa 3 — 5 iura myipkamiad yuKwiaad. YHIa Wuiiap
Oyiinua VTKa3uwiIaJuraH pekiiaMa — axOopoT TaJAOWUPJIAPUHUHT TypJlapu Xamja
yJIapHUHT XUCOOUM HapXu KypcaTwiaau. Pekiiama — axO0poT cMeTacuia JTIOMMUMA
Xapaxatminap KypcaTtwiaau. byHmail xapaxaTiapra TYpPUCTIapHU JKyHaTyBYHd
MaMJIaKaTiIapJard BaKOJATXOHAJIAPHUHI Ba MaXaJUIMd TYpPUCTHUK MabIyMOTIIap
OIOpOCHMHHU caKJall XxapaxkaTiaapu Mucos Oyina onand. Pexnama — axOoport
yCyJUIapu MYMJIa SHT Ky TypKaHaJUIApU Kyuhuaaruiap:

- bocma matepuamiap taiépnam. Macanan Opourtopiap, mjiakatiap, xapuraiap,
OTKPUTKAJIAp Ba TypareHTIap YYyH KyJulaHManap. YJIapHU TypareHtiap,
omeparopiap Ba TYpPUCTUK MAaxCyJIOT HCTEbMOJMYWIApH YpTacuja TapKaTUI;
Typarentiap yuyyH ceMuHapjapia Ba OollKa aHxXymaHiaapaa (oijanaHuin ydyH
claianap Xyxokatiu (uimiap, BUACOPOIUKIAD Kabu ayIuoBHU3yall MaTepuaiap
Tanépnan;

- T'azera Ba XypHaJIapjaa, TEJNEBUJCHHWE Ba pajvoJa MOTEHIMANT MUXKO3japra
peKiiaMa YIOMITUPHIIL, IIYHUHTIEK MaxCcyc TYPUCTHK MaTOyoTaa TyporepaTopiap
YUyH MYJDKaJUIAHTaH peKiaMa YOIl STTUPHILL

- Keitmunru Baktnapaa Ospomnana, [lIumonuit Amepukana Ba Illapkuii Ocuéna
ky11ab yTkasmnaérran TypucTtuk,,2000BIOmnap Ba spmapkanapaa UiTUpOK STHUIIL.
- Typarentnap Ba TyporepaTopiap OWiIaH ajokKa KWIHII Y4YyH TYpHUCTIap

YKYHATYBUM MamMJlaKaTjapra Maxcyc pekiiama — ax00poT caéxariapy YIOIITUPHIIIL.
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- Typomepatopirap Ba TYpUCTHMK MAarOyoT BakKWUIAPUHHM, LIYHUHI/EK
dboTorpadnapan xam, TakIud KUK IIBa caéXatiap YOI TAPHIIL.

- Ternuumm xXyayn Oyinda yMyMUd KYpUHHUIIIArd ax0opoT MaTepuaiapu Ba Wy
Kypcatkuwiapu (arap, ynap caBiojaa Oynmaca) taii€pinam Ba Yom sttupuul. by
MaxCyJOTHM YHM MIUIA0 yuKapuiira capdiaHTaH Xapa)xaTJapHU KOIUIAll Y4YyH
COTHIII MYMKHH.

- TypusMHHHT Maxcyc TypiapH, MacajlaH JIEeHIU3 Ca€XxaTh Ba KOHIPECC TYpPU3MH,
MapKETHUHT YYyH MaxCycC yCyJUIapHU OWIIMIN Ba yiapjaH GoilaTaHuIl JIO3UM.

Typuctiapau MyailssH Xyayara xaid Kwidil Oyiinya pekiama — axO0opoT
WIUIApU, WIYHUHTAEK Oy XyAyJAard IJUKKaTra ca3oBOp JKOMiIap Ba OOBEKTIIP
TYyFPUCHJIaT MabJIyMOTJIAp aHUK BaT yIrpu OWIMIIM KEpak, arap pekjiamajaa
TErUIUI XYIyd TYyFpPUCHIIa HOTYFPU MablyMOT Oepuica, €IroH Bablajap
épaamua TypuCTiap Kajld KWIMHCA, YIApHUHT YMUUIApH Iy4dra YUKaau, KyHIJId
coBuiiiu. DByHMHr HaTwkacuza Typuciiap Y3 TaHUIUIapura Oy Xyayara
OOpMacIMKKM Maciaxar OepuIlaau, TypuCTIap >KyHaTyBUM MaMIIaKaTJIAPHUHT
OoMMaBUi ax00poOT BOCHTaNapuja 3ca CalOMi Ma3MyHJard MakoJiajap a0
OyuImKy MyMKUH. XO3Upry NaiTaa Kyn MaMjakariapaa KaOyj KWJIUHTaH TypHU3M
coxacuJa HCTEebMOMUMIAP XYKYKMHHM Myxodaza KWIMIIra JOUp MAaBXKY[
KOHYHJIapra MyBo(ukK Oy TypomepaTopiap Ba Typarentipra Kapmm cyara nabBo
KWIMIITaya 0JIU0 KeTUIIN MyMKHUH.

Pexnama-ax0opoT wmmapu naBiaT Ba Xycycud cekrop buman ¥3apo
MYBOQUKJIAIITUPWIAIIN KepaK. ByHUHT y4yH TypU3MHU KyTapui Oyiinua
TaAOUpJapHU aMajra OIIMPUII Ba MYBOQUKIAMITHPWIMIN MaKCaauaa KyliMa
pekiamMa-axO00poT KEHTallMHU Ty3uIl MYyMKUH. byHpmalt keHram naBiaTt Ba
XYyCYCHUI CEKTOpJIap TOMOHHUIAH OMpraivkia Marojar OujiaH TabMUHIIAHAIH.

bup BakTHUHr y3uMga XyCyCMM Y3MHMHI KOPXOHJIApU  y4yH
WIrapuJaruiek pekiaMa TaaOupiapHU amaira ommpaBepaad. TypU3MHHHT
MyBa(aKusATIAM  PUBOXKJIAHUIIMHUHT  TabMUHJAIIA  XYKyMaT  MapKETHHT
UIUIapuaard y3 yiaylmdHd MaOiafF OujlaH TabMUHJIAI YYyH eTapjiMdya cMera

XapakaTJIapUHUHT Ky3aa TyTuinn kepak. [y 6unan 6upra Mapxya MaOniariapian
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sHajga camMapadupok  (QoWgamaHuIl  MaKcaauAa  MApKeTHMHTHUHT  IyXTa
pexanamtupum Tajnad stunaad. Pexnmama — ax0opoT (QaodMSATHHUHT JaBjat
TOMOHUJAaH MaOjar buiaH TabMHHJIAHWIIM YEKJIaHTaH XoJulapAa, TYPU3MHUHT
KyTapHIll MIUIapura MAUIMA XaBO FOK TallyBUMJIApU KaTa €pAaM KypcaTUILIapu
MYMKHH.

MapKeTUHTHUHT MYXUM 3JEMEHTJIapuJaH Oupu Typucwiap Tampud
ATaJMraH >KOWIapura KeJIryHJapura Kajgap Ba KelraHjdapuaH KeluH XaMm
MabJIyMOTIap OWJIaH TabMUHJAIIU. Typiau XWwiJard MabIyMOTJIApHU YyJapra
Takin@ Kuaum  Jo3uM. byHaall MabiymMoTiiapra TETHMIUIM — XYIyIHHHT
reorpaguscy, TApUXUI Ba MAJaHUATUTA JOUP YMyMHUH Mabilymotiap. Maxyn
JKKaTra Cca30BOp >KOHiap, OOBeKTiIap Ba Xu3Mariap (yJapHUHT HapXJapH)
TYFPUCUIATH, TPAHCHOPTHUHT MII PEXHMH, CABAO HYyKTajap, TAOMUI MyHKTIAp,
alloka Oynumiiapu, KOHCYJIXOHaJIap, 3JYMXOHAjJap Ba JWH MyaccacalapMHUHT
MaH3WITOXJIapy TYFPUCHJIary Ba IIYHUHI/IEK OOIIKA aHUK MabIyMOTJIap KUPAJIu.

Typuctuk mMabiayMoTiap OOpOCH Kyjail sKoWjapia >KOMJAIlMIIA Ba YHJA
Owslagurad ojgamiap WIUIAMIMA JO3UM. MabiymoTiap Orpocu Xoaumiapu Tanad
ATWJIAJITAH XOJUIapAa 4YeT 31 TWUIAPUHU OWMIIapu Kepak. AfHuKca Tampud
ATYBUWJIAPHUHI MabIyMOTJIap MapKa3MHU Ty3UIl Makcaara MyBO(UK BapHaHT
xucobnanaau. byHaail Mapkasznapaa Typiaud MabiIyMOT Marepuauiapu buman oup
KaTopa Xap XWJ JKCIOHATIap KYyHWIaau, aylauoBHU3yall TOMOILIAjap TAIIKHII

ATUIJIAJIM Ba 0OIIIKa acapiap, ciaiayiap Ba OOIIKa MaTepuasiap COTUIIAIN.

6.3. AxOopoTHN MaH(paaTIOP MIAXCAAPra eTKa3uIIlL.

BouikapyBumiiap MapkeTHHT axOopoTiapujaH OUpOp aHUK Kapop Kalyi
KW yuyyH ¢oiananuimmac dkaH OyHAa axOOpOTHUHT —Kaap-KUMMAaTh
oynmaiiau. Iy ca®abnum w3naHWIN HATWKAcUA KyJAra KUPHUTHITAH axOOpOTHU
aHWK OOIKapyBUMIapra 3 BaKTH/Ia €TKA3UIUIIA HUXOATAA MYXUMIUD.

Ax6opoTHH MaH(paaTIOp MIaxciaapra eTKa3uiy MapKas3jiamrad MapKeTHHT

ax00poT THU3uMMHUra sra OyiaraH WUpUK upManapaa AXIM Wynara Kyduwiarad. by
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THU3UM OOIIKApYyBUYMJIAPHH KOPUH HIIIIaap, MAPKETTUHT Pa3BEIKACHHUHT JHT SHTH
MabJIyMOTIapy, YTKa3WwiraH W3JaHUILUIAp TYFPUCUAATH XHCOOOTIap OuiaH
TabMHUHIaWAM. bolikapyBuYmiap MapKeTHUT TaJIKUKOTIapu Oyiummra 3
caBOJUTapUHU Oepuinaan Ba Tal€p kaBoOHM KaOyn KuiauO onumanu (Oab3aH
XKaBOO KEUMKHOpPOK Kenaau). MapkeTHHr axOopoTiapy TU3UMHJIaH OJUHAJAUTaH
MabJIyMOTJIap MapKETUHT TaJOMpJapUHHU PEKAJATHPUIL amMalira OUIUPHII Ba
yJIapHU HazopaT 3Tud Oopuriaa QoiiraaaHuIaIu.

Mapkaznaimaran MapKETUHT ax0opoTiapu TU3UMUA aca
OOIlIKapyBUMJIap aBTOMAT PABHUIIAA UIUIOBYM aXOOPOT THU3UMHIa Y3JTapUHUHT Iy
XKoilapugan TypuO axO0opoT BOCHUTaJapy OpKaIM KYYUPUIUMO KEepaKiIH
MabIYMOTJIAPHUA OJMINAM, YJIapHU V3Japu TaxXJWIU JITHUIIAIA Ba XUCOOOTHHU
Taii€pnabd Oomka MaH(aTIop IIaxciiapra XaMm yHU eTKasuimaau. TaaKuKoTiaap
amajira OLIMPWITaH U3JAHUIILIAP TYFPUCHIA XUCOOOT Taiépnamap sKaH, OyHIaH
KEepakJid XyJiocaJiap YHWKApUII Ba YJIApHU pax0apuarra eTKa3ull 3apypusiTd
TyFuJagu. XucoOOT pakamyiap OwinaH TYaMO KeTMaraH OVJIMIIA —JIO3UM
(paxOapnmapHuHTr OapyacuHU wWiIOBaga Oepumn MyMkuH). PaxOapusitra sca
pakamiiapaH Kypa, aHUKJIAHTaH KOHYHMSTIIAp MYXUMKH, Oy TYFpU Kapop KaOyin
KWIKIIAa KYTpoK €paam Oepaau. SIHTU MabIyMOTJIApPHUHT Y3U dMacC YJIapUHHT
TaKUHU MYXUMPOKIUP.

TankuHu TAAKUKOTYWIAPHUHT Y3JIapurvHa KWIMIUIApW IIapT HSMac,
OolIKapyBUMJIap yjap TOMOHHMJAH KWIMHTAH TaJKUHJIapra Kyp — KypoHa
acocjlaHaBepMaciukiap, Oanku, TaJKUMHM OOIIKAPYyBUYM Ba TaJAKUKOTUMIAP
Oupranvkia OoMMpULIIIaApU Kepak. bamku, MyxokaMa AaBoMuaa OOLIKapyBUMiIapra
IIyHJal caBoJlap TYFWIMIIM MYMKHH. By TagKMKOT HaTWKalapuHU sHa OHp
MapTa KahTa TaxJIui KWJIWIIHUA Tajnal sTaau. byHnai Xonaa TaaAKMKOTYMIIA KYra
KUPUTWIITAH axOOpOTJIApHM KYypcaTUIIUIApW Ba YHUHT acocuja XyJocauap
YuKapuInra EpaaMyaliviriapy  JIO3UM XyJUlac TalKUH KHJIWII Ba XHCOOOT
Ta€pian MapKEeTUHT TAAKUKOTIIAPUHHUHT IHT CYHITH Ba MyXUM OOCKUYJIapHIaH

Oupumup. XaTTOKW, abli0 Japakaja amajira OIIUPWITaH MapKETHUHT
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TaAKUKOTHHUHT HATIDKAJapy XaM HOTYFpPU TaJlKWH KWIMHUIIKA Tydaiimm
KOpXOHara Xe4 Kaujaai (oiiia kenTupMaid KOJUIIA MyMKHH.

lNan mynnmaku, pax6ap €ku TaAKMKOTYM XOJUCIWMKKA aMall KWiIMai, Kyjira
KAPUTWIITAaH axOOpOTHaH Y3W XOoXJaraH HapcajapHUTWHA Wiarad onubd Y3MHUHT
KYTUIIIJIApUra MOC KeJlMmaraH axOOpOoTHM HMHKOpP eTtumd MyMkuH. Iy ca6Ga6mw,
MaJlyMOTJIap TaJKWUHHU OOIIKApYBUM Ba TaTKUKOTUYWJIAp OWJIaH OMprajvKaa amaira

OLIMpPHII. 3apypJIMTUHU SIHa OUp MapTa TaKpOpIIaIl JIO3UM.

XyJoca:

Tasinu nbopanap:

MapxkeTHHr ax00poTiapu TUBUMHU.

KopxoHna ax0opotra 0yiaran s3XTUEXIapuHu 0axoal
AXOOpPOTHM KyJIra KUpUTHUII Ba KaiiTa UILIAII

Ax60poT MaH(paTAOp MIaxciaapra eTKa3ulil

Ha3zopar caBosuiapu:

1. Mapkerusr ax00poTiaapy TU3UMHU J€TaHa HUMaH! TyITyHacu3?

2. KopxonanuHr axOoporra OyaraH »XTHEKHW KaHAAld aHUKJIAII
MYMKHUH?

3. Typusm Ba MEXMOHIOPYWIMK YyY9yH HYKH Ba TaIlKd axO0opoT
MaHOanapura Kumiap Kupuiaan?

4, Mapkasnamrad Ba MapKasJalraH MapKETHHT axO0opoTiapyu TH3UMHU
Ooup-OupiapuaadH HUMacu OusnaH Gapk Kuumau?

5. MapkeTHUHT U3TaHUIUIAPU HATHXKACKAA MAabIyMOTIAPHU KUM TaTKUH 3TUIIIHN?

Anaduétaap
1.Kommnosa @.K. Xankapo typusm 6030pu-T.: TINY, 2006 i
2.AnekcannpoBa A.}0. MexnyHapoauelii TypusM. YueOHUK.-M.: AcnekT
[Tpecc — 2004, 470c.
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3.bupxxakoB M.b. Beeaenue B Typusm. YueOHUK- n3a.6-¢ nepepad. U morm.
— CI16.: U3n.nom I'epna, 2004.-448c.

4.I'Boznenko A.A. Jloructuka B TypusMme: YdeOHoe.nocobue.— M.:duC,
2004, 272 c.

5.AramupoBa E.B. Ympasienue nepcoHasomM B TypU3ME€ U TOCTUHUYHO-
pectopanHoM OusHece: IlpakTukym.- M.: H37aTeNbCKO- TOProBask KOPIOPALMS
JamxoB u K, 2006.-176c¢.2 3k3

6. Cenun B.C, Jlenucenko A.B. ['ocTuHMuYHBIA Ou3Hec: Kiaccu(ukarus
TOCTUHHMII M APYTUX CPEACTB pa3MelleHus: YuyeOHoe nocoodue. -M. :@ u C , 2006.-
144 ctp.

7. KocomnarnoB A.b. nmpakTHKyM 1O OpraHu3alid U MEHEIXKMEHTY TypHu3Ma

U TOCTHHYHOTO Xo3siicTBa: Yueb.mocod. A.b Koconamos, T.U. Enuccera. M. :

KHOPVYC, 2005r. 208 c
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7-BOB. V30exHCTOHIa MeXMOHXOHA Ba PecTOpaH Xy KAJIUTHHH

PUBOKIAHTUPUIITHUHI XO3UPI'N KYHAAru XoJaTv

7.1.Y36exucTonza MEXMOHXOHa Ba pecTopaH XY KaIUTUHU
PUBOKJIAHTUPUII TEHACHIUSIIAPH

7.2. MexMOHXOHa Ba PeCTOpaH XY>KaJIUTHHH PUBOKIAHTUPHUIIIA XOPHKUI
CapMOSTIApHUHT aXaMUSTH.

7.3. Xopmxuil KOMIaHusIap Ba QupManap OuiaH XaMKOPIJIMKIA TYpHU3M
coxacua MHBECTHLINS JIOMMXaTapHHNA aMaJira OIIUpPHUIII.

7.4. V30exncToHma  MEXMOHXOHA Ba  PECTOPaH  XYKAJIUTHHH
PUBOKJIAHTUPHUIIIHUHT MHHTAKaBUN IMKOHUSATIIAPH.

7.5. Y30€KMCTOHHUHT XaJIKapo TYpPUCTUK 0030pra MHTETpalvsIallyBH.

7.1. Y36eKncTOHIa MEXMOHXOHA Ba PECTOPaH Xy KAJINTHHH

PHMBOKJIAHTUPHUII TeHIEHUMUSAIAPH.

MexMOHXOHA CaHOATHM KOPXOHAJIAPUHUHI F03ara KeJMWIIW KaauMra Pum
Ownan anokagopaup (taxmuHaH »5p.aB.S0-Hnwtap). Pum Wwmnepusicu itupux
Oynranauru cababnu amManjgop Ba caBjorapjap Te3-Te3 Tallkapura 4YuKuO
Typrannap. Hartwxkana yiapHu >KOWIAIITUPHUIL YYYH JIOMMUU XOBJIM-)KOW Ba
TaBepHaJIap k03ara KeJraH.

Pum naBmaTUHUHT acocuia KaTbUid CUH(PUN TU3UMHUHT MaBXKYJIUTU KO
OwJiaH TabMUHJIAII KOPXOHAJIAPU PUBOKHUTA XaM YBTHOOPHU KyHYaWTUPIU. XaTTO
JIABJIaT aMAJIOPJIApU Mynra OTJAHWIIJAH aBBaJl Y3 KYyJ OCTHUIATWIAPU OPKAJIU
YKOUIAIIUII YPHUHM KETUIITUO OJIUIITa OJIaTiaHIuIap.

Kamuvmru Pumparun kyHuO YTHUII MaH3WILIapW acocwil uWym Oyiuma Ba
KUIUIOKJIapJia >KOWjamraH, ¢akaT KyJaIMK Xakyjaa Tan OYIMIIM MYMKHH
AMACH.

Pum MmnepuscuHuHUT Kynamu OWjiaH XOBJIM Ba TaBepHaap ¥3 - Y3uaaH
MHKUpo3ra yupamd. daxat 4 acpiaH cyHrruHa, Ypra acp maspu (500- 1300 ii.)

OOIIaHTyHTaua, SIHTY Typ/Aa dKOWIAIITHPHILI KOPXOHAJIAPH (03ara Keja OOIuIaan.
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YKaxoH MEXMOHXOHA CAaHOATH PUBOXKHTa YpTa acpiapia AHINIMSNA COMMP
OynraH >xapa¢Hiap xam y3 TabCUpUHU YTKa3au. 1066 imina AHTIUSHUHT UCTUIIO
KWIMHUIIK OKuOaThaa caéxaryuiap COHM ONIIU. XYCYCHM YWiIap MEXMOHXOHa
YpHUHA 00CIH Ba XOBJIWIAP THKOPAT KOPXOHACH cudaTuaa KyJUIaHTIu.

Vpra acpnapma omamap MyKammac Jkoiiapra Kynpok Tampud Gyiopa
Gorutamuuap. VYcaéTraH TanaGHM KOHIMPHUII MAKCAIMIa Typap IKOMIApHH
KeHralTUpWIIM. YWFOHUII JaBpura KenuO 3ca, EBponaga WKTUCOAMNA YCHII
OolIaH 1, MaMJlakaTiapapo ajoKajap MyHTa3aMm Hyira KyHuiau.

WNHrnm3 xoBnwiapu €royfaH KypWIraH, MUPUK caéxaTyuiap 3ca TOLUIN
KacpjiapJla Ba MOHAcCTpjapjAa TYXTall YHJa simald TYpUIIHM XOXJIarawjap, Oy
KOUIap KapOKYWIAp XYKYMHUJAH HIIOHYWIM XUMOS KWIMHTaH. JIEKMH yHFOHMII
naBpuna kupon ['enpux VI monacTpmapHu Tapkatud roOopuin xakuga (papmoH
OepraHugaH CYHT, caéxaTyuiap XOBIWJIap/ia KOJUIIra Maxxoyp oymauiap.

EBpoma Ba AMepuka OVyitnad caéxartra yumka OolularaH WHIJIM3JIAp acTa -
CEKHH yil KypHIll Ba YHU OOLIKAPUII CUPJAPUHU Y3JIalITUPAAIIAP.

byryarn kynaa aynéna 30 MuHrgaH 3u€a TYpJad OTeUilap MaBXKy..
Anukporu, 0y kypcatkuu “Reed Travel Group” Hampuéru TOMOHHIAH YOI
srunran  “Offical  Hotel  Guide-96”  karamormma  kypcatwirad. by
MEXMOHXOHAaIap/iaru yMyMuid HOMepJap COHM 12 MJTH. HU TalIKWJI KUJIaau.

EBpona MuHTakacuza HoMepiap coHM Kyn. kknHuM ypruHma AMepuka Ba
yaaad cyHr apkuit Ocué typaau. MexMoHXOHanIap Kypuil ToOOpa aBx OJHO
oopmokaa. 1995 imnna AKIIIHUHAT Y3una 82 MUHT YPUHIM MEXMOHXOHaIap Kypuo
outupwiau. Kanan Kypwidimiap Typuctiap Kym Oopaaurad >koijiapia JdaBOM
srsantu. by Kanyou — mapkuit Ocué oposnapu, macanan, bamu (Mamonesus) Ba
[Ixyker (Taunanm) gagup.

Muprk MeXMOHXOHA TH3MMH TOMOHHAAN KH3uKui Maibsaus Pecriy6ukacu
Ba 0ab3u Adprka MamiTakaTIapuIaH XaM Ky3aTHIMOKIA.

Jynénaru sHr nupuxk orenb TawnanaHuHr Ilatadia maxpuaa >KOWJalraH
“Ambassador City Jomitien” gup. ¥ 5100 wHomepau 6yau0, 40 Mt arpoduaaru

MaMJIOHHU draliaiiu.
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Kanpanga xypcatwimmunya, 20 Ta 3Hr HUpHUK oTesmapHUHr 13 Tacu Jlac —
Beracna xoinamradn. 3amonaBui Jlac-Berac amoxupa iupukiauru OwiiaH
dbapxiianaau. SIKMHIaruHa SHT WMpUK J1e0 XucoOjaHraH (macanaH, 1515 ypunmu
“Caesuras Palace”) O0yryn 20 Ta »Hr HHpUK oTeiap pyHxaTUra Xam KHpMaii
KOJIIH.

Jlac-Berac — 0y ymyM 3bTuUpO() 3TUIAraH XOPJAUK CAHOATUHUHI JHJEPH
cananmanu. lllaxapga 50 Ta kazuHO OYIMO, YIApPHUHT KYMH OTEIh XyIymaapuia
xoinamrad. Ymly oTeuiapjard amnapTaMeHTiap YiodamMu  Ba  KyJaWIUTH
KUXATUIAH SHT KaTTa Ba axmmcuaup. bynna munu-0acceiinnap, Oup HeuTa WHpUK
TEJEe3KpaHiap, 2 Ba yHAaH OPTUK XOHajap, XOJ Ba €TOKXOHAJIap, OLIXOHA XamJa
Oapnap Mamxya. byHpmalh amaprameHT/Iap OMHOHUHI ajOXHAa aXpaTHIIraH
TOMOHM/IA KOMIAIITUPWITaH Ba XyCyCUI S’bHU aTta0d KyWuirad xou (OpoH KUJIUII)

XHU3MaTHura Xxam ora.

9-:kaaBaJ
JyHé 0yiin4ya 3Hr HMPHUK OTeJIap
MexMOHXOHa HOMH JKonnamran ypHu Howmepiap conn
“Ambassador City Jomtien” Taumaun 5100
“MGM Grand” Jlac-Berac 5005
“Excalibur” Jlac-Berac 4032
“Flamingo Hilton” Jlac-Berac 3642
“Las Vegas Hilton” Jlac-Berac 3174
“The Mirage” Jlac-Berac 3049
“Monte Carlo” Jlac-Berac 3014
“Treasure Island” Jlac-Berac 2900
“Bally’s” Jlac-Berac 2814
“Circus Circus” Jlac-Berac 2793
“Imperial Palace” Jlac-Berac 2636
“Luxor” Jlac-Berac 2523
“Hilton Hawaiian Village” Tononyny 2523
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“Stardust” Jlac-Berac 2335

“New York Hilton” Hrro-Hopk 2131
‘I‘{Iz;ir;?’s Carribean Beach Opranso 2112
“Riviera” Jlac-Berac 2109
“Disney Dixie Landing” Opnango 2048
“Hyatt Regency” Yukaro 2033
“Hotel Parque Ten-Bell” Jlac-T"amerac (Mcnanus) 2004

Kynruna ka3uHoJM OTeNb HOMEpJapu OalaBiaT MIKO3JIAp YUYyH Maxcyc
cakjiaHaau, yiapHuHr Hapxu 1000 nmommapaan 25000 nomnaprasaaup. babizan
Ka3WHOTa KeJaJuraHiap y epia SHI KMMMaT HOMEPJIaH XaM OIIUKPOK MaOJiarHU
tanuiad keragwiap. LllyHuHr ydayH OyHAall MEXMOHXOHA XOJMMIIAPUHUHT HHT
acocuii Bazu(acu aBBajO MIDKO3HUHI Tajlad Ba MCTaKJIApUHU KOHIUPHILJIAH
ubopar.

Xo3upja xaxoH Oyiinya MEXMOHXOHA YPUHIAPHUHT COHU 17,5 MUJITMOHIaH
optu6 kerraH. Ymapuuur 37,8 ¢ousu EBpomanma, 35 ¢ousu Amepukana, 22,2
domsu Ocué Ba Oxeannsna, 2,8 ¢pousu Adpukama Ba 2,2 dousu Ypra Ilapk
MUHTaKacuaa >kovamrad. Jlyné mammiakatiapu OyindYa Taxjvul KWJIMHAIWTaH
oynca, mexmonxoHaapHuHr akcapustd AKII, Anonus, Wranus, ['epmanus,
Xutoi, @pannus, Mekcuka, Kanana, Taunann, I'penusi, ABctpusi, MHaoHe3us,
Asctpanus, Poccus, Typkus Ba ApreHTrHa MaMJIakaTiaapuaa XKonalrad. KOJIrad
MaMJIaKaTJIaPHUHT OUPOPTACUHUHT JTalliK KWUJAETraH YPUHIIAPUHUHT COHU JyHE

Oyin4a yMyMui KYpcaTKMUHUHT 1 ousra eTmaiiau.
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10-:xaaBag

Kaxon 0yiin4a MEXMOHXOHA YPUHJIAPH COHU OMJIAH €TAKYNIMK

KWIAETraH MamMJIakaTjap

Ypun Mamutakat JKaxon ymymuiicuiaru xuccacu
1 AKII 24,1
2 Slonus 9,0
3 Uranus 5,6
4 I'epmanus 5,1
5 Xutoi 4,7
6 dpannnys 3,4
7 Mekcuka 2,6
8 Kananma 2,1
9 Tannaung 1,8

10 I'penus 1,8
11 ABcTpus 1,8
12 Nunonesus 1,5
13 ABcTpanus 1,1
14 Poccus 1,0
15 Typkus 1,0
16 ApreHTuHa 1,0

WNHucon caéxar kuiumiHu OonurarangaH OyEH yWaaH Tamkapuaa Kaepja

OynuImuIaH KaThbu Hazap, OOIIMaHa Ba OBKATJIAHHUINTA AXTUEK ce3anu. byHnai

TajgabJapHd KOHIMPHUII YUYyH KEHMHYAIMK TYpPUCTHK KOPXOHA Ba TAILIKWJIOTJIAp

maiino 6yaau’.

Xo3upru

ITaKJJIAHTHPHUII

KyHJa

JKapacHu

V30ekucTona

KETMOKJIA.

TYPU3MHHHT

MyraxaccuciapHUHT

MWLIAHN

MOJICIINHU

bukpuya,

pecryOinMKana Xap Wuiam Typuctiap OKUMUHUHT 15% ra xymaiuim KyTHUIMOKIA,
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Oy byTymwkaxoH TypHCTHK TAIIKWJIOTHHUHT TaXMHUHJIApUTa HHUCOATaH WKKH
MapoTtaba Kymaup. Typu3sM MWUIMA WKTUCOAUETHUHT MCTHKOOJIIM COXajapHiaH
Oupura aijgaHMOKZAa, MaMJIAKATHUHT WYKU sinu Maxcynotugaru yiaymu 0,4%
TAlIKWAJ KAJTAIH.

V36eKHCTOH KaTTa TYPUCTHK HMKOHHSTIApra sra. by epna 20 1aH OpTHK
MeXMOHXOHanap ¢aonusaT kypcatMmokna. Ynapaan 50 % xankapo Tanabiapra
*KaBoO Oepaam.

[ynunraex, 14 Ta TypOazanap Ba KEMIUHIJIAp MaBXyl. MeXMOHXOHa
dbonau 8,6 MuUHr xoHajnaH ubopar OYnuo, ymapnan 7 000 Tacu Hun maBomuaa
unpiaiiau. 2000 ¥inn 6omura kenud TypusM coxacuja 6,7 MUHT KUIIM OaH[d DIH.
2000 #imnpa TypuCTUK KOpXOHajap TOMOHUJaH 730 MUHI KHIIWIa, 11y )KymiaagaH
350 MHMHT YeT 3JUIMK TypUCTJIapra Xu3maT KypcaTuiarad. Xuco0-Kuroodiapra Kypa
2005 #tunga TypucTiiap OKMMU 1,5 MITH. TallIKWJ KWJIWIIK, ITyHAAH 750 MUHTH 4eT
AIUTMK TYPUCTIIAp OYIIUIIM, YET JUITMK TypUCTIapra Xu3Mar KypcaTUIl —XaKMH 2
mipa. AKII  pgommapura ertnmm  Mmymxan KwimHMokaa. Iy  skymutamaw,
"V36ekTypr3M" MUIUTHIT KOMIAHUACH TypPHCTHK KopxoHamapu 150,5 mmn. AKIII
JOJIIApJIMK XU3MaT KYpcaTUIIapy Ky3aa TyTHIMOKAA. PecyOnrKaHUHT SKCIOPT
UMKOHUSITIIApUHU pUBOXIaHTHpuill yuyH 2005 iuira kagap Kyiumaru Oup Katop
TaIOUpIApPHU amajra OIIMPHUII PEeKATAMTHPUIMOKIA: Typu3M Oyilmdya OYHMK
UKTUCOAUMN XyAyJJapHU Oaprio KWJIUII, XOPUKUN TYPUCTIAPHUHT OKUMJIApU Ba
KM3UKHUIIapura kKapa®  Kymmmuya Xu3MaT  KYpCaTHIll TU3UMUHU
TaKOMWJUTAIITUPHUIL,  SHTM TYPUCTUK MApPUIPYTIAPHU SIpATHIN Ba yJapJlaH
camapayiu (porJanaHUIIHA UYra KYWHIl, SHTH MEXMOHXOHAJIAp, KEMITMHTIIap, JaM
OJIUIIl 30HAJIAPUHU KYpHUII, TYPUCTUK MEXMOHXOHAJap Ba XY KaJIUKIApHU
KUXO3JIAIl YIYH MaxcyjlaoTiaap Uiuiad yukuil Oyinya MHBECTULIMS JTOMUXaTapUHU
Tanépnani.

V36exucTon 6yitnua TypHUCTHK MapuwipyTiap Kagumrd Mmak  iyimm

maxapyiapu  OVinua caéxatHu Ba  kymiapu IOHECKO  tomonuman

®unnunosckuil E.E., [lImaposa JI.B DxoHoMuKa 1 opranusanysi TOCTUHUYHOIO XO3siCTBa.
VYuebHoe.mocodbue.-M.: duC, 2006,c 3 cTp.
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kypukinaHaguran 4000 MHHrOaH OpPTUK MEBMOPHI  EATOPJIMKIAPHU 3UEPAT
KWINIIHA Y3 u4yura ojiagd. TypUCTUK areHTIUK KYEIUIW YYJJIApPHUHT UCCUKIUK
ybypub Typran nymiapu OViiaad, MaHTy SpUMaWJIWraH KOpJIM YYKKUJIapAaru
YaHFU Tpaccaiapu Oyiinald, OBUYWIMK, AeJbTallaHAa y4YWII Ba ajdblICHU3M KaOu
Typiu caéxamiapau Takiaud kumamunap. "Mapko Ilono wm3mman", "Kyé€m
kapBoHu", "bytok Mnak #ynu kapBoHM" KaOW KU3MKAPIM MapLIpyTiIap Takaud
KWIMHAIH.

Xopuxuil TaxxpubalapHu XUcoOTa oJIraH XOJiJa WIFOP WYHaIWIIIaPHUHT
pecnyOiaMKa KOHLENLMSICUTa acOCIIaHraH XoJAa Typu3sM HHGpaTy3yJIMacHHU
PHBOIIAHTHPHII CHECATHHY 0JMO Gopumr "Y36eKTypHu3M" MUILTHIT KOMITAHHSACHTA
foKIaTHIrad. 1993 jiun ky3uma "V30ekTypusm" MMM KOMIaHMSCH ByTyH
)KaxOH TYPUCTUK TAalIKWJIOTUTa ab30 Oynau Ba VYma KyHaaH Oonuiabd
V36exucToHHm "Bytox Unak iynu" xankapo J0MMXaCUHUHT MyBO(GUKIAIITUPYBUU
MapKa3ura aijJaHTUPHUIITHU Y3 oyjura Makcaa kuiau6 kyirad. Tomkentna bTT Ba
FOHECKO oO6ommummuruna BTT wunar "byrok Wnak #ynu" xankapo ceMuHapu
oymu6 yTau. Yuunr Perucron maiimonupa OYynmuO yTraH kyuma WHAFWIMINNAIA
Camapkanja Jexiapanusicd KaOysl KuiauHIu. Maskyp JOMMXaHUHT MaHTUKUN
naBomu cudatuma 1995 vmnman Gepu xap wim "Umak wynum 6yiinad Typuszm"
XaJIKapo TYPUCTHUK spMapKach YTKa3uO KETWHMOKJA. YHAAQ WINTUPOK ITYBUU
wirTrpokurnap corr 100 Tagan 170 Taraya kymaiinm. Y36eKHCTOHHMHT TyPHCTHK
TATKWIOTIIAPH MUJUIMA TYPUCTHK MaxCyJOTHU XalKapo 0o30pra Oaud YHUKUII
Oopacuma TUHMa wu3NaHMOKAanap. Yiaapuudr JloHmongaru, bepnunaary,
Munangaru Ba MockBagaru MUpHUK TYPUCTHK sipMaka-OupKajlapujia MyHTa3aMm
paBumga UINTUPOK dtunuiapu OyHuHr panumuaup. BTT wHunr Texpon Ba
SAnonnsinarn "Bylok Mnak ifynm''ra GarulUIaHraH CeMHHApIapuaa Y30eKHCTOH
XaJIKapo JIOWUXAHUHT Teorpaduk Ba MYBO(DHUKIAIITHPYBYM MapKasu 11e0 IBJIOH
KWJIHH]IN.

PecnyOnukaMu3HUHT TypusM coxacujaa onubd Oopaérran daomustu BTT
HuHT 1997 Wit okta0p oinna McramOynna 6ynubd yrran 12-bom accambnesicuna

MyHOCHO Gaxonanu®, Y3Gexucron ®panrums Ba Wrtamus gaBiaTiapy OuiaH 6up
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Karopaa byTyH)xaxoH TYpUCTHK TaTKWJIOTHHUHT VKpousi KymuTacura ab3o 3THO
caitnanau. Typu3M coxacuaa 4eT JJUTUK XaMKopiap OuiaH Oup Heda WHBECTHUIIHUS
Jouxanapy amaira OIupUIIN.

XOpHKHil XaMKOpJIap HINTUPOKuAA 5 roiay3nu "HMHTepkoHTHHEHTaNb", 4
oinny3m "JIs Mepuauan", 4 rwonnyznu "Xwiaton", 3 rwonpyznmm  “llleparon”
MEXMOHXOHAJapUu KYypHUJIIH, "37366KHCT0H", "[lloamuk" MEXMOHXOHJIApU TYyOJaH
KaiiTa TabMUPJAHIU Ba XOPH>KUIM OOLIKapyBra TOMMUApWIAA. XuBagaru "Xopazm"
MEXMOHXOHAaCMHH TabMHUpJAll HWIUIApU Tyratuiaaud, byxopogaru "bByxopo"
MEXMOHXOHA MaXMYacH TYJIHUK KUXO3JIaH/H.

AMMO, 1acTiiabKku XUcOO-KUTOOJIap pecnyOsInKaga TYPU3MHUHT TYIaKOHIN
uHppaTy3yIMacuHu 0apno KWJIUII YUyH KYIIMM4a MaOJyarjap 3apyp dKaHIUTUHUA
Kypcatau. Yoy mabiarnap XOpWKA KOMIAHUSJIAPHUHT CapMOsUIapyd XUCOOUTa
OJIMHUIIIY PEKATAITUPUIMOK/IA.

Tomkent maxpugaru "Yopcy", Camapkang maxpugard '"Camapkanna"
MEXMOHXOHaNapuHu TabMupiam, byxopo, HaBowmii, Camapkana maxapiapuaa
aBTOCEPBHUC MaXMyaJlapyUHU KYpPHUII peKAIAIITUPUIMOK/IA.

Tapuxuii, MEBMOpPUI Ba apXEOJIOTHK ENTOPJIMKIAPHUHTI COHM 7587 TaHu
TalKWI dTagu. YmoOy oObekTnapmad aespiaun 2000 TamaH OIIMFUA  JTaBjiaT
TOMOHUJIaH KYpHUKJIaHAIU. buszHuHr MabJIyMOTIIapra Kypa Oapua
énropsuknapHuHr 50% Yer 3/UIMK TYpUCTIIapa KaTTa KA3UKUII yruroragu. AMMO
xo3upru kyHra kenu6 ymapauHr 300 tacu daomusaT KypcarMmokma. XalKapo
Mapupytiaapra kuputuiarad 80 Ta EAropivMK XOpPWXKUN TYpHUCTIIApJa aWHHUKCA
KaTTa KM3MKHMII ~ YHFOTMOKHA. LEAropiauknapHuer 75 % JaH  OPTUFM
pecnyOIMKaHWHT MapKa3ud TYpUCTUK Iaxapiapuja xownamrad. byHnai
énropiuknap TomkeHnt maxpuna-114 ta, Camapkangna 221 ta, XuBaga 310 Ttanu

TaIllKKWJI dTaaH.

84



7.2. MeXxMOHXOHA Ba PeCTOPaH XYKAJTUTHHU PUBOKJIAHTHPHUILIAA

XOpI/I)Kl/Iﬁ CAapMOAJIAPDHUHI aXaMUATH.

Camapkann, byxopo, XwuBa maxapmapunan tamkapu Illaxpuca0s,
®daprona, KykoH maxapiapuaa xaMm TypusMHU (aosi pUBOKIAHTUPUII MYMKHH.
AitHukca @aproHa BOJIUWCH Y3WHUHT CepXocusl Oofnapu, maxTa Jajajapw,
UTIAKYMJIUTH, TOF OWJIaH YpaJraHJINTH Ba MIapKOHA 0030piapu OuiaH TypucTiIapaa
KaTTa KU3UKUII YUFOTUIIN MYMKHH.

Nnakunnuk mapkazu xucoOmanran MapruwioH maxpuaa "Mmak omamu”
MapUIpyTUHH MIIIA0 YMKUII MyYMKUH. YH/a UMaK KypTUJaH Oouuiad TYKyBUUIUK
x)apacHiapurada OynraH OOCKUYIApHU XUKOS KUIUO Oepulll, umak raszjiamaiapu
Ba KUWMMJIADHU WILIA0 YMKAPUIIHUHT MaJaHUil Xamja UNuiad YuUKapuIl
TapUXUHU EPUTUO OepUIl MyMKUH OYaau.

V36eKUCTORIaTH TapUXUii, MEBMOPH Ba APXCONOTHK &IrOPIHKIAPHUHT
XO3UPru KyHJIard XOJaTH, YHra TypucTiap Oopa OJuIIM Japa)xacura Kypa
6axomanu6, TYpT rypyxra 6ymuHrad. Earopauknapau 6yHaai rypyxiapra 6ymuin
pecnyOnuKkana MaBxyJ €AropaukiapiaH TYFpu QoiianaHull aapa)acu KaHaau
DKAHJIUTUHY, YyJiapjaaH (olJajaHUIIH HOTYFpU WyiIra KYWHIl MamiiakaTra
KYIIMMYa BaJIIOTAa  KEJIUINra  TYCKUHIIUK KWIMIINHA ~ aKC  ATTUPAJIU.
Typuctuk €nropaukiap rypyxJjapra Kyiuaarnya OyiaivuHaau:

1. Typuctnapaa xkaTta KU3WUKHII YHFOTYBYH, DHT OMMaOOI EIropiauKiap
140 TaHW TamIKWA KWJagud. YJIap abjio Japaxaaa cakjgaHraH OViau0, TYIUK
daomuar kypcaramm. Mun naBomuma  YsbekmcTonra EBponanaH  KenyBYH
TypuctinapHuHr aespiu 80 % ynapra andarra 60pu0 KemuIira xapakat KHJIUIIaIn.

2. Wun paBommima daomusAT KypcaTMaramiMra caGabiam  TypucTiap
TOMOHHJIaH 0ab3uja 3u€paT KWIMHHUIIA MyMKUH Oynrad énropiukiap 180 tanu
TAlIKWI Kuiaad. Maskyp rypyxJard Tapuxuil Ba MEBMOpPUN EATOpIIUKIAp
XOpMKUN TypuUCTIapAa ypTaya KU3UKUIL YHFOTagu. Yiap MaBCyMHM (aonust

KypcatuO, 3y/UIMK OWjaH TabMUPJIAIIHU Tanald KUIIaIH.
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3. TapMupnaHa€Tran Ba XO3MpPrd KyHJa TypUCTIap TOMOHHWAAH 3UEpAT
KWIMHMaETraH énaropyiukinap MaBxyna. Ynap 200 ragan optuk. Typau monusBuin
MaHOanap épaaMuia TabMHpJIail uiapu $aoi onud 6opuaMokaa. Pecryonukana
ymdy Makcajuiapia JaBiaT OIOKeTUAaH Makcajuin Maljarjap akpaTHIIaiu.
Macanan, 1997 #unga ¢dakarruna byxopo maxpuga 40 Ta  E€AropiMKHU
tabMupiam yuyyH 100 MiH. cymaaH OpTUK MalOyaF aXpaTwiau. XyAAu LIyHaan
iuyn ownan yrran 2003 iunga Camapkanj maxpugard 30 TagaH OpTUK EArOpIIuK
TabMUpiaHad. bynngail makcannu maOnariap Oapua BWIOSATIapJard Tapuxuil Ba
MEBMOPHUI EATOPIMKIAP YUYH aXKPATUIITaH.

4. Tapmupaam uuutapu oaud 6opunaérranauru cadadnu apHU 3-5 Wnsuap
naBoMuga (aonuAT KypcarMmaiauran Earopiaukiap. XO3Uprd KyHJa yJIapHU
TabMHpJIAll Y4yH MaOJjiarjap eTUIIMAasnTU. Yjap taxmuHaH 500 TajaH OpTUKHU
Talmkui Kuiaau. JIeKWH Kenakakjga yjaap TypucTiap/ia KU3WUKHII YHFOTHIIH
J03uM. XyKyMaT TOMOHHJIaH Ma3Kyp EATOPJIUKIAPHU TaAbMUPJIAII YIyH MOJIUSBUN
MaHOalapHW  MAKIJIAHTUPUIL  WIOapu  oaubd  OopwiMokna. Yoy
EArOpIMKIIAPHUHT KYTIJIApU apXeoJIoruK OViu0, OMANH W3JIaHUIUIap OJu0 Gopuil,
CYHIrpa 3ca TabMHpJAIIHK Tanad Kkuiagu. Macanan, Agpocuéd, Bapaxia, Hyct Ba
oomika.

Iy 6unan Gupra 2000-2003 iinmiap gaBoMuaa Y30eKHMCTOHHUHT TAPHXHi
Ba MEbMOPHUI EArOPIMKIAPUHU 3UEpPAT KUIUIIra 6axo Oepull, TabMuUpIall OuiiaH
OOFJIMK MyaMMoJiap Xajl KWJIMHMAaraHJIMurd, CEPBHC XWU3MATHHM TAIIKHWII KHJIAII
y4yH €Tapiad MUKAopAa Maljar axXpaTWiIMaraHjJdrura Kapama, KapuIl
TYPU3MUHUHT MaBXya THU3UMH camMapaid GaoiusIT KypcaTaéTraHIuTHHU
aHUKJIAIW. YJIApHU KyHHuaaruia rypyxjam MyMKHH:

V36eKnCTOHTa KeNraH XOpHKHil TYpHCTIApHUHT YMyMuii cornaas 61,1 %
Camapkannra, 34,5 % byxopora Ba 24,5 % Xwuara tampud Oyroprannap. butra
TypucT Oup Hewya Mmaxapra Tampud OyIOpPUIIMHK XHUCOOTa OJIraH XOoJ/aa
Kyiuaarmwiapau Oenrmiam MyMKuH: Mkkuta maxapra (Tomxent-Camapkann Ba
TomkenT-XuBa) 59,% Oopran, yura maxapra (Tomkent-Camapkana-byxopora)-

40,3% Oopran. bynnan Oapuya kejna€Tran TypUCTJIAPHUHT sipMuAaH Kynu TOUIKeHT
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maxpujaH Tamkapu ¢dakaTruHa OuTTa maxapra Tampud Oyropud optiapura
KauTagwiap JeraH Xyjocara KeJuIl MyMKUH. XOpPWKHW TYpPUCTIIAPHUHT
MaMmjiakatra Ba ~ EOropivkiapra KadWta Tampud — Oyropuiid - Kydugarua
MabaymoTinapaa axc oStrupwirad: 2000 ¥wun gaBomuaa S % Typuctaap
V36exncronra Kaiita Tampud Oyropumran ymapaan 20-30 % ruxa TomIKeHT
maxpura Kaiita kenumradH. by kadta Tampud OYyOpHUIIHHUHT >KyAa MacT
JapaKacHMHM TaKui Kuiaaau. LIlyHUHr y3urvHa TypHCTIApHU Kan0 KWW YUyH
KyluuMya Taa0upiiap UIUiad YUKW JIOBUMIIUTUHU KypcaTaau. MexXMOHXOHa Ba
CEpBUC XU3MATIAPUHU KEHTAUTUPUII EpJIaMU]ia TYPMaxCyJIoT CU(aTUHNA OLIUPHIL,
IIYHUHTJEK MaBXyJ EArOpJIMKIApDHUHT KaOyll KWia OJUII HMMKOHUSTIApUHU

OILLIMPUII KaOW Tai0upIiap IIyjiap *KyMIIacuIauup.

7.3. Xopuxkuii KOMIaHusJIap Ba pupmanap OujaH XaMKOPJIUKAA TYPU3M
COXaCH/Ia MHBECTULHA JOHUXATAPUHHA aMaJIra OIHPUIL

MexMOHXOHAaHUHT KaOyJl Kuja OJUIN WMKOHHATIApUTa 0axo Oepwil xam
KaTTa axamusTra sra. MexMoHxXoHanap/a *ou Takiaud KUIUII UMKOHIAPU TaXJIHII
KWIMHTaHAa MEXMOHXOHA XY)KJIMTHHU TabMUpiam OupiamMuu BasudagapIaH
Oupura ailIaHUIIN JO3UMIIMTUHUA KYPCATIH.

2000 iun Gommra Keaud Y30eKMCTOHmAru MexMoHxoHanapaa 10 muHr
HoMep €ku 14051 Ta kot MaBxkyx >au. bup Kaparanja karra pakamra yXIaua.
Arapna ynapHuHT cudaTtura >bTubop Oepmaiauran Oyicak, Oy COH XaKuUKaTaa
XaM KYITHU TallKAI KAJIaad. Y JIapHUHT cudaTi HoMepiiapaa Takin@ KATuHAIUTaH
KyJainukiapra kapa® Oenrunanagu. Toudanapra kypa ymap KyWlujaaruua
OynmuHaAW: TYPT IOJAY3TM Ba O€Il FOJTy371M MEXMOHXOHAJAPHUHT Tayiadjapura
k®aBoO OepyBUM  HOMEpJap-OJWH, WKKA IONAY3TH Ba Y4  HOJIIY3]IH
MEXMOHXOHAJIAPHUHT JIIOKC OYyIMaraH HoMepiapu - OupuHUYWiIapra OYIMHAIU.
Xankapo craHgapTiapaa OupuHUM Toudara MOC KEeITyBYM HOMEPJIAPHU YUPATHIII
KUMH. MeXMOHXOHa HOMEpJapUHU Kynanuru Oyiuya (ynapiaard >KOMIapHUHT
COHMra Kypa) Toudanmapra OYIMII yIAPHUHT XaJdKapo TYypU3M  yUyH

HOKYJIAWJINTUHU KypCaTaIn:
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- onuit Touda 1835 Ta xoit €ku Oapua KOWIAPHUHI COHUTa HHcOaTaH
13,1%

- OupuHun Touda 5786 ta xou €xku 41,2 %

- ukkuH4K Touda 6430 ta xoit Exu 45,7 %

2000 #mnpa pecnyOiauMka MEXMOHXOHAJIApUJATd MUYKO3JIAPHUHT TYXTalll
MyaaaTH 3,8 Ke4aH! TAIIKWII 3TajIu.

Pecropanmap, Oapnap, Oydernap Ba Oomka KymmM4Ya Xu3MmaTiapiaH
KymmuMya (poHJa oJMIIra Xapakar KWJIMHMAarahjiura cababiu kym Xxosuapaa xap
Oup TypuCTIaH €KU Xap OWp MIDKO3JaH KylIMM4Ya JapoMajl OJUII UMKOHH OOM
oepwimokaa. bapnap kyn xosutap/ia KOpOHFU Ba To3a OyaMaraH XoJja, MIXKo31ap
yu4yH Takiaud KATUHAETraH XU3Matiap Ba ToBapiiap OuWjaH TAaHUIIUII YYYH
mapouTiap apatuimarad Oynaau. OuiuuanTiap Kyn xojuiap/ia CEKMHINK OWIaH
Ba 9BTUOOpPCU3 XM3MAT Kypcaraawiap, Oy 3ca MIDKO3JIAPHUHT KaMaluIMra oo
Kenaau. Xu3MaT KypcaTuil  OOpocH XOAMMIIApW MIDKO3JIap OWjaH WIUTAIIHUA
ownmaiiaunap. Muxosnap OujiaH Kenuila OJMAaciMK Ba KylIMM4Ya IIapouTiap
sgpaTa OJIMACJIMK HaTW KAachla KylIuMyYa JapoMaJi OJIMHMan Konaau. Typuctiap Ba
MUKO3JAPHUHT YbTUOOPUHM Y3JIapura ka0 KWIMII YOpaJlapuHU KypraH X0ija,
MEXMOHXOHA OOIIKAPYBYHMIIAPH Ba XOJIMMIIAPH KaM XapakaT KWITaH X0J/1a KYTPOK
JapoOMa/l OJIMIITA SPUIIHIIIIAPH MYMKHH.

MexMOHXOHa Ba pecTopaH OolIKapyBUWJapu TypucTiaapra cudariu
XU3MAaT KypcaTuIia MaJlakKaJid XOJUMJIAp TaHJAll HAaKaJap MYyXHM JKaHJIUTUHU
XM TYIIYHUIUIApW JIO3UM. XOJUMJIAPHUHI MEXMOHXOHA Ba PpECTOpaH
coxacujaru  OWIMMIApUHU  Ky4aWTUpHIl  TypusM  MHQpaTy3WIMACHHU
PUBOKIIAHTUPUIIIIA, STHTY MEXMOHXOHAJIAP Ba PECTOpaHiIap Maiio Oyiranu caivH
Ba TypUCTJIap COHU KYTalraH cailMH >KyJa MyXuM axamusitra sra 6ynuo 0opanau.

MexMOHXOHA Ba pecTopaH OOIIKapyBUMJIApW Majaka OMUpHIN Oyinda
Tama66yc KypcaTHILIApH YIAPHUHT GU3HECIapura, IIyHHHIIEK Y30eKHCTOHHIHT
TYpUCTUK Ou3Hecura (houia KeITUpaIn.

OBkar Taiiépmam OWJIMMH acocu XucoOnaHaiu. JlekuH kym Typuctiap

V36eKxncTonIa MaBKyl MaxcyldoTIapiaH TYIUK (oiijanaHa GHIMII Taxpubac
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EeTUIIMAETTAHIIMTUAAH [IMKOAT KuWiaguiap. TanW€pinaHradH Taomilap KyIHMHYA
uiTaxa oOd4yBuM OyiMail, MIDKO3/IapAa SXIIKA TaacCypoT  KOJAUPMANIH.
V36eKNCTOH  PECTOpAHIAPUHMHT  XOAMMIAPM  3aMOHABHIl  TYpPUCTIAPHHMHT
OBKaTJIaHUII Oopacuiard TanabiapuHu OwiHIUIapyd Ba Y3 uil (aonustiapuaa
ynapaaH ¢oiaiana onuiiapu Jio3uM. MacanaH, Taomiiap TypKyMura €ru Kam
Oynran €ku ymymaH €rcu3 OViraH TaomJIapHH, IIYHUHTIIEK MapXxe3 TaOMIJIAPUHU
KHUpUTULUIApU JIO3UM. OBKATJIADHUHT TypJlapu KyJda Kam, YJIapHUHI TypJjapH Ba
KYpUHHIILIApU YpTacuaa karta gapk Myk. Macanan, Oup KypuHUIIAA Kyaa EFIH
OynuMO KypuHAAUIraH TaomJiap, TYIITIM TaOMJApHUHI Oup - Oupura yxmiami
TypJiapu, OUp-OUpPUHM TAKPOPJOBYM canatiap, cudarcus gecepriap Ba X.K. bup
KATOp MEXMOHXOHAJAPHUHI PECTOpPaHJIApUIa MIDKO3Japra TaHJall MUMKOHUHU
KOJIMPMaraH XoJjjaa TyYpKyM Taomjap Takiu@ KuiauHaau. Pectopannapaa xu3zmar
KypcaTuul — Japakacu XKyJa nacT Oyiaranauru ca®abiy MMKO3JapHU KOHIUpA
OJIyBUM Jlapakaja OOLIKapYBUMJIMK KOOWIMATH WYK JeraH TaacCypoT KOJaJH.
Odurmantnap y3 spTuOOpIapuHu acocaH (akat Outra Basudara, y xam Oyica
MUIKO3ra TaOMHHU €TKa3ub Oepwuilra KapaTaaujap, aMMO MIDKO3Ta IbTHOOPIU
MyHOcabaTiga OyJaraH XoJija yjapra KyBOHY OJMO KenuO, 3XTUEKIApUHU
KOHJUPHIIUIAPY MYMKHH SKaHJIMTH XaKuja yiiamaiauiaap. Muxosiapra Xu3mar
KYypcaTuill cudaTtuHu sxXmuiam Oyiuya peka acocuja uml onmd Oopwuil,
MyaMMOHM SIXIIM XUCJHaTJapAaH Oupura aillaHTUPUOTMHA KOJIMaid, Oaiku
pECTOpaHJIAPHUHT JapOMaJIapUHU KYTIAUTUPUIITA 0THO Keltau.

bynaxkak TypUCTJIapHUHI OBKATJIAHWUILM Macajlacura KeJcak, SHIU
pecTopaHyiap Ba OBKATJaHUII MIaxo0dalapura KYMpoK 3bTUOOp KapaTHIl, SHTH
KOpXOHajlap Oapmo KWJIUII, SHTM HWII S>KOMJIapu Ba TypuUCTIap YYyH SHTHU
OOBEKTIIAPUHU SIPATHIL YUYH SXIIH UMKOH OepaiH.

Typusm Ba MEXMOHXOHA XYXKaJIWTH coOXajapuaa CTAaTUCTHKa Tajnad
Japakacuja TalIKWil KWIMHMAarawiurd cabalnu y3 BakTuUIa 3apyp 4dopajapHU
KYpHUII Yy4yH MEXMOHXOHA XVXaJIUTMJard axBOJIHHU Ky3aTUO OOpHIl MyamMMmora
ailnann® Koarad. bolkapyBUMIapHUHT XUCOOOTIapU Ba CTATUCTHK MabIyMOTJIap

ACKHU COBET JaBpHJIaH KOJITaHW KaOW dYopakjap Oyiinua Tommupuiagy. Yoy
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xuco0oTIapaa MEeXMOHXOHaJa Wil (aonusITH KaHmai  OopaCTraHMTHUHU aKC
TTUPYBYU Ba TE3KOP Kapopiap KaOyn KWIWII y4yH 3apyp OYiraH MabiymoTiap
(HOMepJIapHUHT OaH]UINIY Ba YJIAPHUHI KyHIAJIWK, Xa(TaluK, OWINK, YOpaKaaru
Ba MHJI naBoMuAaru OaHIMKIAPUHUHT (pou3 mapaxkanapu) OepuimManau. AWHaH
Iy MabIyMOTJIap KeNa)kakJaru MakcaJuiap Ba OJDKETIapHM Oenrwiamiia yra
MYXHAM axXaMUATra 3rajgup.

MexMOHXOHanap MUKO03J1ap XaKUIAaru MabJIyMOTJIApHU CaKJIaMalIniiap Ba
TapTUOra coamaiiniaap Ba HaTHKajga O030pHUHT TYpJM CEKTOpiapuaaru (Gaoyusr

XaK{Ja TYJIMK MabJIyMOT OJ0JIManiuiap.

7.4. Y306eKHCTOHIa MEXMOHXOHA BAa PECTOPAH Xy KAJINTHHH

PHUBOKIIAHTUPUIITHUHT UMKOHUATIAPH

Typuctuk, mry >xymjagaH MEXMOHXOHA XU3MaTJIapWHU TAaIIKWI KUJIHII
monenuan JKanyOuit Kopes Muconuma kypuG umkub, yHH Y36eKMCTOHZArH
TYPUCTHUK Ba MEXMOHXOHA XH3MaTJapyu OWiIaH COJUIITHPApP SKaHMHU3, Ou3
MEXMOHXOHA XM3MAaTJIAPUHUHT caMapaid MapKeTUHTMHU WIUIA0 YHKAPHUIITa
épmam OepyBUM HUMKOHJapra Oaxo Oepummmu3 3apyp. byHma Typusm Ba
MEXMOHXOHA XY KaJIATUHUHI PUBOXJIAHUIIA Ba UKTUCOAUM YCUIIM UMKOHJApura
0axo Oepuin, WILUIA0 YMKAPUIIHK MEXHAT, €p Ba KamuTal Kabu OMUIUIapuIaH
KeJInO YMKKAH XO0JJa TaxjIil KWIMHHUIIA JI03uM. TypucTtuk OusHecna ep
OMWJIMHUHT VPHHUJAA MWUIMA HKTUCOAUETHUHT Teorpaduk xyayau EKu arapja
TYPUCTUK OOBEKTIAp MamilakaT MUYMJa aloXuaa YyerapajaHraH XoJJia *oualmran
Oynca, y xonga maHa Iy OOBEKTJIApHUHI reorpaduK >KOWIaliraH YpuUHIapH
XucoOI1aHaIu.

Uktucoguit  omwmiap Owian  Oup  KaTtopaa  TapuUXui-MaJaHUM
EArOpIVKIADHUHT TapKUOW Ba axaMUSATH OpPKAIM  OCNTUIAHYBUM OMHJUIAPHU
Kamutan ge0 xucoOmam MyMKUH. O4YHK OCMOH OCTHJArd KaJauMIUd MY3ei-
maxapnap Camapkana, byxopo, Xusa, ®aprona Ba TomkeHT Y36eKMCTOHIA
TYpU3M PUBOXIIAHUIIM YYyH KyJail mackanmap xucoOmanamu. Yynku [X, XIV,

XVI acpnapparu MmepbMOpUA EATOPJIMKIAPHUHT ACOCOMM KUCMHU aHAH MaHa Iy

90



mraxapjapaa Jxkounamrad. AWHaH 1Iy JKoilapaa Tapuxuid TypU3MHH, OWIIHII
TYpU3MHH  PHUBOXJIAHTHPHUII  Makcaara MyBOQUKIUp. YHAAH  TalIKapH
MyTaxXacCUCIapHU YbTUOOPIAPUHU KajJ0 KUIUIIM MyMKHUH OYiran Oomika skouiap
XxaM MaBxyJd, MacanaH, CypxoHmapénarn bynna caxigaroxu KaswiMalapi,
IIYHUHTIEK Y30EKMCTOHAA JIaM OJIMII, JABOJIAHHII Ba CIIOPT MACKAHJIAPH XKyIa
ky1m. buHOOapuH, CHOPT TYPU3MUHUHT TOF TYPHU3MH, albIICHU3M, TOF-YaHFU
CIOPTHHHUHT Oapya KYpHHMILIApH, [eibTallaHEpU3M, TOF Aapénapu Oyitnad
KalMKIap/a cy3ull kabu alfHaH KEHT TapKaJMaraH TYpJIAPUHU PUBOKIAHTUPHIILL
MMKOHJIapH MaBXY/I.

V36exucronma 22,5 muH kumm, 100 1aH OPTHK MMIUIATIAD HCTHKOMAT
kuiaau. AxomuauHar 70 % y36eknap, 10 % ra axununu pycnap, 5 % ko3zoxiap, 4
% Ttartapnap, 2% KOpakaJdMoOKJIapHU TAIIKWI KWIAAW. YJIap TypJid JWHIIApra
YBTHKOA KUNAMWIap. Y30EKHCTOHJA TYpIM MHJUIATIAPHMHT  HCTHKOMAT
KUITAHJIUTH cababmn  Y36eKHCTOHa TyPUCTIAPHUHT MIJLIATIAPUTa HUCOATaH
COFJIOM MYXMUT Oyirannuru cababiu, Xaiakapo TYpU3MHU MyBad@akusaTiv
PUBOXJIAHTUPULI YIYH HKTUMOMM-TICUXOJIOTHK IIAPOUT MABXKYIUD.

AxonuHuHr 60 % KUIUIOK >Kolnapnaa Kovulamranid TaOuuii, MaJaHuii-
ATHOrpaUK Ba JaBOJIALI TYPU3MHHU PUBOXIIAHTUPUILI YUYYH MyXUM axaMHUST KacO
ITajH.

V36eKkncToRIa Xankapo TYpPU3MHH PHBOXJIAHTHPHIIHMHT MKTHCOIMH-
CUECUI UMKOHJIAPH XaM MaBKy/.

Musnuii “HBECTALIMS JACTypHUIA NaBiaT KyWHIArd aCOCUM MyHaIUIUIAPHA
oenrunab Geprax:

- €HI'WJ1 Ba TYKUMAYWINK CAaHOATH;

- KalTa UIIJIOB CaHOATH;

- XaJIKapo TypHU3M Ba MEXMOHXOHA XY KaJIUTH.

AViHaH MaHa 1y WyHanunuiap Oyinda naBiaT kadoyiaTu OCTUA YET AJIaH
capMosulap Kenub TylmajW, SbHH MaHa Uy HyHaIMIuiapaaH Y30eKHCTOHTa
capMosiap TYCUKCU3 KenuO Tymanu. JlaBmar mMaxaiiuii Ba MapKaswil opraHiap

OpKaJId TYpU3MHHU Xap TOMOHJaMa Kyiad - KyBBaTiaau. Oxupru Huiiapaa
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TYPUCTHK XHU3MATJIApHU COTHUII HAaTWXKAacHa camapaid HaTwKajapra 3pHUIINJIIN.
Iy #nn V36ekucronra xemu6 tymran mabmarmap 15 mmm. AKII pommappas
omau. bo3op MKTUCONMETH MIAPOUTHIA HAPX-HABOHU Oeiruiam MeXaHW3MHU
pUBOXJIAHTHpHIITA 6ax0 OepuIll Kylnaaruiapaad noopar:

- V36ekucTon Pecny6InKacHHUHT XaJIK XY KaIUTHHUHT 6apya TapMOKIapH
Oyitnda Hapx-HaBo cuécaTu 6030paary Tajgad Ba TakiIudaaH KeIud YuKaIu;

- SIIall y9yH MyXUM OYiaraH HOH Ba IIakap MaxCyJOTJIapUHHHT
HapXJIapUT¥Ha JaBjiaT TOMOHUIAH Ha30patT KWinb Oopuiaau:

- TYPUCTHK XMU3MATJIApHUHT HapXJjapu Tanad Ba TakiudaaH Keaud YHMKKaH
XOJIJ1a SPKUH PaBUILJIA MIAKUTAHTUPUIIAIH.

Xankapo TYpU3MHHM PHUBOKIIAHTHUPHIN YUyH KyJakl OYiaraH MMKOHIap/aH
sHa Oupu, Oy Y36ekmcToHma acocmii THOOME Xm3MmaTmap Oemya Ba Kyiuaaru
WyHamumap Oyinya KypcaTwiumuaup, adcycku Oy Xakuga TypucTiIap
V36ekucTonra KelraHiapuias CYHITHHA GHIIaquIap:

- Oapua TYpUCTHK MakxmMyajapja TypuUcTIapra Maxcyc TallKuWil KWJIWHTaH
THOOMET maxoOuanapuaa OupuHYM THOOMIA Epaam KypcaTuiaay;

- CcaHMTAapus Ba THTHEHAa MeBEpIApUra pHOS KHIHII Y3GEKHCTOH
Pecniy6nukacu CornukHU cakiam Bazupiurdauar COCnapu TOMOHUAAH HAa30paT
Kb Ooprutaau

- IOKyMJIM KaCaJUTMKJIAPHUHT OJIMHU OJMII OViiMda MyHTa3aM paBHUIIIA HIII
o6 Oopunaau. Hadaxat xo3upru 3amonaa Oanku Kaaumaad TypKuCTOHIA
THOOMET yTa puBOXiIaHran Oynran, EBponmaga Ba JKaXOHHUHI OOLIKA
naBnaTiapuaa [ 'unmokpat Ba Dckynan kabu mamxyp 0yinran A0y Anu nuon CuHo
xaM Y36eKHCTOH/Ia HCTHKOMAT KHJITaH.

ToxukuctoH Ba ADFOHUCTOH AaBJIATIAPUHUHT Yerapaaoul Oyauiiapura
Kapamai, Y30EKMCTOH XyKyMaTHHHMHT OJNHMG GOpraH CHECATH HATIKACHIA
V36exucTona ocyna XaéT XykM cypMokaa. Typu3MHH GapKapop PHBOXKIAHTHPHIIT
yuyH ©Oapua mapoutinap sparTwirad. JlaBmatumu3 paxOapustu Hadakar
XAJIKUHUHT, OajKu V36ekucronra MexMOH OynuO KeNraHJIapHUHT  XaM

xaB(PCU3IUKIApUHYN KYpHUKJIail KadosaTuHU Oepaiu.
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Kenaxaxna, AQroHrcToH naBnatuaa O0apKapopiuK YpHATUITAHUIAH CYHT
V36ekncToHIan dopc Kypdaszuraua aBTOMOOUIT WYIINHU KYpHIII
pexanamTUpUIMOKAa, Oy YeT 311 JaBiariapu OWiiaH UKTHCOIUH, Iy >KyMJjaJaH
TYPUCTHK aJOKaJIapHU PUBOXKIAHTHUPUII HUMKOHMHM Oepanu. bozopna daomusr
KYpcaTyBuH TyporepaTopiap Y30eKTypH3M BaKOJNATXOHANAPHIa TYIIMK HIIOHY
XOCUJT KUJicanap, yjap OuiiaH XaMKOPJIMK KWJIUII YUyH Talépaupiap.

Kamoarunnuk OWIaH amoKajiap eTapiu Japaxkaaa uynra Kyiuiaran Oyica,
y X0Jila OOBEKT XaKuJard MabiIymMoTiapra OYiaraH SXTHUEKHUHT OIIUILIUTAa OJHO
Kenagu. ByHMHr ydyH Myxcyc amaOuérnap, Teruuuim oduciap Ba OOLIKapyB
TU3UMU JAPKOPAUP.

BakonaTxoHalapHUHI KEHI THU3MMHMHHM TAlIKWI KWIHII KyJa KAMMAaTra
Ty MyMKuH. IIyHMHr y4yH Xxam BHr MyxuM WyHamunuiap Oyitnda
BaKOJIATXOHJIAp oYMl 3apyp. bupunuu ranga spTud0op XKanyouii Kopesira, keitnn
aca ['epmanus, @pannust, bytok bputanus, AKIL, fAnonus, Poccust naBnatinapura
KapaTWIUIIK JI03uM. Maxcyc amgaOuérnapra TyxTajlagurad OyJjcak, IIyHH alTHIL
JIO3UMKH, CYHITH Himiapa ¥Y30eKicToH1a G1p KaTop KUMMAT GPOLIIopaap Hap
KWIMHAX. AMMO ylapiard MabJIyMOTiapu Oup-Oupiapura MyTaHoCcHO sMac,
ITYHUHT/ICK KalCH MaKcaJi/la YHKapHJIraHJIuTura >kaBoo oepmaiian. MabiyMoT SHT
T€3 y3rapyBud Ba SCKHpPYBYM ToBap xucobOnanamu. lllyHuHr y4yH Xam Takaum
KWIMIIAAa KAMMATra TYIIyBYM HampiapaaH QoijanaHuil Makcaara MYyBO(QUK
IMac.

[y kyHra Kajap yukapwiran agabuéTiap erapiu Japaxasa axooporiaapra
sra smac. HTepHeT TU3UMHU TOOOpa KeHrain® OopaéTranjurura Kapamai, der
SNIArM MIKO3NAp Y30EKMCTOH XaKWJa MabIyMOT OJMINra KHHHAIMOKIANAp.
KynuHua Ttypuctiap KaprajapHM TONUII KUWWUH OYNa€TraHIuIrura IIUKOST
kuwiaguiap. Peknama amabué€rimapuHu  Hamp KWUIMPUIN OKyJa KHEMMAaTra
Tymaérraniauru cababnu, EBponagaru Ba 001Ika MUUIANA TYPUCTUK TAIIKUIOTIAP
¥3 Opolropanapura pekjiama YbJIOHIAPUHU KOMTalTUPMOKAaap.

V36eKHCTOH TYpUCTHK OOBEKT CH(pATHAA SHHH MabIyM BaKT IaBOMHAA

XOpHKHUI Typoneparopiap aonusitura myte Oynaau. Y Xaiu Ky MUKIOpJa SKKa
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TYpUCTJIapHU KaOyn Kuiuiura Tai€p smac. bup karop cababnap Tydaitnu skuH
ypTaga XxaMm ylapHu KaOyJsl KWjla OJuIl UMKOHMTra 3ra Oynmanau. llynnail sxan
TypornepaTopiap OujaH XaMKOPJIUKHU PUBOXIIAHTUPUIL OU3HHUHT peciyOInKaMu3
yayH yTa myxumaup. "Y36extypusm" MK mana Gup Heua HHMIIMPKH KaXOHHHHT
WUPUK TYpPUCTUK aHXXyMaHJIapuJa UILITUPOK 3THO KeIMOKJa. AWHaH MaHa LIyHJa
AHXyMaHIapAa Y30eKMCTOHHUHT TYPHCTHK MAXCYJOTHHH TapFu6 KHJIHII Ba YHH
Typiu JaBJIaTIapHUHT TypoIlepaTopjapura TAHUIITUPUIL HWMKOHU OVyiajau.
Macanas, X03UprH KyHra kenu6, Y36ekucton Wtamms 6030py yHYA SXIIM TAHWII
smMac. Muianja yTkazuinagurad sipMapkagap/a UIITHPOK STUII MaHa 11y XOJIATHU
yaraprupumn MymkuH. lynunrnek MockBana, Cankr-IlerepOypraa, Ilapuxkna,
YTpextna yTkazuinaaurad sipMapkanapa XaMm UIITUPOK ATUIINHM TAIIKWAJ KUJIHII
Kepak. Yoy sipMapkajiap TYpUCTUK MaxcCyJoT OWJIaH TaHUIITUPUOTIMHA KOJIMAid,
Oanky Typu3M MaB3ycHJa WXKOJ KWIYBUM >KypHAJIHUCTIAp OWIaH aloKaJapHU
YypHatumira xam épiam 6epaiu.

Mynaail kuniuO, ynap KaMOaTYWJIMK OWIaH ajoKaHu yuuiad Typuiura
XaUpUXOXJIMK KHiaauiaap. XOpruKUN TyporepaTtopiap OuiaH XaMKOPJIUKHU Wyira
Kyinmua Y30eKicToHaa TYPUCTHK XM3MATIAPHH TaKIH( KUTyBUM TANIKHIOTIAP
Owinan Oupranukna Qaonust onub Oopuin sxmu camapa Oepanu. Xaiakapo
spMapKajiap/ia MIITUPOK ATHUILA YIIOY TAaIIKWIOTIApAaH XaM BaKUulap UILITHPOK
stumimHA TabMuHigam 3apyp. AKII sca spmapkanapia KaTHamumIin HWMKOHWHU
oepmaiinu. [llynnail skaH ylnapHU aMepHUKaINK TyporepaTopiiapHu V36exucTonra
TaKIU( KWIMII Ba yjlap y4yH TAaHUIITUPYBYM TYpJAapHU TAIIKWJ KWJIHIIL FOSAT
MyXuUMIHp. Ym0y MyaMMOHHM XaJl KWJIUMIIHUHT siHa Oup iynu Oy TYJIaKOHIIU
baonuAT KypcaTyBUM TypoliepaTtopiiap HIUTHPOKHIA CEMUHApiap YTKa3UILIUD.
Xo3upya xap vun TOLIKEHT maxpuaa yTKasuiaa€Trad XajlKapo TYPUCTUK sipMapKa
XOPIXKHMIA TyporepaTopiap YUyH ceMuHap BasudacuHu OaxapMokia. BaxonaHkw,
ymly sipMapkana Takaud KWIMHTaH TypoIepaTOpJIapHUHT 6apyacu XaM UIITHPOK
sTMasnTU. byHra cabab ynap sipmapkajga MIITHUPOK ATHUIN OWiaH OOFIMK OYirax

Oapua XapakaTJapHU y3Japu Koruanuwiapu 3apyp Oynmokna. Illymmait xomat
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JTABOM dTap dKaH TOMIKEHT XaJIKapo TYPUCTHK sipMapkacu myBaddaxusarra spimia
OJIMaMIu.

[ynpaii Kuaub, MEXMOHXOHA XV KaJUTMHUHT KaXOH 0o3opura Kupuod
OOpUIl y49yH MApPKETUHT TaAOWUPIAPUHUHT MyKaMMald WIDa0d YUKWITaH
MexaHu3MuJlaH (oinananuim 3apyp Oynamu. ByHUHr ydyH TypormepaTopJiap Ba
ymby MexaHusmuiap 0030pHIard XoJjiaT Xakuja TYJIWK TacaBBypra sra OViuid

JIO3HUM.

7.5. Y30eKHCTOHHUHT XaJIKapo TYPHUCTHK 6030pra HMHTErpalMs/IaIIyBH.

V36eKnCTORHE Xamkapo 0030pra HMHTEIDAlMANAHUIIM YYyH TYPHCTHK
TAIIKWIOT/IAPHUHT XaIKapo (haoIUATHHH KEeHIaHTHpHII 3apyp. Y3apo MaHdaaTIn
XaJKapo MyHocaOaTIapHUHT ad3an HyHanUIuUIapu KywWuaaruwiapiaH uOopar:
- TYpPUCTJIApHU >KyHaTUHTra €EpJamiallyBHH yMyMkaxoH Ttamkwioriaap (10man
OpTHK), XaJIKapo Tamkuioraap(401an opTUK) ra ab3o OVIIHIIL
- YeT 51 TYPHUCTIAPHHM Y30EKHMCTOHTA KyHATHII Ba peKiaMa KHIHII —y4yH
TypU3M BaKOJATXOHAJAPUHU KEHTaAUTUPUIII;
- 4eT 31 TypuUcTJIapu OMp xadTanuk MyJAaTra Xed KaHjaad TakiudHoMamapcus,
XaK TyJamicu3, OOXKCHUX €THO KeNWIuiapu Y4yH (OpPKUH XYIyJIHH y3Ura Xoc
maptiapuau Oy3ryniapura kamgap) Tomkent, Camapkann, byxopo Ba XwuBa
nraxapJjapua 3pKHH TYPUCTHK UKTUCOIUN XYAYAJApHH SPATHIIL
- V3apo MaH(paaTIM MAPOUTIA 4eT 51 HUPUK TypHUCTHK Tamkmiornap (MJIX
JaByatiapu) aa QpuianauiapyuHu OYUII;
- pecmyOJMKaHWHT WYKA TYPUCTUK MAapIIPyTIapUHU KYIITHH MamJakaTiap
TYPUCTUK  MapuipyTiapu  OwiaH  Oorwmami,  pecnmyOJUKaHWUHT  MUJUIAN
nraxapiapuiad yTyBYH XallKapo TPaH3UT TypJIapHHH TAIIKWI ATHIII;
- TYPUCTIIAp YYYH YeT 311 CyrypTa TU3UMUHHU WyJra KyWHulll, TYPUCTJIAP COIIMTMHHU
Cakjall 4YopajJapuHH KypHII, TypuUCTIapra Xu3MmaT KypcaTyB4YM Myaccaiapra

CaHWUTapUsl HOpMaJlApUHU OEJTHIIALLL
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- TYPUCTUK KOpPXOHAJIap XaJdkapo (paonuaTuHu AuOepayIaliTUPUIL Ba TYPUCTHK
capprmap xamaa TtaxnMdHOManapra HucOaTaH MYbMYpPUH PACMHUSITYMIMKIAPHU
coAaNIallITUpUI (BU3a, BAKOJIAaTXOHA MyaMMOJIapH);

- TMOETHIIMAN XAMKOPJIAPHU H3JOBYM TIDKOPAT (PUpMallapuHH SIPATHUII Ba yIap
OuJaH ajoKanap ypHaTHIL;

- XyKymarjapapo Typu3Mra ouJl OUTHUMIIApHM MyTaxaccucjiap Ba 4YeT JIl
TAIIKWIOTJIApH ~ AKCHEPTIapu  HMINTUPOKHAa um3onam, MJIXuuHr Oomika
MaMaJlakaTJIApUHUHT TYPUCTUK TAIIKUJIOTIApU acCoLMalusIapura KUpuui;-

- TYPUCTIAPHUHT YMKHII 0O030pIapuaa 4yeT 3J1 AMYMXOHATAPUHU, TAIIKH HILIap
Ba3upiury BaKONaTXOHATAPH, « Y36EKHCTOH XaBo iymapn», «Y36eKHCTOH TeMup
iymnapm», «Y36eKHCTOH aBTOMOOMILIApH» KabM KOMIIAHMSIAPH HIITHPOKHIA
MapKETUHT TAAKUKOTIAPUHHU YTKA3WII Ba pekiama-axOopoT (HaoausATHHU OJIUO
oopwuiil.

Tamku nktuconuit paonusaTuau 0ab3u OUp KypcaTKUuIapura acocal TypusM
TPaHCTIOPT TAIIKMIOTIAPHAAH OPTAa KOIMOKAA. JKymimmaH, «Y36EKHCTOH XaBo
nymiapu» nyHEHUHr 38 mamiakatUHUHT 40 Ta maxpuga y3 BaKOJIATXOHAJApUHU
ouran Oynca. Typusm ¢akaTruHa 5 Ta mMamiakatia y3 BaKOJIATXOHACHIa 9ra,
V36exncronna QykaposapHH HeT Sira KyHaTyBudM (akarruHa 10 Ta €er o1
TypuCTUK dupmacu (HaousT KypcaTMOKIaA.

Xankapo TYpHCTHK ©O030pra HMHTETpalMsUIAHMIIIA KyHUJIard WyHaaumuiap
ad3asl UHTErpalMoH TaadupIap 1ed TOMUIraH:

- Peciybninka TypuCTHK TalIKWJIOTIAPHUHT XaJIKapO TYPUCTHK TAIKHIOTIApPHUTra
ab30 OYIuILY;

- V36exucroHma HMpHK XaNKapo TYPHUCTHK TAIIKHJIOTIAPHUHT  TAlIKH
KaHaJUTApUHY KYPHUIIUIIIH;

- V36ekucTon/Ia HUPHUK YeT 31 hupMallapy acocHAa TypOrepaTopiap HTTHPOKUHH
TY3HILL

- Mapkazuit Ocué mamiakaTIapyu, WIrOp TYPUCTUK MaMJaKaTJIApU Ba TyHEHWUHT
Hupuk ¢upmanapu OuiaH XaMKOPJIMK Ba TEXHHK €pJaM Tyrpucuiua OeBocuTa

mapTHOMaJIap UM30JIall;
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- XKoinapuu 6ann kunum Oyitnua JlyHe TypuUCTHK TalIKWJIOTIApUTa KUPHUII Ba
UIITUPOK ATHUII;

- Uet snnapaa peciyOirka OyaumiIapy BaKOJIaTXOHAIAPUHU OYMIII.

Mapxkasuit OCUE UKTUCOANM XaMKaMUATH XPOHOJIOTHSICH.

Mapxkasuit Ocué nrtrdoknap (6ab3u ManGaamapuaa Ypra Ocué HKTHCOIMIA
TYpyXy) MOXMSITaH, WITApUPOK IYHEHUHT OOIIKA XyAyUlapyd TallKWJ STUITaH
rypyxjapjlan kyn xam ¢apk KwiMaiau. Y y3 onaura acocaH HWKTHCOJIUM
Makcajiapau Kysau, Mapkasuit Ocué ukruconuii xamkamusatu (MOUWX) naBnat
paxOapnapunuar TomkeHtna yrtran oxupru CamMMUTH  KypcaTraHujek, Oy
UTTU(OK JUHUN SKCTpEeMH3M Ba TeppopusMra Kapmm kKypamuim y4yH xapOuid
cuécuit OJIOK KYPUHUIINTA SKUHIAMMO KOJIAU, OUPOK, Y TyOaH XUMOSI TabCUpUTa
sra OynuO, y3 onaura y3 ra TypyxXJapHU CTPATETUK TabCUP COXAJIAPUHU
takcumtanuiura Kapimm kypam makcaanau Kyimaran. bupok, 0o1ika ToMoHaH,
MOUXHuHT Xankapo UKTUCOAMM TapTuOHM ypHatumira Kapmum kypamnyBuu, ¥3
UIITUPOKUYMIIAPH]IA XATKAPO XYKAIMK TU3UMUAA ap3upiid TasH4Yra sra OyiuIl Ba
KyWId CAJIMOHHUATIAP OWJIaH TEHIrMa-TeHT Y3  MIUIUH HKTUCOIUETH YUYH
onTuMasl OyiraH TamlKM CaBI0 CUECATUHU IOPTU3MII MMKOHUHU SITOHA
AIIEMEHTUIUD.

MOMUX kewarnna ty3wirad uyk. Xarroku, CoBeT/iap MHKHJIOOWIAH OJIMH
xaM TypKHUCTOH sroHa Xyayauid 0o030p cudartuaa QaoausT IOpUTTaH, YyHKH Oy
epla MUHT Wuiutap uobopar Oynran Ocuéra ummad YUKApUIL YCYJIH MaBXKYy/T
oynraH.

Mapkazuit Ocué 20 iwuapaan napyanad TalllaHUIIA HaTwkacuaa SHru
pecnyOnuka naigo 6yian, OMpoK aXOJUHUHT Xa€T Tap3u, MAbHABUSATH, KYITUUITUK
xaétn y3rapmaii konau. bynunr yctura CCCP npaBpupma Mapkasuii Ocué
pecnyOIuKaTapuHUHT JaBJIATUHU [Mumonu-Fapouma YKOWJIAILTaH
pecnyOnuKanapy ydyH XoM am€é mMaHOaw cudatvia Wil IOPUTHIUIINA WKTUMOUMN-
MKTUCOJIUM PUBOKJIAHUIIHUHT Y3UTa XOC MOJCJIMHU SIPATUUIAWUKHU, JABJIATHUHT
WYUJard Kapama-KapluwinkiapHu Kydatupan. Jlasnat xykymatuHusr 80 iusuiap

OXUpHJA YTKa3raH Xo3pacyeT (XY>KaauK XUCOO-KUTOOM) CHUECATUHU YTKAa3UIIU
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Mapxkasuit Ocué€ pecnyOnMKaciHA UKTUCOMUNA TAPAKKUET ATUIIHMIA MAMJIAKTHUHT
EBpoma kucMuHUHT OOCMMHUTa KapIik Kypariuil Makcagaumaa Oupiamumd Xapakat
kwmira Maxoyp 3tau. by CCCP xypumu SIlHru uKTHCOAMM OJOKUHHMHT r03ara
kenummra o6 kenmu. 1990 dmnpa€k, Onma-Otagan Mapkasuii  Ocué
pecnyOnuKaiapu Ba

Kozorucron paxOapusti TOMOHUAAH SIHTHM UTTHUGOK TapTHOMIa MUIUIHMA
UKTUCOAUETIAPHUHT MHTETPAUSIIAHUIIN MEXAHU3MUHUHT (DAOJIUAT IOPUTHUIL
YUyH IIApOUTIIAp SPATHINILU, 0030p UKTUCOAUETUrA YTHUIN JaBpUAA XyIyAHUHT
MaH(paaTIapuHU XUMOSJIOBYM HKTUMOUN Ba XYXKajduk pedopMaliapuHu amainra
OIIMPUIIIHUHT y3ap0 KEIUIIWITaH CHECAT OPKAJIM amajira OUIMPHUII KEJIUIIUO
oJIuHraH >1u. 1991 iimnHuHr 14 aBrycruaa xank XyKajlura MyaMMOJapUHU €UHIILI
AroHa CHAOIIMIIAPUHU UNUIA0 YMKYBUM pPECHyOJIMKaIpapo KOHCYJIbTaTHB
KypcCJIapHU Ty3uIll TyFpucuaa outuMm umionanau. bupok, CCCP nuHr tapkanud
KeTUILIM HaTwkacuaa Oy TamKwioT TapkatuiMail koiau. IllyHra kapamaii,
Mapkazuit Ocuénaru UWHTETrpalMoH kapa€H TyxTad KoiaManu. by #ynna
Tomkentna Kozorucrton, Kuprusucron Ba V36exucTon [Ipe3enentnapu
TOMOHHUJIaH Oy MYCTakuj pecrmyOiuKaiap XyIayaujaa sirOHa UKTUCOAUN XyIy.
ApaTWINIIA TYFpUCHAArd OWUTUM UM3OJaHAW. ByHWUHT ydyH KYymuiad acociap
MaBxya. by Oup xun GoniaHFUY UKTUCOIUN PUBOXKIIAHUII AapaKacu, MKTHMOUIA-
UKTUCOJAWN MyaMMOJIADHUHT OWp XWUIMJIUTH, STOHA TPAHCIOPT Ba HHEPIreTHK
KOMMYHUKaIUsuiapu (ajiokayiapu), ssbHH CcyB pecypciapu. LyHuHrAex, Xymyn
axoJINCM YYyH TOBap COJIYBUM ArOHA TOBAap XamM MaBxkyAd. by Kypon Ba
TUEXBAHIJTMKHUHT KUPUO KEJIUIIM, TEeppopu3M Ba AUHUN (YyHIAMEHTAIU3M,
AQroHucToH TOMOHHIAH CHUECUN TAPAHTIIMKHUHT KEATUPUO YHKAPHUIIA Ba
OapKappOpJIUMKHUHT 03ara KEJITUPWIWIIKM Ba Oomkanap. by my Ounan
TYIIYHTUPWIAIUKH, 1acTiad CoBeT MabMypHii-OyHpYyKOO3IUK TH3UMUHHUHT JTaBOM
STTUPWIMIIM, TOP  COXaJa MUXTUCOCIAIITAHJIMKHUHT  MaBXYIJUTH  DIU.
XyKaJUKIIApapo TEXHOJOTHK Ba CaBJO0 AJOKAIAPUHUHT Y3 WIIMIIA 3aMOHABUU
VHTETPALMSAHN KEHrauutupau. MacamaH, SKWUH YTMHILIA V3 XOEKHNCTOHIA

apaTuia€TraH MOJJIUN CerMeHTiap spaTuliia TOXMKUCTOHHHUHT 58 TapMOFH
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Maxcynotaaru xom Ameé cudatuaa ¢oinananunap sau. Iy BakTHUHT ¥3 una
V36ekncTon TOXUKACTOHHUHT 78 TApMOFHTA §3 MaXCYIOTIApHHH eTKa3ub oepap
smu; Y36exncton, TypKMaHHCTOHHM onca, 62 coXa MaxCyJIOTHHH Oepap u;
Ko3oructonnan 56 coxa MaxcyJlOTHHH 0Jica, 56 coxa MaxCyJIOTUHU YUKapap 3]IU.
Ko3orucTton OuiaH XaMm XyJIud WIyHJal axBoJI I03ra KelrraH d31au. YHaa Oup
BAKTHUHI V3 MJa ajJoKajlapHU SIHrM mparmMaTUK IIapowTiapAa MaKWLIAHTUPHUIL
MyaMMOCH to3ara kemau. 1992 iun 23 anpenga bumikekaa Mapkazuit Ocué
XyKyMatiapu paxOapiJapyuHUHT Maxiaucu OYynub yrau.Maxiuc OaéHHOMacuia
XYy UKTHUCOOUETUHU CTPYKTYypald KalWTa KypHII COXacUAaru TaJAKUKOTIApHH
VTKa3ull  TaAOUpIApUHU  KOOpAMHALMSIAIL  XYXOKAaTiapu — JIOMHXalapw,
JlaBnaTiapapo MHBECTHIIMOH (POH]I Ba MHBECTHIIMOH OaHK SIpATUIN JOWMXaJapH,
HapX OCJNTUIATHUHT KOOpIUHAIUSIAIITaH CUEcaTh Jouxanapu 0a€H STUIIIN.

Keitnaru 6up Hewa Wuil myHH KypcaTauku, (pakaTruHa ailpuM coxajiapiaru
UHTErpanus camapaiu Oynau: OyFIoHM, maxrta, JHEpreTuka, CyB pecypciapu
Oyiinya TapMOK KYMHUTAJApUHHU TY3HII YPUHULUIAPU WXKOOWUN pHUBOKIIAHWIApra
om0 KenMaau. OKCIepTiap Xyaynd JKalapuaa HHTErpaius KaMpoK OYIuIIM,
MyaMMOJIADHH ~ OMpPrajuKJa euuIl  JIOSUMJIMTHHH  KYpCaTHIIAM.  Y3apo
KOOPJIMHALUSIIATHUHT JacTiabku ypununuiapu 1993 imnna 29 uwionga Onma-
Otaga 103 Oepau. YHaa y30ek, k030K xykymamiapu 1999-2000 iwinmapmaru
UHTETPALMSHUHT TYPYXJIAHUIIM TYFPUCHIATH, 4opa Taalupiap TyFpUCHAATH
KEJIMIITYBHU UM30JIalIIH.

NM3oaHran Xy>KKaTHUHT MAaKCaJu UKKU PECIyOJIMKAaHUHT XYKaTUKIapapo
XaMKOPJINTYM TaKOMWUIAIITUPHIL, CAHOAT Ba KHUIUIOK XYXaJIWTA COXaJapUHU
CTAOWJIIAIITUPHII; MOIIUN XOoM Am€ Ba EHWITH DHEPreTHKA pecypciiapuiaH
paunoHan QoiganaHuIl, WIMUNH TEXHUK TMOTEHUUAIMHU PUBOXIAHTUPUIIIAH
ubopart >au. By naBnaTmapHuHr Kyitugaru Kagamiiapunu oenrumnab oepau.

1994 itun 10 saBapna TomkeHntna Ko3orucToH Ba V36ekucron ypTacuaa siroHa
UKTUCOAMM XYAy[ SpaTUIl TYyFPUCHAATU OUTUM HM3O0JaHAU. DKCHEPTIAPHUHT

dbukpura, XyIyHUHT WKKH PHUBOXIJIAHTAH PECIyOJMKAJIApUHUHT Tamadboycra
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keinHpoK Kuprusucron 1994 iimn 16 suBapna Ba ToxkukuctoH 1998 iimn 26
MIOJIJ1a KYIIWJIIN.

bytoxk MOUX nuHr Tyruwiran canacu ne6, 1994 iiun 30 anpennu Oenrunaii
MyMKuH. Ymasna UYynon-Ortama Kosorucron, KuprusucToH Ba Y36eKHCTOH
Vypracuna SIHTU UKTUCOIUU XYy SpaTUIl TyFpUCHAArd OUTUM uM3ojaHau. by
XYXOKQTHUHT OMpUHYM KHCMHUJA SITOHA UKTUCOAMM  XYyAYHd HUKTUCOJIUMN
VMHTErPALMSHA TYPYXJAHTUPUIL OYiinda §3 apo JacTpyJapHU pPUBOXIAHTHUPHUIL Ba
amainra OLIMpUII Makcaauaa TY3WIAETTaHW XamJa TOBap, XU3MaT, KalnWuTallHU
KYYUHU SPKUH XapakKaTJaHWUIIMHU KY3 JIalllHW, IIYHUHTIEK, Y3 apoB MYBO(DUK
KPEIUT XUCOO-KUTOO, OIOHKET, O0XKXOHA Ba BaJIIOTa CHUECATUHU YTKA3UIIHU
TabMHHJIAIINA KYPCATUITaH, CYHIPa, KyBUP COJIMIL, TPAHCIIOPT Ba KOMMYHHUKAIIUOH
TYIIYMJIADUHY TIAKWIIAHTUPUII XaMJla TaOuMil pecypciapHu XaMKUXATIUK
TONUIN Ba (olJamaHUIIIard XaMKOPJIMK KYpuO YMKWIAW. byHman Tamkapw,
Cupnap€ cyB- sSHepreTuka pecypciapuiaH Qoiiiananuml, atpod — MyXWUTHHU
XUMOsJIall Ba Tabuumil pecypciapiaH painuoHan GoHgaiaHuIl JoUuXanapu;
COTJITUKHM Cakjall Ba MEIWIIMHA COXacula XaMKOPJIMK JacTpysiapu KypuoO
yukuiaay. IlaccaxupiapHUHT 0K TOBap, TPaH3UT TAUIWIMILK, OOXKXOHA
MOCTJIAPUHUHT OJIUO TANUIAHUIIH, aKCU3 TOBAPJIAPHUHT TPAH3UT TAIIWIIUIIN XaM
>pTHOOp Gepunan. Ko3oFucToH Ba Y3GEKHCTOH YpracHaa aBTO-HYIIapHHHT
aloxyaa KUCMiIapuJaH (QoijanaHuIl TYFPUCHIATH KEJNHIIYB WM3OJaHAM:
JlaBnaTiapapo XaMyKaMUAT JacTypJapUHUHT aMmalira OIIUPHUIN OYinuYa WKpOs
Kymutacu, Mapka3uii OCUE pUBOMIIAHMIN Ba KahWTa Kypull OaHKH SpaTHIIIU.
Nmtupok stran pasnatiaapHudr 2000 iunra uHTErpamus yuyyH 53 JoWuxalaH
nbopatr nactyp unuiad uyukwind. bys roHa HCKTHCOMWN XyIyJAHH SPATHINTa
noiaeBop spataau. Tamku Ba mynodaa cu€catiapu KOOpAUHAIMUSAIAHUO KETIH.

Pecniyommkanap xam MOUX mapaxacuga xaM UKKH TOMOHJIamMa Japa)xacuaa
kymab wnuiapau amanra ommpwigu. MOUX  papaxacuma 200 ra  gKuH
Xy;XoKaTiaap  UM3OJaHAM.  OKCHEpTIapHUHT  (uKpuya, Kym  TOMOHJIaMa
ouThMIIapAaH MKKH TOMOHJIaMa OMTHUMJIAPHUHT amMajra OUIMPWIMIIUHU Ha30paT

Ul eHrwuiamanyd. 1998 hun oktaOpaa Y30ekuctoH Ba Ko30FUCTOH Typiu

100



coxJa, CaBO0 — HUKTHCOOMM  CcOXaJlapJlark y3  apo  aJOKAJAPHHUHT
KCHTaUTUPWIAIINTAa OOFIMK OynaraH Kymiad wMacajnamap Kypud UYWMKWIIH.
V36exncTon Ba KO30FHCTOH OpcHmard y3 apo CaBIo XaKMH XKyIa XaM HHPHK
Oynmacnuru cababiu, )kaBo0 aillaHUIIM, XUCOO-KUTOOIAPHUHT ¥3 BaKTHIA Majra
OLIMPWINIIK OujaH OOFNMUK OYIraH HMKTUCOAMM ajoKalap MeXaHW3MIIAPUHU
TaKOMWUIaITUpuira 3bTubop Oepwiau. HWkku pgaBnat  [Ipesunentiapu
XaNKJIAPUHUHT YMUPOO TYCTIUTH TyFpucuaaru ontum umzonaniau. [Ilyaunaraexk,
1998 — 2005 #wmap y4yH MKTHCOJIUM XAMKOPJIMKHU TyPYXJIaIITHPHII
TYFPUCHIATH OWTHM, OOKXOHA WIUIAPUAATA XAMKOPJIWK TYFPUCHUAATA KEHUIIYB
Kabuap MM30JIaH/IH. VYupamrys HaTWXajapura OaruiuiaHran
npecckoHnepennusaa [pesuaentumus ukkana napnatiuar MOUX ymyammapuna
Xam XaMKOPJIMKJIADHUHT Ky4JalTUPHIILTIapH TyFpUCHIIA KEJINIITNO
OJIMIITAHIMKIapUHU Tabkuanad yrau. [lynaunrnek, Kuprusucron Owian xam
IycTOoHa MyHoOcabaTiap ypHatwirad. Macamnad, yMpOOKUN IYCTIUK TyFPUCHUIATH
outum (1998 itnn nexadp), ¥3 Oek razuHuHr Kuprusucronra erkaznbd Oepuiviig
Ba xaxxMuHuHr 30% Bamora 70% wmaxcynoTna TyJallHH KEIUIIUO OJIMHIY;
Augmxon — YV — Minkepram — Kamrrap aBToMo6m Hyimiapu Y36eKHCTOH Kypuo,
wxapoara onumy kenumuian. [IlyHuHT ek, sJIeKTpodHepreTHKa KOPXOHAIapUHU
KypHII JIOWNXAIAPUHK TY3HII YOruaa Y36eKUCTOHHHHT épaaM GepHIIN KeIUIHno
OJIUH/IH.

Anbarra, OGapya pecryOnukagap OMPUHYMIMKIA XAl ATHUIIH JIO3UM OYIraH
oup katop myammosiap maBxkyd. MOUX paxOapmapununr 1999 iiun 24 uronuna
Onykekia yITaH Y4YpallyBHUAa Y30EKHCTOH PHE3HACHTH MHTErPALUOH KapaSHHHU
CCyCaTHpyBYM OWp Heya oMmiIap OepwiraHd Tabkuanad ytau. Macaman, xam
KaMUAT TOMOHHUJAH MM30JIAHTaH XYXoKariaap xaéTra Kydcu3 TaJOWK STHUIMOKA.
PecniyOonukanap yetman kemaérran 6ocumra Kapmmm kypammin yayH Oupiiamiuii
UMKOHHUSITHTA 5Ta. BUpoK, Oup MaBIaTUMHU3 WKKUHYUCUIAH OYFIOM, MKKHHYUCU
sca HepTh 0aMO yukuO KeTMokIa. by pecnyOnumka TOMOHHMIAH OOT OJIMHTaH
TPAaHCHIOPTJAH HWKKUA pecrnyosmka xaM OOT oJMOoKaa, Oup pecrydaukamus

MKKVHYMCHTIIIA V3 yerapacujaH YTUIIHU KUMUHIAITHpUO KyWrad. by
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MyaMMOJIApHU Xajl ATUII Oyiinmua Oapua 3apypuil XyxoKariap 3ca, ajlakadyoH
uM301a0 OyJMHraH, amMalveT ab30JIAPUHUHI WYKH 0030piapu OolIKamap y4yH
ENUKINIMYa KOJIMOKJIA. AXUp HHTErpauus >kapaéHu OM3HUHT KEITyCH acplaru
puBoxJIanum wynumusaup. KOxopuaarunapaan kypuHuO Typubauku, Mapkaszuii
Ocué€ uHTerpauuscu AYHEHUHT KyIiad MHTETrpalysuUlalllyBUd XaM >KaMUATIapu
CUHTapy Xalu Y3 HHUHT camapanu Oockuuura ertu0 kenmarad (EBpona
XaMKaMUATHA 3ca, STOHA BalmoTa EBpo Myomanara KUpUTHIMIIH OOILIAHASITH).
Xo3upru KyHaa 4 Ta pecnyOJMKamMH3 opacuaa HIITUPOKYMIAPHUHT 3apypHid
MaH(paartmapura Xu3MarT KWIyBYM aHMK MKTUCOAMM JIOMMXaJUIApHU amaira
OLIMPWIMILIN XAMKaMHUSITHU Fo3ara Keiaud. by kym TOMoOHIama XaMKOPJIMKHHUHT
Amanuii BazudanapuHu Xajl KWIyBYM MyaccacalapHH Tamkui >tuil (Mapkasuii
Ocué Tapakku€T pUBOXKIAHMILI Ba Kaiita Kypuml Oanku, JlaBmatnapapo Coser,
WKpoOUs KyMHTacu Ba OolIKajap) Xxamjaa 3aBoj, (aOpuka, KymiMa KopxoHaiap
KYPWIHILIY Ba yiapjaH doigananuin oyinya 1acTypuamp.

MX Ba MOUX ynuamnapujgard MHTErpauvs Xajad Y3 WHUHT OOLIIaHFUY
Oocknupaa TypuOOM Ba YHUHT HIITHUPOKYMIIAPUHUHT CUECHM MaKcalajapw,
UKTUCOAUM XaMKOPJIMK JapakajapuHu Oenrmiad OopMoKaa. XO3WpPryd BaKTIa
VMHTErpalys TPaHCHOPT KOMMYHMKAUMsJIapyd TapMOFUHH SIPaTHIL, 3KOJIOTMK
MyaMMOJIapHHU XaJl 3TULI KaOW yMYM XY KaJIMK JIOMMXaJapuHU amalira OUIMpUIINaa
y3 ~ caMapacuHU KypcaTMOKAA, KEJIrycuaa 3Ca, UKTUCOIUETIAPHUHT sHaAa
IOKOPUPOK Japaxkayiap/ia SKUHIITYBU UMKOHUSTIAPU MaBXYy/.

V36exucroramar MOMXa ypHu Kanaii?

1995 nnna V36eKNCTORHEMHT axonucu Mapkaszuii Ocué axonucuHuHr 41%
uHU Tamkui 1ad. My sxymnanan Oy maxap axonucHHUHT 36% WHU Ba KUIIUIOK
axOJMCUHUHT 45% WHM TamKuil 3TAu. MexHat pecypenapu 39% HU TalIKWI STOU.

Munmmuii napomagauar 32% u spatungu. Acocuit dhoumapauHT 31% N
V36ekucToHra Ternmum, Wy >KyMyuajaH Oy MIa6 uYMKapuin (QOHIAPHHHIHT
30%munn, HoMnuiad uyuKapuil QoHaIapuHUHT 32%uHU Tamkuwin 3Ttad. Mimab
YUKapHILl COXacHaa peciyosinka Xy Qyauaa Kyiuaaruia Kuccara ara:

- caHoaT MaxcyJsoTu -33%
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- XaJIK UCT€HMOJI MOJUTApUHU Hiad ynkapum — 33%;
- KUIIJIOK XY KaJauru Maxcynoriaapu — 34%;

- Yeummukunink — 42%, yopBa — 26%;

- kaniutan Kynnmanap — 30%;

- yakaHa ToBap ainanumu — 36%;

- aX0JIM yUyH IyJUIM Xu3Matiap kypcarumn — 33%);

- myn papomaaiapu — 35%;

- MakTaj YKyBumiapu — 43%

¥pTa Maxcyc ommuMm roptiaapu — 42%;

onuii YKyB ropTiaapu — 43%);

- MakTabraya TabJIUM Myaccacanapuja oonanap — 46%;
- Bpaunap — 40%;

- KyTyOXoHanap coHu — 35%;

- Tearpiapra Tampud oyropuniap — 39%;

- pecrryOnmkara MaxcyJioT ojuo keatupuil — 58%;

- pecryONMKa aH MaxCyJIOT YMKApHII (IITy )Kymuiajiat skernopT) — 34%;.

By KypcaTtkuuiiap Y30eKHCTOHHMHT XLy IMIaTH €TaKuM YpHHIapAaH OHpHH
Srajula€TraHJIMTUHU KypcaTtaau. XaKuKaTIaH V36exucTon Mapkasuit Ocuénaru
VMHTETpalusl Xapa€HUHUHI capaopuaup. byHu aiiHan V36exucTon Mapxkasuu
Ocuénarn uHTErpanusi MacajaCuHU CyCaUTHUpyBYM MyaMMOJIApHU KYyTapuO
YUKAETTaHJIUTUAH KYPUIIl MyMKHH.

Mapxkaszuit Ocué yu nupuk Urrtudok Espomna xamxamustu, ACEAH Ba
ATEC kabunapaunr ypracuna skoinamran. Xyayaaa 9KO Ba Apab manatiapu
JUTACHHUHT XaM TabMHpJapu ce3naMokaa. MOUXra dakarrana MIX, I'YAU Ba
Kopa nmenrm3 OacceliHM  MamJIakaTIapUHUHT  HUKTUCOAMA  XaMKOPJIMIHU
TAIIKWIOTIAPUHUHT 2XKOHNG SpAaMIAPHHH Ce3HII MyMKHH. YiIap Y30eKHCTOH Ba
byryn Mapka3uii Ocu€ Mamiakatiapura OYMK JACHTM3 KUProKJIapura YUKUII
MMKOHHATHHU Oepaiu. Y30eKUCTOHHUHT XyAYIHUAa SHEPreTHKA, CAHOAT, KUIILIOK
XYKaJUTH Ba CyB XY KAJIWTW coXajap/ard KylmMa uiuiad YuKapuIuiapHu Tk

ATUNIZA KaTa YpWH srajuiaMokiaa. Y30ekuctoH Mapkasuit Ocué mamiakatiapu
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OWwIiaH SKUH aJoKajJap KuWiauiira mHtuiaad. MacanaH, Ko3ofuCTOH. Y30€eKHCTOH
Tamku cano aimannmuna 4,4% ra sra Oy asca MJIX maBmatmapu opacuma
Poccusiman cynr 2-ypunra osra. lyHuHraek, KyH caiimd Kupru3uctoH Ba

TOXXUKUCTOH Opacuaary ajJokKaisap XxaM Kyqdaind 6opMoka.

XyJsoca

V36eKHCTOH TYpUCTHK OOBEKT cH(paTHAA SHHH MabIyM BaKT JaBOMHIA
XOpHKHUI Typoneparopiap (aonusitura myte Oyinaau. Y Xanu Ky MUKIOp/a SKKa
TypUCTJIapHU KaOyn Kwiuiira tai€p smac. bup katop cababnap Tydailau siKUH
ypTaga XxaMm ylapHu KaOyll Kujla OJuIl UMKOHMTra 3ra Oynmainau. Illynnail sxan

TypornepaTopiap OWIaH XaMKOPJIMKHU PUBOKJIAHTUPUIL OM3HUHT PECITyOIMKaMu3

YYYH yTa MyXUMIHDP.

Tassnu cy3aap
Kaxon 0030pu, ByTyH:KaXxOH TypHUCTHUK TAIIKWJIOTH, TYPUCTHUK OOBEKT,

pCKiIaMa, TaxJInJI, MCXMOHXOHAJIap YIOIIMAacCH.

Ha3zopar caBosiiapu

I. MexMOHXOHa  XYKQIMKJIAPUHU  PUBOXKIAHTUPHINJIA  XOPUKHUU
CapMOSUIADHUHT aXaMUATH KaHaau ?

2. TomkeHT MmAXpuaard 4YeT 3J XaMKopiapu e€pAamuaa KypwJIraH
MEXMOHXOHAJIApHU aiTUO OEpPUHT.

3.Muwumii MHBECTUIIMS JACTypW Kalcu acocuil WyHanumuiap Oenruiabd
oepunran?

4.Y36exncTon ByTyHKaX0OH TypHCTHK TAIIKHIOTHTA KAYOH ab30 Oyaran?

5.Camapkany Jleknapanuscu ¥3 nuura KaHaal MakcaJylapHU KyWras?

6.Camapkany JlekimapalMsiCHHUHI MaHTUKUH JaBoMH cudaTuiga KaHjaan
JacTyp KaOyJs1 KUJIUHTaH?

7.Munnuii ”HBECTHLIMS 1acTypua KaHaal acocuit HyHanmumap 6enrunad

oepuiiran?
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8.MuHTakaBuil pecypciap Ba Y30€KHMCTOHIa TYpU3MHHM Ba MEXMOHXOHA

XYKaJIUTMHU PUBOXIAHTUPUII UMKOHJIApH KaHaai ?

Anaduérnap

1. Kamunosa @.K., MexMOHXOHa Ba peCTOpPaH XYKaJIUTW  MapKETUHTH:
S}KYB kyananma. -T.: TANY , 2007.

2. Cenun B.C, Jlemncenko A.B. ['octuHMYHBIN OW3HEC: KiacCHpUKAIIHS
TOCTHHUIL U JIPYTUX CPEJICTB pazMexeHus: YueOHoe nmocodue. -M. :duC , 2006-
144 c.

3. Jlecank A.JIL., YepnsimeB A.B. [IpakTika MapKkeTHHTa B TOCTUHUYHOM U
pecropanHoM O6u3Hece. — M., 2005

4.Y36exucton PecrniybrmukacuauHr «JIaBnar Tacappy(uaaH UMKApHII Ba
XycycunnamTupui xakuaanru KonyH

5.KBapranbHoB B.A. Typusm. — M., ®unancy u cratucruka, 2003.

6.I'onny6koB E. I1. MapkeTuHroBble UCCleAOBaHUs (TEOPHUsI, METOAOJIOT S

U nipakTuka) 3-e u3a. -Mocksa “@un npecc” 2003
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8-BOBb. MexMOHAYCTIMK caHOATHIA CU(AT TYUIyHYACH
8.1. MexMoHXOHa XU3MaTiapu cudarura TabCUp KypcaTyBIl OMUILIAP.
8.2. Xu3Mar KypcaTuill TeXHOJIOTHUSICH.

8.3. Uucon pecypcnapu.

8.1. MexMoHXOHA XU3MAaTJIaApU cudaTura TabCcUp KypcaTtyBum
oMHJLIap
MexMoHXOHa ~ XM3MaTiapy HIUIA0 YMKApUIl Ba HUCTebMoNuaa cudar
Macajiajiapu Kyjaa MyXum poJib ViHaiau. Cudarium Xu3mar KypcaTMauIuraH
MEXMOHXOHA KOPXOHACH Y3WHUHI aCOCHM MakcaJJjiapura spuiia onManau. Typiu
MEXMOHXOHA KOpHOpalusjiapy PUBOXKIAHUIIMHUHT Tapuxu Qoiina cudaTHUHT
MaxCyJIM KaHJIUTUHU KypcaTaau.

MexMOHXOHa KOPXOHACH OJIIUA XU3MaT KypcaTHIl CU(ATUHU Kepakiu
Japaxana cakjiad Typull, KaMUWJIMKIapHU Y¥3 BakTuja Oaprapad STuUIll, XU3MaT
KypcaTuil cuaTHHU OIMTUPHUIL CTPATETUSACUHU UIIIA0 YUKUII Bazudacu Typajiu.
TagkukoTaap WIYHH KypcaTaauKH, MHXKO3 MEXMOHXOHAra siHa KeJHIl €EKU
KEeJIMAaCIUTH yHra KypcaTWiTaH XH3MaTHUHT SAXIIM €KW EMOHJIUTUTA OOFIIHK.
bupvHun MapTa MEXMOHHHU SIXIIM pekiiama, 0oil >kuxo3iap €KM KEHT Typjaaru
TaOMHOMaJIap OuWjaH >Kaj0 KWIMII MyMKHMH. AMMO HMKKMHYM MapTa MEXMOH
MEePCOHATHUHT TpodeccroHan WIUIAM Ba OJJIMH YHTa KypcaTWIraH Xu3Mar
cU(aTUHUHT IOKOPUJIUTH YIyH KeJaju.

Huma yuyn cudar OyHua karrta axamustra sra? Arap Xu3Mar KypCaTHII
KOPXOHACUHU YHUHT PUBOXJIAHUII JUHAMUKACH HYKTal Ha3apuJaH KYypub YMKCak,
cudar yHUHT Xa€THIJIMTUTA SHT KaTTa TabCUpP KYPCATHUIIMHH KypPHUII MYMKHH.
Hcrepmomuura cudarnu MaxcyJoTHH MyBad@akusITId  COTHUII  KOpPXOHA
(haoMATUHUHT acOCU MaHOau XUCOOJIaHAIH.

«Xu3matnap cudarn» auma? Cudar neranga KypcaTuina€TraH Xu3Martiiap

KyTuia€Tran €ku OeNTWIaHraH CTaHAapTIapra MOC KEJMIIW TYITyHWIAIU. JeMaK,

CTaHJapTiap, YJIApHUHI peasl LIAaKiId Ba Ma3MyHHM XWU3MaT KypcaTuil cu(aThHU
Oaxouamr KypcaTknuuu xucobnaHaau. McTebMoI4M y4yH yHIra KypcaTHirad Xu3Mar
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cudatuHu O6axonail KypcaTKuyu-0y YHUHI KOHUKKAHJIUTH, S’bHU OJIMHTaH XU3MaT
CU(ATUHUHT KYyTWITaHUTa MOC KEIUIIAUp. MWMKO3HUHT  KOHUKKAHJIMIU
KYpCaTKUUM YHUHT siHa OUp MapTa KalTHII Ba ¥3 AyCTJIapu Ba TaHUIIUIApUra OyHU
Macjaxar OepuIll UCTaruaup.

MexMOHXOHAa MabMypUATH, XU3MaTUWJIApH Ba MWXKO3JIApU YpTacHIaru
¥3apo MyHocabaTimapHu Oenrmiad OepyBUM acocuil XyxoKaTjiaapaaH Oupu
«MexXMOHXOHa XU3MaTIapy KYypcaTruil KOUAaIapu» XUCOOIaHaIu.

«Xu3MaT KypcaTull TapTHOW» OyauMuaa IIyHAad ne0 Kaija STUJITaH:
«Kypcarunaérran xusmariap cudaru mapTHomMa Tanaliapura >kaBo0 OepuiIu
7o3uM. Arap maptHoma Oynamaca €k TYIuK Oyimaca ymidy xu3Mmariapra ojaraa
KyHuIaaurad tajgadiapra »aBoo OSpHUIIIH JTO3UM.

MEexXMOHXOHAaHUHI  MOJIUN-TEXHUK  TAabMHMHOTH,  KypcaTHJIAETTaH
XU3MATJIApHUHT MHUKIOPHM Ba cu(paTd MEXMOHXOHara OepuwiraH KaTeropus
Tajabyapura »kaBoO OepuIIN Kepaky.

MexMOHXOHa KOPXOHACH XU3MATJIapUHUHT cu(aTUra Kyiuaara oMuiiap
TabCHUP KypCaTaIn:

ABBano, MOJAMI-TEXHHKA Oa3aCUHUHI XOJaTH, SbHU: MEXMOHXOHa
OMHONAPHUHT KyJiall peXaJATUPWITAHINTA Ba CU(PATIN JKUXO3JAHTAHIIUTH,
’)KaMoaT Ba SIIall XOHAJIAPUHMHT KyJiakl wmeOeiab Ba yCKyHanap Owiian
YKUXO3JIAHTAHJIUTH TYJIWK KOMIUICKTJIH IOKOpH cudariu 4oitiabdiap, 3aMOHABHIMA
OLLIXOHA JKUXO03JIapH, KyJai TudTiap Ba X.K.

KeliuHrn omun-xu3Mar KypCaTUIIHUHT WITOp TEXHOJOruscu. byHra:
’KaMmoaT Ba Typap XOHaJapHM To3ajall TapTUOM Ba yCyJUlapu; MUKO3JIAPHU
pyiixarra onuil Ba yinap OujaH XUCOO-KMTOO KWLM, PECTOpaH Ba Oapiapaa
OBKAaTJIap Ba WYMMIIMKJIIADHU TauEpiiall PEUenTiiapyh, CaBIO 3ajUlapuia XHU3MaT
KYypcaTHIll [IaKJIJIapyu Ba OOIIKaIap KUPaJIu..

Xu3MaT KypcaTyBUM NEPCOHATHUHT IOKOPH Jlapaxkaaa npodecCuOHaIUTH,
YHUHT MEXMOHTa aHWK, T€3 Ba MAJaHUATIM XHM3MaT KypcaTHUIIra KOJIWPJIHUIU Ba

TANEPIINATHU.
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3aMOoHaBUN MEXMOHXOHa KOpXOHaNapuaa Xu3MaT KypcaTHIl CH(paTHHU
OomKapuIn MyxuM OMII XucoOmananu. byHra cudar cranmapriapuan wnniad
YUKW Ba KOPUH ATHIL, IEPCOHATHU YKUTHUII, MEXMOHXOHA (haoJIMATUHUHT Oapya
xabxamapuaa  Xu3mar KYpPCaTHILIHH Has3opar KWJIAILLL, TyTpuiall,
TaKOMUJUTAIITUPHILI KUPAJIH.

MexMOHXOHa XY XKaluKiIapuaa Xu3MaT KypcaTull cudartura Tabcup
KypcaTyBUd  OMWUIAD YYKYppOK YpraHWIIHM Tajad Kuwiaad. MeXMOHXOHa
KOpPXOHAacHIa CH(pAT MyaMMOJAPUHH «Y30eKHCTOH», «HTEepKOHTHHEHTAb

TomkeHT» MEXMOHXOHAIAPU MUCOJIMIA KYpUO YHKaMU3.

8.2. Xwu3mar KypcaTulll TeXHOJIOTHSACH
Cudarnu xu3mar KypcaTUll TypU3M COXACMHUHI OWMpHHUYM Taijgaru Basudacu
xucobnanaay. Xu3MaT  KypcaTuil —cugaTd MyaMMOCH  MamJlaKaTUMU3
MEXMOHXOHAJTAPUHUHT KYITYWINTY Y4yH 10713ap0 XrucoOiaHa u.

Adcycku, KOpXOHaTapUMU3IArd CEPBHUC Japa)KaCHKaxoH Tayaliapura
*aBoO OepMaiinu. bup Heya MEXMOHXOHAarMHa CEpBHC Ba XHM3MaT KypcaTHII
Oyiinya XamkKapo MaBKera sra. Ym0y MeXMOHJap OOIIKapyBH Ba MEHEKMEHTH
npodeccuoHall Aapakaaa UIL1ad YUKHUITaH.

Muxo3napHuHr xu3maTr cudarura Oynrax TanabIapuHu  JOUMHUIA
y3rapuiyd Ba KYyNaWWUIIMHU YBTHOOpPra OJITAaH XOJJla MIDKO3JIApHUHT Oapua
IXTUEKIAPUHN KOHAMPYBUM Ba OCNTHIAHTaH CTaHAapTiapra MOC KelyBYd
cudaTiv Xu3MaTiiap KypcaTHIIl MyXUM CTpaTerus XHUCOOIaHau.

Xu3MaT KYpCaTUIIHUHT Y4YTa Japa’kacu MaBXKy:

MexMOHIapHU aCTOMAWI WIMKIMK OWiIaH KYTUO  OJMIL-MIOXKH Oyica
MEXMOHI'a UCMUHU alTUO MypoXaaT KWJIMHT. MEXMOHHUHT Oapya HCTaKJIapUHU
KYTHUII Ba YHTa PO3U OYIIMILL

JlycToHa XaMpiammuimn — OK WyJ THJIAHT Ba WJIOXKHU OYyica, MEXMOHTa
MCMHHM alTHO MyposKaaT KUIMHT. XU3MaT KypcaTuIlra acocuil Tainabiap.

Acocuit Tanmabmap Oapua Xu3MaTuydiapra MablyM OVYIWIIW, yiap
TOMOHUJIAH TaH OJMHUIIN Ba KYJUTAHUJIHILY JIO3UM.

108



buz mexmonxona xyxanukna npodeccuonamiapmus Kunmaitnar: «bus
CaxHaJlaMH3» MIDKO3 OWJIaH MKOOMI TOMOIIAOWH KOHTAKTHU CaKJIAHT.

MexMoHnnap OusiaH cyxOaria MyJIOMHM Cy37aHT. Xap Oup Xu3MaTdu
TO3AJIMK Ba KaBOOTAPJIMK Japakacura Moc OYJIUIIN JIO3UM.

SIXm  MUKpOMKIUM  sipaTUHT. bpuraganu wunuiam Ba  KacOapHU
y3rapTupuil ycynuiad (ponjamaHuHT.

Wi xoiin Ba yHJaH TallKapuaa MEXMOHXOHAHUHT 3JTYUCH OYyJIUHT.

MexMOH/IaH IIMKOAT SUIUTraH Xap Oup XW3MaT4d YHU VY3Ura OJIMIIN
JIO3UM.

MeXMOHHHMHT WJITUMOCHJA JappoB kaBoO OepuHr. 20 MUHYT JaBOMHIA
MEXMOHI'a KYHTUPOK KWUJIMO, YHUHT KOHUKKaH €K KOHUKMaraHJIUTHHU CypaHTr.

MexMOHHH yHTa TYTpH UYJTHU KypcTall MyMKUH OViIran »ouraya kKy3atud
KYWHHT.

MeXMOHHHMHT caBOJUIapura aBo0 OepuIll Y4yH MEXMOHXOHA XaKuaaru
Oapya MabJIyMOTHHU OUJTUHT.

Myrmnoitum TenedoH onobuaan (oiianaHuHr.

JloumMo OUWBHHMHT pecTopaH Ba OapyallapuMu3ra KUPHIIHA MacjaxaT
oepunr. Kulium n0oMMO ToO3aJlaHraH, Ja3MOJUIaHTaH, O€K KUMMM To3a OyJIMOTHU
no3uM. HoomaTuii xosapaa HUMa KUJIUIITHA OWJTUIIT KEPaK.

TypusM MUHTaKanapu xaM , aJoXHJla XMU3MaT KYpCcaTUIll KOPXOHAJIApU XaM
UCTebMOJYM OujlaH MyHocabaTdaa OViauIn copfanaliTUpWIraH Xojaa, (akar
XU3MaT KYpCaTUIll TEXHOJIOTUSICU aCOCHA aMalira OIIMPHIMACIIUIYA KEPAKIUTUHH
TylryHa Oouutagunap. MeXMOHAYCTIMK Xap KUMHUHT IIaxXCHM HWIIH, KOPXOHA
caMapaJiopJIurura XajakuT OepyBYH, JapoMajjlapHUu KaMaWTHUPyBUM OMUI €0
xucobnaiauran paxbap Ba Xu3Maruuiaap KoaMaau xuco0. Xo3upaa Xu3Marauiap
XYJIKUHA MEXMOHAYCTIUK KypcaTtuijga MaH(paaTAOPIUKHU OIIUPUIN HyIu OuJIaH
SXIIIIAINTA KapaTHiirad Oup KaHda JacTypiap MaBxKy/l.

AMMo, adcycku — XU3Martuujiap — MIja  paxOapmap  Oenrwiaras

CTaHJapTiiapra amMajl KWIMaCJIuru, MCXMOHJIap KS’fTFaH dapaxaaa CI/I(I)aTJ'H/I XHU3Mar
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KypcaTMacjiauru xojuiapu yupad TypuOau. Xu3mar cudaTh xap AOUM  XaM
UCTEbMONUMIAp, paxOapiap Ba KaTTa XWU3MAaTUYWIAPHUHT  Y3UMHM  XaM
KOHUKTHUPMAWIH.

Muxo3napra Oepunaérran Typauda MaxcyJoT HaTWXKacuaa
NAHCUOHATHUHI Oapya XM3MATYWIAPU XaM XU3MaT KaHYAJIUK SIXIIM OYIuIu
Kepak JeraH ¢ukpaa Oup Xwuwi Kapamra sra smacaup. Mucon cudaruna
OBKAaTJaHUII XU3MaTUra Typjuya EHJAIIUIIHA KEITUPHUII MyMKUH. MexMoHnIapaa
pecTtopaniap, kade, 6apiaap MaBxyaA. by coxaHMHr XxamMmMa XU3MaT4YWJIapU XaM ¥3
BaKTHJa cU(aTiIi XU3MaT KypcaTMmaiauiap.

Ilepconan  ypracupa  xu3maT  KypcaTuin — Macajajgapu  Oyitmda
KEeJTUIIMOBUWIMK  MaBxysa  Oyica  OyTyH  Kamaoja  XapaKaTJIapHUHT
KEJIMIIMOBYWINTY KenuO uukagu. HoTekuc Xu3maT KypcaTHINra MUCOJN KUIHO
MEXMOHXOHaNapAa Ky3aTWIAJWTaH KyWHJarun XOJaTJIapHU KypCaTHIIl MYMKHH:
MUKO3HU pyixarra ojquuaa OUp XU3MAaTUYMHUHT T€3 HWIUIAIIM, OOMIKA CHHUHT

CeKMH HIUIAKM, OWp XHM3MAaTUYMHUHT KUIMANUO TypuIld, OOIIKA CHHHUHT
TYHJUIUTH; OWp XOHaJa XaM MOM Ba XO)KaTXOHA AallEJapUHUHT OPTUKYAIIUTH,
OOIIIKa cua KaMJIUTH Ba X.K.

SxyHaa TabKUANAIl KOM3KH, MEXMOHIYCTIMK aXOWWO Hapca. YHHHT
HATW)KAaCU JOMMHMH MIDKO3JIQPHUHT KYNaWWIIKW, KUIIWIAPHUHT TaH OJIMIIIH,
xKaMosiJa SIXIIM MyXUTHUHT BY)KY/Ira KeJIuIlJla HAMOEH Oynaau.

MexMoHNapHUHT paxOapiapu 0y MyaMMOJIapHHM OWaau, XaMm Jia yJIapHU
XU3MAT KYPCATHMIIHUHT SHTM YCYJI Ba WIAK/UIapuaaH QoiianaHraH Xojga Xail

KUJIMIITa XapakaT Kujiaauiap.

8.3. HHcoH pecypciapu
MabaMku xap KaHaall HUiljga MHCOH MeXHAT W (ONTATWIMKHUHT MYXHM
JeTepPMUHATH XUCOOJIaHaIu. AMMO XU3MaT KYpCaTHII COXacHjia AroHa XY>KaJluK
MEXaHU3MHHHHT MaBXYJJIUTH OEBOCHTAa MEXHAT HUHT MHUKIOpU Ba cudarura

oornmuk. Kelinaru HaﬁTHasza MGX,MOHI[S’/CTHI/IK CaHOAaTHJa MHCOH OMMJIMI'a KaTTa
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bTUOOp  KapaTWIMOKAa.Xap  KaHaai MEXMOHXOHa  OOIIKapyBYMCHIAH
MEXMOHXOHA XY>KaJIMTUHU PUBOMIIAHTUPHUII IIAPTIAPUHU CYpACAHTU3, Y OUPUHYU
HaBOaTJa MEpCOHAIHM TWiIra ojiagu. by Hapca OOIIKApyBYM MEXMOHXOHAHWHT
pako0aTOApIONIIUTHIa XU3MATHUHT CcU(ATH KAaHYAIUK MYXUM  JIMTHUHH
TYIIYHUIIUHU aHriaragd. MEeXMOHXOHAHUHI Xap KaHlIad XHU3MaTYUCH YHUHT
XU3MAaTHHH CcU(aTH WIIJAard SHT MyXUM  Basudacura WIIOHWUIIN JIO3HUM.
HcrebMoun KaTTa TOKATCU3IIMK OWJIAH SIXIIUPOK XU3MAT KypCATHIIMILU KyTaJlu.
Kaiicu nam onui yiiu nepcoHanu Tydaiau sSXIIUPOK XU3MaT KypcaTta osca, Iy

KOpXOHa pakobaruuiapra HucOaTaH KyJalpok xojaTaa Oyiaau.

N yuyH kynail MyxuTt Kyiuaaruiapaa uoopar:

Kanpnapaurannam Ba »KOMTAIITUPUIIHUHT a0JIATIH JKapaCHUHU TaIIKHII
ATHIII,

Xap Oup wui xoiuaa HoOpMa Ba CTaHAapTiIap OaKapWIMIIMHUA 0aXx0JIOBYU
KypcaTkuwiap OenruiaHrad €3ma Makijgard Xu3MaT MaxOypusTiapu (maHcad
WHCTPYKITUSIIApU MaBXKYy/[ OYIIUIIHN;

Xu3mMaTyuiiap MajlakKaCMHM  OIIUPHINTa OXTUSKIApHU Ba  IMApT-
[IAPOWTIAPHA XM3MAT Oyinuya KyTapWwIMIl HyKTau- HazapuiaaH OaxoJjail;, Wl
XaKUHU OIIUPUII (Pa3psiTd OIIUPHII).

Manakany JOMMUI PaBUILIA OLIUPHILL,

BaxTtu-BakTu Ounan OyTyH MepcoHa UITMHU TEKIMUPUO TYPHIIL

bapua mapaxxagaru xuzMartiapHu parOaTIaHTUPHUII TaCTYPH Ba IIAPTIapU;

Xu3MaTYWJIapHU XU3MaAT MaHCAOJIApUHU KyTapUIIHUHT PACMHKA pexacw,
KyTapWIHIITHUHT IIAPTIAPUHUHT OeNTHIa0 KYHHUTUIIIH |

BakTu-BakTi OWjaH WII XaKWHW OIIMPUII Ba Iy OPKAIH MaBXY]]
MaHCa0IapHUHT pako0aTOaAPAOIUIUTUHU CaKJIaI;

PakoGaTOapmonuiMruay — cakjam — Makcaauja HMTHE3NAp TU3UMHUHU
TaKOMWIIAIITUPUO OOPHIIL;

MabMypusT yuyH MaxOypud OYyiraH MexHaT KeTUIIMOBUYMIMKIAPUHU

XaJ KAJTUII TapTHOU.
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Slna Oup OOp TabKUAJALI JIOBUMKH, NIEPCOHATHU TaHJIAII >KapaHU XKyJla
MyXHM  XHcOOmaHamu. by wum xyma HO3UK OyimO, TEPCOHATHWHT IIaXCUN
cudariapu MIKO3JIAPHUHT XapakTepura Moc TyHIHUIIM Jo3uM. Kanpmap Tanmain
JKapaéHUHM MaHTUKUN KEeTMa-KeTJIHMKIa Oa)kapulll JIO3UM, SbHHM OYII Koira
HIOIIMJIMHTIA KaJap TaWWHIAIl KUJAUN canbuil okubatiap KeITUPUO YUKApHILIN
MYMKUH.

bupunuM ycyn KopxoHaja WIUIAWIWTAHIAPHU OJra CypUll, UKKUHYHU YCYII
3ca 4YeTJaH ojaM oauiujgaH wubopar. Kumwiapam wmra oaumpga  MabiiyM
KypcaTkuwiap HU Oeiarmwiad odMil 3apyp. Xu3MaT KypcaTyBUM IE€pCOHA,
pax0apiap Kaiicu craHgapTJiapra >aBoO O€pHUIM KEpaKIWIMTMHUA OeNruialil
KEpaxK.

Xu3maTuwiiap MaHCAOWHU KyTapHIl KOpXOHaJa Npo(ecCHoHan yCcuul
MYMKHUHJIMTUHU KypcaTajay, XaM Ja >KaMOAHWHI MaHABUM pyXHra M>KOOUHM TabCcup
Kypcaragu. Mmra  sSHIM KUIOWIApHU OJMIIHUHT ACOCHM YCTYHJIMTH, SIHTH
WITYWIAPHUHT FOKOPUPOK Majlakara Srajuruavp. Arap MabMypHSTSHIU TOsuiap
YUKUIIUHY, CU(PATHUHT Te3da SXIIWIAHUIIMHU HcTaca, OyHra ¥3 Xoaumiiapu
MaHCa0WHU KyTapHIll OPKAIH SPUIIHUIIT KUIHUH .

Xu3MaTuM SIHTM MaHcalra TallMHJIaHrad, KaJapiap CUECATUHUHT KEWHWHTHU
OOCKMYM STHTH XH3MaTYMHU MYXHTra MOCTAIITHpUIN Oymanud. Xu3MaTdd y4yH
aNoXyuaa Tamka TyTWiIaau. YHAa KyWunarwiap OVIWIIM JIO3UM: TaOpHK XaTw,
MEXMOHXOHA PEKachu, MEXMOHXOHA KOMJAIapy, MaHCA0 UHCTPYKLMSICH, TAILIKUIAN
TU3UMUHUHT ~ CXE€Macu, XHU3MaTyu MIUlaigurad OyJIMMHMHI  KOMJa Ba
MaxOypusTIapH, JaM OJIMIIKYHJApU Ba TabTUILIApra YUMKULIIHUHT KOWJAJapH,
xaB(cuznuk yopa Tandupiapu. Mocnamuiln pexxac KOpXOHACUMHUHTOMHOJIapU Ba
TAITKWJ STUININKA OWJlaH TAaHWUINUIIIAH uoopaTr Oynamu. byHuHr Oup sreMeHTH
SHTM XW3MaTYMHU >KAMOAHMHI Oapya ab3ojapura TaHUIITHUPULLAAH HOOpaT
Oymumm  kepak. MexMoHxoHa (aomusTHHUHT Oapua kabxamapu OuiaH

TAaHUIOTUPHUII SHTHU XU3MATUUTa acocum KOHIICHCAIIUAHM, SSHI'M Xap 6I/Ip 6y.HI/IM
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IOKOpY cudaT gpaTulla KarTa posib yWHAIIM, XaMm Ja Xap Oup XW3MaTUMHUHT
poiu 6€6axX0oMUTHHYU TYIIYHUIITa Epaam Oepaiu.

Tanumum >xapaéuu Tabunuii paBUIIga KEHUHTH OOCKMY UILIA0 YMKHILITA
MOCJIAIIUII XKapaéHura yraau. TaHUIITHPUIT Typiau makiuiapaa OYIuim MyMKUH:
Mabpy3ajiap, BHJAEO Ba KOMIIBIOTEP JACTypJlapy, WII KOWHJIA MAIITyJIOTJIap,
TYpJIA XOJATJIAPHA MOJIEIUIAIITUPUII Ba X.K.

SAHrn  xu3mMaT4d  Y4YyH YKyB JacTypd HIUIa0 UYHUKWIMIIKA  JIO3UM.

YkuTyBUMIUKKa Hadakar Y3 MIIMHUHT ycTajapu, Oamkd MHCOHJIAp OWJaH SXIIH

MyoMaljia KuWia OJaJural KHUIIWJIap TaHJIAHWIIA J03uM. beBocuta paxbap,
YKUTYBYM Ba SIHTM XM3MATUU YKUTHUII Kapa€HUHU MyXOKamMa KWJIUII Y4yH Xap KyH
ydpamud TypullUIapyd JIO3UM. SIHTM XWU3MATYMHM YKWUTUII YHUHT ¥3 XU3Mat
BasudamapuHu Oakapullira KUPUIINTAH MalTIa XaM JaBOH STTUPHIIMIIUA JIO3UM.
JlexuH ykum xapa€Hura OJJIMHJAH MILIAETIaH XOAUMIIap XaM kand KUIMHUIIH
Kepak. YJap MallakaCUHU OIIMPUII XaM JIBbTHOOpPra OJuII JIO3uM. XH3Mar
IIOBKMHU KYyTapulll WMMKOHMSTH Ba HCTaru OyiraH Xogumiap Y4YyH OOIIKa
Oynumiiapja YKUTHIIHM ¥3 WYUTa OJITAaH TabJUM AAcTypu HILIA0 YUKWIMILN
JIO3UM.

XoauMilapHd MEXMOHXOHaJaru Oapua BoOKeanap/iaH xabapaop Kuiauo
TypHUIll JJO3UM. BYHUHT y4yH Xap KyHHU KEUKH TMaWT KUCKAa Ma)KIHCJIAp yTKa3uO
TYpHIll KepaK. YHAAa MEXMOHXOHAHUHT KOPUU MyamMMOJapHu 3bJIOH KWJIMHAAW Ba
Xal KWIWHAIW, KEHUHTH KyHra Basudaiap OenruiaHaau. DbBIOHIAp TaxTacuja
MyXuM Basudaiap, axoopotiap ocu0 KYWHIUIIN Kepak. Xap Oup SHTH XOIUM
V3UHU KOPXOHAHWHT OWp KUCMH cU(aTHUIA XUC KWIUIIH, XYKATUKHAHT aCOCHM
CTpeTeruk Baszudayiapu Ba MOJMSIBUN XOJATUHU OWJIMINN Kepak. Arap KOpXoHajaa
IOKOpUPOK cU(DATIM XU3MAT KYpCATUIIHM TabMHUHJIOBYM HILIA0 YHMKAPHIL
Baszu(asapu MaBxkyja Oynmaca, yHU Y3 Xoaumiiapu OWJiaH TY3WII XaKuja yiiad
Kypuil Jso3uMm. Mnuia® uyukapuinl BazudallapuHu TY3MINra KYm Kyd Ba BakT

capduianran xu3Mardwiap ymoly BasudanapHu Oakapuilra KUpHUINTaHIapuaa y3
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MaxOypuaTIapuHd xuc  Kuwiaauwiap. UyHku ynap wuma® 4dukuim Basudiap
acocuzia €TyBUYM KaJpUSTIApHU Oeiruiamga HIITUPOK STTUPHUIII.

Xu3MaTymIapHl KOpXOHa WIMUHUHT Oapua xabxamapura a0 KW
aMaMuETH yIapHA YMYMHH WII WINTAPOKYWIAPUTA aWJIaHTUPAJAX Ba XH3MaT
cudatuHu omupuira épaaMm Oepaau. PaxOap Xu3MaTuyuIapHUHT KHYUK OHP
TYPYXHHH TyIUla0, yjapra Y3 MyJoxas3ajllapuHu auTaad, yJapHUHT (OUKPUHH
SMUTAAN. MEXMOHJIAPHUHT YBTUPO3 Ba TakIu(Iapy aMajra ONIMPWIHIIN Kepak.
Xoaummap Xap KyHH MEXMOHJIap OWiIaH ydpamiaauiap Ba yIapHUHT (PUKpIapUHU
SIIUTATUIIAP.

Xu3matnap cupaTHHU OIIUPHUII yUyH, TAIIKWIOT alHHW JaBpia MaBXy/]
Oynmaran €k capMosicu3 Oynran coxajapja axOopoT alMallyBUHU TalIKWII
ATUII JIO3UM. byHaa «cudart Oyrumiapu», Xu3MaTdauiap CypoBHOMAcH Ba OOIIKa
ky11ab Oomka ycyiuiap Kyfutanwiaaud. Kym xomnapaa cudatiu xu3maT KypcaTHiil
Ba KaJpjap Ba uIUIa0d YUKApUIIHM OOIIKAa pHUIlJIard Xarojap €Ku 0edbTHOop
KOJIaau €KW yJIapHU UYKOTHUII YUYH XapakT keu OonuaHaan. UyHku KopxoHanap/a
CTaHJapTJIapHU Oa)kapuilira KapaTWiraH vopa-Tajadupiiap camapacu3 OYiaju.
Xu3MaTyura HUMa KWJIUITHK aWTUI OWjaH  XW3MAaTYMHUHT V3W Ty HIITHHA

KWJIMINTa XapakaT KWIHIITN OUp XUJI Hapca 3Mac.

MexMoOHXOHA pax0apusaTH XOoaumilapura >kaji0 Kuidiuiapu Jo3uM. by
XU3MaTYMJIapHU Uil (HaoTUSTHHUHT Oapya xkabxamapura Kapab >kajnd KuIHIiapu
J03uM. by xu3maTumnmapHu wil (HAoTMATHHUHT HUINTHPOKYHMIIAPUTA alJIaHTUPHO
XU3MaT cu(paTHHU SXIIUATIANT UMKOHUHU Oepasid. XaToyap Ba Typiu MyaMMOJIApHU
OJITMHU OJIMII YYYH XHM3MaT KYpCaTHIN CTaHAAPTIApPWHHM Oa’KapuIlTa KapaTHJITaH
qopa-Tagdupiap camMapagopIUTHHU OIIHPHUIIT TO3UM.

[TaHCcHOHATAA MEPCOHATHYN YKUTHINTA KaTTa YbTHOOP KapaTuiaau. Xap oup
OynuM WwummK VKyB pexacura d3ra. Paxbap Ba OyiuMm  OOLLIUKIapU
OOUTYMIIMTUAATA AaTTeCTAlMsl KOMHUCCUSCH Wwiura Oup MapTa XOJUMIIApHH

aTTecTalMsaAaH yTKasuinaau. bem #unga Oup MapTra Majlaka OIIMPHIN KYy3a
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TyTuiaaau. MEXMOHXOHAaHMHT THOOMII mepcoHanu  cepTUdUKausIanaan
YTUIIAIN.

Xoaumiiap MajlaKaCMHHM OIIHUPHUINTAa WIOXKH Oopuya KYNMpPOK 3IBTUOOP
KapaTuml J03UM. MWXKO3IapHUHT XU3Mar cudarura Oyiaran  Tanad JOMMO
KyTaiMOK/1a, CTaHAapTiaap y3rapMokaa, pakooaT KydaiMokna. bynmail mapowntna
XU3MaT KYpCaTUILHH IOKOPH Japa)ka/a CakJialll, arap y CTaHaapTra MOc Keiamaca
YHM Te€3/1a SXIIUIan UMKOHUHU Oepanu. [lepconannu karra taii€paii, MajakaHu

OIIMPUII XaKHUIa KUJTAN YHIaI JIO3UM.

XyJsoca
JleMak, TYpUCTUK KOPXOHAHUHT Xa€THIUIMTM  XWU3MaT KypcaTyyu
MEPCOHAHUHT IOKOPH MPO(ECCHOHATUTY, YHUHT MEXHAT ra Te3 Ba MaJaHUSITIN
XU3MaT KypcaTta Ounuimra OoFuK.
3aMOHaBUI MEXMOHXOHJIApAa XU3MaT cu(aTUHU OOIIKA PHUIL MyXHUM OMMUJII
xucobmanaau. by cudar craHmapTaapuHU UILIA0 YUKUII Ba >KOPUM KUJIUII,
MEPCOHAIIHM YKUTHIL, MEXMOHXOHA (PAOJUATUHUHT Oapua Oyrumiapuaa Xu3mar
KYPCATHUIIIHA Ha30paT KWIHUII, TY3aTHIIl Ba TAKOMWIIAIITUPUIITHU aHTJIATaIH.
MexMoOHXOHa XY KaIUKIapuia Xu3MaT Kypcatuil cudarura tabCcup KypcaTyBuu

OMUJIJIAp YYKYp YpraHuIIHU Tanad 3Tajau.

Tasiny uéopanap:
-MOCJIAIIHIII,
-TaHULIUIIL
-XWU3MaT KYPCaTHUIIl TEXHOJIOTHUSICH;
-XHU3MaT Kypcartuiil cudartu;
-Oenruiiairad CTaHaapT.
Ha3zopar caBoJsuiapu:
1. MexMoHxoHa Xu3MmaTiapu cudaTid TabCUp KypcaTyBUd OMUILIAp

Karicuiap?
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2. Xu3Mar KypcaTuIl TEXHOJIOTHsICH HUMa?

3. MexXMOHIYCTIUK CAaHOATUHU PUBOKIAHTUPUIIIA MHCOH pecypciapyu KaHaan
pob YitHanu?

4. Cudarnu 6omkapuir HIMa?

5. MeXMOHAYCTIMK CAaHOATUHMHT KaHAall MyXUM 3JeMeHTIIapu 0op?

6. MeXMOHAYCTIMK CAaHOATUHH PUBOKJIAILTUPUIL YUYH HUMA KUJIUII Kepak?

7. «Xu3matnap cudarm» Huma?
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9-BOBb. Typusm canoatuaa cugaTHu GOLIKAPHII
9.1. Cudatau GomKapumI
9.2. MexMOHIYCTIMK - cu(aTian Xu3MaT KYPCATUIIHUHT MyXUM 3JIEMEHTU

9.3. MexMOHXOHA CAaHOATUHUHT Y3UTaXOCUMKOHUSATIAPU

9.1. Cudarnu 6omKapuin

Xogumimap KymuHYa OeiTWiIaHTaH CTaHIApPTIIApHU Y3iapuya KaOys
KWIMIIAAM Ba MEXMOHXOHa pax0apiiapy MEXMOHJApHH KypcaTuiaJuraH
XU3MaTJIap yJIapHUHT HWCTaKjapura MOC KENWIIUTra WINOHTHUPHINTa Xapakat
KWINIIICA XaM CU(ATIN XU3MAT KypcaTUIIIMaNIH.

bynnait xonaTHUHT pean cababu OomkapyB ycyiuiapura 60opu0 Takaiiau.
MexMoHXOHa XHU3MaTHaa XakukaTt cudaruga KaOyyn KMIWHAAWTAH KYT Hapcaiap
Taxpuba Ba Xaronap ycyulapu OwiaH VYKyB Jactypiiapu €xu  Oomikaiap
taxpubacunan onuurad. CudatHu OOMIKAPUITHU HI OyHIall ymMymui Ousmmiap
Ba aMalIHET TU3UMH OOIIKAPYB YCyJIapy XaKuJard KOTHO KOJTaH TyIIyHYasaap
MaXMyHaaH ubopar 0ynu0, Kym xoyuiapja MEXMOHXOHAJapHHU IOTyKjIapra smac,
KaMuYMJIMKIIapura cabab oynaau.

MexmonxoHana «HuMa Oynca Oymap» nmeraH KoHcepBaTuB Gumocodus
TYFIUPYBUM CaMapacU3IMK MaJaHUATA XU3MaT Kypcatuil cudaTuHu OOoIIKa
pULIIard KaMYWIMKIAPHUHT KeIuO 4YuKuIuMra cadbad Oynmamu. Ynapaan sHT Kyn
ydpalurany Kyiuaaruiap/iad noopar:

B yMyMUil KETUIIYBHUHI HYKIUTH - paxOapusT OOIIKapyB KapopJiapuHU Ba
XU3MAT KYpPCATUIIHU KEJIUIITUPHUIL TAPTUOMHU Oenrunad KyiMaranjiuru
cababmu Oup omnepalusHUHT OWp Heuya CTaHJapTIapu BYXYIAra Kelaiw.
Hatmwkana Typinya MaxcylnoT, TYIIYHMBOUYWIHMK, HAPXJAPHUHT YCHIIW Ba
OoIITKa map BYXKyAra KeJaju.

B ToBap Ba XU3MATJIAPHUHT OWp XU Japakaaa eTka3ubd Oepuiamaciauru - Oy
XU3MAT cU(paTUHU NMACAaWUIIMHU SHT KYN ydpaiiauran cababnapunan Oupuamp.
[lepconan Ba HA30paTHUHT XaTOCH Ty(DaMIN XU3MAaTIap TyJuda KypcaTHIraH/ia,

MUK03 HOPO3U OYJIMIITN MYMKHUH;
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B camapacu3 ajokKajiap - MEXMOHXOHAa OOIIKapyBUHUHT TYpJIM Aapakalapu
ypTacuparu ajokaHMHr Myammojapu. OnaTtna amoka Oup TOMOHJIama OYHoO,
OOoUUIMKAAH MacTra Tymaaud. Xu3MaTyuiap Ba MEXMOHJIApJaH opKara ajoka
kam yupaiiaun. Camapacu3 ajokajiap MaxCyJOTHUHT cudarura Tabcup
KypcaTajau, SHTM MyamMMoJiap TYTAUPaIu.

B MexHAT HU HaTwka Oyitmda sMac, (aoumik Oyiinda 6axojami - KymuH4Ya paxoap
¢kn OaxapyBUMHUHT MEXHAT W yJaapHUHT (aojummra kapad OaxonmaHamau. by
MEXHAaT HHUHI aMaljard HaTwkKajapu Xap JOMM XaM  peall XOJaTHH
KypcaTtMmaiiin. MexHat sxapa€Hu sMac, OaJIku SIKyHUU HaThxka MyBadPakusTiIu
(baonusaT KypcaTkuuu OYJIUIIN JT03UM;

M caGabnapra sMac, Oeiruiapra peaxiusi Oepull - KaMUUITUKIAPHUHT XaKUKUAN
cababnapy aHMKJIaHMaraH, yHra MOc KapopJyap KaOysd KWJIMHMaraH Ba MyamMMo
Xan KuiuHMarad. XOJUMHHUHI KymoJuiurura ca6a® yHUHT aifHM ManTaaru
KapusaTH 5SMac, KaJapJiapHU TaHJIAIl Ba YKATHUIIJATM KaMYMWIUKIIAD,
paxOapusTHUHT HOTYTpH daonustu cabad Oynanu;

B xoauMmIap MEXHAT WHU 0axoJiall Ba parOATIaHTUPHUIIIATH KaMYWIMKIAp - arap
XOIUM Y3 BasuQatapuHA CUAKUIWINAH WXKPO 3TCa, y OJaTAa paxOapwHH Kam
O0e3oBTa Kwiaad. AMMmo OyHJai ojamiapra 3bTHOOp Oepuill Ba yilapHU
parOaTJIaHTUPUIIIHA YHYTMACIHK JI03uM. Adcycku paxOapiap OyHra kam
bTHOOP KapaTHILA]IN;

B «Oup-Oupura Epmam»  TYNIYHYACUHUHT  WYKIUTH -  WHAUBUIYaTU3M,
KypoJqMaciauk Ba Typyx MaHpaaTJapuHM  MAK/UIAHTHPUIITa  WMKOH
Oepmaiiuran MyHocabatiap paxOapiap, Xoaumiiap VYpTacujard paxoodar
HaTWKacu cudaruga ro3ara Kelagud Ba JTyCTOHA >KaMoOa BYXKYJra KEJIWITUTa
TYCKWHJTUK KUJIAJIH.

B OyTyH TaIIKWJIOTHU OOIITKA PUII YpHUTA XU3MATUUJIAPHHU OOIIKA PHII - paxdap
WIIJIaH KeTraHja KynuHYa y OmiaH Oupra Xu3maT KYpcaTHI CTaHAApTH Xam
V3rapagu. Wnrop kxoMmaHusiiap MabiyM Oup paxOapra OOfjuMK OyiamaraH

OOIITKapyB TU3UMJIIAPH Ba CTaHAAPTIapUra draaupiiap;
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B «3CKMYa WIUIAIDY, SHIU YCYJUIAPHU yPraHMAacluK - «TYPauuIuK» paxOapHUHT
HI MyXuM BasudanapugaH OMPUHU XHU3MAaT4d 3UMMAcHra IOKJIad Kysu.
Hatmxana - MexHaT  yHYMJIOPJMTHHUHT  TACTJIMIU, XaToyiap, GoigaHu
WYKOTHUII, MAYKO3JIaPHUHT KOHUKMACIIUTH F03ara KeJlaIu;

M cudaTtHu Oaxonam Ba OOIIKa pHUIIl - XU3MAT KYpcaTUIl CTaHAApTIapUHU
OOILIKAPUIITHU HA30paT KWJIUII OOMIKAPYBHUHT MyXUM KHCMH XHCOOJIaHAIH.

B xu3MmariapcudaTtd MyamMMocH - paxOapiap KymuHYa XH3MaT Japakacura
YBTUPO3JIAP OMIIaH OOFIMK MyaMMOJIApHH XaJl KWJIMIITa XapakaT KujaManauiap.
Muxo03 MIMKOAT KWJICA, YHU O3ara Keiaull cababiapuHU KUAUPHUIL YpHUTA
ailonopun kuaupumra tymaguiap. lukodrnap ro3ara KeJWIIMHU OJJIWHH
OJIUII paxOapusT, XM3MaT4YM Ba MIDKO3 ypTacHuJia XU3MarT KypcaTull kapaéHura
Oup xui1 MyHoca0ataa OyJIMIIM acocu1a XaJl KWJIMHUILIN Kepak.

TamkunoT ypHUra TalIKWI 3TYBYM 3JIEMEHTJIAp WHUTHMHIMCUAAH KaTTapoK
TYIIYHYaJIUp: MEXMOHXOHA KOpXOHacu paxOapMHMHr OWIMM Ba Taxkpubdacu
KOpXOHa (haoJIMSATUHU ajoXHaa WyHanuuuiapu Oyiinda OunumiapAaH KEHIPOK
OYIIUIIN JTO3UM.

Camapanopiauk ¢dakar MaxCyJqJOpiMK 53Mac: YHUHT HaTWXanapura
MEXMOHXOHA XM3MaTJapUHUHI O€NrWjaHraH CTaHAapTiapra KaH4YajJhuK MocC
KEJIUIIUTa OOFITHUK.

JleMak, roKopHr1a MEXMOHXOHA KOPXOHAJapuaa dHT Kyl yYpalIuraH Xu3maT
cudatuHu OOIIKa pUIFard KaMYWIMKIApHU caHa0 ytauk. by cabGabmap acocan
KyI1ad MEXMOHXOHa KOpXOHajapuja Ky3aTWJaJuraH KOHCEpBATHB OOILKapyB
yCyJM Ba HII MyHocabarjapy MaJaHUSATH XoJaTHaa paxOapusT, XOAUMIIAp Ba
MIKO3J1ap YpTacumaru MyHocabatiapra 60pubd Takanau.

Xuszmat cudaTu Xap KyHH, Xap JaKUKaaa IoKOpU Japaxkajga OYIHUIIN Kepak.
Kopxonanapna BakTH-BakTH OWjaH TynuO TypaJuraH TEKIIMPHUIIAD MHKO3HU
kr3ukTupMaigu. IllyHuHr ydyH HazopaT [OOMMHUI OYIMIIMHU  XOXJAHaH.
MexMOHXOHA CAaHOATUHUHI KYIIad KOpXOHAJapW 1y Makcajjia TYrpUAaH-TyIpu
Oom gupekropra OyHCHMHYBUM OWp-MKKWTAa MYCTaKWJ KHUIIMJIApHU Enaiiaumiap.

VYnap MmexMOHXOHAaHUHT Oapua Oyrumuiapuja cudaTHU TEKIIMpaauiIap Ba XU3Mar
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KypcaTumigara 0apya KaMuWIuKIapHu &3m0 Oepamunap. Xap KyHU IUPEKTOpTa
ax0opor Oepamunap. OpaTaa yJIapHUHT WII XaKd aH4Ya FOKOPH OYIaau, YyHKH
yJIapHUHT (A0JIUATH MyXUM XHUCOOJIaHAIH.

Adcyckn, MEXMOHXOHA caHOaTHUJa KOHCEpBAaTMB  OOIIKapyB  Ba
UIIMYyHOCa0aTIapy MaJaHusATA oJaThil xosra awnanrad. KoHcepBaTtusm Ky
XoJulapJia XU3MaT KYpcaTUIl KOPXOHACMHUHI CTpaTeruscura aniaHraH. Amaija
Oy Hapca MEXMOHXOHaJap/a KAadyOHJApAup OelrujaHraH Xu3MaT CTaHJIapTiIapu
YIIAPHUHT Y30K BaKT JaBOMUIAru cUECTra aimanub® KoiIMokaa. Moxustura Kypa
KOHCEpBAaTUB OyiraH  MII MaJaHUIATH XHU3MaT cudatu MyamMmoJiapu Ba
MEXMOHXOHA KOPXOHAJIAPUHUHI MOJUSBHM WYKOTMLUIApUra acocui cabad
OyIMOK/Ia.

Nmnmab yukapuill MaJaHUSTHHUHT KOHCEPBATHB JJIEMEHTIApU WYKUA Ba
Taimku MyBaddakusaTCU3IUKIap OuilaH OOFIMK OYyiMaraH XapaxaTJIapHUHT
acocui cababu XUCOOJIaHA/IH. Nunad YUKAPUILTHUHT TaIlKH
MyBaPakuATCU3NUKIApPUTA  MIDKO3JAPHUHT  KOMKMACIUTH,  KaMOATUWIIHK
(GUKPUHUHT CAJOUUIUTH, MaxCyJlOT cudaTura HIMOHYCH3IMK KaOu XojaTiiap
kupagu. Muku myBadakusTCU3nUKIap Kepakcu3 Oyiub KoiaraHn mexHar capdu,
aBapusiap, YCKyHaJapHUHT OY3WIMINM, camapacu3 UIUiad 4YMKapuIilra opTUKYa
XapaxatiapHu Kentupubd uumkapanu. by aca cudarnu xusmatHu cTaHmaptiapra
MYBOQUK «OMpHHYM TanabJaHOK» KYpcaTHIMACIUTUIa OO Kelaau.

KaMumiMknapHu MYKOTHII XapaXaTjapura OJaria TEKIIUPUIITra, TYpJIH
OyJTUMJIApHUHT XMCOOOTIapu OWJIaH TaHUIIMIITa capdaHraH BaKT Ba OOIIKa Jap
kupaau. OJIMHY OJIUIITA KapaTWIIraH Taa0upiapra aHuya KaM XapaxaT KAJIMHAIU.

Panukan crparerusira ara 6yiaran kopxoHanapnaa OyHaail xapakatiap dHT
kyn OYymanu. YUyHku wumuia®d 4yvkKapuil MaJaHUSTH JOUMMUN paBUlIAa IOKOpU
cudartam Xu3MaT KypcaTHIra HMHTWIWIIHU Tanad kuiaau. Kamumimkmaphu
OJITMHU OJIMINTa aCOCUW IBTUOOp KapaTwiraHia, cudar JOMMUNA KYPUHUINITa 3ra
Oynaau Ba MIKO3HM MCTarvHU KoHAupaau. ONAMHM OJUII Yopaiapu Y3 Huura
CTaHJApTIApPHA YMYMUN TYUIYHHWII, WIICUJIAPHU HA30paT yCyJulapura ypraTHII,

cudar Oyrumiiapuja KeHrauuiap yTKa3uill, MIaXCHil Ba jkamMoa camapajopiIuruHu
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Oaxomamra MmexHat cappunu onaau. llyHucu anukku, arap cudar AOMUMN
KypuHuniga Oyica Ba MyaMMoOJap OJAM  OJMHCA MYKM Ba  TallKu
MyBadPakusITCU3NUKIAp KUIMATH aH4Ya KaManIu.

Nnuta®d yukapuil MaJaHUSTHHUHT paguKal [IAKIUIAPU OJIIMHHU  OJIMII
TanOoupnapunan ubopar. byHjaa XxartonmapHM OJJIMHU OJIMINTA acOCHM IBTHOOP
kapatuiaau. (Mmad YukapUIIHUHT KOHCEPBATUB MaJaHMITHAA aCOCUUA IBTUOOP
MUKO3Nap OMiIaH pyi 6eprad KeIUIIMOBUMIMKIAPHU XaJl KUJIHIITA KapaTUIaIn).

Cudatan OOmIKapUIl Y4YyH KamuTal aXpaTHIl OXHp HaTWXaJa Xu3MaT
KypcaTHIIard KaMYWIMKIap Ba IIMKOSTIAPHU OJIIMHU OJUII, MEXMOHJap,
XU3MaTYUIAPHUHT KOHUKHUII Jap>KaCUHU OIIMPHUIIL, XaM Ja paxOapuar Ba yMyMaH
KOPXOHAa CaMapaJOpJIMTUHU OIIMPHUII OpPKajdud JIapOMAJHUHI KYNaWWUIIWHUA
TabMUHJIAN Y.

JlapoMaijIapHUHT OIIUINK KyHUIaru oMusuiap Tydaitinu pyit Oepaau:

- cudaT MyaMMOJIapH Ba MIUKOSTIAP TYIIUIIMHUHT OJIMHUA OJIMIIL:

- MEXMOHJIAPHUHT KOHUKHIII JAPAKACUHU OIIUIIIY;

- pax0apusT Ba yMyMaH KOpXOHa caMapagopIUTrHHUHT OIIHIIIN;

- MYKH Ba Talku MyBadhakusaTCU3IUKIap COHUHUHT KaMaluIIIu.

Xo3upru pakoOaT MApOUTHIIA MEXMOHIYCTIMK CaHOATH KOpXOHajlapu
dbaonusITIaApUHU AABOM JTTUPUIIHU HUCTAIICAa MCTEHMOIUMIIAD TaNaOWHU TYIIHK
KOHJIUPUJIMIIINTA, KOPXOHAHUHT JapOMaJWHU OUIWIIUMIa HWMKOH OepMmaiauraH
aHbaHaBUW camapacu3 WIUIA0 YHUKApUIl MAJaHUSATH IIaKUlapura CcysHa
oJIMauuap.

MexMOHXOHa KOpXOHAIAPUHUHT paxOapiapu y3 OOmIKapyB amManuériapura
MKOOWH Y3rapuiuiap KAPUTHUII JKaBOOTAPIUTHHN XUC KUJIHILIIAPH KyJa MYyXUM .
Pecypcnapuu Oomika pumn maxcyiaoT cudarura OyiaraH axkcuoMa Ba OJaTUi
KOHIICTIIIUSIIApTa CKeNTUK EHIOMHMO, Kaapusaiap OalaHcura siHTH, caMapaupoK
énpomryBimapan KaOyn kuiuin jo3uM. l[llyOxacu3 mgapomamapau OyxranTepus
xucoOu OOMIKAPYB HA30PATUHUHI YCTUBOP HWyHaIMIUIApUIaH OYIuMO KoJaawu.
[Ilynra kapamaciaH 3aMOHaBMil IIApOUTIApAa KOPXOHAHUHI pexka Ba

Basu(aTapuHUHT Oakapaauilid pecypciap Ba cudaTHu OOIIKAPUIIHU HT JapoMal
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OLIMIINIAa TAabCUPUHU KydauTupamu. by 5ca MEXMOHIYCTIMK CaHOATHHHHT

baonusTura MKOOUI TabCUpP KypcaTau.

9.2. MexMOHAVCTJINK - CH(PATIU XU3MAT KYPCATHITHUT MYXUM 3JIeMEHTH

MexMOHXOHa KOpXOHaJapu XHM3MaT Kypcatuil cupaTUHU OOLIKapHIlga
MEXMOHIYCTJIMK aJOXHUJA YPUHHHM drajulaian. by TepMUH Xu3MaTiIapHd MEXMOHT
aloxuaa bTHOOpP KapaTraH XOJJa, YHMHT WCTaKJIapHU XUC KWINO OakapuIIHU
aHrymaragy. Y XakuJa KauTypuIIHM ce3MaraH MEXMOH MEXMOHXOHAra Kuprad
MEXMOH 3Mac UCTEBbMOJIYH, JOUMUN XAPHUIOP dMAC, CYpOBYHM, MHCOH 3MAcC Hapcara
ailmanangu. MeXMOHAYCTIMK KYyN XOJulapAa YHUTHINO, HYKOJraH MaJaHuATra
aitnanagu. byHu xoaumiiap XyJnku €KM MUXKO3J1ap UCTarura yTHO0p KUIMAaCUK, €
MEXMOHXOHa paxOapinapvuHUHT (OHAaHM KynaTupuinra XxapakaTtd OuiaH
TYLIYHTUPUIIA]IH.

Bynpmaii 4KKOJ ~XaTo MEXMOHXOHaJa MIKO3jJdap OwiaH XoAuMJiap
ypracumard ajoKaHWHI KUCKapumura onaub kemanu. Crparerus XyJa cozjaa
KYypUHHIIAA OYnaau: arap MEXMOH XOJMMIIAPHUHI MyJi03aMaTH KaMIIUTHIaH
HIMKOSIT KWJICA, YHUHT XOJMMJIap OWJIaH aJlIOKaCMHM KaMmatupuil jo3um. Llynait
KUIMO XOJUMIIapHU MalluHajiap OWIaH aJMaIlITUPUII TEHACHUUS OpKaJIu Maijo
Oynran ¥3-y3ura Xu3Mar KypcaTHIN JaBpu OOUUTaHIU. SIHTH TEXHOJOTHUSIIAP
Typaiinm Oup Heya JaKuKa HWYMJa MUHIVIA0 OJaMJapHM OBKATJIAHTUPHIILL,
MEXMOHXOHaIap/1a Kol OaH | KMIIUII Ba OOITKAa WMKOHHUATIIAP Haia0 Oyiau.

SlHrm TexHosorusAnapra XMpc KyWHII MMKO3 Ba XOAMMIAP YpTacHaaru
QJIOKaHU MUHUMAJUTAIITAPHUII, XaM J1a 11y OPKajdl MEXMOHAYCTIMK MyaMMOCHUHU
XaJI KWINMII MyMKHH JIeTaH UIIOHY XOCUJ KUJIaIH.

AMMO MuUko3map Oy TEHIEHUUSHU KalOysl KuUJIMaguiap Ba MEXMOHXOHA
caHoatu Oy Macajajard KapauulapuHu y3raptupmokna. CaHoaT MallllHaJIapuHU
KYIPOK MHCOHHMHT YpHUHHM OOCYBUYM cHdaTHIa 5Mac, OalKd YHUHT €pAaMuucu
cudatuga Kpamokaa. MexXMOHIYCTIMK MYKOJIMaauW, y SHTU paM3ura aujiaH[Iu.

MHCOH MEXMOHIYCTIMK CAaHOATHAA y3UTa XOC YPUHHU dTraJUIa Iu.
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MexMOHIYCTIMKKA TYJIWK Ba aHUK TylIyH4Ya OepuIl KUWHWH, JEKUH Xap
KaHJal KUIOWM YHUHI WYKJIMTWHHU JAppPOB ce3aau. MEXMOHAYCTIMKHYU yidall EKH
VKYB JacTypJjlapura KUpUTHUIN KUWWH. By Taii€prapiauk gapaxkacu €ku TaxpuOa
smac. by xusmar kypcarum cupatu. AMMo Oy epaa YKUTHII MyXUM 3mac 1ed
OynMaian. YKUTHUII MEXMOHIYCTIMK XOCWJ KWJIYBYM IIAPOUTIIAP APATUII YUYyH
3apyp OyJraH KyHUKMalapHu Oepaau. MacanaH, MEXMOHXOHA XOJAUMH KyIlIMMYa
OmmMiIapra sra OyJiraH U y4yH MaxXaJUIMi acOpu-aTUKAJIApHU KYpCaTHILH, ylapra
KaHaail ~ OOpUIIHM TYUIYHTUPUIIM Ba MEXMOHTa 3apyp OynraHn  Oomika
ax0opoTinapHu Oepulld MYMKHH. XHU3MaTYWJIAPHUHI KOpPXOHAra, IaHCHOHAT,
VHUHT SKUHUJArM HMHQpACTpyKTypara TaballyKau Oapya macanajapaaH
Xxa0apIOpauru MEXMOHIa ¥3 yiHJIa YTHUPraHAeK XHUC-TyWFy XOCWJI KHJIAJH.
XOOMMHM ~ VKUTHIIAA KOpPXOHa XuaMaTtuaaH ¢oigataHyBUM  MEXMOHJAp
XApaKTepUHHU YpraHuiira bTHOOp KapaTHUll Kepak. Arap XOJUM MEXMOH V30K
WynnaH dvapya® KeNTraHJUTHMHM Ba Y30K BaKT PaCMUWJIAIITUPUIIAH YTHUIITA
KUUHAIUIIMHU Ouiica, y Xakja KYnmpok kaWrypanu. Jlekun OyHnail mmapoutna
MEXMOHHHM OJJIMH XOHara >KOWJIaITUpHO, pPacMUILIAIITHPUIIHN KEHUHPOKKA
KOJIMPHIICA AXIIMPOK OYnamy. YKUTUII Ba MEXMOH/IYCTIHK YPTAaCHAArH aJOKaHH
XU3MaTul Ba XOPIWKIUK MEXMOH cyx0Oaruja sHaja AXIIMPOK HAMOEH KWJIUII
MYMKHAH. MeXMOH KeJIraH MaMJaKaTHUHT TWIA, MAJaHUATH, Maullnun
XYyCyCUSTIapH, aHbaJapuHU OuiMacaaH TypuOd MEXMOHAYCTIMK Ba XypMar
kypcatn6  Oynmaiiau. @oimanmm  Ba MEXMOHIYCTIMK OYyiuIra  Xapakar
KWIALIHUHT Y341 KU(GOs KUIManIu.

MexMoHra Kymumua Xu3MarT KYpcaTUIl KEPakIUTMHU YHUHT OHpUHYHU
CY3JIApUJIAHOK €KW XaTTO HIIOPACUAAHOK TYILIYHAJWIaH XHU3MAaT4d MEXMOHTA
MEXMOHIYCTJIMK KYpCATHIl, XU3MAT KYpPCATUIIHUHI AHBAHABUM IIAKIVHU
Y3rapTHpUI y4yH €Tapid jJapaxkana mpodeccroHan OyiuiM Ba BakoJiaTra dKa
OYIUIIIH JTO3UM.

MexMOHIYCTIMK jkamMoa XaM KOPJIMTHHU Tanad Kuiiaau. Arap Xyrmyomania

UIIYM KaJpjiap sSXIIM TaHJaHMaraH, XOAMMIIAp yCTOHA OYyiIMmaraH, ycKyHajap
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¢MOH HIUIATUJIAJAWraH KOpXoHara kenuO kosnca Oy omwuiap yHH Oy epaaH
KeTUIIra MaxOyp KHJIUIIH MyMKHH.

MexXMOHIYCTIMK KYpCaTHIll BaKT Tajgad Kujaad. YyHKHM MEXMOH XOJIUMJIap
KayoH Ba KaepAa MEXMOHAYCTIMK KYpCATULUIAPH KEPaKIUTU XakKuaa y3 Qukp-
MylioXazajapura, TacaBBypra osra Oymaau. Ainbarrta, XU3MaTywiap ypracuua
Bazu(amapuH  TaKCUMJIAII MyXUMJIUp. MexHaTHH aHWK TakCUMJIalllJlaH
KOpXOHa HOaHHWK ¢aonusaT Kypcata onmauau. lllyHra Kkapamacman, paxoapusr
Ba XH3MaT4YWJIAp MEXMOHHHMHI Tajlabu Te3na OaXapWwiMIld Kepak KOHYH
HKAHJIMTUHU TYUIYHJIApU JIO3UM. MEXMOHJIAPHUHT S3XTUEKIAPUHU CE3HIL, XHC
KWIMII Ba KOHIUPHUII MEXMOHAYCTIUK CAaHOATH yYyH INyHAAW MYyXUMKH, YHU
dakar xomumiapaaH OWUpHHHHT Basudacu cudatuga kypmacinuk kepak. Ly
HYKTau Ha3apJaH, MEXMOHIYCTJIMK XaB()CU3IMKHU TabMUHJIAIITA YXmanau. ApHu
y OyTyH KopxoHada cyTkacura 24 coaT, xadracura 7 KyH Oapua Xxoaumiap
TOMOHUJIaH aMaJira OIIUPWINALIN KEPaK.

Tabkunam JO3MMKHM, KyOuHYa 3BTHOOpra OJIMHMAaca Xam VHCOH
UIITUPOKUCHU3 KyJaWIMK XOCHJ KWIYBYM MEXaHMK, 3JIEKTp Ba IIyHra YyXiiail
YCKyHalap XaM MEXMOHXOHaJa MEXMOHAYCTIMK IIAPOUTHHU SIPATUIL MYMKHH.
Emon umtaérran yckyHa y XoX HOCO3 CyB KYMpard OYJICHH, XOX HOCO3 &TOK
OyncuH, MEXMOHTra OynraH IbTUOOPCU3NUKHU Kypcaranu. byHnnai mapoutiapaa
nepcoHaIgari MEXMOHAYCTIUK XUCHUHU HWyKoJuiuura cabad Oymamu. Xusmar,
SHTY KyH (hakaT MEXMOHJIap/IaH MIUKOSAT KEITUPHUIIMHKN OWjica TYJIUK Kyd OWIaH
WIUTATUCH KEJIMaWIN.

MexMOHAYCTINK HYKTau Ha3apuJlaH MEXMOHTa TakiIu( KWIMHAIUTaH TYpIu
MabJIyMOTHOMA- axO0OpoT MaxcCyJoTiapH KaTTa axaMm HST kacO staau. MexmoH
XOHacHuaa Opouropa, Bapak OYJIMINMHU XOXJalau. AWpUM KOpXOoHa Xap Oup
XOHara paauo ypHaTull aau. Panauo opkain MEXMOH BaKTH-BaKTH OWJIaH yHTa
Takau( KWIMHAETIaH MabIyMOT OJIMIIM MYMKUH OYianu. MexMoH caBoJuiapura
#aB0oO OepuIlM MKOHWra TEeKKaHU [03UJa OMIMHUO TypraH XuM3MaTdyura Myposkaatr
KUJIUIIMra Maxoyp Oynca MeXMOHAYCTIMK MyxuTH OYy3unanu. Kopxona

MabMYpPHATHU MCXMOHI{S;CTHI/IK MYXUTHUHHU dpaTHIIa XaJl KUJIYBUHU OMMIJI
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xucoOmanagy. PaxOapusTHUHr Xap KaHaal Kapopu MEPCOHAI OpPKaIu
MEXMOHIYCTIIHK Jlapakacura Tabcup Kypcataau. KopxoHa mManakacus OOIIKa pHIII
Oenruinanrad BazudagapHu 0aXapUIMIIUHU OTUPIAIITUPUIIIT MyMKHUH.

JeKUH MEXMOHIYCTIUK Y4YyH paxOapusaTt xaBoOrap Oynmaiigu. bynra
XU3MaTymiIap XaM KYHIIWIMIIA Kepak.Xap Oup HIIYM TMEepCoHaNl MILIaiauraH
MyXHTra TabCHp KypcaTaaud Ba MEXMOHIYCTOJMK mMaigo Oynamuran Exu
NyKOJAJUraH MaponuTIap XOCHJI KWIMIIN MYMKHH.

Mexmonnapra HucOaTtaH KaBoOrapiMK Ba YHHHT  OaKapUJIUIIH

aHUKOENTUIa0 KYUWINIINA JO3UM.

XyJsoca
3aMOHaBUI MEXMOHXOHJIApJa XU3MaT cu(aTUHU OOIIKA PHUIL MyXHUM OMUJI
xucobmanaau. by cudar craHmapTaapyuHU UILIA0 YUKUII Ba >KOPUM KUJIHUII,
NEPCOHAIIHNM YKUTHUII, MEXMOHXOHAa (AOJUSATUHUHI Oapua Oyrumiiapuaa Xu3Mar
KYPCaTHUILHKA HAa30paT KWK, TY3aTHII Ba TAKOMWUIAIITUPUIIHY aHTJIATaau.
MexMOHXOHa XYXKaNUKIapHuia Xu3MaT KypcaTuil cudartura TabCup KypcaTyBUu

OMUJIJIAp YyKyp YpraHuIlHU Tanald 3Taau.

Tasiny uéopanap:
-MOCJIAIIIHIIL,
-TaHUIUII;
-XU3MaT KYpCaTHIIl TEXHOJIOTUSICH;
-XHU3MaT Kypcartuii cudartu;
-Oenruiiairad CTaHaapT.
Ha3zopar caBoJsuiapu:
1. MexMoHX0HA XU3MaTIapH cU(BATIN TAhCUP KypcaTyBUM OMIJIIap Kancuiap
xucoOaHagu?
2. Xv3MaT KypcaTHIll TEXHOJOTUSACH XaKK/la HUMaJlapHu Ouacus?
3. MexXMOHIYCTIMK CAaHOATUHU PUBOAIIAHTUPUIIAA MHCOH pecypciapu KaHaa

axamusaTra sra?
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4. Cudarnu 6omkapuir HIMa?
5. MeXMOHAYCTINK CAaHOATHHH PUBOKJIAIITUPUII YIYH HUMA KUJIUII Kepak?
6. «Xu3zMatinap cudaTi» Xakuaa KaHaal TylnryHyara aracus?

7. MeXMOHIYCTIMK CAHOATHHUHT KaHIall MyXHM 3JIEMEHTIapy Ouacus?
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10-BOB. Caiiéxiuk Xu3MaTJIapu MAPKETHHTMHUHT PUBOKIAHUITUHUHT
UKTHCOANA MeXaHU3MM.
10.1. V36exucronma caiféxauk 0Gosopuga (GUPMaTapHUHT PAKOOGATIOLLIAIHTA
KapIIM Kypaljga MapKeTUHT/IaH (oiigamaHuIl.
10.2. V36ekucTOHaa Xaakapo TYPMYII COXACHAArd Kapama - KapIIMIMKIAp Ba

YHUHI' pPUBOXKJIAHWUIIHN ITPOTHO3H.

10.1. V36exncronaa caiiéxank 6030puaa GpupMaIapHUHT
PaKo0aTéAPIOLINIUIa KAPIIM Kypallga MapKeTHHIAaH (oiirajsanuml.

V36eKkucTona  CalléXAMK  TH3MMHHM — MyKaMMaJUIAIITHPHUIITA
KapaTWIraH MWUIMA CalEXJIMK MAaxXCyJIOTHHUHI XaJKapo MapKETUHIH Ba
TaAOUPKOPIMKHA MWNUIA0 YMKAPUII HMHIYCTPUICHAA UKTUCOJIUWA  YCHUIIHH
TAbMHUHJIOBYM acoC XucobsaHaau. Typusmaa MapKeTHHT (HaOJIMATUHUHT MaKcaau
0030p Ba Tanabropiap KOHbIOKTYpaCUHU YpraHUIll, TYPUCTUK MaxcyjloTra Oyiaran
TajabHW  aHanu3 KWIWIL, peKJlaMa KAMIaHWSCMHU  amaira  OLIMpPHIL,
TypMaxcCyJOTIapHU WITapu CypUIIIUD.

CaiiéxIMKk MaxcynoTiaapd MapKeTUHTH (akaTrMHa TOBapJapHU WITapu
CypuOruHa KoiMacaaH, y 0030p Ba XapuJOpJapHU XaM aHaJIW3 KWIaau, IIyHUHT
yayH Oy naparpada pecrnybaukara KejgaJurad TYpUCTIIApHU YPranu® YUKUIaIH,

V36ekucToH y4yH acocuii 6O30pDHM TAAKMKOT KWIMII Ba KEITyCHIa
TYPUCTUK OM3HECHUHT PUBOXJIAHUIIN/IA aCOCUN HyHATUIIAPHUA aHUKJIAIIIUD.

Jlactna6  V36ekucToHra KeTaauraH deT UMK TYPHUCTIAPHH YPraHMII
3apypAaup.

Kyiinna V36ekucronna ueT oM TYPUSMH  PHBOX/IAHUIIMHHMHT
JTMHAMUKACH TUCTOFPAMMACH KEJITUPHUJITaH.

V36ekucTonna TYPUSMHHHT PHBOXIIAHWIIMHUHI AHANH3M ITyHH
kypcataauku, spHU 1991 ¥mmman To 1993 #imnrava Oynran  gaBp Wumza
KypcaTWIraH TYpPUCTHK XHU3MAaTjapy Nacalu® KeTHUIM Ky3aTWiIraH. YMyMaH
OJIraHJIa yIIa IaBpJard Y30eKHCTOHJArM CHECHMH  y3rapumuiap — TypHCTIap

KeJIMIIJIapUra TabCUp KypcaTraHaurd KypuHuO typubau. To 1991 imnraua
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V36ekucTonna Typu3M PHBOXJIAHMIIM —MApKA3IAIITHPUITaH —HA30paT
OCTHa aMmalra OIIMPWITaH Ba KEIyBUYWIAPHUHT Ky/mummurud Poccusman Ba
[Tapkuii EBponianan >au.

1990 jmnman Gomwra6 V30eKHCTOHTa KeNamuraH deT SJUIMK caiéxiap
OKMMHM OupaaHura KuckapuO ketnu. by cuécuii Bokeamap OmnaH OoOfiauk 0Yiuo,
aBBAJITM MaJaHUM Ba SHI aBBaJO MKTUCOAUN aJOKAJApHUHT Y3yJIUIIM OuiiaH
W30XJIAHA]IN.

AMMO «Y36ekTypr3M» MU KOMIAHHSACHHUHT HHTHIMILIAPH acOCHIA
Oy XOJaTHM SXIIM TOMOHTra Y3rapTUpHINra >SpUlIIId. MWuMil  aBHaus
KOMIIAHUSICH « V36eKHCTOH XaBo iyimapu» OHIAH OWPTralHKAa KaXOHHHHT
acocuil TYpUCTHK OO30piiapura ajabTepHAaTUB TYTPUAAH-TYTPU UYMKHIL Hylsiapu
tonwian. 1993 imngan 6omad 4er 3UIMK Talpu(UuIapHUHT COHUHUHT YCUIIH
Ky3aTHnany. By epia MIyHH TabKHUIAL TO3UMKH, Y36EKHCTOH  y4yH  acoCHi
TypucTuK Oo30pnap Yy3rapau. Arapaa 1991 iwiraga TypuUCTIApHUHT acoOCHUi
kucmu [llapkuit EBpora Ba CoOuk coBeT pecmyOnuKanapuiaH KejraH Oyiica,
XO3UpPry KyHJa Typuctiap Typau xui Ocué Ba EBpona naBiatinapuiad KEJIMOK/A.

V36exncron  Pecnybnmkacuma — Typu3M  PHBOXJIAHHIIMHHMHT
3aMOHABHI XOJIATUHUHT aHAIIU3M IIYHW KYpCaTaauKH, ShHU TYPUCTJIApHU KaOyll
KUJIUIIra HUcOaTaH TypUCTIapHU YeTra YMKapUIl KYMpPOK amalira OUIMPUIMOK/IA.
1998 jimnpa Vz6exucronma 731,2 MUHITA SIKUH TypHCTTa XU3MaT KWIMHHM (6y 3ca
1995 #unparura Hucbaran 2,5 GapoOap kymaup), ynapaad 271,1 mMuHTTacu 4et
MK MeXMoHJapaup. 1999 iunaa yer 30uK TampuUUIapHd XU3MAT KUJIHIL
xaxkmu 400 MUHT KUIIKUAAH ouau. 1998 unaa TypucTUK Xxu3matiap oman. 1998
AWIIa TYpUCTHK XU3MATiap Xaxmu 3653,3 MUIMOH CyMHHM TalIKWJI KHJICA,
ymymuii ¢oitna - 544,3 MUIMOH CYMHHU TalIKWJ 3TraH, BAIIOTAIA KUPHUM 3ca -
20980,14 munr AKII nommapuHy TalIKWi 3TraH.

Arapja TypUCTHK XU3MaTJIADHU JKCIOPT KUJIUUIAAH OJMHTAaH BaJIOTaIU
KUpUMJIAPHU aHANIM3 KWIaJuraH OYJcak, IIYHW KAl KWIMII MYMKHHKH, SbHU

1994 fiunnan O6ouuiad BadiOTaIM KUPUMIIAPHUHT YCTYHJIMTH Ky3atunaad. 1994-
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1996 itmnapaary 1aBp nunaa  Y36eKHCTOHTa BANIOTAHUHT KUpHIn 43% ra yeiu,
YeT UMK canéxymap okumu 35, 8%ra Kymaiam.

JapxakukaT, naBiaTra KUpaJuraH BaJIOTald KUPUMIIAPHUHT TYypU3MIAru
POJIMHU KENTyCHJa KyYauTUPHUII Ba SHIUM WUINYA YPUHIAPUHU TAIIKWI KUJIHII
MabJIyM Japakaja KyliuMya XUu3MaTIapHUHT KeHTalumm OuiaH OOFIMK OyIaau.

bo30p KOHBIOKTYpAaCHMHHM TaJKMKOT KHWJIUILI, MApKETHUHIIM Taa0upiiapHU
UIUIa0 YUKUII Ba peanu3alis KWIHMII Xap KaHAal JaBiaT yuyH MyXUM YpUH
SrajyIani .

Typuctuk 0030pHHM aHaNIM3 KWIKII Ba YPraHuil TEPPUTOPHUATT O030pIApPHUHT
aKpad YMKHUIIM 3apypiAUTMHM TaxJWil KWIMIIAOM Ba Xap Kalch KOHKpET
JABJIATHUHT 0030pUHU KyWHIard acoOCHi KypcaTtruuiap Oyiinua ypraHaiau.

Axonucu: €mra HucOaTaH CTPYKTypa, MEXHAT Tra JIa€KaTid aXoJH
CTpYKTypacH, YKyBuniIap Ba Hadakaxypyiap COHHU, aIOXHa KaTeropusuiap Oyiinya
axoJIM COHMHUHT YCUII TEMIIH, OUJIATAPHUHT COHH Ba CTPYKTYpPACH.

AX0M Xa€TUHUHT [IAPOUTIIAPU: AXOJWMHUHI SIIall Japaxacu Ba
XapakaTiap CTPYKTypacH, TYJOBHM KOIUIAi oOJlaiuraH Tajiad JAMHAMUKACH,
TabTUJIAP CUCTEMACH, TABTUIIIAP KYHU COHU Y3 MUYUTa OJIFAH XOJI, MILICU3 KyHJap
COHM, TAbTUJUIAPHUHT TYJIOBH.

TypU3MHHUHT PUBOKIIAHUIIN JTAPAXKacu: UUKHU Ba XaJdKapo (JaBiaTra 4er 37
caiéxjapy KeJIWIIM Ba Y3 TYPUCTIAPUHU YET djuiapra 0O0OPUI; TYPU3ZMHUHT
sHaJla KYMPOK PUBOXJIAHTAH TypJlapu Ba YJIApHHUHT reorpaduk OKUMH; TypU3MTa
aXOJIMHUHT XapaxaTiaapH).

Mamnakarga Xaakapo TYpU3MHHU TallIKWJI KWIKII: TYpONepaTOpJapHUHT,
TypareHTJIAPHUHT POJIH, TYPUCTUK UHAYCTPUSIHUHT MOHOMOJIUSIIAPH.

JlaBnaTHUHT TPAHCIOPT ajloKajapu, TPAHCHOPT Typiapu Oyiuya TypusMm
KBaJIU(DUKAITHSICH.

ABwuarusi, XaJkapo Ba MYKH aBTOMOOWJIb TPAHCTIOPTH, TEMHUpP Wyl Ba CyB
TPaHCIOPTHM Ba yJapAaH Typu3sM Makcaanapuaa ¢doigananum. TpaHcnopt

MapHIpyTJIapuHu Typiapu Oyiinua KiacCU(UKAIUSACH: aBUALUS MapIIPYTIapH,
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JIeHru3 Ba Aap€ MapuipyTiapu TypuCTIapHU TallUIIAA TypJIard TpaHCHIOPTIapAaH
doitmananum.

Typusm xu3maTinapura Oyiaran HapxJjap:

Typiapra Ba KypcaTWiIraH Xu3Mmar Typjapura Kapald, MeXMOHXOHa
Tapudiaapu, ppecTopaHiiapAaru HapxJjap, aBuaTallyBUnJIapHUHT KUMMAaTH.

Typuctuk 0aza: xap KaHgalh  TypJard TYpU3MHH MOJJUNA- TEXHUK
TAbMHUHJIOB, KEMIHUHIJAp, Jaya IIaxapjapd  Xam IIyHTa  KHpaIH.
MexMoHXOHaNap/a Ba pectopaniapia YpuHiap COHU.

TamkumTamTupuITran TypU3MHUHT TacTypJapH, aHbaHABUHT
WyHAIMIUIapaH TamKapyd, WyHATUIDIAPHUHT TEMAaTCHIJIUTH, JaBJIATHUHT
JUKKATra ca30BOp KOMIapy OWJIaH TAHUIITUPHUII Ba 1aM OJIUII; UIIYU MTOE3AKaiap
Ba TOMOIIIajap Ba X.K. Typu3Ma KyJUIlaHWIaIWTaH peKiamMa Madiariapu, pakodar
dbupmanapa pexiamaiapra xapaxartiap, pekiiaMa YbJIOHIAPUHUHT HapXH.

Pexnamanapau onu6 Oopwuiijga TYpPUCTUK OO30pPHUHT CETMEHTIIApUHU
BTUOOpTra OJraH XoJja: €uuiap, 6030pu, Kartajiap 0030pHu, «yYUHUH €11 OO30pU».
Pexiama wmabnarmapu Oyiinua xapaxarnap crpykrypacu (AKllna typuctuk
TAITKWJIOTIIAp peKJiaMa JbJIoHMapura raszeramapaa 45%, xypuamtapaa -10%
teneBuaeHUsAA -42%, paguora - 3% capd KHIHAIIaIN).

Typuctuk Ttanad TtaBapnapu. Macanan SnoHusiia 4eT JJUIMK canéxyap
MamIakaTaa Wiuiad YuKapuiIaguraH paauoToBapiap Ba ¢oroammapariap Ky
kucMuHU cotud onmmanu, [lIBenapusina - coarnapuu, Opannusga- nappromepus
MaxCyJlOTJIapUHU Ba MOJaiap CajJOHM MaxcynoTnapuau, HWramusga - o€k
KUUUMIIapHU, AHIIUAAA - BACKUIApHU. TypUCTHK XU3MaT KypCaTUITaH.

bo30p KOHBIOKTYpacHHUYPraHu® YUKUIN acocuaa OO30pHUHT KyWHIaru
TypJiapy aHUKJIaH]IH:

WNuku 6030p - Oy pecmyOinka pe3uaeHTIapUHN FO0pHUIl Ba Kabyn KuimO
omumt 1997 unuunr xucobu Oyiinya 231300 Ta caiiéx xynatuirad, 125200 ta
KM KaOyl KWIMHIAH. Pe3MIEHTIapHM dYeT odira [00opumI Y36eKHcToHIa

TypUCTJIapra Xu3maT KypcaTuill Aespiau 85% HU TalIKWil KUIaIu.
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Kymau 6030p - CHI' maBnmyTmapu pe3uaeHTIIapUHU KaOysl KWIWII, yiap

VY36ekucTtonra Takiaddaapcu3 Ba BH3AJIAPHU  pacMUILIAITHpMAacIaH
KEJHIUTIAPH MyMKHH.
By 6030p Y30€KHCTOH y4yH NEPCIEKTUBAIA XUCOOIaHATH.

Xankapo 60p30p - Y36eKUCTOHa MypinM XMW —Makcaaiapia  Tampud

OyrOpyBYHM 4YeT 3JIapJaH KeJaauraH caéxjmapHu kaOyn kwiuiml. Xankapo CHIT
JIaBiaTiIapuaaH Oomka XaM Ma fJaBiatiap kupamad. 1997 iunma 4eT Sk
canéxjap conm 252900 KHIIMHU TamIkui dTraH Oynmo6, 1997 Mwnma xuszmar
KypcaTtuiran TypucTiaapHUHT 34%Hu Tamkwi Kuiaad. by sca mry OO30pHHUHT
MyXUM  DKAHJIMTMHU Ba Y30€K TYPUCTUK OUZHECUHUHI NEPECHEKTUBIUTHHU
tacnuknaian. Kyitmna 1989-1997 ininmap opacujia Xxu3maT KypcaTUITaH XaKMH

rpauru KENTHPUITaH.

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

1989 1990 1993 1995 1997

YMyMHH car€xjap.

Yer sk canéxmap.

TYpUSMHUHI PHUBOXIIAHHII [ACTypHra OMHOAH  Y30EKHCTOHA dYeT oI
TypU3MU UMKOHUSTIAPUHUA KEHTaWTUpHILTa YbTHOOp KapatwiraH. [Ipornoznapra
acocan 2000 iniia 4et 3JuiK Typuctiaap conu 50% aaH KYNUHU TAKWAI KAJTWIINA
JIO3UM.

Oxupru y4 Wui1 W4YuMja TYpUCTJIAPHHUHT acocuid okumMu EBpoma Ba Ocué
JABIATIAPUIAH KEJraH. Y30eKHCTOH jXKaXOH TyPHCTHK 0O030pHaa ajoxuaa 06030p
CEerMEHTJApUHU INaKJUIaHTUpaau, JluarpamMmmanan kypuHuO Typra"nugexk 1996

Wunga Y30eKucTOHTra KeiaraH 4YeT OJJUIMK caWéxjapHuHr 54 % kyhujgaru
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JaBiaTiapHukuaad: XuHauctoH, lloxuceron, Typuwms, I'epmanna Ba nonus.
Arapma 1986 imnma V36exucromra 165000 Ta uWeT SMIMK TYpUCT Tampud
Oyropran Oyica, >kaHyOMM - Ocué€ naBiaTIapujiaH OM3HUHT pecryOJUKaMU3HU
72600 typuct tampud Oyropran. Anonumsmgan kenran TypuctTiapu 10% Hu Eku
9900 xummnM, ['epmanusanan sca -15% Ba AKII Ba byrok bpuranus sca 6% Hu
TAIIKWJI ITTaH.

1998 iimnma Gy XonaT aHuYarMHa Y3rapam. | KBapramga Y30eKHCTOHHH
27000 uet >tk Tampud Gyropran. AMMo 69.2% TypucTiap Y36eKHCTOHTa 8 Ta
JaBJIATIaH KeNWIUraH. Ynapra Kyuduparunap kupanu: Poccnsa, ®pannusa, AKII,
Snonus, ['epmanns, Typuus, romanansa Ba Mranus.

Kypunu6 typranuaek, 1998 iiunHuHr OupuHYM KBapTaimuga Oy XojaT
y3rapay, dHAW TYpPUUSAAaH KENraH TYpPUCTIAp MUKIOPU 7% HU TAIKWI KUJIAIU.
Poccuss V306eKHCHOH ydyH TIepcIeKTHB 6030p XucoGmaHamu. Espoma
JABIATJIApUIAH KelraH TYpUCTJIAp COHM sHaja KynaiMmokna. by nuarpammana
KYpUHUO TypraHueK, €Bpola JaBiarTiapuaaH kenrawmap 62% HU TalIKui
KWITaHJIUTH, KYPUHUO TypuOIu.

Yer 511 caii€xJjlapura KyNnruHa KMCMHM FOKOPH PHUBOJKIJIAHTAH JaBJIaTiapAaH
KEJITaH.

By myHmaH aapak OepaauKd, SbHH Y30eKHCTOH Oy JaBiaTiap yduyH
KM3uKMIIra sra. PecnyOnuka uH@paTy3uiMacura 3apypuid KanuTalHUd KyWUHIIHII
Ba XM3MaT KypcaTWIraH pHBOXJAHIAH JaBlaTIapfaH KelaraH 4YeT-3JUIMKIap
OKMMUHHU KYpPCATHUIIl OPKAJIU SPULIUIT MyMKHUH.

Yer 51 TypHCTIAPUHM KyTIad Tana® KWIMII ydyH, Y36eKMCTOHIA TypH3M
UHAYCTPUSICUHU PUBOXIJIAHULIIMHU MabIyM MabHOJA TyXTaTUO TypaJuraH BU3aJu
Taa6IapHN SHIVUIIAIITHPHII JT03UM. UeT 311 TypHCTIApUHHUHT Y 30eKHCTOH
TYPUCTHK  MaxCyJIOTJIapura OpPHUIIAIIHM  CHTWUIAIITHPUINTra  SPULIUIIHH
EHIMJITAIITHPUIITAa TAKOMWIIAIITHPUL JIO3HM.

DH1K, 6U3 pecnyOIMKaHUHT XaJIKapo TYPUCTUK 0030pHIard CErMEHTIIapUHU

aHUKJIA0 OJTAaHMUMU3JAH CYHT XaM Ma 4YeT DJJUIMK TYyPUCTIApHU KpHUTEpUsIap
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Gyitnua V30eKMCTOHTa KENMIIAH MAaKCalapura Kapa® CerMeHTIapra apaThil
MYMKUH.

Craructuk MabiyMoTiapra kypa 1996 iunna V36ekucTonra  Tampud
Oyropras uet 3tk caéxyiapaunr 50% uin 103acuiad KeauIlraH.

XykyMar Jaeneranus TapkuOuja UIMUNA KOH(EpeHIHs Ba CeMUHapiapja
KaTHAIIUII Y4yH OM3HHUHT peciyonukamusra 44700 ta kenras.

V36eKICTOHTa KeNraH TYPUCTIAp KOHTHHTEHTHHN YPraHu6G YMKHO, ylapHH
y4dTa aCoOCUM CErMeHTIapra akpaTHIll MyMKHUH:

-BU3HT JaBOMUJIA Y30EKHCTOH a OYIaIuraH TypUCTIap;

- V36ekucron Ocué 6yiimab caéxarT KWIASTTAaHIApHHUHT OWp Oyarn
XMCOOJIAaHTaH KeJTyBUMJIap Ba OM3HECMEHIIAp.

BUpHHUYM KaTeropus - Oy OXTHMON, KyIm BaKTIAapHH Y30eKHCTOHIA
yTKa3aJuran TypucTiapaup. by kareropusjmaru TypucTiapra pecnyOJuKaHUHT
acocuil maxapiapu 0yinad (6/7 KyH) WyHaIHUIIA caéXaTiapyuHu TakIu( KUJIHII
kepak. Konran 2 Tta kareropusi BakT yTkazagu. Crartuctuka Oyiinua Ou3HEC
CErMEHTHHHT Wil cadapiapyuHUHT acoCHUi BakTiaapu TOIIKEHTIAa YTKa3uJaiu.
buznecmennap Camapkan, Byxopo Ba Gomika 1maxapiapu UII 03acujiaH Ba Y30ek
XAIKJIAPUHUHT MaJaHui EArOpivKIapu OWJIaH TaHUIIUII Makcaauaa Tampud
Gytopuinany. byiok Wmak Wynu naBmatnapu 6yitnab caéxaT KuiaéTraH ydyH

V36exncTon GMp KHCM XHMCOONAaHTaH caiiéxjap yd4yH Maxcyc TapuXuid
x)oinap 6yinad xaakapo TYPUCTHK HyHAIMIIUIAPHUA UIUTA0 YUKHII KepakK.

V36exncronna 1996 #iunma KenraH 4YeT SNMMKIAPHUHT ypTadya BakTH 2,5
KYHHU TalIKWJ KAJIH.

V36exucTon Y¥3 MEXMOHXOHAJIAPHU SXIMH KYTHO OMUJI Ba YyJap
KeTa€Tranja sXiy TaacypoTyiap OuJlaH KETHII KEpPakKU Ba y KeNrycuja KauTtuO
KEJIUIITN MyMKWH OYJICUH.

Taxxpuba 1IyHHM KYpCaTAMKH, TYPUCTIAPHUHI  KYMUWIUTH  caéxaT
JTABOMUIIMTUHY JaBjaTra KeJiMacaaH aBBajil aHUKIa0 onuinaau. dakaTtruHa 6030p

¢ku TamabropiapurnHa peruoH OViima® caéxaT KwinO, BAaKTHM aHUKOENTHIIa0
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KeJuiMaiian. Mamnakarra Keiauiiga KaH4a BakT JaBOM ATHUINTa TabCUP KUIYBUH
XOJIATIIApHU TAJKUKOT KWIKO, OU3 yiaapaaH Kydu1arujapHu aHUKIQIMK.

1. TabTHiITa KENATaHIAp/Aa OWJIABUHN IIAPOUTIIAD;

2. TypucTuk ormepaTopiiap HUIMaHU TaKIu( KAITaHIAKIAPUHUHT MOXUSTH;

3. Kenran kol KaHYalWMK KU3UKApJIWTH TYFPHUCHIA MabiIymMOTra »sra

OynuIy.

4. YViinan To ona€rras xoiraua o0ynran macoda.

5. bomka naBnaTiap TOMOHUJAH TakIU( STUIAAUTAaH UMKOHUATIIAD.

FOxopuaa xonatnapHu ybTHOOpra oyimd V36ekncronma TYPUCTHUK
UMKOHUSTIIAp TYFpUCHAA peKiiamMa HHPOPMAIIMOH MAaTepUAITIAPUHUHT COHU Ba
cudaTHHM KyTapuil J03uM. Eminap Ba YKyBumnap ydyH TypUCTHK MapuIpyTIapHU
uniad YUKUII Kepak. YHIaH Tallkapu V36eKnCTOHIA SKOJNOTUK TYPH3MHH,
1y )KyMJIaJIaH capry3amT TypAaaru-padTUHT, OTJa IOPUII TYpU3MH «TYyp o payd»
TypJapUHU PUBOKIAHTUPUIITHUHT OO UMKOHHUSATIAPH MaBXKY/I.

YUumran typuctuk 30Hacu, TomkeHT Ba daproHa ypracuaaru TOFIap,
[Hoxumapmon paiionuna, 30MHH MIUIMKA Tapkujga Ba  3apaduioHmaru
TypMapHIpyTIapUHU KEHTaUTUPUII JIO3UM.

DHjiu, OU3Tra )KaxoH TYpUCTHK 0030pHuaa V36eKkuCTOHHIHT acocui
CErMEHTJIapU MabiIyM OVJiraH JaH CyHT, KeJITycuja MaMJIAKaTHUHT TYpU3M
WHYCTPUSICUHUHT PUBOKJIAHUIIN WyHATUIIUIApUTra aHUKJIAIl MyMKHH.

[lynnmait Kuamo, <<S'736eKTypH3M» Mumnmnit KoMImaHUACHHUHT YeT dJIaaru
HAMOSIHJIAJIApA TYpPJIADUHU KEHTaWUTUPUII JIO3UM. <<SV’366KTypH3M» Munuii
Komnanuscu Ounan Oupranvkia TYFpUAAH-TYFPU XaBo HyJUlapu ajnokajiapu
Oynran  pmaBmat ypracuma anoka ypHartuml. AnHukca EBpoma Ba Amepuka
0030pJapura YTUOOPHM Kapatuill Jio3uMm. Opannus, Utanus, Typuus, [N'onnanaus
kabu paBiaariapaa «Y30exkTypusm» MKHHMHT  BakoJaTXOHATapUHH OYMIII
JIO3UM.

PecniyOnukaHuHT pervonyiapu Oyina0d WIMHUM acoCaHTaH KaTeropusiiapHU
TAIKWI 3TUII J03UM. Typiu Xui WHPUK TYPUCTHK KaTeropusjiapAa KaTHAIIWIIL

VY3nykeu3 Tap3aa pexiiaMma - THGOpMAaIMOH MaTepUATHU YUKAPHUIL JIO3UM.
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MexmoHxoHanapHu OpOH KWJIMITHUHT KOMIBIOTEP TYPUHU TAIIKHII KHJIUII
MEXMOHXOHAJTapHU OpOH KWJIMII TYPHCTHK XH3MaTjiapra Ba aBHAOWIIETIApHUHT
XaJIKapO XU3MaTJapyura KyIuIHIIL.

PecnyOnuka  KedyBYM  TypuCTiIap  OKMMHHU  KYHaWTUpHUIN — y4yH

V36ekucTonnary TypHCTHK TIOTEHIHAT HMKOHMATIAPH TYFPHUCHIATH
MabJIyMOTIAPHUHT MAPKETUHT (PAOTMSTUHY aKTUBJIAIITUPHUIL JIO3UM.

Cucremanu paBuIia  Xadkapo TypuCTUK  ¢opymaa  KaTHAIIWII,

V36ekucronna XaM Iy Tap3Jard Xamkapo TYPHUCTHK CEMHHApPIApHHM
YTKa3HII JIO3UM.

Mabpy3aHUHT OXHMpUJA IIYHH TabKUIJIA0 YTMOKYMMAHKH, STbHH JTOUMUUI
paBuIia TYPUCTHK OO30pHU aHAIN3 KWIUIIL, TYp MaXCyJIOTIAPUHUHT SHIU TYPUHU
unuiad YUKW, acoCUi TanabiapuHU YpraHu® YUKW JIO3UM. TaJKuKoTiap,
6030p CerMEeHTIAPHHHUHT Kaiich GMpH Ba KaHAail TypUCTIapra Y30eKHCTOHHUHT
TYpU3M HHIYCTPHUSCH XHU3MAaT KypcaTa€TraHJIMIMHM aHukiab Oepanu. bynpait
TagOUpaap pecHybIrKara KearyCcuja 4YeT BJUIMK TYPUCTIAPHUHT OKHUMHHHUHT
KyIauummura, V36eKHCTOHHMAT SIXITM  MMH/UKAHMHT TAIIKWT —TOMMIIHTA

VMMKOH sIpaTajy.

10.2. Xaakapo Typu3M cOXacHJaru Kapama KapuwinKjiap Ba YHUHT
V36eKHCTOHIa PHBOKJIAHUIIH POTHO3IAPH

V36exnucron  Pecny6nmkacuma — XO3MPTM — KYHAa — TyPH3MHHHT

PUBOXKJIAHUIIN TYFPUCUAATW aHAIU3 IIYHU KYypcaTaAuKH 4YET 3Jira TypPUCTIApPHU

o0opuin,  KyTtuod oJMIITra KaparaHja aHda rokopuzaa. 1998  iwunna

V36exucronna 731,2 MUHT TypHCTTa XH3MaT KypcaTWiraH 6yica, ynapaas

271,1 MUHT YeT 3JUIMK MEXMOH KaOyJl KuiIuHTaH. TypUCTHK XH3MAaTiap XaxMu

1998 imnna 3653,3 muumon cymHu, doiiaa - 544,3 MAJUTMOH CYMHU, BallIOTAU
kupum - 20980,14 munr AKII nomnapuHu Talkuil KWIAAH.

TypUCTUK OKUMIJIADHUHT YCHII TEHJICHIIMACH KENTyCHaa XaM CakJaHuO KoJaaw,

Macanan 2005 iunga V36eknucTonra  KedyBYM ~ TYPUCTIAD  COHH  OHP

MUNIMOHOAH O MYMKHH.
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Bakt yTumm OwnaH TypusM HHTErpalMoH >apa€Hjapura MMKOH TYTIUPUILIH
MyMKHH. Xo3upru Kyaaa Ocué naenarnapu «byrox Mnak Mymm» mMapkaan sroHa
TypMaxCyJIOTHHH TallKi 6030piap/a COTHIIM MyMKHH. ByHna Y36ekucTon
oyiinad, TypkmanucrtoH, Ko3zorucron Oyimad WyHanunuiapaad Goigamanu
MyMKUH. JKaxOH MHTErpalMsCHHUHT OOINKa IIaKiu, macanaH. MHTepHeTnan
doitnananuim MyMkuH. bab3u skcnepTiaapHUHr (ukpuya, AQroHHCTOH Ba
TOXUKUCTOHHM perMoHall Typu3Mra xaju0 Kuiuil, Oy JaBiaTiapaa CUECHl Ba
UKTHCOJIUN XOJIATIApHUHT cTabwiamryBura €pjaam Oepuil MyMKuUH. borika
TOMOHJIaH TYpU3MJa KaTTa 3bTHOOpP XaBCU3IMKKA KapaTwiaau. FOKopu kpumMuHal
XoJlaTgarn €Ku  HocTaOui cu€cHil XOoJaTAard AaBiariiap TypoliepaTopiap Ba
TypuCTJIap TOMOHHJAaH axamusT KuinHagu. BTO «I'pynna Mak Hantu» xankapo
sKkcrepTIapu Gukpuya Ypra Ocué pernoHn1a TypHCTHK GO30PHHHT 3 Ta CErMEHTH
HIaKJIJTAHIHU:

1. BakTHHHHT XaMMacHHH Y30€KHCTOHIa YTKa3yBUH TyPHCTIIA.

2. V36eknctoH - Ocué 6yiinad caéxaTHHHT MabIyM GyiIary.

3. buznecmenmnap.

V36exncTon xamkapo 0030paa TYPUCTHK TypJapHH COTHIIHH,
KaguMa y30ek maxapiapu opkanu yrraH byrok Mmak Wynu pexiiamacu opKayiv
amaJra OlIHpaJIu.

AHuUM3 WwyHH Kypcarauku. OMMa0on TYypUCTHK WyHAIMIUJIAPHUHT HapXu
KyWuiarnya:

- Tomkent - Camapkann - byxopo - Ypranu - TomkeHT 6768 HEH Tamkwui
KWIAIN.

- TomkenT-Camapkann - [llaxpucad3 - byxopo - Ypranu - TomkenT - 1845
$ Ba yHaH rokopu (20 KUIIKIKMK TYpyXJiap Y4yH).

TypucTuK areHTIapHHUHT XaBoOyapura kaparanna byrokx Wmak PIynHHHHr
O6omka  maBmatnapu (Xurtod, HWpon, bupmamran Apab® Amwupiaukiapu) ra
KaparaHia TYpMaxcyJoT/Iap HApXM  Y30eKHCTOHTAa KeJMITa KaparaHja aHdga
nactaup. Iy Taskummam 3apypku, Oy JaBiaTiiap pekjiaMara Ba MapKETHHT

TaIKUKOTIIApUTa KYNpoK Kypcatunuiapura 90 - Hwmiap ypracuaa 4eT SIUIUK
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Typuctiap 1,5 Mmunr arpoduna, V36eKuCcTOHTa KeUII yayH cap( KHIAIITaH
oynca, 2005 #imnra kenu6 Oy cymma 2 munar AKII gommapura eTuimm MyMKHH.

By epna typusm (Qoiiganu HapXHU KyTapull XHCOOUTa dMac, OalKu SHTU
XU3MaTJIapHU KYpPCATHUII XUCOOUTa OJIaIH.

YHnan Tamkapu 3ca ¥30ek Typusmu Eporna crangapT Ba TeHACHIMSIIApUHU
sHaJla KYNpoK xanb 3Taau, OyHaa y Y3UHUHT IIApK KOJOPUTHUHU cakjiad KoJaju,
YYHKH Yy 4YeT JJUIMK TYypUCTJIAapHU ¥y3ura >kand stagu. TaOumiiku, TypUCTHK
UKTUCOAUET MyaMMOJIApU XaM JKaxOoHHUKHTa yxmam O0Yiau6 komamau. MILLER
FRIMAN TRAVEL GROUP tomonumman TTG WORLD HOTEL REPORT
MEXMOHHOHAIIM WHAYCTPUSIAa TAIKUKOTIAp YTKA3WIUIIM HATHXKAcHIa KyWuJaarud
acrIeKTap aHUKJIaH/IN:

- MEXMOHXOHAJIAPHUHT COJIMK TYJAIIN KYMaisIyu Ba YHUHT COJIMK TyJallaa
Typu3MHHUHT O6yiaru 1996 itmnman 6onuiad 10,4% nan 2006 itun 11% raya eranu;

- XyKyMmMaT TOMOHHUJAH TYPU3MHH MPOMOTaH[a KWIHII YYyH XapaxaTiap

ycanu;
- MEXMOHXOHa WHAyCcTpusacu Y3 doiganapunu OYnuml ycyJulapuHu
y3rapTupanu;
- EBponagaru 6yryn mexmonxoHamapHuHr 30 % MexMOHXOHa Ieriapura
Kapauuuaup.

V36ex TypH3MHHH TIPONOTaHAAa KWIMIIAA JABIATHHMHT XaM  KATHAIIAII
MyXHUM poJib YiHaWau. Macanan ®pannusa 1996 itwnna typusmra Oromxernan 572
MJIH. aCUTHOBaHUs axkpatnu, Mcmanus - 78 muH. - AKIII - 15 min. $, Upnanus -
27 muH. $, Xutou - 5 muH. $, [Tonpma - 7 mutH. $, Typrwust - 520 mutH. , Uanus -
518 mutH. Dkcnept rypyxu Mak Hastu V36exucron xykymarn 2002 jiunraga
1,35 $ - 1,65 muiH. $ HM MapKETHHTHHM yTKa3WIITa aXpaTuil Kepak, 55 MuH. -
KalmuTall >kKaMrapMaHd MUUIAA WHOPACTPYKTypaHu puBoxIanTupwuiira, 2002 iwn
Kymnmua gapomaj 200 MIH. yT4aMHHU TAIIKUI KAJIA U,

Xap Oup typuctnan yprada 1200 AKII nmonnapu kupamu, Ba OyHAaH

KaHmai (Goiga OauIl MyMKHHJIUTUHA XUCO01a0 YUKHII KUHUH SMac.
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V36exucron caiiéxmapn xu3matura 30 Ta MEXMOHXOHA BA MEXMOHXOHANIAP
Maxxmyacu Imai typubmu. Typ6azamap, Kemmumarmap, 10 aBToTpancmopt
XyX)anuru MamJlakaTHUHT JMKKAaTra ca3oBOpP >KOilapu OWJiaH TaHUIITHPYBYHU
WUKH TYpU3M, «Y30eKkTypu3mM» Mummmii KoMnaHuscHHHHT GylTMHManapuaa Xam
pUBOXJIIAHMOKAA. TypUCTIApHUHI KaTTa OKMMHM  J1aM OJIMII Y4YyH KYIIHH
nasnatnap Kuprusucton Ba Kozorwcronra kenumaau. Kommanws camonetna,
aBToTpaHcroptaa Ba noe3ana 100 TagaH OpTUK HyHANIMIUIAPHU, LIy KymiiaJaH
«byrok Naxk ﬁynn» XaJIKapo JIOWMXacH HyHAUIIIJIAPUHU UIIa0 YUKIH.

Typusm Ba aBuamuss - Oy Oup OYTYHHUHT HWKKU sSpMugup. Mumit
aBUAaKOMITaHMs Ba pecnyOnnka xykymatu Camapkanina, byxopo Ba Ypranunaru
a’pOMNOPTIAPHU XaM PEKOHCTPYKIHS KUJAH, ylIap XaM MOMTaXT a’dpornopTH Kabu
XaJKapo aBhalMHusIapaa uuuiamaa. Komnanussauar «A-310», «bounr - 767,
«RJ - 85» camonérnmapuHu COTMO OJMINM Ba peEryisp paBuiiga SmnoHus,
Nunonesusi, APE, ®@paHuusira sHrd aBUAPEUCIAPHUHT OYWJIMIIK 4YeT OdJIJaH
KEJIAUTaH TYPUCTIAP COHUHUHI YCAETTaHJIMIMHU Ba KyIIMMYa BAJIFOTAHUHT
OKMMWHU OVIITUPAIH.

AnbatTa, aBuakoMnanus (HaonusaTHAA XaM KaMUWJIUKIap MaBxyaaup. Yer
UMK TYPUCTIIAP aCOCHU HOPO3WIMKIApU Oy PaCMUSTUIWIMKIAPHUHT KYTUTUTH,
XaJKapo CTaHAApTra TYrpH KeJIMailAuraH a’polopTiard Xu3MmaT KypcaTUIl Ba
MabJIyMOTJIAPHUHT €TUIIMACIIHUTH.

Ukkuaan karta, TAXKJIK «V36eknucron TEMUP WyJUIapW» XaM Ma BaKT
TypucCTiapra W4k TypAa caéxariaapHu Ba ommadon Oynran. CHI' maBnaTnapu
oyiinad, Poccust, benopyccus, Ykpauna 6yitnad MyHanuiiapHu TakIng KUJIau.

MeXMOHXOHA CEPBHCH XaM  Y36eKHCTOHIA XaJKapo CTaHJapT
napaxacura eragu. byru pecry6nnka xykymatuauar Ba MK «Y36eKTypru3M»yHIHT
YeT 3J WHBECTHUIMUIAPUHU KajinO STUIIM Ba OYJIapHU ICKA MEXMOHXOHAJApPHH
PEKOHCTPYKIIUSl KWIHIITAa Ba SHIUJIAPUHU KypHUIITa WIUIATHIIHAAH XaM KypHII
MYMKUH.

MyBabdakuarnu amanra OMMPUITaH KyIIMa JoWMXajgapjaH Yy30ek-

Majlaii3us KyIiMa KOpXOoHacu «Y30€KHCTOH MEXMOHXOHACH», XUTOW apTHEpIapu
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Ounan Oupraaukiga peKOHCTpykuus KuiuHran @apronamaru  «3uOparm»
MexMoHxoHacu, Camapkan Ba Byxopo IOKOpH KJIacciu MEXMOHXOHAJIAPUHHUHT
UIITa TYIIYPUIIA]IH.

[lly xaropma ['epManust myTtaxaccuciapu TOMOHHUJAH oJuO Oopuiaran
«Ilonmuk» MEXMOHXOHACH PEKOHCTPYKIUACH XxaM 0op. Y xam kuédacuuu, Xam
CTaTyCUHM, XaM OTHUHHU Y3raptupau. Xo3upru kyHaa «lllommux Ilamac» sHr
IOKOPY JUTA OJITAN Ba MyCTaKWI KIIMEHTIApHUHAT Tanabiapura xaBoo Oepaim.

Manaitzusinuk mapTHépiap V36eKnCTORIMK KypyBUMJIap Ouan
Oupranukaa KyNruHa UIOUIAPHUA amaira olupuiiMokaa. TomkeHTtna «Le
Meredien» Ba «intercontinentaly nmapHuHr naiijgo OYauIIM OWIaH HWIUTAp aH4YA
MIITApHIIAIH. ABBAITH CTaTyCHHH cakiab xomum yayH MK «Y36eKTypu3sM»HHHT
aKTUB TabCUPHU HATHXKACUJa MEXMOHXOHAHUHT PEKOHCTPYKIUACH JACTypH HIILIA0
yukwiad. Amam douau -350 HOMep sHTHIaHAsANTH, YHUHT 60% UM <JIFOKC»
KaTeropusiCura Kapanuaup. 17-kaBaTHu 3 Ta MpE3UuJIeHT HOMEpH Je0 aTaiyBuYu
xoHanap Oomurtanu. Oxupru Hwwiapaa Oy epaa skaxoH 70 Ta paBiIaTuiaH
KJIMEHTIap KaOysl KWIMHIM, SKUH Ba Y30K YET AJ/IaH KEeJIyBUU Cal€xJjiapHu Kalyl
KWIHIL aH4a YCIU.

V36eKUCTOHHMHT TYPHCTHK MAXCYJIOTH OO30PUHMHT TYPJIH-TYMAHIHIH
TypUCTJIap YUYH KU3UKUII YHFOTAAUTaH 3 Ta KaTTa IypyXra axpaTuil MyMKHH.

1. YMyMuii Ku3ukuIn yirotaaurad 6030p.

V36ekncTona Typu3M TapuXuil Ba MajaHUAT GArOpIMKIapura Ooif
maxapiaapjard MaxcyjiaoTna Myskaccamuamrad. «J/lam  omyBumnap», Tapuxui
KOMIIapHU Kypull OunaH OUprajiukia, caHoaT KyHJAJIUK XaéT, TabuaT Ba X.Kjiap
OWJIaH TAaHUIITUINTA KU3UKHUIIIA]IH.

KoHcyaTaHTIap (HUKpUra Y30EKHCTOHHa 0030p CErMEHTNAPHHUHT Oy
Tajabiapura kaBo0 OepHIll KJIMSHTIApU MaBxXKyJ, OyHU TaOuaT TOMOHHIaH HHHOM
stunrad Yumran, TomkeHT Ba ®daprona skuHujgard Toriap, 30 MUH MWILIUN
napky Ba 3apadIIoH SKWHUJATK TOFJAp OpPKAJIM amajira OIIUPHUII MYMKHH.
TabuaTHUHT TY3aIUTH caéxiapra MIUTAN XaldK aXOJIMHH, YIAPHUHT OKKaTIapH,

6030pJIapI/I, dHbaHaJIapnu OuaH SKUHIAH TAHUIOWIITda UMKOH ApaTaau.uIraK 150008 £210)
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YUKApHII Ba YHJIaH MaTO-TYKHUII JKapa€HIapuHU ranupubd Ba kypcatud Oepuiica, y
caii€xyiapaa KU3UKUI yiroTraau. YeT autapaad Keran caéxjapa Kanaail Ko
«KypTIaH XoJjiarraya)» OYnAraH JaBpAa UNAKHUHT OJMHUIIMHU OWJIMII WIITUEKH
TYyFUJIAIN.

2. Anoxuna KH3UKMIN  yiroraguran ©0o3op. by kareropusira Owu3
GaoNUATHUHT WIyHJIAW TYPUHU KUPUTAMU3KH, yjap aloxuja OWIMMHH Tasad
Kuaub, 0ab3u OWp KUIIWIAD KATETOPUSICH YYyH KYyWiId KU3UKHII YHTOTaIH.

V36eKncToHIa ynapHH MUCON KMING, MeXkaja YCHIIN TYPUCTHK HOXOJIap,
OTJIa FOPUILL, JIIAK Ba Tysa IOPUIL, apXEOJIOTHsI Ba SKOJIOTHS Ba X.K.Jap.

CoBer maBpuia MUFWITaH TaApUXUM TaxpuOamapHU WYKOTUIII MyMKHH 3Mac.
Vana V36eKncToRIa yMyMCOI03 TOFNIH TyPHCTHK MapmpyTiap Koucyii ropuman
Yor1konraua 6ynran AmnsiMo «y3ym», IIlckom ropumaru kyk gapérada mnoxojjap,
Yumrangaru Mai ouJlard aHbaHaBUW aJIbIIMHUSIIAP.

KenyBunnap uerapananraH coHra kapamacaaH OW3HMHTI PEKOMEHJALUsIMU3
IIyHH, aJOXHAa KW3UKUII 6030pH - Oy Y36eKMCTOHHMHT (hOMIATaHHII JIO3HM
OynraH WMKOHMIIUP.

DaonuATHUHT OyHJal anoxuja TypJiapyu MamJIaKaTHUHT OMMaOoIuIallyBUIa

KaTTa KMMMaTra fsra.
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11-BOB. Cudatan xu3MaT KypPCATHIIHI TAbMHUHIAII MAKCAAHIA MAPKETHHT
CTPATErusICHHM MILIA0 YUKW

11.1. UaaycTpusia MapKeTUHT yCyJulapy Ba Bazudanapu.

11.2. FOxopu cudatiu Xxu3MaT KypCaTUIIHA TAbMUHIOBYA MapKETHHT

CTPATCTUSACUHU TaHJIAIII.

11.1. MexMOHAVCTJIUK HHAYCTPUSICHIA MAPKETHHT yCy/LUIapu Ba Badudanapu

MapkeTuHr Jeranja, MIKO3JIApHUHT Tajmaba HSXTUEKIAp, YMYMHA
Xycycusatiaapu Oyiinya Myskaccamilallrad Tajnadropiap IypyXMHUHT IIaKJUTaHUIIN;
XyJJOu 1[Iy TypAard ToBapjap Ba Xu3MmaTiap O030pUHM YpPraHUIIUM Ba HUXOAT
Taknug >TUnaéTraH MaxcyJoTiap Ba XHM3MAaTJIapHH TalaOropiapHHHT Tanad Ba
HXTUEKIIAPUHY Kall Japakaja KOHAUPUIAETIaHIMTUHU aHUKJIAIT TYITYHUIIA U,

bup xun xomarma Oy wMaumuii Macanajgap Ba pekiama OujiaH
IIyTYJUIaHyBYM OyJTUMHU aHTJIaTa Iu.

bomka Oup xonataa — Oy dbupManapHu anoxuja maxciap €K WKTUMOUN
KOpXoHasap OuiiaH ajoKajiapy, XOHAJIIAPHU PEKATANITUPHUILL, PEKIIaMa-TIPororania
baonmusITH MacTypJapuHU TY3WI, WHBCHTAPHU TEKIIMPHUIN KaOW, NIYHUHTACK
Typau XW (HaoausATIAp TypIAPUHUHT KOMOWHAIIUSICUIIUD.

Slna Gup xomarna, MapkeTHHr Oy OyJauM xaM 5mac, QaojusiT XaM 3Mac,
Oanku TadakKypHUHT Xa€Tra HHcOaTaH Kapaild Ba YHJa OW3HeC KaHAail YpuH
ArajUTAIIMHUHT 00pa3uIup.

MexMoHXOHaMapa MapKETUHT OYJUMUHUHT BasudaIapuHu Xu3MaT
Kypcatuil OyJIUMHM Ba CaBlIO-COTHUK Oymumu Oaxapamu. KymiamaHn xaMm Ma
BasubamapHu XU3MaT KypcaTuill Oyiumu Oommuru Oakapaau. YHUHT Baszudacura
KyWuJaruiaap Kupaiu:

-0030p KOHBIOKTYPACHHU aHAJIN3 KUJIHIII;

-MHU30)KJIAPHUHT 3XTUEK Talabiapy Ba UCTAKJIAPUHU YPraHuI,

-pexinama (haonausT;

-MauIlIiid Macananap;

-COTYB MacaJaJIapy Ba Typ Ba XU3MATIAPHU Y3aUTUPHILL,
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-)KOWUJIapHU OaH]| KWIIKIL Macajiallapu;

-IIAPTHOMAJIAPHU TY3HIII,

-4eTra YUKUIUIAPHU TAIIKUJUIAIITHPUILLL

-XU3MaT KypcaTuil cuatu Macananapy Ba X.K.

Mapketunr Oymumu Y3 BasudalapuHu KydujgaruigapHu — OeBocHTa
MYJIOKOTH OPKaJIu aMajra OLIpaIu:

-IKTUMOUN-CYFypTa GOHIU OUaH;

-peruoHal TypucTUK Gpupmaiap OuiaH;

-CyFypTa KOMIIaHUsJIapy OWJiaH;

-XyCycul maxciap OumaH;

-nuiep Typiapu opkanu (¢u3MK maxciaap OwiaH IIapTHOMIAp TY3UII
OpKaJIH);

-Myaccacajap, CaHoaT KOpXOHaIapu OHUIIaH.

Kopxonaga Tana® »XTUEkKIapUHU Ypranvm Oyinda wumnuiap oiauo
Ooopwinanu. by unuap maxcuil ydpanryBiap OpKalld, MEXMOHJIAPHM aHKETasall
OpKaJId, LIYHUHTJEK, TOMMUH Ky3aTyBJap YCYJIH OpKaJId, TYPUCTUK sSipMapKaiapaa
Xap MWIM KaTHAIIUII OpKaJd 010 OOpuiIaau.

Kynunua myHgail 0ynaguky, SbHU MUYKO3HUHT JAMJIWHU TYIIYHUII YYYH
SHT SXIIM MabIyMOT MaHOau, Oy maxcui ky3aTuuuiapu xucobOmanaau. bynumra
IIYHU TWJIAlll KEPAaKKW, SbHU Oy MyXUM HIIra KYmpok »bTubop Kapartuica. Iy
Tap3ga MUXKO3 TYFPUCUIATU KYNTHMHA KUMMATOaxo MabJyMOTJIApHU OMIMO OJMIL
MyYMKHH. YJap Heda €uijanap, yjaap KaHJad KWHUUH HINTaH, OWJIAJIMMU EKU
Oyiaok, Kangail QaonusT OunaH WIyFyJUTaHAIW, KaHIal Myaccacara TeTUIUIn?
bup kapamijna ro3aku Macaia 0ynu0O kypuHran Oy caBosuiapra MHKO3JIApPHUHT
V3UHU TYTUIIN, YJIAPHUHT TaHJIaraH Hapcajiapu )aoO 6epau. JKaBoOnapau KalOy
KWIra4, MWKO3JAPHUHT TajaOJapvHU KOHIUPHUIN WYIHIa Ba IIAPOUT SIPATHII
UYIUHA KUJUPHIL KEepak, HIyHJaruHa  MIDKO3JIap JAOUMHMA OYIuO KONHIIN
MYMKHH. Y3 MEXMOHJAPHHHM JOWMHIl Ky3aTHII OyiHMYa WIUTApHM SXIIHJIALL,

XU3MaT KypCaTHINJA Y3 MMKOHUATIAPWMHHU AXIIWJIAINra MHTUIMII Kepak. Arapna

142



MEXMOHJIapra HMKOHMSAT fpaTuica, yiap Xu3MaT KypcaTuiiga HHUMaJaH
MUHHATIOp SKAHIUKIAPUHU, HUMAJIApHU 5Ca SXIIHIANl KEPAKIUTHHH Tanupuo
Oepuiaan. MapkeTUHT paxOapIapuHUHT ¥3 MEXMOHJIAPUHU TUHIJIAIIHU YPraHUIIl
Ba yJap Takjau( KUITaHJEK U IOPUTHUIIN Ky1a MyXUMIHUP.

Cy3cu3, «ranab Ba Takiaudiap» KATOOIapuaa MaHCUOHATIAArd XW3Marra
OUJ XyJAa Kyn Qoigand MabIyMOTIAPHU OJMII MYMKHH. AMMO MUKO3JIapHHHT
XaMMacH XxaMm Oy KutoOra €3yB €3uIIMaiIn.

MapxkeTusr - 0y Ky3 Ba KyJIOK KaOM Kepakiu HapCaHH, Y MIDKO3 HUMaHH
KyTasnTH, HAMA ETUIIMAsSNTH Ba MIDKO3HUHT TajnablapuHU KOHAWPHUIIL  YYyH
KaHJlail XU3MaT KYpcaTHUIIl JIOZUMIIUTHUHY TYIIYHUIIl YUyH KepaKIup.

By »xaBoOrap MITYMIAPHUHT TYTaJUTaH WyJUIAPUHUHT HYKTau Ha3apuiaup.
Xap Oup Xu3MaTyul MEXMOHXOHaJa SIIOBYM V3 MIKO3JIAPUHUHT HCTAKIAPH,
IXTUEKIAPUHN KaOyJT KWJIHII Ba YJIAPHUHT SXTUEKIAPUHU KOHIUPHUIN Ta Tanép
TypHII KepakK.

by Makcaara spummin MapKeTUHTHUHT YHYMIJIM >KapaéHUHUHT OXUPTH
HATWKACU XMCOOJIaHa . YHra SpUILIMII YUyH OOl OOMIKApYBUYMHUHT OOILIKapyBU
Tanad kuauHagu. bomkaya cy3 OunaH aiTraHaa, MEXMOHXOHAHUHT MapKETHUHTH
yHU OyJuMra TOMIIMPHUIN YUyH Kyna Myxum aup. Dakatruna Oomr AUpeKkTop Oy
coxama OaHny OYnran Typiad Xwil OYJIUMJIQPHUHT MapKETUHT (DAoTUSTUHU
OMpIAIITUPHUIITY, HAMYHA KYpPCATHII, YbTUOOPHU KO KUJIHUIIH, XHU3MaTUYMUIAPHU
TabMHUHJIAIIA MyMKUH.

busnecHuHr Basudacu mryHnaaH uOOPaTKH, SbHU MIDKO3HHHT YbTHOOPUHU
XKayl0 KWJIUII Ba yHU yluiad konumiaup. bynaan Oomika, KeMMHruiIapu XxaMm Keiauo
YUKW MIDKO3TAPHU JKall0 JTUIIIA WP KeMUO YMKaaW; arapja WHBECTHIIMOH
KanuTtangaH ¢oiga onumHMaca Ba Oy (¢oigaHW MIDKO3JIapHM Tanad Ba
OXTUEKIIAPUHN KOHJIUPHII YUYyH sSHAa KalWTaJaH WIIaTMaca MUXKO3JIapHH ynuiad

KOJIWII.
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Xap KaHAal MEXMOHXOHA YYYH MAPKETHHI KaAPa¢HU KyHuaaru

0OCKUYWIAPUHH V3 MYMIa OJIA/AN:

Kapop: bu3 y3uMn3Hu KaHgai Kypcara 0JlaMU3 Ba MUYKO3JIapra HUIMAJIApHU
TaKJIA(} KUIaMu3

|

A 4

MIDKO3Iap SXTHEKIAPH
KOHJUPUINIIAHUHT JapaKaCuHU
yigai Ba MEXMOHXOHA
HaTWKaJIapUHU 0axoJail

|

Muko3napau, Takiudiaap Ba
HXTUEKUHU CTUMYIUIAII TUPULIT
TYFPUCHU/Ia TAHUIITUPHIL

MuK0371apHUHT HCTAKIIAPH,
9XTUEKIIApU Ba TanabapuHU
KOHIUPULI

|

|

MexMOHXOHa XU3MaTIapUHH
TaKJIA( KUJIMIIL.
Pexnama

MexMOHXOHaHU MUKO3HU KaOyJl
KWIMIITa Tanépiianl

|

MexMOHXOHaJIapHUHT
XU3MaTJIApUHU COTHIL

HAaTHXXAJIApUHU SAKYHJIAI

1-6ocknu Kapop: bu3 y3umusHu Kanmaili kypcara ojJlaMHu3 Ba MIDKO3Japra
HUMAaJapHH TAKJIU( KATaMU3.
bupunun Gockud myHAaH MOOpaTKU, SbHU KOPXOHA Y3W KaHJal Ba y
MUKO3Japra HMMaHM TaKIu( KWia OJMIIMHM aHukiam. By MexMoHXoHa -
CaHOTOPHI, KOHTPECCIM MEXMOHXOHA, OJlaTJaru Ba X.K. OYIUIIM MyMKuH. By
WIMK Ba JYCTOHA OW OYyla oJlaluMH, OMJIABUI YUOF, paCMUl yupalryBiap y4yH
KoM Oyna onmagumu ykMu? bornumkmap Xxam , Xu3MaT4Wiap XaM MEXMOHXOHa
HUMaH{ aHTJlaTagd Ba y HUMaHW Takiaud Kujda OJIMINMA TYFPHUCHIA SKKOJI
TacaBBypra 3ra OYJIuIIN Kepax.
2-0ocku4. Mrpkosnapra HUMa KEpaKIWTUHU aHTJIATUIl Ba yYHUHT
TanabJapyuHu CTUMYJUTAIITUPHUII.
By mapkeTHHr OYIMMHHMHT aHbaHABUNA POJIM: peKjiaMa KWJIHIL, COTUII Ba
COTYBHU CTUMYJUIAIITHPHILL
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Opamiap HUMaHU Kypca YIIaHH COTHO OJIMII OJIMACIUTUHU aHTIa0 eTHIIN
YUyH TallKWJI KWJIMHTaH pekiiaManap €paam oepaau.

3-00cku4. MeXMOHXOHAHUHT XU3MAaTIAPUHU TAKIU( KAITUII.

Tana® crymymnamTupuiaraiial cyHr, «Mmuxko3mapra MeEXMOHXOHa
XU3MaTJIapUHU KaHAal Takand KWIUI Kepak?», «Muko3mapra MEXMOHXOHAIATH
XOHAJIADHUHT TYpJIApU TYLIYHApIUMHU, WYKMH?» J€raH CaBoJira >KaBoO TOMUII
ao3uM. WHBeHTapu3anuoH €3yB, OpOH KWIHII CHCTEMAaJapUHUHT KOMIIOHEHTU
Oynub KoiMmacaaH, axaMmusTra sra OYIuIl JO03UM. ATEHTIap MEXMOHXOHa
HUMQJIADHU TaKJIU( KUJIUIIM MYMKUHIUTA TYFPUCHUIIA €Tapiiiuya MabIyMOTra
sramu, MyKMH? KOpXOHaHMHI KU3MKWIJIAPHU aKC STTUPYBYM XM3MAT KYpPCATHII
OYJIMMUHUHT MI>KO3JIapra HUIMaHU TakiIuQ 3TaéTranauru Ky3atub Oopuil 3apyp.

4-6ockmny. Kypcaruiran xuzmariap XMCOOMHU 0JIUO OOpHIIL.

MexXMOHXOHAaHMHT XHU3MATJIAPUHU TakKiu(] KWJIUII Ba KypcaTHJIraH
XU3MaTJIapHUHT XUCOOMHU om0 Oopuin 2 Ta Typiau Xuil Hapcaaup. by sca
KYTIITUHA aHTJAIIMOBYMIIMKIIApra OiMu0 Keiaau. XU3MaTHH TabMUHJIAITHUHT XaM
Ma JacTypjapd KypCTawiraH Xu3MaTJIapHU XucoOra oJIMIIAa SIHTWIMKIIAp
KUPUTUJIUIINTA KapaTUiIraH. AMMO KypcaTWiraH Xu3MaTilapHU KYTTHHA KUCMU
CaBJI0 arcHTJIapW 5Mac, OaJIKu >KOMJIApHM aBBaJJjlaH OaHJ] KWJIHMII OHpPOCHIA,
MabMYPUSITHUHT CTOJIMJIA 0JIUO OOpHUIaIH.

Kypcatunran xu3maTiapHu XucoOra OJIMIN, >KOWJIapHU OaHa KHIIUII
Oyilirya areHTJIapHU Ba M1y KaBaTJark XMU3MaT4YWIap OpPKajd aMajra OLIMPHUIA/IH.
MabMypuUaTHH CTONM aTpoduaa Ba pecTOpaHiapia COTYB NAaCTypU KUPUMIIAPHU
KYMaWTUPUII YYyH Ba XU3MaT4YWIapra, yjaap MIDKO3JIapra Xu3MaT KypcaTuIlaa
OeBocHTa KaTHamAéTraHUAa MyXHM pOJb VHHAIIMHU aHriad eTuIra MMKOH
oepanu.

5-00cku4. MexMOHXOHAHU Talépalil.

Kypcatunran xu3maTinap HaTWKacMHM  onuO  OOpraHjaH  CyHT,

MEXMOHXOHaJTapHU Tauépmamuau onmud Oopurn no3um. [Ipornosnmamrupwui-Oy
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MapKeTUHI >Kapa€HMHUHT Oup Oynaruaup. KynruHa mexMoHxoHanapaa, Oy
XOHaJlapra Xu3Mat KWINI OYTUMUHUHT Ba3u(acura Kupau.

Connm nporHo3 kabu cudativ IpOorHo3 XxaM MYXUM axaMusTra sra, SbHU
HadakaT MEXMOHXOHAaJa TyXTaraH KHUIIWJIApHU COHMHM OuiaH OajKu yJIapHUHT
KUMJTUTUHU Ba yJap KaHAald XW3MaTHU KyTa€TraHJIUTUHU aHUKIIAII.

banku O0ynap cbe3n AeneraTiapuaup, EKM MEXMOHXOHAHMHI MHKO3H OHp
HEeYa COoaTJIMK yaHu 00cuO Kenranaup, €ku Oup HeuTa sHTH yinaHrannapaup? by
Macajanap MapKEeTUHT aXpajaMac KUCMHIUP.

6-60ckmnu. Vcrakmap, Tanad Ba TakaudIapHu KOHAUPHIII .

OHJIM 3ca MIDKO3TAPHUHT AXTUEKIAPUHU KOHJIUPHUII Kapa€HHUra YTHII
MYMKHUH, SSbHU HII OonuIaHayd. MexXMOHNapHU KYTHO OJIMII, yJapHH XOHAalIapra
YKOWJTAIITUPHIL, MUYKO3JIAP YXJAWJIWTaH, €MAUraH Ba JaM OJIQJUTaH HapCAIApHU
AXIIM XOJIla cakjam OYJapHUHI XaM Mach MEXaHU3MHUHT Oynakmapu OYiuo,
MapKeTUHT >Kapa¢Huaa ¥3 posivHU YiiHainu. XKymmnagad, yJIapHUHT POJHM KyJa
KaTTa, YyHKH XO3UP MEXMOHXOHAJa AmaéTraH KUIIWIap Kenaxkakaa Qoiina
KeNTUPWIINII MYMKUH. Xu3MaTuujgap MeEXMOHJap OwWiaH Ba MEXMOHJIApra
KypcaTwiaéTran Xu3MaTJiapHu Hadakar sxmu Oaxapa OJUIIapu, OalKu yiap
HUMa Y4YyH  MIDKO3Jap HUMaJapHU KyTasnTH ¢Eku Tanad KuiaéTraHiuru
TYFpUCHIA y3Ura XUcoOOT OepHIll Ba aHTJIad €TMOTH 3apyp. Arapaa Xu3MaTduiap
Yy37IapuHU MapKETHHT JKapaCHUHUHT Oyiard SKaHJIMKIApUHU aHTad eTcaruHa,
yJlap MIDKO3JIAPHUHT KM JKaHJIMKIAPUHUA Ba KaHAAM SXTUEXIApU OOPJIMTHHU
omwmmb osanu. KadoHku ymap Mmko3nap OwIaH KU3MKHUILICA Ba yjapra xam
Jap/UTMK OWJAMPUIICA, y XOJJa MIDKO3TAPHU JOUMHUN KHUIINTA aiIaHTHUPHUIITA
OYnraH MMKOHMST FOKOPH 0axoJiaHau.

Sxmm 6om GomkapyBuuiIap OYIapHU XaM MacHHU OWIHMINATU. XU3MaTud
TYFpUCHIa KalUTypUIll FAMXYPJIMK KUJIUII 3apyp, YyHKH XU3MaT4d y3 HaBOaTHAa
MIKO3 TYFpPUCHAA TaMXYpPJIUK KWIagu. AMMMO MapKeTHHT OYJTUMUHUHT Oy
KapaéHJard HMMKOHMSTIApUIaH KaMJaH-KaM Xojja Oom  OomkapyBYUiap

doiinananumanan.  MapketuHr — OynuMH — XU3MaT4YWJIapJaH  XU3MaT4dHiIap
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MaXJIMCIapuaa pekiamMa-mpororaHaa MacalajJlapuHd MyXOKaMa  KHJIHIIAA
KAaTHAIIMITHU WJITUMOC KWJIMII Kepak, yjhap OwiaH pakodar MyaMMOJapUHU
YpraHuin HaTWKajJapuHu 0030pJIapHU YpraHUII MacajalapuHd MyXOKaMa KUJIUII,
yllapHH MEXMOHXOHa HIIJIapyu TYFpUCHJA TanmupraHjaa parOaTIaHTHPUII JIO3UM.
Xap Oup umuura HadakaT y €ku Oy WIIHM OakapuOruHa KOJMaclaH, yJIapHH
MapKETHHT >KapaéHUHUHT OYJIaru OVIIHII XyKyKUHU OCPHUIIT JIO3UM.

7-00cKku4. MIDKO3TApHUHT SXTUEKIAPHU KOHAUPHUII

Japa’kaCUHU yiyaul Ba (HaoiusT HATHXKaCUHU OaxoJarl.

Xap Oup KopxoHara O0axoJIOBYM BeIOMOCTIap 3apyp Oynub: Oynap
Hadakar MoOJusABHI XHUCOOOTIap OYNIMOrMHAa KOJMAcHaH, OajdKu MMKO3JIAPHU
Tanad Ba HXTUEKIAPUHU KOHIUPHUII YUYYH KaHAal WIap oiul OOpHIIraHIuru
TYFpucugaru oO0beKTUB Oaxomup. byHmalt OaxonapHUHT KYNTHHA YyCyJIapu
MaBkya: o030piap, Tanabiap KapToukacH, Takiaudiaap KapToyKacu Ba X.K. Axmu
TOMOHra OYnraH Y3rapuiuiapHud Ky3atuO OopuIM, parOaTIaHTHPUIIU, aHAIU3
KWIMO OOpUNUIM Ba Y3rapTUIUIAp KUPUTHUIL Ba (AONHIT HATHXKAIAPUHU
SXIIATIAIINA JIO3HUM.

ByHnail aHanmu3HUM MOXUATH WIyHJAAaKW, Xed Oup Hapca Vy3rapMaciaH
KonMaiiau. Tanmal, Taknuduap, KYyTUIUIAp PUBOXKIAHUO Oopaau Ba Y3rapaiw.
bozopnap ¥3 maBcymura kapab y3rapaau. PakoOaTiaHul mapouTH XaM Ma BakT
y3rapaau. QaoNusITHU HATH)KAJTAPUHU YIYalllH XaKUKUK 0axocH, KeMuHru cadap
KaH/ail OYJUII Ba HUMAHU TakIudIap KUIUIIIATup.

bomkaua kumb aiTranma MapKeTHHT KapaCHU TYTPU YM3UKIIN XapaKTepra
ara »Mac,0alikl JOMPACUMOH, TyrajulaHMmac jkapaéH Oynu0O, KaiiTa Ba KaiTa
TaKpOpJIaHUO KeTaiu.

Pax6apusitau Bazudacu mryHmaan uOopatku, Oy kapaCHHH IIyHAAaW OOIIKa
pUIl  3apypKH, MEXMOHXOHAa ¥3 XH3MaTywiapd TOMOHHJAH  KyJuiao-
KyBBaTJaHAETTaHUHU Ba MIDKO3JAPHUHT yhaplaH KyHIUIM TYKJIUTHHH Cakiad
TypULI Kepak. byHIaill yHyZOpJIMKHM Ba XM3MaT4yujap Ba MIKO3Jap ypracuaaru

acll MaJAaHUSATHUHT BAITU(ONIAry TAbCUPH KyJa KaTTaaup.

147



11.2. FOxopu cudaTiin XU3MaT KYPCATUIIHU TABMHHI0BYH MAPKETHHT
CTPaTerusiCHHU TaHJIALI

Xu3MaT KypcaTUII CTPATETUsICKM - MIDKO3JAPHUHT  3XTUEXKIAPUHU
KOHAMpUIIJIaH Kenagurad Qoiganu OuszHecra HyHANTHUPYBUM «MOEK»Aup. by
KOpPXOHA Ba MUKO3 ypTacujaru 6o3opra MyHocabatiiap yuyH acocaup. «Cudatin
XU3MaT KypcaTUIIIaH» Tamku y €ku Oy crparterus kepakmu, nykmu? Cudariu
XM3MaT KYpCaTUIl KYIl TapKUOWW 3JEeMEHTIapJaH TAIUIKWJ TONTAHJIWUTH Y4yH Ba
KUIIWJIAp OMMacura OOFJIuK Oynranauru yuyyH OyHJail KaTTa XyXKaaukiaa
CTpaTerusiiu 4eTyiad yTud Oynmanau.

Xu3MatT KypcaTHIll CTPATETUSICUHY TAaIlIKWJI KWIKII YYyH KOpXOHa paxOapu
SHI aBBaJO THUKJIAMOK4YM OYnaétran 0030p MIAPOMTHHUHI MOXHUSITUHU aHIJIa0
eTHILM Ba Oy IIapOUTIa KOPXOHA KaHJall YpUH TYTULINHHU aHTJIAMOTH JIO3UM?

SXmm unulad YUKWIraH cTpaTervs IIYHUHIIEK, KyWHuJIaru caBoJulapra
»KaBoO OepuIll JIO3UM:

-0M3 MUXKO3JIapHU KaHJal 3XTUEKIAPUHU KOHAUPA OJaMu3?

-KUMJAHAUP AXIIMPOK XU3MAT KypcaTull Y4yH, OM3 eTapidya OWJIMM Ba
Taxpubara 3raMu3MHu- HyKMH?

-Y30K BakT JaBOMHAa pakoOaTOapjom OYIuIn y4yH Ba KYWWUITaH
KanuTagaH etapivnya ¢oiga oauIl ydyH OW3 KaHIald Xu3MaT KypcaTMOTMMU3
a03um?

Ham onyBumnapau ¢oigacura MagaHui-oMMaBui Ba €paamuu Oyiaumiiap
myryiaHagu. [laHCHOHATHUHT MaJaHuUM JacTypd TyJla Ba TYpJIH XWIIUD:
KUHOKOHIIEPT 3ajJMra Xap KyHHM TypJiu XWi TypJaru taaoupnap yTkaswiaau. by
Typ  XWI COJHCTIApP Ba KOJUICKTHBIAPHUHT KOHUEPTIM YHUKUILIApHU, Ba
IIYHUHTIEK MaJlaHusAT OyJMMU TOMOHUJAH yiaad YMKWITaH Ba TAIIKWUI KWUJIMHTaH
nactypaapaup. Iy nam omyBumimapHHHT Y3mapu yiinad TONraH YUKHILIAP Xam
yna ku3ukaup: «bup  kypumpa ceBru», «Mycukanu Tom», «Mucc

Yepunomopouka», «Hentyn kyHw», FonmubnapHu Typnu Xuia coBFajiap KyTau.
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Keuku kode Ba Oapmap, HIYHUHTJIEK TYHTM IUCKOTEKa KyH JaBOMHJA JaM oJia
OJIMaraHJapHUHT XaM MacHHH KaOys KUIaau.

Uymunuimn sxoitapura OOPHUINTHU TAIIKWJUIAIITHPUIL OuilaH EpaamMyuu
Oynmum myrysutanany. Jlam oiryBYmiapra IeHTU3 aTpuOyTHUKacH, OyropTMara sxrTa,
CKyTep, CyB JIXKaJapuHu, «0aHaH», BUHCEp(UHT, Kallukiap Ba KaTamapaHiapaaH
dbolnanaHul WUMKOHUATH spartwiaad. [spkaa vuuMiMkiIap Ba MY3KaliMOK
COTYBUM Kade Ba KHOCKaIap MaBXyqAup. bamukuwumap Xap AOUM IUBDKAA SHTU
nynnaHrad OanukiapHu cotumaan. CayHanap KyH-TYH JaBOMU/IA UIILIAIIAIH.

Xu3maT  KypcaTuiml — cTpareruscu Oy  coxaga  Xap  KaHzaau
UIIOHIapMOHIIapra 3 Ta aCOCU KOMIIOHEHTHHU:

-MUKO3JIAPHUHT IXTUEXKIIAPH;

-0y 3XTUEXKITAPHUA KOHJMPUI J1a KOMIIAHUSHUHT KOOMIUATIAPY;

-KOMIaHUSHUHT Y30K MyJIaT JaBoMuaa Gporganu yniad TypHILH.

MexMOHAYCTANK WHAYCTpUsCU OO030pHHM XyCycud Tanabiapura Moc
KEJIMIIU YYYH 3 XU3MaT KYPCATUIL CTPATETUSIIAPUHY TAIIKWII KWIHIIIAPH JTO3UM.

Xu3MaT KYpcaTuill CTPATErHsICUHU UIIUTA0 YUKUINTa KUPUIUIIAAH OJIJTUH
SHT aBBaJO OOIIKApyB OpraHu y3japura 3HI MyXUM caBoJUIapJaH Oupura xaBo0
Oepunuiapu J103uM: «MEeXMOHXOHAHAWHT WIUIAPWHU KaHAakd #HyHanmummaa oymb
OOpPUIIHUHT TYPWUHU TaHJAII, TajdaOrOpHUHT KYy3 oiauaa ad3auTiKKa sra
HKAHJIMTUHYU aHUKJIAIl1aH noopataup?.

KypopT Typuagarm MeXMOHXOHAa KOPXOHACMHUHI XHM3MAT KYpCATHII
cnenuprKacuHu Kapad YnKamus.

Kypoprinapuuar puBoxjaHum y4uyH €paam OepyBuum 3 Ta (akTOpHU
KypOPT KOPXOHAJTAPUHUHT OONUTHKIAPU TACAUKIIAIIAIN:

-KypOPTHUHT PENyTaIlUsCH;

-KU3HUKHUIILIAp O0BEKTIAPH;

-CTIOPT OUJIaH TIYFYJUTAHUII YIyH IIapOUT.

by daxropnap MapkeTMHr Ba OOUIKapyBHM, OMHO Ba HWHIIOATIIAP

apxXUTEeKTypacura Oyiaran Maxcyc Tajadiap, MEXMOHJIAp YYyH XOHaJIapHH, CIIOPT
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MalJOHYaJIapUHH, MarasuHiap, MEJUIMHA UHIIOATIAPUHY, 1aM OJIUII KOHIapUHU
KyJai >KOHJIanTyBUHHA YTHOOPTA OJIa/IH.

Xap KaHgal TypJard  MEXMOHXOHAa yYyH MEXMOHJIAPHM TaKpOpHUH
KeTUIIM  3apyp  Oydrawnaura  y4yH, yMyMaH  oOjdradfa  KypopTid
MEXMOHXOHAJIAPHUHT UILIA0 TypULIM YU4yH 3aMUHAUP. XO3UPTU KyH/a KypOpTiIu
MEXMOHXOHAJIApHU pPAaxOapusATH XYyCyCHW MapKETHMHI aH)KOMJIapU Ba peKjaMma
ycyJulapyu OWJIaH SXIIM TaHUII OYIuMIIapy JIO3UM, YyHKM MHKO3HHMHI TalUIalld
YUyH KYIITHHA J1aM OJIMII KOMJIApU MaBKy.

Oxupru WWapjaa KynruHa KypopTiap y3 bTHOOPIApUHU KOHIPECC Ba
UIIYM Typu3Mra kaparMmokaa. MexmoHimapHu acocuil Bazudacu 0Kopu cudatiu
XM3MaT KypcaTyBUM KOpPXOHa JieraH pemyTauusra sra Oyiauiira  MHTUJIUILIUD.
MexMoHXOHaNap rypyxiu OyropTMalapHy KaOyJl KWIKII y4yH peKjiaMara MabiyM
MUKIOpAaru maOjarHu capd KWIMIIM MyMKUH, €kM 1 €ku 2Ta KOHIPECCHHU
MyBaphakuiITIn YTKazuiaca, OyHAaH MIDKO3JAPHUHT XypcaHA OYIMILIMHUHT
y3uruHa myBadakuariau pexaamagup. KoHrpecc Typusm siHa KaidTa KelxyBUuiIap
YUyH SIXIIM UMKOHUSTIAp sfpaTajid, YyHKHM MEXMOHXOHAa OWJIaH TaHUKJIHM, XU3MaT
KYpcaTHIll KUIIWJIAP COHU OpTHO Oopamu. Arapnaa ynap sximud KaOyn KWIMHIaH
Oy7ca Ba yJIapHUHT 3XTUEKIAPU KOHIUPUITaH OYiica, yaap 3pTaMu KEUMH sHa 11y
MEXMOHXOHara KauTuo Keauiaim.

Kypoptinn wMexmoHxoHanapHu paxOapusaté akTuB (oijganaHagural
OO030pHUHT 0OIIKa CEerMEHTU Oy UHTEHCHUB-TYPU3MJIUD.

Kypoptau paitonnapnaru Typusm Ou3Hecu OuiaH OOFJMKIIMKIA TYPUCTHK
OKMMHHUHI XapakaTh 2Ta WyHaquIIMAa TallKWd STWIAAU: KETUIl BaKTUHUHT
KYNaUTUPWIHILM BA J1aM OJIMII MAKCaJau/1a KalTa KeJIUIUIAPHU CTUMYJUIAIITUPUILL.

[Maxapmapgaru MeXMOHXOHaJap KYNMUHYA TYPUCTHK AKTUBIWK Macaiud
KeTraH JaBp/a KypopTiIuK KoHIenusaan ¢oinanananu, OyHaa yjaap «MUHH JaM
onuI»y €0 aramyBUd XHM3MaT KYpCAaTHIIHM MaxCyC KOMIUIEKCUHU TaKIU{}
KuiMmaan. Maxcyc TeMaTuK Typliiapia MaBCymulap ypracuja ojamjap COHUHU

KYIauTUpUII MAPKETUHT aHKOMUHUHT YHYMJIOPJIUTY XUCOOIaHa M.
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Jlam onMil y4yyH IIAQpOUT sIpaTHINra >KyAa KaTTa 3bTHOOp KapaTHIIAIM.
Konukapnu naMm ONMIIHU TalIKWI 3TUII YYyH aTpod-MyXUTHH Ba XHU3MAaTIapHU
takiud 3tanu. Xo3upru kynaa 1 €xu 2 ta GuHomaH nOOpaT MEXMOHXOHAIAP Ky1a
KaM, pakoOaTiap IIyHra ojiu0 Kemagukd, OyHAall Typaarn MEXMOHXOHAaJap
ypTacujia HopMajulapu Oy TEHHUC Y4YyH CTOJUIapu OYirad , oT/a IOpUIl Y4yH
MalJIOHYa SXIIM >KMXO3JIaHTaH CIOPT 3ajutapu, OacceiHnap, roibd yiHam y4yH
MaiioHYanap, TCHHUC KOPTJIApH.

OwunaBuii 1aM OJIMINTa MaxCycClIalITUPUITaH KYNTUHA KypopTiap, Oonanap
y4yH Maxcyc JacTypiap Taiépiald, oTa-oHaJlap YYyH KyJaldl HWMKOHUATIAp
SpaTHILAIH.

Mabiiym KypopT paliOHaJIapuHM HYyKTau-Ha3apuya, Ka3WHO KYyH-TYH
JaBOMHJIAa TYPUCTUK OKWMHHU TabMUHJIALIHUHT JACSIpPIAH 3apypuil dSJIEMEHTU
XHrcoOJIaHa Iu.

XylMyoMaJaluK Ba YHYMJIOPJIMK XHM3MaT KypcaTHIga 2 Ta 3apypui
AIIEMEHT XUCOOJIaHaIu.

WuauBuayan Xu3Mmar KypcaTHII JaBOMHUAA MEXMOHJIAp Ba KypopT
MEXMOHXOHAJApW WIIUM - XH3MaT4YWJIapu, ypTacuaa sHaua SKHHPOK
MyHOocabarnap o3ara Kenaad, Oy 3ca MabMypuaT TOMOHHUJAH AaKTUB
TaKIUpJIaHa/IH.

Oxup oxubatna Oy MIDKO3JMApHUHI SHA Kailta Tampudu Ba
cTabuanryBura oJiu0 Kenaju.

SIxum KypopTiap «ydl YYOTHHH» TAIIKMJI KHJIWIITa WHTHIAIH, YyHKH
MeXMOHJIap Oy epra «karTa oujara» WUTHITaHIal KeJIuIIaau Ba XU3MaTdnuIapHU
Y37TapUHUHT 3CKM TycTiaapu kabu KaOyn kuinmand. Kypopt kopxoHamapuaa xap
Oup XHM3MaTyd MEXMOHIYCTIMKHM (Qancapuil Tap3aa amainra OMMpHUO,
WHCOHJIAPHUHT MyHOCa0aTIapUHU SIXIIUJIAIITra UMKOH SIpaTUIIN Kepak.

MexMOHAYCTINK UHAYCTPUACH KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAPHU XaBacKopiap
Oolika paguran jaaBpiap YTuO keTau. Xo3up 0030p y BaKTaarujai sMac, Oaiaku

yHaa (akat npodeccruonamiap unuiad KeTUIM MyMKHH.
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12-BOB. Typu3M puBoXJIaAHUIIN JTMHAMHKACH
12.1. Typu3sm pUBOKIAHUIIHN TUHAMUKACH

12.2. Xankapo TypUCTHK aJIMAIIyBJIAPHUHT PUBOXKIAHUIIT UCTUKOOJITIApH

12.1. Typu3m pUBOKJIAHUIIM JTHHAMUKACH

Xankapo Typu3M HHUcOATaH KMCKAa BAKT MYUAA Y3UHUHT PUBOMIIAHMIINA
«apucrokpatuk» aaspaan: XIX acp Ba XX acpHUHT Oonuiapuaa, SbHA TYPUCTHK
caiiéxarnap sKKa WHAUBUAYyal TapKUOWJArd TYPYXJApPHUHT  HaMOEHIajlapu
TapaduaaH aManra OMMPUITaH JaBpjiaH TO XX aCpHUHT OXMPUJIATU «EMIMAcCUTa»
TypU3M IIOraHacurada Oyirad OpajiukHUA OOCHO yTIIH.

XX acpaunr 60-90 iwnapuaa ca€xiavk ¢aoiuiaTHIa BYXKYJra KelraH
KapaMa-KapIIWINKIApHHA aJIOXHJ1a YPraHuOd YUKHUIL, XAJIKapO Cal€XJIMK alMallyBu
xapakTtepura (Qoiilaan TabCUp KypcaTaJuraH OMWIUIApHM 3 Ta acoCHil rypyxra
aXpaTuIilra UMKOH Oepaju:

-YDKTUMOMH - UKTUCOIMH,

-CUECHH;

-nemMorpadux.

Xankapo CaEXJIMKHUHT  PUBOXJIAHUIINWAA  WOKTUMOWU-UKTHUCOIUHN
OMIIJITADHUHT axaM HSITH JTOUMO ycuO Oopmokaa. Xalkapo MeXHAT TaKCHUMOTHU
acocHJia JaBlariap ypracuiard MKTUCOAMM MyHOcaOaTIapHHU aKTUBIAITHPHUIL
JKyZla KaTTa poJjib YUHAUIU.

XX acpHUHT MKKWUHYHU SIPMUJIa WHCOHUSIT XAETUHUHT CTEPEOTUNHU SHHU
y3rapMaciaH TAKpPOPJNAHHMIN Yy3rapad. Wuimap JaBOMHIA aXOJMHUHI AacOCHIA
KHUCMH Y3 yIJIapUHU TapK 3TMaraH xoJjija Xa€THHHM CTaTHK /1e0 XapakTepliaHca,
YHUHI YpHUIra  SIHTM XAaE€THUHI JWHAMHUK CTEPEOTUIIM, S'bHU 3aMOHABUU
IAPOUTAATd KHU3THH IIaxap PUTMUAArH Xa€THU Y3rapTUpUO TypuIlll 3apypUATH
Oynran xa€Tt KUpUO KeJIu.

Xankapo  TYpU3MHHMHI  pPUBOMXJIAHWATA  CAMEXJIAPDHUHT  MXKTUMOMU
TapKUOWHUHT KEHATWWINK J>KyJa SXIIH  Tabcup Kypcatau. CailéxjiapHUHT

MOKTUMOUM TapKI/I6I/IHI/IHI‘ KCHIaMuId 3Ca HUII XaKu IMAPpOUTUHUHT AXIIHJIAIIHA,
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TYJIOBIIM TabTWUTAPHUHT Y3aUTHPUIIUIINK, KOpXOHa Ba Tpodcoro3 xucobra Typiu
XWJI WOKTUMOMM TapoBjap Ba MUK Ba XM3MaTuyWjiapra OCpuiInIIg acoCHIa aMmaira
OLLIMPUJIIN.

Xankapo TYpUCTHK  QJIOKAJADHWHI  KEHrauiura akTUB  TabCHP
KypcaTyBuu cu€cuil rypyxjaarud (axkropiapra Kejcak, y Xojja Oy epaa NIyHU
TabKUIJIAII 3apypKHd DHI aBBAJIO, YET JJUIMK MEXMOHJApHU KaOyn KWIyBUd
JABIATHUHT WYKW CUECHM CTAOWJUIMTMHM CAaKJIOBYM OMUJIHU TabMHHJIAII
3apypAaup.

HNkrncomuii  caBao0-COTHK, WIMHH - TEXHUK Ba MaJaHUW y3apo
OOFNMKIMKIAp, CaWE€XJIMK Ba aJMallyBlap cOXacuJard JaBjaTiapapo Ba
OOILIKapyB oOpraHjapuapo MyHocabaTiap OUTUMIApU SIbHU IIAPTHOMAIAPHUHT
OOpJIMIrY MyXUM CHUECHUN OMUI XHUCOOJIaHA N,

Xankapo Cal€xJIMKHUHT PUBOXJIAHHUIIWAA MYXHUM TabCHpP HSTYBYU
neMorpaduk OMWIJIAPHUA XaM 3bTUOOPTa OJIUII JIOZUMIUP.

[maneTamMu3garu Xajk axOJUCUHUHT YCUII HATHUKACHA KAXOH TYPUCTHUK
MOTEHIIMAIM KEHTas 1, TYPUCTHK (GaoiusTra SHrM HMHCOHUW pecycpliiap kaio
KUJIMHA]IH.

Xankapo TYPU3MHUHT PUBOXKIJIAHULIIATH MKTUMOUM -UKTUCOIUN
OMIJIJIAPHU aHAJIW3 KWIWIIAA YHUHT YCUIIMHM YIUIa0 TypyBUM OMHJUIApra Xam
Tyx1ad yTHm no3umaup. by Myammora Typusm @ Oyiinua YMyMiKaxoH
Koudepennuscuna (Manumna, 1980 i) amoxuma 3bptrb0p KapaTtwind. Mabpy3ana
IIyHU TabKUJAIa0 YTWIAWKH, SbHU [HUKIWK Ba CTPYKTYpaBUW WHKHUPO3Iap,
UHQIISIIUS, WIICU3JIap COHMHUHT VCHUINK, TOBap alMAalllyBU IIapTIIAPHUHT
OY3WInIM, NTYHUHTJCK TaOWWUWA Ba MEXHAT pecycpiiapyd pPeKaCUHUHT HYKIINTH,
XaJKapo TYPUCTUK aJIMAITyBHUHT YCHINTAa HETaTUB TabCUP KYpCaTyBUM, TyXTaTHO
KYIOBYHM OMUJUTIAP XUCOOTaHAIH.

By cababmappman Tamkapu, Kydugaru Typu3M YYyH HETaTHB TabCHUP

KypcaTyBud CUECUNA TapTUOIard OMUJIAJIAPHUA XaM TabKUU1a0 YTHUILL 3apypaup:
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-MamITakaTAa KU PeTHOH/IA ¥3ap0 UUKU CUECHI OEKapOPIIHK;
-laBiaTiapapo JAYCTOHA KYIIHWUYWIMK MYyHOCA0aTIapHUHT WYKJINTH,

XapOuil KeIMIIMOBYMIIUKIIAP.

12.2. Xaakapo TYPUCTHK aJIMAIIYBJIAPHUHT PUBOKJIAHUII
HCTUKOOJJIapH

Oxuprn ¥yH HWUIMKAQ XalKapo Typu3M OyTyH JAyHENA MyXUM
puBOXJIaHAU. Typau Xuil peruoHIap/a yHUHT YCUIIM OMp XU SMacaup. Xaukapo
TYPUCTUK ajMallyBiap XaXMUHUHI ycumn EBponana, Jlotun Awmepukacuna,
Adpukana ypraya KaxoH KypcaTkuuiap wura oidra Oymgu; SAxun  [apk
Mamiakariapuaa y 3,5 6apoapaan omau; XKanyouit ocuéna nespiau 6 6apoodap,
[Tapxuit Ocué nasnatinapuaa sca - 10 maporadanan Kynpok Oyiau.

Sxun 10-15 i nunga xankapo TypUCTUK aJIMallyBJiap PUBOKIAHUILIMHU
nepcrnekTuBasiapy KaHaka? Jleran caBosira xaBoO Oepuill y4yyH, TYpU3MHHHT
PUBOXKIJIAHUTA TAbCUP KypcaTaJUraH OMUIIapra TMKKAaTHU KapaTUII JIO3HM.

by epnma nemorpaguk omuwiap TypyXHHH TabKUUIAll JO3UMKH, Oy
rypyXxra 3ca 5HI aBBaJIO IUIAHETANA XAJK aXOJIWCUHUHI YCUIIW KUpaad. byHHHT
HaTIKacuJa 3ca >KaXxOH TYPUCTHK MOTEHLMAIUM XaM Ycub Oopaau, Typusmra
HUCOATaH SHI'M WHCOHUM peCypClIapHUHT KU3UKULIN OPTaIu.

TypuU3MHUHT PUBOXIIAHUILINTA UMKOH SIPaTyBUYHU MKTUMOUN OMWJUIAPHUHT
TypyXxHra, UHIyCTpHaJl pUBOXKJIAaHTaH MamJlakatiapaa GpykapoJapHUHT WKTUMOUN
MaTepuan Ta@bMUHOTHHM Ky4YaWTHUPHII, MEXHAT XaKWHU SXIIWJIAIIHU KUPUTHIL
J03UMIUp. YHAAH TalIKApH, MYJUIMK MEXHAT TabTUIMHUHT Y3aUTUPWIMILN XaM
MyXUM poJib YiHaiau, Oy 3ca MINYM Ba XU3MATUYWIAPHUHT OVYII BaKTUHUHT

KYTauimmra ojauo Keaau.
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I'JIOCCAPHUM (M30x,11 JayFaT)

Asuayus  mypusm - XaBo  WymnapuaaH — QoiganaHuiaguraH
Wynamunuiapra adtunagu. Kymumnuk xoimapaa ¢akaT xaBo HYyiulapujaH
doiinaTaHuIa .

Aemomodbun mypuzm - (akaT aBTOMOOWIIA OOpPHO KEITyBUM TYPUCTHK
WyHanmumuiapra atwiagu. by HyHamumap aBToOyc, aBTOMAlIMHAJIAp Ba
TypucTJiap TapauuaH Mxapara OJMHTaH Ba Y3M XaljalauraH aBTOMOOWI
WyHamunuiapura xaM atunaau. AKCapusaT TpPaHCIOPT TypU - aBTOMOOWIIIaH
dboliganaHwiaaurad TYPUCTUK WYHAIUIUIApUra XaMm aBTOMOOWJI  TypuU3MHU
JIenIagu.

Apxeonocus mypucmuk tyHaiuwy - TYypuUCTHK Kounap Xxuco01aHuo, xyaa
ACKM TapuUXui HMHIIOOTIAp Ba A3CKU IIaxapijiap, »oWjapra aWTWiIaad, aipum
apXeOoJIOTHK JKOMIap KYIMUUIUK YeT 31 TYPUCTIIAPUHHU. Y3Ura xKand KUJIaIu.

Apxumexkmypa caéxamu - TypUCTIapra KypcaTaJuWraH IlaxapAard
uMInootnap Oynub, xap Oup maxap, JaHjaT, MIJUIAT Y3 apXUTEKTypacura sra
6ynamu. Y3ura Xoc MHJUIAH apXUTEKTypa KYTUMINK TyPHCTIAPHA KU3HKTHPAI.

Agpcona - Tapuxuil Ba MWUIMK YTraH BOKeajap Ba KWIMHTAH UIILIAP
TYFpUCHIa XWUKOS Ba TaXMUHIAp OYfub, ynap TYpUCTHK WYHIUIMILIApAA KEHT
nnuiatwiagy. Caléxar BakTUIa MIUIATHINMOG, 3UEpAaTUMIIAPHU KU3UKTHPYBUU
TapuXuil Koinapaa OYiran uiuiap Ba Bokeagap 0aéH KUIMHAIH.

AXOJIMHUAT Xapuo Koounusmuy - aXOJIMHUHT 0030pAard BYXKyJAra Kejra
HapX acocuia MOJUIAPHWY, XU3MATHU XapHJl KAJIUII UMKOHUATHA. AXOJIMHUHT XapH
KOOWITUSATH 0030p CHFUMUHH O€NruIIaiiaa eTakdu YPUH drajuiaiij.

busznec - mabnym HaTmxkara (omatda ¢oimara éku Oomika MmaHdaatra)
DPUIINIITA KapaTHJTaH HMKTUCOMuM (aoymsT, coxuOkopiuk wuimm. busHec Typiu
coxaaa (KUIUIOK XYXKaJIWUTH, CaHOAT, CaBl0, OAaHK Ba XOKa30) OVIMIIN MyMKUH.
daonuAT goupacura, XakMura OnHoaHn OuzHec 3 TYpra: KW4uK, ypra, HUpUK Typrapra

OynuHaIN.
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busnecmen - WIMOUTAPMOH, THXKOPAT4H, COXHOKOp, TaJOMPKOP WHCOH
Oyu0, 6usHec daonusaT OWIIaH UIyFyJUTaHAIN.

boowe mynosu- derapamaH yMKaaura €KW Kelna€TraH moJjulapra KyWWINIIN
MYMKHUH OYJITaH TYJIOB. Y HUHI MUKJIOPH JABJIAT CHECATUTa OOFIIHUK.

boszop ceemenmu - OO30pHMHT MabiyM KUCMHHU TallIKWJI ATajgd Ba
0030pAaru UCTEbMOJ MaKcaau Oup OYIraH XapuJaopJIApHUHT XaTTH-XapaKaTUHU
TaBcUGaian. XapUAOPHUHT JapoMaiu, Typap KOWH, OWJIaBHM, MWLIUN ypd-
oJlaTiapH, >KMUHCH, U1K aa Oolika Oenruiapura kapad 6030p cerMeHTIaITHPUIAIN.

bo3zop cuzumu - 6030pAa MabliyM MyAgaTia TYJIOBra KOAWP KyBBaT, MOII
TaknM(u Ba yakaHa HapX Japa)kacl XUCOOTa OJIMHTAH XO0J/1a COTUIIUIIN MyMKUH
OyraH MoJ MUKJIOpH.

bpokep  (unmenuzua  broker) - BocuTauyw, MAJUION, MOJUIAP, KHUMMATIIN
KOFO3J1ap, BaTIOTasIap Ba OOMIMKIIap Oyitnda ToBap Oup kaiapua, CyrFypTa Ba ppaxr
0030prapuia Xapuaop Ba COTYBUYM YpTacujia TY3WIaJUuraH OUTUMIIap BOCUTAYKCH.
MuK03TapHUHT TONMIIUPUTHTa Kypa Ba YIAPHUHT XUCOOMIaH IIHPUHKOMA OJITaH
XoJia uill om0 O6opanu. bpokepHuHr Typiu Toudanapu 0ynaau: Oupxka, CyrypTa.

BIOJIDKET (unenuzua budgel) pakamiapaa kKypcaTwiran pexka, Iapomaj Ba
cappuérnap OanmaHCHMHUHT TIyJ Ba Maxcyiotna wudonananumm. Jlapoman Ba
capuernap cmeracu, KamuTal xapaxkaTiap, kacca OrJDKeTH (TymryM Ba capd
KWIMHTAaH HakKj Myulap XOMYyTH) Ba Oomkaiap b. HUHT MyxuMm Typiapu
xucobnanagu. Illynra oOunoan anoxuma OYIUMIApHUHT XamJa Xap Oup
omepaunmsra MabCyl Ba WXPOYM KUIIWJIAPHUHT AaHUK Basudamapu
OeruIaHaIy.

bynax (Aeanc) - mommuii Oolnukiap Oepuiil, OMpop WITHU Oaxapuin EKu
XM3MaT KYpCaTUINJaH aBBaJ OEpHIaJuTraH MabIyM MHUKIOpPAArd Mya TYIOBH. b.
KpeIuT OCpULIHUHT aJoXyja MIakiau OYimo, y MaxcyjaoT eTka3ud OepyBumiiap, WIl
OaxapyBumIIap €K KU3MaT KypCaTyBUYMJIAPHUKT MyOMaJlaJard ailjIanMa MabJlaFiHA
kynaitupumra omuna Oymaau. CoTyBuM Ba OJyBUM YpTacHAAard BOCUTAYM;
MUKO3JIADHUHT ~ TOIMIMPUFH OWIaH yjap Xucobwra wWnulaad Xamaa Oy

BOCUTAYUIIMK- MW YIYH 5'13 KOMHUCCHOH XaKWMHHU OJIadn.
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bomenv - maxcyc MexmMoHXoHa OYnnO, yHM MammMHaga EKu- Kemaaa oJmo
fopuill UMKOHUATH Oop. CyBrma Oup KM EKM OWJIa ab30Japh OWJIaH JaM OJIHIII
borenb yuyH MyJpKaJUIaHraH.

byneanno - Oup KaBaTiam TypuCTIap smami »xouu Oyaud, arpodu Temup
OunaH ypanraH. Maxcyc OYHTaJljIo AapaxTUaH scairaH Oyiaiau.

byw eaxm- Xap KaHmall TypUCT MYHAIMIN JABOMHUJIA Y3 XOXHUIIWTa acocau
capp xumaamran OYym BakT Oepwiaaw, byHmaih BakT xap KyHH Iaxapaa Ba
TypUCTJIap TYXTalll )KUiKaa OEpHIMIIY MyMKUH. By BaKTHH ¥31 11axap/ia I0pHILL,
JlaM OJIMII Ba COBFa COTHO onMIlTa capdiaiiiu.

Bayuep - typuct Oupop HyHamum Oyiinya MabiyM OUp XU3MaTIIAPHUHT
MyJIUHY TYna0, KyIura oiaraH Xysxokarra aintunanu, by xyxoxart xap Oup Typucrtra
COTHO OJIMHIaH XU3MaTJIapHU OOIIIKA JaByiaTAa OSmyIl OJIMIITa XYKyK Oepajiu.

Banoma - nasnar nynu 6Ynu0, xap Oup JaBiatia aaMailTHPUIIL MyMKUH Ba
MyMKUH OYyiMaran mysuiapra OyivHaau. Xap Oup JaBiaT BatoTacu OYnub, yHU
OomIKa JaBiariap BATIOTACUTa AIMAIITHUPUII YUYH BaJltOTa OUPJIUTH UILLIATUIIAIM.
bupon mamnakatna KaOyyn KWJIMHTaH ITyJl TH3UMH Ba Ty Oupiuru (nosap, ¢paHk,
Mapka, J1pa, cyM Ba OolIKanap).

Bantoma xypcu - Oup mamnakaT myi OMPIMTMHUAHT OOIKAa MamJjiakaT Iy
Ooupnuruna wudonamanumm. MacanaHn, Typuctiaap Oomka Oup Mamiakarra
Oopranzia ¥y3 my/UlapuH{ Yilla AaBiaT IMyJdra ajMalliTUPUIl MalTuja JaBiaT €Ku
Xycycuit OaHKIapAa alMalITUPHII HUCOATHHU KypcaTaau. Typiid Mamiiakamiap myd
Oupnukiapu ypracuaard yzapo HucOar. B.x, myn OUpIMKIApUHUHT Xapun
KOOWIMATH Ba OOIIKAa KaTtop OMWuIap (TYJIOB OaJaHCUHHWHT XOJjaTu, WHQISIHS
JTapakacH, KUCKa MYJIAT/IM KaMUTAJUTAPHUHT MaMJIaKaTIapapo KYUWIll MUTPAIHS
cH) OnsaH OenruiaHaiy.

Banioma 6030pu - der 53 BaloTacMga OJAU-COTAM Ba TYJIOB
XYXOKATIAPUHUHT WKTUMOUN-UKTUCOINMN, TAIIKIIINKA MyHOca0aTiapu Tu3umMu. B. 6
TalllKA CaBA0 OyiMya XaJlkapo XHUCOO-KHUTOOJap TypH3M, XH3MaT KYpCaTwulil,

KamuTaJljiap XapaxaTtu Ba 0OIIKa XUCOO-KUTOOJApHHU aMajra OMUPUII OMIIUIUD.
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B.6. ma BamioTa TaBaKKaTUYWIUTMHU CYFypTa KWIMIL. BalllOT;, 3aJupalapuHu
TaKCHMJIAII, BATIOTa OOCKUYMHUHT OJITUHU OJIUII MYMKHH.

Banioma Oemnuneu - TymmpwiraH Hapxjgap OyWuda OSKCIOPTHUHT
KEHIaluIM, MWUIMKA BAaIIOTa KYPCUHMHI IOKOPH Japakaga IacalvIld, YMUHT
MamJlakaT HWYKapucuaa Xapuj KOOWIMATH Tmacaluimmra HucbataH IOKOPHUPOK,
napaxkasa oy okubatuaa B.a. xocun 6yiaau.

Banoma 3axupanapu - ONTUH Ba 4YeT 31 BAJIIOTACUHUHI MapKasJjallraH
Kypcu. B.3. MamiakaTHUHT Mapka3ui OaHKJIapu Ba MOJUS BajoTa
UI0pAILIpUIa KU XaJIAPO aaTr0Ta-KPEaUT TAIKU JOTIIA pyuia CaKAaH. .

Bamoma mywymu - Xv3MaTjiapHU Ba MOJUIAPHH SKCHOPT KHWJIMIL, XOPWKTa
XU3MaT KYpCaTHILL. XaJKapo JoUpaaa KpeauT OepHIlIaH TyLTraH MaOiaF.

Bantoma auupbownaw - BaNtOTaHUHT aliMpOOIUIaHUII KOOWIIUATH, Ma3Kyp
MaMJIaKaTHUHT BaJIFOTacH OOIKa MamJlakaT BaJIFOTACUTa Xap KaHJal makiga, Oapya
TypJaru onepanusiiapja dYeKJIaHMaraH Xojjga anupOonuiaHaav. B.a. mummuit
BAJIFOTAHUHT KAaXOH MYJIM Ba3u(pacuHU Oakapa€TraHUuHU OUIIIUPAIN.

Tuo (¢panyys ua) TypucTIapHUHT OUP TypyXWHU Oupra oiaud OpPyBUM Ba
Oapua TypucCTJap KypaJuraH *oujgap TYFpucHIa MablyMoT Oepoaurav, Oup Heda
TWUIAPHU SIXIIHA OWJIQJUTraH MyTaxacCUcra anTHIIa Iu.

Tuo-mapocumon - TypucTiapHu WyHanuim OVitmda Oupra oiud Oopud.
ynapra >kaBo0 OepanguraH Ba 4YeT TWLUIapAa Tranupud, HWHIIOOTIAPHU
TAHUIITUPAIUTAH MyTaxaccucra anTHIaIH.

Hemorpaduk  Oenrwiap  (MCTEbMOJUYMJIAPDHUHT  JKUHCIApH, €I,
oWJlaJapuJiard ab30JIap COHM) eTapiivya KyJUlaHWIa€TraH Oenruiap KaTtopura
KUPaJIH.

Jucnepc €ku «HUHAYM yCIIyOM»- YPUHHUIN Ba XaToJiap Myau OuiaH amaira
omupunaau. Y GupMaHuHT 6030p CErMEHTIapH UMKOHHSAT Japa)cacura xynaa Kym
(MakcuMal) MHUKIOpJa Te3[a YMKUO, KeMMHYaIuK MaH(aatin «XOCuia OepyBUM»
0030p CErMeHTJIapUHU TaHJ1a0 OJIMIIHYU KY311a TyTaIu

WMk — Gomkapuin  BOCUTacH OYJIMOTHMHA KOJIMAi, OOUIKAPUIIT OOBEKTH

XaM XHucoOJIaHa u.
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JIuuensuon o6utumnap- (ppanuaiizuar) — outumim BMT Beprukamuunr
MapKETUHT TU3UMHU OUp MIAKIIH.

Makcannu 0030p — TYpUCTHK KOpPXOHAa y4YyH JHI MOC Ba MaH(aatTiu
Oynran, yHWHT MapKeTUHT (aoJUATH WYHAITHPWUITaH 0030p CerMeHTH (EKu
CErMEHTIIap TYPYXH).

Mapkaznamrad yciay0 €ku «4yMoJM yCiayOu» H34MiI OUp CerMeHTIaH
WKKUHYNCUTA aCTa-CeKWHJIMK OWJIaH YTYBUM W3JAIll, KUJUPHII WUIUIAPUHU Ky31a
TyTaau. Yciy0d Y3WHUHT TE3Mry OWjiaH Ky3ra TallllaHMaca-za, Kymn xapaxkartjiap
KWINHUIINHA Tajga0 dTMaiIn.

MapxkeTtusr gamioinapu bynap sxymnacura cano namiomapu (TypOropo,
AKCKypcHus Oroposiapu, TYPUCTUK areHTIUKIIAp), IIYHUHTIEK, aIOXU1a MapKETHUHT
Ba3u(anmapunn  OaxkapyBuu 1maxc Ba (upmanap (macajgaH, MapKETUHT
TaJKUKOTIIAPH areHTINTH, pEKJaMa areHTJIMKIIapU Ba X0Ka30) KUPAJIH.

Pexnama — TypUCTHK MaxCyJIOTHM HAaMOMUII KWIHII, yHTa HHUcOaTaH
TajJa0HM MIAKIAHTUPHUII Ba TYPUCTUK TAIIKIIIOT UMUIHKHHK TY3HINTa KapaTUITaH
HOIIIAXCHUI HAMOWMUIII IIAKIA XUCOOJIaHaau

Typuctrk 6030pHH CETMEHTJIAIT — MOTEHITHA Xapuaopiap Taaa0IapuHUHT
cudatuii Ba MUKJIOPHM ¥3Ura XOCIUKIapUra MoC paBullia TypKymiamn cudaruaa
TabpUQIaHAIH.

Te3 TapkaTwin — TYPUCTHK MaXCyJIOTHHA XOXHII Ba UMKOHHUSTTA dra OYiran
UXTUEPUN BOCUTAYUTA COTUII XYKYKHUHHU OCpHIIL.

Taprubort - Aeranga, TYPUCTUK TATKWIOT Ba aX0JIM OMJIaH y3apo TYIIYHUIIT
Ba XM MyHOca0aTIap YpHATHUII Ba KyJiab-KyBBaTialira KapaTHirad Taaoupiap
TYIIYHUJIQIH.

®panmmza-(narmsuagad franchise — oBo3 Oepuill XyKyKd) — TY3HJITaH
JUIIEH3UOH OMTHM acocujia Oupop Gpupma HOMUIAH XU3MATIAPHA COTHUIIT XYKYKH.

[laxcuit caBmo- nmeranga, ¢upmMa Bakuiu OWp Heda COTHUO OJyBUMIIAp
OWJIaH TYpHCTHK MaxCyJIOTHH KypCaTHII Ba CaBIOHH amajira OIIMPHUIN yIyH

OeBocHTa aJloKa ypHATAIH.
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OKCKJIIO3UB  TapKaTUIl — areHmIMK OWTHMJIapu acocuja amaira
OIIMPpUJIAIA Ba TypareHTra MabiyM YCTyHIUkiap Oepanu. By ycryHmukmap

KyHduaaruiaapaas uoopar
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