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Kirish

Har qanday davlat igtisodiy muhitni tashkil etuvehi ma’lum bir
atitutlar doirasida faoliyat yuritadi va o‘zgarib boradi.

O zbekistonda bosgichma-bosqich amalga oshirilgan islohotlar
jurayonida igtisodiyotning yangi xo‘jalik yurituvchi sub’yektlari

yirik aksiyadorlik jamiyatlari, holding kompaniyalar, Xususiy
mulkchilikning turli shakliari vujudga keldi. Shu bilan bir vagtda
wlar faoliyat yuritishini va zamonaviy boshqaruvini belgilovchi
qonunchilik hujjatlari norasmiy cheklovlarni o‘z ichiga oluvchi
nstitutsional muhit yaratildi. Ana shu muhit jamiyatda mulkchilik,
ishlab chiqarish va taqsimot munosabatlarini takomillashuviga,
moddiy, tabily va mehnat resursiaridan samarali foydalanishga
kuchli ta’sir ko'rsatadi.

O*zbekiston Respublikasi Prezidenti 1.A Karimovning asarlari-
da keltirilgan ma’lumotlar, qoidalar va xulosalarni puxta o‘zlash-
(irishiari, kelgusi faoliyatida samarali foydalanishlari hamda ijodiy
yﬂndashishlarini ta’minlash fanni o‘rganish oldida turgan asosiy
vazifalaridan biridir'.

Shu bois iqtisodiy muhitni faollashtirish, faoliyat ko'rsatayotgan
igtisodiyotni bilish va uni rivojlantirish, uni magbul boshqarish
gonuniyatlarini belgilashning samarali vositasi zarur. Ana shunday
vosita bo‘lib korxonalar igtisodiyotini tashkil etish va ularni
boshgarish hisoblanadi.

Ushbu o‘quv go* llanma bakalav riatning noigtisodiy yo'nalishlari
bo‘yi-cha tahsil olayotgan talabalarga “Korxona igtisodiyoti
va menejmenti” fani-dan ma’ruza va amaliy mashlulotlarga
tayyorlanish uchun ko‘maklashadi.

Qo‘ilanmaga oid fikr-mulohazalarni mualliflar minnatdorchilik
bilan gabul qiladi.
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1-bob. “Korxona iqtisodiyoti va menejmenti”
fanining mohiyati va vazifalari

Darsning magsadi:

Talabalarda “Korxona igtisodiyoti va menejmenti” fanining mo-
hiyati va vazifalari, tadqiq etish usullarini tayanch so‘z va birik-
malar hamda masalalar, muammeoli savollar, ko‘rgazmali ma-
tertallar va testlar orqali bilim va ko‘nikmani shakllantirishga
ko‘maklashishdan iborat.

Asosiy ma’lumotiar
1.1. “Korxona iqtisediyoti va menejmenti”
fanining mohiyati va vazifalari

Menejmentni jamiyatning iqtisodiy negizi bilan bog‘lab, shu
bilan birga boshqaruvning ikki - tashkiliy-texnikaviy va ijtimoiy-
iqtisodiy tomonlarini hisobga olgan holda o‘rganish lozim.

Tashkiliy-texnikaviy boshqaruv aniq iste’mol giymatini olish
uchun mahsulot tayyorlashda mehnat tagsimoti va kooperatsiyasi
bilan ajralib turadi. Ijtimoiy-igtisodiy boshqaruv mavjud ishlab
chiqarish munosabatiari bilan bog‘liq bo‘lib, menejment magsad-
larini belgilaydi. Tashkiliv-texnikaviy boshgaruv mehnat unum-
dorligi va ishlab chiqarish samaradorligining oshishi uchun sha-
roit yaratishga imkon beruvchi faolivat turidan iberatdir. Ijtimoiy-
iqtisodiy boshqaruvning maqsadi ishlovchilar samarali mehnat
gilishi uchun sharoit yaratish, ularni ijtimoiy himoya qilishning
ishonchli umumdavlat tizimini shakllantirish, bandlikni ta’minlash
va aholining kam ta’minlangan gatlamlarini go‘llab-quvvatlashdan
iboratdir.

Mamlakatimiz Prezidenti I.Karimov o‘zining *“O‘zbekiston
iqtisodiy islohatlarni chuqurlashtirish yo‘lida™ asarida “Kuchli ij-
timoiy siyosat, avvalo sermahsu! mehnat qilish uchun yaxshiroq
rag‘bat va imkoniyatlar varatishdan, iqtisodiy vo‘l tanlash va fao-
livat ko‘rsatish erkinligiga bo‘lgan kafolatli huqugni garor top-
dirishdan, aholining mehnat va ijjtimoiy faolligim oshirishdan ham
iboratdir”, - deb ta’kidlagan edi.
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Menejment mohiyati ishlab chiqarish usuli, ijtimoiy-igtisodiy
munosabatlar darajast, ishlab chiqarish kuchlari rivojlanishiga
bog‘liq holda o‘zgaradi. Ishlab chiqarish rivojlanishi va iqtisodiy
aloqalar murakkablashuvi bilan boshgaruv ham murakkablashadi
va mustagil fan sifatda ajralib chigadi. Ishlab chiqarish vos italariga
mulkchilikning turli shakllari mavjud bo‘lgan sharoitda tovar ish-
lab chiqaruvchilar o‘rtasida ragobat vujudga kelib, ishlab chiga-
rishni boshqgarish, foydani ko*paytirishga vo‘naltiriladi.

Menejmenining asosini ob’yektiv igtisodiy, ijtimoiy va boshqga
gonunlarga asoslanuvchi huquqiy ifmiylik tashkil etadi. Bu qonunlar-
ni o‘rganish va ularning aniq vaziyatiarda namoyon bo*lishini hisobga
olgan holda xo jalik rahbarlari respublika xalq xo*jaligini boshqarish-
ning strategiya va taktikasini belgilaydilar.

Bozor munosabatlariga o‘tish ishlab chiqarish va bozorning sama-
rali o‘zaro ta’sirini, davlat boshgaruvi va korxonalarning o‘z-o*zini
boshqgarishning mutanosib nisbatda bo‘lishini ta’minlovchi takomil-
lashgan xo‘jalik mexanizmini yaratishga yonaltirilgandir. Davlat
menejmentining asl magsadi barqaror 1jtimoiy yo‘naltirilgan bozor
igtisodiyotini kuchli demokratik huquqiy davlat va fogarolik jami-
yatini qurishdan iboratdir.

Qadimiy Sharqda eramizdan 3000 yillar oldin narsalami ijaraga
berish, undan foiz olish kabi faoliyati bilan shug‘ullangan. Qadimiy
misrliklar, greklar oldi-sotdi, pul, narx-navo, savdo, fovda, kredit kabi
iqtisodiy kategoriyalarni ishlatganlar. O°zbek tilidagi “igtisod” so‘zi
grekcha “Oykonomika” (ekonomika), ya’ni “Oykos™ - uy, xo‘jalik va
“nomos” ~ goida, tartib, gonun mazmunini bildiruvchi so‘zlar birlash-
masidan olingan bo‘lib, “uy xo‘jaligini yuritish qonuni” mazmunini
bildirishligi bejiz emas. Shuning uchun igtisodiy fanlar o‘rganadigan
kategorivalar gadimgi sharq olimiari (Suqgrot, Kesnofont, Aflotun,
Arastu, Epikur) qalamiga mansub bo‘lgan asarlarda uchraydi.

Qur’onning “Yusuf” surasida berilgan ma’lumotlar bo‘yicha
miloddan 3000 yillar oldin Yusuf payg‘ambar Misr shohiga: “Meni
shu yerning xazinalari ustiga qo‘ying. Chunki men (ularm) to‘la to‘kis
saqlaydigan va to*g‘ri tasarruf gilishni biladigan kishiman”, - deb ayt-
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gan. Bundan kelib chiqadiki, gadimda xazinalarni saqlash, sarf qilishni
iqtisodiy tayanchlarint bilganlar, shu narsant aytish joyizki, Qur’onda
“*Alloh barcha narsa uchun miqdor-o‘lchov gilib go‘ygandir”, - deb
"Taloq” surasida yozilgan. Qur'onda meros, sudxo‘rlik, sadaqa,
omonat, zakot, fitr kabi iqtisodiy kategoriyalar ham bayon etilgan.

Markaziy Osivo allomalarining asarlarida igtisodiyotga taallugli
g'oyalar, xo‘jalik yuritish bo‘yicha fikrlar ko‘pdan ko‘p uchraydi.
Ulaming qatoriga Farobiy, Ibn Sino, Beruniy, Yusuf Xos Hojib,
Amir Temur, Ulug‘bek, Bobur kabi mutafakkirlarni {jodlari kiradi.
Misol uchun, Amir Temur “Tuzuklari”ni keltirish mumkin. “Temur
tuzuklari“da igtisodiyotga, davlatmi boshqgarishga oid va hozirgi za-
monda ham o‘z faoliyatini yo‘qotmagan iqtisodiy muammolarni
hal qilish yo‘l-yo‘riglari, qoidalarini topish mumkin. Unda davlatni
tarkibiy tuzilishidan tortib, davlat byudjeti daromadlari va xarajatla-
rini shakllantirish, mehnatni tagdirlash, maosh to*lash, soliq undirish,
jarimalar, inomu-ehsonlar to‘g‘risida ma’lumotlar keltirilgan.

Insoniyat tarixiga ko‘z tashlasak, jamiyatni tashkil topishidagi si-
yosly va iqtisodiy jihatlardag) farqlar aniglanadi.

Siyosiy hayotda tarixan ongli (fahm orqali) tartibga solish orqali
jamiyatni boshgarish boshlangan. Davlat boshqaruvi g‘oyasi o‘sha
davriardanoq dohiy (gabila boshlig‘i), gariyalar kengashi, xalq maj-
lisi kabilarda o‘z aksini topgan.

Ijtimoiy-madaniy taragqgiyot rivojlanishi bilan davlat boshqaruvi
mustahkamianib va turg‘unlanib borgan. iqtisodiy hayotda bunday
emas. {btidoiy jamoa davridan to kapitalistik tizimgacha bir biri bi-
lan ongli ravishda birlashmagan yakka ongli xo‘jaliklarni kuzatamiz.
Har bir xo0*jalik sub’yektlari o‘z tashabbusi, 0°z ixtivoricha, tavak-
kalchiligiga asosan ish yuritgan. Ulaming birligi, jamiyatning va
xalq xo‘jaligining iqtisodiy jihatdan birligi yakka xo‘ialik yurituv-
chilarning o*zaro igtisodiy munosabatlari orqali amalga oshirilgan.

Iitimoty mehnat taqsimoti chugurlashishi, bozor munosabatlari
shakllanishi bilan xo‘jalik yuritishni ongli ravishda tartibga solish
g‘ovasi tug‘ila boshlaydi. Chunki boshqarilmaydigan iqtisodiy
faoliyatni (minglab xo*jalik sub’yektlarini) ongli ravishda tartibga
solmaslik jjtimoiy halokatlarga olib kelishi mumkin.
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Hozirgi zamon korxonalari igtisodiyotning (xalq xo‘jaligining)
uyushtirilgan, davlat tomonidan tartibga solinadigan xo°jalik sub’-
yekti bo*lib hisoblanadi.

Xo‘jalik korxenasi iqtisodiy fanlar nugtai-nazaridan ishlab
chigarish unsurlarini (mehnat, kapital, tabiiy resurslar, tadbirkorlik)
o‘z manfaatiari, xo‘jalik yuritish va foyda olish magsadi orqgali bir-
lashtirgan, o‘z resurslarini o‘z ixtiyori bilan ishlatish huquqiga ega
bo*lgan sub’yektiga tushuniladi.

Shunday qilib, tarixdan iqtisodiy nazariya shakllanib kelgan va
igtisodiyot atamasi gollanilib kelingan. Hozirgi kunda igtisodiyot
termini bir necha ma’noda ishlatiiadi.

Birinchidan, iqtisodiyot deganda xo‘jalik (xalq xo*jaligi, tarmoq,
hudud, birlashmalar, korxonalar va firmalar) tushuniladi.

Iklinchidan, iqtisodiyot bu ishlab chigarish, tagsimot, muomala
va iste’mol fazalarida vujudga kelgan insontar, xo‘jalik sub’yektlari
o‘rtasidagi moddiy va boshqa boyliklar bilan bog‘liq munosabatlar
tushuniladi.

Uchinchidan, iqtisod bu - siyosat, ya’ni davlat siyosati, davlatlar-
aro aloqalar va hakozolardan iborat.

Va nihovat, to ‘rtinchidan, iqtisod bu - fan.

Fan - tabiat, jamiyat va tafakkur, ijtimoiy taraqqivotni tahlil
gilish va umumlashtirish to‘g‘risidagi insoniyat tomonidan jam-
lashtirtlgan bilimlar yig“indisi. Bu bilimlar orgali insoniyat tabiat
sirlarini chuqur o‘rganish imkoniyatiga ega bo‘ladi, texnika va
texnologiyani, tabiiy fanlarni rivojlantiradi hamda ijtimoiy taraqqi-
yvotni muhim muammolarini hal qiladi.

Iqtisodiyot fanlari va amaliyot xo‘jalikni ogilona va samarali
boshqarish uchun unga mos xo‘jalik yuritish mexanizmini ishlab
chiggan. Unga mos igtisodiy dastakiar (narx, soliq, foyda, kredit,
ish hagi kabilar), kategoriyalar, ko‘rsatkichlar, usullarni (iqtisodiy
yoki ma’munly usullat, rejalar, me’yorlashtirish kabilar) xo‘jalik
yurituvchilar o‘z maqgsadlariga muvofig boshgaruv jarayonlarida
ishlatadilar,



Sof “korxona iqtisodiyoti” fanini o‘rganish to*g‘risida so‘z yuri-
tilganda, albatta, uning asosiy vazifalarini aniglab olish kerak. Uning
asosly vazifalariga quyidagilarni kiritish mumkin:

- iqtisodiy hodisalar va jarayonlarni, o‘lchov birliklari. ko‘rsat-
kichlari va mezoniarini aniglash usullarini o‘rganish;

- korxonada xo‘jalik yurutishning holatini o‘rganish, baholash,
kelajakga bashorat {prognoz) qilish;

- bo‘lajak mutaxassislarni korxona faoliyatini tahlil qilish, re-
Jalashtirish, kelajagini bashorat (prognoz) qilish usuliari bilan qurol-
lantirish;

- xo'jalik yuritishni vangi shak! va usullarini aniglash;

- barcha turdagi korxonalarning rivojlanish tendensiyalari va qo-
nuniyatlarini aniglash, takliflar berish;

- korxonada birlashtirilgan omillardan (yer, kapital, mehnat, tad-
birkorlik) samarali foydalanish yollarini belgilash, chunki ushbu
omillar jamiyat, tarmoq va sohalar bo‘yicha, ayniqsa alohida kor-
xonalar bo‘yicha olinganda, makon va zamon birligida, chegaralan-
gan ekanligini hech kim inkor qilmaydi.

MENEMMENT

. : - Moliva. bvudiet
T Resurslar i - : .
a {moddey, | ¢ /
i, | mehnar — KORXONA . o Bank, kredn, solig.
]- mﬂ]i}'ay]}' v i IQTISGD[& {}TI Sug'uﬂa

boshqa) : _ ‘

0 [ : Buxgalteriva hisobi, |

: ! stansnika, awdit J
¢h ’ Marketing va ]
i logistika

1 :
ISTEMOLCHI

1. I-chizma. Igtisodivof va menejment o ‘rtasidagi
o ‘zare alogadoriik.



Bozor iqtisediyoti rahbarlarga va mutaxassislarga yangi iqti-
sodiy fikrlashni, yangicha ish yuritishni, minglarcha sub’yektlar
va iste’molchilar bilan o‘z faoliyatini muvofiqlashtirish, situatsi-
yalarni, jarayoniarni o*z manfaati va magsadiga yo‘naltirish, ularni
chuqur tahlil qilish, kelajak uchun rejalashtirish kabi muammolamni
hal gilish yo*‘larini bilish talablarini qo‘yadi. Bularsiz ragobatchilik
sharoitida har qanday korxona, firma ingirozga uchrab qolishi ehti-
moldan holi emas.

1.2. Mienejment va igtisodiyotning predmeti va izlanish usullari

Har ganday fan o°z predmeti, nazariyasi va usullariga egadir. Pred-
met bu fan nima bilan shug*ullanishi, uning qaysi sohaga tegishli ekan-
ligini belgilaydi. Nazariya sohadagi ro‘y beradigan jarayon va hodi-
salarning yuz berish gonuniyatlarini aniglaydi.

Izlanish usullari nazariyadan kelib chiqgan holda Kishilar ilmiy va
amaliy faoliyati ganday amalga oshishini ko‘rsatib berishi, fanning shu
sohasida hodisalarni umumlashtirish va o‘rganishning turli vositalan
va usullari tizimini ishlab chiqish lozim.

“Menejment” fanining predmeti xo‘jalik yuritishning barcha dara-
jalarida boshqarishning qonunlari {qonuniyatlari), tamoyillari va mu-
nosabatlarini o‘rganishdan iboratdir.

Boshgaruv munosabatlari ijtimoiy-igtisodiy munosabatlarining
ajralmas qismi bo‘lib, turli iqtisodiy, tashkiliy, ijtimoiy, mehnat, ruhiy
va boshga ko‘rinishlarda bo‘ladi. Boshqgaruv munosabatlari boshgaruv
qo‘l ostidagi xodimlar o‘rtasidagi aloqa va o*zaro ta’sirning murakkab
maymuini ifodalaydi, demak, menejment — bu, eng avvalo, kishilarm
boshqarishdir.

igtisodivomi boshqarishda bevosita boshgaruv ob’yekti mehnat ja-
moalari va alohida xodimlardan iboratdir. Fagat ularning mehnat faoli-
vatl vositasida ishlab chiqarishning moddiy unsurlari, ya’ni mehnat
qurollari va predmetlariga ta’sir etiladi.

Boshgaruvning eng asosiy bilish usuli - dialektik usul bolib, u
menejmentga o‘rganilayotgan ijtimiy hodisalarning mohiyatini ochish-
ga vordam beradi.



Menejmenitga quyidagi boshga usullar ham xos: voge’lik hodi-
salarini o‘rganishga anig tarixiy yondashuv; xo*jalik mexanizmi
barcha unsurlarini bir vaqtning o*zida tahlil qilish va to‘liq boshqa-
ruv garorlarini ishlab chigish imkonini beruvchi tarkibiy yonda-
shuv, tarkibiy tahlil, igtisodiy tajriba va boshgalar.

Menejment mahorati uning barcha usullarini egallash, ularni
to*g‘ri bog‘lab qo‘llash, har bir aniq vazivatda eng maqgbuli, sama-
ralisini topish qobiliyatiga ega bo‘lishidan iboratdir (1-chizma).

“Korxona iqtisodiyoti va menejmenti” fani yuqorida keltirilgan-
lami mazmuni va mohiyatini ochib beradi, ularni xo‘jalikni boshqar-
ish uchun ishlatish shakl va usullarini o‘rgatadi.

“Korxona iqtisodiyoti va menejmenti” fanining predmeti - ko~
rxonada ro‘y berayotgan iqtisodiy reallikni shakilantiradigan, tartibga
soladigan tashkiliy, iqtisodiy shakl va usullar yigindisi, ya'ni korxo-
naning yvaxlit xe jalik mexanizmidir.

Korxona xo‘jalik mexaniznmi quyidagi unsurlardan tashkil topadi.

Birinchidan, ishlab chigarishni tashkil gilish shakllari, korxona va
tadbirkorlikning shakl va turlari, ulami ixtisoslashi, tezkorlashishi,
konsentratsiyvalanishi va hokazolar.

Ikkinchidan, korxonani boshqarish tarkibi, usul va shakllari. Bu
unsir igtisodiy munosabatlarni boshgaruv jihatiga tuzilishini, ishlab
chiqarishga ta’sir gilish uchun ishlatiladigan ma’muriy va igtisodiy
usullarmi o°z ichiga oladi.

Uchinchidan, korxonaning davlat idoralari va iqtisodiyot boshga
sub’yektlari bilan moliyaviy-kredit munosabatlari, xo‘jalik alogalari.

10 ‘rtinchidan, korxona faoliyatida ishlatiladigan igtisodiy rag‘bat-
lantirish shakllari, usullan, igtisodiy dastaklar (narx, ish haqi, foyda-
lar kabi).

Beshinchidan, korxona faoliyatini ishlab chiqarishni tartibga so-
lishni huquqiy shakl va usullari. Yuridik qonunlar, davlat organlar-
ining me’yorty hujjat hujjatlari, ko‘rsatmalari, korxonaning nizomi,
ustavi va hokazolar.

Oltinchidar, 1shlab chigarishga ta’sir giluvchi ijtimoiy-ruhiy omil-
lar.
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Yettinchidan, davlatning igtisodiy siyosati. Bozor iqtisodiyotiga
o'tish davrida O‘zbekiston Respublikasi davlatining iqtisodiy siyosa-
tining asosiy negizini Respublikamiz Prezidenti [.Karitnov tomoni-
dan nazariy asoslangan quyidagi beshta ustuvor yo‘nalishlari tashkil
giladi:

e igtisodiyotni siyosatdan ustunkigi;

e davlat - bosh islohotchi;

e qonun ustuvorligi;

e kuchli ijtimoiy siyosat;

« bozor igtisodiyotiga bosqichma-bosqich o*tish.

Bu tartib va qoidalar korxona iqtisodiyotida 0°Z ifodalarini topadi
va korxonaning faoliyatini yo*naltiradi.

Saklizinchidan, raqobat, jur’at, xavfsiziik, tijorat sirlarining shakl
va usullari.

Korxenaning xo'jalik mexanizmi murakkab va ko*p qirrali tushun-
chadit. Xo*jalik mexnizmini o‘rganish orgali korxona faoliyatida ro‘y
berayotgan iqtisediy hodisalar va jarayonlarga baho berish, ularni re-
jalashtirish yo*llarini aniglash imkoniyatiga ega bo‘lamiz. ‘

Barcha igtisodiy fanlarning usuliarini falsafiy asosi va umumtiy
bilish quroli sifatida dialekiika usuli ishlatiladi. Shu bilan birga bi-
lish jarayonining rivojlanishi asosida ilmiy fikr yuritishning umu-
miy usullari ham topilgan. Ular gatoriga induksiya, deduksiya, ana-
liz (tahlil) va sintez kabilar kiradi.

Dialektika grekcha “dialektike” so‘zidan kelib chigib, tabiat.
jamiyat va tatakkurning umumiy qonunlarini o‘rganish usuli sifa-
tida vujudga kelgan, ya’ni falsafaning tabiat, jamiyat va tafakkurni
o‘rganish usuliga dialektika deyitadi.

Induksiya lotincha “induction” so‘zidan olingan bo‘lib, xabar
olish mazmunini bilditadi. U fike yuritishning bir turi va tadqiq
qilish usulidir. Umuman, induksiya tadqiqot qilishda, xulosalarni
asoslashda xususiylikdan, ayrim vogelikdan umumiylikka o'tish
usulidir. igtisodiy jarayonlarni tahlil gilishda umumiy nazariy bi-
limga ega bo‘lish uchun uning alohida tomonlari, emperik asoslari
o‘rganilib, xulosa gilinadi.
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Deduksiva lotincha “deduction” so‘zidan olinib, so*zma-so‘z
“chigarish” ma’nosini bildiradi. Deduksiya ham induksiya kabi fikr
yuritishni bir xili va tadqiq qilish usuli bo*lib, induksiya usulining
teskarisini ifodaiaydi. Deduksiya usuli ishlatilganda umumiylikdan
xususiylikka garab fikr yuritiladi va tadgigot olib boriladi.

Analiz (tahlil) va sintez grekcha “anajysis” va “synthesis” so‘z-
laridan olingan bo‘lib, analiz - bo‘lish, ajratish va sintez ~ muvo-
figlik, munosiblik ma’nolarint bildiradi. Analiz va sintez tadgiqot
usullari bo‘lib, umumiy mazmunni yaxlitlikni alohida tarkibiy
bo‘limlarga (xususiylikga) ajratish va yaxlitlikni alohida tarkibiy
bo‘limlardan varatish jarayoniga tushuniladi. Bular ham tadqiqotni
logik usullaridandir. Iqtisodiy amaliyotda bu usullardan keng foy-
dalaniladi. “Iqtisodiy tahlil”, “Moliyaviy tahlil”, “Audit” va b.

Korxona iqtisodivoti ilmiy fan sifatida yuqorida keltirilgan
falsafaning usullaridan va boshqa fanlarda ishlatiladigan ko‘plab
usul va usullarni ham oz mohiyatini o‘rganishda ishlatadi. Tabi-
iy yvo‘naitirilishi bo‘yicha bu usullar va usuliar iqtisodiy jarayon
va hodisalarni tahlil qilish, ilmiy tadqigot o‘tkazish, prognozlash,
rejalashtirish qurollari sifatida ishlatiladi. Bir qator alomatlari
bo‘yicha bu usullar son va sifat tahlili, solishtirish, kuzatish, tajri-
ba-sinov o‘tkazish, tizimli tahlil, modellashtirish, ekstropolyatsivya,
interpolyatsiya kabilarga bo‘linadi. Bular bilan bir gatorda statistik,
matematik gipoteza usullari ham keng ishlatiladi.

1.3. Kursning mazmuni va vazifalari

Menegjmentning mazmunini  iqtisodiyotni  boshgarishning,
boshgarish tizimlari va uni tuzishning tashkiliy shakllari, xo*jalik
mexanizmi va boshgaruv usullari, boshgaruv texnika va texnologi-
yasining nazariy-usuliy asoslarini o‘rganish tashkil etadi. Menej-
ment boshgaruv faoliyvatining umumiy gonunivatlari va tamoyil-
lari, boshqgaruv tizimiga ta’sir usullarini shaklantiradi, boshqaruv
apparatining aniq vaziyatlardagi harakatlari va o*zini tutish hollari-
ni umumliashtiradi, iqtisodiyotni boshqarishning nazariy va amaliy
tomonlarini o‘rganadi.
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Boshqaruv nazariyasi boshgaruv faoliyatining girralarini butun
bir majmua ko‘rinishida, nazariy tahlil va mantigiy usul asosida
boshqarishning asosiy qonuniyatiari va usuliarini ajratib o‘rgansa,
menejmentning amaliy tomonlari quyidagi aniq vazifalarni hal
etishga: igtisodiyotni bozor munosabatlariga o‘tishiga, foyda ol-
ishga, ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, aholi ijtimoiy hi-
moyasini kuchaytirishga, kishilar ma’naviy darajailarini o‘stirish va
boshqgalarga qaratilgandir.

Menejmentning ushbu amaliy jihati boshgaruy tamoyillarini
o‘zini emas, balki ularni boshgaruv amaliyotida qo‘llash qobiliyati,
va'ni ulardan aniq ko‘rinishlaridan aniq vaziyatda, foydalana olish
gobilivatini o‘rganadi. Uning boshgarish nazariyasidan fargi igti-
sodiyotni boshqarish amaliyotida qonuniyatlar, tamoyillari va usul-
laridan foydalanish namunalarini ishlab chiqarishdadir.

Bozor iqtisodiyotiga o‘tish respublikamizda iqtisodiyotning tar-
kibini tubdan o‘zgartirilishiga olib keldi. Mulk shakllari, iqtisodi-
yotni tarkibi tubdan o‘zgardi. Eski ma muriy-buyruqbozlik tizimi-
ga asoslangan “xalq xojaligi balansi” hisobot va statistika ko‘rsat-
kichlar tizimi talabga javob bermay qoldi. Shu sababli, 1993 yil 28
sentyabrda O‘zbekiston Respublikasi Oliy Kengashining XIII ses-
siyasida “Davlat statistikasi to‘g‘risidagi qonun qabul qilinib, bu
qorunda respublika statistika organlarining huquqlari, vazifalari,
mas’ulivatlari belgilangan.

Ushbu gonunga binocan, O‘zbekiston Respublikasi jahonning
150-dan ortiq mamlakatlarida ishlatilayotgan yagona “Milliy hiso-
bot tizimi (MHT)”ga o*tdi. MHT - vaxlit jamlama iqtisodiy-statis-
tik ko‘rsatkichlar to‘plami bo‘lib, tayyor mahsulot ishiab chigarish
va xizmat ko‘rsatish, yalpt milliy daromadni yaratish, taqsimlash
va iste’mol jarayonlarini o‘zida mujassamlashtirgan hisobot va
statistika tizimidir. Bunda ishlab chigarish bilan bir xil usulda xiz-
mat ham milliy daromad yaratishda hisobga olinadi va o‘Ichanadi.

Yuqoridagilardan kelib chigqan holda, “Korxona iqtisodiyoti
va menejmenti” kursining mazmun-mohiyati quyidagi mavzular
orqali o‘rganiladi:
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¢ fanining mohiyati va vazifalari;

¢ korxona — mustaqil xo*jalik yurituvchi bozor sub’yekti;

¢ korxonaning asosiy fondtari va ishlab chigarish quvvati;

e korxonaning aylanma mablag‘lari va investiision faolivati;

¢ korxona mehnat resurslari va mehnat haqi tizimi;

¢ mahsulot (ish, xizmat) tannarxi, foydasi va samaradorligi;

e korxonaning biznes-rejasi;

s korxona xavfsizligi va tijorat siri;

¢ mengjmentning tashkiliy tuzilmalari;

» menejment usullari, rahbarlik va uning madaniyati;

¢ boshgaruv qarorini ishlab chiqish va gabul qilish bosqgichlari;

s strategik rejalashtirtsh va uni amalga oshirish;

s ishlab chiqarish va xodimlarni boshgarish usullari;

¢ boshgaruvda vakelat, mas’uliyat, nazorat va samaradorlik.

1-beb bo‘yicha xulosalar

Igtisodiyot fanlari va xo‘jalik amaliyoti faolivatni ogilona va
samarali boshqarishga mos bo‘lgan xo‘jalik yuritish mexanizmini
ishlab chiqishni yoki qo‘liashni tagozo etadi. Xo‘jalik yurituvchilar
esa boshgaruv jarayonlarida ana shu mexanizmga oid bo‘lgan iqti-
sodiy dastaklar (narx-navo, soliq, foyda, kredit, ish haqi kabilar),
kategoriyalar, ko‘rsatkichlar, usullami (igtisodiy, ma’muriy voki
ruhiy usullar, rejalar, me’yorlashtirish kabilami) o‘z magsadlariga
muvofiq ravishda qo‘Havdilar,

Menegyment jamiyatning igtisodiy negizi bilan bog‘lanib, mohi-
yatan ishlab chiqarish usuli, ijtimoiy-igtisodiy munosabatlar daraja-
si, ishlab chiqarish kuchlari rivojlanishiga bog‘liq holda o‘zgaradi.
ishlab chigarish rivojlanishi va igtisodiy alogalar murakkabiashu-
vi bilan boshqaruv ham murakkablashadi va mustaqgil fan sifatda
ajralib chigadi.

Menejmentning amaliy tomonlari quyidagi aniq vazifalarni hal
etishga garatilgan: iqtisodiyoini bozor munosabatlariga o*tishi, foy-
da olish, ishlab chigarish samaradorligini oshirish, aholi ijtimoiy
himoyasini kuchaytirish, kishilar ma’naviy darajalarini o°stirish va
boshgalar,
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Zamonaviy korxona milliy igtisediyotning uyushtirilgan, davlat
tomonidan tartibga solinadigan xo*jalik sub’ekti bo‘lib hisoblanadi.

Shunday qilib, “Korxona iqtisodiyoti va menejmenti” fani
korxonada ro‘y berayotgan iqtisodiy ahvolni shakllantiradigan, ko-
rxonaning xo‘jalik boshgaruvini tartibga soladigan tashkiliy-iqti-
sodiy shakllar va usullarni o‘rganish hagidagi fandir.

Tayanch so‘z va birikmalar:

Menejment, mernejer, biznes, konsepsiya, tashkilot, tadbirkor, rah-
bar. ishbilarmon, bozor munosabatlari, jamiyal, igtisod, fan, mod-
div borlig, ob’'vekt, korxona, predmet, madanivar, hodisa, jarayon,
iqtisodiy reallik, xo ‘jalik mexanizmi, usul, usul, dialektika, induksiya,
deduksiva, analiz, sintez, kuzatish, eksperimernt, tizimii tahlil, model-
lashtirish, ekstropolyatsiya, interpolyatsiva, axborot, ko ‘rsatkich.

Takrorlash uchun savollar
1. Korxona igtisodiyotining predmeti nima?
2. Menejment nima?
3. Korxona iqtisodiyotining vazifalari nimalardan iborat?
4. lqtisodiyot va menejmentning ganday o‘zaro bog‘ligligi bor?
5. Korxona igtisodiy salohiyatini aniqlashda menejerning gan-
day daxli bor?
6. Menejer va tadbirkor qanday xususivatlart bilan farqlanadi?
7. Menejmentning asosiy vazifalari nimalardan iborat?
8. Menejmentning amaliy gismi nimani o‘rganadi?
9. Boshgaruv munosabatlari deganda Siz nimani tushunasiz?
10. Menejmentning qanday omillarini bilasiz?

Bilimni mustahkamlash uchun test savoliar
1. Quyida qayd qilinganlarning qaysi birida boshqarish
funksiyalari to‘lig‘icha sanalgan:
A) rejalashtirish va loyihalash
B) tashkil etish, motivlash va nazorat qilish
C) tartibga solish va muvofiglashtirish
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D) rejalashtirish, tashkil etish, tartibga solish va muvofiglashti-
rish, nazorat va motivlash

2. Boshqarish bosqich (daraja)lariga ke‘ra maqsadlar qan-
day turlarga bo*linadi:

A} siyosiy maqgsadlar B) tuman magsadlari

C) igtisodiy magsadlar D3 ijtimoiy magsadiar,

3. Umumjamiyat miqyosidagi munesabatlarni aks ettirishga
garab maqsadlar ganday guruhlarga bo‘linadi

A) ijtimoily magsadlar B) korxona magsadiari

C) bo‘lim maqsadlari - D) yakka xodim magsadi.

4. Menejment maqgsadlari:

A) bir yil ichida, chorak, bir oy mobaynida va undan ham kam-
roq muddat ichida amalga oshiriladigan magsadlar

B} besh yillik yoki undan ko‘proq davr mobaynida amalga oshi-
riladigan magsadlar

C) korxonaning asosiy magsadini aniqlash va xodimlarning
vazifalarini ishlab chiqish

D) biror bir muammoni hal etish zarurati tug‘ilgan hollarda pay-
do bo‘ladigan maqsadlar.

S. Menejment tamoyillari:

A) magsadning muhimligl jihatidan ranjirlamishi, tartiblanishi
tushuniladi

B) magsadni qo‘yish va amalga oshirishning mavjud shart-sha-
roitlarga bog‘liqligi tushuniladi

C) bir magsadning boshga magsadga bo*ysinishi tushuniladi

D) demokratiyalash, iverarxiya, rejalashtirish, javobgarlik tu-
shuniladi.
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2-bob. Korxona — mustagil xo‘jalik yurituvchi bozor sub’yekti
Darsning maqsadi:

Talabalarda korxonaning mustaqil faoliyat yurituvchi sub’yekt
ekanligi, bozor sharoitida uning maqgsadi va vazifalari, korxonani
boshqarishning o°ziga xos xususiyatlari, korxonant tashkil etish
tamovillari va tartib-qoidalari tayanch so‘z va iboralar, muammoli
savollar, ko‘rgazmali materiallar va testlar orgali bilim va ko‘nik-
masini shakllantirishga ko‘maklashishdan iborat.

Asosiy ma’lumotlar
2.1. Korxona bozor iqtisodiyotining xo'jalik sub’yekti
sifatida, uning maqsadi va vazifalari

Inson ehtiyojlarini gondirish uchun o‘z taraqqiyotining
gandaydir tarixiy bosqichida ehtiyojni qondiruvchi resurslarni ishiab
chigaruvchi, yaratuvchi, o‘z faoliyati doirasida yer, kapital, mehnat,
tadbirkorlik, talant va boshga vositalardan foydalanuvchi va ularni
varatuvchi korxonalarnt tashkil qilgan.

Haqiqatda olganda, korxona tovarlar va xizmatlar ishlab chiqaradi,
ularni tashish, saglash, sotish kabi ish va xizmatlarni amalga oshiradi,
hamda tadbirkorlik faoliyati bilan shugullanadi.

Korxona —bu insoniyat ehtiyojlarini gondirish uchun vujudga kelgan
jamiyatning birlamchi va asosiy bo*g‘inidir.

Korxonaning, mohiyati ham yuqoridagilardan kelib chigadi.

ljtimoiy ishlab chigarish ishlatiladigan resurslarning turlari,
ishlab chiqarifadigan mahsulotlar, tovarlar va Xizmatlar jihatlariga
qarab turli tarmoglarga bo‘linadi. Masalan: og’ir sanoat, kon sanoati,
vengil sanoat, qishloq xo‘jaligi, transport, aloga, savdo, har xil
xizmat ko‘rsatish tarmoglari va b. Tarmoqlar esa korxonalar va ulami
birlashmalarini 0°z ichiga oladi.

Korxonaning asosiy magsadini ikki yo*nalishdan iborat ekanligini
ta’kidlash zarur (2-jadval}. Birinchisi foyda yoki daromad olish uchun
faolivat yuritishligi bo‘lsa, ikkinchisi talab (ehtivo))ni gondirishga
yo‘naltirilgan bo'lishi kerak. Chunki bu magsadlarmi har biriga
erishish ikkinchisisiz amalga oshmaydi.
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Ushbu magsadlarga erishish korxonadan bir qator boshga magsad-
larni amalga oshirishini talab giladi. Ular qatoriga texnik, ijtimoiy va
ekologik magsadlari Xiritish mumkin. Talabga va standartga ja-
vob beradigan mahsulot yaratish hamda ishlab chigarish va texnik
rivoplanish programmalarini amalga oshirish uchun texnik magsad-
lar qo‘vitadi. Ularga, eng avvalo, tovar yoki mahsulotni yaratish va
tavyorlash, ularning sifat ko‘rsatkichlarini standartga moslash, ishlab
chigarish salohiyatini saglash, rivojlantirish va hokazolar kiradi.
Korxona maqsadi

X - darajadagi Y - darajadagi talab yoki
foyda yoki daromad olish ehtivojni qondirish

Ishchi-xodimlar, ularning oilasi va jamiyat tamoyillaridan kelib
chigib, korxonaning oldiga ijtimoty magsadlar qo‘yiladi.

Tabiat va jamiyatni muhofazasini ta’minlash har xil ko‘rinishdagi
ofatlarni (yonilg*i, suv toshqini, yer gimirlashi va h. k.) oldini olish
uchun tegishli ekologik magsadlar amalga oshiriladi.

Korxona yuqorida keltirilgan maqsadlarga erishish uchun bir
qator vazifalarni bajarishi kerak. Bular gatorida quyidagi asosiy
vazifalarni ko‘rsatib o*tamiz: boshqgaruv, texnik-texnologik, ishiab
chiqarish, ilmiy tadgiqotiar, xo jalik alogalari, daviat bilan muno-
sabatlar. axborot ta’minoti, moddiy-texnik ta’minot, ishchi kuchi
ta’'minoti, ijtimoly, ekologik va hokazo vazifalar.

Sanoat korxonalari xalg xofjaligining barcha tarmoglarini
ilg‘or, zamonaviy texnika bilan qurollantiradi. Qishloq xo‘jaligi,
qurilish, transport, aloga va boshqa sohalarning texnik-igtisodiy
darajasi aynan sanoatning rivojlanish darajasiga bog'ligdir. Sano-
at tarmog‘ining vanada rivojlanishi mamlakat igtisodiyotining
kuchayishida muhim omil hisobianadi. Sanoat korxonalari ishfab
chigarish vositalari bilan bir qatorda xalq iste’moli buyumlarini
ham ishlab chigaradi va aholi turmush darajasining oshishiga xiz-
mat giladi.
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[quisodiyotning erkinlashtirilishi sharoitida korxonalar faoliyati-
ning asosiy yo‘nalishlari quyidagilardir:

- bozorni har tamonlama o‘rganish asosida mavjud mahsulot
(ish, xizmat)larga bo‘lgan va kelajakda payde bo‘ladigan talabni
aniglash va oz istigbolini belgilash;

- mahsulotlarni reklama qilish, o‘rash, turli texnik xizmatlar
ko‘rsatishni tashkil etish;

- mahsulot (ish, xizmat)larning yangi turlarini va andozalarini
yaratish nuqtai nazaridan ilmiy tadqiqot ishiarini tashkil etish;

- iste’molchilar talabiga mos keladigan mahsulotlar ishlab chig-
ishni tashkil qilish;

- ishlab chiqarishni muvofiglashtirish, rejalashtirish, dasturtash
va moliyalashtirish;

- mahsulotlarni sotish tizimini tashkil etish va takomillashtirish;

- korxona boshqaruvini takomillashtirish va boshgqalar.

Quyida bozor tizimida igtisodiy sub’yektlarning bir-biri bilan
oldi-sotdi munosabatiarining predmetlarini keltiramiz (2.1-jadval).

Tashkiliy igtisodiy nuqtai nazardan qaraganda, korxona - mod-
diy, mehnat va molivaviy resurslar majmuasidan iborat bo*lib, u
tadbirkoriik faoliyati asosida tashki! qilinib, mahsulot ishiab chiqa-
rish, biron bir ish yoki xizmatni aholining, bozorning talablarini
gondirish va foyda olish maqsadida yoki ijtimoiy ahamiyatga ega
bo‘lgan funksiyasini bajarishdir. Shunday qilib, korxona xo‘jalik
sub’yekti bo‘lib, uning magsad va vazifalari tadbirkorlik faolivati
bilan shug‘ullanishdan kelib chiqadi.

2. 1-jadval
Bozor sub’yektlarining oldi-sotdi predmetiari
Bozer . . . : .
sub*yekilari Sotish predmetiari Sotib oladigan predmetlari

Yer, ver osti bovliklari. suv,[Davlat va jamiyatga zarur bo'lgan
havo, o'simliklar va hayvonot | tovarlar {daviat boshqaruv organlari,
1. Davlat |dunyosi. uv-joy. litsenziya. | mudefaaga va hokazolar). ishehi ku-
davlat rashkilotlari va muassa- | chi. jihozlar, fan-texnika vutuglan va
larining xizmatlari boshgalar
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Tovarlar, xizmatlar, o‘ziga te-| Yer, tabiiy bovliklar, moddiy resursiar,
2. Korxena |gishli moddiy ne’matlar, intel- | ishchi kuchi, tovarlar, xizmatlar, gim-
lekinal mulk matbaho gog ozlar va hokazolar.

Ishchi kuchi (mehnat), ¢ ziga
3. Uy xo*jaligi j tegishli moddiy ne’matlar, to-

Iste'mal tovarlari, xizmatlar. moddiy
ne' maftlar

varlar. xizmatlor

Korxona tushunchasining muhim tamonlaridan biri, faoliyatida-
gi barcha masalalar bo‘yicha qarorlar gabul qilish huquqiga egalik
giladi, o*z harakatlariga javebgar hisoblanadi. Bu nugtai nazardan
korxona jamiyvatning mustaqil xo‘jalik sub’yekti sifatida namoyon
bo*ladi.

Huqugiy shaxs bo‘lishi korxona tushunchasining huquqiy mago-
mi hisoblanadi. Huquqiy shaxs sifatida korxonaga “O‘zbekiston
Respublikasidagi korxonalar to‘g‘risida”gi Ozbekiston Res-
publikasi gonunining |- moddasida quyidagicha ta’nf berilgan:
“Huguqly shaxs huquqiga ega bo‘lgan, mulkchilik huquqi yoki
xo jalikni to la yuritish huguqi bo ‘vicha o ‘ziga qarashli mol-mulk-
dan foydalanish asosida mahsulot ishlab chiqaradigan va sotadi-
gan yoki mahsulotni ayriboshlaydigan ishlarni bajaradigan, xizmat
ko ‘rsatadigan, bellashuy hamda mulkchililning barcha shakllari
teng huqugligi sharoitida amaldagi qonunlarga muvofig, o 'z faoli-
vatini ro ‘vobga chigaradigan mustaqil xo jalik yurituvchi sub 'vekt
korxona hisoblanadi”.

Korxona huquqiy shaxs magomiga ega bo‘lishi uchun quyidagi
talablarga javob berishi kerak:

birinchidan, faoliyat yuritish yoki boshgarish uchun, avvalom-
bor, mol-mulkiga ega bo‘lishi;

ikkinchidan, majburiyatlariga mol-mulki bilan javob berish;

uchinchidan, mulkni sotish, sotib olish;

to ‘rtinchidan, mulkiy va shaxsiy nomulkiy huguqglarni amalga
oshirish;

beshinchidan, sudda javobgar va da’vogar bo‘lishi mumkKinligi;

oltinchidan, mustaqil xo‘jalik balansiga ega bo‘lish.
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Yugqortdagilardan kelib chiqib, korxonaga quyidagicha ta’rif ber-
ish nazariy va amaliy nuqtai nazardan maqsadga muvofiq bo‘ladi
deb hisoblaymiz.

Korxona — bu jamiyatning asosiy bo‘g‘ini hisoblanuvchi, aholining
talabini qondirish va foyda olish yoki boshga ijtimoiy funksiyalarni
bajarish magsadida, xususiv resurslardan fovdalanish asosida mah-
sulotlar ishlab chigaradigan, ayriboshlaydigan. hamda boshga ishlarm
va Xizmatlarni bajaradigan, faoliyati bo‘yicha qarorlar qabul giladigan
va unga javobgar, huquqly shaxs maqomiga ega bo'lgan. har xil
o‘lchamdagi xo*jalik yurituvchi sub’yektdir.

Korxonalar mulk shakliga ko‘ra tashkiliy-huquqty shakllarga
turlanadi. “O‘zbekiston Respublikasida mulkchilik to‘g‘risidagi
qonunga binoan (4-modda) mulk quyidagi shakllarda yuzaga
chiqadi:

- fugarolarning shaxsiy va xususiy mulki;

- jamoa (shirkat) mulki, shu jumladan oilaviy, mahalla, koopera-
tiv mulk, ijaraga olingan korxona mulki, aksiyadro jamiyati, davlat
korxonasi jamoasining, jamoat tashkilotlart va diniy tashkilotlar,
konsern (konsarsium)larning mulki, yuridik shaxs hisoblangan
boshqa jamoalar muiki;

- Respublika, Qoraqalpog‘iston Respublikasi, ma’muriy-
hududiy tuzilmalar (kommunal) mulkdan iborat davlat mulki;

- aralash mulk;

- qo‘shma korxonalar, xorijiy fugarolar, tashkilotlar va daviat,
shuningdek xoryjiy vuridik shaxslar mulki.

Mulk shakllariga munosib korxonalar quyidagicha shakllarga
tasniflanishi mumkin:

- shaxsiy yoki xususiy mulkga asoslangan xususiy korxonalar;

- jamoat mulkiga asoslangan korxonalar;

- daviat mulkiga asoslangan korxonalar;

- aralash mulkga asoslangan qo*‘shma korxonalar;

- xorijiy davlatlar, xorijiy fuqarolar mulkiga asoslangan korxo-
nalar.
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Sohalarga qarab korxonalami quyidagi shakilarga airatish mum-
kin: moddiy ishlab chiqarish sohasidagi; transport; qurilish; aloqa;
muomala; Xizmat; ta’lim; infratuzilma; boshgaruv sohalaridagi
hamda jamoat jamiyatlari va diniy tashkilotlar korxonalariga.

Korxonalar yuqorida keltirilgan shakilariga ya’ni mulk shakliga
va sohalariga mos holda va alohida belgilariga qarab turlarga tas-
niflanadi.

Ishlab chigarishda band bo‘lgan xodimlar soniga garab mikrofir-
ma. kichik va boshqa korxonalarga turlanadi. O‘zbekiston Respubli-
kasining tadbirkorlik faoliyatiga oid qonunlariga asosan amaldagi
korxonaliar turlarining farqlanishi quyidagi 2.2-jadvalda keltiriigan.

2. 2-jadval
Korxonalarning xodimlar soni bo‘yicha tasniftanishi
Tarmogq
Ne Ishlab chigarish Xizmat ko‘rsatish Chakana savdﬂ_va
. umwumovqatlanish
Korxona
turi
. Ko*pi bilan Ko*pi bilan Ko'pi bilan
. | Mikrofirma 25 kishi 10 kishi S kishi
Jarmoqiar Yengil va ozig- Mashinasoziik. [Fan. transport. aloga,
ovgat. metallsoziik. [metallirgiya, kimyo,] xizmat ko'rsatish,
orxona yog ochsoziik. qurilish| energetika, gishlog | ta’lim, savdo va
Turl materiallari sanoati | xo'jaligi, qurilish |1 umumovqgatlanish
) Kichik Ko'pi bilan Keo'pt bilan Ko'pi bilan
‘ koriona 100 kishi 50 kishi 25 kishi
Boshqa . . .
3 Korxona 100 dan ortiq 50 dan ortig 25 dan ortiq

2.2, Korxonani boshgarish
Boshgaruv jamiyat munosabatlarining muhim ko‘rsatkichi si-
fatida jamiyat hayotining barcha jabhalariga tegishlidir. U inson-
ning jamiyatdagi mohiyati, mehnati tagsimoti, kooperatsiya va
muomala zarurati, iqtisodiy, ijtimoiy va siyosiy munosabatlardan
kelib chiqadi.
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Boshqaruv - ijtimoiy mehnat jarayoniga ishlab chigarish rivoj-
lanishining ob’yektiv qonunlari asesida yo*naltirilgan tarzda ta’sir
o*tkazish tizimi, har bir ishchining va butun jamoaning mehnatini
bir vaqtning o‘zida nazorat qilish, motivatsiya va tartibga solish
usulidir.

Boshqaruav tizimi deganda nimani tushunish lozim? Agar jami-
yatning butun igtisodiy tizimini oladigan bo‘lsak, uning tarkibiga
kiruvchi ko‘plab kichik tizimlarni - tarmoglar, korxonalar, birlash-
malar va hokazolarni ko‘rishimiz mumkin. Ularning har birini ikki
jihatidan: mustaqil faoliyat yuritish nuqtai nazaridan yoki butun
birlikning tarkibiy gismi sifatida ko‘rib chigish mumkin. Masalan,
korxona (firma) mustagil boshgaruv tizimi yoki tarmoqgning (ishlab
chigarishning) bo*linmasi, bo*g‘ini sifatida faolivat yuritishi mum-
kin. Bunga bog‘lig bo‘lgan holda boshqaruvning tashkiliy tuzilma-
si, uning vazifalari va funksiyalari shakllantiriladi.

O‘zaro alogada va ma'lum jihatdan bir-biriga bo‘ysinuvchi
bo‘lgan boshgaruv ob’yektlari va sub’yektlari faolivatning alo-
hida ko‘rinishi sifatida boshgaruvning muhim unsuriari hisob-
lanadi (2.1-chizma). Korxonada boshqaruvning ta’siri boshga-
ruv ob’yektiga vo‘naltiriigan bo‘lib, ishlab chiqgarish va xo°jalik
yuritish jarayonlari, ishab chiqarish uskunalarinidan foydalanish,
turli miqyosdagi mehnat kooperatsiyasi va hokazolar beshqaruyv
ob’yekti bo‘lishi mumkin. Boshgaruv sub’yekti esa qoidaga
ko‘ra, korxona rahbari yoki boshqaruv ob’yektlarint magsadh
ravishda boshgarishni amalga oshiruvchi xizmat rahbarlaridir.
Agar misol keltirilgan bo‘lsak, orkestr - bu boshgaruv ob’yekti,
dirijyor esa boshgaruv sub’yektidir.

Boshgaruv > "*—*‘—'| L ]

1t ” e — Boshgaray tizimi |

ob’veki Inson ! q ]
Boshqaruv »  Boshgarilavchi » I |
ob’yekti tizim 1 nson [

2.1.-chizma. Boshgaruv ob yekti va sub 'yektining o ‘zaro alogasi
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Boshqaruv ob’yektlari va sub’yektlari doimo o*‘zaro alogada
ba‘lib, bunda asosty o‘rin boshgaruv ob’yektiga, ya'ni boshqaruv-
chi tizimga ajratiladi. Boshqaruv ob’yektining mazmuni, unda yuz
berayotgan o‘zgarishlar boshqaruv sub’yekti vazifalari va harakat-
larini belgilab beradi. Bu esa boshqaruv shakllari va usulfarini mu-
kammallashtirishda aks etadi.

Korxonaning nima, qachon, kimga ishlab chigarish bilan
bog‘liq bo‘lgan bosh sivosati (muammosi), birinchi o‘rinda bosh-
garuv sub’yekti tomonidan hal qilinadi. Shu sababli, boshqaruv
ob’yektlari va sub’yektlari ‘orasidagi aloga, jumladan, ulaming
ichki tashkil gilinishi qanchalik mustahkam bo‘lsa, bir xil sharoit-
larda ishiab chiqarish hamda boshgaruv tizimining samaradorligi
shunchalik yuqori bo‘ladi.

Boshqaruv faoliyati — bu boshqaruvchi shaxs yoki idora to-
monidan boshqaruv amallarini bevosita va bilvosita komandalar
(buyruq, tavsiya va ko‘rsatmalar) shaklida ishiab chiqish va amalga
oshirishdir.

Boshgaruv faolivati tarkibiga jamoatchilik tashkilotlaridagi
faoliyat, ish joylarida ijodiy tashabbuskorlikning yuzaga kelishi
hamda ishlab chigarishda band bo‘igan xodimlarning taklif va
masiahatlarim ham Kkiritish mumkin. Bu esa boshqaruv {aoliyatini,
bevosita boshgaruv (korxona boshgaruv apparatining faoliyati)
va o‘zini~o‘zi boshgarish (boshgaruv faoliyatining jamoatchilik
shakli) turlariga ajratilgan holda tasniflash imkonini yaratadi. Fa-
ofivatning ikkala turi ham amalda birgalikda yuritilib, ulaming
o‘zaro aloqalari ishlab chigarishni boshqarishning samaradoriligini
oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Ishlab chiqarishning, jumladan, boshqaruv foliyatining o‘zining
samaradorligini oshirishda, ishlab chiqarishning allohida unsuriari
va bo‘g‘inlari o‘rtasida yuzaga keluvchi boshgaruv munosabat-
lari muhim o‘rin egallaydi.

Bugungi bozor munosabatlari sharoitida boshqaruv tizimi birin-
chi o‘rinda korxonaning barqgarorligini ta’minlashi, xo‘jalik tavak-
kalchiligini kamaytirishi, sifatii va ragobatbardosh mahsulot ishlab
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chiqarishga ko‘maklashishi zarur. Shuningdek, u xodinarning oz
mehnatlari natijasiga qiziqish darajasi ortishiga, mehnat va ishlab
chigarish intizomini mustahkamlashga xizmat gilishi lozim.

Korxona vopiq tizim bo‘Ilmaganligi sababli, boshqgaruv tizimiga
korxonada ynzaga keluvchi ichki muhitdan tashqari, tashqi muhit,
avvalo, aholining turmush tarzi, jamiyat qurilmasi, davlat sivosati
va hokazolar ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Umuman olganda, boshqa-
ruv siklini - magsad va vazifalarni belgilashdan to natijalarga eri-
shishgacha ko‘rsatish mumkin (2.2-chizma).

Korxonani boshqarishning samaradorligi, magsadiarni shakllan-
tirish va amalga oshirishga qanchalik kam vaqt sarflansa, u shuncha-
lik yugori bo‘ladi. Bunga korxona

rahbari (menejeri) va boshgaruv funksiyalarini bajarishga mas’ul
bo‘lgan boshga shaxslarning tajribasi va malakasidan tashqari,
boshgaruv amaliyoti va ish tartibiga tashkil gilish bo‘yicha
tashkiliy-texnikaviy chora-tadbirlar majmuasini qo‘llash hisobiga
erishiladi.

Zamonaviy fan va menejment amalivoti korxonalarmi boshgarish-
ning quyidagi tamoyillarini eng asosiylari sifatida qabul giladi:

1) ilmiylik;

2) tizimlilik va majmuaviylik;

Boshqaruv tajribasi

—

F Magsadlarni belgilash va A

qo'yish » |_ Qarorlar qabul qilish
w b d
Ma'tumotlarni to'plash va Qarorlamni amalga
ularni gayta ishlash oshirish
l L 2
Qarorlar natijasini baholash Natyalar
1

2. 2-chizma. Boshgaruv sikli
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3) yakka boshgaruv va kollegiallik;

4) tartib va adolat;

5} xodimlarni moddiy va ma’naviy rag‘batlantirish,
6} tejamkorlik va samaradorlik;

7) tashabbuskorlik va korporativ ruhiyat;

8) vakolat va majburiyat.

2.3. Korxonani tashkil etish tamoyillari va tartib-qoidalari
Iqtisodivotning jadal rivojlanishi va ishlab chiqarish kuchlari~
ning o‘sishi faoliyat yuritayotgan korxonalardan tashqari, yangi
korxonalarni tashkil gilish va ishga tushirishga tayanadi. Bunday
gadam iqtisodiy jihatdan magbullikka, resurslar imkoniyati va kor-
xona mahsulotlariga bo‘lgan talabga asoslanadi. Biron-bir mahsu-
lotning taqchilligi yoki umuman yo‘q bo‘lishi ham, yangi korxona
yoki ishlab chiqarishni tashkil qilishga sabab bo‘lishi mumkin,
Yangi korxonani tashkii qilish quyidagi tashkiliy tamoyillar aso-
sida amalga oshiriladi:
 korxonani tashkil qilish fikri (g*oyasi)ning paydo bo‘lishi;
» korxona muassislarini tanlash;
o taklif gilinayotgan mahsulotga (xizmatga) bozordagi talabni
o‘rganish;
& korxona Nizom jamg‘armasini tuzish uchun moliya manbala-
rini aniglash;
» korxonaning ta’sis hujjatlari va biznes-rejasini tayyorlash;
s davlat ro‘yxatidan o'tish;
¢ muhr, shtamp va boshga rekvizitlarm tayyorlash;
¢ solig idoralarida ro‘yxatdan o‘tish.

O<zbekiston Respublikasining “Korxonalar to*g‘risida™gi qo-
nuniga asosan, korxonalar mulk egasi (egalari) yoki u (ular) tayin-
lagan vakillik organi, mehnat jamoasi yoki muassislar guruhining
qarori bo*yicha belgilangan qonun-qoidalarga asosan tashkil gilini-
sht mumkin.

Shuningdek, korxonalar agar korxona mulki egasi yoki u tayin-
lagan vakiilik organining roziligi bo‘isa, faoliyat yuritayotgan kor-
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xona tarkibidan bir yoki bir nechta tarkibiy bo‘linmalarni, ushbu
bo‘linmalarning mehnat jamoalari tashabbusiga ko‘ra, ajratib
chiqarish natijasida ham tashkil topishi mumkin.

Korxona jorty va hisob-kitob ragamlari ochish wva ular
to‘g‘risidagi hofatlarni tasdiglash huquqiga ega bo‘lgan, mustaqil
huquqiy shaxs magomidagi sho*’ba korxonalari, shahobcha, vako-
latxonalar, bo*lim va boshqa tashkiliy bo‘linmalarni tashkil gilishi
mumkin.

Korxonani barpo etilishi o‘ziga xos tashkiliy bosqgichlardan ibo-
rat bo*ladi.

Korxonani tuzilishi uni yaratish to‘g‘risida tug‘ilgan g‘oyani
asoslashdan boshlanadi va quyidagi ketma-ketlikda keltirilgan ish-
lar bajariladi:

- korxonani ta’sis etuvchilari aniglanadi, ularning shartnomasi
tuziladi;

- ishlab chigaradigan mahsulot yoki xizmat turini belgilash;

- korxonaning moliyaviy resurslari manbalarini aniglash;
korxonaning ustav va nizomini rasmiylashtirish;
korxonani biznes-rejasini ishlab chigish;
korxona muhiri, shtampi va boshga rekvizitiarint tayyorlash;
korxonani solig organidan ro‘yxatdan o‘tkazish;

- bankda hisob ragamini ochish, bank bilan shartnoma tuzish;

- korxonalar ajratmalar otkazishi majbur bo‘lgan, respublikada
mavjud magsadli jamg‘armalarda hisobga qo‘yilishi;

- korxonani davlat ro‘yxatidan o*tkazish va ro*yxatdan o‘tganlik
to‘g‘risida hujjat olish.

Korxonalarni tashkil etish, ularning faolivati, gayta tashkil etili-
shi va tugatilishining umumiy huquqgiy, iqtisodiy va ijtimoiy asoslari
O*zbekiston Respublikasining “Korxonalar to‘g‘risida”, “Kooper-
atsiva to‘g‘risida”, “Tadbirkorlik to‘g‘risida”, “Tjara to‘g'risida”,
“Xo‘jalik jamiyatlari va shirkatlari to‘g‘risida”, “Tadbirkorlikni
kuchaytirish va rag‘batlantirish to‘g‘risida”, “Yer to‘g‘risida”,
“Aksiyadorlik jamiyatlari va aksivadorlar huquqini himoya qilish
to‘g‘risda”gi gonunlar, hamda “Q‘zbekiston Respublikasida kichik
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korxonalar to‘g‘risidagi nizom”, “O‘zbekiston Respublikasida
xususiy tadbirkorlik to*g‘risida nizom™, “Chet el investitsiyalari,
xalgaro birlashmalar va tashkilotlar ishtirokidagi korxonalarni tashkil
ctish va bu korxonalaming faoliyatini tartibga solish to‘g‘risida”gi ni-
rom, *Holdinglar hagida”gi nizom, “Moliya.sanoat guruhlan haqida”gi
nizom va boshga gonun hujjatlar bilan belgilangan.

Yangi korxonalarni tashkil gilishning asosiy magqsadlari, birinchi-
cfan, ljtimotiy ishlab chiqarishda band bo‘lmagan kishilarni ish joylari
bilan ta’minlash, ya’ni jamiyatning ijtimoiy muammosini hal gilish;
thkinchidan, siyosty masalani hal qilish; uchinchidan, iqtisodiy masa-
lalarni yechish, xalq iste’moli tovarlarini ishlab chigarishni kengay-
tirish, ulaming tanqisligini kamaytirish asosida aholining moddiy
(arovonligini oshirishdan iboratdir.

Korxonani barpo etish hujjatlaridan biri uni takis shartnomasi
hisoblanadi. Bu hujjat o'z mazmunidan kelib chiqib, kelajakda korxo-
nani tashkil etuvchilarning o°zaro munosabatlarining goidalarini belgi-
laydi. Ta’sis etish shartnomasida korxonaning tashkiliy-huquqiy shakli,
turi, faoliyati turi, magsad va vazifalari, joylashish va huquqiy manzli,
ustav kapitali haymu va unda ta’sischilar hissasi, qatnashuvchilarning
0°z hissasini boshqalarga berish sharti, uning boshqaruv va nazorat or-
ganlan, foydani tagsimiash usul va tartiblari, ta’sischilaming huqug va
burchlari, ta’sischilar to‘g‘risidagi ma’lumotlar va boshqa masalalarni
hal qilish tartiblarini belgilaydi.

Ta’sischilar korxonani ustavini ishlab chigadi. Korxonaning ustaﬂ
rasmiy hujjat hisoblanadi. Chunki ustavda korxona bilan davlat
o‘rtasidagi ytimoly, igtisodiy, moliyaviy va huquqiy munosabatlamni
tartibga solish qoidalan oz aksini topadi. Ustav gonunlar, qoidalar va
nizomlarga asoslangan holda tuziladi. Ustavni korxonani ta’sis etuvchi-
lar tasdiglaydi.

“O‘zbekiston Respublikasida korxonalar to*g‘tisida™gi qonunning
9-moddasiga muvofig korxona ustavida uning nomi, joylashgan manzi-
i, faoliyat tun va maqsadlan, uning boshqaruv va nazorat organi, ular-
ning vakolati, korxona mol-mulkini tashkil etish va foydani tagsimlash
tartibi, korxonani qaytadan tashkil etish va uning faoliyatini to‘xtatish

3l



shartlari belgilanishi ko‘rsatilgan. Ustavga korxona faoliyatining xu-
susivatlari bilan bog‘liq bo‘lgan respublikamizdagi gonunlar va boshqa
gonun hujjatiarga zid bo‘Imagan o°zga goidalar ham kiritilishi mumkin.

Korxona 0°zi joylashgan hududdagi mahalliy hokimiyat va boshqa-
ruv idoralari tomonidan davlat ro‘yxatidan o‘tkaziladi.

Korxona davlat ro‘yxafidan o‘tish uchun mahalliy hokimivat
va boshgaruv idorasiga yuqorida keltiriigan korxonani barpo etish
to‘g‘risidagi hujiatlami (ariza, ta’sis etish shartmomasi, ustavi, biznes
rejasi va boshqalarni) “bir darcha” tamoyili asosida tagdim etadi. Ma-
halliy hokimiyat va boshqaruv idorasi ariza topshirilgan paytdan ko‘pi
bilan 2 ish kuni ichida korxonani ro‘yxatdan o‘tganligi to‘g*nisidagi gu-
vohnomani yok} o‘tmaganligi to‘g‘risida xabarni berishi shart.

Korxona davlat ro*yxatidan o*tgan kundan boshlab barpo etilgan
deb hisoblanadi va huqugiy shaxs maqomini oladi. Ushbu kundan
boshiab korxona xo‘jalik faoliyatini yuritishni boshlashi mumkin
bo*ladi.

2-bob bo‘yicha xulosalar

Korxona insoniyat ehtiyojlarini qondirish uchun vujudga kelgan
jamiyatning birlamchi va asosty bo‘g‘inidir.

Korxona jamiyatning asosiy bo‘g‘ini hisoblanuvchi, aholining
talabini qondirish va foyda olish yoki boshga ijtimoiy funksiyalarni
bajarish magsadida, xususiy resurslardan foydalanish asosida mah-
sulotlar ishlab chigaradigan, ayriboshlaydigan, hamda boshga ish-
larni va xizmatlarni bajaradigan, faoliyati bo‘yicha qarorlar gabul
qiladigan va unga javobgar, huquqiy shaxs maqomiga ega bo*lgan,
har xil o‘lchamdagi xo‘jalik yurituvchi sub’ektdir.

Igtisodiyotning erkinlashtirilishi va modernizatsiyalashuvi sha-
roitida zamonaviy korxonalar faoliyatining asosiy yo‘nalishlari
quyidagilar hisoblanadi:

- bozomi har tamonlama o'‘rganish asosida mavjud mahsulot
(ish, xizmat)larga bo‘lgan va kelajakda paydo bo‘ladigan talabni
aniglash va oz istigbolini beigilash;
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- mahsulotlarni reklama gilish, o‘rash, turli texnik xizmatiar
ko‘rsatishni samarali tashkil etish;

- mahsulot (ish, xizmat)larning yangi turlarini va andozalarini
yaratish nuqgtai nazaridan ilmiy-tadgigot ishlarini tashkil etish;

- i1ste’molchilar talabiga mos keladigan mahsulot ishlab chiqi-
shni, ish bajarishni yoki xizmat ko‘rsatishni tashkil gilish;

- ishlab chiqarish yoki xizmat ko*rsatishni muvofiglashtirish, re-
jalashtirish, dasturlash va moliyalashtirish;

- mahsulotlarni sotish tizimini samarali tashkil etish va takomil-
lashtirish; '

- korxona boshgaruvini takomillashtirish va boshgqalar.

Yangi korxonam tashkil qilishning asosiy maqsadi, birinchidan,
ijtimoty ishlab chigarishda band bo*lmagan kishilarni ish joylari bi-
lan ta’minlash, ya’ni jamiyatning ijtimoiy muammosini hal qilish;
ikkinchidan, siyosiy masalani hal gilish, bu orqali esa jamiyatda
haqiqiy mulkdorlar sinfini vujudga keltirish; uchinchidan, igtisodiy
masalalarni hal etish, ya’ni xalq iste’'mo! tovarlarini ishlab chiga-
rishm kengaytirish, ularning tanqisligini kamaytirish asosida aholi-
ning moddiy farovonligini oshirishdan iboratdir.

Tayanch soz va birikmalar: bozor, korxona, yuridik shaxs,
daviat, uy xo ‘jaligi, aholi, jamoa, mulk boshgaruv, inson, ob’yekt,
sub'yeky, tizim, bosqaruv faoliyati, garor, nizom, ta sischi, shari-
noma, gayvd ragami.

Takrorlash uchun savollar

1. Korxona nima uchun jamiyatning birlamchi va asosiy bo‘g*ini
hisoblanadi?

2. Korxonaning maqsadi nima?

3. Korxona qanday vazifalarni bajaradi?

4. Korxona ta’rifini izohlang.

5. Korxona shakllarini keltiring.

6. Korxonani tashkil etish qoidalari va tartibini izohlang.
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Bilimni mustahkamlash uchun test savollar

1. Korxonalarning bozor munesabatlari sharoitidagi xususi-
yvatlari

A) To‘lig mustaqillik, bozor sharoitida foydali faolivat va
mahsulot ishlab chiqarish, korxona egalarining mulkiy javobgarligi;

B) To‘liq mustaqillik;

) Bozor sharoitida foydali faoliyat va mahsulot ishlab chigarish;

D) Korxona egalarining mulkiy javobgarligi;

2. Korxonalarning ma’muriy-buyruqbozlik iqtisodiyotidagi
xususiyatlari:

A) Davlat byudjeti dotatsivasi hisobiga zarari goplanadigan
sub’yektlar;

B) Mahsulot ishlab chiqaruvchi, ishlarni bajaruvchi va xizmatlar
ko‘rsatuvchi mustaqil hejalik yurituvchi sub’yektlari;

C) Yuridik shaxs magomiga ega bo*‘lgan mustagil ho‘jalik yuri-
tuvchi sub’yektlari;

) Mahsulot ishlab chigaruvchi xo*jalik sub’yektlari

3. Korxonaning asosiy vazifasi:

A) Bozor talablariga javob beruvchi sifatli mahsulotlarni ishlab
chiqarish;

B) Korxona mulki egalari manfaatlarini gqondirish maqsadida
foyda olishga yo*naltirilgan xo*jalik facliyati olib borish;

) Bozor sharoitlarida xizmatlar ko‘ratish;

D) Mahsulotlar ishlab chiqarish va xizmatlar ko‘rsatish.

4. Mulkchilik shakliga ko‘ra korxonalar quyidagicha turga
bo‘linadi:

A) Davlat korxonasi; B) Xususty korxonasi;

C) Aralash korxonasi; D) Daviat, xususiy va aralash korxonalar
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5. Xo‘jalik yuritish shakliga ko‘ra korxonalar guyidagicha
turga bo‘linadi:

A)YAJ, MChJ, QK, ijara korxonasi, kooperativ, o‘rtoglik;

B) Kichik, o‘rta va yirik korxona;

C) Jamoat va diniy tashkilotlar korxonalari;

D) Individual korxonalar.

Bilimga oid ko’rgazma materiallar
| Korxona turlari |

I
i I | i

Xususiy L Shirkat Daviat Aralash
firmalar firmalar korxonalari firmalar
I | i I
| Mas'ulivati Mas ohivati -qo’shma korsonalar -kartel
chekianmagan cheldangan -konsern -sindikat
jamiyat jamiyat -konsorsium -venchur
[ -konsessiya -ijjara
Aksiyadorlik Korporatsiya- -kooperativ -konsalting
jamivatlari lar -injiniring




3-bob. Korxonaning asosiy fondlari va
ishlab chigarish quvvati

Darsning maqsadi:

Talabalarda asosiy fondlarning iqtisodiy mohivati va tarkibi,
ishlab chiqarish vositalari va ulaming tavsifi, asosiy vositalar
amoriizatsiyasi va ulardan foydalanish ko‘rsatkichlari kabilarmi
asosiy tayanch so‘z va birikmalar hamda masalalar, muammoli
savollar, ko‘rgazma materiallar va test savollar orqali bilim va
ko‘nikmasini shakllantirishga ko*‘maklashishdan iborat.

Asosiy ma’lumotlar
3.1. Asosiy fondlarning iqtisodiy mohiyati va tarkibi

Korxonalarning asosiy belgisi ularning o‘zlariga tegishli mulkning
mavjudligidir. Aynan shu narsa korxonalarning moddiy-texnik im-
kontyatlarini belgilab beradi hamda ularming igtisodiy erkinligi va
kelajagini taminlaydi. Muayyan mulkdan foydalanmasdan hech bir
korxona o‘zining xo‘jalik faoliyatini amalga oshira olmaydi.

Korxonalar egalik qiladigan mulk ko‘chmas va ko‘chirib
bo‘ladigan mulklarga ajraladi. Ko‘chmas mulkka yer uchastkalari,
yer osti bovliklari, maxsus suv ob’yektlari va umuman yer bilan
bog‘lig bo‘lgan buzilmas narsalar, shu jumiadan o‘rmonlar, ko‘p
yillik daraxtlar, inshootlar, binolar kiradi. Ko‘chirib bo‘ladigan
mulkka ko‘chmas mulkka kirmaydigan narsalar hamda pul mab-
lag‘lari va qimmatli qog‘ozlar kiradi.

Korxona mulkini aylanma aktivlar va uzoq muddatli aktivlarga
ham ajratish mumkin. Bunda korxona mulkining nafaqat ijtimoiy
ko‘rinishi, balki ishlab chiqarish jarayonidagi roli, ahamiyatt va
korxona iqtisodiyotiga tasiri ham hisobga olinadi.

Uzoq muddatli aktivlar yirik va o‘rta korxonalar mulkining 65-
85% ini tashkil qiladi. Uning tuzilishi 3.1-chizmada beriigan.

Uzoq muddatli aktivlar korxona xo‘jahik faoliyatida uzoq mud-
dat mobaynida gatnashadi. Bu amortizatsiya jarayonining davomiy-
ligi va aylanma tezligining sekinligi bilan bog‘lig. Shuning uchun
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utar uzoq muddatli yoki sekin aylanadigan aktivlar yoki immobili-
zatsiya fondlari deb ham ataladi.

Korxonalarda uvzoq muddatli aktiviarning tuzilishi va tarkibi
bir-biridan jiddiy farq qiladi. Biroq, asosiy fondlar barcha korxona-
tar uzoqg muddatii aktivlari tarkibida salmoqli hissani tashkil etadsi.

[ Uzoq muddatli aktivlar |
| I I !
Uzoq
As031Y Nomoddiy Kapital muddatli
fondlar aktiviar go’yilmalar moliyaviy
g0’ yilmalar

3. i-chizma. Uzoq muddatli aktiviarning tuzilishi

Asosiy fondlar - bu moddiy (ashyoviy) boylik bo‘lib, o‘zining
tabiiy ko‘rinishi, uzoq vaqt mobaynida o‘zgartirmaydi hamda qiy-
matini ishlab chiqarilayotgan mahsulot (xizmat) giymatiga gismlab
o*tkazadi.

Asosiy ishlab chiqarish fondlari umumiy ishlab chigarishning
moddiy-texnika bazasi hisoblanadi. Korxonaning ishlab chiqarish
quvvati, mehnatning qurollanganlik darajasi asosiy ishlab chigarish
fondlarining hajmiga bog‘liq. Asosiy fondlarning va mehnatning
qurollanganlik darajasining oshishi mehnatga ijodiy xarakter
bag‘ishlaydi va jamoaning madaniy—texnik darajasini oshiradi.

Iqtisodiyotning erkinlashtirilishi va modernizatsiyasi sharoitida
asosiy fondlar ishlab chigarish samaradorligini oshiruvchi, igtisodiy
o‘sishni taminlovchi barcha omillar ichida asosiy o‘rinni egalayd;,

Asosiy fondlar jamiyat moddiy resurslarining asosiy gismini
tashkil etib, ularning 65%dan ko‘prog‘i asosty ishlab chiqarish
fondiariga to‘g‘ri keladi.

3.2, Ishlab chiqarish vositalari va ularning tavsifi
Asosiy fondlarning kengaytirilgan takror ishlab chiqarishdagi
ishtirokiga ko‘ra ishlab chigarish va noishlab chigarish asosiy fond-
lariga bo‘linadi.
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Ishlab_chigarish _asosiv fondlari moddiy ishlab chiqgarish so-
hasida gatnashib, ular o*zining amal qilish sikli davomida ishlab
chiqarish jarayonida bir necha marta ishlatiladi. Ishlab chigarish
asosiy fondlari bosqichma-bosgich eskirib, o‘z qiymatini ishlab
chigarilayotgan mahsulotga (xizmatga) qismlab o‘tkazib boradi.
Ular amortizatsiya ajratmalari hisobiga qoplanadi.

Noishlab chigarish asosiy fondlariga korxona balansida turgan,
xodimlarga xizmat giladigan turar joylar, bog‘cha. sport muassa-
salari va boshqa madaniy-maishiy xizmat ko‘rsatuvchi ob’yektiar
kiradi. Ishlab chigarish fondlaridan farqli o‘laroq, ular ishlab
chiqarish jarayonida gatnashmaydi va o‘zining giymatini mahsu-
lotga o‘tkazmaydi. Ularning qiymati iste’molda yo*q bo‘lib ketadi.
Ularning o‘rni to*ldirilmaydi. Ular korxona foydasi hisobiga takror
ishlab chiqariladi.

Korxonaning asosiy ishlab chiqarish fondlari quyidagi guruhlar-
ga bo‘linadi:

1) yer uchastkalari, egalik qilish huquqgiga ega korxonaga te-
gishli bo‘lgan tabiatdan foydalanish ob’yektlari (suv, yer osti boy-
liklari, boshga tabiiy resurslar);

2) binolar (ishlab chigarish-texnik, yordamchi binolar va bosh-
galar);

3) inshootlar (muhandislik-qurilish ob’yektlari, ishlab chiqar-
ishga yordamlashuvchi inshootlar);

4) uzatish qurilmalari (elektr uzatish shaxobchalan);

5) mashina va jihozlar;

6) o‘lcham va nazorat gilish asboblari, qurilmalari va [aborato-
riya jihozlari;

77 hisoblash texnikasi;

8) transport vositalari (ichki va tashqi ishlab chiqarish)

9) giymati eng kam oylik ish hagining 50 barobaridan ko‘p
bo‘lgan asbob va moslamalar;

10) ishiab chiqarish va xo'jalik inventarlari;

11) xojalik ichidagi yo‘llar.

Asosiy fondlar tuzulmasini to*g*ri tashkil etish ishlab chiqarish-
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ning o‘sishiga, tannarxning pasayishiga va korxona pul mablag‘i-
ning ortishiga olib keluvchi shart sifatida garaladi.

Sanoatning twrli tarmoqlariga tegishli korxonalarda asosiy
ishtab chiqarish fondlari tuzilmasi bir xil bo‘lmaydi. Masalan, yen-
gil va oziq-ovqat sanoattda binolar asosty o‘rin egalaydi (44-46%),
yonilg‘i sanoatida inshootlar 17-19%, elektroenergetika sanoati
korxonalarida uzatish qurilmatari 30-33%, mashinasozlik korxo-
nalarida mashina va phozlar salmoqli o‘rin egallaydi.

3.3. Asosiy fondlar amartizatsivasi va ulardan
foydalanish ko‘rsatkichlari

Ma’lumki, asosiy fondlar ishlatilishi jarayonida eskirib boradi
va o‘zining boshlang‘ich qiymatini bosqichma-bosgich yo‘gotib
boradi. Ularning real giymatini aniglash uchun eskirgan gismining
qiymatini aniqlash zarurati to‘g‘tladi. Ularning boshlang‘ich voki
tiklanish qiymatidan eskirish so‘mmasi ayrilib asosiy fondlarning
qoldiq qivmati aniglanadi.

Eskirishning jismoniy va ma’naviy ko‘rinishlari farglanadi.

Jismoniy eskirish deganda asosiy fondiarming boshlang‘ich
iste’mol qivmatining bosqichma-bosqich yo‘qolib borishi tushuni-
ladi. Bunda nafagat ularning ishlash jarayonidagi eskirishi, balki
bekor turishi natijasida ham eskirganligi kiradi. Asosiy fondlarming
fizik eskirisht asosiy fondlar sifatiga, ularning texnik takomillash-
ganligiga, texnologik jarayonning xususiyatlariga, ularning ishlash
vaqtiga, tashqi ta’sirlardan himoyalanganligiga hamda va ularga
Xizmat ko‘rsatish darajasiga ham bog‘lq.

Asosiy fondlarning jismonty eskirishi hatto ularning bir xit un-
surlarida ham har xi} bo*ladi. Asosiy fondlarning to‘lig va gisman
eskirishi fargianadi. To‘lig eskirganda ishiab turgan asosiy fondlar
yo‘qotiladi va joyiga yangist (kapital qurilish voki eskirgan asosty
fondlarni joriy almashtirish vositasida) keltiriladi. Qisman eskirish
ta’mirlash yo‘li bilan qoplanadi.

Asosiy fondlarning jismoniy eskirishi darajasi hagigiy xizmat
gilgan davrni me’yoriy hujjat davrga bo‘lish va 100 ga ko‘pay-
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tirish yo‘li bilan hisoblanishi mumkin, Nisbatan to‘g‘ri usul bu
ob’yektning tabiiy holatini tekshirishdir.

Ma’naviy eskirish - bu mashina va uskunalar giymatining ular-
ni takror ishlab chiqarish uchun ketadigan umumiy, zaruriy xara-
jatlarining qisgarishi, yangi va unumdor mashina va uskunalaming
joriy qilinishi ta'sirida pasayishidir. Ushbu omillar ta’sirida asosiy
fondlar o‘zining texnik tavsifi va igtisodiy samaradorligi jihatdan
goloq bo‘lib goladi, ya’ni ma’naviy eskiradi.

Igtisodiyotning erkinlashtirilishi sharoitida korxonlarda asosiy
fondlarni yangilashga ketadigan xarajatiari qoplashning asosiy
manbai ularning o‘z mablag‘lari hisoblanadi. Bu mablaglar asosiy
fonddan foydalanish mobaynida amortizatsiya ajratmalari shaklida
jamg‘ariladi.

Amortizatsiya - asosiy fondlar eskirishini mahsulotning ishlab
chigarish tannarxiga gismlab o‘tkazish yo*li bilan yig‘ilib boriladi-
gan pul mablag’laridir,

Amortizatsiya hisoblanadigan mulk tarkibiga O‘zbekiston Re-
spublikasini qonunchiligiga ko‘ra qivmati eng kam oylik ish hagi-
ning 50 barobaridan ortiq bo‘lgan va foydalanish muddati 1 vil-
dan oshadigan mulklar kiradi. Yer uchastkalari, gazilma boyliklar,
o‘rmonlar va moliyaviy aktivlar bungan mustasno.

Amortizatsiva ajratmasi so 'mmasi asosiy fondning qiymatiga, un-
dan foydalanish muddatiga va modernizatsiya xarajatlariga bog'liq.

Amortizatsiyaning yillik so‘mmasini asosiy fondlar qiymati-
ga nisbatan foizlarda ifodalash orqali uning me’yori aniglanadi.
Amortizatsiya me’yori asosiy fondlar yiliga o‘zining balans qi-
matining qancha gismini mahsulot ishlab chigarish tannarxiga
go‘shayotganligini bildiradi.

Amortizatsiya me’yorm hisoblash quyidagi formula bo‘yicha
amalga oshiriladi:

N, =(F-F /T F) 100
bu yerda: F| - asosiy fondlaming boshlang‘ich giymati, so‘m;
FY - asosiy fondlarning yo‘gotilgan giymati, so‘m;
T, ~ asosiy fondlarning me’yoriy hujjat xizmat muddati, yil.
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Misol. Dastgohlarning jami boshlang‘ich giymati 20,0 min.
so‘m, xizmat muddati - 8 yil. Modernizatsiya xarajatlari 4,0 min.
so‘m, demontaj sarflati 0,5 min.so*m, stanoklarning qoldiq giymati
0,9 min.so‘'m. Bu holatda amortizatsiya me’yori 11,25% [(20,0-
0.9):(20-8)}x100, amortizatsiya ajratmalart so‘mmasi esa [(20,0
+4,0+0,5-0,9)):8=2,95 min.so‘mni tashkil etadi.

Amortizatsiya ajratmalari miqdori uch usulda hisoblanadi: bir
maromli; bajarilgan ish hajmiga nisbatan sonlar so‘mmasi bo‘yicha
va qiymatni hisoblab chiqarish (kumulyatiB), yani tezlashtirilgan
usullar.

Amortizatsiya ajratmalari miqdorini bir maromli usulda hisob-
lash asosiy fondlarning bir maromda jismoniy va ma’naviy es-
kirishiga mo‘ljallangan bo‘iadi (3.1-jadval).

3. Ijadval
Amortizatsiya ajratmalari miqdorini bir maromli
usulda hisoblash tartibi

Asosiy fondiar| O'rtacha balans { . Amortizatsiva Am:‘.?l"l'LZElt!:'tl}'a aJmtmalallmlng
T N . ~_lajratmalarining yillik] villik migdori, min.so'm
ko‘rinishlari |givinati. min. so'm s 4
me vori. % {gr.d X gr.3)
L 2 3 4
LIskunalar 60 12 1.2
Binolar 380 5 [7.5
Transport 7 20 1.4
Jami: 26.1

Hozirgi kunda uskunalar qiymatining katta qismini dastiabki yil-
lardayoq ishlab chiqarish xarajatlariga o‘tkazishni ta’minlaydigan
notekis amortizatsiya keng qo‘llanilmoqda. Masalan, birinchi
yil - 50%, ikkincht vil - 30%, uchinchi yil - 20% o‘tkaziladi. Bu
korxonalarga inflyatsiya shareitida gilingan xarajatlarni tezroq
qoplash va uskunalarni yvangilash imkonini beradi.

3.4. Ishlab chiqarish quvvati va uni hisoblash
Asosiy ishlab chigarish fondlari hajmi va ulardan foydalanish
darajasi korxonaning ishlab chiqarish quvvati belgilaydi. U ishlab
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chigarish rejasini asostashda katta ahamivatga ega hamda korxona-
ning belgilangan ro‘yxat va sifatli mahsulot ishlab chiqarish bo‘yicha
salohiyat imkoniyatiarini tavsiflaydi.

Bundan kelib chigadiki, ishlab chiqarish quvvati — bu ma’tum
bir vaqt davomida ilg‘or texnologiyalardan foydalanish, ishlab chiqa-
rish va mehnatni tashkil qilishning ilg*or shareitlarida ishlab chigarish
mumkin bo‘lgan mahsulotlarning eng yuqori (maksimal) darajasidir.
U, qoidaga ko‘ra, ishlab chigarilgan mahsulotlar hajmining natural
ko‘rinishida, ushbu korxonaning ixtisoslashganligi va mahsulotning
alohida turlari o*rtasidagi o°zaro nisbatiga ko‘ra aniqlanadi.

Korxonaning ishlab chiqarish quvvati ilg*or (asosiy) sexlar quvvati
bilan, sexlar quvvati bosh uchastkalar quvvati bilan, uchastkalar quv-
vati esa bosh uskunalar quvvatiga asosan aniqlanadi.

Korxona ishlab chigarish quvvati kattaligini belgilab beruvchi
ko‘rsatkichlar qatoriga quyidagilarni kiritish mumkin:

¢ uskunalar tarkibi va turlari bo‘yicha soni;

¢ uskuna, agregat va dastgohlardan foydalanishning texnik-igti-
sodiy me’yori (me’yoriy hujjat darajasi);

» uskumnalarning ishlash vaqgti fondi;

» ishchilar soni;

e ishlab chigarilayotgan mahsulotlar ro‘yxati va turlari.

Korxona ishlab chigarish quvvatining boshlang‘ich (yil boshida),
yakuniy (yil oxirida), o‘rtacha yillik hamda loyiha quvvati turlari mav-
jud. Loyiha quvvati qurilish loyihasida ko*zda tutiigan bo‘ladi. Qayta
tiklash, kengaytirish va texnik jihatdan qayta qurollantirish davomida
loyiha quvvati kattalashtirilishi mumkin. Shu sababli amaliyotda loyi-
ha quvvati ko‘pincha korxonaning amaldagi quvvati bilan solishtirila-
di. Korxonaning amaldagi quvvati korxona ishlab chiqarish dasturini
tayyorlash uchun asos bo‘lib xizmat qiladi.

Korxona ishlab chiqarish quvvatini aniqlashda zahiradagi usku-
nalardan tashqari, barcha o‘matilgan uskunalar hisobga olinadi. Ba’zi
bir (vig“uv, quyuv va boshga) sexlarda ishlab chiqarish quvvati ishlab
chigarish maydonlariga asosan hisoblanadi.

Ishlab chigarish quvvatini aniglashda mahsulot birligiga sarflanu-
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vehi vagt me’yort yoki har bir uskunaning unumdorlik me’yorlari
muhim ahamiyatga ega bo‘lib, ular ilg‘or bo*lishi talab qilinadi.

Korxona bosh bo‘g‘ini {asosty sexi)ning ishlab chiqarish quvvati
Juytdagi tenglama asostda hisoblanadi:

M=nF /M.

Bunda:

M - sex yoki uchaskaning gabul gilingan o‘lchov blrhgldagl ishlab
chigarish quvvati;

n - sex yoki uchastkadagi i1g*or uskunalar soni;

F__ ~ bosh uskunadan foydalanish mumkin bo‘lgan maksimal
muddat, soat;

M — bosh uskunada mahsuiot tayyortashning progressiv mehnat
sig”imi, soat.

Amaliyotda ishlab chigarish quvvati va uskunalarning yukla-
nishini hisoblashda ba’zida xatolar, ular o‘rtasidagi fargni sezmaslik
hollari ham uchrab turadi. Korxona quvvati asosiy ishiab chiqarish
fondlari, vangi texnika va aniqlangan zahiralardan foydalangan
holda mahsulot ishlab chiqarish mumkin bo‘lgan maksimal darajani
tavsiflaydi, uskunalaming yukianishni hisoblash natijalari esa ushbu
quvvatlardan rejadagi davrda foydalanishning darajasini aniglaydi.

Demak, ular o‘rtasidagi asosiy farq shundaki, birinchi holatda
korxonada ishlab chigarishi mumkin bo‘lgan mahsulotlarning teng
ko‘p darajasi aniqlansa, ikkinchi holda mazkur davr mobaynida
uskunalardan qanchali foydalanish aniqlanadi.

ishlab chiqarish dasturining korxonada mavijud bo‘lgan quvvat-
larga mos kelishini aniglash uchun, o‘rtacha yillik ishiab chigarish
quvvati quyidagi tenglamadan hisoblab topiladi:

M __=M+M-n/12+M  n/12

Bu yerda: '

M . —korxonaning o‘rtacha yillik quvvati;

M —korxonaning yil boshidagi quvvati;

M — yil mobaynida kiritiluvchi quvvati;

— yil davomtida ishlab chigarishdan chigariluvchi (vo‘qg gilinu-
vchi) quvvat;
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n,, n,—ishlab chiqarish quvvatlarini ishga tushirishdan yoki tuga-
tilgan ishlab chigarish quvvatlari yo‘q qilingandan to yil oxirigacha
o‘tgan to’lig oylar soni. |

Asosiy ishlab chiqarish fondlaridan foydalanishni yvaxshilash bi-
lan bog*liq bo*lgan mazkur chora-tadbirlar, ko‘pincha ishlab chigar-
ish quvvatlari balansini tuzish yo‘li bilan amaiga oshirilib, korxo-
naning ishlab chiqarish quvvatlari va ulami ta’minlash manbalariga
bo‘lgan ehtivoji aniqlanadi.

3-bob bo‘vicha xulosalar

Korxonalar egalik giladigan mulk ko‘chmas va ko‘chirib bo‘la-
digan mulklarga ajralib, ko‘chmas mulkka yer uchastkalari, yer
osti boyliklari, maxsus suv ob’ektlari va nmuman yer bilan bog‘liq
bo*lgan buzilmas moddiy buyumlar, shu jumladan o‘rmonlar, ko‘p
yvillik daraxtlar, inshootlar, binolar kirsa, ko‘chirib bo‘ladigan
mulkka ko‘chmas mulkka kirmaydigan moddiy boyliklar, pul
mablag‘lari va qimmatli qog‘ozlar kirad;i.

Korxona mulki aylanma aktivlar va uzoq muddatli aktivlarga
ham ajratilib, uning nafagat ijtimoiy ko‘rinishi, balki ishlab chiga-
rish jarayonidagi roli, ahamivati va korxona iqtisodivotiga tasiri
ham hisobga olinadi.

Asosiy fondlar moddiy (ashyoviy) boylik bo‘lib, o*zining tabiiy
ko*‘rinishi, uzoq vaqt mobaynida o‘zgartirmaydi hamda qiymatini
ishlab chigarilayotgan mahsulot giymatiga gismlab o‘tkazadi. Ular
kengaytirilgan takror ishlab chiqarishdagi ishtirokiga ko‘ra ishlab
chiqarish va noishlab chiqarish aseosiy fondlariga bo*linadi.

Amortizatsiva — bu asosiy fondlar eskirishini mahsulotning ish-
lab chigarish tannarxiga qismlab o‘tkazish yo‘li bilan yig‘ilib boril-
adigan pul mablag‘laridir.

[shlab chigarish quvvati ma’lum bir vaqt davomida ilg‘or
texnologiyalardan foydalanish, ishlab chiqarish va mehnatni tash-
kil gilishning ilg’or sharoitlarida ishlab chigarish mumkin bo‘lgan
mahsulotlaming maksimal darajasi hisoblanib, u asosiy sexlar va
uchastkalar quvvatiga asosan aniqlanadi.
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Tayanch so‘z va birikma: Mulk, uzoq muddatli aktiviar, asosiy
fond, asosiy vosita, asosiy ishlab chiqarish fondlari, noishlab
chigarish asosiy fondlari, asosiy fondlarning jismoniy va ma 'naviy
eskirishi, amortizatsiya, ishlab chigarish quvvati.

Takrorlash uchun savollar

1. Asosiy ishlab chiqarish fondiga tushuncha bering.

2. Asosly ishlab chiqarish fondlari qganday baholanadi?

3. Asosiy ishlab chigarish fondlarining jismoniy va ma’naviy es-
kirishi mazmunini va ularga ta’sir etuvchi omillarni yoriting.

4. Amortizatsiyaning mochiyatini tushintiring.

5. Korxona ishlab chiqarish quvvatiga tushuncha bering.

6. Asosiy ishlab chiqarish fondlarining samarali ishlatilishi qay-
si ko‘rsatkichlar bilan ifodalanadi?

7. Korxonalar asosiy ishlab chigarish fondlaridan foydalanishini
vaxshilashning muhim va real yo‘llarini ayting.

8. Korxonaning ishlab chigarish quvvati nima va u ganday hi-
soblanadi?
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Bilimni mustahkamiash uchun test-savollari

1. Asosiy fond — bu...

A) bino, inshoot

B) texnika, texnologiva, mashina

C) moddiy ko‘rinishga ega bo‘lgan bino, inshoot, dastgohiar,
qurilmalar texnika,

texnologiya, mashina
D) gurilmalar

2. Asosiy fond ikki qismga bo‘linadi, bular:
A) faol va tezkor

B) sust va kam xarajat

C) faol va sust

D) ishiab chigarish va noishlab chigarish

3. Amortizatsiya — bu...

A} xomashyoning sarflanishi;

B) yoqilg‘i xarajatlari;

C) asosiy fondlarning moddiy va ma’naviy eskirishi;
D) texnika, texnologiya, mashina xaridi.

4. Aylanma fondlar—bu ...
A) xomashyo, mashina

B) yoqilg‘i, inshoot

C) energiya, bino

D) xomashyo, yoqilg*i

5. Samaradorlik — ba...
A) foyda

B} daromad

C) yuqori foyda

D) foydaltlik darajasi
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Ko'rgazma materiallar

Asosiy vositalar - bu uzoq {bir vildan ko'p} davy ichida
moddiy ishlab chiqarish sohasida, noishlab chigarish sohasida, :
shuningdek ijaraga berishda fovdataniladigan moddiy aktix-'lardir.J:_:

@ Asosiv vositalar avlanma mablag’lardan shu bilan farglanadiki, ular ishlab
chiqarish jarayenida ko'p marta gamashadi va Xizmat muddati davomida
0'zining dastlabki shaklini saglab .goladi, Ishlab chigarish jaravoni va tashgi
muhit ta'sirida ular asta-sekin eskiradi va o'zining dastlabki givmatim ulaming
me’voriy xizmat muddati ichida belgilangan me’yorda amontizatsiya hisoblash
»o'li balan isblab chigarish sarajatianiga o'tkazib boradi.

=

"

Ishiab chigarish-xo'jalik
faolivatining rayinlanishiga
garab asosty fondlaming
gurubianishi

';’ Ishlab Noishlab
chiqanish chigarish
fondtart fouidlari

Asosiy vositalarning turi

!_ DI | dsosiy vositalarni hisobga ofuvchi buxgalteriya schedlari
1

GLio {Yer

111 | Yerni obhodonlashiirish

Molivaviy ijara shartnomasi bo'vicha ofingan asosiy vositalarni
oii2 Y
obodonlashtirisiv

0120 | Binolar. inshoatlar va uzatuvehi moslamalar

(130 { Mashina va ashob-uskunalar

Ni40 | Mebellar va idora jihozlar

0150 | Kainpsuter jihozlari va hisoblash texnikasi

0160 ¥ Transport vositatari
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0170 |Ishchi va mahsuldor havvonlar

018G | Ko'p yillik o*simliklar

0190 |Boshqa asosiy vositalar

0199 | Konservatsiva qilingan asosiy vositalar

Masala: Yil boshiga kichik korxonaning asosiy fondlati
boshlang‘ich qiymati 200 min. so'mni tashkil etdi. Aprel oyida
1,9 min. so*mlik, iyunda esa 1,5 min. so‘mlik, noyabrda 4,4 min.
so‘miik asosiy vositalarnt ishga tushirish rejalashtirilgan. Mart va
aprel oyida 1,1 va 1,7 min. so‘mlik asosiy vositalar ishdan chigish
ko‘zda tutilgan.

Topshiriq: Berilganlar asosida quyidagilarni hisoblang.

1. Asosty vositalarning o‘rtacha yillik giymati.
2. Asosiy vostialar yil oxiriga giymati.
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4-bob. Korxonaning aylanma mablag‘lari va investitsiyvaviy
faoliyati

Darsning magsadi.

Talabalarda mehnat predmetlari, aylanma fondlar va mablag‘lar
tavsifi, tarkibi. aylanish bosqichlari, ulardan foydalanish ko‘rsat-
kichlari, investitsiya korxonaning ishlab chiqarish salohivyatini
rivojlantirish vositasi ekanligini, investitsiyalarning asosiy man-
balari va yo‘nalishlari, investitsion loyihalarni baholash usullari
kabilarni asosly tayanch so‘z va iboralar hamda masalalar, muam-
moli savollar, ko‘rgazmali materiallar va testlar orqali bilim va
ko‘nikmasini shakilantirishga ko‘maklashishdan iborat.

Asosiy ma’lumotlar
4.1. Aylanma fondlar tavsifi va tarkibi

Ishlab chiqgarish vositalari (ya’ni mehnat predmetlari va mehnat
vositalari) takror ishiab chiqgarish jarayonida tutgan o‘miga va ay-
rim xususiyatlariga ko‘ra asosiy va aylanma fondlarga ajraladi.

Aylanma aktivlar ham korxona mulki hisoblanib, ular aylanma
fondiar va muomala fondlarining pul shaklidagi yig‘indisini ifoda-
laydi.

Uzluksiz ishlab chigarish jarayonini ta’minlash uchun asosiy
tshiab chigarish fondlart bilan bir gatorda mehnat predmetlari
(moddiy resurslar) zarur bo‘ladi. Mehnat predmetlari mehnat vosi-
talari bilan birgalikda mehnat mahsulotini, uning iste’mol giyma-
tini yaratishda va giymatning shakilanishida gatnashadi.

Mehnat predmetiari ishlab chigarishning bir siklidagina gat-
nashadi va o‘zining natural shaklini o‘zgartiradi, giymatini to‘liq
vangidan yaratilgan mahsulotga oftkazadi.

Mehnat predmetlan to‘liq, mehnat vositalarining ayrimlari {xiz-
mat muddati va qiymatiga ko‘ra) aylanma fond tarkibiga kiradi.

Ishlab chiqarish korxonalarining aylanma fondlari ishlab chiga-
rish va muomala doirasiga ajratilgan bo*lib, shunga muvofiq ular
muomala va aylanma ishlab chiqarish fondlarini hosil giladi. Bi-
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rinchisiga sotish uchun mo‘ljallangan tayyor mahsulotlar, korxona
kassastdagi va uning tijorat bankidagi hisob ragamida saglanayot-
gan pul mablag‘i hamda hisob-kitoblardagi mablag‘lar kiradi, ik-
kinchisiga esa ishiab chigarish zahiralari, tugallanmagan ishlab
chigarish va korxona o°zi tayyorlagan yarim tayyor mahsulotlar,
kelgust davr xarajatlari va boshqalar kiradi.

Aylanma ishlab chigarish va muomala fondiari takror ishlab
chiqarishning uzluksiz bo‘lishligini ta’minlaydi. Ularning miqdori
va tarkibi nafaqat ishlab chiqarishning ehtiyoji. shu bilan birga-
likda muomala ehtiyojidan kelib chigqan holda belgilanadi. ishlab
chigarish va muomala fondlari zahiralarini shakllantirish uchun
mo‘ljallangan pul mablag’lari korxonaning aylanma mablagi deyi-
tadi.

Aylanma ishlab chigarish fondlari — bir ishlab chiqarish davri
davomida sarflanadi hamda natural shaklini o°zgartirib, 0°z qiyma-
tini to‘lig*icha tayyor mahsulot tannarxiga o‘tkazadi.

Korxonaning aylanma ishlab chiqarish fondlari uch gismdan
iborat:

- (1) ishlab chiqarish zahiralari;

- {2} tugallanmagan ishlab chiqgarish va o‘zi tayyorlagan yarim
tayyor mahsulotlar;

- 3) kelgusi davr xarajatlari.

[shlab chiqarish zahiralari - bu ishlab chigarish jarayoniga kiritish
uchun tayyorlangan mehnat predmetlaridir. Ular xomashyo, asosiy
va yordamchi materialiar, yonilg'i, sotib olingan yarim tayyor
mahsulotlar va butlovchi gqismlar, idish va idish materiallari, asosiy
fondlarni joriy ta’mirlash uchun ehtiyot gismlardan iboratdir.

Tugallanmagan ishlab chigarish va o‘zi tayyorlagan yarim
tayyor mahsulotlar - bu ishlab chigarish jarayoniga kirgan mehnat
predmetlari: materiallar, detallar, ishlov yoki yig‘ish jarayonidagi
buyumlar, shuningdek korxonaning bir sexida oxirgacha ishlab
chigarilmagan va keyinchalik shu korxonaning boshqa sexlarida
ishlanishi lozim bo‘lgan yarim tayyor mahsulotlardir.
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Kelgusi davr xarajatlari - bu aylanma fondlarning nomoddiy
unsurlari bo‘lib, ular joriy davrda amaiga oshirilgan, lekin kelgusi
davr mahsulotiga taallugli bo'lgan yangi mahsulotni tayyorlash
va o‘rganish xarajatlarini qamrab oladi {(masalan, yangi turdagi
mahsulotlarning texnologiyasini yaratish va ishlab chiqish
xarajatlari va boshqalar).

Muomala fondlari korxonaning tayyor mahsulot zahirasini
yaratish uchun mo‘ljallangan pul mablag*lari, shuningdek, chek va
veksellar, aksiyadorlarning garzian, turli xil debitorlik qarzlari, bank
va kassalarning hisob ragamlaridagi mablag‘lardan iborat bo*ladi.

Aylanma ishlab chiqarish va muomala fondlari korxonaning
ayvlanma mablag‘lari (kapitali)ni tashkil giladi.

Aylanma mablag‘lar tuzilmasining iqtisodiyot tarmogqlari
bo'yicha farqlanadi (4.1-jadval).

Erkin bozor igtisodiyoti sharoitida korxonalarning asosiy vazifa-
lardan biri - resurslar tejamkorligi tamoyiliga rioya gilgan holda
ishlab chigarishni jadalashtirishdir.

4.1-jadval
Aylanma mablag‘larning tarmeqlar bo‘yicha tagsimlanishi
| : .1 | Ozig-
1 Ayianma fondlarming guruh [Sanoat F}m'a . Mash{na- En?:rgc- Yengil ovqat
i metallurgival sozlik tika | sanoat .
va unsurlari sanoati
1. Ishlab ch-lci;:;:s;h zahiralari 70.2 65.0 553 98.3 %00 | 788
Jumladan:
: Xomashyo va asosiy
matenialar. varm tayvyor 460.2 23.8 3.5 - 76,7
52.2
mahsulotlar
Yordamchi materiallar 6.6 (1.0 2.3 24.1 5.7 6.1
Yoqilg'i 1.7 2.0 0.7 37.4 0.5 L6
th1 mirlash uehun ehiivot 39 (1.0 2.0 21.0 1.7 20
qismlar
Qadoglash va orov 3.0 0.5 06 | 03 | 12 | 113
maleriallari
Jihozlarlar. xo°jalik asboblari
va gimmat bolmagan, tez 9.3 16.7 12,2 19.5 3.2 3.6
eskirvchi boshga buvumlar
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2. Tugallanmagan ishlab
chigarish va yarim tayvor | 24,0 18,3 422 0.5 .8 19,5
mahsulotlar
3. Kelgusi davr xarajatlari va
boshqa mehuat predmetlari
Jami avlanma ishlab
chiqarish fondlari

5.8 16,7 2.3 1.2 0.2 1.7

100,0 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0 | 1iHK0

4.2, Aylanma mablag‘larning aylanish boesqichlari
Aylanma mabiag‘larning to‘lig aylanishi uch bosgichdan iborat
bo‘lib, bu jarayonda mahsulot ishlab chigariladi va sotiladi:
P-T-ICh-T-P.

Birinchi bosgichda aylanma mablag‘lar pul shaklidan moddiy
boyliklaming ishlab chigarish zahiralariga aylanadi, ya'ni “pul —
tovar” (P-T) munosabatlari yuz beradi.

fkkinchi bosqich ishlab chiqarish (ICh), yani mahsulotni tayyor-
lash jarayonini o*z ichiga oladi. Bu bosqgichda aylanma mabiag‘lar
va birinchi o‘rinda aylanma fondlar tugallanmagan ishlab chiqarish
va yarim tayyor mahsulotiar holiga keltirilib, tovar shaklini oladi.

Uchinchi bosgichda aylanma mablag‘lar tovar shaklida muo-
malaga Kiritilib, sotiladi va yana pul shaklini oladi (T'-P).

Shu tariga aylanma mablag‘lar barcha bosqichlardan o‘tib, to*lig
aylanishni amalga oshirishini quyidagi tarzda aks ettirish mumkin:

1-besqich - pui-tovar (P-T);

2-bosgich - ishlab chigarish (ICh);

3-bosgich - tovar-pul (T-P*).

Shuni qayd qilib o‘tish muhimki, korxonaning aylanma mab-
lag‘lari bir vaqtning o‘zida uchala bosqichda ham pul mablag‘lari,
ishlab chigansh zahiralan, tugallanmagan ishlab chigarish, yarim
tayyor va tayyor mahsulotlar ko‘rinishida mavjud bo‘lishi mumkin.
Korxonaning aylanma mablag‘lari harakati ma’lum bir igtisodiy
gonunlar asosida ishlashi hamda ulardan ishlab chigarish va takror
ishlab chiqarishning barcha bosgichlarida ogilona foydalanishni
ko‘zda tutishi ham muhim ahamiyat kasb etadi. Bu qonunlardan
va aylanma mablag‘lardan foydalanish qoidalaridan chetga chiqish
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aylanma mablag‘larning vetishmasligiga yoki samaradorlikning
pasayishiga olib kelishi mumkin.

4.3. Aylanma fondlardan foydalanish ko‘rsatkichlari

Aylanma fondlardan foydalanishni har tomonlama yaxshilash
- sanoat korxonalarining muhim vazifalaridan biridir. Xomashyo,
vonilg‘l, yordamchi materiallardan qanchalik vaxshi foydalanilsa,
mahsulotning ma’lum migdorini ishlab chigarish uchun ular shun-
chalik kam sarflanadi. Bu orqali sanoat mahsulotini ishlab chigarish
hajmini oshirish imkoniyati vujudga keladi.

Ishlab chiqarish dasturini ishlab chiqish va sanoat korxonalari
ishini tahlil qilish uchun har bir sanoat tarmog‘ida moddiy resurs-
lardan samarali foydalanish darajasining turli xil ko‘rsatkichlari
qo‘Haniladi. Ular ishlab chigarishda moddiy resurslardan foy-
dalanish shart-sharoitlarini to‘liq aks eftiradi va ishlab chiqarish,
tagsimot va iste’molining barcha bosqichlarini gamrab oladi.
Xomashyoga birlamchi ishlov beradigan tarmogqlarda quyidagi
ko‘rsatkichlar go*llaniladi:

- boshlang‘ich xomashyoda foydali modda miqdori (ma’dandagi
oltin, lavlagidagi shakar migdori va h.);

~ boshlang‘ich xomashyodagi foydali moddadan foydalanish
darajasi va xomashyoga ishlov berish jarayonida vujudga keladigan
yo‘qotishlar foizi;

~yaroqli mahsulotni yakuniy ishlab chigarish. U yarogli mahsulot
hajmini boshlang‘ich xomashyo o‘lchov migdoriga (mutloq)
bo‘lishi bilan, shuningdek foizlarda (nisbiy) ham hisoblanadi.

Yaroqli mahsulot ishlab chigarish ko‘rsatkichi uning yakuniy
miqdorini baholashga xizmat giladi. Masalan, ma’dandan 20%
mis olindi, lekin bu rejadagi ishlab chigarish 100% ekanligini
bildirmaydi. Misni rejadagi ishlab chigarish 23% bo‘lishi mumkin,
bu ma’danda misning haqiqiy migdorini ifodalayda.

Qora metallurgiyada po‘lat eritishda temirdan foydalanish balans
usuli bilan hisoblanadi. Temir balansining kirim qismida xomashyo
xarajatining unsurlari va miqgdorlari (furli xil ma’dan, lom, strujka)
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ko‘rsatiladi. Xarajat gismida olingan mahsulot, yo‘qotishlar va
chigindilarning turlari va miqdorlari (turli xil chuyan, shlak, ugar va
hokazo) aniqlanadi. Po‘lat eritish bo*yicha temir balanslari va prokat
ishlab chiqarish bo‘yicha metall balanslari ham shunday hisobianadi.
Bu balanslar sarf-xarajat koeffisiyentlarini aniqlash imkonini beradi.

Mashinasozlik tarmoglarida aylanma fondlaming asosiy unsuri -
metalldan foydalanish darajasini aniglashda tegishli ko‘rsatkichlari
qo‘llaniladi.

Mashina va mexanizmlarm yasash bosqichida mashinaning nis-
biy metall sig’imi ko‘rsatkichi {mashinaning nisbiy og‘irligi) O,
hisoblanadi, yani

O=R _/M_.

Bunda: R - sof og'irlik, u metall detallar va mashina gismlari
og‘irligining yig‘indisiga teng, t yoki kg; M .. — mashinadan asosiy
foydalanish tavsifi birligining migdori (traﬂtnr quvvati - ot kuchi;
avtomobilning yuk kutaruvchanligi - t).

Kimyo sanoatida aylanma fondlardan foydalanish ko‘rsatkich-
larini hisoblashda o*ziga xos xususiyatlar mavjud. Kimyo sanoati
tarmogqlarida, (shuningdek moddalarga kimyoviy ishlov beradigan
ishlab chiqarishlarda) ko‘p hollarda “mahsulot sof og‘irligi” tush-
unchasi yo‘q. Bu tarmoglarda kimyoviy texnologiya xususiyatlari
sababli ko‘pincha boshlang’ich xomashyolardan hech biri tayyor
mahsulot tarkibiga o‘zining asl ko‘rinishida kirmaydi. Shu sababli
kimyoviy jarayonga yoki ishlab chigariladigan mahsulot birligiga
materiallar xarajati tasdiglangan texnologiyaga (retsepturaga) mu-
vofiq belgilanadi va nazariy deb ataladi. Materiallarning nazariy
xarajatiga chigindilar va gqaytarilmaydigan yuqotishlar kirmaydi.

Kimyo sanoatida materiallardan foydalanish ko‘rsatkichi tarzida
muayyan kKimyo mahsuloti birligint ishlab chiqarishga yoki kimyoviy
jarayonga, materiallar nazariy xarajatining iste’mol qilinadigan mate-
riallarning haqiqiy sarfiga nisbati hisoblanadi. Haqiqiy xarajat nazariy
xarajatdan kimyoviy jarayonlarda vujudga keladigan yo*qotishlar
kattaligiga ko*pdir. Haqiqiy va nazariy xarajatlar o‘rtasidagi farq qan-
chalik kam bo‘isa, u shunchalik taraqqiy etgan bo‘ladi.
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Aylanma mablag ‘larni me yorlash N quyidagicha ifodalanadi:
Nn.m=Ni.r + ‘[]v;.l.ck. Ntm

Bunda; N, - ishlab chiqarish zahiralarini me’yorlash;

N, - tugallanmagan ishlab chigarishni me’yorlash;
N, - tayyor mahsulot zahiralarini me’yorlash.

Sanoat korxonalarida aylanma mablag‘lardan samarah foydalani-
shni uchta asosiy ko‘rsatkich tavsiflaydi.

Avianuvchanlik koeffisiverti ulgurji narxlarda mahsulot sotilish
hajmini korxonada aylanma mablag®larning o°rtacha qoldigiga bo‘lish
vo*li bilan aniqianadi:

Kﬂ'ﬂl R Q

Bunda; K - aylanma mablag‘lammg aylanuvchanlik koeffisiy-
enti, aylanmalar; R - sotilgan mahsulot hajmi, so‘m; ¢, - aylanma
mablag‘larning o‘rtacha goldig’i, so‘m.

Aylanuvchanlik koeffisiventt ma’lum davr (yil, chorak) mobaynida
korxona aylanma mablag‘larining doiravty aylanishlarn sonini ifoda-
laydi yoki | so‘m aylanma mablag* hisobiga to*g‘ri keladigan sotilgan
mahsulot hajmini ko*rsatadi. Formuladan ko*rinib turibdiki, aylanma
mablag‘lar migdorining ko*payishi 1 so‘m aylanma mablag® hisobiga
mahsulot ishlab chigarishning o*sishiga olib keladi.

Aylanma mablaglar bandligi koeffisiventining kattaligi aylanuv-
chanlik koeffisiventiga teskari migdordir. U 1 so‘m sotilgan mahsu-
[otga sarflangan aylanma mablag® miqgdorini tavsiflaydi, ya’ni:

K=0 :R_.

Bunda: K, ~ aylanma mablag larnmg bandligi koefhfisiyenti.

Bir a}mmsh davonniyligi kun hisobida - davrdagi kunlar sonini
aylanuvchanlik koeffisiyentiga bo*lish bilan topiladi:

A,=D :K

Bu yerda: D, - davrdagi kunlar soni (360 90).

Aylanma mablag‘lammg aylanish muddati gancha qisqa yvoki sotil-
gan mahsulothing o‘sha hajmda aylanishlar soni qancha ko*p bo‘lsa,
aylanma mablag’lar shuncha kam talab gilinadi. Va, aksincha, aylanma
mablag’lar qancha tez aylansa, ulardan shuncha samaraii foydalanila-
di.



Misol. Korxonada 2010 yilda sotilgan mahsulot hajmi 600
min. so‘'mni tashkil etdi, 2011 yilda esa 612 min. so*mni tashkil
etdi, aylanma mablag‘larning o‘rtacha villik goldig‘i mos ravish-
da 120 minso'm va 110,5mln. so‘m; aylanma mablag‘larning
aylanuvchanlik koeffisiyenti 2010 yilda: 600 : 120 =5 va 2011 yil-
da - 5,54 n tashkil etdi. Bir aylanish davemiyligi: 360:5=72 kun
va 360:5,54=65 kun demakdir. Aylanma mablag*laming vuklanish
koefhsiyenti: 120:600=0,2 so‘m va 110,5:612 =0,18 so‘m. Aylan-
ma mablag‘lar aylanuvchanligining tezlashishi samarasi ulardan
foydalanishning yaxshilangani tufayli ularga bo‘lgan talabning ka-
mayishida, ularning bo*shatilishida namoyon bo*ladi.

Aylanma mablag‘lar aylanuvchanligining tezlashishi hozir-
gi sharoitda korxonalaming birlamchi vazifasi hisoblanadi va
unga quyidagi yo‘llar bilan erishiladi: ishlab chiqarish zahiralari-
ni tuzish bosqichida iqtisodiy asoslangan zahira me’yorlarini jo-
ry etish; xomashyo, yarim tayyor mahsulotiar, butlovchi gismlar
ta’minotchilarning iste’molchilarga yaqinlashuvi; moddiy-texnik
ta’minotning ombor tizimini, shuningdek materiallar va uskunalar
ulgurji savdosini kengaytirish; omborlardagi ishlarning majmuaviy
mexanizatsivasi va avtomatlashtirilishi.

Muomala bosqichida: mahsulot iste’molchilarini uni ishiab
chigaruvchilarga yaqinlashtirish; hisob-kitob tizimini mukam-
mallashtirish; bevosita aloqalar bo‘yicha buyurtmalarini bajarish,
tejalgan materiallardan mahsulot tayyorlash natijasida sotilgan
mahsulot hajmini oshirish; tuziigan bitimlarga muvofiq jo‘natilgan
mahsulotlarni partiyalar, assortimentlar, tranzit me’yori bo‘yicha
tanlash.

4.4. Investitsiya korxonaning ishlab chigarish imkeniyatini
oshirish vositasi sifatida
Investitsiva lotincha “investire™ (kiyintirish, yasantirish), ne-.
mischa uzoq muddatga gandaydir ishga yoki korxonaga kapital
mablag* qo‘yishni bildiradi. Investitsiya so‘zidan invesfor - omo-
natchi so‘zi kelib chigib, u omonat beruvchi shaxs, tashkilot yoki
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davlatni anglatadi. Investorlar qatoriga gimmatli gog‘ozlarni sotib
oladigan va bu bilan o‘zlarining bo‘sh mablag‘ini joylashtiradigan
yuridik hamda jismoniy shaxslar ham kiradi.

Molivaviy va nomoliyaviy investitsiyalarni joriy qilish bo‘yicha
amaliy faolivatlar majmuasi investitsion faolivat deb yuritiladt.
Asosiy fondlarni ishga tushirish, rekonstruksiya va modernizatsiya
qilish kapital qurulish deb yuritiladi.

Investitsiva - bu moliyaviy (pul) yoki tayin kapitalga mablag*
qo‘yishdir. U pul mablag‘lari, kredit, qimmatbaho qog‘oz shaklida
olib boriladi va ko‘chma, ko‘chma bo‘lmagan mol-mulkga, intel-
lektual mulkga, ne’matlarga bo‘lgan huquqgga va boshqa qiymatlik-
larga go*yiladi, ya’ni korxonaning barcha aktivlariga ishlatiladi.

Investitsiya moliya bozori unsuri hisoblanadi. Moliya bozori
muayyan moliva muassasalari orgali o‘zaro alogada bo‘ladigan
mulk egalari bilan sarmoya, qarz oluvchilari o*rtasidagi munosa-
batni ifodalaydi.

Aksiva va obligatsiyalar investitsiya qimmatli qog‘ozlari deb
yurititadi. Moliya bozorida gimmatli qog‘ozlarning boshqa turlari -
xazina majburivatiari; depozit sertifikatlari; veksellar va hokazolar
ham muomalada vuradi.

Investitsiya jamiyatni iqtisodiy rivojlanishiga va har bir jamiyat
a’zosini moddiy farovonligini oshirishga ta’sir giluvchi omil hiso-
blanadi.

[nvestitsiya korxona aktiviga, yangi mahsulot ishlab chiqish,
ularning sifatini oshirish, mahsuloti sotishni va foydani ko‘pay-
tirish uchun qo‘yiladigan mablag*. Shu sababli investitsiya ishlab
chiqarishm kengaytirishni, kapitalni oddiy va kengaytirilgan takror
ishlab chiqarishni, yangi ish joylarini tashkil gilishni, ish hagini va
aholini sotib olish quvvatini oshirishni, davlat va mahalliv byud-
jetga tushumlarni ko*paytirishni ta’mintaydi.

igtisodiy nuqtai nazardan investitsiya asosiy va aylanma mab-
lag‘lami jamg‘arishni anglatadi. Molivaviy nuqtai nazardan
investitsiva moliyaviy resursiarni daromad (foyda) olish uchun
to‘plashni ko‘rsatadi. Buxgalteriya hisobi nugtai nazardan inves-
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fitsiya hisobotning aktiv va passivining bir necha moddalariga ishia-
tilgan kapital xarajatlarni birlashishini ifodalaydi.

Investitsiyalaring amal gilinishi bo‘yicha quyidagi turlarga tasnif-
lanadi:

1. Magsadi bo'yicha - foyda olish uchun, ijtimoiy va ekologik ehti-
yojlar uchun,

2. Ob’vekti bo‘vicha - ishlab chiqgarish va noishlab chiqarish.

3. Natural-moddiy ko‘rinishi bo'yicha - moddiy, nomoddiy va
moliyaviy.

4. Hududiy kelib chigisht bo‘vicha - milliy va chet ellik.

5. Molivalashtirish manbalari bo‘vicha - xususiy (amortizatsiya,

foyda, sotilgan narsalardan tushum) va omonatga olingan (kredit,
lizing va boshgqalar).

6. Ishlab chigarish investitsivasining vo nalishlari bo'vicha -
asosiy kapitalni yangilashga, ko‘chmas mulkni, aylanma mablag*ni
ko‘paytirish uchun, yangi mahsulot yaratish uchun, mahsulot sifa-
tini oshirish uchun.

7. Korxonani_boshqgarish hugugiga ega bo‘lish omili bo‘vicha:
to‘g‘ridan to‘g‘ri yoki bevosita; portfel investitsiyalari. To ‘g ‘ridan
fo ‘g 'ri yoki bevosita investitsiyalar - chet el kapitalini to*g ridan-
to‘gri kiritilishini bildirib, investorga ushbu korxona ustidan
nazorat gilish huguqini beradi. Investitsivani ushbu turi trans-
kontinental (boshga git’a kontinentga sarmoya kiritish), kapital
qo‘yilmalari hamda transmtlliy (qo‘shni davlatlarga kapital chiqa-
rish sifatida amalga oshiriladigan) kapital go‘yilmalar sifatida
namoyon bo‘ladi. Porifel investitsiyalar litsenzion va franchayzing
kelishuvlari, marketing xizmati haqidagi kontraktlar asosida tashkil
gilinsa korxonalarni boshgarish huquqini beradi,

8. Amal gilish muddati bo‘vicha - qisqa va uzoq muddatli in-
vestitsiyalar.

9. Kelib chigish hududi bo‘vicha - milliy va xorijiy investursi-
yalar.

10. Tavvakalchilik darajasi bo‘yicha - tavvakalchiligi past,
ishonchii va tavvakalchiligi yuqori, spekulyativ investitsiyalar.
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Investitsiyani bir turi bu - annuitet. Annuitet aholining shaxsiy
investitsiyasi bo‘lib, omonatchiga gandaydir bir davr ichida yoki
doirasida unga daromad beradi. Annuitet asosan sug‘urta va pen-
siya jamg‘armalariga mablag® qo‘yishni anglatadi.

Investitsiva muassasalariga moliva brokerlari, investitsiya kom-
paniyalari (dilerlar), investitsiya sohasi bo‘yicha maslahatchilar,
investitsiva fondlaridan iborat bo‘lib, ular investitsiya bo‘yicha
vositachilik, qimmatli gog*ozlarni chigarishni yo‘lga qo‘yish, ular-
ni uchinchi shaxslar foydasiga jovlashtirish bo‘yicha kafolatlar be-
rish, aksiyalar chiqarish kabi ishlar bilan shug‘ullanadi.

4.5, Investitsiyalarning korxonalardagi asosiy
manbalari va yo‘nalishiari

[nvestitsiya resurslari iqtisodiyot tarmogqlarini rivojlanishini
boshqarishning iqtisodiy omili vazifasini bajaradi. Investitsiya
mablag‘lari ishlab chiqarish, xizmat ko*rsatish jarayonlarida hamda
aholining foydalanilmayotgan mablag‘larini to‘planish natijasida,
ularni boshqa jarayonlarda ishlatilishini ta’minfaydi.

Korxona nuqtai nazaridan investitsiya manbalari ular o°z
mablag‘lari (foyda, amortizatsiya, pul jamg*armalari); garzga olin-
gan mablag‘lar (bank krediti va boshqa tashkilotlar omenatlari);
boshqa jalb qilingan mablag‘lar (aksiya va boshqa qimmatbaho
qog‘ozilarmi sotishdan kelgan daromad!ar); byudjet va byudjetdan
tashqi mablag‘lar tashkil qiladi.

Investitsiya tarkibida uning manbalari o‘z aksini topadi.

Investitsiya manbalarini uning tarkibidan kelib chiqib moliyaviy
va moddiy resurslarga ajratish mumkin.

Moliyaviy manbalarga - naqd pul; chet el valyutasi; xalqaro
to‘lov pullari; aksivalar; zayomlar; korxonalar mablag®lari; amorti-
zatsiya fondi kiradi.

Moddiy resurslarga - xomashyo resurslari; ko‘chmas mulk; ja-
moa-shirkat-xo‘jalik mulki; fermerlar mulki; dehgqon xo°jalik mul-
ki; tadbirkorlar muiki kiradi.

Investitsiya manbalarim shakilantirishda moliyva bozori va uning
infratuzilmasi muhim ahamiyatga egadir.
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Investitsivalarni ob’vektlarga go‘yish sohalariga garab quyidagi- °
larga ajratish mumkin:

- kam qo‘llaniladigan investitsion mablag‘lar, va’ni, qo‘rig -
(bo‘sh yotgan) yerlarni o‘zlashtirish, mehnat resurslaridan vaqtin-
cha foydalanish (mutaxassislar va rahbarlardan) va h. k;

- ma’lum hajmda talab gilinadigan investitsiya mablaglari;

- rejalashtirilgan investitsiyadan olinadigan daromadga ta’sir
etuvchi boshqga investitsion sharoitlar, ya’ni rejalashtirilgan asosiy
investitsiya mablag*lariga qo‘shimcha investitsiya mablag*larini
jalb etish yo°li bilan investitsiyadan keladigan foydani oshirish;

- faoliyatga qo‘yilgan shakliga qarab, investitsiya o‘z haraka-
tida daromadlarni oshirish yoki kamaytirish, xavf-xatarni kamay-
tirish, mehnat jamoasi manfaatdorligini oshirish, ish sharoitini
yaxshilash, htimory-iqtisodity munosabatlarni muvofiglashtirishga
yo*‘naltirilishini ta’minlash zarur;

- qo‘shimcha investitsivalar xarajatlarni kamaytirish, samara-
dorlikni oshirish, mahsulot ishlab chigishni va sotishni oshirish,
go‘shimcha daromad olishni ta’minlashga yo‘naltirilish kerak;

- ma’lum ishlab chigarishga yo*naltirtlgan investitsivalar tarkibi
ishlab chiqarishni ixtisoslashuviga qarab tagsimlanishi darker;

- investitsiyalar resurslarni tejash, vangi mahsulot ishlab chi-
gish, korxona imijini oshirish, tabiatni muhofaza qilish va hokazo-
larni ta’milashi ham zarur.

4.6. Investitsiyaviy loyihalarni baholash

Investitsion loyiha bu Investitsiyani texnik-igtisodiy asoslash
bo‘lib, u investitsiyaviy faeliyat ishtirokchilarini (mulkdor, tadbir-
kor, bankir, daviat va xaigaro tashkilotlar kabilar) iqtisodiy axbo-
rotnomasi, ularni o°zaro aloqalarini bog‘laydi hamda tushintiradi.
Qisga qilib aytganda, investitsiya loyihasi investitsiyadan foy-
dalanish rejasini anglatadi.

Investitsiva loyihasini samaradorligini hisoblash - investitsi-
yadan keladigan samara ko‘rsatkichlarini aniqlashni anglatadi.

Investitsiya loyihasini asosi bu kapital qo‘yilmalarga bo‘lgan
ehtivoini aniglashdan iborat, Shu sababli investitsiyva loyihasi sa-
maradorligi kapital qo‘yilmalar samaradotligi orqali aniqianadi.
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Jamiyat migyosida kapital qo‘yilmalar samaradorligi koeffisi-
yenti (K} milliy daromadning o*sish miqdorini (AMD) kapital
(o'yilmalar miqdoriga (K, } nisbatan aniqlanadi, ya’ni:

K=4dMD/K, .

Korxona migyosida investitsiya samaradorligi (kapital go‘yilma)

koeffisiyenti (K, ) quyidagicha hisoblanadi.
K=M-T)/K =F/K
Bunda: Mk - yillik ishlab chigarilgan mahsulot giymati;

T -yillik ishlab chigarilgan mahsulotni tannarxi;

F - villik foyda miqdori.
Ko'p variantli kapital qo‘yilmalar loyihasi samaradorligini anig-
lash uchun har bir variantdagi xarajatiarni minimumga keltirish
yo'li bilan aniglanadi, ya’'ni:

IT+E ‘K — min

Bunda: T - / varinatdagi xarajatlar; En - kapital go‘yilmalar sama-
radorligi koeffisiyenti; K - kapital go‘yilmalar summasi.

Solishtirilayotgan variantlar har xil davrga mo‘ljallangan bo‘lsa,
bunday sharoitda variantlar (B) keltirilgan koeffisiyentlar bo‘yicha
aniglanadi, ya’ni:

V= 1/(I+E )"

Bunda: E - har xil davrdagi xarajatlarni keltirish me’yori; 1t -
mablag‘larni ishga tushirishdan samara olgungacha bo‘lgan vagt.
[nvestitsiya samaradorligini aniglashda uning o‘zini gqoplash mud-
dati, xavf darajasi, inflyatsiyani oshish sur’ati, kelajakda soliglar
miqdorini o‘zigarishi kabilar hisobga olinishi shart. Chunki inves-
titsiyani qulay va samarali sohaga qo*yish investorlar uchun muhim
ahamiyatga ega. Jahon amaliyotidan shu ma’lumki, puini banklarda
saglash eng qulay hisoblanadi, chunki omonatchi undan foiz oladi.

Pulni investitsiya qilish (ishlab chiganshga go‘yish yoki gimmat-
baho qog‘ozlar sotib olish) investorga faqatgina unga bank tamoni-
dan beriladigan foizdan ko‘proq daromad keltirsagina foydaliroq
bo*ladi. Bu investorlar uchun birinchi qoida bo*{ib hisobianadi.
Investorlarning ikkinchi goidasi - investitsiya samaradorligi inflyat-
siva darajasidan yuqori bo‘lishi kerak.
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Shunday qilib, investitsiya samaradorligini hisoblaganda yuqorida
keltirilgan qoidalarda keltirilgan ko‘rsatkichlarni solishtirma tahlili
katta abamtiyatga ega.

Investitsiva loyihasini baholashda xarajatlar va daromadiarini
har xil davrga solishtirma tahlili ham katta ahamiyatga ega. Chunki
xarajatlar biron davrda ishlatiladi, daromad esa nafagat biron davr-
dan kegin, u asosan xarajatiar amalga oshirgandan kevin kela bosh-
laydi. Shu sababli davriy pul giymati degan tushuncha ishlatiladi,
Ushbu ko‘rsatkich oldin olingan 1 so‘m keyin olingan | so‘mdan
qlmmatmq turishini anglatadl Shu sababli igtisodiy va moliyaviy
tahlilda so*mning joriy va kelajakdagi qiymatini hisoblaydi, tahli]
giladi. Bunday hisob-kitoblar diskontlash deb yuritiladi.

Diskontlash — bu investitsiya yoki pul ogimlarini kelgusidagi
¢iymatining joriy bahoda ifodalanishidir.

Diskontlashtirish murakkab foiz hisoblashning teskari jaray-
onidir. Murakkab foiz usuli orqali investitsiyaning kelajak giymati
(Tk.g.) quyidagicha aniqalanadi

g =T (IHCh).

Bunda: L, - 1nvest1t51yam jﬁl‘l}’ qiymati; Ch - bank foizi stavka-
si; t - ylllar Soni.

Masalan: bank foizi 10% bo‘igan holda 5 yildan keyin | so‘m-
ning qiymati = 1-(1+0,1)5=1"1,55=1,55 so‘mni tashkil qiladi.

Ushbu ko*rsatkichni diskontlash usuli bilan investitsiyaning jo-
riy qiymati aniglanadi. Buning uchun investitsiyani kelajak qiyma-
tini (1+Ch) mo‘ljallangan yillar soni darajasiga bo‘lish bilan aniq-
lanadi, ya’ni:

=1, /(1+Cht =1, - (I+Ch)",

Masalan: ban]'( ﬁ:uz: 0% bo‘igan qhnlda, 20 yildan keymgl I
so‘mming joriy qivmati =1:(1+0,10)20=1:1,120=§:6,7=0,15 so‘mni
tashkil qiladi.

Shunday qilib, diskontlash yillik ketma-ketlikda daromadlar,
xarajatlar ogimlarini diskont stavkasiga asosli hoida bir-biriga
keltirish vo‘li orqali kelajakdagi daromad va xarajatlarni joriy qiy-
matini belgilab olish uchun investitsiyani iqtisodiy va molivaviy
tahlil qilishda qo*llaniladi.
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4-bob bo‘yicha xulosalar

Aylanma aktivlar ham korxona mulki hisoblanib, aylanma fond-
lar va muomala fondlarining pul shaklidagi yig‘indisini ifodalaydi.

Avlanma ishlab chigarish fondlari bir shlab chiqarish sikli
Jdavomida sarflanadi hamda natural shakiini o‘zgartirib, 0z qiyma-
ini to‘ligiicha tayyor mahsulot tannarxiga o‘tkazadi. Ular uch
gismdan iborat bo*ladi: ishlab chiqarish zahiralari; tugallanmagan
ishlab chiqarish yoki yarim tayyor mahsulotlar; kelgusi davr xara-
fatlart.

Muomala fondlari korxonaning tayyor mahsulot zahirasini yarat-
ish uchun mo‘fjallangan pul mablag‘lari, shuningdek, chek va vek-
sellar, aksiyadoriarning garzlari, turli xil debitorlik qarzlari, bank
va kassalarning hisob raqamlaridagi mablag‘lardan iborat bo‘ladi.

Aylanma mablag‘lar aylanuvchanligining tezlashishiga quyi-
dagi vo‘llar bilan erishish mumkin: ishlab chigarish zahiralarini
tuzish bosqichida iqtisodiy asoslangan zahira me’yorlarini joriy
etish; xomashyo, yarim tayyor mahsulotlar, butlovchi gismilar
ta’minotchilarining iste’molchilarga yaginlashuvi; moddiy-texnik
ta 'minotining ombor tizimini, shuningdek materialtar va uskunalar
ulgur)i savdosini kengaytirish; ombor ishlarining majmuly mexa-
nizatstyalashuvi va avtomatlashtirilishi.

Investitsiva real kapitalga mablag® go‘yish bo‘lib, u pul mab-
lag*lari, kredit, gimmatbaho gog‘ozlar shaklida olib boriladi hamda
ko‘chma, ko‘chmaydigan mol-mulkga, intellektual mulkga, ne’-
matiarga bo‘lgan huqugga va boshqa giymatliklarga qo‘yiladi.

Investitsiyaviy loyiha - bu investitsiyani texnik-iqtisodiy asoslash
hujjati bo'lib, u investitsiya faoliyati ishtivokchilari (mulkdor, tad-
birkor, bankir, davlat va xalqaro tashkilotlar kabilar) uchun igtisodiy
axborotnoma hisoblanadi va ularni o*zaro alogadorligini belgilaydi.

Tayanch so‘z va birikmalar: aylanma fondlar, aylanma mab-
lag‘lar, aylanish koeffisiyenti, yuklanish koeffisiyenti, me’vor,
me’yoriy hujjat daraja, investitsiya, investor, gimmatli gog‘ozlar,
moliya bozori, investitsiya manbasi, molivaviy manba, moddiy
resurslar, diskont, bank foizi, diskontlash.
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Takroriash uchun savollar

1. Aylanma mablag‘larning aylanma fondlardan fargi nimada?

2. Muomala fondlarining tarkibini izohlang.

3. Aylanma fondlar gaysi unsurlardan iborat? __

4. Aylanma mablag‘lardan samarali foydalanish darajalari gaysi
ko‘rsatkichlar bilan ifodalanadi?

5. Korxonalarda aylanma mablag‘lardan samarali foydalanishda |
ganday yo'llardan foydalaniladi?

6. Investitsiva nima? Investor kim?

7. Investitsiyalarni manbasini tushuntiring.

8. Investitsiva ganday sohalarda ishlatiladi?

9. Moliya bozorini tasniflang.

10. Investitsiva loyvihasining iqgtisodiy samaradorlik ko‘rsat-
kichlari qanday hisoblanadi?

Bilimni mustahkamlash uchun test savellari

1. Aylanma vositalaraing me’yorllanishi korxona xo‘jalik
vositalarining ...... foydalanishining asosi bo‘lib xizmat qiladi.
Nugqtalar o‘rniga quyidagilardan qaysi bir to‘g‘ri keladi?

A) proporsional

B) diagonal

C) individual

D) gorizantal

2. Aylanma fondlarga quyidagilardan gaysilari kiradi?

A) ishlab chigarish zahiralari, tugallanmagan mahsulot, yarim
fabrikatlar, kelgusidagi chiqimlar

B) yarim fabrikatlar, bino-inshootlar, dastgohlar

C) kelgusidagi chiqimlar, foyda, mashina-uskunalar

D) xom-ashyo mahsulotlari, moliyaviy mablag‘lar, qurilmaiar,

3. Moliyaviy investitsiyalar tarkibiga qaysilar kiradi ?
A) sertifikatlar, aksivalar, obligatsivalar va boshga gimmatli
qog‘oziar
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B) asosty 1shlab chigarish fondlarining aktiv va passiv qismlari
() aksiyalar, obligatsiyalar va boshga qimmatli gog‘ozlar
D) aqliy mehnatga oid shakldagi investitsiyalar

4. Moddiy investitsiyalar tarkibiga qaysilar kiradi ?

A) sertifikatlar, aksiyalar, obligatsiyalar.

B) banklardagi sertifikatlar.

C) asosiy fondlar, va'ni binolar, asbob-uskunalar, inshootlar.

D) agliy mehnatga oid shakldagi investitsiyalar.

S. Bir davlatdan boshqa davlatga daromad olish uchun yan-
altirilgan har ganday shakldagi mulk nima deb ataladi ?

A) shaxsiy mulk

B) xorijiy investitsiva

C) xususiy mulk

D) aralash mulk

65



Ko’rgazma materiallar
Klaster tuzish

Korxonaiarda aylanma

mablag’lardan oqilona

foydalamish darajasini
oslurish

/

Avlanma ishlab
chigarish fondtari

kMuomala fondlari

Ivestitsion loyiha amal qilish davrining asosiy bosqichiari
Bosgichlar | Konsensiva (g oya)| Rejalashtirish| Lovihalash | Yaratish | Yakunlash

Vaqu sarfi 3% 5% 20 % 60 % 12 %

Investitsiya loyihasining qilish davri davri chizmasi

i-f[ P T

\ .."" . ”.-f

Bunda: NVP (Net Present Value) — sof joriy giymat, 7 (time) —
vaqt, I, (Initial investment) — boshlang‘ich investitsiya xarajatlari,
PP (Playback Period) — qoplanish muddati.
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Investitsiya turlari

Investitsivalar

— —

!

w

'lL

Molivaviy

investitsivalar

Noddiy

investitsivalar

Aqliy
(intellektunail)

investitsivalar

Xorijiy investitsivalarni jalb qilish shakllari

100%% -k
Noriiy
mvestoriargsa
teprshh bo'lgaar
XY
korconalarni
tashkil etish

Konsessiva va
hzing
shavtnomair
tuzish

Molivaviy aktivliarn:
sotish va sorih olishol

tashki! etish
—y

Xorijiy
investitsivalarni
jalb gilish

Ulushit go’stulib
gatnashishu
orgali go'shma
korxenalar
tashiat etish

Yink xorijiy
kempaniva va
firmakarning
sho "bha
frorconalan. va
filialTanini rashkil
etish

EIRIar
tashkil etish

Tenderlar ¢'lan

gilish va
o'1kazish
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5-bob. Korxona mehnat resurslari va mehnat haqi
Darsning magqgsadi:

Talabalarda mehnat resurslari va ularning tarkibi haqidagi tushun-
chalami, mehnat resurslarini boshgarish usullari, korxonada mehnatga
haq to‘lash shakllari kabilami asosiy tayanch so‘z va birikmalar hamda
masalalar, muammoli savollar, ko‘rgazma materizallar va testlar orgah
bilim va ko‘nikmasini shakllantirishga ko‘maklashishdan iborat.

Asosiy ma’lamotlar

5.1. Mehnat resurslari va ularning tarkibi haqida tashuncha

“Hamma narsani kadrlar hal qiladi” qoidasi iqtisodiy islohot-
lar amalga oshirilayotgan hozirgi kunlarda ham o°z dolzarbligini
yo‘qgotgant yo*q. Prezident |. Karimov aytganidek: “Bugungi kunda
biz oldimizga ganday vazifalarni qo‘ymaylik, bizning oldimizda
ganday muammolar mavjud bo‘lmasin, ularning barchasi pirovar-
dida kadrlar va fagat kadrlarga borib tagaladi.”

Zamonaviy korxonalar faoliyatida mehnat quroliari va mehnat
predmetlaridan tashqari kadrlar ham katta ahamiyatiga ega. Ay-
nan kadrlar ishlab chiqarishni boshqarib, joriy va istigbeldagi
rejalashtirishni amaiga oshiradilar hamda istlab chiqarish vosital-
arini foydalanishga kiritadilar. Kadrlaming kasbiy malakasi gan-
chalik yugont bo‘lsa, korxonalarning igtisodiy va ishlab chiqarish
ko‘rsatkichlari shunchalik yaxshi bo‘ladi.

Korxonaning “mehnat resurslari”, “kadriar”, “personal” washun-
chalarini, garchi ular o*rtasida ma’joziy ma’noda aytganda “xitoy de-
vori” yo‘q bo‘lsa va ular kadrlar salohiyatini shakliantirish va ulardan
foydalanishda bir xilda qo‘llansada, bir-biridan farqlash lozim.

Salohiyat (salohiyat) tushunchasining o‘zi lotin tilidan olingan
bo‘lib (potentia), imkoniyat, kuch~quvvai, yashirish imkoniyat
ma’'nosini anglatadi. Lug‘at va qo‘llanmalarda u mavjud va hara-
katga keltirilishi, ma’lum bir maqsadlarga erishish vuchun foydala-
nish mumkin bo‘lgan vosita, zahira, manba deb ko‘rsatiigan.

Kadrlar salohiyati - mehnat resurslarining umumiy soni va jin-
si, yoshi, ma’lumoti, kasbiy ko*nikmalari, korxonaning u yoki bu
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bo‘g‘inlarida va jamoatchilik ishlab chigarishida qatnashishi bilan
ifodalanuvchi mehnat resurslari yoki imkoniyatlarini ifodalaydi.
Kadrlar salohiyati jamiyat mehnat salohiyatining tarkibiy gqismidir,

Kadrlar korxonada mehnat bilan band bo‘lgan hamda korxo-
na shaxsiy tarkibiga kiruvchi turli kasbiymalakaviy guruhtardagi
xodimiar majmuasidir.

Korxonaning mehnat resurslari uning ishchi kuchini tavsiflaydi.

Korxona personali doimiy va yollanib ishlovchi, malakali va
malakasiz barcha xedimlardan iborat bo‘lgan shaxsiy tarkibni
izohlaydi.

Ishlab chigarishdagi asosiy «shaxsy, iqtisodiyot nazariyasida
talgin qilinishicha, ishchi kuchi - insonning mehnat qilishga jis-
moniy va aglly imkoniyatlari hisoblanadi. Bozor munosabatlari
sharoitlarida mehnat gobiliyati, ishchi kuchini tovar holiga kelti-
radi. Biroq bu oddiy tovar emas. Uning boshga tovarlardan farqi
shundaki, birinchidan, u o'z giymatidan ortiq bo‘lgan qiymat
yaratadi, ikkinchidan, uni jalb gilmasdan biron-bir ishlab chiga-
rish jarayonini amalga oshirish mumkin emas, uchinchidan, asoiy
fondlar va aylanma mablag‘lardan samarali foydalanish darajasi,
xo‘jalik yuritish igtisodiyoti ko'p jihatdan unga bog‘liq bo‘ladi.

Korxonada kadrlar ishchi, xizmatchi, mutaxassis va rahbarlar-
ga bo‘linadi. Rahbarlarga afzallikni berish lozim. Tadgigotlar va
amaliyot tajribalari shuni ko‘rsatadiki, korxona faoliyatining sama-
radorligi 70-80 % ga korxona rahbariga bog‘liq bo‘ladi.

Korxonatarda ishchi kuchi va umuman kadrlar salohiyatidan sa-
marali foydalanishga quyidagi omillar ta’sir ko‘rsatadi: Xodimlar-
ning moddiy manfaatdorligi, atrof-muhit, agliy, jismoniy va asab-
lar kuchlanishi, boshqarish usullari va hokazolar. Aynigsa mehnat
uchun ijtimoiy sharoitlar yaratish muhim ahamiyat kasb etadi.

Kadriaming go‘nimsizlik koefhsiyenti (K ) korxonadagi joriy
davr mobaynida ishdan ketgan va haydalgan xodimlar sonini (R
ro‘vxat bo‘yicha jami xadjmiarmng o‘rtacha soniga (R) bn‘hsh
yo‘li bilan aniqlanadi, ya’ni:

= (R _/R) 100 (%).

69



3.2. Mehnat resurslarini boshqarish

Korxonada mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligi
mehnat unumdorligi bilan ifodalanadi. Mehnat unumdorlig: korx-
ona faolivatining natijaviy ko‘rsatkichlaridan bo‘lib, ular faolivat-
ning salbily va ijobiy tomonlarini ifodalaydi.

Mehnat unumdorligi moddiy ishlab chiqarishda mehnat sarfi sa-
maradorligini ifodalaydi va vaqt birligi ichida ishiab chiqarilgan
mahsulot miqdori sifatida voki mahsulot birligini ishlab chigarish-
ga sarflangan mehnat sarfi sifatida aniglanadi.

Mehnat unumdorligi darajasi ikkita ko‘rsatkich bilan xarakterla-
nadi: vaqtbirligida mahsulot ishlab chiqarish (bevosita ko*rsatkich);
mahsulot yaratishning mehnat sig‘imi (teskari ko‘rsatkich).

Bu ko*rsatkichlar quyidagi formulalar bilan ifodalanadi:

v=V/T: ¢=TH,

Bunda: v - vaqt birligi ichida mahsulot ishlab chigarish; ¢ - mah-
sulot yaratishning mehnat sig‘imi; ¥ - ishlab chigarilgan mahsulot
hajmi, so‘m.; T - mahsulot ishlab chigarishga ketgan jonli mehnat
sarfl, so‘m.

Quyidagilar mehnat unumdorligini oshirish manbalari hisobla-
nadi:

1. Ishlab chigarishning texnikaviy ta’minganlik darajasi:

e ishlab chiqarishni mexanizatsiyalash va avtomatlashtirish;

e yangi uskunalarni tadbiq etish;

e yangi texnologik jarayonlarni tadbiq etish;

¢ mahsulotlarning konstruktiv xususiyatlarini oshirish;

e xomashyo va yangi konstruktiv materiallarning sifatini oshi-
rish;

2. Ishlab chigarish va mehnatni tashkil etishni yaxshilash:

¢ xizmat ko‘rsatish me’yori va hududini oshirish;

e me’yorlarni bajarmaydigan xodimlar soni kamaytirish;

* boshgaruv strukturasini soddalashtirish;

¢ hisob-kitob ishlarini mexanizatsivalash;

¢ ish vaqtini o‘zgartirish;

» ishlab chigarishning ixtisoslashganlik darajasini oshirish;
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3. Tashgi tabiiy sharoitlarni o ‘zgartirish:

¢ xomashyolarni yaratish, yer osti boyliklarini gazib olishni
shart-sharoitlari;

¢ foydali gazilmalarm saglashni o*zgartirish;

4. Ishiab chiqarishdagi ruzilmaviy o zgarishlar:

» mahsulotlar alohida turlarining hissasini o‘zgartirish;

¢ ishlab chiqarish dasturining mehnat sig‘imini o‘zgartirish -
eng qulay darajasini aniglash;

e sofib olingan yarim fabrikatlar va komplektlaydigan mahsulot-
lar hissasini o‘zgartirish;

e yangi mahsulotlar hissasini o‘zgartirish.

5.3. Korxonada mehnatga haq to‘lash shaklilari

» Korxonalarda mehnatga haq to‘lashni ogilona tashkil gilish
xodimlar faoliyatini rag‘batlantirish, tayyor mahsulot va mehnat
bozorida ragobatchilikni, samaradorlikni va mahsulotlarning daro-
madliligini ta’minlashi lozim. Mehnatga haq to‘lashni oqilona
tashkil etishdan maqgsad-adolatlilik, va’ni bir xil mehnat uchun bir
xil haq to‘lash;

e bajarilayotgan ishning murakkabligi va mehnat malakasi dara-
jasini hisobga olish;

o mehnatning zararli shareitlari va og‘ir jismoniy mehnaini hi-
sobga olish;

» sifatli, sidgidildan mehnat qilishni rag‘batlantirish, yo‘l qo‘vyii-
gan yo‘qotishlar yoki o‘z majburiyatlariga mas’ulivatsiz yondash-
ishni moddiy jazolash;

e mehnat unumdorligi sur’atini o‘rtacha ish haqining o‘sish
sur’atlariga nisbatan tezroq o‘stirish;

» ish haqi migdormni inflyatsiya sur’atlariga mos ravishda muvo-
figlashtirish;

e mehnatga haq to‘lashning korxona chtiyojlariga to‘lig javob
beruvchi ilg or shakl va tizimlarini qo‘llash.

Zamonaviy sharoitiarda korxonalarda mehnatga haq to‘lashning
turli tizim va shakllan qo‘llanilib, ulardan eng ko‘p tarqalganlari
sifatida ishbay va vaqtbay usulni ko*rsatish mumkin.
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Mehnatga ishbay haq to ‘lash ishlab chigarilgan mahsulot (baja-
rilgan ish, ko*rsatilgan xizmat) uchun to‘lanadigan haqni anglatadi.

Korxonalarda ko‘pincha faqat ishbay emas, balki ishbay-muko-
fotli haq to‘lashdan foydalaniiadi.

Mehnatga ishbay-mukofotli haq to ‘lashda ishchi bajargan ishiga
haq olishdan tashqari, mukofotga ham ega bo‘ladi. Mukofot asosan
ma’lum bir ko'rsatkichlarga erishish - mahsulot ishlab chigarish
refasini bajarish, mahsulot sifatini oshirish, xomashyo va material-
larni tejash va shu kabilar uchun beriladi.

Mehnatga vaqtbay haq to ‘lash tarif tizimida ko‘zda tutiluvchi
ishlab berilgan vaqt - kalendar vaqt emas, balki me’yoriy hujjat
vaqt uchun to*lanadigan haqni anglatadi.

Vagtbay-mukofotli hag to ‘lashda ishchi ishlab bergan vaqtiga
haq olishdan tashqari, ushbu ish haqiga ma’lum bir foiz hisobida
mukofot ham oladi.

Mehnatga akkord hag to‘lash tizimi mehnatga ishbay hag
to‘lashning bir turi bo‘lib, uning mohiyatiga ko‘ra, bunda baja-
rilishi kerak bo‘lgan ishlarni muddatini ko‘rsatgan holda baholash
amalga oshiriladi.

Korxonada quyidagi hollarda akkord haq to‘lash tizimidan foy-
dalanish magsadga muvofiq hisoblanadi:

¢ korxona biron-bir buyurtmani o‘z vaqtida bajara nlmasa va bu-
ning uchun shartnomaga asosan yirik miqdorda jarima to‘laydigan
bo‘lsa;

» forxonaning to‘xtab qolishiga sabab bo*luvchi favqulodda vazi-
yatlar (yong‘in, sel, zilzila, suv toshqini yoki jiddiy sabablarga ko‘ra
asosiy texnelogik liniyalarning ishdan chiqish hollari) ro‘y berganda;

e alohida ishlarni bajarishga o‘ta zarurat tug‘ilganda yoki kor-
xonada yangi asbob-uskunalar ishga tushirilganda.

Ko‘pchilik korxonalarda ish haqini hisoblash tarif tizimi, ay-
nigsa uning tarif stavkasi va tarif setkalari kabi unsurlari asosida
amalga oshiriladi.

Tarif stavkasi turli guruh va kategoriyadagi ishchilarning vagqt
birligidagi mehnati uchun to‘lanuvchi hagning mutlaq (absolyut)
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o-lchamidir. Minimal tarif stavkasi yoki birinchi darajali stavka
hoshiang’ich hisoblanadi. U eng oddiy mehnat turiga to‘lanuvchi
haq darajasini belgilab beradi.

Tarif setkalari mehnatga haq to‘lashdagi mutanosiblikiarni mai-
aka darajasini hisobga olgan holda, belgilash uchun xizmat qila-
di. U tarif razryadlari va ularga mos keluvchi tarif koeffisiyentlari
yig‘indisini ifodalaydi. Tarif koeffisiyentining eng past razryadi
birga teng deb olinadi. Undan keyingi tarif razryadlari mos keluv-
chi tarif stavkalari birinchi razryadli tarif stavkasidan necha marta
katta bo‘lishini ko‘rsatadi.

! Ish haqi shakllari va tizimlavi |

I I

— ] Tshbay ish hagi | [ Vagtbay ishhagi |

1 Oddiy ishbay 1 1| Oddiy vaqgtbay 1
—{ __Ishbay-mukofodash | '___l._ Vaqtbay mukofotlash |
—| Bilvosita ishbay I — Soatbay |
—| Akkordii 1 —1 Kunbay |
| 1shbay-progressiv | —1L Haftabay 1

— Oybay |
| Individual | [ Jameali |

5.1-chizma. Korxonada ish haqgi shakllari va tizimlari

Kadrlar, mehnat unumdorligi va ish haqi o°zaro chambarchas
bog‘lig bo‘lgan tushunchalar hisoblanadi. Har bir korxonada
mehnat va ish haqi bo‘yicha reja tuzilib, vning magqsadlari ishchi
kuchidan foydalanishni yaxshilash zahitralarini topish va bu asosda
mehnat unumdorligini oshirishga qaratilgan bo‘lishi lozim. Bu re-
jalarga ko‘ra mehnat unumdorligining o°sish sur’ati o‘rtacha ish
haqi suratlaridan tezroq o‘sishi lozim.
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5-bob bo‘yvicha xulosalar

Zamonaviy korxona kadrlari ishlab chigarishni samarali boshga-
rib, joriy va istigboldagi reialashtirishni amalga oshiradilar hamda
ishiab chigarish vositalarini foydalanishga kiritadiiar. Kadrlarning
kasbiy malakasi ganchalik yuqori bo'‘lsa, korxonalarning igti-
sodiy va ishlab chigarish ko‘rsatkichlari shunchalik yaxshi bo‘ladi.
“Hamma narsani kadrlar hal qiladi” qoidasi iqtisodiy isiohotlar
amalga oshirilayotgan hozirgi kunda ham dolzarbdir.

Kadrlar (ishchi, xizmatchi, mutaxassis va rahbarlar) salohiyati
mehnat resurslarining umumiy soni va jinsi, yoshi, ma’lumoti, kas-
biy ko‘nikmalari, korxonaning u yoki bu bo‘g‘inlarida va jamoatchilik
ishlab chigarishida qatnashishi bilan ifodalanuvchi mehnat resurslari
yoki imkoniyatlanini ifodalab, jamiyat mehnat salohiyatining tarkibty
gismidir.

Korxonalarda ishchi kuchi va umuman kadrlar salohiyatidan sa-
marali foydalanishga quyidagi omillar ta’sir ko‘rsatadi: xodimiaming
maddiy manfaatdorligi, atrof-muhit, agliy va jismoniy kuch, asablar
zo‘rigishi, ijtimoty sharoitiar, boshqarish usullari va hokazolar.

Mehnat unumdorligi moddiy ishiab chiqarishda mehnat sarfi sama-
radorligini ifodalaydi va vagt birligi ichida ishiab chigarilgan mahsuiot
miqgdori sifatida yoki mahsulot birligini ishlab chiqarishga sarflangan
mehnat sarfi sifatida aniglanadi.

Mehnatga haq to‘lashni oqilona tashkil etishdan magsad - uning
hajmi va xodimning korxona xo‘jalik faoliyatiga mehnat faoliyatida
qo‘shgan hissasiga mos kelishini ta’minfash, ya’ni mehnat o‘lchami
va iste’mol o‘lchami o‘rtasidagi mutanosiblikni ta'minlashdan iborat.

Kadrlar salohiyati, mehnat unumdoriigt va ish hagi o‘zaro
chambarchas bogliq bo‘lgan tushunchalar hisoblanadi. Korxonada
mehnat va ish hagi bo‘vicha reja tuzilib, uning magsadiari kadrlar
salohivatidan samarali foydalanishni yaxshilash, zahiralarini aniglash
va shu asosda mehnat unumdorligini oshirishga yo*naltirilishi iozim,

Tayanch so‘z va birikmalar: kadrlar salohiyati, kadr. mehnat
reswrslari, korxona personahii, ishchi kuchi, ijtimoiy sharoitlar,
rahbarlar, xiznatchilar, kasb, malaka, ish hagi, nominal ish haqi, real
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ish hagqi, ishbay haq to‘lash, ishbay-mukofotli haq to‘lash, vagtbay haq
to'[ash, vagtbay-mukofotli haq to‘lash, akkord hag to‘lash, tarif stav-
kasi.

Takroriash uchun savoellar

1. Bozor munosabatlari sharottlarida korxonaning kadrlar sivosatini
qay tarzda tasavvur gilasiz?

2. Kadrlar tuzilmasi deganda nima tushuniladi va uni belgilab
beruvchi omillar ganday?

3. Real ish haqi nominal ish hagidan nimasi bilan farq qgiladi?

4. Mehnatga hag to‘lashning qanday tizim va shakllanni bilasiz?

5. Qaysi hotlarda vaqtbay va ishbay haq to‘lashdan foydaianish
Inmagsadga muvofiq hisoblanadi? |

6. Mehnat unumdorligi nima va korxona boshgaruvida ganday aha-
miyatga ega?

Bifimni mustahkamiash uchun test savollari

1. Mehnat resurslarini beshgarish nima?

A} Bu chiqimdagi mahsulot birligini kirimdagi mahsulot
birligiga nisbati

B) Resursiarni rejalashtirish, xodimlarni to*plash, tanlov, ish hagi
va imtiyozlarni aniqglash, korxonaga moslashtirish, o‘qitish, baho-
lash, mansabdan kutarish, tushirish, rahbar xodimlar tayyorlash.

C) Samaradoriik, iig‘ortik, istigbollilik, kompelekslilik, tezkor-
lik, magbuilik, oddiylhk, ilmiylik, ko‘p bo‘g‘inlilik, avtonomlilik,
rejalilik, barqarorlik.

D) Rag'batlantirish, ma’lumotlanish, ishontirish, majburlash
usuli.

2, Kadriarni boshgarish nima?

A) bu tashkilotning butun tarmog‘im rejalashtirish, koordinat-
styalash va nazorat qilishdir;

B) bu tashkilotni nazorat qgilish;
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) bu tashkilotni koordinatsiyalash va rejalashtirish;
D) xodimlarni nazorat gilish va ishni to‘g‘ri tagsimlash,;

3. Mehnat tagsimoti deb nimaga aytiladi?

A) Korxonalarning bir-biridan ajratish

B) Ishlarni bir-biridan oddiy-murakkabligiga, og‘ir-yengilligiga
va malaka talab qilishga mos ravishda ajratishga.

C) Ishchilar o‘rtasidagi funksiyalarni bir-biridan ish hagiga mos
ravishda ajratishga

D) Ishlab chiqarish bosqichlaridagi ishlarni katta-kichiklariga
ko‘ra, texnologik jarayon turiga mos ravishda ajratishga.

4. Ilmiy kadrlar deganda nimani tushunasiz?

A) tadbirkorlarni

B) menejerlarni

C) korxona xodimlarini

D) fan nomzodlari, fan doktorlari, ilmiy bilimga ega bo‘lgan,
professional tayyorgarlik ko‘rgan, ilmty tadqiqot natijalarini amal-
da go‘llaydigan mutaxassisiarni

5. Mechnat unumdorligi deb nimaga aytiladi?

A) 16 yoshdan 60 yoshgacha ayollar, 16 yoshdan 55 yoshgacha
erkaklar va 14 yoshdan 16 yoshgacha bo‘lgan mehnat kobiliyatida-
gi o‘smirlar, ijtimoiy xizmat bilan band bo‘lgan gariyalar, 1 guruh
mehnat nogironlari;

B) Vaqt birligida bajarilgan ish migdori;

C} I kishi hisobiga eng ko‘p migdorda i1shlab chigarilgan mah-
sulot;

D) moddiy boylik yaratuvchi soha xodimlar sont;
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Ko’rgazmali materiallar

Mehnat resursiari tarkibi

AN

Faol gismi I Sust gismi
| Ishsizkar \ O'yivdiganlar | 3-guruh
Nietmat bitan | Mehnat bilan nogironlar
bend | band bo'l-
bo'lganlar maganlar
'[ Yol lamh Yollatnas Boshqa tofadagi baid Ishlashga muhiog Ishlashm
sy chu ishlovelular alioh emaslar xohlamaydiganlar
Ishehi kuchiga
talab
: - iehnat bozori - -
[shchi kuchi tarkibiy Ishchi kuch
taklifi gismining asosiy giymati
elementlari

Yollashdagi
ragobat

[shehi kuchn
bahosi (narx)

77




O'zbelkistonda ish haqini isloh gilishning
asosiy vo'nalishlari
} |

-i\‘;’__'—-—_;:-

} - Daromadiar va eng avvalo, ish haqi iste’mol imkoniyatlarini kengaytirish
fl hamda aholining (birinchi navbatda, yollanma xodimlarning) talabi oshishi
asosida ishlab chigarishni tarkiban qayvta qurishga taol ta'sir ko'msatishini
ta'minlash

- Mehnat faolivatidan keladigan aholi daromadlarida ish hagining ulushi
tushib ketishini real ish haqi daradjasi va o'sish sur'atlarini oshirish asosida
| to'xtatish

- O'z wajribamizii va chet mamlakatlar tajribasini o'rganish hamda uvlardan
(Yzbekiston igtisodiyoti sususivatlarini va melliy an'analarini hisobga olgan
xolda foydalanish asosida aholi daromadlarinng hamma turiarini (ish haqi,
pensiva, stipendivalar va boshgaiarmi) boshgarishning bozor mexanizmlari
shaklianshiga faol vordam berish

- Daromadlar sohasidagi eng kam ijtimoiy kafolatlarmi iste'molning asoslangan
jjtimon normativlarini belgilash va igtisodivotning boshgaruychanligini
oshirish asosida tegishii aheli guruhlari (vollanib ishlavdiganlar, nataqalio'r.
kam ta'minlangan va ko'p bolali oilalar va hokazo} normal darajada takror
ishlab chigarilishini ta'minlaydigan darajaga asta-sekin yaginlashtirib borishga
kirishish

78




6-bob. Mahsulot (ish, xizmat) tannarxi,
foydasi va samaradorligi
Darsning maqsadi:

Talabalarda tannarx - ishlab chiqarish sarflarini kamaytirish vosi-
tasi ekanligi, mahsulot (ish, xizmat) tannarxini hesil qiluvchi xara-
jat turlari, foyda va samaradorlik, ulamni hisoblash usuilari kabilamni
nsosiy tayanch so‘z va iboralar hamda masalalar, muammoli savol-
lar, ko‘rgazmali materiallar va testlar orqali bilim va ko*‘nikmasini
shakllantirishga ko‘maklashishdan iborat.

Asosiy ma’lumeotlar
6.1. Tannarx - ishlab chigarish sarflarini kamaytirish vositasi

Ishlab chiqarish korxonalari faoliyati moddiy va mehnat xara-
jatlari bilan bog‘liq. Xarajatlarning asosiy hissasi mahsulot 1shlab
chiqarish bilan bog‘liq bo‘ladi. Ishlab chigarishning jami xarajatlari
mahsulotning tshlab chigarish tannarxini tashkil etad: va unga qa-
rab ishlab chiqarilayotgan mahsulot (ish, xizmat) korxonaga gan-
chaga tushayotganini aniqlash mumkin.

Ishlab chiqarish korxonalari mahsulotlarni sotish bilan bog‘lig
xarajatlarni ham amalga oshirishadi. Bunday xarajatlar ishlab
chigarishdan tashgari yoki tijorat xarajatlari ham deyiladi.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1999 vil §
fevraldagi 54-sonli qarori bilan tasdiqlangan “Mahsulot (ish, xiz-
mar)larni ishiab chigarish va sotish xarajatlari tarkibi hamda
molivaviy natijalarni shakllantirish tartibi to ‘g ‘risidagi Nizom”'ga
muvofiq korxonalarning xarajatlari quyidagi guruhlarga bo‘linadi:

(1) - mahsulotning ishiab chiqarish tannarxiga kiritiladigan xa-
rajatlar;

(2) - ishlab chigarish tannarxiga kiritilmaydigan, biroq asosiy
faoliyatdan olingan foydada hisobga olinadigan hamda davr xara-
jatlariga kiritiladigan xarajatlar;

(3) - korxona umumxo‘jalik faoliyatidan olingan foyda yoki
zarartarm hisoblab chiqishda hisobga olinadigan korxonaning
moliyaviy faoliyati bo‘yicha xarajatiari;

(4) - favqulodda zararlar.
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Mahsulot tanmnarxi - mahsulot birligiga to*g‘rt keladigan ishlab
chiqarish xarajati,

Mahsulot (ish, xizmat)laring ishlab chiqarish tannarxini hosil
giluvchi xarajatlar ularning iqtisodiy mazmuniga ko‘ra quyidagi
ursuriar (xarajatlar moddalari) bilan gruhlarga ajratiladi:

1. Ishlab chiqarish moddiy xarajatlari {gaytariladigan chigitlar
qgivmati chigarib tashlangan holda).

2. Ishlab chiqarish xususiyatiga ega bo'lgan mehnatga haq
to*lash xarajatlari.

3. Ishlab chiqarishga tegishli bo‘lgan ijtimoiy sug urta ajratmalari.

4. Asosiy fondlar va ishlab chiqarish ahamiyatiga ega bo‘lgan
nomoddiy aktivlar amortizatsiyasi.

5. Ishlab chiqarish ahamiyatiga ega bo’lgan boshga xarajatlar.

6.2, Mahsulot (ish, xizmat) tannarxini hesil
qiluvchi xarajatlar turi

Mahsulot (ish, xizmat) ishlab chiqarish xarajatlarining eng yirik
unsuri - moddiy xarajatiardir. Mahsulot (ish, x1zmat) ishlab chiqa-
rish tannarxi tarkibida ularning hissasi 60-90 foizni tashkil etishi
mumkin.

Ishlab chigarish bilan bog'liq moddiy xarajatliarga guyidagilar
tegishli bo‘ladi:

- mahsulot tayyorlashda (ishlarni bajarishda, xizmatlar ko'rsa-
tishda) zarur tarkibiy gism hisoblangan chetdan sotib olinadigan
xomashyo va materiallar;

- me’yoriy hujjat texnologiya jarayonint ta’minlash va mahsulot-
larni ofrash, mahsulot (ish, xizmat}lar yoki boshga ishlab chiqgarish
ehtivojlariga sarflanadigan (asbob-uskunalar, binclar, inshoatlar va
boshga asosiy vositalar sinovini o‘tkazish, nazorat qilish, saqglash,
tuzatish va ulardan foydalanish uchun) materiallar, shuningdek
asbob-uskunalarni tuzatish uchun ehtiyot qismlar, jihozlar, mosla-
malar, inventar, priborlar, laboratoriya asbob-nskunalari va asosiy
fondlarga kirmaydigan boshqa mehnat vositalarining eskirishi,
maxsus Kiyim-bosh va boshqa arzon baho ashyolaming eskirishi;

80



- sotib olinadigan, kelgusida ushbu korxonada montaj gilina-
digan yoki qo‘shimcha ishlov beriladigan butlovchis buyumlar va
yarim tayyor mahsulotlar,

- tashqi yuridik va jismoniy shaxslar, shuningdek korxonaning
ichki tarkibiy bo‘linmalari tomonidan bajariladigan faoliyatning
asosiy turiga tegishli bo‘imagan ishlab chiqarish xususiyatiga ega
bo‘lgan ishlar va xizmatlar;

- tabiiy xomashyo (yer rekultivatsiyasiga ajratmalar, ixtiso-
slashtiriigan yuridik shaxslar tomonidan amalga oshiriladigan
verni rekultivatsiya gilish ishlariga haqg to‘lash}, ildizi bilan beril-
adigan daraxtga haq to‘lash, sanoat korxonalari tomonidan suv
xo‘jaligi tizimida belgilangan limitlar doirasida va undan ortiq oli-
nadigan suv uchun haq to‘lash. Sanoatning xomashyo tarmoqlari
uchun yog‘och- taxta materiallardan yoki foydali qazilmalardan
(ma’dandan) foydalanishga huguqlarning amortizatsiya qilinadi-
gan giymati yoki atrof muhitni tiklash xarajatlari;

- texnologik magsadlarga, energiyaning barcha turlarini ishlab
chigarishga, binolarni isitishga sarflanadigan yonilg‘ining chetdan
sotib olinadigan barcha turfari, korxonaning transporti tomonidan
bajariladigan ishlab chiqarishga xizmat ko‘rsatish bo‘yicha trans-
port ishlari;

- korxonaning texnologik, transport va boshqa ishlab chiqarish
va xo'‘jalik ehtiyojlariga sarflanadigan barcha turdagi xarid qilina-
digan energiya;

- ishlab chiqarish schasida moddiy boyliklaming tabiiy yo‘qgolish
me’yorlari doirasida va ulardan ortigcha yo*qgotilishi, yarogsizlani-
shi va kam chiqishi;

- korxonaning transporti va xodimlari tomonidan moddiy resurs-
larni yetkazish bilan bog‘liq xarajatlar (yuklash-tushirish ishlari
ham shu jumlaga kiradi) ishlab chiqarish xarajatlarining tegishli
unsurlariga kirishi kerak (mehnatga haq to‘lash xarajatlari, asosiy
fondlar amortizatsiyasi, moddiy xarajatlar va boshgalar).

Korxonalaming ishlab chiqarish tusidagi boshga xarajatiariga
quyidagilar tegishli:
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- ishlab chiqarish jarayoniga xizmat ko‘rsatish xarajatlari (ish-
lab chigarishni xomashyo, materiallar, yonilg‘i, energiya, instru-
ment, moslamalar va boshqa mehnat vositalari va buyumlari bilan
ta’minlash xarajatlari; asosiy ishlab chigarish fondlarini ish hola-
tida saqlash xarajatlari; yong‘indan saqlash va qo‘riqlashni hamda
korxonaning texnikaviy foydalanish qoidalari bilan nazarda tutil-
gan boshga maxsus talablarni ta’minlash, ular faoliyatini nazorat
qilish xarajatlari; ishlab chiqarish faoliyatiga tegishli bo‘lgan
asosiy vositalarni joriy ijaraga olish bilan bog‘liq xarajailar; tekin
ko‘rsatiladigant kommunal xizmatlar, ozig-ovgat, ayrim tarmoqlar
xodimlariga ozig-ovqatlar giymati, korxona xodimlariga beriladi-
gan tekin uy-joy haqini to‘lash xarajatlari; amaldagi qonun huij-
atlariga muvofiq tekin beriladigan va shaxsiy foydalanishda qoladi-
gan buyumlar qiymati va boshgqalar);

- ishlab chiqarish xodimlarini belgilangan ishlab chiqarish ja-
rayoniga tegishli bo‘lgan xizmat safarlariga yuborish bo‘yicha
me’yorlar doirasida va ulardan ortigcha xarajatlar;

- ishlab chiqarish ishchilarini va ishlab chiqarish aktivlarini
majburiy sug‘urta qilish xarajatlari;

- yaroqsizlik tufayli kelib chigadigan yo‘qotishlar;

- ishlab chigarishning ichki sabablariga ko‘ra bekor turishlar tu-
fayli yo*qotishlar;

- kafolatli xizmat muddati blgilangan buyumlarni kafolatli tuza-
tish va ularga kafolatli xazmat ko‘rsatish xarajatiari;

- mahsulot (xizmat)larning majburiy sertifikatsiya qilish xara-
jatlari;

- ishlab chiqarishda jarohatlanish tufayli mehnat qobiliyatining
yo“qolishi munosabati bilan tegishli vakolatli organlatning qaror-
lari asosida va qarorlarsiz to‘lanadigan nafagalar;

- umumiy foydalaniladigan yo‘lovchilar transpotti Xizmat ko‘r-
satmaydigan yo‘nalishlarda xodimlarni ish joyiga olib borish va
olib kelish bilan bog‘liq xarajatlar.

Davr xarajatlari deganda bevosita ishlab chiqarish jarayoni bi-
lan bog‘liq bo‘lmagan xarajatlar va sarflar tushniladi: boshqaruv
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xarajatlari, mahsulotni sotish xarajatlari va umumxo‘jalik ahami-
yatiga ega bo*lgan boshga xarajatlar.

Korxonalaming umumxo jalik xarajatlari quyidagilardan iborat:

- kadrlar tayyoriash va ularni qayta tayyotlash xarajatlari (yangi
tashkil etilayotgan korxonada ishlash uchun me’yorlar doirasida
va ulardan ortiqcha kadrlar tayyorlash va gayta tayyorlash bundan
mustasno);

- loyiha va qurilish-montaj ishlarida chala ishlarni bartaraf etish
xarajatlarini qoplash, shuningdek ob’yekt qoshidan omborgacha
transportda tashish chog*idagi shikastianishlar va buzilishlar, kor-
roziyaga qarshi himoya nugsonlari tufayli kelib chiggan taftish
xarajatlari;

- maslahat va axborot xizmatlariga haq to*lash, shu jumladan kor-
xona mulkdoriaridan birining tashabbusi bo‘yicha o‘tkazalidagan
auditorlik xizmatlariga haq to‘lash;

- o‘ziga tegishli xizmat ko‘rsatuvchi ishlab chiqarishlari va
x0‘jaliklarni saglashdan ko‘rilgan zararlar;

- salomatlikni muhofaza qilish va xodimlarning ishiab chigarish
jarayonida bevosita gatnashuvi bilan bog‘lig bo‘lmagan dam olish-
iarni tashkil etish tadbirlari;

- korxona tomonidan mahsulot ishlab chiqarish bilan bog‘liq
bo‘Imagan ishiar va xizmatlarni (shahar va shaharchalami obodon-
lashtirish ishiari, gishloq xo‘jaligiga yordam berish va boshga xil
ishlarni) bajarish xarajatlari;

- kompensatsiya va rag‘batlantirish tusidagi to‘lovlar (vagtincha
mehnat layogatini yo‘qotgan taqdirda qonun hujjatlari bilan belgi-
langan, haqiqiy ish haqi migdorigacha qo‘shimcha haq va boshga-
lar);

- ish haqini hisoblashda hisobga olinmaydigan to‘lovlar va xara-
jatiar {qonunchilikka muvofiq bolani ikki yoshga to‘lgungacha
parvarish gilish bo‘yicha har ovlik nafagani to‘lash bo‘yicha xara-
jatlar; pensiyaga ustamalar; pensiyaga chiqayotgan mehnat faxriy-
lariga bir yo‘la to‘lanadigan nafaqalar; xodimlarga to‘lanadigan
moddiy yordam);
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- sog'ligni saqlash ob’yektlari, gariyalar va nogironlar uylari,
bolalar maktabgacha tarbiva muassasalari, sog‘lomlashtirish lager-
lari, madantyat va sport ob’yektlari, xalq ta’limi muassasalari, shun-
ingdek uy-joy fondi ob’yektlari ta’minotiga {shu jumladan barcha
turdagi ta'mirlash ishlarini o‘tkazishga amortizatsiya ajratmalari
va xarajatlarmni ham qo‘shgan holda) joylardagi davlat hokimiyati
organlan tomonidan belgilangan me’yoriy hujjatlar doirasidagi va
ulardan ko*proq xarajatiar;

- vaqgtincha to‘xtatib go‘yilgan ishlab chigarish quvvatlari va
ob’yektlarini saglash xarajatlari (boshga manbalardan goplanadi-
gan xarajatlardan tashqari);

- bank va depozitariy xizmatlariga to‘lovlar,

-ekologiya, sog‘lomlashtrish vaboshqga xayriyajamg‘armalariga,
madaniyat, xalq ta’limi, sog‘ligni saqglash, ijtimoiy ta’minot, Jis-
moniy tarbiya va sport korxonalari, muassasalari va tashkilotlariga
badallar;

- byudjetga majburiy to‘lovlar, soliglar, vig‘imlar, amaldagi
qgonunchilikka muvofiq to*lanadign va korxona xarajatlariga qo*shi-
ladigan maxsus byudjetdan tashqgari jamg‘armalarga ajratmalar;

- zararlar, jarimalar, bogimandalar (bekor gilingan ishiab chiga-
rish buyurtmalan bo‘yicha yo‘qotishlar; moddiy boyliklarning
tabily yo*qolishi me’yorlari doirasidagi va me’yordan ko*proq, be-
vostita ishlab chigarish jarayoniga tegishli bo‘lmagan yo‘qotishlar
hamda kamomadiar; sud xarajatlari; to‘lanishi shubhali qarziar
bo‘yicha zahiraga ajratmalar va boshqalar);

- boshqa operatsiya xarajatlari.

Korxonalaring molivaviy faolivati bilan bog ‘lig xarajatiarga
quyidagilar kiradi:

- Respublika Markaziy banki tomonidan belgilangan hisob
stavkalarl doirastda va ulardan yuqort doirada qisqa muddatli ham-
da uzog muddatli kreditlar bo‘yicha, shu jumladan to‘lov muddati
0°tgan va uzaytirilgan ssudalar bo‘yicha to‘lovlar;

- mol-mutkni vzoq muddatli ijaraga olish {lizing) bo‘yicha foiz-
larni to‘lash xarajatlari;
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- chet el valyutasi bilan operatsiyalar bo‘yicha salbiy kurs tafo-
vutlari va zararlar;

- sarflangan (qimmatli gog‘ozlarga, shu’ba korxonalarga va ho-
kazolarga) mablag‘lami gayia baholashdan ko‘rilgan zararlar;

- o'z qimmatli qog‘ozlarini chiqarish va tarqatish bilan bog‘liq
xarajatlar;

- moliyaviy faoliyat bo‘vicha boshqa xarajatlar, shu jumladan
salbiy diskont.

Favqulodda zararlar - bu korxonalarning odatdagi faoliyati-
dan chetga chiquvchi hodisalar yoki operatsiyalar natijasida paydo
bo‘ladigan va ro‘y berishi kutilmagan odatdan tashqari xarajatlar
moddalaridir.

6.3. Foyda va samaraderlik, ularni hiseblash usullari

Iqtisodiyotning erkinlashtirilishi sharoitida korxonalar xo‘jalik
faoliyatini baholovchi asosiy mezon — foyda hisoblanadi.

Fovda - bu murakkab iqtisodiy kategoriyalardan biri bo‘lib, u
asosan qo‘shimcha giymatni yaratish va ishlatish jarayonida yu-
zaga keladigan igtisodiy munosabatlarni ifodalaydi.

Korxona foydasining shakllanish manbalari ular xo‘jalik faoli-
vati natijasida olinadigan daromadlardir:

- sotishdan olingan sof tushum;

- asosiy faoliyatdan olingan boshga daromadlar (operatsiya da-
romadiari);

- moliyaviy faolivatdan olingan daromadiar;

- favgulodda foyda.

Sotishdan olingan sof tushum mahsulot (ish, xizmat)lami so-
tishdan olingan put tushumidan qo*shilgan qiymat va aksiz solig*i
hamda eksport boj poshlinasint chigarish yo‘lt bilan aniqlanadi.
Unga tovariarning qaytarilishi, xaridorlar uchun berilgan chegir-
malar va boshqalar kiritilmaydi.

Korxonalarning asosiy ishlab chigarish faolivatidan olinadigan
boshga daromadiarga quyidagilar kiradi:

- undirtigan yoki qarzdor tomonidan e’tirof etilgan jarimalar,
penyalar, vagtida to‘lanmagan qarzlar va xo‘jalik shartnomalari
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shartlarini buzganlik uchun boshqa xil jazo jarimalari, shuningdek
yetkazilgan zaralami undirish bo‘yicha daromadlar;

- hisobot yilida aniqlangan o*tgan yillardagi foyda;

- ishlab chiqarish va mahsulot (ish, xizmat)iarni sotish bilan bev-
osita bog‘liq bo‘lmagan operatsiyalardan renta daromadi, korxona
huzuridagi oshxonalardan tushumlar, yordamchi xizmatlardan da-
romadlar sifatidagi boshga daromadlar;

- korxonaning asosiy fondlarini va boshga mol-mulklarini so-
tishdan olingan daromadlar;

- da’vo bildirish muddati o‘tgan kreditorlik va deponent qarzlar-
ni hisobdan chigarishdan olingan daromadlar;

- tovar-moddiy boyliklarni qayta baholash;

- daviat subsidiyalaridan daromadlar;

- beg*araz moliyaviy yordam,;

- boshga operatsiyaviy daromad|ar.

Korxonalar molivaviy faolivatidan olinadigan daromadiarga
quyidagilar Kiradi:

- respublika hududida va uning tashgarisida boshga xo‘jalik
yurituvchi sub’vektlar faoliyatiga ulush qo‘shgan holda qatna-
shishdan olingan daromad, aksivalar bo‘yicha dividendlar va obli-
gatsiyalar hamda korxonaga tegishli qimmatdor qog‘ozlar bo‘yicha
daromadlar;,

- mol-mulkni vzoq muddatli ijaraga berishdan olingan daromad-
lar {(lizing to*lovini olish);

- valyuta schyotlari, shuningdek chet el valyutlaridagi operatsi-
yalar bo‘yicha ijobiy kurs tafovutlari;

- sarflangan (qimmatli qog‘ozlarga, shu’ba korxonalarga va ho-
kazolarga) mablag‘larni gayta baholashdan olingan daromadlar;

- moliyaviy faoliyatdan olingan boshqga daromadlar.

Favqulodda foyda - bu ko‘zda tutilmagan tasodifiy tusga ega
bo‘lgan hodisa yvoki korxonaning odatdagi faoliyati doirasidan chet-
ga chiqadigan tusdagi operatsiyalar natijasida paydo bo‘ladigan va
olimshi kutilmagan foydadir. Bunga daromadlarning kamdan-kam
bo‘ladigan moddalari yoki asosiy faoliyatdan olingan boshga daro-
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madlar bo‘limida aks ettirilishi kerak bo‘lgan o‘tgan davrlardagi
foyda kirmaydi.

Korxonalarming, yugorida keltirilgan, xo‘jalik faolivatidan olin-
gan daromadlari va gilingan xarajatlari asosida foydaning quyidagi
beshta ko‘rsatkichlari aniglanadi:

- mahsulotni sotishdan olingan valpi fovda - bu sotishdan olin-
gan sof tushum bilan sotilgan mahsulotning ishlab chiqgarish tan-
narxi o‘rtasidagi tafovut ko‘rinishida bo*ladi: YaF = §ST -T, bun-
da: YaF - yalpi fovda;, SST- sotishdan olingan sof tushum; 7 - so-
tilgan mahsulotning ishlb chiqarish tannarxi;

- asosiy faolivatdan ko‘rilgan fovda -~ bu mahsulotni sotishdan
olingan yalpi foyda bilan davr xarajatlanl o‘rtasidagi tafovut va
plyus asosiy faoliyatdan ko‘rilgan boshga daromadlar yoki minus
boshga zararlar ko‘rinishida bo*iadi:

AFF =YaF - DX+ BD - BZ, bunda: AFF - asosiy facliyatdan
olingan foyda; DX - davr xarajatlari; BD - asosiy faoliyatdan olin-
gan boshga daromad; BZ - asosiy faolivatdan ko‘rilgan boshqa za-
rarlar;

- umumxo‘jalik faoliyatidan olingan fovda - bu asosiy faolyat-
dan olingan foyda summasi plyus moliyaviy faolivatdan ko‘rilgan
daromadlar va minus xarajatlar ko ‘rinishida bo‘ladi:

UF =AFF + MD - MX, bunda: UF - umumxo‘jalik faclivatdan
olingan fovda; MD - moliyaviy faoliyatdan olingan daromad]ar;
MX - moliyaviy faoliyat xarajatlari;

- solig to‘langungacha olingan fovda - bu umumxo‘jalik faoli-
yaticdan olingan foyda plyus favqulodda (ko‘zda tutilmagan) vazi-
yatlardan ko‘rilgan foyda va minus zarar ko‘rinishida bo‘ladi:

STF = UF + FF - FZ, bunda: STF - solig to*langungacha olin-
gan foyda; FF - favqulodda vaziyatlardan olingan foyda; FZ - fav-
qulodda vaziyatlardan ko*rilgan zarar

- vilning sof foydasi - bu soliq to*langandan keyin korxona ixti-
yorida goladigan foyda. U solig to‘langungacha olingan foydadan
foyda (daromad) dan to°lanadigan soligni va gonun hujjatlarida
nazarda tutilgan boshga soliqlar va to‘lovlarni chiqarib tashlagan
holda aniqlanadi:
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SF=8TF_ps. BS, bunda: SF - sof foyda; DS - foyda (daro-
mad)dan to‘lanadigan solig; BS - boshga soliqlar va to‘lovlar

Demak, foyda korxona xofjalik faoliyatidan olingan daromad-
larning xarajatlardan ortiq bo‘lganligidan, ya'ni 1jobiy moliyaviy
natijaga erishilganidan darak beradj. Uning miqdori, asosan, ikkita
ko‘rsatkichga - mahsulot narxi va uni ishlab chigarish xarajatlariga
bog‘liq.

Erkin raqobat sharoitida mahsulotga narx uni ishlab chiqaruv-
chi yoki uni xarid qiluvchining hohishiga ko‘ra past yoki yuqori
qo‘ylmaydi. Mahsulot narxj erkin bozorning narxlashtirish qo-
nuniyatlari ta’siri ostida, avtomatik ravishda belgilanad;.

Korxonaning ishlab chigarish faoliyatidan oladigan foydaning
miqdori ichki va tashqi omillardan bog‘liq. Ichki omillarga yangi
texnika va texnologtyalarni joriy etish, xo‘jalik yuritish darajasi,
rahbariyat va menejerlaming bilimdonligi (omilkorligi), mahsulot-
ning ragobatbardoshtigi, ishlab chiqarishni va mehnatni tashkil etish
darajasi kiradi, Korxona faol tyatiga bog‘lig bo ‘lmagan tashqgi omil-
larga bozor konyunkturasi, ishlab chigarish uchun zarur bo‘lgan
moddiy-texnik resurslarning narxi, amortizatsiya me yorlari, solig
solish tizimi va boshgaar,

Korxona faoliyatiga ob’yektiv baho berishda, takror ishlab chiga-
rish jarayonlarining ayrim bosqichlarida xarajatlar bilan natijalarni
giyoslashda ma’lum bir iqtisodiy ko‘rsatkichlardan foydalanish zarur
bo‘ladi. Ular qgatoriga samaradorlik ko‘rsatkichi ham kiradi.

Samaradoriik — bu korxona tijorat hisobining faoliyatining
igtisodiy Samaradorligi ko*rsatkichlaridan biridir. Foydalalik ish-
lab chiqarish faoliyatining ma’lum muddat (¥1i, chorak) davom-
ida serdaromadlik (zarar keltirmaslik) Xususiyatini anglatadi. U
xo‘jalik faoliyatining pirovard natijalarini to‘g‘ri baholashga va
korxonadagi mavjud resurslardan samarali foydalanishning iqti-
sodiy manfaatdorligini yo‘lga qo‘yishga imkon beradi.

Amaliyotda tadbirkor va investorni qizigtiradigan samarador-
likning quyidagi ko‘rsatkichlari hisoblanadi:

- xo'jalik facliyatini yuritishga solingan aktivlar samaradorligi;
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- mahsulotm sotish samaradorfigi;

- 0°z kapitali (mablag‘i) samaradorligi;

- xarajatlar samaradorligi;

- bir dona aksiya samaradorligi.

Korxona faolivatini vuritishga solingan aktivlar samaradorligi
(A ) - bu sof foydaning qo‘yilgan barcha mablag‘lar, ya’'ni ak-
tiviarning I so*miga to*g‘ri keladigan ulushidir. U sof foydaning
(SF) umumiy aktiv (A)ning o‘rtacha yillik summasiga nisbati
ko‘rinishid aniqlanadi:

A = SF /A

rent

Mahsulotni_sotish samaradorligi (5_) - bu sotilgan mahsulot
birligiga to*g‘ri keladigan foyda ulushini, ya’ni sotilgan mahsu-
lotning samaradorlik darajasini tavsiflaydi. U valpi foyda sama-
rasining (YaF) mahsulot sotishdan tushgan sof pul tushumiga yoki
daromadga (SPT/D) nisbati ko‘rinishida hisoblanadi:

s ..~ YF /D

Korxonaning o'z kapitali samaradortigi (O°K ) - bu sof foyda-
ning korxona o‘z kapitali (mablag‘i) 1 so‘miga to‘g‘ri keladigan
ulushidir. U sof foydaning (SF) korxona o‘z kapitalining o‘rtacha
villik summasiga nisbati ko ‘rinishida aniqlanadi:

O'K_=S5F/ OK |

Aksionerlik jamivatining bir dona aksiyasi samaradorligi
(AK__} - sof foydaning korxona aksiyalari (A, ) soniga nisbati
ko‘rinishida hisoblanadi. Bu ko‘rsatkich korxonaning bozordagi
faolligini tavsiflaydi.

AK =SF/A,

Samaradorlikning barcha ko ‘rsatkichlari korxonaning bargaror-
ligin{ aniqlashga, uning ishlab chigarish samaradorligini oshirishga
va bozordagi raqobatbardoshliginpi ko‘tarish bo‘yicha tadbirlarni
belgilashga xizmat qiladi.

6.4. Mahsalot (ish, xizmat) tannarxini pasaytirish omillari
Bugungi kunda Respublikamiz igtisodivotining deyarli barcha
tarmoq va sohalarida ishlab chiqarishni modernizatsiyalash, texnik
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va texnologik jihatdan qayta jihozlash tadbirlarining keng ko‘lamda
amalga oshirilishi raqobatdosh mahsulotlar ishlab chigarish im-
koniyatlarini kengaytirmoqda. Biroq, bu boradagi jiddiy muammo
— ayrim mahsulotlarimiz tannarxining yuqori darajada golayotgan-
ligi ularning ragobatdoshligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Shunga ko‘ra, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Igti-
sodivotning real sektori korxonalarini qo llab-quvvatiash, ularni
bargaror ishlashini ta’minlash va eksport salohivatini oshirish
chora-tadbirlari dasturi to'g'risida’gi (2008 yil 28 noyabr)
4058-sonli Farmonida muhim chora-tadbirlar gatorida mahalliy ish-
lab chigaruvchi korxonalarning barcha resurslardan samarali foy-
dalanishi hisobiga mahsulot tannarxini 20 foizdan kam bo*lmagan
miqdorda pasaytirish orqali ulaming ragobatdoshligini ta’minlash
vazifasi ham belgilab berilgan edi. Ushbu vazifani amalga oshirish
doirasida mamlakatimiz korxonalarida tannarxni pasaytirishning
asosiy yo‘nalishlart sifatida quyidagilarga alohida e’tibor qaratildi
(6.1-chizma).

Natijada 2009 yil mobaynida sanoat tarmoglarida ishlab chiqa-
rilayotgan mahsulot tannarxi 18 foizga, Olmaliq kon-metallurgiya
kombinati, “O‘zmetkombinat” aksiyadorlik ishlab chigarish bir-
lashmasi, “O‘zeltexsanoat” uyushmasi, “O‘zqurilishmaterialiari”
kompaniyasi singari va boshqa korxona va tarmogqlarda 20-25 foiz-
ga kamaydi. Jumladan, Respublikamizda iqtisodiyot majmuaviy-
lari bo‘yicha ishlab chigarilgan mahsuiotlar tannarxini pasaytirish
bo‘yicha erishilgan natijalarni quyidagi jadval orgali ko‘rishimiz
mumkin (6.1-jadval}.

Jadvaldan ko‘rinadiki, 2009 yilda respublikamiz bo‘yicha
mahsulotlar tannarxini 2079.5 mird. so‘mga yoki 20,38 foizga
qisqartirishga erishilgan,
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Tannarini pasaytirishning asosiy
vo'nalishlari

import gilinadigan resurslag Materiallar sarfi me'votlarim
parslarin qavta ko'elo chigish va pasaytirish
pasayrish
Mahsulotlar ishlab chigarish Mahsulaclar ishiab chiqatish
tzxundogivasini alomillashtivish exnotogiyasing takomillashrirish
Mahsuiotlar ishiab ctuqansh Ma'muriy boshgaruv xodimiart
texnologiyasini takomllashtinsh s0niti qisqarnrish

6. 1~chizma. Tannarxni pasaytirishning asosiy yo ‘nalishiari.

6.1-jadval
2009 yilda O‘zbekistonda igtisodiyot majmuaviylari bo‘yicha
ishlab chiqarilgan mahsulotlar tannarxini pasaytirish
borasida erishilgan natijalar

Mahsulot tannarxining
Majmuaviylar nomi pasavishi
mlid. so'm foiz
(Jﬂﬂil}gl}"idl, yvogilg” 1‘-enef'geuka‘._ [rumyc-._ nefi-Kimyo va (156.3 21.9
metallurgiva sanoati majmuaviyi
Mashinosoziik, elektrotexnika va aviatsiva sanoati hamda 156.2 (8.5
mahsulotlarni standartizatsivalashtirish majmuaviyi ' ’
gommlfmal’ snh'la, tran?pf:)n, kapital qunlish va qurilish 4588 2.3
wndustrivasi majmuaviyi
Qishtoq va suv xo‘jaligi, gishlog xo-jaligi mahsulotlaring 2951 20.0
gavta ishlash hamda iste moi tovarlari maymuavivi ) )
Ta' lin, sog-ligni saglash va ijtimoly muhofaza majmuavivi 13,1 20,2
Respublika bo‘yicha jami 2079,5 20,38

Masala: Bazis davrida korxonada tovar mahsulotining tannarxi
400 min. so‘'mni tashkil etdi. Hisobot davrida mehnat unumdor-
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ligini 7%ga va o‘rtacha ish haqini 5%ga oshirish ko*‘zda tutilgan,
Doimiy xarajatiar miqdori o‘zgarmas sharoitda ishlab chigarish
haymi 9%ga oshadi. Mahsulot tannarxida ish haqi - 23%n1, doimiy
xarajatlar - 20% ni tashkil etagan bo’Isa, tannarxning necha foizga
pasayganligini va keltirilgan omillar ta’sirida gilingan tejam hajmi-
ni aniglash talab etiladi.
Yechim:
1. Mehnat unumdorligining oshishi va ish haqining oshishi hiso-
biga mahsulot tannarxining pasayishi:
. . 1,05
Smjt=(]- ish haq. rej ) - ij=(l-
U, 1,07
2. Doimiy xarajatlar o‘zgarmagan holda ishlab chigarish hajmi-
ning oshishi natijasida mahsulot tannarxining pasayishi:
U, I
) | Drcj = (1'
Ui;ch.x_ 1,09
3. Ikkala omil 1a’siri natijasida mahsulot tannarxining pasayishi:
0,46%+1,6% = 2,06%.
4. Mahsulot tannarxining pasayishi natijasida erishilgan tejam:
E=400-2,00/100= 8,24 min.so‘m.

)+ 23%=0,46%.

S, =(I- ) - 20%=1,6%.

6-bob bo‘yicha xulosalar

Ishlab chigarishning jami xarajatlari mahsulotning ishlab chiga-
rish tannarxini tashkil etadi. Mahsulot tannarxt mahsulot birligiga
to‘g‘ri keladigan ishlab chigarish xarajatlari bo*lib, unga qarab ish-
lab chigarilayotgan mahsulot korxonaga ganchaga tushayotganini
aniglash mumkin.

Mahsulot (ish, xizmat) ishlab chigarish xarajatlarining eng yirik
unsuri - moddiy xarajatlardir. Mahsulot (ish, xizmat) ishlab chigar-
ish tannarxi tarkibida ularning hissasi taxminan 60-90 foizni tashkil
etad.

Foyda - bu murakkab iqtisodiy kategoriyalardan biri hisoblanib,
u asosan go‘shimcha giymatni yaratish va ishlatish jarayonida yu-
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raga keladigan iqtisodiy munosabatlami ifodalaydi. Foyda korxona
xo'jalik faolivatidan olingan daromadlaming xarajatlardan ortig
ho'lgantigidan, ya’ni ijobiy moliyaviy natijaga erishilganidan da-
rak beradi.

Samaradorlikning chegaraviy nuqtasi, ya'ni “zararsiziik nuqta-

" deganda korxona foyda va zarar zonalarimi bir-biridan ajratib

luradlgan marjinal nuqta tushuniladi.

Erkin ragobat sharoitida mahsulot (xizmat, ish) narxi erkm bo-
soraing narxlashtirish qonuniyatlari ta’sirida belgilanib, uning dav-
lat, shartnoma, chakana, ulgurji kabi turlari farqianadi.

Tayvanch so°‘z va birikmalar. moddiy xarajatlior, mehnat xara-
jatlari, molivaviv xargjatlar, ishlab chigarish tannarxi, ijtimoiy
sug ‘urta ajratmalart, sof fovda, samaradoriik, mahsulot samara-
dorligi, aktiviar samaradorligi, sof foydaga tasir giluvchi omillar,
korxona samaradorigi darajasi.

Takrorlash uchun savellar

1. Mahsulotlarning ishlab chiqarish tannarxi qaysi unsuriardan
tarkib topgan?

2. Moliyaviy natijalarning ganaga ko‘rsatkichlarini bilasiz?

3. Samaradoriikning iqtisodiy mohiyatini izohlang.

4. Samaradorlik ko‘rsatkichlari ganday hisoblanadi?

5. Sof foydaga qanday omillar ta’sir giladi?

6. Mahsulot (xizmat) tannarxi nima va uning pasayishiga gan-
day omillar ta’sir ko‘rsatadi?

Bilimni mustahkamlash uchun test savollari
1. Umumiy xarajatlarning turini aniglang.
A) doimiy va o‘zgaruvchan
B) bevosita va muomala
C) muomalia va o‘zgaruvchan
D) tashqgi va ichki
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2. Ishlab chiqgarish sarf-xarajatlari deganda ...

A) korxona o‘zi uchun zarur resurs va xizmatlarga to‘loviarni
amalga oshirish natijasida vujudga keladigan xarajatlar

B) korxonada yalpi tushum bilan bog‘lig molivaviy resurslam-
ing asosiy manbai

C) tovar va xizmatlarni 1shiab chiqarish va iste’molchilarga yet-
kazib berishga qilinadigan barcha sarflar

D) har qanday tovarni ishlab chigarishga igtisodiy resurs sarflari,

3. Ishlab chikarish hajmining o‘zgarishiga ko‘ra xarajatiar
qanday bo‘ladi?

A) tashqgi va ichki

B) bevosita va muomala

C) sof va qo*shimcha

D) doimiy va o‘zgaruvchi

4. Samaradorlikning chegaraviy nugtasi, ya'ni “zararsizlik
nuqtasi” deganda:

A) yalpi xarajatlarning o‘zgaruvchan xarajatlarga bo‘lgan nis-
bati tushuniladi

B) o‘zgaruvchan xarajatlarning doimiy xarajatiarga bo*lgan nis-
batt tushuniladi

C) foyda va zarar zonalarini bir-biridan ajratib turadigan marji-
nal nuqgta tushuniladi

D) korxonaning savdo beigisi qayerlarda ma’lumligi va uning
asosiy xaridorlari kimliar ekanligi tushuniladi

5. Quyida gayd qilingan xarajatlarning qaysi biri o‘zga-
ruvchan xarajatlarga kiradi ?:

A) xomashyo va materiallar

B) ijara haqi

() ishbay ish haglari

D) mukofot summalari.
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Ko’rgazmali materiallar
“Zararsizlik” grafigi

fracomad va

sartlar, m.s. .Darﬂmad
A
Doimiy
sarflar
[—
0

Vagt birhigi (yi1)

Korxonaning asosiy faoliyatidan ke‘rinadigan f“)".l? (zairar)
va uning o*zgarishiga ta’sir qiluvchi omillar tahlili (ming

so‘mda)
‘ | Hagiqatda Fargi hl;;r}rn?;a
Ko‘rsatkichiar O‘tgan 3’51—1 Hisobot yil (+35=) ta’siri
uchun uchun
Mahsulowmt setishdan olingan valpi _ +305 +305
tovda 26399 26704
Davr xarajatlar 10341 11553 + 1212 -1212 ]
Boshga daromadiar 5452 6089 +637 +637
Boshqga zararlar 24310 215774 + 1464 - 1464
Asosiy faolivatdan Tovda (zarar) -2400 -3534 2134 X

95




Sanoat korxonalarida mahsulot tannarxini hisoblash

moddalari

Xarajadarning moddalar be'yvichs goruhlanishi

-

,___,[ Ishiab chigarishea oid mehnatga haq to'lash xarajatlari

Ishlab chiqarishga o ijtimoiy sug’urta Xarayatlars

b 4

Nomashyo vy asosiy materiallar (qayvia krim qilingan chigitlardan fashgari)

1L

_.__.i Sotib olttngan butloveh qismiar va varim labrikatlar

4,[ Texnologik magsadlar uchun vogilg®r va energna

—

1zhlab chigarish harakteridagy 1sh va xizmatlar

| Asosiy vositalar amortizatsivasi

¥

zararlar

Moddiy qivmatliklar kamomadi va mahswlotlarning buztlishidan ko'rilean

L | Boshga xarajatlar

Sotilgan mahsulot (ish, xizmat) samaradorligi tahlili

Korrsatkichlar O-tgan vilda T;? Ezt {]jra:nii)
Sotishdan olingan sof foyda, ming so’'m 122 44} 126 086 +3643
Sotilgan mahsulothing tannarxi. ming so*m 06 042 99 382 +3340
Sotilgan mahsulotdan valpi foyda, ming so"m 26 399 26 704 +303
Sottlgan mahsulotning samaradorligi, % da 216 2.1 -3.4
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7-bob. Korxonaning biznes rejasi
Darsning magsadi:

Talabalarda biznes-rejaning mohivati va wvazifalari, biznes-
rejani tayyotlash bosgichlari, biznes-reja tarkibi va hisob-kitoblari
kabilarni asosiy tayanch so‘z va iboralar hamda muammoli savollar,
ko‘rgazmali materiallar va testiar orgali bilim va ko‘nikmasini
shaklantirishga ko*maklashishdan iborat.

Asosiy ma’lumotlar
7.1. Biznes-rejaning mohiyati va vazifalari

Biznes ingliz tilida “busines” (ish) so‘zidan olingan bo‘lib, bu-
tun jahonda tarqalgan, foyda beruvchi igtisodiy faoliyat, ya'ni ish
yuritish mazmunini bildiradi. Biznes so‘zidan “businessman®, biz-
nesmen, ya'ni biznes bilan shug‘ullanuvchi, ishbilarmon, tadbirkor,
umuman foydali ish yurituvchilar ma’nosini bildiruvchi ibora kelib
chiqqan va keng ishlatiladi. Bozor igtisodiga o‘tish munosabati bilan
bunday iboralar bizning tilimizga ham kirib kelmoqda. Yuqoridagi
iboralardan kelib chigib barcha tadbirkorlar, firmalar 0°z faoliyati re-
jasini “Biznes-reja”, ya’'ni “Ish rejasi™ deb yuritishadi.

Biznes-rejani qanday ta’riflash mumkin.

Birinchidan, biznes-rejani korxona faoliyati to‘g*risidagi g‘oya,
maqsad, menejment, marketing faoliyati va ishlab chiqarishni kela-
jakga mo‘ljallangan ko‘rsatkichlari majmuasidan iborat hujjat sifa-
tida fushunish munkin.

Tkkinchidan, biznes-reja - faoliyatda shakllanadigan igtisodiy mu-
nosabatfarni tasvirlaydigan, korxonaning rivojlanishi uchun zarur
bo‘lgan chora-tadbirlarni asoslovchi hisob-kitoblar yig‘indisi.

Uchinchidan, biznes-rejani korxonaning majmuaviy ish rejasi
sifatida korxonaning “kompasi” (yo‘l ko‘rsatuvchisi) deb hisoblash
mumkin.

Biznes-reja termini g‘arb davlatlarida asosan kichik va o‘rta kor-
xonalaming, firmalaming majmuaviy ish rejasi sifatida tushuniladi
va uning asosiy magsadi rahbariyatiga firmaning holati to‘g‘risida
va uning rivojlanish imkoniyatlarini tasvirlashdir, Biznes-reja amali-
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yotda bir necha xil turlarda tuziladi. Ular asosan to‘rt xil bo‘lib, har
birining o'ziga xos xususiyatlari mavjud. Firmaning ichki biznes-
rejast, aylanma mablag‘larni to‘ldirish magsadida kredit olish uchun
tuziladigan biznes-reja bo'lib, investitsiva biznes-rejasi, moliyaviy
barqarotlash rejasi ular gatoriga kiradi.

Biznes-rejant ishlab chigishda asosan ikkita magsad-vazifani
nazarda tutish zarut: 1) korxonaning hozirgi holatini chuqur tahtil
qulish, uni taraqqgiyot etish maqgsadi, maqsadga erishish yo’llari va
kutilayotgan patijasimi aniglash; 2) tashqgi investor va sheriklarga
korxonant afzalliklarini jozibalik qilib ko‘rsatishga erishish.

7.2. Biznes-rejani tayyorlash bosqichlari
Korxona faoliyatinmi muvaffaqgiyatli olib borishda biznes-reja
muhim o‘tin tutadi va qo‘yidagi vazifaviy bosqichlarni hal etishnt
taqozo etadi (7.1-chizma):

Tadbirkorlik faolivatining magsadi
va vazifalan

1. Biznes-rejaning nmumiy ) - -
g oyasi, asosiy parametriari va 4. Hamk;:}daaj::jréi:tﬂa:?Shklll}
ko rsatkichlarini «hot
2. Tadbirkorning iste’molchiga . TP
1aqdim gilayotgan mahsulot, > an: i:?;'y?;fé?;zl?[}mng
tovar yoki xtzmatlar tasnifi resursiar
3. Bozor kon’vunkturasi, talab va 6. Biznes faoliyati (bitimi)ntng
sotuv hajmining tahliii iqtisodiyv-ijtimoiy samaradorligi
|

7.1-chizma. Tadbirkorlik faelivati biznes-rejasining talablari.

1. Biznes-rejaning umuwmiy g'oyasi, asosiy parameiriari va ko‘r-
satkichlarini ifodalash.
2. Tadbirkorning iste’molchiga taqdim qilayotgan mahsulot, tovar
yoki xizmatlar tasnifi.
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3. Bozor kon’yunkturasi, talab va sotuv hajmining tahlili.

4. Harakat dasturi va tashkilty chora-tadbirlari.

5. Biznes faolivati (bitimi)ning resurslar ta’minoti.

6. Biznes faoliyati (bitimi)ning igtisodiy-tjtimoty samaradorligi.

7.3. Biznes-reja tarkibi va hisob-kitoblari

Biznes-rejaning tuzilishi va mazmuni gat’ivan chegaralanmagan,
Mutaxassislarning fikricha, yetti bo‘limdan iborat biznes-reja eng
maqgbuldir. Ushbu biznes-rejaning tarkibiy bo‘limlarini batafsil
ko*rib chigamiz. .

Birinchi bo‘lim. Biznes-rejada “Tadbirkorlik faoliyatining
magsadi va vazifalari” markaziy o‘rinni egallaydi.

Tadbirkorlik biznesining asosiy maqsadi foyda olishdir. Re-
jalashtirilayotgan bitimni amalga oshirish oldidan katta mablag*
ishlatishni va shu mablag® qancha foyda keltirishini hisob-kitob
gilib chigish lozim. Bunda va umuman, biznes-reja tuzishda vagqt
omilini doimo hisobga olish kerak. Boshqgacha qilib aytganda, ke-
tadigan foyda vaqtga qarab qanday iagsimlanadi va inflyatsiyaga
nisbatan uning samaradorligi qanday bo‘lishligini hisob-kitob qilib
chigish lozim.

Biznes-reja tuzuvchilarning digqat markazida, asosiy, ustuvor
masaladan tashqari, boshqa magsad va vazifalar ham turishi ke~
rak. Masalan, ijttmoiy maqsadlar, tadbirkorlik maqomini ko*tarish,
maxsus magsad va vazifalar, homiylik tadbirlan va boshgalar.

Ikkinchi bo‘lim “Biznes-rejaning umumiy xulosasi, asosiy pa-
rametrlari va ko‘rsatkichlari” tarzida umumilashtiruvchi xususi-
vatga ega bo‘lib, biznes-rejaning asosiy g‘oya va mazmunining
gisgacha ko‘rinishidir. U rejani ishlab chigish jarayonida yaratilib,
aniglanadi va biznes-rejani tuzgandan keyin yakunlanadi.

Umumlashtiruvchi bo‘limda quyidagilar taqdim etiladi: bosh
maqgsadning loyihasi (bitim); ishlab chiqariladigan mahsulot, tuzila-
yotgan reja yakunining gisgacha tavsifi va ularning bir-biridan farqi;
go‘vilgan magsadlarga erishish yo‘llari va usullari; loythani amalga
oshirish muddatlari; uni amalga oshirish bilan bog‘liq sarf-xarajatlar;
kutilayotgan samara va natija; olingan foydani ishlatish sohasi.
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Umumlashgan natijaning ko‘rsatkichlari: umumiy yakunlo I
chi ko‘rsatkichlar (ishlab chigarish hajmlari, mahsulotning sotile
shi, xizmatlarning ko‘rsatilishi; sotishdan tushgan mablag®; shaxs
sly va zayom sifatida olingan vositalar (samaradorlik); maxsug
ko‘rsatkichlar (sotilayotgan tovar va ko‘rsatilayotgan xizmatla
sifati, ularning o‘ziga xos xususiyati, iste’molchilarnint talabi va
didint goniqtirishi; gilingan xarajatlarning qoplanishi; tavakkalning
past darajaligi; rejalashtirilayotgan natijani olish kafolati).

Uchinchi bo‘lim “Tadbirkor iste’molchiga taklif gilayotgan
mahsulot, tovar va xizmatiarning tavsifi” deb nomlanib, unda quyi-
dagilar taqdim etiladi: tadbirkor ishlab chigargan mahsulotning
ko‘rsatkichlari yoki uning tavsifi: ta’'rifi, modeli, surati va boshga-
lar; ishbilarmon ishlab chiqargan tovar iste’molchilart va u qo-
nigtirmoqchi bo‘lgan iste’mollar {xaridorning tovarni sotib olishga
godirligt hagida bashorat; tovar sotib oluvchi hudud, aholi guruhi,
tashkilotlar haqida ma’lumot; tovarlarni ma’lum vaqgt doirasida
iste’mol qilishi hagida ma’lumot, tovarga bo*lgan talabga ta’sir etu-
vchi omillar); ishlab chigarilgan tovarning sotish narxini bashorat
(prognoz) qilish.

To‘rtinchi bo‘lim. “Bozor kon’yunkturasi, talab va sotuy hajmi-
ning tahlilt” bo*limida talabni o‘rganish va narxiarni bashorat gilish-
ning davomi bo‘lib, bu bo*‘limda ishlab chiqatishning hajmi va tovar-
ning sotilishi vaqt mobaynida beigilab beriladi.

Biznes-rejam tayyorlash jarayonida bozor tadqiqoti, tahliti va ba-
holanishi bir tomondan, oldindan taxmin gilishga asoslan-sa, ikkin-
chi tomondan, bo‘lajak xaridor yoki savdo tashkiloti bilan bo*igan
dastlabki bitimga tayanadi.

Loyihalarming o‘lchami va muddatiga qarab, turli xil sharoitlar
yuzaga keladi. Kichik va qisqa muddatli loyihalar amalga oshiril-
ganda mahsulot iste 'molchilari doirasint aniqlasa bo‘ladi. Bu esa, 0z
navbatida, sotuv hajmi haqida xulosa chiqarishga imkon beradi.

Bozorga analitik baho berish bilan birga, biznes-reja bozomi mar-
keting va boshqa faoliyat turlari bilan jadallashtirish yo*llarini ham
belgilab berishi lozim.
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Ushbu bo‘limni ishlab chigishda boshqa ishbilarmonlar mav-
judligini, ragobatchilar borligini, ulaming imkoniyati va qobiliyati,
shuningdek, narx siyosatini bilish lozim. Bundan tashqari, biznes-re-
juga ragobatni hisobga olgan holda tovarning sotilish hajmi kiritiladi.

Beshinchi bo‘lim “Harakat dastun va tashkiliy chora-tadbirlar”
ho*lib, bu bo‘limning mazmuni aksariyat hollarda tadbirkorlik turiga
(ishlab chigarish, tijorat, molivaga) bog‘lig. Ishbilarmonlik harakat
dasturi quyidagilarni gamrab oladi: a) marketing harakatlari (reklama,
sotish bozorini aniglash, iste’molchilar bilan aloga bog*lash, ularning
talabini hisobga olish); b) mahsulotni ishlab chigarish; B) tovarlarni
sotib olish, saqlash, tashish, sotish (asosan. tijorat tadbirkorligiga
oid); g) tovarni sotish jarayonida va sotgandan keyin xaridorga xiz-
mat ko*rsatish.

Tashkiliy tadbirlar dasturiy harakatlarning uzviy qismi bo‘lib,
hiznes-reja bajartlishining boshgaruv usulini; loyiha boshqaruvi-
ning tashkiliy tuzilmalarini; ijro etuvchi harakatlarni muvofiglashti-
rish usulini gamrab oladi. Kadrlarni tanlab olish, ularni tayyorlash,
mehnat haqining maxsus shaklini o*rnatish, rag‘batlantirish, hisob,
nazorat ishlari tashkiliy tadbirlarga kiradi.

Oltinchi bo‘lim “Bitimning resurslar ta’minots” deb nomlanib,
bu bo‘limda tadbirkorlik loyihasini amalga oshirish uchun kerak
bo‘lgan resurslar turi va hajmi, resurslarni olish manbai va usuli
hagida ma’lumotlar beriladi.

Resurslar ta’minoti quyidagilarni gamrab oladi: moddiy resurs-
lar (materialiar, yarim tayyor mahsulotlar, xomashyo, energiva, in-
shootlar, asbob-uskunalar va boshqalar); mehnat resurslari; moli-
vaviy resurslar (joriy pul mablag‘lari, kapital qo‘yilmalar, kreditlar,
gimmatbaho gog‘ozlar); axborot resursiari (statistik, ilmiy-texnik
axborot).

Yettinchi bo‘lim - "Bitim samaradorligi” bo‘limi biznes-re-
janing yakunlovchi gismi bo®lib, unda tadbirkorlik faoliyati sama-
radorligining umumiy tafsiloti beriladi. Samaradorlikning umumiy
ko‘rsatkichlari orasida foyda va samaradorlik ko‘rsatkichlari ustu-
vor mavqgega ega. Bundan tashqari, ijtimoiy va ilmiy-texnikaviy
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samaradorlik (yangi #lmiy natijalami qo‘lga kiritish} ham hisobga
olinadi. Ushbu bo‘limda ishbilarmonlik faoliyatining uzoq mud-
datli faoliyatini tahlil gilish magsadga muvofigdir.

Ko*p adabiyotiarda quyidagi bo‘limlarni o°z ichiga oluvchi biz-
nes-rejalar ham taklif gilinadi:

}. Tanlangan biznes konsepsiyasi.

2. Hozirgi paytdagi holat (maqsad, vazifa va niyatiar).

3. Tashkil gilinayotgan korxona, uning mahsulot yoki xizmatlari
tavsifnomasi.

4. Boshgaruv {(menejment).

5. Bozor tadqigoti va tahlili.

6. Marketing rejasi.

7. Ishlab chiqarish rejasi.

8. Tavakkalchilikni baholash.

9. Moliyaviy reja.

10. Biznes-loyiha samaradorligt.

Loyihalami asoslash jahon amaliyotida mablag‘larmi qo‘yilishi
haqidagi qarorni tayyorlashda bir necha umumiy ko‘rsatkichlar hisob~
lanadi. Ular quyidagilardan iborat:

- sof jorly givmat;

- samaradorlik;

- samnaradorlik koeffisiyenti;

- kapital qo‘yilmalarning gaytarilish davri;

- pulning sarf-xarajati;

- zararsizlik me’yorlari.

Sof joriy qiymat ba’zida iqtisodiy integral samara deb ham ataladi.
Loyiham amalga oshirish vaqtida mahsulot sotishdan olingan umumiy
daromaddan shu vaqt davrida ketgan barcha sarf~xarajatlar ayirmasiga
sof jorly qiymat deyiladi.

Samaradortik foydaning kapital go‘vilmalarga yoki aksioner kapi-
taliga nisbati shaklida aniglanadi. Tadbirkorlik loyihasini amalga oshi-
rishda samaradorlik har bir yilga hisoblab chigiladi. Bunda soliglar
ham hisobga olinadi.

Integral samaradorlikni nolga tenglashtiruvchi samaradorltkning
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dastlabki mazmuni samaradorlikning ichki koefhisiyventi deb hisobia-
nadi. Agar samaradorlikning ichki koefhisiventi dastlabki mazmunidan
past bo‘lmasa, loyiha samarali deb hisoblanadi.

Kapital go‘yilmalarning gaytarilish davri. Bu ko‘rsatkich
kapital quyilmalarning o‘z-0‘zini goplash muddat: sifatida amalda
keng go‘ilaniladi. Bu davrda funksional-ma muriy zararlar hisob-
dan chigarilgandan keyin asosiy kapital qo‘yilmalar ma'lum vaqt
(vil) mobaynida goplanadi.

Maksimal pul sarf-xarajati. Bu sof joriy qiymatning eng katta
salbiy molivalashtirish o‘lchamlarini aks ettiradi va barcha sart-
xarajatlarni qoplash manbalari bilan bog*lanishi lozim.

Zararsizlik me’yorlari. Bu ishlab chiqarilayotgan mahsulot
partivalarining minimal o‘Ilchovi bo‘lib, “nol daromad” olinadi,
va’'ni sotuvdan kelgan daromad ishlab chigarishdagi umumiy xara-
iatga teng bo‘ladi.

7-bob bo‘yicha xulosalar

Biznes-reja, avvalombor, korxona faolivati to‘g‘risidagi g‘ova,
magsad, menejment, marketing faolivati va ishlab chigarishni ke-
iajakga mo‘ljallangan ko‘rsatkichlari majmuasidan iborat hujjat si-
fatida tushuniladi.

Biznes-rejani ishlab chigishda asosan ikkita magsad-vazifani
nazarda tutish zarur: 1) korxonaning hozirgi holatini chuqur tahlil
qilish, uning rivojlanish maqgsadi, maqsadga erishish yo‘llari va
kutilayotgan natijasini aniqlash; 2) tashqi investor va sheriklarga
korxona afzalliklarini jozibalik qilib ko‘rsatishga erishish.

Biznes-rejada asosan quyidagi bo‘limlarni gamrab olish tavsiya
etiladi: tanlangan biznes g‘oyasi (konsepsiyasi); hozirgi paytdagi
holat (magsad, vazifa va nivatiar); tashkil etilayotgan korxona,
uning mahsulott yoki xtzmatlart tavsifnomasi; boshgaruv (menej-
ment); bozor tadqgiqoti va tahlili; marketing rejasi; ishlab chigarish
rejasi; tavakkalchilikm baholash; moliyaviy reja; biznes-loviha sa-
maradorligi.

Biznes-reja samaradorligining umumiy ko‘rsatkichlari orasida
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foyda va samaradorlik ko‘rsatkichlari ustuvor mavgega ega. Bun-
dan tashqari, biznes-rejada ijtimoty, ekologik va ilmiy-texnikaviy
samaradorlik (yangi ilmiy natijalarnt qo‘lga kiritish} hisobini asos-
lash hamda ishbilarmonlik facliyatining uzoq muddatli faoliyatini
tahtil qilish hain magsadga muvofiqdir.

Tayanch so‘z birikmalar: rejalashtirish, reja, ilmiviik, reallik,
optimal (magbul)iik, uzluksizlik, o zgaruvchanlik, nazorat qilish,
ko ‘rsatkichlar, bitim, bo‘lim, sifat, nisbiviik fyda, samaradorlik,
goplash muddati, samaradorlik, zararsizlik.

Takrorlash uchun savollar
1. Reja va rejalashtirish nima?
2. Rejalashtirish jarayoniga ganday talablar qo‘yiladi?
3. Biznes-rejan nima va u kimlarga mo‘ljallaniladi?
4. Biznes-rejaning ganday magsad-vazifalari bor?
5. Biznes-rejani tuzishga qanday asosiy talablar qo*yiladi?
6. Biznes-reja tarkibini izchlang.
7. Biznes-reja ko‘rsatkichlar ganday hisoblanadi?
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Bilimni mustahkamlash uchun test savoilari

1. Biznes-rejaning asosiy fazilari nimalardan iborat ?

A) Barcha faoliyat turiari yangi sharoitga mos holatda rejalashti-
rish

B) Bozor kon’yunkturasi, undagi talab va taklifni o‘rganish va
natijada iste’mol uchun zarur bulgan mahsulotlarni ishlab chigish
rejasini tuzish

C) Firma xo‘jalik faolivatini bozor talablariga mos ravishda
hamda kerakli bo‘lgan resurslar olish imkoniyatiga taalugli ra-
vishda yagin va uzoq muddat uchun rejalashtirish

D) Firmadagi mavjud ichki imkoniyatiarni qidirib topish evazi-
ga mahsulot ishlab chigarish hajmini kengaytirish va uning nati-
jasida moliyaviy holatni yaxshilash chora-tadbirlarini rejalashtirish

2. Bozor munosabatlariga o‘tish sharoitida biznes-reja gaysi
korxonalar uchun o‘ta muhimdir ?

A} Barcha turdagi korxonalar uchun

B) Yangidan tashkil qilinayotgan korxonalar uchun

C) Mavjud korxonalar uchun

D) Davlat tassarufidagi korxonalar uchun

3. Biznes-rejani tuzishdan asosiy maqsad nimadan iborat ?

A) Barcha faoliyat turlarini yangi sharoitga mos holatda reja-
lashtitish

B) Bozor kon’yunkturasi. undagt talab va taklifm o‘rganish va
natijada iste’'mol uchun zarur bulgan mahsulotlarni ishlab chigish
rejasini tuzish

C) Firma xo‘jalik faoliyatini bozor talablariga mos ravishda
hamda kerakli bo‘lgan resurstarni otish imkoniyatiga ta’lugli ra-
vishda yaqin va uzoq davriar uchun rejaiashtirish

D) Ishii to‘g‘ri tashiul etish

4. Biznesrejaning majmuaviyligi deganda nima tushuniladi?

A) Undagi ma’[umotlarning toligligi

B) Undagi ma’lumotlaming aniqligi

) Undagi ish ko‘lami

D) Undagi maqsad-vazifalar soni

105



5. Biznes-rejadan kutilayotgan daromadlar migdori nima-
ga bog‘liq?
A) Alohiga yillar mobayntda mahsulot ishlab chigarish dinami-
kasiga.
B) Prognozlashtirilgan davrda mo*ljalianayotgan ish hajmiga.
C) Mo‘ljallanayotgan zaruriy chora-tadbirlar ko‘lamiga.
D} Xaridorlar talab va istaklarini gondirish zaruriyatiga

Ko’rgazma materiallar
Marketing dasturi majmui

Tovar | Narx J Tagsimot [ Kommunikatsiyalar Boshqalar

Marketing majmm clementlarining bir-
bariga bog 'lighgi

Marketing dasturining
shakllanishi

Marketing rejasi J

SWOT - tahlii

_ Ichki tahlil Tashqgi tahlid
Kuchli tomoniari Zaif tomonlari Imkoniyatlari Xavi-xatarlari
(Strenght) - 8 (¥YWeaknes) - W (Opporiunitie) - O {Fhread)-7T

Topshiriq: Siz vaxshi bilgan korxona misolida jadvalni
to‘ldirishga harakat giling.
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8-bob. Korxona xavfsizligi va tijorat siri
Darsning magsadi:

Talabalarda korxona xavfsizligini ta’minlashning maqsadi va
vazifalari, korxona xavfsizlik xizmati, uning funksiyalari va tarkibi,
korxona tijorat sirining mohiyati va uni himoya qilish mexanizmi
kabilarni asosiy tayanch so‘z va iboralar hamda munammoli savollar,
ko‘rgazmali materiallar va testlar orqgali bilim va ko‘nikmasini
shakilantirishga ko‘maklashishdan iborat.

Asosiy ma’lumeotlar
8.1. Korxona xavfsizligini fa’minlashning
maqsadi va vazifalari

Xavfsizlik bu murakkab va serqirra atamadir. U asosan va
ko‘pincha ishlab chiqarishda foydalanilayotgan vositalarning xavf-
sizligi nugtai nazaridan baholanadi va ko*rib chigiladi. Shu sababli
hozirgacha biz texnika xavfsizligi, piyodalar xavfsizligi, ozig-ovqgat
xavfsizligi kabi tushunchalarni uchratsakda, korxonaning igtisodiy
xavisizligiga hali ko‘p duch kelganimiz yo‘q.

Mahsulotlarning zamonaviy namunalari, ishlab chiqarish texno-
logiyasi, mnvestitsiva rejalari va boshgalar sanoat ayg‘oqchiligining
diqqat markazida turib, korxona va mamlakat uchun ma’lum bir xavf
tug*diradi. Shu sababli xavfsizlik va tijorat sirlari muammolari hozir-
gi bozor va ragobatchilik sharoitlarida igtisodiyot fanining, jum-
ladan, zamonaviy komxonatlar iqtisodiyvotining munhim bo*limlaridan
biri hisoblanadi,

Korxona xavisizligini ta’minlashning asosiy magsadiari quyi-
dagilardan iborat:

s korxona va uning barcha bo‘linmalari, mehnat jamoasining
davlat tuzilmasi, xorijiy hamkorlar va ragiblar bilan o*zaro muno-
sabatlarda qonuniy huquglarni himoya qilish;

¢ korxona mulkini saglash, undan oqilona va unumli foydala-
nish;

s ishlab chiqarilayotgan mahsulotning ichki va tashqi bozordagi
raqobatbardoshligini oshirish;
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e tashkiliy va ishlab chiqarish barqarorligiga erishish, butiovchi
qismiar yetkazib beruvchilarga yordamchi va hamkoriarga bir to-
moniama qaram bo‘lishga yo‘l qo‘ymaslik;

» barcha tuziimaviy bo‘g‘inlardagi xodimlar orasida mehnat in-
tizomini mustahkamlash;

e mehnat unumdorligimi oshirish uchun xedimlarning moddiy
va ma’naviy manfaatdorligini ta’minlash;

» ishlab chiqarishda fan-texnika yutuqlaridan foydalanish, sama-
rali axborot jamlanmasini rivojlantirish;

* korxona obro‘sini oshirish.

Ko‘rsatilgan magsadlardan kelib chiqgan holda, korxona xavf-
sizligini ta’minlash vazifalari belgilanib, uiar korxonaning ichki
tartib-qoidalari va ish tartibida hamda maxsus ishlab chigilgan
chora-tadbirlarda o‘z aksini topadi. Bular gatoriga quyidagilarni
kiritish mumkin:

I. Korxona ichida hamda tashqi tashkilotlar - hukumat idoralari,
boshqaruv tuzilmasidagi qoidabuzariik omillari, vakolatni oshirish
hoilari va hokazolarni aniglash. |

2. Korxonaning barqaror ishiashiga ta’sir qilishi mumkin bo‘igan
xavi-xatar hamda bozor kon’yunkturasidagi noqulay o‘zgarishlarni
aniqlash va zaruriy choralami qo‘liash.

3. Bo‘lajak hamkortami o‘rganish, ulaming moliyaviy ahvolini
tahlil gilish va bahofash.

4. Iqtisodiy ayg‘oqchilikka qarshi chora-tadbirlarni tayyorlash.

5. Korxona sirlaridan xabardor bo‘lgan malakali xodimlarni
boshqa korxonalarga jaib gilishning oidini olish.

6. Nosog‘lom ragobatchilikni yengish.

7. Korxona hududini va moddiy resurslarini himoya qilish.

8. Tijorat sirlarini muhofaza qilishni tashkil qilish.

9. Mehnat jamoasi a’zolari orasidagi salbiy fikriarni aniqiash.

10. Favqulodda hodisalarning ofdini olish va xavisizlikning
boshqa choralarni amalga oshirish.

Ma’lumki, ko‘rsatiigan maqsad va vazifalar o‘z-o°zidan avto-
matik ravishda hal qilinmaydi. Buning uchun, avvalo, oz ishini

109



yaxshi bilishdan tashqari mohir va yugori malakaga ega bo‘lgan
hamda o‘zlari ishlayotigan korxona uchun “jon kuydiruvehi” kadr-
lar zarur. Ularsiz muvaffagiyatga deyarli erishib ham bo‘Imaydi.

Xavfsizlik tamoyillari xavfsizlikni ta’minlash taktika va strate-
giyasiga bo‘lgan asosiy talablar xavfsizlikning magsad va vazifala-
rinid hal gilishning to‘g‘ri yo'llarini tanlashga yo‘naltirilgan bo‘lib,
ular gatoriga quyidagilar kiradi:

s gonuniyhik;

¢ mustaqilik va mas’uliyat;

s igtisodiy magsadga muvofiqlik va foydalilik;

o magsadli-dasturiy rejalashtirish;

» o‘zaro hamkorlik va uni muvofiglashtirish;

¢ mehnatni ilmiy tashkil gilish;

» oshkoralik va zarurty maxfiylikning uyg‘unligi;

s ixtisosiashuv va yuqori kasbiy malaka.

8.2. Korxona xavfsizlik xizmati, uning funksiyalari va tarkibi

Xavfsizlik hedisalarning oldini olish va ogohlantirish chorasi si-
fatida, har bir alohida holatdagi anig harakat bo‘lib, korxona xarak-
teri, uning joylashuvi, ahamiyati va hokazolarga bog‘liq bo‘ladi.
Mazkur jarayonda xavfsizlik tizimining o‘zini belgilash muhim
ahamiyat kasb etadi. Uning rahbari xavfsizlik konsepsiyasini ish-
Jab chigarishning muayyan sharoitlariga nisbatan ishlab chigishda
shaxsan ishtirok etishi zarur.

Xavfsizlik konsepsivasi, birinchidan, korxonaning magsad
va vazifalariga zid kelmasligi, ikkinchidan, korxona xavfsizligi-
ga bevosita va bilvosita ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan tashqi
muhit ta’sirini inobatga olisht zarur. Bu ta’sirni quyidagi chizma
ko‘rinishida aks ettirish mumkin (8.1-chizma).

Shu bilan bir vaqtda, korxona o‘z faoliyatining muhim yo‘na-
lishlari xavfsizligini ta’minlashi uchun muayyan chora-tadbirlar-
ni amalga oshirishi kerak va buning uchun avvalo, mos keluvchi
go‘riglash tartibini yaratish lozim.
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Korxonaning tashql mihiti

T

Bevosita ta'sir omillari !I ] Bilvosita ta'sir omillari
| 1

Yetkazib beruvchilar E Mamlakat iqtisodivotining ahvoli
Malisulod iste'molchilari Ltmoiy va sivosiy o'zgarishiar
Ragobarcchilar Xalqaro vogealar
Qonunlar va muassasalar CGiuruh manfaatlarining ta'siri
Kasaba uyushmaiar] ! Fan-texnika taraqqiyoti
Boshqa omillar 'I Boshqa omillar

8. I~chizma. Korxona xavisizligiga tashqgi muhitning ta siri

Xavtsizlik xizmati korxonaning tuzilmaviy birligi bo‘lib, xavt-
sizlik tartibini ishlab chiqish, o‘ratish va qo‘llab-quvvatlash, shu-
ningdek, unga rioya qilinishini nazorat gilishni amalga oshiradi. U
o‘z faolivatida quyidagilarga asoslanishi lozim:

s qo‘riglash tartibini tashkil etish bo‘yicha qoidalar;

e rahbar, mutaxassis va texnik-yordamchi xodimlar uchun max-
fiy ma’lumotlar bilan ishlash bo‘yicha lavozim yo‘rignomasi;

¢ ma’lumotlarni texnik-muhandislik jihatidan himoya qilishni
tashkil etish bo‘yicha lavozim yo‘rignomasi;

+ xorijiy vakolatxonalar va vakillar bilan ishlash bo‘yicha lavo-
Zim yo rignomasi.

Korxona xavisizlik xizmati tarkibida axborot-tahlil bo‘linmalari,
xavfsizlikni ta’minlash vo‘nalishlari bo‘yicha tashkiliy bo‘g‘inlar
hamda muayyan vazifalami bajarish uchun vagtinchalik tuzilmalar
varatilishi mumkin.

Korxona rahbariyati yoki aksiyadorlik jamiyati boshqaruvi qa-
roriga ko‘ra, muayyan magsadiar va yuzaga keluvchi sharoitlarda
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xavfsizlikni ta’minlashning murakkab vazifalarint hal gilish uchun
korxonaning yetakchi mutaxassislarini jalb qilgan holda vaqtincha-
lik tuzilmalar yaratilishi mumkin.

Belgilangan vazifalarni bajarish uchun korxonaning xavfsizlik
xizmati quyidagilarni amalga oshiradi:

o ma 'muriv-tagsimiash funksivasi, xavfsizlik tartibini o‘rnatish
va ta’minlash, mas’ul shaxslarming korxona xavfsizligini ta’minlash
masalalari bo‘yicha huquq va majburiyatlarini belgilash, shuning-
dek, korxonaning mazkur faoliyat turi sohasidagi vakolat funksi-
yalarini amalga oshirishga oid garorlar tayyoriash;

& xo ‘jalik-tagsimlash funksiyasi, xavfsizlik xizmatining korxona
xavisizligini ta’minlashda zarur bo*igan resurslami belgilash, kor-
xona mulki va intellektual boyliklarini saglash va ulardan ogilona
foydalanishni ta’miniash chora-tadbirlarini tayyorlash va amalga
oshirishda ishtirok etish:

e hisob-nazorat funksiyasi, tijorat-moliyaviy faoliyatning eng
muhim yo'nalishlarini ajratib ko‘rsatish va korxonaning moliyaviy
bargarorligiga tahdid soluvchi xavi-xatarning oldini o*z vaqtida
olish, ulaming manbalarini baholash, xavfli holatlarni nazorat gi-
lishni yo'lga qo‘yish, korxona xavfsizligiga ta’sir ko‘rsatuvchi sal-
biy omillarni hisobga olish, shuningdek, korxonaning hayotiy ehti-
vojlariga tahdid soluvchi g‘trrom ragiblar, ishonchsiz hamkorlar,
shaxslar va tashkilotlar hagida ma’lumotlar yig'ish;

e jjtimoiy-kadrlar funksiyasi, xavfsizlik xizmatining kadrlarni
joylashtirish, mehnat jamoalaridagi salbiy fikrlar, ijtimoiy ziddiyat-
larning yuzaga kelishi sabablari va sharoitlarini aniglash, janjallar-
ning oldini olish, xodimlarga yo‘riqgnoma berish, ularda belgilangan
xavfsizlik me’yorlariga rioya qilish uchun javobgarlik tuyg‘usini
shakHantirishdagi ishtirok etish;

o rashkiliy-boshgaruv funksiyasi, korxona xavfsizligini ta’'min-
lash jarayonini boshqarishning doimiy tashkiliy tuzilmasini yara-
tish. qo‘llab-quvvatlash va oz vagtida qayta tashkil etishga boshqa-
ruv ta’sirini ko‘rsatish, faoliyatning alohida yo*nalishlari bo‘yicha
moslashuvchan vagtinchalik tuzilmalar, alohida bo‘g inlar o‘rtasida
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belgilangan dasturiy magsadlarga erishish uchun o‘zaro alogatar va
muvofiglashtirishni tashkil etish yordamida amalga oshirish;

o rejali-ishlab chigarish funksiyasi, korxona xavfsizligini
ta’minlash bo*yicha alohida maqsadli rejalar va dasturlar majmuini
ishlab chigish, ularmi amalga ashirish, xavfsizlik tartibini o*‘rnatish
va go‘llab-quvvatlashga oid chora-tadbirlarni tayyoriash va baja-
rish yordamida amalga oshiriladi;

o tashkiliy-texnikaviy funksiva, korxonada xavfsizlik tartibini
moddiy-texnik jihatdan ta’minlash, maxsus texnikalar hamda
yangi, progressiv fexnologiyalar, maxfiy tartib va boshga maxsus
faohvatlarni o‘zlashtirish;

o ilmiy-usuliy fumksiya, korxona xavfsizligini ta’minlashning
ilg*or tajribalarini to*plash va targatish, xodimlarni o*qitishni tash~
kil etish, korxona oldida yuzaga keluvchi korxona xavfsizligini
ta*minlashga oid muammolarni hal gilishning ilmiy jihatdan ishlab
chiqish va uning bu schadagi faoliyatini usuliy ko‘rsaimalar bilan
ta’'minlash;

o axborot-tahlil funksivasi, xavfsizlikka oid ma’lumotlarni
magsadli ravishda yig‘ish, to‘plash va ular bilan ishlash, buning
uchun zarur bo‘lgan ma’lumetlarni analitik tahli} gilishning texnik
va usuliy vositalarini yaratish va ulardan foydalanish, korsonaning
manfaatdor bo‘linmalari va alohida shaxslarm xavfsizlik xizmatida
mavjud bo*igan ma’lumotiar bilan ta’minlash.

Yugorida keltirilgan funksiyalar korxona xavfsizlik xizmatining
zarur tashkiliy tuzilmasini shakllantirishga imkon beradi. (8.2-chiz-
ma).

Korxona xavfsiziik xizmati Nizomida uning magsad va vazi-
falari, huquq va majburiyatlari, nazorat-taftish faoliyati belgilab
beriladi. Xavfsizlik xizmati o‘z faohyatini korxona xavfsizligi-
nt yuqgori darajada ta’'minlash va go‘llab-quvvatlash asosida olib
borib, quyidagilarni gamrab oladi:

+ maxfiy tartibdagi faoliyatni tashkil efish;

e axborot xavfsizligini ta’minlash;

¢ muhandislik-texnik muhofaza:
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» mehnat jamoalaridagi salbiy yo‘nalishlaming oldini olishga
oid faoliyat.

Korxona “fijorat sirlari” toifasining qonunchilikda belgilab
berilgan tavsifnomasiga ko‘ra, ishlab chiqgarish, texnologik
ma’lumotlar, boshgaruv, moliva va shu kabilar biian bog‘liq bo‘lib,
ularni oshkor qilish korxona manfaatlariga zarar yetkazishi mumkin
bo‘lgan ma’lumetlardir.

Xavisirdik xizmati boshlig’i

Muhandislik- cavfsizlikni
Qo'riglash va Maxsus texnika Aav 5}‘”;1 '
tartib bo'limi bo'lim muhofazast ta'minlas val_ |
bo'limi tashqi faclivat bolim
Tantib |
bo'limi
e i ~QT" belgili
ey Maxfiy hujjatlar Q
QI;;T.:{::Sh | sho'basi hujjatlar sho'basi
1

8. 2-chizma. Xavfsizlik xizmati tuzilmasi

8.3. Korxona tijorat sirining mohiyati va uni
himoya qilish mexanizmi

Mavjud nuqtai nazarlarga ko‘ra, korxonaning tijorat sirlan
umumiy holda o°z ichiga quyidagi ma’lumotlarni gamrab oladi:

» korxonaning savdo alegalari haqida;

e kapital hajmi va tuzilmasi, investitsiyaviy rejalar haqida;

e ta’minotcht va iste’molchi, tuzilgan shartnomalar haqida;

» ishlab chigarish hajimni, aylanma mabiag‘lar va foyda hajmi haqi-
da;

¢ bahoni shakllantirish siyosati va tovarlar bahosining shaklilani-
shi hagida;

¢ bank operatsiyalar va h. haqida
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Ko‘pincha “tijorat sirlari” tushunchasidan tashgari korxonan-
ing “ishiab chigarish sirlari” tushunchast ham qo‘llaniladi. U ishiab
chigarish usullari, texnologivalar, texnik kashfivotlar, tadgiqot ish-
lari, mehnatni tashkil qilish, aloga tarmog‘i va shu kabilar haqidagi
ma’lumotlarni gamrab oladi.

Bugungi bozor munosabatlari, aynigsa ragobatchilik mubhiti,
sharoitlarida korxona tijorat va ishlab chiqgarish sirlarining osh-
kor qilinishi uning ahvoliga salbiy ta’sir ko‘rsatishi, ishlab chiqa-
rilayotgan mahsulotlar iste’molchilarini yo‘qotishga olib kelishi
mumkin. Mutaxassislarning fikriga ko‘ra, tijorat sirlariga mansub
ma’lumotlarning to‘rtdan bir qismi yo‘qotilishi ham ragiblar uchun
katta imkoniyat yaratadi hamda bir necha oy ichida ma’lumotlar
chetga chiqgib ketishiga yo‘l go‘ygan firmalarning yarmi bankrotga
uchrashiga olib keladi. Shu sabali hozirgi paytda tijorat sirlarining
huquqgiv magomi va toifasini aniq belgilash, nlami oshkor gilish
uchun javobgarlik mexanizmini ishlab chigish magsadga muvofig
hisoblanadi. Quyidagi 8.3-chizmada korxona tijorat sirlarini muho-
faza gilishning asosiy unsurlari keltirilgan.

Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, tijorat sirlarini muhofaza qilish
mexanizmi, korxonaning molivaviy va texnik imkoniyatlari bilan
alogada bo‘lganda, shuningdek ma’tumotlami himoya qilishning
ishonchli tizimi mavjud bo‘lgandagina to‘liq kuch bilan ishlaydi.
Bundan tashqari, quyidagilarni to‘g‘ri tashkil gilish ham muhim
ahamiyat kasb etadi:

¢ tayvor mahsulot (ayniqsa tajriba namunalar) va materallarning
ba’zi turlarini hisobga olish va go‘riglash;

» tadbirkorlik sirlari mavjud bo‘lgan hujjatlar bilan ishlash tartibi
(ularni hisobga olish, saglash, yo‘q qgilish qoidalari va boshgalar);

e hujjatlarni ko‘paytirish va ulardan nusxa olish vositalarini
nazorat qilish;

e aloga vositalari va hisoblash texnikasida tijorat ma’lumotlarini
himoya gilish;

» korxona hududi va uning asosiy bino-inshootlarini qo‘rigtash;

¢ mazkur korxonaga begona shaxslar tashrif buyurishini nazorat
gilish.
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|
f Korxona tijerat sirlarini muhofaza qilish ]

///\

| Hujjatlardan nusxa olish va |
i ko'payvtirish vositalarini nazorat

Tijorar sirlariga kiritiluvchi l
ma'lumotlar ro'vxati

l Yangi matertallar va mahulmlamil { Tijoratga "?id In.a'llum.:ntlami
qo'riglash tizimi || axborot volsnalarr va .‘{ISD[?ifiSh _J
| texmkalarida muhofaza gilish

Korxona hududi va uning asosiy
binolari va inshootlarini qo'riqlash

Maxfiv ma'lunotlarni uzatishda
ochiq kanallardan foydalanish

" Korxona xodimlarini tjorat
sirlarini muhofaza gHish

usullariga o'vrgatish va ularning

marfaatdorfigim 'minlash |

Korxonaga begona shaxslar
kirtb-chigishini nazorat qilish
tizimi

_‘ Tiiorat sirfariga oid hujjatler bilan \ Tijorat sirlagini himoya qilish
f istifash tartibi ! l bo'vicha maxsus xXizmatlar
L

8.3-chizma. Korxona tijorat sirini muhofaza tizimi.

Yugorida sanab o‘tilgan barcha vazifalarni samarali baja-
rish boshqaruv apparatida tijorat sirlarini muhofaza qilish bilan
shug‘utlanuvchi maxsus xizmatlarni yaratishni ko‘zda tutadi.
Xori} mamlakatlarida mazkur faoliyat bilan firmalarning max-
sus bo‘linmalari shug‘ullanadi. Ular ragobatchilar io°g‘risidagi
ma’lumotiarni izlash va to‘plash bilan ham shug‘ullanadi. Shu bi-
fan bir vaqtning o‘zida ular savdo hamkorlarining tijorat sirlarini
birgalikda himoya qilish imkoniyatini ham rad qilmaydilar. Ma-
salan, ba’zi firmalar faolivatida tadbirkorlik alogalari davom-
ida hamkorlarga berilgan ma’lumotlarni birgalikda himoya gilish
bo‘yicha maxsus shartnomalar tuzish tartibi ko‘zda tutilgan.
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Sanoati rivojlangan mamlakatiarning (masalan, AQShning)
davlat organlarida maxsus vositachilik xizmatlari mavjud bo‘lib,
u mijozlarni qizigtirayotgan korxona va tashkilotlar hagidagi
ma’[umotlar bilan ta’minlaydi. Mamlakatimizda korxonalar dav-
latga soligga tortish va igtisodiy ma’lumotlarni yig‘ish va ular bi-
Jan ishlash tizimi uchun zarur bo‘lgan ma’lumotlarni tagdim etishi
gonun hmyjatiarida belgitab qo‘yilgan, Shuningdek, korxonalar oz
tfaolivatlari to*g‘risidagi ma’lumotlarni, jumladan, yillik balansini
nashe giladitar. Shu bilan bir paytda korxonalar tijorat sirlariga
oid ma’lumotiarni bermaslik huguqiga ega. Tijorat sirlari davlat
boshgaruv va nazorat idoralari xodimlari orqali chetga chigib ke-
tishining oldini olish maqsadida korxona rahbari ularning vako-
Jatlarini bilishi hamda ular talab gilgan istalgan ma’lumotni emas,
balki fagat xizmat vakolatiga oid ma’lumotlarni tagdim etishi
zarur. Birinchi o‘rinda bu statistika xizmati, monopolivaga qarshi
kurash qo‘mitasi, militsiya, moliya, soliq, sanitariya, yong‘inga ga-
rshi kurash va boshqa xizmat vakillariga tegishli. Korxona rahbari
shuningdek, davlat idoralari xodimlarining nogonuniy xatti-hara-
katlari ustidan arz qilish tartibi, ular tufayli korxonaga yetkaziigan
moddiy va ma’naviy zararni goplash mexanizmini bilishga va unga
amal qilishga taaluqlidir,

IImiy-texnik, ishlab chiqarish, igtisodiy va boshga xizmatlar
mutaxassislari o‘z1 ishlayotgan korxonaning tijorat sirlariga oid
ma’lumotlar chetga chigib ketishi ogibatida yuzaga kelishi mum-
kin bo‘lgan va real yo‘qotishlarni to‘g‘ri va aniq (qiymat shaklida)
baholashni o°‘rganib olishlari zarur.

Korxonalarning maxfiylik shartlariga rioya gilmaslik natijasida
yuzaga keluvchi yo‘gotishlari umumiy ko‘rinishda quyidagalarga
olib keladi:

s ilmiy tadqiqotlarga litsenziya sotish imkoniyatlari pasayadi,
fan-texnika taraqggiyoti sohasida erishilgan ustunliklar yo‘qotiladi,
ilmiy-tadqtqot bo‘linmalarining yo‘nalishm o*zgartirishlari uchun
Xarajatlar oshadi;
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» ishlab chiqarish faolivatida zarur bo‘lgan xomashyo, texnologi-
ya va hokazolami sotib olishda giyinchilikiar yuzaga keladi (voki
raqobatchtlar tomonidan sun’iy ravishda yaratiladi);

» korxonaning tadbirkorlikdagi sheriklar bilan hamkorligi chekla-
nadi, foydali shartnomlarmi imzolash imkeniyatlari kamayadi, shart-
noma majburiyatlarini bajarishda muammolar vujudga keladi;

» korxonaning yangi bozor strategivasini yaratish, marketing
tadgiqotlari tuzilmasini o‘zgartirish va hokazolarga sarflanuvchi
xarajatlari o‘sadi;

e tijorat sirlarini oshkor gilganlarga nisbatan igtisodiy jazo cho-
ralari qo‘llash xavfi kuchayadi.

Barcha yo‘gotishlarning umumiy miqori qiymatini aniq hisob-
lash juda murakkab va ko‘p mehnat talab giluvchi jarayon bo‘lib,
ba’zida ishonchii ma’lumotlar yo‘qligi sababli ularni hisoblashning
imkoni ham bo‘lmaydi. Shu sababli ko*p hollarda korxonalarning
ma’lumotlarni himoya gilishga riova etmaslik bilan bog‘lig bo‘lgan
vo‘qotishlarini ekspert baholash kifoya giladi.

Yuqorida keltirilgan yo*qotishlaming o‘mini qoplash ko‘pincha
korxonalardan go‘shimcha xarajatlarni talab gilib, ishlab chiqarish
samaradorligi va ragobatchilik kurashida erishish mumkin bo‘lgan
muvaffaqiyatlar imkoniyatini pasaytiradi. Xuddi shuning uchun ham
hozirgi paytda tijorat sirlarini muhotaza qilishga katta e’tibor qara-
tilmoqda.

Mamlakatimizda ochiq demokratik jamiyat qurilmoqda. Bu ham-
ma narsa “ochiq” bo‘ladi degani emas. Bozor munosabatlari sharo-
itida erkin ragobat maviud ekan, tijorat sirining ham saqlanb qolishi
mugarrar. Shu tufayli korsonaning iqgtisodiy xavfsiziigini ta’minlash
uchun uning tijorat sirini saglay bilishi lozim. Bu o‘z-o°zidan amal-
ga oshmaydi. Shu bois ham korxona rahbarligidan qator tadbiriarni
amalga oshirish tagqozo etiladi.

1. Tashkiliy tadbirlar. Bunda korxonaning xavfsizligini ta’minlash
uchun alohida xavfsizlik xizmatini tashkil qilindi. Bu xizmat korxo-
naning tegishli axborotlarining maxfiyligini saglash chora-tadbir-
larini ko‘radi.
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2. “Ochig testlar” o'tkazish tadbirlari. Korxonaga xodimlamni
ishga qabul gilishda ishlayotganlami esa vaqgti-vaqti bilan test orgali
stnab turiladi. Bu test orqali xodimning mazkur korxonaga sodigli-
gi, axborotlarga, ayniqsa maxfiy axborotlarga e’tibori aniglanadi.
Chunki nufuzli korxonalarga ragobatchi korxona ayg*oqehilari, xu-
fiya igtisodiyot vakillari kirib olishga harakat giladi. Bu vakillarning
xodimlar tarkibiga kirib golishi ushbu jamoada axlogty, ruhiy muhit-
ni buzishga, tegishli axborotlarni o‘g‘irlab olishga harakat giladi.
Tabiivki, bunday holat korxonaning ishini orqaga ketkizadi, ko‘zda
tutilgan foydani olish imkoni bo‘Imaydi. Xuilas, bankrotga uchraydi.
Shu tufayli “ochiq testlar” ushbu xavfning oldini olishda muhim aha-
mivyatga ega.

3. Texnik tadbirlar. Hozirgi paytda raqobatchilar, turli uyushgan
jinovat guruhlar, reketchilar korxona hagidagi maxfiy axberotlarni
texnika orqali olishga harakat giladilar. Bunga korxonaning saytiga
kirib tegishli axborotni kompyuter orgali olishi mumkinligini, tete-
fonda gaplashgan gaplarni eshitish orqali muhim shartnomalarga
oid axborotlarni olishligi kabilarni kiritish mumkin. Bu holatlar-
ga garshi tegishli texnik tadbirlarni go‘tlash lozimki, toki bunday
yo‘llar bilan maxfiy axborotlarning chetga chigib ketishiga yo‘l
qo‘yilmasin.

4. Rag ‘batlantiruvchi tadbirlar. Korxona xavisizligi bilan shu-
g‘uilanadigan o‘z xodimlarini doimiy ravishda rag‘batlantirib bori-
shi lozim. Odamlarga korxona ganchalik g‘amxo‘rlik qilsa odam-
lar ham shunga javoban korxonani asrab-avaylashga harakat giladi.
Bunda korxenaning xavfsizligi bilan bog‘liq jarayonlarga faqat kor-
xonaga sodiq kishilarni jalb efish lozim bo‘ladi. Zero, xodimda so-
diglik bo*lmasa korxonaning tashqi ragobatchilart, eng avvalo, shu
korxonaning xodimlarini qo*iga olishga harakat giladilar. Shu tu-
fayli maxfiy axborotlarga har kimni ham yaqinlashtirib bo‘imaydi.

5. Tekshiruv tadbirlari. Korxona oz faoliyati davomida yuzlab
hamkor tashkilotlar, korxonalar bilan munosabatda bo*ladi. Ammo
ularga mo! jo‘natishda, pul o‘tkazishda gaytishiga ishonch hosil
gilingan bo‘lishi lozim. Ammo hammaga ishonish mumkinmi? -
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Albatta, yo‘q. Bunga mamlakatimizda tadbirkorlik faclivati bilan
shug‘ullanayotgan vakka tartibdagi jismoniy va yuridik shaxs-
lar hayotida sodir bo*layotgan ko‘plab hodisalarni misol keltirish
mumkin. Shu tufayli boshga korxonalar bilan hamkorlik gilingan
paytda, albatta, ularga ishonch hosil gilish uchun ularning ahvo-
lini, o*zim tutishini tekshirib ko*rish lozim. Biz kim bilan, gancha-
gacha va gaysi muddatga shartnoma tuzilishi lozimligini cldindan
bilsak, bunday operatsiyalarni amalga oshirish, har holda, ma’lum
ma’noda, ishonchli bo*ladi.

Albatta, bozor munosabatlari har bir korxonani hushyor bo‘lish
bilan birga ko‘p hollarda risk (tavakkal) gilishga ham majbur gila-
di. Chunki bozor munosabatlarining tabiati shunday. Ammo tavak-
kal qtlish bilan birga korxonaning xavfsizligini ta’minlash uchun
tegishli himoya mexanizmlaridan ham foydalanish zarur.

8-bob bo‘yicha xulosalar

Xavisizlik va tijorat sirlari muammeolari hozirgt bozor va rago-
batchilik sharcitlarida igtisodiyot fanining, jumladan, zamonaviy
korxonalar igiisodiyoti va menejmentining muhim bo‘limlaridan
biri hisoblanadi. Ular korxonaning ichki tartib-qoidalari va ish tar-
tibida hamda maxsus ishlab chiqilgan chora-tadbirlarda o‘z aksini
topishi tagozo etiladi.

Xavtisizlik tamoyillari, ya’mi xavisizlikni ta’minlash taktika va
strategivasiga bo‘lgan asosiy talablar xavfsizlikning magsad va
vazifalarini hal qilishning to*g*ri yo‘llarini tanlashdan iberat bo*lib,
ular qatoriga gonuniylik, mustaqillik va mas’uliyat, iqtisodiy
maqsadga muvofiglik, foydalilik, maqsadli-dasturiy rejalashtirish,
o'zaro alogalar va muvofiglashtirish, mehnatni ifmiy tashkil gilish,
oshkoralik va zarurty maxfiylikning uyg‘unligi, ixtisoslashuv va
yugori kasbiy malaka kabilarni kiritish mumkin.

Xavfsizlik xizmati korxonaning tuzilmaviy birligi bo*lib, xavi-
sizlik tartibini ishlab chiqish, o‘matish va gqo‘llab-quvvatlash, shu-
ningdek unga riova qilintshini nazorat qilishni amalga oshiradi. U
o'z faolivatimi maxfy tartibdagi facliyatni tashkil etish, axborot
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xavisizligini ta’minlash, muhandislik-texnikaviy muhofazalash,
mehnat jamoalaridagi salbiy yo‘nalishlarning oldini olish kabi
vazifalarni hal etishga yo‘naltiradi.

Bozor munosabatlari, aynigsa raqobatchilik mubhiti sharoitlarida
korxona tijorat va ishlab chiqarish sirfarining oshkor qilinishi uning
ahvoliga salbiy ta’sir ko‘rsatishi, ishlab chigarilayotgan mahsulot
iste’molchilarini yo‘qotishga olib kelishi kabi tashqi xavf-xatar-
l[arning mavjudligi korxona tijorat sirlarining huquqiy maqomi
va toifasini aniq belgilash, ularni oshkor qilish uchun javobgarlik
mexanizmini ishlab chiqishni tagozo etadi.

Tayanch iboralar: xavfsizlik, korxona xavfsizligi, maxsus cho-
ra-tadbirlar, xavisizlik ramoyillari, xavfsizlik konsepsivasi, tashgi
muhit tasivi, hujjatlar, maxfiy ma'lumotlar, xavfsizlik xizmati,
tashkiliy tuzilma, maxfiy hujjatiar, tijorat siri, qo ‘riglash bo ‘limi,
muhofaza.

Takrorlash uchun savellar

1. Korxona xavfsizligi deganda nimani tushunasiz?

2. Korxonaning “tijorat sirlari” tushunchasi nimani anglatadi?

3. Korxona xavfsizligining asosiy tamoyillarini izohlang.

4. Korxonaning xavfsizlik xizmati qanday vazifalami bajaradi?

5. Korxonaning tijorat va boshqa sirlarini oshkor qilish qanday
oqibatlarga olib kelishi mumkin?

6. Korxonaning tijorat sirlarini muhofaza gilish mexanizmi oz
ichiga nimalarni qamrab oladi?
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Bilimni musiahkamiash uchun testlari
1. Tadbirkorlik siri deganda tadbirkorning:

A) O‘z sha’nini avaylash tushuniladi

B) Xalq orasida obro‘-¢’tiborli bo‘lishga bo‘lgan harakati tushu-
niladi

C) Yangi texnologiyani go‘llashni maxfiy tutishi tushuniladi

D) Firma nomini e’zozlash, unga dog*‘ tushurmaslik tushuniladi

2. Xavi-xatar qayerdan bo‘lishi mumkin?

A) Korxona faoliyati bilan bog‘liq bo‘lgan barcha tomondan

B) Ishlab chigarish va marketing siyosati borasidagi o°z xato-
laridan

C) Rahbar kadrlarni tanlashdagi xatolaridan

D) Fan-texnika taraggiyoti ta’sirida

3. Xavf-xatarning oldini olish uchun tadbirkorga nimalar
zarur?

A) Fuqarolik va tijorat gonuniyligini bilishi.

B) Bozorda faoliyat yuritish uchun kerakli tajribaga ega bo®lishi.

() Sotiladigan motlar sifati hagida to*liq tassavurga ega bo*lishi.

D) Raqgobatchilar to‘g risida kerakli ma’lumotlarga ega bo*lishi.

4. Korxona vujudga kelishi mumkin bo‘lgan xavi-xatarni
qanday yengishi mumkin?

A) Harakat strategiyasini ishlab chiqadi

B) Uni yengishga oldindan tayyorgarlik ko‘radi

C) Bir necha variantli maqsadli dasturlar tuzadi

D) Yugori malakali maslaxatchilarni ishga jalb giladi

5. Korxonaning tijorat siri-bu ...

A) davlat siri bo‘lmagan holda, korxonani ishlab chigarish va
xo‘jalik faoliyatiga zarar keltirishi mumkin bo‘lgan ma’lumotlar;

B) oldi-sotdi ob’yekti sifatidagi korxonant ishlab chigarish va
xo‘jalik faoliyati to‘g‘risidagi ma’lumotiar;

C) boshgaruv unsurt bo‘lib, korxona undan o‘zining manta-
atlarini himoya qilish uchun, davlat va bozor sub’yektlari orasida-
gi munosabatlarni o‘rnatish uchun foydatanadi;

D) korxonada foydalaniladigan texnologivalar hagidagi ma’lu-
motiar.
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Ko’rgazma materiallar

&

Xavisiziik tamoyillari - xavisizlikmi ta'minlash taktika va strategiyasiga
bo'lgan asosiy talablar xavisizlikning maqsad va vazifalarini hal gilishning
to*g’ri vo'ltarini tanlashdir. : : : =

¢ Oonuniviik tamovillar:

Mustaqillik va mas ulivat;

[qtisodiy magsadga muvofiqlik va foydalilik:
Magsadli-dasturiy rejalashtirish;

() zaro alogalar va muvofiqlashtirish;

Mehnami ilmiy tashkil qilish;

COshkoralik va zaruriy maxfiylikning nyg unligi;
Ixtisoslashus va yugori kasbiy malaka.

Axborot xavfsizligi

Axborot xavfsizligi deb ma’lumotlarni yo‘qotish va o‘zgarti-
rishga yunaltirilgan tabiiy voki sun’ty xossali tasodifiy va gasd-
dan ta’sirlardan har qanday tashuvchilarda axborotning himoya-
langanligiga aytiladi.

Axborotning himoyasi deb boshqgarish va ishlab chigarish fao-
liyatining axborot xavfsizligini ta’minlovchi va tashkilot axborot
zaxiralarining yaxlitliligi, ishonchliligi, foydalanish osonligi va
maxfiyligini ta’'minlovchi gatiy reglamentlangan dinamik texno-
logik jarayonga aytiladi.

Kompyuter viruslari

Kompyuter virusi — bu maxsus yozilgan dastur bo‘lib, boshqga
dasturlar tarkibiga yoziladi, ya’'ni zararfayd: va kompyuterlarda
o‘zining g‘arazli magsadlarini amalga oshiradi.

Kompyuter virusi orgali kompyuterlarda quyidagi o‘zgarishlar
paydo bo‘ladi:

 ayrim dasturlar ishlamaydi yoki xato ishiay beshlaydi;

» bajariluvchi faylning hajmi va uning yaratilgan vaqti o‘zgaradi;

« ekranda anglab bo‘lmaydigan belgilar, turli tasvir va tovushlar
pavdo bo‘ladi;
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» kompyuterning ishlashi sekinlashadi va tezkor xotira hajmi
kamayadi;

» disk yoki fayllar zararlanadi (ba’zi hollarda ulami tiklab bo°l- |
maydi);

» vinchester orgali kompyuterning ishga tushishi yo‘qoladi.

Kompyuter virusi

Xafsiz Xafli O’'ta xafli
Fayllar tarkibini Fayllar tarkibiru Cuniimalarm Sog ligga
buzmaydigan buzadigan buzuvehi ta'sir etuvchi

Keorxona tijorat sirlarini muhofaza qgilish goidasi

—’"-‘l’-/\\-\

I' Tijorat sirlariga kintiluschi Hupatlardan nusxa oiigh va ko'pavtivish
L

ma'Tomatlar o'vyati vositalarini nazorat gilish tizimi

F‘af'angi materiallar va mahnlodarn qo'riglashy | Tijoratga oid malumotlarm axborot
| tizimi | vositalari va xisoblash rexinkalarida
| nuhetaza qilish

Eortona hududi va uning asgsiv hinolari va Maxfiv malumotlarni zatishda ochig
inshootlarim qo'riglash ) kanallavdan feydalanish

Foreona xodimlatind tyorac sirlarini

Korxonaga begona shaxslar kirb- nuhofaza gilish naullaciga oreatishva |
] chigishini nazorat quhsh tizimi nlaming manfaatdorligin ta'minlash tizini
i
I Tijorat strlariga oid hujjatlar bilan ishlash - Tilorat sirtaring himesya gilish bo'vicha
[ tartibn ! maxsus yizmatlar
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9-bob. Menejmentning tashkiliy tuzilmalari
Darsning maqsadi:

Talabalarda menejmentninig tashkiliy tuzilishi, tashkiliy tuzil-
malar turlari va tashkiliy tuzilmalarni loyihalashtirish kabilarni
asosiy tayanch so‘z va iboralar hamda muammoli savollar, ko‘r-
gazmali materiallar va testlar orqali bilim va ko‘nikmasini shaki-
tantirishga ko‘maklashishdan iborat.

Asosiy ma’lumetlar

9.1. Menejmentning tashkiliy tuzilishi hagida tushuncha

Menejmentning tashkiliy tuzilishi deganda boshqgaruv bo*g‘inlari
va bosqgichlari migdori va tarkibi tushuniladi. Uning oddiy va
tushunarli bo‘lishi ish qobiliyati yugoni bo‘lishini kafolatiaydi,
va’'ni boshqaruv tashkiliy tuzilmasida bosqich va bo‘g‘inlar qancha
mukammal bo‘lsa, boshqaruv shunchalik samarali bo‘ladi.

Boshqarwv beo'ginlari - bu bitta yoki bir-qancha vazifalami
bajaruvchi mustagil tarkibiy unsurlardir. Tuzilma unsurlari ulaming
bo‘lin-malari va boshqaruv apparatida ishiovchilardir.

Boshgaruv bosgichlari - bu boshqarishning biror darajasidagi
ma’lum bo‘g‘inlar yig‘indisidir. Shu belgisiga ko‘ra boshqaruvning
tashkiliy tuzilmalari ko‘p bosqichli (ko'p bo‘g‘inli), uch, ikKki
bosqgichli (bo‘g‘inli) bo‘ladi. Bosqgichlar va bo‘g‘inlar o‘rtasidagi
aloqga vertikal va gorizontal bo‘lishi mumkin. Vertikal bo*g‘inlar
rahbarlaming ularga bo‘ysinuvchilar o‘rtasidagi munosabatlami,
gorizontal alogalar boshgaruvning teng huquqgli bo‘g‘in va unsur-
lari o‘rtasidagi munosabatlarni bildiradi.

{qtisodiyoti boshqaruv tashkilotlari yuqori, quyi, teng huquqh
tashkilotlarga bo‘linadi. Yuqori tashkilotlar respublika va tarmog
boshqgaruv tashkilotlariga ajratiladi.

Umumdavlat boshqaruv tashkilotlari ishlab chiqarishning turli
tarmogqlarini birlashtiradilar. Umumdavlat boshqaruv tashkilotlari
Respublika Konstitutsiyasiga asoslangan holda faoliyat yuritadi.

Xalqg xo*jaligini boshqarishning umumdavlat tashkilotlari gonun
chigaruvchi, yro etuvchi va sud tashkilotlariga bo*linadi.
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Qonun chigaruvchi oliy tashkilot - O‘zbekiston Respublikast
Oliy Majlisidir. U xo‘jalik faoliyatim tartibga soluvchi gonun, qo-
nuniy hujjatlarni tasdiglaydi, davlat rejalari va byudjetining baja-
rilishi haqida hisobotni muhokama qilib, tasdiglaydi, igtisodiyotni
boshqarishning ijroiya tashkilotlarini shakllantiradi.

Xalq xo‘jaligini boshqarishning ijroiya tashkilotlariga umumiy,
tarmoq va maxsus vakolatga ega tashkilotlar kiradi. Umumiy vako-
latga ega ijroiya tashkilotlariga O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasi, Qoraqalpog‘iston Respublikasi Vazirlar mahkamasi
va hokimiyatlar kiradi. Maxsus vakolatli tashkilotlar tarmoqlar-
aro xXususivatga ega vazifalarni bajaradilar. Ular gatoriga Davlat
go‘mitalarini kirttish mumkin.

Umumdavlat boshqaruvi tashkilotlarining asosiy vazifalari:
FTTning asosiy vo'nalishlarini belgilash, tabiiy muhitni muhofaza
gilish, pul va kredit tizimiga rahbarlik gilish, soliq va daromadlarni
belgilash, hisob va statistikani tashkil etish, narx, tariflar belgilash,
xalq xo‘jaligi tarmoqlariga rahbarlik gilish kiradi.

O‘zbekiston Respublikast Vazirlar Mahkamasining doimiy ish
yurituvchi tashkilotlari faoliyati tarmoqlararo ilmiy-texnikaviy ish-
larga rahbarlik qilish, fan-texnika sohasida tanlov, kongilli asosda
ishlarni tashkil etish kabi vazifalarni bajaradi.

Moliya vazirligi va uning joylardagi tashkilotlari davlat va kor-
xonalar manfaatlarini himoya etishga asoslangan butuniay yangi
moliyaviy siyosatni amalga oshiradi, xo‘jalik yuritish samarados-
ligini so‘m bilan nazorat etishni ta’minlaydi, shirkat va individual
mehnat faoliyatini moliya-kredit vositasida tartibga solish bo‘yicha
choralarni belgilaydi, aholi daromadlaridan soliq olish, bozor iqti-
sodiyotiga mos ish usullari va shakllarini joriy etadi, byudjet tash-
kilotlari faoliyatini moliyalashtirish tizimini o‘zgartiradi, uni igti-
sodiy me’yor va me’yoriy hujjatlar asosida tashkil etadi, ish sifatini
oshirishni iqtisodiy rag‘batlantirish va ajratilgan mablag‘lardan
maqbul ravishda foydalanishni, iqtisodiy rag‘batlantirish usullarini
keng qo‘llashni ta’minlaydi.
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Respublika Markaziy banki iqtisodiyotdagi barcha kredit va hi-
sob-kitob munosabatlarini tashkil etuvchi va tartibga soluvchi bosh
bankdir. Tijorat bankiari tizimi faoliyati to‘liq xo‘jalik hisobi va
0‘z-0‘zini moliya bilan ta’minlashi asosiga o‘tkaziladi.

Respublika vazirliklari respublika hududidagi konsernlar tar-
moglarni boshqarishni amalga oshiradilar. Tarmogni boshgarish
tizimiga yakka rahbarlik asosida ish yurituvchi vazir boshchilik
giladi. U qo‘l ostidagi vazirlik va unga garashli korxonalar faoli-
yatiga shaxsan javobgardir.

Korxonani boshqarish “Korxona to'g‘risida”gi qonunga asosan
amnalga oshiriladi. Bu gonunda ko*zda tutilgan tamoyillardan biri
butun jamoaning hamda uning tashkilotlari muhim qarorlari gabul
qilish va uni bajarishni nazorat gilishda ishtirok etish yo‘li bilan
amalga oshiriladigan o‘z-o°‘zini boshqarish tamoyilidir.

9.2. Tashkiliy tuzilmalar turi

Tashkiliy tuzilmalar juda turii-tuman, lekin ular umumiy izchil
bog‘liglikka ega va gonuniyatlarga bo‘ysunadi.

Boshqarishning tashkiliy tuzilmasining asosiy to*g‘ri chizigli va
funksional turlaridir. Ular birikishi asosida turli xif chizigli-funk-
sional tuzilmalar tarkib topadi (9.]-chizma).

Shartli belgilar: R - rahbar, B - boshlig, U - usta, F - funksionai
rahbar, Sh - shtab, 1,1; 1,2:1.3 - funksional bo‘limlar.

Chizigli tuzilma uning quyi boshqaruv bo‘g‘inlari yuqort bos-
qichdagi rahbarga bevosita buysunishi bilan tavsiflanadi. Chizigli
tuzitmada har bir xodim bitta rahbarga buysunadi va yuqori tizim bi-
lan faqat u orqali bog‘langan bo‘ladi. Chizigli tuzilmaning ijobiy to-
monlari uning oddiy, ishonchli, kamxarjligidir. Har bir rahbar butun
mehnat jamoasi faclivati natijalari bo‘yicha javobgardir. Bu strategik
va joriy qaroriarni qabul gilish huquqi markaziashishiga olib keladi.

Chiziqli tuzilmalarni hal etiluvchi masalalar doirasi keng bo‘l-
magan, bu masalalar yechilishi oson bo‘lgan hollarda qo‘ilash
maqsadga muvofigdir. Sof holda chizigli boshqaruv juda kam, aso-
san, brigada, bo‘lim, shirkat, kichik korxonalarda go‘llaniladi.
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9. 1-chizma. Boshgaruvning tashkiliy tuzilmalari.

Chizigli tuzilmaning asosiy kamchiligi bo‘g‘inlar muvofiqlashu-
vi puxta bo‘lmaydi. Rahbar universal mutaxassis bo‘lishi va unga
bo‘ysinuvchi barcha bog inlar faoityatining hamma tomonini qa-
mrab olishi lozim.

Funksional tuzilma - boshqaruv vazifalarining funksional bo‘-
g‘inlar va rahbarlar o‘rtasida tagsimlanishiga aseslanadi. U boshga-
ruv murakkablashuvi va ixtisoslashuv rivojlanishi bilan bog‘liq
holda vujudga kelgan.

Funksional tuzilmada boshgaruvehi ko‘rsatmalar nishatan mala-
kali bo‘ladi, lekin yakkaboshchilik tamoyiliga rioya qilinmaydi.
Funksional bo‘g‘inlar soni ortishi bilan har bir bo‘g‘in mustagqil
ravishda hal etuvchi masalalar doirasi torayib boradi. Muammo-
ning mohiyati har bir bo‘g*in 0°z masalasini birinchi navbatda hal
gilishdan manfaatdor bo‘lishida emas, balki bitta ham bo*g'in bu
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masalani yetarli darajada asoslangan helda va to‘g'ri hal qila ol-
masligi, yechimiar maydalashib, to‘liq bo‘lmay golishidadir. Bu
boshqaruvni marakkablashtirib, uning samaradorligini kamayti-
radi,

Chiziqli tuzilmam tashkil etish va funksional tuziimaning kam-
chiliklari go‘shma, biriktirilgan tuzilmalar - chizigli-shtabli, chizig-
li-funksional va boshga tuzilmalar vujudga kelishiga sabab bo*1di.

Chizigli-shtabli tuzilmada chiziqli tuzilma asos qilib olinadi,
lekin boshqaruvning quyi bo‘g‘iniga ega har bir bo‘g‘inida ayrim
muhim muammolar bo‘yicha shtablar tuziladi. Shtablar malakali
qarorlar tayyorlaydilar, lekin chizigli tuzilma rahbari tasdiglab,
quyi darajaga yuboradi. U shtab tavsiyalarini muvofiglashtiradi va
vazifalar miqdori ko‘p bo‘lnaida boshgaruv sifati yaxshilanadi.

Vazifalar miqdori ko*p bo*lsa, chizigli tuzilma rahbari vazifalari
ham ortadi. Shu sababli, amaliyotda boshqga go‘shma tuzilmalar vu-
judga keldi. Ular orasida eng keng tarqalgani chizigli-funksional
tuziimadir.

Chizigli-funksional tuzilmada, funksional zvenolar quyi turgan
bo‘linmalarga o‘zlari vakolatiga taalugli bo‘lgan aniq belgilangan
savollar bo‘yicha buyruq bera oladilar. Masalan, rejalashtirish-igti-
sodiyot bo‘limi sex boshligiga rejalashtirishni rivojlantirish savol-
fari bo‘yicha buyruq berishi mumkin, zavodning bosh buxgalteri
esa sexda hisob va hisobotni yaxshilash bo‘yicha va h. k. Chiziqli
funksional tuzilmasining ustunligi uning boshgaruv tamoyillarini
buyruq berishning yagonaligi tamoyili bilan uzviyligidadir. Lekin
bu ustunlik tuzilmada alogalarning murakkab turlari mavjud: loyi-
ha bo‘yicha boshqarish; matrisali tuziima va boshgalar.

Loyiha bo‘yicha boshqarish ishlab chiqarish texnologiyasining
o‘zgarishi bilan bog'liq qayta qurishlar va yangi texnologiyalar
kiritilishi zarur bo*lgan korxona va tashkilotlarda qo*llaniladi. Bun-
day qayta qurishni amalga oshirish uchun fagatgina shu loyihaga
javob beruvehi boshqaruv organi tuziladi. Boshgaruvning loyiha
bo‘yicha organi vaqtinchalik tashkilot hisoblanadi. Unga yuklatil-
gan vazifalar amalga oshirilgandan so‘ng u tugatiladi.
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Matrisali tuziima chiziqli va loyiha bo‘yicha boshqaruv tuzil-
malarining birlashtirilishi natijasida ko‘riladi. Chizigli boshqaruv
tamoyili saqlanib qolinadi, loyiha bo‘yicha boshqarishga mos rav-
ishda esa mavzularni, ilmiy izlanishlar bo‘yicha dasturlar, loyi-
halashtirish texnologik tayyorgarlik tajriba ishlab chigarish mahsu-
lotini tayyorlash, sotish va h. k.lar tashkil qilinadi.

Boshqgaruvni tashkil qilishning matrisali tuzilmasida loyiha
yoki dastur rahbarlarining faolivati erkinligi ta’minlanadi, ular
oldiga quyilgan masalatar maqsadii hal gilinadi, ishni tashkil qi-
lish bo*yicha rahbarning ma’suliyati aniqlanadi, ularning bajarilish
muddati, yakuniy natijalar bo‘yicha rahbarning ma’suliyati anigla-
nadi.

Bozor igtisodiyoti sharoitida boshgaruv apparatini belgilangan
darajada qisqartirishga, boshgaruvning har-xil darajalari va har bir
zveno chegarasida alohida darajalarming vazifalart va funksiva-
larini aniq ajratish, xalq xojaligi, korxonalar (firmalar) tarmoqla-
rining xo‘jalik mustaqilligini ta’minlashga imkon beradigan yangi
tashkiliy tuzilmalar tuziladi.

9.3. TashKiliy tuzilmalarni loyihalashtirish

Menejmentning tashkiliy tuzilmalarini tashkil qilish ishlab
chiqarishni tashkil gilish va turiga eng yaxshi mos keluvcht bosh-
qaruv apparatini yaratishdan va bozor igtisodiyoti sharoitida bosh-
qaruvning har bir zvenosining ishlab chiqarish-texnik. xo‘jalik ij-
timoiy va moliyaviy faoliyatini boshgarish bo‘yicha hamma funk-
siyalarni bajarilishining zaruriyatidan kelib chigadi. Bu muammo-
larning yechimi boshgaruvni istoh gihish, boshqaruv ishlan va
funksiyalarim ogtlona tagsimlash, boshgaruvning anigq magsad va
vazifalarini belgilash bo‘yicha bir gator tadbirlarni o*tkazish orqali
amalga oshiriladi.

Maqgsad boshgaruv nazariyasining asosiy kategoriyalardan
biri hisoblanadi. Boshgaruv magsadlarini shakllantirish boshga-
ruvning boshiang‘ich, unga erishish esa yakuniy bosgich hisob-
lanadi. Boshgarish maqgsadi boshqaruv ob’yekti va uning alohida
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parametrlarining istalgan holatidir. Aniq bir korxona uchun boshga-
ruv magsadi aniq bir mahsulot turini eng kam resurslar xarajatini
sarflagan holda kerakli migdorda va yuqori sifatda chiqarishdan
iboratdir.

Magsadli yondashuv boshqaruv organlari ishining jamoa oldiga
qo‘ygan magsadlariga erishishga buysunishni taiab giladi. Boshga-
ruvhing har bir mexanizmi o‘zining (tashkiliy, igtisodiy, marketing,
texnik, ijtimoiy) maqsadlariga ega, shuning uchun maqsadlarning
mos kelishi muammosi yuzaga keidi. Boshqaruvning har xil dara-
jalari umumiy magsadga javob berishlari, bir-birini to‘ldirib turishi
zarur. Maqsadlarni tartiblashni usullaridan biri magsadlar daraxtini
tuzish hisoblanadi.

Umumiy magsadga erishish uchun asosiy magqgsadga erishish
kerak, asosiy maqsadga erishish uchun esa, birinchi darajaning
magqsadiga erishish kerak va h. (9.2-chizma).

Bash maqsad

|

‘ Asosly magsad ‘

! |
1 2 3
1
1-bosgich tag (quyi) imagsadlan
]
i 2I2 i L
2.1 : 2.3
| L
2-bosgich tag (quvid magsadlan
| [
221 2.2.2 223

9 2-chizma. Maqgsadlar va ularga erishish vositalari
o ‘rrasidagi alogalarning chizma tasviri,
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Davlat masalalarini bajarishning magqgsadi aniglovchi hisobla-
nadi, u ilmiy texnik, ishlab chiqarish, igtisodiy, ijtimoiy va boshqga
magqsadlar bilan vzviy bog‘liq.

Magsadlt yondashuv boshqaruvning zamonaviy tuzilmasiga
o‘tishga imkon beradi. Bu maqsadiar, maqsad osti va rivojlanish
masalalari tarkibini va loyihalashtirayotgan boshqaruv ob’yektini
facliyat yurgizishni belgilaydi.

Magsadlar daraxtini qurishda uning sifat va miqdor tavsifini
to‘g‘ri aniglash muhimdir. Sifat tavsifi boshgaruv funksiyalarining
namoyon bo‘lishining asosi hisoblanadi, sifat tavsifi esa tuzilmali
bo‘linmalar (bo*lim, sex va h. k.) turining asosi bo‘lib xizmat qila-
di. Loyihatashtirtiayotgan tashkiliy tuzilma tizim unsuralari oldida
turgan maqsad va vazifalar rahbarlar va mutaxassislar tarkibini
asoslashga imkon beradi, vazifalar nomenklaturasi esa tuzilmali
bo‘linmalar xodimlari o‘rtasidagi vazifalar tagsimlanishidir.

Tashkiliy tuzilmani loyihalashtirishning mustaqil usuli bo‘lib
tashkiliy-iqtisodiy modellashtirish hisoblanadi. Uning asosida ijro
etuvchilarning vakolatlari va ma’suliyvatining tagsimotining grafik,
matematik, maketli-stendli tasviri yotadi.

Boshgaruv tashkiliy tuzilmasini shakllantirishda boshqgaruv
pog°onalart va bo‘finlari soni, chiziqli va funksional boshqaruvning
markazlashuvi darajasi, boshgaruv bo‘limi va funksiyalari tarkibi,
bitta rahbarga to‘g‘ri keladigan bo‘ysinuvchilar sonini asoslash
zarur. Boshgaruv tizimida pog‘onalar qancha ko'p bo‘lsa buyruqni
yuqoridan pastga va axborotni pastdan yuqoriga uzatish shuncha
qiyin bo‘ladi. Shuning uchun boshqaruv tashkiliy tuzilmasini loyi-
halashtirish va mukammallashtinishda boshqaruv pog‘onalari soni
optimal {(magbul} bo*lishiga intilish zarurdir.

Umuman, har qanday tashkiliy tuzilmaning sifati uning shakilan-
tirishda quyidagilarga ganchalik amal gilingani bilan aniglanadi:

— tizimli yondashuv, ya’ni boshgaruv ob’yekti va organiga ta’sir
giluvchi iloji boricha hamima omiilarni hisobga olish;

— boshqaruv markazlashuvi va birlamehi zvenolar mustaqilligi-
ning optimal (maqbut) birligi;
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— oliy rahbarlar to‘g‘ridan-to‘g‘ri ijro etuvchiga axborotni beri-
shi va vaqining maksimal gisqarishi;

— loyihalashtirilayotgan tuzilmada har bir tarkibiy qismning
funksiyasi, vazifasi va huguqglarini to‘g*ri aniglash;

— boshgaruv tizimidagi o‘zgarishlarga javob gaytarish imkoni-
yati bo‘lishi;

— har bir aniq holat bo‘yicha qaysi bo‘linmada axborot ko‘p
bo‘lsa, shu savelni yechish bo‘yicha bo‘linmaga vakolat berish.

Boshgaruv apparati tuzilmasiga asosiy talab uning tezkorligi-
dadir. Apparat tuzilmasi shunchalik darajada moyiichan va oddiy
bo*lishi kerakki, boshqaruv tizimida magmul garor gabul qilish va
uni amalga oshirish kerak. Bu degani boshqaruv apparati axborot
uzatishning to‘g‘riligiga kafolat berishi, uzatilayotgan ma’lumot-
larning buzilishiga yo‘l qo‘ymasligi kerak, shuningdek boshqaruv
tizimida aloganing uzluksizligini ta’minlash kerak.

9-bob bo‘yicha xulosalar

Menejmentning tashkiliy tuzilishi deganda boshqaruv bo‘g‘inlari
va bosgichlari migdori va tarkibi tushinilib, uning oddiy va tushi-
narli bo‘lishi ish gobiliyati yuqori bo‘lishini kafolatlaydi, ya’ni
boshgaruvning tashkiliy tuzilmasida bosqich va bo‘g‘inlar gancha
kam bo‘*lsa, boshqaruv shunchalik samarali bo‘ladi.

Korxonani boshqarish “Korxona to‘g‘risida”gi gqonunga aso-
san amalga oshiriladi. Bu qonunda ko‘zda tutilgan tamoyillardan
birt butun jamoaning muhim garorlarni gabul qilish va bajarishni
nazorat qilishda ishtirok etish yo*li bilan amalga oshiriladigan oz-
o‘zini boshqgarish tamoyilidir.

Boshgaruv tashkiliv tuzilmasining asosiylari to‘g‘ri chizigli
va funksional turlaridir. Ular asosida turli xil chizigli-funksional,
chiziqli-shtabli yoki aralash tuzilmalar ham tashkil etilishi mumkin.

Bozor igtisodiyoti sharoitida boshqaruv apparatini belgilangan
darajada gisqartirishga, boshqgaruvning turli darajalari va har bir
zvenosi doirasida ayrim vazifalari va funksiyalarini aniq ajratish,
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xalq xo‘jaligi, tarmoq, korxona yoki firmaning xo‘jalik mustagil-
ligim ta’minlashga imkon beradigan yangi tashkiliy tuzilmalar
ham loyihalashtiriladi. Bunda boshqaruv pog‘onalari va bo*g‘inlari
soni, chizigli, funksional va boshgacha boshgaruv tarzining mar-
kazlashuv darajasi, boshgaruv bo‘limi va funksiyalari tarkibi, ay-
rim rahbarga to‘g‘ri keladigan buysinuvchilar sonini asoslash va
madqbuliash tagoze etiladi.

Tayanch so‘z va bivikmalar: Tashkiliy tuzilma, chizigli, shiabli-
chiziqli, funksional, shtabli-funksional, matrisali, aralash ruzilma,
daviat organlari, tashqi omil, ichki omil, maslashuvchan tuzilma,
ma ‘muriy-hududiy tuzilma.

Takrorlash uchun savoilar

|. Boshqarishning tashkiliy tuzilmalari qanday bozor talablariga
javob berishi kerak?

2. Boshqaruv bo‘g’ini va zvenosi o°rtasida ganday farq bot”?

3. Hududiy va tarmoq boshgarish organiari o‘'rtasida ganday
farq bor?

4. Chizigli tuzilma va chizigli-funksional tuzilmalar qanday us-
tunlik va kamchiliklarga ega.

5. Korxona boshqaruvi qanday maqsadni ko‘zlaydi?

Bilimni mustahkamlash uchun testlar
1. Boshqarish tuzilmasi deganda:

A) boshqgarish magsadlarini amalga oshiruvchi va funksiyalarini
bajaruvchi bir-biri bilan bog*langan turli boshgaruv organlari va bo*-
g‘inlarining majmuasi tushuniladi

B) boshgaruv organlari tizimida quyi organlarning yuqori organ-
larga bo‘ysinishi va ular o‘rtastdagi o°zaro aloga tushuniiadi

C) bo*linmalar vig‘indisi, ularning tarkibi va o*zaro aloga shakl-
lari tushuniladi

D} boshqgaruv organlari tizimida quyi organlaming yuqori organ-
larga bo‘'ysinishi va ular o‘rtasidagi o'zaro aloqa, bo‘linmalar
vig‘indisi, ularning tarkibt va aloqa shakliari tushuniladi
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2. Tashkiliy tuzilmalarni hosil giladigan boshqarish organ-
lari:

A) boshqaruv tizimi shaklida bo*ladi

B) boshqaruv bo‘g‘inlari shaklida bo‘ladi

C) boshgaruv bosgichlarishaklida bo‘ladi

D) boshqaruv bo‘g‘inlart va bosqichlari shaklida bo*ladi

3. Agar boshqarishning hamma funksiyalari korxona rahbari
qo‘lida to‘planib, barcha quyi rahbarlar va ishlab chigarish
yacheykalari unga bo‘ysunsa, u holda hoshgarishning bunday
tashkiliy tuzilmasi: '

A) chizigli (pogonali) tuzilma ko‘rinishida bo*ladi

B) chizigli-shtabli tuzilma ko‘rinishida bo‘ladi

C) funksional tuziima ko‘rinishida bo‘ladi

D) chizigli-funsional tuzilma ko*rinishida bo lad1

4. Chizigli shtabli tuzilma:: :

A) har bir chizigli rahbar goshida 1htlsoslashgan xizmatiar,
maslahatchilar kengashi, ya’ni shtablar tuzish orgali tashkil etiladi

B) har bir boshgaruv bo‘g‘iniga muayyan funksivalarni birik-
tirib qo'yish orgali tashkil etiladi

C) barcha qo‘yi rahbariar va ishlab chiqarish yacheykalarini
korxona rahbariga bo‘ysindirish orqali tashkil efiladi

D) korxonaning barcha xodimiari faoliyati bo‘yicha maxsus
bo‘limlarga bo‘ysunadi

5. Funksional fuzilma:

A) barcha qo‘yi rahbarlar va ishlab chigarish yacheykalarini
korxona rahbariga bo*ysundirish orgali tashkit etiladi

B) har bir boshqaruv bo‘g‘iniga muayyan funksiyalarni birik-
tirtb qo*yish orgali tashkil etiladi

C) har bir chizigli rahbar qoshida ixtisoslashgan xizmatlar,
maslahatchilar kengashi, ya'ni shtablar tuzish orqali tashkil etiladi

D) korxonaning barcha xodimlari faoliyati bo‘yicha maxsus
bo‘limlarga va tashkil etilgan shtablarga bo‘ysunadi.
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CHIZIQLI TCZILMANING IJOBIY VA SALBTY JIHATLARI

liobiy Jihatiari

Salbiy [ihatiari

» unday wrzilma bir-buriga zid, chalkash
topshiriglar berilishi hollarini kamay-
liradi:

» wzilma oddiy. puxta va tejamlidir;

» vakkahoshchilikni va shaxsiv javobgar-
Yik-13i mustahkamiaydi:

* bosqgichlar soni kam beo'lganida boshqa-
viluvchi ob’sekt ishiga kam kishi arala-
shady;

o vazifalay tezkor hal etiladi, butun tizim
samarati ishlavdi;

» xodimlar fagar o'z rahbariga hisobot
beradilar. natijada ijrochilik va intizom
darajasi ancha oshadi.

e tuzilma oddiv, bargaror masalalarni ye-
chishga mo‘iiallanganiig: sabablt uning
doirasiga majmuiy masalalarni hal qilish
ancha giyin kechadi;

« rahbarlar ke prok wzkor ishlar bilan band
bo‘lib, strategik majmuiy muammolami
e'tibordan chetda goldiradiiar;

e teng huqugii tuzilma bicliklari negizida
gorizamtal bog'lanish bo*imaydi;

» buyrugboziik  va  rasmiyatchilikning
paydo bo"lish xav kuchli, chunki wezil-
maning har bir bo‘g'inmda rahbar o'z
lavozimi bo*vicha farmoyish berish
uchun barcha huquglarga ega bo*ladi.

FUNKSIONAL TUZILMANING 1JOBIY VA SALBIY JIHATLARI

{fabiy fihailari

Salbiy jikatiari

+ boshaaruy  faolivati chugur ixtisos-| e

Jashuvi orqali boshgaruv kash mahorats
darafasintng o'sishi ta’minlanadi:

+» funksional sohada muwofiglashiirish
ishini vaxshifashga erishiladi:

* moddiv xarajatlarint kamavtiradi va
boshqarishdagi takrorlanishlarga chelk
go-yiladi va h. k.

funksional organlar oziga topshirilgan
funksivalarni sifatl) bajarishdan manfaas-
dor hisoblanadi;

» vakkboshchilik tamoyillati buziladi:
« {yrochifar

ma’sufivatining  susayishiga
olib keladi, chunki ijrochi bir boshiiqga
emas, bir necha boshligqa bo'ysinib, ko~
mincha ulardan bir hiriga garama-garshi
ko'rsatmalar ham olishi mumkin,
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10-bob. Menejment usullari, rahbarlik va uning madaniyati

Darsning magqsadi:

‘Talabalarda menejment iqtisodiy, tashkiliy-farmoyish va ijti-
moiy-ruhiy usullari, korxona yoki guruhga rahbarlik tarsi va
madaniyatint asosiy tayanch so‘z va iboralar hamda muammoli
savollar, ko‘rgazmali materiallar va testlar orqali bilim va ko*nik-
masini shakllantirishga ko*maklashishdan iborat.

Asosiy ma’lumotia
10.1. Menejmentning iqtisediy usullari

Boshgqaruv usullari - bu boshqaruv sub’yektining boshqaruv
ob’yektiga magsadli yo'naltirilgan ta’sir o‘tkazishning usullari,
va'ni boshqaruvchining u boshgarayotgan ob’yektga - ishlab
chigarish jamoasiga go‘yilgan maqsadiarga erishish jarayonida
uning faoliyati muvofiglashuvini ta’minlashdir.

Boshgaruv usullari vositasida igtisodiy jarayonlarga va ishlab
chigarish gatnashchilariga moddiy, molivaviy, energiya, mehnat
resurslarini imkoni boricha kam sarf gilib, vugori natijalacga
erishish magsadida ta’sir etiladi. Ishlab chiqarish samaradorligi
ko‘p jihatdan boshgaruv usullari mukammalligi va shakllanganiigi
bilan uzviy bog‘ligdir.

Boshqaruv usullari boshgaruv fanida muhim o‘rinni egallab,
boshqaruv qonun va tamoyillari bilan vzviy bog'ligdir. Mehnat ja-
moasiga ta’sir etish usullari orasida boshgaruv mexanizmi uchun
bozor igtisodiyoti sharoitida boshqaruv ob’vekitv gonunlari talab-
lariga muvofig keluvchilarigina eng magbul va maqgsadga muvofiq
deb hisoblanadi. Buning mohiyati shundaki, boshgaruv usullari
bozor igtisodiyotiga mansub qonunlar tizimi bilan uzviy bogliqdir.

Boshqaruv usullari tashqi va ichki omillar ta’sirida o*zgaradi.

Tashgi omillarga: tashqi va ichki sharoit o‘zgarishi, igtisodiyot-
ni boshgarishda tub islohotlarni amalga oshirish, xalq xo*jaligining
texnikaviy qurollanganlik darajasini boshqarish tizimidagi o‘zga-
rishlar (igtisodiy islohotlar, igtisodiyotni boshqarishning tarmog
tizimidan hududiy tizimiga o*tish va h. k.) kiradi.
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Jchki omillarga: virik ishlab chigarish birlashmalarint tashkii
etish asosida ishlab chigarish markazlashuvini amalga oshirish; ko-
rxona kattaligi o‘zgarishi natijasida uning bif guruhdan i_kkinchi-siga
o*tkazilishi; ishlab chigarishning ictisoslashish darajasi ozgarishi;
mehnatning texnika bilan ta’minlanish darajasi yaxshilanishi; ish-
lab chiqarishni rejalashtirish va jadal tartibg2 solishning mavjud
usullarini takomillashtirish va yangilarini joriy qilish (tarmoqli
rejalashtirish va boshqarish; ishlab chiqarishﬂi uzluksiz tezkor re-
jalashtirish, ishlab chigarishni boshqarishnt avtomatlashtirilgan
tizimini qo*llash va h. k.) kiritish mumkin.

Xalg xo‘jaligini boshqarishda quyidagl asullardan foydalani-
|ladi: igtisodiy. tashkiliy, iffimoiy. ruhiy va huquqiy. Boshqaruvning
bu usullari o*zaro uzviy bog'liqdir, shu sababli ularning birortasiga
ortigcha ahamiyat berish butun ishlab chigarishning me’yoriy huj-
jat borishining buzilishiga olib keladi, Hozir8! davrda bozor iqti-
sodiyotini boshqarishning iqtisodiy usullari muhim ahamiyat kasb
etmogqda.

Igtisodiy usullar iqtisodiy ta’sir vositalari (narX, kredit, biznes-
reja, foyda, soliglar, ish haqi, iqtisodiy rag‘hatlaﬂﬁfiSh va h k.)
yig'indisidan, ya’ni xo‘jalik faoliyatiga ta’sir etishning har bir ja-
moaning mos xo‘jalik bo*g‘ini bilan uzviy aloqada amal qilishini
@ minlovehi tadbirlaridan iboratdir, Ushbu usullar kishilarga iqti-
sodiy manfaatlar orqali ta’sir ko‘rsatib, bosndart usullari tizimida
yetakchi urinni egallaydi.

Igtisodiy usullarning mohiyati xodimi
moasiga ular manfaati bo‘lishini ta’min
yaratishdan iboratdir.

Ma’lumki, bozor mexanizmining muhi® vazifataridan biri biz-
hes reja va bozorning uzviy bog‘liq bo*lishig2 imkon yaratuvchi pul
va tovar resurslari to‘g‘ri nisbatini ta’ minlashdir. Bundan tashqari,
bozor — bu tovar-pul munosabatlarining doi® saqlanuvchi balan-
sidir. Bozor munosabatlari sharoitida rejall iqtisodiyotga nisbatan
qat’iy boshgaruv tizimi o‘rnatiladi. Bozor tamoyillari xo‘jalik rah-
barlaridan tashabbuskorlik, korxona faoliy@d masalalari bo'yicha

ar va ishlab chiqarish ja-
jovchi igtisodiy sharoit
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yugori natijalarga erishish magsadida qayishqoqlik, tavakkalchilik- -
ni talab etadi.

Bozor igtisodiyoti ma’muriy-buyrugbozlik tizimiga nisbatan ga-
rama-garshi tizim bo‘lib, bozorda narx, solig, kredit vositasida tar- |
tibga solish eng avvalo ijtimoiy magsadda amalga oshiriladi. Bozor
iqtisodiyoti shareitida narx va ish haqgi o‘zgarishni qat’iy tartibga
solmay, barqarorlikka erishib bo‘Imaydi. |

Shunday gilib, bezor igtisodiyoti sharoituda boshqaruvning iqti-
sodiy usuliari juda keng imkoniyatlarga ega bo‘lib, ular mohirona
va 0‘z vagqtida tashkiliy-farmoyish, ijtimoiy-rehiy va huquqiy usul-
lar bilan qo‘shib olib borilgan taqdirda yaxshi natijalarga erishish
mumbkin.

Korxonalar, aksioner jamivatlari, kichik biznesda muhim bosh-
garuv usullaridan biri — biznes-rejalardir. U iqtisodiy jarayonlarni
umummilliy manfaatlarni ko*zlab, xo‘jaltk amaliyotida ob’yektiv
igtisodiy gonunlardan foydalanish asosida, ongli ravishda, bir
magsadga intilgan holda boshgarishning o‘zaro uzviy bog‘lig
tizimidan iboratdir.

Biznes-reja korxona, aksionerlar jamiyati, konsemnilar, kichik
biznes sub’yektlari faoliyatining barcha tomonlarini: mahsulot ish-
lab chiqarish va uni sotish; moddiy-texnikaviy ta’minot va ishlab
chiqarish fondlaridan foydalanish, mehnat va ish haqi, jamoada ij-
timoiy jarayonlar va h. k.larni gamrab oladi. Bozor munosabatlari
sharoitida ularga rejalashtirish borasida keng huquqlar beriladi.

10.2. Boshgaruvning tashkiliy-farmoyish usuli

Xo‘jalik tashkilotlarining ishlab chigarishni boshqarish bo‘vicha
faoliyati boshgaruvning turli ma’muriy yoki tashkiliy-farmoyish
usullarini qo*‘Nash bilan bog‘liqdir.

Boshgarwvning tashkiliv-farmoyish usullari boshqaruvchi va
boshqariluvchi tizimilar samarali faoliyat yuritishini ta’minlovchi
ta’sir etish tizimidan iboratdir. Boshgaruvning tashkiliy-farmoyish
usullari igtisodiy usullarni to‘ldirib, bozor igtisodiyoti qonunlari,
huquqiy hujiatlarni hisobga olish va bajarishga asoslanadi.
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Daviat maxsus tuzilgan boshgaruy tashkilotlan vositasida bosh-
gariladigan tizimga ma muriy va tashkiliy jihatdan ta’sir o‘tkazadi.
Menejment tizimida tashkiliy usullar umumiy maqsadga erishish
uchun ishlab chigaruvchilarning hamkorlikdagi harakati tartibga
solinadigan ma’muriy hujjatlar asosida amalga oshadi. Tashkiliy-
farmoyish usulini qo‘llash asosini boshgaruvning barcha tamo-
ytlariga rioya qilish tashkil etadi.

Nima sababdan boshqaruvning tashkiliy-farmoyish usullari
ma’muriy shakllar bilan qo‘shib olib boriladi? - Bu ko‘p hoilarda
tashkiliy ta’sir ma'muriy huquqni qo‘llash, ya’ni qaror va farmo-
yishlarni amalga oshirishga asoslanadi. Lekin, “boshqaruvning
tashkiliy-farmoyish usuli” tushunchasi “ma’muriy boshqaruv usu-~
11 tushunchasidan bir muncha kengdir, chunki tashkiliy-farmoyish
usullari boshqaruvning turli darajalariga turli ko‘lamda va shaklda
tashkiliy ta’sir etishni o‘rganish masalalarini ham qamrab oladi.
Tashkiliy-farmoyish usullari tashkiliy aniglikni ta’minlaydilar,
tashkiliy tizim, boshqaruvning har bir bo‘g‘ini vazifalarini belgi-
lab beradi, boshgaruv apparati intizomi va faolivati samaradorligini
ta’minlaydi, ishda tartib o‘rnatadi, qaror va farmoyishlarni bajara-
di, kadrlarni tanlaydi va joy-joyiga qo‘yadi va h. k. Boshgaruvning
tashkilty farmoyish usuilari ularning ishlab chiqaruvchilarga ta’sir
etish manbaalari va yo‘nalishlari bo‘yicha turlarga ajratiladi. Bun-
ga bog‘lig holda ta'sir etishning tashkiliy-farmoyish usullari uch
guruhga bo‘linadi: rashkiliv-bargaroriashtiruvchi, farmoyish va in-
tizomiy usullar.

Ta’sir etishning tashkiliv-bargarorlashtirish usullari asosly mag-
sadi hamkorlikda ishlash uchun tashkiliy asos yaratishdir, ya'ni
vazifa, majburiyat, javobgarlik va vakolatlarni tagsimlash, tartib
o'rnatish va h. k. Ma 'muriy ta sirming tashkiliy shakliarining 2 turi,
ya’'ni tashkiliy reglamentlash va tashkiliy me’yorlash turlari mav-
jud.

Tashkiliy reglamentiash vositasida davlat boshqaruvchi va
boshgariladigan tizimga ularning maqbul nisbatini, tashkiliy tizi-
mini va har bir darajada boshqaruv chegaralarini aniqlash magsa-

141



dida ta’sir etadt. Tashkiliy reglamentlashga misol qilib lavozimlar
haqida Nizomni ko‘rsatish mumkin.

Tashkilty me 'vorlash hujjatlari vositasida xom-ashyo, mate-
riailar sarfini me’yorlash, mahsulotlar ishlab chigarishga mehnat
sarf-xarajatlari, ishlab chigarish fondlaridan foydalanishning texni-
kaviy-texnologik me’yorlan (standartlar, gayta ishlov berish usuii,
tartibi va h. k.}, ishlab chigarishini tashkil etish me’yoriari (magbui
ishlanma ko‘lami) amalga tadbig etiladi.

Ta’sir etishning farmoyish usuliaci, cheklovchi hujjatlarda ko‘zda
tutilmagan mavjud vazivatdan kelib chiggan holda, kundalik jadal
boshgarish maqsadida qo‘llaniladi. Farmoyish ta’sirining asosty
magsadi boshqaruv apparatining aniq harakati, boshqaruvning bar-
cha bo‘linma va xizmatlari bargaror ishlashini ta’minlab berish-
dan iborat. Ta’sir etishning farmoyish usullari buyruq, farmoyish,
ko‘rsatma va boshqa me’yoriy hujjatlar asosida amalga oshiriladi.

Buyruq - bu rahbarning qo‘l ostidagi xodimlardan ma’lum
vazifani bajarishni yozma yoki og‘zaki ravishda talab gilishidadir.
Buyrug faqat chiziqli boshgaruv tizimi rahbari tomonidan beriladi.

Farmoyish —~ bu xodimlardan ayrim ishlab chigarish va xo‘ja-
lik masalalarini hal etishni talab qilishdir. Farmoyish boshlig o*rin~
bosarlari, xizmatlar boshliglari, ular ega bo*lgan vakolatlari doira-
sida beriladi.

Boshgaruv amaliyotida qo‘llaniladigan ta’sir gilish usullaridan
biri — og‘zaki ko‘rsatmadir. Ta’sir etishning bunday shaklini bar-
cha darajadagi rahbarlar, lekin ko*pincha quyi darajadagi koman-
dirlar, brigada boshliglari, vstalar qo‘Haydiiar.

Farmoyish vositasida ta’sir etish bajarish muddatlari bilan farq
gitadi. Buyruq va farmoyishlar uzoq yoki gisqa muddatda mo‘l-
jallangan bo*ladi.

Har bir buyruq yoki farmoyishda qanday vazifa bajarilishi, ga-
chon bajarilishi kerakligi belgilanadi. Ta’sir etishning farmoyish
usuli tashkiliy ta’sirga nisbatan uning bajarilishini nazorat qilishni
ko‘proq talab etadi. Ijro etishning borishi nazorat qilingandan so*ng
yana farmoyish bilan 1a’sir etishga ehtiyoj tug‘iladi. Farmoyish
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usulining go‘llanish ko‘lami boshqgaruv kadrlari malakasi, tashab-
buskorligi va qobiliyatiga bog‘ligdir. -

Korxonani boshgarishda farmoyish bilan ta’sir etish fagqat qo-
nunga zid bo‘lmagan holdagina bajarilishi gat’iy bo‘lgan huquqiy
kuchga ega bo‘ladi. Shu sababli barcha tizimdagi tashkiliy-farmo-
vish faolivat mavjud gonunchilikka buysungan holda aralga oshi-
shi lozim.

Menejmentning infizomiy ta sir usullari tashkiliy barqarorlash-
tiruvchi va farmoyish vositasida ta’sir etish usullarini to‘ldirib, inti-
zomiy talablar va majburiyatlar tizimt vositasida tashkiliy alogalar
barqarorligini ta’minlashga garattigan bo‘ladi.

10.3. Boshqaruvning ijtimoiy-rubiy usullari

Boshgaruvning ijtimoiv-ruhiv usullari — ishlab chigaruvchi va
ayrim shaxslarga ularning ijtimoiy ehtiyojlari va ruhiy xususiyat-
lariga ta’sir etish bilan boshgarish vositasidir. Boshgaruvning ijti-
moiy-ruhiy usullarini qo‘llash korxonada yuz berayotgan ijtimoiy
hodisalami chuqur o‘rganish xodimlar asab tizimi kayfivatiga ta’sir
etuvchi ruhiy (asabiy) omiliarni bilishni talab etadi.

Ishiab chiqarish sharoitida sotsiologiya kishilar ijtimoiy alogasi
shakilanishining asosi bo‘lgan mehnat omillarini o‘rganadi, ijti-
moty tizimlar, shu jumladan, ishlab chiqarish tizimi rivojlanishi va
amal gilish qonuniyatlari, kishilarning jamiyatning turli qatlamlari-
dagi xulg-atvori qonuniyatlarini tadqiq qiladi. Ijtimoiy psixologiya
guruht va omima psixologiyasining xususiyatlari, ularning shaxsning
ongi va xulgiga ta’siri, kishilar faoliyatini rag‘batlantiruvchi omil-
lar, kayfiyat, 1jtimoty fikrni shakllantiruvchi omillami o‘rganadi.
Shaxs psixologiyasi oliy asab faoliyati turlan va inson tempera-
mentl, xarakter 1, shaxsning irodasi, gobiliyati, hissiyoti, xotirasi,
anglash va his etish gobiliyatini o‘rganadi, mehnat psixologiyasi
mehnat faoliyatlari, shu jumladan, rahbar va mutaxassistar (kas-
biy xususiyat va qobiliyatlari, kadrlarni o‘gitish usullari, dam olish
tartibi, kadrlari tanlash va baholash usullari, mehnat jarayonining
ruhiy jihatlari) faoliyatini o‘rganadi.
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Kishilarning fikrlash usulida o‘zgarish yuz berishi va ular ma- |
daniy hamda bilim darajasi ortib borishi bilan ijtimoiy-ruhiy usul-
lar ahamiyati ham ortib boradi. Bunday sharoitda shaxsning ehtiyoj -
va manfaatiari ma’naviy soha tomon o*zgarib boradi. Oz mehna-
tidan qonigishning muhim omili bo‘lib ishlab chigaruvchilarning :
rahbar bilan o‘zaro yaxshi munosabati, ishlab chiqarishdagi qulay
ljtimoly-ruhiy vazivat xizmat qiladi.

Boshqaruvning ijtimoiy-ruhiy usullari ishlab chiqarishda ma- .
vjud ijtimoiy mexanizmni (o‘zaro munosabat tizimi, {jtimoiy ehti-
yojlarni} go*llashga asoslanadi.

Boshgaruvning ijtimoiy usullari ijtimoiy tartibga solish vositasida
amalga oshiriladi. [jtimoiy tartibga solish usullari turli guruhlar va
shaxslar magsadi va manfaatlarini aniqlash va rostlash yo‘li bilan ij-
timoiy munosabatlarni tartibga solish va uyg‘unlashtirish maqgsadida
go‘llaniladi, Ular jumlasiga ijtimoiy tashkilotlar nizomlari, shart-
nomalar, o°zaro majburiyatlar, ishchilarni tanlash, tagsimlash va ij- -
timoiy ehtiyojlarni qondirish tizimi kiradi. Ijtimoiy tartibga solish '
usullari inson omili faolligini oshirish, boshqaruvni demokratlashti- -
rish maqsadida ham go‘llaniladi. :

Boshgaruvning ruhiy usullari jamoada maqbul ruhiy holat tashkil
etish yo'li bilan kishilar o‘rtastdagi munosabatlarni tartibga solishga
garatilgandir. Ruhiy usullarga kichik guruh va jamoalarni tashkil
etish, mehnatni insoniylashtirish, malakali kadrlar tanlash va ulamni
o‘qitish va h. k.lar kiradi.

Kichik guruh va jamoalarni tashkil etish usulini go‘Uash kichik
guruhdagi ishchilar o°rtasidagi maqbul miqdoriy-sifat nisbatini anig-
lash imkonini beradi.

Mehnat faoliyatini insoniylashtirish deganda ranglar, musiqan-
ing ruhiy ta’siridan foydalanish, bir xil, o‘zgarmas mehnatni bartaraf
etish, ijodiy yondashuvni kengaytirish tushuniladi.

Kashiy tanlashning mohiyati — kishilarning ruhiy xususiyatlari
ularni bajaruvchi ishlariga eng mos bo*ladigan qilib tanlashdan ibo-
rat. Shaxsning ruhiy xususiyatlari jumlasiga uning qizigish va mayi-
lari, gobilivati, temperament va xarakteri kiradi. Shu sababli, rah-
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bar shaxsga rahbarlik gilganda oz oldiga inson ruhiy xususiyatlari
shakllanishi va rivojlanishini o‘rganishi, uning qizigish va qobilivati,
temperamenti va fe’lini bilish vazifasini qo*yishi kerak.

Shaxsning ruhiy xususiyatlarini inson faoliyatida ajratib tush-
unib bo‘lmaydi, chunki kishi qobiliyati va fe’li xususiyatlari uning
faoliyati va xulgida namoyon bo‘ladi. Insonning ommaviy faoliyati
uning ruhiy holatini shakllantiradi. Insonning qanday hayot kechiri-
shi, nima bilan shug‘ulanishini bilmay vujudga kelganligi, u yoki
bu narsaga qobiliyat rivojlanganiigi, fe’li shakllanganligini anglab
bo*‘Imaydi.

Inson, avvalo, o*zini ijodiy shaxs sifatida baholaydi. Ishchi meh-
natiga bunday nugtai nazardan qarash to‘g‘ri kelmaydi: moddiy ehti-
yojlar birlamchi bo‘lib, ular goniggandan so‘ng nisbatan yuksak in-
soniy ehtiyojlar ilgari suriladi.

inson faolivati ma’lum rag‘batlantiruvchi omillarga asoslangan
bo*lib, ma’lum magsadga erishishga qaratilgandir. Rag*batlantiruvchi
omil — maqgsad munosabati inson facliyati o‘zagidir Umumiy
ma'noda rag‘batlantiruvchi omil - bu insonni facliyat yuritish uchun
undovchi omil bo‘lib, magsad esa inson uni amalga oshirish nati-
jasida erishishni xohlagan narsadir.

Rag‘batlantiruvchi omil kishi xulqining ichki kuchidir, Psixolo-
givada uzoq va qisqa rag‘batlantiruvchi omil ajratiladi. Agar inson
faolivatini rag‘batlantiruvchi omil va o‘z oldiga qo‘ygan magsad
yaqin kelajakka mo‘ljallangan bo‘isa, u qisqa muddatli, agar ular
uzoq istigbolni qamrab olsa, uvzoq muddatli deyiladi. Rag‘bat-
lantiruvchi omil darajasi bilan insonning mehnatga, yutuq va mu-
vaffaqiyatsizlikka nisbatan bo‘lgan munosabati uzviy bog‘ligdir.
Fagat uzoq muddatli ragbatlantiruvchi omil mehnatga ijodiy mu-
nosabatda bo‘lish manbaidir.

Rahbarga xos bo‘lgan muhim xususiyat kishilar faoliyatini rag‘-
batlantiruvchi omillarni yaxshi bilish, har bir kishini u yoki bu
vazifani bajarishga qizigtira olishdir. Bu, aynigsa, u yoki bu ko-
rxonaga ishga kirib, ularni kelajakda nima kutishini bilish lozim
bolgan yoshlar bilan ishlashda muhimdir. Rahbar ishini kim va
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gachon qaysi skripkani chalishi, gaysi asbobda musiga chalishini
o'rgangan, kim noto‘g‘ri chalishi mumkinligi, kimni qaysi yerga
qo‘yish kerakligini bilishi lozim bo‘lgan dirijer mehnati bilash so-
lishtirish mumkin.

Kishi ruhiy xususiyatlarning u bajaruvchi ish talablariga mos
keimasligi oz kasbidan qonigmaslik, uni o‘zgartirishga harakat
gilishga, xato qilish ehtimoli ortishiga va natijada mehnat unum-
dorligi pasayishiga olib keladi. Aksincha, agar inson o‘z qobiliya-
tini to‘lig namoyon qila oluvchi ish bilan band bo‘lsa, u 0z mehna-
tidan mamnun bo‘ladi, kasbni tez egallaydi va mehnat unumndorligi
yuqori boladi.

Inson uchun faqat moddiy rag‘bat muhim, deb hisoblash no-
to‘g‘ri. Unga juda ko‘p narsa: umumiy ishda o*z hissasi borligini
his etishi, o‘zini mehnat orqali namoyon etishi, o‘z malakasi bi-
lan g‘ururlanishi, o‘rtoglari hurmatiga sazovor bo‘lish va h. k.lar
ham muhimdir. Ko‘pchilik kishilar shaxsiy farovonlikka boshqa-
lar hisobiga erishilgan shaxsiy muvaffagiyat orqali emas, mam-
lakat igtisodiyotiga go‘shgan mehnati hisobiga erishish lozimligini
ta’kidlaydilar.

[zlanishlar mehnatga nisbatan munosabatga ta’sir etuvchi rag’-
batlantiruvchi omiliar quyidagi tartibda tagsimlanishini ko‘rsatdi:
mehnat mohtyati, ish haqi, yuqori lavozimga ega bo‘lish imkoniyati,
ishning qiziqarliligi, mehnatni tashkil etish tarzi, ma’muriyatning
ishchiga nisbatan munosabati.

10.4. Rahbarlik madaniyati

“Madanivat” tushunchasi rivojlanishi darajasining wmum-
lashtiruvchi ko‘rsatkichi bo*lib, bir gancha ma’noni bildiradi. Ma-
salan, jamiyat madaniyati, ayrim shaxs madaniyati, va nihoyat, in-
son faoliyatining ayrim turt madaniyati haqida so‘z yuritish mum-
kin. Inson faoliyati moddiy va ma’'naviy boyliklar yaratuvchi tur-
larga bo‘linadi. Shu sababli, moddiy va ma’naviy madaniyat farq
qilinadi.
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Moddiy madaniyaf inson tomonidan tabiatni bo‘ysundirish da-
rajasi ko‘rsatkichidir. Unga ishlab chiqarish vositalari va mehnat
predmetlari kiradi.

Ma 'naviy madaniyatga fan, aholi ma’lumot darajasi, tibbiyot
xizmati darajasi, san’at darajasi, odamiar axlogiy me’yorlari, ma’-
naviy ehtiyojlar va manfaatlar rivojlanishi darajasini kiritish mum-
kin.

Shunday gilib, madaniyat insonning ham madaniy ishlab chiga-
rish, ham ma’naviy hayot sohasida rivojlanishi jarayonidagi yu-
tuglarini gamrab oladi. U msoniyat bilimlari, uning mehnati mo-
hivatidan iborat bo‘lib, kishilarning avvalgi avlodlari tomonidan
yaratiladi.

Insoniyat madaniyati o*suvchan, o‘zgaruvchan, chunki hozirgi
avlod avvalgi avlodlar madaniy gadrivatlaridan ijodiy foydalanish
asosidagina yanada rivojlanishi mumkin.

O*zbekistonning noyob madaniyati yillar, asrlar davomida shakl-
lanib, uni saglash, rivojlantirish ko‘p millatli respublikaning yuqori
ma’lumotli insonlari - fan, adabiyot, san’at arboblari vazifasidir.

Inson hayoti faoliyatining muhim tarkibiy qismi butun insoni-
yat tomomdan jamlangan madaniy boylikka ega bo‘lish, shu jum-
ladan boshgaruv madaniyatini egallashdir.

Menejment madaniyati juda muhimdir. Insonivat o‘z rivojla-
nish jarayonida juda katta menejment tajribasini jamlagan. Bozor
sharoitida bu tajriba boshgaruv samaradorligini oshirishga xizmat
qilishi kerak. Menejmentning vujudga kelishi va rivojlanishi, av-
valo boshgaruv madaniyati darajasining yuksalishi bilan bog‘ligdir,
chunki menejment yo‘llari, usullari, vosita va usullariga tanqidiy
baho berish vo‘li bilan ularning eng yaxshilari jahon tajribasida
go‘lanishi uchun ajratib olindi.

Menejment madaniyati inson madaniyatining tarkibiy qismi
bo‘lish bilan birga gator o‘ziga xos xususiyatlarga ham ega. Madani-
yatga ega bo‘lish menejer uchun fagat zarur emas, balki shartdir,
chunki har bir tashkilotning har bir bo‘linmasi samarali ishlashi
uchun uning xodimlari yuksak madaniyatga ega bo‘lishlari kerak.
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Menejment madaniyati darajasi xodimlar, aynigsa, menejeriar
madaniyatini, menejment jarayoni madaniyati, boshqaruv texni-
kasi, mehnat sharoitini aks ettiruvchi ko‘rsatkichiar bo*yicha ba-
holanadi. Menejment madaniyati unsurlarining turli-tumanligi
boshqaruv jarayonida turhi-tuman me’vorlarga, jumladan, axloqiy,
huquqiy, iqtisodiy, tashkiliy, texnikaviy, estetik me’yorlarga rioya
qilish zarurivatini keltirib chigaradi.

Axlogiy me 'yorlar insonning axloq va odob sohasidagi xulqini
tartibga soladi. Ular jumlasiga ijtimoiy burchni to*g‘ri tushunish,
kishi o‘rtasida insoniy munosabat va o‘zaro hurmat, vijdonlilik,
hagigatgo‘ylik, kamiarinlik va h. k.lar kiradi. Boshqaruv jaryonida
axlogqiy me’yorlarga rioya qilinishi uning madaniyati yaqori dara-
jasidan dalolat beradi.

Menejmentda huquqiy me’yorlar davlat-huquqiy va tashkiliy-
huquqiy me’yoriy xujjatlarda aks etadi. Uning jumlasiga davlat
korxonasi, tadbirkorlik, mulk to‘g‘risidagi qonunlar kiradi. Lekin
qonunlar har bir korxonaning o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga
ololmaydi. Shu sababli, har bir korxona, gonunga asoslangan hol-
da, korxonada ishlab chiqarishning o‘ziga xos xususiyatlarini hi-
sobga oluvchi me’yoriy qoidalar yaratadi.

Igtisodiy me’yorlar korxona faolivati jarayonida erishilishi
lozim bo‘lgan iqtisodiy ko‘rsatkichlarni belgilaydi. Ular jumla-
siga moliya-kredit me’yorlari, ssudalar olish tartibi, amortizatsiya
me’yorlari, foyda me’yori, samaradorlik me’yori, fondlar uchun
to‘lovlar, byudjetga to‘lovlar, iqtisodiy rag‘batlantirish me’yorlart
kiradi.

Tashkiliy me’vyorlar tashkilot tarkibini, alohida bo‘linma va
shaxslar faoliyati tarkibi va tartibini ichki tartib faoliyat turlarini,
xodimlar vazifalarini, axborotni gayta ishlash va fovdalanish ja-
rayonini belgilaydi.

Estetik talablar va me’yorlar ham boshqaruv jarayonida qo‘llani-
ladigan texnika vositalari va uskunalari uchun, ham boshgaruv
xodimlarini o‘rab turuvchi tashqi muhit uchun belgilanadi.

Menejment madaniyatining asosiy unsurlari 10.1-chizmada tas-
virlangan.
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Boshqaruv xodimlari madaniyatini ta’minlashning asosiy yo‘l-
lari -~ boshgaruv ilmini chuqur egallash, umumiy madaniy darajasi
va malakasini muntazam oshirib borish, 0*z faoliyati natijalarini
tahli] etish va tushunish, ijobiy shaxsiy sifatlarni rivojlantirishdan
iborat,

[ Menejment madaniyuti _1

! 1
Bashgaruv Boshqaruy Mehuat sharoiti | __ Hujjatlar ;.run?ssh
xodimlan jarayoni madantyati adaniyati
madamiyaii | madaniyati
o Ishlab chigarish | T
mad3nd atning —‘ | Boshganvung | madaniva J rasmi;-!fashtirlsh |
umumiy darajash Zamonaviy 1
texnologiyasi ‘ 1sh jovini tashkil | Hupatarning
Bashgarnusy tnini © Boshquw ! tish madamiyati xizmat qulish
bilish ] mehnatini magbul i mnddati
tashkit etish !_1 l Ju}'lnshljrish
Aruy i
IBc}.S!?qarut . M Huypatlarilan -
san'atini epallash oy y— fovdaianishai
jac;;yg?ﬂnj Nhozlash | oyda f'mff mng
I gt
! majinury . r— l i
T || | (|| [P
L3y v o . e o
ishbilarmontik [ lashtirish | ishonchltigi
! X Shwovgindan saqlash
| uislatien Fosfcrar ) | [ s 8
gabul qilizh.
Boshqaruw nslubi | telefon orgali
.l J'_ 30" Zlashish, maj« r—‘
lislar o'thazish |
madanivari

| .

10. 1-chizma. Menejment madanivatining asosiy unsurlari.

10-bob bo‘yicha xulosalar
Boshgaruv usullari - bu boshgaruv sub’ektining boshgaruv
ob’ektiga magsadli yo‘naltirilgan ta’sir o‘tkazish usullari, ya’ni
bashqaruvchining u boshgarayotgan ishiab chiqarish jamoasiga
go‘vilgan maqsadlarga erishish jarayonida uning faoliyati muvo-
figlashuvini ta’minlash demakdir. Ular vositasida iqtisodiy jara-
yonlarga va ishiab chiqarish ishtirokchilariga moddiy, moliyaviy,
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energiya va mehnat resurslarini imkoni boricha kam sarf gilgan
holda yuqgori natijalarga erishish maqsadida ta’sir etiladi.

iqtisodiy usullar iqtisodiy ta’sir vositalari (narx, kredit, biznes-
reja, foyda, soliglar, ish hagqi, iqtisodiy rag‘batlantirish kabilar)
yig‘indisidan, ya’ni xo‘jalik faoliyatiga ta’sir etishni har bir ja-
moaga mos xo'jalik bo‘g‘ini bilan uzviy alegada amal qilishini
ta’miniovchi tadbirlardan iboratdir.

Boshgaruvning tashkiliy-farmoyish usullari boshgaruvchi va
boshqariluvchi tizimlar samarali faoliyat yuritishini ta’miniovchi
ta’sir etish tizimidan iborat bo‘lib, ular bozor igtisodiyoti qonun-
lari, huquqiy hujjatlarni hisobga olish va bajarishga asoslanadi.
Bunda ta'sir etishning tashkiliy-barqarorlashtirish usullarining
asosty magsadi hamkorlikda ishlash uchun tashkiliy asos yaratish,
va’ni vazifa, majburiyat, javobgarlik va vakolatlarni tagsimlash,
tartib o‘rnatish va hokazolardan iborat bo‘isa, ma’'muriy ta’sirning
tashkiliy reglamentlash va tashkiliy me’yorlash turlari mavjud.

Boshgaruvning ijtimoiy-rubiy usulfari — bu ishlab chigaruvehi
va ayrim shaxslarga ularming ijtimoiy ehtiyojlari va ruhiy xususi-
vatlariga ta’sir etish orgali boshqarish vositasidir. Ushbu usuilarnt
gqo‘llash korxonada yuz berayotgan ijtimoiy hodisalarni chuqur
o‘rganishni, xodimiar asab tizimi va kayfivatiga ta’sir etuvchi ruhiy
omillarni bilishni tagozo etadi.

Madaniyatga ega bo'lish menejer uchun fagat zarur emas, batks
o‘ta muhim shart ham hisoblanadi. Moddiy madaniyat inson to-
monidan tabiatni bo‘ysindirish darajasi ko‘rsatkichi bo‘lib, unga
ishlab chiqarish vositalari va mehnat predmetlari kiradi. Ma’naviy
madaniyat esa fan, aholining ma’lumot darajasi, tibbiy xizmat da-
rajasi, san’at darajasi, kishilarning axloqiy me’yorlari, ma’naviy
extiyojlari va manfaatlar rivojlanishi darajasini gamrab oladi.

Tayanch so‘z va birikmalar: Igtisodiy vositalar, boshgarish
usullari, sotsiologiva, psixologiya, huquqiy usullar, tarbiyaviy usul-
lar, nomarkazlashtirish tamoyili, ijtimoiy javobgarlik, nizo, asabni
buzish, rahbarlik tarzi, madaoniyat,
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Takrorlash uchun savellar

1. Siz iqtisodty boshqaruv usullarining ganday yutug va kam-
chiliklarini
tasavvur etasiz?

2. Tashkiliy-farmoyish (sna’muriy) usullarning mohivati nima?

3. Tashkiliy-muvofiglashtiruvchi ta’sir mehnat jamoalariga nima
uchun kerak?

4. Shaxsning ganday ruhiy xususiyrtlarini bilasiz?

5. Ma’naviy rag‘batlantirish deganda nimani tushunasiz?

6. Rahbarlik tarzi nimalardan iborat?

7. Zamonaviy rahbarlik madaniyati ganday shakllanadi?

Bilimni mustahkamlash uchuen testlar

1. Quyida qayd qilingan xislatlarning gaysi biri rahbarda
mujassamiangan bo‘lishi kerak?

A) dovyuraklik, balandparvozlik

B) sabrlilik, beparvolik

C) tavakkalchilik, shoshgaloglik

D} dovyuraklik, sabrlilik, tavakkalchilik

2. Quyida gayd qilingan xislatlarning qaysi biri rahbarni el
nazaridan qolishiga olib keladi:

A) mahalliychilik, bilimdonlik

B) balandparvozlik, demokratik

C) ta’magarlik, dovyuraklilik

D) mahalliychilik, balandparvozlik, ta’magarlik

3. Quyida gayd gilinganlarning qaysi biri rahbarlarga xos
xarakter bo‘lishi mumkin?

A) janjalkash, vrushqgoq

B) kurashchan

C) g*iybatchi

DYy umidsiz.
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4. Quyida qayd qilinganlarning qaysi biri rahbar aytishi
mumkin bo‘Imagan javoblardir:

A) *“Men o‘z fikrimni aniq va to‘la ayta olmadim”™

B) “Mening ish tajribam shu”

C) “Men xatoga yo‘l qo‘ydim va uni tuzataman”

D) “Buni boshqacha tushuntirishga harakat gilaman”.

5. Quyida gqayd qilinganlarning qaysi biri rahbar aytishi
mumkin bo‘lgan javoblardir:

A) *Astlab yashaysanu, asrlar o‘rganar ekansan”

B) “Bu mening aybim emas”

C) “Siz meni tushunaolmaysiz”

D) “Siz nohagsiz, men oz fikrimda qolaman™.

Ko’rgazmali materiallar

. W

Menejment - fovda olish magsadida kishilarni boshgarish
Boshgaruv — bu sub'ektning ina’lum natijalarga erishish vchun
boshqaruv ob vektiga bevosita magsadli ta'sin jarayonidir

| Usmllari — magsadga  erishish  uchun Vazifalar - boshgariv isfudagi
: boshgerur sub'ekitlariga ra'siv etish vsuflari Jaotivaming maxsus turiars
_ -
+ rejalashtirish
- igtisodiy (ishlab chigarishga 0id * loyihalash
= prognezlash
+  tashkiliv-buyrugli (ma'muriy) * tantibga solish
. + tashkil etish
)| itimoiv-ruhiv (tarbivaviy * naZorat va hisob
& : ! ¥ (tarbiyaviy) s axboror to'plash va tahlil etish
' ; + muvofiglashtirish
* rag batiantirish
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Boshgaruv funktsiyalarini bajarishda va jamoaviy ishlab
chigarishda zamonaviy menejer:

» rahbar — boshqaruvchi;

* rahbar — diplomat;

« rahbar — murabbiy, tarbiyachi;

» rahbar — tnson;

+ rahbar ~ tadbirkor;

« rahbar — innovator sifatida namoyon bo’ladi

Rahbar salbiy qusurlar demiga tortilmaslikka intilishi kerak.
U egallab turgan lavozimidan mahrum be’lmasligi uchun
quyidagi o’nta goidaga rioyva qilmogi lozim:

1. lloji boricha qulog’ingizgacha ishga ko miling.

2. Kompyuterni o’rganing.

3. Chet tilini o’rganing.

4, O’z arxivingizni tashkil kiling. Zarur tashkilotlar va kishilar
manzillari, telefonlarini yozib boring. Ular favqulodda hollarda
kerak bo’lib goladi.

5. Har doim *“ha” deng. Hamma narsani bajarishga urining.

6. Chiroyli imo-ishora qilishni biling. Korxona inkgrozga uch-
ragan vaqtda xam uni bunday xolatdan chigarish uchun vaqtingizni
ayamasligingizni bildiring.

7. Malakangizni mutassil oshirib boring.

8. Kishilar bilan bo’ladigan muomalada xushfe’l va iltifotli
bo’ling.

9. Boshqalar bilmaydigan va bajara olmaydigan u yoki bu ishni
bilish va bajara olishga urining. Bu nur ustiga a’lo nur bo’ladi.

10. Ish vagqti faqat qat’iy, masatan: 8.00 dan 17.00 gacha, bo’l-
masin. Agar Siz ertalab ish vaqtidan oldin voki ish vaqti fugagandan
so’ng ish joyida bo’lsangiz, bilingki bu ham e’tiborsiz qolmaydi.

153



Rahbar madanivati = Odob + Iymon + Insof + Adolat + Igtidor
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. 9 Yaxshi salomatiik

“KORPORATIV MADANIYAT YOKI SAMARADORLIK”
O‘QUV KEYSI

P.Anvarov, kompyuteriar savdo giladigan kompaniyaning mar-
keting bo‘limida rahbar bo°lib ishlaydi. Bozor to‘lgan, ragobat kes-
kinlashgan, savdo hajmi pasaygan...

Uning savdo vakillari komandasida, asosan oilasiz 25-30 yosh-
dagi insonlar band. Mijozlatni ushlash va yangi mijozlarni jalb
etish uchun ular davomli va ko*p, hattoki dam olish kunlari ham
ishlar edilar.

Bir necha muddat avval 35 yoshli Anvarov o‘z bo‘limiga 37
yoshli, 6 yoshli bolasini bir o°zi tarbiyalaydigan, kompyuter texni-
kasi va marketing bo'yicha tajribali mutaxassisni, Laylo Umaro-
vani ishga olgan edi.

Yetarlicha unumli ishlayotgan Umarova haftasiga 40 soatdan
ko‘p ishlashi va dam olish kunlardan voz kechish ilojisi yo*q edi.
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Qolganlar esa (bolasi yo‘glar) unga qaraganda ko‘proq ishlashar,
Umarovadan esa uncha mamnun emasdilar.

Oxir-oqibatda shunday bo‘ldiki, Umarova ish borasida ham-
madan orqada qgoldi, faoliyat ko‘rsatkichlari pasayib ketdi.

Shunda guruh menejeri 29 yoshli Iroda Salimova rahbar
Anvarovdan Umarovani ishdan bo‘shatishini talab etadi...

Anvarov qanday vo‘l tutishi kerak?

Albatta, bo‘lim yetarli darajada ishlamayotgan xodimlarni ush-
lab turishni o‘ziga ep ko‘rmaydi. Lekin Anvarov shunga aminki,
Umarova vaxshi mutaxassis va vaxshi munosabatga loyiq. Ikki bo-
laning otasi sifatida uni yaxshi tushunadi...

Bundan tashqari, yugori rahbariyat tomonidan xodimlarga oila
qadriyatlari haqida ko‘p gapirilgan. Bu talablar qurug gap bo‘lib
kolaveradimi?

Topshiriq:

1. Vujudga kelgan nizo xarakterini aniglang va vaziyatni tahlil
giling.

2. Ushbu muammoni yechish uchun qanday takliflar berar
edingiz?

3. Rahbar Anvarov o‘rnida bo‘lganingizda qanday qaror qabul
gilgan bo*lardingiz?

Javoblaringizni asoslang.
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11-bob. Boshqaruv garorini ishlab chiqish
va qabul gilish bosqichlari

Darsning magsadi:

Talabalarda boshqgaruv qarorlarining mohiyati, ularga qo‘yiladi-
gan talablar, qarorni tayyorlash jarayoni va qabul gilish bosgichlarini |
asosiy tayanch so‘z va iboralar hamda muammoli savollar, ko‘rgaz-
mali materiallar va testlar orqali bilim va ko‘nikmasini shakilan-
tirishga ko‘maklashishdan iborat.

Asosiy ma’lumetiar

11.1. Boshgaruv qarorlarining mohiyati va ularning tasnifi |

Boshqaruv faolivatining samaradorligi ko‘pincha qabul gilina-
yotgan qarorlarga bog‘liq, yani korxonadagi butun muammelar -
zanjiri ularning aniq yechimi va boshqaruvchiga yuklangan, ishlab
chigarish, texnik, ijtimiy, igtisodiy, marketing va huquqiy vazifalar
garorlarni to‘g‘ri qabul qilish va o‘z vaqtida bajarilishiga bog‘liq.
Yechilayotgan muammolarning barchasi har-qanday boshgaruvchi
tomonidan hisobga olinadi va bu narsa uning boshgaruv usulida
hamda butun boshqaruv jarayonida o‘z aksini topadi.

Igtisodiyotni boshqgarishdagi yvechimlarning mohiyati kupgina
ab’yektiv omillarga bog‘liq. Ulardan eng asostysi - ishlab chiga-
rish vositalariga turli mulkchilik; ishlab chigarish va mehnatning
tagsimlanishi va ixtisosiashuvi; mehnat va moddiy-texnik resurs-
larni boshqarish; sohalararo, ishiab chiqarishlararo alogalarning
kengayishi; qo‘shma korxona tuzish; marketingni amalda qo‘llash;
korxona va sohalarni tashqi igtisodiy alogalarga chigishi, boshqaruv
qarorlarini qabul gilishdagi tavakkalchiliklar.

Boshgaruv qareri — bu, keng ma’noda, jamiyatdagi moddiy
va ma’naviy ehtiyojlaming real qondirilishi bilan xalq xo‘jaligi
imkonivatlarining bir nuqtada kesishuvidir. Xalq xo‘jaligidagi
bu muammoning yechimi mavjud gonuniar, farmonlarning bizga
bog‘liq bo‘lmagan gonuniyatiarning bir-biriga muvofiq kelishishi-
dir.
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Boshgaruv qarori, shuningdek, korxona oldida turgan maqsad-
lar va missiyasini amalga oshirish demakdir. Aynan shu jarayonda
yuziab, minglab insonlar oz ehtiyojlarini qondiradi, mavqega ega
bo‘ladi, har tomonlama o*sadi va umuman jamiyat o*sadi.

QQarorlarni ishlab chigish va amalda qo‘llash rahbarning keyingi
faoliyatidagi siljishlariga bog‘liq. Biita muammo bo‘yicha bir ne-
cha qarorlar ishlab chiqiladi va ulardan bittasi amalda qo‘llaniladi.
Bu garorlar tasnifi muhim nazariy va hayotiy ahamiyatga ega.

Boshqaruv faoliyatining samaradorligi nuqtai nazaridan qaroriar
quylidagi turlarga bo‘linadi: strategik va tezkor.

Strategik garor - bu korxonaning faolivati bilan bog’liq bo‘lgan
magsad va missiyalarning shakilanishi.

Bozor igtisodiyotiga o‘tish sharoitida bu garorlar korxonaning
faoliyatidagi yangicha yondashuvlar, keskin burilishiarni silliq
o‘tishini ta’minlaydi. Strategik garorlar korxona, hudud, soha da-
rajasida jamiyatdagi yangi manbaalar hisobiga butun iqtisodiy va
ijttmoly muammolami yechishga yordam beradi.

Tezkor garorlar - bu mohiyati bo‘yicha xo‘jalik boshgaruv ga-
rorlaridir, Ular boshgariladigan ob’yektni uzluksiz ishlash jarayo-
nini qo‘liab-quvvatlashi uchun jorty shaxsiy muammolar bo‘yicha
gabul gilinadi, ya’ni uning murakkab mexanizmini, tuzilma va
o‘zaro alogalami o‘zgartirmasdan ushiab turishdir. Ushbu qaror-
lami rahbar maxsus tayyorgarliksiz yetarlicha tez gabul gilaoladi.
Bunday qarorlarga xodimlarni ishga olish va bo‘shatish, ularning
ish haqglarining o‘zgarishi, korxonani qish mavsumiga tayyorlash
haqidagi va shu kabi hujjattarm kiritish mumkin,

Harakat doirasi bo‘yicha boshqaruv qarorlarini iqtisodiy, tash-
kilty, tjtimoiy, texnik va texnologik qarortarga bo‘lish mumkin.

Shuningdek, boshqaruv qarorlari boshgaruv darajasi bo‘yicha
ham quyidagi bosqichda bo‘linadi: usta, uchastka boshligi, sex
boshligi, ishlab chigarish boshligi, korxona va birlashma rahbari,
vazir va b. qarorlari.

Qarorlar ta’sir gilish yo‘nalishi bo‘yicha tashqi va ichki bo‘ladi.
Tashqi qarorlar boshqa darajaga qaratiladi, ichki qarorlar esa alo-
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hida bo‘limlar yoki qaratiladi, ichki qarorlar esa alohida bo‘limias
yoki korxonani gamrab oladi.

Boshqaruv qarorlari funksional mazmuniga ko‘ra igtisodiy,
tashkilty, muvofiqlashtiruvchi, rag‘batlantiruvchi, boshgaruv vg
nazorat qarorlariga bo‘linadi,

Qayta ishlashni tashkillashtirish bo‘yicha garorlar shaxsiy, ham.
kasbiy va malakaviylarga bo‘linadi. Shaxsiy qgarorlar rahbarning
jamoadagi kelishuvisiz va muhokamasiz yoki alohida shaxslar
tomonidan ishlab chiqiladi. Kupincha bular korxona taragqiyoti
yvo‘lidagi tamoyil muammolariga daxli bo‘lmagan tezkor garor-
lardir. Hamkasbiy qarorlar asosan moddiy tayyorgarlik talab qil-
adigan, bir guruh mutaxassislar va rahbarlar tomonidan ishlab
chigiladigan va gabul qilinadigan garorlardir. Ular har tomonlama
mazmunga ega bo‘ladi. Jamoaviy garorlar mansab yoki xodimlar-
dan gat’iy nazar butun ishtirokchilar tomonidan umumiy majlisda
ishlab chigiladi.

Mehnat turi bo‘yicha garorlar standart va nostandart qarorlarga
bo‘linadi. Standart, ba’zan dasturiy qarorlar - bu qarorlaming o‘zini
ishiab chiqish va uni gabul gilish jarayonidagi garorlardir. Dastur-
lash mumkin bo‘lgan qgarorlar orasida shunday standart bosqich-
ga yetdikki, ularni matematik model shaklida tasvirlash mumkin,
ya'ni EHMning texnik ishiga ahamiyatlt qismni kiritish imkoniyati
tug‘iladi. Nostandart qarorlar - bu eng murakkab va asosiy qarorlar
bo‘lib, ular hal gilinadigan muammoga ijodiy yondashishdagi keng
gamrovligi bilan ajralib turadi. ljodiy garoriar har doim jadallik
va yangilikda namoyon bo‘ladi. Biroq qarorlardagi nostandartlik
xarakterini diggat bilan tahlil gilish zaror. Chugur, keng tahlilda bu
hollarni unchalik yangi emasligini ko‘rish mumkin.

Shu tariqa boshqaruv qarorlari inson faoliyatining har ganday
doirasida tashkiliy boshlanishi bo‘lib hisoblanadi. Uning asosida
gonunlar tasdiglanadi, moddiy-fexnik, moliyaviy va mehnat resurs-
lari ishlatishni rejalashtirishda ijrochilar va rahbarlar ma’suliyati
oshiriladi, hamda magsadga erishish vo‘iidagi ularning o‘mi bel-
gilanadi.
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11.2. Boshqaruv garorlariga quyiladigan talablar

Bozor munosabatlari mezonida boshqgaruv qarori menejment-
ning bosh omili hisoblanib, unda korxona, tarmoq taragqiyoti-
ning butun i1qtisodiy va ijtimiy muammolari kesishadi va bir joyda
to*planadi. Boshqaruv qarorlarining samarasiga bir qator omillar
ta’sir ko‘rsatadi, jumladan:

— rahbariyatning yoki guruhning shaxsiy xislatlari;

— qgarorni ishlab chigishdagi sharoitning axborot ta’minoti;

— tashkitiy omillar {garorni ishiab chigishda mutaxassislamni tak-
lif qilish, usullar tizimi va qabul qilingan qarorni bajaruvchilarga
vetkazish shakli, nazorat tizimi va h. k.);

— texnik omiliar (EHM, texnik vositalardan foydalanish va h. k.);

— qaromni ishlab chigish, qabul qilish va amalga oshirishdagi
vaqtinchalik omillar.

Bundan kelib chiqqan holda, boshqaruv qarorlariga qo‘yiladigan
asosty talablar quyidagilardir:

i. Qabul gilinadigan qarorning demokratligi.

2. llmiy asoslanganlik.

3. Taallughiik.

4. Aniq yo‘naltirilganlik.

5. Vaqt bo‘yicha qisqalik va tejamkorlik.

6. Qaromni bajarish tezkorligi.

11.3. Boshgqaruv garorlarini tayyorlash jarayoni
va gqabul gilish bosgichlari
Menejment amaliyotida boshqaruv qarorlarini ishlab chigish
va amaliyotga qo‘llashning ko‘plab shak]l va usullari jamlangan,
Muammolarning murakkabligi va mazmuniga qarab, boshqaruv
qarorlarini tayyorlash va gabul qilishda, igtisodiy tahlil, eksport ba-
holash kabi usullardan foydalanishdan rahbar faoliyat harakatinnig
ketma-ketligini, umumiy sxemasi mavjud, uni bilish aniq qarorlini
ko‘nib chigishga yordam beradi. Qaror gabul gilishdan oldin rahbar
quyidagilarni aniqlab olishi shart:
1. Harakat magsadi va unga erishish yo‘llari.
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2, Muammoning muhim jihatlari.

3. Kerakli moddiy, pulli va mehnat resurslari.

4, Bajaruvchilarning vazifalari.

5. Vazifa bajarilishini tashkil etish tartibi. |

Tashkilot faoliyati bilan bog‘lig beshqaruv garorlari bevosita
rahbar tomonidan ishlab chiqiladi, bu qaroriar tashkilot mezont |
va gonunchilikka zid kelmasligi kerak. Jamoa kengashi gabul gili-
nadigan garorlarni ishlab chiqilishining barcha bosqichlarida faol
ishtirok etadi. Har bir murakkab garorlarni qabul gilish jarayoni o‘z
ichiga quyidagi bosqichlarni gamrab oladi: ;

1. Magsadni anigtash, muammoni tushunish va kerakli axborot-
ni yig‘ish.

2. Yig‘ilgan axborotni turkumlash, tahlil qilish va baholash,
ya’'ni axborotni qayta ishlash. |

3. Qarorlarning turli variantlarini ishlab chiqish.

4. Variantlarni tahlillash, muhokama gilish va baholash.

5. Qarorning oxirgi va optimal (magbul) variantni gabul qilish.

6. Har bir garorni kerakh shak!da hujjatlashtirish,

7. Qarorlarni tasdiglab (muhrlab) qo*yish.

8. Qarorni bajaruvchiga yetkazish.

9. Qabul gilingan qarorlar bajarilishini tashkil etish.

10. Qaror bajarilishining nazorati va hisobi.

Ana shu bosqichlarning har birini alohida ko*rib chigamiz.

Birinchi bosgichda jamoadagi ijtimoiy-iqtisodiy jarayoni tahlil
qilish asosida amalga oshadi. Bu bosqichda rahbar va jamoa ora-
sidagi 0‘zaro munosabatga bog‘liq bo‘lib, bu bosgichda ishiab
chiqarish uzluksizligini ta’minlash maqsadida rahbar ijtimoiy-iqti-
sodiy muammolarni yechishga katta e’tibor berishi kerak.

Tkkinchi bosqgichda vig‘ilgan axborot turkumlanadi, tahlil qili-
nadi va baholanadi. Bu bosqich murakkab jarayon bo‘lib, malaka,
bilim va tadbirkorlikni talab giladi.

Uchinchi bosqichda axborotni yig‘ish davom etib, uning haqiqiy
imkoniyatlari baholanib, bir necha o*zaro almashuvchan variant-
lar, ya'ni alternativlar ishlab chigiladi. Alternativ variantlar mas’ul

160



shaxslar tomonidan ishlab chiqgilib, bevosita rahbar nazorati ostida
bo‘ladi.

1o 'riinchi bosqgichda alternativ qarorlarning tahlili va har to-
monlama muhokamasi orgali so‘ngi qarorlar ishlab chigiladi. Qa-
nchalik alternativ ko*p bo‘lsa, shunchalik garorni optimal (magbul)
variantini tayyorlash samarali bo‘ladi. Boshqaruv garorlaming turli
variantlarini tahlil va baholash odatda ularning tahlili va hisobini
EHMda taqqoslash orgali bajariladi. Keyin esa har bir variantning
bahosini digqat bilan ko‘rib chiqishadi, shuning asosida oxirgi va
optimal {(magbul) variant tanlanadi (5-bosgich).

6-7-bosgichlarda ma’lum mazmunga ega bo‘lgan, tanlangan ga-
rorni aniq tasvir beriladi. Bu jarayonda hujjatning ikki qismi ko‘rib
chikiladi: analitik va konstruktiv. Analitik qismida muammoning
kelib chigish sabablari, konsruktivlikda esa muammoni yechish
uchun vositalar va resurslar, asosiy yo‘llar va usullar ko‘riladi. Qa-
ror ishbilarmonlik xususiyatiga ega bo‘lishi kerak. Boshqaruv ga-
rorlari amaliyotda ko‘pincha umumty so‘zlar (majbur gilmok, talab
qilmok, ko‘rsatmogq, nazarda tutmoq kabi) bilan ishianadi.

Oxigi va eng zarur bosqichlar ~ bu 8,9 va I} bosgichlar bo‘lib, ular
gabul gilingan qarorni batafsil jarayonini tashkil etish bilan bevosita
bog‘hqdir. Boshqaruv qarorlarini tayyorlash va gabul gilish jarayo-
nini aniq tizimli yondashishni nazorat gtlishni falab kiladi, yani:

— axborotning yagona majmuaviy tizimini yaratish. U ishlab
chigarish jarayonining tarkibiy qismlarini gamrab oladi, o'z vaqtida
va aniq korxonaning iqtisodiy, ijtimoiy-ruhiy ahvolini tavsiflashga
qaratiladi;

— muammolarni yechishni tezlashtirish, chunki igtisodiy va ijti-
moiy-ruhiy muhitlar uning o‘zgarishi bilan bog‘ligdir;

— alohida bo‘lmagan va shu bilan birgalikda barcha variantli
vechimlar tahlili;

— ishlab chiqarishga ta’sir giladigan kuchlarnmigina emas, balki
ular samaradorligini ham aniqlash;

— tahlil gilish uchun tezkor hisob-kitob va statistikadan foy-
dalanish (11.1-chizmaga qaralsin).
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Qarcrga oid bo'lgan bosh magsad va vazifani aniqlash

|
Qo'yilgan vazifaning magsadga etishish vo'lini tanlash

| Echiladigan muammolacga oid ilmiy va tytibaviy maluotlarii o'rganish ]
]
Ishlariladigan, fovdalaniladigan resurstar

]
Avvalpi tajribadapi gabu! gilinadigan garomi rekshirish

]
Qaror modelining bolati va shlab chigish wehun zaver boleai axborot wiglimi j

|
Craror modelini ishlab coiqish

|
Craror varianttaring ishlab chigish
1

Qaror vanantini baholash va tahlil qilish

[

Qc'yilgan magsad yvoki vazifalar bajarilish; mumkin be'lgan nanjalarin teksinnsh

e

{ i
| Anig vazivat | |_ Xavi-natarlt vaziyar [ | Noaniq vaziyat l
|
[ E .
Varianini optimal Variantming ko'p fovdali yoki Magsadga verishish
baxosi bilan taminlash eng zo'r baxosing taniash yoliga jovob bevadigan
variantni tanlash

Caror variantal baxolash lu‘liteﬁyasining vakuniy tankoy
Asosiv altemativ vanantim tanlash

l Crarorlarn: tasdiglash, ma muny hu_i,j.aﬂar:!.i chigansh va ulampi ijrochifaves etkazizh —;

|_ Craror bajarilishing nazorcat qilish, unin:; ainalga oshishini samarasini bahalash ’

Re_i;;Iashtin'[gan darajadan holi bo'lgan I:ruzrl:sunu'.-thi ob’vektlaming holating hahnlas-.h_[

Keying qarorlar exzivojini ancqglash I

i1.1-chizma. Boshgaruv gororiarini ishlab chigish, gabul gilish va
amalga oshirish jarayoni.
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11.4. Boshqaruv garorlarini magbullashtirish usullari
va nlarning bajarilishini tashkil etish

Boshgaruv qarorlarining asosi tarzida optimal (magbul) variant-
ga eng yaqin bo‘lgan, eng qulay variant gabul gilinadi. Bu variant
mehnatni, moliyaviy-texnik resurslarni va vagini eng kam sarf
gilingan holda, korxonadagi mavjud holat hagidagi mantiqiy axbo-
rotlarni yig‘ib, tahlil gilish orgali kelib chiqadi.

Optimal (magbul} garorni yoki unga yaqin qaromi tanlashda
kerakli usul va usulni go‘llash darkor. Boshqaruv amaliyotida
garorlarni qabul qilish va ular bilan ishlashning quyidagi usullari
mavjud:

« tizimli-igtisodiy va ijtimoiy tahlil, statistik baholash usuli;

e variantli gatorlarning, ya’ni reja-ishlab chigarish kabi modellar
tahlili, rivojlanish tendensiyalarini va ishlab chiqarishning mav-
sumiy xarakterini aniglash usuli;

¢ fajriba jarayonining statistik tahlilini qamrab olgan tajribaviy
modellashtirish usuli. Yechilayotgan muammolarni, jarayonlarni
modetlashtirish usuli, EHM va iqtisodiy-matematik usullar orgali
bajarilsa, xo‘jalik yurituvchi sub’yekt faoliyatidagi kamchilik va
yotuglari optimal (maqbul) ravishda kuzatish mumkin;

¢ matematik dasturlash usuli;

o magsadlarni baholash va kutilayotgan xavf nazarivasi usuli.
Bu usul o‘qgitish va motivlash nazariyasini hisobga olib, tabiatni
o‘lchash va bashorat qilish uchun ishlatiladi;

o EHM ishlatilishini tagozo etadigan modellashtirish va tadbir-
korlikka oid oyinlar wsuli;

¢ noaniglik sharoitida individual qaror qabut qilishga har-xil
vondashishlarni o‘z ichiga olgan nazariyalar;

e xarajatlar usuli. Bu usul axborotlar yig‘ish, tahlil qilish uchun
ishlatish juda ko‘p mablag* talab etib, agar bunda ushbu usul opti-
ma} {magbul) javob topishga yordam bersa, boshqaruvchi xarajat
qgilishdan to“xtamasiigi kerak emas;

e noaniq vaziyatlarni baholash va tahlil gilish, odatda, mavjud
ishonchli ma’lumotlar orgali amalga oshiriladi. Bu holda gabul qi-
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linadigan qaror korxona oldiga qo‘ygan magsadga bog‘lig. Ba’- ;
zan qaror qabul gilish iqtisodiy-ijtimoiy tizimning rivojfanish go-
nuniyati va tendensiyasi, shuningdek tahliliy hisob-kitoblar aso-
sida amalga oshirish mumkin bo‘ladi. Boshqa hollarda, albatta,
muammoning chuqur tahlili kerak bo‘ladi, ya’ni muammoning turli
jihatlari qaralib, kerakli tahlil va hisob-kitoblar o‘tkaziladt;

e qaror gabul qilish jarayonini soddalashtirish boshgaruv jaray-
onidagi mehnat doirasini qisqartiradi. Agar tizimli tahlil muntazam
o‘tkazilsa, garorlarni ishlab chiqish usuli borgan sari soddalashib,
aniq holatga keladi. Soddalashgan holdagi qarorlarni qabul qilish
va ularning samarasini baholash ko'pincha korxona faoliyatining
tahlili takrorlanuvchi holatida qo*lianiladi.

» mutaxassislar (ekspert) bahosi tajribali mutaxassislar tahlih
asosida olinadi va xatoliklar oldim olish uchun o‘tkaziladi. Shun-
dan so‘ng mutaxassisiar mavjud garorlar ro‘yxati, mavjud fikrlar,
takliflar va xulosalar bilan tanishib chigadilar va o‘zlarining yaku-
niy xulosalarini beradilar;

» bir guruh mutaxassislar tomonidan gandaydir qiyin muammo-
ni jjodiy muhokama gilish jamoa tajribalari va jamoaning bilim-
lari boshqaruvning yechimlariga asoslanishi bilan birga yaxshi
g'oyalarning yuzaga kelishiga muhit yaratish hamda muhokamada-
gi ishtirokchilarning yaxshi tanlanganligi orgali alternativ yechim-
ni topishga va muammoni to‘g‘ri hal qilishga ta’sir ko‘rsatadi.

Qabul gilingan garorlarning maqsadga muvofiq holda bajarilishi
uchun ishlab chigarish jarayonida maxsus maqsadga yo‘naltirilgan
dasturlar, tarmogqli grafiklar, matrisali boshgaruv tizimini ishlab
chigarish zarur. Bu tadbirlami 3 ta guruhga ajratish mumkin:

1. Qarorlarni o‘z vaqtida bajaruvchilarga yetkazib berish.

2. Kadrlar va resurslamni optimal {(maqbul) joylashtirish, tezkor
zahiralarni shakllantirish.

3. Qarotlar bajarilishini nazorat qilish.

Birinchi guruh tadbirlar qarorlarni o‘z vaqtida bajaruvchilarga
yetkazib berilishini ta’'minlaydi. Bajaruvchilaming fikrlarini keng
targalgan shaklilaridan biri ularni garor qabul qilishga jalb gilish.
Shu asosda ishiab chigarishning ishtirokchilari garor konsepsiyast
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va masalalar yechimlari bilan tanishadilar. Ba’zan shu magsadda
ishlab chigarish novatorlari va sardorlaridan komissiya tuziladi.
Kelgusidagi ijro etuvchilar garorlarni tayyorlashda ishtirok etishadi
va bu yechimlami hagigatga yaginroq gilishadi. Chunki ular ishlab
chigarish jarayonini chetdagilarga garaganda yaxshiroq bilishadi.

Shuningdek, jamoa ishchilarining muhokamada, seminarlarda,
yoki loyiha rejasirini qabul gilishda gatnashishganida ijobiy nati-
jalarga erishiladi. Lekin, bu jamoalilik faqatgina ayrim shartlami
bajarganida, yakkaboshchilik va aniq bir xodim javobgarlikka ega
bo‘lganida amalga oshiriladi.

Ikkinchi guruh tadbirlari — ba kadrlar va resurslar harakati,
shuningdek tezkor rezerviardir. Har bir yechim moddiy ta’minotga
muhtoj bo‘lib, odamlarni qayta tayyorlashga va almashtirishga
to‘g‘ri keladi. Shuning uchun ishlab chigarishdagi yirik dasturlar-
ning amalga oshirilishi va ishlab chigarishni qayta qurish ishlarin-
ing usul va shakl!larini keskin o‘zgarishiga olib keladi. Bu kadrlar
tuzilmasiga ham ta’sir ko‘rsatadi.

Uchinchi tadbirlar guruhi ~ bu nazorat, ya'ni chuqur malaka-
li tahlil. Tizimli nazoratsiz yuqgori natijalarga erishib bo‘lmaydi.
Boshqaruvning yuqori darajasida bunday nazoratni tashkilot aniq
magsadga va kerakli mexanizmga erishish uchun talab gilinadi.

Masala: Iqtisodiy islohotlarni yanada chuqurlashtirish va iqti-
sodivotni modernizatsiyalash sharoitida Navoiy viloyati igtisodi-
yotining kichik biznes va xususiy tadbitkorlik (KBXT) sohasida
erishilayotgan ijobiy va salbiy holatlarni yanada batafsil o‘rganish
va tadqiq gilish magsadida statistika amaliyotida qabut gilingan bir
qator ijtimoiy-igtisodiv indikator-ko*rsatkichlar hududlar bo*yicha
qiyosiy tahlillash talab etiladi.

Shu magsadda 2010-2011 yillarda viloyat shahar va tumanlarida
faoliyat ko‘rsatgan KBXT sub’yektlari erishgan natijalarini (tavsi-
fiv omil-ko‘rsatkichlar umumiy rangini) gabul gtlingan mezon-
ko‘rsatkichga (aynan, KBXTda band bo‘lganlaming iqtisodiyotda
jami band bo‘lgan aholi soniga nisbatan ulushiga) bog‘liq holda, mos
ravishda R vaR_ ranglar orqali tartiblash asosida (tegishli statistik
ma’lumotlar va 11.2-chizma orgali) guruhlashimiz mumkin bo‘ladi:
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11 I-jadval
Navoiy viloyati shahar-tumantarida KBXT rivojlanishi tahlil

Yl | Pareto-maqbul two'plam {M, ) Or'riacha evojlangan ludeadlar Past samaralt
to'plamb {M;} hodudhr to'plami {M-}
e e Navoiy va Zarafshon shaharlari
Xatirchi, Qiziftepa va y . ’ .
2010 Navbahor tumanari Karmana, Kc:mmex, Nr..m:nta va Uchquduq tumani
Tomdi tumnanlari

Xatirehi, Qiziltepa,
2011| Navbahor vaKarmana,
tumaniari, Navoiy shahri

Zarafshon shahri, Konimex,

Nurota va Tomdi tumaniari Uchquduq t

Demak, viloyatda KBXThni rivojlantirishning istigbol yo*nalish-
lari va strategiyasini ishiab chigishda hududlarni quyidagi “afzallik
gatorfan”ga guruhlash inobatga olinishi magsadga muvofigdir:

2010 }’1[ me‘. K ir* Kuﬂvb > Kkm’ Knm A zar? Khm 1K e ’Kmm - Kucﬁq"

2011 yil: me" K:iz’ Kmvb’ Kkar’ Knnw > Kmr ' Kk chr ’Kmm > K

on? uchy®

1 R 7 A K] 1 3 2 1 R,
11.2-chizma. Navoiy viloyati shahar-tumanlarining kichik biznes
va xususiy tadbirkorlik sohasi rivojlanishi darajasi bo 'vicha
guruhlanishi,

Takrorlash uchun savollar
1. Boshqaruv garorlari qanday toifalarga bo‘linadi?
2. Tezkor va strategik qarorlar nima bilan farglanadi?
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3. Boshqaruv qarorlari samaradorligiga ganday omillar ta’sir
etadi?

4. Boshgaruv qarorlariga qanday talablar qo*yiladi?

5. Boshqaruv qarorlarining ilmiy asoslanganligi deganda nimani
tushunasiz?

6. Qaromi bajarishning yakunlovchi bosqichini izohlang.

7. Qaroring bajarilishi qanday nazorat gilinadi?

Bilimni mustahkamlash uchun testlar

1. Qaror —bu:

A) mavjud holatning bo‘lishi lozim bo‘lgan holat bilan mos
tushmasligi natijasida yuzaga keluvchi jarayondir

B) bajarilishi mumkin bo‘lgan ishning aniq bir yo‘lini tanlab
olishdir

C) bir necha muqobit (aliernativ) paydo bo‘lganda vujudga kela-
digan jarayondir

D) bajariladigan ishlarni rejalashtirishdir.

2. Qaror gabul gilish — bu :

A) magqsadga erishish uchun tashkilot rahbarining oz vakolati
va amalkorligi doirasida mugobilni tanlash jarayonidir

B) u yoki bu yo‘Ini tanlab olishda bir to*xtamga kelish yoki qa-
nday bo‘lmasin bir fikrga kelishdir

C) menejerning fikri-zikrini doim band qilib turadigan tashvishdir

D) tashkilot rahbarining o‘z vakolati va amalkorligi doirasida
mugobilni tanlash, u yoki bu yo‘lni tanlab olishda bir to‘xtamga
kelish yoki ganday bo‘lmasin bir fikrga kelishdir

3. Quyidagi qayd gilinganlarning qaysi biri boshqaruv ga-
rorlarining unswri bo‘lib hisoblanadi :

A) vazifa B) vosita

C) javobgarlik D) vazifa, vosita, javobgarlik

4. Strategik qaror ;

A) bir xil muammoga daxldor bo‘hb, barcha bo‘g‘inlar uchun
birdek amal qiladi

B) tor dotradagi muammoga ta’tugli bo‘lib, korxonaning muay-
yan bir bo‘limi yoki bir guruh xodimlar yuzasidan qabul gilinadi
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C) yuqori boshgaruv organlari tomonidan istigbolli dasturlarni
ishlab chiqish maqsadlarida qabul qilinadi

D) korxonaning joriy, tezkor rejalarini tuzish magsadida gabul
qilinadi.

3. Amal qilish davriga qarab qarorlar:

Aj ijtimoty — iqtisodiy garorlarga bo*linadi

B) texnikaviy garorlarga bo‘linadi

C) stereotur va tashabbusli qarorlarga bo‘linadi

D) strategik va taktik garorlarga bo‘linadi.

&

- :ﬂ Boshgaruv garori - keng ma'noda jamivatdagi moddiv va ma'naviy
entivofiarning real gondirifish imkonivatiari bilan bir nugrada kesishvi,

Quror qabul gilish - tasiikilot rahbarining tashiilor aldidagi magsadga
erishish nchum o= vakolati va omilkorligi doirasida garorning mavind
variantiaridan eng magbulini taniash jarayonidir,

L - [ -

Tezkor {aperativ) garor(ay -
molnyart bo'yicha xojalik boshganiv Stracegik qaror - korxonaning faolizvari
garorlarzder. Wlar boghaariladizm bilan bog’liq bo'lgan magsad va
ab'vekmi uzhuksiz ishlasi jaravomin nissivalarning shakilanishiga oid boshgaruy
qe'llab-gquwvvatlasin uelian jomy shaxsiv qarondir.
muammnolar ba'vicha kabul gilinadl,

£ S
Lgtisodiy Harakat doiras Ljtimoiy
ho'vicha
< qarotiar >
Tashkiliy Texnik va texnologik
N /

“BOSHLIQ O‘RNINI KIM BOSA OLADI?” O*QUV KEYSI
tkki yil oldin Dilmurod Usmonov bo‘lim boshlig‘i etib tayin-
Jangan edi. Shu muddat ichida u birinchi bor betob bo‘lib qoldi va
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ishga chiqaolmadi. Baxiga garshi shu kuni boshgaruvchi bilan bir
talay muhim ishlarni hal qilishi kerak edi...

Uni xayolida bir gancha fikrlar charx urdi. Bo‘limda nima
botlayotgan ekan? Hamkasblari usiz qanday eplashar ekan? Nima
uchun hech kim qo*ng‘iroq qilmayapti yoki maslahatlashmayapti?
To*g'ri, ta’til vaqtida Fayziyev o‘'rmnimga uncha muhim bo‘lmagan
vazifalarni bajargan edi, muhimlarini esa qaytishimga qoldirgandi.
Lekin unda yoz vaqti, jim-jitlik edi. Balki o‘rinbosar to*g‘risida
o*ylab ko*rish kerakdir...

Garchand xush yogmasada, Usmonov bu hagda ilk bor o‘ylanib
qoldi va hayolan vaziyatni tahlil qiia boshladi.

Vagtincha vazifasini bajaruvchi ganday vakolatlarga ega?

U tajribani gayerdan oladi. Shundoq ham o°zining ishlari yetib
ortadi, umuman o‘zi bunga rozi bo‘larmika? Agar rozi bo‘lganda
ham uning ishlarini kim bajaradi? Vaqtinchalik vazifasini bajarv-
chi imzo qo*yish huqugiga egami? Agar vaqtinchalik vazifasini ba-
jaruvchi xatolikka yo‘l qo‘ysa, noto‘g*ri garor gabul qilsa, u holda
kim javob beradi.

Fayziyev boshqga xodimlar bilan til topisharmikan? Balki, Rix-
siyevdir? U har hoida jamoa bilan tez chigishuvchan.

Bu fikridan Usmonovning harorati ko‘tarildi...

Agar Rixsiyev bo‘lim boshlig‘i vazifalarini a’lo darajada udda-
lasa, nima bo‘ladi? Chunki u vaqindagi malaka oshirishda bo‘lgan
va murakkab kompyuter dasturlari bilan ishlashni yaxshi biladi.

Balki, shifokor ko‘rsatmalariga rioya gilmasdan, ishga chiqish
kerakmikan? :

Usmonov o‘zini vomon his eta boshladi va hammasini keyinroq
o‘ylashga garor qildi...

Topshiriq: 1. Bo'lib o ‘tgan vaziyatni tahlil giling va menejment
atamalari asosida tavsiflang.

2. D.Usmonovda paydo bo‘lgan savollarga javob berishga ha-
rakat giling va javoblaringizni asoslang.

3. Siz D. Usmonovning rahbarlik usulini ganday baholaysiz?
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12-beb. Strategik rejalashtirish va uni amalga oshirish
Darsning maqsadi:

Talabalarda strategik rejalashtirishning maqsad va vazifalari,
strategiya turlari va korxona missiyasi, strategik rejalashtirish jara-
voni to‘g‘risidagi tushunchalarni asosiy tayanch so‘z va iboralar
hamda masalalar, muammoli savollar, ko*rgazmali materiallar va
testlar orgali bilim va ko‘nikmasini shakllantirishga ko‘makla-
shishdan iborat.

Asosiy ma’lumotlar
12.1. Strategik rejalashtirishning maqsad va vazifalari

Strategik rejalashtirish barcha boshqaruv vazifalarini o‘zaro bir-
lashtirib, korxona boshgaruvida asos yaratganligi va uning rivoj- .
lanishini ta’minlaganligi uchun ham menejmentning muhim unsuri
bo‘lib hisoblanadi.

Strategik rejalashtirish korxonaning o'z magsadlariga erishish
uchun maxsus strategiyalar ishlab chigilishidagi harakat va xulosa-
lar to*plash jarayoni hisoblanadi.

Strategik rejalashtirish jarayonida boshqaruv faoliyatining to‘rt
asosiy turi mavjud:

1. Resursiarni tagsimlash — bu jarayon oz ichiga korxonaning
cheklangan asosiy fondlar, boshgaruv gobiliyatlari, to‘plangan
boshqaruvli va texnologik tajribalar kabi resursiarning tagsimlan-
ishini 0°z ichiga oladi.

2. Tashqgi muhitga moslashish strategik faoliyaini to‘la gam-
rab oladi va korxonaning tashgi muhit bilan munosabatlarini yax-
shilanishiga xizmat qgiladi. Korxonadan tashqi muhitning qulay va
nogulay sharoitlariga ham muvofiq kelishi talab etiladi.

3. Ichki muvofiglashuv Xorxonaning kuchli va zaif tomonlarini
ajratib olish va shu orgali ichki sohalarning samarali integratsi-
yalashuvi bilan bog‘liq strategik faoliyatni gamrab oladi.

4. Tashkiliy strategik vazifalarni oldindan ko ‘ra bilish (bashorat-
lash, prognoz) - menejerfar dunyogarashini o‘tmishdagi strategik
xulosalarga tayangan holda rivojlantirib borishni amalga oshirish.
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Tajribalarga tayanish korxona strategivasini to‘g‘ri yo‘naltirish,
hamda strategik boshqaruv qobiliyatint oshirish imkoniyatini berad:.

Strategik rejani ishlab chiqishda korxona quyidagi ishlami
amalga ﬂshirish_L zarur bo‘iadi (12.1-chizma).

1. Korxona 2. Korxonaning 3. Tashqi muhitni |
missiyasini —_— magsadlarini » tahiil etish va uni
ishlab chigish ishlab chigish baholash
!
6. Strategik 5. Kotxonaning 4, Korxonaning
muqobil kuchki va zaif B ichki myhitini
varianitarni ishlab tomonlari bo'yicha | tahlil etish va uni
chigish va ularni boshqaruv tadqiqot- baholash
tahlil etish lari olib borish
3
7. Korxona . 8. Strategiyani o 9 Strategik reja
strategiyasini - qismlarga tuzish
tanlab olish [ holish
§
10. Strategik rejani korxona missiyasi va boshqga
maqsadiar bilan muvofiq kelishini nazorat gilish

12.1-chizma. Strategik rejani ishlab chigish jarayoni.

Umumiy strategik rejani korxonaning uzoq muddatli faoliyati-
ni muayyan vo‘nalishga soluvchi dastur sifatida qarash o‘rinlidir.
Zero, ziddiyatli va doimo o‘zgarib turuvchi muhit korxona rejasida
muntazam o‘zgartirishlar kiritishni tagozo etadi.

Strategik rejani ishlab chigishda eng muhimi korxona magsad-
larini tanfab olish hisoblanadi. Korxonaning bosh magsadi, uning
faoliyat wuritishini ta’'minlaydigan magsadi korxona missiyasi
hisoblanadi. Magqsadlar missiyani amalga oshirish uchun ishlab
chigiladi. Missiyasiz korxona o‘z faoliyat yo‘nalishini yo‘qotadi
va bu boshga magsadlaming ham amalga oshmay qolishiga olib
keladi.

Korxonaning global magsadlari missiyaga asoslanib, tashkilot-
ning qadrivatiari va magsadlarini hisobga olgan holda menejerlar
tarkibi tomonidan ishlab chiqiladi.

Magsadlar quytdagi xususiyatlarga ega bo‘lsa, ularni amalga os-
hirish mumkin bo‘ladi:
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- magsadlar aniq va o‘lchovli bo‘iganida;

- magqgsadlar muayyan vagtga muljallanganida;

- magsadlar korxona uchun erisha olarli bo‘iganida;

- maqsadlar o‘zaro bog‘liq va bunda ular boshqa maqsadiaming
amalga oshirtlishiga xalaqit bermagani ma’qul.

Magsadlarni ishlab chigish jarayonini to*g‘ri tashkil etish quyi- :

dagilarni talab etadi:

- korxona atrof muhitidagi o‘ziga xos jihatlarini yuzaga chiga-

rish va ularni tahhl etish;
- korxona bo‘yicha magsadlarni o‘rnatish;
- maqsadlar iyerarxiyasini (*daraxti’ni) tuzish;
- individual (xususiy) magsadlarni o‘rnatish.

Belgilab olingan maqsadiar korxona, uning bo‘linmalari va |

barcha xodimlar uchun qonun darajasiga ko‘tarilishi lozim. Ammo
maqsadlar doimo o‘zgarishsiz qolayvermaydi. Ular ichki va tashgi
muhit ta’sirida o‘zgarib boradi. Shuning uchun magsadlarning
o‘zgarish jarayom vaziyatli xarakterga ega hisoblanadi (12.1+jadval)

12 1-jadval
Korxona magsadlarining vazifaviy amal qilishi
Vazif'afiy : Asosiy magsadi
vo'naltirilishi g
Marketing Bozorda oz mahsulotini sotish bo'yicha vetakchilik qilish
Ishlab chiqarish Bozordagi talabgir mahsulotni ishlab chiqarish be*yicha eng

yuqori unumdorlik darajasiga erishish
Oldinga chigish va mahsulotn: sotishdan ushgan tushumning
bir gismini ilmiy-texnikaviy izlanishlarga ajratish

Innovatsivalar

Moliva Moliyaviy resurslar migdorini saglab turish va ularni to'dirish

Xodimlaning ijodiy imkoniyvatlarini rivojlantirish uchun sharoit

Xodimlar yaratib berish va ularni mehnatga bo'lgan munosabatlaring yax-
shilash

Bashgaruvning eng muhim jihkatlarini anigfash va rejadagi

Menejment natijalarga erishishdagi asosiv vazifalarni belgilab olish

12,2, Strategik rejalashtirishda muhit tahlili
Tashgi muhit tahlilini korxona to‘g‘ridan—to‘g‘ri ta’sir ko‘rsa-
ta olmaydigan tashgi muhitning tarmogq, bozorlar, ta’minotchilar
172
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va boshqa shu singari sub’yektlari va omillarining holati, ulaming
rivojlanib borishini baholash sifatida tushunish talab etiladi. Tashgi
muhitni tahlil etish orqali strategik rejani ishlab chiqishda tashqi
omillar nazorat gilinadi, tashqi xavflar va yangi imkoniyatlar anig-
lanad:.

Tashqi muhit omillarini tahlil etish bilan kerxona ushbu muhit-
ning rivojlanish an’analarini o‘rganib olish imkoniga ega bo*ladi.
Bunda:

- igtisodiy omillarni tahlil etish bitan inflyatsiya sur’atlarining
o‘zgarishi, solig stavkalari, xalqaro tulov balansi, aholining ish bilan
bandliligi, korxonaning to‘lovga qodirlilik darajasi va boshqgalar
o‘rganilib chiqiladi;

- siyosiy omillarni tahlil etish orqali davlatlar o‘rtasidagi savdo
ta’riflari, bojxona siyosati xalqaro gonun me’yorlari bo‘yicha iqti-
sodiyotni boshqgarish, davlatning monopoliyaga qarshi siyosati va
boshgalar bo‘yicha tasavvurga ega bo‘lish mumkin;

- bozor omillarini tahlil etish bilan demografik sharoitlaming
o*zgarishi, aholining daromadiari darajasi va ulaming tagsimianishi,
turli tovarlarning hayotiy sikli, ragobat darajasi, bozor hajmi va
boshqalar o‘rganiladi;

- texnologik tashgi muhimi tahlil etish ishlab chiqarish texnolo-
giyalarining o*zgarishini, kompyuter texnologiyalarining go‘llani-
lishini, axborot texnologiya-laridagi o zgarishlamni ko‘zda tutishlari
lozim bo‘ladi;

- ragobatchilik omillarini tahlil etish korxona rahbarlarini raqo-
batchilar ustidan doimo nazorat qilishni talab etadiki, bu rago-
batchilik xavfini bartaraf etish imkoniyatini beradi,

- ijtimoiy omillar o'z ichiga jamiyatning ijtimoiy qadriyatlari, ki-
shilar o‘rtasidagi munosabatlar, ularning orzu-istaklari, xulq atvor-
laridagi o*zgarishlarni 0*z ichiga oladi. Aynigsa, igtisodiy beqarorlik
davrida ijuimoiy muhitda talaygina muammeolar yuzaga keladiki, bu
korxona uchun katta xavf tug‘diradi. Bu muammolami samarali hal
etish uchun korxona muhitga muvofiq o‘zgarishi, unga moslashuvi
talab etiladi;
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- xalgaro omillarni 1ahlil etish korxonalar ustidan davlat mono«
polivasini bekor qilinishi va tashqi savdo alogalarida davlat
hukmronligini tugatilishi bilan muhim ahamiyatga ega bo*ldi.
Bunda milliy bozorni himoya qilish, mamlakat hududida xorijiy:
raqobatchilardan himoyalanishi, xalqaro savdo tashkilotlarining
faoliyati kabi davlat siyosati o°z ifodasini topadi.

Tashgi muhit tahlili korxona kelajakda to‘qnash kelishi mum-
kin bo‘lgan xavf-xatar va imkoniyatlar ro‘yxatini tuzish bilan
tugallanadi.

[chki muhit tahlili boshgaruvli tadgiqotlar yordamida korxona-
ning barcha bo‘g‘inlari bo‘yicha majmuaviy izlanishlarni olib borish
asosida tashkil etiladi. Strategik rejani ishlab chiqishda izlanishlar
asosan korxonaning besh bo“g‘ini bo‘yicha olib boritadi:

- Marketing bo ‘liminitahlil etishorqali, korxonaning bozor ulushi,
mahsulotning ragobatbardoshligi, xilma-xilligi va assortiment
sifati, bozor demografiyasi, mijozlarga xizmat ko‘rsatish, reklama,
foyda va boshqalar o‘rganiladi;

- Moliya bo limi bo‘yicha korxonaning moliyaviy holati tahlil
etiladi, moliyaviy barqarorlikka erishish imkoniyatiari va ularning
kuchsiz tomonlari, chetdan moliyaviy resurslarni jalb etish
imkoniyatlari tahlil etiladi;

- ishlab chigarishda korxona xarajatlari va ulami kamaytirish
imkoniyatlari, texnologiyalar, samarali boshgaruv, sifatni nazorat
qilish tizimi, ishlab chiqarishni tashkil etish va rejalashtirish faoli-
yati tahlil etiladi;

- xodimlar bo‘yicha kelgusida korxenanining tajribali xodimlar
bilan ta’minlanishi, mavjud mehnat resurslarini baholash va shu
asosda strategik maqsadiami bajarilish imkoniyatlari tahlil etiladi;

- korxonaning tashkiliy madaniyati va imiji bo‘yicha tahlilda
jamoaning xulg-atvori, ruhiy muhiti asosida uning madaniyati
aniglansa, ommaviy so‘rov yo‘li bilan uning imiji (nufuzi)ga baho
beriladi va korgona madaniyati bilan imijni strategik vazifalarga
muvofiq shakllantirish zarur bo‘iadi.
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Tashqt va ichki muhit tahlili korxonaning kuchli va zaif tomon-
larini aniqlab olish, muhimlilik darajasiga ko‘ra ulami tagsimiash
va shu asosida korxonaning vazifaviy doirasini belgilab olish
imkoniyatini beradi. Strategik rejani ishlab chigish va uni amalga
oshirishda ushbu omillarga tayanish, ba’zilarini esa strategik maq-
sadga muvofiq o‘zgartirish ham mumkin bo‘ladi. Ommaviy tahlil
korxonaning faoliyat sohasini aniqlash imkonini beradi.

Soha - bu korxonaning ixtisoslashganligini, tashkiliy—texnik
darajasini, boshgaruv tizimi va tashkiliy tuzilmasini xarakterlaydi-
gan majmuaviy bahosi hisoblanadi. Soha korxonaning biznes
faolivati bo‘yicha izlanishlar olib borish orqali aniqlanadi. Uning
bozordagi holati, ishlab chigarish quvvatlari va ish kuchini qo‘llash
intensivligl, texnika — texnologiya darajasi, ishlab chigarishni tash-
kil etish va boshqaruv tashkiliy tuzilmasi, tashkiliy madaniyati
va boshgalar korxona sohasidan darak beradt. Strategik reja kor-
xonaning vakuniy sohasiga asoslanadi va rahbariyatning tashab-
busi bilan uni o*zgartirilishi mumkinligi ko‘zda tutiladi.

Strategik mugobillikni ishlab chigish va uning tahlilh ishlab
chiqish, yakunlash, tahlillash va baholash bosgichlaridan iborat.

Birinchi bosgichda — belgilangan magsadlarga erishishga imkon
beruvchi strategiyalar yaratiladi. Bunda, strategiyalarning bir
gancha muqobil variantlarini gayta ishlab chiqish, mutaxassislami
jalb etish va imkon darajasida eng magbul yo‘nalishni qo‘ldan
chigarmaslik lozim bo‘ladi.

Ikkinchi bosqichda ~ tanlangan strategiya korxona maqsadlariga
muvoflg kelishi darajasida qayta ishlanadi va umumiy strategiya
shakllantiriladi.

Uchinchi bosgichda — tanlab olingan umumiy strategiyaning
mugqobillari tahlil etiladi va ulaming asosiy magsadga erishuv-
chanlik darajasi bo‘yicha baholanadi hamda korxonaning har bir
faoliyat bo‘g*inlari bo‘yicha xususiy strategiyalar ishlab chigilada.
Strategiyalarning mukebil wvariantlarini tanlab olish jarayoni
quyidagicha tayyorgarlik ishlarini olib borishni taqozo etadi:
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1) korxona holatini va hozirgi vaqtda qanday strategiyalar amal-
ga oshirilayotganligini tahlil etish orqali joriy strategiyani aniglab
olish;

2) korxonaning bozor faoliyati, ishlab chiqarilayotgan mahsu-
lotning xilma-xilligi, baho darajasi va bozorni kengaytirish imko-
niyatlari bilan bog'liq tashqi omillarni o‘rganish;

3) raqobatchilar, bozor talabining o‘zgarib borishi, turli xavf-
xatarlar bilan bog‘liq tashqi omillarni o*rganib borish;

4) korxonaning magsadlari, moliyaviy holati, resurslar zaxirasi,
innovatsion sohasidagi yangiliklar, boshgaruv tizimi va xodimlarni
boshqaruv siyosati, ishlab chiqarish imkoniyatlari darajasi, mar-
keting kabi ichki omillarni o‘rganish;

5) buyurtmalar portfelini tahlil etish.

12.3. Strategiya turlari
Fanga oid manbalarga ko‘ra, strategiyalarning quyidagi asosiy
turlari mavjud bo‘lib, ularning qo‘llanilishidagi tashgi va ichki
muhit holatlari 12.2-jadvalda keltirilgan.

{2 2-jadval
Strategiyalarning asosiy turlari

Strategiva trining qo* llanilish holati

Strategiva turi
Tashgi muhit Ichki muhit
Globol strategiyalar '
|. Xarajatlarni | Narx orqali raqobatlashuv- | Eshlab chiqarish xarajatlarini boshqa-
kamaytinsh ning kuchayishi va tovar- | ruv tizimining yo'qligi. korxona mo-
strategivasi ning kuchsiz bozor mavgei livaviv holatining gqonigarsiziigi
3. Fokuslashgan li.:;rang mahslullo_tini sotish K'orxm'fa::!a h-?-s‘hq:*;iruv va warajatlarni
styategiya jfmini kuFa}ur:sh uchunr qisqatiirish tnzlr.m mavjud mahsulot
’ qulay sharoit vujudga keldi | raqobatda ustunlikka ega
Bozorda sotishni rag‘bai- | Mahsulot raqobaichilaniga ko'ra farg-
3 Differensat- | lantirish xarajatlari orqali| qa ega. ishlab chigarish hajmini oshi-
siva strategiyasi [ sotuv hajoini oshirish ke~ rish imkonivati bor. Xarajatlarni gis-
nivatlari mavjud gartirish borasida ish olib boriladi.
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4. Innovatsion

Bozorda tovar mavqeining
sustligi, uni vangi mahsulot

Yangi mahsulotni ishiab chigarish va
“nou=xau” sotib olish uchoe imkoni-

strategiyasi

va ularning har birida holat
muntazam o zgarib turadi

strategiya . " ey i
sildiegsy bilan almashtirish zaraeligh | vatlar mavijud
5. Tezkor : , o’shimcha xarajatiarsiz ishiab chiga-
0. Rezkol Bozorda tovarning vagtincha Q ha Kardjalie . . 92
harakatlanish ) : g rish hajmini oshirish imkoniyarlari
— . | monopollik holati mavjud .
strategiyvasi mavjud
g Korporativ strategivalar
6. Boe-liali Bozorda bir nechta tovar{ Koirxona vangi korxonalar sotib olish
div;:rsiﬁgka::ﬁya segmentlarini cgallash | voki ularni varatish hisobidan biznes
rrateoivast uchun qulay imkonivatlar) faolivatini kengaytirish imkenivatiga
sraltgly® maviud ega
+ Bog liasiz Korxona bozorning bir necha | Xarajatlarmi boshgarish tizimi mavijud,
di~;=er=;i§ikatlsi\'a segmentida faoliyat yuritadi | mahsulot hayvotty sikli-ning tuchi davr-

larida innovatsion faolivat doimo quv-
vatlanadi

8. Sarmoyalarnt
satarbar etish
strategivasi

Korxona mahsuloti  sotavi-
dan ko*zlangan toydani olol-
magan

Mahsuloiga o lgan talabning keskin
kamaytb ketishi orqali korxonaning
molivaviy holati yomonlashgan

9. Yo nalishni

Bozorda mahsulot ragobat-

Xarajatlarning  yuqoriligi, mengj-
mentning kuchsizligi. marketing-ning

Dt %g[:n.“:i; bardosh emas yelarlicha faci emasligi. moliyaviy za-
Siralcgly itlik

] Ichki bozorda barcha imke- Mahs}l ’?I?’Bnglr\'ﬂ I.:vﬂzm'cla.raqﬁbatbar-

10.Xalgare aivattar ao' llanildi. Xalqaro doshligi bilan ajralib turadi. U xalgaro

diversifikatsiya | - 4 ) 4 talablar  darajasiga javob beradi

strategiyasi.

bozorga chigish uchun qulay
imkonivatlar mavjud

Mahsulotni vanada rivojlantitish im-
konivatlari bor

Funksional strategivalar

1. Huyjum Bozorda korxonalar o'stasi- | Korxona  xarajatfarini - boshgarish
va himova da ragobat kurashi yanada|tizimi, kuchli menejment. faol mar-
strategiyas: keskinlashgan keting, innovatsion salohiyat mavjud

I2. Veriikal
Integratsiva
strategivas

Bozorda resursslar ta’minot-
chilari va 1ste"molchilar o'e-
tasidagi ragobat keskin-fash-
gan

Korxona vetarlicha molivaviy resurs-
larga va kuchli menej-mentga ega bo’-
lacli

15, Ingiroz
helatidagi
korxonalarni
himoya qilish
strategiyasi

Bozorda korxenalarning
mavyei zaif, kuchli raqobat
mavjud

Agar korxona yetarlicha moliyvaviy
resursiarga va Xxarajat-larni boshgarish
tizimiga ega bo'lsa. himoyalash stra-
tegiyasini qo’llashi, zaif molivaga ega
bo*lganda keskin himoya strategiyasi
tavsiva etiladi
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12-bob bo‘yicha xulosalar

Strategik rejalashtirish korxonaning o*z maqsadlariga erishishi
uchun maxsus tadbirlar ishlab chigish uchun harakatlarni amalga
oshirish, xulosalar to‘plash jarayoni hisoblanib, ushbu jarayenda
boshqaruv faoliyatining resurslarni taqsimlash, tashqgi muhitga
moslashish, ichki muvofiqlashuv, vazifalarni bashoratlash kabi
asosiy turlari amalga oshiriladi.

Korxonaning global maqsadlari muayya harakatga asoslanib,
tashkilotning qadriyatlari va magsadlarini hisobga olgan holda
menejerlar tarkibi tomonidan ishlab chiqiladi.

Korxonaning bosh maqsadi, uning facliyat yuritishini ta’min-
laydigan magsadi korxona missiyasi bo‘lib hisoblanadi.

Strategik rejalashtirishda tashqi muhitning iqtisodiy, siyosiy,
bozor, demografik, texnologik, ragobatchilik, ijtimoiy va xalgaro
omillarning majmuiy hisocbga olinishi taqozo etiladi. Strategik
mugqobillikni aniqlash va uni tahliilash ishlab chiqish, yakunlash,
tahlil gilish va baholash bosqichlaridan iborat bo*ladi.

Strategiyalarning asosiy turlari global, korporativ va funksional
(biznes) strategiyalari tarzida guruhianadi.

Tayanch iboralar:

Strategik rejalashtirish, tashgi muhit, menejeriar dunvoga-
rashi, strategik boshgaruv, korxona strategivasi, magsadlar, ichki
va tashqi muhit, magsadlar tasnifi, innovatsiva, igtisodiy omillar,
ragobatchilik, ishlab chigarish, bozor talabi, sotuv,

Takrorlash uchun savollar

|. Strategik rejalashtirishning magsad va vazifalari nimalardan
iborat?

2. Strategik rejalashtirish jarayonida boshqaruv faoliyatining
qaysi turlar mavjud?

3. Magsadlar turkulanishini izohlab bering.

4. Korxonaning tashqi va ichki muhitini tahlil qilishda gaysi
omillar hisobga olinadi?
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5. Strategiyaning qaysi turlarini bilasiz?
6. Strategiyaning mugqobil varianti deganda nimani tushunasiz?
7. Zamonaviy marketing strategiyalarini bilasizmi?

Bilimni mustahkamlash uchun testlar

1. O‘ta e’tiborli hollarni oldindan prognozlash magsadida
ishlab chigiladigan strategiyalar:

A) diversifikatsiyvalashgan strategiyalar deyiladi

B) maxsus strategiyalar deyiladi

C) funksional strategiyalar deyiladi

D) mujassamiashtirilgan strategiyalar deyiladi

2. Diversifikatsiyalashgan strategiya:

A) korxonalarning faoliyat sohalari va ishlab chigaradigan mah-
sulotlar turini kengaytirish oldidagi vazifalarni amalga oshirish
yo‘llarini ifodalaydi

B) korxonaning yaxlit faoliyatini o‘zida jamlagan mo*ljalni ifo-
dalaydi

C) korxonaning ayrim bo‘limlari va xizmatlari oldidagi vazi-
falarni amalga oshirish vo‘llarint ifodalaydi

D) juda e’tiborli hollarni oldindan prognozlash maqsadida ish-
lab chigilgan mo*ljalni ifodalaydi.

3. Strategik boshqaruv — bu:

A) korxonaning istigboldagi maqgsadi va imkoniyati bilan
xodimlar manfaatini uyg‘unlashtirishga mo*ljallangan uzoq mud-
datli boshgaruv usulidiridir

B) strategik magsadni amalga oshirishga qaratilgan boshqaruv
faoliyatidir

C) korxonaga uzoq davrga berilgan topshiriqdir

D) korxonaning istigboldagi magsadi va imkoniyati bilan
xodimlar manfaatini uyg‘unlashtirishga mo‘ljallangan, strategik
maqsadni amalga oshirishga qaratilgan, uzoq davrga belgilangan
boshqaruv
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4. Strategik reja — bu:
A) bozor holatini asosli o‘rganish va oldindan baholash bilan
tovarlarni ishlab chigarish va sotishni tashkil etish hamda shu
yo‘sinda yaxshi foyda topishni uyushtirishga qaratilgan faoliyatdir
B) korxona faoliyatidagi joriy tadbirkorlarni ma’lum tartibga va
qonun goidalarga solib turuvchi rejalardir
C) korxonaga uzoq davrga berilgan topshiriqdir
D) ma’lum qisqa davr uchun qilingan rejalar
5. Quyida qayd gilingan bosqichlarning qaysi biri strategik
rejalashtirishning oltinchi bosqichi bo‘lib hisoblanadi:
A} tashqi muhitni tashkil gilish
B) kuchli va kuchsiz tomonlarni tashkil gilish
() strategivani baholash
D) muqobiln: tahlil gilish va strategiyani tanlash.

Ko’rgazmali materiallar
Strategik rejalashtirishning ma’nosi

Harakat S . | Korxena
(jarayon) Qarorlar o Strategiya +  magsadlari
Strategivali refalashtirvish jarayoni
Tuzilma- [Tuzilma- Tuz:]l111 Kuch!1 Strategivali . __.|Strategivani| Strate-
. : tahlili | wva zaif o |Serategiyani v o
ning shakl | ning | mugobillik amalga givani
va vazifasi |maqgsadi va  ftomonlami tahlili tanlash oshirish  |baholash

" " bahosi | tekshirish
Strategik rejalashtirish vazifalari '
i
Resgrslarl Tashqi muhitga | | Muvofiqlashtinsh va Tashkiliv
tagsimon moslashish l | tartibga solish o zgartirishlar

180




13-bob. Ishlab chigarish jameoasi va uni boshgarish
Darsning magsadi:

Talabalarda ishlab chigarish jamoasi, uning ijtimoiy-ruhiy muhi-
tini asosiy tavanch so*z va iboralar, muammoli savollar, ko‘rgazmali
materiallar va testlar orqali bitlim va ko‘nikmasini shakllantirishga
ko‘maklashishdan iborat,

Asosiy ma’lumotlar
13.1. Ishlab chigarish jamoasi va uning tashkil topishi

Ishlab chiqarish jarayoni - bu kishilarning iste 'mol uchurn
zarur bo 'lgan moddiy va ma naviy ne ‘matlarni yaratishga qgaratil-
gan magsadga muvofig faolivatidir Moddiy va ma’naviy ne’matlar
yaratish, turli Xizmatlar ko*rsatish jarayoni kishilar igtisodiy faoli-
vatining asosty jthatlaridan biridir.

“Jamoa™ so‘zi arabcha so‘zdan olingan bo*lib, “to‘p” ma’no ifo-
dasini bildiradi. Ishlab chiqarish jamoasi deganda esa korxonalarda-
gi rahbarlardan tortib, to oddiy ishchi-xodimlargacha tushuniladi.

Ishlab chigarish jamoasi korxona faoliyatini samarali olib bo-
rishga bevosita ta’sir etadi. Korxona rahbari jamoa boshlig®i hiso-
blanib, ish faoliyatini boshqaradi, hamda uni gay darajada olib bo-
rilayotganini nazorat giladi.

Jamoa orasida to‘g‘ri va teskari aloga mavjud bo‘lib, rahbar ja-
moa orasida har bir xodim bilan bo‘lgan alogasi to‘g*ri aloqa deyi-
ladi, ya'ni rahbar xodimlarning ish vaqtidagi, oila sharoitidagi ho-
latlaridan xabardor bo‘lgan holatda muloqotda bo*ladi.

Jamoa doimo bir-birlari bilan oqil, birdamlik, o*zaro yordam
tamoyitlariga asoslangan holda alogada bo‘lishi lozim.

Mehnat jamoasining tarkibiga magsadlaming birligi, o‘rtog-
larcha hamkorlik, o*zaro yordam munosabatlari bilan birlashgan
jamiyat, o‘z ixtiyoriga berib qo‘ygan zahiralardan jamiyat barcha
a’zolarining farovonligini oshirish va har tomonlama kamol topish
manfaatlari yo‘hda birgalashib foydalanish yo‘llari bilan zim-
malariga yuklangan vazifalarni hal qilish uchun o‘zlarining kuch
g‘ayratlarini ongli ravishda yo‘naltiruvchi xodimlar kiradi.
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Jamoada xodimlar ishlab chigarish jarayonini bevosita amalga
oshiradilar. 1shlab chigarish jamoasi moddiy boyliklarni vujudga
keltirish bilan bevosita mashg*ul bo‘lgan kishilarni birlashtiradi.

Ishlab chiqarish jamoalarini rivojlantirishni majmuiy rejalash-
tirish mobaynida jamoaning ijtimeiy tuzilmasida progressiv
o‘zgarishlar qilishga, mehnat sharoitini takomillashtirishga, xodim-
larming ma’lumoti va malakasini oshirishga, ularning tjtimoiy-
madaniy, uy-joy, maishiy sharoitlarini yaxshilashga, ishchilarni
huqugiy muhofaza qilishga rahbar javobgar hisoblanadi.

Mehnat jamoasi ijtimoiy ishlab chigarish jarayonida gatnashar
ekan, eng kam sarf-xarajat qilgan holda sifatli mahsulot ishlab chi-
qarishga, muayyan ish hajmini bajarishga intilmog‘i zarur.

[shlab chiqarish samaradorligini oshirish korxona jamoasining
mehnat faoliyatini faollashtirishga hamda boshtang‘ich ishlab
chigarish bo‘g*inlari -uchastkalar va sexlarni boshqarishni takomil-
lashtirishga ko‘p jihatdan bog‘liq bo'lib, ishlab chiqarish ustalari
ushbu vazifalarni hal gilishda muhim rol o‘ynaydilar.

Ustalarni va sex boshliglarining ishni yanada yaxshilashlari ish-
lab chigarish samaradorligini oshirishga hamda zahiralarni aniq-
lashga yordam beradi.

Ustalar va sex boshliglarining ishini yanada yaxshilash, ishni
muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun bo‘linmalarning rahbarlari
ishlab chiqarish samaradorligi ko‘rsatkichlarini hamda uni oshi-
rishning asosiy yo‘llan va omillarini chuqur tahlil qilishlari zarur.
Ishlab chigarishning iqgtisodiy samaradorligi darajasini to‘g‘ri bel-
gilash ilmiy rejalashtirishning zarur shart-sharoitlarini, xo‘jalikni
to‘g‘ri olib borish va ish sifatini to‘g‘ri baholashning muhim sharti
hisoblanadi.

Ishiab chiqarish samaradorligini belgilash uchun ko‘rsatkich-
larning shunday tizimi bo‘lishi zarwrki, bu tizim boshgaruvning
turli darajalarida ishlab chiqarishning natijalarini baholashga bir
xilda yondoshishni ta’minlashi hamda ishlab chigarishning sama-
radorligiga ta’sir etuvchi omillar ganday ta’sir etadi, degan savol-
larga javob berishi kerak.
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1 Mehnat unumdorligi ko‘rsatkichi yordamida gancha iqtisod gi-
linganligim aniqlash, hozirg) va o‘tgan davrda mahsulot birligiga
q!;ingan sarflarini tagqoslash, kelgusida qancha mehnatni tejash
mimkinligini aniglash mumkin. Biroq, samaradorlikni birdan-bir
ko‘rsatkichi mehnat unumdorligi ko*rsatkichi emas, balki mahsulot
birligiga material, fond va kapital mablag® sarfi ham katta ahami-
yatga ega. Bularning hammasi bir-biri bilan uzviy ravishda bog‘lig
bo‘lib, bir butun tizimni tashki{ etadi. Chunki ulardan har biri ish-
lab chigarish samaradorligini oshirishni turlt jihatdan aks ettiradi.
Korxona ichidagi bo‘linmalarning facliyatini baholashda samara-
dorlik ko‘rsatkichlaridan ham foydalaniladi. Shu sababli sexlarda-
gi ishiab chigarish samaradorligi ko‘rsatkichlari umumkorxona
ko‘rsatkichlariga muvofig kelishi shart.

Shunisi muhimki, har bir ishlab chigarish jamoasi rahbaming ish
vaqtidan foydalanishni yaxshilash haqida g‘amxo‘rlik qilishi birin-
chi darajali ahamivatga ega. Siyosiy-tarbiyaviy ishlar olib borish
va ishlovchilarning madaniy-texnikaviy darajasini oshirish, mehnat
intizomini mustahkamlash zarurdir. Ishlab chigarishda kadrlarni oz
joyiga qo‘yib ishlata bilishi rahbarning tadbirkorligini ko‘rsatadi.

Rahbariyat texnika xavfsizligini ishlab chiqarishida ko‘p xara-
jatga yo'l go‘yilmaydigan zamonaviy vositalarni joriy qilishga,
kasb kasalliklari bilan og‘rishini oldini oladigan sanitariya-gigiye-
na sharoitlarini ta’minlab berishga majburdir.

Korxonada xizmat qitayotgan ishchilar o°z huquqglarini tushuna
bilishi va 0z huquglaridan unumti foydalana bilmog*i kerak. Avva-
lo, 0°Z huquqidan mahrum qilinganda, xodim tegishli tashkilotlarga
murojaat gilishi kerak. Basharti, korxona ma’muriyati xodimning
talabini asosli deb topsa, ushbu talabni u to‘laligicha gondirishi
lozim bo‘ladi.

13.2. Ishiab chigarish jamoasidagi ijtimeiy-ruhiy muhiti

Bizga ma’lumki, inson ruhiyatini o‘rganish juda murakkab ma-
saladir. Rahbar jamoa a’zolarini o°ziga garata olishi, ular bilan
til topisha olishi bu katta san’atdir. Shuning uchun rahbar kuchli
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/
ruhshunos bo‘lishi lozim. Shu sababli rahbarning asosiy magsa §
va vazifalari jamoalarda ijtimoiy-ruhiy iglimni yaxshilashi lozi
Jamoa a’zolari orasidagi nizolarning ko*pchiligi ishiab chiqarisp-
ning qoniqarsiz tashkil qilinganligi, rahbarlaming ish sharoitiila
o‘ziga bo‘ysinuvchi jamoa a’zolarining ruhiy holatlarini hisobga
olmaganligi, zarur ish sharoitining varatilmaganligi va boshga sa-
bablar natijasida vujudga keladi.

fjtimoly-ruhiy vazivar - bu korxona va tashkilot xodimlariga
ta’sir qiluvchi ko‘pgina omillarning ta’siridan keladigan yig‘ma sa-
maradir. U mehnat qilish jarayonida, xodimlarning muomalasida,
ularning shaxslararo va guruhiy aloqalarida oz ifodasini topadi.
Bu munosabatlarning me’yoriy vaziyati har bir xodimga o‘zini
jamoaning bir zarrasi deb his gilish imkonini beradi, uning ishga
bo‘lgan qizigishini va zarur ruhiy kayfiyatini ta’'minlaydi, yutuglar
va yo'l qo‘yilgan kamchiliklarga adolatli baho berishga undaydi.

Jamoaning ijtimoiy-ruhiy vaziyati uchta asosiy tarkibiy qismdan
iboratdir: xodimlaming jamoaga ruhan mos kelishi; ulaming jti-
moly intilishlari; ahloqiy tarbiyvalanganligidir. Bu tarkibiy qismlar
insoniy muomalaning eng nozik “torlari”ga, aql-idrok, iroda va
his-tuyg‘ularga taailugli bo‘ladi, ko‘p jihatdan shaxsning foydali
ishiga, yjodiy faoliyatiga, boshqalar bilan hamkorlik gilishi va jips-
ligiga yordam beradi. Ijtimoiy-ruhiy vaziyat xodimlarning birga-
likda mehnat gilishi va bir-birlariga munosabatini ifodalab. birin-
chi o‘ringa shunday sabablarni, chunonchi, meddiy rag’batlantirish
va igtisodiy foyda kabi omillarni gqo‘yadi-ki, natijada esa xodimni
rag ‘batlantiradi, unda kuch-quvvatning ortishini yoki pasayishini,
mehnatga g ayratini yoki unga giziqmaslikni, ishdan manfaatdor-
ligimt yoki befargligini ifodalaydi.

Demokratlashtirish, oshkoralik hamda bozor iqtisodiyoti sharoiti-
da barcha eski usullarga chek go°vildi. Hozirgi sharoitda rahbar faqat
o'z sohasini yaxshi bilibgina qolmay, balki yaxshi tashkilotchi, psix-
holog, tarbiyachi va ijtimoiy yetakchi bo‘lmog‘i lozim. Buning uchun
har bir rahbar xodim: sotsiologiya, psixologiva, pedagogika fanlarni
mustaqil egallashi lozim. Buni hayotimizdagi fiddiy o*zgarishlar, in-
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sorl omitining faoilashuvi, jamoalarmning o‘z-0*zini boshgarish sha-
roitida ular bilan ishlashni tagozo etadi. Jamoaga a’zo bo‘lgan har bir
shaxsning qalbiga yo‘l topa bilishi rahbaming ish faoliyatida muhim
ahamiyatga egadir.

Rahbar, ayrim xarakteri og‘ir, ishchilar bilan alohida ishlashi va
ularga boshqacha yondoshishi, ya’ni ish natijasini yomon baholash-
ga shoshmasligi va shu asosda ularga xayfsan e’lon qilishi yoki
tazolashi noto‘g ridir.

Yaponiya ilmiy maktabida shunday deyiladiki. samarali meh-
natni amalga oshirish uchun ishchilarni koyish o ‘rniga ularni ikki
harovar magqtashi lozim. Insonlami shaxsiy qizigishini hisobga
olishi rahbar va tashkilotchining samarali faoliyat olib borishining
sharti hisoblanadi.

Zamonaviy ishlab chigarishda rahbarning murakkab vazifasi,
va’ni davlat, jamoa va shaxsning gizigishlarini birlashtirishni bili-
shi lozim. Bundan tashqari, u ishlab chiqarish samaradorligini oshi-
rish uchun moddiy va ma’naviy rag‘batlantirishni (umuman esa
motivliashni) to‘g‘ri yo‘lga qo*yishi lozim.

Sex rahbarlari, ustalar ishchilarning qizigishlarim tushunib
veitishishlari, ularda bo‘lib turadigan muammolarni o‘rtoglarcha
hal qilishlari, qilgan xatolarini yo'li bilan tushuntirishiari, hamda
ulaming ish natijalariga to‘g‘ri baho berishlari, uy sharoitlaridagi
kamchiliklariga yordam berishlari, ularni ruhan ko*tarinkilikka olib
keladi va rahbarga nisbatan hurmatini oshiradi. Albatta, shundan
so‘ng har bir ishchi 0z ishiga mehr qo‘yadi va berilgan vazifalami
sifatli qilib bajarishga urinadi.

13-beb beo‘yicha xulosalar
[shlab chiqarish jarayoni kishilarning iste’mol uchun zarur
bo‘igan moddiy va ma’naviy ne’matlarni yaratishga qaratilgan
magsadga muvofiq faoliyatidir. Moddiy va ma’naviy ne’matlar
varatish, turli xizmatlar ko‘rsatish jarayoni esa kishilar igtisodiy
faoliyatining asosiy tornonidir.
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Mehnat jJamoasi magsadlar birligi, do*stlarcha hamkorlik, 0‘zarg
yordam munosabatlari bilan birlashgan jamiyat, o'z ixtiyorigy
berib qo*ygan zahiralardan jamiyat barcha a’zolarining farovo
ligini oshirish va har tomonlama kamol topish manfaatlari yo‘li
birgalashib foydalanish yo‘llari bilan zimmalariga yuklangan vazi«
falarni hal gilish uchun o‘zlarining kuch g*ayratlarini ongli ravishs
da yo*naitiruvchi xodimlardan tarkib topadi.

Korxona jamoasi orasida to‘g‘ri va teskari aloqa mavjud bo‘lib,
rahbarning jamoadagi har bir xodim bilan bo‘lgan aloqasi to‘g'ri
aloga deyiladi, ya’ni rahbar xodimiarning ham ish vaqtidagi, ham
oila sharoitidagi holatlaridan xabardor bo‘lgan holatda muloqotda
bo*lishi maqsadga muvofiq hisoblanadi. |

Jamoa rivojlanishini majmuiy rejalashtirish, jamoa ijtimoiy
tuzilmasida ilg‘or o‘zgarishlar gilish, mehnat sharoitini takomil-
lashtirish, xodimlarning ma’lumoti va malakasini oshirish, ijti-
moiy-madaniy va uy-joy maishiy sharoitlarini yaxshilash, huquqiy
muhofaza qilish, ularga oliy darajada xizmat ko*rsatish kabi masa-
latarni ijobiy hat etishda korxona rahbari shaxsan javobgar hisob-
lanadi.

Korxona jamoasining ijtimoiy-tuhiy vaziyati xodimlarning ja-
moaga ruhan mos kelishi, ularning ijtimoiy intilishiari va ahloqiy
tarbivalanganligi kabi asosiy tarkibiy gismlardan iborat bo‘ladi.

Tayanch so‘z va birikmalar: Jarmoa, rahba, xodim, birdam-
Lik, o ‘zaro yordam, moddiy boylik, progressiv o ‘zgarishiar, hugugiy
va ijtimoiy muhofaza, mehnat umemdorligi, sivosiy-tarbivaviy ish,
iftimoiy jaravonlar, mehnat munosabatlari, ijtimoiy-demograhk
tarkib, ijtimoiy-ruhiy vazivat, samarali mehmat.

Takvrorlash uchun savollar
1. Boshgaruv munosabatlari tizimida shaxs tushunchasi nima?
2. Shaxsning kasbiy va funksional sifatining tartib-qoidalari ni-
malardan iborat?
3. Ishlab chigarish jamoasida shaxsning intizomi deganda nima
tushunasiz?
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4. Ta’lim xizmatining iste’molchisi sifatida korxonaga qanday
huquqlar beriladi?

5. Korxana ruhiy muxitini yaxshilashda rahbarning vazifasi ni-
malardan iborat?

6. Korxona ishchilari o‘z hag-huquqlarini qanday himoya qi-
lishlan lozim?

Bilimni mustahkamlash uchun testlar

1. Ijtimoiy—ruhiy usullar — bu:

A) kishilarga ularning ruhiy holatini va ma’naviy manfaatlarini
hisobga olgan holda ta’sir o‘tkazishdir

B) boshqaruv ob’yektining moddiy manfaatlarini hisobga olgan
holda ta’sir o‘tkazish

C) xodimiar va bo‘g‘inlar o‘rtasidagi ob’yektiv ravishda mavjud
bo‘lgan munosabatlarni hisobgan olgan holda ta’sir o‘tkazish

D) jamoadagt tjtimoiy-igtisodiy munosabatlar xususiyati orgali
ta’sir o‘tkazish

2.Boshgarishning ijtimoiy-ruhiy usullari nimaga asoslanadi?

A) ishlab chiqarish jamoalarini, ulardagi “psixhologik vaziyat-
larni”, har bir xodimning shaxsty xususiyatlarini o‘rganishga

B) kadrlarni to‘g‘ri tanlashga

C) jamoada sog‘lom ijtimoiy-ruhiy muhitni yaratishga

D} iqtisodiy manfaattarga

3. Xodimlarni tanlash va ishga qabul qilish xarajatlariga
nimalar kiradi?

A) e’lon, reklama, turli kuzatish va so‘rovlar, tibbiy tekshirish
uchun xarajatlar va boshqgalar

B) e’lon va reklama xarajatlan

C) xodimlarni tanlash va ularni tibbiy tekshiruvdan o‘tkazish
xarajatlari

D) xodimlarga sarflanadigan xarajatlar

4. Odamlar va texnikaga birgalikda nima deyiladi?

A) mehnat resurslari

B) tizim
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Topshiriq:
1. Asosiy va yordamchi ishlab chigarishda band bo ‘Igan ishchi-
xodimlar sonini aniglang.
2. Asosiy va yordamchi sexlarda ishlovchilarining umumiy
haimdagi ulushini (foizlarda) hisoblang.

“Mutaxassis-xodim jamoeaga moslashaoladimi?”
o’quv keysi (muammoli vaziyat muhokamasi)

Siz — auditorlik guruhining menejeri — idorangizda muhim ish
bilan bandsiz. To‘satdan eshik taqgillab, taklifingizni kutmasdan
yetakchi auditorlatingizdan biri — Mahmudov kirib keladi. Uning
juda hayojonlangani, kayfiyati yaxshi emasligi ko‘rinib turibdi...

Mahmudov - tajribali auditor. U ko‘pincha ishlash va vashash
joyidan uzoqroq joylarga, ko‘p mehnat talab qiladigan, “og‘ir” va
“giyinroq” tekshiruvlarga jalb gilinadi. Bu esa Mahmudovda rah-
barga nisbatan norozilik, ishonchsizlik kayfiyatini o‘yg‘ota bosh-
ladi. Go‘yoki rahbar unga “yaxshi” topshiriglar bermayotganidek
tuyila bochladi. ..

Buning ustiga yaqin kuniar ichida Mahmudov bilan birga ish-
laydaigan kichik xodimlar uning muomalasi qo‘rslashgani, go*yoki
kattasinib, buyruqvozlik tarzida ish yuritayotganligi sezila boshla-
gani haqida arz qilishgan edi. Bu vaziyatda sizga Mahmudov ido-
radan “uzoqroq” ishlaganida - jamoangizda yaxshi ruhiy kayfivat
mavjud bo‘layotganidek edi...

Mahmudov sizdan yangi olgan topshirig*idan noroziligini bildiri-
shi uchun kabinetingiz eshigini qattiq yopib, chigib ketdi. U sizni
o‘ziga alohida e’tibor bermayotganligingizda ayblab, agarda tez ora-
da unga bo‘lgan munosabatingizni o°zgartirmasangiz, yuqori tashki-
lot rahbariyatiga shikoyat qilish niyatida ekanligini ham bildirdi...

Muhokama uchun savollar:

1. Jamoada qanday nizolar yuzaga keldi? Nizolar mavjudligini
ganday anglab oldingiz?

2. Siz (auditorlik guruhi menejeri) mazkur nizoni ganday hal eta
olasiz? Yondashuvingizning qanday ijobiy va salbiy jihatlari bor?
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14-bob. Boshgqaruvdsa vakolat, mas’uliyat,
nazorat va samaradorlik
Darsning magqgsadi:

Talabalarda mehnatni rag*battantirish usullari, menejer vakolat-
lari va mas’ultyati, boshgaruv vakolatining turlari, nazorati va sa-
maradorligini tayanch so‘z va birikmalar, muammoli savollar,
ko‘rgazma materialtlar va testlar orgali bilim va ko‘nikma shakllan-
tirishga ko‘maklashishdan iborat,

Asosiy ma’lumotiar

14.1. Vakolat va mas’uliyat tushunchalari hamda ularning

zarurligi

O*‘zbek tilining izohli lug‘atida vakolat tushunchasiga quyidagi-
cha izohlar berilgan:

e Jakolar —~ bu biror shaxs, muassasa, tashkilot, davlat va sh.
k. nomidan ish gilish uchun benilgan vakillik huguqidir. Masalan,
xalq noyibi o°zining yuksak vakolatini saylovchilardan oladi.

o Vakolatli - vakolati bor, vakillik huquqiga ega bo‘lgan sub’yekt.
Masalan, vakolatli muassasa, tashkilotlar bo‘lmasa, demokratiya-
ning bo‘lishi mumkin emas.

e FVakolatnoma - vakillik hugugini beruvchi hujjat, ishonch
qog‘ozi, tilxat.

» Vakolatxona - biror davlat tomonidan o‘zga yerda ta’sis etilgan
va uning manfaatlarini ko‘zlab ish ko‘radigan muassasa. Masalan,
O‘zbekistonning chet eldagi muxtor vakolatxonasi.

Boshgaruv tizimida rahbarlar tomonidan o‘z go‘li ostidagi
xodimlarga o‘zi javobgar bo‘lgan vazifalarni hal etish yoki ishlarni
amalga oshirish huqugining berib qo‘vilishi boshgaruy vakolatiari
deb yuritiladi. Vakolatlarni topshirib qo‘yish tufayli rahbar
boshqa ishlarning talayginasini bajarish, istigbolli va eng asosiy
masalalarga diqqat-e’tiborini ko‘proq jalb etish imkoniyatiga ega
bo‘ladi. Ayni chog®da u umumiy rahbarlik va umumiy nazoratni o‘z
qe‘lida saglab qoladi.
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Vakolat shaxsga emas, balki lavozimga beriladi. Bunday yone
dashuv “zobit hurmatni komandirga emas, balki uning unvoni-:
ga ko‘rsatadi” degan harbiy matalga o'xshab ketadi. Shaxsning :
[avozimi o°zgarishi bilan unga berilgan vakolat ham o‘z kuchini |
yqo‘otadi. Masalan, mahsulotni sotish bo*limidagi rahbar mahsulot ;
rusumiga javob beruvchi yuqori lavozimga ko*tarilgan bo‘lIsa, endi °
u coldingi bo‘limdagi xodimlarga to‘g‘ridan to*g‘ri buyruq bera ol-
maydi.

Bo‘shagan lavozimga rahbar tayinlanmagan hollarda, odatda
vakolat lavozimga emas, balki individ (shaxs)ga beriladi.

Vakolat - vakillik huquqi bo‘lsa, mas ‘ulivat — bu biror ish, hat-
ti-harakat oqibati, natijasi uchun bo‘lgan javobgarlikdir. Demak, .
vakolatni mas’uliyat bilan adashtirmashlik kerak, chunki vako-
latlar boshqa odamlar ishini boshqarish huquqini nazarda tutadi.
Boshqa tomondan, bu ikkala tushuncha bir-biri bilan chambar-
chas bog‘liqdir. Ya’ni, vakolatli shaxs gabu! qilgan qarorlari, ular-
ning to‘g‘ri yoki noto*g‘ri ekanligi, ishchan yoki ishchan emasligi
to*g‘risida yuqgori rahbariyatga hisobot berishi kerak, U shularga
mas’uldir va javobgardir.

Mas’uliyat qanchalik yuqori bo‘lsa, uni ta’minlash mexanizmi
ham shunchalik yuqori bo‘ladi. Odatda ikki turdagi mas’uliyat
farqlanadi:

1. Umumty mas’uliyat.

2. Funksional mas’ulivat.

Umumiy mas ulivat - bu korxonaning boshgaruv faoliyatini
ta’minlovchi shart-sharoitlarni  yaratish bo‘yicha mas’uliyatdir.
Masalan, xodimlarnt tanlash, joy-joyiga qo‘yish, hujjatlarni
tayyorlash va h. k. Bu ishlarni odatda korxona rahbari bajaradi va u
shularga mas’uldir.

Funksional mas 'uliyvar - bu aniq ishlarni bajarish bilan bog‘lig
bo‘lib, u odatda bajaruvchilarga yuklanadigan mas uliyatdir.

Boshgaruv vakolati va mas’uliyati bir-biri bilan hamoxang
bo‘lishi kerak. Aks holda korxona hamda uning xodimlart uchun
kutilmagan noxushliklar paydo bo‘lishi hech gap emas. Masalan,
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topshirilgan vakolatning mas’uliyatdan baland bo‘lishi ma’muriy
beboshligka yo‘l ochadi. Chunki bunday sharoitda rahbariarning
xatti-harakati jazolanmasdan golishi mumkin. Buning teskarisi
esa, ya'ni mas’uliyatning vakolatdan baland kelish holatlari faol
harakatni falaj gilishgacha olib keladi. Bunday sharoitda kishilar
o‘zlariga noxush vaziyatlarni tug‘dirib qo‘yishlaridan xavotirda
bo‘lib, ortigcha harakat gilishdan ozlarini tiyadilar,

Shu sababli vakolat bilan mas’uliyatning mutanosibligi boshqa-
rishning har bir bo‘g‘inidagi rahbar va bo‘ysinuvchilar uchun o‘ta
zarurdir. Shundagina korxona faoliyati bir maromda taraqqiy etishi
mumkin.

Vakolatning ham chegarasi bo‘ladi. Aks holda vakolat huqugini
olgan lavozim egasi, agar u mas’uliyatsiz bo‘lsa, nimalarga shay-
lanmasligi, ganday qarorlarni qabul gilmasligi mumkin. Undayl-
arga vakolat berilsa, “do ‘ppisini emas, boshini olib” keladi. Shu
sababli, vakolat - bu korxona resurslaridan foydalanish va kishilar-
ni boshqarish bo‘yicha u yoki bu lavozimdagi shaxsga cheklangan
shart bilan berilgan huqugdir.

Korxona miqyosida bu cheklovlar mansabga oid qoidalar,
qo‘ltanmalar, turli boshqaruv bo‘g‘inlarining funksiyalari ham-
da vazifalari to‘g‘risidagi nizomlar bilan belgilanadi va gonun-
lashtiriladi. Ular yozma yoki og‘zaki tarzda bo‘ysinuvchilarga
yetkaziladi. O‘rnatilgan cheklovlar doirasidan chiqqan shaxs o'z
vakolatint oshirgan bo‘ladi. Masalan, ma’lum dastgohda ishiashga
ruxsat, ya'ni vakolat olgan ishchi hattoki o‘zining dastgohi buzi-
lib golgan tagdirda ham, boshqa ishchining dastgohiga ruhsatsiz
o‘tib ishlasa, o‘z vakolatini oshirgan bo‘ladi, ya’ni bu yerda vakolat
chegarasi buzilgan hisoblanadi.

Boshgaruv bo‘g‘ini yuqorilashib borgan sari vakolat chegarasi
ham muayyan darajada kengayib botadi. Ammo bu yugqori rahbat-
larning vakolati cheksiz degani emas. Ularning vakolati ham chek-
langan bo‘ladi. Masalan, yirik ochiq shakldagi aksionerlar jamiyati-
ning prezidenti yoki direktorlar kengashining raist tomonidan qilin-
gan Xarajatlar umumiy byudjetdan oshib ketsa, buning uchun ular
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prezident yoki rais bo‘lishlaridan gat’iy nazar, o‘zlariga yuklatilgan
vakolat chegarasida aksiyadorlar oldida javob beradilar.

Rahbarlar o‘rnatilgan qonun-qoidalarga zid bo‘igan ishlarni
bajarish uchun vakolat berishga haqli emaslar. Masalan, firma ol-
dingi zabt etgan bozoriga ta’magirlik gilingani sababli olayotgan
yuqori foydasidan voz kechib, o‘z tovarlarini u bozorga chiqarish-
ni to"xtatib qo*ydi, deylik. Agar shunday holatda rahbar bu ishga
mas’ul bo‘lgan xodimga biznesni davom ettirishga vakolat bersa,
u qonunni qo‘pol ravishda buzgan bo‘ladi. Chunki qonun ta’ma-
girlikka nisbatan ayovsizdir.

Rahbarga qo‘yiladigan muhim talablardan biri - kundatik may-
da-chuyda ishlar bilan band bo‘lib golmaslik va strategik, shuning-
dek, korxona faoliyati uchun katta ahamiyatga ega bo‘igan, ya’ni
rahbardan boshqa hech kim hal eta olmaydigan masalalarga diqqat-
e’tiborini qaratishdir. Rahbar “bajarish qivin emas, balki uylab
topish givin” degan rusiy naqlni yodda tutishi kerak. Bu xususda
rus mutaxaassisi bunday degan edi:

*...Agar rahbar har xil mayda-chuyda ishlar bilan o‘ralashib
qgolib, ularga o‘z vaqtini sarflasa, bu juda xunuk ish bo‘ladi. Tash-
kilotchining qoidasi - ishni boshqalarga topshirish, o°zi esa shu ish-
ning bajarilishi ustidan rahbarlik va nazorat qilishi kerak™”.

Darhagiqat, korxonadagi mavjud va paydo bo*ladigan muammo-
larming barchasini fagat rahbarning o‘zi yechishga qodir emas.
Yumushlarmning ko‘pligi, rahbar vaqtining yetishmasligi, muamimo-
larning turli-<tumanligi tufayli ularni bajarish uchun malakali shaxs-
lar zarurligi kabilar lavozimli shaxslarga vakolat berish zaruriyatini
tug*diradi.

Vakolat berish bilan rahbar, bir tomondan ikkinchi darajali ishlar-
dan o‘zini ozod etsa, boshga tomondan gabul gilingan garorlar ijro-
sini ta’minlash vagtini yaqinlashtiradi.

Boshqarishning u yoki bu bo‘g‘iniga topshiriladigan vakolat
miqyosi yechiladigan muammolarning murakkabligi, muhimligi va
turli-tumanliligi kabi omiilarga bog‘liq.

2. Kerjentsev P. M. Printsipi organizatsii. —; Ekanomika, 1968, —400s.
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Shu jihatlarning mavjudligiga ko‘ra vakolat miqgyosi, ko‘lami
kengayadi, Vakolatlami topshirib qo'yish imkoniyaii xodimlarning
tayyorgarlik darajasi va tarkibiga bog‘liq. Masalan, xodimlar gan-
chalik malakali va mustaqil ekanligiga qarab ularga tegishli vako-
fatni topshirib go‘yish shunchalik oson bo‘ladi.

14.2. Boshgarav vakolatlarining turlari

Bugungi sharoitda, ya’ni xo'jalik yurituvchi sub’yektlarning turli
tumanligi, ular sonining katta hududlarda keng targalgani, bozor
kon’ yunkturasining juda tez-tez o*zgarib turishi, gabul qilinadigan
qarorlarning geometrik progres bilan ko*payib borishi markazlash-
magan boshgaruv vakolatlariga ustuvorlik berishni taqozo etad;.

Farmoyishl vakolaming mohiyati shundan iboratki, bu vakolat-
ga ega bo‘lgan shaxs kimga taailuqli bo‘lsa o*shalarning ijro etishi
uchun zarur bo‘lgan qarorlarni gabul gilishga haglidir. Bu vakolatlar
ikki turga bo‘linadi:

- chizighi vakolatlar;

-  funksionai vakolatlar.

Chizigli vakolatiar vakolat turlarining eng asosiysi bo‘lib, tashki-
lotlarning iverarxik (daraxtsimon) tuzilishi paydo bo‘lishi bilanoqg
vujudga kelgan. U yakka hokimlik tarzda rahbarlik qilishga, ya’ni
gonun doirasida buyruq va farmoyishlar berishga, hamda barcha
masalalar bo*yicha qaroriar gabul gilishga asoslangan.

Chiziqli vakolatda rahbar bilan bo‘ysinuvchi o‘rtasida to‘g‘ridan
to‘g‘ri ma’muriy (Javozimli) aloga ornatilib, rahbar bo‘ysinuvchiga
mo*ljallangan magsadni bajarish uchun gqachon, gaverda va nimani
bajarish voki bajarmaslik to‘g‘risida bevosita ko‘rsatma beradi. Uni
farmovish voki buyrugda ifoda etadi.

Chizigli vakolatga ega bo*lgan rahbar zimmasiga odatda korxona
faclivatini tezkor boshgarish bilan bog‘lik bo*lgan masalalar, ya’ni:

o xodimlar mehnatini tashkil gilish;

» ularga mehnat sharoitlarint yaratib berish;

e xodimlami ishga qabul qilish va ishdan bo’shatish;

» xodimlar mehnatiga baho berish;
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¢ ularni mukofotlash yoki jazolash;

e jamoada qulay ma’naviy hamda ruhiy igqlimni yaratish va uni
barqaror tutib turish kabilar ham kiradi.

Funksional vakolatlar odatda bilvosita aloga sharoitida amalga
oshiriladi. Bunday vakolatlar ma’lum doirada chekiangan bo‘ladi,
chunki har bir boshgaruv bo’g‘inidagi rahbarga muayyan funksiyalar
biriktirib go‘yiladi. Masalan, bosh rahabar muovinlaridan biri marke-
tingni, ikkinchisi ishiab chiqarishni, uchinchisi esa moliyani boshqar-
1sh bilan shug‘ullanadi.

Vakolatlarni bu tarzda berish boshqarish samaradorligini ancha
oshiradi, chunki oldin boshqarishning barcha funksiyalarini bajarish
vakolatiga ega bo‘lgan yagona universal rahbar o‘miga endi 0*z so-
hasini puxta biladigan, o‘ziga topshiriigan ish uchastkasi uchun javob
beradigan mutaxassislar jamoasi paydo bo‘ladi.

Masalan, idoraviy vakolatlar quyidagi jamoaviy xizmatlar
{bo‘limlar, guruhlar) orgali amalga oshiriladi:

- masiahat beruvchi;

- xizmat qiluvchi;

~ shaxsiy,

Maslahat beruvchi jamoa. Chizigli vakolat rahbari biror muam-
moga duch ketib, uning yechimi uchun maxsus malakaga ega bo‘lgan
mutaxassislarga zaruriyat tug‘ilsa, bunday hollarda korxona qoshida
vaqtinchalik yoki doimiy faoliyat ko‘rsatuvchi maxsus maslahat
beruvchi jamoa (guruh) tuziladi. Ulaming asosiy vazifasi 0z bilim so-
halari bo‘yicha chizigli rahbarga maslahatlarini berishdan tborat. Bun-
day maslahatlar ko‘pincha gonunchilik, yangi yoki maxsus texnologi-~
vani joriy qilish, malaka oshirish, shuningdek kadrlar bilan ishlash
sohalari bo‘yicha talab qilinadi.

Xizmat qiluvchi jamoaning asosiy vazifasi rahbariyatga o‘z vakolati
doirasida xizmat qilishdan iborat, Bunday apparatga kadrlar bo‘limi
miscl bo‘la oladi. Unga quyidagi vakolatlar beriladi:

- xodimlarning shaxsiy ishlarini yurgizish;

- ishga gabul gilish uchun iqtidorli kadrlami izlash va tekshirish;

- chiziqli rahbarlarga nomzodlarni tavsiya etish va h.
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Xizmat qiluvchi jamoa boshga sohalarga ham o‘z xizmatini ko‘r-
satadi. Binobarin, jamoatchilik bilan aloga, marketing bo‘yicha tadqiqot
o‘tkazish, moliyalashtirish, rejalashtirish, moddiy-texnika ta’minoti,
yuridik muammolari yechish, atrof-muhitga ta’sir o‘tkazuvchi u yoki
bu loyihalarni baholash kabi jarayonlarda tug‘iladigan yumushlarga
ko*mak berish kabilar bularga misol bo‘ia oladi.

Shaxsiy jamoa - bu xizmat ko‘rsatuvchi jamoaning bir ko‘rinishi
bo‘lib, u rahbaring shaxsiy yordamchisi yo kotibi yoki referenti
bo‘lishi mumkin. Uning vazifasi rahbar nimani talab gilgan ishlarni
bajarishdir. Bu shaxslar hech ganday vakolatga ega bo‘lmaydilar va
faqat rahbar nomidan, uning topshig‘i bifan ish yuritadifar.

14.3. Boshgaruv nazorati, uning mehiyati, shakllari
va amalga oshirish vositalari

Boshqaruvga oid nazorat boshgaruv funksivalaridan biri bo‘lib,
usiz to‘ligticha boshqaruvning boshqa funksiyaiari amalga oshiril-
maydi.

Nazorat funksiyalariga quyidagilar kiradi:

¢ faolivat natijalari haqidagi malumotni yig‘ish, ishlov berish va
tahli] qilish;

e ularm rejalashtirgan ko‘rsatkichlar bilan tagqoslash;

» mo‘ljallangan magsadiarni amalga oshirish uchun zarur bo*igan
tadbirlami ishlab chiqgish.

Shu bois nazorat nafagat chetlanishlarni aniglash, balki shu chet~
lanishlarning sababint tahlil gtlishni ham nazarda tutadi.

Boshgaruv nazoratining muhim funksiyasi - bu standart hisobot
tizimini ishiab chiqish, shu hisobotni tekshirish va butunlay korxona
bo‘yicha, hamda har bir bo‘linma bo‘yicha xo‘jalik faoliyatining nati-
jalarini tahlil qitishdir. Korxona asosan nazoratning ikki shaklini ish-
latadi: moliyaviy nazorat va ma’muriy nazorat.

Moliyaviy nazorat har bir xo‘jalik bo‘linmalarning moliyaviy hi-
sobotlarini muhim igtisodiy ko‘rsatkichlarning standart shakllari
bo‘yicha gabul gilish orqali amalga oshiriladi. Hisobotlaring turi,
hajmi, bajarilish muddati har xil bo*lishi mumkin. Hisobotda hagiqiy
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va rejalashtirilgan ko‘rsatkichlar ifodalanadi. Bunda quyidagi asosiy
ko‘rsatkichlarga e'tibor beriladi:

- foyda darajasi;

- ishlab chigarish xarajatlari;

- kapital (sarmoya} quyilmalarning samaradorligi;

- 0*z vositalan bilan ta’minlanganligi;

- moliyaviy holati va b,

Tashkiliy moliyaviy nazorat bo‘linmalar orqali boshqarishning har
bir sathida amalga oshiriladi. Yuqori pog‘onadagi nazorat esa nazorat
appatati (bo'limi, guruhi) orqali amalga oshiriladi. Ishlab chigarish
bo‘linmalari faoliyati ustidan nazorat buxgalteriya, moliyaviy xizinat
va rejalashtirish tizimi orqali bajariladi.

Ma 'muriy nazoratda odatda quidagi ishlar amalga oshiriladi:

xo‘jalik natijalar joriy byudjetdagi rejalashtirilgan ko‘rsatkichlari
bilan mosligi aniglanadi;

haqiqiy va rejalashtirilgan sotib hajmi solishtiriladi,

korxonaning bozordagi ulushini o‘zgarishlari tahlil kilinadi va
buyurtma portfelining holati ham tahlil qilinadi. Bu tezkor nazorat
muntazam ravishda olib boriladi. Shunda, molivaviy nazorat - markaz-
lashtirilgan, ma’muriy nazorat esa markazlashtirilmagan hisoblanadi.

Xo‘jalik faoliyati tahlilining magsadi:

- hisobot davriga korxonaning ishlab chigarish va setish faoli-
yatining iqtisodiy samaradorligini aniglash, qo'yilgan magqsadlarga
erishganligini aniglash;

- shu faoliyatmi zarur bo'igan moliyaviy, moddiy va mehnat
resurslari bilan ta’'minlash nuqtai nazardan istigbolda rivojlanishi-
ning mumkin bo‘lgan yo*‘nalishlarini aniqlashdan iborat.

Shuning uchun xo'jalik faoliyatining tahlili aniq magsadga mu-
vohq o‘tkazilishi kerak va tegishli masalalarni tahlil qilib, aniglab
berishi kerak, ya’ni mo‘ljallanayotgan foydaga (nafga) asosan ishlab
chiqarishni ko*proq gaysi tomonga yo*naltirish kerak, korxonaning
shunday yangi imkoniyatlarini va rezervlarini aniqlash kerakki, ular
mavjud bo‘lgan ishlab chiqarish quvvatidan optimal {(maqbul) foy-
dalanib, zarur bo‘lgan resurslardan ogilona foydalanib, pirovardida
ishlab chiqarishning vangi turlariga erishilsin.

198




Xo‘jalik faoliyatining tahlili asosan marketing va rejalashtirish
yo‘nalishlari uchun zarur bo‘lgan ma’lumotlarni yetkazib berishi
kerak.,

Iqtisodiy tahliining to‘ligliligi ma’lumotlar bazasining mavjudlili
va mukammalligiga bog‘lig. Ma’lumeotlar bazasida boshgaruv ga-
rorlarini gqabul giliish uchun quyidagi zaruriy analitik materiallar
bo*lishy zarur;

- sotuvlardan foydaning tashkil topishi;

- ishlab chigarilayotgan va sotilayotgan mahsulotlar tannarxining
tuztlmasi;

- har bir mahsulotning tannarxi;

- mahsulot narxining standartidan va ishlab chiqarish haymida so-
tish xarajatilari standartlaridan chetlanish sabablari;

Bu ma’lumotlar marketing dasturini ishlab chiqish asosiga shak-
llantiriladi.

Xalgaro amaliyotda hisob va tahliining quyidagi usullari qo°l-
laniladi:

1. Daromadni hisob qilish usuli. Bu usulga asosan sotuvdan da-
romad olingan deb, mahsulot sotilgan kundan boshlab hisoblansa,
xizmatdan daromad olingan deb, xizmatlar ko‘rsatilib bo*igandan
keyin gabul qgilinadi. Bundan tashqgari, daromad olingan deb, mah-
sulot ishlab chiqarish davrida ham tan olinadi, uzog muddatli baja-
rilish sharthomasiga asosan va uchinchi shaxsga korxona aktividan
foydalanish ruxsat etilsa, agar muddat tugagandan keyin shu aktiv-
dan foydalanganligi uchun to‘lov hisobga tushsa, bunda foizlar hi-
sobida, litsenziya sifatida daromad olinadi deb tan olinadi.

2. Bgjariigan sharmoma bo ‘yvicha hisob usuli. Bunda foyda va
zarar to‘g‘risidagi hisobotda daromad faqat mahsulotlarni yoki
xizmatlarni sotish bo‘yicha shartnoma to’lig bajanigan bo‘lsa yoki
uning asosty gismi bajarilgan bo*lsagina ko‘rsatiladi.

3. Ishlarni bosgichma-bosqgich fopshirish usuli. Bunda foyda
va zarar to‘g‘risidagi hisobotda daromadlar hisobot davrda shart-
nomada ko‘rsatilgan mahsuiotlami ishlab chigarish yoki xizmatni
ko*rsatish bosgichma-bosqich bajarilgan bo‘lsa aks ettiriladi.
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4. Mulkka baho berish usuli. Bunda boshlang‘ich investitsiyalar
baholanish bo‘yicha balansda bir gatorda yozib boriladi. Investor
daromadining (zararining) ulushiga yarasha investitsiyalar propor-
sional ravishda oshib (kamayib) boradi. Agar investor dividend
olsa, u holda investitsiyalar summasi shu dividendlar summasiga
yarasha gisqarib boradi.

5. Tannarx bo vicha hisob gilish usuli. Bunda boshga korxona-
larga yo‘naltirilgan investitsiyalar tannarx bo‘yicha akslanadi.

6. Jo 'shma korxonada xarajatlarga baho berish usuli inves-
tor uning faoliyatiga salmoqli ta’sir Ko‘rsatmagan vaqtdagina ish-
latiladi. Boshlang‘ich investitsiyalarga xarajatlar korxona balan-
sining “Investitsiyalar” moddasida aks ettiriladi. Bunda qo‘shma
korxonadan olingan foyda dividend sifatida tagsimlanmaganicha
investoming hisoblarida aks ettirilinaydi. Balansda investitsiyalar
boshlang‘ich narxlarda ko‘rsatiladi. Dividend e’lon qilinsa, inves-
tor o‘zining ulushini joriy daromad sifatida ko‘rib chiqadi.

14.4. Boshqaruv samaradorligi

Samara natija, oqibat, hosil, daromad yoki foydadir. Masalan,
jjodiy mehnat samarasi, mahsulot ishlab chigarish foydasi.

Samaradorlik - bu samarali, sermahsul faocliyat, ya’ni sarflan~
gan xarajat birligiga to*g‘ri keladigan samaradir. Masalan, samarali
mehnat darajasi quyidagi formula orqali hisoblanadi:

K =58 /X, bunda: K — samaradorlik kuefﬁSleml, Y — samara
mlqdon X — sarf- xarajatlar miqdori, ming $o°m.

Sohaning izohli lug‘atiga ko‘ra, marketing chora-tadbirlarin-
ing igtisodiy samaradorligi quyidagicha izohlangan: 1) marketing
chora-tadbirlarini amalga oshirish samarasining (natijasi) buning
uchun sarflangan barcha xarajatlar migdoriga nisbati; 2) marketing
majmuasining (marketing-miks) samaradorlik ko‘rsatkichi. Natu-
ral va giymat shaklida o‘lchanadi.

Unumdorlik ko‘rsatkichi bo‘yicha boshgaruv - bu samarali
boshqaruv deganidir. Barqaror yuqori unumdorlikni ta’minlash bar-
cha boshqaruv vazifatari va biriktiruvchi jarayon, kommunikatsiya,
qaror qabul gilish va peshgadamlikni ta’minlashga taalluglidir.
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Boshqa tashkiliy muammolar kabi kelajakda samaradorlikni
oshirish muammosi ham majmuty yondashuvni talab giladi. Sa-
maradorlikka ham tashqi muhitning, ham tizim o°zgarish jarayoni-
ning turli omillari ta’sir etadi. Bu omillar bir-biriga ta’sir etishi sa-
babli, samaradorlikni oshirishning o‘zgarmas (yagona) yo‘li mavjud
bo‘lmaydi. Samaradorlikni oshirishga garatilgan ko‘plab urinishiar
koxonalar rahbarlari o*z harakatlari natijasini ko‘ra bilmaganliklari
sababli muvaffaqgiyatsizlikka uchraydi. O‘z korxonasi samaradorti-
giga baho berishda eng ko‘p yo‘l quyiladigan xato stfatga ¢’tibor
bermay, faqat ishlab chigarish hajmi ko‘rsatmalarini hisobga olish-
dir.

Samaradorlikni oshirishda boshqaruvni to‘g'ri tashkil etish
muhim ahamiyatga ega. Tashkil etish jarayoni rahbariyat mehnat
resurslari, materiallar, texnologiya, axborot va kishilarm go‘yilgan
maqsadga erishish uchun birlashtiruvchi vositadir. Boshgaruvni sa-
marali tashkil etish (ya’'ni, tashkilty jarayonlar sozlanganligi) nati-
jasida resurslardan maqbul foydalanish, ijrochilar majburiyatini
tagsimlashda tushunmovchilik natijasida mehnat unumdorligi pa-
sayishini kamaytirish, bo‘linmalar o‘zaro ta’siri bo‘zilishiga chek
qo‘yishni ta’'minlaydi. To‘g‘ri yo‘lga qo‘yilgan tashkiliy jarayonlar
samaradorlikning asisiy mezoni hisobiangan mehnat unumdorligi
darajasining ortishiga imkon beradi.

Boshgaruv samaradorligi boshgaruv texnologiyasi, boshqaruv
ishini loyihalashtirish va boshqaruv tashkiliy tizimi kabi unsurlari
bilan uzviy bog*ligdir.

Boshgaruvning tashkiliy tarkibi rahbarivat va barcha darajada
unga bo*ysunuvchi hamda korxonaning asosiy tarkibiy bo‘linmalari
o‘rtasidagi o°‘zaro munosabatni belgilaydi. Tarkib boshqaruv samara-
dorligiga ma’muriy-boshgaruv soniga bo‘lgan nisbati orqali bevosita
ta’sir etadi. Agar korxona o‘z faoliyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatmay
boshgaruvchilar sonini qisqartirsa, samaradorlik yugor bo*ladi.

Zamonaviy korxonalarda (masalan, Navoly KMK davlat kor-
xonasida) axborot hajmi va u bilan bog‘liq kishilar sont muntazam
ortib bormoqda. Bu esa, o*z navbatida, samaradorlikni oshirishda
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aloga jarayonini boshqarish ahamiyatining ortib borishiga sabe
bo‘lmoqda. Axborot o‘zatish va gabul gilish vagti qisqarganligi &
babli, uni qayta ishlash va foydalanishga jadallik bilan uzatilishi jj
moiy va huquqiy shaxslar facliyatini muvofiglashtirishga yordam by
radi. EHMni qo‘llash ilgari bo*g‘in rahbarlari to‘plagan axborotni
katta qismini axborot texnikasi yordamida ancha tez, tejamkorlik s
aniglik bilan to‘plashi va bu bilan ishlovchilar sonini qisqartirish y
boshqaruv qarorini gabul gilish jarayonini jadallashtirish yo'li bils
boshgaruv samaradorligini oshirish imkoniyatini yaratadi.

{
¥

14-bob bo‘vicha xulosalar

Boshqaruv tizimida rahbarlar tomonidan o‘z qo‘li ostidag
xodimlarga o°zi javobgar bo'lgan vazifalarni hal etish yoki ishla
amalga oshirish huquqining berib qo‘yilishi boshqaruv vakolatlar
deb yuritiladi.

Vakolatlarni topshirib qo*yish tufayli rahbar boshqa ishlarning
talayginasini bajarish, istigbolli va eng asosiy masalalarga digqat- -
e'tiborini ko*proq jalb etish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Vakolat - vakillik huquqi bo‘lsa, mas’uliyat — bu biror ish, hatti-
harakat oqibati, natijasi uchun bo‘lgan javobgarlikdir. Bunda umu.
miy mas’uliyat korxonaning boshqaruv faoliyatini ta’minlovchi
shart-sharoitlarm varatish mas’uliyatlarini qamrab olsa, funksional
mas’uliyat korxonada aniq ishlami bajarish bilan bog‘lig bo“lib, u
odatda bajaruvchilarga yuklanadigan mas’uliyat hisoblanadi.

Boshqaruv nazorati funksiyalariga faoliyat natijalari haqida-
gi malumotlami vig‘ish, ishlov berish va tahlii qilish, vlarni re-
jalashtirilgan ko‘rsatkichlar bilan taqqoslash, mo‘ljallangan mag-
sadlarni amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan tadbirlamni ishlab
chiqish faoliyatlari kirad:.

Boshqaruv samaradorligi korxonada mavjud bo*lgan boshgaru-
viing tashkiliy tizimi, boshqaruv texnologivasi, boshgaruv ishini
loyihalashtirish kabi unsurlar bilan uzviy bog*liqdir.

Tayanch so‘z va birikmalar: Vakelat, mas uliyat, huguq,
rahbay, lavozim, vakillik huqugi, umumiy mas 'ulivat, funksional
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|
| mas ulivat, boshgaruv bo'g'ini, nazorat, xarajatlar, kapital qo -

vilmalar, marketing, daromad, samara, samaradorlik darajasi.

Takrorlash uchun topshiriq va savollar
i. Vakolat va mas’uliyat tushunchalanni izohlab bering.
2. Mas’uliyatning gqanday turlari farqlanadi?
3. Vakolatlaming ganday turlarini bilasiz?
4. Farmoyishli vakolatning mohiyati nimada?
5. Korxona faoliyatini nazorat qilishning mohiyati va ahamiyatini

tushuntiring.
6. Nazoratning ganday vazifalarini bilasiz?
7. Korxona bosqaruvi samaradorligi nima va unga ganday omil-

lar ta’sir ko‘rsatadi?
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Bilimni mustahkamlash uchun testlar

1. Vakolat — bu:

A) vakillik huqugini beruvchi hujjat, ishonch qog‘ozi, tilxat

B} biror davlat tomonidan o‘zga yerda ta’sis etilgan va uning
manfaatlarini ko‘zlab ish ko‘radigan muassasa

C) vakolati bor, vakillik huqugiga ega bo‘lgan sub’yekt faoliyati

D) vakillik huquqini beruvchi hujjat, ishonch gog‘ozi, tilxat,
biror davlat tomonidan o‘zga yerda ta’sis etilgan va uning manfa-
atlarini ko‘zlab ish ko‘radigan muassasa, vakolati bor, vakillik
huqugiga ega bo‘lgan sub’yekt :

2. Quyida gayd qilingan vakelatlarning qaysi biri farmo-
yishli vakolat turiga kiradi ?
A) tavsiyali vakolatlar
B) chizigli vakolatlar
C) muvofiglashtiruvchi vakolatiar
D) hisob va nazorat qilish bo*yicha vakolatlar.

3. Quyida qayd qilingan vakelatlarning gaysi biri idoraviy
vakolatlar turiga kiradi ?

A) funksional vakolatlar

B) tavsiyali vakolatlar

C) murosaga keltiruvchi vakolatlar

D) funksional, tavsiyali, murosaga keltiruvehi vakoiatlar.

4. Chiziqli vakolatlar:

A) tashkifotlarning iyerarxik tuzilishining paydo bo‘lishi bi-
lanoq vujudga kelgan bo‘lib, u yakka hokimlik tarzda rahbarlik gi-
lishga asoslanadi

B) odatda bilvosita aloqalar sharoitida amalga oshirilib, ular
ma’lum doirada cheklangan bo‘ladi

() faqat tavsiya xarakteriga ega bo‘ladi

D) da’vat etuvchi vakolatlardir.
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5. Funksional vakolatlar:

A) da’vat etuvchi vakolatlardir

B) tavsiya xarakter iga ega bo‘ladilar

C) odatda bilvosita alogalar sharoitida amalga oshirilib, ular
ma’lum doirada cheklangan bo‘ladi

D) hamkorlikda qarorlarni ishlab chigish va qabul qilish bilan
bog‘liq vakolatlardir.

Ko’rgazma materiallar

~ Vakolat — bu biror shaxs, muassasa, tashkilot, da\rlat va shk
- /| nomidan ish gilish uchun berilgan vakillik huququ:llr ' '

Nazorat funksiyalari: :
» faoliyat natijalari hagidagi malumotni yig lSh, ishlov bensh va tahlll '.

qilish; _
* ulamj rejalashtirgan Ko’rsatkichlar bilan taqqoslash; -
| « mo’ljallangan maqsadlarni amalga oshirish wochun zarur bu’lgan
tadbirlarni ishlab chigish.’ : -

Samaradorlik - bu samarali, sennahsul faolwat, ya'ni salﬂangan
xarajat blrhg,lga to’g’ri keladigan samaradn' '

_

\

Resurslar BRoshqaruy funksiyalari Samara (ijobiy)
Materiallar =mm—up - Rejalashtirish —p  Yaxsha sifatli tovar
Mehnat ————7 - Tashkil etish ————+  Foyda va xarajatlar
Sarmoya —— - Motivlashtirish —  Bandkik
Energiva — - Muvofiqlashtirish —— Ljtimaiy naflar
Axborot ————* . Nazorat qtitsh \
Samara (salbiy)
Yaroqsiz tovar
Moliyaviy zararlar
Ishsiziik

Htimoiy noxushliklar

205



Zid-so‘rov:
|. Boshgaruv samaradorligi deganda nima tushuniladi?
2. Boshqaruv samaradorligining qanday turlari Sizga ma’lum?
3. Iqtisodiy va ijtimoiy samaradorlik qanday farglanadi?

Boshqarish ob’yekti faoliyatini tavsiflovchi
samaradodik mezonkart

lL Xususiy mezoniar:

Umamiashtiruvchi mezonlar: o Mahsulot ishlab chiqarishda eng kam
mehnat sarflash
* Eng kam moddiy tesurslar sarttash

* Eng kam molivaviy resurslar sarflash

* Resurslar samaradorligs

& Xarajatiar samaradorlig

\ —

Sifr mezonfari:

Yugori sifath mahsuolot ishlab chiqarish
Shartnomalarm muddatida bajarssh
Xodimlaming bargarorligs
Ragobatbardosh texnologiyaga erishish

a " &

Topshiriq:

“Ishlab chigarish korxonalarida marketing tizimini qanday
takomillashtivish  mumkin?”  savolini  yo ‘naltiruvchi  usuliy
tavsiyalar yordamida jadvalga FSMU usulida joylashtiring.

Yo‘naltiruvchi usuliy tavsiyalar: marketing tadqiqoti, bozorni
segmentlash.

Ishlab chigarish korxonalarida marketing

Savol: tizimini takomillashtirish vo'li ~ bu:

({F) Fikringizni bayon eting
(8) Fikringiz bavoniga sabab ko rsating
M) Ko rsatgan sababingizni ishottovchi
isol keltiring
KU Fikringizni umumlashtiring
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TERMINLAR IZOHLI LUG*ATI

A

Aksiva — aksivadorlik jamiyati tomonidan chiqariluvchi hamda
uning egasi - aksiyadorlik jamiyatining a’zosiga jamiyatni boshqarish
va foydadan dividend olish huquqini beruveht qimmatbaho qog‘oz.

Aksyadorlik jamiyati — aksiyalar chigarish yo‘li bilan tashkil
topgan korxona turt bo‘lib, uning aksiyalari birja fondlarnida
kotirovka gilinadi va bir kishidan ikkinchi kishiga bemalol o*tishi
mumkin. Aksionerning javobgarligi faqat aksiva sotib olishga ket-
gan pul bilan chegaralanadi.

Aksiyadorlik kapitali — aksiyadorlik jamiyatining asosiy kapi-
tali bo‘lib, uning hajmi Nizomda belgilab beriladi. U garzga olin-
gan mablag‘lar va aksiya chiqarish hisobiga shakliantiriladi,

An’anaviy garerlar — odatiy vaziyatlarda qabul qilinadigan qa-
rorlar.

Amortizatsiya - asosiy fondlar qiymatining asta-sekinlik bi-
lan ishlab chigariluvchi mahsulot yoki xizmatlarga o‘tkazilishi;
mablag‘larning maqsadli ravishda jamg‘arilishi va keyinchalik es-
kirgan asosiy fondlarning o‘rnini goplashga ishlatilishi.

Amortizatsiya fondi - asosiy fondlarni oddiy va kengaytirilgan
tarzda takror ishlab chigarishga mo‘ljallangan pul mablag‘lari.

Asosiy ishlab chiqarish fondlari — mahsulot ishiab chiqarishda
foydalaniluvchi mehnat vositalari (binolar, inshootlar, qurilma va
asbob-uskunalar, tranosport vositalari va h. k). Ular uzog muddat
xizmat ko rsatib, ishlab chiqarish jarayonida o‘zining natural shak-
limi saqlab qoladi hamda o‘z qiymatini eskirishi mobaynida asta-
sekinlik bilan tayyor mahsulotga o‘tkazadi, kapital qo‘yilmalar hi-
sobiga to‘ldiriladi.

Assortiment — korxonada ishlab chigarilgan mahsulotlar turi.

Auditor xizmati — korxona moliyaviy holatini tekshiradi va
mavjud kamchiliklarini izohlab beradigan moliyaviy xizmat turi.

Avtokratik rahbar — buyruq berish, gqabul gilishda o‘zini ja-
moadan uzoq tutadi, hammani o‘z istaklariga bo‘ysundirish ista-
gidagi rahbar.
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Axboret — menejment uchun zaruriy xabar va ma’lumotiar
majmut.

Axborot reswrslari — boshgaruv faoliyatida foydalanadigan
axborotlar.

Axborot tizimi — murakkab axborot tuzilmasi bo‘lib, ushbu tu-
zilma turli hujjatlar, axborot ogimi, aloga kanallari, texnik vositalar
va avtomatlashtirilgan boshgaruv tizimlarini gamrab oladi.

Aylanma ishlab chiqarish fondlari — ishlab chiqarishda foyda-
laniluvchi mehnat predmetlari (xomashyo, materiallar, o‘rov mate-
rialiari, ta’mirlash uchun ehtiyot qismlar va h. k). Ular har bir ishiab
chiqarish siklida to‘liq sarflanadi hamda korxonaning aylanma
mablag*lari hisobiga sotib olinadi.

Aylanmamablag‘lar—ishlabchiqarishzahiralari, tugallanmagan
ishlab chiqarish, tayyor mahsulot, yangi mahsulotni o‘zlashtirish
xarajatlari, kelgusi davr xarajatlariga sarflanuvchi korxona mab-
lag‘larining put shaklida ifodalanishi.

B

Balans - biron-bir holatning alohida tomonlari tengligini tarkiban
ifodalovchi, taqqoslash va solishtirish yo‘li biian tavsiflanuvchi
ko‘rsatkichlar tizimi.

Balans foydasi - korxonaning balansida aks ettiriluvchi faoli-
yatning barcha turlaridan olinuvchi umumiy foyda migdori.

Bankretlik - kasodga uchrash, korxonaning 0‘z majburiyatlari
bo‘yicha to‘lovlarni mablag*lar yo‘qligi tufayli amalga oshirmasli-
gini anglatuvchi tushuncha.

Bashorat qilish - kelajakda ro‘y berishi mumkin bo‘lgan turli
hodisa va jarayonlarni statistik, ijtimoty, iqtisodiy va b. turdagi tad-
gigotlar yordamida ilmiy asoslangan holda avvaldan aytib berish,
prognozlash.

Biznes — faoliyat turi, ish, tijorat amaliyoti yoki korxonaning
siyosati, savdo, tijorat.

Biznes-reja — korxonaning biznes faoliyati dasturi, kutilayotgan
xarajat va daromadlar hisobini o‘z ichiga oluvchi, korxona faoli-
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yatining muayyan maqsadiariga erishish uchun marketing tadqi-
gotlari asosida ishlab chigiladigan muayyan chora-tadbirlar rejasi.

Boshqaruv funksiyasi — zamonaviy menejment funksiyalari:
. rejalashtirish, tashkil gilish, muvofiglashtirish, nazorat qilish,
motivilash, marketing va b.

Boshgaruv tuzilmasi — bir biri bilan bog‘lig holda boshqgaruv
maqsadlarini amalga oshiruvchi va uning funksiyalarini bajaruvchi
turli boshgaruv organlari va bo‘g'inlarining majmui.

Boshqarish usuli — boshqaruv jarayonida kelib chigadgan
muammolarni hal gilish usullarini go*lash tartibi.

Boshgaruvning ilmiy maktabi (1885-1920 yy.) — bu maktab
asoschtlari (F.Tevlor, G.Emerson, L.Gilbret va G.Gant) qo‘l meh-
natining samarali bajarilishiga erishish uchun ko‘pgina jarayonlarni
takomitlashtirish, mukammallashtirish mumkin, deb hisoblaganiar.
Amerikalik muhandis F.Teylor “ilmiy boshqaruv” iborasini aseslab
bergan va 3 asosiy jihaii bo*lgan “teylor tizimini”ni tavsiya etgan;
mehnatni ogiiona tashkil etish; tashkilotni rasmiy tuzumini tashkil
etish; boshqaruvchi va ishchini hamkorligi borasidagi chora-
tadbirlarni belgilash.

Boshgaruvning insoniy munosabatlar maktabi (1930-1950)
- mualliffari (M.P.Follett, Elton Meyo, A Maslou) boshqgaruvda
insonily munosabatlarga asosiy ¢’tiborni garatishni tavsiya etishib,
asosan quyidagilarni nazarda tutdganlar: boshliglarning samarali
harakati, ishchilar bilan kengashlar o'tkazish va ularga mehnat
jarayonida mulogot qilishlari uchun kengroq imkoniyatiar berish,
Ular fikricha, ish va ishlab chiqarish jarayoni ishchi uchun unchalik
ahamiyatga ega emas, balki uning (ishchining) ishlab chiqarishdagi,
obro*-¢’tibori va ijtimoiy o'rni asosiy o‘rinda tarmog*i kerak.

Boshgaruvning mumtoz yoki ma’muriy maktabi (1920-
1950 yy) - magsadi boshgaruvning universal tamoyillarini
varatish hisoblangan menejment maktabi. Uning asoschisi yirik
ko'mir kompaniyasi rahbari fransuz Anri Fayo! bo’lib, ana shu
14 tamoyillarga amal qilinsa, tashkilot albatta muvaffagiyatga
erishadi, degan g‘oyani ilgari surgan va boshgaruvning pastki
pog‘onasida samaradorlikni oshirishga katta e’tibor qaratgan.
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Boshgqaruvning zamonaviy menejment maktabi (XX asr-
ning 60-80 yy.) - Garb boshqaruv taragqiyotining zamonaviy
bosqichi deb qaraladi va u boshqaruvga 4 yondashuvni ajratib
kuosatai: tizimli, vaziyatli, jarayonli (vazifaviy) va sonli. Maktab
namoyondalarn — V.Leont’yev, D Kornegi va b.

D

Diversifikatsiva — korxona faoliyatining yangi tarmoqlar va
mahsulot (ish, xizmat) turi hisobiga kengayishi.

Dividend - aksiyadorlik jamiyati foydasining bir qismi, har
yili soliqglami to‘lash, ishlab chigarishni kengaytirish, zahiralamni
to‘ldirish, obligatsiyalar bo‘yicha foizlar to‘lash va direktorlarni
mukofotlashdan so‘ng aksiyadorlar o*rtasida tagsimlanadigan gismi.

Doimiy xarajatlar— ishlab chigarish hajmiga bog‘lig bo‘lmagan
xarajatlar (amortizatsiya, ijara to‘lovi va h.).

E

Ehtiyoj — biror narsaga kamchilik sezishning jismoniy yoki
ruhiy ichki ahvoli. Bazisli ehtiyojlar jismoniy (fiziologik) ehtiyojlar
bilan bog‘liq bo‘lib, oziq-ovqatga, ichimlikka, issiglikka bo‘lgan
ehtiyojlar kiradi. Ruhiy ehtiyojlarga jamiyat yoki guruh odamlari
uchun tegishli bo*lgan ma’naviy-ma’rifiy ehtiyojlar kirad:.

F

Fan-texnika taraqqiyoti - fan, texnika, texnologiyalar rivoj-
lanishi, mehnat predmetlari, ishlab chiqarish va mehnatni tashkil
etishning uzluksiz, innovatsion rivoilanish jarayoni.

Firma - huquqiy shaxs magomiga ega bo‘lib, tovar ishlab chiga-
rish va sotishni bir umumiy boshgaruv (va umumiy firma nomi)
ostida birlashtiruvchi, korxona yoki turli mulkchilik shaklidagi
ixtisoslashtirilgan tashkilotlar majmuasi.

Fond tushumi— asosty ishlab chigarish fondlarining bir so‘miga
to‘g‘ri keluvchi mahsulot (xizmat, ish) migdori.
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Fond sig‘imi —fond tushimiga teskari bo‘lgan nisbat bo‘lib,
asosiy ishlab chigarish fondlari o‘rtacha giymatining ishlab chiga-
rilgan mahsujot hajmiga nisbati sifatida hisoblanadi.

Fondlar bilan ta’mintanganlik — asosiy ishlab chigarish
‘fondlari bilan ta’minlanganlik ko‘rsatkichi (asosiy ishiab chigarish
fondlarining korxonaning har bir xodimiga to‘g‘ri keluvchi miq-
dori).

Foyda — korxona faolivatining yakuniy moliyaiy natijasi; pul
tushumi va xarajatiar o‘rtasidagi farg.

Franchayzing — vositachilik orqali o°zaro foydali sharthomaviy
hamkorlik munosabatlarga asoslangan yirik va kichik tadbirkor-
likning aralash shakli.

Funksional fuzilma - rahbariar va bo*g‘inlarni har xil vazifa-
larda, aniq bo‘linmalardagi boshqaruv facliyatini ixtisoslashtirishga
garatilgan boshqaruv tuzilmasi.

G

Guruh - ikki va undan ortig kishilarning maqsadli ijtimoiy bir-
ligi. Masalan, talabalarning akademik guruhi, rok-guruh va h. k.
Juda ko‘p ijtimoiy o‘zaro aloqalar imkoniyatlari tufayli gruhlar
o‘zagi shakllanadi. Albatta, tashkilot va uning bo‘limmalari ham
guruh hisoblanadi. Guruh a’zelari o‘z hatti-harakatlari me’yori
bilan bog‘langan masalalardagi miqdor va kutilishlarni o‘rnatish
asosida shakllanadi.

I

Tjara - mulkni ma’lum bir haq to‘lash evaziga, vaqtinchalik foy-
dalanishga berish to‘g risidagi shartnoma asosida vollash.

Ijtimoiy-ruhiy usml — asosiy maqsadi jamoalarda sog*lom ijti-
moiy-ruhiy muhitni yaratishga garatilgan boshgaruv usuli.

Ilmiy-texnik salohiyat— mamlakatdagi fan-texnika va muhan-
dislik ishlarining rivojlanish darajasi, jamivatning fan-texnika
muammolarini hal gilish uchun mavjud resurs va imkoniyatlarining
umumiy holati,

Injiniring - tijorat asosida (shartnoma shaklida) turli xil muhan-
dislik-maslahat xizmatlari ko‘rsatilishi.
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Infratuzilma - sanoat (yoki biron-bir boshqa) ishlab chiqarnshi
hamda aholiga xizmat ko‘rsatuvchi xo‘jalik tarmoglari majmuasi. U
transport, aloqa, savdo, moddiy-texnik ta’minot, fan, ta’tim, sog‘ligni
saqlash tuziimalatini 0°z ichiga oladi.

Innovatsiya — inglizcha “innvation™ o‘zbek tilida “yangiliklami
go‘llash™ manosini anglatadi va jamiyat rivojlanishi bilan o‘zgarib
boruvchi inson ehtiyojlarini gondirishga oid yangiliklar, ularni
yaratish, tarqatish va foydalanish jarayonini majmuasi hisoblanadi.
U ishlab chigarishda yangi mahsulot, yangi usul, yangi texnologiya,
yangi bozomi joriy etishni nazarda tutadi.

Innovatsion menejment - yangi mahsulot, yangi usul, yangi
bozor, yangi texnika, texnologiyani ishlab chiqarishga keng joriy
etishni boshqarish.

Investitsiva — daromad olish magsadida sarmoyani ishiab
chiqarishga uzoq muddatga kuyish.

Investor - biron-bir faoliyatga, korxonaga foyda olish magsadida
uzoq muddatli sarmoya kiritishni amalaga oshiruvchi xususiy
tadbirkor, tashkilot yoki daviat.

Investitsion siyosat — kapital qo‘yilmalaming eng ustivor
yo‘nalishlarini taniash, sarflangan har bir so‘mga mahsulot (ish,
xizrnat) o‘sishi va milliy daromadning eng yuqori ko°rsatkichlariga
erishish siyosati.

Investitsivalash - mamlakat ichkarisi va tashqarisida yangi
korxona varatish va mavjud korxonalarni zamonaviylashtirish, eng
yangi texnika va texnologiyalami o‘zlashtirish, ishlab chiqarish
darajasini oshirish va foyda olish magsadida vzoq muddatli
mablag*lar kiritilishi.

Iqtisodiy kibernetika — igtisodiyotda boshqaruv jarayonlarni
o‘rganish usullarining majmuasi, jumladan igtisodiy-matematik
usullar majmuasi,

Ishbilarmon — 0z g'oyasini, mablag®ini, nufuzini hayotga tadbiq
etish uchun tavakkal qiluvchi va daromad olish uchun faoliyat
yurituvehi mulkdor.
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Ishlab chigarish menejmenti — ishlab chigarishning operatsion
tizimlarini yaratish, ulamni rejalashtinsh va ishlatish jarayonlarini
boshqarish.

Ishlab chiqarish quvvati — asosiy ishlab chigarish va aylanma
fondlar, shuningdek, moliyaviy resurslardan iloji boricha to‘lig
va oqilona foydalangan holda ishlab chiqarish mumkin bo‘lgan
mahsulotning maksimal (eng yuqori) hajmi.

Ishlab chigarish samaradorligi ~foydaning asosiy ishlab
chigarish fondlari va me’yorlashtiriluvchi aylanma mablag‘larning
o‘rtacha yillik giymatiga nisbati sifatida aniqlanuvchi ishlab chigarish
samaradorligi ko‘rsatkichi.

Ishlab chigarish tuzilmasi- korxonaning mahsulot ishiab
chigarish jarayonida bevosita yoki bilvosita ishtirok etadigan ishlab
chigarish bo‘linmalari - sexiar, uchastkalar, xizmat ko‘rsatish
xo‘jaligi alogalarining yig‘indisi.

Ishlab chiqarishning diversifikatsivasi — bir tomonlama,
ko‘pincha bitta mahsulotga asoslanuvchi ishlab chigarishni keng
nomenklaturada tayyorlanuvchi mahsulotlarga asoslangan ishlab
chigarishga o*tkazish.

Ishlab chigarishning ixtiseslashuvi - virik korxonalarda
texnologiya va tuzilmasi bir xil bo‘lgan mahsulotlarni ommaviy
ravishda ishiab chiqgarish tarzi.

Ishlab chigarishni kimyolashtirish — mahsulot ishlab
chigarishda kimyoviy mahsulot va sun’ty materiallar, shuningdek,
kimyoviy usullardan keng foydalanish,

Ishlab chiqarishni yiriklashtirish — mahsuiotni yirik
korxonalarda chiqarishni tashkil etish tarzi.

Iqtisodiy usul — boshqaruvda igtisodiy manfaatlardan (masalan,
foyda, solig, foiz kabilardan) foydalanish usuli.

J

Jismoniy eskirish — mehnat vositalarining foydalanish va tabiiy
ta’sir ostida moddiy jihatdan yemirilishi.
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K

Kartel - bir soha firmalarining bir-birlari bilan birgalikdagi
tijorat faoliyati haqida kelishuvi orqali uyushishi.

Kapital qurilish - asosiy fondlami yangi korxona qurish,
mavjud korxonalarni qayta tiklash, kengaytirish, texnik jihatdan
qayta qurollantirish va zamonaviylashtirish yo‘li bilan yaratish va
mukammallashtirish jarayoni.

Kapital quyilmalar - asosiy fondlarni qayta tiklash va o’stirishga
sarflanuvchi moddiy, mehnat va pul resurslari xarajatlari.

Kapital sig‘imi - asosiy kapitalning mos keluvchi davr
mobaynida ishlab chigarilgan mahsulot yoki uning biron-bir
qismini milliy daromad, sof daromad, foydaga nisbatan tavsifiovchi
ko‘rsatkich.

Kibernetika — murakkab dinamik tizimlarni magsadli va
optimal {magbul) boshgaruv to‘g‘risidagi fan voki soha.

Kombinatsiyalash — bitta korxona - kombinat doirasida
sanoatning bitta yoki bir nechta tarmoqlaridagi turli xil ishlab
chiqarishlarni texnologik jihatdan birlashtirishda ifodalanuvchi
ishlab chiqarishni umumlashtirish shakllaridan biri.

Kompaniya - tadbirkorlarning huquqiy shaxs maqomiga ega
bo‘lgan, pay kapitali asosida tashkil gilinuvchi birlashmasi.

Konsentrik diversifikatsiyva — korxonani o°z joriy faoliyati
bilan bog’liq biznesga kirishishi. Bu orqali faoliyat sotib olish yoki
o‘xshash tovarlar chiqaruvchi firmalar ustidan nazorat o'rnatish
evaziga kengaytiriladi.

Konglomerat diversifikatsiyasi — korxonaning o°z asosiy faoli-
vatiga bog‘lig bo‘imagan biznesga kirishishi.

Konsensus — qarorlarni ishlab chiqish jarayomida barcha
masalalar va turli tuman fikrlar yuzasidan bir bitimga kelish.

Konsern - turli tarmoglardagi mustaqil korxonalarning ishtirok
etish tizimi, qo‘shma tadgiqotlar, patent-litsenziya kelishuviari,
moliyalashtirish, ishiab chigarish hamkorligi vositasida birlashuvi.
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Kooperatsiya qilish - yakuniy mahsulotni birgalikda tayyorlash
bo‘yicha uzoq muddatli to‘g‘ridan-to‘g’ni xo‘jalik aloqalarini
o‘rnatish.

Konversiya - korxonaning umuman boshqa turdagi mahsulot
‘ishlab chiqarishga o‘tishi.

Korxonaning optimal (maqgbul) hajmi - korxonaning
mahsulot ishlab chigarish (ish bajarish, xizmat ko‘rsatish) bo‘yicha
imzolangan shartnoma va majburiyatlarni o‘z muddatida, eng kam
xarajatlar bilan eng yuqori samaradorlikka erishgan holda bajarish
imkonini beruvchi haymi (migyosi).

Korxonaning tijorat siri — korxonaning ishiab chigarish, texno-
logiya, boshqaruv va boshqa turdagi faoliyati bilan bog'‘liq, oshkor
qgilinishi korxona manfaatlariga zarar yetkazishi mumkin bo‘lgan,
daviat sirlariga alogasi bo‘lmagan ma’lumotlari.

L

Litsenziya-gonundabelgilanganmuayyanxo‘jalikoperatsiyalari,
jumladan, tashqi savdo (eksport va import) operatsiyalarini amalga
oshirish bo‘yicha, vakolatli davlat idoralarining huqugiv shaxslarga
beruvchi maxsus ruxsatnomasi.

Lizing - mulkka egalik qilish huquqi 1jaraga beruvchida
saqlangan holda, mulkni uzoq muddatli ijaraga berishga asoslangan
holda investitsiyalarni molivalashtirish shakli; mashina, uskuna va
transport vositalarining o‘rta va uzoq muddatli ijarasi.

M

Mahsulot (xizmat) attestatsivasi — mahsulot (ish, xizmaf)
sifatining texnik-iqtisodiy ko‘rsatkichlarini ob’yektiv baholashni
tizimli ravishda amalga oshirishni ko*zda tutuvchi, tashkiliy-texnik
va iqtisodiy chora-tadbirlar majmuasi.

Mahsulot ishlab chiqarish va sotish xarajatlari — mahsulot
ishlab chigarishda foydalaniluvchi tabiiy resurslar, xomashyo
va materiallar, yoqiig‘l va energiya, asosiy fondlar va mehnat
resurslari, shuningdek, mahsulot ishiab chiqarish va sotishning
boshga xarajatlarining givmat o*Ichovi.
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Mahsulotning material sigimi — xomashyo, materiallar va
boshqa moddiy resurslarning mahsulot birligiga sarflanuvchi xara-
jatlari.

Mahsulotning mehnat sig‘imi — mehnat unumdorligi ko‘rsat-
kichlariga teskari bo‘lgan kattalik, y’ani moddiy ishlab chiqarish so-
hasida sarflangan mehnatning ishlab chigarilgan mahsulot hajmiga
nisbati.

Mahsulet samaradorligi — mahsulot sotishdan olingan foyda-
ning mahsulot tannarxiga nisbati sifatida (foizlarda) aniqlanuvchi
ishlab chigarish samaradorligi ko‘rsatkichi.

Mahsulot sertifikati - mahsulot sifatini baholash va nazorat
qilishning xalgaro me’yorlarini gabul gilish va amalga oshirish ja-
rayoni; mahsulot ishlab chigaruvchilarga qaram bo‘lmagan, mahsu-
lotning xalqaro standart me’yorlariga mos kelishini nazorat gilish
vositasi.

Mahsulot sifati — masulotning inson va jamiyatning ma’lum bir
ehtiyojlarini qondirish qobilivatlarini belgilovchi foydali (iste’mol)
xususiyatlart majmui.

Mahsulot sifatini boshqarish —mahsulotni yaratish va undan
foydalanish yoki uni iste’mol qilishda zarur sifat darajasini belgi-
lash, ta’minlash va qo‘llab-quvvatlash magsadida amaiga oshiriluv-
chi xatti-harakatlar.

Mahsulot sifatini boshqarish tizimi — sifatni boshqarish uchun
zarur bo‘lgan resurslar, jarayonlar va javobgarlikni aniq tagsimiov-
chi tashkiliy tuzilma,

Mahsulotning texnik darajasi — baholanayotgan mahsu-
fotning texnik takomillashganligim belgilovchi, uning bazis
ko‘rsatkichlariga mos keluvchi ko‘rsatkichlarm taqqoslashga asos-
langan mahsulot sifatining nisbiy tavsifi.

Mahsulotning yashash davri — mahsulot hayotty davrining 3
bosqichi - yaratish, ishlab chiqarish, bozorga chiqarish, o*sish va
bozorning to‘yinishi, ma’naviy eskirishi - jarayonining almashinish
muddati.
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Magsad - bu muddao, murod, ya’ni u yoki bu niyatga erishmog
uchun ko*zda tutilgan mushtarak orzu, niyat. Masalan, korxonaning
bo‘lajak harakatlarni oldindan aniqlash, pirovard natijani baholash va
h. k.

Materiallardan foydalanish koeffisiyenti — xomashyo va ma-
teriallaming oqilona tarzda sarflanishini tavsiflovchi ko‘rsatkich
bo‘lib, v tayyor mahsulot tarkibiga kiruvchi materiallarning ishlov
berilgan materiallarning umumiy hajmiga nisbatini ifodalaydi,

Mas’uliyati cheklangan jamiyat — kapitallar birlashishining
shakli bo‘lib, jamiyat qatnashchilari faqat qo‘ygan mablag‘i bilan
jamiyat majburiyatlarida javobgarlik olib boradilar.

Marketing — bozor holatini asosli o‘rganish va oldindan baholash
bilan tovarlami ishlab chiqish va sotishni tashkil etish hamda bozor
igtisodiyotining muhim unsuri.

Marketing menejmenti — bozordagi talab-taklifni o‘rganish,
mahsulotni xaridorga vetkazish, qadoqlash, reklama kabi jarayonlarni
boshqarish.

Matrisali tuzilma — boshgaruv tarzi “matrisa™ gabilida bog‘langan
tuzilma. U ancha murakab bo‘lib, mahsuloti nisbatan gisga “umr”
ko‘radigan va tez—tez o‘zgarib turadigan korxonalar tomonidan
qo‘llanadi.

Ma’naviy eskirish — ishlab chigarish ko‘rsatkichlari yugoriroq va
tejamkor bo‘lgan yangi mashina va qurilmalar paydo bo‘lishi tufayli
yuz beradi.

Mehnat unumdorligi —insonlar ishlab chigarish faoliyatining
samaradorligi; xodim moddiy ishlab chiqgarish sohasida ish vagqti
birligida ishiab chigargan mahsulotlar migdon yoki mahsulot birligini
ishlab chiqarish uchun sarflangan vaqt.

Mehnat shartnomasi — tadbirkor (ish beruvchi) va ishga kiruvchi
shaxs (xodim, ishlovchi) o‘rtasidagi kelishuv hujjati. Unda xodimning
mehnat vazifasi, ish jovi, lavozimi, oylik ish haqi, ishlash vaqti va
hokazolar belgilab beriladi.

Menejer - malakali boshqaruvchi.
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Menejment — malakali boshqaruv to*g‘risidagi fan, bozor igti-
sodiyoti sharoitida korxonaning tashqi va ichki muhitini hisobga olgan
holda uni samarali mostashuvchan boshqaruchilik sohasi.

Menejment funksiyasi — menejment vazifasi (*funksiya” lotincha
so‘z bo‘lib, biror kishining faolivat doirasi, vazifasi ma’nosini bildi-
radi).

Moddiy javebgarlik — korxona va tashkilot, ayrim mansabdor
shaxs zimmasiga xo‘jalik faoliyatining natijalari uchun yuklatilgan
ma’suliyat.

Moliyaviy menejment - korxona mablag‘laridan samarali fovda-
lanish, kredit olish va boshqa moliyaviy munosabatlarini boshqarish.

Moliyaviy hisobot — turli xil hisobotlar birlashmasi bo‘lib, ular
korxonaning moliyaviy o‘mi va faoliyati, hamda uning moliyaviy
tuzilishida o‘zgarishiarni qulay va tushunarli holda, ularga ma’lum ish
masalasini hal gilish uchun tuzilgan hujjatlar,

N

Nazorat doirasi — tashkiliy tizimning muhim migqyosiy tomon-
laridan biri: agarda bir rahbarga juda ko‘p miqdordagi xodimlar
bo*ysinsa, natijada bir tekis boshqaruv tizimini beruvchi keng nazorat
doirasi vyjudga keladi; agarda nazorat doirasi tor bo‘lsa, ayniqsa har bir
rahbarga kam xodimlar bo“ysinsa, bu holda ko‘p darajali tizim paydo
bo‘ladi; korxonada ko‘p darajali tizim asosida qo‘yilgan o'lchovga
garaganda tekis tizimli katta korxonalar kam darajadagi boshqaruvga
ega bo‘lishadi.

Nizom (ustav) - korxonani tashkil qilishning qonuniyligini
tasdiqlovchi, korxona xususiyati, faoliyat turlari, tartib-qoidalari,
a’zolari o‘rtasidagi munosabatlar va hokazolarni o*z ichiga oluvchi
rasmiy hujjat.

O

Operatsion dastak - yalpi marjaning foydaga bo‘lgan nisbati
orqali ishlatilgan mablag*ni samarali ishlatilish darajasini anglatadi.

Operatsion tizim - tovar ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish
faoliyatining to‘lig tizimi. U 3 quyi tizimdan iborat: qayta ishlash;
ta’minlash; rejalashtirish va nazorat.
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P

Pareto-magbullik - o‘rganilayotgan tizim unsurlarining qabul
qilingan mezonga ko‘ra eng afzallik darajasi.

~ “Pert” usuli — rejaga baho berish va qayta ko'rib chiqish usuli,
unga ko‘ra, operatsiyalar davomiyligida noaniglikka yo‘l go‘yadi,
shu noaniglikning ishlar davomiyligiga ta’siri tahlil qilinadi.

Q

Qaror — to‘xtam, bitim, bajarilishi mumkin bo‘lgan ishning
aniq bir vo‘lini tanlab olish, u yoki bu yo‘Ini tanlab clish, bir fikrga
kelish. -

Qaror gabul qilish —korxona yoki tashkilot rahbarining o‘z
vakolati va omilkorligi doirasida magsadga erishish yo‘lining
mugqobilni tanlash jarayoni.

Qayta tiklash — mavjud ishlab chiqarishni texnik va tashkiliy
takomillashtirish, asosiy fondlarni majmuaviy ravishda yangilash
va zamonaviylashtirish asosida to‘liq qayta qurish jarayoni.

Qimmatdor gog‘ozlar bozori — aksiyalar, obligatsiyalar va
boshqa gimmatga ega qog‘ozlaming birlamchi va ikkilamchi
bozort.

Qoabiliyat - kishiga xos xislat, xususiyat {(masalan, mehnat, aqliy
va jismoniy layoqot).

R

Ragobat — bozor munosabatining korxona va firmalarning
mahsulot va xizmatlarni sotish, sarmoyani foydalirog joylashtirishda
xo‘jalik nisbatlarini ragiblik asosida shakllantirish bilan bog‘liq
unsuri; ikki va undan ortiq tadbirkorlik sub’yektlari o‘rtasidagi
“kim o‘zarlik” poygasi, kurashi.

Raqobatbardoshlik — o‘z faoliyatini bozor munosabatlari
sharoitida amalga oshirish va bunda ishlab chigarishni ilmiy-texnik
jihatdan takomiliashtirish, xodimlarni rag‘batlantirish va mahsulot
sifatining yuqori bo‘lishini ta’minlashga yetarli bo‘lgan foyda olish
irnkoniyatt.

Reklama — mahsulot (xizmat, ish) targ‘ibt.
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Reklamatsiya - xaridor tomonidan sotuvchiga shartnoma
asosida yetkazib berilgan tovar sifati va migdorining shartnomaga
mos kelmasligi tufayli bildiruvchi da’vosi.

Samaradorlik ostonasi — bu sotuvchini shunday daromadiki,
bunda u na xarajat, va na foydaga ega bo‘ladi. Bunda yalpi marja
doimiy xarajatlami qoplashga yetadi, xolos, hamda foyda nolga
teng bo‘ladi.

S

Sertifikat - mas’ul idoralar tomonidan mahsulot (ish, xizmat)ni
ekspertiza qilish asosida beriluvchi, ma’lum bir mahsulot, ish yoki
xizmat sifatini belgilovchi hujjat.

Sifat — mahsulotga mujasamlangan kimyoviy, fizik, mexanik va
boshqa iste’mol xususiyatlari majmuasi.

Smenalilik koeffisiyenti —uskunalarning vaqt bo‘yicha ish bilan
ta’minlash darajasi ko‘rsatkichi; kun davomida ishlab berilgan
mashina-smenalarning o‘rnatilgan barcha smenalar soniga nisbati.

Steriotik garor — rahbar faoliyati qat’iy ravishda yo‘rignomalar,
me’yoriy hujjat hujjatlar doirasida amalga oshirilishi lozim bo‘lgan
hollarda gabul gilinadi.

Standartlashtirish - ishlab chiqarishning ma’lum bir sohasida
faolivami tartibga solish magsadida barcha manfaatdor tomonlar
ishtirokida goidalar belgilash va qo‘llash. Uning natijasi hujjatlar,
standartlar, yo‘rignomalat, usullar, talablarda aks ettiriladi

Strategiya — grekcha “trategos™ - “‘generallik san’ati” ma’nosini
berib, korxona istigbolini aniglash va mahorat bilan belgilangan
magqsad sari intilisdagi boshqgarish mahorati, rahbarlik san’ati.

Strategik menejment — istigboldagi maqsadni va korxona
imkoniyati bilan xodimlar manfaatini uyg‘unlashtirishga mo‘ljal-
langan uzoq muddatli boshqaruv tarzi.

T

Ta’sis hujjatlari— yangi tashkil qilinuvchi korxona, kompaniya,
aksiyadorlik jamiyatini ta’sis etish va ularni belgilangan tartibda
ro‘yxatga olish uchun asos bo‘lib xizmat qiluvchi hujjatlar.
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Tamoyil — har ganday faoliyatda, shu jumiadan boshqaruv fao-
liyatida ham tayanish mumkin bo*lgan aksioma, tarz.

Tashabbusli garorlar — tashabbus mazmuni bo‘yicha gabul
qilingan istigbolli boshgaruv qarorlan.

Tashkiliy-ma’muriy usul — boshqaruv apparatining muayyan
tizimi tuzilib, har bir boshgaruv bo‘g‘inining funksiyalari
belgilanadigan, boshqaruv qarorlari ma’muriy yo‘llar bilan gabul
qilinadigam boshqaruv usuli.

Tashkilot — bu ikkitadan kam bo‘lgan guruh odamlarning bir
magqsadga yo‘naltirilgan ongli mehnat jamoasi.

Tender — mahsulot (ish, xizmat) buyurtmasini bozorda joylash-
tirishntng tanlov shakli.

Texnik qayta gurollantirish — ishlab chigarishning alohida
uchastkalari texnik imkoniyatlarini zamonaviy darajaga chigarish
jarayoni,

Texnologiya — xomashyoni {resurslari) o‘zgartirish vositasi.

Tizim — bu bir necha o‘zaro bog‘liqlikdagi unsurlar yaxlitligi
bolib, har bir unsur tizimini maqsad sari harakatiga o‘z hissasini
qo‘shadi va ko‘mak beradi.

Tizimlar nazariyasi — XX asming 50-yillarida boshqaruvda
qo‘Nanilgan nazartya.

Tizimli yondashuv — rahbarning boshgaruv sub’ekti sifatida
korxonani (boshgaruv ob’ektint) tizim tarzida boshgaruv tarzi.

Trest - turli korxonalar birga qo‘shilib, tashkil etilgan yirik
birlashma.

Tuzilma - soha, tarmoq, korxona yoki xo‘jalik, buyum tarkibiy
gismlarining o‘zaro bog'‘liq ravishda joylashuvi, tuzilishi.

U

Uskunalarni zamonaviylashtirish — harakatdagi uskunalar
konstrukstyasiga, uning texnik darajasini oshiruvchi hamda texmk
va 1qtisodiy ko‘rsatkichlarini yaxshilovchi sezilarli o*zgartirishlar
Kiritish.

Usul — bu ishlash, boshqarishdagi o°ziga xos yo‘l, usul tadbiqi.
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Usul — bu tadqiq qilish yoki ta’sir ko‘rsatis vositasi, boshgarish
funksiyalarini amalga oshirish uchun boshgaruv ob’yektiga ta’sir
o‘tkazish tarzi.

Ustama xarajatlar — ishlab chigarish xarajatlari tarkibiga kiriti-
luvchi, ishlab chiqarish va korxona boshqaruviga xo‘jalik Xizmati
ko‘rsatishga oid bo‘lgan qo‘shimcha xarajatlari.

v

Veksel - belgilangan tartibda yozma shakldagi garz majburiyati,
0‘z egasiga (veksel oluvchiga) uni (vekselni) beruvchidan
ko‘rsatilgan pul miqgdorini belgilangan muddatda gap-so‘zsiz
10‘lanishini talab qilish huquqini beradigan gimmatbaho qog‘oz turi,

Venchur firma — iimiy-texnik ishlanmalar tijorati bilan shug‘ul-
lanuvchi firma; yangi texnologiyalar va mahsulotlarni, daromadiarni
avvaldan belgilamagan holda, ishlab chigish va qo‘llash bilan tavak-
kalchilikka asoslangan kapital qo‘yilmasi orqgali shug‘ullanadigan
firma.

X

Xolding kompaniyasi - 0z kapitalidan boshga kompaniyalarni
boshqarish, ularga rahbarlik qilish va dividend olish magsadida
ularning aksiyalarini sotib olish orqali foyda ko‘ruvchi aksiyadorlik
kompaniyasi.

Xususiylashtirish — daviat mulkini boshqa mulkchilik shakl-
lariga, jumiadan, jamoa, aksiyadorlik va xususty mulkka o‘tkazishda
mulkchilik munosabatlarining o‘zgarish jarayoni.

H

Huqugqiy shaxs — fugarolik sub’yekii sifatida faoliyat yurituvchi,
mustaqil balans, gerbli muhr va bankda hisob ragamiga ega, nizom
asosida faoliyat yurituvchi hamda bankrotga uchraganda o'z mutki
bilan javob beruvchi korxona,
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Y
Yalpi daromad — korxona faoliyatining yakuniy natijalarini
tavsiflaydigan barcha pul tushumi.

"~ Yalpi foyda — korxona yalpi daromadining barcha majburiy
to‘lovlami chiqarib tashlagandan so‘ng korxona ixtiyorida qoluvchi
qismi.

Yalpi pul tushumi — tovar, ish, xizmat yoki moddiy boylikiarni
sotishdan tushuvchi pulning umumiy miqdori.

Z

Zahiralarni boshqarish - tovar ishlab chiqaradigan operatsion
tizimlarda va xizmat ko‘rsatish operatsiyalarida ma’lum miqdorda
zahiralar mavjudligini boshgarish jarayoni. Zahiralarning 3 turi
bo‘ladi: ehtiyot qism va materiallar zahirasi; tugallanmagan
mahsulotlar zahirasi; tayyor mahsulot zahirasi.

OG

O‘zgaruvchan xarajatlar — mahsulot ishlab chiqarish hajmiga
proporsional bog‘liq bo‘lgan (xomashyo, elektroyenergiva, transport
va h. k) xarajatlar.

Ch

Chiziqli (pog‘onali) tuzilma - boshqaruv tuzilmasining eng
sodda turi bo‘lib, bunda boshqaruvning barcha vazifa-topshiriglari
korxona rahbari orgali to‘g‘ridan-to‘g‘ri va pog‘onama-pog‘ona
(daraxtsimon tarzda) tarqaladi.
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