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KIRISH

Inson taraqquﬂtlm ta mmlash givinl muammo ekanllgl bms bu Jaraynnga
[unksional alogador barcha tuzilmalarning keng aralashishi va sherik — ham-
kor bo‘lishi talab qilinadi. Bunday yondashuvning asosiy magsadi butbn mam-
lukat, mintaga va hududlar aholisi, oilalar hamda har bir fugaro turmushi
[irovonligini yaxshilash uchun sharoit va imkoniyat yaratishdir,

O‘zbekistonda yuzaga kelgan amalivotga ko‘ra bizda «yugoridan — past-

gar harakat shakli ko‘p tarqalgan. Bunda iqtisodiy va ijtimoly rivojlanish . -

strategivasi va dasturty choralari respublika miqyosidagi organlar tomonidan
belgilanadi va hududiy be‘ginlarga vzatiladi. Bu yerda ular mahalliy o‘ziga
xosliklardan kelib chiggan helda konkretlashtiriladi, toldiriladi va bajarish
uchun quyi hududiy ijro organlariga tushiriladi, va’ni bunda hukumat — vazir-
lik — idora — viloyat hokimliklari — shzhar, tuman hokimliklari — mahailalar
— fugarolar tarzida 1sh ke‘rifadi. :

Shunday gilib, o‘zare aloqa jarayonining uch miqyosini ajratib ko‘rsatish
mumkin;

1. Respublika migyosi. Bunda davlat hokimiyati va oliy bosthdagl
boshgaryv organlari, vazirlik va mmassasalar, nodaviat va jamoat tuzilmala-
rining birgalikdagi harakatlari asosida inson taragqivoti bo‘yicha umumdavlat
choralarini amalga oshirish siyosati, strategivasi, ustuvor jthatlari va mexanizin-
lavi (ijtimoty normativiar, kafolatlar va boshq.) ishlab chigiladi. Ularning ba-
jarilishi mamlakat hududidagi barcha tuziimailar uchun majburiy.

2. Mintagaviy miqyos. Bunda viloyat hokimligi va boshgaruv organlari tu-
man {shahar) organlari (hokimliklar) hamda boshqa tuzilmalarni jalb etgan holda;
a) birinchi migyosda tayyorlanayotgan qaror loyihalari bo‘yicha takhif kiritadi-
lar; b} ular gabul qilingandan keyin taklifiarni konkretlashtiradilar, mahalliy o'ziga
xostik va imkoniyatlardan kelib chigib to‘ldiradilar, garorlarda oriaga go‘yiigan
magsadga yetish yuzasidan tadbirlar ishtab chigadilar va gabul qiladilar.

3. Mahalliy migyoes. Bunda tegishli hududda aholi turmushini ta’miniash,
farovonlikni yaxshilashga erishish choralari amalga oshiriladi.

Mavjud amaliyotn! o‘rganish shunt ko‘rsatadiki, ushbu masalalarda birinchi
migyosdagi tuzilmalarning o*zaro alogasi yaxshi yo‘lga qo‘yilgan va ikkinehi -
miqyosdagi alogalar ham qonigarii tashkil etilgan. Bunda hamkorlik alogalari,
odatda, mahalliy migyosdagi yuqori shoxobcha — tuman-shahar hokimitklari
va ularning funksional bo‘linmalarini gamrab olish bilan cheklanadi. Bu jara-
yonlarga birlamehi bo'g’inning ko‘p sonli tuzilmalari, nodavlat tashkilotiari
va oilalar salohiyati jalb etilmay qolvapti.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti 1. Karimovning «Respublika davlat
boshgaruvi organlari tizimini takomillashtirish to*g'risida»gi hamda «Xo'jalik
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boshgaruv organlari tizimini takomillashtirish to‘g‘risida»gi farmonlari -
O‘zbekistondagi ma’muriy islohotlarning yangi bosqichini boshlab berdi.

Rahbarning kundalik ishini tashkil etish quyidagicha tavsiflanishi muntkin;

[. Ertalab: matbuotni va keltirilgan xat-xaharlarni qarab chiqish, tashgi
va ichki hisobotlarni ko®zdan kechirish, mas’ul xodimlar bilan birgalikda muhim !
va dolzarb masalalarnt muhokama qilish, ayni vagtda, barcha muhim garor- -
larni qabul gilish va ularni bajarish muddatlarini belgilash (ular yozma ravrsh- :
da, juda gisqa tarzda qayd etilishi kerak). '

2. Kunduz kuni: tashgi olarn bilan muomalada bo'lishi, kengash, majlis,
konfcrenstya va ssmmallal da gatnashish, mehnat jamoalariga, ko* rﬂazma]alga
tashrif buyurish.

3. Jnrty ish vaqtida: -

a) 0‘z xodimlari bilan alogada bo‘lishi;

b} taqdimaot, -spektakl premycraian va kinofilmlarni borib ko‘rish takhﬁ
tushadigan bo'lsa, apparat yoki ma’muriyvat rahbari bunga, albatta, qulog sclishi
voki asosli ravishda yozma shaklda e’tiroz hildirishi kerak. Aks holda, yngori
rahbar tomonidan tegishli jaza choralari go‘llanishi mumkin. Bunday rahbar-

S Lk tizimi tasodifly bo'lmasdan goyilgan vazifalarga g*oyatda mos kelishi, tashqi

mubit bilan sararali o‘zaro 1a’sivga kirishib, xodimlarning kuch-g‘ayeatini
samarali va maqsadga ruvofiq tagsimlash, ¢o yﬂgm maqsadial ‘ga ogilona yo'l

-;'.1 hilan erishish imkonini herishi lozim.

Apparat ishini, mehnatini iliniy asosda tashkil etish zarur, Ba har bir xo-

dimning o'z vazifalarini to‘lig va samarall bajarishini ta’minlasin. Bu jihatdan
¢ boshgaruvning tashkiliy tizimlari boflegan analogivalarni, ekspert tahlilini,

.. magsadlarni tartibga solish, tashkiliy andozalashtivish, idoraviy va jjtimoly

§ nazoratni loyihalashtirishning samarali usullaridan mohirona foydalanish alo-
. i hida ahamiyat kasb etadi.

Hozirgi vaqtda gadrivatiar, taraggiyotning ustuvor yo‘nalishlari tubdan.

- ofzparganligi, inson omilining ahamiyati begiyos darajada ortib ketganligini

. hisobga olgan holda apparat ichidagi munosabatlar ganchalik samimiy va soglom
- bo'lsa, davlat xizmatining obro‘si va mavgeyi shunchalik tez ortishini ko* rsatish_ '
- mumkin. Demak, har bir rahbar eng maqbul demokratik vslubni egallashi kerak, .
Bu usul hozirgi zamon daviat xizmatining yetakchi yo'nalishiaridan biri ekan-- -
figini anig bilib olishi, fagat shu asosdagina gabul gilinadigan garorlaming yu=- -
- qorl samara penshiga erishish mumkinligini tushumb yetishi lozim.
Ma’muriy boshqaruv menejmenti korxonaning istighol magsadi va jm="
koniyatini xodimiar manfaati bilan uyg‘unlashtirishni nazarda tutuvehi uzogq

muddatli boshqaruv usulidir. Boshgacha qilib aytganda, ma’muriy boshqgaruv. . |

sirategik magsadni amaiga oshirishga vo‘naltirtigan boshgaruv faclivatidir. -
Ma’ murly boshgaruy usulining paydo bo'lishi va amaliyotga qo‘llanilish zaru-

rivati obyektiv sabablar bilan bog'lig bo‘lib, bunda eng avvalo, korxonaga ta’sir .-

giluvehi tashgr muhitning o zgaruvchanhgl muhim orin tutadr Bu usulning

rivpjlanishi bir necha bosqichni o'z ichiga oladi: _'
Ijroni nazerat gilish asosida boshgarish usuli. Bu bosgich korxonada

o' zgarishlarga nisbatan aks {a’sir vogea sodir bo'igandan so‘ng yuzaga keladi.
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i reaktiv moslashuv. bo‘lib, zamon bilan birga gadam tashlamaydigan rah-
linrlarga x0s. Ammo tez sur’at bilan sodir bo‘ladigan ofzgarishlar sharoitida
Inmclay vsul -hech ham go‘l kelmaydi.

Fkstropoliva asositda boshgarish usuli. Bunda ofzgarish sur’ati tezlashadi. Ammo
Il holni fagat o'tgan davr ofzgarishlart tendernsiyasiga asoslanib ekstropoliva qi-
15l yo'li bilan belgilash mumkin., Hozirgi bozor igtisodivoti davrida bu usul ham
ichalik qol kelmaydi. Chunki bozor igtisodiyoti kelajakni o'rganishni, oldindan
horzomi o'rganib, keyin mahsulot ishlab chigarishini talab etadi,

(*zgarishlarni oldindan bashorat gilish asosida boshgarish usuli. Bu vsul
' yearishlar sur’ati tezlashib, kutilmagan hodisa sodir bo'lishini nazarda tutib
Iihlab chigilgan strategivani belgilash yordamida amalga oshiriladi. Bu bozor
{iitisodiyotica mos boshqarish usuli bo'lib, ishlab chiqgarishni marketing aso-
itk tashkil etishni talab etadi.

Shoshilinch ixcham garorlarini gabul gilish asosida beshqarish usuli. Bun-
iy usul bozor talablariga javoban korxona faoliyatini tezkorlik bilan o zlashtirish
luzim bo‘lgan hollarda go‘llaniladi. Bugun bozor munosabatlari barcha soha-
Inrga shiddat bilan kirib kelavapti. Bunday sharoitda turli-tuman vazifalar
lhvqutodda paydo bo'lishi tabtiy, Ular faqat uzogni kozlamagan holda rejalash-
tiriladi va boshgarish amalga oshiriladi. Bu usul, aynigsa, korxona muayvan
ingirozega vchraganda, ayrim muammolarga duch keiganda gqo®l keladi.

Ma’murly menejment kursining predmeti ma’muriy islchotlar, boshgaruv
tmaliyoti va nazariyasi, turli hokimiyat organlarining faoliyatini tahlil qilishdir.
Elshbu kurs ma’lumotlar tahlili, grafik va nazariy-amaliy uslublardan foydalanib
shakilangan, Jamiyat, davlat va xo'jalik organlari faolivatini nazariy va amaliy
ihatdan o‘rganish o*quv kursining vazifalari hisoblanadi.

A. T. To'xtaboyev mualtifligida tayyorlangan «Ma’ murny mengjment» o'quy
(o*llanmasida ma’muriy menejmentning o‘ziga xos xususiyatlari, burch va
vazifalari, uning texnologiyasi va funksiyalari, rahbarlik vslublari va madani-
yiltl, ma’muriy-tashkiiiy loyihalarni regalashtirish, xodimlar va rahbarlar faoli-
vatini tashkil etish masalalart yoritilgan,

Q. A. Abdurashmonov va boshgalar tomonidan tayyorlangan «Davlat xiz-
mati personalini boshgarish» nomli o'quy qo‘llanmasida davlat xizmatining
nazariy muammeolari, muayvan nazariy tayyorgarlikka ega bo‘lgan xodimtarda
kadrlar memejmentining o‘ziga xos ko‘nikmalarini hosil qilish, bu horada o'z
mahoratini oshirish, zamonaviy texnologiyalarni ofzlashtirishga doir nazariy-:
amaliy masalalar o'z yeehimini {opgan.

Ushbu qo‘llanmada quyidagi savollar yoritilgan:

— makroma’'muriy tizim menejmenti va nodavlat tuzilmalar;

— davlat hokimiyati, daviat boshgaruv va xo‘jalik boshqaruv organlari ti-
zimi faclivati; :

— ma’muriy personal menejmenti;

- — gonunchilik hokimivati tizimining asoslari.
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-+ l-bob MROBGA’MURIY TIZIM MENEJMENTI
e s VA NODAVIAT TUZILMALAR SR

Tayanch lhnralar eiektmn hukumat nodaviat tuzﬂmalar rasrmy ]111_]-

S 1 1. Davlat hﬂlﬂmlyatl markamy nrganlarmmg vazifalarini- -
* . o'zgartirish va gisqartirish — gorizontal markazsiziashtirish hamdza

o davlat vazifalarini va ijroiya hokimiyati tarkibini optlmallashtmsh N

o MY muﬂy isiohot 3511031da o‘tkazilgan tadbirlar dmras:da hukumat komls-,-"
: suraSI davlat boshqaruvi organlari funksiyalarint qayta belgilab chigdi. Bu bir
" xil vazifalarni bajarayotgan organlarni aniglash va bu holatni bartaraf etish, s
+ boshqgaruv organlarining tadbirkortik fadliyatiga aralashuvnt cheklash va dav-
% lat hokimiyatt organlard digaatini ulaming o'z cheparalangan vazzfalaﬂm yan,-ada

= sifatliroq bajarishga garatish magsadida amalga oshiritdi.
' -Natijada, 2004-vildan boshiab:

- @ 1lgan daviat boshgaravining turli fuﬁkswaiartm ba}a:rgan 27 ta c}av}at ]

'bt:)shqaruv organt va xo'‘jalik birlashmalari aqisqgartirildi;

e bostica xo'alik birlashmalari daviat boshaasuvi vakolatiaridan mahruth Gilindi;
¢ bosliqaruv apparatiniing 0113: bo‘g'ini sezilarli darajada qisqartirildi {(vazir |

maqomlga ega 20 lavozim va vaziy o‘rinbosari maqmmdagi 80 lavozim);

¢ ma’'muriy-boshgaruv funksiyatarini bzgargan 40 ming nafarga yaqm -

~davlat xizmatchisi shtati qlsqamnldl

O‘ta xaridorgir tovarlarning ba'zi turlarini markazlashgan holda tagsim- -
lash tizirnini bartaraf gilish maqgsadida davlat toronidan ishlab chiqib tas-
diclanadigan balanslar soni jkki baravar gisgartirildi, bu esa resurstarning chek- - |
‘Jangan holda taqsimlanishini bartaraf etadi, ularni realizatsiya gilish har gan- -
day markazlashgan taqsim]ashiarsiz tobora kengrog migyesda biga va avk-

sionlar orqali yoKki to‘g’ridan to’g’ri shartnomalar bo’ ywha amalga oshiriladi,

demakdir.
Ayni paytda qo‘vilgan gadamlar hali ma’muriy istohotning boshi. Iqti-

sodni tartibga solishning yanada samaralirog daviat tizimini yaratish; daviat

inokimiyatining ijroiva organlari va bozor insiitutlart faclivati schalarining

vanada aniq bo‘linishi, {roiya hokimiyati funksiyalari va tarkibini chuqur

tzhhi gibish uehuan uni bundan kevin vanada takomillashtinshning konsepsual

asosini ishlab ¢higish zatur.
Davlat boshqaruvl samaradorhgnm DShll‘lSh vazﬁahn dzwlat funk51ya~
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barkid t1artibpa sohsh yuzamdan quyldagl muhlm qadamlarm qo ylsh orqah
fzipa chigadic = o .

» mutlaqo daviatga tegishli funkswalarm amqlash

l nrhqcha funksiyalardan voz kechish;

bu ﬁlﬂkSI}'EllBI‘ﬂl bajaﬂSh UG]'ll]n optlmal 1erya thlﬂ]l}‘atI tark1b1m

m.‘lr,'l ash; : _

® {lwlat ‘organiari faohyatmmg Jamlyat uchun samarall mexamzmlarlm
mly gilish.

Yingilangan davlat organlari faohyau asoslan ulammg vakolatx javob-
pirlisining tartib. va chegaralan kabt[ar qnmman belgﬂamshi buning asosiy
hinrtlavidan biridir. .

Mutlago davlatga taallugli funks1yalar qatonga umummilliy manfaat-
Inridan kelib chigit amalga oshiriladizgan va ta'minlash xarajatfari bu funk-
wyalarni bajarmaganlikdan kelib chigadigan ijrimoiy talofotlardan kam
ho‘lgan funksiyalar kiradi, Shu talabga javob bermayd1gan funksjyalar keraksiz
Humllb hlsobdan chlqarl ishi kerak '

1. I-jadval
Mamlakatlar markazsiziashtirilishining aholi turmush darajasiga ta’siri
 Ijebiy Qisman ijabiy| Qisman-{  Salbiy
' . salbiy :
_Boliviya : Xitoy Paragvay Gvineya
~ Filippin : Janubjy Afrika |Brazilival:  Mozambik
Hindiston {G'arbty Bengaliya) Meksika | Nepal Malavi
h R Gana Vyetnamt Andxra-Pradesh

1(Hindiston shtati)
Misr  [Madxiya-Pradesh
' |{Hindistor shtati)
: Shri Lanka

Eiiopiya
. Burkina Faso
Uganda | '

Har bir kenkret funksiya uchun konkret muassasa yoki uning bo‘linmasi,
konkret masalani hal gilish uchun esa alohida davlat xizmatchisi javeb berishi
kerak. Daviat organlari funksiyalarini konkretlashtirish ularni bajarishning
sifat yoki migdor indikatorlarini shiab chigish imkonin beradi. Shu bilan
boglig ravisida, islohetlami chugurlashtirishning mubim vo'nalishlaridan
biri — funksional boshgaruvga o'tish jarayonini faollashtirish hamda davlat
hoshqaruvi tizimining tarmoq tuzilishidan voz kechishdir. Amaliyotning
ko mat;slucha ko'plab tarmog boshqaruv mganhnmng ma\qudhgl blldjﬂt



. mablag‘ining «talab ketilishi»ga, korrupsivaning ildiz otishiga olib keladi,

- boshgarma va ma’murlarni foydali natija keltirmaydigan soxia vakolatlar

" yaratishga rag'batlantiradi. Davlat organlari obyektlarni emas, balki jara-

- yonlarni boshganshiari lozim. Shu munosabat bilan ko‘pchilik tarmaoq vazir-

liklarini va organlarini asta-sekin va bosgichma-bosgich funksional
. mahkamaga aylantirish ko‘zda tutiladi, bu esa davlat boshgaruyi sifatini yangi

_darajaga ko‘tarish imkonini beradi. | 4

' Respublikadagi 33 ta komissiya ishi ham jiddiy takomillashtirishga §

| muhtoj. Ularning aksar a’zolari bu komissiyalarga jamoatchilik asosida ° 4

qo'shilgan yuaori lavozimli shaxslardir. Komissiyalarning faclivati vazir-
likiar, davlat go‘mitalari yoki boshqarmalari yoxud . Vazirlar Kengashi
funksiyalari bilan kesishadi. Ko‘plab komissiyalar oz garorlari (bayon-
nomalari} orgali daviat beshqaruy organlari funksiyalarini bajaryaptiiar,
holbuki, institutsional jihatdan bu ko‘zda tutilmagan. Shu bilan birga,
komissivalar ishining mazmuni va texnika ta’minoti bilair ko'pincha
vazirlik va boshqarmalar yoki Vazirlar Mahkamasi apparati shug‘ulianadi.
Bu komissiyalarning ko‘pchiligi mugobil hududiy komissiyalarga ham
ega, ularning faolivati ham xuddl respublika komissiyalari kabi shunday
mushkulliklarga ega.
- Qavta anialangan funksivalarga kr;:- ra vakolal benig’m ijrolya hokimi-
yatining isloh qilingan organlari fagat ular faoliyatining o‘zaro aloga va koor-
dinatsiva tizimi yangilangan, davlat organlari va ularning xodimlari faolivat
yuritisht reglamentatsiva qilingan hamda joriy etilgan sharoitdagina sama-
rali faolivat yuritishi mumkin. Bu esa davlat funksiyalarini bajarishda
ma'murly boshbogshdeqglik va kormpsiya o'zZboshimchaliging kamaytiradi.
Bunda hukumatning eng muhim qarorlart hujjati lovihalarini yanada
chugurroq ishlab chigish mexaniznmini joriy etish muhim o‘rin egallaydi.
Mexanizm hujjatning ko‘p variantli konsepsiyasini ishlab chiqish, uning
ckspertlar, shu jumiadan, mustaqil ekspertlar orasida mubokama gilinishi-
nt 0°Z 1chiga olishi kerak. Hupat loyihasini sifatl igtisodiy va yurdik ishlab
chigishii, hukumat garorlarining bajarilishi va nazorat gilimishi mexanizmini
ta’minlash zarur. Shuningdek, real moliyalashtirish manbalari bo‘lmagan
limkumat garordarini gabul gilish amalivotidan ham voz kechish kerak.
Ma’muriy va xizmat reglamentfari daviat boshgaruv organlari va ular
xodimlarining tartibi va mumkin bo‘igan harakat variantlarini aniq belgitab
beradi va bu bilan o‘zboshimcha garor chigarish imkonini cheklab, hokimivat
organlari faolivatini nazorat gilish Uchun asos varatadi. Ularni joriy qilish
mahkamalarning o‘zaro aloga jarayonini optimallashtiradi va ular faoliya-
tint jarniyat uchun oydinlashtiradi. Elektron shakida bajarilgan reglament-
lar amalda kundalik hayotda foydasiz bo'lgan zamonaviy xizmat instruksi-
yalart va boshqarmalar haqgida qoidalardan fargli ravishda amaliy foyda kel-
tirishi mumkin bo‘lgan boshganiv instrumentlarga aylanishi mumkin. Ular-
ning ishlab chiqilishi alohida boshgarvv jarayonlarini unifikatstyalash va
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t.tandartlashtinsh 1mkonam beradt hamda davlat organlarini funksional va

operatsion prinsipga ko‘ra qunsh uchun asos yaratadi:

Umuman olganda, daviat oz boshqaruv organlari orqali xc:-hs hakam : -
pozitsiyvasini egaliashi, tadbirkorlik faclivatining mustagii rivofianishi uchun -

sharoit yaratishi va aksincha, iqtisodiy maydonda faol oyinchi rolidan voz

kechishi hamda fuqarolar, xo‘jalik subyektlarl va Jamlyatnmg hom1y51g&

ayfanib golmastipl kerak.

‘1.2. Elektron hukumatni joriy qilish davlat hoshqaruvi
samaradorligini oshirish vositasi sifatida
1.2.1. Elektron hukumat — davlat boshqaruvini isloh gilishing fezlashti-
rish, oydinligini ta’minlash va markazsizlashtixish vosifuasi sifatida

Sodda qilib ayteanda, <elektron hukumets — doviat bosharuvida huku-

mat ishining samaradorligi va hiscbotliligini oshirish, uning fugarofar uchun

qo’li yetarliligini ta’minlash maqgsadida axborot va kommmnikatsiya texnologi-

yalaridan (AKT) foydalanishdir. Elektron hukumatning yaratilishi:
e hukumatning garor gabul gilishda ochig-oydinligi va hisobotliligini
hamda shu orqali korrupsiya xaviini pasaytirishni;

@ axborot olish eckinligini oshirishni {(qonunlar va boshq_a me'yoriy-

huqugiy hugiatlar, statistik va boshqa axborotiarj;
e fugarolik jamivati institutiarining davlat havotida keng gatnashuvini;
® kichik va o'rta biznes chigimlarini Kamaytirishni ta’minfayd;.

Ammo axboret texnologiyalaring joriy qilishning o°zi hali daviat boshqaru- S

vi samaradorligi oshganligini anglatmaydi. Axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarini qo‘llash hatto daviat boshaaruv organlari faclivatining yax-
shilanishiga xizmat gilmasligi ham mumkin. Ko‘pincha yangi kompyuter-
lar sotib olib, lokal hisoblash tarimoglari ofrnatib va kompyuterlami intemetga
ulab bo'lib, davlat muassasalari rahbarlari bu vositalarning ganday qilib
xodimlar va buttin tashkilot ishining samaradorligini oshirishi mumkl nligini
vaxshi tasavvur qila olishmaydi.

AKTmi joriy etish daviat boshgaruvi samaradorligini oshirish jarayoniga
xjzmat qilishi wchun u davlat boshqaruvini isloh etishga qaratilgan yanada
kengrog o‘zgarishlarning bir gismi bo‘lishi zarur. Bu o’zgarishlar daviat
organtari faoliyatining ochig-oydinligini oshirish, gabul qilingan garorlar
uchun javobgarligini kuchaytirish, fugarolarni garor gabul gitish jarayvoniga
kengroq jalb gilish chora~tadbirlarini oz ichiga oladi. Bularsiz kompyuter
va boshga texnika vositalazini sotib olish hamda {shchilamni ulardan foy-
dalanishga o‘rgatish sarf-xarajatlan ular ishida hech qanday sezilarli
o‘zgartshlarga olib kelmaydi.

Markazsizlashtivish va elektron hukomat, Daviat boshgaruvini imarkaz-
sizlashtirish jarayonlariga va o‘z navbatida jamiyatga ko‘rsaiilayotgan dav-

il -
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“lat xizmati sifatini oshmshga xalaq[t berayntgan omillar orasidan AKTm'
~“joriy- etish orgali ularning salbiy ta’sirini kamaytirish yoki bartaraf qﬂ]sh'
. mumkin beflganlaring ajratish givin emas. Ular
e daviat boshqaruvi mintagaviy va mahalliy organlari, nodavlat notl-
~ jorat tashkilotlari faoliyati hagida axborot tanqisligi;
. davjat_ bashqaruw ummmmg markaziy, vilovat, tuman, shahar or-.
gan]ari o‘rtasida to'g‘ridan to'g‘ri hamda aks axbnrot va boshqaruv alogala--;
rining tezlig pasthgl '.
B ® boshgaruy organiari va fuqamlar 0 rtas:tda axborot taqdim qilish ti- |

" zimi va axborot kanallarining vo‘gligi;

. ® biznes va fugarolarga daviat xizmatini «kunﬁk’tsm 1303&3» tagdim
etish imkoniyatining yo‘qgligi (elektron aloga kanallari orgali). '

AKTni davlat boshgaruvi tizimiga joriy qilish zarurligi bugun hech kimda -
shubha tug'dirmaydi. AKTni daviat boshgaruvi sohalariga joriy qibshning
sarnaradoyligi va foydasini quyidagi jihatlarda ko‘rib chigish mumkin: R

— davlat xizmatchilari facliyatining texitik darajasi bo‘yicha. Bu mehnat-
unumderligining oshishi va ish jarayoni chigimlarining pasayishiga,
- shuningdek, ular faoliyatida tashkiliy madaniyat yaxshilanishiga sabab bo‘ladi.

AKTni joriy etish davlat boshqaruvi samaradorligini oshirish jarayoniga -
xizmat gilishi uchun u davlat boshaaruvini isloh etishga garatilgan vanada -
kengroq ofzgarishliarning bir gismi bo®lishi zarur. Bunda:

. tahliliy ishlar texnologiyalarini, demak, boshqaruv qarorlarini tayvor- |
lasht, qabul qilishni tubdan takomiliashtirish bo‘vicha. Gap ish jarayont sifatini
boshgarish; ish jarayonida rejalashtirish, monitoring va resurslar (ishchi kuchi, -
moliya va boshqalar) sifatini nazorat gilish kabilar haqgida ketyapti; '

e o'zaro axborct almashish asnosida gtyin kompleksli muammolar yu-
zasidan tez va sifatli garor gabul qilish imkonini beruvehi muassasalararo -
aloga darajasini oshiruvehi mexanizm sifatida. Bu hukumatda strategik aio-
galar yaratish imkonini beradi; turli hokimlik darajaiari, vazirlik, muassa-
salar, va hukumat axborot bazalari bog‘fanadi. Bu esa uning ishini
yo‘naltiruvehi strategiya va siyosatni amaiga oshirishda hukumatning tad-
qigot, rivojlanish salohiyatini kuchaytiradi. '

¢ vakolatlar va resurslarni tagsimlovchilardan joylarda bevosita faolivat
yurtiayotgan jrochilarga berish vosiiasi sitatida, ya'ni boshgaruvni markaz-
- sizlashtirish shakli;

8 - davlat boshqaruvi organlari tomonidan biznes va fugarolarga
ko'rsatilayotgan daviat xirmati sifatini oshirish vositasi sifatida. Elektron
kanallar orgali biznes-muhit va fugarolar bilan aloga gilayotgan davlat or-
ganlari nafagat xizmat ko‘rsatish operativligini oshirishlari, balki korrup-
siyani ancha gisgartivishlari mumkin.

Mazkur afzalliklar rivojlangan daviatlarni AKTni davlat boshgaruvi
organlari faclivatining barcha sohalariga voyish bo‘yicha keng ko‘lamli tad-
birlarni amalga oshirishga, ya'ni efektron hukumatni yaratishga undadi.
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lilektron hukumat yaratlshda eng ilgarilab katgan davlat bu AQSH va
Hivik Britaniyadir. Iqtisodiy o‘tish pallasida turgan davlatlar orasida esa

v yaxshi natijaga Esteniyada erishiigan. Bu davlatiar tajribasining " . -

ko' rsittishicha, elektron hukumatni joriy gilish —~ davlat boshgaruvi argan-

Il faolivati samaradorligini oshirish, ular faolivati ochiqg-oydinligini:

In'iminlash, fuqarolar uchun.farovonlikka erishish, shuningdek, markaz-

w/zlnshtirish va daviat hokimiyati organlan faoliyati mumtormgmi amalga - -

vuhirist yo‘llaridan biridir. T
[Hlektron hukumatni joriy etishning to‘g‘ridan to‘g‘ri samarasi lmkumat

Ihiniig yanada unumdorligiga erishish, davlat xaridlari, soliglar va boj
In'lovlarini yig‘ish kabi sohalarda fugarolar, aynigsa, olis va oviog yerlarda -
yishayotganiar bilan cchig~oydin va davomli alogada bo‘lishi asosida bu so-

[vilarda xarajatni sezilarli darajada kamaytirish kabilarni ichiga oladi
Elektron hukumat barpo etishning ijtimoiy qaltis jihatlari:
Davlat boshqgaruvi tizimi uchun;
|. Axborot tarmoglari ortishi. 0q1batfda maxfiy ma’lumotlarning chetga
vhigeb ketishi.

2. Davlat organlarining axborot tizimlari faoliyati bargarortigini buzuv-_ .

¢hi virusiar tomonidan shikastlanishi.
3. Qimmatbaho texnika va texnologivalardan unumsiz foydalamsh
4. Davlat boshgaruvi turli darajalari texnik va texnologik jihozlanish

darajasidagi uzilish sababli vertikal bo‘yicha (markaz-mintaga) qabul qlh—- '

luyotgan garorlar darajasi va sifatining pasayishi. -
Daviat xizmatchilari uchun galtisliklar:

. Foyda]anﬂayotgan tashkiliy texnikaning davlat xmmatchﬂan sog'ligiiga :

salbiy ta’siri

2. Hamkasblar va aholi bllan shamy muloqot malakasining boy berilishi.

Jamiyat uchun qaltisliklar:

1. Biznes faoliyatini davlat tomonidan nazorat gilish 1rnkumyatfanmng S
kengayishi (ko‘p xatar davlat organlarining korxﬂnalar facliyatiga faol ara- .~

[ashuvidan hosil bo‘fadi).
2. Fuqgarolarning hayotini axborot thandan nazorat qilish imkoniyat-

larining kengayishi, fugarolar va umuman jamiyat hayotiga aralashuv.

3. Axborot tarmoqlariga iittmoiy manfaatlarga Katta zarar yetkazishi = |
mumKin bo‘lgan volg‘on ma’lumotiarni Kiritish (Gamiyat uchun og’ir oqi-- -

batlarga olib keluvehi yolg‘on ma’lumotlarni targatish).

4. Jamiyatning elektr va kommunikatsiya tarmoqlari barqaror ishlashi- -
ga boglig bo‘lib golishi (ularning ommaviy ishdan chigishi jamiyatning '

molivaviy-iqtisodiy hayoti to‘xtashiga olib kelishi mumkin).
Elekfron hukumat barpo etishning ijtimoly ijobiy jihatlari:

1. Xavfsizlik tizimlari yaratlsh {go‘shimcha qaltlshk — mohyavi}f xXara-

Jatlarmng ortishi).
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o yen]am: aks ettiruvehi kozgudir.

@ 2. Davlat boshqaruvi {unksiyalari oldmdﬂn (elektron hukUmat jorly ql-;
- lingunga qadar) optimallashtirish mumkin. &
« 3. Davlat xizmatchilari malakasini oshirish. '
5. Zamonaviy kompyuter texnologiyalan va dasturlar yaraush _ _
4. Turli boshqaruy darajalari texnik jihozlanishini sinxronlashtirish
(qgo‘shimcha galtislik — bir vagtdagi yugori xarajatlar).
6. Ishchilar mehnatini qo‘riglash va sog‘ligini muhofaza gilish bo‘yicha -
qo‘shimcha choralar ko'rish. '
7. Axborot texnologivalaridan fugarolarning xususiy hayotiga aralashishda
- foydalanishni ¢onun tomonidan jinoty javobgarlikka tortishgacha taqiqlash.

8. Vaqt va moddiy resurslar kam foydalanishi hisobiga xarajatlarning
qisman kamayishi.

9. Jamiyvaiga kaita zarar }'EtklElSh[ mumkin bo‘lgan vyolg’ on

“ma’lumotlarga garshi tez javob berish tizimlarini yaratish.

10. Rezerv tarmoglar, quvvatlar, xavfsizlik tizimlarini yaraush

Elektron hukumatning bilvosita samarasi esa garorlar gabul qilishda
aniqlik va hisobotlilik, korrupsiyaga qarshi kurashda samarali yo‘llar topi-
lishi, mahaHliy elektrcm madaniyatning paydu boflishi va dem&kratl}.fanmg
kuchayishida aks etadi.

Elektron hukumat metodlarini to‘g'ri joriy qilish orgali davlat boshgaruv
strukturasida bo‘sh bo‘g‘inlamni aniqglash, ortiqcha funksiya va tuzilmalarni
«0idirib topish» hamda bartaraf ctish mumkin bo‘ladi. Cbrazli gilib aytgan-

" da, elektron hukumat davlat boshqaruvida I{echayutgan barcha ichki jara-

-

AKTdan daviat bnshqaruwda foydalanish pnnsuplarl. Tajnbanmg
- ko‘rsatishicha, AKTni joiiy etish bilan birga kechadigan ma’muny isiochotning

as0sly prinsiplari quyidagilar bo‘lishi kerak:

, e hukumatning AKTdan davlat va jamiyat alogalari tizimini nazorat

. qilish uchun emas, talki vaqgtida va magbu) tarzda tartibga solishda foy-
dalanishi: chunki nazorat gilgandan ko‘ra, jarayonning oldini olgan ma’qul;

i e fugarolar va jamiyatning xususiy hayotiga aralashmaslik. AKX Thing

jorty etilishi xususiy mulkning saglanishi va xavfsizligini ta’minlashi kerak;

» boshgaruv tizimi va funksiyalarini oldindan isloh gilish, bunda AKT
davlat -boshgaruvi tizimining bir gismi bo‘lib, uning samarali va optimal
faolivat yuritishi uchun xizmat gitadi;,

e davlat boshqgaruvi tizimini markazsizlashtirish, shu jumladan, axbomt
taxnﬂloglyalandan foydalanish orgali markazsizlashtirishga bo‘igan kuchli
siyosiy iroda.

Elektrorr hukumat metodlarini to‘g i joriy gilish orqali davlat boshqaruv
strukturasida bo'sh bo'g inlarni aniglash, ortigcha funks;ya va tuzilmalarmi
qidirib topish hamda banaraf etlsh mumkin e ogpe sl K4 -

Do ie i angtiely
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1.2. 2 O‘Eheklstunda axburut va kummumkats;ya texnulnglyalarl
- (AKT)mi davlat bashqaruv tmnuga Joriy etish 3

Mﬂlfjllli vaziyat va asosiy ‘muammolar. Eit‘:kt ron hukumatning tarkibiy
gismi be‘lgan AKTning joriy etilishi ham hukumat, ham jamiyat tomoni-
dan ma’lum darajada tayyorgarlikni talab giladi. Hukumat va jamiyatning
«elektron hukumat» joriy qilishni boshlashga tayyorik darajasini bilish uchun
quyidagi oddiy savoliarga javob berish kerak: :

o Jamiyat axborotlashgan jamivat qurish uchun AKTm joriy etish zatur-
ligini tushunib yetganmi? U.o‘zgarishlarga tayyormi? _

o Hukumat -aelektmn huku mat»ga aylanishi uchun yetarll snyum},f 1mda-
ga cgami?

e Elekiron hukumat ttZIH‘tldﬂﬂ fbydalamshdagl qaltxshklarm bartaraf
etish uchiun xavfsizlik tizimlari yaratilganmi?

o Axborotlashgan jamiyatning barpo etilishi mintaqaviy, submmtaqawy
va xalgaro hamkorlikka gay tarzda ko‘maklashadi, markazmzlashlsh jara-
yonlarini tezlashtiradimi?

e Hukumat muassasalarining fugarofar bilan qaysi munosabatlarii elek-

tron tijorat facliyati shakllariga aylantirishi mumkin? Bu oydin bo'Imagan | o
davlat buyurtmalari berish tartibini pnig c_lavlat elektmn buyurtmalari tar<- -

tibiga almashtirishni ham kozda tuiadi. :
¢ Jamivatda clekiron texnikadan foydalanish eht1yu-]1 qanc:hallk bu- -
ehtiyoj jamiyat ko*pehilik a’zolarining kompyuter savod:(onhglga ensi'uslu_
uchun vetadi rag‘bat uyg‘otadimi?
e Kompyuter texnikasi va axborot texnologivalari rag‘batli bOEDI’lI‘ll

yaratish uchun yetarli shart- sharoit bormi? Jamiyatning texmk thoz[amslu S

yetarti darajadami?

2001 -yilda ilk marotaba Q‘zbekistonning AKTni keng joriy etishga tay- . : o
yorgarligini baholagh amalga oshirilgan edi va u mazkur muarnmeoni yana--
da chuqurroq tahlil etish uchun asos bo‘ldi. Bu tadgiqotiar mamlakatda . *

AKTni rwnjlantmsh davlat dasturi, AKT rivoji bilan bog‘liq bo‘lgan bir

gancha yangi garorlami o‘zida jamlagan qnnunlar chlqansh yo‘hda 0 zlga.' N

xos debocha bo‘lib xizmat qildi.

Ulaming asosiylari quyidagilar:

o 2006-vilning {-vanvariga qaﬂar barcha bnjxona to lovlandan toliq
ozod «ilish orgali kompyuter texnikasi va uning tuzuvchi q1smlar1m ohb
kelish uchun gulay bojmna rejimini yaratish; '

e barcha turdagi o‘quv muassasalari — maktab, kullcj, lltseylar va -

QO Ylarini kompyuter texnikasi bilan bosqnchmﬂ-bnsth jlhozlash uchun

budjet mablag‘i ajeatish; -
e mahalliy dasturiy mahsulotlar ishlab chlqaru\fch]hr uchun qulay solig
va bojxona tizimlarini yaratish, ularni vazirlik va ml_._tassasala_r gchun lokal
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o &lﬁktmn tarmf:}qlar 'fﬁbsaytiar hamda boshqa dasturlax yaratish bca yicha i

)

- buyurtmaiar berish orqali go‘llab-quvvatiash, shunmgdek dastur mahsu‘mtu
larini eksport gilishga ko‘maklashish;
- e daviat elektron ma’lumot resursiar va axborotlar hazalanm yaratlsh
- » elektron hujjat almashuv, glektron tgorat elektron 1mzo kabllar uc:hun .

~ qonuniy bazalar yaratish.

"= si, davlat xizmatining keng doirasi, shu jumladan, bu siyosatni bevosita

. «G to V»)ni tagdim etish orcali fugarolar bilan o‘Zaro alogani yaxshilash.

. texnologtyalarini joriy q1115h to‘g’risidasgi Farmonidan kelib chiggan holda

Davlat boshqaruv organlarining kﬂmpyutﬂr texnikasi bilan ta mitt-
langanlik darajasi 63%ni tashkil etadi, davlat boshqaruvi xodimlarining §5%i
kompyuter texnikasidan foydalanish malakasiga ega. Davlat boshgaruv or--
ganlarl markaziy apparatining 83%i lokal hisoblash markazlariga ega.

- Elektron hukumatning tarkibiy gismi bo‘lgan AKTning joriy etilishi ham
hukumat, ham jamiyat tomonidan ma’luny darajada tayyorgartikni talab qila-
~ di. Shu bilan birga gog‘ozsiz (elektron) hujjat almashish ulushi hozircha muas-
‘sasalar ichida 25%dan oshmaydi, muassasalar orasida esa 7%ni tashkil giladi.
Bank, shuningdek, solig va bojxona tizimining elekiron tarmoqlarini
elekiron tizimlar oraali davlat igtisodiy siyosatini amalga oshicuveld organ-
lar orasida O‘zbekistondagi eng vaxshi misollar sifatida keltirish mumkin.
. Bugungi kunda AXTni davlat boshgaruviga joriy etish yotlidagi asosiy
. muarnmo bu jarayonni amalga oshirish bo*vicha yagona muvofiglashtirilgan
igtisodiy, texnik va texnologik strategiyaning mavijud ¢masligidir. Va eng asosiy-

~ belgilovchilar orasida elektron hukumat nima uchun kerakligining umumiy
-mafkurasi ishiab chigilmagan va u nimalar betishini tushunish yetishmaydi.
. Natijada, davlat boshqaruvi ﬂrg'anlarmmg kompyuter texnikasi {ma’nan
- tez eskiruvchi) bilan tupik jihozlanishining ozl bﬂshqaruv tlth’ﬂldEl chuqur
- sifat o‘zgarishiga olib kel mayaptl B
Elektron hukumatni joriy gilish strategiyas quyndagﬂa.m: kn zda tutuv-.

chi bir-biri- bilan ozaro bog‘lig chora-tadbirlardan fvorat balishi kerak:
- 1. Elektron ma'muriyat va muvofiglashtirifgan o‘zare bog'lig axborot
ma’lumot bazalari («G te O»)ni joriy qilish orqali davlat boshgaruvi {muas-

sasalar ichida va muasasalararo) jatayonlarin yaxstilash.

2. Elektron boshqaruy va elektron xizmat imkoniyatlari («G to S» va

, Mazkur vazifalarni hal etish, shuningdek, O‘zbekistan Respublikasi
Prezidentining aKompyuterIashtmshm yanada rivojlantirish va AKT

" O'zbekistonda 2010-vilgacha bo‘lgan davrda kompyuterlashtirish va AKT
ni rivojlantirish dasturi ishlab chigildi. Unda quyidagi talablar qo‘yiigan:
. Ozbekiston Respublikasi Konstitutsivasida kafclatlangan hugug va
 erkinliklarmni amalga oshirish bo‘yicha axborot xavfsizligini ta’minlash ma-
~ salalarini tambga soluvcm AKT soham ma muny—huqumy bazasini shakl--
]antlnsh : . . ; '
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Islohot AKT tarmoglari faolivatini samarali tartibga solib, axborot, elek-
Lron tijorat, axborot xavisizligi va shaxsning elektron identifikatsiyasidan ochig
[rydalanish imkoniyatini ta’minlovehi huqugiy va me’yorjy aktlarga asoslan-
gan bo‘lishi kerak. Hugqugiy va me’yoriy aktlar subyektlarining «markaz —
mintagalam, «markaz — tarmoglars kesimidagi o‘zaro munosabatla—'frini 58-
marali tartibga solishi kerak. Shu munosabat bilan birgancha yangl gonun
majmualari, shu jumladan, «Kompyuter iinovatlari hagidas, «Elektron to‘loviar
hagidas, «Davlat elekiron xizmati hagida» kabi gonunlar ishlab chigilishi lozim.

2. Xo‘alik yurituvchi subyektlar va fugarolarga umumfoydalanishdagi
tavlat axborot resurslaridan foydalanish imkonini berish.

Buni amalga oshirish uchun birinchi navbatda organ va muassasalar-
ning funksional faoliyatlarini tahlil gilib chigish, elektron hujjat almashinu-
vining muassasalar ichida va muasasalararo axborot tuziimalarini shakllan-
lirish zarur. Ushbu vazifalarni amalga oshirishdagi eng qgiyin jihat — muas-
sasalarning hukumat hujjatiari va muassasalararo axborot almashinuy pro-
tokollarining tarkibiy standartlarni ishlab chigish, yagona, integrallashgan
axborot almashinuvi tarmioglarint varatishdan iborat, Fugarolar bilan bevosita
alogaga kirishishni talab giladigan aksar hukumat xizmati turlarini elektron
vositalar yordamida xizmat ko‘rsatishga o‘tkazish imkonlyatlm oxirigacha
ishlab chigish lozim (kommuna] xizmat uchun yig‘im, soliq dektaratsiya-
larini topshirish, pensiya to‘lovlari va h.k.).

3. Aholining keng gatlamlari, shuningdek, davlat xizmatchilarini AKT
vositalari bilan ishlashga puxta tayyorlash uchun sharoit yaratish.

Bu vazifalarni hal gilishda axborot olish va tarqatish bo‘yicha konsti-
tutsiyaviy huquglarini bilish darajasini oshirisk, davlat axboretini olish im-
koniyatini ko‘paytirish va hukumat faotiyatining ijtimoiy nazoratini keng
yo‘lga qo‘yish bo‘vicha tadbirlar o‘tkazish zarur.

4. Ham muassasalar ichida, ham muassasalararo zamonaviy AKTdan
loydalanish asosida davlat hokimiyati va boshqaruv organlarining o‘zaro
alogasi samaradorligini oshirish.

Elektron hukumat vositalarini joriy etish jarayonida zarur AKT qim-
matbaholigini hisobga olib, 1larni qaysi tarmoqqa tegishliligiga qarab emas,
balki funksional, ya'ni zarurligiga garab joriy etish magsadga muvofig. Bunda,
birinchi navbatda, AKT vositalari va elektron hukumat metodlarini go’llash
bitan murojaatlar sonini Kamaytirish imkonini beruvechi vazifa yoki xizmat-
larni tandash lozim bo‘ladi. Bunga misol sifatida:

e internet va elektron pochta orgali tender axborotlarini tarqatish va olish;

» olis tumanlarning jamoat joylarida hukumat axborotlarini erkin olish
punktiarini o‘rnatish. Bu yerda parlament qonuniari, hukumat garotian va
farmoyishlari, vazirlik muassasalarning qarortari hamda instruksiyalari bo®iishi
lozim. Bu xizmat katta shaharlar va manlarda xysusiy tarmoq to-

monidan ko'rsatilishi mumkin bo‘l "}j R* AW%%CMPFW‘& p‘].gﬂkt-
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. lar ochish o‘zini oglamasligini hisobga olsak, bunga erishish giyin. Ushb
i xizmatni ko‘rsatish xarajatlarini kamaytirish uchun maviud infratuzilman
¢ (banklar, pochta bolimlari) ishlatish va foyda!anuvchldan minimal dara;
- jada hagq olish magsadga muvofig; |

-+« gonun loyihalari va hukumatning muhim qarorlarmi och;q muhoka-

-3 -ma qilish. Bunda manfaatdor vazirlik va organlammg Javcblan va tavsnya-

- larind umumjameoat e’tiboriga havola etish to'g'ri bo‘ladi;

e e internef orgali turli litsenziva va sertifikatlar berish. Bu istalgan vaqt=

<1 da so‘rov qayst darajada va kimning go‘lidaligini kuzatish imkoniyatini beradi. |

R 5. AKT vositalarini keng qo®llashga asoslangan ta’lim sohasini 'E'lkomll- '

C lashnnsh hisobiga kadrlar tayvorlash darajasini oshirish. |

S AKT sohasidagi ta’lim rivojlanishi muoammolarining kompleks hal eti-
- 'lishi kadrlar tarkibini yugori malakali mutaxassislar bilan to‘ldmsh xodim-

© . larning kasb darajasini oshirishni ta’minlaydi.
S 6. Davlat hokimiyati va boshgaruvi organlari ishini yanada takoml lash- §
~ . tirish uchun yagona axborot va telekomumunikatsiya tizimim shakllantirish, §;

S Axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini daviat boshqaruviga joriy etish | {]

.- Gasturiga muvofiq, 2010-yilga kelib daviat boshqaruvt va hokimtigi organ-
¢ larining kompyuter texnikasi bilan jihozlanganlik darajasi 100%, muassasa~ |

- larichida qog‘ozsiz hujjat elmashish wushi 70%za, muassasalaram almashish -
- esa 40%ga yetishi kerak. : i

: Texnik jthatdan elekiron hukumatni majlantmsh uchun qamqarh narx va - §
vaxshi xizmat ko‘rsatish darajasida faolivat yurituvchi telematik platforma va. 8
vetarli malakaga ega xodimiar zarur. Bunday sharoitda O‘Zbekistonda eleltyon
hukumatni keng joriy etish yo‘lidagi asosiy to'sig — jamoat boshgaruvida kerakli- 3
uquvlaring yo'dligi va infratuziimadagi cheklanganlik bolishi mumkin.

O'zbekistonda butun mamlakatni gamrab olgan tarmoqlar yo‘q emas, -.
ammo ular bir-biri bilan boglanmagan va o‘z-o‘zicha faclivat yuntadl =
Qolaversa, bu ishga jalb etilgan agentliklarning kamtargiua budjettari aloga  §
va zamonaviy texnologiyalar dasturlarini jorty qilish bo’ yicha xarajatlami &
to‘lashga imkon bermaydi. Shu sababli odatda AKTni joriy qilish targoq ',
xarakterda bo‘lib, elektron hukumat barpo etishni ta’minlamaydi.

Bundan tashqan Internetning targalganligi va jamoatchilikning Internet §
punkilaridan foydatanish imkonivyati cheklangaaligi masalasi ham bor. Fu- 3
garolar, guruhiar va kompaniyalar turli davlat agentliklari bilan onlayn alo- '8
gaga kirishish imkoniyatiga ega bo‘lishi kerak. Bu jihatdan vaxshi -3
ko'rsatkichiarga ega emasligimiz mamlakatda elektron hukumatni barpo etish ™
harakatlari shiddatini pasaytiryapti.

Yugorida qayd gilingan kamchiliklarni bartaraf etish elektron hukumatni
barpo etish strategivasini amalga oshirishda otkazilayotgan islohotning us-
Tuvor yo'nalishiardan biri bo'imog'i zarur. Qarorlarni mahalliy darajada qabul
qitish samaraliroq bo‘lsada, zarur salohivatning yo‘qligi, faoliyatni kuzatib
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horish qivinligi aksar masalalarda markazlashgan boshgaruv metodlarining
ko‘p targalishiga sabab bo‘lyapti. Shu bilan birga, boshgaruviing barcha
darajalarida faolivat ochig-oydinligini ta’minlovchi elektron hukumat me-
lodlaridan foydalanish markazsizlashtirish jarayonini yanada real va amal-
¢ oshirsa betladigan vogelikka aylantiradi va shu orgali jamivat boshqaruv
tarkibining samaradoriigini oshira borib, barqaror inson taragqiyotini
ta’ munlaydi.

Boshqaruvning barcha darajalarida faoliyat ochig-oydinligini
ta'minlovehi elektron hukumat metodlaridan foydalanish markazsizlashti-
rish jarayonini yanada real va amalga oshirsa bo‘ladigan vogelikka aylanti-
radi va shu orgali jamiyat boshgaruv tarkibining samaradorligini oshira borib,
bargaror inscn taragqivotini ta’minlaydi.

1.3. Davlat va igtisodiyot schalarida ma’muriy menejment ;..
apparatini optimallashtirish e
Boshgaruy tizimi samaradorhigini sezilarli darajada oshirish bo‘yicha
magsadh faoliyat gabul qilinayotgan garorlar sifatini yaxshilash va daviat
apparatini ta’minlash uchun sarflanadigan o‘zini oglamagan Xarajatlami
kamaytirish o‘tkazilayotgan ma’muriy islohotlar doirasida alohida ofrinni
cgallaydi. _ |
Ofzbekistonda 1991—2003-yillarda amalga oshirilgan ma’murly
boshgaruy apparatii (MBA) cptimallashtirish mamlakat bo‘yicha daviat
boshgaruv organlarida band bo‘lganlar sonini 2,4 baravar voki 16,4 ming

kishipa gisqartirish imkonini berdi. Hozirgi ma’muriy islohotlar esa 2004- -

yilning o‘zidayog 40 ming boshgarmachini yoki barcha o‘tgan yillardagiga
nisbatan 2,5 baravar ko‘p o‘rinni qisqartish imkoniyatini berdi. Natjjada,
daviat boshqaruv organlari xedimlari umumiy sonida ma’muriy boshgaruv
xodimlari ulushi kamavdi. Shunday qilib, 1991-yilda davlat boshgaruy or-
ganlarida MBA ulushi 77,7% tashkil qgilgan bo‘lsa, 2004-yilga ketib bu
ko‘rsatkich 32,4%ni tashkil etdi yoki deyarli 2,4 baravarga qisgardi.

2004-y4d 1-yanvarga kelib O‘zbekistonda daviat va xo®jalik hoshgaruvi
organlaridagi boshgaruv personali soni har ming aholiga 6,1 kishini yoki
band aholi umumiy sonining 1,6% tashkil etdi. Bu borada MDH mam-
lakatiaridagiga qaraganda ancha kamdir (1.2-jadval). Misol uchun: bu
ko‘rsatkichlar Qozog‘istonda 19,2 kishi (3,4%)ni, Ukrainada 20 kishi
(4,5%)ni, Rossiyvada 22,1 kishi (3,9%)ni tashkil giladi.

Davlat va xo'jalik boshgaruvi organlarida ma’muriy-boshgaruv xodimlarini
qisqartirish igtisodda band bo‘lganlar umumiy sonida ma’muriy boshgaruv per-
sonali umurmiy salmog‘ining kamayishida ham aks etadi. Shunday gilib, 1991-
yilda MBA ulushi igtisodda band bo'lganlar umumiy sonining 1,2%ini tashkil
etgan bo'lsa, 2003-yilga kelib bu ko‘rsatkich 2%ga teng bo'ldi. -
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- Ammo shuni ham yodda tutlsh- kerakki, daviat boshqaruvi vazifalarni
muqobil qayta taqs:mlamasdan turib, davlat apparatini keng ko‘lamda
disqartirish kuchsizlangan ma munyat o‘z vazifalarini bajara olmaslik xay--
fini tug‘diradi. '

Daviat boshqaruv organtari boshqaruv apparatini qxsqamsh asosan
boshgaruy tizimlarini optimallashtirish, bir Xil yoki keraksiz funksivalarmi
bajarayotgan gismlarni bartaraf gilish, «qo‘shimcha ravishdas» nazorat giluvehi
organlar, resurslarni tagsimlovchilarni bartaraf qilish hisobiga korxonalar

;i,-f-_ ~ faoliyatiga erkinlik berish tarzida amalga oshirilishi kerak.

_ Rivojlangan davladlar uchun boshgqarsy apparatini gisqartivish zarermi?
Soni haddan tashqari ko‘pavib ketgan byurokratik apparatni qisqartirishga

“ajratilgan ma’muriy islohotni amalga oshirish bozor igtisodiyoti rivojlangan
daviatlar uchun ham zarurdir, Yevropa, Janubi Shargiy Osiyo, Shimoliy
‘Amerikaning ba'zi davlatlarida boshgaruv personalining band aholi umumiy
sonidagi salmog’t 2%dan 20%gachani tashkil giladi va AQSHda 15%, Shvet-
sivada 18%, Buyuk Britanivada 14%, Germaniyada 6,7%, Polshada 5,8%,
Turkivada 6,3%, Yaponivada 2,3%, Janubiy Koreyada 2,3%ga teng.

Janubiy Koreyada 1993-yilda boshlangan va «ingilobivs deb nomlan-
gan ma’muriy islohot 10 ming xizmatchint boshga agentliklarga o‘tkazish
bilan yakunlandi.

Markaziy va Shargiy Yevropa (MSHY) hamda MDH daviatizrida keng
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ko‘lamda shtat gisqartirishning ogibati, 1990-villarning o‘rtalaridan bosh-
[ab bir qator MSHY va MDH davlatiarida islohotlar gonuniar orgali (ush-
bu qonun loyihalari asosan turli «g*arbchas modellarga tayanib yaratilgan)
amalga oshirildi va u keng migyosdagi qisqartirishiar bilan kechdi. Ven-
griya, Bolganya, Slovakiya, Qozog'iston va Qirg'izistonda 1995-yildan bosh-
lab muayyan tashkilotlarda ganday natija berishi inobatga olinmasdan kat-
ta ko‘lamdagi shtatlar mexanik ravishda qisqartildi.

Mexanik gisqartishlar amaldagi ma’muriy tizim disbalansini «muzlatish- -
gav» olib keladi. Bu aynigsa, sobiq sho‘ro hududida joylashgan davlatlar uchun
o‘ta zararlidir. Davlatning rivojlanmayotgan markaziy boshqaruv apparati
emuzlagan» holatida ortigcha tobe tashkilotlar saglanadi. Kuchsizlangan
markaziy ma’muryat bu sharoitda quyi tashkilotlami nafagat boshqarishga,
balki ularning facliyatini muvofiglashtirishga ham ojiz bo‘lib goladi. Bu esa -
quyt tashkilotlaming yugoriga hisobot berishi kamayishiga, daviat ma’murivat]
ustidan demokratik nazoratning yo‘qga chigishiga olib keladi. Ushbu yo‘]l bilan
hoshgarishni markazdan soqit giishga moyillik ogibatida paydo bo‘lgan islo-
hot absurd holatlarni yuzaga keltitadi. Bunga Latviyva Kabi-davlatlarni misol
sifatida ko'rsatish mumkin. U yerda o0'ta muhim mahkamalar davlat boshgaruv
tizimidan <<yo‘qotilishi:-> oqibatida ishonchsiz kayfiyatdagi fugarolarda ularni
mas’uliyalsiz va 0z shaxsiy manfaating kozlaydigan ma’muriyat boshqarmogda
degan taassurot paydo bo'lishiga olib keldi.

O“zhekistonda vazirlik va idoralarni gqayta tashkil etish misollari. lehluq
va suvy xo‘jaligi vazirligining gayta tuzilishi. 2003-vil Qishloq va suv xo'jaligi
vazirligi gayta tashkil etildi, tarmogni xo‘jalik boshqgaruvi bilan bog liq vazi-
[alar mahalliy hokimiyat organlari va xususiy sektor ixtivoriga berildi. Bu-
ning natijasida, vazirlikdagi 31 boshqgarmaning 15 tasi hamda markaziy
ma’muriy boshgaruy xodimlaridan 31 foizi gisqartirildi. Shu bilan birgalik-
da, vazirlik garamog‘idagi xo‘jalik boshgaruvini amalga oshiruvchi 28 tobe

ashkxlot ham tugatildi.

Qisgartishlar va xizmat vazifalarining markazsizlashtirish, ma’muriy
boshgaruvy xodimlari soniming kamaytirilishi 3,4 milrd so‘m budjet
mablag®ining tejalishiga va uni xodimlarning moddiy manfaatdorligini oshi-
rish hamda ish sharoitini yaxshilashga vo‘naltirish imkonini berdi.

Qayta tashkil etish natijasida:

» ma’lum turdagi moddiy va xomashyo resurslari tagsimotiga oid vazi-
lalar, shirkat hamda boshqa gishloq xojaligi mahsulotlarini ishlab chigaruv-
chilar faoliyati ustidan nazorat bartaraf etildi, bu esa xo‘jalik subyekelariga
mustagillik berib, ularning tadbirkerlik bilan shug‘ullanish imkonini oshirdi;

s (ishlog xo'jalik ishlab chigaruvchilari tomonidan vazirlik va uning
garamog‘idagi bo‘linmalarga hisobot (41 turda) berish 2 barobar qisqardi,
bu esa o'z navbatida xojaliklaraing ma’lum migdordagi mablag‘ini tejadi,
ortigcha xarajat va tashvishdan qutqardi.
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Suv xo'jaligining boshgaruv tizimida tub o‘zgarishlar amalga oshirildi. .

Suv resurslarini hududiy jihatdan boshqaruvdan voz kechilib, bevosita hav- .

zalar bofyicha boshqaruv tizimi yo‘lga qo‘yildi. Bu esa boshqarishdagi
. bo‘gfinlar sonini 5 dan 3 gacha qisqartirishga olib keldi. Bir gism vazifalar
- fermerlar tomonidan tuzilgan suvdan foydalanuvchilar assotsiatsiyalari ix-

. tivoriga berildi. Joylarda 252 ta shunday assotsiatsiya tuzilib, ular 30 mingdan
U+ ortiq suvdan foydalanuvchiga, jumladan, 21,2 ming fermer xo jahgtga Xiz-
mat ko‘rsatdi.

Suvdan foydalanuvchilar assotsiatsivasining asosiy afzalligi quyidagitarda
ko‘rinadi:

e fermer xo‘jaliklariga suvdan fovdalanish huquagini sotish;

e suvdan foydalanuvchilarning suv resurslarini boshqarishda ishtirok
etishida;

e sug‘oriladigan verlarda suv resursidan samaralt foydalanish uchun
harakat va mablag‘larnt birlashtirishda;

e suvdan foydalanuvchilaming suv olgani uchun to‘lanadigan hagni
beigilashda ishtirok etishida.

Davlat tarmoeg'l ishiga ma’muriy menejmentning zamonaviy metodlan

shu jumladan, axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan keng foyda[a~

- fush joriy etilishi kerak.

1.4. Ma’muriy hoshqaruv samaradorligi ko‘rsatkichlari va ularni
baholash usullari

Ma’muriy boshqaruv samaradorligi uning faoliyvat natijaviyligi orgali
“namoyon bo‘ladi. .

Tashkilot faoliyati natijaviyligining asosiy mezonlari quyidagilardan iborat:

1. Ta’sirchanlik — tashkilot magsadlariga erishish darajasi.

2. Tejamlilik — zaruriy va sarflanayotgan resurslar (xarajatlarining nisbati.

3. Foydalilik — jami xarajatlar va daromadlar o‘rtasidagi nisbat.

4. Mehnat faoliyati sifati — xodimlarning mehnat shavoitlari.

5. Innovatsioi faolligi — tashkilot facliyatining turli sohalariga yangtlik-
larni joriy gilish va boshqgalar.

Ma’muriy boshqaruviing asosiy resurslari quyidagifardan iborat: insoniy,
moddiy, molivaviy, ckologik, sxborot-texnologik, makon va zamon; tashqgi
aloqgalar va kc:mmunikatsiy.n[ wr; ichki muhit va kommunikatsiyalar.

Ma'muriy mencjment smmradorhg; quyidagi yo'nalishlarda baholanadl

— baholash magsadini aniglash va asoslash;

— baliojash ko‘rsatkichlari mezoniarini tanlab plish;

— Oxirgl natija va magsadni hisoblash

— ma'muriy boshgaruy nalijaviyligini aniqglash vl

— magsadlarning resurslar bilan ta’minlanganiigini aniglash a2
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— oXirgi natijaning resurslarga nisbati (resurslar tejamliligi); “
. — igtisodiy samara migdorini aniglash; L
— igtisodiy samaraning har bir resurs (xarajat) miqdoriga msbatl
— iqtisodiy samarani boshqgarish xarajatlariga nisbati;

— har bir foydalanilgan resurslar (xarajatlar) turi mlqdorlmng tegishli
resurslar salohiyatiga nisbati;

— ta’sir etish vositalarini ishlab chigish va amalga oshirish bo‘yicha
hﬂﬁhqﬂrlﬂh jarayonlari samaradorligini aniglash: strategiva, mehnat moti-
vatsivasi, boshgarishni tashkil etish shakliari;

— salohivatning har bir turi bo‘yicha mlC[dDI'll‘ll aniglash: resursh,j. :
tashkiliy, axborot, ilmiy-texnikaviy, ekologik, kadrlar bo‘yicha; :

o samaralarm aniglash: igtisodiy, ijtimoiy, ekologik, tashkiliy, 11m1y-l'
innovatsion;

— fjtimoiy-igtisodiy tizim saloh1yat1mng har bir turidan foydalanish
samaradorligini anigiash.

Ma'muriy boshqaruv samaradorligining asosiy 1qt130d1y ko‘rsatkichlari
quyidagilardan iborat bo‘lishi mumkin: - - '

I. Mikroigtisediv darajada: ,

l. 5, =F:Xb: bunda S, — samaraderlik ko‘matkichi; F —_ tashkllot fO}’-
dasi (dammadlj X, — boshqamsh xarajatlari. _

2K =151 bu yerda K, — boshgaruv xodimlari koeffitsienti; 1 5=
boshqaruv xodlmlan soni; [ — tashkilot xodimlarining umumiy soni. -

3K =X X K, — boshqansh xarajatlarl koeffitsient; X, — boshqam\"
xarajatlari; X' — tasilkﬂotmng umumiy xarajatlari. S

I1. Mzkroigtisodiy darajada; oo

L S,=DYIM:X.™; S, *=DYMM:Xr; S, »=DMD:X,”; bunda 5,™ — =
makmdam}ada bc»shqaruv samaradoriigi; DY]M — yalpi J(ﬁ]l{l mahsulotnmg
o'sishi; DYMM ~ yalpi milliy mahsulotning o'sishi; DMD — milliy daro- .
madnmg o'sishi; X,™ — makrodarajadagi boshqansh xarajatiari.

2. Km=]51=; bu yerda K™ — makrodarajadagl boshqaruv Xodim]an-:--%::-
soni bo‘yicha samaradorlik koeffitsienti; 17 — makrodarajadagi boshgaruv
xodimlari soni; I ™ — makrodarajadagi 1sh10vchllarmng umumiy soni.

Makrmqnsodly darajadagi aniqlangan boshqarishning samaradorlik
ko‘rsatkichlari migdorining ijobiy yoki salbiyligi avvalgi yillardagi
ko‘rsatkichlar bilan yoki boshga mamlakatlardagi shunga o°Xshash
ko'msatkichlar bilan tagqoslash orgali aniglanadi.

Har ganday darajadagi tashkilotning muvaffagiyatlar yoki ingirozi boshqarish
jarayonining magsadga muvofiq tashkil etilpanligiga, unda ishlovchi rahbarlar,
xodimlar va mutaxassislarning faoliyatiga bevosita bog'lig ekanligi «Mengjment»
fanidan ma'lum. Tashkilotning ijtimoiy-igisodiy va siyosiy barqarorligi esa
ma’muriy boshgaruvning samaradorligiga, ishlovchi rahbar kadrlarning oqilo-
na faoliyat ko‘rsatishiga bog'liq. Shuning uchun ma’murily boshqaruv samara-

dorligini oshirish masalalari tizimii yondashishni talab etadi.
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Ma’muriy faoliyat natijalarini tahlil etish va uning bo'shqarish tizimini
o‘rganish asosida ma’muriy boshqanuv samaradorligini oshirish bo‘yicha quyi-

dagi tadbirlarni ishiab chigish va amalga oshirish maqgsadga muvofiq bo‘ladi:

I. Boshgarish tizimini takomiliashtirish, uni maksimal darajada soddalash-
tirish, undagl ko‘p faolivatlarni markazdan joylarga berish, malaka va shaxsiy

% sifatlarini inobatga olib rahbarlar vakolatiarini anig belgilash va boshgalar.

2. Tashkilotning rivejlanish strategivasini ishlab chigish. Ushbu tadbir
kuchli va bo'sh tomonlarni tahlil etish asosida hamda uning barcha funk- .
sional solialarning oz ichiga oluvchi siyosati va. falsafasml ishlab chiqish -

orgali amalga oshirifadi.
3. Bo‘g'inlar, bo'limlar va xodimlar o'rtasidagi samarali R{}mmmnkatsrya ’

_'310qalarim ta’'minlovchi axborot tizimini lshlab chigish. Rag‘batlantirish
. mexanizmi, boshqgarish tartib-qoidalari va qaror gabul gilish tlzlmlanm'
. shakllantirish.

4. Rahbar va xodimlami muntazam o‘gitish, tayyorlash va qayta tay-. .

- yorlash orgali ularni malakasini oshirib borish, ularda ishea Hodiy yondashish,
«. yangilikka intilish, izlanish, tashabbuskorhk omllkorh]{ va ucldaburonhk i
- ko'nikmalarini rmvoflantinsh.

5. Rahbar kadrlami to‘g‘ri tanlash, o'qitish, baho[ash va ulaml lavozim

- . bo'‘vicha o‘tkazish (ko‘tarish) tizimini ishlab chigish, rahbariar lavozim
* (mansab)larini rejalashtirish, Tashkilotga ta’sic etuvehi ichki va tashgi omiilar--

B - ga mos bo‘lgan rahbarlik vslublarini (avtokratik, demokratik va liberal) qo‘llash..

6. Xodimiar tarkibini ishchanlik gobiliyatiari va moslashuvchanlik xususiyatlari.' :

bo‘yicha shakllantirish, ularni baholash va tanlashning eng samarali vsullarini -

qo‘llash asosida tashkilotda qulay ijtimoiy-psixologik muhitni yaratish.
7. Barcha rahbarlar va xodimiar tomonidan tan olinuvehi va qo llab- :

- quvvatlanuvehi birgalikdagi gadr-gimmatlarni ishlab chiqish tashkllot 3
» ... madaniyatiri sabot bilan shaldlantirish

Yugoridagilar bilan bir gaterda ma’muriy boshgaruv tizimi tﬂjaml[llgl-- ‘

", ga erishish hamda uning samaradorligini oshirish, tashkilot iqtisodiy bargaror-

£ ligini ta’miniashning muhim belgilaridan hzsoblanadl

1.5, Xorijda ma’muriy menejment tajribasi

S “Hozirgi vaqtda Yaponiyada analitik-novatorlik usiubi ko‘proq qadria-

nadi. Bu (slub ogilona garoriar gabul gilish, harakatlarni muvofiglashti-

. tish, izlanish, nostandart gfoyalarga asoslangan fikr-muiohazalarni hisobga

olish, mag‘lubivatga sabr-togat bilan garashga o‘regatadi. Bu, aslida, per-
sonalni boshqgarishning partipativ uslubi hiseblanadi. 1ini demolratik yoki
diktatorlik uslubiga oshkoralik va xabardorlik, rahbarning xodimlar bilan
muntazam ravishda kengash va masfahatlar o‘tkazib turish; shaxslararo
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munosabatlarning sofligi va ishonuvchanlik; xodimlarni analitik material-
larni, tashkiliy-farmoyish beruvchi hujjatlar va garor loyihalarini ishlab
¢higishga jalb etish; vakolatlar dojrasida garorlar qabul gilish hugquqiga ega
bo'lgan alohida tarklbly bo‘linmalar tashkil etish xosdir.

Kollegial va ijodiy yangilanish usiubi, kuzatishiarpa ko'ra, Germamya
daviat hokimiyati organlarida ancha mustahkam singib q{:ulgan Masalan,
Germaniya Ichki. ishlar vazirligi kadrlar salohivatining hamkorligi va un-
dan foydalanish to‘g‘risidagi Nizomda kadrlar salohiyatini boshqarish uslu-
biga doir ayrim qmdalaml keltiramiz:

1. Vazirlikning barcha xodimlari qo'vilgan maqsadlarga erishish yo'lida
o'z vazifalarini yagin hamkorlik asosida bajanshlan lozim. Rahbarlar jjro-

chi xodimiarini yaxshi natijalarea erishishga, 0‘z zimmasiga mas ‘ulivat elib -

tashabbuskorlik ko' rsatlshga undashi darkor.
2. Rahbarlar aniq vazifa yugoridan beriimagan bo‘lsa ishning maqsaci

vit ko‘lamini belgilashi kerak. Maqsdd xodimlarga anig bo'lishi uchun ular-

ga tushuntirib berilishi lozim, tnkl u hamma uchun umumiy bo‘lgan vazifa
sifatida idrok etilsin. _
3. Rahbarar bilan xodimlar 0°z f'aohyatlga taallugli bo‘lgan jami axborotni

0'zaro aylrboshlasm shart. Bu topshirilganvazifatarni malakafi bajarlsh va . '

takroriyiikka yo‘l go‘ymaslik imKonint beradi.

4. Rahbarlar qarortar tayyorlash: va ularni gabul gilish jarayoniga oz
xodim]arini iloji boricha kengroq jalb qilishi, mdlmlammg vazifalariga taal-
tugli qaroriar gabul q111sh1dan oldin ularning fikr-mulohazalarini eshitishi
darkor. Xodimlarga nima sababdan aynan shu qarorlar qabul gilinganligi
tushuntirib beriladi. . -

5. Rahbarlar o'z xodmianm attastats:yadan o‘tkazish vodli bilan,
shuningdek, boshqga tanlov usullari bilan xizmat sdohasida yuqori lavozim-
larga ko‘tarilishiga yordam berishi lozim. Bu tadbir personal bilan munta-
zam ravishda suhbatlar o“tkazib turish vositastda amalga oshiriladi, suhbat-

lar jarayonida xodimiarning erishgan muvaflagiyatlari, xlzmatchahk xulg- -

atvori muhokama q;l:msh; mumkin.

6. Xodimlar o‘z zimmalariga yukiatﬂgén vazifa uchun shahsw javob-

gariikni ofgan holda mustaqil harakat giladi. Rahbarlar ulaming faclivatini

maslahat berib, qulay ish sharoitini yvaratib quvvatiab turadi. Ular o‘zlarining .-

ko‘rsatmalar berish va garortar qabul qilish sohasidagi lhuquglaridan foydala-
nish chog’ida mustaqil faoliyat sifatida cheklanishi lozimligint hisobga oladilar,

Amerikalik olim A. Maslouning fikricha xodim ehtivojlarini boshga-
rish Nazariyasiga asoslanib ish tutish vaxshi natijatar berishi mumkin. Bu
nazariyaga ko‘ra rahbar odamlar bilan muvaffaqiyatli ishlashi uvchun ulae-
ning ehtivoflarini nazardan gochirmagani ma’qud. Maslou hay@tiy chtivoi-
larni quyidagicha tasniflagan:

- f Ziologik f:fmyo_]{ar — GZlq-GVQ’lt SUv, iuyim kﬂc:hak va shu Rablhl- -
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ga bolgan ehtlycjlar bo‘lib, ular inson va uning mlasmmg kun kechmshml
ta’'minlaydi;

— xavisizlik va barqgaror turmush tarziga ho‘lgan ehnyoﬁar ular shaxsi-
ning 0z fiziologik ehtivoilarini doimo qondirilishini, muayyan turmush tar-
zini ia mmiashgﬂ intilishini aks ettiradi;

— muayyan ijtimoiy guruhga mansu_bhknl his etlsh ehtiyg)i, u inson-
ning {timoiy maviudot sifatida- o'zligini ifodalaghga intilishini aks eftiradi;

— muayyan ijtimoiy maqoimga ega bo‘lish ehtivoeji — u insonning jami-
yat tomonidan 0°z shaxsiga ijobiy balo berilishiga, muayyar tjiimoiy mavgega
ega bo'lishga intilishini aks ettiradi. _

Ko'rsatib o'tilgan ehtiyojlar muayyan izchillikda ro‘yobga chigadi. Agar
odam o‘zining asosiy ehtivajlarini, va’ni fiziologik, xavfsiziik va barqaror

- turmush tarziga bo‘lgan ehtiyojlarini qondirmas ekan, uning unumdor ish- - &
lashga rag'bati ham bo‘lmaydi. Rahbar buni hisobga olib, ulacni qondirish-
ga samarali 1a’sir ko‘rsatishi mumkin, Masalan, davlat apparatida ish hagi-

nt oshh i'shi muayvan imtiyoz va kafolatlar belgilash, mansab sohasida o°sish
va 0'z-0'zini namoyon gilish uchup ko'proq imkon yaranb berish yo'li bi-

" . lan vaziyatga ta’sir o'tkazadi.

Mehnat Jarayord&ng& axborot texnologlya[anm sorty etish rabbarnnng

| xodimga nisbatan 10°g'n baho benshlg‘l imkoniyat varatadi. Joriy etish ap-

paratining zamonavly kompyuterfar va tashkiliy texnika bilan ta'min etil-
ganligi, xizmatchilaming uziuksiz ta’lim olishini jorty qilish kabi tadbirlar
Xizmatchitarning ishini ancha quiaylashtirishi bilan birga mehnatm tashkil
elish va boshgaruv uslubini takomiliashtirish imikonini beradi. Kimkl axborot
bankiga ega bo‘lsa, 1 hokimiyatga ega bo‘ladi.

Agar rahbar kadrlar xizmati salohiyatini mustahkamlash to'g'risida
g'amxo'tlik qilsa, fagatl huqugshunos va igtisodchi mutaxassislarni emas,
balki menejer, kadrshunos, ijtimeiy psixolog, sotsiolog, dizaynerfarni ham
jalb etmog’l darkor. Masalan, AQSH boshgaruy apparatida 100 kishi band
bo'lsa, shiat jadvalida, albatta, tashkilotchilik va boshqaruv sohasidagi
mautaxasis mavjud bo‘ladi. Bunday holatlarda kadrlarning 10%1 fan dok-
tori, 25%i1 magistr, 25%i universitet ma’lumotiga, 40%j bakalavr darajasiga
ega boladi, BUl’ld’l}’ mutaxassislarning ish haqt fashkilotdagi yuqgort boshqamv
nersonalining ish haaipa tenglashtiriladi,

1.6. Nodaviat tuzilmalar

1.6.1. Fagarolar yig‘ini raisi {oqsogoli) va uning
maslahatchilari saylovini o*tkazish jarayoni

Fugarolar vig'ini raisi (oqsogqoli) va uning masfahatchilari saylovining
asosiy prinsiplari. Fugarclar yig‘ini raisi (ogsogeliy va uning mastahatchi-
lari saylovi demokratizm, oshkoralik va teng saylov huquqi asosida o'tkaziladi.
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Fuqarolar yig‘ini raisi {ogsoqoli) va uning maslahatchilarini saylashda te-
gishli hududda doimiy yvashovchi O‘zbekiston Respublikasi fugarolari (bun-
dan buyon matnda fuqarolar deb yuritiladi), jinsi, irgi hamda milliy man-
subligi, tili, dinga munosabati, ijiimoeiy kelib chigishi, shaxsiy hamda ijti-
moly mavqeyi, ma’lumoti, mashg‘ulotining turi va xususivatidan qat’i nazar,
teng saylov huqugiga egadirlar.

Fugarolar yig‘ini raisi (ogsogoli} va uning maslahatchilarini saylashda
fugarolar yig‘inining har bir ishtirokchisi bir ovozga ega.

Fuqarolarming fugarolar yigtini raisi {oqsoqoli) va aning maslahatchi-
lari saylovida ishtirok etish hugugi. Fugarolar yig'ini raisi {ogsogoli} va uning
maslahatchilari saylovida fugarolarning ishfirok etishi dttivoriy hamda er-
kindir. Fugarolarga ularnt saylovda ishtirok etishga yoki ishtirok etmaslikka
majbur qilish magsadida, shuningdek, ularning 0z xohish-trodasini erkin
bildirishiga ta’sir ko‘rsatishga hech kim hagli emas.

Fugarolar yvig'ini raisi {ogsoqoli) va uning masiahatchilarini saylash
hugugiga sayviov kuni o°n sakkiz yoshga to‘lgan fuqarolar egadiriar.

Sud tomonidan muomalaga layogatsiz deb topilgan fugarolarning fu-
garolar yig‘ini raisi (0gsoqoli} va uning maslahatchilari saylovida ishtirok
etishi mumkin emas.

Fuagarolar vig‘ini raisi (ogsogoli} va uning maslahatchilar saylovida
fugarolarning ishtirok etish huguqglarini biron-bir tarzda bevosita yoki bil-
vosita cheklash tagiglanadi. |

Frqarofar yig'ini raisi (ogsoqoli) va uning maslahatchilari saylovini tashkil
etish hamda o‘tkazishda oshkoralik. Fugarolar yig'ini raisi (ogsoqoli) va uning
maslahatchilari saylovini tashkil etish hamda o‘tkazish ochiq va oshkora
amalga oshiriladi.

Fuaarolar yig‘ini raisi (ogsogoli) va uning mastahatchilari saylovi tashkil
etilayotganda hamda o‘tkazilayetganda fugarolar vig‘ini o*tkaziladigan kun,
vagt va joy to'g‘risida fugarolar xabardor etiladi, fugarolar yig‘ini raisi (oq-
soqoli) va uning maslahatchilari vazifasiga ko‘rsatilgan 1mmzodlardan, OVOZ
berish yakunlaridan voqif qilinadi, -

O zbekiston Respublikasining omimaviy axborot vositalar fuqarolar vig'ini
raisi {ogsoqoli} va uning maslahatchilari sayloviga tayyorgarik jarayonini
hamda saylov ganday o‘tayotganligini yoritid boradi. :

Fugarolar yig‘ini raisini (oqsogolini) va uning maslahatchilarini savlash,
Fuqarolar vig'ini raisi (ogsogoli) va uning maslahatchilari fugarolar yig‘ini
tomonidan, gonun hujjatiarida nazarda tutilgan hollarda esa fugarolar vakit-
lari yig“tlishi tomonidan ikki yarim yil muddatga saylanadi. :

Fugarolar yig‘ini raisi (ogseqgold) va uning mastahatchilari saylovini tashkil -
etish hamda o‘tkazishni daviat tomonidan qo‘llab-quvvatlash. Davlat hokimi-
yati hamda boshqaruv organlari fugarolar yig'ini raisi {ogsoqoli) va uning
masiahatchilari savlovini tashkil etish hamda o'tkazishda fuqarolar yig'inlariga
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- ,-:'ko maklashishlari, zarur ho]]arda ularm binolar, t[‘anSport va aloqa vosita- -
. ari bilan ta’minlashlari shart, :
: Fugarolar yig‘inlari raistari (m]annllan) va ularning maslahatchilari say-

. - lovini tashkil etisk bamda o*tkazishga ko‘makiashuvchi komissiyalarni tuzish.

TFugarolar yig'inlan raislan {cgsogollari) va ulaming maslahatchilad saylovini
tashikil etish hamda o‘tkazishda fugarolar vig'intariga amaliy vordam ko‘rsatish

. .uchun Qormqalpog‘iston Respublikasi, viloyatiar, tumanlar hamda shaharlar

- hududida tegishiicha fuqarolar yig'inlari raislari (ogsogollari) va ulaming maska-
hatchilari saylovini tashkil etish hamda o‘tkazishga ko‘maklashuvchi
Qoraqgaipog’iston Respublikasi, viloyatlar, tumanlar va shaharlar komissiyalar
(bundan buyon mathda komissiyalar deb vuritiladi) tuziladi.
Komissiyalar tegishli davlat hokimivati vakiliik organining qarorni bilan
fugarelar yig'inlari raislari (ogsoqollari) va ularning maslahatchilari saylo-
vini tashkil etish hamdad. o’tkazish davri uchun tuziiadi. -
| Komissiyalar tarkibiga, qoida tarigasida, fugarolar yig‘inlarining, dav-
lat hokimiyati va boshqaruy -:}rgar'.lanmng, nodaviat notijorat tashiilotlari-
ning vakillari kiritiladi,
Fuqarolar yig‘ini raisi {oqsogoli) yoki uning maslahatchilari vazifasiga
nomzodlar komissivaga a°zo shaxsiar orasidan ko' rsanlgan bot !sa ular komis-

| * siya tarkibidan chiqariladi.

Komissiyalarning vakolatlari. KOI‘I‘IISS[}"’I]&I’

— ushbu gonun ijro etilishini ta’mintaydi hamda fuqarolar yig'inlari
-Taistan (ogsoqollart) va ularming maslahatchilari savlovini tashkil etish hamda
- o'tlazish masalalart bovicha tushuntinishlar beradi;

— fuqarolar vig'inlar raislari (ogsoqollari) va ularning maslahatchilari
saylovini tashkil etish hamda o‘tkazish bo‘yicha tegishli ishchi guruhlari-
ning facliyatini yo'naltirib boradi; -

— fugarolar vig'inlar raisiari (oqsoqollm} va ulammg maslahatchilar
saylomm o‘tkazish masalalari bo‘vicha aholi o'rtasida tushuntirish ishlari
olib borilishini tashkil giladi;

— fiigarolar vig'inlari raislari (ocsoqoliari) va ularing maslahatchilari say-
lovini tashkil etish hamda o‘tkazish bo‘yicha ishchi guruhilaridan keyinchalik
tegishli tumanlar, shaharlar hokimlari bilan kelishish uchun raislar (ogsogol-
lary vazifasiga ko‘matiigan nomzodlarga doir hugatlarni gabul qilib oladi;

— fugarotar yig'inlari raisiari {ogsoqoliari) va ularning masiahatchilan
. sayloviga doir hujjatlarning namunalarini tasdiglaydi;

— fugarolar yig'inlart raislari (ogsoqollarc) va ularning maslahatchilarl
saylovini tashkil etish hamda o‘tkazish bo‘vicha ishchi guruhlarining fu-
garolar yig“inlari raislari (ogsogollari) va ularning maslahatchilari sayloviga
tayyorgarlik ko‘rish hamda uni o'tkazish bilan bog‘liq ntasalalarga doir
axborotlarini finglaydi;

— tegishli hududda fugarolar vigfinlan raislari {ogsogqoliari} va ularning
masiahatchilari sayiovi vakunlarin ehigaradi,

— fugarolarning fugarolar yig‘inlari raislari {ogsoqollari) va ularning
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nmslahatchllan saylovini tashkﬂ etish hamda 0 tkazlsh masalalanga dolr_ _-

murgjaatfarini ko‘rib chigadi;
— fugarolar yig'inlari raislari (oqsoc:]ﬂllan) va ularnmg maslahatchﬁan

gaylovind tashkil etish hamda o'tkazish bilan b::ng Ate} hujgatiammg arxivea

topshirilishini ta’minlaydi.

Komissiyalar gonun lmjjatimga mu*mﬁq boshqa vakolatlarm ham amalga:

oshirishtari mumkin.

" Fugarolar yigFini raisi (ogsogoli) va umng masiahatchilari saylmnm tashkll
etish hamda o‘tkazish bo*yicha ishchi guruhini tuzish., Fugarolar vig#ini rai-
st (ogsoqoli) va umng maslahatchilari saylovini tashkil etish hamda o‘tkazish

uchun fuqamlar ng ini yoki uning kengashi gerori-bilan-saylov davri uchun -

fugarolar vig'ini raisi {oqsoqolt) va uning mastahatchilari saylovini tashkil
etish hamda o‘tkazish bo‘yicha ishchi guruhi (bundan buyon matnda ish-
chi guruhi deb yuritiladi) tuziladi. :

Ishchi guruhi tarkibiga, goida tarigasida, fuqamlar y.lg inining, tegishli
hududda joylashgan nodaviat notijorat tashkilotlarining, korxonalar, muas-

sasalar va tashkﬂot]ammg vakillari kiritiladi. Fugarolar yig‘ini raisi {oqso-

qoli} va uning maslahatchﬂan ishchi guruhi tarkibiga kirittlishi mumkin emas.
Fugarelar yig‘inl raist (oqsoqoh} yoki uning maslahatchilan vazifasiga

nomzodlar ishchi guruhiga a’zo shaxslar orasidan ko‘rsatifgan bo‘lsa, ular

ishehi guruhi tarkibidan chiqgariladi. :
Ishchi guruhmmg vaknlatlarl Ishchi guruhi: -

- — fugarolar vig‘ini o‘tkaziladigan kun, vaqt va joyni balgmlaydl hamda .
yig‘in o‘tkazilishidan kamida besh kun oldin bu hagda tegishli hududda-

- yashovchi’ f'uqarolaml xabardor giladi; .
— fuqarolar yig‘ini ishtirokchilarini ro‘yxatga Uladi

- tcgrsh{: hududda yashovchi aholining fikrini htsobga bigan holda fu- - N
qarolar yigéini raisi (oqsmqoh) vazifasiga nomzodlar bo }'!Cllﬂ takliflar tay~ -

vorlaydi;

masalalari yuzasndan aholi o'riasida tushuntirish ishlarini olib boradi;

- — fugarolar yig'ini raisi (ogsoqoli) va uning maslahatc]n[annmg takmn:

riy saylovi o‘tkazilishini tashkil etadi;

— fugarolarning fugarolar yig“ini raisi {ogsogoli) va unmg maslahat cl'n]an
saylovini tashkit etish hamda o'tikazish masalalarrga doir mumjaatlanm ko'rib
chigadi.

Ishichi gonahi qonun hujatlanga mmoﬁq boshqa vakniatlarru ham amalga
oshirisht mumkin.

Fuqarolar yig ini (vakillar yig'ilishi) gonun hujjatlarida belgilangan tar-
tibda chaqiriladi va o‘tkaziladi. Fugarolar vakillarining vig‘ilishiga hovlilar,
uylar, ko‘chalar, mahallalar, mavzelar va dahalardan unlarda vashovehilar-
ning umumniy yig'ilishi garorl bilan saylanadigan namoyandalar vakil qi-

linadiiar. Vakillik rormasini fuqarolarning o‘zini o‘zi boshqarish ishlari
bo‘vicha tegishli tuman yoki shahar muvofiglashtirish kengashi belgilaydi.
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- Fuqarolar yig‘ini raist (oqsoqoli) vazifasiga nomzodlar ko‘rsatish tegishl:
hududda vashowvchi aholining fikrini hiscbga olgan holda ishchi guruhi to-
monidan amalga oshiriladi. Fogarolar yig‘ini raisi {ogsogqoli) vazifasiga
ko‘rsatilgan nomzodlarga doir hujjatiar tuman yoki shahar hokimi bifan

-, kelishish uchun tegishli tuman yoki shahar komissiyasiga saylovdan kami-

" - da o'n kun oldin topshiriladi.

Fuqarolar yig'ini raisi {ogsoqoli) vazifasiga nomzodlar, qoida tariqasi-
- da, oliy ma’lumotli bolishi va saylov kuni tegishli hududda doimiy yashab
- turgan bo‘lishi, shuningdek, tashkilotchilik geobilivatiga, hayotiy tajribaga
va aholi o°rtasida obro‘-e’tiborga ega bo‘lishi kerak.

Sud tomonidan muomalaga lavogatsiz deb topilgan shaxslar, shuningdek,
sudring hukmi bilan ozodlikdan mahrum etish joylarida saglanayotgan
shaxslar fugarolar yig'ini raisi {(ogsoqoli) vazifasiga saylanish uchun nom-
zod etib ko‘rsatilishi mumkin emas.

Fugarolar yig‘ini raisi (ogseqgoli) maslahatchilarining miqgdoriy tarkibi
hovlilar, uylar, ko‘chalar, mahallalar, mavzelar va dahalardan vakillikni
hisobga olgan holda fugarolar vig“ini tomonidan belgilanadi, :

Fuqarolar yig'ini raisi (ogsogoli) maslahatchilari vazifasiga nomzodiar
fugarolar yig'ini ko'rib chigishi uchun fugarolar yig‘ini raisi (ogsogoli) to-
monidan tagdim etifadi. Fugarolar yigini raisi (ogsogoli} va uning masla-
hatchilarini saylash ochig yoki yashirin ovoz berish orqali amalga oshiriladi.

Ovoz berish shakli to*g risidagt qaror fugarelar vig'ini tomenidan ochig
ovoz berish orgali gabul qilinadi. Fugarolar yigini raisi (ogsogoli) va uning
maslahatchilari saylovi bo‘yicha ovoz berish natijalarini aniglash uchun
fugarolar vig‘ini tomonidan kamida uch kishidan thorat tarkibda sanoq -
komissivasi saylanadi. Fugarolar yig“ini raisi (ogsogoli) yoki uning masla-
hatchilarl saylovi ochig ovoz berish orgali o‘tkazilayotganida ovoz berish
har bir nomzod bo‘vicha takliftarning kelib tushish tartibiga garab, go‘l
ko‘tarish vo°li bilan o‘tkaziladi. Fugarolar yig'ini raisi (ogsoqeli} voki
uning mastahatchilari saylovl yashirin ovoz berish orgali o‘tkazilayotganida
fugarolar yig‘ini ishtirokchilariga sanoqg komissivasi tomonidan ovoz berish
byulletenlari beriladi.

Yashirin ovoz berish byulleteniga fugarclar yig“ini raisi (ogsogoii) yoki
uning maslahatchilari vazifasiga nomzodlarning familivasi, ismi, otasining
isimi alifbo tartibida kiritiladi. Fugarolar yig'ini raisi {ogsoqoli} yoki uning
maslaltatchilarini saylashda yashirin ovoz berish byulletenlarini berish bevosita
ovoz berishdan oldin boshlanadi.

Fugarolar yig‘ini raisi {ogsoqoli} yoki uning maslahatchilarini saylash
byulleteni ovoz beruvchi tomonidan yashirin ovoz berish kabinasi yvoxud
xonasida to‘ldiniladl. Ovoz beruvchi 0°zi qarshi 0voz berayotgan nomzod-
larning byulletendagi familiyasini o‘chiradi.

Ovoz beruvehi tofidirilgan ovoz berish byulletenini saylov qutisiga tash-
laydi. Saylov qutilari ovoz berish tugaganidan kevin sanoq komissiyasi to-
meonidan ochiladi. Ovozlar sanog komissivasi temonidan, fuqarolar vig'ini
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raisi (ogsogoli} yoki uning maslahatchilari vazifasiga har bir nomzod
bo‘yicha sanab chiqiladi. Ovozlarni sanash natijalari bo‘yicha sanoq komis-
siyasi tomonidan bayonnoma tuziladi. Sancq komissiyasining bayonng-
Imasida- quy1dagllar ko‘rsatiladi: :

— fugarofar yig‘ini lshnmk{:hllarlmng umumiy somi;

— ovoz berishda gatnashgan fugarolar yig'ini 1sl1t1ml{chﬂarmmg som,

— yashirin ovoz berish o tkazﬂgamda byulletcn olgan fugarolar yig'ini
lshtlmkchllanmng SONi;

— fuqgarolar yig‘ini raisi (oqsoqoll) yoki uning maslahatchilari vazifasi-
ga har bir nomzodni yuklab va unga qarshi berilgan ovozlar soni;

— yashitin ovoz berish 0 tkazﬁgamda haq:qu emas deb topﬂgan byul-
letenlar soni.

Bayonnoma sanoq komissivasining raisi va a’zolari tomonidan imzolanadi.

Bayonnoma sanoq komissiyasining raisi tomonidan o‘gib eshittiriladi
va fugarolar yig'ini tomonidan tasdiglanadi.

Fugarolar yigfinida hozir bo‘lgan fugarolarning yarmidan ko‘pining
ovozint olgan nomzod fugarolar yig‘ini raisi (ogsoqoli) voki uning masla-
hatchisi vazxfamga saylangan hiscblanadi.

Fugarolar yig‘ini raisi {oqsoqo 1) va uliing maslahatchilari saylovi yakur-
lari bofyicha fugarolar yig'ini garor qabul giladi hamda mazkur garor ﬂl-
garolar yig‘inida raislik giluvchi tomenidan o‘qib eshittiritadi.

Fugarolae yig‘ini baycnnorasi ikki nusxada tuzilib, bitta nusxasi saylov
yakunlarini umumtashtirish uchun tegi shh tuman yakl shahar komissiyasi-
ga tagdim etiladi. '

Tuman va shahar komissiyalari fugarolar ylg ‘inlari raislari (oqsoqollan) '
va ularning maslahatchilari saylovi yakunlariga doir vmumlashtirilgan
ma’lunotlarni tegishlicha Qoragalpogiston Respublikasi, wloyat yoki.
Toshkent shahar kom:sswamga topshiradi.

Agar fuqarolar vig'ini raisi (oqsoqrall) va uning maslahatchilar saviovida
fugarolar yig'inida ishtirok etuvchilar ro‘yxatiga kiritilgan fugarolarning yarmi—
dan kami ishiirok eigan bo'lsa, saylov o‘tmagan deb topiladi. Fugarolar yig'ini
raisi (ogsoqoli) va uning maslahatchitari saylovi fugqarolar vakillarining
vig“ilishlarida o'tkazilgan tagdirda, agar yig‘ilishda fuqamlar vakitlarining uch-
dan ikki qxsnudan kami ishtirok etgan bo'lsa, savlov o‘tmagan deb- topiladi.

Fugaroiar yig'int raisi {(ogsoqoli) voki uning maslahatchilari saylovi chog‘ida L

yo'l go'yilib, ogibat natijada ovoz berish vakundariga ta’sir gilgan goidabuzarlik
tufayli saylov sud tomonidan haqigiy emas deb topilishi mumkin.

Fugarolar yig‘ini raisi {egsoqgoli) va uning maslahatchisining saylovi-
da takroriy ovoz berish. Agar fugarolar yig‘ini raisi {0gsoqoli) yoki uning
maslahatchist vazifasiga ikki nafardan ortiq nomzod ko‘rsatilgan va ular-
dan birontasi ham saylanmagan bo‘lsa, fugarolar yigini eng ko‘p ovoz
olgan ikki nomzod bo'yicha takroriy ovoz berishini o'tkazish to'g risida
qaror gabul qiladi. Takroriy ovoz berish ushbu gonunning talablariga
riova etilgan holda o‘tkaziladi.
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Takroriy ovoz berishda ishtirck etgan fugarolaraing ovozini boshga
nomzodga nisbatan ko‘proq olgan nomzod, basharti uni yoglab berilgan
ovezlar soni unga garshi berilgan ovoziar sonidan ko'p bo‘lsa, fugarolar
vighini raisi {(ogsogoli) yoki uning maslahatchisi vazifasiga saylangan

<+ hiusoblanadi.

Fagarolar yig‘ ini raisi {ogsogoli) va uning maslahatchisi takroriy say-
- lovi. Fugarolar yig'ini raisi {ogsoqoli) va uning nwslahatchlm takroriy say-

| - lovi quyidagi holiarda o‘tkaziladi:

- ayvalgi saylov o‘tmagan yoki hﬂtﬁ]l(]fj’ emas deb topilgan bo'lsa;
— takroriy ovoz berish fuqarolar yigiini raisi {ogsogoli) yokl umng
maslahatchisi saj.rlanganllglm amqlash imKkonini bermasa;

- — fuqarolar yig‘inida fuqarotar yig'ini raisi (ogseqoli) yc}kl umng masla-
.. hatchisi vazifasiga ko'pi bilan ikki nafar nomzod ko‘rsatilgan hamda ular-
* . dan birontasi ham say]anmagan ho‘lsa.

Fugarolar yig'ini raisi (oqsoqolt) va Uning maslahatchlsl takroriy say-

-+~ lovi ushbu gonunning talablariga rioya etilgan holda ko'pi bilan bir oylik
-, . muddar ichida o‘tkaziladi.
' Bo‘shab golgan o‘rinlarga fugarolar yig*ini raisi (ogsogoli) va wiing masla-

“ hatchisi saylovi. Fugarolar vig‘ini raisi (ogsoqoli) yoki uning maslahatchisi
-+ yakolatlari muddatidan ilgan tugatilgan bo'lsa, tegishli fugarclar yig'inlarida
1 ushbu gonunning talablariga rioya etilgan holda yangi saylov o‘tkaziladi.

Fuqarolar yigfini raisi {ogsogoli) va uning maslahatchilar saylovi na-

tijalari asosida fugarolar yig‘ini qonun hujjatlarida belgilangan tartibda fu-

-; garolaryig‘ini kengashini shakllantiradi, fugarolar yig'ini faoliyatining asosiy

. yo*nalishlari bo‘vicha komissiyalarni va fugaroiar yigini taftish komissiya- .

- $int, shuningdek, ma’muriy komissivani saylaydi.

Fugarolar yig'ini raisi (ogsocoli} va uning maslahatchilari saylovi na-

_-_' tijalar yuzasidan fuqarolar yig'ini gabul gilgan Garor ustidan sudga shiko-

© yat gilinishi mumkin.

1.6.2. Fugarolarning o*z-o0°zini boshgaruy erganlarini rivojlantirish

Holimiyatm bosqichma-bosqich markazsizlashtirish va daviat boshgaruy . 2

- -tizimini isloh gilish strategivasining yo'nalishlaridan biri fugarolarning o‘z-

- 0'zini boshqaruv tizimini rivojlantirishdir. O*zbekistonda fuqarolarning o‘z- .

i 0‘zini boshgaruvi butun mamlakat hududida amaiga oshirilib, mahalliy
" migyosdagi masalalarni o‘z manfaatlari, milliy va ma’naviy qadriyatlarini
hisobga olgan holda mustaqil etadigan faoliyatdan iborat.

Fugarolarning o‘z-o‘zini boshqaruv tizimining muhim o°ziga xos jihati |

o'zZaro ishonch va jamoa tuyg usiga asoslangan asl xalgona an’analarning
qayta tiklanishidir.

Fugarolar 0°z-0°zini boshqarishga bo‘lgan huquqlarini shaharcha,
qishloqg, ovul va mahalialarda O‘zbekiston boyicha soni 10 mingdan osha-
digan fugarolar yigini (vakillar yig‘ini) orgali amalga oshiradi.
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Qayd etish kerakki, fugarolaming o‘z-o‘zini boshqarish organlaii daviat
hokimiyati organlan tizimiga kirmaydi va ular nodavlat notijorat tashkiloti
hisoblanadi, Ular yuridik shaxs huquqiga ega bo‘lib, belgilangan shakldagi muluga
cga va joylardagi tegishli davlat hokimiyati organlarida ro‘yxatdan oftadilar.

Fugarolaring o‘z-o‘zini boshgarish organfari salohtyati va ularning ijti-
moiy rivojlanishdagi roli kengayishini hagli ravishda ularga kam ta’minlangan
aholiga fjtimoiy yordam targatish {1994), bolalar uchun beriladigan yor-
dam pulini to‘lash (1997}, ikki yoshgacha bolalarga qaragani uchun ish-
lamayotgan onalarga yordam puli tayinlash va to‘lash (1999-vil 1-martdan)
vakolatlarining berilishi bilan boglashadi.

Bu tizimning afzaltiklaridan birt mahallalarning o*z hududlaridagi aho-
lining turmush darajasi, ehtivojlarini hammadan yaxshi bilishiaridir.

Ular iqtisodiy sohada ham ko‘pincha tashabbus va ishbitarmonlik
ko'rsatyaptilar. Ular o'z hududlarida kichik, xususiy va go'shima Korxonalar,
tijorat do‘konlari, kooperativiar, xalg iste’moli mollari ishiab chiqarish
bo‘yicha firmalar ochyaptiiar. Davlat «korxona — mahalla» shaklidagi ma-
halliv hokimlik tadbirkorlar bilan aholi orasida muhim reol o*ynovchi bun-
day hamkorlikni faol rag‘batlantiryapti.

Ofzhekistonda fugarclaming o'z-o'zim boshgarish organlariga quyidagilar kiradi:

¢ shaharcha, qishlog va ovul fugarolari yighiniari, shuningdek, shahar,
shaharcha, qish]oq va ovul mahajlalari fugarolari yig‘inlari;

» fuqarolar vigtiniart kengashi;

e fugarolar yig'inlari facliyatining asosly yo ‘nalishlari bo‘yicha komissiya;

o fugarolar yig‘ini taftish komissivasi;

s gonunda ko‘zda tutilpan hollarda tuman markazidan borish giyin va
olis bo'lgan shaharchalar, gishloglar va ovullarda tuziladigan ma’muriy
komissiva.

Mahalla. Mahalla ma’lum bir joyda tig‘iz vashayotgan kishilar jamoa-
sidan iborat. «Mahalla» so‘zi arab tilidan olingan bo‘lib, «mahailliy ham-
jamiyat», «jamoat» degan ma’nolarni anglatadi. Mahallalar turli kattalikda,
150 tadan 1500 oilaga qadar jamoadan iborat bolishi mumkin.

Tarixiv va zamonaviy ma’noda mahalla — aniq ifedalangan ijtimoty-
demografik, madaniy-ma’rifiy va hududiy-ma’muriy birlashma bo®lib, bunda
kishitar an’ana va urf-odatlar, insoniy, xo'jalik, hugugiy munosabatlarning
birligi bilan bog‘langan. Bunday hududiv birlashmalarda azaldan insoniy
munosabatlar tasdiglangan va tartibga solingan, jamoat fikri shakllangan,
mafkuraviy hamda dunyoqarashga taallugli tizim yaratilgan.

Mustagillik sharoitida o‘z-ozini boshgarish tizimini isich gilish modelt
asosiga aholi an’analari qo'yildi. Chunki ularda Sharg jamiyatlari uchun azal-
dan xos bo'lgan bir gator ozgarmas xususiyatiar muyjassam. Bular paternal-
izm (hokimlikka hurmat, hukumat boshlig‘ining xalqga nisbatan otalik mu-
nosabatiy, vorisiylik, ma’naviy idealiarga ehtirom, kattalarga hurmat, oilaviy
gadriyatlarga sodiglik va h. k. Bu prinsiplar aholi ongida ham mdividual, ham
omimaviy darajada gat’ly o‘rnashgan. Ularning mustahkamligi va yangi iti-
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: -m()l}’—lthSOdl}’ realhklarga moslashuvchanllgl Dnglda Jamuat psrxolnglyam
- _ustuvor bo‘lgan xalgning o‘ziga xos mentaliteti b1lan belgﬂanadl :

1.6.3. Nodavlat notuorat tashkilotlari (NNT)mng ma muny
boshqaruy va jamiyat taraqquﬂtldagl mll R

Bugu ngi kunga kelib Q‘zbekistonda 5 mmgdan orth nodaviat tashkﬂoﬂan

:_'T'. - tuzﬂgan shu jumladan, 130 dan ortiq milliy-madaniy markazlar, turli so-
-~ halarida faolivat ko‘rsatayotgan 70 dan ashig jamg‘armalar ishlab turibdi,

Aksar nodavlat tashk:lotlarmmg ishi sog‘ligni saqlash, ta’lim, _]18['['101'[13?_
va ma’'naviy tarbiya, inson huquglarini muhofaza qgilish, a mlmmg 1Jt1m01y
yordamga mulitoj gatlamlariga yordam berishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasining 1999-yil 14-apreldagi «Nodavlat I'tDtl_I{J- o

rat tashkiiotlari to° g ‘risida» qonumga binoan NNT quyidagi shakllarda: ja- -

" moat birlashmasi, jamoat jamg armasi, xalgaro nodavlat notijorat tashkilo-. -

ti; shuningdek, qununchlllk aktiartda ko‘zda tutilgan boshqa shakllarda )

. -tashkll etilishi mumkin. O°zbekiston Respubiikasining «O- zbekistort Respub-. - .

- likasida jamoat birlashmalari to'g‘risida» gonunida keyingi o‘zgarishlarui -

© . hisobga olgan holda, jamoat birlashmasi tushunchasi yanada kengrog - i
-+ 'ma’noga ega. Qonunga ko‘ra ularga kasbiy uyushmalar, sivosiy partiyatar;

. ilmiy jamiyatlar, ayollar tashkilotlari, veteranlar va yoshlar tashkilotlari, jjodiy.
uyushmalar, ommaviy harakatlar va fugarclarning boshqa birlashmalari -
_Riradi. Ozbekiston Respublikasining «Nodavlat notijorat tashkilotlari
o tofgirisida» qonuniga ke'ra esa jamoat birlashmalari ma’nosida NNT
* tashkiliy-huqugiy shakllaridan fagat bittasi tushuniladi.
| NNT tashkilotiari nafagat alohida sohalarda faolivat ‘yun‘rmoqda balkl -

~= konkret mintagalarda keng ko‘lamli vazifalarni hal gilishga butun jamoat-
- chilikni jalb etyaptilar ham. Masalan, Xorazmda tashkil gilingan «Al-Xo-.

. ‘razmiy—Vamberi» xalgaro xayriya jamg‘armasi viloyatning {jtimoiy-igtisodiy
‘rivojlanishiga vordam berish, fugarolik jamivatini rivojlantirishga

.. ko*maklashish va mintaqa. ekolﬁglk muammolarini. hal etish magsadida
- mutaxassislar, ilmiy xodimlar va boshqa {jodiy intellegentsiva. vakillarini.
.. birlashtirdi. Bu tashkilot mintagadagi ijtimoiy masalalarni hal gilish, NNT
..~ va tashabbus guruhlarini tashkil etishni go‘llab-quvvatlash, boshqa NNT,

. davlat va biznes tizimiari bilan hamkoriikni vo'lga qo‘yish va mintaga iqti-

sodiga resurslarni jalb etish bilan shugullanadi. Bu faoliyat natijasida 2001—

.- 2003-yitlarda vitoyatda NNT soni 27 tadan yuztaga Ko'paydi, treninglar
- tashkil qilindi, mahallalarda hamjamivatlar ehtiyojlarini birgalikda baho-

lash uchun tadqiqotlar o'tkazildi. Eng muhimi, ushbu NNT faoliyati va xiz-
matinting mahalliy hokimiyat organlan tomoenidan tan olinganidir. Mahal-
liv hokimiyat organiari vakillari gatnashgan treninglar va o‘tkazilavotgan
boshga tadbirlar, ishlar natljamda viloyat va tuman hokimligining N\JTga

munosabati asta-sekm 0 zgaryaptl
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Uy-~joy mulkdorlari shirkati. Haqigiy markazsizlashtirish va funksiya-
larmy mahalliy hokimiyat organiaridan NINTga uzatishga vaggol misol gilib
Shargiy va Markaziy Yevropaning ba’zi mamlakatlarida foydalaniladigan
kon-dominiumlarni — ko'p xonadonli uy-jovlar umumiy mulkini boshaa-
rish tizimim keltirish mumkin.

O‘zbekistonda ko'p gavatli uylarning kvartiralari o'tgan asming 90-vil-
l:i boshida xususiylashtirijgan edi. Ammo umumiy mulkni boshgarishning
vinigl, bozor tizimini joriy etish giyinchilik bilan Kechyapti. Bir gancha
shargiy Yevropa davlatlari tajribasiga taassub qilib, 2000—2004-yillarda mam-
lhkatning birgancha shaharlarida 1466 ta uy-joy mulkdorlar shirkati (UMSH)
luzilgan edi, Ular NINT magqomiga ega bo‘lib, demokratik asosda uylar
strofidagi hududri obodeonlashtirish va toza]ash kvartiralarni kapital
ta'mirlash, uylar ichidagi qurilmalarnt joriy ta IT'llI‘ddI'l chigarish kabi yu-
mighlarni boshqarishlari kerak edi. O’z navbatida, ilgari uy-joylarni eksplua-
latsiya qilish bilan shug‘ullangan.

Uy-joy mulkdorlari shirkatlari javobgarhglm oshirish umng a’zolariga
shirkatga kirish va chigish masalalarini umuriy mulk mavjudligidan kelib
chigib, mustaqil hal etish imkoniyatini berish bilan bog‘liq. Umumiy mulkni
hoshgaruvi professional asosda amalga oshiruvehi professional boshiqaruvehi
kompaniyalari tashkit etish va facliyat yuritishining qonuniy asoskarini ya-
ratish juda muhim. Bu umum mulkini professional asesda boshgarish im-
konini beradi.

Shunday qilib, turli scohalarda ishilab turib, NNT yangi ish joylarini
yaratish, aholining garortami muhokama etish va gabul gilishda gatnashishini
kengaytirish, inson huquglarini himoya gilish hamda turli ijtimoiy guruh-
larni go‘Hab-quvvatlash, ta’lim, sog‘ligni saglash, madaniyat va boshga
sohalarni rivojlantirish uchun molivaviy, texnikaviy, axborotlashgan va boshga
resurslarni jalb qilish orgali 1nson taraggivotiga o'z hissasini go‘shadi.

Ammo bugungi kunda NNT salohiyatidan to‘ligligicha foydalanitayot-
gani yo‘q. Bunga ushbu tashkilotlar ichidagi kelishmovchilikiar va tashqaridan
ularning rolini tushunmasiik, ularga ishonchsizlik bilan garash ham xalaqit
beryapti.

Markazsizlashtinishrning maqsqdl boshgaruvning quyi darajasida tashab-
busni rivojlantirish va inson taraqqivott parametrlaring vaxshilashda umum-
daviat choralariga go‘shimeha ravishda mahalliy imkoniyatlardan foydala-
nishdan iborat. Bunda asosiy vazifa mahalliy tuzilmalarning ehtiyoji ko‘lamini
aniglash va o‘zaro aloga sharoitlarini belgilash, tashabuslarni go'llab-quv-
vatlash tadbirlarini ishlab chigish va amalga oshirish hamda aholining tur-
mush sharoitint yaxshilashga ko*maklashishdan iborat.

NNT hokimiyatlar hilan o‘zaro munosahat tajribasi. O°tkazilgan tahlil
natijalariga ko‘ra hokimiyat xodimiari NNT ni integratsiyalashgan va inte-
gratsivalashmagan deb ikki guruhga ajratishadi. Hokimiyat bilan yagindan
hamkotlik giluvchi NNT ni integratsivalashganlar guruhiga go‘shishadi. Bu
guruhning asosinl davlat madadida tuzilgan tashkilotlar (dehgonlar uyush-

3



masi va fanner x0'jalikiari, tovar ishiab ch 1qaruvchllar va tadbukorlar pa]a-
tasi va situ Kabilar) tashkil etadi.
Ayni paytda integratsiyalashgan NNT ning gonun yaraush Jarayomda

o'z takliflari bilan faol garnashishlari kuzatilmaydi. NNT biror bir hududiy |

reja yoki dasturini tayyorash yoki amaiga oshirishga tashabbuskor bo‘lib

T - chigganiigl gayd etilmagan. Savol-javob o‘tkazilganda NNTlardan birorta-

si ish faolivatida qonun isiab chigish jarayoniga takiif Xiritmagan.

Integratsiyaiashgan NNT asosan daviatning turlt ijtimoiy-igtisodiy das- If
turlarini tayyorash va amalga oshirish besgichlarida jalb etttadi. Ushbu tag- -
birlar odatda tashkilotiarning turli tadbirlarni uyushtirishlariga, jamoatchi-

lik bilan ishlashlariga yordam tarzida kechadi. Konsalting xizmati, axborot-

o larni to‘plash; tahiit gilish kabilar yo‘iga qo‘yilmagan.

Integratsivalashmagan NNT bilan hokimiyatiar hamkorlik gilishai 1stash-

- - maydi. Hokimiyat xodimlarini NNT ishlarining natijalari gizigtirmaydi. Ular
. NNTm moddiy va ma’'murty yordamga multoplar deb bilishadi. NNT ning
L magsadi, o°mm, xizmatt ular uchun unchatik oydin emas,

, Hoklmtyat xodimlarining fikriga ko‘ra NNT bilan yaqmdan hamkorhk
.. gilish hokimiyaining aholiga ko'rsatayotgan yordamini, ya'nt NNT ning
~imkoniyatfarini ishga solib bu yordamlar menitoringini 0 ‘tkazishni yanada
yaxshilash mumkin.

Bu yo‘naltishda, avvalo, fuqarolaming o‘z-o‘zini boshgaruv organiari
(mahallﬁ'qn‘mitalari} faolivat kolamini kengaytirish, nodaviat tashkiloflari

gasini kuchaytirish, har bir oila va uning har bir mehnatga layogatli a’zosining
- 0'z farovonligini oshirishga qatnashishini faollashtirish muhim.
NNT va quyi dargjadagi ko‘p sonli tuzilmalarning inson taraggivotin

" yaxshilash jarayonlariga Jalb etilishi ishtirok hajmidagi hozirgi nomutanosib-
. liklami bartaraf qilish va jarayon qatnashchmlannmg optimal o'zaro aloga

- sxemasini shakllantirish imkonini beradi. Bu yangi shakl fepadan pasfga va

:  va boshga jamoat tashkilotlarining daviat hokimivati organlari bilan alo-

pastdan tepaga aloda tarixini o‘zida jamlab, shu bilan inson taraqgiyotining .-

. yanada yaxshirog rivojlanishiga ko‘maklashadi.

- - Nazorat savollari i .
-1 My muny islohotning magsadi nimalardan {borat? = :

- 2. Makroigtisodiy tartibga solishii sanab chiging. _":-5:

3. Gorizontal markazsizlashtirishni tushintirib bering,
- 4. Elektron hukumatni jorty qilish zaruriyatl va muammolar qanday"

S . i
i i S e L

Lokt T

5. Axborot va kommunikatsiya texnologiyalari (AKT) davlat boghgaruv Z',

tmmu,a tatbiqg etilsa qanday samaralarga erishiladi?
6. Fugaralar yig'ini raisi (ogsogoli) va uning maslahatchilari saylovi gay
tarzda o‘rkaziladi?
7. Fugarolarning o‘z-0°zini boshgaruvchi organlart tuzilmalarini sanang.

8. Nodavlatl notijorat tashkilotlari (NNT)ning ma muny hoshqaruv va

1am1yat taragqivotidagi rolini hikoya qiling.
6 '
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Z-hnb DAVLAT HOKIMIYATI DAVIAT BOSHQARUV |
VA XO‘JALIK BOSHQARUYV ORGANLARI % .~
. TIZIMINING FAOLIYATI "””'f'

2.1. Vertikal markazsmlashtlnsh va davlat hokimiyatining mahallly e
e organlan salohiyatini mustabkamlash .

Markazlashgan rejali igtisodiyot amalda bn‘lgan va bozor iqtisodiga o‘tishga
kirishilgan dastlabki yillarda igtisodiy va jjtimoiy rivojlanishga doir daviat
garorlari o'ta markazlashgan holda gabul qilinardi. Mahatliy hokimlikning
garor qabul qilish jarayoniga ta’sir o‘tkaza olish imkoniyati cheklangan bo‘lib,
huning natjasida ular markaz garorlarining passiv yrochisiga aylanib qolgan
edi. Markaziy rejdalashiirishdan voz kechish davlat garorlarining sezilarli dara-
jada markazsizlashuviga olib keladi. Ammo ularming qaysilari markazsizlash-
firilib, gaysilari markaziy hokimiyat go‘lida qoldirilishi kerak?

«Jjtimoly ne’matlar» hagidagi nazariya bulardan birini tanlashga yordam
beradi. Mahalliy ahamiyatga molik ijtimoty ne’matiar fagat ushbu hududda-
gi (viloyat, tuman) aholiga asgatadi. Bu holda mahalliy hamjamivatlar o‘zlari
uchun zarurrog bo'lgan tovar va xizmatlarning xususivati hagida va ganday
qilib um yaxshiroq shlab chigarish yoki tagdim etishi yaxshiroq biladi. Bunday
afzallik aynigsa jamoat xarakieridagi xizmatlami ishiab chigishda ulaming
mahalliy ehtivojlarga mos kelishi jihatidan gimmatli.

Biroq katta hududiarga yoki butun mamlakatga ta’sir etadigan loyiha-
larda mahalliy migyosda gabul qilingan qarorlar yetarlicha muvofiglashma-
panligi tufayli samarasiz bo‘lib chigishi muammosi bor. Binobarin, bunday
qarorlar markazlashgan tarzda gabul qilinishi kerak. Masalan, mamlakatning
turli hududlanni bog‘lovchi avioyo’l qurilishini («davlat miqvosidagi ijtimoiy
ne’matlarsning oddiy misolt) markaziy hukumat idoralaciga ishonib topshirish
ma’qul. Anigrog qilib aytsak, bunday jamoat tadbiri uchun «optimal ishlab
chiqarish ko‘lami»ni aniglab olish zarur. Uning ba’zi bosgichlarini tuman
dargjasida, boshgalarini tumanlararo darajada (ijtimoty va boshga sohalar bifan
boz‘liq) bajargan ma’qul. Qolgan bosqichlar viloyat yoki bir necha viloyatlar
o'rtasida, pirovardida esa davlat migyostda bajariladi.

Umuman bunday yondashuvda «davlat miqvosidagi ijtimoiy ne’matlamni
emas, «mahalliy miqyosdagi ijtimoiy ne’matlars (sog‘ligni saqlash, ta'lim,
gishlog xo‘jaligi, yo'lovchi tashish transporti va boshga sohalarynmi markaz-
sizlashtirgan ma’qul. Boshqacha qilib aytganda, «xo‘jalik muammolari av-
valo mahalliy dargjada hal qilinistu lozim» degan prinsipga suyanish kerak,
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‘va'ni vuqori darajadagi institutlar quyi darajadagi institutiar bajara olmay-

*- - digan yoki samarasiz bajaradigan xizmatni ko‘rsatishi lozim.

Har bir mamlakat o'z tarixi, xalqining mentalit_etidan kelib chigadigan
. 0'z markazsizlashtirish tajribasiga ega. Ba’zi Yevropa davlallan, masalan,

o “Shveysariyada markaziashgan daviat kichik mustagit daviatiar {kantonlar)
© . birlashishi asosida yuzaga Kelgan va shu sabab markazsizlashtirish u yerda

«pastdan yuqoriga» shaklida kechdi. Boshqa davlatlar, masalan, Fransiya-

- da davlat hamisha yuqori markaziashganligiga ko‘ra ajralib turgan va markaz-

sizlashtirish «yuqoridan pastgas, ya’ni vakolatlarning bir gismini markaziy

- . organlardan hududiy bo‘linmalarga (dekontsentratsiva) yoki malialliy o‘z-

. ©°Zini boshgaruy organlariga berish orqali amalga oshirilgan.

Haozirgi O‘zbekistonda ikki asosivy mahalliy boshgaruv shakh borki,

ko'pincha asossiz ravishda ular bir tushuncha, deb qaraladi. :
_ . Birinchidan, joylardagi davlat hokimiyati organlari — viloyatlar, Toshkent
- shahri, shuningdek, shabar va tumanlardagi vakillik va ijroiya hokimiyati
- orgaplarn. Bu organtar joylarda daviat hokimniyvatim namoyon qiladi va o‘zidan
- yugori darajadagi davlat boshgaruvi organlari hamda ushbu hududda 1st1qo-
mat qiluvch: aholi oldida Javob;,ar hiscblanadi.

Ikkinchidan, fuqarolarning o‘z-o‘zini boshqgaruv organlan — davlat
hokimlik tizimiga kirmasdan, fugarolarning haqiqiv o‘z-o‘zini boshgaruv
organlari hisoblangan shaharcha fugarolar vig‘ini, gishloq, ovul va mahatla
vig‘ini kengashidir. Bu o‘z-o'zini boshgaruv organlarining boshgaruvehi-
lari tegishli hududda istigomat giladigan aholi tomo mdm saylanadi va bevosi-
ta unga hisob beradi.

Ushbu shakilarga muvofig, markazsiziashtirishni 1kk1 yoglama jarayon.

deyish mumkin: bir tomondan, daviat boshgaruvi markaziy organlarining
mumkin bo‘igan funksiyalar joylardagi davlat hokimivati organlariga beril-

sa, ikkinchi tomondan, mahalliy masalglarnd hal gilish fugarclarning o'z~ -

o‘zini boshqarish organlariga topshiriladi. Bu esa shabharcha, gishloqg, ovul
va mahallaiarda stigomat qi[uvchilaming kundalik tashvish va ehtiyojlari
hamda hududning tarixiv.o‘ziga xosliklari, milliy va ma’ nawy qadnyatlanm
vanada to hroq hlsobga olish imkonini beradi. .

- 2.2, Jaylardagi davlat hokimiyati - T e
.. organlari vakolatlarining tablili = gk

Jahon tajribasining ko‘rsatishicha, markaziy va mahalliy hokimlik
o‘rtasidagi hayotiy zarur munosabatlarni tartibga solib, markaz va hududtar
manfaatdarining optimal muvozanatini ta’ minlovehi mexanizinning bo'lishi
har qanday davlatga juda zarur. Markaziy va mahalliy ahamiyat o‘rtasidagi
funksiyalarni optimal tagsimlash, -shuningdek, turli darajalar o'rtasida

mabiag’ va xizmatlarning erkin almashinuvini ta’minlash zarur bo‘ladi; .
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Keyingi yillarda bu jarayonlar markazsizlashtirish bilan ko‘proq bog‘lanyapti. -
Jahion amaliyotida ma’lum mamlakatdagi markazlashtirish darajasinj
ko‘rsatib beruvchi ba’zi umumiy ko'rsatkichlar (indikatorlar) mavjud.
Markazsizlashtirilgan boshqaruvnmg asosly ko‘rsatkichlari bu mahalliy
hokimiyat organlarning siyosiy, ma’'muriy va moliyaviy muxtoriyatidir.

Daviat hokimiyatining mahallly organiari jamiyat hayot faoliyatining
uyg‘un va samarali kechishini ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Buning
sabablar quyidagicha:

‘birinchidan, ular hukumat tomomdan ishlab chigilayotgan davlat igti-
sodiy styosatining hududlardagi yetakchisidir. Mahalliy hokimiyat organ-
lart institutlari markaz tomonidan tagdim etilgan g oyalar, konsepsivalar va
dasturlasni amalga tatbiq qiladilar; ikkinchidan, vlar aholi turmush darajasi
va farovonhigini oshirish, hududning ijtimoiy, iqtisodiy, siyosiy va ekologik
sohalarda. bargaror rivojlanishini ta’minlashga qaratilgan hududiy sivosaini
ishilab chiquvchi va amalga oshiruvchi institut]ardir; uchinchidan, ular dav-
jat, tadbirkorlik va fuqarolik jamiyati instituttari o‘rtasida vositachi vazifa-

sini o'taydi. Avnan ular «davlat—biznes—fugarolik jamiyatis {jtimoiy hamknr- -

ligida muvofigiashtiruvchilik rolni ofynashi kerak.

- Ozbekistonda davlat boshqaruv organiari tizimini isloh qilish jarayoni
joylalda yangi boshgaruy tizimi yaratilishiga olib keldi. Uning asosini o°zida.
ham ijroiya, ham vakillik hokimiyati rahbarhgml jamiagan hokimlik insti-
tutlari tashkil etadi. .

Davlat hokimiyati mahailiy Drganlan faoliyatining demokraﬂya ijtimoiy
adolat, qonuniylik, oshkoralik, inson huquqlarini ta’minlash, daviat va
mahalhy manfaatiarm hlsobga olish kabi asosiy prinsiplari Konstltutswada
belgilab beriigan. -

Markazsizlashticilgan heshqaruvning: asasny shartiari:

Siyosiy kafolat — hokimiyat tagsimoti prinsipiga qat’iy rioya gilish, jami-
yat hayotini demokratlashtirish jarayonini chuqurlashtirish, o‘z-0‘zini
boshqarishni rivojlantirish, davlat hokimiyati mahalliy organlari vakolatini
kengaytirish. '

Iqtisndiy kafolat — mulkechilikning turli shaklfari: xususiy, kooperativ,
munitsipal mulklarni qonuniy belgilashdan iborat. Fuqarolarning o‘z-o0'zini
boshgaruy organlari, nodaviat tashkilotlari va ular faclivatini himova gqiluv-
chi gunihlarning huqugiy himoyasi bo‘lishi kerak. Mahalliy darajada bozor
mexanizmlarini faol joriy etishni ta’minlab, tadbirkorlarmi ro‘yxatga olish
tartibini osonilashtirish va ularning huqugini himoya gilish hisobiga ular
shayotini vengillashtiradigans igtisodiy kafolatlar varatilishi kerak. Bu marka-
ziy organlarning quyi bo‘g‘inlar kundalik faolivatiga aralashish imkenivati-
ni ancha chegarataydi, ularni ma’muriy emas, balki iqtisodiy ta’sir metod-
larint qo‘llashga majbur giladi. Ommaviy axborot vositalart orgali aralash
iqtisod nima degani, kishilar ehtivojini yaxshi gondirayotgan firmalarni
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raqobat qanday rag‘batlantirib, bunga e’tibor gilmagan firmalarni ganday
 jazolashini ko'pchilikka tushintirib beruvchi ta’limiy kampaniva o‘tkazish
~ ham vaxshi natijalar bergan bo‘lardi.
Huqugiy kafolat — gonun ustuvorligi prinsipiga rioya gilishni ta’minlash,
_ amaldagi gonuntarni vangilash va unda daviat hokimivati markaziy organ-
-+ larining jamivat hayotining barcha jabhalarida kerakli yagona urmumdaviat
- siyosatini o‘tkazish uchun zarur bo'lgan vakolatlarinigina goldirish.
Davlat hokimiyatining mahalliy organlari jamiyat hayot faolivatining
Uyg'un va samarali kechishint ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Bular asosan
nazorat va tekshiruv, litsenziya berish, standartlarni belgilash, resurstarni joy-
fashtirish, davlat xizmati ko‘rsatish, xizmat sifatini monitering qilish kabi
vazifalardir. 'z navbatida, hokimlikning vilovat va tuman darajalari orasi-
dagi vazifalar vanada anigroq tagsimlana boshlandi, Misol uchun, oliy va o'rta
maxsus kasb-hunar ta’limi sohasi ham markazga (vazirlik), ham vilovatga
(viloyat darajasidagi vazifalar-moliya, mehnat resurslarini joylashtirish va h.k.)
- bo'ysunadi. Ofrta umumiy ta’limni boshgarish bilan yugorida turuvehi
‘ho'g'inlardan tashqari, boshgaruvring tuman darajasi (joriy boshqaruv, jara-
vairnt muvofiglashtirish, resurslarni jovlashtirish, monitoring) ham
shug‘ullanadi. Shuningdek, daviatning atrof-muhitm himoya qilish, niadaniy
meresni asrash, avtormnobil va yvo'lovehi tashish transportini tartibga solish,
shahar qurilishi, aholiga kommunal va boshga maxsus xizmat ko rsatish
(masalan, ko‘p bolali, kam ta’minlangan oilalarni, nogironiami go‘llab-quv-
vatlash) kabi funksiyalarl mahallly hokimiyat crganlariga berilgan. Bularning
hammasi mahalliy o'ziga xosliklami vanada kengrog hisobga olish, bajarish
operativligini oshirish imkonini beradi (2.1-chizma).
O‘z navbatida, mahallty daviat hokimiyati organlari jamoat xizmati si-

fatini oshirish magsadida o'z funksivalarining bir gismini xususiy tarmoqqa

beradi, 0‘Z-0'zini boshqaruv organlari, nodavlat tashkilotiarini jalb etadi.
Masalan, hokimiiklar xususiy firmalarga tender bo‘yicha yo‘lovehi tashish
bo‘yicha shahar marshrutlarini sotadi. Natijada, yo‘lovchilarning kattagina

gismiga xususiy transport xizmat ko‘rsatadi. Uy-joy kommunal xo‘jalikiar -

(JEK) o‘rniga uy-joy mulkdorlari shirkatlari tashkil gilindi. Mahalliy davlat
hokimivati organiarining munitsipal mulkka kirmaydigan korxonalar bilan
munosabatlari shartnoma asosida ko‘riladi. Katta shaharlarda mahalliy davlat
hokimivati organdari assotsiatsiyalar barpo qiladilar, xususiy korxonalar bi-
lan {jiimoily hamkorlik asosida alogaga kirishadilar.

Ma muriy islohotning maqgsad va vazifalaiini bosqichma-bosqich amalga
oshirish choralari ko‘rilyapti. Daviat boshqaruvi hududiy organiari tarkibi
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takomillashtiritdi. O'zbekistan Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2-sonli

«Davlat boshaaruvi hududiy organlar tarkibini mukammallashtinsh hagidasgi
aaroriga muvofiq, 2004-yilning birinchi yarmida barcha hokimlikiar vangi

boshqgaruyv tarkibiga o‘tdilar, viloyat, shahar va tuman hokimlari o‘rinbo-
sarlar som gisgartirildi, hokimlar mahkamasi xodimlarn soni ham kamaytirl-
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di. Hududning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishi uchun mas’ul bo‘lgan vilovat
hokimi o‘rinbosari lavozimi joriy qilindi. Ulaming asesiy vazifasi mahalliv
hudjetning bajarilishini ta’minlash, ijtimoiy infratuzilma, ta'lim va sog‘ligni
siqlashni rivojlantirish, aholining ish bilan bandligini ta’minlash, kichik
bizrnesnt qo‘llab-guvvatlashdan iborat.

Shu bilan birga, joyviardagi davlat hokitmivati organlar faolivatida ular-
ning samarali ishlashiga xalaqit beravotgan birgancha muammolar mavjud:

[. Joylardagi mavjud davlat hokimiyatt organlan ikki tomonlama — ham
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Conanchilik hokimivati: {ioiva flokinuyatg: Sud bakimiyac:

1kKi palasali Parlament — Vazirlar Mahkamasi, RKonstitutsiyaviy. Oliy, Oliv
Oliv Majlis: Senat va vazirliklar, idaralar xo'jalik, Harbiy va
Conunchilik palatsi Hakamlik sodlari

Toylardagi davlat hokimiyali organlari:
viloyat, shahar, tuman

I

Hokim |
I
o Yakillik hokimivati; Tjroiva hokimiyats:
R mathalliv kengashiar, deputailar hekimliklor, bokimlik : i
Lok _ boshqaemalari N
%ot Fugarolarning 0" z-0"zini boshgarish organlart: gishlog, ovul, »
4 shaharcha. shahar mahatlasi

Fugarolar vig'ini:
o Mg EAS (oqsogoel

l ‘ .rk

Komissiya [ Maslahatchilar T

2.1-chizma. QO‘zbekiston Respublikasi hokimiyatining tagsimoti.
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viloyat, ham tuman boshgarmalari: hokimlik va tegishli vazirlikka bo‘ysunadi.
Iqtisodiy isiohotning ik davrida ikki tomonlama bo‘ysunish butun davlat
hokimiyatining muhim qismi hisoblanardi, chunkt markazily organiarga
nazorat, mahailiy hokimtikka esa rejalashtirish, moliyalashtirish, xizmat
ko'rsatish va ularni nazorat gilish imkonivatini berardi. Ammo jamiyat
hayotining barcha sohalari erkinlasha borgani sayin, vazirhiklarmning hududiy
ba‘linmalar (muassasalar) bilan im}umhkhr o' rtasida boshgaruv funksiva-

larining aniq tagsimoti yo*qlizi davlat hokimiyati mahalliy organlari ighida -

noaniglik va bir ishni 1kki organ bajarishi kabi hollarga ofib keldi.
- Ikki tomonlama bo‘ysunish tizimi kop hollarda hududiy organlar xo-
dimlariga «yugorisning ijozatisiz garor gabul qilish imkonini bermaydi- Bu
. qaror gabul qilish vaqgtining cho‘zilishi, ko'pincha noto’g'ri yoki bevaqt
- qarorlar qabul gilishiga sabab bo'ladi. O°z-o'zidan ravshanki, bunmg uchun
hech kim javob bermavdi. :

Mahallty darajada vakolatlarni tagsimiash thatxdan hozirda blrxlliash—' -

tirifayotgan viloyat va tuman hokimliklarining tashkiliy tarkibini noratsio-
nal deb hisoblash mumkin. «Joylardagi daviat hokimivati organiari

- to‘g'risidargl gonunda wirli darajadagi hokimliklar ofrtasidagi mas’uliyat
doirasi aks etmagan. Bu jjroiya hokimiyatining turli darajalari o‘rtasida «<kim

~qanday ish uchun javobgarsligi borasida noaniglik tugdiradi.
Barcha darajadagl jjroiva hokimiyaii organlar: tomonidan daviat garor-

¢ larin ko'rib chigish va gabul gitish tariibetiga 01d ochig-oydin normativ

andozatar (hujjatlar) yo'q. Bu garor gabul qilish jarayonining byurokratiashi-
shi uchun katta imkoniyat demak. Nathada, mahalliy hokimivat organlari

) faoliyatida boshgaruy funksiyalarining (o'z tabiatiga ko'ra bitta boshgaruvni

talab gituvehi) noanigligh va tusli bo'linmalar orasida «sochilibs ketishi, rali-

i baming boshqaruy vazifalari haddan tashqari ko*pligl yoki yetariicha emaceli-
- gl hokimdik personalining ularga taallugli bo’lmagan vazifalar bilan band

'~ bo'lishi {oqgibatda ular o'z vazifalarini bajara olmayd ilar) kabi holatlar mavijud.

2. Hozirgl paytda hokimtik vakillik smganlarining hudud ijtimoiy-igtisodiy

. rivojiga oid masalalarni hal etishdagi roli ko*zga ko'rinarsizligicha qolyapti. -
L Funkstonal tahlil bo‘yicha ifk loyiha natijalari. Tuman hokimiari ijroiva -
" ~-va vakillik organlarini boshgarib, xo'jalik subyektlariga samarali ta’sir etisii

- vositalariga ega. Kengash va deputatlar esa amalda ijroiya organlarmmg | Jm— i

chilari sifatida namoyon bo‘lishadi.

g Xalq deputatlari kengashi tomoenidan hokimlik faclivatini nazorat qi- -
lish amalda deyarli maviud emas. Deputatlar bu holati kengashda doimiy -
-, ravishda ishlamasliklari, moddiy va siyosiy omillarning yetishmasligi bilan |

- izohiashadi. Hokimlik xodimlari esa o'z o‘rnida bu fakini deputatiarning

- malakasi yetishmasligi va tashabbuskor emasiikiari bilan bog‘lashadi. Utar
fikricha deputatiarning «tashabbussizligi» qonun imkon bergan darajada ¥
- hokimiyatdan foydalana olmayotganiiklari va ish rejimining muntazam 4
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emasligidadir, Deputatlar asosan o‘zlari doimiy ishlaydigan joydagi vazi-
lalarini bajarish bilan band bo‘lishadi. Deputathk majburiyatlarn 1}(]{1110111
darajali vazifa sanatadi.

Ishkalmng ikkinchi jihati barcha darajadagi Xalg deputatlari kengash—
tari o'z ishini tashkil qilishda hokimlikka bog'ligligidadir. Hokimlikning
1ashkiliy-nazorat bo‘limlari Kengash sessivalarini, saylovchilar bilan o'tadigan
uchrashuvlarni uyushtirishadi. Kengashning tashkiliy-texnik faoliyvatini
(a’'minlash ham hokimlik bu‘hmlanga yuklatilgan.

Kengash o‘z faolivatining tashkiliy va moddiy-texnik masalalarini hal
ctuvchi doimiy Kotibiyatga ega emas.

«Mazhalliy davlat hokimiyati organlari to‘g‘risidasgi qonun ularning
konkret vakolatlarini ochib bermaydi, ular facliyatining tashkilly va mab-
Ing* ta’minotini anigiamaydi hamda formal jibatdan ulami hokimlik insti-
tutipa bogliq qilib go‘yadi. Amalda {aqat hokimdar real sivosiy, qoida chiqa-
rish, tashkiliy, moddiy va moliyaviy resurslarga ega. Viloyat, shahar, tuman
hokimlari vakillik organlari va o'z aholisi oldida deyarli hisobot bermay-
dilar. Bu ko*pincha hokimlar va ularga bo*ysungan mahkama aholining ehti- .
yojlanint inkor qilishiga, - ularga tegishii bo*lmagan funksiyalar, shu jumla-
dan, korxonalarning xo'jalik faclivatiga aralashish bilan shug‘ullanishiga olib
keladi. Davlat hokimivati mahallty organlarining aholi tomonidan nazorat
qilinishining sustligi ular aho Jga ko'rsatayotgan xizmat sifatining pasﬂ:gzga

sabab bo‘lyapti.

3. Mahalliy hokimfiklar mcrhyawy, moddiy-texnlkav;y va kaddar tomoni-
dan chekianganligi tufayli ijtimoiy-igtisodiy vaziyatga real ta’sir o ‘tkaza
ofmmayapti.

Kaddar siyosati davlat xlzmarchllan to*g‘nisidagi gonunlar bilan mustahkam-
lanmagan. ‘Mahalliy hokimiyat organlari va tegishli ma’murlarning kundalik
masalalarni yechishdagi uquvsizligi ham muammeolar keltirib chigaryapti.

Korrupsivaga qarshi amally mexanizmga ega bo‘lean samarali daviat
xizmatini yaratish yanada dolzarb bo®lib qoldi. Jumladan, davlat xizmati
vangi kadrlarning kelishi uchun ochiq bo‘lishi kerak. Davlat xizmatiga kadr-
larni tanlov asosida olish tizimini bosgichma-bosqgich joriy etish zarur.

Vazirliklarning hududiy boflinmalari (muassasalar) bilan hokimliklar - |

o‘rtasida boshqaruv funksivalarining aniq tagsimoti yo‘gligi daviat hokimi-.
yati mahalliy organlari ishida noaniglik va bir ishnt ikki organ bajarishi kabi
Rollarga olib keldh.

4, Davlat hokimiyatt mahalliy organiart va mahalliy tadbirkorlaming
munosabatiarida eski ma’muriy tizim goldiglarining izi seziladi. Hokimiik-
ning kichik biznes faolivatiga to‘g'ridan to‘g'ri aralashishi hali ham ko‘p
uchraydl. Shu sababli mahalliy hokimiik va biznes orasidagi muasumnolar-
ni, xc‘jalik yurituvchi subyektlarni tekshirishlar va tekshirishga vakolatii
organiar sonini Xamaytirish; mahalliy hekimlikka xoalik vurituvchi sub-
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yektlarning mablagin; majburan olib go‘vishni taqiqlab qo‘yish (shu jum-
ladan, «ko‘ngilli ravishdas pul o‘tkazish), davlat organlari nodavlat kor-
xonalarining xo'jalik faoliyatiga, kadrlar sivosatiga aralashuyvini (mas. kor-
xona yoki firma rahbarin; tayinlashy taqgiglash orqali hal gitish muammosi
ham turibdi, Tadbirkoriar manalliy daviat hokimiyati organlari bilan erkin
mulogot qilish imkoniyatiga ega bo'lishi kerak, bu ularga o'z muammo-

- larinj ochig aytish va muhokama qilish imkonini bergan bo‘lardi.

3. Fugarolik Jjamiyati institutlar hudud jjtimoiy rivojlanishiga oid ma-
salalarini hal etishga sust jaib qgilingan. Davlat hokimiyatj mahalliy organ-
larining fuqarolik jamiyati institutiad bilan samarali mulogoti yo*lga qoyilishi
birdaniga ikki vazifani hai etish imkonini beradi:’ mahalliy hokimiyat or-

- ganlari mahalliy jamoat institutlarining oyoqqa turishiga ].(0‘11‘]-6:1]?1831"15513 fu-
- garolik Jamiyati institutiar esa hudud fugarolik ko'rilishi va yiimoiy-igti-
- sodiy rivojlanishida ishtirok etadilar. "

6. Daviat hokimiyati mabhailiy organ]aﬁhing vazifalari va funksivalarini

. belgilovchi mukammal me’yoriy- huquqiy bazaning yo'qligi ham keskin
. Mmuammolardan bir bolib turibdi. Huqugiy bo'shliq amalda vazifalarming '
.. takrorlanishi, ulam; boshqaruvning yuqgori organlariga bogliq holda hal gilish,
i moliyaviy, kadr, moddiy-texnikaviy resurslarning yo'aligi tufayli umuman

' '_,bajarilmasljgiday salbiy holatiarga ofib kelyapti.

Daviat hokimiyati mazhalliy o1ganlarining bilvosita funksiyalariga qis-

| man bog‘lanuvehi qonunty hujjatlar ham yo'q (mas., hududiy siyosat bo‘yicha

;- qonuniy hujjatlari portfeij mavjud emas, mamlakat va uning huduc}]arj ij-
timoiy-igtisodiy rivojlanishi indikatiy rejalari ishlab chigish metodiag yo'q).

Hokimiyatga yuKlatilgan funksiyalarning qonuniy ta’minotini oshirish

bo‘yicha qonuniy-me’yoriy Iwijatlarda quyidagi choralar mustahkamlan_i-

shi zarur: L .

¢ hududlar rivoji dasturini ishlab chiqish va amalgz oshirishda musta- -
qillikni oshirish; ' ' -
& kadrlar styosatining samaradorligini oshirish;

. hokimiiklarning tashkiliy nazorat faclivatini takomiltashtirish; |

® mintagada ko’rsatilayotgan jamoat xizmati samaradorligi va sifatini

oshirish;

® fugarolik jamiyati nstitutlari bilan samarali hamkorlikni yo'/ga qo*yish.

Hokimiyatiarni professional kadrlar bilan ta’minlash muamnnolari, Hokim-
iiklarni kadrlar bijan ta’minlashda asosiy muammo quyidagilardan iborat:

® kadrlarni taniash tizimi, vlarni xizmatda ushlab turish, attestatsiya-
dan o‘tkazish va malakasini oshirishni birgaiikda olib borish bo'yicha hokim-
liklarda vagona kadrlar siyosatining yo‘qligi;

® kadrlar tanlashning norasmiy tizimlari ishlab turganligi;

¢ hokimlik xodimiar ning ko‘p vagti vazirliklarga hisobot va so‘rovlarga
javob tayyorlashga sarf bo‘lishi; :
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e axborot-kommunikatsiya texnologivalaridan foydalanish imkoniyati-
ming kamligi yoki undan samarasiz foydalanish; ' _

e ish hagining kamligi. - -

Hududlardagi bu sohadagi yana bir muammo eng malakali kadrlaming
yaxshi maosh to‘lanadigan xususiy tarmoqqa o‘tib ketayotganligidir.

Daviai xizmatiga kadrlar tanlab olish tizimi. O‘zbekistonda davlat faoliyat
lurini tanlash erkinligi, ishga qabul qilishda nohag, rad javobi berish va
mehnat shartnomasini nohaq to‘xtatishdan himoya, kasb egallash va ishga
kirishda, ish sharoitlari hamda mehnatga haq tolash va xizmat pog‘onasidan
ko‘farilisida teng imkoniyatlarni kafolatlaydi. :

Ammo davlat xizmatiga Xodimlar tanlash jarayoni yetarii darajada oclig-
oydin emas. ) : ' '

Bo'sh vakant o‘rinfarning borligi, hujjat tavdim gilish muddatlari, tan-
lov o°tkazish joyi hagidagi ma’fumotlar deyarli e’lon qilinmaydi. Mahalliy
darajadagi hokimlik apparatida bo‘sh o°rinlarga konkurslar asosan yopiq
larzda o‘tkaziladi. S

Markazsizlashtirish va ekspert nugtayi nazari, Sho‘ro yoki kommunis-
(ik mafkurz davlat individuum emas, butun jamoatchilikning vakilidir, de-
pan aqidadan kelib chigib, har bir kishi butun janivatga xizmat qilishi lo-
7im deb hisobiar edi. Subsidiar tafakkur tarzi esa aksincha asosiy urg‘uni

individuumga berib, unda bosh mohiyatni ko‘radi va davlat individuumga - | o

xizmat gilish uchun tuziladi deydi. -

Oddiy insonni ko‘pincha milliy siyosatda birgina narsa, ya'ni milliy davlat
uning uchun dolzarb bo‘lgan muammolarni hal gilishga joylarga qanchalik
yordam bera olishi qiziqtiradi.

Davlatning markaztashmagan tizimga o‘tishi uning kuchsizlanishi emas,
halki aksincha, kuchayishiga xizmat gilishini baccha aniq tushunishi kerak.
Davlat kundalik vazifalarni quyi bo‘g‘inga qanchalik koprog ishonib top- -
shirsa, u shunchaiik kuchli bo‘lishini tajribaler aniq ko‘rsatyapti. Chunki
joylardagi ijrochilar xalq ommtasiga yanada yaqin turishadi. '

2 3. Vertikal ma’muriy tozilmalar va wlarning gorizontal tarmog'ini
mustaqil tuzilmalarning shartnomaviy boshgaraviga voki tartibga
' solistiga almashtirish jarayoni |

_ O*zbekistonda so‘nggi o'n yil davomida yuz bergan keng ko‘lamli

o*zparishlar igtisodiy munosabatlarga mos yangi davlat boshgaruvi tizimini
varatishni tagozo etdi. Bu jarayon hamon davom etmogda, ko‘pgina soha-
lar bo‘yicha daviat boshgaruvi tizimini zamoenaviylashtirishning asosiy
vo‘nalishlarini belgilab beruvchi gonunlar ishlab chigildi va aabul gitindi.
Masalan, keng ko‘lamli xususiylashtirish davlat mutkining salmoqi gismini
xususiy sektorga ushbu mulkni boshqarish yoki unga egalik qilish uchun
berish imkonini yaratdi. R
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.] ahon TElJ[']bESl shundan dalulat beradiki, har qanday mamlakatning ijti-

o mm}r’ igtisodiy taraqqiyoti ma’muriy apparat ishining nechog'liq samaradorligi-

ga bog'liq. Ulkan byurokratik apparat rivojlanishga to*sqinlik giladi hamda
davlatnnng bozor islohotlari, ijtimoiy vazifalarni bajarishga doir sa’y-harakat-
lariga xalaqit beradi. Bunday holat ro‘y bermasligi uchun davlat ma'muriy

- tizimini isloh gilishga hamda uni zamey talablariga meslashtirishga majbur.

Iqtisodiyotni boshgarishda davlat rolining gisgarishi. Bo‘lajak tub

. o‘zgarishlarning mohiiyati nimada? Birinchidan, bu — iqtisodiyotni

“boshqarishda davlat rolining keskin gisqarishi, davlat tuzﬂm*ﬂanmng x0alik
yurituvchi subyektlar faoliyatiga asossiz aralashuviga barham berishdir. Davlat
- zimmasida davlatning faol ishtirokisiz amalga oshmaydigan vazifalargina
- qoladi. Bular, eng avvalo, umumdavlat miqgyosidagi strategik masalalar,

- -xususan, makroigtisodiy bargarorlik, islohotlar dasturlarini bamda igtisodi-

‘yotning tarkibiy qayta ko'rilishini ijtimoiy sohada, kemmunikatsiyalar ti-
" zimida ustuvor dasturlarnt amalga oshirish, tabiiy resurslardan oqilona foy-
dalanish va hokazo.

Ikkinchidan, bu — respublika darajasidagi vakolatlar bir qlsmmmg mahal-
Tty boshqgaruy mganlanga o‘tkaziishi demakdir. Vazifalarning bu tarzda tagsim-
Janishi, bir tomondan, mahalliy organlarning belgitangan vazifalarni bajarish-
da mas’uliyatini oshiradi (avvalo, bandlik, ijtimoiy rivojlanish va aholi turmush
farovonligini yuksaltirishga taalluqlidir}, ikkinchi tomondan, ularning samaga-
dorligini kuchaytiradi, hududarning o'ziga xos jihatlarini e’tiborga oladi.

Iqtisodiyotni boshgarishda davlat vazifalarini gisqartirish, tadbirkorlik- :' i

va keng yo‘l ochish hamda igtisodiy munosabatlarini erkinlashtirish.

(rtkazilayotgan islohotlar doirasida bugungi kunda davlat va xofjalik ]
boshqgaruvi organlari vazifalari va tarkibini gayta ko‘rib chiqish ishlari jadal 4
olib borilmogda. Bunda boshgaruv tizimi samaradorligini sezilarli darajada - '§;

-oshirish, gabul gilinayetgan qgarorlar sifatini yaxshilash hamda boshgaruv
apparatiga sarflanayotgan asossiz xarajatlarni gisqartirishga garatilgan gat’iy
- facliyatga alohida ahamiyat beriimoqda.

Tajriba shuni ko‘rsatmogdaki, markazda tashkil ah[gan har ganday - §;
boshgaruv organi odatda viloyatiar va tumanlarda o‘zining hisob beruvchi 4
bo‘linmasiga ega bo‘ladi, bu esa boshqaruv apparatining va texnik xodim- .
larning ko'payib ketishiga olib keladi. Oqibatda, qo‘shimcha nazorat or- g
ganlari paydo bo‘lishiga,; Xarajatlar ko‘lami ctishiga, turli xil kelishuvlar va 4,

kerakli-keraksiz hujatbozliklarga olib keladi. Bular davlat boshqaruvining
ayrim organlarl faolivatining samaradorligi keskin pasayishiga sabab bo‘ladi.
Islohotlarning asosini tashkil etuvchi iqtisediyotni boshgaruvaing yangi

konsepsiyasi vertikal ma’muriy tuzilmalami aniq vazifafami bajaruvchi musta-
qil tashkilotlarming gorizontal tarmogi bilan muvofiglashtirilini tagozo etadi.

Bunda shartnoma asosida beshgarish, ichki va tashqi audit kabi mexanizmiar
yaratiladi. Davlat sivosatini shakllantirish masalalari vazirliklar va davlat
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ao mltalanda jamlanadt u]arnmg lj!‘GSlIll ta mlnlash va nazorat gilish agentlik, -
go'mita, inspeksiya kabi davlat- boshqamv organlan Zimmasiga }Fuklanadl
Davlat sektori faoliyatiga xorij tajribasidan o‘tkazilgan, xususiy kom-
paniyalarda go‘laniladigan davlat menejment usillari tobora kengrogq joriy
etilmogda. Bunda asosiy ¢’tibor davlat tuzilmalarining tahliliy, taxminiy va
baholash vazifalarini rivojlantirishga, eng muhimi - garorlar gabul qilish, -
avvalo; markaziy boshgaruv organlarida qabul gilinayotgan garorlarning sifati -
va ulammg tayyorlanishini yaxshilashga garatiladi, -
Boshqatuv tarkibini takomillashtirishga nisbatan bunday yondashuvea

misol tarigasida Makrmqnsodwot va statistika vazirligining ikkita mustaqgil -

davlat boshgaruv organiga — Iqtisodiyot vazirligi va Statistika davlat
go‘mitasiga-. aylantirilganini, Qishlog va suv xofjaligi vazirligi,
«O) zbeknef‘tgazxo]dmg» kempaniyasidagi va beshqa davlat hamda xo Jallk _
boshqaruvi organlaridagi tashkiliy o‘zgarishtarni keltirish mumkin.
Shuningdek, tumanlar boshqaruvi tarkibini optimatlashtirish bo'yicha ham ™ -
keng ko‘lamli ishlar amalga oshirilimogda. Qliy Majlis va respubhka huku=- -
mati garorlariga ko‘ra 2003—2004-yillarning ozida 8 ta ma'murly tuman’

hokimligi va wlaming quyi tashkilotlari tugatildi. Ushbu ma’murly tuman-:, ..~

larning birlashtiriishi, oftiqcha hududiy boshqamv tizimlari va ulammg quyi -

tashkilotlacining tugatilishi varim milliard so‘muni tejash, bu mablag‘ni maz- )
kur tumanlarning ijtimoiy sohalarini rivojlantirishga sarflash irnkonini berdi.-”
Bu yil ilgari davlat tomionidan fond sifatida ajratilgan paxta tolasi, yogilg®t " -

va neft mahsulotlari, mineral o‘g’itlar, rangli va gora metaliar, o'simlik yog';:
g afla, un, shakar kabf xomashyo va moddiy resursltami limit tariqasida taqsint=-"
lash tizimiga butunlay barham berish yakunlanadi. Endi tadbirkorlar bu resurs- -

larni birja va varmarka savdosi orqali xarid qgiladi, bu esa turli mulkehilik - .

shaklidagt korxonalarmng teng sharo[tda ishl as]u uchun 1ml{on yamtadl

~ 2.4. Rasmiy daviat huljatlanm tay}furlashgﬂ buyurtma berlsh
- ularni tamrlash h:snhga olish, saqlash va mpshmsh tartlbx

Rasmly hu-ujaﬂar bhnka]‘an shu Jumhdan bunga, Vamrfar Mahkamam'_
tomonidan vakolat berilgan matbaa Korgonalari tomonidan «Davlat belgi+ .
si» daviat ishlab chigarish birlashmasi tomonidan ishlab chigarilgan, qal- -

bakilashtirishdan himova giluvehi elementlari bo‘lgan qusus qog ozda B
tayyorianadi. . R
Rasmiy davlat hu_uatlan _ o
I. Daviat gerbii guvohnoma[arl fug’ LIganhk to I']Sld"l guvohnoma;,
nikohdan o‘tganlik to‘g ‘risida guvnhnoma nikoh bekor qllmganl ito'y r;slda '
guvohnoma; vafot etganlik to'g nmda guvohnoma, . o
I1. Shaxsini tasdigiovchi hul]zttlar O*zR fugarosi pasporti; chiet ef fuq'nom -
va ﬁlqarohg1 bo‘]mﬂgan shaxs!ar uchun O‘zRda yasmshgﬁ ruxsqtnoma



I1I. Harbiy hisobga oiish hujjatlari: chagiriluvchining gayd etilganligi
to'grisidagi guvohnomasi; harbiy bilet; ofitserning shaxsiv guvohnomasi;
zaxiradagi ofitserning shaxsiy guvohnomasi.

IV. Ma’lumot to‘g risidagi hujjatlar; to'ligsiz o‘rta ma’humot to‘g'risida
shahodatnoma; o‘rta ma’lumot to'g'risida attestat; o‘rta maxsus va kasb-

- hunar ma’lumoti to‘g'risida diplom; oliy ma'tumot to'g‘risida diplom; fan

- nomzodi yoKi doktori diplomi.

V. Huguq beruvchi yoki majburivatlardan ozod giluvchi hujjatiar: mehnat
daftarchasi; haydovehilik guvohnomasi; nogironlik guvohnomasi; urush
- qatnashchisi guvohnomasi.

Xorijiy davlatlarda ta’lim oiganlik to'g‘risidagi hujatlaraing tan olin-
ganligini tasdiglovchi rasmiy hujjatlar shakli Davlat test markazi tomoni-
dan ishlab chiqitadi va uning buyurtmasiga asosan O°zR Markaziy banki
- huzunidagi «Davlat belaisi» ishlab chigarish birlashmasida muhofazalangan

- gog'ozlarda tayyorlanadi.
_ Rasmiy hujjatiar muayyan seriyvaga va fartib ragamiga ega bo'lgan gat’iy
“hisobda turadigan hujatlar hisoblanadi.
_ Rasmiy hujjattar blankalarini tayyorlashga mo‘jjallangan gog‘oz, yarim
tayyor mahsuiotlar, tayyer bosna va quyma ashyolar aat’iy hisobda turadi-
gan ashyolar jumlasiga kiradi.
Rasmiy hujjatiar tayyorlashga buyurtmalarni rasmiylashtirish. Rasmiy

- hujjatlar biankalarini tayyoriash vakoiatll vazirliklar, idoralar va boshqga -
tashikilotlarning yozma buyurtmanomalari ascsida matbaa korxonalari to- .

monidan amalga oshiriladi.

. Matbaa korxonalari tomonidan rasmiy hujjatlar blankalari tayyorlashga
buyurtmalami rasrmiylashtirish buyurimachida seriyalari va tartib ragamlar]

" majburiy ravishda ko‘rsatilgan, belgilangan tartibda tasdiglangan namunalar

-~ mavjud bo‘lgan taqdirdagina amalga oshiriladi,

. Rasmiy hujjatlarni tayyorlashga barcha buyurtmalar tartib ragami
go‘yilgan, ip o‘tkazib tikilgan, muhr bilan tasdiglangan, matbaa korxonasi

“va Ofzbekiston matbuot va axborot agentligi rahbarlari tomonidan imzolan-

- gan alohida «Buyurtmalar daftarisda ro‘yxatdan o‘tkaziladi.

Matbaa korxonalarida rasmiy hujjatiarni tayyorlash, saglash, hisobga
. plish va topshirish tartibiga go‘yiladigan talablar. Matbaa korxonalarida gat’iy |

. hiisobda turadigan buyvmlarning saqlanishi va tezkor hisobga elinishini
" 1a’minlaydigan gat™y tartib o‘rnatitadi. Tartib talablariga rioya etish mat-
baa korxonasl barcha xodimiar uchun majburly hisoblanadi.

Matbaa korxonasida tartibning tashkil etibishi va holati uchun rahbar va

-' tartib bo'yicha mas’ul shaxs javob beradi. Matbaa korxonasida tartibning . 4

“holati uchun mas'ul shaxs bevosita korxona rahbariga bo‘ysunadi.
' Ishlab chigarish va omborxona binolarida tartibga rioya qilish uchun

“tegishli bo‘linmalarning rahbariari, ularning o‘rinbosariari, ustalar, katta

~ omborchilar va omborchilar javol beradilar.
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Maxsus gog‘oz, yarim tayyor mahsulotlar, rasmiv hujjatlar blankalarining
tayyor bosma va quyma mahsulotlari goldiglarining buxgalteriva hisobi tashkil
etilishi nchun matbaa korxonasining bosh (kaita) buxgaziten javob beradi.

Ko‘rsatib o‘tilgan mahsulotlarning tezkor hisobi 0z vaqtida va to'g'ni
vuritilishi uchun sexiar (uchastkalar) boshliglari, ularning ¢‘rinbosariari, us-
talar, omborchilar hamda gat’ty hisobda turadigan maxsus qog'oz, yarim tayvor
mahsulotlar, tayyor bosma va quyma mahsulotlarga ishlov berish, ularmni saglash
va hisobga olish bilan bog‘liq boshqa shaxslar javab beradilar.

Qat’iy hiscbda turadigan yarim tayyor mahsulotlar, tayyor bosma va
quyma mahsulotiarga ishlov berish, ularmni saglash bilan bog‘liq shaxslar tartib
buzilishining barcha hollari to‘g risida matbaa korxonasi rahbariyatiga yoki
tartibning holati uchun mas’ul shaxsga, buxgalteriva hiscbi buzilishi to*g*risida
esa bosh (kattay buxgalterga vozma shaklda axborot berishlari kerak.

Daftarlardagi va boshaa hisobga olish hufiatlaridagi yozuvlar operatsiyalar
sodir etilgan paytda yuritiladi. Anigiangan xato bitta chiziq bilan o‘chiriladi
va uning tepasiga to‘g"n yozuv yozib qo'yiladi. O°churib yozish va tuzaiish-
larga yo'l go“yilmaydi.

Matbaa korxonasi rahbari, shuningdek, tartibning holati uchun mas’ul
shaxs gat’iy hisobda turadigan mahsulotiarga ishlov berish va ulami saqgfash
bilan bog‘liq barcha xodimlar bilan belgilangan tartibni o‘rganishni tashkil
ctadilar hamda bir yilda karmida bir marta jurnalga tegishli shaklda belgi go*yegan
holda ushbu tartib bo‘yicha bilimlarnt tekshiradilar, Qat’iy hiscbda furadigan
mahswlotlarga ishlov berishga vangi xodim qo‘vilishi oldidan uning tartib
bo‘yicha bilimlari jurmalga belgi go‘yilgan holda albatta tekshiriladi.

Omborxona uchun javob beruvchi moddiy javobgar shaxs almashtirilgan
taqdirda uning zimmasida bo'lgan gatly hisobda turadigan mahsulotlami

berish matbaa korxonasi rahbari tomenidan tayinlanadigan va tasdiglana-,
digan komissiya ishtirokida dalolatnoma bo‘yicha amalga oshiriladi. Dalolat-

nema korxona bosh buxgaiteriga becilade.

Omboncona ichidagi uchastka uchuit javob beruvehi moddiy javobgar shaxs

almashgan taqdirda uning zimmasida bo‘lgan gat’iy hisobda turadigan mah-
sulotlarni topshirish sex boshlig'ining farmoyisiti bo‘yicha amalga oshiriladi
hamda katta usta va usta ishtirokida dalolatnoma bilan rasmivlashtiriladi,
Qat’iy hisobda turadigan mahsulotlarga ishlov berish va ularni saglash
bilan bog'lig bo‘lgan sexlar binolanni, ustaxonalar, bo‘limlar, yuk saglanadi-
gan jovlar va omborxenalarni ochish tegishli bo'linmalarning boshliglari,
o‘rinbosarlari yoki katta smena ustalari, qo‘riglash vakili hamda moddiy javob-
gar shaxslar ishtirckida amalga oshiriladi. Eshiklar ochilishidan oldin muhr-
farning butunligi puxta ko‘zdan kechinladi, quiflarming sozligl tekshiriladi.
Ikkita moddiy javobgar shaxs birgalikda ishlashi nazarda tutilgan qat’iy
hisobda turadigan yukxonada saglanadigan mahsulotlarn ochish va yopish

ular hozir bo'igan taqdirda amalga oshirtladi, Moddiy javobgar shaxslardan .
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birl hozir bo‘lmagan tagdirda yukxonalami ochish va yopish korxonadagi
tartib uchun javob beruvcli shaxs ishtirokida bajaritadi.

Ish tamom bo‘lgandan keyin sex binolari, ustaxonalar, bo‘limlar, yuk-
xonalar va gat’iy hisobda turadigan mahsulotlarga ishlov berish va ulami saglash
bilan bog‘lig eomborxenalar yong'indan saglash nugtayi nazaridan tekshirila-
di, qulflanadi hamda go‘riglash vakili hozirligida tegishli boshliglar,
o‘rinbosariar, katia smena masteriari tomenidan mubrianadi. Yopilgan va

i “muhrlangan binoning kalitlari maxsus shaklda qo‘riglashga obyektni gabul

qilib olish daftaridagi dasxat bilan mas’ul shaxsga saglash uchun topshirifadi.

Sexlar, ustaxonalar, bo‘limlar, yukxonalar va omborxonaiami avariya-
[ar paytida sex boshliglari va moddiy javobgar shaxslar hozir bo‘lmaganda
ochish fagat matbaa korxonasi rahbari, uning o‘rinbosari yoki komona
 bo'yicha mas’u] navbatchining ruxsati bilan amalga oshirilishi murnkin. Ishlab
chiqarish binolari va yukxonalarni ochishning bunday har bir holati dalolat-
noma bilan rasmiytashtiriiadi hamda keying! kuni komissiya ishtirokida gat’iy

R ~ hisobda turadigan mahsufotlar mavjudligl tekshirifadi..

. Qat’iy hisobda turadigan mahsulotiat kamomadi aniglangan tagairda

- tegishli shakldagi dalolatnoma tuziladi, u tegishli chora-tadbirlar ko‘rish
uchun twzilgan zahoti matbaa korxonasi rahbariga yoki tartibning holati
uchun mas’ul shaxsga beriladi.

Qat’iy hisobda turadigan buyumlarni matbaa korxonasi hududidan olib
chigib ketish ishonchnoma asosida berilgan, matbaa korxonasi rahbari va
bosh buxgalteri yoki ularning o‘rinbosarlari tomonidan imzolangan ruxsat-
nomalar bo‘yicha amalga oshiriladi.

Qat’iy hisebda turadigan mahsulot ishiab chiqaradigan ixtisoslashtirﬂgan
bosmaxonalar yoki maxsus uchastkalar tegishli alohida go‘riqchi bilan
ta’minlangan bolishi kerak,

Qat’iy hisobda turadigan mahsulot tayyorlovchi maxsus tchastkalarda

voki ixtisoslashtirilgan bosmaxonalarda ishlaydigan shaxslami kiritish max-
" sus doimiy ruxsatnomalar bo'yicha amalga oshiriladi {ruxsatnomaning old
tomonida rekvizitlar: xodimning familiyast, ismi, otasining ismi, ruxsat-
nomaning tartib ragami, 3x4 sm o‘lcharndagi surat, guvohnomaning amal
qifish muddati, rahbarning imzosi va korxona muhri bo'ladi).
. Ruxsatnomalar nazorat o‘tkazish punkti Kartotekasida saglanadi. Xo-
" dim ishga kelganda ozining tartib ragamini aytadi, go‘rigchi kartotekadan
ushbu tartib raqamli ruxsatnomani oladi, shaxsni surati bilan solishtiradi va
" shundan kevingina uni maxsus uchastka hududiga kiritadi {(ruxsatnoma ish
smenasi tugagungacha xodimda bo‘ladi).

Ish tugagach nazorat o‘tkazishh punktidan o‘tayotganda xodim ruxsat-
nomani go‘rigehiga ko‘rsatadi, go‘rigeht unt karotekaga birktinb go'yadi.

Maxsus uchastkaga xizmat ko‘rsatuvchi xodimlar (chilangarlar, elektr-
chilar, santexniklar) korxonaga utarda ruxsatiromalar byurosi tomonidan kaita
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usta (usta)ning oldindan berilgan,” matbaa korxonasi rahbari yoki korxo-
nadagl tartib uchun mas’ul shaxs imzolagan yozma buyurtmanomasi aso-
sida beriladigan maxsus shakldagi vagtinchalik ruxsatnoma mavjud bo‘lgan
laqdirda kiritiladi.

Korxonaga keluvchilar (buyurtmachilar, yetkazib beruvchilar, loyiha-
lash va ilmiy-tadgigot tashktlotlari, energiya, bug' qozonxonalari nazorati
vakillari va shu kabilar) maxsus uchastka yoki maxsus bosmaxena hududi-
pa ma’muriyat ruxsati bilan ruxsatnomalar byurosi tomonidan beriladigan
bir martalik ruxsatnomalar bo‘yicha, shaxsini tasdiglovchi hujjat mavjud
bo‘lgan taqdirda kiritiladilar. Ruxsatnomalar byurosi bo‘lmaganda, ruxsat-
nomalar matbaa korxonasi rahbari tomonidan maxsus tayinlanadigan shaxs
lomonidan beriladi. Ruxsatnomada uning amal gilish muddati, keluvchi-
ning familiyasi, ismi, otasining ismi, uning boravotgan joyi, ruxsatnoma
berishga asos bo‘lgan hujjatning nomi va tartib ragami, matbaa korxonasi-
ning muhri bo‘ladi. Ruxsatnomada nazorat koreshogi bo‘ladi. Unda ham
vugoridagi rekvizitlar ko‘rsatiladi.

Koreshokli bir martalik ruxsatnoma keluvchiga beriladi, uni benshga
buvurtmanoma koreshoklar daftarining ruxsatnoma <<y1rt1b olingan» joyiga
vopishtirib goyiladi.

Korxonaga kirayotganda keluvchi bir martalik ruxsatnomani pasporti
{(shaxsini tasdiqlovchi guvohnoma) bilan birga go‘riqchiga ko'rsatadi,
o‘rigchi bir martalik ruxsatnoma koreshogini yirtib oladi va alohida kartoch-
kada saglaydi. Chiqgib ketish chog'ida usta keluvchining ruxsatnomasiga
chiqib ketayotgani to‘g‘risida (vagtini ko‘rsatgan holda) belgi qo‘yadi.
Qo‘rigchiga belgi goyilgan ruxsatnoma va shaxsini tasdiglovchi hujjat
ko‘rsatilgan tagdirda keluvchi korxonadan chiqariladi, ruxsatnoma esa
qo'rigehidagi alohida gartochkada goladi.

Keluvchining uncha katta bo‘lmagan bosmaxonaning maxsus uchastkasi
hududida bo'lishiga uning ma’murivati vakili ishtirokida yo‘] qo‘yilishi mum-
kin. Sexlarda ishlamaydigan va ularga xizmat ko'‘rsatmavdigan, shuningdek,
ustki kiyim-boshdagi va xojalik sumkalari bo‘lgan xodimlaming ushbu sex-
latga, ustaxonalarga, omborxonalarga kirishi gat’ivan taqiglanadi. |

(at’ty hisobda turadigan mahsulotlar tayyorlanadigan va saglanadigan
ixtisoslashtirilgan bosmaxona binost yoki maxsus uchastka derazalari max-
sus to'siglar va qoidaga ko‘ra avtomatik signalizatsiya tizimi bilan jihozlan-
gan bo'lishi kerak.

Tartib-goida talablariga riova etilmagan hotda gat’ty hisobda turadigan
gog ozlar, chala tayyor mahsulotiar, tayyor matbaa va shaklli buyumlar-
ning yo‘qolishiga hamda o°girlanishiga olib kelgan aybdor shaxslar amal-
dagi qonun hujjatiariga muvofig javobgariikka tortiladiiar.

Vazirliklar, idoralar, kerxonalar va tashkiletlarda rasmiy hojjatlarni
saqlash, hisobga olish, topshirish va hisobdan chigarish tartibi. Vaziriiklar,
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idoralar, komonalar va tashkilotlarda rasmiy hajjatiar blankalarini gabul qilish, -

hisobga olish, saglash va topshirish (jo‘natish) bo‘yichd moddiy javobgar
shaxslar tayinlanadi. Bundan tashqari, ushbu hujjarlami mathaa korxonasi-
dan tashib ketish uchun avtotransport vositasi biriktirib go‘yiladi.

Agar rasmiy hujjatlar blankalarini gabul gilish, hisobga olish va topshirish
(o nansh) uchun mas’ul shaxslar vagtinchalik bo‘lmagan yokt bashga ish-

"t g oftgan tagdirda guvohnomalar blankalari aynan shu magsadda tuzilgan

- Komissiya a'zolan tomonidan imzotangan dalolatnoma bo‘yicha ushbu vazi-
- falarni vagtinchalik bajarayotgan shaxslarga berilishi kerak.

Matbaa korxonasidan rasmiy hujjatlar blankalarini gabul qilib olish
buning uchun maxsus vakil gilingan mas’ul shaxs tomonidan amalga oshi-
riladi va, goidaga ko‘ra, tegishii vazirlik, idora, korxona va tashkilotga ga-
rashli avtotransportda tashib ketiladi.

Rasmiy hujjatlar blankalarini olish chogfida blankalar paketlari, to‘gri
jovlanganligint aniglash magsadida, mas’ul shaxs tomonidan majburiy tar-

. {ibda ko‘zdan kechiriladi, olingan o‘ramlar sonining ulaming ilova gilinayot-
- gan hujjatlarda ko‘rsatilpan soniga muvofigligi tf:kshmb ke‘riladi va bu haqda -
% dalolatnoma tuziladi.
L Matbaa komonasidan olingan raSrmy hujjatlar blankalan belgiiangan joyga
.. yetkazib kelingan kuniyoq ularni hisobga olish va saglash uchun mas’of
- shaxslar tomonidan rasmiy hujiatiar blankataring hisobga olish daftarida dachol

. kirim gilinadi.

Rasmiy hujattar blankalarini hisobga olish daftarlari anig, tushunarli
holda va qisqartirishlarsiz to‘ldiriladi. Daftarlarda o‘chirib yozishlarga yol
qo‘yilmaydi. Yo'l qo‘yilgan xatolar tegishli izohlar bilan tuzatiladi.

Rasmiy hujjatiar dattariar ip o‘tkazib bog‘langan, ulaming varaglariga tartib
ragamlan qgo'yilgan bo‘lishi kerak, Daftardagi jami varaglar soni daftarlarni
yuritish uchun mas'ul bo‘lgan shaxs tomonidan imzolanadi va muhrlanadi.

Qat’iy hisobda turadigan hujjatlar hisoblanadigan rasmiy hujpatlar blanka-
lari po‘lat sandiglarda yoxud yonmaydigan shkaﬂarda va maxsus jihozlan-
gan xonalarda saglanishi kerak.

Ishdan tashoari vagtda rasmiy hujjatlar joviangan po‘lat sandiglar, yon-
maydigan shkaflar, shuningdek, blankalarni saglash uchun maxsus jthoz-
Iangan xonalar muhrlangan voki so‘rg'ichlangan bo‘lishi kerak. Muhr yoki
so‘rg’ich rasmiy hujiatlar blankalarini hisobga olish va saqlash uchun mas’ul
boflgan shaxsda saglanadi,

Rasmiy hujjatiar blankalari saglanayotgan xonaga kirishga ularni hisob-
ga olish va saglash uchun mas’ul bo‘lgan shaxslar hagtidirar. Rasmiy huj-
jatlar blankalari saglanayotgan xonaga vlardan tashqari, biroq ularning 1sh-
tirokida, ko'rsatib o‘tiigan shaxslarning to‘g ridail 10°g'rt va yugori turuvchi
boshliglart kiritilishi mumkit.

-~ Blankalarning yetishmasligi yoki nuigsoni borfari (himoya kataklarining,
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bosma matnning yo‘qligi yoki buzilganligi, tartib ragamlarining takroryligi
yoxud boshga seriyalar voki tartib raqamlari bo‘lgan, qiyshaygan shriftli,
noto‘g ri kesilgan va noto‘g ri shaklli, seriya va tartib ragamilari yo‘q bo‘lgan
yoki paketlardagi matbaa korxonasining vopishtirilgan varaqchalariga
boshqacha tarzda nomuvofiq bo‘lgan blankalar) aniglangan taqdirda max-
sus komissiya tomonidan zarur nusxada dalolatnoma tuziladi. Dalolatnoma-
ning birincha va ikkincht nusxatari matbaa Korxonasining yopishtirilgan va-
ragchalari va nugsoni bor blankalar hamda ilova xat bilan yugori turuvelsi
tashkilotga (u maviud beo'lsa) jo'natiladi. Bu holda dalelatnomaning birinchi
nusxasi matbaa korxonasining yopishtirilgan varagchasi va nugsoni bor
biankalar bilan yugori turuvchi tashkilot tomonidan tegishli xat bilan mat-
baa korxonasiga jo‘natiladi, ikkinchi nusxasi esa yugori turuvchi tashkilot-
da goladi. Dalolatnomaning uchinchi nusxast yopishtirilgan varagcha ksero-
nusxasi bilan bevosita vazirlikda (idora, korxona, tashkilotda) qoldiriladi.

To'ldirish chog’ida buzilgan blankalar, eskirgan, topib olingan yoki
yozuvlariga o‘zgartirishlar kiritilishi munosabati bilan almashtirish uchun
topshirilgan bekor gilingan rasmiy hujjatiar, blankalarni gabul qilib olish
uchun tuzilgan komissiva tomonidan, ikki nusxada tuzilgan dalolatnoma
bo*yicha, har yili bir marta vo‘q qilinadi, ulardan bir nusxasi albatta yugori
turuvehi tashkilotga jonatiladi. Yo*q qilish yondirib yuborish yofli bilan
amalga oshirnladi.

Vazirliklar, idoralar, korxonalar va tashkitotlarda rasmiy hujjatlarni
saqlash, hisobga olish, topshirish va hisebdan chigarish tartibi xususiyatlari.
vazirlikiar, idoralar, korxonalar va tashkilotlar tomonidan gabul gilinadi-.
gan hamda rasmiy hujjatlami saqlash, hisobga olish, topshirish va hisobdan:
chiqarish belgilangan talablardan iborat bo‘lgan maxsus meyuny hujatlar-
ga muvofiq amalga oshiriladi. |

Rasmiy hupatlar yo'golishi yoki o'gfirlamishining har bir hotati bo* yvicha
yugori turuvchi tashkilot tomonidan, blankalarning yo‘qolishida aybdor
bo‘lgan shaxslarni aniglash magsadida, darhol xizmat tekshiruvi o“tkaziladi,
zudlik bilan taftish gilinadt va mawvjud blankalar goldiglan ¢lib tashilanadi,
shunimgdek, ularning saglamishini ta’mintash bo‘yicha barcha zarur chora-
tadbirlar ko‘riladi. 3arur hollarda, blankalarning yo‘qolishida aybdor bo‘lgan
shaxslar bo'yicha hujjatlar {ergpov organlariga topshiriladi.

2.5. Davlat hokimiyati hudadiy organlari ¢ ~
boshqaruyi tashkiliy tozilmasi

Viloyatiar, shaharlar va tumanlar hokimliklarn faolivati samaradorligim
oshirish hamda tuzilmasini takomillashtirish, ularga yuklangan funkstyalar-
ning bajarilishi uchun zarur shart-sharoitlarmi ta’minlash, hududiy boshgaruv
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e Hokim Yordamehi
—
s i |
L 1 Hokitting Hokanning l Hokiiring Hokimning Hokint-
kapital qurikish, gishloq va suv iglisodiyot va Jrmoat mng
konununal xo‘faligi fitimoly tastikiloddac oria-
xo'jalik va masalalari rivojlantiriish va diniy bosari -
obadoniashti- bo'yicha 1 masalalari tashkilotlar xotin-
rish masalalari o'rinbosari boyicha hilan alogalar qizlar
bo yicha o'rinbosari | bo‘vicha go-mi-
biriaechi o*rinbasari tasi raisi
o'rinbosan
!

Kotibiyat Kotibiyat 1 Kotibiyat Kotibiyat Kotibivat
mugdiri, bosh mudini, bosh mudiri, bosh mudirt, mudiri
Mutaxasss, mutaxassis, mutaxassis, referent

yetakeli yetakchi vetakchi

mutaxassislae, mutaxassislar, mutaxassislar,
referent referent referent
i

| | l
_ Axborot-tahlil Tashkiljy- Huququi Voyaga j Ishlar
: f muruhi: gonuh | nazorat guruhi: muhofaza ! yetmaganlar bosh-
tahbari, bosh guruh rahbari, qilish organ- ishiari gqarmase
muotaxassis, bosh lari faolivati- boyicha
yetakehi metaxassis, ] ni tekshirish, komissiya- i
mutanassis, yetakehi harbiy ning mas™ui Umu-
1-toifali mutaxassis, safarbarlikva {]  Lotibi 1 iy
IKaxassis - [-toifali favqulodda f bo“lim
mutaxassis masalalar : ]
{ bo“yicka
_ goruh Yourist

2.Z-chizma. Viloyatiar hokimiiklari boshqaruvi namunaviy -
tashkiliy tuzilmasi.

I]mrn. Amq vaz:yatga (holatga) garab hokjmmng birinchi o‘rinbosari lavo-
zimiga gishlog va suv xofjaligi masaialarige mutasaddlhk giluvchi o nnbosan tas-
dlqlamshl mumkm.
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i Haokim Yordamchi |
]
I l 1 |
Hokining Hokimning Hokimning Hokimning Hokimning
kapital quxifish, | | “iqtisodiyot va o°rinbosari — © jamoat a‘rinbosari —
kommumal ijtimody wToshshahar- tashkilotlari xotin-qizlar
x0'jalik va rivojlantirish vo'lovehi- va dinly qo'mitasi
obodanfashei- masslalari troms» tashlilotlar raist
rish masalalay bo*yicha uyushirasi bilan afocaiar
bo'yicha o' rinbosari Nopaisi bo'vicha
birinchi . o rinbosari
o' rinbosari ~ i
&
Kotibivat Katibivat Kotibiyat Katibiyvat
mudiri, bosh mudiri, bosi mugiri, mudiri
mutaxassisg, MUTAXASSIS, referent
vetakehi yetakeli
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organlarining boshqaruv xodimlari sonini magbullashtirish hamma vaqt
ma’muriy mengjmentning asosiy magqsadi va dolzarb vazifasidir.
Boshqaruv tizimida ortigcha boshgaruv bo‘glinlarini qisqartirish va
ma murivatchilik funksiyalarini cheklash ma’muniy islohotiarni amalga oshi-
rish va hududiy boshgaruv organlari boshgaruv xedimlarini takomillashti~
rish va magbullashtirish doimiy vazifasi hisoblanadi. Viloyatlar va Toshkent
shahar hokimliklari boshgaruvi namunaviy tashkiliy tuzilmasi 2.2 va 2.3-
chizmalarda keltirilgan. Shaharlar va tumanlar hokimliklari boshqaruvi
namunaviy tashkiliy tuzilmasi 2.4, 2.3, 2.6 va 2.7-chizmalarda keltirilgan.
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2.6. O*zR qishloq va suv xo‘jaligi vazirligi faoliyati

Vazirtik oz facliyatida O‘zR Vazirlar Mahkamasiga hisob beradi, Vazirlik
qishloq, suv va o‘rmon xo‘aligi sohasidagi ishlarni muvofigiashtiradi, oziga
~ yuklangan vazifalar va funksiyalarni bevosita, shuningdek, oz tasarrufida-

“ gl respublika organlari va hududiy organiar orgali hal etadi (2.8-chizma).

Quyidagilar vazidikning vazifalari hisoblanadi:

& gishlog xojaligini zamonaviylaslitirish va bargaror rivojlantirishga
garatilgan yagona agrotexnika siyosatini amalga oshirish;

® zamonaviy agrotexnologivalarni takomillashtirish va gishiog xo‘jaligi
ishlab chigarishi tarmoqglariga joriy etish;

e qishlog xofjaligi tovar ishlab chigaruvchilariga bozor prinsiplari va
mexanizmlari asosida xizmat ko‘rsatayotgan tarmoqlar, bo‘gfinlar va tuzil~
malar faoliyatini muvofiglashtirish;

& agrar sektorda igtisodiy islohotlarni chuqurfashtirish, ijara munosa-
batlarini, oila pudratini, fermer xo%jaliklarini keng rivojlantirish ishlarini
muvofialashticish;

e gishlog xo‘jaligini vuritishni va gishlog xo'jaligi ekKinlarini navlar

bo‘yicha joylashtirishni takomillashtirishga deir tavsivalar ishiab chiqish;

e seleksiya, urng‘chilik, naslchilik ishlari, veterinariya, o‘simliklar ka-
rantini schasida davlat sivosatini olib borish hamda chorvachilik, parran-
dachilik va baligchilik mahsulotlari xavfsizligini ta’minlash;

e irrigatsiva tizimlarint havzalar bo*vicha boshgarish prinsiplari asosida
ver usti suv resurslarining davlat boshgaruvini amalga oshirish va barcha
darajalarda suvdan foydalanishning bozor prinsiplarini joriy etish;

e davlat suv xofjaligi tizimidan foydalanifishini va uning zamonaviy-
lashtirilishini ta’minlash;

¢ ilgaridan sug‘oriladigan yerlaming meliorativ holatini yaxshilash va
vangi verlamni o‘zlashtirish chora-tadbirlarini amalga oshirish,

e gishloqg, suv va o‘rmon xo‘jaligida investitsiva sivosatini ishlab chi-
gishda qatnashish;

e ver va suv resurslaridan foydalanish to‘grisidagi qonun hujjatlariga
gat’iy rioya etilishini ta’minlash;

¢ o‘rmon xo‘jaligidan foydalamish, uni go‘riglash, himoya qilish va rivoj-
lantirish sohasida davlat siyosatini amalga oshirish;

» 0°ziga garashli tashkilotlar va korxonalarni ilmiy-texnik va axborot
bilan ta’'minlash;

» gishlog, suv va o‘rmon xo'jaligi rahbarlari va mutaxassislarini o‘qitish,
gayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish;

» qishloq xo‘jaligida o'simliklarnt kimyoviy va biologik himoya gilish,
o‘simiiklar kasalliklarining oldini olish va gishloq xojaligi zararkunandalariga,
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S S Qishlog va suv xo‘jalik vaziriigi J
: 1 [ Suv xoalisi X0 jalk
Qishlog xo'jaligi birlashmafari, korxonalari

xofalik birfashmaiar

va fashkilotlari

Davlat bashqgaruvi va
nazoratl oreanlari

I [ [ [
«O'zbek- | | «Q'zsuvta' mir- Suv xo'jaligi Qishloq xo%jatigi ekinlari
qoigkedi» foydalal;]:;ﬁ.:n» sanoat korxe- naviarini sinash daviat
kompariyasi TESPUDILKA, nalart uyushmasi komissiyasi
birlashmasi .
: ‘ O 1 ish] lah  ekinlari
‘rqishlog- | | «0 zz00vetxiz- o’ ZMAXSUE- ishlog xojalig ekinlani
Tg,ﬁ?;ﬁh{f F?J mat» respublika suvdrenajs Llrué:‘)mx sertifikatlash va sifatini
bitlashmasi uyashmast nazorat qilish daviut markazi
| i L [ —
O muvloyiha «Ozirta’mir- «O'zdavirugna- «O' zsuvxorijivqurilishs
“Uyushmasi | | - queilishs zoratmarkaz respublika tashai iqtisodiy
uyushmask . korxonasi
] I i . .
Karantin Markaziy j Lrrigatsiya va Qoragalpog‘iston Rﬁﬁg!lbll]?a-
bosh daviat texnologiya va drenaj bo'vicha si gishloq va sov xo Hahgi
inspeksiyasi dispetcherlik respublika wvazirligi, viloyat qishlog va
- xizmati go'mitasi suv xo'faligi boshgarmasi
C I 1 I
«0‘z8uv- SSUVMAXSUS- Chorvachilikda Veterinariya bosh davlat
loyiha»r ta"mirqurilish» naslchilik ishlari boshgarmast
uyushmasi uyushmasi bosh inspeksiyasi
I { I B
Tuman qishio Irrigatsiya «JF zsuvnazoraty Magistral kanaltar boshqgar-
va suv xo'jaligi tizimlarj respublika suv malari, irrigatsiva tizimlari
bo‘timlari boshgarmalan inspeksiyasi shgarmalari
I T 1
«'zdaviexnazorats mashinava | |O'rmon xo'jaligi Limiy-tadgigo! va o‘quv
asbob-uskunalaming texnik holatini | | bosh boshqar- muassasalari
nazorat gilish bosh daviat inspeksiyasi masi

Q*zbekiston gishlog xo'jaligi ilmiy
ishlab chiqarish markazi -

Go'za urng'chiligi respubli-
ka markazi

i i ] !
SANIIRI ilmiy- Toshkent Toshkent irrigat- [ Daviatdararo muvofiglashti-
ishlab chigarish davlat agrar siva va meliprat- rish suv xo'jaligi komissiya-
birlashinasi universiteri Siya instituti sining axborot markaz

I

Andijon gishlog
xo'jaligi instituti

|

Samarqand gishlog
xo'jaligi institoti

e 2.8-chizma. O'zR qishlog va suv xo'jaligi vazirligining tashkiliy fuziimasi.
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begona o‘tlarga va chigirtkaga qarshi kurashish bo‘yicha vagona texnika va
texnoclogiya siyosatini o'tkazish.

Vazirlikda 15 kishidan ihorat tarkibda hay’at tuziladi. Uning tarkibiga vazir
(hay’at raisi), uning o‘rinbosarlari, gishlog xo‘jaligi tarmoqlari va sohalarini
tivoflantirish muammolarind hal efish bo‘yicha Kengashlar raislari, ayrim
bo‘linmalar, agrosanoat kompleksi tizimi vazirlikiari va idoralari rahbarlari,

- ..» shuningdek, vazirlik markaziy apparatining boshqa rahbar xodimiari Kiradi,

" Hay’atning shaxsty tarkibi Vazirlar Mahkamasi tomonidan tasdiglanadi. Hay’at
. qarorlari vaziming buyruglart bilan hayotga jorly etiladi,

Qoragalpog’iston Respublikasi qishloq va suv xo'jaligi vazirligt, viloyat
qishlog va suv xo'jaligi boshgqarmalari hamda tuman gishlog va suv xo'jaligl
bo‘limlari, {rrigatsiya tizimlari havza boshqgarmalari, Magistral kanallar (ti-
zimlar), irrigatsiva tizimlari boshqarmalari vazirlikning hududiy organlari
hisoblanadi.

Qoragalpog‘iston Respublikasi gishlog va suv xo‘jaligi vazirligi, viloyat
gishloq va suv xofjaligi boshgarmalari hamda tuman qishloq va suv Xo‘aligi
bo‘limlari tegishli ravishda Qoragalpog‘iston Respublikasi Vazirlar Kenga-
shiga, viloyatlar va tumanlar hokimliklariga hamda vazirlikka bo‘ysunadilar
va hisob beradilar.

Qoragalpogiston Respublikast gishiog va suv xo‘jaligi vazirt Ofzbekiston
Respubtikasi qishiog va suv ¥o'jahigi vazir bilan kelishilgan holda Qoragalpog'iston
Respublikasi Jogarg'i Kengesi tomonidan lavozimga tayinlanadi.

Viloyat qgishloq aa suv xo'jaligi boshgarmalari rahbarlari viloyatlar hokim-
lari tagdimnomasiga ko‘ra O‘zbekiston Respublikasi gishloq va suv xo‘jaligi
vazir tomonidan lavozimga tayinlanadi.

Tuman gishlog va suv xo‘jaligi bo‘limlari boshliglart tuman hokimlari
taqdimnomasiga ko‘ra Qoraqalpog‘iston Respublikasi qishloq va suv xofjaligi
vazin hamda wiloyai qgishlog va suv xo'jaligt boshgarmalari boshliglan to-
morndan tavozimga tayvinlanadi.

Irrigatstya tizimlari havza boshgarmalari boshliglari va ularning
o‘rinbosarian, Magistral kanallar (tizimlar), lrrigatsiva tizimlari boshgar-
malari boshliglan lavozimga vazir tomonidan tanlov asosida tayinlanadi.

Tanlovnt o'tkazish tartibi O“zhekiston Respublikasi gishlog va suy xo'jaligi
vazirt fomontdan tasdigianadi.

Vazithik va uning hududiy organlari ekspert va maslahat organiart tashkil
etishga haqlidir, ularto’g risidagi nizomlar tegishli ravishda vazir voki hududiy
organ reahbar tomonidan tasdigtanadi.

Budjetdan ajratiladigan mablag‘lar va korxonalarning xo‘jalik hisobida-
gi facliyatidan olinadigan daromad]ar Qishlog va suv xo‘jaligi vazirligini va
uning bo'linmalarint mablag’ bilan ta’minlash manbalar husoblanadi.

Ofzbekiston Respublikasi gishloq va suv xo'ialigi vazirligida belgilangan
tariibda Diimoiy rivojlantirish va rag‘batlantinish jamg armasi tashiol efita-
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di, Vazirlar Mahkamasining mazkur garoriga 2-ilovada ko‘rsatilgan, vazir-
lik tarkibiga kiruvchi korxonalar va tashkilotlarning, shu jemladan, tozilgan
shartnomalar asosida shirkat xojaliklad (gishlog xo'jaligi kooperativiari)ning
xo‘jalik faoliyatidan (ixtivoriy tartibda) ajratifadigan mablag‘lar.
Jamg‘armaning manbalar hisoblanadi. '

Jamg‘arma mablaglari ilmiy-gidiruv, ma’rifiy, bosmaxona va noshirlik
ishlariga yonaltiriladi. Vaziriikning markaziy apparati va hududiy bo‘linmalan
ta’minotini moliyalashtirish ham Jamg‘arma hisobidan amalga oshiriladi. -

Titimoiy rivojlantirish va rag‘batlantirish jamg‘armasi to‘grisidagi nizem =

vazir tomonidan tasdiglanadi. Vazirlik faclivati gorun hujjatlarida belgilangan
tartibda to‘xtatiladi. -

Viloyat qishlog va suv xofjaligi boshgarmasi faolivati. Viloyat gishlogq .
va suv xo‘jaligi boshqarmasi O‘zbekiston Respublikasi gishloq va suv xo'jaligi
vazirligining hududiy organi hisoblanadi hamda o‘ziga yuklangan vazifalar -
va funksiyalami tegishli viloyat hududida amalga oshiradi. .

Boshgarma ofziga yukiangan vazifalarni bevosita, shuningdek, tuman.
gishioq va suv xo‘faligi bo'limlari hamda 0°ziga garashl tashkilotlar va Kor-
xonalar orqali hal etadi.

Boshqarma viloyatda agrar siyosat o‘tkazilishi uchun mas’ul hisoblana-
di. Quyidagilar uning asosiy vazifalari hisoblanadi:

@ mintagada gishlog xo‘jaligi mahsulotlarining rmuhim turlarini bargaror
yetishtirishni ta’minlovehi dehqonchilik, agrotexnologivalar va suvdan foydala-
nishning ilg“or tizimlarini jony etishga qaratilgan agrar sivosatni amalga oshirish;

& g‘o‘za va don ekinlarini naviar bo‘yicha joylashtinish yuzasidan tavsi-
valarga xo‘jaliklar tomonidan rioya etilishi ustidan nazoratni ta’minliash;

» gishloq xoaligida iqtisodiy islohotlarni chuquriashtirish ishlarini tashkil
etish va muvofiglashtirish, ularning ro‘yobga chigarilishi va hududda mulk-

chilik va xofjalik yuritishning turh shakllani rivoflantirilishi mumtnrmgml.

olib bonsh;

e yer resurslaridan ogilona va magsadti foydalanlhshun tuproq unum- .

dorligini oshirishni ta’minlash;

e kontraktatsiya shartnomalan tuzilishi va bajarilishi monitoringini olib o
borish, tuzilgan shartnomalarni umumlashtirish asosida paxta xomashyosi -

va boshogli ekinlar doni Xaridi hajmlari to‘g‘risida takliftar ishlab chigish;

e chorvachilik, parrandachilik va baliqchilikning ozuqa bazasini mus- -~
tahkamlash, naslchilik ishlanni, veterinariva va servis xizmatlarini rivojlanti-. -

rish ishlarini tashkil etish; .
e (ishloq xojaligi ekmlan o‘stirishning vangi 1lg or agrotexnologiyalar] =
joriy etilishini tashkil etish;

®» scleksiva, urug‘chilik, naslchitik ishlari sohasidagi ilmiy tadqigotlar
}mtuqlarml, resurslarni va suvni tejovechi taxnologwalarm ishiab chigarishga -

joriy etishga ko‘maklashish; ..

. l'".:_.'lrl"Jkﬂ'-’ LT R A R
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¢ investitsiyalarni jalb etish, investitsiva loyihalarining amalga oshm-'

~ lishi monitoringida gatnashish;
E # gishlogda ishiab chigarish, ijtimoiy va bozor :nf'ratuzﬂmalanm rivoj-
lantirish ishlarini tashkil etish;

e qishlog xofjaligi suvdan foydalanuvchﬂarga ma’'muriy tumanlar '

.+ boryicha suv berish limitlarini befgilash yuzasidan taklifiar tayyorlash va ulanza
% riova etilishini nazorat qilishda gatnashish;

. @ suy resurslaridan ogilona foydalanilishiga, utarning samaradorligini
‘-oshirishga, suvdan foydalanishning bozor prinsiplari va mexanizmiarini joriy

- etishga, suvdan foydalanuvchilar tomonidan suviing hisobga olinishiri tashkil
~ etishga ko*maklashish;

: » limitlangan suvdan tejab foydalanish uchun viloyat suvdan foydaianuy-
chilari rag'batiantirilishini tashkil etish;

o xc‘jaliklar ichidagi gidromelioratsiva tizimlaridan foydalanish ishlarini
va sug‘oriladigan yerlarning meliorativ holatini yaxshilash, shuningdek,
- suvdan foydalanishni hisobga olishru tashkil etish va uni rivojlantirish cho-
* ra-tadbirlarini muvofiglashtirish;

"« viloyatda suydan foydalanuvchilar uyushmalari tashiil etilishi, facli-
yat ko‘rsatishi va rivojlanishida ko‘maklashish;

o O‘zbekiston Respublikasi gishlog va suv xojaligi vazirligi tarkibiga
kiruvchi, zimmasiga nazorat funksiyalari yuklangan viloyat inspeksivalari
faoliyatini muvofiglashtirisii;

e kadrlar bitan ishlashni takomillashtirish, ularning malakasini oshirishni
tashkil etish.

Tuman qishlog va suv xo‘jaligi bolimi faoliyati. Tuman qgishlog va suv xo‘jaligt
bo‘limi O“zbekiston Respublikasi gishloq va suv xojaligi vazirligining hududiy
organi hisoblanadi hamda o‘ziga yuklangan vazifalar va funksivalarni tegishli
tuman hududida amalga oshiradi. Bo‘lim vyuridik shaxs hisoblanadi.

Bo‘lim tumanda agrar sivosat o‘tkazilishi uchun mas’ul hisoblanadi. Qu-
yidagilar bo‘limning asosty vazifalan hisoblanadi:

s seleksiya, urug'chilik va agrotexnologivalarni vaxshilash ishiarini tashkil
efish; gishlog xo'jaligt ekinlarini o'stirishning yang agrotexnologivalaring joriy efish;

e Jishlogda iqtisodiy islohotlar amalga oshirlishi, gishlog xo‘aligida jara
va pudrat munosabatlan cvollantirliisln wshiannt tashkil etish va monitoringmi
yuritish;

» fermer xo Jahklan ning keng rivojlanishiga har tomonlama ko‘maklashish;

o qishiog xo‘jaligi tovar ishlab chigartvehilariga xizmat korsatish bo‘ylcha
bozor infrtatvzilmasi rivojlantirilishing tashkil etish;

« vyer va suv resusslaridan magsadli va ogilona foydalanilishini ta'minlash
chora-tadbirlarini amalga oshirish;

@ tuman gishlog xo'jaligi suvdan foydalanuvchilar bo‘yicha suvdan foy-
dalanish timitlarini belgilashga doir takliflar tayyorlash, bozor prinsiplari va
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mexanizmiari amalga oshirilishiga, shuningdek, suvdan limit bo‘yicha foydala-
nish tartibiga riaya qilinishiga ko‘makiashish: '

& limitlangan suvdan tejab foydalaniiganligi uchun tuman suvdan foydala-
murvchilari rag‘batlantinilishini tashkd etish;

e suvdan foydalanuvchilarning suv resurslandan oqﬂﬁna va madgsadli foy-
dalanishini nazorat gilishda gatnashish;

e suvdan Foydalanuvchllar uyushmalarini rivojlantirish bo‘yicha gabul qi-
lingan dasturlami ta’minlash, ularning tashkil etilishiga va samarali faoliyat
ko‘msatishiga ko‘maklashish;

e xo'jalik ichki gidromelioratsiya tizimiarini, suvni hisobga olish tizim-
larini ta’mirlash va rivojlantirish hamda sug‘oriladigan yerlarning meliorativ
holatini yaxshilash, shuningdek, suvni tejovchi texnologiyalami joriy etish ish-
larini muvofiglashtirisi;

e ilg'or tajiribani, miy tadgigotlar yutuglarini ishlab chlqanshga joriy etish
ishlarini tashkil etish;

» daviat e:htlyoﬂari uciun qishloq xo%jaligi mahsulotiari xaridi bo‘yicha
kontrak:atsiva shartnomalari bajarilishi monitoringini tashkil etish;

& nasichilik ishlarini, vetennariyva va servis xizmatlarini rivojlantirish,
shuningdek, chorvachilik, parmandachilik va baligchilikning ozuga bazasini
mustahkamlash chora-tadbirlarini amalga oshirish;

» O'zbekiston Respubiikasi qishioq va suv xo‘jaligi vazirligi tarkibiga kimuvehi,
zimmasiga nazorat funksivalari yuklangan tuman inspeksivalari f'aohyatlm

muvofiglashtirish;

e mutaxassislar malakasini oshirishni tashkil etish.

g e g
S EEN U

2.7. Nazorat qiluvchi organlar tomonidan otkaziladigan xoalik
yurituvchi sabyektlar faoliyafini tflz]kshmshlarm muvofigtashtirish ;
tartibi ot

Nazorat qiluvcht organlar tomonidan xo'jalik yurituvchi subyektlar faoli-
vatini tekshirish muddati 30 tagvimiy kundan oshmasligi kerak. Istisno hol-
larda, Kengash qarori bilan bu muddat uzaytirilishi mumkin. '

Rahbarlar, tekshisishlami muvofiqlashtinsh masalalari bilat shug‘ullanuychi
mas’ul xedimlar tayyorlanayotgan tekshirishlarning reja-grafiklaridagi
axborotning maxfiy saglanishi va ishiab chigitavotgan axhorordan fagat xizmat
maqsadlarnda foydalanishi uchun shaxsan javob beradilar.

Xo‘jalik yurituvchi subyektlar ulay faolivatini tekshiruvdan o'tkazilishi
to'g risida tegishli axborotga ega bo‘lishga haglidirlar. Mazkur huqug xofjalik
yuritvehi subyektlaming ana shunday axborotni Kengashning ishchi organ-
jari yoki uning hududiy komissivalaridan olish yo‘li bilan amalga oshiriladi.

Tekshinsh chog’ida nazorat giluvchi organlaming asosiy vazifalardan bin —
huquagbuzarlik sodir etilganlisi yoki ilgart aniglangan huquabuzarlik bariaraf
etilmaganligidan guvohlik beruvchi dalillamni yig‘ishdir. Agar korxona o'z faoli-
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vatini amalga oshirayotganda xatolarga yo'l qoysa va ishonchsiz subyektlar

ro‘yxatiga tushsa, bu hol uni tekshirishlarning villik reja-jadavliga ki ntlsh |

mezonlaridan birt hisoblanadi,

Rejadagi tekshirishlar. Nazomat qiluvchi organiar o*zlari ishlab chiggan re-

- zonlar va ular faoliyatining o‘ziga xos jihatlari hisobga olingan tekshidshiar reja- - |

.. grafigi bo‘yicha takiiflarga kiritish uchun obyektiami sinchiklab tanlab oladitar, -~ ¢

.+ Takdilar asosida Kengash tomonidan tekshirishlaring yillik (chorakiik) reja- .
" grafikiari ishtal chigiiadi va tasdiglanadi, utarda kompleks tekshirishlar gjratitadi. -

Bunda quyidagi holarda tekshirishiaming mja—gmﬁkianga nazorat giiuvehi ©

organning takliflan Kirtilmaydi:

& agar so‘ralayotgan tekshirishiar tegishli nazorat giluvchi organning va-
kolat doirasiga kirmasa;

» agar xo'jalik yuntuvcht subyekt faclivatining avvalgi tekshiruvini mazkur

nazorat giluvchi organ so‘npgi 12 oy ichida amalga oshitgan ho‘lsa (moliva- ¢

x0'jalik faoliyatini tekshirshlar va kompleks tekshirishlamni o‘tkazish takliflaci-
dan tashgaci).

Yillik {choraklik) reja-grafiklarni ishlab chiqish paytida Kengash va tegisili
darajalardagi hududiy komissivalaming ishchi organjari reja-grafik loyihasiga
fagat aynan shunday darajadagi nazorat qiluvchi organtar va ularning tarkibiy
bo‘linmalari o‘tkazadigan tekshirishlami kiritadilar. Bunda nazorat giluvchi
organlar tomontdan tegishii takliflar quyidagicha taqdim etiladi:

¢ Kengash ishchi organiga — nazorat giluvchi organlarning markaziy ap-
paratlari tomonidan tekshiriladigan xo‘jalik yurituvehi subyekilar bo'yicha;

e viioyat komissivalarining ishchi organiariga — nazorat giluvchi organ-
larming viloyat bo‘linmalari tomonidan tekshiriladigan xo'jalik yurituvchi sub-
yextar bo‘yicha;

o fuman komissiyalarining ishchi organtariga — nazorat gihuvehi organ-
larning tuman bo‘linmalarl tomonidan tekshinladigan xo®jalik yurituvchi sub-
vektiar bo'yicha,

Reja ishlanmasining barcha darajalarida tekshirishlarni o‘tkazish bo‘vicha
takliflami muvofiglashtirish Kengash va tegishli hududiy komissivalarning ish-
chi argantar tomonidan, zaruriyat bo‘lganda nazorat giluvchi organiar va ular
bo‘linmalari vakillarining ishtirckida amalga oshirifadi.

Har chorakda, nazorat qiluvchi organlaming takliflarini hisobga olib, tek-
shintshlarning reja-grafigiga obyektiv asoslar bo‘lgan tagdirda o“zgartishlar kiri-
tilishi mumkin. Navbatdagi chorakka tekshirishlaming reja-grafigiga o‘zgartishlar
kiritish to'g’risida asosli takiiflar Kengash raisi tomonidan tasdiq[anadi.

Reja-grafikiar yoki tekshirishlarming reja-grafikiariga go‘shimchalar o‘z ichiga
bugma xo‘jalik yurituvehi subyektni bir yil davomida bittadan ortiq tekshirsh-
ni olishi mumkin emas.

Rejadan tashqan tekshirishlami o‘tkazish uchun asos bo‘ladigan holatlar
yuzaga kelishi munosabatt bilan rejadagi tekshirishlarni o‘tkazish muddatlarini
keyinga surish Kf:ngash raisl yoki uning o‘rinbosari tomonidan hal etilishi
mumkan.
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Kod| Nazorat giluvehi nrzan nomi Kod| Nazorazk qilvvehi organ nomi
1 | O'zE Davlat sofig qo*mitasi 26 | OzR,. Vazirlar Mahkamasi huzuridagi
avlat i 3ivasi
2 1 O'zR Moliva vazifigi Davlat don inspeksivasi
& [O'2R Ichki ishtar vazitligining Yo'l harakati | 27 | Q%2R Qishloq va suv xo'jaligi vazirligining
xavisizliai bosh boshqarmasi Bosh davlat veterinanya inspeksivasi
9 | C*zR Monepoliyadan chiqarish, raqobat va | 29 | OzR Yer resurslari, geodeziya.
tadivitkorlikni go‘llab-guvvatlash daviat Kartografiya va davlat kadastri davlat
qo‘nitas Qo mitasi
b1 | O'zK Sogligni saglash vazirligining Davint | 30 | O°zR aloga va axberotlashtirish
sanitariya-epidemiologiya nazorati markazs ageniligiming Davlat aloga inspeksivasi
12 | O'zR, Davlat bajxona qo’mitasi 31 | OzR Madaniyat va sport ishlari vazigligi
- - ——————rn huzuridagi Badiiy ekspertiza
13 {OrzR Qishloq va sav xojaligi vazirligining . - —
Chosvachilikda naslchitik ishlari bo'yicha | 33 | OzR Vazidar Mahkainast huzuridagi
hosh davlat inspeksivasi Orzbekiston nett mahsuloilari va gazdan
, ) ——————————=— fovdatanishni nazorat gilish daviat
i4 | O'zR Qishiog va suy xo'jaligi vazirlizining iapeksivas; L .
. : . L peksivasi
Mashima va uskonalarning texnik holatini — r—
nazorat qitish boyicha bosh davlat 34 1 G'zR Sog'ligni saqlash vazisligi .
inspeksiyasi huzuridagi Dori vositalari va tibbiy texnika
, . 5 sifatini nazorat qiltsh bosh boshgarimasi
13 | Orzhekistan aviomobil va daryo transparti 9 1
agentligi — - 35 10*zR sining Temir yo*lda tashishlar
16 O'zhelfistnn sts-.nd:artlashnrfskl. metrolaciya savfsizliging nazorat gilish dovla
va sertifikatlyskiirish agentligi inspeksivasi
- — 36 | Respublika Temir yo'lda davlat sanitaciva-
17 | OrezR Tabiatni muehofaza qilish daviat Epl-dﬂlﬂl-ﬂ]ﬂg iva pazorati markazi
qo'mitast — -
18 | O2F Arsitelcturs va quritish daviat 37 |[1B IurzuriEL!gr‘tmnspnrtda youg indan
s . . saqlash bo*limi
qo‘mitasining Daviat axitektura~queilish — —.
nazorati bosh boshgatinasi 38 | Samoat, koo ishit va Kovumuonal-maishiy
sektorga ishlame xavfsiz olib barishni
; T nazorat 4)ilish davlat inspeksivasi "Sanoat
19 1 OzR Davlat statistika qo™initasi Kontexnazorar™
. — — 39 | OrzR Yer wesurslart, geodeziva, kacogrativa
20 | OzR [ehki  ishiar vazirligining va kadastr davlat qo mitasi hozuridag: Davlag
Yong'indnn saglash bosh boshgarmasi cendeziya mazorati inspeksivasi
21 | OzR Davlat mulkini boshqarish davlat A | "Orghekturizim” milliv kompaniyasi
qo mitasi huzaridagi Qimmadi gog ozlar - —
bozori faaliyatini muvoeliglashtisish va 41 | Markaziy bm‘k_]“,'z_ur]d“g‘ Qimmatbaiio
nazorat gilish markazi metallar agentligining Dav]at namenalar
= olish palatasi
<< | O"zRsming Elekir energetikasini nazomt o -
qilish daviat inspeksivasi 43 19 zbei:.1§t{r-:r matbuot va axborot
agentligt
235" | O'zR Mehnat va aliolini ijtimeiy muhefiza { 44 |COrzR Geologiya va mingral resurslar
qilish vazitligi davlat qomitasi huzuridagi Davlat
geologiva nazorati boshgarmasi

*3-5 va 23—24-organiar manbada keliiriimagan.
| 67 -




- Xo'jalik yurituvchi subyektlaming rahbarian va bosh buxgalterlari yo'gligi
munosabatt bilan beigilangan muddatlarda xo‘jalik yurituvchi subyektiar faoli-
- yatini rejall tekshirishni amalga oshirib boflmasa, Kengash va uning viloyat
- komissiyalarining raslari yoki vlarning o'rinbosarlari tegishlicha nazorat giluy-
chi arganlaming markaziy apparatlad va ulaming bududiy bo‘linmalari tagdim
- etgan asoslanmalarga binoan istisno hollarda bunday xo%jalik yurituvchi sub-
* yektlami tekshirishni boshga muddatga ko chirish to‘g'risids garor gabul gi-

.. lishlart rmumkin.

Rejadan tashqari tekshirishlami (shu jumladan, gisga muddatli tekshirish-
lami} nazorat gituvchi organlar «Xo‘jalik yurituvehi subyektlar faolivatining daviat
nazorati to‘g nsidasgi O'zbekiston Respublikasi gonunining tegishli moddasi-
ga binean quyidagi holtarda amalga oshirishlari murnkin:

e (‘zbekiston Respublikasi Hukumatining qarorlaridan kelib chigadigan
tekshirishtami o‘tkazish zarur bo‘lganda. Bunda, agar Hukurmnat garorida tek-
shiriladigan xofalik vurituvchi subyekt nony anig belgilangan bo‘lsa, Kengash
voki uning viioyat komissiyasidan roziiik olish ialab gilinmaydi;

e nazorat giluvchi organga xo‘jalik yurituvehi subyekt tomeonidan gonun-
lar yoki gornun hugjatiarining buziishi faktlari to‘grisida goshimcha ma’lumotiar
kelth tushsa.

Komonalar, tashkilotiar, muassasalar va fugarolardan kelib tushgan, anig
dalillangan va hujjatlar bilan tasdiglangan huquq buzilishi faktlari ko‘rsatilgan
axborot quytdagi hollarda go‘shimcha ma’lumot hisoblanishi mumkin:

e favquiodda vazivatiar yuzaga Kelishining oldini olish magsadida;

* sani{ariya-epidemiologik vaziyat murakkablashganda, shuningdek, go‘shni
marmalakatlardan yuqumli kasalliklar keitirilishi va targalislti ehtimoli paydo
bo‘lganda.

Xo'alik yurituvchi subyektlarning moliva~xo'jalik faolivatini rejadan tashqari
tekshirish o‘tkazish zaruriyati tug‘ilzan hollards agar ularda telshinladipn xo'alik
vurituvehi subyekining nomi anig belgilangan bo‘lsa, (Hukumat qarodariga
binoan tekshirish o'tkazish hollaridn tashqan), nazorat giluvehi organning

markaziy apparati Kengashga, nazorat gtluvchi organtarning hududiy |

hodinmalan esa viloyat komissivalariga uni o‘tkazishning zarutligini asoslagan
holda rejadan tashqaii tekshiruv o'tkazish uchun buyurtmanoma yuboradgt.

Nazorat giluvchi organ hududiy bolinmasining xo'jalik yurituvchi sub-
yektning mu]iya—m‘ja} ik faolivatini rejadan tashoari tekshirish o‘tkazishea buyurt- -
manomasini viloyat komissiyasi mazkur tekshirishni o‘tkazishga ruxsat berigh

yoki unt rad etish masatasit hal ettsh uchun Kengashga yuboradi.

Ko'msatilgan sabablar bo‘yicha, xo‘ialik yur:tuvchl subyekining mohya-? L

xo‘jalik faotiyati bilan bog‘lanmagan rejadan tashqari gisga muddatii tekshirishni

otkazishr zarurivati tug‘ilgan hollarda nazorat giluvchi organlaming markaziy :
apparatlart Kengashga, nazorat qituvchi organlaming hududiy bo'linmatari esa. -
viloyat komissiyalariga bunday tekshirishni o‘tkazishga doir tegishli asostar bi- &

tan birga takiifiami iagdim etadilar.
Kengash va uning viloyat komissiyasining ishchi organlari taqdim etilgan
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huyurtmanomalar bo*yicha tegishli nazorat qiluvchi organlar bilan hamkortik-
da Warning asosliligini o‘rganadilar, tegishlicha Kengash va uning viloyat komis-
siyalariga tegishli takliflami kiritadilar, ular rejadan tashqar tekshirish o‘tkazish
voki uni o‘tkazishni rad etish to‘g'risida garor gabul giladilar,

Rejadan tashgari tekshirish o°tkazish yoki uni o‘tkazishni rad etish
to‘g'risidagi qaror buyurtmanorna kelib tushgan kundan boshlab ikki haftalik
muddatdan kechiktirmay gabul gilinadi va garor voki xat ko‘rinishida rasmiy-
lashtiriladi, unga tegishlicha Kengash raisi (yoki uning topshirig‘iga ko‘ra
o‘rinbosari} yoxud viloyat komissiyasining misi imzo chekadi hamda nazorat
giluvchi organga ynboriladi.

Sanitartya-epidermiologik vazivatining murakkablashishi, shuniingdek, go'shni
davlatlardan yuqumli kasalliklarning kirib kelishi va targalisht ehtimoli bilan bog'lig
rgjadan tashgari tekshirishlarnt o‘tkazish to*g risidagi garor, sanitariya va ekologik
nazorat organlari murpjaati asosl bo'lgan taqdirda, tezlik bilan tekshirish o*tkazish
uchun buyurtmancma kelib tushgan kunda gabul qilinadi.

Yugori turuvchi nazorat organlari, ulamni o'tkazish to'grisida Kengash uning
viloyat komissiyasining garori boflgan tagdirdagina, o'z hududiy bo‘linmalariga
xojalik yurituvchi subyekiiar faolivatini tekshrish tog‘risida topshirignoma
yuboradilar.

Muqobil tekshirishlar va nazorat tartibdagi tekshirishlar. Xo%alik yurituy-
chi subyektlarda muqobil tekshirishlarni nazorat giluvchi organlarming marka-
ziy apparatlari va ulaming hududiy boflinmalari tegishli Kengash va uning viloyat
komissiyaning garori bo'vicha, qo’zg atilgan jinoiy ishtar bo'yicha esa tekshinshni
tayinlash to‘g'risidagi garorga asosan, fagat ularning tekshirilayotgan xo%jalik
yurituvchi subyekt bijfan o‘zaro murosabatlari bobida o‘tkazadiiar. Bunda xojalik
yurituvchi subyektning tekshirilish obyekti bilan o‘zaro munosabati deganda
shaxslaming hugat bilan tasdiglangan anig alogasini tushunish kerak.

Mugobil tekshirishlarni o‘tkazish uchun nazorat giluvchi organiarning
markaziy apparatlar va ulaming bo‘linmalari Kengashga yoki uning viloyat
komissiyalariga buyurtmanoma yuboradilar.

Buyurtmanomaga tekshirish o‘tkazishning zarurtigini asoslaydigan hujjat-
lar ilova gilinadi.

Yetarli asoslar mavjud bo‘lganida nazorat qiluvehi organ buyurtmanomasi
kelib tushgan kundan boshlab bir haftadan kechiktirmay, nazorat giluvchi or-
ganlar markaziy apparatlarining buyurtmanomalan bo‘yicha Kengash raist to-
monidan (voki Kengash raisining topshirig'iga ko‘ra uning o‘rinbosan tome-
nidan), nazorat qiluvehi organlar hududiy bo‘linmalarining buyurtmanomalarn
bo‘vicha esa viloyat komissiyasining raisi tomonidan muqobii tekshirishni
o'‘tkazish yoki uni o‘tkazishni rad etish to‘g*risida qaror gabul gilinadi.

Nazorat tartibida tekshirishiami nazort giluvehi oreanlar fagat ular tomo-
nidan o‘tkaziigan tekshirish natijalari bo‘yicha dalolatnoma (ma’lumotnoma)da
belgilangan faktlar bo'yicha va muddatlarda, Kengash yoki uning vilot komis-
sivasining qo’shimcha qarorisiz amalga oshiradilar,
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Nazorat giluvchi organiarning Kengash (hududiy komissiyalar) bitan
- go*shimcha kelishuvsiz amalga oshiriladigan nazorat funksiyalari. Nazorat gi-
Juvchi organlaming Kengash (hududiy komissivalar) bilan go‘shimcha
kelishuvsiz nazorat funksiyalari quyidagi hollarda amalga oshinladi:

e ko‘rsatilgan kreditlarni bergan Markaziv va tijorat banklari kreditlaridan
magsadli foydalanish va ularming gayiarilishini nazorat qilish;

o Kengash bilan kelishilgan obyekilarda Tabiatni muhofaza qilish davilat

o qo‘mitasi, Sog'liqni saglash vaziriigining sanitariya-epidemiologiya xizmati va

ularning hududiy bo‘linmalari tomonidan o‘tkazilgan tuprog ogava va ver ustidagi
suvlarni ifloslantirish manbalari monitoringt (sanoat korxenalarining ifloslan-
tirtsh manbalaridan atrof tabily muhitga chigarib tashlangan va ogizilgan if-
loslantinmvehi moddalardan namunalarmi ashoblar vositasida tanlab olish);

» «Davaxitektgurilishnazorat» organlari bilan gqurilish buyurtmachilari
o‘rtasida, shiningdek, buyurtmachilar bilan pudrat gqurilish tashkitottari o' rtasida
shartnomalar mavjud bo'lgan hollarda amalga oshiriladigan quritish ishlari si-
fatining queilish me’yorlari va goidalariga, respublika standartiaciga, daviat stait-
dartlari va texnik shartlarga muvofigligini nazorat qilish;

¢ don gabul gilish korxonalari omborlari, tegirmonlar va elevatorlarda
bo‘lgan donning namligi va ifloslanganligini Kcngash bilan kelishiigan ro‘yxatlar
bo‘vicha «O‘zdavdonnazorats bo‘linmalari ¢tkazadigan namunalami tanlash
yo'li bilan tadqiq qilish;

# tegishli ro“yxatdan o‘tkazuvchi organlaming gabul qilingan garorari
asosicda korxonalarni gonun hujjatlarida bﬂlgilangan tartibda tugatish;

& sud ijrochilad tomonidan sud qarorlanmng 0‘z vaqtida bgjarilishini na-
zorat qilish;

e xoalik yurituvchi subyekilar tomonidan sharinomalardan kelib chiga-
. digan majburiyatiami bajarish bo'yicha adliya organlari ko‘rsatadigan hugqugiy
yordam, shuningdek, tadbirkorlik huguglarini himoya gilinishini ta’minfash;

e zarurat wug‘ilganda (sinoviar, sertifikatlashlar sifatsiz o‘tkazilgani,
nosoz uskunlardan, malakasiz mutaxassisiardan foydalantigan va hokazolar
to‘g risida qo‘shimcha ma’lumotlar kelib tushganda) «O*zdavstandarts yoki
uning topshirig'iga ko'ra maxsus vakolatli shaxs (ekspert-auditor) amalga
oshiradigan, «O‘zdavstandart»da akkreditatsivalangan va litsenziya olgan
. sinov laboratoriyalari {(markazlari) litsenziya kelishuvlarining shartlariga
. rioya quinishi ustidan nazorat;

- e Kengash bilan kelishilzan obyektlarda doimiy ravishda mustahkamlan-
- gan va joylashgan, Sanoatda ishlarni xavfSiz yuritishni nazorat gilish va konlar
nazorati agentligining inspektorlari amalga oshiradigan, obyektlarda ishlami

_ ¢ yuritish va yuk tashish xavftiziigi holatini nazorat qilish;

e (f7bekiston Respublikasi Maliya vazidigining Bosh nazorat-taftish boshgar-
masi tomonidan tiorat banklar muassasalanda, gishlog xo‘jalik komonalan va
boshga korxonalarda Moliva vazisligi huzurida barpo etilgan davlat fondlan
mablaglaridan magsadi foydalanish bilan bog'liq masalalar bo‘yvicha nazoratning
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amalega oshirilishi, bunda mazkur tekshirishlar O‘zbekiston Respublikasi moliya
vazir tasdiglagan reialar va uning buyruglariga binoan amalga oshiriladi;

Kengash temonidan mazkur masala bo‘yicha maxsus garor gibul gilinganda.

Nazorat qiluvchi organlar mazkur Nizomning 28-bandiga muvofiq
o'‘tkazilgan nazorat tadbirlart to'g ristdagi ma’lumotlarni o‘tkazilgan tekshirishiar -
to‘g risidagl choraklik ma’lumotlarga kiritmaydilar, batki yil yakunlari bo'yicha
kengashga ushbu nazorat funksiyalarining amalga oshirilgani to‘g*risida umunt-
lashgan axborot tagdim etadilar,

Nazorat giluvchi organtar xususiy tadbirkordarning faclivatini o'z vakolat-
lari doirasida va qonun hujjatlarida belgilangan tartibda tekshiradilar.

Tekshirishlarning reja-grafiklariga riova etilishi monitoringini Kengash va
uning hududiy komissiyalarining ishchi organlari amalga oshiradilar.

Nazorat qgiluvchi organtar:

e har chorakda tegishli shakl va muddatlarda o°tkazilgan tekshirishiar
to‘g'risidagi ma’lumotlamni tegishli hududiy komissivalarga va nazerat giluvehi
organlarning yugori tashkilotlariga tagdim etadilar. Ular bu ma’lumotiarni
umurmdashtiradilar va hisobot davri yakunlari bo‘yicha vig‘'ma ma’lumotlar
Kengashining ishchi organiga tagdim etiladi;

» muntazam ravishda, lekin har chorakda kamida bir marta, tegishli vilo-
yat va tuman komissiyalari ishchi organlarining ma’lumetlar kompyuter bankiga
kirttish nchun ular hisobot davrida o‘tkazgan tekshirishlaming boshlanishi va
yakunlanishi to‘g'risidagi ma ‘lumotlarni taqdim etadilar.

Kengash va uning hududiy komissiyalarining ishchi organiari nazorat qlluvchl
organlardan aytilgan ma’lumotlarni o°z vaqtida va to 11q hajmda taqd1m c‘u-
lishini talab.gilish hugquqiga egadlﬂar _

. 1"%?'{'

| Nazorat savollari . -
) - gt
1. Vertikal markazsizlashtirishni qanday amalga oshirish mumkin?
2. Joylardagt davlat hokimiyati erzanlarining vakolatlarini sanang.
3. Shartnomaviy boshqaruv yoki tartibga solishning almashtirish jarayoni

deganda nimani tushunasiz?

4. O°zR Prezidentining farmonlari, garorlari, hukumat va Toshkent sha-

har hokimining qarorfarining bajaniish tartibini bayon qiling.
5. Rasmuy davlat hujjatlarini tayyorlashga gay tariga buyurtma beriladi?
6. Aksiyadorlik birlashmalan aksiyalar daviat ulushidan samarali foydalanilishi
ustidan monitoring olib borish komissiyasi faoliyatini bayen eting.
7. Xo'jalik yurituvchi subyektiar faﬂhyatml tekshirishlarni muvoﬁqlashtl-

rish tartibini hikoya qiling.
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~ 3-bob. MA'MURIY PERSONAL MENEJMENTT |

3 1. Yugori turavchi rahbar mas’ulligi, xodimlarni bosh arlshda
. 0°2-0°Zini hﬂhnlash va muznlk:ilﬁ'alar samarasini oshirishning
nshablari

1. Tashkilot (xoh u davlat yoki tijorat bo‘Isin)ning barcha masalalarini
yvechishda yugori furuvchi rahbar mas’ulligi. Rahbar faoliyatining asosiy
mazmuni boshqaruvning har bir funksiyasini (rejalashtirish, tashkil cfish,
asoslash va nazorat) bajarishdir. Tashkilot ichki boshqaruvlmng barcha
pog‘onalari 3 ga bo‘linadi:

1. Boshigaruvning institutsional darajasi.

2. Boshaaruvehi daraja.

3. Texnikaviy daraja. ' :

Tashkilot boshqaruvining institutsional darajasi boshqalardan farqh
o‘larog kam ur.:hraych Eng ko‘p targalganiariga miso! gilib boshgaruviing
eng yuqori bo'gfiniga prezident, vitse-prezident, kompaniya ta’sischilar
kengashining raisi hisoblanadi. Davlat doirasida — vazir, anmiyada esa general
va hokazo.

O‘rta bo*g‘in asosan yo*naltirish va xodimlar ishini nazorat gilishda ish-
tirok etib, yuqori turuvehi bo‘g'inga hisobot beradi. Quyi turtivehi boshgaruy-
da ishiab chiqarish masalalari ustidan nazorat gilinadi. Bu bo‘g'in asosan
bevosita 1shehi va malakasiz tshehi kuchi vakillaring boshgaradi.

Psixologiyada “masalani hal qilish” 3 xil bo‘ladi:

1. Masalaning a’lo rejasi.

. 2. Masalani ijro etish jarayoni.

3. Natija.

Boshqaruv masalalari 0°ziga Xos Xususiyatiaga ega. :

e tuzilishi va mazmuniga garab, adabivotlarda keltirilgan masalalardan
farq qiladi;

@ ba'zan noanig, ba'zan mutlago garama-qarshi sharﬂltlarga ega;

e aniq algoritmik vechimga ega emas, fagat tajriba, intuitsiya va evris- -

*

© tika bilan hal gilinadi;

.- e vagt tigtiz paytida hal gilinadi;
.. & asosan inson omiliga bogiiqg.

Boshgaruy nazariyasida boshqaruv masalalarining 3 asosiy tun maviud:
... 1. Kensepsual, ya'i uzoq istigholli rejalashtirish, oldindan prognoz qilish.
;.j:; 2, Texnika-texnologiva bilan bog‘lig, masalan, yangi texmkam yaratish

va ishga tushirish.
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3. Insort omili bilan bog‘lig masalalar, kadrlami gayta tatbiqg efish, tashki-
lotda normal psixologik muhit yaratish, tarbivaviy masalalar,

Boshqgaruv masalalarini ko‘rib chigishda ularni tasniflab, quyidagicha
Kriteriyalarga ajratish mumkin:

1. Asosiy kriteriva — hunga ko'ra tashkilotchi hal qilishi lozim bo‘lgan
masalalar:

a) juda muhim;

b) kam ahamiyatli masalalarga bo‘linadi.

Bunda vaqt o‘tishi bitan juda muhim masalalar, kam aha;myatllga ay-
fanib qolishi mumkin yokl aksincha.

2. Vaqtning kriteriyasi — bunga ko‘ra boshqaruy masalalari kelajak va
hozirgi, mavjud masalalarga bo'linadi va juda muhim omil hisoblanadi. -
Barcha rahbarlar jiddiy garamoglar lozim, chunki bunda tashkilot asosiy
funksiyatarini amalga oshirish magsadi o‘matiladi.

3. Masalani ijro etish — bunga ko‘ra barcha masalalar hal gilinsa
bo‘ladigan va hal qilinmaydigan masalalarga bo‘linadi.

4. Rahbarlarning masalani to‘g‘ri bilishi — bunga ko‘ra boshgaruvy ma-
salalari ikkiga:

a) rahbar vakolatiga kiruvchi;

b} vakolati bo‘lmagan masalalarga bo‘linadi.

5. Masalani hal qgilish darajasi — bunga ko‘ra barcha boshqgaruv masa-
lafari oson va murakkab bo‘ladi. Murakkab masalalarga strategik rejalash-
tirish, tashkil etish, prognozlash kiradi. Osonlariga texnika masalalari, texnika
xavfsizligl, maviud ishlab chigarish masalalari kiradi.

Rahbar masalalari haqida o'vlarini yig‘ib: a) qaysi biri tezda va albatta
hal qilnishi; b) istisno holatlarda hal gilinmasa ham be'ladigan; d) ¢'tibor
bermasa ham bo‘ladigan kabi turlarga bo‘lib olinadi. Bu narsa asosan o‘sha
damda rahbar ixtivoridagi masalalar hajmi va ko‘lami, darajasiga garab hal
qilinadi. Rahbarlar uchun masalalar muhimligi darajasi aniq bo'lishi kerak,
shunda magsadga muvofiq bo‘ladi.

Shunday gilib, rahbatlar faclivatida 2 qarama-qarshi tendensiya (ammo
amaliyotda bir-birini to‘ldiradigan) vujudga keladi:

1. Ishiab chigarishni boshgarish bilan bog‘lig barcha masalalarni muhim
deb olish.

2. Barcha mavjud masalalardan eng muhimlarini taniash. Bunda har
bir bo*g‘in uchun har xil masaltalar aktoal yoki aktuat bo‘imasligi mumkin.

Murakkab boshqaruv masalalarini ko*pincha birdan hal qilishga to‘g‘n
keladi, masalan, huquqiy kadrlarga oid. Bunda rahbar qiyinchilik]ariga duch
kelib xato qilishi mumkin. Masalani hal gilishda noto‘g'ni strategiyani tan-
Jash ko‘pincha masalaga vetarlicha baho berolmaslik yoki aksincha ortiqcha
ahamiyat berish sababli bo‘ladi. Qiynchilik va muammolarni bila turib ham
ko‘pincha rahbar nlarni hal gilish uchun ko®p vaqt ketkazishi mumkin. Qi-
vinchiliklarni hal gilishda muhim bir psixologik xususivatni ko'rsatishi io-
zim, ya’'ni rahbar o'zi ish davomida hal qilishi mumkin bo‘lgan muammo-

73




~ larni aktual deb hisoblamayd; va bu uning uchun moammo emas. Yugori- :
dagilardan kelib chiggan holda masalani hal gilishda giyinchilikni bartaraf

gilish uchun bunga sharoit yaratish Kerak,
Bariaral etilishiga ko'ra 2 xil givinchilikni ajratib Ko'rsatish mumkin:
ay rahbar vakolatiga Kirmaydigan masalalar;
by tashkilot faolivatining obyektiv sabablariga bog lig qiyinchilikiar.
Yugorida ko‘rsatilganidek, har bir bo‘g‘inda boshgaruv masalalari har

- xil boladi. Ammo ulardan bittasi barcha boshaarav bo'g inlariga aktual

bo‘lgan tomonini aniglash kerak.
Bu borada o‘zimizning va xorii olimlarining f{ikrlar bir xil, ya'ni
 boshgaruv fizimining samarali bo‘lishi tashkilet faclivatini boshgarishda

vagona universal jthat hisoblanadi.

Tashkilot normal faoliyat vuritishi uchun fagat samarali qarorlarni gabul gilish ..

talab etiladi, lekin afsuski amaliyotda bu namsaga doim ham erishib bo‘lmaydi.
_ Bundan tashgari boshgaruv masalalarini hal qilishda to‘g'ri magsad va
taktikani tanlash muhimdic. Buning uchun rahbar nafagat boshqarv hola-
tirsl yaxshi baholashi, balki masalalarni kelajak va hozirgi masalalarga to‘g‘ri
airata olisht kerak., :
Buning uchun rahbar quyidagi savollarga javeb berishi kerak:
1. Mavjud boshgaruv holatida aniq masalani qo‘yish magsadga muvofig-
mi va uni hozir hal qilishi shartmi?
' 2. Qo‘vilgan masalaga vechim topish uchun yetarll sharoit mavjudmi?
3. Ushbu boshgaruvy masalasini hal gilish majburiymi?

Umuman, agar masalaga obyektiv va subyektiv baho berilsa masalani

samarali hal gilish mumkin!
Mavjud masalalarni hal qilishda har bir rahbar taktika tanlaydi, bunda
n quyidagiiarga e’tibor berishi kerak: :
1} masala muhimligi darajasini to‘g'ri baholash;

.. 2) ma’jum vagida masalaning ahamlyatl o‘zgarishiga to'g'r baho ber;sh'. =
3) kelajak va mavjud masalalar o‘rtasida bog'lialikka to‘g'ri baho bensh

i 4} masalaning murakkabhgx darajasini aniglash.
~ . Epg ko' p miirojaat gilinadigan taktikalarga quyidagilar kII‘adI:
. Dy yugor mas’ulivatl tavakkalchilik takiikas;
2) masalant hal qtlishm cho‘rish, uzog muddﬂt hal qilish va OZldaﬂ
- mas’ulivatli bir gisminl o'zidan sogit qtlish; :
- 3) mustagil va ehtivotkorlik bilan hal gilish;

. 4) mustaqil harakat bilan hal gilish va omads:z 0q1baﬂar uchun '

mas’ulivatdan-gochish. .
1 voki bu taktikani tanfashning psixologik sabab‘aan e
1) ishda muvaffaql}fatga er;sh;shga antilish: R
. 2} o'ziga yugorl baho berish va o'z ustida ishlash; ; LR
» 3y sotsial jihatdan jjobly shaklanganlikning yngori darajasi.
! Nizomli boshgarny faoliyati sharoiiida rahbar quyldagacha taktika }J‘U.H‘iadl
__1 Ragobatchilik taktikeasi. Bunda rahbar oz hamkorlariga fikrini
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o'tkazishga, yetakchi rolida bo‘lishega harakat qiladi va ko'pincha muvaffa-
givatga erishadi,

2. Hamkorhk gilish toktikasi. Bunda rahbar nafagat o'z fikri va man-
faati, baiki hamkotiarining manfaatiariga ham asosianadi va o'z faoiiyatida
muvaffagivatga ershadi. Yuqgorida ko'rilgan taktikalar ichidan eng sama-
ralisi ekanligi isbotiangan.

3. Kompromiss aktikast. Ushbu taktikada rahbar o'z hamkorian bilan
munosabatiarini normailashtirishga harakat giladi. Bu 1aktika ragobatchilik
va hamkorlik taktikalarining o‘rtachasi hisoblanadi.

4, Ozint olib gochish taktikasi. Bunga ko‘ra rahbar masalam hal qi-
lishdagi mas'uliyatdan gochadi. Bu takiika asosan o'z sohasini yaxshi hil-
maydigan, boshqaruvdagi masalalara{ hal qilishda gjiziik gitadigan rahbar-
far tomonidan go‘lfanifadi.

5. Moslashish (jim turish} takitkasi. Bu taktikaning o'ziga xos xususiyati
shundaki, bunda rahbar ftech fanday tashabbus ko‘rsatmaydi, masala bifan
qizigmaydi. Ushbu taktika boshgaruv masalalariga aralasbmaydigan, aynigsa
nizolt holatlards umuman amlashimaydigan rahbarlar pozitsiyvast hisoblanadi.

Rahbavarning u yoki bu taktikani go‘liashi uming ganday odamligii
bildiradi, masalan, vakka diktatorlik xislatiga ega rahbar ragobatchilik tak-
tikasini qa‘!laydl

(O‘z sohasida xodimiar bilan ishlash jarayonida demokratik qamshiarha
asoslangan rahbar kompromiss taktikasini taniaydi, lnson resurslariga jid-
div e’tibor beradigan rahbar hamkonik taktikasin yuritadi. Bunda u xodim
yoki hamkoriar imkoniyat va manfaattacipa qaraydi. Aynan shu takeika hozirgt
eng optimal variant hisoblanadi.

Rahbarlaming u yoki bu taktika tanfashiga garab uning shaxsiy fazilat--
(arini bifib olsa bo‘ladi. Umuman, barcha bo‘g'in rahbarlarini ma’lum tak—- '
tikani tanlashga garab 3 ta kategun}ralarga bo hsh mumkin: :

. 1} a'ziga yo'naltirilgan; | e
2) boshga odamiarga vo naitmlgan : .

5 3} masatani hal q1hshga vo'naltirilgan. ' Sr
. 1LOf zag& ishonib, o°ziga asoslanadigan rahbarlar fazilatli adam hisobla~

nadt Ular o'z xatolarini tan olmaydiiar. 80% rahbarfar shunga kiradi. Yana
boshaga bir gismi bunday rahbarming hamma vazifasini o‘zi hal qgilishga hara-
- kat giladi, vlgurolmaydi, boshqalarga buyurmasdan ozi hargkat qiladi.
Bunday rahbarlarning asab bilan muammolar uchraydi.

2. Boshgalarga yo'naltiniigan, ya'ni o'zidan boshqa]a;ga ishonib, u]ardan
fovdalanib ish qiladilar. Bunda ular xodimiarni 0°z orgasidan ergashmgj—
si” keladi. Ayrimlari axlog normalariga rioya qilmaydi. Boshqgaruv faoliya-
tiga qabul glinayolgan garorlarning 2 asosiy ko'rinishi maviud: 3) gollek-
tiv; by individual., Lekin hozirgacha aaysi birt afzal ekanligi aniglanmagan.
Individval garor tarafdorlari kofiektiv garorda ko‘pincha konformizm
ko' nmishlan yuzaga keladi.

Amaliyotdagi boshqgaruy faolivatida kollekilv garor gabul gilishi tartibi-
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ning aniq prinsiplari bor: a) birlik prinsipi; b) ko'p ovozlﬂlk prinsipi; d) qa- ]
rama-qgarshiliklarni minimatlashtirish prinsipi; e) o‘zaro kelishuv prinsipl.

a) Birlik prinsipi. Ushbu prinsip 2 xil: real va ishonchsiz bo‘ladi. Real
bir ovozlilik — bu barcha masalalarni ochig muhokama gilib, ko'plab aiter-
nativ yechimiarning topilishiga xizmat qgiladi. Ishonehsizi — bu asosan ras-
miy hisoblanadi, hamma rahbar fikriga go‘shiladi, lekin hech kKim fikrini
erkin aytmaydi, bu esa salbly xarakierga ega.

) Ko'p ovozlilik prinsipt. Bunda biror-bir masalani hat gilistida pora,

- kollektivda norasmiy 2—3 guruh raqobatlashib, fikr bildirishadi, ba’zilarda

individuaf fikr be‘ladi. Bunda ovozlar: 1) teng; 2} ko'pchilik; 3) absolvut
ovozlar ko'pligi. Uchinchisi chet ef tajribasida ham o‘zini oglagan. Mutlag
ko'‘pehilik ovozga ega bo‘lish ham kollektivda ko' pch:llknmg kamchilik vsti-
dan hukmronl1g1ga olib keladi.

d) Bu prinsip iyeramik talab eigan gnmhda mansabdor shaxslar va ba'zan
ckspertlar ishtirokida ishlatiladi. Bunda asosiy shartlar:

1} rahbarning rasmiy lider sifatida fikrlaridan foydalanish;

2) ma\gud muammotamt ha! gilishda shtirokchilar faolhgi

e¢) o‘zaro kelishuv prinsipi — asosan muammoni hal gi 1shn1ng

" Dboshlang‘ich etapida namovon bo‘ladi.

Yugoridagilardan kelib chiggan holda iyerarxiya tizimidagi firmalarda "
boshgaruv masalalazini hal gilish rahbarlarga bog‘lig bo'ladi. Bunda rah- .
barlarning intellektual imkonivatlari, shaxsiy faziiatlari, individual motivat-

siyasi ishga keladi. Bundan tashqari, rahbarning mulohaza gilishining tiptk
ko'rinishi bo‘ladi. Boshgaruvni samarali olib borish rahbarning shaxsiy va -

boshgaruv yo'nalishiga bog‘liq.
Rahbar buyruglariga xodimiar tomonidan munosabat rahbarning

. obro‘yiga bog'lig. Agar u obro‘li bo‘lsa, uning aytganiariga og‘ishmay amal
- gilishadi, aks holda uning buyruglari salbiy fikrlar bilan qabul gilinadi. Obro’li .

rahbar facliyati xodimlarning samarali faoliyatiga xizmat gilishi mumkin.
Chet el tadqigotiarining ko‘rsatishicha, jamoa qarorlarini gabul qilish- - -;

da 2 holat: 1) guruhdagi deformatsiya; 2) tavakkalchilik darajasining oshi- “§§
. shi ustun turadi, ki
Guruh deformatsiyasida bir-birini to‘lig tushunmaslik, fikrlar garama- 43

qgarshiliklariga duch kelinadi va bu narsa konformizmni yuzaga keltiradi, - -

shuningdek, o*zini o'zt himova gilish tendensiyasi yuzaga keladi, ﬁkﬂarl

eski, gotib golgan xodimlar “bizga shunday o‘rgatishgan» deb harakat qili-
shadi, ulardan yangi fikr chigmaydi.

Tavalkkalchilik darajasini oshirishda guruhlarda xodimlar o'rtasida ta-
vakkalchilik gilish bor. Har bir ishchi guruhida jamoa bo‘lib masalalarni

hal qilish xavlini kamaytiradi, bunda javobgarlik guruh ishtirokehilarining 3§

ustida boladi.
Tavakkalchilik bahosi umuman jamiyatda {jobiy qabul gilingan. Psixo-

logik jihatdan tavakkalchilik harakatning noanigligini, kelajakdagi noxush

ogibatlarni 2’tiborga oladi.
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Tavakkalchilik: Ll -, RUETL AN P

a) faoliyatdagi muvaffagivatsiz/ik oq1bat1 darajam T R

b) yo‘gotishga olib keluvchi harakat; '

d) doimo 2 mavjud variantdan birini tanlash. lozib bo‘lgan holat. Yoki
ishonehli, lekin qizig emas taklif, yoki jalt q11l1‘-'chl ammeo ishonchsiz tak-
lit. Omiﬂa.r"

1. Kollektiv garor gator holatlarda individual garordan Ko'‘ra samarali-
roqdir.

2. Bunda xodimlar tavakKkalchilikka qgo‘rgmasdan bonshadl magsadli
uzoq kelajakni ko‘zlab harakat giladj. Bunda fikrlar xilma- x1111g1 har xil .
yo‘llarni taklif gilish, muammoni hal gilishda yagona eng samarali yo'lni
tanlashga yordam beradi.

3. Ko'pincha koliektiv qabul gilishda boshqariy muammosini ogiiona
vechishga muvafTag bo‘ladi. _

4. Qabul gilinayotgan qaror har bir xodim va butunlay tashkilot uchun
ham muammeoni yechishda ijobiy deb hisoblansa, rozilik bn‘lsa faoliyati sa-
marali bo‘ladi.

Kollektiv garor gabul qilishning salbiy ogibatiarci:

1. Hal xif vechim, bir xil qarorga kelmaslik.

- 2. Qarama-qarshi fikrlar tufayli zo'rigish va nizoli hoiatlarning yuzaga
kelishi.

3. Kompromisslar.

4. Qaror faol xodimtar tomonidan keltirilishi, chunki ular o’z sohasida
yetuk mutaxassis bo‘fmasiigi mumki. '

5. Hal xil fikrlar tufayli garordan qenigmaslik, bunda hamma o'z garori-
ning inobatga olinishini xohlayd:.

Oz xodimlarini garor gabul gilishga undaydigan rahbarlar: 2) masalani ma’hum
bir kishiga topshirishi mumkin; b} ushbu kishiga guruh orqali tasir giladi.

2. Xodimlarni hoshqarishda o*z-0°zini baholashni e’tiborga olish. Inson-
ning o‘ziga bo‘lgan munosabati uning hayotining barcha jabhalaridagi mu-
vaffagiyatlariga yoki muvaffagiyatsiziikiariga ta’sir qiladi. Har bir rahbar 0z
xodimlari boshgaruvida bupga alohida ahamivat berishi kerak., O%zini ofzi
balolash o‘zi ruhan, emotsional jihatdan ganday baho berishimizdir. Q*zini
o‘zi baholash odam o‘zini hurmat dilishida o°z qadri darajasini belgilaydi.

O‘zini past baholashda o‘ziga salbiy qarash, ¢'zini gabul gila olmastik,
o‘ziza ishonchsizlik namoyon bofladi. O‘zini jjobiy bahoiashda inson o'zini
jjobiy tomondan gabul qilib, o‘ziga ishonadi va o‘ziga yvaxshi munosabatda
bo‘ladi.

O'zini haholash nafagat o‘zit boshqalar oldida tushumshrga qarab, uning
o'zi to‘g risida ganday o‘ylashiga ham bog'liq emas, balki o‘ziga nisbatan
munosabati bilan o‘lchanadi.

Insonning doimo murakkab vanyaﬂardan qochib, o‘zini kamsitish va
ko‘p orzu va fantaziyalarga benlishi uning o s.uga Jshonchsmhgldan O'ZIni
sa[bly baholashidan dalolatdir. SRR R,
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(O‘ziga gqanday baho berishiga garab odam boshga odamlar bilan. mu-
nosabatda bo‘ladi. Agar u boshgalarni xafa gilmaslikka, ko‘nglini
og ‘ritmaslikka harakat qilsa, o‘zining hurmatini bilib, o'zining ytimoty kelib
chigishidan qat’i nazar boshgalarga yvordam beradi, muvaffagiyatsizlikka
uchraganda o‘zini veyavermaydi, haddan tashqari uvatchan va tortinchog
bo‘lmagan hamda boshqgalar magtasa doim inkor gilmaydigan bo‘lsa, bu
odamning o‘ziga yugori baho berishidan dalolat beradi.

Ba’zan o‘zidan haddan oshig mamnuon va hokimiyatga ega odamlar
0°Ziga nisbatan yugori baho beradi, tekin ularming ko*pchiligi o‘ziga ishonch-
sizligi o‘rmint to®ldirishi uchun harakat ¢iladi. Bunday odamlar o“zlan qilol-
maydigan ishlarga duch kelib qolsalar qochib goladi,

Olimlaming tadqiqotiga ko'ra o'ziga salbiy baho beradiganlar o'zini to*lig
anglarmaydi, gadriga yetmaydi va o'z kamechiliklarini ke‘ra olmaydi. G‘ziga
yaxshi baho beradiganlar o'z kamchibikiarini ko‘ra ofadilar va bartaraf qi-
lishga harakat giladilar.

"Hagqigiy men” obrazi — bu odam o*zini ayni damda reai hayotda gan-
day baholashidir. “Ideal men” obrazi esa bu odammni aslida o'zini qanday
ko'rishni istagani to‘g'risidagi xayollaridir. O‘ziga baho berish mana shu 2
lar farqidadir, ular orasidagi farq ganchalik kam bo‘lsa, o‘zini baholash
shunchalik yugori bo®ladi. Ikkinchi asosiy faktor, bu individning boshga
odamlar bilan munosabati odamlarning unga bahosi, ya’ni sotsial men. In-
son 0‘zining muvaffagivatlariga voki muvaffagivatsiziiklariga nafagat o‘zidan
kelib chigib, balki boshga odamlarning unga bahosidan kelib chigib ham
baho beradi. Chunki biz jjtimoiy havot mavjudotiari ekanmiz, albatta bu
- jamiyatga “Kirishishimiz lozimi, shuning uchun ham bizni boshga inson-
larning fikri gizigtiradi. O ‘ziga ijobiy baho va odamlarning bu inson to‘g risida
jjobly bahosi yig‘indisi ijobily «men» odam Konsepsiyasini yuzaga keltiradi.
Buning asosida insonning shaxsiy {ikri, boshqa odamlaring u to‘g'risida
fikrlar interpretetsivasi, shaxsiy ideal va madaniyat standartlari yetadi.

“Men” Konsepsivasi subyekiiv bo'lib, insonning butun hayoeti davomi-
da kuchli ta’sir ko'rsatadi.

Agar odamga ruchka, gog‘oz berib «men» bilan boshlanadigan 5 ta gap
vozing desa, odam beshalasida ham oz individual fazilatlarini yozishi mum-
ki (men — rostgo'y, men — guvnogiman va hokazo) Balki odamning ijti-
moily munosabatlariga to’g'ri informatsiva yotar {(masalan, men — rahbar-
man, men — 0°g il farzandman}. .

Tanigli amerikalik olim D, Mavers tadgigotida keltirilganidek, rivoi-
tangan industrial g'arb mamlakatlarida individualizm kuchli hisoblanadi.
Bu narsa har sohada mustacilfikni afzal ko'radi. indivedializm aynigsa yaxshi
hayot sharoitlarida, ijtimoiy uyg'unlik, urbanizm va ommavly axborot
vositalarining bevesita ta'sirida rivojlanadi.

Lekin bu tushuncha fagat g'arb mamlakatlariga xos desa bo‘ladi, chun-
ki yugoridagilarni biz Yaponiya to‘g'risida gapirganda misol qila olmaymiz,
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chunki Yaponiya milliy gadriyatlarga asoslangan davlat hisoblanadi va bu
verda kKollektivizm rivojlangan.

Individualistik madaniyatli davlatlarda bolalar kichkinaligidanogq mu-
tagillikka o°rgatiladi. Ulg‘aygach, odamlar ¢°z oilalaridan ajralishga harakat
qiladi. Ular o‘zlarining shaxsiy va professional hayotida faqat o‘zlariga taya-
nib, cheksiz erkinlikka ega bo’ladi. Bunday davlatda voyaga yetgan odam
eng avvalo oz shaxsini rivojlantirishga, shaxsiv ehtiyvoj va xohishlariga aso-
slanadi, boshga odamiar undan kutganidek yashashga intilishmaydilar.

Kollektivizm esa asosgan, aholisining ko'pchilik gismi qivin hayot sha-
roitlarda yashaydigan yoki faquiodda ofat ko‘p ro'y beradigan yoki kollek-
tivizm millty gadriyatga asoslangan mamlakatlarga xosdir. Bunda asosiy o'rin
shaxs, oila, gabila, qgishlog yoki boshga manfaatiarga beriladi. Bunday
mamlakatda odamlar bir~birimi qo’llab quvvatiaydi, ijtimoiy yordam beradi
va bir-biriga hurmat bilan garaydi. Aynan jamiyat munosabatlari va jamiyat
manfaatlari ko‘pincha odamlar muomalasiga ta’sir giladi. Kollektivizm
an’analarida tarbiva qilingan odam boshqa odamiar bilan nzviy bog'lig
bo‘ladi. Bunday odarm individual odamga garaganda emigratsiya yoki vaqtin-
cha yashash joyini o‘zgartirishi givin kechadi. Ya'ni muhitga moslashish
bilan bog‘lig giyinchiliklar iitimoiy alogalar uzilishi bilan go‘shilib odam
ahvolini givintashtiradi , u o*zini o'z oilasidan, do‘stlaridan, vatanidan uzi-
iib qolpanday his giladi.

Daniva olimi G. Xomstey fikriga ko'ra Janubiy-Shargiy Osivo mam-
lakatlarining barchasi kollektivistik (jamoa) hisoblanadi. Niderlandiva va
AQSH — individualistik, Yaponiya esa ularning o‘rtasidagi davlat gatoriga
kiradi. Odam gaysi madaniyatga alogadorligiga garab, “Men” konsepsiya-
sini gabul qgiigan. Lekin bir madamyvatning 0‘zida ham Kollektiviik, ham
individuallik uchrashi mumkin. Bunga tarbivaning har xilligi va insonning
shaxsiy xususiyatlari ta’sir etadi.

Professional faolivat nugtayi nazaridan garaganda, individualistik va
koliektivistik madaniyatning ham o‘zida ijobiy ham salbiy tomonlariga ega
ekanligini ko'rishimiz mumkin.

O‘zaro bog'liglikda odamlar bir-biriga yordam qgo‘lini cho‘zadi, ham
boshgalarni, ham o‘zini o‘ylaydi {masalan, o‘qituvchi, tarbiyachi, o't
o‘chiruvchi),

O‘ziga individualistik elementini mujassam etuvchi kasb, masalan, yu-
gori malakali dasturchilar tashqi olamdan uzilib golishadi.

(O‘ziga baho berish odamning profesional hayotiga ham ta’sir giladi. 1 re-
jalar tuzishga, o'z harakatlarind belgilash va ulami bajarishga yordam berad:. O*ziga
nisbatan jjobiy baho odamning o‘ziga bo‘lgan ishonchini oshiradi, yuzapa kel-
gan qiyinchilikiar bilan Kurashishga professional darajada o’sishga xizimat giladi.

Amerika tadqgigotchifari kuzatuvlariga qaraganda, o‘zini mehnatkash,
omadli, ilg'or deb bilib, o'z kuchiga ishonadiganiar oldidagi eng murakkab
vazifalarni ham bajarshga muvaftaq bo‘ladilar.

Ular sobit, kamroq o‘ylab, siqiladigan, yangi informatsiyani tez gabul
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qiladigan bo'ladi. Ular uyqusizlik, yazva kasalliklaridan kam aziyat chekadilar,
narkomaniya va alkogolizmga kamrog beriladilar va umuman ozlarini baxtli
hisoblashadilar.

Insenlar bilan muleqotda bo‘lar ekanmiz, biz aks ta'sirni ko‘ramiz.
Boshqga odamiar bizga u yoki bu xatti-harakatlarimizga baho beradilar.

O*ziga salbiy baho beradigan odamiar ish faoliyatiga ham shunaga mu-
nosabatda bolishadi. Masalan, rahbar salbiy ma’lumot bersa, oziga salbiy
baho beradigan odam bunga aks ta’sir gilishga yoki uni yanada salbiyla-
shishga harakat giladi. Bu narsa uning sog‘ligfiga, ish facliyati samarador-
ligiga salbiv ta’sir ko‘rsatadi.

Qfziga ishonadigan odam esa bu holatda, boshida bir gancha inkor eta-
di, keyin esa yaxshilab o'ylab ko‘rib nega unaga bo‘lganligini o‘ylab, kam-
chiliklarini tuzatishga harakat gitadi.

Ofziga ishonmaydigan odam har bir muvaffagiyatsizlikni og‘rigli gabul
giladi va bu holatni doimiy deb o‘ylaydi. O ziga ishonadigan odam esa mu-
vaffagivatsizlikka vagtincha holat deb garaydi va optimistik ruhda hamma
narsani o‘zgartirish mumkinligiga ishonadi.

Murakkab vaziyatlarda salbiy 1a’sirli odamtiar, o*ziga ishonmavdiganlar
fagat yomon xotiralarni eslaydi, optimistlar esa aksincha, yaxshi xotiralarni
gslab vaziyatdan chiqish yo‘llarini izlaydi.

(ziga baho berishea mulhim ta’sir giluvchi nazorat lokusi insonni o'z
hayoti o‘zgarishlarini nazorat qilish, ularni beshgarishga undaydi. Bu
ko‘rsatkichlarga ko‘ra odam: 1) eksternal (sodir bo‘layotgan hodisalarga sabab
tashqgi omillar va ularning ta’sirida deb biladi); 2) indernal {(hayotida ro‘y
berayotgan hedisalarga o‘zini, mas™ul deb hisobfaydi, ¢*ziga har ganday ho-
latda ishonadi va o°z kuchiga tayanib yashaydi) kabi turlarga bo‘linadi.

Ba'zan o‘zini o‘zi hurmat gilish o‘z kuchiga ishonch va o‘ziga baho
berish qanchalik shakllanib bo‘lgan boflmasin, o‘zgarishi mumkin.

Agar odam uzluksiz ravishda bir tashgi bahoni eshitaversa va bu bahe u
uchun ahamivatli odamlar tomonidan berilsa, unda bu odam bu bahoga
g’tibor bermay iloii yo'q.

Mutaxassisning o‘ziga baho berishiga unga tashabbusni berish va mus-
taqil harakat qilishga ruxsat berilishi ham jobiy ta'sir giladi. Amerika tad-
qigotchilarining e’ritof etishicha, agar xodimlarga masalani.musraqil hal gilish
va qaror qabul qilish imkoniyati berilsa, xodimlaming ma’naviy, ruhiy ho-
lati yaxshilanadi, o*zini malakali his qﬂ:shga harnda kelajak ﬁohyattda tajri-
basini yanada oshirishga yordam beradi.

Ofziga sshongan xodimbar fachyatl muvalfagiyath bo“adi, Ular o'zim
nazorat giladi, kam xavotirlanadi va sigilmaydi, depressiyaga tushmaydi,
boshga xodimlar bilan yaxshiroq munosabatda bo‘ladi, guruhlarda samara-
Ii ishlaydi, tashkiliv o‘zgarishlarni yengil kechirishadi. Ko‘pehilik odamlarda
o‘ziga ortigcha baho berish hofati kuzatiladi, Iekin, agar jjobiy baho ha-
gigatdan uzoqg bo‘lsa, unda kuchiga haddan tashaari ishonish ish faolivati
sifatiga salbly ta’sir ko‘rsatadi va bunday odamlar beshgalarga past baho
beradi, nainada asossiz optimizmga olib Ketadi.
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O°ziga bo‘lgan ishonch insonga bolaligidanog singdiriladi. Shuning uchun
dastlabki alogalar o‘zini anglashni shakllantirishga hamda uning ytimoty va
emotsional rivejlanishiga muhim ta’sir ko‘rsatadi.

Bolaga 6 yoshgacha davrida unga ota-onasi va boshga garindoshlari ta’sir
ko‘rsatadi, 18 oygacha bo‘lgan davrda bolada ishonch hissi paydo bo'ladi, 1,5 —
3 yoshgacha davrida bola o‘zini avtonom mavjudot deb his qiladi, ortigcha
man Qilishlar bolani vyatchan va o‘ziga ishonmaydigan qilib gqo‘yvadi. Ortigcha
erkinlik berish esa bolani o‘ziga nisbatan shubhali va xavotidi gilib go‘yadi.

Orziga ishnochsizlik ota-cna bolasini o'zi so'zlariga bo‘ychundingshga
harakat qilsa paydo bo‘ladi. Bunda ota-onasi bolani ularning buyrug‘iga
bo'ysunishga majbur giladi va barcha nizolt holatlarda ham (kattalar bilan
bo‘lsin yoki tengaurlar) boshqalarga moslashishni talab gilishadi, Bundan
tashqari ota-onaning bolaga e'tiborsizligi, o'z mehiini ko‘rsatmasligi, bola bilan
ochig bo‘lmaskigi odamda negativ munosabatni keltirib chigaradi, Bundan
tashgari ona o‘limi yoki onadan ayrilishi, bolaning bolalar uyida osishi ham
salbiv ta’sir ko‘rsatadi, lekin onasi bo‘imasada, balaning oldida uni yaxshi
ke‘radigan bir odam bo‘lsa, bola yetuk, o*ziga ishonib o'sishi mumkin.

Ofrtacha baho berish — bunday bolalarning ota-onast ularga haddan
ortiq ¢’tibor berishib, bolaning mustaqil harakattar ularda xavotir tug diradi.

Yugori baho berish — bolalarning oilasida o‘zaro hurmat va ishonch
hukmronlik giladi. Bola koz o*ngida ota-onasiga doim omad kulib boqadi,
givinchiliklar bo‘lganda ham bola vengib chigadi. Muhim garorlar cila ichida
tahlil qilinib hal qifinadi. Bunda mas’uliyat ota-onaning birida bo‘ladi va
oilada tarbiya muhim rol o'ynaydi. Bolada o‘ziga ishonch bo‘ladi, u o'z
fikrlarini ochiqg bayon qiladi va o‘zining pilus, minuslarini bitadi.

Bolaning o‘ziga ishonch tug'dirishda ko‘pincha qarama-qarshi tipdagi
ota-ona ta’sir giladi. Bola ulgtaygach, uning o‘rtoglarl ham ta’sir qiladi.

Bundan tashaari, bolaga ota-onaning munosabati, uning kelajakdagi
hayoti haqida Ko'p marta bir xit ssenariyni gapirishi ham bolaning taqdirini
beigtlaydi, bunda ota-ona fagat ijﬁbiy munosabatda bo‘lishi lozim.

Real hayotda ham ba'zi odamiar ¢°z ota-onalari “ssanany sipa sodiq qolib,
ular avtganidek bo‘ladi, lekin ba'zilad aksincha, o'z yollaridan ketishadi.

E. Beri yuznshlcha mson tagdiriga ta’sir qﬂuvchl ko*piab omillar mavjud:
ota-onaning “ssenariy”si, tashql ta'sirfar va hokazo.

(Ha-ona nafaqat bolanma bolaligi, balki butun hayotiga ta’sir qﬂadl
Mehr-muhabbat, ogillik har bir odamning baxtli bo‘lish garovidir.

Xulosa gilib aytganda, ko‘plab odamiar o‘ziga va kelajagiga ishonadi.
Biz odatda omadsizligimizni vaziyatga bog‘laymiz, omadiarimizni esa
o‘zimizga. Bu narsa nizoga olib kelishi mumkin, lekin umuman olganda
biz har qanday vang! helatga mostashishimizga yordam beradi.

3. Muzokaralar samarasini oshirishning yangi metodi.

Bizga ma’lumki, hozirgi kunda transatsion chigimlar ke‘chirmalar nazari-~
vasi zamonaviy iqtisodly iimida muhim noinstitutsion yondashuv hisobla~
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nadi. Transatsion ko‘chirmalar tushunchasini ilk bor taniqli amerikalik olim
o'‘tgan asening 30-villarida o'zining “Fira tabiati” nomli kitobida keltirgan.
Ushbu kitobda olim mavijud firmaning ierarxik tuzilishi to‘g’risida soz yurit-
gan. Bunda bu struktura bozor igtisodiga zid bo‘ladi va bunday firmaning
asosiy magsadi o'z faoliyatida transaksjional ko‘chirma kamaytirish bo‘ladi.

Kevinchalik Kouzning familirovkasi ko*plab o‘zgartirish va go‘shimchalarga
duch keladi, ammo baribir transaksion kKo‘chirmalar tushunchasi igtisod ilmi-
da tan olinadi va hozirgi kunda juda muhim ashamiyatga ega. :

Bunday yondashuwning asosiy jihati transaksiya — hozirgi kun zamo-
naviy igtisodiyotdagi iqtisodiy agentlaming o‘zaro munosabatlaridir. Ieti-
sodiyotda tan olinganidek har bir transaksiya ikir-chikirlarigacha rasmiy huj-
jatlashtirilishini va tomonlar o‘rtasida oddiy o°zaro tushunishni talab etadi.

Amerikalik olimlaming AQSH iqtisodiyotini tahlif gilishlariga garaganda,
xususiy sekter tomonidan ko‘rsatiladigan transaksional xizmatlar 23% va
undan yugoriga ko‘tarilgan yildan yilga (1870—1970) daviat tomonidan
ko‘rsatitadigan xizmatlar esa 13,9 % ni tashkil etadl. Umumiy o'sish esa 1870—
1970-villar mobaynida 54,9 % gacha ko‘tarilgan, Adabiyotlarda transaksional
ko‘chirmafaming 5 asosiy shakii ko‘reatiladi:

» ma’lumot gidirish chiqim]ari (bunda mavjud bozordagi ahvol tahlili
to‘grisidagi ma’lumotlarni yig‘ish uchun ketadigan vaqgt va resurslarga keta-
digan chigimlar;

o muzokaralar ¢olib borish uchun chigadigan chlqlm;

e tovar va xizmattar sifatt va giymatini o‘lchash bilan bog‘lig chigimiar;

.« mulk hugugi himoyasiga ketadigan chigmlar (sud, arbitraj, davlat
boshgaruv organlart hamda buzilgan huguglami tiklash bilan bog'lig chi-
. qimiarn);

e opportunistik munesabat bilan bog‘liq chigimlar (adolatsiz munosa-
bat, kontrakt shartlarini buzish yoki bir tomonlama manfaatni ko‘zlashga
garatilgan).

_ Bizga ma’lumki, har bir iqtisodiy agent faclivatida muzokaralar olib

borish jarayoniga kKetgan chigimlar transaksion chigimlarning ajralmas qis-
- mi hisoblanadi, Hagigatda ham, deyarli har bir igtisodiy bitin tuzish nehun
- muzokaralar olib borish zarur hisoblanadi. Yuqoridagi chigimlami tejash-

ning yagona mavjud usuli bu tipovoy shartnomalardan foydalanish. Ammo

shartizoma shartlari bilan tanishish va rozilik berish paytida bunday stan-
dart yechimlar kam foydali hisoblanadi. Tomonlar manfaatini hisobga olib,

ziddivatli vaziyatlarming oldini olish va hamma narsani oldindan kelishib
olish uchun zarur bo‘lgan muzokaralar iqtisodivot olimiarining izlanishla- . :

" rida asosiy obyekt hisoblanadi. Bunday izlanishlar psixologiva, sotsiologiyz,

politologiya, boshqaruv nazariyasi sohasidagi olimlar uchun ham aktualdir. -
Yugoridagi har bir sohadagi izlanishlarda ham izlanish metodidan biri -

matematik 1mtodlashtmshdan foydalamladl
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Prinsipial muzokara mefodi. Garvard proyektida ishiagan (Harvard
Negotiation Project) 2 olim R. Fisher va U. Yuri tomonidan ishlab chiqi)-
gan. Ushbu metod har ikkala tomon uchun ham foydali boflgan muzoka-
ralarga intilish lozimtigini, mabodo ikkala tormon o‘rtasida kelilishuvga enishil-
masa, unda har ikkala tomon uchun ham adolatli normalarpa asoslanib,
faqat bir torrlon idorastdan kelib chigmagan holda bir garorga kelish lozim.

Singie negotiation text (SNT) — prinsipial muzokaralar metodining
alchida bir ko'rinishi, bu ham R. Fisher va U. Yuri tomonidan ishlab chi-
qilgan SNT protokoli bilan o‘tkazilgan muzokaralarning har bir roundida
tahli]l fazasi bo‘ladi. Bu fazada har ikkala tomon manfaatlari, gizigishiari,
fikilari maksimal darajada o'rgatiladi va manfaatlar o‘zrtasida bog'liglik
izianadi, ularga baho beriladi va ghtimol dastlabki etapdanog kriteriyalar
belgiianadi. So‘ngra ushbu tekst barcha tomon ishtirckchilariga bir vagtda
o‘rganib, mulohaza gilish uchun, kerak bo‘isa yana o‘zgartirishiar Kiritishi
uchun tagdim etiladi.

Bunda ushbu etapning asosiy sharti tomonlar muzokarasidan oldin tan-
langan variant ularning magsadlariga to'g‘ri kelish-kelmasligi to°g risida anig
bir to‘xtamga kelishi shart.

Ushbu etapning keyingi bosqgichida esa gilingan tavsiyalar, o‘rtaga tash-
langan fikrlardan kelib chigib yangi variant shakilanadi. Samarasiz savdo-
dan yiroq bo‘lishning asosiy sharti bu savdo jarayonini tartibga solib turuv-
chi uchinchi tomon (mediater)ni jalb gilishdir.

Muzokara SNT protokoliga ko‘ra oftkazilar ekan, asosiy yo‘nalish bu
ikki tomonlama davomad topish metodi hisoblanadi.

Ushbu metodlarda asosan Integratsion jarayon yuz beradi, ya'ni har qa-
damda har ikkala tomon uchun foydali tomonlar oshaveradi. Ushbu metod-
Jlarning natijasi har ikkala tomeon uchun ham optimal kompromissga erishi-
[adi. Pareto bo‘yicha optimal garor keng ma’noda “yaxshi” deb hisoblanadi.

Muzokarada kompromissga kelishning simpliks metodi. Ushbu metod
transaksion chigimlarning kamaytirilishiga olib keladi, Ushbu metod har ikkala
tomon uchun ham foydani oshirish metodiga o*xshab ketadi. Amnmo metod
bir gator o‘zgartirishga ega va bunga garaganda samaratiroq hisoblanadi.

Transaksion muzokara chigimiarini kamaytirish masalasini yechish uchun
maxsus metodika taklif gilingan. Bunda ikki xil muzokara sxemalari ko‘riladi:

D) simpleks qidiruv metodi; 2)*Bo‘shliglar va xatolar” metodi.

lkkinchi holatda, oraliq kelishuviarga avval bir o'lchamlar (bir muzoka-
ralar) bilan erishilgan, keyin bu narsa mustahkam, undan kevingina etapga
o'tilgan,

Ushbu metod ko‘p ishlatilsada, doim ham yugori samara bermaydi.
O'tkazilgan hisob-kitoblar bo* yicha aniglanishicha, simpliks gidiruv meto-
di go'llani{ganda interatsivalar (ya’ni muzokaralar vaqtint q1sqartmsh} somm
kamaytirish hisobiga transaksion chicumlar naqd 57% ga gisqargan.

AL
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- 3,2, Davlat va xo‘jalik boshgaruvi organlarining boshgaruy,

xizmat ko‘rsatuvchi va texnik xodimlarining lavezimlari ro‘yxati
~hamda ushbu xedimlar seni nishatining me’yorlarini belgilash
A qo‘lanmasi

~ 3.2.1. Daviat va xo‘jalik boshqaruvi organlarining beshgaruv, xizmat
ko‘rsatuvchi va texnik xodisdarining lavozimiari

| Boshgaruv, xizmat ko‘rsatuvehi va texnik xodimlar lavozimlarining asosiy

ta’riflan:

a) boshqaruy xodimiari ~ tagsimlovelhi funksiyalarni bajarurvehi, xodim- -/
larga rahbarhk giluvehi, zarur garoriarni ishiab chiquvchi va gabul giluvehi,
korxona, tashkilot va muassasalar faoliyati jarayonlarini rejalashtiruvehi,
nazorat qiluvehi va tartibga soluvehi ishehilar. Boshgaruv xodimlari korxa-

na, tashkilot va muassasaning oldiga go‘vilgan maqsadlar, vazifalariga erishish
uchun zarur tashkiliy-texnik sharoitlar hamda belgiiangan funksiyalar va
ishlab chigarish dasturlarining bajartlishini ta’minlaydi;

b) rahbarlar (ma’muriy-boshgaruv xodimiari) — me’yoriy huyjatlarga
muovofig (nizomlar, ustavlar, ichki tartib qoidalari) ma’muriylashticish funk-
siyalar, korxona, tashkilot va muassasa normdan harakatlanish, tagsimiash
huquglariga va vakolatlariga (ma’muriy funksiyalar) ega bo‘lgan, garamogidagi
(bo'ysunishidagi) xodimlarga rahbarlik gituvehi (ishlab chigarishga oid bo‘lgan
topshiriglarmi tagsimlash, xodimiarni joy-joyiga qovish), korxona, tashkilot

va muassasa, shuningdek, bo‘linmalarming faoliyatini tashkil giluvchi va 4
muvofiglashtiruvchi, farmovishlar, topshiriglar bajanilishi ustidan nazorat olib
boruvchi korxona, tashkilot va muassasalar boshqaruy xodimiarining bir qis-

mi, Ma’muriy-boshqaruv xodimlariga quyidagilar kiradi: korxonalar, tashki-
lotlar va muassasalarning rahbariarn va ulaming ofrinbosarlari;

tarkibly bo‘linmalarning (mustagi! boshgarmalar va bolimiar, sexlar,
shoxobchalar, vakolatxonalary rahbarlart va ularning ofrinbosatlari, bosh

muhandislar, bosh buxgalterlar va ularning ¢'rinbosarari, diskretsion va-
kolatlarga ega bo‘lgan (0‘z xohishiga binoan harakatlanish huquqt berilgan}
bosh menejeriar, 1shiab chiqarish uchastkalarining masterlari {o‘rgatish bi-
Ian bog'lig bo‘lgan ishlab chigarish uchastkalarining materiallaridan tashqari)
va boshgalar;

d) boshqaruv xodimlar mutaxassisiarl — asosiy bajaradigan funksiyasiga
boshgariladigan obyekt to'g risidagi axborotlarni tayyorlash va tahlil gilish,
boshganiv obyektining berilgan parametriarini ta’mintash bo‘yicha garor-
larni tayyorlash, hisobga olish, saqlash, texnologik jarayonlarni tashkil qi-
lish, smeta-moliya materiallarini tayyorlash va boshga funksivalar kiruvchi
boshgaruy xodimlarining bir gismi. Boshqaruvy xodimlari mutaxassisiarn
tagsimlaslt vakolatlariga, shuningdek, korxona, tashkilot va muassasalar-
ning nomidan harakatlanish huquqlanga ega emaslar. Alohida holatlarda
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boshgaruy xodimlar mutaxassisi o‘zidan past toifadagi mutaxassisga rahbarlik
qilish vakelatlarini olishi mumkin;

e) korxonaning asosiy (ishlab chigarish) xodimian — bevosita ishlab
chigarish jarayonida ishtirok etuvchi, korxonaning iqtisodiy faoliyat turari
tasnifiga mos keluvehi asosty mahsulotlar (xizmatlar) ishlab chigarish bo*yicha
funksivalarni, shuningdek, yordamchi ishlab chigarish uchun ishlab chiqarish -
dasturida belgilangan yo‘ldosh mahsulotlar (xizmatlar) ishlab chiqarish
bo‘yicha funksiyalarni bajaruvchi ishchilar. Asosiy xodimlar jumlasiga
boshgaruv xodimlariga tegishli bo‘Imagan muhandistar va texniklar, bevosita
islilab chigarish jarayonida ishtirok etuvchi ishchilar, kKichik mutaxassislar
va boshqa ishchilar kiradi;

f} korxonalar, tashkilotlar va muassasalarning yordamchi xodimlarl —
o‘z ichiga boshgaruv xodimlarining faolivatini ta’minlash funksivasini amalga
oshiruvchi texnik va xizmat ko‘rsatuvchi xodimlami oladi;

g) korxona, tashkilot va muassasaning texnik xodimiari ~— bu funksiya
boshgaruv xodimlarining faocliyatini ta’minlash va ularga texnik xizmat
ko'rsatish bo‘yicha ishlarni bajarishdan iborat bo‘igan xodimlar (bosma,
ko*paytirish va arxiv ishlar, kufubxona ishi, hujiatlarnt yetkazib berish,
kompyuter fexnikasiga xizmat Ko‘rsatish, Kanseiyanya Kotiblik va boshqa
ishlar)ni o‘z ichiga oladi;

h) korxona, tashkilot va mulassasaning xizmat ko‘rsatuvehi xodimlari —
bu funksivaga binolar va hududlarga texnik va xo‘jalik xizmatini ko'rsatish,
uiarni muhofaza gilish, boshgaruv xodimlariga transport xizmatini ko‘rsatish,
shuningdek, korxona, tashkilot, muassasalarning boshqaruv va asosiy (ish-
lab chigarisl) xedimlariga xizmat ko‘rsatish bo‘yicha boshga ishiar Kiruy- |
chi, jumladan, ijtimoiy-maishiy xizmatlar ko‘rsatuvchi xodimlardir.

Boshgaruy xodimlari lavozimlarining ro‘yxati. Davlat boshgaruv organ-
larining rahbarlik tarkibi (ma’muriy-boshgaruv xodimlari): a) respubllka |
damms:da

— vazir, daviat qo‘mita raisi va uning o‘rinbosarlari, _

- ‘.r’azirlar Mahkamasi huzuridagi respublika muassasasining rahbari va
uning o‘rinbosarlari;

— hisob palatasining raisi va uning o‘rinbosart;

— Faniar akademivasining Prezidenti, vitse-prezidentiar, bosh ilmiy kotib;

— Badiiy akademiya raisi, rais o‘rinbosarlari, bosh ilmiy kotibi;

- (Xzbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagt daviat va jamiyar quri-

lishi Akademiyasining rektori, prorektorlari;

— milliy olimpiva gomitasining raisi, bosh kotibi;

— respublika davlat inspeksiyalarining raisi, rais o‘rinbesarlari;

— respublika vazirhiklari, idoralari, tashkilotlari va muassasalarining
tarkibiy bo‘linmalari, depaﬂament, bosh boshgarma, boshgarma, bo'lim,
saktc-rmng boshlig‘i, boshliq o‘rinbosarlari;

— vazir, davlat qo*mita raisi, r&spubhka uassasasining rahban va ular- :
ning o r1nbos*1rlannmg yordamchlsl DR D A
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b} hududiy daraja (viloyat, shahar, tuman):

— Qoraqalpog’iston Respublikast Vazirlar Kengashl I'E.IS[ wlﬂyat hokl-
mi, Toshkent shahar hokimi va ufarning o‘rinbosarlan;

— ‘zbekiston Respublikasi vaziri, davlat qo‘mitasining raisi, muassasa
rahbari, viloyat hokimiyatining, Toshkent shahar hokimiyatining mustagil
boshgaruy boshlig’i va ularning o‘rinbosariari;

~ Qoraqgalpog‘iston Respublikasi Vaziriar Kengashi, viloyat hokimiya-
1, Toshkent shahar hokimligining kotibivati, bo'lim va boshqa tarkibiy
bo‘tlinma boshlig’it (mudiri), boshiiq o‘rinbosari (mudir o‘rinbosari);

~ Qoraqalpog‘iston Respublikasi Vazirlar Kengashi, viloyat hokimi,
Toshkent shahar hokimining va ularning o‘rinbosarlarining yordamchisi;

~ Qoragalpog‘iston Respublikasi vazirligi, daviat qo‘mitasi, muassasa,
viloyat, Toshkent shahar hokimiigining mustaqil boshgaruy boflimi, sek-
tori va boshqa tarkibiy bo‘linmasining beshlig'i (mudiri), boshiiq o ‘Tinbosari
{mudir o‘rinbosari);

— shahar, tfuman hoXimi va uning 0‘rinbosarlari;

~— shahar, tuman hokimligining bo‘limi, sektori, boshqa tarkibiy bo‘linma
kotibivatining boshlig‘i (mudiri}, boshliq o‘rinbosari (mudir o‘rinbosart);

~ shahar, tuman hokimining yordamchisi;

— shahar, tuman hokimining mustagil bo‘limi va uning tarkibiy
bo‘linmalarining boshlig®i {mudiri), boshliq o rmbosar[an (mudm
o‘rinbosariari).

Xo‘jalik boshgaruvi organlarining rahbarlik tarkibi (ma muriy~boshqaruy
xodimlari):

a) respublika darajasida:

- assotsiatsiya, agentiik, korporatsiva, konsern, kompamya birlashma
va boshga xo‘jalik boshgaruvi organlarining rahbari {rais, bosh direkior,
direktor, boshlig, beshgarvehi va boshgalar);

— assotsiatsiva, agentlik, korporatsiyva, konsern, kompaniya, birlashma
va boshqa xo‘jalik boshgaruvi organtarining bo‘lim, sektor va boshga tarkibiy
bo‘linmasining boshlig‘i (rahbari), boshlig o‘rinbesari (rahbar o‘rinbosari);

~— assotsiatsiva, agentlik, korporatsiya, konsern, kompaniya, birlashma
va boshga xo‘jalik boshgaruv organlar rahbarining (uning o‘rinbosarining) -
yordamchisi;

b) hududiy daraja {viloyat, shahar, tuman):

— assotsiatsiva, agentlik, korporatsiya, konsern, kompaniya, birlashma
va boshqga xo‘jatik boshgaruvi organlan hududiy (viloyat, shahar, tuman)
bo‘linmasining (bo‘limi, shoxobchasi va boshgalar) rahbari, rahbarning
o‘rinbosari;

— assotsiatsiva, agentlik, korporatsiya, konsem, kompaniya, birlashma
va boshga xo‘jalik boshgaruvi organlarining hududiy (viloyat, shahar, {u-
man) bo‘linmasi (bo*limi, shoxobchasi va boshqalar) boshgarmasi, bo'limi,
sektori va boshga tarkibiy bo‘g'inning boshlig’i (mudiri).

Barcha darajalardagi davlat va xo%alik boshgaruv ﬂrganlannmg boshqaruv
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xodimlari, mutaxassislari: bosh mutaxassisiar, yetakchi mutaxassislar, 1, 2,
3 toifali mutaxassislar va toifasiz mutaxassislar, jumladan, marketing va
meneiment bo‘yvicha mutaxassisiar;

— ma"muriy boshqaruvchilar (savdo va umumiy ovgatianish korxanalari
tomesha Ko*rsatuvehi muassasalarning ma’muriy boshgaruvchilari, navbatchi
ma’muriy boshgaruvechilar, ma'lumot bazasi, tarmogqlari, zallar va
boshgalarning ma’muriy boshqaruvehilaridan tashqaﬂ),

-~ agronamlar, auditorlar, arxeograflar, arxeologlar, afxitektorlar 103'1-
ha va rejalashtirish ishlar bajaruvchﬂandan tashqan;

~ brokerar, dilerlar; B

— barcha nomdagi buxgalterlar, s

~— geologlar, gidrologlar; : .

~ hupat yurituvchilar; Bt Sl

— muthandislar,

: - konstmk:oﬂ:k loyihalash va texnologik ishlarni bajaruvchllar
\ — joyihalar, matematlk ta’minot, aigoritmiar va axborotiarning mashi-
nada ishlash dasturlarini ishlab chiqarishda band bo‘lganlar;
. — patent, ixtirolar, ratsionalizatorlik ishiari bilan, ilmiy-texnika aborot-
lari bilan band bo‘lganlar;

— ishlab chiqarish laboratorivalaridagi;

— metrologiya va standartlashtirishda band bo‘lgan muhandislardan
tashqari;

~ instruktorlar, jismoiiy tarbiya va sport, madaniy-ommaviy ishlar, ishlab
chigarish va mehnatning ilg‘or usullari bo‘yicha instruktortardan tashqari;

~— inspektortar pensiva va nafaqalarni tayinlash, to‘lash, nafagaxo‘rlarga, |
gariyalarga va nogironlasga ijtimeiy xizmat ko‘rsatish bo‘yvicha inspektor-
lardan tashqgari;

— fugarolarning o‘zini ¢'zi boshgamvi bo'vicha hududiarga biviktivilgan

organlari, mehnat, bandtik va aholini ijtimoiy himoya qilish ba'yicha tu- .

manlar, shahar bo'linmalarining ishchilari;

— san’atshunosiar;

— kartograflar, koloristlar;

— nazoratchilar, nazorat, saqlash, qimmatbaho va yarim ginunatbaho
metallarni navlarga gjratish va berish bo‘limlarining nazoratchilari va mu-
taxassisiaridan tashqari; '

— matksheyderlar;

— metodistiar, 0°guv muassasalari, madaniy-ma’rifiy muassasalar, me-
todik kabinetlar {metodIk xXonalarining metodistiaridan tashgar,

— mexaniglar, asbob-uskunalarni ishlatish, sozlash va ta’mirlashda band
bo'lgan mexaniglardan tashqgari; . :

. — normiraviklar {normachilar, me’vorchilar);
— taftishchilar, muharritlar; L

.1 — farmakologlar, farmatsevilar (dorishunoslar); ey
— barcha nomdagi iqtisodchilar, loyihalar va }(onsimktorl:k. tashkﬂot-
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jarining ishlab chigarish bo'linmalarida loyihalarni texnik-igtisodiy asoslashda
band bo‘lganiardan tashqari;
, — statistikachilar, mehnatni tashkil gilish bo‘yicha sotsicloglar,
texnologtar, mehnat bo‘yicha fiziologlar;
— energetiklar, epidemiologlar, ekspertlar, olimlardan tashgari;
- maslahatchilar, jumladan, igtisodiy maslahatchilar, referentlar;
- yurist-Konsultantlar va boshgaruy xodimlarining boshga mutaxassislari.
Barcha darajalardagi daviat va xa‘jalik boshqaruvi organlarining xiz-
< mat ko‘rsatuvchi xodimlari lavozimlari. Xizmat ko‘rsatuvchi xodimlaming
 lavozimlari:
~ haydovchilar (boshgaruv xodimlariga xizmat ko‘rsatuvehi;
— garderobshlklar {ustki kiyim-boshni gabul qlllb oluvchl), Apgme o

.. = hududni yig'ishtiruvchilar; PRSI
- = komendantlar; w0
— liftedar; i b
- duradgorlar (daviat va xo*jalik boshgaruv organlarida); -\ «¢f - -/

— binolar va inshootlarga joriy va mukammal ta mlrlash mﬁmatlan i

s ko‘rsatuvehi ishchilar; | g ( i

— chllangar-santexnikIar; o

— qorovullar (vaxterlar); il

— bog‘bonlar; R

— farroshlar; " '

— glektr montyorlar navbatchi ma’mucy boshqaruvchllar vuk tashuv-
chilar, yordamchi ishchilar, kuzatuvchilar, shvevtsarlar va boshgalar.

Barcha darajalardagi davlat va xo‘jalik boshgaruvi organlari texnik
xodimlarining lavozimlari. Texnik xodimlaming lavozimlari:

— agentlar, buyurtmalar bo'vicha, tashishlarga xizmat ko‘rsatishni tashkil
gilish bo‘yicha, yuklarni tashish bo‘yicha agentlardan tashqari;

~ grxivariuslar;

~ kutubxonachilar;

— ruxsatnoma byurosiniig navbatchilari;

— ish vurituvchilar;

~ dispetcherlar;

— xo'jalik mudiriari;

— ish hagini bt:m‘.fChL va pul hugatlanm bank tashkilotlariga vetkazib
beru\rch[ kassirlar; .

— omborchilar (kladovshik);

— mashinistkalar; -

— ko payt:ruvch[ nusxa ko‘chiruvchi texmklar EHM operatorian,

— rahbartarning kotiblari, kotib-referentiar; 3

~ hisobehilar;
o ta]efonistlar;

— hisoblash texnikasiga xizmat ko*rsatish bo‘yicha texnikiar va muhandisiar;

— ¢kspeditorlar, kod qo‘yuvchilar, korrektorlar, kuryerlar (feldegerlar),
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pasportislar (pasport beruvchilar), ma'lumot va axborot materialiarini

yig'uvchilar va ishlov beruvchilar; xizmat ko‘rsatish sohasidagi buyurtma- -
‘lar, tovarlarni gabul qilib oluvchilar, radiotexniklar, regisiratorlar, xo‘jalik .

xodimasi, smetachilar, pochta jo'natmalarini va bosma asarlarni navga
ajratuvchilar, tabel to‘ldiruvehilar, taksirovkachilar, tarifikatorlar, tele-
grafistiar, higsobchilar, xronometraj qiluvchilar, shift giluvchiiar va boshqalar,
Yuqorida qayd etilgan ro‘yxatiarga boshqga lavozimlami kiritish yoki
‘ro‘yxatning tarkibiga o‘zgartirishlar kiritish davlat va xo‘jalik boshqaruvi
organining faoliyat xususiyatini hisobga olgan holda G‘zbekiston Respubli-
- kasi Mehnat va aholini ijtimoiy muhofaza qilish vazirligi, O‘zbekiston
Respublikasi Moliya vazirligi bilan kelishilgan holda amaiga oshirilad.

Ushbu ro*yxatni Xiritish munposabati bilan boshqaruv xodimlarining av- |

val tasdiglangan soni avval boshgaruv xodimlari ro‘yxatiga qo ‘shiladigan
texnik xodimfar {avozimfar soniga kamaytirladi. :

3.2.2. Davlat va xo*jalik boshgaruvi organlarining boshgaruv,
xizmat ko‘rsatuvchi va texnik xodimlar soni nishatining me’vorlarini
belgilash qo‘llanmasi

{ k. Ushbu qo‘llanmada (uslubiyotda) go‘llaniladigan asosiy ta’riflar:
- a) xodimlar ~ korxona, tashkilot, muassasaning yollash asosida ishlay-

- digan va ishehilarning umurmniy cheklangan soniga qo‘shiladigan, barcha ish- - .*

. chilarning yig‘indisi;

b) xedimlarning cheklangan umumiy soni — korxona, tashkilot, muas- R

sasaning mehnatini tashkil qilish va texnologik rivojlanishning mavjud dara-

jasida oldinga qo‘vilgan maqgsad va vazifalarga erishish uchun zarur bo‘lgan | .
Xodimlarning maksimal soni. Xodimlaming cheklangan umumiy soni guyi-: . -

dagicha belgilanadi:

: — hukumatning qarorlariga muvofiq tashkil qgilingan daviat va xofjalik
- boshgaruvi organlari- uchun Vazirlar Mahkamasining garorlari,
. Qoraqalpog‘iston Respublikasi Vazirlar Kengashi va hokimliklarning qarorlari
~ bilan. Bunda, ularmng hududiy va garamog‘idagi bo'linmalar uchun chek-
" langan umumiy soni daviat va xo’jalik boshqaruw organining umumiy chek-
- langan soniga go‘shiladi;

\ — hukumataing tegxshh garorisiz tashkil gilingan xo‘jalik boshgaruvi
. organtari {mustaqil ravishda) uchun va daviat mulki viushi gatnashgan xo‘jalik
- subyektlari, korxonalari va unitar davlat korxonalari uchun — xo ‘jalik
- boshgaruvining yuqori organari va (voki) xo%alik subye:ktmmg yugori
. boshgaruv organi tomonidan.

Xodimlarning cheklangan umumiy soni bﬂshqaruv xodimiarini, korxo-

‘naning asosiy (ishlab chigarish) xodimlarini, texnik va xizmat ko' rsatuvchl B

xodimlarni {yordamchi xodimlar) o'z ichiga oladi;
d) boshgaruy xodimiari — tagsimlovehi funksivalami bajaruvchi, xodim-
larga rahbarlik giluvchi, zarur qarorlami ishlab chiquvchi va gabul giluvehi,




korxona, tashkilot va muassasatar faoliyati jarayonlarini rejalashtiruvehi,
nazorat giluvehi va tartibga soluvehi ishehilar. Boshgaruv xodimiari korxo-
ra, tashkilot va muassasaning oldiga qo'yilgan magsadlar va vazifalariga
erishish uchun zarur tashkiliy-texnik sharoitlarni hamda belgilangan funk-
sivalar va shlab chigarish dasturlarining bajarifishini ta’minlavdi; L
¢} rahbarlar (ma’muriy-boshgaruv xodimlari) — me’yoriy hujjatlarga
muvofiq (nizomlar, ustaviar, ichki tartib qoidalari} ma’muriylashtirish funk-
siyalari, Korxona, tashkilot va muassasa nomidan harakatfanish, tagsimlash
huquglariga va vakolatiariga {ma’muriy funksivalar) ega bo‘lgan,
qatamog‘idagi {bo‘ysunishidagi) xodimiasga rahbarlik qiluvehi (ishlab
chigarishga oid bo'lgan topshiriglarni tagsimlash, xodimlarni joy-joyiga
qo'yish), korxona, tashkilot va muassasaning, shuningdek, bo‘linmalarning
faolivatini tashki! giluvchi va muvofiglashtiruvchi, farmoyishlarai, top-
shiriqlarning bajarilishi vstidan nazorat olib boruvchi Korxona, tashkilot,
muassasalar boshgaruv xedimlarining bir gismi. Ma’muriy-boshgaruv xo-
dimiariga quyidagilar kiradi: korxonalar, tashkilotlar va muassasalarning
rahbarlari va ularning o‘rinbosarlari; tarklbly bo‘linmalarning (mustaqil
b{)shqarmalar va bo'limlar, sexlar, shoxcbchalar vakolatxonalar) rahbarlari
va ularning o‘rinbosarlari, bosh muhmdlslar, bosh buxgwlteﬂar va ulaming
o'rinbosariar, diskretsion vakolat{arga ega bo'lgan (va'ni o'z xohishiga binoan
harakattanish huqugi berilgan) bosh mensierar, tshiab chigarish uchastka-
larining masteriari {o‘rgatish bilan boglig bo‘igan ishiab chiganish uchast-
kalarl masterlaridan tashgari) va boshqalar;

f) boshgaruv xodimlari mutaxassislari ~ asosiy bajaradigan funksiyasiga
boshgariladigan obyekt tog risidagi axborotlarni tayyorlash va tahlil gilish,
boshgaruv obyektining berilgan parametriarini ta’minlash bo‘yicha garor-
larni tayyorlash, hisobga olish, saglash, texnologik jarayonlarni tashkil qi-
lish, smeta-moliya materiallarini tayyoriash va boshqa funksivalar kiruvchi
boshgaruv xodimlarining bir qismi. Boshgaruv xodimlari mutaxassislari
tagsimlash vakolatlariga, shuningdek, korxona, tashkifot va muassasalar-
ning nomidan harakatlanish huguglariga ega emnaslar. Alohida holatlarda
boshgaruy xodimlar mutaxassisiga o*zidan past toifadagi mutaxassisga rah-
barlik gilish vakolatlari berilishi mumkin;

: h) korxonaning asosiy {ishiab chigarish) xodimlari ~ bevosita ishlab
. chigarish jarayonida ishtirok etuvchi, korkonaning iqtisodiy faolivat turlari

. tasnifligichiga mos keluvchi asosiy mahsulotiarni (xizmatlar) ishlab chiqa-

- 1ish bo‘yicha funksiyalari, shuningdek, vordamehi ishlab chigarish uchun
~ ishlab chiqarish dasturida belgilangan yo‘ldosh mahsulotiarmi (xizmatlar)
-ishiab chigarish bo‘yicha funksivalarni bajaruvchi ishchilar. Asosiy xodim-
larga boshgaruv xodhmlar gatorizga tegishii bo‘tmagan muhandisiar va texnik-
tar, bevosita ishlab chiqarish jarayonida ishtirok etuvchi ishchilar, kichik
mutaxassislar va boshga ishchilar kiradi;

i) korxonalar, tashkilotiar va muassasalarmming yordamichi xodimlar —
0‘z ichiga boshgaruv xodimlarining faolivatni ta’minlash funksiyasini amalga
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oshiruvehi texnik va xizmat ko‘rsatuvchi xodimlarni oladi. Texnik va xiz-
mat ko‘rsatuvchi xodimlar lavozimlarining ro‘yxati Mehnat va aholini ijti-
moiy muhofaza qilish vazirligi tomonidan tasdiglangan boshgaruv, xizmat
ko‘rsatish va texnik xodimlar lavozimlari ro*yxatiga binoan belgilanadi;

j¥ korxona, tashkilot va muassasaning texnik xodimlari — bu funksivasi
boshgaruv xodimlarining faolivatini ta’minlash va vlarga texnik xizmat ko‘rsatish
bo‘yicha ishlarni bajarishdan iborat bo‘lgan xodimlardir (bosma, kopaytirish
va arxilv ishlari, kutubxona ishi, hujjatlarni yetkazib berish, kompyuter texni-
kasiga xizmat ko'rsatisli, kanselyariva, kotiblik va boshga ishlar);.

k) korxona, tashkilot va muassasaning xizmat ko‘rsatuvchi xodimlari —
bu funksiyasiga binolar va hududiarga texnik va xo‘jalik xizmatini ko‘rsatish,
vlarni muhofaza qilish, boshgaruv xodimlariga transport xizmatini ko‘rsatish,
shuningdek, korxona, tashkilot, muassasalarning boshqaruv va asosiy {ish-
lab chigarish) xodimlariga xizmat ko‘rsatish bo'yicha boshga ishlar, jumla-
dan, ijtimoiy-maishiy xizmatlar giluvchi xodimlar kiradi; _

1) ishchilar soni normasi - davlat va xo'jalik boshgaruvchi organlarining . -
antg magsadlari, vazifalari va funksiyalarini hamda korxonaning ishiab chiga-
rish dasturlarini amalga oshirish uchun ishchilar uchun belgilangan son; .

m) boshgaruy normasi — bevosita bitta rahbarga bo‘ysunadigan ishchi-
larning magbul soni. Korxona, tashkilot va muassasalarming yuqon rahbar-
lik tarkibi uchun — boshqgariluv normasi bevosita rahbarga bo‘ysunadigan
tarkibiy bo‘linmalarning magbul sorini belgilaydi;

n) namunaviy shtatlar — tashkilotlar, muassasalar va korxonalarning
maqsadlari, vazifalari, funksiyalari va ishlab chigarish dasturlarining baja-
rish uchun kerak bo? lgan sonini ko‘rsatgan holda doimiy ishchilarning la-
vozimlar ro‘yxati. Namunaviy shtatlar bir xil yonalishni va bir xil turdagi
korxonalar, muassasalar va tashkilotlarning boshqaruv, texnik va xizmat
ko‘rsatuvchi xodimlarning magbul nisbatlati hisob-kitobidan kelib chigqan
holda ishiab chigiladi. Bunda davlat va xo‘jalik boshgaruvi organlarining va
xizmat ko‘rsatuvchi xodimiar lavozimlarining jadvalda belgilangan norma-
tiviar va shartiardan kelib chiggan holda kiritish tavsiya etiladi;

o) shtat jadvali — mulk egasi, rahbar yoki yuqori organ tomonidan tas-
diglangan bir xil lavozimlar va lavozimi maoshlart migdorini korsatgan holda
doimiy ishchilarning lavozimlar nomi. Shtat jadvali korxonalar, tashkilot-
lar va muassasalar tarkibiy boflinmalarining lavozimlarining tegishli
toifalardagi ishichilar bilan butlash huqugini beradi;

p) xodimlar sonining nisbati — korxonalar, tashkifotlar va muassasalar
ning boshgaruvchanligini saglab qolish sharti bilan magsad vazifalarga eri-
shish, belgilangan funksiyalarni bajarishda boshaaruv, xizmat ko‘rsatuvchi va
texnik xodimlarni saglash uchun eng kam xarajatiami ta'miniash magsadida
texnik va xizmat ko‘rsatuvchi xodimlar sonining boshgaruy xodimnlari soniga
bo‘lgan nishatining maqbul proportsiyalarini belgilovehi normativlardir.

Xodimiar sonining nishati quyidag! formuia yordamida hisoblanacli:

Xx (%6)+Xt(%)+X0(%)=CHS(100%)
e o



Bunda Xb{%) — boshgaruv xodimlarining belgilangan soni; Xt(%) —
texnik xodimlarning soni; Xx(%} — xizmat ko‘rsatuvchi xodimlarning soni;
CHS(100%) — xodimlarning umumiy cheklangan soni.

Ushbu formula boshgaruy xodimlarming bitia tshehisiga hisoblangan
texnik va xizmat ko‘rsatuvchi ishchilar sonining nisbatini aks ettiruvchi
ko‘anishga keltinladi:

1Xb: Xt/ Xb: Xx/Xb

Davlat boshqaruvi organlarining boshgaruy, texnik va xizmat ko‘rsatuvchi
xodimlar soni nishatining normativliaring belgilash. Davlat boshgaruvi or-
ganlarining unumiy chekfangan soniga quyidagilar kiradi: tashkilot, muas-
sasa va korxonalarning boshgaruy, texnik va xizmat ko*rsatuvchi xodimlari.
Davlat boshgaruvi organlanning alohida tarkiblarida patent ekspertiza va
boshqa ishlarni bajaruvchi, xizmatlar ko‘rsatishni amalua oshiruvchi ishiab
chigarish bo‘linmalarini gjratish mumkin.

Tashlkilotlar va muassasa]ammg boshgaruv xodimiar tarkibidan quyidagifar -
alohida ayratiladi: ma muny boshqaruv xedimlari va bnshqaruv xodimlar
mutaxassislari.

Daviat boshqaruvi organlarining boshgaruy xodlmlar[ sonini belgilash-
da quyidagilar hisobza olinadi:

&) boshqaruvchilik normalari. Quyidagilar uchun boshqgariiuvchanlik-
ning magbhul normasi;

- tarkibly be‘linmalarning rahbarlant uchun, odatda bitia rahbarga
hisoblangan 4—9 tagacha bo‘ysumivchi ishlar tashkil qiladi {(mustaqi bo‘lim
yoki boshgarma) (boshqaruvchanlikning katta normasida boshqarishning sa-
maradorligi pasayadi};

— tashktlothr va muassasalarning rahbarlari, odatda 3—35 tagacha tarkibiy
bo‘linmalar;

()] davlat boshgaruvi organlarining tarkibty bo‘linmasiga yuklat:[gan
vazifalar va funksivalar soni ¥va murakkeblik darajast;

d) boshqarish obyektlaming soni, bo‘ysunuvchi hududiy tashkilotiar,
muassasalar va korxonalar;

¢) daviat boshqaruvi organining faoliyatini tavsifiovehi boshga maxsus
omillar (fugarolarning murojaatlari, texnika bilan qurollanganlik darajasi,
xodimlarning malakasi va o‘zaro bir-birining ¢‘rnini bosishi va boshqalar).

’ Davlat boshqaruvi organfarining texnik va xizmat ko*msatuvchi xodim-
lar sonini belgilashda quyidagilar hisobga olinadi:

-~ binolar, inshootlar va birlashma va muassasalarning hududlariga xiz-
mat ko‘rsatish normalari;

— 1sh vagtining normal davomiyligida ishning smenalilig;

— doimiy yoki vaqti-vaqri bilan xizmat ko‘ratishni talab giladigan rashkiliy
texnikaning mavjudligi;

— hujjatiarni arxivlashtirish va ularni kataloglashiirish zaruratining

- maviudlig; _

-~ boshga maxsus omillar, ya’ni kuryer yordamida doimiy ravishda xiz-

mat pochtasini yetkazib berish, kutubxenachilik ishint yvuritish va h.k.
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Texnik va xizmat ko'rsatuvehi xodimlarming sonini boshqaruv xodim-
lar soniga magbul nisbatini belgilash uchun asos gilib boshgaruy xedim-
iarning belglangan cheklangan soni olinadi.

8. Texnik va xizmat ko‘rsatuvchi xodimlar lavozimlarini kiritish bo‘yicha
belgilash normativlaridan kelib chiggan holda xodimiarning ko‘rsatilgan
toifalaridan har bir lavozim bo‘vicha texnik va xizmat ko‘rsatuvchi xodim-
larning hisoblangan som beigilanadi:

Nix — texnik xodimlarning soni va Nxx — xizmat ko‘rsatuvchi xodim-
larning soni.

Boshgarvy xodimlarning belgilangan sonini texnik va Xizmat ko‘rsatuvchi
xodimlar soniga qo‘shish yo'li orgali xodimiarning umumiy cheklangan soni
belgilanadi: .

Nbx+Ntx+Nxx=CHs

Boshqaruv texmk va xizmat ko‘rsatuvchi xodimlar mos ravishda xo-
dimiariing belgilangan cheklangan umumiy sonidagi solishtirma ogtirligi
quyidagicha aniglanadi:

Nbx(%)=Nbx/CHsx100:Ntx(%)=Ntx/CHsx 100: Ntx(%)=Ntx/CHsx 1 00

Texnik va xizmat ko‘rsatuvchi xodimlarning olgan ulushlari boshqaruv
xodimtiari tomonidan olingan ulushlarga bo®lish yo'li orqali texnik va xiz-
mat ko‘rsatuvchi xodimlaming nisbati quyidagicha anigianadi:

Texnik xodimlarning boshgaruv xodimlarga nisbati = Ntx(%)/Nbx(%) |

Xizmat ko‘rsatuvchi xodimlarning boshgaruy xodimlariga
nisbati =INxx(%)/Nbx(%)

Texnik va xizmat ko'rsatuvchi xodimlar sonining hisoblangan magbui
nisbatlari, shuningdek, davlat boshgaruvi organlar Xodimlarining umumiy
chek]angan sonida ma’muny boshgaruv xedimlarining ulushlar mshau jad- -
valda keltirilgan.

Daviat boshgaruvi organlarining, tashkilot va muassasalarning shtat jad-
valini ishlab chigishda yuqorida qayd etilgan, ishchilarning umumiy chek-
langan somidagi xizmat ko‘rsatuvchi va texnik xodimlarning sonini nisbati-
dan chetga chigishga yo‘l go }’!l&dl Bunda chetga chiqish 10 fojzdan ke'p
bo‘Imasligi kerak.,

Agarda tashkilot yoki muassasa jaraga olingan joyda jolashgan ho‘lsa
va unda bino, inshoot va hududga xizmat ko‘rsatish bo‘yvicha xizmat
ko‘rsatuvchi xodimlarni saqglash zarur darajagacha kamaytiriladi. Mos ra-
vishda xodimlarning umumiy cheklangan soni ham kamaytiriladi.

Xo‘jalik boshgaruy organlarida boshqaruv, fexnik va xizmat ko‘rsatuvchi
xodimiarning umumiy cheklangan soni va nishatlar normafiviarini belgilash
(korporatsiyalar, assotsiyatsiyalar, ishlab chiqarish bitlashmalari, konsernlar,
millty kompanivalar va xo%alik boshqaruvining boshqa organlar apparati).

Xofjalik boshqaruvi organlarining xodimlanning cheklangan soniga odat-
da boshqgaruv, texnik va xizmat ko‘rsatuvchi xodimlar kiritsladi.

Alohida hollarda, agarda yuqori organning garoriga muvofiq xo‘jalik
boshqaruvi organlari tarkibiga bo‘linmalar huquqt ostida loyiha-konstruk-
torlik-texnologiva bo'limlari, texnik bo'linmalar, laboriyatorlar, patent-¢ks-
pert byurosi va i1shlab chiqarish faoliyatini amalga oshiruvehi boshga
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bolinmalar qo'shilgan bo'lsa, ushbu bo'linmalarning xedimlari hiobga oli-
nadi va asosiy (ishlab chigarish) xodimlari toifasiga ajratiladi.

Bunda ke'rsatilgan bo'linmalarning rahbarlari va ularning o‘rinbosarlari
- boshgaruv xodimlar lavozimlari ro‘yxatga muvofig boshgaruv xodimlari
- tarkibida hisobga olinadi.

Boshqgaruv, texnik va xizmat ko‘rsatuvchi xodimlarning cheklangan sommni

- belgilashda ushbu qoidaning bandida ko'rsatilgan ko*rsatkichiar hisobga olinadi.

Texnik va xizmat ko‘rsatuvchi xodimiaming sonini boshgamv xodim-
lar sonuga magbul nusbatiarni aniglashda umumiy cheklangan sondan asosty
(ishlab chigaruvchi) xodimlar ayirib tashlanadi. N:shatlar hisob-kitéb xo-
dimlar soni nishatini hisob-kitobga o‘xshash tarzda amalga oshiriladi.

Texnik va xizmat ko‘rsatuvchi xodimlar sonining magbul hisoblangan
nisbatlari hamda xo'jalik boshqaruvi xodimlarining umuniy cheklangan so-
nidagi ma’muriy-boshgaruy xodimlari ulushining nisbatt jadvalda keltirilgan.

Tashkilotlar va muassasalar, xo'jalik boshqaruvi grganlarining shtat jad-
vallarini ishlab chiqishda yuqorida gayd etilgan ishchilarning umumiy chek-
langan sonidagl xizmat ko‘rsatuvchi va texnik xodimiarning cheklangan
nisbatdan chetga chigishga vo‘l go‘yiladi, bunda chetga chiaqish 10 foizdan
ko'p bo'lmasligl kerak.

Agarda tashkijot yoki muassasa {jaraga olingan joyda joylashgan bo‘lsa
va unda bino, insheot va hududga xizmar ko‘rsatish bo‘yicha xizmat
ko‘rsatuvehi xodimlarning saqlash zarurati bo‘lmasa, xizmat ko‘rsatuvchi
xodimlarning soni zarur darajagacha Kamaytiriladi. Mos ravishda xodim-
larning umumiy chelkdangan soni ham kamaytiriladi.

Xeodimlarni saglash. Boshgaruv xodimlarini saqlash oz ichiga boshgaruy
xodimlarining facliyati bilan bog'liq bo‘lgan bevosita xarajatiami o‘z ichiga
oladi, jumladan;

— mehnaiga hag tolash ba“ ymha jumladan, boshqamv va Yordamchl
xodimlaming barcha ustamalari, ge'shimcha ha.q to‘lashlar va mukofotlar
bo‘yicha xarajatlar;

— ish beruvchilarning qonunchilik bilan belgiangan ajratmalari;

— kanselyariva xarajatlari;

— boshgaruv xodimlarining mehnat safarlari bilan bog‘lig xarajatiar;

— kommunal xizmatlarga {agar boshgaruvy xodimiari shaxsiy binoda
joylashgan bo‘lsa} va bino va xonalaming (agar boshqaruy xodimlari jjaraga
clingan bino yoki xonalarda joylashgan bo‘lsa) ijarasi bo'yicha xarajatlar;

— aloga Xizmatlar;

— Xizmal avtotransporiind yvoltash va undan foydalanish, asbob-usku-
nalar va tashkilly texmkdan foydalanish bilan boglig bo‘igan xarajatiar;

— boshga xarajatlar (vozilean va asostangan tarzdaj.

Budjetdan moliyalanadigan tashkilotlar va muassasalarning boshqaruy
xodimtiarini saglash belgilangan tartibda tasdiglangan xarajatiar smetasi
chegarasida amalga oshiriladi. .

Xo'jalik boshgaruvi organlarining budjetdan tashqari manbaiari, jumia-

dan quyi bo*linmalardan va belgilangan tariflardan ajratmalar hisobiga

moliyalanadigan boshgaruv xodimiarin sagtash, tashkilot, muassasaning oliy -+
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boshqaruv organi (kuzatuy kengashi, aksiyadorlarning umurmiy yig‘ilishi, ustav
yoki boshqa ta’sis hujjatlariga binoan boshqa organlar) tomonidan tasdigia-
nadigan xarajatlarning yillik smetasi chegarasida amalga oshiriladi.

Xarajatlarning tasdiglangan y1lhk smetasidan kelib chiqgan holda har
bir qaramoqdagl korxona bo‘yicha boshqaruvning yugori turuvchi
bo‘ginlariga foizlarda yoki absolyut summada yillik ajratmalarning mig-
dorlari belgilandi.

Hukumatning garorlariga muvofiq qaramogqdagi korxonalarning majburiy
ajratmalari hisobidan saglash amalga oshiriladigan xo‘jalik boshqaruvi or-
ganlari uchun ularni saglash bo‘yicha tasdiglangan xarajatlar smetasi che-
garasida tushgan mablag‘larga soliq solinmaydi.

Xarajatlarning tasdiglangan smetasidan ortigcha tarzda tushgan sum-
malar belgilangan tartibda soliqga tortiladi,

Mulk shaklidan va molivalash manbalardan qat’i nazar korxonalar,
muassasalar va tashkitotlar har chorakda O‘zbekiston Respublikasining sta-
tistika bo'yicha davlat go‘mitasi tomonidan tasdiglangan shaklga binoan
statistika organlariga xodimlarni saqglash bo‘yicha hisobotni topshiradilar.
Budjet tashkilotiari statistika organlari topshiriladigan hisobotdan tashqari
har chorakda balansga ilova gilinadigan tarmoqiar, shtatlar va kentingent-
lar bo‘yicha hisobotlarda alohida qatorda boshqgaruv xodimlarining soni
bo‘vicha bajarishni aks ettiradifar.

3.2.3. Davlat va xo%jalik boshqaruvi organlarining boshqaruy, xizmat
ko‘rsatuvchi va texnik xodimlar sonining nisbati hisoblangan me’yorlari .

-3.1-jadval. Davlat va xo‘jalik boshqarmvi organlarining xizmat ko‘rsatuvchi :
~ va texnik xodimlarining me’yorlari va ularai kiritish shartlari

2. L 1adval, Xigmat ko ‘rsatuvehi personal |

Th' | Lavezimiing nomi Lavozimmi kiritish shartlari
Xizmat fransport 2-amena — korxonaning rabbariga: 1.5-sména — tashkilot
1 o c1ep ralibariming har bir o*rinhosartga, navbatchi avtomobillar;
haydovchilari

boshqaruv xodimiaming har 100 tasiga 1,5 smena

Hududni tozalovehitar
(farroshlae)*

Ruxsat berish byure-
sining navbatchisi*¥

4 Farrosh®* Yig'ishtiritadigan 35 kv metr maydonga 1 ta birlik
Boshganuy xodimiarining soni 100 ta kishidan kam bo'igzan

tashkilotga 0.5 ta birlik :

| ta birlik {binolarda joriy va mukammal i’ miri be'vicha

ishehi yo'q ho'lganda)

L]

Tozalanadigan hududning 2.5 ming kv metriga 1 ta birlik

1-smenada ishlaydigan tashkilot uchun | ta birlik

5 Elektromonter

6 Chilangar-santexnik**

Kechaskunduz ish rejimida bitta tashkilotga 4-5 ta barlik bir
7 Qorovallar** ' bir smengli ish rejlmida (tungl navhatehi) 3 ta birlik blth
tashkilotga
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xodim

3 Liftvorlar®* Lift maviud ba*lzanda { ta hirlik
e Boshganuy xodimlaining somt 100 kishidan kam bo'lgan
B t lash ; o . . .
5 ) ".mnf. @ rmr’ ﬂf. va tashkilotga 1 ta birlik boshqaruv xodimiarining soni 100
Joriy Xizmat ko*rsatish | . hid P ki ; P
boyicha ishehi** kisiridan ortig bo Egau.tas 1k1Iotlana?._ in b11 !3[\ o
(elektvomontyor va chilapgar-santexnik o'rniga kirititgan )
L
Roshaa xizmat Moliva va mehnat boryicha organlar bilan kelishilgan holda
0 kn‘rs;i;u;fch i xodim tsfsfl%:iloyiing xususivating hisehga olish zarurati bo'iganda
Kirititadi
3. L. 2-jadval. Texnik xodimlar
T/r | Lavozimning nomi Lavozimni kiritish shartlari
Har birida 200 ta varag bo*lgan 6000 ta
i Arxivarius detolarga {hujjat) 1 1a hirltk {maxsus arxiv
tashikilotlardan tashoari)
2000 tadar kam bolmagzn htsob birliklatiga
Z Kutbxonacihi ega bo*lgan kutubxona mavjud bo‘lsa
{mmoxsus kutubxena tashkiiotlaridan tashqari)
. . Boashgaruv xodimlarining har 30 1asiga 1 ta
3 (TR . e =
3 Ish yurituvehi birkik |
4 Kotib-referent. rahbarning Har bir tashkilotnlog rahbari va  uning i
kotibi o'rinbosariga 1 1a birlik
3 Kassir Bitta tashkilotga 1 1o birdik
xa ko*chiruvchi .
N”._Sw“ _!?D CRIHVGhL, Bitta smenatda o rtacha 500 ta nusxa
6 ko*paytiruvchi hisoblanganda 1 1a birlik
mashinalarining operatori e
7 Xotjalik mudi I ta tashkilotga ] ta birlik
Kompyuter texnikasiga . . e -
g xizmat ko-rsatish bo‘vicha gzim p:,;utt;tb ;r?il?smhy texnikaning har 30
texnik Linuhandis) A
| Boshgaruy xodimlarning soni 100 tad ti
Ekspeditor shgaruv xodimlarning soni adan orti
9 kspeditor bo'lganda | ta Dirlik
10 | Telefonist xodim E'v‘lq_.list:aqxl ek ATS maviud lgo lganda ) ta
birlik
It | Teletavpcli Bitta teletaypega 1 ta hiclik
B oshaa xizmat ko' rsatuveh Maoliva va wehnat bo*yicha ovganlar bilan
12 4a: kelishiigan holda tashkilotning xususivatini

hisobga olish zarurati bo*lganda kiritiladi

*Kizmat ko' rsetuvelt v texnik xedimlarning lavozimlaring kintish b vagtl sebaynida

16’ liq band bo‘lishal hisobga olgar holda tegishli sharoitlar maviud bo®lgandd amaiga oshiriladi.
*+Bino {xona) ijaraga olinganda ko'rsatilgan Javozimiar kiritilmavdi yoki moliva organ-
Jari bilan kelilishgan holda kiritiladi {jjara to“g'risida sharinoma taqdim qilingan holda).
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3. 2-Jadval. Davlat boshqarnw organlari xodimlarining toifalar
sonining hisoblangan nisbatlari ‘

3.2.1-jadval. Boshgaruv xodimiarining belgilongan sonidan kelib chiggan holda
raspibiila darajasidagi daviar boshgarivi organlari

Boshgaruy | Xodim- | . . Xizmat
sodimlari- | larning Bosh- Yor- | Jami MBX | BX Jam.; ko rsatuvchi
\ : garay | damchi ( imuwta- . . texmik .
ming bel- | umnniy . . 7| spdim- | xodim- - va texnik
. xodim- | xodim- | xas- . . xodim- . .

gilangan | cheklan- ) . fari lari xpdimlaming
e % lari lar sislar far o
| soid 200 nishati
S0 tagachal 100 70 17 53 30 19 ! 1:0,27:0.1%6
A BT 7 | s | 23 | 1 ) o9 | noasoae
tngacha
101-240 e
tazacha 100 g0 i3 65 20 13 7 | 1:0.16:0.0
201 va _
undan 100 80 14 69 17 10 7 1:0,12:0,08
Drtig

3.2.2-jadval. Boshqaruy xedimlarining belgilangan sonidan kelib chiggan hofda
Jududiy darafadagl daviar doshgaravi oigantar!

Boshigoruy | Xodim- | Bosh- Jami 1 | fani Xizmat
<dim- larning, aruv Y or- o t': MBX BX t;:‘milk ko'rsatuvchi
larining | wnwendy ;é Jirme dairichi \,as‘_ xadiit- | xadin- xn‘:]im- va fexik

belgilanean | chek- fafi xedimtar ?;iS’s’d.T lari tari o xodimlarning

sait] ddirean % st

30 tacacha 100 71 18 55 29 -r 20 g 1:0.28:0,12
= e
:ﬂ;ﬁ‘z o | sl o o2 ] m 15 7| 1:0,18:0.00

H o
0Ive g 1 g 16 68 6 (0 5 1:0,12:0,07
undan ortig

3. 2.3-jadval. Boshgaruv xodimtarining belgilangan sonidan kelib cfiqaan holda
taman bo ‘ginidagi daviat bosiigaravi organlari

Boshgaruv | Xedim- . . Xizmat |
xodin- laming Bosh- | Yor- | Jami | MBX BX lem_lr ko'rsatuveli
. = 1 garav | damchi . \ texmik iy
farining ¢ty . T meta- ) xodim- | xodim- : va texnik
. xodim- | xodim-{ 777 . . xodini- X A
belgilan~ | cheklan- tari far Nassislar)  lani lari lar xodimlaming
oan 500i | gan Y% ' nishati
50 tapacha 100 75 19 56 25 15 3 1:0.22:0.]1
F1-10D RS
100 82 i éad 18 12 6 1:0.13:0.07
fagacha
Wva | g0 1 g7 | 17 | 70 13 8 51 B0.09:008
undait ortig
a7




bai

3.3-jadval. Boshqaruv xodimiarining belgilangan sonidan kelib

chiggan holda viloyatlar va Toshkent shahrining hokimliklari

Boshparny | Xodim- . Xizmat
: . Bosh- | Yor- | Tami . e b
g H! ,} xodim- | xodim-| xas- | ST . S Ve e
belgilanzan | chek- lari . sislar lari lari xodimlar | xodimiarning
soni langan % | ‘ : nishati
50 tagacha 1 O 62 19 43 A8 24 14 |:0.38.0.22
fa; WOl e | es | 7 ) as | s 22 13 10,34:0.2

3.4-jadval. Boshgaruv xodimlarining belgi!angan sonidan kelib chiggan
holda tumanlar va shaharlar (Toshkent shahridan tashqari) hokimliklari

Boshgaruv | Xodim- | ! . ' Xiznat
xodim- lzrnine Baosh Yor . Jami MBX BX Jﬂ_m.'_ ko‘rsatuvehi
lariing umumjy | 100 damchi | motg- xodint- | xodim- texmik va texnik

I s Lxadim- | wodime-1 xas- AT L [ wadime L S T
belgilangan | cheklan- fard . lari lar] xodimlarning
= o arl far sislar lar L
501 ean Yo tishati
30 twzacha 100 68 £7 51 32 20 12 10,3018

3.5-jadval. Xo‘jalik boshqaruyi organlari xedimlarining toifalari
sonining hisoblangan nisbatiari

2.3, I-jadval. Tarkibida asosty (ishlab chigarish) xodimiarga ega bolmagan

xo fatik boshgarivi organtari

! ini~ . . . .|
Bosiu:_[arm K'Udfm EBash- [ Yor- Jjamj Taui Xizmat ko‘r- !
xodim- laroing . MBX B . .
larininge emumiy | FFY {anrch'. wuta- xadim- | xodime '.E:m}ik 5:11!.}\".:]1-. va
belgilangan [ chekian- Kodim- [ xodime. | xas- lati lari xodim- frexntk xodim-
. . lari lar sislar lar latning wisbali |
50Mi =an 24 !
3§ tapacha 100 &5 17 51 20 n 12 L:0.29:0.1F7 |
juiy 1
RS BT L 75 | 16 | 39 23 15 10 1:0,2:015 |
= i ]
101-299 1 100 28 | 15 | 3 22 14 8 L0701 |
& J
i 3 i
e g | 190 84 s | 89 17 1 6 1:0.13:0.06 |

3.5 2-jadval. Tarkibida asosiy (ishiab clhiqarish) xodimiari bo'lgan xe alik
boshgaravi crganlori

Boshgaruv | Hodim- i . Xizmat
xodint- larning B‘:'Shj Yor- | Jami MBX ] BX Jnm.'_ ko'rsatoveli va
lacining | upumiy | J2T0Y [ damehn | muta- i | xodime | IE0E texnik
belgilangan | cheklau- Nodim- ) Xodime | Xas bari 1 lari Fodine xodimiarnine
i?:unih oan % lari lar giglar lac . ' nisbati =
30 tavacha 1410 7 21 3 28 18 i 1:0.23:0.14
31-100 100 78 13 A 22 1 8 1:0.i7-0,1
taracha
. |
e | 100 [ & 18] &7 is 9 6 1:0.11:0.07
igi;:i?f 100 36 16 | 70 1 9 4 1:0,11:0,0%
301 va . . .
undan ortia | 100 86 15 7| 7 7 1.0.08:0.08
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3.4.3. Daviat va xo jalik bosﬁqamvf- organiarining boshqaruv, xizmat
ko ‘rsatuvchi va texnik xodimlar sonining nisbati hisoblangan me yoriari

Daviat va xo'jalik boshqaruvi organlarining boshqaruv, xizmat

ko‘rsatuvchi va texnik xodimlar soni msbatmmg hisoblab chigilgan
me’yortari 3.6-jadvalda keltirilgan.

3.0-jadval. Boshgaruy xodimiari sonining me yorlari

Bashqaruv xodimlarining soni

301 va
J0tagacha | 31-1001ta | 11-200 ta 1 201300 ta undan
: oniq

1-son — boshgaruy xodimlari; 2-son — xizmat ko'rsatuvehi
xodimlar: 3-son - texnik personal)

Ko rsatkichiar

Respublika darajasidagi
daviat boshgagyuvi 0270006 | 150,18:0,12 | 1:0,16:0,08 | 1:0,12,0,08 1 1.6,12;0,08
oreanlar
Hudodiy darajadagi _
davlat boshgaruvi [:0.28:0.12 | 1:0.19:0.00 | 141 [2:0,07
preaniar | ]

Taman (tuman)
darajasidagi daviag 1:022:0,11 | 1:0.15:0,071 §:0.00:6.06
boshgaruvi oreanlar
Vilpvatlar va Toshkent -

. ey .
shahar hokanliklari 1:0.38:0.22; 1:0.34:0.2
Tumantar va shaharlar nm

hokimliklari 1;0.3:0.18

Tarkibida asosiv tishlab .
chiqarish xodimlart 1y 500 19 [ 1:02: 0,13 | 1:0.17:0,8 | 1:0.13:0,06
bo' lmagan xojalik
bashgaruvi organlari
Tarkibida asosiv (1shlab
chiqarish) xacimlari -V 6 5e0 yul :0,17:0.17 | 1:0.11:0.07] 1:0.11:6,03 r;a,{iﬁzmsJ

bo*lgan x07jalik
boshagaruvi organiar |

3.3. Davlat xizmatiga personal tanlovi va hoshgarish usinbi

Daviat xizmatiga persenalii tanlash xizmatchilarning fazilatlarini
o'rganish asosida davlat xizmatining magsad va vazifalariga javob beradi-
zan tarkibini shakllantirish demakdir.

Roshgachsa aytganda, personaini tanlash — tashkilot faoliyatiga xos bo‘lgan,
u figari surayotgan g‘oyalanga insonning muayyan xususiyatiarini tagqoslash,
nisbat berish. Personalni tanlash va saralash tadbirlarini bir-biridan farglash
kerak. Tanlov jarayoni muayyan lavozimga ijtimoly institutning belgilangan
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talablari, faolivat turiarini lisobga olgan holda amalga oshiriladi.

Tanlashning rasmiy mezonlari davlat xizmatiga kirish vagtida tagdim eti- :

ladigan hujjatlarga go'yiladigan falabiar jumlasiga kiradi. By hujatlar gonun
bifan belgilab beriigan. Ular ariza, shaxsni tasdiglovei hufjat, mehnat dafiarchasi,

ixtisoslik ma’lumotini tasdiglovchi hujiatlar va hokazo. Agar talab gilinsa, go- -

- nunda ko‘zda tutilgan boshqga hugatlar ham taqdim etilishi mumkin.
Davlat xizmatchisi quyidagilar bilan shug’ullanishga hagii emas:

1. Pedagogik, ilmiy va boshqa ijodiy faoliyatdan tashgari haq to‘lanadigan

boshqa faoliyat bilan shug‘ullanishga.

2. Shaxsan o'zi voki ishonchli kishilar orqait tadbirkorlik faoliyati bilan
shitg ullanishga.

3. Tijorat tashkilotining hoshgarish organlart a’zosi bolishga (agar respub-
lika gonuntarida boshqa narsa ke'zda tutiimagan, unga bu tashkilotni
boshqgarishda gatnashish topshirilimagan bo‘isa).

4. O°zi davlat xizmatida bo'lgan daviat organida, unga bo'ysunadigan
yoki bevosita uning nazoratida bo‘lgan organda ucmnchl shaxslarning ishi
bo‘vicha ishonchit vakl bo'lishga.

6. E’ton gilingan maqola, Kitob va ommaviy chqushlan uchun daviat
xizmatchist sifatida galam hag olishga.

7. Jismoniy va yuridik shaxslardan rnansab vazifalaridan foydalanish bilan
boglig bo*lgan sarmoyalar (sovg'a, pul mukofoli, ssuda, xizmat, ko*ngilochar
o‘yinlar, dam olish, transport xarajatlari uchun va boshga haq olish, shu
jumiladan, pensiyaga chiggandan keyin ham) olishga,

8. Respublika Prezidentining ruxsatisiz xorijiy davlatlar, salgaro va xorijiy
tashkifotlaming mukofotlar, faxriy va maxsus uavonlaring gabul qilishga.

9. Jismonty va yuridik shaxslar hisobiga xortjga xizmat safariga borishga
(O“zbekiston Respublikasining xatqaro shartnomalariga muvofig, shuningdek,
respublika daviat hokimiyati organlarining Xoriily daviatlarning davlat or-
ganlari, xalgaro va xorijiy tashkilotlar bilan kelishuvga muvofig amalga oshi-
rifadigan xizmat safarlari bundan mustasno).

10. tsh tashlashlarda ishtirok etishga.

11, Ofzining Xizmat mavoeyidan sivosly partiva, jamoat birlashmalari,
shu jumladan, diniy birlashmalar manfaatlari yo‘lida ularga bo‘lgan muno-
sabatni targ‘ib qilishga. Davlat organlarnida sivosiy partivalar, diniy, famoat
birlashmialari (kasaba uyushmalaridan tashqari) tuzilmalarini tashkil etishi
mumkin emas.

Bundan tashqari, davlat xizmatchisi davlat kafolati bilan ishonchli boshqar-
inada daviat xizmatini o‘tasli vagtida tijorat tashkilotlarining ustav kapitali-
dagi o'z aksiyalari ulushini qonunda beigilangan tartibda topshirishi shatt.

Fugarolarni davlat xizmatiga tanlashning {jtimoiy mezonlariga nomzod-
ning voshi, sog‘lig’i, mulkiy holati, boshga davlat xizmatchilari bilan qarin-
doshlik munosabat]an davlat uhm bafishi, fuqamhgl bor-yo‘gligt va bOthﬂ

' . Xil axbopotlarni krntlsh mumein.

Quyidagi hoilarda fugaro davlat xizmatiga gabul qllmmashgl yoki bu

‘4, xizmatda qoldirilmasligi mumkin:
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e qonuniy kuchga kirgan sud qarori bilan fugaro ishga gobiliyatsiz yoki
gobiliyati cheklangan deb topilsa;

e gonuniy kuchga kirgan sud qarori bilan fugaro muayyan muddatga
davlat xizmatida davlat lavozimini egallash hugugidan mahrum etilsa;

e tibbiyot muassasasining xulosasi bilan uning lavozim vazifalacini ba-
jarishga to'siglik giluvchi kasalligi borligi tasdiqlangan tagdirda;

o davlat siri hisoblangan va gonun bilan muhofaza qilinadigan
ma’lumotlardan foydalanishga ruxsat etilishini rasmiviashtirish jaravonini
0‘tishdan bosh tortsa, agar davlat lavozimini bajarish bunday ma’lumotlardan
fovdalanish hilan bog'liq bo‘lsa;

e davlat xizmatchilari bilan vagin garindoshlikda bo‘lganda (ota-ona,
er-xotin, aka-uka, o'g'il-giz, opa-singillar, shuningdek, er-xotinlarning aka-
uka, opa-singil, ota-onasi va bolalari), ularning daviat xizmati birining ik-
kinchisiga bevosita bo‘ysunishi yoki nazoratida bo‘lishi bilan bog‘lig bo‘isa;

o fugarolikdan mahrum etilsa, xorijiy davlat fugaroligiga o‘tgan bolsa
(davlat xizmatiga ruxsat etilishi davlatlar ¢‘rtasidagt o‘zaro bitimlar asosida
tartibga solib turiladigan hellar bundan mustasno). |

Bundan tashgari, fugaro davlat soliq xizmati organlariga har vili olgan
daromadlari hagida va o‘ziga xususiy mulk sifatida tegishli bo‘lib, soligq solish
obyekti hisoblanadigan mol-mulki to'g'risida ma’lumotiar tagdim etishdan
bosh tortsa, davlat xizmatiga gabul qilinmaydi. Davlat apparatidagi korrup-
siyaga barham berish zarurivati davlat xizmatchilarining oila a'zolari daro-
madlariga ham deklaratsiva tuzish tartibining qo‘llanilishini talab giladi.

[itimoiy mezonlar nomzodning daviat tifini bilishiga misbatan taiablar,
shuningdek, davlat xizmatchisining vosh chegaralarini nazarda tutadi.
Chunonchi, davlat xizmatiga Kirish huqugini beradigar yosh 18 dan kam
bo‘Imasligi, davlar xizmatj lavozimida bo'lish yoshi 60 dan oshmasligi kerak,
Qonun fagat yugori, bosh va yetakehi davlat xizmatchilarining davlat xiz-
malti lavozimlarida bo‘iish yoshini 65 gacha cho'zishga yo‘l qo'yadi.

Davlat xizmatiga tanlashning kasb-malaka mezonlar] ixtisos, kasbiy
ta’limga nisbatan talablarni va uning davlat lavozimi ixtisosligiga, kasbi
bo'yicha ish tairibasi va stajiga, respublika Konstitutsiyasi, qonuniari va
boshqa rasmiy hujjatisrni bilish darajisiga mos Kelishin nazarda tutadi.

Respublika gonuniar daviat favozimlarini egallashga da’vogar bo'igan
shaxslarning kashiy ta’limi dargjasiga nisbatan umumiy talablar go‘yadi.

Masalan, kichik davlat favozimini egallash uchun javozimini talab etuvehi
ixtisoslik bo‘yicha o'rta kasb-xunar yoki unga teng ma’lumotga ega bo‘lish
lozim. Yetakchi va katta davlat lavozimlari da’vogarlardan «daviat boshqaru-
vis mutaxassisliei bo“vicha kasb ma’lumotiga voki ularga tengiashtirilgan
ma'lumotga ega bo'lishini talab qiiadi. Yugori va boshga davlat lavozim-
farini egaliash uchun xizmat lavozimi talab etuvchi ixtisoslik bo‘yicha oliy
kasb yoki unga tenglashtirilgan ma’lumotga ega bo‘lish talab gilinadi

Lavozimni egallash — bu davlat xizmatchisining tayinlash vo‘li bilan
rasimiylashtirilgan iavoZim magomiga €ga bo'lish vsuli. Lavozimni egallash -
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-ming asosiy usultariga tanlov uvushtirish, nomzodlarni belgilash, tanlab olish,

~ saylash kabi tadbirlar kiradi. ]

Lavozimni egallash uchun tantov {konkurs) uyushiirish — lavozimni °

- egallash uchun da’vogar bo‘lgan nomzedlar orasidan lavommmng teglshh

“talablariga (tanlov shartiariga) ko‘prog mos keladigan odamni aniqlashdir.
..! Tanlov quyidagi sharttarni nazarda tutadi:

— lavozimni egallash uclun, albatta, kamida 2 ta da'vogar bo‘lishi shart; §
. — t{anlovda qamashuvchllarmng xusus'.yaﬂanga baho berishga vakil gi-

lingan organ (masalan, daviat tanlov komissiyalar) aniglanishi {ozim; ]
da’vogarlarga baho berish mezonlari belgilanishi kerak; :

— tanlovni o‘tkazish jarayoni rejalashtiriladi. Korsatkichlari boshga §
da’vogarlarnikidan yuqori bo‘lgan nomzod tanlov g*olibi bo'ladi. Tegishli
komissiva garori bilan rasmivlashticilgan tanlov natijalar lavozimga tayin- -
lash uchun zarur va yetarli asos bo‘lib xizmat qiladi.

Bo‘sh xizmat Iavozimini egallashning asosiy uvsuli hujjatlar tanlovi va
tanlov-sinov hisoblanadi.

Lavozimga nomzodlarni belgilab olish — lavozimni egallashga da’vogar
nomzodlar orasidan maxsus vakil qgilingan jamoa organining bitta nomzod-
ni tanlab olishi. Lavozimni egaliashning bu usuli, odatda, da’vogarlacni belgi-
lab olish bosgichida ishtirok etish uchun, albatta, rasmiy belgilarning maviud
bo‘lishini nazarda tutadi. Da’vogarlar soni bzttadan ortiq bo*lishi shart emas.

Lavozimga nomzodni tanlash — bu tegishli organ yoki mansabdor shaxs-
ning lavozimni egallashga da’vogarlik qiluvchilar orasidan bitta nomzodni
tanlashib olishi. Lavozimni egallashning bu usuli nomzodlarni (voki ular-
ning hujjatlarini} oshkora ravishda muhokama qilishni shart deb hisoblay-
di. Bu vsuldan, asosan, daviat xizmatining kichik lavozimlarini egallashda
foydalanishadi.

Lavozimga nomzodlarni savlash — jamoa a’zolari, saylovchi vakillar va
saviovchilarning ovoz berish yo'li bilan lavezimga da’ vogarlar orasidan
munosib nomzodni saylashi. Saylov natijalari lavozimni egaliash uchun ye- :
tarli shart bo'ladi. Bu deputatlar korpusidan nomzodning daviat lavozimini §
egailashi, vakillik organlari ma’murivati rahbariarini tanlab olishning keng ;
targalgan usuli. Ko‘pincha jamoatchilik, sivosiy, ilmiy va boshga shu tur- -
dagi tashkilotiarda lavozimni egallash aynan shu usulda amalga oshiriladl.

Boshgarish uslubi. Ko‘p hollarda olimlar beshqaruvchilik usiublarini
tavsiflash chog‘ida mazkur jarayonning bosh mezoni va tashkiliy prinsipi
sifatida yakkaboshchilik yoki kollegiallik nisbatining ustuvorligiga e’tibor
beradi. Ata shu nugtayl nazardan kelib chiqib, uslublarning quyidagicha
tasnifi takiif etiladi:

1. Avtoritar yoki direkiiv uslub. Bunda rahbar o'z irodasini go®l osti-
dagilarga ma’murly kuch vositasida o'tkazishpa intiladi, va'ni majburlash,
go‘rqitish, rag‘batlantirish va hokazo chora-tadbirlardan foydalanadi. Bu
xil boshgaruvchanlik bevosita buyrug va farmoyishlar berishga asoslanib,

~ boshliqqga s0°Zsiz bo'ysunishnl taqozo giladi. Bunday vaziyatda xodimlar-

LU T PRI I
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ning mehnat jarayoniga munosabatlari, ayrim shaxsmng manfaatlar psi-
xologik jihatdan e¢’tiborga clinadi.

Bu «gjratib tashla va hukmronlik qil» prinsipiga asoslangan shafqatsiz-
larcha usfubdir. Bunday ish yurituvchi rahbar €’tirozlarga, o'rinli masiahat
va nazoratga togat gilolmaydi. Direktiy uslub garchi birmuncha samarali
bo‘isa ham, aslida jamoada muxoliflik, norczilik kayfiyatini shakllantiradi.
Lekin u nihoyatda qulay yoki nihayatda nogulay sharoitda, shu bilan birga
makroboshqgaruy darajasida amalga oshiriladt. Ayrim salbiy jihatlarini e’tiirof
etmasa, mazkur uslub jamoatchilik tomonidan go‘llab-quvvatlanishi va
rag‘batlantinlishi mumkin. Z¢ro, cbro‘talab rahbar odatda vazifalarning an-
cha tezkor va anig hal qilinishini ta’minlaydi.

Z. Demokratik yoki kollegiva. Bu uslubda rahbar «inson omili»ga alo-
hida ¢’tibor beradi. Bunday boshqaruv prinsipiga asosiangan rahbar tashab-
buskorlikni rag‘batlantiradi, hamkorlik uchun qulay vaziyatni yaratadi, qo‘l
ostidagilarga qarorlar gabul qilishda (shu jumladan, kadrlarga oid masala-
larda) ishtirok etish imkonini beradi. Xodimni ishontira olish, uning in- -
soniy Xislatlari va gobilivatlariga haggoniy baho berish tamoyil] asosida 1sh
ko‘radi, o‘z mavgeyi ustunliginil pesh gilmaydi. Eng asosiysi, har qanday
muvaffagiyatsizlik uchun javobgarlikni xodimlar bilan birga o'z zimmasiga
oladi, tangidga to‘g‘ri munosabatda bo‘ladi. )

Demokratik rahbarning boshcarish ustubi muloyim tabiatli bo‘ladi. Uning
uchun vaziyat taqozosiga ko‘ra murosaga borish, ilgari gabul gilingan garorlari
xato bo‘lsa, undan voz kechish or hisoblanmaydi. Bunday boshqaruv sha-
roitida javobgarlikni his giladigan, ish unumdodigidan manfaatdor bo‘lgan,
go‘yilgan magsadiarga erishishning samarali yo‘llarini qidirib topadigan
xodimlar har temonlama rag'batlantiriladi.

3. Liberal yoki erkin ish yuritish uwslebi vositachilik vazifasini yaxshi
ko‘radigan, xodimlarga keng doirada mustagqillik, to‘la erkinlik berib
qo‘yadigan, ish jarayonini zimdan itazorat giladigan rahbarga xos. Liberal
rahbar go‘l ostidagi kishilarning ishiga aralashmavydi, ular iltimos gilsagina
maslahat beradi, birog topshirilgan vazifa uchun javobgarlikni zimmasidarn
soqit qiladi. Liberal rahbar 0‘z garorlarini tavsivalar Ko'rinishida beradiki,
ularni bajarish-bajarmaslik Xedim ixtivorida qoladi.

Buning natijasida ishda o‘zi bo'larchilik va bo‘shanglik ko‘zga tashla-
nadi, xodimlar rahbarning zaif tomenlaridan, Xususan, gat’iyatsizligi va
loqaydligidan, nizolardan, vaziyatning keskinlashuvidan, masalani ko‘ndalang
qo‘yishdan chochiganidan o'z manfaatlari yo'lida foydalanadi. Liberal
uslubda boshqarish, pirovard natijada, jamoada tajribasizlik sodir bo‘lishiga,
vaziyat ustidan nazorat yo'qolishiga olib keladi. Sog‘lom jipslashuy vazivatl
umumiy yoxud guruhbozlik mantaatlari garoviga aylanadi va rahbar shu
manfaatlarga boysunishga majbur boladi, Ko‘pincha bunday vaziyatda hatto -
eng murakkab masalalar ham rahbar ishtirokisiz hal etiladi. .

Fanda boshgarish uslublarini boshgacha tavsiflash hollari ham uchray-
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di. Masalan, demﬁkratik, manipulyatorlik va tashkilotchilik (AQSH), analitik,
novatorlik, konSEI‘Vath-jntujth (Yaponiya); avtoritar, patriarxal, masja-
hatomuz, koop Crativ, dedegativ, avtonom (Germaniya); buyrugbozlik, ishon-
tiruvehi, vakil yubgpg, (Rossiya) usullari ta’riflanadi. Bizningcha, tavsiflangan
bersonal bilan igh).y uslublari o‘rtasida faqat sirtdangina farglar mavjud.
Tafovutlar hoklmfyat-boghqaruv ta’sirini otkazishi «zichligisni ifodalagani

holida uslublarning tu : ch, to'rt, besh yoki olti o'ichovli
bo‘linishi bilan boge darajalarga (uch, tort, y

Yugor I'dff SdNab o‘iilgg;*l uslublardan birortasi ham sof holda mutlago
tamoyon bo‘Imayg; ayot har qanday, hatto eng ogilona va ishonarli an-
dozalardan ancha oydir.

Demak, bDShanchhilik sohasida turli ish shakli va usullarining g‘aroyib

uyg unlashuvi ko' ganday sharoitda ham konformizmnj

J 5 . =54 tashlanadi. Har . ;
& iirof etish lozim Usiz jamoa ishinj samarali boshqarib bo’Imavdi, Perso-

.t Busj
nalga l‘ﬁ“bf".-‘“k Qlish v, kadrlar salohiyatini rivojlantisish konsepsiyalari 0'zaro
 bog'lig bo‘lib, ko P Jihatdan asosiy rahbarlik uslublarj bilan belgilanadi.

" 3.4, Kadrlarni tanlash va joy-joyiga .
G0 Yishdy Altestatsiyaning ahamiyati va turlari

B Kadrlar ishining Muhim jihati — boshgaruv kadriari faoliyatini baholash

hisoblanadi. Bunday 1, marali tanlash va joy-joyiga qo‘yish,

4 : 2holash kadrarni sa ‘
kadrlami taqdirlash tizimin; takomillashtirish, ulami favozim bo‘yicha yu-

qor pogonalarga K0'tarigh va ni hoyat boshqaruv xodimlarining malakasini
oshirish uchun Zaryrg;,

b oshgaruy kadrayi o o qanday turdagi baholashier go‘ilanishini koib
chigamjz: _

1. Shaxsiy fﬂﬂ:]l)’aﬁni Majmuaviy baholash — uning barcha vazifalarini
qamrab olishdan tbory, Bu muhim va murakiap baholash turidir. Shaxsni
majmuaviy baholash *odimning yoki rahbarning samarali mehnatini bevositg, -
sharti bo‘igan sifatlarn;, qo’shilishidan kelib chiqadi (va'ni uning barcha -
ish vazifalarini bajarigh;) |

2. Lokal bahg-]ash‘ Baholash qandaydir bir vazifapi yoki uning bir qis~
muni bajarish natijalarg 2Sosida amalga oshiriladi. Masalan, direktor faoliyati

ir necha vazifalarn 0°2 ichiga oladi. Ular ichida korxona mehnatkashla.
rining shikoyat va Iaklfﬂarinj ko‘rib chigishdir. U ushbu vazifap yaxshi ba-
jarayaptimi yoki YO'igm;o Ushbu vazifani amalga oshirish quyidagi
o'lchamlarda baholangg;. '

— warni ko'rish gy,

~ ularga ganday Javgh b’gmd,—;

. tning rad javobjqy , keyin odamiatning ushbu shikoyat bo‘yicha yu-
qort tashkilotiarga ez te; shikoyat gilishiari; o
- un[ng J&V[’b Shak“ari - it e _‘.‘:Il?‘;s:‘-,;_ oA p:";‘f} .j
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Ushbu o‘lchamlar rahbarning odamiar bilan ijtimoiy sohada ishlay olishi-
ning umumiy ko‘rinishini tashlkil etadi.

Bu kabi tavsif uning tavsiflari majmuasining bir gismi hisobianadi. Shun-
day qilib tavsifnoma bo‘yicha xodimning alohida vazifalarini bajarish ishiga
beriladigan bahodir.

3. Uzaytirilgan baholash. Ushbu baho mutaxassisning mehnat faolij.fatini
uzoq muddaida o‘rganilishidan iborat. Bu baholash rahbar xizmatining o'tgan
davrdagi va joriy faoliyatini tahlil gilishga asoslangan. Bu baholash usuli rah-
bar va mutaxassislar faolivatining umumiy tavsifini berishi mumkin.

4. Ekspressiv baholash (tezkor baholash) faqat rahbaming joriy faoliya-
tini aks ettiradi. Bu insonai hozirgi davrda namoyon bo‘layotgan sifatlagi
va qanday ishlayotganini tahlil qgiladi.

Kadrlami baholashning alohida turi kadrlarmi attestatsiyadan o'tkazishdir.

Attestatsivaning asosiy magsadi — xizmatchining egallab turgan lavo-
Zimiga loyiqligini aniglashdan iborat. Agar U mazkur lavozimga loviq deb
topilsa, unda uni vana yuqori lavozimga ko‘tarish imkonini qidirish kerak
bo‘ladi. Shunday qilib, attestatsiya uning mehnat faoliyatiga berilgan obyektiv
baho deb bilish mumkin. Shu bilan birga attestatsivadan kasb mahoratini
pag‘batlantirish vositasi sifatida ham foydalanish mumkin, ya’ni unga eng
yuqori malaka berilishi yoki yugori oylik maoshi taninlanishi mumkin.

Altestatsiya 3—35 yilda bir marta o‘tkazilishi mo‘ljallanadi. Attestatsiyaning
aniq ma’nesi, uni o‘tkazish vsult va shakls, scha va boshgaruv bolimlari xu-
susiyatiariga, ixtisoslik turiga, xodimlar kasbiga qarab turli xil bo‘lishi mumkin.

Har ganday attestatsiva (uning har ganday shakil) ¢‘z ichiga quyida-
gilarni oladi:

L. Attsstats:yadan o‘tuvchi qanday ish bajaradi. 2. Oftgan davrdagi ishi-
ning sifati.

3. Ishga munosabati. 4. Mehnat intizomiga rioya qilishi.

5. Jamoa faoliyati natijasiga xizmatining qo‘shgan ulushi va boshqalar.

Kadriar bilan ishlashda kadrlarni tanlash, jov-joviga go‘yish va tayyor-
lash — markaziy masala hisoblanadi.

Kadrlarni tanlash — bu rahbarlar, xodimlar va mutaxassisiarni o‘rganish
jarayoni bo‘lib, undan magsad ularning vazifaviy majburiyatiarini ma’lum
lavozimlarda bajarishga yaroqliligini aniglashdan iboratdir. Boshgaruv kadr-
larini tanlash quyidagi uchta yo‘nalishda olib boriladi:

1. Tashkifot ichida boshgaruv xodimini boshga joylarga o‘tkazish bilan
(bu xizmat bo‘yicha ko'tarish, bo'sh lavozimliarga tayinlash).

2. Rahbarlarni tashgaridan yollash yoki saylov orqali vazifaga qo‘yish.

3. Kadriar zaxirasini niaxsus tayyoriash.

Kadrlarni joy-joyiga qo‘yish — bu boshgaruv apparatidagi mavjud voki
voilangan kadrarnt uning ichida maqgsadga muvofiq tagsimiashdir. Tabity-
ki, imkoni boricha kadrlarni to‘g’ri tagsimlash zarur.

Kadrlarni tanlash va joy-joyiga qo‘yish o'ziga Xos murakkab jaravondir.
Ushbu jarayonni rahbar shaxsining sifat tarkibi modeli misolida ko‘rib
chigamiz (3.1-chizma).
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3.5. Daviat organfarining yoki nshbu organlar mansabdor
~ shaxslarining nogonuniy harakatlari (harakatsizligi) natijasida
fugarolar voki yuridik shaxslarga yetkazilgan zararni qoplash
~ bo‘yicha davlat budjeti mablag‘iari hisobidan pul to‘lavlar:m
o amalga oshirish tartibi

Davlat budijeti mablag‘lari hisobidan pul mablag‘larini berish quyidagi
hollarda amalga oshiriladi;

a} daviat organfarining voki ushbu organlar mansabdor shaxsiarining
" pogonuniy harakatlari, garorlari (harakatsiziigi) natijasida yetkazilgan moddiy
(shu jumfadan, daviat daromadlariga o‘tkazilgan mulk giymati va puf
mablag‘larini qaytarish) va ma’naviy zararni davlat budjeti otablag‘lari hiso-
bidant qoplash to'g'risida sud qarori chigarilganda,

b suddan beriladigan ijro varaqasi tagdim etilganda;

d) cqlangan shaxsga keltirilgan mol-mulk zararini goplash uchun pu
to‘lanishi hagidagi sudning ajrimi, tergovclumng yoki prokurorning garori

chigarilganda;

e) tegishli organlar tomonidan mol-mulkning daviat daromadiga o'tkazilishi
to‘g'risida hukmning bekor qilinishi bo'yicha ajrim yoki garor chigarilganda;

f} sud organlarining lbsga olingan mol-mulk gisminl 0zod qilish
(ro‘yxatdan chigarish) to‘g risidagi ajrimi yoki qarori chigariganda;

g} sud garori yoki qonunchilikda ko‘zda tutilgan boshga hollarda.

Ma’naviy va mol-mulkka yetgan zararni qoplashga Davlat budjetidan
pul mablaglarini to‘lash tartibi, Davlat budjeti mablag’lari hisobidan to'loviar
hucndiy moliya onganlari tomonidan sudning hukmiga, qaroriga yoki ajrimiga
voxud sud tormonidan beriladigan ijro varagasiga asosan hamda O‘zbekiston
Respublikasi jinojy-protsessual kodeksida ko‘zda tutilgan hollardz ogian-
gan shaxsga yetgan mulkiy zarami goplasiga pul toloviarini amalga oshi-
tish to‘g risida tergovehi yoki prokurorning garoriga asosan amalga oshiri-
iadi (keyinchalik vakolatli organning qarori bilan).

Yetgan mulkiy va ma’naviy zararni qoplash vakolatli organlaming qaror-
lari yuborilgan hududiy moliyaviy organlar tomonidan amalga oshiriladi,

Agarda zararni goplash bo‘yvicha to‘lov to'lashni amalga oshirish
to‘g risidagi vakolatli organning qarori to'gridan to‘g'ti jismoniy va yu-
ridik shaxslar tomonidan tagdim gilingan hollarda, agarda gabul gilingan
garorda boshqa hududiy moliyaviy organ ko‘rsatilmagan bo‘lsa, nlarning
doimiy turar joyidagi { yuridik shaxslar uchun — jovlashgan joyl bo‘yicha)
tegishli hokimivatning moliva organi tomonidan to‘lov amalga oshiriladi.

Mulkiy va ma’naviy zararni qoplashga pul mablag‘larini to‘lash moli-
ya organi tomonidan tuman (shabar) schvotidan agarda qarorda boshqa
muddat ko‘rsatilmagan bo‘isa, ushbu garor olingan kundan boshlab o‘n
kun mobayrida vakoiatli organ garorida ko'rsatilgan bank schyotiga te~
gishii pul (summalarini) o'tkazish yo'ii orgali amalga oshirjladi.
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Agar vakolatli organ qgarorida bank schyoti ko'rsatilmagan bo'lsa,
mablag'lar zarari qoplanayotgan shaxs ko‘rsatgan bank schyotiga o‘tkazilishi
mumkin. Bunda bankdagi schyot ragami, tegishli moliya organiga taqdim
etilgan, zarari goplanayotgan jismoeniy shaxs yoki vuridik shaxs rahbari-
ning rasmiy xatida keo‘rsatilisht kerak. Hamda xatda:

a) jismoniy shaxslar tomonidan — familiyasi, 1smi, otasining ismi, turar
joyl, pasport raqami, olgan joyi va sanasi hamda boshga bank rekvizitlar;

b} vuridik shaxslar tomonidan — to‘ia rasmiy nomi, pochia manzili,
solig to‘lovehining shaxsiy ragami hamda boshga bank rekvizitlari
ko‘rsatiladi,

Mulkiy va ma'naviy zararni goplash uchun tegishli moliya organining
hisobxonasi tomonidan to‘lov topshirgnomasi tuzilad:. Moliya organining
hisobxonas] tomonidan mulkiy va ma’naviy zararni goplash bo'vicha
to'lanadigan to‘lov uchun to‘lov topshiriqnomasini tuzishga asos bo'lib
to‘lovni amalga oshirishga ruxsat beruvehi tegishli moliva organi rahbari-
ning rezolyutsivasi (garori) hisoblanadi.

Hududiy moliva organlari realizatsiya qﬂmgan mo[ mulk summasini
qgaytarish to‘g‘risidag! vakolatli organning qarori bajarilgandan so‘ng ikki ish
kuni mobaynida tegishli vakolatli organni va gaytarish amalga oshirilgan shaxsga
(ariza beruvchiga) to‘lov topshirignomasining nusxasini ilova qilgan holda
ushbu qaror bajarilganligi to‘g'risida yozma ravishda xabar beradiiar.

ljro hujjatlari sud akti gonuniy kuchga kirgan kundan boshlab uch yil
mobaynida voki uni bajarilishda to*lashni kechiktirish yoki bo‘lib-bo‘lib
to‘lashga belgilangan muddat tamom boflgan vagida, yoxud ijro hujjatini

 bajarishga tagdim gilish uchun o‘tkazib yuborilgan vagrni tiklash to'grisida

ajrim chigarilgan kundan boshlab bajarishga taqdim qilinishi mumkin.
. Mulkiy zararni qoplashga pul to'lovlarini amalga oshirish to‘g risidagi
talablar, ushbu to‘fovlarni amalga oshirish to‘g'risida qaror yoki ajrim olin-
gan vaqtdan e’tiboran ikki vil mobaynida fugaro yoki uning merosxo'rlar
(ushbu fugaroning o'limi tufayli}) tomonidan da’vo gilinishi mumkin,
Daviat hudjeti daromadiariga o‘thaziladigan pul mablag ‘lari sumimalarini
va mulk giymatini suddan tashqari tartibda gaytarish tartibi, Davlat daro-
madiga o'tkazish ta‘g risida tegishli organlar tomonidan gabul gilingan hukm,
ajrim yoki garorning bekor qilinisht sababli davlat daromadiga o‘tkazilgan
pul mablag'lari summalarini va mulk givmatini suddan tashqari tartibda
qaytarish uchun mulkni {yoki uning qismini) hibsdan (ro‘vxatdan chiga-

rish) ozod qilishi uchun shaxs musodara gilingan pul mabfam ari summa- .

sini va mulk giymatini gaytarish 10‘g‘risida yozma ariza bilan doimiy turar -3

joydagi (yuridik shaxslar uchun — joylashgan joyi bo‘yicha) tegishli hokime-
yaining moliya organiga murojaat giladi. Arizada quyidagilar ko‘rsatiladi:

a) jismoniy shaxslar uclun — ariza beruvchining famitiyasi, ismi, ota-
sining ismi, yashash joyi, pasport ragami, uning berilg&n joyi va sanasi,
O zbek1st0n Raspubhkas; bankldagl hisob ragami va bankmng bt}shqa

rekvizitlari; e e b
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b) yuridik shaxstar uchun — ariza beruvchining to‘lig rasmiy nomi,
pochta manzili, solig to‘lovchining shaxsiy ragami, bankdagi hisob raqa-
mi va bankning boshga rekvizitlari.

Arizaga gonun hujjiatlarida belgilangan tartibda tasdiglangan quyidagi
hujjatlarning nusxalari ilova gilinadi:

- a) pulni voki mulkni davlat daromadiga o*tkazish uchun asos bo‘lgan,
sud voki boshga vakolatli organning qarorini bekor gilinganligini tasdigiay-
digan hujjat;

b) mulkning (yoki uning gismini) hibsdan ozod qilish (ro‘yxatdan

chigarish} to‘g’risidagi sud organlarining garori (ajrimi).
Davlat daromadiga o‘tkaziladigan pul mablag‘lari va muik givmati sum-

malarini davlat budjeti mablaglari hisobidan qoplash pul mablag‘lari sum-

masini yoki mulk giymati summasini gaytarish yo'li orqali amalga oshiriladi.

Bunda davlat daromadiga o‘tkaziladigan mol-mulkni giymati (sum-
masi) bo‘yicha baholash, davlai daromadiga o'tkaziladigan mol-mulkni
realizatsiva qilish bilan bog‘liq bo‘lgan xarajatlarni chegirib tashlamagan
holda, daviat daromadiga o‘tkaziladigan mol-mulkni yoki uning gismini
hibsdan ozod etish to‘g risidagi vakolatli organfarning garorlari gonuniy
kuchga kirgan kunda amalda bo‘lgan shartnomaviy (bozor) narxiarida
amalga oshiriladi, Davlat daromadiga o‘tkaziladigan pul mablaglarini
qaytarish, apar vakolatli organning qarorida boshga summa ko‘rsatilmagan
bo‘isa, davlat daromadiga o‘tkaziladigan pul summasi hajmida amalga
oshiritadi.

Daviat daromadi hisobiga o‘tkaziladigan pul mablag'lart va mulk qiy-
matini qoplashga davlat budjeti hisobidan to‘lanadigan pol mablag‘lari
ko‘rsatilgan tartibda, moliya orgamining budjetdan tashgari depozit schyo-
" tidagi tegishli pul mablag'larini ariza beruvchining bankdagi schyotiga, aniza
olingan kundan boshlab o‘n kun davomida o‘tkaziladi.

Suddan tashgari tartibda mulk qiymatini gaytarish agar gaytarish ha-
gidagi ariza ushbu mulkni davlat ixtivoriga o‘tkazish bo‘yicha gabul gilingan
garor bekor gilingandan boshlab uch vildan kam bo‘lmagan muddatda
berilgan bo‘lsa. Ushbu muddatning tugashi davlat daromadiariga muso-
dara gilingan mulk gymatini va pul mablag‘lari summasini sud tartibida
qaytarish imXonini bekor qilmaydi. .

Moaliva organining harakatidan qonigmagan {norozi) hollarda shaxs
belgilangan tartibda ushbu harakat yuzasidan sudga shikovat arizasi beri-
shi mumbkin.

Praviat budjetidan mulkiy va ma’naviy zararni goplashni (davlat daro-
madlariga musodara qilingan pul summalari va mulk giymatidan tashgagi)
amalga oshiradigan manbalar bo‘lib, ushbu magsadiarga belgilangan re-
jalashtirilgan budjet ajratmalari hisoblanadi.

Daviat budjetidan muikiy va ma’naviy zararni (daviat daremadlariga
o'tkaziladigan pul summalari yoki muik qiymatidain ¢tashqari) goplasit uchum
rejalashtivilgan ajratmalar, O'zbekiston Respublikasining respublika bud-
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jetida afohida summada ko‘zda tutiladi. Qoraqgalpog‘istonn Respublikasi
budjeti, viloyatlar, Toshkent shahar mahailiy budjetlari — tuman (shahar)
mahalliy budjetlari orqali O°zbekiston Respublikasi respublika budjetidan
tegishli rejali budjet mablag* ajratmalari summasini hududlardagi moliva
organlariga berilgandan keyin to‘lov amalga oshiriladi.

Bunda tegishli budjetlarea o‘zgartirishlar kiritilishi, Qoragalpog'iston
Respublikasi budjetida viloyatlar va mahalliv budjetlarda ko‘zda tutilgan
rejatashtirilgan villik daromadlar va xarajatlar hajmini choraklar bo'yicha
- tagsimlash, budiet ijrosi, budjetda ko‘zda tutilgan tashidlotlarni va tadbir-
" larni moliyalashtirish jarayonida kiritiladigan o'zgartirishlarni hisobga olish
tartibi to‘g risidagi belgilangan tartibda amalga oshiriladi.

Daviat daromadiga o‘tkaziladigan mol-mulk giymatining sumimealanni bud-
jetdan qoplash manbalari bo'lib, davlat daromadiga o'tkaziladigan mol-mulk-
ni realizatsiya gilishdan budijetpa tushadigan jorly tushumlar hisoblanadi.

Daviat daromadiga o‘tkazilgan mulk summasini gavtarish uchun moliva
organt tomonidan gaytariladigan summalar vlar tomonidan qaytarishlar-
il amalga oshirish uchun maxsus ochilgan budietdan tashqari depozit
schivotga o‘tkaziladi. Shuningdek, ushbu schyotga gaytarish summalari
quyidagi tegishli ulushlarda o'tkaziladi: _

1) respublika budjetidan Q‘zbekiston Respubiikasi Moliya vazirligi to-
monidan;

2) tf:glshll organlarning bank schyot]arldan davlat daromadiga
- o‘tkazilgan mol-mulk summasidan o‘tkazilgan gismi bo‘yicha ushbu or-
gan tomonidan amalga oshiriladi.

Ushbu mablag‘larni o‘tkazish be‘yicha to‘lov bujjatlari O‘zbekiston
Respublikasi moliya vazirligi va tegishli organlar tomonidan gaytariladi-

gan summalarni goplashni amaiga oshiruvchi hududiy moliya organidan .
yozma tarzdagi xabarnomani olgan vaqtdan e'tiboran ikki ish kuni mobay- .
nida xizmat ko'rsatuvehi banklarga tagdim gilinadi. Qaytarish haqidagi
yozma xabarnomada hududiy moliva organlari O*zbekiston Respublikasi -
. moliya vazirligi va tegishli organlar tomonidan amalga oshirlayotgan gay-
tartladigan umumiy summa, qaytaritadigan summaning ulushi, nusxasi tlova
gilingan holda gaytarish to‘g‘risidagi vakolatli organning qarori rekvizit-
lari, qaytarish amalga oshirilayotgan shaxs to‘g‘risidagi ma’lumatlar hamda -

mablag‘lar o‘tkazilishi kerak bo‘lgan depozit schyotining rekvizitlari
ko‘rsatilishi kerak. : .

Nazorat savollari RN Z' =

1 Boshqarish sifatiga qob:lwatnmg va gabul qllmadlgan aa mrlarga jins,
yosh va ma’lumotning ta’sirini bayon qtlmg
- 2. Xodimlarni boshqarishda 0°z-0zini baholash yo'llarini tushun_tmng.
3. Muzokaralar samarasini oshlr:shmng uslublarini sanang. .
4. Boshgaruv xodimlari sonini qay tariqa tartibga solish murmkin?
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“ 5. Boshqaruv xodimlariga sarflanadigan xarajatlarni magbullashtirish
chora-tadbirlari ganday bo‘lishi mumkin?
| 6. Davlat va xofjalik boshqgaruvi organlarining boshgaruv, xizmat
 ko'rsatuvchi va texnik xodimlari ganday tavozimiardan tarkib topgan?
" 7. Davlat va xo‘jalik boshqaruvi organlarining boshgaruv, xizmat
ko®rsatuvchii va texnik xodimlar soni nisbati ganday me’yorlarda beigilangan?
8. Kadrlami tanlash va Jﬂy—Jnylga qo‘yishda attestatsiyaning turlarini
ayting.
| 9, Davlat organlarining yoki ushbu organlar mansabdor shaxsiarining
" nogonuniy harakatiari (harakatsizligi) natijasida fuqarolar yoki vuridik
shaxslarga yetkazilgan zararlar gaysi mablag® hisobiga qoplanadi?

R

R - Test savollari-
~ Davlat xizmatchisi quyidagilar bilan shug‘ullanishga hagli emas:

a) o‘zi davlat xizmatida bo‘lgan daviat organida, unga bo‘ysunadigan
~ yoki bevosita uning nazoratida bo‘lgan organda uchinchi shaxslarning ishi
" bo*yicha ishonchli vakil bo‘lishga;

b) e’lon gilingan magola, kitob va ommaviy chigishlari uchun davlat
“xizmatchisi sifatida qalam hagi olishga;
_ d) respublika Prezidentining ruxsatisiz xorijiy davlatlar, xalgaro va xo-
“rijiy tashkilotlarning mukofotlari, faxriy va maxsus unvonlarini gabut gi-
- lishga;
e} ish tashtashlarda ishtirok etishga;
- f) o‘zining Xizmat mavgeyidan siyosiy partiva, jamoat birlashimalari, shu
- jumladan, diniy birlashmalar manfaatlari yo'lida vlarga bo‘lgan munosa-
batni targ’ib gilishga. Davlat organlarida siyosiy partiyalar, diniy, jamoat
birlashmalari (kasaba uyushmalaridan tashqgari) tuzilmalarini tashkil etishi.
Lavozimni egallash uchun tanloy uyusht[rlshda ¥kamida nechta da’vogar
» bo‘lishi talab etiladi? '
a} kamida 3 ta da’vogar bo‘lishi yetarli;
~ b) bitta da’vogar bo‘lsa ham bo*ladi;
d) kamida 2 ta da’vogar bo'lishi shatt
e) gancha ko'p bo‘lsa shuncha yaxshi,

e e . - e o
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4 hub QONUNCHILIK HGKIMIYATI FAOLIYATI

T

4, 1 Oliy Majhsmng yuqori palatas: Senat:ﬂmg faolivati

O‘Zbekiston Respublikasi Oliy Majlisining Senati (vugori palatasi)
hududiy vakiilik palatasidir. Senat a’zolari (senatorlary Qoragalpog‘iston
Respublikasi Jo'gori Kengesi, viloyatlar, tumanlar va shaharlar daviat
hokimiyati vakillik organiari deputatlarining tegishli go‘shma majlislarida
mazkur deputatlar oragidan yashirin ovez berish yo'li bilan
Qoragalpog‘iston Respublikasi, viloyatlar va Toshkent shahridan teng
migdorda — olti kishidan saylanadi.

Senatning o'n Olti nafar a’zosi fan, san’at, adabiyot, ishiab chigarish
sohasida hamda daviat va jamiyat faolivatining boshga tarmoglarida katta
amaliy tajribaga ega bo'lgan hamda alohida xizmat ko‘rsatgan eng obro'li
fugarolar orasidan OzR Prezidenti tomonidan tayinlanadi.

Senat ishi valpi majitslarga va uning qo‘mitalari majlislariga
to'planadigan senatorlar faoliyatiga asosianadi.

Senatda hududiy mansublikka ko'ra hamda sivosy yoki boshqa asosda
guruhlar tuzishga yo'l go'yilmaydi. Senat faoliyatining tartibi O*zbekiston
Respublikasi Konstitutsivasi, ushbu gonun va boshqa gonunlar bilan belgi-
lanadi, Senatni shakllantirish tartibi «O‘zbekiston Respublikasi Oliy Maj-
lisiga saylov to‘g‘risidar»gi O‘zbekiston Respublikasi gonuni va boshga
qonun hujjatlari bilan belgilanadi. Senatning vakolat muddati — besh yil.
Vakolat muddati tugagach, Senat yangi chagiriq Senati ish boshlagunga
gadar o‘z faolivatini davom ettirib turadi, Saylov kuni yigirma besh yosh-
ga to‘lgan hamda kamida besh yil O‘zbekiston Respublikasi hududida
muqim vashayotgan O‘zbekiston Respublikasi fuqarosi Senat a’zosi bo‘tishi
mumkin. Ayni bir shaxs bir paytning o‘zida Senat a’zosi va Qonunchilik
palatasi deputati bo'lishi mumkin emas. Senat a’zosi daxlsizlik huqugi-
dan foydalanadi. U Senatning roziligisiz, Senat majlislari oralig‘idagi davrda
esa Senat Kengashining rozilipgisiz jinoiy javobgarlikka tortilishi, ushlab
turilishi, gamogaga olinishi voki sud tartibida beriladigan ma’muriy jazoga
tortilishi mumkin emas. Senat a’zosiga uning senatorlik faoliyati bilan
bog‘liq xarajatlar belgilangan tartibda qgoplanadi. Senat a’zosining vakoelatlan
gonunda nazarda tutilgan hollarda va tartibda muddatidan ilgari tugati-
lishi mumkin. Senat a’zolari Senatda doimiy asosda ishlashiari mumkin.
Senatda doimiy asosda ishlovchi senatorlarning soni senatordar umumiy
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sonining to‘rtdan birigacha bo‘lgan migdorda belgilanadi. Ular senatorlik -
vakolatlar davrida ilmiy va pedagogik faclivatdan tashgan haq to‘lanadigan
boshga turdagi facliyat bilan shug‘ullanishlari mumkin emas. Senat o‘zining
vakolatlariga kiritilgan masalalar yuzasidan, shuningdek, palataning ichki
faoliyatini tashkil etish masalalari yuzasidan garorlar gabul qiladi. Senat
vmumsiyosty, ijtimoiy-igtisodiy va boshga masalalar yuzasidan bayonotiar va
murojaatlar bilan chigishi mumkin, ular palataning qarori bilan rasmiylash-
tiriladi. Senat qaroriari, ushbu gonunda nazarda tutilgan hollarni istisno et-
ganda, Senat a’zolari umumiy sonining ko’pchilik ovozi bifan gabul gilinadi.

Senat va gonunchilik palatasining birgalikdagi vakolatlari quyidagtlardan
iborat:

1) O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasini gabul qilish, unga
o‘zgartirish va go‘shimchalar Kiritish;

2} O'zbekiston Respubiikasining konstitutsiyaviy qonunlari hamda
qonunlarini gabul qilish, ularga o‘zgartish va qo‘shimchalar kiritish;

3) O‘zbekiston Respublikasining referendumini o‘tkazish to‘g nslda va
uni o‘tkazish sanasini tayinlash hagida qaror qabul qilish;

4) C*zbekiston Respublikasi ichki va tashqi sivosatining asosiy
yo‘nalishlarini belgilash hamda davlat strategik dasturlarini gabul qilish;

3} Ofzbekistan Respublikasi Konstitutsiyasiga binocan Ofzbekiston
Respubbkasining hokimiyat tarmoglari fizimini hamda qonun chigaruv-
chi, ijro etuvchi va sud hokimiyati organlarining vakolatlarini belgilash;

6) O'zbekiston Respublikasi tarkibiga yangi davlat tuzilmalarini gabul
gilish va ularning O‘zbekiston Respublikasi tarkibidan chigisht hagidagi
qarorlarni tasidiqlash;

7} boj, valuta va krediti ishlarini gonun yo‘li bilan tartibga solish;

&) soliglar va boshga majburiy to‘lovlarni joriy qilish;

9 Ofzbekiston Respublikasining ma’muriy-hududiy tuzilishi masala-
Iarini- qonun yoli bilan tartibga solish, chegaralarini o‘zgartirish;

1{}) tumanlar, shaharlar, viloyailarni tashkil etish, tugatish, wlaring
nomini hamda chagqmlarml o‘zgartirish;

113 Ofzbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining taqdlm[gﬁ
binoan O‘zbekiston Respublikasining Daviat budjetini gabul gilish;

12) daviat mukofotlari va unvonlarini ta’sis etish;

13) O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining vazirliklar, davlat
qo‘mitalari va boshga davlat boshqaruv organlarini tuzish hamda tugatish
to'g*risidagi farmonlarini tasdiglash; :

14) Ozbeliston Respublikasi Markaziy saylov komissivasini tuzish;

15) O’zbekiston Respublikast Prezidentining taqdimiga binoan -

O‘zbekiston Respublikasi Bosh vaziri nomzodini ko‘rib chiqish va tas-
diglash. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlatr Mahkamasining a’zolari
O‘zbekiston Respublikasi Bosh vazirining tagdimiga binoan OF zbeklston
Respublikasi Prezidenti tomonidan tasdiglanadi; .
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«  16) Q‘zbekiston Respublikasi Oliy Majiisining Inson huquqlari bo‘yicha
vakili va uning o‘rinbosarini saylash;

[7) Ofzbekiston Respublikasi Hisob palatasining hisobotini ko‘rib
chigish;

18) Ofzbekiston Respublikasi Prezidentining O‘zbsklston Respublikasi-
ga hujum qgilinganda ycki tajovuzdan bir-birini mudofaa gilish yuzasidan
tuzilgan shartnoma majburivatlarini bajarish zarurivati tug‘ilganda urush
holati e’lon gilish to‘g'risidagi farmonim tasdiqgiasly;

i9) QO‘zbekiston Respublikasi Prezidentining umumiy yoki gisman
safarbarlik e’lon qilish, favqulodda holat joriy etish, uning amal qilishini
uzayiirish yoki tugatish to'g'risidagi farmonlarini. tasdiqlasthy;

20) O‘zbekiston Respublikasining xalgaro shartnomalarini ratifikatst-
ya va denonsatsiya qilish to’g'risida garor gabul qilish;

21) O‘zbekiston Respublikasi Kenstitutsivasida nazarda tutifgan boshga
vakolatlarni amalga oshirish,

Palatalarning birgalikdagi vakolatlariga kiradigan masalalar, qoida ta-
rigasida, avval gonunchilik palatasida, so‘ngra Senatda ko‘rib chigiladi.

Senatning mutlaq vakolatlart jumlasiga:

1) Senat Raisini va uning ofrinbosarlarini, go‘mitalarning raislari va
ularning o‘rinbosarlarini saylash;

2} Ofzbekiston Respublikasi Prezidentining taqdimiga binoan
- OFzbekiston Respublikasi Konstitutsiyaviy sudini saylash;

3} O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining tazgdimiga binean
Q‘zbekiston Respublikasi Oliy sudini saylash;

4) O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining tagdimiga binoan
O‘zbekiston Respublikasi Oliy xofjalik sudini saylash;

3) Ofzbekiston Respubiikasi Prezidentining taqdimiga binocan
{*zbekiston Respublikast Tabiatni muhofaza qilish davlat go‘mitasining
raisini tayinlash hamda uni lavozimidan ozod etish;

6) O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining O‘zbekiston Respublikasi

Bosh prokurori va uning o‘rinbosarfarini tayinlash hamda ularni lavozi- |

midan ozod etish to*g‘risidagi farmonlarini tasdiglash;

7} O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining O‘zbekiston Respublikasi
Milliy xavfsizlik xizmati raisini tayinlash va uni lavozimidan ozod etish
to‘g risidagi farmoniarini tasdiglash;

8) O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining tagdimiga binoan .
Ofzbekiston Respublikasining chet davlatlardagi diplomatik va boshga
vakillarini tayinlash hamda ularni lavozimidan ozod etish;

9} O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining tagdimiga binoan .
(Ofzbekston Respublikasi Markaziy banki boshgaruvining raisini tayinlash
va uni lavozimidan ozod etish;

10) O°zbekiston Respub];kam Prezidentining tagdimiga blnoan At~
mistiva to‘g‘risdagi hujjatlarni gabul qilish; . :




11} Gfzbekiston Respublikasi Bosh prokurorining tagdimiga binoan
Senat a’zosini daxlsizlik hugugidan mahrum etish to'girisidagi masalalar-
ni hal etish;

[2) O“zbekiston Respublikasi Bosh prokurorining, O°zbekiston Respub-
likasi Tabiatni muhofaza qilish daviat go‘mitasi raisining, O‘zbekiston
Respublikasi Markaziy banki boshgaruvi raisining hisobotlarini eshitish;

13) Reglamentni hamda oz faoliyatini tashkil etish va palatanining
ichki tartib-qoidalari bilan bog‘liq masalalar yuzasidan boshqga garorlarni
gabul qilish;

14} siyosiy, iftimoiy-igtisodiy hayot schasidagi v yoki bu masalalar
yuzasidan, shuningdek, davlat ichki va tashgi siyosatj masalalari yuzasi-
dan Senat garorlarini gabul qilish kiradi. :

OzR Prezidentining tagdimiga binoan mansabdor shaxslarmi Senat
tomonidan savlash, tayinlash hamda ularni lavozimdan ozod etish tartibi
Senat Regiamentida belgilanadi.

Senat faolivatining tashkiliy shakli uning majlisidir.

Senat majlislari zaruratga qarab, lekin yiliga kamida uch marta
o‘tkaziladi.

Senatning birinchi majlisi Senat tarkib topganidan kevin bir oydan
kechiktirmay O‘zbekiston Respublikasi Markaziy saylov komissiyasi 1o~
menidan chaqiriladi.

Senatning birinchi majlisini O‘zbekiston Respublikasi Markaziy say-
lov komissivasining Raisi ochadi va Senat raisi saylangunga gadar unda
raislik giladi. '

Senatning navbatdan tashqar majlisi O‘zbekiston Respublikasi Pre-
zidenti, Senat raisi taklifiga binoan yoki Senat a’zolari umumiy sonining
kamida uchdan bir gismi taklifiga binoan chagqirilishi mumkin.

Fagat Senat majlislarida O‘zbekiston Respublikasi qonunlari
ma’qullanadi hamda Senat hujjatlari qabul gilinadi.

Senat va uning organlari majlistarida O*zbekiston Respublikasi Prezi- -
denti, Qonunchilik palatasi Spikeri, Bosh vazir, Vazirlar Mahkamasining
a’zolari, O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsivaviy sudi, Oliy sudi, Oliy
xo‘jalik sudi raislari, Bosh prokurer ishtirok etishlari mumkin.

Senat majlisiga davlat organlari va nodavlat notijorat tashkilotlarining,
itmiy muassasalarning vakillari, mutaxassisiagi va ochimlar, matbuot organ-
larining, televideniye, radio va boshga ommaviy axborot vositalarining
vakillari taklif qilinishi mumkin.

Senat majlislari ochig va oshkora o‘tkaziladi. Zarurat bo‘lganda, Senat
vopiq majlis o‘tkazish to‘g‘risida qgaror gabul qilishi mumkin. Senat maj--
lislarini tashkil gilish va o‘tkazish tartibi Senat Reglamentida belgilanadi.

Senat va Qonunchilik palatasining qo‘shma majlislari O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti gasamyod gilganda, O‘zbekiston Respublikasi Pre-
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ridenti mamiakat ijtimoiy-iqtisodiy hayotining ichki va tashqi siyosatining
eng muhim masalalari yuzasidan nutq so‘zlaganda, chet daviatlarning rah-

barlari nutq so‘zlaganda o'tkaziladi. Palatalaming kelishuviga muvofig -

go‘shma majlislar boshga masalalar yuzasidan ham o‘tkazilishi mumkin.

Palatalarning go‘shma majlisi ochig va oshkora o‘tkaziladi. |

Palatalarning qo“shma maijlisi, agar unda tegishlicha Senat a’zolari va
Qonunchilik palatasi deputatlari umumiy sonining kamida uchdan ikki
gismi hozir bo‘lsa, vakolatii hisoblanadi.

Palatalarning go‘shma majliislarida, agar go‘shma majlisda boshqacha
qoida belgilangan bo‘lmasa, Qonunchilik pajatam Spikeri va Senat Raisi
navbatma-navbat raislik qlladl

Palatalarning go‘shma majlisida eshitilgan masalalar muhokamasi
- natijalari asosida palatalaring qo‘shma garori qabul qilinishi mumbkin.
Bunda ovoz berish, qoida tariqgasida, alohida-alohida o‘tkaziladi.

Senat qo‘mitalari:

1) Qonunchilik palatasi tomonidan Senatga ma’quilash uchun top-
shirilgan gonunlar yuzasidan xulosalar beradi;

2} ozining vakolatlariga kiradigan masalalar yuzasidan o‘z tashabbusi
bilan va Senatning topshirig‘iga binoan Senat hujjatlari loyihalarini ishlab
chigadi;

3} gonunni majlis kun tart1b1ga kiritish voki uning ustida ishlashni
davom ettirish yoki asoslantirilgan holda uni rad etish fo‘g’risida Ken-
gashga takliflar kiritadi;

4) O*zbekiston ResPubhkasmmg Davlat budjeti Iuylham yuzasidan
xulosalar va takliflar beradi;

5}y davlat organtati va bashqa tashkilotlardan, mansabdor shaxslacdan
hujjatlarni, ekspert xulosalari va boshqa xulosalarni, statistika ma’lumotiari
va boshga ma'lumotlarni talab qilib oladi;

6) Qonunchilik palatast tomonidan kiritilgan gonunlarni ko‘rib chi-
qish bo‘yicha ishchi gumhiari tuzadi, ularning tarkibiga davlat organlari
va nodavlat notijorat tashkilotlarining, ilmiy muassasalarning vakillarini,
mutaxassislar va olimlami, xofjalik yurituvchi subyektlarning rahbarlarini
jalb etadi;

7} kiritilgan O‘zbekiston Respublikasi gonunlari, shuningdek, Senat
tomonidan gabul qilinayotgan garorlar matniga o‘zgartish yoki
qo‘shimchalar kiritish yuzasidan takliflar tayvorlaydi;

8) davlat hokimivati va boshgaruvi organlari rahibarlarining O*zbekiston
Respublikasi qonunlari, Senat hujjatlari hamda qo*mitalarning qarorlari
ular tomonidan ganday bajarilayotgani haqidagi axborotlarni eshitadi.

Senat muayyan vazifalarni bajarish uchun komissiyalar tuzishi mum-
- kin. Komissiyalar Senat majlisida senatorlar orasidan tuziladi. Ayni paytda
komissiyani tuzishdan ko‘zlangan magsad va uning vakolatlari belgilanadi.
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Komissivalar o'z faoliyatini zimmasiga yoklatilgan vazifalar bajarilga-
nidan kevin yoki Senatning garoriga binoan muddatidan ilgari tugatadi.

Q‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasini, unga kiritilgan o‘zgartish
va go‘shimchalarni, O*zbekiston Respublikasining konstituisiyaviy gonun-
lari hamda ularga kiritilgan o‘zgartish va qo‘shimchalarni ma’qullash uchun
senatorlar umumiy sonining uchdan ikki gismidan iborat ko‘pchilik ovozi
talab gilinadi. :

Ovoz berish ochig yoki yashirin bo‘lishi mumkin.

Ovoz berishning shakli va wusuli to‘g‘risidagi garor Senat tomonidan -
Senat majlisida hozir bo‘lgan senatorlarning ko‘pchilik ovozi bilan cchig
ovoz berish orgali gabul gilinadi.

Senat tomonidan rad etilgan gonun Qonunchilik palatasiga qaytariladi.

Senat tomonidan ma’quilangan gonun imzolanishi va e’lon gilinishi
uchun O‘zbekiston Kespublikasi Prezidentiga o'n kun ichida yuboritadi. -

O'zbekiston Respublikast Prezidenti tomonidan qonun o‘ttiz kun 1ch1da
imzolanadi va ¢’'lon gilinadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti gonunni o‘z e’tirozlari bllan
O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisiga gaytarishga haqli.

Senat O'zbekiston Respublikasi Prezidentining O‘zbekiston Raspub--
likasi Konstitutsiyaviy sudi bilan bamaslahat qabul qgilgan garori asosida .
guyidagi hollarda targatib yuborilishi mumkin:

— Senat tarkibida uning normal faoliyatiga tahdid soluvehi hal gilib
bo‘lmaydigan ixtiloflar yuz berganda yoki u bir necha marta O‘zbekiston
Respublikasi Konstitutsiyasiga zid garorlar gabul gilgan taqdirda;

— Senat bitan Qonunchilik palatasi o‘rtasida O‘zbekiston Respublika-
si Oliy Maijlisining normal faolivatiga tahdid soluvehi hal gilib bo‘lmaydigan
ixtiloflar yuz berganda.

Senat targatib yuborilgan taqdirda uch oy mobaynida uning yangi tarkibi
shakllantiriladi.

- Senat favqulodda hotlat joriy etilgan davrda tarqatilishi mumkm €mas.

- SERY LAY

4 2. Oliy Majlisning quyt palatasi — . .
Qonunchilik palatasining faoliyati o st

- Qonunchilik palatasi O‘zR Oliy Majlisining quyi palatasidir. Qonun-
chilik palatasi saylov okruglari bo‘yicha ko‘ppartiyaviylik asosida saylana~
digan bir yuz yigirma deputatdan iborat. Qonunchilik palatasining ishi
palata barcha palatalarning professional, doimiy facliyat ko‘rsatishiga asos~"
lanadi. Qonunchilik palatasining vakolat muddati — besh yil. Vakolat -

muddati tugagach, Qonunchilik palatasi yangi chaqiriq Qonunchilik pa-- ..

latasi ish boshlagunga qadar o'z faoliyatini davom ettirib turadi. Saylov
kuni yigirma besh yoshga to‘lgan hamda kamida besh yil O*zbekiston
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Respublikasi hududida mugim yashayotgan Ofzbekiston Respublikasi fu-
garosi Qonunchilik palatasining deputati bo‘lishi mumkin. Ayni bir shaxs
bir paytning o‘zida Qonunchilik palatasi deputati va Senat a’zosi bo‘lishi
mumkin emas. Qonunchikik palatasi deputatlari o'z vakotatlari davrida ilmiy
va pedagogik facolivatdan tashqgari haq to‘lanadigan boshga turdagi faoli-
yat bilan shug‘ullanishlari mumkin emas. Qonunchilik palatasi deputati
daxlsiziik hugugidan foydalanadi. U Qonunchilik palatasining roziligisiz
jinoiy javobgarlikka tortilishi, ushlab turilishi, gamogqqa olinishi yoki sud
tomonidan beriladigan ma’murly jazoga tortilishi mumkin emas. Qonun-
chilik palatasi deputatiga uning deputatlik facliyati bilan bog'liq xarajat-
lar belgilangan tartibda goplanadi. Qonunchilik palatasi deputatining va-
kolatlari gonunda nazarda tutilgan hollarda va tartibda muddatidan igari
tugatilishi mumkin,

Qonurnchilik palatasi o‘zining vakolatiariga kiritilgan masalalar yuzasi-
dan, shuningdek, palataning ichki faoliyatini tashkil etish masalalari yuza-
sidan qarorlar gabul qgiladi. Qonunchilik palatasi umumsiyosiy, ijtimoiy-
iqtisodiy va boshga masalalar yuzasidan bayonotlar va murojaatlar bilan
chigishi mumkin, ular palataning qarori bilan rasmiylashtiriiadi. Qonun-
chilik palatasi garorlari, ushbu qonunda nazarda tutilgan hollarni istisno
etganda, deputatlar umumiy sonining ko‘pchilik ovozi bilan gabul q1Imaci1

Qonunchilik palatasining mutlaq vakolatlari Jumlamga

1) Qonunchilik palatasining Spikeri va uning o‘rinbosarlarini,
go‘mitalarning raislari va ularning o‘rinbosarlarini saylash;

2) O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokurorining tagdimiga binoan
Qonunchilik palatasi deputatini daxlsizlik huqugidan mahrum etish
togfrisidagdi masalalarni hal etish;

3) Reglamentni hamda oz faollyatini tashkil etish va palataning tartib-
geidalari bilan bog'lig masalalar yuzasidan boshqga qaroriami qabul gilish;

4} siyosiy, ijitimoiy-iqtisodiy hayot sphasidagi u voki bu masalalar
yuzasidan, shuningdek, davlat ichki va tashqi siyosati masalalari yuzasi-
dan gonunchilik palatasining qarorlarini gabul qilish kiradi.

Qonunchilik palatasi faoliyatining tashkiliy shakli uning Qonunchilik
palatasi sessivalari davrida o‘tkaziladigan majlislaridir. Navbatdagi ses-
sivalar, qoida tarigasida, sentabrning birinchi ish kunidan boshlab kelgusi
yilning Iyul oyi oxirgi ish kuniga gadar ¢‘tkaziladi. Qonunchilik palata-
sining saylovdan kevingi birinchi majlisi saylovdan so‘ng ikki oydan
kechiktirmay O‘zbekiston Respublikasi Markaziy saylov komissiyasi to-
monidan chagiriladi.

Qonunchilik palatasining birinchi majlisini G‘zbekiston Respublikass
Markaziy saylov komisstyasining raisi ochadi va Qonunchilik palatasi
Spikeri saylangunga qadar unda raislik giladi. Qonunchilik palatasi va uning
organlari majlislarida O"zbekiston Respublikasi Prezidenti, Senat Raisi,
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Bosh vazir, Vazirlar Mahkamasining a’zolari, O*zbekiston Respublikast
Konstitutsiyaviy sudi, Oliy sudi, Oliy xo‘jalik sudi raistari, Bosh prokurer
ishtirok etishlari mumkin. Qonunchﬂlk palatasi majlisiga Gavlat organtari
va nodavlat tijorat tashkilotlarining, ilmiv muassasalar vakillari, nmuitaxas-
sisiarning va olimlar, matbuot organlari, televideniye, radio va boshqa om-
maviy axborot vositalarining vakiliari ¢aklif gilinishi mumkin.

Qonunchilik palatasi majlistari ochig va oshkora o‘tkaziladi. Zarvral. o
bo‘lganda, Qonunchilik palatasi yopig majlis o‘tkazish to‘g‘risida qarof - -
gabul gilishi mumkin. c

Qonunchilik palatasi majlislarini tashkii qilish va o‘tkazish tartibi -
Qonunchilik palatasi Reglamentida belgilanadi. Qonunchilik palatﬂSl va .
Qonunchﬂ[k palatasi deputati daviat hokimivati va boshqaruvi m-ganlan— _'
ning mansabdor shaxsiariga ularning vakolatlariga k[rad[gan masalalar yu-
zasidan asoslantirilgan tushuntirish berish yoki nugtayi nazarini bekor qilish
talabi bilan parlament so‘rovi yo‘llashga hagli.

Parlament so‘roviga javobni davlat hokimiyati va boshqaruvi orgar-
larining mansabdor shaxslari Qonunchilik palatasi Reglamentda belgilan-
gan muddatiarda Qonunchilik palatasi majlislarida beradilar.

Saylovdan keyingi birinchi majlisda Qonunchilik palatasining depu-
tatlari orasidan vashirin ovoz berish orqali deputatlar umuntiy sonining
ko‘pchilik ovozi bilan Qonunchilik palatasining vakotat muddatiga Qonun-
chiiik palatasi Spikeri saylanadi. Qonunchiiik palatasi Spikerligiga nonm-
zod ko‘rsatish va saylash tartibi Qonunchlhk palatasi Reglamentida beigl-
lanadi. Qonunchilik palatasi Spikeri o‘z vazifasini bajarish davrida 513'9513’ .
partivaga a'zolikni to‘xtatib turadi hamda siyosiy partiva fraksiyast ¥3
deputatlar guruhi tarkibiga kirishi mumkin emas.

Qonunchifik palatasi Spikerining o‘rinbosarfari Qonunchilik palatasi .

deputatlari orasidan yashirin ovoz berish orgali deputatlar umumiy SOt~
ning ko‘pehilik ovozi bilan Qonunchilik palatasi vakolati muddatiga &Y=

lanadi. Qonunchilik palatasi Spikerining o‘rinbosarlariga nomzodlar

ko‘rsatish va saytash tartibi Qonunchilik palatasi Spikeri Reglamant!da o
belgilanadi. |
Qonunchilik palatasi faoliyatini samarali tashkif etish, pa{ata qo‘mitalart
ishini muvofiglashtirib borish, gonun foyihalarini tayyorlash ishini rejalasi-
tirish masalasini dastlabki tarzda ko*rib chigishni tashkil etish magsadida
Qonunchilik palatasi Kengashi tuziladi. Qonunchilik palatasi Kengashi
palata majlislari oralig'ida zaruratga garab toe‘planadi.
Qonunchmk palatas: qofmitalari: _:
1) oz tashabbusi bilan yoki Qonunchilik palatasmmg topshirig ‘iga
binoan O‘zbekiston Respublikasi qonunlarining hamda o‘zining vakolat ~
lariga kiradigan masalalar yuzasidan Qonunchilik pa[atam boshqa qal"ﬂf‘
larining loyihalarini ishlab chigadi; SRR seFiEAL
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_ 2) gonun loyihalarining dastlabki tarzda ko‘rib chigilishini va ularni

Qonunchilik palatasida ko‘rib chigishga tayyorlashni amalga oshiradi;

3) Qonunlarning loyihalan yuzasidan xulosalar beradi, gonun loyihasi-
ning gonunchitik palatasining mailisi kun tartibiga kiritish, uning ustida
ishlashni davom ettirish yoki ascslantirilgan holda uni rad etish to'g'risida
Kengashga takliflar kiritadi;

4} Ozbekiston Respublikasining Daviat budjeti loyihasi yuzasidan
xulosalar va takliflar beradi;

5) Qonunchilik palatasining topshirig‘iga ko‘ra yoki palata Kengashi-
ning tavsiyasiga binoan muayvan gonun foyihasi yoki palata vakolatlariga
kiradigan boshaa masala yuzasidan mas’ul bo‘ladi;

6) kiritilgan gonun loyihatarini ko‘rib chigish bo‘vicha ishchi guruh- 4

lari tuziladi, ularning tarkibiga daviat organlari va nodaviat notijorat tashki- §
fotlarning, ilmiy muassasatalarning vakillarini, mutaxassisiar va olimlami, §
xojalik yurituvchi subyektlarning rahbarlarini jalb etadi; E
7) gonunchilik tashabbusi huquai subyektlari vakillarining viar tomo- -}
nidan kiritilgan gonun loyihasiga taatluqli masalalar yuzasidan fikrlarini
eshitadi;
8} kiritilgan O‘zbekiston Respublikasi gonunlari, shuningdek, Qonun-
chilik palatasi tomonidan qabul gilinayotgan qarorlar matniga o‘zgartirish 4
yoki qo‘shimehalar kiritish yuzasidan takliflar tayyoriaydi; |
9) davlat organlari va boshqa tashkilotlardan, mansabdor shaxslardan
hujjatlarni, ekspert xulosalari, statistika ma’lumotiari va boshga
ma’lumotlarni talab qilib oladi;
10y Davlat hokimiyati va boshgaruvi organlari rahbarlarining
O‘zbekiston Respublikasi gonunlari, boshga gonun hujjatlari hamda
qo‘mitalarning garorlari ular toronidan ganday bajarilayotganligi haqi-
dagi axborotlarni eshitadi. _
Qonunchilik palatasi muayyan vazifalarni bajarish uchun Komissiya-
lar tuzishi mumkin. Komissivalar Qonunchilik patatasi majlisida Qonun-
chilik palatasi deputatlari orasidan tuziladi. Ayni paytda komissiyani tuzish-
dan ko‘zlangan magsad va uning vakolatlari belgilanadi. '
Komissiya o'z faoliyati Zimmasiga yuklatilgan vazifalar bajariiganidan
keyin yoki gonunchilik palatasining garoriga binoan muddatidan ilgari
tugatiladi. '

Komissiyalami tashkil etish va ularning faolivati tartibl Qonunchilik
palatasi Reglamentida belgilanadi. _
Qonunchilik palatasi deputatlart siyosiy, professional va boshga 250s-
da fraksivalar va deputatlar guruhlari shaklida deputatlar birlashmalarini |

tuzishlari mumkin.
Fraksiyalar siyosiy partiyvalardan ko‘rsatiladigan deputatlar tomonidan
partiva manfaatlarini Qonunchilik palatasi ifedalash magsadida tuziladi-
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gan va belgilangan tartibda ro*yxatdan o‘tkazilgan deputatlar birlashma-
sidir.

Deputatiar guruhlarint Qonunchilik palatasi tarkibiga saylangan, siyosiy
partiyadan ko‘rsatilmagan deputatlar tuzishga hagli. Qonunchilik palatasi .
deputatining fraksivaga voki deputatiar guruhiga kirishi to g risidagi qaror
ularning majlislarida gabul gilinadi. Qonunchilik palatasi deputati fagat
bir fraksiya yoki deputatlar guruhining a’zosi bo‘lishi mumkin. -

Siyosiy partivadan ko‘rsatilgan va Qonunchilik palatasiga sayiangan
deputat fagat shu partiya fraksiyasining a’zosi bo‘lishi mumkin yoki hech -
bir fraksiva yoxud depuiatiar guruhiga kirmasiikka hagli.: :

Deputatlar birlashmalarining tashkil etilishi va faohyatt tartibi Qonun-
chilik palatasi Reglamentida belgilanad.

Qonunchilik palatasining kamida to‘qqgiz nafar de;putatl fraksiya yoki
deputatlar gurahini tuzish huquqiga ega.

Fraksiyalar va deputatlar guruhlari ro‘yxaidan o‘tishi kerak. Qonun-
chilik palatasining majlisida fraksiya va deputatlar guruhining rahbari yoki
boshga vakili tegishlicha fraksiya yoki deputatlar guruhi tuzilgani haqgida
palataga axborot beradi, bu Qonunchilik palatasi majlisining bayonnoma-
sida gayd etiladi. Qonunchilik palatasi fraksiya va deputatlar garuhi tuzil-
gani to‘g‘risida qgaror gabul giladi.

Fraksiyalar va deputatlar guruhi:

1Y Qonunchilik palatasi majlisining kun tartibi, muhokama gilinayot-
gan masalalarni ko‘rib chigish tartibi va mohiyati yuzasidan takliflar bamda
fikr-mulohazalar kiritadi;

2) Qonunchilik palatasi majlisida muhokama qilinayotgan har bir
masala yuzasidan muzokaratarda fraksiva, deputatiar guruhi vakiliga ka-
folatlangan tarzda so‘z berilishi huquqgidan foydalaniladi;

3) kelishuv komissiyasi va boshqa komlsswalar tuzish to‘grisida ma-
salani go‘yadi;

4) Qonunchitik palatasi majlisida davlat hoklmwatt va boshqaruvi or-
ganlarining mansabdor shaxslari ularning tasarrufiga kiradigan masalalar
yuzasidan asoslantirilgan tushuntirish berish yoki nugtayi nazarini bayon
gilish talabi bilan murojaat etadi;

5) Qonunchilik palatasi majlisida muhokama gilinayotgan masaia yu-
zasidan fraksiyaning, deputatlar guruhining fikrint Qonunchilik palatasi
deputatlari o‘rtasida tarqatadi;

6) palataning Kengashi, go'mitalari va komissiyalari ishida ishtirok
etadi;

7} Qonunchilik palatasi muhokama gilinayotgan qonun loyihalari va
boshga qarorlarning loyihalari yuzasidan o'z takliflarini Kiritadi;

8} hukumat 2’zolarini alarning faolivati masalalari yuzasidan eshitish
to“grisida masala qo‘yadi;
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9} fraksiva deputatlar guruhining folivati uchun zarur materiailar va huijiat-
larni davlat organlari hamda ulaming mansabdor shaxslaridan talab gilib oladi;

101 gonun hajatlariga muvofig boshga vakolatlarni amalga oshiradi.

Qonunchilik palatasida gonunchilik tashabbusi hugquaiga Ozbekision
Respublikasi Prezidenti, o°z davlat hokimiyatining oliy organi orgali
Qaragalpog‘iston Respublikasi, O‘zbekiston Respublikasi Qonunchilik
palatasi deputatiari, Q‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi,
Ofzbekiston Respublikasining Konstitutsiyaviv sudi, Oliy sudi, Oliy xojalik
sudi, Bosh prokurori egadiclar va bu hugug qonunchilik tashabbusi hugu-
i subyektlart tomonidan gonun loyihasini gonunchilik palatasiga Kiritish
orgall amalga oshiriladi.

Davlat daromadlarini kamaytirish yoki davlat xarajatlarini ko‘paytirish,
shuningdek, budjet moddalari bo'yicha o*zgartirishlarni nazarda tutuvehi
gonunlarning loyihalari fagat O‘zbekiston Respublikast Vazirlar Mahka-
masining ijobty xulosasi bo'lgan tagdirda kiritilishy murmkin.

Qonunchilik palatasi gonun loyihasini, goida tarigasida, bir necha
o‘gishda ke'rib chigadi. Qonun Qonunchilik palatasi tomonidan palata
deputatlar umumiy sonining ko‘pchilik ovozi bilan gabul gitinadi. Qonun-
chilik palatasi Konstitutsivasini gabu! qilish, unga ofzgariirish va
go‘shimchalar kiritish, konstitutsiyaviy gonunni gabul gilish hamda unga
o‘zgartirish va go'shimchalar kiritish uchun Qonunchilik palatasi depu-
tatlari urnumiy sonining uchdan 1kki gismidan iborat ko‘pchitik ovozi talab
qilinadi. :

Ovoz berish ochiq yoki yashirin bo‘lishi mumkin, Ovoz berishining
shakli va usuli to'g risidagi qaror Qonunchilik palatasi tomonidan Qonun-
chilik palatasi majlisida hozir bo‘lgan deputatlarning kopchilik ovozi bi-
lan ochiq ovoz berish orgali gabut qilinadi. Qonunchilik palatasi tomoni-
dan gabul gilingan gonun qabul gilingan kundan e’tiboran o'n kundan
kechiktirmay Senatga yuboriladi. Senat gonunni ma’quilash yoki uni rad
etish to‘g‘risida garor gabul giladi,

Senat tomonidan rad etilgan gonun gonunchilik palatasiga qaytarila-
di. Agar Qonunchilik paiatasi deputatlar umumiy sonining uchdan ikki
qismidan iborat ko'pchilik ovezi bilan gonunni yana ma’qullasa,
- Dfzbekiston Respublikasi Qliy Majlisi tomonidan gabul gilingan hisebia-

nadi hamda Qonunchilik palatasi tomonidan O‘zbekiston Respublikasi |

Prezidentiga imzolash va e’ton qilish uchun yuboriiadi.

Senat tomonidan rad etilgan gonun yuzasidan Qonunchilik palatasi
va Senaf vuzaga kelgan kelishmovchiliklrni bartaraf etish uchun Qonun- -

chilik palatasi deputatiari va Senat a’zolari orasidan tenglik asosila kelishuy
komissiyvasini tuzish mumkin.

Kelishuy komissiyasining har bir palatada ko‘rsatilgan a’zolari o°z tarkibi-
dan ko*pchilik ovoz bilan komissiyaning hamraisini saylaydi. Kelishuv komis-

122

S e . ol s s, L Bl Mt =



s1yasi gonunning yagona matnini ishlab chigish magsadida Senatning har
bir e’tirozini alohida-alohida ko°rib chiqadi. Kelishuv komissiyasi qonun-
ning Senat e’tiroz bildirmagan ayrim moddalari tahririni o‘zgartirish
to‘grisida, agar bunday o‘zgartirishni Senatming takliflari asosida ishlab
chigifgan gonun moddalarining tahriri tagozo etadigan bo‘lsa, qaror gabul
qilishga haqli. Kelishuv komissiyasi ishining natijalari yuzasidan kelish-
movchiliklarni bartaraf etish bo‘yicha takliflarni o‘z ichiga olgan xulosa gabul
. qilinadi. Kelishuv komissivasini tuzish tartibi, komissiyaning tarkibi va ishi
‘Reglamentda belgilanadi. Qomunchilik palatasi faoliyvatini meliyalashtirish
zR Davlat budjetining mablag‘lari hisobidan amalga oshiriladi. i+

4.3. Prokuratura organlari faoliyati FURTEN

- O'zbekiston Respublikasi Bosh prokurori va unga bo“ysunuvehi proku-
rorlar O‘zbekiston Respublikasi hududida gonunlarning aniq va bir xilda
bajarilishi ustidan nazoratni amalga oshiradilar.

Prokuratura organlari o'z faoliyatini quyidagi asosiy vo‘nalishlar
bofyicha amalga oshiradi:

e vazirliklar, davlat qo*mitaiari, idoraiar, fugarolarning o*zini o'zl
boshigarish organiari, jamoat birfashmalari, korxonaiar, muassasalar, tashki-
~ lotlar, hokimlar va boshga mansabdor shaxslar tomonidan gonunlarning
ijjro etilishi ustidan nazorat gilish;

o fugarolarning hugug hamda erkinliklarini ta’miniashga garatilgan
gonunlar jjrosi ustidan nazorat qilish;

¢ O‘zbekiston Respublikasi Qurolli Xuchlarida, vazirliklar, davlat
qo‘mitalari va idoralarining harbiy tuzilmalarida qonunlarga rioya etilishi

ustidan nazorat gilish;
' e (czkor-qidiruv faolivaini, surishtiruvni, dastiabki tergovmi amaiga
oshiradigan organlar tomonidan genunlarning ijro etilishi ustidan nazorat
‘gilish hamda uiarning jinoyatchilikka garshi kurash borasidagi faolivatini
muvofiqlashtirish;

¢ jinoyatlar yuzasidan dastlabki tergov olib borish;

e sudlarda jinoyat ishlari ko‘rib chiqilayotganda davlat ayblovini guv-
vatlash, sudlarda fugarolik ishlarini, ma’muriy huqugbuzarliklar to‘g risidagi
ishtarni hamda xo‘jatik nizolarini ko‘rishda ishtirok etish, gonunlarga zid
bo'igan sud hujjatiariga protest keltirish;

e solig intizomini mustahkamlashga soliq, valuta sohasidagi jinoyat--
lar va huqugbuzarliklarga garshi kurashga, shuningdek, davlatga yetkazil-
gan iqtisodiy zararni qoplashga qaratilgan qonunlarning ijro etilishi usti-
dan nazorat gilish; '

e ushlab turilgantarni, gamogqa olinganlarni saqlash joylarida, jinoiy
jazolarni va jinoyat-huqguqiy ta’siring boshqa choralarini ijro etish chog‘ida
qonuniarga rioya etilishi ustidan nazorat qilish; -
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e gonun fjodkorligi faoliyatida hamda jamiyatda huquqiy madaniyat-
ni yuksaltirish ishida ishtirok etish. _

Prokurarning hujjatlar, materiallar va boshga ma’lumotlarni tagdim
etish, taftish, tekshirishlar o‘tkazish, mutaxassis ajratish, prokuraturaga
kelish va anigiangan gonunbuzarliklar xususida tushuntirishlar berish,
gonunbuzarliklarni, ularga imkoniyat varatayotgan sabab va shart-sha-
roitlarni bartaraf etish, shuningdek, qonunga ricya etish to‘g‘risidagt o'z
- vakolatlari doirasida go‘vayotgan talablarini bajarish barcha fuqarolar va
yuridik shaxsiar uchun majburrydlr

Prokuratura organiari o'z vazifalarini amalga oshirishlari uchun zarur
bo‘lgan axborot, hujjatlar va ularning nusxalari mazkur organlarning ta-

labiga muvofiq bepul beriladi. Prokurorning talablari ustidan shikoyat qitini-

ghi ularning ijrosini to‘xtatib go‘ymaydi.

Prokuratura organlari fugarclarning ariza va shikoyatlarini hamda
yuridik shaxslarning murojaatiarini ko‘rib chigadilar, ularning buzilgan
huguglaring tiklash va gonuniy manfaatlarini himeya qilish chora~tadbiy-
farini ko‘radilar. Prokuror fugarolamii va yuridik shaxslarning vakillarini
shaxsan gabul giladi.

Prokuror o‘ziga tushgan takiif, ariza va shikoyatlarni tekshirish vazi-
fasini zarur hollarda tegishli davlat boshgaruvi, nazorat va tekshirish or-
ganlariga, korxona, muassasa va tashkilotlarning mansabdor shaxslariga
topshirish hamda ulardan tekshirishga taallugli barcha materiallar bilan
birga tekshirish natijalariga doir yozma axborot berishlarini talab etish
hugqugiga ega.

Fugarolarning ariza va shikoyatiari hamda yuridik shaxslarning muro-
~ jaatlarini ko'rib chigish natijalari bo‘vicha prokuror garor gabul giladi, bu
qaror ustidan yugori turuvchi prokurorga shikoyat gilinishi mumkin.

Ofzbekiston Respublikasi Bosh prokurori tomonidan fugaroning ariza
va shikoyati voki yuridik shaxsning murojaati vuzasidan garor gabul ¢i-
linganidan keyin prokuratura organlarida ular bo‘yicha ish yuritish tuga-
tiladi, yangi ochilgan hoiatiar bundan mustasnodir,

Davlat hekimiyati va boshqaruv organlari majlislarida prokurorning
ishtirok etishi. O'zbekiston Respublikasi Bosh prokurori, Qoragalpogiston
Respublikasi prokurori tegishlicha Of‘zbekiston Respublikasi va
Qoragalpog‘iston Respublikasi davlat hokimiyati va boshqaruv organlari
majlislarida belgilangan tartibda ishtirok etish hugugiga ega.

Viloyatlar; Toshkent shahar, tumantar va shaharlar prokurorlari hamda
ularga tenglashtirifgan prokurorlar davlat hokimiyati va boshgaruvning te-
gishli va quyi organlan majlisiarida belgilangan tartibda ishtirok etishga hagli.

Prokuratura organlarining tizimi quyidagilardan iborat: L

~.® Ozbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi; ... :sepoini

" & Qoragalpog‘iston Respublikasi prokuraturasi; S
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@ vilovatlar va Toshkent shahar prokuraturalari; - " ¥

e tumanlar va shaharlar prokuraturalari;

e viloyat prokuraturalariga tenglashtirilgan O‘zbekiston Regpublikasi
Harbiy prokuraturasi, O‘zbekiston Respublikasi Transport prokuraturasi;

e tuman prokuraturalariga tenglashtirilgan harbiy okruglar, hududiy
harbiy, transport va ixtisoslashtirilgan prokuraturalar. -

O¢zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi huzurida Solig va valu-
taga oid jinoyatlarga carshi kurashish departamenti va uning joylardagi
bo‘linmalari faoliyat ko‘rsatadj.

Vazirliklar, davliat qo‘mitalari, idoralar, fuqarolarning o‘zini o‘zi
boshgarish organlari, jamoat birlashmalari, korxonalar, muassasalar, tashki-
lotlar hamda vazirliklar, daviat qo‘mitalari va idoralarining harbiy qism-
lari, harbiy tuzilmalari, hokimlar va boshga mansabdor shaxslar tomoni-
dan gonunlarning ijro etilishi, shuningdek, ular tomonidan gabul gqili-
nayotgan hujjatlarning O‘zbekiston Respublikasining Konstitutsivasi va
qgonunlariga muvofigligi nazorat predmeti hiscblanadi.

Prokuror qonuniarning ijro etilishi ustidan nazoratni amalga oshirish
jarayonida o‘z vakolatlari dojrasida:

e vazirliklar, daviat go*mitalari, idoralarning, korxonalar, muassasa-
lar, tashkilotlaming, harbiy gismiarning hududi va Xonalariga moneiiksiz
kirishga, hujjatlar va materiallarni ko‘rishga, tekshirishlar o*tkazishga, tek-
shirish uchun garorlar, farmoyishlar, buyruqlar va boshga hyjjatlarni,
gonuniylikning holati to‘g‘risidagi va uni ta’minlashga doir chora-tadblr-_;.
lar haqidagi ma 1um0tlarm talab qgilishga; -

e davlat organlari, harbiy gismlar, vazirlikiar, daviat qo‘mitalari va
idoralarining harbiy tuzilmalari rahbarlari va boshga mansabdor shaxslari-
dan ular tasarrufidagi korxonalar, muassasalar, tashkilotlar faolivatini tek-

shirish, taftish o‘tkazishni, idoraviy va noidoraviy tekshirishlar o‘tkazish

uchun mutaxassislar ajratishni talab qilishga;

¢ mansabdor shaxslar va fugarolardan gonun buzilishi xvsusida og‘zaki
yoki yozma tushuntirishlar talab gilishga haglidir. Qonun buzilishi anig-
langan taqdirda prokuror ushbu gqonunda hamda boshqga gonun hujjatia- -
rida nazarda tutilgan choralarni ko‘rishga majbur.

Xo'jalik faoliyatiga va boshqga faolivatga prokurorning bevosita arala-
shishiga, shuningdek, idoraviy boshgaruv va tekshiruv organlarining vazi-
falarini bajarishiga yo‘l qo‘yilmaydi. '

Prokuror yoki tergovehi [avozimiga birinchi marta tayinfanayotgan shaxs:
quvidagi mazmunda gasamyod gabul giladi: «O°z xizmat vazifalarimni halol.
va vijdonan bajarishga, qonun buzilishiga garshi murosasiz kurashishga,
fugaro, jamiyat va davlat manfaatlarini himoya gilishga tantanali gasamyod
gitaman». Qasamyod qgabul gilish tartibi O‘zbekiston Respublikasi Bosh
prokurori tomonidan belgilanadi. .
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Prokuratura organlari va muassasalarida Xizmatni o‘tash, prokuratura
orgarlari va muassasalarining xodimlariga darajali unvonlar va harbiy unvon-
lar berish hamda ulardan mahrum etish, ularni rag‘batlantirish va intizomiy
javobgarlikka tortish tartibi tegishli nizomda belgilab qo‘viladi. Prokuratura
organlari xodimlari gonun hujjatlarida belgilangan tartibda o‘gotar qurcl
hamda boshqga shaxsiy himoya vositalari olib yurish hugugiga ega.

O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi O‘zbekiston Respubli-
kasining gonun hujjatlari va xalgaro shartnomalariga muvefig chet el dav-
latlarining tegishli organlari bilan prokuror nazorati, jinoyatchilikka qarshi
kurash sohasida hamda boshqa masalalar bo‘yicha hamkerlik qgiladi.

Prokuratura organlarining moliyalashtirilishi va moddiy-texnika -
ta’minoti respublika budjeti mablag‘lari hisobidan markazlashtirilgan tar-
tibda amalga oshiriladi,

4.4. O°zR Bosh prokuraturasi hazuridagi Soligqga oid jinoyatlarga
qarshi kurashish departamenti faoliyatini takomillashtirish
chora-tadbirlari

O‘zR Bosh prokuraturasi huzuridagi Soligga oid jinoyatlarga garshi
kurashish departamenti tomonidan soliglarni va budjetga boshga majburiy
 to‘lovlarni to‘lashdan bosh tortish hollarini aniglash, soligga oid jinovat-
lar va gonun buzilishlarining oldini olish, soligga tortiladigan bazani ken-
gaytirish va davlatga yetkazilgan zararni undirish be‘yicha chora-tadbirlar
ko‘rilmogda.

Shu bilan birga, Departament va uning joylardagi organiari ishiari-
ning natijadorligi ular oldiga qo‘yilgan vazifalarga, birinchi navbatda «ya-
shirin» iqtisodiy faoliyatni aniqlash va oldini olish, xo‘jalik, moliya-valuta
sohasida belgilangan qonun normalarini buzish yo‘li bilan davlat man-
faatlariga yetkazilayotgan jiddiy zarami aniglash bo‘yicha qo‘yilgan vazi-
falarga to‘lig javob bermayapti. |

Departamentning axborot-tahliliy ishlari darajasi, qo‘llanilayotgan tahlil -
metodlari zamonaviy talablarga javob bermaydi. Ko‘p hollarda gonun huj-
jatlarining ko‘rinib turgan bugzilishiari aniglanmogqda. Ayni bir vaqgtda jiddiy
jinoyatlarga olib kelayotgan chuqur sabablar e’tibordan chetda golmogda.

Soliq va iqtisodiy jinoyatlarga garshi kurashishda gat’iyat yetishmayapti,
soliglarni to‘lashdan bosh tortishning maviud mexanizmlari va yo‘llarini
aniqlashga doir ishlar yetarli samara bilan olib borilmayapti.

Hugugni muhofaza qilish va soliq organlari, Moliya vazirligi va uning
joylardagi tuzilmalari bilan o°zaro hamkortikni ta’minlash ishlari genigarsiz.
vo‘lga qo‘yilgan. Valuta sohasida vo‘l go'yilayotgan gonun buzﬂlshlan va
nnoyatlar faolivat doirasidan chetda qnlmnqda : A
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Solig va vafutaga oid jinoyatlarga qgarshi kurashishni yanada kuchay-
tirish va uning samaradaerligini oshirish maasadida Vazirlar Mahkamasi

tegishli garori bilan O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi huzu- -

ridagi Soligqa oid jinoyatlarga garshi kurashish departamenti O‘zbekiston

Respublikasi Bosh prokuraturast huzuridagi Solig va valataga oid jinoyat- ¢

larga qarshi kurashish departamentiga aylantirildi.
Departament o'z faolivatida O‘zR Konstitutsivasiga, qonunlariga, O°zR

Prezidentining farmonlari, qaroriari va farmoyishlariga, O‘zbekiston Respub- .

likasi Vazirlar Mahkamasining qaroelan va farmoyishlariga amal qgiladi.
Quyidagilar Departamentning asosiy vazifalari hisobianadi:
— soliq va valutaga oid jinoyatlar va huquq buzilishlarini aniglash,
ularning oldini olish va ularni bartaraf etish;

— solig siyosati amalga oshirilishini ta’'minlash, soliq solish bazasini "~

kengavtirish, solig to‘lovchilar to*liq qgamrab olinishi va hisobga olinishi,

naqd pul mablag’lari muomalasining belgilangan tartibi buzﬁ]shlga barham'

berish;

— eksport, barter va konsignatsiva kontraktlari bo‘yicha valuta .

mablag‘larining xorijdan o‘z vagtida va to'lig gaytarilishini nazorat gilish; :- |

-— xorijly nagd valutaning nogonuniy muomalasiga barham berish,

galbaki banknotiarni anigiash;

— valuta almashtirish operatsiyalari sohasida suiiste ' molliklar va boshqa -;
qonhun buzilishi hollarini aniglash, ularni bartaraf etish yuzasidan tezkor |

tadbirlarni amalga oshirish;

— respublika hududida rezidentlar va norezidentlar tomonidan xorijiy
valutada ish hagj to‘fash va hisob-kitob qilish hollarini aniglash va ufarni

bartaral etish;

— milliy va xorijly valutadagi to‘loviarning asoslanganligini, hisob va

| hisobotning to‘ligligini va obyektivligini tekshirish;

— xorijiy valuta mablaglarining nogonuniy aylanishi, chetga chigib

- va vashirib golinishining mavjud mexanizmlari va yo‘llarini, uiarning

nogonuniy aylanishini, soliglar va majburiy to‘lovlarni to‘lashdan, xorijly
valutani sotish bo‘yicha majburiyatlardan bo‘yin tovlash, bosh tortish - .

" hollarini, «yashirins igtisodiyotni shakllantirish yo‘llatini, korrupsiya hol-
larini aniglashga garatilgan samanrali opcratw-tahlaliy aidiruy ishiarini tashkil
. etish va o'tkazish;

— amaldagi gonun hujjatlari buzilgan holda o‘tkazilayotgan xorijiy
valutadagi operatsiyalar to‘g‘risidagi axborotlarni yig‘ish, ular bilan ish-
lash va har tomonlama tahlil qilish;

— valuta sohasidagi gonun buzilishlari va ularni sodir qilgan shaxslar
to‘g'risidagi ma’lumotlaring yagona markazlashtirilgan hisobini yuritish
va ma’lumotlarning Kompyuter bazasini varatish;

— xorijiy valutani sotib olish va import-eksport hamda vositachilik
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operatsiyalarini amalga oshirish bilan bog‘liq valutaga oid qonun buzilish-
tarini o‘rganish va tahlil qilish;

— (‘zbekiston Respublikasining xalgaro shartnomalariga muvofig
xorijiy davlatlarning vakolatli organlari bilan valutani tartibga solish so-
hasida o‘zaro hamkomik gilishni va axborotiar aimashishni amaiga oshirish, -
bunda jinciy yo‘llar bilan olingan daromadlarni qonuniylashtirishga (halol--
lab olinishiga) garshi kurashish masalalariga alohida e’tibor berish;

— normativ-huquqgiy bazani, eng avvalo solig schasida va valuta
muomalasi sohasida hugqug buzishlarining oldini olish va profilakiikasi
sohasidagi normativ-huquagiy bazani takomillashtirish bo‘yicha chora-tad-
birlar ishlab chigish va takliflar tayyorlash;

~ odamlarning huqugiy ongini mustahkamlashga doir muntazam ish

olib borish, fugarolarda igtisediy {aolivat, solig stvosatini amalga oshirish
va valutani tartibga solish sohasida konstitutsivaviy normalar va amaldagi
qgonun hupatlari bajarilishi zarurligini tushunishni shakllantirish;

- gholida solig toflashdan bo‘yin tovlash, igtisodiyot, valuta va solig
sohasida jinoyatlar sodir etganlik uchun jazoning mugarrarhigint tushu-
nishni tarbivalash.

Departament o‘ziga yuklangan vazifal arga muvofiq quyidagi funksiya-
larni bajaradi:

rezkor-qidiruv faolivati sohasida:

a) guyidagilarning mexanizmlarini o‘rganadi va anlq]aydl

— ishlab chigarish, foyda (daromad) hajmlarini yashirish, sotilgan mah-
sulot, tovarlar (ishlar, xizmatlar) hajmlarini pasaytirish;

— xo'jalik subyektlari tomonidan hisobga olinmagan (tasdiglovchi huj-
jatlarga ega bo‘imagan) mahsulotlar (tovarlar} sotilishi;

— «yashirin» iqtisodiyotning vujudga kelishi, garor topishi va
faoliyat ko‘rsatishi, uning rivojlanishiga ko‘maklashuvchi sabablar
va shart-sharoitlar;

- tadbirkorlik faolivatini amalga oshiruvchi yuridik va jismoniy shaxs-
larning davlat soliq inspeksiyalarida hisobga turishdan bo‘yin toviashi;

— xorijiy valuta mablag® larining yashirib qolinishi, chetga chiqib keti-
shi, noqonumy aylanishi va xorijiy valutani sotish bo'yicha majburiyat— '
lardan bo‘yin tovlash yo‘lUarini;

b) quyidagilarnt amalga Gshlrach:

— naqd pul muomalasiga ega bo'igan xo‘jalik yurituvchi subyektlar to-
monidan naqd pul mablagtari aylanishining qonun hujjatlarida belgilan-
gan tartibi buzilishini, shuningdek, aksiz solig‘i solinadigan tovarlarning
grayrigonuniy ishlab chigarilishi va aylanishini aniglash, oldini ofish va
bartaraf etishga doir maxsus tadbirtarni;

— soliglar, vig'imlar va boshqa to'lovlar to'lashdan, solig organlariga
hisobotiar, solig deklaratsivalari va hisob-kitoblar tagdim etishdan qasd-
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dan bo‘yin tovlovchi soliq to‘lovehilarning turar joyini aniqiashga doir .
tezkor-qidiruv tadbirlarini amalga oshiradi.

Solig va valuta hagidagi qonunlarga riova etifishini nazorat gilish so-
hasida. i

— x0%alik yurituvchi subyektlar tomorudan budjetga scliglar va to‘loviar
to‘eri hisoblab chiqgilishi, to‘lig va o'z vaqtida to‘lanishini tekshirish vo'li
bilan soliq haqidagi gonunlarga tioya etilishi ustidan nazoratni amalga
oshiradi;

— xo‘jalik yurituvchi subyektlarni muqobil tekshiradi, tekshirifayot-
gan (taftish gilinayotgan) tashkilotdagi hujjatlar va ma’lumotlarni pul
mablag'lari, moddiy boyliklar va hujjatlar olingan yoki ular berilgan tashki-
lotlardagi vozuvlar, hujjatlar va ma’lumotlar bilan solishtiradi;

— gonun hujjatlariga muvofiq davlat soliq xizmati organlari mansab-
dor shaxslarining o‘z majburiyatlarini nohalol bajarishi hollarini aniqlash
maqsadida davlat solig xizmati organlarini nazorat tartibida tekshirishni
tashkil etadi; _

— xorijiy valutadagi operatsivalarni amalga oshirishda qonun buzi- -
lishlarini aniglash, bartaraf etish, oldini olish, profilaktika gilish chora-
tadbirlarini ko‘radi;

— respublika hududida rezidentlar va norezidentlar tomonidan xorijiy
valutada ish haqi to‘lanishi va hisob-kitablar o‘tkazilishi hollarini aniqglaydi
va bartaraf etadi;

— amaldagi qonun hujjatlari buzilgan holda o‘tkazilayctgan xorijiy va-
lutadagi operatsivalar tog‘risidagi axborotiarni to‘plash, ular bilan ishlash
va ularni atroflicha tahlil qilishni amalga oshiradi; _

— O“zbekiston Respublikasining xalgaro shartnomalariga muvofiq xo-
rijiy davlatlarning vakolatli organlari bilan valutant tartibga solish soha-
sida hamkorlik giladi, bunda jinoiy yollar bilan olingan daromadlarning
gonuniylashtirilishiga (halollab olinishiga) qarshi kurash masalalariga alo-
hida e’tibor beradi.

Surishtiruv olib borish sohasida:

- jinoiy ishlar qo‘zg*aydi, soliq va valutaga oid jinoyatlar sodir etilishi
hollari yuzasidan surishtiruveacha tekshirishlarni tashkil etadi va amalga
oshiradi;

— Departamentning hududiy bo‘linmaliarida surishtiruv olib borilishi-
1ti nazorat giladi.

Tashkiliy-nazoratni ta minlash sohasida:

— solig va igtisodiyot sohasida huguq buzilishlarini aniglash, oldini
olish va barham berishga qaratilgan rejali, rejadan tashqgari tadbirlar va
boshga tadbirlar ishlab chigilishi va bajarilishiga doir tashkiliy chora-tad-

birlarni amalga oshiradi;
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. — o'z hududiy bo‘linmalarining faoliyatini ijro va xizmat intizomiga,
amaldagi gonun hujjatlariga rioya etilishi yuzasidan ular tomonidan o'z
funksional majburiyatlar; bajarilishi bo‘vicha idoraviy tekshirishlar o‘tkazadi.

Kadriar bilan ta’minlash sohasida:

— kadriarni tanlash va joy-joyiga qo‘yish, Departament va uning joy-
lardagi bo‘tinmatart kadriar zaxirasini shakitantirishga doir tadbirlarni ishiab
chiqadi va amalga cshiradi;

— Departament va uning hududiy bo‘linmalari jamoasida sog‘lom
ma’naviy-psixelogik muhit yaratishga doir tashkiliy chora-tadbirlarni
amalga oshiradi, Departamen xodimiarining kKasb tayyorgarligi va ijtimoly
muhofazasi tashkil etilishini ta’minlaydi.

Axboror-rahliliy ishiar, muvofiglashtirish va huquqly ta ‘minlash sehasida:

—~ (Ozbekiston Respublikasining 1gtisodiy xavisizligini ta’minlashga doir
gonun hujatlari go‘llanilishi amaliyotini wmumlashtiradi, O‘zbekiston Respub-
likasining qonunlari va boshga normativ-huquqty hujiatlarini, shu jmladan,
valuta almashtirish operatsiyalari, valuta mablaglarining nogonuniy olib kelini-
slt va alib chiqib ketilishi schasidagi gonun buzilishlarining oldini otish hamda
profijaktikasi borasidagi normativ-hoquaty hujjatlarni takomillashtirish yu-
zasidan takliflami ishiab chigadi va Bosh prokurorga Kiritadi;

— s0liq va valuta hagidagi gonun hujjatlari buzilishi hollarini vigadi,
atroflicha tahlil giladi, baholaydi hamda tegishli organiarga igtisodivet,
soliq va valutaga oid jinovatlar sodir etilishiga ofib keluvchi sabablar va
shart-sharoitlarnl bartaraf etish to'g'risida takliflar kiritadi;

- valuta sohasidagi qonun buzilishlarining va ularni sodir gilgan shaxs-

larning markazlashtirilgan kompyuter hisobini yuritadi;

' — tezkor-xizmat faoliyatini axborot-tahliliy jihatdan ta mmlaydt
. — prokuratura ralibarivatiga igtiscdiyot sohasidagi jinoyatlarga qarshi
kurashish natijalari va muammolari to‘g*risida axborot beradi;

— Departament va uning hududiy bo‘linmalari faoliyatini takomiltash-
tirishga doir uslubiy ishiarni olib boradi; |

— xocdimlarni o‘qitishni, shu jumladan, ishda zamonaviy fan yutuqlari
- va yangi texnologivalardan foydalanish bo‘yicha o'gitishni tashkil etadi
va amalga oshiradi.

Departamentning tuzilmasi va uning ishlarini tashkil etish 1- chlzma-
da keltirilgan bo‘linmalardan iborat bo‘ladi. Departamentning hududiy
bo‘linmalari (Qoraqgalpog‘iston Respublikasi, viloyatiar va Toshkent sha-
har prokuraturalari huzuridagi soltq va valutaga oid jinoyatlarga garshi
kurashish boshqarmalari, shuningdek, tuman (shahar) prokuraturalari
huzuridagi solig va valutaga 01d JmoyatIarga an'ShI kurashlsh tuman (sha-
har) bo‘limlari). o LA -
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Kanselyariya Departament boshlig‘i Departament boshlig'i-

\\ ning yordamchisi

Departament boshlig‘i- ] Soliq va valutaga oid Departament boshlig'i-

ning o‘rinbosari jinoyatlarga garshi ning o‘rinbosari
: Kurashishni rou-
Ay e vofiglashtirish va S iy
S LI o axbomt-tahlilliy T T
boshqarmasi o o
Soligaa oid jinoyat- Hujjatli tekshirishlar || |Soliq va valutaga oid
larni aniqlash, bar- bolimi 1 | jinoyatlar bo'yicha
taraf etish va oldini surishtiruy bo‘limi
olish bo‘limi
- Shaxsiy tarkib bo‘yicha Normativ-huquqgiy
Valﬁg;ﬁaaziilii(:ym ] inspeksiya baza bo‘linmasi
bartaraf etish va
oldini olish bo'limi '
Tezkor guruh Matbuot purnhi
Kadrlar bo‘limi Kriminalistika Moliya-xo‘jalik
laboraterivasi bolinmasi

4.1-chizma. Q‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi huzuridagi Solig va
valutaga oid jinoyatlarga qarsii kurashish departamentining tashkiliy tuzitmasi,

Departamentga magomiga ko‘ra- Bosh prokurorning o‘rinbosariga
tenglashtirilgan va O'zbekiston Respublikasi Prezidenti tomenidan tayin-
lanadigan Departament boshlig®l rahbarlik giladi.

Departament boshlig'ining o‘rinbosarlari lavozimga Departament
boshlig'i tagdimnomasiga bincan va O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
bilan keilishgan holda Bosh prokuror tomonidan tavinlanadi.

Hududiy boshgarmalar beshliglari va ularning o‘rinbosarlari, Depar- -
tamentning tuman (shahar) bo‘limlari boshliglari tegishli lavozimlarga -
Departament boshlig‘ining tagdimnomasiga binoan Bosh prokuror tomo-
nidan tayinlanadi. |

Departament mustagil yuridik shaxs hisoblanadi, bank muassasalarida
hisob-kitob, joriy va boshqa hisob ragamlariga, O‘zbekiston Respublika-
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-sining gerbi tasviri tushirilgan va Departamentmng nomi to‘liq yozilgan
‘muhrga egadir.

Departament va uning hududiy bo‘linmalari o‘zlariga yuklangan vazi-
falarga va bajaradigan funksiyalariga muvofiq quyidagi haqugiarga egadir:
- — soliglar, vig‘imlar va budjetga boshga majburiy to‘loviar bo‘yicha
hisob va hisobot buzilishi hollari aniglangan tagdirda daviat solig xizmati
organlari bo‘linmalarining telekommunikatsiva vositalari va ma’lumotiar
kompyuier bazalari, shumingdek, solig toYlovchilaming hujjatlan bilan
gonunda belgilangan tarlibda tanishish;

— solig organlari va boshga organlar xodimlari tomenidan huquq bu-
zishlar yashiritishi to‘g'risida ishonchli ma’lumotlar mavjud bo‘lgan taqdirda
gonunda helgilangan tartibda takrorly tekshirishlarmi amalga oshirish;

— surishtiruvgacha tekshirishlarni amalga oshirish va jinoiy ishiar
qo zgtash;

— Q‘zbekiston Respublikasi fugarolarini, xorijiv fuqarolarni va fugarolhigi
bo‘lmagan shaxslarni Departament bo‘linmalari vakolatiga kiruvcht ma-
satalar bo‘yicha tushuntirishlar, ma’lumotnomaiar, ma’lumotlar olish uchun
taklif gilish;

— agar fuqarolar va manszbdor shaxs]ar solig va xorijiy valuta ayla-
nishi sohasida jinovat sodir etganlikda shubhalanish uchun yetarli asoslar
mavjud bo‘lsa belgilangan tartibda ularning zarur hujjatlarini tekshirish;

— vagzirliklar, idoralar, banklardan, shuningdek, muikchilik shakifari-
dan qat'i nazar korxonalar, muassasalar va tashkilotlardan, jismoniy shaxs-
tardan Departamentga yuklangan vazifalar bajarilishi uchun zartr bo‘lgan
axborotni talab qilish, bunday axborot olishiing gonun tomonidan max-
sus tartibi belgilangan hollar bundan mustasno. Departament tomonidan
olingan axborotdan fagat xizmat maqsadlarida foydalaniladi va u oshkor
gilintshi mumkin emas;

— xo'jalik yurituvchi subyektlar (soliq to‘lovehilar)ning daromad (foyda)
olish uchun foydalanitadigan yoxud solig solish obyektlarini saglash bilan
bog‘liq bo‘lgan ishlab chigarish, ombor, savdo binolarini va boshga binolar
va joylarini ularning joylashgan jovidan va mulkchilik shakllandan qat’i
nazar tekshirish, bajatilgan ishlar va ko‘rsatilgan xizmatlarni nazorat tar-
tibtda olchash, tovar-moddiy boyliklarh xatlash;

~ qurilish, monigj, ta’mirlash ishlari va boshqga ishlarni nazorat tar-
tibida o‘lchash uchun mutaxassislarni belgilangan tartibda jafb etish;

— tekshirish, tadqiq etish va ekspertiza o‘tkazish uchun tovarlar, bu-
yumlar, xomashyo, materiallar va yarim tayyor mahsulotiar namunalarini,
shunmgdek hul|atlar111 olib go‘yish;

— ma’'murly hugugbuzarlik to'g I‘lSEdagl ishiami gornun hu;;atlamda
belgilangan tartibda ko‘rib chiqish va ma’muriy jazo berish;

— gonun hujatlariga muvofiq valuta nazoratl organiari va agentlariga
bsr;lgan funkswaiami bajansh
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. ~— yuridik va jismoniy shaxslardan ular faclivatiga tegishli ma’lumotlar,
ma’lumotnomalar, hujjatlarni olish;

— xo‘jalik yurituvchi subyektlar {(solig to‘lovchilar)ning hisob-kitob
ragamlari va boshga ragamlari bo‘yicha sodir ¢tilgan operatsivalar to‘g'risidagi
bank va boshga kredit-moliva muassasalari ma’lumotlarini olish;

— bojxona organlart va Tashqi iatisodiy alogalar agentligidan import-
eksport operatsivalarining bajarilishi to‘g risidagi ma’lumotlarni va xo‘jalik
yurituvehi subyektlar (soliq to‘lovchiar) to'g risidagi boshga axborotni olish.

Departament xodimlari davlat, xizmat, tijorat sirini, jismoniy shaxs-
larning omonatian fo‘g‘risidagi ma'lumotlar sirini va ular o'z xizmai
majburiyatiarini bajarish chog‘ida clgan boshqa axborotni sir saglashlari
kerak. Sir oshkor gilingan taqdirda xodim gonunda belgilangan tartibda
javob beradi.

Departament berilgan vakolatlarga muvofiq o'z hududiy bo‘linmalari
faolivati ustidan ular facliyatining butun doirasi bo‘yicha tezkor nazorat-
ni amalga oshiradi.

Bosh prokuror va unga bo‘ysunuvchi prokurorlar Departament
bo‘linmalari va uning hududiy bo‘linmalari tomonidan tushadigan xabar-
lar va arizalar hisobga olinishi, ro‘yxatdan o‘tkazilishi va ko‘rib chigi-
lishining belgilangan tartibiga rioya qilinishiga, tekshirishlar, surishtiruv-
lar va ular bilan bog'liq protsessual harakatlar amalga oshirilishi, selig ha-
qidagi qonunlar bajarilishi tekshirilishi hamda prokuroming vakolatiga te-
gishli bo‘lgan boshqga masalalar materiallari bo‘yicha gabul gilinadigan
qarorlarning qonuniyligiga rioya qilish bo‘yicha faolivati ustidan nazorat
gilinishini ta’minlaydilar.

Prokuratura organlari bilan o*zaro hamkorlik gilish. Soliq va valutaga
oid jinoyatlarni aniglash va ularga barham berish bo‘yicha protsessual
harakatlarning jinoly ish go‘zg‘ashdan boshlab uni sudda ko‘rib chigishga
qadar uzvivligl va izchilligi Departament va uning hududiy bo‘linmalarining
igtisodiy va soliq sohasidagi jinovatlar bo‘yicha jinoiy ishlarni tergov gi-
ladigan, sudda ular bo*vicha davlat ayblovint go‘llab-quvvatlaydigan bar-
cha darajalardagi prokuratura organlari bilan mustahkam o‘zaro hamkor-
ligl va xatti-harakatiarni muvofiqlashtirishi natijasida ra’minlanadi.

Ofzbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasiga va uning joviardagi
organlariga;

. — iqtisodiyot, soliq va valutaga oid jinoyatlar hollari bo‘yicha jinoiy
ishlarni oz vagtida tergov qilish masalalari, ularning tezrog sudga berili-
shi yuklanadi, Bunda jinojy ish go‘zg‘atilgan vagtdan boshlab sud garori
gabul gifingunga qadar jinoly ishni ko‘rib chigish muddatlarini eng ko‘p
darajada gisqartirish nazarda tutiladi;

— iqtisodiyot, solig va valutaga oid jinoyatlarga garshi kurash olib borish
davomida gonuniylikka va jinoyat, jinoyat-proisessual, fugarofik va fu--
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qarolik-protsessual kodekslar normalariga rioya etishni umumiy nazorat
qilish yuklanadi.

Departament O‘zbekiston Respublikasining Bosh prokurori tomoni-
dan belgilangan muddatiarda Departament va uning hududiy bo‘itnma-
larining ishi to‘g‘risidagi, soliq sohasida hamda valuta aylanishi sohasida
qonuniylikning holati hagida hisobot, axborot va hisobga olish-tahliliy
.ma’lumotlar taqdim etilishini ta’minlaydi.

Valyutani tartibga solish, solig solish va budjetga to‘lovidr sohasida
gonuniylikning lolati to'g‘risidagi ma'lumeotiar asosida amalga oshirtfa- -
digan Depactament tadbirlarini joriy va istigbolli rejalashtirish O‘zbekiston
Respublikasi Bosh prokurori bilan kelishgan holda amalga oshiritadi. :

Bosh prokurorning o‘z vakolatlari doirasida gabul qilgan buyruglary

va ko‘rsatmalari, shuningdek, O°zbekiston Respublikasi Prokuraturasi '-

hay’atining Departament va uning hududiy bo‘linmalari faoliyatini tashkil
etish masalalari bo‘yicha qaroriari Departament va uning hududiy
bo‘linmatarining barcha xodimlari tomonidan so‘zsiz bajarilishi kerak.

Soliq, budjet sohalarida va valutani tartibga solish sohasida gonuniylikni
mustahtkamlash, daromadlar va soliq solish obvektlari hisobga olishdan va-
shiritganligi, soligiar va budjetga boshga majburiy to'tovlar tolashdan bo'yin
tovlanganligi uchun jazoning muqarrarligi tanoyilini ta’minlash bo*yicha
go‘shma tadbirlar amalga oshirilishida Departament va uning bududiy
bo'linmalarining prokuratura organlar bilan o*zaro hamkoriik qilishi tartibi
O‘zbekision Respublikasi Bosh prokurori romonidan tasdigtanadi,

Davlat solig xizmati organlari, valufani nazorat gilish organiari va
agenthari bilan ozaro hamkoriik gilish., Departament davlat solig xizmati
organlari, valutani nazorat gilish organlari va agentlari bilan quyidagi
yo‘nalishiar bo‘yicha ofzaro hamkorlik giladi:

~— solig va valutaga oid huquq buzishlarni aniglash, oldini olish va
bartaraf etish, ulaming profilaktikasi bo‘yicha har ovlik, choraklik va yil-
lik tadbirlarga muvofig tegishli taftishlar o‘tkazilishini tashkil etish;

— prognoz kofrsatkichlar bajarilishida, soliglar va budjetga boshga
majburiy to‘lovlar bo‘yicha muddatida to‘lanmagan to‘loviarni undirish-
da davlat soliq inspeksiyalariga ko‘maklashish;

— valutani nazorat gilish organlart va agentlarl tomonidan valutaga
oid huqug buzilishlari to'grisida ma’tumotlar tagdim etish;

— soliq va valutaga oid huquq buzishlarni aniglash, oldini olish va
bartaraf etish bo‘yicha qo‘shma reydiar o‘tkazish;

~ tezkor ahamiyatli axborotlarni ayvirboshlash.

O‘zaro hamkorlik Departamentning vazifalari, funksiyalari va majburi-
yatlari hisobga olingan holda belgilapgan tartibda boshQa yo ‘nalishiar
bo‘yicha ham amalga oshiriladi, . e S
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Boshga huqugnt muhofaza qilish organlari bilan o‘zaro hamkorlik
gilish. Departament boshlig‘i O‘zbekiston Respublikasi Bosh proku-
rori bilan kelishgan holda, prokuratura tomonidan amalga oshiriladi-
gan qonunivlikni mustahkamlash va jinoyatchilikka qarshi kurashish
bo‘vicha huqugni muhofaza qilish organlarining f{aolivatini mu-
vofiglashtirish doirasida:

— boshga hugugni muhofaza qilish organlarining tegishli xizmatlari
bilan o‘zaro hamkorlik qiladi, soliq va valutaga oid jinoyatlarga qarshi
kurashishning uzog muddatli va joriy dasturlarini ishlab chiqadi va amal-
ga oshiradi;

— soliq va valutaga oid jinoyatlar bo‘yicha go‘zg‘atilgan jinoiy ishlarni
tergov qilishga protsesstial ko‘maklashish uchun masalalarning butun doirast
yuzasidan prokuraturaning boshga bo‘linmalari bilan o‘zaro hamkerlik
qilishni ta’minlaydi; |

— prokuratura organlari bilan o‘zaro hamkorlikda Departament va
uning hududiy bo‘linmalari tomonidan go‘zg‘atilgan jinoiy ishlar bo‘yicha
ular qo‘zg‘atilgan va tergov harakatlari o‘tkazilgan vagtdan boshlab ishlar
ko‘rib chigilishiga va sud instansiyalarida qaror qabul qilinishiga gadar na-
zoraini amalga oshiradi;

— ichki ishlar organlari bilan birgalikda tezkor axborotni ayirboshlash,
solig to‘lashdan bo'yin tovlagan hamda soliq va valutaga oid jinoyatlar
sodir etgan shaxslarni ¢idirish va ushlash tadbirlarini amalga oshiradi;

— huguqgni muhofaza qilish organlari bilan birgalikda ushbu sohada
hugug buzishlaming holati to‘grisidagi axborotnt o‘zaro ayirboshlaydi.

Departament xodimlarining javobgariigi. Departament xodimlan oz
funksional vazifalari bajarilmagantigi yoxud zarur dargjada bajariimagan-
ligi uchun O‘zbekiston Respublikasining gonun hujjatlarida nazarda tu-
tilgan tartibda javob beradilar.

Xodimtarni intizomiy javobgarlikka tortish masalasi O'zbekiston
Respublikasining gonun hujjatlart hamda Soliq va valutaga oid jinoyatlar-
ga qarshi kurashish departamentida xizmatni o‘tash tartibi to‘g‘risidagi
Nizom bilan tartibga solinadi. Departament Q‘zbekiston Respublikasi
Vazirdar Mahkamasining qarori bilan tashkil etiladi va tugatiladi.

STTRNE

Nazorat savollari

1. Senat nechta deputatdan tarkib topgan va a’zolari qanday saylanadi?
2. Senat va Qonunchilik palatasining birgahikdagi vaknlat]anm sanab
bering. L
. 3. Senatning mutlaq vakolatlarl deganda nimani tushunasm?

4, Parlament so‘roviga davlat hokimiyati va boshgaruvi organlarining
mansabdor shaxslari javob berishga majburmi? .
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- 5. Qonunchilik palatasining fraksiya yoki deputatlar guruhi nima
magsadda tashkil etiladi?
6. Bosh prokuror va unga bo‘ysunuvchi prokurorlarning asosiy vazi-
falarini sanang.
7. Solig va valutaga oid jinoyatlarga qarshi kurashlsh departamentini
huquq va majburiyatlarini tushinfiring. L o
"?"1';---:- '

Test savollan

Oliy Majlis Senatiga hududlar: Qomqalpﬁg‘lstnn Respuhhkasn, vilo-
yatlar va Toshkent shahridan teng miqdorda nechtadan saylanadi: -

a) o‘ntadan saylanadi;

b) sakkiztadan saylanadi; e C e

dy olti kishidan saylanadi; ~° -0 T amh g R Oan

e} o'n ikkitadan saylanadi. «ooo st il R

Departamentning asosiy vazifalariga qaysisi kirmaydi?

a) soliq va valutaga oid jinoyatlar va huquq buzilishlarini aniglash,
ularning oldini olish va ularni bartaraf etish;

b) eksport, barter va konsignatsiva kontraktlari bo‘yicha valuta
mablag'larining xorijdan o'z vagtida va to‘lig gaytarilishini nazorat qilish;

d) respublika hududida rezidentlar va norezidentiar tomonidan xori-
jiy valutada ish haqi to‘tash va hisob-kitob gilish hollarini aniglash va ularni
bartaraf etish;

e) korxonalar import va eksport faoliyatidan valuta tushumining bir
qismini davlatga majburan sotishni nazorat gilish va monitoringini olib
borish;

f) xaripiy valutani sotib olish va import-cksport hamda vositachilik
operatsiyalarini amalga oshirish bilan bog‘liq valutaga oid qonun buzi-
.llshianm 0 rgamsh va tahhl qlhsh
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+. GLOSSARIY U P

‘Subsidarlik yuqoriroq darjaga fagat boshgaruvning quyi darajasida bajarish
mumkin bo‘lmagan funksiyvalarni berishni ko‘zda tutadi.
Zamonaviy boshqarish nazanyaﬂda ma’muriy menejment samaradorligining
quyidagi ko‘rinishlari mavjud:
1. Q‘zaro ta’sir va ta'sir o‘tkazish vositalari bo‘yicha maqgsadli, motivatsivali,
strategik, taktik, resursli, xarajathi, rejali, dasturli, konsepstual, funksional.
2. Samaraning mazmuni bo‘yicha: iqtisodiy, tashkiliy, iitimoiy, ekologik.
3. Vaqt omili be'vicha: istigbol, jorly va operativ.
4. Boshqarish tizimi rivojlanish bosqichlari bo'yicha: shakllanish, tiklanish,
takomillashish, isloh gilish.
5. Beshqarish faolivati ko*rinishlan bo‘yicha: marketing, innovatsiva, inves-
titsiva, molivaviy, ishlab chiqarish, tijorarchilik, tadbirkorlik.
6. Samaradorlik shakli bo‘yicha: menejment tizimi, boshgarish faolivati,
boshqarish jaravoni, rahbar va xodim facliyati.
Ma’muriy boshqaruv samaradorligining belgilari quyidagilardan iborat:
1. Inson — tashkilotning bosh resursi. Tashkilotda llar blr xodlm et CIY&V]}?
manba hisoblanad:. PERTES A
2. Yangiliklarni kiritishea yo‘naltirilganlik.
- 3. Mustaqillik va tashabbuskorlikni rivojlantinish. o !
- 4. Tashkilot umumiy qadriyat[ariga yo‘naltirilganlik, AT
5. Xodimlar va mahbarlarning o‘z ishiga sodiqligi. LR TST
6. Tashkilot, rahbarlar va xodimilarning oddiyligi, soddallg[ va kamtarhgl
7. Kuehli xarizmatik sarderlarning mavjudfig:.

- Devonxona. Xizmatlar va mutaxassistardan qabul qilinadi. Boshgaruvehi qo]
go‘yadigan yoki allagachon go‘l go‘yilganlarni boshga giziggan xizmatga jo'natish
voki begona tashkilotlarga jo‘natish uchun bo'ladi. Bular kelishuvlar xulosasiga,
tadbir saylovlariga, shuningdek, ishlab chigarish va kadrlar bo‘yicha farmoyish-
lar, ¢'tirozlar, da’volar, ular bilan bog‘liq yozishmalar, ularning so‘roviar javob-
lariga alogador hujjatlar bo‘lishi mumkin. Pochta orgali tushgan hujjatlar gabul
gilinadi va ijro uchun mos keluvehi xizmatlarda mos holda ijro qilish nazorat
giliradi. Kiruvchi va chiquvchi hujjatlar ro‘yxatga olinadi.

Tijorat savdo-sotig xizmati, Xojalik kelishuvlarini o'z ichiga oladi. Tovar
vetkazib beruvchilardan yo‘lboshlovehi hujjatlar gabul giladi, migdor va sifat
bo'yicha gabul aktlarini tuzadi. Yuklash hujatlarini tuzadi va olib beradi, om-
borxona hisobotini olib boradi.

Kadrlar xtzmati. Xodimlar va hamkasblardan arizalar gabul giladi, kadriar
bo‘yicha buyrugtar javoblar va savellar olib boradi, mehnat shartnomalari va ke-
lishuvlar, jismoniy shaxslar bilan fugarolik huqugiy shartnomalari tuzadi, kadriar
hizobotini olib boradi.

Iqtisodiy bo'lim xizmati. Ularning chiguvchi hujjatiari bu alohida ko'rsatkich
va masalalaraing iqtisodiy tahlili, reyesterlar narxlad, planlar hisoblanadi. Iqti-

139

R



- sadchining kasbiga soya solmasdan fagat shuni aytamanki, v verda hujjatlardan
ko'ra g'oyalar ko‘p bo‘ladi.
' Muhandislik texnolegiya xizmati bolimi. Kelishuvlarga mos helda vozish-
malar va bajarilgan ishlarga aktlar tuzadi.
' Hugugiy xizmat bo“limi. Bu helda deyarli ham;na kiruvchi va chiquvchi huj-
jatlar kanselyarivada ro‘yxatdan o°tkaziladi. Bu sudda hujjatlarni shlatish uchun
‘zarurdir. : _
Buxgalteriva. Savdo-sotiq xizmatidan xo‘jalik shartnomalar ijrosi be'yicha
barcha boshlang®ich hujjatlar, hisobot tuzuvchi shaxslardan avans hisobotlar, ish
vaqtl hisobot tabeli, kassa va bank hujjatlari gabul qilinadi, Barcha buxgalieriya,
solig va statistika hisobotlar shakllarini tuzadi va ko‘rsatadi. Alohida hujjatlar sanoqli
xirmatlar tomonidan tuzilishi mumkin, ammo bu ko'pincha emas.
«X0'alik yurituvchi subvekilar faoliyatining davlat nazorati 1og'risidasgi.
Orfzbekiston Respublikasi gonunidan kelib chigadigan quyidagi asosiy tushunchalar
qo‘lianilgan:
nazoraf gifitvehi organfar — xojalik yurituvehi subyektlar faolivati ustidan davlat
- pazoratini amalga oshirishea gonun tomenidan vakolat berijgan vazarlik va idoralar;
: tekshirisit - nazorat glluvehi organlar tomonidan amalga oshiriladigan, xo‘jalik
yurituvehi subyektlarning nlar fapliyatini tartibga scladigan qonunlar va boshga
gonun hujjatlarini ijro etishlari ustidan bir vaqtda o*{kaziladigan nazorat;
gisga murddadli rekshirish — nazorat giluvchi organlar tomonidan bir ish kuni
davomida amalga oshiriladigan va xc‘jalik yurituvchi subyektiarning moliya-xe'jalik
faoliyatini tekshirish bilan bog'lanmagan tekshirish;
komplels fekshirish — bar vagtning o'zida ikki va undan ortiq nazorat giluy-
chi erganlar amalga oshiradigan-tekshirish;
rejadan tashgari tekshivish — nazorat giluvehi organlar gonunda nazarda tu-
tilgan hollarda amalga oshiradigan tekshirishlarning villik {choraklik} reja-grafi-
giga kiritilmaszan tekshirish (shu jumiadan gisga muddath teshirish);
arqobil tekshirish — o'zaro aperatsivalarning bir xilligi bilan bog-langan va
turli xo'jalik vurituvehi subyektlarda yoki bir xo'jalik yurituvehi subyektning turli
ba'linmalarida joviashgan hujjatlami givoslashdan iborat bo‘lgan tekshirish;
razorat tartibida tekshirish — nazerat giluvchi organlar amalga oshiradigan,
xo'falik yurituvchi subyektiarning avvaigi tekshirishda aniqlangan huquqg buzi-
lisldanni bartaraf etishlarini tekshirish.

el i

PO TR R N N

. i_'?.i—:_r' . q.!}.x;i[.:..“--i-, - [ AR '3:_1|f.»’-,..-.!'_::.': "!:}“;:E.Qg- :
’ s, P
JERR e

sohen T ks i ed

Caka
e e
P LA

P A I R L O S e ool
f}_;ﬂzﬁ«,ghix‘.. H DA Wit iit ‘_'3-'.' ViR ]

vl bas i




ILOVALAR ¢ -

Davlat budjeti xarajatlari, (YIMga nishatan %da)

Ko'rsatkichlar 2000(2001 12002 12003 | 200412065
Xarajatiar, jaml 20.5 |27.0 |26.1 |24.6 1229 (225
L. ijtimoiy soha tod | 12198 193 191 (93
2_ ljtimoiy himoya 23 120 |20 2.0 [1.8 g
3. Igtisadivot uchun xarajatfar 30 123 23 (3.0 |30 |30
" 5. Davlat hokimiyati, boshqaruv
vit sud organiari faoliyvating | 0.6 (06 (05 |03 [0 |05
= |motiyalashtitish xarajatlari
4 |6 Boshaa xarsjatiar 72 168 |65 o4 [56 [50 | -

. Davlat hokimiyati organlarining tashkiliy tuzilmalari
O‘ZR gonunchilik hokimiyatt — Oliy Majlis; Senat va Qonunchlhk"
S, :~ palatalarining tashkiliy tuzilmasi ... '.‘.: _; 5
;i miooE ) Oliy Majlis palatalarining | | 322 ¢ 1 PR
b ‘ i Lot e
i go‘shma majlisi P f } o ; 5
= TR I
oS
Senat va qonunchilik palatalarining. L “:3
. Tais va uning o‘rinbosarlari T o
“ K . 1! '_,.:'5! -
! ' '
vl 3 2 . E ' [
Senat va gonun- e Senat va gonuu- Oliy Majlisning
chilik palatalari- -C]T'm{ Pﬂlﬂt_ﬂlal'"- inson huquqlari
ning kotibivatlari | ning qo mita va bo‘yicha vakilligi
. kengashlari
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Jamiyat tuzilmaiari

Kasaba uyushmalar ]

L ——

' ‘ l
'_Turl; | Davlat hokimiva- [ Ay aHalr
51};931?' | 1i va daviat vaten]alll ar,
partiyalar l boshqaruvi | ty?sk ]iai
W organlari AT asiiiol,
[ ' 8 EEL : mahaflalar
AT
Litimoly fondlar, P
notjorat va St
ERE S nodaviat tuztlmatar | 000 asds
Bosh vazir
O’zR Vazidlar Vazirdar mahkama- Vazirlar
Mahkamasining sining a’zolari Mahkamasi
markaziy huzuridagi
muassasalari markaziy
ol R muassasalari
| O‘zR korporatsiyalari, e b et

konsern, assotsiatsiva,
kompaniya va agentliklari
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