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Kupum

Kauonku KMMMAaTIIM KOFO3JIAPHUHT MKKHAJIAM4M 0030pH TYJia MIlUra Tyuica,
donx Oupkacu TOM MabHOAA (PAoNMAT KypcaTca, ajoxuja akIusuiap CcoTuO
OJIMILTa MINTUEK Ba MHTWIMII TYFUJICA, aKUUSJIAPHUHT Y3U 5Ca LIYHYAKU OJIUN
KOF03 0ynub KoimacnaH, XakKMKUi KAMMAaTIM KOFOo3ra ailaHuo, ¥3 sranapu y4yH
MyXHM Japomaj; MaHOau OyicarnHa XyCyCHMJIAIITHPHIN >KapaéHiapura SHrU
Cypbat Ba aHUK Ma3MyH OaxIll STUIUIIN MyMKHH.

V36exucron PecryGmukacuna 6030p HMKTHCOAMETHra YTUII KapadHH
O0OCKMUMa-00CKMY  amMaira  OIUPWIMOKAA.  MyCTakwuiuK — HWWJUIapuna,
UCJIOXOTJIAPHUHT  OWpUHYM  OocXuuuga€k, KYm  YyKIAUIM  UKTUCOAUETHU
MIAKJUTAHTUPUIIIA, WKTUCOAUETHH OOIIKAPUITHUHT —TAlIKWIUN Ty3WJIMacuia
WUpUK y3rapunuiap 3 Oepau, paBmar TacappypumaH UMKapuil — Ba
XycycuinamTupum sxkapaéau (aon onud OOpwiaN, KUYMK OM3HEC Ba XyCyCHUU
TaIOMPKOPIMKHU >KaJal PUBOXKJIAHTUPHIN YYyH 3apyp MIapT-IIapouTiIap
ApaTUIId, 6030p HH(PATY3UIMACUHUHT ACOCUN Myaccacalapy MaKUTAHTUPUIIIH.

SHrH MKTHCOIMIA MIapouTIap/aa TaBIaTHUHT acoCHil Basudanapu:

o MYJKYWIUMK XYKYKHMHH XUMOSI KWJIUII Ba YHU amaira OIIMPHII
MMKOHUSTIAPUHU TabMUHJIAILL,

® MOHONOJMSIAH YHUKApHUII CHECATMHM amajira OLIMPHILI OpKajau
6030piapaa pakoOat oynummra épaam Oepui;

® XanK XVKQJIUTMHUHT yCTYH TapMOKJIapu Ba sHTU  0030p
UHOpATy3WJIMaCHHA PHUBOXJIAHTHUpHUINTa EpaaM Oepull Ba Xaka3ojapJaH
ubopat 6ynaau.

XO03Upru AaBp/a KOPXOHa Ba TAIIKWIOTIAPHUHT, LIy XKyMJIaJaH, KypPUJIHIL
KOPXOHAJapUHHUHT XaM OJIIUMJAa TyYpraH MyXHM MacajanapjaH Oupu — Oy KOpXoHa
XYxKanuK GaoNUSITHHN TaKOMWUIAIITUPUIIAAH noopataup. YyHKkH x03upru 6030p
UKTUCOAUETHAA XY KAIUK (haOTUATUHU TaKOMWUIAIITUPMACAAH TypuO, KyTHITaH
HaTwxanapra spummm amMmpu maxosiaup. lIyHuHr yuyyH aHM naWtaa KynuHra

TAIKWIOTAAp OJAuAa ymoy MyaMMoO KYHAalaHr Oynu0 konmokna. bymap V3



HaBOaTHIa KypWIHII KOPXOHAJAPUHUHT XYKAMUK (DAOTHSATHHUHT MXKOOUM
HaTWXKaJlapra OpUIIMIIAA TYCKUHIUMK  Kuiamokna. HOkopupma — Tabkumiad
YTWITaHUIEK, MamJIaKaTUMU3/la UKTUCOAMM HMCIOXOTIap M3UYMJUIMK OujaH oiud
OOpHIMOK/IA.

Hkruconuérnunr Oapya coxajlapuiakd KHYMUK Ba YpTa OM3HEC BaKWILIapH
UIoHY OwraH Kupub kemaérraH ¥ypra cuH( 103ara Kenad. MyCTaKWIUTHK
Humapuga pecrmyOnukaga XyCycud TaaOMPKOPIMKHUA PUBOXIAHTHPUIN YUYH
XYXyKUd —mapT-miapouTiap SpaTWiId Ba Yy SHaJAa TaKOMUJUIAIITUPUINO
TypunOau. By OGopamarm myHocabaTmapHu TaptuOra coimyBud 60 maH OpPTHUK
KOHYHUMJIMK XYXOKaTiapu KaOyJsl KWIMHAA. DHAUTH MyXUM BazudaiapiaH Oupu-
KHYMK Ba ypTa TaAOUPKOPJIUK TapaKUETUHU J1aBJIaT TOMOHHUIAH TapTUOTa COJIMIII
Ba parOaTIaH-TUPUIITHUHT MOJHUS-KPEAUT MEXaHU3UMUHU TaKOMUJUTAIITUPHUIILIUD.

bozop wukrtucomuéTuHu Oapmo dTaéTraH Xap KaHAal JaBiaTAa MacKyp
BazupaHuHr MyBaQPaKKUATIM Xald OJTUTIWIN Ky JKUXATAaH  WKTUMOUN
Xa€THUHT Oapua coxanapujia TaJAOUPKOPIUK (DAOJUTMTMHUHT Ky4aluilyd OwiiaH
oornuk. bo3zop MyHocabaTapuHM IIAKWIIAHTUPHUINTA, HILUIA0 YUKApHIl Ba
OOITKAPUIITHUHT TapMOK Ba XYIyAHN TapKUOMHU TAaKOMUJUTAIITHPHUINTa, MEXHAT
pecypcnapuian camapaiu (QoianaHuIra, axoJIMHUHT ToBap Ba XOynran
IXTUEKUHU STHAJA TYJIAPOK KOHIAUPHINTA KapaTUITaH dopa-TaaOupiap TU3UMHIA
KMYUK Ba ypTa TaAOUPKOPIMKHUHT TapaKKUETHUHU TAbMHUHIIAI MYXUM axaMUsT
KacO ATajau.

PecnnyOnukamu3 XykyMaT TOMOHHUJIAH KMYHMK Ba ypTa TaJOMPKOPIUKHUHT
XallK XY>KaJIMTUAArd axaMusiTh Ba YHU DPHUBOXKJIAHTUPHIN Macajajiapura KanlTta-
KaiiTa 3pTHOOp KapaTWiauO KeIMHMOKIA. UyHKH MamJlaKaTUMHU3 UKTHUCOJIUETUHU
UCJIOX, KWIMIIHUHT YCTYBOp HYHanunuiapujaan Oupu, Mynkaopiap CUHGOUHHUHT
y3aru OYIMUII KUYHUK Ba YpTa TAAOMPKOPIUKHA PUBOXKIAHTUPHUIILIUD

VKyB KyIUIaHMa/a KyHHIard caBoiuiap TaBcH( KMIMHTaH:

- UKTUCOMUETIATH MHCTUTYIHOHAI MCIOXOTIap Ba KOPIOPATHB OOII-KapyB

MyaMMOJIapH;



- pecny0iMKa UKTUCOAUETHUIATH KOPIIOPATUB OOIIKAPHUIIT aMaluéT Ba YHU
TAPAKKUETH,

-  UKTUCOAUETHUHT XYCYCHUH TY3WIMQIAPUUHUHT MYBO(MUKIAIITUPYB
OpraHJIapu;

- KOpXOHajiap MHHOBAIIMOH >Kapac¢HU MEHEKMEHTH;

- KOPIIOpaTnB 60H_IKap}IB TU3NUMHWHU TAKOMUJIJTAIITUPUAIL.



1-000. UKTHCOAUETAATH MHCTUTYLHMOHAJ HCJI0XOT/JAP Ba KOPIOPATUB
0OLIKapyB MyaMMOJIapH

1.1 MHCTHTYIMOHAJ MCJI0XO0T/IAPU: AABJIAT TacappyQuIaH YHKApPUII Ba
XYCYCHMJIAIUTHPUIIHUHT XO03MPIrd 0OCKMYM Ba TYPJH MYJK IIAKIJIAPUHUHT

Kynanuiu

JlaBnat TacappyduiaH 4YMKapuil Ba xycycuitnamrupuin gactypuga 2003
nnnnaa 1407 KOpXOHaAaHUHT MYJIKYMIMK IIAKIVMHU Y3rapTUPUII Ky3/1a TyTUITAaH 31IH.
Xakukataa 1519 Ta pgaBnaT KopxXoHacu XyCYCHIUTAIITHUPWIAW, LIy >KyMJIaJlaH
TYpTuHYM uopakaa - 490 Tta kopxona (1.l1-xagBan). by kypcaTkuunap yTran
WWJTHUHT TETULUIM JAaBpUJia XyCyCHUHIAIITUPWITaH KOPXOHAajJap COHUIAH MOC
paBumiaa 393 Ba 240 Ttara kam, Oy 2003 iwmima KYynpok, WHPUK KOpXoHamap
XYyCYCUHUNIAIITUPWITAHINIY OMIIaH U30XJIaHAIHM.

TapMokmnap wmukécuma Taxjuia KuiauHraggaa 2003 #unga  KYOpok,
tenekommyHukauus (111), kunuiok Ba cyB xyxanuru (124), Hedr-raz caHoaru
(62), xank tabaumu (96), cornmukHu cakiam (71) coxamapu KOpXOHallapu
XyCYCUMIAIUTUPUITAH,  XYAyAud  MHUKECHAa  3Ca  XYCyCHMJIAIUTUPHUITaH
00beKTIapHUHT FHT Ky KucMu TamikeHT 1. (510), Towmkent (124), @aprona (98),
AnnmxoH (96) Ba Cypxonnapé (91) Buiiostinapu xuccacura TYFpy Kelaau.

TapMoknap Mukécuaa taxjui KuinHranga 2003 vuiiga  HoAaBlaT MYJIKU
maknuaary 1452 gHru KOpXOHajap TAIKWI KWIMHAM, LIy XyMJIaJaH TYpTUHYU
yopakja - 477 xopxona (1-xanBai). BynapHUHT 2HT Ky KHCMU MYJIK 3Tacy siIrOHa
Oyiran xycycuil KOpXOHa Ba MabCYJUSATH YEKJIAHTaH XKaMUAT IIAKIUAA TAIIKWJ
KWJIMHTaH.

V36ekucron pecrybnukacu Basupnap Maxkamacunuar 2003 dun 17
anpengaru «2003-2004 iwuiapaa KOpXOHaJIapHU AABiaT TacappypuaaH YUKAPULI
Ba XYCYCHUMJAIITHUPWUIN JACTypU TYFUCHAANTH KAPOPUHHU OaKapWIMIIUHU
TabMUHJIAII ~ Makcaauaa 41,4 wMiapa. cymra TeHr JaBilaT Ba  Wirapu

YKOMJIAIITUPHUIIMATaH aKLIUSIAp MAKEeTH Ba 972 akuuMAIOPIUK KaAMUATIAPU HU30M



KaMFapMacuaaru yiaymoiap Ba 129 Ta MachynMATM YEKIIAHTAH YKaMUSATIap
XyCyCcuinamtupuwiay, 0y yTran uunra HucOatan 3 mMapra KYnaup, 11y xKymiiaaaH
TYPTUHYM YOpakla yMyMUH cymMacu 7,5 mipA. cymiuk 550 axkuusmaopiuk
KAMUSTIAPUHUHT JaBJaT aKTUBIIApU Ba 74 MachyIusATU YEKJIAHTaH >KaMHSATIap
XYCYCHWIAIITUPUILIN.

JlaBnaT akTUBJIApUHU COTHUIIHUHI SIHTU, 3TWJIYBYaH MEXaHU3MJIAPHU KOPUU
kunuaau. lly Tapuka, TaHIOB acocwaa HOJITa TEHT OYiAraH COTHO OJHII
kuitmatuga 20 Ta macT peHTabe/uiM Ba 3apap OwiaH unuiaéTraH KopxoHaap,
capMosiIoOpJiap TOMOHHJAH, Oy KOpXOHAJIap MOJHMSIBHH-UKTHCOAMM (paonmusTuHu
KHcKa wmyanatiapaa (2-3 #wnna) TyOnaH SXIIWJIAHUIIMHU TabMHUH JTYBUYHU
WHBECTULIUSA MaxOypusTIapUHU KaOy KHWJIHLL mapTH Ouan
xycycuinamrupuian. CapMosiiopyiap TOMOHUIAH KaOyJl KWJIMHTaH WHBECTHUIUS
MaXOypUSTIAPUHUHT YMYMHUH cyMMacu 1,1 Mipa. CYMHU TalIKuil KUJIaau.

bupxa caBnonapura 4yuKapwiraH Kydmac MyJIK OOBEKTJIapu Ba akUUsJIap
NMakeTu  OomnmUIaHFU4Y  0axOoCMHH  OOCKMYMa-O0CKMY  KaMauTupuO  Oopwii
MEXaHU3MHUHH KyJulall WyJid OWiiaH 0aXxOCHHUHT IOKOPWJIMIU XMCOOUTa Y30K BaKT
JABOMHJIa MHBECTOpJap Tajgadou Oynmarad 415 akuusiiopiauk >KaMUSATHHUHT 2,6
MJIpA. CYMJIMK aKkuusuiap naketu Ba 412,6 muH. cymiuk 71 Ta gaBiat kyumac MyJiK

00BEKTIapPU COTHIIJIH.

1.1-xanBan. XycycHilmalITUpHII kapa€HUaa TaIIKWI KUJIMHTAH HOJABJIaT KOPXOHAJapu COHU

(oHa)

Jasp- | JKamu tamkunn [y xymnanan

nap KWIHNHIN

bomka
AKUUAIOPIINK Xycycuit
HIaKJIapaaru
XKaAMHUATIApU | KOpXOHauap
KOpXOHaJIap

02-1 268 26 211 31

02-1I 331 45 249 37
02-I1I 481 86 287 108




02-IV 720 66 505 149
03-1 301 19 255 27
03-2 342 5 301 36
03-3 332 19 160 153
03-4 477 32 265 180

Man6a: V3P [laBnat Mynku KyMUTacu

JaBnat mynkuau xycycuitnamrrupuwinimuaad 2003 iunaa sxkamu 56,1 mipa.
CyM Kenub TyWau, LIy >KymiaJaH TYPTHHYM 4Yopakaa - 22,3 MIpA. CYM.
Mabnarnap TYUIYMUHHUHT YCHUII CypbhaTjiapy YTraH WWIHMHT UIy JaBpuUra
TakKociaranga Moc pasuiiga 1,3 Ba 1,4 MapTanu Talmkuia KWIaau.

XycycunamTupuniiad — Tymrad — maOnarnapaadn  (oiianaHUIIHUHT
amanard TapTuoura MyBODUK WIKTUMOMH-UKTUCOAMM pPUBOKJIAHUII, 0030p
uH(ppaTy3uIMacu UHCTUTYTJIAPUHU IaKJUTAaHTUPUILIT JOMUXAIApUHH
MOJIMSUTAIITUPHIN YIYH pecrmyOiiika Ba MaxaUTid OoJDKeTIapra, IIYHUHTACK
TEXHUK KaWTa KypOJUIAHTUPHUIN Ba HILIA0 YMKAPUIIHM 3aMOHABHMIAIITHUPHIL
MAaKCaJIapU YUyH XyCYyCUMIAIITUPWIAETIaH KOPXOHAJIapra WyHAITUPUIAIU.

XyCyCHMIATUPHILIAH TyIITaH MaOJaFHUHT OUp KUCMH XyKyMaTHUHT
Maxcyc Kapopjapy acocuja TaKCUMJIaHaId. Mamiakar MKTHCOIUETH Y4YyH
KOpPXOHAJapUHHU TE3KOp KaillTa THUKJIAl MyXHM axaMUAT KacO 3TyBYM JaBJjiaT
aKIMsIopauK kommanmsuiapura ("Y36exsnepro”, "VibekucTon temup itymiapu”
Ba 0.), Maxcyc KaOyJl KWJIMHTaH XyKymaT KapopJjlapu acocuja yjiap TapkuOura
KAPYBYM KOPXOHAJIAPHU XYCYCHIUTAIITUPHUIIIAH TYyIITaH MaOJIaFHUHT, XOPUU

XapaxkaTiap 4yernpuiranjaan Koiaran kucmu 100% yTxazub 6epuiaay.
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1.2-xanBan. XycycuinalITHpUILAaH TyIIrad Mabjaaraap TaKCUMOTHHUHT Tapkuou (%)

Maoiar
takcumMoThuHuHr  |02-1 02-1  |02-11I |02-IV |03-I 03-IT |03-1II |03-IV

HyHaIUIUIApU

PecnyOnmka 250 (28,3 (244 21,2 |389 33,3 |28,3 (30,0
OroKEeTH

Maxamuit 5,9 8,2 10,0 6,2 6,5 11,9 (8,0 6,2
OromKeTIap

buznec-ponn 5,9 8,2 10,0 |7,1 6,5 11,9 (8,0 4,1

XyCyCcunnamTu-
punaérran 10,3 |94 7,8 3,9 10,1 (7,1 10,6 |7,6

KOpXOoHajiap

XyKymar  Kapop-
Japu Oyiinuya Xy-
XKalnuk  Oupiam-
529 45,9 (47,8 |56,6 (38,0 |35,8 |45,1 |[52,1
MajapH, KOpXo-Ha
Ba TAILIKUJIOT-

Japra

Kamn 100 100 100 100 100 100 100 100

Man6a: V3P J[aBnat MyJIKu KyMHTACH.

l.2-xagBan  MabIyMOTIapuaaH  KYpUHHO  TypUOIUKH,  XYCyCHIAi-
JAIITUPUIIIAH TymaéTrad Mabiar TAKCUMOTHHUHT TapKUOM Xap dopakzaa y3rapud
Typubau. by wirapu monusiBuid €paam KypcaTuiil TYFpUCHIa MaxCyc Kapop Kaly
KWIMHIaH KOpXOHayjap OyiMya Xap 4Yopakaa XyCyCHHIaIlITHpUIIaJUraH
aKIUSUIApHU ~ COTMII KMMMaTh Ba TywradH MaOnarnapaaH — ¢oiijanaHuin
TYFPUCUIATH SIHTHM XYKyMaT KapOpJIApUHUHT KaOysl KWJIMHUIIM OuiaH OOFJIUK

X0J1J1a 103 OepMOK/Ia.
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1.2.®ona 0o030puaa KOPHOPATHB Ba JABJAT AKUMSJIAPHMHU COTHII

ANHAMHUKAaCH Ba OﬁJII/IFaI_II/IﬂJIapHI/I I[aCTJIaﬁKI/I MyoMaJiacu

Kummarbaxo xorosznap JlaBmar peectpura 2003 iunga Kyhugara E3yBiap
KUPUTHII]IA:
-111,0 mapa. cymiuk akuusuiapHuHr 514 sMuccusicu, 1y KymjaagaH TYPTUHYU
yopakaa - 49,0 mupa. cymnuk 251 smuccus;
- 16,0 mupa. CYMIMK KOpPHOpPAaTUB OOJUTAIMSUIApDHUHT 24 SMUCCHSCH, Iy
JKyMJIaJlaH TYpTUHYHM Yopakiaa - 6,4 mapa. cymiauk 10 smuccus.

KMMMaT0axo Koro3jap 0030puaa akuusiap CaBIOCHMHUHT YMYMHH XaxMU
2003 fiunga 74,7 MapA. CYMHM TallKWJI KWIAH, Iy )KyMiagaH TYpPTUHYM YOpaKaa -
25 mpa. cym (1.3-xansan Ba 1.5-kazgsan). YTrad HUTHUHT TErHIUIA IaBPHUra

HucOaTaH ycuil cypbaTi Moc paBumia 1,8 Ba 1,4 MapTaHu TallKuWiI STAU.

1.3-xanBan. Kummar6axo Koro3iap 6030pu/ia akKUsUTAPHA COTHIIT XaXMHU (MIIPI. CYM)

JaBpnap bupnamun 6030p Hxxunamun 6030p Kamu
Kamura Kamura Kamura
cymma | HucOataH, | cymma | HucOaras, % | cymma |HuUcOaTaH, %

% xucodbua Xucoou na xucobusa
02-1 3,08 40,7 4,49 59,3 7,57 100
02-11 3,69 39,9 5,56 60,1 9,25 100
02-111 4,04 57,7 2,96 42,3 7,00 100
02-1V 5,52 30,8 12,40 69,2 17,92 100
03-1 10,86 68,8 4,93 31,2 15,79 100
03-11 5,06 519 4,69 48,1 9,75 100
03-111 20,32 83,9 3,91 16,1 24,23 100
03-IV 17,66 70,8 7,27 29,2 24,93 100

Man6a: V3P JlaBiat MyJIkn KyMHTACH Xy3YPHIard KHMMAaTOaxo KOFo3aap 6030pHu (GpaoiHATHHH

Ha30paT KWJIHUII Ba MyBO(DUKIAIITUPULIT MapKa3u
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KummaTr6axo korozmapuuHr Ompiamuum 6o3opuaa 2003 wmnmga 53,9 muipg.
CYMJIMK aKIUsJIap COTWIraH, Iy >KymjaJaH TYpPTHHUM 4opakaa 17,7 mipg.
CYMIIUK. VTran HWIHUHT Teruuum JaBpura HucOaTtaH Yculll CcypbaTH MOC
paBumga 3,3 Ba 3,2 mapranu tamkwi 31a4. 2003 Hiunga 6upska caaonapuaa 19,7
mipa. cymiuk (36,5%), OupkagaH Ttamkapu Oo3opaa (TEHIAEp CaBlIOJIAPUHU
YTKa3WIIl Ba capMosiiopyiap OuiaH OeBOCHTa My30OKapanap Wynau Omman) sca 34,2
MIIpa. cymink (63,5%) aknusimapHu OUpIIaMuu JKOMIAIITUPHUII aMalira OIIUPHUIIIH.
KumMmar6axo KoroznapHuHr Oupnamuu Oozopuga 2003 iwima yTraH iwira
HUCOATaH aKUMsUIAp CaBAOCH CYPHATUHUHT IOKOPWIMIH Ba XAXMUHHUHI OPTHUILIU
capMmosiopyiap yuyH mMaHdaaTiau OyiraH akIUsSIOPINK KaMUSITIAPUHUHT UITapu
KOMJTAIITUPUIIMAaraH Ba JaBjaT aKUUsjap MAKETUHUHT CaBAOra YMKapWIMILU Ba
dbona Ouprkacuja akmusyIapHU OONUIAHFUY COTHIN 0aXOCHHHU OOCKHYMa-00CKHY
KaMaTHpuO OOPUIITHUHT STHIIyBYAH MEXaHU3MUHHU KYJUlall OuiaH U30XJIaHadau.

«Y3KypHIIHIIMATEpUAIIIAPH» AKIUAIOPINK KOMIIAHHSUIAPH, KUIILIOK Ba CYB
XYKaJIUTH BasUPIUrd, ABTOMOOHI Ba Japé TPAHCIOPTH Y30EKHCTOH areHTIIHIH,
«V¥MoiiTaMaKucaHoaT» Ba «Y3maxTacaHoar» yroumanapu Ba
«Y30HMaxXCyNOTYHUHT  XyCyCHHIAIITHPHITAaH  KOPXOHANAPH  AKLHSUIAPH
OuTUMIap COHM Ba XaXMH OViinua Oupiamum ¢GoHa 0030puaa 3HT Kym cOTHO
onuHaéTran akuusmap Oynau. By kopxonamapuunr akuwusiapu 2003 iunga
XyCycuinamTupuiaéTran  KOpXOHAJlap  aKIMsUIapd  CaBJOCMHUHT  YMyMHUU
XaKMUHU Kapui6 70% TalIkui KUJIIH.

V36eKnCTOH JaBIaT KOPXOHANAPMHM  XYCYCHIUIAIITHPHIN JKapadHHTa
XOPWKHUI  capMosiiopiiap  KU3UKUIIMHUHT  OPTraHJMrd  Ky3aTHJIMOKJA.
AknustapHu  OWpiamMuu caBIOCH OyiiMua Ty3wiraH OWTUMJIAPHUHT YMyMUUN
xaxmuaa ynapaunr ynymu 2002 iungaru 28%man 2003 iimiga 70,2%rada opTau.

XycycuinamTupuiaétrad KOpXoHajap aKUusUIapuHU COTUO  OJIMIITa
MaxaJTU| capMosaopiap KH3WKHWIIUHA OPTTaHJIMTAHUA XaM TabKu[Iad YTwil
J03uM. AKUusiapHu coTtub onum Oyitmua ymap TomonugaH 2003 HuIHUHT
OupuHyM yoparuaa 861 MiH. cyM, UKKMHYM voparuaa 2299 muH. cyM, YUYUHYHU

yoparuaa 3443 MuH. cyM Ba TYpTMHYM Yoparuaa 5187 MiH. cyMiMK OUTUM
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Ty3wnran, Oy OupuHYM 4dYopakka HucOataH 6 wmapra kymmup. KucMmoHui
miaxcjaapra XyCyCHWJIAIITUPWIITaH KOPXOHAJAp AaKIMSUIAPUHU COTHII  XaXMHU
TYPTUHYM YOpakda OupuHUM yopakka HucOaran 10,3 maprara omgu. Yoy ycui
XyCYCUIIAIITUPUIITAH KOpXOHAlIap HEru3uja TallKWil KWIMHTaH XYKaJauK
XKaMUATIapH akuusiapu (yiyuuiapu) Oyinya AMBUACH KYPUHUIIUAA KUCMOHUN
MIaXCIAPHUHT OJITaH JAapOMaIWHU Ol WIJI MyJIaaTra COJIMKKAa TOPTHUIIIAH 0301
KWJIMHUIIHA cababd Oy,

KumMmarb6axo korosnapHUHT uKkuiaamuu 0ozopuaa 2003 iwina 20,8 mipa.
CYMIIMK aKUWsUIap COTWITaH, IIy >KyMjaJaH TYpTUHYM 4Yopakaa - 7,3 MIpI.
cymiuk. Mkkunamun 6030paa akuusiapau cotuil xaxmu 2002 HMIHUHT TeTUIuId
naBpiapura Hucbatan moc pasuiiga 1,2 Ba 1,7 maprara kamaiiran. Mkkuiamuu
oupxa 6030puna 899 sMHUTEHT akuusiIapu OWIaH OUTUMIIAP aMajra OIIWPHIITaH,
2002 iwmima aca ¢akarruHa 425 SMUTEHT akIusjaapu OWjiaH OUTHUMIIAp amalra
OIIMPUIITAH 3/IU.

2003 #imnpga Oupska 0Oo30puwaa  aKIUSJIAPHUHT HKKAJIAMYHA  CaBIOCHUHU
YMYMHI XaXKMHU YTrad Wuiara HucOaTaH Kynmaui TeHaeHuuscu Ky3atuwirad. 2003
nunHUHT Oupunuym dYoparuaa "Tomkent" P®Bb opkamu 2,2 miapa. cymituk,
WKKMHYM 4Yopakia 2,2 MIpA. CYMIIMK, YYMHYM 4Yopakiga - 2,9 MIpI. CYMIIHK,
TYPTHHYHM 4OpaKaa 3ca - 5,1 MIpA. CYMITHK aKkuusaap COTHITaH. YITaH HUTHUHT
TEruIILIN JaBpiapura HucOaTaH ycuil cypbatiapu Moc pasumiia 2,2, 1,4, 1,8 Ba
3,7 mapranu Tamkwi Kwign. 2003 WAJTHUHT UKKUHYA SPMHZA V36eKHCTOHﬂa
KMMMaT0axo KOro3map OO30pWMHU aMall KWIWIIH JaBpuaaH OyE€H WIK MapTa
WKKWJIaMud Ouprka Oo3opuya, OuprkajgaH Talkapu Oosopaarura HucOaraH 2,5
MapTa KYNpOK akius coTwiaraH. by taptubcus, Oupkaman Ttamkapu 0o030pia
aKIMSUIAPHUHT WMKKWJIAM4YM CaBJOCHUra Myl KyHMAaclMKKa KapaTWiIraH XyKyMar
TOMOHM/JIaH KaOyJ1 KWJIMHIaH yopajap HaTUKACUIUD.

KuMMaT6axo KOFO3JIAPHHHI MKKWIaMud Oosopuima "Y36eknedrras" Ba
"V3MeBaca63aBOTy3yMcaHoaT XOJAMHT"  KOMIAHMSUIAPUHUHT  aKIUSAOPIIUK
KaMuATapy, "Ys3moHmaxcynor"! Ba "Y3KypuiMIIMatepHamiapu” aKIUSIOPIHK

KOMIaHMsUIapy Ba Oomika Oup KaTop XYXKalIMK OupiammManapy akiusiapura
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Oynaran Tama® SHr IOoKopuaup, Oy yjap axkmusiapu TapOMaJWHHWHT OapKapop
Yeumum Owran O6ornuk. 2001 Ba 2002 #wwiap sSkyHH Oyinya akUUsAOPIUK
KAMUSTIAPUHUHT OUTTa aKUUsICUra XUCOOJIaHTaH JUBHUJICH]I MOC paBHIIIA
"My6opakuedrrazmontax" AXK OutTa akmusHUHT HOMHUHAN KuitmMatu 500 cym
oynranga auBuueHn 3678 Ba 12646 cym; «bormom HOH Maxcynnor» OuTTa
aKIUSHUHT HOoMMHAN Kuitmatu 200 cym Oynranga auBuaeHn 673 Ba 938 cywm;
"Oxanrapon mmdep" Ourra aKUIHUHT HOMUHAN KukiMmatu 100 cym Oynranga
muBuaeHa 200 Ba 2450 cymra TeHr OynaraH. Ym0y akuusAOpIUK KaMUSITIApU
akuusutapura 2003 Hun sikyHiapu Oyiinya Xam IOKOpHU JUBUACHJ XHCOOJAHUIIN
KYTHJIMOK/A.

V36eKNCTORHMHT 6P KaTop aKIHSIOPIMK KAMHATIAPH TOMOHMaH 2002-
2003 #mmap [aBOMHUIa UMTHESTU KOPIIOPATUB OOIUTAMSIIADUHUHT YUKAPUIIAIIN
HaTHXKacuaa KUMMaT0axo Koro3iap 0030pu/a yIapHUHT ailjlaHMacu KeHraiMoK/1a.
2003 iinnaa 18,6 muipa. cyMiIMK HIyHIaid oOaurauusuiap COTUITaH, Iy XKymilaJlaH
oupxa O6o3opuga 3,6 Mupa. cymumk, OupikamaH Tamkapu 6o3opaa 15,0 mupg.
cymiuk. Typtunum dopakga 4,0 miapa. cYMIMK KOpPIOPATUB OOJIUTALMsIIAP
COTHWJITaH, 11y Kymiajian oupxa 6o3opuaa 1,1 mupa. cymiamk, Oupkaian Tamkapu

6030paa 2,9 Mipa. CYMITUK.

1.4-xanBan. JlaBnat KOpXOHAJAPUHU XYCYCHIIAIITUPUILIHUHT ACOCUI KYpCaTKUWIapu

Kypcarknunap 1995 {1996 |1997 {1998 1999 {2000 (2001 {2002 {2003
Xycycunnan- 8537|1915 1231 (451 (448 (374 |1449 (1912|1519
TUPUJITaH

KOpXOHaJ1ap COHH

(moHa)

Xycycuinam-
TUPWITaH MYJIK
HEru3pjga  TalIKWJ

KWIMHrad  Hogjas-|8537 [1915 (899 (266 (373 |372 (1238|1800 (1452
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JaT MYIJIKHM IHaKJIu-

Jard  KOpXOoHayap

COHH

AKIUSATOPIUK 1026 |1257 |456 |110 |141 |152 |227 |223 |75
KaMUSTIIApU

Xycycui 6036 |420 |260 |103 |156 |103 (827 |[1252 (981
KOpXOHAaJIap

bomka Tamkwnmmii-{1475 (238 |183 |53 76 117 184 |325 (396
XYKYKHM IIaKJI1aru
KOpXOHaJIap

Xycycuinam- 24 |53 |44 18,9 (9,1 (14,3 (23,2 (43,6 |56,1

TUPpHUIIIAH TYyIOTI'aH

Malnar (Mapa. cyMm)

Man6a: V3P Jlapnat MyJIKu KyMHTacH

N3ox: bup Katop akumusaIopiMK >KaMHUSATIapu OWp HeuTa AaBjiaT KOpPXOHAJlapu
MYJIKUHU OWpIamTUpuIl €K OWTTa KOpXOHA MYJIKUHM OYnIum Wynu OwiiaH
TalIKWJ KWiuHradH. Mwucon yuyH, my Tapuka, 2003 iwiga 142 Ta ngaBnat

KOpXOHaJIapu HETU3K1a 75 Ta AKOWAIOPIIMK KaMUATIAPH TAIKWJIT KUJIMHTaH.

1.5-xanBan. KummaTr6axo Koro3imap 6030pu/a akusIapHU COTHIN XQXKMUHUHT Y3TapuIITi
(Mmpa. cym)
Kypcarkuunap 1995 (1996 | 1997 1998 {1999 (2000 |2001 |2002 |2003

KummaT6axo 1,74 (8,27 |8,37 17,92 110,78 |17,11 |26,13 |41,74 |74,7
KOFO3J1ap
0030pHIa
COTHJITaH

aKgusIap xKaMu

bupiaamun 1,58 15,94 5,48 9,99 14,51 16,23 (12,26 |!6,33 [53,9
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06030pa

BHp)Ka,Z[a 1,32 12,78 2,28 3,25 13,13 (4,60 |6,84 10,53 19,7
BHp}KaHaH 0,26 |3,16 3,18 6,74 1,38 (1,63 |5,42 5,80 342
TalrKapu

NkxmiaMan 0.16 12,33 1|2.89 793 16,27 (10,88 |13,87 (25,41 |20,8
06030pa

BI/Ip)KaJ:[a - 0,03 10,02 0,27 10,51 (0,63 1,10 4,60 12,4
bupxanan 0,16 12,30 (2,87 7,66 5,76 (10,25 (12,77 (20,81 |84
TalIKapu

Manb6a: Kummar6axo Korosnap 6030pu GpaoausTHHH Ha30paT KHIUII Ba

MyBOGUKIAITHPHUIL OYitua Mapkas - 1999-2003 iiif. kKypcaTKu4wiapu.

1.3 Xopwkunii HHBECTHIHSAJAP HIITHPOKUIATH KyIIMa KOPXOHAJap

TAPAKKHET TMHAMUKACH

V36ekucTona HUPUK  KOPXOHANAPHM — XyCyCHHIAIITHUPHUINAA  JABIIAT
TOMOHMJIAH CaBAOTa YNKAPWITAH aKIUSIAp XAXKMUHUHT KyNAaWWIIN Ba HHBECTULIHS
(baoJITUTHHY OIIMPHII, OMp HEYa AJIMAIIUHYB KypCIapUHU TyTaTUIIUIIHN Ba )KOPUI
XaJaKapo amanuériap Oyinya MIWUIMNA BaioTa (CYMHU) KOHBEPTALUACUHU KOPUIM
KAJIUHUIIY, apuM TypAard HMCTEbMOJ TOBapiapu wHuuiad umkapum Oyitnua
XOPW)KUM WHBECTUIMSIIAp HINTHpOoKuAaru kopxoHamapuu (XUK) kymmwiran
KUIMAT CONMFUJIAH TalKapu Oomika Oapya TypAaru COJMK Ba WUFUMIIApAAH 030]1
KWW Oopacupard aHWK 4YOpalapHU V3ulla akC JTTUPraH MEbEPUM-XyKyKUAN
tanoupiap 2003 Hiunga amanra OmUpUIITaH.

Vrran 2003 innna XOPWKUNA MHBECTULHSUIIAP UIITUPOKUAATH KOpPXOHaJap
ToMoHHnaH 1441,3 wmipa. CYMIMK MaxCyJoT WIUIA0 YUKApPWITaH, Wl Ba

xu3maTinap Oaxapwiran (1.6-kxaaBan). Mopauii coxaga MaxcyjaoT uIuiad
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ypkapui yaymu 2002 dungara 83%man 2003 iunga 85,4%rava oman. Exunr,
kuME Ba HEPTKUME, ©eHTWI, O3MK-OBKAT, »JJCKTPOTCXHHWKA CaHOaTH Ba

aBTOMOOMJICO3JIMK MaxCyJIOTJIapu UILIA0 YMKAPUIL XKMH KyTaiau.

1.6-xkanBan. XoprKui MHBECTULMSIIAP UIITUPOKUAArH KOPXOHAIap TOMOHUAAH UILTA0

YUKapuJraln MaxcyJioT, 6a>i<ap1/mraH HII Ba XU3MAaTJIap Xa’KMUHUHT TUHAMUKACU

Nunad yukapuirad|CaHoaT MaxcysoT-iaapu|baxapuiran
MaxcyJOT Ba XHU3MaT-|UILIa0 YUKa-PUILI XU3MaTJIAp XaXKMU
Jap XaxMmu
Mipa. cym  |% mipa.cym % mipa.cym %
2002 1049.5 100 871,3 83,0 178,2 17
2003 100 1230,9 85,4 14,6
1441,3 210,4

Mamn6a: ¥Y3P JlaBnar craTucTuka KyMUTACH.

2003 imnpan "becrekc" KK, "banukun" KK Ba "Oitum Tykumaunnuk" KK
naxTtaqd Ta3jamMa Ba W MNUIA0 YuKapuin OyinWya SHTM KyBBaTJIap WINTa
Tymapuiau, sHru «CypxoHtykumauuwinuk", "SAnem Tykumaummuk"KK Tamkun
KWIMHIY, WIAK Ba apajiaiml Wi, Tal€p Wmak Ba TPUKOTaX Oyromiap uWIuiad
yukapum OVitmya "Bemaii-cunk" KK kaiiTa TEeXHUK KypOJUIAHTUPHUIN SKyHHUTA
eTKa3WIIH.

2003 simnna XK xuccacura pecnyOaukanard yMmyMuil SKcnopTHUHT 15,2%
Ba UMNOPTHUHT 29% Tyrpu kenran (1.7-xanBan). DKCHOPT Ba UMIIOPTHHUHT
cesmwnapau optumm 2002-2003 WumapHUHT TYPTUHYM YOPAKIApHUIA Ky3aTHITaH,

Moc pasuiga 30,5 Ba 83,8%.
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PecnyOninka 6yiinua XUK skcnoptu 2003 iinnga 564,4 muH. gosutap €ku

2002 i#mnra nwucoOatan 127,4% Tamkwn Kwirad. byHaa wunuia®d yukapuiraHn

MaxcCyJIOT Ba XU3MaTJIap TapKuOuaa 3KCHopT caamoru 5,4 ¢ous napaxkara omrax

(1.7,1.8-xanBamnap).

1.7-xanBan. Xopwkuil MHBECTULIMSAJIAD HUIITHPOKUIArd KOPXOHAJAPHUHI TAIIKU CaBJO

(baoTMSTHHUHT aCOCU KypcaTKA4YIapu

xaxkmunaru XK umnopru ynymm

Yawos 12002 (2003 [02-IV [03-IV*[2003 . [03-IV
OupaHru 2002 it-ra| 02-IV ra
KypcaTkuunap HucOaraH |HucOaTaH

XHK sxcriopa MITH. 4429 (5644 (119,1 |155,4 |127,4 |130,5
Jlosap

XUK umnopry MITH. 704,8 |858,4 |138,1 (253,8 |121,8 |183,8
Jlosnap

XWK wnmab uukapuiarad — MaxcynioT|% 14’1 14’9 X X X X

WII  Ba XHM3MAaTJapHHUHI pecryOJHKa

AWM parum ynymu

WNmmab unkapuiran Maxcynor, wum Ba|% 3 2’7 38’1 X X X X

xu3MaTinap xakmugaru XMK skcrmoptu

yIIyUIu

PecnyGnmka YMyMHUH skcnopt|% 14,8 15 ) 2 13 ’8 14’1 X X

xaxmuaary XUK skcnopTtu yinymu

PecniyGnnka YMyMU umnopt|% 26’0 29 20,5 29,5 X X

Man6a: Y3P JlaBnar cratuctuka Kymuracu. *Hopakiuk KypcaTkadaiap XxucoOmamnt iynm

Oowran Y3P JlaBnat cratucTrka KYMUTACH MabIyMOTIIApH aCOCH/Ia aHUKJIaH TN

2003 iwmwima XWK SKCIOPTHHUHT TOBap TapKUOWAa KyHHUIArd Typyx

toBapiapu («bomikanap» rypyXMHM XucoOra ojiMaraH XoJijia) KaTTa CaJIMOKHHU

TalIKWI KWIAW: «MmamuHa Ba yckyHanap» (19,4%), "xuszmarnap" (4,4%), "o3uk-

oBkat" (4.2%). «Panrnmmu Ba kopa metammap» (86%),"mammnHa Ba yckyHaiap"
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(50,1%),

SHEpPreTuKa Ba

Ekunmrn  Maxcynotinapu  (46,7%)

Ba

"KUMEBUU

maxcynotinap"(40,9 %) toBap rypyxJjapu Oyiirua SKCIOPTHUHT HUCOATaH IOKOpHU

yculll cypbatiiapu Ky3atuirat. [laxra Tonacu SKCIOPTUHUHT KMUMATH 4 MapTajiad

KYNPOK OIIIH.

1.8-)KaI[BaJ'I. XOpI/I)KI/Iﬁ I/IHBCCTI/IHI/IﬂHap I/IIHTI/IpOKI/II[aFI/I KOpXOHaJ'Iap BKCHOpTI/IHI/IHF TOBap
TapKuoOu
2002 2003 02-IV* 03-IV* 2003 u. 03-IV
2002 ii-ra [ 02-1V ra

MUIH. % MUIH. % MUIH. % MUIH. % |HucOaran, | HHCOa-
JIOJLT JIOJIIT JIOJIIT JIOJIIT % TaH, %

Kamu 443 100 564.4 100 119,0 100 155,4 100 127,4 130,5

ITaxTa Tonacu 4,44 1,0 18,37 33 1,31 1,1 5,92 3,8 4138 4513

O3HK-OBKaT 18,18 4,1 23,84 42 5,41 4.4 5,82 3,7 131,2 107,7

Kumé canoaru| 9,24 2,1 13,03 2,3 1,93 1,6 4,59 3,0 140,9 238,1

MaxcynoTiap

DHepreTuka Ba| 12,84 2,9 18,84 3,4 3,53 3,0 5,00 3,2 146,7 141,8

EKUIITH

MaxCyJnoTiaapu

Kopa Ba panrmu| 2,27 0,5 422 0,7 0,90 0,8 2,08 1,4 186,0 231,6

MeTaap

Mammnaa Ba| 73,12 | 16,5 109,78 19,4 19,74 16,6 35,15 22,6 150,1 178,0

yCKyHasap

Xuzmariap 16,76 3,8 25,01 4.4 4,15 3,5 8,28 5,3 149,2 199,5

Bomrkanap 306,12 69,1 351,35 62,3 82,09 69,0 88,56 57,0 114,8 107,9

Mano6a: V3P JlaBnar cratuctuka Kymutacu. *Hopakimuk KypcaTkadiiap XucoOmnanr Hyan OuiaH

V3P [laBnar craTUCTHKA KYMUTAaCH MabJIyMOTJIapy acCOCUa aHUKJIaHIU

Typnu pycymaaru aBromoomnap ("Hekcus", "Tuko", "Maruz", "Jlaccetn",

"Ilamac"), aBTOOycnap, maxTajii ras3jgamMa Ba WuI, MeOel, CHopT Oyromiapw,
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noiad3an Ba KMMMM-Ke4yaK, MakapoH Ba KaHJOJAT MaxCyJo0Tiapu, MeBa-cab3aBoT
MaxCyJIOTJapUHU KalTa MUUIAIIJIaH OJIMHTAaH Tal€p MaxcyJjoTiiap, KUME CaHOATU
MaxCyJIOTJIapu Ba OOIIKa TypAaru MaxcyJaoTJIap SKCIOpTra HyHaITUPUIITaH.
Xyayaun kuxatgan XHWK  MaxcynoTiiapuHM SHT  CaJIMOKJIM  OKCIOPT
KiwiyBud Xyaymiap O6ynu6 Hamouwit (2003 #mnmarn skcnopt Xaxkmu -159,79
MiH.g01), Auakon (103,81 mun.gonn), Tomkent (88,87 muH.nosmn), @aproHa
(71,52 wmun.momr) Buitostiaapu Ba TomkeHT mr. (70,19 muoH.momn) XucoOaaHaIu.
Pecniyonuka Oyiinua XWK skcnoptunuHr 87% opTuru ymap xuccacura Tyfpu

kemaau (1.9-xxanBan).

1.9-xanBan. XOpwKHil WHBECTUIUAJIAD HWINTUPOKUAATH KOPXOHAJIAP ASKCHOPTHUUUHT

XyIyIui TapKuOu
2002 2003 02-IV* 03-IV* 2003 n. 03-1V
2002 #i-ra| 02-IV ra
MUIH. % MUIH. % MUIH. % MUIH. % | HucOaTaH | HUCOaTaH
JIOJUT JIOJLT JIOJUT JIOJLT % %
XYI[}’IUIap xucobuma | Xucoou-
na
Kamu 442 .96 100 564,44 100 119,06 100 155,40 100 127,4 130,5
Kop-u 0,84 0,2 0,56 0,1 0,05 0,0 0,11 0,1 66,1 203,3
pecrybnmkacu
AHINKOH 61,83 14,0 103,81 18.4 16,58 13,9 32,82 21,1 167,9 197,9
Byxopo 1,66 0,4 15,82 2,8 0,26 0,2 5,56 3,6 952,0 21721
Kussax 0,30 0,1 0,97 0,2 0,06 0,1 0,72 0,5 323,5 1181,5
Kamkamapé 7,15 1,6 12,80 2,3 2,68 2,3 2,42 1,6 179,0 90,3 !
Hagownii 159,07 | 35,9 159,79 282 | 36,98 | 31,0 38,13 24,5 100,5 103,1
Hamanran 971 | 22 1632 | 29 | 342 | 29 4,55 2.9 168,0 | 1332
CamapKanz 813 | 1.8 13.80 | 24 | 293 | 25 333 2.1 169,8 | 1135
Cypxonmapé 0,59 0,1 1,69 0,3 0,22 0,2 0,18 0,1 287,0 84,0
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Cuprapé 342 | 08 4,59 08 | 080 | 07 0,84 0,5 1343 104,35

TomkeHT 77,20 | 174 88,87 15,8 | 24,36 | 204 21,68 14,0 115,1 89,0
®daproHa 48,89 | 11,0 71,52 12,7 | 16,57 | 13,9 18,16 11,7 146,3 109,6
Xopazm 1,60 0,4 3,71 0,7 0,22 0,2 1,16 0,7 2314 529,5
TomkeHT 1. 62,55 | 14,1 70,19 12,4 | 13,92 | 11,7 25,72 16,6 112,2 184,8

Man6a: Y3P [laBnat cratuctuka Kymuracu. *Hopakiuk KypcaTkuuiap xucobmiam iy 6unan

V3P JlaBnar cTaTUCTHKA KYMUTACH MablIyMOTJIapy aCOCUA aHUKJIAHTaH

XUK »skcnopruna Kopakannoructon pecnyonukacu, XKuzzax, Cypxonaapé,
Cupnapé Ba Xopa3Mm BWIOATIAPUHHUHT Yyl HucOaran mact (1%gaH KaMpok).
[y O6wnan Oupra, maskyp xyaymiapnaa (KopakanmoructoHn pecnyOiauKacujaH
TallKapH) XOPY>KUH WHBECTUIUSIIAD UIITUPOKUJIATH KOPXOHAIAP SKCHOPT XAKMHU
2002 #wmnru kypcarkumyaan 1,3 mapragan (Cuppapé€ BusosTu) 3,2 maprarada
(Kuzzax BujIosITH) omupuwian. bByxopo BuiiosTHIard XOPWXKWUNA WHBECTHUIUSIIAD
UIITUPOKUJIATH KOPXOHAJIAp AKCHOPT XaXMUHU 9,5 maprara, TYPTUHYM 4HOpakia
sca 21,7 maprara ommmpawiap. Kamkanapé, Cypxonnapé Ba TolmkeHT BUosATIapu
KopxoHasapu 2003 WWIHMHI TYPTHHYM 4YOparuaa dSKCHOPT XaKMUHU
KaMaTHpUIIUTa KapamacaaH, Ml sKyHu Oyiinua Ma3kyp xyayiapaa 2002 iwira
HucOataHn OupmyHua Yycum (moc pasuuiga 79%, 187%, 15,1%ra) ky3atuiras.
Ymly XynyaJlapHUHT aCOCHM 3KCHOPT KWITaH TOBapiiapu - Oy MaxTalu rasjiama,
un, Oy3, MeBa-cab3aBOT KOHCEpBaJapu Ba KHUIUIOK XVKAJIUK MaxCyJOTapUHU
KaiiTa MIUTAIJaH OJIMHIaH OOLIKAa MaxcyJIoTiIap, KUME CAaHOATH MaxXCyJIO0TIapH.

Pecniy6nuka 6yitnua XK MaxcynoT Ba xu3matiiap uMIopra Xxaxmu 858,4
miH. AKL gomn. Tamkun kuau, 6y 2002 vwinaru kypcatkuura Hucoaran 21,8%
IOKopuaup. TYpTUHYHM Yopakga UMIOPT XaXXKMHHHU Te3 CypbaTiap OwuiaH yCUIId

Ky3atwirat Ba 253,8 MiIH.10JU1. 6axoJIaHraH.
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NMmopT XaXMHUHH KYTAWUIIMTa >KOpUN Xalnkapo amanuériap Oyiimda Ba
KYIIPOK JapakaJa WHBECTULHS TOBAapJapu, METALUIypPruss Ba KUME CaHOATU
MaxCyJOTJIapy OJM0 KETMHUIINIa MUWUIMKA BaltoTa (CYMHHUHI) KOHBEPTALUSCUHU
KUPUTWINILINA TAbCUP KYpPCATIH.

2003 WuIHUHT TYPTUHYM YOparujard O3UK-OBKAT Ba KHUME CaHOATH
MaxCyJOTJIApUHU OJMO KEeNMIIHUHT opTuld yTrad 2002 HWIHUHT WUy JaBpura
HUCOaTaH Mmact cypbamiapaa 13 oeprad, Hatmwkana XMK umnoptunaru yinapHuHT
yiyiu Moc paBuja 3,3 Ba 2,4 (pous gapaxkara Kuckapiu.

2003 iinn sxyniapu O0yinya XMK UMOOPTUHUHT YCUII CypbhaTH IKCIIOPTHH
Yycumura Hucbaran (5,7 ¢dous papaxara) mactpoxaup (1.9-xaasan), Oy V3
HaBOaTUJa KOPXOHAJIAPHU OJIMO KETMHAAUTaH XoMall€ Ba Marepuasuiapra Oyiran
XTUEKMHUA KaMalTaHIWTH Ba KYMPOK, MaXaUMi pecypciapaan (oiganaHuiira
uHTUIMIIUHA akc 1tupanau. Jlekun XUK Ttamku cano OanmaHcuja pecryOinka
Oyiinua UMIOPT IKCIOpTra HUcOaTaH IOKOPUINTHYa KOJIMOKIa. PecryOnvka HUHT
aiipum  xyaymiapu XWK rtamku caBmocupma canbuii Oamancura sra. Hasowuid,
Towkent, byxopo Ba ®aproHa BUIOSTIAp WKOOUM TalIKK caBAo OanaHCH OuWJiaH

YUKKaH.

1.10-xanBan. XOpWXKWH MHBECTHLHMSATIAP MIITHUPOKUIArM KOPXOHAJap HMMIIOPTHHHUHT

TOBAp TapKUOU

2002 2003 02-IV* 03-IV* 2003 . 03-1V
2002 ir-ra| 02-1V ra
HHcOaTaH
MUIH, %  |mmH, Do 11 % MJIH. % MJIH. % HHCOa- , %
JIOJIII I JIOJIS TIOJLI TaH, %
Kamu 704,76 100 858,41 100 138,07 100 253,81 100 121,8 183,8
O3uK-0BKaT 105,37 15,0 129,21 15,1 26.01 18,8 39.44 15.5 122,6 151,6
Kumé canoatu| 93,24 | 13,2 106,84 12,5 20,32 14,7 31,26 12,3 114,6 153,9
MaxCyToTIapH
DHepreTuka Ba| 4,12 0.6 3,81 0,4 0,63 0.5 1,04 04 92.5 166,6
EKIITH
MaxcyJIoTIapu
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Kopa Ba panrm| 31,16 | 44 | 46,68 54 6,37 4.6 12,69 5,0 149.8 199,3
MeTajuiap
MamuHa Ba| 405,14 57,5 | 475,55 | 55,4 | 68,19 49.4 141,76 55,9 1174 207,9
YCKyHas1ap
Xwuzmatmap 7,75 1,1 23,45 2,7 3,08 2.2 8,79 3,5 302,3 285,7
Bomka 57,98 | 8,2 72,88 8,5 13,48 9,8 18,80 7,4 125,7 139,5
Man6a: V3P [{aBnat craTucTika Kymutac. *YopakInk KypcaTKHUIap XUCOOMAII iy
ownan V3P JlaByiat craTUCTUKA KYMUTACHU MAbJIyMOTJIApU 3COCUIA AHUKJIaHIH.
1.11-xanBan. VbxTuMOMi HHGPATY3UIMaHH PHBOXKIAHUIITN
KypHuJrad TapMOKJIap
Nura tymmpunau

ﬁnﬂnap,
4opak-

Typap xoit | Makrad- | Axagemuk |KacO xynap| Kacanxo- | Ilommknuau- | CyB KyByp-| ['a3 KyByp-
Jia

P MUHT. KB. |Jap YKyBYM | JHULEHIap | Kommemx- Hajap KaJjlapra J1apy, KM JIapH, KM
M. YpuHIapH VKyBUn Japu JKounap Tampud
YpuHIapu VKyBUH OyropyBUH-
YpuHIapu JIap COHU

02-1 1116,5 352 600 7050 - 200 303,5 511,2
02-I-11 3783,7 5243 1200 9950 80 2905 1044,5 1730,2
02-I-1I1 6178,1 11674 2250 59155 80 9940 1521,4 2994,0
02-I-IV 7572,0 18932 5175 86610 300 16845 1960,6 3380,2
03-1 1131,4 1430 - - - 340 282,2 506,1
03-I-1I 3436,3 4553 - 12600 160 8260 1352,4 2090,8
03-I-11II 5466,4 1172 2725 62660 160 8260 1352,4 2090,8
03-I-IV 6739,7 22127 4375 94190 160 15460 1747,5 2982.,9

Manb6a: Y3P JlaBnaT craTucTHka KyMUTacH
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KoMMmyHuKamus amokajgapu coxacuja peclyOiiiKa U4Yuja Ba TallKapucuaa
TE3KOp Ba MIIOHWIN TeIe(POH aJIOKACUHU TabMUH 3TYBYH TH3UM KEHTaWTHUPUIIIU.
PecniyOnvka 1maxapiapy TEJIEKOMMYHUKALMS-JTAIITUPUIL paKaMIM  TU3UMIIAP
OwiIaH TabMHUHIAHUII aapaxkacu 86% ommb ketau. 2003 Huimga Xaakapo TH3UMIa
KeHI MUKECIa KYIIWIMIL OpKaIM axO0opoT Xu3MaT KYpcaTull Japa)kaCuHU
OIIMPUII WYyHATUIINAA WHTEpHETAa ¢oigaTaHyBYIIap COHM WMKKH MapTrara
KyIanau.

bapua BuiosT Mapkaznapujga Te3 TUOOMU Epaam pecnyOiuMKa WIMHIMA
Mapxka3uaun maxoOuanapu Tamkuia KuiuHau Ba 171 Ta Tymanma te3 TuOOWM
¢pnam  OynuHManapu  GaoiuAT  IOPUTMOKIA,  CaKJall  Ba3UPJIMTUHUHT
pyxcatHoManap OepHIll KOMHUCCUACH TOMOHHMIAH TUOOMN QaonusaTHH amanira
OIIMPHIL YYYyH HOAABJIAT IOPUAMK Iacxiapra 231 Ta Ba KHUCMOHUH IIaxciapra
208 Ta pyxcatHomamap Oepunran. 1998 #wmnman 2003 #imnra kamap 807ta
HOJIABJIaT IOPUAMK Iaxciapra Ba 1549 Ta ’xucMoHuMHM mIaxciapra my KaOu
pyxcatHomanap Oepuiras.

CaliéxJiuk ~ TapMOFMHM  PUBOXJIAHUIIKA  XUCOOMTa  YHU  MYJUIMK
XU3Matiapaaru ynymm opTud 6opmokaa. Caitéxnuk tuzumuaa 2003 iunga acocan
y4 WyHanmum Oyiinuya unuiap oaud OOpUIIAM: XalKapo CaHEXTMKHHHT 3aMOHABUM
uHQpaTy3uIMacHHA  SpaTdll,  Ma3Kyp  coxaga  Xycycuid — OW3HECHHU
puBoXIaHTUpHIL, "Y36ekTypr3m" Mumnii komnaauscuan (MK) TapkuGuit KaiiTta
Ty3umr. "V36extypusm” (MK)nan Tamkapu pecry6imkana 300 ra sSKUH CalSxJIHK
dupmanapu, 20 Ta XUCCATOPIUK XKaMUSITIAPH, 2 Ta KYIIMa KOpXOHaIap, XyCycui
caiéxyiuk ¢upmanapu yiommacu, 13 Ta Xxycycuid MexMoHXOHanap (aomausT
roput® kenmokaa. Canéxiauk kopxoHaiapu TomoHuaan 2003 Hunga yugaH Oup
KHUCMH XOpWKUW caiiéxymap Oynran 7 MiH. JgaH 3u€n  caiiéxjapra Xu3mar
kypcarmigu. Cailéxnukinap Tapkubuaa xycycuidl Ousnec ynymu 30,6% Ba

Call€XJIMKIaru SKCIOPT Xu3MaTiaapu Xaxmu 60,7% Talkuin KAaau.
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1.4 KopxoHajlapHM PHBOXJIAHTHPHUINAA XOPH/KHHM CApMOSJIApP YYYH

sIpaTHJITaH UMTHES Ba kadoaatiaap

XO03Upru KyHJla XOpWKUM HMHBECTULHSUIAP WIITUPOKUIATH KOPXOHAJIApHU
(XUK) ounir xamaa yjaapHu parOaTIaHTUPUIIHUHT MyKaMMall MEXaHU3MHU HIILIa0
YUKUITaH O0Ymr0, aMmanuéTra TaTOMK ATHUII HIIJIAPH JKagan oaud OOpUIMOKIa.

AMaiiiaru KOHyHYWINKKa aCOCaH XOPUKU MHBECTULMSIIAD UIITUPOKHUIATH
KOpXOHaJIapra HA30M xamrapmacu 150 MuHr amep.ojapura TEHI CyMMaJaH KaM
OyIMaciuru Ba KOpXOHA MINITUPOKYHIIApUAAH OMpH, anbaTTa, XOPHWKHN XyKYKUH
maxc OynraH xamja XOpWXKHH — capMmosyiap yJIylIM  KOpPXOHa  HHU30M
»amrapMacuHUHAT Kamuaa 30 Gou3uHU TAIIKWII ATUIIHA JIO3UMIIUTH OCJITHUIaHTaH.
bynnaii kopxoHamap AJUIMS Ba3UPIMTA XamJla YHHUHT OoIIKapMaiapujaH
pyHxaTaaH yraau.

SAHru Tamkwi ATWIAETTaH KOPXOHAJNAp Mas3Kyp IIapTHOMaiapra »aBoo
oepmaran Ttakaupaa XUK sxymmacura kupmaiiy xamjaa KOpXOHa »Koiiamrad
XyAyQJaru Imaxap Ba TyMaH XOKHMIIMKJIApPU Xy3ypuZaru pyuxarra OJIMII
VMHCIEKIMSJIApU TOMOHUJAH YMYMUN KOUJAIap aCOCHUIa pyruxarra OJMHAIU.

XWKHu mapTiau paBuiga Kyiuaard 3 rypyxra OyJIMImmuMu3 MyMKHH:

-XOPWKUAW CapMOosuIap UIITHPOKUIATH UIIIIA0 YNKAPUII KOPXOHATAPH;

-XOPWKUW capMosiap MINTUPOKUIATH XU3MAT KypcaTuil (aoiaustu Ounax
LIYFyJUIAaHYBYH KOPXOHAajap;

-XOPWXKHUW capMoslap HMINTUPOKUAAru HWHGOPMAIMOH TEXHOJIOTHIIAP
TapaKKUETHHU TAbMUHIIOBYM KOPXOHAJIAP.

Husom sxaprapmacuymaru xopwxuil capmost yiaymu 50 ¢ou3 Ba yHAaH
KYTIpOK Oyiran umnuiad 4uKapuin KopxoHanapu (oiiagaH OJWHAIUTAH COJMUKHU
HU30M KaMFapMAaCHUHHUHI KaTTAJIMTUra Kapad KyHuaaru MUKIopiap/a:

300 muHT amep.noiiapuiad 1 MiIH qoJuiapradya TeHr Oyiran cymmanas — 20
Y03

-1 MJIH amep.JlouTapyra TeHr Ba YHJIaH KYIpoK Oyiran cymmanad — 16 ¢ous
MUKJIOpHUIA COJIUK TYJIAUauIap.
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Xankapo MOJUS KOPHOPALMSICMHA KWYUK OH3HEC KOPXOHaJapuHU
TAPAKKUETHU KapaEHUHU TaXJIAIIN
Kuunk 6uznec (Kb) OyTyH ukTHCONUET caMapaJOpJIMTUHU OIIMPHUINTa CATIMaKIN
TabCUP YTKa3a OJIAJINTAH Ba YTKA3UIIM Kepak Oyiran JokoMaTuBaup. Mamiakarna
Oy COXaHU PUBOKJIAHTUPHUII HapaKaT UKTUCOAUMN, OAKU MKTUMOUN TapakKUETTa
XaM KyJpaTiu TypTKdA Oepuilra xed KuM inyoxamnanmaca kepak. Kuuuk OusHec
aXOJIMHUHT J>KyJa KEHT KaTjiamjiapu Y4YyH Japomaa MaHOaW Xam, MaJlakacu
YHUYQIMK IOKOpW OyimaraH ojlaM y4YyH MeEXHaT 0030pu XaM, TaJ0UupKOPIHK
KYHUKMaJapuHU PUBOXIAHTUPHUIIHUHT y3Ura XOC MakTabu XaMm, ypTa cuH(HU
HIAKJUTAHTUPHUI YYYH KEHT UMKOHUSTIIM 0a3a XaM XUCOOIaHaH/IH.

TanOupKopIapHUHT y4yJaH OuUp KUCMUJIAH TO JCSAPJIM Y4YJaH HKKH
kucmurada 2000-2001 iunmnapna Kuyuk OusHec (DAOTMSATUHU SXIIUAJANT YYYH
TaCAUKJIAHTaH STHTY HU30MJIap OUJiaH TaHUII OYJIMaras.

V36eKHCTOH XYKyMaTH MaMJIaKaT MKTHCONMETHHH PUBOXIIAHTUPUIIHUHT
YCTYBOp WyHaIUIUIApUAAH OUpH OYNTraH KHYUK OM3HEC CyOBeKTIIapuHU KYIIao-
KyBBaTJIalllra KapaTUIraH UKTUCOAUNA CUECATHH ajlslakauoH Oenrunad oyiau Ba Oup
Hevya Hungan OyE€H Oy COXaHM paBHAK TONTHUPHUIN YUYYH KyJail IIapT-IIapouT
apatu0 Oepum Oopacuga Oapya uyopa-tagOupiapHu kypmokaa. IllyHnaii
Oynmuiura Kapamai, UKTUCOAMETH YTHUINI JaBPUHHU OOIMIaH Keunpa€rraH OOmIKa
MaMIIaKaTIapAard CHHrapH Y30eKUCTOHAA XaM KHYHK Ou3Hec (paosuaTHra XaMOH
TYCKUHJIMK KUJIA€TraH KaTop KaHYHUI Ba MabMypPHUU FOBJIAP MABXKY/I.

AHa 11y MyamMMOJIAQpHHM aHMKJIAIl HUXOATAA 3apyp SKAHJIUTHUHU YbTUOOpra
onn6, Xankapo wmomusi koprmoparmicu (XMK) V36ekucron XyKyMaTHHHHT
KyMarujia CaBoJi-)kaBoO MIAKIUAArd MYCTAKWJ TaJAKUKOTIIApHU YTKa3au. Maskyp
TaaKUKOT goupacuga 2002 #un  Mapt oHuaa V36eKUCTOHHIHT Oapua
BUJIOSITIIapUA Ba MOUTAXT MIaxpuja KUYMK OU3HEC KOPXOHAJIApU BaKWUJUIApUIAH
uoopat 1500 nHadap xycycuii Tagbupkop cypad unkuwimau. Kb cyObpexkTnapuHuHT
xap Oupm 144 Tta caBonra >kaBoO Oepau, YJIapHUHT THpoBapna Basudacu

PECHOH/ICHTIIAp TOMOHUJAH KHYMK OHM3HEC CYyOBEKTIIAPMHUHI Kapop TOMMUUIH,
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yeumn Ba (PAOAUAT IOPUTHINM KYIHAAa acoCMil MabMypUd FOBJAPHUHI Ba
KOHYHJIapJard TYCUKJIAPHUHT KaHAal 0axoJlaHUIIMHN OWIIMIIL H/H.

TanObupkopiap Vy3napu unulaéTraH MYXMTHM KaHJail KaHJaid TacaBBYp
KWIAETTaHJIMKIIApy TYFPUCUAArM aupuM XyJiocajlapra KHCKAda TYXTaJWILJIaH
aBBaJl, ypranuiaaéTran gespiu 0apya acocuil MacajalapHU TaxXJIuil KWK YOFUa
HaMOEH OynraH 2 Ta OMWIHU TabKUAJIA0 YTUIN JT03UM. ABBajio Oy KHUMK OU3HEC
CyOBEKTIIApUHUHT XYKYyKWW >KMXaTJaH CaBOJM TACT Japaxaaa SKAHIUTHIMD.
MacanaH, cypa® 4uKWiIraH TagOMPKOPJIIAPHUHT y4YJlaH OUp KUCMHJIAH TO JESIpJIU
yuanan wkka kKucmurada 2000-2001 iwmnnapna kuamk OusHec  (paomusTHHU
SXIIWIAI YYYH TacAMKJIAHTaH SHTY HU3oMJap Owiad TaHuin OynmaraH. bynnan
TalIKapu, CYpOB KaTHAIIUYUJIAPUHUHT aKCAPUATH KUYHUK OU3HEC CyOBEKTIapUHUHT
daonmusaTHHN TapTUOTa CONYBYM KOHYHJIAp TYFPUCHIATH Y3 OWIMMIIApU MAacCT
napakajia SKaHUHU, NIYHUHTIEK, Taa0upkopiaap (HaoiusITHHU aMalra OIIHUPHUIIIA
Y3 XYKyKJIapu Xakuga TYJIUK TacaBBypra ira SMAacIWTHHH 3bTUPO(d STras.
KoMImaHusSHUHT XXMM KaHYaJUK KMYUK OYIlica, Ma3Kyp MyaMMO Xam Iy Kajaap
karra. YUyHOH4M, arap KHYMK Ou3HEC CyOBbeKTJIapu ypTacuaa TaaOUPKOPIIMK
daonuATHHE amaira OIIMPHUIN YOFUJArd XyKyKJapra JIOWp MabiIyMOoTra osra
AMACIIMTUHUA CYpOB KaTHamrduwiapuHuHr 50 ¢dousugan OpTurd 3bTUPOd ITran
Oyica, skka TapTuOAary Tagdbupkopiap oyiinua Oy pakam 70 Gouzgan opTUKIUD.

WkkuHum oMy myHAaH WOOPATKH, COJHUK COJIMIN Japa)kacuaaH TOPTHO,
YTKa3Wiaaural TEeKIIMpYyBiIap AAaBPUIIMIMHUA KYMUYWIMK caBojuiap Oyiindya karra
MUHTaKaBui TadoByTIap MaBXyA. by Maxamimii XOKHUMHST UIAOpATapUHUHT
TaJOMPKOPIIMK MYXHUTHUra TabCHUPU KaTTa SKAHJIWUTUIAH Aanoyar Oepanud. AWHU
naitna O6apua xuxatiaap Oyinya OolIKalapJaH SXIIUPOK €KUM EMOHPOK coxaiap
o6op, ne6 Oynmaiinu. CYpoB KaTHAIIYWIAPUHUHT cajdkaMm 25 dousu maxamimit
MabMypiap OM3HECHU PUBOKJIAHTUPUIITA KYyMaKIamuo, Taa0upKkopiaap yayH 6ao-
OapaBap HMKOHMSTIIAp ApPAaTUUIMOKAA, JEraH MyJoXa3aJlapHu TYfpu [1e0
XHUCOOIAIIMOK/1a.

TaakukoTaap HaTHXanapura KypcaTHIlnya, KAYUK OuzHec

CyOBEKTIApUHUHT aTurd | (OU3M SKCIOPT-UMIOPT ONEpaAlUSUIApUHU  aMaira
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omupaéTraHuHn Tabkuaiad yTum 3apyp. byHu cababnapupman Oupu BamoTa
TymryMUHUHT 50 %HU MaxOypuil COTHIIHHM, UMIIOPT-3KCIOPT OMepalusiapuHu
TapTUOra COJIyBYM KOHYHJIApJard HOAHMKJIMKJIApPHHU, alipuM XoJuiapjaa Kapama-
KapIIMIMKIAp Ba OOMIKapiIapHU alTHO YTUIII MyMKHH.

Mapxya CONUMK KOHYUMJIUTHIA KHYUK Ou3HEC CyObeKTiapura Typiu
UMTHUE3NAp OepuiiraHura Kapamai, cypoB KaTHall4wjiapd Oup OBO3JaH COJIUKJIAP
xaanan 3uén karra (Ypra xmcoOma sumu  TymyMHUHr 23 dowusu), aeb
xucoOiaamMoKkaanap. byHUHr ycTura Typiau MUHTaKajapAa COJNMKIAp IOKUA Kyna
KarTa GapK KWINIIKA aHWKJIaHTaH (Ma3kyp commkiap 13 ¢owmsman 33 dowmsraua
y3rapub Typanu). by 3ca conmkka TOPTUIIHHHT MaBXyJ TU3UMU TaaOUpKopiap
TOMOHMJIaH KMYUK OW3HECHU PUBOXIAHTUPUILIATH XKUIAUN FOBIapaaH Oupuaup,
XyJioca 4YHKHIIA Oapobapuia JapOMaJUIApHUHT SINIMPUIIUINNTA XaMm  OJHuo
kenMokaa. CypoB kKarHamuuwiapuanuar 20 dousu y3 ¢dupmanapu cuHrapu
KOMIAHMsUIapH  JapoMauiapuHuHr  Kapuitd 30 dQowusunu smwmpumanu, aed
TabKUJIAMOK/IA.

Tanoupxopiap TEKIINPYBIAPHU Kamanuo OapaéTranuHu
TabKUJIAMOKIANap, JIGKUH ITyHTa KapaMai Wwmra ypra xucobdma nesapiau 14
KyHUHU OaHJl KWIyBUM 5-6 TajaH TEKIIMPYB YTKa3MOKJa. XYKYMAaTHHUHI Cabii-
XapakaTiapura Kapamai, KdHYHK Owm3HeC CyOBeKTIapW  TabKUJIAIINYa,
TEKIUPUIAIUTAaH KOPXOHAJIAPHU TaHJIa0 OJUII TapTUOM Ba TaMOWMLIapu OUpPOH-
OMp MAaHTUKKA TYKPH KeIManIu.

JluneH3usiaHumy ~ JIo3uM ~ OynraH  GaonusIT  Typiapu  KaManuo
OOpaTraHIuruHu XaM Ky3aTWJIMOKJa. byHpail gaonusar Typiapu COHU KEWHMHTH
BakTAa 96 Tanan 70 Taraya TymuO Koarad. [y Ounan Oupra, aHa ury >kap&HiapHu
TapTUOra COJNIyBYM KOHYHJIAp TYpJIM XWUJ MabHOTA 3Ta SKAHIUTHHU TabKUIa0
yTum 3apyp. MacanaH, MaBxKyJ Kouaajapra Kypa JIMLEH3UsuIapra JULUEH3UIHN 5
Wmnrada Myangataa Oepuil MyMKHH OYinraH Oup MaiTAa yJTapHUHT akcapusaTa 1
WWJITHHA amail KWIaau.

Pyiixarnan yTkasum TapTUOM KyjAa COAJANIAIITUPWITAHIUNIA Ba «OHUp

TYUHYKAA» pPYHUXaTHaH YTKA3WII YCYIIM KOPHU STWITAHJIUTUIa Kapamal, TypJid
YUHY y Yy ycy » TY
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pYXCaTHOMAQJIApHU OJMIIra Ba KUMJIAp OWJAHAMP KEIUIIMIIra MaxOyp
oynamoxaanap. CYypoB KaTHAITYMJIAPUHUHT 85 Gou3aH OPTUFU pyXCaTHOMA OJIMII
Kapa€HUJa TypJiM KUMUHYMIIMKIIApra Ay4 KeJraH.

CaBos->kaBo0 KaTHAIIYMJIAPUHUHT KYMUUIUTH OaHKIap OWiaH WIUIaiga
KaTTa TYcHKJapra ayd Keida€TraHuHM Tabkujjiaran. Haka myn onwmmi, OaHk
XU3MaTYUIIAPUHUHT KOFO3003/IUrH Ba OaHKIapAa HaKA MyJl €THIIMOBYMIUTH Kabu
KUMMHYAITUKIIAPAAH TallKapy TaAOUPKOPIAPHUHT XaMMacd XaM OaHKJIapHU
camapaJid MOJIMABUM BocuTaud, JAe0 xucoOnamasntu. TanOupkopriapiaH
KYIUUIUTA MOJMSJIAINTA YTKUP SXTHEK ce3aérran Oyica-ia, KHUYMK OW3HECHU
KPEAUTJIAIIHUHT HMMTHE3NM CXEMajapu MAaBXyHJIMTUra Kapamaid, OaHkiapra
MypokaT Kuiamanau. baHk TuauMu OuilaH KUYUK OM3HEC CEKTOpH Ypracujaru
y3ap0 XAMKOPJIMK[A AaHUKJIAHTaH AacoCUM MyaMMOJIapJaH Oupu UIyHIIAH
nbopaTku, OaHKIAp Kacca pexacuHU Oaxapull, TEKUIUPYBIAp YTKa3MII,
CTAaTHCTUK MAabIyMOTJIApPHH TYIUIAll Ba COJHMK AareHTd BasudacuuHu Oaskapuii
MOJIAS TOIIKUJIOTIIAPUTa X0C OyJIMaraH uiuiap OWiIaH NIyFyJUIaHASTIITH.

CypoB IOMpacKia MabMypHUil TYCHKIAPAAH TAIIKAPU, Y36CKUCTOHIA KNUNK
Ou3HEC Ba XyCyCHM TaaOMPKOPIUK CyObeKTIapu (aOoJUSTHHUHT alpuMm OOIIKa
KM3UKApJIM  KUXATJIapyd  XaMm, MacajgaH, axO0opoT  TeXHOJIOTHsUIapuaH
doiifananuira wKo3aT XaMJa TabIMMra OWJ Ba MaciaxaT XH3MaTJIapura Tanad
KaOu Macajanap xam KypuO YMKUJITaH.

XMK TOMOHHMZAH aHUKJIAHTaH MyaMMOJIap V36exucron XyKyMaTu
TOMOHUJAH MabKyJUIaHTaH. XyKyMaT Ma3Kyp TaJKHUKOTIap KHYMK OW3HEC Ba
XyCycuil TaOMPKOPJIMKHU PUBOMIIAHTUPUIN OWiiaH OOFJIMK Oapya Ty3uiamaniap
GaoNUATHHY KyYalTHpHUILITra KyMakialagd Ba MaBXKyJd MyaMMOJApHU aMajuil
KUXATJIaH XaJl dTUII UMKOHUHU Oepasu, ned xucodmamoxaa. XMK XxykymMaTHUHT
MabMypuili Ba OOIlIKa TYCUKJIApHU OapTapad KuwiMilra KapaTwiraH cabii-
XapakaTIapuHA MabKyJulaan. Ym0y cabii-XxapakaTiap Mamjakaraa 0030p
UCIIOXOTJIApUHU ~ amalira  OLUMpPHILITra SKYIIKUHIMK Kach 93Tub, Xycycui
TaJOMPKOPIMKHN PUBOMIIAHTUPUII YUyH, JIEMAaKKH, J1aBJIaT Ba KaMHUSTHU PaBHAK

TONTHUPHUII YUyH KyJIall MyXUTHH BYKyJra KeJITUPAIH.
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1.5.KopxoHajiapHH cTpaTeruk 00IKAPYB HA3apHUsCH

Crpateruk OOIIKApyB MEHEKMEHT KOPXOHAHMHI HCTUKOON Makcaau Ba
UMKOHUATHHHM XOoauMiiap MaHdaaTu OuiaH yWUFyHJIAIITHPUIIHKN Ha3zapia TyTyBUd
y30K MyanaTiu OomkapyB ycynuaup. bomkaua kuiam® aiftranma, cTpaTeruk
OOIIKapyB CTPAaTETUK MAKCaJHU amajra OIIMPUINTAa WYHAITHpUITaH OOIIKapyB
baonustuaup. CtpaTeruk OOIIKApyB YCYJWHHUHI TMaii0 OYIuIM Ba amManuérra
KYJUIAaHWINLI 3apypUaATd OOBEKTHB cababmap Owian Oornuk O6ynub, OyHma >HT
aBBaJi0, KOpXOHAra TabCUp KWIYBUM TAlIKU MYXUTHUHT Y3rapyBUaHIUTH MYXUM
YpuH TyTaau. by yCyJIHUHT pUBOKJIAHUIIM OUMp HEYa OOCKUYHU Y3 UUMTra OJIaJIu.

Wxxponu Hazopar Kuiauml acocujpa Oomkapuin ycyiau. by Oockuuna
KOpXOHaja y3rapuiuiapra HucOaraH akc TabCUP BOKea COAMp OYiraHIaH CYHT
fo3ara kemamau. by peaktmB MocmamyB Oynu0, 3amMoH Owiman Oumpra Kagam
TanuiaMaauran paxoapiapra xoc. AMMO Te3 cypbaT OwiaH coaup Oyiaaurax
y3rapunuiap mapouTuaa OyHaal ycyia Xed XxaM KyJ KeJIMaiau.

DKCTpomoyiusi  acocuja OomKapuil ycyiau. byHma y3rapum cypbatu
Te3namaan. AMMO UCTUKOOIHU (akaT YTran AaBp Y3rapuiuiapyd TEHACHIMSICUTA
aCOCJIAaHUO SKCTPOMOJIUS KUIUII My OuiaH Oenruiiam MyMKUH. X03Upru 0030p
UKTUCOMUETH AaBpuaa Oy yCyl XaMm YyHUYanuK Kyn kenmaiian. UyHku 06030p
UKTUCOAUETHU KEIaKaKHU  YPraHWIIHM, OJIUHAAH OO030pHH YpranuO, KeWuH
MaxcCyJIOT HIIa0 YUKAPUIIHYU Tanal 3TaaH.

V3rapumapau onguHAaH GauropaT KMIMII acocHaa GOIMIKApUIN ycynH. By
yCyJll y3rapuuuiap cypbaTH Te3Jamun0d, KyTWIMaraH XOJuca cOoIup OYJIMIIMHU
Hazapga TyTuO unuiad YMKWITaH CTpaTerusHd Oenrwiam EpaaMuia amaira
omupuiaad. by 0030p HKTHCOAUWETUTa MOC OOMIKApPHUII yCyiau Oynubd, unuiad
YUKAPUIIHU MapKETUHT acCOCUa TAILKWII 3TUIIHY Tajad 3TaIu.

[ommnuaY ux4am KapopJiapuHu KaOyJl KWJIMII acOCHa OOIIKAPHII YCYIIH.
bynpait ycyn 0o30p Tamabnapura »xaBoOaH KOpXOoHa (HaONHMSITHHH TE3KOPIHK

OWiaH Y3JamITHPUIN JIO3UM OYyiraH XoJuiapjaa Kyywianuinaaw. byryH 6030p
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MyHocabaTinapu Oapua coxaiapra mmagaT OwiaH kupuO Kenmasntu. byHmai
IapoUuTaa Typiu-TyMaH Basudanap ¢aBKyynoTAa Nango Oynuimmm Tabuuid. Yiap
dakaT y30KHM Ky31amaraH XoJJa pekaJlallTUpWiaAn Ba OoIIKapuil amanira
ommpuinaay. by ycyi, alHMKCa KOpXOHAa MYausiH MHKHAPO3Ta y4yparaHja aupum
MyamMMoJIapra JIy4 KeJranja Ky KeiaJiu.

CrtpaTernk MEHEXXMEHT KYJUIaHTaHJa acoCaH MCTUKOON pekacura axaMusT
Oepuin Kepak. YHHUHT JKyJa MyXHM Ba 3apypJiurd KyWujparwiap OuiaH
U30XJIaHA/I!U:

- KOPXOHAaHWUHT AHWK MAaKCAaJWHHU OeNTwiamra Ba IIAKUIAHTAPHUINTa HMKOH
oepanu;

- KOPXOHAHMHT TaIlIKd MyXHTHTa MOCJIAIIUIITA épaam Oepau;

- camapaiu OOIIKapuIll TapKUOU Ba TU3UMHUHU SIPATHINTa UMKOH sipaTaiu;

- KOpXOHa TapkubOuwmaru Oapua OYFuHIap (PaoJUSITUHH MYBOGUKIAIITH-PUIITA
IApOUT TYFIAUPAIN;

- KOpPXOHAHUHT Oapua pecypclapuHH, SbHU HINYM Ky4H, aijgaHma MaOjar Ba
acocuii (OHIJTAPHUHT caMapail TAKCUHMOTHHU TabMUHJIANHIN Ba Xo0ka30. KopxoHa
MakcaJy Ba BazudarapuHA amaira OIIMPHUIN Fo3acuaH oatadcui, Xxap TOMOHIaMa

MyXTa UIUIa0 YMKAPTaH pexka CTpaTeruK

1.6 AK JapHHHT YMYMHII MaxKJIUCH, Ky3aTyB KeHramu Ba OOmIKapyB

pancIapUHUHT XyKYKUH MaKoMJIapu

KysaryB kenramm (KK) taxnaumiapra acocaH akiusigopJapHUHT yMyMHUUH
Ma}JIMCHIa TAaCAMKIAHUIIM JIO3UM OYNraH KyWuJard MKKM KapopJaH OUpUHU
KaOyJ1 KHJIaIn:

- JKaMHAT JUPEKTOpH (OONIIKAPYB PAWCH)HUHT MINMHU KOHUKApJIA J1e0
TONAY Ba KEWHWHIH MW YUyH MIIra €Julam IapTHOMACUHH Y3aUTUPHUII TYFPUCHIA
Kapop KaOys KuJIaau;

- JKaMUAT JaUpeKkTopu (OOIIKapyB paMCH)HUHI WUIMHU KOHUKapcu3 ne0

TONaauM Ba HINra €EJlam [MAPTHOMACHHU TYXTaTUII TYFpUCHAA Kapop Kalyi
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kwianu. bynnai xonataa KK akiusimopinap Ounan papypuit maciaxariap yTkazuo
panCIMKKa HOM301JIApHUA aHUKJIANHIH.

Wxxpouss opran XucoOOTHM TaHKUIUKA pyxjaa ¢E3unub, yHAa Kyluaard
Macajuajap EpUTUINIIU JI03UM:

- XUCOOOT HWIM JaBOMHJA KOPXOHAHU OOIIKApHUIL, MaxCyJOT HWILIa0
YUKAPUILIHY KyNAUTHPHUIL, UKTUCOIUM KypcaTTH4JIap Ba MOJMSBUM HATHKaJap;

- UKTUCCOAMI-MOJUSBHM KYpCATTUWIAPHUHT KaMaWWIIura oJiu0 KejlraH
cababunap;

- aK[usAgopJiap YMyMHH WUFWIMIIA Ba Ky3aTyB KEHTraml MaxJIHCH
KapOpJapyUHUHT OaKapuInIIu;

- JKaMMSITHM OolKapuil Oyinya Ky3aTyB KEHrallld Ba JaBJIaT HMILIOHWIN
BakwIM (BakoJaTiau OomikapyBuH) (aonustura 6axo Oepuin Ba OOIIKa MyXUM
caBoJuiap.

AKIUSAOPIAPHUAT YMyMHUH MaKJIUCH OOIIKApyB pauCUHU (HAOUSITHHH
KOHUKapcu3 71e0 Torca, y OuiaH MapTHOMAaHU OEKOpP KHIIUII XaKuaa Kapop Kalyl
KWINO, SSHTY PAUCHU Calsiaiiin.

Huzom ¢douam 5b10H KUIWHTAH akmusuiaap xucoodura ommupuiaranga AXK
KyIIMMYa akOMsUIapHU  YUKApuIl Xamjaa Kapop KaOyn Kwiaau. bynna
KAMUSTIAPHUHT HU30M (OHIMAA AaBiaT yiymu Oyica, Oy macana IMK Ounan

OJIMHAAaH KCIWIITHUIaaH.

1.7 PuBo:xiaHran XOpHIK MaMJIaKaT/Iapu HKTHCOAUETH

MEHCKMCHTHUHHUHI TaXJINJIH

Ma3zkyp KuCMa 4eT 3Jija JaBjaT MYJIKH Ba XyCYCHl MYJIKHH OOIIKapuII
TaxpubacuHu KypuO uukamu3. Makpopapaxazna JaBiaT MYJKMHHU OOILIKapHIL
Xycycusitura kKypa Snonusi, AMepuka Ba rapOuii EBpona mMojeniapunu axkxpaTHIL
MYMKHH.

SAnonusga gaBiaT KOpXOHAjJapu ydTa acocHil Xwiira OYJIMHAIW: XyKyMar

€KM MaxauIMid Y3UHU Yy3u OOIIKApHIl OpraHjapuaard MabiyMm OHp wuaopara
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Kapalnu Ba ymly uaopa OOILTUFM TOMOHMJAH OOIIKApWIIaguraH HI0paBU
KOpPXOHAJIap; JKaMoaT KOpHopalMsuiapu - XyKyMar €KM MaxXaJUluid Oprasiap
MalOnariapyu XMCOOMJaH TAIIKWI ATHITAH Ba IOPUAMK IIaXC MakKoMura sra Oyirax
KOpXOHanap, yJapHu Oomkapuil EiaHMa MEHEXKepJiiap TOMOHHWJAH amalira
OIIMPWIAJIN; AKUUSAJOPIUK JKAMHUATH €EKM MachyJIUSATH YEKJIAHraH IIMpKar
MIAKJIWA TAIIKWI STUITAH, AaBiarra (pakaT YHUHT aKIHUSIJOPIUK CapMOsSCHUIaru
YJIyIIUTa MOC PaBHIIJIa KUCMaH TETUIIUTN OYIIraH apaiai KopxoHaiap.

NnopaBuil KOpXOHajlap MapKasui XYKYMaTHUHI JelapTaMEHTIapu €EKU
Oynumimapura Terumnoym Oynu0, ymap Maxcyc Ormkar xucod pakamiapu —
SAnoHusAna TapuxaH o3ara KeiaraH [JaBliaT KOPXOHajapu OIepalusuIapuHU
MOJIMSUIAll TU3UMM acocuja (paonusT KypcaTaau. Yiap AaBiar OrOIKETHUHHHT
acocuii XpcoOpakamura Kymmumua cudaTuia HWIITUPOK OTUIIAAW, YHHHT
GbyHKUMSACH TaBNaT annapaTHHU MOJUsIIAIIIaH noopar.

JKamoar kopnopanussiapy Ba apaiam KoMmnanusap Snonusana "amoxuaa
IOPUIUK Maxc" TylIyH4acu OuiaH OupiamTHpuiaagd. YIJIapHUHT COHM kamu 99 Ta
O0ynm0, myHaaH 3 Tacu AaBiIaT KOMIAHUsUIApH, 13 Tacu AaBiaT KOpHopauusiapu,
19 Tacu wxpous Koprnopauusiiapu, 9 Tacu aaBiaT MOJMSABHIN KopHopauusuiapu, 4
tacu OaHk, 1 Tacu caBao kopmopamusicu, 10 Tacu ajgoxujaa KoMIaHus, 42 Tacu -
Ooika "amoxuaa OpUAUK maxciap". byHaaH Tamkapu, "CaHKIUSJIAHTaH IOPUINK
mraxcuap" - XyKyMaTHUHT KyMaru OujiaH ujopaiap TOMOHHJIAH TaIlIKUJI dTHIITaH,
JeKUH VY3 XYCyCHUSITMTa Kypa XyCyCHHW MYCTaKuJl KOpPHOpalus XucOOJIaHTaH
KOpXOHajap XaM MaBxXyJ. ByHIa XykymaT maopanapu ymoy Kopropanusiapiaa
KapopJiap KaOyJ KWJIUII >kapa€Hura apaiamuin XyKykura sra. beBocura nasnat
MYJIKHHUHT TIpeAMeTH OyiMaraH OyHAall KopxoHanap ¥3 MaBKera Kypa TYFpHIaH-
TYFpU TapTHOra COJUII coxacuaa (paonusT KypcaTyBuM KOpHopauusiiapra xynaa
akuH. bynnan tamkapu, Anonusna 39 ta cod naBnaT kopnopauusiiapu, 17 ta
aparnam Ba 1 Ta amoxuja TypAard KopHopamus MaBxyl, y (akaT ycTaBura Kypa
"amoxuaa IpUAKK 1maxce" 6yau6 KosiraH. SMmoHMsAa JaBlIaT KOPXOHAIAPH KaMoaT
HA30paTUHUHT O00BEKTH xucobOnaHaau. WmopaBuil kopxoHamap (aoausTUHU

napJaMeHT HazopaT Kujaau. bromkeTiap, pexanap Ba MOJMSIBUM XUCOOOTIApHU
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Ha30paT KWINII Ba TaCAUKJIAIIA, TapJIaMEHTaH Talkapyu, MoJust Ba3UpJIuru xam
UIITUPOK HdTaau. ToBapiap Ba Xu3MaTiap HAPXUHUHT Yy3rapumura (axat
Hkrrcoauil pexxanamTupyil OOMIKAPMACUHUHT PO3WIMTK OWJIaH HYi KYWWIaau;
MonusiBuii-TadTUI manatacu Ba OOl Ba3up JIEBOHXOHACH Xy3ypHIard YMyMHUU
unuiapHu  Oomkapuil — MabMypui-MHCHEKIMS — JeNapTaMeHTH  HA0paBui
KOPXOHAJIAPHUHT >XKOpUid (haoausTUHHU Hazopatr Kuiaau. XKamoaT Kopropauusiiapu
XaM XyKyMarT Ba TETHIIUIM Ba3UPJMKIAp TOMOHHMIAH HAa30paT KWJIWHAIU. BUpOK
dbapku myHaaH wuOOpaTKU, MabMypUil TapThOra cojuml coxacujga Oy epraa
UJ0paBUIl KOPXOHAJTAPHUKHUIA KaparaHjaa KaMm, MEHEeXepJap 3ca Kapopiap Kalyi
KWINIIJA MycCTakwuinkka sra. CoOuk maBiaT kommnanusuiapu - "Koxkyramy",
"Cambaii", SnmoHus pUBOXKIAHUII OaHKU, OKCHOPT-UMIOPT OaHKH, JaBjiaT
MOJIUSIBUH KOpHiopanusiiapu OyHaaH MyCTacHO.

Apanam KOpXOHaJlap MAOpajlap TOMOHHMZAH KaMm Ha3opaT KWIMHAAW Ba
GOIIKAPHIANH. Y 3UHHUHT TAIIKWINAH MIAKITHTa KYpa aKIHsIOPIHK KOMIIAHUACH EKH
MachyJUATH 4YEKJAHTaH IMUpPKAT OynraH ymly KOpXOHajmap XyAAu XyCyCui
KOMIaHusIap KaOu TKopaT Ba (PyKapoJMK KoOAEKcHIapu acocuaa (Haoaust
Kypcaramy. Y3 HaBGaTHaa yaap Oyiinua MOIMSBHI XUCOGOTIAp XYCYCHil ceKTopra
MVIDKaJJIaHTaH MebEpiiap Oyitmya amanra ommpwianud. [lapiamMeHT yJapHUHT
(haoUATHHY TapTUOTA CONUIIT XyKyKUTa 3Ta dMAc, JICKWH HAa30paT KAJIUIITa XaKJIu.
JlaBnaT KopXOHaJapuHU OolIKapuil SMoHUsAa HMKKUTA WYHAIMIIA amaira
omupuinanad. bupuHun HyHanmum Oyiinua XyKanuk (PAOTUATUHUHT TYpH,
KOPXOHAHWHT TAIIKWIMK IIAKJIA, XU3MATUYWIApHA TalWHIIANT Ba Oymiatwuin, OanaH
OIO/KETNApUHU  TY3UIL, MOJHUSBUNA  MaXOypUSTIApHM  YMKApHIL, CCyla
MaOJjarlapuHi SKaJI0 Kwiuuil, Oymr TypraH waOiarnapaad ¢oiganaHun Ba
Oomkayap  JaBiaaT TOMOHHJAH  perjaMeHTiIaHaad. MKkuHun — WyHamum
TaJOUPKOPIUK (aOJIMATH TYFPCUAArd KOHYHJIAp acoCHAa amMalra OIIUPUINO, Y
KOPXOHAJIAPHMU TAIlIKWJ KWJIUII Ba TYTaTHI, HapXJap Ba COTYBIAp XaXKMUHU
oenrwnami, (upMaTapHUHT OWPJIANIWIIN, WHBECTUIHMOH (AOTUAT, MOJUSIBUN

XI/ICO6OTJ'IapHI/I IOPUTHUIL INAKIUIAPUHUHT PCriIaMCHTIaHUITNHA 5'73 p4ra oJjJiaau.
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AKlIna gaBnat KopXOHAJTApWHUA OONIKAPHIIHKA TETUIILUTA Ba3HPIUKIAP EKU
Konrpecc kapopura kypa TamKuia OSTUJIAAUTaH JOUMHM paBuiiga (Qaoaust
KypcaTyBuUd MaxCyC KOMHCCHUSIAp amajira omupaaud. MacanaH, 3HepreThka
CEKTOPH KOPXOHAJapH KHIILJIOK XyAy/UIApUHU JIEKTPIAIl MabMypHsITH, TeHHECCH
BOAMIICH OolIKapMacHu, TaOui pecypcllapHU Y3JIalITUPHUIL OOpOCH Ba X.K.J1ap
TOMOHHJIaH OomKapuiaan. ATOM CaHOATH JaBJIAT KOPXOHAJAPH - ATOM DHEPTHUSACH
oyiinua ®denmepan KoMHCcHATa, Ka3ub oiuin caHoaTu KopxoHamapu - AKIII
maxrtayiap Oropocura OyicyHaau Ba X.K.

JlaBnaT CEKTOpWHM OOIIKAPUIMHWHT aMepuKada MOJICIMHUHT V3HWra Xoc
xycycusatd AKII naBnaT KopXOHaNapMHUHT XYCYCHM Kopriopalusuiapra Te3Kop
OOLIKApHIIl Ba DKCILTyaTallds KAJIUII YUYyH TONIIUPWIMIIKA XHUcoOnaHaau. Acocuit
capMosJilaH TalllKapu JaBiaT ¥3 OOIIKapyBYMCHTA aiiaHMa MaOJarjiapHU XaMm
TOMIIUPUIITA MYMKUH. Mynkaop cudaTuaa JaBiaT YHUHT MaxcCyJIOTH COTHIIMIIN
XaKuJa KaFypaand Ba TETUIIUTH OropTManiap OwiaH TabMuHIaiu. JlaBmar cexropu
MaMJIaKaT XalK XYKAIUTUHUHT a)xpajiMac TapKuOud Kucmu Oyiambd, y 0030p
TaMOWMJIJIAPU acoCHa PUBOKJIAHAIU. YIIOY CEKTOp acoCHUil MaxCysoT Ba XU3Mat
TypJapuHUHT HNIad YMKapyBUMCHM Ba eTka3ub OepyBumcu Xamja 0030p
MyHOca0aTiIapuHUHT (aon TapTUOra coilyBYMCHM XucoOnaHagu. JlaBmar V3
MYJIKUJaH Hapxjap, Wl XaKd CUECATUHU YTKA3WII BOCUTACH, MOJHSIBUN
MyHOca0aTiap, MOHOMOJUATAa KApIIM TaAOUPIApPHUHT TapTHOra COJYBUMCH
cudaruaa doiganaHagu.

Uramusiga naBnaT MynKWHW OONIKApHIT TAapKUOW Yy3ura XOC alloXuaa
xycycustiapra sra. JlaBmar Mynk Baspiauru Ttacappyduua ydra HpHUK AaBiat
kommaHusicu MaBxkyj - MPU (Canoat pexoncrpykuusicu uncrrytu), DHU (Cyrok
EHmFruMUUIHA Oomkapmacu) Ba DDOUM (AKIUSIOPIANK MITHPOKIAPH Ba MIILJIOB
OepyBUM CaHOATHM MOJMsJall OOlIKapMacu) - ylap JaBjaT MOJIUSIBUMN
XOJIIMHTIIAPH TOMOHHJIAH OomKapuiaan. YOy KOMIaHUSUIAPHUHT CapMOSICH
naBiaT Oro/pKeTH mMabiariapu, oOmuramusiap SMUCCUICH, OaHK KpPEIuTH, ylapra

OVIiCyHYyBUHM JIaBJIaT KOMIaHUsUIapu oitmacuaan axxparManap/iad TallKW TONTaH.
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NP1 wmetamnyprusind, »JIEKTPOHUKAHU, OaHK WIIMHU, KEMAacO3JUKHH,
TenedoH aloKaJapyuHU, MAIIMHACO3TUMKHM HazoparT Kuiamu. DHU wedr Ba ras
CaHOATWHHU, IIy XymiadaH He(PT Ba ra3 KOHJAPUHU KUJIUPUO TOMUII, YJApHU
Ka3u0 OJIMII, TPACTIOPTUPOBKA KWJIMII, TAKCUMJIAI, KAaWTa WIUIAIl Ba MAPKETHHT
yCcTUaH Hazopar Kuiaad. OOHUM wmammaco3inuk Ba KUIUIOK —XY>KaJIUTu
coxacujaru KoMmmaHusiapHu Oomikapanud. JlaBmaT  XoJMHriaapu  JaBiat
TOMOHHJIaH XOJJMHT TU3UM TapKUOWUTa KUPYBUM XY>KaJUK IOPUTYBUYH CYOBEKTIAp
oJiqura Kyiuiaaurad BazuQaiapHUHT OaKapyIMILIUHA TAbMUHIARAN.

V36eKkncTonIa  MaKpOMKTHCOMMET TAPMOKIAPH acOCaH XycycHil Oymm6
KOJJW, TapMOK KOpXOHajapu VIOIIMajlap, XOJIUHIJAp Ba arceHTIUKIAp
TOMOHUJAH TapTuOra conunaau. Pecny6nukana 10 1aH opTUK MKTUCOIUNA cOXa Ba
50 maH OPTHK TapMOK MaBXKyl. Xap OUp TapMOK MYJIKYWIMKHUHT TYpIu
maksuiapugaru 20 gan To 6up Hewa 10371a0 KOpXOHAJapHHU Y3Ura OupIialiTUPAIH.
BU3HeCHH TANIKHMJ KWIANI IMAKIIApH Oyiuda Y36eKHCTOH CaHOAT KOPXOHAIAPH
yuyra OYIMHAAM: XYCyCHM KOpXOHAajlap; MAachyJUSTH YEKJIAHTaH KaMUsATIap
(MYX); akmusgopauk xamustinapu (AXK). AX naenat ynymura sra Oynumm,
JaBjaT yJAyIIMCU3 Ba KYIIMa KOpXOHAJIap OYIUIIN MyMKHH.

V36ekucronga 2000 it 1 siHBap Xxonarura Kypa MyJIKYHIHKHHHE TaBJaT
makaura 3ra 6ynran 18,6 MUHITA KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAP MaBXyn OYiubd, Oy
yinapuu ymymuii coHmHuHr 10,4 dousvHM Tamkuia Kuiaaud. byHpad Tamkapu,
nasiat AX akmusapu Ba KK, MUYXK Ba KMXK ycraB GoHnuaaru ymyuiapHUHT
sracu cudaruga Kyn MIUDTHAPIIN aKTUBIapra xam sranmuk Kuiaad. 2000 vimm 1
ampen Xojatura kypa pecmyOnukamga 2985 ta AX Tamkun sTmiaran 0ynuo,
yJIapHUHT ycTaB (QOHAMAA aKIUsIap AaBiaT YJIYIIM UIITUPOK 3Taau. XO3UPTH
BakTana ymOy AXuunr AWMparu ynymu CTaTUCTUK OMOJMUIETEHIA aHHK
KypCaTHJIMaras.

Takkocnam yuyn AKUI ¢upmanapununr Qoiina onuiira WyHanITUpUITaH
ydTa acoCUi XWJIMHU KYpuUO YMKaMu3: OUp IIaXC ATaUK KWIAJUTaH KOMIIaHUS,

XaAMKOPJIMK, MaCBYJIUATH YCKIIAHTaH XaMKOPJIMK Ba KOpIIOpalus.
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bup maxc sranuk KuimaauraH KOMmaHus - Oy Oup miaxcra TEerHILIN OyiraH
bupma 6ynub, y dbupmanu oup y3u Oomikapanu, Oapya doiganu y3u ojaau Ba
¢bupmanuHr O6apuya MaxOypusTiapu OVilua miaxcaH y3u kaBoO Oepanu. bynnait
KOMITAaHUSJIAP KyJa KEHT TapKairaH. YJap acocaH KypWJIWII WHIYCTPHICH XaM[a
YyakaHa CaBJI0 COXACHra XOC YHYaJIMK KaTTa Oyiamaran kommnaHusapaap. bup
IaXC ATaJMK KWJIAJAUraH caHOAT KOMIAHUsUIapu (deaepan XyKymaTra ColuK Tyiao,
doitna kentupyBun 6apua pupmagapauar 70 ¢housugaH KYIUHU TAIIKUIT KUJIAIH.
Jlekun Oy ¢oiina yHYanuK Karra sMac, YMyMHUH TYUIyMJIApHUHT Oop-iyru 7
¢ousra tenr. lllynu TabKuamam JIO3UMKH KaTTa MUKAOPJAArd KUIUIOK XY»KaJIUTH
bupmanapu Xyaau 1y WYCHMHIA TAIIKWII ATWITAH, JIGKMH yjap CTaTUCTUKAara
KAPUTHIIMAraH.

XaMKOpiuK - Oy MKKH €KUM YHJAH OPTUK MIAXCIAPHUHT OWpJIAlTyBUIUD.
XaMKOpJUK - OW3HECHW TAlIKWI KWJUIIHUHT DHI KaMm TapKairaH IIaKId
XUcOoONaHal, Y KOMIAHUsUIAp YMyMUH COHMHT (akaTruHa 7 (HOM3MHU TaIIKHII
KWIaau. YJIapHUHT YIyIIM aMepuka Ou3Hecwaarn Oapua MyJ TyHIymJIapud Ba
napomMaanapHuHr 4 Qou3uIaH KaMUHHU TaIllKWI KUJIaad. XaMKOpPJIUK OW3HECHU
TalIKAJ KWINAII [akiu  cudatuaa KYOpoK IOpUCHpyIeHIus, THOOMET Ba
OyxranTepus coxacujaa TapkairadH. Maskyp coxaiapaa denepan KoHyHiap Oup
KacO BakwiapugaH HOOpaT MMPUK KOPIOPALMSIAPHUHT TAUIKWI KWJIMHUIIMHA
yerapanal KyWras.

MacphynusaTr 4eKJIaHraH XaMKOPJIMK. AMpUM MakcaJaiap - MacaiaH, Kyumac
MYJK OJAH-COTANCU YUYYH - XaMKOPJIUKHUHT ajlOXUAa TYpH, S’IbHU MacbhbyJIHATH
YeKJIaHTaH XaMKOPJIMK TallKuid JTujaau, Oy IoKopuaa Kailjg dTwiran
HOKYJAMIMKIapHU YeTinad YTHIl WUMKOHUHHM Oepaau. MachbynusiTH YeKIaHTaH
XaMKOpJIMK (upMa WIIMHU TalIKWI KWIMIIra >kaBo0 OepyBYM Ba OAIUA
XaMKOPJIMK 3rajapuHUKU Kabu Makomra sra OynaraH Oup Hedya XaMKopiapHU V3
UYNTa OJIa/IH.

Kopnoparus - Oy KOpXoHaHa TalIKWJI KWJIUIIHUHT YYUHYH acOCUM
mrakmuaup. Koprnopamus 10puank UKTUCOIUN 00BeKT cudaThaa TAlIKuil dTUJITaH

O0ynub, yHIa MYyJK MKKUTa yiymra Oynmuarad. Kopmopamus karra gupmanapHu
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TalIKWJ ~KWIAITHAHT aCOCHH MIaKiIuW XucoOimaHagu. Amepukamaru Oapua
KoMmaHusiapHuHr 20 (ousuaan KaMpOFMHU KOPIIOpALMsUIap TalIKWI KHIIaJH,
JeKWH yJjap yJymwura Oapya myJl TyUIyMJIapuHUHT Kapuiub 90 dousu 1yrpu
Kenaau. bUpOoK KWMYMK KOopropauusuiap Xam MaBXyd. YJaap yMyMHU COHUHHMHI
TYpTIAaH OMp KUCMH Muuiura 25 MUHT I0oJUIapAaH KaM gapomMaj oepaju.

V36exncTona GM3HECHN TANIKHMJ JTHIN OyiiMua KOPXOHANIAP COHHHMHT
yinymn Ba AMMpaa kopXxoHalapHUHT yaymMHUHT Xo3upru axoiau AKInaru 80-
Hustap xojatura sKUH. X03Upr BakT/a pecnyOiika yuyH WMPUK KOPXOHAJApHU
TAIIKWAI ATUII Goi1a KEeNTUPMaNI, YyHKU arap yjap OaHKPOTIMKKA ydparica,
OyHIail XoJaTJaH YMKAO KeTUIl KUWMH Oymaau. SXmmcu KUYMK Ba YpTa
KOPXOHAJIADHU TaIlIKWJI JTraH MabKyJ, aKIUSJIAIITUPUIN YOFuja Xam OyHHU
nHOOATra OJIMII KEepakK.

AXK ¢Exum kopropanusHu OOIIKApHIl KyHuaard ycyjapaa amanira
OIUPWIANA: PaKoOaT MYXUTHHH SIPAaTUIN, KOHYHUYWIHK, COJUK CHECATH Ba
AKIMSIOPIAPHAHT  TYFPUIAH-TYFPH  XaTTH-XapaKaTapu. Y30EKMCTOH TypIH
TagOupiapHu onud OopMoKda, ymolOy ycyulap CaHOaTH PUBOXKIJIAHTAH
MamJiakaTiaap Xoc OViam0, Ou3na MaxaIui MapouTIapHU WHOOATra OJiraH X0JI1a
TaKOMWJUIAIITUPUIIMOK/IA.

CaHoatu pHBOXJIAHTAaH MaMJjlakaTiap/la JaBjiaT KOpPXOHAJIapyu Ba
KOpropanusjap €Takdu poJIHUA, OUp MIaxC ATaMK KWiaaurad ¢pupmanap Oenruinad
OepyBuM poyHM YiHaliau. bu3ga xam JaBiaT KOpXOHajdapu Ba aKIUSIOPIIUK
KopxoHamapu ertakun poiaHu, MUXK Ba Xxycycwmii KopxoHamap dca Oenrwmiad
OepyBuM poJIHM ViHa Oonutaau. OnauMu3zaa MYJIKYUIUKHUHT yHOIOy Kys3na
TyTWITAH MIAKJUJIapura sra OYiaraH XYKaJuK IOPUTYBUM CYOBEKTIapy WUIIUHUHT

caMapaJIOpJIMTMHU OIIMPUII Ba3u(acu TypuOIH.
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1.8 AKUOMOHEpPJMK Ba MAabCYJIMATH YEKJIAHTAH KAMUATIAPHUHT

TAIIKWJINHA 00LIKAPYB IIAKJIJIAPH

Konynaa 6enruianrad Taq0MpKOPINK MAKITIAPUHUHT Y3UTa XOC XyCyCHUSITH
Oymm0 wukTucomui (HAOMUAT IOPTU3MILAA MEXHATHU TAIIKWI KWIHIITA, SKKa
TapTHOIaMu, EJTaHMa MEXHATHH Kaj0 J3THIN acocuaaMu, Oup Typyx Oynmub Exu
XaMKOPJIHUKAA TaAOUPKOPIUK IMIAKIUIAPUHA Y3 UIUTa KaMpad OJaIu.

TanOupkopnuk MIAKIMHM SKKa TapTuOAard QaoiausT acocujaa amaira
OIIUPUII JIeTaHa, MYJIKUYMINK CYOBEKTUHUHT Y3U MYCTAaKWJI Tap3/la UKTHCOIUMN
daonmuaTHUHT 'y €ku Oy Typu OYyilmua TaaOUPKOpIMK OuWiaH LIyFyJUTAHUII
TYIIYHUJIAIH.

By maknna tanOMpKopIMKHM aMalra omupuinaa cyobekt cudaruaa daxar
dyxaponap KarHamaau. OyKapoJapHUHT SIKKa TapTUOAaru MEXHATUTa acOCIaHTaH
TaJOMPKOPIIMK MIAKIU XaM SHT KYT KYJUTAaHHUIIJIUTH YYyH yJjapra Xap TOMOHJIaMa
€paaM KypcaTulll alHUKCa MYXUMIUD.

Sxka TapTubmaru MexHat GaouATH XyCyCHUil TaAOUPKOPIIMK MIAKILIapUIaH
oupu O0Yynmub, ¢ykapomap OyHmail (aoauar OWIaH MOPHAMK I1aXC MaKOMHHHU
olMaclaH  IIyFyulaHagwinap. byHpmait  TagObupkopiauk  daonusTH  OmiiaH
IIYFYJUIAaHUII YYyH TyMaH, Iaxap Ba IaxapjapJard TyMaH XOKHUMHSTIApU
TOMOHMJIaH pyXcaTHOMa Oepuiaau.

Kuunk xopxoHamap opacuia KyliMa KOpXOHaJlap ajioxuaa YpUH TOIau.
K¥ymma xopxoHanap 0y MKKU €KUM YHAAH OPTHUK IOPUAMK IIaxc, SbHU KOpXOHAIap
MYJIKAHM KYIIUIT WY OuilaH TallKWI KWJIMHTaH KOpXoHanapaup. by kopxoHanap
MaMJIaKaTUMM3Ta WIFOP XOPWXKHUM TEXHOJOTHs, OOMIKapyB Taxpubacu Ba KyliMa
MOJIMSIBUM pecypcllapHU OlM0 KHUpagu Ba HKCIOPTHU Ky4YaWTHUPHUII WUMKOHUHU
oepamu.

Kymma kopxoHamap uYeKJIaHraH »KaBOOTapiMKKa dra OyiaraH KamusT
(MabcynusaTH 4eknanrad kamuatr — MUXK), xuccamopiauk xKamMusITH Xamaa KOHYH

TOMOHHMAAH 4YCKJIaHMaraH 60]111{3 maxkjjiapaa, COHHM 4YCKJIaHMarad, aMMoO
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UKKUTaJaH KaMm OyiamaraH LepuKiap ypracuja Ty3WIraH IIapTHOMAa acocujia
OyHER SThianu, KyniMa KOPXOHa TabCUCUMJIAPU Xap MKKajda TOMOHJAAH XaMm
IOPUIUK EKU )KUCMOHUHN 11axc OYJIUIIN MyMKHH.

Kymmva xkopxoHa XyKaJUK FOPUTHIN CyOBEKTH XHUCOOJIaHaau Ba (aoUsITH
Japomaji ojuIIra WyHantupwiran Oynm0 Kaiicu mMamulakaT XyZJOyJIuda TallKuil
TWIITaH Oyiica, yia MamilakaT KOHYHJIapy acocuia paosusaT KypcaTtaau Ba COJHK

TyJanu.

T Ty T \L / HOp A, HE W Sxcnag

A TaW KN 3T =aKKaE 04
W ApTHIMES [(Ky'W iE aoniAar
HEAKMASMNA W SR THORES N SR
T
bl SIS OS5 TuTy oA
ks knnme]l

T

/| Hzoma | q___h‘x——_____

CreiE TR aE A E Nk Ty pona na
SIKLYA AL O kK SIKLYA AL O kK
HEMA AT LA *HTulA AT

| |'
i

1w THEp oK #4-Sk L Ao pnEgs
ChTsacCMCnapn BER MArapnad
SenminaHrad W & >=cnagl

1

Wl nE (=S AT 2 E A naaEnAa
FuTy" Mk

1

TapGrpropn[eE S SonASa T

1

ICCHOH G EaonHAT (ErMHkK
obyHa1

1.7 — pacM. AKIIMOHEPIIMK KaMUATIAPHUHT TAIIKWIANA Ty3HJIULIN.

Xuccaopiauk (aKUMOHEPJIMK) JKaMUATH — Oy IKUCMOHUH IIaxciap
KaNnUTAJUIApHUHT OupnamyBu OYnub, y akuusiap 4MKapuil iynu OunaH OyHEn

yTIianu. Axnusnap GoHA Oupskajmapuaa mMyoManaaa Oynaaum — Oup maxciaaH
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WKKUHYNCHUTA SPKUH YTaau Ba aKIHAOP YUYyH YHHHT XMCCAaCH XaKUIaru XykiKatT
XUCOOIaHaIH.

JKaMUSTHHHT OMOHATYH-aKIIMOHEPJIAP OJIUAATH MaXOYPHUATH, aKIUsS YIYH
TYJIaHTaH TyJ MUKJIOPH, SbHU KaMOaT KalUTaJIWra KUPUTUJITAaH XUCCacu OwIiaH
YeKJIaHAH J)KaMUAT MaXOypusiTi Oyiinua akat KaMUSTHHHT Y31 ¥3 MyJIKA OMIIaH
xaBoO Oepaau. Y ounK Exku €MUK OV MyMKHH.

AKITMOHEPINK KaMUATH — Oy OM3HECHUHT, KYTIPOK JIEMOKPATUK MIAKIUIUD,

yyHKU OeBocuTa €kM 00yHa OYnuil iyau OuinaH akuusi COTHO OJUII Ba KOPXOHAa

MYJIK 3Tacy OYJUINTra HCTaATaH WHCOH SPUIIUIIA MyMKUH (1.7-pacwm).

1.9 MHKrHcOoaMéTHH peas CEeKTOPHAAa KOPXOHajaap OolIKapyBH

MYaMMOJapu

VTran iinmiap MoGaliHUIA UKTUCOMMETUMH3HE PHBOMIAHTHPHII Ba HCIOX
KWINII Oopacujia OPTTUPTraH TaXpUOaAMU3HU TaxXJIWiI KWIKO, KaHIal XyJjocanap
YUKAPUIIl MYMKHH.

bupunun Myxum Xynoca - 3CKU MabMypHuil OyHPYKOO3JIHK, TUIAaH TAKCUMOT
TU3UMUIAH Oelll TAMOWMIITa aCOCJIaHTaH dPKUH, MXKTUMOUN HyHanTupuirad 6030p
UKTUCONUETUTa OOCKMUMa-00CKMY YTHIl OYiMYa TaHIaraH MOJEIMMH3 TYFpU
HKaHUHU OyTYH Xa€THHUHT Y31 TaCAUKIAIHN.

NxTucoanérumusuu APKUHJIALITUPHUIITA KapaTWJiral cuécaru,
V36eKHCTOHHMHT y3Ura XOC Ba ¥3Ura MOC INAPOUTHAA SPKUH HKTUCOIMET Ba
TaJOUPKOPIHUK (HAOTUATUHUHT aCOCUU TaMOMWJUIApUra M34Wil amall KWIHIL, Xed
nryoxacus, ¥3 camapacuHu OepMOKJIa.

NkkuHYM MyXUM XyJioca - UKTUCOAUETHHU (haKaTTHHA XOM-ali€ XUCOOUIaH
PYBOKJIAHTUPUILTA KAPATUIITaH HYHAIUII MYTJIAKO XaTOIUP.

byHnaii xonmaT Xynaukd HApKOTHK MOJJara YpraHu0 KOJTaH KUITUHUHT
aXBOJIMHU 3CJIATA/IN.

Tabuwmii Ba ep OCTH pecypcIapUHUHI KaMainO Oopuiin OmiaH Oup Karopnaa

YIIAPHUHT YEKCH3 DMACIIUTUHU XaM XHucoOra omamuraH Oyicak, OyHmail cuécat
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OXHP-OKUOAT/Ia UKTUCOIUETHUHT OMpP TOMOHJIAMa PUBOKJIAHUIIINATA, KYTI X0JIap/a
YHUHT 3aud Ba MypT OYIMO KOJUIIUTA OJIUO KEJTaIH.

ByryHru kyHma KeckuH pakoOat MyxuTuaa (paoiausT KypcaTa OlaJuraH Ba
oJlaMJIapHUHT (apOBOHIUTUHYU TabMUHIIAIITA KOJUP OYITaH UKTUCOAUETHU OapIio
ATUIIH YYYH aBBalaMOOp HUMasiapra 3Tu0op 6epuiil kepak?

ByHUHr yuyH MKTHCOAMETAA TApKUOWW Y3rapuilIapHU amaira OIIMpHULI,
YHUHT MYTaHOCHUOIHUTH Ba KYT KUXATJAH TYIAKOHJIM OYIUIINHN TabMUHJIAII, YHU
JOMMHI paBHILJIa MOJAECPHU3AIMS KUJIUII Ba SHruiad Oopull, ¥3 MaxcyloTiapu
OWJIaH >)KaxO0H WKTHCOIUETH Ba CaBI0 TU3MMHIA MYHOCHO VPUH drajijiail oiaaural
3aMOHABHMI TapMOKJIAPKH >KaJlajl pUBOXIIAHTHPHUII JI0O3UM. Dakar 11y Tamonusiap
acocuja KypwiraH UKTUcoauérruta Oy tayiadra xaBo0 Oepa onau.

YYuH4YM TpUHIUIHAT XYJIOCa - UKTUCOAUETaru UCIOX0TIap CUECuil coxa,
JaBjaT KypWIMIIKA Ba CYA-XyKyK TH3UMUJArd YyKyp HCIOXOTiap OunaH yHFyH
XOJIJ]a amaJira OmpuiIMaca, yaapHuHT MyBad(GakuaT KO3OHHUIIN KHHHH.

MamyakaTHU MCIOX KWJIMII Ba MOJEpHH3AIMSIAII >Kapa€Hu, arap ymoy
UCIIOXOTJIap IOKOpUJA aWTWITaH coxajapja sroHa MakcaJl capy KapaTuiraH
MyITapak Baszuda Ba rosmap OwnaH y3apo OOrnuK Oyimaca, MyailssH OOCKHYIa
Oapuya xapakaTiapuMH3 TYpJId Mypakkad Ba OFMp MyaMmmoJjapra Mykappap
paBHIIAa TaKaIUO KOJIaIn.

AWHAH WIYHUHT Y4YyH XaM V3 OJJuUMHU3ra KysA€TraH HKKUTa acoCUi
OPUHLMIKAT Makcal - TyO JeMOKpaTHUK Y3rapummiap Ba OJpKUH 0030p
UKTUCOAUETUHU IIAKIUIAHTUPUIN Macajlacu Oup-Oupu OunaH y3apo OOFIMK Ba
OMpUHYM TYIAUPYBUH Bazudagap OYIMOFH JapKop.

TypTuHuM Xxyjnoca - UCIOXOTJIAp Ba Yy3rapunuiap uynuaa ¢daxkaTruHa
SPUILIMJITAH Mappayiap OuIaH YeKJIaHUO KOJIUII aci0 MyMKHUH SMac.

buz 2004 #wira MmyJDKaUlaHTaH YCTHBOP HYHAIMIIUIADUMU3HU aHa M1y
MPUHITIITHAT KOUIaJapaaH Kenrb YuKKaH X0J1a aHUK OeNruiad oMuImmuMu3 3apyp.
by Oupunum HaBOaTma OOIUIaHTaH HMCIOXOTIAPHH PUBOXKIAHTUPHIN, YIApHU

MAHTUKHUH Ba U3YMJI IABOM STTUPHII AEMaKIUDP.
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By wucioxornapHM OpKMHJIAIITHPUII Ba YYKypJialUTHPULI, MUJUIHHA
BaJIOTAMHU3HU MYyHTa3aM paBUIIa MyCTaxkamiyiad OOpuIl, XY>KalUMK HOPUTYBUYU
CyOBEKTIIap YYyH COJIMK IOKMHM KaMaWTUpHIL, YeTAaH OoJM0 KUpUIaJuraH
capMosulapra KeHr uWyn ouu® Oepuil, KAYUK OWU3HEC Ba TaJOMPKOPIUKHU
PUBOMIIAHTUPHUII YUYH parOaTIaHTUPYBUU OMUILIAP SPATHII JEMAKIUP.

Masnymku 2004 iiunga aanud WYKA MaxcysnoT XaXMHHH 6 (Qou3 OmupHIl
Ky34a TYTWIMOKIA. by ycuim cypbariapyd caHOaT, KULUIOK XY>KaJIUT'M XW3Mar
KypcaTuill Ba OOLIKA COXaJapHU PHUBOXIAHTUPUII XUCOOMJIAH TabMHUHIIAHA]IU.
Kuunk OuszHec Ba Xycycuid TagOMpKOPIMKHM JKajal cypbaTiap OwWiaH
PUBOXIIAHTUPUIITA aCOCUHN IBTHO0 KapaTUIIa/Iu.

AWHUKCa TapkUOU Y3rapulUIapHU YyKYPJIAIITUPHUII CUECATH U3YUIT JABOM
3Tamu. By »9Hr aBBamo OIOUKET Ba CONMK cuEcaTHIard HCIOXOTIapHU
qyKypJIalITUPHUII OWIaH OOFITUKINDP.

Maxamnmuii G10/pKeTaap pOJUHHU Ce3WIapin Japaxaaa KydaTupuin Oyitnua
TEerunuim 4opanap kypwiaau. 2004 iiunga gaBiaT OIOMKETH XapaskaTiapuia
MaxaJliui OropkeTnap yaymu 62 Gousaan KYpOKHU TAlIKWI 3TA/IH.

by MabmMypuil HCIOXOTHM YTKa3HII Ba MAXAJUIUA XOKUMUAT OPTaHJIaPUHUAHT

MYCTaKWUIMTUHU Ky4aUTUPHIL OWJIaH Y3BUN OOFIUKAMD.

1.10 KopnmopaTuB KOPXOHAJAp UKTHCOAMETHUHI caMapaau OyJUIIMra

TYCKUHJIMK KMJIAETraH HT 10/13ap0 MyammoJiap

[Ipesunent terunuid ¢apMoHIapyd Ba XyKyMaT Kapopiiapu WKPOCHUHH
TabMUHJIAII OWJIaH KOpXOHanapja OOLIKAPWII TU3UMHHHM TAKOMWJUIAIITHUPUIL Ba
yliap camapaJopiuTHHU KECKHWH OIIUPHUIN yTa a0i3apd Basudara aimaHTUPHO
Kyuau. ['an myHIakd, KOpXOHAJIAp Aapa)kacuja y3rapuiuiap Xapa€¢Hu CEKUH
keya€trad, OyHaal X0iaaT MKTUCOANNA YCHUIITa XUAAUNA TYCUK OYIn0 KOJITraH 3/1.

KopnopatuB xopxoHanap UKTUCOIUETHUHT cCaMapaiy OYIUIINTa TYCKHHIUK
KWIAETTaH SHT J0J13ap0 MyaMMoJiap Kyluaaruiap:

- Oy KOpXOHaHH OOIIKAPHUII TUZUMUHUHT HOOOTUTUTUA;
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- KOpXOHa (aodusATHIA CTPATETHSHUHT WYKIWUTH, ylap KUCKa MYy.I-AaTiH
HaTWXKaJIapra HYHAUITUPWINIIUIA,

- KOpXOHa paxOapilapuHUHT 0030p KOHBIOHKTYPACHHM eTapiuya Ouii-
MacCJIUKIapHIa;

- MEHE)KEpJIap Ba XOAUMJIap MAJIAKACUHUHT MTACTIINTH;

- HIIYWIAPHU MEXHATTa yHAOBYM OMUJLIAP UILTa COJIMHMAETTaHIINI1;

- JMBHUJEHJ CHUECATUHM aMajira OLMpUll Oyinya y30K MyJIJaTiu pe-
YKAJTAPHUHT MaBXKyJl SMACJIUTH;

- UMTHE3NMM akuusiaap Oylnya TYIOBIAapra TETHMIUIM peall XoJaT-JIapHH
KaOyJ1 KWIMII OYHnYa aHUK KapOpJapHUHT MaBKy SMacCIIUIH;

- XKaMUATHUHI YMYMHUH UKTUCOAMUM, MOJIMSABUM KYypCAaTTUYJIAPUHU TY-Jall
TaxJIMJIM aMajra OUIMpUIMaraH;

- JUBUJCHJ KOMIaHMWsicura OeBOocHTa TyTall JaBpAaruHa JHUBHJICH
TynoBmap Oyiinya wunuiap onaud OopwiaumM KadM KaMYWIMKIAPHH aXpaTHO
KypcaTuil MyMKUH,;

- A na onIuMHrM JUPEKTOPJIMK KOPIYCH CHHIMPUIMAraHjiurd, SbHU
OoIIKapyBU paucu ¥3 Bazu(acuHu ICKU MabMYypPUH-OYHPYKOO3IHK Ba OMOOp yUyH
VIUTAETTaHIUTH]IA;

- OomkapyB paucuaa KOpXOoHa (DAOMUATHHUHT MOJHMIBUN  XYKAIUK
HaTHKaJapy y4yH >KaBoOrapiuK Japa)xaCUHUHT TacTIUTHIaIUp Ba OOLIKaiap.

PecnyOnukaga xopnopaTuB OOIIKAPYBHUHI KaXxOH TaKpUOAcHMHU XucoOra
OJIyBUA WIMHUM TH3MM XaMmJa AroHa €HAAIIYB Ba TaMOMWJUIADHUHI NYKJIWATH
KOPXOHAJIApHU XYCYCHIUIAIITUPUIIIaH KEMMHIU camapaiu Kyiinad -KyBBaTialijia
CYHBUHM TYCHUKJIAap sApaTaiu, XOPM>KHM HHBECTULHUSJIAPHUHT >Kal0 ATWIMILIWHU
YeKIalau, ONIUM aKUMOHepiap XYKYKJIApUHMHT Oy3WIMIIWra oJIu0 KeJaau.
AViHHMKCa, apajaml MyJK IaKIuAard KOpXOHalapJa JaBJIATHUHI WIIOHYWIN
OomKapyBUMIIapH XYKyKJIapu OujiaH KopmopaTHB OOIIKapyB TaMOWMJUIAPUHHHT
YUFYHJIUTUHY U371a0 TOMUII MyaMMOCH FOST A073apOup.

byHUHT y4yH, alpuM XUAAUN Y3rapUluIap KUIUII KEpakK, XyCyCaH:
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- KOpIOpaTUB CEKTOPHU XYCYCHUWJIAIITUPHUIIJIAH KEWHUHTU  JaBpja
OOlIKapuIl Ba KYJ1a0-KyBBAaTIAIIHUHT MUJUTHM TU3UMUHU UIUTA0 YMKAPUILI,

- JaBjaT KOPXOHAJApUAAH aKIMOHEp >KaMusTIapra aijlaHraH Kop-
XOHAJIAPHUHT PUBOKJIAHUILIA MYaMMOJIAPUHH YPraHull;

- XyCyCcHH MyJIK WIAKIWAArd KOpPXOHAJapHUHT (HAONMAT KYpCcaTUIIN
caMapaJIopJINTH TaXJIWIUTa STHTYA EHIONTYBIAPHA UITA0 YUKAPUIII;

- J)KaxOH TaXPUOACUHU XHCOOra OJraH XO0J/1a aKIMOHEPIUK >KaMU-ITUHUHT
WXKPO OpraHd YCTHAAH aKIUSAJOPJIApHUHT HA30paTH camMapajopiuruHu, YHU
OOLIKapuIlJJard  MUIITUPOKUHU  OLIMpHUINTa  HYHAINTPWITaH  KOPHOPATHUB
OOLIKapyBHUHT MWUIMNA aHJI03ajapy Ba TAMOMWJUIAPUHU MIUIA0 YUKAPHUII JIO3UM

oynau.

1.11 JaBjaT KOPXOHACHHUHI TAIIKWIHN 00LIKAPYBH

JlaBnat CeKTOpUHM OOIIKAPUIIHUHT MIUIIMH MOJEIMHUHT Y3UTra XOcC
XYCYCHUSTH JaBjaT KOpPXOHaJapH AUPEKTOPJIApY JABJIATHUHI TETHUIUIA FOKOPHU
TypyBYM Ty3WIMa (Ba3HpJUK, KOMIAHUS, areHTJIUK Ba XaK030) Japu TOMOHMJIAH
TaUMHIIAHUIIHAQIAP. XyKymMaT ©0030p HMKTHCOAUETH IIApOUTHAA XapOwuid
KOpPXOHAJapHU, WXTUMOMM HHPpaTy3usiMa KOpPXOHAJapUHU Ba TapMOKIapia
paKkoOaTHW PHUBOXKJIAHTHUPHIN YYYH JIaBJaT KOPXOHAJAPWHH MAaBXKYIMHU
TabMUHJIAUAU. b0O30p MKTUCOAMETH MIAPOUTHAA JAABIAT KOPXOHAJIApU YMYMHH
KopxoHanapuu 5-10 douzgan ommaciuru jo3uM. JlaBiaT KOpXoHajlapu TE3KOp
Oomkapuinr Ba Oomiopar (peka)Hd HHT MyXHM Macaja xucoOiaHaau. Acocuit
capMosiJlaH TalIKapu JaBiaT y3 OOlIKapyBUHMCHIa XyIIMM4ya MaOJarjapHU Xam
épmam  Tapukacuia Oepuii MyMKHH. Mynknop cudartuna gaBiaT yHHHT
MaxCyJIOTH COTWUJIUIIM XaKuja KaWFypaaud Ba Terunum OwmopTManap OwiiaH
TabMUHJIANAM. J[aBaT ceKTOpyU MamilakaT UKTUCOTUETUHUHT a)XpajaiMac TapKUOui
KucMu Oynub, y 0030p TaMOWMIIapU acoCujlla PUBOXKIIAHAIU. YIIOY CEKTOp
acocHil MaxCyJIOT Ba XHM3MaT TYypJapUHUHT HILIa0 YUKAPYBUMCH Ba €TKa3uO
OepyBurcu xamaa 0030p MyHocabaTiaapuHUHT (aos TapTuOra CoayBYUCH

xucoOnanaau. [laBmat ¥3 MyNKHIaH Hapxjap, WII XaKd CHUECATUHU YTKA3HII
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BOCUTACH, MOJIUSIBUM MyHOca0atjiap, MOHOMNOJIMITA Kapliu Taa0upJIapHUHT
TapTuOra comyBurcu cudaruaa dhornaaaaHam.
AVpekTop
bow myxannauc Hxtuconuit Nimnad ynkapuir Ymymun
luu ypunbocap caBoJuIap Oyiinda oyitnga yp-p caBoJutap Oyiinda
Ypunbocap yp-p
bom Trexnomor HxTucon Nimnad ynkapuir Mopani
oynumu Gamopar 6ynuMu oynumu pecypciap TaMm.
oymuMu
bom MexHar Ba ui Nmnab uuk-ra Tpancnopt
KOHCTPYKTOP- XaKu OYIuMu Tanépaiil oynumMu
WK Oy MU oynumu
bom mexanuk Acocwii uiab Wxtuconit
Oy umMu Byxraxrepust YUK, [eXJIapu uuiap oyaumu
(yuacTkanmapm)
Bor sHEpreTHK Cmera- Epaamun Epnamun
oyumMu mapTHOMa nexaap KHILIJIOK XYXK-K
oyuMu KOpPXOHaAapHU
TexHuka XyKyKuii 0yaum Jucneruepnuk M>xxtumonit
xaB(hCcU3IHUru TYypyXH WMHPPATy3UA —
oymuMu Manrap

1.8 — pacm. JlaBaT KOpXOHACHHUHT TAIKWINHM OOLIKAPYB CXEMacH.
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KopxoHa unurad yukapumnm
(xu3MaTH) Gamopatu (pexac)

Iex (6ynum) unutad YMKAPUTITH
(xu3maru) Garoparu (pexacu)

VYuactka (TypyX), Opurama
Oamopatu (pexxacu)

1.9 — pacm. JlaBiat KOpXOHACUHUHT MIIUTA0 YHKAPHUII (XU3MAT)

Oamropat (pexa) CXxeMacH.

2-000. PecnyOimka MKTHCOAMETHAATH KOPHOPATHB OOMIKAPHII
aMaJMETH Ba YHUHT TAPAKKHETH
2.1 Kopnopatus OOMIKAPYB: AaKIUOHEPJHUK KAMHUATIAPHUHI HYKH

OomKapyBu

Kopnopatus 6omkapyB - akIIMOHEPIIMK KaMHUSTIAPHUHT WYKU OOIIKAPYBH
6-pacmparn cxemazna kentupwirad. JKamusTmarnm Ba XOpWXKIAru HcCTarat
KUCMOHMI Ba XyKyKHH IIaxc akIHMOHEPIHMK KOpXOHAJlapura capMmosi KUPHUTHO
aKIUMOHEp OYNMUIIM MYMKHH Ba OOIIKAapyBAa HMINTUPOK 3Ta ojaau. AXKmapHUHT
OJIMi OOLIKAapyB OpraHU YMyMHI Maxuinc xucoOnanaau. Mxpo GomkapyBu pancu
Ky3aTyB KEHraluld paucd TOMOHUJAH TalMHJIAHUO, YMyMUH MaxIucaa
TaCAMKJIAHUII yciyou MaBxkyld. By Xomar xap Oup [AaBIaTHUHT amaiijaru
KOHYHUN-MEBEPUH XyAOKATIAp EpAaMuia aHUKIIAHAIU.

XyCyCUUIAaIITUPUITAH KOpPXOHaJIapHU OoLIKapuIl TU3UMUHHU
TAaKOMWIJIAIITHPUIL KyHuaaru iysuiap OnsiaH aMmanra omupuiIagm:

- MOJ-MYJK Ba akuusjap JIaBjaT YJIyIIMHU OOIIKApHUII XYyKyKWHU TaHJIOB

acocusia OOIIKAPYBYM KOMIMAHUsIIApra, Iy >KyMJIaJlaH XOpHKUN KOMIaHUsIapra
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tonmupuml.  byHaa  umoHwin  OomKapyBuM Y3 3MMMCHra  OJraH
MaXOYpHUSATIAPHUHT Oa)KapJIMIIMHU IIaXCUHA MYJKH OWJIaH TabMHUHJIAIIN Kepak.
byHpaii TabMUHOTHUHI ycCyll (rapoB, HEyCTOWKa, OaHK KadojiaTh Ba X.K.) Ba
MUKIOpPU TAHJIOB KOMHUCCHUSICM TOMOHHUIAH TAHJAHUIIM Ba TAHJIOB IIapTiapulaH
Ooupu Oymumm jgo3uM. TauiaoB FonuOu cudaruaa "Komuccus Gukpura Kypa, SHT
acoCJaHraH TaHJIOB TaKIM(pUHHU (XapakaT NacTypUHH) TaKAWM OSTraH Ba YHU
amayra OIMPHUII YYyH DHT AXIIM KacOMW MMKOHHUATTA 3ra OyiraH UIITHPOKYN"
IBJIOH KWUIMHAAM. MUKIOpUM KypcaTKuujap - MacajiaH, AabBOrap TOMOHHUIAH
OWJIIUpPHWIITaH XapaxaTyiap JIUIMHUTH - OYHCYHYBYM POJIMHM YiHAIIM Kepak. Arap
JaBjaT MIIOHWJTAH aKUMAJApHU COTHILNTra Kapop Kuica, OOIIKapyBuUd aKIusiap
KMUMaTUHUHT YIYLIId MUKJIOpHIa MyKO(OT OJMII XyKyKHra 3ra OYJIHUIIN Kepak.

Wimonunu OomIKapyBUM TPACTHH OJIMII YYyH XaK TYJAIIW JIO3UM. YIIOy
X0JIaT/Aa y XapaXaTJIaApHUHT 3HT KYTT MUKJIOPUHU OeNruiad oJIUIIU Kepak.

AcocaH XaJK MCTEbMOJIM TOBapJiapy Ba XHU3MaTJIap UILUIA0 YHKApUILI OWJIaH
O6ann O6ynran AXK kepakianda OONIKapMWIMIIUHA TabMUHIANI yayH AXK OomkapyBu
paxOapnapura JaBiaT yAyIId MYJKHHUA Oolnkapuil OVinW4Ya BakoJaTHU OOIIKa
1Iaxcra TONIIUPHUIINTa PyXcaT STUIAIN.

- MyBO(pakuATIM HWIOUIOBYM HWIIOHYIM BaKWUiap Y4YyH MOJIUMN
parOaTiaaHTUPUILI TypJapUHU AHUK KWIMO Oenrwiam Jo3uM - Oy akuus y4yH
OTIIMOH, aKIUsJIap JaBlaT yJIylu OViuda odMHAJAUraH JUBUICHIapAa UIITUPOK
ATHII Ba X.K.;

- KOpXOHajapra MOJIUSBUUA MEHEKMEHT Ba MApKETHHI Oyin4ya TeX-HUK
épllaM KypcaTHIll YYyH XOPHWXKUN MyTaxacCUCIapHU >Kall0 dTHILL

- KOPXOHAHM COFJIOMJIAIITHPUII Oyiinya MOJIMABUU pekajnap Ba OHU3HEC-
pexaNapHu UIUIad YMKUIIAA yCIyOuid EpaaM KypcaTuil;

- aKIUsulap NakeTUHH axpartum  ynu  Ounman  AXK  Oomkapys
XOJIMMJIAPUHUHT CaMapaiy UILIAIIMHA parOaTIaHTUPHILL.

Tabuuii MOHOTIONMSIIAp YCTH/IAH JABJAT HA30pPATHHHU KYYaWTHpHUII 3apyp,

ylap OJAWra - UKTUCOAUETHUHT Oa3aBUil TapMOKJIApU KOPXOHAJAPUHUHT
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MaxcyJioTra Oyiaran TanaOJapyuHU KOHJMPHUII y4yH KyBBAaTJApHUHI ¥y3 BaKTHIA

KCHTaUTUPWIMIIIUHY TabMUHJIAII Bazudacyu Kynuaaau.

Xopux Xopux
HWHCTUTY- Ba Maxal-
HHOHA JTHIT JKUC- Kopxo- Twxopat [Taii- Momnus- Terunum
capMos- MOHHH Ha KOpXOHa- capMosi KpeIuT BakoJaTra sra
Aopiap maxcjap XOUM- Iapu ¢dona- Ty3UI- XyKyMar
napu Japu Manapu Ty3UnIManapu
AKIHOHepJap
AknuoHepnap — peectpu

AKIIMOHEpAAp YMyMUH
Ma’KAUCHA

WNuku Ba Tk ayaut

Ky3aryB kenramm

Nxpo OomikapyBu

2.1 — pacM. AKITMOHEPITUK KaMUSTIAPUHUHT HYKU OOIITKAPYB CXeMacH

HNxkn TOMOHIAMa XyKyMaT: ymi0y cxemaaa akIMsUIapHUHT Oup KUCMH

JaBjlaT amajjiopura Oepwiaav, KOJATaH KUCMH 3Ca HWIIOHWIM BaKHWIIra

AKIUSTAIITUPWITaH  WHUPUK  KOPXOHAJIApHU  OOLUIKAPUIIHU

TOMNIIHPATIAIHN.

TaKOMWUIAIITUPHUII MAKCAUIa KyWHIaru YopaJlapHy KYJlail Tanad 3THIIau:
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- JIaBJIaT MYJIKA HETM3UAa TAIIKWI STWITaH aKIUALOPJUK JKaMUAT-JIapuaa
aKUMsIap NaKeTUHU OOILIKAPYB XOJMMIIApUTa aXXpaTHIIL

- OOIIKapyB XOJAUMJIAPUHU KalTa Talépiiall yjaap MallaKaCUHU OLLU-PHILL

- OOIIKAPYBHUHT WJIFOP MEBHEPIIAPU Ba YCYJUIAPUHU JKOPUH ITHUIIA TEXHUK
épaaM KypcaTulll,

- KOpXOHa pax0apH JIaBO3UMHUIA HOM3OJJApPHU TaJAOUPKOPIIUK JIOWHU-
XQJIApUHU TAHJIOBU AacOCHJa TaHJall MEXaHW3MUHU HILIIA0 YUKUII Ba amaira
OIIIMPHIIL,

- XyCyCHIIAITUPWITAaH KOpXOHajap paxOapiapu OuWiiaH AaBlaT MYJIKUHU
UIIOHWIM OOIIKapUIl Y4YyH MIapTHOMAJAp TY3UII TAPTUOMHU HIUIA0YMKHUII Ba
YKOPUH DTHILI,

- paxOapiapHUHT KOpxoHa doiacuia Ba MYJIKHAA HIITHUPOK ODTHUII
TU3UMUHU UILIA0 YUKUIII,

- JaBjaT MYJKMHU camapaiu Oomkapuil Ba Tacappy(d dTum yuyH
’KaBOOTapJIMK TU3UMUHHU MIIJIA0 YHKHIIL;

- &énmymaHMa MaHcabIop IIaXCIapHUHI KOpPIOpalus MYJIKMHU cama-paju
OOIIKAPUII YUYH KaBOOTApINK MEbEPIAPUHN KATbUIIAII THPHIIL

- aKUUSJIAPHUHT MIIOHWIM OOIKapyBra TOMIIMPUINIINAA Xap OMp HOM3OJ
TOMOHMJAH KyHUJaruiapHu y3 WYura OJraH JACTypPHUHI TaKAUM OSTHINAIIAHU
Hazap/a TyTaJu:

- Kepakcu3, TaKpOpJOBYM OYJIMHMAJIapHU TYyTraTUIIOWIaH KOPXOHAHU
OOIIKApUIITHN KalWTa TapKuOmam, XyIyAud S>KAXaTAaH Y30KJa >KOWIamraH
dbunmannapra pUIMK MyCTaKWITUKHA Oepulll;

- OOIIKapyB TapKUOMHU IOKOpUMAJIaKalld MyTaxaccuciap OUaH TYJIIUPHILL

- aKnusyIapHd, Kam  doHmanaHwiIagurad Ba  (oHgamaHWIMalIuraH
aKTUBJIAPHU COTUII (JIM3MHITA TOMIIUPHIN) OWJIaH MOJIMSBUN KalTa TapKuOall,
KaMHUST Kap3JIapUHU Y3ULL,

- AKUHUSUIap KOTUPOBKAJIApUHU OILIHUPHIIL;

- KypcaTuiaguraH IyJUIM XU3MAaTJIADHUHI YCHUIIM acocuaa WKTUMOUN

nHppaTy3uiIMa 0O0BEKTIAPHUIaH ONTMHAAUTAH (HOMTAHN OIITUPHIIL,
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- TaHJIOB FOJNMOM KaiiTa TapkuOiaml JACTypJIapuHH amaira OIIPHUIN YYyH

3apyp OyJyiraH MHBECTULUAIIAPHUHT Kamuaa 20 Gou3KMHU TYTUIAIU KEepak.

2.2 Akuusijiap JaBJjaT NaKeTUHU 0OMKAPUINHUHT aMAJIJIaru CXeMacCH

JlaBnat Mynku AaBiaT CUECATHUHH XaéTra TaJ0MK ITHINJA MyXUM BOCHUTA
XucoOJaHaAMW, IIYHUHT YYyH YHM OJHI caMmapaiud OOIIKapuIll y4yH IIapT-
[IAPOUTIAPHU TABMHUHJIAII OMPUHYH apakaid axaMHusIT Kach dTaju.

XyKymar Kapopura Kypa XyCYCHWIAIITHUPUIITaH KOpXOHaJ1ap
aKUMSJIADUHUHT TAKeTIapy KyWuJaru MIITHPOKYMIapra TaKCUMIIaHAIN: AaBiaTra,
MEXHAT jKaMOacHra, XOpMxXHuil capMosIopra COTHIN YIyH Ba KOJTaH KUCMHU 3PKUH
coTuira. AKIMSIAOPIUK KaMSATIapU aKIusIapu MaKeTIApUHUHT TapKuOu, Oup
TOMOHJIaH, MKTUCOJIUW YycyJulap OWiIaH akuusuiap JaBiaT MaKeTHHW Oelruiail
Wynmu OwiaH CTpaTeTHK MYyXHM KOpPXOHajap YCTHAAH JaBjaT Ha30paTUHU
TabMUHJIAII MaKCaJuJa MAKINIAHTUPWIAW. AMalijla aKIUsSIOpIUK KamsTiapu
TYPIAY XWIJATH UIITHPOKIMIAPHH Y311a OUpIaIITHPaId Ba YIAPHUHT Xap Oupu ¥3
MaH(paaTnapuHu  Ky3nmaam: Oymap  OomIKapyB — ab3ojapu, XH3MaT4dHIap
aKUMAopiap, Ky3aTyB KEHrauid ab30Jlapyd Ba X.K. AKIUSIOPIUK >KAMSATHHU
OoIKapuI - 0y UINTHPOKYMIAPHUHT ¥3ap0 XaMKOPIUTH MEXaHU3MHU EKU TU3UMHU
Ba ynap €paamuaa ¥3 MaH(paaTIapuHd HAMOEH ATYBYM yCyJutapaup. byHuHr yuyH
SHTUTAAH  TAalIKWI  OTWITaH  aK[MUAJOPIWK — JKaMATIapuaa  KOPXOHAHH
OOITKAPUIITHUHT SHTH Ty3WIMajJapu Oapmo JTwiau, Oy akimusaopiap yMyMHUi
WUFIIIMINM Ba Ky3aTyB KEHTalmu OYnuO, ynap akUuuaIOpJIUK KaMATH WKPOUs
opranjiapu (KaMUAT JUPEKTOPATH)HUHT (PAOJMSITUHU HA30paT KUIUIIM Ba
nyHanmunuiapuan Oenruna® Oepuiid J103UM 37au. BUPOK yimapHUHT 3uMMacura
IOKJIaTUiTaH OolKapyB (yHKUMsUIapu amanga Oaxapuwimaau. by aBBamo 1ry
OwsaH OOFJWK DIUKH, KYITYUINK KOPXOHAJIAPHUHT aKIHUsIIapU COTHIIMAM KOJIIH Ba
¥3 osrajapuHd TONMAIM, YYHKH 3apap KypuO HIUIOBYM KOPXOHAJAPHUHT
aKIUSUTAPUHU COTUO OJUINHM MCTOBUMJIAp TommiaMmaaun. HaTwkana akuusgopiuk

KaMAaTiiapuaaru AaBjdaT aKTUBJIAPWHUHI MUKIOPH KaMaiuno 60pI[I/I.
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JlaBnaTt capmosicura sra OyiraH akmsIOPJIHMK KaMSTIAPUHUA OOIIKAPHIII
Oyiirya MaBIATHUHT OJIIMJA TYpraH ydra acocuil Ba3u(aHu TabKUIJIAIl MyMKHH:
aKIusIap JaBjiaT MakeTua KaMmpad OJIMHTaH MKTUMOMM MYJIKHU MIAKJUTAHTUPHUIILL
Ba KYMaWTUPUII, KOMIAHUSHUHT CTPATETHSICUHU aHUKJIAII, YHUHT (AOJUSTUHU
HazopaT KWinil. Yoy acocuil Bazudanap 1oupacujia akiUsA0PIHNK KamMsaTiapuaa
OomKapuI PyHKITUSICH aMajira ONTUPHIIAIIN JIO3HM.

JlaBnat capmosicura 3ra Oyiran KoMmaHusjap/a AaBiaT MaH(paaTUHU KUM
amanra omupuiM kepak? JlaBmar MyJKUHM OOIIKAPUIMIHUHT CaMapajopiiuru
yII0y CaBOJIHMHT KaBOOUTra OOFIIUK.

Xyanu WyHAal Ba3usAT OM3HUHI MamilakaTAa XaM Ky3aTHJaau, JaBliar
aKIMsUIapy TaKeTUHU Oomkapuill (QyHKUMsICH Ou3la XaMm JaBjiaT BaKWUIApU -
naBiaaTHUHT AJKnmarm WIIOHWIM Bakwlapu Ba OOIIKAPYBYM KOMMAHUsIAp
3umMMacura kiaatuiaras (13, 14 - pacm).

JlaBIaTHUHT WIIOHWIM BaKWJUIAPU yJapja JaBJIATHUHT yIymd 25 dbousnan
IOKOpYM OYyJraH akIUsSAOPJIHMK >KaMATIapura JaBiaT yiIylmd OomIKapyBYH
KOMaHHUsUIapra TONIIMPWITYHra Kajap TaluHIaHaAu. Y aKUUSOPIAPHUHT YMYMUM
WUFIIIAINK/A BAaKOJATIIM JIaBJIaT BaKWJIM XUCOOJIaHA U Ba aKIMsUIap JaBjaT MaKkeTu
MUKJIOpHIa Oepuiiral XyKyKJiap yerapacuja Xxapakar Kujiau.

JIaBIATHUHT MIIOHWIN BAKHIIAPH Y30EKHCTOH PecnyOnukacu bomn Bazupu
Xy3ypunard [laBnaTHUHT WINOHWIM BaKWUIApWHM TaWWHIAI Oyiinda Maxcyc
KOMHUCCHSIT TOMOHMJIAH €KM YyHUHI TOIUMpUFUra Kypa [laBmar Mynku
KYMUTACUHUHI XaWbaTH TOMOHUJAH TAHJIOB aCOCHJAa TalMHIAHAAH. /[aBIaTHUHT
WIIOHWIA  BaKWUIAPU  HOM3OIJIapu 6yitnua Takimduap  Y36eKHCTOH
Pecnybnukacu Basupnap MaxkaMaCHHUHT TETHIUIM Maxmyanapu Owuiian
KEJMIIWITaH XoJaa JlaBmaT MyJnkd KyMHTAacH TOMOHHWJIAH KUpUTUIaIW. byHna
JABJIATHUHT HIIOHWIM BaKWUINTATA HOM3OJIJIAp €Tapiid Japa)ajga WKTHUCOIUM
Ownnmiiapra, pax0oapiuK UIIW amManuérra 3ra OynraH Ba TalMHIAaHAETraH NManuTaa
Ba KypcaTwiran (GyHKIMSJIApHU OaKapuIll BaKTUA yIIOy aKIUSTOPIUK KAMUATU
KUpaJUraH KOMITaHUsIap, KOopropamusiiap, yOUIMaJapHUHT XOAUMHU OyiaMaraH

maxciaap W9ujiaH, IyHUHTIEK, MpodeccuoHan OOIKapyBYH KOMIAHUSIIAP UUHIaH
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TaHma6 omuHagM. Y30ekuctoH PecmyGmukacu JIaBiaT MyJKM - KyMHTACH
TalMHJIAHTaH JABJIATHUHT MINOHYIM BAaKWIM OWJIAH akuusiap OaBiaT MakeTUHU
OOMmIKapWIl y4YyH TETUILIM MIAPTHOMAHW Ty3aaW. JlaBTaTHUHT WIIOHYIN
BAKWJINIAPH KyIM OWnaH Oup WM Myajartra TaiiHnaHaau, OyHAa Y30eKHCTOH
PecniyOnukacu bomr Baszupu Xy3ypuaaru J[aBlIaTHUHT WIIOHYWIM BaKWJUIAPUHU
TalimHIam Oyiinya Maxcyc KOMHUCCUSHUHT €ku JlaBnmaT MyJKd KyMHTacu
XaWbaTHHUHT TETUILTA Kapopu OWiIaH ymoy MyaaatT y3au TUPHIMILINA MyMKHH.

JIaBMaTHUHT WINOHYIM BakWid Basudanapura KyWuaaruiaap KUpagu:
JABIATHUHT aKUsAop cudarugaru MandaatiapuHyd XUMOS KWITUII aKIHSI0PIUK
KAMUATUJATH MOJI-MYJIKHUHT OYyTJIMTM Ba YHJAH OKWIOHA (hoNJamaHuIIIHA
TabMHUHJIAIT, KOPXOHAa UKTHCOANI UCTOXOTIAPHU YTKA3UIITa, YHUHT MOJIHSIBUII-
XYKanuK (DaoMUATHHU SAXIIWIIANNTA, MEHEKMEHT Ba MAapKETUHT THU3UMUHU
TaKOMUJUTAIITUPHUIITa Xamja XyCyCHMIAIITUPHILIAH KEeWHTrH naBpAa KyIao-
KyBBaTjalira KyMakIallWIl, KOPXOHAa TOMOHHUIAH WIUIa0 YUKapHIaguran
MaxCyJIOTHH SHTHIIAII, paKkoOaTOap o1 MaxcyJIoT UITad YUKAPUIITHU TabMHUHJIAII
MaKcaJnuJa 3aMOHABHM TEXHOJIOTHK >KMXO03J1ap Ba TEXHOJIOTHUIAp acocuaa nuuiad
YUKAPUIITHU PEKOHCTPYKHUSIIAII Ba TEXHUK KUXATAAaH KaiTa KypOJaHTHUPHII YIYH
WHBECTUIIMSJIADHUA  JKaJ0 Kwimin  Oyiinda  TaaOupiapHUHT  OaKapUIHIIN
MOHMTOPUHTHMHHM aMajira OUIMPHWII; aKIusylap JaBiaT makeTu Oyiinua
JTUBUJCH/UIApAAH  aKIUAOPIUK O>KAMUATHHH PEKOHCTPYKHUSIAl Ba TEXHUK
KUXATIaH KailTa KypOJaHTUPHILI HyIuaa Makcauiv (pouJanaHUIIHA TabMUHIIALI
Ba 0.

JlaBnaTHUHT MIIOHWIM BaKWIM KyHuAarn XyKykjiapra oira: axkiusjaop
cudaruaa akusigap JaBiaT MakeTH MUKAopuUra MYyBOGHUK Y3UHUHT Oapua
BaKOJIATJIAPU/IAH KAMUSAT YCTaBU Ba KOHYH XyOKaTiapuaa Oenruianrad Taptuoaa
doimananum; aKUUAIOPIAUK SKaMUSATHHUHT  (GaosUiATH XaKuga MOJIMSIBUM-
UKTUCOIUN Ba OOIIKAa aXxOOPOTHH, Iy XYMJIaJaH KOPXOHAHUHT THXKOpPAT CUPUHU
TallKAJ KWIYBYA MABIyYMOTJIApPHUA ONUII. JIaBIATHUHT WINOHWIM BaKWIA
AKIUSAOPIIUK KAMHUSATHHUHT OOIIKAPYB WXXPOHUS OpraHiapd TOMOHHIAH amaira

OIIUPUIAIUTAH JKOPUH HIIIad YMKapuil (paoausTUra apanamuil XyKyKura ira
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9Mac, yIapHUHT (HAOJUATH KOHYHUYMJIMKHUHT OYy3WIHMINIWTAa OJUO KEJIWIIW Ba
aKUMAIOPJIMK JKaMUSITUIa Ba JlaBjaTra 3u€H e€TKAa3uIIM MYMKUH OYJraH XoJjatiap
OyHJIaH MYCTacHO.

JIaBIaTHUHT UIIOHYWIN BAKMIN TETHIIIHYA Y306eKHCTOH Pecniy6nukacu born
Ba3upu xysypugarn Komwuccuss €xu  JlaBmar Mynku KyMuUTacu  OuiiaH
KeIUIITWIMACIaH TypuO aKIUSIOPIUK XKAMUATHHHHT OOIIKApyB OpTaHIapuiaru
OOoIITKa aKIHUSAA0OPIAPHUHT BaKWIK OYJia oIManIu.

V3 (yHKUpsIapUHN GaKapraHiuK y4yH AABIATHUHT HIIOHWIM BaKWIX
Ty3WITaH IapTHOMara MyBOGUK Tyl MYKOQOTH OJIAJU,YHHUHT MHKIOPHU
aKUUAIOPIIUK )KaMUSITHHUHT XUCOOOT AaBpujiard GaosivaTu SKyHJIapura OOFIIHUK.

Axnusnap  (yayuuiap) — J1aBjiaT  makeTiapuHu  Oomikapuin — OViinua
Xapaxariap, w1y >KymwiaiaH JlaBmaTHUHT WIIOHWIM Bakwid  (PaoTusTUHU
MyKodOTIall — xXapakariapu akuusuiap (yiayuuiap) JAaBiaT — MakeTiapura
XUCOOJaHTaH JUBUJCHUIADHUHT OUp KUCMU XHCOOWIAaH, WKTHUCOIUNA HOYOP
KOpXOHaJapJaH 3ca JaBiaT TacappyPuaaH YUKAPUII Ba XYCYCHIIAIITUPUILIAH
Kenuo Tylagurad yMmyMuil Mabiasinap XUcoOuIaH aMmara OlupuiIaiu.

JlaBIaTHUHT WIIOHWIM Bakwid (GAONUITHHH KyIIuM4a MyKO(OTIIaIl
aKUUAIOPJIMK KAMUATA TOMOHHUJAH >KaMuaT Ky3aTyB KEHralmHUHT ab30CU
(paucu) cudatuga amanmard KOHYH XyXOKaTjapW Ba JKaMHAT YCTaBHIA
Oenrwianrad TapTud/a amanra OMMPUITUIITT MyMKHH.

BomkapyBur KOMITaHHSUTap XaKuaa HA30M OOIIKAPYBYM KOMIIAHUsIapra Ba
ylap TOMOHHUJAH WHBECTUIIMSA aAKTUBJIAPUHUHT WINOHWIA OOIIKAPUIUIIINTA
HUcOaTaH KyWWJIaauraH acocui tanmabnapHu Oenrmnad Oepaau. Kummariu
KOFO3JIap Ba HMHBECTUIUSA (OHTapU Xamja XyCyCHHIAIITHPHUIN WHBECTHUITUS
GOHATApUHUHT MOJ-MYJKHTa KHUPYBYM KUMMATIIHA KOFO3Japra WHBECTULIUSIIAD
MaOJiarjJapuHi HWIIOHYIM OOIIKapuIl TapTUOM Ba IIApTIapH, arap KOHYH
Xy’XoKaTinapuja Oomkava rmaptiap Oenruinadran O6yiamaca, Maskyp Huzom Owmnan
OeNruiIaHaan.

MHBeCTUIMS ~ AKTMBJIAPUHM  MINOHWIA  OOIIKAPUII  Y3GEKHMCTOH

PecrryOnukacu JlaBnaT Myikd KYMUTACH Xy3ypHUaard KMMMATIU KOFO3Jap 0o30pu
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daomaTHHEE MYBOGUKJIAMTUPHUIT Ba HA30paT KWJIUII MapKasuaa OOIIKapyBYH
KOMIIaHUS JIMIEH3USCUHU OJTaH THIXKOPAT TANIKWJIOTIApH TOMOHHUAAH KOHYH
Xy’XoKaTiapura MyBOQHK amalra OIMUPWIMIIA MYMKHH. bomkapyBun
KOMITAHUSIHUHT Myaccucu cudaruja IOpUIMK Ba JKUCMOHUU Iaxciap HIITUPOK
ATUIIM MYMKHUH, JaBJIaT XOKUMHUSATH Ba OOIIKAPYBU OpTaHjiapH, IIYHUHTICK,
JTaBiaT yiaymura sra OynraH KopxoHamap OyHIaH MyCTacHO. bomkapyBun
KOMITaHUS yCTaBUAA YHU (DAOTUSTUHUHT ajJoXuJa TyPH WHBECTUIINS aKTHBIAPUHU
UIIOHWIN OOIIKAPHUII XUCOOIaHaAM JeTaH KouJa MaBxy/l. bomkapyBun koMmaHust
y OoImKapaauraH WHBECTHUIUS AaKTUBIAPUHUHT YypTada WIIIUK KUAMATHHUHT
Kamua 5 Gou3u MUKIOPHUAATY MOJAIUNA aKTUBIapra 3ra OYJIUIIN Kepak.

Maszkyp Hwuzomra ™MyBopUK (MHBECTUIIMS aKTUBJIAPUHU) MIIOHYIN
OoIIKapuIll 00bEKTIApU KylHuaarmiap OyJInuim MyMKUH:

- XYKQJIMK IOPUTYBYM CYOBEKTIAPHUHI KUMMATJIM KOFO3JapH, Iy
KyMITaJlaH WIMOHWIN OONIKApyB XaKuja IapTHOMAa Ty3WJa€TraH BaKTIa JaBliaT
MYJIKH TapKuOu1a OyaraH KUMMAaTIu KOFO3Jap;

- XVKQIAK IOPUTYBYM CYOBEKTIAPHUHT WIIOHWIA OOINKapyB XakKuja
mIapTHOMa Ty3Wia€TraH BakTAa JaBliaT MYJKWA TapKuOuja Oyiran yiynuiapu
(maitmapn);

- KHMMMATJIU KOFO3j1apra WHBECTUIIMSUIANI YIyH MYJDKaJUIAaHTaH Ba MYyacCHC
TOMOHMJIaH MIIOHWIM OOIIKApyBYUTa OOMIKApUIN YYyH TOMNIIUPUITAH Ty
MalJariapu;

- WIIOHWIM OOIIKapyBYM TOMOHHAAH IIapTHOMa Oyiinua y3 MaxOy-
puUsATIapUHA OOXKApHIIKM HATH)KAcHAa OJMHTaH IMyJ MaOJiaFiapd Ba KUMMATIH
KOFO3J1ap.

OykapoauKk XyKyKHHUHT MCTaJIraH OOIIKa OOBEKTIapU WHBECTHUIIUS
aKTUBJIapu XucoOJMaHMaiau Ba Maskyp Huszom Tamabnapura kypa amaira
OIIUPUIIAIUTAH UIIIOHWIH OOIIKAPYBTa TOMIIUPUIUIIIN MyMKHH 3Mac.

AKIusgopauK skaMusITHHUHT Ky3atyB kenramm xakugarn Huzom ymiOy
AKIMSIOPJIUK YKAaMUSATHHHHT YMYMUW WUFWIWIIN TOMOHHIAH TacAWKIaHaaw (6-

YH3Ma).
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Ky3aryB kenramm >xamMusaT (aonusaTUra yMyMHH paxO0apivKHU amajra
OIIMpAaHd, KOHYH Ba YyCTaBAa aKUUANOPJIAp YMYMHUH WUFWIAIIAHUHT MYTJIaK
BaKOJIaTUTa KUPUTWITaH MacaJlaJJapHUHT XaJl dTHIMIIK OyHIaH MmycTtacHo. OBO3nu
aKuusJIap oJrajapu OYNTaH aKUsSIOpJIApHUHT COHHM VTTU3TalaH KaMm OynraH
xamusataa Ky3aryB KeHrammuHUHT (QYHKIMSICH S>KaMHST YCTaBHAA aKIusgopiap
YMymuid WHFWIMIIMHAHT 3MMMAacura MOKIATWIMIIM MyMKUH. Maskyp xonatia
KaMUAT yCTaBUAA aKIUsAAoOpiap YMyMUd WHFWINILIWMHU YTKA3UII MAaCAIACUHH XaJjl
ATUII BaKOJIATUTa 3ra OYaraH MyaisH Iaxc €Kd )KaMusIT OpraHu XakKujaa KypcatMma
OYIUIIN KEPAK.

Kamusar KyzaTyB KEHTallMHUHT MUKIOPUM  TapkuOu ycTtaB €Eku
akuusgopaap YMyMuil WUFWIMIIUHUHT Kapopu Owuian Oenrunananud. Opauit €xu
OOIITKa OBO3JIM aKIUsUIap Arajapu OynraH akuusaopiaapHuHr coHu S00 maH opTHUK
OyiraH OYMK aKUMSJAOPJIMK >KaMuaATH yuyH Ky3aTyB KEHrallMHUHT MUKIOPHUI
TaKUOM €TTH KHUIIWJaH, OAAWN EKkM OOIIKAa OBO3JHM aKIUsUIap Jrajapu Oynrax
akuusnopiapHuHr conn 1000 nmaH OpTHK OYyiraH >XaMUAT Y4YyH 3ca TYKKU3
KUIIUIAH KaM OVJIUIIN MyMKHH dMac.

Ky3aTyB KEHTralllMHUHT BaKOJIATUTa KyWuaaruiap KUpaau:

- )KaMUAT (PAOTUATUHUHT YCTYBOP WYHATHUIIIIAPUHHU OeNTriiani;

- AKNWSIIOPJIApHUHT WHJUTMK Ba HaBOATIaH Tamkapu YMyMHUH WHFU-
JMIUIAPHHA  YaKUPHII,  Y36eKHCTOH  Pecrny6amkacHHHHT " AKIHSIOPIMK
XKaAMUATIAPH Ba aKIUAOpAap XyKyKIapuHU XUMOSUIAII TyFpUCUAA TH KOHYHU 92-
MOJIACUHUHT YH OMPUHYM KUCMUIA KY3/la TYTUJITaH XojaTiap OyHJaH MyCTacHO;

- akuusiiopaap YMyMui HHFUITAINTNTA KYPUO YUKHII YIYH )KaMUAT YCTaBUTa
Y3rapTUpUII Ba KylIUMYaiap KUPUTHUIL €KUM SSHTH TaXpUpAard yCTaBHU TacAUKIaIl
BA JKaMUAT ayAUTOPUHHU TACAUKJIAII TYFPUCUAATU MacalalapHd KUPUTHILL,

- aKnusJiap HOMHUHAJI KUMMATUHU OIIUPHUIN WYau OwinaH €KW IBJIOH
KWIMHIAH aKOUsUIap COHM Ba TYypJIApW 4Yerapacuaa KylluMya akKIUsJIapHU
KOMITAIITUPHIN WYnu OwiaH ycTaB (POHIM MUKIOPUHH OIIMPUII, arap >XaMUSAT
ycTaBura MyBOQHUK EKH akuusagopiap YMyMHH WUFUIUIIMHUHT Kapopu OuiiaH

yHIa IyHJal XyKyK Oepuiras Oyica;
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- obnuranusiiap Ba KUMMATIM KOFO3JapHU >KOWJIAIITUPUIN, arap »*a-MUST
ycTaBua Oomikaya xomnar Ky3ja TyTuirad 0yimaca;

- JKaMUSITHUHT WDKPOMSI OpPraHMHM TallKWJ Kwiuil (caiijami, TaluH-Janl,
éutail Ba X.K.), YHUHT BaKOJATUHH MYJJATHAAH OJJMH TYraTUII, arap >KamusT
yCTaBuja YHra IryHjai BakojaT Oepuiran 0yica;

- aKIUSAJOPIUK KaMUSATH HOMUJIAH M>KpoUs opraHHUHT paxoapu (bomkapys
paucu, AUPEKTpU)HU Ba Kosuiernan wxpoust oprad (bomkapys, Hdupexius)
ab30JapuHU EJUTalll XaKuaa Oup Wuil MyaaTra MeXHaT IIapTHOMACUHU TY3HIIL;

- WMK OW3HEC-peXalapHU TacOuKJIall, arap »aMusaT yCTaBuja yuly
MacajaHu XaJ STHUIIl YHUHT BaKoJIaTUra KUPUTUITAH Oyica €KU akuusaopiap
YMyMuil HUFWIMIIN TOMOHHMIAH YIIOYy MacajaHd Xaj 3THUII YHra TONIIUPUITaH
oynca;

- KpoWs OpraHudra TyjgaHajguraH MyKodoTiiap Ba KOMIIEHCALUsIap
MUKJIOPUHM O€NTHIIAIN, arap >KaMusT ycTaBuja Oy YHUHT BaKOJIATUTa KUPUTHITAH
oymca;

- KaMUSIT TaQTUII KOMHUCCUSICH ab3ojiapura (TadTuurgura) TyiaHa-JAuraH
MyKOGOTIIap Ba KOMIICHCAIUsIap MUKAOPH OYyilMda TaBCcUsJap KUPHUTHII Ba
ayJIMTOp XU3MATIApU XaKUHUHT MUKIOPUHU OEJITUIIAllL;

- akmusiap Oyinda AUBUICHIJIAD MUKIOPH Ba YJIapHH TYJall TapTH-OU
Oyiinua TaBcUsIap KUPHUTHIIL

- )KaMUATHHUHT 3axupa GoHau Ba Oomika GoHAIapuaaH Qoiinana-HuI,

- KaMUST WKpoWsl OpraHu (aonmusTUra TAaUTYKJId HCTAITaH XYXKKaT-
JapiaH  TYcKuHiMkiIapcu3 — ¢oipananum, Kys3aTyB  KeHrammu —3uMMacura
IOKJIATUATaH MaXOypusTIapHU Oaxapuill YYyH WXKpPOUs Oprasjad ymoy
XyXOKaTJIapHU Tajaad KUJIUIIL

- JKaMMST WOKpOUSI OpraHu paxOapuHUHT MHIIMK OW3HEC-peKaHUHT
OKapUIHMIKA XaKUJArd Xap YOPAKIMK XHCOOOTHHHM THHIJIAII, SKKAOOITIMIHK
acocHuJiard WXpOWs OpraH, KOJUIeTHAl WXXpOUs oOpraH pax0apH, TalIKHJIOT

OomIKapyBUKMCH €KM OOIIKapyBYM TOMOHUIAH KYIOJ XaTojlapra Hyn KyhHuirania
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€Kl KaAMUAT WWIUIMK OW3HEC-pEKAaCHHUHT TAaCAWKJIAHTaH I[apameTpliapu
Oaxxapuiuiny Oy3uiranja yiap OujiaH mapTHOMaHU MYyAJIaTUAH OJIIUH TYTaTHIlI,

- SKKAOOIIUMIIMK aCOCHUJArd WXPOWsS OpraHu (IUPEKTOp), KOJUIeruani
wKpous opran (OOmIKapyB, AMPEKIUS) paxOapH, TAIIKWIOT OOMIKAPYBUUCH EKU
OOlIKapyBYM TOMOHMJIaH IIAPTHOMA MIApTJIapu Oy3uiraHjaa yiap OujaH Ty3wWiraH
HIapTHOMAaHU TYTaTHII, arap >KaMHsIT YCTaBUJA yHra IIyHAal XyKyK OepuiiraH
oymca.

Kamusat Ky3aTyB KeHramd BakoJjlaTUTa KUPUTHIITAH Macajajap >KaMHsT
WKPOMSI OpTraHUTa Xaj 3TUI YIYH YTKa3WIUIIKA MyMKHH 3Mac.

Kamusar KyzaryB KkeHramu ab30JlapUHU caijall KOHYH Ba IKaMUAT
yCTaBHAa Ky3da TYTWIraH TapTtublaa axkuusaopiaap YMyMUd HUFWIMIIHA
TOMOHUJIAH aMaJira OIINPUIIA]IH.

Kamusar KyzaryB keHramu ab30Jlapd TapKuOura caijlaHral Iiaxciap
YEeKCHU3 KalTa CcallllaHWIIM MYMKHH. AKOMSAOpiIap YMyMUWd WHFAITUIIMHUHT
Kapopura kypa xamusT Ky3aTyB KeHramwHU UCTalIraH ab30CHUHHMHT (Oapua
ab30JIaPHUHT) BAaKOJATH MyJAaTUAaH OJIIUH TYTaTUIUIIN MyMKHH.

AKmusutap  JaBiaT MaKeTUHUHT aMajjard OOIIKApYyBYM KOMIIAHUSICH
(MIIOHWIM OOIIKAPYBYM)HUHT CXeMAcH KyHuaaru tapsjia Ty3wirad. /laBnat Mynku
KyMUTacu OWp TOMOHJIaH Ba TapMOK OOIIKAPYB OpPTaHH (HMIIOHWINA OOIIKAPYBYH)
HOMUJAH YHHUHI Pancu HMKKMHYM TOMOHJAH AaKUMUSAOPIUK >KaMUATIAPUHHUHT
JaBjiaTra TETUIILIM aKIMsUIapu MaKEeTUHU UIIOHWIA OOIIKAPUIN YUYH TOMIIUPUII
XaKHua MIApTHOMA Ty3aJd (NaBJaT MAKeTH  >KOWIAIITHPHIMATAH aKTUBIAp). Y3
GyHKUMAIApUHU  aMajra OIIMPHUIN Y4YyH HWIIOHWIM OOIIKapyBYM XOJAUMIIAP
cabpugaH €KkM MexXHAT I[IapTHOMAacura Kypa €IJIaHraH IIaxcliapAaH BaKoJaTiId
BaKWUJIApHU TaWWHIaml XyKyKura osra. byHaa MaxOypUSTIapHUHT TYIHK,
camapalid Ba ¥3 BakTHAa OaKapWIMIIM YYYH HIIOHWIA OOIIKAPYBUMHUHT Y34
xKaBoOrapaup. Xap Oup BakoJaTiAM BakuWiara Oup, WKKU, y4 EKU TYPTTalaH
aKLIUSAIOPIIUK )KaMUATU TYFpH Kenaau (2.2 Ba 2.3 - pacmiap).

Tapmok OolIKapyBH OpraHjiapura KUpMaaurad akiusopJuK KaMUusTIapu

OwiaH OOLIKaApyBUYM KOMITaHUsIAp (MIIOHYIM OOIIKapyB) mapTHoMmanapu JlaBnat
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MYJKA KYMHTACUHUHT XyIOyaud Oomikapmanapu OwiaH Ty3uiaaad. Maskyp
aKUUAZOPIIMK KaMUSTIIapUAa akuusgap AaBlaT MaKeTJapu ymly akIUsIOpIUK
KAMUSATIAPUHUHT Yy37apura TONUIMPWITaH. Arap VyJIApHUHT KOLIKWJA MIyb0a
KOpXOHajlap MaBXyJ O¥yica, y XoiJa acocuil akUUsSAOPJIMK IKaMUSATHAAH

BAKOJIATJIN BaKUJLJIAp TaﬁHHHaHa,HI/I.

Terumny BakonaTra sra XyKyMaT
Ty3uiaManapu: JlaBnar Mynk
KyMUTacu, Monus Ba3supiauru Ba
Oomkanap.

Tapmoxap OomKapyB Ba MyBO(QHUKIAIITHPHULLL A}KJ‘Iap J1a JaBjaT aKIUsg
oprasiapu (yrouma, XOJIIUHT, KOMIaHHS, YITyIIHHH 601HKapyB‘lI/I
areHTJIMK Ba X0Ka30) Ba YHUHT PauCIIapH. BAKONATITH BAKHI:

UIIIOHYIH
OOIIKApyBYUCH EKU
JaBlaT UIIOHWIH
BaKUJIN

AKIII/ISIHepHI/IK KaMusTiiap

2.2 — pacm. Pecniy6iinka Tapmok OomrkapyB oprannapura sra AX napaaru naBiat akius
YJIyIIUHHA OOLIKApUII CXEMACH.
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Terumam BaKoAaTra ara XyAyAUN
AABAAT XOKUMUATH TYy3UAMAAAPU:
AaBAaT MYAK KYMUTACUHUHT
XyAyAun OomkapMacu, Moaus
BA3UPAUTUHUHT XYAYAUHN
OomkapMacu Ba OOIIKaAap.

Xyayauu OOLIKapyBra 3ra A>Knapaa AQBAQT
TapMOKAAp OOIIKApPyBHU Ba aKIIng YAYILIUHU
MYBO(UKAQIITUPHUII OPraHAAPU GoLIKApyBYH
(bupaaliiMa, KOMIIaHUSA Ba T saroraTAN BaKUA:
XaK030)| Ba VHUHT DAVCAADHA. MIIOHYAK

OOIIKApPyBUUCH  €KU
AABAQT UIIOHYAU
BaKUAMU.

AKIHSHEPIIUK KaMusATIap

2.3 — pacm. Xyayauii OomIKapyBra sra TapMOK OolIKkapyB opraniapura sra AX

2.3. Kypwium TapMoru - «Y3KypHIMIIMaTepHaJIapH» YIOHIMACH

KOPXOHAJIAPU/Ia KOPNOPATHB OOIIKAPYB X0J1aTH

«V3KypUIHIIMATepUAIap»  YIOIIMACH — KOPXOHANAPHHHT  MOJIHSBHIA-
XYKanuK (QaoJuATHHU SXIIWIALITa KapaTWIraH AroHa CTPATETMK MYJIHU amaira
OLLMPHUIL YUyH UIIOHYWIM OOLIKAapyBra TONILMPWITaH aKUusiap NakeTaapyu OpKajiu
JIaBJIaT HOMUAAH aKIHMSIOPIUK KaMUSTIapUHU KOPIIOPATUB Ua0pa KUauIaa ¢hao
KaTHAIMO KenasnTh. ACOCHM MakcaJl: aklIUsJIap 3racu XUCOOJIaHraH J1aBJaTHUHT
XYKYKJIapyd TauMoJI SUTWIMILKATA Wy KYyWHIMaciuK, KOHYHOy3apiaukiaap COAUP

TWITAH XoJlaTiapAa d3ca OyHIall KaMuMiuKiIapra aapxoi Oapxam Oepuiigan
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nooparaup. lllynu anoxuna tabkuuiad YTUI )KOU3KH, Ma3Kyp *kapa€HJa yrouma
KOPXOHAJApPUHUHT TE3KOP, SbHU KYHJAIMK (QaojusaTura apanamaérraHd HyK.
banku Ky3aTyB KeHranuiapu Xamja akiusulapHUHT YMyMUN Maxiuciapuia (aos
KATHAIIUII OPKAJIM SITOHA TEXHUK CUECATUHM YTKA3UIIra MHTHUIMOK/A.

«Y3KypHIHIIMaTepUuaIapuy yiommMacy Huar 2002 fnngary um Gaoiusty
Kyiuaaru vl GaolusaTHU KyHuaara KypcaTrudaiap Ousad TaBcudianaim:

- 10,8 muap cym xaxmuaa cod doiaa onuuau, 0y kypcarrud 2001 dungaru
doiinara Huc6atan 176,3 houszHM TAIKWI YTaAM;

- KMYMK OW3HEC Ba XYyCyCHH TaJOMpPKOPJIMK KOpXOHandapu Oyinda caHoaT
MaxCyJIOTJIapu MIILIa0 YMKApHII Ba XU3MaT KypcaTuin Xaxmu 13479,5 muH cymMHU
TAIIKWI ATAU. ¥YMYMUI UIIa0 YUKapWIraH MaxcyJioT Ba KYpcaTUITaH Xu3Mmatiap
xaxmu 1398259 i cymaan O6ynau. Jlemak, kuuuk OmsHec ymymu 9,6 dousra
(2002 imn 6omopatuna 9,1 dous sam) TYFpU Kenau;

- unuiad YMUKApUIIHU Iy epAard Xomami€ pecypciapu XucoouaaH
MaxaJUIMIIAIITHPUIL  XaMJa MaTepuauiap, AXTHUET KUCMIIAp Ba YCKyHallapHU
Taiiéprnamra OyrOpTMaJapHU S>KOWJIAIITHUPUII HYIW OWIaH HMMIOPT XOM aIé
oyiinua 784,6 muH, SXTHET KucMmiap Oyinua sca 1,02 Mapa. CyMIMK MUKIOpIa
KUCKapTUPUJIIIH;

- UNUIa0 YUKApWIa€TraH MaxCyJOTHUHI YMYMUM XaKMH YCHUIIM KHECUI
HapXJIapJia aBBaJTy WAJTHUHTXYIM 1011 gaBpaarura Hucoatan 111,8 dousnu, xank
UCTEeBMOJ MoJUTapu OYitnya aca 112 ¢housHM Talkui STu;

- 2001 #imnpgarura HECOaTaH WOUIA0 YMKAPUIIHUHT KyWHJarudya yCU-IIWATa
spurmian: neMentT — 105,5 dowus; mmdep — 112,7; Kypuuiiga UIUIaTHIaIUTaH
oiiHa — 102,2; Tomra €nmnagurad roMiok Marepuayap — 108,9; nuHOneym —
196,7; mapnoznam ydyyH comoil miuTkaiap — 101; koHcepBaiaml ydyyH miumia
uaunuiap — 148,1, mumanap — 181,1; canrexnuka comos Oyromsapu — 100,4;
mapmap Ooxmap — 100,4; docdop yau — 245,7 ¢ous Ba 6omikanap.

- MaxcyJoT 3kcnopT kuiuil 13090,6 munr AKI nonnapHu Tamkui STAu.

VYiommagaru AXK TapyuHUHT HU30M JKaMFapMallapyd UHBEHTapu3alus Kuino

YUKWITaH, YHUHI HaTwkamapura kypa A HHHT HH30M KaMFapMacCHHU
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Koupanmapura myBouk xonra kentupumn (kammma S50 munar AKHI gommapu
HKBUBAJICHTUIa TEHIJIAIITUPHUIL) KM OOLIKA TypJard TallKWINNA-XYKYKUH I1aKira
yrum taknug stwirad. XKyminanad, yromma tapkubura kupyBun 53 ta AXK nan 31
tacuzaa (62 dowus) aknusgopiaap MyJIKYUITUKHUHT OOIIKA MIAKIUTA YTUIITa Kapop
KWINHTaH, SbHU 25 Ta MachyJUATH YEKJIAHTaH KaMHAT Ba 6 Ta KylniMa KOpPXOHa
TalIKWJ 3THJIMOK/IA.

Xo3upru maiTaa KOpIOpaTUB TaMOWWUIADUHM SHAJa TaAOWK OTHII
Makcaauaa Oapya akUMSIOPIIMK >KaMHUTIapu Oyinya Ky3aTyB KEHrallIapUHHUHT
Ul pexka-rpadukiapu Ty3wInO, yJIapHUHT ab3ojlapu Yypracuaard Basudanap
Basudanap Takcumiaad yukuiarad, AXK nmapHUHT WWIHMHT OMPUHYM YOparuaaru
Ul SKYHJapu Ba OW3HEC PEXAHUHI OaKapWIMIIM F03acUIaH WMXKPOHS OpraHu

pax0apiapuHUHT XHUCOOOTIapu Oenrmiad Myaiataa THHTIIA0 OOPHIMOKIA.

2.4 Kopxonanapaa 00IIKAPUINHHA TAKOMHJIAIITHPUII HYHATUILIAPH

V3P [Ipesunentununr 2003  imn 24 saHBapjaru <<§7366KI/ICT0H)13
UKTUCOAUETHAA XYCYCUU CEKTOPHHUHT YIYIIM Ba axaMUSATUHU TyOJaH OIIUPHII
yopa-taaoupnapu Tyrpucuaa» ru [1P-3202 connu papMoHu Ba YHUHT MHKPOCUHU
TabMUHJIAII FOCACHIAH OMp KaToOp XyKyMaT KapOpJapUHUHT KaOyJ KWJIMHHIIN
MyHOca0aTu OWjiaH KOpXOoHanapja OOMIKApUII TU3UMHUHU TAKOMIJLIAIITHPUII Ba
yJiap camMapaJopiUrUHUA KEeCKUH OIupuIl yTa goi3apd Basudara aitmanau. ['am
IIYHJAKA, KOpPXOHAJap Japakacuja y3rapunuiap KapaéHW CEeKWH KedaéTraH,
OyHJ1aif X0JIaT MKTUCOUN YCUIITa XUIAUN TYCUK OYIU0 KOJITaH du.

Taxyiuiap KypcaTuinya, KOPXOHajlap Japa)kacuja WKTUCOAUETHUHT
camapayid OYiuImra TYCKUHIUK KUIa€Tral SHT J0713ap0 Myammo — Oy KOpXOHaHU
OOILIKapHII TU3UMHUHUHT HOOOITUTUAUpP. byHUHT Oup KaH4a cababiapu 6op. AbHu
KOopxoHa (aoNusITHAA CTpPATETUSHUHT UYKIurH, yinap KUACKa MyIJaTiv
HaTKajapra HYHAITUPUIHILIH, KOpPXOHa pax0apiapuHUHT 6030p

KOHBIOHKTYPAaCMHU €Tapivya OWIMAaciMKIapyd, MEHEXepiap Ba XOAUMIIAP
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MaJaKaCHHUHT TACTIWTH, WIMYWIAPHA MEXHATra YHJOBYM OMIUIIAP WINTa
COJIMHMAETTaHJINTU Ba OOIIKanap.

SAna Oomka cababmap xam OyiauO, ynap KOpXOHalapja IUPEKTOPIUK
KOPIYCUHMHT  WINTUPOKYMJap  (Myaccucnap) oiauaa KaOyl — KWJIMHTaH
KApOpJapHUHT OKUOATIapu, KOPXOHA MOJ-MYJKUHMHT OyTJIMTM Ba YHJaH
camapaiin  (HOWJATAHMIN, TIYHUHTACK, KOPXOHA (DAOMUATUHUHT MOJHSIBUN
XY KaJuK HaTWXKaJIapy YIyH KaBOOTAPJIMK JapaKaCUHUHT MaCTIUTUIAIND.

Xap Oup KOpxoHa paxOapwsTH OJIIMHIA yHHM HUMa KyTaéTraHJIWTHd Ba
HUMAajapra J3pullla OJUIIN MYMKUHJINTH XaKuJa aHWUK TacaBBypra sra Oyiwiig
Kepak. byHra sca KOpXOHaHU PHUBOXKJIAHTUPHII CTPATETUSACHUHHM HILIA0 YUKHIIL,
PEKATAMTAPUITHAAT TYpPJIW XWUIAPUHUA camMapalld PaBUIIIA yHFYHJIAIITHPUIII,
MapKeTUHT WIIMHM SXIIWJAIl Ba XOKa3zonap EpaamMuaa spunmiaad. by
HyHanugaru uiuiap JOMMHM Ba y3JIyKcHu3 Tap3ja oiubd Oopuiniiny kepak. Jlekun
ymi0y Tanabnapau (pakat O0MTKapyB TU3UMH Ba YHUHT MEXaHU3MU OPKAJIH, OyHUHT
y4yH KyJail mapT-apouT spaTraH Xojja Oakapuil MyMKHH. Amanga sca Oy
OOIKapyB  THU3WUMHUHU  TaKOMWUIAIITHPHUIN  3apypIUTHHHU aHTJIATaIH.
V36eKUCTOHHIHT WIFOP KOPXOHATAPH TaXPHUOACH IIYHIAH NaI0NaT GepMOKIAKH,
OOlIKapyB  TU3UMHMHHM  TAKOMWUIAIITUPUIIHUHT  acoCHMM  MyHamumnuiapu
KyluaaruiaapaaH uoopar:

- OoIIKapyBHM MapKa3jaliMaral TU3UMIa YTKA3HIIL;

- u1ad YUKAPUIITHU UXTUCOCTAIITUPHUII Ba TUBEPCHPUKAIIASIIAIT;

- XYKaITUK MEXaHU3MUHU TaKOMUJUIAII THPHIIL;

- KopxoHa (paonusTuaa OapKAPOPIUKHU F03ara 103ara KeJITUPHUIII.

Kopxona ¢aonuaruma O0apKapoOpiIWKHH f03ara KEITHPHINTa TYypiau Wyiiap
OwnaH SpuluiIaad. bUpUHYMIAH, KOpPXOHA Y3 JKUXO3JIapu OWIaH aloKalapHU
MycTaxKamJlalld Kepak Oynanu. Arap KOpxoHa ¥3 MUKO3JIapura TYJIUK Japakanaa
XU3MaT KypcaTtmaca, y Xap JouM MyBaddakusTcusiaukka yupaiian. bomrkada
aliTrania, HXTUEKHNA TYUIYHUIN Y9yH MUKO3JApHU CHHUYKOBIIMK OWIIaH YpTaHWII,
KYpUO YMKHII Ba TaXJIWJI KWIHII JIO3UM. BYHHMHT ydyH 3ca KyHuJaru caBoJijapra

XKaB0oO OepuIl Kepak: MIDKO3JIAp KUMJIAP - XYCYCHM IMaxciapMu €KU FOPUIUK
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maxcjaapMu, yJIapHU KOPXOHA MaxCyJIOTHHU Xapw] KWIHINTAa HAMAaJap yHIaWIu?
WUkxununaan, pakoOatymwiapHu sximud Ounuin gapkop. bomkapyB tusumu Qaoin
MapKETHHT CUECATUHU TaKO30 TaIH.

Kopxonanu 6apkapOopIMriHy TabMHUHIIAIN KEWUHTH MYXUM JKHXaT OYIuo, y
OOLIKapyBHUHT aTpo MyXuTaaru cuécaria, MKTHUCOAUETIA, TEXHOJOruAna pyi
OepaéTran y3rapuuuiapra JOMMHUA pPaBUIIIA MOCIAITYBUIAUpP. Arap IIyHIan
Oymaca KopxoHa y3rapunuiap KypOoHUTa aiiylaHau.

Ameprka Ba Fap0 MamutakaTiapuIard WIFOP KOPXOHAJIAPHUHT Takpubacu
IIYHH KYpPCATMOKJAKH, CaHOAT WIUIA0 YMKAPUIIWHA OOIIKAPWIN Ba TAITKHII
TUIIHUHT SIHTH YyCyJUlapuJaH aMainja (oiganaHuin 3axupajiap Ba KypHJIHIIN
TyrajmianMmarat unuiad yukapunau 50-100 dous, unuiad yukapuin MaijoHIapura
oynran >xtuéxuu 30-50 dbous, ymymuit unad ynkapum xapaxatiaapuau 30-50

dbou3z kamaiTupau.
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3-000.

UKTHCONUETHUHT

MYBOQUKIAIITHPYB OPraHjiapu

XyCyCHi

TYSWIMAJAPDUHUHHUHT

3.1 ToBap MmLIa0 YMKAPYBUYMJIAP Ba TAAOUPKOPJIAP NAJATACH HMKPO

TYBYH ANNAPATH

Panc

PaucHuHr OMpUHYH
Ypunbocapu

Pauc ypunbocapu, 6usHec
—hoH pancu

Xynyauit OyauHmanap
haomusITUHU
MYBO(QHKIAIITHPHUILL
Oommkapmacu

Pauc ypuntocapu,
«Y3TandupkopoaHK»
OOIIKapyBH panicu

XOopwKuil THBECTULIMSIIAPHU
a0 KWL Ba YJIapHUHT
MOHHUTOPHHTH OOIIKapMacu

Momus, xuco0 Ba
XHCO00T OoIIKapMacu

Bo3zop undparysuinma-
JIApDYHU PUBOKIAHTUPULLL
Oommkapmacu

busnec-pexanapHu, TEXHUK
HUKTUCOIMM acocialliapHu
HIIIa0 YUKHUII Ba
9KCIIEPTU3a/IaH YTKA3ZUII
Oowkapmacu

Koncantunr Ba ayaut
Oomkapmacu

Kuunk Ba ypra OusHec

YUyH KaJipiap Tanep-

JaIHU MyBO(UKIAII-
TUPUII OYITUMU

MapxkeTtuHr, ax00poT Ba
pekiiama OomKapmMacu

IOpuauk xusmar

Tamku nkTrcoaui
anokanap 0yauMu
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3.1 — pacm.Pecry6nrka ToBap uiiad ynkapyBUMiIap Ba TaAOMPKOpPIIAp MalaTacH WXpo

ATYBUM amnmnapaTi

Myaccucnap Tadtum komuccuscu
KOH(pepeHIHsICcH
Kenram
Bomkapys
Bomkapys paucuHuHT
ypuHOocapu
bomkapys paucu P P
Koncanrtumr, TanOupKOpIAUKHU MapxkeTuHr,
ayJIMT Ba XyKYK KYJ1a0-KyBBaTIaIn JIU3UHT Ba
Kan6  kunuHAIMraH urys6acu Ba 6030p MH]pa- ax6opot
XOpHUIKNU KpeauTiiap TYy3UJIMaCHUHHU XHU3Matjiapu
MOHUTOPHUHTH PUBOMITAHTHPHII nrys0acu
urypdacu rysoacu

3.2 — pacm.ToBap unuiad YukapyBunIap Ba TAAOUPKOPIIAP XYLy AUH MaaTaCHHUHT
HaMyHaBMH Ty3WIMACH

V36ekucron Topap WIIA6 YMKApyBUMIap Ba TaAOMPKOpJIAp IanaTacy
OOIIKapyBUHUHT IKPO STYBYM amnmapaTu Ty3uwimacura 3.1-pacmra myBo(duK Ba
YHUHT XOJMMJIApU YEKJIAaHT'aH COHMJAH ubopaT Oynumm (Xu3Mar KypcaTyBud
XOJIMMJIap/IaH TallKapy) OeNTruIaHraH.

Xyayauil Ba TyMaH (1axap) najaTalapuHUHT HaAMyHaBUM Ty3uiMaiapura
3.2, 3.3 - un3mara MyBo(HK 0110 6opuIaIu.

V36exkucron ToBap Mmia® uMKapyBUMIap Ba TaAOMPKOPJIAp IAaTACHHHU
OOIIKAPUIITHUHT FOKOPH OpraHu cudaTuiard TOBap HIUIA0 YHKapyBUMiap Ba
TaAOMpKOpJIap NalaTaJapyuHUHT BakoJaTIM Bakwuiapu Cbe3gu MakIuciIapu
opacumaru gaBpaa llamata Qaomustura paxGapnukau Ilamata Mapkasuii
Kenramm, yHUHT KapopiapuHu >xopuil Oaxapuminu 3ca — [lamata Gomkapysu

aMaJra OIIUpa/Iu.
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VY36ekucton ToBap nmad ynkapyBUYMIap Ba TaAOUPKOpIap ManaTtacu paucu
MOJIMI-MauIIii TabMUHOT, THOOMH Ba TPAaHCHOPT XWU3MATH KypcaTHII IIapT-
miapouTiapura Kypa Basupra, Ilamata paucuHUHr OupuUHYM YpuHOOCapu

Ba3UPHUHT OMPUHYN YpUHOOCApHUTa TEHTIAIITHPHUIITAH.

Myaccucnap TadyTHII KOMHCCHSACH
KOH(pepeHIHsICcH

Kenramr

Bomkapys

bomkapys paucu

Kopxonanapuu
py¥XxaToaH yTKa-

Ax6opor,
KOHCAJITHHT,

TanOupkopIuKHA
KyJu1a0-KyBBaTam

JapHU  UnuUIad

busnec-pexa- JKanb

KUJIUHAIATaH

ayIuT Ba Ba 6030p MH(ppa- . XOPIDKUHA
3UII XYyXoKatia- A KYIYK p d)p YUKHUIITa KYy- p
o TYpyXH TY3WJIMAaCHHU KpeauTiap
punu TaucpJiam- PUBOKIIAHTHPHII MaKJIamuIt MOHHTOPMHIU
ra KyMaKJIalluil Typyxu rypyxu Typyxu

rypyxu

3.3 — pacm. ToBap unuiad yukapyBumIap Ba Ta0MpKOpIap TyMaH MajlaTaCUHUHT
HaMyHaBHMH Ty3WIMACH

3.2 JlexxoH Ba d¢epMep XY:KAJIMKJIAPH YIOIMIMACHHUHI TAIIKWJIMIA

OomKapyBu

JlexkoH Ba ¢epMmep XYKaJUKIapU YIOUIMacu Ba YHUHI HXpPO 3TYyBYH
anmapaTyd TAIIKWIMK Ty3WIMAacH MaBXKyJ. YIONIMAaHUHI INAaxXCui €EpaaMyd Ba
JEXKOH XYKAIMKJIApU TETMIUIA XyAYIHW XaMmJa TyMaH YIOIIMajaapu HEru3unaa
TAlIKWI OJTWIAJAWIaH BWIOAT Ba TyMaH BaKWUIMKIAPU WXPO OTYBUH
anmnapaTiIapuHUHT TAIKAINK TY3WIMACH MabKyJIJIaHTaH.

VionmimMa Ba YHUHI XYAYAUM BakWUIMKIApU JIEXKOH Ba  QepMmep

XYXKUIMKIApUHU ~ OupiamTupaguiap, JaBlaT TalIKWIOTIapuaa Ba  OOIIKa
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TAlIKWIOTAapAa  yJapHUHr  MaHdaaTlapuHd  XUMOS  KWJaguiaap  Ba
udonanaiauinap, y3 ¢aonuATIApUHU yCTaBliapra MYBOQHUK, TYIHK XYKaIUK
XUCOO-KUTOOM MPUHIUILIAPUIA TAITKUIT dTaumiap.

VYiomMaHUHT ¥3 ab30jiapu OWilaH y3apo XyKyKH MyHocalaTiapu yJapHUHT
yCTaBJlapy XaMJa XYy>KaJIMKJIap TOMOHMAAH YIOIIMAaHUHI TyMaH BaKWLIMKIApU
OwiaH Ty3wiaJurad, Y30eKUCTOH PecnyOnuKacMHUHT amanjard KOHYHUMJIUTWTa
MyBOGHUK TOMOHJAPHUHT ¥3apo >KaBOOrapiWTMHU Ba MaH(paarnapuHu Hazapna
TYyTYBUYM LIAPTHOMAJAp aCOCUa aMalira OLUPUIA/IH.

JlexxoH Ba (hepMep XYKaTuKIapy YIOIIMACH PaviCH Ba YHUHT ypuHOOCapiIapu
Chbe3ll TOMOHMJAH cailnaHaguuap Ba Y30ekucToH PecmyGmukacu Basupiap
MaxkaMacHHUHT Kapopu OWJIaH JIaBO3UMIa TacAUKIaHAAWIap XaMJla MaKOMH,
MauIIuil TabMHHOT, THOOWN Ba TpaHCHOPT XHW3MATH KypCaTHI IIapT-
HIapouTiIapura Kypa YiolimMa pauc — Ba3upra, paucCHUHT OUpUHYU YpuHOOCApH —
Ba3UPHUHT OMpWHYM ypuHOOCapwra, pauc YpuHOOCapu — Baszup YypuHOOcapura
TEHIJIAIITUPHIIAIAIIAP.

JlexxkoH Ba (epMmep XY KaIUKIApUHHU KYIIaO-KyBBaTjiall >KaMfFapMacUHUHT
JTUPEeKTOpU JiaBo3umura kKypa J[lexxoH Ba depMmep XyKamukiapu YIOIIMacu
PAUCUHUHT YPUHOOCApU XUCOOTaHAIH.

Xyoyaud  BakWUIMKIAp paxOapiapy TErWIUIA  XOKUMIMKIAp  OWaH
KEJIMIIWITaH X0J1a YIollIMa parcy TOMOHUAaH TallMHIaHaIuIap.

JIexKoH Ba (pepMep XYKaauKiIapH YIOIIMACHHUHI aCOCUI Bazu(anapu:

- IEXKOH Ba (epMep XY KATUKIAPUHUHT PECIyOIMKa KOHYHYHJIUTH OU-JIaH
ynapra Oepuwirad XyKyKiIapuHH Ba MaH(aaTIapUHA XUMOS KUJIUIII,

- JeXKOH Ba (epmep xykanukiapu (aoiusaTH, yIapHU TalIKWI JTUII Ba
TyraTUIl MOHUTOPUHTUHU FOPUTHULI;

- JeXKOH Ba @QepMmep XYyKaluKIapuja epiapiaH camapainu ¢doiigana-
HUJUIIMHA MyHTa3aM YpraHuiil, ep y4yacTKajJapuHU KYIIMM4Ya PaBUIIA aKpPaTHIILI
€KW KOHYHUMIMKIA OeNruiiaHraH TapTuOaa onud KYWHIl TYFpUCHAA TETHIILIN

XOKUMJIMKJIapra Takaudaap KAPUTHILL
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- Mailaa Ba ypTa KULUIOK XYXKAJIUTM MaxCyJIOTIapu E€TUIITUPYBUYH-JIAPUHU

HIapTHOMA acoCuAa YpyFIUKIap, YFuTiap, Kydariaap, Hacagop Mojuiap Ba OOIIKa

pecypcnap OwiaH TabMHUHIIAILLTA, Yyllapra WIUIA0 YUKApUII — TEXHOJIOTHS,

TPaHCIIOPT, IOPUAMK, axOOpOT, MApKETUHT XHM3MaTiIapu Ba OOIIKa XH3Matjap

KYpCaTWJIMIINATA KYyMaKJIallHnIII;

- JIEXKOH Ba (epMmep Xy KaJIMKJIapura yjap €TUIITUPTaH MaxcCyJoT-JTapHH

WYKHU Ba TalIKK 0030pJap/ia COTHINTA KYMaKJIAITHIII,

- IEXKOH Ba (pepMmep XYKaluKjIapura yJapHUHT KpeAuTiap, 11y >KyMJiajgaH

XOPIKUNA KPEeIUTIap OJNMIIKAA Ba yJIapHH Y3MAIITHPUIINAA MaclaxaT Ba yciIyoui

épaaM KypCaTHILL.

TadTuin koMmuccuscu

JlexxoH Ba hepmep
XyKaTUKIIAPUHA KyJTao-

Bakomarim BaKWwuiap CbE€301U

Viomma Kenramm

Wxpo »TyBUM anmnapat

KyBBaTJIall XaMrapmMacu

«3aMuH» OaHKH

JlexkoH Ba (epMep Xy KaIHUKIapH YIOLIMAacH
Kopaxanmnorucron Pecriy6-nukacu Ba
BUJIOSATJIAP BaKUIUIUKIApU

JlexkoH Ba (epMep, XyKaTUKIApH YIOIIMacH
TyMaH BaKWUIHKIAPH

DepMep XyKaauKIapu

Koomneparusnap

JIeXKOH XyKaJIHUKIIapu

3.4 — pacm. JIexkoH Ba epMep XyKaTuKIapu YIOIMIMACHHUHT TY3HJIMACH
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Vionima pavcu

PancHuHT OMprHYH
ypuHOoCcapu

Epnan doiinanannm 6ymumu

Pauc ypun6ocapwu, [lexxoH Ba dep-mep
XYKaJIMKJIapUHH KyJU1a0-KyB-BaTIaml
KaMrapMacH AUPEeKTOPH

MapkeTUHI, KUIIOK
XYKaJIUTU MaxcCyJIOTJIa-pUHU
KaliTa MIUIAII BA COTUIIHU

IOpunuk xu3mar
KypcaTHII OyITUMH

JexkoH Ba hepmep
XyKATUKIAPUHUHT U120
YHKapHUIL — MOJIUABUH

MYBO(HKIAII-THPHIIT

JlexkxoH Ba (pepmep xy-

JKAJTUKIAPUHU MOIMM-
TEXHUKAaBUH TabMHUHIIAII

XaM7a yJapra CepBHC

Kanpnap raiiépnam Ba

YJIAPHUHT MaJlaKaCUHH

OLIMPHIIHA MyBO(DUK-
JAIITHPUII OYITUMUA

(haoMMATHHYU POTHO3JIAII Ba
TaXJIWJI KWIAT OYJIMHA

Momus —  Xuco0-xkuto0

Nmnmap 6omkapmacu

OormkapMacu

WuBectunusiiap OyauMu

XHU3MaTH KypCaTHIIHH
MYBO(UKIAIITUPHUIL

JexkoH Ba pepMmep Xyxka-
JHMKJIApUHH KyJU1a0-KyBBaT-JIall

JKaMrapMacu

3.5 — pacum. JlexxoH Ba epMmep XY KaTUKIApU YIOIIMACcH WXKPO ITYBYH annapaTH

Ty3WJIMacu
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Bakwnk aupexropu

Hupexrtop ypurbocapu

KonTpakranus mapTHOMaIapuHu
TY3ULIHYU XaMJa JEXKOHYMWIMK Ba
YOPBaYWIIUK MaXCyJIOTIapH

JlexxoH Ba epMep XyKalukia-
PHHUHT MILIa0 YMKAPHII — MO-JIMSIBUA
(aoNMATHHYE NPOTHO3-JIAIl BA TAXJIHII

KIJTUII OyIINMHU

Momnus — xuco6-kutob nrysbacu

CTUIUTUPUIITHA TAIIKWIT 3TUIIT 6yJ'II/IMI/I

Mapxketunr, Kunuiok xysxanuru
MaxCyJIOTJIapUHU KalTa UILLIALL,
COTHUIIIHY TALIKWJI HTHUII Ba XOPH-KUI

HOpuauk Xxu3mar KypcaTHil, Kajapiiap
Tai€pIam Ba ynap-HUHT MaJaKaCUHU
OLIMPHII OYJIUMH

WHBECTHLIMSIIAp OyIMMU

Mopaauil-TexHuKa pecypceiapaaH
(olianaHUIIHA XaM/Ia IEXKOH Ba
(depMep XyKaJuKIIapura CepBHC

JlexxoH Ba (epmep XyKauKIa-
puHH XucoOra OJuII Ba yJap-

XM3MATH KypCATUIIHH TAIIKUI STHII
Oysumu

HUHT (PAOJUATH MOHHTOPUHITH
XU3MaTH

3.6 —pacM. JIeXKOH Ba (epMep XY KaTUKIapH YIOIIMAaCHHUHT XYy Ulap BaKMIUIUKIapu
anmnapaTUHUHT HAMYHaBHM Ty3UIMacH

[[TapTHOManap Ty3uIIHH, I€XKOH-UYUINK
Ba YOPBAYMJIUK MaXCYJIOT-JIapUHU

Bakmmuk aupekropu

CTULITUPUIL, KalTa UII-JIall Ba
COTHIIHHU TAaIIKHJI OTHII XU3MaTH

JlexxoH Ba ¢epMep XyKalluKia-

JlexkoH Ba (epMep XyKaIUKIApH-
HU MOIIUN-TEXHUKABUH TabMHUH-
Jam Ba yjapra CEpBUC XHU3MAaTU
KypCaTHIIl XU3MaTH

PUHUHT HMILIa0 yukapuin ¢aou-
STUHH TaXJIWI KWK OyJTUMH

busHec-pexanap Ttaii€piam Maca-
namapu Oyiuda IOPUIUK, XHCOO-
KATOO — MOJIMSBUH XM3MaT Kypca-
THUIL, KOHCAJITHHI Ba MacjaxaTiap
OepuIl Xu3MaTu

JlexkoH Ba (epMmep XyKaIUKIAPH-
HU xucoOra oy xamza yiap ¢ao-
JIMSITU MOHUTOPHHITH XU3MAaTH

3.7 — pacM. JlexxoH Ba depmep XY KaIMKIApH YIOMTMACHHUHT TYMaHJIap BaKWITUKIAPH

arnrmapaTuHUuHT HaMYHaBI/Iﬁ Ty3UJIMacCu

72




3.3 Arpap XyKaJuK KOPXOHAJAPHUHYU TANIKWJINH MKTHUCOIAUH acocapu:

IIMPKAaT, pepMep Ba 1eXKOH XY:KATUKJIAPU

Arpap XyXKalIMK KOPXOHACH MabiIyM HNUIA0 YHKApPHUII BOCUTAlIApU
KYpOJUTAHTaH WXKTUMOUM IXTUEKIAPHU XUCOOTa OJIraH XOJAa KUIUIOK XYKAIHK
MaxCyJIOTJIApUHU CTUINTUPYBUYH MEXHATKAIUIAP TYPYXH €KH XYKAIUK IOPUTYBUA
oObekTnan wmoOopar. Kumnuiok Xykanurumarda KopxoHanap V3 (aonusTiapuHu
«KopxoHanap TYyfpucuga»ru KOHyHra, HIUIa0 YMKraH OollKa XYKYKUM
Xy’XoKaTiapra acocaH oiaud Oopanunap. YOy KOHYHa KOPXOHATAPHH TAITKHIT
KWJIMITHUHT UKTUCOAMM, XyKYKHI Xam/1a TallIKWINKA acocnapu Kypcatud Oepuiran
oynub, Oy acocinap KapXOHaJapHU KaHJai MYJIK HETW3WJa TAIIKWJI dTUJTaHUJaH
KaTbUU Ha3ap YMYMHUH XyCyCHUATIA 3rd KAaHJIUTH KYPCATUIITaH.

Kummox  xy»kanuruga X03Uprua BakTAa MaBXKyJ MYJK MyHocabaTiapu-ra
Kypa KOPXOHAJIAPHUHT KYWUAAru TypJapyu MaBxKyA:

- IIUPKAT XYKAUTUKIIAPH;
- pepmep XyxKaTuKIaApu;
- IEXKOH XY KaJIUKJIApH.

Arpap Xyxanuk - mupkaT (KoonepaTuB) XY>KaJIUTH, TOBAP KUIIUIOK XY KaJuK
MaxCyJIOTH €TUIITHPUII YUYYyH Mail ycyjura Ba acocaH owja (amoa) IMyJpaTura,
dbyKapoJapHUHT UXTHEPUN paBHINA OWPIIAIIUIITA OOMIKAPUITHUHT YMYMHUIATH
acocCllaHTaH, IOPUAMK IAaXC XyKYKUIa acoCiaHTaH MYCTAKWI XYKAIUK IOPUTYBUU
CyOBEKTIUP.

depMep XYKamurd y3ura y30K MyAHaTiad  Wxkapara OepuiraH ep
ydacTKkanapjaH (oigananral xoJjjaa ToBap KUIUIOK XY KaJIUTUHU IOPUTYBYM SITOHA
OOIIKapuIll Ba ab30JAPUHUHT OUpraivkaa (aonusaTUTra acoCIaHraH FOPHUINK IaXC
XYKYKJIapura ara MyCTaKkujI XY KaJIUK IOPUTYBUH CYOBEKTAUP.

JIeXKOH XyKaauru — OWIABMM Maiila ToBap XyXanuru Oynud owia
ab30JIAPHUHT MIAXCUW MEXHATHU acOCH[A, MEPOC KUIUO KOIIAUPUIAAUTaH yMPOOT
SrajiiK KWIMII Y4YyH oOuja OowuuFura OepuwiraH ep ydacTKacuja KHUIIIOK

XY)KAIAK MaxCyJIOTIAapU €TUIITUPUIAAN Ba PEAM3aLnsl KAJIAN.
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ﬂCXKOH‘II/IHI/IK TH3HUMU

Tamkunuii UKTUCO U
Taa0MpIap TUUMHU

TamkniInd TEXHOJOTUK
THU3UM

TexHuKaBUM TU3UM

HNxTucocaamrupuin Ba ep
YUYACTKAJIAPH TU3UMH

JKHH Mali/IOHIapH
TY3WJIMACH Ba aJIManLiad
9KHUII CXeMacH

MammnHarap TU3UMU

N xapaxatjaapuHu
TALIKWJI ITHII

Tynpokka unios depuin
TH3UMH

buno-nnnroor Ba
BOCHUTAJIAP TYPH

Pexkanamrupuin TH3MMHA

YPYFUMAUK TU3UMU

Meaunoparnus Ba
CYFOPMII TU3MMH

MexHAaTHH TAIIKWJI
KWINII Ba MebépJa

VYrutnam TH3UMHU

BOHIKapI/IHI TU3UMH

3apakypanjanap Ba 6erona
YTrapra Kapiy Kyparuml
THU3UMHU

MauicynorjiapHyu HAFULI
Ba CaKJall TH3UMH

3.8 — pacM. JIeXKOHUMIIMK TU3UMHUHUHT aCOCUN TaIOMPIIapy CXEMAaCH.
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I‘IOpBa‘wII/IAI/IKHI/I IOPUTUIIT TU3UMU

Tamkuanmi TexHOAOTHK TexHMKaBUMI
| | |
I/IXTI/ICOC.]'IaIIITI/IpI/IIH I M
o anrHaAap TU3UMU
KOWJTAINTUP UL OAd TaKpOpH P
Nmiad ynkapui Hacauuauk uimrapu Buno BocuTarapu
OyJmMIIapu
|
| |
JloMMIAaHu TAIIKHJI SOOBeTerI/IHapI/IH | O3UK eTUIITUPHUII
KHWJIAIII Tagoupu
|
| |
Boikapuiin ‘IopBa MOJIJIAPUHH MaxcyHOTﬂapHH KalTa
CaKJjaul yCcyjau | HUIILJIALI
| |
M skapaéHinapuHu Yopsa MoLlTApUHH
TAIIKUWJ KUJIUIIT 0OKHUII YCYJIH

3.9 — pacm. YopBauniIMK TU3UMHUHHUHT aCOCHIA Ta0MPIIapH CXeMacH.

3.4 Xycycuii KOpXOHAHMHT STHTH MMKOHUSATIAPH

Masbnymku, 2003 #wnHunar 11 npexaGpuaa V3P «Xycycurl KOpXOHa
TYFPUCHUIA»TH KOHYHH KaOyn KWIMHUIIKN OWJlaH XYCYCHH KOpXOHara 3rajiuk
KWITaH $IKKa TapTuOAa XVXKaIMK IOPUTYBYM CyObeKTIapra Kyjail 1mapt-
HIapOUTJIAp SpaTULl Yopa-TaAOUpIapUHMU KypraH XoJiJja MamJlaKaTUMHU3[a
MYJKAOpPJIAp CHHGUHU [MAKIJIAHTUpHID OVinda YTKa3wiaérraH UKTUCOIUN
UCJIOXOTJApHU SHAJMA XAJAJUIAIITHPUILIA SHA MYXHM KaJaM TalUlaHIu, Jecak
MyOosara KWiIMaral 0yjaamMus.

[IIynmait 5kaH, KOHYHHUHT aCOCHM MAaKCaJau — XyCYCUU KOPXOHaJjap TY3HIIL,

YHUHT (GaoNMSITHHM MWYynra KyWuil, KaidTa TallKWid OSTUII Ba TYraTHIMILN
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TYFpUCHIATH MyHOca0aTJapHW KOHYHUN paBWIa TapTUOTAa TYIIWPHUIIIAH
nboparaup.

Kaiig atuim :xon3ku, KOHyHJa Ky3/1a TYTHITaHUIEK, XyCYCH KOPXOHA dracu
Y3 KOpXOHACHUra STaJIuK XMCCH OWJIaH yHTa IaxXCUH KABOOTApPIHK MaKOypuATH
IOKJIAaHTaH XOJiJa YHHM OOIIKapuil, Ma0oJ0 KOpXOHaja BaKTHMHYAJIUK OYyiMaraH
KyHJIapuaa MabiyM Myjajgartra BasudacuHu OOmIKa OWPKUCMOHWN IIaxcra
fonarumra Maxoypaup. lllymap Ounan Owpra, wimn OepyBud, SBHU XyCyCHUU
KOpPXOHA 3racu KOpXOHa XOoJuMJjapura HucOaTaH MyHocabaTiaa OYiuIiaa MexHaT
TYFPUCUJATH KOHYHUYWIMKKa aman Kwiaad. Llynunraek, Xxycycmii KOpXoHa
KOHyHra MyBO(HUK OHp TOMOHJaMa SKKa IIaXCHUHT HOMHAA OYnuiiyd OwusiaH
XOJIMMJIAPHUHT COHMTa Kapad MHUTTH €KM KWYUK KOpXOHa, €XyJ OOIKa Xy Kaauk
IOPUTYBYH TaIOUPKOP-CYOBEKT cudaTuaa XaMm (paoausiT IOPUTUIIIN MYMKHUH.

Slna Oup HO3UK TOMOHUHHU JCiaTHO YTUIN KEepaKKW, IOKOpHAa THITa
OJIMHTAaHUJCK, KOHYHAa XYCYyCHI KOpPXOHA MYJIK 3racy — OMpryuHa KUCMOHHH I1axc
TOMOHMJIaH TAaIIKWJI JTUJAAM Ba OOIMIKapwiIuiy Oenrunad Kyhuiaran Oyicana,
V36eKkncTOH (yKapOIMK KOHYHUHMIMIHIa MyBOMHK, KUCMOHHIA 1I1aXC TYIIYHYACH
octura Y3P (Qykapomapu Ba Gomka paBiaTiap (yKaponapH, IIYHHHIZCK,
dbykaponuru OynMmaraH >»KUCMOHHMH IIaxciap KUPraHu XoJijaa, ymoOy KOHYH
yJIApHUHT Oapyacura »KOpUid STUIHINN Ky3/1a TyTHJITaH.

Xycycuii KopxoHa sracu pax0ap cudaruma yHu skka Oomkapanu. Kopxona
HOMHJAH WIIOHYHOMAcu3 (QaoiusaT IOpUTagud. Xap TOMOHJIaMa yHHHT
MaH(paatnapuHu udoaananu. XyCycuid KOpXOHAHUHT Myl MaOJariIapuHA XaM[a
OolIKa MOJI-MYJIKMHU Tacappy( 5Tajau, mapTHOMajap, HIy >KyMjagaH MeXHaT
maptHomanap Oepamu. IllyHunrnek, OaHkimapaa XucoO Bapakajiap OYau.
[ratnapan TacAUKIAHAM, KOPXOHAHUHT Oapya XOauMJapu y4yH OaKapHIMIIN
MaXOypuii Oynran OyHpykjIap YdMKapaad Ba TETHIUIM KypcaTMmayiap Oepuiil
XyKyKHWTa 3ra.

bynnan tamkapu, XyCycui KOpXOHa 3racura siHa KyHuJIaru XyKykKjap Xxam

OepuiIraH:
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- XyCycHWid KOpXOHA HH30MHUTA KOHYH XyXOKariapuaa OenrwiaHraH TapTtuOja
y3rapTupuiuiap Ba Kymumyaiap KHPUTHILL

- XyCyCUM KOPXOHAaHM KalTa TalIKWJI KAJIUII Ba YHU TyTaTUII TYFPUCH]IA TETUIILTN
Kapop KaOyJ1 KUJIUII;

- cojuKiap Ba OomKa TYioBIapAaH KosraH ¢(oiga XucoOugaH KOPXOHAHU
MOJANI-TEXHUKA Oa3acMHU MyCcTaxKamJiall Ba 11y KaOu Makcauii WyHamuuiapra
V3 XOXHUII-UcTaru Omian capdar,

- Y XyCyCHil KOpXOHara TEeruiuid MOJI-MYJIKHU Y3 UXTUEpHU OuiaH Oomika maxcra
€ku wkapara Oepur, rapoBra Kyiui, OOIIKa IOPUIUK MaXCHHAT HU30M (OHIHUTA
xucca cudaTuia TaKAUM OTHIN, UIYHMHTJEK, YyIIOy MOJI-MYJIKHH OolIkaya
Tacappy® 3TUII XyKyKHra 3ra.

Konynna xy3ma TyTuiaras XoJiaTjiapiaH TallKapH, XyCYCHM KOPXOHAHUHT
MOJI-MYJIKM HalMoOHanu3aus KWinHManau. [IyHUHrOeK, YHUHT MOJI-MYJIKH XaM
peKBu3alus KWIMHAJAUTAH XO0JaTiap, SbHU XYCYCHMM KOPXOHAHUHI MOJI-
MYJIKUHHHT 0030p KUHMaThura MyKOOWJ KOMIIEHCAIMSACH TYJIaHAJUTaH TaOWuui
odatnap, aBapusuiap, MUAEMUSIIAp, YTU30TUsIIap Ba Oolika (aBKyJIoa1a Tycaru
Oorka xonaTiap OyHra KUpMaiu.

AmManiard KOHyH Tanabnapu Oyiinda V3 HaBOaTuaa XyCyCHH KOpXOHA
cudpatuga GaoquAT KYpCcaTHUIIHIAH KAabTHA Has3ap, COJIMKKA TOPTUJIUIIM OWjaH
MaXOypuil TYJTOBIAPHUHT JOUMUMA CTaBKajgapu OelruaaHaIn.

AWTHII KOM3KH, XyCYCHM KOPXOHAHUHI (Qoiinacu coiaukiaap Ba Oollka
MaxOypuil TYJIOBIAp TYJaHTaHUJAH CYHT KOpPXOHAa MYJKIOPUHUHT Tacappyduua
KOJIau.

Xycycuil KOPXOHAaHHM TEKIIUPHUII HA30paT KWIYBUM OpPraHiap TOMOHHUIAH
Kyniu OwiiaH Xap Oup WMKKM HWuiga Oup Mapra, OenrwiiaHraH TapTuOja amalra
omUpUINIIA MyMKUH. KOHYH Xy>X>KaTiapuia Ha3ap/ja TyTHIraH XojiaTiap OyHaaH
MyCTacHo, ainbarra. HazopaTt oprannapyu TOMOHUIAH YTKAa3WIaJAUraH TEKILIUPYBIAP
UYHAIIMIIM acoCaH COJMK Ba Oomika MaxXOypuil TYIOBIapHU TYFpH Ba Y3 BaKTHUIA

TYnaHa€Tranu xamjia MaboJ10 KOpxoHa MOJIUN-TEXHUKa Oa3aCHU MyCTaxKamialll
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y4yH KpeauTiap ojiran Oyica, yHHHT MakcaJuld WyHanunuiapra capgiaHuiInra
KapaTuirat 0ynaau.

Xycycuil KOpXoHa 3rajlapura sitHa IIyHJad SpKUHIMKIAp OCpUiIraHku, y ¥3
XYKYK Ba MaH(paaTJapuHM XUMOS KWIMII Makcaauaa KOHyHra MyBOQUK
accouuanysuiapra, ymoumManapra Ba OolllKa OupiamManapra Oupialidinuiapu
MyMKUH. IllyHuHr Ownan Oupra, XyCycHil KOpXOHa 3TaCMHUHI XOXUIIWIa Kypa,
KOHYHJIa OeNrujIaHrad TapTUOJa KalTa TallIKWI STWIMIIK EXYJ TYyraTHJIMIIN XaM

MYMKHH.

4-000. KopnopaTus 001IIKapyB TH3MMHHU TAKOMUJLJIAITHPH LI

4.1 KopxoHanap 00mIKapyBHHH TAMOMUJLIIAPH

bomkapyBHUHT WJIK OOCKHYJIApy  KaJuMIH 3aMOHiapra 0opub Takajiai.
BomkapyBHUHT TamoWWiutapu Ba Basudanapd Typiad KypUHHIIZA OYIuo,
VJIApHUHT WIIHW3JIapy 3HT KAaJUMIU JABJIATIAPHUHT BYXKYAra KEIUll AaBpiapu
Owian Oofnanrad. Uk gaBiaaTIapHUHT TAIIKWI OVIUIIUTA KaAMUST PUBONKUHUHT
WYKA ~ KOHYHHSTIApU  (MKTUMOUN-UKTUCOAMN  MyHOCAOATIapHUHT  IOKOpHU
Japakacd, XyHapMaHIUWIIMK, TOBap ailupOolnuialml Ba CaBJOHMHI  Te3
PUBOXJIAHUIIM, CYFOpMa JEXKOHUYMJIMK Ba OollKamnap) OuiaH Oupra, TalIKu
oMmwuiap - KydahuO Oopaérran cuécuil Kapama-Kapiuiukiap Ba XapOui
TYKHALIyBJIap XaM TabCUP KWITaH.

KaxoH TapuxujgaH WIK JaBlaTiap JACXKOHYMWIMK Ba YOPBAYMIMK KaOu
unutad  YMKapyBUM XY)KQIMKIAp Maiigo OyiraH okoimapna IIakJIJIaHaJIu.
BbomkapyBHUHT naio OVIuIn acociiapu Kyvuaaruiapjaan uoopar:

- uu1ad YUKAPUIIT Ba MHKTUMOUM MEXHAT TAKCUMOTH;

- TalIKK XapOuil O0CKUHIap/IaH XUMOSIIaHUII 3apypUSTH;

- xKamoajard yph-onariapuu 6axxapui;

- JKaMUATHUHT WXTUMOHM-aManuii Ba3udanap >KuxaTaaH OYIMHUIIIN.

OHI' KaJUMTH JaBpiiapfaH Oomnuiad Kydujgaru Oomkapuil (QyHKIUsIIapu

YCTUBOP OYI0 KeITMOKIa:
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- TAITKWI KAJIAII;

- TapTUOTra COJIUII;

- Ha30par;

- )KaMOATHUHT MYKH Ba TAIlIKA MyHOCa0aTIapuHU OOMIKapuO TypHIIL.

Kagumru OomikapyB Tuzumu TyOaHmaru (QyHKUMsuiap OuiaH OOFJIaHTaH
XO0J1/1a aMara OIIUPUITaH: UKTUCOANN; KTUMOM; XapOui-cuécuid.

Nnura®  gukapuill  pUBOXKIAHUIIMHUHT —MPONMOPUUOHAIIIUK TaMOWWIMHU
OowiMacinuk okubOaruaa Oup xwigarun Oyromiiap XajdaH Tallkapyd Ky HILia0
YUKapWIaau, UKKUHYH OMp Typaaru OyroM 5ca Kam unuiad yukapuiaau. Wmmab
yuKapumgara — Oamanc  Oysuiamu, Oup Typaard Oyoomiap  TaKYWIUIATH
Ky3aTuiragjaa, 0oiika Typaaru oyromiaap omOopiapaa taxiaanu6 éraau. Oxkubdatna
MEXHAT KHUMATUHUHT SUINW MMAacalviuy BYXyJara kenaau. KopxoHanap Ba axonu
IXTUEKU KOHIAMPUIMAK Kojaau. BallaHCHUHT THUKJIAaHUIIM KaTapwinbd Oyimac
XapakaTjaapHH, KaMjaHMa OyIOMJIApPHUHT WYKOTWIHIIN, Makcaacu3 capgiaHnraH
MEXHAT 3Ba3Wra aMajra OIHPUIIaJIH.

Kopxonanapnia OomKapyBHU TalIKW KWIMIIHUHT Oapya cyOBeKTiap yuyH
YMYMHI XyCycHsITTa sra OYJIran acocuii TaMolusIapu Kyiuaarmiapjaal noopar:

- OOIIKapyBHM JI€MOKpPAaTHK TaMOWWJUIAp acoCHAa IIAKJJIAHTUPHILL
Kopxonagaru xap Oup OomkapyB OVFHHMHMHT aHMK KOHWJAa Ba yciayOiapra
acocJIaHuO TaKCUMIIAHHUIIIH;

- OomiKapyBaa WJIMHUNA acocjaHTaH KapopJyiap KaOya KWJIWIl TaMOWHU-JIH.
Kopxona ¢daonusatu Ounan Oofnuk Oynran xap Owp >kapaH Mabiaym Oup
KoHyHsapra acociianaau. LIyHuHr y4yH Xam unuiad 4yukapuil KOHYHJIaQpUHHUHT
Oy3wiuiura uyn Kyuub OynMaiau, akCMHYa yJIapHU YyKyp YpraHull Ba MIILIa0
YUKAPUII JKapaéHua KYyIamnl 3apyp;

- OOmIKapyB camapaJopiiurd TaMoumin. DpKUH 0030p MyHocadaT-iapu
apouTHAa KOpXOoHa pax0Oapu y3 pakoOarumiapujiaH OpKaga KOJUO KETMACIIHK
y4yH JIOUMUHN H3JTaHUIIIA Ba OOIIKAPYB Kapopiapu caMapacCHHU OIIUPHII Maiuaa

oynanu;
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- KETMA-KETJIUK Ba Y3JIyKCU3JIUK TaMOMWIU. by TaMOWWI IIyHal TallKUIUN
UIUIa0 YMKAPHII Ba TEXHOJIOTHK MIApT-IIApOUTIap SAPATUIIHU Ha3apaa TyTaJHKH,
OyH/Ia uIIad YMKApUIN Kapa€HUHUHI KETMa-KeTJIMKIA Ba Y3JIyKCuU3 Oapkapop
UIIAITY TAbMUHIAHAIH.

bozop myHocabatiiapu ToOOpa SpKUHIAMMO, ¥3 HYHAIMIIMHU TaHIIa0
oJIaéTraH KWYUK Ba ypTa OM3HEC KOpXOHAJIapu Yy4yH pakoOaT MyXuTh TOoOopa
Ky4aiinb Oopa€tran OyryHIM KyH/a KOpXOHaJIapra XOPWKHl WHBECTHUIIHMSIIAPHU
’Kajad KWIMII Ba YJIapHUHT JKaxoH 0o30pura pako0ardapaom MaxcysaoT Ouo
YUKW YYyH OOIIKAPYBHHUHT 3WUKp JTHJTAaH acCOCHUU TaMOWWIIJIApWTra CYSHHII
JI03UM.

Mabnymkun A6aypasz3ok Camapkanauii XUpoTaard TeMypuiliap caponuja
26 WWI JaBOMHAA MYJO3MM (KATOO) JIaBO3WMHMJA XH3MaT KWITaH. YHHHT
3amMoHJonIapu  Qukpudya AOAypaz3oKk Jgomia OuUp Heya acapiJapUHUHT
Myamumduanp, aMMo Ousrava pakaT Ma3Kyp KUTOO eTuO KelraH, XoJoc.

By HOMp KUTOOHUHT TYIMK HOMH "Martiau cabaaiiu Ba Makmaun Oaxpaita'.
AcapHu TYpT HyKTau HazapAaH YpraHuil camapaiu Oyiaau, SbHU:

1) xuToOna maBiaT Ba KaMUAT OOIIKAPYBUHMHT YMyMHI KOHYH KOua-
JAPUHU aKC STTUPWIIUIIIHN;

2) Mapka3uii Ba )ouapaaru XOKUMUASATHUHT ¥3apo MyBO(DUKIIATH;

3) MabMypuii OOMKAPYBHUHT allpUM YCYIUIApH;

4) pax0apyMK MaxopaTH.

JlaBnat Ba kaMusT OOIIKAPYBUHUHT YMYMUM KOHYH KOUJATapH.

Arap 0awn3u amupiap macoda HUPOKIMTH Ba (UTHA-10 odaT KYpKUHUU
cababnu 6u3 UYyKIUruMu3aa UTTU(GOKKA Kenaran Oyicanap, 3HIM Maciaxar LIyKH,
CEH TYJa 3UMpaliIuK 103acuaH Uil TyTUO, Xy3ypUMHU3ra KeJIruH, TOKU OU3 HUMaKu
MakKyJ TOICaK, IIyHTra UTTU(DOK Ty3u0 amai Kuiainmk".

by ¢ukpman Ou3 myHmail Xynoca YHKApUIIAMH3 KEPaKKH, JTaBIATHH
OoIIKapuIaa, 3HT aBBaJl0, MHOKJIUK Ba WUTTU(POK JapKOp, YYHKH MamiiakaT

AXJTUTIIAIMYa Kapiiy YUKaJurad q)HTHa‘II/IJ'Iap JOUMO TOIIMJIaaH.
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XupoTnaru MapKa3uil XOKHUMUST Kowmapaard paxOapmapra ¥y3 BakTHaa
Kepakyii axOOpOTHU €TKa3uO TypraH Ba Iy YCYJ OpKaJIM YJIApPHUHT camapaiu
daonusaTHHU TabMHUHIAaraH. Amup, Mup3o Ba CyiTOHJAp ypranapuja aaosiaTiu
OoIIKapyB Macaiacuaa Typiy KeIUIyB, axJHOMa, OUTUMIIAp TYy3UJITaH.

JlaBnat 60mKapyBUHUHT OeBOocHTa ycyiuiapu. JlaBmat GomkapyBu, ajidarra,
HadakaT XxapOuii Kywiapra CysHraH X0Jaa, OaJky YHIaH Kypa KYNPOK MabMypuid
yopanap, >KymiaJaH, OMMAaBUH KOMMYHHKAIUS OpKajdd amMalra OIIUPHUITaH.
byHnnait mabmypuil OofjaHuNIap cuUpacura OW3 Typau Xatiap, Oyipykiap,
HU30MIIap, (apMmoniap, EpaMKIapHM Ba Oomka w01y Kabu XyxoKaTiJapHU
KUPUTAMU3.

A3zangaH MabllyMKH, arap pax0ap MyailsH KoOwnusTra sra Oynmaca,
OomIKapyB TapTUO-KOMJAIapHU OWiMaca Ba Y3W yJjapra puosl Kuimaca, YHHUHT
pax0apyuru y30kKKa oopmaiau.

JlaBnatau Oomikapuiiaa OeBocuTa OUPHHYM IMAXCHUHT V3W JIOHO Ba
aJ0J1aTIIi OYIUIIM €Tapiiu dMac, 11y OuiiaH Oupra, YHUHT atpoduaaru paxoapiap

XaM 3 TaBO3UMJIapUTra JIOMUK OYIUIIIapu Kepak dJIu.

4.2 KopnoparuB 00IIKAapyBAa MIUTHPOK 3JTAETraH paxd0apjaapHUHT

HIAXCUTA TAJIA0

NHcon pecypciapuHu OomIKapuil MaB3ycuja Tam Oopap 2JKaH, Oy
MacaJlaHMHT UKTUCOJIUNA, MabHABUM, IICUXOJIOTUK, HKTUMOUI Ba OOIIKa OMp KaH4ua
TOMOHJIAPUHU EPUTHIL 3apypaT Tyrunaau. Jlekun OymnapHuHr 6apyacu y €ku Oy
cuarma paxbap wmaxcu kKu€dacuga HaMOEH Oynanu Ba paxOap IIaxcura
Kyhunaétran tanabnap Maxkmyacura kupaad. MIHCOH pecypciiapuHu OOIIKapHIil
MaB3ycHJIaru acocuit Oynumiiapaan Oupu pax0apiuk QaodusTUHUA TYFPU TAIIKHII
OTHUII, paxOapHUHT WMKOHUATIAPW Ba yHAAaH (oljamanuil, paxOap IIaxcu
TaxJIWJINTa KapaTUiTraH.

Pax0apHuHr TamkuiaoTAAru YpHU, YHUHT KaMoaJard MaBKEW mMacajacu dHT

HO3WK MaB3yJapjaH Oupuamp. Xyui, paxOapra o0Opy, MaBKe KaepAaH Kelaaw, y
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KaHmal maiigo Oynaan? AHUKITaHWIIAYA, paxOapiauK MaBKCWHH, KyYWHU f03ara
KEJNTUPYBYU yuTa OMUJ OOp dKaH:

- TallIKWIOT, pax0apiuK MaBKEM TOMOHMJIAH OepuiaguraH kKyd. PaxOap
«OKCYSIK» cudaTra HaMOEH Oynrana;

- paxOapHUHT MIAXCHM XuchaTiaapu. Xoaumiap YHUHT xakujaa «bus yHra
YKOH JWIMMU3 OuslaH OyHCHHAMU3Y,- TeUUIIaan;

- paxOapHuHT OunuM Ba Manakacu. by aca pax0apHuHT Emmra GOFIUK dMac.

Xap kanaail pax0ap KyWuJarwiapHd OMJIMIIM YHUHT MaBKEW YCHUIIU YUYYyH
KaTTa UMKOHHUSITIIAP SpaTain:

- MakcaJylapHM MyXTa OWIMII Ba aHrjami, paxoap cudaruga y3u HUMara
APUIIIMOKYHN SKAHJIUTH Ba XOAUMIIApiaH HUMaH! KyTaéTraHMHU aHUK OWJIHIIL,

- Kaepra Kapa0 KeTaéTraHWHM OWIMIN. AHHMK MaKCaJHH OuiaMai TypuoO,
oJlamJIapHU OOIIKAPHUIII MyMKHH 3Mac.

Tamkunorga wioxu 6opruda axo0poT aJMalIMHYBU TH3UMUHU SXIIH WYira
kyiunr. Kaepaa, kauon Huma OymasnTu, cababiapu Kumiiap, XOJIMMIIApHU Kanicu
caBoJUIap KYMPOK TAIIBHINTA CONASMNTH Ba KaHIald KWIMO yjapra WIOXH Oopuya
TE3pOK Ba TYFPHU KaBOO €TKA3UIII JIO3UM, JIeraH GuKpa OYIMOK JIO3HUM.

XoaumIlapHU Xe4 KalWcu IOTyFU paxOap HazapuiaH 4eT/Ia KOJMAaCIUTH
kepak. KopxoHamarm xamuwiwkiaapHu OapTapad Kuwiuim Ba HOTYKJIApHU

KYNaUTUPHUIL XaKW/1a yopaiap Kypulll 3apypuil ULLIUDP.

4.3 KopnopaTus 001IKAPpYB TU3UMHMHHN TAKOMWJLIAIITHPHII

®doitga kypubd UILIAWIUraH KOpXOHAJIap paxOapiapu MOJUSBUN Ba yMyMaH
UKTUCOIWN axBOJ OFUp OYnAraH mapT-liapouTiapia Xam JUBUICHIIIAP
TYNamMHUHT cababiiapy Kyiuaaruiapaan noopar:

- KOPXOHAHHUHT WKOJIUN Y3aruHU Cakjad KOJIUIITA WHTHIIUIIL;

- Ma3Kyp KOpPXOHa XOJMMIIAPUHUHT KYJIHAa aKiusiaap Ha3opaTr MakKeTu

CaKJIaHUIIIHUIa MHTHUJINIIIL,
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- aKUMSIOpJIap, CAJNOXMATIM HWHBECTOpPJAp, KpeauTopiap, KUMMATId
Koro3iap ©0o3opu mpodeccHoHaiapu Ky3 OJAMAa KOPXOHAHMHI MYyaisiH
UMUJKAHU SIPATHIIL.

®onn  O6o3opuma  Ba ymyMaH wukrucoamérma AXKmap cxemana
KypcaTHiraHuZieK OOIIKapyBU TalIKWJ JTHIAAW Ba Y3 MaKcaajlapuHU amaira
OILLIMPAJIH.

Kopnoparus OomkapyB TH3UMHUHHI TaKOMUJUTIAIITUPUIITa TaBCHUsUIAP:

- OOIlIKapyBHM MapKa3jialliMarad TU3UMIa YTKA3HILL;

- MI1a0 YNKAPUIITHA UXTHCOCIAIITHPUII Ba TUBEPCUPUKALIMSIIAILL

- XY KaIUK MEXaHU3MHUHHU TaKOMHWJIJIAIITUPHULL;

- KOpxoHa (haonuaTHIa OAPKAPOPIIMKHU F03ara KEITHUPHIIL.

- peHTabemu WOUTAETTaH KOPXOHAJAPHUHT KYIIMMYa aKIUsUIApUHU
YUKApUIL, MOJUSBUM SKMXaTHaH OapKapop KOPXOHAJApHUHT  KOPIOpaTHB
aKIUSUTADUHU YMKApUII Wynu OwmiaH pecryonuka (oHa 0030pu pecypciapuHu
KYnauTUpuI, NIYHUHTIEK, KUMMaT/IH KOFo3y1ap 0030py KaTHAIIYWIApU YUYH OUp
KATOp COJUK WMTHUE3NApUHU OCpUIl JIO3UM. DMUTCHTIIAPHUHT MOJIUSI-XYKATUK
daonuaTH, yIapHUHT aKIUSAJIApPH HApXJIApW Ba TYJIAHAJUTAaH TUBHJICH]IAPHUHT
MUKJIOPJIapU XaKUJa axOJWHUHT KEHI KAaTJIaMUHU MYyHTa3aM paBuIIa xadbapiop
Kb typuml yuyH «MHGOpM-MHBECT» areHTIIMTMHU TAIIKWI STULI TYFpHCHIA
JIMK Ttakmudu wmaBxyn. MKTUCOMMETHM KN KUCMHU  XYCYCHM-MYCTaKHII
OYIraHgurd y4yyH Ba MabJIyMOTJApHU XOJHMCOHA IBJIOH KWIUIIM YYyH yHIOy
areHTIUK Xe4 Oup JaBjaT Ty3wiIMacura OYMCyHMaciurd JI03uM. Terumsim

XYKYKUi Mebepiap noupacuaa GpaoausT KypcaTuild Makcaaia MyBOQUK.
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5-0600. KopxoHajiap HHHOBALIMOH KAPAEHU MEHEKMEHTH
5.1 HHHOBAUMOH XKAPAaEHHUHI acoCHil OOCKMWIAapW Ba YHHUHI

MCHECKMECHTH

NHHOBanMoOH CY3WUHMHT MabHOCH MHIIM3 Twiuaaru Innovation cy3ungax
OJIMHTaH OYnuO SHTWIMK Ba SIHTWIMK KUPUTHUII JeraH MabHOHM OWJIAHUPaIH.
MHHOBalMOH *apa€HHUHI acocuil OOCKHYJapH: KeauO TymaérraH (QUKpiIapHU
TU3UMIIALUTUPUIL;, FOSHU AHUKJIAHUIOM Ba SHCM MaxCyJOTHU FOSCHHM HILIA0
YUKUIL;, SIHTM MaxXCyJIOTHH HMKTUCOJIUHN camMapaJOpJIMIMHU TaXJIWIW, MapKETHHT
JACTYpUHU MILIA0 YHUKMIL; SHIM MaxCyJOTHM SApaTWIMILM;, 0o030pJa sIHIU
MaxCyJIOT COTWJIMII 3XTUMOJUIMIM XaKUJa JaBpUH TECT YTKA3WILI; MapKETHHT
JacTypura acoclIaHraH SIHI'M MaxCyJOTHM HIUIA0 YMKAPHUINra KUPUTHUII XAKUAA
Kapop KOOYJI KWJIMIIL.

WNunoBanusa >xapa€HuHU OOmIKapuIll OOBEKTH TEXHHK CHUECATHU WIUIA0 YWKHII
YUyH IOKOpHM Japaxaja MaxcyclallTUpWITraH Oyiaumiiap, SbHU YIOLIMaJapHH,
KYMUTaJapHU €KW UIIYU TYPXUHU TY3HUIIHA TAXMUH KAJIAIU:

- UIHHOBAIlMOH (PaOJUATHU HA30paT KUJIMIL YUyH SHI'M MaxCyJIOTHU OYIUM-JIapuHu
Ba MapKasJallraH XUu3MaT KYpPCATHILHNA TAIKWJI THILL

- SITHTU MaxcCyJIOT SIPATHIL yYyH MAaKCaJUJIU JIOMHXA TYpPXJapyuHU €KUM MapKa3-JIapuHU
Oenrumar,

- nnutad yukapum Oynmummapuaa masxyn Oymran MU, KU naboparopus-nap,
WIMHNA Mapkanap OYIMMIapUHUA POJIMHU OLIMPULL,

- MHHOBALIMOH (PAoJusATHU paxOaTIaHTUPYBUM Maxcyc (OHIJIapHM Ba BEH-UYp
OYMMMIIapHU TAIIKUII STHILL

- SHIWJIMK KUPUTHULI COXACHa MaciaxaT Oeprll Xu3MaTIapuHU TallKWII ATHIL;

- SIHTY TEXHOJIOTUSJIAPHU Y3IAIITUPUII MyaMMOCH OWJIaH IIyFyJIJIaHYBYM Maxcyc

TaPMOKJIH JTA00OpaTOPUSIIAPHU SPATHIIL
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5.2 HHHOBAmMOH JioOWMXaJapHM OaxoJjam TapTHOM Ba TaHJAII

ycyJ1apu

baxonamuunr 6amnuk ycynu Kyhupaaruda. Jlonxa HaTwkagapura TabCUp
ATYBYM JHI MYXHM OMWUIAp TaHJIa0 oOJIMHAAW (ME30HJap pYyWXaTuh TY3WIAJIN).
Meb3oHnap axaMUSATIWIMK Japaxacu Oyinuya T1epuO® umkuiaau. byHu
OolIKapyBUWJIapJlaH aHUKJIAll MYyMKHUH, sibHU yhapra 100 Oangman wubopar
KYpCaTTUWIApHU MEb30HJIAp TYPYXHra aXXpaTHill Takjiu@ 3tuiaau (YMyMHU KaTop
y4yH y €Kku Oy MEb30HJIAPHUHT aXaMUSTIMK Aapa)kacu Oyiinya).

Xap Oup auTuO YyTwiaran men3zonnap Oyiinua cudarau baxonap (kyna
AXIIN»,  «SIXILHD»

Ba X.) wMuknopuii wudonananaaun. byHu Mytaxaccucnap

ME30HJIApUHH MUKJIOWNHHM rdoaani Wynu omian aHukian onaawiap (5.1-xaasain).

5.1 —xanBan. IHHOBAIMOH JI0MMXaJapHU TaHJIAIIHU aCOCUH YCyJIIapHy.

Ycyin Homu Ba Yceyn Yeyn Yy kynnanr
KUCKaua Tabpudu | ad3amiukiapu KaMYMJIMKJIapy MYXHUTH
HuckonT ycynu - ¥3 | [lyn  okuMH — KOH-

Y3UHU KOILIALLL. HenusIcugan Arap muwuni | bapkapop
JapomannapHuHT ¢oiinanananu. Kaiita | BaqoTa  KOHBEpTa- | UKTHCOAUN MyXHUT/A.
nyJl OKHMH Xapa- | MOJUsIall LHUSIIaHYBYN oy -

JKaTJIapHUHT MyJ | IMKOHUSITH Ba TyJ- | Maca camapacus

OKMMHIra TEHIJAll- | JAPHUHT BaKTHH- | UIJIAHIH.

TUPUIIIA  aHMKJA- | YaJlUK O0axocu

HaJIH. xucoOra OJIMHAIH.
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Co¢ >xopuit KuiiMatr | AKIMOHEpIIAp bab3an karta | Pentabemmm

YCYJIH. dboitmacuHm xaprkatiap Tanad | KopxoHajgapaa Ba
Hapoman Ba | KynaTupHuilra KWIaIu. Xap XWwI Myl OKUMH
Xapaxariap KapaTuiras. Jloiinxa y30K | JIOWHMXanapura  ora

CYMMacH OpacHIaru

dapk €ku joinxaaaH

MyAIaTId Oynranaa

03 COHJIM KOpXoHara

OynraH nyxuT/aa.

cop myaT OKUMH TYFpH Kelaau.
cudaruaa

AHHUKJIAH/IA.

Arap xypcarruuy 0
maH karra Oyica
Jjonuxa yraau, arap
0 ra Tenr Oyuca
KOpPXOHa oy

Jjormxara JOKan.

5.3 KopxoHaJjiap MHHOBAIIMOH JIOWMXA cCAMapaopPJuru

NuHOBalmoH JsoWKMXaHu Oaxojaml Ba MOJUSJIAIITAPUII YUyH YJIapHU
TaHjam Oyindya yciyOud TaBcUsHOMAaap V3P pasnat MYJIKK Kymutacu, Monus
Ba3UPIUTU, MakpoOUKTUCOAUET Bazupiuru Ba THD areHTIurn TOMOHUAAH
TAaCAWKJIAHITaH KyWUJaru acoCMd  HMHHOBAIIMOH  JIOWMXA  CamMapaJopJIvK
Kypcarruuiapu OelruiaHraH:

- THKOpaT (MOJMSBUNA camMapaaopiiuryd) yHU O€BOCHTa UIITHPOKYHU-JIApUTa
JIOMMXAHU aMajira OMIMPUIIUTa MOJUSBUM OKHOaTIapHu Ky31a TyTaau (5.1-pacm);

- OI0JKET caMapaJOpIUry JOMMXAaHU amalra OIUMPUIIMHMA JaBiaT Xyayaui
Ba MaxaJUTM{ OIOKETIIapU YUyH OKHOATIAPHU aKC dTTUPAJIU;

- Xa@IK XYyXaJIUr'd WKTUCOAMM caMapaJopJIiTd WHHOBAIMOH JOoMUXa
UIITUPOKYUIAPUHUHT TYFPUJAH TYFPU MOJIMSIBUM KU3UKUIUIAPU Ba MYMKHUH
Oynaran 6axo YI4OBIApW JOMpAcHia JIOMMXAHW amaira OMIMPUIL OuiIaH OOFIHK

Xapakatjap Ba HaTHKajaap Ky3/a TyTaau.
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XaJK Xy >KaJIuru UKTUCOANN caMapaIopiiuru — OyTyH
MHIJUIHH X¥KaluK Ba XyAyulap TapMOK/Iapu HyKTau
Ha3apHJaH JIoinXa camapasopiIury akc 3TTHPaIH

Camapanopiuk
Tukopar bromxker
- JJoHuXxa - GIOIDKET XapaKaTIapy
KATHAIIYBYHJIAPH YIyH (Iapomajiapu)ra JOHUXaJapHUHT

. TabCUPUHMHU XUCOOTa OJIMIII
MOJUSIBUU HATHKAJTAPHHU

XHCOOra OJIMII

5.1 — pacM. IHHOBa1IMOH >kxapa€HHUHT caMapaJOpJIUK KypcaTruaiapu

JloiMXaHUHT  TWXKOpaT camapajaopiurd (MonusBHM  acocu) Tanad
KWIMHAJAUTAH JapoMaJl MEbEpPJIApUHM TAabMHMHIIOBYM MOJIMSABUN XapaXaT Ba
HaTWKaJaHUHT y3apo MyHoca0aTH OusaH aHUKJIAHAIU.

TwxopaT caMapaJopiurd JoMUXa Y4YyH TyJajduruya XucoOJaHTaHIEeK
JI0XM/1a UINTUPOKYMIIAP YUYH XaM YJIAPHUHT Kouja OViinda KyimiManapu Xucoou
OunaH xaM XUCOOJAHMIIM MYMKHMH. YHMHI Y4yH t-Kagamja J; cmapa cudaruja
pean myJ1 OKMMHU XU3MaT KUIaiau.

brojpoker camapaZopiuru Kypcarrudjiapyd JOMMXAHMHI amaira OLIWPHIL
HaTWXKaJapuHU Teruuuin (deaepal, peruoHai, Maxajlinuil) Or0X)KETHUHT JapoMan
Ba Xapa)xaTjapura TabCUPUHU aKC dTTupanu. Jlonxana Ky3aa TyTUIraH PETHOHAI
Ba (erepan Kyu1ad KyBBaTjall YOpaJlapuHHU acociall Makcaauaa (oinanaHyBun
OIOJKET caMapaJIOPJIMTUHUHT acoCHil KypcaTtruuu Oynubd OrKeT camapacu
xucoOaHaIu.

Nuterpan  OmopKeT camapacd  JUCKOHTJIAHTaH  WWIIMK — OFOJKET
camapaJapuHUHT HUFMHAUCH cudartuga €ku OIJDKET MHTErpal dapoMaajapuHu
UHTErpaJl O0KET XapakaTiIapu OLIUPUIL cU(aTHia XUCOOJAaHUIIN MyMKHUH.

XaJIK XYKaJIUTH UKTUCOAMUM camMapalopJIMTMHUHT KypCaTTUYJIapy JIOMUXa

caMapaJIopJIMTUHU OyTyHJIail XallK XYKalluTH, UIYHWHTJEK JIOWMXAaHW amalira
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omypuilga KaTHalllyBUW PETHUOH, TAPMOK Ba TAIIKWJIOTIAPHWHI KH3WKUILIApHU

HYKTau Ha3apuaaH aKC 3TTUpPAIN.

SAurunukinap 6030pu

MHaHOBAIIMOH
MH@PpPATy3UuAMa

Co¢ paxobar 6030pu

KanuTtan 6030pu (MHBECTULUS)

5.2 — pacM. lHHOBa1IMOH (aoausT cXeMacHu.

MasmyHu Oyiinua:
- TEXHUKAaBUH;
- TAIIKWINT;
- WKTUMOW;
- UKTHCOIUH.

MuHOBanmoH TapakKUETHUHT
Xycycusmiapu Oyiinya:

- WYKY TAIIKHIIH;

- OpaJIMK TAIIKUIAN

Nina6 yukapunr Ba
TapKaTHII Japaxacu Oyiinua:
- IaBJIaT;

- pecry0iMKa;

- MaxaJlIui;

- TAPMOK, KOpXOHa

SHrunuk gapaxacu Oyiinua:

WHHOBAIMOH CaloXusITH

oyinya:

- pamuKa;

- KOMOMHALMIAIITH -
pwiIraH;

- Moau(UKAIsITaHTaH

SIHrniauK Ba

- a6comgT; MHHOBAIMOH
- HUCOMIA; s i
_ sKapaéHJIapHu cMHpU
- HapTiu;
- xyeycuii, Oesqruiapu
Tosap, TAIIKUWJIOT,
TEXHOJIOT U, IHRJI

O0ocku4Iapu 0yiinua

Nna6 yukapumr Ba
TapKaTHII MyXUTiIapu Oyiinda
- CaHoaT;

- MoJIus;

- XU3Mariap;

- CaBJ0-BOCUTAYH;

- WIIMUK-TIE/TAaTOTHK;

- XYKyKuii

NuuoBanmoH xapaénmnap
OOCKUWIApU TaBOMUNIIATH
Oyitnmua

5.3 — pacMm. THHOBaNMsJIApHUHAT TypJiapu

[IyHuHTACK SrpU MOJUSBUM HATW)KaJlapHU, SHHU TAlIKWIOT Ba (PyKapo

TOMOHJIADHUHI JapOMaJUIapu y3rapuild JIOMMXACHHHM aMalira OILIHUPHIL, €p
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MaiiioHnapu, OnHonap Ba OOIIKa MYJIKHUHT 0030p KMHAMAaTH, IIyHUHT/ACK, UILTA0
YUKApUII KyBBAaTJIADMHU BaKTUHYA TYXTATHII Ba TyraTHII Xapa)kaTiapu, TaOUui
pecypciap Ba MYJKHUHI aBapus Xamja (aBKyJojaja Ba3usATiap HaTHXKacuaa
HykoTunuiap OMiIaH acoc/iaHTaH HaTHKaJIApHU XaM XUcoOra OJIMII JIO3UM.

KuitmaTiaunuk 6axora Teruiuiy OyiamaraH WKTUMOWM, SKOJIOTUK, CUECUI Ba
OOLIKa HaTHKajIap XajK XyKaJIUTH caMapaJopJIMTUHUHT KYIIMMYa KYypcaTruaiapu
cudpaTuia Kapajaau Ba JOWMXaHM JaBiaT Kyyad KyBBaTjall €K peaau3anus
Xapa)kaTuJaru KapopiapHu KaOyi KWIHII OuilaH Xucoora OJIMHAIH.

Jloiinxa xapakartjgapy TapKUOWra JOWHMXaHW amMajra OWMUpyBUM Oapua
WIITUPOKYMIIAPHUHT JIOMMXAHU Ky3/1a TYTWITaH Ba YHU pea3alys KUIHUIIra
JI03UM OYJraH, )opuid Ba OUp BaKTJaru Xxapaxarjapu KUPpUTUIMAIn:

- MCTEbMONYM-TALIKWIOTIAPHUHT JIOMMXaHU OOIIKAa HWIITHUPOKYUIIAPU
Oynran unutad yuKapyBYHIapAaH MaxCyJI0THU OJIMIITa OYiIran xapaxariap;

- JIOMMXaHM OWp MIUTHUPOKYWIAPM TOMOHMJAH spaTWiIraH (KypHWIraH,
Taii€piianran) Ba OOIIKAa HWINITUPOKYMIAD TOMOHHUIAH (olganaHyBud acocui
BOCHTaNap OYiinya aMOpTU3alUs YeTupMalapu;

- MamJlakaT HIITHUPOKYWIAp TAIIKWIOTIAPUHUHI  JaBiaT  OIODKETH
napoMajiapura OViraH TYJIOBIApHUHT Oapya TypjapH, UIYHUHIACK COJIHUK
TYJIOBJIAPA XaM KHpaJIW. DKOJIOTMK HOPMATHBIIAP BAa CAHKUUAJIAP XAJIK XYXKaIUK
Xapaxkatiaapu TapKuOujga MEbEPIAPHUHT OY3WIMIIMHUHT YKOJIOTHK OKuOaTiIapu
JOMMXAHUHT HKOJOTMK HATIKajlapy TapkuOuaa anoxujaa OeiarujiaHagd Ba
JIOMMXAaHUHI HATWXalapyu TapTuOuAa KUMMATIWIMK MabHOCHA KUPUTHIMAraH
TaKIupAa Xucoora OJIMHAJIH.

Aurunuknap 6o3opu (HoBauusuiap). bo3opHu acocuit maxcynaotu 0ynuO,
WHTEJCKTyall (PaOJMATHUHT WIMUN Ba WIMHUN TEXHUKABUI-HATIKABUN MaxcCyJu
xucoOnaHaau. YHra Myauid(Jvk Ba IIyHTa yXmam XyKykiaap Taarykauaup (5.2-
pacm).

Kaxon taxpubacujga WIMUK-TAIKUKOT, WIMHKA-TEXHUK (aoiausIT Ba Iy
Owian Oupra TaxpuOaBuil (KOHCTPYKTOPJIUK wuILiapu) kKamduérnap ypracuaa

dapxiap maBxkyn. Surunukiaap 06030pu aKiAMii MEeXHAT BaKWUIApH OYiIMMII
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oJmmMJiap, MyXaHaucjiaap Ba 60m1<a MyTaxacCucjap MCXHATH HATHUKACHUIA
HIaKJIJIaHaaH. yﬂapHI/IHF MCXHATU KaH4Ya CaMapajn 65'/.1'[03 HaTH)Ka XaM IIyHYa

I0OKOpH OVaau.

5.4 UHHOBAaUMOH MEHEKMEHTHUHI TAKOMUJLIAIITHPHIL

HNKTrCOaUi-NKTUMONUN TU3UMIIAPHUHT WHHOBAIIMOH PHUBOKJIAHUII XWJIATA
YTUIIHUHT TAlIKWIKK  OOIMIKapyB >KapaéHUHUHI TabMUHJAHUIIM Kyluaaru
TagoupIap MaKMyacuaaH noopar:

- KOpPOXOHAaHUHI WILIA0 YMKApUII Ba COTHUII OMNEpalusUlapuHA  Map-
Ka3JalTUPUIL;

- MaxCyJOTJapHH OJJUN Makcaajiap Ba ONEpalusuiap OpKaIM HIIIa0
yuKapuinra épaaM 0epyBUH STUITYBYAH TAIIKWIANA TEXHOJOTUK TU3UMHUHU SPATHILL
Bynunr acocunia nunmMuii viiad YMKaApUIl TU3UMHUHU STHTU aBJIOJHU KaOyJl KWJIHII
€K MyKaMMaJUTAIITUPUIL ETANIN;

- HUCTUKOOJUIM COXajapHU »Hrajjiamra KapaTWiraH WHHOBAIIMOH Taj-
OUpKOpIHK (hUpMaTapHU, UIMUHN JTA00PATOPHUSIIAPHU SIPATHUIII,

- y3uga MCTUKOOIM WIMHMH H3JIAHMIUIAPHM Ba WIUIA0 YUKapUII,
MOJIHSUTAII TUPHIIHHA, YIIAPHUHT HATIKAIapuaan Gporaananuin XyKyKyHHU dTajuiail,
MYTaxaCCHUCJIapHU YKUTHII Ba KaUTa YKUTHIITHA MOJIUSIBUM KUXAT/IAaH TAbMHUHJIALIL,
MacjaxaT OepuIll XU3MAaTJIApUHU OJraH WIMHUN TalIKWIOTIAp OWIaH XaMKOPJIMK
KWIMIIHY [AKJUIaHTUPHILL,

- WIMHMI W3JIaHWII WIJIApUHUA 0u0 Oouin ydyH Oomika ¢gupmanap Ouiax
AJIOKAHH TAIIKWI STUII, SHIMINK QUPMaTapHy TAIIKII STUI. VUpHK MHHOBALHOH
JIOMHMXAJapHU aMaJira KyJUJIalll;

- €TaKuM MyTaxacCUcCIap/laH KEHI HMHTErpalMsulallyBra YTHUII acoCH-Aa
OOLIKapyBHU AEMOKPATHUK Ba KOOJMHAIIMOH YCYJUIAPUHU PUBOXK-JIAHTUPHIIL.

bynna tamkwiuii CTpyKTypaHW ojaTAa TEKHC IeHWIaau, NIyHUHT OujiaH
Oupra OKopu OOLIKApYyBUMJIAp Ba WXKPOUMWJIAp Opacuja Japa)a SHI MUHUMAI

XucoOJIaHaIu:
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AJK HUHT KOpHOpaTuB OOIIKapyB MapKasu

bowr menexep

KopmopaTus AX HHHT WIMHA-TEXHUK Crpareruk
OaHK mapkasu (UTM) MAapKeTHHT
MapKasu
%0117, %10] dupMaHUHT A HuUHT wWIMHil
IHUKapHII MIIMHE U3JIaHUI OYIMMH VbRTHMOMH Ba
dpupmarapu MyX%HLlI/ICHI/IK TeHOmapKaaru uadpaTy3uAMa
OAOKH OyAMMU o o
KWM4MK HIMUAN OYAMHMAAaPUHA
WIUTA0 YHKAPHIIL HT GAOKHU
¢upmanapu

5.4 — pacMm. AJKHUHT WIMHI acOClIaHTaH TAIKWINK OOIIKAPYB TY3HIMACH.

- WIM, UNUIa0 YUKApUII Ba OO30PHU MHTETrpallMsIIallyBd MyaMMOCH OWJiaH
OoFNMK OyTYH WIMMIA KalTa MILIA0 YMKApUIl IUKIUIA CTpPaTeruk KapopiiapHu
KaOyJI KWJIWITHA TabMUHJIOBYM WHHOBAIMOH AHAJIMTUK CTPATETHK MapKa3JiapHU
HIaKJUTAHTUPUIII;

- WIMHH, WIMHUN-TEXHUK Ba HWHHOBAIMOH (DaojusAT coXacuja TallKu
UKTHCOAUN  aJOKAJIapHU amajira OIIUPHUIN, aKJIWid MEXHAaTHH  XaJIKapo
TaKCUMJIAHUIIKJA KATHAIIWII, WUPUK WHHOBAIMOH JACTYpPHHU Ba JOMHMXa-JTapHU

amaJira Oolmupul.

91



YMyMuii Maxauc Ba Ky3aTyB

Keraiiu
[
bomkapys paucu — Acocnit TexHHKa
BOIH MCHC)Kep Ba TAbMUHOT
KUCMHU
AKHuHT KOpropaTHB OOIIKapyB
MapKa3u: TONIHUPUKIAPHU
Oa)kapWJIMIIMHYA Ha30paT Ba
MyBa(pUKIAIITHPHIILT
Wmiab AJKHHUHT MIMHH-TEXHUK Crpaterux
YUKAPUILL mapkasu (UTM) MapKETHUHT
Ty3UMajapu MapKasu
]
Nnab OUpMaHUHT AX  HUHr  uaMHIT -
THKapHIn WIMHHA M3JTaHUII OYIUMU Mxrnmontii Ba
upmanapu MYyXaHIHUCIAK TeHomapkIarn KNIk “H‘?PaTymﬂMa
6110KH o6yumu WIMHH n11ad Oymuumana-
yuKapuI hupManapu PUHHHT GIIOKH

5.5 — pacm. AJKHUHT TakOMMJUTAIITaH UMM aCOCIIaHTaH TAIIKWIMKA OOIIKapyB Ty3UJIMACH.
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Haosa. XycycHWIAalITHPUIN >Kapa€HUJA TaIIKWI KWJIWHTAH HOJIABJAT

KOpPXOHAJIApU COHU (JI0HA)

Jasp- | JKamu tamkunn [y xymnanan

nap KWINHIU

bomka
AKUUAIOPIINK Xycycuit
HIaKJIapAaru
XKaAMUATIApU | KOpXOHauap
KOpXOHaJIap

02-1 268 26 211 31
02-1I 331 45 249 37
02-I1I 481 86 287 108
02-IV 720 66 505 149
03-1 301 19 255 27

03-2 342 5 301 36

03-3 332 19 160 153
03-4 477 32 265 180

Mamn6a: ¥Y3P JlaBnat Mynku KyMHATacH
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