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KUPULI

bo3op wukTucoaméTHra YTUINHMHT acocuil HYHamunuiapuaaH Oupu
KOpPXOHAaJIapHU JaBjiaT TacappypuaaH YUKapUIl Ba XyCYCHUJIAIITHUPUIL XamJia
yIapHUHT  HETW3uJa JKaMoa, XYCyCHMl KOpXOHajlap Ba  aKIMOHEPJIHK
KAMUATIAPUHU Ty3ull xucobnaHanu. by >kapaéura PecmyOnuka axoJIMCHHUHT
KEHI' KaTJaMJIApUHM, XOPMXKHI XaMKOpJapHH Kaul 3THUIl OpKalid 0o30pra Xoc
OPKUH pakodaT MyXUTH SpaTWIMOKAA. XO3UPrd NauTAa KOPXOHAJTAPHUHT
MyCTaKkuid (aosuaT KYpcaTUIIM y4yH Oapua XyKyKHH IIapouTiap sSpaTUIraH.
['mobannamntyB >xkapaéHIapUHUHT Kydaluild, axOopoT Ba TEIEKOMMYHHUKAIIHS
TU3UMJIADUHUHT PUBOKJIAHUIIU, PaKoOaT MyXUTHHHHI TE3JUK OWIaH Yy3rapuO
OopuIM  XY)KaJIUK IOPUTYBUM CyOBEKTIap (paonmusitura WKOOWM TabCUP ATHUIIH
OwiaHn Oupra yJgapHUHT OOIIKapyB TH3UMHra sHTH Tanabnap kysau. dakar
OOLIKAPYBHUHI 3aMOHAaBUU IOTYKJIApPUHHM MyXTa Y3JIAIITUPTaH MyTaxaccuciap
camapaiu (paonusAT KypcaTa ojlaIuraH TAIKWIOTIAPHH MAKIJIAHTUPUIITT MyMKHH.
V36exucron  Pecny6nmkack — MKTHCOAMETHHHHI  pakoGaTGapIOlLIMrHHH
TabMUHJANIA  XaJK  XYKaIUTUHUHT  Oapya  moroHamapuja  OOIIKapyB
caMapaJIOpJIMTUHA OIIUPUII, OOMIKAPYB THU3UMHHM MYyKaMMAaJIAIITUPHUII Xamjaa
3aMOHaBHU# Tanabyapra »kaBoO Oepagurad pax0ap XoAUMIIApHU Tal€piain KaTTa
axamusTra ora.

MenexxMeHT (haHUHHMHT JBOJIIOIMOH TapUXHM IIYHHW KYpcaTaauku, paxoap
xonumiiap (aoTUATHHU TAKOMWJUIAIITUPUIN, OOIIKApyB THU3UMH TapKuOuIa
OOIIKapyB  ammapaTWHW  MIAKKJIAHTHPUIN Ba  yYHUHT  caMapaJopiIuTrvHH
TabMUHJIAIITa KarTa YbTUOOp Oepub® kenuHraH. byHu MeHexMeHT (aHWHUHT
MyMTO3 MaKTabW acocuujiapy acapiiapujaH, XO3UPTrd BaKTIard MUJUIHMA Ba
XOPWKUM  OJIMMJIAPHUHT WJIMUKA  HW3JAHULIUIAPUAAH KYPUIIUMH3 MYMKHH.
Mabmypuii MEHEXMEHT AacTiald JaBiaT OOMIKAPYBUHM TAIKWJI OTHUIN OWaH
Ooornmuk daommsaTHU udomanaran O0ynmub, ypra acpmapaga Oy Oopama Oup Katop
acapnap spatunrad. JXymnangan, Mapkasuii Ocuéna An-DopobuitHuar «D0o3Um

onamiyap maxpu», Amup TemypHunr «Temyp Ty3ykiapm», HuzomMyaMyJIKHUHT



«CuécarHoMay» acapiapu JaBiaT OoOIIKapyBUTa OWJ TaxpuOamsapHu Y3uaa
mykaccamnamtuprad. Fapomit EBpoma mamnakatnapupa XVIII acpmappaék
naBiaT OoIIKapyBUTa OWJ OWIMMIIAp YHUBEpPCUTETNIapAa VKUTHIA OoIiaras.
Kymnangan, kamepanucTiKa, SbHU JaBiaT OOIIKapyBH, XyKyKH Ba Fa3aHAUMIIUK
UIIMHY y3ua My’KaccaMmJIalITUPrad OMIMmIIap ro3ara Kejiras.

XIX acpmarm caHOAaT  PEBOJIOUMSICHM  HATHMXKACHAA  KAUTAIUCTHUK
MYHOCAOATIapHUHT PUBOKJIAHUIIN, WHPUK KOPXOHAJAPHUHI BYXKYAra KEJIHIIU
MabMypUil MEHEKMEHTHUHI siHa Oup HYHAIMIIKA, MabMypuaT - OOIIKapyB
mTabJapuHUHT  (QAOJMATHHM  TAIUKWJI  JTHIN  OyiiMya  OWJIMMIIAPUHUHT
HIaKJUTAHUIINATA TYPTKU OYnau. MabMypuil MEHEXMEHTHHUHI acOCUMCH AHpH
@DailoJHUHT TaJKUHUTAa Kypa “MeHeXMEHT (aHu, SbHU OOIIKAPYB TU3UMIIAPU
(GaoNMATUHU TAIIKWI 3TUII Ba MYBO(QUKIAITUPUINTa KapaTWIran” OWIAMIIAP
COXACH WIAKJUIAHIH.

Mabmypuii MEHEKMEHT (paHu YTraH AaBpjla PUBOXKIAHUO, TAKOMUJUIALLIH.
Oxuprn  Hwutapga  pakodaT  MYyXMTHHHUHT  Ky4YallullM,  MHHOBAI[MOH
XKapaCHIAPHUHT Te3JalllMIld MabMypUil MEHEKMEHTHHHI axaMUATUHM SHaJa
omnpau. bomkapyB TH3MMUHM (YHKUHOHAN XUXATAaH TaKOMWUIAIITHPUIL,
MabMypUil XOIUMJIADHUHT (PAOJIMATHHHU CaMapaid TAIKWI 3TUII, WKTUMOUN Ba
MOJAJMIA IIAPOUTHU SIXIIMJIAILL, BAaKOJAT Ba YKABOOTAPJIUKHH TYFPU TaKCHMIIAI
TAIKWJIOTHUHT  MyBappakus™iv  (HAOTUATHHU  TabMUHIANAM, MabMypHii-
OylpykOO3/IMK OunaH OOFIMK canOuil XojaTiap ro3ara KEIUIIMHUHT OJIIMHU
OJIAIU.

Ymby xuxariapHu xucoOra osraH xoiaa ‘“‘MabMypuil MeHEKMEHT”
dbanuHuar  “Menexment”, “busnHec” Ba “Typu3sM MEHEKMEHTH  TabJIUM
Wynamunuiapu Oyiimya JlaBnaT TabauM CTaHAApTIapu Ba YKYyB peKajapura
KUPUTUIUIIN Oy MyHaAIUIIA TahJIUM OJIyBUM TajaballapHUHT OolIKapyB Oyiinua
KacOui OWJIMM Ba KYHUKMaJapuHU OIIMPHINTa, pakoOaTOapaom Kaapiap OViauo

CTUIIMIINIa UMKOH spaTaiu.



Ma3kyp VyKyB KyJUIaHMaJa MabMypHUHd  MEHEKMEHTHUHI  aCOCUU
Makcaiapy, Badudanapu Xamaa 3aMOHABHM Kapaluiapyd akc dTTUPWITaH 0yiuo,
OJIMI TabJIMM Myaccacajlapy Tajabanapu, ypTa-Maxcyc TablUM Myaccacajlapu
VKyBumiapu Ba amanuérna (aonusAT ropuraérraH pax0ap Xoaumiap Y4yH
MYJLKaJUIaHT aH.

[y ypurma myammmdnap VKyB KyJJIaHMaHU SIpaTHUINAA SKAHIAH Epaam
Oepran TaKpU34HIIap b.1.YcmonoB Ba @.VY.TypcyHoBnapra y3

MUHHATJIOPYUIMKIAPUHU OMIIIUpaguiap.



1-605. MABMYPUI MEHEXKMEHT ®AHUHUHI MABMYHH BA
TY3HJINIIN

1.1.anHuHT NpeaMeTH, TY3WIMIIM Ba Ba3udanapu

WKTHCOOUMETHHUHT >Kaiall cypbaTiiap OWJIaH PHUBOXKJIAHWUIIW, MYXUTHHHT
y3rapyBYaHIUTU TAlIKWIOTJIAPHU OomKapum xKapaCHIIapuHU
MypakkaOaamrTupaad, Oy IapouTna OOMKAPYBHUHT TYypJiW coxajgapu Oyinda
MaJjakajiyu MyTaxaccuciaapra Oyiran s>XTHEKHUHT OIIMIIN Ky3aTHIIa]IH.

Mabmypuii MeHEXMEHT (JaHH MXTUCOCIMKKA WYHAJITUPYBYH aCOCHI
dannapgan Oupu OYynubO, onui YKyB IOpTIapU/la MEHEKMEHT HUXTUCOCIUTH
Oyiinuya Taxcwi oja€TraH Tajadanap ydyyH MyJpkauiaHradH. @aHHU ypraHulaaH
MakcaJ - Tajladanapja MabMypuil OOIIKapyBra Joup OuauMiap Ba KYHUKMallapHU
HIaKJIJITAHTUPUIIJIaH nOopar.

Mabmypuii MEHE)KMEHTHUHI MOXHUSTHHM YYKYppOK AaHIJIalll y4yH YHra
oynran €npamyBiapHu KypuO uukuin Mmakcaara MmyBoduk. [laptnu pasumiga
MabMypUil ~ MEHEXMEHTra Oyiran EHAallyBIapHH Y4 Typyxra axpaTull
MYMKHH:

a) AnbaHaBul, €ku JaBjaT OOIIKapyBUra acocjaraH €HJaIlyBra acocaH
MabMypHUil MEHEKMEHT MakKpojapaxadaru, S’bHU JaBjaT Ba MabMypUU-XYIdyIud
OOLIKApYB HAOpaNapyd - MaxauIMid XOKUMHUAT Ty3WIMallapujard  OOIIKapyB
daonusaTuHU ¥3 wuura onaau. byHna gaBiar Ba MabMypur-Xynyauil Oomikapys
ujopanapy TY3WIUIIM, YJIAPHUHT (QAOJUMATHHM TAlIKWJ STUII Macalajlapu
Ypra"nusiaiu.

0) MabMmypuii OomikapyB MakTaOu €ku OOIIKApyB ammapatv €HIalryBU
Oyiinuya MabMypud MEHEKMEHT MHKpoJapaxa - TAIIKWIOTAArn (yHKIIMOHAI
OOLIKAPYB XOJUMIIAPUHUHT  (DAOIUSATUHU  peKaJallTUPHUIL, TAIIKUI KUJIHUII Ba
TapTUOra  coiuiiHuM udojanaiau, SbHU  OOLIKAPYBHUHI TYpJIH COXaJlapH,

KyMJIaJlaH —pexalalllTUPUILI, MapKETHHI, TMEepCOHaTHU OOoIIKapuil Kaduiap



OwIaH WIYFYJUTAaHYBYM XOAMUMIIAPHHU OONIKAPUITHUHT TAIIKUIUN SKAXATIApPUHH
V3 u4ura onaiu.

B) bomkapyB ycymnapura acociaHraH €HAallyB OyiiMda  TalIKWJIOTHU
Oomrkapuiga MabMypHil ycyiuiapAaH GomanaHuin Ky3aa TyTwiaad. byHnai
Ba3WATIAA MabMypHl  YCIyOMATHHM TANIKWJIOTHHHT  Oapya mapaxanapd Ba

xonumilapura HucOaTaH KyJuiami 3apyp ne6 Tan onuHaau (1.1-pacm).

IOkopu morona MeHexepnapu
Bbomkapui
bomkapys anmaparn KMYMK
TU3MMH
VYpTta Ba Kyl OFOHA MEHEXepIapu
Nmiad
Nnurad gukapuiau Nnurad aukapun MaxcynotHu YHKApHII

TabMUHJIALI COTHIII KAYNK
TH3UMHU

1.1-pacM. TamkuinoTna MEHEKMEHT THU3UMUHHUHI TapKUOU.

IOkopunarn €npamryBiapra Kypa MabMypHl MEHEKMEHTHUHI KyUUIaru
TabpUpIAPUHA KEATUPUIL MyMKHH:

1. Mabmypuii MEHEKMEHT — Oy JaBiaT OOLIKapyBU Ba MabMypHUU-Xyaydui
OOLIKApYB Ty3uIMaNapy (PAOTUATUHU TAIIKHWII 3TULI XamAa MyBOQUKIAIITUPHILTA
KapaTuiarad GpaoJusaTaup.

2. Mabmypuii MeEHEXKMEHT - Oy TalIKWIOTAArd Typiau (GyHKIHOHAT
BazudanapHu OaxapyBuM MabMypud XOAUMJIAPHHU TAIIKUJIOTHUHI MAaKCaJura
HPUILHUIITA AHUK MHYHAITUPUI, (PAOJUSITHHM TAIIKWI JTUII Ba IIy OpPKaIH

KyHWIrad BazuaiapHu amasira OMIMpHUIl sKapaCHUINP.



3. Mabmypuii MEHEKMEHT — Oy OONIKapyBHUHI TYypjiu [apaxajlapuia
MabMypHil  OOIIKApYB  YCY/UIApUHH  KOPUH OTUII Ba  OOIIKAPYBHHHT
camMapaJOpIUTMHU OLIMPHINTa KapaTUiaran (paonust Typuaup.

4. MabMypuii MEHEKMEHT — Oy peKalalliTUPHIL, TAIIKUI KUJIHII, TapTHOTra
COJUII Ba MYBOQUKIAIITUPHUII acOCHAAa MaBXKyd OOIIKapyB pecypciapuiaH
camapaiy (olJaTaHUIIHU TAbMUHJIAITa KapaTUiran xapaéH.

MabiiyMKH, paHHUHT IPEIMETH JIeraHa YHUHI HUMaHH YPraHMILIN, KaHai
*apa€H Ba BOKe€aJapHU KaMmpald OJNMINM Ha3zapAa TyTuiaau. YOy ¢(aHHUHT
npeaMeTu OYiIu0 TAIKUIOTHUHT TYPJM Japa)kajlapuja to3ara KejaaauraH Xamja
OOLIKAPYB TU3MMHHHUHI CaMapaJOpiUTMHU OUIMPHINTa KapaTWIraH XojAuca Ba
xapa€Hiap XxucoOJaHaIu.

bo3op uMKTHCOAMETH MIapouTHAa MabMypuil OOILIKAPYB aCOCIApUHU SXIIH
srajuiall MEHEKEpJIapHUHT OMJIMMHU Ba MaXOpaTUHU OIIMPHUO, camapaiu (HaoiausT
IOPTU3UIIHUHT MyXUM LIapTiapuaaH 0yaud xucoOnaHaau.

MabMypuit MEHE)XMEHTHHHT acocuil Bazudaiiapura Kyluaaruiap Kupaiu:

- MabMypHil  MEHEXMEHT (AaHMHMHI IIAK/UIAHWIIM Ba  KEHUHTH
PUBOKJIAHUII WYHAWIJIAPUHN YPTaHULI;

- MabMypuil xoaumiiap (GaoJIMSITUHU TALUKWI 3THUIL, MAbMYypUAT OMHOJIApU
Ba XOJMMIIAPHUHT XHM3MaT XOHAJlapura KyHuJIaguraH acocuid TanadiiapHu
YpraHuii,

- MabMypHil MEHEXMEHTAAa Ba3uda Ba BaKOJATIAPHUHI caMapaiu
TaKCUMJIAHUIIIMHY TAIIKKWII 3THUILI,

- MabMypUM MEHEKMEHTIA XOAMMIIApra WXTUMOWM Ba MOIIWM IIAPT-
IapOUTIIAPHU SIPATHILL;

- MabMypuil xoaumiap QaoausTUHU Oaxojaml Ba KaApJiap CUECATUHHU
camapaid TallKWJI ATHIIL,

- MKJIMCIAPHM TalIKWJI OTHUII, YTKAa3uIl Ba Kapopjaap WXKPOCUHHU
TabMHUHJIAL OyilMda TagOupIIapHUHT caMapaJOpUTUHU OLIMPUILI MacajalapuHu

TaAKHUK KHJIMIII,
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- MabMypHM MEHEXMEHTAA XW3MaT OJTUKETH Ba YHUHI  aCOCHM
JKUXATJIAPUHU YPraHWI, PACMHUM YYpPAllyBJIAPHUHI aCOCUU TypJjlapu Ba YJIApHH
YTKa3WII KOUJAAIAPUHYU YPTraHMILI,

- MabMypHIl MEHEKMEHT Oyiinya skapaéHIapHUHT HaTHKaJIapUHU 0axoall

Ba CaMapaJOpJUTMHA OLIMPHUII HYHATUIUIAPUHU YPTraHMIIL.

1.2. Bo30p UKTUCOAMETH IHAPOUTHIA MABMYPHUIl MEHEKMEHTHUHT aXaMHUATH
bozop myHocabaTnapu mapoutuga xap Oup paxbap, HT aBBasio, V3
ujopacujiary, OOIIKapyB ammapaTujard XOoJUMJIApHU, MyTaxaccuciap Ba
XU3MaTyuiIap MIIMHU OOIIKapa ONuIM Kepak. UyHKH (aosuar camapalopiiuru
Kyl JKUXaTAaH OOIIKapyB KOMAaHIACH WIIUHUHT TYFPU TaIIKWI ATHIMIINATA
Ooormuk. by Macanmanu wKkoOMIM Xan KuiIHIl paxdap XOAUMIApJAH yJIAPHUHT
maxcuii KoOownmmsTiiapu OuiaH Oupra OomkapyB (aoiusTH acociapu HIMHHH
MyKaMMaJl STrajijlallyIapuHu, MabMypU MEHEKMEHT acOCIapUHU OWIUILIAPU Ba
IOKOpU Jlapakalld Majlakara sra OYJIMIIIapuHU Talad KWJIMHAAW. TalkuiaoTaa
MabMypUSIT WIIUHU TYFPU TalIKuWi 3Ta Ownuin, Baduda Ba  BaKoJaTIapHU
TaKCUMJIAIIJ]a  XOJAMMHHUHT  MajakacMHH  JYbTHOOpTa onuii, OOUIKApyB
ycy/utapunan Y3 YpHunma — doianiaHuil, caMmapalid @ Ba  axui OOIIKapyB
anmapaTUHU MAKUIAHTUPUII Xap Oup paxOap GaoNMSITUHUHT aCOCUHU TAIlIKUII
sramu  (1.2-pacm).  PaxOapHHMHT KYJI OCTHAArd Xojumiapra OYaraH HIHK
MyHOca0aTh  XOAMMJIADHUHT V3  WIUIApUHU  IOKOpU  cudatim  KUIuo
OakapuIDITaApUHA Ba  KYyTapUHKH  pyXJa UINUIANUIAPUHW  TabMUHJIAKIH.
Pax6apmapaunr xoaumiiap OwiaH uwnuiam  kapa€HUAa  XOJUMIIAPHUHT
XOJIATJIApPUHY Ba MIAXCUN XYCYCHSTIIAPUHM WHOOATTa OJUIIM, WKTUMOUHN amoiat
TaMOWUJIUTA PHUOSI ATUIIM YJIAPHUHT KajOura Wya Toma OWIHMINM YHUHT OWUITUM
Japakacura, Myomajga MaJaHusITHra Oornmukaup. by kabu Xycycusitiapra sra
Oynran paxOapmap ¥3mapu Oomkapud TypraH >kamoajapu OJiIura KyWWJTraH
Mypakkad MacajajapHH TYFpH Xajd KWIHINITa Ba peXallapHU IOKOPHU caMapaiiu

KO Oaskapuira Koaup Oymaaunap.
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Tamku Myxut
XO0JIaTH XaKuga
axbopoT

4

Tawku myxumea

UYHAIMUPUL2AHTIUK

Ax060poTHH
TaxXJIWI KWIaay,

KapOpJIapHUHT
BapHaHTIAPUHH
Mavmypuir | ) tajiépnaiiam, Kapop
xooumnap KaOyJ1 KuIau,
OOLIKapyBHUHT
TEXHHUK

BOCUTAJapUHU

yprasnaau

TamKknIoTHUHT
caMapajiv UIjIalmnra
HIAPOUT SPATHUI YUYH

Xoaumnap haoausTuHU
MYBO(DUKJIAMITAPHUII Ba
pecypciapian
camapayiu
ol amaHuIInHA

Tamkuiort
Makcaayiapu

TamKWJIOTHUHT NUKU
MYXUTH XOJATH XaKUIa
axboport

TalKUIOTHUHT Ky4JIn
Ba Ky4CH3 TOMOHJIApU
XaKkusa axoopoT

1.2 -pacm. TamkwioTaa MabMypuiil (paoJTMATHH AMAJITa OIIMPUII KAPAEHT




bynnait sxkamoanapaa pyxwil HKIMM MyKappap Oapkapop Tomran Oymaiu.
bomikaua kunu6 aiftranma, OyHnail xamoanap xap KaHjaldl KUWMHUYWIMKHA €HTHO
yTumra kKomup Oynamwiap. Maskyp skamoanap PecnyOnmkamu3 HKTHUCOIUETHHH
KyTapulla Mapkazuil yctyH OynuO xusmar kuiaau. lynpmail Xycycusitiapra sra
Oynran paxOapJapHUHI COHMHHU OIIMPHIL OJIMKA YKYB IOPTJIApUA MyTaXacCUCIApHU
Tai€pnam napakacura Ba WIUIA0 TypraH paxOapiapHUHT MajaKaCUHU Y3ITyKCH3
Tap3/1a OLIUPHUIITa OOFTUKAUD.

bynna manaka OMMpUII MabMypUd MEHEKMEHTHUHI TYpJiH KUXATJIapHU
KaMpal OJUIIM Ky3/1a TyTUiIaau. bomkapyB XoIuMIIapyu MabMypPHUSIT UIIMHU TAILKHUII
KWIa OJMUUIAPU, TAAUIYKIH MEBEPUN-XYKYKHN XYXKATIAPHU SXIIH OWIMILIIAPH,
UIUIOBYMJIApra  3apyp MOJJIMNA Ba WXXTHUMOWMM IIApT-IIAPOUTIAPHU  sIpaTHO
OepuIUIapy, KaapJapHU TYFPU TaHJAll Ba KOW-)KOMHUTa KyWuIaa erapiu OuiauM Ba
Majiakara sra Oynuinuiapu kepak. Bazuda Ba BakosiaTiapHU TYFpU TaKCHUMJIAII HII
XYyKKaTIapy ailIaHUIIMHYA TaIIKWA KWINIL, MaKIIMCIApHU YTKa3UIL, MYJOKOTIapHH
camapaind oJu0 OOpHIl, XU3MAT ITKETUTra PUOSl KWIHILI 3aMOHABU MEHEXEp Ba
uKTHCcOAuMra xoc ¢asunar xucobOjsaHaau. Mabmypuil  OOIIKApYBHUHT  MasKyp
xuxatinapu Oy kypcna ypranwnanu. LllyHunraek, ¢aHHu ypranum sxapaéHuaa
MabMypuil OW3HECHM TalUKWJ KWJIWII Ba OOIIKapuill, MabMypHil MEHEKMEHT
baonusaTHHU 6axonall KypcaTKHYIapy XaM KypuO YMKHUIIaIu.

MabMypuii MEHEKMEHT (haHU Ha3apuil Macajajgap Ba aMaivil TaxpudanapuHu
¥3 Wyura ojaayd Xamja MabMYPHUATHM OOIIKApUII THU3UMHU OwWJiaH OOFJIMK Oapua
OwnumiapHu  Kampa® osraH.  YmoOy d¢aH  «bomkapuil — TICHXOJOTHSICHY,
«Cormomnorus», «CuécariyHoCIuK» KaOu WKTUMOUN (aHnap Omian XxaMm OOFIHUK.
[Ilynnan kenub YMKKaH X0JIIa MabMypUM MEHEKMEHT OwmiiaH OOIIKapyB cOXacura
oua Oapua ¢annap OwiaH OofjaHuIIM TaOMUKANP. «bomKapul Hazapuscu»
dbaHugaH MabMypUil  MEHEKMEHT TabCHUp YTKA3WIIHUHI YMYMHH  KOHYH Ba
KOHYHUSITIAPUHU TAJIKUH KWIHII YCIyOUSTUHU onanu. «MeHexmeHT» daHu xamjaa
MabMypUil ~ MEHEXKMEHTHUHI ¥y3apo OOFIMKIUTH HKXTUMOUN TaIIKWJIOTIAPHUHT

TaOWaTHHU YXIIANUIUTUAAH KeJInO YuKaIu.



Xynau 1myHAal MeHeXMEHT TapkuOugaru «bomkapyB — KapopiapuHu
UIUIa0 YMKApUII TEXHOJOTUsACKH», « TamKkunoTunnuk Hazapusicu», «llepconamuu
Oomkapui» Ba OomIKajgap MabMypHl MEHEXKMEHT YyCayOusTUHU Oenruiamira
KaTTa  TabCHp KypcaTaquiap. Y3 HaBOATHIA MabMypHil  MEHEKMEHT XaM

IOKOpUAaru (paHJIapHUHT PUBOKJIAHHUININTA V3 TABCUPUHU KYpcaTai.

1.3. MabMypuii MeHe:KMEHTAAa TAMOWMJLIAP TYIIYHYACH

Tamoiinn - Oy OenrwiaHraH KOuJa, MabliyM HyKTal Haszapra acoclaHTaH
¢umamyBHu  udoganad, xap Kangail QaonusATna, mry SkymiaagaH OoIIKapyB
daonusaTHAA XaM MyXHM aXaMHsITra ora.

bomikapyB Tamoiuiuiapu OOIIKapyB KOHYH Ba KOHYHUSITIapHUJIaH KeIuo
YUKaJ1, yJIap KOHYHHHU TYIIYHUII Ba OOIIKApyB UAOpAJapUHUHT Opaiuruaa Oyiauu,
(srbHU OOIIKAapyB KOHYH Ba KOHYHUSITIIApUHU (HONIaIH UIITATUIIIND).

bomkapyB ~ TamoWWiUTapu  MKTUCOAUET  TUBUMHUHUHT  (hapKIaHyBYH
OCNTWIApUHA aKC EeTTUPAAM, YJIAPHUHT TabCUP JOUpacujia XapakaT KuJaau Ba
KaAMUATIA XyKM cypa€Tran wuingiad 4YuKapuil MyHocalatiapu TaBcuduIaH
TYFPUIAH-TYFPU KETUO YUKAIH.

MeHexxMeHT - 0030p HMKTUCOAUETUHUHT WUIMUN ayHEKapamu Oyia Typuo,
YHUHT OyTyHJai Oomika OeNruiiapuHy akC STTUpaau: Oapya TypAaru MyJKKa sra
OYuII XYKYKH, IIaXC V3-Y3MHUHT MKTUCOAUN WMKOHHUSITUHU aHMKJAII, SbHU Xap
KAIA V3u wnoiad TonraH OOWIWMTUTra SPKUH OSTalWK KWIWII, TOBap HWNLIA0
YUKAPYBUYMHUHT HMKTUCOAUN EPKUHIUTH, FKTUMOUM XHUMOSHHHT KEHT dYopa-
TagOoupiapu Ba Oomkanap. bymap Ba Oup kartop Oomika 6030p UKTUCOMUETHHUHT
TaMONMIUIapy OOMKapyB (HAOTUATHHUHT TAMOMWILIAPUHU aHUKJ1a0 Oepaiu.

BomikapyB TaMOMMIUTApUHY yUTa KaTTa rypyxra OyJIuIl MyMKUH:

1. Wmma® yukapum OOMIKapYBUHHUHI yMyMHUH Ba Ty3uiama-(Gaosusr

TaMOMUJILIAP TYPYXHU.
2. Kamoana y3apo myHocabaTiap OSNTHI0OBYA TAMOWUIUIAPH.

3. Menexep - 60LIKapyBUM NIAXCHU HMIAKIAHTUPYBYH TaMOMMILIAp.
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Ymly rypyxra ¢akat X03Upru AaBpja 3Mmac, 0anku Kelakakaa XxaM KOPXOHa
TapaKKUETHUHT camMapaJopiiMK TaMOWWUIADUHU OENTrWjaoBYM MEXHATHH HJIM
acoCH/Ia TAIIKWJI KWW, KOMIIBIOTEPIAIITUPHUII TaAMONWILIAPUHY, TapKUOUK KanTa
KypHII TaMOWWJUIAPUHHU KUPUTHUII MyMKHH. KenTupwiran Oapua Tamoiwuiap Xam
MEHE)KMEHTHUHI  0030p  WUKTHCOAUETH  I[IAPOMTHUAArd  MOXHUSATHHU  aKC
TTUPABEpPMANIN.

bo3zop wukrucomuérna OomIKapyB TaMOWWIIApH XYKM CypHIIUTa siHa Oup
mucon. Pexanmamtupum — Tamoiua  OOMIKAPYBHUHI  YHUBEpCal  TaMOWMIIU
xucobmaHagu Ba Oup Hedya XWil HMKTUCOAMM  (opManmsuiapra  XOCIuUp.
Pexanamrupuin TamMOWMIM —ce3Wiapiid Japaxaja KOpXOoHaJa OOLIKapyBHHUHT
caMapaluIuruHu  Oenrwnaiian. Tapakkuil TomnraH JAaBiaTiap UKTUCOIUETHU
peXxanaliTUpUIl TOBap MILUIA0 YMKAPYBUMHUHI MKTUCOAMN SPKUHIWIUIA Ba
HIAXCHUHT Y3WHH Y31 UKTUCOAMM OeNruiialnra acocaaHaIu.

MeHeXMEHTIa PEKANTAIITUPHUIIT TaAMOWWILIAPH MYXHM, Y3UT'd XOC MOXHSTIA
sra. Kym xommapna kopxoHa, ¢upMa Ba KOPHOPAIUMSHUHT HILUIA0 YUKAPUII
(haonHATH CTpAaTEruK pexanaliTUpUIITra yximad KeTaau.

V30K MygaaTid peXaJallTUPWIMILAAH (apKiId paBHIla CTPATETHUK
MEHEKMEHTJ]a XO3MpPrd MaBXKyJ] BOCHTa Ba IIAPOMUTIApPra CysHMa#l, Oanku
KeJlaXkak/aru Taxxpu0a Ba ycyJuiapra CysiHaau.

bup ToMOHJaH KOpxoHa, (MpMa Ba KOPHOPALUHUJIAPHUHT KeJlaxak (paosusaTH
caMapaJoOpJUrMHU AHUKJIOBYM TaMOWMIUIAp KOMIIBIOTEPJAIITHPHUIL, OOIIKapyB
MEXHATUHU UMUK acocHjia TAlIKWJI KWJIHIL, MHHOBALMS Ba TapKUOU y3rapuuuiap
KUPUTUII MycTaxkaM OOBEKTHB TOiaeBOop - ©0030p pakodaT KOHYHUSITHIA
ACOCJIaHTaH.

Tabuuiiku, Oy 1mapoOUTAAa MEHEKMEHTHUHI TaMOWWIJIApHU MIUIATULIN
KOPXOHAHMHT SIIIIOBYAHJIUTUHU TabMUHIAHAU. bonkapyBra xuco6nail TeXHUKaCUHU
KUPUTHUI HaTWXKacuda KEeWUMHIM Hwinapia ¢upMmanapaa, Koprnopauusiaapia KEeHD
KOMIIBIOTEpJIAIITUpUII  f03ara kenau. Hatwkaga OomkapyB — (paonvsiITHUHMHT

Ma3MyHHMra XxaM KaTTa TabcHp VYTKazunau. by »oca, OomkapyB Ba uiuiabd
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YUKAPUIIHUHT CaMapaJOpiUTrdHU OIIUPHUIN WMKOHMHU spatau. lly Owuman Oup
KAaTopAa OXUpru Huwuiapaa Oy TaMOMWJIHMHI KyTHJIMAaraH XyCyCUATIApH Iaimo
oynau. Mabnym Oynummua, Oab3u OWp KOMIIAHWsUIApAa XaJJdaH TaIlKapu
aBTOMATJIAIITAPUIUIAD HWKTUCOJ KWIMII Ba CaMapaHd OIIMPHUIL YpHUra 3apap
KYpUIIHUHT OupjaH Oup cabaOuucura aitnangwnap. by kaOu xonaTHuHT cabadw,
MEHE)KMEHTHUHT SHI MYXUM TOMOHJApUIaH OUpH - «HMHCOH OMWIIN» XHCOOTa
OJIMAraHJIUKIUP.

bo3op wuKTHCONMETH IIApOUTHAA, AWHUKCA YHHHI TapakKUMET TONTaH
Oockuunaa Qgupma, KOpHopauuds MEHEKMEHTUIra  SHTWIMKIAp  KUPUTHIL,
WHHOBaLlMsra MyJDKajulall KaTTa axamusarra dra. lan y €xku Oy xapaéH
AIIEMEHTJIADUHUHT TaKOMMWJLJIAIIYBH TYFpUCHUAA 5Mac, Oalku TamabdOyCKOpIUK
cuécatu Xakuja 00pMoK/Ia.

Tamad0yCcKOpJIMK YUKYHJIAPUHU KyJUTall - OOIIKaPyBUMHUHT TYFPUIAH-TYFPU
Bazudacugap. YHIaH Tamkapu Oy Bazudara HOCTaHAAPT KapopJiap Ba SIHTU Fosuiap
TYFUJIUII Kapa€HIApUHUA U3J1a0 TONMMII XaMJa yJlapHH pyE€Ora yumkapuilura mapouT
apaTtu® Oepuil kupagu. MEHEKMEHTHUHI JAMKKAT MapKa3u SHIU FOSUIApHU KYyJra
KUPUTHUIL, Oaxoail xama Tamad0ycKopiapHu TaKIupiallra KapaTuira.

3aMOHAaBUN MEHEXKMEHT HOCTaHAApT WIAKIJAru TaJO0UpPKOPJIMK, WHHOBAIIMOH
daonusTiapuu spatad. by Maxcyc HMHHOBAIIMOH OYJMHMANapHU, TalIKWIOTIAP
TapKUOUJa TaBaAKKATYWIMK Tama0Oycura asra 3pKUH TYpyX, TEXHHUK JKCIepTiap,
MUKpO Oynumiap Talkwil Kuidmgup. OXuprujiapd Xo3Wp KEeHI MabHOoIa
«BEHUYpJIap» €0 aTanaau.

Tapakkuii TonraH Ba 0030p MKTUCOAUETUTA TYFPU KeJaauraH TaMouuia - Oy
dbupma, Kopropauusuiapjia BaKTU-BAaKTH OWJIaH OOIIKApyB Ba HUILIA0 YHUKapHII
TapKUOJApUHU KalTa TAIKWI KAJTUII TAMOMUIUAND. Y, aMaTuETHUHT KypcaTUIIura
Kypa, TAIKWIOTAA OapKapopiMK, Xa€T XyKM CYpPUIIMHUHT OOl 3JeMEHTIapujiaH
xucobnanagu. by kaOu Kaiita Tamkuwi Kuini Xap 3-5 iuinga, XO3Upru MapouTaa 3ca

YHJAH XaM Te3pOoK, 2-3 Hujaa aMmara OIUIIHA Kepak.
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by xabu nuku Kalita Kypuiira MMKOHH OyimaraH ¢upma, Kopropanusuiap y3
oOpymapuau  HykoTa Oopamuiap, ©Oo3opaa Y3 YpPHUHIAPUHUA  KYyWIHPOK
pakoOaTumiapra OymaTu6d Oepurra MaxOyp Oymaaunap.

MeHe)XMEeHTHUHT HMKKMHYM TypyX TaMOWWIIapura ojamiap oOpacuaaru
dupmanuHr Xap Xxuia Toudanaru paxdapiapu, MIUIA0 YUKAPHUII KaMoa ab30japu
opacuiara MyHocabaTt OuiaH OOFIMK. MEHEeKMEHTHHHT acocu cudaTuaa omamiap
MaH(paaTUHU Ky371a0 uil o1l OOpHIIHU KYpCaTUII MyMKHH. XO3UPTU 3aMOHaBUHN
MEHEXMEHT CTpaTerusick OupuHYM ypuHra Oy KaOu MyHocabaTiapja IIakuiap
Ma)XMyacHHHU, YMYMHUW TylIyH4Ya OWJIaH aWTranja WHCOH OMIIMHU €KW ojamiap
MYHOCA0aTUHH KYSI/IH.

bynra Kyitnuaaru 0omkapyB TaMOWUIIIAPUA KUPAJIH:

1. PaxOapmap (meHexepiap) Ba ynap paxOapiuk Kwia€TraH jxamoa
opacujary MepuKYHIMK MyHOCa0aTIapu.

2. Bakonar Bakwummruau Oepuml (OOIIKAPYBHUHI HOMapKasJjallyB
AIIEMEHTH).

3. MeHeXepHUHT WIOXKH OOopHuYa HWIUIOBYMIIAPTA SXIIH IIAPOUT SPATHO
Oepuil Oyiiua MakcaaJid KypcaTMacHu.

4. UmTué3nan 60111 TOPTHUILL.

5. Ukruconuil, pyxud Ba WKTUMOMN  parOaTIaHTHPUIL  YOpa-
TanoupnapuaaH GHonaaaHuIIL.

6. Kyn octuna nnuiopunnap Ounan MyHoca0datja OYIUIIHN KeHralTUpHUII.

7. N>xo0uit MKITUMHU caKJj1ad TypuIl.

8. dupMaHUHT «KOPIOPATHB» MIAKUIAHUIIHAA (Ao KATHAIIUII Ba
oormkanap.

Kynmuunuk Tamoilmisiapuu HOMM Y3uHM Yy3u  TaBcudnaiau. MacanaH,
HMICPUKYMIIMK TAMOWWIM KATTUK MyHOcabaTiapHH ¥3apo XypMarT Ba HWIIOHY
MyHOcabarjnapra ajJMallMIIHA OWJAUpaau. KyJd OCTHAAruiapra HWHCOH SIXIIH

MyHocabaTa Oyyuill Ba Ba3upacHHU XauoJ OaXapuIllH{ Ha3apaa TyTaJIu.
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by kaOu mepukYuIMK 3JIeMEeHTH cudartuga BakoJaT BAaKWIIUTUHU OepHIll
TaMOMWJIM, SbHU Y3W OWIraHW4ya 3pKHH Kapop KaOysl KWJIUII XYKYKUHU FOKOpPH
MOFOHA OOMIKApYBHIAaH KyWH MOFOHA paxOapiapra oepumiaup. MeHEe:KMEHT acoCui
UIIOHYHHU YPTa MEHEXKEPIUK KOPITyCUTa KapaTraH.

3aMOoHaBUN MEHEXMEHT uuiaru ¢akat cod MyHocabaTiIapHU KaWTa KYpHII
OwraH dexiraHn® Koimaiian. MeHexepHu sHa Oup Karra Basudacu - Gupmana,
KOpHopauusjaa, Oupiammaza MKOOMM HKIUM ApaTUll XamJa yiapia spaTuiraH
WOKTUMOMH, pyXuil Ba MaJaHud KaApHUATIApHU SAXIIM CcakjamjaH uoopar
(kopriopaTuB MaJaHUATH). MEHEXMEHT aMaluéTuja MOJIUMN, PyXUW, MWKTHUMOUM-
pyXuid parOaTIaHTHPHUIL YOPA-TAIOMPIAPUHN UIUIATUIIHU cabab-HaTHUXKa TaMONUIIU
XYKM Cypuld €0 TYyIIYHTUPHUII MyMKHH. By Tamoiinira 3aMoOHaBHI MEHEKMEHT/IA
MEXHAT YHYMJOPJIUTHHY OLUMPUIIIA XapaKaTra KeATUPYBUN YPHUH aKpaTUIaIH.

bu3 kypud YMKKAH HUKKMHYU TypyX TaMOWWJUIapU TaOUMUNKH, YHU Tyja
XaKmaa Kampald ona oiamaigu. AMMO, yHra OepwiraH TaBcu(uap y 3aMOHaBHiA
MEHEKMEHT/Ia KaTTa axamusTra sra SKaHJIMIMJaH jaanonar Oepaau. by rypyx
TAMOMWJIIAPU XO3UP MKTUCOAWW TAapaKKW TONraH JAaBJjaTiiap/la MEHEKMEHT
cuécarunu Oenrunad Oepanau, SbHU OOILIKApyBAa MHCOHMAPBAPIUKKA KaTTa YBTUOOD
Oepwiiaau, uuiad yuKapuin Ba OOIIKapyB MyHocabaTiapyia UHCOH OMUJIA YCTUBOD
XUCOOIaHam u.

YuyuHun rypyX TaMoMWIUIapu, paxOap-MEHexepHu Imaxc cudaruia
IaKJIJIAaHUIT TamMouuiau ne0 OenruiaHraH. Y y3uja Karra WXKTUMOUM-TIEJarOTUK
axamusT KacO ATaau. YHU OUPUHYU UKKH TYpPYX TaMOMWLIapu YUyH Je0 MoiiieBop
ne6 TtaBcudIam MYMKHH. BOIIKapyBHUHI TabCUPYAHJIUTU, HIUIA0 YUKAPUIIHU
caMapaJopiury, SIHTWJIMKIAp KUPUTHIL, COTYB 0O30pU Y4YyH Kypall, OOIIKapyBHU
WHCOHITAPBAPJIMTH SIXIIIH Tal€piiaran 0ONIKapyBUHU-pax0apcru3 MyMKHUH 3Mac.

Tamoitmiap - MabMypuil MEHEXMEHTIArn acoCui TyllyHYanapAaH Oupu
O0ynu0 xucoOiaHagu. Yinap KOpXOHa MYMJArd Ba KOPXOHAJIAPHUHI aTpO(-MyXHUT
(1aBiaT, WKTUMOMM TAIIKWIOTIAp, KOpXOHAIAp) OWiIaH MyHOcCAaOaTJapUHUHI KEHT

KaTiaMuHU Kampa® onaau. Opataa, TamMoWwuiap JAeraHaa KOpxXxoHa Y3 (aoiausaTu
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MoOallHUa aman KuilaJura y3Uura XoC acoCHM KOWJaJlap, €HAAUlyBiap
TylryHunaau. TaMoHnWIapHUHT O0OBEKTUB acocu OYiuo0 >kaMuATaa aMajl KHIaauran
UKTUCOAUN KOHYHJIAp Ba KMMMATJIMKIAp TU3UMH XUCOOJaHadu, Oyjapra WHCOHTa
MyHOca0aT, HKTUMOUH a10JaTHU TYIIYHHUIIIHA MUCOJI KEATUPHIL MyMKHH.

NmoHY XOCHJ KWIMII TaMOWWJUIAPHUHT FOSIBUM ACOCHMHU TAIIKWJI KWIHO, yriap
TaAOUPKOPIUK Ba OOIIKAPYB XYyJK-aTBOPUHUHT MyailstH OapKapop Koujaajiapu Ba
MebEpiapura TasHagu. YOy Kouja Ba MebEpiap IOPUAMK Kydra sra sMac, XyJK-
aTBOPHMHI MAabHABUN MEBEpIIapU OYJraH UXTUEPHI paBUILJla OJMHIaH MabHABUI
MaxOypusiTiapau udonpanaiian. bapkapopiaukHu "KoTuO Kodrad' aed TyuryHuO
Oynmaiiau, ynap (aoiausT, MapT-IIapOUTIAPUHUHT Y3rapyIlld TabCUPUIA MIAKIUHU
XaM y3raptupaau. AHbaHaBuM, y30K MyAaaT aMall KWIraH TaMonuiiap Ouinan oupra
VJIAPHUHT SIHTUJIapU XaM nanjo oynaau.

TaMolHIIIapHUHT MEBbEPUI Xapaxkrepu TaBCUsUIAPHUHT aMain
UYHANTaHJIUTUHU TabMUHIA0, KOPXOHAHUHI Oapya HMILJIOBYWIIApUTradya €TKa3WIaIu
Ba ynap tadakkypu, XaTTU-XapakaTiapujaa HamyHa Oymaau. Kopxona. daonustura
TabCUpP KYpCATHII Ky4HTa Kypa MEHEKMEHT TaMOWWuIapu paxO0apIuKHUHT
TYFPUIAH-TYFpU OepuUiiaiurad TONUUPUKIAPUAAH KOJIUILIMANIH.

Tamoitmiap TacHu@U Typauda OYIUIIM MyMKUH. MEHEXKMEHTHUHT YMYyMUN
Ba y3Ura XOCJIWK Ba TAIIKWIMN MAJaHUITHU aKC STTUPYBUM AJIOXUZA KOpXOHAIap
(baoNMATUHUHT XyCYCHUI TaMOMKIUIapU (papKIaHaIu.

Mabmypuii MEHEKMEHTHUHI TaMOWWIJIapW YHUHT (DYHKIUSUIApUHU Ba
OOLIKApUIN HWIUIAPUHU: PEXKANAMTUPUII, TAIIKWI KWIWI, MOTUBIAIITHPHIIL,
KOMMYHUKAIIUs, Kapopiap KaOyl KWIWII, Ha30paTHU aMalira OUIMPHUIIHUHT
OOIlIJTaHFUY KOUIaJIApUHUA 04r0 OepyBUM Tamoiusuiap 0Viaud xucoOiaHaau.

Mabmypuit MEHEKMEHT TaMONUJIJIApUHU TacHUIIaI1a YHUHT
dbyHKuusuiapura acociaHuil MyMKuH. IlyHUHTAEK, TaMOWWIUIApHU TapMOKJIap Ba
MEHEKMEHT (aosuaATh coxanapu Oyiinmua XaM TacHUam MyMKuUH. Macanas,
XOOUMIIAPHHU, WIMHMI-TEXHUK TapaKKUETHU, TaIIKd MKTHCOAUN (aonusaTHU Ba

OomkamapHu  OOLIKAPUIIHUHT  y3Ura XOC TaMOMWUIapu  MaBxXyd. Yoy
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TacHUGIApHUHT Oapuyacu Oup-OMpPHUHM HWHKOP JTMAaclaH, ¥y3apo TYJIAUPaAIH,
MEHEXMEHT KOUJaIapu TH3UMUHU Ma)XKMyaBUi Tap3aa ound oepau.

Xap kKanmail daonmmAT TYpAHM JKapaHIapJaH TAIIKWiI Tomamud. MacanaH,
Taa0aHUHT UMM aa0uETIapHu W3JAll, Mabpy3aJapHu €3U0 OJHII, CeMUHapiapra
Tai€pnanunl, yira Oepwiral TONIIMPUKIAPHU Oakapuil Ba OolIKaizapjaH ubopar
oynaau.

MabMmyprii MEHE)KMEHTHUHT acocuil Baszuanap: pekaJalliTUPHIN, TaIIKUI
KWINIIL, TapTHOra COJIMII Ba MYBO(PUKIAMITUPHUIL, parOaTIaHTUPHUIL, Ha30paT
byHKIUATApUIaH KeIUO YUKaIu.

Menexep (aonusaTu TypiapuHd OOWIKApUII (QYHKIUSIApU TaBCU(IIalIu.
Vnap "Oomikapuill ydyH HMMa KWIMII Kepak?' jeraH caBoJjira >kaBoO Oepaju.
Taxpubanu MmeHexep ymoy caBojira Kyiujaarnya xaBo0 OepuIlm MyMKHH:

Bouikapys QyHkuusuiapu y3 uumra makcaiiapHu Oenrwiaiil, (aoiausiTHU
peXxanaliTUpUII, HWIUIAPHU TalIKWJ  KWIWIL, TOMIIUPUKIAPHU TaKCUMIIAIl Ba
XOJIMMJIAPHU MOTHBIIAIITHPUII, UIUIAPHU Oa)kapuil, Ha3opar, 0axoJiall Ba pexxara
Ty3aTUIUIAP KUPUTUILHU OJIA]IH.

Mabmypuii MEHE)KMEHTHUHT MYyXHUM byHKUMsIIapugaH  Oupu -
pexanamTupuil - Xxucobnanaau. PexanmamTupuinga aBBaJl MakcaJ Ba  MHCCHS
OeqrmiaHajd Ba IIYHra acocaH TAIIKWJIOTHUHI aCOCUW KYpCaTKUWIapu aHUKJIa0
onmuHanu. Tamkun kuaum - Oy HOpMall MIUIANl y4yH 3apyp OyiaraH MyaiisiH
TapTUOHM Oenruiani, Oy Makcajjap Ba yJIapHHU pecypciap OWiaH TabMHUHJIAII YUyH
3apyp Oyiaran uMKoHUATIApra MyBopuk QaonusarHu Oupnamtupunl. byHaa ukkuTa
KUXAT YBTUOOPra OJIMHAN, THHU XOAUMIAP (PAOJIMATUHN caMapaliyd TaIIKWJ dTHII
Ba TALIKUJIOT ¥3 MAaKCaJUlapyura 3pUIIUIITa UMKOH O€pyBYM TAIUIKWIUNA CTPYKTYpaHU
BY)KYJII'a KEJITUPUILL.

XoaumiapHu OOIIKapUII MEHEXMEHTHUHI MYyXUM coxXajlapuiaH oupu O0yiauo
xucoOnaaHaau. Y XOAUMIIAPHU UIITHU OaXKapuIll yUyH Kaln0 KUIUIIHU Udoaaiaiu.

Taptubra comum (QaonusaTHU OOMIKApUIN >KapaéHUIA pexaaaH EKd

OeyruiaHral TOMNIIHPHUKIApIaH bapKJIaHUIIUIApHA 6aptapad ATUII,
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peKATAMTAPWITAH, WILIAPHUHT TYJIUK OaXapWIMIIMHA TaMUHJANI, KyIiuM4a
pecypciapHH WINTa COJIMIN 3apypusTH HaMo€H Oymanu. bymapHuar Oapuacu
TapTUOra conui GyHKIUICUHU TaBCU(IaNIu.

Hazopar - Oy kopxona daomusaru xapaéHuga (apxranummapra Oapxam
OepuIira KapaTuiran MeHexxep (PaoJUATHHH aKC ITTHpagu. Y TypiH KUXariapu
XaKuJa MabIyMOT OJIMIIHU, aXBOJHU TaXJWJI KWJIKII Ba TaKKOCIaMa OaxoJsaliHu y3

u4yura oJjiaju.

1.4. bomkapyB ¢aoausaTuaa MABMYPHii MEHEKMEHTIa IXTUEKHUHT TYFUIHIIH

WMoktumonit  TM3MMITApUHU OOIIKApHIN >KapaéHW Y30K JIaBpra sra TapUXHH
nuura onaau. MOtuaonit skamoa Ty3ymuja ojamiap rypyxJjapra OYIWHHO simait
OonutaraHuAaéK, yIapHH HymOomruu OoIIKapraH. EBBOiiM XalBOHIapAaH Ba
TyIIMaHIapaaH XuMosuianui (mynodaa aonusti), rypyxia TapTUOHN YpHATHUII Ba
cakimam (cu€cuit aonuaT) Xamaa (MKTHCOIMKM (aoausaT) YeKJIaHTaH pecypciap
(O3UK-OBKaT, KypoOJ-ipOF, KHHUM-KeJak)ra OSrajdK KWIHII Ba TaKcHUMJaIlaa
(uxTucoauit ¢aonusaT) OOIIKApyBra 3apypusT Tyruiran. KeiimHyanuk spamusiaH
aspasirn  3000-2000 #wmmrapna Mucpaa maBiaT OOIIKApyB caHbaTH TapaKKUN
TraH.yY epaa KypwiraH sXpomiap KaTTa TAalIKWIOTIWK Ba YIOUMIKOKJIHK, ITyXTa
pexanamtupuinau Tanad strad. Kaguvmru FOHoH nmaBnmatu, Pum ummnepwusicu, Skun
[Tapk naBnatiapuma O0mMKapyB CaHbATH KEHT TapaKKUi ITraH.

Mapkasuit Ocuéna VpTa acpnapaa Amup Temyp, boOypuiinap, [1laiibonuitiap
JTaBpuja XaM JaBiaT OOIIKapyBU caHbBAT Japakacura erraH Oyicama, Oomikapys
Ha3apusiICH WIMHUU KUXATIaH PUBOXIAHTaH Ae0 Oynmaiinu. Amanuéraa OomKkapys
OOITKAJIADHUHT XaTOJAPUHHM YPraHWII Ba OPTTUPWITAH Taxpuba acocuaa amaira
ommupunap 3au. CaHoaT PEBONIONUACH HATWXKACUIArd puBoxiIaHum Owman XIX-
ACPHUHT OoupuHun spmuma Anrnausaga, kehdnHuanuk AKIIma xanmuramucTuk
MyHOca0aTaap BYXKyAra KeJau. I7II/IpHK KOpXOHajap ouwia Oonuianu. by maBpaa yu
napakamard OOmKapyB aXKpanubd YMKAW: IOKOPH, YypTa Ba Kyiu mapaxanap. Umiad

YUKapHII KapaéHua Kyl OyFUH MEHEXKEpH - MacTep JaBO3UMU Naiigo Oyau.
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bomkapyBHUHT ¢aH cudaTuaa MAK/UIAHUIIN Ba PUBOXKJIAHMIIN OWp HEdTa
WIMHA WYHAIMIUIAPHUHT BYXKyAra Keiaumura oiaud kennu. by maxtabmapHUHT
WIMHIA Kapanuiapu Oup-OMpUHM HMHKOpP 3TMaraH XoJjJa MEHEXMEHT OuIumiapu
PUBOXIIAHMII TAPUXWHUHI MabJIyM JaBpjapuia MIAKUIAHIA  Ba TapakKud 3TIU

(1.1-xanBau).

1.1-xanBan.

bomkapys makradjiapuaaru WJiMMM OMJIMMJIapra TH3MMJIM €HIALIYB

bomkapys Acocui DaHHUHT OTYFU Tamku MyXUTHUHT
MaKTalJapu | HAMOEHAAIap PHUBOAJIAHMII X0JATH
HOMHU
1. Wnmu ®.Tewumnop, bomkapysra uamMuid | OMMaBHi UIILIA0 YMKAPHILI,
bowxapys ['unGepTiap, €HJalyBs, KYWH | CTaHAApT MaxcCyJoT,
(1885-1920) I'.T"anr, OyFUHIaparu TapMOKJIap yerapajaHTaH,
X.OmepcoH OOIIKapyBHU VupyK TalKUIOTIAp MIAKILIAHMIIN,
TAaKOMWJUIALITUPHIL,  |E&UIaHMa MEHEeXepiap MKTUMOUMN
Bazu(anap, Mebépiap |TypyXUHHUHI f03ara KeJIMIIH, UIuiad
Ba MyKo(OTIAl | YUKApUIIJIA TaHHAPXHU
TU3UMHU MacauTUpUIITa acocui
bTUOOPHUHT KapaTHIIUIIN
2. Mavmypuu | A.Daiioxn, MeHeXKMEHTHUHT MeHexepiiap TabCUp AOUPACUHUHT
(1920-1950) JL.YpBuK, OMpIIUTH Ha3apusACH, | KEHraiMIM, MEHEeXepiauK KacOu Ba
M.BeGep, byHKIMsIAD, MaXOpaTHHUHT TaH OJMHULIN
A.Yepu TaMOMUJUIap,
panuoHan  GoIKapyB
MeBbEPIIapU
3. Hnconuii | 3.Metio, WMoxtumonii rypyxJiap, |bo3opiapHuHr TYHUHHIIM, DSpKUH
myHnocabamnap | A.Macnoy, TaIIKHUI 3THII | paKaOaTHUHT Kyuaiumm,
(1930-1950) V.bepuapa, 1. |Hazapusicy, muddepeHIMAUTAIITUPUIL  aCOCH 1A
Mak I"perop, MeHeXMEeHTHUHT MaxCyJI0THH TaKOMHJUTAIITUPHILL,
@.I'epudepr VOKTUMOUIN UXTHCOCTAIITaH MeHeKepiapra
KUXATIAPH, HXTUEKHUHT OLIUIIN
MapKEeTUHT
KOHIICTILUSCUHUHT
BYXKY/Ta KeJIUIIN
4. Muxkoopuii | H.Bunep, Tuzumn taxyini | Kopnopanusinap xaxmu HyHalIunu,
yeyanapaa N.2mibm, MEHEKMEHTIra ax0opoT | KOHTJIoMepatiap
acocnameam B. JIeoHnTheB Ha3apusicu XapOwuit caHoar MaXKMyacu
énoawys (1950- | M. Aucodd bananc MO/JIEJIH | PUBOKIIAHHIIIN
xo3upeaua) CTpaTeruk bosopra WyHAJITUPUIITAH
peKaaITHPHII PHUBOXIIAHUIIIN
Nudnsmus
S. Xonamuzi | [1. TomcoH, Crpareruk UkTuconnmit Ba WKTUMOU M
maxkma6 (1970-|I1.Jlopenc, Japakagaru (bapoBOHIIHK, ax0opoT-
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xo3upeaua) B.Oyun, MEHEXMEHT, KOMMYHHUKAIIHS coxacuaaru
I".Munnoepr, HUctukbomnaru TapaKKHET, XaJKapo
M.Iloptep, PUBOKJIAHUIIIHU MyHOca0aTIapHUHT
®.Kotnep OoIIKapuII, “Z” | MHTeTpaIysIallyBHy, TJI00AIJIAITYB,
Ha3apusiCH, TEeXHHUK TapaKKUETHUHT
TaIIKUIHHA Te3JAIINIIN, xoaumIap
CTPYKTYypaJlapHH KaiiTa | MaJJaKaCUHUHT OUIHIIN
Kypui,
pako0ar cTpaTeruscu,
KOPIOPAaTUB MaJaHUSIT

MeHexMeHTra WMWK HyKTau Ha3apJaH €HJIAIIUIIHUHAT BYKyAra Keaumn XX
acpHUHT Oonutapura Taautykiu Oynu6, dpenepux Teinop, Ppenk Ba Jlumus
['unGeptnap, I'enpu ['ant Hommmapu Owmnan Gornuk. @.Teitnopuunr “bomkapuiiiau
WIMUNA TAIIKWJI 3TUII TAMOMMIUIApU acapyu MEHEKMEHT Ha3apUsACUTa acocC COJIIH.
By kapamuiap MexXHaTHH MEBEPIAMITUPUI, HIIA0 YUKAPHUII camMapajopIUTUHU
OIIMPUIIZA WIMYUHUHT MMKOHUSATIAPUHU TYIUK capd dTuira acociaHral.
VYnapuuHr ¢ukpura Kypa TaKWIOT MUK pacMHUl TU3UMHU Hdoanarad Ba Typid
AJIEMEHTIApPAAH TAlKWUJI TONTIaH MEXaHU3MHHU aKC ATTUpraH. MexHaT mebépiapura
acocuil pTHOOP KapaTWiran Oyiauimra kapamai, WiMHil MEHEKMEHT MabMYpPHST Ba
UIIYUIap ypTacuaaru y3apo IYCTIMK MyHocaOaTIapyuHU PUBOKIAHTUPHUINTa UMKOH

Oepau Ba Y11a 1aBp yuyH MHKWJIOOWI axaMmusiTra sra Oyiim.

1.5. Aupu Dajiosib - MabMypHii MEHEKMEHT acocyucH cudaruaa

BomikapyBHUHT MyMTO3 €KM MabMypuil MakTabW IIAKJJIAHWIIA — Ba
puBoxianumu  1920-1950 #wunnapuu §3 wumra onaad. Maskyp MakTaOHUHT
acocurcu (paHily3 TOF HHXCHEpH, OyIok amanméran-meHe:xxep Anpu dDaiions (1841-
1925) xucobnaHaIu.

AJnoxyja UIMYMHUHT UII YPHUHU palMOHAUIAIITUPUINTA KapaTHJIraH WIMHMA
MakTabaaH (apkiau yiapok, MymMTo3 MakTad HaMO€Haalapyu OyTYH TAIIKWJIOTAArH
OolKapyB €HAANIYBIAPUHU TAKOMUUIAIITUPUII OWJIaH IIyFysuianauiap. Tennop Ba
['unGeptnap opauii umum cudatuga v Oouwiaran oOyncanap, ®daioabp Ba YHUHT
U3JI0NILTIApHU IOKOPHU OYFUH paxOapiapu cudaruaa karta Ou3Hec a FoKopu Hydysra Ba

uinr  Taxkpubacura osra Oynrammap. Parions 30 #mn (1888-1918) naBommma
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“Konom60” #upuk (paHily3 TOF METAJUTyprusi KOHIIEpHUHU OomkapraH. Mcrengora
yukKady, Dailonb WKTUCOAUETHUHT TYypiW coXalapu Oyiimdya OyropTMa acocumaa
TaAKUKOTJIap YTKa3UIIra HXTUCOCHAIUTaH MabMypH TaJKUKOTIAp MapKa3HHU
TamKui 3TraH Ba yHu Oomkaprad. llly naBpmaru FapOuit EBpomanunr kymiad
WUPUK KOMIIAHWSUIADUHHUHT PUBOXJIAHAIIMAA @DalloJHUHT H3JIaHUIUIAPU KaTTa
axaMmuAaTra sra 6ynran. @aioMHHT XU3MaATIapH ¥3 JaBpUAa MyHOCHO TakIHpJIaHTaH,
y @pannusHuHT Paxpuii JErHOH OpACHHU Ba 0omKa MyKodoTIapra ca3oBop OyiraH.
®ailosp MabMypUil MEHEXKMEHT acoCUUcH cudaTtuaa y3 TaJIKUKoTIapuaa AMepHka
smac, Oanku EBpomna, Xxycycan Opanmus TtaxpubanapuaaH Keaud YUKaIu.
®dailoJHUHT acocuil Kapauuiapu «YMyMuil Ba caHoatr 6omkapyBu» (1916) acapuna
udonananran. YHUHI acocHil Fosicura Kypa Xap KaHjaall TamkuioT  (aoausT
JKapaéHHIa UKKUA, SBHA Moaauil (ac600-yckyHa, OMHO-WMHILIOOTJIAp, XOMaIlE Ba
MaTepuailyiap) Ba WXKTUMOMHN (ojgamjiap ypracujaard MyHocabaTiap) OpraHU3MHHU
udonanaiu.

AvinHan Axpu @ailions @pegepuxk YunbsiM TeHIOPHUHT  (PYyHKIHMOHAMT
MabMypHUSIT Ba SKKAOOIIYMIMK TaMOWWILIAPUHU YHUFYHJIAITHUpA OJIJIM, HaTHXXKaaa
TAUIKUJIOTIIap HAa3apUsCUHU Y3U/1a aKC STTUPraH 3aMOHaBUM OOIIKapyB €HAITyBUHU
apatnu. Awmanuérun wMeHexep cudaruna Daitonp  OOMIKApYyB  CaHbATHHU
V3MaITUPUIL YYYyH KaThUi IIAKIUIAHTAH Ha3apusra CysHUII KEepaKIUTUHU
ucoornagu. Illly cababnaum MabMypuil OOLIKapyB Ha3apUsSCHHM OMMAIAIITHPHUIITa
XapakaT KWIAW: Typiaud amwXyMaHiapja 4Ydkuil Kuwigud, OpaHuus MabMypui
TaJKUKOTJIap MapKa3WHU TAIKWI KWIAW Ba Y3 FOAJAPUHU AaBiaT XaMmJla *KaMUSAT
OOIIKapyBHU KaiTa Ty3WIa KyJUlamra XapakaT Kuiaud. by rosmap «J/laBmatHu
MabMypuil Oomkapuin Hazapusicu» (1923) kurobuaa EpuTUira.

V3 acapnapuna Paitons «MeHeKMEHT» aTaMacu ypHUra «MabMypHAT» Cy3HHH
KyJuiaiau.  MEHEXMEHT  pUBOXJIAHTaH  0030p  MKTHUCOAMETH  IIApOUTHAA
TaAOUPKOPJIUK cOoXxacujaa ro3ara KeiaradH. XX acpla MEHEXMEHTHH IIAKJJIaHUIIN
UKTUCOAMETHN  OOWIKapMILJa JAaBJIaT POJMHHUHT NacalMIIMHU HUdoaanaiau.

«MabMmypusT» cy3u 3ca (JIOTUH TUINAA «aIMUHHUCTpALIUS) JAaBIATHUHT OOLIKAPYB
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daonusaTu, Oomkapuml (GYHKUUSIAPUHA aMajra OIIMPYBUM AaBiaT WAOpaTapUHU
owngupaau. Paiions EHmalIyBUTa Kypa MabMypHUSAT Myaccaca OOIIKapyBHHUHT
IOKOpU Jlapakacu, OOIIKapyB TepCOHAMHM wudomanaiau. YHaa Ou3Hec Ba
THXKOpaTra YpTHO0p Oepuiamaiian, OropokpaTus Ba OyiHpyKIap I0KOpH YPUH TyTaIu.
daitons Gukpura kypa, MabMypuid (HaonusaT GOMIKAPYBHUHT OMp KUCMHHH aKC
TTUpaAu. bolKapyB MaBxKya pecypciapiaH MakchuMmall camapaiu ¢oiiianaHran
XO0JIJa TAIIKWJIOTHA MabiyM MakcaAra €TKa3ullHU, 0030pAa XapakaT KWIHII YYyH
KYyBBaTJIApUHU OLUMPHUIIHY, KAMUTAIHA HA30paT KWIMIIHA Ouinaupand. MabMypusT
3ca (pakaT KOpXOHa ’KaMoacura TabCUp 3Taid, MIUIA0 YMKAPUIIHUHT MOIAWI Ba
WMKTHCOJINI OMWJIJIAPUTA X€4U KaHJAal TabCUP 3TMalIN.
®aitons Ba Telop xaM OolIKapyB KaJpiapyHU Talépraniga MyXaHIUCIUK —
TeXHUK KYHUKMajmapra HucOataH OOlIKapyB  OWIUMIIApUHU KYTIPOK
puBOXIaHTUpUIl Tapapaopu Oymran. Daitone ¢(ukpuya, paxOapHUHT JABO3UMH
KaH4Ya I0KopH Oyia Ooluiaca, yHra TEXHUK OWIMMIIap IIyHYa KaM Kepak Oyiaau Ba
TAIIKWIOTUYWIIMK KOOWJIMATUTA 3XTUEXK OomMO Oopanu - mry cababnu paxOapiapra
MyXaHIUCIUK (paHimapujaH sMac, Oalku MabMypuil OOIIKApyBIaH OWIUM OepuIl
Kepak.
@aitonb MabMypUAT OOWIKAPYB (PAOJUATUHUHI KyHUJArd OJITUTa AacOCHM
omnepanusIapHy Y3 U4UTa ojiaau 1e0 Xucooiaam:
1. TexHUK Ba TEXHOJOTUK (MIILTA0 YUKAPUII, KaiTa UIIUIAII);
2. Twxopar (xapun, COTHIL, alupOOoILIall);
3. MonusBuii (KanuTaJIHU ka0 dTUIN);
4. XaBgcuznuk (MyJK Ba )KUCMOHUM IIAXCIIAPHU KYPHUKJIAI);
5. Xwucobra onuin (MHBEHTapHU3alus, OajnaHc KailJHOMaaapHu, CTaTUCTUKA);
6. Mabmypuil (onauHIaH Kypa Oununill, Tacappyd STUIT Ba Ha30par).
bynna y acocan onepanussiapHUHI MYyXUMIJIMTUATa acoClaHuO, TaIlIKUJIOT
MyBadhakuATHHU paxOoapusaT KOOUIUSITH Ba UCTEHI0AUTa OOFIUK €0 X1UcoOIaiu.
bynnan Tamkapu, ®aiions 00MIKapyBHUHT Oapya QyHKIUJIApUHA YMYMUH Ba

xycycuil (QyHkuMsuiapra axparad. Y OOIIKapyBHUHT yMyMmMud (QyHKIUS Ba
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TaMOMWJUTApHU WINUIA0 YMKapumra xapakar Kwirad. ®alonHUHT MabMypHid
OOITKApyB HA3apUACH UKKH KUCMAH HOopat OyraH.

bupunun KucMu OOWIKAPYB (PYHKIHMSUIADUHUHT MOXHMSTHHH OYHO Oepwuiira
KapaTwirad Oyica, MKKUHYM KUCMU OOIIKapyB TaMOWWUIAPUHHU HWILIA0 YMKUIITa
Kapatuiarad. bomkapyB (yHKmusmapu  OOmMKapyBUYMHHUHT  (PAOJIUAT COXACH,
XKaBOOTapJIUTH Ba BaKOJATHUHHU aHUKIaiau. Dailosb MabMypHil OOIIKApyBHUHT Oelll
GYHKIUSCUHU  aXpaTHO KypcaTaau: OJAWHIAAH Kypa OJMIN, TAIIKWI OTHIIL,
TaKkCUMJIAIl,  MYBO(QUKJIAIITUPHUII  Ba  HazopaT. MEHEXKMEHT  Ha3apusicCH
PUBOXJIAHUIIM TAPUXU HYKTaW HazapuaaH Oy ce3wsapiid CWDKUIN Oynau. Anam
CMHUT OOLIKAPYBHUHI axaMUATHUHHM TabKUIJAp 3KaH, OOIMIKapyB (yHKUHSIIAPUHU
axparuira >bpTHOOp Oepmaran 31au. Telnop 3ca OOWIKApyBAa peKalalITHPHILI
(YHKUMSICUHM amaira KUPUTIM Ba pexalaliTUpUll OYIMMUHUHT OOLIKApYB
TU3UMUJIATA aXAMUSATUHU Kypcatud Oepiu. V3 wuasGatuma daiiosn Hadakat
OOlIKApYB (PYHKUUAJIAPHU aKpaTUO KypcaTau, OAJKM MEHEKMEHTAA CTPYKTYypasu-
(GbyHKUIHOHA EHIAIIYBIra acoc COJJIH.

boukapyB (GyHKUMsIapyu KYNIpOK TAlIKWIMK CTpyKTypara KapartwiraH Oyica,
®dailoJHUHT OOMIKAPYB TaMOMMJUIApU 3Ca MHCOH XYJIK-aTBOPUHM O4yuO Oepuiira
UYHaNTUPWITAH. YJIap aHWK TY3WIMINTa 5ra Ba TAlIKWIAKW XaTTHU-XapakaTIapHU
udonanaiinin xamaa MeHEeXKMEHT (aHura ouj Oapua amabuétnapna Mapkaszuid
YpUHJIApAaH drajularad *aMu 14 TaMOMWITHA y3uaa MyKaccaMJIallTUPaIN:

1. MexHaT TakCUMOTU — Xap Oup OOIIKapyBUMra MabjiIyM KaBOOTrapJIMK
JIOUPACHUHU OeJTuIan;

2. XOKUMHUST — OyiipyK OepuIll XyKyKH Ba KaBOOTrapiuk;

TapTub — UHTU30M;

YMymuii 601Kapys;

Xycycui MakcaJiJITapHUHT YMyMUH MaKcajra OyicyHUIIu;

3

4

5. Skxabonrdmimk;
6

7. MykodoTtnar,
8

Mapkaznamys;
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9. Ckaunsp 3aHXUpP TaMONIIIN;

10.TapTu6-kouga — xap Oup KHILIKMra Uil YpHU Ba Xap OUp KU Y3 YpHHUIA;

11.Tenrnuk;

12.Tlepconan y3rapMaciauru, axui KaMmoa;

13.Tama60yc;

14 Kopnopatus pyX.

DalloTHUHT FOSUIApH MEHEKMEHT TapakKUETHA MyXUM axaMUsTra sra Oyiau.
Y TomoHunmaH spatwiran «MabMmMypuil OoIIKapyB» HazapusAcH, OOIIKapyB

(yHKIUIapU Ba TAMOWMIUIAPU X03Uprada aMaJIMETa KEHI KYJUIAHUINO KEIMOK/IA.

1.6. MabmMypHuii MeHe:KMEHT TAPAKKHETHIA MYMTO3 MaKTa0
HAMOCHIAJIAPUHHUHI TYTTaH YPHU
@aloJIHUHTI KapalllapvHU pPHUBOXJIAHTUpPraH Hamo€nnanap JI.Ypsuk, JL

['vronuk, M. Bebep, XK. Mynu, A. UepuHu Kymuin MyMKUH. AHTTUSUTUK TaJKUKOTUYH
Jluapgonn VYpBuk 40 ra skuH wiMuid unuiap Myawddu XxucoOnaHaau. YHUHT
«MabMypusIT dJIEMEHTJIapU» KWUTOOM ailHMKca JHMKKATra ca3oBop. Y pacMuid
TAIIKWJIOTIIADHU ~ TY3WIIl TAaMOWWIJIApWHU WOUIa0 YMKKAHJIWTH OWJlaH  XaMm
MallXypaup:

1. omamiapHUHT CTPYKTypara MOC KeJIUIIIH,

2. Maxcyc Ba reHepal mraliIapHH TY3HII;

3. XYKYK Ba %aBOOTAPJIMKHUHT MyBO(DUKJINTH;

4. Hazopar yerapacu;

5. MXTHUCOCJAIIYB;

6. aHUKIIHK.

daitonp kaBOOTAPIMKHU aloXuja KypuO YMKKaH Oyica, YPBUK yHH BakoJiaTra
OoFMMK xonjga YypraHu® KenraH. Y OupuHUM OOp «HA30paT UAMAa30HM
TYIIYHYaCUHU KUPHUTAW Ba OWp KHUIIMHWHT MEHhEPUN HA30paT JOUpacu 5-6 KU
oYUM Kepak newau, sbHU Oup paxOapHUHT camapanu OomKapyBu OeBocuTta Oer-

OJITH KHUIIUTAa TabCUp YTKa3uml Ownan yerapamanagu. JI. I'bronuk MabMypuid
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daonuaT snemeHTIapuHU Oenrunad Oepau Ba OyHna Kaapiap OWIaH HIIIAIra
ajoxujia YbTUO0P KapaTau.

MabMypuii MEHEKMEHTHUHI $iHa OHWp HaMOEHJAaCh HEMHC COLMOJOrd Ba
XyKyKmryHocu Maxkc BeGep xucoOmanamu. Y VY3WHHMHT acapiapuja TalIKIIOTAa
WY moomunuiInK Ba OOMIKApyB CTPYKTypacura anoxuaa YpTHOOp KapaTrad. BeoepHuHT
OIOPOKPATHK TAlIKWJIOT TAMOWHIUIapH MabMypUH MEHEKMEHT PHUBOXJIAHUIINIA
KarTa TypTku OynraH. Bebep paxOapHUHT OoIIKapyB YCIyOHAaH Keaud YUKHO
TAlIKWIOTJIAPHU Y4 Typra Oynaau:

1. Xapu3zmaTuk TamkuioTiap (paxoap kaind 3THUIL KOOUIUSATUTA 3ra).

2.AnbanaBuil Tamkuiaotaap (paxdapra cy3cu3 OYHCyHHII Kepak).

3.Mnmean (OropokpaTtwk) TamKWiIoTaap. byHma OmlOpoKpaTHs BEpTHKAT
UepapXusiHi akc 3TTUpuO, MabMypuil OOILIKapyB ycysuiapura acociianaau. PaxOap
OwinM, Taxxpuba Ba MabMypHil KYHUKMajapra sra OynumM xamjaa OeJrHiIaHraH
TapTUO-KOWAA, MebEpiiapra KaTbUil pUOS KWIMIIM Ba OOIIKAJIAPHUHI XaM Iy
TapTUOra OYHWCYHUIIMHU TabMHUHJAIIM Kepak. HaTwkajga TalIKWIOTHUHT xap Oup
ab30Ccu ¥y3 Bazu(acuHM aHUK Oaxkapullld TabMUHJIAHAAW Ba TAIIKUIOT (HAOTUATH
IOKOPHY camapaJopiukka spuiiaan. WHCOHUAT puBoxJIaHuil Tapuxu M.BeOGepHuHr
Ha3apuil Kapanuiapu amaauéria y3 TACAUFUHA TONMATaHJIUTUHHA KypcaTau. X03Upru
naitoga  “Oropokparus”’  mOopach — MabMypH-OyHpPYKOO3JIMKHUHI  cayiOuid
XoJlaTiaapura HucOaTaH KyJIaHWIaIu.

YHAaH Talkapu, yua JaBpJa MabMypUl MEHEXMEHT PUBOXKIAHTUPWIUIIUTA
Fap0 ukrucomunnapunan Yepu, XK. Mynu, A .Peiinu kabu onumiiap xaM KarTTa Xucca

KyLurasiap.

Tasinu ubopasap: MasMypuii MEHEKMEHT, MABMYpPUN MEHEXKMEHTTa OyiraH
acocwii  EHpantyBlap, MabMypuUd MEHEXMEHT (aHUHMHT MaKCaJh, MabMYypHSIT,
MEHEKMEHT PHUBOXKJIAHUI OOCKHYJIAPH, TaMOWWIUIAp, MAabMyPHl MEHEKMEHTHUHT
TaMOWWJUTIApH, OOIIKAPHUIITHUAT YMyMHUH (QYHKIUSIApU, PEKaJalITHPHUII, TAITKUAT

KUJIUIIL, TApTUOTa CONUII, MyBO(UKIAIITHPHIL Ba HA30PaT.
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Ha3opar yuyH caBoJsuiap

1. Mabmypuii MEHEKMEHT (DPAaHMHUHT MaKcaau HUMalapaad ubopat?

2. MabMypuii MEHEKMEHT (aHUHUHT TpeaMeTH HuMajgaH uobopaT Ba
HUMaJapHU ypraHaau?

3. MabMypuii MEHEKMEHTHUHI TalIKUJIOTIIAp PUBOXKU YUYyH 3apypJiuru
HuManga?

4. bo30p WKTUCOAUETH MIAPOUTHUJIA MabMypHusiTra OYnaran TajdaOHUHT
Y3rapuiivHA KaH1al n30x1aicus?

5. MabMypuii MeHexMEHT (paHMHUHT Oolka danmap OWiaH KaHJal anoKacu
MaBxXya?

6. MabMypuii MEHEXMEHTAa KalWcu TaMoWWiuiap acocuil cudaruiga Kalyl
KWJINHTaH?

7. MabMypuii MEHEe)KMEHTHUHT acocui Bazudanapy HuManapaad noopar?

8. MabMypuii MEHES)KMEHTHUHT (PYHKIUSTIAPH XaKuaa TylIyH4a OCpuHT.
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2-bOb. MABMYPUAT NIINHU TAIIKWJI OTUIIT ACOCJIAPAU

2.1. boumikapyB annapaTUHHHT TY3HJIHIITA

TamkunoTnaru MabMypUATHUHT TY3WIHMIIHM acocaH OOIIKapyB ammapaTa
cupatuaa HaMoEH Oynamu. bomkapyB anmapaTWHUHT TapKUOMHHM TAIIKWIOT
MakcaJylapugaH KenmuOd 4YWKKaH Xoijga Owp-Oupu OwraH OOFIMK OOIIKapyB
mapakanapu Ba OVFUHIIAp OWJIaH TYJIAUPHUIN YHUHT TAITKAIUN TY3WJIMAacH JeHIIaIu
(2.1-pacm). Xap Oup OynmHMa y3 Basudacura sra OyiauO, OyauMHMa OakapaauraH
Bazudanap JOMpPacCUHU, YHHUHI (AonausAT dYerapajapuHu, BakojaTiapy Ba
YKaBOOTapIUTMHU Oenrmiaiam.

TalmKWIOTHUHT pacMUM TY3WIHMIIHAA YU3UKIM Ba (YHKIMOHAN ajoKajap
y3ura xoc xycycudarra sra oynanu. Uusukiau OomikapyB ajokajgapu OOIIKapyB Ba
Unuiad YMKApHUIIHA MYBO(QUKJIAITUPHINTa KapaTwiraH Oyica, (yHKIMOHAI

anokaiap 6eBocuta 0omKapyB (HAOTUATHHU OapKApOPIAIITUPHUIITA XU3MAT KUJIaIu.

Yusukau 6bomkapys [ ®| bormkapys amnmapatu
Ty3UJIMacH

Niimad yukapuin TU3UMHU

2.1-pacm. TamkuaoTaa 6OMIKAPYB aANNAPATHUHUHT YPHH

Ty3unum 6yIuHManapu pacMui Ba HopacMuil anokanapaa Oynaau. Pacmuit
anokaimap - Oy OHr aBBajio paxOapiap Owran OyHcyHyBUWJIap YpTacuaaru
aokajmapaup (BEpTHKAN ajokanap). Yiaap paxOapiuKHUHT Ba OyiCyHyBUMIAPHHHT

Typura kapad ¢gapk Kwiaau. Arap paxO0apiauk TYJIaKoHIU OYnub, Kyiu OyIuHMaIap
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daommsiTura qoup Gapya mMacananapra gaxjagop Oyica, Oy XWigard ajJoka MyHTa3am
anoka ae0 anTuiagu.

PaxOapnuk wuyekmanran Oyrica, y Xojjga anoka (yHKIMOHAT Oyiamm.
bynuamanap ypracuma, BepTHKaN alOKaJaH TAlIKApW TOPU3OHTAN ajJoKaiap Xam
MaBxya Oynaub, ymap MyBOMUKIAMTHPUIN Ba XAMKOPJIWK KWJIUII Tap3uaaru
aJloKaJIapaup.

Nnuta®d yukapuim OupianiMalapUHUHT OOLIKApYB TY3WJIMIIM  KE€TMa-KeT
JKOoWnamran Oup HeuTa OOIIKapyB uepapxusi (Xu3maTia IOKOpU MaHcabaopiapra
TOOEIMK) OOCKMWIapTH Ty3Wiaau. YJiapra xap Xuj, MacajiaH, UIUIad YuKapull,
XY KanuK (PaosMsITH MacallalapyHM Xall KWW XYKYyKd Oepuiaau Ba Oy (aonusit
HATIOKaJIapy YUyH MAachyJIUAT IOKJIaHAIH.

Bommkapurn uepapxus gapakacu TY3WIUIITN OYIMHMAaTapUHUHT WAFUHIUCHHA
Ba OOIIKapyB (PaoTUATHHH amaira OMupaJural XoOJuMJIapHH KypcaTaau. Y JIapHUHT
daonuaTuHM Oup Makcaara MHyHaaTUpaaud Ba OUp Japaxkajgard paxodapiapra
OyiicyHaIu.

Onuit GomKapyB uepapxus Japa)kacura HMIuiad 4yuKapuil OupJialliMaCUHUHT
0011l TUPEKTOPH, KEUMHTH Japa)acura 3ca 0ol Jupekropra OyicyHyBUH paxodapiap
KypcaTuiaagy. Y3 HaBOaTHIa yiapra KefMHTH mapaxajgard pax6ap OyicyHamin.
VYnapaan cyHr HaBOaTaaru OOIIKApyB UepapXusl Aapakanaapy >KOMITAII THPHIAIM.

Numuma® ymkapuin OupriamiMack KaHYaJMK WHpUK OVyica, YHUHT Hepapxus
Japakacd IMyHYIMK KaTra OVnaau. YHYalIMK KaTTa OYyJMaraH KopxoHajapia
uepapxusi aapaxacu 2—3, ypTaya KopxoHajapaa 5—6, Wupuxk OupiamManap Ba
uniad yukapui komruiekcnapuaa 10—12 rara eraau.

Ty3unum 6ynuHManapu, ajokaiap 00CKHUuMa-O00CKuY OyHcyHUIIapu OujiaH
axpannbd Typanu. Kyitu Gockuumaru paxOapiap OKOpU OOCKMYJard paxodapiapra
oyiicynagu. FOkopu Oockuumaru pax0ap Kyhn Oockuujgard paxOapiapHUHT
BasudanapuHu Oenruiaiau Ba YJapHUHT MINIWra, HaTwkajmapura 0axo Oepanu,

TaKAUPIAUIU EKU Ka30JIau/]IH.
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Tysmwnima (“Crpykrypa” J0THMHYA CY3/[aH OJMHIAH) Hapcajgap TapKUOWiA
KUCMJIAQPHUHT Y3apo OOFIMK PaBHUIL/A )KOWITAIIUIIN, Ty3WINITUHU OWUITUpaIH.
bomkapyBaa Ty3wiMa — TalIKMJIOTIArd OOLIKApYyB Aapaxkajlapu Ba OyFUHIApU
OupJallyBUHY, yJIap Opacuaru y3apo MyHocadar Ba ajloKajap TM3UMM AaHIJIATa/H.
Bomkapumauar  y €k Oy BasudamapuHu €4MIl y4yH OOIIKapHIl OpraHjiapu
Ty3WJIaau, HaTWKaJaa OOMIKApUIIHUHT  MakcaanapH, GyHKUusapu, Basudamapu,
o0BEeKTIapy Ba OpraHyiapd YHUHT TAIIKWIMKA CTPYKTypacuHH Oenrunald Oepamu.
[yngait kw0, TAIKWIMKA CTpyKTypara yMymud TaBcud OepuO, YHHHT
aXaMHUATUHU OCNTUIOBYM OMp HEYa KOMJAJIAPHU aXpaTHO KYpCcaTUIl MYyMKHH:
1. TaIKWJIOTHUHT TAIKWIWMKA CTPYKTYpacu MEHEKMEHTHHUHI Oapua BasudamapuHu
MyBO(QUKJIAITYBUHU TAbMUHIANIN.
2. Tamkuaui CTpyKTypa OOLIKApyB JAapa)KaCMHUHI XYKYK Ba >KaBOOTapiIMKIapUHH
aHUK OeJIruiIaiau.
3. Gupmaga kaOyn KUIWHTAH TapTUO XW3MATYMIAPUHUHT TAIIKWIMA aXJIOKUHU
Oenrmnaiiin 1wy OWIaH MEHEKMEHTHUHI YCiayOM Ba KaMOaHUHT cU(aTUHU

aHUKJIaHau.

2.2. BOIKapYBHUHT TAIIKMJIMI TY3WJIMAJAPUHH IHAKIJIAHTHPHUII

BolkapyBHUHT TalIKWINK Ty3WJIMaJapUHUA [IAKUIAHTUPHUII TalIKWI ATHII
GYHKIUSACUHUHT TapKUOUW KUCMHU XucoOnaHamu. Tamkuiuii Ty3uaMmanap Kyjaa
TypJIU-TyMaH, JEKUH yjap YMyMUM H349uil OOFIMKJIMKKA dra Ba KOHYHUATIIAapra
oyiicynanau. boikapyB anmapaTUHUHT Makcajjiapu, Basudanapu Ba MEXHATUHUHT
XycycusTiapuaaH Kelqud YMKKaH XOJiJa YM3UKIU, (PYHKIMOHAJ, YHU3UKJIU-IIaTOIH,
JIOMMXABUU Ba MATPULAIIA TYy3WJIMAJIAp KEHT KYJUIAHWIMIIW Ha3apaa TYTUIAH.

1. Yn3ukiau Ty3uiaMa YHUHT Kyl OOLIKapyB OYFUHIApH IOKOpU OOCKHYIATH
pax0Oapra 6eBocuTa OYiicyHyIu Ouiian TaBcudianaad. Yn3ukam Ty3uiMaaa xap oup
XonuM OuTTa paxOapra OVicyHaad Ba IOKOPHM TH3UM OujaH QakaT y OpKaau
OofaHran Oynaau. YM3UKIA TY3WIMAHUHT WXKOOWUW TOMOHJIAPHM YHUHT OJJIUM,

UIIOHYIH, KaMXapKJIuruaup. Xap Oup paxOap OyTyH MexHaT >kamoacH (paonusitu
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HaTIKajnapu Oyiinua >kaBoorap. by crpaTteruk Ba >kopHil KapopiapHHU KaOyJs KUJIHII
XYKYKU MapKa3JIallyiura oJau0 Keaaam.

YM3uKIM Ty3WIMaJapHUA Xajl STWIyBYM Macaiajiap AOMpacH KeHr Oynmaras, Oy
Macayajgap €YWIHIIN OCOH OYiraH Xojuapjaa Kymiam Makcaara myBoduxaup. Cod
XOJIa YM3MKJIM OOIIKApyB >XKyJda Kam, acocaH, Opurana, OYiauM, IIHpKAT, KUYUK
KOpXOHaJIap/a KyJulaHuiaaau. YN3uKiIn Ty3WJIMaHUHT acOCUU KaMUWJIUTU OYFuHIap
KOOpIWHANMACU TTyxTa Oynmaiau. Pax6ap yHuBepcasn MyTtaxaccuc OYIWIM Ba yHTa
oyiicHyBuM Oapua OVruHIap GaoJUITUHUHT XaMMa TOMOHHUHH KamMpal OJIUIIU JI03UM

(2.2-pacm).

Jupexrop
bynum bynum bymum
OOLITUFH OOLIIUFH OOLIUTUFU

Woxpoun >

WNoxpoun
Wxpoun
Woxpoun
Wxpoun

WMoxpoun

2.2-pacM. UM3MKJIM TAIIKUIAA TY3WIMAHUHT YMYMMA KYPUHULIA

2. OyHkuoHAN Ty3wiIMa - Oy YM3HKIM CTPYKTypaaaH (apKiu paBHUIIIa
Oommkapuill OYFUHIAPUHN UXTUCOCTAIMITAPAIUTAH Ty3uiaMaaup. Xap Oup OyruHra
OOIIKApYBHUHT Maxcyc (yHKIusiapunan Owpu OupuxkTupmiagi. OyHKIIMOHAT

Ty3wiMa - OomkapyB BasupamapuHuHr (GyHKIUOHAN OYFUHIAp Ba paxoOapiap
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ypracuga TaKCUMIIAHUIINIa acociaHaiu. Y OOLIKapyB MypakkaOialryBH Ba
UXTHUCOCJAIITYB PUBOXKIIAHUIIN OMIIaH OOFJIHK XO0J1/1a BY)KyAra KeJraH.

OyHKIMOHAT Ty3WIMaaa OOMIKapyBYM KypcaTMajap HuUcOaTaH Majlakaiu
Oynaau, JIEKUH sKKa OOIIYWIMK TaMOWWIWIa PHOs KWJMHMaiau. DyHKIHOHAI
OVFUHIIAp COHU OPTHUINM OWiIaH Xap Oup OYFUH MYCTaKWJ paBHIIAa Xal ATYBYU
Macajanap moupacu Topanbd Oopaau. MyaMMOHHMHT MOXUSTH Xap Oup OYfuH V3
MacaJlaCuHU OMpUHYM HaBOAT/a Xajl KWIUIIIaH MaHdaaTaop OYIuimaa smac, Oaiku
OouTTa XaM OYFfuH Oy MacajaHU €TapyiM Japaxaja acocllaHraH XOJja Ba TYFpU Xal
KWJIa OJMaciurd, edumiiap Maijnanamud, Tynuk Oyiamai kKonummaaaup. by
OOIIKapyBHU MapakkaOIamTupuO, YHUHT caMmapagopiIuruHi KaMaTHPaIH.

Um3ukim  Ty3wJIMaHW TaIKWI OTUII  Ba  (PYHKUIOHAT  Ty3WJIMAHWUHT
KaMUYWIMKJIApU KYIIMa, OUPUKTUPUITAH Ty3UJIMaNap - YM3HKIU-IITA0IN, YM3UKIIHU-
dbyHKIIMOHAT Ba OOIIKA Ty3UJIMallap BYKy/Ara Kejauiura cabad oyiuau.

3. Um3ukiu-QyHKIMOHAN CTPYKTypaaa, (YHKIIMOHAI 3BEHOJIAp KyWH Typrax
OynuuMmanapra y3mapu Oyipyk Oepa omamunap (2.3-pacMm), JEKHH yjap
KOMITETCHIIMSICUTA TaaIyKJIn OYNraH aHWK OeNTuIaHran caBoJuiap Oyitmya. Macainas,
peXaNnalTUPUIT - UKTUCOAUW OynmuMH 1ieX OONUIMFUra peKaJallTHPUIIHA
PUBOXJIAHTUPHUILI caBoJUIapu Oyiinua OyipykK Oepuilid MyMKHH, 3aBOJHHHUT OO
OyxranTrepu 3ca Iexja Xuco0 Ba XMCOOOTHM sXmujam OViinua Ba X.K. UM3HKIH
GyHKIMOHAT CTPYKTYPAaCMHUHT YCTYHJIMTU YHUHT OOIIKApYB MPUHIIUILUIAPUHU
OyHpyK OEpHUIIHWHT STOHAJWTH TNPUHIUNKA OwiaH y3Budiaurupanup. Jlekun Oy
YCTYHJIUK CTPYKTypaja aJIOKAJIApHUHT MypakKkad TUILIapU MaBXKYy.l: JoWnxa Oyinda

OOIITKAPUIIT; MATPUIATH CTPYKTYpa Ba OOIIKaIap.
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JAupexTop

MonusiBui Mmacananap Nuuta®d ynkapuin MapkeTuHr
oyin4a TUPEKTOP Oyin4a TUPEKTOP oyinda TUPEKTOP
Ypunbocapu Ypunbocapu ypurbocapu
P~ - T~ _—="
N P NG =7
| ~ PAIE I _S< T i I
| S>< T~ d_-- S I
| _- S "1 - g \\\ |
- ~ e ~ < —
\ A A ~a v
A uex oOomIuEu b uex Oouuiuru B uex 0ominru
= = = = = = = = =
5 5 o o o 5 5 5 5
o o o o o o o o o
o (=9 e e e e e o o1
% % % % % % % % %
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

2.3-pacM. Un3nkan-GpyHIMOHAJ TAIIKUIMA Ty3WIMa yMyMHil KYPUHUIIN

4 Yn3uKIu-mTa0au Ty3uiIMaaa YM3UKIA Ty3WiMa acoc Kwmb onuHamu (2.4-
pacM), JeKHH OOLIKapyBHUHI KyWH OYfuHra sra xap Oup OYFMHUIA alipUM MyXHUM
MyammoJiap Oyiinua 1mrtabmap Ty3swianud. Ilrtabmap wmanakanu — Kapopiap
Ta€praiaunap, JEeKUH YU3UKIW Ty3WiIMa pax0apu Tacaukiad, Kylu ngapaxara
00opaau. Y mTad TaBCUSUIAPUHM KOOPAMHALMS KUJIaAu, MyBO(QUKIAIITUPAAU Ba
HaTWkaaa OomkapyB cudartu XIuaaHaau, JeKUH ap3udanap MUKIOPH KV OYica.
Jlexun, Bazudanap MUKIOPH KYTI OYIica, YU3UKJIM Ty3WiIMa pax0apu Bazudanapu xam
opraau. Iy ca6abau, amanuéraa Oomika Kyma Ty3uiMaiap BYXKyAra KeJau. Yiap

opacuja OHT KCHI TapKaJll'aHHu III/I?)I/IKJ'II/I-(1)}/HKI_II/IOH8,.H Ty3UJIMaJup.
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Typnu 6omkapyB
Hupexrop —p XU3MaTJIapu

<€----1 KypcaTyB4H
bynum bynum bynum
OONUINFU OOIUINFU OoIlLIUFU
~ ~ ~ ~ ~ ~
T T X X 5 5
o o o o o) o)
e, e, <9 Y e, Y
5 5 5 5 5 5
=~ =~ ~ ~ ~ ~

2.4-pacm. UM3nKJIN-IITAGJIU TAINKWIMA TY3WIMAHUHT YMYMHU KYPUHUIITH

5. JloitmxaBuil Ty3wiMazaa OOIIKapyB ammapaTd TOMOHMIAH HEpPaAPXHK
OYWcyHUII ajoKajgapu SKKOJA HaMOEH Oyiaau, SbHU HOPACMHI TOPU30OHTAI
ajokaigapra acocuii >bptHOOp Kapatwiaau. [Ily Owunan Oupranukna Baszuda Ba
BaKoOJIATJIapHU TAKCUMJIANIIA IOKOpHUAArd (PYHKIIMOHAN Ty3WJMa 3JIEMEHTIapH Xam
UIITUPOK OSTUIIM JIo3uM Oynaau. bomkapyBHUHr Jolimxa Oyinya THU3UMU
BaKTUHYAJIMK TalIKWIOT XWcOoOJaHaau. YHra MOKJIAaTWwiran Basudanap amaira
OIIMPUIITAH/IAH CYHT Y TyraTUJIau.

4. MatpunaBuii cTpyktypa (2.5-pacMmra KapajCuH) ajloxyjajalirad, Mypakkao
Ty3WIMIITa 3ra Ba Maxcyc OylopTMallap acoCHJard MaxcCyJjoTJIapHU HIIao
YUKApUIITa Kapatuiarad O0ynu0, Oup BaKTHUHT y3uja Oup HeuTa JIOMUXaHU aMmalra
OIIMPUII HMMKOHUATUHM Oepaau. MaTpuuaiu CTpyKTypajga HMKKHM TOMOHJIaMa
OOIIIKapyB TabCUPUHM KY37a TyTaau: QyHKIIMOHAT pax0apiuK Ba JIOWHXa MEHEXKEPH
TOMOHHIaH YM3UKIM paxOapiuk. Jlolnxa MeHexepH JIOWMXaH! aMajra OIIMPHUIITa,
JOWMXa CTpaTerusiCk Ba HII HaTWXKajlapura xaBoO Oepaau. YHUHI uXTUEpUTa
MOJIMSABUA Ba HIUIa0 4YMKapull pecypciapu Oepunand. DyHKUMOHAN OyiuM

OONILIUFH J'IOﬁPIXB.HI/IHF MabJIyM COXaCHHUHT 68,}KapI/IJ'II/IH.II/IFa >KaBo6rap
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xucobmanaau. Marpunanu cTpykTypa (yHKIIMOHAT Ba aJOXHUAAAIITaH JTOUUXABHMA
OOIIKapHIll CTPYKTYpAJIApUHUHT a(3aUIMKIApUHN  y3uga MYy’KaccaMIaITHPAIH.
bomkapyBHM TalIKW KUJIWMIIHUHT MAaTPULIAIIM CTPYKTypacuzaa jJouuxa €KM JacTyp
paxOapiapyuHUHT (HAONUATH SPKUHINTYA TabMHUHIAHAIW, YJlap OJIIWra KyWuiIrad
Macaiagap MakcaJiu Xai KuwinHagu. WMimHu tamkun xkuiaum Oyiinua paxOapHHHT
MabCyJUATH AHUKJIAHAIW, YJAPHUHT OaXapuiaull MyAJIaTH, SKyHUH HaTuxkaizap
Oyiinya paxOapHUHI MabCyNHATH aHuKiIaHagu. [y OunaH MaTpuuamum CTpykTypa
KaMUMJIMKIIapra XaMm 3ra: y JAesapiidi Mypakkad cTpykrypa Oynau0d, 4Yu3wid Ba
(yHKIHMOHAT MEHEXepJap YpTacuJard HU30JIM Ba3USATIAPHUHT BYXKY/ra KEIUIIUra

cabab OYynHIIA MyMKHH.

Tamkwuaor paxoapu

A b B r
MaxcyJaor MAaxcyJoT MAaxcyJioT MAaxcyJioT
SAurn |
MaxcyJ0THH
sipaTHII i i
Pexnama
KHJIHIII >< \/
bo3opun /l\
Yprasuu >I< ><
Corni >< \IJ
MoJusa m
HNiad I j:
YMKAPHUII U U

1-rypyx 2-TypyXx 3-rypyx 4-rypyx

2.5-Pacm. MaTpuuaiy TAIKUIKWA TY3HIMAHUHT YMYMMI KYPHHUIIN
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2.3. Tamknwauii CTPyKTypaJapHH JOHNXATAIITHPHI

Mabympuii MEHEKMEHTHUHTI TAIIKWIAA Ty3WIMAJIAPUHU TAIIKWI KUAJIUII
UIUIa0 YMKAPUIIHU TAIIKWI KWIKII Ba TUIMTa 3HT SXIIM MOC KETyBYM OOIIKapyB
anmnapaTHUHU sSpaTUIIaH Ba 0030p UKTHUCOIUETH IAPOUTH 1A OOIIKAPYBHUHT Xap Oup
3BEHOCUHUHT HILIA0 YHUKAPUII-TEXHUK, XYKaJIWK WKTUMOUA Ba MOJUSBHMA
daonuaTUHM OomIKapuil Oyiimya XamMMma QyHKOUSJIApHU —OaKapUIUITUHUHT
3apypusTHAaH KenuO uukaau. by MyaMMOJNApHUHT €4uMU OOUIKAPYBHU HCIIOX
KWl OOIIKapyB HMIUIapu Ba  (QYHKIUSJIAPDUHU  pallMOHAl  TaKCUMIIAIll
OOLIKApYBHUHI aHMK MakcajJ Ba Basudanapunu Oenrmiam Oyiinya Oup KaTop
TaOUPIAPHU YTKA3ZUII OPKAIHM aMalira OIIUPUIaIN.

Makcan OomikapyB  Ha3apHsICHHUHI aCOCHUM  KaTeropusuiapian Oupu
xucoOnaHaau. bomkapyB  MakcaajapyuHU  MIAK/UIAHTHPUIN  OOIIKApYBHUHT
OOILIUTAaHFUY, YHTA SPUIIMII 3Ca AKYHUU O0CKUY XucoOiaaHaau. bomkapuin makcaau
OolIkapyB OOBEKTH Ba YHHMHI aJOXUAa MapaMETPIaApUHUHT UCTAJIraH XOJaTUIup.
AHUK OMp KOpXOHa y4yH OOIIKapyB MakcaJud aHUK OWp MaxcCyJOT TYpUHH HT KaMm
pecypcnap xapaxaTuHu capduiaran xoJija Kepakiii MHUKIOpJa Ba fokopu cudarna
YUKapUIIgaH noopar.

Makcamm €HpamyB MabMypUAT MIIMHUHL JKamoa OJJura KyWraH
Makca/jlapura JIpUIUITra OYUCYHUITHU Tanad Kuiaau. borkapyBHUHT Xap Oup
KMYUK TU3UMU Y3UHUHT Makcajjapy (TallKWUIWd, UKTUCOANMN, MAPKETHUHT, TEXHHUK,
WOKTUMOMI)Tra 3ra, MIYHWHT Y9yH MAaKCaJJIapHUHT MOC KEJWIIH MyaMMOCH fo3ara
Kenau. bomkapyBHUHT Xap XWi Japakaiapyd yMyMUW Makcaara skaBo0 Oepuiapw,
Oup-OupuHU TYIaUPUO Typuimu 3apyp. MakcamyiapHu TapTHOIANTHU yCyJUIapuaaH
Oupu Makcajylap JapaxTUHU TY3UI XUCOOJaHAIU. YMyMUN Makcaara SPUIIUIIL
y4yH acOCHH Makcajara HpHIIMII KepaK, aCOCHMH MakKcaara HPHINHIl y4yH 3ca,
OMpUHYM Japa)KaHUHT MaKcajaura JPUIIMII Kepak Ba X.K. Makcaajmap AapaxTHHU
KypHUllla YHUHT cu(daT Ba MUKIOpP TaBCUPUHH TYFpu aHHKIam Myxumaup. Cudar
TaBcu(u O0OMmMKapyB (QYHKIUSITAPUHUHT HAMOEH OYIWIMTUHUHT acOCH XUCOOJaHA/H,

cudar taBcudu 3ca CTpyKTypanu oynuamanap (6yauM, 1ex Ba X.K.) TYPHHUHT aCOCH
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Oynu0 Xu3MaT KWiagu. JIOMUXaNalITUPUIAETTaH TAIIKWINKA CTPYKTypa CHCTEMacu
3JIEMEHTANIapu OJITUAA TypraH Makcaj Ba Basudanap paxdapiap Ba MyTaxaccuciap
TapkuOWHM acocjamra WMKOH Oepaau, Basudamap HOMEHKIATypacH dca
CTPYKTypaiu OyIuHMaIap XoauMiIapy ypracuaaru Bazudanap TakCUMIAHUITHAND.

Tamkunuit  Ty3wiIMaHU JIOWMXAJAIITHPUIIHUHT MYCTaKWiI yCyiau Oyiauo
TAIIKWINH-UKTUCOANN MOJIEIUIAIITHPUIT  XUCOONaHaau. YHHHI acOCHIa HWXKPO
STYBYWJIAPHUHT BaKOJATIapU Ba MABCYIMSATHHUHT TaKCUMOTHHUHT Tpaduk,
MaTE€MaTHK, MaKETIU TaCBUPH ETa/IH.

bomkapyB  TalIKuiaWii ~ CTPYKTYpacHMHM  IIAKJUIAHTUpHUIIAA  OOIIKapyB
NOFOHAJapy Ba 3BEHOJApPU COHU, YM3UKIM Ba (YHKIMOHAT OOLIKAPYBHUHT
MapKasJallyBu Japaxacu, OomkapyB Oyiaumu Ba (yHKUMsUIApU TapkuOu, OuUTTa
paxOapra TYFpu Kenaauradl OYHCyHyBUWJIAp COHHMHM acochail 3apyp. bomikapys
cucTeMacujia IMOFOHajap KaHya Kyn Oyica OyWpyKHHM FOKOpHJIaH IacTra Ba
axOOpOTHM TMACTJAaH IOKOpUIa y3aTHIN IIyH4Ya KuUHuMH Oynaau. bylipykHu Ba
axOOpOTHH y3aTWIl >kKapa€HHWJa OY3WIMIIHUHT XaB(U HIYHYAIUK IOKOpU Oyiaau.
[yHuHr y4yyH OOWIKApYB TAIIKWIUN CTPYKTYpPACHHHU JIOMUXaNAIITUPUII Ba
MyKaMMaJIJIaIITUpUIIAA OOMIKAPYB MOFOHAIAPU COHU ONTUMAJ OYIUIINIa MHTUIIMIL
3apypaup.

Xap KaHJad TalIKWIMK Ty3WJIMaHUHT cU(aTH yHUHT IIAKUIAHTHPUIIAA
KyHuJaruiapra KaH4ajauK aMajl KWJIMHTaHU OWJIaH aHUKJTaHa/IH:

- cucTemMalu €HAallyB, ShbHU OOIIKApPYB OOBEKTH Ba OPraHUra TabCUp KWITyBUYH
WJI0KK Ooprya xamma (aKTopIapHHU XUCOOTa OJIMIIL

- OolIKapyB Mapka3jiallyBu Ba OuUpjaMud 3BEHOJAP MYCTAKUJUIUTUHUHT
onTUMa OUPJINIY;

- onui paxOapiap TYFPUAAH-TYFPU HMXKPO 3TyBUMIa axOOpOTHU OOpHUIIM Ba
BAaKTHUHT MaKCHUMaJl KUCKapHIIIH;

- JoWMXanalTUpWiIaéTraH Ty3wiIMazaa xap Oup TapkuOuil  KUCMHUHT

dbyHkuusicy Bazudacu Ba XyKyKUHHU TYFPU aHUKJIAI;
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- OomIKapyB  CHUCTEMacHJard  y3rapuuuiapra  >kaBo0  KaWTapHUIIHUHT
UMKOHMUSITH;

- xap Oup aHWUK Xoiar Oyiinuya Kaicu OynmHMana axO0opoT kym Oynca mry
CaBOJIHM €4HIl Oyiinya OyJIMHMara Bakoiar Oepuil.

bomkapyB anmapaTu Ty3WJIMacHra acocuil Tajiad YHHHI ONEPATHBIMIHIAIUD.
MabsMypuii ammapat Ty3WIMacH IIYHYAIUK Japaxaaa dTHTyBYaH Ba OJIUN OVIUIIH
Kepakky OOIIKapyB cCHUCTeMacHaa Kapop KaOysl KWIMII Ba YHH amaira OLIUpPHII
kepak. OnepatuBiuk OunaH (aoNUIT OPTU3UIIHUHT UILIOHYWIMIIUTUATA OOFIUKIUD.
By perann mabmypuil OolIKapyB ammapatd axOOpOT Y3aTUILIHWHI TYFPUIUTHUIA
kadonar Oepuil y3aTUilaéTraH MabJIyMOTJIAPHUHT OLBWIMIIUIra WY KyHWMaciIuru
Kepak, OOIIKapyB cUCTEMachaa AJIOKAHUHT y3TYKCU3JIUTMHU TAbMHUHIIAII KepPaK.

Mabmypuid anmapaT Ty3wiIMacd OOIIKapyB MKTUCOAWHU TabMUHJIAIIN KEpaK.
ByHUHT MabHOCH LIyHAAKH, OOLIKApyBJAH KejlaguraH camapa OOIIKapyB anmnapaTura
OynraH xapakaTJIApHUHT MUHUMAJUTUTH OPKaJId SPULLUIICUH.

Mabmypuii annapaT Ty3uiaMacura uuuiad YMKapuil XapaKTepUHUHT Y34, YHUHT
TapMOK XyCycusiTiIapu (MIUiad 4YMKapuiaéTraH MaxCyJoT TapkuOu, Tanépiaii
TEXHOJIOTHSICH, UILIA0 YMKApPHUII MAcIiTadW Ba THUIM, TEXHUK KUXO3JIAHTAHJIUK Ba
MEXHaT >Kapa€éHu Jaapaxxacd Ba OolIKajap), WUIYHUHIAEK OOWIKApyB MIIWHUHT
MEXaHU3ALMIAHTAHJIUTY Ba aBTOMATTJAIITAHIUTH J1apa)kacu MIIYWiIap MajlakacH,
yllap MEXHaTUHUHI camMapajopiurd OYiCyHyBuUMIap COHM Ba OOIIKapyBuYd
TOMOHHMJAH YJapHU HazopaT KWja OJIMII MMKOHUSATIApH YpTacuiaru OOFIMKINK

TabCUP KYypCaTaIH.

Tasinu uéopanap: boIKapyBHUHT TAIKWIUKA TY3WIHIIH, PACMHI alloKaiap,
OOIIKApHUIIT MEepapXusl Aapakacu TY3WIHUIIHN, UEPAPXHK OYIMHMAaIapw ypracuaaru
alloKayiap, YM3UKIW, (QYHKIMOHAN, YH3UKIU-QYHKIIUOHAT, YU3UKJIH-IITA0NH,

JIOMMXABUW Ba MATPULIAJIA TAIIKWINK Ty3WIMasap.

Ha3sopar yuyH caBoJsuiap
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1. Tamkunotnapaa OOWIKAPYB ammapaTUHUHT POJM Ba TY3WIMIIM KaHJal
axaMmuysrra sra?

2. borkapyB uepapxXusiCHHUHT MOXUATH HUMaja?

3. Ty3unma HuMa? BOIIKApUITHUHT TAIIKUWIMNA Ty3UIMACH-UH?

4. BOIIKApUIIHUHT  TAIIKWIAA — TY3WIMAJAPUHUHT  KAHJAl  TypJIapuHU
ounacus?

5. bomkapui Ty3unMacuHu OeNruian HuManapra OOFIuK?

6. bomKapuIIHUHT TAIKWINKA TY3UJIMacHHU TaKOMWUIAIITUPUIITHUHT KacH

HYHaTUIIIIapu MaBXyH?
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3-BOb. MABMYPUH XOJIVUMHUHI U1 ’)KONU

3.1.MabMypuii X0OZUMJIAPHUHT U KOMJIAPUMHM TAIIKHJ KHJIUII

MabMypUAT XOAUMJIAPUHUHI caMapajid MEXHAaTH HII JKOMMHU TallKHII
kunuira OeBocuta Oornuk. Wmr kot ae® xogumuap ¥3 MexHAT (aodusiTUHU
amaJira OIIMpPaJWraH Ba 3apyp TEXHHK BOCHUTAJap OWIaH Xamja >KuXo3jap OuiaH
Oe3aTwiIraH XoHara aWtuiagu. MabMypuil XOJUMJIAPHUHI HII KOMKM OWUp KaTop
Tajabiapra )kaBoO OepHIly Kepak.

Hactnab mabMypuil OuHOJIapra KyHuiaguraH TanabliapHU KYpuUO YMKHUII
MaKcaara MyBodHK. MHpHK KopxoHanapaa MabMypuAT (AaoNMATH yUyH aloXuiaa
OMHO €KM OMHONAp Ma)XMyacu axpaTwiaad. TallKWIOTHUHT MabMypud OHMHOCH
KYIIMHYa IIaXApHUHT MapKa3ui KHCMHAA, XaMKopjap OujgaH ajlokKa YpHaTull,
KOMMYHHUKAIIMSl Ba KOMMYHaJl XH3MaTIap KypcaTuuiga Kyjlaimkiapra sra
XyAyJiap/ia >KOWIAIINIIM Ky3aa TyTuiaau. JKymiiamgaH, Typiid XyU3Mar KypCaTHII
TAUIKWJIOTJIapUra, acocuil OOFJIOBYM aBTOMOOWIb Hyiiapra SIKUH >KOMIAIIWIIY,
ANEKTP OHHEPTUsiCH,  TEJICKOMMYHHUKALMS  TApMOKJIAPUHUHI MAaBXYIJIUTH Ba
oomikanap. Ogataa MabMypuaT OMHOCHMHU TaHJIalia OMHOHM WXKapara OJHUII EKU
SHTY OWHOHM KypuIll OujaH OOFJIMK BapuaHTIap TakKocyiad Kypuiaau. Arap
TAIIKUJIOTHUHT MOJMSIBUM MMKOHUSTIApU IOKOPH OYyiica, SsHrM OMHO Kypuil Oyitmya
Kapop KaOynl KWJIMHUIIM MYMKUH. SJHTM MabMypuaT OWHOCHUHHU JOWMXajauiaa
KeJIaXKaKJard PUBOXIAHWII HMMKOHUSTIAPUHM XUcOOra oOJIfaH XOJiJa MAaBXKYy[
sxtuéxra Kymumua 20-30% xu3mar mMaljoHsapu pexanamtupuiaad. bunonaru
XU3MAT XOHAJAPUHUHT >KOUJAIIUIIN, YIAPHUHT Ya4amiiapu OelrujiaHraH KypuiIuil
MebEpiapu Ba KOMJAllapura acocaH amajira omupwinb, OyropTMauun OuiaH
KeJMIIWIran xohga Oenarunanagu. KynmuHya Xu3maT XOHAJAPHUHT KOMIAIIYBUHU
oenrunamga (GyHKIIMOHAT OYIMMHUHT TAIIKWJIOTAArM WYKWA OYJIMMIIap Ba TalllKH
XaMKopJiap OWiIaH ajlokKacu XxucoOra oinuHaau. MabMypuil XOIUMIIAPHUHT XOHACHUTa
XaM y3ura xoc Tamabnap Kyhunamu. bymapra mucon Kuwiub KyWHaaruwiapHHU
KYpcaTUIl MyMKHH: XOHAHUHT CaTXH Tanad KUJIMHAIAUTAH CaHUTapHUs MebEprapura

XKaB0oO OepuIlM; XOHA >KMXO03Japu Oa)kapwiaJuraH Bazudara MOC 3ProHOMETPUK,

42



TUTHEeHA, TICUXO(U3MOJIOTHS Ba A3CTETHKA Tajlabiapura >KaBoO OepuIM; XOHaaaru
TEXHHK BOCUTA Ba KUXO3JIAPUHUHT TypJjapyu Ba COHU OakapuJiaJuraH Wil Bazudacura
XamMJa YHUHI XaXMHra wmoc Kenumu. WMo  KoilapuHH — TamKuid — KUJIUII
JoWMXaJapuHu WNUIA0 YUKWIIIA OWp TypAard JOoWMXajJapHW TaHIall Makcaara
myBouK OViamau. byHmai joinxanap TapMOK JIOMUXQIAMTAPUIN WHCTUTYTIApUaa
UNUIad YMKUIN0, amania KyJUTaHIIa Iu.

XO03HUpru BakTAa MabMypHUAT XOJIMMJIApUIa OJAUN WU KOWjapu OujiaH Oup
KAaTopJa - Xap XwI pax0apivK MyTaxXaCCUCIUKIAPU YUYH aBTOMATIAIITHPUIITaH HIII
KOMIApM  XaM  KYJUIAHWJIMOKAA. ABTOMATVIAIUTHPWITAH  MII  JKOWIApH -
MabIyMOTJIAPHA aHUK KypcaTaJuraH Ba OOLIKAPYBHUHI MabliyM (DYHKIUSIaApUHH
MYyCTaKuJ amajra OLIMpaguraH axOopOT-KOMMYHHKALUs BOCHUTAJIApU, EpAamMyuu
JacTroxJjap Ba MmeOesuiap OuiaH KMXO03JIaHTaH Ul KOUIapuiup.

Pax0ap XOAMMJIApPHMHI  MEXHAaT  YHYMIOPJUIMHU  OLIMPUIIAA  HII
XOHAQJIAPUHUHT YJIYOB Ba MIAK/UIAPUHHU Tajgabra Moc KeIaaurad KWino spaTHIl Kepak.
XOHaNapHUHT 3HT KyJlall Makiu TYypTOypyak XoHanapaup. byHIa TOMOHJIapHUHT
HucObatu 1:1, 1:1,5 Ba 1:2 Oynmumm mymxuH. Opataa Xu3MmaT XOHaJapUHUHT
Ooamangmuru - 3,0 METpAaH OPTHUK, KEHTIUTH 2,5 -3 MeTp OYIuIM XOHA WKKU
TOMOHAAH €putuica, y3yHauru 12-15 merp Oynumm, Oup TOMOHIAaH EpPUTUITAH
Takaupaa 6-7 MeTpra TeHr OYJIUIIN Kepax.

XOoAUMIApPHUHT MII )KOMWHU TAIIKWI KWIUILIA YHIATH )KMX03 Ba MeOeUIapHu
TYFPU JKOMIAIITUPUII MyXUM axaMusTra sra. by sca uill BAKTUHM TE€XAaIllHA Ba XOHA
CaXHUHUHT camapajii MIUIATWIMIIMHU TaAbMUHIANAN.

XoHajapHH KUX037all1a Kylniaru Tanadjaapra puosi KWiIUIl Kepak:

a) XOAUMHUHT WIIKM OOIIKAa KOPXOHAa Ba TalIKWIOTIAp BaKWUIAPUUM KaOys
KWl OwiaH OOFiauK Oyica, YHUHI XOHacu OWHOHMHI OWpHHYM KaBaTH[a
JKOWJIAIITaH!u MabKYJI,

0) XoHajgaru >KUx03Jap, s’bHU HIKadap, KapToTeka KyTuiapu Ba OolIKaiap
ylap SKWHATa Kenubd KeTuIl, ynapjaaH Qoipanmanuimn Kyjaaid Oyiaauran Kuiuo

KOMITAIITUPUIIMILIN KEPaK;
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B) Il CTOJIUTa EPYFIIMK Yall TOMOHJAH €K OJIJT TOMOHJIaH TYIIUIIHN KEepaK;

I) XOHaHUM MCUTYBYM JKHXO03Jap MabMypUH XOJUM YTHpAIWraH >KOWJaH
MabJiyM Macodaga Maxcyc KOMKOKJap OunaH EmuiraH XoJja >KOMIaTHPUIUIINA
JIO3UM.

Nm  xoMmga MabMypuil XOOMMHHUHI CaMapaJidi  XapakaT JIOHpacu
TabMHUHJIAHUIIN Kepak. PaxOap, MabMypuil XOJUM MEXHATUHUHT XapakaT JOUPACH
ne0 YHUHT BEpTHKAJ Ba TOPU3OHTANl MyHAIMIIIIApIa XapakaT KWinb ¥3 BazudacuHu
Oaxxapumura aitunaau. PaxOapHUHT Uil )KOWKUIaru XapakaTu KMYKMK Ba KaTTa Ioupa
nuuga Oynumu MyMkuH. Kuuuk xapakar jgowpacuga paxodap Kyuiapu Ba
Oapmoxapu Owiad uinl BasudacuuHu Oaxapanau. byHaa y acocuil UIIMHU TE3-TE3
dbolinananu0® TypwiaJurad >KuXo3iap Ba Oyromiuap Epaamuna Oaxapaau. Karra
XapakaT JAoMpacuja KaMpoOK HIUIATHIAWTaH KUX03JIap Ba Oyromuiap y3aTWITraHJa

KYJIM €TaJuraH I0Upaaa KONIAIITUPUIIAIN.

3.2.Xu3MaTt xoHacu Mele/UIapu Ba yjapra Kyiujaaauran rtajaaodJap

MexXHaTHUHT WXXTHUMOWM YHJAIl - MEXHAT TAaIIKUJIOTHHUHT (DAOIHUITH Ba
TaIIKWJIOT/Ia MEXHATHUHI Ma3MyHM MEXHAT MYXWUTH aramacu OuigaH damOapyac
OoFnmk. MexHaT MyXuUTH JleraHja WIad YuKApuin >kapaéHUJa MexXHar
BOCHUTAJIADUHUHT HIII ITAPOUTHUHU Ba WIJIOBYM IIaXCIAPHUHT y3apo MyHOcabaTIapu
TYIIYHUJIA]IU.

[IyHu alTUIT KEpAKKX, XU3MAT XOHACHHUHT MaKCcaJaura MyBOMOUK OYITUIITN UIIT
caMapaJIOPJUTUHUHT OLIMIIKA XaM/ia yIla XOHa/la UIUIOBYM XOJUMIIAPHUHT COFJIUTU
Ba rncuxosiorusicura 6ormuk 6ynaau. lllyHunar yayH xo3upru KyHaa ymly macanara
KUAUN EHaanu0, OyHUHT YUyH MaJlakaiu Au3aiHepiap — XOHATAPHU >KUXO03Jall
Oyiinua Maxcyc MyTaxacCuciIap XU3MaTh1aH xaM (o amaHmIau.

Xu3MaT XOHACHHHMHT TY3WIUIIN XOJAUM TICUXOJIOTHSICH Ba HIIUTA OOFIIUK
Oynaan. Xu3MaT XOHACUHM TAIIKUJI KWJIUIIAA MOXUPIUK OWilaH €HIauIII Kepak, Oy
XOHaJIa TypraH xap Oup Hapca - OyroMm Kepakiu Ba (ouganu OYIuim Kepak. Y HUHT

bukpuan Oy3aguraH Ba YaJFUTAJUTaH Hapcajgap XoHajga OyiaMaciuru Kepak.
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Macanan, paBiaT HWAOPAJAPUHHUHT SKUXO3JApUHU caHa® YMKCAaK: MUJUIAN
MEHTAJUTETHU CakKJaraH XOJja JaBiaT pamM3iapu, KymiaJaH, JaBiaT Oalporw,
rep0, JHaBiarT paxOapUHUHT TOPTPETH OYIMIIM MyMKHH. Arap XOIuM Ky
MabJIyMOTIap OwiaH Mnutad ylapHH YOI J3THUIN OWIaH IIyFyJUlaHaAuraH Oyica, y
yU4yH KOMIBIOTEp Kepak Oynmaau. Xu3maTud XOJMMJIAPHUHT HII KOMM Oup Hedrta
orepanusiapHu Oakapuiia Kyjdail XxapakaTJIaHUII YYyH ailaHMa Kypcujiap OuiaH
KUX03NaHaau. YOy XoHaga Tenedon OYnumm kepak. Arap MabMypHil XOJUMHUHT
daonusaTy Kymiab Oynumilap Ba MUKO3Jap OWilaH MyHTa3aM aJlOKa YpHATHUILIHU
Tanab 3Tca, Pakc, maxapiaapapo Cy3nanryB, MUKW CY3JallyB YU4yH ajioxuja TenedoH
Oynumm makcaara mMyBopuk. MabMmMypuil XOIMMHHMHI WMII CTOJM ycTHJa anbarra
opraHaisep - JOMMO XHM3MaTra Ta€p pydyka, Kajam, YU3FUY, YUUPFUY, KHOIKA Ba
OoI1IKa uaopa aménapu y9IyH Maxcyc )KUXO03JIaHTaH KyTH Talép OYIUIlM Kepak.
bab3u Oup KopxoHaIapja XOAUMIAPHUHT (DAONUATUHU HA30paT KWIMUII YYyH
xoHa s1ukiapu maddod oitHanaH KuauHaau, Oy X0Jia pax0ap XOIUM UII BaKTHA
HUMa OWJaH IyFyJulaHaETraHu Kypuo TypHUIl UMKOHUATUTA ATa. MabiayMku xap Oup
pax0ap V3uHMHT Ul (HAaoNUATH AaBOMHUAA KYI TaAOMpIapHU amaira OIIHMpaad Ba
OYHMHT y4yH y ¥3 Xy3ypulla MEXMOHJapHU KaOyn Kuiaau. YHHUHT XOHacuja
MEXMOHJIap YUyH Kpecsio €KH TUBaH €HUAa cToi Oyica Makcaara MyBOQUKIUD.
Xopwxuil pupma Ba KOMIAHUA paxOapIApUHUHT CTOJIM YCTHAA OWJIACHHHHT
CypaTMHU KYpUIIMHTU3 MYyMKHH, Oy oOJaM owjiara COAMKJIWIH, WUMOHJIU Ba
YBTUKOMIUIUTHAAH Janonatr Oepanu. LlyHu Xam sciaH 4MKapMaciuK KEepakKu,
AXIIM paxOapHUHT CTOJM YCTHAA X€4Y KadyoH Xu3Mar Baszudacu OusiaH OOFIUK
Xy>KKaTjiap Ba KOFO3Jap TypulIu Kepak smac. by xonar paxoapHuHr y3 Bazudacuau
Oakapuluaa BaKTHU TYFPU peXalalliTUpMaraHjinry, 0ecapaMKOHJIMIUAaH Aajoiat
Oepaau Ba 0ab3uW XYXOKATJIApHUHT HyKoauiura cabad Oymanau. ByHnman Tamkapu
XOHaZa MEBEPUN XyXKaTiaap, Maxcyc agabuETiap y4yH Maxcyc >KaBOH OYJIHIIH,
KaBOH WJIOXKHM OOpHYa YHI TOMOHJA, TesnedoH cTosin Ba TeaedoH Yarn TOMOHAAH

OYIUIIN KEpax.
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XOAMMHHMHT XOHAacH TUPHK Tyiiap OunaH Oe3atwica sximm Oynamu. UyHku
ryJulap XaBO KHCIOPOJWHM HMOUIA0 YuKapaau, Oy 3ca XOHAa XAaBOCHUHUHI SIXILIU
OYyIMIIMHU TabMHUHIANAM. AJydaTTa  MeXHAT IIAPOMTUHU spaTUIIa Xap Oup
OMWJIHU, Iy XyMJaJaH TEXHUWKAa XaB)CH3IUTMHU XucoOra onum kepak. UyHKu
OaxTcu3 Xoaucanap myHYaKky Y3 y3uman coqup 0ynmaiian. Onmarna, ynap Oy 6axTcus
XOJIMCAJIAPHU KENITHPUO YMKApraH OMWJUIAPHUHT MyKappap HaTHkacu OyiMaca Xam.
MyamMo mryHAaku 6axTcu3 xoauca KuM Ouitan OyniMacuH conup OynaBepaau, JEKUH
Ou3 OmiIaH sMac, JIeTaH sipaMac Ba €Tapiu Japa)kaJa TapKajiraH UIIOHY Ty(dailsin xam
KEJIMO YMKaIu.

Mebemnap MabMypHsIT XOAUMIIADUHUUT WII KOMWMHU TAIIKWI KAJUII Ba YHU
KUXO3JIAIl UIUIApUIa MyXUM YPUHHHU TalIKui Kuiaan. Mebemap acocan ctanaapt
KHCMJIapJaH TalIKWJI TOINraH Ba 3apypaT TYFWITaHJa MIAKJIW Ba YpPHHU OCOHJIMKYA
y3raptupunagurad Oynuinu kepak. MeOelslapHUHT CUPTH TUTHEeHa Tajiadjiapura
*KaBoO OepullM, CWUIMK Ba KATTUK OYIMOFH, EPYFIMK TylraHaa KYy3HU
KAMAIITUPMACIUTH JIO3UM. YMyMaH alTraHaa, MEOETHUHI TallK{ KYpUHHILIN
ACTETUK Tajabyapra kaBo0 OepuIlM, AXIIM KaW@UAT yHFOTUIIM Ba XOHara Xamma

TOMOHJAaH MOC KCJIMIIN KCPaK.

3.3. 1 KOMMHH TAIKHJT KUJTHII

MabMypril XOJIUMHHUHT HWII XKOWWHM TAIIKWI KWIKIIJIA Y3JIUTUHU HAMOEH
KWK €KW MabHAaBUHM IOKCANWIN Macajajapura JIbTHOOpP KapaTHIl MYyXuUM
axamMusATHH  KacO 3Taau. 3aMOHaBUM KU3MKTUPHUII Hazapusiiapuia  FOKCAJIUII
AXTUEKITAPH Gu3HONOTUK  AXTUEKIIApTa HUCOaTaH OKOpH OaxXOJaHUIIN
TabKUIaMoKaanap. JleMak XOMMMHUHT IIaXCUK HII )KOMWHU TAIIKWJI KWJIUIIIA Ba
BazudaIapHu Oenrunamiaa YHUHT  KOOWJIUSTIApH, UINTUEKIApU  Ba
KYHUKManapuaaH yHYMId ¢Goigananum Tanabu Oaxapuiuiuud — 3apyp. byHra
KyHUJarmiap OpKaJId SPUIINAIIT MyMKUH:

a) Ba3uda MKpoUr KOOWINATH Ba HIITUEKUTA MOC;

0) Bazuda MycTakui OaxxapuiIUIId MyMKUH;
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B) Basu(a Majakara Moc;

T) I KOMKUAa Y3-Y3UMHM Ha30paT KWIWIITa [MAPOUT SIPaTUIITaH;

1) Bazuda 6akapHill yCyJIUIApUHUHT XWIMAa-XWIIUTUTa TabCUP KypcaTaau;

¢) Ba3uda KeHI' KaMpOBJIH Ba KOMILICKC;

K) Bazu(da WwKpouura MabiayM OynaraH Wupuk ¢Goigaau MyaMMOHHUHT aHHK
Oup KUCMUIUD;

3) Basuda mom3apd WKTUMOMN  IXTUESKIAPHU KOHIUPWIUIIHHU  SKKOJI
KypcaTaau.

Xap KaHaail MabMypuil TY3WJIMAHUHT MYXUM SJIEMEHTH OYIu0 maxcuil Wil
xKoiu (J1aBo3uMm, MaHca®) xuzmar kunaau. [laxcuil uim xoitm KaHmal Oynummaan
KaThuil Hazap Xxamma OoHIKapyB Ba3udanapu Ba Macajalapy yiap OpKalu amaira
ommpunaan. bomkapyB annmapaTUHUHT Xap Oup OynuHMacu y3apo OOfJIaHraH
HIaXCHI MIII KOMJIAPUHUHT TETULUIM Ma)KMYacHMHU aKC STTUPAJIH.

Jlemak, maxcuil HII KOWM JeraHja I[IAaxCUHd HMII Mypakkad OoIKapys
CTPYKTYpPACUHUHI, SHT KUYMK OynuHmac kucmuaup. [llaxcuit um  KoWUHUHT
daonusaTHAArY MapKazuid TaMOMUI OYIMO YHUHI yuyTa TapKUOWUW 3IEMEHTUHUHT
yUFyHJIaIlyBY Ba MyBO(UKIAIIYBA TaMOWWIM XU3MAaT KHiaau, Oy xam Oyica:

1) ma3kyp wII KOWH Oakapwium  Ky3aa TYTWITaH Macananap
(bynkumsimap)au  Oenrwiaml Ba yiapJaH KeauO 4YMKKaH XOJJa Ma3Kyp KOWHU
srajijiad Typral XOJAUMHUHT MaKOypUSATIApUHU OeJruIIalll;

2) pyHKIMsIap Ba MOKOYPHUSTIAPHUHT OaKapWIIMIIMHA TabMUHIA0 OepyBYH
XYKYK Ba BakKOJATJIApHU Oesruiaml XxaMmJa TerHIId >KUXO3JaHUIINHU aHUKJIAI;

3) sxkaBOOTapIMKHN aHUKJIAILL

Yumly sneMeHTap y3apo Moc OYyiIu0O SXJIUTIUKHUA TAIIKWAI KUAJIUIIW IIapT,
YyHKM OUpOHTA  DJIEMEHTHUHI €Tapyid  Japaxkaja OYIMaciurd Uil >KOWHU
caMapacCHHU KECKUH ITacauTUpAIU.

AWTalinuk, MabiyM MaHcaOqop IIaxcra  MaxOypusaT Ba ’KaBOOrapiMk
IOKJIATWIIIM, aMMO TETMIIUIM XYKYK Ba BakojaT oxupurada Oepunmanu. Basudanu

TYMUK Oa)kapuiira Oup Hedya ypUHMIIJIAPAAH CYHT XOAUM OJAuAa WY KOJaau:
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a) yHra OKJIaTwirad BasudanzapHu  Oaxapull MyMKUH OYIMaraniuru
ca0abay J1aBO3UMJIAH BO3 KCUMIIL;

0) HopacMMil Wy OMIaH MOJAMI pecypc TOMMII BAa HOKOHYHHMI BaKOJATHH
OJIUIII,

B) XucoOoTnapHu KajaOaKWIAIITHPHUII, SbHU SIXIIUPOK KUIHO KYpCcaTHuIl.

Opmatna XoAWMM ~ HWKKUTAa Ba YYUHYM ~ HYJUTApHUHT  OMpUKMAacHaaH
doitnamannmra Maxoyp Oymamm.

Xynmoca KUIuO aWTUII MyMKHUHKH, Xap KaHJail MachyausAT TETHIIIN BaKoJaT
Ba MOJAWN pecypciap OwiaH TaAbMUHJIAHUIIHU Ba YHra MOC KaBOOTapJIMKHU

Taaad KWiaa.

3.4. U xoiiuga Bazuda Ba MaxOypuATIAPHUHT TabpuH

N xoiin yuyH Basudanap TaHIaHAETTaHa, yJap XOAUMHUHI KUCMOHUN
UMKOHUATIIApUTA  TYFPHU KeIuIra MHTWIMI Kepak. M xonura yra Majlakaiau
XOIUM XaM Oakapa oJiMaiuraH BasudargapHU IOKJIAIl Ba Ha3apuil >KUXATOaH Ul
XKOMMra MOC KelMalauraH Ba3u(allapHUHT TaKCUMIIAHMIIMIa Wyn KYWMAacluK
Kepak. MacanaH, aiipum BazudanapHu OakapuIll yUyH XyKyKHM, TaOUU Ba IyHTa
yXIIam oM MabIyMOTJIapra ouj Ounmmiap Tanad 3Tuiaau Ba pakaT YKMIL, E3UII
Ba apu(pMeTUKaHu Tanad KUiaau.

Kyn xommapna Basuda Ba MaxOypusTiap JoMpacu Kucmiapra Oynu0,
napaxxacuHu Oenrwiald Oepuin MymMkuH. dapa3 KUIalIMK Ul SKOMMHUHT Tabpudu
¥3 MuMra OJTH MOJJA OJICMH ACHIMK. AMMO XOJUM YyJApHUHT  O€lITacuHU
Oaxapu® OJTUHUYMCUHU YBTUOOPCU3 KOJAUPHUIIN MYMKHH. XOIUM OJJIUNA XUCOO-
KUTOOMaH KenuO 4MKuO, BazudanapHuHr 5/6 KUCMUHU  OakapaéTraHura WIIOHY
xocusl Kuiaau. Basudanap, maxOypusTiap Ba KypcaTkuwiap Tabpudu aHUKIUTHA
xap xun Oyica, OakapyBUMHUHT >bTUOOPH YHUHT HYKTaW Hazapuja axaMUsTCHU3
MyaMMOJIaH MyXUMPOFUTa KapaTHIA IH.

BomikapyB anmapaTUHMHI CTPYKTypacuja xap Oup JIaBO3UM ¥3 yKoiura sra

oynuim MyMkuH. Wn KOMMHUHT — KOWJAIIMINM  XOAUMHHMHI Iy TallIKUJIOTTa
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tampud OYIOpYBUMIApPHUHT y  OujgaH OeBOcHUTa  MYJOKOTAa  OYnumum EKu
OynMaciurura OOFJIUK.

Bbyromnap, Xuxo3iap Ba WII KOWMHUHT WHCOH (DU3HOJIOTHK TY3WJIUIIHTA
MOCIHTH, (QoWmamaHul ydyH KyJaWiIurd KaOW IIapouTiap  KOMIUICKCUHH
ypranyBun Owmnumiap coxacu “OproHomuika’ ned aramagu. by epaa xomumiap
XOHACMHUHT ONTHMAJI XapopaTh Ba EPYFINIW XAaBOHWHT KEpakid Japakana
KOJIMIIIM Ba TO3QJINTH, MyMKHWH OYJITaH IMIOBKHWH JIapa)kacu, OOIIKApyB TEXHUKACH Ba
KUXO3JTAPUHUHT XOJIUM (DU3UONOTUK TY3WIUIINIa MOCITUTH, KyJaliuru Kaowu
caBoJuiap 6atadcun kypubd ynkmwiaau. by myammo Hadakat MmabMypuil opraniapra
Oamkm xap OWp XoauMra WINWJIAH KAThUW Hazap TaanyKmuamp. by epaa wmr
KOMMHUHT TaIIKWAJ ATUIIA DSCTETHKAHWHT axaMHUATH XaM ajoxuja axpaTuo

KYpCaTHJIa IH.

3.5. Mabmypuii MeHe:kMeHTAA (POHIATAHNIAAUTAH TEXHUK Ba aX00poOT
aJIMallyB BOCHTAJIApH

MabMypusT XoaUMIapU MEXHATUHHUHT CaMapaJOpPIUTMHU OLIMPHIIIA TEXHUK
BOCUTAJIADHUHT aXaMHUATH JKyJda Karragup. TeXHUK BOCHTAIAp TYPKYMHIa
KyWugaruiaap Kupaau:

a) XyXAoKaT Taepiiall BOCHUTAJapu. XyXoKaTiap Ty3ullja KoThOjap Ba HII
IOPUTYBYMIIAP JJIEKTP €3YB MalllMHAJIApHUIaH KeHT (oiganaHaawiap. Yjiap MeXaHuK
MalIgHajzapra HucOaTaH aH4a YHyMJIM Ba IIOBKUHU KaM OYiajiu.

N BakTMHH Texam Makcaauga Xariap, MablIyMOTHOMAJIap, Mabpy3aiap,
Kapopiap Taiépnamga AUMKTOQOH HIUIATWIMINM TaBcUs KwinHagu. JlukrodoH
TEXHUKACHHUHT KYIIPOK MapKasjaliMaral Ba MapKasJlallraH TypJjapy MOUIaTUIaau.
bupunun Typ auktodoHM paxOapHUHT WIN BakTUaa- 45 MUHYTIAH Kyn €3raHia
VJIApHUHT XOHajapura YypHaTWITaH IIaxcuil €3yB amnmaparujaaH QoiiganaHagu.
Mapkaznamrad JUKTOQOH Typu HIUIATWITaHAa €3yB MIUIAPUHU Oa)kapuliia
MaligHa €3yB OIOPOCHMHHM TalllKWI KWIMII Tanad KWwiMHaAu. by ycyn Xyxokar

Ta€piania Uil BAKTHHA OUPO3 TeKANIH.
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0) Xy:#oKaTiaapra UILIOB O€pyBYH, CAKJIOBYHM Ba KUAMPYBUYU BOCUTAIIAP.

Kena€tran XaTigapHUHT KOHBEPTHHHU OYHII yYyH MAaXCyC BJEKTP KOHBEPT
ATYBYM MalllMHANapAaH QoiganaHuil MyMKUH. bup Hedya BapakaH TalIKWI TONTaH
(kanmuHIura 2,5 MM JIaH OpTUK OYyJIMaraH) Xy;KaTJIapHH TeMHp cKoOaiap OuiiaH
OMPUKTUPHUII YYyH KYJI Ba OJJEKTp KOF03 OWPUKTUPYBUM  MalllMHAJapJaH
doitnanmannnanu. Koroznmapam Enumrupum yuyH, maddod Enumkox IeHTamap
KyJa KyJiai.

ABTOMAT HOMEpJIAIl MalIMHAIAPH XyXOKaTiaapra HOMep KyHull, kenraH (EKu
KETraH) BaKTHU O€NrWiail Ba MHACKCIAp KYHUIN Y4yH WIUIaTWICA, WILIAp Te3aa
OaxapuIain.

XyXxoKaTiapHu Typiiapyu Oyiinua cakjalml y4yH Xap XWJ KapToTeKalapaaH
doitpanannm TaBcus 3TUiagU. PaxOap ummaa XyxokaTiaapHH Te3la OMpPUKTUPUO
CakJIOBUM MEXAHU3MIM TamnkanapjaaH (oiganaHuIl BaKTHUA TeXalaW Ba Il
YHYMAOPJIUTUHU OLTUPAJIH.

B) xucoOnaml jkapa€HiapuHu OaxapyBuuM BocuTajiap. MabMypuil XoauM
pax0ap ummaa Tai€p MabJIyMOTra 3ra XMUcoOJall Yu3Fruuaapuaal KeHr ¢honanaHuiil
MabJIyMOT >KaJBaJVIApMHH Ba YI490B acO00IapUHM MIIATHINIINHA KaMalTHpaad Ba
Xuco01all 1aBpuHU KUCKAPTUPAIH.

MuKpokankyasSTopiaap  acocaH  HMHAMBHIyal  XHCOOJAll  BOCHUTAcH
XucoOiaHaau Ba ylliap peka-UKTHUCOAMHN, MoJiMsl Ba OOIIKa XHCOOJIapHU amalira
OIIMPHUINTa HUNUIATHWIaAU. Yjaap HucOaTaH cojja TY3WIMINra 3ra, Kyjdad Ba
UIIOHWINIHP.

r) Te3KOp ajoka OaxapyBuW TeXHHMK BocutTanap. OF3akud MabIyMOTIApHH
Te3da Kalysl KWinO OJMIN Ba Y3aTUII Y4yH TeJe(pOoH alloKacHIaH TallKapu TE3KOp
alloka BOCHTalapW XaM KEHr wuIUaTuiagd. by BocuTamap wmrpkosnap OwiiaH
OOFJIaHUIII BAKTUHU TEKANIH.

Texuuk BocuTasnap opacuaa TenedoH Ba OOLIKA TypAaru ajoka BOCUTalapu
karTta axamustra sra. lllynunr yayn OyHpail BocuTa OujaH MUUIANl YCYJIMHU aHUK

TaxJIMJ KWK 3apyp.
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Komnerorepiap. Xap Kanaad MabMypUd XOJMMHMHI 3HI aCOCHM €pIaMYHUCH.
XKyna xyn onepanusuiapau 6akapyBuu Kypuiama.

daxc KypuiMangapu. XyXoKaTIapHU KyHATUII Ba KaOysn KWJIUII Ba3udacuHU
Oaxxapaau.

®daxkc-moaemnap. Kommror€pnapra ypHaTWiInO, WYKM Ba TAaIIKU Typjapra
axpaTwiaau. bymap opkanu MabiaymMaoTiaap gaxc KypuiaMmalapu Ba KOMIIOTEpiapra
y3aTuiaau.

Ckanepnap. Hycxa onmum wunuiapupa Kya Kenmaad. Yiap OpKailyd KarTa
TEKCTJIApHU KOMITIOTEPra KUPUTUO, TaXpUpP KUIUII MyMKHH.

Hycxa xyuupum kypunmanapu. Kcepokciap wum  xyxokaTiaapu OujiaH
WIUTAaHAITaH Xap KaHJal MabMypHUSTIa aCOCHM TEXHUK BOCUTAJIapAaH Oupu 0yinud

XucoOJ1aHa u.

Tassnu moopanap: bomkapyBaa MexHAT MyXHTH, MabMypuUil OMHOJIADHUHT
YKOUIaImMmra Kyuuiaaurad Tajadiap, Xu3MaT XOHACUHUHT TY3WJIUIIN, AXCUN UIII

KOIH, XM3MaT XOHaJapura tajgadiap, MebEpU XyKKaT TYITyHUACH

Ha3zopart y4yyH caBoJuiap

1. Mabmypuil XOJMMJIAPHUHT MII SKOWIAPUHM TAIUKWJI KWIHII 3TUII
XyCyCUsITIapy HUMajapaaH uoopat?

2. Xwu3Mat XxoHacHu MebOeruiapura Kanjaan tajgadnap MaBxkya?

3. Wi >xouHM TalIKuI KWIKIIT HUMaJaH uoopat?

4. MabpMypuil MeHEXKMEHTAAa (olilanaHuiIaAural TEXHUK Ba axOopor
aJIMalllyB BOCUTaJapura HuMasnap Kupaiau?

5. Mabmypuili MEHEXKMEHTIa MEbEPUil XYKYKHAN XyAOKaTIap KaHjau

axamusitra sra?
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4-BOB. MABMYPUI1 MEHEXXKMEHT/IA BOIIIKAPYB
YCYJUIAPH

4.1. MabMypuii MeHe:KMEHTAA OOIIKAPUII YCYJIJIAPUHUHT MOXUATH

bomikapy ycymiapu Oy OomkapyB CyObEKTHHHMHI OOIIKApYB OOBEKTHTA
MaKca/JId WYHANITUPUITAH TabCUP YTKA3UIIHUHT YCYIJIApH, SbHU OOIIKAPYBUYMHUHT
UIUIa0 YMKAPUII >KaMOacura TabCUp ITHUIIHHUHT Y3Ura XOC BOCHTAJIAPU MakKMyacu
TymyHuwiIaau. bomkapyB ycymiapu BocuTacuaa UKTUCOAMM skapaéHiapra Ba HUILIad
YUKApUII KaTHAIYWIapyura MOJJUM, MOJUSIBHM, SHEPrusi, MEXHAT pecypcCliapuHU
UMKOHH Oopuua KaM capd KUIuO IOKOPH HaTHKajJapra SpUILIUII MaKCaaua TabCUp
srwinanu. Mmmad dukapuin camapaJopiaurd Kym KuxaTAaaH OoILIKapyB ycyJulapu
HUCOATUHU TYFPU TaHJIAIl Ba MyKaMMaJUIUTH OWJIaH y3BUM OOFJIUKIUP.

bomkapyB ycymiapu OomikapyB (aHuma MyxXuM YpUHHHU dramial, Oomkapys
KOHYH Ba TaMOWUJUTapu OUJIaH y3BUM OOFIHMKIUDP. MEeXHAT j)kaMoacura TabCUP ATHUII
yCyJulapu opacuja OOIIKApyB MEXaHH3MU Y4yH 0030p HUKTHUCOMMUETH IMAPOUTHIA
OomKapyB OOBEKTHB KOHYHJIApU Tayiabiapura MyBO(QUK KEIyBUMJIAPUTHHA JHT
MakOyn Ba Makcajara MyBoQUK ne0 xucoOnaHaau. ByHMHT MOXHSTH IIyHIAaKH,
OomKapyB ycyiiapyu 0030p UKTUCOAUETUTA MAHCYO KOHYHJIAP TU3UMH OWJIaH y3BHUM
OOFTTUKTUD.

bouikapys ycyiuiapu TallKd Ba WYKM OMWUIAP TabCHpUAa y3rapaau. Tamku
OMWUIApTa: TallKh MYXUTHUHT Y3rapuind, HWKTUCOAUETHU Oomkapuiiga TyO
UCJIOXATJIapHA amajra OIIUpHII, (PaH-TEXHUKA TAPAKKUETUHUHT PUBOMKIIAHHIII
Tapakac, WKTUMOUW TabCUp OTyBUWJIAp Kupaau. Vuku omMuiuiap s>Kymjacura
HUpUK UNu1ad YMKapUI OUpIamMalIapuHU TAIIKWI STUIT aCOCHU/Ia UTILTA0 YHKAPHIIT
KOHIICHTPAIIUACHHN aMmajra OIIMPHII, KOPXOHA YIYaMIIADUHUHT  Y3TapuIlu
HATHKACUJA YHUHT OUpP TYpYyXJaH UKKUHYUCUTA YTKA3WIIUIIHN; UIIUTA0 YUKAPUITHUHT
UXTUCOCIAITUIINAATA Y3rapuiiap; MEXHATHUHT TEXHHWKAa OWIaH TabMHUHJIAHMIII
napakacw; WNuIad YMKAPWIHA PEKAJAIITHPHINT Ba KaJaJl TapTUOra COJUITHUHT

MaBKyJl yCYJUIAPUHHA TaKOMHUJUIAIITHPUIL Ba SHTUJAPUHU KOPHUI KWIHII (TAPMOKJIN

52



peXanaliTUPUII Ba  OOLIKApHIN, WIUIA0 YMKAPUIIHM  Y3IYKCH3  TE3KOp
peXanaliTUPUIL, WNUIA0  YUKAPUIIHM  OOIIKAPWIIHM  aBTOMATJIAIITUPHITaH
TU3UMUHM KYJUTall Ba OOIIKanap) KHPUTUII MYMKHH.

bouikapys ycynnapu 0eBocUTa MKTUMOUN-UKTUCOIUNA MyHOcabaTiapra TabCup
3TYBYHM HUIIA0 YMKAPHIL YCYJIU PUBOKIIAHUIIY Ba KAMUAT UIJIA0 YHKAPHIL Ky4Iapu
yeumm Ownan y3rapud Oopamgm. Hxrucommér myBaddakusTaIn pUBOKIAHUIIAA
OOLIKAPYB YCYJUIAPUHU TYFPU TaHJIAII XaM MyXUM aXaMHUSTra ora.

bouikapyB ycymlapuHu HUKTHCOAUMETHUHI MabIyM aHUK CcoXajlapuja amall
KWIMIIIHUHT TypJid HYyJJlapu opacujard yMyMHd xoauca cudaTua axXpaTwll
MyMKUH. MacanaHn, OomkapyB gapaxanapu Oyiinua OolkapyB ycyJuiapu (IaBiat
CEKTOpPUHU OOMIKapHUI yCyJlapH, EeX, KOPXOHA, OMpJanimMa, MUHTAKaH! OOIIKapHUII
yCcyJiapu), €Ku TapMOKJIApHU OOIIKApHUIll yCcysuiapu (CaHoat, TPAHCHOPT, KUIIUIOK
XYKaMTMHU OOIIKApHIl YCyJIapH) Xakuaa cy3 roputuil MyMKHH. [IIyHMHTIEK,
Typiu CyObEKTIap TOMOHHUJAH KYJUIAHWJIAJAUTaH OOLIKAPYB YCYJUIAPUHHM aXpaThO
Kypcatumi MyMKuH. JlaBnar OomkapyB ycCyJiapy >KamoarT TalIKWIOTIApUHU
OoIIKapuIl ycyulapu €KUM UKTUCOAUETHUHI apuM coXallapujlia KYJUIaHWJIaIUraH
OOIIKapYyB YCYJUIApUHM (MIILIA0 YUKAPUIIIHU, MOJIUSIBUM cOoXaHH, paH Ba MaopudHu
OOIIKApUII YCYJUTApH )HU XaM K{3/1a TYTHUII JIO3UM.

Typau coxanapaa TalIKWIOTIAPHU OOLIKAPUIL TUSUMUHUHT (DAOTUATH Typiuya
Ooynub, ynapamaru Oowmkapumn ycymnapu xam dapk Kwiaau. by epaa cy3
Ba3UPJIMKIIAp, accolanusap, akKIUOHepjlap >KAMHSATH, JAaBIAT KyMHUTAJIapUHU
OOLIKApUII yCyJUlapu Xakuzaa cy3 Oopanu. Ba HUXO0ST, Typiau TypKyMra KHUPyBYH
unuioBuMiap OomkapyB (aonusiTuga MeEHexepiap, JIUpeKTopiap, Oyiaumuiap
OOLUTMKIApX TOMOHHUJAH KYJUIaHWJIAaauraH OOUIKapyB YCYJJIApUHU aXpaTud
KypcaTull MyMKUH. Jlemak, OolikapyB Hazapusi Ba aMajiuéTuaa Typiau OOIIKapyB
yCyJulapu MaBxXyAaup. bolkapyB ycymapuHUHT Xap Oup TypyXH ¥y3ura Xxoc

Xycycudtiiapura ara 6SI7JII‘8,H TU3MMHHU TalllKHWJI 5TTaH.

4.2. BolmKapPUIIHUHT UKTUCOAMM yCyJ/u1apu
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bomkapyBHUHT HMKTHCOAUM yCyJUIapu KHUIIMJIApra HKTUCOIUN MaHdaaTiap
OpKam TabcUp KypcaTaau. KTrcoauii yCcymmapHUHT MOXHTH XOIUMIIap Ba UIILIA0
YUKAPUII )KaMoacura yiap MaH(}aatu OYJIMIIMHYA TabMUHJIOBYM UKTUCOAUMN APOUT
spaTtuiiad nuoopataup. bourkapys ycymiapu TU3UMEIa UKTUCOIUN yCyliap eTakdu
YPUHHHU drajanjiu.

HUkTucomuii ycymiap MKTHCOAWI TabCUpP BOCUTANApU WUFUHIAUCUIAH (HApX,
KpeauT, OusHec-pexa, Ghoiaa, COMMKIap, Uil XaKu, UKTUCOIUNA parOaTIaHTUPHUII Ba
OomKanap), SbHU XYKAJIUK (PaoJuATUra TabCUpP STUIIHUHT Xap Oup kamoa MOC
Xy)Kanuk OVfuHM OujaH y3BUM aloKaJa aMajl KWIMIIMHUA TabMHUHJIOBYU
TaaoupiaapuaaH noopaTaup.

bo3op MexaHW3MHHMHI MyXuM Ba3udanapugaH Oupu OH3HEC pexa Ba
OO30pHUHT y3BHI OOFIMK OYIMIIWIra UMKOH SpaTyBUYM IyJl Ba TOBap pecypciapu
TYFPU HUCOATUHU TabMUHIAILIUD.

bo3op ukTHCOIMETH MabMypUN-OyHpyKOO3TUK TH3MMHUra HuUcOaTaH Kapama-
Kapiu Tu3uM O0Yiaub, 0030pJa HapX, COJUK, KPEAUT BOCHUTACHIA TapTHUOTA COJUIII
SHI aBBAJI0 WXXTUMOUM MakcajJja amaira OIIupuiaaad. bo3op HKTHUCOAUETH
HIAPOMTHA HAPX Ba MII XaKH Y3rapHIlHUA KaThbUi TapTUOra coamail 0apKapopiiMKKa
ApuIub 6ynmaiiau.

[yngait  kunuO, OOMIKAPYBHUHI  MKTUCOAMM  yCyJUlapu  KyJda  KEHT
MMKOHHMSITIIapra 3ra 0ynu0, ynap MOXHpOHA Ba ¥3 BaKTHa TalIKWIHii-(hapMoiiul,
WOKTUMOUM-TICUXOJIOTUK Ba XYKYKHH ycy/utap OwiaH KymuO oaud Oopuiran
TaKAUpJa XM HaTHKaJlapra SpUIIHIIT MyMKHH.

Kopxonanap, akumoHep xamuatiapd, ¢upMmaigapia MyxuM OoIlKapyB
ycyJapugaHn  Oupu - OusHec-pexanapaup. Y  UKTHCOAMN  skapaCHIapHU
YMYMMWIIUNA MaH(aaTiapHu Ky31a0, XYKaauk aMalu€ruaa 0ObEKTUB MKTUCOAMIMA
KOHYHJIapJaH (oHanaHuIl acoCuia, OHIVIM paBHILa, OMp Makcaira WHTWITaH

X0J11a OOIIKapUITHUHT ¥3apo y3BUN OOFIUK TU3UMUIAH HOOPATIUD.

4.3. BomIKapUIIHUHT TAIIKWJIMI-(hapMoiiuil ycyJliapu
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XyKamuK TAIKWIOTIAPUHUHT HIUIa0 YMKApUIIHU OolIKapuin Oyinda
daonuaTH OOMIKAPYBHUHT TYPJU TAIIKWIHK-QapMONUII YCYJUTApUHU KYJUIa OuiaH
OOFNMMKIUpP. bBomKapyBHUHI TalmIKWiaui-(papMoNKII ycyjulapu OOHIKapyBYM Ba
OOIIKAapUIIyBUM THU3UMJIAp camapaid (aojausIT IOPUTUIIMHA TabMHHIOBYH TabCHUP
ATHII THU3UMUJAH HOopataup. BolIKapyBHMHT TamIKWIMi-(hapMOMHII yCyiaapu
UKTHCOIUN yCY/UTApHU TYIAupuO, O0030p HMKTUCOAUETH KOHYHJIApU. XYKyKUN
aKTJIApHU XKCOOTra OJUII Ba OakapuIlra acocaaHaIH.

JlaBnaT  Maxcyc  Ty3wiraH OOIIKapyB  TalIKWIOTIapH  BOCUTacuia
OOLIKApUIAAUTaH TU3MMIa MabMypUl Ba TAIIKWIMKA KUXATAaH TabCHUpP YTKa3aJu.
MeHexXMEeHT TU3UMUA TAIKUIUK yCyJulap YMYMHUI Makcaara Spuilnil y9yH hiiad
YUKAPYBUWIAPHUHT XAMKOPJIMKAArH XapakaTH TapTUOra COJIMHAIWTaH MabMypHid
XyJXOKaTliap acocuja amaira omaad. Tamkwinii-¢papMONUIll YCYJIUHU KYJUIalll
acoCHHM OOLIKapyBHUHT O0apya TaMOWMIIapura puost KWJIHILI TAaIIKHWII STaaH.

Huma cababman OOMIKapyBHUHI MabMypHil-(papMOMUII yCyJUIapd MabMypHid
makjap Owrad kymum6 onub Oopwnaau. by kynm xoimapaa TalIKWIMK TabCUp
MabMypUil XYKYKHHU KYJJIaml, ’bHU Kapop Ba (apMOMMUIUIApHU amalira OUIMpPUINTra
acocyiaHagu. JIeKuH, «OOLIKAPYBHUHT TAIIKWIMK-PapMOWHILI YyCynw» TyUIyHYacH
«MabMypHuil OOIIKapyB yCyJaW» TYIIyHYACHJaH OUpP MyHYAa KEHIJOUp, YYHKHU
TalIKUIUA-(apMONUII  ycyJiapy OOIIKApYBHUHI TypJiu Japaxkajapura TypJH
KyJlaMJa Ba IIAKJIJAa TAIKWINA TabCUP OSTUIIHU YPTaHUII MacaIAIapUHUA XaM
Kampa® onagu. Tamkwnuif-papmoiuin  ycymiapu — TalIKWIUKH — aHUKIUKHU
TabMUHJAUAWIAD, TAIIKWIKNK  TU3UM, OOIIKApDYBHUHT xap Oup OYFuHH
BasudanapuHu Oenrmwiad Oepaau, OOLIKAPYB amnmapartd WHTU30MH Ba (aonusatu
caMapaJioOpJUTrMHi  TabMUHJIAWAM, HIIJa TapTUO  YpHATaIH. Kapop,
dapmoitnnuiapaun  Oaxkapuil, KaApJjapHM TaHJall Ba >KOM-Koiura kyhumpga Oy
YCYJUIADHUHT axaMUATH KaTTa. BOIIKapyBHUHT TalIKWIMH-GapMONuII ycylapu
unuiad YMKapyBUWIIapra TabCUp OTHUIN MaHOajdapu Ba HYHamunuiapu Oyiinda

Typiapra axpatuinagud. byHra OOFNIMK XojJa TabCUP OTUIIHUHT TaIIKUIHi-
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dbapmoitnn  ycyyutapu yd rypyxra OYIWHAIW: TalIKUINH-OapKapopiamTupyByH,
dbapMoiuI Ba MHTU30MTa OHJT yCYJUIap.

Tabcup HSTUIIHHUHT TAIKWIMKA-0apKapOPJAITUPHIL YCYJUIAPUHUHT aCOCHIA
MaKcaau XaMKOPJUKIa WIUIANI yYyH TAIIKUIUN acoc spaTUIIANp, SBHH, Baszuda,
MaXOypusT, >KaBOOTapiMK Ba BaKOJATJIApHU TaKCUMJAIl, TapTHO YpHATHII Ba
oomkanap. MabMypuil TAbCUPITUIL TAIIKWINN MIAKIUIADUHUHT UKKH TYpU MaBXKY.:
TAIIKWIAN PErjlaMEeHTall Ba TAIKWIAKA Meépnam. Tamkuiuid periiaMmeHTIIall
BocUTacuja OoOIIKapyBYM Ba OOMIKapWjiaguraH TU3UMIAp Y3apo TabCUPHUHHUHT
MakOyn HucOath OedrwiaHaa, TAIIKWIAA TH3UMIAa Ba Xap Oup OomKapys
Japaxkacuja OOLIKApyB 4YerapajapyuHU aHUKIAIl HMKOHUSATU BYXyJra KeJlaju.
Tamkwinii perjaMeHT/Ialra MUCOJ KWJIUO JaBO3UMIAp XaKuja HYpUKHOMaHU
KypcaTHIl MyMKHWH. TalIKWiIuyd MeE€piam XyXoKaTiapd BOCHUTACHIA XOMaAIIE,
MaTepuaiap cappuHu MebEpiall, MaxcyJoTiap UIIad YMKapuura MexHat capdu,
unuiad  uumkapuil  QoHanapugaH - QoilganaHuIl, TEXHUKABUM Ba TEXHOJOTUK
Mebépaap (ctanaaptiiap, Meépiap, KailTa UIUIOB OEpUIll yCyJid, TApTUOM Ba X.K.)
UIUIa0 YUKAPUILIWHM TalIKWI HSTUIN Me€piapu (MakOysl HIJIaHMa KYJaMH)HU
KUPUTHUII MyMKHH. .

Tabcup STUIIHUHT (apMONHUII yCyJIapu MEbEPUM-YEKIIOBUM XYyXOKaTiiapaa
Ky3l1a TyTWJIMaraH Ba3uATIAaH KenuOd 4YWMKKaH XojJa Xopuil  OomKapuiiaa
Kyutanuiagu. GapMoinil TAbCUPUHUHT aCOCHM MakcaAu OOIIKapyB anmapaTUHUHT
aHUK XapakaTh, OOIIKapyBHUHI Oapua OyauHMa Ba Xu3Matiapu Oapkapop
UIUIAIIMHA TabMUHIA0 Oepunigan udbopat. Tabcup STUIIHUHT (HapMOUHIN yCyIUIapH
Oylipyk, (apmoiiuii, kypcarma Ba 0oOIIKa MEBEPUN XYXOKATIap acocuaa amaira
OILIUPUIIAHN.

bylipyk - Oy paxOapHUHI Ky1 OCTHIArd XOAMMIAPJAH MabiyM Ba3udaHu
OaxxapulIHU €3Ma €KU OF3aKW paBUIAA Tanad Kuaumuanp. byipyk ¢akat un3ukiu
OolIKapyB TH3UMU pax0apu TOMOHHUJAH Oepunaau. Papmoiiuin - XogumiaplaH
alipyM MIIa0 YMKAPHUIL Ba XYXKAIUK MacajalapyuHU XaJl STUIIHU Tajlad KUIUIIIUP.

dapmoiinii 0oNUTHK YpuHOocapiiapu, OYViIuM OOLUIUKIAPH TOMOHHUIAH BaKoJaTiapu
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noupacuaa 6epunaau. Gapmoiinin onepaTuB xapakTtepra sra 0yiau0, Ba3usiTra MOC
TE3KOp Kapop KaOyn kwmmHd wudomamaiau. bomkapys amanuéruaa
KYJUIAaHWIaJUraH TabCHUp KWJIWII YCyJUIapHIaH sHa OWUpHU - OF3aKH KypcaTMaaup.
Tabcup >TUIIHUHT OyHIal maknuHu Oapya Japaxkagard paxodapiap, KynuH4a Kyiu
Iapaka MeHeXXepiapu, Opuraaa OONUIMKIApH, ycTalnap KyJanunap.

®dapmoiinin BoCHUTacHAa TabCHp JTHUIN Oakapuil MyngaTiapu OuiaH (apk
kuianu. bylipyk Ba (dapMoiunuiap y30K E€KM KHCKa MyJJaTaa MYJDKaJUTaHTaH
oynanu. Xap Oup Oylpyk €ku ¢apmoiuiga KaHaai Basuda Oakapuiauiiv, KauyoH
OaKapUIUIIM Kepakiauru OenrwiaHagud. Tabcup HSTUIIHMHT (apMONUII  yCYJIU
TAIKWJIMKA TabCcUpra HUCOATaH YHUHI Oa)KapWIMIIMHM Ha30paT KWJIMLIHU KYTPOK
Tanad staau. Mpo 3TUIIHUHT OOPUIIM HAa30paT KWIMHTAHAAH CYHT siHA (papMOMHIL
OWJIaH TabCUP ATULITA IXTUEK TyFuiaaau. GapMolnIl yCYTUHUHT KYJUIaHUII KyJaMu
OOIIIKapyB KaJpiaapu MajakacH, TamadOyCKOpJIUTY Ba KOOUIUATUTA OOFIIUKIUD.

Kopxonanu Gomikapuiiga papmoiuin OuilaH TabCup ATUII (akaT KOHYHTa 3U/]T
OynmaraH xoJyijaruHa Oa)kapwiIMILIK KaThbui OYiran XykKykuil kyura sra 0ynaau. Iy
cababmu Oapua OomIKapyB TH3MMJAp Ba Japaxkanaplia  TallKWIuh-hapMouI
(baonusATH MaBXKyl KOHYHUWIMKKA OYICYHIaH X0JiJja aMmaira OIIHILIN JO3UM.

NHTH30MHM Tabcup yCyJUlapy TAlIKUIMN OapKapopJaliTUPYBUX Ba (papMOMUII
BOCUTAaCHJa TabCUpP OTHUII YCYJUIAPUHU TYIAUPUO, HMHTU3OMUN Taynabiap Ba
MaxOypusaTIap THU3MMHU BOCHTACHAA TAIUIKWIAKA alokKajnap OapKapOpJIUTMHU

TabMHUHJIAIITa KapaTUJIranaup.

4.4, BOIIKAPUIIHUHT MKTUMOM-TICUXO0JIOTHK YCYJUIapu
BomkapyBHUHT MKTUMOHMM-TICUXOJIOTUK yCYJUIapu - Oy uiuiad 4ukapyBYd Ba
alpuM  [Iaxcjapra  yJIApHUHI  WOKTUMOHMM  OXTHEXIIAPU  Ba  IICUXOJIOTMK
XyCycHUsITIIapura TabCUp JTHUII OwWiaH OOLIKapHIl BocUTacuaup. bomkapyBHHHT
VOKTUMOUN-TICUXOJIOTHK YCYJUIApUHH KYJJIall KOPXOHAaa 103 OepaéTraH MKTUMOUM
XOJUCANapHU YYyKyp YpraHdIIl XOAMMIIAp HEPB CHCTEMacu Ka(usaTura TabCcup

ATYBYM TICUXOJOTHK (pyxui) OMWUTapHU OwnuimHu Tanad ostaau. Kummmap
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bukpnam ycynuaa y3rapuii 103 OepuIIn Ba yjaap MaJaHUN xamja OWiInM Japakacu
optu6 OopuiM OWIaH WXTUMOUKU-TICUXOJIOTUK YCYJUIap axaMUsiTH XaM OpTHO
Ooopaau. byHmaii mapouTna MaXCHUHT JXTHEXK Ba MaHdaaTiapy MabHAaBUH coOxa
TOMOH ¥3rapu6 6opaau. Y3 MexHaTHIAH KOHUKUIITHIHT MYXUM OMHITH OY/1i0 nimnad
YUKAapYBUMJIAPHUHT pax0ap OmiaH y3apo sxmu MyHoca0aTu HIuiad YMKapuIgarud
KyJail HoKTUMOUM-TICUXOJIOTUK Ba3UAT XU3MaT KUIaIH.

BomkapyBHUHT MKTUMOHM-TICUXOJIOTUK YCYJUTApU HIIIA0 YMKAPHILIA MaBXyHd
WOKTUMOMI MEXaHM3MHHU (¥3apo MyHOca0aT TH3UMHU, WXKTHUMOUM HXTHEKIIAP)
KyJUlalra acocjiaHagu. BolKapyBHUHI MKTUMOHUM YCyJIapy MKTHUMOMM TapTUOTra
COJIMII BOCUTACHJa aMajra OIHpUIIaIu.

WMxTtuMounii TapTHOra COMUII yCyJulapu TypJid TypyXJiap Ba IIaxciap Makcaau
Ba MaH(]aaTJIapuHy aHUKJIAIIl Ba POCTJIAII Mynu OWJIaH MKTUMOUI MyHOca0aTiIapHU
TapTUOra COJIMII Ba YUFYHIAIITUPUII MaKCaIu1a Ky UTaHUIIA U,

VYnap )xymiacura WKTHUMOWM TAIKUJIOTIIAP HU30MIIAPH, IIApTHOMAJAp, y3apo
MaxOypusTiaap, WIIYWIAPHUA TaHJIAlll, TAaKCHUMJIAIl Ba MXKTUMOMM 3SXTUEXKIAPHU
KOHJIUPUII TU3UMHU Kupaau. VDKTumowuii TapTubra coiuil ycyjulapu MHCOH OMUIIM
(GaoJNIMIrMHU  OLUIMpPUII, OOLIKAPYBHU JEMOKPATIAIITHPUII MakKcaauaa Xam
KYJUTaHUJIAU.

BomkapyBHUHT TICUXOJOTHMK YCYJJIapH >Kamoajla MakOysl IMCHXOJOTMK XojaT
TAIKAJT ATl WYIM OWlaH KHUIIWJIAp YypTacuaard MyHocaOaTiiapHu TapTuOra
coymiura Kapatwiranaup. llcuxosoruk ycyiuiapra KMYMK TypyX Ba >KaMoajapHH
TAlIKWJT ATHUII, MEXHATHU WHCOHUWJAIITHPHUIL, Majakajid KaJpiap TaHJaul Ba
yllapHu YKUTUII Kupagu. KWuuk rypyx Ba ’KamoalapHU TallIKWI 3TUII YCYJIHHU
KYyJUlalll KUYUK TypyxJaru UIIYWiIap ypracuaard MakOyn MUKaopuii-cudar
HUCOATUHU aHUKJIAll UMKOHUHU Oepaju.

MexHaT (QaoJMATUHM WHCOHUWJIAINTUPUIL JETaHAa paHrjap, MYCHKAHUHT
pyxuil TabcupuaaH ¢oiinanaHuil, OuWp XwWi, y3rapmac, 3€pUKapid MEXHATHU

Oaprapad Tunl, WKOAUN EHAAITYBHU KEHTAUTUPHUIL TYIIYHUIAIH.
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KacOuii TaHJIOBHMHI MOXMITH - XOJUMJIAPHUHT Oakapa€TraH WIUIaApU
yIApHUHT PYXUM Xycycusriapura Moc  OVIMIIMHU TabMMHJIAIIIAH uOOoparT.
[ITaxCHUHT pyXUH XYCyCHSTJIapU »KyMJIACUTa YHHHI KU3WKUII Ba Mailiiapu,
KOOMJIMATH, TEMIIEpaMeHT Ba xapakrtepu kupaau. Iy cababmm, paxbap maxcra
pax0apiauK KWIraHia y3 oOJiIura WHCOH PyXHH XyCYCHATIApU IIAKJUIAHUIIN Ba
PUBOXIIAHHMIIWHYA YPraHWIIA, YHUHI KHUKWAII Ba KOOWIMSTH, TEMIIEPAMEHT Ba
debaunn ounui BazupacuHu KYHUIIN Kepak.

[ITaxcHUHT pyXWil XYCYCHSITIIApUHU HWHCOH (aoauaATha axparud TyIIyHUO
OynMaiu, YyHKA KHUIIA KOOWIMATH Ba (PeBJIM XyCYCHUATIAPU YHUHT (PAoauaTH Ba
XyJKuaa HamMo€H Oynanu. MHCOH Xa€Th Ba KaMHATAArd (PaosUsITH YHHHI PyXHi
XOJIATUHU IIAKUIaHTUpagu. WHCOHHMHI KaHJgal Xa€T KEeuupulld, HUMa OWIaH
IIYFyJaHUIIMHU OuiaMai TypuO YHHUHI KOOWJIMATH, XYJIK-aTBOPU XaKuaa Xyjoca
yuKapuo OyamMaiiau.

WNHcoH aBBasio Y3uHU mwxoauil maxc cudaruna Oaxonaiau. Mirum mexHatra
OyHJ1ail HyKTau Ha3apAaH Kapauiyd dXTUEKIApHU KOHAUPUII OuIaH OOFINK: MOJIUN
axTuéXaap Oupnamuu OYauO, ylap KOHIUpWUITAdy, HUCOATaH IOKCAaK HMHCOHUHN
AXTUEKIIAP WITAPU CYPUIIAIN.

NHCOH (aonusTi MabliyM parOaTIaHTUPYBYM OMUJLIApra acocjaHraH OYyiuo,
MabJIyM MaKcajra 3pUIIUIIra KapaTwiranaup. ParOatnaHTupyBuUM OMUI - Makcaj
MyHOca0aTh HMHCOH (aoJUITH Y3aruavp. YMyMuid MabHOJA parOaTiaHTUPYBUU
oMW1 - Oy MHCOHHU (PAoJIUAT IOPUTUII Y4yH YHIOBYM OMuUI OYynuO, Makcaj dca
MHCOH YHHM amajira OUIMPHII HATWXKACWUJA DPUILUIIHU XOXJaraH Hapcajaup.
ParGaTiianTUpyBYM OMMJI KUIIM XYJIKUHUHT W4YKUA Kyuuaup. [lcuxonorusiga y3o0k Ba
KHCKa parOaTNaHTUPYBYM OMMJI  aXpaTuiaau. Arap HWHCOH (aoJMATUHU
parbaTiIaHTUPYBYM OMWJI Ba V3 OJAUra KyWraH Makcaja SKAH KeJlaKakka
MV IDKaJUlaHTaH Oyiica, y KHCKa MyJaTiIu, arap yjiap y30K UCTUKOOJIHU KaMpad ojica
y30K MyJaatiu aevunnaau. ParGatnaHTUpyBUM OMMI Japakacu OWJIaH MHCOHHMHT

MEXHaTra, I0TyK Ba MyBaddakusITCU3IUKKa HHcCOATaH OYJIraH MyHOcaOaTH Yy3BUM
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Ooornmukaup. PakaT y30K MyIAATad parOaTIaHTUPYBUM OMMJI MEXHATra WXKOIUN
MyHOcabataa OyauIn MaHOauIup.

Paxbapra xoc Oyniran MyXUM  XYyCyCHST  Kummiap  (aodusiTUHU
par0aTIaHTUPYBYU OMUJUIAPHU AXIIHM OWIUII, Xap OUp KUIIMHK y €KU Oy BazudaHu
Oaxkapuilra KU3uKTupa onumaup. by aiiHukca, y €ku Oy KOpxoHara Hiira Kupuo,
yJIapHHU Kelaxakja HUMa KyTHIIWHUA OWIUII JTo3uM OynraH €nutap OujaH WIUIanijaa
myxumanp. Pax0ap WIIMHM KUM Ba KadyoH KaillcM CKPUIKAHW YaJlWIIW, Kalicu
acbo0a MyCcHKa YaJdUIIMHU YpraHraH, KUM HOTYFpPU YajduIIM MYMKWHJIUTH, KHMHU
Kaiicu epra Kyl KepakIUruHU OMJIUIIN JIO3UM OYJIraH JUpPUKEpP MEXHATH OWiall
COJIUIUTUPUII MYMKHH.

Kumm pyxuil XyCycHSTIapHUHT y OaxkapyBuM MII Tajadiapura MocC
KEJIMaCIUIH ¥3 KacOMIaH KOHUKMACIIUK, YHH Y3rapTUPUIITra XapakaT KUIHUIIra, XaTo
KWJIMII 3XTUMOJIM OPTHILNTa Ba HATHXKA/la MEXHAT YHYMJIOPJIUTY Macaluiiura oiauo
KeJaau. AKCHMHYA, arap MHCOH ¥3 KOOWIMATHHM TYJWMK HaMOEH KWia OJyBYM MII
Owran OYHnI Oyica, y ¥3 MexXHaTUJaH MaMHyH Oynanu, kacO MaxopaTUHU Te3
srajulaiiii Ba MEXHAT YHYMIOPJIUTH IOKOPH OYau.

WNHucon yuyH dakat moaauil parbar Mmyxum ae0 xucoOnaml HOTYFpU. YMyMH
SPUIIWITAH IOTYKJIapJa ¥3 Xuccacu OOPJIMTMHU XUC ATHUII, Y3UHH MEXHAT OpKalu
HaMOEH STHIl, Y3 Majlakacu OuWjiaH FypypJIaHUILHU, YPTOKJIAp XypMaTura ca3zoBOp
Oynum kabu MabHaBUU parOaTiap XxaM MyXUM axamusarra sra. Kynmuumimk xumuiap
maxcuii (hapoBOHJIMKKA OOIIKaJap XUCOOWra SpUINWITaH Inaxcuid myBaddakusT
OpKaJM 5Mac, MamjakaT HMKTHCOAMETHra KYIIraH MEXHATH XHUcoOura 3pULIUII
JO3UMJIUTHHY TabKUJIalIuIap.

W3nanuiiap MexHaT MexHaTra HucOataH MyHocabarra TabCUp JTYBUH
parOaTIaHTUPYBUM OMWILIAP KyWUJard TapTUOAAa TaKCUMJIAHUIIMHU KYpCaTau:
MEXHAT MOXHSTH, MII XaKW, IOKOpU JIaBO3UMra 3ra OYiIuIl MMKOHHUSTH, WIIHUHT
KU3UKApJIWIUTH, MEXHATHHU TalIKWI OTUII, MabMYpPUSTHUHI HIIYAra HUcOaTaH

MyHOCa0aTH.
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Tasnu noopanap: Wkruconuii ycysmiap, OOMIKapHUIl yCyJlapu, MCUXOJOTHK
yCcyJuiap, XyKyKuil ycyiiap, TapOusiBUM ycyiiap,  HWKTUMOMH >KaBOOrapliuk,

OOLIKAPUIITHUHT TAIKWINK yCyJsiapu, papMONUHIIl yCyiapu.

Haszopar yuyH caBoJiap:
1. Uxtucoauii 60mKapyB yCY/UIApUHUHT KaHIall XyCYCHUATIAPH MaBKy1?
2. Tamkunni-apMoiuin (MabMypuil) YCYyJUTApHUHT MOXUSTH HUMA?
3. Tamkmmi-MyBOPHUKITAMITAPYBYN TabCHP MEXHAT JKamMoalapura HHUMa
Y4yH Kepak?
4. [1laxcra NCUXOJIUTUK TabCUP STUIIHUHT KaHJlail yCyJUlapuHu Ouiacus?

5. MabHaBuii parbaTIaHTUPUII JIETaH1a HUIMAaHU TYIIyHACH3?
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5-BO5. MABMYPUI BOILIKAPYB XOAUMWHWHI JUJIEPJINK
CAJTIOXUATHUHHU OINUPUII

5.1. JIugepiuK TYIIYHYACH BA YHUHT Ma3MYHUTra 0yJIrad TypJiu ¢éHaanryBJiap

XOIMMIIADHHUHT XATTU-XApaKaTJIApUra TabCUP OSTHUILIA MABMYPUHA XOJWUMHUHT
JUACPINK XYCyCUSITIIapura nsra OVIMIIM MyXUM axamustra osra. Mabmypuil
MEHEKMEHTIA JIMACPINK XAKHAIA CY3 IOPUTHIIAA OJIIMH JHUACPJIUK aTaMaCUHHUHT
MOXHUSITUHM aHUKJIAII 3apyp. JIugep aramacu KynuH4Ya CHECUN JIMAEPIAP, MUJUIUN
eTaKkuuiap, JIWHUA paxHaMmoJap, SbHH Mypakka0 Ba3usTIap[a TApUXHHU Y3rapTupa
OJITaH, Y3 OpPKACHJAH OMMAaHHU JPraliTHUPraH XOJJa yJapHU Fosjlapra HIIOHTHpA

OJITaH IIaxciapra HUCOATaH KyJUIaHWJIaIu"

. Jlupepnuk KaauMAaH WHCOHHUSTHU
3TUOOPUHU TOPTHO KeNraH TyllyH4Ya XucoOmaHaau. XX acpHUHT Ooluiapurayda
cuécuil nmuaepiap Oyinua TaakukoT onud OopunraH. H. MakuaBemnununr XVI
acpaa ésunran Mamxyp “Xykmaop™? acapu XaMm JIMIEpPIMK Ba XyKyMPOHJIMKKA
OarvIUIaHTaH.  XO3UpPrM  MNaWTga XaM  MEHEXMEHTHUHI  Ha3apUETUYMIIApU
MakuaBeNIMHUHT FOSUTAPUHU THXKOPAT TAIIKWIOTIAPUIATH XOKUMUSATHUHT HAMOEH
OyJUILM Ba JIMJAEPIIMK Kapa€HIApUHU TYIIYHTUPUILIA KYIIal]d.

JlunepnukHU TaIKUKOT KWIMII Oup Heda OockuuinapHu VYrTraH. bupunuun
OOCKMY OJUMJIapW camapalid JMAEp 3ra OVIMIIMA JIO3UM OYIraH XyCyCHSTJIApHU
aHUKJIAIITra ypUHUILIApU OwiiaH TaBcudianaan. bupok Oy Hazapus amanuérna
eTapyiv HaTwxanap 6epmanu. TaakukoTiap Kypcatuiinya, oup xuin MmyBaddakusTra
SPUILTAH JIUJEpaap Typiau XyCycusTiapu OuiiaH axxpanu0O Typrad. byHaan tamkapu
JUIEPIINK XyCYCUSTIAPUHUHT PyiXaTu *Kyaa y3yH 0ynu0, amanaa xed Oup UHCOH Oy

XycycusiTiaapra TYJIUK 3ra OYJIUIIM MyMKHH SMac.

L AnbTmaHH M. X. 3Be3aHMe Yachl MnaepcTea. Jlyullve cTpaTerum ynpaeneHus B MMPoBOIA UCTOPWIA.- Mep. ¢. Hemell.-
M.: A.FO. «/HTep akcnopT”, 1999- 272 c.
2 Makuasennu H.Mocyaapb M.: MnaHeTa, 1990 -178 c.
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TamkunoTna nuaepiap KaTTa XOKUMUATra sra Oymaaunap. XOKUMUSTIa Ky,
&nroH unuaTuo €ku TacogudaH SPULINIT MYMKUH Oyica-71a, XOKUMHSAT Xap JAOUM
XaM JIMAEpIUKKa om0 Kenmanau. JlekwH, akcuHYa, JHACPIUK XOKUMUSTTa
spulmin BocuTacunup. EBpoma aHbpaHamapura Kypa XOKUMHUAT TaOMATUHU
TagkuKoT Kwiniml H.MakuaBemnu Ba yHMHr Mamxyp “Xykmaop” acapu OwiiaH
OornuK. MakuaBelmu XOKUMHST, ailHMKca, OWp XoJaTJaH HKKMUHYMCUTA YTHUIIIA
MyXUM axaMusaTra 3ra, YyHKH OyHJa MHCOH Tadakkypu XaMm KaiTa MIaK/JIaHaad
ne6 xucobmnaran. by kapaéHiap KapUIWIMKHH o3ara KenTUpaad, 0y KapIIMIuKHA
CHIUII YIyH 3Ca XOKHUMHSIT 3apyp.

Jlupepnuk - Ky4 UWNUIAIITHINTA  acoclaHMaraH XOKHMHUAT XuCOOJaHaIH.
Jlupepmap KaepnaaH BYXKy[Ara KEJIUIIMHHU Xed KAM OWIMaiau, JIGKHH TAIIKHIOTAA
Juepiap 103ara KeIUIIM OWIaH MIuap Iopumub Keragw®. XO3UprH ManTiaa
JUACPIUK OW3HECHUWHT aCOCHH TaIIKWI 3TyBUMJIApHIAH OWPH JKaHJIHWIUra mryoxa
iy’

Cudarvan OomKapuim  TH3UMJIApUAa XaM JUACPIUK TU3UMHHUHT acOCUM
IODUTYBYM MeXaHM3MHUHH cudatuna KapaTwiagu. CudaT MEHEKMEHTHTa OWJI
amabuérnapaa® XaM JIHAEPIMK TAIIKMIOT THM3UMHUHUHT 0Oapya KOMIIOHEHTIApH
YUYH 3apypIUTH TabKUIJIAHATH.

Jlunepnuk — O6uszHecaarn wmyBaddakusaT xkanmutu OYnubO, Oapua WHHOBAIMOH
y3rapuluiapHu amanira OIIWPHUIIA IOKOpU paxOapusaTAaH IuAepiauk cudariapu
tTanad stwnanu. Jlumepnuk TamKWIOT (AONHUATHUHUA IOPUTYBYM Kyd, [JioOal
KylnamJaru pako0aTOapIOIUIMKHA TabMHHJIOBYM BOCMTAa OYJIMIIMIa Kapamaii®,
MEHE)XKMEHT/Ia JIUJACPIUK CATOXUATHAAH TYIWK  (oimamaHuIMail KETUHMOKIA.
dakaTt ailpuM KOMITaHWSIAP, XycycaH Oab3W SIMOHUSIUK  KOMIAHWsIAp Oy

KypcaTKuura sIKMHJIAIIraH.

3 Tunyu H., AneaHHa M.A.. /lngepbl peopraHusauumn (13 onbiTa aMepUKaHCKMX Kopriopauuii) Mepc. AHr. M.:
3KoHoMMKa, 1990 — 204 c.
43y6 A.T., CmupHoB C.I". Ingepcteo B mMeHemkmeHTe 3A0 “IMpuHT- AHTenbe”, M.: 1999-212 ¢

> Hug I".P. lMpocTpaHcTBO AokTopa [eMuHra- Kuura 1 - Mepc.c. aHr. //TonbatTi: 1998-332 c.
6 Dot XKaw. JIunaepcTBO B MeHEIKMEHTE: KJII0d K XOPOLIMiA OpraHu3alii. XpocToMaTus “Yipasinenus ooydenrem / AAThe Open University.
MUM “JIYHK” 1994
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VY. Hdemunr nuaepiaukHu cudar dancapacununr 14 snemeHTHAaH Oupu
cupatuga Tabpu(uad, «TAIIKWIOTAA IMACPIMKHH KOPMH »TUII» ae0 aTaiigu’.
Jlupnepnuk HazapusJapuIaH MabJIyMKH, Y TypyxXjJap Ba KOMaHjamap OwuiaH
UIUTAITHAHT aXpanMac Oynaru xucoOmaHaau. M. MeckoH Ba myammudiaap TypyxXu
JUACPIMKHA  TAlUKWJIOTHUHI WYKH OMWUIAp Typyxura, “ogamiap’ KHYUK
TH3MMHMIa KUPHTTaH®

Mynnait kunmub nuaepauk (Qancada, MEHEKMEHT TH3MMHU Ba KOWIapJaru
Ul Kapa€HUJa ydpallauraH TyllyH4Ya XUCOOJIaHaau. YMYyMUN XoJijla JUIEPIIUK
Oapua Tu3uUMIap OuiaH wuNUIaau Ba Oapua >kapa€Hiapaa WHCOHJAp OuiaH
MyHOca0aTJapHU amalra OLIMPUIIA KYJUIaHWIA/IH.

Jlupepnuk Oy amoxujaa maxc, my OwuiaH Oupra rypyxra TabCHp Kypcara
OJIMII KOOWUNUATH OYynubd, OapyaHUHT XapakaTJapyHU TaIlIKUJIOT MaKcajiapura
SPUILMIITA WYHANTUpaAW, MHTUIU34a auaep “‘paxOap; “Kymonman»; “iyndouryu;
“eTakum» ne0 TapxkuMa KWJWHAIU. MabiyM MyaMMOHHM €YHMIIA TYPYX JUACPHH
wirapu cypaau. Jlunepcus xed Oup rypyx daonust kypcata onmaiiau. Jlugepau
MabIyM MakcajJ Yy4YyH KHUIIMJIAp TypyXUHM Oupiamitupa OJaJuraH IIaxc
cudaruna Kapam MyMKuH. “Jlugep” TymryHuyacu ‘“‘makcan’ TylIyHYacH OWIJIaHTHMHA
axamMusaT KacO stagu. Jlekun Oy Makcaara Y3WHUHT XapakaTiapu OWJIaHTHHA
SPUILMI JIUJEPIUKKA XOC AMac. JIMAEepNMKHUHT TapkuOWil KucMmilapujaH Oupu
JuAepra  SpraiyBUYWIAPMHUHT  MaBxXyd Oymummaup.  JlugepHuHr acocuid
Ba3udacu WMHCOHJIAPHU Y3UMHUHT OpKACUIaH SpraiiTUprad xojja sAroHa Makcaj
Joupacuard Bazu(alapHU €YMII YYYyH TYpyX ab30japu ypracujia camapaiu
MyHOca0aTaapHu VpHATUILIUP. SABbHU JuAep- MHCOHNApJAH HOOpaT TU3UMHUHU
TapTUOM COJYBUM DIIEMEHT XUCOOJIaHAIH.

3aMOHAaBUH MEHEXKMEHTIA JUACPIMKHM TaBcudianmga sroHa EHIalIyB
MaB3Ky/1 dMac:

1) JIugepauk XyKyMpPOHJIUKHUHT OUp Typu OYiuO, YHUHT aCOCHUH XYCYCHSTH

IOKOpUJaH TacTra WYHAITUPWITAHIUTUIUp. Y Oup €xku Oup HeuTa Iaxciap

" Annep 10. lomkka nmu ctpana Obite Genuoii?// Tombsrru: ILIL “CoBpemennuk”, 1998-112 c.

64



TOMOHUJAH amajira OIIWPWIaguraH XOKuUMHAT cudaruna Hamo€H Oymaau (K.
bronngen);

2) Jlumepimk - Kapop KaOynm Kwinm OwiaH OOFIMK OOIIKApyB CTaTyCH,
WKTUMOUM MaBKe OynuO, paxOapiuk JiaBo3umuaup. JKaMusaT ab3ojapu Typid
WKTUMOUM poJylap Ba cTarycra Imaxciapjgan wubopar Oymaau. PaxOapHuHr
VOKTUMOUM CTaTyCH YHHUHI JIMACPU KYPUHUIINAJIATA  WXKTUMOMK  POJIHHU
OaxxapuuimnHu Tako3o 3tanu. (JI. JlayHton);

3) Jlupepnuk - OomkanapiaH TabCcup ATUII OYynuO, Oy TabcUp KyWHJaru
maptiapra  xaBoO  Oepumm  kepak. (B.Kau, JI. Daunrep); TabCUpHUHT
JOVUMUMIIATHA, TABCUPHUHT XAKKOHUMJIUTH.

4) Jlunepnuk - rypyxjaru TaOWMil MKTUMOUI- MCUXOJOTUK kapaéH Oyiuo,
IIaXCHUHI IIaXCUW OOPYCHUHUHI TYpYX ab30japura TabCHpP 3THUIIra aACOCJIAHIaH.
Tabcup rosutap, 6a3aHu Ba €3Ma MypoKaaT, HIIOHTUPUILI, PYXUH TabCHp, MIAXCUN
HaMyHa, MaXOypJlall OpKajyd amaira OLIWPWUINIIA MYMKHH.

5) Jlupepauk HOpacMuii xoauca OYIMO, TYPYyXHMHI pPyXHM TICUXOJIOTHK
YMYMHUWIATHHUHT PamM3H XMCOOJIAHA/IM Ba TYpyX ab30JapHUHT Xapakarjapu Y4YyH
HaMyHa BaszudacuHu Ypaiiau. KpuueBckulHUHT (uUKpUra Kypa, JUIECPIUK ¥3-
V3uman makgo  Oynanu, SbHM  TICUXOJOTHK XOJWCajdaHaIu, pax0apiiuk 3ca
WOKTUMOMI XyCycHsITra 3ra Oyianau.

Xan 3Twia€TraH MyaMMOHHMHI KyJamura Kapad JHAEpIAMKHUHT KyHUJaru
KYpUHUILJIAPA MAaBXKYA:

1) KyHAamuK IOMyHuUIapra acocliaHraH Jmaep (owna, MakTad, Tanadanap
TYpYXUJaru JUJIepIiuK);

2) WKTUMOUK Juaep (MIuiad dYWKapwiln, Kacaba yrolIMajaapu XapakaTw,
WOKOJIUM Ba CIOPT KaMUATIAPHUAA);

3) cuécuit muaep (maBnart, )kamoaT apooOIapn).

by nunepnapHuHT y3apo OOFIUKIUIH MaBxXyJl OYnubO, OMpUHYM TypyXJaru

auaepiap Oolka Typjapra YTHII WMKOHMSTHTA Jra.

8 Meckon M., Anbept M. OchoBbl MenemkmenTa: Hepe. anri. // Jeno M., 1998- 542 c.
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Jlupepnuk Ba pax0apiUK TyIIyHYIApUHUA KAaThbUW derapajamt MyMKHH 3Mac-
WHIJIN3, HEMHUC TWUIapuaa Ba Oollka Oup KaTop eBpoma TWUIApUAa JUIACPIIHK
Ba paxOapmuk Oup cy3 Owrman wudonamananu «leadershipy (wnHrimsua) Ba
«Fuhrungue » (aemucua).

Counonorust Ba CHECATUIYHOCIMKIA XaM pacMUMd Ba HOpPacMUM JHUAEPIUK
axpatud kypcatwnaau. byHnma pacmuil nuaep- pax6ap xucoOiiaHaaw, HOpPacMHU
auaep 9dca  pax0apiuK — CaJOXUSATH Ba KOOWNUSTUIa 0dra, JEKUH paxdap
cTarycujaru OyJiMaraH Iaxcra HucOaTaH KYJUJIaHAJIH.

AHba"HaBu  xonjga — amabu€riapna Oy  TyHIyHYajgapHu — Kydujaaru
KypcaTkuuiap Oyitmua (¢apkiam KaOyJsl KHJIMHTaH:

1) bomkapyB MyaMMOCHHHMHI Ma3MyHHUTa Kypa - MEHEXEp MepCOHATHUHT
XKopuil Basudaiapu, amoxXHaa MyaMMOJIApHU €YMII XAKUJA FAMXOPJUK KHIIaIu
JUAEp 3Ca HMHHOBAIMOH FOSUIAPHU PUBOXKJIAHTUPAIH, KENAKaKAaru Bazu(ariapHu
euutira acoc conaau (®@. Kotuep).

2) llepconanra Tabcup 3TUIITA Kypa - MEHEXKepiap XOAUMIAPHHUHT 3apyp
TOMIIUPUKIAPHU OKAPWIMIINHU MaXOypJialll OpKajlyd amMalira OIIMUPAaH, JTUIEP
aca ojgamjiapia Oy TOMNIIMPUKIAPHU V3 XOXUIIM OWJIaH Oa)kapullura >pUILaIu
(JI. JI>xexcon).

JlugepHUHr oOMMara TabCUp 93Ta OJIMII MEXaHW3MUHHUHI TapKuOW YHra
SprairyBUMWJIApHUHT XyCYyCHUsITIapura OOFJIUK OYiaau.
3aMOHABHiT MEHIKMEHT/IA JIMIEPIMK MYOMMOJApH OYI'yHIM KyHAAa Y30eKHCTOHIa
Ba JKaxoHJa pyd Oepa€traH y3rapunuiap MEHEXEPHUHI Ba  JIUJICPHUHT
TAIIKWIOTAArW YpHUTA SHIMYa EHIOLIMIIHU TAaKO030 JATagud. XO3UPrd MNauWTAa
MEHEeXep Ba JuAep TyWIyHYanapu y3apo OOFIMK XoJjAa YpraHuIMOKIA:
MeHEeXMEHTHUHT STHTH — MHHOBAIIMOH MYHAIMIIM F03ara KeJIUIM Oapya gapa)ajaaru

MEHEKEpPIApHUHT JIMJAEPIMK KYHUKMaJapura osra OYJIMIIMHM TaKo30 d3Taan’.

® BuxaHckuin O.C. MeHIDKMeEHT . 3-e u3a.M: «apaaHa», 1988-420 c.
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Myanmd ¢ukpura kypa nuaep Ba MEHExep OMp KaTtop Xycycusariapura kypa

dapknanaau ( 5.1- xagBan).

Jlupepnuk  Bazudacu  YIUHUHT

Xapakariap JacTypura >KOpHil JTuira acociaHanu. Jlupep sHru rypyxjiapHH

HIaKJUTAHTHPUOTMHA

TapbMUHJIAUAW. Jlugep Y3  TypyXUMHUHI  XyCYCHSTJIApPUHU,  MAaKCaJIApUHU

tapadaopiapyu  KapalnulapuHU  KeJIUIIWJITaH

KOJIMal, MaBXyl TYPYXJApHHUHI  OWUpAaMIIMTUHH

udoaanaiiim Ba aifHaH Iy TYPYyX y4yH XOC OViamm.

5.1-xanBan

MeHekepHUHT JJuaepaAaH GpapKIn KUXaTaapu

Menexkep

JIunep

Mamypuii xoqum

NunaBaTop

byropanu

YHmanom

bomkapys makcaaiapura acocan
15000 03 F:0 % 000

V3 MaKcCalJIapn aCoCruaa PIHIJ'IEIﬁI[H

Xapakariiapu pekara acocliaHaid

Xapakariap acocu UCTUKOOJIHU Kypa
OJIMIII

Tusumra tasHanu (Kouaaiap Ba
KypcaTtMmaiiap)

Nucownmapra tassnaau

XyJocajlapHy KyJUIauIu

WNHCOH Xuc-Tylrynapuian
dolinananaau

Hazopat kumaau

Nimony omnnaupanm

XapakaTiapHu KyBBaTJIauId

Xapakaryapra TypTku oepaju

ITpodeccronan

Tamab0yckop

Kapop kabyn kunaau

Kapopnu amanra ommmpuiiHu
TaMUHJIAUuIN

Wuau TyFpu 6axkapaau

Tyrpu ninapau 6axkapaau

Xypmartra ca3oBop

XaMma y4yH EKUMIIH (3B303J11)

[lly caGabmu nuuepHu OolIKa TypyXra VTKasuil €Kd  JUJIEPHU FOKOPHUIAH
paxOap cudarna TaluHIAml eTapiau camapa Oepmaiau. Xyjoca cudaruia anTuin
MYMKHUHKH, JIAJAEP Kamoara >KyJa Kywid napaxana Oormanaaw. Jlugep rypyxra
MOC KEJHWIIW, UKKUHYA TOMOHHJAH TypyX KU3WKHIUIApUHU Hudojamaid oNuIm

3apyp. Maskyp mapt OaxkapuiraHjardHa, samoa JIMJIEp OpKacHUJlaH dpramiaji.
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Bomkanap TtomoHuaaH cudatiapu TaH OJIMHTAH, yJIapAaH YCTYH XyCyCHsTIIapra
9Ta Ba WITHOYHM EKJIail OJIAIWTAH IIaXCTHUHA JIMJICPINKKA MOC KEJIUITA MYMKHH.
5.2. JIuaepJiuK HA3APUAJAPUHUHT ACOCHA Ma3MYHH

Tamkunor puBOXIAHUIIUAA paxOapHUHT JUACPIUK CAJTOXUATH MYXUM
axamusTra sra. bomkapyB coxacuia JTUAEpIMK MyaMMOCH XaMma BakT J03ap0
Ooymu6 kenran. Huma ydyH uHcoH nmuaep  erumaau? by Macama kaaumaaHOK
MyXUM H3NIaHunuIapra cabad Oynran. ®ancada, cuécalXyHOCIUK, MHCXOJIOTHS,
MEHE/KMEHT Kalu daniapaa JUAEPIUK TaAKUKOT 0OBEKTH cudaTuia KaTHAIIaIu.
Onu6 GopusiaH UMUK TAJKUKOTIAP HATUKACKA JIUJICPIUKHUA OCITUIATHUHT TYPJId
HyKTau-Ha3zapjapra acociiaHraH Oup KaTop €HJAAIlyB Ba Hazapusijapu unuiabd
YUKUITaH OYnuO, ylapHU VpraHuil acocujia JUIAEPIUKHUHT Ma3MYyH-MOXUSTHHU
TYJIapOK TYIIYHUII MyMKHH.

JlacTinaOku Kapanuiap JUACPHUHT acoCUil OCNTHIapHU aHMKJIAIIra KapaTuiraH
Oynu6, ymyMmuii xoija maxcui cudariapra acociaHraH €HAAryBHU Udoaaiai .
Pax0apnuk, muaepIMKHH TagKMKOT 0ObeKTH cudartuga Yypranum XX acpHUHT
Oonutapura, OomIKapyB Oyiinya OWIMMIIADHUHT WJIMHUNM  IMAKJJIAHUII JIaBpUra
TVrpu  kenaau. bupok, 1930-1950 iwmnapparnHa JUASpPIMK KEHI MHUKUECAA Ba
TU3UMJIM paBUIJIa VpraHwigd. by WK TagkUKOTIAap camMapaid paxOapHHUHT
maxcuii cudatimapu €K XYCYCHUATIApUHHM aHMUKJIAIIHA MakcajJ KWluO KyWraH
snu. Illaxcuii cudarnap Hazapusicu €ku OyIOK WHCOHJIAp Ha3apuscHra acocaH,
IOKOpU CaJOXUsATra »dra OHI SXIIW paxOapiap  y4yH yMymud Oynrax
XyCcycusiTiaap TYIUIaMA MaBXyJ XucoOiaHamu. by FosSHM  pUBOXIAHTHPUTAH
XOJiJa aWTUIl MyMKHHKH, arap Oy XycycusiTiap aHWKJIaHca, Xap Oup maxc
y3uma Oy cudamiapHd PUBOXKIAHTHUPUINM, TapOUWsIIAId Ba caMmapaid JHUAEp
O0ynmub ety MyMKuH. By Xycycustnapra Ttadakkyp Ba OWIMM Japakacw,
Kal0 HSTyBUM TallKM KYPHUHHUIL, POCTTYMINK, TamaO0yCKOPJIMK, MKTUMOUNM Ba
UKTUCOAMN Owiumiiapra sra OViauIl XamjJa y3ura HOKOpHU Jlapakajia HIIOHUII

KaOMJIapHU KUPUTHUII MYMKHH.
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1940 uusapaa OJINMIIAP 1037120 TaIKUKOTIAD HATHXKAJIAPUHHU
yMyMJIalITUpcallapAa, OKOPH CAJOXMATra sra Juaep sra Oynumum 3apyp Oynran
XycycusiTiap TYIUIaMU XakKujia siroHa euyummra kenmarad. 1948 vunga Crorawut
TOMOHMJAH  YTKAa3WIraH TaAKUKOTIAp JUMAEPIUK COXACHAArd H3JaHUILIAPHU
KOMIUIEKC TaxJIMJI KWUJIUIIra KapaTuirad OynmuO, yHaa YTKa3wiraH TaIKUKOTIap
HaTWKAJTApUHUHT OWp - OWpura 3] KEIUIIM Ky3aTwiaad. Y  JIWJep, oAaraa
TadakKypu, OUJTUM OJIUIITa WHTWINIIN, MaChyTUSTIMIUTH, (HAOJITUTH, HKTUMOUN
- UKTUCOAMN MaBKeW OwiaH axpanu0d TypuiinHu auHkiarad. [y Owunan Owupra
Typiu BasuATIapAa caMapaiud pax0apiap Typjd XWJl IIAaXCUd cudaTiiapuHu
HAMOEH KWW Ky3aTHJITaH.

[Iynra kypa Crorawut “MHCOH MabiayM IIAXCHUM XYCYCHATIIAp TYILIAMHIA
ra OVYNraHiaurd ydyyHruHa pax0ap Aapakacura KyTapwiMaiau™ JeraH Xysocara
KEeJITaH.

Typnu mapouTnapaa JUAEpIMK Aapa)kacura >SpUIIMII  YYyH y3ura Xoc
OynraH Typiauya KOOWJUAT Ba cudariapra 3ra OYJIMII MyXyUM aXxamusiTra ira.

XyJIK-aTBOpra acocjaHraH €HAallyB pax0apiiuK yciyojsapu €Ku XyJIK-aTBOp
yciiyOJlapuHu  TacHUuamra  acoc spaTAu. by IJHMIEPIMKHUHT  Mypakkad
KUXATIAPUHU  TYLIYHTUPHUO Oepumra karra xucca Kyiumau. [laxcwii
cudarmapra  acocnaHraH HazapusgaH ¢dapkiau  paBumga Oy  EHpamryBaa
JUACPIUKHU YpraHull Y4YyH acocuid 3bTHOOp paxOap XyJlK-aTBOpUTa KapTHUIIU.
XyIJK- aTBopra acocjaHraH €HJanlyBra Kypa paxOapHUHT CcaMapagopiiurd YHUHT
maxcuii  xycycustiaapu OujaH 5mac, Oanku y3  xoaumiapura — HucOaraH
MyHOoca0aTH,  XaTTU- Xapakariapu OWIaH  aHMKJIaHaaAu. XyJIK — arTBopra
acocjlaHraH €HJanryBra Kypa acocuil 3bTHOOp paxOapHUHI aMajjJard XarTu-
Xapakarjiapura KapaTwiran Oyicaau, Oy EHJAIIyBHUHT acOCHUUA KaMYWJIUTH
IIYHJA DJUKH, YHTa acOCaH JMACPIMKHUHI SITOHA, ONTUMAaJl YCIyOud  MaBxKy[
JieTaH o wWirapu cypuwirad. by €HpaumyBHU KyijaraH xojiga oiaud Oopuirax
TaJKUKOTIapra kypa Oup Trypyx Oenrunad OepyBuM sSroHa Yycioyd MaBXKy.

OMACJIM'MHU TabKUIJIaIH.
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Basustnu énpamys. laxcuit  cudarra acocinaHran €HaamyB Xam, XYJIK-
aTBOpra acociiaHraH €HJAallyB XaM Iaxcuil cudarnap €EKM JTUACPIUK XYJIK-
aTBOpJIapH  XamJa  caMapajopiuK  ypTacuJarn MaHTHUKAA  OOFIUKIUKHU
aHWKJIalmra WMKOH Oepmaau. bupok Oy xonaT Jmuaep CcaloXusATHHU Oeiruiaiiaa
maxcuit  cudatiap Ba XyJIK-aTBOPHUHT aXxaMUSATHHU Tacaiitupmaiau. Oxupru
Aniapia  yTKasWwiIral TaAKUKOT HaTWXKajlapura Kypa, JuIep CaJOXUATUHH
Oenrmnamga KymiMM4Ya OMWUIAPDHUM XaM  3bTHOOpra odum Myxumaup. by
Ba3UAT OMUJUIAPUTa JIMACPHUHT KYJI OCTUAArM XOJMMIIAPHUHT SXTUENKIAPU Ba
maxcuii cudariaapy, TONIUPHUKIAPHUHT XYCYCHUATIAPH, TAIIKU MyXWUT TajaOu Ba
TabCUPH, UIYHUHI/CK JIMJEPHUHT axOopoT OWJIaH TabMUHJIAHTAHJIMK Japa’kacu
KHPaJIH.

ly  cababiu 3aMOHAaBUH  JHUAEPIUK HazapuslapugaH  Ba3USATIIH
EHJAIIYBHUHI TabCUPHU Kydailau. MKTHCOOUM OMMIIIAp aHUK Ba3uATIap YYyH
Kalicu XyJK- aTBOp ycinyOnapu Ba maxcuil cudariap KYNpoK MOC KEJIHUIIWHU
aHUKJIAIITa XapakaT KWIMIIMOKJIA. YJapHUHI TaJAKUKOTIApH KypcaTHullya, Typiau
Ba3UATIIAD MOC TAIIMKWIOT TY3WIMAJApHU Tak030 JSTraHu KaOW  JHUAEpIIUK
yCYJUIApU XaM aHUK Ba3uATIAH KeluO YHMKKaH XO0JIJa TaHJAHUIIM JIO3UM. SbHU
pax0ap nuaep TypJaM BasusTiIapra MocCJallraH XoJiJa Y3WMHU TypJidya XoJjarnaa
TyTa OWIMIIM KEpaK.

JIupepnukka xapa€H Ba XycycwsT cudatuia Kapam Maxyd. Kapaén
cudaTua Kaparasjaa JUACPIUK HOPACMUN TacCHUp ATHINTa acociaaHuO, OOMIKapHIll Ba
MakKcajjiapra eTUill y4yH rypyx ab30Jlapura TabCup YTKa3UIIHUHT Udoaanaiam.

Jlemak, TuAepiMK KEHT MabHOJIa KyHUJarJIapHU aHIaTaau:

1.MakcamyapHu KYWWIMIIM Ba PUBOXKJIAHUII CTPATETUSICUHU Oeruiaiira
Tacup JTHILL

2.Makcajyapra »pUIIMIIAA XATTU-XapaKaTJapHUHT MOC KeJUIIUra Tacup
OTHILI;

3.I'ypyx Kyu1a0-KyBBaTialra TabCUp ITHILL

4. Talmkuauii Makcajjapra TabCUp KypcaTuil.
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XycycusT cudaTtuaa JUACPIUK MaxOypuil OYyamaran TabCHUPHU KypcaTyBUH
IIaXCHUHI XapakTepu Ba cH(paTUHU akc 3Tthpaau. Kyd ummatum, MaxOypiami,
O00CHM YTKa3WIII Ba TAIIKAJIOTAArd PaCMU YPUHTa aCOCIIAHTaH JIMAEPJIUK HOPACMUI
muaepiuk Aehimnanau. Pax6apnap Oup BaKTHUHT Yy3uaa pacMuid jmaep OYymuoO, yiap
HOpacMUii ujiep Oy IuIIIapy XxaM OYJIMacaIur Xam MyMKHH.

MuKkpo AuAEepiMK — pEeaKTUB, KOPHM Macanajiapra 3bTHOOPHHHM KapaTyB4H,
Ba3MATIaH KeTuO YuKUO XapakaT KUjIaJuran paxoapiap yayH Xoc.

Makpo nuepiauK — Kellaxakka KapaTuiran Oynu0, Tallkd MyXuT, TalIKUJIOT
uyuga XOAMMIIAp YpTacuJard MyHOCAOAaTJIApHUHT TAIIKWIMA MakcaaJlapuHu
EpUTHIL OPKAIN MaKCaJra SpUILaIu.

JlupepHUHT caMapany (paoJIMATHHHU aCOCIOBYM EHAAIIYBIAP:

l.Tabcup >THII Ba XYKyMpPOHJIMK HyKTau Ha3apaaH €xpamyB. byHra kypa
JUACPIUKHUHT CaMapaJopiurd XyKMpPOHJIMK BakoJaTIapy Ba Typura 0ofnuk.byHna
JUep XYKMPOHJIMKHUHT KAaWCH TYpPUHHM KyJUJIalllh Ba MAaBKEWM XaMJla IIaXCUM
XYKMpPOHJIMTMHUA TYFPU TakcuMjam Kepak. HWMmicusnuk mapoutuaa pacMum
paxOapHUHT XYKMPOHJIMK IOUPACH Ce3UsIapiiv OIIA]IH.

2. XylK-aTBopra acocjiaHraH €HmamyB. byHra kypa muaepiap amannaa
HUMajap KWIAETraHINIy ypranuwnaau. Arap auaep MmyBoddakusTiapra spuiaétrad
Oynca, YHUHI XyCYCHUSTIIapu YpraHwiuO, JUACPIMKHUHI camMapaid MOJEJIapu
unuiad uukWiaad. Acocuit MyaMMoO pax0ap acocuid bTUOOpUHU  Basudanap
OaKapuUIINIra KapaTHIIM KepakMu €KM XOAMMIIAp YypTacuaard MyHocabatiapra
DKAHJINTUTA aCOCIIAHA/IN.

3. XycycusAriapra acocjiaHraH Hazapus. byHra kypa nuuep KaHpaal
XycycusiTaapra sra OYJIuIIM Kepakiuru MyXumaup. boiikapyB camapaaopiuruHu
OEJITMIIOBUM XYCyCHSITJIapra y3ura MIIOHY, TalabOYCKOpJIUK, pyXuil OGapKapopiuk,
HazopaTra bTUOOPHUM KHUPUTUII MYMKHUH. By EHIAIIyBHUHTI KaMYMWJIUTH  3apyp
XYCYCUSITIIADHUHT KaHJ1ail HucOataa Oynumuan 6enruinad 6epa oaMaian.

4, BazusTiau €HalyB UKKU HYHaAIHUINTa ora;

A) OyHra xypa JUIepiuK XyJIKUra Ba3usT TabCUP ITaH,
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b) paxOapHUHT Ba3WATHYU TYLIYHUIIM, YHIA Ba3HUITra TabCUP ITULI, Ba3UATHU
Yy3rapTUpHIL UIMKOHUSTIAPY MaBXKYJIUT .

5. Tpancopmanion  Ba Xapu3MaTuK  Juaepiauk. TpanchopmannoH
auaepiukaa pax0ap Xxap Oup xXoaumra Ba3usATAaH KenuO uYnkuO  EHparmmanw,
XOJIUMJIAPHUHT OOIIKapyBJa WIUTUPOKM TAbMUHJIAHAAU. XapU3MaTHK JUIAEPIAKAA
JUACPHUHT CAIOXUATH paxOapHUHT Xapu3MacH, S’bHU MHCOHJAPHHU Kajil 3Ta OJUII
KOOMIIMATH OuIIaH OeNTruiaHaIn.

Menexep kacOu XO03Upru mMaTaa oMmmaBuil OynuOG OopMokaa Ba Oapua
MEHEeXepiapJa JIMACPIUK KYHUKMAJIAPUHUA MIAKUIAHTHPUIL KyH TapTUOMAAru
acocuit Macayia OYIm0 KOIMOK/Ia. Junepnuk Ha3apUSICUHUHT 3aMOHaBUI
HaTWXKaJlapy Oapya xojaTjiap yuyyH camapaiu OVyiran yHuBepcall JUACPIUK YCIyou
XOMXAEJ HKaHJIUTUHU UCOOTHan . JIuaepnuk Ba3usA TN EHIAIIYBHA TaAKO30 3Taju.

YMyMuil XO0Ja 3aMOHAaBUM MEHEKMEHTHA JUAEPIMK MYOMMOCHHHU ‘‘Typiu
OMWJUIAD XAapUTACU ~ KYPUHUIIHAAA aKC OJTTUPUII MYMKHH. JIMJEpHHUHT V3
dbyHKUMsIIapuHU Oakapuluia maxcui cudatinapu acocuit omun xucodbnanaau. Iy
OwsiaH Oupra aHUK Ba3HUAT Ba MYXUTHUHL Y3rapHill Japaxacu y €ku Oy JHIEpHUHT
myBaddakuariu daonugaTura cesmiapiu Tacup dTtaau. Jlugep xapakaTiapu Ba
SPUILraH HATIXKaJapura Ba3UAT OWIaH OOFIMK OMMJUIAp XaMJla 3prailryBuujiap
daonusAT HaTWXKaANapu XaM OOFIMK XucoOnaHaau. JIMaepHUHT caMapagopiIuruHU
OeNruiIoBYM OMWUIApAAH siHa Oupu Juaep Qaoauar KypcaTa€TraH MyXHTIard
MWUIMA MagaHusAT xucoOnaHanu. Jluaepnuk cudariapura acocjaaHraH Hazapus
spaTuiranjian Oy€H Arap JUACpHUHI XyKMPOHJIMTH YHUHT WIaXcuil cudariapura
acocljlaHca, YHUHT XapakaTliapu KYN >KuxaTAaH JeMOKpaTuk 0ynubd myHocabaTiapra
KapaTuwirad; Oy XoJija JuAep JprailyBudiap xapakarjapura KaTTa SpKHHIHK
Oepanu. KenumyBHUHI Kapama-Kapiii TOMOHUAArd JUAEPIUK aBTOpuUTap OYnuo,
BasudanapHu Oaxapuiura WyHantupwiran Oymaau. byHaa sprauryBumiap SpKUH
XapakaTJIaHHUIIN TOOOPO YeKIaHuO Oopaau.

Amamuérumnap ypracunaa P.baiik Ba XK.JlelikepT TaMOHUIaH Takau( STUITaH

“bomikapyB Typu’ HOMIM JIMJAEPJIMKHU TAacCBHUpJall TU3UMU KEHT KYJJIaHWIaIH.
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“bomKapyB Typu’ UKKH YI4aMmid cxema O0YauO, YHUHT TOPU30HTAN YKU JIMJEPHUHT
TONIIMPUKJIAPHA Oa)kapulra MHYHAITUPWITAHIWTUHU, BEPTUKAI YK 3Ca YHHUHT
WHCOHJIAp ypTacuaard MyHocabaTra MyHaITHPUITAaHIUTHHE U OaaIai i,

Iy Owunan Oupra TAIKWIOTAATH Y3rapuiuiap JIUACPIUK YCIyOUHUHT
Y3rapuiMHu Tako30 3Tafau. Jlnaepauk yciyOnHu Oeiaruianiaa Ba3usTra acocjaaHTraH
JUACPIUK Ha3apusCh MyXHM axmusTra sra. JIMJepiaukHH Ba3usaTra MoC XO0J1a
Oejqrmiaml MEHEKEPHUHI KaHAall XOKMMHAT Ba Tacupra s3ra SKaHJIWIUra Ky
KUXATAAH OOFNMHK. XOKUMHAT OwiaH OOFJIMK BaKOJATIAPHUHT ETULIMACIUTH
MEHEXEPHUHT Il (HAaOMIIMATH CaMapaJopiUTIMHU KECKUH MNacaTupuO ro0opanu,
XOKMMHUSATHUHT OPTHKYA BaKOJAaTJIapy BAKOJATHU CYHCTEMOJ KUJIUIIra OJM0 KEIuII
MYMKHH.

TaakukoTuMiap KaaMMJAH IIaXCHM XOKUMHAT MaHOajmapura KU3UKHIL
Owran Kapa® kenrannap. AMepukanuk myrtaxacuciap K. @penr Ba b. Peeen
XOKMMUATHUHT OOII MaHOACHMHU a)XpaTHO KypcaTHIIra acociaHTaH TACHU(IAIIHH

Takaud >taunap ( 5.2-xaasan).

5.2 - xaaBai

/K. ®penu Ba b. PeiiBeHra acocon maxcuii XOKMMHUAT MaHOaJIapu

Ne XOKUMHUAT Tascudgmu
MaHOaJ1apu
1 | Mykodotnamr Jlunep y3WHUHT OpKacuIaH prailyBUYdIapHU
MyKo(OTIIAll yUyH 3apyp OyiraH pecypciapra
sra
2 | MaxOypuaii XOKUMHUSIT MaHOACH KypKyBIa acocjiaHaau
3 | KonyHnnii JlniepHUHT XapakaTiapu 3prauyBuniiap

KaJpUsITIapura Moc Kejaaau, Iry cadadmiu ynap
JUJepra BakoJiaTiIapHu “‘y3araaud’

4 | DkcnepT XOKHUMHUST aCOCH — TOMIIMPUKHU OaKapuIll yUyH
3apyp Oyiran OmIMM Ba Mayiaka XMCOOIaHaau
5 | Xapuzm JluaepHUHT »prauryB4Miiap TacaBBypHaa 3bTUOOPIH,

oOpyiu KypcaTyBUM maxcuii cudarmapu

XKagsannan xkypuHuO TypuOIUKHU, JTUACPHUHT 3pTallyBunjiap 3THOOPUHU KapaTHIL

OwsiaH OOFIHK MIAXCUH XOKUMUSTIA 3Ta OYIUITHUHT KEHI UMKOHUSTIAPU MaBXKY/I.
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Bomkapysna nuaep obpycH, TabCUpH Ba XyKMPOHJIUTHIAH YHYMJIM (oiiagaHHII
KaTTa axamusTra sra. by nykram Hazap 16 acp Oommapuaa Byxxyara kenran. Hukomo
MakknaBeIsIMHUHT Malxyp “Xykmaop” acapuja €3uIuIINyYa, XOKUMUAT Ba YHAAH
doiigasanuin JaBIaTHU OOIIKApWINIA acOCHi BocHMTa  OYnuMO XucoOnaHaaw.
[ynaait Kuauo “XOKUMUAT HUMA™ JE€raH CaBoOJl TYyFUJI/IH.

XoKHUMHAT - Oy XapakaT KWJIUII HMKOHUATH €KUM OOIIKAa OJaMJIapHHHT
XyJKuTa €KM XOJaTHra TabCHp 3TUII KOOwmsTH. bomika cy3nmap OwnaH aiTraHaa
XOKUMUST - Oy OOIIKa oJlamiiap XyJIKUTa TabCUP YTKa3UIll UMKOHUATH. Tabcup - Oup
INIaXCHUHI MKKUHYM [IAXCHUHT XYJIKHA, MyHOcabaTiiapy Ba XUCCUETIapura
Yy3rapTUpuIl KUPUTYBYM Xap KaHJaW XapakaTtaup. Tabcup BocHTanapu Typiuya,
KYJOKKa IIMBUpJA0 aWTuiaraH cy3naH TOpTUO, NHUYOK VKTalduIIradya OYiIuIiim
MyMmKkuH. LllyHuHraek, 6up ogaM Y3WHHUHT FOsUIapu OWJIAH MKKMHYM Ofamra TabCHUpP
TUIIM MYMKHUH. Pax0Oapnap mryHaail Tabcup STUIUIApU Kepakku, Oy ¢akat Oup
FOSIHM KaOyJ KMJIMIITa AMac, OaJKy Xapakarra - HaTH>KaBUM MEXHATra o0 KEJICHH.
V3UHMHT TAbCHPWHM Ba JIMACPIMTHHE CaMapaid Kylail ONMIIM y4yH Xap Oup
pax0ap XOKMMHUAIT MaHaOAITapUHU KYJUIalln Kepak.

Kynruna opammap XOKMMHSITHM 3YpaBOHJIMK, Kyd Ba arpeccusi OwiiaH
Oofnmaiinunap. ByHpmail KapalmmiapHd TYUIYHHII MYMKHH, YYHKH XOKHMHUSTHUHT
acocua ailHaH KYNoJI Ky4 Typagu, XaTTo 3ypaBOHJIMK (hakaT CHOpTAa Ba KHUHOJA
oynanu ae6 XUCOOJIOBYM HOKOPU PUBOXKJIAHTAH JKAMUATIA XaM Ky4 XOKHUMHUSTHUHT
3apypuil KUCMM dMac. XaMmMa TAallKWIOTIapaa caMapajii UUulall yY4yH TETUIIUINA
XOKUMUSTHH KYJJIall mapT.

Jlupepnuk Hazapusilapu aHUKJIAHTaH TYpJIM TaIKUKOTIIAp HaTKajlapura
Xyjloca KWwiap »JKaHMM3, IIaXCUil cudaTiapra acocjaHraH, XyJK- aTBOp Ba
BA3UATIM EHAAIIYBIAPHUHT Xap OWPH MYaMMOHHMHI MabiyM KHUCMHUHHU €4YMINTra
UMKOH OCpUIIWHU, JEKUH TYJIUKIUKHU TabMUHJAW OJMACIUTUHU Kypamus. by
€HIaIIyBIAPHUHT Xe4u OuMpu TYIMK KaOysnl  KMJIMHIAH 5Mac Ba TaHKMJIapra
yupaétran Oyicama, amanuérna y €ku Oy Aapaxaaa KYJUIaHUO KeIWHMOKJA.

X0o3upru TmalTaa JAUACPIUK  XOAUCACHU Ba JUAEP THUMCOJMHU aMalud Xamjaa
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Ha3apuid SKUXATJaH akC OJTTHPYBYM Ba WIMHUN TAaAKUKOTIAp HATHXKAJIAPUHU
YMYMJIAIITUPYBUM SITOHA EHJAIIYB €KM Ha3apus MaBxXy[ sMac. TaakukoTyuiap
Oepran 0ab3u yMyMUU XyJIOCAJIapHU KENTUPUO YTamus3:

- OOIIKa WMHCOHJIApAaH (QapKJId paBUIIAa JUAepiapra Xoc OYiaran craHgapt
cudarnmap TYIIaMu MaBXyqI dMac. Typam BasmsTIapAa camapaiud paxdapiap
JUACPIUKHUHT y3ura xoc cudatnapuHu Oenrunad Oepamunap. bynna naunepHuHT
HIaXCU XyCYCHATIApU TApPKUOM YHUHI KYJ OCTUJArd XOAUMIIAPU XYyCYCHUATIApH,
daonusaTu Ba Bazudanapura MOC KEJHUILIUA JIO3UM.

- K. JIeBUHHUHT TaIKUKOTJIApU acocuaa paxOapiuK EKU JUIACPIUKHUHT Y4
yCIIyOMHM aXpaTthO KypcaTUll MYMKHH: aBTOpHUTAp, JEMOKAapaTHK Ba JUOepall.
bynga numaep  xogumiuap — OwiaH — MyHoca0aTra — acoClIaHTaH ~ MHCOHra
UYHANTUPUITAH  EKHU HaTvxara WyHanTUpuiaraH Basudanap HaTHXKara
UYHANTUpUATAH OYIUMIIM MYMKHUH. JIMAEpHUHT camMapaJopiurd aHWK Ba3HSTAArU
JUACPIUK YCIYyOuHN Kysutamra OOFJIUK.

- TYpyX Y4YyH OKyJa Kyjdall €Ku HOKyJal BasusTiapaa  Basudanapra
WyHantupunran auaep MmyBoddakustra spuimiaad. MHcoHmapra WYHanTUpHUITaH
JUAEPIUK OapKapop BausATiIapaa KyJ Keaaaw.

- paxOapUSATHUHT JHACPIUK CAJOXUSATHHU TabjUM OEpHIl OPKalu OIIUPHUII
MYMKHH.

- OHI camapaiau Jujaepaap ‘Y3 Xapakariapu yYyH MACBYJUSITHH XUC
TaAWNIap, Makcajra 3pUIIMIIra WHTUJIAAWIAp, WXPO OSTUIUIIM 3apyp OYirad
aHuK Baszudanap OyiiMdya MabJIyMOT Ba TaxxpuOara sra Oymaauiap.

- IUJCPHUHT KaJIpUATIApU KOMIIAHUSHUHT MAJaHMSTH, UIIJAH KeTraHiaH
CYHI XaM TAalIKWIOTJAA CakJaHuO Kodaau. SbHU JHACPHUHT Xap OUp XapakaTu
YHUHT KOMITAHUSICUTA TabCUP 3TaJIU.

bynpan  Tamkapu — JHMIEpPAMK  CAJOXUATHHM  OLIMPHINTa  KapaTWiraH
HA3apUSUIAPUHUHT PUBOXKJIAHUIINTA OUp KaTOp KOHCAITUHI (upManapu Xam y3
xuccacuHu Kymrad. JKymnanaH, AHIEpPCOH KOHCAITUHI (upMacura Kapaiuiu

CTPAaTCruK }”/3rapmm1ap HHCTUTYTHHUHI' OXHUPIH TAaAKUKOTIApHU KEJIaXKaKaa riao0ai
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JUAepiapra Xoc XyCycusaTiap aHukKiaHrad. [moGanm nuaepnapra Kydumaruiaap
FOKJIaTHIIA TN

- ¥3 KOOWnMAT Ba  OMIMMIIApPUHM  JOMMUKA  TaKOMWUIAIUTUPUIL, Y3
XapakatiapuHu OOBEKTUB Oaxonaml KOOMIUSTHHU PUBOXKIAHTHPHUIL, Y3 Ky€Id
TOMOHJapujaaH  ¢oiinanaHa oIuII Ba  OWIUMIApUAArd  KaMUYMIUKIApHU
Tynaupui. Jlunep aTpodaaruaapHUHT UILIOHYUHU OKJIall¥, MAabHAaBUU
KaJapusTiapra puosi KWIHIIK, XUCCHETIapu, TadakKypu Ba IIaxcuil cudaTiapuHu
YUFYHJIAIITAPA OJIMIIH KEepak.

- MYKA Ba TallKd TabCUP BOCHTAJIAPUHU SIpaTraH XoJija TaIIKWIOTra
paxOapnuk kuhuil. PaxOapnap Oy BocuTajgapHH acocaH HOpPACMUM KYpUHHUIIAA
HIAKJJIAHTUpPA OJIMIIU JIO3UM. [moban nuaepiap WuFMa - MaTpuilaiu, y3apo
OOFJIMK, BAKTUHYA ‘‘KOMaHJAJIap HU OOIlIKapa OJIMIIUIAPU MyXHUM axaMusTra jra.
Jlupaep TAIKWJIOTHUHT SIIMPUH KYPUHMAC CAJOXUSATUHU AHUKIA0 OJMILM Ba
HIAKJUTAHTHPUIIM Kepak. by canoxuar  OWiauM, WHCOH KalluTajdd, MOJIMSIBUN
pecypcnap OujiaH OenrviaHaiu.

- [lepcoHalHUHT  aXCHM ~ MaJlakacu, IIYHUHTACK OYTyH TaIIKUJIOTHUHT
KacOuWil Manaka JapakacCMHU omMpuO Oopuil, OyHIa MyaMMOHHU €4YUIIAa TYpJd
buKpnam yCcyJUIapUHM KYyJUlall Ba parOaTiaHThpuin kepak. Kemaxak nuaepu
bukprap XwiMa-XWUIMTH, WKOAUM MyHO3apajiapJaH camapaiu (oii1aaHuIII,
my Owyan Oupra Kapauuiapard yMyMHIUIMK, Xa€T Tap3uaard OOFIHUKJIMKHU
amManuéraa Kyyuiad oJuid Jio3uM. MyaMmoJiapHM 17100all TacaBBYp ATHIN  OWJIaH
Oupra rnoban Juaep Typiau €EUiard rypyxJjap MOTHUBALMSICUHU TYIIYHUIIM Ba
yJlapHU KYJU1ad OJUIIN Kepak.

TaakukoTnapaa IIYHUHTAEK T1oban JnuaepiapHuHr 14 Ta acocuit
XyCyCUSITIapHU aHUKJIaHTaH:

1. I'nmoban Toudanapra acocan ¢ukpall.

2. [loTeHunanm MMKOHUATIAPHUA Kypa OJIMIIL.

3. KenaxxakHUHT yMyMHIl TacaBBYPUHHU sIpaTa OJIMII.

4. IHCOHNIapHUHT KOOWUJMATH PUBOXKJIAHUIIK EpaaM Oepulll, BaKoJaTiapHu
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yJlapra y3aTHuIll.

5. Nuconnapaaru dhapkiapHu KajpJiall.

6. Mmra koMaHganu €HAAIIyB, XAMKOPJIUK XUCCUHH PHUBOKJIAHTHPHUILI

7. V3rapunmapra Xxaipuxox GyiaumI

8. TexHonoOTHsTIapHU OVIIMIIMHA HAMOEH KHJIUIIL.

9. MxxoakopoHa TakiaugiapHu  parOaTIaHTUPHIL

10. MmKO3napHUHT 3XTUEKIIAPUHA KOHAUPHUIIHU TAbMHHJIALLL

11. PakobaTuunap Ouiian Kypaiijga MyBodQakusitra 3pHIIaaq.

12.1llaxcuii 10TyKJIapH, IOKOPH Jlapakajard OWJIMM Ba MajaKaCUHU HaMOEH
KHJIaJIU.

13.KamoaBuii pax0Oapiaukka Tail€p SkaHIWruHU UdoAa 3Taau.

14. Tamkunorna kaObynl KWIMHTAH KaJapusTiapra MyBO(QHUK XapakaT KHJIaJIH.

bupunun kapampga Oy TanaOiapHUHr Oapyacura puosi KWIMII MypakkaOJek
Tytonanu. Jlekud OyHJa 3aMOHaBUM Jujep dSra OVIMINM JIO3UM  OYJIraH acocuid
TanabsapaaH Oupu - TU3UMIM  (DUKPJIALIHUHT  JKOPUM  ATUiaumM  Oapua
MyaMMOJIapHU XaJl ATaJH.

by xomma Typaum  Xycycusitra 3ra TanaOlapHU TapTUONAIITHPUII Ba
YMYMJIAIITUPUIT UMKOHMSTH TYFUIA]IH.

Tuzumin (QUKpIAMIHUHT ACOCUH TaMOWMIIM TagKUKOT OOBEKTUHUHT THU3UMU
cudaruna yprauwmumuaup. “busHec, MHCOH  (AOJUATHHUHT OUp KYPUHUIIU
cudpatuga MabiymM Oup TuU3UMHU uopamaian. by epna Hummap gaBomuia
HaMOEH OynajuraH SIIMPUH aloKamap xam Mapxkyn Oymaaum™® Xap OGupummus
O0ab3uga ce3MmaraH xojga Kymiad Tusumiap (AOJUATHHUHT UIITUPOKYMUIIAPU
oynub KoaaMus.

JIupep y3ura xoc Bakoysat OYynuO, yHM TaKCHUMJIAIl MyMKHH 3Mac. YHHU KaOyi

KWIMII Ba (paxp OmiaH srajuk KWIHII €KW YeTra YTUII MYMKHH.

10 CuHre M. MsTas gUCUMNAMHA: UCKYCCTBO U MpaKTKa camoobydarowmiics opraHusauun//Tep.c aHrn- M.: 3A0
“Onnmn- busHec”, 1999- 406 c.
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5.3. TamkuiaoTr 60IKAPYB TH3UMHUAA PAXOAPHUHT JHAEPJINK cupaTIapuHu
OLIMPHUII MACATATAPH

Wuconunr mupep Oynuira HWHTUIUIIATA HUAMA MaxOyp Kuiagu?
JImpepnapHuHT BYXKyJra KEJIMIII MEXaHU3MH, XYCYCHATJIIADH Ba
HYHAIMIIIIAPUHUHT CYOBEKTUB JKuxaTiapura 3. DOpeHIHHHT TCUXOaHATUTHK
Ha3apusACH AaHUKIWMK KHPWUTAAW. YHUHI HYKTaW Haszapura  Kypa, JIHJIEPIUK
acocuJa OHTCH3 paBHIIAaru xuccuériapra Oepwiui éranu. MHCOHIa paxOapiuk
Ba JIMAEPJIMK MaBKeura osra Oyiauiml V3UMHUM HOKYJAall Ce3Wll, OKU3JIHMK Ba
YKYBCU3JIMK  KaOW  XoJaTjapHu eHrumra WuMKoH Oepagu. Ilcuxoananus
Hazapusicura Kypa Jjuaepra OYUCYHMII XaMm y3ura xoc TabpuduaHagu - TUACPHU
CyObEKTHUB paBHIlla KaOyJl KWIUII Ba yHra OYWCYHMIII HWHCOHJA OOJaJvKJIaH
HIaKJUTAHAIM Ba pax0ap TOMOHHWAAH XMMOSJIAHWII Ba OOpYIM mIaxciapra sSKUH
oynuinra >XTUEXK KYpUHUIIKAA U]oaanaHaau.

@penyy U3A0LIIApU XOKMMMATIa HWHTWIYBYM Ba aBTOPUTAP XYCYCHATIAPHU
€KJIOBUM QJIOXMJa IIAXCIApHUHI TYpPUHW aHWKJIaHaad. by Typparum maxciuap
HOCOFJIOM XKaMUATIapAa IIAKUIaHaId Ba OMMAaBUW XaJAUKCHpall Ba acaOWNIIHK,
TYIIKYH XoJjiaTiiapra ca6ab Oymanu. by Typnaru nuaepnap pax0ap mapaxkacura
spulIca, VY3 XYKYMpPOHJMIMHHM XOAMMIIapra MaxOypuil VTKa3ull, yJTapHHUHT
XYKYKJIapuHH Oy3WIlra XxapakaT Kuiaau. by Typmarm nuaepinap KaTTHK HazopaT
ocTuaa OYIuIIU 3apyp.

Bocutanu ~ MoruBauud. Jlupepaukka — MHTWIMIIMHUHT  [ICUXOAHAJIMTHUK
MOTHBALMACH JIMJEPHUHT siHA OWp TypuHHM axpaTuO kypcaragu. by munepnap
XOKMMHUATIa HMHTWIMANAM, XOKUMHUAT yJap ydyH OOILIKa Makcajajiapra >SpULIUII
y4yH BOCUTa XHUCOOJaHA/IN:

Mopnuit eKu MabHABUM-aXJIOKUM MaKcamiap YHUHTHU acocJIaHTaH
MOTHBalus. MoTuBalMsl yHMHTa acocCiaHraH OYJIuIIM XaM MYMKHH-JTUIEP
pax0apiuk >kapa€HUHU KU3UKapid, yiuH cudatuaa kKaOyn Kuiaaud. by xonna

JUJEPHUHT MOTHUBH OYnuO OomKapyB (AOJUATHHUHT Ma3MyHH XHCOOJIaHAIH
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WHCOHJIAp YypTacujgaru MyHocaOaTiapHH TaIlIKWI STUII >KapaCHUIArd MypakkaO
Ba )KamMoa y4YyH MyXUM MYaMMOJIAPHU €UUIITa UIITUEK OWJIaH KUPUIIUIATH.

JlunepnuKHUHT  TacHU(JIAHUIIM Typiau-TyMauHaup. [ypyxma — auaepiap
TypJapyuHU AHUKJIAII KaCH ME30HJapra Kypa amajra OupuiIaan?

YeryBop  QyHKIMsIapra OOFJIMK paBHUIllIA JUJIEPIApHUHT  KyHWIaru
TypJapyuHU aXXpaTUO KypcaTHIaau:

1. TamkwnoTun Juaep. YHUHT acocuil  cudaru, xamoa SXTUEKITAPUHU
V3UHUHT maxcul Basudanapu cudaruna KaOyn Kuiaaau Ba ¢daoi Xapakar
Kuwiagu. by nuaep kenakakka MIIOHY OmilaH Kapaiau Ba Oapya MyaMMOJIApHU
€UYMUIIl MYMKHUH J1e0 XUCOOIaiiau, OlaMIIapHA UIIIOHTUPA OJaju.

2. Jlupep-mwxoakop. by nuaepnap eHrunukiapra MHTWAJIAAA, XaBGuM Ba
€UMIIA KUWMH OYyJiraH MyaMMOJapHM edyumra kupumagu. bylipyk Oepmaiinu,
OaJIKM MyxoKaMa KHJIMIITa YaKUpaIu.

3. Jlmupgep —xypamrun. Uponanu, 3 Kyuura HIIOHTaH Imaxc. XaBd-xarap Ba
HOAHUKJIWKIapra OupuHun OYynuO Kapmwu Oopaau, yinad yTupMail Kypaiira
KMpUIIAAW. Y3 HyKTau - Ha3apuaH deTialMaimyu Ba &H 6ocMaiian. Bupox 6y
auaepiap Y3 xapakaTJapyHU OJIIWHJIAH MyXTa yiad Kypmaiigu.

4. Jlupep auruioMatr. by nuaepnap Ba3uATHH KyJla SXIIM OWIaad, HOO3UK
KuUxariapra TabCup 3THO KUMJIapra KaHAail TabCUp STWIMIIM OWIIaIu.

5. Jlupep- xammapa. by nunepnapra XoAuMIIapHU OFUpP MaTiapaa KyJulai
OJIUIITaHU YYYH UHTWIMILAIU. YJap XOJUMJIApHU XypMmaT KWJIaJau, YIApHU PyXaH
KYJ1a0 — KyBBaTJIai 1.

I'ypyxgaru yMymud JAuAEpiAUMK KyWHJard TalIKWI STyBUWIapliaH ubopar
oynanu (MUAEpJMKKa XOC poJjuiap):

a) HWIIOWIAPMOHIIMKKA acocyianral Jujaepiuk. HMmab YUKAPUIL
MyaMMOJIapUHU XaJl 3TUIIWra KapaTWiIraH pacMuUil TypyxJjap Y4yH Xxocaup. Y
IOKOpM Majlaka, Taxkpubara sra OYynn0, TaIKWIMM MacalajapHM e4dMIlja yHra

TEHI KeNaJuraHu HyK “rypyx Kymuiapu’;
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0) xuccuérnapra acociapral JuAepiuK. MHCOHUN XalpUXOXJIMK, JTUAECPHUHT
maxciapapo MyHocadaT MIITHPOKYKUCH CcUdaTUIATH Kajad 3Ta OJUII KOOWIHUATH
Tyaiam HOpacMUN WXXTHUMOWH TypyXJjapaa ro3ara Kenaad “Typyx foparu;”’

B) axOopoTra acocliaHTaH JUJEPIMKIa JIUJAepra YHUHT [OKOpH OWiInM,
Kepakiau ax0opoTra sra SKaHJIWTH YUYyH MypaxoKaT KWIHIIAAW. Y XaMMa HapcaHu
Ownamu, TYymIyHTApUO Oepa oaagu Ba Kepakiaw axOOpoTHHW Tomwira &paam
oepanu- “Typyx akiau’.

IOxopuagarn yd4 KOMIOHEHTHHHT XaMMacHHHU V3HJa MyXaccamJalTHpPraH
JUAEp BHI XM Juaep Oyna onaau, JEKWH YHUBEpCall JUAEpiiap KamIaH-Kam
yUpauIm.

Wxpo staguran ponura kypa JLU. Ymanckuét 6 Typmaru mamupepiapHu
axpatubd KypcaTtaau;

1) Tamkunoryn (TypyXHH OHPIAMTHPUIT (YHKIIHSICH);

2) TamrabOyckop (FOsUTApHU WITapy CYpHII Ba SSHTH MYyaMMOJIAPHH €UHIII);

3) T'ypyx kaiidusrura TabCHUP ATYBYHU (rypyX Kall(puATHHHUHT
MIAKJUIAHUIINAA €TaKYMIUK KUJIaIn);

4) DOrajnoH (HamyHa, ujaean, “raay3”);

5) Vcra (Mabiiym (haosusAT TYpUHUHT MOXHD MYTaXacCCHCH);

6) buwiumaoH (keHr OMMMIIapy OWIaH aXpaiud Typajn).

bynnan Tamkapu mnepcoHanmHu OomIKapuuiaa JIMAEpiaap TypyxJaa YJIapHH
KaOyJ1 KuJuiuiapura kypa racHudianaau:

1) “busmapgan  Ouwpu” — TypyX ab30ojapd HYHAa axpaaud Typmaiiaw,
“TeHrnap nuuaa Oupunun’ cudaruga Kadysnl KWIMHAIW,

2) “busnapmaH SHT XU — TYpyX ab30JIapy HMUYWAaH Kymiad cudariapu
(MIIOMITApMOHITUK, axJIOKWM, MYJIOKOT Ba OoIllKa) OWwiIaH axapuiaud Typaau Ba
TaKJIUA KWWl y9yH HaMyHa XUCOOJaHalu;

3) “Sxmm omam” 3HI sAXIIKM axJoKui cudariaapra sra maxc cudaruiga

KaJipJiaHaau: TapOusiiv, THCOHNapBap, Epaam Oepuilra Tai€p, ybTHOOPIIH.
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4) “Xwusmaryw”- Y3UHUHT Tapauopiapyd  KU3UKHIUIAPHHA  H(OJATIOBYA
ponuAa YHMKHUINra XapakaT KWiaau, YIapHUHT (Qukpu OunaH XucoOJaHIIaau Ba
yJlap HOMHJIAH XapakaT KWJIaJu.

Oxopunarun nuaepHu KaOyl KWIMII KYPUHIUIApU TYPYXHUHT Xxap  Oup
ab30CH TOMOHHMJAH Typiaudya wudojataHumy MyMkuH. JKymmaman Oup Xoaum
muaepHu “Omznapman Oupwm” cudarmma KaOyn Kuwiuimm, Oomkamap “Xu3mardu’
cudpatuga Kapanuiapu MyMKHH.

[lcuxoNoruK TaxJWIYWIAp JIMJEPHUHT YHTAa KYPUHUIIMHU TaBcU(Iaiguiap:

1. “Oranapua ramxyp XyKMJIOp’- YHH XypMaT KWJIaJuiap.

2. «yn6ouTdmmy - yHTa TAKIN]| KHJTHIIAIH;

3. “SynMKop”- YHIAH KYpPKHIIIAId Ba yHTa OYHCYHUIIAIH.

4, “TamKuioTYu”’- UHCOHJIAPHU OUpHaIlITUPaaAN, YHU XypMaT Kujaaguiap.

5. “KemumtupyBun” yHM  €KTHpaauiap Ba  KyNMHYA KaMYMJIMKIAPUHU
ce3Maiauiap.

6. “’KaxpaMoH”- MHCOHJIADHU Y3WHWUHT OPKACHJAH JpramiTapa OJajIw.

7. “Canbuii TabcHp ATYBUYM - MHCOHJApPHU HHU30JIapra YyHAAWIW Ba yrapra
XUCCHUM JKMXATHaH 3apapiiv TabCUP STUI MaHOAcuM XUCOOJaHAIH;

8. “Hamoénma”- atpod-myxutra mwkKOOWH TabCUp ITaaAW, YHHU CeBaguiap,
WIIOXUMAJIAIITUPATUIIAP.

9. “KyBfunra yuparan’.

10.«AlOnapuu OolIKagapra FKJIOBUM.

Oxupru UWKKA Typ JHAepiap aHTwiuaep Oynubd, canduil xapakatiap
00BEeKTH XHCOOIaHaIM Ba HAaTHXKaJa TypyxJa cajaOui XUCCHUETIap KydasiIu.

JIupepauKHUHT TaOMUN €KW CYHBUWUIIUTH, TyFMa XyCyCHSTJIapra acocCJlaHraH
¢kl TapOMsUIaHraH JHAEPIUMK Macajacu Oaxc-MyHo3apanu xucobiaHaau. by
Macalia JUACPIUKHUA OolKapuiln cudaTuaa Kapaiaau Ba O€ll >KUXATHU Y3 UUHra
oJIaJIu:

1) JlupepnapHu aHWKAIL,

2) VYiapHUHT PHUBOXKJIAHUIIIN;
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3) I'ypyx maHpaatnapuHu XHCOOTa OJIUII,

4) Hopacmuii THIEPIIHK;

5) JlecTpykTuB nuaepiMKHUA Oaptapad STHIIL.

Tyrma €ku makuiaHTaH JUAEPIUK cudaTuiiapura 3ra MHCOHJIAPHU aHUKJIAII
Ba yJapHW pax0apiuK JIaBo3UMJIApWra >kajad JSTUII Juaep OYaud Tyruiaamwiap
Xama JUAEepiJapHUd MAaKCa[UIM IIAK/UIAHTHPUII MYMKHH JIeraH FOsjIapAaH Keauo
yuKagu. bupuHuM Xonjna JIUAepiauK cudaTiapuHu aHUKJIAll Ba YHJIAH TalIKUJIOT
MakcaJjlapy y4YyH KyJUlall, MKKMHYM  XOJaTAa  3ca-TAallIKWiIoTra  Talép
HIAKJIJIAHTaH JUACPIApPHU KalI0 ATUII XakKuja cy3 Oopaiu.

JIupep KOOMNIMSATIIApUHY AHUKJIAII YCYJUIApU —TeCT YTKa3ull, OuorpaduscuHu
YpraHuill, MEXHAT CTAKUHHU TaxJIWII KWW, Kydn OyFUH MEHEKepJapuJaH OKOpHU
OyfMH pax0apiaurd y4yH HOMBOJJIapHM  capajall Ba  yJapHU  YKUTHUII
xucoOnanagu. by ycymnap I'epmanus, AKI, ®pannusaa KeHr KyulaHUIaIu.

JIupepnuk OKOpU paxOapusT OuiaH OOFIUK OViIMO, TAIKWIOTAA OUPUHYH
aunep — paxOap 2KaH, KyHuJara caBoJulap TyFWiIaau: 3aMOHaBUM  paxOap
JUACPIUK XaKUJa HUMaJapHU OWIMIIKA Kepak; XO3UPIH 3aMOHJa Jiujep-paxbdapra
KaHaail Tanabiap Kylwiaaud Ba juaep OYiIMO eTUIIWII yYyH HUMAanap KWJIUII
JIO3UM.

JIupepnuk  MacalaJapuHUHT  TaAKUKOT KWIMIIAA XOpWxkui (upmanapiaa
JUIEPIINK CAIOXUSATATA ATra OYIUIIHU KyWHaaru CakKku3 ME30H Oyiinua aHuKIauau:

1) y3myKcu3 paBHIIfa Y3uW yCTHIA HIUIANL: YKAKWMaH; caBojuiap Oepamad,
KyLIMMYa TabJIMM Kypcllapura KaTHauMaH;

2) Oomika ojamjapra Xu3MaT KWIHIITa MWYHAITaHJIWK: JOUM OollKajapra
épaam Oepuinra xapakatr KujlaMas;

3) Oomikanmapra SIXImd MyHocabaTda OYJuIlN, HU30JapAaH KOYHII,

4) Oomkamapra WIIOHWIN; OOINKA WHCOHHM XUMOS KWIap dKaHMaH, YHUHT
MKOOUM TOMOHJIAPUHU Kypa OJIaMaH;

5) BakT Ba XapakaTiapHU OKWJIOHA TAaKCHMJIAIL: MEH Y3 BaKTHMHHU WIII,

OnJia Ba XaMUAT S,’pTaCI/I,Z[a OIITUMa TaKCHUMJIAIIIra XapakKaT KHWJIaMaH,
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6) WuKM WIIOHY, KeJNaKakKka YMHUJ, XOAWUCANIapra COFJIOM Kapamni-xaérra
capry3ar cudaruma Kapar;

7) y3ura  TaHKUAWA ~ Kapam, QuKpimap — XWiaMa-*XWUIMTH  OoIIKaiap
XU3MATJIAPUHU TaH OJIMLI;

8) KUCMOHHMI COFJIOM OYJIUII, aKJUi Ba MabHABHHA PHBOXKJIAHWINTA YBTHOOD
oepwiil.

DyHUHr y4yH JUIEpIMK CaJOXMSATHHU  OWIMpPHINIA  3apyp cudaTiIapHH
Makca/Uld  IIAKUVIAHTUPUII Ba  PUBOXKJIAHTUPUII J03uM. Pax0ap Tamkuiorna
KyHuJaru sxkapacHiaapHU aMaljira OUIMpaiu:

® MIaXCHMM MOTHUBIANIMIIHM WIIA0 YUKWIN, STbHM MaKCaJHU Ba YHra
HPUIIUII UMKOHUSTIAPUHU YPTaHMUIIL;

® UHIWBHya aKJInn Ba axJIOKHIA JTUAEPIIUK cudatuIapuHu
PUBOKJIAHTUPHIIL,

® T'ypyX ab3oyiapu OwiaH MyHocabaTina JHUIECPHUHT WXKTUMOUM oOpycH Ba
CaMHUMMIJIUTUHU TabMUHJIAIL,

e BAa3MATHU T3 Ba Oaxouall, rypyX ab30Jlapu KU3UKUILUIAPUHU OWIMII Ba
xucobra onum Oyinya KYHUKMajapura sra OYIIMILL;

e pax0Oap baonusTuIA pacMmuit Ba HOpacMUii JTUAEPIUKHU
MYy’KaccamIIall TUPHIIL,

® JIECTPYKTUB JUJECPIUKHU Oaptapad stuil. TamkuiaoT ¢aoausarura acocaH
JNECTPYKTUB JIMJEpiap - SSHTWJIMKIApra Kaplld TypyxJjap, YIOIIraH >XUHOATYUIIAp
rypyxJjapu Jujaepiapu KkaTta 3apap erka3zaau. by xonatHu Oaprtapad >THII Y4yH
“nuuep-sprauryBuniiap”’ TU3UMU UYKOTWIAIW - TUAEP HIIJIaH OYIIaTuiIagn; rypyxu
OolllKa ydacTKajapra TapKaTuO o0opuiaiu; Juaep Kymumua Bazudanap Oepuino,
MYJIOKOT BaKTH KHUCKapTUpuiaau. by ycymiap mabmMypuil xapaktepra 3ra 0yiuo,
KOHYH, XaK—XYKYK >KMXaTJaH JIOMM XaM camapajiud Harwka Oepmaiiau. Iy

cababiii MKKUHYM TypJlard ycyJuiap, sS’ibHU JUACPHUHT XapaKTePUHU Y3rapTUPHIL
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YUyH IIaXCUi cyxOaryiap YTKa3ull, JHACPHU paxOapHsTra SKMHJIAIITAPULI, YHIA
aJoxmaa YbTHOOP KapaTHIl KaOu Taa0upIapHu KyJulam Kepak'l,

IOxopuaa kypub uukuiran Hazapuil xonatiap paxdap daonusTuia JTUIEPIUK
cudaTIapuHUHT aXaMUSATHHUA Kypcamana, V36ekncTon KOPXOHAJIApU aMaJIMETHUAA
JUACPIUK CAJOXUATHHHM OIIMPHUINTA €Tapiau IbTHOOp Oepunmaiiaun. by xomar
KyHugaru MyaMmmosap OusaH OesruiaHa n:

1. Kopxonanapna MEHEKMEHT oyiinua eTapiau owmMra ara
MyTaXacCUCIAPHUHT €TUIIMACIIUTH.

2. Jlunepnuk cudariapuHd PUBOXKIAHTUPHUINTA MKKHHUM Japakaid Macaja
cudartua Kapari.

3. PaxOapHUWHT nuACpIMK KOOWIMATH Ba CATOXHATHHU Oenrmmad OepyBun
MyKaMMaJl yCITyOUSITHUHT UIIa0 YMKUIMAraHIury.

4. KopxoHamap OomkapyB THU3MMJIAPUHUHT  Oapya  Japaxanapujaaru
MEHEXEPIIAPHUHT JIUAECPINK KYHUKMaJapUHU OIIUPUIITa YbTUOOPHUHT TACTIIHIH.

5. Kopxonanmapga OomkapyB OViinya, XycycaH JUIEPIUK CaJTOXUSITHHU
omwmpum  OyiMya Majlaka OWMPHUIN  TagOWpiapyd y4yH  MaOJiaFTapHUHT

AKpaTuiIMaclIuru.

5.4 . Pax0apHUHT JUIEPJIUK KYHUKMAJAPUHA PUBOKIAHTHPH LI
HYHATHIIAPH
Oxupru Wwinapaa SHrU aBiojd pax0ap KaapjapuHU Talépiiaml KYMmuuiIuK
KOMIAaHUSJIap YIYH acOoCHMi MyaMmoJiapjaH Oupu xucoOiananu. 1990 vumiapHuHT
ypramapurada Tio0aJIallyB TabCUPHAA KOMIIAHMSUIAP Ba YJIAPHUHT pax0apusitu
acocuil >bTUOOPUHM JUBepocU(PKanusiamrad (HaoausaT Ba MaBXKy[d Taxpuodanu
MyTaxaccuciiapra Kapatad. byHaa MeEHEXepJIapHUHT “‘STHTM OKUMHW HU TauépJalll
BTUOOp/IaH 4YeTAa KojauO, Oy Macayia Kazapiap OyJIumura IOKIaTHO KYWWIIIH.

Menexepiapau TapOusialira yMyMaH axaMusT OepuiiMajiu.

11 CtomepeHko J1.[. Mcyxonorus AenoBoro 06LIEHNS U YNpaBieHns. — “YueGHuKn X X1 Beka”, PocToB Ha [JoHY:
“®eHnkc” 2001-512 c.
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2000 #unnmapma axOoOpOT TEXHOJIOTHSUIAPH COXAcHAard pHUBOXKJIAHUIN Ba
JTEMOKpATUK XOJaT TallKd MYXUTHU Y3rapTupu® 1o0opau, SHTH paxbOapiapnaa
TEXHUK KYHMKManap Ba JUACPIUK KOOWIHMSATIAPHUHT ETUIIMAETTAaHIUTH aHHUK
oynmu6 konau. Jlupep KOOWUIUATIApU, CATOXMATH ETUIIMAETraH  paxOapusiT
KOpXOHa pakobarOapaonuIuru caionuii Tabcup 3Ta Oonuiagu. PaxOap kampiapam
KUaupu, Eiami, yeTaaH Takaud stum €ku Kaita Tal€piam Kepakim camapa
Ooepmaau. bup Hewa ¥Wua ONOWH Ba3UAT WHKOOUN TOMOHTA y3rapu, SHIU OKOPH
OOIIIKapyB TPEHEP, TAPOUSIUU, XUKOSYM POJUIA XaM 4YUKa OOIUIa/In.

bynna nuaepauk canoXHMSATHHU OUIMPHUII CAaHBAaTUHU YHH OE€BOCUTA KYJLIall
HIapOUTHAA YPTraHWUII KyJIaupoK. SIHrM nuaepilapHu TallKd TPEHUHIVIApJAAa >SMac,
OaJIKM  KOpXOHa nyuga YKUTUII MEHEeXepiiapra JIMACpPJIUKHUHT  aMalluid
aXaMHUSATUHU Ba HAMOEH OYIMIIMHU Y3 Ky3U OWiaH KYpHUIl WMKOHUSATHTA 3ra
Oynanu. byHjgaH Tamkapu JUACPHUHT (HAOTUATHHU OEBOCUTA YPTraHUII aMalluid
KUXATAAH Ky4JU TabCHpP BOCUTACH XHUCOOJaHAIM.

WkkuHYMgaH, auaepiauk Oyinya MalFyJoTJapHU KOMMaHUsJa XypMarT Ba
oOpyra »sra xoaumiiap OepulIu OWIMMIIApPHU SIXIIK KaOya Kuiaumra  oJud
kenaau. bomkaya KwinO allTranjna JWACPIMKHU JIMAEpIapJaH YpraHuil Kepak,
Oy Kazapiapra KOMIAHUS KaApUSTIapu, OOMIKAPYB TAMOWWIIIAPUHM Y3JIalITUPUILTa
UMKOH Oepanu. By mMe30Hmap HWUFUIKUCH ¥3 AKCHHM ‘“XHUKOSI KMIyBUM (MHIJIM34YA
“telling”) ycnyOusituna TtomraH. by ycmyOusarra acocaH TabJIuM —OJIa€TraH
MEHEeXepJap Kelakakaa KOMIIaHMSHU OollKapyBuu pax0ap Japaxkacura eTHIld
yUyH 3apyp TaxpuOara sra Oyiuiaiy.

“Xukosun” yciyousiTd KoMmanusi pax0apuHuHr 10 nakukamuk TaOpUK HYTKH
OynMaii, Oalkyd MallakKaTid Ba y30K JaBOM DJTQJWTraH KapaéH XHUCOOJaHaJIH.
YHUHT camapalopiurd KyHujard Tamouusuiap OusiaH OenruinaHanm:

1. AHuk ¥yHangumra sra OYJWIl Ba KOMIAHUSHUHT CTpaTeruk Basudamapu
OunaH OOFIMKIMK JIMIEPHUHI CTPATErMK Ba TAlIKWIMKA CAJOXUATUHU OIIMPUIIra

UMKOHMAT Oepaau. byHnma  Tymmanran TaxpuOaHMHT  KOPXOHA KOpU
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Bazudanapy OwiaH aJOKaCMHM TabMHUHJAII JIO3UM. XHUKOos4n Oy Xosja
KOMITaHMSI TAPUXH, Y3 XAETU TakpuOanapHIaH MUCOJUIAP KEATUPAIH.

2. XUKOSHHUHT THHIJIOBUMJIAD JapakaC Ba MaBKEUIa MOCIHMIUA. MalFyioT
pax0apu (XMKOSIUM)ra VY3 XUKOACHHM THHIJIOBUWIAD JIMACPIUKHUHT ATajiad
Typral caBusCHUra MOC Taxpubanap acocuja oiau® OOpHIIM Kepax.

3. XUKOAYMHHUHT (aBTOPUTETH) 0OpYycU. XHUKOSIUM FOKOpU Maprabara, HaMyHa
yUyH ap3uiurad maxc OynumuM OwiaH Oupra a TUHTJIOBUMJIAPHM Yy3ura Kapara
OJIUIIM,  XypMmaTra  ca3oBOp OVIMINM, HOTUKJIMK MaxXOpaTUTHH 3rajulara,
“ranabanap” yuyH “npodeccop” OVmumm no3uMm. dakar 1y xoygaruHa XUKOS
OYIFycH uepiap TOMOHUJAH TYFPU KaOyJl KUJIMHAIU Ba camapaiu Oynasu.

4. Jlpamara acociaHraH 3J€MEHT. XUKOS THUHIJIOBYWIAPHUHT JUKKATHHU
Kand OATUIM JI0O3UM. DBYHUHT y4YyH Mypakkad YaKUpHUK, APAMATHK SJIEMEHT
oynuiu kepak. J[pama mypakkad kapop KaOyi Kuiauil Ba paxOap TaxpuOacujaru
MallakKaTJIM TaHJIOB IOMpacuia MAKJIAHTUPUIA]IH.

5. FOkopu napakajard WIPOK ATUIL KUWMATUTa 3ra OYIuiid. XUKOs TabiuM
OJIMIIHM  parOaTiIaHTUPHUINM Ba  THUHIJIOBYM  XYJK-aTBOPHU, MAJAaHUATUHU
Y3rapTUPULIN JTO3UM.

“Slarm  nuaepnap”’HU TaW€piaml JACTypula XUKOAYM YCIyOuATH. XHUKOSYH
YCIyOUSITU SIHTH JIMAEpJIapHU Ta€piallHUHT camapalidi BOCUTACH OVIMINM YYYyH
O0apua TOMOHJIAPHUHI MAaIllaKKATIW Xapakarjapu Ba MaH(paaTIopiaurd Oyaumim
J03UM. ByHMHT ydyyH KOMIAHUSAIAH KyHUJaru xapkatjiap amajira OUIMpHII Tanad
ATUIIA]IN:

- OomkapyB anmapaTuHu (aod HINTUPOK  STUIIMHU  TabMuHJam. by
JACTYPHUHT MyBadpakusTH OoLIKApyB anrapaTUHUHT “nupaepiiapHu
HIAKJJIAHTUPUI 12 (A0S UINTUPOK ATUIT OusiaH OenruiaHaIu;

- pax0ap cudaruHu OCNTWIOBYM YyMyMUW TajaOJiapHU WILIa0 YMKHIIL
JlacTypHMHI ~ camapaJopJiurd KOMIAHUSHM  OolIKapuiura sroHa EHJANIyB

MaB)XyJITUTH OwiaH OelruiaHau;
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- MaBXKyJl aJbTEpHATHB €YMMJIAPHU ypraHuil. MeHexepiapHH Tauépiamaa
XUKOSYM ycynu OwmnaH Oupra €ku amoxpja OoIlKa ycyiiap Xam KYJUTaHWIUIIIA
MYMKHUH: TapkuOMN KOy4yHMHr (cyx0aT), amMajiuil  MalFJIoTiap, YHUBEPCUTET
JAcTypjapy Ba KOMIUIEKC TecTJiap.

- aCTyp YYYyH “XMKOSUYWJap’ TypyxXxuHU Tannad osuiml. ['ypyxra Oy npactyp
KU3UKUII OUNiupran paxOapiap, Kaapiap Xu3Martd paxOapiapu xamjia OKOpH
OyFMH MEHEXepJapuHU Tal€piam Takpubacura sra MyTaxaccuciaap KHUPHUTHIIAIU.

- AIITHPOKYWIIAD Ba XUKOSYWIAPHHU TaW€piiaml. XUMOsUIAp Y3UHUHI TabIuM
MakcaJura OJSpUIIWIIM YYyH YyJapHU TypHIl, Tail€piaml Ba peneTUUUsACHUTa
MyTaxacCUCIapHU >KaJI0 JTHUIl Kepak. THHrIoBYMIApHU capanad omiuil, OyHaa
yJlap JacTyp MakcaJjlapu Ba AWaiorjard y3 Basuganapu Xakuaa aHuK axOoopoTra
sra OYiaunuIapu JI03UM;

- IAJIOT, peaKlMs Ba XapakaTjapHuU parOaTJaHTUPYBUM MaB3yJlapHU TaHiIa0
OJIUII  Kepak. XHUKOSYMAAaH OOIIKAapyB JKHUXATJIapu XaKuJa CaMHUMHI  XHUKOS
KWIMII Tajnad 3TUIIaIu.

Xukoss MuHOapaaH TypuO Mabpy3a KWIMII 3Mac, Oallku MyHo3apara
yHAam makiauga Ooymumum  myxumaup. Xukos 30 gakuka arpoduma  JaBoM
ATUIIM, CYHIpa OOLIKAPYB MyaMMOCH TaxXJIWJ KWJIMHMILK JIO3UM. MyHO3apaaan
KeHMHH Xap OWp THUHIJIOBYM OOUIKAPYBHUHI Typiu MyaMMojapura OaFuIUIaHTaH
OJIIMHJAH TaW€piaHran FOsUIapUHM Takiaud dTaguiap, JIUACPIUK CAIOXUSTUHU
PUBOXJIAHTUPHUIL OYiinya TanOupiap pekacuHU Ty3aaujap.

XUKOSIYM  YCYJIU - JUACPIUK CAJOXMATUHU OIIUPUIITa KapaTWIraH sSiroHa
yCyJ B5Mac Ba y MEHEXEPIUKHUHT OOoIlKa TEXHUK Xamjaa BOcUTaldapu OwuliaH
Oupra xaM KyJUTaHuIIuauimu MyMkuH. [y Ounan Oupra XuUKOSYM YCylIH >KOPHUH
VH  HWUIMKHUHT  3HT  MYXUM ycyjulapujgan Oupu  cudatuga  oaaui
MEHEXEpJIapHU  SMac, OalKku  aillHaH  JUACpJapHU  Talépiamu JIUKKaTra
casoBopaup. By ycymnu VY36exucron Pecry6nmkacuna (aonMsT OpUTASTraH

KOMITaHMsUIap/ia JIUIepiaapHy Tai€paliia Kyjuiaml I0Kopy caMmapa Oepajiu.
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Camapanu  OowmKapyB KOMMIAHMSIHUHT  Oapya  Japakajapuja amaira
OIMMPWJININKM  Kepak, Iy cababinu KelaXakHh Kypa OWIyBYM MEHEXepiap
KOMITAHMSTHUHT OJITHH 3aXUPAcUHU TAIIKWI dSTaau. AifHaH yjiap KOMIAHUSHUHT
CTpaTeTUK JKUXATJaH dHI MYXUM KamuTaid XucoOjaHagu. Ymap OYiFycw

pax0OapyiapHu Tal€piaiia XxaM acoCUi ypHH drajlail[iu.

Tasanuy uOopanap: nuAEpiMK, XyCycudTiapra acocilaHraH, XYJK-aTBOpra
acoCJaHraH, TpaHc(opMalMOH, Ba3UATIa acOCIaHraH Ba XapuU3MaTUK Jujepiap,
JUJIEp Ba MEHEXKEPHUHT (aApKIHU XKUXATIApH, XOKUMHUAT TypJapH, “XUKOSYU

yciyOu.

Ha3zopat yuyH caBoJiap:

1. WHCOHMATHUHT  TapuUXUW PUBOXKJIAHUIIKAA  JUAEPIUKHU TAJAKUKOT
KWINII OOCKUWIApU XaKua Tanupud OCpuHT.

2. 3amoHaBHH MEHEKMEHTJa  JIMACPIMKHM  TaBCU(IAIIHUHT a0CUH
EHaalryBIapuHu Tabprdiad OepuHr.

3. Jlunep Ba MEHEKEPHUHT (DapKJIM XyCyCUSATIIapU HUMaap1ad noopat?

4. JIunepAUKHUHT a0CUM Hazapusjlapu HUManapjiaH ubopat?

5. XOKHUMUSAT MaHOanapu Xakuaa TylryH4a OepuHT.

6. PaxOapnapna auaepivK KYHUKMaJapUHU PUBOXJIAHTUPUIIHUHT aCOCUM

yciyOiapu Xakuia aiTud OepuHTr.
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6-505. MABMYPUIM MEHEI)KMEHT/IA BABU®AJIAP BA
BAKOJIATJIAPHUHI' TAKCUMJIAHUIIIN

6.1.Bazudanap Ba yiapuu taBcuduiaml 3apypusiTu

Xap KaHIaid ~ KOPXOHAHMHI  MapMypuil  anmapatd  (haodUSTUHUHT
camMapaJOpiAUTHMHA TabMHHJIAIIA XOJUMIAp YpTacuaa BasudalapHU TYFPU
TakcumIall Myxumaup. Tamkwiotaa BasudanapHu OeNrwiamjga TalIKAJIOTHUHT
CTPYKTYpPacHuHU XHcoOra ojuil alloXuaa aXaMHsITra ara.

TamkuiaoT CTpyKTypacu  TAlIKWIOTHUHI V3 Makcaajapura camapaiu
paBHILA SPUIIMIIMHA TabMUHIANAWIraH OOIIKAapyB MOFOHajIapu Ba (DYHKIIMOHAI
coxayiap ypTracujard MaHTUKUAM y3apo MyHocabaTHH udoaamaiu.

Xap OuUp TalIKUJIOTAAa MEXHAaT TaKCUMOTH MaBxkyn OViaau. AWHHKCA,
UXTUCOCIAIUTUPWITAaH MEXHAT TAaKCUMOTH KEHI TapKajiraH — OyHJa MabliyM HIIHH
MyTaxacCHUCra, S’IbHU 11y WIIHU TAIUKWJIOT HYKTaW Ha3apuJaH JHI XA Oaxapa
OJIaIUTaH XOJMMra IoKiam TyluryHuiaaau. Onatja BepTUKal Ba TOPU3OHTA MEXHAT
TaKCUMOTH aXpaTud KypcaTtunaau. Bepmukan mexuam maxcumomu TAIIKWIOTAA
OOLIKApYB Japaxkanapd HWEpapXUACHUHU TalIKWI JTaau. [ opuzonman mexHam
makcumomyu ~ OMp TOFOHAAAru XoAUMIAp ypTacuia amaira OLIMPHIAJIH.
Macanan: ypra OYFuH MeHexepaapu, GhakyJIbTeT IeKaHlapu, kageapa Myaupiiapu.

HxTucocnamys (Oupunun 6op Oy mbopa A.Cmut Tomonuman 1776 iunga
KYJUIaHWITaH) Mypakka0 TymryH4a OYynmb, Makcaara HSpuIlHIa BasudalapHU
XOIUMHHUHI ~MXTHUCOCIHWIH, KYHMKMa Ba Taxpubacura acocjaHraH XoJjjaa
TaKCUMJIAIIHA Ha3apAa TyTaaud. VHCOHHUHT WHAMBUIYyall XaTTH—XapakaTh Ba
daonmusatTn  myBaddakusTAra TaABCUP OTYBUM  OMWLIAp  KyWHaaruiaapaup:
KUMMaTJIMKIap — Oy HWHCOHHUHT YMyMHUH TYIIyHYacH, HHUMa SAXUIU-I0 HHUMa
€MOHJIUTH, HUMara 0eapKIurura 3pTu00p KWINII, 3XTUEXKIIAP, KOOUIUAT, YKYB, V3
XapakaTaapuJaH HaTWKa KyTHILI, OepuwiraH MablIyMOTIapHM KaOysn KWJIUII Ba

XO0Kaso. I/IXTI/ICOCJ'IaH_IyB Ba MCXHAT TaKCUMOTHAAH TAallKapH, XOJUMJIap SJ/pTaCI/II[aFI/I
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XU3MaT MyHOcalaTiaapu XaMm KarTa axaMmusTra sra. Arap XOoIWMiap TallKHIOT
OynuHManapu ypracujarn XxXu3maT MyHocabaTiapy aHuK OenrwiaHmaca Ba
MYBO(UKIAMITHPUIMACA, HUXTHCOCIAIIYBHUHT  camapagopiIuru Oyamaiinu.
Bakonarmapau Takcumuialml  paxOapUATHUHI TAIIKWJIOTIA XOAMMIIAP YpTacuaaru
pacMuii  y3apo aJOKaHW YpHATUII BOCHTAcH xucobimaHamu. BakonaTmaphu
TakCUMJall Ba BazudanapHu TaBcudam opkaau paxdap KaHIald MyTaxaCCHCHH
TErHIUIM JIaBO3UMTIa HIra KaOysl KWIMIIM MYMKUHJIUTHHH aHUKIaian. YyHku
TAIKWJIOT peXalapyd amaira OLIMPWIMIIM Y4YyH, Xap OUp XOIHUM TAIIKUJIOT
MakcaJjlapuiaH Keaud YMKaJAuraH MabiyM Oup Baszudanu Oakapuim  Kepak
Oynaau. AmnOarra, TAIKWIOT MakKcaaJapyuHU Oenruiiall, CTpaTerusulapHA WILIa0
yuKUIl Oy BazudanapHUHT OakapWIMIINTa MabIyM MabHOa €plaM Oepanu. JlekuH
OyHIaH TalIKapy, TAIKWIOT (aoausTHAa  XOoguMiap VypTacuaaru  pacMui
MyHOca0aTJapHU TAalIKWI 3TUILI, Basu(alapHu MYBOQUKIAIITUPUII  MYXUM

axaMusaTra ora.

6.2.Ba3udanap, ;kaBodérap;iuk Ba BaKoJIATJAP. YJIAPHU TAKCMMJIAILIL,
y3aTull ycCyJJiapu

Tamkwun >tum — Oy TAIKWJIOTHUHT Y3 Makcaiura eTHUIIIa XOJUMIApHUHT
camapanu GaoNduAT KYpCcaTUIIUTa HWMKOH OEpyBYM TalIKWUJIIOT CTPYKTYypacHHU
spaTuil kapaéHuaup. byHaa WKKM KUXAT JUKKATra cazoBopaup. bupuuumcw,
TAIIKWIOT TY3WJIUIIMHUHT CTpaTerusl Ba Makcaanapra MyBoduk Oymumugnp. bus
YHUHT WKKWHYH JKUXaTH, SHHU IOKOPH paxOapHsATHUHT Kyin OYFfuH  OwiaH
JIOKAaCMHU TAbMHUHIIOBYM BaKoOJATIap JOWpacUIaru MyHocabaTIapuHU YbTHOOPHU
KapaTUIINMU3 Makcaara MyBoQUK. Pax0apusTHUHT Typiu Japakagard BakoJjaTiap
ypracumaru MyHocabaTHU Oenruiam BocuTacu O0YinO TakcHMIIall XUcOOJaHau.

BakonaTiapaum Takcumutami (BakoJIaTJapHM y3aTuin) — Oy Basuda Ba
BaKoJIATJIapHU YJIApHU Oaxkapuilra >kaBOoOrapJIMKHU OJITaH IlIaxcra TaKcUMIIall
TYyWIYHWIaAU. YHHUHT BOCUTacuja pax0apusaT XoAumiiap Yypracujaa  TalIKWIOT

Makcajjapura Jpumuin OuiaH  OOFIMK 0Oexuco0 BasudalapHU TaKCUMIIANIM.
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ManTHuKaH Kaparasja, arap MaBxyJ Bazuda Oupop xonumra yzaruiamaras 0yica, Oy
BasubaHu paxOapHUHT ¥y3u Oaxapumra wMaxOyp Oymamu. Kym xommapna
OOITKApYBHUHT Ma3MyHHU V3 Baszudamapuau Oomkamap TOMOHUAAH OaKapHIHIINATA
SpULIHII 1e0 TYHIyHWIaau. AManuéT KypcaTHilnya, aifHaH Ba3ugaiapHu y3aTHUIIHUA
HOTYFpU KyJulam Kymiad puBOKIaHAETTaH TalIKUAJIOTIAp UHKUPO3UTa OJTUO KeJraH.
BakonarnapHu TakCUMIIAIIHU caMapaid aMajira OIIMPHUILI YUYH YHUHT )KaBOOTapiauK
Ba TAIIKWJIOT BaKoJaTiapHu KOHIENIUsIapyu OunaH OOFIMKIWTHHU TYIIYHHUO OJIUII
Kepak Oyaau.

JKapoOrapnuk - Oy MaBxkyna BasudanapHu Oaxapuill MaXOypUATHUHH OJIMIII
Ba YHUHI aMajira OLIMpUIIUIa >XaBoO Oepumiaup. Amanna XoauMm y3ura Oepuiraxn
JaBO3UM JOMpPACHIArd BazH(anapHu Oa)kapull 3Ba3ura MabiyM MYKO(QOT OJIMII
XaKuaa TalIKWIOT OWiIaH MapTHOMA Ty3aau. TaOuuiiky, arap MabMypUIT XOIUMHU
y3 BasupacuHM  HOTYFpu  Oakapca, YHU Ty3aTuuira MaxOyp Oynmagu €xu
okuOatiiapu y4yH kaBob Oepaju.

[lyHucyn MyXMMKH, BakoJaTJIapHU y3aTHII BakoJaTiaap KaOyJj KUJIMHTAaHIaH
KeMMHIMHA amaira OIIMpPHIIaId, *KaBOOTapIuK 53Ca TAKCMMIIAHUIIM MYMKHH 3Mac.
Pax0ap ¥3 kY1 ocTuaarunapra >kaBoOTapiukHU O0epuO, ¥3u yeTja KOJUIIU MYMKUH
sMac. MacanaH omnepaunusi BaKTHa BpPAayHUHI  XaMmIIUpara; TWKopar Oyiimya
JMPEKTOPHUHT CABJO areHTHra; TyMaH XokumuHMHT K®M pamcura BakonaTiapHu
OepullM yJapHUHT >KaBOOrapiauruHu kamatupmaiinu. Llynun anoxmpa xaig >Tuin
3apypKH, >KaBOOTapJMKHUHI XaKMH MEHEXKEp OWIMK MAOLIMHUHT FOKOPWJIMTUHU
M30XJIOBYM cababiapaaH OMpu XucoOiaHaau.

[y Ownan Oupranukiaa, MabMypuil XOAMM MabliyM Oup BazudaiapHu
KOHUKapJM Oakapuill y4yH >KaBOOTapiMKHU V3 3UMMacura oJica, TAalllKUJIOT YHH
3apyp pecypciap OwiaH TabMUHJAIIM JIO3UM. Pax0apusT OyjgapHU BakoJaTIapHU
Basu(asap OuiaH Oupra TakcuMmIIaIl OpKaJIM amajra OlrupaIu.

Bakonat - y3una TalKwioT pecypciapuial 4eKJIaHraH xosijga (oiaanaHum
Ba YHUHT 0ab3M XOJAUMJIAPUHHM MabJIyM BasuQallapHU OOLIKApUILTra HYHAITUPUILIHU

udonanaiinu.  Bakonatmap aifHaH 1mIaxcra smac, Oallki YHHUHI JIaBO3UMMIa
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TaKkCcUMJIaHaau. MacanaH Tamkuiaoraa Oymum Oonuturu OormkapyB Oyiinmua Oorika
Oynumra yTkazuiaan. DHIU Y WIrapuru 0yaum xoaumiapura Oyipyk 6epa onmManan.

BakonarnapHuHr TaOWaTWHM YpPraHuiiga MKKA KOHLEMLHAra acOCIAHMII
myMkuH (6.1-pacm):
- MyMTO3 KOHLEIIMATA Kypa, BaKoJaTiap IOKOpH OVFUHIAH KyWHCHra OepHiiaau.
- Mabmypuil kKoHIenusi €KM BaKoJaTIapHU KaOyN KWIMII KOHIIETIHICHTa Kypa
XxoauM paxOap TamabmapuHH pajx 3TUIIM MyMKWH. XOAMM Bakojarra axoopor
cupatuga (Oyipyk cudaruaa) kKapad, yHU TalIKWIOT MaH(paaTiapu HYKTau
HazapuJaH Keaud ynkuO Oaxkapuimu €xku Oakapmaciaurd MyMkuH. LlyHaait kumumo,
arap XoIuMM pax0aplaH  BakKoJATJapHU  OJIMaca, BakoJIaTIapHU Oepuml pyu
oepmaiiu.

6.3.Bazudanap OaxkapuIMIIMHUA HA30PAT KHJIHIIL
byiicynum xakuaa TyumiyH4a

YMymaH, MabMypuld XOJAMMIIAPHUHI  BAKOJIATU YJAPHHUHI  OOIIKapyB
noroHacu  ycumu OwunaH  omwmO Oopamu. Xap OUp XOJUMHHMHI JIaBO3UMU
noupacuard 6apya BaKoJIATJAPHUHT MAabIyM Yerapacu MaBXyl. XaTTO 3HT IOKOPH
paxOapHUHI XaMm BakKoJaTjapu uerapaiaHrad. Macanan: AKUHOHEPJIMK >KaAMHUSTH
JTUPEKTOPH aKLMOHEpJap OJAuAa XapaxaTiap y4yH »kaBoOrapaup. upexropiap
KEHraly KeJWIIyBUCH3 pax0ap ¥3 MaoIIMHM MYCTakWJl paBHILIA Oenrunait

OJIManIu €K OLINPA OJIMANIH.
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6.1-pacm. TamkuI0TA2 BAKOJIATIAPHH Y3aTHII KOHIENIUSJIAPH

BakonatnapHUHT XyCyCHUATIApyM MablyM MabHOJA  TAIUKWIOT (aoyusar
KypcaTa€Tran >KaMUSTHUHI aHbaHa, ypP—oJaTv, MaJaHUSATH OWJIaH aHUKJIaHaIH.
XOAUMIApPHUHT KYMUUIUTH paxOap OyHpyFura yHUHT WKTUMOUN aJ0JIATIUINIA
yuyH OyiicyHagunap. PaxOap aHbaHa, KUMMAaTJIMKIapra Moc OyimaraH, KOHYyHra
XWJI0( BakoJaTIApHU TakKcUMJaid oiMaiau. bupok, amanuéraa BakolaTiIapHU

y3aTuliia MebEpUi Yerapajal 4eTra YMKUII XOJUIapy XaM yupaniau.
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XOKMMUAT JeraHja — BakojarnaH ¢GapKiu ylIapoK, Ba3UsATra TabCHUP
Kypcatuin €KU XapakaT KWIMITHUHT MaBXKyJ UMKOHMSTHHHM TylIyHamu3. bomikaua
KUIuO alTranjga, BakoJiaT MabiIyM JIaBO3MMra d9ra miaxc KaHiail XyKykKjapra sra
OKAHJIWTUHU  OWigupand. XOKUMHAT 3Ca, YHHHT amanjia KaHAal HUMKOHHUST Ba
pecypciiapra sSrajuk KWwiMmuHA udoma staam  (6.2-pacm.). XOKUMHUAT KHIIUII
yCcyJlapu TalIkujaoTra 3apap €ku  (Qoiga kentupuim MyMKHH. MacanaH, pax6ap
XOJUMHHU  WIIIaH OYIIaTUIN BaKOJATHra 3Ta, JUPEKTOP TAIIKMIOTTa TErHIILIH
MaOJIaFHU [AXCUI 3XTUEKU YUyH Y3NAIITUPULI X0JaTIapy yupad Typaau.

Yusukiu Ba anmapaTr (mTabid) Bakojamiap. BakonaTmapHuHr Qaonusar
JIOUPACUHU  YIAPHUHT XYCYCHATIAPUHHU V3NMAIITUPHUIIIA MYyXUM axaMusaTra ora.
HlyHUHT y4yH BakoJATIApHUHT Japakalapu YypTacujaru MyHocabatmapHu Kypuo
YUKUII Makcajara MyBopuK. Yiap HMKKH acocHil Typra 0yiub ypraHuiagu:

Yusukau BakojaTiap - pax0OapaH OEBOCUTAa YHHUHT KYJI OCTUIArd XOJWMMIa
Oepunagu. AWHAH IIy TypAard BakojaTiap paxOapHUHT ¥3 KYJ OCTHUAArWjapHU
Makcajiapra 3puiiniia iyHaAITUpUIAa XYKMPOHJIUK KWIMIITa UMKOH Oepanu. by
XoJila pax0Oap BakojaT Joupacuaa Oomika paxOapiap OusiaH KeJIMIIMacaH
Xapakar KM MyMKiH. Macanas, 6o mu@okop KacalxOHaHU TabMHpJIAIl yUyH
XOMHiIlIap MaOnafrflapuHu Kajad STUIIM MYMKUH. ByHJaH Tamikapu mabiiyM Oup
JaBo3uUMTIa Moc Ae0 XucoOiaraH KHWIIWHU WINTa OJIWIIN, YHTa Il XaKh XaKMUHU
OeNrunamy MyMKHH.

YUu3uKiid BakoJIaTJapHU BaKOJAaTJIApHUW y3aTUII  TAIIKWJIOT OOIIKapyB
napaxajiapu HepapxusiciHu udoja staau. Ymap y3ura xoc OyWpyK 3aHXUPHUHH
XOCHJI KWiIaad. BakonatnapHu y3aTuil acocujia Ty3wiran OyWpykiap 3aHXUpH
KyJa KUYHMK TAIIKWIOTIApAaH Tallkapu 0ap4a pacMUil TAIIKUIOTIAP yYyH XOC.

[lITabnm BakoJaTIapHU aHMKJIAIIIAH OJIIMH HUMA YYYH YU3UKJW BaKoJatTiap
0ab3u XoJulapa TAKWIOT 3XTUEKIAPUHN KOHJIMPA OJMACITUTHHU TYUIYHUO OJIMII
J03UM. ByHHT yuyH MabMypHil anmapaTHUHT KeIUO YUKUII TAPUXUHU KYpUO YUKW

Makcajra MyBOQUK.
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6.2-pacm. Pax0apHuHI XoquMIapra TabCUp JITHII IAKJIAPH

bupunaun 6ynu6 mrad Tymynyacu Anekcanap MakenoHckuit (9p.aB. 336-323)
KYlIMHIapuaa Kywianwirad. Oduiep ydyH KaHria Y3 ackapiiapura »aHrja
pax0apiauK KUaunl Ba OUp BaKTHUHT Y3MJla CTPATETHK pexkajap UIUIa0 YUKUIIIHUHT
WioXku Oynmarad. byHu TabMuHIAMm y4yH XapOuiiap MKKU Toudara OVIMHIaH:
TaKTHUK Ba CTPATETUK pexkajap Ty3Wlll OWJlaH IMIyFyJJIaHyBuUM I1Tad oduiiepiaapu

Xamja ackapiapra Oyhpyk OepyBum cadjaru oduiepiap — Jaja KOMaHAUPIAPH.
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Conpmatnmap OyWpyK OJuWIIAa  YajgkamMaciauru ydyH A.MakemoHckuit — mtad
odurieprapuaal OyHpyK OepuIll BaKoJaTIApUHU OO KyWTaH.

Kyn iinmmap mobaitnuaa mTabnau anmapataal (QoijaiaHuil UMKOHUSTIAPU
yekJaHraH Oynrad. JIekuH oxupru Wuuiapja TallKd MYyXUTHHHI Y3rapyBUYaHJIUIH,
TEXHOJIOTHSUIADHUHT  PUBOKJIAHWUIIM, PAKOOATHUHI KyYalMIIA  TaIIKWIOTIApaa
Typiu Majakara sra OOIIKapyB Kajapijapura Oyiarad 3XTHUEXHM omupan. Macanas,
dapmaneBTika ¢upmacura XuMHUKIap, cupaTI  Ha3opaT KWIyBYM TEXHUKIAp,
JTACTYpJIOBUMIIAp, XYKYKUIYHOCTIApJaH TallKW TONraH MabMypusT kepak. I1ITad
KOHLICTILIMSICK  3aMOHABHIA TAIKWIOTIIAp HAXTUENKIAPUHM KOHJIUPUII  YUYYH
TaKOMUJUTAIITHpHIiIa Oonmiaan. HaTwkana Xo3up MabMypHi ammapatiap (mrabdiap)
Ba ITA0JM BaKOJATIAPHUHT KYIU1ad Typjapu BYXKyJra Keiaau. XO03Upru mnantia
yJIapHU acOCaH y4 Typyxra axxpaTHhil MyMKHUH:

1) KoncynpraTuB amnmapar. Uu3ukiun OomkapyB Oab3mjia Maxcyc Majaka
Tanad KWJIyBUM MyammoJiapra ayd Kelajau, IIyHJa y MacajlaHu €4MIl YYyH LIyHra
MyBOQUK ammapaT Ty3aad. by ammapaT KynuH4Ya XyKYK, SSHTM TE€XHOJIOTHs, Majaka
OLLIMPUII, KaJpJiap OWJIaH UIUIaIIa Ky KeJaau.

2) Xwu3mat kypcaryBuM anmapar. bab3uma ammapar (QyHKIUSIApH MabiyM
Xu3MaTiap Oakapuiura KapaTwiran Oymaau. Macayias: kaapiap OYJIuMu Xxoaumiap
pyitxaruau onub Oopaau, UIIra HOM304JIapHU TONAH, JTABO3UMIIApra TaBCUS dTaJIu.
SpHM  MapMypul anmapaT XaMm  KOHCYJIbTaTHB, XaM XH3MarT KypCaTHII
byHKUMsIIapuHU - Oa)kapaau, *KymJlaJaH >KaMOATUMIIMK OWJIaH ajioKa, MAapKEeTHHT,
MOJIMS, peXxasaii, MOJAWN TabMUHOT, XYKyKHH Macanajiap Ba Oomkanap. by
dbyHKUHOHAN OYyNIMHMaNap paxO0apUsATHUHT caMapaid Kapop KaOyl KWJIUIIM Y4yH
ax0opoT eTka3ub Oepaau.

3) Ilaxcuii anmapar. YHUHr Basudacura pax0oap xu3MmaT (aoiausITH Y4yH
HUMa Kepak Oyiica, myHu Oaxapuin kupaau. Onaria TaKUIOTAa YHUHT ab30J1apu
BaKoJIaTra sra oynmaiiau. lIpe3udenm—» ynune wiaxcuti annapamu,

Pexmop— époamuucu, komubacu
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Bynpait ammapar kapop kaOyn Kuiuii, axOOpoTiapHH eTKas3uil BasudacuHu
Oaxxapuin maBoMuaa pax0Oap KaOyaura KUPHIIIHA Ha3opaTra OJIMIN, paxodapra
ax0opoT OKMMUHM 4dekiam uMKoHustura sra. [y cababmm Oomka xomumiiap
miaxcui anmapar OwiaH fAXIIM MyHocabaTga  Oyiuilra XapakaT KuJagumap.
MacanaHn, kynuH4a KOTHOAIap y3 BakoJaTHAAH aH4ya FOKOPH XYKMPOHJIMKKa 3ra
oynuo onanu.

[tabmu (MabMypuil) ammapaT FOSACHUHM SXIIW TYIIYHUII Y4yH  YHAArud
BAKOJIATJIADHM  y3aTHII TAOMATUHU KYpuUO YUKUII 3apyp OVnaau. Yiiap 4eKJIaHTraH,
SbHU (haKaT KOHCYJIBTATUB €KU IIYHYATUK YMYMUA OYIIWIIN MyMKHHKH, IITA0JIN Ba
YU3UKIM MaxOypusTiap ypracugaru (GapkKHA  aXpaTUIIHUHT WIOKH OyiMmai
KOJIMIITA MYMKHH.

Anmnapart (mra0) BakonaTiaapu ¥3 HaBOaTuaa Oup KaHya TypJiapra OYJIuHaIu:

1) TaBcusnu Bakosnamiap. byHna yn3ukim pax0Oapiap ammaparra TaBCHUsUIap
Y4yH MYpO’KaaT Kujaau, yjaap Oy TaBcusiapra amall KWIMILIApU mapT 3Mac. XaTTo
yJiap anmapaTtra ailTMaras xoJijia 0y MyaMMOHH MYCTaKuI XaJl STUIIIApU MyMKHH.

2) MaxOypwuii kenunryB. Xu3mar (HaosMsATHAa anmnapaT YU3HKIN OOIIKapyB
OwiaH alpuM KeJIUIIMOBUMIIMKIIApra ayd Kkeica, ¢upma 0Oab3u Macajiajiapuja
anmapaTHUHT BaKOJIATUHA MaXXOypHil KenuinyB OWjlaH KEHTaUTUPHUIIH MyMKHH. By
X0JIla YM3HUKIM paxOapiap OedrujiaHran wmacainainapia OoIIKapyB ammapaTu
KypcaTManapura puost 3Tuiura Maxxoyp 0ymnanu.

3) [Ilapammen Bakonmatiap. Ikopu paxOapusaT anmaparra YU3HKIA
paxOapiapHUHT  KapopJapuHM pajJ J3TUII XyKyKMHU Oepaau. byHnan makcan
XYKMPOHJIIMKHY MYBO3aHATJIAIITUPHUIL Ba KYIIOJ XaToJapra uys KynMacaIuKaup.

4) dynkuuoHas Bakonatiaap. byHaa gyHkIpoHa I BakojaTra sra ammapar ys3
COXacH Japa)kacuJiard MabiyM Macajaiapia sSHru Qukpiap Takiaud >Tuim Exu
TabBKUTAITT MyMKUH.byH1ai BaKoJaTiiap TalIKWIOTJIAparu MEeXHaT
MyHOca0aTiaapuaa Ky KyJUTaHWJIaIu.

5) AnmaparT WuMAATH = YM3MKIM  BakKonawiap. MHMpHK TAIIKHIOTIAp.a

anmapar Kymiad xomumiapiaH uOopatr Oynaau, sSbHU YHUHT OOIIKApyBH O
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HeuTa Oynmumiapaan ubopar 6ynanu. bynna menemxeprnap anmapaT Hepapxuscuia
YU3UKIM BakojaTiapra sra Oynmaaunap. MacanaH, BasUpiMK, KOHIEpHIap, OaHK

OoIIKapyB UAoOpajiapy KyN NOFOHAIX OOIIKApyBra acocjaaHaIu.

6.4.Bakosatiap TAKCMMJIAHWIIMHA CaMapajd TAIIKWI 3THII

boukapyB ¢yHkuMsuiapu ¥y3apo OOFIMK, IIYHHHT Y4YyH BakoJaTJIapHU Ba
BazudagapHy caMapacus y3aTHII Xap OuUp KeHMUMHTH (QYHKUUSHUHT OakapuIlnUra
TYCKUHJIUK Kujaau. byHmaa OupuHYM yprHAa TAIKWIOTAA Kaiicu YpUHIa YU3UKIIN Ba
KalCUHUCH MITA0IU SKaHJIUTUHU aHMKJIAIIaH uoopar. AHbaHAaBUH TAIIKWIOTIap/ia
YU3UKJIM OOIIKapyBra acocuid (aonust Owinan OOFIMK coxajap, SbHU  HUIUIA0
YUKApHUII, COTHUII Ba MOJUA (PYHKUIUAJIApU Terunuiu. MKkuHuM Macana Yu3UKIH
BaKOJIATJIAPHUHT MYBO(QUKJIAIITUPUIL OOLIKAPYB anmapatd poJjid. YUYHHYU Macala
BaKoOJIATJIAPHU Y3aTHIITa TYCKUHIUK KWIYBUYM OMUJUIAPHU aHUKJIAI Ba yJIAPHU CUMIII
yCYJUIApUHU W0 YMKUII OWjiaH OOFIIHK.

Mabmypuii xoaumiaap ¢GaonusaTHIa KalCH BaKoJIaT YM3UKIW Ba KaWCHHUCH
mTabMyM SKAHJIWTUA TAIIKWIOT MakKcaad Ba cTpaTerusicura OOFiuK. Tamkuimii
CTPYKTypa TAIIKWJIOTHHHT YMyMHUH cTpaTeruscujaH kenuO® uyukanau. MacaaH:
Opunuk ¢upmana XyKyKIryHOCHap TAIIKAJIOTHUHT acOCHH  Xoaumiapu Oyiauo
xucobnmanagu. boika TamkuimoTiapaa 3ca  XyKYKIIYHOC XU3MaTH — amnmapar
daonmusaTUra Mancyo €xku TabiauMm Oepuill GaoNHMATH onaraard Gupmaza ammapar
XU3MAaTHra KUpca, KOJUIeKIa YM3UKIN OomKapyB (paonmusTura Terunuin. MoausBHii
)apa€H TAKWIOTAA acoCuil (paoNusT, NIYHUHT YIyH YHM3WKINA BaKoJaTra KUpaju,
JEKUH MOJIMSABUM MyHocaOaTiapHU  IOPUTHIL,  OyXraiarepuss XHUCOOH, ayauT,
MoUSIBUM  (paonuaATHH — OomIKapuiga €paaMyd BOCHUTaNAp XUCOOJaHAIW, SHHU
anmapaT XU3MaTUHU TaIIKWJI 3Ta]IH.

Uusukiau BakonaTiap paxbap Ba XoauM ypracujgarda MyHOcaOaTHH
COIANAIITHPAI Ba IIaXCUUTIANTYBHUTa OO Kemaau. XOauM MyaMMora JIyd Kenca,

KUMra Mypo)kaaT 3TUIIHM Owinagu. XamMma KUM KaHjaad Bazudanu Oaxxapuilnu
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XaKWIa aHWK TaccaBypra sra Oymamu. byHnma WKy TymryH4aHu  MyxuM 71e0
XUCOOJIaliMu3:

- SAKKAOOUTYMIUK, IHbHU Xap Oup xonuM (akat Oup Kummra OYMCyHUIIH,
yHra Xuco0 OepHIly Ba YHJAH TOMIIUPUK OJHIIN KEePak;

- OomKapyB MebEpIApUHN  YCSKJIAI. Xap Oup paxbap Oomkapys
AKKaOOIIYMIIMK MebEpIapura puos STUIIM Kepak.  bomkapyB OyFuHIapuHU
KaMmaiTupuil, Oapya Ha30paTHU Y3 0JUO OOpHINra MHTUIMII  calOui okubartra
oo KeJa/Iu. Bakonatmapam =~ y3aTum = KyTWwia€TraH ~— HaTH)Ka ~ Ba
MaxOypusT, Makcajjap ATOHATUTH Ba YUFYHINKHU TAbMUHJIAMIHUHT acOCH OYIUIIN
MyMKUH. Arap pax0apusaT BakojaT OJyBUMJIAPHUHT IaXCU CH}ATH Ba
IXTUEKIAPUHU  XHcoOra onmaca, pax0ap Ba BakojaT oOJyBUMJIapia ypTacuaa
MyaMMoJap o3ara kKenaau. BakonmaTmapHu y3aTHIll camapainy alloKaH!u Tanad dTaf.
Pax0ap ¥3 MaxOypusitinapura sra Oyiau0, yJapHU YHUHT KYJ OCTHUIArd XOJIUMIIap
Oaxkapaau. VYnapHu Oaxkapuill Y4YyH XoJumiap paxOap yiap/laH HuMa Tayiad
ATaéTraHINTUHU OMITUTIIN Kepak.

AnbarTa, BakoJaTIapHU Y3aTHUII MOTHBAIUS, TAHCHP JTHUII Ba ETAKYMIHK
ownan 0ornuk. Pax0ap y3 xogumuapuau BaszudanapHu Oaxkapuilra yHIAW OJMIIN
nao3uM. Illy Owunan Oupra BasudanapHu y3aTuliAa KIIIN XaTONMKIAp Yy4ypaau.
Pax0apmapHuHT  BakoJaTJapHU Y3aTUIIHH YHUYAJIUK XYII KYpPMacCIMKIApUHUHT
acocuil cabaOmapuHu Kyilnaaruiaap OuaaH U30XJ1all MyMKHH

e «MeH OyHU XOIMM/IaH SXITUPOK KUJIAMaH » JIeTaH XaTo (Gukp;
e pax0Oapnaa kacOuil KYHUKMaJap Ba KOOMIUSTHUHT UYKJIUTH,
® KYJ OCTHUJIaT¥ XOJUMJIapTa UITOHMACITHK;
® TaBaKKaTYMIMK OWUJIaH OOFJIMK XaB(-XaTapaaH KYpKHIII,
® TAIIKUJIOT/Ia MaBXy XaBh—xarapJaH paxOapHHU OTOXJIAHTUPYBYHM TaHJIaHMa
Ha30PaTHUHT UYKJIUTH.
BakonaTtnapHu Takcumiail Ba Bazu(alapHUHT OaKapUIMIIMHA TabMUHJIAIIIA

X0OAUM TOMOHUJAAH MACBHYJIMATHH 3UMMACHUId OJIMACIIMK Xan)I/I Tyrujiaaau. YIH6y
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xaB(HU 103 OepHUIIKUIaH OJANH aHUKJIAI Kepak. ByHUHT ydyH OYViCyHYyBUMIapHUHT
BaKOJATJIapHU Y3Ura OJHIIIAH KOUUII cababiapuHu OUITUIT MyXUMIUD, STbHU:

® XOOUM MyCTakui (UKpJialmgaH Kypa paxOapaaH cypalllHU Kynalpok ae0
ounaau. by Mmabinym napakaga XOJAMMHUHT 5KaBOOTapIMTMHU KaMalTUpaiu;

e V3 XAaTOJIAPUHU TaHKWJ KWIMNUIApUIaH Kypkaau. Harmxkana xoaumpaa
TarmabOyCKOPIHK Tacasiid, XapKaTJiapy UIIoHYCH3 OYaam;

e XOAUMJAa TOMNIUMPUKHU Oa)kapulll Y4yH 3apyp axOopoT Ba pecypciap
eTUIIMai . XoauM Bazudanu Oaxkapa OJIMacIUrura Ky3u erajgu Ba yHU 3UMMAacura
OJIMACIIMKKA XapaKaT KWJIaIu;

e XOIMMJIa YHra XajjJaH Tallkapu Kyn Basu(anap IOKIAHTaHJIWTU XaKUaaru
(UKPHUHT MaBXYJINIU;

e XOoauMAa ¥y3 OMJIMM Ba TaKpuOacura UIIOHYHUHT HYKINUIH;

e XOIMMIra €Tapjid WXKoOul parOaTJaHTUPHUII BOCUTAJApH TakJInud
STUJIIMACIIHI .

Mabmypuii XoauM (PaoduATHHM camapalid TallKWI STHII BakojaTjiap Ba
Bazu(paap OamaHCUHU MYBODUKIAINTUPHUIITHU TaK030 ITap dKaH, paxdap BakojaTiap
Ba BazH(alapHUHI TAOMATHMHW YYKyp TYUIYHHUIIW, XOJAMMIAa YHUHI KOOWJIMSTH Ba
JaBO3UMHIa Moc Basu(agapHU OKJIAIIM XamJa TErululd BaKOJATJIAPHU Y3aTHUILH
go3uM. by kapaéH aifHMKca, Ky OOCKMWIM HEpapXUK TYy3WIMINra 23ra

TAIKUJIOTIIApAA )KUAIUA MyaMMOJIAPHU KEJITUPUO YMKAPUIII MYMKHH.

Tasinu ubopanap: TamkuaoT CTPYyKTypacH, OOMIKAPYBHUHT UXTHUCOCTAITYBH,
BaKOJIATJIApHU TakKCUMJAII (y3aTHIll), >KaBOOTApJIMK, >KaBOOTAPIMKHUHT XaKMH,
BAKOJIAT, BAKOJIAT KOHLENUMAIAPU, XYKMPOHJIMK, YA3UKIM BaKOJATIAp, MABMYpPUH
arnrapar TypJjapy, KOHCYJIbTaTUB amnmnapar, XU3MaT KypcaTyBUyM ammapar, MaxCchil
anmapar, TaBCUSIUIM BakojlaTiap, MaXOypuil KeNWINyB, Tapajiesl BakoJjatiap,
GyHKIIMOHAT BaKoJIATIap, anmapaT WIuard YU3WKIN BaKojaTiap, SKKaOOITUUITUK,

OOLIKAPYB MEBEPIAPUHU YEKJIALLI.
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Ha3sopar yuyH caBoJsuiap

1. Bazudanapau TaBcudai 3apypusiTd Humaaa?

2. Bazudamapau takcumianiia XoIUMIAPHUHT WHIAUBUAYyal XHCTIATIapu Kan
Tap3Aa XucoOra OJMHHUIINA MyMKUH?

3. Bazudanap, Bakosariap, >kaBoOrapJiuK Ba OYHCYHHUII YpTacuaaru aJloKaHu
TYIIYHTHPHUO OCpUHT.

4. BazudanapHuHT OakapuiIUIINIa Ha30paTHUHT aXaMUsATH KaHaai?

5. Bazudamapun Takcumiam kapa€HUHHHT  caMapaJopJIMTUHUA  KaHJan

AHUKJIaIll MYMKI/IH?
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7-5Ob. MABMYPUIH MEHEX KMEHTIA BAKTHU BOIIKAPHIII

7.1.Mabmypuii MEHeKMEHT/Ia U1l BAKTHHU OeJIrMJIall Ba PesKajJallTHPHUIL

MabMypuii MEHEKMEHTIA CaMapaJopJINTA XOAWMJIAD MEXHATUHU TAIIKUI
KAJUIITa, BAKTHU pEeXalalITUPHUINTa KYMN )KuxartaaH Oornuk. BakTHu Oomkapwu,
Ky OCTHAArd KUIIWiap OWIaH 3apyp MYJOKOTHM TAaIIKWJI KHIWII, axOopoT Ba
Xyxokarnap OunaH unuiaid Owmmmn pax0ap XoauM — (HaoNMATHUHH — aHWK TallKHII
STUIMIIMHAHT MYXUM COXACUIUP.

VMIINK, 4OpakinK, OIIMK Ba XaQTaIMK HMII PEXATAPUHM TYFPH Ml
YUKHUII paxOapHUHI WII BAaKTUHM Makcaira MyBO(QUK TaKCUMJIAll MUMKOHUHU
apatagu. Typnau gapaxkagars paxOaplIapHUHT HII peKaJlapu OJIJUHJIAH KEIUIINO
OJIMHTaH XOJja TYy3WIrad Oynuinu jJo3uM. bynna, OupuH4YM HaBOATIA, SHT IOKOPU
JaBO3UMJIM paxOapJIApHUHT UII PEKACU HUIUIA0 YUKUIUIIN 3apyp.

Mabmypuii XoauM Ba paxOapHUHI HII BakKTH  KaHJald Makcajjapra
cappaHa€TraHMHU BAaKTU-BAKTH OWiaH TaxJiMil KWiIKO Typuica, ¥3 caMmapacHHH
kypcataau. Ulynnail Taxaun acocujia HWIUIAPHUHT MaB3yJlapyd HIUIa0 YMKWIAIU
xamaa yiapHu Oaxapuiura capdiaHaguraH BaKTHUHT TaXMHUHUH  MebEpiapu
OenruinaHaau.

MabMypusT XOOMMIIADUHUHT MWJUIMK HII pexkacu. Ma3Kyp peKaHUHT acOCUU
Makcaau OOIIKapyB TU3MMHHHUHI KeJlaKakKJaru XOoJaTUHU Oeirujiam Ba yHra
PUIIMUIN WYJIapuHU aHUKIamaup. by pexxa Oup Wun gaBoMuaa OaskapHIIMIIH
JI03UM OYJIraH UIUIApHU Y3 UUWra ojlau. Yiap TapkuOura Kylujaaruiaap KUpaau:

B UMK XUCO00T XYXKKaATH;

B iiuuk OyropTMadwiap OWIaH mapTHoOMaIap Ty3Hll,

B Kenrycu MU pexacu;

B jiun MmoOaliHua OakapuiaguraH uliap pexacH,

B i JaBoMKAa YTKa3WIAAUTaH MAKIUC Ba MUFUIMIILIAD PEXKACH;

B KOpXOHA >KaAaMOACUHUHT TYpJIM TaaOUpJIapHU YTKa3UIl  pexacu Ba

oormkanap.
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By ummnapra axpaTtuiran BakT 0ab3uja TaXMUHUNA OYIMININ XaM MYMKHH.
lyHuHT yuyH ynapra il JaBOMHUAA aHUKIWK KUPUTUO TypUIIaIH.

Oiismk umm pexacu. Maskyp pexa TalIKWIOT MakcaJJlapuHu Xap Oup
MabMypUil XOAMMI aHMK TOMIIMPK XOJaTHrada €TKa3ull Y4yH MYyJDKajllaHTaH. by
pexa oM naBoMuaa OakapuiaguraH UIUIapAaH uOopar TYnuO, yHra Kylugaruiap
KUpaJIu:

M aBiaT Ba TapMOK  XaXMHUJArd XHUCOOOT WHIUIapu Ba OyropTMmanap
OKapUITUIIIMHUHT Ha30paTH;

B xopxoHa MUKECHIa MabMypUSAT Ba KamMoaT TAUIKWIOTIApU TOMOHHUIAH
KaOyJ1 KWIMHTaH KapOPJIAPHUHT OaKapUJIMITUHU TEKIIUPUO OOpHIII.

B {3 Ky ocTuAarn OYJIMMIIAPDHUHT MII HATWIKAJIAPUHMU TaXJIWI KWIMII Ba
XyJ10ca YUKapHUILL.

bynna oitHuHT TYpT XadTacuga um OwiaH OaH/UIMK OUp XUIMU EKH  Xap
XWJUIMTUTa axaMusaT Oepuill 3apyp. Pax0ap XoquMHUHT acocuil Ba3uQacu OWIUK Ml
XaXMU XadTanap ypracuia TYFpU TAaKCUMIIAHUIIWTA SPUITUIIIAH HOOpaTAHP.

Xapramuk wumm pexacu. by sHr Mypakka® pexa xucoOjiaHaau, YyHKH
BasudanapHu Oakapuil TapTHOM Ba TEXHOJOTHUACHHU MyXKaccamylalThpagu. by
pexana 3apyp macanaigap sAxumud  yinab, duxkpnad kypwiaau. Xadra gaBoMuia
OakapusiauraH HIiap MAKIOPH >KyJa KYTI, )KyMiIaJaH, Ba3UPJIUK Ba XOKUMUATIAP
YaKUpUFUAAH TOPTUO TO XOIAUMIIAPHU IIAaXCUi Macananap Oyinya KaOyJs KWIHII Ba
XyxoKatnap OwnaH unutamrada. byHmail Xakmu KaTTa WIija TapTUO Ba MHTHU30M
YpHATHII y4yH MabMypUi XOJUMHMHI U BAaKTUHHU MKKWATA aCOCHI rypyxra Oyiuil
MYMKHH:

a) v OusiaH OaH]1 BaKTH;

0) numgan Oy BakTH.

MabMypuii XOqUMJIApHUHT Wl OujlaH OaHJ BaKTU Y3 HaBOaTHJa sHA UKKHU
Typra OYJWHaIU: UIll OUJIaH MYTJIOK Ba MIAPTIN OAHJIHK.

Mytnok Oana OYynMHAaIWraH MII BaKTUTa HOHYIITAa BakTH, BasudaiapHH

TaKCHUMJIAIIl Ba MYBO(I)I/IKJIaH.ITI/IpI/IIH YUYYH aXpaTHJIraH BaKT, AUPCKTOP XOHaACHAa
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VTKa3wnaguradn XapTaimk — WUFWIMNDIApAa KaTHAIIWIN, TallK| TaIlIKAJIOTIAp
TOMOHHU/JIaH TAIIKWJI STUJITAH Taa0upiapAa UIITUPOK ITHUI, XOJUMIIAPHHU IIaXCHUi
Macajanap Oyirda KaOysl KUIHII Ba OOIIKaIap Kupaim.

[Maptnu OaHIMK BaKTUra KOPXOHA XyAyAuJgard €K Iaxap HaopajapH
WUFIIHIIIAPYIA UIITUPOK THUII 3apyp OViran wim coatinapu kupaau. LIlyHuHT yuyH
pax0ap mIaxap ujaopa TAIIKWIOTIAPU WHFUIMIIM Ba MaXIHCIapuaa HIITHPOK
KAJUII 3apyp OViraH KyH Ba COAQTJIapHU OJIAMHAAH Oenrmiamu 3apyp. byHnai uim
BAKTUHM STHA UKKU KUCMra OYJIUII MYMKHH: YEKJIAHTaH Ba IIaxcUuil OV BakT.

UYeknanran Oy BakTu. Xap Oup paxOap V3 KyJ OCTHIArd XOJUMIIAp YUYyH
aHWUK KyH TapTHOMHW YpHatumu kepak. LIlyHWHr ydyH KyWwmard WIUTApHAHT
Oaxapull BAaKTUHU XpaTUIIM 3apyp: MIUIA0 YMKApUII OUPIUTMHU Ba KUYUK
OyTUMJIADHUHT YMYMUWA MaXJIMCUHUA — YTKa3WIll, MabiyM  MII JIOUpACHIATU
Macananap OyinYa  MachyJdl MyTaxacCUC/IAp MHUFWIMIIMHU YTKA3UII; XYXXKaT
Tal€pIOBUM XOJUMJIAPHUHI WIUTUPOKM MaKOypuil OyiaraH MII KOFO3JIapUHU
UM30JIall, Oynumiiap UWIUIapura Taadykiud Ba Oomka Tagoupiap y4yH
capdiaHagurad BakT (KUCKAa MyJJaTiad WUFUIMII YTKa3WIl, W JKOWJIApUHU
aliaHu0 YMKUII Ba XOKa3oJiap); XOAUMJIApHU IIaxCuid Mmacajna Oyitmya KaOyin
Kwiniil. Arap pax0ap ¥3 JlaBo3uMHTIa SIHTM TallMHJAHTaH Oyiica, yHJa y JacTia0OKu
3-4 xadra maBomuaa (akar paxOapnuk  BasudacHHM ~ ypraHum  OwWiiaH
IIYFYJUIAHUIIN, CYHTpa Y3 UIIl PEKACUHU MYCTaKWJI PaBUILJIa TY3UIITa KUPUILITAHU
MabKYI.

MabMypuii MEHEKMEHT/ 1A UIII XYXOKaTIapu OWJIaH MILIAIIHUA TaIIKUI KAJTUIIT
YUYH BaKT a)XpaTUIIHU OOIIKApUIII MYyXUM axaMHUsITra ora.

Pax0ap Ba yHUHT MYOBUHJAPUHUHI aCOCHM BaKTH WII XYXOKaTjapu OujiaH
unuiamra capguanaau. Iy cababmu ynap OwiaH camapaiyd WIUIAIIHU — WAyiaTra
KyWHIII BakTHU  TeXallljJa MyXuM axamusatra sra. HWm XyxokaTinapu Owiad
TAHUIIUII, TETUILIM Taa0upiap UILIA0 YMKUILIA MabMYypHUSAT XOJUMIIApPU TEXHUK

BocuTayiapjan, DXMinapaan doianancananap Makcaara MyBohUK Oyaau.
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XyxoKaTiap Kenumu OuigaH pax0apra KHUPUTHUII, TETULUIA MXKpouduiIapra
HyHanTupuil Ba Oa)XapuUJIUIIA yUYyH aHUK MYyAJaTiap Oenruiamn 3apyp.

MabMypuii MEHEKMEHT/Ia Y3 MIIMHYU peXalalllTUPUII yCayOnapu YpraHuiil
KarTa axaMmuaT kacO sTamu. bynaa ¥3 umumHM  pexanamtupuil, — GaoausT
UYHAIMIIN Ty3Ull, KOMIIBIOTEp €pAamMuja HII BaKTMHU TapTHOra COJIMII Ba NIy

ka0 ycysutapaan GoigamaHuin Makcaara MyBohuUK Oyiaam.

7.2. BaKTHM OOIIKAPMINHN TAINKHWJI KHJIWII

Pax6apnap ToMOHMIaH BasudamapHu  TaKCHUMIIAIl YpraHu® YMKUJITaHJIA
yIIApHUHT Xapakatrjapu/ia aHUK TEHJICHIIUS MablyM OYIIu - Tyla yHFyHJalIMara
Oapua BazudanapHu KyJI OCTUIArM XOoAWMIapra omupuil. byHmall TeHaeHius
00BEKTHB KUXAT/IaH KyWuarmiap Ouiad acocaaHaIu:

B ax0opoTiap OKUMUHHMHT OIIMO Oopuiy. XO03UpPrd BakTaa xap Oup
TAIKWJIOTHUHT  TallKd MYXUT OwWiaH anokanapu (axkaT pax0Oap OpKadu YTHUIIU
etapiu OYynmaiau. Pax6ap dakar yTa MyXuM ajoKaJapHHU Y3W amalira OnIupaand Ba
TallKu MYXWUT OujiaH Oyiaran MmyHocabaTiiapra XOJAUMIIAPHU Kajnl KWIau;

M Basuda Ba MyaMMOJApPHHHT  MypakkaOjanryBH. 3aMOHaBHH  MEHEXKeEp
daonmusaTHAA CTaHIAPT BasHWATIAp Kamaitub 6opmokaa. bosopaaru y3rapunuiap xap
Oup Macajara mKoJui EHIOMMIIHN Taiad Kuilaau;

B pax0ap UIIUHUHT OFUpJIAIIMIIU. TaAKUKOTIAp IIYHU KYpCaTAUKH, Xap OUp
paxOap Oenrunanran wm BaktuaaH 20-30% kynpok wmmap dSkaH. Adpum
TaIKUKOTYMIIAPUHUHT (pukprda MmyBaddakusTra SPUIINAIITa WHTAJIAIUTAaH MEHEKED
xap kyan 10-12 coar unuramra maxoypaup.

AnbGarra OyHmaii xonaT Basudanap TaKCUMIIAHUINKIAA Ba OaKapuIHMIIHIA
OWp KaH4Ya Macajanap Xajdl KWIMHUIIWHY, Tanad Kuiaau. Ymoly MacajlajapHUHT
ACOCHICH WIII BAKTUHU TaKCUMJIAHHUIINTA OOFJIMK OYIWIIN OJMMIIap TOMOHHUIAH
aHWKJIAHTaH.

Xap Oup MEHEKEpPHUHT WM BaKTHJAa MAXJIHC Ba KEHTamwiap OwiaH

yamOapuac OOFIMK. Arap WII BaKTHJaH MaXJIUC Ba KEHTalUIap BakTU OJHO
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TallIaHCa Ba KypuiaéTran Macajanap coHura OynmHca, Xxap OMp ajioxuaa Ba3usTra
3-15 makwka BakT capduianap dSkaH. SIbHM MEHEXEp WII KyHU JaBOMHUIA Y3
TUKKATHHU YHIIA0 MapTa y3rapTupuInra Maxoyp Oymamm.

Bynpail XonaT MKKHTa KOHYHUSATHH BYXYJIra KEITHPAIU:

1) OnaMHHHT OHTM MabiIyM Ba3udara KYHUKHII Y9yH BakT Tanad Kuiaau,
SbHU Ba3uda camapanu OaKapuwIMIIK yHra JMKKAT Kajl0 KWJIUIIHU Tanald KUIadu.
Typnu macananap y3ura 3pTHOOPHU TOPTraH[a XOAUMHUHT aKJIUA HMKOHUSTIAPU
KECKMH TMacasad Ba  XaTO KWIMII S3XTUMOJM oOwWagu. MeXHaT yHYMJIOPJIUTH
nacauiuy OWIaH Oupragukaa TOJUKHII (Yapyall) X0JIaTH XaM KYIIpOK y4ypaiau.

2) I BakTUHUHT >KyJa KUYHK JaBpiiapra OYJIMHHUIIN MyXHM MyaMMO Ba
KyHIAIMK Basuda ypracuga (apKHUHT WYKoaumura oaud kKenagud. ByHHHT
HaTWXKacuja OJJMM Macajara XaM, MyXUM MyamMMora xam Oup XWJ  BakT
QKpaTUIagy Ba XaTO KUJIUII 3XTUMOJIM KECKHUH OIIaJIH.

Ymly KOHYHHUSTIAPHUHT MaBXYJUIMTH MabMypuid  MEHEXKMEHTAA  HII
BAKTUHM TaKCHUMJIAI TAMOWMJUIADUHUHT KYJIJIAHUIIIUTA acoC OYau.

a) MmaHcabra OeBocuTa OOFNIMK OYiraH Bazudanap yaylmMHU aHUKJIAIL. Xap
OMp 1aBO3MM Y4YyH MAachbyJIUSTUTAa MOC XOJIJa Kapop KaOys KUJUII XYKYKH Xam
OepunuuM 3apyp, LMIyHAAa KUYMK Macaiajap OOUIKApYBHUHI FOKOPHU IMOFOHACHUra
010 YMKUIMANIN;

0) ¥puHOocap Ba MYOBUHJAPHUHT CATIOXUSATHUJAH TYJIApoK (HoiiTanaHmIIl.
Kymuunuk  Basudanap paxOaplaH Maxcyc Macajnanap OujaH TaHUIIMIIHM — Ba
KylIuM4a MabJIyMOT HUFUIIHM Tasad Kuiaau. BasustHu Vpranuin Ba Takiau@uapHu
Tal€pialiHd ~ MYOBHMHJIApra TONIIMPHILI BAKTHUHT  YHYMJIOPJIUTUHU OIIUPHIILI
OMWIM XUCOOJIaHAH.

B) KOpHUI Ba CTpaTeruKk macajajap OuiaH IIyFyJUIaHUIITa BaKT aKpaTHII.
ByHuHr yuyn pax0ap KyHIalIMK Basudaliap yuyH aHUK BakT a)KpaTaJu Ba LIy BaKT
U4yula MyXUM MyaMMmoiap OwiaH UIyFyJUlaHMaiau. AKCHHYa CTpaTEruK

Macajajapra axpaTwirad BakT/aa Xed KUMHU KaOyJl KUJIMaiiu.
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7.3. M xy:KkaTaapy OWJIaH UILJIANI YYYH BaKT asKpaTHII

Mabmypuii MEHEXMEHTJa XOAUMIIAp MEXHAaTUHU TallKWI KWJIUIITa,
BaKTHU pEKaJalITUPUILTA KV )KUXATIaH OOFIIHK.

BakTHu Oomikapuin Kya oCTUAArd KUIIUiap OuiaH 3apyp MYJOKOTHU TalllKHII
KWJINII axO00poT Ba Xy Karjap OwujiaH unuiaii Ownuin pax0ap Xoaum (paousTuHU
aHUK TAIKWI STWIMIIHHUHT MYXUM COXACHUIUD.

MInK, 4opakiuk, OMIMK Ba XadTaluK WII PeXalapuHH TYFPH HILIA0
YUKW paxO0apHUHT WII BaKTUHU Makcajara MYyBOQUK TaKCHUMIIAIl HMKOHWUHU
sapatagu. Typiu gapaxkanard paxOaplIapHUHT HII peXallapy OJIUHIAH KEIUIIHO
OJIMHTaH XOJiJa Ty3wiraH Oynuiu yo3uMm. byHna, OupuHun HaBOAaTna, SHT IOKOpU
JaBO3UMJIIM paxOapiIapHUHT UII PeKacy UILIad YUKWIUILIHU 3apyp.

Mabmypuii xoauMm Ba paxOapHUHT WII BakKTU KaHAall Makcajiapra
capdiaHa€TraHMHU BAaKTU-BAaKTH OWIaH TaxJiUi KWinO Typwica, ¥3 caMapacuHU
kypcataau. lllyngait Taxiawin acocwja WIOUIAPHUHT MaB3yJlapu WIUIA0 YWKWIAIA
Xamjia yiapHu Oaxapuiira capdiaHaguraH BaKTHUHT TaXMHUHHN MebEpiapu
OeNruiIaHaan.

Mabmypuii MEHEKMEHT/Ia U XYXOKaTiaapy OuJlaH WIUIANTHU TAIIKUI KUJTHII
y4yH BaKT @XpATUIIHUA OOIIKApUII MYXUM axamusitra sra. Pax0Gap Ba yHHHT
MYOBHWHJIADUHUHT aCOCUU BaKTH HIII XY>KKaTiaapu OuiaH unuiamra capduanaau. [y
cababnu ynap OwiaH caMapajid UIUIAIIHA Wyira KywWull, BaKTHH TEXallla MyXyUM
axamusaTra sra. Mm xyxokaTinapu OujlaH TaHUIIUIIHN, TETHILIN TaaOoupiap MUIuUiad
YUKWIIA, MabMypUAT XOJUMJIAPU TEXHHMK BOCHUTamapjaH, OXM mapnax
doitnanancanap makcaara MyBopuk Oyimaau.

Xyxokariap Kenumu Owian pax0apra KUPHUTHIN, TETUIUIM WKpOuujapra
HyHaNTUpUII Ba OKAPUITUIIHN YUYH aHUK MyJaTiap Oenaruian 3apyp.

MabMmypuil MEHEKMEHTIa ¥3 UIIMHHU PeKaJalllTUPHUII YCIyOIapuHu YpraHuiin
KaTTa axamusaT kKacO odrtaau. byHnma §3 UIIMHA pexanamTHpuil, (aoiusT
WYHAIMIIMHA TY3UI, KOMIBIOTEp €pJaMua WII BAaKTUHHU TApTUOTA COJIMIN Ba Iy

Kabu ycysutapaaH (GongamaHuIn MaKkcaara MyBOQUKIUD.
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Tasgnu wmOopasiap: BakKT pecypcH, BaKTHU OOIIKapHIl, MabMYpHUST
XOUMJIAPUHUHT WIITUK W PEXacH, OWJIMK WII pexxacd, XadTaauK UII pexacw,
MyYTJIOK OaHj OVJIMHAIWraH WII BaKTH, IIAPTIA OaHJJIUMK BaKTH, YEKJIAHTaH Oy
BaKTH.

Ha3sopar y4uyH caBoJsuiap

1. V1 BakTH JeraHja HUMa TyIIyHUIaau?

2. VI BakTHra Kyuiaaurad acocuii Tajadnap HuMagapaaH uoopar?

3. Vmr BakTH Omutan OOFIMK KaHJal pexka Typjlapu MaBxky1?

4, BakTHU OONIKAPUIIIHMHT MOXMATH HUMaaaH nuoopat?

5. W BakTHHY TYPYXJAITHPHUIN KaHAal TapTHOaa amajra omupuiaan?
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8-BO5. MABMYPUI KAJIPJIAP ®AOJIUATUHU BAXOJIAI BA
ATTECTAIIUS YTKA3UII

8.1.Mabmypuii xogumJiap paoJusiTuHu 0aX0/1a0 OOPUITHUHT AXAMUSITH Ba
3apypPUSITH. ATTeCTAUMSA TYIIYHYACH

bo30op mkTHCOAMETHra YTHIN MIAPOUTHIA MAabMYpPHM XOAUMIIAp KOPXOHA Ba
TAIKWJIOTJIapAa acocuid OYFUH XucoOIaHa . MabMypuil XOAUMIIAP-TAIIKHUIOTHUHT
paxOapiapu, OomKapyBUWIapH, Xamja OoIKapyB (aoIUSTUHM aMalira OIIUPHIILL
xKapaHuJa Xu3MaT KypcaTaJural X0oAuMIIapanp.

KopxoHa Ba TamkuioTiaapaa MabMypuil Xxogumiap QaoiuatuHu 0axosad
OOpHIIl KaTTa aXaMUATTa 3ra, YyHKH KOPXOHAHUHT camapainy GaoiusiT KypcaTUuInia,
KaTTa [OTyKJapja »OpHUIIWIINAA, >KaMUATAa Y3 MaBKeura odra Oynmummiaa
XOJIUMJIAPHUHT camapaiiy (GaosMsITH acocuid omuia 0yiub xucobianaan. MabMypuii
xogumiap (aonusaTHHE 0OaxoJsaml KaJapiiapHU camapaid TaHJall Ba >KOM-KoWura
KyHHII, KaApJapHA TaKAUpJall TH3UMUHU TaKOMIULIAIITAPHIN, YIapHU Basudacu
OyliMya IOKOpM I[IOFOHAara KyTapuil Ba MabMypHUil XOJWMJIAPHUHI MaJlaKaCUHU
omupHIl yayH 3apyp. Kopxona Ba TamkuioTiaapaa XOguMIapHU Uil (GaoTusITHHA
xaMuia 6axosai Oopuil Tanad KuiauHaau. by 6axonaiap XoAUMIapHUHT pax0ap
KaJapiap pe3epBUra KYIIWIMIIUAA, FOKOpH MaHcadra  KyTapuiuluaa 3apyp
xucoOsaHaau. ABBajO WIIra Kajl0 KWIUIIHUHT Y3u Oaxomamaup. XOoAUMIIapHU
OOLIKApyB amnmaparura *aid Kuiauiiaa, MaHcabian MaHcadra kytapuiia Oup KaTtop
Oaxonap Tanad KWIMHAIW: XOAUMHUHT JIABO3UMH, OJPUINTaH HOTYKIapH, HII
TaXpruOacu, CaIOXUSATH, KOOWJIMATH, PUBOKIIAHUII UCTUKOOJIM Ba OOIIKaIap.

XoauMmilapHu —UIIra kand Kuidiijga Oup KaHya pacMuit 6axomap
KyJulaHunaau. bymap, aHkeTta, cyx0aT YTKas3uIl, TeCT KaOuW KEHT KYJUIaHWIaJIUTaH
ycymnapaup. by skapa€unapaa xoaumiiapau 6axosaniga Oup KaH4a acocui Tanadiap
KyHuiaaau: XOAUMHHUHT €IIW, TaXpuOacu, HII CTaXH, OWIMMH, MabIyMOTH,
KAThUWIUTH, BUOKIOHIIUTH, OJJIMHTU MII KOWKUAA 3pUIITaH IOTYKJIapy Ba Oolkaiap

(8.1-pacm).
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XoauMHHUHT Oaxocu - Oy XOAMM HWIIHUHT HaTH)Kacura Oepunaguran
Oaxomup. OnaTaa XOAMMHUHI MIIMra Kapad Ba 3pHIlraH IOTyKjIapura kapad 6axo
Oepunagu. by kapaéHna MyamMMonap TYFWIMIIA MyMKHH. ByHUHT y4yH XOJAMMHHU
Oaxonamniia UKKH TapKUOWM KUCMHU >HTUOOPTa OJUII 3apyp: XOJAWMHHUHT (HaoNUAT

HaTHXKaJTapUHA 0axoJiall Ba maxcuii (pasunaTiiapuHu 6axoJar.

> bunum Ba
KYHUKMaJap ¢
V3-y3uHu [MMaxcui
PUBOKIIAHTUPULI- cudariap
JIaryl YeKJIaHUIILIIap
+ Mabmypuit
XOAUM
Camapanu
Oomkapui oyrnya AXITOKHi
KYHUKMa Ba - MebEpiap
KOOUJIUSIT
4 LlaxcHit

pecypciap |4

8.1-pacm. MabMypuii XoAuMra Kyiunjaaaurad 3aMOHaBUI Me30H1ap-Tanadaap

daonuAT HaTWKaJapuHU Oaxonaml KOpXOHaJda XaKUKHH  MEXHATHHHT
Ma3MyHH, WITHUHT cu(]aTh Ba XaKMUHHU, KOPXOHAHWHT TEXHOJIOTHMK KapTajapH,
pexanap Ba AacTypiapuja OCNTHIIaHTaH MEXHAT HaTWKajlapu OWjlaH TaKKOCIHaIra
kapatuiarad. @aonuaTHM  Oaxojlalml  MEXHATHUHT  MHUKIOpH, cudaTd Ba
WHTEHCUBIIMTUHU Oaxojalml  WMKOHHSATHHU Oepamu. XOIMMHHHT MEXHATHHU
Oaxomnamiia XOAMMHUHT (Ha0TUATH TATKUIOT YUYyH KOHUKAPJIU, KYTUITaH HaTHKaHU
TabMHHJIAN OJIaIUMH KaOu MacajaJapHU YbTHOOpra OJIUIII 3apyp.

XOJMMMHHHT MIaXCUW XyCyCHSITIApUHN OaxoJall YHUHT Wil (HaoiuaT Typura
Tai€pnaurn, OWIMM Ba Mallaka Japakacw Xamja Kelrycuaa YCHUIl UMKOHUATIApUHU

Vpranum Ba Oaxojamra Kapatuirad. by Oaxomjamiga XOJWMHHUHT —IIaXCHUM
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cudaTiapu: WHTU3OMIIMIIUTH, BIDKIOHIIUTH, UIMTYAHIUTH, TAAOMPKOPIUTH Ba OOIIKa
daszunaTnapuHu MHOOATra OJUIN JI03uM. baxonam kapaéHu Y4YyH Kepakiu
JIIEMEHTJIApHU KaHJIal aHHWKJIAll Kepak, KaHdal MabIyMOTJIapra TasHHII JIO3UM
JIETaH CaBOJUIAp TyFWIaau. by macamanap TYJIMK XaJl KWIMHUIOA JIO3UM. YyHKH
XOIUM OaxoJaHWIN >Kapa€Huaa Y3WHUHT Oapua (a3uiaTiiapuHu KypcaTa OJIMaiiim.
XO03Upru MmapouTiAa XOAUMIIApHU Oaxonamiga OaxoNAllHUHT Xap TOMOHJIama
MyKamMaJl, WIFOp YCyJUTApUHU KYJIall Makcaara MyBOQUK.

Mabmypuid xonumiiap Ml (HAOTUATHHUA Oaxojaml acocaH Iy TalIKUJIOT
paxOapusitu, OynuM OOLUIMKJIapU TOMOHHMAAH OaxomaHu® Oopaau. Pax6ap
XOJAUMJIAPHUHT YBTUOOPUHU KO3OHUIIM Ba yjapra TYFpu 0axo OepHUIlH JIO3UM.
Pax0ap ¥3 XOOMMIApUHUHT Waxcuil QasuiaTiapuHH, OPUII TYpULIUHU, WUIIHU
caMapaid Ba y3 BakThaa Oakapuiuum KabOu Macaianap OyiiMya TacaBByapra jsra
OYJIUIIN JIO3UM.

Kopxona Ba TamkwioTiapaa MabMypuid XOJUMIIAPHUHT HII (HAONTUATUHU
HA30paT KWJIHII, YIapHA parOaTlaHTUPHIN OaxoJamiia MyXuM axaMusaT KacO dTaiu.
Xo3upru 0030p HUKTHCOAUETHra YTUII MAPOUTHAA TYpJIH MYJK IIaKJIapura jra
OYnraH KMYMK KOpXOHaNap, ypTa Ba WMPUK KOpPXOHajap BYXKyIra Keiaud. Xap Oup
TAIKWIOTIADHUHT  pax0apuaTd  MabMypHST  XOJUMIIAPWHHU, HWIIYMIAp  Ba
XU3MaTYUIapHU, SHMM KaOyJl KuJIMHAETTaH KaJpJiapHU TYFpU OaxoJamud 3apyp.
YyHku KopxoHada Tyrpu OaxoyiaHuO OopraH KulIujap andaTra KOpXxoHa Ba V3
MakKcaJjlapura spullaauiap.

Mexnatr QaonusaTura Kypa aTTecTanus, SHHU XOJUMIIAPHUHT MEXHATHHH
Oaxonaml Ba HaTWXXKAJIApUHU yJapra €TKa3ulll, Uil TONIIHPUKIAPUHA OakKapHIlTHU
TAaKOMWUTAIITHPUII Xap KaHAal TAIIKWIOT parOaTIaHTUPHUIN TH3UMHUAA aCOCHMA
YpuH Jrajaian. ATTectanus MEHEKMEHTra KyWHJard WMKOHUATIAPHU sSpaTaiu:

A) Te3 y3rapyBYaH TalIKd MYXHUTAA peCypclapHH ONTUMaT TaKCHMIJIAII,

b) xonuMminapHu MOTHUBIAIITHPUII Ba parOaTIaHTUPHULI;

B) xonumnap OunaH MycTaxkam TecKapHu ajJOKaHU YpHATHIIL

') uuruu rypyx uuuja ajojaTHU YpHATHUILI;
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J1) XoguMIIapHA YKWUTHILI Ba PUBOXKJIAHTUPULI;

E) MexHatra IKOWIAIIMIIHUHI  TEHI MMKOHUATIApPH KOWJajJapura puos
KHJIALLL.

bynnan TallKapW, aTTecTalus XOJIMMJIADHUHT  IOKOpU  Jlapakajaru
camMapaJopiuKKa  OpHUINTaHJapyd  Y4yH  parOaTiaHTHUpUINTa  MyXuM cabab
xucobnmanagu. lllynnaii xkunm0, arrectanus OOLIKAPYBHH TaKOMWJUIAIITUPHUIN Ba
XOJIMMJIADHUHT KacOWM YCUIIMHM TabMUHIAUAU. ATTeCTalusl TU3UMHU HKTUMOUUN
MYXUT TanabliapuHu XucoOra oOJiraH XoJijla TallKWiI STWIaad. XyAau IIyHIai,
AKII KoHyHUMIMIY Taxkpubanapura Kypa arrecTtalus THU3UMHra MEXHaT OuWiIaH
OaHUIMKKA TEHI WMKOHUSITIAp TAMOWWIM OYiinya KaTbuil Me30HJIap YVpHATUIIAIU.
@aoyMAT HaTWXKAJApura Kypa arrectauus THU3UMH:

- TalIKWJIUW 3apypusiT XUCOoOIaHaIH;

- 0axOJIAIHUHT aHUK OOBEKTUB ME30HJIapHUra aCOCIAHMIIN JIO3UM;

- TJABO3UM MaXOYypHUSTIApUHA YYKYp TaxXJuil KWIHILTa UMKOH Oepaniu;

- KYJJTaHUJIaETraH ME30HIap XOJAMUMHUHI Oa)kapaéTraH MINYM TOMIIMPUKIAPU
xycycusitura 06eBocuTa OOFJIMK OYJIUIIMHYU TAbMUHJIANUIN;

- MyBOMK TaAKUKOTIap OWJaH TaKOMWUIAIITUPUO Oopuiianu;

- MaJIaKaJIM JKCIepTiap TOMOHUIAH amaira OLIUPUIIaIN;

- TAIUKWJIOTHUHT 0apya ab30JIapuHu  KaMpald ojaau;

- KAMCUTHJIMIIUIApTa My KYWHJIMACIaH aMaJira OIIMPUIIHIIM 3apyp.

Oxopuparn  mapTiapHUHr  OaXapUJIWIIM  aTTECTAUUSHUHT  MablIyM
TaMOMMJIApUHU MIUIA0 YMKUIIHUA TaKo30 3Taaud. AHbaHaBUl Kalyll KWJIMHIaH
aTTecTalusl AacTypiapujia XOJMMIIAPHUHT KaMYWIMKJIApHU Ba Ky4JId TOMOHJIapura
KeHI axamusT OepwiraH Oyica, 3aMOHaBUW JacTypiap 23ca XOJUMJIAPHUHT
xopuil  (aonMATH  KypcaTKUWiIapyd Ba HMCTUKOOJIard MaKCaJJIapUHU TaxJIHII
KWW, TAIIKWIOT OMilad (paoa XaMKOPJIMKHM YpHATHILTa KapaTuiraH. ATTecTanus
TU3UMHUHUHI aCOCHWA TaMOMWIUIapura KyWujaaruiaap KUpaIu:

1. Hatwxkanapra xapaTwiraljiuk. byHra kypa XapakaTJIapHUHT Y3U €Tapiu

9MacC, MCXHAT MAbJIyM HATWXKAJdapra JpHUIIWIIT WMKOHHWHH 6€pI/IH_II/I KEpak.
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2. Acocuii  3pTHOOpP Makcax Ba  Basudamapra  KapaTwiaaud. Maskyp
TaMOMWJITa Kypa XOJUM Y3Ura IOKJIATWITaH TONIIMPUKIAPHUHT MOXMSITHHU aHUK
OWJINIIN Kepak.

3. Makca/utapHUHT XOIUMIIap Ba MEHEXEp XaMKOPJIUTHIA YPHATWINIIY, SHHU
XOIMMJIAPHUHT  peXxanaliTupuuiaa UIITUPOKU  (PAOTUATra KU3UKHUIITHUHT
Kydaiumura onub kenagu. Kymumnuk xonumiap Mypakka® TONIIMPUKIAPHU
Oaxkapuii, KoMaHAa GaonuATHAA HMINTUPOK ATHII OpPKaJIU WHIUBUTyall
PUBOXJIAHUIITA, Y3UHA HAMOEH ATUIITa WHTUIAIH.

4. Teckapu ayoka TH3UMIapu. bolikapyB ammapat¥d TOMOHMAAH MEXHAT
HaTWXKanapu OaxONaHUIIM XAKUJArd axOopOT MXKPOUMHHUHI Y3WUra €TKa3WIMILN
UIIYA  TOMNIIUPUKIAD OaXKapWIMIIMHUHT CAMapaJOpJIMTMHUA  OLWIUPHUIL  HMKOH
oepaau.

Attectanua Oyinua cyx0ar YTkazui xoaumiap (GaoausiTUHU OaxOJIAIIHUHT
acocHil xapa€Hu XuUcoOJaHau. ATTECTAUMSIHUHT KYIJIa0d TalIKWIOT TU3UMIApU
MEHEeXepyiapJaH Xoaumiap (aoiausT HATWKAJAPUHUHT TYypiu SKUXATIAPUHH,
XyJIK-aTBOp Ba Imaxcud cudariapuau OaxojamHu Tanad staau. ATrectarus
TU3UMIIAPY, YHUHT YCUII Ba TAaKOMUJUIAIIYB CAJOXUATUHHM YPraHWIIHU Ha3zapaa
Tyrangu. by ax0opoTHu Gaxoyialmn mpoleaypacd Ba IIAK/UIApH TYpJIH TyMaHIUD.
bab3u TamkuiaoTaapaa TEKIIMPYBUMIAPHUHT €3Ma XUCOOOTIapu KaOyJl KHWJIMHIaH;
Oomkanapuga KpUTHK (cayiOuMii Ba M)KOOMM) Ba3UATIAPHUHI TaxXJWIUM  TakiIuQ
ATWIIANIM; KYMTUUIUK (pupManapaa XuiMa-XuJl peUTHHI YCyJUIapu KYJJIaHWUJIaIH.

KaOyn KuwiMHran arrectanus TU3UMHUIAH KaTbUW Hazap, cyx0aT AaBoMHAA
MEHEeXep XoAuMra 0axoJail HaTWKacuHU eTkaza oymmu mapt. Hlaxcuii cyxoar
YTKa3uIll MEHeXepra XOJIuM OuiaH y3BUW ajOKaHW YpHATHUIL, BYXKYyAra KeJras
MyaMMOJIapHU ~MyXOKama KWIMII WMKOHMHM Oepamu. KeWHH UWKKH TOMOH
Oupranvkga  MakcaJJlapHd Ba  XOAUMHUHI  TalIKWJIOT THU3UMHUJATH YpHU
aHUKIaau. ATrectanus Oyinya cyx0aT YTKa3ull XOAMMHHMHI MOTHBALUSICUHU

OIIUPUIIHHUHT aKOMHnO HUMKOHUATUIUD.
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ATTecTanus AAcTypJapUHUHT YpraHUIl acoCHa YJIapHUHT camapaaopiurura
TabCUP ATYBYH OHUp KATOp OMUJUIAPHU AHUKJIAII MyMKHH:

® TEKIITUPYBUYMHUHT aTTecTalusIaH yTaérran XOJIUM MEXHaTH
XyCycHUsiTIapuJilaH Xabap0pJIur;

® YHYMJOPJIUKHUHT YI4all MyMKUH OYNran cTaHaapTiIapuaad (ponganaHul;

¢ (aoJIMATHUHT aHUK HATIKaJlapura Myposkaat THIII,

e xonuM (AoNMATH XaKuaa dYeTAaH Ky3aTyBUWJIAPHUHT MabJIyMOTIApPUHU
KUAUPUII Ba (HONTaTaHUIIL

® TAHKU/] JOUPACUHU KUCKAPTUPHII, Oy XOJUMHUHT KaMUWJIMKIapHU OapTtapad
ATUIIa AUKKATUHU TYIUIANIUTa MUMKOH Oepaju;

® XOAMMHUHT Takau(aapu Ba GpaoausTra MyHocabaTuHH Gaost KaOysl KHIIWLI;

® MyaMMOJIapHU XaMKOPJIHUKJa MyXOKama KWJIMIIL

bab3u Tamkwmiornapma  arrecTanus  OKapa€HHUHT  pacMHl  TapkuOura
XOJIUMIIAPHUHT V3UHHU-Y3W aTTeCTalUsUIalllHA XaM KupuTaawiap. Jlactinad xonum
V3 GaoNUSITHHU MYCTaKWJI TaxJIMJ KHJIAaOd Ba Y3UHUHT KYy4YCH3 XamJla Kywid
ToMOHJIapuHu Oaxounaiinu. Keltmaru 6ockuyaa yaapHUHT 0axocu MEHEexep 6axocu
OwsiaH TakkKocliaHaaud, Oy 95ca Typiau (QUKpIapHU OYMK MyXoKama KUJIHII Ba
KeMMHTU XapakaTiapHU MYBOQUKIAMITAPUII UMKOHUHU Oepasu.

[lly Ounman Oupra arrectanus apa€Huja ro3ara KEJTUIIM MYMKUH OyiraH
MyaMMOJId ~ Ba3USATIAPHUHT  OJIIMHU  OJIMIIJA  ATTECTAIMSHUHT  acOCUU
XYCYCUSTIApPUHY XaM YbTHOOPJIaH YeT/Ia KOJIIUPMACIIHK Kepak. XKyMmagaH:

- cyxbar gaBoMuIa TOMOHJAp ypTacuaa KOH(GPOHTAIMSHUHT BYXKYATra
KEJIUIIIN;

- SMONUSUIApHUHT  Kywanumu. [lact kypcaTkuura spuinrad XoauM OoIiKazap
OJIINJIA «Y3 KO3UHMW» MYKOTMACIMK YYyH aTTeCTallys HATHMIKAJApPUHU UHKOP JTHUILTa
XapakaT KHJIaju.

[y cababnu, arTecTaUsSHUHT 0axodaml XyCYCHSITUTa STalUTd, KOMILIEKC
OOImKapyBHUHT acocuil Basudacu Oynub, MEHeXepAaH UII  XyCYCHUSTIAPUHU

OUITUIIIHYA, XOAUMHUHT (DAOJUATH Ba SXTUSKIAPUHU YPraHWIIHU Tajgad STULIIMHU
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bTUOOpJAH dYeTHa KOJAUPMACIUK Kepak. byHmaH Tamkapu arTecTalusHUHT
caMapJIOpJAUTMHU TacaTupuin OwiaH  OOFIMK  MyaMMOJIApHH aWTHO YTuIn
Makcajara MyBOQUK.

-  MEHEKEpPHUHI XAa€THl  TaXpUOACU3IUIH, TAUKWIMKA  MacajaJlapHu
TYLIYHMACJIUTH;

- xonumIap (HaonuaTy XaKuaa axoopoT TYIIall WMKOHUATUHUHT WYKIUTH;

- XOMMJIApHU Oaxojamn >xapaéHura ajad 3Ta OJIMaCIHK;

- XOJMMJIAPHUHT aTTeCTalMAra MabHOCHU3, aXOOpoTiIapHu Oy3uO KypcaTyBuu
ViiuH cudatuga Kapamuviapu.

Atrecrauus TH3UMHAA Oaxoyialll yCYJUIAPUHHU TYFPU TaHJIAl MYyXHM
axamuATra sra, YyHKM XOJAMMHHHI WyJ KyWUraH XaTro Ba KaMUYMWJIMKJIApU >Kamoa
MaBKEMHHU TylMpuira oiud kemaau. byHra ca6ad umra kaOyn Kuiaumiaa O0axosanl
KapaéHuaa UWyn Kyiwiaran xarosap Oynumm MymkuH. KopxoHaga camapanu
Oaxonaml TU3UMUHH KYyJUIaMaciluK, OMp TOMOHAAH Ky4Jd KOOWusATra 3ra Oyirax
XOJMMJIADHU HOTYFpu Oaxoyaml Ba HIIJAH YETIAIITHPUII TAIKWJIOTHU XaloKaT

ékacura oJiu0 KeJIMIIu MyMKHUH.

8.2. ATTecTanus yTKka3suul - MabMypHil XoaumJiap (paoJusiTUHH
0axoJIAlIHMHT MYXHM BOcHTacH cuaTuaa

Mabmypuii xoaumiiap uil (HaoJUATHHU OaxXOJAUIHUHT ajoXujaa Typu - Oy
XOJAUMJIAPHU aTTeCTalMAIaH YTKA3UIIIUP. XOAUMJIAPHU aTTeCTalUsaH YTKa3UIIl
MEXHAT JlapakacH, 1axc cudariapy Ba CATOXUATHUHT OakapuiaauraH (HaoausTra
Kyduiran tajadjapra MyBOMUK KEIUIIMHUA OaxoJjaiira KapaTWiraH Kajapiap HIIH
oynmu0 xucobiaHaau. ATTecTanus — OCATWIAIIHWHT acOCHM MakKcaau WIIHUHT
OaxapWIMIIMHU Ha30paT KWJIMII dMac, OaKd FOKOpHU Aapaxana goiiganaHuil ydyH
MMKOHUSATIIAp Ba 3aXxypajapHu aHUKJIAI, XaM/1a XOUM drajuiad TypraH JJaBO3UMUTa
JOMMKJIUTUHY aHUKJIAIAaH uboparaup. Arap y srajuiad TypraH JJaBO3UMUTa JIOMUK
ned Tonuiica, yHJa YHU SiHA IOKOPHU JJAaBO3UMIa KYTapuIll UMKOHUHU KUJIUPHUII Kepak

Oynaan. YMyMaH aTTECTalMsSHM XU3MATUMHUHT MeXHAT ¢aonustura Oepuiiran
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0o0bexkTHB 0axo nAe0 TyUIyHUII MyMKHUH. bup KaTop Xojarinapia YHUHT KacO
MaxOpaTUHU parOATIaHTUPHUIN BOCHTAcH cudaThuIaH yHTa oKopu Touda (Mayaka)
OepuiuIIM, FOKOPU OMJIMK Maolld TabMHHJIAHWIIA MyMKUH. OfaTaa aTTecTalusHu
pax0ap TallMHIaraH Maxcyc aTTecTallus KOMHUCCHUSICH YTKazaau. ATTeCTalusSHU
yTKazum (QyHKUUATIApU MEHEXepyap Ba Kaapiap OYnumu OOUUIMKIApH YpTacuaa
TaKkcUMJaHaaAu. ByHIaH Tamikapu, KOMHCCHS TapkuOura OyiauMm OOUUIHKIIapH,
KaMoaT TAIIKWIOTIAPUHUHT BAaKWJUIAPU, MyTaXacCUCIap KUPUTUIUIIN MyMKHUH.

Xo3upru AaBpAa OoIIKapyB ammapaTuiarda Oapuya MabMypuil xoaumiiap,
OyHIaH TamKapu Kyln OynuMm paxOapiapu Ba ©Oapua MyTaxaccuciap
MaHcaOJlapu/laH  KaThUW Hazap aTTeCTalMsICUJaH VTKa3wiaau. PuUBOXXIIaHTaH
MaMJakatiaap (pupMarapuHUHT Takpubacura Kapacak, Oy >kapa€HHMHI Oup KaH4a
BapUaHTJIAp MaBXKyjA, OyHJa paxOapiap arrecTanusaH HOpacMUM TapTuOaa Xam
VTKa3WIUIIA MYMKHUH. ATTecTalusi YTKa3UIIHUHT MYXUMJIUTH I[IyHAAKH, Y
xoaumiiap (AOIMATUHU YpraHuil Ba TapTUOJalIra, yJIapHUHI HMIIOWUIapPMOHIIUK
KYHUKMQJIApUHU Ba OWIMM Japa’kacUHU OIIMPHUINTa HUMKOHUAT spaTaju.
ATtTrectanus xapa€HuJa XOIMMIIAPHUHT MIIWTa €KU JJABO3MMUTIA JIOMUK €KU JIOMHUK
sMaciaurura 6axo 6epuiuiny go3uM. [lyHu 3bpTHOOpra oaum J03UMKH, JTABO3UMUTA
HOJIOMMK €0 TOMWIraH XoAuM OyHIaH KaTTUK TabCUPJAHMIIH, Oy 3ca XOJIUMHUHT
KeJlaXKakJaru MuIulapura cajOuil TabCUpUHM  yTKa3umu MyMmkuH. Iy cababnu
aTTecTalusl BUKIOHAH, XaKKOHUHN YTKa3WJIMIIM MyXUM aXaMHsTra ora.

ATTecTanus KWJWHAETTaH XOJIWMIIADHUHT (QaonusaTura Oaxo Oepuiiaa
yIApHUHT peXa TOMIIUPUKIAPUHU Oa)kapulljard IMIaxcuid XU3MaTh, MeXHAT
WHTHU30MHU, ¥3 Ba3u(paCUHU CUIKUAWIIAH OaKapuIlIi HHOOATTa OJMHUILU 3apyp. AHa
nryjap acocujia arrectauus KWIyBUMJAp OYMK OBO3 Oepuil OWiIaH Kylupaaru
0axonapHu OEpUITN MYMKHUH:

1. baxxapa€Tras JlaBO3UMUTa JIOWHUK — aTTECTAlMAAaH YTIH.

2. Xonum KypCaTWiIraH HYKCOHJIaPHHU KEUUHTH VTKa3WJIaauran
aTTecTalusrada MHykoTca, OaxapaéTraH JaBO3MMHUIa JIOWMK — aTTecTalus/laH

WAPTIH YTIHU.
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3. Orannab TypraH JaBO3UMUTa HOJIOWHK — aTTeCTallUsIaH YTMaIu.

bynpaii OaxonamijgaH CYHr aTTecTalMs KOMHCCHSICH TaBCHSICHUTa Kypa
XOIUMJIap IOKOpU JIaBO3MMIIApra KyTapuimm €Ku Oomka Basudara YTKa3WUIUIIHA
MyMKHAH. DByHJa XOOUMIIapHMHI OSpHINraH IOTYKJIapH aTTecTalus KOMHUCCHACH
Tanmadura >kaBo0 OepuIIM MyXuUM XHcOOIaHagu. ATTecTalus HaTHXajlapd OBO3
Oepumn acocuga TacaukiaHaaAw, Oy aTTecTalUsAaH YTYBUM XOJUM HIITHUPOKUCHU3
Oaxxapuiagu. ATTeCTalMsl MabIyMOTJIapH TaHUIINO YHKUII YYyH paxOapusrra
TONIIMPUTIATU. ATTecTauus XyXOKaTh XOAUMHHUHI — IIaXCHM XyxoKaTiaap
HuFMaxwiauaa cakiaHagu. Mourap TyratwirasfaH CYHT aTTecTaluus KOMHUCCHSACH
TOMOHMJAH KOPXOHa MabMypHSITH Ba Kamoa TAIIKWIOTIApH BaKWLIApH
UIITUPOKUIA KOPXOHA PHUBOXJIAHUIIM, XOAUMIAp MaJAKaCUHU OUIMPHIL, YIIApHU
TEruIUIN >KOWJIapaa YKATUII TYFPUCHAA JOWHMXajgap MIUIad YMKWIAAW Ba TETULUIH
TaBcusiap Oepuiiain.

V36exkncTon  Pecny6nmkacy — TAIKIIOTNAPH — aMamuéTHaa  MabMypHil
XOJIMMJIAPHU aTTeCTalsl KWIMIIHUHT KyHHUJard yCyJiapyu KYyJTaHuIaau.

1. TecT Ba cuHOBNap yTKa3ui ycynu. TecT YTka3uill XoauMiiapHu Oaxosaniga
3apyp Oynran skapa€Hnapaad Oupu cudatuaa Kapajiaau. Y XOJAUMHHUHT ajoXujia
KUXATIAPUHUA OYHMII Y4YyH 3apyp. TecT YTKa3uil XOJMMHHUHI TEXHHUK Ba MEXHAT
KYHUKMaJapuHH aHUKJIalra KapaTwirad. TecTiap MyaiisiH nlluiapHu Oa)kapuil y4yH
OWJIMMM Ba MaJlakaCcu e€Tapiau €KM eTapjid SMACIUMTMHU aHUKJIAll MakKcaauja
yTrazmwnaau. CMHOB YTKa3WIJa XOJMMIra Maxcyc uuuiap, Basudanap rOKIaTUIaaH.
Opatna Oy ycymiap XOKMMUSAT TOMOHMJAH pax0ap XoaumiapHu — OaxoJaiiia
KYJUIAaHWIAIH.

2. OynkuuoHan BasudagapHd Ba KOHYHUM XyXOKaTJIapHU Ounuim Oyinua
Maxcyc CcaBoJi-)kaBoOJiap yTKa3uill, OyHJa XOJUMHUHT amaira omupaérrad Basudacu
Ba TYJIUpaJWraH XyxoKaTiapJaH Kail TapTuOaa GoiianaHuIIy TeKIIUPUIAIH.

3. Maxcyc BasudanapHu Oaxkapa OJMIN KYHUKMajgapu OYyilmya CHHOBIIAp

yTKaBI/IH.I, ABHU aTTeCTanusd yTKaBHHaéTFaH X0UMM MYyaMMOJIU Ba3uAT E€KH1 MaxcCycC
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TOMIIMPHUKIAPHU €4a OJHII KOOWIUATH OpKaiu O6axonaHaau. byHna XOoAUMHHHT ¥3
KacOura Mocuru, OvimMe, Bazudanu KaHaal OakapuIlyd aHUKJIaHA !,

4. Kyn octmmarn xomumiap (UKpW acocuja aTrTecTarnus YyTkasuil. byHma
Maxcyc caBoOJUIapJlaH MOOparT aHKeTajgap Ty3wiaad. AHKeTara MabMypuUll XOJIUM
XaKuJa XOJUMIIAPHUHT (UKPUHU YpraHuim Oyiuda caBojulap KUpUTWUIAAU. by
0axoNalIHUHT callOMil TOMOHU IIYHAAKH, aTTeCTallUsJaHyBUMra HUCOATaH HIaxCUu

Fapasu OyIraH XoJuMmJyap aHKETaHU HOTYFPU TYJIIUPHUIIA MyMKHUH.

8.3. ATTecTanuiHN yTKA3UII 00CKUYIAPH
ATTecTanusaial YTyBUM IIaXC YHra OepuiaJiural MabliyMoTiap OuiaH Kamuaa
Oup Ol ONAWMH TaHWII OYJIUIIM Kepak. ATTecTalusi KOMHCCHUSICH TYIUIAHTaH
MabIyMOTJIADHU Ba aTTeCTalldsd KWJYBUMHUHT W (QaoUATH TYFpHUCHAArU
MabJIyMOTJIAPHHU SIIATAIH.

ATtrecranus xapaéHu Oup Heua OOCKUWIap/a aMmaira OlMMpUIaIu:

1. Tait€prapauxk 60CKUYH.

2. ATTecTanusHy YTKa3uIl OOCKUYH.

3. ATTecTanus sIKyHU Ba HaTHXKajgapu OaxoJarl.

AtTtectanusara tanépiam >kapaHu MyXuM OocKuwiIapaaH Owpum OYinuo, y
KyWUHIaruIapHU Y3 WUUra OJIagu:

B arTecTalUsSHU YTKA3UIITHUHT TAMOWUIIAPU Ba yCITyOUHH HUIIIA0 YUKUIII,

B arrecranusara Taéprapiuk Ba YTKA3WIl Oyiinua MebEPUN XyXKKATIApHU
yon dtuml (OyWpyK, aTTECTalis KOMHUCCHUSCU pPYHXaTH, aTTeCTAMSIHU YTKA3HII
yCIIyOu, aTTECTAIlMSHA YTKA3HII PEKACH, paxOapiiapHu Talu€piami 1acTypu, IMaxcui
MabJIyMOTJIAPHH CaKJall 03acUJaH WYyPUKHOMA);

B arrectanus TaaOUpPIApUHU YTKA3UIITa MAaxCyC JAacTypJiap Tauéprnaii (SbHHA
yciry0 6yiinya OMprUHYM MapTa aTTecTalus YTKa3mIaéTranaa);

B arrecranus MaTepuayulapuHu  Taiépnam (OnaHkajap, MIAKUIap Ba
OolKanap).

ATTecTanusiHM YTKA3UI OOCKUYH KyHHaaru Taaq0upiapHu y3 UUIHra OJIaIn:
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B arrecranus KAJUHAJAUTAHIap  Ba  pax0Oapiap  XMCOOOTIapHU
Tanépnanauiap;

B arrecranus VTKa3umaguran xoaumjap  Oaxoyamn — HIaKUIApUHH
TYJIAUpaaniiap;

B HaTvoKanap TaxJIWI KUWINHAIW;

B arrecTanysi KOMUCCUSCUHUHT MUFUIIUIIN YTKAa3UIadu.

ATTecTanus HaTWXKaJapuHU SKYH KHJIWII acocaH KyHuaaru TaaOupiapiaH
udopar:

B xagpnap  XakKAJard — MabAyMOTIApHU  TaxXJWI  KWIWII,  IIaXCUU
MabJIyMOTJIAPHUA YUKAPUIL Ba (DOMJATaHUIIIHY TAIIKWIT KUJIHILL

B xoaumiiap OuiaH uiulam Oyiinya caBUsJIapHU Tal€piani;

B arrecTanys HATWIKAJAPUHU TACIUKIIALI.

By Oockuunap aTTecTalMoOH KOMHUCCHSI UII pekacuaa Oyiaaau Ba KOMHUCCHUS
ab301apu Oy OoCKHUIap TYFpUCHA TYIUK MabIyMOTra 3ra OYJIUIIN JTO3UM.

ATTecTanus KOMHCCHSCH Ta€prapiuk OOCKMYMAA Y3MHUHT TaMOMWIUIApU Ba
yciiyonapu, sbHU (aosIvAT sKapacHHU1a aMmall KWJIMHAAUTaH acOCUl KOHYH-KoH1ajuap
Ba TapTuOIap, arTecTanus KaHaal Mebepiiapaa oaud 6opuiiaau kabu MacaialapHU
MykamMMman wunuiad uukumd - Jio3uM. Iy Owuman  Oupranukia arrecTanus
YTKa3mnaétran OOBEKTHUHI XOJIaTHra Kapal aTTecTalus pexkacu, MakcaJjapw,
aTTeCTAllUSIHA YTKA3UII BapUaHTIapH, (PaoJIMATHU amaira OUIMPHILI BaKTU KaOuiiap
UIu1ad YuKWiIaau. ATrectauus yTkazuinaértraH OObeKTHUHT aCOCHM XyCYCHSITIIApUHA
bTHOOPTa OJTraH XOJ/a alloXHUAa JacTypliiap MIUIad YMKWIAIW Ba amalra OLIMpHUII
*apa€Hu 1IyHra MyBoQUK paBuinjga OenrunaHagu. KelinH arrecranus >kapaéHujia
MEBEPUM XYNOKATIIAP TAUEPIAHUTH Ky3/la TyTWUJIaau. byHaa arrectamus yTKa3uil
TVFpucuga OyHpyK, aTTecTalusi KOMHUCCHS pyWxaTu, paxOapiapHu Ta€piaii
JACTYPH, MIAXCUNA MAabJIIyMOTJIAPHU CaKJIAI 03aCUaH NYPUKHOMAJIAP TaWEpIaHAdM.

Atrecrauus YTKa3zuil OOCKMYMJIA 3Ca aTTECTAlUsJIaHYyBUWJIAPHU aHUKJIAII,
VIapHU pYWXaTHMHU Ty3WUII, YJIAPHUHT XapaKTEPUCTUKACMHM Tal€piaml Ba

TacnUKIam Kabu Macanaiap amanra omwmpwianu. Iy Ownan Oupramukia
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aTTecTtauusagad yTyBumiap cudarura 6axo Oepuiiaau Ba aTTecTalUsgaH YTraHIapHU
Kyhdwiaran ©Oaxo OwiaH TaHUIITUPWIAAA. ATTeCTalUsJaHyBUMIIAD KaHIau
XucoOoTIapHH Tal€piaiauiap, Kanaai 0axosaml MaKUIApUHU TYJIIUpUIagniIap 1y
Kabuiap TYFpHUcHIa OJIMHIAH MabIyMOTJIapra sra Oymuiiu no3uM. by macanamap
XaJ KWJIWMHTaHJIaH CYHI KOMUCCHS UMFUIMIIM YyTKa3UIaau.

ATTeCTalMSIHUHT SIKYHUN OOCKWYHMAA HaTHXKalapra Kypa XOaumiap XaKuaarud
MabIyMOTJIAp TaxXJIWJI KWJWMHAIW, MabMypuUld XOJMMHHM OaxoJialll HaTWXKalapu
XaKUJard Maxcuil MabiyMOTJIapJaH  (oiJaJaHUIIHU TallKWJ KWIAII KaOu
Macaanap Kypuo YMKHUIaIu.

Xoaumiiap (aonusaTH ckapa€HuIa KaHAald HaTWKallapra JpUINraH, KaHjan
OwiMMiiapra sra, XOAUM KOPXOHAHWHI PHUBOXJIAHUIIWIA VY3 XHUCCACHHM Kylla
OJIAIMMU 11y KaOujap TYFpUCHJA SKYHHI Xylocajapra KeJauHaau. Arap Xoaum V3
JaBO3UMMIa HOJIOMUK 1e0 Tonuica, 3 BazudacuJaH YeTIaTHIAIIN €KY JTABO3UMUAA
KAMYWIMKIAPUHA Ty3aTCarMHa, IMAPTIM PaBUIIAA KOJJIHPHUIIA MYMKHH. XOJIHM
JaBO3UMMIa JIOMMK J1€0 TONuWjca, YHUHI MaollM KYyTapwiuilM, Y3 Basudacuaa
KOJIAUPUINIIN €KY IOKOPH JIABO3UMJIApra KyTapujvuIId MyMKHH.

ATTecTtauus KOMHUCCHSICM MabiyM OWp Xyjocajapra KelraHugaH CYHT
xoaumiap OwiadH wunuiam Oyinya TaBcUsUlap Tal€piainiap Ba aTTecTalus
HaTWXKaJapuHu Tacaukiaawnap. llymap Tyfpucumarn mabiymoTiap KOpPXOHa
pax0OapusThra TONIIHUPUIAAN Ba HOpa KYPHUIL YUyH TETHILLIIN TaBcUsiap Oepuiaau.

Mabmypuii  xogumiapHUHr Uil (aonusTuHU  Oaxonad Oopuin  Ba
aTTecTalUsaH YTKa3ulll MabMypUil MEHEKMEHTHUHI MyXHM MacajaiapujiaH Oupu
oynub, Oy Oaxosam 0030p HUKTUCOAUETH IIAPOUTHAA XOAUMJIAPHUHT WIITUHU
TaKOMWUIAIITUPUIL, ParOaTIAHTHPUIL, XOJUMJIAp MaJlaKaCUMHU OIIUPHUII OpKaJIU
KOPXOHAHMHT caMapaiu (GaoyusT I0pra3uiira SpUInmniaim.

Mabmypuii xogumiapHu 0axoJjaml Ba aTTecTalMsgaH YTKa3UIIHUHT MaKcaau
KOPXOHAaHUHI 0030p HMKTUCOAMETH IIAPOUTHIA camapaiu (QaoiausT KypcaTuiiia

MajakaBUil OWJIMMJIIOH XOJuMmJjapra sra OVJIMIIHM KYy3[4a TyTaaud. ByHUHT ydyH
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XOJUMJIApHU TYFpU Oaxosail, 6aXoNalIHUHT ONTUMAN YCYJUTApUHU WIUIA0 YUKAPHIL
Tanad ATUIAIN.

X03Hpru mapouTaa KopxoHajgapaa XOAUMIAPHHA 0axoJialra eTapiau 3bTUOop
OepuaMaciur  Hatwkacuga xoaumiap  (AOJUIMTMHUHT  MAcalMIl{,  HINra
KU3UKUITHUHT TacaMiy Ky3aTuimokaa. Hatwkana, OomkapyB — (QaodusiTHHUHT
caMapaJopJiaurd nacainO, TAIIKWIOT MUKTUCOAHMM HOYOP axBoJIra TyIIHO KOJIMOKAA.
Bynunr y4uyn xonumuapHu Oaxonam OujaH OOFIMK MyaMMoOJap aHUKIAHUO, ¥3
BakTHAa OapTapad KWIMHUIIM JI03UM. byHIa XykymaT oprahjiapd TOMOHMJIAH
KOpXOHaJa XOJUMJIApHM Oaxonam Tyrpucujga  paxOapnap, OolikapyBumiiapra
TEruluId KypcaTmaiap 0epud Oopriininyg Makcaara MyBo(uk Oyiaau.

Arecranus yTkazunaa OaxoJlallHW ONTHMaNl YCYJUIAPUHU KYJUIAIl, WIFOP
XOpKMM  MamilakaTiap TaxpubacugaH ¢oiganaHum  3apyp. Mabmypuid
XOIUMJIapHU (AOJMATHHM JaBpUiM paBuIga OaxoJlall Ba aTTecTalUsAaH YTKa3uO
TYpUII XOJUMJIAPHU HATIKara WHTWIMII Ba ¥3 yCTHJA WIUIAINTA YHIAWAH, XaMmJa

TAIKAJIOT MyBa(dakusaTra 3puIIyBHUHT aCOCU XUCOOIaHaH.

Tassnu mOopanap: Atrectanusi, MEXHATHM OaxoJall, XOJAUMHU OaxoJialll,
aTTecTalysl YTKa3ulja KYJUIAHWIAJAWUTaH YCyJuulap, TECT Ba CHHOBJIAP YTKAa3MII
ycyau, (QyHKuoHan BasudamapHM Ba KOHYHHMHM XyXOKaTIapHM Ownuil Oyiinua
Maxcyc caBoJI-)KaBoOjiap VTKasuill, Maxcyc BasudanapHu KoOWUIusATH OYitnda
CUHOBJAp VTKAa3ull, KYJI OCTHUAAru Xoaumiiap (UKpHU acocuja CYpoB YTKa3MIIIL,
aTrecTauys >KapacHu OOCKUWIapu, arTecTauus >KapaéHUHUHI Tal€prapiivk
OOCKMYM, aTTecTalMsiHU O€BOCUTA YTKa3WIill OOCKMYM, aTTecTalus  SKyHH Ba
HaTWXKaJlapHu 0axoJiaril.

Haszopar yuyH caBoJuiap

1. MabmMypuAT X0OUMIAPUHU OaXOJAITHUHT 3apypHUsITH HUMaJaH noopat?

2. XogumiapHu 0axOoJIATHUHT aCOCUM TypJIapUHU alTHO OCpHHT.

3. ATtecranus YTKa3uIll KaHall MaKcaJIapHu Ky3Ianam?

4. AtrecTtanus kapa€HH Ba YHUHT YTKa3uII TapTUOU KaHan?
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5. Attectranus Heya OOCKHUYAA YTKAZUIAAN?
6. ATTectanus HaTHXKalapura Kypa KaHaai Tagoupiaap amanra OUUPUIUIIHA

Ky31a TyTuinaau?
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9-BO5. MABMYPHUI BOIIKAPYBJIA AXBOPOT TU3UMJIAPU

9.1.AX00pOTIAPHUHT MABMYPHil OOLIKAPYBIAru YpHHU

AXO0pOT TeXHOJOTUANIAPU OYTYHTH KyHAa Xa€TUMU3HUHT XaMMa COXaJlapHUHH
KamMpal oisraH. AXOOpOT TEXHOJOTUACH - OOBEKT, *kapatH €KUM XOAUCaJTapHUHT
XOJaTH XakuAa SHru cudaT axOOpoTH OJUII YUYH MabIyMOTIap HUFUIN, KaiTa
WIUIAIl Ba Y3aTHII BOCHTAa Ba yciyOnmapu jkamiaHMacuiad (oiganaHaguran
xapaéuaup. TexHonmorus - cy3u IOHOH4Ya “techne” caHbaT, Maxopar, YKYB
MabHOJIAPUHU AHIJIATA/IA Ba MABIYM XyCYCHUATTa 3Ta KapacHIapHU U(oaananiu.

Kapaén peranga oJaura KyWral MAakCaara 3JpUIIMINTa WyHaJITUPUITaH
XapaKkaTIapHUHT MyaWssH WUFMHIWCH, >KaMJIaHMacH TylmryHunaau. JKapa€H WHCOH
TOMOHHWJAH TaHJAaHTaH CTpareruara kKapad OelrmiaaHuIIM Ba TYpJIM BOCHTa Ba
yciry0OJiap skamilaHMacH €pJaMujia aMajra OIIMPHILIN Kepak.

Mopauit wunuiad 4YMKapuill TEXHOJIOTHSJIApU JIeTaHAa XoMm-ame  €Ku
MaTepUaUIAPHUHT XOJIATH, XYCYCUATIapH, IAK/UIApUHKA KaiTa WIiam, Taiéprarl,
Yy3rapTUpHUIL BOCUTA Ba yCIIyOJIapy KaMJIIMTUHUA OEITHIIOBYM JKapa€H TYIIYHUIIAIH.

Ax06opot HedTh, ra3, doiganu KazuwiMmaiap Ba Oolkaitap kabu aHbaHABUU
MOJIMIA 3axupa Typiapu KaOu XaMUATHUHI KUMMATIU 3axypanaplaH Oupuiup.
JleMak, yHM KaWTa HIUIIAl >Kapa€HUHA MOIIWK 3axUpaliapJaH KaWTa WOulall
xapa€Hnapu OunaH Kuécaaranaa TeXHoorus cudaruaa KaOys KUIHII MyMKHH.

AXOOpPOT TEXHOJOTHSUTADUHUHT MAaKCaAW WHCOH TaxJIWiI KWIWIIA YYyH
axOopoTiIapHU MIUIA0 YMKApHUII Ba YHUHI acocuaa Oupop-Oup XaTTU-XapakaTHU
Oaxapum Oyinya Kapop KaOysd KWIMIIAHP. AXOOPOT TEXHOJOTHSIApPH >KaMUST
ax0opoT 3axupanapliaH (oWJaJaHUIIHUHT SHI MYXUM Kapa€HiapjaH OUpuIup.
X03Upru naurra keamd y Oup Heva 3BOIOMUMOH OOoCKUYIapHU O0CUO YTAM, yaapaaH
Xap OMpUHU aTMaIlIMHYBU acocaH ¢aH Ba TEXHHKA TAPAaKKUETUHUHT PUBOXKIIAHUIIIH,
axOOpOTHM KalTa MILIAIIHUHT SHI'M TEXHUK BOCUTAlapu Naiao Oynumu OumaH
OenrunaHaau. XO3UPrH JKaMusATAa axOOpOTHM KalTa MILIAll TEXHOJIOTHSUIApHU

acoCHil TEXHUK BOCHUTAacH OYiIMO, IaXCHl KOMIBIOTEp XU3MaT KWIANTH, Y
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TEXHOJOTHK J>Kapa€Hiap KOHLEMIUSACUHU KYpHUII Ba YHAAH (QOHJalaHMILNTa XaM,

cepHaTXa axO0opoT THU3MMHra XaM MyXUM Tabcup Kypcaraau. [llaxcuid

KOMIIBIOTCPHUHT ax60p0T coxacura TaI[6I/IK OTHIJIINIITNA Ba AJIOKaHUHTI

TCJIICKOMMYHUKAIWA BOCHUTAJIApUIaH KS"J'IJ'IEIHI/IJ'II/IH_II/I ax6op0T TCXHOJIOTUsJIapH

PUBOXKIIaHUIIINWIAH, 6YHI/IHF HaTm>xacujaa, (CIHT'H», (KOMIIBKOTCPJIN» KU

«3aMOHaBUI» CHHOHUMJIAPJAH OMPHUHM KYIIMII XUCOOMTa HOMUHU Y3rapTHPUIINIA
aHru  OockuuHu Oenrunabd Oepau. 3amoHaBuii cudatu Oy TEXHONOTHUSHUHT
IBOJIIOIIMOH XYCYCHATHU SMac, Oallki HOBATOPJIMK JKUXATHHU Tabkumiaiian(9.1-
JKaaBai).

3amoHaBUi axOOpOT TEXHOJOTUSAJApM — IIAXCUWA KOMIIBIOTEpJIap Ba
TEJIEKOMMYHUKALIMS BOCHTaNapuaaH (oigananrad xoJjiga QoijanaHyBYd HIIWHU
KyJlallllallTUpUIIra  KapaTWiraH  KOMIUIEKC  eyumiiapra

ara  ax0opoT

TEXHOJIOTUACUIUD. 3aMOHaBUI ax0opoT  TEXHOJOTHSUIAPUHUHT  aCOCHM
TaMOWIJIJIIapHU KyWHIaruiapaan noopar:
® UHTEPaKTUB (¥3ap0 MYJIOKOTIIH) UIIl PEKUMHU;
e 0ollIKa JacTypuil MaxcysaoTiap OUilaH MHTErpalMsUIalliral y3apo ajnoka;
® MabIyMOTJap Ba Ba3u(MaHMHT KYWWIUIIUM OwuiaH OOFIMK Y3rapuiuiap
YKapa€Hura MocjallyBYaHJIuK.
9.1-xanBan

3aMoHaBuii aX00POT TEXHOJIOTUSIVIADHUHT ACOCUM XYCYCHATIAPH

Yceayousar Acocuii Oearuaapu Haru:ka
Ax060poTHH Kanrta | bomkapys KommyHuKanusmapHuHr
VIUTAIIHUHT TPUHLMUITAAI | TEXHOJOTHUSICH  «WYWTra | 3aMOHABUU TEXHOJIOTUSICU
STHTU BOCUTAJIapU YPHAIIUIID
SIxmur TEXHOJIOTUK | Myraxaccuc Ba | AxOopoTHH KalTa
TU3AMIIAP MEHEXEP WIIWHUHT | UIIUTAIIHUHT ~ 3aMOHaBHI
VHTETPALSICU TEXHOJIOTHSICU

Ax6opotHu  Mmakcaara | Voxktumoui MyXUT | bomkapyB KapopiapuHu
WYHAUITUPUITaH X0J1/1a | KOHYHUSATJIIAPUHA Kaoy1 KUJIWIITHUHT
SApaTUIl, y3aTHUI, CakKjall | XMcoOTa OJIMII 3aMOHABHI TEXHOJIOTUSICH
BA aKC TTUPHIII
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9.2. Mabmypuii 60mIKApUII MyaMMOJIAPUHE XaJ1 KMJIHIIAA aX00poT
TEXHOJIOTHUSIJIAPDHHU POJIN

Ax00poTiIap acocaH MEHEKMEHT TU3UMUJA JIOWUXAJIAIlITUPLI, JIOWHUXATapHU
unuiad YMKUIL Ba KOPUH ATUIN HyJulapura Ba WIMHKA OWIIMMIIap MakKMyacura
TassHald. MeHeXKMEeHTIa aX00pOT TEXHOJIOTHsUIAp TU3UMHU KOHKPET HyHaluira ira
Oynub, KOHKpET MacajajllapHd Xajl dTUIITra TasHaIud Ba Iy acocaa OOIIKapyB Ba
YHUHT CTPAaTeTUSICHUHU PEXKACUHM WIUIA0 YMKUII Ba >KOPUU ITUII Macallajapura
acocnaHaau. AxOopoTiap €paamuza OOIIKapyB Kapopijapu HILUIa0 YUKUIAIW Ba
KOPUM dTUNIAAN. YMYMaH axOopOT TEXHOJOTHUSIIAPHU MEHEKMEHT/Ia KYJIall Tapuxu
KyHuJard y4 noroHaaad ubopar:

1. AxGopoTnapHu K¥Iiia uiuiail yCyJulapu.

2. Kucman MexaHuzanusuiaiirad ycayoaapH.

3. ABTOMATIAITUPUITAH TU3UMIIAP.

Xo3upru mapouTaa MeEHeXMeHTna OXMiapHu KyJjam Kyaa Karra
axamusaTra sra. OXMimap MeHexepliapHu KYNTruHa Kepakiu axO0oporiap OusaH
TabMUHOMAMAMIAp. Macanad, MOJTUSBUI aXxBOJI TYFpUCHIIArd axO0poT, TOBApIapHH
peanu3anusicu TYFpucuaa axoopot, ToBapiap 3axupacH TYFpUCUIaru axoopoTiap Ba
XO0Kas30.

By ax6opoTiiap MeHexepiap YUyH 2HT KEpakiu axO00poT XUcoOIaHaau, YyHKA
Oy ax0opoTiapcu3 XO3UpPru MIapouTaa OW3HECHHM TYFpH Hynra kyiuO Oynmaiiau.
Menexepiap KynruHa axO0poTiap acocuja MapXKyJ MyaMMOJIAPHHU Xajl KWJIHIII
ydyH yiapjaaH kKeHr ¢oungamananunap. Kopxona OomikapyB daomusta Oyitnda
ax0opoTiap OaHKHU Ty3HIIJIa aCOCAH Y4 MyaMMO/1a Ty KEJIUIIN MyMKHH:

a) Ka0yn KWJIMHAETraH axOopoTiap XaKMH KyJa KarTa OYIWIM HaTWKacuaa
KyJUTai )kapaHUHUHT MypaKkaOanryBu,

0) Kyna KaTTa MHUKIOpAard axOopoTiapHuM OMp BaKTHMHI Y3UAa KOpPXOHA
OomkapyB (aonuaTH y4yyH WMUUIATWIMILN Y3 ypHHUIA CalOMil TabCUp KYpCaTHUILIU

MYMKUH;
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B) axOopoTiap THU3MMHHHM OyHEN KWJIMII Y4yH KETraH Xapaxariaap Y3uHU
OKJIAaMaCJIHTH.

FOxopunarunapau 3b»THOOpPra OJIraH X0Ji1a axOOpOTIapHU TY3HUILJIAaH OJJIUH
MabMypHUi XOJMMJIAPHUHT axOopotriapra OynraH Tanmad gapakacMHU YpraHUII
Kepak, aKkc XoJiJla MablyM OMp MUKIOpJAru MabJIyMOTiap yMyMmMaH Kepak Oymmai
KOJIMIIN XaM MyMKHH.

Mabmypuii OomiKapuiga axOopoT TEXHOJOTHSJIAPHU KYJJIAIIJIaH Makcaj
TalIKWJIOT/Ia OOIIKApYB KapopJiapuHM Kalysl KWIMIITra ajiokacu Oynran Oapuya
MabMypUil XOJUMJIAPHUHT axOopoTra Oyiran 3XTUEXIAPUHU KOHIAUpULIAUD. By
TEXHOJIOTHSI OOIIKAPUIIHUHT aXxO0pOT TU3UMHU MYXUTHJA UILUIAIITa HYHAITUPUITaH
Ba OOIIKapyBHHUHI Oapya Japaxajlapura >KOpuil STHJIMIIN MyMKHH.

bomkapyBHUHT 3aMOHaBHil axOOpOT TEXHOJIOTHSUIApU Typiu (YHKIHMOHA
KMYUK  TuU3umiap  (OynuHmanap) xogumiuapu €ku  ¢upmMa  OOLIKapyBU
JapaXaJJApUHUHT MOC ax00pOT AXTHEKIAPUHU KOHIMpUIITA TYFpU Kelaau. Yiap
eTka3ud Oepaguran axO0opoT (UPMaHUHT YTMUIIM, XO3UPU Ba SXTUMOJJIATU
KeJIaKaru Xakuja MabJIyMOTHU cakiaau. by axOopoT noumuii €ku Maxcyc
OolIKapyB XMCOOOTIApHU TypJlapura Jra.

ABTOMATJAIITUPUII TapUXaH HUNUIA0 YUKAPUIN KaapeHapuja KYJUIaHWIa
OOllJTaHTaH Ba KEUMHYAIHUK obucnapna Tapkairad. bomkapyBaa gactiabd
KOTMOANMK WIIMHU aBTOMATIAIITHPUII amMair omupuiarad. KommyHuKanus
BOCUTAJapu PHUBOKJIIAHTAH Capyd MaMypHuil XoJIumiiapuia opuc TEXHOJOTHSIIAPUHU
aBTOMATJIAIITUPUIITA KU3UKUII Ky4aln®d Oopau. ABTOMATIAIITUPUII MabMypui
XOJIUMJIap MEXHATH YHYMAOPIUTUHHU KECKUH OLIUPHUII UMKOHUSTUHU TYFIUPAU.

OducHr aBTOMATIAITAPUIT OOLIKAPYB KOMMYHHKAUUSICHHUHT aHbaHaBUU
TU3UMUHU  (Maxiuuciap, TeaedoH KYHFUPOKJIApU Ba TYpJM KYpUHHILJIATH
OyHpyKJap) UHKOp 3TMaiiu, OalKu YHU TYIAUPUIAIU. ABTOMATIAIITUPUITaH 0puUC
TAIKUJIOT OOIIKAPYBUHUHT Oapua Japakalapujard MEHeXepjap y4yH TallKWIOT
W4Ka KeyaJuraH Xu3mMaT aJloKaJlapuHu KYJ1a0-KyBBaTialll YYyHIMHA SMac, Oalku

TAalIKU MYXUT Oouan XaM AJIOKAJIAPHU TAKIIWI OTUIIAd MYXHUM aXaMUsATI'a ora.
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ABTOMaTIAITHPUITaH oducau axOopoT TEXHOJOTUSICH — KOMMYHHMKAIUS
XKapaHJIapUHU XaM TAIIKUIOT UYK/A, XaM TalllKi MyXUT OulIaH axO0poT y3aTuIl Ba
y OWJlaH MIUIAIIHUHT KOMIIBIOTEP TapMOKJapu Ba OOIIKA 3aMOHAaBUU BOCHUTAJAp
HETM3HU/1a TALIKWJI 3TUII Ba Kyi1ad — KyBBatnanaup. Oguciu apToMaTIalTHPUITaH
TEXHOJOTHsUTap  OOIIKapyBUYWIIap, MyTaxaccuciap, KoTubamap  TOMOHHJAH
doiinaanniaay, yinap aWHUKca MyaMMOJIapHU TYpPyXJH Xaj JITHIIAa YbTHOOpTa
aovuk. by adzammmknap oducHM aBTOMATIAIITUPHUII Ty(halau ro3ara Kejlaaura
KyJTaWJUKIapHUHT  OWMp  TOMHOHH  XUCOOJaHaH. bynman  tamkapu
ABTOMATIAMTHPUITaH O(QUC BOCUTACHAAa MAabMypUH XOIUM KaOyn KWJIMHAIWTaH
KapOpJapHUHT TYpJIM BapUaHTIAPWHU TaKKOCTAIIL, OommKkapyB >kapaCHIapHHH
ONTUMAJUTAIITUPUII HMKOHHUSATHTa Xam odra Oymamu. Illy cabamu xommbroTep
MeHeXepiapra KyHJIaJUK OIepaTUB alOKaJapHU TabMUHJAII Ba Ba MCTUKOOJIAru
peXalapHu TY3HIIAA 3apyp, MIYHHHT YUYyH XaM MabMypUW XOJWMHHUHT HII KONH
KOMITBIOTEP Ba OOIIKa axOOpOT TEXHOJIOTHsUIApU OWIIAH KUXO3JIAHMIIA MaKcajara

MYBOQUK.

9.3.AX00poT/IapHHU KaliTa MILJIALI TEXHOJOTHSJIAPH Ba  OOIIKAPUIIIHUHT
KOMMYHHKAIUSI BOCUTAJIAPH

XX acp oxupu Ba XXI acp Oomn — KaMUSTHUHT CaHOATJAIITaH TU3UMIAH
axOopoTiamran TU3UMra YTUIMHWHT HUIIOHJAII AaBpH Oynmaau. AxOopoTiamiraH
KAMUATIA axO0pOT —IKTUMOUM OOIIHMK SpaTyBUYHM CcOXaja WIUIA0 YHMKAPUIITHUHT
aCOCHI OMHJIM XUCOOIaHa M.

AMMO TIyHM aWTHII KEpakKW, axO0opoTiamraH XKaMUAT WHCOHUAT
PUBOMUIIAHWIIIMHUAT MOJENN cudartuga «KUMCACU3 KOoimaa» HaMOEH OYyiMaiiau.
DyHHHT y4yH XMAIUM HMHTEUIEKTYal-TEXHOJIOITHMK acoc 3apyp. byryHru xkynzaa sca,
rap0 uKTHCOMUETH Ia aXOOPOT OM3HECH aHA NIyHal 3aMUH XUCOOJIaHA IH.

AxOopoT Ou3HECH Y3MHUHI Mypakkad MH(pacTpyKTypacu Ba KYNTapMOKIU
(KOMIUIEKC) KYpPUHHUIIKA OWIaH TagOMPKOPIHK (HAOJUATUHUHT SHIM OUP COXACHHH

udonamaiinn. bup TomoHmaH KaparaHaa, ax0opoT Ow3Hecu — OaHKIap, OWpKamap,
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ayJUTOPJIMK KOMITAHUSAJIAPU KaTOpUIa TaAOUPKOPIUK (HAONUATUHUHT SIXJIUT TU3UMHU
uH(pacTpyKTypacura TeTUIUIM, UIKKUHYY TOMOHJIaH Kaparauja 3ca y — OM3HECHUHT
MYCTaKWJI OMp COXACHIHP.

Ax06opoT 6usHecHu FapO MammakaTiapuna 60- Wuapuaa maiigo 6yiaam Ba 70-
Huutapaa MycTakuia TapMokK cudartuga makmwtaaan. 80-vwmapmaa 3ca Y3WMHUHT
uHppacTpyKTypacu OuiiaH HUPUK Ky TapMOKJIH KOMIUIEKCTa aillaHau. 3aMOHaBUI
rap0 ukTHUcOnUETHAAru Oy SIHTU COXAHUHT XKyJa KEHT PHUBOKJIAHUII MUKUECUHU
Kyhdugaru pakamiap tacaukiaangu. JKaxon Oyiinmua axOoporiap OWIaH HILIAII
texHoJsiorusacu ucrebmosn 1990 vinnpa 2 tpaa. AKII nonnapura etran, 1995 nnnna
sca my kypcartkud 3,2 tTpaa. AKI monnapura etau.

AKII Ba SnoHusina axOJIWHUHT OaHIJIUIMK MeEbEpU Oyiinda, ax0opot
TEXHOJIOTUsUIapU OWJaH OOFJIMK CaHOAT MOJJIWNA MIUIA0 YMKApUII COXaculaH y3ud
kerau. Xarro XX acpauar 90-timmmapaa AKII ma 6apua unrammapauar 60 dousn
axObopoT caHoatu coxacuaa OaHa »au. AXOOpPOT OM3HECH PUBOXKIAHUITAHUHT
OyryHIM WyHanmuuuiapu IIyHJAKH, y YCHUII cypaTu Oyinya, OaHIJIMIMK Ba KaTop
UKTHCOIMW  KypcaTkuuwiap Oyiimuya Oolika aHbaHAaBUW UWNUIA0  YHMKAPUII
TapMOKJIapUJIaH Y3U0 KEeTTaH.

AXO0pOT TApMOFHHHUHT WHPPACTPYKTYpacH YCTHA TyXTanap dKaHMHU3, IIYHH
alTUI JIO3UMKH, axOOpOT OM3HECH CcOoXacH KyJa KeHr OYyiub, ¥3 muura axOoopot
Ownan OofnuK OynraH kKarop daonusT TypiaapuHu osagu. LlyHuHr ydyH xam
ax00poT uH(PpacTpyKTypacu TapkuOu ¥3rapuod, XaxMu oo 60pMoKaa.

busHecHHHr 3aMOHaBUN HMHQPPACTPYKTYpPACHHU Kapap OKaHMHU3, TYypJH
MaMJTaKaTlIapard TypJiau MyTaxaccuciap yHU xap xui taBcudnaiaunap. lynapnan
apum KapalulapHu KeJITUpUO yTamus. 10.M.Kanurun axbopor
UH(paCTpyKTypacuaa KyWuaaru acoCHil SJeMEHTIApHH aXpaTud KypcaTaau: Typiu
TUIJArd XucoOJsiall Mapkasinapu; aOOHEHTJIApHU TYpJiHM axOopoT pecypciapuiaH
doiiganannill UMKOHUSATH OWJIaH TabMHUHJIAWIUTaH a00OHEMEHT MyHKTIapH; JIEKTPOH
XucoOJanl Ba ax00pOT CATOXUSATUHU MOTEHIIMAIIMHA OONIKAPUIITHU TabMUHIANAUTaH

TAILIKUJIUH OJICMCHTIIAp TyHHaMI/I; I[mporpamMma Ba ax60p0T TabMHWHOTHU A XI/ICO6H3HI
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MapKa3WHUHT 3XTUEKIAPUHE KOHIUPYBUM TAPMOKHHMHT TAIIKWJIMK 3JIEMEHTIapU Ba
OOIIKa TAabMUHJIOBYH 3JIEMEHTIIAp. AXOOPOT HHPPACTPYKTYpacH cXxemMacu KyHujaaru
CEerMEHTJIAPHU ¥3 Wuura oJaaau:

[.Ma3myHnuit ax6opoT: kuHOPHUIBbMIIAp; Ta3eTa, KypHaIIap; MUKPOPUIbMIIAD;
ax0opoT OloJeTeHIaph, MablyMOTHOMA KypcaTMmalapH, KuUToOdap, TOKJIaamap,
€3yBJap; BUACOAUCKIIAD, IIIIEHKAIAP.

I.EpnamMun  Xu3maTiap: Taxjiuka (PMCK)IM KamuTaj, OaHKIAp; CyHBHil
WHTEJUIEKT THU3UMJIAPHHU JIOWMXAJAIITHPHUIL; TU3UMIIAP MII BAaKTHHU TaKCHUMJIIAILL
JACTypJall;, XyAoKaTJIapHU 3JEKTPOH y3aTHIl, MabIyMOTIApHU KUPUTULI; 0030p Ba
OW3HEeC MAapTIapy TAaJKUKOTYHIIApH, pPEKJIaMa areHTJIapu; Xu3Mariap OropocH,
oupkanap.

III.AxGopoTiiap OuiaH MIUIANI TEXHOJIOTHSCH: KOMIIbIOTEpIAp, KypuiMaap;
uaopa (KOHTOpa) KUX03JIapu; ONTHK armapariap; MUKpoduiImMiap, jasep AUCKiIap;
neyaT KWWl yCKyHalnapu, XucoO Bapakapy; KCEPOKC EplaMK/ia HycXaJlalll.

IV.UaTerpamnoBun TEXHOJIOTHS: KypUIMalap, IIAXCHM KOMMYTATopJap;
MYJIOKOT TU3UMJIApH; PaKaMmiid MabIyMOTJIap.

V.Anoka BocHUTalapu: pajguo, TEJIEBHICHHE, Tele(OH; y3aTUII BOCUTAJIapH;
BUJICOAMCKIIAP, TOJIA ONTUKACH; TTOYTA aJJOKACH BOCUTAJIapH, KOMMYTaTopJiap.

VI. Anoka kaHaijmapu: Maxcyc eTkazManap, mnoura; tesnerpad, tenedos;
XaJKapo ajgoKa BOCUTANIapH, CYHbUM HYIAONLIIAD OPKAIH al0KA, AJIOKAHUHT THXKOPAT
BOCHUTAJapH; Ky4yBUYM Ba OJIOKIIM ammaparypa.

VIl.Makcammm xu3Matiap: SHTWJIUKIAp XU3MaTH; JJIEKTPOH Ba HOXJIEKTPOH
MabJIyMOTJIap OaHKM Y4YyH Jactiia0ku axOopotiap; (GoHa Oupxkanapu XakKujaru
axOopotiap; KyTyOXxoHalap, BUAEOTEKanap; CTATUCTHUK HHJIEKCIap; MabIyMOTiap
OaHKU Arajiapu; MyJIOKOT TU3UMIIApH.

Kypunub typubauku, undpacrpykrypa 0y epaa ¥3 nuura GaoiausTHUHT TypJid
KYPUHUIUIApUHUA oJaau. bu3 ymlOy MakoiiaHuHr Vy3ura xap Oup (QaoJusTHUHT
XycycusiTiapu Tyrpucuaa Oaradcun TYXTanub, TaxJUid KWIUIIMMU3 TaOUUNKH,

Hopean Oynamu. [lynunr yuyn Oy cxemagaH XyJa 3apyp OWUTTa CErMEHTHHU

129



Tynanuruda onaud, OyTyH 3bTHOOpHM HIyHra KapaTamMu3 Ba HIy acocna axoopor
OM3HECH PUBOKIAHUIIMHUHT aCOCUIN MYHATUIIUIAPUHYI KYpcaTaMu3.

IOxopuaa aitu® YTraHUMHU3ICK, XKyAa 3apyp CErMEHT cudaruia YIUHUYU
CETMEHTHH, sTbHU ax00poTiap OuiaH MIUIAI TEXHOJOTUACH CETMEHTHUHU OJIUK. by
CEerMEHT Y3 MYura 3aMOHaBUM axOOpOT OM3HECHHHHI aCOCHUH YCTHUBOPIJIMKIAPUHH
0JIaJI: KOMIBIOTEPJIAp KypUIMallap, KOMIIBIOTED KUX03JIapH, ONTUK aImaparypaiap,
MUKpOQHUIMIIAp, JIa3ep AUCKIAP, YO KWW KypPHIUIIAPH Ba KCEPOKC E€pAammuia
HycCXaJjarl.

Bouikapui coxacuaaru amepukaiuk Mmyraxaccuciapiaan oupu I'.Ilonnennunr
¢ukpuya, axOopoTiap OWJaH HILIANI TEXHOJOTHUSICH JEraHjaa KyluaaruiapHu
TYLIYHUII JIO3UM:

MxTtuMouii TypMyIIHUMHI ©Oapya coxajlapuja XucoOJialll TEeXHUKACHAAaH
doiijasiaHuIl Ba ajoOKa TU3UMJIAPUHU TaIIKWI KWIMIL, axOOpOTJIapHU MUFHIL,
y3aTHIll, CaKjall Ba KalTa wunuiam. AXOOpoTiap OWaH HILIAll TEXHOJIOTHACH
axO00pOT OM3HECUHUHI TEXHOJIOTUK acocu OYnu0, y KynmuH4Ya MYyCTaKWJ Tap3ja
puBOXxiIaHaau. AxOopotriap OWiaH MIIAll TEXHOJOTHUICH COXACHUIArd OJIAMIIyMYJl
IOTYKJApHU XaKUKWWA TaH ojdraH amepukainuk wmyrtaxaccucnap XXI| acpHUHT
oomapugaék Oy coxajgard TapakKMETHUW OamopaT Kuiguiaap. Yiaap Oy
TapaKKUETHUHT XapakaTJaHTUPYBUM Kydd Je0 Kyluaaru acocwil «axobopot
TEHJECHUUSJIApUHIY» caHad yTaunap:

1) ax6opoT MaxCyJ0TH POJUHHUHT OIIUO OOPHUIIIH;

2) ¥3apo XaMKOPJIMKAA XapakaT KWINII SXTUEKUHUHT PUBOXKIIAHUIIIN;

3) opaiuK aapaxkaJapHu HyKOTHIII,

4) rmob6aiaiiys;

AXO0pOT MaxCyJoTH MporpaMma BOCHUTAJIApW, MAabIyMOTJIAp *amjamMacu Ba
JKCIEPT TAbMUHOT cudaTuaa HaMOEH Oynagu. AXOOpPOT MaxCyslOTH axOOPOTHUHT
TypiAM XWI WIakiu cudartuja HHCOH OWIMMIIApUHUHI MaHOau XucoOJjaHalu.
[."Omepcon axOopoTra «Wufmwirad (pUKpiap Ba CaHOKCU3 akji Taxpuobanapu» ned

tabpud Oepran sau. [lemak, rokopuaarwiapjaH Keaud 4YuKuO, akiauil MexHaT
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BaKWUIAPUHUHT (aonusaTu, onuHaéTraH axOOpPOTHHWHI Ma3MyHH, aHHUKJIUTH Ba
BaKTHJAa OJIMHTAHJIUTHra KYTNpOK aapaxkana Oofnuk Oymaam. AxOGopornap OwiaH
UILIAIl TEXHOJOTUACH Ba axOOPOTHM XOCHJ KWIMII YpHUTaua eTka3ubd Oepuin Ba
omnmmMiapaad GoHJaNaHuIT YIyH 3apypAaup. AXOOpOT MaxCyJIOTHHHUHT MablyMOT
KHUCMH KUIIWIAPHUHT (PUKpIAIT JOWPACHHM KCHTAWUTHPAId, HAMOWHII KUCMH 3Ca
XOPJUK YNKAPHUIITHA TAbMUHIIANIH.

busnec onamuia akivii MEXHAT BaKWJUIapy (pupMa UK WIrapuiad KETUILIUHA
TabMUHJAUAUTAH Kapopjap Kalysl KWIaah, MaxCyJOTIapUHHM HILIA0 4YUKapaau,
TOBAapJIAPHU Ba XW3MATJIAPHU COTagu Ba cOoTHO onanu. busHec omepanusiapuHu
MyBadPakugATIM amanra ONIMPWIN AaKJIWH MEXHAaT BaKWUIAPW TOMOHHUJAH
OJIMHAJIUTAaH ax0opOT MaxCyJoTHra OOFJIMK. AMEPUKAIMKIAP TaXXpuOacu IIyHU
KypcaTaauky, (UPMaJApHUHT KYIMUUIUTa axOopoT MaxCyjoTWra XajaigaH OPTHUK
MabOnarnapHu capdnamand. ByHUHT 3Ba3ura 3ca, akjauil MEXHAT BaKWJUIApU MXKOIUN
YHYMJIOPJIUK «cudaTumgay Ky1a KaM «KaunTHM OJTHIIIa IH.

AKlllna aknmuit mexHat xoaumiapu 1e0 atamnyBur 30 MUJUTMOH MEHEXKEpJap
Ba Ooika myTtaxaccucuap Y3 ¢pupmanapura 1 tpian. goinap capduamanu. [y 6up
WWIHU y3upa Oolika cap(uiapHUHT CaMapaJopiUTMHU OIIMPUII MYMKHUH OViraH
axOopornap OwWJlaH MOUIAl TEXHOJOTHMSICM THU3UMHUra 75 MIpA. JAOJUIApHU
cappnamanu. By sca Oapua xapaxaTinapHUHT 7 (QOM3MHM TamIKWiI Kuwiaau. by
XapaxatiapHUHT MoxusTiapuan «by3 Amnen [amunTon wWHK» (QUpMacCHHUHT
TEKIIUPHUIILUIAPU KypcaTaau, SbHU aKJIWK MEXHAT XapaxatiaapuHuHr 30% sHr sximum
axO00poT MaxCyJOTHHU Wu3Jam yuyH capduanaaun. bapua coxamapparu kabu
UIIOMIAPMOHJIMK/Ia XaM IOKOpH Japakaja axOopoT OwiaH TabMHUHJAHTAHJWK Ba
aXOOPOTHMHT FOKOPH Jlapakaja HIIOHWIWIMIHA JKyJa KaTTa OWp HWKTHUCOMYU
MyTaxacCHC Tacaukiaamu MyMKuH. [IlyHWHT ydyH XaMm, KoMIaHus Ba ¢upMmaiapaa
3apyp axOopoT ertummMacauru tydaitnm, xap wunu 200 mupa. goiiap «MyKOTHIID
coaup OYIuIIN XalpoH KOJapJIHaUD.

AxOopoTiap OuiaH MIUIANI TEXHOJOTUSICH OM3HECHHUHI TYpJU coXajapura

yyKyp KupuO Oopap »5KaH, y pakoOaTHU acocCiaural Typiaud XuJd KuWMar
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KYpCaTKU4WIapUHU Y3rapTUpaad. by 3ca HMKTUCOOMETHHMHI TYpJiau TapMOKJIapuaa
OpaluK OYFUHIIAPUHH TYyraTtuO, sSHTU WyHaIWIUIapHU U(OJATOBYN YIKaH TapKUOU
Vy3rapuiuiapuid aMalira OIIMPUINHU TakKo30 3Taau. byHna opaiuk OYfuHiap
CTEbMOIUM OUlaH UIUTA0 YMKAPYBYM YpTacUAaru BOCUTAYWIAPHU Y3 UUHMTa OJYBUYU
OOCKUYJIapHU OMIIAUPAIH.

Xo3upru BakTAa axOoporiaap OWJIaH HIUIAl TEXHOJIOTHSCH aJUIAKayOH
KOMIAHUSIapapo Ba KOMIAHUSUIAp HUYMJA OpaldK BasudalapuHUd TYTraTHII
UMKOHMSTIIADUHUA TabMUHJIAMOKJAA. TeIeMapKEeTUHI Ba «KOMIIBIOTEP-KOMIIBIOTEP
OyropT™Manap TH3MMH, MacajlaH, OpajuK CaBAO TAIUIKWIOTIAPUHU KUCKAPTUPMOKJIA
€Kkh yMyMaH WYK KWIMOKAA. YMymud (¢oiljalaHyBud  TepMHHAJIapra
(kypunmanapra, «3JIEKTPOH KHOCKa») «KHpa OJTaH» Xapuaopiiap, COTyBaa Oop
Oynran ToBapiapHH OyropTMa KuilaJwjiap Ba 3JEKTPOH KymnoH ojaguiap. llyxra
yXmam MHUCOJJIapHU OaHK HMIIKWJAaH Ba OOILIKAa KaTop TapMOKJIaplaH KeJITUPHUII
MYMKHH.

- AxOopommap OwiaH wuHUIall TEXHOJOTUACUHU OyHAal Oylok Kydra
allIaHUIIIHUHT  acocui cababu 1IyHJIaku, y OWTHUMIIApDHU TY3MILJAH acCOCUH
aiipubonutam MaxcyJoTu cudaruaa KaTHaIIaau, Macajlad, YpraTyBuM JacTypliapHU
coTMO OJIMHAETTaH BaKTH €KUM «MaciaxarT» Xu3MaTJIapuHU KypcaTuil Oyinya
mapTHoMa Ty3ujaéTraH BakTAa. by KopxoHa wuumaaru ¥y3apo MyHocalaTiapiaa
(unu1ad YMKapuill, TabMHUHIIAI), KOpXOHAJlapapo MyHocalaTJjapra KKoJ KypuHaiau.
Ax06o0poTiap OuiIaH MILIANI TEXHOJIOTUACH PUBOXIAHUIIMHUHT ssHa OUp HYHANIMIIN
ax0opoT OM3HECHMHUHT riioOamiamyBuaup. Hazapuil Hykranm HazapuliaH UCTalraH
onaM OyTryHTM KyHJAa axO0opoT ucTebMomuyucu xucoOnaHaau. LyHuHr yuyn xam
ax0o0poT 0030pM HMMKOHHUSTIAPH XO3Mpraya Xam udekcu3 xucoOnaHanu. Jlynémaru
pakoOATHUHI Ky4YyaWHINMHUHT acocuil cababanapnan Oupu axOoporiap Ouitad
UIUIAIl TEXHOJIOTHSICMHUHT KOHKpeT Oup Typiapura OYiaraH TaJaOHUHT JyHE
MUKHECUIA TAPKAIUILINAUD.

IOxkopuaa kentupwiran MabiyMOTJIapAaH KYpUHUO TypuOAuKH, axOopoT

OM3HECHHUHI MamJlaKaTiap UKTUCOAUETUTA TAbCUPHU KyHJa-KyHTra opTuO 60pMoKaa.
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Kymnagan, OusHUHT pecnyOnukamMu3na xam Oy coxara Karra 3bTHOOp
KapaTHIMOKJa. AMHHKca, pecrmyOauMKaMu3ia MYCTAKWIIUKKAa SPUIIrady, Mas3Kyp
coxala Kartop TaaOupiap amanra omupuiau. PecnyOnukamusaaru Oapua Ou3HeEC
uHppacTpyKTypacura KHPYBUM  OaHK  Ty3WIMaJapUHUHT,  OWp KaJapUHUHT
KOMIBIOTEPIAIITUPUITAHIUTH, 3aMOHABU KOMMYHHUKAllMS BOCHUTalapu OwilaH
KUXO3JAHTAHIUTH Ba Oy Ty3wiMalap/ia >KaXOHHHHI HCTajraH Oup AaBiaT OwiaH
ax0opoTiiap aJMalIMHYBUA amMajra OIIUPWIAETTaH/IUTH, JEKTPOH peKIaMalapHHHT
xaéTuMmu3ga TOOOpa MyXUM axaMuAT KacO »JTaéTraHinrd, yMyMaH aWTrasjaa
IOKOpUJIa KEeJITUPUO YTuiraH axOoopoT OW3HECHM CEerMEHTH WYHUra KUpyBud Oapua
JIIEMEHTJIAPHUHT  pECIyONMKaMHu3Aa  BYXKYAra  KEITUPWITAHIWTH,  amall
KUJIACTTaHIUTU OYHUHT EPKUH TATHITUIHD.

Jlemak, MKTHCOOUMETUMHU3AA axOOpOT MAXCYJIOTMHUHI, axOOpOTIIApHU KalTa
UIUIAIl  TEeXHOJOTHsIapy, OOIIKapyB-KOMMYHHKAIMS BOCHTAJAPUHUHT POJIMHU
optu6 Oopuiu ax0opoT OWBHECHHHHI WKTUCOAMETHMHU3 TasHYU OKAHIUTUHU

KYpCaTMOKJA.

9.4. AXO00pOoTJIAIITHPHUII HHPPACTPYKTYPACH Ba TAPAKKHETH

Uxkrtuconuii wmyxutgarn TyO y3rapunuiap, 0030p MyHOCa0aTIApUHUHT
PUBOXJIAHUIIM TaJAOUPKOPIMK (AONIUATH aHbAHABUU TYpPJIAPUHUHT Y3rapHILNTa,
SHTU-SHTYM KYPUHUIUIAPUHUHAT Nai0 Oynuiuura oiud Kenau. X03Upru nauTaa xap
KaHJail TalKWIOT MIUIA0 YUKAPUIN CAJOXUSTHHUHI IIAKUIAHWUIIKA Ba MECOHAN
Majlakacu axOoOpoT TEXHOJIOTHSUIApUHM KYJuiam OuiaH Oofiuk. by ram aBBajo
ax00poT HHpPACTPYKTypacu — axOOpOTJIapHM KailTa MIILUIOBYM Ba axOOpoTra owuj
OolKa XW3MaT KypcaTyBuM, Xoaumiap Ba (¢oiganaHyBuuiapra ypraTryBuH,
Macjaxar OepyBUM Ba YCIyOusiTra JOMpP HWIUIAPHUA OakapyBUM TYy3WJIMAJTapHHUHT
(baonusaTUra TaaTyKIUAMP.

Xo3upru KyHAa axO0opoT uUHQpacTpyKTypacu CcOXacuiard TalKWIOoTIap
amaJira omMpagurad GaoausiT XalK XY KAIUTMHUHT «aXx00pOT XU3MaTU» TapMOFUHU

TalllKWJI OSTaau. XOSI/IpFI/I BaKTIa pCCHY6J’II/IKaMI/I3,Z[a XI/IC06J'IaH_I MapKa3JapHuHH,
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ABTOMATJIAMITUPUITAH OOIIKAPYB THU3UMJIAPUHHU Oaprio ATHUI, camapaii axOopoT
TEXHOJIOTHSICUHU KOpHUM KWiIuIl Oyinya TaaOupiiap eTapid Japaxaaa TallKuil
sTwiMarad. JKamu Basupiauk Ba OomkainapMmanapHuHr 70% wuruHa axoopoT-
Xuco0Oam TU3UMIIAPUHM SIPATUI OWJIaH IIYFYJUIAHUSIITH, Xaloc.

by KOJIOKJIMKHU Oaprapad STHUIIT Makcajuia KAMUSITHU
axOOpOTIATHPUIITHUHT JOMUXATapy UIUIA0 YMKWIIU Ba KyHugaru BasudanapHu
amaJra OIIUPHII KY3/7a TyTHIAIH:

¢ KaMUSITHA axOOpOTJIAIITHPUIITAa TaUEPIATHUHT TaaOUpiap MaKMyacHUHU
amajra OIIMPHIN, s’bHU Oy MyaMMOHH XaJl 3TUII Y4yH 3apyp CUECHM, UKTUCOJUM,
WKTUMOMI MyTaxaccuciap Taiépnam Ba Oomika 1y KaOu IapT-IIapouTIapHU
SpaTHIII;

® aXOJIMHUHT KOMIIBIOTEP CABOJXOHJIUTMHU TabMUHJAII, SIHTUYa (UKpJIAll Ba
ax00pOT MaJJaHUSITUHU AKJUITAHTUPHIIL,

o VKUII-YKUTUII >KapacHJIAPUHUA KaWTa Kypull Ba YKyB MyacCacaJIApUHUHT
TEXHUK 0a3aCHHU SHTH XHUCOOJIAIll BOCUTaIapy OWJIaH TabMUHJIAILL

e MyTaxacCUCIApHU KailiTa Taii€pnami TapMOKJIApUHH  PUBOKJIAHTUPHIIL,
uH(popmaTuka, KuOepHeTuka, Oup-oupura Oornuk OynraH Oomka dannap Oyiinua
o6 OopunaéTraH acociau TaAKUKOTIAPHU sSHAla KydauTUPUIII,;

eXV)KAJIMK MEXAaHW3MUHHM TaKOMWUIAIITHPHIL, TAlIKWIAK  Ty3WJIMalap,
XYROKaTIap OKUMH, OOIIKApyB TapTUOOTIIApMHU KalTa Kypulll axOOopOTIallTHPHIIL
WUH]TyCTPUSCUHUHT XYKAIUK MEXaHU3MHUHU BYXKY/ra KEJITHPHIIL,
axOOPOTIATUPUIITHUHT XYKYKJIApUHU UIUTA0 YUKHIII,

eOXM Ba XxucoOJall TU3UMJIAPUHUHT HUCTUKOOJUIM JOMUXaTapyuHU HIILIa0
yuKUIl Ba maxcuit 9XM xamaa Oolka XUCOOJall TEeXHUKACH BOCUTAJIapUHUHT
acocui KyBBaTJIApUHM OMMAaBHUM paBHIIIa MIUIA0 YMKAPUIIHU TAIIKWAJ KUJIUII Ba
V3JIAIITUPULL;

eMAaTEMaTUK Ba JACTYpUH TabMUHOTHU HWIIIA0 YHKHUIN, MabIyMOTIApPHUHT

OaHKJIapUHU Ba OUIMMIIADHUHT MaHOAIapUHU BYKYAra KeITHUPHILI,
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® aXOOpOTIAMITHPHUII  COXACHIa camMapald XajdKapo XaMKOPJIUK  KUJIHII
103acHJIaH KeHT KyJaMJIH TaAO0UpIapHu aMaJira OITHpPHIIL.

FOxopuna kentupran BazudanapHu amalira OUIMPHIN SHT aBBAJIO 3aMOHABUM
OXM OunaH TybMHHIAII, aXOOPOTIAIITHPUIL WHIYCTPUSCHUHHU PUBOKIAHTUPHIIL
Oounan O6ornukaup. byHnan Tamkapu, nacTypuii Ba KOMMYHHKAIIMOH XHUXATIap Xam
TAaKOMUJUTAIITHP TN JIO3HM.

Jactypuii >KMXaT JacCTypJIATHUHT aBTOMATJIAIITHPHIITAH TEXHOJIOTHSICHHH
KOMITBIOTEPJIAIITUPWITAH KyTyOXOHalap, MaTHJIM, TACBUPJIU Ba OBO3JIM aXOOPOTHU
KUJUPUII Xamja Y3rapTUpPUII y4yH AAacTyp OWJIaH TabMHHIIALIHU, MabIyMOTJIap
0a3BnapyuHU OOIIKAPUIIl TU3UMIIAPU, DKCIEPT THU3UMIIAPU Ba CYHBUU HWHTEJEKT,
JAcTypJiall THUIApH, Kapopiiap KaOysl KUJIUIITHU KyJU1a0-KyBBaTJIAIIHUHT YHUBEPCAT
TU3UMJIAPHUHT, MabJIyMOTJIAPHUHT TAIIKK Oa3ajapuaa axOOpOTHU T€3KOP KUIUPHII,
CYpOB TWJUIapU, CTATUCTUK MAKEeT, MAaTHHM KaWTa WIUIAIl Y4yH JacTyp OwuiiaH
TabMUHJIAIIHY PUBOKJIAHTUPUIIHU 3 UUUTA OJIAJIH.

KoMMyHUKaIIMOH >KMXaT TeNeaH)XKyMmMaH ajoKa, DJEKTPOH Io4uTa, Qakc
axOOpOTUHM ¥3aTHWIll, JIOKajd TapMOKJap, OBO3JM I10YTa, SUIMM Ba MUHTAaKaBUN
TapMOKJIAPHU  PUBOXJIAHTUPHUINTA  KAPATUIIKW  JIO3UM.  AXOOpPOTIAIITHPHUIII
UHOPACTPYKTYypacu PUBOXKIAHUIIUHUHT XO3UPTH WYHAIUIUIAPUHUHT  TaXJIHIN
ax0opoT XM3MaTH TAPMOFUHU TAKOMILIAIITUPUIIHUHT XYKYyKWAW, TallKH Ba
UKTUCOJUN >KUXATIAPUHHU TAJAKUK KUJTUII OWiaH OOFIWK Bazudansap MakKMyaCHHU

TE3POK XaJI ATHUIII 3apYPUATHHU KYpPCaTMOKAA.

Tasinuy noopasapu: AXO0OpPOT TEXHOJOTHACH, TEXHOJIOTHUSA, KapaéH, MOJIUN
Unuiad YUKApUIT  TEXHOJOTUSUIApH, 3aMOHABHM  axOOpOT TEXHOJIOTHSIIAPH,
OomrkapyBaa axO0poT TEXHOJOTHSIAPUHU KyJutami, O(GUCHH aBTOMATJIAIITHPHIIL,
aBTOMATJIALITUPUIITAH o(UCHUHT axboport TEXHOJIOTHUSICH, ax0opoT
uHppacTpyKTypacu, Ma3MyHUH axO0opoT, ¢&paamuun axOopoT XHU3MATIapH,

HHTCTPAIJIOBYN TCXHOJIOTHA, aJIOKa BOCHUTAJIApH, aJIOKa KaHaJIapu, MaKCalailn
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XU3Matiap, axboport TEXHOJOTUSICUHU PUBOIIAHTUPUTLITHUHT acocui
TEHCHITASIIAPH.
Ha3sopar yuyH caBoJsuiap
1. Xamuar puBOXM Ba axOOPOTIAIITHPHUINHUHT JapakacH YpTacHIard
OOFJTMKJIMKHU TaBCU]IIaHT.
2. bommkapyB kapopiiapuHu KaOyin KWIHIIIA aXO0pOTIapHUHT YPHHU.
3. AXOOpOT OM3HECHHUHT MabMypHid OOIIKApyB caMapaopIuTrura TabCUPUHU

KypcaTub OepuHT.
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10-60b. MABMYPUI MEHEXMEHTIA HIII
XYIKKATIAPUHUHT AUJTAHUIIMHA TAIIKAJ KAJIAII

10.1.MabMypusiTAa MII XYAKATIAPH OHJIaH HILJIALI

Masbnymku, ax6opor OomkapyB ¢aonusTuAa Kapop KaOyd KUIUII Y4YyH
acocuii wmanb6a xucoOmanamu. Illy Ttydaitnu wmabMypuili MEHEXKMEHTIA Il
Xy’oKaTiapu OWIaH HIUIAll Ba YJIAPHUHT AWIAHUIIMHU TAIIKWI KAJUII MYXUM
Basudanapaan Oupu O0ynub xucobnaHaau. by Bazudanu TamkuinoTiaapaa aaoxuia
Oymumiap (MU IOPUTHUIL, YMYMHI OYIUM, KOTHOUSTIAp, A€BOHXAHA) €KUM KUYUKPOK
KOpXoHaiapaa KoTud-pedepeHTiiap 6axapaiu.

Mabmypuii annmapar XOJUMJIAPUHUHT WIUIAPU aCOCAH XYAOKAT OMIIaH OOFIHMK
oynanu. MyTtaxaccuclapHUHT (pUKpUya, XYXoKarjiap OWIaH MIUIAII MEHEXKEpP HIII
BakTUHUHT 20-50 %Hu Tamkun Kwiap 3kaH. Mm Xyxokatiap OuiaH WIUIAIIHU
KYypuO YMKHUII aBBaJO "XYyXOKaT' araMacura aHUKJIMK KUPUTHIIHM TaK030 KWJIaIH.
Opatna Xy#oKaT JeraHja MabiyM BOCHUTa OpKaiu OOIIKapyB axOOpPOTHHM  aKC
STTUPUIL TYIIYHWIAUA. XYyXKAT acocuaruia OOouIKapyB axOOpOTUHU TacAMKJIAI,
CakJjlall, eTKa3WIll Ba VY3rapMaciUTMHU TabMUHJAI (YHKUUSIIADUHU OakapHIil
UMKOHMSITH BY)KYATa KEJaJIu.

Kymnanan, axOopoTHU TacauKiIaml (YHKIUSCH axOOPOTHU HWIIOHYJIUTH,
TYJIUKIUTA  Ba J0d3apOJIMTM  yYyH MAchysl IIAXCHH  (XYXKaTHU MM30JIOBYH)
Oenrmnaml OuWiaH TabKUAJAHAIU. AXOOPOTHH cakjiaml (PYHKIUACH XYXOKaTHH aKc
STTUPUIL BOcCUTacH OwiaH OenrunaHaau — (Koro3garu €3yB, DJIEKTPOH €3YB,
BUJICOTacBUp, (oTocypaT, OBO3 €3yBU). AXOOpPOTHM  €TKa3uil  (QYHKIUSACU
XYKKATHU y3aTHII BOCUTANIApU OpPKAIM TabMUHJIAHAIU (AJTOKAaHUHT TAlIKUIUN Ba
TEXHUK  BocHUTajapu). AXOOpPOTHU ¥Y3rapMaciurMHU TabMHUHIJIAI  (YHKUUSICH
XYKKAQTHUHT MabJIyM IIakiaga OViuind Ba OWp XWJI TAJKUH KWIMHHUILIA  OWJIaH
amaJra OIMPHIIAIN.

IOxkopuaarn (QyHKUMATAPHUHT  MaBXyMJIMTH — XyXoKariaapra Oup KaHda

Tajabnap KyWuiIuimra acoc 0yiaau:
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1) axOopoT OWNaH TabMHUHJIAHTAHIIMK, SBHH Xap OMp XYXOKaT MHHUMAI
xaxmaa Oyicama ax6opot Oepuru 3apyp;

2) PacMuiinuk, STbHU Xap OUp XyXOKaT OOMIKapyB TU3UMUAATH AIOKATApHU
y3uaa My)kaccamJIAIITUPHUIIM, OyHJaH TalllKapy Xy#OKaT UM30JIOBYM IIAXC CTATyCH
Ba WJKPOYM KYpPCaTHILH 3aPyp;

3) MyBOQUKIHK, THHH Xap OMp XyXoKaT axO0poT OKMMJIApU TH3MMHIa MOC
Oyl 3apyp;

4) acoCJTaHTaHIUK, Xap OUp XyXoKaT HEeTHU3HJa peall Ba3usT ETUIIH 3apyp;

5) camapaiopiuK, SHHU XYXOKaTHUHT alJIaHWIIN TAIIKWIOT YYyH MabiyM
UKTUCOAUN camMapa Oepullu 3apyp.

benruwnanran Tanabiapra KaTbUil pHOS KWIMHMINTAa Kapamaid, OOIIKapys
anmapatd  OYfuHIapuja axOOpPOTHHM Y3aTHINJAA TYpJiIW TAIIKWIMK Ba TMCUXOJIUK
OMWJIap TabCUpPHJIa aXOOPOT Ma3MYHUHHUHI Y3rapuiiu Ky3atuiagu. TaakukoTriap
KypcaTUIIN4Ya, MabMypuil OolKapyBra axOOpOTIapHUHI Y3rapuiura Kyliuaaru
xoJiatyap cabab Oyap saH:

1. Uctuxbon xarocH, SBHHU UKKATa OWp XWUJ  XOJUCAHMHT Typjiauda
OaxonaHumu. AH4ya wirapu OYnauO yTraH xoAuca sSKMHAA cOaup OYyiraH aifHaH
HIYHJai X0JIMCaJaH IOMIIOKPOK TaJKWH KWJIMHAJIH.

2. DOMonmoHan xoJyat xaTocH. JKaxJi, KYpKyB, KyBOHY KaOW pyXHi XoJjatiap
TabCUPHUAA AXOOPOT HOTYFPU TAJIKUH STUIA/H.

3. IukkaTtHu xand KWIUII XaTocu. AWpUM XoJucaiapra JUKKaTUMH3HU
OIIMPUIIMMU3 yJIApHU Kaill KWJIUII TEe3JUTUHU ompagy, axOOpPOTHUHT
aXaMHUSTUHU CYHBHUM paBHIla oOlHpagud.  XOJOYKHM XOAMUCAHUHT yupaii
JTABPUNINTH y3rapmara Oyiaau.

4, Mlaxcuii HyKTau Hazap OwiaH OofnauK xartosiap. KymuHua 1maxciap
XaKUKUM  XOJATHU  Y3JapUHUHT  TacaBBYpUJard  Ba3uATAAH KEIUMO YMKHUO
Oaxonaiiauiap Ba axOOPOTHH LIYHUHT acoCHa TaJKUH KUJaauiap.

5. VpHHCH3 OrOXJIaHTHPHINIAH Kenud YMKAJMraH XaTo. Mabkaym Xoauca

TYFpUCHIA OJIMHAAH OTOXJIAHTUPHUII YHU aJI0aTTa KAl KUJIMHUIINWTA OO Keasu.
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OnguHaaH Typiau4a OTOXJIAHTUPHILI OJITAaH WKKUTAa Ky3aTyBUM OHUTTa BOKeaJdaH
Typiu4a XyJioca YHWKApHILIapH MyMKHUH.

6. MakcamapHuHT MOC KeaMaciouru Ownan Oornmuk  xato. Oparna
OOILIKApYBHUHI  TYpJM MOFOHAJIapuaa aWHaH Oup Xoauca Xap XWil TaJIKUH
KunuHaau. byHuHr cababu OomKapyB TU3UMH MOFOHATAPU TYpJU Makcajajgapra osra
DKAHJIUTUAUD.

7. "Hypnanum camapacu" OwunaH Oofnuk xaro. SkuHma Oynmb  yTtran
BOKeajap Ba XOJucallap wWirapu coaup Oynran xoaucaigapra Oolnkaya Ky3 OuiiaH
Kapamra MaxOyp Kujaau Ba YJIAPHUHI MOXMUSTMHUA HOTYFpH TYyUIyHHUIITa cadbad
oynanu. [lcuxonornap 6ynaait xonatau "Hypmanuin camapacu" ne6 ataiaunap.

8. bomkapyB GaonuMATHHUHT  MeBEPAAH OWIMIIM OwiIaH OOFIMK cababmap.
MabiayMku, xap Oup maxc OenruiaHral BakT MUUa YEKJIaHTaH axO0opoT XaXMUHU
YTKa3uI KoOWIuATHra 3ra. Arap y OpKalud yTaguraH axOopoT XaKMH MabiIyM
yerapajaH omica, 0y axOOpOTHHUHI OHMp KUCMH WYKOJUIIM, SbHU 3TUOOpAAH YeTAa
KOJINO KEeTHUIITa OJIu0 Kelaau.

9. O6py-mapraba TycuKiIapu Tabcupuaaru xatojap. Omataa paxOap Ba
XOJUM YypTacuja SPKUH MyHOcabaTiiap OYIMaciura XOoJAuM TOMOHHUJIaH aXOOpOTHU
OHI'CU3 paBUIIIa XKOOUM TOMOHTa Y3rapTUpHIITa oJiu0 Kelaau.

10. ®ukpan kucka  0aéH Kwimmn 3apypaTd OwiaH OoFiMK cababiap.
Mabmypuii  XoauMm axOopoT aHMK Ba KUCKa OVIMIN 3apypJMIUHH TYUIYHaIu
Xamjia yHJard MabIyMOTJIADHUHT IIAXCUM HYKTaW Ha3apuJaH KepakCch3 KUCMHUHU
onmu0 Tanuiaiad. ByHUHr  HaTKacuaa Xy#OKaTHUHT MabHOCH  CE3WJIApIIH
Yy3rapuiy MyMKHH.

BbouikapyB axOopoTinapuHu y3uaa My’KaccaMJIalITUPYBYM XYyXOKaTiap Xam
MabJIyM TapTUO Ba Koujaiap acocuaa TU3uMiamTupuiaau. N xyxokatiapu Ouiian
UIUIAIIHA TapTHOTra COIyBUM XYAOKATIAPHU MKKUTA aXPaTUIIMMHU3 MyMKHH:

1. YMyMaaBiar goupacuaa amayl KWJaauraH MebEPUN-XYKYKUM Xy KKatTiap.
bynapra typnu ¢daonausT coxamapuHM TapTHOra COJIMINTa KapaTwiraH XyKyKdii-

MEBEPUN XyAOKaATIAp, HIN IOPUTUIN OyinWya HaMyHaBUW  WYpUKHOMAjap, I
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IOPUTHUILHUHT  aCOCUHM KOHWJAajapu, XMCOOOT IMIaKapu  KaOWIapHU KUPHUTHUII
MYMKHH.

2. TaKUJIOTHUHT ~ Y3WJa MIAKIUIAHATUTaH MEBEPHM-YCIyOud XysKKaTiap.
Bynapra  TamIKWJIOTHUHI HHU30MH, TapKUOUN  TY3WIHII  XAKUJArd HHU30M,
TAIIKWIOTHUHT WYKU WII IOPUTUII WYPUKHOMACH, UIILIAp TaBCU(GHOMACH, JIABO3ZUM
HypuKHOManapy KaOWIapHU KUPUTHUII MyMKHH.

XyxokaTiap OWwiaH HIUIAIIHUHT 3HT acoCHid MyaMMOCH - Oy  OpTHKYa
axOOpPOTHHHI  MaBXYJUIMTH Xamjaa ailHaH Oup axOOpoTHUHI OMp Heya Mapra
TYIUIAaHWIIA Ba cakjgaHumuaup. OpTukya axOopoT JeraHia  SIHTM MablyMOT
Oepmaiinuran €xu ymlOy  Ba3usATAa 3apyp OYyiMaraH XyXOKaTHHHT KUCMU
TyllyHWIaau. Macanan, XoquM paxOapusTra XyxoKaT >KYHAaTTaHJa Ba3UATHH
EpuTuO, KEeWuH acocui Macanara YTUIIHU TYFpU 1e0 XucoOnalau, 4yHKH paxdap
HUMaHU OWJIWIIM Ba HUMaHU OWJIMACIWIM yHra HomabiiyM. HaTwmxkana xXyxokaraa
SHTU axO00pOT OujaH OUpPrajiMKia 3CKU MAbJIyMOT XaM y3 aKCUHU TOMaau. YJIapHU
@KpaTUIl WMKOHM OVyIMaraHjaH KeWMH pax0ap XyxOoKaTHH — TYJIMK Ba JHUKKAT
Owian YKUO yuKHILTra Maxoyp Oyiaau.

byHnan Tamkapu KYNUWIMK TalIKWIOTIAp aManuéruja aiHaH Oup Ba3usAT
TYFpucuja Oup Heuta Oyaumra axoopoT Tymiam Ba3udacu HOKJIATUII €KW aKCUHYA,
WiarapuaaH MaBxky] axOOpOTHU KalTa Muruin Oyilmya kypcarma Oepulll XoJaTiapu
yupaiiqu. by a3ca axOopor Tymnam OyiiMya OpTHKYa XapaKaTJIAPHUHT amaira
OIIMPUJIMIINIAa ONMO Kenaau. XyxoKaT OWIaH WIUIAIIHUHT SiHA OUp MyaMMOCH
paxOapHUHT UM30CUHHU OJIMILTA XapakaT KWIMIAUP. MabMypuil XOIUM TAIIKWIOT
HOMHUZAH axOopoT OepraHja WiIOXKM Oopuya  XyxXokKarra — pax0ap HM3OCHHH
KYWIuUpUIIra UHTUJAAU. bupuHumpan - Oy  XyXXKaTHUHT OOpYCHMHHM  oulIupca,
UKKUHYUJAH MaChyJlMAT MKKU KUIIUTa TakcumiaHaau. bupok paxOap yuyH Oy
OpTHUKYa axOopoT Owusan UILIAIIHA aHrJIaTaju. FOxopu mnoroHa
MEHEKEPJIAPUHUHT (UKpUYA, KYJUIapuaH yTaJuraH Xy;xOoKaTJIApHUHT ydJaaH Oup
KHCMUTMHA OeBOocHTa yjapra Taautykiau. Kosranmapu mxpounsaapra TakCUMIall Ba

KYHATUII YYyHTHHA paxOapra TakauMm KuwinHaau. by TapTubmard v rOpUTHII
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HaTIKacuaa pax0ap Wil BaKTMHUHT aCOCHI KUCMHHH XyXOKaTiaap OWiiaH WIUTalInra
capdmamra Maxoyp Oymaau.

3aMOHABUH MII IOPUTHII TH3UMHUJA XYXOKATIAPHU  CTaHAAPTIAITHPHIL
OpKalli MabMypUAT  BakKTUHH  TeXaml  TeHaeHuuscu  MmaBxkyd.  Oduc
TEXHUKACUHUHT PUBOXIIAHUIIN CTAaHAAPT axO0pOT JacTypiapu sSpaTWIMIIUTA Ba
XYXAOKATIApHUHT alOXHIa 3apyp KUCMUHU KHIUPUO TOMUINTa WMKOHHUAT sSpaTaiu.
byHman Tamkapu, HWHCOHHHMHI CE3MII  OpraHjapura  TabCHp  KypcaTHII
BOCUTaJapuJiaH (poialaHuIl SIXIIM camapa OepulId MyMKHH (KYpHIL, SLIIUTHUII,
Ky3aTHII Ba X0Ka30). TamkuaoTiapaa XyXokariap ailllaHUIIUHUHT 3J1€KTPOH TH3UMU
JKOPUM  STUIUIIM  MaTHIH, “03037M°, “‘TacBUpiAM’  axOOpOTJIapHU  y3aTHUII

HUMKOHUATUHHA TyraAupaan.

10.2. XyxkaTaapHu pyiixaTra oJidil Ba alJIAaHUIIUHU TAINKWI KWITUII

TamkunoTna XyxKaTJIApHUHT Ty3WITraH €KU KaOyJl KUJIUO OJMHTaH BaKTUJIaH
Ooonutad WXpo STWITYHTA Kajgap €K KaBOOW KYHaTWJIraHradya OyJiraH BaKTIaru
XapakaTd XyXoKaTjap aWaHWIl JaBpyd  JICUWJIAJIN. un MOOalHUaru >XaMu
XYXOKaTlIap OKUMHUHUHT MUKJIOPH TAaIIKUJIOTAArM XYXKXKaTiap aillaHuIl XaKMUHU
udonamaiinu. by kypcarkud uim XyxokaTiapd OujaH HWIOUIAWAWTaH XOJUMIIap
COHMHH aHMKJAlIJa KaTTa aXamusiTra sra.

MabmypusiTaarn  XyXOKaTJAIITUPUIN KApa€HU KyHuJIaru  XyxoKariap
OKMMHTA OYIUHAIN:

B xupyBuM (Kenub TYIIyBUM) XyAOKATIAp;

B yuKyBUM (KYHATUIIAJIUTaH) XYKKaTIap;

B yuKky XyxoKaTiap.

BormkapyBHUHT Typiid coXajapura Ouj XyXoKariap OKUMUHUHT Xap Oupu V3
Xycycusitura 3ra. by ymapHUHT TapkuOw, KaiiTa WILIAaHUIIN Ba XapakaTd OwIiaH
Ooormuk. Macanan, MapKeTUHT, MOJHMBUN OOIIKapyB, OyXraiarepus XucCoOU
Oynumilapuia TypJid MabyMOTJIApHU AakC OTTHUPYBUM Y3Ura XocC XyxoKaTiap

kypununuiapu maBxynd. lllyngait Oyncanma, TEXHOJOTHK >KMXATHaH XyxoKatiaap
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OwiaH WOUlall Ba AWJIAaHUIIMHM TAIIKWI 3TUIIHU YMyMHUH XycCycHUsTJapra sra
Oynran Kyimmarn acocuit 6ockuwiapra Oymum mymkwH (10.1-pacm):

B xyxoKaTaapHu KaOyJ KWIIMII Ba 1acT/Ia0KK KailTa uIiaii;

B pyiiXaTaaH yTKa3uIl,

B facTia0ku KY3/aH KeYUPHUII Ba MXKpouymiap Oyinda TakCHUMIIAI,

B Oa)xapWIMIIMHU HA30pAT KUJIHILL

B MabIyMOT-CYpPOB UILY;

B XyXOKATJIapHU MOKPO 3THII Ba TACAUKIOBYM aXOOPOTIAPHU KYHATHILL

XyAoKaTiaapHU pyWxarra OJaull y4yTa MakCaJHHU Ky3Ja TyTaau:

1. XyxKaTiaapHU XUcOOra OJIMILL.

2. baxxapuIuIIHE Ha30paT KUJIHIIL.

3. Xyxoxatnap Oyiinda MabIyMOT WIIH.

MabMmypuii MEHEKMEHTAA pyWXaTra OJIMII KApaéHW TAIUIKWIOTAA XYXKKaAT
XaKuJa MabaymMoTiap OaHKMHU SpaTUIl YYYH YHUHI aCOCHM KYpCaTKUWIapUHU
KY4UpHUO ONUILIHM aHTJIATaIH.

XyXoKaTaH 0/1aT/ia OJIMHIaH BaKTH, KUPUII pakaMH (MHIAEKCH), XYKKATHUHT
caHacu, HWHJAEKCHM (YHUHI acocuil Oenrunapu), MyaUIMPU-KUMHUHT XYXOKaTH
SKAHJIUTH, MaB3yCHU-HUMa XaKIAJIUTH, PE3OJIIOLUs, WXKPO MYIJaTH, WXKpoud (KUM
YOKPOCH yCTUA MIUIAIIN), XapaKaTH, XyXOKaT CaKIaHAIWraH WuFMa JKUII paKaMu
KaOu KypcaTKauiap OJHHAIHN.

Pyiixatra omumn >KypHana, KapTroyka Ba aBTOMAmIallraH Kaij OTHIL

IIaKJjuIapuaa amalira OmnupruJIMinyu MyMKHUH.
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1. Xyxkataapau KalyJaa 2. Jactnadku kypuod 3. XyXoKatnapHu

KUJTHIII YHKHII Ba capaJjiail pyiixaTaaH yTKasuL
B xyxokar Typunn aHMKmar; B Jlappuii  xyxokatiap) W KuM Ba KauOH Kaby1
u KaepaaH KeIraHIMTuHA B Kaso6 Tamab KHWJITaH, 5
AHUKJIALL, KUJIaIUraH B KuMra xyHaTHI-
B xyuvra KYHATUITAHTHTHHE Xy’KoKatap, TaHIINTUHA O HIIal;
AHMKJTAILL, B Illaxcuit B DKpo MyjaTH,
XyKKaraapra B tapTub pakamu
aKPATHIL. OepHuiILL.
6. Cakjam TapTHOMHH 5. Mxxpocunn 4. N:kpouunra
Oesrmianm <+ HA30PAT KUJIMIL — €TKA3HII
B Xy)XOKaTHU CakJiall B xaBo0O XaTuHH B 1KpOUYMHH Kaiif
TapTHOU Ba MY/IJIATUHU TaiépJallr; KHJIULL;
Oenruar; B yM3071a0I Ba B Xy¥OKATHHHT
B CcakIaHUIIKHA Ha30paT pyiixarman OepUIIraHIUTMHH
KWJIALIL. yTKa3u, TaCAUKJIALLL
B xyHaTUL, B Ha3zopar TYpUHHU
B HasoparaaH OJIMIIL. Oenruarir.

10.1-pacm. Tamkwiorjapaa XyAoKaTjap aWJaHUIIMHUHT  ACOCHH
0ocKu4JIapu

Xyxokariap alaHUIIMHU TAIIKWI KAJIUIINA MyXUM SKapaéHiapaad oupu -
HazopaTaup. Hazopar wumuia®d  YMKApUIIHUHT XaKUKUM MaH3apacHHHU KYpuIlra
UMKOH spartand. Hazopar  Hartmxamapy — KaOyn KWJIMHTAH KapOpJapHUHT
TabCUPYAHJIUTH Ba ¥3 BakTHAa Oaxapwmmmura Oornuk. bymapauHr Oapuacu
MabMYPHAITAAH TE3KOP Ba MyCTaKWJI HA30paT TU3UMUHHU YPHATUIITHU TaKO30 KUIIAIH.
Wxpo sty Myanatiapu, WKpo cudarti KOHYHUMIMK Ba TAIIKUIOT WYKU TapTUO-
KOMJIaJIapy acocujia OenruiaHaIy.

XyXoKaTIapHUHT aWJIaHUIIUHU camMapayid TaIlKuWid KWIUIIa Oup KaHda
TaBcusap uNUiad YuKWiIran OYnuO, ynapaaH aWpuUMIAPUHH KEATHPUO YTHII
Makcaara MyBoGuK. ABBaJIO yiOy TaBCUsTIAp XYXKATHUHT O€NTHUIaHTaH MaH3WjTa

TYFPUAAH-TYFPU €TKA3WINIIKA OmnaH OofiuK. JleBOHXOHA (KaHUEsIprs) TOMOHUIAH
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XYAOKaTHUHT O€BOCHTa WXKPOYUTa HOOOPHJIMIIMHU TabMHHJAII paxOapra kemand
Tymaaurad Koro3napau 30%rada kamaiiummra oaub Keinaau, HOTYFPU XyAOoKaT EKH
THKOpAT CHUPUHU TAIIKWJI KHJIYBYM axOOPOTHHUHI UMKHO KETHII SXTUMOJH 3Ca
aturu 5%ra omaaun. by TamOupnap TamkwioTra KeauO TYMIAAuTaH XaTJIapHUHT
30%muHu Kyitn XoAUMIIap TOMOHHJIAH KaliTa HIUIaHUIINTAa UMKOH Oepaiu.

bynman Tamkapum —XyxoKaTIapHH capajamjga KoTUO-pedepeHTHUHT
BAKOJIATJIADUHYU OILIMPHUIN XaM XKW HaTwxka Oepaau. Kynm xomnmapma Ttenedon
OpKalnu Ccy3JamyB €3Ma XYXOKaTlaH Kypa caMapaldpoK OyIWIIM MyMKHH, IIIy
cababim €3Ma XyXOKaTAaH Macanara HyKra KyHull ydyHruHa (oiganaHuIl TaBCUs
THIIAIN. XYKKaTiap ailaHUIl CaMapacMHU OLIMPHUIIHUHT sSHa OMp  HyHaIMIIN
WOKPOUMHM TYFPU TaHJIAIl  TaHJAIl Ba YHra aHWK KypcatMa  OepuILaup.
XyXOKaTHHHT FOKOpU 4ar Oypuaruja Kydunaauran €3yB (pe3oJiolus, Bru3a) ymoy
Xy’XoKar Oyinuya aHUK Machyl IIaXCHU TaWWHIAWIA Ba YHAAH HHUMA
KyTUJIAETTaHUHU, WKpOo MyaaaTiapudu Eputud Oepanu. Ly cababmu pesomronms
aHuK TanOupnapuu Oenrwiamy J1o3uM. "Kypub umkuiacun", "Mabiymor yuyH",
"Taknmud xupuTum yuyyH" KaOM  pe3oJIoLMsUIap XOAMMIIAPDHU  Xapakatra
yHAaMaiiau Ba  KylIMMYya  TyWIyHTUpUIUapHu Tanad kwiaau. Iy cababnu
pe30NIoNKs Ma3MyHH MabliyM MabHOJA paxOapHUHT axO00poT OWiIaH WIUIA
MaJlaHUsTH Ba axOOpOTHU KalTa WIUIall Te3JIMIrura bTUOOPMHHU  KypcaTtud
oepaau.

XyxokaT OWjlaH WIUTAIl YHUHT MabHOCHHH aHIJIalll Ba YHH KailTa WIILIaml
TEXHOJIOTUSICU OMIaH OOFIMK XOJia Kyiuaaru Oockudiapra Oy irmHaau:

B xyxokataa udoaananran ax00poTHU KaOysl KUJIHUIIL

B axO0pOTHU KalTa UIILIalI;

M cuuMHU €KUM XapakaTyiap MOJCIHHH IIaKIAaHTHPHIIL;

B XyxoKaTra pe3oarouus Ky nil.

10.3. Xy:KKATJIAPHUHT )KYHATHJIMIIN BA CAKJIAHUIIMHA TAIIKWI KUJIHII
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XyXoKaTiaapHU KYHAaTHUIIJAH OJIMH YHMHI TYFPU PaCMUMIAIITUPUITAHIUIH
TEKIIUPUO KYpUIaIn:

B M30HUHT OOPJIUTH;

B caHaHUHT OOPIIUTH;

B MaB3yCHUHUHT OOPIIUTH;

B Gapua OeTIapUHUHT MaBXY/UIMTH Ba 11y KaOWiap TEKIUPUO Kypuiaau.

XyxXoKaTIapHu — TouTta, (akc, KOMIBIOTEpJap OPKAIM KYHATHUII MYMKHH.
Mabmypuar (QaonusTHaa HMYKM XYAOKATIAPHUM  TApKATHII TU3UMH  allOXH]a
bTHOOpPra 3ra. Arap TallKK XYXOKaTJIapHU KYHATHII TapTUOW CTaHAAapTJIalliraH
Oynca, MUKH XYXOKaTJIapHH MKPOUMJIApra €TKa3ull THU3UMU Xap OUp TalIKUIOTIA
ajoxyja uiad yukwiaav. MacanaH, OMp KaHua TapMOK OYiauMiapiaH TallKuI
TONTaH KOpXOHaJapJa WYKA XYy;XoKarjap MYyHTa3aM paBUILA YTKa3uiIaJuraH
WUFUIUII JaBoMHAa TapkKatud Oepwiaau, Oomika Oup  TalKWiIoTiIapia OYyium
Oonumukiapura €3ma axOopor Oepuiagu Ba  X0Kka3o. Muku XyxKaTiapHU
KYHATUIIHUHT SITOHA camMapalii TEXHOJIOTHSICH MaBXKyJ OyiMacasa, aMMO MaH3MIITa
XYKKATHU €TKa3ull Oyilmya Oup KaHua yMyMHH KouJajgap UILIa0 YMKWITaH:

1) Xy#OKaTHUHT Ma3MyHU Ba axaMHSITHIAH KaThbUi Ha3ap yHra TapTuo
pakaMuHU OepHIlL;

2) Oapua XoaMMJap y4yH TYIIYHApJIH SITOHA XYXOKATIAIITUPUII TU3UMHU
KyJUlalll, S’bHU TAIIKWIOTAArM Xap Oup OYJIMMHHUHI  XYXOKaTiap HUFMaKWiIu
HOMEHKJIATYPAaCUHM TY3UII, Xap Oup HUFMaXWiara TaauTyKJId XyXoKaTra HMHAEKC
Oepuil TApTUOMHYU UIILTA0 YUKHUII KEPaK;

3) Xy’KXKaTHU JKyHATHUIIJIa aHbaHABUI ax0opoT KaHauapuiaaH (oiaanaHui;

4) pax0ap Ba WXpOUM YpTacHIaru y3BUH aJOKaJapHU TabMUHJIOBYH
TU3UMHWHH PUBOKIIAHTHPUIII,

5) XyxoKaTiaapHd cakjalijga yiaapJaH KadTa (oHmadaHWIl Y4YyH KyJTaiIuk
SIpaTHILL.

XyXKKATJIApHUHT CaKJAHUIIMHU TabMUHJALl YYyH MJIOpa apXWBM TaLIKUI

KWIMHAIM Ba  YJIApHUHT CaKJIaHUIIM OyiiMya Machyl IIaxc TaluHIaHAAM.
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Tyrannmanran xyxokatiap WUFMa KWIIJIapyd MablIyMOT OJHII Y4yH (oiiIaiaHHII
Makcaauaa MabiyM Myanar (KynuH4a WKKWA HWWl) OYIuMMaa cakjaaHajaud, CYHrpa
JanojaTHOMa Ty3WjauO, MAOpa apXWMBHra TONIIMPHIAAW. XyXoKaTiap Hurma
Xuaiapu Oynummapna mkadiapaa, ceddraapaa cakmaHaan. XyxkKaTiaap WuFrMa
KUJJUIApU  MYKOBAacuJa TAIIKWIOTHUHI HOMH, OYIMMHUHT HOMH, HUFMa
KWIJIADHUHT  HOMEKJaTypa Oyilmua WHIEKCH, capiaBXacu, Cakjiall MyJJIaTH,
MWFMa KUAJIJ OYWIITAH Ba ENWITaH caHanap KypCaTWIAIH.

JouMuii Ba y30K Myanar cakjiaHaauraH hurma sxuiaiap (10 dungan opTuk)
UKKM HycXaJa Ty3Wlagural pyuxaT Oyiinuya JajojjaTHOMa acocuaa apXuBra
tonmupuiaagu. by XyxokaTnap kamujga Xap y4 Wwiga  Oup Mapra  Ky3laH

KEUHUPUINO, TApTUOra COJIMHUILU KEpPaK.

Tasny udopanap: MabsMypuii O0IIKapyB XyxoKaTiiapu, aXxOOpOTHH TaCaUKJIIAII
dbyHKUMsICH, aXOOpOTHU cakjiam (QPYHKIUSACH, aXOOPOTHU €TKa3uIll (PYHKIUSCH,
OOIIKApyB XyXoKaTiapura KyAunagurad Tanxabiap, yMyMmaaBiaT JOUpacUIaru
MEBEPUN-XYKYKUN XYXOKaTiaap, TAIUKWIOTHUHI Yy3HJa IIAKJUIAHAAUTaH MEbEPUM-
yCIIyouil XyxoKatiap, Xy;xoKariap OKUMH, XYXKaTiaap XapakaTUHUHT OOCKUYJIapH,

XYXOKaTJIapHU pYyHWXaTra OJIMII Ba CAKJIAHUIIMHM TalIKWII 3THI.

Ha3zopar y4yyH caBoJuiap

1. bomkapyBaa wWIl XyxoKartiapura KyWwiagurad —acocuil  Tamabnap
HUMajapaad uoopar?

2. bomkapyBna axOopornap OuiaH wWIUIamiia fo3ara KelaguraH acoCui
MyamMMoJiap HUMajapaan uoopar?

3. XyxoKatiap ailianuii xapa€Hu Kanaai 6ockuuiapian nbopar?

4. Iukn Xy>XOKaTJIapHUHT SKYHATUJIWIIN Ba CaKJIaHWIIM KaHAall TapTubmaa
TAIIKWII dTHJIaaNA?

5. XyxokaTnap aWJaHWIIMHUHT Ha3opaTH KaHJal TapTuOna amaira

ompunanu?
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11-bOb. MAKJIMCJIIAPHHU TAIIKHWJI KWJINII BA OJIMb BOPUI

11.1.MabMypHii MEHeKMEHTAa MAKJIUC YTKAZUIIHUHT AXaMUATH

MabMypuii MEHEXMEHTAA HILIA0 YMKApUIIra OuJ Xap XWi1 HUFUIMIUIAP
YTKA3WII Ba YTKa3WJIAETTaHJIApUIa MINTUPOK JTHII KaTTa axaMusTra sra. bynnan
Hurmunrapaa (GaoNusATHUHT YyCTYBOp Macajalapd MyXoKama STWIaJd Ba Xal
THIIAIM. Maxkiucaapia MabMypUAT ab30JIapy Ba XOUMIIap OWJIaH KeTUIIWIaIUraH
MacalajlapHd ~ MyXoKama KuiauO, Oapuara MabKyJd KelaJurad Kapopiaap KaOyi
KWIMII UMKOHHUSTH sIpaTWiagu. byHaaH Tamkapu, KOpXoHa paxoOapiapy XoAumiiap
OwiaH ro3Ma-103 Oynanunap. Harwxkana MabMypUST UIIMHUHT camapajopiIMTUHUA
OLIMPHUII UMKOHHSITH TYFUIIA]IH.

KopXOHaHMHI MyJK IIaKAM Ba OOLIKApYB yciayOura kKapad MakKJIUCIapHH
om0 Oopull, MyxoKaMa 3THIJa Y3ura Xoc €HaamyBiap KyJulaHwiaad. MyalisH
BAKTJA, MyAJaTAa MaXJWC YTKa3WIl Karra amajud axaMmusarra sra. byHzaa
WUFWIIMII MaB3yCH Ba Makcaaura Kapald KaTHallyBUWJIap JOUPACH aHUKJIAHAIH.
Hurumaniga pax6ap Mabpy3a KMIMIIN 6KH Cy3ra YMKUIIH MyMKHH. IIIyHUHT yayH
y SXIIM Tau€prapiavk KypHILIW, HOTHKIUK CaHbaTUra odra OyJIWIIW, MaKCaJuHU
QHUK TYIIYHTUPA OJIMIIM Kepak. Xap KaHAal WUFUIMIIJAH CYHT YHUHI WIIWHU
TaxJIMJI KWJIKII caMapanuaup. bynaa makcaara Kai njapaxana SpulliraHd MabiyM
oynau.

N ro3acupan ydpanryBiiap AaBOMHUAAa paxOapHUHT ¥3 Xoaumiapu OuiiaH
yupammo, HHFHIMII YTKA3HO TYypHIIM MYXMM axXaMUATra 5ra. WUFMIHILIapHEHT
Ma3MyHH, BasH(acH Ba HATIKACH Xap XWI OyJNHMIIM MyMKHH. VHFMIHILIapHHI
MabHOJIM, MAJAHUATIM Ba Kepakid MaB3yna YTKa3ull XaMm paxOapHUHT
MaJlakacuJaH Japak Oepaau. Maxiauc Ba KeHrauwap Kyhnaaru Oenrumsiapra acocaH

TaCHU( STUITUIIN MYMKHH.

147



a) Maxnuc Makcaau Oyiimda: xoaumiiapiaH axOopoT WHUFHI, Mypakkad
KapopJjapHU KaOysl KWJIHUII y9yH axO0pOT HMIaKUIAaHTUPHUIL; (UKD aIMAIHUII; FOosap
MIAKJUTAHTHPUIL; XOJIUMJIapra KypcaTMa OEpHIl; KOJUIETHall Kapop KaOyi KWJIMILL
oynuaManap QaoausATHHN YUFyHIAIITHPHUIIL.

0) HaBpuiinuru OVyiimda: MyHTa3aM YaKUPHWIQJWTaH, BaKTHU-BAKTH OWIIaH
TalIKWJ KWJIMHAUTaH; 3apypaT TYFUITaH/Ia YaKUpHUIaJUraH.

B) OnauHmaH Kypa OWIHIIT UMKOHM OVHWYa: pekalid; pexxaaH TalrKapH.

r) Mtupoxunnap Tapkubu Oyiinya: y3rapmac; y3rapyBuaH.

n) Kypunanuran macananap jgoupacu Oyiinua: gouMuUi; HOaHUK (paxOap
XOXHUIIUTa Kypa); apanail; MebEPUN XyKKaTiap TOMOHHJIaH OENTHIaHTaH; FOKOPH
TAIIKWJIOT TOMOHHIAH O€ITrHIaHTaH.

e) Mmtupokunnap conn Oyinya: YeKJIaHraH; YpTa; KEHraulTUPUIITaH.

x) Kapopnapuu  pacMmuiamTupuin — OyiiMda: — paxOapHUHT  OF3aKH

(apoMONHILIN; XyXOKaTIAIITUPUIITaH; aKJIMi XYKyM; MyHO3apa, (PUKp aMallnml.

11.2. MasxJiuc YaKupui TAapTHON

MaxnuclapHUHT YTKa3WIHMIIKA Mypakkad xapaéH OYnud, mMabMypUATIaH
nyXTa Tal€prapiauk, Taxpuda Ba MHTU30MHU Tajad 3Ttaau. MaxiuciapHu YTKa3HII
TapTUOM YMYMHI X0JI/1a MabJIyM K€TMa-KeTJIMK acocuaa amanra ommpunaaun (11.1-
pacm).

MabmypusTia WHFUIMIUIAp ONTUIaHTaH pekajgap acocujia €KU Ba3sauTIaH
KenmuO  4YMKuMO  YaKMpWIMIIM MYMKMH. Xap KaHAail MaXJIHCHM  YTKasuuiaa
Tal€prapauk OOCKMYM MYXHM YpHUH TyTaau. byHAa MaxIHCIapHU YaKUPHIIL
TapTUOM anoxuja axamusTra sra. Maxiuc 4akupuil TapTUOW 11y KOPXOHAAa MII
IOpuTUII  OYyiiMua WYpUKHOMa Ba OomIKa JanojaTHOMaiap OwiaH TapTuOra
COJIMHAIN.

Xap KaHzail MaXJIUCHU Oolujamira Kajap YHUHI Ba3upacuHu (MEXHaAT
MHTU30MUHM MyCTaxkamJjall, YHYMJOPJIMKHU OIUMPUII, parOaTJaHTUPUII Ba

XO0Ka30), MaXJIUCHU oJubd Oopuin ycyluHM (HUMadaH Oolulall, HUMaJIApHU
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ranvpuil Ba XO0Ka30) Ba YHM YTKa3WIl BaKTUHU AaHMKJIAIl Makcaara MYyBO(HK
oynaau.

Masknuc yakupuil yuyH pax0ap ypuHOocapu €Ku TETHIIUIA XOJUMIa MaXIIHC
YaKUPHUII XaKuaa xabapHoMa Tai€pramn Xakuaa TONIMUPHK Oepanu. XabapHoma
TeneoH opKaiau €ku OOIIKa ajloKa BOCHTANapHU OPKaIM ETKA3WIUIIM MYMKHH.
XabapHomaia Takiau@ STWITAaH XOAUMHHUHT UCMHU Ba IIapu@u, MaXIUC KadyoH Ba
Kaepia YTKa3sWIMIIM, KaHJal Macalajap KypWIMIIM, TAUEPTrapivuK KypUJIWII
J03uM OYyiraH Macanaiap Ba Oomkanap kypcatunaau. KymuMua wmabiaymotiiap
OJIUII y4YyH  MypoXaaT  KWIMHAQJWIaH  KUIIMHUHT TelleoH  pakamuiapu
KYpCaTWIMIIKA Makcaara MyBOQUK.

1. MaxxnucHM camMapanu VTKa3uill Y4yH pax0ap yHra myxTa Tau€prapiuk
Kypuiu 3apyp. Tali€prapauk AaBpuja MOKIMCHUHT KaMUJla Y4 TOMOHUHU Vilnal

KYpHII KepaK: UKTUCOIUN-MOJIUSIBUN (KaHYa Xapakar Tajiad Kuiaau?) XyKyKun
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Tatiépeapauk 6ocku4u

MaxiicHM YTKa3UI XaKy1a Kapop KaOys1 KHIIHIII

v

Masknuc KyH TapTHOU, UIITUPOKYMIIAP TAPKUOU Ba YTKAZUIIUII
MYyAJATJIIADUHYU aHUKJIALLI

‘ ‘

Kyn taptubunaru XabapHoma Tait€prani Ba
MacajalapHy Tai€priail yayH UIITUPOKYMIIApTa €TKA3UIII
MachyJUTapHU OeJTuiIaIt

v v

AX00poT Ba Kapop Maxuc yTKa3ull )KOMUHU
JIOMUXACUHHU Tau€pall YKAXO03J1all, TEXHUK YCKYHa-
JJApHU TarEépJialll Ba XyxkKaT-

JIJApHU KYITAaUTHPUIII

Maoswcnucnu ymxazuw —~——

KyH TapTuOuHM TacauKiall, perjJaMeHTHU OeNruianl

:

Kyn Taptubunaru macananapHu Myxokama KAJTUIIT Ba TETUIILITH
KapopJiapHU KaOyJ1 KWIHIL, OaéHHOMA IOPUTHUII

Kapoprapnune uscpocunu mavmunnaw

Kapop kyunpmanapunu taii€pialil Ba HxKpoduIapra eTka3uil

WxpocuHM Ha30paT KWIKIL Ba Oa)XapWJIMIIMHUA TaAbMUHJIAII

;

11.1-pacm. MaxJaucHH YTKAa3UII 60CKUYWIApPH
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(kaHmail caBosulap Kypwiaau?) Ba TalIKWIWKA (KUMHM, KayOHTra, KaHpaaw,
Macaja OWjiaH YaKupuIl 3apyp?).

Maxnucra Ta€prapiauk KypHIl kapa€Hu KyWujaard OOCKHYJIApHU Y3 MUMra
OJIaJu:

MyHTa3aM dYakupwIaguraH Ma)Jidciaap rpauruHu  Ty3ull, ojarna Xap KaHaau
KylIMM4a Macajia ymoly peXald MaKJIuC JaBpujia Kypud YMKHIMIIA MYMKHH.

1. Kyn taptuOura KUpUTWIAIUTaH Macajajap COHM Ba TapKUOWUHU
OeJruari.

2. Maxnuc MIITHPOKYMIIAP COHU Ba IIAXCU TapKUOWHU OeruaIll.

3. Maxxuc YTKa3WIll caHACH Ba COATHMHU aHWKJIA0 OJIHUII.

4. Kyn TapTuOMHMHr Xxap Oup Oanau Oyiinya Mabpy3audm Ba cy3ra
YUKYBUMJIAPHU aHUKJIAILL.

5. Maxiuc YTKa3ulll >KOUMHU OeJIruani.

6. Maxknuc onu6b OOpyBYH IMIAXCHU AHUKJIAIIL.

7. Maxnucra Tai€prapiuk Kypull Y4yH MachyJl MIaXCHHU TalMHJIALI.

8. Maxnmuc MINTUPOKYMIIAPUTa MaXKIUC  YTKAa3WIl  BaKTH, JKOWHU, KyH
TapTUOM Ba Tai€pnaml 3apyp OyiAraH MabIyMOTJIap TyFpucHaa XabapHoma
TapKaTHUILL.

9. OnmuHry MaxiuciapAa KaOyJil KWIMHTaH Kapop Ba TaBCHUSHOMAJapHUHT
OKAPUITUIIMHN TEKIITUPHILL.

10. Mtupokyunapra  TErUIUIA XyKKaTIapHU TapKaTUILl  y4yH
KYHauTUPUILL;

11. 3apyp Oynran Bakrna adpuMmM Macajajap Oyinya Typiaud  HYKTau
Ha3apJiapAaH YpPraHuIil.

12. Kapop €k TaBcusiHOMaNap JOMMXACUHU Tan&pIall.

13. Kyn Ttaptubu wmacanacu OyiiMua Mabpy3a MaTHU OWIaH OJIUHIAH
pax0apHM TaHUIITHPUILL.

14. Maxnuc yTKasuiaaauraH XOHaHW Tauépiaril.

15. baéunoma onub GopuIll Yy4yH Machys IIaXCHU TaWWHIIAIL.
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Maxnmuc  dakupwiranigap  OelrWjiaHraH BakTAa, OENTHWIIaHTaH Kouaa
KEUMKMAacAaH, 0J1aT/a, 3-5 MUHYT OJJUH XO03Up OYIHIILIapu KEpax.
Tai€prapauk OOCKMYHMIa MAKIUCHUHT KyH TapTUOM HWNUIA0 YWKIIIAJIH.

Maxnuc 6aéuu (Kapopu) Joilmxacu Tau€piaHau.

11.3.MasknaucHu 0,146 oopuin. baéuHomanap oputTuin

N ro3acupan WuFuaunuiap OOMIKAPYBUYWIMK — (AONUSITUHUHT  MYXUM
maKuiapuaan Oupu. YupamyB (MuFwiIdnuiap) 4oruja paxOap Ba YHHHT Ky
ocTHaaruiaap ypracuaa axO0opoT alMalluHaau, OOIIKapyB Kapopiiapu Kalyl
kuinHaau. JKaxoH amanuét Ba Taxpubacu KypcaTWIldya, HIIl F03acujiaH
YTKa3WIaiuran WUFWINIUIAD KYMUUIUK paxoapiap YHU TAIIKWI STUII Ba YpraHUII
TEXHUKACUHM SIXIIM OWIMaraHjivKJIapu, TYUIyHMaranjiukiIapd Y4YyH Ky3JIaHraH
camapaHu Oepmaiiiu.

AlipuM XoJutapja Ml 103acujaH UHMFUITUILIAP JKyJa Te3 YaKUpUIaaH Ba EMOH
TalépiaHaan;, yHU YTKa3WINra Kym Iaxciap KynuH4ya "OupuHuu" paxOapiap kajibd
KWIMHAIM, WAFWIMILIAPDHU aCOCCU3 UY3WIUINK YJIAPHUHT CcaMapajopiIuTrvHH,
MaxCyJJOpJIUTHHN  KaMaWTUpaau; HUXOST, WII I03acUJaH  HUFWIMIUIap]a
YUKApUIAJAUTaH  Kapopjap  KYNWHYa  KOHUKApCH3  XYXKKaTJIAIlITUPUIIAIHN,
Oaxxapunuimy €MOH Ha3opaT KWIMHAIW Ba Oy 3ca Kapopijap camapalopiIuruHu
ceswyapinya mnacatupagu, OUp XuWJI Macaja [03acHJaH TaKpOpUH HUFHIUILLIAP
YyTKazuiira oJiub Keaaau.

N ro3acupaH yTKaswiaauradH WUFWIMIN KOPXOHAJa - ko3ara KejaJauraH
noi3apd Ba JKyda Mypakkad Macanajgap OVindua onTuMaja KapopJiapHU HIIad
YUKAPUIITUIAA >KaMOAHMHT (UKpP-MYyJIOXa3aJlapuHU K0 KWIMII YCYIUAWp. by
MyHOca0aT/a OOIIKaApHUII Kapa€HU ydTa aCOCUN 0OCKHYIa YMyMJIAIITHPUIIAIH.

- axOOpOTHU WUFUII Ba KaOyJ KWW,

- ¢upMa (KOpXxoHa)HUHT Oapya Xu3Mat (GpaousATIapUHU Ba Oapya XOauMIIapHU
TapTUOra COJIMII, HYHAITUPHIIL;

- Kapop KaOyn Kuiuiil. Xap Oup panydoHan TallKWI STHIraH WAFUIUIT Y3UHUHT
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TyFpPHUIAaH-TYFpH Bazudacugan Tankapy yKyB-TapOusBuil BasudaHu xam Oaxapasu.
VyFummnmapaa XoQuMIap kaMoaza MIIIALl, MyoMana MajaHHAsTHHH ypraHauiap
Ba XOKa30. ByHmaH Tamikapu, MII (03acuiaH WUFUIMOUIApJA pax0ap Y3UHUHT
MEHEXKEPIUK (PaONUATUHU KypcaTUIl UMKOHUATH Tyruiaau. Ulyngait kumumo,
MEHEKEPHUHI  OOLIKAPYBUWIMK  Xapakamiapd  KyHJAIUMK  WIIOMIAPMOHIIMK
Macajiajlapd Ba MyaMMOJIap €UUJIYBYM >KamMoa WHFUIMIUIApU OWJIaH TYIIUpUIIAIN.
[Ily myHocabar OwiaH HII 03acuAaH VYTKa3WiaJuraH Huruiaunuiap Epaamuaa
SUMJIyBYM Kyluaaru acocuii Basudasapuu TabKUIall MyMKHH:

- KOpXOHAaHU PUBOKJIAHTUPHUII Ba MyCTaxKamJIalll, YHU XaETra >KOpHil KUJIHIL,

- KopxoHa (pupma)HUHT YMyMUN MaKcaJJIapuHU XUcoOTa oJIraH Xojjaa, bapya
OynuMIIap Ba XuM3MaTiIap TaAOUPIAPUHUHT HMHTETpAlUsIIAlIyBH;

- )kaMOa HaTWXKaJapUHH aHUKJIAIll Ba XUCOO-KUTOO KUJIUILI,

- MyaMMOJIapHH KaMoa OYJIn0 eumIll.

N ro3acuan WUAFWINILIAP JKyJa KHACKA MyJaaamiapAa YTKa3WIyBUYM Ba
MabIyM OHWp Makcaara MyHaNTUPWITaH, MEXHATHH TAlIKWJ 3TUILIHUHT Y3Ura XOcC
TypuHu udoaa 3Taau. Xap oup paxodap y3 Ky3jgaraH Makcaajiapura dpUILNIL Y4yH
MUFITMIIAYE eTapiiM japakaJa Talépramy Ba YTKA3WIIM Kepak. Murmmuimmiapaa
Makcajara JpUIIMII Y4YyH >KyJa MyXuUM OVyiraH Ovp KaHua MaxOypuil oMusuiap
MaBXyJ, WUFWIMIIHA Tal€piaml YHMHI Makcaara MYBO(DHUKIUTMHU aHHUKIAIlJIaH
GormtaHaay. WUFMIMIN 3apypiurd MacalacMHM Xail KWIaéTraH MEHeXep yHJa
eunsiagural BazudanapHu YWnmamu Kepak (MUFWIMIIHUHT  Kaiicu LIAKIIA
GoLIKanapura KaparaHia aH4a Maxcylagop Oyiamu). Muruiumeu  axGopot
anMaiuil, puKpiap Ba MyKoOWI €e4MMIIApUN aHUKJIAIl, Mypakka0 xoJatiap Oyinya
KapopJiap KaOyJl KWIMIIAA, YIAPHA TaXJIMJ KAJTUII 3apYPUSTH TYFUITaHla YTKA3HII
3apyp.

bynnan tamkapu, ymly Oockuyia MeHexxep Oy HUFWIMIN TaxXJuiv, Oapua
MYKOOMJI HIaKJUIAPHU TaxXJWi1 KWIUIIM Kepak: IOKOPU TypyBUM pax0apuaT Kapopw;
MacaJlaHd TeleOH OpKaJdM €uull HMMKOHUATH; pexa acocuaaru Oolka

HuruMiapra OupaamTupuod O00PUIl UMKOHUATH. ATap IIYHJAaH KeWHH MEHEXep
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WUFWIMIIHAHT KEPAKJIWIUura HWINOHY XOCHJI KWJICarMHa, YHM aMajra OLIMpPHII
MYMKHH. AKC X0J1/1a YHU YTKa3Marad MabKyJl.

VIuFunT YTKa3HII 3apypIINTy TYFPUCHAA Kapop KaOyll KHJIHMHTaHIaH KeilnH,
KyH TapTuOW Ba KaTHaIIYWwiIap TapkuOu aHukiaHand. KyH TaptuOuHu Ty3uiiga
KyWUJarujapHu aHUKIal 3apyp:

- MyXOKaMa KWJIMHYBYM MyaMMOJIap Ma3MyHHU Ba WAFUIUIIHUHT OOII MaB3yCH;

- WMFAJTUIITUUHT OXUPTH HATIDKACH JKaBOO Oepuil Kepak OyiraH mapTtiiap,
yllap MUFWIMIN MakcajinapuHu aHuknamau. lllyHn aiTuin kepakky, macanaH, xap
OMp MaxJIMC XaMm Ta€p Kapopiap Oepa oJMaiiiu, SbHU MyaMMOJap €YHJIMACIUTU
MYMKUH;

- KUM Ba KaHJal Tal€prapiuk vumapu oaud OopwiMiiyd Kepak. bab3an KyH
TapTUOWHU TaNEpIOBYM, MACTIIA0KKM KUCKAa WUFWIMIUIAp YTKa3yBuM, OYIumiapja
MyXOKaMma KWJIMHYBYH UIIIYU TYPYXUHU TY3UII MaKcaJra MyBO(UK.

KyH TapTuOuHM WmMIaKUIAaHTUpUIIAA WYl KyWWIaJuraH acocuid Xaronap
KyWugarujaapaup:

- UMFUIMIITHUHT acoCUM MaB3ycu WYK. Arap ynap Oup KaHda Oyica, y XoJaa
YJIApHU aHWK YErapacMHu TaMUHJIAIl Ba MOC AHAJUTUK MYXOKaMaCHHM KHJIWILI
MYMKHH 3Mac.

- KaTHaII4WIapra OJAWHIAAH MyXOKama KWJIMHAJIWTaH MaB3y TYIIYHTHUPHUJITaH
aMac;

- KYH TapTHOMra Xxap Xwi XaXMJard Ba Ma3MyHJard mMacajiajaap KUpUTHIIAIH,
HATWKAJa WUFWIIMAIN MyXOKamara aujlaHaad Ba KyNWHYA aWpuM KaTHAII4Yuiap
Vpracuga Oaxc OomuiaHu® KeTaaw, MACCUB OSIIUTYBUWJIAP KaTopura KYIIUIHO
KETaJUraH KaTHAIIYWJIAp COHU OLIAN;

- KyH TapTuOu ymmad TypwiMailav, yHAaH 4YeTJaHWJIaAud Ba HUFWIMILTA
aJI0KaCHu MyK MaB3yJiap Kypuialu.

Karnamuunap Tapkubu TyFpUcCHAAard MacalaHW €4yulla pYHWXaTHU XaMm
MUKJOpaH, XaM cudaT HyKTau - HazapujaH MIAKUIAHTUPUIITA YbTUOOPHU KapaTHIILI

Kepak.
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Mlyan alTuin Kepakkd, MacajlaH, Xap Oup Wuruiumra OyiauHMamap
paxGapiapuHH Takmu( OSTHII IIApT sMac. MuFunommiapra myHpaii MarcaGmop
IIAXCIApHU TaKIU( OSTUII KEpPaKKh, MyXokama »JSTUIaéTraH MyaMMmoO yJap
BaKoJIaTJIapH JoHMpacura KUPCUH. AManuér KypcaTtumuya 3ca, Oynap OyiuM,
OynrHMa, XU3MaTiIap paxoapiaapu XHUcoOIaHaIu.

VIMFUIAIT KATHAITYMIAPH COHMIA KeJICaK, y XONJa HUFMINII 3a1uia KaHda
CTyn Oyica, mIyHYa KUIMWHU Takaud sTum Makcaara myBouk smac. OmTumant
BApUAHTU - MUFWINIL KaTHAIYUIIApH COHUHUHT MacajlaHu MyXoKama Kuiauniaa Gpaoit
UIITUPOK ATauraH KaTHAIIYWJIAp COHM OwiaH Moc Tymumuaup. KartHamrdwiapHu
TaHJAIIHUHT aCOCUA ME30HM - KyH TapTUOMZAru MacajlajapHu yjap BakKoJaTH
JOUPACHUTa TETUIUTATUIUD.

Karnamuunap TapkuOu aHUKJIAHTa4, WUFWIMIL YTKA3WII KYOU Ba BaKTU
oenrmnanaau. Konpara kypa Huruimil yayH, XagTaga Maiym OUp KyH OelaruiiaHaiu.
by »5ca, yHUMHr KaTHaIlYWJIapuWra y3 HWII BaKTUHH TYFPHU pPEXATAIITUPUIL Ba
MUFITMINra 3apyp Tap3jaa TaHSpIaHUIIra UMKOH Oepaan. MUFMIHII yayH SHT SXIIH
KyH - dopmiaHOa €ku mnaifimanba XucoOJiaHaau, YyHKU HIITra KOOWJIHUSITIMIIMKHUHT
xa(dTaJIMK STpU YU3UFH AylIaHOa Ba )KyMajia ce3uiapianda nacasim.

VuFununmap KyHHMHT 2-pMHJa  YTKA3WITaHM MabKyl buopuT™MIiap
HazapuscHra Kypa, KAIIMHUHT Wl KyHW J1aBOMHJIA MEXHATra KOOWJIMSTIUIWUTH 2
MapTa 3HT IOKOpHu uykkucura eraau; oupununucu 11.00. gan 12.00. raya Ba keukucu
16.00. Ounan 18.00. ¥ypracupa. ODHr SAXIKUCH WUAFWIMILIAPHU 2-yyKKHTra
MYyIDKajularaH MabKyl. by aca, uImITHpokumiap ydyH Kymmumua parOat Oymanu,
yJIapHHM T€3 Ba camapaju uiamra, "YTupub" KoaMaciaukka yHIauau. Xap Kangain
WUFWIIMIL OJlaMJlard KyHAQJIUK WII TapTUOWHUHT Y3rapTUpUIIM ca0aliu yHU MII
KYHUHUHI OMpUHYM SpMHJIa YTKazMaraH MabKyl. bYHaa durunmin yTkazuiaaauran
XOHa MAaxCyC >HUXO3JaHTaH Ba WIITUPOKUYMJIAPHUHT VYpPHU OJJIMHJAH Oenruiad

Kyiuiaran oynumu kepak (11.2-pacm).

155



Nurunmuin KaTHalImIruJapu

——@ *—O

—@ ® *—O

Paunc Kotn6
(crenorpagucr)

11.2-pacm. UMFUInm MIITPOKYWIAPUHY KOWIAIITHPUII CXEMACH

PIHFHnHmHapHH YTKa3raH BaKTJa MyJl KyHWJIaJIUTaH aCOCUN KaMUYMJIUKJIap:

- YHUHT JJABOMHUIIUTH OeNrujaaHMaiau;

- OenruIaHTaH JaBOMMIIMK Ky3aTHIMaMIN;

- UMFWIINIIL 5KyZa Y30K JaBOM 3TAaJlH;

- Tanadyc KUITUHMANIN;

- Mabpy3a Ba YUKUILIAPT YUyH BaKT OeNruIaHManIu;

- KaTHaImaIuiIap ¥3 GuKpIapuHu KMCKa Ba aHUK 0aéH ATa oManumiap.

Konpara kypa, KymuniauK Uil r03acuiaH WHFUIMIUIApHU YTKa3um xouu (70
dbousaH OpPTUFU) TaAIIKWIOT paxOapuHUHT XOHAcu XxucoOysanamu. bupoxk
WWFUIIMIIHY 1[Iy MAaKCaJJla MaxcyC KUXO3JaHTaH XOHAaJlapJa YaKupull Makcajra
MYBO(DUK.

Nurunumra Takmud KAJTWHTAHJIAp CTONA KYyNWUHYA TYFPH TYPTOypYaK
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maknuaa yrupumaan. by paxOap yuyyH xaM, WUFMNMII KaTHAITYWIAPH YUYH XaMm
Kyna HoKynaiaup. Cronna YTUPUITHUHT HUCOATaH KyJaid MIakiu "TpamnecusiCHMOH
cToJI" KEeHI TapKairad. byHnmail cronga xed kuMm Oup OMpOBHra XaJIakuT OepMaiiiu,
xap Oup KarHaiyu O0apya KOJIFaH KaTHAUTYMJIAPHU SIXIIW KypaJad, pauc Ba KOTHOara
AVFITHIIHEET Xap 6Mp MINTHPOKYHCH SXIIM KYPUHATM. VMFWIHIN YTKa3HIaanuraH
OMHO HOpMaJ TeMIlepaTypara Ba HOpMaJl HUCOMI XaBO HaMJIMIWIa, MOUIAII YYyH
Kynaid meOenra, IaMoJUTaTUII, COBYTHIL, HCUTHII TH3UMJIapUTa Ba OoIKaiapra sra
OYJIUIIIA Kepak. Nuruum VTKa3Ull KOWWHU aHUKJIAIIAa WyJl KyHuJIaJurad acoCuu
KaMYMJIMKIIAp:

- KaTTa Wuruivnuiap oouuuk (paxoap) kaOuHeTHAa YTKa3uiaau;

- WuFuauin matuga teaedoHaa ramaamuiagn €KM MUFIIMINTa aloKacu MK
miaxciap KaoyJs KUINHAIH;

- AMFUJIMII YYYH OMHO JKMXO03JJaHMaraH Ba eTapiinya EpuTHUIMAaraH.

KartHamumnapaun WuFwMImura Tad€piam M F03aCHAAH  WUFWIMIILIAD
YTKa3ularu amajira OIIMpUIaAuraH oxupru Oockuuaup. bynma Oapua
KaTHAIIYWIAp KyH TapTUOU Ba 3apyp Marepuaiap OujaH TaHUIITUPHIIAAU. Xap Oup
KHILIW WAFUIUILIAH OJIIMH WMFUJIUII MaB3yCH Ba Ba3u(agapyuHu OWIIMILIY JO3UM.

VMFunuIIapan  YTKA3WIa BaKITa alloXWaa SbTHOOp KapaTHII Kepak.
Kynmunnuk KMIuIapHUHT aKjiuid (paoTusTHHUHT ONTUMAal AaBOMUWIUTH ofaTtaa 40-
45 nmakWKaHW TAIIKWI JTaad, SbHM YHIAH KeiuH Te3 yapua® komumagu. 50-60
JMAKUKaJaH KEeWMH WUFWJIUII KaTHAIIYWJIAPUHUHT JUKKATH OYIIamaau: HIOBKHH,
OpTHKYa Xapakatiap, y3apo "rypyHr'nap Oonutanagu. 30-40 nakuka tanaddycaan
CYHI, KATHAIIYWJIAPHUHT Y3WHM XUC KWIMIUIAPW SXIIWJIAHAIW, HOpMajl XoJat
TUKJIaHalW Ba MYaMMOHHM MyXOKama KWJUIIHU JaBOM OTTUpUIl MyMKuH. 90
JMAKMKaJaH KeMUH MyXoKama KWIMHAETTaH MyaMMora HUCcOaTaH JTUKKAT Ba KU3UKHIILI
nespiy iyKonaan. VnFumumHAAT Gy GOCKHYMHM MyTaxaccHciap caaOuil (paosuiuk
naBpu 1ed aramaiy.

by maiitna xumm Oomkapu® OyimaiauraH, xap Oup Hapcara UIIIOHYCH3 Ba

acabuinamran xoyjaa €upamaaurad 0ynu6 konanu. byHmait maittaa kaOyn Kuiim-
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HaJUraH Kapop oJlaTAa SKCTPEMUCTHK pyXH OuiaH (papkiaHagu.

Arap #wrmmm TaHapdycCU3 HMKKH COAT JaBOM 3Tca, y XOJJa YHUHT
KaTHamrguiIapuauAr 90 dousm Oup Kapopra po3u OYIuIIaaw, yiaap YIyH TE3pPOK
wurmwmm tyraca Oynau. [llynnai kunu0, WAFWIMIIHUAT ONTUMAJl TaBOMHMINATH |
COaT/JaH OLIMACIUTH Kepak. Arap IIapOUT WHUFWIMIIHUHT OMPO3 YY3UIIMHU TaK030
aTca, y xonga 40 pmakukamgaH keimH 10-15 makwkanuk TaHaddyc 3BIOH KUIHII
KEpak.

XaMMa perjaMeHT HHUMAaJIWTMHU Owiaau, JEeKWH Xe4 KUM YyHra amai
KWiIMaiu. Arap WUFUIuIn OONIAaHTYHTa KaJiap perjaMeHT YpHaTuiMarad oynica, 0y
OWaH WUFWIMIIHUHT Y3WJa WO XU onu0 OopuiiMaciivrura mapouT TyFUIIaIu.
Pernamentra OyiicyHumiga acocaH WUFWIMIN PAUCUHUHT pOJM KarTa. bBHPOK,
Hadakar pauc, Ooika xap OWp KaTHAIYM Srajularad JIaBO3UMHAAH KaThbUU Hazap
YpHATWIITaH perjaMeHTra OyHCyHUIIH Kepak.

Vurumam 6aéHy paxGapuaTra 3 XoQMMIAPUIAH TONIINPUITaH BasH(panapHu
Tanab KUIMII XyKYKAHH OepyBUM IACTIA0KM PaCMHil XyXOKaTaup. VHFHIHII KOTHOH
O0aéHHOMAaIa WMFUIIUII TONMIIUPUFUTA KYpa, SHT 3apyp XOJaTIapHH KAl KUjJaau:

- UMFUJTUIIIA MAKCAATra SPUILIMILL

- Kapopuap;

- Bazu(anu OaxkapyBumiap Ba MyAJlaTiapH.

baéHHOMAaHM IOPUTUIIHUHT YMYMHA MOJEIWMHU KYpuO YMKHILI Makcaara
myBoduk (11.3-pacm).

Kapopnap kaOyn Kuiauin Ba SIKyH scalll WMFAIUIUIAD YTKA3UIIHUHT OXUPTU
oockuuuaup. LlyHu aliTuin kepakku, HUFUIMINAA Kapop XamMMma OujiaH Ouprajimkia
Ba aloXuaa KaOyn KuimHamu. VMFUINII KaTHAIIYMIApH 3 Fos Ba (DUKPIAPHHM
yMyMHil  Kapopra kuputumra wmyBaddax  Oynumwura  kapa®, HAMFUAIUII
camapagopauru oenrmwiaHaau. by 6ockuyaa ui xkapaéHuaa Ba KaHAall Xaxmaaru
uinuiap Kaiicu Myjaaraa OaXkapuiuilM Kepak, JeraH macana edumnaau. Keilnn
Kapopiap akc dTupwirad 0aéHHOMa €KMW YHMHI KYyYUpMaJapUHM JKYHATHUII OWJIaH

60FJII/IK HIJIap aMajira OmmupHuIaau.
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Kapop ukku xun ycyn Ousad unuiad YMKuiIau:

- KapOpHU HWINUIA0 YMKUII OVHWYa Maxcyc caillaHTaH KOMHCCHSI TOMOHHUJIaH
VHUHT JIOMMXACH Ty3WNAmH, JIOWMXa YKUTAgu. VIMFHIMII KAaTHALIYMIAPH YHIa
Ty3aTHILIap KUPUTAAH Ba OBO3 OEpHIIl HaTWXKacu OYiinda KaOysn KUIWHAIH;

- WNFUJTUII palCHl MyXoKamara sIKyH siCali/ii Ba KapOPHH YKUO SUTTUPAITH.

lynnan xeiiuH KapopHu Oa)kapyB4YM Ba OaXapUIUIIMHU HA30paT KHIyBUU

KHIIM €KA KUIIUJIAP TYPYXH aHUKJIAHAIN.

Maxuiuc yTKa3ull CAHACH BA 'KOUU
MyxokaMa KHJIHHAECTIaH MACAJIAHUHI KMCKAa4a MaB3yCH

HNurupok 3Taniaap:
HNurupok 3rmaguiiap:
Hycxacu (kumra):

KyHn TapTtuon: 1.
2.
3.
Mag3y (kyHn TapTudu | MyxokamMa KMJIMH/IH. Kapop wxpocu .. ra
IMYHKTH) Terunmuim Kapop KaOyJ | OKJIATHIIIN.
KWJINHIN (ka0ya | Moxpo myaaaTi ...
KWJIMHTAaH Kapop MATHH
KeJTHUPHJIAIN)

11.3-pacm. baénHoMaHM IOPUTHIIHUHT YMYMHI Moeu

MeHexxepHUHT OOIIKAPUIIl CAHbATH Ba KOOWJIMATH U F03aCUAaH WUFUIUIITHU
KaHYJIMK caMmapayiv yTkKasza oJiviiu OwiaH XaMm aHukiaadaau. Ly tydaiinu xap oup
OomkapyBuM (pax0Oap) HurmiIMIl (Maxiuc) 0aXOCHHM XHUCOONAl OJIUIIM JIO3UM. Y
Kylugaruda xucoOiaaHa u: WHFWINI KaTHAITYUIapy COHM, WMFUIINII JAaBOMUUIUTH
Ba Xap OUp MIITUPOKYMHUHT COATIMK Tapu( CTaBKacu aHMKJAHAIU. XHUCOO-KUTOO

Kyhiugaru Qopmyina 0yitnua amaiira OmypuiIaan:

Nurunuimn  0aXOCMHUHT MHMHMMal KHWUMAaTUHU OJIMII  YYyH, MEHEXep
WUFUITUIUIAPHA YTKA3UITHUHT OMWJUIAPUHE OUJIMIIN Kepak. Yjap KyJaa Ky, s’bHU

CyOBEeKTUB Ba 00BEKTUB OMUILIApH 0Op, yaapJaH SHT aCOCUUIapUHU caHaO YTamMus3:
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- ’kamoa Oynu0 MIam Ba Kapop KaOyn KWIMII y4yH KyJall IIapouTIapHU
SIPATHIIL

- UNFUJTUTIUIApHU OCNTHUIIaHTaH BaKT Oyiinda ¥3 BakTuaa OOIuIar;

- HIIOUJIAPMOHJIHK, SIXIIN KalPUIT, UXTUEPUNITNK MYXUTHHH IAKJUTAHTUPHILL

- WurmunuiapAa €3yBiapiaH camapaind (QoiJanaHuIl, sTbHU WUFWIMILIAPAA
xap oup ukp, MynoxazaJapH1 UMKOH KaJap y3ujaa Kaia Kuiubd 6opui,

- ANFIIIMITHUHT Oapua KaTHAIIIuiIapy (HaosyIMrMHA TaAbMHUHIIAI,

- Maxcyc, aoXu1a (PUKpIaApHA MyXOKaMa KHJIULLL.

[lyHu anoxuaa TabKUAJIAII )KOU3KHU, HAFUIINII OXUpHUAA Xap OUp KaTHAIIUYMUra
Takiudiap Oepuml MyMKHH, YJapHU XucoOra oOJiMil Ba Oaxapull Cy3Cu3
WUFWIMILHAHT CaMapaJopiIuTruHi OLIUpPaan, MacallaH:

- CHU3HMHT ymOy WHFWIMIIAA KATHAIIWIIMHTHA3Z OKyJda 3apypJidrura
UIIOHACU3MU (TYJIMK KU KHUCMaH)?

- WuFunumHE MyBadQakuATIM YTKA3UILJA CU3HUHI XHCCAHTU3 KaHAai?
VuFunyiga KaTHAIAETTaHmap AroHa MITYM TYPYyXHHHM TaIlKUI STHILIAPH KEepak Ba
yJIapHUHT Bazudacu Xap OUp HINTUPOKYM aJIOXUJa BaKoJaTH JoHWpacuia eda
OJIMAIUTaH KOPXOHA (TAIIKUIOT) MyaMMOJIapUHH TAJIWJ KAJIUII XUCOOIaHaIH;

- WuFuaumaa 0omKa OMPOBIIAPHU AIIMTA OUITMII Ba TaXJIW Kujia OUJIUII SHT
MYXHUM Ba 3apyp cudariapaup;

- MuFwidinga ¥3 HyKTan-Ha3apuHU OaéH KWIraHW XO0J1/1a UMKOHUATHTA Kypa,
PaBOH Ba aHWK XOJIJa TATUPHIN Kepak, cy3ra YNKYBUMHUHT CY3UHU OYJIHII MYMKHH
samac. Tynaupui yayH cy3 HaBOAT OujiaH Oepuiaiy;

- UMFUWIMIN KaTHAIYWJIapyura MacajaHu MyXoKaMma KWiIuIaa dbTuoop 6epusd
Gopuil Kepak. VIMFHIHII KaTHAUTYMIApH HUCOATaH KaMpoK (aosi ab30iapHH Y3
bukpnapau 0a€H ASTULOUIAPU YYyH Kapop HUUIA0 YMKUIN KapaéHUra xand
KWIMLUIApU KEepakK;

- AIITa JJOUp YMyMHUI MyaMMOHM WKOOUH XaJl KMJTUII Xap OUp ajJoxuaa XoIuM
Tajad Ba WCTAKJIAPUHU SXIIHM KOHAUPHUIN OujlaH OeBocuta Oofiauk.Kapop kaOyn

KHJIIMIIJa Ba MYAMMOHHM TaxJIWMia KWAJIUIOIOAa XC4 6I/Ip KaTHalIrdm 60m1<aﬂapra
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paxOapust ¢uxpura tyna €H O0CyBUM (UKPHU YKTHPMACIHId Kepak. boinkamap
¢ukpunu "bocub Tamam" axaMuATIAM Japakagard axOOpPOTHMHT HYKOJHUIINMTa
01u0 Kelmaau;

- Xap Oup yukuIIaa Xxed OyiaMmaranma OuTTa axaMusTiIn Fos (Takaud) Oymumm
KEpak;

- xap Oup Mabpy3a KucKada Xyjoca OWujiaH SKYHJIAQHHUIITH Kepak;

- Xxap Oup WUFUIIMII caMapacy YHH Tal€piall Ba YTKa3HII Japa’kacura OOFIIHK.

[emak, erapiau [gapaxaga TaW€pilaHTaH Ba YTKA3WITaH WUFWIMII -
OOIIKAPYBYWIHMK (PAOJUSITUHUHT camMapaliv YCyJIl XUCOOJaHa N,

MaxnucHu pax0ap €KkM YHUHT MyOBUHH, €XyJ OOIlIKa KUK OJHO OopHIln
MyMKHH. Acocuil Mabpy3auwiap (TerMLIUIM Macajanap Oyinya paxOap, YHHHT
YpunOocapiapu €xu 0OIIKa XoAuMIIap) CYy3U TUHIJIAHAIH.

Myxokama kapaéHHIAa Cy3ra YUKYBUWIAD MAKINAC PAUCHHUHI pyXcaTh
OwiaH MyXoKama STWIAETraH Macajanap lo3acuaaH €KW acoCUid Mabpy3auWHHUHT
cy3ura HUcCOaTaH MyHOCA0aTIIApUHU OWIMPUILIAPU MYMKUH.

Murunumga  paxGapHUHT YpUHOOCApIapW KyH TapTHOM Ba MII  BAaKTH
Oyiinuya KylmMMya Takiau@uiap KUPUTHUILIH. Mabpy3auyugaH MyXoKama ITHIAETTaH
Macajanap Oyinya TyIIyHTUPHII OEpUITHU Cypalllapd MyMKHH.

Maxnucna UITUPOK ATYBUMIIAD Macajajgap MyXOKaMacHuaa HIITHPOK
ATUILJIAPH, KapopJiap JIOMHUXajapura y3rapTupuil €KUM KyIIuMYalap KUPUTHII EKU
yJIapHM KaWTa wunuiam TyFpucuaa  Takiauduap Oepuluiapu, 3apyp XoJuiapia
MyXOKama 3THJIAETTaH MacajlaJapHu YYKYppOK ypraHuil TyFpUCHIA Takiaudiap
KUPUTHUIIIAPU MYMKHH. Myxokama 3THIa€Tral Macajanap Oyiinda Mabpy3a KUJIHII
Ba HYKTJIap Y4YyH perJlaMeHT IIy KOpXOoHa paxOapiapu TOMOHHUJAH TaCIUKJIAP
TapTubra MmyBouk 0ynaau. Onarna Mabpy3a KWIMHAETraH Macaia Oyiinda Mabpy3a
kumuin yayH 10 MuHyTrada, Kymmm4a Mabpy3anap Ba HYKTJIAp y4yH 5-7 MHHYT,
MabJIymMOTiIap Oepulll ydyyH 3 MHUHYyTrada BakT QXpaTWIMILIK MYMKUH. 3apyp

XoJIIapAa MaXKJMCra pauciIMK KWJIyBUM OOIIKA BAaKTHH O€JITHIalIu.

161



VnFnnnmga MyXokaMma STHITaH Macajianap F03acHaaH Kapop JOHHUXacH Xam
YKUO DSIIATTUPWIAAM Ba TacCAMKKA KyWuinaau. MaxiIuclapHH HII XyXOoKaTilapH
TEeruuuIM OYyiIuMiap Ba Machbys XOJUMIIAp TOMOHHIAH TY3UJIAJH, CYHIpa YaKUPHII
Ba KCMMHYAIMK CaKJall Y9yH TAIIKWIOTHUHT KaHIICISPUSICUTA TONIITHUPHIIATH.

Maxnuc yTkazuiaraH caHa Oa€HHoma caHacu XucoOnaHagu. baéHHOMa
MaTHM KUPUII Ba aCOCHI KUCMAaH nbopat Oynaau.

VU MMITHIHT SKYHUE HATHKAcH — Kapopiap KaOyll KWIMIN OWIaH GOFIIHK.
Kapopnapau kaOyn Kuiuil >kapa€Hu acocaH Kyvugaru OOCKUWIapHU Y3 UuYura
oJIaJIu:

1. Bazudanu olAMHIAIITAPHUIL.

2. BazudamapauHr Xap Xwi1 BapHaHTJIAPUHM MyXOKama KIJIHII, YJIapHUHT
Ky4Id Ba 3au() TOMOHJIAPWHU aHUKJIAIIL

3. Kapopnapuu Tannam Ba ynapHU y3WJI-KeCHJT KaOyJs KHITUIIL.

4. KapopiapHHHT WXpocHra pax0apiauK KUJIALL.

Bboikapys KapopiapuHu OakapuIll KOPXOHAJTApPHUHT pexkalapyuHU Ba YHUHT
acocuja Ty3WliraH 1I€X, y4acTka, Opuraja, cMeHa Ba OOIIKa WILIA0 YUKApUII
TommupuKiIapuan  Oaxapumanp. KopxoHa pexxanapuau OomKapuira paxoapink
KWIMII LEX ydYacTKa OOIIKapyB ammapaTMHU MyailssH Macananap Oyiinya uuuiad
YUKapuIl kKapa€HUHM  OolIKapuijgaH uoOopar Oymaau. byHma  Xap Kaibicu
OynuHManap y3i1apuHUHT Bazudanapuuu Oaxxapuill OuiaH 6aHj OYiiaau.

VIMFUIAIT KApopy  JIOWMXAcH KAaTHANIYyBYMJIAPra OJIMHAAH TapKaTHIIHIIH
¢KM  MaXJIMC  HUXOSICHAA YKUO  DIIUTTUPWIMIIA MYMKHH. YHTa TETHIILIN
Y3rapTUpHIN Ba KyIIUMYajap KHPUTUIN XaKuga Takiaudiap OJIMHTaHWUIaH CYHT
Oenruiianran Myjaaataa (ojgatiaa 2 KyHIaH KEYHMKMaclaH) sSIKYHUM Kapop KaOyin

KWJIMHAIU.

11.4. Maxauc caMapaJopJIUTMHUHT IIAPOUTIAPH
Xap KaHgal MaxiHuc (KEHTAIlMHUHT) caMapaJopiiurd Kyhugarn — Oemra

HIapT-IIapOUTIAH KeJINO YMKaIu:
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1. Mabmypuii - XyKykuil mapoutiap. bomkapyBHUHT Oomika (aonuts Typu
KaOu MaKJIHCIap XaM MabiyM Baszuda, MaxOypusT Ba XyKyKJIapHH aKC 3TTUPYBUYHU
MabMypHUIl MEBEPIIAp Ba XyKYKUM acociiapra TasHaau. Maskyp mapT-IIapOUTHUHT
OaxxapunMaciauru (Goaacu3 MaKJIuclap MMFUIITa oJu0 Keau.

2. TalIKWIMKA-TEXHONOTUK ~ IIapT-IIapoutiap. Xap OuUp  MaxJIUC y4yH
KypWIaJuraH Macajajap JOUpacu, UIITUPOKYMIIAD COHM Ba TapKuOH, JaBOM
ATHIIM Ba BaKOJATHW OedruiaHuiy 3apyp. byHman Tamkapu Typiau XalakuT
OepyBYM TYCHKJIAPHU HYKOTHUII MacaJlaCH KYPWIHILHU 3apyp.

3. xkTuMoui ~ TICHXOJIOTHMK  MIApT-IIapouTiIapra  paxOapHUHT IIaXCHUA
(da3zwiatnapy Ba TALIKWIOTAATH YPHH KHUPAJIH.

4. OU3NOJIOTHK MIAPT-IIAPOUTIAP, SIBHU MAXJIUC YTKA3UIaIUraH KOUTapHUHT
uIuara Mocjamraiaura (Mebenb, EpyFiuK, XaBO aJIMAIIMIl, XapopaT, IIOBKUH
Ba XOKa30). MaXJMCHUHT JaBOM STUIIM HUIUTUPOKYWIAPHUHI XOJIATHra KaTTa
Tabcup YyTKazaau. Macanan: MaxmaucHuHr 40-60 nakukamapuga >bTHOOPHUHT
macaumnIu ky3atwiaay, 60-70 pmakukaga WINTUPOKYMIIAP TaIlIallldIl — Ba
KuMUpiamHu - Oonutaiamnap, 70-80 makukaga *KUCMOHMM yapyann maiigo Oymaaw,
80-90 makwkama afipum Xoaumiapiaa AeHpeccHs ajomaTiapu maigo Oymamu 90-
100 makukana "canbuii daouuk" Oenruiapu ByXKyara keiaaau, (QuUKp Y3rapuiiu
MyMKHUH, 120 nakukaga MaXKjauC UINTUPOKYMIIApU Xap KaHjal TakaudHU KaOyin
KWIHIIra tTaiu€p oynaaumnap.

5. TexHuk wapT-lIApOUTIAP, SbHU MaKJIHC UIITUPOKYUIIAPUHUHT
KypOJUIaHTaHJuru. byHra TtapkarmMa MaTepUaUIapHUHT MAaBXKYJIMTH, aCOCHM
MaB3yHM ©OaéH aTuiga BuAeo Ba ayauo Kypuiamanap LCD mpoexrtopinapw,
KOJOCKONAaH (oiiialaHuIll UIMKOHUSATH Ha3apa TyTUIaaH.

Maxxnuc caMapaJopJIMTHMHU OILIUpHUIN OYiuda paxOap Kylujaruiapra puos
TUIIM TaBcusi dTuiaau. Kenram (Maxkiauc) - Oy Xu3maT  (AOJUSITHHUHT HHT
KMUMMaT TypJjapuaaH Oupuaup.MaxiaucHU  YTKa3WIIJAH OJMIUH  Y3UHTU3HU
TEKIIUpUO KYPUHI: YHHUHT 3apypaUrura amuamucui?  OpamnapHu

YaKUPAUHTU3MH, MyXOKaMa KWIMHAIWraH Macanajgap Oyinuya  yJapHUHT
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bukprapuHu aHUKIAaHT. Maxiuc naBpuaa TenedoHa CY3MalIuIIIaH Y3UHTH3HU
TOPTHUHI. MAaXJIMCHUHI J1aBOM  OJTUIIMHU  KHCKAPTUPMOKYM OYJICAHTU3 YHH
Taii€pnamra BakTHH asiMaHT. Kucka Oynunr! Maxkiuc perinaMeHTura puos KHJIAHT!
Maxuucra ¢akar Kepakid XOAUMJIApPHM YaKUpUHT. Maxiucra Imaxcuid

)KaBO6FapJ'II/IKI[aH ZKaMOaT4YUIIMK XHMOACH BOCUTACHU CI/ICI)aTI/II[a KapaMaHr!

Tasinu udopanap: Maxiuc, MOXIUC YaKAPHUIIT TAPTUOU, MAXKITUC Kapopiapu
JoMMXajJapy, MaKJIUCra Tau€prapiuk KypHII XapaéHU  OOCKUWIApW, MUFUIIUILL,

WUFUIMILIJIAPHUHT acOCUi Ba3udanapu.

Ha3zopar y4yyH caBoJliap

1. borkapui KapopiaapyuHu Ka0yJsl KMIUIIAA WUFUITMIUIAPHUHAT POJIU KaH1ai?

2. Maxuc 6aéHHOMAaIapUHU IOPUTHUII TAPTUOWHU aiTUO OCpUHT.

3. Kapop noituxanapu, kapopiapHu KaOyJl KHIUII Ba MKPOCUHHU TabMUHJIAIIT
KaHJail amajra omupuiaaan?

4. MaxxnuciapHUHT KaHJIal KYpUHUIILIAPU MaBxKy1?

5. MaxnuciapHu YTKa3uIl kapaéHu KaHaa O0CKUYJIapHU Y3 HUUTa OJ1au?

6. MaxIuciapHUHT caMapaJopIuTruH OITHIIOBYM aCOCUI OMUIITIApHU aluTHO

OepuHr.
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12-bOBb. MYJIOKOT OJIMb BOPUIIHU TAIIKWJI OTHUI

12.1. MabMypuii MeHEeKMEHT/Ia MYJOKOT TYIIYHYACH

Mabmypuii MEHEKMEHTIa MYJOKOTJIAp TYIIYHYACH. SUIAUSATIAPHA TapTUOTa
CONMIN Hynu OWIaH KEJMIIYyBra JSPHUIIUIN JKapaéHW KYI KUppadud Ba Mypakkad
xapa¢H. KemumryBmap aeranjma y3apo 3uaausTaa, KapamMa-Kaplidiukaa Oynran
TOMOHJIADHU Mypocara KeJTHpHUIITa KapaTWwiraH TaaOupiap TyUIyHUIaau.

Adnotyn xakuMm: "VIHCOHHUHT caoJlaTh KaHOATHU KyJiJa TyTMOKJa, capBaT Ba
MauIaT TYFPUCUJIA KAHOOM XAKHUHT TarJaupura po3u OyaIMokaamyp", - JAeraniap.
Japxakukar IIyHJal 9KaH, OW3HUHT MaMJIaKaTUMHU3/1a XaM HKTUCOJIUN
UCJIOXOTJIApHUHT SIHTM  JlaBpura KajgaM Kysap SKaHMu3, Oapya coxajiapjaa
MabHABUSTUMU3HU  PUBOAJIAHTHPUIN Baszudamapuau Xxam Oenrwiald OJUIINMU3
Kepak, gedaum mammakatumuiz  [Ipesupentun Mcmom KapumoB. Ammo  umnuiab
YUKApUIIl Ba MEXHAT KWJIUII KapaHu Oop dKaH, Xoaumiap ypracujia Xap Xui
3UAUATIAP Ba HU30Jap MaBxKy Oyiaau.

Xap KaHgal MyJOKOT MabJIyM Makcajara KapaTwiran Oymu0, paxoap
TOMOHHUJAH Ba3UATHU YYKyp YpraHull, MYJIOKOTra ITyXTa Talu€prapiiiKk KypUIIHU
TaKo30 JTaau. MyNoOKaTHU MYKIUTH €KUM KaMJIMTH WHCOH MIaxc cudaTugaru
daomustTuan  yeknadgu. Illynpgalt kwimO, MyJlnOKOT HWHCOHHUHT JKaMHSTAAru
GaoNMMATUHUHT DHT MyXUM Imakiauaup. Mynokar s>kapaéHuga Oup omamsiap
WKKUHYWIApUra Y3 FOSJIApMHM y3aTaaudiap. YJap opacuaa TecKapu alloka
YpHATHIAAH, YIap XyJKAra MabIiyM MyBoduKIamTupuin kuputuiaad (12.1-pacwm).

MynokoTra KOOWIUATH - OJJaMHH SHT MyxuM dasmiatuaup. Mymnokatra te3
KUPUINAJUTaH Ba y3ura xaj0d dJTaauraH ojamijapHH OW3 EKTUpaMu3, OJIaMOBH
olamiiap OWJIaH 3ca WIOXKH OOpuda MYJTOKOT KUIMACIUKKA, KU 3apypHil dXTHUEK
IApOUTHIA MYJIOKOT KIJIMINTa XapakaT KuiamMui. Amanuérmaa OusHecHU Oapua
MyaMMOJapu MYJIOKOT OWJIaH OOFIMKIUD, YyHKH MYJIOKOT-FOs, GUKp Ba XUCIApHU
y3aTHIl, OOIIKAa ofamiyiap OHrura eTrkaszum xapaéuuaup. Kymumnuk mynoxor-Oy

MHCOH TaXpUOacCHHHM yHHMBepcaj yHCypH Ae0 XucoOnamraau, Ba IIYHUHT YYYH YHU
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TaKJIUM STWIHIIA JIO3UMACK KaOyn Kwmmaay. [lyxTta Tamkuia STUiIraH MyJoKOTTa
KYIl Hapca OOFJMK: My30KapaJlapHU HaTWUXKAacCH, LMIEPUKIAp, MUXKO3JIap Ba XOoAuMIIap
OwinaH ¥y3apo TymyHUID jgapaxacu; POupmMa HIMUWIAPUHU Y3 MEXHATUIAH
KOHUKKAHJIUTH; JKaMoaJa axJOKUH-TICHXOJOTHMK MYXHUT; OOIKa TaIllKWioT Ba

KOpXOHayIap OWjaH IIyHUHTCK, AaBJIaT OpraHiapu OMiIaH ¥3apo MyJIOKOT.

AXOOPOTHH KHPHTH LI

l

MyJI0OKOT FOSICUHA
AKJLJIAHTHPHII BA | Nnpoxk KWIMOK, . |Adona 3Tur Bocuracu
eTKA3UIIra XapaKkarT CHMBOJIMK KypH (€3yB, OF3aKM HYTK)
KUJIH T Hum
Tabcup 3THII HYHAJIM I '
Teckapu
aJIoKa
-~
v
AXOOpOT Kadya TankKuH 3THI, AXaMUsITH,
KHJIYBYH TAXJIUJT > HATHKA

|

MyJI0KOT TU3MMH/IAH YUKHU A
ax0opoTtra 3ra oy

12.1-pacm. Myaokar :xkapaéHMHMHT YMYMMii MO/I€eJIU.

3aMOHaBUI MEHEKMEHT/IA MYJIOKOT XaJI KWITyBYM POJIHU YiHaWIH. by MeHexep
ara OYNuIlM Kepak OYJraH SHT MyXUM KYHUKMaJUDP. Mynoxkarra 3apypun
TabCUPUYAHJIMKKA B3ra OYyJIMaraH MEHEXep, OJAaTAeK, KYI BaKT Ba JHEPrUSICUHU
Oekopra capduaiiau, my OwiaH XoAMMJIAp YpTacuaard TYIIYHMOBUMIMKHU
OILLIUPAIHN. Xap KaHzall MyJoKOT (akaTrMHa Y3MHMHI Ma3MyHU B5Mac, Oaliku

makJiapu ounan dhapkiaHagu.
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MynokoT mrakmiapu - Oy omaMmiiapHU y3apo XapakaT >kapaéHu, Oup-Oupura
HucOataH OydraH XyJIKJIapUHUHT XYCYCHSITH XucoOJaHaau. MylOKOTIapHUHT
Kyiuaara TapkuOuii KUCMIAPUHU aXXPATULT MYMKHH:

- KOMMYHHUKAaTIap-MyJOKOT Tamad0ycKopH, axOOpOTHU MIAKIUIAHTUPYBUY Ba
y3aTyBYH;

- ayaurtopus (peuunueHTiIap)- ax00poTHU KaOysl KUITyBYH;

- Fos1 (xabap) - axOOpOT Ma3MyHU;

- MYJIOKOT BOCHUTacH — OF3aKH Cyx0ar, €3Ma MaTH, TEXHUK BOCHUTajap, yiap
Tyaiiam ax00poT KaOys1 KUITyBUMTa €TKA3WIA]IH.

Kynunya xonatnapjaa MyJOKOTJIApHM Ma3MyHH, YHM MabHO OWJIaH TYJIaJlUru
UIIHA XaJl 9TyBYM axaMmusTra sra. MyYJOKOTHH JHT SIXIIM IIAKIH XaM Ma3MyH
Oynmaca, ucTairaH HaTwxkara oiau0 kenmaigu. Typiu mapoutiap y4yH omaaiiv
TaHJaHTaH MYJIOKOT IIakiau Xap xuwi oynaau. Uly Tydailiin MyJnoKOTIaApHUHT UKKU
acOCHH MIAKIMHU aXPATUIIT MyMKHH:

- OWnBOCUTA, S’BHU BOCUTAUYWIAp OpKaldW - TenedoH, (akc, MOJEM OpKaiH,
TeJerpaMMa Ba xaT €3uIIMarapu Ba OoIkaap.

- OeBocHTa - CyXOaTJAOLLIAPHUHTI OEBOCHUTA IO3Ma-[03 MYJIOKOTra KHUPHUIIM.
beBocuta MyJOKOT Kyn ad3aiMkiapra sra, YyHKH IIEPUKIAPHU Ba YJIAPHUHT
KpOpJApUHU TYFPU TAJIKWH STUIIHA TabMUHIAWIW. By XoilaTaa KOMMYHUKalUSHU
WKKH TYPH KyJUIaHUJIAIU:

BepOai (oF3aku HyTKKa acoCJIaHTaH) Ba HOBepOasl (MUMHKA Ba TAaHTOMUMUKAra,
STbHU UMO-HUIIIOpa, KYJI XapakaTH, 0BO3 TeMOpH Ba OOIIIKA Xapakatjapra acocjaHraH).

Mynokotna BepOaid KOMMYHHKallds KYIPOK CalMOKKa Jra, my Tydaiiny,
MEHEH)XepHUHT HOTHKJIMK KYHUKMallapu YHHUHT Hy(QY3WHH omupaaud. PaBoH HyTKKa
sra OyiaMmaranjapra Xxoaumiap InyOxa OwilaH Kapalawiap, akCHUHYa, CY3JIapHU
UITOHWIN, CHTWI UIIIJIaTaIuraH oJamjapra HucoaTaH XypMmaT OWIaH Kapaiiau.

Pax06ap xakuga OMpUHYM TaacCypoT YHUHT cy3napaad ¢oigananuiura Kkapad
makutanaau.  Pax0ap  HyTKura Kydunagurad —Tanabimapra  cogjaliuKk  Ba

TYIIYHAPJIMINK, MABbHOAOPJIUK, TABCUPYAHIINKHU KUPUTUIIT MYMKHH.
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MynoKoT KaHaIapy OpKaJld YTaauraH axOopoT yu KaTteropusara OYIWHUIIH
MYMKWH:

@OyHKIIMOHAJI - XaMMara €K MabJIyM Typyx LIaxciapra, ymnap V3
byHKIMsITapuHU 6a)kapa OJHIIapy yUyH y3aTuiaau,. byHra TamkuioT Ba3udacu Ba
Makcaau, cuécaTH, KypcaTMajJapHH  KPUTHUII  MYMKHH. Y  (QUpPMaHUHT
MapKa3JIallralinurd €Ki HOMapKasJallraHJIWTUAaH KaTbUil Ha3ap MaBxkKyna Oyiaau
Xamjla BEpPTUKAI Ba TOPU3OHTAN HyHanmumuiapra sra Oymamu. by ax6opotmap
TAIKWJIOTHUHT PaCMUN KaHAJUIApU OPKAJIA y3aTUIIAIH.

MyBOQUKIAIITUPYBUM - TAIIKWIOTHU (PYHKIMOHANI Oyiaumiapu ypracuia,
MacajgaH, TabMHUHOT OYJIMMH Ba MapKEeTUHI OYIMMU ypTacuja ro3ara Kelaaw.
MyBodukiamTupyBun ax00poT OKMMH OJlaTja TOpPU30HTaN HyHanum Oyinya
xapakaTiaHaau. by Xonga 3apypuil MyJOKOT yupalnyBiap naituaa, TeinedoH
OpKaJIM, XU3MaT X0JaTIapHy, YbJIOHIAP OpKAJIXA amalira omaad. Ma3MyHHi )KUXaTIaH
OyHIail Mylokotiap (pupma MacalaJapuHU €uMIln OYirYa XaMKOPJIHMK (PaosUsITHU
TAIKWJI STUII OUJIaH OOFJIHK.

baxonamuu wudongamoBun — Oy Typraaru axOopoTiiap  XOJIWMIIAPHUHT
TAIIKWIOTJAard MaBKEM Ba y3ap0 KU3MKHUIUIApUra acocilaHagu. baxouain
axOOpoTIapyuHU y3aTHII KaHaUlapyd OJaTAa, XU3Mariapu YydyH MykodoTiap,

TaKAupIIalll, paroaTIaHTUPYBYM MAKTOB EpJIMKIIapUIaH noopar.

12.2. MyJIOKOT sKapaéHMHM aMAaJira OIIHPHUILI 00OCKHYIapH
MynokoT my OwiaH QapkiaHaAuKd, YHU >KapaéHuja axOopoT ¢dakaTruHa
y3aTuiaMaciaH, Oalky IIaK/UIaHaId, aHUKJIAHAOu Ba Y3rapTupuwiaad. MeHexep
xaMcyxo0aTura y3arran axo0opoT acoCHil Makcajra SpUIIUIIHA TabMUHJIAIINA Kepak.
ku3ukaau. Ly cababiu, MeHexxep MyJIOKOTIapHH TETULUIM PABUILIA TAIIKKI STUILN
go3uM. byHaa MyJOKOT yHCypiapu, SbHU MakcagHu udojanam Ba MYJOKOTTa
Tal€prapiauk, MyJOKOTHH OEBOCUTA aMajra OLIMPUII Ba Kapop KaOys KUJIUII MyXUM

axamusrra sra (12.2-pacm).
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12.2-pacm. MyJ10KOT KapaéHUHM TAIIKHUJ 3THII TEXHOJIOTHUSCH

MynokoT wmakcaau. MynokoT >kapa€Hu FosHM udojanamjgad OounuIaHaaH.
Menexep udonanaiiauran Makcaaiaap TYpJiad XWjl OYIUIIKA MyMKHH: OUTHUM TY3HIII,
[IApTHOMAHU MM30JIalll, HU30JIM MacajlaHu XaJl dTHUIll, XaMCyX0aTHH OMpOH Hapcara
KAaThUW UITOHTUPHIIL, 3apypU aXOOPOTHU OJIMII Ba OOIIKaIap.

NmbunapMoHIK  CyXOaTHHMHT  MakKcaJu KaH4ya aHWuK udoananca,
KeMMHYAMKCYyX0aT HaTWKAcH IIyH4Ya aHuK Oynamu. by aliHukca, MyJoKoT
TaKTUKACUHMU TaHiamjaa wmyxumaup. Fosicunm XamcyxOarra TYyIIyHTHPUIIL Ba
aHTJIATUII YYyH MEHEXKEp V3 FOSICMHUHT HATI)KacH XamjJia xamcyxOarura KaHjau
TabCUP ATHUII YCYJIAPUHU KYJUTalll MyMKUHJINTHA XaKUJa aHUK TaCBUPra dra OYIuIIm
Kepak. AManuér MIyHU KYypcaTaauKu, KYIMHYa MacajlaHu KYyHUIIJga MEeHexepiapaa
cyx0aTra myxTa Ta€épiaHMaciIuK XOJIaTiIapy FosuIap TaAO0MK ATHUIMA KOJIUIIMHUHT
acocuii cababu xucoOianaau.

Mynokorra Ttan€prapauk. MysokoTra Ta€prapauk Kapa€éHu MaMypuil
XOJUMHUHT MYJIOKOT ’kapa€Huaa y3uHu TyTUIIUHA udomananau. [ynnain kummo,
KyHugara SKuxatiapaan ubopaT OyiaraH y3ura XoC peKaHd Ty3uO OJIUIITHU

Ky31aMaKcaara MyBo(uK:
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1. Cyx0ar xarnHamuuiapu Oatadcui, ocolMiTa Cyx0aT KWIMIIK Y4YyH
eTapJy BaKTra sra OyIuIuiapu Kepak.

2. cyx0aTra XaJlakuT OepuIlld MYMKHUH OYiraH XOJaTJapHU Ky3[a TYTHII
Jo3uM Ba ynapHu Oaprapad »TuI Kepak (IMIOBKWH, OanmaHj MycCHKa, cyx0Oarra
OOIIIKa MIaXCIAPHU apaJiallliill SXTUMOJIHU Ba OoIIKanap).

3. Cyxbatra pyxuii Tail€p OynuII, SBHU MYJIOKOTra Tal€prapiukka
caiOnii TabCUP KWIYBYM XHUC-XasDKOHIAp OYimMaciauru, arap Oymaxkak cyxOar
KATTHUK TabCcUpJaHuIITa cabab O0yica, Y3MHU TUHWIAHTUPUII JIO3HM.

4. XaMcyxOaTHUHT KapauuiapuHu OObEKTUB KaOyJl KWJIUIITa caiOuil TabCUp
dTaJAWraH IAXCHUl XHuC-TyiFynapra 3bTHOOp Oepmaciuk Jo3uM. MacanaH,
EKTUPHIL KN EKTUPMACIIUK TYUFYCH.

Arap UMKOHUAT OYiica cyxOaTJaH OJIIMH XaMCyX0aTHU aHKETa MabIyMOTJIapH
OWJIaH TaHWUIIMO YMKUILU JO3UM. XaMcyx0ar OepuIll MyMKUH OYJIraH caBOJUIAPHU
OJIIMHJIaH TY3UO OJIUIII KEPaK Ba kaBOO Oepuilra Taiu€p OYIUII Kepak. Xymnac,
CyX0aTAOIIHUHT 0apya >KUXaTiapu YbTHOOpPAAH YeTAa KOJIMACIUTH JIO3UM: KUHCH
(opKkak, aén), yJIapHUHT TEMIIEPAMEHTH, XYyJIK-aTBOPHU, KacOuil Tal€prapiauk caBusCcH
Ba Oomika cudariapu.

Mynokot ypHu. Taléprapiuk Tagoupiap KOMIUIEKCH YTKa3WiraHJaH CYHT,
cyx0aT yTranuras koiiHM Tail€pnam go3uM. Kompa Oyilmua y MKKM  IIApTHU
KOHUKTUPHILN KEPAK:

1. MynokoTra xeu Hapca XajJakuT OepMaciuru €K1 YaJFuTMaCIIUTy Kepak.

2. Xu3MmaT 103acuJaH MYJOKOT JKOMM SIXIIM >KMXO3JIaHTaH, &pAamMyuu
MaTepuauiap (Kymmmua ax0opoT, pacMHil Ba MebEPHH XykoKaTiaap Ba OomIkasap)
OuJiaH TabMUHJIAHTaH OYJIUIIN KEPaK.

[yngait kunmb, HIIgard >3JeMeHTap TapTuO MYJIOKOT MyBadakusaTUHU
TabMUHJAUAN. ATap MEHEHXXEp Y31 XOKUMUSATH Ba YCTYHJIUTUHU HAMOMUII 3TMOKYH
Oynca, cyx0aTHU V3 XM3MaT XOHacuja Oelruiamy Jo3uM. Arap paxoap MabMypui
XOJIMM OuiaH sXIIM MyHOca0aTra SPUIIMIIHM Ba YHUHT KYJIa0-KyBBaTJIAlIMHU

ucTaca, ydpaulyB MabMypuil XOAUMHHUHI XOHacuja YTUIIM Kepak. by Xonna
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XyAyIUH TaMOMWII KYJUIAHWJIAQIHW: XOJAWMIJIAPHUHI acOCHM KUCMM Y3 XOHacuujaa
Y3TapyUHU 3pPKUH XUC KUJIHILA]IH.

Pacmuii MynokoTna MabMypH XOJMMHUHI OJATAArd »XOMU — CTON Typuaa
Oynamu. Slpum pacmuii MymokoTAa paxOap Tampud OyOPYBUMHH KapIIUCHIA
KylIuM4Ya CTOJIra €K MaKJIMciaap cToiura xoinamrupaau. Uy Ouian y3 MaBKenHU
Tampu@ OyropyBUM MaBKeH OWJIaH TEHIJIAIITHPAH.

HopacMuii MyJIOKOT 30HacCH UKKH-YY Kpeciio (MI0Ku Oopuya Kynail, HIT4aHInK
Kal(pUATHUHU 103ara KeJITUpPaJuraH) Ba )KypHajl cToiauaad nubopar. Basustaan kenud
YUKHO, HOKYJAWIMKHUHI OJAWHU OJMII Ba Ba3HATHU HA30paT KWJIUII HYKTau
HazapuJaH cyxOaTJolIapHU Kapama-kKapid, €HMa-€H, 90 rpanycimu Oypuakna
KOMITAIITUPUII MyMKHUH. XaMCyXOaTJIapHUHI MYJIOKOTH JaBPUHUHI KaMuia y4JaH
OMp KHCMHUZA YJIAPHUHI HUTOXJApH [OUM YyYpallica, MYJOKOT camapaJopiiuru
opTaju.

MyJOKOT cTpaTerusicu Ba TaKTUKAaCUHU aHMKJall. by OOcKuY/1a MyJIOKOTHUHT
acocHil Ba HWKKHHYM Jlapakald MaKCaaJapuHUu  aHMUKJall JIO3UM. MyJoKOT
TaKTUKacuJa Kepakiv caBojulap Oepuin acocuaa cyx0arT WYHaIUIIUHU
MyBOQUKJIAIITUPUIL MyMKHH. CaBoilap «OYMK»Ba «EMUK» OYIMIIM MYMKHH.
«XaMcyx0aTHU TUHIJIAIIHA OWJIMIUIMK»- MaMypHUil XOJUMHUHI aCOCUN KaMYWJIMIU
OYnu0, yHU €UUILIHUHT OMpP HEUTa TaBCUSIIAPU MABXKYI:

- TUHIJAETraH BaKTAa KOFO3ra TEruluid Oenruiap KyWUIIWHTU3 kepak (Oy
TernedoH OpKaJM Tamjiapra xaM TEeTUIUIM), Xed KauyoH TelnedOoH YaKkupurura Kyijaa
KaJIaMCH3 ’KaB0O O€pMacCIIHK JI03UM;

- JIUKKATHU YaJFUTAJUTaH XOJATIAPHU MHUHHUMYMra KEJITUPHUII E€KM yMyMaH
OapTtapad >TUIITa UHTUIUII;

- OJIMHTaH MabJIyMOTJAPAaH SHI KUMMATJIA axOOpOTHU TOTA OJIMIII;

- KaHJal cy3jap Ba FOsJIap XAsDKOHJIAHTUPUIIVMHU YPraHUI Ba YJIApPHUHD
TabCUPUHM OapTapad KUIIHUIII;

- THUHIVIATraHja, TalnupyBUYMHM MakKcaJd Ba THUHIVIOBUM cudatuga V3

MaKCaJuHU aHHUK OeJIrniad OJIMIIL,
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Mynoxasza Ba Jnanwiap KEITUPHUIN BaKTUAa OepaauraH CaBOJUIApHH Yilnad
YUKW Kepak, LIYHUHT OWIaH yinapra OYiIuImKM MyMKUH OynraH xaBoO
BapUaHTIApWHU Ky3ma TyTtum Kepak. [y Owman Owuwpra, MyJmokoT Oyiinda
HMIEPUTHHIU3 CU3ra OepHIlM MyMKHH OYJraH caBoJUIap >KaBoOJiap BapUaHTIApUHU
XUCO0J1a0 YMKHUII JO3UM. Y IOy M sKapa€HUIA Y3 NO3UUUSIHTU3HA TaCAUKIAIl YIyH
dboifaTaHUIIMATA3 MYMKWH OYNIraH Jaiwiap XaM Maimo Oymaau (Xyxokariapra,
pakoOaTAoI KOpXOHaIapra, MaBxy OViaran Taxpubdara Tasau0).

Hamummap épnamuaa y3 XaMCyXOaTMHTU3HUHT (UKPUHU Ba MO3ULMSICUHU
KHCMaH €K1 OyTyHJIail y3rapTUpUIL MyMKHH. Janutap KenTupuIl kapa€Huaa
camapara 3pulIMII YUyH KyHuJard Kouaajiapra acocaaHuIl Kepak:

B Xamcyx0aTHU XyJK-aTBOpH, XYyCYCHUATIAPUHU XucoOra ojiraH XoJijaa
JanuIap KeITUPUILIHUHT MaB3y Ba YCYJUIAPUHH TaHJIAI JIO3UM;

B /lanunnap KeNTUpUIIAA COANA, AHUK, PABIIAH Ba KAThbUM HWIIOHYJIU
TylIyHYaJIap OWJIaH XapaKaTJIaHUHT;

B Xamcyx0atra HUcCOAaTaH KEATUPWIAETTaH Jalwiap XylIMyoMalalid
OYIUIIN Kepak;

B V3 HyTKHHIM3/1a KOIHUIUTH Ba )aproH cy3iiapra Wy KyiMaciiK Kepax.

MynoOKOT HaTWXAaBUMJIMTK Cy371amu0 OYJIMHTaHAAH CYHI TEKIIUPUIIAAU.
Cyx0ar HaTwXaJlapuHU XaJJaH TallKapu IOKopH 0axonad Oynmaiau, 4yHKA OUTTa
cyx0aT acocuaa XaMCyxOaTHM TYUIYHUII Ba MYJOKOTHHMHI CTPaTErMK MakKcaaura
SPUILUIIHU TabMUHIA KUiiH. Cyx0aT TaxJIMiIu 1aBOMHIa XaMCyXO0aTHUHT cyX0at
cababu OynMuIll BOKeasiap, ojgamiap Ba (aktiapra MyHOCa0aTUHM JUKKAT OWIaH
Gaxonam JIO3MM. Y3 E3yB Ba HATIOKANAPHM Ky3laH KEUMPHIINA CUHIMAaraH
MacajalapHy ypratuii Ba 0yiaxak cyx0ar pexkacuHU Ty3UO OJIUII MyMKHH.

Kapop kabyn xwmm. by MyJnoKOT XapaéHMHM XYJIOCaBUM KUCMHUIUD.
Cyx0aTHu XyCycHuil Ba YMyMHI SIKYHJIapy YMKApPUIAAW: OJMHIAaH HATHXKa KEJIUIIUO
OJIMHAJW: KEHWWH €UYWIaJUraH CaBOJUIAp KOHKPETIAITUPWIAAW, UIYHUHIJIEK

cUnjIMarad MyaMmoJiap axpaTtujiaiu.
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12.3.Cyx0aTiap yTKasum caMapagopJIuruHi OIHPHUIL
Cyx0ar geranma, akcapusT Ky3 oOJauMu3ra 2-3  KUIIMHUHT  BakT

VTKka3zaéTraHaurd Kejaaau. Xu3Mar o3acujiaH OymamuraH cyx6ar odca Oy
npodeccuoHasl  MaB3yjiapja  YTKa3wiaad. TaJKUKOTIAPHUHT  KYypcaTUIINya
MaJaHUATH FOKCAK KUIIWJIAPHUHT (DAOJUIMTU XaWpoH KOoJIapiM Japaxana Oup Xuil.
Aban ynap Vy3napuHuHr (aon Baktuman 9%wunu €3yBra, 16%muHM MyToasara,
25%muHu cy3namryBra, S0%unu THHTHAMTa capduamap skad. Kypunubd typudauku,
onamiiap 70%pman KYNpoK BaKTIapUHU cyxOaTiapia YTkazaauiap skaH. Kumummap
TaUPUIIHA Ba TUHTJIANTHU UcTaiuinap. MeHexep KUIUIApHUHT Oy MOMMIITUTHIaH
doitganann® CyxOaTAOIIMHUHT HMYKU JTyHECUHU OWUIMO ONMII Y4yyH cyXOaTaaH
doitnanannmu  kepak. bup kapamjga Oy OCOHAEK TYIOJUIIM MyMKHH. BHpoOK
paxOapnap OwiaH yTKa3raH MyJOKOTJIApUMM3AH IIYHU WITad OJAUKKH, YIAPHUHT
KYITYUINTH TYFPU YTKa3a oaManauiap. Akcapust pax0apiaapumMus cyx0aT OIMMHIHT
axamMusaT kacO ATyBuM cudariapura bTHOOpP OepMacHaH,yHUHT 103 KYpUHHIIIH,
raBJacu, Kyijgapura kKapa0 y3 xylocalapuHu 4ukapaguiap. by Oopama menexep
KyWId TICHXOJOr OynuinmyM Ba XoAuMiap OWJaH WIUIAIl HSHT HO3UK Macala
SKAHJINTUHY aHTJIAIIN JIO3UM. MabMypuil XOJIUMHUHT MYJIOKOAQTra KUPUIITYBYAHIUK
napakacu Ba (GaoNMATH camMapaJopiiurd ypracujaard OOFIMKIWK YpraHuirasjia,
XaJJaH TallKapu OYMK MYJIOKOT, CyX0aT JaBOMHUAArd OPTHKYA SKUHIUK XaM
MYJIOKOT HATHKAacura cajiouii TabCup dTUIIN aHuKJaHraH (12.3-pacm).

[y cababmm xap KaHmai cyxOarrarai€prapiuk Kypa€Tranma KyWuaarua
OMIUIAPHU XUCOOTa OJUIIT KepaK:

-cyx0aT MIITUPOKYMUIIAPU CY3JallyB OCOMHINTA Ba MYJOXa3add YTUIIM Y4yH
eTapJii BaKra sra OyJHIIIapu Kepak:

-cyx0arra XaJakuT 6epyBYHM XOJIATIIAPHUHT OJITUHU OJIUO KYWHIIL,

-MYJIOKOTTa CaJIOuii TabCUP ATYBUM XaBOTHUPJIAPUHTU3HU WYKOTHUO XOTHpIKaAM
OyAuILTa UHTUIIHIILL

-XaMCyX0aTHH XOJIMCOHA KaOysi KWJIHMII Y9yH TabCHUpP ITHUII MYMKWH OyiraH

XUCCUETIIAPHU KUJIOBJIALLL,
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12.3-pacmM. Mabmypuii  XOAMMHHMHI  MYOMAaJjara KHPHILYBYaHJIHK
Aapakacd Ba KOPXOHAHUHI MyBappakuaTIu (AoJUATH YpTacuaaru
OOFIMKJINK

-OepriInIM MyMKHH OYJIraH caBoJulapra oJIIMHAAaH Tal€pliaHul.

Cyx0ataunr myBaddakuariu €ku MyBadakusTCu3 YTUIIM OAaTAa, YHUHT
oonutanummmra OofnuK. ILIlyHWHr ydyH SpPKUHIMK Ba WIIOHWIMIWK IIAPOUTHHU
gpaTuil cyxO0aTHu OomnutamHu 3apypui  maptuaup. Kynm xommapma cyxoOar
MyBadPakuaTH CaBOJUIAPHM KYWHWIMIINTa XaM OOFJIMK. AManuérna MabMypui
XoIUMIIap Kyiuaaru ycyuiapian GonaamaHuIg Ky3aTUIaan:

- XxaMcyx0at ydyH KU3UKAPIIU, aXaMUITIA OYJIraH MyaMMOJIapHU KYTapuIl;

- XyJIK-aTBOpJIapHHU y3uja My’KaccaM 3TyBUM CaBOJJIAPHU MyHO3apa 3THIL;

- [IIAXCUW MIIUIAPUHTU3 Ba SXTUETIAPUHI A3 TYFPUCH A CY3JIAlll,

- cyx0aTIONIHN MaKTaIll.

XaMmcyx0aT rariapuHi CaMUMUN SKaHJIWTHHU TEKIIUPUO KYPHUII YUYyH KuUM?
KayoH? kabu caBosutapHu Oepuin kepak. CyxOaTiamuin MaxopaTd y3 WYUTa ydTa
TapKUOMI KUCMHU OJIAZM: XAMKOPHHU cyx0OaTra a0 3Ta OJMIL, YHH THUHIJAII Ba

TYFpu Xyjoca yukapuml. CaBojHM TYFpu KyHull, y3 YpHUAA Nay3aHW KYyJulam

174



OpKaJli XaMCcyx0aTHU TanmMpuInra yHaam MyMkuH Oynaau. CaBosutapHu Oepuiina
KyHuaaruiapHu HTHOOATIa OJIUII TaBCHsI STUJIA/IN

a) Ky4rpMa CaBoJuIap caMapalupoK TabCUP ITAJIH;

0) “oumk’caBoiap, ApHU “Xa” €ku “UYK” ned xaBoO Oepubd OYnamaiinuras,
Oaradcun xaBoO Tanmad KWIyBYM CaBOJUIApD XaM CyXOaTAOIIHM KYIPOK TalupHUIlra
YHIAWUIH;

-B) arap caBoJUIap XO3UPTHHA OepwiraH >kaBoOmaH kenub udukca, Oy cyxoar
0JI0 OOPYBUMHUHT YbTUOOPIUIUTHIAH JJaI0J1aT Oepaiu.

Capostap Oepuin OunaH Oupra mnay3a €KM KUMIUKAAH (GoNaIaHUII Xam
oynagu. Ilayza - Oy KyHrwigaruHu auTumra yHpaaaurad ycyiaaup. Ilay3zanu
KYJUIaranja MKKJd KOMJaH! 3c/1a TYyTUII KEpak:

- May3aHu CaBOJIHU KYWTaHJIaH KEMWH KyJulall;

- may3a 5-6 coHMsAIAaH oOIIMacarwHa, KUIIUHU KYHTWIArdHA aNTHUIra
YOpJIAUIN.

CaBoJiHM TakpOpJaHUIIM CyXOaTJOIIHM THHIVIAETTAHIUTH Ba TYLIYHMINTa
XapakaT KWIa€TraHJaurujiad Jjapak Oepaau. baxonam y4yyH YTKa3uigagura
cyx0aTHUHT MyBadakuaTH, oJaTAa YHH OJUO OOpYyBYM KHUILIMHHUHT  Y3UHU TYyTa
OWJIMIIM Ba XaMCyXOaTHHM Ky3aTa Ounuim maxopatura 0ofnuk. Kummnap Kys3aTuin
ycynu Oyiinua y4d toudara OyauHaaumap:

1. V3unu t¥rpu 6axonosumnap. bynap uHconmii Xuccuéraapra 60i Kummap.

2. V3 OyCTJIApUHU Ba TaHMIIUIADUHM TYFpU Oaxosiail osyBumiap. bymap yra
HO3UK Tab0 OYiaauiap.

3. Hotanum kumumnapHu sSXIUPOK Oaxojaiaurannap. by touda xummiap
aKJIIu, Oaauuii KOOWIUSTIN OYaaumap.

Kymuunuk kopxoHanapaa MabMypuil Xoaumiap (aodusTUHU — Ky3aTHII
HaTHXKAcuJa aXaMHUITCU3JEK TYIOJTaH, JEKUH cyX0aT camapaJopiurura ce3ujiapiu
TabCUP KYPCATUILIA MYMKHH OYraH 0ab3u KaMUMJIUKIIAp aHUKJIAHTaH OYnuo Ba ynap
acocuia KyluJiaru TaBcusiap UIiad YuKuiIIu:

- CTYJIHMHT OUp YeTuJa YTUPMAHT;
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- CTyJ,4a YTUPTaHaa Kyl KUMUpPJIaiBEpPMAaciuK KEpax;

- BaKTHHM Yy3MaHI, YyHKH MYXUM OYJIraH MacajaHd XaJl STUIIra BAKTUHIHU3
CTHUIIIMaNIN,

- MIOMWJIMAHT, YYHKH OyHIa MyXuM TadCHIOTIAp, XyJocaiap dbTHOOpIaH
yetna Konaau. lommb cyx0ar yTkazrannan Kypa yMyMaH YyTKa3MaciauK Kepak;

- CABOJIHM IIYHJAW KyMUII KEPaKKH, XyJIOCa YUKAPUINTa TYFpPUAAH-TYFpU
mabMa KWiaMacuH. byHJa Xynoca 4YMKapuilira UMKOH OepyBYM, Ba3HATIA AHUKIUK
KHUPUTYBYM CaBOJUIap OCpUIIUIIM MaKcaarya MyBOQUK;

- MEH CY3MHHM KaMpPOK HMIIATUHT. MabMypui XOAMM TAalIKWIOT KU KaMoa
MaH(aaT HyKTau Ha3zapujaH Wl oaub Oopapa 3KaH, UMKOHHM OopHvya Kamoa
HOMUJAH Cy3J1araHd MabKyJ,

- VY3UHIU3HU CyXOaTIolIaH IOKOpUM TYyTMaHI, YHH Xap TOMOHJIaMa
V3UHUHTU3ra TeHr OunuHr. CyxXOaTAOLIMHIU3 Y4YyH XyJiocalap YHKapMAaHT,
Y3UHTU3HU TOHO KUJIUO KYpCaTMaHT;

- XOBIMKUO Babia OepMaHr, 0ab3u BakKTJapja BabJaHTH3HM Oaxapa oyiMai
KOJIacus3;

- cyx0ar naBoMuja (hakaTruHa y3 XyKyK JOMPAHTU3 Ba BAKOJATUHIU3rA OMW/JI
CaBOJUIAPHU XaJl TUHT.

TuHrIai oMMII MaxopaTH XakuJa ram Kerap SKaH, Oy SLIMTHUII, TUHIJIAII Ba
acnab KOMWIIHU Hazapaa Tytanu. Opatna cyx0araa smutraniapaan 25 gousu scaa
Kojap OSKaH. Amanuérna YTKazuiraH Ky3aTyBJlap HaTWKacuja paxdapiapra
CY3JI0BUMHM THHIJIAN OJIMIITa KyWHIaru OMUIAP TYCKUHIMK KWWY aHUKJIAH]IN

- BOKeaJlap pUBOXKUAAH OJIMHIIA0 KETHI, OXMpUTaya TUHTJIaMaid, HaBOaTAaru
CaBoJI ycTUAa 001 KOTUPHIIL,

- ca0pCUBIUK, CY3JI0BYMHU JUKKAT OUJIaH SIIUTMACIIHK;

- UMITYJICUBJIUK, SbHU Xapakatjapra Xaj/1aH TallKapyu TaAbCUPYAHIIUK;

- Ba3MsATra oJiIMHIaH 0axo 6epud, CyxO0aTAOIIHHU AIITUTHUIITA DPUHHIII;

- OpTUKYa XUCCUETIapra OepuIuIl.
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DTl Hypurura Kapad TUHIIIOBYMWIAP y4 Toudara OynuHagunap: AUKKAT-
»pTHOOPIH, TaccuB Ba arpeccuB. llapTinm paBumpa cyxOar jkapa€HH KuApUL,
acOCHUH, AKyHUU KHCMJIApTra a)KapaTUIl MyMKHH. Kupuin kucmura ymymMmun BaKTHUHT
TaxMuHaH 15% axpaTwiagu Ba Oup-OMpPUHM TYUIYHHUINTAa XapakaT KHJIWHAIM.
Acocuii KHCMHUHT MakcaJayd Ma3Kyp Macajla y4yH Kepakiu OyiaraH MabiyMOTIapHU
Tyiam. SKyHui KUcMIa HaTWKaJdapHU aHUKJIAI Ba Kapop KaOyJs KWIMILIA AroHa
eunMra Kenuml. TaJkKuKOTIApUMH3 KypcaTUIIM4Ya Kyiuaaru Ttanadiapra erapiiv
bTUOOp OepMaiiamIap:

- CcyxOaTAOWIHUHT (ebi-aTBOpuAaru 0ab3u Oup XycycusaTiap KaHYaJuK
¢KMMCU3 OYIMacuH, yJap UKKMHYM Japakaldd axamusarra sra Oynu0, acocuii
bTHOOPHU MAKCa/ra SpUILIUIITa KapaTHILI,

-SIKyHUH 0axo0 Ba XyJIOCAIApHU CyX0aTJaH KeMHH YHKAPHILL

Kymmmua Tap3ga cyx0ar naBomuja KyWuaaruiapra 3bTHOOPHHM KapaTraH
XOJIJa XApaKaTIapHU OJJMHJAH pEeXalallTUPUIIHU TaBCUA OSTUII MYMKHUH:
CyXOaTAOLIHUHT HYTKH; MYJOKOT AaBOMUZA 3rajularaH YpHU; cyx0aT MaB3ycHUTra
KM3UKYBUAHJIUK EKU 33MAJHK, Y3 QUKPIAPUHU TUKUIITUPHUILL; MYJIOKOT MaB3yJjapura
JUKKAaTHU SKaJI0 3Ta OWIMILI Japa)kacu; Ba3uAT y3raprasHja Y3UHU TyTa OWIMILH;
AKKaMa-siKKa cyxOaTiamui Hypury; cyxoaTt yoruaaru Macoda; y3 gukpura Kapiu
Oynran rosira OynaraH MyHoca0aT; TUHIVIAII ycIyOM; XapaKaTHUHI SPKUHIIUTH EKU
CUKHKJIUTH; MaKTOB, WITH(OT Ba Xa3ujulapra MyHocadaTH.

Oxopuna MynokoTHM 0O OOPUIIHMHT aCOCHUM >KUXaTiapu EpUTUITaH
O0ynub6, MyJIOKOT JaBOMHJA f03ara KeJaJuraH Xap KaHJad Ba3usT y4yH YHHUBepcal
euuM OVyria onmaau. Xap KaHJall MYJIOKOT jkapa€Hu y3ura Xoc XyCycusTra jsra

O0ynr0, MabMypuil X0AUMIAH Tala00yCKOPIUK Ba MKOAUM EHAITYBHU Tajad Taau.

Tasnu wubGopasap: MynokoT xapa€Hu, FOSIHM MIAKIUIAHTUPHIN, CyXx0ar,
MYJIOKOT OOCKHYIapH, MyaMajiara KUpUIIUII Japa’kacu, MyJOKOT caMapaJopIuT UHHA
OIIIUPUII TIAPTIAPH, CyX0aT caMapagopIUTH.

Ha3sopar yuyH caBoJsuiap

177



1. MynokoT neranjia Kaujau >xapaéH TyIIyHUIaau?

2. bomkapyBaa KOMMYHUKALMS KapaéHU HUMaJapHU ¥3 U4ura ojaaan?
3. Huzomapuunr acocwuii 6enrmnapu, oOObeKTIapuHU caHaO OCpUHT.

4. Huzonap Ba ynapHu OOIIKAPUIITHUHT MOXUATH HUMaZaH ubopat?

5. Huzonapuu 6aprapad stuniga MabMypUSTHUHT YPHHU.

6. My3okapanap Ba ylapHH YTKa3uIl OOCKAYIAPH.

13-BOBb. PAXBAPHUHI" ®AOJIUATUIA XOAUMJIIAPHU KABYJI
JKAPAEHU BA YHU TAKOMWLJIAIITUPHUII

13.1.MeHeKepHUHT XOAMMJIAPHU Ka0yJl KHJIMIIH
Xap KaHJai TalIKWJIOTAa paxOapHUHT MUXKO3J1ap, MEXMOHJIAp Ba XOauMIap
OWJlaH 1axcaH, 103Ma-103 MyJIOKOT/Ia OYIuIImIra 3apypar TyFuiaau. by yupairysnap
XU3MAT 103acUIaH €KU IIaxXCUi Macanaja OyIuimu MyMKUH. MEHEXKEepHUHI XU3MaT
103acuJaH  XoAumilap OWIaH ydpallyBlapd MabMypuUidl MEHEXKMEHTAA MYXHM
axamusaT kacO stanu. byHnail yupaimryBiap OOmKapyB (paoqusTUHUHT OUp KUCMU
xucoOnanaau. by BakTna paxOap Xy3ypura OOIIKa KHUIIWJIAPHUHT Makcajra
HOMYBO(UK HIUIap OWaH Te3-Te3 KUPUO TYpUILM YHUHT M (AOIHUSITHTA MYTYp
eTKa3MIlM, paxdap XOoAuM OulaH Ky3[a TYTWIraH cyxOaTHM YTKa3za OJIMACIHIH,

XOJIUM 3Ca KYHIIIUAAru GUKPUHU TYIUK 0a€H KHUJia OJIMAcIuTd MyMKUH.
XoauMIapHUHT pax0ap Xy3ypura KUpUO-YMKHUIIMHK Maxcyc aJBajl OpKaJlu
TAIKWI KWIMII Makcajara MyBo(UK Oynanu. SIbHU Maxcyc KyHJapJa MabilyM BakT

oenrunanuO, Yia BakTaa XOIUMIAPHHU KaOyJl KUJIUII caMapaiiy OYiaau.
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XoaumnapHu KaOyll KWJIUII BaKTHa PaxOapHUHT Typid WHAFWIMLUIApAAH
0301 Oymumm, TenedoH KYHFUPOKJIapHra kaBoO KaWTapuIlM ydyH KoTuOacu EKu
épaaMyrcura Teruiuid TOMIUPUKIAPHUA OCPUIITH KEPaK.

Pax0ap mMabMypHsT XoAuMIIapy OujaH OeNTHIaHTaH HUFUIIUIIAp Ba Ty Ba
Typau TanOupiapjaa ydypammb® TypuUIId MyMKHH. AMMo, Oynapjaa Imaxcui
MacajalapHU Xal 3TUL UMKOHUATH OYIMaiau.

Pax0ap xogumiiapHU HII F03acHIaH YaKUPHIIK Ba CyXOaTNallMIId MYMKHH.
bynnaii xonnapaa pax0ap Xy3ypura KUPMOKYM OYiaraH XoauM ojaTia HaBOaT
KyT™Maiau. Kymunnuk tamkuioTiapaa pax0ap Xy3ypura HaBOaTCHU3 KUPUII XYKYKH

Oepwiiran MaHca00p 1Iaxciaap TapKuOu OeNTUIaHUIIN aHbaHa TYCUra KUpraH.

13.2.XoauMmiaapHu Ka0yJ1 KHJIMIIIA MyOMAaJia yCyJLI1apu

W 1o3acupan yupairyBiap opaiufuja paxOapHUHT ¥3 XOoaumiiapu OWiIaH
cyx0aTHU onuO OOpHII Tap3d XaM MYyXUM axaMmusTra sra. PaxOGapHUHT MYIJIOKOT
yciyoura acocan — cyxOaTJapHUHT Ma3MyHHU, Ba3udacu Ba HATHXKACH Typiuda
Oymumu MyMKHH. Macanad, MabJIyMOT OJIMII €KW Oepuil, Xoaumiiap OujaH
TaHUIIUII, yhapra Bazuda Oepuir Ba ury kabuiap. Cyx0at xoauMIIapHu Uira Kaoy
KWIKIIA Ba OJIaTJard MabMypui Kapa€H laBpujia XaMm YTKa3uiau.

Cyx0OartnapHu MabiyM W3YWUIMKIA, MAJaHUSITIM Ba  MaB3yJaH deTra

YMKMAacIaH YTKa3|Il XaM pax0apHUHT Majgakacura 0orauk (13.1-pacwm).
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Cyx0OaTHUHT Ma3MyHH

Cyxoart
Tarmad0yCKOPUHUHT CYXBATAOII Ax6opor
Hyhy3u TapKkuou

MenexepHuHT
maxcuil azunatiapu

13.1-pacm. CyxpaTaomra Tabcup KypcaTuil OMUWILIapu

Cyx0aTHU ONUHIAH TY3WITaH pexa acocuaa oau0d Oopuinl Makcajara
MyBo(uK. bupunHuum HaBOaTda, CyxOaTHUHT Bazu(pacUHU (MEXHAT WHTU30MHUHHU
MyCTaxkamiiall, YHyMJAOPJIUKHU OIIMPHUII, parOaTIaHTUPHUII Ba X0Ka30), CyXOaTHH
onrb Oopuml ycyluHW (HUMaJaH OoIUIall, HUMAJApHU TalUPUIIL,IYCTOHA EKU
pacmuil ycnyoma onub OOpuIn Ba XOKa30) Ba yYHU YTKa3WIl BAKTUHHM aHMKJIAII
MYXHAMJIUDP.

Mabmypuit xoauMm xoaumiiap OWJiaH MyoMalia >KapaéHuaa dPKUH Tariaiiuin
Ba KVHTWIJAAarMHU OYMK AaWTUII y4YyH €Tapju-IIapOUT SPATHUINN  Kepak.
Cyx0aTAolUIapHUHT SIXIIM MyoMajiajiara KUPUIIMACIUTHHUHT acocuil cababmapu
KyHujgaruiap Oyauim MyMKUH:

-TOMOHJIap MyOMaJIaHWHT MYXUMJIUTUHA TYFPU TYITYHMACTUKTH;

-(UKp TOUPACUHUHT TapaKKUW dTMAraHjuru;

-axOOPOTIAPHUHT HOTYFPHU €TKA3UJIUIIY Ba TAIKUH KUJIUHUIIIY;

-3au( XOTHPA;
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-TECKapu aJloKa BOCUTAJAPHHUHT SXIMH MAKUIAHTUPWIMATAHIUTH. ANWpPUM
pax0Oapyiap XOJUMJIADHHMHT Tarjiapura erapiu 3bTHOOp Oepmaiiaunap, yJapHH
SIIUTAIUIIAPY, AMMO KEpaKIIM TaAOUPHU KypMmanuinap. by xkyna éMoH Xoart.

MyoMarnara KUpUINTaHaa OAJWKA Ccy3lap OwiiaH, MacajJaJaHUHT MOXHUSTHHU
TYFpU  TYIIYHTUPHUIN Ba TYIIYHUII KaTTa axamusarra ira. Pax0ap XxomumiapHH
TUHTJIATaHJIaH CYHT, TETUIIIM ofamiiap OWJIaH MaciaxaTialluiif, XaKUKAi axXBOJIHA
TYFpH Kypa OJUIIIH Ba IIyHTra Kapald Kapop KaOyn KWIHILIN Kepak.

Myomana xapa€Huna cy3inapHu V3 YpHHAA TYFpU HIUIaTa OWIMIIL >KyJa
MyXUM. AWTHIAETrad ranra WIIOHTHpa OWIIWI XaM KaTTa aXaMHsaTra sra. DXTHET
O0ynuo, yiiad ranupuil kepak. Xoaumiiap ¥3 MyaMMOCHUHH aTaéTrania paxoapiaaH

HUMaHU CypaCTraHuHU OYUK-OUANH ndoaanamm 3apyp.

13.3.Mabmypuii MEHe:KMEHTAa PaX0aApPHUHT XOAUMJIAPTa XaMIAPAJIUTH,
OJaMJIAPHM TYUIYHMII XHCCH

KaOynra kupran XoaumijapHU TYIIYHUII Ba ylapra XamJIapUIMK KWJIHII
XaKUKui paxodapra xoc dazwmiar. Onamuapra xamaap/ Oynuil, yaap yuyH KalrypHiil
paxOapHUHT OOPYCHMHU OIUpaau. JKcrnepriaap (uUKpuya, KUIIUHUHT €U OIIMIIN
OwyiaH yHUHT OolKansapra HUcCOAaTaH xXaMJapHiukK opTuO OGopanu. Xoaum KUHUH
axBoJira Tymrasaa €paaMm Oepuill, pyxaH TYIIKYH OYiraHjaa KYHIJIMHU KyTapulil Ba
OomIkanap SMMATUSHUHT Y3Ura XOocC Mmakiuiapunup. by »amoana Oupnamiuk, y3apo
UITIOHY XUCCUHU TYFIUPAIN, XOAUMHU CaJ0KAT, MEXP, KOHKYSIPJIUK OWJIaH UIUIAIITa
yHaanau. by aliHuKca, SIMOH KOpXOHaNapuaa aHya Tapakkuil atrad. bynra "Unconuit
MyHOca0aTiaap TabJIMMOTH HazapusacHu'" (aCOCYUCH aMEpHKaIMK Tcuxoyior D. Meiio
yrran acpuunr 30-50 Humutapu) mucon Oynamu. buzmga KeHT axJIOKuM KaapusTiap
MIaKJUTaHTaH OYnmu0, KUIIWiap JUIMHU OFPUTMACIIHK, aHJWINA, OXHU3Japra &paam
KYypcaTuIll, MEXp-MypyBBaT, MHMOH KaOu TylryH4ajgap OYHUHT SKKOJI MUCOIHIHP.

XoaumiapHu KaOyJl KWJIUII MachbyJIUATIHN KapaéH 0ynub, y kKarTa MabHABUMN -
TapOusABHIl axamusTra XaMm sra. PaxOapHuHr KaOynura maxcuii macanajap Owiax

KeJTraH XOoAuMJIap ¥3 MyaMMOJAapUHU Xal 3TUIIra ymuj Ooriaiinunap. PaxOap ana
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1y UIIOHYHH, XyPMAaTHU TYFPU TYIIYHHUIITN Ba IITyHTa MyBO(UK MyaMMOHHU BaKOJIaTH
Joupacuia Xxaia dTUII YUYyH TErHIUId Kypcarmanap Oepuiiu kepak. Cyx0ar yoruaa
pax0ap XOAUMHHU YbTHOOP OWJIaH THHIJIAIIN, YHUHT TallMHU OYIIMACIUTU MyXUMIHP.
Macanan, kopxoHa pax0apu KaOynaura aé€n XOIuM Y3 MyaMMOCH OWJIaH Kupau. Y
y3ura HUCOATaH HOXAKIWKIAp TyFpucuaa ramupu6 iurmamu. [y Baktoa temedon
Ooymu6 konmaum Ba paxbap cyxOarman dvernmamau. TemedoHma cyxOaT TyraraHjaaH
KEeHMH pax0ap xoaumara alTranjapuHu KalTapullHu, HUMa OYJIraHuHU siHa Oup Oop
aiTnO OepuIIMHMU cypaau. AMMO aén Xed Hapca naes oaMaaud. YyHKH y Ky3 €mm
TyKkuIlra cabab OyiaraH XoJlaTHU stHa Oup MapTta aita onmaciaurd a¢H >au. Lllynnait
xoyiatiap OynMaciurd ydyH paxOap KaOyn BakTuaa TelnedOH KyHFUPOKJIapura

»aBoO OepMaciiMKKa Kapop KUJIIH.

13.4.MyamMMoJI1 Ba 3UAIMATIN MACAJIAJIAPHU XaJI ITHII H03aCHIaH
éHauysJap

MabMypuii MEHEXMEHTAA XOAUMIIAPHHM KaOylmu KWIUIN KapaCHUaa Typiid
MyaMMOJIA MacajaJlapHU XaJl 3THIIl I03acHIaH Xap pax0ap y3ura xoc EHaanryBiapra
aCOCIIaHUINM Hazapjaa TyTuiaau. SbHU, Oy paxOapHHUHT HII yciayOura, Kamoajaaru
VOKTUMOMM pyXHUM WKJIUMra, TaKWinkd Mananustra Oornuk. [llynra kapamaii, Oy
Oopaza yMymaH HyHanuiira sra KYHUKMaiapra sra Oyiui kepak Oyiaam.

Xoaumiapau KaOys KAJIUII xapa€Huaa OyinaauraH MyaMMOJIH MacajlajJapHH
KyHUJaru rypyxJjapra aKpaTuil MyMKUH:

-XU3MaT MHTU30MU OMIaH OOFJIMK Macaasap;

-Xomumiap (GUKpUHUA OWIHIN, XOauMmiap (PaoJUATUHH TapTHOTa COJIUII Ba
MyOBUGDUKJIAMTAPHUII OUIaH OOFIIHK;

-Macajgaxat oJIMII, HYI-HYpUK KYpcaTUIl OuiIaH OOFINK;

-0o1IKa uira YTKa3uil €KY UIIIaH OylmaTvil OuiiaH OOFIIUK;

-AIIJAry 3UAAUSATIApHU Xajl 3TUII I03acuaal €paaM Cypall;

-IIaXCUK Macajanap.
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Myammonu mMacananap Myxokamacura OarvuIuIaHTal cyx0aTiapHu YTKa3uIia
Kyluaaruiaapra dpTHOOp KapaTHUIll JIO3UM:

-MyXOKaMaHWHT MaKCaJWHW TYFpHU OeNruiam Ba 3apypuil Ta€prapiiMKHU
KYypHILI;

-CyXOaTHUHT PEXKACUHU TY3HIIL;

-cyx0ar >kapaéHuIa XOJUMHU THHTJIAI, TallMHA OYIMacaaH SIIUTHIN, YHIAH
CYHT UKp OUIAUPHUII KEPAK;

-YTMUIIIarU BOKeaJlap XaKuaa, 5CKU rarjiapHu Ky31a0 ralnupuiil Xy dMac;

-y3apo TYLIyHUIITA SPULLHILIL;

-MyaMMOHUHT UKKH TOMOH Y4YyH XaM KOHUKapJIK OYaraH €4MMUHM TOTIMIIL.

Tassnu uGopasap: MeHEXKEpPHUHT XOIUMIIAPHU KaOyJl KWJIHMIIH, MyoMala
yCyJIIapu, XoguMiapra xaMJIapUIuru, MyaMMOJIA Ba 3UIUATIN Macanaiap, yJlapHu

XaJI OTHII F03aCHUaH éHnamanap.

Ha3zopart y4yyH caBoJuiap

1. Menexep XxoAUMIIApHU KaOyJl KWIHILIA HUMaJlapra axaMusT OepuIlu
Kepak?

2. XoguMiapHH KaOyJ1 KAJTUIIIA Ba3usaTra Kapab pax0ap KaHaal ycyJiapHu
KyJUIalll MyMKHH?

3. MeHexep KaOymutap xapa¢Hu Oniian OOFIHK CyXOaTIapHH KaHAal oauo
oopumm kepak?

4. MeHexepHUHT KaOyJl BAKTHHU OeNTujalinura TabCup 3TYBUM OMUILJIapra
HUMAaJIAapHU KUPHUIIT MYMKHUH?

14-5OB. MABMYPUSAT UILIMHU TAIIKWJ STUIIJIA EPJIAMYHA
XOJUMJIAPHUHI YPHU

14.1.MabMypHuii 60mKapyBaa épaaM4u XoAuMJIapra 3XTHEKHUHT

BY:KY/ATa KeJUIIH
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Epmamum Xomum  cy3u ojaTaa akiuii Ba HOKHMCMOHMI MexHAT OuiaH
IIYFyJUITaHYBUYM Ba MabMypuil OOIIKapyBAa TEXHUK XapakTepiaru BasudansapHu
OaxxapyBuM xamja Oenruinad KYWWITaH WII XaKura 3ra XojJumiiapra HucOaTaH
UIUIATHIAaaUM. By TylmIyHYaHWHr aHUK Ba TYJIUK Ma3MyHH OXHMpHrada HIuia0
yuKWIMaradH. bollKapyB anmapaTHHUHI MypakKaOnallyBU XHW3MaTYWJIAPHUHT Oy
Typura OyiraH TajmaOHUHI owWuWmMra ojgub kenaad. bomkapysnaa uaopa
XOJIMMJIAPUHU XaM MabMypHUil XOAUMIIAp TypyXWUra KHpUTHIN Xou3. byHaa koTuba-
pedepent, obuc-menexep, Kypep (domap), TupeKkTop €pJaMuncy Ba OOIIKAa KUYUK
MabMypuil OOIIKAPYB XOAUMIIAPUHU aUTUO YTHUII MyMKHH.

Mabmypuii 6omKapyB €Ky OOIIKAPYB anmnapatd TapkuOuaa KotTuda-pedepeHt
KaOW JTaBO3MMIIAp WITApUJIAH MaBXyJ OYynuO, Oy OyFuH Xu3Maryuiaapu OuiiaH
OupuHYM HaBOaTJa TaIIKWIOTra 4YernaH Tampud OyopyBUWIap MYJIOKOTIA
Oynumaau Ba yJIapHUHI XYJIK—aTBOPHUra acocaH TAIIKWIOT Ba yHAAaru OOIIKapyB
anmnapaTH Xakyaa XyJioca yuKapaauiap.

byHpaHn Tamkapu TalIKWJIOTAArd MabMypuil OolIKapyBaa €paMun Xoaumiap
cudaruna QaonuaT KypcaTyBUM Xu3MaTdwiapra pedepeHT, MAIIMHUCT, Kypbep,
yomap, Ua0pa XOJAMMH Ba apXUBapUycC, JEBOH XOJIWMH KaOW JIABO3UM 3rajapvHH
KUPUTUII MYMKHUH. By Xonumiap rypyxu MabMypHUST OOIIKapyB (yHKUHSIIAPUHU
amajira OUMpHILIa OEBOCHUTAa HIITHUPOK 3TMaiau, Oanku MabMypHUsT (HaoaUsATH
XYKKATIApPHU MUTHIL, YOI 3THIL, WAFWIMILIAPHU TAlIKWJI 3TUII KaOu Epaamuu
Baszudanapuu Oaxapaawiap. 3aMOHAaBHM TalIKWJIOTIApAArv XyxxaTiap OuaH
UIUIAIIHYA caMapaiy TAllKWII 3TUII KYTI KUXATAaH MabMypPHUSITHUHT T€3KOp Ba aHUK
baonuAT KYypcaTUIIMHA TabMUHIAWAU. ByHIaH Tamkapu, TalIKWIOTAA MabMypHUST
WIIMHU TaIIKWI STUII, MaXJIUCIAp YTKa3WIJa XaM KylluMya XoAaumuiap Tanal
sTaau. byHaa MabMypuaT (AONUSITHHU TAIIKWAI STUIIHUHT MabliyM COXAacHra
UXTHUCOCTALITaH MyTaxaccucuap 3ypyp Oynaau. TamKuaoTHUHT (HaoNUSATH KYJIaMH
Ba XOAUMJIAp COHUIa Kapabd €paamMuM MabMypusAT XoAumilapra OyiaraH Tanad

aHUKJIaHAIU.
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14.2 Kotu6-pedepeHTHUHT (PaoUAT cOXaCH

Kotubnuk Oy kacOHM TaHiaraH KUIIWAAH IOKOPU Tau€prapiauk gapaxact,
maxcuii Ba MIIOMIApPMOHIUK cudariapuHu Tanad 3Taau. bupuHum Kaparanja,
KOTUOJIMK UIIKAa XaMMa Hapca OJAui Ba anoxuaa OuimMiap KepakCus3aeK TYrIaiu,
JexkuH Oy yHpah smac. KoTuOnMk MabMypusiTra Xu3Mar KypcaTyBuM KacOjapiaH
Oupu xucobiiaHaau. YHUHT Bazudacu paxOapHu OomkapyB ¢aoiusThura 6eBocuTa
OoFnuK OYynmaran, wWkoaud EHAamryB Tanad »>TMaWauran EpaaMYu—TeXHUK
)apaCHapJaH 030/ dTUIIAAH MOOpaT. YHUHT MaXOypHsITUTa OF3aKH Ba Xy#OKATIIN
axOopoTiapHu WWFUIN, TY3WII, PACMHUIUIAIITAPUIN, KalTa wHIUam Oyinya,
IIYHUHTAEK Tampud OylopyBUWIapHM KaOyd KWJIWIIHM — TAIIIIKWI — 3THIII,
WUFIIMIIapra Tauéprapiuk TaaOUpJIapuHU aMalira OlupuIl, TenedoH Oyiinua
XM3MaT KypcaTuill KabW Kara Xaxmaaru HimapHu Oaxkapuin kupaad. KoruOHuHT
pax0ap OwiaH XM XKW3MaT MyHOcaOaT/iapu, YHUHT pax0ap yciyoura Moc XoJjaa
Ul OpPUTHINM  KoThOa (aonusTH caMapaJopiuruHu  OENTHIOBYHM  MYXUM
oMIIUIapaAaH OUpuIup.

Kotubnap mexHatunu Oaxouaimijga amManuéTaa KywWuaard xusmar cudatiapu
axpatud KypcaTwiaau: KacOWii Maxopar, Tama00yCKOPIUK, TAIIKUIOTUYNIIUK,
KABOOTApJIMK XHUCCH, Xap JOWM HIITHU BakKTHAa Oaxkapuil (MyKTyaJUIHK), 3apyp
ax0opoTra ¥3 BakTHa ora OYIuI, XxamMmara Oup Xujiga MyHocabaTaa OViuiL, Xu3mar
CUPJIApUHU CaKJIal OJIMIIIL, SIXIITN XOTUPa, ¥3 uinra Guaonimk.

FOxopunaryn xu3mMar cudariapruHi MAKIIAHTUPHUIIT Ba PUBOXKIAHTHPHII YUYH
KoTnba VY3uma Oup KaTtop Imaxcuii cudariapHu TapOuwsutamm —Kepak. by
cudaTnapHUHT KYMUUJIUTH WHCOHHMHT MakTabmard, oujazaru TapOWsCcu acocuja
By)kyara kemanu. KoruOra 3apyp Oyiaran sHr MyxuM Xycycustiaap cudaTtuaa
KYWMJArujJapHu auTUIl MYMKHH:

1. 3uénunuk. By cudar kotnbana cyx0aTHH MOXMpPOHA Ba 07100 OuiaH onubd
OOpuITHM Ha3zapja TyTaaW; cajaowii MyHocabaTIapHU OYMK OIIKOP ATMACIHK;
KaMUATIAa KaOyl KWJIWMHTaH MYJOKOT MebhEpJIapura pHos OSTHUI; Y3WHHUHT TaIlKd

KYPUHMILN Ba UIII )KOWHU MaJaHUSATUTA YBTHOOP OepHiil.
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2. MexHaTtceBapiuK.

3. Xap Oup Baszudanu GakapuIra >KuIIui ¢HIaIHIIL.

4. XozupxkaBoO OYIUII, Ba3UsITra MOCIAITYBYaHIIUK.

5. KamrapuHmiuk.

6. Xap Oup MIIHKM HYKCOHJapcu3 Oaxkapuil. Xyxokariap OWIaH WIUIANIAA,
KUMUWHUILJIA, WI KOMWMHU TAIIKWUJI STULIAArU Xap KaHAal naja-napTUILUIMK KOTHOa
XaKuaru canouii Taacyparra cabad oymamau. lllyan yHyTMaciuk Kepakku, «KOTHOA-
TAIKWJIOT FO3UJMP; KOTUOAHUHT 103U OynuO 3ca y Oaxkapa€TraH MIIHUHT cudaTH,
WIII )KOWH Ba KUMUHHUIIUAATA MaJaHUAT XUCOOJIaHa H.

7. XymmMmyoMananuk, Ttampud OyropyBumiap, Xoaumiap, paxOap OwuinaH
MYJIOKOT/a KOTHOA JAOMM yjiapra €pjaamra Ta€p OYJIMIIM, YIApHUHT MyamMMoOJapu
XaJs Oy IUIIUrankoOuil TabCUP 3TUIL KEpPakK.

Kotu6 yuyn kepak Oynran Oapua caHa0® VyTuiaraH Xu3MmaT Ba IIaxXCUU
cudarnap MHCOHTa Tau€p xojga OepwiMaiinv. ByHUHT ydyyH Xap KyHU aKJIdid Ba
pyXHil MexHaT, TaHJaHTaH KacOra 4yuH auiaaH Tauéprapiauk kypuin jozum. Iy
ypuHaa KoTHO-pedepeHTHUHT axOopoTiap OwiiaH uuulaimra OOFIUK (PAOTUSTUHU
KYpuO YUKUII MaKkcaara MyBo(puK.

A. AXO0pOoT HMKIM acocaH pax0ap KOUIMJArd IIaxCui amnmapar €paaMuu-
MabMypUil XOAMMIIAPUHUHT XyAOKaTiap OwiaH muuiam (aoausiTHHU akC ATTUPHO,
axOopoTiapHU TYIUIAlll Ba capajail, Ba WXpOYUTra ETKa3WIMIIUHM TabMHUHIIAII
OwitaH OOFIMK >KapaCHJIApHM MYyKaccaMjamTupaad. by 1ukn ojatna KyWuaaru
OOCKUWIApHU Y3 WUUTA OJNa/IN:

1. JleBoHXOHAaH XY XOKaTJapHU OJIMII, paxOapustra  y3aTuil, Kypuo
YUKWITaHAaH CYHI M>KPO YYYH TapKATHILL

2. Kupui xyxoxatinapu O0yiinda MabayMOT OEpHILL;

3. Muku Ba Tallku XyxOKaTiIapHU oOM30ra Taiépiiail Ba 0M0 KUPHIIL

4. VIm3omaHmaras xXy;oKaTjapHU HU30XJap OujiaH KalTapul;

5. Paxbap Tommupuru OwIaH XyXOKAaTJIapHM Tau€piani, KYynaWTUpHUII Ba

pacCMUNMIAIITUPHILL
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6. KaOyngaru 1maxciapHUHT IIAaxXCUH XyXOKaTJIapuHU KaOysn KUIUII Ba
XapaKkaTUHUA Ky3aTHIL;

7. benrunanran  pyiixatr = Oyiiuda XyAOKaTiiap  MMFMaXUJJIAPUHU
HIAKJUTAHTHPUIL, YJIapHU CAKJIall Ba apXUBra TONIINPHIILL

8. Paxbap tommmpury OuiaH TErHIUIM MabIyMOTJIApHH KaOysn KHUIIHUIIL,
KaiiTa WMOUIANI Ba TaKJIUM KWJIMIILL;

9. Pax0apusitra XOIuMIIApHU YaKUPHIIL;

10.KaOyn KuMHaIUTaH MaxclapHu pyixaTra OJIUII;

11.TeneponorpammanapHi  OJUII,  pyWXaTJaH YTKa3UIl Ba TETHILLIN
OyIMHMAara eTKasHIiL;

12. Teneponmarn mMyposkaaTiiapHu €310 OJIMII Ba paxOapra eTKa3ulll;

13.Pax0apuu Tamku aboHeHTNIap OumaH ymnad oepur;

14.Tenegon MmypoxkaaTnapyuHu (QUITPJAH YTKA3HIIL

15.Pax0apHUHT Kaep/la Ba KAUOH OVIMIIM TYFPUCHA MABIYMOT OCpPHILL

16.Mammc Ba KEHTanuiap KyH TapTHOW Ba TApKUOWHM Taiéprar;

17.Xoaumiiapra MaxJIuC Ba KeHrauuiap TyFpucuaa xadap eTkazuul;

18.baénHOManapHu FOPUTHIIL, CAKJIAll Ba KapopJiapHU MKPOUWTa €TKA3UIIL

B. V3 Hap6atmaa KapopiapHUHT OaKApMIMIIMHM TAUIKHI KWL IHKITH
éplaMuu XOJMMJIapIaH TallKApyU acoCUil Mabypuil Xxoaumiap (HaoiausTd OuinaH Xam
OofnMK OYan0O, axOOpPOT LUMKIMHUHT MAaHTUKUN NTaBOMHHM TAIUIKWI 3Taau. Maskyp
apaéH Kyhuaaru 6ockuuiapaad noopar:

1. Pax0ap OOWIYMIMK KWIaJAUTaH KEHTallJIApHUHT WII PEeKacMHU UIuiad
YUKHIIL Ba KEJIUIIUI,

2. Pax0apHUHT WII KyHUHU OeNruiaml Ba yHUHT Oa)KapuiIMIIM TabMUHJIAII,

3. Kenram Ba Maxxiaucnap rpa@uruHu KeIUIIHILL

4. Kenramnuiap XoHaCMHU Tal€pali;

5. Pax6ap wumi )xolinHM Kepakiu acOoOiap OuslaH TabMHHIIAIL,

6. FOxopu TalIKWIOTHUHT MebEPUN Ba (hapMOMMII XyXOKaTIapuHU XucooOra

OJIUIII,
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7. TONUPHUKIAPHU MXKPOUYUTA €TKA3UILL

8. Pax0bap Tamab0ycu OwunaH Taii€praHraH XaTjapHU pPacMUWIAIITHPHUIN Ba
YKYHATHILL;

9. Kapop, Oyiipyk, TONIUpUKIap OaKapUIMIINHI Ha30paT KUJIHIIL;

10. Xoaumnap KaOyJIHUA TaIIKWI KAJIHIIL

11. Pax0apHuHr XyxoKaTiap OujlaH OOFIMK — aloXuja TONIIUPUKIAPUHU
Oaxkapu;

12. Jleneranus Ba MEXMOHJIAp KaOyJIWHHA TAITKUAI KAJTHUIIL.

14.3.Kypbep, apxuBapuyc Ba 601mKa épaaMuin X0AUMJIAPHUHT (paoausaT

AXOpOT Ba KOMMYHMKAIIUS TEXHOJOTHUSUIApPU TapaKKU HTraH XO3Upru
3aMOHJIa Kypepiapra Tanald macaiiran Oyicana, WHPUK TalIKWIOTIApJAa MasKyp
TypJard Xu3MaT4yuiiapra dXTUEK xainu MaBxkyl. Omarna Kkypbep (JIOTUH Ba PpaHily3
TAIapuaa — “rorypaMan’) KynuHYa TAIIKAJIOTIAp/a U XYXOKATIAPUHU TETULUIN
JKOMra eTKa3uIl Ba TapKATHIN OWIAH MIyFyJJIaHYBYM EpAamMy4dl Xu3MaTdyuiiapra
HucOatan Kyywanunaau. Kypwepinap MyxuM XaT Ba xabapilapHUHT acll HyCXacHHU
(xyriuHYa €3ma IaKJIIary) Ba OyromtapHu €TKa3HIII ounan
HIyFyJUTaHaAuIap. YJIapHUHT XU3MaT JOMpack Xar Ba XalapiapHu V3 BaKTUIa
eTKa3uIlll OWjaHTHHA uerapanann® konmanau. Omarna WHPUK KopxXoHalapaa Oup
HeuTa Kypepiap ¢aonusar kypcataau. Kypbepnap oanuii moutaiboHIapaan Gapkiu
paBuIIa TapKaTWIAETraH XxabapHUHT MOXUSTH, Oy XabapHU KMMTa €TKa3uIll Kepak,
YHUHT WOKPOUMCH KHMJIMTHM XaKWJa, TAIIKWIOTHUHT acocuii (aonusT TypH,
KeuaéTraH OOIKapyB xKapaCHIapy, MAbMYypPHUSIT TAPKUOM XaKuaa yMyMHUI TacaBBypra
sora OynumM kKepak. byHmaH Tamkapu KypbepiapiaH TE3KOPJIWK OWIIaH HIIUIal,
KyHJIUK peXaJapuHHU Ty3WIIra Oouja OwiuM Ba Taxpuba Tanma® stunagu. UyHku
KYPBEPHUHT BAaKTH HOTYFPU PEKATAMTUPIINIIN OOIIKA TAITKWIOTIAp OWIIaH 3apyp
E3UIIMAJIADHUHT Y3 BaKTUAA €TKa3WIMIIMra TYCKMHIMK Kuinagu. PaH Ba
TEXHUKAHUHT PHUBOXKJIAHUIIIUTA KapaMai, TaIKWIOTIapJa MabMYPHUSITHUHT Oy

EplaMun Xu3Marduaapura Oyiran 3XTuéK cakJIaHuO KOJTaH.
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ApxuBapuyc MabMypuaT (aonusThna axOOpOTIapHU CAKJIAIIHU — TaIIKUII
STUII OwylaH OOFIWK >KapaHJIapHU TapTHOra COJMIIIA MYXHM YPUH TYTaJIH.
MabmypusaT (paonausaTH WUPUK XaKMIaru axOOpoT/IapHU TyIuiam OuiaH OOFIUK
TAlIKWIOTIapAa Oy XyxoKaTjiapra Kepakiu BaKT/a KaiiTa MyposkaaT 3THUII, YJIapHU
cakJjall Ba TapTUOra KeITUPHUII MyaMMOCH Xap JOMM MaBxyqaup. by macamanunr
caMapaiy e4YuMHu apxuBapuyc GdaonuaTH OwnaH Oornmmk. Onarna apxXuBapuyc
Bazudacura MyxuM MabMypUil XyXOKaTIapHU MablIyM MyJjaarrada Tyia-TYKAC Ba
Max(uil CakJIaHWIIMHW TabMMHJAIL, 3apyp BakTAa ylapjaaH (oiigananuin

MMKOHUSATHHU SPATHUI Ba OOLIKAJIap KUpaIu.

Tasinu ubGopanap: EpaaMuu MabMypHl XOAuUM, KOTHO—pedepeHT, axO0opoT
LIUKJIH, KApOpJapHUHT OaKapUJIMIIUHM TAIIKWI KWIUII IUKIH, Kypbep,

apXuBapuyc.

Ha3zopart y4yyH caBoJuiap
1. MabMypuii MEHEXXMEHTAA EpJlaMyi XOJJUMHUHT axaMusiTUra Tabpud OepuHr.
2. Mabsmypuit xogumiiap GaoausiTHHU TAITKUAI 3TUIIAA 0UC-MEHEKEPHUHT
YpHUHU TaBcu(]iad OepuHTr.
3. KypbsepHuHT XU3MaT coxacu Kaicu coxanap OuiaaH OOFIHK?

4. ApxuBapuyc Bazudagapura HuManap Kupaamu?

15-bOb. XU3MAT 3TUKETH

15.1.Xu3MaT 3TUKETH XaKuJAa YMYMUIl TYIIyH4Ya
DTUKET JeHuiIraHna WKTUMOMM Xa€T skapaéHupa pyeOra duKapuiaJurad
YHUBEpCAJI Ba y3Ma XOC axJIOKUH Tayjabjap Ba XYJIK-aTBOP HOpMajlapd THU3UMU
Hazapja TyTwiaau. Teruiuym paBulla UIlra JoUp MyHocadatiap 3THUKACU KaMUAT
Xa€THUHT coxalapuaaH OupuHu axpatud kypcaramu. llly nHapca tymryHapiauku,

XU3MaTra JOMp MYyHOCAaOATIApHUHI aXJOKUW HOpMajapu YMyMHCOHUM HOpMmaiapra
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Ba XYJK-aTBOp KOHWJaJapura acocjiaHaJu, JEKUH Y3MHHUHT ailpuM (apK KUIyBUd
XyCycHUsITIIapHura Xam sra 0ynasu.

MexHat ¢aonuatu xapaéHuga MHCOH Y3apo IIaxciapapo MyHOcaOaTIapHUHT
y3ura Xoc XyCycCUSTIapuHU Oenrunad OepyBUM KOHYHHMSITIAPHH XucoOra OJHINU
Kepak Oymaau. Yiap opacujia dSHI acocHiliapuaaH OUpHU >KaBOOHUHT HOAKWINIH
KOHYHUSTH, €KH Oolikadya cy3map OwiaH alTranjna, KUAIIWIAPHUHT —TallKy
TabCUpJapHU (hapKura, MyailsiH Ba3usaTra OOFIUKINK KOHYHUSITH XUCOOIaHA IH.

Ma3kyp KOHYHMST MEXaHM3MUHU YpraHull [iaxcjiapapo MyHocabaTiap
xKapa€HuJa KYpuHYa BYXKy/ra KejaaJuran Oup Katop caBojulapra: Hera OOIlKa KUIIH
CU3 YHJIaH WJTUMOC KWJTaH Ba €KUM CU3 KypcaTuO yTran HapcajiapHu Oakapmaran?
Hera cu3HUHr CYy37apuHIHA3, XaTTU-XapaKaTUHIU3, KypcaTMajJapuHITH3 OOlIKa
KUIHU xada kuimbd KyHau, Hera KyTwiMaranaa myHjgad Oynau? Hera Oomika
KUIIM OWUpOp WIIHKM CHU3 alWTraH €Ku KypcarraH Tap3fa KuiaMmaau? Ba Xxokaso
caBoJlIapra kaBo0 OepHIll UMKOHUHU TYFAUPA]IH.

JKaBOOHMHI HOAHUKJIMTY KOHYHUSITUHUHT aMajl KWINAII MEXaHU3MUHU MEXHAT
daonusaTUra acocnam >xapaéHu HazapusiiapujaH OupuHuHr Epaamuna — [loprep-
Jloynep Momenu €pnamuaa u3zoxyiad Oepuil MyMKHMH. MoenHM Ma3Kyp XoJjarnaa
TaJKUH KWJUII acocjall Ha3apusCUHU TaCBUPJIOBYM Oolllka MaHOamapra HucOaTaH
aH4a KeHrpok Oepwirad. UyHoHYM, maxciapapo MyHocadaTiiap HyKTau Ha3zapuiaH
Mojien OJIOKJIapu YpTacuaaru KyuumMua y3apo OOFIaHuIuIap >KOpU KUIIMHTaH, yjap
OyHTHp 4YM3MK Owian kypcatwirad. [lotep-Jloynep monenuaa QoiinanaHunran
TalIKA TaKAUpJall TYIIYHYACHra siHaJa KEHIPOK TaJKUH Oepull MyMKHUH. Tamku
Takaupianuiap — Oy ¢akaT paxOapHu Makrami, MyKo(oOT, Xu3MaT coxXacujia
KYTapuIMIl dMac, Oanku 11y OuinaH Oupra OMpoH-OMp XapakaTHU Oa)kKapyBuM YUYH
axaMUATIA OYJraH maxciap goupacu OwinaH OynaauraH HOpMmaal MyHocaOaTiapHU
KYyJ1a0-KyBBaTJIANIaH XaM HOopartaup, €KW MyalssH XapakaTHU OakapuIl
HaTWXKacuja siHa Iy IIaxciap Joupacu OuiaH MyHocalaTiap YpHATUIIAUD, SHTU
KacOMi TOMNIIMPUK OJMIN, MyalsH XyKykjaapra odra Oymumaup. «Tamku

TaKkaupianuiap»yra 06axo Oepuinjia yJIapHUHT caJIOUM axaMmusTra Xam 3ra OYJIMIIH
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MYMKUHJIUTMHY, MacajaH, KyIlMM4Ya TONIIMPHUKJIAP OJIMII, WKTUMOMNW MYXWUTAATrH
MyailsiH TONIIMPHUKJIAD OJMII, WKTUMOMN MYXUTAArn MyaillsiH TypyxJaH 4YuKapuO

IO60pI/IJ'II/IH_I XaM MYMKUWHJIMTUHHA Ha3ap/Ja TYTHII JIO3HUM.

15.2. Canomuammim, TAKAMM KHJIMII Ba MIIOMJIAPMOH KMIIMHUHT
TAalIKK Kuédacu

V3apo canmomiammm (Cypammin) Ba TAKAUM KWIMII KOMAATapu Ou3 y30ek
XaJIK{ Y9yH Y3UMHHUHT OJTUN TYIOJHUINHNTa KapamacaaH yjap MyalsH OwimmIiap Ba
eTapyM Japaxaja IUKKaT-dYbTHOOPHM Tajnad Kujagu. AccajoMmy anailkym Owiia
OOIIJTAaHYBYM CAJIOMJIAIIMIIHUAT OUPUHYM KOWJACH IIYHJIaH HOOpaTKH, y Xap
KaH/Iail Ba3uATIa CU3HUHT WITH(POTIN Ba XaUPUXOXJIUTHHTU3HA KYPCATHUIIH JIO3UM.
CanoMJalMIIHUAT KaHaa OYiuiura CU3HUHT KalUATUHTU3 €K OOIlKa KUIIUTa
HUcOaTaH canOuii MyHOCAOATHHI U3 TAbCUP KUJIMACIUTH JIO3HM.

CanmommamryB MyCYJAMOH JOyHECHJA HWHCOH YYyH OHI IOKOPH KaJIpHUST
oenrucuanp. OIUIOXHUHT CyIOKIM Xabubu Oynmum Myxamman Mycrado
caUIaJUIOXy ajaiixy BaccajylaM >KaHoOJapu 0J00-axJIOKKa OWJ XaJauciapuiaa:
«Yudpairanjga Kaiicu OuUpuHTU3 OupuHuu OYiIuO camom Oepcanrus, yimia ojam
Tanrpura xam UTOATIMPOKAUPY», 1e0 YKrupran »saunap. Jlemak, camoM-ajiuk
MyHOca0aTIapyu UHCOHHUHT OyIoK Oypuu OYIUO YHM YpUHIM Oa)kapulll maxciaapapo
MyHOca0aT/Ja KaTTa YpUH srajuiaiiau.

V3apo MyHocaGatiap skapaéHuia CaTOMJIALIKIL, OUP-OUPUra TAKIUM KHIIHII
€KU Ky OepHIHNIL, Ky4OK OYMII >Kapa€HU TYpJH Ba3usATiIap/a 103 OCpUIld MyMKHUH.
Oy y3ura XOCJIMK acocaH KypcaTuO VTWIraH Ma3Kyp XojaTiapjia KUM OUpUHYHU
OynmO XapakaT KWIWIIM JIOBUMJIMTH €KW IIyHAald XyKyKKa 3Ta SKaHJIUTHIA
udonananaau.

AlipuM xoJIapaa XoAuMIapJaH KUMHUHTIUD «OMPUHYN KaJam» XYKYKH EKd
MaXXOYpUSATUHU SAKKOJ aKC OHTTUPUIL Y4YyH OJaT Ba axJOK JOUpacuja KEeHT
dbolnanaHunagurad  KyWugara TapTuO-KoumanapHu kentupubd yramwuz (15.1-

JKajBai).
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15.1-xanBan

TypJsin BazusiTiIapaa cajoMiIalIMIl KOUIAJIapu

Kyiinparniaapaa OupuHumn
XOoAUMJIAPDHUHT yYpPAIIUII Ba3UATH Ba OYyJIMIIN JIO3UM
BapHaHTH caJioM- Ky TaKIAUM
JIAIIMII 6epnm KHJIHNIIT
1. Dpkak KUK YYyH + +
Aén Ky yuyH +
2. B kaTTa oj1aM yuyH + +
Enm kuauk oam Y4yH +
3. Jlapo3umu OViinya KaTTa oj1aM y4yH + +
JlaBo3uMH KMYHMK 0J1aM YUyH +
4. T'ypyx énunian YTub xeaa€Trad KU y4yH +
['ypyxZ1a Typrad KAy y4yH + +
5. XoHara Kupa€Trad KMl y4yH + +
XOHAIaru KUy y49yH +
6. Keraérran ogamMHu KyBUO €TraH ojlaM y4yH +
KyBuO etmiran ogam yuyH
7. XoHara Kupa€Tra aejeranusi OOIUIUFY YUyH + +
XoHazaa Oyaran generanus paxoapu yayH
+
«+» OeNrucu MabliyM Ba3uATIa XapaKaTHU amMaira OLMpaéTraH XOJIUM YYyH
OaxapuIIy JIO3UM OYITaH HUIIIap

Xu3Mar Ba3uATH MIIOWIAPMOH KHUIIMHUHT Tamku Kuédacura MyaisH
Tanabnap Kysaau. Moananap ojaMujia y30K JaBpiaap/iaH OyEeH «UITYaHIMK KOCTIOMI)
JeraH  MyailssH ~ TyllyH4Ya  BYXyara  keiarad. Y anbarra,  KUHUMHH
MOJACIIAIITUPUILIATH SHT KEMUHIH SHTUWIMKIApHU XUcoOra oyiajid, JIEKUH MabiyM
Jnapaxa KaThbui Ba dCKWIMK Tapadaopu O0ynub konaau. CY3HUHT TOM MabHOCHA
KOCTIOM TaHJAIld amaira OIIMpHUJa HIIOMIAPMOH KUIIM KyHUJard yMmyMUn
KOHIaJIapra aMajl KWJIHILH JIO3UM:

-yciy® OUpiury;

-YCIYOHUHT MyaiisiH Ba3usiTra MyBO(QUKIIUTH;

-paHriap raMMacCHHHUHT OKUJIOHA KaMainO Oopuiy (Y4 XUl paHT KOUJIacH);

-paHriap raMMacu/ia paHriapHu Ku€cnai OWIIHILL

-KUAMMHMHT TypJu TapKUOUM KMCMIIapUa PacM XapaKTepUHU KUECTa OuIl.
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Ipraxnap 6a aéuiiapHuHe Kacout umMuodcu

DpKaKIapHUHAT KacOM MMUJIKHA:

1.Koctrommap: y3ura Mmoc 6ynran, OuTra TyrMacu YTKa3uiraH OYJIUIN Kepak.
KyHman tané€pnaHraH KOCTIOMJIAp, PAaHrM Kopa €KW Manaa BEPTUKAI YM3HUKIN
KOCTIOMJIA IXIIU KYPUHAIH.

2.K¥itnak. Ok Kyinak aH4ya pacmuid. Kyiinak nungan maiika Kuitui 3apyp. by
OJlaMHUHT OaJaHWHU KyilJlak MaTOCHAAaH acpaiiu, TepHU y3ura oiud KOojau,
KyHJIaKKa sIXIIA KYPUHUIL OepaJiu.

3.byiunoor. Kenrpok 0ynaranu (7-9cm) sixmu. ["aJICTYKHUHT OXUPU IMIUMHUHT
0en0oFuIaH nacTra Tynmo KeTMaciauru Kepak.

4 Kaiinm Ba o€k kuitumu. Kopa panrinucu €ku TaOuuii TEpU paHru SXIIH.

5.YUupoiinu aBTOpyuyka, OJOKHOT Ba OOLIKAJAp Xam KHUIIWIUpa YbTHOOPUHU
toptanu. FOxopu cudativ pydyka CU3HUHT UMUKUHTU3HA OLIUPA]IH.

6.3aprapauk  Oyromiapu. OpKakjiap y4yH HHUKOX y3yrujaH OoIlka
TaKUHYOKJIApHU OapMoOKJiapra Takuill yHYa Xynuianmaiau. Koa wapm Oenbornu
coatJyiap X1 KeTaaH.

7.Hopacmuii kyunap. byHmail kyHimapna OYMMHOOFCH3, KOCTIOMJIapHU
anMamTupuob unuiam MyMKUH. MacanaH, )kyMma, mano0a, skian0a KyHJapHu.

AénnapHUHT KacOU UMHJIKU AJIEMEHTIIApU:

1.IlyHnnaii KWMMHUIIY KEPAKKH, Y Y3Ura aloxuaa 3bTUOOPHH TOPIIMH.

2.KoctioM: 10Kopu cudatiu, KopaMTUP-KYK, KOpaMTHUp €KU OOIIIKa paHTAa
OYIIUIIN MyMKHH.

3.EHr sxmum Mato — kocTioM yuyH — 100 dous xxyHnucu.

4. Aénnap y4yH Y3 TEPUCUHUHT PAHTUTra MOC KEJIaIUraH NalMOKIapHU KUIHUII
Makcajra MyBOQUK.

5.Kultunaaurad Ty(QauHUHT TOBOHU 5-7,5 cM OYIUIIM KEpak.

6.Tabuuii Tepuaan Oyiaran cymkanap, noprdesuiap Kyrapral sxIuiu.
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7. Kyzoitnaknap. Bynra sxTuér Oynu0 onumn Kepak. WMl Y4yH ajloxyaa Ba
yUIIApyBJIAp Ba KydaJa IOPUII YYYH QJIOXUJa Ky30MHAKJIAp TAaKWII MakKcaara
MYBO(DUK.

8. Takunuokyap. Xankanap. KHUnKpoK Tuiia Xajnkanap TakkaH mMabKyid. Coat
HadakaT BaKTHH KypcaTyBuYH, OAIKH Y3UTa YHTHOOpP TOPTAaWTaH TaKUHUYOK OYim0
XucoOJIaHa u.

9.CouHHu TypMakJaira ajoxuaa dbTH00p OepraH MabKyJl.

MeHexepHUHT axJIoKui cudatiapu Kyiuaaruiapra aCociaHUIIN Kepak:

1.Cu3nuar OupuHun 10 Ta CY3WHrU3 KyJa MyXuUM OVYJIMIINA Kepak. Te3
TYIIYHUIITHUHT aCOCHI BOCUTACM MHUHHATAOPYMIIMK OMJIIUpUII XucoOiaaHaau. M-H,
«Paxmar cu3ra MeH OWIaH ydpalluil YYyH BakT TONTAaHUHTH3 yuyyH», «MeH cu3
OwiaH yypallraHUMJaH XyJa XypcaHamaH». byHmail cy3napHu OUpUHYM MapTa
ydpalraija alTuill MyMKWH. OupuHuM aitunagurad 10-12 cy3 opacupa HII0XH
O0opuya XaMCyXOaTHHTU3HUHT HICMUHU UIUIATUILITA XapaKaT KUJIMHT.

2.bomkanapra >bpTHOOp Oepunr. K¥yzmapra kapanr. Xunmaiviuar. Hmonu
OwJiaH xapakaT KWJIMHT. by ogammnapra ékanu.

3.F0puira, y3uHru3Hu TyTUmra 3bTHOOp Oepuur. Kamammapuu maxgam
OOCHHT, XOHJIU OpUHT. Kyunivkka 3Heprusiian ogamiiap €kaau. AHUKca Ul KyHU
TYTAIINIa SIKWH KOJTAaH/a KOHJINA FOPUIITa XapaKaT KWJIAHT.

4.Y3 TamKy KYpUHHMIIMHTM3ra 6THOOp Oepuur. ToBa Ba 03071a KMHHMHUILI,
cowrap Tapaiarad Oyaumum o>kyna wMyxuMm. Kyinak oma€tranga  KycpaTrud
OapMOFuHTH3 €Ka Ba OVHUHIU3 Opacuaa 3pKUH TYPHILIH KEPAK.

bupuHuun TaaccypoTHU Oy3aaurad 7 UMKOHUSAT:

1.9xTuércus twi. bup ofu3 cy3 OWiIaH oJaMJIapHUHT KYHIJIMHU KOJIUPHUII
MYMKHH.

2.MapanuaTcus, Kyn HWIUIaTUIAAUraH Cy3JlapHA uuulatMaciuk. Cys3napHu
TYFpU TaHJAIl KEPAK.

3. Xu-xmnab kyaMmaciuk. by €ékmaiiuran xonar.

4 Kyn cukuimub Kypuiirasga HooJaTuil XoJJIapHU KUJIMACITUK.
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5.Kynnapau simmpumi, 4yHTAaKKa COJIMIN SXIIM 3Mac. Mnoxu 0yiica CTOJHUHT
yCTUra KynO TypraH MabKyl.
6.Caknu yaitHamaciauk. M skolinia Xed Ka4oH CaKu4 YallHaMaHTr.

7.OcHaill, ByTaaTuIIHU KaMalTUPUIIL 3apyp.

15.3. Mmra goup cyx0at wputuil Ba TejedoHaa ranjiammil 3TUKETH

WNmra poup cyx0ar yTkasui Majakainapu kacO ¢GaonusTH skapaCHHIA Xam,
IIYHUHTJEK KYHJIaJUK MaWIldi mapoutaa xam unuiad oopunaau. Cyx06ar yTkasunl
3apypsiiru Owiian OOFJIMK Xap KaHJlail Ba3usATHU cyX0ar oiub OOpHUIl KOUJaTIapuHU
UIU1a0 YMKUII OYirYa TeHT UMKOHUSTH cudaTuaa Kapai kepak 0ynanu. Umra qoup
CcyX0aTJIapHUHT KaTHAIIYUJIApH KYNMHYA KyWHIard XxaTojapra uyn Kysauiap:

- Oynaxkak CyxOaTHHUHT MyMKHH OVJIraH 3JIEeMEHTJIapura acoc sipaTHiaJIuraH
Taléprapauk OOCKUYMHU Ha3apluCcaH1 KUIMACIHK;

- allpuM KaTHaIIYWIAPDHUHT 0ab3u Oup, YHYAIMK MyXuM Oynub
TYIOJIMaAUTaH dKOWHU TaHJIAIITa eTapyiv YbTUOOPCU3NIMK OnaH Kapamm. Macanas,
cyx0aT YTKa3wIaJuraH >KOWHU TaHJAIITra eTapiid 3bTUO00p OepMaciuK IIyHra oyub
KEJUIIM MYMKHHKH, XaTTO Ba3usiTra MYBODHMK KeIMaWauraH IIapoWT Ba
KAaTHAIIYUJIAPHUHAT y3apo MyHocabaTiiapu HIIra Aoup cyxOaTHUHT MyBadusTiIH
YUKUIINATA XAJIAKUT Oepuilnv MyMKUH. TaOwiiku, uimra noup CyxO0aTHU YTKa3HII
Majakamapu Kypyk €nmad ommm OunaH Bykyara kenamaiau. Cyx0Oar YTkaswui
MaxOpaTHHHU drajUIall Ky MapTa amalijia CHHa0 KYpuin OuiaH OOFIHKIUD.

Tenedonaa ramnamunuiapHy UIira Joup cyx0at YTKa3UIIHUHT Y3Ura Xxoc Oup
Typu cudatuma onubd Kapamr MyMKHH.

AHa mIyHJaH Kenu0 YuKuO, UKKUTA XyJoca YUKAPUIIl MyMKWH. bupunumnmas,
uIira Joup cyx0arra Tauéprapiuk KYpHIl Ba YTKAa3uIl KOWJATAPU KV >KUXATIaH
tenedoHaa cyxbarmap onub Oopwiga XaMm V3 axaMUATHHH Cakjaad KoJaju.
WNxxkuHungaH, TenedoH opKaiu cyx0ar r3Ma-io3 cyx0aT yTkasumira HucOaTaH Oup
Katop ¢apK KWIyBYM XyCycHsiTiiapra sraaup. by y3ura xoc xycycustiap mry Owian

OenrunaHaAuky, cyxOartmouuiap — Oup-OupiapuHH — KypMaWgumap, KynuHYa
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tenepoHgarn cyx0aT TOMOHJapuaaH Oupu y4dyH KyTHJIMaral BasuATIA,
BOKCAJIAPHUHT OJITWHTH OOpUIIMHU Oy3raH Xojja onu0 Oopuiaau: abOHEHTIapJaH
OMPUHWHT OYHK CyX0aTH, YHUHT KaHIAUIup OUp MyXuM EKU MIOMUINHY UITHU a0
ATHIIM, OpKara KEeTHIIM MYMKHH Ba X.K. OM3HUHT Y3UMH3 XaMm Oomika OupoBra
TeneoH KUITaHMMM3AAa XaMHllla MIyHAal OYIuIM MyMKUHJINTHHUA Ha3apnaa
TYTUIIUMU3 Kepak. by X0 OM3HUHT XyJIK-aTBOPUMHU3Ta MyalsiH TabCUP KYpPCATHUIIH
Typrat ran. UKKMHYM TOMOHJAaH, OMpOp KUIIM OWJIaH OYHMK cyX0aT onub GopyBuu
KUK TesedoHIa rarulaliviiiad oOJIIUH cyXx0aTra yCTyBOPJIMK OCpHUIIN JTO3HUM.

[llyan »cpa Tytum andaTTa 3apypku, Kyn Xojulapaa TenedoH opKaiu
KWIMHTaH ajloka Oupop Hapca Tyrpucuja (Oyna)kak ydpailyB XaKuja) OJIJUHJIaH
KenumuoO onuin Bocutacu O6ymanu. LlyHuHT yuyyH Xam xankumusnaa «0y Tenedonaa
aliTaguraH ram smacy jJerad ubopa mapxyd. TenedoHna KUIMHAAUTAH CyXOaTHUHT
MaB3yCHHU O€NTWiIaliiaH  OJNJWH, YHUHT Y4YyH a@XpaTWIaJuraH BaKTHHU
peKaTAIITUPUIITHA JCaH YUKapMAaCIIUK Kepax, OyHman TaIIKapH,
CyXOaTAOLIMHTU3HUHT XamKacOnapu, Tampud OyropyBuwiap Ba Oomka Oerona
KUIIWIAP JaBpacuaa OYIUIIA MYMKHHIWTHHU XaM 3CIAaH YUKAPMACIHK JIO3UM, Oy
XaM yHra oIiKopa cyx0aTialluil MIMKOHUHU OepMaiiiu.

Tenedon anokacu Ba TenedoH ammapatu Mypakkad TEXHUKaBUM BOcCUTaap
Oynu0O, xamumia xaM MIIOHWIM Ba MyxTa OynaBepMainu. PakamiapHu Ttepuin
BaKTHUJIaT¥ HOCO3JIMKIIAP, SXIIH SIIMUTMACIHK, TYCaTAaH AJTOKAHUHT Y3UIUO KOJIHIIN
— OymapHMHT XaMMacu cyxOaTionurapfaH KyIIuM4Ya XyIIMyOMaJlaJIHKHH,
IXTUETKOPIUKHU Tanad Kuiaau. byHnman tamkapu, tenedoHaaru cyx0ar ojaria
MyaisiH axO00opoT Oepuill OuiiaH OOFIIUK OYaau. «SIXIIu 0BO3» Ba SXIIM «IIAXCUM HIII
TEXHUKACH» CYXOaTIOIIHUHT Y3Ura y3aTwiaauraH (eTKa3wiaJuraH) axOOpOTHH

caMapaiu KaOyJ1 KWIHII Ba YHIaH ¢oiganaHuITra Tanép SKaHIUTUHU OV IUPAJIN.

15.4. TaHKua KWIKII BA TAHKWIHA Ka0yJl KWIKII KOUJAaJapu
MexHatr QaonusaTu xKapa€HHIa KYNTUHA XoAUMIAp Y3 XHU3MATAOLLIaApU

HIabHHWIa, HIIra JOWp cyx0aT KaTHallyuiapura, My3okapa OViinya miepuxiapu
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HOMUTIa TAaHKUJUN MyJioXasanap OWIIUpUII 3apypaTUHU, allpuM XOoJIapjAa 3ca yHra
HUCOAaTaH ¥3 WCTarvHU OWIIUPHINHU XO0xyald Komaguwiap. bupon-Oup OymuHMa
paxOapuHUHT Basudacu y3ura OyHCyHaaWTraH XOAUMIIAPHHUHT (haojusaTHUra, XaTTH-
XapakaTjapura, XyJK-aTBopura TaHKUAWK Oaxo Oepuin OwiaH ambatta OOFIMK
oynmanu. Kynruna wmytaxaccucnap, XaTrTo pacMaH pax0apivK JaBO3UMUJA
OyaMmaraniap xam OUp KaTop TAlIKWIINM, Ha30paT KWIUI GyHKIUATIAPUHHA Oa)KapuIll
Owran OofnuK OYymamumap, Oy 3ca XOOUMIIAPHUHT Oa)kapaawraH BasudarapuHu
TaHKUAWK OaxomamHu Hazapaa Tyrtaad. LlyHuHraexk Oupranukaa —wOuianl
xKapa€HuJa KeHramuviap, My3oKapajap BaKTHIa TOMOHJAapAaH Oupuaa OomKa
TOMOHIa HHCOAQTaH TalllKu MYXHUTTa OOFJWMK TaHKUIUM (ukprap nango Oyiagu.
KuMHUHTIMp HOMUTa TaHKUAWN Mysoxaszajiap OUIaupHiIIad noopat 0ObEKTUB EKU
CcyOBEKTHB 3apypaTra JAyd KeJIMHraHJa yTa XYyINIMyOMalaJluK Ba 3XTUETKOPIIHUK
KypcaTuil kepak Oynaau. KummnapHuHr Oup-Ooupnapu OusiaH Myomana KWIALUIapH
TaXpUOACH acocuJa TaHKHUJ KWIHMII KOWJajJapu HILIA0 YMKWITaHKH, yilapra puos
KWJIMACIIMK Ba3UATHU TAHKUAUW TaxXJIMJI KWIMIITA KapaTUiraH Kyd-FapaTHU MYKKa
YUKAPUIIHE XaM MYMKHH. Y306CK XaJIKHHMHT MHUIMA XyCYCHSTIApHAAH OHpH
TaHKWJl KWJWHAJUTaH TOMOHJA «XUMOS TYCUFW», apasiami, xada Oynuil, Kaap-
KMMMaTUHUHT epra ypwinilyd KaOu Tyurynap ce3unaau. Hartwxkana xarro ¢goitnanm,
XO0JINCOHA TaHKUJ XaM MXK00ui KaOys KUJTUHMAaIu.

Kyn xomnapaa dakat TaHKUA KWIHII KOUJACUTa PUOS KWIIUII dMac, Oaku
cyx0ar skapaéHuja yJapHU W3YWUIMK OWiaH TaaOWK »dTUO OOpUIl MyXHM
xucobnmanagu. byHpgall M3YWIUIMKHMHT  Oy3WJIMINM  TaHKUIHM MAPOK  DTHII
caMapaJOpIUTUHUHT MMacauimmura oud Keaaau.

Amanga xap 6up kuiu OyTyH Xaétu MoOaiiHuIa ¥3 mabHUTra OMp Heua MapTa
TaHKUAWN Mylioxa3ajap SIIATUIIra TYFpU Kenaaud. XaTrTo TaHKUJ KWIyBYM KHILIU
TETUIUIM 0700 KOWJAJIapUHM Owjica Ba yHTa amaj KWJica XamM, TaHKWJI Oapuoup
MabJIyM MabHOAAQ OFPUHUO KaOysl KWIMHAAUA. By X071 MHCOH NCHXOJOTUSACHUHUHT
00BEKTUB XyCYycHUsITIapu OmiaH oiauHAaH Oenrunad Oepwiran. [IIyHUHT ydyH Xam

TaHKUJHU KaOyJl KWIMIIHUHT alpuM KOWJQJIapUHU TaBCUs KWwiuil (yJaapHu V3
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OHruaaH VyTKa3uO, Kapad YMKWIAETraH MYaMMOHUHI KECHHJIUTMHU OHpMyHUa
MacaTUPUII) MyMKHH. XaMHIIIa KyHuJaruiapHu 3cAa TYTHII JTO3UM:

- (Qoiijacu3 TaHKHA, y BYXyAra KeNaJuraH Ba3USATIApHU Xal KHIWIIAA
épaam KypcaTuil MaKIu XUCOoOIaHaIu;

- KUM TaHKWJl KWJUIIJAH Ba KaHJald IIakija TaHKU] KWIMIINAAH KaThbu
Ha3ap TaHKUIHHU aMaJI{ )KUXaTAaH KaOyJl KWJIUII 3apyp;

- TaHKUJHA UJPOK OTUIIHUHT MapKa3uil NOpPUHCUIIM —  «KHWJITaH
HapcaJapuMHHUHT XaMMacHUHU XaM OOIlIKa Ba3usTAa OYHJIaH XaM SXIIUPOK KUJIUIIAM
MYMKHH 371» Ma3MyHH1a OVITUIIN JT03UM;

- OHT KUMMATJIM TaHKHWJ HOpMaJl XMCOOJIAaHTaH HAPCAHUHT Xalld MyKammal
AIMACJIUIUra KapaTuiarad Oynanu;

- TAHKUJIHUHI WYKIUTH — Oy yHUM HOpMasl KaOyJdl KWIMII KOOWIUSTHUHU
MEHCUMACIUK €K1 YHTa UIIIOHMACIUK KYPCATKUIUIUD;

- TaHKUJ TaHKWJ KWIYBUMHUHT OOIIKa TOMOHTa MYyHOCA0aTUHH aHMKJIa0
OJIMIII UMKOHUHU Oepaau;

- arap TaHKWJ KWIYBYM XaTO KWJITaHJa XaM YHHHT uIIHU Oatadcus Kapad
YUKUIITa THTUIUMIIMHA KYJJ1a0-KyBBaTIall Kepak.

[y 6wnan Oup Karopaa TaHKHUI Y3 JOoUpacHIaH YMKUO XapKopart Jgapaxkacura
KYTapUJIMAclIUIy JIO3UM. XakopaT — Oy KMIIMHHUHT Hadcura, uddatura teraauran
cy3nap OuiaH KaJap Ba YbTUOOPHU TYUIUPHILI HUSATHAA EMOH MyoMalla KUJIHILIUD.

Xanuciapra acocjaHTaH XoJijla IIyHW aWTHIl KEepakKH, XakopaT — Oy
aXJIOKCUBJIUK OYIHMO, TaXKUp KWIMHTaH KUIIUHUHT JUiIura YpHamub myHjaaid éMoH
KapoxXaTIapHU odYagauku, (QypcaTHM FaHUMAT TONMUO Y4 Ba MHTUKOM OJIMaryHua
Ty3anMaiian. Baxomanku myHaal skaH xap KaHjaai TaHKu7 Y3 dyerapacuaa (akrtiap
OWJlaH TacOuKJaHraH OYnuIM 3apyp. AKC X0JiJa TaHKHUI Y3 AOUpACHUIAH YUKUO

XaKoparra auJiaHUIIu MYMKHUH.

15.5.HoTHKJIHMK CAHBATH acocJapHu
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XO03Uprd 3aMOH MyTaXaCCUCHHUHT KacO (paonusITH YHUHT HOTHKJIMK CaHbaTH
KYHUKMaJapUHU, STbHU TYPJIH MIAKJUIApAard HyTKHUHT (Y XOX XH3MaT KEHTallujaru
axOopor Oepwmr OYicHH, XOX KOH(MEpEeHIUsIap Ba CEMHUHApJapaard Mabpysa,
MyHO3apaJiapAary, TaKIuMOTIapaard YUKHIIap Ba 1y Kadunap OYJICUH) Ty3WJIHIIIH,
YHH Tai€piain MajakalapuHU Ba TYypJH IIaKJJIapJard HyTKJIapHA TUHTJIOBYHIIApTa
eTKa3UI KYHUKMaJIapUHU dTrajulall JJO3UMIMTMHU Tanad kunaau. Kynuaua ogamuap
opacuia HYTK cy3maml KYyHUKMajgapu TapOusi, MabIyMOTHUHI YMYMHUU Japa)kacH,
WHCOHHUHT MyalsiH maxcuid cudatriapu omnan 6oriauk 0ynaau. lllyHra kapamacaan
HOTUKJIUK CaHBaTH KYHUKMallapd HOTHKJIMK CaHBATUHUHT acOCHUW KOWJaJapUHU
Owiran xojja TYIUIaHTaH KacO Taxpubacu xkapaéHuga xocusi Oynaau. by
KOUJaJlapHu OWIMII HWHCOHTa Y3 HYTKMHM aHya KyJalpok Mmakiga —
TUHTJIOBYMJIAPHUHT camapaid KaOysn KUIUIIM HYKTaW Ha3apuaaH Xam, IIyYHUHTIEK
TUHIJIOBUMJIAPHUHT HYTK CY37Ia€TraH KUIIMHUHT KacOuil cudarnapura mxkooui 6axo
OepuIll HyKTau Ha3apyuaaH XaM TaKJAUM STHIINTA UMKOH TYFIUPaIH.

HoTukiuk caHbaTUHUHT KyHWJa TacBUpJaHAJAWTaH acOCHM KOHWJajapu
yYHHUBEpCcaJd XHMCOOJIaHAIW, S’bHU YJIap OMMa opacuia HYTK CY3JAlIHHHT WMKOHU
TYFUJITAH KYT Ba3usTiIapa Tal0uK dTHIAIM.

HoTuknuk canbaTUHUHT Oapua KougadapyuHu XPOHOJIOTHK TapTHOa Oup Heua
HIAPTIIM TYpyXJiapra OYIuI MyMKUH:

- HOTHKJIMK CaHbAaTH KYHUKMAaJAPUHH OJIIWHIAH UILTa0 YUKHUII,

- HYTK cy3namra 0eBocuTa Tal€prapiauk Kypui;

- HYTK CY3JIall BaKTHAA Y3UHU TYTHIII.

HoTukiuk caHbaTh KYHUKMaJIapUHU OJIWHIAH WIUTA0 YMKUII THHTIOBUUIIAD
OunaH WIamra yMyMHH XO3UPJIWKHHM KyJUlaO-KyBBaTjiall UMKOHWUHU OepaauraH
Oup Heda CyHBUH yCyIJIapHU Hazapia TYTHIIA MyMKHH:

- Xaén KWIMHTaH TUHTJIOBYHIJIAD OJIIUAA ONIWHAAH OepuiraH MaB3ylap Ba
TUHIJIOBUMJIAP TAPKUOMW OUJIaH Cy3ra YMKUII;

- kacO ¢aonusaTHAA UNUIATUIAAUIAH MYyalsH araMmaiap Ba TyIIyHYajiap

Tabpu(PUHU UITA0 YUKHUIIL,
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- V3 YMKUIUIAPUHUHT ayuo €KU BUAEO E3yBIapuaan (poigananum Ba X.K.

Hyrk cy3mamra OeBocuTa TaWEprapiauk KypHII HOTHUKJIMK CaHXaTu
KYHUKManapu Ba KOMJAJIApUHU WIUIA0 YHKUIIHUHT aH4a MYXUM OOCKHYU
XucoOJIaHa u.

Kynunua maskyp OoCKu4Y/la BaKT ETHUIIMACIUTH €KUM ¥3 Kyddra OpTHKYA
UIIOHMII Ty(daiau yHYaIuK 3bTHOOpra onuHManau. IlyHu 3coa TyTHII KEpakKH,
KYIIMHYa MYTaXxaCCUCHUHT KacOwii cudariapw Xakuja yHUHT cy3mapura Kapad
XyJioca uMKapuiiagu. Y ¥3 HaBOatuaa Y3-Y3MHM HAMOEH KWJIUII BocUTacu OYinuoO
XU3MAT KWIAIH, Y3UHUA KYypCaTULl UMKOHUATH XUCOOJIaHA IH.

YMymuil xonatiap/ia HyTKHUHT KyWHJard TU3UMU TaBCUSl STUIMIIA MYMKWH
Oynu0O, yHra mam3yjapra Kapad, HYTKHUHI pErJIaMeHTH Ba THUHIJIOBYMJIAPHUHT
XO3UpJIMIUra Kapad Ty3aTHIUIap KUPUTWIMILOM Ba MyailssH Ma3MyH OWiIaH

TYIAUPWIAIIA MYMKUH:

KUPHUIL, HYTK MaB3yCHUHUHT FOSICH;
- Kapal yukuiaéTraH MyaMMOHHMHT KUCKa4ya Tapuxu;
- MYaMMOHHHT PUBOXJIAHUII TEHIECUSICH;

- MyaMMOHH Xaj KWIHII 03aCUJaH TYIUIaHTaH Taxpuba (mxoOuii Ba

- MyaMMOHH XaJl KWJIHIII F03acHuaaH Takaudap;

- XyJoca.

Cy3ra ynkuil yuyyH Tai€piain BaKTHU/1a OF3aKd HyTKHUHT €3Ma MaTHUAAH Qapk
KWIMIIMHA 3CJIaH 4YMKapMaciuK Kepak. Oy XoJ arap HOTHUK Tal€p MaTHJIaH
dbolinanananguran Oyica, y XoJiga THUHIJIOBUYWIap OujiaH ¥y3apo MyHocalatiapjia
KylIuM4ya MyamMMoJiap KelTHupuO yuKapaad. AWHM BaKT/Aa OF3aKW HYTK YHHU €3Ma
umuaad  (Qapkiadauran  Oup KaTop yCTyHJMKIapra odra Oymamu. Maskyp
YCTYHJIMKJIApTra KyHuJaruiapHu KUPUTUII MyMKHH:

- HYTKHMHI OXaHTJOPJIUTMHU Y3TapTUPHILI,

- acocuil (pUKpIapHU aXpaTUO KypcaTUIl MyMKHHJIUIH, TUHIJIOBUMIAPHUHT

I[I/IKKaT-B’bTI/I60pI/IHI/I HYTKHHUHTI aﬁpHM OJICMCHTJIapura KapaTHuill,
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- HYTKHUHT HMQONATWINTUHU  OIIMPHUIIHUHT  yCcIyOud  IIakiapuaaH
(puTOpHK caBOJIApP, JUAJIOT MIAKIUIApH Ba 1Ty KabunapaaH) (oii1aTaHuIIL.

HyTk cy3mam BakTMaa y3WHM TYTMII HYTKHHHI MakcaJjapura JpUILIUIIHH,
Tali€piaral HyTK PeXacCUHU amMajra OLIMPHIIHUA TaAbMUHJAIIM (3apy OyiaraHaa yHra
Ty3aTHUIIl KUPUTHUIIN ), OF3aKA HYTKHUHT aBBaJfiaH yilnald Kyiwiran ad3amummkiapian
doiinananuira UMKOH OEpUIIM JIO3UM. AWHM BakTJa HOTHUKHUHT Y3UHU TYTHIIU
axOOpOTHH SAXJHUT HWAPOK STHUINIra XaJdakKUT OepMaciurd Kepak. Mabpy3auMHHHT
XYJK-aTBOpU TaOMMUI OYIUIIM, HYTK MyaMMOCHUTa Ba THHTJIOBYWIIAP TapKUOUTa MOC

KEJIMIIM 3apyp. AHa IIyHJaruHa HyTK Cy3J1all MapoKiIu Oyiaau.

15.6.MexmMoH KalyJ KWIHII Ba Ka0y/uiap 3TUKETH

Mabmypuii XOIUMHHUHT (DAOTUSAT camMapaJopiurd Xu3MmaT y4pallyBJIapHU
TAITKWJI STUILl, MEXMOHJIAPHU KYTHO OJIMIII Ba PaCMHUU ydpalryBjiap dTUKETUTA PUOS
TUIIMIa XaM OOfJauK. MabiayM mapTHOoMa €EKM  XaMKOPJIMK oyiinua
MyHOca0aTIapHu YpHATHUIIAAa MEXMOHJIapHM KaOyn Kwiuil kepak Oynamu. bynna
KyWHIarujiapra pyuosi 3TUII JIO3UM:

Mexmonap ydyyH w™machbyd Tampud Oyropull BaKTHHU aWTHII Kepak.
KeJaJuraH MEXMOHHUHI MCMWHHM Ba aWTHUII Ba TETULUIM WYJI-UYPUK KYpPCATHULIHU
énman 4yumKapMaciuk kepak. Macanan, Oyryn coar 17-00ma Opkun TommMaros
Kenaau. Y Kelranjaa MeHU YaKUpUHTIIap, YUKUO KyTHO oJlaMaH.

Mexmonnapuu pax6ap y3u 4yukuO KyTuO onuid, OyHMHI UMKOHM Oyimaca,
Oupop Machysl XOIAUMHH YMKAPUIIH 3apyp. Arap MEXMOHHHU Oormika OMpoB Ooruiad
Kenub KoJca, yHIA CTOJJaH YMKUO KYpPUIIMIL, MEXMOHIYCTIUTMHU HaMOMUII
TUIIH Kepak. Mexmonmapra kode €ku doira Takiaud KWIMHUIIA MyMKUH. ByHUHT
Y4yH XOauMJIap OJIMHIAH Tal€p OYIuIIIapy Kepak.

MeXMOHHUHT KyHHUIATru CE3TUIapura TabCUp KypCaTUIl TaBCUS STHIAIN:

1. Kypum. HUroxvHrusnym MEXMOHJIApaH y3MaHr.

2 Kypummm. Mmony 6unan Kyia CUKUO KYPHUIIHUHT.

3.0mutun. MeXMOHHUHT HICMUHU KYTIPOK HILJIATHHT.
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4. Tapm. MexMOHra WYUMIIMK WYMIIHU Takaud xKuiauar. Ukku maprta. UyHku
KYIMTUHIMK OJamiiap XypMaT r03acujad OupuHYKMCH A HYK AeUHIIUTapU MYMKHH.

5.XoHama xap Xwa Xuiap Oymumura Wynm KydMmaciauk Kepak. Macanas,
CENWJITaH yXH €KW OJIEKAJIOH y Jlapaxkaaa YTKUp OyIMaraHu MabKyJl.

Kabynnap stukeru. Kabymiap mabMypusiTIaru MyJoKOTIapAa KaTTa YpUHHU
rajuiaiiiv. YIJIapHUHT acocuil Bazudacu — Kepakii axOOpPOTHH OJMII Ba MYJIOKOTHH
qyKypJaamTupui 6yiau0, kaOyiga UIITHUPOK ATHII XU3MAT ITHUKETHHUHI OEBOCHTA
kucmuanp. Kabynra nmyxrta Tal€prapiauk KypHIl 3apyp, SbHU Kumiap OWiiaH, HUMa
TYFpUCH]IA Tarjamuo OJMIIHU pexanamTupuO onum kepak. Kabymiap kyHay3ru Ba
KEUYKH, CTOJI aTpouaa YTUPUII Ba YTUPMACAAH, UIITYAHIUK €KU JYCTOHA IAPOUTH]IA
YTKa3WIHIIA MyMKHH.

[y ypunga xankapo TaxpuOaga KeHI KyJUIaHWJIaJUraH Oup KaTtop KalOysuiap
TypJapyUHU KEATUPUO YTUII MaKcaara MyBO(UK.

KyHny3ru kaOyJmapHUHT TypJapu:

1) «Illamnan BuHOCHM OOKanm» €KUM «BUHO Ookamu» coar 11 ga OomnutaHu®
UKKU CcOaT JaBoM 3Taau. byHpaail kaOyn naBpuja ¢akar mamnaH BUHOCH, BHHO,
nyuMIMKIap y3atwiaau. KymuMua cudatuga KUYUK OUPOXKHOE, OyTepOposap
toptusiagu. KaGys TUK TypraH xoija yTKazuiaau.

2) «Jlanu» coar 12-15 atpodwuaa yTkasunaau Ba 1,5 coarrada JaBOM 3Taj,
mrynapaan 45-60 nakuka cron atpoduaa Ba 30 makuka kode OunaH MEXMOHXOHAA.
Cronra OUp-UKKHUTA SIXHA OBKAT, OUTTA UCCUK OBKAT Ba J€CEPT TOPTHIIA/IH.

3) KyHaysru kaOyyiapHUHT SHT Hyy3am Typu Tynummk - “JluaHep”
xucoOnanaau. bynnai kaoyn 13-14 napaa 6ouianaay Ba 2-3 coaT 1aBOM ATajIu.

Keuku kaOymiap ojaria umijgaH KeHWH TalWHIAHAAW Ba KyHUJaru TypJapra
OynuHaau:

1) «Keuku kokrteitm» omarma 18-00 ga OoimaHaau Ba 4amMacH HMKKH COAT
naBoM 3tanu. bynpail kaObynaa 1,5coar Oynum Kouna cudaruga Kadysl KUJIUHTaH.
KaOynna BHHO, KOKTEW/UIap TOPTUK KWIMHAIW Ba I[IUPUHIUKIAD KYHUIaaH.

Mapocumra pax6apaaH KeMuH KUpuO OOPHII ITUKETHU Oy3HUIl XUCOOIaHA M.
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2) «A-na ¢ypmer» (¢dpaHiy3 THIMAa — “caHUKHAAa” MabHOCHMHH Oepajn)
KaOyJu KeYKH KOKTEWJ YTKa3uiaaaurad BakTiaap/a TAlKII KWIMHAAU. Y HUHT OOIIKa
KalOyn TypiapugaH ¢apKy HIyHIAAKH, CTOJra KYNPOK OBKAT, IIy >KyMJIaJaH HCCHK
OBKaT TOpTHJIaau. Mexmonnap croi atpoduaa yTupuuwapu KM TUK TypraH XoJjaa
rypyxjapra OYiauHHO MyaMMOJApHH MyXOKaMma KWJIUILIapu MYMKHUH. byHnai
Ka0ynga aBBaJlo yM OATracMHU TOMUO KYPUIIMII ATHUKETHUHT MYXUM IIapTH
xucoOJlaHaIu.

3) «Keuka oBkaT» omatna coar 20-21 napra TaliuHJIaHAJAW, MEXMOHJIApP CTOJI
atpoduaa xouinamTUpwiIaan. Xap OWp MEXMOHra OJJAUHIAH aloXuia >KOu
axparunagu. Ctongaru acO0OJapHUHT y3HUra Xoc Bazudanapu MaBxKyA. YJTapHUHT
COHMIa Kapa0 KaHJail OBKAaT TOPTWIMIUMHUA OWauO oivil MyMKHH. «Tylmuk €xu
Keukru OoBKaT» KaOymnapuaa “llIBexn cronu™ ycynu KYJUIaHMIIM MYyMKUH. byH7aa
MEXMOHJIap CTON arpodura yrupmanguiap. OBKaT Ba WYUMIIMKIAP SrOHA CTOJ

ycTuaa Oyinaau Ba XoxJjaraH ojaM y3ura TerulUId OBKATHU TaHJa0 OJIMIIKN MYMKHUH.

15.7.E3nmmanap 103acuaan pacMuii 3THKeT Ba XaJIKapo dTHKeT

Kymuunuk paxOapiapHUHT pacMuidl HIUiapu €E3ulIManap OpKajiud amaira
omaau. AWHHKCA, XaTiap, MypoxKaaTjap, MabJIyMOTHOMAaJIap €3WJraHuga Cy3iapHU
TYFPH TaHJAll, TAKPOPJIAHUIIUTA WY KyWUMacCIUK, OPTUKYA Cy3JapHU WIJIATMACIIUK,
MakcaJHu aHUK udoaanan MyxuM. MeH Jieran cy3Hu WIOXKHU OopHvya UIIIaTMACIIUK
3apyp. Esummanapuu xynna é3rangan kypa KOMIbIOTEP/a TepraH MabKyJl. Esunran
pacMuil XyxoKaraa OUTTa OpPTUKYA CY3HUHT KYJUIAHWIUIIN XaM MabHOHU Oy3HWIIU
MyMKUH. Wnoxu Oopuya Kucka Ba aHUK €3uln Kepak. Mm3o kyitranma opatia
UCMHUHT 0011 Xxapd Ba paMuiiust TYIUK KYHHUIAIH.

Typaun Mamiakariap XaJKJIapUHUHT y3ura xoc yp(d-ojaTiapu, aHbaHalapH,
Kaapustiapu ©Oop. Kynm cukud xypumumnau oscak. Kypumaérranma xanmait
MacodaHu cakiaiml kepak? Macanan, aiipuM Xajkiaapaa KyjAa sSIKHH TypHUII XaKkopat
Ky owtad 6apobap. bormika xanknapaa enrun kypuiica, xada 6ymnanu. EBponaaa

KYJl CUKUO KYpHIIMII KEHI amal Kwiaau. by epma aémmap OuiaH XaMm IIyHJai
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kypunniagn. CyxOarjammiiga randpuil OXaHTM XaM MyXHM  axaMmHsTra oara.
OpaTna CeKUH ranupuil 3apyp. Xa3WIHM KYIT KWIMAciIuK Kepak. AWHHUKCA, pacMUil
TaHUIUTUPYBJA Xa3UJ1 KWJIMAraH MabKyJl.

TannmTupys xapaéHuaa TypJad cXeMmanap, MOJUSBUM Ba HKTUCOAUU

KypcaTtkuuiapaad ¢oiganaHuIn Makcaara MyBoQuK.

Tasinu ubopasap: DTUKET, CaJOMIAIIMII ITUKETH, HOTUKIHK, TeaedoHaa
CY3JalIUII ATUKETH, KaOysutap 3TUKeTH, KYHIY3Kd KaOymiap, «Jlanuy, «JluHHepy,
Keuku KaoOymmap, «Kedku kokrtehn», «Ana-Oypmer», «Keukm oBkar», «llIBen

CTOJIN», é3muMaﬂap 03aCrugaH 3THKCT.

Haszopar yuyH caBoJuiap

1.Xu3Mar 3TUKETH Jerania HUMa TYITYHHJIaau?

2. CanoMyamui Kouajnapy XaKkuaa TyulyH4a OepHHT.

3. TakauM KUIUMIIHUHT aXJIOKAM )KUXATIAapU XaKW1a KaHaau MebeEpap
MaBxyn?

4. KacOuit UMUK JieraHia HUMaHU TyIIyHacu3?

5. Mabmypuii XOQUMHUHT TalllKy Kuédacu, KHMMHUIIWTA KyHWJIaJurad
Tanabiap HUMajgapaaH uoopar?

6. Tenedonaa cy3nammuiiaa KaHaal axJJOKAA Kouagapra aMall KHIUII Kepak?

7. TaHKUT KWW DTUKETH JIETaH/1a HUIMaHU TYITyHacu3?

8. KaOynap 3TUKEeTH KaH1ak axamusarra sra’?

9. Xar €3u1i1 3 TUKETH HUMaaaH uoopar?

10. Xankapo ATUKET KaHJ1ail Xycycusitiaapra sra?
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16-50B. KTUMOWI BA MOJJJIU IIAPT-INIAPOUTJIAPHA
APATUIIJIA MABMYPUI MEHEXXMEHTHUHIT YPHU

16.1. AxxTumMonii-Mmoauii IAPOUTIAPHH SIPATHIIAA MABLMYPHii
MEHE:KMEHTHUHT Baszudaiapu
bo3op wuKTHCONMETM IAPOUTHMAA MabMYypPH MEHE)KMEHTA MYXUM
Macananapjal Oupu Oy xoaumiap Y4yH HXKTHUMOWM Ba MOJJUM IIapOUTIAPHU
sapaTuil Xxucoomanaau. KTuMOud MOAIMKA IIAPOUTIIAPHU SPATUII XOAUMIIAP YUYH
Ul YpHU, YJIApPHUHT >KUXO3JIAHMILIW, WIIHU parOaTIaHTHPHUIL, >KaMmoala KyJau
MYXUTHU SIPATHIL, WKTUMOUN XM3MATJIap KYpcaTuil Ba 11y KaOM MHCOHHUHT SIXILU

UIUIAIM YYYH 3apyp LIapoWTIapHU Hazapja TyTaau. by macananap XoAuMIIapHU
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WOKTUMOUN XUMOsIall TylIyH4Yacu OuiiaH yamOapuac OOfnaHuMO KeTaau Ba YHHHT
TabCUPUJAH XaM KeTUO YnKaIu.

Xap Oup XOIUMHHHT ¥3 UMKOHHATHAAH TYJIUK (OWTATAHUIIHN, CATOXUATHHH
UIITa COJMII YUYH 3apyp LIApT-IIAPOMTHU ApaTvull Tanad sTuinaan. MamiiakaTuMu3
[Ipesunentn Mcmom AOnyranumeBnd KapumoB TabKuIarangapuack, "HHCOHHUHT
Y31 Ba OWIACMHUHI 0axT caojaTd WyauAa MEXHAT KWIMINra I[naxcaH Tauép
OKAHJIUTU"HU XHUcoOra onud TYFpU WYHAITUPHUIN  OOIIKAPYBUUIAPUHHT MYXUM
Basudacu 6ymu6 xucobmanagn” (U.A.KapumoB. Y36eKHCTOH OYIOK Kelaxak CapH -
T., 1998, 63-6eT).

XOIUMJIApHA WOKTUMOMM  XUMOSI JTUIN JEraHjaa yjapra WXTUMOUHU
CHTWJUIMKJIAp Ba HUMTHE3NAp Oepul, xamaapa Oynuii, Kyiad-KyBBaTiiail, MEXHAT
MyXo(a3aCuHM Ba COFJMFUHU TabMHUHJIAIl KaOujap TylIyHuWiIaau. bymapHuHTr
acocuil KUCMHM MEXHAT KOJAECKCH Ba (PyKapoJIMK KOAEKclIapu OusiaH KadoJiaTiiaHTraH.
[y Ounan Oupra KOpXoHa Jaapa)kacuja XaM MKTHUMOUM TaaOupiap KOMILIEKCH
unuiad 4YuMKWIaauM Ba amaira omwmpwiaau. KopxoHamapna mexHaTHH MyXodasza
KWIWII, TEeXHUKa XaBpcuznuru unuiad YMKaApUIl CaHUTAPUSACHUHMHI Oapua
Macajiajiapd TETUIIIM KOHYH-Koujaanap OwinaH Oomkapwianu. Mad yukapumiia
TEXHUKA XaB(cu3auru, unuiad 4YMKApUIl CAHUTAPUACHUHUHI Oapya Macajajapu
TETUIIN KOHYH Koujianap OuinaH OOmKapuiiaIu.

Nmuma® yukapumijga TeXHUKa XaB()CHU3NIMIMHM, HMILIA0 4YuKapuiiaa OaHn
Oynran xoaumIlap COFJIMFUHM CakJall Ba Yylapra sHajaa SXIIHPOK IIapouT
SPATUINILINATA OJTUO KeJau.

Nuna® yvkapuiiga MOIYWIAPHUHT MEXHAT MIAPOMTUHU AXIIWiail, 0axTcu3
XoJucanap, )KapoxaTJIaHUIIap KacO KacaJUIMKJIAPHUHT OJIIMHU OJUIIHUHT OWpJaH
Ovp yopacu MEeXHAT XaB(PCU3IUTH KOMAAIAPUHU VKUTHILI Ba yjiapra KaTbUid pUOs
Kuamanp.  MexHar  XaB(CHU3NIUrd  TaaOupiapd MabMYypHUAT  XOAUMIapura
nypukHOManap, Kypcarmaiap Oepull Ba YKUTUII YCyJd OWIaH amalra OmupuiIaaf.
MabMypuaT Ba XOAMMIIAPHUHT MIUIA0 YMKAPUILJA KAPOXATIAHUIIUHUHT OJIIUHU

onuinga acbo0-yckyHanmap, OOIIKapyB TEXHUKAacH Ba JKMXO3JIADHUHT  SIHTH
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TypJapuHU sipaTuilfa XaBPCH3NMMK TanmabnapuHu xucoOra onumaup. OpauiiruHa
AJIEKTPOH MAIlIMHAJAPHUHT SIHTH TYpJIApUHU SpaTHIa XaBPCU3IUK TanadiIapuHu
XyucoOra OJMII MYXUM, YyHKM KOMIBIOTEPCU3 3aMOHaBHil OONIKapyBUMHH,
MabMYpPHSIT XOJUMUHU TacaBBYp Kuiuil KuitnH. Kemakakna ambarra xap Oup uin
YpHUJA KOMIBIOTEP XOAUMHHHT JHT SXIIM KYMAaKYMCHTa aujaHaand. by )kuxo3 xam
0/laM OpraHU3MHra TabCUp KWIAAW. YHIAAH Myxodas3a 3THII Yopajdapu Xam
KYPUIIMIIM KepaK. EKuM XOHamapHu EpUTHIN, MCUTHII THU3MMJIAPH aXBOJIHHM
AXIIAJIAN XaM MOJAAUM IIapT MIAPOUTIAPHU SAPATHILTA XU3MaT KWIIAIH.

busHuHr (pUKpUMU3Ua, MABMYPUI MEHEKMEHT/IAa M)KTUMOUM-MOJIUN 1apT-
HIApOUTIApHH spaTUla KyWHUJard >KuxaTiap Ba Ba3udaiapHu HHOOATra OJIMII
Makcajra MyBo(huK Oyinaau:

bupununaan, wummam y4yH 3apyp OYyiran jxuxosiap, ac000-yckyHaiap,
TEXHUK BOCHUTajap OWjaH TabMHUHJIALI 3apypusITH. UyHKH 3apyp >KUXO03Jap MHII
YHYMHHHM OIIMpUIIZA MYyXHM axamusitra sra. byHpaill kuxosiapra xucoOianl
TEXHUKACH, axOOpOT Ba KOMMYHHUKAIIMS TEXHOJOTUsJIApU, KapToTeKanap, XOHa
XapOPAaTUHU MYBbTAAWJ CAKJIAIra XU3MaT KHYBUYH YCKYHAIAPHU KUPUTHILI MYMKHH.

NkxkuHunaaH, YpHaTWIraH >kuxo3japaaH ¢oigananumga XaB)CU3TUKHU
Ta@bMUHJIAII Macajlacura 3bTHOOpPHHM Kapatuil 3apyp. JKuxosznmap Ba TEXHUK
BOCHUTAJIAPHUHT MIIUIAIIWHU HA30paT KWW, YJIIADHUHT HHCOH OPraHU3MHUra 3apapiu
TabCUPUHU KaMAUTHPHUIL YOpaJapUHU XaM KYpHIll Tanad dTUIaau.

YuyuHunaaH, XoquM y4yH Iaxcuii MaH¢aat yCTyBOp SKaHJIUTUHU YHYTMACIUK
kepak. laxcuit MandaaTiap KMIIUIAPHU XapaKaTIaHTUPAIUTaH acoCUid Kyd OViub
xucobnanaau. lly cababnu MexHaTHU parOaTiIaHTUPHIL, UII XaKd Ba MyKo(oTiall
TU3UMJIAPUHM IIAKJUTAHTHpUILAA Oy XOJaTHU XUcoOra oJvil, parOaTiJaHTUPHII
BOCUTAJApPUHM TaKOMWIIATUpUO Oopumr Jj1o3uM. MabMypHil MEHEeXMEHTAa
xoaumiiapHu daonusaTra yaaamjia 0y Macajia Mapka3ui YpuHjia TypUIld Kepak.

TypruHUMAaH, XOAMM Y3 HWINWJAH KOHHMKUIIM YYyH KamMoaJa WKOOui

VOKTUMOMN-TICUXOJIMK UKJIMMHU SIPATUIL KEpaK. XoAuUMIIap ypTacuaa y3apo Xypmar
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Ba €pJaM KypcaTHINra acOCIAHTaH WKIMMHU [NAKIUIAHTUPHUIL XaM MabMYypHid
MEHE)XKMEHTHHUHT Bazudanapura KUpaim.

bemvHungaH, XoAMM XaKuJda FAMXYpPJIWK KWIMII, WXTAMOUN XU3MaT
KYypcaTuil, WXKTUMOUNA Myxodasza 3THUII YOpaJapuHU XaM KYpHUIl Tajad STHIau.
bynu wmyBadakkuatam QaonausaT kypcaTa€TraH SNOH KOpPXOHAJIApU aManuéTuaa
KYpHIl MyMKUH. AWHHUKCA, 3pKHH pakoOaT MIapoUTHIa KOPXOHAa MabMypUSTHUHU
SXITM WIUTAITa YHAAWIATAH OMWUIApAaH Oupw WXTUMOMH Myxodasza O0ymud
XucoOJlaHa u.

NHcoH 3 XaB(CHU3NIMIMHA TabMUHJAIIHM XOXJIAWIM Ba IIyHra Xapakar
kuwiagu. by Basuda MabMypusT paxOapusiTh 3UMMacura IOKJIaTwiagud. Arap
MabMypUIT paxO0apusATH y3 XOJMMHHHUHI XaB(QCU3JIUTMHU  KadojaTiamaca, Oy
XOJIUM ¥3 COFJIMFUHHU CaKJIalll yYyH ’KOH KOMUTMAC/IaH UIUIAIlra XapakaT Kuiaau. by
eplla MEeXHaT T'MIMeHAacu Xakuja TyXTaiaud yTum 3apyp. Mabmypuili MEHEKMEHT
MEXHAT I[IAPOMTUHUHI MHCOH OPraHU3MWra TabCUPUHU XaM  Ha3zapJaH 4YeTra
KOYMPMACIIHIY JIO3UM OYIaau.

NHCOH WXTUMOMU-PYXHM MAaBXyIOT. YJIapHUHI SAXIIM MWOUIAIIA  KYII
ommwuiapra Oofnuk. bu3 Oy xak/ia MOTHBIANI Ha3zapusjapy 4yKyp TaJKUKOTIapra
sra. JKucmonuii sxTuéxnapra (OBKaT, CyB, XaBO, XHHCHH, YyiKy) ogamiapiaa
yHUaNuK (apkianMaiinn. Hopman xamudaria siiarad Ba MIUIAWIWraH oJaM yuyH Oy
MyamMMO 3Mac. XaB(QCHU3IMKHM JaBiaT TabMUHIANAM, AMMO OJaMIIAPHU SIXILIU
UIUalra yHiaan y4yH HOKOpU Japaxkanu SXTUESKIapuU Xap Xuia Oynul, ymapra
TabCUP JTHUI YCIyOnapuHM OWJIMII 3aMOHaBUM paxOap yuyH xyaa myxum. Ly
OoucliaH OOIIKAPYBHUHT MKTUMOUMK-TICUXOJIOTHK yCIIyOJlapu KaTTa axaMusTra ara.

Onamnap 6up-6upsiapu Ousian y3apo Tabcupiamanuiap. Oukp-aaMaliaauiap,
oomkapunaauiap. PaxoapHuHr Bazudacu sca yjaapHU SroHa Makcaara iyHajaTUpHIILI,
OupnamTupuira kKaparwiaad. Kamoa, YHUHT WYHAard MyHocaOatTiap, Xap Oup
XOAUM TaOMaTHMHM SXIIM OWIMII YYyH WKTUMOMM-IICUXOJIOTHK yciayOnap KeHT
KYJUIAaHWINIIM Tanal STwiaau. SbHU, WKTUMOUN-MOIIUN IIAPOUTIAPHM sIpaTUIIIA

WKTUMOMM-TICUXO0JIOTHK YClyOsiapaH Goigaianu sX1m XucoOaHaau.
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16.2.MabMypHii MEHEKMEHT/AA HKTUMOMIA XM3MAT KYpCcaTHIll

MabMypruil MEHEKMEHTIA  MXTUMOUM XU3MAT KYpCaTUIl MacajallaApUuHU
YpraHuiin MyxuM axamusrra sra. VDKTUMOuN Xu3MaT KYpCaTUIIHU OOIIKAPUIITHUHT
MyXUM Baszudacu MabMypud XOJUMIIAPUHUHT MIAPT-IIAPOUTIAPUHM  SIXIIUJIAII
MakcaJuia WKTUMOUM TaaOUPIApHUHT aMaijga OaapWIMIIWHUA TabMUHJIIAII,
HazopaT KWIHI, MOKTUMOMM MyxuTaa pyd OepaérraH y3rapunuiapjaH >KaMOaHU
xabapmop kKuiumigaH wubopar. MabMypuil MEHEKMEHTIa XHM3MaT KYypCaTHIIIa
acocHil 9pTHOOPHU KyilHaaruiaapra KapaTuiuMu3 Kepak:

B MabMypuil XOJUMIIAPHUHT WXKTUMOMW TapKUOWHM TaKOMWUIAIITHPUIII,
YHUHT JeMorpaduk Ba kacO-mMaliaka TapKUOWHU SXIIUIIAIIL, [Ty KyMJIaJaH X0 aumiiap
COHMHHU TapTHOra COJIMII, YMYMTabIUM Ba MaJaHUA  TEXHUK CABUSCUHUHT
OIIMPHIIL,

B ynabd yukapuin xapa€Huga dProHOMHUK, CAHMTApUS-TUTMEHAa Ba OOIIKa
IapT-1IapoOUTIAPUHN, MabMypHH XOAMMIIAp MEXHATHHH MyXxo(daza KWIUII Ba
yJIApHUHT XaB(GCU3JIUTUHU TaAbMUHJIAIIL,

B camapany MEXHAaTHUA, MAbMYPHST UIIUTa OYJIraH Tamad0yCKOPIUK, WKOIUMI
MyHOCAa0aTHU, XaMKOPJIMKIAr TYPyXUi Ba SIKKa TapTUOAAru MEXHAT HaTHXKalapu
y4yH MOJIJIUN Ba MAbHABUHN parOaTIIAHTUPHUIITHU TAIIKUJI ATHIII,

B MabMypHUSATIA COFJIOM WKTUMOUN TICHMXOJOTHUK Ba3USITHU, y3apo MakOyI
aJIOKAJIapHU BY)KyJIra KEITHPHUII Ba KyJU1a0-KyBBaTJIAIIL;

B MapMypuil  XOAMMJIAPHUHT  MOKTUMOMW  CyFypTajaHUILIW,  yJIAPHHUHT
WKTUMOUH KadonaTiapu;

B XOIMMIIADHUHT TYypMyIl Aapakacu, siall Ba MaWIIUP [IApOUTIAPUHU
SIXIITUJIAII, ]aM OJIMIITUHYU TAIIKWJI THII Ba OOIIKaap.

®daH - TeXHUKA Ba WHKTUMOMM TapakKU€T Tydaian kamusTiaa pyi 6epaauran
y3rapunuiap MexHaT (aonusATHIa WHCOH OMMJIMHUHT Ba XOAUMJAp IIaxCUU

dazmwiaTIapuHUHT OPTHUIIHTA OJTHO KeJTa Iu.
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bynnait xomat 6apua coxanapja, 11y >KymjaJaH KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTIapa
XaM WKTUMOMN JKapa€HJapHH TapTHOra COJMINra, WKTUMOUN TapaKKUETHU
CaBOAXOHJMK OWJaH XaKUKATaH XaM WIMUM  paBuiijga ogu0d Oopuimra OYyirax
TanaOHU KyyalTHpaau. X03UpTy BaKTaa Xap OMp KOpXOHaJa MKTUMOUM OOIIKapuII
XU3MaTIapyu MaBXyJl OYnauO, ynmap kaapiap WM OuiaH, WKTUMOHWM WMPUKIUK Ba
Kacaba yrommManapy OWwiIaH aloKaJapHH TabMHHIAII, XOAUMIIApra WXXTUMOUMN
XU3MaT KypcaTHil, Xalpus Makcaajmapuna capd-xapaxariap KAJIull OuilaH
IIYFyJUIAHAIH.

Xo3upru KyHna Y30eKHCTOHIAIM WKTHMOMH XM3MaT KYpCAaTHIN HIOpANapH
COOMK Ty3yM JaBpujia MaBxyZ Oyiran xajjaH TallKapy pexaaud MapKasJjalra
XY)KaIMK OPUTHII TU3UMHUAAH WXTUMOUW HYHANTHpUiraH 0030p HKTUCOAMETHUrA
YTHO (haoausaT KypcarMoKaaiap. YIapHUHT Ty3WIUIIH, OMp TOMOHIAaH, KOPXOHA Ba
TAIIKWJIOTHUHT KaTTa-KMYMKIUTH Ba XyCyCHUSATIapura Kapald TallKWI 3THJICA,
MKKMHYY TOMOHJAH, MIUIA0 YMKApHII UKTHCOAMK BasudadapHU Xald KWIMIIHAHT
MypaKkKkaOauru OusaH OelruiaHaam.

bo30op HMKTHCOAMETH IIAPOMTHIA KOPXOHA Ba TAMIKUJIOTIAD V3 MXKTUMOMM
MH(}paTy3UIMAaCUMHUHT KEHI TapMOKjiapura sra OynuO, yHM OOIIKapHIl amoXHjaa
OwinM Ba Masiaka Tanad staau. byHmail Xonga MWXTUMOUN-MaWIIUN Macalajap
Oyiinua AupekTop YpUHOOCApW JABO3MMHUHM Has3apAa TYTYBUM BapuaHT TYFpU
KeJlagu. YHra WKTUMOMM COXaHUHI TErHIUIM OOBEKTIIApUHU OJu0 OopyBUHU
OynuHManap OYWcyHaau, yu-)KOW KOMMYHasl, MaWIIUM, COFJIOMJIAIITHPHUII, J1aM
OJIMII Ba MKTUMOMH XU3MaTiIap KypcaTuil BazudaiapuHu Oa)kapuill FOKJIaHA K.

MabMypusTia IKTUMOUM XU3MaT coXacu Oakapaauran Bazudanap y3ura xoc
Xycycusitaapra sragup. by xu3maT MmyTraxaccuciapu ojlamijapra Ba yJIapHUHT Tanal
AXTUEKTAPUTA HUXOSTIA JUKKAT d2bTHOOp OwiaH Kapauuiapu, Yy3jiapura
TONIIMPUIITAH  pecypciiap Ba Bakojamiap Joupacuaa XOJIUMIIAPHUHT (apoBOH
TYpMYILLIMHU Ba KaMOaJard WXTUMOUN-PYXUH UKIMMHU KYJI1a0-KyBBaTJIallLIapH,
MEXHATHU MyXo(a3a KWIMII Ba MEXHAT MHTU30MHU KOWJAIApUTa pUOsl KUIUILIAPH,

uira OynraH KWU3UKUIIHK parOaTIaHTUPUIUIAPU Kepak. ByHUHT ydyH 3apyp
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MUKJIOpJArud UKTUCOAUN OMIMMIIapiaH TallKapH, ICUXOJIUTUs Ba TIe1aroruka, STuKa
Oyinya Ounumiapra sra Oy mumuiapu MyXuMInp.

MabMmyprii MEHEXMEHTIa WXTUMOUW Xu3MaT KypcaTuil Basudamapu
OolKapuIra JOUp MyailsiH 3JEMEHTIap WHWTMHAMCUJIAH TallKWI Tonaau. Yiap,
TaOMHIKY, ATOXH/1a OJIMHTaH KOPXOHA Ba TAIKUJIOTHUHT MXKTUMOUN MYXUTH OHIIaH
Ba IDKTUMOMM OOIIKApUIIHUHT yMyMHH ¥y3ura Xoc XyCycHsITIapu OuiiaH
MYBO(DUKITAIITHPUTIAIH.

MabMypuii MEHEKMEHTIAa WXKTHUMOMM XHM3MAT KypCAaTUIITa WKTUMOUMN
PUBOXJIAHTUPUILIHUHT aHUK MAaKCaJUIM JAacTypJjapy Ba pexanapu OuiaH acociaaHTaH
TAIKWIMKA OomKapuml QyHKIusIapu xocaup. by Xosl KopxoHa Ba TalIKMJIOTHHHT
TypIoll OoOIIKapyB Ty3uWiaMmaiapu, Kacaba yrommMaizapu Ba OoIIKa >Xamoar
OupiammManapy, WKTUMOUN OOLIKAPUIIMHHT TapMOK Ba XyAYyIud opraHiapu OuiaH
¥3apo XaMKoOpJiMKAa Ba MYyBO(UKJIAIITaH XOJila WIl KYPUIIHU Tajlad Kuiaau.
[llynuHrexk WXTUMOMN Macalanap Oyiimua Xysxokatiap - Kapopiap, Oyipykiap,
HU30MIIap, WYpUKHOMAJAp, TABCUUIAP Ba XOKA30JAPHUHT JOMUXAIAPUHYU Tauépal
3apyp. MokTUMoMii  Xu3MaT  KYpCAaTUINHUHT  OOIIKApyBUMIIMK baonustu
KOHYHJIADUHUHT  TYJA-TYKHUC Oaxxapunumura OyTyHIal OYHCYHIUpHUIAIH.
KoHyHnap, naBinaT MKTHMOWM CHUECATUHUHI XYKYKHUH acOCIApUHHA Ba WKTUMOUN
MeXHaT MyHocabatiiapu coxacuaaru kadosaraapuu Oenrunad 6epaau. Kopxona Ba
TAIIKWIOTHUHT W)KTUMOUM PUBOXKIIAHUIIKA Y3UTa XOC AHWK  MYyHaIuILIapJaH
nbopar OyJraH WKTUMOMI HOpMaTUBIIapra aMmall KHIUII XaM 3apypaup.

Mabmypuii MEHEKMEHTIA WXTUMOMM XU3MAaT KYpPCAaTUIIHUHT MYyXUM
TOMOHMHU XUJIMa-XWJ parOaTIaHTUPUII OMUUIapUaH (porIaJaHul TalIKuI dTaaHu.
by oMminap aMOaHM WKTUMOWW PHUBOKJIAHUIIHUHT MakKCaJId JACTypJapuHU Ba
pexanapuHu OaxkapHill, XaMKOPJIUKAAru (haoiausaT HATHKAJApUra SPUIIMIL YYyH
daon unuiamra yHaainau.

MabMypuii MEHEXKMEHTJAa WXKTUMOUNW XHM3MAT KYPCATUIIHUHT sHA OWp
Basu(dacu WKTUMOUN MyXUTHIa pyii OepaéTran y3rapuiuiapJaH >kaMoaHu xabapaop

KuMmaup. by BazudanapHuHr amanra OMMPUINIIN WKTUMOUN PUBOKIAHTUPUIIITA
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TAAUIYKIM  MAbIyMOTIAPHU  OJIMIL, TaxJIWwl KWIMII Ba  yMyMJAIITUPUL,
XOJAMMJIAPHUHI MEXHAT Ba TypMYII IIAPOUTHHHU DKCIEPTU3aJaH YTKa3WIL, XyJIoca
YUKAPUIL, >KAMOAHMHI WXXTUMOMM MYXWTIA JPHUILITaH MWXKOOWUU Y3rapHIIapHUHT
TAIKAJIOT WMKTUCOIMWA Ba MXKTHMOMM caMapaJopiurura TabCUPHHHU OaxoJaniaaH

ubopar.

16.3. Mabmypuii XoquMJIAPHA MYKO(DOTIAINHUHT ACOCU MKTUCOAN I
BOCUTAJIAPH

MabMmypuii MEHEKMEHTIA WKTUMOWW MOJIIWNM I[NAPOUTIAPHU SIPATULIHUHT
MyXHUM TapKuOWi KHCMIIApUJaH-Oupu Oy Moaauil parOaTiaHTHpuUiaup. Moanuii
parOaTIaHTUPUII OOILIKAPUII MEXaHW3MUHUHI MYXHM Ba axpajMac TapKUOWIA
KUCMU OYnu0, y31uaa UIUIOBUYMIIADHU MKTUMOUM-(oNIamm MexHaTAaH, WKTUMOUII-
UKTHCOIUI TapakKUETHU O KaJAJUIAIITHPUIIAAH, MEXHAaT caMapaJopiIUruHU
OIIMPUIIIAH MOJIIUM MaH(paaTIOPIUTHHU TabMHUHJIAIITA WYHANTUPUITaH 4opa-
TaJOUPIAPHUHT TU3UMUHU Upoaamaiiam.

Mopauit  parOaTlaHTHpPUIN aCOCHUJIa OHHT aBBaJlo, KHUIIWJIapAa MOJIUN
AXTUEKIAPHU TYFAUPYBUM MKTUCOAMN MaHpaaTnap €raau. Mopanmii parOatiap
TU3UMH, aCOCaH Typiuya UMKTHCOIMU MaH(aariaap: XOIUM, MabMYpPHUST ab30JIapH,
MYJIKAOpP KOpXOHa J3racH MaH(}aaTJapuHUHT OKWUJIOHA Tap3fa  KYIIMJIyBUHU
TabMUHJIAIIIA WYHaNTUpWIraHaup. buHoOapuH, MaHdaaTIapHUHT HOMYBO(UK
Oymuuuury 6030p XY KaJIUTKM CYOBEKTIAPUHUHT HMKTUCOAMM MYCTAaKWULIMTH Ba
ylapAard HILJIOBYWIAP MEXHATUHUHT WKTUMOMN-UKTHCOIUN >KUXATAaH OUp XU
oynMaciuruman kenud ywkaau. by oaca ¥3 HaBOaTuja, TallKd  YHJOBYU
cababiapHUHT KYJ/UIaHWIMINMHKA Tanad »dtaau. byHma wonpnuit  parbatiap
MEXHATUHUHT aCOCUN OMUJUIAPY Ba HATMKATAPUHUHT Y3JIAIITUPUIIN OMIIaH OOFIHMK
OynraH, HSXTUEKIAPHUHT SHAAA TYJIApOK KOHAUPWIIMIINIA KapaTWIraH MeXHar
KaMOACH Ba aJOXH/1a NIUIOBYWIAp MaH(aaTIapHilra TabCup KypcaTaiu.

bo30p MKTUCOAMETH IIapoUTHIA MAabMYPHUI XOAMMIIAPHU (PaoausaTra yHAauaa

MYKO(OTIAIHUHT UKTUCOAUN BOCUTAJIAPUHUHT aXaMUSTH IOKOpU OYIUO KOJIMOKIA.
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Hkruconuii parOaTiaaHTUPHUII Ba HII XAKW MyHOcalaTiaapu XOJIHWM YYyH XaMm,
XKaMUAT YUyH XaM Myxum axamustra sra. XI1X acp oxupu, XX acp Oonuiapuaa mys
KYpUHHIIUAATA MYKOGOT TYFpUIAH-TYFPU TabCUP STYBUM OMIII OYnuO, X0IuM
KaH4a KyNn MyJ oJica, IyHYa MEXHATra OyiraH KU3WKUII OpTaad JEraH TylIyHYa
XYKMpOH 3au. TamkukoTinap KypcaTUIIMYa, WKTHUCOOWA  parOaTIaHTHPHII
XOJIMMHHUHT WOKTUMOMI HyKTan-Ha3apura OOfiauK 0ynuO, OWiBOCMTa TabCUpra 3ra
skaH. Iy caGalbnau NyIHUHT XOJMMHH  TaKAWpJIAll BOCUTacH  cudaTHAaru
aXaMHUATUHU KYypuO 4yuKUII Makcaara MyBopuk. [lyn kypuHummaaru MyKO(QpOTHUHT
XOUM Yy4YyH axaMmusaTH Oup Hewya omwiiapra kypa OenrunanHagu. [lymHuHr
UKTUCOAUN MOXMSATU YHUHI aillupOonuiam  ¢GyHKIOUsCHIA HOMOEH OYiuo,
HaTHXaaa UKTHCOJIMU  pecypciiap KailTa TaKCMMJIAHUII jKapa€HW  amaira
ompuiaaan. bup BakTHUHI y3uja myJd alupOONUIAIIHUHT MKTUMOUW BOCUTACU
xam xucoOmananu. Illaxc Tacapyduparn MDyJIHUHT MUKAOPU - MYJHUA WHFULL,
capdriaml Ba Xallpus KWIMII WMKOHMSTHIA 3Ta IIAXCHUHT KaMHITAArd MaBKEUHU
udoaanaoBuu Kypcatkud xucooOmanaau. UHauBua ¥3 mysutapura sra OYiavIIM €Ku
capbnmamm  OwnaH  MexHaT  (aonusTHHH ~ 0axXOJOBYM  cTaTycura OOFJIMK
KUMMATJIUKHU Wdoaanaim.

[IynHUHT KMMMATJIMK Japaxkacu Xap OWUp KUMIIM YYyH Y3ura Xoc XyCycHsTra
sra OYynaau. DXTUEKIapUAaH Keaud 4dukuO, myJl Xap OMp WHCOH y4YyH Typjuda
axamusaT kaco staau. Iy ca6abiu MyKoQOTIAIHU Typiad MOTUBALMS MOJEIApU
HYKTau — HazapujaH KypuO UYMKUII OPKajdu IYyJIHUHI MabMypHil XOJIHUM YYyH
UKTUCOAUN-MKTUMOUM aXxaMUATHUHU TYJIapoK rdoganan MyMKUH.

- QaosmsaTra yHpam. MabiayM Makcaara MHTWIAETTaH  XOAWM Y3 HII
XakJapuHu OOlIKa XOAUMIIAPHHUHI MII XaKKW OWJIaH TaKKOCJall OpKaJId Y3ura
X0C MycoOakara >kan0 ostwiaau. by XoJaa nyJl MabMypuUid XOJMMHHUHT
MyBadpakugTra SpUIIKII JapakacuHU udoaanaiam.

- Oxruéxiap. Ilyn  MHCOHHHMHr  Typiau  JapaxkaJarn  OSXTUEKIAPUHU
KOHJUPHUII BOCUTAacH XHcoOjaHaau. XOJIMMHHMHI WII XaKM MHKIOpPU KaH4Ya KYII

Oynca, yHaa 3XTUEKIAPHU KOHAUPUII UMKOHUSTH IIyHYa KYTasu.
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-Atpubynus. MykohoT MUKIOpHU MablIyM Japa)kaja MAaXCHUHT TAIIKUIOTIArH
o0py-3pTHOOPH, MKTUMOUN MaBKeMHU Udoaa staau. Kynunua xoaumiap ¥3 uin
XaKJapyuHU OLIMPHINTa XapakaT Kuiap dKaHjaap, MOJAIUN TabMHUHJIAHUII OWIaH
Oupra >xamoajia Y3MHI HaMOEH 3TUIIHH Ha3apjaa TyTaaunap. bynna myBaddakustiu
daonuATH HaTIWXKacuAa KymMM4ya MYKO(OT OepHIMIINra XOauM Y3 KOOUITUSTH
Ba TaxpuOacuHu cabad Kb kypcaranu. [lact HaTwxkanapHU TYLIYHTUPHUIILIA
XOIUMJIAp KyJa Mypakkad TONIIMPHKIAP, OMAJCH3IMKHU pykay Kuiaad. llyHra
KapaMaii, ofatga cajOui TallKd OMWUIAD MYKO(QOT XaKMHUHUHI KaMalHIINUra
TabCHpP ITMAaWJIH.

- Kyrum nazapusicu. byHra  kypa motuBauus Kyidujgard Gopmyna opKaiu

udonananaau:

Momueayua = Banenmauxk X Kymuw X Bocumanap

[Tyn MykohoTM Kywid MOTHUBIAIl OMWIM OVYJIHMIIA YYyH XOJUM TOOOpa
KYIIPOK MyJira 3ra OYIuIIra WHTUIWMIIM (BaJCHTIMK), HATW)Kara SpULIMII YYYH
xapakamiapu  MmyBadpdakuaTau — Oynumura — UmOHUIM (KYTHIN),  FOKOpHU
HaTWXKajapra SpUIIMIIN MOC parOaTIaHTUPWIMIIKA Kepak (Bocurtanap). [lynHunr
BAJICHTJIUK Japakacu OOIIKapyB Xapakarjapu OujiaH Oupra XOJUMHUHI IaXCUU
cudarnapy, yHUHT TaxpuOacu Ba SXTHEKIAPH, XamMJa MaKpOMYXHUTTa OOFJIHK.
MoktiMonii Ba  HUKTUCOIMM TabCUPU KUXATHAH MyJl WKKA  TOMOHJIaMa
parOaTiIaHTUPYBYU BOCUTAHU Udoaanaiu (BaJICHTIINK).

Wnamuii  xuxatjaH MOTUBIAITUPHUILAA (aonusIT HaTWXKach Ba MYKOQOT
MUKJOpPU TYFpU NPOMOpLUUOHAN Oyicaza, KyNuHYa MINYWIap IMYyJIHUHT BOCUTA
TabcUpura Iryoxa Owiad Kapaiawiap. UyHkn Kynm Xosuiapaa amManuéTaa sxIu
HaTWXKa KypcaTraH XoJIumjlapra HuUcOaTaH XYHIOMaAryd «4akKOHJIap» Xed Oup
KYIIUMYa XapakaTcu3 KYIpoOK WII Xakura sra Oymanunap. Jlapozum Oyiinua

KYTapwiIMILa XaM Ma3Kyp MyamMMmo MaBxyzd. Daonuarra yHAall BOCUTalapu
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COXAaCH MabMypUll MEHE)KMEHT KYIIMMYa HMKOHUSATIAPUHU HAaMOEH 3THUILU KEpak
Oynran WyHanwm 0ynu0 KOJIMOKAA.

- ApgonaTiniik. MexHaT yHYMJOPJIMIMHH OIIMpUINTa KapaTWiraH camapaiv
par0aTIaHTUPHUII THU3UMIIAPUHU HIUIA0 YUKHUII Mypakkal skapaéH xucoOiaHaau.
MabmypusT OupuHuM HaBOATAA TAIIKUIOT XOJUMIAPUHUHT MYJIH MYKO(OTIIAIIra
Oynran MyHOCAa0aTUHU TYIIYHUO OJUIIM Kepak. AJTONATIWIMK MOJEIUra Kypa
XOIMM JOMMHUN paBHIIJA Y3 XapaXarjapu Ba IIyHra MOC paBullAa 3ra Oyirax
nyJUld parOaTIaHTUPUIN JapakacMHU Takkociad O6opamu. Tabuumiiku, xonum V3
MEXHAaTUHUHI  IOKOpU  Jlapakaja TallKWJ  STWITAHJIWMK  Japaxacu (MexXHar
WHTEHCUBIIUTY, BaKT, OWJIMM Ba KYHUKManapra j3ra OYJWIl, HWHHOBAalMOH Ba
daBKynoala MyaMMOJIADHM €UMIIJIA MHTEJUIEKTyan »dHeprus capdu) OumnaH
OOFJIUK «XapaxaTiap» Oapya HMKTUCOIUM (MII XaKu, UMTUE3NAp Ba TabTUI) XaMJla
WKTUMOMI  (KamoaJarn  MaBKeW, XypMmaT Ba  MYCTaKWUIMK) KYpUHUIIAAru
parOaTmantupuin Ounan comumtupmiaan (Pacm- 16.1). 3apapcusnuk HyKracuaa
MabIyM MeXHaT (aoJUIUIM JapakacM YyuyH Xapaxar Ba (parOaTiaHTHUPUIN)
mykodotiam TeHr (16.1- pacMaaru B HykTa) Ky Xouiapaa XOQUMHUHT (aoJIUrd
«3apapCU3NIMK HYyKTacu»ra SKUHIAIagy, XoJioc. byHra wukku cabab MaBxya.
bupunungan, onauii  xogum Oy Oopanma TaxkpuOara s3ra 3mac, Ba ailHaH Y3Wra
KepaKiu HYKTaHU TYFpu Oenrwiail onMaiian. MKkuHYKIaH, XO0AuM Y3HU Y4YyH
OeJNTMIaHraH xapakarT Ba MYKO(OTIAIIHUHT MaBXKyJZ, MYBO3aHATHHU Oy3WUIIHU
xoxyamaiiau. Illy ca6abmm mexmHar ¢daommmru omatna Al B! kecum opammruma

oynau.

215



Okopu
Xapaxariap

MyxkohoTrar /

XOIMMHHUHI Xapa:kaTjapu Ba MykodoTiaam
KHHAMAaTH

ITact E— B S >
Iacr Al B! IOkopu
MexHat ¢aosaru xapaskacu

16.1-pacm. MexHaT xapaxkatjapu Ba MyKo(oTJaam HUCOATH

Mabmypuidi  MEHEXMEHTIAa MOJAUN  parOaTJaHTUPUII  BOCUTAJapHIaH
dolinananum Oyiimya 0O0ab3u MysoxaszajdapHu bTHOOpra osuin QoitgagaH Xoiau
oynmaiiau. XKymianas:

1) Tamky Ba wuku MykodoTiamn Oup-oupura MyBO(HK KEIUIIH Kepak;

2) MUKJIOpH Ba TYpHJaH KaTbUi Hazap Oapya Myko(hOTIIall Taaoupiapyu KOHYH
noupacuia OYJIUIIN Kepak;

3) xopwxkuii  pupMazap amMalIuéruia  HII XAKUHUHT MaxUIITUTUHU
TabMHMHJIAITA ajloXuaa OIbTHOOp Oepuiaau. AXJIOKUW HyKTau HazapjiaH Oy
XOIUMJIAp YpTacujia Uil Xaky F03acHIaH HU3O0JapPHUHT KeIUO YUKHUIIHU, KAMCUTUIUIII
XOJUTAPUHUHT OJIIMHU OJaJIH;

4) Hazopat BocuTanapu. HazopaTHu amaira ommpuIaa XoauM (GpaousTHHUHT

YCTYBOD HYKTQJIAPUHU TYFPU OENTUiall MyXuM axamHsiTra ara.
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5) MocnamryB4aHnaurd. Monauii  parOaTIaHTHPHUIN — TH3UMIAPH  TYpIU
BasudasapHu OakapyBUd MabMypHU XOAMMIIAPHUHT HMHIUBUIYaNl XYCYCHUSTIApH,
UIIJIary HAaTWKATapUHU O0OBEKTUB Oaxoail MMKOHUSTHHI OCpPHUIIN JTO3HUM.

Tamkunornap y3 XoAMMJIApM  MEXHATHUHI  IOKOPH  caMapaJopJIUTUHU
Ta@bMUHJIAII YYYH MakCaJid pPEKAJATUPHUII Ba HA30paT TU3UMUHUHT TYpJIU
maksutapuaan GovganaHaawiap Ynapaan Oupu makcaaiap Oyitmda OONIKapUIIIHD.
VYHra kypa MeXHAT YHYMIOPJIMIUIa KyWHAaruiaap aCoCHAa SPUIIUIAIN:

1. MakcaguuHr Kydwnumu. Mapxyn pecypceiap Ba TalKWUIOT MakcaJjapu
acocuaa MEHEXKED Xoaumiiap OWIaH XaMKOpJWKIa HIUIad YuKapul
KypCaTU4JIapUHUA ypHATaIM;

2. Xapakar pexacuHu  unuiad YUK, XOAUMIIAPHUHT MYCTaKUI EKH
XaMKOPJIMKJA MaKcaajapra 3pHILUII BOCUTAIAPUHHA AHUKJIAIL

3. JaBpuii Tekmwmpysiap. benrmmanran Makcaara SpUIIMII «MapIIPYTHHN
XaMKOPJIMKIA Ha30paT KWIMII, O4aT]a HOPACMHUM YTKAZWIAIN;

4. Vmmmak 6Gaxonamr. Kyiimiran BasupanapHUHr OaKapWIHIIMHH —pacMaH
Oaxonail, HaTWXKaJapHU ~ YMyMJAIITHPUIL Ba  MCTUKOONAArd TaaOupiiapHU
pexanamtupuil. bab3u Makcammap Oyiinya OOLIKapUIll TU3UMIIAPU  XOJUMIIAP
daonuATUHU aTTeCTAUMsUIAIIHU Ha3apaa TyTaad, Oy 3ca XOAMMIIAp SpUIIraH

HaTWXKAJTapHU yJIApPHUHT MyKoQoTiam Jgapaxacura OOfjall MMKOHUHU Oepajiu.

16.4. UkTucoauii paréaTjaaHTUPUIIAA MYKOQOTIANTHUHT IXJIUT TU3UMH

TamkuaoT pax0apusTé MabiyM OUp HWKTHUCOIUNA parOaTIIAHTHPUIN TU3UMUHU
KOpHUH 3Tap 3KaH, MHIMBHUAYAJl, TYPYyX Ba TAIIKUIUN (DAOAUAT KYpcaTKUWIAPHUHT
IOKOpU  Jlapakacura  DJPUIIUITHU Makcaa Kwinbd Kysau. byHman Ttamkapu
UKTHCOJUN parOATIaHTUPUII TU3UMH SHTH XOJUMJIAPUHN KUIUPUO TOIIHUII, UIITa
¢mam, Majakaidd  XOJUMJIAPHM  TAIIKWIOTAA  Cakjgald KOJHWII, MeXHarra
WKOAUN EHAAIIMII Ba XOJUMIIAPHUHT acOCUU AXTUEKTAPUHU  KOHIAUPUIITA
XU3MAT KWIaad. XOAUMHU MOJIUNA parOaTIaHTUPUIN JapakaCMHU OeNTHIOBYN

acoCHil KypcaTKH4japra XOJUMHHUHI HINAA0 YUKapraH MaxcCyJOTJIApU XaKMHU,
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KOMIIAaHUS JapoMaUlapH, XapaKaTIApHU KUCKAPTUPHII, COTWITAaH MAaxCyJIOTiap
Ba KypcaTwiraHn Xu3mariap Xaxmu kupumu  MyMmkuH. Ly Owman Oupra
MacaJaHUHI axJIOKUWA KUXaTH XaMm Oop. by MeHexepHUHTr Xoaumra OepraH
0axocu Ba XOJUMHUHT Yy3uHU Oaxonamy MOC KeaMaciurd Oymul, Typiu
xoaumiap OyHu Typiauda KaOyn Kuiaaud. KymuHua, Xoaumra ¥3u KyTraHHJIaH XaM
IOKOpH 0ax0 OEpUITUIIN HOPO3UIUK KeNTHUpUO unkapmaiiau. Jlekun akcunya Oyiica,
Oy xoanma 6axoai TH3UMUTA calOuil KapaluiapHH 103ara KeJITUPaIu.

Mopanuii  parOaTIapTUPUIIHUHT ACOCHUWM YCTYHJIMIH XOJMMIIAp  SpUIIraH
IOKOPY KYpcaTKUWwiapu Y4YyH aj0arra MYyXOKO(OTJIAHMII MAaBXYyIJWTUra HIIOHY
TyFUIUUAnp. Moanuii parOaTIaHTUPUIL  XOJUMIJIAPHUHT  ajoJiatra Oyirax
MyHOca0aTjgapura MWXoOui Tabcup dTagu. MexHaT HaTWKajapu Ba XHCCacura
Kypa MykodoTra sra OYIuIIl XOoAMMJIAp TOMOHHMJAH ajnojatid aAed KalOyn
KWIMHAIH.

[y YypuHma HUKTUCOAMN parOaTIAHTUPHUIL THU3UMUHHUHI ad3auIMKIapu Ba
KAMUYMJIMKIIAPUHU TaXJ I KMJIUO YMKUII MaKcaara MyBOQUK.

Hkrrconuii parOaTIaHTUPUII TU3UMUHMHT ad3ajuMKIapura KyluaaruiapHU
KHUPUTHUILI MyMKHH:

- TalIKWIOTAa UKTUcoAuM daonusat (doiaa, napoMaa, MOIUSBUN HaTHXKajlap)
KYpCaTKUYJIapUHUHT YCULIN;

- OJpUIIWITaH HaTWKajapura acocaH parOaTJaHTUPWITaH XOJWMHHMHT
MyKO(GOTIANl TU3UMHUHUHT aJ0JIaTIM SKAHIUTUHU XUC KWWY,

- IOKOpM HaTwxkKajgapra >SpUIlraH, HWHTU30MIIM BaTamabdOyCcKop XOJIUMHU
MyKO(OTIIAI acOCUAa XYJIK-aTBOPHUHT MKOOUM KUXATIAPWHU KyBBaTJIAILL

-  MyKO(QOTJIAIIHUHT camMapalid BocUTalapujaH ¢GoiJallaHuIl  acocujia
parOATIAHTUPUIITHUHT OOBEKTUB ACOCIAPUHU TAbMHHJIIALI;

WUkTucomuit parOaTjaHTUpUIN THU3UMHUHUHT ad3audkiIapy OuiiaH Oupra
KyHH1aru KaMuYnJuKIapuHu aiTuO YTUIIT MyMKHH:

- TU3UMHUHT amaJl KWINIIY OuiiaH OOFJIMK XapakaTJapHUHI YCHUILIU (XOJUM Ba

TAlIKUJIOT YUYH Xam);
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- TU3UMJIQPHUHT IOKOpU Jlapakaja MypakkaOIuru ynapaan ¢GoilnamaHUIIHA
KUHMHWHJIAIITUPA]IH;

- M XaKUHUHT TeOpaHuO TypuIH KM KaMalHIIu;

- kaca0a yromMaJapHUHT calOuii MyHOca0aTu;

- AL XaK{ OJIMII MYJJATIAPHUHT YY3WINO KETHILN;

- KYJUIAaHWIQJuraH  KypcaTKAwiap  TYIUIAMUHUHT  YEKJIAHTAHJIUTH EKU
MyKaMMaJl YMaCJIHI .

[y cababmu sSHrM WKTUCOAMN parOaTIaHTUPUII TU3UMHHU KOPUN ATULIAA
Ha(akaT YHUHT HWKTUCOAMM, OAaNKM PyXud Ba WXKTUMOMN OKUOATIIapUHU XaM
xucobra omum kepak. Ilymin MykoQOTHUHT parOaTIAaHTHPYBYU POJU - FOKOPH
YHYMJIOPJIUK YYyH IOKOPH HWII XaKMHU TabMUHJIAWIU Ba OUPIHMK MaxcyloT YUyH
xapaxarnap kamasau. Iy Owsan Oupra WXTUMOMM TH3MMJArd y3rapuuiuiap
XoIUMIIapAa KOHHUKMAaciIUK Ba aJ0JAlU3JIMK TYWFyJapUHU KEJITUPUO YHKapaau.
Xap  KaHzmau parOaTNaHTUPUII TU3UMHHUHT  MyBaddakusatu  OOIIKapyB
XapakaTiapu OujaH MyxTa KeNMIIWITaHIMKKa OofNuK. byHzaa ro3ara kenagura
acoCHil MyaMMOJIap KyHuIarujiapaup:

- MEXHAT >Kapa€HJIapUHU MEbEPIAITUPUIL OMIaH OOFIHMK. XOJuM KYNHHYA
MexHaT MebEpiapu (akaT TaIKWIOT MaH(aaTiapura KapaTWiraH Ba XaJJaH
TallKapy I0OKOpHu OenruiaHraH aed xucoOmanau;

- UM3UKJIM ~ MEHEeXepjap MWIIMHUHT MypakkaOmamryBu. MacanaH, Oyaum
OouuUIMFU ¥y3M XaM HWII XaKd THU3UMUHUM TyXTa Jranab, KYyJ oCTHAaru
XOJIMMJIAPHUHT I XaKH XaXMUHU MyBO(MUKIAIITAPUIIN KEPAK;

- OpPKMH MEXHAT MEBEPIAPUHUHT MABXKY/UIMTU OuiiaH OOFJIMK. YJapHU
XoauMIap Yy3Japu HOpacMMU YpHaTajauiaap Ba OpPTHUKYA 3YPUKHUIICU3 Oaxkapaiu.
Arap mebéprap OyHIaH OIMPUIICA, XOAUMIIApAa HOPO3WIMK YUFOHAIH;

- umbali Ba BakTOAll WII XaKd OJyBYM XOJUMIIAp YpTracuaa HHU30 Kelud
yukuiy. Hatuka Ba yHra spulmin yayH capguiaHagurad BakT ypTacujaaru TaQoByT

cababim Oy Typaaru HU30j1ap Keau0 YMKHUIIHM KYTT yapalin.
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Mabmypuii XOMUMHHAHT TAIKAIOT (haonusTuaaH MaH()aaTIOPIUTHHN OITHPHUIIT
y4yH MyKO(hOTJIall TH3UMIIAPUHU TaKOMWLIAIITUPHUIILIA (Hoiiaana UINTHPOK ATHII Ba
JapoMaJiia UIITHUPOK 3TUII JACTYpJaapy KEeHr KyuiaHwiaan. Goria UITUPOK STHII
KOMITAHWSIHUHT OWp KuUCM (DOWMITACHHM WIN  HATIWKajJapura Kypa - MyKodoT
MaKIuga €KH MabliyM MyIJaTiapAaH CYHT -aKiusd AWBUACHJIAPU KYPUHUIIUIA
XOUMJIap ypTacuaa TakcuMIall KapaCHUAUP.

JlapomManga HMINTUPOK JTHUII AACTYypUra acocaH  XOAMMHHUHI TalIKWJIOTAA
daonuAT KypcaTHIl JaBpH, TAIIKWIOTAA (aoJuAT TYpPIAPUHHUHT SIXIIAJIAHULIN
(3axupanap XaxMu, OMPIUK MaxCyJoT XapaxaTriapH, Tau€p MaxcynoT cudartu)ra
Kypa [JapOMaJHUHTI KyHallMmu acocuja Xoaumiap  parOaTiJaHTUPHUIAJIH.
XOAUMIApHUHT Y3UHU-Y3W  HazopaT Kuiumu (“manba Oommjgaru Haszopar’),
XapaxaTiJapHu KHCKapTUPHILI KypcaTKU4YJIapHura acocaH parOaTIaHTHUPUII MUKIOPH
OenruiaHaau.

Manakacura kypa Wil Xakyd Oenruiam XOJUMHHUHT OWJIMM Japa)xacu, UIYu
TOMIIMPHUKJIAPHU Oakapa OJUII Majlakacu, KacOMi KYHUKMalapura Kypa amanira
ompunaan. bunum OJIMII ~acocaH coarbail Wl Xaku aK/Ulapuaa
parOaTIaHTUPUIAIHN.

XoaumiapHUHT (aoJIUIT HaTWXKalapu, KacO-manaka Jgapaxacu, WXKTUMOMUN
MaBKeM KaOM JKMXaTjJapHM XucoOra oJraH Xojja parOaTiaHTUpPHILIA
MYKO(OTIAMIHUHAT SXJIUT TU3UMU MYXUM axaMusTra sra. MykoQOTIalHUHT SXJTUT
TU3UMHU HII XaKU OCNTWIAIIHUHT TYpJd TU3UMJIAPUHM KYJUIAIIHUA TaK030 ATaju.
bynna mactimab mexHatr 0o3opu Tanmabiiapura acocaH HWII XaKUHUHT  0Oa3aBHid
CTaBKaJapyu aHMUKJIaHaAW. ATTecTalusi HaTWKacujga XOoJuMiapra Kyliumua
parOaTiaHuIl TYpJIapUHM KOPUM STUIUIIM MYMKUH. ByHIaH Tamkapu gapoMaj Ba
doitnana KaTHAILUIIT JacTypiapu XOAUMIAPHUHT OKOPHU HaTHXanapra

spUIIMIIapUHA parOatnanTupaau (16.2-pacm).
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Houkru-
coaui
parOar-
JIAHTUPUIILL

MexHar xapéaura
OeBocuTa OOFIHK
ovVimaran

KyLmmya MekHaT (aonnsu
YUYH TOBOH TY/0BNapu

Nuiiapaard Xu3Martiapy yayH
MyKO(OT

Peas nir xakuHu y3rapTupuin

XOIUMHHUHT MajlaKacura acocat

Tor 0a3aBHil CTaBKaJapHU Y3rapTUPHUILIT

MIMPUK-
JTapHU
OaxxapuiIl
HaTWKana-

/ pura Kypa

bazasuii un1 xaku

16.2-pacm. ParboataanTupumn nupamugacu: MykodoTJalIHUHT
SIXJIMT TU3UMH (acOCIaH OOILIAHATN)

ParGaTnaHTUPUITHUHT  SXJIUT  TUSUMUHUHT  TapKUOWA  DJIEMEHTIIapura

KyWuJaruiaap Kupajau:
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1. bazaBuii wm xaku. Maskyp parOaTIaHTUpHII IIAKIA MeXHaT 0o030pu
Tanaljapy Ba UII YPHU XyCyCHUsTIapura Kypa Oenruianaiu.

2. XOIUMHUHT Majakacd Ba KacOuil Taiéprapnurura Kypa OazaBuii
cTaBKajapHu y3raptupuil. Tapud paspsanapu, Manaka pa3psaapruHi Oelruiarl.

3. Pean wmm XxakuHM Y3raptupuil. byHma Wil Xakd TypMyIl KEUHPHUII
KMMMaTHUra Kypa TaxpupiaaHaIu.

4. Munnappara Xu3mMaTiaapu yayH MyKodoT. I XakiHi MEXHAT CTaXHTa Kypa
ommpuil. byHnaH Tamkapu 0ab3u TAlIKWIOTIapAa TErHIUIM coXada KYm WUIUIMK
(baonuATH yuyH hunura Oup Mapta MykoQpoT Oepuil HazapAa TYTHITaH.

5. ®oitgara Oornuk MykodoTnam. by doligana MIITUPOK ATUIL TU3UMHHUHT
KYJUIAaHUJIUIIN OujIaH OOFJIUK.

6. Mrum tonmupukIapuHn Oa)xxapulill HaTIKamapra Kypa paroarnantupuil. by
parOATIaHTUPYBYM MII XaKW TU3UMIIApH, AApOMaJa UIITUPOK ITHUII TU3UMIIAPUHU
YKOPHUI 3TUIIHU Ha3apaa TyTaau.

7. Kymumua mexHat (aoiusTH y4yH TOBOH TyjoBinapu. by onartna xymmmua
paBHuIllIa, HAaBOATAAH TallIKapH MILNra YaKMPHUK acocuja, OOIIKA CMEHaAa MIall Ba
Oomika xoyuiapaa KyJulaHUIaIu.

8. Mexnar >xapaéuura OeBocuTa OOFIMK OynMaran mykodoTmam. Maskyp
MyKO(OT IIAKIUIa MEXHAT TabTUIUIApH, HadaKka, KacaNIMK Ba BAKTUHYA WIICU3JIUK
Oyitnya TYI0BIAp KUPAJIH.

9. Houkruconuii  parOarnantupuinl. TalIKuiaoTgard  Xu3Mariapu — Y4yH
HaBOAaTAaH TalKapu TabTWi Oepuiil, dhap3aHgapu yayH Oosanap 0ordacH, gaM OJIUIIT

caHaTtopuiisiapura Oernyn HyJmaHMMa Ba Xx0Ka3ouap).

16.5.MabMypuii xoaumMaap MeXHATHHUA MOJIHI
pardoaTJAHTUPHUIIHU 0OIIKAPUII
MabMypuii MEHEKMEHT/Ia UKTUCOWNA MaH(paaTIapuHU TYFPU TYIIYHMACIIHK

E€KH YIapHHUHI' MA3SMYHHU Ba TaOMaTUHU TS”FpI/I TaJIKMH 3TMACJIHMK MCXHATHH MOI[I[I/Iﬁ
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parOaTIaHTUPUIIIHN TAIIKWJ STUIN, YHUHT IAK/UIApU Ba YCYJUIApWHHM TaHJaIiia
HOTYFpU EHAANTYBHUHT OYIUIIMra oMo Kenaau.

byHra wuxkruconui PUBOXIIAHUIIMHUHT  MabMYypUH-0yipyKOO3IMKKa
acocllaHraH OOIIKapuIl ycIyOJapu XyKMpPOH OYiraH IIapoOUTAard MeEXHaT
HaTIOKamapuaaH MaH(paaTAOPJIUK eTapiu Japaxkada TabmMuHnanmarad. lllaxcuit
MaH(paarmapauHT "yMymxank' maddaaTiaapura To06€ OV WIIJTOBYMIIAPIAATH HIII
HaTWKAJTApUHM  SXIIWJIAIITa, yjlapJard Y3ura XOCIWTMHHU, WM KapaCHUAaru
XYCYCUSATIAPHUHT €TapiiM Jlapaxaaa Xucoora onuHmaciaurura oiaud kenau. by sca,
¥3 HaBOaTuaa, Xy KanuK (GaousITHAa UKTUCOAUN caMapaJOpJMKHUHT OIIMIINIa aKc
TabCcUp Kypcarrad. PecnyOnukamuzna amaira OIIMPUIAETraH  MKTUCOIUMN
UCIIOXOTJIAPHUHT ~ XO3UPru  OOCKUYHUa WKTUMOMM — HUIIIA0  YHUKapUII
UIITUPOKYWJIAPUHUHT Typiuya OVIHMIIIUTY TabMUHJAHAAU. SIbHM Oynap: namiar,
KaMmoanap SKka MexXHaT (aonusiTh OujaH WIyFyJJIaHyBUWJIap; TaaOUpKOpiap Ba
¢iutanmMa unrduwiapaad uoopar. bo3op pakoOaTHHUHT amMall KWIMIIH WXTUMOUM
UIU1a0 YUKAPUIIHUHT Xap OUp UIITUPOKYUCUHUHT MaH(paaTIapuiaH Keaud YUKaIu.
bupok, Oynpaii araiiun y €ku Oy TypAaarn MaH(AaTHUHT KOHIUPWIMILKIA
YCTYBOpPJIUK KadosatiaHMmaiiau, xap Oup pakoOaT HINTUPOKYUCUHHUHT TaOUU
UHTWINIIKM, Y3 MaH(daaTiapuHd KOHAMpUIIAA YCTYBOp MAaBKEHHHM OJrajulaiijiu.
bunobGapun, 6030paa uKTHCOAWNM MaH@aaTiaap TYKHAIIaAW Ba y3ura MYHOCHO
par0arra sra 0ynanu.

Mabmypuii  MEHEXMEHTAA XOJIMMIIAPHU WXTUMOMH-(QoNIan MexHaTra
YHIAITHUHT aCOCUM BOCUTaNIapu - Oy MexHaTra yHAoBYM parOarnapaup. UkTucoauii
daonusTHUHT Oapya coxajapuja MEXHATra YHJIOBUM parOaTiap acocaH UKKH acOCUM
makiga oynanu. bynap moaauii Ba MabHaBui parOatiap 6ynub y3apo OOFIMKIa Ba
¥3apo acociaHraH xojjaa amal Kwiaau. Mojgauit parbaTiap Wil Xaku TYJIOBJIApH,
TypJu MOJIIUN TakAUpJauuiap, KUMMATJId COBFa OEpHIll, siaml apouTIapHUHT
AXIIWIAHUIIA ~ UMTUE3NM  HYyiInaHManap Oepull, akcusulapAaH, TagO0UpKOPIUK
baonuATUAAH KeNaauraH AapoMajyiap, TypJid UKTUCOAUNA HMMTHE3Iap OEpHIll Ba 11y

Ka0u makapaa Hamo€H Oyica MabHaBUM parOariap 3ca TalllaKKypHOMa €EKu
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MUHHATAOPUYUIUK Ominupuin ¢paxpuil yHIOBIAp OepHIll Ba OOPYCHHHUHT OLIUIIN Ba
1y KaOujap Tap3uja amall KHJIaau.

bo3op ukTHcoAMii mapouTHAa MEXHATra YHAOBYM MOJIAMNA parOaTiapHUHT
MyXHAM IIAKJIA, WOUIOBYMJIAPHUHT MOJAUN MaH(paaTIOPJIUTMHU TabMHUHIAIIWHHT
acocHMil BOCHTACH IIApOUTHAA WII Xaku HaMmoEH Oymaau. Iy myHocabar Ounan
MEXHAaTHU  parOaTIaHTUPHUILHUHT MOXMSITHHM acocjaraHja MMl  XAKWHHUHT
VOKTUMOMM, WKTHCOIWKA  TaOMATHMHW EPUTHIL, YHUHI KHUIIWJIAPHU WKTUMOUN-
¢doiiganian MexHaTra yHJIOBYM aCOCH BOCHUTAJIapAaH OUpH 3KaHJIUTUra bTHOOPHU
KapaTuIll Makcaara MyBOQpUKIUp.

N xaku MexHaT 0030pH IIAKJUTAHTaH Ba MINYW Ky4d ToBap cudatuaa OIau-
COTIM KWJIMHAJUTaH IIApOUTAA XAETHI HEbMATIAPHU MEXHATHUHI HATHXKaBUILIUIU
Ba camapaJopiMrura Kapad TakKCUMJIAIIHWHI acocHil makiau Oynubd maxcyc ToBap
OynraH uiuu Ky 6axocu cudartuga HaMoEH OYnaau, MexHaTaaH QoiiganaHraHINK
YUyH TYJIaHaJUraH MOJIUN KUMMATIIUK (TIyJ1) MUKIOPUHU UdOoIamanu.

[IIynu anoxuja TabKUJIAI )KOU3KH, XO3UPTH BAKT/Ia UKTUCOAUETIA, ACOCAH,
MapKa3JalITUPWIraH TapTuOAa amal KWIaJWraH sroHa Tapud ceTKacu
Ky/IIaHUIMOKA. Y30exucTon PecryGmukacu Basupnap Maxkamacuauar 1992 iimn
28 nekabpmaru 500-conynu Kapopura MyBOMUK XalK XVxkanuruga Oanja Oynran
UIIYU-XU3MATUMJIADHUHT  MEXHATHra XakK TYJAIIHA aMajra OUIMpPHILNJIA Mas3Kyp
aroHa Tapud cetkacuaaH Qoinananuamokaa. Iy VypuHna alTUIl JO3UMKH,
HOJABJIAT CEKTOPUAArd KOpPXOHAa Ba TAlIKWIOTIAp Y4YyH ymlOy Tapud ceTkacu
TABCUSICUU XapakTepra 3raaup.

AManuE€THU YpraHull IIyHW KYpPCAaTMOKAAKH, XO3WPIHM BAKTAA KYMYHINK
KOpXOHajap/ia XOJUMJIAPHUHT MOJIUN MaH(paaTIOpJUK Japakacu XKyJa HOKOpH
sMac. Yiap oJaJuraH Ml Xakjiapd Ba MyKO(GOTJIAp HUINYM KyYUHU TYIUK TaKpop
UIUIad YUKAPUII UMKOHUSTUHU Oepmaiiau. By 11y xopxoHanap HIll caMapacUHUHT

MacCTJINTHU, YHYMJIN q)aOJ'II/I}IT TabMHHJIAHAETTaHJIUTH OUJIaH 6OFJ'II/IK.
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Mopnuii parOaTIAHTUPUIITHNA TAIIKWI KUJIUIT aMaTHETH KUAIANW  paBUIIIA
TaKOMIITAIITHPUIITA MYXTOXK. UyHKH MabMypHST XOJMMIIAPH MOJJWN parOatiap
OeBocuTa parbaTIaHTUPUIIMAC JKaH, yJapaad IOKOPH HaTHKa KyTHII KHHUH.

MabMmypuli MEHEKMEHTAA WKTUMOMM IIAPOUTIAPHU SPATHUII MYyXUM
Macajanapjan 0ynu0, XOAMMIIAPHUHT UMKOHUSATIAPHUIATH SXIMAPOK (O TaTaHHMIIL,
VI YHYMHHU OLIMPUIITa KapaTWirad. by OpKaau WHCOH CalOXUSATHAAH SIXIIUPOK

(boﬁz[anaHHmraH HUMKOHUATHUHH sApaTUIaAaN.

Tasgsny wnOopanap: WXTUMOMNA MYXUTHU OEJITMIOBYM aCOCUM >KHXATiap,
MOAIMA  par0aTIaHTHpUIL,  MEXHATra  YHIOBYM  parbaTiap,  HMKTUCOAM
parOaTIaHTUPUII TU3UMIIAPH, MYKO(MOTHAIIHMHI SIXJUT THU3UMH, JapoMaja Ba

doiinana UIITUPOK ITUIIL TACTYPIIaApPH.

Ha3zopar yuyH caBoJuiap

1. "TamkuaoT uAKTAMOUM TH3UM cudatuaa" nOOpacCUHM KaH1ail TylTyHacu3?

2. 'xTuMOMN-MOIIUH apT-IIapOUTIApHU SPATHIIAA MABMYpPUN
MEHEKMEHTHHUHT KaHAai axaMusiT 0op?

3. MabMmypuii MEHeKMEHT (PaOTUSATHHUHT caMapaJ0pJIMTUHI OIIUPHUIIIA
VDKTAUMOWM XU3MAT KYPCATUIIHUHT YPHU KaHaan?

4. Kacaba yrommManapy MabMypHST (GaoHsITUTa KaHAal TabcUp KypcaTaau?

5. VbxTuMOUN-MO M IApOUTIApHU sSpaTUIa parOaTIIaHTUPUII KaH 1ai
ypuHra sra?

6. UkTuconuii parbatianTUpuIAa MyKO(DOTIAIIHUHT SXJIUT TUZUMHU

aXaMHUSTUHU TYIIYHTUPUO OEpUHT
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17-50b. MABMYPU BU3HEC BA YHUHT PUBOKJIAHUIII
IHAPT-LTAPOUTJIAPHU

17.1.MabMmypuii OM3HeC TYIIYHYACH

Mabmypuii daonustra OW3HEeC HyKTaW-HazapumadH EHpamryB XX acpHUHT
Oonutapunaék ImaKuiaHrad OynuO, MyTo3 OOIKapyB KOHIENIMSUIApUAA XaM V3
akcuHu TomnraH d3ad. AHpu @anonp TOHOHMIAH TAlIKW JSTWiIrad MabMmypui
TaJKUKOTJIap MapKa3h XaM MabMypuil OOIIKapyBra OMJi XM3MATIApHU KYpCAaTHII
OwiaH HIyFyJUlaHTaH. YMyMHUHN xoJjijia Ou3HeC WMIIOWUIapMOHIUK Gdaoaustu OwiiaH
OOFNIMK OynraH MyHocalaTaup. XVYXKaauk (PaoJUATHUHU TAIIKWI STHUIL, CaMapaliu
OOLIKAPYB allapaTUHU SPATULL 0030p UKTUCOAUETH IAPOUTHIA MABIYM XU3MATIAp
TU3UMHUHM aKC JTTUpaAW. Xap KaHaall KopxoHa MyalsH ¢Gaoiaust Typu OwiaH
myry/utanaan. Moura® uumkapuin, Xu3Mar KypcaTUIl Kapa€HIapu XaMm MyaisH
TapTUO acocuaa OOLIKAPWIIMIIM Ba TapTHOra CONMHUINM Kepak. MabMmypuil Ou3Hec
JeTaHJia acocaH XY>KaluK (PaoJUSTHHHM, MaXCyJdoT HWILIA0 YUKApHUII, XHU3MaTiap
KYpPCaTUIIHU  PEXAJAITUPUIL,  TAlIKWI  KWIWIL, TapTUOra  Ccoiaull  Ba
MYBOQUKJIAIITUPUIL, parOaTIaHTUPUII ajioKajap TU3UMHUHU TalIKWI KWJIMII,
*KapaCHJIapHU Ha3zopaT KWIMII OuigaH OOFJMK OyiaraH XusMariap KypcaTHIl
(baonusATH TYUTYHUIIAIH.

['mobannamyB Ba OSpKUH pakoOaT MIapoOUTHAA MabMypUidl OW3HECHUHT
PUBOXJIAHUIIM KOPHOPATUB OOMIKAPYBHUHT SIHTM IAKJUIAPU BYXKYIra KEIUIIH
Owsian OOFMK. MabllyMKH, TAIKAJIOT OOIIKAPYBUHUHT aH'baHABUH IIAKIIAPU YHUHT
racu €KW BaKWJIM TOMOHHAAH OeBOCHTa OOLIKAPYBHU OJUO OOPMIMIIMHHU TaK030
KWiaayd. bBoIKapyBHUHT KOPHOPATUB IHAKIUIAPU KOPXOHAHMHI  MYJIKAOpPJIAp
(axkuuoHepynap) Ha3z0paTH OCTHAA Maxcyc €JUIaHTaH MEHeXepiap KOMaHJacu
TOMOHHMJAH OOIIKAPWIMIIMHUA Ky3/1a TyTaaud. AWHaH 1y XoJaT OoOIIKapyB
XU3MaTiapura HMXTUCOCIAITaH MabMypuil Ou3HEC CYOBEKTIIAPUHUHT BYXKYAra
KeJumura oau6 kenau. daonauar noupacura Kypa MabMypuil OW3HECHUHT KyHuaaru

IIaKJIapyu MaBXKyI:
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a) OOIIKapyB XU3MaTJIapUra UXTUCOCAITaH KOHCANTUHT pupmanapu. bynaait
dupmanap TamkuiaoTAarn OomKapyB (AONMATHHU MIAPTHOMA AacoCHAa TaxJIUI
KAJaau, OOILIKapyB XOJaTH Xakuja XyJocanap Oepaad Ba TaKOMHJLIAIITHPHII
Oyinya taBcusuiap unwiad uynkanu. Opatna gupma TaBcusIap aMmaira OIIUPUIHUIIN
Ba TamOupiap HaTwkacu OyinW4a XaBOOTAPIWMKHM Y3ura OJIMalaM Xamaa ¢akar
TaxJIWIni paonusIT OuIaH YeKIaHaau;

0) OomkapyBma MyIKAOp MaH(paaTUHH XUMOS KWJIUII Ba BAKWJUIAK
Bazu(acuHu Oaxapuinum wuxTucocnamrad Qupmanap. bynmait OuszHec anoxuaa
MyJIKAOp OWIaH IIapTHOMa Ty3HWIIra acocjiaHaJu Ba KOpPXOHa OoIlIKapyBHa
OeBOCHTA UIITUPOK ATAAM (MYJIKIOp MaH(aaTu Ba KaBOOrapJIUr JOMPacuia);

B) TAIIKWIOTYWIMK (GupManapyu. busHecHUHr Oy Typu TETMUUIM IIapTHOMA
acocH/a TAlIKWIOTAA TETMLIUIM WYKA MYXUTHHU SIpaTHINra KapaTwiraH OYialu.
Maxcyc ¢upmanap TamIKWIOT WYKA MYXUTUIArd pacMuil alloKaJlapHU Ypranuo,
TaxJIMJI KWJIaJW Ba NIy acoca TAIIKWIOTHUHT MabMypHH - TAlUKWIAKA THU3UMHUHH
KaliTaaH IIaKJIaHTUpaaWiap, SbHU TAIIKWIOT HU30MHAAH Oomuiad J1aBO3UM
HypukHOManapu Ba OolllKa MEbEPUU XyioKaTiap  MAKIUIApUHM KaiTa Hiad
yukaauiaap. MabsMypuii OM3HECHUHT Oy TypH OOIIKapyBHUHT paCMHUM THU3UM HIILIA0
KETHIM Yy4yH >KaBoOrap XucoOJIaHaId, aMMO YHHMHI MacChyJUATH IIAapTHOMA
MyJJIaTy Ba JOMPACHUTa aCOCaH YEKJIaHTaH OYyianau;

I) XO3UPrd 3aMOHJA KOPIOpaTUB OOUIKAPYBHUHI SHIU IIAKIJIAPH, SIBHU
TalIKU OOILIKapyBra acocjiaHraH KYpUHHMIJIApU BYXKyAra keiarad. Ymoly Oomkapys
IaKJId TpacT OomKapyBu 1e0 aranaad Ba MYJIKIOpJIap TOMOHHAAH TallKWJIOTHH
omnepatuB OOMIKApUII XYKYKJIapd Maxcyc MabMypuil Xu3Mariap KypcaTyBuH
KOMITaHMsUIapra Tonmupuiaau. byHaail KOMIaHUsUIApHUHT acoCuil (paosusaT TypH -
TypJid TalIKWIOTIApJa caMapaid OomKapyB (AOJUATHHU amajira OUIWPHII
xucoOnanagu. Tpanc dupmanapu €xu  OomKapyB KOMIAHUSJIADU —TaIIKUIOT
OOLIKApYBMHHU IIApTHOMA acocuja onub Oopaau. by xonatna kopxoHa paxdapu

JAC€raH TylIyH4Ya Inaxcra HHCcOaTaH mapTJIx paBAIIOA KS,/JIJIaHI/IJIaIII/I.
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Mabmypuii Ou3Hec OOBEKTH JIeraHjaa, aBBaJI0 MabiyM OOLIKApYB (aoiusiTh
OwiaH OOFIHK >Kapa€HJIapHH TYIIyHWIaau. Mabmypuil Ou3Hec Umiad YrKapuiran
TOBap (XMU3Mar)jap Ba IIyHTra sipaiia JapoMajia Moaauiiamanu. Jlapoman KopxoHa
(GaOMMATHHUHT TAIIKWI STWIMILI Japakacura, YHHUHT HILIA0 YUKApHII OMUIUIAPU
AUFMHINCHAAH yInabypoHiuK OwmnaH  QoimamaHmmra OoFIMK  Oymamu. Y3
HaBOaTHaa, TAIIKWI OTUII Japakacd TypJd pecypciap KOMOWHAIUSCH
XyCycHusITIapuaaH Kenud yukaau. MabsMypuii OM3HEC MAKIUTAHUIIUHUHT 1acTiIa0Ku
O0ocKuuHnIa TaIlIKUJIOT OOIIKAPYBUHUHI MablIyM coxacujaruHa (paoyaust
KypcaTuIlIra Kapatuiarad Oyica, KeMMHYAJIMK Y3rapyB4yaH TAllKH MYXHUT [IAPOUTH]IA
TAlIKWJIOT PECYPCIAPUHUHT SHIM KOMOWHALUSUIAPUHU SIpaTUIl MabMypuil Ou3zHec
PUBOXJIAaHUIIIMHUHT acocu O0ynubd xonamu. KYpuHuO TypuOAMKH, XaKUKUNA XOJaT/aa
MabMypuil OM3HECHUHI OOBEKTH pecypciap KOMOMHAIMSICMHU TYFpU TaHJall Ba
yJapJian camapaiu ¢GoiaiaHuIIIaH MuoopaT dKaH.

Mabmypuii OU3HEC NOMMO MabIyM MakcajJ y4yH TallKWI TONUO, aHUK
OolIKapyB >kapa€Hiiapu makiauaa udoaanaHaan. Y XYKalUK HOPUTUIT YCYJIH
cudatuga Oup KaHua ymymud Oenrwiapra sra. bymapra acocaH HMKTHCOIMIMA
MYCTaKWJUIMK, HWKTHCOAWNA MaH(paaTIOpJIUK, JOMMHA XYXKaluK XaTapu Ba
YKaBOOTAPJIMKHU KUPUTHUIII MYMKHH.

Mabmypuii Ou3HecHaru MYCTaKWJUIMK, aBBajo J3pPKUH XOJIJa MYCTaKHII
paBuIga OUp Kapopra Keiaull UMKOHMSATHHU Oepaau, Oy Kapop 0030p MEXaHU3MH
XapakaTWHU TabMUHIaWIu. Huma unuiad yukapuin, KaH4ya UIuiad YuKapuil, KuMra
unuiad 4YMKapuil, KUMJAH HUMa COTUO OJUIN, KUMIa COTHIN, Kahcu OaxXOHH
oenrunam kabu macananap 0030p XOJAaTUHHU YbTUOOPra OJiraH X0JiJla MyCTaKWJI Xajl
ATUIIA]IN.

MabMmypuii 6uM3HeCAa MYCTaKWIIMK OWJIaH UKTHUCOAMN MadaaTAopiauk y3apo
oornuk. JlapomanaHu, (QoiimaHu IOKOpPH Japaxkara €TKa3ull MabMypuil OU3HEC
baoauATUHN OEITWIOBYM acOCUU oMM OYIMO xucoOnaHaau. YMyMaH, OOlJIaHTraH
UIITHUHT KEHraluim, y3rapub Oopuily JactaBBasl MOJAMN MaH(paaTra acociaHau.

Mabmypuii OM3Hecna IOKOpU JapoMajl OJIMIITra KapaTwiraH Xapakarjiap (aoyusr
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KYPCATUIITHUHT SITOHA MaKCcaau sMac. Mabmypuii Ou3HeC napomascu3 OomuiaHMan I
Ba Oomnuianruy (aonuaT AaBpuja QGoiaHu KYymauTHpuIn acocuil Makcan OYiuo,
O0apya MMKOHMAT Ba KOOWJMAT IIyHra KapaTwiaad. XyCycaH, KalWuTaJIu3MHHHT
JacTia0Kyd PUBOKJIAHMII Ba TapakuET AaBpuja Te3da Oouwuil, WiIoxu Oopuya Kym
KamuTaJl WUFUIIIAH OOIIKa Hapca Ky3JaHMaraH. ACOCHMU Makcaa KaHmal Hym Ba
ycymiapau  Kymina® Oyncaga, QaonusATHHM KEHTAUTHPUIN, TabCUP JOUPACHHH
omupuigad ubopar Oynran. KaMUATHUHT TalIKWAIOT OOIIKApyBUIAru axaMUATH
OIIA€TraH, WKTUMOMN MyHOcabaTiap yCcTyBOp OViraH XO3WpPrd LIAPOUTIA Ba3UAT
Vy3rapau. 3aMoHaBUM OM3HECHUM XapakaTuh ¢akaT HUKTUCOAUNA Makcaayiap OwiaH
yerapananManau. JKamusar wmaHpaatnapuHu Xam XucoOra oJvil, pakoOaTaa
axJIOKCU3 ycysuiapjaad ¢oiaanaHMacinK, MIXKo3Jap opacuga oOpy-atubopra sra

OynuIl MabMypuid OM3HECIa XaM aXaMUSITIU XUCOOIaHa u.

17.2.MabMypuii OM3HECHHMHT PUBOXKJIAHUI MIAPT-IIAPOUTIAPH

bo3op ukTHCcOMMETH NIapOUTHIA KOPXOHAHMHT Y30K MCTHUKOOJITa KapaTWiraH
baonuATHHU caMapaiy TAIKWI STUII Y9yH OOIKApYBHHUHT TypJId coxaiapu Oyinya
Majakajid MyTaxacCHCJIap Xu3MaTura OynraH HSXTHE&k omub O6opmokma. Amania
KOpXOHa Ba TaIIKWIOT pax0Oapiapu OWp BaKTHUHT Y3uJa UKTUCOAMET Ba
MEHEXMEHTHHUHT Oapya coxajapu Oyinya IOKOpH Majlaka Ba TaxkpuOara 3ra Oyiuiim
MyMKHH 3Mac, Iy cababmu dupmanap kKopxoHa (aomusTiHU OOIIKApHUINTa OUJl
Mypakkad MyaMMOJApHH XaJl 3THUIIa WXTHCOCTAIITaH KOHCAITHHT (QupMaiapu
XU3MaTHIaH KeHr doipanananqunap. Onpatna KopxoHa OoOmKapyB THU3UMHUHU
KOHCAJNTUHT XU3MaTuAaH GoilfalaHuIIira KyHuaaru mapouTiap yHIanIu:

B KopxoHA pax0apusiTH TOMOHMJAH OOIIKAPYB CaMapajJOpJIUTHHU OUIHPHII
yUyH STHTH, 3aMOHAaBUN yCyJutapjaH (HouaaHuINra HHTHIUIIIN,

B joKopu Manakara sra Oynran OoIIKapyB MyTaxaccuciapu KOOWIHMATHIAH
doitgaranran Xoi1a KOPpXOHaJaru MaBxy X0JaT Ba YHHHT UCTUKOOJIMHH SXIITHJIAIT

Oyinya TaBcusapra sra OyIuii;
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B KOpXOHAaHMHI TallKW MYXUT Y3rapuiuiapura MOCJIAITyBYaHJIUT MTHU
TabMUHJIAII Ba pako0aTOapAOLIIUTMHA OLIMPHILL.

Fap6 mamanakatiapujga KOHCYJITaHTTa OOIIKAPYBHUHT MabIyM COXAacH Oyinda
gyKyp Ounum Ba TaxpuOa Tanad staauraH kacO cudaruga xapamaau. Koncynaranrt
XaM, MEHEXEep XaM KOpXOHa y4yH 3apyp Oyiran umnuiapHd OONIKAJApHUHT KYIIH
Owtan Oakapcaza, KT xoJuiapaa KOHCYJITaHT Oy BasudaHu SXITUPOK Oaxapanu 1ed
xucoOmanaau. YyHKH KOHCYATAaHT KOPXOHaJga OJKCIEpPT XOKMMHUATra sra OYymuo,
YHUHT TaBCUSUIApU acOCUJA JPUILIWITaH HATWXKajlap KOHCYJITAaHT TaXkpuOacu Ba
MajakacMHM u@ona 3Tagu. MeHexxep 3ca KOpPXOHaJa JaBO3UM MaBKEUW Ba
XYKMPOHJIUTH JIoMpacuaa y3ura TEruiulM XOKMMHUAT BOCUTanapujaH (oijaniaHral
X0JIJa MabMypHUil OOLIKAPYB yCyJIapH €pAamMuia KEepakid HATUKAHU TabMUHIIAIIN
MYMKHH.

bouikapyB coxacuaaru KOHCAITHHT - Mypakka0d Ba HOCTAHAAPT MyaMMOJIapHH
eunniga paxOapiap, TamOupkopiiap Ba MyTaxaccuciapra OomkapyB OViinua
npodeccuoHan €paam KypcaTuil XU3MaTu 0YInu0, KOHCYJITaHT MEHEKEPHUHT YpHUTA
XOJIUMJIAPHU SIHTH FOs aTpoduaa OMpIalITUPUIL, YIapHU MaKcaara HyHaJITUpUII Ba
KU3UKTHPHUIL, SHrM OOIIKapyB JAacTakjiapu spaTvil Ba ynapiaH (oiganaHum
KYHUKMaIapuHu Oepuil OUiaH IIyFyJuIaHaau.

Mabmypuii Ou3HEC UMBUIM3AIMSAIMA Tap3da IIAKUIAHUIIM Ba KEHUHTHU
PUBOXJIAHUIIM ~ yY4YyH MabiIyM IIApOUTIAp Tanad ATWIHMO, YJIapHU HMKTUCOAMM,
cuécuid, pyxui Ba XYKyKHH TalIKuj STyBUMjiapra Oyiauin MyMKuH. bynap aiinu
BaKT/la TAbCUP 3TYBUYM OMUILIAP XaM XUCOOJIaHAIH.

HNkTucoquit ommmuiap. Mabmypuil Ou3Hec ydyH KyJiakl mapouTiap JeraHjia
aBBAJIO 3PKUH MKTUCOAMI TapaKKUETHU TYyLIyHaMu3, ’bHU Oy 0030p MKTUCOAUETH
MOXMATHAAH KEIUO YMKAAUTaH SPKUH MKTUCOAMM (aosiuaT Y4YyH spaTuira
UKTHCOIUET IMIAPOUT TyWIyHWJIaau. MabMmypuil OusHecqa HMMa uIuiad 4YMKapul,
KaHya Ba KaHJall unuiad yuKapuil, MOulad YMKapuiraH TOBApHU Kaepnaa, Kahcu

6axoz:a COTHUII 3PKHH XOJIaa 6030p TabCHUPH OCTHAA XaJI KWIMHHUIIN KCPaK.
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OpkuH GdaonusaT aBBaIO pecypceiapra OynraHn MmyHocabataa udoaanaHuo,
3apyp BOCHTAa HMCTaJIraH MHUKIOpJa, XOXJaraH XWijla Makcajara MyBO(QHK Tap3na
OJIMHUILM Kepak. BylapHUHr XaMmacu 3pKHH 0030p MIApOUTH aCOCHIa amaira
omIaau. JPKUH UKTUCOAUET TapakKuETH, y3 HaBOaTHuaa, OMp KaHYa acociiapra sra
Oynub, Oy aBBajo KyN IIAKIJIM MYJKYWIMK Ba pakoOaT IapOUTIApUHUHT
apatuaummraa upogalaHa d. YTUII JaBpUuaa UKTHCOIUNA aCOCHUHT HETU3UHHM JIaBJIAT
MYJIKUHA XYCYCHWJIAIITUPHIN, MYJIKHU JaBiaT TacappybuiaH YUKApPHUII TaIIKHII
aTaau. Mabmypuil OW3HECHUHI WIAKJUIAHWINA Ba KEHUHTM PHUBOXJIAHUILU LIy
XKapa€Hra, yHUHT yCcIyOH, TE3JIUTH, XaKMU KaOM MyXUM XyCycCHsTIIapra OOFJIUKIUP.
IIyHuHr y4yH XaM MYJKHUHT XYCYCHHJAllyBH, YHUHI fKKa IIaKJAard
XyKyMpoHaurura Oapxam Oepuil MabMypuid OH3HEC PHUBOXUHUHT aCOCUIUD.
Mabmypuii OM3HEC ydyH HHPPACTPYKTYpAaHUHI PHUBOXH Tanad »Tunanu. UyHKu
unuiad YMKapuil pecypciapuHu KaeplaaH, KaHJal ycysja OJiMill HoMabiayMm Oyiica,
KpenuTra uIoHY OVyiamaca, ToBap Xapujopjiapd HOMabiIyM OYica, pekiama
Xu3MaTiaapu Oyimaca Ba ajoKa BOCHTaJIapu IMacT Japaxkana Oyica, MabMypuii
OW3HEC TapaKKUi STUIIA MyMKHH 3Mac.

Cuécunit, pyxur Ba xyaymud owmuinap. Ilpesmment Hcenom Kapumos
TabKUJJIATAHUACK, UKTUCOAUETHU CUECATAAH YCTYBOPJIUIH TAbMUHJIAHMOFH 3apyp.
By cu3 mMabmypuii OusHec puBoxiaHmangu. Cuécuil Ba3usAT MabMypHil Ou3Hecra
KyJTaillIUK SpaTUIIM, SIbHU OapKapopJMK, JAEMOKpAaTHs PHUBOXH IIAPOUTIAPUHU
TabMHUHIAIM Tanad dTuinaau. UKTucoauéTHu rost Ba cuécarra OOFIMKIUTUTra OapXxam
Oepulll Ba TapaKKUET YUYH XU3MaT KWJIHUIIra KapaTUlil 3apyp.

Mabmypuii OuM3HEC KOHYH YCTYyBOp OYJraH IiapouTia TapakKUil 3Ta oJiaju.
Camapanu TabcHp 3TYBUM XYKYKHH MEXaHU3MHH SPAaTUII MabMypuil OM3HEcra KEeHT
UMKOHMST sIpaTtaju, cajlOuil TabCUPIAPUHM KaMaWTUPHUII Ba OJJUHHU OJIMII
UMKOHMHM TYFaupaau. Iy cababnu mabMypuil OM3HEC YYYH XYKYKUA MYXHUT
spaTuil Oy COXaHUHT PUBOXKJIAHUILIKA MyXUM XUCOOJIaHA IH.

Mabmypuii OM3HEC y4yH SroHa XapakaT MaiJIOHM MaBXyJUIMTH, SrOHA Iyl

OMpUITUTH axaMUATIUAUP. Mamiakariapapo HMKTUCOAMN XyIyala 5SpKUH HUII
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IOPUTHIL, UKTUCOAUNA OMTHMIIAp Ty3uO HII KYpHIl MyMKuH. By Oup naBnar xymayau
OwnaH dyerapananmaiau. Hkruconuit xynyaaa MabMypui Ou3HEC YYyH 3apyp
OynAraH MapouT, S’bHU TOBApJap, NYJUIAPHUHT 3PKUH XapakaTH, PECYpPCIApHUHT
OPKUH OKMMH, KamuTaJl Ba HII Ky4Yd OKHUMH SPKUHJIUTU Kabuiap MaBxKyJ OYiuiu
kepak. UkTuconmii Xymyna 3apyp mH(ppacTpykTypara sra Oymaam, nry OwiaH Oupra
0axo, Tabpudiiap MaKIJIAHUIINIA YMYMUAN HYHAJIMIIIA PUBOKIIAHAIH.

V36exncTon Tanbupkopnapu (BaoaMATHIA Y4paiiIUraH MyaMMOJap, XOPHIK
xamkacOnmapuaan aesapiaud (apk kunMmaiau. MabMypuil OomikapyB Xu3Matiapu
0030pu Xankapo Kiaccupukaropaa xucoOra OJMHIaH Oapya Xu3MaT TypJapuHU
TakIn(] Kuiaau, aMMO YJapHUHT XO3Upru cudarv sHana sAxmu OYIHUIIHUA Tanad
KHJIAJIH.

Mamnakamuzga ©0030p HMKTHUCOAUMETH WH(OPATYy3WIMACUHUA PUBOXKIJIAHTUPHUII
nom3ap0d macana OYnuO TypuOau, 4yHKM  OoIlKa AaBiaTiapra Hucobatman Oy
Oopagaru KypcaTKM4YJapUMHU3 aH4ya OpKaJa KOJTraH. DHU3HMHI MamilakaTUMU3[a
OomkapyB KoHCANTUHTH xu3Matiapu 1990 Husnapaan CYHT, UKKA OMUJ TabCUPHIIA
puBOXIaHa Oouaau. bupuHuugan 0030p MKTUCOAMETHIAa YTUII OENTMJIaHTaHAaH
KEHMMH KOpXOHA, TAlIKMWJIOTIAap TOMOHHUAAH yIIOy Xu3Mar Typura Tajnad KEeCKUH
kynaiau. Mkkuaunaan, ymoy Ou3HeC TYpUHHMHT STHTHM KOHYHJIap/aa OelrujiaHraHaeK
TypJu TaAOUPKOPIUK (HAOTUATUTA KHPUTHIIHILIH.

MawMmypuii 6u3nec haomustn (Y36eKHCTOHA 0aTAa KOHCAITHHT XH3MATIapH
TAIKWJIOTIIApH, KOHCAJITHUHT (QupManap Iakiuga) Kymiad OomkapyBuM Ba
MEHeKEpJIapra KyHuwiaéTraH caBOJUIApHUM €YHUIIIA KyMakjallyBuud Kyd OVyiu0
XU3MAT KWJIMOKJA. BU3HUHT MamilakaTUMU3/la KOHCAJITHHI XH3Matrjapura Oyiran
Tanad KOPXOHAJTAPHUHI 0030p MyHOcabaTiiapura YTHUIIM Ba XyCYCHWJIAIITHPHIL
JKapa€éHua BYKyAra KeJIu.

Opnatna OomkapyB coxacuJa KOHCYJIbTaHTIIApTra MyposKaaT KHJIaJurad Ba €paam
cypaiauran macajanap Oy MapKEeTUHI TaJKUKOTJIApH, TAIIKU MUKTUCOIUM (HaonusrT,
MHHOBAIMs,, MHBECTHLMS, MOJUs (GaosiuATaapy Ba  KalTa TalIKWI KWJIMHIaH

TAIIKWIOTIIAP, AKOUAAOPIIUK KAMUATIAPUHUHI MyaMMOJIapuaaH I/I60paT.
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busHuHr Ba XOpmk OOIIKapyB KOHCYATAIMSUIApUHU TaBcU(IAIIIaH OJIINH
YJIIAPHUHT TAIIKWIANA MIAKUIApU XaKuAa TYXTAIUO YTUIIUMU3 3apyp. YJap Xuiama-
Xua Oynub, TAIKWIMK IIaKJUlapy: AaBlaT Ba XYyCYCHM, THXopaT €KU apajall
KYpUHUIIAA OYJIMII MyMKHH. YHIAaH TalIKApW yjlap OPUANK €KW KUCMOHHUN IIaxcC
xaMm Oynmumu MyMkuH. bakapumaérran daonuaru Ba Wil Kynamura Kapad KUYHK
KOpXOHajap, ypra Ba HUPHK MIAKUIApuia OYynIWimu MyMKUH. baxapumaérran
dyHkustapura Kapad Kyn (QYHKOMSUIA Ba Maxcyc WYHANTUPWITaH OYiuig
MYMKHH.

KoHcanTuHr  (GaonMsATUHUHT  TAIIKWIMA  IIAKAM  Kydugarn — OOmIKapys
KOHCAJITUHT MOJIEJIN aCOCH/Ia aMaJira OLIMPHUIIA]IH :

® KOpPXOHAa Ba TAIUKWIOTIAPHUHI ¥3 Kyud OwuiaH (MYKM KOHCYJIbTaHTJIAp
OpKain);

® MyTaxacCHC KOHCYJbTaHTJIAp OpPKaIM 4YeTHaH K0 KUIUMHAAU (TallKH
KOHCYJIbTAHTJIap);

® UYKHU Ba TAIIKW KOHCYJbTAHTIAp OpPKaJu (apajari).

Oxopuna xap Oup MOJETHMHT y3ura spaiia KaMuWiIuK Ba ad3ajuTMKIapH
MaBKyJIup.

Nuku  koHCynmbTaHTIAp, oOJaTAa  KOpXoHaga  (aonusT  KypcaTyBYH
MyTaxaccuciap Oynub, y xap Oup OynuM xoaumiiapu OWJIaH THJ TOIUIIU OCOH
Ke4yaJH Ba KEpakiy MabIyMOTJIApHU T€3 OJIUIIM MYMKHH, (aMMO Xap Oup XoauM ¥3
KOPXOHAaCHMHHM XHUMOSI Kuiaau). YernaH >kand KUJIMHTAH MyTaxaccucra KOpXOHaHU
ypranum y4yyH Kyn BakT capdracana, aMMO YHUHT OOIIKa KOpXOHajlapjaa
OPTUPWJITAH OWJIMM Ba TaXXpUOACH MIDKO3HHHT MyaMMOCHTa aHbaHaBUW EHAAImO,
xan kunuira épaam 6epaau. KoHCyTbTaHTHHHT MaciiaxaT Ba Takaudaapu OOIIKapys
CTpyKTypacura OoOfiMK OynMaiiau. Apajiaml MIAKiIUAard — KOHCYJbTalMsa
KAMYMJIMKJIIADHUHUHT MakKCHUMaJl Japa)kaja KaMaWTHpHUINra Xu3MaT KWiaad. YHAa
WYKU Ba TAlIKM KOHCYJITaHTIap TaXpuOa amMamuO IOKOpH HaTHKara 3pHUIIHIIN
MyMKUH. ByHaail makn unuiad 4uKwiIrad JoMuxa Ba JacTypJIapHU >KOPUM KUITUIIIA

KYJI KEJaU.
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XKopuii KunuHran OOImKapyB KOHCYJIbTALUS MOJCTUHUHT TAIIKWINHN IIAKIUIapU
y3ura xoc xuxariaapu OmiaH axpanul Typaau. MUku KOHCyNbTalUsIHA OOIIKApYB
OynumiIapy aManra olWpajd. YJap KOPXOHAa HYMJA INAKJIUIAaHMO, MyTaxaccuc
MEHe/Kepyiap ka0 Kwiaad. PuBoxxiaHraH OomkapyB uHGpaTy3UIMaIN
MaMJlakaTiaap TaxkpuOacura Kypa TallKd KOHCYJbTalWs XU3MATIApU KEHI YKOPH

KWJIMHAII MaKcaara MyBOGUKIHP.

17.3. Y306eKnCTOH apouTHAa MALMYPHii GH3HEC MyaMMOoJIapH

AManuér kypcarumimya, MabMypuil OW3HEC PHUBOXJIAHUIIMHUHT Y3UTra XOC
TYCUKJIApU MaBxyl. Mabmypuili Ou3HecIa acocuii MyammoJiapra KyWuaarujiapHH
KUPUTUII MYMKHUH: OOIIKAPUIITHUHT €Tapiiu Japa)kaja TaIlIKWI HSTUIMACIUTH,
pecypciap TabMUHOTHAArM KUMMHYMIMKIAp, MalOinar macajacu, 0o3opnaaru xaBd-
XaTapJapHu OOIIKAPUINHUHT  KUUWMHYHIINTH, ax0opoT  TabMUHOTHUJIATH
KUUMHYWIMKIIAp, Majakajld MyTaxaccuciapra sra OVIHIN, WIFOP TEXHOJOTHSHU
YpraHuigard 4eKJIoBiap Ba Iry kadumap.

BbomkapyB Oyitnua maciaxatiapra 5XTHEX MyaMMOCH OXUPTH Hriapaa ¢gpaoi
Vpraamnub, Oy coxama o3mad 3uéa WIMHM TaJKUKOT HILIapu oJmub OopuiraH
Oynmcama, MabMypuil Ou3Hecra OViraH OSXTHUEKHHM aHMKJAII, YHH OCJITHIOBYH
YMyMUI MEB30HJIAp, CaMapaJlOpPJIMTMHU aHUKJIAIIHUHT SITOHA YCYJIM MaBXKyJl dMac.
XO03upru  MaiTna KOHCAITUHI XHU3MaTiapu OYyilmya ceMuHap Ba  TPEHUHIJIAp
YTKa3WIHIIUra Kapamaii Ma3Kyp TYIIYHYaHUHT Ma3MyHUHU ouuO OepyBYM STOHA
KOHIIENIMSI MaBXyJ 3Mac.

KoHcanTuHTHUHT aHWK  Tappudu UNUIA0 YUKUJIMAraHJIWTUTa Kapamaw,
3aMOHABUI  KOpXOHajapJa KOHCAJITUHT XU3MATJIAPUHUHT MOXMSITUHU TYFpU
TYIIYHMACJIUK XOJUIapH XaM MaBXyAd. byHWHT ydyH pax0Oapiap KOHCAJITHHT
XU3MaTIapu OO030pPHHUHT MOXHUATH, KOHBIOHKTYPACUHUHT Yy3rapul Typwuin TaOuatu,
3aMOHAaBUI KOHCAJITHUHT XHU3MATJIapu Xakujaa OwimMra osra Oynumui  3apyp.
MapkeTHHT KOHIIETIIUSICH acOCHJa MabMypPH KOHCAJITHHT XHU3MaTJIapyu OO30pHHHU

PUBOXJIAHTHPUII Macajalapyd OXHupura unuiad yuKuiMmarad OynuO, mry maiTraua
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onmubO  OopwiraH  TagKUKOTIAp  KOHCAJITUHT  XM3MATJIIApUHUHT  aJoXuja
XYCYCUSTIApUHUTHHA YPraHUINTa KApaTUJTraH.

V36eKNCTOHHMHT KMYMK KOHCYNBTATHB (UpPMamapu Kyl Xoulapia XOpHiK
dbupmanapu 6maH XaMKOPIUK/Ia Ulutamaan. by kadu ¢upmanapHuHr sraixapu (Kyn
XoJtapa yiap paxOapiauk xam Kuiauimaan) y3 (GaoiausiTUHH XOpukja Oomuiad Ky
WWIUIap TaBOMHJIa XOPHOKJA MIIaraH MyTaxaccucinap xucooOmananu. by ¢upmanap
XOpHXK CTaHaapTiaapura 0yicyHn0, Ma3MyH Ba cudar Oyinua XOpKINKIapHUKUAAH
KaMm OYyJIMarad Xu3MatjapHu Takaud KuIumagm.

BymapHuHr XaMMacu KOHCAITHHI XU3MaTu cu(atura Ba camapagopiurura
IOKOpM Tanad Kysau Ba (aoiusaT MIDKO3JIAPHUHT KU3MKULUIapura Kapad
iyaanTupunaan. IIyHn afTHIn Kepakky, Y30eKHCTOHJArM KOHCANTHHT XH3MATH
Fap6uit EBpona amanuéruaan ¢apk KunMaiiaum Ba 06ab3an FapOuii amanuéruunap
JKOpUM 3TraH KaTbUi TanmabiapAaH XaM YCTYH Typaaud. AMMO XO3UPru MauTaa
V36eKNCTOHIa KOHCANTHHT XU3MaTH (aONMATHHN PHUBONIAHTHPUIN OYiHUa KaTop
MyaMMoJIap MaBxy/I:

e MaJlaKaJil MyTaxaccuciap eTULIManIu;

® XYKyKHII-MebEpHii 0a3za TapTUOra CoIMHMAaraH;

® KOHCAJITHHT XU3MAaTHHHUHT CU(aTH JOUMO CaBOJ OYiIu0 Typanu;

o KOHCANTHHI  (aoNuATH  ycuyOnapy — Y30EKMCTaH — MKTHCOAMETHIa
MOCJIAIITUPUIIMAraH;

® KOHCAITHHT (DAOIUATH HATHXKaIapyu 0ObEKTUB OaxoaaHMamIu.

Bbynapuunr Oapuacu  0030p XM3MATJIapd  TH3UMHUAA  KOHCAJITHHT
XU3MATJIapUHUHT OyTyHTM KyHJaru MyxuM YpHUHHM Oenrmnad, Oy coxaxa Xaiu
€YMMUHM KYTA€TraH TajJalrMHa MIUIAD MaBXKy[ JKAaHJIMIMHM Kypcaraau. Lllymnap
KYMJIACUIaH WIMHUHM TaJKUKOT MIUIAPUHU YTKa3WIl Ba HaTW)KaJapHU aMmaauérra
TaJI0MK ATULIHHU TaKO30 ITaJIH.

TaxX WIHMHT KYPCATHJIMIIMYA, XO3MPIM KyHJAAa Y30EKHCTOH KOHCAJITHHT

XU3MaTJIApUHUHT Oapua TypiapuaaH Kyluaaruiapu tajgad KUIMHMOKIA:
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~ V36exncTon ToBap Ba XM3MATIAp OO30PMHHMHI TAJKUKOTHIA aCOCIAHIaH
KOPXOHAHHHI MAPKETUHI CTPATETUSICUHU SIPATHILL;
- Om3nmec Oyiinua wMabaymoriaap (OM3HECHW oumimiga EpaaM, HOPHIAK
Macjaxariap, XaMKOpJapHHU TOMHUILAA Epiam);
— KaJpJiap KOHCAJITHUHIH, aCOCAaH — XOAUMJIApPHH TaHJIAll COXaCH/Ia.
byHna miyHu TabKuUialll KEpakKW, KOHCAJITHUHI XU3MATJIAPUHUHT OOIIKa
TypJapu Tamadra sra amac. byau Oup Hedra cababiap OumaH acociant MyMKHH:

1. Macnaxatuu poJIMHM TymIyHMaciuK (“y MEHUHI OM3HEecHMra HUMa Oepuiiun
MYMKHWH, MyTaXaCcCHUCHH aJI0 KWIHITra capgiaHral myJurap okjianagumMu?”).

2. Tamky MacimaxaTywiapra WIIOHMACTUK. TaBCUsUTapHM HIIIA0 YUKW Ba
TaxJIMJI KWIMII Y4YyH MacjaxaTdydjiap KYNHHYa HYKH, OyropTMadyu-(pUupMaHUHT
Max(puid MabIyMOTHMHHU KyJulaauiap. AWHAH [Iy XO0JIAaT KOPXOHAJAPHU MallXyp
KOHCAJITUHT (pupMajapHH KU Y3JIapy UILIOHTaH MaciaxaTYWIapHU TakKJIn( KAIumra
MaxOyp 3Tazin).

3. Mynknopnap €Kd  KOMIIAHUSHUHT  TOIN-MEHEXMEHTJIApH  TOMOHUIAH
y3rapviuiapHd amalira OUIMPHIIHM HCTaMaciurd (IIyHUHT Y4yH Kyn (upmanap
V3lapyu yuyyH WHKHPO3JIM JaBpJlarMHa MacjiaxaTdwiapHu Takiaud kuiaumand. Kymn
KOMITAaHUsUIapAa (aosUSITH TaXJIWIMHUHT  Ba CTPATETHK PEeXaIAIITHPUIIHUHT
UYKIUTH  TaJOMPKOPJAPHUHT aHUK HMYKH MyaMMOJApHM KypMaciurura o0
Kenaan).

4. MabMypuii Ou3HEC KOMMAHUSUIADUHUHT OapKapop Ba >Kaaall peKjIaMacu
MaB3Ky/l SMACIIUTH.

5. Kyn TanOupkopiapHUHr 0030p MKTHUCOAMETH IIAPOUTHAA OUZHECHU
OOLIKAPUII aCOCIIAPUHU OMIMAcIuru. AWHaH IIyHUHT Y4yH XaM yJjap MaciiaxaTYuHu
yakupunuiapu kepak. Adcycku, 6uzna TagOMPKOPIUK (PAoJUATHHUA OJUO OGOpHII
«busra nynHu OepuHr, y3uMHu3 OWUIlaMU3 HHUMA KWIMII KEpPaKIUTUHW» (QUKprap
acocuja amaira omupuiaan. AManuéraa sca 0y (QaoluaT KOpXOHAaHU pyixarra
OJIMII Ba UX03JIap COTHO ONMII OMjIaH YeKJIaHMOKJAa XO0JI0C.

6. MCHC}KCpHapHI/IHF MacCJIaXaTUYHWJIApUHUHI TaBCUAJIAPpUHHA Ka6yn KHWJIMII Ba
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KyJutamra Taiép sMmaciaurd. («ou3 y3uMu3 XxaMm OOIIKAPUIITHU OMIIaMU3)).

Illyara xapamaciaaH Y30EKMCTOHJA KOHCANTHHT XH3MaTiapra OynraH Tamab
ycub GopMoxaa. Ycum HadakaT MCTEHMONHMHT YMYMHH MHUKIOpPH OYitnua, Gamkn
KOHCAJITUHT XU3MATJIAPHUHT alpuM Typiapu Oyiinda XxaMm OyJIMOKaa.

KoHcanTuHr Xu3maTiapd MabIyM TYPJIAPUHUHT KEPAKIWIUTH KOPXOHAHWHT
HadakaT WYKA WIMAHUHT XOJaTUra, OajJKkh pecrnyOiiMKaga yMYMHUKTHCOIHMA
XO0JIATAArd y3rapuiiapra xam OOFIUKAup. Xap KaHaal Xxonatga Xam OW3HUHT
TaJ0upKOpJapra KOHCAJATUHI HUMa OepasnTh JilerTaH caBoJira >kKaBoO Ourra:

uKTHUCOAMH (oria.

17.4. Mabmypuii OM3HECHH OOLIKAPUII XyCYCUSTIAPH

KopxoHa y4yH MabMypuil OW3HECHHHI Xap KaHJall XWU3MaTH KOMITAHUS
MYJIKJOpJIapy Ba MEHEXKEPJIapu TOMOHH/IAH Y3rapuiuiapra dXTUEKHHA aHTIIal OuiiaH
Ooonutanaau. Y €ku Oy MacimaxaTdyuiiapra KOMIAHUACUHUHT Kalcu (aosidaT COXacu
y3rapunuiapra TETUIIM SJKaHUTa Kapad MypokaT KWJIUIIaau. bolka TOMOHIaH,
MacJaxaTHUHT WYHAJNTaHJIUTA KOMIIAHUSHUHT PHUBOXJIAHUIT OOCKWYM OwIiaH
AHUKJIAHUIKA ~MYMKWH. (SHTM KOMIAHUSHUHT OYWJUINM €KM  OM3HECHUHT
TUKJIAHUIIY, €KW UHKUPO3). KoMmanus Typnu BazudaiiapHu Xaid KWIMIIA MYMKHH:
GaoNMMATHUHT SHTM  WYHAIWMIIMHUA ~ TOIMWIL;, PECYPCIapHUA TEXKAIIHUHT  HYKH
3axyUpajapuHu KypcaTtuiu (XapakaTjapHU MaCAUTHPHUIN YyUyH); SHTU OO030pJapHH,
pakoOaT4YMIIapHU, MCTESHMONYWIAPHU Ba OOIIKAa TEKIMpHUII (MaxcylaoT Ba
XU3MATJIApHU JUBEpCcU(PUKANMIIAN €KW KOPXOHAHUHT MapKETHUHT CTPATETHsICUHU
UIIad YUKHII).

Mabmypuii 6uzHec 0030p KOHYHHUATIAPH, SbHHU Tajnad Ba Takiaud acocumaa
MIaK/UTaHuO, TapakKui 3Tcana, Oy COXAaHWHT PUBOKJIAHUIIM camapaid OOomKapyB
TU3UMUHU Tako3o ortanu. llly Hykram Hazapaan, MabMypuil OW3HECHU
OOIIKAapUILIHUHT acocuil Bazudanapu KyiugaruaapaaH uoopar:

Mabmypuii  OM3HECHMHT  Typid  HYHaIunuiapaa PUBOXKIAHTUPUILL

VMKOHUATIIADVHY YPraHUIIL,
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Mabmypuit  Ou3Hec TamkuioTaapu (HAONMATUHMA TAIIKWI KWIHMII Ba
mMypodurIamTHpUII TAPTUOTA CONMUII, paFrOaTIaHTUPHUIL HA30paT KUJTHIIL

SlHTM KOpXOHAaHMHT ¥y3u OaxapaauraH skapaéH Oyinya uNuiad 4YUKapuIln
OKMMH YHU3WFUHU Ty3UII, MOUIA0 YHMKAPUII KUXO3JIapH, XOM-alI€, MaTepHaiap
TabMHHOTHUTA OUJI MABJIyMOTJIap OOIIKAPHUIII YUYH acoc Oyiaau.

Mabmypuit Ou3HEeCHHM OOMIKAPUITHUHT MYXUM TapKUOUN KUCMHU COTHIIHU
TaIKWJ KWIAII Ba OO030pHHM YpraHum OYnu0 xucobnmaHamu. MyBadakkusTiIv
paBuiga 0030pHU ASrajylall MyXUM axaMuaTra 3ra. ByHMHr y4yH aBBajlo MyXUM
OMWJUIAPHU aHUKJAII 3apyp OYnal, yiap Talllku Ba WYKA OMWIUIAPHU Y3 HUMUTra
OJIaH.

ToBapHUHT Tanabra MOC KeIulu, 0aXOHU TYFpU OeJruiIail oJvIl, WYIapuHu
TOna OWJIMIL, peKJiaMa WIIMHMU TallKWil 3Ta Omnuil kabuiap Oy Oopaja OomiKapHIil
CaHbaTH HaTHXXKaJlapu OyJaau.

Mabmypuii Ou3HECHH OOIIKAPUIIHUHI MYXUM JKHXaTiapujaaH Oupu -
MOJIMSIHM OoIIKapuil xucoOiaHaau. by epra yd acocuit xuxat mHoOaTra oJMHaIM.
bupuHuucu papomMan Ba xapaxaraapHu Oomkapuil. WKKMHYUCH, Hakd Myl
TYIIYMUHU OOILIKAPUILI. YUYWHYUCH, KACM - aKTUB Ba MACCHUBIIAPHU OOLIKAPHIL.
[yHuHraex, OyHaa MHBECTULMSUIAp Kal0 ATUII Ba MOJMUSBUMA XaB(-XarapiaapHH

OapTtapad >TUII Macaagapu Xam Ky3aa TYTUJIaJIu.

Tasinu uGopasap: MabMypuii OM3HEC, KOPIOpPATUB OOIIKAPYB, MabMypU
Ou3Hec OOBEKTH, KOHCAITHHT XHU3MaTJapu, TpacT dupmamapu, OomIKapyB
XU3MaTIapura  MXTUcOcHamraH  dupMmanap, TaIKWIOTYMIUK  (upmanapw,

KOHCAJTUHT XU3MTaIapy, OOIIKApyBra acoclaHTaH KOHCAJITHHT XHU3MaTJIapH.
Ha3sopar yuyH caBoJsuiap

1. MabsMypuit 6u3Hec TyuryH4acura Tabpud OepuHTr.

2. Mabmypuii OuzHecia acocuit GaoiusT TypJapuHu caHaO OepUHT.

238



3. Mabmypuii OuzHec 00beKTH Ba CyOBEKTIApU TYUTYHYACHHUHT MOXUATH
HUMaJaH ubopar?

4. MabpMypuil OU3HECHU OOLIKAPHUIIHUHT XYCYCUSATIAPUHN AUTHHT.

5. Mabmypuii OusHec (aonuaTuaa r3ara KeixaJurad acocuil MyaMmMoJiap
HUManapaad udopar?

6. KoHCcanTuHT XM3MaTHHU KYpcaTUITa OyIran d3XTHEK Ba KOHCAITHHT

bupmManapuHUHT XyCYCHUSTIApUTa TyIIyHYa OCpUHT.
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18-BOB. IABJIAT BOIIKAPYBUJIA MABMYPHIT HCJIOXOTJIAP
IOPUTUIITHUHT XOPHK TAJKPUBACH

18.1. MabMypuii HCJIOXOTIAPHM YTKA3HII MOXUATH BAa 3apyPUSTH

V36ekucToHIa MabMypHil HCIOXOTIap 6omniab roGopmimd. Basmpiap
Maxkamacuaunar 2003 iiun  ApuM  HWUIMTKM ~ HaTWXKanapura OarMuulaHraH
furmmmmaa  Y36ekuctoH  PecnyGnukacu  npesmueHtH  Mceinom  Kapnmos:
«MamitakaTaary THUKJIAll Ba SSHCUJIALI KapaéHIapUHUHT aCOCUN OKCAaETran OyFUHUTA
0axo Oepap SkaHMM3, OM3JAard KOHCEPBATU3MHUHI WIJW3U SHT aBBAJIO amajjiaru
OOLIKApYB TU3MMHJAA 3KaHJIUTrUra todbopa KYynpokK aMuH Oyiamokaamu3. TaH oMl
Kepak, aMajjaru JaBjiaT, TApMOKJIap Ba XyAyJauil OOIIKApyB TU3UMIIAPU UKTUCOIUM
Ba JIEMOKpPAaTUK HUCJIOXOTJIAPHU SKOPUM KWIMII WYIHAAa KaTTa TYCUK OYJIMOKAa.
AWTHII Kepakku, Ou3ia MabMypuUil-OOIIKapyB Ba TAaKCHUMIIOB THU3UMHIAH MEPOC
KOJITaH 3CKU KOJMITHUHT Ky cu(aTiiapy cakjiaHuO KOJIMOK1a» Ae0 TabKUIJIaIu.

[y epma Oup caBos Tyrwiaau: Xym Oy Oopaga Oollka MamiakaTiapaa
KaHaal xonaT XykMpoH! JlaBmar OolIKapyB THU3UMUHHM HWCIOX, KWiMIira ¢akat
V36exncTonrinna sXTHEK ce3MokaamMnu? XOpIXK TakKpUOACHHM YpraHap SKaHMH3,
JaBJaT XOKMMHATH THU3UMHU Jledpiu Oapya MamjakariapAa KaTTHK TaHKUJiapra
YUpaSTraHUHKUHT TYBOXH Oymamu3. Macanan, «Hpro-Hopk TaiiMc» MabIyMOTIapura
kypa Oamorar €mmaan ytraH AKII axomucununHr 15 dousu Xxykymar ¢akar y3
MaH(paaTiapy y4yH WIUIAIIMIAa aMUH SKaHJIMKIApUHU Ounaupraniap. XOpUxKun
OMMaBHii ax00OpOT BocUTANIapuAa AYHEHUHT TypJid MamJlakaTIapua, Iy >KymilaJiaH,
PUBOXIJIAHTaH MamJlakaTiapuaa Xam, JaBjlaT XyKyMaTHHUHT  HOMYKaMMal
HKAHJIMTUTA KYTJ1ad MUCOJIAp KENTUPHUIIA/IH.

XarToku  OIOpOKpAaTUSIHM — <OKWJIOBJall  Ownran»  Amepuka  Kymma
[MITarmapugex Mamilakatga Xam MabMypuM CcOXa JOMMHM Hasoparra Ba
ucnoxomiapra Myxroxaup. bup Bakmiiap Xepang @opa:  «XyKyKmaT HazopaTura
OMJI UKUp-YUKHpJIapra 0apxam Oepull 3pKMH UKTUCOIUETHU PUBOKIAHTUPUILIHUHT

MyXUM LIapTiapuaanaup. busz OyHmail caHcalopiukiap HaTHXKacuja MUJUIMOHIA0
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Ul coatnapuHu Oexyna capd kunamu3. by sca ucrebmomuminapra Muiuapaiad
JoJuTapiapra Tyliaam», jAes Oexyna Tabkuanamarad sau. JlaBmar OomikapyBu
MEXaHU3MUHUHI HOMYKaMMAaJUIMKKa CaJIkaM F€HETUK MOHEIUTH cabadiv JyHEHUHT
KyIuiad MamiiakaTiapud (9HT aBBajO pPHUBOXKJIAHTAHJIApU) Y3mapuia MabMypuid
UCJIOXOTJIapHU aMajra OMIMPHUINra TAAKUKOTYHIAp HaaKkaT aJoxuaa UCI0X0TIapHH,
OaJIKM yJapHH KaxoH OYiga0d pHUBOXKJIAHUIIMIHM Kypa OKMMJIapra a)kKpaTraH XoJiia
ypranMmokaanap.

bynnaii ucnoxornapHuHr OupuHuM okuMu XX acpHuHr 20-30 Huutapuaa
amaira omupwirad. by naBpra kenuO AaBiar Y3WHUHT HUKTUCOAUETAAQ TYTraH
POJIMHM Ky4YaWTHUpraH Ba Kymiad WKTUMOMM BasudaigapHU y3 3UuMMacura oirad. by
onuid Tou(anaru JaBIaT XM3MATUHUA TAIUKWJI STUIIHU Ba J1aBJiaT XOKUMHUSTH
TapkKUOWHM MyCTaxKaMJallHW Tajnad Kwiad. MabMypuil MCIOXOTIAPHUHT KEHUHIH
okumu 70-80-timmmapra Tyrpu kenau. by maBp wumma maBmar y3 3uMMacura OJraH
MacChyJUATIAPUHUHT KAaTTAJIUTM Ba MaKOYypUSITIApUHU TYIUK Oa)kapa OJMaraHu
X0JIJ1a OFMP axBoJIra TYIIHUO KOJITaH HIH.

Xo3upru OOCKHYJAa MabMypUl HCIOXOTJIApPHM HWKKUTa Typra axXpaTuil
MyMKUH. bupununcu, Oy ’KaMusaT TapTUOM y3rapHild OKMOATHAa CUECUI TUZUMHHUHT
alMallyBd OwiaH Oupra amanra OIIMPHJIAIUraH UCIOXOTJap OynuO, ynapiaaH
MakcajJl SIHTM MKTUCOJIWW Ba WXKTUMOUW MyHOcaOaTiapra »kaBoO OepaauraH aaBiat
OOLIKApYB TU3WMHMHM TalUIKWI ATUIIAAP. byHmail wucinoxornap Oapya coOuMK
COIMANIMCTHK JIaBjaTiap/ia amaira Taa0uK dTUIMOK/A Ba Y3 JOUpPACUTa KOHYHJIaApHU
Unuiad YMKUII, JAaBiaT OOIIKapyB THU3MMHMHM KalTa TaIlIKWI OTHUII, JaBiat
XU3MAaTHHU 0apro 3THIL, >KOWJIapAaru OOIIKapyBHH PUBOXIAHTHUPHUIL Ba OOIIKA LIy
kabu MacanamapHu kKampad onrad. WkkuHum Typu 3ca cuécuii OapKapopiuk
JoMpacuia aMaira  OIIMPUIIAUraH Ba  MabMypHil  THU3UMHHM  OyTyHJai
TaKOMWUIAIITUPUIL €KW YHUHT JaBjaT TapTHOMHM Oy3winO ketumura cadad
OynIMaiiauran aHuK KaOXajdapuHH  MyKaMMaJUIAIITUPUINTa  HYHAITUPUITaH
ucioxoriaapaup. byHmall MCIoXOTIapHM KOpUM KHIMII KYIUlad pHUBOKJIAHTaH

MaMJiakaTiiapra Xxocaup.
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Hcnoxotnapra Oynaran 3XTHEXHHU KYmiIad MyTaxacCHCIap TypJd WKTUMOUN
JACTypJapHH MOJMSUIAIl YYYH JaBJIAT XapaXaTJIapUHHUHI XalJaH 3uEéA ommuo
KeTuu OwnaH Oornaiigunap. JlaBnar MKTUMOUN Xapa)KaTIApUHUHT OIIWIIN KYTI
XoJUIap/ia axOJMHHMHI JaBjaT XHU3Matrjapu cH(aTd Ba MOJIMSIBUN MaOlafSIapHUHT
TaKCUMJIAHUILINIa HUcOaTaH >bTHUpo3dapura cadad Oymamu. Xuaouil TaHKUIIaApHU
KEeNTUPUO YUKApyBUYHM OOIIKa OMp OMUI — >KaMHUSITHUHT TypJd jka0xanapura gaBjiat
apajallyBUHUHT Kydaluimd Ba OyHUHT oOKuOaTuaa ¢ykaponap XyKyK Ba
SPKUHIMKIAPUHUHT YEKIaHUO KoMuIMaup. by kabu MyamMMoOJapHH Xajd KAJuliaa
yudrta EHJAIyB YPUHIUAUD:

e JlaBnaT OomkapyBu (HaosvaT caMapaJOpJUTMHU OIIUPUII Ba aX0JIUra
XU3MaT KypcaTull cu(aTuHU AXIINJIAIL;

eJlaBmaT Ba XYCYyCHMH CEKTOpJap YpTacuja XaMKOPJIMK PHUIITAUIAPUHU
PUBOXJIAHTUPHIL, Xamaa yjap MaxOypHsTIapyu dYerapajapyuHu SHaJa aHHKPOK
Oenruan;

eJ[aBmar Ba (QyKapoJUK >KaMUITH YpTacuja KYNKAMPOBIH aJOKaJIApHU

YpHATHIIL, aXOJIWHU OOIIKAPHINTA KO ATHUIII.

18.2. MabMypuii HCJIOXOTIAPHH aMAJITa OIIUPHUII HYHAIMILIAPH

Mabmypuii UCIOXOTIap TAA0WK ATUIAETraH UyHaNUIUIap Typiauda. YiaapaaH
SHT KYT KyJJIaHWJIaJAUTaHJIapUHU KYpUO YUKaMu3.

XycycuinamTupuil. KeHr MabHOAa Oy XyKyMar pOJMHM KUCKAPTHUPUIITa,
JEMaKKH, OOIIKapyB/a €KU MYJIKKA STaIMK MacalacuJa XyCyCUi CEKTOp MOXUATHHU
OIIMPUIITA KapaTWJIraH Xapakaraup. XyCyCUUIalITUPUII HapaKaT JaBjaaT MYJIKUHU
XyCycui MyJIKKa aWIaHTUPWIMIIHK, OalKd MabiyM IIApOUTIapAa aHUK
XU3MAaTJIapHU KypcaTull, pyKapoJiapra Xu3MaTiIapHU TaHJIall UMKOHUSTUHU SpaTUII
Ba Oomka 1y KaOu Macajajap o3acuJaH XYCyCHMW TallIKWjoTiap OuiaH
HiapTHOMAajap UM30JAIIHNA XaM aHTJIaTalu.

JlaBnat OOIIKapyBMHU IMIAK/UIAaHTUpHIL. by WKKM KypuHuUIIa amanra

omMpuiagy. bupuHUKMCH, MapKasJaliraH XOKMMHUSATHU Cakjiad KoiraH XoJjjaa
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alloXMJ1a BaKoJaTIapHU OOLIKAPYBHUHI KyHH Opranjapura oaud OepuiigaH nbopar
Oyica, UKKMHYMCH 3Ca ¥3 3MMMajapura roKJaHraH BasudamapHu OakapHil y4yH
IIaXCUW  pecypciapura dra OynraH  MyXTop  TapkuOimapHu  (KOMMYyHa,
MYHULIUOAIUTET, >KamMoaT OupialiMalapuHHi) TallKWI STUIIHU Tajlad KUJIajau.
Harmxkana axoimra Xu3Mar KypcaTHIl YYyH KEpakiaud OyjaraH IapouTIapHH
AXIIWIalml Ba KaOyJd KWIMHITAH KapopJjapHUHI CcaMapaJOopJIMTUHUA OUIMPUIIHH
tabMuHIARIU. [akmIaHTUpUITHUHT OeBOCUTa Taslabapyu MOJNMSIBUI MYCTaKUIUTUK
Ba MHUHTAKaBUM, XaMmJa >KoOilapJard XyKymaT oOpraHjiapu MaxOypusTiapuiaH
ubopartaup.

HaBnat xuzMarinapu cu(aTHHM Ba YJIapHU TaKCUMJIAIl MEXaHU3MHUHU
axmunam. Cynrru maiitaa «VcresMomuunap maHdaaTiapura Xu3Mar KuJlaJuraH
TapKUOJIAPHU TAIIKWJ 3TUID MUOPpU ypP OYnud 60pMokaa. YHUHT acocuaa OJIUM
(yKapoJIapHUHT  AXTUEKIAPUHUA  KOHIUPHUIIL MacajlacMHU JaBiaT  (aonusatu
Mapkasura kyrapum €raau. Iy makcagna Xxu3Mar KypCaTUIIHUHT aHUK MEbEpPIapU
xopuil kmimHaau. Dykaponap XyKymMar OpraHjapu Kapopjapura TabCUp YTKA3UII
UMKOHMSTUHU KyJira Kuputaawiap. Xykymar V3 ¢daonustura ouja Oapua
axOoOpoTIapHU KEHI OMMa 3bTHOOpHUra OYMK XaBosia Kuiaau. JlaBmaT xu3matTiapu
cudarura 6ynran OyHaa ybTUOOPHUHT cababnapu HadakaT axoJid KU3UKUIIUTApUHU
xucobra onumigaH, Oanku dykapojap TabJIMMH, Majlakacd Ba COFJIMFU Japa)acu
Vpracungaru OeBocuTa ajlokagaH (y JaBjiar XxusMamiapu cudaTu napaxkacu OuiaH
y3BUH OOFJIMK) sTHAJa YHYMJIM poiigaiaHuIIIaH XaM noopaTaup.

JlaBnar Xxu3mMaTuHU MCIOX KWIMII. ByHIaW MCIOXOTJap W XaKyd Ba JaBiaT
XOJIUMJIAPUHU parOaTIIaHTUPUII COXAJIAPUHU KaMpad oyaiu; TabJIUM TU3UMHHH,
Majaka OLIMPHUIIHYU Ba IIAXCHUHT PUBOMIIAHUIIMHM; XOIMMJIAPHU TaHJIAIl Ba €Jialll
YCYJUIAPUHHU; aTTECTalusl IIAKUIApU Ba MaXXOypHUSATIApUHU Oa)kapHIll apa)KaCuHU;
NEHCUS CUECATUHU; )KMHCU Ba MWUIATUJAH KAaThUU Ha3ap XU3MaTyWjap YYyH TEHT
mIapT-apouTIapHu spatud OEpUIIHM Ba X.K.

HaBnat OomkapyB opranjapu (aoausTUHA Ba TAIIKWIMK TapKUOIapUHU

TakoMutamTupuil. JlaBmar OomkapyBujaa SHrU HyHamum OYiauO, BepTHKAI
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MabMypHil TapkuOHU aHHWK BaszudanapHu OakapyBuW AaBIaT TAIIKWIOTIAPUHHHT
MyXTOp TOPU30HTaJ TApPMOFUIa AJIMAIITHUPUII FOSACHHHU WITapu Cypajad, Ba yHra
MyBO(HK amokanu OOMIKapyB, MYKHU Ba TAlIKW ayAHT, aIMAIIyB jKaMFapMmallapy Ba
X0Ka30 KaOu MexaHu3MJap Tamkwil 3Tuinanu. CuécaTHy MAKIUIAaHTUPUII Bazudacu
KYIIPOK OMp HeuTa WIFOP Ba3HpIUKIAp 3UMMacuaa Oyiaau, WKpO 3TULI 3ca TYpJH
JaBJIaT MyXTOp areHTIUKIapUra oKiIaTmiaau. JlaBnaT cekTopu GaoausTura Xycycuit
KOMITAHUSUTApAa KYJJIaHWIaJAuran 0030p MKTUCOAMETHIAa XOC OYJIraH MeXaHu3miap
Ba OomikapyB yciyOnapu ToOopa KYNpPOK CHUHIAMPUO Oopwiaau. DHT JUKKATra
Ca30BOPJIMCH, MapKa3uii OOLIKapyB OpraHjapv Kalysl KWIraH KapOpJapHUHI OJIMA
cu(arura >pUILIATIAIN.

JlaBnatr  MonusBUM ~ MaOnariapu  Ba  OIOJDKETUHM  OOMIKAPUIIIHWUHT
AXIIWIAHUIIK. By epaa Kyhdumaru WyHanunuiap axkparwiagd XyKymaT BasupJIUK Ba
Myaccacajlap ypracuja yYMyMHM  Xapakarjap OKMMHMHM Ba  TaKCHUMJIAII
TaMOMWJUIAPUHU aHUKIAETraHa OIO/UKETHU MIUIA0 YHMKUIIAA «HOKOpHA MacTra
MEXaHU3MHH KOPUH KWJIUII; Ba3HpJUKIAp Ba Myaccacajapra WWJUIMK Xapa)katiap
y4yH MaOJiarjlapHU MIJIATUII MAaKCaJJIApUHU KypcaTMaraH xojijia yTkazub Oepwuiil,
KOJITaH MaOJIaFiapHU KeWMHIY MOJIUSBUM WU yUyH KYy4upuO YTKa3uIll, Oakapuiran
uniap Oyinya KypcaTKUWIApHU UIIA0 YMKUII, XYCYUH CEKTopJa KyJUlaHUIaguraHn
MOJIMSIBUA MEHEKMEHT aManuETUHU Tag0UK ATUIL; OI0/KETHU
TalIKWJUTAIITAPAETraHAa ypTra MyaaaTra MyJbKajUlaHTaH KypcaTKA4YilapiaH YHYMIIH
ol nananui.

AXOOpOT TEXHOJIOTUSJIAPHU KOPUHM JTHIL. Arap SKWH BakTjiapraya JaBJjiaT
OOLIKAPYBUHU axOOpOT TEXHOJIOTHsIapU OWJIaH, SHI aBBAJIO KOMIbIOTEpJap OuliaH
TabMHMHJIAI Macajlacu Aoyizapd Oynran Oyica, OyryHru KyHra Kenaub axOopoT
TEXHOJIOTHsUIApUra KWJIMHTAH WHBECTULMSUIApJaH MaH(aaTHU OLIMPHUII Macalacu
nom3apoaup. YcryBop HyHanunuiap cudaruaa KyduaaruiapHd KypcaTUIl MyMKHH:
MUJUIMA axOOpOT TapMOKJIapUHHM Oapno 3THUII; AaBiaT OpPTaHJApUHU axoJid OuiIaH
00f1ad TypyBuM axOOpOT TAPMOKJIAPUHU PUBOKIAHTUPUI; aXOOPOT TU3UMIIAPUHU

VOKTUMOMI MyaMMOJIapHU TaxJIMJI KWJIMII Ba Kapopsiap KaOyn kunwuiira cadapoap
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sruml. Kymmad mammiakaTiapaa JaBiaT XyKymaTH (aoiausiTura uH(OpMaiuoH Ba
TEJIEKOMMYHUKALIMOH TEXHOJOTHUSJIADHU CUHTIMPHUIL Ba YIAPHUA TAKOMUJUIAIITHPUII
OWJIaH MIyFyJUIaHYBYM MaXMYyC MapKasJiap TallKu 3TUJITaH.

Hatmxanapaun  Oaxojlamn  Ba  Jkapa€Hiap MOHUTOPHUHIUM. MabMypuil
UCJIOXOTJIapra TU3UM OpKaJIH €HAAIIYB MaBXyJ MyaMMOJIADHU aHUKJAII Ba yJapra
Oapxam Oepum Oopacugard JnaBinaT anmapatd  (GAOTUATHHHU  Ky3aTHIIHU
Ta@bMUHJIOBUM MEXaHU3MJIAPHU Tanad 3Taau. MabMypHil UCIOXOTIIAPHUA OOPHILHHH
Oaxonam xaMm kKyaa wMyxumaup. by epaa gaBnar anmapatu  GaoiauATH
caMapaJIopJAUTHUHU OCITUIIOBUM KYPCATKUWIAPHU UIILIA0 YUKUII aJIOXU/a YbTHOOPHU

tanad dTaau.

18.3. I'nobanianyB IAPOUTHIA MABLMYPHIl HCJIOXOTJIAPHUA aMaJIra
OIIMPUII MMKOHUATIAPH

byryHru kyHja KYmuUnIvK XyKymaTiaap OJua ®KaxoH MUKUECU A UKTUCOIUI
pPaKOOAaTHUHI KECKMHJAIIyBH MyamMmocu TypuOau. ToOopa aBxk onaérras
UKTHCOIUETIAPHUHT TJIOOQJIAIIYBH Kapa€HUZaH OpKaJa KOJIMaciuk Ba 3
MaMJIaKaTUHUHT XaJKapo pakoOaraa TYIWK UIITUPOK STUIMHU TabMUHJIAII KYT1a0
MamJlakaTiaapjaa JaBjiaT OOUIKapyBHAa MCIOXOTJIApHU amajra OIIMpWIMIINTa cabad
oynau.

Kaxon Ttaxkpubacu KypcaTUIINya, >XAMUSTHUHT TYJIAKOHIU MXKTUMOUMN-
WKTUCOAUN PUBOXJIAHUIIM JABJIaT OOIIKAPYBUHUHT KaHAAl TAIIKWJ ATUITAHJIUTH,
XOKUMUSTHUHT MapKa3ui KUCMUHHMHT MaXaJUIMd KUCMM OWJiaH MyHOcalatjiapu He
YOFJIM SAXIIU WyNra KyWWITaHW, BAKOJIATJIAPHUHI KaHYAJIap aHUK TaKCUMJIAHTAHJIUTH
Macajanapu OunaH OeBocuta Oofrnukaup. bolkapyB amnmapatv XaKMHUHUHT
KaTTaJINTH, aipuM BasudaJapHUHT TaKpOPJAHUIIHU, OOMIKAPYBHUHT WIJIMUM acOCH
WYKJIMTH, JaBJIAT YCTUIAH >KaMOaT HA30paTUHUHI €Tapjid Japaxaja amanira
OIIUPUIIMACITUTH WXKPOUU XOKUMHST CaMapaJlOpJIMTUHU Nacaluinura ojaud Kenaau
Ba OIOPOKPATUSHUHT aBXK OJIMIINTa, Xamjaa OM3HECHU IOPUTHUIL WYIuAa FOSTApHUHT

Kymaiummura cabaduu 6ynau.
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['moGannamryB mapouTHa pUBOXKIAHTAaH Mamilakatiap/a JaBjaT OOIIKapyBU
MEXaHU3MUHU TaKOMWUIAIITHPHUIN IIyHYaldap axamusTin Basuda dKaH, 0030p
UKTUCOAUETH MEXaHM3MJIAPU DHIUTHHA KOPUN ATHIAETraH MamjakaTiap Y4yH Oy
PHT MYXHUM Bazuda dKaHmurura mryoxa Hyk. TaxpubOaHUHT KaMJIMTH Ba €TYK
MYTaxacCUCIApHUHT €TUIIMACINUTH KaOu Oup KaTop MyaMMoJiap UKTUCOAUETH YTHUIII
JTaBpUHM OOIIIaH KeunpaéTraH Ba pUBOXKIIaHAETIaH Mamilakatiapaa Oy >kapaHHUHT
XaMUIIla XaM caMapaiiy HaTwka OepMaéTraHWHUHT acocuii cababiapu XucoOIaHa u.
[y ¥punna rinodannamnys xkapacHu cababiiv r03ara KeJIulu MyMKUH OYJIran canOuid
OKMOATIapHU XaM 3bTUOOpPJAH YeTAAa KOJJIUPMACIUK, YJIAPHUHT OJIAWHU OJIMII
Oyiinya XuMOsI YopajJapuHU aMajra OIUPHII MyXUM aXxaMHsITTa Jra.

Tasnu wubOopanap: MabsMmypuil ucioxoTiap, IodamamlyB JAaBpuia

MabMypPHUH UCIIOXOTIAP, UCIOXOTIIAPHUHT aCOCUN WyHAITUIUIAPH.

Ha3zopar y4yyH caBoJuiap
1. MabMypuii HCIIOXOTIAPHHU YTKA3UII MOXUSITH HUMAJIPia HaMOEH Oymaaun?
2. Mabmypuil HMCIOXOTJIApHU amajra ONIMPUIIl WYHAIUILIIAPUHU aluTHO
OepuHr.
3. TI'moGannanryB mIapouTHIa MabMypHH HCIOXOTJIAPHHU amajira OIIMPHUII

UMKOHHUSTIIApY HUMaJapaa HaMoEH Oymanu?
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19 -bOB. MABMYPUI MEHEXXMEHT ®AOJUATUHU HA3OPAT
KNJINIIT BA CAMAPAJOPJIMTI'MHU BAXOJIAL

19.1. MabMmypuii 6omIKapyBaa Ha3opaT QyHKIUSJIAPH XaKU/AA TYHIYHYA

Hazopar mabMypuil xoaum (aoNUATUHUHT acoCHW coXajlapujaH Oupu
xucoOmanaau. MabMypuii MEHEXKMEHTAA XU3MaT Hazopatu Oapua OoIIKapyB
GyHKIUSIapy TETUHUIA XaKMJa Ba TapTuOAa OakapuiaéTraHIuTMHA TEKUITUPUII
Ba OaxojamHU Y3 wuura onaaud. baxomam y3 HaBOaTHUAa OJNMHIAH HATUKAHUHT
TAIKAJIOT ~MEbEpPNApUra, SbHU CTAHAAPTIAPUTa MOCIHMIMHM — TEKUIIUPUIIHH
uponanaiinu. HazopatHu amanra omwupuil Mypakkald xapaéH Oynu0, Mabiym
XapakaTiap KeTMa-KeTauruaa amanra omupuiann (19.1-pacm).

byHI1a MKKM XWJI €H1AaITYB KYJUJITAHUIIN Ky3/1a TYyTHIAIH:

a) GyHIIMOHAT Ha30paT;

0) cTpaTeruk Hazopar.

OyukiuoHan €xku  Oapya  (QYHKUUSITAPHUHT HazopaTu OYynMHMara

TOMIIUPHUITaH Oapua MabMypuil Baszudanap Oyiindya TEruiuIM Ha3opaT ME30HUHU
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HaBOpaTHI/I aMaJjira omurpuI TCXHOJIOTUACH

Hazopam Hazopam Hazopam xaocmu
KOHYEeNnYusCutu Mmevéepaapu 6a coxacu
maniaul
Twuszum, xkapaéH AXJIOKHH, TynuK, SIM301UK,
€KM XyCyCum XYKYKHUH, U120 TaHJIAaHMA,
TEKIIUPUILIAP; YUKapuIl Ba MOJIUSIBUM, MEXHAT
Hazopar Oomkanap YHYMJIOPJIUTH Ba
MaKCau: Oomkanap
Haszopam ycynnapu Hazopam maxcaounu
aHuKIauW
Hactnabku Makcanra MyBOpUKJIIUK,
(Znarnosmnm), HA30paTHUHT
XKOPUU, IKYHHUU Ba MYHTa3aMJIUJIATHA Ba
Oomkanap caMapaJopiauru

19.1-pacm. Ha3zopat TexHoJiorusicu

aHUKJIAll Ba YHU Ky3aTHO OOpHIIM Tako30 Kuiaaau. Arap paxOapust OyiaumHMa
UIIMHU  canbuil Oaxonaétran Oyica, XM3MaT HA30pPAaTUHUHT YOy EHIAIyBU
MEXHAT CaMapaJOpJUTUHUHT OIIMIIMra oJaub kedaau. XyJIau IIyHAAW Xonar
aloxyaa XoIuM €KUM JIaBO3UMJA XaM yuypad Typulld MyMKHUH. AMMO OViIMHMa
daonusATH HaA3opaT dYerapacujaH 4yMKMaca, O6apua (QyHKIUSIApPHU TEKUIIUPHII
Makcaara MyBoduk Oynmaiinu. IllyHna MKkuHYM — €HOANIYB, SSbHU — CTpPATErHK
HazopaT KYJUIAaHWIMIIM Ky3/1a TyTWiIaad. YOy €HAAllyBHUHT MOXUSTH ULIyHJIaH

nbopatku, OyIMHMa €KM ajJoXuJa JAaBO3UM YUyH SHI MyXuUM OViran ¢yHKUMsIIap

248



TaHIa0 ONMHAAM Ba yMyMJAIITUPYBUM KypcaTkuwiap Oyiiua HazopaT amaira
omumpmianu. bynmail Hazopar  aBBano 'cTpareruk — OYFuH" TyIIyHYaCHHU
KUPUTWIMIIMHK ~ Tana0d kunagu. CrpaTteruk OYfMH  OUp KaHuYa JaBO3UMIIAp
daonuATHHU ~ MyXaccamJIamTHPyBUM Bazuda €k XyxokaT OYnud yHUHT ¥3
BakTuaa cudaram  Oaxapwiuinun  Oapua MaHcaOmop maxciap (aoTUusSITUHUHT
camapacuHu kypcaTtub Oepanu. CtpaTeruk OyFuH OOIIKApyB TU3UMUHUHT Y3HUra XOC
HO3UK HyKTacuHu udpomanaian. Ctpareruk OyFuHAard xojaT OyTyH TH3UM XaKuja
XyJioca YMKApHIL UMKOHUSTUHU Oepajiu.

MabMypuaT y4yH CTpaTeruKk Ha3zopar OyfuHIapura KyHuJarujiapHU
KHUPUTHUILI MyMKHH:

B KapopiapHUHT Oaxkapwuil Gpousu;

B Oekop KWIMHTaH Kapopiap Qpousu;

B OCa)xapuIMIIM KEYHMKTUPWITraH Kapopuap (housu;

B pasudasapHUHr yMyMHH ~ COHMHM coOXajap Ba JIaBO3UMIIap Oyiinda
TaKCUMJIAII Ba XOKa30.

AnbatTa Xap Oup TAalIKKUIOT Ba OYJIMHMAaNIap y4yH CTpaTeruk OVFHUH aloxuaa
AHUKJIAHUIIW 3apyp, JEKUH WIyHAAl OYFUHIapHU Oeiruiam 3apypusiTH MYyXUM
aXxaMUsATIa 3ra SKaHJIUTH I1yO0Xacu3aup.

Xu3MaT Ha3opaTd CcaMmapajJOpJIMTUHUHT SiHAa OMp MyaMMOCH YTraH JaBpHU
HazopaT KWIMLIAAH KeJlaKakJard HazopaTra 3bTHOOpHHM Kapatuiaup. Taxpuba
IIyHU KypCcaTaguKu, MabMypUsITAard XaTOHUHT 75-80% H>XTUMOJIIMK J1apakacu
OwJiaH ONAMHAAH Kypa OWIUII MyMKUH. ByHUHT Y4yH XOJUMHHUHT KOOWJIMATH, UILTa
¢HaanyBy, Ba3u(daHUuHT MachyJIUATH, OAaT/Aa yUpalIural xatojap Ba OOLIKaJapHU
xucobra onum 3apyp. Kenakakka KapaTwiraH Ha30paT MabMypHUil XaTOJapHUHT
KAapaTWraH Ha30paT MabMypHUH XaTOJApHUHT Mail0 OYIUII MIapT-IIapoUuTIapHU
MYKOTAIH.

lynn xucoOra onuIl 3apypkKd, MabMypuil BasudaHu HazopaT KWIMLI

Me30HJIapHUOeNruiaia CyObeKTUB JJIEMEHTIIap KaTTa YPUHHU drauiaiau. Yoy
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KUXATOaH pax0apuaAT TOMOHUJAH Hyn KyWuiaguraH aHbaHaBUM — xaTojiapra
TYXTanuO YTHII )KOU3.

1. PaxO0apHUHT Oakapwiral uIra MyHoca0aThaa KEHI TapKajraH
xaTojapAaaH Oupu ImyHAakw, paxOap Basmda TyFpu  Oakapuicanga, YHUHT
WOKPOCHIaH KOHUKMaiau. YHUHT (ukpuya, BazudaHu sHaga SXIMIMPOK OakapHIll
UMKOHHTH Oop 31u. byHnmali Xomat mxpouduga XxaMMma Hapcara pax0ap Ky3u OwiiaH
KapalllH1 TapOusiaiiiu Ba TamadO0ycHu OYFaju.

2. Bazudanunr Ty OakapuIraHIMK ME30HUHH HOTYFpH Tannaml. byxra
Kypa, MabMypHi BazupaHu OaxkapullJa YHUHI Kad4OH TYJIAa-TYKUC HXKPO
STWITAHJIUTHUHYU 0axoiall MyaMOCUHH BYXKyAra Kenaad. Me30oHHU HOTYFpU TaHJIall
MabJIyM TONIIUPUKHU XOJUMJAH Oup Mapra Oakapuil 3mac, OaJKu MyHTa3zam
paBHILJa YHTa KaUTHO Typull TanaOMHU BYXXyAra keiatupaau. by sca Basudanap
COHUHMHT OO OopUIINra 0JIu0 Kenlau.

XW3MaT HAa30paTUHHU aMalra OIIMPHUII ME3OHJIAPUHU TaHJIAIJa XOoAuMiap
aTTeCTalMsICM  KarTa  YpUHHU  Jrauaau.  Xoaumjap  arecTrauuscuaa
KYJUTaHWIAUTaH KypCcaTKUWiap UKKU Typyxra OyiaIuHaau:

a) XOJWMHHMHI IMaxcuil  (aswiariapura acocjaHraH OaxoJiaiml, S’bHU
aTTecTalMs HaTWXKacuaa ymoy XoauMm drauiad TypraH JiaBo3umra TaOuaTaH
JIOMUKJIMTU OaxosiaHaIHu.

0) MIII HaTWXKaJapura acocjaaHrad Oaxosnaill, SbHU IIAXcui (aszunatTiapuaan
KaTbuil Hazap Bazudanap Oakapuiuiun Oyitnya 1aBo3UMIa JOMUKIUK OaxojaHaIu.

Ymby wukkuTa  HazopaT TYPUHUHI  y3Mra Xoc KyJulalml JOoupacu Ba
xycycusitiaapu MaBxkyna. [llaxcuil ¢asunarnapra acociaHuIl adpuM — XaTo Ba
KaMUMJIMKIJIap OWiIaH po3u Oynuiira oiud Kejca, WIl HaTWKajlapura acOCIAHMII
XOJAUMJIAPHUHT BazudaHu OaxapuIlira KaH4a Kyd-radpar capduaHuiim xucolra

OJIMaMIu.

19.2.Xu3maT HA30paTHHM aMaJIra OLIUPHILIAA YeTJAHUILIAP OYiinya

0OIIKApHUII XyCYyCHATIAPHU
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Xu3MarT Ha30paTUHU TalIKWI KWIHII THU3UMH Xap Oup pax0ap TOMOHHUIaH
UIUad YUKWIAIN Tabuuii, aMMO OOBEKTHUBIMK, PACMHUIIMK Ba Tabpu(UaHINK
TaMOMMIUIapy Oy TU3UMHUHT IIAKIUIAHUIIUAA MyXUM axaMuAT KacO 3TUIIM IIApT.

bomkapyBHUHT 3aMOHaBHI axO0OpOT TEXHOJOTHSIIApU TYpiau (PyHKIIMOHAT
Tr3umItap (OymuHManap) xomumiapu €ku GupMa OOMKapyBH JapaskalaApUHUHT MOC
ax0opoT SXTUEKIAPUHM KOHIUPHUILNTA TYFPU Kedaaud. Yiap erkazub OepaauraH
ax0opoT (UPMAHMHT YTMHUIIW, XO3UPH Ba OHXTUMOJJATH KENaKarn Xakuja
MabJIyMOTHU cakjaiau. by ax0opoT moumuii €ku Maxcyc OOILIKapyB XHUCOOOTIapu
TypJapura sra.

bouikapyB Hazopatu napaxacuja Kapopiap KaOyJd KWIMII y4yH axOopoT
arperatjalTAPUIl  KYPUHMIIMAA [IyHJAd TakAUM STUIUIIN KEPaKKH, YHJa
MabJIyMOTJIAp Y3rapuil TEHIASHUUAJIAPH o3ara KejraH 4eTJIaHulap cabadiapu Ba
XTUMOJUN Kapopiap KypuO 4YMKWICHMH. By Oockuyma MablyMOTIapHU KalTa
WIUTAIIHUHT KyHuaara Bazudanapu xai STUIAIN:

e bomkapyB 00beKTH peKalallITUPUIAIUTAH aXBOJIMHN 0axoJIall;

e Pexanamrupunagurad axBoJiaH 4eTra YMKUIUIapHu 0axoJianl;

e Yerra ynkunuiap cababiiapuHy aHUKJIAILL;

e bynaxkak Kapop Ba XaTTH - XapaKaTJIAPUHUHT TaXJIWIIH.
byngan Tamkapu Ha30paTHM amaira OIIMPUILIHUHT Tanadiapu XaM unuiad

YUKWIAIIY Kepak 0ymaan (19.2-pacm)
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Hazopatra 6ynran TanabG-me30HIap

Hazopam Haszopam uecapanapu
camapaoopauu
MaxOypusitiaapHu KonyHumiuk ounian
Oaxxapuill, OesrusiaHran
KaMYMWJIMKIIApHU MebEpaapra puos
WYKOTHIII KHWJINIIL; IHaXCHUHT
XYKYK Ba 3pKUHIUTUHU
BTUOOPTA OJTUIIT

Haszopam sazuganapu

Hnconnapea mavcup smuwi

camap CZOOP aucu KaM‘H/IJ'II/IKIIapHI/I AHUKJJIaIll

Konukuui, yKuTHI, HA30,
KYPKYB, CTpecC

Cudar xuxataaH
Oaxounari
Muknop xKuxataaH
Oaxouar
Mmonunniuk

19.2-pacm. Ha3zpopatra 6yJjran tajna6-Me30HJap

bomkapyBHUHT HazopaT (aoauaTu XwiMa-Xwi TypAard XucoOOTiapHU

ApaTuiIra HyHAITUPUITaH.

252



Houmu xucobotnap OenrunaHran rpagukra MyBo(uk sipatunangu, Oy rpaduk
yJIapHU SIPAaTHUII BaKTH, MAacallaH KOMIIAHWSA CaBJO-COTUFMHUHI OMIMK TaXJIWJIHMHU
oenrunanam.

Maxcyc xucobotnap OomkapyBUrmiiap cypoBiapu Oyiinua €ku KOMITaHHSIAA
Oupop-Oup  pexajmamrThupuiMaraH  xoawca  pyW — Oepranma  sSpaTHIIAJIA.
XucOoOOTIapHUHT Y Typu XaM, Oy TypHu XaM SIKyHJIOBUM, KUECHI Ba (paBKynoana
XUco0OTIap MAKIUra 3ra OyJIuIy MyMKHUH.

Kuécuii xucobotnap Typau MaHOaJapAaH OJIMHTaH €KW Typiau Oenruiapra
Kypa TacHu(IaHraH Ba Kué€ciaml ~Makcaqiapu y4yH (oiiranaHuiaauran
MabJIyMOTJIAPHH Y3 UUUTA OJIA/IN.

Daskynooda  xucobotrinap  uctucHo  (paBKylnonnga) — TapUKacHaaru
MabJIyMOTJIAPHU KaMpad OJiajiu.

bomkapyBHu Kyninabd KyBBaTiall Y4yH XucoOoTiapaaH ¢oHgamaHuIil
yeTaHuuuiap Oyiimya Oomkapuml (QaoJMATHHM aMajira OLIMpHINJa alHUKca
camapanuaup. Yernanumap Oyiinuya OOMIKApUII IIYHHM Ky3Aa TYTaJauKH,
MabJIyMOTJIapra acocaH MEHEXep TalIKUIOT XYXKaluK (AOTUATUHUHT alpuMm
YpHATWIraH CTaHIapTiIapJaH (MacajlaH, pexanalliTUPUITaH axBoJJaH) YeTra YKL
XOJIATJIApUHM aHUKJIAIM Ba Oaprapad STUIIHUHT 3apyp TaAOUpJIApUHU HIILIA0
YUKUIIM J103UM. TalllKUJIOT dYeTJaHuluiap Oyiinuya OolIKapuil TaMOoWWIIapAaH
dolnananrana, spatuiaéTrad Xxuco0oTiapra Kyuaaru tajiadinap Kynuiaau:

e XHCOOOT YETNIaHUII Py OepraHiaruHa spaTWIHIIA MyMKHH;

e xucOOOTHarM MabIyMOTJIap Ma3Kyp YETJIAHUII KYPCATKUYU  YUYH
TaHKUJUN aXaMusATUIa Kypa capajaHUIIU Kepak;

e (apua YETIAHUIUIAPHU WJIOXKU OOopuya Oupraqvkaa KypuO UUKHUII 3apyp,
YyHKHU Oy X0Ji7a yaap ypTacuaaru MaBxyJ[ aJIOKaHU YPHATHUII OCOH OYnasu;

e XHCcO0OTAa MehEPAAH UYETIIAHUIUIAPHUHT MHUKIOPUN KYpcaTKU4Iapu aKc

STTUPUIINIIN JIO3UM.
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19.3. Mabmypuii MeHe:KMEHT (PAOJTUATHHHN 0AXOJAITHUHT ACOCH I
Me30HJIapH

Camapanopauk (KEHr KEHI MabHOAAa) Oy HINHUHI TNHPOBApJ HATHUXKaCU
(xapakar, (haonusT, )kapac¢H) cudaTuaa KaMUAT aMATUETHHUHT YITYOBUTa alIaHaIH,
ailHMKca WIUIA0 YMKAPUIIHHM OOIIKapHIga CaMapaJOpiMKHU aHHUKIAIl MYXUM
axamusaTra sra. MabMypuil MEHE)KMEHT TU3UMHHHUHI CaMapaJopJIiTH YHUHI amall
KUJUIINA HATWKACUAa SPUIIIIAIUTaH HaTHKaHU MaH(paaTHH aKc STTHpPAIu. Y MyMui
KYPUHUIIIA MEHEKMEHTHUHT UKTUCOIUN caMapaiu TU3UMHU €0 11y TYITyHUJIAJUKH,
MYJDKaJUIAaHTaH MakcaAra KHCKa BaKT HYMJa HILIA0 YUKApHIIl pecypciapuiaH
yHYMJIM (hOMJanaHrad xoJija SpUILUIITa Al THIIa Iu.

MabMmypuii ~ MEHEKMEHT  TU3UMHHMHI  MKTUCOAMM  camapajopivuru
KypCaTKUWwiapura XakKKOHWWINK Ba HWIIOHWIWIMK, TYJAJUK Ba YHEBEPCAJUIUK,
AHUKJIMK, OJJIUNINK, CE3THpPJUK, COH aHUKJIWIH, TE3KOPJUK, COJUIITUPHII
UMKOHMSTUHU OepulIH, ¥3apo OOFIMKIMK Ba MAKCAJ CApU MYHAITUPUITAHIUK KaOu
Tanabnap Kynuaagu.

MabiyMKH, XallK XYKalurd OyTyHJIMruya €Kd YHUHT ajoxuja uuuiad
YUKApUII TapMOKJIapu, OupiamiMa, KOpXOoHajlap OYyilMya HMKTUCOAMN camapaiu
Oaxonamr OuWp Hewya KypcaTKhuiap, TYIJIaM acocuja amaira OMMpUiIagd. AMMO
0030p HUKTHUCOAMETH IIAPOUTHAA HILIA0 YMKAPUIIHUHT MKTUCOAMN camapacu
NUpOBap/l HaTWXKaJa oJIMHAAUraH (GoigaHu KynauTupu Ounan ndoaanaHuIa .

[lynnait kuinO, MEHEKMEHT THU3UMHUHUHT HWKTUCOIAUN camapacu HILIa0
YUKAPUII CAMApACUHUHI OpraHuK Oup OyTyH KucMu OYnu0, yHIa ymoy TU3umIap
amMan KWIMHUIIMHUHT MKTUCOAMM HATIKaJapu akc OJTTUPWIaId. MeHexKMEeHT
coxacuzmaru ¢oiiga kKaHya Kyn Oyica, unuiad 4YMKapull —XapaxkaTJIapuHU
COJIUILITUPMA OFUPJIUTHUIa IIyHYa KaMm Oynaau Ba ymly coxajla MexHar cap(@UHHHT
UKTHCOJIMIA caMapacy axaMUSTIUPOK Oyiaau.

Yy MyXuMm KypcaTKUWIapHU TaHjJaml Iy OujgaH OOFJIUKKH, 0030p
UKTUCOAMETH 1IapouTHaa (GOoiJaHM OWMPUIL OMHUIM OYyiIuO MEHEKMEHT

xucobmanmoka. by »oaca ¥3 HaBOaTuga MabMypHUSAT XOJAUMIIAPU  MEXHATH
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HaTHXKacuHU udomanaiau. MexHaT KaMOACHHUHT WM HATHKATAPUHHA KYpPCaTaJIu.
MabsMypuii  MEHEKMEHTHHHI  acocWil  Basudacw pecypciapiaH  camMapaid
doiigasanran  XoiJa TANIKWIOT OJAWAa TypraH Makcajjiapra SpHUIIAIAITTHA
TabMUHJANIIaH KWOopar. byHmait Xonma OOMIKApHWIITHWHT CaMapagopiurd HILIa0
YUKApHII CaMapaJopJIurd TYIIyHYacH OWJIaH MOC Kenaau. YIapHH Oaxouain Oup
XUJ KypcaTKUwiap/ad goitganaHuaagm.

Mabmypuii MEHEKMEHT (HaOMUATH caMapaJOopIUTHHN OaXOJIAlTHWHT acOCHU
Me30HU cudartuaa OyHaall xonataa OOIIKapWiIaJuraH OOBEKTHHHI caMapaJiopiivK
napaxacu ky3na tytunagu. lllynpan kenu® 4ukuO, MabMypuil MEHEXKMEHTHHU
OOIIIKAPUIITHUHT HWKTUCOAUN camMapaJopiurd (AoauaT HaTUXKACHUIA OJMHTaH
NUpOBap/l HaTWXKAJIAPHU pecypciap OW/aH TakKocJallHu €ku Oollkaya aiTranja
HaTWXalapHu capduiapra HUCOATH KYPUHUILINIA AHUKJIAHAIH.

MabMypuii MEHEXMEHT caMapaJopiuruHu Oaxosaimijia KyWugard acocuit
yciyOiap Ba ycysutapaad ¢poiganaHuaaiu:

- HUKTUCOAMM TaxJui yciyonapu (Takkocjaml, TypyxJjaml, WHJIEKclIap Ba
Oolkanap);

- UKTUCOIU-MaTEeMAaTHUK yCciy0map;

- TU3UMJIH, Ba3USITIIN, )Kapa€HJIU EHIAITYB yCIyOaapu;

- COJIMIITHPMA Oaxosall yciayonapu;

- M@aHTUKUHN Taxj v ycayonapu;

- DKCIIepT OaxoJiail yciayou.

Mabmypuii MEHEKMEHT (paoUATHHH Oaxosamiga OOMKAPUIITHUHT UKTUCOIUM,
TalIKWJIMK, TapThOra cOJyBUM Ba MYBO(DUKJIAMITHPYBYH, parOaTIaHTUPYBYM Ba
Hazopar KWwiuIl yciayOnapujgaH Xam doigananuiaay. MabMypuil MEHEXKMEHT
caMapaJIOpJIMTMHU aHWK OOIlIKapwiIaJuraH TU3UMHUHT camapajopiurua cudaruia
Kapalml MyMKHH. Y HMKKM HyHaiumjga OaxojJaHWUIIM MYyMKUH. bupuHumzaas,
OOLIKApUIAAUTaH OOBEKTHUHI MIUIA0 YMKAPHUIIra TabCUPUHUHI HATUXKABHIIINTH,
UKKUHYUAH, OOIIKapuil Ba OOIIKAPWUIYBUYM THU3UMHHUHI CaMmapajopiiura kKapad

YNKHWJIaaH.
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Nmna®é 4yukapum Ba OOLIKAPUIIHUHT HKTHCOAMM  camapaaopiurvuHU
OOXOJIAIUHMHI ~ KYPCATKUWIAPMHUA YMyMJAIITHPYBYM Ba ajoXuja pecypciap
camapaJopIUTUHU U(OAATIOBYH XyCYCHI KYpCATKUWIAPHU KPATHII MyMKHH.

YMymmamTupyBun Kypcatkuuiapra cod MaxcysioT, aCOCHH WMIuIad YuKapwHIi
donnnmapu, aitnanma wmaOnarmap, MOIAMM capuapHUHT HUCOMM TeXamMHu KabOu
KYpCaTKUYJIapHU KUPUTUII MYMKHH.

YMyMIamTUpPyBUMd KypcaTKUujgap WIUIA0 YUKApUIl Ba OOMIKAPUIIHUHT
YMYMHH XOJJard HaTwkagapuHu udonanaiaun. @Doiina Ba  peHTaOEIHMK
KypcaTKkuuiapu XxaM (paoausT camapaJopiaurui udoaananim.

MexHat, MoAIMil Ba MOJUABUN pecypciapaaH QoiiganaHuil camapajaopiuru
KypcaTKh4wilapu TH3UMUJAH (olgananwnaad. MexHaT yMyMIOPJUTH - MEXHAT
pecypciapuaad ¢hoiaTaHUITHUAT aCOCUM KYpCaTKU4KM XUCOOIaHaIN.

bouikapyB (GpaoqusTHHM TAlIKWI STUII Ba aMajra OLIMPUIIra XaM TaKKocjiaMa
TaxJIMI acocuaa Oaxo Oepwnanu. Tamkuiavil Ty3uiMa, MUKPO HKJIUM, ATOXHIA
MOJIMIA THU3UMIIAP CAJOXUATHHHM TYFpU Oaxojaml, ajokKaiap TU3MMH, Ha30pAaTHUHT
amaJira OlMPUIMIIN, MAbMYPUN XOJIUMJIIAp MEXHATHUHT pParOATIAHTUPUIIUIIN Ba 1Ty
KalOu xuxatriap Xam OOmKapyB (DAOTUATHHUHT OEBOCUTA camapaiu €KU camapacus

SKAHJIUTUHU 0axojamniia KyJUIaHUIHIIA MyMKHH.

Tassuy  wOopanap:  Xuszmar  Ha30paTW,  HA30parT  TEXHOJOTHSICH,
(GYHKIUSUTADHUHT ~ Ha30paTH, CTpaTeTMK Has3opaT, XWM3MaT HaszopaTtuaa axo0opor
TabMHHOTH, JOUMHUN XHUCOOOTIap, Maxcyc XucoOoTiap, Ku€cuil xucobotiap,
daBKkynoaa xucoOoTiap, yeTiaHuil OYVinWya OOIIKapHuIll, MabMypUH MEHEKMEHT
daonuaATUHN  OaxOJIAIIHUHT aCOCHM  ME30HJIApU, MKTUCOIUM caMapaopiiuK

KypcaTKA4Iapura Kyiuiaaurad tanaonap.

Haszopar yuyH caBoJiap
1. 1. ®OyHkuMsiiap Ha30paTUHUHT axaMUSATH HHUMaJaH nuoopar?

2. CtpaTeruk Ha30paTHUHT MOXUATU HUMaJaH ubopar?
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3. Uernanunuiapau OOMIKAPUII KapaéHuia HUMajaapra yTHOop Oepuill kepak?

4. HazopaTinapHUHT caMapaJIopJIUTy OLIMPHUIIIA XUCOOOTIIADHUHT YPHHU.

5. MapMypuil MEHEXMEHTJa CcaMapaJopiuK TYLNIyHYacH KaHJad TaJlKUH
yTHIIAan?

6. Mabmypuil MEHEKMEHT (PaoTUATHHU OaXOJAIIHUHT aCOCUN MEb30HJIapUHU
anTuo yTuHr?

7. CamapaiopinuKHA OaxOJIAITHUHT acOCHM yCIyO0 Ba YCyJUIapWHH aWTHO
OepuHT.

8. MabMmypuil MEHe)KMEHT/Ia XU3MaT Ha30paTUHUHT MOXHUSATH HUMalaH noopat?

257



AJJABHUETJIAP PYUXATH

1. KapumoB MW.A. 3amoHaBuil Kaapjap - TapaKKUETUMHU3HUHT MYXUM
omuuaup.T. 6.-T.: S"3BEKHCTOH, 1998.

2. Kapumos M.A. Tan6upkopmuk - roxcammm raposu. T 8..-T.: Y3BEKHMCTOH,
2000.

3. Basupmap Maxkamacuauar 1999  imn 29  Maprmarm  "Y36eKHCTOH
PecnyOnukacu OomkapyBua Ba J1aBjaT XOKUMHSATH HIOpajlapyua WIl IOPUTHUII Ba
VHUHT OaXapWIMIIUHM HA30paT KWIMIIHK TAalIKWI JTUIl Oyiinya MebEpuit
XyxoKaTinapHu Tacaukiiam Tyrpucuaa’'ru 140-con Kapopu-TomkenT, 1999.

4. AnekceeB A., [luranoB B. JlenoBoe aaMUHHCTpUpPOBAaHHWE Ha TMPAKTHUKE:
MHCTpyMeHTapuil pykoBoauteins. M.: HoBoctu, 1993 1.

5. Fynomos C.C. bomikapyB canbatu, Hazapusick Ba amManuetu.-T.:TomIAY,
2002

6. Kazanues A.A. u ap. [Ipakruueckuit menepxment.M., Uadpa - 1998 .

7. Kapuern [I. Kak 3aBoeBaTh npy3eil W oOKkas3bpiBaTh BiausiHUE Ha Jroaei.T.:
[apk, 1992-282 c.

8. TyxrtaGoeB A. T. MabMypHil MEHESKMEHT. YKyB Ky/UIaHMA. TOIIKEHT:
"Monus", 2003.-172 6.

9. Bunorpagosa M.B., ITanuna 3.1. Opranusanus u niaHupoBaHUE
NesATeILHOCTH Mpeanpustuii cdepol cepuca - M.: M3a.«/lamkos Koy, 2006.-460.

10. lapudxyxaes M., Ao6xymnaes E. Menexment-Japcauk, TomkeHr,
“Vxurysun”, 2001.-702 Get

11.ITepconanuu Gomkapuur. YKyB Kyiianma /AGaypaxmonos K. X. Ba GoIk. -

T.: TANY, 2004 ii.

258



MYHJIAPHKA

1-606. MABMYPHUII MEHEXKMEHT ®AHUHUHI' MABMYHHU BA
TYSHMIIMII . ...
1.1.daHHUHT NPEAMETH, TY3UIHIIN Ba BA3UDATIAPH. ....oovvvirriirieirieiie e
1.2.  bo3op HKTUCOOMETH IIAPOUTHAA MAabMypPUH  MEHEKMEHTHUHT
2D €21 025 4 ST TPRTR

1.3. MabpMypuii MEHEXKMEHTIa TaMOWWILIAP TYIIyHYACH

1.4. bomkapyB ¢aonusaTuga MabMypull MEHEKMEHTIa IXTUEKHUHT
0 300170111 SO PP PPR R PUR PRI
1.5. Aupu ®aifonp - MabMypHUl MEHEKMEHT aCOCYUCH CU(PATUIA................
1.6. MabpMmypuii  MEHEKMEHT  TapaKKHUETHIA MyMTO3  MakTa0
HAMOCHIATAPUHUHT TYTTAH YPHH . ..vveiiiiiiiiiiiiinessiniessinen s s snans s

2-bOb. MABMYPUSAT NIINHU TAINKWJI OTUII ACOCJIAPU.....
2.]1. bomIKapyB anITapaTHHUHT TY3HUITHIIH. ....ccourreeinreresnneessnneessnnenssnsnesssnnnes
2.2. boIKapyBHUHT TAIIKWIAKA TY3WJIMAaJapUHU MAKIUITAHTAPULI ...............

2.3. TamKuInii CTPYKTYpaTapHUA JTOUUXATAIITHPHUIIL. .....vverveeriresireenreenreeseens

3-BOB. MABMYPUMN XOAUMHUHT UL JKOUM............ocvvvrrrennns
3.1.MabMypuii XOIUMIAPHUHT UIII )KOWMJIAPUHU TAITKWIT KAJTAIL...ceveeerneenee.
3.2.Xu3maT xoHacu MeOeIapy Ba yinapra KyWuinaauran tanadnap............
RIR I 0000 X0)7%07050% 01 000:9 7% 00008 % 01140 11 GRS
3.4. VI xoitnaa Bazuda Ba MaKOYpHUSITIAPHUHT TABPUDPH........eeerveernnnnne.
3.5. Mabmypuii MeHexMeHTAa GoigalaHuIaIural TeXHUK Ba ax0opoT
QITMATITYB BOCHTATIAPH .........cooorrmamieieeeessssneeeeseesssssss s

4-BOB. MABMYPUI1 MEHEXXMEHTJA BOILIKAPYB YCYJIJIAPUA

4.1. MabMypuil MEHEKMEHT/Ia OOIMIKAPHUII YCYJUTAPUHUHT MOXUSTH.............
4.2. BOMIKAPUIITHUHT UKTUCOTUM YCYIITIAPH .. evveeiereeeanrneasrneessnneessnreeesssneeens
4.3. BOMIKapUIITHUHT TAIIKWIHH-QPaAPMONMIIT YCYTUTAPH. ... vveerveeenreerireernreenss
4.4. BOKapUIIHUHT HKTUMOUU-TICUXOJIOTHUK YCYIUTAPH. c..eveiinveeerrierireesinenns

5-605. MABMYPUH BOWIIKAPYB XOJWMHWHHUHI JIMJAEPJIUK
CAJIOXUATHUHU OLIUPHILL............ccooiiiiiiiiiie e
5.1. Jlupgepnuk TylIyHYacd Ba YHUHT Ma3MyHUra OyiraH Typiu

233 01 6200021 €21 o PP PPPPPTPP
5.2. Jlunepnuk Ha3apUSIIAPUHUHT ACOCHM MABMYHHU.....ccvveeireerireesieesneeeenes
5.3. TamkmwioT OOmIKapyB THU3UMHUIAA paxOapHUHT JUIAEPIUK cudaTiapuHu
OTITAPHUTIT MACATIATTAPH ... svveesereesereesaressssessnsesssseessssessssessssessssessssesssessnsessnsenns
5.4. Pax6apHuHT JTUACPIUK KYHUKMaJIapuHU PUBOXIIAHTUPHUILL

259



178725 BN 07 000 03621 o) 2 X TP
6-6O5. MABMYPUIH MEHEJ[)KMEHTIA BA3BHU®AJIAP BA
BAKOJIATJIAPHUHI TAKCUMJIAHUIIMN............ccooviiie
6.1.Basudanap Ba ynapHU TaBCUPITAIT 3aAPYPHATH . ..ceervveeervreeerireresssneeenns
6.2.Basudanap, xaBoOrapauk Ba BakoJaTiap. YJIApHH TaKCHUMJIAII, Y3aTHII
DL A1 1) SO TP U PP TR PP PR
6.3.Basudanap OaxapunuImmuHA Hazopar Kuiauml. byiicyHum xakuga
00210072 ;T PP PR OPT PSPPI

6.4.Bakonatinap TaKCUMIIAHMIIWHHA CaMapPaid TAIIKWI ITHIL..........cceernsn
7-bOB. MABMYPUI MEHEXMEHTJIA BAKTHUA
BOIIKAPHUIILL........

7.1.MabMmypuidi  MEHEXKMEHTIAa  HWII  BaKTUHU Oenrmmam — Ba
PEIKATIAIIITHPHILL. ...t e eaeteeeastteeesstseesasseeesasbeeessseeeansseessnbeeeeanneeesasseeesnseesesnes
7.2. BakTHH OOIIKAPUIITHN TAITKUIT KHITHIIL. 1. .vveeessvveessnsseesssseesssssenssssseessnns
7.3. 1 xy>okaTiapu OWIaH MILIAIT YIYH BAKT AKPATHIL......vvverveeerenesne.

8-BOB.MABMYPUHN KAJIPJAP DAOJUSITHHU BAXOJIAII BA
ATTECTAIMS YTKABHIIL..............ooovivevirireeeeeeceee e
8.1.Mabmypuit xoaumiiap ¢daonusTUHU 0axo0siad0 OOPHUIIHMHT aXaMmHsTH Ba
3aPYPUSITH. ATTCCTAIMMS TYITYHUACH ... veeiuverastreesreessreesssesssessssesssssesssesssessnnes
8.2. ATtectanus YTKa3uIll - MAbMYpPHIl XoauMmiap GaoJusaTUHU 0axX0IalIHUHT
MYXHUM BOCHTACH CHPATHIA. . +eevveerrreernreesnneesnreesneeansenesnneesneens

8.3. ATTeCTAlIMSIHU YTKAZUIT OOCKUUIIAPH ... eeenvveenreennreesteesnseeessneessneesnneesnnns

9-BO5. MABMYPHI BOIIKAPYBJIA AXBOPOT TU3UMJIAPH ......
9.1.AX00pOTIapHUHT MabMYPHUI OOIIKAPYBIAATH YPHU....ccerureerrrerareearneeennes
9.2. Mabmypuii OomKapuil MyaMMOJApUHH Xajl KWiIuga ax0opoT
TEXHOTOTHSITTAPHU POITH. .. ..venveerveesueessressseesseesseessessssessseesseesssessessssesnsessseessessses

9.3.Ax0opoTnapHu KaiiTa WIUIANI TEXHOJOTHSIIApU Ba OOIIKAPUIITHUHT
KOMMYHUKAITUS BOCHTAITADPH .. vveervveessreesneesssessssessssessssessssessssesessssssssesssessnnes
9.4. AxGopoTtnamTupuill UHOPACTPYKTYPACH BA TAPAKKUETH.....oeervveerereeennns
10-BOB. MABMYPUI MEHEXMEHT/IA ni
XYXKKATIAPHUHUHT AHJIAHAIIVHA TAITKAJ KUJIAIL........
10.1.MabmypusiTAQ UIII XY>KKATAAPU OUITAH MIIIIAIL. ...eneveeeveesieeessreeeneeeeeeas
10.2.XyxoKaTiIapHy pyiixarra oJvil Ba alIaHUIIMHY TaIllKUI KAIUIL..........
10.3. XyxoKaTapHUHT  KYHATWIMIIM  Ba  CAKJIAHUIIUHHU TAIIKUI
12478117 111 SO TP TSP PTRTUUPPPR

260



11.2. MaXauC YaKUPUIIL TAPTHOM . ......veerurerireraieeasireessreesneesnesssessnesasseessnnee e
11.3.MaxnucHu oau6 6opuill. BaéHHOMATIAD FOPUTHUIIL......cvveirvvereiireeesineenns
11.4. Maxinc caMapaJOPIUTHHUHT MAPOUTIIAPH . ....cermrererreerrreersreesneesnnenss

12-60Ob. MYJIOKOT OJINb BOPUIIHU TAIIKWJI 9THUIL................
12.1. MabMypuii MEHEKMEHTAA MYJIOKOT TYITYHUYACH . ..eeessvrrrreessnrreeessssnnnneess
12.2. MynoKoT *apa€HUHU aMajra OLMIUPHIIT OOCKAUTAPH . .....vveruverrrrerereeeenss
12.3.Cyx6aTnap YTKa3HII caMapagOPIUTHHHI OIIAPHIIL. ... .vveesrvvreesssreresssneeenns

13-bOb. PAXBAPHUHI" ®AOJIUATUIA XOAUMJIAPHU KABY.JI
KAPAEHU BA YHU TAKOMMWJIJIAIITUPHILL.................ccoovvvvnenn.
13.1.MeHeXEepHUHT XOTUMIAPHU KAOYIT KHITHIIIH . ....ceeeeveeesreeeesneeeessnreeessnneess
13.2. XoaumMuapHu KaOyJl KHJIMIIIA MYOMAJIA YCYITIAPH ..uvvveerrrreesirreresrseneennns
13.3.Mabmypuii MeHEXMEHTAA paxOapHUHI XoguMmJiapra XamIapJJIMIu,
OIAMIIAPHU TYIIYHUIIL XTCCH 1. uvvtesutreeessnresesnsseesanssessassesssassessssssessssssssssesssnnes
13.4.MyamMonu Ba 3HIIUATIN MacajalapHA Xajd »dTHII FOo3acuiaH
CHIALITYBITAD - s

14-BOB. MABMYPUST UIIIUMHUA TAIIKWJI 3TUILIJIA EPJAMYHA
XOIUMIAPHUHT YPHMI............ccoocvviveeercesieeeeeeee e
14.1.Mabmypuii OowKapyBaa €paamMud XOAUMIIApra 3XTUEKHUHT BYKYATa
N1171110Z SO OO PP PP PPRTON
14.2 KotuO-peepeHTHUHT (DAOTHAT COXACH . 1uieiurrreerrrrresirressssseeessseeessssesssnsnes
143 Kypbep, apxuBapuyc Ba  Oomka €paaMyd  XOJAUMJIAPHUHT
(0T 1001076 i i 2 PRSPPI

15-BOB. XU3MAT OTHKETH................oooooiiiii,
15.1.Xu3MaT ATUKETH XAKUIA YMYMMH TYITYHYA. ...ceeeveenreesnreesnreesneeenneeesnneenes
15.2. Camomnamuin, TakKAUM KWJIUIT Ba HWIIOMIAPMOH KHIMWHWHT TaIllK{
18 (101 ;107 % SO SO TP R OPPRO
15.3. Umira moup cyx6ar ropurtuiil Ba TeiaedoHaa TalIaiiiiil STUKETH............
15.4. Tankua KAWL Ba TAHKUIHU KaOYJT KATUIT KOUJATIAPH ...vvveeeinvveeeneene
15.5. HOTUKJIMK CAHBATH ACOCTAPH cevvvrrrrressssrrersesssssneesesssssseessssnssseesssssssseesens
15.6.MexMOH KaOyJT KHJIUII Ba KAOYIUIAP ATHUKETH ... .vveeeiureeesireeesireeessneessnnns
15.7 .Ezummanap r03acuiaH pacMHUii STUKET Ba XATKAPO ATHKET. ...............v...

16-60b. )KTUMOMH BA MOJJIMH IIAPT-LHAPOUTJIAPHU
SIPATHIIIIA MABMYPUI MEHEXKMEHTHUHI' YPHH .................
16.1.Mxtumonii-mMmoaauii IapOUTIIAPHU ApaTULIIA MabMypui
MEHEKMEHTHHUHT BAZHUMDATIAPH . .....vveerteeeireesireesiteesreeasseeessseessneesnneesnessnneeessnee e
16.2.MabMypHii MEHEKMEHTAA MKTUMOUM XU3MAT KYPCATUIL......eeeverrveerenens
16.3. MabMmypuii XxoaumIapHH MYKO(DOTIAUTHUHT AaCOCUM UKTHCOAUI
15101037 0 R 21 o) % SO PP P ST OTROPRTP

261



16.4. Uxrucomuit parOaTimaHTUpUIIa  MYKO(OTIAUIHUHT  SIXJUT
0737 1Y 1 T T U PR PR PP PPOURPPRTROS
16.5.Mabmypuit  Xogumiiap MEXHAaTHHH MOJAIUN  parOaTiIaHTUPHUIIHH
310) 11032007111 SO RO

17-60b. MABMYPUM BHU3HEC BA YHUHI PHUBOXJIAHUIII
IMAPT-IHAPOUTJIAPH...........coovviiiiii
17.1.MabMypHUIl OUZHEC TYIIYHUACH .....eveeureesnreeasreressreessneessreesnessnnesassesesseeees
17.2. MabMmypuii OM3HECHUHT PUBOAJIAHUII IHAPT-IIAPOUTIAPH. ....evrvvrnrenne
17.3. V36eKnCTOH MAapONTHIA MABMYPHil GH3HEC MYAMMONAPH. .........ecvever...
17.4. MabMypuii OM3HECHU OOIIKAPHUII XYCYCHUSITIAPH vvveevvrresrrreresrvreeessnnas

18-5OB. JABJIAT BOILIKAPYBUJIA MABMYPUIN MCJTOXOTJIAP
IOPUTUIIHHUHI" XOPUK TAKPUBACH............cccooiviiii,
18.1. MapMypuii HCTOXOTIAPHU YTKA3ZUII MOXUATH B 3APYPHUATH. ................
18.2. Mabmypuil HCITOXOTIAPHU aMajira OMIUPUII HYHATUIIIAPH ... vvveerveeesns
18.3. I'mobGanmnamryB mapouTHIa MABMYpPUN MCIOXOTIAPHU aMajira OIIMPHUII
10T D) 16 1) €1 0) ST PPN PPRRTRP

19-BOb. MABMYPUI MEHEXMEHT ®AOJIUSTUHUA HA3OPAT

KNJINII BA CAMAPAJOPJIUT'UHU BAXOJIALL...............c.cooiine
19.1. Mabsmypuii  OomkapyBna  HazopaT  (QYHKUOUsUJIapU — XaKuja
1107 L € TR PP T PSP PP PRP PPN

19.2.Xu3mMar Ha3opaTMHU amajira OIIUPHUILJA 4YeTJaHulap Oyiinya
OOITKAPHUIIT XYCYCHITITAP . vveenvveesnreessseeassneessseesnseessseesssessssesessseesssesssessnsessnns
19.3. Mabmypuii  MEHEKMEHT (AOMMATHHU  OaxOJIATHUHT  aCOCHU
Y (Clc10): A1 F:10) Z SRRUR OO P PSP TP RUPRTOPRRPPRPPRR

ATTABUETJIAP PYMIXATH........coooovieieeieeeeeeeeeeeee et

262



Myauaudgaaap:

1. TypaubdexoB Xacan UoparumoBuy — u.(p.H., CamapKaHa UKTUCOIUET Ba
CEPBUC UHCTUTYTH

2. YemanoB Wiabxom OuuiioBuu - joreHT, CaMapKaHi HKTHCOIUET Ba

CCPBUC MHCTUTYTHU

TypanoexkoB Xacan MOparuMoBU4Y — HKTHUCOJ
dannapu Hom3oau, CamapKaHa MUKTUCOIUET Ba CEPBUC
HHCTUTYTH «MEHEeXMEHT» KadeapacuHUHT JOICHTH.
1975 tinnpa Camapkanj maxpuja TaBaUIyJ TONTaH. Y
MCHEKMEHTHHUHT cudaraHu OOIIKapHII
caMapaJIOpJIMTUHU  OLIMPHUIIl ~ MyaMMmoJilapu  OwiaH
myryanaan. X..TypanOekoBHUHT HMKTHCOAMET Ba
MEHEKMEHT Macananapu Oyitmua 40 naH OpTUK WIMHMA
MaKoJIaJlapy Ba YCIyOuil UIIUTapu bJI0H KWJIMHTAH.

Ycemanos HMabxom  OumiioBHY — TEXHHUKA
dbannapu HOM304H, Ho1eHT, CamapKaH UKTUCOIUET Ba
CEepBUC MHCTUTYTH «MeHexXMeHT» KadeIpacuHUHT
noreHTH. 1955 #immpma Camapkanyg Buaostd KomOoi
TyMaHHJia TaBaJUTyJl TONTraH. XO3UPrd BaKT/a XHU3Mat
KypcaTHII coxacuua cudar MEHEKMEHTH
TU3UMJIADUHUHT METOJOJOTHK MyaMMmoJiapu OVyiinua
u3nanunuiap oaud 6opmoxaa. M.0.Ycemanosuuar 100 ra
SKWH WIMHI Ba yCITyOUi UIIIJIApU YOI KUJIMHTaH.
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