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KUPHII

Pecniybnukamuzia onub GopunaérraH MKTUCOAMA UCIOXOTIIAPHH XaéTra Tal0NK dTHIIIA
KaJ[pJapHU TYTr'aH YpHU Ba aXaMUATH KaTTaaup.

Xo03upru BakTAa ONUN YKyB IOPTIADUHHUHT Tajnabanapu y4yH KUTOOJAp, AApCIHKIap,
KyJIIaHManap — gpaTunl  Macajacu  ailHMKca  goi3apd  myammonup.  bunoOapus,
MaMJIaKaTUMHU3HHUHT Kajapiap Taiéprnam Mwumid gactypuaa xam Oy Macaiara ajoxuja ypry
Oepuiiranu O€XHu3 IMac.

Bozop wukruconmérura yrTumi, OuUp TOMOHIAH, COOMK HTTU(OK MIAPOUTHAATH ICKU
UKTUCOAMM Ta(akKyplaH BO3 KEUHIll, SHTM MKTUCOIUI TH3uMra yTuml Oyica, HMKKUHYU
TOMOH/JIaH, MamJIaKaT WKTUCOJUHM aXBOJIMHU SIXIIWIAII, HKTHCOAWETTa sHrH cudar Oepwuin,
Oapkapop YcuIll cypbaTiapuHHU Te3NallTUpHUII AeMakaup. by BasudanapHu amanra ommpuin
O6opacuaa paxOapIapHUHT XYKATUKHUHT KEJAKaruHW Kypa OWIMIIN, aCOCIaHTaH CTPATEeTHK
Kapopiaap Kalyal KWIMLIHM Tako30 3Tajd. Y30K Myjajgarna OenrumiaHagurad BasuganapHU
0O030pHUHI Y3rapyBUYaHJIWIH, pecypciap X0JIaTh Ba UCTEbMOJUMIAPHU TajaOJapuHU MHOOATra
OJITaH XoJJa OeIrMIaHuIIN Ky X0JUIap/ia MEHeXepJapHUHI KacO mMaxoparura srainura, 6030p
MyHOca0aTiapy KyHUKMaJIapy XO3UPIUTH OWIaH YirdaHa u.

Hoanukiuk Ba MypakkaOJMK Japa)xkacl KaH4a IOKOpU Oyica, IIyHYaTIUuK CTpaTerdusiHU
tammam orup kewamu. Iy cababman xap Oup Kapop KaOynm KHIWII, TalIKWIOT EKd
TaJA0UPKOPIUK (AOTUATUHU TALIKWI STUIAA, WKOAUN EHIAIINII Xam/la 3aMOHABUI OOIIKapyB
WJIM Ba aMaTUETHUHT TaXpuOacuaad (poiaanaHuIl MyXuM YpUH drajuiaiin.

lapun muumi nactyp Tanabnapura kypa onuii Ba ypra Maxcyc OWIMM IOpTiapu
VKyBUHIIApH YIYH 3aMOHABUH JapClIMKIIAp, KyJUTaHMamap sspatiiaéTran 0yiacana, aMMo OyryHTH
KyHJIa YJIapHUHT €TUIIMAETIaHINTH Ce3UIMOK/IA.

CrpaTeruk MEHEXKMEHT - KOMITAHHS (AONHATHIATH YTa MYyXUM HYHaTUILIIapIaH
O6upuaup. CTpaTeruk Kapopisap KOpXoHa Ba KOMIAHUSHUHT KYII HHJUTMK PUBOXJIAHHUILIUTA XKy/a
MyXUM TabCUp Kypcarca, CTpaTerMK Xarojap 3ca Ty3aru0 OynMaiauran oxkubariapra oiud
kenumu MyMKuH. Kopxona daonustiia sca cTpaTernk MeHeXMEHT "mTad GyHKIUsICH" poTuHU
O6axapamu. By mrTabma pako6at (QPOHTHUKYpPAIIMHUHT Y30K, MYAJIATIN pexXalapu unuiad
YUKUIaaA4. Pexxanu TH3UM 1apouTua pakoOaT KOpXOHa ydyH Xed KaHJail Ma3MyHra sra sMac
sau. Y3 HaBGaTHaa CTpaTEeTUK PEeXANAMTHPHUII XeU KaHJal >KUAIUNA Ma3MyHTa sra OyJiMaras.
byryn mapout ¥y3rapan Ba SHAWIMKAA CTpaTeTHMK Kapopiapra sra0ynmacnaH TypuO pakoodar
Kypalyaa FoJaud YUKUII MyMKHH 5Mac.

ByHnan Tamkapu, acta-CeKMH SHIM HMKTHCOIMN (DUKpiaml IMak/UIaHuO KeIMOKIAKH,
YHHMHT JIoMpacujia ap30H XOM-all€, ap30H MII Ky4Yd Ba 3aMOHAaBUM TEXHOJOTHsIIapra SpUILUII
KOMITAaHUSl Y4YyH pakoOaT YCTYHJIUKJIApUHHM TaIIKUI STMasntu. bymapHunr OapuyacuHu
3aMOHABUN TeXHoMorusap OwiaH KymmO, yiakaH Oo3opiapaa coTHO OJNMII  MYMKHH.
PakoOatmaru ycTyHIMK OYTyHTM ULIapOWTAA HWHHOBAaLMAJap, KOMIIAHUSHHUHI Y3rapuiuiapra
naékaT (KOJUPIUTH) Ba KYJIIAETraH cTpaTerusjapyuIaH TallKUI TOMAIH.

"Crpareruk MeHexXMeHT' (anu OYiimua Taii€pnanran YKyB gapciaukiga Hadakart
CTpaTeruk OOIIKapyB METOAOJOTMK Ba aMaiuil KOHUEHIMsUIapH KEITUPWIMILU, acoCUi
BbTUOOPHHU 3Ca CTPATETUK HYHAIUIITa KapaTHIUIIN KEePaK.

Ymoby kymianma "CTpaTeruk MEHEKMEHT 'HMHI YMyMHUH Ba XYCycUH amI€napuHu,
KOHYHJIapH Ba KaTeropusuiapy, pupma Ba TaIOMPKOPIUK (HAOTUATUHU OIUO OOpHIIIaru acocuit
TAIIKWINHA, UKTUCOIUHN, TICUXOJOTUK MyaMMOJIApHU Xajl 3TUII WUMKOHHUSATIAPUHU KYpuO YTHIL
yuyH Taiépranrad. KopxoHa cTparermk Ba TakTHK MAakKCaJJapuHH aMajira OLIUPHUII
KYHUKMaJapyuHU XaM XOCWJI KMJIMII MyXuM ymly ¢aH Ba KYJIJIJaHMaHMHI acoCHil Bazudanapu
ne0 Omnamu3 xama tanadanap yuyH "CTpaTeruk MeHe:XMeHT" (haHuHM Y3namTupuin 6opacuaa
MYITaHMa TapUKACH]1a TABCUS dTaMHU3.

Bynnan rtamkapu ctpateruss MmyBad¢akuaTH" Oatadcun  OUTHITaH — yHUBEpCal
KaHIalaup YKyB KYJUTAaHMAacH aMalija HyK OYITUIIM XaM T'yMOHIUP.



"MyBagpakusarra''ra uKkuTa Wyn onub Gopanu Ba Oy WYIIapHUHT Xap MKKajJach Xam
Oup BakTAa XapakaT KWIHMIIHM YpraHWII KepakK. XapakaT ajlropuTMu Kyhumaruda. Jlactia0,
"unean nyHE" Ty3uO onMb, yHra CU3HHMHT OaXTHHTU3 €KW OMAIUHTHU3 YUyH 3apyp Oynran Oapua
Hapcajap kupuTwiagu. by aynéra umonum Ba yHu ceBuO Konumn kepak. UlyHman keiiuw,
XaKUKWiA TyHEMaH "unean nyHé''ra xaénuii iyn yTrazui 3apyp. Yoy iyn Ba y Oyiinua xapakat
kougacu crpaterusHu Oepanu. lllynman kelinH, MaBxXyn pecypciapian ¢oiigamaHran xoiija
xakukwii ayHE OwmaH "umean ayHE" YpTacuma XaKMKWUM WYIHW KypUIIHH OONUIANI Kepak.
"MyBaddakusat", ymly UKKH Y1 KeCHUIITaH xoiaa 0yiaam.

VKyB KyIIaHMAaHMHT Makcamu - Ou3Hecmard MyBaddakuaTiap ydyH 3apyp Oyiram
"unean nyHénap" KypwiHin Martepuauiapu (aménapu) TYFpUCHAA TacaBBYp OepuIIaH uOopar.
Ymly Kypwiunl MaTepuaulapd Fosjiap, KOHLENLIUSJIAp Ba CTPaTETMK  MEHEKMEHT
HyHamMIIapuIup.

MabayMKd TabIUM-TapOHMs COXacUJard HCIOXOTJIapHM xaértra Taa0MK dSTHUIIIA
UCJIOXOTJIapHU OOCKMUMa-00CKMY aMajira OHIMPUII MIPHUHLMIIMIA AacoClaHraHu KypcaTtud
YTUITaH.

bupuHun 60cKyY MUIIMK AAaCTYpHU amMalra OUIMPUIITHUHT OOUUTaHUIIM OYnu0, yHAa:
SHTU Tajabiiapra >kaBoO Oepa oJlaurad Meaaror KajapjapHu Tauépiailn; YKyB CTaHIapTIapUHU
ApaTHI Ba SHTH YKyB MporpaMMaiapy YCTHJAa HIIJIAIL; Y3TYKCHU3 TabIUM-TapOusl TU3UMUTA
acoc COJIQJAMTaH TaJOMpIIapHH amajra OMIMPHIN Ba OOIIKAa MacanajapHU XaéTra TaJOWK STHII
Ky3/1a TyTHJITaH.

Crpareruk MeEHEXMEHT (aHM MEHEeKMEHT MYTaXacCUCIUTH OYyinda Marucrparypa
TanabanapuHu Taiépnam YKyB AacTypura KUpUTWITaH SHrH (aH xucoOnanaau. by dan Oyitnua
JaBiIaT TWIKAA YKYB KyJUIaHMaJapu Ba napciukiap spatwimarad. Iy cababmm ymoy
KYJUIaHMaHU Ta€pranHu Ou3 oJIMMU3ra MaKcaa KHUINO KYHIuK.

Tamabamap y4yH Ky/UIaHMa KaTop KyJnaWnukiaapra osra. bupuaumnman, "Crpareruk
MEHEKMEHT" MOXUSATH Ba YHUHI OM3HEC oOlaMHJa TyTraH YpHH Ba axaMUSATH TYFpUcHIa
aTpomua GunuMra sra Gymagu. VKKMHYMIaH, KeHMHIH YH #un MoGaitHmaa Y36exncroHaa
daonusAT kypcaraéTraH KOpPXOHa Ba TAIIKIJIOTIAPHUHT WYKU Ba TAIIKU MYXUTH TyOJlaH y3rapiu.
Kynruna kopxoHamapHUHT JaBp Tajabura >xaBo0 Oepamurad mapaxkana (aonusT KypcaTa
OoNMaéTraHMHUHT MyXUM cababmapuman Oupu paxdap XOIUMIAPHUHT MUKTHUCOIUN OUIUMIapHU
AXIIM Y3MalITHPMaratjinriy, KOpXOHaHU pakoOaT MyXUTHHHM XHMcOOra ojiraH xoJija OOLIKapHIl
Taxpubacu eTUIIMACTUTUAND. YOy KYJUIlaHMaja y3rapyB4aH TallKM MYXWTra MOCJAIIUII Ba
KOPXOHAaHM OKHWJIOHA OOIIKApHIITa TETUIIUTH CaBoJilapra aHWK Ba aTpodiuya >xkaBoO Oepuuiras.
YuuHunaH,  OOMIKAPUIIHUHT  MabMypHH-OYHpYKOO3MMK  YCyauJaH  BO3  KEYMI,
XYCYCHUTAIITHPHUII Ba OOIIKA UKTUCOIUM UCIOXOTIAp Xap KaHaal KopxoHa €K pUpPMaHHU Y30K
MyJ/1aTra MyJDKaJlJaHTaH CTPaTeruK pexacu OYIUIIMHU TaK0o30 3Tau. Y30KHU Kypa Ouimaraxn
KOPXOHAHMHT HCTUKOONMM xaMm Oynmaiiau. Illy wMyHocabar OusiaH CTpaTeruk FOsSICHUIAH
doifnamanuin acocuna KOPXOHAHM KyTwiIaéTraH xaB(-xaTapjaH Xalloc STUIN HYIIapuHU
VYpraHuii, Xap KauAai TallKy y3rapuuuiapra Tau€p Typull HMMKOHUATIApPUHU XaM Tanala
yprasaau.

YMua KuiamMu3Kkd, KyijgaHMma Tajnabanmapra ceMHUHap Ba aMalMil  MaluFysnoTiapra
Taiiéprapnuk Kypuil Ba (paHHU sHAAA YYKYppOK YpraHHUII YUYyH MYXUM YKYyB JacTypu OYiau0
XU3MaT KWIIIHA MyMKUH.

Pecny6nuka Ilpesunentu U. Kapumo Tabkuiaranuzaex: "bo3op myHocabarimapura
VTUII AaBpuja MKTHCOAMM OmnumiapHu Kynpok Oepummmu3 myBodukaup. Ly cababnan
"Crpareruk MeHexXMeHT" (anu Xam "MeHexxMeHT" HYHanuIMIard Maructp, OakagaBpiapHU
Taiépnamaru MyxuMm Qannapaan oupu 0ynub xucoonanwiagu. Uynku Oynaxak MeHEexepiap
6030paaru pakobar KywairaH capv, MKTUCOAMH Ba TALIKWJIMK Xap XHJ XosaTiapiaa (Gpaoiausr
Kypcaruuira Tail€p 6yauiiapu Kepax.

VkyB kymmanma "Crpaterusi MeHexMeHTH" erTH 6oGnaH nGopar. Bupuxum 6o6a
CTpaTeruk MEHEKMEHTUHUHT acOCHIl TyHIyHYalapy Ba KOHIEMUIMsIApU KUpUTWIraH. MKkuHun
600, TaxJIMa MyamMMouiapura OaruiuIaHraH. Y YMHYH Ba TYPTUHYH 000s1apu Moc paBuIia OusHec
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Ba KOMIIaHHA CTpaTCerusicura GaFHHIJIaHI‘aH. BCH_II/IH‘-II/I, OJITUHYU Ba CTTHUHYHU “HKyHJIOB‘II/I
0600map” sca CTpaTETUSIHUHT KYJIAHWJIUIIHA MacajlajJjapura KUCKaruHa KUpUIn 6epasu.

1 BOb. CTPATEI'MK MEHE KMEHTHHUHI' MOXUATU,
BASBUDAJIAPU BA CTPATEI'UK PEXAJTAILITUPHAILI.

1.1. V36exncTon pecnyGIMKACHHHHT HKTHCOXMII MCI0XOT/IAP CTPATErHsiCH Ba YHH
HAKJIJIAHW I MEeXaHU3MU

1.2. CtpaTeruk MeHe;KMEHTHHMHI acocuil Basudanapu

1.3. CTpaTeruxk pexajnaliTUpUII B a4 TAHJIAII

1.1. Y3BEKUCTOH PECHYBJIUKACUHUHI UKTUCOJIAN UCJIIOXOTJIAP
CTPATEI'UsICH BA YHU ITAKJIVTAHA I MEXAHU3MU

Mabnymku, OM3 HCIOXOTJIAp CTpaTerwsiCM Ba YHU INAKJUIAHTUPHINTA KapaTuiral Vi3
MOJICTIMMH3HU WILIa0 YHMKHWINra Ba amaira omupumra MyBaddak Oynauk. By amanra
omupanaérra Ty0 y3rapunuiap OonutanFud OOCKUYUHUHT aCOCUI HATHKACHIUDP.

Hcnox Kuwiuil >kapaéHUHUHT OOUUIAHFMY HYKTacH CTPATErUsiHU TaHjaad onuigaH
uboparaup. by FoaT MabCynMATIN Ba Mypakkad >kapaéH XucoblaHaau. YMYyMHUH cTpaTerusra
ara Oynmaii, mupoBapj] MaKCaJHU KypMmaid TypuO, MKTHCOIUN HCIOX KWJIUIIHUHT TabCUPIU
qyopa-Taadupiapuau Oenruaad oyamaniu.

WxTuMOUN - WKTUCOAMN Y3rapUILIApHUHT TNHUPOBapj, MaKcaJuHU Oenruigad oJnil
XO3UPTU HUCIOX KWIMII CTPATETUSCHHUHT OONUIAHFUY HYKTacw OYynuO xu3mat Kwiagu. bynma
O0M3 MapKaszlallTUpUITraH, MabMypuil OyHpYKOO3JIMKKAa acocjiaHraH HUKTUCOAUETAaH 0030p
UKTACOMUETUTA YTUII-OCKM XYKAlIUK FOPUTUII MEXaHW3MHHHM IIIYHYAaKH SHTWIAI EKU
TaKOMWUIAIITUPUII 3Mac, Oanku Oup cudar xojnaTHAaH HKKUHYM cudar xojaTura YTHII
DKaHJINTUHU KalTa-KalTa TabKuanaauk by Oup uKTHCcOAMA MyHOcabaTiap Ba TaIIKWJIMIA-
OolIKapyB THU3UMIIADUHUHI OOIIKAa MKTHCOAMM MyHocabaTiap Ba TalIKUIUI-OOIIKapyB
TU3UMJIIApU OWJIaH aIMalluHyBUIND.

1. V36EeKMCTOHHMHT CHECHMH - MKTHCOMMI MYCTAKWUIMTHMIA OPUILNMII, MUIUTHIA
JABIaTYWIMNTUMU3HUA Oapmo 3TUIL, OYHUHI y4yH MyCTaxkKaM HEru3 sipaTull MaH(aariapuHu
K¥371a0 MKTHUCOAMETHU HCIIOX KWIMII COXacuaa KyWHIarwiapHM CTpaTeruk Makcaaigap Kuiub
Oenrunanau:

1) VxTuMowuii TapakKuET capu HyHaNTHPHIraH 0030p UKTUCOMUETHHN OOCKHUMa-00CKUY
HIAKJUTAHTUPUII, KyZApaTid Ba THHUMCH3 pPHUBOXJIAHMO OopaauraH, MUUIMA OOMIMKHMHT
OpPTHUILUHM, KUIIMIAp Xa€Tu Ba (AOJMATH YUyH 3apyp HIApT-IIAPOMTIApHU TabMUHJIANAWTAH
UKTHUCOIUNA TU3UMHU OapIo 3THUIL;

2) Kyn ykmaany WMKTUCOAMETHU SPATHIN, WHCOHHUHT MYJKIaH MaxpyM OYyiuiura
Oapxam Oepui, Tamab0yCKOPJIMK Ba TaJOUPKOPIUKHU OYTYH dopajap OWJIaH PUBOMIAHTUPHIL
HEru3u OYNra" XyCycui MyJIKHUHT JJaBJIaT TOMOHUAAH XUMOSI KUWJIMHUIIMHY TabMUHJIAII;

3) Kopxonanap Ba ¢pykaposapra KeHI HKTHCOIUI SPKHUHIUKIAP OCPHIII, yIapHHU XYKaIUK
daonusTUra  JABIATHUHT  apajalllyBUJaH, WKTUCOAUETHH  OOIIKAPUIIHU  MabMYpHii-
OyipykOO3JIMK YyCy/UlapuJaH BO3 KEYMI, HWKTHCOAMM OMWUIap Ba parOaTIaHTHPUIIT
BOCHUTAJIApHJIaH KEHT (ONTaaHuIII;

4) Uxrucoauéraa MOIIviA, TAOUHI Ba MEXHAT pecypciapuaan camapain (o aaTaHuITHA
TabMUHJIAWIUraH 4YyKyp CTPYKTYpPaBHH Y3rapuuuiap KWJIHIL, pakoOaTdapaom MaxcysinoTiap
unuIad YUKAPUII, )KaX0H UKTUCOAUN TU3UMUTA KUPUO OOpHIIL;



5) Kummnappa sHruda HMKTHCOAMHA  (QUKPIANIHA — IIAKUIAHTUPUIL,  YJIAPHUHT
NyHEKapallMHU Y3rapTUpull, Xap Oup KHUIIUra y3 MeXHaTHHU cadapOap KHUIMII Ba MYCTaKWi
Oenruiamn UIMKOHUHH OepHILL.

VY1ly ucnoxoriaap MHCOH MaH(paaTlapura MOC KellraH, YHUHT Tajnad Ba 3XTUEKIApUHU
KOH/IMPHUIITA KapaTHWITaH TaKAUPAArHHA aXaMUSTIN OYIMIIMHY XaM €/1a TYTMOFUMHU3 JIO3HM.

Crpareruk Makcajjapra U34WUIMK OWUIaH SpuInO OOpHII MCIIOX KWIMIIHUHT OUPUHYU
0OCKMYMIArd acoCHil YCTHBOp HYHAJIMIUIAPDHU AaHUK AXpaTHO OJMII 3apypaTHHU KEITHPHO
yukapau. byHaa FoAT KeCKMH MyaMMOJIapHU SIKMH (ypcaTiapia Xai Tvira épaaM oepaaurasd
acocHil OYFUHIIAPHU TOIHII MYXHUM 3]IH.

bu3HuHT 0030p HCIOXOTIApUHM aMajira OLIMPUII JACTYpUMHU3 YCTHBOpP BasubalapHU
06ocknuMa-00CcKuY Xan Kuiuiira acocnanan. Kyiinnarunap Oupuauu 60CKHY1a FOAT MyXUM Ba
OMpHUHYM apaXkalld yopa-TaJOupIap XxamJa yCTUBOp HyHanuuuiap cudaTuia Uirapu Cypuiaau:

1. Karpuii MonusiBUil CUECAaTHH amaira OIIMPUIN, AABJIAT OFODKETH TaKUYMIUIUTHHH
WIOXKH Oopuya KaMalTHpull, ODKEeTAaH OepuiiaiuraH IOTalusulap Ba CYOCHIMSUIAPHUHT
Oapya TypiapuHA OOCKHYMa-O00CKHY KUCKAPTHPUO OOpHIII;

- JapoMaj TyUIraHWJaH KeMMHrMHa Oo/pKeT MalOllaFflapuHU TaKCUMIIAIl HyinaH
ofulIMail Oopuml, Oro/KeTAaH OMPUHYM Japakalu, 3HI 3apyp yMyMJIaBiaT 3SXTHEKIapU
y4yHIMHa MabJiaF aXpaTuil;

- SIpaTUIIl aXaMUsATUIa 3ra OYiIraH XaJjK Xy KaJuru TapMOKJIApUHU, alpUM KOpXOHAJIapHU
PUBOXJIAHTUPHIL YIYH MHBECTULIMMOH KPEAUTIAPHIAH KEHT (o aaaHuILI;

- CONMK TH3MMHHHU TaKOMHJUIAIITHPHIN, OIO/DKET JapoMalapuHH OapKapop cyparia
TYIAUPUO TYPWIMIIMHU TabMUHJIAHAWIAH, KUYMK Ba XYCYCHUH KOPXOHQJIAPHUHI, 4YeT 3I1
KaUTAIA HIOTUPOKUAA KULUIOK XYKAJIMK MaxCyJOTJapvHM KaWTa HIUIAWIWraH Kynima
KOPXOHAJIAPHUHT PUBOXJIAHUIIMHY ParOaTIaHTUPAAUTaH COJMK CUECATUHU OJIMO OOpHILI.

2. Mapka3uii 0aHK OOIIYMIMTHAA XaM/Ja WKKH OOCKUWIM KEHI TapMOKIH MYCTaKHII
THXKOPAT Ba XyCycHi OaHKJIap TU3MMHUHM BY)Ky/Ara KeJITUPHULI, pecriyOnuka Xy 1y auia HUpuK 4et
31 GaHKJIaApUHUHT OYIMMIIapU Ba BaKOJIATXOHAJIAPUHU OYUII YUYH KyJIail IIapouT SpaTHIL;

- Oapkapop Iyl MyOMaJlaCMHM TabMHHJAIL, KPEIUT Ba HAKJ MyJ AMHCCUSCHHHM, IYJ
MAaCCaCHHHHT aCOCCU3 YCUIIIMHYM KECKUH YEKJIAILL.

3. Hapx; Oenrujam TH3UMMHU TapTHOra COJMILI, YHUHI O030pHM TapTuOra coiud
TypyBYM BOCUTa cu(aTuaaru poauHu MyCTaXKamJIall,

- KHUIUIOK XYKJIMK MaxCyJOTJApUHUHI Xapua HapXJapuHU H34MJ omupa Oopuo,
YJIApHU XKaXOH HapXJIapy Japa)kacura eTKa3HIlL;

- MOHOMNOJMATApra Kaplid Yopa-TaAOUpJapHU amalra OIIMPHUII, IOKCAK Japakajaa
MOHOIIOJIMSATIAIITAH TYy3WJIMaJapHU aXpaTUIl XUCOOMIa HAapX-HABOHMHI CYHBUN paBuIlJa
ompu6d roOopwiumMra Wyn KyHAMaciauk YopaJlapuHU KYpuIll, pPaKOOATUMIMKHU BYXYyATra
KEJITUPHUII YUYH IIAPOUT SPATHILL.

byTyH ucioxX Kuiauil ;kapa€HHMa amaira OLIMPWITaH FOSAT MYXHM CTPaTEruK YCTHBOP
CTPYKTYpPaBUH y3rapuIlJIapHA aMajra omupuiaad noopat 0ynau. CTpaTeruk MabHOAA YCHINTa
SPUIIMII YYYH HIUIA0 YUKApULI CTPYKTypacuHH Yy3raptupuin 3apyp. Ly cababmu xap Oup
Oockuuga pecypciaap MaBXKyAJurura Kapad, OSHI  aBBaJlo, HMKTUCOIUWETHUHT  YCTYH
HyHamuuuiapuia CTPYKTYypaBUM Y3rapullIapHM aMaira OLUMPHII 103acHJaH aHWK 4opa-
TaAOUpIap YNKAPUIMOFH JapKop.

Bupunumn 6ockuuaa acocuit 3pTHOOp Kyluaaruiapra KapaTHiaau:

- Exunru - sHepretMka KOMIUIEKCHHMHI MIIIAaM CyphaTiiap OMIIaH DPHBOKIAHULIMHU
TabMHUHJIAII, He(PTh Ba TaOMUN Ta3 Ka3uO YMKapHII XaMJa yJIapHU KaiTa WIUIAIl XaKMJIAPUHU
omnpu® 6opuill, pecryOJUKaHUHT SHEPreTHKa MyCTaKUIUIUTUTa SPHUILINLI;

- TOBAapJapHM 4YeTJaH KEJTUPULI YpHUTA YIApHU Y3uUMHM3Aa HUILIa0 YUKapyBUd
KOpPXOHAJIapHU PUBOXJIAHTUPHILI acocujaa, OoIlKa MUHTaKajdapJaH KeNTHUpaJuraH Xaik
XYKaTUTW Ba axOJM HCTEBMOJIM YUyH FOSAT MYXHM MaxCyJOT TypJlapura pecnyOJIMKaHUHT
KapaMJIMTMHU KaMaWTHUPHUILL YOPATAPUHU KYPHUIIL;



- KMIIUIOK XY KaJIMK XOM-aIlIECHHUHT SHT MyXUM TYypJIapvHHU (T1axTa, UMakK, MeBa-cad3aBoT
Ba OOIIKAa MaxcyJoTiap) TYIMK KaiTa MILIall, eHIrH Ba MaXaJIMi CaHOATHUHI TyTall MILIa0
YUKAPUIUIAPUHA-TYKUMAYMIINK, WI WUTUPHIN, THKYBYMJIMK Ba OOIIKa KOpXOHaJapHU
PHUBOKIIaHTHPUILI,

- OHI' MYyXUM HCTE€bMOJ MOJUIADUHHM HIUIA0 YUKApaguraH TapMOKJIApHU >Kaial
PHUBOKJIAHTUPUII TaWEPIIAaHAETIaH MaXCYJI0T XWIMa-XWIUINTMHY KYTIaWTUPHUIL, OII Ty3H, CIIUPT,
ryrypt Ba Oomka yta kaméO ToBapiapHU MIUIA0 YUKUII YUYH SHTU KOpXOHATApHU OYHE STHUIILL.

- KMIIWIOK XY’>KaJIMTMHU UCJIOX KWIMII MKTUCOAUHN Y3rapuIUIapHUHT 3HI MyXUM OYFUHU
XUcoOJIaHa .

JIeXKOHUIIMK CEKTOPHHH PHBOKIAHTHPUII MyaMMONApH Y30EeKMCTOHHMHT (030pra
YTUII cTpaTerusicuaa Xan KuwiyBud MmMyammonapaanaup. Iy cababmum KMLILIOK X¥Kamurujaa
JIOUMO MKTHCOAMH MCIOXOTJIap amajira OLIMPWIMIIM MapKazga Typaau. 3epo, Oy OyTyH
MKTUCOAMETUMU3HUHT acocuaup. bapua HKTUCOAMK Y3rapuuuiap »XapaéHW JIeXKOHUYUIUK
CEeKTOpUTra KaHYaJMK YyKyp TabCUp JOTHULINIaA, KHLNUIOKJA HCIOXOTIAp KAHYAIMK Y30KKa
OopuIMra Kym )uxatjaH OOFIMK IKAHJIUTY KalTa-KaiiTa KypcaTuO yTUIraH.

[y cababnu KUNUIOK XYyKajduruga OupuHYM OOCKHMYJaaMaira ONIMpUIIaIUraH
Bazudayiap Kyluaaruiap/iaH:

- KALUIOKJA XYKAJIMK IOPUTHUILIHUHT SHIW HYJUIApMHU KEHI KyJlaMmJla pUBOKIAHTHPULLI,
JEXKOHJap y3Japu HIUIa€TraH €pHUHT, EeTHINTUPWIAETIaH MAaXCYJIOTHHUHI TyJa XYKYKJIU
XyxaluHnapu ne0 aHUK; XUC KWIMNUIApUra MMKOH OepajuraH MKTHCOIUN MyHOcabaTiapHU
HIaKJUTAHTUPHULL;

- IaxTajJaH Ba OOIIKA SKMHIAapAaH OymaTuO oluMHAETraH ep MaljoHIapuHU (epMep Ba
JNEXKOH XY )KATUKIapy TAIIKWI OSTUINra Oepuil, (QyKapolapHH IIAXCHA TOMOPKA epIIaphHU
KEHIaWTUpUIL, KUIUIOK MEXHaTKalllapura Mepoc KWIMO KOJAMPHUII XYKYKH OWilaH ympOon
doiinananumra 0epud KyHUIT HYIUHA U3YHIT 0JTUO OOpHI,

- KaliTa MIJIOBYM KOPXOHAJAPHU KULUIOK, XYKaJIUK XOM-all€CH ETUIUTHUPHUIIAJAUTaH
JKoWra MyMKHH Kajap SIKHHPOK KYypHIL, KHIUIOKJAa MX4YaM CaHOaT KOpXOHalapu Ba Iexjap
OyHEN STUII, MEXHATHUHI KaCaHAYWJIMK IIAKJUIAPUHHU, KUIUIOK XYKaJIMK WIIIa0 YMKapHIIUra
XU3MaT KypcaTajurad GpupMa TapMOFUHU KEHI PUBOMIIAHTUPHILL;

- KMIUIOKAA MKTUMOMH Ba MIUIA0 YMKapuIl MHQPACTPYKTypacH TapMOKIApHHU (Ao
HIAKJTAHTUPULI KUIUIOK aXO0JIM MyHKTJIApUHU WYUMIIMK CYBU Ba TaOuuUi ra3 OusaH TabMUHIIALIL.

bupuHun OOCKMUYHHMHI acocwil Ba3udacu KaxOH XaMmKaMHMATUAA KaThbUM YpuHra sra
OYnUIIJaH, WIIOHWIM IIEPUK SKAHIUTHMU3HM KYpCaTUIIJAH, FOAT KEHI TalllKM HKTUCOIUMN
JIOKaJIapHU YpHaTuuiiad ubopar 6ynaau. ByHuHr yuyH sca:

- TallKM CHUECUN Ba HUKTUCOAMNM (HAONIMATHU aMajra OLUIMPAJUraH HUXTHCOCIHAIITaH
TAIKWINKA CTPYKTYpaBUH TH3UMHHU BYXYIAra KEINTHUPHIL, TErMIUIM KaJIpjapHH TaniépllallHu
Mynra Kynuu;

- TalIKd WUKTUCOAUM (DAOJIMSATHU SPKUHIAIITHPUII OYiiMya aHMK MaKCaJHU KY3JIOBUU
cuécaTHM VYpHATUII, YeT JJUIMK UIepukiap OwiaH TYFpUIAH-TYFpU aloKajap YpHaTuiia
KOpXOHayap Ba ¢pykapojapra KyIpoK 3pKUHINK OepuIL;

- TOBapJIapHU KCIOPT Ba UMIOPT KUJIUIIHUHT UMTUE3NN TAPTUOMHM KOPUH 3THIL, KBOTA
Oenruiam Ba JIMLEH3US OJUHMINM Kepak OYynaraH ToBapyap pyHXaTWHH OOCKMYMa-O0OCKUY
KUCKapTUpuO Oopwiir;

- JKCIOPT Ba MMIOPT TAPKUOMHU TAKOMWJUIAIITHUPUIL, aHbAHABUH MaxcCyloT Typjapu
(maxTa Ba yHJaH OJMHIaH MaxcCyJOT, PaHIVIM MeTajljiap, MUHepal VFUTIap Ba OOIIKalIapHH)
HKCHOPT KUJIUII OMJIaH OMp KaTopJia 4eT HJira TEXHUKaBHH KUXaTAaH Mypakkad Taié€p ToBapiap
Ba OYIOMJIapHU €TKa310 OepUIIHN KeHTaUTUPHUIL, TYpIU XHU3MatTiap;

- TPAHCNOPT, CAaUEXIINK, BAIIOTA-KPEAUT XU3MAaTIapUHU KYypCcaTulll,

- UMTHE3NAp TU3UMHHHM BYXKYAra KEJITHUPHIL, KYIIMa KOPXOHAJap TAlIKWI ATHIL, YeT
SJUIMK WMHBECTOpNIAp XYKYKJIapu Ba MaH(paaTJapuHH XUMOS KWIMHUIIMHU TabMMHJIAII
BOCHUTacH/la KOPXOHAJIAPHUHI HKCIOPTra MyJDKalIaHraH MaxCyJOTIapuHM MIUIA0 YHMKAPHIL
coxacujaru MHBeCTULHS (DaoTUATHHU ParOaTIaHTHPUIL,



- YeT 9JaH OJMHAETraH KpeauTiIapHu, OUpUHYM HaBOATAAa axOJIMHU O3HMK-OBKAT
MaxXCyJOTJIApUHUHT SHT MyXUM TypJapu, AJOpPH-IapMOH OWJIaH TabMHHIAIIra capdiari, 4yeT 371
WHBECTULUSUIAPUHU XAJK XY KUIUTHHUHT aCOCUH TapMOKJIapHra >kajil 3TUI,

- KOHYWIMK, €KWITH, SHEPreTUKA COXACHUIra, KUIUIOK, XYXKaJIUK XOM-all€CMHU CaHOaT
ycynuaa KaiTa WIUIamra, IIyHUHT/IEK, WKTUCOOUETHUHT JlaBjiaTra Kapanuim OyiMaran
CEKTOPUHU PUBOMIIAHTUPHUILTA YKAI0 KUITUIIL,

- TalmKKM WKTHCOAWMH daonausaT uHEPPACTPYKTypacu - TallKd aJlOKaJIapUMHU3HH
PUBOKJIAHTHPUII MaH(paaTiapu Ba IIApTIapUra MoC KelaJAuraH MXTUCOCIAIITUPWITAaH TallKd
CaBJ0, JIM3UHT, KOHCAJITUHT Ba CYFypTa (pUpMaapH, TPAHCIIOPT, ajloKa XamJ1a KOMMYHUKAIUSI
TU3UMJIAPUHU 0apIIo 3TUIIL, YET 3J1/1a BAKOJIATXOHATAPUMU3HHI OYHMII Tasiad 3TUJIaIH.

Hasopar casosutapu

1. UkTucoauii nciox coxacuaaru CTpaTeruk Makcaajiap HuMaaapaaH ubopar?

2. CTpareruk mMakcajyiapra SpUIIMITHUHT KaHJal yCTyBOp WYHATUIILIAPH MaBKya?

3. Monus Ba COJMK COXacCHAAaru yCTUBOP WYHAIUIILIAPH HUMaIapaH noopar?

4. Hapx - HaBO Ba MYJIHMHI KaJPCU3JIAHMILU COXAaCUIAard YCTYBOpP HyHaIMIJIapHUHT
MOXHMATHHU Tabpudiiad 6epuHr?

5. Kunuiok xykanuruja HMCIOXOTJIap Ba HMCTUKOOIIM HYHalIMIUIApHU TYLIYHTUPHO
OoepuHr?

1.2. CTPATETMK MEHEX KMEHTHUHI' ACOCUM BAZU®AJIAPH

Crpaterus ¢upmMaHUHT camapaiu Oolukapuiaa OuzHecra OOFIHMK OYiraH xKkyna Ky
paKoOaTKOOWIT XapakaTiapy Ba KyJail HyJUTapuHU ¥3 HUUTa OJIau. Y MyMUH MabHOJA CTpaTeTUs
- Oy ¢QupMaHuHT TyTraH MWYIUHU MycCTaxKamJjalira, HWCTCbMOIYMUIAPHUHT TalaOUuHU
KOHJMpHINra Ba VY3 OJAAra KyHWiIraH MakcaJjapura »>pUIIMIITra KapaTWiraH pekalu
Oomkapumaup. boukapyBumiap (MeHexxepiiap) KOMIIaHUs KalCH HWYHaIuIaa pUBOKIAHUIIHU
aHUKJIAIl Ba XapakaT yCYJIMHU TaHJIallfa acoCiau Kapopyap KalOyha KWIUIIM Y4yH CTPAaTErHsHU
unuad yukagunap. MeHexxepiap TOMOHUAaH KOMIIAHUS OJIIW/a TypraH XxamMma amaira Onimpca
Oynamurad pUBOXIIAHMII HYIIIapyu Ba XapakaT yCyJlapuiaH KOMITaHUsI PUBOXKIJIAHAIUTaH OUTTa
WYHAMUIIHM ~TaHJAllM, AaHWK OWp CTpaTerustHM TaHjam xucoOmaHamu. Crparerusicus
MEHEH)KepHUHI Yinad TypraH xapakaT pekacu, OM3HeC oJlaMuJa HCTalraH HaTHXKajapra
SPUIIUII y4YyH SITOHA JNacTypu WyKaup. Jlemak, cTparerusuid Oomkapuinl (GUpMaHd Xamma
acocwil xu3Marjap Ba OYJIMHMAaJapHU SHHU TabMHUHOT, UIIA0 YMKApPHIL, MOJIMS, MApKETHHT,
xoaumiap, GaoiausaTH WIMHR Taxpubanap Ba WNUIA0 YMKAPUIIHUHT OolIKa OYVFUHIApUHU
Kampab onanu. byHaail ctparerusiga Xxap Oup xoaumra ajnoxuaa Basuda Oenruianran 0ynaau.

Kopxona 06030p wuxtHcoauit Mopaemtapuaa (aoausT KypcaTlil yYyH MKTUCOIHIM
y3rapunuiap Ba HOAHUKJIUKIAPHU OJIUHAAH Kypa OWIMIL, KOPXOHAHW PHUBOKJIAHMIL
KOHIENIUSACHHY OENTHIAIl, TAIIKUIOT Ba YHUHT OYVIMMIApUHU caMmapaiu OOIIKAPHUIIHU OJHU0
OOpHIIIHM TaKo30 3Taau. YOy XojaTra aHUKIMK KUPUTUII YUYH CTPATErHMK MEHEXKMEHT EKU
OomrkapyB (paHWHH YPraHMOKJIHUK J03uM. JKamMoa Ba HCTEhMOTYUIAPHUHT Tasabiapu 6030paaru
pakoOaT MyXWUTHHH KECKMHJIAIYBH XaMmJa KOPXOHA pecypcliapuHu OKWIOHa (oiinamaHul
CTpaTervsICHHY UIIUTA0 YMKHIIHU Ba YHTA aMajl KWJIHIIHYU Tanad KUiaau.

MenexxmeHT — acocumnapunaH  Oupun  P.YoTepman cTpaTeruk  MEHEXMEHTHUHT
3apypAuruHu  Kyiunaruda udonanaran: "Kemakak acocaH KyTwiMmMaral xojucanapra 0o
OynraHu ydyyHIuHa cTpaTerus 3apypaup".

Hxrucomuéraaru SBONIONMOH Y3rapuiuiap, anbarra OOMKapyB TU3UMHUTa XaM TabCUP
KypcaTtagy Ba YHUHI TaKOMWUIAIIYB HyHalduIUIapuHu Oenruiaiinn. Ymly pUBOXKIaHHUIIIA
XOPIKMH TaxkpubaHW MHOGATra OHII XaMaa, Y30eKMCTOH PecryOIMKACHHMHT XyCYCHSTHTa
Kapab, mkoOuil €HJIoMITaH X0IaT/Aa KOpXOHAIap PUBOKIAHUIINHU CTPATETUCUHUHT OeNruiail
OO0IIKapyB TU3UM 3BOJIOLUACUHH Y3aru XUCOOIaHAIH.

KopxoHna acocuii haonusTHHN HA30paTH KyWHIard AaBpiiapia TaKCUMIIaHAH:



BupuHun 1aBp - 0aTHH, SIPHU TAIIKAJIOTHUHT MIILUTA0 YMKAPHII PYCYMH -Y30K MYyaTaa
MaxcyJIOT TypH Vy3rapMarad XxoJjiarna WIuiad uyumkapwiagd. by xonmatna omMmaBuid UIuiad
YUKAPUIITHA ~ TaKOMWUIAIITHPWINO, MaxCYJIOTHHHT TaHHApPXWUHU Macaiummra 3IbTHOOP
Oepunagu. Acocuit Makcan ¢doigaHu omupuin OymaauraH Oyica, y WIiad YMKaApUIIAHUHT
camapaOpIMTUHH OIIUPUII XHCOOUTa SPULITHIIAIH.

bomkapys kapaHu V3WHUHT TapkuOura OyiuHManap QaonusTiapun TaxJIWIu;
ax0opoTHH 0axocu; KymmMya Bazu(a Ba KypcaTMmaiapra MyXTOXIUTH OOLIKapyB KapopiiapuHU
amaira omupunl (GaosusaTH; XoauMIIapra Bazudanap XakuIard MabiyMoT, ymly Ba3udaiapHu
amaJira OIIMPHUII YIYH IIAPOUT OWJIAH TYIIHPUIIA N,

KopxonanuHr Oapkapop (aonuaTd KypcaTWll y4yH YHHHI MHUKJIOpUI Ba cudaTuii
HA30pAaTHHU TAIIKWJI OTUII TakKo30 JTaau. PaxOapHUHT CyOBeKTHB Oaxocura wmebnépap,
CTaHJapTIIap Ba OOIIKA XYXOKaTIap KYIIHINO, OOIKAPYB TH3UMHH 00BEKTHBIIAIIITUPATH.

Cobuk wuTTH(POK MIApOMTHIATH pexanap Oupopra cTpaTeruk Basupa Ounan
OOFJITaHMAraHJIUTH, TAPMOK XYyIyJ XaKUKHH XOJIaTH Ba HMMKOHUSATH OWIaH OOFJIaHTaHJIUTH
cababmm pexanap Xxaétuil OyiMac 31 Ba yJapHUHT Oa)KapWJIMII CamapaiOpJIuTd Mmact Oymap
S/IH.

WKkuHYMA JaBp — OKCTPOIOJISIHS acocuja OOmKapyB XucoOiaHuO, OyHma wuIiad
YUKAPUII PYCYMHUJArd TaIIKWJIOT MApKETHHTH WHOOATra OJITaH XoJJa  KYpHIIAJIH.
Crappaptnamral MaxcyiaoTaaH auddepeHnusiamrad, XuiMa - XHJI MaxcylioTra YTHIIIAH
uboparaup. Kopxonanu acocuit Bazudacu 6ynub, mogennu 6030pra YTKa3uill, YHUHT TapFUOOT
Ba peKJIaMa KHIJIUII Xam/Ia Xxapujaopra Oomka ycyiap OWiaH TabCHp KYpCcaTHIIAAH HOOpaTIup.
KopxoHnanuHr MyBadGuUKUATa TAIKK MyXUTra XaMmja MOCJallyBUra Oolikaya KMo adTrasaa
OenruiIaHraH MMKOHHUATIAPAaH MaKCHUMal JapoMaJl KW OMiIaH OOFITUKIUD.

DKCTparnoJsus - KeJaKakara XoJaT Ba XaTTH - XapaKaTHU HHOOATIa OJUILIHD.

Iy cababnm KOpXOHAHUHT OOIIKAPYB THU3UMHU l-pacMaa KypcaTWiraH MyosaxajiapJaH
nbopataup.
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1-pacm. DkcTpanossaus acocuaa KOPXOHAHUHT OOIIKapyB TU3UMHU MYOJlIaXKajlapH.

Ymly TH3uM acocaH YTraH KaMUMJIUKIapHU Oaprapad OSTUII Y4yH 5Mac, Oayku
MaKcaJUIapHH Y3rapTHpHILTa, yaapra MOCIaIITHPHUIITa MAaKcaa KUINO KYHUIaau.

Pax0apnmap — TtanOupkopiap TEXHOKpAaTJIApHU alMAaIITUPaaAd - THU3UMIIM EHIAIINIIT
naiino 6ynanu.

Kopxona OomikapyB TH3MMM Kela)kak XOJIaTH Ba XaTTH — XapakaTra kapal Ty3uiaju.
Ammo Oy epaa skcnepT 0ax0cH Xap JOMM aHUK Ba caMapajiy 0YIMaciIura MyMKHH.

Crpaterusinu TaHnam - 0y KoMrnaHus Oyinya unuiad yukapuiral Ou3Hec - euuM OusiaH
paKo0aTKoOMI XapakaTiaapHu Oup-Oupura Oofnam gemakaup. Myxokamaaaru ssHTH XapakaT Ba
Kapanuiap >KOpHH CTpaTeTMsiHM V3rapTHINA Ba KaiTa TY3WIIHH aMmalra ommpca OymaauraH
NYIJUIapHU KypcaTau.



[Tyxta ¥yinad Ty3wiraH CTpaTerMK TAacaBBYp KOMIAHMSHU KelNaKakka Taiépmaiiam,
MyAJIaTJaH WITapyd PUBOXIIAHUIT WYJUTApUHUA OeNTUiialiii Ba KOMIAHUSHU aHWUK WIN YPHUHU
srajyiail MakcaJuHu Oenruiaiam.

TamknnoTHY KaMoJra eTkasuil - Oy MykaMMas CTpaTerusHU TYIUK aMaJira OIHPUIIT
JIEMaKJIUp.

1. Crparterussnn wumad 4YMKUII MEHEXKMEHTHUHI acocui Basudanapunan Oupu
xucobnmanaau. MeHeXEepHUHI KHJIAJWraH HIUIApH opacuja KOMIAHUSHUHT MyBad(akusTra
Ce3WIapiiu TabCUP KypcaTaJuraH y30K MyJJlaTra MyJKaJUIaHT'aH CTPAaTerusACUHM MIUIA0 YMKUILI,
SPUIINII YUYH CTpAaTeTUsIHU MyBadhakusaTIiv 6axxapuil Kabu Macananap KaMm TOINIa IH.

2. XaKUKaTAaH XaM, MyKaMMaJl CTpaTerus Ba yHu MyBadakusTian amanra OmupHiIl - oy
MyKamMMaJl OOIITKapyBHHUHT Oenruiapu 0ynuo, ynapra uioHca 0yiamm.

Sxmm OOIIKAapyBHU MEHEXepiap CTpAaTerMsHU KaHYaJIMK SXIIW UIIa0 YMKKAHJIWTU Ba
Oaxkapaérramymrn Ounan Oofjamra >KUJAuid acocimap Oop. AWHpUM MEHeXepiap Kywin
CTpaTerusiHu unuIad 4uMKaguiap, aMMo YHM Xaérra TagOMK 3Ta oiamaiinmnap. bomkanapu sca
YypramuéHa ctpaterus Ty3aawiap Ba yHU MyBaddakusTin amaira ommpanmiap. Mkku xomnataa
XaM MyKaMMaJUIAIITUPHUII MMKOHUATH Oop. Kommanus makcuman KyBBaTra sra OYiauIl ydyH
MEHEeXepaap MyKaMMall MIUIA0 YUKAPHII CTpaTeruscura sra Oyiaumu Ba yHU MyBaddakusaTin
amajra OLIMPUII 3apypJIMIM KOMIAHMA KaHYaJIMK KywId YpuHra sra Oyica, LIyHYaIMK
UMKOHUSTIAp Kyn Oymanu. KoilmiMakoM cTparerusiHu AyHAUpUO Oaxkapuin - Oy OusHecna
myBaddakusaTra SPUIIMIIHUHT CHHAJITaH YCyJIUruHa Oynub® KoiMal, Oanku MyKaMMmal
OolIKapyB ydyH XaMm SXIOM acoc xucoOjaHamu. XakWKaTAaH XaM SXIIH CTpaTerus YHU
myBaddakuaTan OaxkapHill XaMMa BakT XaM KOMIAHMSIHU TaHa33yJ Ba y3rapyBuaH JaBpllapHU
yeTsad YTUIIMU TabMUHJIANW oIMaliiu. AMpUM Xosuiap/ia MEeHexXepiap XaTTh-XxapakaTiapy SXIIu
HaTWwkanap OepuIlM Y4yH BakT Tanad 3Tuiaad. bomkapyB MyKamMmall TalIKWil STUJITaH
KOMIAHUSUIapAa XaM Ky3[a TyTWIMaraH Ba HOKYyJall XoJsiaTiap OuiaH TYKHAIIUIIra TYFPU
kenaau. JI€kuH Xeuy KadoH "Ouzmapra BakT kepak" €ku canOuil xonatiap Tydailinu HIIu
IOPUIIMAraHJIMTUHU 0axOHa KUJIUII KOMITAHUSHU HWigaH-iwira ypraMu€Ha MiuiaéTranaIuruiu
oknay onmanau. LIyHWHr ydyH XaM MeEHeXep 3HMMMacura Kys3Ja TyTUIMaral KUNUH
HIapouTiapra Kaplid Typa oJlaJurad, OW3HEC oOJlaMUJard HOKYJIAMJIIMKIApHU EHTHII Ba
CTpaTeTMK XUMOSHH TabMUHJIAH OJaJWraH CTPAaTerusHU Tal€pnamr ydyH KaBOOTapiuK
foKsIaHagu. Xynoca KMIuO aifTranga, sIXIIM cTpaTerus acocu 0030pja MyCTaxKaM MaBKEUHU
srajjiaml Ba Ky3Aa TyTWIMaraH LIapouTiIap/a, KywIid pakoOaT Ba MYKM MyaMMoJjapra Kapaman
MyBa(GaKUITIN UILJIal 0JIaJuTraH TAlIKWIOTHH Ty3UII OMIaH Oesruiianaiy.

Crpareruk MEHeXMEHTHUHT Ba3udanapu pupma Ba KOMIIAHUS CTPATETUSICUHU TY3HIL Ba
amaJira OIIMpUIIIa MEHEKEPHUHT Bazudacu OUTTa y3apo y3BUM OOFJIaHraH TapKUOMM KHCMJaH
ubopar:

1. TuxopaT ¢aonuaTu KypUHUIIMHN aHUKJIAII Ba YHUHT PUBOXKJIAHUIIN YIYH CTPaTETUK
PUBOXJIAHUIIUTAPUHU TY3UII, SbHU PUBOXKIIAHUIIHUHT Y30K MYJJIaTJIM MakKcaau Ba KeJaKarmHU
Oenruiany mapr.

2. KoMnaHusiHUHT ~ yMYMUH ~ MakcaJUlapuHH  MIIHUHT  aHMK  HyHaJIWILIapura
OyHcUHANPUIII.

3. Ucranran kypcaTKuujapra SpHUIIUII Y4yH TaHJIAQHTAH pPEeXaHH MOXHUPIMK OwuiaH
amaJira OUIMpHUIL.

4.TanynaHraH CTpaTerusiHA camapaliy aMajra OUIMPHIIL.

5.Kununaran unurapra 6axo Oepuri, 0030p kapaéHUHUA TaxXJWJ KWIHII, (PAOTUATH y30K
MYJJIaTIM  aCOCHM WYHanMmuIapra, Makcajjapra, CTpaTerusra €KUM yHH amalra OILIMpUII
Kapa€éHuJa TYMJIaHraH Taxpubara, Yy3rapraH IIapouTiapra, SHIH MakcaJl Ba SHTHU
UMKOHHUSATIIAPTa Ty3aTHILIAP KUPUTHILL.

1-yn3zmana CtpaTeruk MEHE)KMEHT Bazu(alapuHUHT ¥3ap0 y3BUN aJTOKACH KYpCaTHIITaH.

By Oemra TapkuOuii KueM CTpaTerMK MEHEKMEHT TYHIYHYaCHHU aHuKIa0 Oepanu.
Kenunr, kelinaru 6o0apra yTUIIIAH OJUH Oy TasHY MOJICITHUA KHUCMIIapra OViuo ypraHaiivk.
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Okopu OyfuHAard KOMIAHHUS paxOapHUHI KOMIIAHHMS CTPAaTErHsACH TYFpPHCHIA Y3UTa
OepanuraH acoCHi CaBOJIMHM KyHuarunda ugoaaaanu:

"bu3 ¥3 KOMIAHUSAMU3HU KaHJall TacaBBYp 3TaMM3, HUMAa KWIMOKYMMU3 Ba HUMajapra
spuiMokunMu3?". By caBosira aHuk Ba acocnu xaBoO OepHlll yuyH MeHexep OyryHru KyH7a Ba
Kenaxakaa y3 (upMacuHUHT (GAONMATH TaBCHU(PUHM aHMK TAacaBBYp OTHIIHM, Xamja
KoMITaHuSHUHT 5-10 Hinngan kam py€Ora ynkapca Oyaaaurad SXTUEKUHY Yil1ad KYPHUIIH JIO3UM.
YHuuHr "0M3 KUMMH3, HIMa KWISIIIMA3, KaékkKa Kapabd ketsmmu3?" eran capoira xaBobu pupma
TaHJIAIIM JIO3UM OYJTraH MYJHW aHUKJIAWIM Ba KyWId Y3WTa XOC CTPATEeTHUSHU HUILIA0 YUKHUINTa
épnam Oepaau. KoMmaHusHMHT HuMa OWJIaH IIYFYJUIAaHWII MCTard, yMyMHd MabHOIA, (hupma
MuccusIcHHM (Bazudacu) aHukIanu. MeHexep BasudacuHu Oenruiam OWiaH KOMITaHUS V3
daonuATH COXaCHMHM, XamJla YHHUHT Y3 MIDKO3JIapUra KypcaTaJuraH Xu3MaT TypJapuHu
aHuKIaiau. Menexep ¢gupma (GaoJUIATHHM CTpATErHK >KUXATAaH Yiinad kypuimu 3apyp. by
XamMMacu (UpPMaHU Y30K MYJATIH PUBOXKIAHTUPUIIHUHT KOHLEHIMSUIAPUHU UIIIA0 YUKHUII
OwiaH OOFJIMK paBHIAA OJUO OOpPHIIMINK JIO3UM. MEHEeXep y3 KOMMaHUSCHUHUHT 0030paaru
VpHU TYFpUCHIA KypWwiraH wacaiajap CTpaTeruk OomKapyBHH Oenrmmaiian. MeHexep
Basu(aHu (MUCCUSHU) Ba CTPAaTEerMK TacaBBYPHHU PHUBOXKIAHTHpa Oopubd ¥3 XOAUMIApUHU
MaKCaJHUHT MabHOCH OWJIaH TaHUIITHPAAM Ba KeNaXakgarn (KEHHMHTH) PpUBOKIAHUIIHU
UIIOHWIM KUIUO TYIIyHTHUpagu.YMymuil Tabpudianrad BazudanapiaH aHUK MakcaJiapHU
Oenrunam myBaddakusaTra spummmra EpaaM OepauraH aHUK WII pekaiapura ytumra épaaM
Oepamgu. Kyiinnran makcaj, Ky3JlaHTaH HaTWXKajlapra SpUIIMII yYyH Tanald ITUIAJWraH aHuK,
Kyd-FalipaTHU Ba TAIIKWJIUN XapakaTilapHU Y3 Wyura Kampal oyagu. AMangard XoJjaTnaH
KY3JIaHTaH MaKcajra 3puIInil Y9yH ¢upma 6apya UMKOHUSATIApUAAH OKWIOHA (OWIaaHUIITa,
OMpMyHYa TaIOMPKOPPOK OYIuINTra, Y3MHHHT MOJIMSBHA KYpCaTKAWIAPH Ba HIN (HAOUATHHU
MaKCaJMId aMaJira OUIUPHUIITa KapaTran 0ymaau.

AHMK MakcaJ 3ca KoMmmaHus (aoJiMsITH Ba PUBOXKIJIAHWUIIK HYHAIMIUIAPUHUA WILTA0
YUKHUIITa XU3MaT KUJIaIH.

Mypakkab, ammo Oaxapca OyiaauraH Maxkcaajap KOMIIAHHWSHM SXIIM HaTHXKara
SPUIIUIINA ANJAaHUIIApIaH, Y3rapunuiapaad, GupMa HUUgard TapTHOCU3TUKIApAAH XUMOS
KUJIaau Ba UpMa MIIMHUHT OanaHciau OYynummHM TabMuHIanau. Pep Boys-Manny. Moe akd
jack pupmacuHuHr mxpoun aupextTopu Muden JleitboBHU cy3napu OuilaH alTrasjaa, arap sXuu
HaTIKaJlapra SPUIIUIITHE XOXJIaCAHTU3, SIXIIH MaKCaIJIapHHU OJITUHTU3Ta KYHIHT.

Pexanamrupuiaran Makcaanap KHCKa MyjAjaaTra, IIYHUTJAEK y30K  MyZAjaarra
MYJDKaJUTaHTaH Oynumu MyMmMkuH. Kucka MyqgaTra MyJDKajslaHTaH Makcajyiap HCTalraH
HaTWXKajapra Te3/la SpUIIMII Y4yH HyHantupuiarad Oynaau. Y30K MyAJaTIucu 3ca (upma
(baonuATHHU MyCTaxKamIall Y9yH XO3UPrd KyHJa KaHJail WIIIapHU aMaira OUIMPHUII Ba Y30K
KeNakakJa KWIMHAJAWTaH HIUIap KYpCaTKUWIAPUHU SIXIIHIIANI YCTHAA Yiinad KypHIIHU Tanad
sramu. Kucka €kn y30K MyqIaTiii Makca/jlapHU TaHJAMIAA, Y30K MYIIATIN MaKCaJIHHU TaHJIAII
JIOUMO YCTYH OYnuIIM J103UM. Arap MeHexep (akar OyryHru kyH myBaddakusrtiapuau yiinad
Ul IOpHUTca, upMa KelakarmHu XaB() OCTHAA KOJIUpca JKylda KamJaH-KaM XoJUIapAarrHa
KOMIIaHUS paBHAK TOMA/IH.

11



2-yu3ma. CTpaTeruk MEHEe)KMEHTHHUHT Oell BazugacH.

1- Ba3uca 2-Bazuda 3-Bazuda 4-pazuda 5-Bazuda
daonusr VYnapra benrunanran Crpareruk daonust
COXacCUHU DPUIIUII YIYH Makcajuiap Ba pexaHu HaTIKallapura
aHUKJIAII Ba MaKcaJIHH! Ba nnuad amaira 0axo Oepuil Ba
CTpaTeruK BazuQarapHu YHKAPHUII OLIUPUIII CTpaTETUK
JaCTYpHH AHMKJTAII baonusaTUHU peka KM yHH
TabpuUdIIan HaTIKauapra amainra

SPUIIUII YUYH OLLIMPHIILL

CTpaTerusiHu yCYJUTApUHU

TabpudIIaI y3rapTupuil
3apyp 3apyp 3apyp 3apyp 3apyp Gyiranaa
Oyaranma Oynranma Oynranma Oyaranma 1,2,3,4-
Kaira KalTa KypHIl KalTa KalTa Baanu)anapra
AHUKJIALI TabpudIIai MIILJIAI KaHTHII

Xap 6up pax6ap ¥3 ongura aHuK Oup MakcaaHu Kyiumu kepak. Komnanus 6enruianran
MaKcaJura 3pUIINIIl YIyH Y3 OJAWra KyWraH BasudayiapiaH Kenubd YWKKaH XOJj1a, YHUHT Xap
O6up OynumHMacu anoxuja BazudanapHu Oakapumm kepak. UpMaHUHT yMyMUR Makcaau Xap
Oup OynmHMa ydyH Oup HeuTa aHWK Baszu(anapra OyiauHca Ba Kyln OYFHHIArW MEHEexepiap Oy
Bazu(anapHu OakapWIMIIM Y4yH MachbyIUATIM Oyiicanap, MII HaTWXKalapu y4yH YMYyMHUH
KU3UKHII a0 6ynaau. Aciuna pupmanaru xap oup OyinraMa ¥3 coxacu Oyiinda HaTWKagapra
SPUIIMII YYyH XaMMa HIIIapHU KWiaéTraH Ba NIy OWIaH KOMIIAHUS OJura Kyirax
BazuQasiapHi Oa)kapullra Ba CTpaTEervMK OOIMIKapyBHU amalra omupuiira épaam oepaérran oup
OyTyH KOMaH/a OYIIHIIH JIO3UM.

1.3.®upmMaHuHT y30K MYZAATid (CTpaTerwK) MaKcaJJlapd YHUHT OJIMM MEHEXMEHT
KOpITyCH TOMOHMJAH sApaTuiagd. Yiap (pUpMaHUHT Ba3HU(acHHU aHUK OeNnruiaaiau Ba YHUHT
TapaKKUET CTPATErUsICUHU UIIA0 YUKAIH.

Hlynnait Kuaub, CTpaTeruK peKalalITUPUII KyWHJaru y4dra acocuil caBojuiapra >kaBoo
OepHIln Kepak.

1.®upmanuHr 6011 Makca Iy HUMa (y HUMa y4yH TallKuI 3TUIraH)?

2.0upma KaHzail QaonuAT Typu OWIaH HIyFyJUIaHAaAuM Ba y OM3HECHM HHMMAa Y4yH
TaHJIaraH?

3.Kenaxakna y kanaait 6u3Hec Typ OuiaH IyryJutaHaan?
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A 4

1) TamKWIOTHUHT y30K MYJIATIN
MaKcaJJIapuHH Ba
CTpaTEeTHsUIAPUHU OCNTHIIAII

A 4

2)TamkuaoTHUHT GAOTHUST
TapMoOKJIapu Oyinda yMmymMun
MaKcaJIapuHH OeNTHant

3)XapakaTiap pexkacu: sIKKa I1axc
MakcaAJapuHH Ba yJIapHU aManira
OILIMPHIIHY PEKATAMITHPHUII

bomuk

\ 4

—| byiicyauBumiap

v
4)Harmwxanapau 6axosari

v

5) AHUKJIUK KUDUTHII XaKAaa

\ 4

3-um3ma. MakcaJiiu CTpaTeryK jkapaéH.

Arap ¢upma uma® yMKapuIIHM Ba OOLIKAapyB THU3MMHHM KaiTa KypuIIra MyXTOX
Oynca, yHJa CTpAaTEervK peXaJallTUPUIIHUHT POJU ajloxuaa rokopuaup. MkkuHum Oockuyja
(bupMaHUHT YMYMHI MakcaJU1apy TapMOKJIap Ba OOIIKapyB coxajapu Oyinda uuuiad 4uKuiagm
Ba (PMPMaHUHT OJIMIl MEHEKMEHT KOPIyCHM TOMOHHUJaH amalira ommpuiaau. by makcannap aHuk
Ba yHYa Y30K OyiamaraH MyJjaTAa MyXuM HYHaauunuiap, MyXuUM HIIad 4uKapuul,
YHYMJIOPJINTH, MOJIUS JApOMa UIMIIMK MaTepuall Ba MyXuUMpecypciapu Oyiindya aHUKIaHaad. by
Makca/UlapHH aHMKJAIIJa XapakaTu MyaMMoJlap MHKAOpUZaH (apKiM KypcaTKU4HMIa akc
sTTUpWIaau. MacanaH, ¢oina onuiiHu yTTaH Huira kaparanga 10% ra omwmpum unuiad
YUKapuIl capd-xapaxaraapuHu 7% ra KaMaiTHpUII Ba OOIIKanap.

by makcannap ¢pupMaHMHT KaTTa Ba KHYMK OyIMHManapuaa xamjaa OOlKapyBHUHT ypTa
Ba Kyiu OyrunHimapuaa OeBocuTa amanra omupuiaagd. by OOCKHYHMHI acll MabHOCH
XU3MaTUYUIIAPHU SIKKA MaKcaJIapuHu aHuKjamnian noopar. [y 6unan 6upra ymoly makcaamapra
SPHUILIUII YCYJI Ba BOCUTAJIAPH XaM peKalallTUPUIAIH.

@uUpMaHUHT YMyMHMH MakcaJUlapHU HIIa0 YUKWII, YIapHU XaéTra TagOWUK >STHII
peXaJlapyHU MIUIA0 YUKW eTapiiu Japaxkaja Mypakkad skapaéH xucobnmanagu. UyHku y Oup
Makcaj] OMp HeuTa TallKWINKA MyaMMOJIapHU €YWJIMIINHYU Tanal 3Taau. MyaMMOHUHT camapaiu
€4MMHU KYT JKMXaTAAaH MaKCcaJHM KUM TOMOHHJAH aHuKjamra Oorinuk Oynanu. Kyiimpa 6u3
MyaMMOHH €UHUUTHUHT UKKUTA BADUAHTHUHU KEJITUPAMU3:

1. Pax6ap ¥3 Ky oCTHAArHJIAPHUHT MaKCaJIAPUHNA aHUKIIANIH.

2. YOy MakcayiapHu OaKapyBUYH XOMMIIAp MaKCaTHU TaHJIAH M.

3. MakcayiapHu OONIIHK Ba XOJUMIIap OMpraiuKIa UIU1ad YuKaauiap.

4. XoOUMIApHUHT SIKKa MAaKCaJJIapUHM UILIA0 YMKHUII Y4YyH TErMIUIM COXaJaru
MyTaxaccuciap ajad KUIMHAIH.

bupunun Bapuant, arap pax0ap ¥3 XOJUMHUHHHI (aoJuAT MaKCaJJapUHU HUILIA0
YUKHIIHY ¥3 3MMMacHra Tyia ojica, yHaa "0omkapyB" TylIyHUacH "MeH Tanad KuiaraHiai, MeH
XoxJjlaragaai Oaxkap” TylIyH4Yacu OWiIaH ajdMalluHUO Kenanu. Arap OVHCHHYBUYMHUHT (pukpu
xycobra onuHMaca Tabuumiiku, OyHIaill Ba3uAT Mokaposn O0ynub xonanu. UyHku paxOap €xu
OOLUIMK XaMMa BakT XaM Y3MHHMHT XOJMMHHHU Ba KOOWIMSATHHHU TYFpu Oaxojail oJMaciuru
MYMKHH.

1.3. CTPATEI'UK PEXAJIAILITUPUII B A TAHJIALI
1. "CTPATEI'UA" cy3u 1oHoH4a '"strategos" cy3mmaH kenuO uukgaH OYiuo,
"TeHepaJIHUHT CaHbaTH" MAabHOCHHU OWIIMpPagu. Y XO3Up XaM y3 MabHOCHHHM MYKOTTaH 3Mac.
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XapOuii coxanma, onumii xapOuil OomIIMK, XapOuil onepauusIapHH peXalallTUPUII CAHBATH
cudaruma. KeHr KYJUTaHWINO KeTMHMOK/IA.

MeHeXMEHTIa CTPATeTUK pPEeKaTAITUPHII XaM xapOuii Oomkapumra Basudamapura
Vyxmam Ba3ugara sra, TAIIKWIOTHH TAIIKWJ KUJIYBUM ab30JIapHU OOLIKAPHII aCOCHHHU TabMUH
THIIaH ubopar O6Ynub, paxOapUATHUHT Xapakariga OyiraH Kapopjapd MaKMyacH TaIIKHIIOT
CTpaTervsiCHHU HIUIA0 YMKApUINTa HYHANTUPWITAHIIWTH, YHUHT XO3UPrH JaBpia Ba acocaH
KeJTaKaka caMapalid TapaKKUET TONHUIIUTAa UMKOH SIpaTa/Iu.

Xo03upru 3aMOH HIIOWJIApMOHIApu OyHECHIAa Xap KaHnal karta Qupma, aifHHKCa,
KOpIIopanysi KOpHil pexanap OwigaH dYekIaHuO KoiMmaclnaH, yciayOumil KWMH Mypakkad
Oynuinra KapamacaH, y3MHUHT MEHEKMEHT CTPATEerHK peKalapyuHu UILIa0 YUKUIIH JIO3UM.

WxkuHYM BapuaHT, akCMHYa, OyHCUHYBUMTa Y3 MaKcaj Ba pexalapuHH UILIa0 YHKHUIIAA
TYna SpKUHIMK Oepaau, amMmmo Oy epaa Oapuara xaBdau OYaraH BasusT BYXKYyJAra KEJIHIIN
MYMKHH. MacanaH, XOJAWMHHUHI IOKOPHU TAIIKWIOT (aodMSATUHU €Tapiy Japaxxana aHriad
eTMmac/aH (MpMaHUHT YMYMUN MaKcaJjlapura TYFpH KeJIMaluran MakcaJHu TaHJIaIlll MyMKUH.
By XxoaMMHUHT eTapnu Japa)kaja myxTaxOuiaumra sra smaciuru ounad Ooriauk. bynnail xaromnap
KYIIUHYAa XOJAUMHHU ¥3 MUMKOHMSITIAPUHU SPKUH TaxJIMI KUJIa OJIMACIIMIM HaTHXKacula Manjo
OYIUIIN MyMKUH.

®upma MaHa IIyHAai xaTora Hyn KyimMaciuru ydyH pax0ap Ba yHra OYMCHHYBYM XOAUM
OuMpraiukaa MakCaJHU MyJI0Xa3a KWIaJuiap, YHUHT IMKOHJIM BapHaHTJIAPUHH, yIapra SPULIHIIT
yCYJUIapUHM, KYTUJIQJWraH HaTMKaJlapHU Ba yJIAPHUHT OaXONaHUIIMHU KYpUO YHKAIH.
Tabuwmiiku, Oy KaOW Myjoxaszajapra MYTaxXxaCCHUCHHM JKau0 KWIHII OWp KaTtop Xojariapia
doitnagan xonu 6yamaiau.

Hasopar caBosutapu

1.CTparerusHy TaHJIalIHU KaH1all TylIyHacu3?

2. CTpaterusiHu aHUKJIAIIIa MCHEKEPHUHT Ba3udanapyu HUMaiapaad uoopar?

3.Makcaayu cTpaTeruk x)apa€HHU KaHJal TylyHacus?

4.MyaMMOHHM €YUITHUHT KaHJail BAPHAHTIAPH MaBXKYH?

Wznanunuap myHu kypcataauku, Oy kabu pexalalmTupunuiap Kylunaru cababniapra
KypayTa MyXUMAUp:

a) Y TamKWIOTHUHT MaKCaJuHW AaHMKJAIra Ba IIAKJUITAHUIIATA KYMaKJIaIIau.
BbyHrakopnopaTuB TONIIMPUKIAP, TAIIKUIOTHUHI aHUK MAaKCaJjJapHU Oaxojall Ba yrapra
SPUIINII MaCAJIAIAPHHA €YU KHPAJIH.

6) Crpateruk pexanamiTUpuil  (GUPMAaHW  TalIKM  LIAPOUTIa  MOCIAUIMIINHH
TABMUHJIAWIM, YyHKH Y Y3UTa MyXHUM DJIEMEHT cudaruja TallkKd MyXUT TaXJIHJIMHA Ba YHHUHT
HOXYII TAbCUPHUTa MOCIIAIINII YCYJJTAPUHU YpraHau.

B) Crpareruk pexanamtTupuil ¢GupMa TapakKUETH TYHIYHYacH Ba camapaiu
OomkapyBHH OyHER STHII OuMiaH ¥3apo OOFmMK. By HMKKHMTa TylryHYa acocaH CTpaTeruk
peKATAMMTHPUIITHUHT KypcaTManapuian Oupu XucooiaHau.

r) Crpareruk  pexanaliTUpuIl  XucoOura  kaauprnap  GaoiausITd  caMapaiu
MYBOGUKJIAMTHPHUINBA KHYUK KOPXOHATAPKHUHT WYKH OIEPAlMSUIAPHHN SXJIATIANl WMKOHHU
MaBXXy/l, YyHKH yJIap 3aMOHaBH Ba yTa HMPHUK KOPIOpALUs TAPKUOUTa KUPaIu.

n) TamkuioT pecypciapuHHHT caMapaiyd TaKCHMJIAHWIIN - MEXHAT, MOJIHS, XOM aIig,
TEXHOJIOTUsIap - Oynap CTpaTeruk pexajallTUPUIICH3 aMajira OIIMINKM KuiinH. by kabu
POKATAIITHPHIN TAIIKWIOT (DAONHUATHHH TaxJIMI KWJIMIN, KarmuTal MaOiarjapiaH Makcajra
MyBOGUK (oiiaaHII UIMKOHUHU Oepajiy.

Crpareruk pexanalTHpUI MEHEKEpIIapHH TapOusuIaniia, yJIapHd Y30KHH KYy3ima0 Gukp
IOPUTUIIN/A XM MakTad xucobnaHaau. OXuUprucyu 1y MabHOHM OWIIUPAAUKH, MEHEXepiap
Y4yH aBBaJIaMOOp CTpATETUK Kapopiiap XaToJdapHU YpraHuO, KelaKakHu aHUK (apa3 Kuijia OJIHII
KOOMJIMATHHU YCTUPHIL YUYH 3apyp. Xyjoca KWInO ailTranaa, ojui MeHeKep KOpIycH Ba 6ab3u
mapouTiaapa ypraua OYFUH MEHEXEpJIapu XaM Y3 UIIMHUHT XaKUKUH ycTacu OYIIUIIN 3apyp.
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CrpaTeruk pexajallTUPUIIHUHT HATHXKACH aHUK peXalap MaKMyacH Xap TOMOHJama
TAIlIKWJIOT IOKJIAPUHM Basudanapy XaM amajira OIIMpHINTra Ba Makcaara -SPUIIMIIHU
TabMUHJIALITA HYHAITUPUITAH OYIIMOFU KEpak.

Crpareruk pexxa GUpMaHUHT OJIMH pax0apuUaTH TOMOHHU/IAH MILIA0 YNKUIAIH.

1y 6unan OGupra yHM amalira OmMpuiia OOmKapyBHUHT Oapya OyFUHIApH KaTHAIIAIH.

X03Upru 3aMOH MEHE)KMEHTHMHUHI XYCYCUSATH HadakaT CTpAaTeruK pexanap HIuad
YUKHII YHUHT CaMapaJopiury Ba JapOMaUIMINTHHA aHUKJIAITHH, OaJIKi XHU3MaTYiiIap MEXHATH
yU4yH 3apypuil IIapT-IIapOWTIApUHU ApaTud OepuIlHM XaM Ky3ga TyTtagu. Crparteruk
peXanallTUPUIL ¥3 HWYUTra KOpPHOpAaTHB MAJAHUAT DBJIEMEHTIAPUHU XaM OJMOFM Kepak. Y
(GUpMaHUHT y3ura XOC TAaUIKWIMH Ba TapKUOUI XyCyCHATIApUHM, YHUHI OOpyCHHH, OOIIKa
TAIIKWJIOTIAp OpacuJard YpHUHU XII akc 3TTupaau. @upma paxbapiapd TOMOHUAAH HILIA0
YUKWINTAH CTPATEerMK pEXaHUHI sHa Oup, HBTUOOPAM TOMOHM INYHIAKH, Yyiap V3
XU3MaTYMJIAPUHUHT UXTUCOCIUK OYlirYa yCTaIMIM Ba YUKAPUIAETIaH MAaXCyJI0Tra UCTEbMOJIIIUK
TaJlaOMHU OLUMILIY XaKUIA Xap JOMM FAMXYpPJIMK KUiIu0 Gopaauiap.

"CrpaTeruk" CY3WHUHT MabHOCH Y )KOPHH pexanapaan GapKiIv paBuIlIa y30K MyIaaTra
MYJDKaJJIaHTaH MIUIa0 YMKApHII XaKuJa TyllyHYa Oepalu. YJIapHUHI JaBOMUIIMK MyIAaTd
Oup KaTop oMuIUIapra OOFIMKIUP: TAIIKUIOT MAaKCal Ba YHUHT TEXHOJIOTUSACH, HUKU Ba TALIKU
MYXUTHU  y3rapyBUaHJIMIHM, pecypclapHM  Takcumiianml  Ba  Xokasonap.  Crpareruk
PeKATAMTUPUIITHUHAT OJJIMA MynnaTh S5 Wmi. AMMO Oawn3u Oup Xosuapaa myaaar 2-3 Hul
6ymumm xam mymkuH. Iy Ounan Gup karopaa karra Koprnopauusuiap (GpaousTHHU CTPATErUK
pexanamrupui 10 fnira Ba yHIaH OpTUK Myzjatra OeiruiaaHrad Oyiauiy MyMKHH.

Crpareruk pexa Typiapu Oup KaTtop ImapouTiaap 6uiaH OOFIIUK.

3aMOHaBUN MEHEKMEHT Y4YH CTPATErMK peXaJalllTUPUII Ba TAIIKWJIOTHUHT UKTHCOIUM
GbaonuATHHU Ha3zopaT KWIMO OOpuIl Koujara aijlaHraH: CTPaTerdMK PeXalallTUPHII cOXacHujaa
Takpubara sra OyiaraH MeHeXepap UIniaian (FOKOPH CaBHsUIA MEHEXEp (aoTusT KypcaTain).

Xo3upru mnaifitga axOoporinap Ba OMIMMHHUHI YcuO OOpUIIM TAIIKUIOTHUHI KeJa)kKak
MyaMMOJIapyd Ba UMKOHMSTIApPH XaKuJa OJJMHIAH TacaBBYp 3TUII Ba 3apyp MablyMOTJIapHU
UIIad YUKUII 3aMOH Tanadu 6Yiub KoIMOK/a.

Crpateruk pexxanaliTupuil paxOapiap TOMOHUAAH TAIIKMJIOTHUHI WMKOHUSATIApU EKU
TalllKM MYXHUT TaBCUpHM Xakujaa TYrpu axOoporiap Oepuil, Kapopiap KaOyn KWIMLIIArud
TaBaKKAITYMWIMKHU KaMalTUpaau.

dupmMaHUHT 6o MaKCcaJIapuHU HIaKJUTAHUTUPUO 6opui, CTpaTeruKk
peXaNalITUPUIIHUHT YMyMHMM MakcaJ Oupiurura Ba OOIIKapyBJa caMapalyd TalIKWIAN
TapTUOJAPHU IAKUIAHTUPHILTA EpaM Oepaju.

2. Makcamgnap Basu(paHUHT DPUIIUIT BOCHUTACHAMP. TalIKUIOTHUHT Ba3udacuHU
aHMKJIAIA KyHUuaarmiapHi KypcaTHIl Kepak:

a) TamkuioT KaHaal MaxcysaoT ULIad yukapaay €KM KaHaail TEXHOJIOTUSHU KYianaun?

6) TamKUIOTHUHT TAIIKK MyXUTra HUCOATaH MIIUIAII TaMOHMIIIapH.

B) TalIKUIOTHUHT MalaHUATH: GUPMa HUUIard MyXHUT Ba Oy MyXUT OJlaMJIapHU 3 UUura
KaHgai »xaa0 dragn?

[Tutep Jlopenxy ¢ukpura kypa, cTpaTeruk peXajJalllTUPUII KOMIIAHUSHU OOIIKapHII
yuyH €paam Oepaaurad BocuTa xucoOnanaau. [Tutep Jlopenxky “cpaTeruk pexaaamiTHPUIIHUHT
Basu(acu MIIHM TAIUIKWI ATUINJA SHIWIMKIApHU Kyimnam®” — ae0 TymyHTupaau. boiikaua
aifTranza, y CTpaTervKk pexalallTHUpHUIN >kKapaCHUHU Oomkapuina 4 acocuil (haoqusTHU
Kypcatub yraau.

1.Pecypcnapuu Takcumiar.

2. Tamku MyxyuTra MOCJIAIIHUIIIHN.

3.Muku koopauHAIUs (MyBOGUKIAIITHPHIILI).

4. Tamkwimii CTpaTeruk UCTUKOOTHU aHUKJIAII.

Pecypcnapun Takcumam sxkapa€HM JETaHMMHU3[a MHMKIOPH YEKJIAHTaH TallKWINN
pecypciapHu, sbHU (OHUTADHU OOIIKAPUIN KOOWJIMATHHH Ba TEXHOJOTHK TaKpHUOalTapHU
TaKCUMJIAIIHU TYyLIyHaMHU3.
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Macanan, 1987 iunaunr kysuga "XKenepan @ynz", "®ununn Moppuc" koMnanusicu
OYMMMHMHM KaWTa TaIllKWJ KWJIWINra Kapop Kuigu. byHman wakcapn, "®wmunm Moppuc
kommanusicu  “XKenepan @Dyna3z” Oynumuan 3 Ta ¢Gupmara OYIMHUINM  HATHO)KAcHAa
KYMTYMIMKMEHEXEepIapHU Ba OOIIKA XOJAUMIIAPHU KUCKApPTUPHUO:yIIapHU MAOLIMHH TeKa0 KOJIUII
snu. Texxab KommHTaH Mabiar aHa My (GUpPMallapHU TALIKWI 3TUII Y9yH cap(IaHUIIA JIO3UM
3.

Tamkn MyxuTra MOCTAIIUII JIeTaH TYIIyH4Ya KEHIPOK MabHOJAa KOMITAHUSHUHT aTpod-
MyXHUT OunaH Oaxkapamuran Oapuya cTparteruk daonmusaTuH Owngupaan. KommaHusiiap
aTpodard mapouTiapra wkoOui xonar OymamumMu Eku candwii XosaT Oynmaaumu, OyHIAH
KaThUll Hazap, Mociamuil 4 3apyp, SXIIM CTPATEervK peKalallTUPUIITra 3ra KOMIIaHUsAIap aH4a
Mypakkad MIuiad YUKapuil THU3UMIIapu EpAaMua YMyMaH >KaMUST XaMKOPJIMTHAA Y3HUra sHru
KyJIail IapouTap sipaTa oJIaJiu.

Macainan, "Coca Cona" komnanuscu KoQuencus, aiKo2oacu3 UHUMIUKIAP Mauépiacanu
YuyH ampoghea mesda mociawubd xkemaou. Y3 maxcyromunu matiéprab, 603opea comeyHud
"Coca Cona" pupmacu mawku UMKOHUAMIAPHU 84 XABH-XAmMAapiapHu Y30K 8aKm 0a8oMUod
ypeaunaou. By uuyumnuknume ucmewvmonuunap coanucuea udicoOuti mawvcup Kypcameawu VuyH
bemanon comub onuwaou. "ARSI-100", "Pepsi" xomnaunusnapuoa xam Mmana wyHOQu
UYUMAUKAAD MAUEPIAHAOU.

Xap Oup MHCOH Y3MHUHT OJlaTiIapura KYHUKHO KeTUIH Taduuiaup. by Xycycusr aipum
Tagdupkopnapaa yupad Typaau. byHuHr cababu ynap Y3MHUHT TOBapJIapuHH €KUM XU3MATIapUHU
OHT AXImHM cudariam 1ed XUC KWiaau Ba Oy TOBApHH TaKOMWUIAIITHPHUIIHMA XOXJaMauauiap.
AlipuM MmKo371ap €KUM Xapuaopiap XaM HCTebMOJ KWIa€TraH ToBapiapra (KaMywiura Oyica
xaM) Ypranud Koiaaau.

MeHexxep MIDKO3NApHU OSXTHUEKIAPUHU TYyIIyHa OWIUINKM [mapT. Y MHXKO3JIApHU
KOHHKHII, KOHUKMACIIMTHHU XUC KWITAaH X0JIJJa SHI'H UMKOHHUATIApHH SPATULIH 3apyp.

Menexepra “TASIS” mactypu CTpaTeruk peKajJallTUPUILHU aMajira OLIMPUII TaBCHUS
KWJTFH]TH.

1. DObTHOOPUHUHTH3HU Kal0 KHIAAUraH Hapcalap Xakuaa OWITUMIApUHUHTU3HU
YUKYPIIAIITAPHUINTA HHTHAJIAHT.

2. Xap Oup aprymeHT (cabab) xakujaa MabiIyMoTra sra OYIMHI (pakoOaT MyXUTHHU
TaIIKWII 3TUII 3apYpP).

3. OUKp IOPUTUIIT KOOWITHSITUHTU3HU PUBOKIAHTHPHHT.

4. Xap Oup ojgamiiap OuiaH MyJOKOTAA OYJIMHI, KYJIOK COJIMIIHM Ba TYHIYHUIIHH
YpraHuHT. Y3UHIM3HUHT FOSIAPUHTH3HN GONIKAIAPHUHT FOSICH GHIIAH TAKKOCIIAHT.

5. Cu3HM KU3UKTUPAETTaH MabJIyMOTHH TaHJA0 OJIMILIHU YPraHUHT.

6. Dpunniran MyBaddaxusTaap 6unan uyeknanu® konmasr. Ly amMonapHu euwmmira
BAKTHU yTKa3Mall KUPUILHHT.

7. lllyHn scma TyTUIN KEpakKW, SHTH FOSUIAPHUHT KYT KHUCMIIApU JKOPUN KUIUHTaH
FOsTap/aH KenuO YNKaJIH.

Nuku  koopauHamus  (GUpMaHUHT HWYKH  WOUIA0  YHKApUIN  KapaCHIApUHUHT
caMapaJIOpIMTHHH OIIUPHUII MAKCAAUIA CTPATETUK (DAOTUATHA yMYMIIAIITHPHUIITHHA aHTIIaTaIH.

Macanan, [aponvo Kunnu "International telephon & telegraf”’ romnanuscunume
oupexmopaapuoan oupu 0yaub, y xomnawusHuxe mapkuduea 250 0am opmur KOPXOHALAPHU
oupnawmupean 30u, OyHuHe cabadu uwnad yuKkapuuwHu OowKapuul Gaorusmutu AXUULAUOA
UYKU HCAPAEHIAPHU CAMAPATU MAWKUIL DIMUUL MYXUM aXaMUamea 32d.

Tamkunuii cTpaTerussHU OJIIUHAAH OWJIMIN JIeraHMMH3/1a MEHEKEPIApHUHT aBBaJTH
HWIApHUHT CTpaTerust Kapopjapura MyBOQHK OpTTHpraH TaxkpuOajgapu acocuaa 3
OMIMMIIapUHU KeHTratupui (aomustu TymyHunaan. Taxpubanap acocuaa ¥3 KOOWIMATHHU
PUBOXIIAHTHPHII aCOCHIa MEHEXepiap CTpaTeruK OOIIKApHII COoXacHaa MallaKaCHHH OIIMPHO
Oopanau.

Cmpameeusnu onoundan ounuw Koounusmu oxopu oapaxcaoa oynean "IBM", "Delta
airlines", "Eastemon codix” napuu xypcamub ymca 6yiaou.
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dyxkaponapra Ba KOpxoHajapra cudariu O0aHK XM3MaTIApUHU OENTUJIaHTaH Japakana
KYpcaTull MUXKO3JIAPHUHT UKTHUCOAMM (hapOBOHIUTUHM, ¥3 WIIMra TabCUpP KWIYBYM KOMIAHUS
aKLMAI0paapy aoNaTiad JapoMaj OJIMIIMHYU Ba KOMIIAHUS XU3MATKOpJIapura Xy MyJOoKOTIa
OYJIUIITUHN TabMUHIIANIH.

Tamkwior BasudamapuHu aHUKTAWII. Arapaa Maiina TagOMpKOpIUK — OuiaH
HIyFyJUIaHAJUraH IIaxclaH, YHUHI KOpXOHacujaru Basuda HuMagaH ubopar ned cypaca, y
anbarra "®OMJIA OJIAII" ne6 xaBo6 Gepamu. JIEkuH (oiifa ONMII KOPXOHAHMHT HUKH
MyaMMOcCH. TalIKuaoT OYUK TU3UM OYJITaHd y4yH YHUHT Bazu(acuHU HUMIaH IMac, Oalku

TalKapuaaH u3nam kepak. Doiina onumr yuyH gupma HaonusT KypcaTaaural MyXUTHH
VYprauui Kepak, MyXUTHUHT Ba3u(acuHU aHUKJIAll Kepak. byHM ydyH acocaH MKKHM caBoJra
’KaBoO OepuIl Kepak.

1. TamIKUJIOTHUHT MUKO3JIAPH KUM?

2. TamkuIoT MIYKO3TAPHUHT KaH Al X TUEKITAPUHA KOHAUPAIH?

['enpu @opa Qoiiga OJUIIHUHT MYXUMIMTHHH SIXIOU TYIIYHUO Y3MHHUHT Ba3u(acHHH|
OJlaMJIapHU ap30H TpaHCIOpPT OwiaH TabMHUHJIAm 1e0 OwiraH. Arap TalIKWIOT KEHT MabHOJA
TYIIYHUJIMAcCA, TAIIKUIOTHU OOIIKApyBUMiIapJa MYKOOWJI KapopiapuHHU YpraHUIl MUMKOHHUSATH
oynmmaiimn. Mucon, "Konrpon Jledita" ¢upmacuHuHT acocuncu Ba Oonumurd Yuibsim Hoppec
¢dbupmanunr "[1noro" nolinxacura xand KWIMHraH, Oy JOWHMXacUra WKTUMOUHN - UKTUCOJIUN Ba
MabpuQaTIN axamusTra Sra OYNraHu y4dyH SXIOW TyIIyHraH. by noimxa Yyxutum Ba
VY3IamTupHIl yCIyoIapruHu TakoMIULIamTupuira onubd kenrad. Y Hopuc Oy noiinxanu 10 itun
nupga 750 MWUIMOH JAOJUIapJaH KYNpOK XapaxaT KuiraH, Oy JIOWMXAaHUHT HWKTHCOIUUN
HaTIOKaJIapy SHAM KaTTa MUKIopAa Goiaa oauil UMKOHUHN OepMOK/Ia.

3. Kampustnap acocuaa makcamiap aHWKIaHAmUu: MakcaurapKyiuaara Oenrura sra
OynuIIM Kepak, yjaap aHUK Ba YI4aHaIurad OYIUIIHN Kepak.

Macanan, Hwuunapnune uw xaxunu 10% owupuw, uwoan cababcus 6ywab KemuuiHu
10% kamaiimupuw. Maxcad uw mMuxoopunu aHuk yiuamuea 3ea oyauwu xKepax. Maxcaonap
AHUK My00amea MyJadCallanean Oyaumu Kkepax. Y30k, ypma,xucka myooamuu Oyiuuiu Kepax.

1.V30K; MmyanaTnu - 5 iui Ba yHAAaH Ky OYIUIIN MyMKHH.

2.Ypra myanatn - 1 #iunnan 5 fiunraua.

3.Kucka mygnarnu - 1 nn numaa.

Macanan, y3ox myodamau maxcadoa uwi YHymoopaueunu 5 tiun uyuoa 25% owupuu
OyHOaH ypma My00amiu MaKcao Keiub 4yuKaou:

Xap uxxku uun uuuda mexHam yYHymoopaueunu 10% owupuw Kucka myooamiu
maxcaonap, ypma 6a y30K My00amiu MaKcaoiapru UyinapuHu Kypcamaou.

Dpwuiia ojlafurad MaKcajiap:

"Apcu D" koMnaHusACH (3JEKTPOH XUCOOIIAll MalllaHUCAaHU UITA0 YMKAPUIITHU MaKca[q
kb kyirad) "IBM" kommanusicura pakoOarOapmomr OVia oiamaau, Makcagura 3pulia
OJIMa/IN.

TamkunoTHUHr Makcaau Ba Ba3zudacu aHUKIAHTAHJAH KEHUHTU Kapa€H CTpaTerux
pexxanamrupui, Ty3umaup. LllyBaan cyHr tamku Myxut 3 WyHamuiga yprauuia 6onuiaHau.

1. KyHnanuk cTpaTeruk TaMoimiapra TabCup 3TaJAurad y3rapuuiapra 0axp oepur.

2.OUpMaHUHT KYHAAJIUK CTpaTerusicura Caionii TabcUp 3TaJIuraH OMUJUIAPHU aHUKJIAIL.

3.PexxanuHr aiipum OKOWIapuMHU Y3rapTUpull Hynu OwinaH QupMaHu IOTyKJIapra
SPUIITHPA OJIAJAUTaH UMKOHUSATIAPUHN aHUKJIAIIL.

WmHyu  Talmikui 3TUII, UOUIA0 YMKApUIOHU OOIIKApHUII Y4YYH YHra TabCHpP 3TYBUH
OMMUJUIAPHU KYpUO YMKaMHU3, yaap €TTUTa aCOCUl OMUIIIapaH HOOpaTaAup:

1.Uktucoauit ommi. (MHQasuusum OwinaH OaHIUIMK, XalKapo TYJIOB OalaHCH, COJHK
CTaBKacH).

2.Cuécuii  oMwiI.  (KOWIapmarm  HOPMAaTHUB  XYXOKamiap,  KpemuT  Oepui,
MOJIMSUIAIITUPUI, CaBJO-COTHUK YeT JJIjlapra TOBap YMKApHIL, OJIMO Kenauml TapudIapuHu
aHUWKJIAIl Ba XO0Ka3oJjap).
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3.bo3op omwmmnapu. (6030p OMWJUIAPUHU Y3rapyBUAHJIMTH TAIIKUIOTHH TaIIBHIITA
COJIMIIM, JIeMOrpapuK IMIAapOUT, MaXCyJOTJIap Ba XWU3MATJIApPHUHT Xa€TUH LMKIH, (PONTaHUHT
TaKCUMJIAHUIIIN ).

4. TexHONIOTUK OMUJI. (UMW HATHIKATAPHUHT €U0 OOpHIIN).

5. Xankppo ommmnap. (OXTu&kiIapHU Ha3opaT KWIMII Ba YpraHWII, COAUp Oyimamurax
xaB(-xaTapiapHu?- OJIIMHU OJIMIL, BATIOTA KYPCUHH YPraHUIII).

6. PakoGat omuin.

7. oxtumMouit oMui1.

KHuMK TAIIKWIOTHUHT Basudamapu. VMpHK KOPXOHANAPHUHI Ba3upacH Kyaa KEHT
OyJica, KWYMK KOPXOHAJIAPHUHT Bazudaiapu KaHAauaup MabHOAA TOPPOK Oyimmu kepak. IBM
HUHT Bazudacu MIDKO3JIAPHUHT axOoporiapra Oyinran SXTUEKIApUHE KOHIUpHUIIL Oyica,
9JIEKTPOH XucoOJall MalllhHajJapyu COXacHJard KUYMK KOpXOoHamap Ba3udacu MIDKO3JIapHU
Jactypiap OwiaH TabMUHIAMI €KUM KAYMK KOPXOHAJIap Ba axoyid y4yH MHKpo OXM wunuiad
YUKApHIL OYIUIIN MyMKHH.

Macanan, "m&m prodacs" kKommaHuscH OyTyH KaxOH KOpa TaHJIMJIApH YUyH COYHH
napBapuil KUIUIIra ouja 65 Typiard BocuTanap unuiad yukapud coramau, 0y ¢upma daxar
MyalsiH THUK Tabaka y4yH XU3MaT KypcaTaiu.

TalKWIOTHUHT yMyMHUH MaBCaJM, YHMHT JOUMHUN HWINUIA0 Typull XUCOOWra YHUHT
camapalii pUBOKJIAHUIIMHN TabMUHIIAIIIAH HOOPaTIHD.
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Il - BOb Crpareruk 001mKapyB, pexajJallITHPUII Ba TAHJIALI

2.1. Craprerus Ba cTpaTeruk 00IIKapyB TYFpUCHIA TYIIyHYA.

2.2. CTpaTeruk pexxajaliTHPHUII Ba YHHHT 0OCKHYJIApH.

2.3. CTpaTerusiny TAaHJIALI Ba YHH aMaJIra OIIMPHUIIHH PeKAJAIITHPHUI
2.4. Bo3op ukTHcOAUéTH apouTHaa bu3Hec-peskaHu MILIA0 YMKHIIL
2.5. CTparerusind TaHJa1l

2.1. CTAPTEI'HSI BA CTPATETUK BOIIKAPYB TYFPUCHUJIA TYIIYHYA.

Crparerusi cy3m rpekua «strategos» mOOpacujaH OJIMHTaH OYiIuO «reHepall CaHbaTH»
MabHOCHHU Ownmupaau. by aramanwHr xapOuil coxagaH KUpUO KeNTaHWTra TahKyOJIaHMAaCITHK
Kepak 3epo, cTparerus AsekcaHap MakegoHCKuira OyTyH AYHEHHM WIIFOJ KWIHMINTa UMKOH
TYFJAUPraH.

V36K THIMHHHT H30XJTH JyFaTuJa XaM CTpaTerus aTamacu:

* «UUPUK XapOull onepayusnap 6a yMymMar ypyus oaud 6opuul Canbamuy,

* CUICMUMOUU-CUECUTL  KYypawea paxoapiux Kuiul CaHbamu 6d UIMUY MAbHOCUOA
MAIKUH IMUTI2AH.

Xapbuii coxana xo3up xam Oy arama IOKOpU KYMOHJIOHJIMK TOMOHHAAH XapOuil kapaéu
(omeparnusi)IapHy pexaNalITUPUII CAHbATH MAbHOCH/IA UIIIATUIIAIH.

HcTuk001HN aHUK 0amIopaT KMJIMII YYYH CTpaTerus 3apypaup.

Craprerus-0y:

* UCMUKOOIHU MAOKUK KUTUWL, MYPAU CYEHAPUALAPHU MAXTUTL KUTUUL CAHDAMU,

* ucmuxbo10a pakobam Kypawuoa apsaiiux oepysuu 205,

* KOPXOHAHUH2 YyMYM Gaorusmu ((poHou, Kyssamu, xapaxicamu, ouoacu 6a X0Ka30)Hu
Hazopam Kuiy8uu KeHe KAMpoeiu musumoup.

Crparerus ¥3 xapakaT noupacu 0yiinda Kyiuaaru Typiapra 6ynunaau (1- cxema)

OO00H yimaHTaH

CTpaTerus
Mykannanran AManra omupuiIral cTpaTerus
CTpaTerus
Awmanra Ilatimo
olIMaraH Oynanuran
CTpaTerus CTpaTerus

1-cxema. Ctparerus Typiapu

1-cxemanmaru Oomr crparerus KOpxoHa BaszudamapuHu pyeéora UYMKAPHUIIHUHT aCOCHM
ycynuaup. byHnan tamkapu kopxoHaja KyWuaaru crapTerusiiap XaM Uiuiad YnKuiIaau:

* Maxcyc cmpamezusnap;

* hyHKyuonan cmpamezusnap,

* MYJHCACCAMAAUIMUPUTICAH CIMPAMe2UANap,

* QusepCUPUKaAYUANAULAH CIPANe2UsNap.
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Maxcyc crpaterpusiiap >kyna 3bTHOOpPIM XOJUIADHM OJJIMHAAH OamopaTr KHJIMII
Makcaauaa unutad yukmiaau. MacamaH, KOpXOHAaHMHT OaHKOOTJIMKKA Kapald OopaérraHimru
naifika® KOd’IMHCAa YHUHT OJIAMHU OJHIN OYiiMua y30K MyZJaTra TY3WiraH CTpaTervsuip Iy
CTpaTerusuiap TypKyMHUra Kupaju.

DOYHKIMOHAJ CTPATerusiyiap KOPXOHAHUHT alipuM OYIMMIIapu Ba XM3MAaTIapH OJAUIard
BazuQallapHi amajra omupHil Wynnapunu udonaiaiau. by uirau crparerusapaup.

My:xkaccaMIaIUTHPWITaH cTpaTerusyiap Oy KOPXOHAHUHT SIXJIHUT (DAONUATHHH Y3HIa
yKamularaH MyJDKaJaup.

JuBepcupuKANUAIAITAH CTPATErpHsi KOpXoHa ((pupma) JTapHUHT (HaoausT coxaaapu Ba
unuiad yuKapaauraH MaxcyjaoTiap TYPUHU KEHTaWTUPHUIIL OJIUAard BasudaiapHUHT amaira
OLIMPUII HYIUTapuHu Uoaamanu.

Crparerusinu Oenruian KopxoHa MUKEcuaan Oommtanaau. OgaTaa kopxoHa (hupmMa)HUHT
uctukOongarn  GaodMATHHU MYJDKaIam  jkapaCHW KyHHIaru MyXdM  KHXaTJIapHUHT
Tax Ian oomanaau ( 1— skamBai)

1-sxkanBaJ.
Kopxona napaxacuaaru crparerpus

byaumaap AHHUKJA0 OJHMHHUIIM 3apyp OyJraH skuxatiaap

2 3

MapkeTHHT * bozopnune Katicu 6up cecmenmuea dmubOPHU Ky4aumupuus 103um?

* Huma yuyn atinan OusHuHe moeapiapHu comud onuumnapu kepax?

* Accopmumenm 6a cugpam yaunoai 6yimMocu 103um?

» TosapHu pexniama Kunuwoar bounabd mo comuweada oyniean 6ockudnapoa
capghnanaouean mabaranapHu KaHOal makCumiaul Kepax?

» baxo cuécamu Kaunoati 6yimoau 103um?

» bozopumusz carmocu pecuonnap 6ytiuua kanoau oyaiuwu kepax?

Nuutad yukapuin  |* Hunab uukapuiuMu3zHuRe Myaxcaniodzu 0apaxicacu KaHoau oyaumu kepax?

» Kaepea 6a KauOH UHBECMUYUSAHU HCANO KUTUUL MABKYIPOK?

» DXMuém KUCMAAPHU COMUD OTULUUMU3 KEPAKMU EKU YIAPHU Y3UMU3 UULLAD
YUKAPUIUMUZ MABKYIMU?

* bano o6ynean uwuunapea kanoaiu dapaxcaoazu maiaxa 3apyp?

» Katicu myooamea 3axupanap Ouian mavMuHiaMoumMus 3apyp?

Mounus » JKopuii 6a kanuman xapascamaap nyiamu kanoau?

» Monusnawmupuw manbaviapu xanaxa?
> Aiinanma Kanumanuu Kynaumupumny KaHoat MOIUALAUMUpUL Kepax?

Kanpnap » Xooumnapnu uwiea Kabyn KUiuw Kepakmu éxku OOpaapunu YyKumuid 103ummu?

» bano oyneanniap cOHUHU Kanoau KUCKAPMUPUUL Kepax?
o Hwmu Kyuuea Oyniean xakuxuti maniad KaHoau?
> Xooumnu Kanoai Kuaub caxnaui éKu Heand KUl MymKun?

Tankuk daonuaru |* Taoxuxkomuune Kaicu UyHaIuuwuea ycmy8opaukHu dbepuid 103um?

» TosapHuHe Katicu dcuxamniapuea Ka4oH Y32apmupunl KUpumuul kepax?

TabMUHOT > Tosapuu xum emxkasub bepaou?

» EmKasunaouean mosap accopmumeHmuea Kanoatl y3eapumupumus KUpumuu
sapyp?

Kaiin KuauHraHIapHu aHUKJIAI J)KapaéHu/la CTPATETUSIHUHT KyWHIard TaMOWHIIIapura
»pTHOOpP Oepurca doitaanan xoum 0yiaMac 37u:

s«byw xema»

*«Oxumea xapab cy3»

«Y32apysuunuxuu pesxcanar

s« AHeUnUK dKaumu — 6y AXUUOUD »
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s«Kenaosicaxnu y3 Kynune ounau sspamy.

AMMO CTpaTeTUsTHU aHUKJIAIIIa YHYTMACIIHK KEPaKKH:

* Tosyx OonHu bummanab yyKuiou.

* bowuneoan owub cakpai oimMaicaH.

KopxoHaHUHT HCTUKOOJIarH CTPATETUSCUHH aCOCIAll MaKcaau1a KyHnuaara xouatiapra
HUcOaTaH XOIUMJIAPHUHT (GUKPUHHU aHUKJIA0 OuII YpuHImMaup ( 2-*aaBai)

2-3KaaBa.
KopxoHaHMHT MCTHKO0O0/11ard TAPAKKMETUHHM aHUKJIALI Oyiin4ya caBoJuiap.
Ne My kaaaara xoJaarjaap I/Z)71§ AHHUKpoOru [ Xxa
Hyx | xa
1 2 3 4 5 6

1.1. |Kopxona y3 mapakkuémuHune aHuk Makcaoiapuea 32a +

1.2. |Pesica 6a monwupuriap xap ooum oaxcapuiaou +

1.3. [Maxcynom anux cmanoapm eéa mewvépaap acocuoa uuinad +
yuKapuiasnmu

1.4. Maxcynom cugpamunu axwunaw oytiuya pesxscanu uws oauo +
Oopunaanmu

1.5. [Maxcynom accopmumenmu, mes-me3 aHeunaHud mypaou +

1.6. [Mwinab yukapuw myna oxnanean +

1.7. |Kopxona doumuii moeap emkazysuu OUNGH UULIATIOU. +

1.8. [Mwnab vukapuwmune myxmab Koneau xoaiapu Kamoau-kam 6yiaou +

1.9. WMaxcynomu comub onysuunapea xcyoa xam axuiu Maviym. +

1.10. Xapuooprapuune ¢huxpu ooumo ypeanuiubd dbopuiau +

1.11.|Acocuii pakobamoownap haorusmu Mynmasam maxaun Kuiuo +
bopunaou

2.1. Vlpokcus maxcynom uwinab uuxapuneau, mapmuboyzapaux 6apooo +

OYIUW KAOU HOXYWIUKILAD cOOUp OY12an X0anapoa yiapHuHe
cababuunapuny anukiaw paoiiux oburan oaud bopuraou.

2.2. |bowkapuwnune Kytiu 6a ypma oyeuniapuoazu KyneuHa paxoapiap y3 +
IMUHYIUSUHY MYPIU E3UWMA 84 YUPOLLTU XUCOOOMAAPHU MAKOUM
bmuw uyau ounan cakiauounap

2.3. |[Axbopomaapea pyxcam xo0umuune yynkyuscuea Kapad smac 6aixku +
VHUHZ D2a/11a2aH MasKeu2a Kapab bepunaou.

2.4. |[Kopxonanune y3 onouea Kyiiean makcaou anux smac. Kyniapea oy +
MaKcao HoMavaym

2.5. |Aeap xamoea tiyn kyuunean o6ynca, ynoa 6y xamouu xamoaa iy +

KVUieaH XOOUMHUHZ Y3U IMAC, OANKU dHE A688AN0 YHUHE OOUIUSU EKU
KacOoouLiapu ounaou.

2.6. |[Kopxonaoa «kopxona xy0ounnueuy xyKympoH +

2.7. |Kabyn xununean KapoprapHu X00UMIap y31apu yuyH smac, 0aiKu +
y3napuea Kapuiu Kapopaap 0ed Kabyn KUiumaou.

2.8. |[Kyneuna paxoapnap 6owkapuuinu KouleKmus acocuoa oynuwuea +
unmuauwmaniou. Yunap «bylicunysyuea oyipye» Kaouiuoa uul
mymaounap.

2.9. |Paxbaprap mygpucuoa ean 6opap 3xau, ooamoa « Yaap +
rokopuoazunap» 0eb uavma KUIuaou

2.10. [Mxmunoghnap kyn xonnapoa matioa-uytioanap mygaiiiu o3aea Kkeiaou +
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2.11.

Maosiciucaap y30K 0a6om 5maou 8a Kyn Xoanapoa Hamudicacus
myeatiou. by epoa ean macananune moxuamu xaKuoa smac, 6aiku
V3UHUHE HADCOHUAMU YUYH KYpacu mygpucuoa bopaou.

2.12.

Xooumnap Kanuanux y3 kacounu ounaou 6a ynu Kanoau 0apaxicad
yooanasanmu, y Xakuoa paxoap a#cyoa xam kam ounaou. Xammoxu y
YOOUM MEXHAMUHU KALLCU MebEPLap acocuda 0axonaunu xam
ourmariou.

2.13.

Hwoa eatipam, uuumuéx mauaboyckam yupaiou.

2.14.

Kyneuna xooumnap wapmHomMaiapuune my3uieaHuHu, Ul pedcumMunu
6a Mancabea ouo KYIIaHMAIAPHU CUHYKOBIUK OUNAH «KOBLAUUAOUY.
Yaap yanapunune xax xykyxiapuea Hucoamau xywép.

2.15.

Paxoapraprune YKy8cuziueu KYyneuHa X00UMIapHu mavaicyoea
conaou. Iy casus yuyn xam wiyHua y30K yKuus kepakmuou? Yuoai
paxoaprap Humaea KoOup SKAHIUKIAPUHU KYPCAma OamMatouap.

2.16.

Boe kemean eaxm 6a cughamcuz bazxcapuniean uul OXup okubamoa
KopxoHaea, Korasepca xap oup xooumea 3uéu emkazaou, 0e2am
maweuuL xamma 8akm Xam y3 akCUuHu monmatiou.

2.17.

Xooumnap xorrekmug ycayouoazu paxoapiukiu YHYAIUK
exkmupmavounap. Yiuap KopxoHanuue puoNCIanUull WyHATUWUHY AHUK
Ounuwnu xoxaarounap. Tonuupux onuwHu 8a azap y 6uian O0IukK

0ynean Kapop Homyepu b6yneawn 6ynca, Oy y4yH Karaypaouiap.

By epna koHHKapcu3 )xaBoOIap CAIMOFH KaHYAIMK FOKOPH OyJica, IIYHYAIUK CTPATETUsHU
aHuK Oenrmnam XaBd ocTthaa Kojaaw. Mwuconmmmm3aa kabMu 28 xaBoOman 18 Ta xaBoO
KOHHMKapcu3 Oyiran. Jlemak yjgapHUHT canMory 64 (GoM3HM TallKWil KuiraH. bynmai xonart sxyna
XaM HOXyll xoJjaT Oynu0 xucoOnaHaaM Ba CTpaTerMsHM MILIA0 YUKUII >KapaéHUHU
canOui >kaBOOJAPHUHT YyKyp TaXJIMIHIaH OOIITAHUIIY JIO3UMIIMTHIAH AoaT Oepay.

Xym, crparermk OOIIKapyBHUHT ¥y3u HuMa? CrTpaTeruk O6omkapyB - Oy KOpPXOHa
(pupMa)HUMHT UCTHKOONAArd Makcaau Ba HMKOHHUATH OwiaH Xxoaumiap MaH(paaTHHU
YUFYHJIAIITHPUINTA MYJDKAJUTAHTaH y30K MYyIIAaTiad OomkapyB ycyauaup. boiikaya Kuiuod
aiiTranna, cTpateruk OomKapyB - Oy CTpaTerMKk MaKCaJHU amalira OMIMPHINTa KapaTHITaH
OomkapyB haoqusSTHIUD.

Alipum kopxoHa (pupma)iap Typau cababayapra Kypa cTpaTeruk OOIIKapyB Xapa&Hu
OuiaH 4yKyp HIyFyJUlaHMaiaunap. by cababnapHUHT alpUMIIapUHH KEITHPAMHU3:

* I0KOpU NOR0HAOA2U pax0oapusm KOPXoHa axeoauHu myaux mascuguosyu axoopomea sea
amac. Bynoaii xon masdxcyod xucob-kumobnap, axoopom MUUMUHUHE MYKAMMAL IMACaueu
oxubamuoa o6ynuwu mymxun. Tabuki OyHOau wapouenoa OOWKAPYSYULAD MA3KYP KOPXOHA2A
paxobamoowr 6ynean Kopxowaiap myepucuoa, 003opdazu manab, maHHapx 6axo xaxuoazu
Maviymomuapea 32a oyia oimanounap.

* KVNUUIUK MEHedcepaap KOPXOHA (QaonusmuHy OUluwy HyKmau Hazapoau Y3iapuHu
IoKopu oaxonatounap. Ynap ooamoa canbuii MaviyMOMAApHU MAH OIUWMALOU 8a yiaped
V3eapmupuus Kupumuuiea ypuHumaou.

* KYneuna upma paxoaprapu masxcyo xoaam €epoamudd KOPXOHA HYDY3UHU cakaiad
mypuwiea xapakam Kuiuuaou. Yiap AHSUNUKKA UHMUIUWMALOU, XOOUMAAP MOMOHUOAH
uHosayusea 6ynean mawlaboycHu Kyuiniao-Kye8amiamauou.

* akcapuam paxoapnap KOPXOHA (PUpMa)HUuHe JHCOPULL PedNCANapUHU MY3UUWHU ad3a
Kypumiaou, KyHoamux eazughanapu oOunan yekianuwiaou. bynoati xon ynapru Kopxona
ucmuxkbo1u mygpucuoa uxonauiea yHoamamou.

* YMKUHYU Mysaghgpakusm MeHedcepIapHuHe 3CKU paxoapiux  ycayouru Kyuiaued
Madicoyp wunaou. Auvnan wiyHOau Xoaam OyeyHeU KyH €Ku uUcmukbonoazu XolamHu UHKOD
amuwea yHOauou.
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Bynnait Ba mynra yxmai can6uii cababnapra Kyn 6yiaran pax0ap KOpXoHa HHKUPO3Ta 103
TyTTaHJIaTUHA CTpaTeTHK OOIIKapyBra MypoxkaaT Kwiamwiap. Adcycku, yHaa ked Oyiran
Ooynaau.

Crpateruk OOmIKapyB YCYJAMHUHI Maiij0 OYiIMIIM Ba amManuérra KYJUIaHWII 3apypUiTd
00beKkTHB cababnap Ounan O0ornuK 0Ynub, OyHra SHT aBBAJIO KOPXOHAra TabCUpP KHJIyBYU TALIKU
MYXUTHHHT Y3TapyBYaHJIMTH MYXUM poJI YiWHaWau. By yCyJaHWUHT pUBOXIAaHUIIKM OWUp Heya
OOCKHYHU Y3 MUMra 0JIaJIu.

BakapyBUaH/IMKHM HA30paT KWIUII acocuaa Oomkapum ycyiad. by Oockuuna
KOPXOHAHHMHT Y3rapuiira OyiIraH TabCHpIAHHUIIU (PEaKIHMsICH) BOKea COIUp OYNraHgaH CYHT
naigo Oymanu. by peakTuB MocnamyB 0yau0, KynruHa KOpxoHa pax0apiapura xoc. AMMO Te3
cypbar OwiaH conup Oyiiaguran y3rapuiuiap mapouTHaa OyHIal yCya Xed XaM Ky KeTMan .

JKcTpanoasinus KWIHII acocuaa Oomkapum ycyad. byHnma y3rapum cypbaTtu
Te3namand. AMMO UCTUKOON (Kelakak)HU (akaT OJIUHTHU JaBp Y3rapuluiapu TCHACHIUACUTA
acociaHu® SKCTPOMONSIIMS KWIMII Hynu OwnaH Oenrwiam MyYMKUH (Y30K  MYIAAaTiu
peXanamTHpUIL).

Virapuuuiapau oJIMHAAH 6amIopaT KWJIMII ACOCHAA GOMKApHI ycyan. By ycyn
y3rapuil cypbaTd Te3lalud, KyTWIMaraH BOKeaJap COAUp OYyaraH xosulapAa LIyHra MOcC
paBUIJla CTpPAaTeTUSHU UWNUIA0 YMKUII EpJamMuaa aMainra omupuiagu  (cTpaTeruk
peXanamTHpUIL).

HlommanHY MX4aM HApPOpPJIapHU Kaldya KUJIMII acocuaa Oomkapum ycyiam. bozop
MyHocabatnapu Oapua coxanapra muaaatr OwraH kupub kenmasnru. Lynnail mapoutna Typiu
TymaHn Basudamap Te3kop makgo Oynmagu. VYmap QakaT y30KHM Ky3daraH —XoJjjaa
peXanamTupuIagg Ba OOMIKApUIIUII aMaira OIUUpUIaan (CTpaTeruk OOIMIKapyB).

YMyMmaH onrasHfia cTpaTervk OOIIKapyB SBOJIOLMOH Tap3/a CTPATETHK peKaIalllTUPHIL
Oarpuna maiino Oynaau Ba YHMHT Ty0 MOXHUSATHHM aKC 3Taau. Y TYOJaH SIHTU CTpPATErHUsSHU
KyJuiam Oyinya KUHMHYMITUKIIapra Iy4d KeJIraH KOpXoHaiap Y4yH XKyJa XaM KYJI KeTlaiu.

2.2. CTPATEI'UK PEXAJIAITUPUIL BA YHUHI' BOCKUYJIAPU.

Crpareruk pexa - Oy kopxoHa (¢pupma)ra y30K JaBpra Oepuirad Tonmupukaup. bynnait
pexa ¢upma mompacugard OOMIKa >KOPWH, WHIUIMK peXalallTHPUII YU9yH OOIUTaHFHY HYKTa
6ymu6 xusmar Kunagu. CTpaTeruk pekaHUHT acoCUM MIakiIapu Oell, yH MM Ba yHJIaH KYIPOK
MyJaTiapra MyJoKajljaHral pexkanapaup.

Crpareruk pexaHUHT yTa MyXUM Ba 3apypJIMTH Kyiujaaruiaap OuinaH u30X/1aHaau. Y:

* KOPXOHAHUH2 AHUK MAKCAOUHU AHUKIAWRA 84 WAKIIAHMUPULLRA UMKOH Oepaou,

* KOPXOHAHU MAWKU MyXumea Mociaumupuuiea époam bepaou,

* camapanu 6owKapuw mapKuou 6a MU3UMUHU Apamumea UMKoOH bepaou,

* YIKAH KOpXOHanap mapkubuoacu bapua OVeUuHIapHuHe Gaonuamunu
My8oQUKIaHmMupuwea wapoum my20upaou,

* KOPXOHAHUHZ bapua pecypciapuHu AbHU UWYU KYYU, MOIUABUL, AUIAHMA 6d ACOCUl
Gononapuu camapanu maKCumMomunu mavMUuHIauoU 6a X0Ka30.

Crpareruk pexxaJalTHPUL MEHeXepiaap MaxOpaTUHU OLIUPUIIJIA, YIApPHUHT CTPATErHK
(buKoNIalIMHU YCTUPUILAA KYy1a KaTTa MakTad poauHHU YiHHANAN.

Kopxona Makcaau Ba BasudamapuHH amaira OIIMpUII fo3acuiaH Oatadcui, Xap
TOMOHJIaMa KOMIUIEKC TY3WITaH peXa CTPATETHK PEeKATAMTHPUIIHUHT TTHPOBAP/ HATHIKACH
xucobmanaau. CTpaTeruk peka oJaTna KOPXOHAHUHT IOKOPH paxOapHsITH TOMOHMJAH WILIA0
YUKWIAIM. YHH XaéTra Taa0uK KWIWIIAa dca OOIMKApWINHUHT Oapya OYFUHJIAPU HINTHPOK
ATULIA]IH.

CrpaTeruk pexxanalITHpHIL KapaéHu KyWnaaru 00CKU4IapHy Y3 uuura onaau (2-cxema).
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Kyunu Ba kyucus

Makcan Ba > Tamku MyXuTHu —»| TOMOHJIAPHU TaXJIUII

Bazudanap TAIIKAJT KAJIAII KUJTHIT

A
A4
MyKOOHIHI TaxJIHJI
CrparerusHu : Crparernsiny amanra | KHUIALI Ba

Gaxoar OLIMPHIIHA CTPATETHSHY TAHJIAIN

2- cxema. CTpaTreruk peskajamTHPHII KapEHU.

Kopxona makcaau Ba Bazu(alapvHU TaHJANl CTPATEIHK PEKANAITHPHIN >KapaéHUHUHT
9HT JAACT/Ia0KU Ba MachyIMATIN OOCKUWIapUIaH Xxucobaana . by xapaéH pexxanalTHpUIIHUHT
KeinHrH 6apua OOCKUWIAPH YIyH MYJDKajl Ba3u(pacHHU YTaliau.

KopxoHna ¢aonusTuHuHT 0ol Makcaau — Oy MaxcyJaoT MIUIA0 YMKAPHILAA KaM Xapkar
capdaran xonga 6apya UCTSHMOIUMIAPTAa FOKOPU CUPATIIM MaxCysIoT eTKa3ub Oepuin OVitnda
pekanap, TONIIMPUKIAP, LMIapTHOMAaNapHU OaxapuingaH uoopatr. CTpaTeruk pexanaliTHpUII
cudparu xam aHa 11y OOl MaAKCAJHUHT KAHYAJIUK TYFPU TaHJIAHTAHJIWTH Ba KaOyn
KuiauHranaurura 6ornuk.. Ly coxagaru TaiKMKOT/Iap MakCaJHUHI KyHHJ1aru Me30HJIapura Moc
KEJIUIIN JIO3UMIIMTHHU KypcaTau:

* QHUK Y14082a 32a OVIULU,

* dasp(myooam) Hune aHuk OV,

* amanea owupUuUL MyMKUHIUSU,

* MYOQDUKNAUIMUPUTUUUHY MALMUHIAUL MYMKUHIUSU. |

* YCMy8opauUKKa 22a OVIUULU.

BupuHuM Me30H MakCaJHUHI aHUK MEbEPHUIl yiuoBra sra OYIMIIMHU Tanad Kuiaau.
Macanan, «uy JaBp HMUYMAa XOJUMIIADHUHT XHU3MaT MNMJa-mosulapu Oopacujard YCHUIIMHU
taxmuHan 10-15 ¢owmsra ommpumr», «0axocu myH4Ya Qousra mact OyiaraH pycymjaard
MaxCyJOTHHU MIIa0 YyUKapuI», Ba X0Ka3o. byHnail MakcaqnapHu aHMK KyWuin OuiaH paxoap
Oapuya OYFUHJIAPHUHTI HCTUKOOJJArM PUBOXKIAHUIIK OYyiiHya aHMK MUKIOPUN MyJDKaJUIapHU
Oelrunangn.

CrpaTteruk pexalaliTUpUIIIard MKKHHYM Me30H - Oy NIpOrHo3 KWiIMHAETraH BakT
(1aBp)HHU aHMK OeNruiam JO3UMIUTuAup. by Me30Hra GMHOAH CTpaTeruk peXKaJalliTHPUII Y30K
mynaatiu (O0em WuijaH KYNmpokK Mynnarra), ypra myaaariau (Oup Huinan Oemn iuirada) Ba
KHCKa MyanaTiu (Oup inirada) OVIUIIT MyMKHH.

Makcaara SpUILIMIIHUHT YYMHYHM Me30HM UKKHM JKUXAT HYKTal HazapAaH MYyXUMJIUDP.
bupuHunian, MypKalaHraH MakKCaJHUHI amalira OIIMAclIWIM KOPXOHaHM KaTTa 3apapra,
XaTTOKU OaHKOOTJIMKKAa OJMO KeNWIIM MYyMKUH. VIKKMHYWAaH, amaira OIIMPUII MYMKUH
OynMaraH MAakKCaJHUHT KOpPXOHa oJjjauMra KyHwmumu OaHpn OYiraH  XOJUMIIApHUHT
myBaddakusTra HHTUIMIIMHUA OYVFubd Kysnu. By sca ¥3 HaBOaTtujga ymapHUHT IIaxcuit
MaH(paaTAOPIUTUHU cyHAupanu. Mnutad 4MKapUIIHUHT camMapajopiMIUHM Macaiummra oaud
KeJa/Iu.

Crpareruk pexaJaliTUPHUILIArd MaKCaJHUHT TYPTHHYM Me30HH - Oy MaKCaJHUHT
MYBO(DUKITAIITUPUIUIINHN XucoOra onuuanp. bynaait tanab tyna-tykuc OomkapyBUMIapHUHT
MaxopaTH Ba Majakacura OOFiMK. By epna ram Kyiuiaran mMakcaJHUHT OOILIKAa MaKCaJJapHUHT
amaJira OLIMIINTra XaJakKuT OepMaciauru TyFpucHuaa Ketadantu. Makcaa Ba MakcagdaJapHUHT OUp
Oupura MyBOQHK KEJIMAacIWrH OOLIKAPUIIHMHT Typiau OyFMHJIApU HIIUTa KYTAaH-KYII
KAWUHYMITAKIIAD TYFAAPHIITT MYMKHUH.

Makcajra SpUIIUIIHAHT OeIMHYH Me30HH - Oy CTpaTeruK pekalalITUPUIAETTaH 00bEKT
Omnan OOFnMMK OYynuO, YHUHT YCTBOpIWTHra YbTHOOp Oeprtanu. MacanaH, doiganmimk 6030p
CerMEHTIIapu, MOJHIBHH pecypciap, WHOBaLUsA, cCOLMal XuUMos Ba Oomkanap. by coxamap
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Oyiinua MakcaJuiap XaM Ma3MyHaH, XaM M(OJaNaHuII [IaKJIM HYKTau Ha3apuaaH Oup-Oupuaan
TyOnaH ¢apk Kunaau. Jlapxakukart, arap c¢y3 QoiaaHn y30K MyJJaaTra pexalalllTUPULI XaKuaa
KeTca y Xxonja acocuit Mmakcax (Qoima, mapoMan  KyJamMu, KamuTaul —KyHuiIManapra
aXpaTuiaaurad MaOiar Ba X0Ka3oJap Ha3apAa TyTUIIAIH.

KopxoHna TapakKMETUHUHT OOII HYHAINUIIY Ba YHUHI MAaKCaJWHU TYFPU TaHJall KyHujaru
UKKH OMUJITa OOFJIMK:

* MAWKU MYXUM OMUTU,

* UYKU MYXUM OMUTU.

CrpaTeruk pexalaliTUPUILIHU aMaira omupuwiaérraiia Oy oMuWIIapHU MHOOATra OJIMIL
Kyaa xaMm 3apypaup. UyHkH ailHaH ynapHM XucoOra oJiMil KOpXoHara XaB( coilyBuM €KM SHIU
TYFWIIMIIA MYMKHH OynraH xaB¢ OJJMHU OJHMII MMKOHUHH Oepaau. By, ambarra, yTa Kym
MeXHaT Tajgad KWiIaJuraH Ba KYN XapaXamid apaéHaup. YHra capguaHagurad xapaxariap
CTPATEeTUK PEXANAMITHPHIN KapaCHuUra cap(iaHaJuraH XapaKaTIApHUHT SHT Ky KUCMHUHU
TALIKWI KWIAIH.

Tamky MyXUTHH TaxXJIWI KWIKMII KyHUJaru cxemajia amainra omupuianu. (3-cxema).

KopxoHaHHMHT Tallky MyXUTHUTa
TabCUP KAITYBYU OMUILIAP
[
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JKopuit crparerusira Kopuit NmkonusT 6epyBun

TabCUP YTKA3ZUII cTpaTerusira xaBd oMUILIap

COJIyBYM OMUILIIAp

A 4

Tamku xaB( Ba
UMKOHUSTIIAP
pyuxatu

3-cxema. KOpXOHaHI/IHF TAlOIKA MYXUTHUHHU TAXJIUJI KWIHII CXeMaCH.

HUkTucommii oMmiapHu Taxymil Kuiumaa WHQIAmUsS (aedusius) cypbaTH, CONHK
CTaBKacH, XaJlKapo TYJIOB OallaHCH, aXxOJMHUHT OaHUIUK JapakacH, KOPXOHAHUHT TYIIOBJIHK
Japakacu kabuiapra YbTHOOpP KapaTuiau.

Cuécuii OMUIJIAPHM Tax W KAWL )Kapa€HU1a:

* MAMAIKAMAApapo cag0ooazu mavpugh Keauulysnapued,

* Dooicxona cuécamuoa YUUHUU MAMAIKamed Kapuiu UYHATMUPUIZan npomeKyuoHusm
cuecamuea,

* MA3Kyp 0aeiam 8a YHUHe emaxyu cUécamyuiapuHuHe aHmuMOHONOIUsL KOHYHUeAd OVIeaH
MyHOcabamaapuea,

* MAxanIuil XOKUMUAMAAPHUHE KOeOUm CUécamu, VIApHuHe ccyoa Oauwl 8a Uiyl KyuuHu
énnaw 6yuuda yeknosiapu kabuiapea ymubop depuiaou.
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bBo30op MHKHMKIMKIAPH XaM KOpXoHAa (aonusITH Ba YHUHT caMapajopiiurura Vs
TabCUPUHU YTKa3Mail KyHMalau. YJapHU TaxjIMJI KUJIUII KOPXOHAa paxOapHusTUra KOpXOHa
CTPATETUSICHHU aHUK OWJIMINTA Ba YHUHT 0030pJard MaBKEHMHH MYycTaxkamiaira épaaM Oepaiu.
byepna:

* demozcpaghux yzeapuwnap,

* axonu 0apomaou 0apadicacu 8a YHUHe maKCUMAAHUUU,

* mapmKoazu pakooam oapasxicacu,

* KOPXOHAHUHZ 0030P0A I2ANNA2AH CATMORU;

* 0030p Kynamu éKu YHU XyKyMam moMOHUOAH XUMOSIAHSAHIUSY MAXTUTL KUTUHAOU.

TexHomoruk OMWLIAPHHM  KOpPXOHAa  pax0Oapiapu  ¥3  AMKKaTIapuaaH  4YeTna
KOJIIMPMACIIUKIIApH 3apyp. bynaai taxiun:

* UWIab yuKapuuioasu MmMexHoN02USHUHS XOJNAMUHU, VHUHZ Y32apuul CYyPbAmMuHU, 3dMOH
manabuea xcagob bepa onuUUUHY,

* AH2U MOBAP 84 XUBMAMAAPHU JOUXANAUWMUPULLOA, AXOPOMIAPHU UUUWM, KAUIMA ULULAUL
8a yiapHu yzamuwoa, anoxaoa 3amMoHasUll Xucoonaul mexHuKaiapuHuHe
KVUIAHUIAEM2AHIUSUHY AHUKIAWRA 80 PeXCANAMUPULIUA UMKOH Oepaiu.

Pako0ar omMMJIapUHE TaXJMJI KWIMII  pakoOaTAOUl KOPXOHAJIAPHUHI  XaTTH-
XapakaTlapuHU KYy3aTullra, ylapHH Ha3opaT KWJIUIIra HMMKOH Oepaau. byHnmait taxjimin
MOXUSTHHU KyWHIard caBoJuIapra >kaBo0 TOMUII OPKAIH OMIIMIIT MyMKHH:

* pakobamoou 6030pea HUMAKHU MAKIUG Kurasnmu?

* pakobamoows HUMA KULAANMU 84 HUMA KUTUUU MYMKUH?

PakoGaTnonmapHu TaxJIuin KHUIKIIAA TYPTTa TAIXUCUI 30Ha axkpaTtuiaau. bynap:

* PaKoOamoOoOWNAPHUHE Kel2YCU MAKCAONAPUHU MAXAUL KUTUUL,

* PAKobaAMOOWNIAPHUHS JHCOPULL CMPAMESUACUHY TMAXTUT KUTUUL

* PaKkobamooOwNapHUHS UCMUKOOL0A2U PUBOICIAHUUL UMKOHUSMIAPUHYU MAXIUT KUTULUL

* PakobamoOoOwIapHUHe Kyuiu 6a Ky4CU3 MOMOHIAPUHU MAXTIUL KUTUUL.

PakobatmonmapHuHr GaonuaTH Ba XaTTU-XapaKaTIapuHU HAa30paT OCTUTA OJIUII KOPXOHA
paxOapusTUra XapkaHiail coxup OYnuIIM MyMKUH Oyniran xaBdra Taii€p OYynubd Typuiura
MMKOH Oepaiu.

Conuan omuaiap ¥3 tapkudura y3rapud TypyBUM MKTUMOUHN KaapusTiap, yaymiap,
MyHocabatiap Ba ¢eba aTBOpiapHHU ojaau. MkTucoauii 6eKapopiuK MIapOUTHIA aifHU COLUAI
coxazia KopxoHa (aonusaTura canOuil Tabcup KUIyBUM XaB(iap TyFuinagu. YinapHu Gaprapad
ATHIN YUYH CaMapaliv TaxXJ il 3apypaup.

Xajakapo oMHJLIap TAIKU CaBI0 MOHOMOJUSCUTa 6apxaM OepuiraH MapouTaa KOpXOHa
yU4yH yTa axaMHATIHIUp. 3epo, yiaap Xaikapo 0Oo3opiapra HWINTUPOK STHUII XYKyKHTa dTa
oynmunap. KopxoHa paxOapnapu mIyHAail KaTrTa cerMEHTAa coaup OymaéTraH XomaTiapHU
KY3aTull, ylap/iaH orox OYiauIl Ba KOpXOoHa MaH(aaTUHU KY371a0 XapakaT KUIHUILIN JO3HUM.

Tamky MyXuT OMUJUTAPUHU XUCOOTA OJTHILL

* yem 971 paKkooaAMOOULIApU2a Kapuiu XyKymam XUMOACUHU AHUKIawed;

* uuKU OO30pHU MYCMaxKamiauiea,

* XanKapo MyHocabamuapHu ¢aoiiauimupuil 6a KeHeaumupuuea UMKon 6epaou.

[ynpaii Kkuaub, TalIku MyXHT TabCUPH MEHEXepiap TOMOHHJAH JOMMO KaTTa YbTHOOpP
OepumnHM Tana® KWiagu, WIYHUHT YYyH y KaTTa XaXmJard axOOpOTHH YpraHuil acocuia
amaJra OUIMpUIaad Xamaa ¥3 BaKTUJa TYFPU Kapop YMKAPHUII YUYH aHUKJIUKHH Tanad KUIaIu.
3-)KaaBanga Kaill KHMJIMHTAH OMIIDIAp MHUKECHIA TAlTKd MYXHT XaBQH Ba KOPXOHa UMKOHHSATH
TYFPUCHIa MABIIYMOTIAp KeATHUPUIITaH.
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3-kaaBall.
Tamku xaBduiap Ba KOPXOHA Y4YH HMKOHHUSATJIAP

T/p Omusnap Topruaran oMui OmMu1 TabCUpu

1 2 3 4

1. |Uxrtuconuit +1x+20 =+20

2. |Cuécuit +2x-10 =-20

3. |b030p MHKIIYHIKIApH +1x+20 =+20

4, [TexHomoruk +4x4-30 =+120

5. [Pakobar +1x-20 =-20

6. |Comman +4x+10 =+40

7. [Xamkapo +3x-30 =-90

H3ox:

+50u51aH TOPTUIITAaH OMUJT XKY/1a XaM KOHUKAPJIM OMIJI XHCOOJIaHaIH;

0 opkanu TopTHIICa, Y X042 OMUJT HerTpau (6eTapad) xucobdnanaau;

-5 OunaH TOPTUITAH OMUII KyJa XaM KOHHUKApCHU3 OMUJI XUCOOIaHAH.

Tabcup Kyuu:

+50 &ku yHIaH OKOpH Oyica, y XOJJa OMHJIHUHT TabCHUpP Ky4d Kyda Ky4JId Ba KOPXOHA
MMKOHMSITH KaTTa Oynaau;

-50 €xu mact 6ynca, y xoiJa TabCUp Ky4d KyJa KyWwIH, aMMO KOpPXOHA XkyJa KarTa XaBQ
ocTHJa KoJIraH OYIamy.

Kansanmaru pakamiiapaan KYypuHUO TypuOAMKH, Ma3Kyp KOpPXOHa SHT Ky MMKOHHUSITIa
TEXHOJIOTUK OMMJUIAP TabCUPH/A dTa OYIMIIN MyMKUH. DHT Ky XaB(HU YET 31 paKoOaTdmiIapu
TYFIUPUILINT MYMKHH.

Crpareruk pexalalTHPHII jKapaéHUAa KOPXOHAHWHT KYWJIH Ba Ky4YCH3 TOMOHJIAPHHU
TaxXJIWI KWIKMLIIAaH MaKca KyHuaard UKKUTa CaBojra kaBo0 TOMUIIIUD:

* MawKu UMKOHUAMAAPOAH Qotoananuul yyyH KOPXOHA Y3UHUHS KYUAu MOMOHAAPUSA

seamu?

* KOPXOHAHUHZ mawKu xaeguea bapoowr bepa oamauouean KAHOau Kyycus MOMOHIAPU

bop?

Xap MKKaja caBoJra )aBoO TOMHII y4yH KOPXOHAHWHT KyWHJArd KUXaTJIApHHU Ky3aTHII
TaBCHSI STHIIAIN:

* Mapkemumne;

* Monusa( 6yxeanempus xucoou),

*Uuwinab vuxapuw;

* Mexuam pecypcnapu;

* Maoanuam 6a kopxora Hy@y3u.

MapkeTuHr — Oy 0030p XOJaTHMHM AacoCiM YpraHull Ba OJAMHAAH Oaxonmam OuiaH
TOBApJIApHU MIUIA0 YMKAPHII Ba COTHIIHHU TAIIKWJI ATUII XaMia Iy HycuHpaa sximu Qoiina
TONUIIHA YIOMITHPHUINTa KapaTwirad (aomustanp. Amepukanuk ukTrcomun Oummumm Kotnep
V3uHUHT «DUpPMaHUHT MapKeTHHr OyiiMua WYku OOIIKApYBH» HOMIIM  JIApCIMTUAA
MapKETUHTHUHT KyWUJaru TypJIapuHu Kaia Kuiaau (4-xaasan)

4-;xanBad.
MapkeTuHr TypJapu

TanmaOHUHT X0JIaTH

MapxkeTtuHr Bazudanapu

MapkeTuHr Typiaapu

1

2

3

Heratus Tanad

Tanabuu KaiiTapuin

KOHBCpCI/IOH MAapKCTHUHT

TanaGHUHT HYKUTH

TamaOuu parbat-
ITaHTHPHILL

ParOaTiaHTHUPyBUYU MapKETHHT

[Torennuan taaad

TanaOuu ommpuin

PemapkeTHT
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V3rapu6 Typysun Tanad |TamaGHu 6apkapop- CHUHXpOMapKETHHT
mamTupuII
TYyuK Tanad TamaOHu Kyaao- Kyn1a6-KyBBaTI0BUH
KyBBaTJIAIll MapKEeTUHT
daBkynoana karra tanad [TamaOuu macaitupuin  JlemMapkeTHHT
ppanronan Tanad TamaOHu TyraTtumn Kapama-kapiu xapa-
KaTJIaHyBYM MapKETUHT

MapkeTuHr (yHKUMSIApUHA TEKIIMPHIN KapaéHUAa YHUHT KyWHIard €TTUTa YHCYpPUHH
TaxXJIWI KWIAIITHU TaBCUsI KWJIMHAIM:

* Kopxonanune 6030poazu caimozu 6a pakooamoobapooumiucu;

* byromnaprune xuima-xuinueu a accopmumenm cugamu,

* bozop wapoumuodazcu oemocpagux xonam;

* bozopHu maoKux Kuiuw 8a UULIAHMANAP XONamu;

* Muscoznapea kypcamunaouean XuzMamuu COMUUIOAH OJIOUH 64 COMUWOAH KetuHeU
oapaoicacu,

* Tosapnap xapaxamu, pekiama 6a COmuul camapacopiuc;

* Kopxona ¢hotioacu.

Crpareruk pexalallTHPUITHAHT MapKeTHHT COXACHUJard IMapaMeTpiapu KyIl >KHXaTIaH
KaliJl KWIMHTaH YHCYPJIAPHUHT KYy4Id Ba Ky4CH3 TOMOHIIAPUHU TYFPU AHUKJIAHUIINTA OOFIUK.

KopxoHaHMHT MONMSBUN XOJATWHU TaxXJWJI KWW, YHAArH Ky4wId Ba Ky4cCH3
TOMOHJIAPUHU aHUKJAIl CTPATeTUK pEeXaNAIITUPUIL CaMapaJoOpiIUTvMHUA SHAJa OIIWPHILIN
MYMKHH. MonusBuid TaTHIIHE YTKa3WIIra HUCOATaH KyIJaH KYI MabKyJUIalgurad Ba MHKOP
STaJUraH TOMOHJIapH 0op. Ynap Kyiuaaruiaapaan udopar (5-xaapan)

oS- KaaBaJl.
MoJsusiBHI X0JIaTHH TaXJIWJI KWINIIATH «PO3W» Ba «Kapum» GuKoJiap

«Po3ny» gyHKu: «Kapimy gyHKu:

» MonusiBuil GaoTUATHH TaX M KHJIHAIIT
MyaMMOHHUHI €Y4MMUHU TOIMUIITA €pJlam
Oepanu.

* YTKUHYM TaxxpuOa acocuja Kellaxakaaru
MYJDKaITHUA aHUKJIAl HMKOHUATH KYTI
XOJuIapJa TacAUKJIaHMAaraH

® KOPXOHAHUHT KYYWIN Ba KyUCHU3
TOMOHWJIApUHHA 63){0]’[31].[ MYXUM axXaMuiaTra
ora

* MOJIUSIBUI MabJIyMOTJIap CyOBEKTHB
TATKUHIAP TAbCUPH OCTHIA OYIau.

* MOJIUSIBUHM (paonuATAard HyHaTUIIIHUHT
aKcapuAT KUCMU OapKapop XucoOmaHaau

* HKTUCOaUETIaru, 0030pIary Ba
TEXHOJIOTHSIATY Te3-Te3 y3rapuuuiap Kym
XOJIapa MOJIMSABUM axO00pOTIapHU
SIPOKCU3IAHTHPAIH.

* pakamuiap Kypyk cy3ra Kaparasja KyI
XOJUTap/ia KyJ1 KeJaau.

* MOJIUSIBUH (DAONHAT TaXJIMIN X€4 KauOH
QlHY 11y KYHHHHT Y31]1a amaJra
OLIMpUIAManIU. Y Xap JOUM YTKUHYUHU

rdomanaitam.

Nmiad yMKapuiaard Kywid Ba KyuCU3 TOMOHJIAPHHM TaXJIMJ KWIMII WILIA0 YUKAPHIIT
TapKUOWHUHT 0030p IIAPOUTHTa TE3KOP MOCJAIIUINNTA, KOPXOHAHHHT PakoOaT Kypalliapura
oMo Tanép Oynuimura 3aMuH Taiépraiiau. byrmai Taxymn skapaHuaa KyWnaarda caprapaaiy
caBoJuIapra xaBoO OJMHAIH.

* pakobamuunapea HUCOHamMan Mosap 6a XUMAMIAPHU Kam Xapaxcam Ouian ap3on Hapxoa
uwunab yuxapuw,

* KOPXOHA SIHeU MAMEPUATIAPHU UWROT KUTUWRA UMKOHUsmMuU oopmu? Yuune aonusmu
Gaxam bumma mosap emrasub depysuuea GONUKMU EKU MAHAAW UMKOHUAMU 6opmu?
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* KOpXOHaoazu YCKYHANApHuHe Xoaamu Kaumoau? Ynap 3amoHasuiimu, yiapea KaHoau
Xusmam Kypcamuimoxaa?

*Xapuo Kunuwl MusumMu  MOOOUll  AMIAAMANAPHU — KAMAUMUpUWL 8a  Maxcyiom
peanuzayusacury me3naumupuiea Myaxcailaneaumu eku wykmu?

* KOpXOHAO0a MamepualiaprHune KUpumu, uunad dukapuul dcapaéHuoacu xapakamu 6a
MOoBaAPIAPHUHS YUKUD KeMUUUHU HA30pAM KUIULL MUSUMU MABHCYOMU?

* KOPXOHA pakobamooul KOPXOHAIap Xusmam Kypcama oamaouean 603opaapea Xusmam
Kypcama oaaoumu?

* KOPXOHA MAXCYJI0M CUDAMUHYU HA30PAM KUTUUHUHS CAMAPAanu ycyaued 32amu?

* KOPXOHA0A UWNAd YUKaApuuL HCcapaéHu Kat 0apaxcadd pexcalaumupuiean 6a mauKu
smunean? Ynu makomuniauwimupuut MymKuHMu?

MexHaT pecypciiapu TapKuOHUIaru Ky4wid Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPHHU, YHIard MyaMMOJIApHU
TaxXJIWI KWIMII HadakaT CTpaTeTHK peXalallTUPUII >KapaéHU Y4yH 3apyp. byHmail Taxmui
0030p HKTHCOAMETH INAPOUTHIA KHUIIM OMWIM MYyXUM poJl YHHalWguraH KyHJIa XaMm yTa
3apypaup.

Kumm omuivHu TaxJuin KWIMIIAa KyHHJard caBoJjulapra >kaBo0 TOIMMIIHHU TaBCHS
STHUIIAIH

Kuim omuiiu 0usiad 60FJIMK OYJIran aipumM MyaMmmoJiap

* byeyneu «Kynoa Kopxonameuzoa 0Oan0 Oy1ean XOOUMIAPHUHZ MAPKUdU Kanoau?
Kenaoicakaa yrapoan numa manad xuiunaou?

* FOKopu nogonaoaza paxoapiapHune Mailakacu 6a OMUIKOpIusU KaHoau?

* Paxbap nasozumnapoa sopuciux pexcarapu bopmu?

* Kopxona pazbamaanmupuwiHune pakooamoapooul 8a camapan musumuea 32amu?

* Paxbap xaoprapuu maunéprawi 8a yi1apHUHE MALAKACUHU OWUPUWL MUSUMUOAH CAMapanu
gouoananunaanmumu?

* Oxupeu uumIapoa KoOpXoHaoaH emaxyu MymaxaccUuciapHune Kemub KoIuul Xoaniapu
oyneanmu? bynean 6ynca numa yuyn?

* Kopxonaoa xooumnap ¢haonuamunu 6axonaws musumu uwinab uuxureaumu? Kauon
oxupeu mapma wyHoau 6axonraul amanea owupuiean?

Kaiin kunuHran xap OMp CaBOJIHM YyKYyp TaXJIWJI KHIWII Ba KU OMHJIMHHU KOMILJIEKC
Oaxonam KopxoHa paxOapnapura y €xu Oy OYFuHIard mnoTeHiuan 3aud TOMOHJIAPUHU
AQHUKJIAINra Ba IIyHTa MOC PaBUINA YOpa TaAOUPIIApHH UIILTA0 YMKHINTa HMKOHUST IpaTaiu.

2.3. CTPATETUSIHU TAHJIAII BA YHU AMAJITA OIIIMPUIITHHN
PE/XKAJIAIITUPHUILI.

Tamku xaBd Ba SHIM MMKOHMATIP AaHUKJIAHTAaHAAH CYHT 1 KOpXOHa paxOapusTu
CTpaTEeTUSTHY TaHJIAIITA YTHITH MyMKHH.

Crparerusin Tanjam — Oy CTpaTeruk peXalalITUPUIIHUHT MapKa3uid macanacu 0ynub
xucoOaHaau. YHU TaHJIall )kapa€Hu Oup Heya OocKuuapaH noopar:

* MyKOOUNl cmpame2usnapHu aHUKIauL;

* QHUKNIAH2AH MYKOOUN CIMPame2usiny KUEmMu2a emxasuis;

* KUémMuea emrkazunean cmpamezusea 6axo depui.

Amanuérna 0y OockuuiapHu OUp-OMpPHAAH aXpaTULIl KUWKH. 3epo yhap SXJIUT TaXJIWil
XKapEHUHUHT TYpJM Japaxacuaard Tanoupnapaup. Pakat Typiau OocKuwiapaa Typid ycyiuiap
KYJIJTAHWIIA]IH.

Bupnnum GockKuyaa KOpPXOHAa ONaUAa KyHWIraH MakCaIHM aMaira OUIMPHUIIHU
TABMUHJIOBYH CTpaTerusi Oenrmnad omuHamu. by epra sHT MyXUMH Iy Makcajara SPHIITUIITHHHT
TYpJI Ba KYNpoK MyKoOwiapu (BapuaHTiIapu) uiuiad yukuinaaud. by wmra Hadakar rokopu
OyruHgaru paxOapiapHd, MIYHUHTICK YpTa OYFUHIArW MEHEXEpJIapHU XaM >Kaja0 KHJIHII
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no3uMaup. bynpail énpamys TaHialml MMKOHUSATUHU KEHTAaUTHUPAAM Ba JHI SIXIIM BapUAHTHU
TaHJIAlIra MapouT spaTaiu.

Nxxknaum Oocku4ga - crpaTerus KalTa HIUIAaHAAUM Ba KOPXOHAHMHI PHUBOXKJIAHMIL
MakcaJgura MoHaHja napaxkara kenrtupuwianu. Uy tapuda kyn Kuppamu yMmMyMuil cTpaTerys
HIaKJUTAHTUPUIIAIH.

YunHun OockMYaa - TaHiaa® OJIMHraH YMYMHH CTpaTterus aoupacuiard MykoOmn (
BapUaHT)JIap TaXJIWJI KWIMHAAM Ba YHMHT OOII MakKCaJHU €YMIIJATU SPOKIWIMK Japakacu
Oaxosanagau. AliHaH 11y O0OCKWY/1a yMYMUI CTpaTerus aHUK Ba SHTU Ma3MyH OWJIaH TYIaau.

Kopxonamap akcapusT XojuiapAa Kyl MYKOOMJUIMK acoCHJa CTPATEeTHSHH TaHJIallau.
bunob6apuH, arap kopxoHa 6030pAa Y3UHUHT CAIMOFUHU OLIMPMOKYH O¥Jica, y Xonjga y OyHaai
Makcajra TypJid Wyiap OWIaH SpIIUII MyMKUH. SIbHH:

* Maxcyiom HapXuHu nacaumupui,

* MOBApPIaAPHU KYN COHIU OYKOHIAP OPKANU COMUUL,

*0030p2a MOBAPIAPHUHS IHSU MOOCIAPUHY YUKAPULL

*peKknama époamuoa mosapiap HyQy3uHu omupuuL 6a Xokazonap.

Xap Kaiicu Wyn Typau UMKOHUATIApra iyn ound Oepanu.

Macanan, 0axOHU IKOPUH KHJIWII OSTWIyBYaH OYiraHiaurd ca0abiu OCOH Kedaau
BapakoOaTAOoIUIap TOMOHUIAH OCOHJIMK OWJIaH Y3MalmTHpuUiIaad. AMMO SIHTH TEXHOJIOTHATA
aCOCJIaHTaH CTpaTerusl 3ca KyJda KMHUH Y3JIallTHPUIAAW, JICKUH YHH JKOPUM KHJIMII KarTa
XapaxkaTlapHu Tajad Kuinaau. YHAaH Tallkapy y YHUAIUK 3TUIyBYaH (THOKUIT) sMac.

Kypub TyprbmMusku, KOpxoHa CTpaTeTUsiHU TaHJIALIA KYTJIaH-KyIl MyKoOWJI (aJITepHATUB)
BapHaHTIapra Ay4 KeJIUIIH Ba yJIapAaH KeHT TaHJIalll UMKOHUATUTA 3ra OYIUIIN MyMKHH.

AHUWKJTaHTaH TamKu XaB($ Ba WMKOHHMAT KOPXOHAHMHI WYKH HMMKOHHSITH Ba KY4CH3
TOMOHJapu OmiaH Takkocianaau. CyHrpa xopxoHa paxOapusaru «Kaiicu ctpaTeruk MyKoOwI
(BapMaHT)HM TaHJAIl Kepak» JieraH caBojra >aBo0 W3jamra Kdapumaad. MeHeXKMEHT
COXacuJard TaJAKUKOTYWIAp MYKOOWI (alTepHATHB)HMHI KyWMHIArd TypJIapuHU IBTHPOP
ATUILAIN:

* YeKIaHaau YCcuul,

* yeuu,

* Kamauuw(KucKkapmupuu);

e arap y uaia cmpame2ux MyKoOUIHu y3uoa akc Smmupysuu anmepnamusd.

YexgaHran yeum. by cTpaTerussHu acocaH TeXHOJOTMscH Oapkapop Oyiran
KOpPXOHAJJApHUHT paxOapiapu TaHjamaaud. byHna pUBOXIaHMIIMAArd MakKcaj <«QPUILUITaH
Japaxkayra acociaHu0 YpHATWIAOd Ba IIAPOUT Y3rapuiiura Kapad yHra Ty3aTHILIap
kuputwiagn (Macanan, uHQUSIUMS IIapouTuzia). Arap paxOapHsaT KOpXOHA Jard MaBXKy[
XoJaTJaH KOHMKaJauraH Oyica, y Xoijga MCTHUKOOJJa XaM HIyHJAl cTpaTerusHu (MyKOOMITHM)
Tannarad Oymaau. YyHnku Oy oHT OJJIMi Ba SHT KaM XaTapu 00p Uyaup.

Venm. By MyKo6HI SHT KYTI TaHjIoBra TyIIaAuraH MyKoOunaup. bupuaum MykoOuniaH
bapkiu Y1apoK y TEXHOJIOTHSHU T€3-Te3 Y3rapubd TypaJuraH Ba UKTUCOMUETH Te€3 CypbhaT OuiiaH
Yca€Tran KOpXOHajap y4dyH KyJUlaHWiaau. byHJa pUBOXIIAHMILIATHM MaKcaja <«OQPUIINITaH
Japaka» KyJamuaa sMac, OalKu yHJIaH IOKOpH Japakara MyJa ai J a0 ypHatumaau. Arap
KOpxoHa Oapkapop miapouTAa uiamaérran Oynca, y Xosijga y anbaTra YCHII CTpaTeTrUsiCUHU
TaHgad onumra Maxoypaup. Akc xonjga Oy KOpxoHa OaHKOOTIWKKA, TaHA3yJra Y4Ypalluiilyd
Taduuiaup.

Kamaiium. by MykoOuiHY Ky/a KaMJaH KaM TaHJamra Kapop KwmHaau. YyHku OyHnaa €
KOPXOHAHHM KMUYPAUTHUPHIN €KY UILIA0 YMKAPHII XKMUHU KaMaTUPUII HazapAa TyTuinaau. by
CTpaTeTUSIHM KYMHHYA CYHITH BoOcHTa 1e0 aramaan. YyHkH KopxoHa (akaT HOYOp XOJjra
TYIITaH [IApPOUTAAaruHa Oy CTPATEeTHsSHU TaHJAIl 3apypUSTH TYFUIAJAU. AHUKPOFU, KOPXOHA
pax0apunapu KyWnaara Ba3usaTiiapJa Ma3Kyp CTpaTeTUsiHU TaHJIalra Max0yp Oynumau:

* UKMUCOOULl MAau3yl 0aspuoa;

* KOpXOHA Jicy0a o2up wapoumea mywud YHUHZ axeoau EemMoHaaumud oopaémean
wapoumaoa.
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* KOpXOHA XanoKamaa cupugmop 6yraémear X010a 6a X0Ka3o.

bynnait xonmnapna kopxoHa OyTKYJI TYraTHJIMIIKA €KW YHUHT alpuM OYIUMIIapyHU OOIIKa
OynuMIapra OUpJIAIITHPHIIUILN COAUP OYaau.

TYpTUuHYM MYKOOHJI FOKOPHMIATH Xap y4ajia MyKOOWIHM Y3uaa My)KaccamiamTupaan. by
CTpATEeTUsIHU TaHIall (TypJid TapMOKJIAPHM ¥3 WUMra Kampad oiraH) WUpUK KOpropauusuiapaa
amaira omupwiagd. bup BakTHMHT ¥3uja Mas3Kyp KoOpropauus aoupacujga Oup Typlaru
(baonMATHH KHUCKAPTUPHIL, OOINKACHHH 3Ca KEHraWTUpUII EKM KYMaWTHUPUII CTpa-TEruscu
KYJUTAaHUIUIIY MYMKHH.

KopxoHanuHr ymymuii CTpaTerMsiCHHM HIUIA0 YWKWIL, TETHUILIM  MYKOOWIIHU
peXanamTUpuIl Ba YHU Oaxonamijga Oup Karop yciayOui €HpamryBiap KyJUlaHWIagud. AHa
uryHaai éunamyBiapaad OupuHu 4-cxeMaza KeJlTupamMus.

bozopinap
Masxymiapu SAurunapu
< [.“Humanu I1.bo3opuu
§ Oaxkapa€tran OYJCaHT | PUBOKJIAHTUPUIIL
= Vianu SXIINIIAY» | CTPaTETUsICU
% CTPATETUsCH
§
- 1L Anrm IV.JluBepcudukarmms
§ = MaxCyJI0TJIapHU CTpaTerusicu
=2 S unuiad YUKHUII
~
e = CTpaTerusicu
= S

4-cxema. ToBapaap Ba 6030p.Jiap 0yiinua HMKOHUSITJIAP MATPULIACH.

Xap 6up KBaJpaHT KaHJaWIup yMyMUI CTpATETUSIHU Ba YHUHT YHCYpJIapHHM OeNruiaiu.

|-kaBapaHT KOpPXOHA CTPATEerHSACHHUHT MaBxXyJ Oo3opiap Ba ToBapiapra OyiraH
HyHanumuHM KypcaTtaau. by ycymHHM XapaxaTiapHu Texalll €Ku «HUMaHU OaxkapaéTraH OyicaHr
yIIaHW SIXIIUIIA» cTparerusicu ned atamanu. «byHmail crpaterustHa ojatna 0030pH TYiIMaraH
€KM YHU DPHUBOXKJIAHTHUPHILM JIO3UM OYIraH KOpXoHajap TaHjamaad. KopxoHa MapKeTHHT
XU3MaTUHU Ky4dyaWTHpHUIL, pakobarra yujgam OepyBuM OaxOHM YpHATHUI, ToBapiapHU Oo30pra
UHTEHCUB KupuO OOpIIMHM TabMUHJIAII WYynu OuiaaH MaBXKyJd aHbaHaBUH 0030pHU
KEHTaWTUPUIITa XapaKaT KUJIaJIH.

Il-kBagpaHT KOPXOHAa CTPATETUSCUHUHI OO30pPHM PUBOXIIAHTUPUILTA, SIbHU SIHTU
0030pHM Oapro KWIMINTa, eTapid Japakala SHTU MaxCYJIOTHM HIIIa0 YMKapHIIHH
KEHraWTHpUIITa WYHANTUPWITAaHWHN Kypcataau. byHpmall crparterwss Kyduaaru Xosuiapaa
camapaiu OYIuIM MyMKUH. Arap:

* KOpXOHA V3 0030punu sAHeU dHcyepouli Oo30paap, WYHUHEOeK OOowKa 0asiamiap
bo3opnapuea kupub bopuws 6UIAH Keneaumupca,

* OXMUENCU KOHOUPUIMALAH CE2MEHMIAPHU HCOPULL KULCA,

* MagaHcy0 MoGapaapHuHe AH2U MAKIUGIAPUHY 64 YIAPHUHS PEKIAMACUHU KYYalimupca 6a
X0Kas3o0.

Ill-kBaapaHT ONMHIAH Y3MAIITUPUITaH 0030p YUYH SIHTH MaxCyJoT HMIUIA0 YUKApUII
CTPATEeTHSCHHM TaHJAIIHU Owimupaan. by cTparerus onaria HWCTEhMOTYWIAPHUHT JTUKKAT
bTUOOPUHU KaJd 3TraH MaxCyJloT MOJEIUIapy MaBXya OyiIran xojutapjaa Kyananuinaau. bynna
KOpXOHA YCTYBOPJIIMKHM SIHTH MaxCyJOTHH HWNUIA0 YMKapumra €K MaBXya MaxcCyJIOTHH
Mo (UKAIHS KWITHAIITA OepaI.

IV-kBaapanT nuBepcudukanus crparerusick ned aramagu. by crTparterus omataa
KOpDXOHAaHMHI OWTTa KOpXOoHara ¢&ku Oup TypHarm TOBap AacCOPTUMEHTHra Oyirax
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OOFNIMKJIMTUIAH, UIYHUHTIEK TyratuiaérraH EKd TypryH Xojartna Oynran 0ozopiapiaH
KYTWIMII Makcaauaa KyulaHuiaad. AMMo Oy CTpaTerusHM KyJUlalll, aHYyaruHa xaBg-xaTap
Ownan Oornuk. UyHku nudepcudukanus CTpaTEeTHsICHHH aMajra OIIUPHIN Xaiu 0030pu Ba
XapuI0pu MablyM OYIMaraH ssHrM MaxcyJOTJIapHU WIUIA0 YMKAPUIITHY TaK03a ATa/IH.

Nmna® yukuiran crpaterdst Y3 WXKPOCHHH TONUIIM Kepak ByHUHr ydyH KOpXoHa
paxOapiapu YHU aMaira OmMpuIl 6yiuda pexanap, Aactypiap, Joluxanap uiuiad YuKuim, 0y
KapaCHHM acocialiy, OIO/DKET MacalajapuHH EUYWIIH, XYJJIac, CTPATeTHSHHUHT FKPOCHUHH
OomKapuiy J103uM. bo30p UKTHCOAMETH IIApOUTHIA CTPATETUSHU amalira OIIMPHUII YYyH
KOPXOHa/1a KyHuaaru pexanap TH3UMH uiuiad ynkunaau (36-cxema).

CxemanaH Kypub TypuOMHU3KH, 3aMOHABHUI KOPXOHAIa TYpTTa TypyXJaH noopar oup-oupu
OwiaH OOFJIaHTaH pekaiap UIUIA0 YNKHIUIIH JIO3UM:

1. ®aonuaTHUHT acocwil WyHanmuuuiapu Oyimda Oom pexa. Y 10-15 #wn Ba aiipum
XoJutapAa YHIaH KYNOPOK MYAJIAaTHU VY3 WYUra OJyBYM HCTHKOOJJArd cTpaterus Oymud
XucoOaHaIu.

2.1 ¥mnman 5 Hwirada OynaraH MyaiaTnard KOPXOHAHWHT PUBOXKIIAHUIIA PEXKACH.
CrpaTeruk pexanaliTUPHUII HYKTau Ha3apJaH YHUHT acOCHl Ma3MyHHHU HCTHKOOJAA WILIa0
YUKAPUIIHA TaKOMWUIAIITHPUI, SHTH aBJOJ] MaxCYJIOTHHH HIUIA0 YHKApUINra YTHIN, SHTU
TEXHOJIOTUSHH JKOPUN KUJIUII KaOuiap TallKuiI KUIaIu.

3. TakTuk pexanap KOpxoHa (aOJMHATHIATH KOPUH TaaOMpiIapHU MabJIyM TapTUOTa Ba
KOHYH-KOuJanapra coaud Typaju.

4. lactypimap Ba pexanap-Joduxajiap MaKcajUld Xapakrtepra ira OYyimO, ymap sHTA
MaxCyJlOT JIOMMXAaCHHU Ba TEXHOJOTUSCMHU WIUIA0 YHKHII, U0 YHKUII XapaKaTUHU
KaMalTHPHIL, SHEPTHsl peCcypclapuHH Texaml, sHrd Oo3opmapra KupuO Oopuil KaOWIapHU
amaJira OUIMPULITIHU TAbMUHIAUIH.

DOoNMUATHUHT
acocui
HyHaIUIuIapu
Kopxonanusr
"| pHBOXITaHUII
pexacu
JuBepcudukarust pexacu (KO TapMOKITH
i UIDIa0d YUKAPHII) i
§
> Tyrarum (GEKUTHII) PeKacH > é
=
o
> o » =
> WiMuii TaIlKUKOT pexacu >
v
g
TakTUK =
peskanap > MapxkeruHr 6Viinua pexa > %
)
Q.
> N o
> MonusiBuii pexa » M
g
> Nuurad yukapuin pexacu > §
<
_ [oh
> CoTtub onuII pexacu > S
=
> BU3HEC - pexxa >

5-cxema. KopxoHaHMHTI pcikanap TH3HMH.

32



JlacTnabku MKKHTa TypyX peka-Oy CTpaTerHK peXalallTUPUIIHUHT aCOCHH Maxcylu
xucobnanaau. by pexxanap kKeHUHYIMK TaKTHUK pekaaap Ba JoWuXaaap KYpUHUIITMHU OJaJH Ba
yJap OpKaJIi y3 UKPOCUHU TOIAIH.

2.4. BFO30P UKTUCOJUETH INAPOUTHUIA BU3HEC PEXXKAHU UILJIAB YUKUIII

Bo3op myHocabarnapu pUBOXXJIAHTaH Capd PEXKAHUHT axaMHUSATH ToOopa omub Oopaau.
bupon-6up wumIad YWKapuil, XycycaH, THXKOpAT FOSICHHM pEXacu3 amajira Oouupuod
OYIMacIUIMHA XOPMXKUK Oe3HeCMEHJIap aJIaKadyoH TYIIYHMO erramnap. by epaa ram aBBairu
«Oen1 HWITMK» pexanapuMHu3 Xakuaa 0opMasnTH. XOpHUKUI MaMalKaTIapHUHT «Oell HIILTHK»
pexanapu OyTyHIai O0mKava ycymaa Ty3uwiaau. YIapHu Ou3Hec-pexa 1e0 IopUTUIIAIH.
Be3nec pexka kopxoHa ((hupMa)HUHT PUBOKIIAHHUII CTPATETUACHHM Oenrminad Oepajauran acocui
xyxokatnapaad oupuaup. Ly Ounan 6upra

* KOpXOHA paxbapunapued, YHUHZ XOJNAMUHU AHUK Ouruwea époam oepean Xoa0a YHU
camapanu bowKapuwiea oaud Keiaou,

* 0030p UKMUCOOUEMU WAPOUMNUOA OUBHECHU KAHOAU pedcalaumupuil 8d amaned
OWUPULUHU YD2amaou,

* XAKUKULl aonuamuu pexscaiaumupuiean Kypcamxuuiap ouian makkociauea xamoa y3
8aKmMuOa yiapaa y3eapmupuuiiap kupumuwea époam depaou;

* KOpXOHA haonuamu OyUuYa Kepakiu axbopomiapuu Oaukiapea, uHeecmopiaped 8a
Koeoumopaapea maxkaug 3maou.

be3nec peka KOpXOHAaHUHT HII Kapa€HUHHU TacBHpiad, KOpXoHa paxOaplapyUHHUHT Y3
Makcajiapura Kai Tapuda >pUIIMIUIApUHA, OUPUHYM HABOATIIa WIITHUHT apOMaJJIOPJIUTHHU
Kail Tapuda OMUPUII MyMKUHIUTUHU KypcaTuO Oepamu. Sxmm unuiad dukmirad OU3HeC pexa
KopxoHara ycu0® Oopuinmra, 60030pjaa SHIH MaBKEJNAPHHU KYJITra KHUPUTHINTA, TapaKKHETHHUHT
UCTUKOOJUTApUHN Oenrunad oONuIira, SHCH TOBapiap HWIUIA0 YHMKApUII Ba SIHTH XU3Mar
TypJIApUHU SIPATHINTA, MYJDKAJUIADHHNA aMmajra OMIMPHITHUHT Makcaara MyBOMOUK yCyJUTapHHU
TaHyab onumira épram Oepaju.

*buzHec pexxa KOPXOHAHUMHI HWYKM XYXKaTH OYynuOruHa Kosnmai, Oankd yHIaH
WHBECTOpJIAp Ba KPEIUTOpJIApHU TakiIu( KUIMIaa xam Qoigananuimn MyMkuH. MHBecTopmap
TaBBaKaJl KUIMO capMosi OEpUILIaH aBBaJl JOMMXAHUHT CUHYMKIA0 WIIa0 YUKWITaHUTa WITOHY
XOCUJT KUJHUIIJIApY Ba YHUHT caMapaly SKaHIUTHIaH Xxabapaop Oynunuiapu kepak Yiaap capmost
OepuIll WMKOHMSITIAPUHU KYpHO YMKUIIJAAH OJJAWH OW3HEC-peKaHW CUHYMKIA0 Ypranud
yukuinaay. [lynnan cyHr ynap noinxanu unad YuKKaHmap OuiaH ydpaiiaguiap.

Mysaddakustian Ty3unran Gu3HeC-peka KOPXOHAHUHT XOJIATHHU YYKYP TaXJIHJI KAJIHIITa
XamJla YHUHT HCTUKOOJIarM PUBOKJIAHUIIMIa XOJHMCOHAa Ba 0OBEKTHUB 0Oaxo Oepuiura €paam
Oepamu. Y wMyxuMm Xyxokar xucoOmanaau. lIIyHWHr yd9yH Xam yHH OeroHa opgamiapra,
HIYHUHI/IEK KOPXOHA OOIIKApYyBUTa aloKaaop OyamaraH maxciapra Oepuil TabKUKIaHaIH.

KaxoH amanuéru myHu KypcaTMOKIaku, OM3HEC peka XxaMMa y4yH yTa 3apypAup. Y HUHT
J0A3apONIUTH Kyiunaruiaap OuinaH u30XJIaHaIu:

* bupuHunaan, UKTUCOMUETUMH3A 0030p MyHOcabaTIapu KHUpUO KEeIMOKIa. XY KaJluK
IOPUTYBUM CYOBEKTIap 0030p MIApOMTHIA BYXXyAra KelaJuraH MyaMMOJIapHU TacaBBYp 3Ta
oMaiuiap. Yiapra xkaBo0 Oepaauran napaxana Tauép smacmiap.

* UkxknHuugan, OyTyHnaid y3rapub Oopaérran XyKaauk (aonusaTH COXacH KarTa
Taxpubara sra OynaraH paxOapiiapHyU XaM HIIJArd KeIrycHu KagamyiapuHua Oorkada OOCHIIMHH
TaK030 9Ta/M Ba alfHMKCAa XO3UPrH KyHAaru Ousra €r OynraH Hapca - pakoOaTra Taii€p Oynubd
TypulINra 4yakupaau. by coxaga UKKMHYM Japakanu uuuiap OyiManau.

* YUuHYHAAH, XOPWKIaH WHBECTHUIIMS OJHII 3apyp, OYHUHT Y4yH OyrOpTMalapUMHU3HU
ucbotnad Oepumn KoOWnMsATHra sra OYIMIIMMU3, WHBECTULMS MaOJarlapuHUHT Xap Oup
ACMEeKTUHU (KUXATUHU) XOPIKUUA TaaOMpKOpiIapAaH KOJHUIIMAlauraH aapaxkaia uiniad
YUKAIIMMHU3HU HHBECTOpJIapra KypcaTta OJUIIUMU3 KEpaK
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By myammonapHu eumin ydyH Ou3HeC peka Kepak Ba y Ousra oJiuHTH OM3 KYHUKKAH
TEXHHUK-UKTUCOAUI acOCaIl Xy;}OKaTHHUHT YPHUHHU OOCHIIN KEepaK

busnec pexa Kyitnnaru BazuanapHu Xajl KWINIITa UMKOH Oepajiu:

* KOPXOHA MAapakkuému (cmpameusicu, O0ACMypiapu, JIOUUXANAPYU) UYHATUUWIADUHUHS
UKMUCOOUTL HCUXAMOAH MAKCAO2A MYBODUKTUSUHU ACOCTAUL;

* haonusmHUHe KYMUIAéMmean MOIUAGUN HAMUNCALAPUHU, OUPUHYU 2aNI0A, COMYS KYIAMUHU,
CApMOSIOAH OIUHAOUSAH OAPOMAONAD, POUOAHU XUCOOIA0 KypuuL,

* MAHAA0 ONUHSAH CMPAMEeSUAHU AMAN2A OWUPUWL VYYH 3apyp 0Yaean mabaagnap MaHoaunu,
ALHU MOTUABUL PECYPCIAPHU HCAMIAW YCYINAPUHU OeNeUnaul;

* MA3KYP PeACAHU amanea Omupa o1aoucan XoOumiapHu mamuiad oauu 8a XoKaso.

Ky#iunran makcaara MmyBouK, ¥3 WIIMHU KaHAaW Oomuiaml, KaHJald UILIad YHMKapUITHU
camapaiy IOpPTHU3HII Ba TOBApHH 0030pra OJM0 YMKHII, SHTH WILIA0 YUKAPHUIIHUA KM TAITKUAI
9TaAu Ba KayoH JacTiadKu Japomaj OJUHAAM, TAaBaKKATYMIMKHUA (PUCKHH) KaHaal
KaMaiTupui, o€KKa TypuO OJIMII Xamjaa pakoOarT Kypammja THO YMKHIN Kabu caBoJuiapra
KOpXOHa pax0apu €K TaAOUPKOp Y3UHUHT OM3HEC-PEKACHHU MIILIA0 YUKHII Kapa€HuIa xKaBoO
OJIaJIH.

XyJu1ac, KOPXOHA y3 MIIMHH PeKacu3 00ULIap IKAH, y aJ10aTTa HHKHPO3ra y4pamm
MyKappapaup.

buznec pexanu MeHexep, Tanoupkop, dupma, QupMazap TypyXH, KOHCAITHHT
TAlIKWIOTH TaW€piialli MYyMKUH. YHU Ty3ulga paxOapHUHI IIAXCUW HWIITUPOKH KyJa
3apypaup. HIyHUHT ydyyH XaM KYITHHA XOPWXKHM Mamilakatiap OaHKIapU Ba MHBECTOpIApH,
arap OW3HeC pekaHW OOIIMIAH OXHMpUTada YeTAaH Macinaxatdau €miad OakapraH Ba paxdap
dakar kyn KyiranuHu Omnmnb Koncanap OyHnail Ou3Hec peka Joinmxacura Mabnar OepullgaH
Oo1 TopTaauiap.

by nmeramum OusHec pexaHu U0 YMKUIIAA MacilaxaTywjiap  XU3MaTUAaH
doiinanaHMacIuK Kepak JeraHd »5Mac, aKCHMH4Ya, WHBECTOpJap TOMOHHMJIAH 3KCIepT-
MacllaxaTUYWIapHUHT XU3MaTUIaH OuM3HeC pekaHu unuiad yukuiiaa ¢oigamaHuil MyMKIHHIATH
Kyuta0-KyBBaTiianaau. ['an Oy epna Oomika Hapcana. buznec pexxanu unmad 4MKUIIga KOpXoHa
paxO0apUHUHT €KU TaJOMPKOPHHUHT MIAXCaH Y3U UIITUPOK ITUIIH MIAPT.

buznec pexana:

* acocutl, MyXum Macaiaiap épumunean Oyiumuu;

* Oapua mamepuaniap pagor 6a MyulyHapau Kuiub 6aéu smunean 0yauuiu,

* bapya mamepuaniap xap xXui mougaazu 00amiapea, Xammo Maxcyjiom (Xusmam)iap

6a 0030p myzpucuoacu OUTUMAAPU YeKIAH2aH KUWULAp2a Xam MYyuyHapau Oyauuiu
JIO3UM.

Kynruna unsectopiap Ma3MyHaH Oup €KUM UKKHM OeTna 6a€H ATHIIraH JOMUXAHUHT MyXUM
XYCYCUSITIIapUHU Ba a3ajUIMKIApUHU OWiIMO ONuIlNra UMKOH OepanuraH OM3HEC pexxaHu YKUO
YUKUAIIHY €KTHpaamiap. MasMyHHU KUCKa Ba JIYHAA KWIMO OaéH »THIN Kyaa KuiinH. by umHu
pekasa anoxuia ypry OepwiauraH Ba KHKauya Ma3MyH OaéHHra KUPUTHIIQJUTaH acoCH
tanoupnap (6up €ku UKk Takau() paBiIaH OYauO KoJraH MaxXajJarnHa MOXHpPOHA Y/aiarl
MYMKHH.

Juckaua 6a€H oTwiraH Ma3MyH JacTiia0ku XOMaku Marepuan Oynu0, Oynrycu
WHBECTOPHUHT IITyHTa Kapad GUKp IOPUTUIINHH Ha3apa TYTHII Kepak

busnec pexxaHuHT OMpPOH OMp KATHUN MIAKIAArW TAPKUOWUW TY3WIHUIIM Tajgad dTUIMaNIH.
VY Xxap Xun makija Ba TapkuOMi Ty3wiMmaa OYIMIIM MyMKMH. YMyMaH yHJa KyWuaaru
OymuMITap ¥3 akCHHU TOTIA/IH:

1.Xynoca (pe3tome)

2.KopxoHa xaku/1a MabJIyMOTJap;

3.Maxcys0T Ba XU3Mar TypJlapu;

4.CotyB 6030pu Ba pakodaTuuiap;

5.MapKeTHHT CTpaTeruscy;
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6.Mmnal yukapui 1acTypu;

7.Vmnad YuKapyITHA TAITKUAI THIIL,

8. Tamkunuii Ba XyKyKui pexa;

9.MonusiBuii pexa;

10.JIolinxaHuHT peHTAOCIITUTH.

bymumnap tapkubuma xynoca (pe3roMe) OYIMMHra ajoxuja axaMusT OCpHIIMIIN Kepak
busnec pexxanunr Oy 0ynumu daxaTruHa yHU OyTyHIIai TyraTuO OYJIMHraHWIAH CYHT €3MITUIIN
Kepak AMMO XyJloca JOMMO PEXKaHUHT OonuiaHumwuaa Oepunaau. Y Ouian JDOUMO OUPUHYU
tanumaauiap. lly cababnmm yHna Kanda Xxaxmaa MaOnar aXpaTHINIIN MYJDKaJlaHTaHIATHHA
KHCcKaya 0aéH Km0, akpaTwiiaaurad Maljariap capMOsIHUHT Ycub Oopwuinra épaam Oepaauran
OYUIIM y4yH KOPXOHA HUMA KWJIMOKYM SKAHJIUTMHU aUTHO YTHUIL 3apyp.

busnec pexxaHuHT XakMH KopxoHa (pupma) OGakapamurad uil (HaoausaTura OOFIUKIUD.
YmyMman yHUHT Xaxmu 50 O0eTian opTMaiaurad OyIuIIura Xxapakar KUIIHII Kepak

XyJioca (pe3iome) - Oy OM3HEC pEeKaHUHT OMPUHYM Ba KHUCKa Oynumu OYau0, y y3umaH
KeWMH Kenaauran Oapuya OYJIMMIIApHUHI YMYMUH XyJIOCacMHU y3uja skamiaiiaun. Kynruna
MOTEHIIMa MHBECTOpJIap Oup KM MKKU Bapakiu, KMCKaya Ma3MyHJIM €3WIIraH OM3HEC pexaHu
YKUIIHM Xyl Kypaauiap. by opkanu ynap takinud sTunaérrad JIOMMXaHUHT caMapaiopiurura
Ba MYJKaJJIaHTaH 11y JIOWMXaHU aMalira OIIMPUIIT MYMKUHIIUTHUIa UIIIOHY XOCHUJT KUJIaauiap.

Hly cababnm KuckKada, MasMyHiIHu Oy OYmuMHHM Tai€priam Xyda MYIIKYl1 HIIAAP Ba y
Ou3HeC pekaHu Tau€ploBYM XOAMMIIAPJAH KaTTa MaxopaT Xamja OWIMMIIApHH Talad KUJaau.
by nmumn ¢Qakarruaa Ou3Hec pekaHUMHT Oapua OYnIMMIApH WIUIA0 YUKWITAHAAH CYHITHHA,
IOKOpU caBHsa Oakapub, IMCKaya Ma3MyHJIM Xynoca scanaau. Jloumo myHu &€ana TYTHIIT
JIO3UMKH, XyJioca (pe3tomMe) - Oy nactiabku matepuan 0ynu0, YHUHT Ma3MyHHU Xamja €3WITHINN
cudatura Kapabd MoTeHIMAT HHBECTOP JTOMHMXa XaKHU/1a XyKM YHKapaIu.

Pestomena Kyliniarunap HUXOSATAA KUCKA Tap3/aa 0aéH dTHIIaIu:

1.1. JloiiMxaHMHT MOXHUATH Ba Ma3MyHH, YHUHT MaKca/Jlapd Ba caMapaJiopiIury;

1.2.Jloinxanu anuK 06030p MIAPOUTH 1A aMaJira OLIMPUIT MYMKUHIITUTH;

1.3.JIolinxanu KUM Ba KaHJal amaira OIHUpHUIIN;

1.4.JIo¥inxanu Ma0jar OWJIaH TaALMHUHJIAII MaHOaw;

1.5.JlofiuxaHu MHBECTUIMSATIANIAAH KYPUIMIIN MyMKHH OYJraH:

* otioa,

* comye Kynamu,

* wwnab yuKapuw 6a COMuLL Xapaxcamiapu,

* ghotioa Hopmacu,

* ungecmuyus MabIaNApHU KQUmapuul 84 XapaxrcamiapHu KOniau 6axKmu 6a X0Ka3o.

Hlynnait kuauO, xynoca (pe3tome) OM3HEC-peKaHWHI MaF3MHU TALIKWI 3Tad Ba YHU
LIYHUHT Y4yH XaM OusHec-pexaHuHr «Tampud Baparn» xaM AeHHIIaaN.

busnec-pexxanunr «Xysnoca» OYIUMHIAH CYHI JOMMO KOpXoHa (¢dupma) Xakunaa
MabJIyMOTIIap KEATHPUIIAIH.

2.1 Kopxona ragcudpuomacu

* KOpXOHaHUHT TYJIUK HOMU, TallIKWJI 3TUIITaH BaKTH

* MaH3unroxu

» KopxoHnanuHr uin 6onmiam MyaaaTi €K1 pexkanalTUPUIaETrad Uil OOILIaT MyAaTH
* XyCyCHHNIaIITUPHILI MYJIaTH

» KopxoHnaHuHT 1akiu (AaBiart, )kaMoa, XyCyCcHil Ba X.K)
» KopxoHa ¢aoMsITHHUHT aCOCUH Typiapu

* Acocwuii makcan Ba Bazudanap

» KopxoHaHUHT pyiXaTaaH YTraHIuru

» Kopxonara xu3zMar kypcataaurad 6aHk

* KopxoHa KanuTaJluHUHT TapKUOH.
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2.2. Kopxonanunr Ttamkwmii Tty3uaumm KopxoHa paxfapusitu Ba Oyiaum
OOLTUKJIAPH.

(6-:xanBau)

T/p daMUIIHCH, JlaBo3umu MasbaymoTtu N Maouu

MCMH, OTACUHHHT CTaXH
HUCMU

1 2 3 4 S) 6

(7-xanBau)
2.3. KopxoHaHUHT MyTaxaccHcJIapH.
T/P | Kanpaii surum myraxaccucnukmap | T/P Kannait MmyraxaccucivkiapHu
Kepak Y3rapTUpHII Kepak
1 2 3 4

2.4. KopXxOHAHMHT MMM/IKH.

* XapHUJIOpJIAPHUHT KOPXOHA TYFpucuaaru Gukpu

* KOPXOHAHUHT OOIITKA XYIIU NIYHIAAW MaKIIard KopXoHanapaaH a3auiK TOMOHIIAPH;

* KUMJIap Ma3Kyp KOPXOHAHUHT TOBapuIaH €KUM Xu3MaTuaad Goigananaim,

* KOPXOHAHUHT CaBJIO OENTUCH Kaepiiapa MablIyM Ba aCOCHUU Xapuaopiiapu KumiaplaH uoopar
Kaluiap KypcaTuiaau;

By mabiiymoTiiapian Tamkapu KOpXOHa XapakaT Kuila€TraH WYKW Ba TAlllKU MYXHUT Xam TaxJIHI
KUJIMHAIH.

busnec pexanunr 3-0yamm «MaxcyJa0oT Ba Xu3MaT TypJapu» Oynumuna Kylugara

caBoJuIapra >kaBoo Oepunaau:

3. MaxcyJioT Ba XU3Mat TypJiapu.

* Mmna® gukapumra Takiaud STHIaéTraH MaxcyjaoT €KM XU3MaT KaHAald dXTUEKIapHH
KOHAHUPaZIH;

* Bozopaarn xo3upru KyHaa MaBxy/ Oyirad XyJ/Id Iy TypAard MaxcyjnoT €Ku XHU3MaTIaH
KOPXOHAHMHI MaxCYJIOTH €KM XM3MaTu Kaiicu ad3an TOMOHJIapU OuiaH axpanud
Typanu;

e Taknmud sTunaérraH MaxcynoT €KM XU3MaT KaHAal MyamuiauK XyKykjaapu OuiaH
XUMOS KWJIMHTaH;

e Taknmud sTunma€rran MaxcynoT Ba XW3MATHUHT HapXJjapy KaHAal OYIHUIIN MyMKUH
XaMmJia KaHJaJIuK paKkooarra 6apaonr Oepaim.

* MaxcynoT €kM XM3MaTHU COTHII HaTHWXacula KaHYalMK (oia HopMacura 3pUIIUMI
MYMKWH;

4-6yaum, abHM «CoTyB 0030pH Ba pakodaTumiap» 0yi1uMuaa Kyduaara MabayMoTiaap

V3 aKCHHM TOTaIu:

* Maxcynom éku Xusmamnune acocuti Xapuoopaapu Kumaap 6y1aou;

* Xo3upeu KyHOa xamoa keaaxcakxoa COmys Xaxcmu KaHoau oyaumiu MyMKuH,

* Acocuil pakobamuunap Kumaap, YIApHUHZ COMY8 XANCMU KAHYA, MApPKEeMmuHe
cmpamezusicu 8a 0apomMaoiapu KaHoatl,

* Pakobamuunaprune Maxcyiomu KawHoaul: acocutl magcugHomacu xamoa cugham
dapadicacu Kanoa

» Pakobamuunap maxcyromaapu éku Xusmamiapuhu Kaucu Hapxaapoa commokoaniap,
VIGPHUHE HAPX, cuécamaapu KaHoau,
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PakoOaTunnap TaxJmin KyHuAary skajisajl MabIyMOTJIAPU aCOCUA aMajra OIIUPIIIaIN
(8-xamBan).

8-xaaBaa
Paxo6aT TaxJguan
T/P Kopxonanap Xusmar  [Maxcynot| Takcumor [Hapx-[lapoman-| Kyunu Kyucus
dbupmanapHuHr  [KypcaTaJuraH| Jap Typu | e€Tka3ud |Japu| Japu (TOMOHJIApU|TOMOHIIAPH
HOMH, 6030p Oepui Ba
JKOMJamrad ypHu pekinama
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Taxymun skapa€Huma pakoOATYWIIApHUHT SHT (aosl xapakaT Kuiaa€TraHiapu TaHiad
oNMHaIM. Yap xakuaa ax0opoTiap Kyiuaarinia TyIiaHaIu:
* Pexnama svi0HIGpU OPKATU,
« Vwa xopxonanapoa gaonusm xypcamaémean manuus XoOuMap opKa,
* Ucmevmonuunapuu cypos Kuiuul opKaiu 6a Xokazonap.

PakoOaTuniap cTpaTerussCHHU YpraHuiiia KyHuIard capojuiapra )xaBoO TOIHIIAIN:
* OOWKA MOBAPIAPHUHE PAKOOAMOOULIULUHY OeleUN08YYU OMULIAD Katicuiap?
* pakobamuu KOPXOHANAPHUHE PEKAAMA 80CUMALAPU 84 COMUWHU PADAMIAHMUPULL YCYLLaAPU
Kaunoau?
* Kaiicu cag0o bereunapu UAamuimoKoa?
* pakobamuuiap moeapiapuHuHe ypamacu b6e3axkiapu 0e2anoa HUManap Ky3ea mauiamoxoa?
* moeapnu Kagoramiu 6a yHOa KeUuHeu UWIamuid 0asuprapoa KaHoau cepsuc maxiugh
KUIUHMOKOQ?
* MUTLIUL CABO0 MAPMOKILAPU OPKALU MOBAD COMUIMOKOAMU?
* pakobamuunap Kyiiaémean mosap xapakamu (mpancnopm, AMAAManap Kyiamu, omoopiap
6a yrapHune ocotnanuwiu). Hamuoicada paxobamuunap Huma YYyH WYHOAU Xapakam
Kunuwasnmu? bowkaua uyn uykmu? 6a Xoxaso

MapkeTHHT cTpaTerusick - Oy ToBap Ba Xu3Marjap OO30pHMHHM YpraHUII Ba TAIIKHII
KAJIMII Oopacugard Makcajra SPHUINNII Y9yH KaHIal XapakaT KWIMII Kepak JeraH caBojira
*aBoO wu3naiau. CTpaTeruk pexaJallTHPUII KOPXOHAJIAPHUHT MaxCyJIOT HIDIA0 YHKApHII,
ucTepMoTuniIap, 0axo, pekjiaMa, COTUII Ba OolIKa OYIuMIIap MakcaauHu Oelruiiaiiiu Ba ymnap
UIIMHU MyBoduknamtupaau. by (6emmnun) 6ynumaa Kyiuaarunap EpuTuiIaam:

* 6030p KYIAMU 60 YHUHE Ce2MEeHmMIapU,

* 0030p0a KAMHAWAEMEAH MYXUM MAXCYIOMAAP MYpPU;

* acocutl pakobamyunap,

* UUKU 8a Mawiky 6030paapoa Maxcyiom éKu Xuzmam maxkiugh smunaémean maxcumon,

* COMY8 HAPXU 84 YHU MAWKUL IMULL MUSUMU,

* pekiama Oyuuua Kepaxkiu yopa-maooupaap, maxkiug >munaémean pekiama 60CUmanapu
xamoa ynapea kemaouean Xxapaicamiap mapkuou,.

s comuwiea KyMakiauiaouearw uYopa-maooupirap (nabiux —peneuvuiens), Xapuoopiap YuyH
KYUUMYA UMMUE3Nap, comyeoa CyHeeu Xusmam Kypcamuul 8a XoKa3onap.

MapkeTuHT TaxJIMIKM KyHHJard skaJBajl MabIyMOTIapH acocuaa amaira ommpuiany (9 —
JKaBa)
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9-;kaaBaJl.

T/p Kypcarkuunap CermenTnap*
1 2 3 4 S)
1 2 3 4 S) 6 7
1. |Mcrebpmomunnap:
* COHU
e
* orcuucy
* 0apomaonapu 6a XoKaso
2. [AcTpemon kynamu
3. |Tomapnapra Oysiran tanab:
* Y3eapmac
* Kynauub 6opysuu
» kamaiiub b6opysuu
4. |McrebMOMUUTIAPHUHT reorpaduk
PKOMIJTalTyBU
5. [ToBapnap éku xu3martnapra Oynran xapun
KYBBaTH
6. |McTpMOTUMIAPHUHT TOBapiap Ba XU3MaTiap
cudaThIaH KOHUKUII 1apaskacu
7. |ToBap (Xxu3Mat)JapHUHT UCTEbMOTYUIIAPHU
Y3ura )aud dTHUIN.
T/ P MaxcynoT (Xu3mar)nap HoMu Cermentnap
1 2 3 4 5
1. [Maxcynor/xu3mariap
2. |Maxcynot/xu3marnap _
3. |Maxcynot/xusmariap
4. |Maxcynot/xuzmariap
5. [Maxcynot/xu3mariap

Arap 1-cermeHT, 2-MaxcyJOT (XM3MaT) 3HT KaTTa XaXMJia COTHJIraH Oyica, y Xoiaa y
katak | pakam ne0 OenrmnaHaaM Ba SHI KarTa Tanalra, keduHruwiapu 2, 3, 4 Ba X0Ka3o
Tanaliapra sra SKaHJIUTH aHUKJIAHAIU.

buznec pexanunr 6-6yaumm «Mmuiad uyMkKapum aactypuw» Oyiumuaa Kyiunaru
caBoJuapra >kaBoo Gepunaau:

* Maxcyniom eéKu OCUSMAmuu uunad 4eKapuul kaepoa ma2ukui Smuiaou;

* AH2U UWNA0 YuUKapuul Yye8aAMAAPUHU MAWKUL IMUWL JO3UMMU EKU Uwiad mypeau

KOPXOHAOaH hordananuul (Kaiuma YCKYHAIAWL) MaKcaoaa mMy8opuymu;

* pedxcanaumupunaémaan Kopxonaoa sHe Maybyn Kenaoueaw uwiiad dukapuul Xaxcmu

yanua;

* 9He MayoYN Yyeeamea emuMK Y4yH KAHAKa UHBeCMUYUSLAD 3apyp;

! YcresMmon ToBapnap 6030pHia KyHUIard CETMEHTIAp MaBKY /I

*  Xapuoopaap cecMeHmaAapu (UCMEbMOIMUNAD, YAAPHUHS MAAAOIapY, Xammu-xapakamaapu 6a 6owya benzuiap)
*  moeap cecmeHmaapu (OMMABUL 6a AP30H, KUMMAN 84 MAXCYc KYHOAIUK, siHeU 84 X.Y.)

*  €agdo cecmeHmaapu (Moeap Xapakamu, COmuw yCyunapu 6a 6ouyanap)

o 2eocpagur cecmeHmaap (Wmucoouti PUGOICIAHUUL dapadxcacy Oyiuua myMaH, waxap, GUNOAMIAP) axonu
COHU2A 8a JHcolIauUmUea Wpad OyIuHaou).
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* KOPXOHA XoMawé, Oymaiosuu Kucmiap, OOwKa uiab YuKkapuu oOMuLLapyu Oulan KaHoau
MALMUHTIAHAOU;

* KaHOAll MeXHOL02UsL 84 80CUMANIAPOAH POUOANAHULAOU;

* KOpXoHa OOWKA KOPXOHANAP OULAH XAMKOPIUKAA ULULATOUMU.

besnec pexanunr 7-0yaumm «Amiad YMKAPUIIHM TAWIKWI 3THOD Oynumuna

Kyiiuaarmiap épuTuiaau:

* pedcanaumupuiaémean KOpXOHaHuHe MawKuIul cxemacu,

* KOPXOHAHUHE Kaopap ounan MAbMUHIAHSAHIUK oapaoicacu, MagaHcyo
MYMaxaccuciaprune pyuxamu, yiapHuHe Maiakacu 6a uuwl masxcpubacu,

* yap xun mougaza 32a Oyiean Xo0umaiap MexHamuea myiaHaouean ul Xaku 0apaxicacu,
yaapea bepunaouean UMmuésnap mypu,

* KOPXOHAHUHZ MEXHOJIO2UK CXeMACHU.

busnec pexxanunr 8-0yammu «Tamkuanid Ba 3KYHYKHiIl pexa»-Oynumuna Kyiunaru

caBoJlIapra >kaBo0 Oepuiau:

* pedcanaumupunaémean KOpPXOHAHUHE MYJK WAKIU (XyCyCcuil KOPXOHA, XUCCAOOPIUK
AHCAMUSAMU, UNCAPA KOPXOHACU, KYUWIMA KOPXOHA 84 XOKA30) XAMOA YHUHZ XYKYKUll
MmasKeu Kanoai?

* OyI8YCU UHBECTOP KOPXOHAOA KAHOAU XYKYKIapea 32a OY1aou:

* DoOWKApUWOa UUMUPOK MU,

* AKYUAIAp HA30PAM NAKemuodzu Xuccacu,

* 000Ul aKyuonep OyIuUL 8a X0KAa30;

* KOPXOHAHUHE XOMULUCU EKU UHBECMOPU KUMLAD,

* dasnam mawKuiomiapu

* banx

* Xycycuti KOpXoHa 6a bowkaiap.

* MAgICy0 XomMuu éKu UHeecmuyusiapea Kawmoai XyKykiapoepuneaw —(bowkapuu,
MONUABUL HA30PAM XVKVKU),

* MA3Kyp waxkioazu MyJikka sea 0y1ean KOpxXoHa Kanoat Ipuoux XyKykuapea sed, o6yiycu
uHgecmop y3uea maxkaug smunaémean XyKykuap (oupeanuxoa 32aiuK KUIu, XOMULIuxK
aKyuoHep XYKVKU)HU KVlead KUpumuui YYyH Yy KAHOAU OpUouUK akmiapHu 0axico
KeTMUpUmu Makcao2a Myeogux ea 6y Hapca MUuiIuLl Xamoa Maxauiiuti KOHYHAApea Kypa
KaHOAQU XYKYKUll Hcago02apauKHU 3UMMAacuea iok1auou.

busnec pexanunr 9-0yaummm «MoausiBUH pexa» OYnmuMuAa Kylumara caBoJuiapra

*aBoO Oepuianu:

* KOPXOHAHU MAWKUI SMUUL YYYH KAHYA UHBECTMUYUS KEPAK

* MONUANAUMUPULL MAHOANADU:

* AKYUAIAp CoOmuus,;

* KUMMAMIU KOeOo31ap YUKapuuL;

* OAHK KpeOUmuHU OnuuL;

* V3UHUHe MAOIARU 8a XOKA30.

* MOAUAIQWMUpUW Manbau ea eanoma myprapu oOyuuua, mapkubu xamoau Oyauwu
Jn03um. Aeap xopudicuii 6anomanapoa UHEECMuyUs pexcalauimupuiaémear oyica, y
Xo010a Kaucu auupoouwinaul Kypeiapuoa YiapHu Heaid dmuimMoKyu,

V30K MYOOamau UHBECMUYUANAped 64 aupum Kanumanea Oynean 3Xmuéxciaphu
KOHOUPUWL YUYH KAHOAU Wapmiap acocudda Moaus Madiaznapu #caio smuiaou,

Mun skyHnIa KOpXOHAaHHMHT (oiina Ba 3apapiap XaKua HAIUTHK XMCOGOTH TaitépiaHan.

(10-xamBain). Bynnan Tamkapu Maskyp iun yayH myn xapakatu xakuna (1 sasap 200 iunna,
200 #tumauHr 31 nexabpurava, kBapramiap 6yiinua) XucoboT xam TalépiaHaau.
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200 _itna yuyH doiina Ba 3apapJiap Xakuaa inJIIMK XHUCO0OT.

10-:;kagBaJ.

T/ p Kypcarkuunap Kabmu (MUHT [Ty »xymiiagas kBaprauiap
cyM) byiinua
I 1 Il 1V
1 2 3 4 5 6 Il
1. |CoryBnan Tymym
2. |Cotuiran MaxcysoT TaHHApXH

2.1. Tait€p MaxcynoT FamaaMaJIapuHUHT
y3rapuum

2.2. Xom-ai€ Ba Matepuasiap ramiia-
MaJTapUHUHT Y3rapuim

2.3. Nmmab unkapuin xapaxatiapu,
Miad ynkapuiia 6an 6yiaran uirdu-
TapHUHT W1 XaKJIapH

2.4. CoTuiraln MaxCyJIOTHUHT YMYMUU
Kuitmatu (2.1.+2.2.42.3.)

Slnu dorina (1-2.4)

DKopuii xapaxatnap

4.1. Pexnama Ba ToBapjapHU €TKa3HIl

4.2. Corum O6Viinda xapaxariap

4.3. MabMypuii 60IIKapHIll XOAUMIIAPH-
HUHT U XaKJIapu

4.4. Nxapa TynoBiapu

4.5. Kommynan xusmariap 0yiinua
Xapakaryiap

4.6. Bocuranap, OMHOIapuHU KOpUN
TabMUpJIAII

4.7. TenedoH Ba mouTa XapaxaTjiapu

4.8. TpancnopT xapakaTyiapu

4.9. Cyrypta

4.10. BocuTanap, OMHOTAPHUHT aMOPTH-
3aLusicu

4.11. bomika >xopuit Xxapaxxatiap

5. PKopuii xapakaTiap - )xabMH
(4.1.+4.2.+...+4.11).

6. |bomka xapaxariap
6.1. KpenutHu tynam 6yitnua
Xapaxxariap

7. |YMymuii XxapakaTiap cyMMacu
(2.4.+5+6.1)

8. |Conuk Tynamrava 6ynran ¢oiina Exu
zapap (1-7)

9. |Comuxmap (37%)

10. |Cod doiina (+) Exu 3apap (-) (8-9)

Kopuii xapaxarnap, spHH S5-OaHgAa W JaBOMHUAA peXANTATHPUITaH MaxcCyJoT
X@KMUHHM HMIUTA0 YMKApHII yYyH KaHJail Xapaxariaap 3apypiauru kypcarwnaau. Llyam xaiin
KWJIAII KePaKKH, ">KOPHUI XapaxaTiap' COTUIAIUTaH MaxCynoTiaap KyJlaMura OOFIuK Oy ImManu.

VYnap kopxoHaHU OOIIKAPHII YUYH 3apyp.

40




"bomka xapaxarnap", sbHH 6-0aHI]a KOPXOHAHUHT KYHJIATHK (HaosuaTH OWIIaH OOFIHK
OynmMaraH 3apypuil TYJIOBJIAp akc 3TTUpWIaAu. byHmail xapakariapra COTHJIaJUTaH MaxCyJIOT
KMiiMaTuura xamjaa 'skopuid  Xapaxkarnapra' KUPUTHIMAWIWTaH MaXOypuil  TyioBiap
KUpUTWIagu. MacanaHn, kpenumiap Oyiuda Qous TYIOBIApH, JTUIEH3US YUyH TYJIOBIap Ba
XO0Ka30Jap LIyHJAal TYJIO0BJIAp XKyMJIacura KUpaau

busnec pexxa na "Jloiimxa penradesuru (poigaauaurn)' OynuMu anoxuaa YpuHHU
srayaiinn. YyHkH, peHTaOeIMK KOPXOHAHUHT (DAOJHUSATHHU TaBCU(IOBYM MYXHM KYpCaTKU4
0ynu6 xucobnananu. by kypcarkud ¢oiiga onuin gapaxacu, cap@uianral xapaxaT €KU KarmuTall
xucobura TYFpu Kenmaauran —Qoima xaxmuHu Oenrmmaiian.  JKaxoH — Taxpubacuia
peHTabe uKHN "MonusBUN COFTOMIIMK" /160 KaOyJ1 KMJIMHTaH.

buznec pexanunr 10-0ynmumu, sapHM  "JloiimxaHuHr penTtabemmurun” - Oynummna
Kyiiuaarunap EpTuTHIaIu:

* KOPXOHAHU MAWKUL YU OVUUYA UHBECMUYUA XAPAHCAMAAPUHUNHE YMYMULU XAHCMU 64
VHUHZ ~Maxcyliom oOupiueuea myspu Keauwi Oapagicacu (acocuili 6a  aillaHma
Kanumaniapea, un@dpacmpykmypaza 6a Xo0Kazonap y4yH uHeeCmuyusinap),

* pedcanauimnupuiaémean KOPXOHAHU UWIAMULL, MAaxCyJOmMHU COMUUL 84 XUSMAMuHu
MAWKUTL OMUWL KaH4aza myuaou?

* MAXCYIOMHU COMUWOAH KU XUSMAMOAH Kelaouean YMyMutl 0apomaoniapxaircmu
KaHuyaoyauu MymKuH?

* pedcanaumupulaémean KOpXoHa KaHoau mypoazu CONUKIApHU MyIauu Kepax?

* Kap3ea OMUHeAH MAOAANApHU Kaucu Myo00amaapoda 6a Kamoau Xapajcamiapod
Kaumapuui pexicanauimupuilasanmuu,

* PEXNCANAUMUPUNAEMEAH KOPXOHAHUHE YMYMULL (POUOACUHUHS XAHCMU 84 HOPMACU KAHYA
OVIUUU MYMKUH.

Pentabennukka ospummm  yuyH coTyBaan tymradn tymymiaan (CT) y3rapyBuan
xapaxatnapau (YX) aiiupud TanuiaraHumMusna, y aoumuil xapaxarnapaan (AX) xym 6ynaumm
Kepak SbHU:

CT-YX>IX

bomkaya kmnmO aifTranHma, peHTaOEIUIMKKAa OSPHUINUIIHUHT SHT ad3an Kypoiu — Oy
y3rapyB4aH XapakaTJIapHU MYTaCCUJI MUHUMAJUTAIITUPUII (KaMaUTUpUO OOpHII)ra SpHUIIUIIIaH
nbopar. ByHUHr y4yH peHTaOCIJIMKHUHT YerapaBuil HyKTacH, S’bHU '"3apapcu3lIiUK HyKTacu'" HU
aHUKJIAII 3apyp.

"Japapcusauk Hykaracu' nerannaa ¢oiiga Ba 3apyp 30HaJIApUHU OuUp-OupuIaH axxpaTud
TypaJuraH 4erapBuil HyKTa TyIIyHIIau. by HyKTa xapakaTiapHu KOIUIAlll yYyH 3apyp OynraH,
MUHUMAJI 000pOT XAKMUHU €K MUHUMAJ TYIIYM XaKMHHH KypcaTajd. by HyKTara spwImuIn
Tydaiinu umad uyukapwirad (COTWITaH) KaHAAWIUp MUHUMAN MaxCyjdoT XaXKMU OuiiaH
KOPXOHA XapaKaTJIapHHU OyTyHJail KOIUTAIITa SPUIIHII MYMKHH. By ros "Mapskusan’ ¢oiina
KOHIENIMACH''Ta acocnaHaau. YHUHT GpopMmynacu Kyiuaaruia:

Tymym — ¥X = M® — IX = doiina

by epna,

M®- mapxunain doiina

VX- y3rapyBuan xapaxariap, SibHH:

* uodKcapa xaxu,

* doumuti maowinap,

* peKnama xapaxcamiapu,

* KOMMYHAT XUSMAM XApasCcamiapu;
* Cy2Yypma Xusmam xapaxcamniapu,
* cyeypma 6aoaniapu;

* conuxnap;

2 Mapsxunan- 0y Qppanitysua cy3 6y1u6, "derapasuil” ieraH MabHOHHM aHIJIATa U,
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*aMopmu3ayus axCpammanapu.
JX- moumuii xapaxkatiap, SbHHU:

* XOM awié 6a mamepuaniap;

* uwbal uw Xakiapu,

* MEeXHUK XU3Mam Kypcamuui,

* MyKOgham cymmanapu 8a XoKazonap.
Kyitnmaru 11-xagBan MabiymMoTiapu Ba 6-cxemara acocliaHu® "3apapCH3lIMK HYKTacH'

HU aHUKJIaliMH3.

11 —xanBaj
“Japapcu3/iMK HyKTacu' HM aHMKJAl 0yiHn4a MabJayMoTJiap.

T/p Kypcarkuunap MuHr cym
1. 2 3
1. |CoryBnan Tymym 150
2. [V3rapysuan xapaxatiap 90
3. PAnmm (mapxunan) doiina (1k-2K) 60
4.  |loumwuit xapaxariap 36
5.  |Cod doiina (3k-4K) 24

®apa3 KWIAWIUMK KOpXOHa Wil gaBomuja "A" pycyMianm maxcyjoTnaH 6 MUHITaCMHHU

uniad yukapran OYICMH. YHHMHT JOMMHHA Xapaxarijapd 36 MHHT CYMHHM TaIIKWJ KHJITaH
Oyncun. "A" MaXxCylTOTHUHT Xap OMp JOHACH YaKaHa caBioja 25 cyM Oynran OYJICHH.

[y mabaymoTiapra TasHuO 6-cxeMaza "3apapCU3IuK HyKTacu'" HM aHMKJIAII TapTUOWHU

Kypub unkamu3. Cxemana my Hapca KYpuHUO TypuOIUKH, KOpXoHa 90 MUHI CYMIIMK YMyMUI
xapaxar Kuaub 3600 nona MuHHMan Mukaopzaru "A" MaxcylOTHM HIUIA0 YMKAapcarvHa,
3apacu3 uuuiail 6omwiaiau Ba Oy MUHUMaJI MUKJIOP/IaH OPTHUK MILIA0 YMKApUIIraH Xap Oup JoHa

"A" M

axCyJIOT KOpXOHa y4uyH (oiina 6epa Oomuiaiu.

MaxcynoT unad YuKapwii (J10Ha)
6-cxema "3apapcu3/IMK HYKTacu' KYPCAaKMYUHH AaHUKJIAII rpaduru.

"3apapcusiuk HyKTacu'" cymMMacu Oup Hui yayH Kyduaara ¢popmyna EpaaMuia

aHUKaJIaHaJu:

Comyg xaxcmu(cymoa) x Joumuil xapaxcwenap(cymoa)
" 3apapcuznuk HyKmMacu" (CYMOQ)==============mmmmmm e e =
Comys xascmu(cymoa) — Y3eapysuan xapascamnap(cymoa)

150 - 365400
= —= -- = 90mune cym
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150 -90 60

TabcUpuaa makiuianagu. Kaapustiap 6omkapyBYIapHUHT (HaouaTUra HyHAITHPUIAIN.
Kannaiinup xaapustiapHy yCTyBOp KYWHII UKTUCOIMN HYKTau HazapAaH kam (oiiga
KEJITUPULIN MYMKHH.

12-:xaaBaJ.
2. KaapusiTIapHUHT Ba MAKCAJIAPHUHT TYpJapu.
Kaapust typnapu Makcannap
Nnvuit Xakukar V30K MyaaaTiau TaAKUKOT
bum
TYrpu QUKD IOpUTHII
HUxkTuconuii Taxpubanuk SV’CHIH, doitna onumn
Do ganink HaTKaJlapu
boilnk xxamMrapMacu
Cuécui X YKMPOHJIUK KanutaJlHUHT MUKJIOPH,
V3uHK TaHuTa GHIHL TOBApHU COTHILI MUKIOPH,
MITYuIap COHU

Hasopar caBosutapu.

1. Ctpareruk pexanaliTUPUIIHUHT MOXUATUHYU KaHAAl TylIyHacu3?

2. CTpaTeruk pexalalliTHPULIHUHT aMaJIi axaMUsTH HUMajlapAaH uoopar?

3. TamkunoTHUHT Ba3udanapu KaH1ail aHUKIaHAT?

4. TASIS nactypu acocua cTpaTeruk pexanallTUPUIIHN KaHJail TyiryHacu3?

5. MonusBuii TaQTUIIHN YTKa3UITHUHT a3auIMKIapy, KAMUYMIMKIApU Ba
KUHMHYMIIMKIIAPUHT U30XJ1a0 GepuHT?

6. Mnurab yukapuirHu OOMIKapuITra TAabCHP STYBUM OMIIIJIAPHU alTHO OeprHT?

7. Kagpustinap Ba Makca JUIapHUHT KaHJal Typsiapy MaBxya?

2.5 CTparerusiny TaHaam

®upma pax0apuaTi MaBXKyJ CTPATErMK MYKOOWJUIMKHU KYpUO YMKUO aHUMK CTpaTeTUsHU
TaHjamra Yyraau. MakcaJ TalIKMJIOTHUHT Y30K MyAjgarra MYJ/DKaUIaHTaH »3HI  IOKOpH
camapaJopJMKra SpULIMII HUMKOHHM OYiraH, sS’bHU MYKOOWIJIMKHU TaHjam. MyKOOMJUITMKHU
TaHJsam 601 pax0apUATHUHT XyKYKH Ba Oypuu OYiica xaMm, OXMPId TaHJIOB XaMMa TalllKUJIOTIa
YyKyp TabUp KypcaTau.

Camapanu cTpaTeryk TaHJIOB Y4yH Ooml pax0apHsT aHMK Ba XaMMa XHM3MaTdujap Y4yH
MabKyJ OyJIaJurad yCyJIHU TaHJAIl, YHUHT KeJlaKaru XakuJaru HyHajmuiura sra Oyiauiy Kepak
Crpareruk TaHJIOB aHUK Ba Ma3MyHJIU Oynumm kepak. Kanmgaiaup MykoOMJUIMK TaHJIAHTaHIaH
KeWHH (UPMaHUHT CTpaTeruscu KaHAalIup MUKIOpAA YEKJIaHa[H, IIYHUHT Y4yH Oy KapopHHU
MyKaMMaJl ypraHuul Ba 6axojai Kepak.

bocTtoH wMaTpuiiacu MaciaxarT TypyXMHH TAIIKWJIOTHMHI XOJIaTU Ba TapMOKJIapu
MaxCyJ0TH OMIaH KOHUKKaH (upmanap kymiaian. @upmanapau Oy MyKOOMIIITMKHY TaHJIAIIaH
cabab - Oy 9HI' OCOH, BHI KyJaid, SHI XaBpcHu3 XapakaT ycummaup. PaxOapuar ymyman
TABAKKATYMINKHY Ba Y3TapUILIAPHU EKTHpMaiimn. YTmuma GupMa derapalaHraH yCHITHHHT
CTpaTeTusCHHM Kyyu1ad ¢oiiga onran Oyica, y Kenakakaa XxaMm 0y cTpaTerusiHy KyJUTaiiu.

Veum, 6y crparerms KyIIaHMATaHZa KHCKA Ba y30K MY[LIATIH MAaKCAIIapHHHT
KYpCaTKUWIapWHU YTMUIIJA SPHUIIWITaH KypcaTKUWIapAaH aH4ya rokopu Oymumuaup. by,
CTpaTerys XaM TaHJIaHAJW. Y HUHT TEXHOJIOTUSCUHY y3rapyBuaH, pUBOXKJIAHAETTaH TapMOKJIapaa
daomuaT kypcata€rran dupmanap Kyuladkau. YHU auBepcudukanusra (MaxCyJIOTHHUHT
HOMEHKJIATypacH XWJIMa-XWi1 OYIUIIHU XOXJa&TraH) MHTWIAETraH pax0apuar TapMOHHU
TYPFYHJIMKIAH ONMO YMKHUII y4yH TaHdaiau. MyBo3aHaT, SbHM TapMOKJa Ycuil OYiIMaciauru
¢upMaHu CHUHHMIIUTAa ONUO KeMUIIM MYMKUH. TypFyHJHMKKa YydparaH TapMOKIa YCHII
OynMarannuru €Ku IUBEpCU(DUKANUSHUHT OMAJACH3IUTH (Polga OJMaciavMKKa OJUO KEJIHIIN
MYMKHMH. Xap KaHAaid >KaMHUST YCUIIHM PUBOKJIAHTAaH jkapaéH ned Ounanu. PaxOaprmapHuHr
KYTIA Y9yH YCHIl 0y XYKMPOHIUKIUDP. XYKMPOHIUK 3ca 0j1aM MaH(paaTHIUD.
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Mucon: AKUMOHEpPJIApHUHI KYNM Y4yH ycuml (aiHUKCAa KUCKA MYJAATid) YJIapHUHT
(bapoBOHIUTHHU TabMUHIAHIU. Adcyckn kyn pupmanap Kucka Myjaaraa ycumHu adsan aed
Xuc0671a0, Y30K MYIATIIH YCHINA MKTUCOMMI MHKUPO3ra ydparaHuap. YCHII MUKH Ba TALIKU
MYXHUTZIa OYIUIIM MYMKHH, HWUKH YCHII TOBapJiap aCCOPTUMEHTHHU KEHrahumu Tydainu pyi
Oepum MyMKuH. Tamky MyXHMTAA YCUII 3ca TapMOKJapaa BEpTHUKall Ba TOPU3OHTAN YCHII
makiauaa oy MyMkuH. (Mucod: umad ynkapyBuu ¢dupmManu cotud onaau Eku oup pupma
oy TapMokaa unuiaérran ¢GupMaHu coTHO onaau). By KOHITIaMepaHTIApHUHT BYXKYATra
KEJIMIIUTa 010 KWW MyMKHH. by neranu Oup-Oupu Ounan O0FIMK OYiMmaran TapMmokiap/a
¢upManapHuHr OupramryBUIUp. XO3MPrH MaiTna OSHr Ky3ra KypuHaauran Ba ad3an
XUCOOJIaHAIUTaH YCUIITHUHT IIAKIH - Oy KOpropanusyiapHUHT OupiantyBu. Mucoi: "Peno" Ba
"Amepukan  motopc", "benmukc", "IHupcon" Oupnamysnapu,Ymly — KOMIIaHUSIIAP
pax0apUATHHY, YCHUIL CTPATEIMSACUHU TaHIAraHJIUTUAaH Jadul OYINIIN MyMKHH.

Kuckapumi. By MyKoOWIIMKHU paxOapiap Kam TaHIaWawiap, YHH KYNHHYA CYHITH
cTparerus BocuTacu J1e0 artaimgmiap. Kyimnmamuran wMakcamiap KypcaTKUWIapud —OJIIUH
SPUIIMITAH KYpCaTKUWIapAaH nact 0ynaau, KUCKapHil Ky Gupmanap ydyH Uiad YMKapuIIHu
palMOHATM3ALMIIAIITUPUII HYHATUIIMHUHT Ba Y3rapTUPUIIHUHT OKWJIOHA HYIUANDP, KUCKApUIII
CTPATETUSICHHUHT KYHHUIaru BapHaHTJIapH OYIMIITN MyMKHH:

1)(MyK. 6Ymuin) MUy KMCKApUIIHUET Ty6 (paJMKail) BAPHAHTH - Oy TAIIKAIOTHHHT
MOJJIMN 3axupajlapyHd Ba aKTHUBJIApUHM cotuuiaup. Mucom: 1987i. "Diip Arnanra" -
MHUHTaKaBUH XaBO TPAHCIOPT KOMIIAHHMSICH pakoOaTumiap Tabcupu Tydainu ¥3 daonustuHu
TYXTaTnO Kap3 OepyBUMIIap/iaH KyTHIIMII YIyH XaMMa aKTHBJIAPUHU COTHILTA MaXOyp OYmau.

2)Oprukuya kecu6 Tanwuiam. Pupmanap Te3-Te3 y3uAaH KaHuaiaup OYnuMiIapHu EKu
daonusAT TypiapuHU axpatub® yukuiHE ad3anpok aed xucoOmaimu. 80 Hwwiap ypramapuia
"PeBaH rpyHr" ky3Hu mapBapuil KWIMII y4yH BOCHTANap MILIA0 YMKApyBUM KOPXOHAJIAPHUHT
KyIuHU 574 MITH. J0Jjutapra COTHINTa po3w OYynuO, KoiraH kopxoHamapau 100 mutH.osutapra
corumra ypuna Oouutagu. Cotum "PeBan rpynr'ra 1 mupa.goiumap artopudaa Haka Myl
KeNTUpUO, yHra WHPHUK XapUAJapHU KWIMIITa UMKOH Oepuiy MyMKuH 31u. "OiiBoH IIpnakc”
Katajoriap €paaMpa caBl0 KWJIMHTAH OYJIMMHHM COTHIIHM XOXJaWIW, YyHKH Y3UHUHT
Bakwuiapuaaru 300 MITH. 10JU1ap Kap3uaaH KyTUJIUII YYyH YHTA HaK] ITyJT Kepak.

3)Kuckapuul Ba HYHaNTUPHUILIHY Y3rapTUPHILL.

TypryH ukrucoauéria kyn pupmanap doiganu kynaitupui kepak aed xucobnaiaunap.
1986 iun Oakaneit wmarasunnap OupnamyBu "Cronm »sHx I[HoH" wunuiad 4YMKapUIIHUHT
KUCKapUIINAaH 2 MJIH. JOJUlap HWyKoTaau, JiekuH Oup uunmad cyHr 118 dous doiina omanm.
bupnamran paxO0apUsATHUHI MakCaad, MIUIA0 YMKAPUIIHMHT TYpJIApHUHM Ba OOIIKAPUIIHUHT
OKUJIOHA TU3UMUHHU KYJ1a0, KYTIPOK (oiaa OIuII 3 1H.

Kuckapuin crparerusicu KynuH4Ya KyiHuaaru xoiamiapia, SsbHU KOMIaHUs (paousTHHUHT
KypcaTkuuiapy EMOHIAMNO, UKTUCOUI MHKUPO3Ta 103 TyTraH/1a KyJIJIaHuIaIu.

HIOxopunarn 3 MyKoOMS OHpPIMKHM, HUpUK OUp HedTa TapMoKiapaa (aomusTt
KypcaTaauran pupmanap KyJuianu.

Mucon: “Penan I'pyHr” kommnanuscu ¥3 (aodUSTHUHH KUCKAPTUPHO KY3HU MapBapHI
KUJIQJIUTaH BOCUTAJIapHM MIUTA0 YMKapaJuraH KOPXOHAJApHUHT KaHIaMIup KUCMUHU COTTaH
Oynca, y aifHaH 1y BakTAa Jie3Bus yukapaauran "Xwiner" d¢upmacuau 5,4 MiIH. qosuiapra
cotu0 oaMoK4M OYnraH (Ycull cTpaTerusicu).

"BocTOH" KOHCYJBTaTUB TypyxXH MaTpHuiacu'na HMIUIad YMKapUIaJuraH MaxCyJOTHUHT
Xa€T JaBpUHU TYPT Maxcyc rypyxra 0ynuo ypranaiu.

Bupunun rypyx "lOnmy3". Bynma maxcynorra, Oynran tanabd 0o3oppaa IOKOpU cyparia
Ycub Oopamu. Tamku MaxcyiaoT HIIIad YHKApYBUMWJIAPHUHT OO030pJard MaBKEW XaM IOKOpH
Oymamum Ba WKOOMHM HaTwxanmapra spuiiagu. ToBap Muuiad yukapyBumiap OyHaail maiTaa
acocuil >bTUOOPHM KamuTaid Mabnarnap capguad wunulad YUKApUIIHM Xap Tapadiama
KEHTaWTpUII Ba KYia0-KyBBaTIalra KapaTtaiu.

"FOngy34a" Te3 puBOkIaHAETraH TapMOKJapAa €TaKyu YpUHTa sra. Yjaap KaTTa Xamma
doiina omaay, JEKWH YCHIIHU MOJIMSUTAIITHPHIN YYyH KarTa Mabiarjapra MyXTOx Oymamnu.
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“FOnmy3da”HUHT cTpaTerusick 0030p YIYIIMHU Cakjialra Ba OPTTUPHINTA HYHaITUPHITaH
Oynmamu. TapMOKHUHT YCHIN CypbhaTu macaiiran capu “FOmmay3da” CcOFMNIaIUTaH CUTHpPra
alIaHa u.

WkkuHun TypyXx "coFwsamuraH CuUrHp' - TOBap WIUIA0 YMKAPYBUYMHUHT Goiiga OJuII
MaHOan. bo3opaa unmad umkapyBum Oapkapop maBkeura sra Oynmaau. IIyHuHT ydyH TOBap
uiad YMKApUIIHU KYIaWTUpUII Makcaara MyBo(UK OYiaMai Kojaau, Xxapakariap Ba KaluTall
MaOJaFIapHUHT YCTUAH KAaTTUK Ha30paT YpHATUII 3apyPHUITH TYFUIIAIH.

"Corunaauran curup" HUCOMM Oapkapop €ku KuckapuO® OopaéTraH TapMOKJa €TaK4H
YypuHra sragup. Yinap KymuM4a MaOnarmapHu capdiaMaciaaH xaMm KarTa Xaxkmiaa doiinara sra
OynuuuIapy MyMKHMH. YJIapHUHT CTPATErUsICH KOMIIAHUSHUHT MaB)Xy]l YpHUra 3ra Oy Iuiamp.

Yuunuyn rypyx "€BBoWM MymIyk" ToBapiap Xaxmu 0o3opnaa Kymaiub Oopanu, JIEKUH
TOBap UIIa0 YMKapyBuMiIap Oy TOBApJIAPHUHI OMp KUCMMHUIHMHA Ha3zopaT Kuia osnaau. byHnai
mapoutaa "€BBOWM MYIIYK"HMHI IOJAy3dara aillaHuIId Yy4yH 3apyp OVyiran Kamurtai
MaOJIaFIapHy aHUKJIALIra KapaTWIraH WIMAN TaJKUKOT UIUIAPUHU 0110 GopHIl JI03uM OYaau.

"EBBoiin MymIyk" pHBOXKIAHAETraH TAPMOK KHYHK 0030p YIymHUra sra 6030pra TabCHp
KypcaTa onmaiiau. Top MabHO/A €BBOMU MYLIYKHUHI pakoOaTYMJIapyu €Takyd YpUHIa 3ra smac,
IIYHUHT y4yH WNUIa0 4uKapuil skapaéHUHH MHTEHCH(UKAWs KUIWII Kepak EKU TapMOKJaH
yuKUO KeTHII Kepak. bo3op ynylIMHM OpTTHpHIN Y4yH EBBOWM MYUIYK KaTTa Mabjariapra
MYXTOX.

Typrunum rypyx "ut caxnana". Mctuk6osacus toBap. by ToBapiaapHUHI COTHII XaXMUHU
KYNaUTUpUII UMKOHMATH 4Y€KJIaHTraH, 0o3opaa Oy ToBapjapHM HILIa0 YMKApyBUMIIap YIIYIIH
XaM HucOaTaH KWYMK, Oy TOBapiapHHU MILIA0 YMKAPHUILZAAH BO3 KEUUII KEepakK, akC XO0JAa TOBAp
uIad YMKapyBYM CHHUIIY KM MHKAPO3Ta yUpamrd MyMKHH.

"Ut caxHana" kuckapub 60opaéTraH TapMoKaa 0030pHUHT KHUMK YJIYIIMra 3rajup. Y HUHT
UKTUCOAMHA KYpCaTKUWIapH pakoOaTUYMIAPHUHT KypcaTKuwiapuaaH EmMoHpok. "Wt caxmama"
HUHT cTpaTerusick 6o3zopaa (aonusaTHu KamanTpuO, ¢upmaHu Enwin €KW COTHIIIAH MOOpaT
OynuIM Kepak

@uUpMaHUHT MaTpULAlark YPHU YHIa KyHUJaru4a TaHIOBHU TaBCUS KUJIAaIu:

- YPHUHU CakJIall;

- UT caxHaga - 06o3opia (UPMaHUHT YpHU KUCKapuO Oopumm €k macT (HaosuImk
(cemekiust) — OHOJIOT;

- €BBOMM MYIIYK - MOJIMSUIAIITUPUIL Ba TAHJIAHTaH YCHILI,

- COFUJIA/INTaH CUTUD - MaKCUMal Japaxazia (oiga onur;

- MaTpHUIaJard YpHH, MyJira S3XTUEKHU Ba TOTEHIMA] PEHTA0eNIMKHU OaxoJiamra HMKOH
Oepanu.

- Marpunanaru ypuH Qaonuar HyHanumu €KUM TOBAPHUHI MHOPT(ETb MyBO3aHATHHU
aHUKJaIra UMKoH Oepanu. by nmoprdens myHaail Oynumm Kepakku, yHAAH TyIIraH MyJUIapHU
KaMFapuIl UMKOHUHU Oepaauran ToBapiap (€ku ¢aoiusT) Ba >KOpUN KUJIMHAETraH ToBapiap
Oymumu kepak. SIHru ToBapHHM ((QaoaMATHH) 2 TypyX XHCOOMAAH MOJMSUIAITHPUII Kepak.
Ockupub Oopaérran ToBapiap kym Oyica, pupmMaHu TYMIKYHIMK KyTaéTraH Oymamu. SHru
TOBapjap XaJJlaH Tallkapu Kym Oyica, pupMa MOMUSBUNA KUMMHUYMWIMKIApPTra ydypamyd MyMKHH.
By aca pupmMaHMHT MyCTaKWJUIMTHHU HYKOTHII XaB(-XaTtapura oo Kenaau.

- M.IlopTepHUHT IMHAMUK yCYJIH TaxJwin Oyiinya 41a acocuil Ba3usTHU (MYHAJIMIIHH)
KYypCcaTHuIl MyMKHH.

) "sHrunuknapHu  Kopuit  ATyBuM'", "COFMJIaqMraH CHUTUp"IaH OJHMHIAH MaOJlaFHH
NTTKHUra capdnad 6030opra sHrM TOBapHM YMKapaau. by ToBap roiay3 YpHUHM Srajjamiu
JIO3UM.

1) "u3nanyBuaHnuk" "COFWIATUTaH cUTUp "JaH ONWMHTaH MaOJarHW WUOUIATHO "€BBOWHU
mymyk" ¥3 ToBapu 6usiaH 6030pra 4yukaau Ba 6030paa ¥3 yiaylurHu OUIMPHUIITa HHTHIIATH.

II) "marmyOust" mMonust MaOnaFlapUHUHT €TUIIMAcIuru cababnau "tonmy3" ¥3 YpHUHU
HyKoTHO, "€BBOMM MyIIyK'"Ka aillaHa/Ix.

nn
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IV) ™Momuss MaOnarmapuHUHT Y3IYKCHU3 ETHUIIMACIMTU cababnu
"caxHanmaru ut''ra ajiyiaHamu.

MabKymuK Ba pakoOaTAOIIINK KYPCATKMWIAPHHUHT MAaTPUIACH.

bocron xoncynmpratuB Typyxu Marpunack (BKI'M) 00BekTHB KYypcaTKudiapra
acocianran Oynu0O, cyObeKTMB OMIUIAp TabCcUpuHU KamaWtupagun. BKIM -  ymymwii
HYHAIMIIIHA aHUKJIAITra UMKOH Oepaiau. Y 4yKyp TaxJIMJIHUHT YpHUHH Ooca onmaiinu. BKI'M
(akaT WMKKHMTAa KypcaTKW4ra acocjaHraH. bomika OMHJUIapHM XaM 3bTHOOpra OJIMII JIO3UM
(xaxMu, MakcaJra SpUIIMIIN MyMKUHIUTY, UMUK Ba Xako3oiap). Macanan:

1) mopTaTuB KOMBIOTEpP OO30PUHUHT YCHII CYpPBATHHHU OJICAK JKyJa XaM KyJIalaup, JeKuH
TaaOHUHT Te3 Y3rapuily 0axXOJapHUHT Y3rapuIlli, SCKUPHIL CYPHATUHUHT IOKOPUIIUTH, paKoOaT
KyWIWIATH OO30pHUHT XaB(-xaTapu NapakacuHU OmupuO r000pamu, KyTalduK JapakacuHU
nacaTupaigy.

2) IBM y3uHuHT nepcoHan kommblotepaapuau EBponana sxopuit stranga BKI'M 6¥itnua
YHUHT 0030paru yjiayly Hojbra TeHr OyiraH. JIeknH pupMaHuHT 00pyiin, YHUHT Ky4Id UILiad
YUKAPUII CAJIOXUATH, KaTTa pecypceiapra STalWrH, YHTa MyalsH pakoOaT yCTHBOPJIMTHHU
tabMuHnagu. Kypunu® typubnuku, Qaxar ailpuMm KypcaTKAWIapHU SMac, OajaKud YIapHUHT
MaXMyacMHU 3bTHOOpra onuur 3apyp. Mwucon cudarumga, 1.4.1. xanBamga TYKUMaYHJIMK
caHoaTtu OO030pIapUHUHI 0aXOCHHU aKC STTUPYBUYM KYpcaTKUWIap KeNTpuirad. YHaa 06o3op
MabKYJUIMTUHA MyailsiH KypcaTkuwiapra (06030pra SpUIIUII WMKOHHUATH, OO30pPHMHI YCHII
CypbaTH, TOBAPJIAPHUHT Xa&T IUKIM MYAJIATH, suid (oiiga canoxusTH, pakoOaT KywJIWINTH,
Oaxonu OynMmaraH pako0Oar yCyJIapuHH KYJUIalll, MHXKO3JApPHUHT KOHIICHTPALUSIIAHUIIT
Japa)kacl) acoclaHuO aHWKaaHau.

"épBolKM MyHIyK"

13-’Kaasan
"Tuccekc" GupMaCHHUHT TOBApIAPUHU TaXJIMJI KUIUIIIA KYIJIaHWIAJUTaH KypcaTKuymap.
Me3son Kamu baxomam gapaxacu
100%
ITact Vpra HOxopu
1. bo3opra unkum EBpona Ba AKIlnap EBpomna Ba AKIII EBpomna
sMac
2. Veuu cypbati <5 % 5-10% >10%
3. Xaér nMKIM Mya1aTu <2 Wun 2-5 >5 fiun
4. uru doitna canoxusaTu <15% 15-20% >25%
5. PakoOaTHUHT Ky4WIMIIUTH CrpykTrypanamras Crpykrypanamras "qyaHrinaHmaran"
OJIUTOIIOJINS paxo0ar pakobar
(pactuinénHas)
6. bakocus Tosap Tosap kam Tosap kyunu
CTaHJapTJIalirad TabaKanamras TabaKaiarad
7. Mmxoznap >2000 2000-200 <200
MPUKIIANTyBU

Ha3sopar caBosiiapu

1. CrpaTerusiHu TaHJIallHU KaHal TylnIyHacus3?
2. CrpaTerusiHy aHUKJIAIJa MEHEXKEPHUHT Bazudanapu HuManapaad nubopat OYiIumIm kepak?
3. Makcaanu cTpaTeruk xapa€HHM KaHal TylryHacus?

4. MyaMMOHH €YUIITHUHT KaHJall BapuaHTJIApU MaBxKyA?

46




HI.BOb. TAIIKU MYXUTHHU BAXOJIAILI BA
KOMITAHUAHUHI TYKHU TUAT'HOCTUKACH

3.1. TAIIKU MYXUTHHU BAXOJIALLI

KomnanusHuHr aonuar xapaéHugaru CTpaTeruk TaXJIMIMaa TAIIKA MyXUTHU Oaxoa,
KOPXOHAHMHT WYKW TallIXUCH Ba PAaKoOaT TaXJIWIM MYXUM axamusTra dra. Talkyd TaxJimi
)KapaéHuJa TEXHOJIOTUK TEHICHUUSIIAp, YMyM UKTUCOIUN IIApOUTIap, MaJlaHUi Ba JeMorpaduk
IapTiIapHU XapakaTra KeJITHPYBYU OOl OMHIIIAp AMKKAT Mapkasuja Oynumu kepak. TapMok
TaxJIMJIM Ba Xycycuil 0030p HMINACHMHHM 0axojall MyXHM axamusaTtra sra Oymanu. bupunuum
XO0JIaTJa TAPMOKHUHT >KO3MOamopiuru (KaI0 OTHII KOOWIMATH) TYFPHCHIA XyJocaiap
KWIMHUION KepaK, MKKWHYM XOJlaTa Xycycuil 0030p XaTTU-XapakaTu €KUM CTpaTerusicu
aHWKIaHaau. WYKku Taxui SKyHHH HaTHXKalla KOMIIAHUSIHUHT (DYHKIIMOHAT Ba CTPATErHK
COFJIOMJINTUHU 0Oaxojamira uyHantupuiarad. bynapHunroapuacu cTpaTeruk Kapopiaap Kadyn
KWJIMII Ba pakoOaT CTpaTEerusICHHH TaHJAIll yIyH acoc Oyiau.

1. TAPMOK TAXJIWJIU: TAPMOK, CTPYKTYPACH BA
XAPAKAT/IAHTUPYBUYU KYUWJIAP
TapMoKkHU KypIiad TypraH TallKy IMIApOUT MyaMMOCH Ba y GaoiusT KypcaTa€Tran pakoOaT
MyXWTH, OupuHuM Mapta 30-inuiapaa Taxmwid KuinHa Oonutanau. 70-imapna Iloprep
TOMOHHUJIAaH TApMOK MOJeNu Takiaud STwind, OyHIa XapakaTJaHTUPYBYHM O€ITa acOCHi Kyd:
HUCTCHMOTUMIIAP, TABMUHOTYMIIAP, TOTEHIIMAN SHIH pakoOaTYnIap, MOTEHIMA SSHTU TOBapJap
Ba TapMOKI[aFI/I HNYKHAU paKO6aT‘II/IJ'II/IK TaBCUA JOTUIIOU. TapMOKHI/I TAIIKNUJI 3TYB‘II/I 6CI_HTa
KyWIApHUHT Xap OMpH KOPXOHAHWUHT TapMokKiaa MyBaddakustiu (aoiausaT KypcaTumura
xaB( tyraupanu. LlyHuHT yayH Oy MOJEIHM KOPXOHAHHHI camapaid (aojusT KypcaTHIIN
€xu (haoNUATH yuyH TYpau XuixaBduap TyFUIUIIN OypUard OCTHAA KYPHII MyMKHH.
HCT@T)MOJ'I‘II/IJ'IapHI/I anO(l)J'II/I‘-Ia TaxXJIWJI KUJIIAIII Kyﬁnz:arn MapKeTI/IHF TaI[KI/IKOTJ'IapI/IHI/I
o6 OOpHUIITHYU Ha3apa TYTAIH:
e 0O030pHU CerMEHTAIMS KWJIHIIT;
L] NUCTEBMOJI MOTI/IBaHI/ISIHapI/IHI/I TaAKUKOT KHUJIMUIII,
[ ] HCTG’BMOJ’[‘II/IJ'IapHI/IHF KOHI/IKTI/IpI/IJIMaFaH BXTI/Ié}KJ'IapI/IHI/I AHUKJIAIII.
Ym0y TagKUKOTIApHUHT Xap OMPUHU aloXuaa KypuO YnKaMus.

CerMmeHTanus TaAKUKOTUAA acOCHUM CTpaTerMK Macajanap cudaTtujga Kylugaruiap
TakJIu( KUIMHAIN:

KuM HT linpuk uctepbMoruu?

Kum sHr adzan ucresmonun?

Kum ¥y3ura xanbd KuiyBur NOoTeHLHAT UCTEbMOTYN?

VnapHunr xap Oupu yuyH crneuu¢puk 0030p CTpaTETHsACHMHHM Tanad KUIyBUM 0030p
KaHJall curMeHTJIapra OyauHran 0yauimm kepak?

CermenTiiap MACHTUOUKAIMICH Macajacd aHMUK, OM3HEC Y4yH aHuYaruHa Mypakkao,
YYHKH y MYMKHH OYJiraH Kym COHJM Kapopiapra sra. bupuHunm mMyxum caBos 0030p HeuTa
cermMeHTnapra OYnuHran? bo3opHUHT Kapa OYJUHHMIIM YHUHI HMXTHCOCJAIIYBUHH SIXIIN
xucobraomumumMmkoHOepaau. Cababu y3uraxoc #yHamum Tanad KWAJIYBYM CETMEHTIAp
COHUHUHTKYTUIUTH, OW3HECHM, CTpaTerusjapuilIa0uMKUIIHHAHYaruHa KUHWHIIAIITHPAId Ba
SAKYHUN HaTWXa/la Y3UHU OKJlaMaraH OpTHK4Ya xapaxatyapra onu0 kenuuu. «ONTHH OpaTuK»HU
TONMII KepaK. Y3rapyBUaHIMK acocHia OO030pDHH CErMEHT/IANIa KaMAAaH-KaM  XaTo
o6ynmanu.Onatmaa 6030pHHU cerMEHTalMsIIAIIAA HKKUTa HYHATUIIIaH Goi1aTaHuIaIn.

bupunuucu, ucrepMomumiap TtabpuduaaH Qoitnananumra acocnaHaad. byHna, ram
UAyCTpHal HUCTEbMOJUWIAP TYFpUCHJA KeTraHja — MaxcyJoTjap HOuad YuKapuil
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xKapa€Hmapuaa sSHa WIUIATWIMIIA YYyH COTHO OJMHAIM, SIKKAa XOJJAard HUCTEhbMOTYMIApAa —
MaxCyJoTiIap sIKKa X0JJja UCTEbMOJI KWIMHUIIN YIyH COTHO OJMHMIIM Ky3/Ja TyTUIaIu.
Hctepsmonmuuninap TaBcupuaa Kyiunaruiap KyJUTaHUIau:

reorpaduk YpuH;

xaét yciyowu;

KUHCH;

é1mu;

daonuar Typu;

KOpXOHa TYpH;

bupma yraamapu.

Mucon EBponaga xa€r yciryou Typrapu.

Xaér ycnmyou - Oy m1axcHU 0axoalITU3UMHE, UCTEBMOII Ba OJIATap XaMKOPIUTUAND. XaeT
ycayoura Kapal ogamiapHu 16 TarypyxJjapu akpaTtuO OJIMHIaH Ba yJapHUHI Gapyacu KyHuaaru
KYypcaTTUWIapHUHT Xa€Taard pojd Ba axamMusTHra OynraH MyHocabatu OyWnva >KOWIaIras.
['ypyxJyiapHUHT KHCKa4ya 6aéHM Kyiuaarumnap.

1 «Oxtuérkopnap». Hadakaxypnap, Takaupra KYHMKKaH Ba  OapKapopJIMKKa
UHTUIYBYMIIAP.

2. «XuMmosutaHyBUMJap». KHUMK IIaxaplapHUHT OJAaTWUH, OWIABHHA CTPYKTypajapuaa
XMMOsI Ba KYJU1a0 - KyBBaTJIAIIHU aXTapyBUMEL aXOIHUCH.

3. "Xymépmap". KaHoamianMaraH, IIaxCHd ~ XyCYCHATIApHHU  cakiad  KoJMIira
MHTUIYBYMCAHOAT UIIYHIIAPH.

4. "Yuurunrannap". Hadakaxypmap Ba yi Oekamapu, >kamusTaara ycubd Oopaérran
MypakKkaOIuKiap Tyhailian 3bTHOOpIaH yeTra KoJIraHJuKIapuHU Ba XaB()HU ce3yBUMiIap; XMUMOs
W3JIal .

5. "Pomantuxiap". CeHTuMeHTan €m'"WHM KypyBuUWiap', pHUBOXJIAHMLITa Ba Y3
OMJIaJTApUHUHT 0apKapop Xa€TH yuyH UHTUITYBUMIIAP.

6. "Komanga". [llaxap arpoduna Oynran &mr xydriaap, 6apkapop Xa€T, CmopT Ba jJam
OJIMIITa MHTUIYBUMJIAP; KHYMK TypyxJjapra MaHCyO OYiMIIHM Ba OapKapOpiIMKHHM XHC
KWJIUIIHYA XOXJIOBUHIIAP.

7. "Suru fiwrwtrannap”. Uman énmap, y3mapuHu axpanud KoiraH ne0d XHcC KuJIaau Ba
"myn TakcUMOTH" XaMJa HCTEbMOJ OpPKAIM JKaMMAT HWHTErpalysulallyBUra WHTHUJIAIU;
Y3MapuHUHT TacT OMIMMIapuIaH O0e30BTa.

8. "enmun". I'egoHmCcTIAp TYpYXH - ¥pTada qapomMan OwiiaH, "Y3WHW HaMOWHII TyBUMIap”,
aTpodaaruiap TabcypoTiapy OnnaH Oe30BTaIaHTaHIIap.

9. "buzHec-akynamapu". XucoOcu3 myi cap@IioBUH, SIXIIA MabIyMOTTa 3ra XUCCHETIH €I
O6Ypunap, pakoOar xaMUsATHAA TUIEPIUKKa (OUPUHYMINKKA) HHTUIYBUMIIAp.

10. «Hopozwmuk». Wkrumopian €m  TaHKUIUIMIIAP, SKAMUSTHH —PEBOIOLMSUTAIITHPHIITA
UHTWITYBUHIIAP.

11. "Tuonepnap". Em, TabMuHIaHTaH, YTa uugaMiId, MKTHMMOMH afonaTra MHTHIIYBYM
UHTEJEKTyau1ap.

12, "Ckayrnmap". Uwmpamiam Kapu KOHCEpBaTopiap, TapTHOTAMTHPHITAH —FKTHMOHNA
TapakKUETra MHTUITYBUMIIAP.

13. "O®ykapomap". Kamoar Xa€TMHM TaNIKWUIAIITHPYBUMIApP, FOKTHMOHMK — coXaja
€TaKYMIIMKKA UHTHITYBYMIIAp.

14. "Axnokumnap". Xotupkam, nuHI0op pykaponap, ¥3 dap3aHmmapu ydyH THHY KeJTaKak
axTapyBuMiIap.

15. "Onwmitxanobnap". Mnrapuman amkwi TONraH Karjamra TETHIIUIM KOHYH Ba TapTHO
Tapadaopiaapu.

16."Tamabuannap". PenpeccuB mypuTaniap.

Bo3opHu cermeHTanus KWIMITHUHT KKHHYM WYHATUINA MaxcyloTaaH (oiigamanuimra
nyHantupwirad. by epaa Kyiinaaru TaBcudap UITUTATAIIAIN:

e (holimanaHyBYMHUHT TYPH;
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e (hoifnanaHum HyHANTUIIN;
e (doilmannik;

e (Qaxora Ce3rupJuK;

e capdnarr,

®  CaBJI0 MapKacHura MIlIoHY.

CermenTtinam 0o30pHU OaxoJyiam OuiaH OOFJIMK Ba Xap OUpP CErMEHT y4yH YHHHT
OyryHru Ba MOTEHIMAJ yI4aMJapUHM, YCUII CypaTH Ba KyTHWJIAETraH y3rapuIUIapHU aHUKJalll
3apyp.

HcTepmonuniap MOTUBAIMACH TAAKUKOTHIA CTPATErHK CaBOJUIAp KyHHaaruiapaa noopar:

HcrebMonun yuyH MaxCyJOTHUHT KalCH 3JIEMEHTIIApH KYTIPOK axaMUsTIN?

HcrepMOmUMIapHUHT MaKcaau Kanaain? Yiap aciuaa HUIMaHU COTHO OnuImasinTu?

Hcrepmomuniiap MOTHBALMACH 1A KaHIall Y3rapuIiap coaup 6yimMokma?

Crpareruk pexaJaliTUpPUII Y4yH MOTHBALUS TaxJWIMHU aMaira OLIMPUIN JIO3UM.
SkyHuil HaTW)Xaga CTpPaTETHSHM HUIIIa0 YMXUIIZA MapKazuid poi YHHOBYM MOTHBAIUS
AQHUKJIAHUIIN KEPAK.

MucoJ1. ABTOBa3HUHI CYHIHM MO/ KaH/Aail MOTUBAUMATa HyHAJTHPWITaH?

BA3 2110 aBromoOunura MymioKaUIaHTaH MCTEbMOJIYMIIAD MOTHBALMSACUHUA KYpHUO
yukamu3. OAIUIIMK yayH TYPTTa MOTUBALMS HYHATUIIMHN aKpaTHO OJIaMU3:

1 ABTOMOOMIHHMHI YbTUOOPIM TALIKU KYPUHUIIH
2. VumoHunu Ba Ky4IH JIBUTaTelhb

3. MmoHwin Ba TeXaMKOp ABHTaTelb

4. VIoHYIH IOPUII KUCMHU.

Tabumitku, xap Oup ad3awmk HyHanmumu Oup OupuaaH GapkiId XoJAa Xapakar
KWIMaiau. Arap UCTebMONYM OaXxOHHM TaXJIMJ KHWIca - Kajld KuUIuIl KOOmnuaAtH y €ku Oy
TOMOHTa OFUIIN MyMKHUH. AnOarra, BA3 2110 aBTOMOOWIM 3aMOHABUH TAIlIKW KYPUHUIITA 3ra
OynraH aBTOMOOMJI. VY, OJIMIIra WHTUJTaH KHUIIMJIAPHU Y3Ura jkan0 KWIMIIK MYMKHH Ba
OyHJa MCTEBMOIYU KaMm Iyl Tynal, myxXTanukHu Ooi Oepanu. ByHnail MoTHBaLMs KaHYaJIMK
6apkapop? bynmaii MoTuBanusra sra OyiaraH MCTEbMOTYMIIAP AOUpPACU KEHIMU? DbTHOOPIH
TallKM KYpUHUII - XKyAa XaM OapKapop MOTHBAIMs SMac. ByHIaH Ky4wIMpOK, MOTHUBalus -
BTHOOPIM MOJieN HadakaT TallK¥ KYPUHUIIHUHT KYYIIWIMIIM, Oanku OyHJIAaH XaM KEeHT
CHEKTpJaru Kypcarkuuiapaup. McTebMomuuiaapHUHT COHM Oy XoJyijla XaKUKUM OaxOHHMHT
KaHYaJuK nactiaurura 6ornuk Oynaau. CudarHu HykoTum xucobura 1-2 MHUHT JOJJIapHU
UKTHCOJ KUJIMIIHUHT KYI COHJIM XOXJIOBUMWJIApU TYFpUCHIa YiIall MyMKUH OyiMaca Kepak.
By mapoutna aBTOMOOMIIHUHT KEHMHIH PUBOKJIAHUIIM UKKU HYHAIMIIIAa aMalira OMIHPUIUIIN
MYMKHH: €K OaXOHUHI K€CKUH MAacaMTUPUIMIIYN, €KW OAXOHM CaKJIaraH X0Jj1a MyXTaIuKHU
ommpum. VyHaIMIIapHUHT Xap UKKATacH XaM ymOy aBTOMOOMIHHHI COTHMIHMIIM 6yiinmda
KYIIMMYa MOTUBAILMS SIPaTaIH.

OXTUEXKM KOHJIMPUIMACIAH KOJTraH MCTEbMOJIUMIIAP TaxXJIMJIW CTPATETHK >KUXATAaH
KyJla MyXUM, YYHKH yjaap OM3HeC y4yH SHTM UMKOHHUSTIAp o4agu Ba OMp BaKTHUHT y3uja
arap Oy »XTuéxiap pakobarun Qupmanap TOMOHHMIAH KoHmupwiranga BA3 dupmacu yuyH
xaB(apHu Kypcaramu

Huma yuyH aiipum ncrebmonyuiaap KOHUKMaran?

Taknud xunumHTaH TOBAp Ba XHU3MaTiIap EpAaMua Y3 MyaMMOJApWHU Xal
KUJIa0JIMaral UCTEbMOYMIIADHUHT MyaMMoJIapiu HUMajnaH nubopar? McrebMmonuunap y €xku
Oy ToBapAaru HHUMalapaup yJIapHU KOHMKTHUpMa&rraHujaH Oe30BUTa »HMac, UIyHTra
KapaMacllaH MOTeHLMall KOHUKMAciMK MaBxyl. by epma kimaccuk mucon ruieiipaup. Mycuka
STHIIHUA CEeBYBUMWJIAPHUHT X€4 OMpH AYKOHTa kKennb, «MeHra myHaail ac600 OepuHT-KH MEH
MYCHUKAaHUHT cU(aTIN >KapaHIVIAIIMHU 1opu0d >muTHO Oopait» nemaiinu. Kadonku ymoy
MaxcyJoT, 0030pra YMKKaHIaruHa, yHra siipiH KOHUKMACIUK OOpIIMTUHYU aHUKJIA/IH.

Mucon. DnexTp €3yB MalllMHKaJIApH.
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Vnap xuaauil KaMUWIMKIapra 3ra 3/d: Xarora Wyja Kylrad Ty3aTull KUiuH 3a4. ToBap
UIIad YuKapyBYMIAp TYPJIM XUJ yCyJap OUIaH UCTEbMOTYMIAPHUHT Oy KOHUKMACIUKIApUHU
TYFUPJIAIITA XapaKaT KHIULIIN:

e XaTo MaTHJApHU OV yuyH Maxcyc OYEkap unurad dukumau (ITprx)
e Jlactna®0 MaTH KaTOpPUMHHU KaTTa OSKpaHAa EpyrramTupud 5cinad Kouuil, Ba YHH
TEKIIMPHUIIaH KeHUHTHHA 00CHO YMKUII Ba OOmIKanap.
Sxkynuit xonga Oy MyaMMOJapHUHI 0Oapuyacu MepcoHall  KOMIbIOTepiap
spaTUITAaHUJAH KeHuH Xxan Oynub, y dJekTp €3yB MAalIMHKATapu TAPMOFUHUHT TYIHK,
TyraTHJIMIIUTra oau0 KeJau Ba 6030p Xaxmuaa "mrpux" UILiad 4uKapyBUWJIApUTa Y3 CY3MHH
alTou.
MapkeTuHr TaAKMKOTIApUHUHI OyHJAH XaM aHUK, CEerMEHTalus, MOTHUBalUsi Ba
UCTEbMOUMIIAP KOHUKMACIHUKIIApU OWiiaH OOFIMK OYiraH, TOMOHJIAPUHU MapKETUHT TYFPUCHIATH
KuTOOJIapa TONUII MyMKUH.
MapkeTUHr  TaAKUKOTJIApU  CTPATETUSICUHU MILIad YMKWiIMIIKM OuiaH  ©o3opiap
UMKOHUATIApU Oup xwulamrtupwivimu kepak. Iy Ownman Oupra TeHIEHUMsIap Ba
UCTEBMONUMIIApAAaH KeMmb ynkaauran 06030p xaBhiaapuHu aHuKiIad Oepum 3apyp. Ungyctpuan
UCTebMOIUMIAp XoJaTuaa 0y xaBgiap Kyluaaru oMwiiap OuaaH aHUKJIaHAIuU:
®  MaxcCyJOT UCTEbMOIUMIAPU COHU;
® HCTEHMOIYMIIAP — TAPMOFU TAPOMAJITUIINTH;
® HCTEHbMOJIYMHUHI Xapaxariap CTpyKTypacuja ymoy MaXCyJ0THUHT YITyIlIy;
®  *MAaxXCYJIOTHU PUBOKJIAHTHUPHUII CTaHAapTIIapU Ba UMKOHUSATIIADUHUHT MaBXKy/UIUTH.

Yiap Kickaya KyHniar Tapudrasair:
1. Hcrebpmomunnap TapMOFuaa pakoOaTHUHT HYKIUrU. By XonaTia MOHOMOIUCT-UCTEBMOITYH,
ToBap wnuiad YmkapyBuura ¢oija HOPMAaCHHHU JKyJa KaM Japaxajga KoJaupuO OaxoHH
YypHatum MyMkuH. Mucon yuyH, XCK kopxonaiapu 6uTTa McrebMmosyura sra 6yiaub Oy
naBnar  OyropTMauu  OynraH — apMusiiup.  BIOpKeT  MMKOHMATIAPDUHMHI  KECKUH
KUCKapTUPWIUILY Ba CUECUI XOTATUHUHT Y3rapuilu Tydaiinn 6y KOpXOHaJapHUHT KYITYUIATH
OyropTMacu3 KOJHUIIN MyMKHH.
2. HcrebMomun-TapMorH oKopu (oiaanu smac. By xonga coTunaérran TOBapHUHI 0axocu
IOKOpU OYJIUIIM MYMKHH 3Mac, YyHKH HCTEbMOJYM XYCYCHUH PEHTA0CIUIMKHUHI SHI MacT
JlapakaCUHU TabMUHJIAH oOJNMaiau Ba Tanabd KecKUH Kuckapaau. bomka cy3 Ounan
aiiTranja, Oy XoJjaraa UCTEbMOIYM 0axora kyJa XxaM ce3rup. byHaaH tamikapu, peHTabeuuk
MebEPU TAbMUHOTYM TApMOFHMJAa UCTEBMONYM TAPMOFUTa HHUCOATaH IOKOpH OYiraH Xonaa, y
MCTEbMOTUMWIAPHUHT BEPTUKAI MHTETpallysUIallyBUra HyHAITUPWINIIHNA Ky4yaUTHpUIIM OHlaH
acoCIIaHa/Iy.
3. Xapumop cotu0 onaérraH ToBapiap KMAMATH MaxCyJOTH XaKMHHUHI KarTa YIyIIHHU
TalIKWI 3Taau. by Xomar ucrebMom4MHM, COTHO onaérraH ToBap OaxOCHHM KaMalTHpHII
HYIMHY axTapuiira Maxxoyp Kuiau.
4. CrangapTiapHUHT MaBxXyniaurd. Kareuil crangapT Ba TanalnapHH KaHOATIAHTHUPYBUH
TOBapyapd YMKAPHII 3apypaTd, MaxcyloT auddepeHInausICcH CTPATETUsACHHN KyJUlammra iy
KyiiMaiinn. By pakoOaTumiapHUHT TEHIJIAalIyBUra oinub Oopaau Ba UCTEBMOTYM OAXOHHHT
nacaluimmra spumaan. byHmall xojaT acocaH KHUIUIOK XY)KAJIWTH MaxCyJOTJIapu HIILIa0
YUKapyBYM TapMOKJIap/a BY)Ky/Ara Kejaau, YyHKH PeHTa0eIIMK MebEPH yaap/a sKy/a MacT.

MucoJ1. ATIOMUHIIM KOILIAMA.

HcTebMoll MaxCynOTIapUHU Ypalll yuyH TYHHKa OaHKaJIapUHU MIUIA0 YUKUIILIA ITYIaTHU
KyIiam aipuM XoJulapja IIyHra OjJu0 KEeNJIWKH, STbHU SKyHUH MaxcyJaoT KuiMaTuHUHT 40
(OU3HMHY IMYJaT YIyIIX TAIKWI 3TAU. By ucrebmoln Moiiapy uiiad YuKapyBUMIApPHHU, TOBAPHUHT
yMyMUIl KuiMaTuia OyaaT yIyImIUHA KaMauTHUpUII WYIIapUHA axTapuiura Maxoyp KWJIIu.
SIkyHuMit HaTWKaZa ypall Y4yH aTIOMUHMAHHM KYJUlalll TEXHOJNOTMsACH HMIulad uYukuiay, Oy sca
MaxcyJoT Oaxocuaa ypam KuMMaTH XHCCACMHHHT KECKMH KaMaWuimura oiaud kKenau. by
MUCOJI, SAKYHUH MaxcyJoT KUHAMAaTHKaTTa OYIWIIM TabMUHOTYM YYyH XaB()iaM SKaHIUTUHU
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Kypcaragu. McrebMomdn aH4ya ap30H, YPHUHMA OOCYBUM TOBapJlapHH axTapHuira Kym Kyd
capduaiigu. XaBd 6030pHU HYKOTUITHUHT YCTYBOp HYHAIUIIUTApUIA a0 Oyiaau.

TABMUHOTUYNJIAP. TabMuHOTYMIIAp TOMOHHUJAH OYyiaauraH acocuid XaB(d IIyHIaH
ubopartku, ynap ToBap 0axoJapHU OIIMPHUIIHN KU CH(aTHHU MacalTUPHUIIN MYMKUH. By Kyiunaru
Xonamiapaa OyJIuIN MyMKHH.

1 TapMuHOTUMIAp TapMOFHJA KaM COHJHU (pupmayiap yCTYHJIMK KWIMIIM MyMKuH. By Xomina
pakoOaT MHTEHCUBIIUIH IOKOPU OYIMAcIUru MyMKHUH Ba yjaap OaXOHU IOPUTHILI UMKOHUTA 3ra
Oynaauiap.

2. TapMmuHOTYWIAp HOEO EKM IOKOpPM TabakajallraH MaxcCyJOTHH coraaud. Mucon yuyH,
KOMITBIOTEp HIUIad 4YMKapyBYMJap, MHKpormpoleccopiaap wunuiad yukapysun Intel
KOMITaHUsCUTa OOFIaHNO KOraH.

3. Toapmnap ypHHHU OOCYBYM TOBApIAPUHHUHT HYKIUTH. By Xonataa TabMUHOTUMIIAD KYHUIArd
6axo cuécarunu onub Oopagu, KadyoHKHM HMCTEbMOTYM TApMOFM SHI NACT PEHTAOEIIMK
MUKJ0opura sra 0ynaau. Kamu Qoiiga TabMHHOTYM TAPMOFHU/IA IAKIIAHA A

4. ®upma TabMUHOTYHM YYyH MYXUM UCTEBMOIYN XHUCOOIAHMANIH.

Arap ymoOy TOBap,UCTE€bMOIYUM — TApPMOK KOpXOHacu 0030pH acCOCHUH CerMeHTra
TerumnulM OynMaraH Xojja, KOouJarakypa KaM axaMusATiIM cerMeHTiapaa 6axo cuécaTu
Kylduparuda, sSbHM aHYarwHa IOKopH 0axo ypHatuiagud. YmOy CErMEHTHHHHHT KaM
aXaMUATIWIUTY TyQaian xaM yHH HYKOTUII XaB(hu KaTTa smac.

AJITEPHATHUB MAXCYJIOTJIAP BA YPHUHU BEOCYBUM XU3MATJIAP.

Kymunnuk xomnapaa y €ku 0y Maxcysnot adaauil MaBxy/ Oynmaiu. DpraMu €Ku KeUMU y
6omka uctepMoia cudariapura sra OYiaraH aaTepHATUB MAXCYJIOTIap OWIaH aJMallTHPUIAIH.
Mucon yuyH, uaopa cuémiiapd KalbKyJsTopsiap OWjaH aJMalUTUPWIraH 31, yjaap 3ca Y3
HaBOaTuIa IepcoHall KoMIbloTepiaap OuinaH anMamTupuiad. byHna acocuil xaBd mryHnax
nOOpaTKy MILIa0 YMKApyBYM KOPXOHA akcapusT XoJulap/a ajlbTepHaTUB Maxcynoriaap 0o3opuaa
pakoOarra KYIIMJIMII MMKOHMATHra sra Oynmaiiaum. Mpopa cuérmapuHu unuiad 4YMKapyBud,
KaJIKYJIATOpJap MIUIad 4YMKapuiira Te3fa KYMWINO KeTUIIM MYMKUH 3Mac. byryHru kyHzaa
KOMIIbIOTEP TEKCTJIapU KUTOOJApHU CUKMO YMKApUIIHM OommasnTtu. Kymuunuk Xosutapnaa
QITEPHATUB MAaXCYJOTIap OaXOHMHI OeNrujaHraH Japa)XaCUHUHI OIIWIIM OWJIaH axaMUSATIH
6ynanu. Macanan, arap HeTHUHT 6axocu Oup Oappensra 40 nonaapaaH OpTUKKA KyTapuiica yHIa
aTbTEPHATHB MaXCyJIOT MUCOJI KYEII SQHEPTUACH YHTa pakoOaTdapaoIt Oyiamu.

TAPMOKKA KAUPHIII BA YHIAH UYNKWUII TYCUKJAPH.

TapMokHMHT TabuMii yerapanapu, TapMOKJa KUPUII Ba YHJAH YMKUII TYCUKJIapH OWIaH
Oenrunanaad. AWHaH IyJap sSHTY pakoOartuwiap naigo Oymuimn xaBhuHU Oenrunaiini. by epaa
ram, ymoy TapMOK/Ja TOBap MILUIA0 YMKAPUIIHU OOIIaml KaH4YaJuK €HI'MJI SKaHJIUTH TYTpUcHIa
Oopasntu. Mucosn, TYKUMauMIMK MaxcCyjaoTIapy HIUIA0 YMKAPHUII KaTTa OOILIaHFUY KamuTal
KyHUIManapHu Tajnad KWiIMaiIu Ba OCOHJMK OWJaH YHU Yy mapouTuaa OOLUIAIl MyMKHH.
[TynaT kyium TapMoruaa, akCHHYa, SSHTY MIUIa0 YMKApUIITHU OOILIanl KUIMUH - KaTTa MUKAOpa
OupiiaM4M MHBECTULMSIIAP Tajdal KUJIMHA M.

3aMOHaBHIl MIApOUT/A TAPMOKKA KHUPHUIIHUHI MYXUM TYCHUKIapUIaH OHpU HUKTUCOIUIM
KaMpoBiap Owian Oenrunanagu. Kaij KUIMHraHuAeK, MIUIA0 YMKAPUIIHUHT XAXKMU OIIWIIN
Owran OenrwiaHTaH Xapaxkarjaap kamasau. Jlemak, Kommanus SHaU 0030paa Tanad KWIMHAETTaH
KaTTa wuOUlad 4YMKapuIl XaxXMura idra, Oy TapMoKJa OSHAM HUIIIA0 YUKapHUIIHU
Oomnaérraniapra HucOaTaH KYIpok, »kajad »TyBuM xoJsarra sra. Kam xaxmaa maxcysotiap
Unuad YUKapHIia MaxcyJioT HapXM aHda IoKopH Oyiicana 0axo pakoOaTHHU yluiald TypuIll aH4Ya
kit Oynanu. [llynnait kumu0, arap TapMoKIa WMPHK UIILUTA0 YuKapyBUwiIap (paommsar Kypcarca,
y Xojija UKTHUCOAMET YidoBiapu (KaMpoBH) XucoOura Oy TapMOKKAa KHUPUIIHUHT SKUIUIAN
TYCHUKJIApH BYXKYATa KelaIu.
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Tapmokka kupuira, TApMOK MaxcyJloTIapd Typiapyu TabCUP 3TUILN MyMKHH, Oy caBo
Mapkacu OujaH y3BHM OOFIMK. Arap acocwii pakoOaruu Kydiaap KyI COHJM OyiMaca, y Xojaa
KoHJara Kypa yJIapHUHI CaBJ0 MapKajapu Mamxyp Oymaau. SIHru unuia® YuKapyBYMHUHT TMAHI0
Oynumu OuilaH MCTEbMOJYMIAP HIIOHYMHU KO30HMIIJA KaTTa KUMMHYMIMKIAp Maino
Oymamu. Xyoau myHIal XoyaT )axoH 0030puaa MYMMIIMK CYBUJA BYXKYAra KeilraH. Mamxyp
CaBJO MapKajapura sra OyiraH, Kyon COHJIM OYIMaraH sXIIM TaHWII HMIUIA0 YMKapyBUMIIAp
SIHTWJIAP YUYH KUAINA TYCUKIapHU Oenrunaiu. brupok munMimkiap 6030puaa MaxcyaoTiap anda
XWJIMa-XWI Ba XyKyMpPOH CaBJO MapKajJapu 3HJIM aH4a KaM, LUIYHUHI Y4yH KaTrTa ToBapJiap
XWJIMa-XWUIUTHA SHTH MIIUIA0 YMKApyBUMHHUHT A0 OYIUIIN amaliia Ce3upIiapiiy dMac.

Tycuk, cudaruna uxkrucoauér Oupiurura OOFIMK, OYIMaraH YCTYHIMK — HOKOpH
TEXHOJIOTUS, TeorpaduK >KOMIAIIyB, >KaMJIAHTaH TAXPHUOAHWHI camMapaid TabCUPHU OYIIHIIH
MYMKUH. TapMOKHUHT J1aB/1aT TOMOHUIaH OOLIKAPUIMIIM XaM KUIAUHN TYCUK, OYIIUIIN MyMKHUH.

Tapmoxgan ynkuO KeTUIIIA TYCUKJIAp MyXyM axamusrtra sra Oymamu. Bymap naBmat
€KUM MXTUMOUH Yerapanaiiap OYIuIu MyMKHUH, SbHU aKTUBJIAPHUHT KMCKA UXTUCOCIIAIIYBH Ba
yIAQpPHUHT aJIMAalITHPWIMACIUTH, CTPATETUK XAaMKOPJIHMKKA OOFIUKIMK, OOIIKa TapMOKIa
YTULIHMHT KaTTa Xapaxariapu.

TapMokaa Kupuill TYCUKIapu OWJIaH TapMOKJAH YMKUII TYCUKJIAPUHUHI YXIIAIUIUTH
TApMOKHUHT ajI0 KWJIUII yMyMUI 0axocura Tabcup Kypcaraiu.

TAPMOKJIAI'M PAKOBAT. Nuku pakoOaT — TapMOKHM YMyMHI Oaxosain Ba Typiu
XaB(IaApHUHT NaiA0 OYIHUIUra oMb KeTyBYM MYXHUM TAIIKMIMHK skapaéuaup. By iyHammmmm
0u3 KEHUHPOK, pakoOATHUHT Tax,iwin OYynumuaa 6aradcuipok kypub unkamus. by epaa sca mrynu
KAl KWIAMHU3KH, TaXJIWJ Y4yH aCOCUI caBoJulap KyHuJaruiap:

Tapmoknaru acocuit pakoOaTuu Ky4iap KaHaan?

Bbo3zop ynap ypracuna kanaai TakcUMIaHTaH?

Acocwii pakoOaTumiap TapMoKaa 6anancHu O0y3y0 1000pUIILIIapd MyMKUHMU?

PakoGaTHUHT TOMMHMITTUTY (MHTEHCUBIIMTH ) KaHIai?

Pako6aruunap ToMOHUIaH KaHJal CTpaTeruK Kaaamiap KYHITHIITH MyMKHH?

Ym0y TapMok1a KaHAal pakooaT yCTYHIUKIApU OYIUIIN Kepak?

PakoGaTuniapHUHT Y31apuHU TyTHLIUTApUHH ((HenuHn) alTud 6epui MyMKUHMUA?

Pako0ar MHTEHCHUBIMTH TapMOKHHHT (DOWTAIMIMK MMOTEHIMAIUTa Ba WHBECTHIIUSIIAPHIHT
Iy TapMOKKa camapa OepHIll 1apakacura TabCUp KypcaTaiu.

2.TAPMOK TAXJINJIN: CTPATET'UK UMKOHUSATJIAP BA KAJIb KWJINII
BAXOCH

TapMOK TaXJIUIUHUHT aCOCHI MaKcaau KyHuaaruiapaad TallKuil TOMa/IH:

e TapMOKHUHT yI4aMu, €TYKJIMK Japa’kac, pakoOaTHUHT MHTEHCUBIIUTY Ba YHAAaru acocui
pakoOaT4yu KywiapHu Oaxosari;

e TapMOKHUHT ka0 KIJTyBYaHIUTHHU 0axoJIalll;

o KopxoHaHWHT TapMOKAaru XOJaTHHU Yy Oapua pakoOaTuum Kywiap OWIIaH OHT
AXmugapaxajaa XaMKOPJIUK KWJia OJIMII MO3UIHUACUHN TOITHII.

Tapmok TaxJmauaa Xaji STHINIIN Kepak Oyarad OupiamMun Macaiaiapiad Oupu 0y TapMOK
yerapac TyFpUCHIIArk Macanaaup. Yoy TapMOKKa HUMayap Kuputuiaau? by onnuii macana
sMac, YyHKHM KyI TapMoKJIap ymly MacalaHu TYFpU KyWWIl XucoOura IMHAMHK Ba Te3
puBoxaHNO Oopasntu. Macanan, yuyH, 60-Huinapaa 3JIeKTpOHMKA TapMOFHM TYFpUCHIA Ba
yi0y TapMoKaaru 6apua ToBapiap TypJapHUHU Kampal OJNUIIM TYFpUCH]IA KYT TallupUIl MyMKUH
snu. ByryHrm kxynma sca, Oy TapMOK pHMBOXJIAHMO OWp KaHya SHTU TapMOKJIap - MaHIIHMA
AIIEKTPOHMKA TEXHMKAJApUHU HOUIA0 YUKApUII, KOMIBIOTEpJap, MHKpPOIpoleccopiap Ba
OOIIKaTapHUHT TapKUO TomuIIMra onud Kenau. TapMOKHM Kaiicu uyerapajapaa KYpHIIKEpaK -
WUpUK dYerapajaMu, peruoHan €Kd MWIIMK papaxanamu? Yerapamap Ba TapMOK

52



TaXJWIMHUHT MyKaMMaJUTUK Japaxacu ymoy Xap Oup OYFuHIIapia KOMIIAHHMsS MacliTadura
(Ymyamura), yHUHT MaKcaJJid 0030piiapura Ba CTpaTeruK HyHanumura OOFIMK Oyaiu.

TapMOK XOJaTMHU aHWK TYIIMHWUIO YYyH, YHHUHI YMYMHUKTUCOAMM Ba MKTUMOUM-
neMorpadyK Japakasard TaCBUpUHU Oepulll Kepak. ByHUHT nkTHcoaiaru riodan TeHASHIMIapHH
TaxJIAJT KWJIMII Kepak Ba KyHHIaru caBojuiapra *ao0 TOMHUII 3apyp.

Byrynaru xynmaru nemorpaduk TeHAeHIMsUIap Kannai? Vhktumouid KaapustTiap, XaéTuit
yciry0, uiad YMKapyBUYMIIAPHUHT MabJIYMOTIWINK Japaxkacu, Hadaka cuécatu Ba Oomkanap
KaHjaal y3rapasntu?

Kannait wxtumounii rypyxJjap KaTrra TabCUPHU KyJra KUpUTaau?

Xykymar cuécaTujia KOMIAHMUSJIAPHUHT KYIIMIUIIM, MOHOIOJMSJIAp, YeT 31 CaBIOCH,
COJIMKJIAp, MKTUCOANETHN OolIKapuIl, Myaodaa, aTpod MyXUTHA XUMOsSI KWJIMII Ba OOIIIKA MyXyM
acreKTiapAaH KaHaai y3rapuiuiap KyTuiaMokaa?

Xankapo Ba3uAT Kynail éku HoKynail 6ynagumu? Koppynuus, 3ypoBOHINK, OEKapoOpiIuK
TeHJICHIUSATIapU MaBKyAMHU?

Xap 6up uet 21 6030puaaru cuécuii xaB¢ gapaxacu KaHaan?

Kangait xankapo KenumyBiap KyTHUJIAANTH Ba HHTErpauus >kapa€HuAaru
TEHJICHIUSUIAP, UTTH(OKIAP TAIIKUII KUIUII Ba OOIIKaIap KaHaai?

I'no6an, pernonan Ba MWIIHHA 6030piapia UKTUCOIUM (DAaoTIHUT TeHASHIUACH KaHJai?

Wxrucoamii yeum, A, (ou3 cTaBKacH, KaruTal Ba KPEAUTIAPHUHT €TapIUIUTH
Ba UCTEHbMOJIUMIIAP XapuJ KOOUIUATHIA KaHAal Y3rapulll KyTUiasnTi?

YMyMuii TEXHUKA PUBOMJIAHUIIUHUHT OYTYHTH JJapa)kacl Ba TaHACHUUSIApU KaHai?

busnecra Ba Tanabra TeXHUKa PUBOXKJIAHUIINAAH KaHJal TabCUP KyTHIMOKAA?

TapMOK TaxJImiii CTPYKTYpaCUHMHT acoCHi caBosuiapu 1-kaaBanjga KeNTUPUITaH.

1-Kaasaa
TAPMOK TAXJVIMJIN CTPYKTYPACHU

Hcrepmonmumiap | ¢ Bozop yinyamiiapu Ba CerMEHTIApH, YCUII CypaTH Ba MOTCHIMAIIH,

TEeHJICHIIUSIIAp Y3rapuily KaHaam?

TanaGHUHT TAPMOKIM €KUM MAaBCYMHIUIMTH MaBxyIMH?
BozopHuHT 6axora ce3rupiuru Kanaaii?

TapMoknaru peHTabeITMKHUHT YpTauagapakacu KaHaai?
Kamé6 maxcynotnap Kanmaii?

bup Heua inpuk ucTebMoOIUUIApTra KapaMiIuK MaBKyaMHU?
BepTtukan unaTerpanusiantyB SXTHMOIN KaH1an?

TabpMuHOTUMIIAD

TabMuHOTUMIIAp CTPYKTYpACH, YIUaMu KaHYaIMK OapKapop?

TabMmuHOTUMIAp YpTacuaa pakodaT gapa)xacu KaHmaan?

e TapMUHOTUYMJIAp CU3HUHT Jlapa)KaHTU3aru OM3Hec1a MHTET palysUIallyBHI
YCTUpHIITA UHTUIIASITITUMHE?

e TabMuHOTYMIIAp KENTYCH]IAa KaHYaUK Oup Oupura tobe Oynanu?

e XowMm ami€ Ba sHeprust MaHOanapy UIIOHYIH OYIatumMu?

e Xowm amé€ xapaxatyiapu €KM yHra sra OYIuIl UMKOHUSTIApUIA Ce3UIapin

V3rapunuiapHu KyTuiira cabad 6opmmu?

PakoGar e PakoOar mHTeHCHUBIUTH KaHail? TapMokaa TeHT pakobaTuuaap BabanaHc

MaBxKyaMu? Acocuit pa-KoaTuuaap TapMoK/Ia OalaHCHH Oy3uliapu
MyMKHHMHU? Pakobaryunap xapakaTHHU OJIMHAAH OWITUIIT MyMKHHMU ?

e TapMOKKa KMpHIII Ba YHJIaH YMKHII TYCUKJIApH KaH/an?

e TexHONOTUAIAPHUHT PUBOXIIAHUIIN PAKOOAT MHTEHCUBIIUTUra KaHai
TabCHUP ATUILIN MYMKHH?

o VpHUHHI 60CYBUH TOBAPIAPHUHT PAKOOATOAPIOILTHIMIH KaH/aii?

e baxomnap pakoOartu épaamu Tydaiau YypHUHE 00CYBYH TOBapyap 0030pUHA
Arannad OIUI MVMKUHMHU?
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By caBoxmapHuHT Oapuacu TapMOKHMHTYMYMHUH >kKan0 KW 6axocu OwiiaH OOFIHK.
TapMOKHUHT ka0 Kwinil 6aX0CH YYyH TapMOK HWYHAIWIIMHU IMAK/UIAaHTAPUIT Goimaanmuaup,
Oy 2-xaaBanma KypcarwiraH. Arap xap Oup KaTopaard TETHUIUIN oJay3daiap OenruiaHu® Ba
KeWMH yiaapHu Oup Katop Oyinua OupnamTupuica, y Xojja TapMOK, HYHAIWIIN CpKHH
KYPUHAIM Ba Y *KajlO KWITyBUM OYraH HyHaIMILIAP SXIIH KYPHHAIH.

2- Kaasaa
TAMOKHUWHI KAJIb KHJIUII BAXOCH YUYH TAPMOK MYHAJIMIIIUHA
INAKJIJTAHTUPUII

Kypcarknunap XoJatu Kan6 xkumum 6axocu Xomnaru

© o = = = ©

S 5 © S o 5 =

“SEl 2E | f | 22| %

< a g <

£3 S| 2 s | £2
NCTEBMOJYUNJIAPBABO30P
bozop ymuamu KUYHK o o . . e dKaTTa

[ ]

bo3zop Ba no- KHYMK o o o . . e 4KaTTa
TEHLIMAIHUHT YCHIL
cypaTtu
Tanabuuur IOKOpH o o o . . e dMacT
JABPUIAIATH
TanaOHuHT FOKOpU o o ° ° e ¢JIaCT
MaBCyMUIIUTH y
baxoHuHr FOKOpU o o . . e <TIacT
CE3rUpru b
Maxcynor nacTt o o ° ° e < IOKOpH
dormammru ¢
Maxcynor axamusTCu3 o o o . . e daxamus VIM
mddepeHima-
LUSICH
PAKOBAT OMWIJIIAPU
Tenr pakobarun-  |Kyn . o o . . e dKaM
JIAPHUHT OOpJIUTH
Pakobar I0K;0pH o o . . e «TIaCT
WMHTEHCUBIIUTH *
PakobGatuumnap Iact . o o . . e  ¢IOKppHU
MXTUCOCTIAITYB
Japaxkacu
Tapmokka kupnmn | Knuuk . o o . . e «KarTa
KUAMHYWITMKIIApU
Tapmoxnan ynkum |Karra . o o . . e & KHYMK
KM HHYWIIMKIIApH
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bozopnaru ymymi-
Jlap y3rapyBuaH-
JMTU

FOxopu

nacT

Wurerpanus
Japakacu

FOxopu

macT

Ypuunu 60ca-
JIATaH ToBapJiap
MaBXyIJINTU

Kyn

KaM

Kyssammap Tynmik
WIUIATWIAIIN

ITact

IOKOpH

TAPMOKKA KU1

PUIII TYCHUKJAPH

Macirab camapacu

[Tact

FOKOpH

Tanab xkumu-
HaJWUTaH KaluTal
KyWHiIMa

Kam

Kyn

XapuaopiaapHu HT
TabMUHOTYMIIAP
TapadaopIuru

[Tact

FOKOpH

Taxcumiani
KaHATIApHra
MaBXYJTATU

Kyn

KaM

Takcnmmnan
KaHAJUTAPUHU WYIT

Eurun

KUNUH

XOoM aréra
Nyn

Enrun

KUHNH

JlaBimaT TOMOHMAAH
XUMOSI

3aud

Wxxtumontii -
MaJaHun
KapIIWIAKIIAp

3aud

TAPMOKJIAH UNKH LI TYCUKJIAPH

JlaBnar Ba
WKTUMOMW uera-
pananuiap

Kyn

KaM

AKTHBNIAp HUX-
THCOCIIAIITYBH

FOxopu

nacTt

AKTHUBIIAp
KOHBeEpTaIUs-

JIaITyBA

[Tact

FOKOpH

Crpareruxk y3apo
ajnokayiapra
OOFIIMKITUK

FOkopu

nact
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bomika Tapmokka  |FOkopu . o o ° ° e oIIaCT
VTHIL XapakaTJiapy

TABMUHOTYUJIAP

Tapmubnorumnap  (Ilacr . o o . . e  «IOKOpU
ypracumaru
pakobar
WHTEHCUBIIUTH

VYpuunu 6ocyBun  (Kam o o o . . o dKYm
Marepuauiap Mas-

HKYITATH

Maxanuii Kam . o o . . e «KyN
TabMHUHOTYUWJIAP
MaBXKyJINTnu

Yert 51 TabMu- Kuitna ° ° o ° ° e  oCHIUI
HOTYWIApUra Ny

Crpareruk Kam . o o . . e «KyI
UTTU(OKIIAp Ty3HII

TabMuHOTUH- [Tact . ° o . . e < FOKOpH
JIApHUHT BEPTUKAI
MHTETPALMSACU
Japakacu

TEXHOJIOTI'MAJIAP

Texunk staru- FOxopu ° o o ° ° e <IIacT
JMKJIAp Japaskacy

Nina6 ynkapum | FOkopu o ° o . o e «maCT
Ba MaxcCyJoT
KUNHMHYMITUKIApU

IlaTent Ba un- Kyn . o o . . e dKaM
TeJUIEKTyall
MYJIKJIap

MaxcyJIOTHUHT FOxopu ° o o ° ° e «MacT
HIM
Tana0IUuINTH

TapmokHUHT Xa€Tuil jkapa€Hy TyHIyHYaCH MyXyM Ma3MyHTra sra. Maxcynot kaOu TapMOK
XaM y3 PUBOXJIAHWIIAAA TYpJIW XWI OOCKHWIAPHM YTaAW - TYTYJIWII, YCHII, €TYKJIUK Ba
TaHa33yl. by OockuwiapHUHT Xap OupHIa Myl OKUMJIAPH XapakaTd Typiuya - TYTHIJIMII
OoCcKMUMJIa TAPMOK MOJIHMSBUN PECYpCIapHU y3Ura Kymjiad CHHITIMPAAW, CTYKIMK Ba TaHa33yll
Oockuuiapuaa myd Mabmarinapd WXoOWMH OKMMHHU Kadonariaaiiau. ToBapHUHT Xa&THit
*Kapa€HW, TaKOMWUIAIITHPHUII Ba Y3 BaKTHIArM WIMHH X,amMJa WHXXEHEPJIUK HIIad
YUKapHUILIap XUCOOUra y3aTHUPMIMIIM MyMKHH. By X0i1a MaXCyJOTHHHI €TYKIMK OOCKMYM
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aHya y3yH Oy/nuImM MyMKHUH. 3-%KajBaija xap Oup xaéruit 6ockuuna myaBddakustin doanust
KypCaTHIll YIyH 3apyp OYiran KOOMIUATIAp Typiapu KeNTHPHITaH.

MAXCYJIOTHAHT XAETHIA BOCKUYIAPA

3-Kaasan

Xaér Tyrumi Veum Eryximuk Tannazyn
OOCKUYH
Acocuit NuxuHupuHr Corui Ninab yukapuir Mosmust
byHKIMS Ba 6030pra épud xkupuin |McrepMomiuiapra |camMapagopiuri
CTpaTEeruK JIOSULIMK 06030p
oxyc YITyLH
MapkeTtuHr Bbo3zopra épub xupui |Cano Mapkacu ToBapiapHUHT STHTU Cotui iiyutapu Ba
KOOUIMSTIIapu aXaMUSATUHU 0030pap/a arpeccus Go30prapHu
TAIIKWJI KWK, KYTapuInil KOOWIMSITY | TAHJIALIHUHT
9HTI KylM HyKTaHU  |Ba DHT KyWH HYKTacu baxonaru
tormul. Kyrapunuim |ynuiad konuml. baxonu  |camapanopimry,
KaHaJUIApUHU TaIIKWJUIAIITUPUILL, Komnanus nmMumxu.
PUBOMJIAHTUPULI | 3THITYBUAHJIUTH. Hcrepmominiiap ounaxn
Maxcynot nuBepcuguka- [MyHocadar
usicu
Nmad Ninab yukapuimau | Xapaxar- Maxcynotau siximnan, |Hnab unkapuin
YUKAPHIL KEHIaUTUPULL JIapHU Xapa)xaTHU KaMalTUPHLI |JIMHUSUIApH,
KOOWIIUATH KaManTH- TapMuHOTUMIIAD Ba Xapaxariap,
pyILI OyropTMauwiap OuinaH  3axypaiapHUKaManuTHD
MaxCyJIOT MyHOcabar U1 KOOUJIHSITH.
cuaTuHu
SIXILIVJTALT
Monusnap Nusectuimsanu Nuwa6 yukapuisy | [Ty okummaprxu OpTHKYa KUX037IapHU
KyJu1ail y4yH Te371a KEHraUTHPHII | TAKCUMIIALII BA COTHUII KOOWJTUSTH
pecypciapHu Ba MaxCyJIOTHU reHepapJIalll Xapaxariap
axTapuil. MonusBUi |SXIIMJIAITHA Ba 0ax0 TU3MMHU HAa30paTu
JacTaKIapAaH MOJVSJIAIITHPHIL | caMapaiopiIuru
camapaiu KOOWJIHSITH
doligananuml
Xomamap Kabyn xunmumgaru ®daorutamiran Ba Camapaiu TY710B XomumiapHu
STWIIYBYAHJIMK Ba JIOKAI MEXHAT KOOWJIUSATH, UIILTA0 KMCKapTUPHIL Ba
OOLIKapyB. pecypciapu YUKAPUIITHA OoIIKa uIIra YTKa3uin
XonumitapuHu KYIauTUPHUIL KOOMIIMATH
YKUTHIL. XOoaumiap-
HUHT KEepaKJIx
MaJlakaim
MyTaxaccHuciap
OuJIaH MIUIAIN
HUOKP WNuxvHupUHT Ba Maxcynorau XapakariaapHu SHru HyHamMIuIapHA
Jonuxanamt TaKOMWUIAIUTUPUILL, | KAMAWTHPHILL, STHTU PUBOXKIIAHTUPUIILL STHTH
YHUHT cU(aTUHA  |BapHaHTIAP HOEO cudariin
OLIMPUII KOOWTUSATH |SIPaTUILKO OMITHSITH MaxCyJoTaap ApaTUIL

KOOWJIMATH
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Xaéruit 6ockuura 6MHOaH Oapya TapMOKJIApHHU OMp Heya Typra OYIWII MyMKHUH: a0
Oynmaérran, eTyk Ba Kekca TapMmokmap. bapua Oynummm MyMKuH OYaTaH xoaucajaapHH Kampad
OJIMII Y9YH, TAPMOKHHUHT sSIHA UKKUTA TYPUHH KYIIUII Kepak - TapKuOammaras Ba riooai.

TapkuOnammaran TapMmokiap nae0 KyHWuIaru TapMoKJjapra aWTWiaau, sSbHU Y
kymad xarra Oyamaran Ba ypra KOpXoHajapra TasHaau Ba yJIapHUHT OUpopTacu Xxam 6o3opra
YCTYHJIIMKKAa Xamja Karra 0o3op yaymwura sra Oynamaiinu. byHnall TapmoxiapraHaiipuér
Ou3HecH Ba XU3MaT KYPCaTHUII COXaCUHUHT KYTIab TapMOKJIAPUHU KEITUPULT MyMKHH.

TapMOKHMHT Xap OMp Typu y4YyH Y3WHMHI TasHY HMKOHUATIAPU MaBxKyl, Ba Oy
MMKOHHMATIIAp pyHxaTu 4-xaBanjia KeITUPUIraH

4- Kansana
TAPMOK TAPKUBU BA UMKOHUSATJIAPU
TapMoK TapkuOu HNMkoHUATIApH
TapkuOnammMaran Koncomumammst  (Mupukmammm). Macimrad — camapacura
SPUILIUII. DTANUK TAPKUOUHU Y3rapTHPHUII
Suru naino 6ynaérran TexHonorusgarn €TakYWJIMK CTPAaTerHK pecypciap Ba

KOOWJIHUATIAPHA PUBOXIIAHTUPUII CTaHAAPTIIAP SIPATHIILI

MaXCYJ'IOTHI/I TaKOMWJUIAIOTUPUII XHU3Mart KS‘/pC&TI/II_H
CI/I(baTI/IHI/I AX1yJIamra HHBCCTULIUA KUPUTHUII WHBCCTULIUA
)KapaéHI/IHI/I TalllKWJI 3THUIII.

Etakumnmmuk  kwmm — myBaddakusamim - 6030p  KyHu
HYKTACUHU OMJIMII XOCUIHU UUFU0 00 YMKUIIT

['moGan MysbTi MM CTpaTeTusiap rinodai cTpaTerusiap

3.2 TYKHU TAXJINJI: KOMITAHUSAHUHI KYYJIN BA KYUCHU3
TOMOHJIAPUHU BAXOJIAIL.

Komnanus crparerusicu aHuk, Oynauiy OwiaH OMpra, yHUHT WYKM UMKOHMSTIAPH, KyWIH
Ba Ky4CH3 TOMOHJIapH OMJIaH MOC TyMIMIIM Kepak. CTpaTerusHu MIUIad YMKHUILAAH OJAMH YHTa
SPULIMII Y4YH, KOMIIAHUSIHUHT OYTYHTM KyHJAard XOJIaTUHU peaj TaxJWJJaH YTKa3ull 3apyp.
bab3una Oy MImHM KOpXOHa JuarHocTukacu nae6 aramaad. CTpaTerusHM HWIIad YUKW
MakcaJuiard JAUAarHOCTHKA, KOMOaHWs (AOJUSTHHUHI KyHUJard MyXuUM WYHaIUIUIapUHU
KaMpald OJIMIIN Kepak:

®  TAIIKWINI MaJIaHUSTHY;

®  XOJMMJApHU, (MEHEKMEHTHH KYIITaH X0J1/1a);

e OuszHec  THU3UMMHH, CTpaTeTMK  KapopjlapHu  uILIad YUKUIIHY,  MOJIMS,
UHBECTULUAGAOIMATUHN Ba TAlIKWIMN CTPYKTypaHH pecypciap MaBXKyIJIUTUHU,
uHpOpMaLKsg OKUMH Ba TAIIKH XaMKOPJIHK.

KopxoHaHMHI WYKM TaxJuiM, HaTwka cudaruga HadakaT YHUHT OYryHTHM KyHIaru
XOJIaTH TYFPUCHJA aHUK TacaBByp OepuO KoiMmacaaH, OAlKW CTpaTeruk Makcajjiap Ba pecypciap,
KOMITAaHUSIHUHT CTPAaTerMK YCTYHJIMTH Ba 3au(iauru, CTpaTeruk MyamMMoJap TYFpUCHIA XaMm
MabJIyMOT Oepajy.

JlnarHocTruka 60CKMYU1a KOMIAHUSHUHT MyXUM MyaMMOJIapHUHH, KOMITAHUS OOIINaH
KEUMPUIIM, KYpPUHATUTaH Ba Ce3WIaJuraH KUHMHYMIMKIAQPHU aHUKJIam OwiaH OollIaHaau.
XaKUKU KUUMHYWIMKIAP JUArHOCTHKA YTKAa3WII KapaéHWaa aHuKiIaHumu kepak. [Ilynra
KapamMacjJaH yJnap CTpaTerMK OMHJUIap HUFMHIMCHMHU Ba Oaxojam KypcaTKUdiapu
TU3UMHK1A MAKUIAHUIIUHE XEcoOra OJIUII Kepak.

Crpareruk MyaMmoJjap TYFpPUCHJArW XOJIATHU KEHI EpPUTHLI Y4YyH KypcaTKU4iap
TU3UMHM KOPXOHAa JMAarHOCTHKACUIArd SHI KaTTa KuiMHYmwiapaaH Oupu OYynmuO, y Xap AoMM
KOMIIaHWsT OW3HECHHWHT Y3Wra XOCIMTMHU XHCOOTa OJMINM Kepak. Xap KaHmail xonaraa
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KypcaTKA4WwIap TH3UMU KOMIAHUSHUHT CTPATETHUK PeCcypcliapu, YHUHT CTPATETHK KOOWIHUSATIAPH,
KyWwId Ba Ky4YcH3 TOMOHJIApH TYFpUCHJIA aHUK TacaBByp Oepuinu kepak. KypcaTkuuimap TH3UMU
KAl KWIMHUIIA Kepak OynraH acocuil WyHamumuiap S5 - jkagBanna KelaTHpuiarad. Acocuit
KypCaTKMWIAPHUHI $IHaJAa KHCKAa pyuxarn O-xaaBanga KenTupwiraH. CTpaTeruk TaXJIMJIHUHT
UKKHHYN OOCKUYHIa MAabIYMOTIAPHUHT WUFWIIMAIIN TYFPUCHIATH TAbCypOT IMIAKIDIAHAIN. Y YMHYN
00CKHY, 5caMabIyMOTIIap OJIMHTaH Ba MIAKJUTAHTUPWITaH OYiaau.

Typrunum 60cKuYIa OMIILTIAp Ba MAbJIYMOTJIAPHUHT TAPKUOU aHUKJIAHATH.

Tapxkubuii KucMiaapu OWU3HECHHHI CTpaTervsCM Ba UXTHCOCHra >kaBo0 Oepuiiu Ba y
CTPATeTHSIHU IIAKJUIAHTUPHUIIHUHT KEATYCH MIUIApU YYYyH pecypciiap CTpPAaTEeTUSICHHU Ba
KOPXOHA KOOUJIUSATUHH, YHUHT Ky4JIH Ba Ky4CHU3 TOMOHJIAQPUHU aHUK Oeruiaiy Kepak.

bemmmaun Gockuyma pecypenap XOJNATWHM, aCOCHHA MyaMMOJApPHHHT KY€ Ba KyuCH3
TOMOHJIADUHHU, XaMmJa CTpaTeruKk KapopiapHH Oaxojaml Jio3uM. Ym0y Oocku4ia, acocHii
MyaMMOJIapHH, XaMJIa KeJTyCHIa CTPATEeruK KapopJiapHU XaM KaiTa KYprO YMKHIITa OO KeTyBUYH
MabJIyMOTJIApPHH OJMII MyMKHH.

Cyuru onTtuHuM OOCXMY, XyJOCaJapHU IIAKIJAHTUPUILra HYHAJITUPUITaH
Oynumu, xed 6ynmaranaa pako0at yCTYHJIUTH HyHanuuuiapu, Ou3Hecra Kyiunaérran acocui
Tayabiap, 3apyp Majlaka Ba TaxpuOaiap, eTHIIMAaeTraH Taxpuba Ba Majakajap TYFpHCHAA
MabJIyMOT OEpHUIIIH Kepak.

S —KaaBaJ
KOPXOHA®AOJUATUHUHI ACOCUN KYPCATKUYIAPHU

WNuBectnnys coxacuaa Kentupunran kuiimaT Kypcarkuuiapu
Kentupwmiran cod kuitmar

V3UHM KOIIAIHMHT HUKK MebEPH (HOpMACH)
Byrynru y3uHu Koruiam 1apoMaJyIMJInK CTaBKacH
WuBectuius napomanu

Co¢ aktuB mapoman

bapua axtuBnap napomaau

MonwusiBuit Kapopiap KaOyi
KUJIHII COXAaCHIa

AKuus gfapoMaamn

Axuust myn MaOiaarJapuHUHT OKUMU
JuBunentnap tynam ko3 puieHTi
@Dounznu TYIOBIAPHUHT KOTUIAHUIIIN

59




e XyCycHil KanurTaiara 1apoma

e KanuramianryB K03 huIeHTH

e Kapara onuHran Xycycuii KanuTaTHUHT YITyIIH
e Kap3uu kaiitapuin

Kanuramguur kuiiMatu

AKIMSIOPIIMK KaUTaIn

Acocwii aonusaT coxacuna

bozopaaru ymym

Acocuii cerMeHTap yiI4oBu

TanaOHUHT ce3rupauru

baxo srwiryBuanmmru

Texnonorus napaxacu

e KysBamiapnan doiiganaHui qapaxacu

e KyBBamiapaaH ¢oiijagaHuin camapagopiuru
e Ui camapaopauru

6 - skaaBaj

KOPXOHA ®AOJIUATHHUHT KHCKAPTUPUITAH ACOCHUI KYPCATKUWIAPA

MapxkeTuHr

®upma MaxCyaoTiIapy Ba YHUHT XU3MaTJIapu

MaxCyJ0THUHT ’KaMJIaHUIIY Ba XaKMHU, YHUHT aCOCUI HCTEbMOTYUIIApU
Acocwuil Ba HIKKMHYY Aapaxanu 0030piap yIylu

Acocuil ToBapJIapHUHT Xa€T TaBpU

Coruun kaHaJuIapu: COHH, Xapakar cepacu, Hazopat

Hcrepmonuunnap TanabuHu OWIIKIIT Ba COTULITHY TAITKUJIAIITHPHIIL
ToBap €xku Xu3MaT UMHUJKH, yJap MaBKeu Ba cudaTu

baxo crparerusicu Ba 0aXOHM TAIIKWJ KAJIHIIHUHT 3TATYBYAHIUTH
bo3op Ounan KaiiTa anoka, SSHT'M ToBapJiap, Xu3Mar Ba TypJiapy Ba 0030piapHU
aHUKJIaII

ToBapnapHu coTranfaH KelnH KadonaTiu XU3MatT KypcaTuIi
Myannudnuk XyKyKiIapura puost KAIHIIT

Nimab unkapurin

XOM alI€HUHT MaBXy/JIMTY Ba TABMUHOTYMIIAp OMIaH MyHocabat

Acocuii ponanap Ha30paTH TU3UMHU, ACOCUHN KaUTATHUHT aiIaHyBYaHIUTH
OO0mbexTiap *KOMIaIIyBH Ba yiaapaaH GoiaaIaHuIl

Camapaznopiuk gapaxxacu

OOBeKTIapHUHT TEXHUK caMapaJopiury Ba yCKyHajap/iaH (oiiiananuin
VpuHIONIIApHY KYIUIaI caMapaIopIkri

Beprukan sskuHIIamyB napaxacu

YckyHanap gapoMaIniIuIryd Ba camapaIopiIury Japakacu

TexHoNoruK Ba Xxapaxamiap MOTCHIIUAIN

t

HN3manum Ba HWHXXWHUPHUHT, SHI'M TCXHOJIOTHAIAP, HHOBAUsJIap
[TateHTnap Ba caBao MapKajiapu
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Momnusinap Kopnoparusnapaxagaru Mman6anap
Conuk, dhaonuaru
JuBueHT cuécaru
MosnusiBuii 6apKapopiIuK, albTepHATUB MOJIMS CTPATETHMSCUHU KYJUTall KOOUITUATH
Byxrantepusi xucoOu Ba MOJIMSIBUH peXKaIalITUPHUII caMapaopIuri
HNuBecTumus cuécatu
XHCOOOT TH3UMH
MonusiBuii K03 PuIiieHTIap TU3UMH

Wiran- Boukapys xoauMIapUHUHT TaXXprba Ba Majakacu

Xusmarduiap Nimnab yukapuin XOAUMIAPHHUHT TaKprUOa Ba Maxcyc Majakaiapu
MexHaT pecypciaapuHUHI caMapa opHIuTU
Kagpinap cu€écatuHuHr camapaiopiauru
Kanpnap KVHUMCH3JIUIH Ba MINTa KEIMACIUK

Tamkunui ®dupma UMHUKU Ba 00pycu

MaJIaHuAT Ba Kommanus punocodusicn, yraamu Ba KAMMaTH

OOIIKApHIIIHI Mynk TapKkuOH, KU3UKYyBYH TOMOHJIAP

TalIKHLIAIITAP I Maunakasnap, KOOWHsTIap, GOMIKAPYB FOKOPH OYFHHUHUHT KU3UKUIIUIAPH, CTAKIMITHK
yciyou

Pexxanamrupui Tuzumu

Tamkunui cTpykTypa

MabiayMoT oKuMIIapu Ba Kapopiap KaOys KUIHMII TH3UMU
Kapopiap WKpOCUHUHT Ha30paTy TH3UMH,CaMapagopiIuru
Kopxonanapapo xaMKoOpJIMK

7 — xaaBaj
KOPXOHA ACOCUU OMUIJIAPUHUHT HAMYHABHUI PYUXATH

T.c | K¥pcaTkuunap |5 |4 |3 |2 |1
Bbozopaa pakobar omusnapu

1. bozopaaru ymym
2 AcocHii CerMeHTIapiary yiyml

3. bo3opaaru xap MWUIMK YCUITHUHT YIIyII YCUIIIATa TAbCUPU
4

TanaOHUHT 6ax0 Ba XM3MaT KypcaTull Japaxacura TabCupH

o

baxoHu Tanmkuia KUJIAITHUHT 3T HWITYBYAHJIUTU

o

bo3op Ba pakoOaTHU SHIY TEXHOJIOTHUSUTAPHUHT Mai10
OynuImra TabCupu

7 NuTerpanus napaxacu

8. TapMuHOTYMIApPTa KapaMIIUK

9 ToBap yragurad iyHaJIunuiapra Srajauk

10. | Xwm3Mmat kypcaTuin fapakaCHHUHT YyKYPITUTH

11. |MapKeTHHI TaJKUKOTJIapHu Japaskacu

12.  |SIaru Go3opiapra ToBapiap KUPUTHLIITHUHT UMKOHHUATIIApU

MonusiBHii Ba UKTUCOAUN OMUILIAp

13.  [MonmusBuii 6apKapopIuK

14. |Tannapx

15. |Kanwurannu ycrupuin KoOWIUSITH
16. |KampoB camapacu

17. |KamuTtayHUHT KHMaTH
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18. |KamuTayHUHT aiiIaHUII Tapakacu

19. |Xapaxatiap Ha30paTy camapacu

20. |Axmusgoprnap, KpenuTopiap Ba HHBECTOpIap OmiiaH MyHOCa0aT

21.  |MonusBHii peXalalTHPHUII TH3UMUA caMapaiopiIuri

22. |ConMKHU pexallallTHPHUIIT

Nuinab yukapui oMusuiapu

23. |TexHomoruk napaxa

24. |KysBatnapnas ¢oiianaHuI camapagopiauru

25. |Xowm-amé€ TabMUHOTH Ba cudaTu

26. |Mnutab yukapuin camapaaopiiuru

27. |YcKyHalapHU KalTa YpHATHII STHITYBYAHIUTH

28. |Cudar Hazopatu camapaaopiIuri

Nurym xuzmaTauiap

29. |Pax0apnap mMaiakacu

30. | Xomumiap Maakacu

31. |ParGarmanTupuIn qapaxacu
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PAKOBATJ/IN TAXJIMJ. (SWOT- rtaxjmun). Hommanumm uWHDIM3 — cy3napu
ab0peBuarypacuiaH TaIIKWI TOMUO Kyd, 3audIMK, UMKOHUAT Ba xaBhHU Ownmupanu. Taxiwm
KOMIIAaHUSHUHT KyWwId Ba KyduCH3 TOMOHJIApH, HOTEHIHadl O0030p HMMKOHHATIApU Ba
xaBhuapHu TakKociamra acocianagu. PakoOar xonaTh Takkociama >KaJBaJUHUHT
TY3WJIHMIIM LIYHJAH KYpPCaTKUWIAp TH3UMMM €KUM YHUHI KUCMJIApUIa acOCIAHUIIM KEpPaKKH, yjap
KOMIAHHWsT WYKM TaxXJWIM HATWXKACHMHU Y3HUJIa aKkc OSTTUpagu. Arap Xap Oup KypcaTkuu
pakobarymiap OunaH TakKoCiIaHuO, Oem Oammk Immikanma Oyiinmua OaxonaHca Ba JKaaBalra
Kyudpuica YHAa KOMMNAHUSHUHI TaKKocliamMa MNpOoQUIMHM KypUIl MYMKHUH, OyH7a
KOMITAHUSHUHT pakoOartumnapra Hucbaran y &xku Oy WYHamumaarn YCTYHIUTH EKU
KaMYMJIMKIIApU SIKKOJ HaMOEH Oyiaau. 7- jkaJBajijga acoCHM OMWJUIAPHUHT HAbMYHABHM pPyHXaTH
TaKKOC/IaMa TaxJIW1 Y4yH KeJITHPUIITaH.

Crpareruk rypyxjgap Ttaxiawid. CrpaTeruk Trypyxjap JAeraHia MyXyM CTpaTeryk
KypcaTkuusiapra Oup Xuil CTpaTeruk MyHocadaTiapra sra Oyaran TapMOK KOMIIaHUSIApU HAFUHIUCH
TymyHwiaau. CTpaTeruk rypyXJIapHUHT TaxJIWIMAA aCOCHIl 9bTHOOP TaBcura, y3ura XOCIUTH
Ba pakoOaT4d KOMIAHUSIIAp CTpaTerusicura KapaTwiraH. AcOCHMi Tax)il KWIMHAUTaH
caBoJUIap/iaH OMpH - KOMIIAHUSHUHT MabJIyM CTPaTEerHK Typyxra Y3MHUHT (OWIATMINK Japaxacu
OWJIaH TerunuM OYIUIIUANp. YMyMaH CTPAaTeruk rypyxjiap TaXJIMIW TApMOKJaru tabakanamran
XOJIATHU OJIMIIHU TAbMUHJIAWIN Ba KOMIIAHUSHUHT TYPyXJaru YpHUHU OeNruianiy.

BU3HECHHUHI' MYCTAXKAMJIMT'MBATAPMOKHUHI KAJIb
KWIYBYAHIMT'UHUHI TAKKOCJIAMA TAXJIWJIN.

by ycyn OwusHec-mopTden Ba MHBECTHLHUS MHYHAIUIIMHM TaHJAl TaxJIWIM  Y4yH
unuiaTuiaagu. Y OW3HEC MYCTaxKamJIUTM TaKKocjiaMa TaxJIMinra (KOMIIAHMSIHUHT 0o3opaa
pakoOaTiammI KOOMIUATUIa) Ba TAPMOKHUHT ka0 KUJIyBYaHJIMIUIa acociaanau. Pakobar xomnatu
MYCTaXKaMJIUTH ~COJIMIITHPMA TAaXJIMIMHM YTKa3uO, KOMIIAHUSHUHT MAaTpPHULAJArkd XOJaTHHU
aHMKJIAIl Kepak, KEeWMH TapMOKIaru paxko0aT XOJaTHHM XHCOOra OJraH XojjAa TEeTUIUIN
NYHAIMIUIAPHY SHAJA YYKYPPOK YPraHUII JIO3UM.

Ha3sopar caBomnapu:

TapMOKHUHT acoCU XapaKaTJIaHTUPYBUU Kydapy KaHaai?
bo3op cermenTanusicu Huma?
HcTepmonumniap MOTUBAIMSICHHUMA?
HcTepMOMUMIapHUHT KOHUKTUPUIMACIUTY KaH1al XaB(IapHHU BY>KyAra KelITHpaamu?
bo3opHu cermeHTanus KNI Y9yH KaHJail HyHanunuiapaas ¢poigananunagu?
Nunycrpuan uctepmomunnap GpaonuaTiia Kauaai 6030p xasdaapumasxys 6ynaan?
TabMuHOTUMIAP TOMOHUIAH KaHai XxaBduiap Kenuo unkaan?
AnbTepHaTUB YpHUHHU OOCYBUM - MaxcyJoTiaap KaHaai xaBQ kentupaau?
TapMOKKa KMpHUII Ba YH/IaH YUKHII TYCUKIApU HUMA?
Kupum TycuKinapuHuHT KaHaal Typiaapyu MaBxya?
TapMOK TaxTMIIMHUHT aCOCUH MaKcau HUMaaad nbopar?
Toap Ba TApMOKHUHT Xa€T 60CKMUM HUMA?
Typau TypKymIaru TapMOKJIapHUHT UIMKOHUSITIApH KaHAal TaKKocIaHau?
KopxoHa nuku Taxauim HUMajlapHu Kampad onaau?
WNuky TaxJIMITHUHT YMYMUN KYPUHUIIMHT U30XJ1a0 OEpUHT.
16. SWOT-taxIMIMHUHT Ma3MyHU HUMA?
17. Crpareruk rypyxJap Taxjimjid HuMa?
18. buszHec MycTaxkamjMId Ba TApPMOKHUHI >Kal0 KWJIYBUAHJIMK TAaKKOCIaMa TaXJIMIMHUHT
Ma3MyHH HUMaja?

BOoo~No O wN

[ G [
GROREDS

3.3.CTPATETMKKOWIABAKAPOPJIAP

CrpaTteruk Kapopiap KOMIaHHUsA (DAOMUATHHUHI Oapua CcOXaJapuHM Kampad oaju.
Mynoxa3zaHUHT TYUIyHapiaud OYIUIIM y4yyH KOMIIAHUSIHU TYpTTa OOl KOMIAaHEHTIapiaH
ubopart 1ed TacaBByp KHWIamMu3:
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e Ou3HEC TH3UMHU

e Ty3uiIMa (Tapkuod)

e onamiap

¢ TaIKWUIAIITHPUIL MaJaHUATH

busHec TM3uMM yuTa acocuii HYHAIUIIHU Kampal onuo,ynap
Oo1kapys kapaéHuaa KaOyn KHIHMHAAWTaH KyHHuIard KapopJiapra MOC TYIIUIIN Kepak.

e cuécar Ba CTPAaTCTUSAHU IIAK/UIAHTUPHIL, YIAPHUHI aMajra OLIMPHWIMIIKA yCTUJAH Ha30par

KHJIUILL

e MHBECTUIMSUIALI Ba MOJIMsIALI
e acocuil GpaonusT

Acocuii ¢daonuar Oy ypuHIa aHYa KEHr TymyH4Ya OYynmbO, Oapua HWNUIa0 YUKAPHII
NYHAIMIUIADUHU Y3 WYWAra OJIagU. YJIAPHUHI MOJIMSABMM TabMHHOTH, PECYpPCIApAAaH camapalu
¢oiinananuira, 6030pAaru camapaiM xapakarra Xama TYFpu 0axo cMECaTUHU YpHATHUILTa OOFIINK
oynanu. by coxana kapopiap KaOya KWIMIITHUHT aCOCHM CTpaTeruKk WYHAIUILIApH KyWHJaruiapHu
V3 n4Mra ojaajau:

e pecypcuapaad GpongaaHuII
0030pHHM TaHJ1all Ba 0030p XOJATUHU YpraHUII
paKo0aT XoJaTHHH MIAKIUIAHTHPULIT
0axo cTpaTerusCUHY IaKJJIaHTUPUILL
camapaiy UIUIad YNKAPUIITHNA TabMHHJIIAII
acocuii KyBBatTjiap Ba UKTUCOIUI AaCTaKJIapHU MIAKIAHTUPHULIT
W3JIaHUII Ba MHXUHUPUHT HYHAIUMIUIAPH.
NuBecTunus Kapopiaapu, KOMIAHMA KaH4ya Ba Kalcu HyHamuuuiapia
WHBECTHUIIMSTA IXTUEK CE3UIIN TYFPUCHIArH CaBoJUlapra Oepuiiaguran xapoOyiap OusaH OOFJIHK.
WuBectunusiiap:
e OU3HECHU PUBOXJIAHTHPUILTA
e 0030paa YpHUHU CaKJIalra
® AKTHBJIApHM COTUII Ba OYJIMHMAIAPHU KUCKAPTUPUILITa HYHAITUPUIUILIN MyMKHH.

WNuBectunus >kapaéun xaB(d (TaBakkan) OunaH Oofnuk. MHBecTop V3 KalUTaIMHU
KeJrycusia YCUIIMHA MakcaJ KWIHO Kysau. AMMo Yeumn kadonaTiaHMarad, KyWwiraH myJjlapHd
HYKOTHIIHUHT XaB(hU Xap oMM MaBxkyld. MHBecTop yuyH Typiu Xuil XaBdiaap MaBXyaaup Ba
yIApHUHT Oapyacu CTpaTeruk KapopiaapHH UILIad YMKHIIAA 6axoJaHUIIN Kepak.

MounusiBuii Kapopiiap SHT aBBajO CTpaTerMsiHM aMalra OUIMPHILI Y4YyH 3apyp Oyiarax
MOJIMSIBUI pecypcliapHM KaHAai KuiauO Ba KaepJaH oiMil Macaiacu OwiaH Oormukaup. Llynn
bTUOOpPTra OJIUII KEPAKKH, Xap KaHJal cTpaTerus XaKUKUH OJIMHUIIN MYMKHUH OYJIraH MOJIUSBUN
pecypciapra iyHanTupuiran 0ynuim kepak. byHpaa, crpateruk cdepagarn Myxum, Xaid KWITyBUd
nyHamum 6ynuO, vnutad yukapuil (QaoiausATHIAH ONUHTaH (QoiaaHu (drajapura AUBHJIEHTIAp,
Kpeauropra ¢ousnap, TakcumiaHMarad ¢oiina) Takcumiam OuiaH OOFJIMK KapopJjap Ba
KanuTaJl TU3UMUHHU (MOJIMSABUM JacTak, xaB(] Ba mapomana HucOatu) acocnab Oepuin Omitan
0OFIMK, KapopJiap acocuii poi YitHaiu.

bapua kapopnap kommanus sramapu MaHdaaTH y4yH KaOyJ KWIMHAIN Ba UKTUCOIUN
¢doiina omumra WyHantupuwiaad. Hatmkaga sca 6apya  yu  HyHanmumgaru Kapopiap
KOMIIAHUSHUHT AaKUHOHEPJUK KHWMaTHHM OLIUpHUIIra WYHaNTHpwiIrad OYmau0, KYMUMIuK
XolamiapAa Iya MaOJaflapuHUHT KeNTyCHJIard XapkaTd OwiaH YIo4aHWIIM MYMKHH.
Masmynura kypa Oy Fosi aH4a comia. Menexepnap V3 daonustiapuaa y3IapuHUHT Oapda
KapopJapuHu acociald OepuILIapu Kepak, CTpaTerHsHU XaM IMyJ Maljarjiapu XapakKaTHHUHT
UKTHCOAUM ¢GyHOaMeHTH Kypunummaa. CTpaTeruk alTepHaTUBIAPHUHI CYHIM HaTWXKacu
UKTUCOAWH KYpcaTKuuwiapAaH (oigataHuiIral xonaa 0axoJaHUIINra MHTHINII Kepak. by xap moum
mryHga Oymumman  OunpupMmaiinum. CrpaTeruk KapopiaapHUHTI KaOysl KWJIMHHUIINIA acOoCUM
KpuTepusiiapJan Oupu cudatuja xaiad KWIMHTaH MOJIMSIBUH XapaKTEpPHH KYpHII MYMKHH.
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Mucon yuyH, CTpaTeruk Kapopiap KOMIIAHUSIHUHT 0030pJard yIylmIMHA cakjam KM KynauTHpHUIL
Makcauaa Kadysl KMJIMHTaH OY U MyMKHH.

[ynnaii kumub, «OW3HEC TU3UMH» OOFIaMHU CTPATETHSHU WIDIA0 YUKHINIA, Kahcu
HyHanmuumuiapia Ba KaHJall XaXmJa HWHBECTULUSHUHI aMalira OIIMPUJIMIIN, KaHaal
MaHOanmapaaH OM3HECHUHT MOJMUIAIITHPWINIIN, acOCUU (aoiuaT iyHanmumum Ba 603opaaru
XapaKaTHUHI KaHJal aMalira OIUPHIMIIYN TYFPUCUIa KApOp KUINHUIIHN Kepak.

Keiiuaru 00K CTPYKTypaHM IIaKJIJaHTUpUIN Ounan Ooriauk Oynub, Hadakar
TAIIKUINM CTPYKTypaHU OajKM TAIIKUJIOTHUHI HWYKM Ba TAlIKU MabIyMOTJIAp OKUMHUHU
XamJia TallKyd ajbHCIIap Ba TalIKU MyXUTOWIaH Oapkapop QaonusaruHu OOFIOBYM OOImIKa
aJOKaJlapHU IAKUIAHTUPUIIH 3apyp.

Komnmanusa MIuioBYM KHIIKMIAP, KOMIAHUSAHHUHT CTPATErHMK JAaEKaTUHU aCOCUU
TamyBYd XucoOnaHagu. IIIyHMHr y4yH XaMm cCTpaTeruk KapopJiap KOpHOpaTHB OHIUM,
Takpuba, GaonusT Ba KOMMYHHUKAIUs TU3UMHUHH HIAKJUIAHTHUPYBYM Oapya caBOJIJIApHH
KamMpal OJIMIIU Kepak.

bomka Oapkapop KOMIaHEHTIapaaH OWpPHM TAKWIMKA MagaHuAT Oynub, y
KoMIlaHusAa Hadakar OYryHIrM KyHJAa HOUIAETraH KHIIMJIAp XMCCAaCUHM, Oajaku yHU
TallIKWJI 3TraH, YHJa WJIrapu MIUIarad Ba Oapkapop ojatiap, Y3UHU TYTHII Hyinapwu,
KaJpHUATIapHU sApaTraH KUIIUJIAap XHCCACHMHU XaM akc J3TTUpPaaAU. SIHIUM CTpaTerusHu
UINIa0 YWKHINAA YHUHT TAIIKAJIWN MaJaHWSATHHH Ba WyNra KyWWJIraH MyHocaOatmapra
KaHYaJIMK TabCUP ITUIIMHU AaHUK TACCABBYpP KHJIMII KEpak.

CtpaTteruk Kapopiap OWJIaH TabCHPKYypcaTUIl MYMKHH OYiran KOMITaHHS
baonuaTHAATY TYpIU XWI HYHanuIIap MaHa oiyjaapjaaH uoopar.

Crpareruk kapopiap HadakaT KOMIAHHAIA coaup OymaéTran XoJIaTHU, OajikKu
TAallKKM UIAPOMTHUHI aHUK OaxojaHumwura xam TasHagu. CrpaTeruk Kapopiap
ACOCUHMHTI SKUHJIAIIYBUHU KyHHUJaruiaap TalKUJI 3Taau:

-TapMOKHUHT )anb dTUII KOOUIIHATH;

-KoMnanusstHuHT 6030p CTPATETUACH;

-KoMnaHusHUHT (YHKIMOHAJ Ba CTPATETMK COFJIOMIIUIH;

Crpareruk KapopjapHu JOHUXaTalIHUHT YMYMHUNA KYPUHUIIN TAIKU TaXJIUJAaH
ubopar O6ynub, yHUHr acocujaa OO030pJapHUHI HUMKOHMATIApH, XaBdiapw,
TEHJEHUIUATapU Ba CTpaTeruk Mmacajanapu €raau. VKKMHYUM TallKUI 3TYBYUM HYKHU
TaxJuia OYynub, YHHHI acocujaa CTpaTeruk KOOWIMATIAp Ba pecypciiap, CTpaTerukK
YCTYHIHMK Ba 3audJMK, cTpaTeruk mMyammosap y3 udonacunu tonanu. Ulyngan cyHr
CTpaTeruk aJTepHAaTHUB >KaMJlaHMacH IIaKJIJaHaAW Ba KOMMaHUs (GaoIUATUHHU
TabpUQIOBYM TYpJIW XWJI CTpaTerusuiap OaxojiaHaau, Oapda KypcaTKuujiap CIEKTOpH
kampab onuHaau. LIlyHuHT acocuaa, coaup OYIMIIM MyYMKHH OYJraH Typiu Xui XaBdiap
0axonaHuO aHUK CTpaTEeTHsHU TaHjaw aMmanra owmupuiaau. lllynnan cyHrruna xycycui
CTpaTerusiHM KypuIl JaBpu Huxoscura ertagu. Keilun Oy cTparterus, aixoxuua
byHkuuoHan OYynuHManap Baszudanapu Ba KapalUIapuHU OelIrujgoB4Yd (YHKIHOHAI
cTpaTerusiiiap »kamianmacura ananaau. lllyHnaH keMH cTpaTerusiHu TajaOMK STUII Ba
WKPOCH YCTHIAH Ha3opar TU3MMHU mmakinaHaau. KommaHusnga cTpareruk Kapopniap KaOyi
KWJIMIITHUHT YMYMUH KYPUHUIIN KyHuaarnnapad uoopar.

Crparerus ydra MyxyM HIapTJIapHU KaHOATJIAHTUPUIIH Kepak.

1. Crparerus axryan (3amMoHaBHMii TanaOnapra xkaBoO OepyBun) Oynuimm kepak. Jlemak, y
OyryHru KyHAa aman Kuiga€rraH 0o030p HMMKOHHUSATIApUTa TasHHUIIA Ba MAaBXKyJ IOTEHIHAI
xaBQuIapHU XUCcoOra OJIMIIM €KH CTPATETUK KYpaOMIMIITaTassHUIIHN Kepak.

2. Ctparerusi XakkoHWH (amanmuii) Oynmwmm kepak. Jlemak, y KOMIAHHSHUHT XaKUKHHA
NOTEHI[MAJINHU, YHUHI MYKUM MMKOHMSTIIAPU Ba PECYPCIAapH, Ky4JId Ba Ky4dCH3 TOMOHJIApUHU
XHUCOOTa OJIMIIH Kepak.

3. Crpaterus O6axapwiaguran Oynumm kepak. Jlemak, yHra 6apya KM3UKyBYM TOMOHJIAp -
aKIMoHepJiap, OOLIKapyB XOAMMIApH, KOMIAHUS XU3MATYWIApU KYIIWIMIIN Ba YHUHT amalira
OLIMPWINIIN yYyH KywIapuHH capgiamra Tai€p Oynumm Ba OyHOaH TallKapu CTpaTerHsHU
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TaJ0UK STHUII Ba 6apya OYIMIIN MyMKHH OYIIraH y3rapuiIapHU amajira OIUPYBUM pPexa MaBKYy/d
OYyIuIIH Kepak.

CUECAT, IPOLEJAYPA, KOUJIAJIAP YJIIAPHUHI HUCBATJIAPH.
bu3 kypub umMkkaH TymryHuanap - cuécar, mpoieaypa, Kouganap y3 MOXUATIApU OuiaH
VXmanaupJiap.

Koupanap, kauoHKM pexaJapHUHT amalira OUIMPWIMIIK SbHU TONIIMPUKHUA aHUK
Oakapunumura OOFMUK Oyica, paxOapusaT Xed KaHAail TaHJIOB JSPKUHIUTHMHU KYJIaMacluru
mymkuH. Macanan [IPY wyku xaBpcH3NMKHM TabMHUHJIAm y49yH umra dakatr Oerapad
niaxciapHu onuiuy kepak. [IlyHuHr yayH y Xap KaHAal KUIIMHU UIITa €JUIAIaH OJIUH YHUHT
Tap)KUMaW XOJWUHU OWIHINM, calOuil HaTwKamapra oJu0 KeJull »>XTUMoiu Oyiica,
pax0apuAT TaHJIOB JSPKUHIMIUHM KYJUlaml jo3uM Ae0 xucoOmaiau. Kynruna tamkunotiapnia,
MacallaH, XOJAUMJIAp MyaWsH BakKTIa Y3JapUHUHT WUII >KOoWinapuaa Oynumuiapu Ttanad
KWINHAIU.

Maiina, JIeKMH MyXUM MyaMMOJIApDHH €YHUIIa Ba MaKCajapra SpUIIUILIa OYHCHHUITHUHT
IOKCaK Japakacu Tana® KWiMHca, paxOapusT KoujanapiaH doiganaHaad, Ka4OHKH paxOapHsT
XOAMMITAp XapaKaTHHU YEKJIAITHA X0XJIaca y KOuJaIapHu U0 YUKaIH.

Kounanap y3ura xoc sikka TapTu6aa HUMa KUJIKII 3apyp SKAHIUTUHHU KypcaTau.

KoumnanapuuHr mpoueaypanapaad Qapku, yinap aHUK Ba yerapajaHraH macajara
mymxaninanran Oymaau. [lpouenypamap »sca Oup Hedtra Vy3apo OOFIHMK KeTMa-KeT
Oa)kapuiialUurad xapakaTJIapHUHT MaBKyUIMTHHU TaK030 ITaIu.

8-xa/nBanga Kouaa Ba mporeaypaiap TalIKWUIOT MaKCaJAJapyura SpUILIUINTra KaH1ai TabCcup
ATULIN KYPCATHIITaH.

8-Kagsaa
KOUJA BA ITPOUHEAYPAJIAPHUHI' MAKCAJIT'A OPUIIUIITA TABCUP DTUIIIN

1. Xoaummnapra XapakaTHUHT IIyHJIald WYHATUIIMHU KypcaTaJuKH, HaTWXaaa Oy WYHaIHII
IOKCaK OXTUMOJUIMK Japakach OwiaH camapand Oyimagd Ba Makcaara SPHUIIUIIHA
TabMUHJIAUIH.

2. Camapayluk JapakacuHU 3apyp OyJIMaraH TaKpOpPJAHUIIMHM HCTHCHO KMJIMILI HYu
OuiaH amaira omupaau.

3. AHI/IK, BasuATAA XOAUMIIAp HUMa KWJIWIIWHU OJIAWHAAH OMIUIITa UMKOHHSAT sAparagun.

4. OnauHry HaTWKamap €ku OOIlKa TypyX HaTHXKajapu OWIaH aHUK TAKKOCJAIIra MMKOH
6epaau (6up XU TONILIMPHUKIAP, OUp XU ycymap Ounan Oakapuiaau Ba ynap JOUMHM EKu
rokcannb Oopaérran camapa OusaH Oa)KapUIUIIN 1IapT)

KOUJA BA NTIPOUHEAYPAJIAP BUJIAH BOTJIMK MYAMMOJIAP.

A¥ipuM maiTAa UIIYUIap KOouJa Ba MPOLEAYPANApHU Y3JIAPUHUHI XapaKaTHAa TYCKUHIUK
Kiia€Trad €K Ma3MyHTa 3Ta dMac Hapcaiap J1ed XxucoOmaiauap.

WNiunnap xoujamapra Kaplld YUKHALIUIADM MYMKHH, KOUAAJap TAIIKWJIOT Ba YHHUHT
paxbapura acociaHraH €Kd acocCllaHMaraHjuWrujiaH KaTbUH Haszap, 3apap KeJTHpaau,
KouajnapHu Oy mapouTia HYK KWIMII SHT 01U Kapopaup. JIeKHH ynapHU HYK KWIMHHILIH yiap
€UMILY JIO3UM OYJraH MyaMMOJIApHH siHa/la KECKMHJIAIUTUPAIU, KOMJTAIApHUHT (oiaiaH 3apapHU
KYTPOK, KENITUPraHAark MapouTHU TaxXJIWIN IIYHH KypcaTaJuKd, MyaMMOJIApHUHT MaHOau Kouzaa
Ba MpOLEAYpaJapHUHI Y3JIapu 5Mac, Oainku paxdap XOAMMIIAPHUHI KOHWJAJapHU HIIYUIapra
eTKa3uIa OMINM Ba CaBUSCUHUHT NACTIIUTHIUP.

3aMOHaBUIl MIIYUIApP, XaTTO TAIIKUIOTJIAPHUHI MAacTKU IOFOHAIApuiard paxoap
XoauMmIIapra HucOaTaH SXIMpoK Ownumra sragup. bynnan tamkapu, AKI maganusTraa maxcuit
SPKUHJIMK FOSICH Kyza XaMm Kywid. Murgunap OyHpyK, IUKTAaToOp IIakiuia OepuiraH Koujaiapra
OyiicuHUIIHN XoxJaMaiiau. Tamkuinii TapkuOHN TaKOMMJUTALITUPHUII CTpaTerusicu, Jaesapiu 6apua
3aMOHaBHI KOMIIaHUSUIAp TOMOHMJAH MIUIA0 YMKWIAOW y Y3 MYUra KylmMya 3JieMeHT cudartuaa
SIHTY, KOHUKTHPYBYH MIITA0 YMKAPUII Ba OOLIKapyB OYIMHMATAPUHH TAIIKUII STUILIHYA TaKO30 Ta/IH.
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Macanan: "XKenepan Mortopc" katra kanutamuapuau "CarypH" noinxacu yuyH capgiaaam.
By siarH, 5HT ad3an nyHE Taxkpubdacu acocuaa AMeprka Uiutad YMKapuIl TU3UMUAHHA OYHET STHII
yUyH KyHWITaH KajgaMm HAU. YHHUHT y3Ura XOoC XYCYCHSTH IIyHJIaH HOOpar SAUKH, Y
KYpUHUINN >KUXAaTUJaH NUpaMuia MaKiIuja sMac, Oalku aiylaHa [MaKiIujga TallKWI
KwinHTaH. by Tusum mapkasumga 10-15 aw3ora sra Opuramanap mMaxkmyacH, TAlIKH XallKa
cTpaTerus Ha3opar KymuTtacu (KomMmnaHusi Ba kacaba Oupnammanap pax0apusTu) Typaau.

"Cuécatr" - CtpaTerus Ba TaKTHKa pexajlapuHU MyBapdakusTIu amMaira OMHUPUILN
MYMKHWH, KAUOHKHM TAaIIKWJIOTAA YHU SXIIW Hyiara KyWrad taxpubama cHHAITaH MYJDKaml
TH3UMH MaBXyJ O0Yyica. by kabu MyIkan TU3UMH TAIIKUIOT CUECATH HOMUHH OJITaH.

Crtparerus kabu dupma cuécatu xam pax0apuaT TOMOHHUAAH TAIIKUI ATUIAAU
Ba amainra omupuinanu. CuécaTHUHT XapakaT TypUHH TaHJaII[a Ba Kapop Kalys KAIUIIIa
ymyMuil paxOapiauk Tanad stunanu. CuécaT MEHEXMEHTH, KYWuiIraH Makcajiapra
SPUIIMII YUYH KaHAail HyHanumjaa xapakaT KMIAMIIMHU AHUKIaau. MyikanHu Ba
KYHWHUIraH Macajajap e4MMUHU aHUKJAl ycyilapuaan ¢oigananaiu.

dupmanaru OOMKApYBHHUHT 3HT SXIIU YCYJIHU - Oy Kaapiap cuécaTUHH HILIA0
yukuiaup. Kanpnap 6omkapyBuaaru ncuxojloruk MyXUTHHUHT M)KOOMH €4MMHHU MUPUK
Amepuka upmanapunan Oupu: moctiuk toBapuap "Mepu Keit Kocmeruk" paxOapusaru
o6 6opaérran cuécaTUHH KYpUII MYMKHUH.

dupma CUECATHHUHT MaKcaJgura KymuMuya KaJuO paxO0apusaT TOMOHIAH KyWuiran
MacanajlapHd edyuxia EpaamiialllyBYd XapakaTiap MaXMyacHMHU wuIniaald uyukaau. by
Maxmya «mnporenypa» ned aramaau. Moxusatu OVilmua nmpouenypa gactyp Oyiiumua
Oaxxapunran kKapop neium mymkuH. [Ipomenypamap YyTMum Ttaxpubacu YHUHT
myBaddakusTu Ba MarnyOmsTH acocwpa winuiad wukwiagud. [lpomenypanap myHmai
miapouTiapAa, SbHM aHUK Ba3MAT aBBalTMcUra yxmam Oynranga ummatwinagd. WHCoH
OJIMHJAH Tal€piaHraH KOWJa, ShbHHU MpoieAypanap Oyhuua xapakaT Kunaétran Oyica,
VHUHT XapakaTu an0arrta HaTukara sra Oynanu. lllyngai kunul, mpouenypanap MacajiaHu
eynm kKadosatd Ba Oy KapOPHUHT €YMMHU TYFPUIUTHHU Ha3opaT KUIyBYM cHdar
KYpCaTKUYHUIUDP.

Macanan: kymina0d caBJo KOMIAHUsUIApU Y3 XU3MaTUMJIApUHU KOMaHJIUWpOBKAara
KYyHataau, Oopub KenraHaaH CYHI KeTraH xapaxatiap Oyiuua xapaxartinapOlaHK
TYnAupuilagu, y epaaru nporneaypailapaHuk Oaxkapuinaau. SHa myHra yxmanmi
"Mak goHanbAc" KOMIAHUACH OJICAK TEXHUK Hpouenypainap kypcatuaradn 1500 Gernu
TaoM Taii€piam nmpoueaypailapu MaBxya OyiraH TaoMHOMara amai KHJIaau.

"Kounpganap": WUHCOHHU 3pKUH XapakaTUHU sIHA XaM XKUJIJAUM YEKJIOBHU, YHTa €3Ma
paBumga Oepuiiaiurad axjaoK Koujgacuaup. TamKuiaoT pax0apuaTH KOWAAHU IIYHJau
XoJlaTiiap Y4YyH spaTauki, yHU Oakapulll MacajlaHM aHMK Xald KUJIMHUIIUTa OOFIUK
oynmanu (pexa Oaxapuaumu, wMakcamiap). Macanan: Kumésuii mabGopatopusiiapaa
"Uekum MaH sTunaau" nebd €3ubd kyiumnaau, Oy anbarra xaBduau O6ynagu. Xapuaopiaapra
KYHTUTYaHIUK OWiaH XM3MaT KypcaTUIl KOMJacu capao (GUpMacH Y4YyH OJHI MYXHUM
xucoOnaHaay, arap y 6o3opaa ¥3 YpHUHM TONUIIMHYU HCTaca, UIITa aHUK BAaKTHUJA KEJUII Ba
KEeTHIIl KOMJIACH XaMMa MIUIa0 YUKapull Ba KAMUAT HYHATUIIMAATH TAIIKUIOTIAp Oa’kapuiIniv
HIapT KouAanap XMcoOIaHa IH.

Koupna Ounan mponeaypanuHr ¢gapku mryHaaH HOOpaTku, Kouaa OUTTa aHUK Macajia yayH
xucobmanran 6ynamu. [Tpouenypa sca Oup Heya Xapakariap MaXMYHHHU Y3U7a aKC 3TTHPA/IH.

Tana® xunauHraHgexk OaXapuiauIIM MWAPTIUTUHU TYUIYHTUPUO OepuIIHM Tanad
kunagu. lIlyHuHT yuyyH uimymiapra ¢gakat acociaHraH XM KOUJAIapHUHT MaKCcaal Xakuaa
MabJIyMOT Oepuill Kepakaup. XOAUM HUMa YU4yH KOUAajaap, TAIKWIOT (PaoMATHHU caMapaIupoK
Kuuiira €paam OepUIMHYU TYIIYHCA, YHUHT KYTIMHYA Y31 XaMKOPJIMKKA UHTHIIAIH.

Pax.0apnap nHadakat MaxkOypaH Oyicunaupuiira, Oaqkyd TYLUIYHTHPUIIra XapakaT Kuica
(aonuaTH camapaaopiu, OYIMIIUIINHA SKKOJ Kypauiap.

Cy3 (xanmkapo) Kym MWJJIAaTH TAIIKWIOTIAp XakKujaa OopraHjga TaKTHKa, CTpaTeTwus,
npoleaypa Ba KOWJAJapHUHI Ma3MyHM Ba amalra OUIMPWIMIIM SHaJa MypakkaOarmau.
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TaOuuiiku TAIIKUIOT TH3UMHJA Xap XWJI MaJaHUATIA BakWuap OynraHaa Koujamap Ba
NpoleaypajJapHy aMall KWIMIIK/A KaTTa KAHMHYMIIMKIIAP BY)KY/ra KeJIMIIM MYMKUH. 9-xanBanaa
Snon Ba AKII dupmanapunu Gomkapui ycyuiapu Oup-oupu OriaH TaKKOCATaHAIM.

9-:kanBas
Snonusa Ba AKIII 6omkapum Tu3uMJIapuHUHT TadpcudHomacu.
Snonns AKII
1. YMpOoa E1aHuin TH3UMU Kucka Myiatim €uianma MexHar
2. XaK TyJjail Ba TalvHJIaIIa KaTTATMK Sxka (MHAMBHTyaT) UIIT HATHXKAJIApH OYirda
TaMONWIN XaK TYJIaml
3. Pacmuiinamrupuimaras, makjijgaHMarad Pacmuitnamrrupuiras Hazopar
Hazopar
4. V1 TONIMPUILIHY HOAHUK EPUTHIIUILN W ronmumpuiniHg aHUK EpUTUIIUILN
5. Kamoatumiivk MachbyJIusaTu WNunuBunyan (1kka) MabCyausT
6. JIaBo3uM Ba TONIIMPUK HYKJIUTH Tonumpuk aBo3umra OOFINK
7. MyBO(HKIAIITHPHII Ba XaMKOPIIUKKA Camapaopiuk Ba HaTWXKaJlapra acocuit
acouii YbTHOOp OepuII BTHOOP Oepuil

8. Kenummnran kapopnap (6upranukna kaOyn |HauBumgyan Kapopriap

KWJIMHTaH )

9. "[Nacnan rokopura" OOIMKAPHUIIT "FOxopwuian mactra" OOIIKapHUII

10. Muutab yukapuia y3ayKcu3 Mainaka Maxcyc marnaka OIIMPHII Ba YpraHuIil
OIIMPUII Ba YPTraHUIII JacTypJIapy MaBxKyJTUTH

11. Sluru yKyB ropTiaapuHU butupyBunnapuu Ba Taiiép
OUTHPYBUMITAPHUY3HTA a0 KUIIUII MyTaxacCUCIapHU Y3Ura skan0 KWInII
12. Y30k MyaaTra MyyoKaIaHUIIN XKopwuii HaTmxanapra >pTHOOp OepHIL

OnauH OW3 CTpaTervk peXaJallTHPUII Ba PEXaHU amaira OIIMPUIN KapaéHJIapUHU
ypraHran SIuMK. DHAM 3ca pEeXaHU MOCHAITUPHUO, KETUIITHPHUII Ba HA30paT KWIMILHU
Yypranamus. By jxkapa€HIapHUHT SHI MyXMM MHCTpyMEHTIapu (Kypoiu) - Oy Oropkersiap Ba
Makcaiap 0yinda OOIKapHIIL.

BIOXKETJAP. PexanamTupuiiHUHT acocuil  Basudamapugan Oupu - Oy
pecypciapHd MYMKHH KaJap camapanu Takcumjamaup. Pexamap pecypciapaan
dolimamanumra TETUILIM XapakaTIapHU MakcaJyiapra SpHIIUII y4yH HYHanTupuira épaam
Oepaau.

Jlexun pexanapaa aWpuM XoJulapAa XyJda MYXUM Macajajap €4YuiIMad KOJIUIIH
MYMKHUH: - KaHJall pecypciap MapxXyJl Ba ylapaaH KaHaai ¢oiigalaHuml Kepak, MaBXKyJ
Oynran pecypciapaan ¢oigamaHraHaa KaHaad Makcaajiapra SPUIIUII MYMKHH Ba DPHIIAII
MYMKUH 3Mac?

Kanpmait pecypcrmap MapxKyJ SKAaHIMTMHE OwiMil y4yH pax0Oaprnap Oro/pkeriapiaH
dolinananagu. bromker MHCTpyMEeHTH '"Makcaluiap, cTparerus, Kouaaigap" TH3MMHra OeBocHTa
KHpMaca XxaMm y OuiiaH SIKUH OOFJIaHTaH.

BIO/IKET: Oy coH >XuXaTAaH aHUKJIAHTaH MakcaJylapra SpHUILUII YIyH, COH >KUXATAaH
TaBCUS TUJITAH PECypPCIIapHU TaKCUMIIAI YCYIUAUP.
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BropkeTnap peXxanalITUpUIIHUHT KeHT (oiiananmiaaurad Kypoiutapuaan oupuaup. Ky
TAIIKWJIOTIAp Y3UHUHI Makcajlapd Ba CTpaTeTHSCHHU €3Ma paBHIAAa pacMUMIAIITHpMaca Xam
yaap KynuH4Ya OIO/DKETVIApHUHI MakKCaay Y3JApUHUHI YerapajaHraH WYJUIapuHH, 3apyp
OyIOMJIApUHU XapuJ KWINII YUYYH SHT SXIIU TaKCUMJIAIl YCYJIUHH TOIMMIIAIN.

Pecypcrnapuu, MakcaagapHi COH >KMXATIaH aHUKJIANl. BromkeTHH Ty3uiia OMpHHYM Kagam
6y pecypclapHH Ba MaKCa/UIAPHM COH JKHXATJaH KypCaTHIN. YiuaMm GUpmurd cudarmaa BakT
Oupauru, MexHat capdiam €Ki HaTypasl KypcaTkuuwiap (TOHHA, MeTp, Oapnu) OunaH Oupra
SHT Kyn (oiinananaaurad yiraam OUpauru Oy mysiaup.

Connn  kxypcarkuuwiapgadn  ¢oiganaHum — paxOapiapra TalKWIOT — (aonauaTuaa
UIUTaTUIAETIaH XUJIMa-XUJI 3JIEMEHTIapHU OWJIMII, TAKKOCTAIl OUPIIAIITHPUIT UMKOHUHU
Oepamu. Macanan: cuzza oIuil MaKcaa MaBxKkya: ctuneHaus Gouaura " [TukHUK" YTKa3wum yayH 3
MUHT JI0JUIap HUFUILI - Oy YUYH O3UK-OBKAT, CTOJUIAP, peKIaMa YMITalapyd Xapy/ KIIHII Ba OuieTiap
3apyp. Cu3 OuseTHu KaHai 6axo/ja COTUILIMHTU3HN aHUKJIAITNHTUA3 KEPaK:

CroyapHu wxapara oy yayH 200$

Pekiiama Ba Ounerinap yaya 10$

O3uK - OBKaT Ba o/1aM yuyH 2$

Kypunu6 typubauku Owier 6axocu 2$ man kam Oyamaciuru kepak. Cu3 Ouiier 0axoCHHH
58 OynuuIMHM MabKyJl TOICAHTHM3 KaHdya OWJIET COTHMO OJIMIN 3apyp SKaHJIUTUHH XUCOOJIAIIMHTU3
mymkus. 3008 = (N 3$) - 300$ oxamapuu conu, 3$ 6op, 1 GMIETAaH O3MK - OBKATHU allMpraHiari
KouraH ¢orina. Jlemax, 1100$ OuaeT COTUIIMHIU3 Kepak.

Oumu cusga 15008 Gop med xucobOnaiimk. By mabmarra cuz 600Ta ogaMHHM TakIud
KWIMIIMHTU3 MyMKUH. Onaaurad  ¢oiganru3 -15008. 30008 omummaru3 yayn cuz 25008
cap(iammHru3 3apyp.

2*600 + 300 =1500% xapaxat

5*600 — 1500 =1500$ doiina

2*1100 + 300 = 2500 xapaxxat

5*%1100 — 2500 = 3000 ¢oiina

BIO/UKET TY3UII BOCKUYJIAPH.

1. Bom pax6apust ToMOHHIAH GUPMAHUHT YMYMUN MaKcaIapuHUYBIOH KUIHII OOCKUYU. by
00cKMY1a KYIIMHYA OJIJMHIaH OMITUIL MyMKUH OYJraH KypcaTkud — Oy COTHII XaKMHU.

2. bynumnap onepaTuB cmera EkM  OIODKETIApUHHM  Ty3aad. YIap MabiyM Bakara
MYIDKaJIaHraH Oy kepak (6 oi, 1 ).

3. bomr paxOapusar Takmud KWIMHTaH OFOMKET €KUM CMETaJapHH TaxXJIWI KUiIaau, TeKIIHPau.
bymummap aca ynmapuu Kaiita unoiad uukamu. by Oockudma Ooin paxO0apusT pecypciapHu
dbupMa numa Kaiita TaxcuMIIail OuiaH IIyFyIIaHaIx.

4. Tlupoapa OromkeTiap Tail€piaanaau, yHaa pecypc Ba Madiariap Moaanap Oyinda xucob —
KUTOO KumuHaau. by xuco0 — kuToOnap KWIMHAAWAHWK WUITYU €KH OYIUM YMYMIOPIUTH
OWJIaH TaKKOCTIaHAIM, Ha30paT KypCaTKUWIAPH SPHUIIHAIT MyMKYHIIUTH aHUKJTaHATH.

BIO/KETJTAPHU CTPATETI'USAT'A MOCJIALITUPHILL.

CrpaterussHu amaira ommpyBumiap HadakaT kMM KaHya oiija onuImHM, Oanku xap Oup
myJ1 OUpPJIUTY MakCUMyM (hoiizia KeNTUPUIIMHN OMIIMM Ba OFOJDKETHH TYJAUPUILIN Kepak. MabIyMKH
TAIIKWIOT OYIMHMAaNapy CTPATEruK PEeKaHWHT Y3Ura TETHIUIM KUCMHHHU OakKapHIll YyuyH MyausiH
pecypcrnapra sra OYyiummM J03UM. AHMKPOFM Yiapja WIIHM camapajiu OaxapHlll y4yyH eTapiu
Japakasia KOopui Mabiafnap Ba Majlakaiau Xoaumiap Oymumm mapt. bynuHmanap neraiamra
O0ockuuMa — OOCKMUXapakaT JacTypjapuHHM Tal€piaiiv, MabiyM TONIIMPUKIAPHU Oa’kapUITHUHT
MyAJaTIapUHU OeNTUIIAIM Ba KUM HUMA YUyH JKaBoO OEpUIIN KePAKIMTUHHA aHUKJIAL JIO3UM.

Crparerus pexacHU amajra OIMpyBUMIIAp CTPATEruK MabJariapra Moc OroKEeTIIapHU
TaKCHMIIaca, YHJIa pexka MyBaaKUsTIN aMalira
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omanu. bynuamanap pecypcinapra erapiau napaxkana sra Oyiamaca, CTPaTerHMK pPEXaHWHT
y3mapura TETUNUIM KUCMHHHM Oa)kapa onMmaiiau. Arapma pecypenap MebépuiaH ommbd Kerca,
KOMIIaHUsI pecypenapian (oinananumnia uepodrapunianKkka iyn KyHUII MyMKUH.

SHrm crparerus KynuH4ya OmOJDKETIapHM KalTa TaKCUMJAIIHM Tajad Kujiaaau.
CTpateruk mXpo KUJIyBUYHIIAD SHTU CTpPAaTEruk TamadOycIapHHU Ba YCTHBOP HYHAIMIILIAPHU
KYJU1a0-KyBBaTJIalll YIyH pecypciaapHu Oup OynumaaH Oorika OyauMra YTKa3uIra Tanép Oyauimm
Kepak. DCKU CTpaTerusiiardi MyXuM OYIuMmiiap sIHTW CTpaTervsiga XaJylaH TalmkKapu kKarra 0ynud
KeTUIIM Ba KaTTa MaljaF aXpaTUIIHM Tajnald KWIMIIM MYMKUHH. AWpuM OYiaumiap sHIU
CTpaTerusia MyXuMpoK poJl YiHali 1 Ba ylapaa XoAuMiapra ssHru TEXHUKara OoliKa pecypceiapra
MYXTOXJIHMK KYNpokK Oynumum MymkuH. CMeTanapaa yJapHMHI Xapaxarjapu Yyprada
JnapaxkaJiaH FOKOpUPOK Oynumuy kepak. CTpaTeruk WKpPO STyBUWIApD aWpuM OYIMMIIAPHUHT
YIIyIIMHY KaMalTUPUILI YU9yH PECYPCIAapHU KaliTa TAKCHUMJIAIIN KEepax.

Manakanu pax0Oapiap pecypciaapHH KalWTa TaKCHMIIAl MYyaMMOJIADHHU —e4ajuiap.
Macanan: xopnopauus paxOapusati uHxeHep Kappuc rypyxjmapHu aasiar JoixajgapAaH oiau0
¢upMaHuHr BeHuyp Oynumiuapura #yHantupagu. Xynau myHpaail rostiapHu  "bouwnr"
KOMIIaHMSICH XaM MIUIATa/IH.

Qupma MaBKyn Owomkemiapaad  QoiganaHuOd SHIM  TOBapJapHU WOUIA0  YMKHII
CTpaTErusiICUHM TaHJIaca yHAA PECYpCIapHM TaKCHMJAIl 3apypusaTH yH4a ceswiMainu. by xomnna
OM3HeC pexa MacTIaH KenaéTraH Fosuiapra acocIaHnuo Ty3WIIaIu.

MAKCAJAJU MEHE KMEHT TYIHIYHYACH BA TABCU®DU.

1. Makcannu MEHEXKMEHT €KM Makcajjap Oyinda OolIKapuIlga WKKUATA y3apo OOFIHK
JJIeMEHT Makca] (HaTrKalap) Ba Ha3opaT MaBxkyad. by T3um ¥3 HomuHu unrimsya "Management
by objektives" cy3mman onran OynuO Oomkapum MabHOCMHM  Ownmmgupamu. FapO
MEHEKMEHTUHHHI Hazapuil amanuérujaa Oapuara y ydtra CY3HMHI 0ol XxapuduapuaaH naigo
oynran MBb ycynu Y3WHUHT WYKM MOXMATH OWJaH (UPMaHUHT amMalira OMUPHUIAJIUTaH
cTpareruk TapkuOura Tyna >xoinamanu. llynnaii kunub, ymOy macana aBBalIrd CTPATETHK
peXaNAITUPUIIHUHT amalira OUIMPUII MaB3YCUHU TYFPUIAH-TYFPUJABOMH Ba KEHralTpHIraH
KypuHHIIMIUp. Makcauiap 6yiinua GomKapyB Y3MHUHT MOXUATH OMIaH (prUpMa MEHEKMEHTHHUHT
MabiayM (ancadacuHu Ounaupaan. Y kamoanap ajJoxyja peXacuHHM KUcKa MyIUIaT Uuuja Makcaara
OUIMPHUII HUATHAA aHUK HUNUIA0 YMKWIMIIMHHM KY3naiaum. YmOy Oapya Makcaiap Maxkmyacu V3
HaBOaTH/a TAlIKUJIOTHU pEeXalalITUPWIraH TaKTUK Ba CTPATErHMK Makcajajapra 3pUIIHIINAarud
nactinabku kKagamaup. MBB moxustu Oy Hazapusira acoc conraH Ilutep JlpykkepHUHT
dbukpuua myHaaH ubopatku, xap Oup paxbOap rokopu OYruHIAaH Oomnuiad, SHr Kyiln OYFuUH
OomkapyBuraua ¥y3 ¢aonusaTuia aHUK MakKcaJulapy OYJIMINM Ba yHIa SpUIIMII PeXacura sra
oynmoru kepak. by Makcaamap IOKOpPUpPOK caBusijgaru OOIIKAPYB TOMOHHUJAH KYWHITaH
MakcagHu Oaxapuimn yuyyH wunad yukunanu. lynmait kunmu6, MBb ycynu kopxoHana
Makca/JJlapH Ma)KMyaly TallKWJ STUIIHU aHUKJIAWAM Ba YHU II0XJIa0 KeTraH aapaxT OuiaH
Takkocnam MyMKuH OYynaau. Kyliuparu uymsmana Oy kabu OYHCHHHMII TUPTUOUTra MHCOJ
KEITUPWITraH. AJloXpJa XW3MaTUWJIapHUHT MIaXCHM MakcauiapujgaH oOomuiad Oomr  TupekTop
(TTpe3uIeHT) MaKca ylapuraya.
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HlyHu scnaTuil Kepakku, OYnuHMa paxOapiapUMHMHI Makcaau (IIaXCUil €KW YHUHT,
YKaMOACHHUHT) KEHTPOK JIOMPAJIard MaKcaJ KHWIHO peKalallTUPWIAAN, SbHA YHIHT aMajra OIIHIIH
3ca OYIMM HaTHKajJapu axaMusTHra Kkapad pexanamtupunaau. by tamkunoraa Mbbuau Gupunyn
XYCYCUSTHIHP.

Makcamnap 6yiinad OolKkapyBHH SiHA MKKUTA TaBCU(IIN OCNTHUCUHU KENTHPUIIT MyMKHH:
1 Harmwxkanap Ba Ha30paTHU SIKUH aJIOKACH.
2. YcynHu cababiau TOMOHH.

MBb Tapapmopu Mak Operop, wmakcammap OVyiimya OOIIKapyB Ha30paTHUHT
OerapadauruHu TabMUHIAaWAM, 1e0 XucoOnaraH, yyHKM Oy ycyn OolIKapyB paxOapliapUHHUHT
OapyacvHU YJIapHUHT IIaxcuil cudaTtura kapad smac, O0ajaKy WI HaTWKacura Kapad OOIIKapHIIIHUA
Tanad 3Tanu, Kyiu OYfuH paxOapiapHUHUHT (aoNUATH HATWXKAJIAPUHU Xajod 0axosall MyMKUH,
arap y pexxa OwnaH um TyTraérraH Oyica, yHJAa YHHUHI IIaxcuid Makcajapu (€KM YHUHT
OYIMHMACUHUHT MaKcaajapH) Ba ycyJulapH, yciayOnapu OenrwiaHran Oyinca, yigap xucodura
KepakJIM HaTHWKara 3pUIIMILITa Xed KaHaanl nryoxa oyiaManu.

Hemak, MBb ycynu mynnail 6omkapyBHH KY3a TYTaAMKH, YHIA Xap Oup Kyiu OYfuH
pax0apu V3UHUHT HIIUMra OeBocHTa OomIIMFU OWIaH OUprajlukaa aHUK Makcaaiap
Kysaau. by xaOu €HnamyBlapHUHT Xap MKKalacH y4yH - MII OEpYBUMHHUHT y3Mra Ba YHUHT
OOLLIMFHTa - MAbJIYM BaKT OpaJIMFHU/IA PEKaHU Ba YHUHT OaKapHITUILIMHY OaxoJiallira UMKOH Oepaju.

Makcaan MeHeXMeHT Tapadopiapu Oy ycyinaH ¢oianaHuIIa YHIa XOC OMUIUIAPHUHT
axaMUSTHHU sHa Oup Oop Tabkuanad yramu. XuzMartduiap Y3JIapUHUHT MakcaJjlapuHHu UIiad
YUKUIIA MKOOMH HyKTaum-Ha3ap xucoOnaHaau. by MexHar »XapaéHUHUHT CcaMapacuHHU
OIIMPAIU Ba UILTA0 YMKAPHUINTA KYTIIIa0 JapomMa KeITHPAIH.

Mbbun kypub uyumkwiran yura TaBcudrapura Kymumya KwinO, YHMHT OuUp HeuTa
cudaraapuHy 3cra oNvil MyMKUH. Makcauiap Oyiinua Oomkapuil Y3UHUHT Oup OyTyH TH3UMIIU
TAIIKWINKA €HnamyBura sra. by Oenru cesmnapnu napaxana GupMa MEHEKMEHTHHU SHT IOKOPH
HaTWKa UMKOHUSTIAPUHU, Y3uJarud pecypciapiad ¢oiganaHum xucoOura aHukiad Oepamu. by
KaOW TU3UMIM — TAIIKWIMK EHNAIIYBHUHT SHI MYXUM 3JIEMEHTH TAIIKWIOT MEHEKMEHTHHUHT
JMKKaT YbTHOOPWHM WMMKOHJIM Makcauiapra KapaTtumaup. by ¥3 HaBOatuga ¢upMaHUHT
CTpPaTeruK Ba TAKTHUK PEKaJlapUHU amalra OUIMpHINTra, OOMIKAPYBHUHT (oianu TU3UMUHU
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Oynén srumra kymakiamand. MBb Tapadropnapunusr ¢ukpu Oyiinya, 6y TH3UM (upmana siKka
Ba ’amoa (paoIMATHHHA TAKOMUJUIALTYBUIa OJIMO KeJla Iy.

2. Y4 yH HWUMKIAaH OpPTHKPOK JaBpaa MBB rap0d OW3HECMHHMHT Ha3zapusicu Ba
aMaUETIapUHI TUKKAT YbTUOOPUHH APMHUHHU Y3Ura Kajid Kuinb KeIMoKa.

By ycyndupma, KopnopauusIapuHUHT TAIIKWIMKA TapkuOura ¢aomuk OwiaH Kupud
OopMoOKIa.

Makcamm MeHexMeHTra apnon Oomumru 0ymu6 Ilutep Jpykkep Kupu® KenraH Ba y
V3unuHr "BomkapyB amanuéru" HOMIIM KUTOOHMIA Oy YCYJHHHI MOXHUSATHHH TacBUpiad Oeprad.
JpykkepHUHT (UKpUra Kypa Oy TH3UM SHT aBBAIO KYWUAArH yuta OOIIKApyB MacajJacHHH SUHIla
103ara KeJIraH:

1. MBb camapanupok pexagamTHpUIl Y4yH yHra acoc spatu0 Oepum kepak. by
TAIIKWIOTAa OOLIKAapyBHUHI Oapya OOCKUWIapHJa MaKcaj Ba peXajJapHU SXJIUTIAIIHU TU3UMIN
¢HmamryB xpcobura amanra OIIMpHII MYyMKHH. JIpykkep Makcamiu OomkapyBHH Oapua
MEHEKEPJIapHUHT YMYMHMH peXaJallTUPHILI >KapaéHUra >kajnd KWIMHULI TU3UMH cudaThaa
Kaparal. YHHUHT (UKpHYa Kajld KWIMHUII arap MEHeXep Ba Xu3MaTduiap y3 Oynmumiiapuu €ku
IOKOpY OOIIKAapyB TAIUIKWJIOTIAPHUHI MAaKCa/UIApUHM aHUKJIAIIJA UIITUPOK 3TCAlapruHa YpUHIN
OYIUIIN MyMKUH.

2. Mbb ¢upma uumzarn axOopoT ajoKaJapyd TU3UMHUHM SXIIWIALIra MyJDKajljaHraH
Oynanu, yyHKM pax0ap Ba XU3MaTuWMjIap y3 MaKcaJJapUHH, yjapra 3pUILUII YCYJJapUHU Ba
KUAMHYWIMKIAp Taifno Oynranja ynapra Ty3aTHILIap KUPUTHWIMILIMHU Te3-T€3 MyxXoKama
KWIHO Typamuiap.

3. Mbb ¢QupmanuHr uwm Ba TamBUUUIApura 0Oapuya XM3MAaTUYMJIADHUHT Xap OUpUHHU
amoxuja »ain0d KUJIMHMIIM YYYH HMMKOH sdpaTtanu. PaxOap Ba yHra TtobOenap Makcaiiu
peXaNalTUPUIIIa HUINTHPOK 3Ta TypuO, dupmanHunHr Oatadcun makcaaiapuHu y Owuian
Y3MapuHUHT aHUK MaKCaUIApUHH COMUINTHPUO KYPUIITHH SXIIU TYIIYHUO aHTJIa0 onamuiap.

Makca/ i MEHeKMEHTHHUHT siHa OUp Hazapusuucu xucoOnaHran OHToHM Paila Gomkapys
*KapaéHUHU TacBU(UHU Oepajiu Ba YHUHI acocuil Oockuwiapu cudaruiga KyduaarujiapHu
KEITUPALIH:

1 Makcamnap udomaNaHUIINHA aHUK Ba KUCKa wHnuiad uukwm (paxbap Ba yHra
OyiicyHyBUMIap OUPrauruaa).

2. Makcayiapra SpHIIAIT peXXalapuHu WIUIad YMKWIL. By Makcaara spummmn yd9yH KHM,
HHUMa, Ka4OH, Kaep/ia Ba KaHJal COHJIa KEPAKJIUTUHN aHUKJIAIIIHP.

3. Harmxanapuu yyami, 6axosamnt Ba TH3UMITH Ha30paT KUJIAII.

4. PexxanamITipuiral MakcaJyiapra 3pHIIMII y4yH 4Yopa- TaJA0MpJIapHU HMILIA0 YMKHUII Ba
amaJra OIIUpPHIIL

Kymunmauya kunubd myHu aiitum mymxkusHkd, Mak I'peropuunr MBb Xxakunaru ¢uxpu
acocaH "Y" Hazapusicura acocianrad. MabiayMKu,ynOy Ha3apussHUHT aBBajru XojiaTu 0yiauo,
alipuM I1axc OpKaJlM Y3UHU-Y3U TAIIKWI KWiIa OJMIIM, OOLIKApHII KOOWIMATHIA 3ra OYIUIIM Ba
TAIIKWJIOTHHHT YMyMHUH MaKca lapura SpuIiia OJUIIUAND.

Xap uKKaja HazopaT Ba parOaTJaHTUPUII TOMOHJIApPUHU Oupraiukaa y3 vuura
OJIaIUraH MakcaJuld OOIIKapyB Y3UHMHT Kajail Tapakku€rtunu 60 iwuiap oxupuaa Oonutarad. by
TU3UMHUHT KYy1ulab Ttapadaopiaapuan MBB  y3MHUHr 3aMoHaBMii BapHMaHTHIIAH CTpaTeruk
MaKcaJlapiHNA Ba TAIIKWIOT peXaJapuHH, Macaiajlap €YUMHHH Ba Kapop KaOynl KWJIMHUIIMHH,
HaTIKaJapHu 0axoJall Ba Ha30paT KWIKIIL, MOJUIMI Ba pyXHil parOaTIaHTUPUIL YOpaJIapUHH, HHCOH
peCypClapuHH  PEKATAMNTHPUIL, OOIMIKAapyB KaapiapuHW  TaHEpIallH  TaKOMHJUIAITYBUHH
OLIMPUIIHMA Ba OOMIKaJapHU Y3 MuMra Kampad onaau. Makcam OolIKapyB H3JIaHyBUMIIApU
camapaJIoOpIMKHH aHUKJIOBYH TaBCH(IIap COHNUTA KyHHIarimIapHa KUPUTAIHAIAP:

e bomkapys jxapaénura 6apya caBusgard MeHexepiap >kajad KHJIMHTAH Ba yilap yHJa
daon xapakaT KwMIIMOKAa. Onuii MeHeXepiauk Kopmycu 3ca Oy (aonuaTHu iynra
conmub Typaau, OyaIuHMa paxOapiiapy Ty3raH pexaaap yMyMHUN TalTKUJIOTHUHT CTPATETHK
peXacuHH amalira oMM PUIHIIN KapagHUIA SXJIUT X0JITra KeITHPUIIAIH.

e 3aMoHaBUM aHbaHaBUU TypyxX IIAaKIMAard (aoiauar Typiiapu KYIiad Xu3MaTdujapHHU Y3
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MaKCaJIapUHN PEXATAIITUPUINTA Kald0 KUJIUII, Xama yjlapra 3pUIIdIIl YCYJUIapUHHU
KYJIF'a KHPUTHILTAa UMKOH SpaTajiy.

e Mbb Tu3uMuAa aHUKIOBYM MakcaJiap KaMpoK KaThbUIUIMKKa 3ra OYnu0 KOJIMOKAa Ba
Y30KpPOK JjaBpjiapra MyJDKaJlJIJaHMOK/IA.

e Taxmmira Qakat HaTwKanapruHa smac, OalKu yjapra SpUIIMII KapaéHU XaM Kaj0
KWJIMHA/IN.

e [llaxcHUHT MXKOOMH YCHUILI UMKOHUATUIA JUKKAT YbTUOODP Oepunaiu.

MAKCAJIJIAP BYUNYA BOLIKAPYB )KAPAEHUHUHT TAPKUBMU.

Makcaanap 60mKapyB TyHIYHYacH, CTPATErMK MEHEKMEHTHUHT TapKUOUii
KACMHUOYINO y CTpAaTeTHK peXalallTUPUIN KapaéHUHU aMalira OMIMPUINTa KapaTWIraHIup.

[yan anoxuyma TabKHUIUIAII >KOM3KW, OyHIaH oinuHru MaB3yaa MBb y3ura crpareruk
MEHEKMECHTUHUHT OMPUHYM KUCMHUHH CTPATETHMK pekaJalITHUPHUIIHU Kampabd omaau Oy xap
MKKaJla TyluryH4a Oup-OupHHHU UHKOD KHJIManIu.

Vnap ukkuta GupMaza Makca Ui OOMIKAPYBHUHT peajl aMaHETHIa XyKM CYPYBUH TOPPOK
Ba KEHI'POK €HJIAITyBIapAMp.

Makcarap xapaéuu Oem OOCKMYHM y¥3 WYHMTa OJaJHd. bUpWHYMCH KHCKa Makcajiap,
MKKWHYUCH Y30K MYAJATIM MakKcaJjlap Ba TAUIKWIOT CTPATETUSICMHU Ba TapMOKJap, Xamaa
OymuMIap yMyMHil MaKcajiap OpKaId aMalra OUIMPHIAIM. YIIYOB yCYIH cH(aThaa OIIHHIAH
UILIaHTaH Maxcyc KypcaTKuwiap craHaapTiiapaas Goigananuiaim.

Pax06ap xouna Oyitnya Ha3opaTyu Ba 6aX0JI0BYHM Basu(pacHHU Oakapasy.

Kymunnuk paxOapnap OyiicunyBumiap OujiaH yJapHUHT UII HaTHXKaJTapUHHU MYJioXasa
KUJHITHA Makcaara MyBoGuK ae0 Xucobnmaimmiap. KYHUKAIT TapKuOW TalKUIoTIapaa paxoap
TOMOHM/IaH amaJira OIIMPWIAJUTraH HaTWKalap Ha3opaT ¥3 YPHUHU Y3MHU-Y3U HA30paT KWIKLI Ba
Oaxomamra 6ymaTi6 Oepaan.

Arap Mymkangard HaTwkalap pekaJarura TYFpU KeJIMaraHjiurd Mabiym Oysica yHaa
pax0ap yHTa Ty3aTHIUIAp KUPUTHIN Kepak. by kabu Ty3aTHIIIapHH MIAKIH TYPIH XWI OYIUIIH
MYMKHUH. OHT OJAUN WYa MebEpiapHU HNacauTUpUIIINpP. AMMO XaTojap KYyOpOK XU3MaTdyu
daomusaTunarn y €k Oy unuiaérran OyimM xucoOura OYmaéTraHiurd aHWK OYnwO KojaaH.
VYHna pax6ap xoaumiaap TapkuOura €ku KyHuiaran mMakcajara MabiyM Y3rapuuuiap KUPUTHIIT
J03uM OYaau.

bomka #yn Typnum makigard Kymumua YKyB MIUIAPUHU, XU3MATUMJIAPHUHT KacO
CaBUSICHHU OIIMPHUII MypakKkad Makcajajapra SpHUILUII HUATHAA OJIMO OOpHIIaIy.

Makcaiap OOIIKapyBUHUHT OXUPTU OOCKHUMIATd JHT MyXUM KHCMHU paxOapiapHU
’KazoJiam yopa-tajadupiiapAaaH Bo3 KeduO, OVHCHHYBYM YUyH OpKaJIM paxOap TOMOHHUIAH
VTKa3uIaéTrad acocaHTaH Y3rapuiniap Ba Ty3aTUIUIApHU ETUFH OWIIaH TYITYHTUPHUILHIHP.

Arap MBb ¢upmanuHr onmii MEHEKMEHTH TOMOHHIAH KYyJulab-KyBBaTJiaHCA, OOIIKApyB
TU3MMUHUHT MAKOMUTI'a alJIaHa/Iu.

Hasopar caBosiapu
CTpaTernkMeHeXKMEHTIIa 100 VITUIITMHUHT aCOCUUTApUXUN OOCKUIIapy KaHa?
Crparervuk MEHeXMEHT HUMa?

Crparerus Huma?

busnec crpaterusicu OuinaH KOMIIaHUS CTPATETUSCUHUHT (GpapKu HUMaa?

bo3zop, pakobar, TapMOK TylTyHUajgapu ypTacuaa y3apo KaHjaai OOFIHKIUK 60p?

MaxcynoT axaMMsITH 3aHKUpU HUMA?

MaxcynoT axamusTH 3aHkupuHU 0aéH kuumgaru [loprep Ba Mak KuH3u koHcanTuHT

rypyxu HyHamuuuiapuaara gpapk HUMaaan uoopar?

8. bmsHec crpareruss OHWpNUTH acocuia TAIKWI OSTHITaH KOMITAHUSHHUHT, CTPaTETHK
KOOWJIMSTIIAp acOCHAa TALIKHII 3THIITaH KOMIaHUsAIaH (hapku HUMazaa?

9. Crpareruk KOOWIHATIAP Ba pecypciap HUMa?

10. CrpaTteruk KYpHHMII acOCHAArd PUBOXKIAHUIIHUHI CTPATErMK HMMKOHHSATIAp acocHa

Noogks~wdE
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11.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

pPUBOXIIAHUIIAH (PapKu HUMaa?
bapkapop pakobar ycTyHaura Huma?
Kommnanus kanaaii acocuii KoMnaHeHTJIapAaH TAUIKUI TOau?
busnec TM3uMHu HUMaHU Kampad onaau?
Crpareruk KapopiaapHH MIAKIIAHTUPUITHUHT YMYMUH TU3UMU KaH/ait?
Crparerust Kanaaid acoCHil TajtabJIapHU KOHAUPHUIIHN KEpaK?
dupma cuécaTHHY KaHIal TylryHacus?
[Ipouenypa Ba Kouganap Huma?
Makcaara 3puimi yayH Kouja Ba mpoieaypajiap Kanjaail Tabcup Kypcaraau?
bromxeTnu Ty3ui 6ockuuliapyu HUMaiaH nobopat?
BropkeTiiapHu crparterusra MOCJIalITHPUIIHY KaH1ail TynryHacu3?
Makca i MEHeXKMEHTHU KaHAai TylryHacu3?
Makcaiap 6yitnda 60IKapyB skapaEHUHUHT TAPKUOMHU H30X1a0 OepuHT?

IV - BOb. TAPMOKIAI'M (BU3BHEC BA CTPATEI'US)
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PAKOBATHU TAXJIWJIN BA CTPATETHK
PAKOBAT

4.1TAPMOKIATI'M BASUSATHU BA PAKOBATHU TAXJINJIN

1. CTpaTer HWAHW TaHJIalll KOMIIAHUAHWUHI TallKM Ba HWYKU MYXUTHHH 6ax0namra

acocllaHra O0ynuiu Kepak. by coxaza TalKuKOT UKKH WYHAIUIIIA 010 OOPUITUIIHY 3apyp.

Tapmoxkgaru Ba3usAT Ba YHJIAard pakoOaTHW YpraHumjga OUPUHYM WYHATUII

KOMIIAHUSHUHI MaKpOMYXUTHUIa, UKKUHYU HYHAJIUII MHKPOMYXUTHUra OarviuiaHaau. Yoy
MaB3yia Ou3 OMpUHYH HYHATMITHUHT TaXIUJIMHU YpraHaMu3.

Tapmoxap Oup-Oupu OmiaH Kyiuaara oenruiapra kapad Gpapk KWIMHHAIIA MyMKHH:
TEXHUKA TAPAKKUET Japakacu;

3apyp CapMOSUIAPHUHT XAKMHU;

OO30pPHMHT KaTTAJIUTY (3KaXOH, MaXaJLIHi, MUHTAKaBHi);

MaxCyJOTHUHI CTaHAAPTIUTH (ra3, HeQTb, IEMEHT, XMMHUS CAaHOATH, MUJIECOC, CaMOJIET Ba
X.K.);

paKoOATHUHT  KYWIMJIMTH Ba yHUHT 0axo, cudar, cepBHUC Ba XOKazoiapra
NYHaITUPUIITAHIIUTH.

TAPMOKHMHI' ACOCUI MKTUCOIUI
KYPCATKUYJIAPUHU TABCU®JIAII
TapMOKHI/I TaxJINnJI KHJIMIIHHA, YHUHT acocu HUKTUCOOUU KSJ/pcaTKI/ItIJIapI/IHI/I

TaBcuuaniad oonuiam kepak. TapMoOK Aeranja, Ou3 MaxcynoTiapu Oup xui Oyiaran Ba y3apo oup
TYpyX Xapujopiiap y9yH KypamaauraH (upMmaiap TYpyXHHHU TymyHamu3. by epma Kyiumgaru
OMUJUTAPHH TaXJIMJI KAJIHII KEPaK:

0030p KaTTalINry;

paKoOaTHUHT KyWIMIUTH (MaXaJUTuil, MUHTaKaBUA, MIJUTUNA XalIKapo Japakania);

0O030pHHUHT YCHII CyphaTH Ba YHUHT OOCKWYM (YCHII OOIUIAHUILH, T€3 YCHUII Ba YYKKHIa
€THIII, KaMOJITa PUIIIH, TYHUHUIIL, TYPFYHJIUK, TYIIINII);

paKoOATYMITAPHUHT COHU Ba yNApPHUHT KYWIMIUTH (TapMOKJa KN Maiila KOMIaHusuiap
MaBKyIMH EKM OUp HEUTa HUPHUK KOMITaHUsIIap (aoiHsT KypcaTaauMu);

XapUa0pJIap COHU YJIapHUHT MOJTHUSBUN UMKOHHSTIIAPH;

uHTerpanus "opkara" €ku "onauHra" KeTAnTuMu?

TapMOKKa KHPUII Ba YUKUO KETHUIII TYCUKIAPU MABKYIMU?

TapMOKJa MHTErpalus (KYIIIIUI) EKU Te3UHTErpalus (QKpaanill) MaBKyIMU?
TEXHOJIOTUK Y3rapUIIapHUHT HYHAIMIUIAPU Ba CyphaTIapH;

pakobaraaru GpupMaTapHUHT MaxXCyJIOTH €KUM XHU3MaTH KaHal Japaxasa Tabakanamrad?
KOMIaHUsIap UIDIad YUKapuWIl, MaxCYJIOTHM €TKa3WIl, MapKeTHHI Ba pekiama
TagOUpJIApUHU aMajra OIIMPHUIN Yy4YyH capd KWIMHTaH XapaxarJapHU KaMmauTupa
oJIaguMu?

UIUIA0 YMKAPUII XapaKaTJIapUHU KaMaWTHUPUII YIyH WUIUTA0 YMKAPHIN KyBBBAaTHAAH TyJa
doiinamaHuI Xan KUITyBUM aXaMHUsATra draMu?

TapMoOKIaru "YypraHumn Taxpuba' dTpu UYM3WFU KaHAai Typra osra. Mmomald umkapuin
XQKMH OIITaHAa MAaxCyJIOTHHUHT ¥ypraya Hapxu mnacasaumu? Taxpuba opTTHpHUII
HaTHKacHuga-dm’?

TapMOKJia capMosutap cap( KHINHASITAME?

TapMOK JapoMajjiapy ypTaua JapakagaH FOKOPUMH €KH MacTMH?

Kyitmgarn xanBanga cuMoO  uwmnad  YUKApull — TAapMOFUHUHT — HMKTUCOIUM

KYpCaTKA4JIapy TaxJIui1 KWIMHTaH

1.2KagBan
Cumo0 nnuiad YuKapuil TApMOKHUHT HKTHCOANH KYpCATKUWIAPH
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Bo3op xaxmu: HWIIIHK UIIUTA0 YUKAPUIT XaKMHU — 4 MIIH.TH

bozop xaxxmu: yeuin cypbatu — nura 2-3%

XaéTtuii MUK Ba O0CKUYN: EFWIIMII Ba XOKa30

Tapmokaa komnanusiiap coHu: TaxmuHaH 30Ta komnanus 110 Ta KopXoHa, sUTHU

unuad yukapui KyBatu — 4,5 muiH. TH. KomnanustmapauHr 6o3opaaru ymymu 3-

21 % HH TamKWI 3Tagu

5. Hcrepmonuumnap: TaXMUHAH 2 MUHT KaMEBUH Gupmanap

6. Beprukan wuHTepraimus Iapaxkacu; apanail; YHTajaH Oemira HUpUK KOMIaHHsIap
"opkara" WHTeTpanusUIamrad (xomameé coTyBumiIap OwiraH) Ba "oiawHra" unuiad
YUKApWiIraH maxcynoriaapHuar 50 % naH KYnporuHM KOHJAIl ¢pupmanap Xapuja
KuJiaau, OomKa KoMmaHusiap Gakart Kaita uioiad YuKapuil OviaH ITyFyJuIaHa/Iu.

7. bozopra xkupuil Ba yHJIAH YUKHUII €HTMWILIMTH: 0030pJIaH YUKHUII y4yH KallWTaIHUHT
SHT KaM XaKMHra KaTTHK Tanad kyuunaam (10 murH. mosumap) Ba xapupopHu 250
MWIb PaJANYC IOMpacua yluam Kepak.

8. TexHonorusi MHHOBALMS: TEXHOJIOTUSICH OWp Xuj, €KUM CeKuH Y3rapamu. (ifuimra
KUMEBHMI y3rapunuiap Ba HMIIA0 YUKApUINHU Kynaitupumm ypracuga (apku
cesmnMaiinn) Mumura 1-2 Typharnm sHrM MaxcylloT KOPHMH KWIMHAIM Ba MILIAG
YMKApHILIHU YCHUILIN yJIap XucoOuian pyi 6epaau.

9. Mmnab yukapuil mMaciiTabuaard UKTUCOJ: ypTada JIesapid XamMmma KOMIaHus oup
XU MUU1ad YMKapUIl Xapa)kaTiaapura ara, JIEKUH KaTTa Xa)XM/Jla MaxcyJIOTHU Oup
MUIKO3ra COTHUII €KMW KaTTa XaxXmJa Xapuj Kwimm xucoOura Qoiiga ommin
MYMKHH.

10. Taxxpuba srpu yn3ury: ymoy TapMOK/a Xal KHIyBUYM OMUJI OMac.

11. Mmnab ynkapum KyBBatuHUHT Oanumru: 90—100 % makcuman gapaxana, 90 % nan
KaM OYIica, yerapaBuil xapakarjap aH4ya rKopu Oynaiu.

12. TapMOKHHHT (OWIATIIIMNTH TaXMUHAH ypTada Japaxana €Kl yHJaH cal MacTpoK,

Tanab macaiica 0axo KEeCKWH Tacasiy, JIeKHH Tanad omranjga 0axojap CEKUH

omaau. Poianiink tajgalra xyja OOFIUKANP.

BN e

2. Uxtrcomuii TaBCcU(IapHUHT aipuMIIapy SHI KaTTa axaMusTra sra OYJIMIIN MYMKHH.
MacanaH: KkanuTajlHu Kyn Tanald KWJaJuraH TapMOKJIapAa KOMIIAHUUIAp JOUMMA
XapaxaTiapHM, acocuil QoHamapaaH UWHTEHCUB  (oijanaHUIl  CTpPaTeTUACHHU  Kyiiad
KaMalTHpUIIK MyMKUH. MacajlaH: aBUaKOMITaHUsUIap, aBHalaifHepiIapHU XaBoja OYIHII BaKTUHU
KynauTupum xucobura Owieriap 0aXOCHMHM MHacaWTUpHIL, V3 JapoMaJJIapuHHM KYTaWTHPUIIN
MYMKHH.

Vpuurn Goca oONagMraH MaxCylqoTIap MIUIA0 uMKAPYBUM, MaBXKyH TapMOKIapia
KOMITAaHUsIap JOMMHUHA HHHOBAIlUS CTpPAaTEerMsCUHU TaHiaa® MJIMHMH TaAKMKOT Ba Taxpubda
KOHCTPYKTOPJIMK UIJapura 3bTuO0op Oepuiliy Ba Mabar aXXpaTHILH JIO3UM.

Vpratum Ba TaxpuGa ypracumaru GOFTHKIMK MaBXKyl TapMOKIapAa KOMIIAHHS HIILIA6
YUKAPUIIHU MaKcuUMaj Japakajla KeHraTHUpHII CTpaTeTHACHUHM TaHJalM Kepak. MacamnaH:
SApUM YTKa3ruujgap MIUIad YMKapuiia MaxCylaoT XaXXMH MKKU O6apobap KymairaHia, MaxcyJaoT
taHHapxu 20 %ra kamasau. bup MUWUIMOH MHKpocxemanap HILIad YMKapuiaraHjia MaxcyjaoT
taHHapx#u | $HUM Tamkun staau. UKKUHYM MHITHOH MNuad yukwiragaa 80 NMEeHTHH TaIlKuI
staau. TYpT MummnoH nnrad ynkuiragga 60 1MeHTHU TallKuI dTaIu.

Hemak, Taxpuba camapacu KaHYaluK KaTTa OYica, uIIad YMKAPUIIHUHT KarTa
KyMYJUSTUB HUFUIINO OOpUIIIM XakMuUTa ora pupMa NIyHYaTMK KaTTa pakooaT Kydura srajgup.
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2-3KaaBaJl.

Acocuil UKTUCOAU TABCU(IAPHUHT CTPATEIMK aXaMUATH

Omwmnnap éku TaBcudaap

Crpareruk axamMusTi

1. Bozop xaxxmu

Kuunk  Oo3opmap #upuK sSHTH  pakoOaTdrmiiapHu  kaib
KuiMmaian. Mupuk 0o30piap SHIM  KOMIAHUSUIAPHU KO
KUJTaJIH

2. bo3opHUHT yculll cypbariapu

Bo3opHUHT Yculll cypbaTu F0KOpHU 0yiica, 0030pra KMPHUII SHIWIT
Oymamu. Ycum cypbaTu act 6yica, 6o3opaan 3aud pupmanap
YUKUO KeTaJu KeTaIH.

3. Nmnab yukapwuin KyBBaTH
OPTHUKYAJINIHA €KY €TUIIMACIIUTHI

Nmma6b yukapuin KyBBaTyd OpTHKYA Oyiica, 6axo Ba ¢oimga gapaxacu
nacasy Ba akCHHYA.

4. TapMOKHUHT (HOHIATHITHK
Jlapakacu

dolinanuank gapaxacu Kopu 0yica,003opra saru pupmanap
kenaau. [lact 6Yica hupmanap coHu Kamasu

5. TapMOKKa KHpHIII Ba YUKHII
TYCKHUHJIApHU

TycKuHIUKIIAp I0KOpHU OYIica, yinap MaBKya GUpMalapHH XUMOS
KMJIQJIU, TTacT OViica SsHru (hupMaliap OYMJIMILIUIa OJIMO KEJIaIH.

6. baxo xapumopnap yayH 3HT
MYXUM OMHJI

XapuaopiapHUHT KYITYUINTY MUHUMAN 0aX0/1a Xapu/l KU 1.

7. CtaHaapmiaiirad ToBapIiap

Xapuaopnap yCTyHJIMKKA 3Ta, YyHKH yJIap/a COTYBYMHU TaHJIAII
MMKOHH KYIIPOK Oynanu.

8. TeXHOJIOrUK Y3rapuIuIapHUHT
TE3JIUTH

TaBakKaTYMIIMK Japakacy O, MHBECTUIIHMIIAD T€3 MabHABHA
SCKUPHUII XUCOOUIAH camapain OYIMacIUurd MyMKHH.

9. 3apyp capmMos Xaxxmiapura
Tanabd

XaB(-xaTap napaxacu omaai. BaktHu xuco0man MyxXum
axamusrra sra Oynaau. TapMOKKa KUpHUII Ba YHAAH YUKUIIT
TYCUKJIApU MaBKy]l Oymnaan

10. Beptukan unrerpanus

Kanurtan xaxmura tanad omanu. Pakobarbapmaomink
Ba MNLIA0 YMKApPUII XapakaTiaapH Aapakacu TYJIHMK Ba KUCMaH
MHTErpalysUIallirad Ba MHTerpalusialmMarad pupmanapaaH KECKUH
dapk kmmagm.

11. Nmnab yukapuii
MUKHECUIAT UKTUCO]T

XapaxaTiap pakooaTOoapJONITUTUTa SPUIIHII YIYyH 3apyp 0030p
YIIyIIMHHA KYTAaUTUPHUIL JIO3HM.

12. Maxcynot TypilapyuHH T€3-T€3
SHTUJIQHUIIN

ToBapHUHT Xa€TUN HUKIU K HUCKAPAIU, pakodaTdmmap
VUYYH OJIJIMHTA YMKHUO OIHII XaB(-XaTapu TYFUJIAIN.

3. TapMoKIaru Ba3usiTHU
VHUHT TabCUpP OJTUII KYYHHH

TaxJIWJT STUITHAHT XaJl KWIyBYH OYFUHHU-TAPMOKIArd pakoOaTHH,
ypranumaup. «l'apBapa» Ou3zHec MaKTaOMHMHI mpodeccopu

M.Iloprep puxpu Oyitnua TapMoKIaru pakoOat XonaTuHu Oemta oMui Oelruianam.

1.
2.
3.
4

dbupmanap.
5V

TapMmok nungaru MaBxya ¢pupmanap ypracujgara pakooar.

Vpuunu 6oca onagurad ToBapIapHU TAKIHA( KHTyBYH 60IIKa GUpMa MaxCyI0TIapH.
TapMoOK nunja ssHTH pakoOaTYMIIAPHUHT BYKYATa KEJIHUIL SXTUMOIH.

Xom amé Ba OyTJIIOBYM KHUCMJIAp COTQJAWraH, Y3 MIapTIapuHU Kys OJaJura

V3 mapTinapuHu Kys ojlaiuraH Xapujopiap.

M.Iloprep Mmoaenu conna Oynrannuru cababiu Kyna KeHT Ky JUITaHWJIaIu.

bemra pako0ar Ky4siapHH SHT KYWINCH TapMOKJIaru MaBXyn Qupmaiap ypracumaru
pakobatnup. PakobaTHu ByXKy/ra KeIMIIMHUHT acocuii cababiapu Kyiuaaruya:

a) Outra €xku Oup HeuTra Qupmaiapaa XapujaopJap TalaOWHU SXIUPOK KOHAMPHUII
Y4yH UMKOHUSTIAp MaBXy/[ OYIUIIN MyMKHH;

0) alipuM pupmamnap Y3IapuHUHT GAOTUSITHHY SIXITUJIAI 3apYPIUTUTA dIXTUEK CE3a/TH.
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PakoOar TOoTyB €KkM ’Xyna KaTTHUK Oynumm MyMmMkuH. By dupma kymmaiiauran uopa-
TaaOupap BaKTU Ba TakaBy3kopiurura Oornukaup. Kymunua dupmanap Y3MHUHT MaxcyjloTHra
KaHJaiaup Xapuaopiap Iuaura skaBod Oepaaurad OeiruiapHu OepuINTra WHTHJIAIH Ba IIY
OuyaH Oupra Y3WHMHT YPHHUHH MyCTaxKamJyall ydyH Oomika (pupMasapHUHT 3aud TOMOHJIAPHIaH
doliganaHumra Xapakar KHiIau.

QupMaHUHT Xap OUp cTpaTerusicu pakoOaTdyuiap KyJjjgaraH CTpaTersl Ba yiaapaaru
MaBXyj pecypciapra Oornmuk. @upMa Xap KaHIal CTpaTervK pekaHW KyJUlarania pakoOardu
dbupmanap yHra Kapiu 4opa-tTaadupiapau Kymiaiiau. by dopa-tagbupiap xumMost KuiyBuH, €K1
Xy)KYMKOp Oynumu MyMKuH. Pako0Gar Kypamu YHMHT HMHTEHCHUBJIMK Japakacd Ba
KYJUTaluran makiuiapu Owian dapk Kuiaaau. Bakt yrumm Omnan ¢upma pakoOar makuIapruHA
y3raprupagu. LlyHuHr yayH pakoOar-auHaMuK >kapaéHaup. PakoOar mapouTu Ba makjuiapu
JTIOUMO y3Trapuld Typamm.

PakoOaTHUHT UKKUTA TAMOMIIN KaTTa aX,aMHUsITTa Arajiup:

1 Arap ¢upma kywim pakoOaT CTpaTerusiCHHU KyJiaca, 0y pakoOaTHUHT KydaluIUra ojano
KEJIa 1.

2. PakoGarnamryBun ¢upmanap KaHaald yCyJUTapHU KYJulalmura Kapad TapMOKaard pakooar
KOUJaJapuHu Oelruiai i, HUMa KWIAIIMBA YHU KaHAal KWIMO amaira OUIMPHII
TaaOUpIapUHU AaHUKJIANIIH.

Xap Oup TapMoKaa pako0aT MHTEHCUBIHIHIA TabCHP JTYBYM OMHIUIAP MAaBXKY/I.
Bymnap:

a) @upmanap cCoOHM Kymaiica, yJTapHUHT MIUIA0 YMKApHUII KyBBATJIapH Ba MILIA0 YHKAPHII
XXM Oup xuia Oynca, pakoOaT Kyuyasau. YHAAH Tallkapu pakoOaTdyuiaap COHM KaHya KT
Oyinca, sHTH, HyQYy3JIM CTpPATErHMK dYopajap BYXKYyIAra KEJIHWIIA SXTUMONU ommanu. byHnmaii
nrapouTiapaa oup €ku 6up HeuTa pupManap YCTYHIUK KHJIKII KMKOHUSTUTA Ta SMacIup.

0) Maxcynorra Tanab CekuH oica, pakooar Kydasau. Te3 puBoxaHaéTran 0030paa KO
xamMMmara etagu. by mapoutna dupma Y3UMHHMHT pecypclapvHd KeHraiu® Oopaérran TamaOHU
KOHJIUpUIITa WYHAITHpaad, OomKa (UPMaTApHUHT XapUIOPIAPHHU Y3MHM JKAJI0 KWJIMINTa
uHTUIMak . bo3opma Tamad KeckMH TymuO KeTca WUIDIa0 YMKAPHUIIHU KEHTaWTHpUIIra
HyHanTUpmiIran KM OpTUKYA MIUTA0 YMKAPHII KyBBaTUTa ora pupMaap 0axolapHu MacauTHpUO,
COTHII XaXKMUHHU OLIMPHUINTa XapakaT Kuiaau. YJIapHUHT Makcaau 3au¢ Ba camapacus
dupmanapHu TapMOKIaH yeTinamTupumaup. Hatmkana, TapmMokaa Oup HedTa KywIH YpHHTA 3ra
dbupmanap ByKyara Kemaam.

B) PakobOar kyuasnu, KaUOHKM TapMOKIArd Xy>KalIWK FOPUTHILI HIapouTiapu (UPMaHUHT
0axXOCHMHM TMacalTUPHUII EKM COTHII XaKMHUHM KYNaUTHpHUINra HYHAITHPWITaH YCyJUIapHU
Kysutamra Maxoyp 3Tca. Jlonmuii XxapaxaTiap Xxap KaHaai IMapouTaa XaM sUIMH XapaKaTIapHUHT
Ce3WJIapiu yIYIIUHU TAlIKWI 3Tafau. JIeKHH MaxcyiaoT OMPIUTMHMHT KUMMaTH MIUIA0 YUKapUIl
KyBBAaTJIAPUIAH TYIHK €KW yHTa SKUHPOK (olmamaHmiranaa kamasau. Oupma unuiad auKapuin
KyBBaTJIapuAaH TYIUK (oiiiaraHMaca MaxcysloT OUPIUTMHUHT KuiiMaTy omaau. Tanal kamaiirania
uniad yuKapuil KyBBaTHAaH (oiianaHuml aapakacu kamasaun. MaxcyloT KUMMaTHHHUHT YCUIIN
Ounan ¢upmanap AMmMpUH OMTUMIIAp Ty3uO HapxXHM macaiitupanu. By sca pakobar kywaiiummra
0JIn0 Kenaau.

r) Xapujopiaap MaxCyJOTHUHT OUpP TYPUHHM MCTEbMOJI KWIMIIAAH OOIIKA TypUra YTHIIH
y4yH KaM XapaxaT Kujca pakobar kyuasau. by xapaxkarmap kam Oynca dupma Oorrka
(GUpMaHUHT XapHIOpJapuUHU y3ura Kald KWIMIIra WHTWIAOH, IOKopH Oynca OyHpmait
Xapakariapiad (pupMa Bo3 Keyaju.

n) Pakobar Oup €xkm Oup Heura (upmanap Y3MHUHT 0030p YAYIIMIaH KOHUKHII XOCHII
KAJIMaranja Kydasad Ba yjap YJIYIIMHH pakoOaTdmiap XUCOOWJaH KYMaWTHpHWINra Xapakat
Kuiaau. MaBkew mnacaiin® kera€rraH €kM MOJNMABUN KUHMHUWIMKIApra y4ypaérraH ¢upmaiap
TaXOBY3KOp cuécar putnd, Maiaa gupmanapau cotud onaauinap. MaxCyJTOTHHHT SIHTH TypUHH
KOPUH dTauiap, pexiama XapaxaTiapHu KyTaiTupaauiap, Maxcyc 0axoinapHu Oeiruiaiannap Ba
X.K. Y10y xapakaTiap pakoOaTHU KydanTHpaIH.
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e) Pakobar sHrM cTpaTeruk Kapopriap KaOyn KWIMHMIINTA, (oiia OJMIIHUHT YCHII
cypbatura Moc paBuiga kydasau. Kyrmmaérran ¢oiga mgapaxacu KaHYaIUMK FOKOpU OYJca,
Oomka ¢upmamap xaMm MIyHAAH CTpATErdsHU KYyJUIall SXTUMOJUIMIY omaad. Doiaa Xaxmu
pakoOaTumap KaH4YaJuK Te3 XapakaT Kuiaumura O0ofnuk. bomka gupmanap kedukud xaBoO
KaiiTapca €ku ymMyMmaH xaBoO KaiiTapmaca, OupuHYM OYNUO SHTUIMKHU XOpUH dTraH pupma
y30K MyaJaT 1aBoMuUJa I0KopH (oiiga oaud, ycTUBOp MaBKeura ara 0yiau0 KOJUIIN MyMKHH.

k) PakoOar TapMoKgaH YMKUO KETUII TYCKMHJIMKIAPU KydyalraH MMalTaa IOKOpH
Oymanu. Xapaxartiap 0Kopu Oynranga, pupma xarTo kam Qoiiga onca €ku 3apap Kypca xam
TapMOKJIa KOJIMIITAa HHTHIIAIH.

3) @UpMaJapHUHI YCTUBOp WYHaJIMIUIapH, CTpaTerus, pecypciap, paxOapiapHUHT
MIaXCUH XyCYCHUSATIApH, MaMJIAKATIAPHUHT Y3Ura XOCIUTH KaH4YaJIUuK OMp-Oupunan Qgapk Kuica
pakoOar Kydasgu. AMHUKca, SHTM XOpIKUM (upMmanapHu 0030pra KUpHUIIU Oy >KapaCHHUHT
aCcOCUM OMWJIMIHP.

n) bouka Tapmoxiapaa aonuaT kypcatagurad pupManap Ma3Kyp TapMOKJIard XOHaBaipoH
¢upmann cotub® ommb, yHM erakud (upmara alIaHTUPHIN XapakaTWHU Oomuiaca, pakoOaT
kydasau. Macanan: Fhilip Morris curaper unuiad yukapyBYH, KyJa SXIIH HOY-Xay MapKETHHT
ap3ayuMkiIapura sra kommanus, 1960 #uwim nuBo uHIA0d 4YMKapaguraH yHYalIMK Ky3ra
tamnanMaiinurad Millir Brewing dupmacunu cotub onmau, xyaa kaM BakT cap@iab MapKETHHT
nactypu sipatu6 Millir High Libe muBo mMapkacuHu cOTHII XaXMH OYHHYa MKKUHYM YPUHTA
yukad. YHpmaH tamkapu Fhilip Morris kamM  KOJOpHWSIM THBOHM TapMOKHHMHI SHI Te3
PUBOXKIIAHAETTaH CETMEHTHUTA alIaHTHP TN,

Komnanusra pako6ar kypcaraaurad KywiapHu 0axosarasja, CTpaTterus spaTyBud MEHeXep
PaKoOATHUHT KYyYWHH aHUKJIAIIA KepaK, pakoOaT MHTEHCHB Je0 IIyHa XHUCOOIaHa KN, KAYOHKH
pakoOaTuu (UpMaJapHUHI XapakaTh TapMoKaaru yprada Qoiimanu kynaiumura onmb kenca
KOMIAHUSUTADHUHT KYMYHINTH (akaT uimad 4uKapuin capMosiiapura MaOmariapHu capgiad
Vpraua doiiganan 10kopupok doiiga onca pakodaT yHYAIUMK Ky4win smMac 1e6 xucobmaitaunap.

4. TapMokka KupuO KelyBuM (upManap SIHTH HMIUIA0 YMKApUII KyBBaTiapura, 0030p
yaymura sra OYauil XOXHUIIMIa Ba pakoOaT Kypalld ydyH 3apyp Oyiaran pecypciapra sra O0yiajuu.
SIHrU paKoOATYMHHUHT BYXKYATA KEJUII XaB(-XaTapy UKKUTAa OMUJITa OOFIIHK:

1 TapMOKKa KHpHII YyUyH TYCKUHJINKIAPHUHT MaBXKY/IJIUTH.

2. Tapmokmarsm MaBXya (UPMAJAPHUHT SHTH pakoOaryd (UPMaHHWHT MMaijgo Oynmummra
*aBoO Oepuiu. Arap sHru pupma 6030p yinymwura sra OYIMIIN y4yH KUAHHYMIMKHU
ce3ca, JIeMaK TapMOKKAa KUPUII TYCKUHJIMKIApU MaBxyn Oynaau. By Tyckunnukmap Oup
Heya TypJa OYIuII MyMKHH:

a) nuutad yuKapuil MUKECUIaru ukrucos. bynaail ukrucon masxys 6yica, sHru ¢pupma
OMpaaHura Karra Xaxmaa MaxcyJoT Muuad yukapuira Mmaxoyp 6ynaau (0y sca karTa Madiay
Tajnad Kujaagu Ba TaBaKKAIYWIMK Japakacu IOKopH Oymamn) €ku Oolika gupmanapra HucOataHn
YHUHT Xapaxariapu okopu OYymaau. by sca ¢oiinanun kamaiitupaau. Suru cdupmanap
OWpAaHuTa KaTTa XaXXMJa MaxCyJoT HIUIA0 YUKapuill KOOWIMSATHra sra Oyiica, yiaap TapMOKIa
MaxCyJOTHU OpPTHKYAa MIUIA0 YMKApuIIMra oaud KeJWIIM MYMKHUH. MaBxya ¢upmanapra
xaB(-xaTap TYFAHPHIIH MYMKHH, 3CKH (UpManap Y3JIapuHUHT YPHUHU Ccakjaad KOJHII
yuyHOaxoJapHu MacallTHpuIIra, pekiamMa XapaxaTiJapuHU Kamatupuiuira mMaxOyp Oymanu.
Kenr xampoBium wukrucoj Hadakar umiaad yukapuira, Oalku pekjiama, MapKeTHHT,
COTHII, MOJHUSJAIITUPUIL, COTHIIAAH KEHMMHIM XH3MaT KypCaTHMII XOM-amé€ Xapua KWIWII,
WIMHUH TJIKUKOT Ba TaXKpHOa KOHCTPYKTOPJIMK UIIITAPHUTa TAALTYKIH OYa Iu.

6) TexHomorust HoOy-xayra OSpUIIMIIIA TYCKUHIMKIUP. TapMOKIAPHUHT KYITYMIUTH
Mypakkab acO00-ycKyHanapra Ba yiapra XM3mar KypcaTHIl TaxpuoOacura sra OYIMIIMHU Tanal
Kuiagu. Sluru ¢upmanap OyHAall MMKOHMATra dSra OYIMINM KYNHMHYa MYpakkkadoaup. Xai
KIJTYBUM TEXHOJIOTHSIIApra MaTeHTIAp, MaJlaKall XOJMMIIAPHUHT WYKJIMTH TapMOKKA KAPHII yIyH
TYCKMHJIMK Kuiiagu. TapMmokmaru MaBxy[ (upMmanap Y3IapHHUHT HOY-XayJapHHU KATTUK XUMOS
KWJTaIH.
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B) Ykutum Taxpuba SrpH UM3MFM CaMapacH, KAuOHKM MaxCy/lOT TAHHAPXU Taxpuba
OpTHIN JapakacuJaH macain® Oopca, sHru Gupmanap unuad YUKApUII XapakaTjiapu HYKTau
Ha3apyu1aH HOKYJai mapouTaa Oymam.

r) XapuaopJapHUHT ad3an KYpulld. XapUJOpPJAPHUHT KYMUMIUIH MAaBXKYJ] MAaxcyJoT
TypJiapura KyHUKHO Konaauiap. Macaman: EBpomanuk xapumopiap XOHAJIOH y4yH 3apyp ac6o0-
YCKYHAJJapHUHI €Bpolla MapKajapura Yypranu0® koaraH. by TapMmokka KupHO KeJIMIIHU
XOXJaiaurad pupmManap XxapuaopiapHH Y3ura skain0 KWK y9yH peKiaMa, MapKeTHHT Ba COTHUII
y4yH XyJa Karta Mmabnar capdiamapu kepak Oynaau. by ¥3 HaBOatupa y3ok myajaat
Tanald KWINIIK MyMKHH. SlHTH QupManap XapuaopiaapHy Y3ura ka0 KWIUII YIyH IacTpok 0axo,
cudamm Xu3MaT KypcaTUiuiapy Jio3uM Oynaau. bynapHunr xammacu Qoiinanun kamaiiTupaau Ba
TaBaKKaJTUYMIHMK JJApaKaCUHU OLINPAJIH.

1) CapMOsUIapHUHI 3apyp XaXMH. TapMOKKa KHUpHUO KeJHUII YYyH CapMosulap XaKMH
KaHYaJIMK KaTrTta Oyica, yHra KMpaMmaH JeraH (pupMaJapHUHT COHHM IIYHYAIMK KaM OYimamim.
Suru pupmanap Gonutanrud 6ockuuinapaa kam ¢oiiga ogaad, XaTTo 3apap Kypub uumiamu
XaM MYMKHH. YIJIapHUHT MOJUSBHHA Mabiiarnapu OyHHM KOIUIalira eTapiid Japaxana Oymumm
KEpakK.

¢) Kopxonanapauar unumad yukapuin XakxMura 00K Oymmaran xapaxatiapuaard Gapku.
bo3opaa y30k MynaaT ¢aonust KypcaTyBun (GUpMaTapHUHT XapakaTiap Japakacy NacTpoK Oynuim
MyMmKuH. bByHpait ad3anukka sHru ¢$upmanap SpHUIIMINN YYyH BaxkT 3apyp. by
ad3aIMKIAPHUHT BY)XKyAra Kenuu cababnapu Kylugarnya OYIuIIM MyMKHH: MaTeHTIAp Ba HOY-
xayra sra OYmui, Kyiail >KOWIaIuWiI, ap30H KpenuTiapAaH (oWgaTaHuIl UMKOHHU, cu(paTid Ba
ap30H XOM amé coTUO OJIMII UMKOHHU Ba XOKa3o0Jiap.

k) Corum KaHawiapura dra OYnWml. YATYypKd COTYBUHJIQPHUHT SHTH  (pUpMaiap
MaxcynoTura tanabu nactpok 6ynamu. Kynunua ssHru pupmanap yakaHa caBio TU3MMHUHM SHIUAH
spatuil 3apyp Oymamu. Dcku ¢upManap KaHYalWK Y3JapUHU WOIOHWIM TyTCa Ba YIATYPKH
TU3MMIa TabCUP KypcaTa oJica, SHI'U (pupManapra myH4ya KUHuH 0ynaau. YIapHUHT JapoMajjiapu
yITYpXH Ba 4YakaHa COTyBUWiIap Oy ToBapra ypranu®, yHH COTHIIHM TaIIKWJI KHJIMaryHda
KaMaiub 6opasy.

3) HazopaT KuiyBUMHMHI XapakaTh. AWpUM TapMOKJIap (paauo, TEeIeBUICHHE, CIHUPTIH
UYMMIIMKJIAp COTHIL, TEMUp WY, GaHKIap, CyFypTa Ba OolIKajap) JaBiaT TOMOHUJAH Ha30paT
KIWINHAAU Ba Oy TapMmokjapra KupuO Kenum KUHUHpOK. Oymaau. Xamkapo Oo3zopnaa aiipum
JaBiatiaap Y3JapuHUHT MYKU 0030pHUra XOpHKUH KOMIAHUSHUHT KUPUO KETUIIMHYU YeKIaiau.
VYHIaH Tamkapy JaBiaT arpod-MyXHTHH Myxodas3a KWIHII Yy9yH KaTTHK CTaHIapTiaap YpHATHO
TapMOKKa KUPHUII UMKOHUATUHH YEKIa0 K Y.

n) Tapudnau Ba HOoTapudau TYcKUHIUKIAp. AWipuM aaBnatiap Tapuduau (60XXOoHa
TyJlOBIap) Ba HOTapudiau (KBoTajap, Maxauiuil d¢upmanap HIITHUPOKMHUHT MaxOypui
Oynumum Ba XOKa3zojap) TYCKUHJIMKIAp spaTUld MyMKUH. Macanan EBpoma,
mamnakatinapu Ocuéna wunuad 4YMKapwiraH odJeKTpiau ¢€3yB MallMHanapujaa, Hycxa
Kyunpagurad TexHuka KuiMaTtuHUHT 40 dousuHuHr EBpoma koMmoHeHTsIapu OYIUIIMHU Tanad
KWJTaJIH. EBponanuknap MHKPOITPOLIECCOPIapHU  MIUIA0 YUKapyBUHIIAPHU Ocué
pakoOaTymapuiaH XUMOsl KHJIMII Y49yH Oy MaxcyjoTra JHT TacT 0axo Japa)XacuHH
xucobnam ycnyousTuHu spartaunap. bozopra kupum Hustaapu Oynarax ¢upmanap, yJaapHUHT
XapakaTd TapMOKJard pakobaTrra KaHAald TabCUp KYpCATHIIMHU J>KyJa TMyxTa Yimab
KYpHUILIapu KepakK Ba Y3WHHUHI pakoOaTOapIOUIIMK HCTUKOOIMHU OOBEKTHB Oaxoarl
3apyp.

Tapmokna ¢aonusar kypcaraauran ¢upMmanap, sHru ¢upManap Kapub keiaum XaBg-
xatapu O0opmu, HYKMU Xap AOUM Ky3aTUIJIapu Kepak. byHpmail xaBd-xarap TyFuiica, yaap ¥3
MaBKEJIapUHU MyCTaXKamJIalll yqyH XapakaT KWINILIapy 3apyp Oynaau.

5. bup TapMOKHHUHT (upmanapu OOIlIKa TAPMOKHUHT (upManapu OWaH Kyw€Id pakoOaraa
OYNMUIIM MYMKHH, YyHKH YJIapHUHI MaxcCyJaoTiapu Oup-OMpHMHUHr YpHMHHU Ooca onamgu. MacanaH,
KY30iHaK nnuiald yukapyBuu pupmanap, KOHTAKT JIMH3aJap UILIa0 YyuKapyBuu ¢pupmanap ouian
pakobatna Oynaau, KaHJ CaHOATH KOMIIQHWSUIApW KaHAHU YpHUHH OOca oJjaJuraH TOBapJapHU
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unuiad ynkapyBum ¢pupmanap o6unan pakodaraa 6ymaau. [umany uaunuiapHy Unuiad YuKapyBun
dbupmanap, eauM, aTFOMUHHIA Ba X0Ka30 WIUIIIApHU UILIa0 ynKapyBur (pupmanap OmranpakooOaria
OYUILIM MYMKHH.

Cy6ctutyr (YpHUHM Oo0ca ojaaurad) TOBapJapUHUHT pakoOaTra TabCUPU HMKKH
TOMOHJIaMa OYIWIIM MYMKHH. BUpWHUMIAH, ap30H CYOCTUTYT TOBApJIAPHUHI MaBXKYJIUTH
KOMIIAHUSHM ¥3 MaxcynoTjapura OaxoHM macalTupumra MaxOyp Kuiaaau. Akc xoniga
Xapuaopiaap CyOCTHTYT TOBAapJIapHH MCTEhMOJN Kuimira yTud keragu. KommanusHuHT OyHmai
xapakaTd ¢GoipaHMHI nacaiummura oiaud Kenaau Ba (QoWIaHM KOIUIALl yYyH XapakaTJapHU
KaMaWTHPHII YCYJUTAPUHHE KUAUPUO TOMHIITa MKOYp KUITaIH.

WNkxunumnman, xapuaopiaap cyOCTUTYT TOBapiIapHUHT Hadakat 0axocuHu, O0anku cudaTuHu
Ba TaBCU()HOMACHHM TakKKociaiau. MacanaH, muimand OyTuiaka Ba OaHKa cOTHO OJIyBUH
(Gupmanap NmiaacTUK, KapTOH, €IUM uunuiapAaH QoijalaHUIIHM XaM xoxJaiau. Xap Oup
¢upMa Y3uMHUHT ad3aMKIApHHN KypcaTUIra HHTHIaIU. by coxanaru pako6atra TabCHp STYBUH
sHa OMp OMWJI XapuaOpJiapHU OHMp TOBapAaH MKKMHYM OMp ToBapra YTUII Y4yH 3apyp OYyiran
xapaxatnapunup. by xapaxariap karta 6yica, cyOCTUTYT TOBapjJapHHHT 0axoCH MacTPOK
Oynumu kepak. CyOCTUTYT TOBapJIApHUHI pakoOaT JapakaCMHU TaBcU(JIalIuran
KypcaTKu4diap Kyiuaaruiap:

CoTHi Xa)XKMUHUHT YCUII CYpbaTH, UILIA0 YUKAPHII XKMUHUHI KEHTaMIIHN, OJMHAIUTaH
¢oiira Xa)KMU Ba YHUHT YCHUII CypBaTH.

6. TabMUHJIOBUMIAPHUHT KyWwIH €KY 3au() Kydra 3rajlurd Xapua0p yuyH yiap eTKa3aJuraHl
TOBApJIAPHUHT MYXUMIIUTHTa OOFIMK. TabMUHJIOBUMIAD COHM KYN Ba yJApPHHUHT MaxCyJlIOTJIapu
CTaHjAapTiIamrad 6yau6, TanaOHUTYIMK KOHIUpa OJaaurad Oyiica, yIapHUHT pakoOaT TabCUpHU MacT
oynmamu. TapmMurOBUMIap Oo030pra Qakar mIyHJardHa TabCHP 3Ta OJAJUKH, KAYOHKH Oy
MaxcyJIoT Takjiu(u yerapajaHrad, xapujopiapra Oy ToBap >XKyJa XaM 3apyp Ba YHUHI YPHUHH
0oca omaauran ToBapiap HYyK Oyica. TabMUHIOBYMIAPHUHT paKoOaT Kydun ©0o030paa CyOCTHTYT
TOBapJap naiao Oyaranaa Ba yJapHU MCTEbMOJ KWIMIITa YTUII Xapa)kaTjiapu KaM Oyiaranga
nacasad. TapMHUHIOBUMIApra ¥y3 TabCUPUHM YTKA3UII IIyHAAW NaiTiapaa KUWWH OYIaauKu,
Ka4OHKM XapuJOp MOHOIIOJMCT (SKKa y3uM Xxapua Kuigamad) Oynca. by mapoutaa
TabMHUHJIOBYMHHUHT (DapOBOHJIMTH AaCOCHH XapuIOpJapHUHT (papoBOHIMTHTa OeBOCHTa OOFIUK
O6ynanu. IIyHUHT y4yyH TabMHHJIOBYH, XAPUJOPHU XUMOSI KUJIHMII 3apypJIMTUHU CEe3a]H.
Xapunopiaap, GupmMarapHUHT MaxCyJOT COTHII XaXMH Ba (ONTACHUHU KyNauTHpaguraH
BOCUTaTapHU Kyiuaiinu: OKuioHa 6axo, IoKOpU cudar, SHrM ToBap €KUM XU3MaT Takaugd KUIaiau.
Xapunop ¢pupmanap, TabMUHIOBUN (pupManap OMIaH XaMKOPIUKIA OYIUIIra HHTHIAIH.

TabMUHIOBUMIAPHUHT MAaxcyjdoT KUMMaTh acocuil (gupMa MaxcylnoTH XapaKaTJIapUHUHT
KaTTa KUCMUHH TAalIKWJI 9Tca €KUM Oy MaxCysloTiap Xail KWIyBYM aXxaMHSATra dra OyIica, yJIapHHHT
pakobaT Kyud >Kyla XaM ce3wiapiu Oynaau. ANHUKca, OMp HedTa TabMHHIJIOBYM (upmainap
MaxCyJIOTHUHT acOCHW KHUCMHUHHU HILIa0 uyukapca, 0y ¢pupmanap 0axora xyjna Kyw€wid TabCUP
Kypcara onaau. bup TabMUHIOBYMIaH OOIIKa TAbMUHJIOBUMIA YTHII Mypakkad Ba KUMMaT Oyica,
VIApHUHT PAKoOaT KydH ce3unapin 6ynanu. Mupuk TabMUHIOBYMIAD, HKOGHI HMHJIKTA 3ra
O0ynmu® ymapHMHr MaxcylnoTura Tana® KeHraiim6 Oopaérran Oyica ymap €H OepHILIMHU
XOXJIaMauIimap.

TabmunnoBumiap erkazubd Oepaauran OyTJIOBYM KHUCMJIApPHUHI 0axocH, XapHIop-
¢upMa OyTJIOBUM KHUCMJIAQPUHU Y3 MIIUIA0 4YMKapraHjard xapaxarjapJaH aHya macT Oyica,
yIapHUHT pakoOar Kyuu ce3wnapiaud Oynmaau. Arap xapuaop QupMamapHUHT OyTJIOBUH
KHCMJIapra Tajabu KecKuH omub kerraHjga xam Oy ¢upmanap OyTIOBUM KUCMIIAPHM Y3iIapu
unuiad ynkapu0O, Macmtad camapacuHM OoMMPUO, XapakaTIapHU KaMaWTpUIIUIApH MyMKUH. By
XOJIIa TABMUHJIOBYM-(DUPMaHUHT TabCHPH TTaCasIIH.

Xapunopnap pakoOaT Kyuyd, TabMHUHJIOBYMIAp pakoOaT Kyuyura yxmald Kywin EKd
Kydcu3 OVIHUIIN MYMKHH.

1 Xapupopnap Oup HeuTa BazuATIAp/Aa YCTYHJIMKKA 3Ta OYIUIIN MyMKUH. XapHa0p COTHO

OJIaIUTaH MaxCyJoT yJIyllM KaH4YaJduk KaTa Oyica y HIyHYaTUK KYOpOK Y3 TabCHUPUHU

COTYBYMIa Kypcara OJIajH.
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2. Xapumop aHbaHaBUH MAaxCyJIOTHM COTMO OJIMIIJAH, YHUHT YpHUHU Ooca OJaauraH
MaxcyJoTra yTraHga KaM BakTBa KaM XapaXaT KWjca, yjaap ypTacHuIard pakoOaT Kywin
Ooynaau.

3. Mandaatran XuMosi KWIIyBYM KOHCIOMHPHCTHK XapakaTiap TAIlKWI dTHIraH Oyica, ymap
6axo, cudar Ba XU3MaT KypcaTuIl Japa)kacura Ky4wIl TabCHp Kypcarta oJajiu.

Hasopar caBojiiapu:
1. Tapmoxkyap KaHaka Oenruinapy Owiian Oup-oupuaan (apk Kuraau?
2. TapMOKHUHT acOCUI UKTUCOAMIN KYPCATKUWIAPUHH TYITYHTUPUO OeprHr?
3. Tapmoxknaru pakobatra cyOCTUTYT TOBapJiap KaHJal TabCUp KypcaTaau?
4. A.TlopTepHUHT 5 pakoOaT Ky4Jiapu MOJACIHHU TYIIYHTUPUO OepuHr?
5. Pakobar nHTEHCHBIMIUTA KaHIal Ky4Jiap TabCUp Kypcaraan?
6. TapMOKKa KupHUII yuyH KaH/ail TYCKUHIMKIAP OV MyMKUH?

4.2. CTPATEI'USI BA PAKOBATJIA YCTUBOPJIUK

1. ®upmanuHr pakobar crparerusicu — Oy Ou3Hecra EHAONIMIN YCy/UIApH Ba
TamabOyCIapHUHT STOHA TU3UMUAMD. YHHHT MaKCaJH KyAa XaM COANAJAHUp — pakoOaTdmiapra
HUCOATaH MHTH30MJIM Ba XaJIOJ MII FOPUTHO 0030pjaa Y3HMHUHT Xapuiopiap JOUPACUHH BYKYITra
KEJITUPUII Ba YHU KEHTaUTUPHUILIUD.

Pakobar cTparerusicu WII FOPUTHUIN CTpaTerusicuira HucOaraH Top TymiyHuyara sra. Wi
IOPUTHIN CTpaTerusick Hadakar pakoOaTHM KaHgail Kwin® osnb OOpHIIHM aHHWKJIaMacaaH,
Oasiku OomIKa coxaiapjard pakoOaTIapHH Ba XapakaTlapHU Kypcaraiau. PakoOaT cTpaTterusicu
aca (pakar pakoOat Kypammra Teranutuaup. Pakodar crparerusicu 6enrra 6yinub KyiAuaariiapap:

1 Xapaxatnap 6yiinda eTakuu OYJIHII CTPATETHsICH.
2. Kenr TabakanamTipHII CTpaTerusicn

3. Onrtuman xapaxarjap CTpaTerusiCH.

4. ®okycnamraH MacTpoK Xapaxariap CTPaTeruscH.
5. ®okycnanrad TabakalalITHPHII CTPATETUSICH.

ITACTPOK XAPAXKATJIAP CTPATEI'UACHU

XapaxkaTiap Oyinya erakuu OYVJIMIIM y4yH KUIMAT SpaTUIl 3aHXKUpUAa YMyMHUH Xapakar,
pakoOaT4ymiIap yMyMuil xapaxamiapuiad MacTpoK Oynuiu 3apyp. byHra ukku iyn 6unan spHUIIHII
MYMKUH.

1) PakoOaTunnapra HHUcOaTaH XamMMa OIEpPALMSIAPHH SIXIIMPOK OaXapHIl, Xapaxariapra
TabCUP 3TAJUTaH OMUJIAPHU OOLIKAPHILL.

2) Kuiimar sipaTuil 3aHXUPHHE TAKOMUJUTAIITHPHUII ONEPAlMsUIApDHA OUPIAIITHPUII EKU
Xapaxxat IoKopH OynraH OyruHiIapHu 6aprapad >Tu.

Ymly crpaterust Kyiuaaru mapoutiap/aa sxium camapa oepaiu:

e CotyBumiap ypracuaa 0axoiau pakoOaT kyza XxaM Ky4Id.

e MaxcynoT cranapTiu, 6apya HCTEbMOIUMIIAP TUIIUra %aBoO OepUILIT MyMKHH.

e XapuJIOpJapHUHI OMp TOBap TypuAaH OOLIKAa TOBap Typura YTUO KETHIIM KyIIMMYa
XapakaT Tanad Kuiau.

e baxora tabcup Kypcara onaauraH xapuaopiap Masxys. Jlekun ymoOy crparerus Kyiuuaru
xaB-xarapiap OunaH OOFIUKIHP.

e PakoOaTymiIapTeXHOJOTUSIHM KECKMH pHBOXJIAHTHpUO 1obopca, ¢Gupma paxobar
YCTYHJIUTUHU HYKOTUO KYWHIIIM MyMKHUH.

e O@upma paxOapusaTu ¢akaT XapakaTjapHU MacaTUPHUII XaKuja KyloHca, y OoIka
UMKOHUSTIApHU 00l OepUIIM MyMKHH.

e XapwJOpJIApHUHT UM Ba JXTUEKM y3rapub Kerca, ToBapra Tanad macailm® KeTUIN
MYMKHH.
®dupma yuyH "macTpok Xapakatiap" MyTIaK Fost 0YIu0 KOJUIIN MyMKHH Mac.
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TABAKAJIAIIT'AH CTPATEI'UA
Xapupopiap 3XTHUEXKHU Ba JUAM XHJIMa-XHWJJIALITaH Capyd CTAHAAPTIIALLraH TOBapJiap

yJIapHU KOHUKTUpMai Koiaau. AHaH Iy IIapouT/a TabaKaialrad CTapTerusiHU KyIlIall MaKca/ra
MyBOGHK Oynamu. YOy cTparerus Kyiunara ag3ajuiiKiapra sra.

1
2.
3.

3.

®dupma ¥3 ToBapUTra FOKOPUPOK 0axo KyHHIaaH MandaaTaop Oyam.

CoTuill Xa)KMUHU OLIUPAIH.

V3UHUHT TOBap MapKacKra XapuIopJIapHH1 JKall KWTHII MyMKHHOY I

Yy cTparerusaa yura EHIOMIMIII MAaBXY/I:

XapusopHUHT (hupMa MaxCyJIOTUHH UCTEbMOJ KWIMIIIA XapakaTiiapHH KaMalTHPHILL
Xapumop ¢upma MaxCyJOTHHH HMCTEHMOJI KWITAHWIA, YHUHT CaMApCHHH OIIWPATUTaH
MaxCyJOTHU SIPATHILL.

XapuIOpHUHT KOHUKUIII JapaKaCHHH OOIIKA yCyJulap OWIaH OIIUPHIIL.

Macanan: «Goodyear» koMmMnaHuscu EHFHUHIM KydjJapra MYyJDKajJlaHTaH

HMIMHAJIAPHU SpaTuO, aBTOMOOWIHHHI OapKapopiauruHu omupau €xum «Rolex», «Jaguary
GupManapuHUHT MaxCyJOTJIapu XapuUIOpJIapHUHT HMMUJUKHHHM, Ky3ra TallJaHaJAuraH
IXTHEKUHU KOHIUPAZAWTaH TOBApJiapHU HMIUIA0 YMKapuira Kaparau. bylopTMamapHu mnodra
opkamm Oaxapamguran «L.L.Bean» ¢upmacu cudarcu3 TOBapHM YHUHI Xapu[ BaKTHIAH KaTbH
Ha3zap cu@aTiIi TOBApPTa AIMAIITUPHUINHU KagoaaTiaim.

Qdupmaza KaMm xapaxaT Tanad KWIaJAuraHn JEeKHMH XapuJaopra Kymumua KyJlalnukiap

spaTaJiural FOSJApHU KOPUU OTHUII Makcaara MyBopHUK. Macanan: aiipuMm pecTopaHiap
MIDKO3J1apra MallrHa KYWHUIII )KoHIapura 6emyl Xu3smMar KypcaTUIIHA TabMUHJIaHu.
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Acocuii pako0aT cTpaTerusiyIapuHUHT Y3Ura Xoc

3. KaaBana

oesqrunapu
Crparerusin ap | Xapaxarnap 6yiinua | Kenr tabakamanuin Onrtuman doKycaaHraH rnact
benrumap €TaK4uu OynuInum Xapaxkariap Xapaxkariap Ba
TabaKaJanrayg
Crparerux Bapua 6030pra bapua 6030pra Kanpustnapau | Top 6030p "Huma" cu,
Makcan HYHaNTUPHUIL WYHaITUPUII Oaxonaiiauran Xapugopauau 6apya
Xapusop Xapuaopiap AUAuIaH
dapk Kwiaau
Tosapiap Typu Acocan cudariu ToBap Typiapu Ky, Tosap CermMeHTHHHT y3ura
(accopTUMEHT) | MaxcyloT HIuIad KEHT JIoupaJiaru TaBcu(HOMACH X0C IXTUEKITAPUHU
YUKApUI (KOHUKAPJIM | TAHJIOB UMKOHUSATUHY | SIXIIUJAH Ky/a KOHJIUPUIIT
cudar, yerapajianra SIpaTHIL SIXIIUraya
TaHJIOB)
Nminab ToBap cudarura 3uén| Xapunopiaap yudyH V3ura xoc cudar Ba| Maskyp cermeHTra
Uukapuin KeNTUpMal-Iurad | KaapusTiap spaTHil | TaBCU(HOMATApHU | MOC TOBap UILIA0
Xapaxar-JapHu HyniaapuHu u3nai, KOPUH ITUIIT YUKAPHIIL
KaMaTUPHIIL YCTHUBOP TOBApHU
WYIIapuHu JOUMHUIA SIpaTHIII
paBHILIA U3JIAIT
MapkeTuHr ToBapHUHT Xapunop tynamra | Pako6arumnapaunr | Ho€o nuMkoHusATIapHU
XapaxarjiapuHu po3u Oynaguran TOBapHra yxXIam | Maxcyc Xapuaopiap
KaMaWTUpaaura TOoBap cudaTuHu TOBapHU ap30HPOK TanaOuHu
Oenrunapura YbTHOOp | ApaTUIl TabaKaiani- 6axona Taknudg KOHIUPHIITa
Oepur TUPHILTA KETTaH Ba KUJTUIII MOCTAIITUPHIIL
YHM KOIUIaiIUTaH
0axoHH Oenruain
Crparerusinu Oxkwiiona 6axo Xapuaopiap Tynamra bup BakTHa Cermentra
Kynnam (SIXIITM KAPUST) po3u Oymaguran xap XapaxaTJapHu pakobaTumnapra
XU cudaTsapaTuil, | KaMaWTUPUIIHHU B | HUCOATaH SXIIHPOK
bTUOOPHU OUp HEUTa acudarHu Xwu3mar KypcaTHil
¥3ura xoc Oenrunapra OIIMPUIITHU
xanb 3THO, ToBap OOoIIKapuI

WMUJKWHH ApaTUil

ToBap Xxapumop ydyH ap30HPOK OYJIWIIMHM TabMUHJIAII MaKCaJuaa YHUHT O0aXOCHHU

nacaiiTupum ImapT sMac.

nacaTHpHIl UMKOHUHU Oepajiu.

e YuxkuHIuUIApHU

ToBapHMHI ¥3Hura XOCIUTH Xapuaopra KyiluzaruiapHu

XapuJIOpHUHT MeXHaT capdIapuHu
Bakr xapaxxatnapuau

Caxnam xapakaTaapuHu
XW3MaT KypcaTHIll Ba TABMUPJIIAII XapaXkaTJIaApUHU
Bomika ToBapiapra 3XTHEKIapUHA
TexHUK XoauMiIap xapaxariiapHu
bapua ToBapaan doiinananuin camapacMHU OLIUPUIIN

Tabakanamuin CTpaTerusicu yuTa mapoutaa MyBapGHakusaTIn OYIUIINT MyMKHH:
1 ToBapHu Y3rapTUpPULIHUHT OUp HEUTa yCyJdH MaBXyA OYnud xap OUTTaCHHUHT
KaJpura era oJIiIl UIMKOHHU OYica.
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2. Xapugopnap dXTUEKU €KUM UCTEHMOJI KWIMITHUHT XUJIMa-XWI yeynu Oyrica.
3. CoHm yHYQIIMK KYTI OYIMaran COTyBUYMIap TabaKajalmiinra Oup Xuwi EH0IICA.
ToBapHuHr TabakajganryBU Yy30K MyQiarid Ba (Goiganupok pakoOar yCTYHIUTHHU
TabMHHJIAWIA, KAYOHKH y 1) TEXHHMKaBHM TaKOMMLIamraH; 2) mMaxcyiaoT cudariu; 3) abiio
Japakaga Xu3Mmarra acocjaHrat Oyica.

OIITUMAJI XAPAKATJIAP CTPATEI'USACHU

Ymly cTpaTerussHUHI acocUi FOsSICM IIyHJaH MOOpaTku, (upMa Xapujaopiap Tamadbura
XaBoO OepaauraH MaxCyJIOTIapHU spaTajd Ba [Iy OWIaH OMpraavkia XapuiaopiapHU OaXOHUHT
OKWJIOHa  acoCllaHTaHJIurura  uimoHtupagu. DPupma cudariau  xu3mMaT  KypcaTUil
TaBCcU(PHOMANIApH acocuia, >KaI0d dTa onum Tyhalinu eTakuyd YpuHra 3ra TOBapiIapHH
pakobaTtumiapra HucOaTaH KaMmMpoK Xapaxkariap OwiaH unuiad yukapanud. by crparerusiHu
MyBahhakuATIN KyutaeTran ¢GupManap Oup maitna xapakaTiapHu Xam OOIIKapaad Ba TOBapra
KyIIuMua OeNTUIapHy, YIApHU SHIY TYPUHU SPATHIIHHA XaM OOLIKapau.

Ymby crpaterusnn MyBad(akusATIA Y30K JaBpAa KyulaeTraH (QUpMajJapHUHT OSHT
Mamixypu «Toyota Motor Co» ¢upmaaup. by dupma maxcyinorcupaTHHHHT Kynaa Xam
IOKOpY Ba HUINIa0 4YUKapHII XapaxkaTiapu pakoOardyuiapra HucOaTaH 3HT KaM. Y
OJIIUH KEHT Joupaaaru Xapujaopiapra xyaa cudaTid Ba ap30H aBTOMAIIMHAIAPHU TaBCHUS
kunap sau. Kelimauanuk 0y ¢upma Hydy3nmu aBromoOmap 6030pura KUpUO KEHIITHU Kapop
KHITIH.

VYHUHT CTpaTeTusICH y4uTa Oenrura ara 3/19.

IOxopu cudarim aBToMOOMIUIApHM KaM XapakaT OWJIaH WIIA0 YUKUII TaKPUOACHHU
Hy(y3/1I1 MalMHaIap UIUad YMKApHII )KapaéHUra )KOPUU STHII Ba pakoOaTuniiapra HucOaTaH
(Mersedes Ba BMW) xapakaTiiapHy TYIIHPHIIL

Maxcyrnot 6axocuHH pakoOaTumiiapra HucOatan nacaitupuil. Pakobatau ¢pupmanap y3
moneriapunu 40-75 munr $§ coraguran Oynca, «Toyotay ¥3 momemnapunu 38-42 muH. $ ra
TaBCHs KIJITaH Ba paKkoOaTuu (pupMaapHUHT XapuIOpJIapUHU Ky KICMUHU Y3HTa 5kaji0 dTIu.

[yHuHraeK, anbaHaBUN COTHIN TH3UM OWIaH OOFIMK OYiamaraH Iujuiepiap TU3UMUHU
[IAKJUTAHWIIATA ONKMO KEJJAM Ba MIDKO3JIApra INaxXCHid MyHOcadaT Ba XU3MaT KYpCATHIIHH
TabMHUHJIA/IN.

YOy crpaterust I0KOpuAa aWTHIT@H WKKHTA CTPATETHsSHUHT KaMYMJIUKIApUHU YeTAa
KoaupuO, ad3amiukiapuHu Oupnamtupaud. by crparerus co¢ crparerusuiapra HucOaTaH
camapanupokaup. UyHkn amanuéraa xapuaopiap 6axora xaMm TOBapHHHT TaBCH(HOMACUTa XaM
BTHOOP Oepaiu.

DPOKYCJIAHI'AH TACT XAPAKATJIAP BA TABAKAJIAILIT'AH CTPATETUSAJIAP

By crparerusuiap GO30pHUHT TOp KHCMHTa €KHM CEerMEHTHUTa HyHanTupuiaran (Exu
¢doxycnamras). YJIapHUHT Makcaau CErMEHT XapujopJjapura xu3amar Kypcatumaup. by
cTparerusga, 0030p cerMeHTIapura HucOaTtaH KamMpok €ku (upma paxoOaTymiapra HucOaTaH
SAXIIMPOK TOBAPHU TABCHSI dTAAH.

Ymly crparerusiHy Kysaiaurad ¢upManapra KyWuaaruiap MHCOJ OYIUIIN MyMKHH:
«Tondem Computery» (MIIAaH YMKMa#AUTaH TU3UMIIAPHU SPATHILI Ba MAabIyMOTra T€3 SPUIIUIIHU
tapmunnami). «Rollis Royal» (kyma wydysznum aBromobusuiap), «Cannondale» (Torma ropyBuu
BEJIOCHIIEIAP Ba XOKA30J1ap).

Qdokycnamral crparerus KyWuJard IIapTiIapHUHT akcapusaTd Oakapwiran Oyiica
MyBadbakusaTH 0ynaau:

e CerMeHT ¢oiinany OYIUII y9yH eTapiu Japaxkaja KarTa.
CerMeHTHUHT yCUII CypaTJIapu KaTTa.
CermeHT pakoOaTyIIapHUHT (aoMsATHra KaTTa TabCUp KypcaTMaiy.
CermenTaa daonausT KypcaTyBuM pupma KepakinTaxpuba Ba pecypceiapra sra.
®dupma pakodbaTunIapAaH Y3UHH SAXIIH XUMOS KHJIa OJIafIH.

95



@okycnamran crparerusi Oup Katop XaBg-xarapiap OwiaH OOFJIIMK OYJIHUIIN MYMKHH.
PakoOaTumimap TOp Makcajid CErMEHTAAa XHM3MaT KypcaTaauraH (QUPMaHMHT XapakaThra
SAKUHJIAIINIIA MYMKUAH €KUM XapuIOpJAapHUHT Tajabiapu Ba JUAM YMyMuH Oo30pra Tapkaiuo
KeTUIIM MYMKHH, CETrMEHTIapapo ¢(apK HYKOIWIIM MYMKHH, CETMEHTra KHpUO KeJHII
TYcukaapu Gaprapad) KUIMHMIIM MyMKMH. EKu cermMeHTIard ad3aluKiap MIYHYAIMK SKKOI
0yu0, pakoOaTYMIIApHU Y3UTa KaJl0 KMIIMO, caMapaopivK HATH)KACHHY IMAaCauTUPUO F0OOPHIIIH
MYMKHH.

YMYMMU PAKOBAT CTPATETUSACUIA ATPECCUB BA XUMOSJIAII YOPA-
TAJBUAPJIAPUHU KYJLIAII
Pakobar ycTyBOopiurura myHJa SPUIIMII MYMKHHKH, KauOHKH (GUpMa TaKOBY3
yopa-TanlOupiap KaHiaail MyanaT Tajgad KWIMIIM TapMOKHMHI XycycusTura OOfiMK, Oyica.
Macanan, Xu3MaT KypcaTHII COXacHJIa KaM BakT 3apyp, CApMOSUIApHU KYN Tanald KWiIaguran
TapMOKJIap YYyH 3Ca KYNPOK BakT 3apyplaup, ¢apMaleBTUKala — KYNPOK TUKYBUMIMK COXACH[A
KaMpOK.
Pako0aT ycTHMBOpPJIMK MMKIOpPU Ba BakT ypracuaaru OOFJIMKIMK KyHuparu uusmaja
KCJITUPUIITaH.
1-yn3ma.
Pakobat ycTuBOp/IMIY MUKIOPH

Sparym Maxcynnopimk Uyxorum
HAaBpu JaBpH JaBpu
/ /

T N\
e - \\

Pako6aT ycTyBOpJIMITHHY AAPATHIL Ba HYKOTHII

1. Bocknyzaa ¢pupMaHUHT CTPATETUK XapakaTiapu paKoOaT YCTUBOPJIUTUHHM spaTajiu.

2. Bocknuma ¢upma — pakoOaT yCTHBOPIIMTHAAH (olmamaHaad, TAPMOK Ypradagapaxara
HUcOaTaH OKOPUPOK (oiiga omaam, capMosIapHU Korulaiinu. By OOCKMYHMHT Y30KJIUTH MKKHUTA
Hapcara OOFIMK: (UPMAHUHI CTpPATETMK XapakaTUra Ba paKoOaTUYMWIAPHUHT CTPATEruK
XapaKaTura. Y3 BaKTHIAa PaKOOATUMIAPHMHT XapakKaTJapura skaBo® Oepa ONMIIM YHH Oy
00CcK1Y JaBoMuaa GupMa Kearycu "cTpaTerukXy>KyMHHUHT" TIOMJIEBOPUHHU SIPATUIIIN KepakK.

3. bockuuyna (QuUpPMaHUHT CTpaTerMK XapakaTh pakKoOaTUMWJIAPHUHT  CTpaTeruk
xapakatiapuaH 3audpok 0yiica, y CTpaTeruK YCTUBOPIUTHHHA WYKOTa OOIIIai Iu.

TaKoBYy3KOp CTPaTerMSIHUHT OJITUTA ACOCUI TYPH MAaBKy/
a) pakoOaTYMJIAPHUHT KywId TOMOHJIapura OapxaMm Oepuil, yrnapiaH Y3u0 KeTuiira
WYHANTUPUITaH Xapakariap;
0) pakoOaTuMIapHUHT 3au() TOMOHJIapUAaH (oiianaHuira HyHaITpUIraH Xapakariap;
B) OupaaHura 6up HeuTa HyHaIMIIA XapakaT KUJIUI,
I') eTaKYMJIMKHY 3rajUlalira KapaTHIraH Xapakar;
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1) MapTU3aHya Xapakariap;
€) OTOXJIAaHTUPYBYH 3apOaiap.

a) Pakobarunnapian opTaa KOJIMAclUK y4yH MKKMTAa acOCHM ycyn MaBxyzd. bupuHum
ycyn — 3aud pakoOardyuHMHT 0030p yAymmHA TOPTHO  onuml.MKKMHYM  ycyn  —
paKoOaTYUIAPHUHT YCTYBOPJIMTMHU HYKKa ynkapuil. PakoOaTumiapra Kapiy Kypaul xap Xui
ycynga onub OopunuMmy  MyMKMH. baxoHuM —macaiitupui, —pekiiamMa  KOMITAHUSICUHH
KEHralTHpHUII, TOBapra, XapuIOpJIapHU >kajnd sTagurad Oeiarwiap Oepull, pakoOaTUMHUHT
XyIyaua UIad 4MKapuil KyBBaTJIapUHH SpaTHUIL, ’bHU TOBAp MOJEIMHU spaTull. baxoHu
nacaiTupui ¢akar UIyHJa axaMUsTra sra Oyaauky, KAYOHKH pakoOaraa 0axoHM nacaiTupuiira
UMKOH Oynmaca. YmOy ycyn ¢oiina ycummra oimd KemuIl y4yH COTHIN XQKMUHUHT YCHUIIH
TOoBap OMpIUrK 0aXOCHMHM MacalTUPHUILJAH KeJIraH 3apapHH KOIUIAIly JI03UM. By ycynHu Kysam
yuyH TaXkaBy3Kop — (upMaza Xapaxariap KaMmpoK OYIuIM Kepak €KUM YHIAa MOJUSBHMA
pecypcnap KYynpokK OVIIHIIN JTO3UM.

0) PakoOaTunnapaunr 3au¢ ToMonapuaan Qoiinananud, pakodaria ranada KUINII yCyapu
KyWhujiaruya:

e pakoOaruu Kam 06030p Yirdamura sra OyiraH reorpaduk Xyayiapra YbTHOOPHHI KapaTHILL;

e pakoOaTuu KaMm YbTHOOp Oepaauran 6030p CErMEHTIapy/1a XapaKaT KUIHILL

® MaxcysoT cuaTy MaCTPOK PaKOOATUMIAPHUHT Xapua0pJiapy OWJIaH UIL FOPUTHIL,

e pakoOaTuM Xapujaopiiapra yHYalIMK sIXIIM XWU3MaT KypcaTMalauran xapuaopiapHu Yy3ura

JKaJIO KMJIMILI,

e {3 TOBapJapuHM SIXIIM peKIaMa KuiIMaiauraH, y3 ToBap MapKacura sra Oyiamaras

paKoOaTYMIIAPHUHT XapUAOPJIAPUHY Y3UTa JKaI0 KHITUII,

e pakoOatuyu 3bTUOOP OepMaETraH SXTUEKIAPHN KOHIUPUIITa MHTUIIHIIL

B) ®upma Ouppanura Oup Heya HyHAIMIIIA XapakaT Kuica, pakoOaTYMHUHT YbTHOOPUHH OUp
HeuTa WyHanmumra Oynmu0 robopaau, Oup Hedaxapuiopiap TYPyXJApUHU XUMOS KUJIUIITa
MaxOyp kunaau. by ycynnan doigananum yuyH ¢upma xyaa Karta MOJUSABUNA pecypera ara
OynuIIN Kepax.

r) bBynunksu sramnad onMira KapaTWiral XapakaTHHUHI Ma3MyHH, pakoOaTuu OMJIaH OYMK
KypaliaH Y3UHU 0JIN0 KOYHUILTUD.

n) Ilaptuzanua kypampga c¢upma "3apOa-uekuHum" Tamoinauaan ¢oiganananu. by
KypallulIHU KYJUlall yeyJulapy Kyiuaaruda OYaIuIiy MyMKHH:

e acocuil paKOOATYMHH KU3UKTHPMAIIUrad rypyxJIapHH Y3ura skain0 Kuiui;

e 3ap06aH pakoOaTyy TOBapHUra yH4ya ypraHMmara Xapujaopiaap rypyxura HyHaaTupuiL;

e pakoOaT4M y4yH XaJJIaH TallKapu Ky Oynrad 0030p cerMeHTHra 3apoa Oepui,

® yHYaJIMK KarTa OyimMaras, aiipum 3apOanapaas (oiganaHu,

€) (OroxJaHTUpYBYM) 3apOajapHH KYJUJIalJaH Makcaa pakoOaTumiaapHu  (pupMaHUHT
XapaKaTUHU KaUTapHIl XOXUIIMHU OJMHM onull. By ycynHu Kyduaaru Wymiap OwiiaH KyJulam
MYMKHH:

e Muurab ynkapui KyBBaTIapuHHU 6030p Taslabura HucOaTtaH KYIpokK spaTul;,

e DHI XM TABMUHJIOBYMIAP "OpKara MHTErpauus KUiaum'" ycyiu OuiiaH pakooaTuniapHu
yHYa Malxyp OyaMaran TabMHUHJIOBUMIAp OMJIaH UII FOPUTHUINTA MaXOyp KHUIIHLLL
OHr X111 reorpaduk X0JIaTHU CakIall;
V3unn Hydysnu MikosIap GHIaH TabMUHIALL
Xapnopnapaa GUpMaHUHT Ky4IU TICUXOJIOTUK UMUJDKUHH SPATHUILL
OHT AXIIK AUCTpUOBIOTEpIap OUIaH UII FOPUTHUII XyKYKHUTra 3ra Oy
TaxoBy3KOp CTpaTerusHU KyJUIalll y9yH KyWuaaru oObeKTIapHU Ypranum kepak. bo3op
eTaKYWJIAapUHU, POJUIapHU OakapaJWraH KOMIAHWSJIApHU, OO030pJaH YWMKUO KETHII
MyoMasiacura yd4 kKenaérrad pupmaiapHy, Maiiia MaXawiuid, MUHTaKaBui pupManapHH.

XUMOsI KWJIAII CTpaTeTUsUTApUHUHT MaKCau pakoOaTUUIApHUHT 3apOacHU KaMpOK 3UEH
Ounan Kaiitapum €ku Oomka ¢upmanapra WyHantupumaup. by crpaterus paxkoOar
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YCTYBOPJUTHHU SIpaTMAiIU, MaBXKyl pakoOaT yCTYBOPJIUTHMHU cakiad KOJHUIITa HMKOH
oepau.
By cTparerusHuHT ycynnapu Kyiuaarnya OYIUIIg MyMKUH:

1 Wuomad yukapuiagurad MaxcylioT TypiapuHH KeHTaWTupuil, 0y 6030p cerMeHTIapuHU
TYJIIAPUILL.
MaxynoTiapHu sSIHTY MOJIeJUIApUHY Ba HaBJIAPUHU SPATHUILL.
PakoGarumnap taxmmd Kunaérran MOACIUIAPHUIIACTPOK 0axoaa Takiu( KUIHIIL.
4. JluctpuObtoTepiiap OWjaH MIAPTHOMA TY3WMO pakoOaTUYMIIapHU TaKCUMIIAII TH3UMHJIAH

YeTJIAIITUPUIIL, TUCTUOBIOTEpIapTra UMTHEIAp OepuIIL.
5. V3 maxcynorura TanabHM cakia® KOJNHII ydyH XapHIOpiapra MMTHE3 OGepHll, TOBAPHH
XapHuaopiapra pekiiama Ba SKCIEPUMEHT KHJIUILI YIyH OSpHIILL.
Jlunnep €ku xapuaopiapra TOBapHU KpeIuTra COTUII XaKMUHH KYTTalTHPUIIL.
BytnoBun Kucmiap OuiiaH TabMHUHIIANT BAKTUHH KUCKAPTUPHILL
MyKoOUIT TEXHOJIOTUSIIAPHU MTaTeHTIALLL.
OHT SIXIIH XOM ali€ TaAabMUHJIOBUMIIAp OWJIaH SKCKITIO3UB IIApTHOMAJIAP TY3HILL

10 Nnurab yukapuin tamabura HucOaTaH KYMPOK, XOM aIlé COTHO OJIHIIL

11. PakoGaTumnap OuJiaH UII FOPUTAAUTAH UILJIOBYMIIAPAAH BO3 KEUHIIL

XUMOSl KWIHMIII CTPATETUSICHHUHT MyXMM TaMOMWIUIAapUAaH OupH pakoOaTuuiiapra yJIapHUHT

XapakaTy KaBoOCH3 KOJIMAacIUTMHU Owiaupuil. by MabiyMoTinapHu pakoOaTumiapra KyHuaard
ycyiiap/ia eTKa3HIll MyMKHH:

w N

© o~

e 0O030pHU TYIAUPUII YUyH UIUIA0 YMKAPUII KyBBATJIAPUHH SPATHUIN XaKUa peKjIamaIapHH
OYMK MaTOYOTAa YBJIOH KUIIUIIL

e pakoOarumiapraH 0axOHW Ba COTHIN MMAPTIAPUHHU Y3rapTUPHUIIIA KOJIHUIIMACITHK HUSATH
XaKH/1a YbJIOH KUJIUILI,

e [yJuIap Ba IOKOPH JIMKBUUTH MaOJaFIapHy WHFUIIL,

e (oiiga mapaxacHHHU PaKOOATUMIIAPHU KO KWITAIUTaH Aapa)kaJaH NacTPOKKA TYIIHPHILL.

BEPTUKAJI UHTEI'PALIUS CTPATETI'UACHU

Ymly cTpaTerussHMHT Makcaaul - Tyia €K KHCMaH WHTETrpanus OYIHUINH MYMKHH.
YuuHr ycynnapu: 1) 6omka unoiad dmKapuil coxalapuaa KOpXOHATapHU OYHMII, 2) OoIIKa
coxajiap/a Uil FopuTaaurad GupMagapHi COTUO OJIMILL

Beptukan umHTerpauus crpareruscu Oup Karop ad3awmkinapHu sparaad. "Opkara"
WHTETpalUsl TAabMHUHJIOBUMIAD OWIaH OUpJAIIMIIN  pakoOar YCTYHJIUTUHH KyWHOard
HIapoUTIIap/a sipaTaju:

1) Xowm amié Ba OyTJIOBUM KHCMIIapOUIIaH TAbMUHJIALIHNA ap30HIAIITHPA/IH;

2) Xom ami€ Ba OyTJIOBUHM KHCMIIap cU(ATHHU OLINPAIH;

3) TabMUHIOBYMIADHU  KapamIMKIaH  KyTKapaad, TabMUHIAIl  KapaCHUHH
OapKapopIaIITUPATIH.

"OnpnuHra" WHTErpalnus MaxCyJOTHM MHPOBapA MCTEbMOJUUIa eTKa3zyBumwyiap OuiaH
OupnammIy Kyiuaara ad3auTuKIapHu SpaTaiu:
1) ToBapHH mUpPOBapI XapHIOpra €TKa3yBYM MYyCTakuia (Gupmaiap roKopu ¢oiinaHu
K¥311a0 MaxCyJIOTHUHT pakoOaTOapAOIUTUIMHN TabMUHIIANHIN.
2) ToBapnap 3axpaiapy KynaiuO KeTHINWIAH KyTKapaad, HaTWKala WIUIad YMKapuil
KyBBaTJIapuaaH (oiiagaHuIl 1apaskacy OlIay.
3) Kummar corum TH3uMuHM Oaprapad dSTHO oxuprd OaXOHH TYIIMPAJH,
PaKoOATIONIIMKHYU OLITUPATTH.
Beprukan unTerparus crparerusicu Oup Katop KaMuMJIMKIapra Xam sra OYJIuIyM MyMKHH.
VYnap Kyhunaruiapaan noopar:
1 Capmosmap X@KMUHUHI TaBaKaTYMIMK Japa)kacl OLIUIIKM MYMKUH. DCKHUpPUO KOJTaH
TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHSIHU «KOHCEPBAIHA" KNI MyMKHH.
2. TabMUHJIOBYMIAPHU TaHJIAUI SPKUHIUTUHU O6apTapad 3TUIIH MyMKHH.
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3. Kwuiimar sgpatum 3amXKUpPUHMHT Xap Oupuaa wunuad YUKApUIl KyBBAaTJIApHHU

MOCJALITUPUII JIO3UM OYIau.

4. Pax0apusTHUHI 3bTHOOPHMHM OWp HedTa coxajapra HYHaITHpaau, acocuil QaomusTra
bpTUOO0p KaMasiau, Oy 3ca YHUHI caMapJOPJIMITMHY NaCaUTUPUILU MYMKUH.
5. KomnanusHuHT wWnuiad dYMKapuOiaa  SHTWIMKIApra  MOCHALIMII  KOOWIUSTHHH

NacCalTUPHUIINA MyMKHH.

Oxupru Humwiapga Je3UHTerpauys okapa€Hu Kydailau. BepTukan MHTErpalusHUHT
ad3ayuMKIIapra sra OYJIMIM, mry OuiiaH Oupra YHUHT KaMUWJIUKIApAaH Y3WHUA OJUO KOYHUII HYIH
OOpIIUTHY - aCOCHI YBTUOOPHU UCTEHMOYNTA €TKa3yBUMIIap OMJIaH Y30K MYAJATIIM [IapTHOMAJIap
TY3UILTa KapaTHUIL JIO3SUMIIUTY KYPUHHO KOJIIH.

4.3. PAKOBATJIM KYWIAP BA YJIAP TAPKUBUJIATH V3T APUIILJIAPHUHT
CABABJIAPU

1 bomr pakoGaTnu Kydjgap MOJICIMHHMHI axXaMUATU INYHAAKH, y Oy KywIapHUHT
TApKUOWHY aHMKJIAIITa UMKOH Oepanu. PaxOapmap Oy KywIapHUHT Xap OMPHUHU MyXTa TaXJIUI
KUIMIUIapU Kepak. by pakoOariau KydJapHUHI OMpraaukia XapakaTH TapMOKIaru pakooar
[IApOUTHHU Xxapakrepiaiinu. Pakobar kywim Oynca, TapMokmarum Oapya QupMarapHUHT
peHTale/uIuK Japaskacl TaXMHUHaH TeHr O0ynaau. byHnail Xxonataa TapMoKaa sitHru (pupMagapHUHT
KUpHUO KEeMUIIN axaMusATra sra smac. Pako6ar kywim OynmMaca TapMOK y3ura siHru pupmanapHu
Kand kunaau. by ¥3 HaBOaTMga Mapxkya ¢upManapia UIUIA0 YMKApUIL Ba COTUII Xa)KMUHH
KEHralTupuilra TypTku oepaiu.

Doiiga oM, HYKTau Ha3apuJIaH 3HT XM PakoOaT MyXUTH TabMUHJIOBUMIIAP, XapUaopIap
caBlI0 OMTUMIAPHHHU Ty3raHaa, (upMmanapra Kyd4jd TabCHp YTKaza oiMaiian. MkkuHuugaH
TapMOKKa KHMPHUII y4yH KYWIM TYCHUKJIap MaBXyJ. YUMHUMJIAH, CYOCTUTYT ToBapiap HyK.
TypTuHUMman TapMOKIa MaBXKy[ ¢upManapapo Kywid pakobar Wyk. Jlekun pakoOatin
Ky4IapHUHT OUTTa €KUM OMp HEYTACMHUHI TabCHpPU KaTTa Oyica, Oy TapMOKKa Qakar HryHjai
TOBapiap KUpUO KeNUIIM Ba yprada Qoii1anaH I0KOpH TapoMaJ] O MyMKUHKH, KAQYOHKH yJaap
aifHaH 11y Ky4japra »*aBo0 KalTapa osnca.

PakoOatimi Ky@IapHUHT TaxJIWIMTa acoClIaHuO paxOapusT Kyiuaard Ttaiadnapra xaBoO
Oepaaurad CTpaTerusiHU SPATHUILH 3apyp.

bupunun, 6y crpaterus 5 Ta pako0aTiau Kywiap/laH KOMIAHUSHU WIOKH Oopruya XUMOsI
KWINILIN JIO3UM.

Wxxunun, Oy cTpaTerus TapMOKJIard pakoOaT IIapOUTUTra TabCHUP ATHUIIM KEpak Ba yHU
¢dupma ¢oiia onaauraH TOMOHIa HYHAITUPUIIN KEPaK.

Yuunuy, Oy cTpaTterus pakodar kypamuaa gupma MyBapGakusITUHUA TabMHUHIIAH OJIMILU
Kepax.

2. CTpaTeruk pekaHW SpaTHIl Y49yH (akaT TApMOKHHHT HWKTHCOAWN TaBCHU(UHU Ba
pakoOaTiu Kyujgap TapKUOMHM OWJIMII eTapiu sMac. BasusaT Kanzmail Ba y HuUMa y4yyH
V3rapuIIMHH aHTJIAIl XaM 3apyp. Xap Oup TapMoKaa JOUMHM paBUIIIA SHTHIAKIAP MAKITIaHATH
Ba pUBOXJIaHa[U. by jxkapaéniap xap Xuia MHTEHCUBIUKAA pyi Oepanu. kTuconuil ycumHuHr
OoCKUYJIapy XaKuJia Ha3apus, Y3rapuiIapuHUHT MOXUSITUHY Ba cababiiapyHy TyLIyHUIITa EpiaM
O6epanu. TapMokgaru Ba3uMATHM Ba pakoOaTIM Ky4WIapHUHT TapKUOMJAru y3rapuilIapHUHT
cababu (dakaT HUKJIHHUHT SHTM OOCKHMUHUTra YyTUIMH OUIAaH YEeKIaHHUO K OoIMaiau.
V3rapummmapay ByxKy/Ira KelTHpaurad KydIapHH XapaKaTra KeITHPYBUH Kydnap 1e6 aranajiu.
By ky4napHUHT TaXJIUJIU UKKATA OOCKUYIaH HOOpaTAUD:

1) Xapakarra KelITUpyBYM KYWIAPHUHT Y3MHU aHUKJIAII;

2) Xapakarra KeATUPYBUYH Ky4JIAPHUHT TAPMOKKA Ba paKoOaTra TabCUPUHHA aHUKJIAIIL.

OHT KyTI yupalIuraH XapakaTra KeITUPYBUHM Ky4wIap KyWHaarumiap:

a) TapMOK HKTHCOIMH VCUIIMHUHT Y30K MYJJaTra MYJDKajJlaHTaH Yi3rapuiuiapu.
TapMOKHHMHT YcHIl cypbaTiiapyd OIIMINM €KW Macaluiy Tanad Ba Takiud HUcOATUTa TabCup
3TaJIMraH HI MyXUM OMUJIMP. YHJAH TallKapu y TapMOKKa SIH'M (UPMaHUHT KUPUO KEeIHIIN
€K1 yHJIaH YMKHO KeTHIl >KapaéHIapHura XxaMm TabCHp dTajIu.
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0) McrepMomumnap TapkuOnia Ba TOBApIAPUCTEBMOIM YCYJUIapuaard yirapuuviap. by
y3rapunuiap GUPMaHMHI XHU3MaT KYpCaTHUII TapKUOWJAard Y3rapuIUIapHU BYKYATaKEITUPUIIN
MyMKUH. Macanas, kaben-ajaoka TH3UMUHU SPaTAIHIIH.

Prodigy CompuServe America Online yi KOMIbIOTEpJIapUra Xu3MaT KypcaTyBYH
KOMIIAHUAIApra  yY3JapUHUHT  MWXKO3Japura  KOMIIBIOTEp  YHHMHIIAPDUHM,  CTAaTUCTUK
MabJIyMOTJIApHHU, 53JEKTPOH KalOyl KWUJIMII XU3MATIapuHU, KaOeib TENeBUJICHUE OpPKAIH
KypcaTuill WMKOHWUHH spaTAd. XapUAOpJIapHUHT paauorenedoHnapra Ttamnadbu TteraedoH
ac000-ycKkyHanapuHu MILIad yMKapyBuujapra OO30pHMHI SIHTM CETMEHTHUHMSPATHUII Ba
YHH PUBOKJIAHTUPHUII UMKOHUHH Oepu.

B) SIH'M MaxcCyJOTHM XOpUHl 3Tull. SIHMM MaxcCyJOTJIapHU SIPATHIMIIM HCTEbMOJIYMIAP
JOMPAaCUHU KEHTaTHpaay, TapMOK pHUBOXJIAHUIIWTA TYpTKHM Oepaau, TOBapJapHUHT
pakoOaTianlyBUHU KydaUTUpagu. SIHMM MaxcysloT >KOpHH STWIMILM KYNHMHYa (UpPMalTapHUHT
UKTUCOAMETUHN MycTaxkamiaiau. VHHOBanus Kyiuaard ToOBapiiapHUM HOUIA0 4YMKapyBud
TapMOKJIap/la aCOCUI XapaKaTra KeJITUPYBYM KYUYaUp:

Hycxa Kyuupum Ba QoTtocypat ac0o00-ycKkyHamapu, DIIEKTPOH BHUIEO
VinHnapu, YHUHYOKIAp, JOpHU-IAapMOHIAap, My3JaHraH O3MK-OBKaTiap, IepcoHal
KOMIIBIOTEPJIAPHUHT JacTypiapu.

r) Texnonmoruk y3rapunuiap. TexHojorusaaru yCTYHJIMK TapMOKIAard BasHATHU
Y3rapTUpHIL SIHTM TOBapJIapHU KaMpOK XapaxaT OWIaH MILIAa0 YMKapUIl UMKOHUHH sIpaTajiy.
TexHONOTUsITapHUHT PUBOKIIAHUILY, TAPMOK YUyH SIHTHM MCTHUKOON sipatagu. UyHKH capMmosuiap
XaKMUTa peHTA0CIIMK Japakacura MHTerpauus xapa€Hura, TaxpuOa OpTUPHUIITa TabCUP
3Ta/N.

n) Mapketunr tuzumuga yirapunuiap. MapkeTHHr TaaOupiapUHM KOpPUM 3TaéTra
¢dbupmanap Y3MHUHT TOBapjapura TajaOHU OLIMPHUIIM MYMKHH. YHJaH TalllKapu MaxcCyJIOTHUHT
TabaKaJalyBd Ba YHUHT KHMMaTHHU MacaluInra oind KelraH pakoOaTgard KOMIAHHsUIApHUHT
¢daonusTUra TabCUp KypcaTaau, YJIAapHM Y3JIapuUHHUHT cTparerusicura €H Oocuiura maxoyp
KUJIa/u.

¢) Mupuk ¢pupmanapauur 6030pra KHpUG KEJIMIIH Ba YUKUO KeTHIIH. MabIyMKH,
Maxauii 0030pra XOpM)KMK KOMITAHUSUIAPDHUHT KHPHO KEJHIIM TapMOKJA Ba3UATHU TyOaaH
Y3rapTHpHIIM MyMKHH. VMpHK (DUMpManapHHHT TabCHpH MyaiisH Taxpuba Ba pecypcuapra sra
Gynranga cesmmapau Oyiaamd. Mupuk (upMamapHUHT KHPUO KEIMIIM BAa YUKUG KETHIIH
TapMOKJAard pakoOaT KydJapUHUHI TapKUOMHM Ba pakoOaT TaBCU(PHUHU TyOdaH Y3rapTUpPUIIN
MYMKHH.

%) Hoy-xay Tapkamiim. Mnrop unuiad ynkapuil yCcysTapUHUHT TapKAIUIIN HOY-Xayra 3ra
(bupMmanapHuHr pakoOargary ad3auMKIapuHu KamaiTupanu. by Tapkamumn Kyinaaruuya pyi
OepuIlld MYMKHH: TEXHUK >XXYpHaljaap, peKiamMa Halpiap, KOpXoHara JeJeralldsHUHT Kenuo
KETUIIM, TAabMHUHJIOBYM Ba HCTEbMOIUMIIAp OWIaH pakoOariga OYnuWII, KOPXOHAJaH MaJlaKaju
xoaumiiap Oymial KeTUIIH, JIeHeH3usIap cCOTHO ouiI Ba OoKamap.

3) TapMOKHUHT OJIAMIITyMYMIJI aXaMUSITHHUHT Kydaiiuim. AipuM 6o3opiiapaa 6utra €ku
Oup HeuTa ¢upManap eTakyu YPHHHHU drajulall yuyyH Kypamragu.TapMOKHMHT OJIaMIIYyMUIT
Japa)XaCUHUHT YCHUIM Kyluaaru cababiap OunaH OOFIUK OYIUIIN MyMKHUH.

1) TapMOKHMHIMAXCYyJIOTHIa alpHM MamJlakaTiap/a OMpaaHura Tanad MaK/UTaHWIIH EKU
KECKUH KyNainb KeTUIIN.

2) Tapudau Ba HOTapU AN TYCKUHIUKIAPHUHT OEKOP KUITHMHUIIIH.

3) M xakut qapakaCHHUHT MamyIakaTiaapapo ¢apkianuim. Macanan: [lumomnuii Kopesina,

Cunranypnaunixakugapakacu AKlIra wucbartan 4 06apobap mact. IllyHunr yuyn Oy

MamJIaKaTiIapaa Kym MEeXHaT Tajnad KWIMHAJIUTaH MaxCyJIOTHU UIIIad YrKapuil (Houany.

Xo03upru naraa Kyiuaara OMuiIap oJIaMIIyMUJl axaMusITra ora:

a) Tabuwmii pecypcnap 6unan 60FauK TapMoKiIap (HedTh, maxra).

6) MaxcynoT 6axocu mact OyiaraH TOBapJapHU HILIA0 YMKAPUIIHU XapakaTjapu Hact
OyJraH >KoMIap/1a TalIKuI KWW 3apyp.

B) Tapmoknaru Oup €ku OMp HeuTa KeHraim® OOpyBUM KOMMAHUSUIAP Y3/apura sHIU
0030pIapHU TOMUIIIMOKYH OYIau.
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u) XapaxaTiap TapkuOuW Ba MEXHAT YHYMIOPJIUTHHHUHT Yy3rapumii. Arap TapMOKIa
uuIad YMKApHIN XaKMHU dBazura "Taxpuba' srpy YM3WUFU camapacH CE3WJIapiiM Japaxkana IoKopU
O0ynca, Oy Tapmokna aonmst kypcaryBun c¢upmanap Pakobar kypammpa wnuiad YUKapuIn
XKMUHU OLIMPUO MaxCyJIOT OMPJIMTMHUHI TaHHApXU Ba 0axocu macalTUpuO YCTYyHJIMKKA 3ra
Oymumm mymkuH. By Xonma ¢upmanap y3mapuHuHr (Goiaa  YIyIIMHM KyNaHTUpUIITra
UHTWIaAU. Acocuil uMnuiad YMKAapUIl OMWJIIAPM HAPXHUHI KECKMH OIIMO KETHIIW HIIOHYIH
TabMHUHJIAII MaHOAIapy KU ap30H CYOCTUTYT-TOBApIIAp COTUII YUYH KypalTHH KaqauTalITHPAIH.

k) Hcrebmomumnap AMAMHUHT TabakanaliraH TOBapiapAaH  CTaHAApTJalIraH
ToBapjapra yrumm (€K akcuH4Ya). AMpuM  XojaTiapia HUCTEChbMOIYWIAP  3XTUEKHHU
CTaHJapTJallraH ap30H TOBapiap TabakanallraH KUMMaT TOBapiap CUHTapUKOHIUpPa OOLUIAHaN.
By xonmar ap3oH oMMmaBuii ToBapiapra TaqaOHU OMIMpagu Ba 0axoiu pakoOaT KypamuHH
Ky4yaitupaau. Muad ynkapyBumiap HapXHU KECKHH IMacalTHpuINTra MaxOyp Oynamu. YHIaH
TAIIKApH XapUIOpJIAapHHU Kald KWIMII Y4yH (upmanap sIHIM MOJCIUIAPHU JKOPUM ITajH,
IU3aliHUHY Y3rapTUpaay, peKiaMara xapaxarjiapHu kynaitupaau. TapMOKHUHT pUBOKIAHUILIN
tTabakajalmral ToBapjapra KHU3MKHUIIHM KydalWTHpaauran €KUM MacalTHpaWraH Kywiapra
OeBocHTa OOFITUKIND.

1) KonyHuwimkna Ba jaBnar cuécatujard ysrapumuiap. JlaBnaTHUHT MKTHCOIMETTA
apanaluiy €KM apananmMaciuru pupmainap GaoiusaTH Ba CTPATETHACUHU KECKHH Y3rapuIiapra
om0 ke MyMkuH. AKI 1aB1aTHHUHT HKTHCOAUETTA apasalliiIIiIaH BO3 KEUraHIUTH OaHK,
TabUUP ra3 eTUIITUPULI, aBHALMsA, IOK TalIMLI, TEeJeKOMMYHMKALUsS COXaJapuHU acocuit
Xapakarra KeJITHpyBUM Kyura ailJlaHraH.

M) Moxtumonii Kanpustiap, ypd-onamiap, slaml aHI03acCMHUHI Y3rapuiu. JKamusarina
alipuM TOBapylapra MYHOCAO0aTHHHT Yy3rapuiu (MacajiaH, TapKuOWTra HHUTpATiap, Ty3, KaHs,
XO0JIECTEepUH, KUMEBUH KyLIMMUalap KUpaJIUraH MaxcyjaoTiiapra tajgad KaMaluIli) KOpXOHAIApHH
SIHTM TEXHOJIOTHSUIApHU KYJUlallra, WiIMHH TaJKUKOT Ba TaXpuOa KOHCTPYKTOPJIMK HILIApU
HYHAIMIIMHN Y3rapTupuiira Maxoyp 3Taau. XaBQCU3auKKa TaJaOHUHT KydyalHIId aBTOMOOMII,
KYWIH JIEKTp ac000-yCcKyHanap, YHMHYOKIApHU MIUIA0 YMKAPUIIHHU Y3rapTUpPHUINTA OJIU0
kenagy. CooM TypMyIlTa KH3UMKHMII TpeHaXsap, >KUCMOHUH TapOusi ydyyH KHHHMM-KE4Yak Ba
norad3an Wnuiad YUKApUIIHU parOaTiaHTHpagu. ATpod-MyXUTHH Myxodaszaiamra TaTaOHUHT
KyJaluIlld YMKUHIWIAPHU KaiTa unuiad yukKapaJuraH TapMOKJIAp PUBOXKHIA MXKOOUH TabCcHp
ATau.

u) Hoanuknuk Ba XxaBd-xaTap OMMJIJIApU TAabCUPUHUHI Kamaiumm. SHru
TapMOKJIapa KyIuHYa Xapaxariap Aapakacu, TApKUOHW Ba JUHAMHUKACH, 0030p CUFHUMH, COTHUII
KaHaJulapy, WIMHH TaJKUKOT Ba TaXXKpHOa KOHCTPYKTOPJIMK MIIUIApUra XapakaTjiap, OJMHAIUraH
¢doiina MUKIOpPU Ba JMHAMUKacu HOoaHUK Oymanu. by Tapmokmnap y3ura OouulaHFUY
O6ockuwiapaa (akar TamabOycKOp TaBakal KWia OJlauraH TaJO0UpKOpJapHH Xajul KuiIaa.
Keitunru Oockuwiapja HOAHMKJIMK Japakacl nacasad Ba Oy TapMOKIapra KOHCEPBAaTHB
ToBapJsap Kupub kena Oonutaiiau. by kopxoHanap KynuHYa WHPUK, Ky4JId MOJHUSABHMA Oa3zara sra
bupmanapaup. YIapHUHT MakKcalu, STHTM KEHraimb OopaéTran TapMoOKJa MyailssH YpUHHU
srajuiad onmuiaup. Xaiakapo 06030paa KOHCepBaTU3M KYNuHYA OMPUHYM OOCKMUra xoc Oymanu.
@upmanap xaB(h-xarap JapaxaCMHU Kylujaaru nysuiap OuiiaH nacalTHUpuIIra MHTUIIAH: SKCIIOPT,
JUIEH3UsUIap COTHIN, KYIIMa KOPXOHAJapHU Tamkuia dtuml. Taxpuba oprumm Ba
TaBaKaIYWIMK JapaXxacu IacaiiraH capu yinap Oup HeuTa Mamilakamiapia OupjaHura ys
¢bwImaIapyuHy TalIKWI 3TaIu.

Tapmokka OMp Katop OMWIIIap TabCUp KWUJICA XaM, YJIapHUHT OuUp HEYTaCHHHU Xapakarra
KeITUPYBYM Kyd Je0 Xucobnmamr MyMKHH. TaxJil KUJyBUMJIApDHUHT Baszudacu ymoy
OMUJUIAPHUHT 3HI MYXUMHUHHM aHUKJIAIAUP. XapakaTra KeNTHPYBUM KyWwIapHHM TaxXJIUI
KUJIMIIA KyHugaruiapra axaMusT Oepulll Kepak:

1. Xapakarra KeITHPYBYH Kywiap MeHeXepiapra sKuH 2-3 Hwiga KaHaaid oMusuiap
TapMOKKA TabCUP KWIMIINHY KYpCaTaHy.

2. KoMIaHUSHUHT Xapakarra KeJITHPYBYHM Kyw@iapra MOCJAIIAIIM Y9yH paxOapmap Oy
KYWIAPHUHT TabCUPH Ba OKUOATIAPUHU OJIJIMHIAH OMIIMO OJUIUIAPU KEpaK.
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3. CTparerustHu sipaTyBUMJIap YHU XapakaTra KeJITUPYBYU KyWIAPHUHT TabCUPUTa
MOCJIALIHIIHN Kepak.

Kenaxkakga KaHAall xapakarra KeJITHPYBUM Kydiaap TabCUpP KWIMIIMHU AHUKJIALI
YUYH MYXMTHH TaxXJWI KWIKII 3apyp. ByHUHr ydyH AoMMuUH paBHIa MKTUCOAMETA, cuécaTia,
TEXHOJIOTHSIIA, SKOJIOTHIA, JKaMUATAA Ba XOKa30 coxajapla Yy3rapuilljlapHU Ha3zopaT KUIuO
Ooopum kepak. MyXUTHH TaAKUKOT STHUII Y4yH CHUCTEMaTHK MOHUTODPHHI, CLEHapuiliap
TH3UMH, JAenbdu ycrnybnmapunm Kymwram MyMmkuH.  (Jemsdum  ycmyou - Oy Manakanm
SKCNEPIIAPHUHT OaxoJalulapy acocua KOHcecycra ke wymuaup). by yciyonap paxOapnapra
eTapiy Japaxana y30K My[aTra peka Ty3WIl UMKOHUHM Oepaau. YHAaH TaumkapH, Oy ycymiap
crpareruk (GUKp IOPUTHUII KOOmusTHHK prBokiaanTupanu. General Ekeenrik, AT&T, Coca-Cola,
General Motors, Du Pont Ba Shell Oil xoMmanusiiapy MyXUTHH TaJKUK KWIHII OWJIAH Y30K
MyJJIaT Ba IyXTa LIyFyJUIaHTaHJIap.

4. Tapmoknaru pakoOaT TapKMOWHU TaxJIMJI KWJIMIIHUHT sHa Oup Oockuuu-6030paa
pakoOaTiallyBud KOMIIAHUSAJAPHUHT XOJIATUHU YPraHuigvp. ByHMHr y4dyH cTpaTeruk
TYpYXJIQpPHUHT KapTacu Ty3wiaau. by Taxmnuid ycyn TapMOKHH yMYMHH Taxauiauja xap Oup
¢bupManuHr YpHUHM Oaxojam OwyaH Owupiamrtupagn. TapMokka (aoausT
Kypcataguran ¢upMamap COHM Karta Oyica Ba Xap OWTTaCMHM Xap TOMOHJIAMa YPraHWII
UMKOHM HYK Oynca, Oy ycyn sHr camapanu ycyaaup. CTpaTeruk rypyxjiapHH pakobar
¢daonnuru Ba 6030pHaru YpHUHU TaXMUHAH OMp XWi OYiraH gupMmanap Tamkwi 3tagd. bup
CTpaTeruK T'YpYXHHMHI KOMIAHMsUIapW Xap Xwi Oenruiapra Kapa® Oup-Oupura yxiamu
MYMKHUH. Macanad, yxmam MaxcyJoT TypJapuHU uIIad uuKapaau, BepTUKaI
UHTerpanus Japaxacu Oup XWJ, XapuJ0p Ba MIDKO3/Iapra OMp XWi Xu3Mar KypcaTaad Ba
épmam Oepazau, ToBapiIap Ba XHU3MATIapHU OUp XM Xapuaopiapra Takinug Kuiaad, TOBapIapHU
COTHILAA OMp XM KaHAJUIapjaaH QoiifanaHaay, OUp Xui TEXHOJOTUSHU KyJJIalau; ToBapiap Ba
XU3MaTiaapHu Oup Xui 6axo/a coTaay Ba X0Ka30. XaMMa COTyBUMiIap Oup CTpaTerusHU Kyijaca
JeMaK, TapMoKaa (hakaTOUTTa CTpaTeruK rypyx MaBxy/l Oyiaau.

Crpateruk rypyxiap KapTaCHHHU Ty3UIIHUHT aJITOPUTMH KyHuaarnya:

1. bup tapmokHHHT Qupmanapu ypracunga Oup-O6upunan apkiraHyBud OeITrHMIaApHU

aQHUKJIAIL. JHT KYTI KyJUTaHWIaIMTad OeNruiap Kyhuaarmiap:

- 6axomnap mapaxkacH (I0KOpH, YpTaya, nacr);

- cudar napaxkacu (roKopH, ypraya, 1acr);

- (paonMAT KYpCaTHIIHUHT reorpaduk MaciTaO (Maxayuliii, MUHTAKaBUil MUJUIHH, Xalkapo

MUHTAKaBHU, OJTaMIITYMIL);

- BepPTUKAaJ UHTErpanus Aapaxacu (MyK, KuCMaH, TYJIHK);

- MaxCyJIOT aCCOPTUMEHTUHUHT JHana3oHu (KeHT, Top);

- TaKCUMJIAIll Ba COTHUII KaHalapuaaH Goigananuin (6utra, Oup HeuTa, 6apyacu);

- CEepBUC XHM3MATJIAapUHUHT MaBXYJINTH Ba YHUHT Japkacu (WyK, yerapajaHras,

TYIHK);

2. Xap xumJi OeNTHJIapHUHT YCTHBOpAWUTHAAaH ¢oiinananud, GupMarapHu WKKA

y3rapyBuaH O6enrucu 0op KapTaja TaCBHpIIALL.

3. TaxmuHaH OMp CTpaTeruK MabHOTA TYFPU KeNraH (pupManapHu OUp CTpaTeruK rypyxra

OUpIAIITHPHILL.

4. Xap Oup cTpaTeruk rypyxHd JOMpa MUUTra OJUII (JUOpPATAPHUHT AUAMETPHU T'yPYXHHUHT

0030p yayIIura TeHr OYJIHIIN KepakK).

Ymly anropurMmaaH ¢oiaananud, UKKA Yauamaa CTpaTervK Typyxjap KapTaCHUHU TY3HII
MYMKHH. Mucon cudatuia 3aprapiavk MaxCcyJI0THHHHT YaKaHACaB/I0 TAPMOFH OJIMHTaH.

Crpareruk rypyxJjap KapTaCUHU TY3HUII YUyH KyHUJarwiapHu HHOOATTa OJIUII 3apyp:

1. Kapranuur ¥ynuamu cudatuga onuHran Oenrunap Oup-O6upubunan y3BuUH
OormaHMaraH OYnumu kKepak. AKC XoJja, noupajap AWaraHajiaa >KoOMIamagm Ba
y3rapyBuaH yauaMiIapHUHT (GakaT OUTTACH TaX IMIIAUIITHPOK ATAJH.

V3rapysun yimuammnap anda Katta GapKHH KyPCATHIILIAPH JTO3HM.
3. VY3rapyBuaH ynuyamiap COHJIM OYIMIIApU MYMKUH 3Mac. Yjap AUCKPET OYIMIIM Kepak

Ba KaHmauup cua@uap Eku KOMOMHAIMSUTAPHN OMIITUPUIITN KEPaK.
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4. Visrapysuan ymuammap cupatuia OUp HeuTa OCITMIAPHH HIIIATHII MYMKHH
O0ynca, Oup HeuTa KapTajdapHU Ty3WO yiap OWIaH DKCIEPEMEHT YTKa3UIIl TaBCHUS
STHIIA/IH.

Crpareruk rypyxJjap KapTacd pako0arT KypallMHHU YyKyp TaXJIWJ KWJIMILNTa KyJda KaTTa
épnam Oepumm MyMKHH. PakoOar Ba Xapakarra KeJNTHPYBUM KydJapalpuM xoJaapna
CTpaTeruk rypyxJIapHUHT OupHTra mkoOui, 6oxkagapura - canOuil Tabcup KypcaTHIIN MyMKHH.
WkkyHYM TYypyXJapHUHT QupManapu OWpUHYM Typyxjapra VTHINTa XapakaT Kwiagd. by
apadHJa TYCKMHIMKIAP TacT KM IOKOPH OYJIMIIM MyMKHH. YTHII XapakaTiapH pakoOaT
WHTEHCUBJIMTMHU Ky4daiTupanu. by xapakarimap xakujga MabliyMOT MaBxy[ Oyica, Kaprana
yJIapHHU YM3HKJIap OuiiaH Oenrmiad Kynum io3uM. by pakoOaTHUHT pUBOKIIAHUII HYHAITUITUHA
Kypcarajiy.

Crpateryk rypyxJapHH TaxJIMil JTUII >apa€HuJa KyWuJard caBoJifa aBoO TOMMII
MYMKHUH: allpuM CTpaTeTyK T'YpyXJApHHUHT MMOTEHIUaN (oiiia napaxacH, yIapHUHT Ky4wid €Ku
3and TOMOHH 0030pAaru MaBKeura OOFIIMKMHU EKU HYKMU?

Crpareruk rypyxjiap Kapracuja rypyxjap Oup-Oupura KaH4da SKHH JKoiamran Oyica,
ylap TapkuOura Kupaauran ¢upmaiap ypTacuaard pakKoOaT MIYHYAJIUK Ky4wiu. AHpum
xoJutapaa oup-OupuaH y30K >KOWJAIIraH rypyxjiap pakooarnammaiiau. Macanan, Tiffany Ba
Wall-Mart ¢upmanapy THia €Kd KyMyll CHHrapd 3apyp OYIOMJIApHH COTHIN OWaH
myrytanagn. JlekuH ymap ypracupa pakoOar nesipiu MYK, YyHKH ymoOy Qupmanap
MaxCyJlIOTJIapuHUHT 6axocu Ba cudatu xyna keckuH (apk xkunamu. Lllynra yxmad, Timex Rolex
6mnan Subaru Lincoln Ba Mercedes-Benznap Ounan pakoOatiamia oaManm.

Crpaterus sparTyBud pakoOATYMIAPHUHT CTPATETUSICHHU TYIIYHHIL, YJIApHUHT
XapakaTUHU Oaxoyaml, KywIid Ba 3au( TOMOHJAPHMHM OWIMII YYyH, YJNApHUHT KEHHUHTH
KagamJIapuHu  oiauHaaH  Ownmb®  onumra  xapakaT — Kunum - kepak.  Kommanwus
pakoOaTYMIApUHUHT XapakaTHHU OWIMAacHaH XYKaJIuK IOpUTCA, YHHHT (aoiuaTu
myBadpakuariau Oynmaiinu. PupmMa pakoOATUYMWIAPHUHT XapakaTWUHU Ky3aTHO, KEeWHHTH
KaJlaMJIapHHU OJIIMHIAH OMimO onMaca, y pako0ar Kypariia MaFrOyausaTra yapari MyMKHH.

OUpPMaHUHT CTPATETUSACH PAKOOATUMIIAPHUHT CTpaTerusicura OOFJaHTaH OYIHIIN Kepak.
@UPMaHUHT CTPATETHSACUHU XUMOS KWIIMII pakoOaTYMIIapHUHAT cTpaTerusicura 0ofrauk. [IIyHunar
YUyH paKOOATYMIIAPHUHT CTPATETHSICHHH aHUKJIAIl Kepak.

PakoOarunmapHUHT CTpATETUSACH XaKHa YMYMUH TylIyHYara sra OYIuil y9yH yJTapHUHT
MaKcaJiapy Ba CTPaTerusCUHN KyWHIaru cXxemMara acocaaHu0 TaxJInil KU MyMKUH.

ONO
ORORNONO

| \ I | I IV

2-Yusma. CTpaTeruk rypyxiap kapracu (3aprapiavkaa OM3HECHUHT YaKaHa CaBIOCH)
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MaxcynoT Typliapu, COTUII TU3UMH 0030p/Iaru yaylura TaXMHHAH MOC KeTa.

| — Mmaxcyc Oyromiap (0ATHH, OpUIUIHAHT, COAT)

Il — TynuK MaxcynoT Typu (0ATHH, OpHIUTHAHT, Papdop, KPUCTAI, KyMYII, COAT, COBFaap)
Il — yerapananran MaxcysoT TypH, aCOCaH YaKaHa CaBJlO

IV — ommaBuil TanaOHUHT MaxCyJOT TYPUCTPATETUK TypyxJapra TabJUTYKId

(dbupmamapHUHT HOMJIApU Kyiuaaruiapiad uoopar:

1.

SUAWN

10.

11.

3aprap Oyromiap ¢upMaiapu Ba TYKOHJIAPHUHT MUJUTMH, MUHTAKaBHI Ba MaxaJUIAi
yrommanapu (taxmuHad 10000 pupmanap) mry sxkymnaaan, Mamxyp Tiffany Ba Cartiar.
3aprap ¢upmanapaunar muyunid TuzuMu Coriyier& co Cordon's.

Manamnmii 3aprap upmanap (taxmunan 100000 mykoHmap).

VYHua karta Oynamaran ¢pupmanap.

Kpenutra coryBumn ¢pupmanap Loreh's, Kay's, Busch's.

Hydy3mn  yHuBepcan  uakana  caBgo  ¢upmanap  Saks  Fifth  Avenue
Neiman.

Cymep HUpHKYHHUBEpCAI 3aprap JTYKOHJIap: Mays milliards
Blomingals.

YakaHa caBllo AYKOHJIAPHUHUHT TU3UMH.

Karasor 6yitnua caBio KMJIaJuraH JyKOHJIap.

OmMaBuit xXapuaopra NYHaITUPUIITaH MaxCyJIOTHU nact 6axona
COTaJIUIaH IYKOHIIAP.
AVIJIETJIAP - NaCaAUTUPWIITaH Oaxona MaxCyJIOTHH COTHII

Maxcyc *OWH.
4. PakoOaTunapHUHT KEHUHIY 3HT SXTUMOJUIN CTPATErvK KaJlaMu.
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4-xanBai

PAKOBATYUJIAPHUHI' MAKCAJIJIAPH BA CTPATEI'HK

TYPKYMJIAPU
Pako0Oar Crpareruk Myaiisin 6030p Pako0ar, Crparerust | PakoOat cTpareruscu
Jloupacu XOXUIILIap YIYIIUTA SPUIIALIT Ba3HT Typu
(reorpadux MakKcajiapu
HYKTau
Ha3apuJiaH)
Maxan nuit Etakuun dupmanapuuHr coTn6 |  Kyunmupox Acocan Xapaxkarnap Oyiinda
(yuzep) OYIIMII | OJUIT Ba MUKW YCHUILW | Y3rapyBYaH Ta)KOBY3KOP OYTMHUIIN
Ty(aiiiam XyKMpOHIUK
KWJIUIIN
MuHTaKaBui Erakunnuk Nuku yeum Exu Sxmm xumost Myaiisin 6030p
VPHUHU pakoOaT4rIIapHU KWIMHTaH, VpHUTasra oyaumi; -
srajmad onuil yeTnam TyQainm KOMITaHUS IOKOPH JJapOMajra 3ra
XYKMPOH Oy nuI V3UHUHT XOUMIIap; -Kam
VpHUHU cakial TabMUHJIAHTaH
KOJIa 0JIaJu xapuaopiap;
Munnmii XyKMpOH dupmasiapau "Ypraua" reorpaduk ypuHra sra
Oy mui COTHO OJHII TYXTab XapuaopJap;
Tyaiimm KOJITaH -MaxcCyc 3XTUEKIIapra
XYKMPOH Oy IuII ara Xapuaopiap;
MaxCyJIOTHU
TabakananryBura
3bTHOOp GepuIln
Muiar Tapmoknaru Mapxyn yinylHu Kommanus Xumosira Ba -cuar xu3mar
Japapo eTaKuuiap cakJ1a0 KOJUII V3UHUHT TaXOBY3ra | KYpCaTHIIL; -TaBCUsI Ba
Karopura (pupmanapHUHT YCHII VpHUHU MOMHIT Maciaxatiap Oepuii
kupuil (1-4u 5 | cypbaTu TapMOK YCUIIT | SXIIHJIAINTa
bupmainap) CypbaTHUra TeHI Xapakar Kuiaau
Oynumm Kepak)
Kaxon Erakunnapaunr doiina HyKTau Kommanus PakoOatra
VHIIMTHTa Ha3apuJaH KUCKa V3UHUHT WYHAJITUPUIITaH
KHUPHIIL MYJUTATIIN MaKcazra YpHUHU
SPUILIHUII YUyH 6030p | WYKOTMOKAA
VIAYIIMHU KUCKAPTUPHIILI
(9BTHOOP KYTIPOK

COTHIII Xa)KMHUTa 3Mac,
Oanku (oitna onuira
Oepunan)

1-2 noroHara
KYTapWINII

Myaiisia
paKoOaTIYMHU
€HIUII

V3uHHuHT
VpHUHM caki1ad
KOJIHIII
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e pakoOaruu Kam 06030p Yrdamura sra Oyiran reorpaduk Xymyuapra YbTHOOPHU KapaTHILI,
e pakoOaruu KaMm 3bTHOOp OepaauraH 0030p CETMEHTIApUTa XapaKaT KHIHIIL,

e MaxcynoT cudaru NacTpoK pakoOaTUMIAPHUHT XapyuAOpIapy OUIaH Ul FOPUTHIILL

e pakoOaTuu xapuaopiapra yHuUaIuK XU XU3MaT KypcaTMaiuran XapuaopiapHu y3ura

K0 KHJIMIIL;

e /3 TOBapJIApHMHU SIXIIM peKjaMa KWIMaiurat, ¥3 ToBap MapKacura sra 0yamaran
paKoOaTYMIIAPHUHT XapUAOpIapUHH Y3UTa Kaja0 KM,
e pakob6atuu 3bTHOOP OepMaéTraH SXTUEKIAPHA KOHAUPHUIITA UHTHIIHIIL.

B) ®upma Oupmanura Oup HedTa WyHaIMIIIA XapakaT KWica, paKoOaTYHHUHT
bTHOOPUHM OMp Heura HyHanumra OYnuoO roOopaau, OMp HeuTa Xapuuopiap TypyXJIapUHH
XUMOsI KWIKIITa MaxkOyp Kunaau. by yeynnan doiinananum yuyH ¢dupMma xxyaa Karta MOJUSBHUI
pecypcra sra OYIuIIM Kepak.

r) bBynunkau srannad onuiira KapaTuiraH XapakaTHUHT Ma3MyHH, pakoOaTdyu OuiaH
OYMK KypallJaH Y31UHU OJINO KOUUIIIHD.

n) Ilapruzanua kypamja ¢upma «3apba-ueKMHHUIDY TaMmoWminuian ¢oiinananaau. by
KypaIIHy KyJUTall yCyJulapy Kyduaarnda OYIuImy MyMKHH:

e acocuil pakoOaTYNHH KU3UKTUPMAMIUTaH TYPyXJIapHU Y3UTra >Kan0 KWW,

e 3apOanu pakoOaT4yy TOBapWra yH4a ypraHMaraH Xapuaopiap Typyxura iyHaITHPHUILL
e pakobaTuM y4yH XajjaH Tallkapu OyiaraH 6030p cerMeHTura 3ap0a Oepuiir;

® yHYAJIMK KaTTa Oyamaras aiipum 3apOanapaad Gpoigamanui.

e) (oroxyaHTHpyBuYM) 3apOanapHH KyJUIallJaH Makcaja pakoOardwiapHu (HUPMaHUHT
XapakaTUHU KaWTapuill XOXUIIMHUHT OJIUHU oduml. by ycyn kyhupmaru #ymmap Owinax
KYJUIAHUIIA MYMKHH:

e HIUIA0 YMKAPUII KyBBATIIAPMHU 0030p Tamabura HUCOAaTaH KYIpOK SPATHIL;
®  OHT SXIIM TABMHUHIOBUMIIAPHHM "OpKara HHTErpalys KUiaui'", opkaiu paKkodaTyunap yH4ya
Maixyp 6ynmaran TabMUHIOBYMIAP OWJIaH UII FOPUTHUIITA MAXKOyp KHIIIHIIL;
9HT XM reorpapyK XOJATHH CaKJIaIll;
V3uHu Hydy3]I1 MUXKO3Tap OMIaH TabMUHIIALL,
xapuoprnap/ia GUPMaHUHT Ky4wIH ICUXO0JIOTMK UMHJKUHU SIPaTHIL,
9HT AXIIM AUCTPUOBIOTEpIapOUIaH UIIl FOPUTHUII XYKYKHTa 3ra Oyiui;

TaxxoBy3KOp CTpaTerusiHu KyJUlall y4yH TYpTTa OOBEKTIapHU YpraHUIl Kepak;
0030p eTaKuYNIAPHHY;

UKKUHYH pOJIapHU OaxkapaJuraH KOMIAHUSIIApHU;

6030pAaH YMKKUO KETUII MyOMMOCHTa Iy KeJdaéTrad (pupMaiapHu;

Maiiia MaxaJuIMii, MUHTaKaBUi (pUpMallapHU.

XUMOS KUJIAII CTPATETUSAJIAPUHU KYJUIAII

XUMOSI KWJIMII CTPATErHsNIApUHUHT MaKCaaAu pakoOaTYMIIapHUHT 3apOacHU KaMpOK 3UEH
OunaH Kaifrapuin €k Oomika pupmanapra iyHantupunup. by crparerus pako6aT ycTyBOPIUIUHU
ApaTMaiy, MaBXKy]l paKoOaT yCTYBOPJIMIMHU cakjiad KOJMILITra UMKOH Oepaju.

By cTparerusHuHT ycyiapu Kyiiunarnya 6yiIunm MyMKUH:

1. Mmma® dukapuiaauraH MaxCyjdoT TypJapuHH KEeHrauTtupuii, Oy 6o30p
CErMEHTJIAPUHU TYJIIUPHULIL.

PakobaTunnapHUHT KEHUHIY XapaKaTUHU OWIIMO ONMII y4yH yIIOY KaJBaJHU CTPAaTEeTUK
IypyX KapTacu OWiiaH OMprajavkaa TaXJIuI KAJIUII Kepak.

TapMokna kenaxakia Kaiicu ¢upma eTakud YpUHH SrajjlallliHU aHUKJIAll Kepak?
Kaiicu ¢upma erakunm YpuHM XO3MPTU MaiTna srainald TypraHjaurd sSKKoJ KypuHaau. JIekuH
KeJakakJa ailHaH IIyHJIal OYnuIM mapT sMac. XO03UpTrHu eTakdyu (upMmanap Y3WHUHT YpHUHU
cakina® kona omagumu? Kenaxakaa kalicu ¢upmanap Y3MHMHT YpHUHHM KyTapa onanu? by
caBoyuiapra ’kaBoO Oepuml y4dyyH ¢upMaJapHUHT MOTEHIMA] WMKOHUSATIAPUHU TaxJIHI
KWJIMII KEPAK.
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PakoOaTunnapHUH TKEHUHTH AapoMalapuHU OMiIMO OJMII y4yH YJIapHUHT XO3UPTHU
XOJIATUHU, CTPATErMK XOXUIIAPUHU, 0030pAard YpHUHU YpraHUII KEPaK.

TaXoBY3KOp PaKoGATUMIAP KYHNHHYA SHIM CTPATETHMK KaJaMIApHM OOCajy. Y3MHMHT
XO3UPrd YpHHUra KOHHUKKAH pakoOaTyuiaap XO3UPrH CTPATETHsHU Cakjaald Kojaau Ba yHra KMUMK
y3rapunuiap kuputagd. MyBaddakusaTcus ¢dupmanap SHIH XUMosUlaml EKH Ta)XOBY3KOP
CTpaTerusUIapHu Kyiuiamra MaxOyp Oymaau. PakoOardmiapHu KeHMHIM KaJamiIapuHU OJJJUHAH
o6 onuin yuyH paxOapiap oMMaBuil axOOpoT BocuTanmapuaaH (oigamaHUINTra KaTTa YbTHOOD
Oepunuiapy Kepak. YHAaH TallKapud pakoOaTuu (GupMaiapHUHT (GUKP IOPUTHUII YCYIMHHU
Ypranum 3apyp. By uimn sxyzna xyn BakT Tanad kunamy. UyHKH y KACMaH MabIyMOTra acoCiaHTaH
Oynanu.

5. Pakobar kypammaaru MmyBaGpakusTHUHT aCOCUI OMUJIIApH.

Yy omwiiapra pakoOaTIONUIMKHM TabMMHJIAMIUIaH, MOJMABUM IOTyKJapra oo
Kelaaural (QUPMaHUHT Xapakatiapu Kupaaud. by ommutapra dupma amoxuja bTHOOp
6epuiu g03uM. by omuiuiap Kylunarunapaad uoopar:

1. Nunurab yukapuin KyBBaTJIApUIaH TYIHUK (ONaTaHUIIL
Nimnal ynkapui xapaxaTJapuHUHT TACTINUTH.
VYIIryp>ku caBo TH3UMHHUHT MaBKyJTATH
[lyxTa Taiiépnanran pekjiama.
SIxmm qu3aiH.
MexHaT YHYMJIOPIUTUHUHT FOKOPUITUTH.
KopxoHanmapHUHT TabMHUHJIOBUMJIApPTa Ba Xapuaopiapra HHcOaTaH >KOWIAIMIIN Ba
XO0Ka30.
Pakobar kypammjara acocwii oMWUIap Xap XWJI TapMOKJIapaa Xap Xwi. Yiap Oup
XoJlaTAa TypMaclaH Y3rapyBuad OYynanu. Kyilupna ymOy OMWUIApHHMHI acocuil Typiapu
KENTUPUIITAH. YJIApHUHT HUUJaH y4-TYPT OMHUJIJIapHU TaHiIa0 OJMUIN Kepak. Yjapra acoCui
9bTUOOPHU KapaTulll JIO3UM. Y1dy oMuwiap pyiixarura 6apya OMUIapHA KUPUTHII LIAPT 3MAC.
Uynkn pyiixat karra Oynu0 kerca paxOapHSATHHUHI YbTHOOPHM SHT AaCOCHH OMMIUIapra >Xaid
KWJIMHMAaWIN.

Nogakown

Texnonocusanapea maviykiu.
e Unmwuit TaAKUKOT UIIUTAPUHUHT CU(ATH.
W HHOBaUsUIapHUHT UMKOHH.
Mag>xy1 TEXHOJIOTUSIHY Y3JIalITUPHIL 1apasKacH.
Nnutab ynkapyiira TabIyKiq.
MaxcynoT TaHHapXUHMHT ACTIIUTH.
Maxcynot cudaru.
Nuutab yukapui KyBBaTiiapuaaH (oijamaHull 1apakaCHHUHT FOKOPHIIUTH.
KopxoHaHUHT KyIail )KOMIaraHIury.
KOxopu manakanu il Kyqura rajiuri.
MexHat yHYMIOPJIMTUHUHT FOKOPHITUTH.
Xap XuJl KaTTalMKIard MaxcyjaoT MOJEIUIApUHMHT KYN MHKJIOpAa HIUIA0 YUKapHIL
MUKJIOpH.
e  XapuaopJapHHUHT OyHOpTMaJapuHU Oa)KapHUIll UMKOHH.

Comuw sxcapaénuea maviayKiu:

e  VArypxu TUCTpUOBIOTOP (IATUION) TH3UMUHUHT KEHTIUTH.

e UakaHa caB/i0 TU3UMHUHUHT KSHIJIUTH.

e Coruil xapaxaTJIApUHUHT MMACTIIUTH.

o ETrkasum te3nuru.

Mapxemuneea mavayxmeu.

e Cotuml OYTUMHU XOIUMIIAPU MaJTAKACHHUHT I0OKOPUITUTH.

e XapuJ KMJIHUII Ba UCTEHMOJ KHUJIHUIIAA XapUIOpJaap YUYYH TEXHUK €pJaM TU3UMUHUHT
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MaBIKY/IJTUTH.

Xapuopiap OyIopTMIAPHHUHT ITyXTa OasKapHITUIIIH.
MaxcyJ0T TypJIapuHHHT XAIMa-XITATH.

Cortui caHbatu.

Kanb srunaauran qu3aiis.

Xapunopnap yayH kadomnarmap.

Kacb mascpubanapuea mavnyguu.:

Maxcya0THUHT HOEOIUTH.

Cucart HazopaTu coXacuaard HOy-xay.

MyaiisiH TeXHOIOTHSIHY (OMIMMIIap Ba TAXXpUOATapHU) Y3NAIITHPHUIIL IapaKacH.

Camapanu pekiiama sipaTHuil KOOUIUATUTa 3ra OYITHIIL

MaxcCylnOTHUHT 3CKM TYpPUHHM HIIIA0 YUKAPUIINAH SHTU TYpUHH SpaTHIIl Ba HILUIA0
YUKapHILTa Te3 YTUI Japa)KacH.

Tawrxunui UMKOHUANMIapea maviyKiu. .

MabiyMOT TU3UMUHUHT 1apa)Kacu.
Bo3op XomaTHHUHT y3rapuiura Te3 kaBo0 Oepa oIuIl KOOWITHATH.
MeHeXMeHT coxacua KaTrTa Taxpruda Ba HOy-xay.

bowxa omunnap:

KyJal UMUK,

YMYMUI XapakaTJIapHUHT TaCTIIUTH.
yMyMU# 6030papra SpULIUIIT UMKOHH.
MOJIMSIBUN 0030pJ1apra SPHIIHIIT HMKOHH.
MaTeHT Ba JUIEH3UsIapra sra Oy muml.

Ha3zopar caBoJuiapu:
PakoOaT cTpaTerussCHHUHT MOXUSATH Ba aXaMUATH HUMalapaaH udopar?
[TacT xapaxaTiap CTpaTerHsICHHU KaHai TyIIyHacHu3?
Tabakanamran crparerust HUMa?
OnTuman xapaxatriap CTpaTeTUsICUHU U30XJ1a0 OEpUHT.
YMmymuii pako6at crparerusuiapuia TaKoBY3KOPIMK Ba XUMOSUIAI YOpa-TaA0upliapu
HUMa y4yH KYJulaHWIaam?
6. Beprukan uHTerparys cTpaTeruaCUHM KaHaai tyuryHacus?

R wN R

V.bOb. BUBHEC BA KOMITAHUSA CTPATEI'MACHU

51 BUBHEC CTPATEI'SICH
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1. PAKOBAT CTPATEI'USICU BA KOOIIEPALIUSA CTPATEI'MSICH

Crparteruk pexajlamiTUpHIN TYFpucuiard amabuérnapaa xamuaa lloprep wimMuid
uiapuaad Oonuiab, TOMMUHM paBMIIia cTparerus paxkoOarinapu kypub keinuHamu. Iloprep
TAbKUIJIATaHUJICK, acoCaH XapaXaTIapHH KaMaWTUpHUIIl Ba TabakaJaHWUII CTPaTerHs
pakoOaTinapu MaBXy[d. YJIapHUHr Oupu OaxOJapHMHI KaMaWTHpuiIMmura, OOIIKacH 3ca
CHU(ATHUHT SXIIWJIAHUIIA Ba TOBAp MCTEHMOJ KMWMATHHUHT OMIMPHIUINNTA WYHANTHPUITAH.
Mana 11y UKKU acocuii cTpaTerusuiapra Ou3 MycTakuil cTpaTerusiap cudaTuia, sHrtd TOBAPHUHT
KUPUTWINLIN CTPATETUSICUHU Ba OO30pHU PUBOXIIAHTUPMIL CTPATETUACUHU Kyliamu3. by
CTpaTerysUIapHUHI Oapyacu Ycull cTpaTerusick xucoOnaHaau. by ycum crparerusiapura
TabaKaJaHWII Ba MHTETPALUs CTpATErHsapu XaM KUpPaJu, ylIapHH Ou3 kenrycu 0o6aa xypuod
YUKaMU3.

Keimnru #wwiapga, CTpAaTerMK QJISAHCIAPHUHI AHUK €KUM HOAHMK TY3WUJIUIUIAPU-
MOCJAIlyB KOONEpalMsICH CTpPAaTeruscu Ba albsHCIAp TY3HUII CTpaTeruscu OwiaH OOFIUK
KOOIIepalus crparerusicu $paoia Myxokama KHIMHMOK/IA.

2. XAPAKATJIAPHU KAMAWTHUPUII CTPATETHUSICH

XapaxaTiapHu KaMalTUpHII cTpaTerusicu 6030paaru pakoOaTr Kypaluja aHda nact
O0axomap xucobura TyKKa dpuIIumra iyHantupuwirad. ['am mact 6axomnap Tyrpucuna
smac, Oanku ran pakoOaTumiap Oaxonapura HucOaraH OaxolapHU MacT Japaxana yuuiad
TYpUII MMKOHHHH OEpYBUM XapaKaTIapHH KaMaiTHPHII TYFPUCHAA KETasNnTH. YTa ImacT
0axojapja MaxCylOT YMKApPUIIHUHIT MabHOCH HYK, yJapHU Xed KUM COTHO oiaMaiju.
XapaxatiapHu KaMaWTHPHUII CTPATETHWsACH, AacoCMi HUCTebMON cudaTiapu caxiaHuo,
Xapaxarigapy KaM Oynaaural MaxcyloTiap HIuiad YuKapumra HYHaJITHPUIITaH.
XapaxaTiIapHU KaMaUTUPULI CTPATETUIICU acocuia OemTa «Kuppaiu Touuiapy €raau Ba yiaap
XucoOura pakooaT yCTyHJIUTUTa SPUILUIIAIH.

Maxcyc goWmMxamamr Ba KyllMM4a Xu3MamIapHuHr uykimrn. [lapaxarmapHu
KAMaWTUPUILHUHT TYFpU HYJIM KyIIMMYa XWU3MAaTJIapHU TYraTulll Ba MAaxCyJOTHH Maxcyc
JIOMMXaJall OpKATM MIILIa0 YMKAPUIIHUHT TEXHOJIOTMK CoafaalmTupwMinra 6ormuk. by epaa
KJIACCHK 3aMOHABUM MHCOJI aMepuKa KoMIaHusAcH « JKanyOuii-rapOuil aBuaitynanuiy» Oynau, y
AaBUAKOMIIAHUSIAP YUyH OJaTUM OYNraH maccaxupiiap Y4yH XU3Matrjap COHUHU KHUCKAPTHPIU.
By yHra xapaxatyiiapHu KeCKUH KaMalTupuil Ba O6axojapHH MacalTUpHUII UMKOHMHHM OepiaH.
bynna xusmar cudaruna ¢axar OuTTa - TacCaXUpJIapHU OUP NYHKTAAH OOIIKacura
YTKa3uIl TaKIuQ STUIIH.

Maxcyc jouxajJalTUpHIITa aBTOMOOMT CaHOATHIa MUCOJ TOMHIII MYMKHH - Oy KyTiia0
ap30H aBTOMOOWIIIap Joiuxanapy. TYKUMauuiaMK caHoaTHIa, pakoOaT KHYMK 0axoap yuyyH KaTTa
Mukécra asra OynuO, OyHIa TUKMITHUHT MaxCyC TEXHOJIOTHSCH KYyiutaHuianu. by epna
XaMMara MabJlyM MKKU TUKUIIHUHT YpHUra OMp TUKUIIHUHT MIUIATWIAIIM MUcod OYnanu. By
epaa acocui MYHAIMII MaxCyJoT XapaKaTUHMHT KaMalTupwiumy Ba OyIOMHUHT
COAATAITUPWIIMILINTA HYHATTUPWITAaHIUTHAND. ANpUM XoJulap/a Kyaa o1 Joi1xa KapopJiapu
uuuiaTuiaagu. Mucon ydyyH, YI4aMIIapHUHT KUCKapTHpuiumu. busznec Oyinua anaOuérna
Oynmail iyHamum «Xepum Kapopu» neraH HOM onau. «Xepuinm» KOMIAHUACH IIOKOJIAJd
MaxCyJOTH OaXOCHHM TYIIMPHUII Y4YyH, YHUHIYJIYaMJIApUHH KHUCKAPTUPHUII KApOpUHHU Kalys
Kuiau. by 6axo yCTyHIMIHMHY TabMUHIIAIH.

Mucoa. “«Kanyouii-rapounit» apuaiiyHaaum’” KOMIAHUACH CTPATErUsCH.

Asuakommanus 1971 iimnum Texacma Tamkwia dTUiTaH Ba Oop WYFuM Maxaiui
nlaxapjapra yu4yBUM yuTa caMoJi€éTra sra 31u. ABHUAKOMIIAHMUS YYHUII JaBOMHUJAa OBKAT
Oepuiiad, HyToBUYMIIaAp CANOHJIAPHHUHT Kiacciapra OYIMHUIIMIAH, YANTaIapia YPUHIAPHUHT
KYpCcaTUIHWIIUAAH Ke4yau. Y sHa WyJIoBUMIapra ydyubd KeJIUIl a’dponopriapuaa
KypcaTuiaJurad KymiMmM4a Xu3MaTiapAaH XaM BoO3 Keuau. by aBuakommaHus KyIIWiIaauraH
WyHamuuuiap OyHuya yunTa coTMaiinm Ba ¥3 yuunuiapuHu OoImKa KOMIIaHUsIap
xKaaBajlapu OuiiaH MyBoUKIamITHpMaiiu. Y HyiaoBUmiIap IOKIApUHHU OOIIKA TepMHHAIIApra
KYHaTMaiinu. bunernapau OpoH Kuiaum Tu3uMH  HYK. bapua peiicnap yuyH
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CTaHJapTIAlITUPWIran Ba Oup Typaaru camonérbounr 737 unutarunaau. bBymapaunr Gapuacu
CAMOJIETHUHI ~ adpoNopTaa OYaMII BaKTMHMHI KECKMH KHUCKapTUPWIMIINIA ONUO  KeJIu.
Uynosunnapuu yTkasum 15 MHHyTraua KHCKAPTHPMIIM Ba YUYMIIra 15 MMHYT KOJTaHHZIA
OornutaHuO, OJAMHIAH pyixaTaaH YTKa3umcu3 amaira ommpwiay. Ly Ounan Gupranmkaa 6eBocuta
HYI0BUMIIAPHY YTKA3UIIAAH OJIUH YUNTA COTUO OJHII HMKOHUSATH MaBXKY/I.

Komnanus yuuinapHu karra OyiMaraH Inaxap ypracuaa €Kd KarTa [axapJiapHUHT
UKKUHYM Jlapakajid a’ponopTiiapu Owiam y30K OyiMaran Macodanapia amaira OLIMpajH.
AsponopTAa TypUII BaKTH MaKCHUMaj KUCKAPTUPWITAHIMIU cababiid, KOMIAHUA IIaxapiap
ypracugard ydumuulapHd KaM COHAArd camosiémiapaad (oiinamaHran Xojja aHda Te3-Te3
amaJjra oIMpHUII UMKOHMATHUIA 3Tra 6ynau. byHna kyn BakT camMon€r xaBoja 0yinaau.

Kaiing KwinHranuaek, WYIOBUM TYFpUAAH — TYFPU YUMII BaKTUra €TUO KEJHINH,
aBTOMATAaH 4unTa cOoTMO oymimu Ba 15 MuHyr vumpga yun® kerumu MyMmkuH. Ilaxapmap
ypracuaa yuyuuuiap erTapiu Japaxaza Te3 -Te3 amaira OUIMPHIUIIY Ty(hailii, YunTacu3 KOJIUII
XxaB(U yHYAJIMK KaTTa 3Mac, YyHKH KEHMHTH peiic kaTTa OyiamaraH BakT opajauruia 0ynaau.

By crtparerus Kyhuparu yCTyHJIMKJIApHH TabMHUHJIAAM: mact Oaxomap, a’poropriaa
KYTHIL Ba YUNTAJAp OJIMII BAaKTUHUHI KUCKAJIMIH, T€3-T€3 YYULUIAP, CaMOJETIIapIaH caMapan
doitmananum.

Omnepanust xapaxaTJapuHU KaMaWTHUpUIL, OU3HECHUHI OyTYH OUp Tapuxu, ap30H HIIYU
KywiapugaH ¢oiiganaHuin Ba nnuiad yuKapulIHU OyHzAall pecypciiap MaBKyJ MamilakaTiapra
YTKa3um 6unaH OOFIMK. ABTOMATJIAIITUPHUIN - ONepalus XxapaxaTilapuHu KaMaUTHUPULIHUHT
MKKUHYM KEHI TapKaJraH Hynau. XapakaTlapHU KaMaWTUPUIIHUHT OOIIKa MyHaIUIIapu, aH4ya
ap30H XoM-amé, ap30H TOBap YTKa3zull Hyiapu, MLIUIA0 YMKAPUIIHU >KOMIAIITHPHUIL, aH4ya
ap30H Ba ONMH YCKyHaIapjaaH QoWAaTaHdIl Xamjaa Wnuiad dYukapuiira OOFIHMK OyiMaraH
XapakaTJIapHU KaMalTUPUIITra o0 Kelaau.

MacmTad uKTHCOAM Ba Taxpuba Tymiauml camapacu. YOy cTparerus TYpUHUHT
MYXUM TaIIKMJ 3TYBUMCH MKTHCOIUM Macmtad xucobOsanaau. busz Oy camapanu yTras
60012 TapMOKKa KHPHII TYCHUKIApUIa MyXOKama KHJIJIUK.

Karra xaxmum wunuiad uvKapuil KeHI WHUFUMJard Maxcyc YCKyHajapAaH
¢oiinananuiny Tanad Kwiagu. byHaa yHUHT yiIra TyIIMpUWINIIN XKy/a 'oKopu 0ynub konaau. by
aHya KMYMK HYHaIMIIard XOoAMMIIap MXTHCOCIAIIYBHUHHM KuUpUTHIIra oiub kemamu. Karra
XaXMIM uIiad yukapuiiga unuiad yukapui OuiiaH OOFIMK OYyimaraH XapaxaTlapHU
KaMmaitupuil ocoH. JKamiaHranja sca 0y yMyMuH XapakaTJapHUHI KaMaiumwura oJyinh
Kenaau. bupok, pacMaaru Srpu 4M3MKIa KYPUHTAHWACK, KaHAAWAWD ONTHMYM MaBxkyxd. [am
HIYHAAKM,  MaclITabJapHUHI  YculmM  OolIKapyBla  KUHMHYMIMKIApra,  XHU3MaTduiiap
MOTHUBALIMSUIAPUHUHT MypakKaOallyBura, UCTE€bMOYM Ba TABMUHOTYM YpTacuAard Maco(paHUHT
optummra o6 kenaau. bynapHuHT 6apuacu XapakaTJapHUHT OPTHILUTA OJHO KEIUIINH MyMKHH.
[y Tydaiinu, XapaxaTJapHUHT 3HT KaM MHUKJIOpJAa KaMalTHPUJIMIINTa acoCIaHraH camapaliu
6axo pako0aTy yuyH, SHT KyJlai UI1a0 YUKApHUILI Xa)KMUHU TOIHII Tajaad KWIMHAIH.

XapaxaTinapHu KaMalTHUPUII CTPATETHSACUHU KyJiamaa MyBaddakusTra spHIINILI
yuyH, Oapua TamIKWI KWJIyBYM OW3HEcCHap, TAIIKWIMH MaJaHUAT, MOTHBALUS THU3UMHU,
TAUIKWIOTHUHI ~ CTPYKTYpaBMM KypWJIMAacHMHM KyIIraH XoJiJla IIy MacaJaHW e4yuIra
HyHanTupuiarad OYmuImM Kepak. TalIKWIOT CTPYKTYpacd MYMKHH KaJgap KaM JapaxkalapHu
TAIIKUJ KWUJUIIM Ba XUCOOOT THU3MMU MaKcHUMal OAJNUN OYIuIIM, MEHEKMEHT Ba
UIIYM - XU3MaTyuiaap Top (QyHKIMOHAN MacajajapuHHM XaJl KWIMIIra MYyJDKaIaHraH OYIvim
Kepak. XapakaTJIapHU KaMaWTHPHILI CTPATETMACHHM KYJUIalla Xapaxkarjap Ha30paTd TU3HMH
MYXHUM poil YiHaiau. Xapaxariap Ha30paTUHUHT Oapya KOMIAHEHTIApU MIAKIJIAHTUPUITAH Ba
pakamMiIu KypcaTkudajiap OujaH YI4aHUIIN Kepak.

Nnuta® yukapui, xom-ameé, MaxcyJoTHH oMOopiapjaa cakjiam Ba OoNIKaJlapHUHH
TaHHapXW YCTUJIAaH KATTHK Ha3opaT YpHatwiuiuu kepak. KommanusHuHr um ¢ancadacu Ba
XOIMMIJIapHU  parbaTiHaHTHPUII THU3UMHU TYJIUK XapaXaTJapHU  KaMaWTHpUIITra
HYHANTUPUITAaH OYIUIIN Kepak.
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3. TABAKAJIAIINII CTPATET'USICH - MAXCYJIOTHHU
TAKOMUJIAIITUPUIL, PUBOKJIAHTUPULI BA XUJIMA -
XNJIJIMKHU O PHUILI
Tabakanammin cTpareruscy, pakooar Kypaiuaa MaxCyJIOTHH TaKOMUJUIAIITUPUIN HYiu

OwiaH, yHTra anjo Japaxaaaru cudariap OepHil Ba pakoOaTdyu MaxCyJoTUTa HUCOATaH YHUHT
UCTEHMOJI YCTYHJIUTUHU OIIMPHUII OpPKAJIW FOJIUO YMKUIITa WUHTUIUIIAUD. SIKyHUH HaTIKaaa
MaxCyJIOT HUCTEhMOJ KUUMATHHUHT PAKOOATYM MaxCylIoTHra HHcCOAaTaH IOKOpU Oynuiminra
SpUIIKII KepakK. by Makcaara spuUIIMITHUHAT KYIUTad Hyiiapyu MaBxKya. YJIapHUHT acOCHIIapu
Kyluaarumiap:

9HT SXIIY UHTPENEHTIIap, MaTepuaiap Ba XOM-allEéIapHy KyJUlami,

MaxCYJIOTHU TAKOMUJUTALLITHPHILL;

MaxCyJa0TJIap KOMOMHALMSACHHU SPATHILL;

KyLIMM4a XU3MaTJIAPHU TAlIKWI STULLI,

COTHIL TU3MMHWHH TAKOMUJUIAILITHPHILL.

Tabakanammim CTpaTerusiCMHUHT MyXUM HYHaIWMIDIapUAaH OUpHU -MaxXCYJIOTHHHT FOKOPH

cudatuHu TabMuHIam O0Ynu0, OyHra MaxcyjaoT MMHDKU Ba CaBIO MapKACHHU LIAKILIAHTHPHIL
XaMJa TEXHOJOTUSHH TaKOMUJUIAMITHPHUIN OpPKalHW JpHIIuiagd. Maxcynor cudatuHu
TaBCU(DIOBYM aCOCHM KYpcaTKUWwiap KyWuaarumiap:

WKPO;
Y30K My/UIa T,

HXTHUCOCIra TS'/FpI/I KCIIMIIIH,

aAJIoXua XyCyCHUsTIra drajiIuru;

CaBJ10 MapKaCMHUHT MallIXYypPJIUTHA - HOMU;
IMyXTAaJIUI'A;

Xu3mar Kpr&TI/IH_II[aFI/I Ky.]'[aﬁﬂldl" U,

TallIKn Kg’pI/IHI/II_HI/I,

XuzMar Kypcathm —coxacuga cudaTId  KypcaTKUWIapu — KyWHmmarwiap — Ouiad

TaBcudIanaau:

Ce3WapJWIMK Japaxacud (KYpUHHUIIM AXIIH  MaxcyjloTiap, OWHO, YCKyHaBa
OOIIKATAPHUHT MIILIATHIIHIIN );

HapUCIUK (CapUIITAINK, MyAaTHIa Oaskapulll, BablaHu OakapHil);

X03UPKABOOIHK;

KOMIIETEHTIIUK;

HMIATHUS - UCTEbMOTUYMHUHT TALIBUILLIAPH.

by iynanumaa myBaddakusTra SpULIMITHUHT aCOCHI KypoiM cudaTHH TOTajd Ha3opar

KWJINII TU3UMH XUCOOJIaHaIu, y Kyhnaaru TaBdcuduapra ara:

cudar - Oom crpareruk ycTyHiauk. dapa3 KWIMHAIMKHM, OOIIKAa Makcajiap capu
xapakaT Kuiumi-Qoiina, 0o3op ymymu Ba Oomkaitap — (akat Oup Xonarna sSbHU
UCTEBMONYU cUdaT OUaH TYIUK KOHUKTHPHUITaHAaruHa OYIMIIN MyMKHH;
KOPIIOpaTHB MAJaHUAT Ba KyHAAIMK (DaosiusAT coXajdapura 3SpHILUII Y4yH AaHHUK
NYHAITUPUIITAHIINK;
COHJIM TaBdcudra acocnaHras cudar Ha3opartu;
cudar HazopaTH TH3UMHUAA cudaTCH3 MaxCyloTIap MIUIA0 YMKAPWIUIIUAAH
OTOXJIaHTHPYBYH Hopajiap;
aHUK WKpouywiap napaxacuna cudar OunaH OoFiMK KaOyll KWJIMHIaH KapopJiap
XYKYKJIAPUHU Y3rapTUPUIL;
Xap OMp XW3MaTYMHUHT, YHUHT MEXHATHHMHI MaxcyloT cudaThra KaHjaaidl TabCHp
KYPCAaTUIINHU aHUK TYIIUHUIIN;
MaXCyJOTHUHT JOUMHH SXIIMIAHUIT (QHITOCODUSICH.

WKKMHYM MyxXuM HWYHaauOl - HCTEbMOJYWIAD HJXTUEKIApUra WyHaaum ojaum. Y

OMITUMIIADHUHT JOMMMNA HUFUING OGOpuiHIIN OuiaH OOFNMHUK, Oy 3ca MCTEbMONYMHU Y €K Oy
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TOBapHM TaHJad onumra MaxOyp KWlaaud, HUMa YHM KOHMKTHPHIIM Ba HHMA
KOHUKTUpPMAcIUruHu Ownnupanu. Mctebmon ToBapiapu coxacujaa Oy WyHanmumn monaa kalu
KYpUHUILIap OWIaH KaTbuil OOFIaHTaH.

YuuHUM MyXUM WYHQJIMII - COTYBIAAH KEUMHIM XU3MaT KypcaTull. AHAaHaBUM Ba 3HT
AXIIW yCyJ Oy eplia TEXHUK Mypakkal MaxcyinoTiapra KadojaaTian Xu3MaT KypCcaTHILIHP.

Bapkapop pakoOaT yCTYHJWTHIa SPUIIMIN aHJ03a OJUII KUWWH OViraH WyHaIWIil Ba
KapopiapAad QolJamaHuINTra acocliaHagu. MaxCyJOTHUHT TEXHUK PUBOXKIAHUIIM OYiinua,
TYFPUAAH TYFPU COXTAJAILTUPUILIAH XUMOSI KWIYBUM MaTEeHTNIap KeHr Kyutanunaau. [ynra
KapaMmacjaH, maTeHTIap yXman rosapaan (oinananuimaan xuMos KuiMaiiau. [yausar yays
Oapkapop pako0aT yCTYHJIMKIApU KYMYWIMK XOJUlapja aHda camapaid Ba OpTAa KOJIUPYBUU
TaJKUKOTIapra acociaHaad. MHCON y4yH, aBTOMOOMJI COTHII €Tapiid Japa)kajia IIaKJUIaHTaH
TapMOKJIap/ia pakoOaT Kypamu TaJKUKOTIap Ba MYXAHIUCIMK WIUIA0 YUKapHII coxalapuia
onmu6 6opunanu. dakat mry epja KOMIaHus paKuOura HUCOaTaH yCTYHIIMKKA SPUIIALIH.

Tabakanammi crpaterusicuiu MyBadGakUsTIN UIIATHILI YYyH KyHuaaruiap 3apyp:

e TAIIKWINKA Ty3WIMalap CcOXacuja - TOPU3OHTAIAJIOKAJIapHU PHUBOXKIAHTHPHII Ba
Oy IMHMAJIAPHUHT 3ap0 XaMKOPJIHTH;

e sgHru 0030p WMKOHHUSTIApPHUIAH camapaiu (QOHAaJaHWIl Y4yH CTPYKTypa
ATUITYBYAHJINTH;

® IDKOJI Ba TAIIKWIOTYMWIMKHU parOaTIaHTUPUIL,

e Ha3opar coxacuJa XapakaTiap cupaTHM Ha30paT KWIMINTA HUFUJIMINN KEpak Ba Iy
Owian Oupra Ha3opaT TH3UMHU WHHOBAIMSUIAPHU SAXIIN KaOyn KWIMIIM Ba MKOIUN
KUIIWIapra eTapiiy Japaxaza srajlyByaH OYJINIIN KEpakK;

e TaKAWUpJIAll TU3UMH XaM XYIJUN IIyHAAW WKOIUH, TaBaKKalra KOAUP KUIIMIAPHU
KyJ1a0-KyBBaTialira WyHanTUpWiIran Oyiaumu kepak. TaOuuiiku, y XxaM MaxcysaoT
cudaTi OWIaH KaTTUK OOFIIUK OYIIHIIN Kepak.

MacanaH, aBTOMOOWIUIap YUyH XUMHSBUHN TO3aJIall.

ABTOMOOWUTAPHH TabMHPJIOBYM Ba yJlapra XU3MaT KypcaTyBul «ABTOTapaHT» KOPXOHACH
MockBana sxoitnamrad Ba ymOy OHM3HEC COXacHM Y4YyH OJaTUi OYnran Xu3mar TypJapuHU
Kypcaraau. Arap MUKO3 aBTOMOOWJIMHM SHTUIAH Kaiita OVs0 OepumrHu cypabd keica, JeMak y
AaBTOMOOMJIMHM MabJlyM MabHOAA SHrWIamHKM xoxjarad. /luddepenumanust crparterusicn sHru
XM3MaT IIAKJIMHU TOIMINTa HyHanTupwiran Oymu0O, Oy 3ca MMKO3ra SHTUJIaHTaH TallKu
KYPUHHILJAH XaM KYIpoK Hapca OepraH Oymap »aM. ABTOMOOWIHM sSiHA Ka€pUHM SHTHIIAII
MyMKHUH? Anbarra HWYKapUCUHU. ABTOMOOWJIHUHI WYM KyImad rasjiaManyd KoIulamanapaaH
TAIIKWJI TonraH. ['a3namanapHy SHIMJIALIHUHT MalIXyp TEXHOJOTHSCH -XMMUSBHHA TO3aJallup.
ABTOMOOWIITAp YUyH XUMUSBUN TO3aNall - SIHTW XM3MaT TYpHU IIyHAal maiao 6ynau.

4. IHT'U TOBAPJIAPHU EMULLI CTPATETUSICUA

Sluru ToBapnapHM EHUII cTpaTerusich, 0o3opJa MyTIaKo SHIU, OyTyHjail Oomika
ucrebMoin cudatiiapura sra Oyiaran ToBapiapHu €dumn OwnaH 00FIMK. XaKHKatTaa ram Oy epaa
OMpUHYM YTyBUWIIAp, STHTU 0030p Ba SHIM TapMOK SpaTyBUMWJIAp TYFPUCHIA KETasNTH. SHrH
MaxcynoTiapHu Oo3opaa EWMIIHUHT KYymiad MHUCOJUIapu MaBXyJd - KynalTupuIl
TEXHUKACH, XyCyCHI KOMITbIOTEpJIap, BUJeoKamepa Ba Oomkaap.

Surm  MaxcyiaoTHHM E€HMII  TaBaKKaJIYMJIMK OwiaaH OOFIMK Ba  YTKa3WiIraH
TAJKUKOTIApAaH KOMIIaHUAJMap Oapya XOJATJIApHUHT  sSpMUIAruHa  MyBaddaxusTra
DPUIITAHJIMTH KYpUHAJAW. BHpOK cTaTucThka sHa WIYHH KYpCaTMOKIAaKW, OWPHHYH
YTyBUMIIap, MAaXCYJOTHUHT €EHUII CcTpaTeruscuHU MyBad(akusTIM amanra OLIMPHIIT
xucooura 0030paary Karra yiIylIHHA dTauiad OJIMIIMOK/Ia. X03Up/ia MaXCyJOTHU EHUIIT KaTTaTUTH
Yypraua 29 ¢owusra Tenr. bupunum Hyn OGouutoBumiap 21 ¢ousz 0o30p ynymum aapakacuia
VpHammO onumaau, 0o3opra Oup MyHYa KedMKHIUIap OuiaH keiraniap sca 18 ¢owusruna
xonoc. Illynpmait kwnuO, sSHrM ToBapiiapHU EHUIN CTPATETHsCHM €Tapiid Jlapakaaa KarTa
TaBaKKaTYMIMK OusiaH OOFIIMK, JeKUH MyBaQakusIT HATWKACKIATH IOTYK XaM KaTTa.
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BupuHun YTyBUMIApHUHT acOCHi MyaMMOCH — OOIIKa KOMITaHHMSUIap TOMOHHUIAH Y3
Xapakarjapy HYCXaJapUHHUHT KYUYUPWIUIIMHM XUMOs KuUauigup. Mwucon ydyH, «Apple»
KOMIAHUACH OWpUHYM HaBOaTrna JgaM OJHII, KHYUK XUCOOOT Ba (YHKHUSIAp YUYYH
aJoxXMJa KULIMra MYJDKaUIAHIaH XYCyCHH KommbroTep sAparau. by Ounan kommanus 6o3opaa
YCTYHJIIMKKa 9dra Oynau. VYHOaH KeWwH, XyCycuid Kommbrotepiap ©0o3opu, ymoy
KOMIIbIOTEpJapjaan OusHecna Qoigananumra yrrad Jauaepiukaun [BM  kommanwuscH
sramnad onnu. KelinHrunap TaaAKMKOT Ba JIOWMXATAITUPUII OMIIaH OOFJIMK, KaM XapakaTiiap
xycoOura ce3wapiii yCTyHJIMKKa 3ra. MaxcynoTHM €HuIira aH4a KaM BakT Tajga® KWIMHAIH,
qyHKH 0030p SIHTH MaxcyloTra mociamub6 osrad. [lymap xucoOura KeMMHTHIAp MaxCyJIOTHU
AXIIWJIAII Y9yH KaTTa UIMKOHHUATIIApra ara.

Slaru ToBapnapHH EHMII cTpaTerusicd, acocuil (paonusaT WyHaNWIIM TOBAap KUWMAaTHHU
XOCHJI KMJIMII 3aHXUPUHUHT Oapua 3J1eMeHTIapuHU KaMpald oJ1ajiu.

Macanan, «Topeii Kopnopsiiia» KOMIaHUSICH TOMOHJIAH CHHTETHK TasjaMaiap HIuiad
YUKAPUITHUHT OWPUHYM HUMKOHUATIapH S0-iimiutapHuHr Oommaa SnoHusga maigo OYiau.
CaHoaT Ba XajkKapo CaBJO Ba3UPJIMIU, UKKMHYM XKaXOH ypyIIM AaBpujaa naiigo Oynaran
CHUHTETHKIa3laMajap UIad 4MKapuil TEXHOJIOTHMSC WYIHM TabKUKIAHWIIMHU MabKyJl TOILIU.
Nmmad ymkapum ¢dakar ukkuta «Topait» Ba «Kypapy» KommaHwsuiapura pyxcar OepuIIIu.
bupunun yTyBUMiIap siHru ToBapHHU 0030p/a EMHUIL Ba TEXHOJIOTUSHH - PUBOXKIAHTUPUIL XaBOUHU
KaMaWTUPUII WMKOHUSTHATA dTa OYIAaWiap, YyHKH YJap MOHOIIOJNUCTIAp XoJjaTruaa OYIiiau.
Bbynapuunr 6apuacu «Topait» komnanuscura 1960 inuapia cuHTeTUK Matepuamap 0o3opuaa
€TaKYMJIMK KWINIIHU TAbMUHJIa M.

5. BO30OPHU PUBOKJIAHTUPULL CTPATEI'USACHA

bo3opHM  pUBOXJIAHTUpPUII  CTpaTerusick - Oy TOBapHUHI sHTM  0Oo30piapiaa
XapakaTJIaHUIIM OwiiaH OOFNHK OYiraH ycuu cTparerusiiapuaan oupu. Slaru 6030p reorpadux
Ma3MyHJa OYJIMIIM MYMKMH- SIHTU Xy[Iyaiap, OyHJaH Talllkapu MaBxys reorpaguk Xyayiapia
SIHTW CETMEHTIAPHHU KaMpad OJIMII Ma3MyHHU/Ia XaM.

I'eorpadux O6ocu® omnuir ToBap HUIUIA0 YMKAPYBYM TAPMOKJIAPHUHT OOIIKa Xymay/iapaa
PUBOKJIAHUIIY OWiIaH OOFIHMK. SIHIM CerMeHTIapHH Kampad OJIMITHHHT KyIuiad #ymrapu
MaB)XyJl - TOBapJiap XapakaTH TU3UMHUHU PUBOXKIAHTUPHII, MaXCYJIOTHH TAaKOMWJUIAIITUPHILL,
SHTY €I KaTeropusulapHu Kampad onuin Ba Oomkamap. Mwucon yuys, Johnson & Johnson
KOMIIAHUSICH STHTH OoJaiap MIaMIyHH WIIa0 YMKAW Ba YHM TETHIIUIM CETMEHTIaH yTka3nu. Keliun
KOMITAaHHsI SIHTU CETMEHTHH - €M KaTTa HMCTehbMOJUIIapra Oojlajiap MIAMITYHIApUHH KarTajap
TOMOHMJAH HWUUIATUIUINK ad3aJUIMKIApUHU  pekinaMa Kuiub OyTyH O030pHM 3a0T Kuia
OomuIam .

6. AIAIITUB KOOITEPALIUS CTPATETUSACHU

TacaBByp Kunailnukku, 0030p/ia MKKUTAa KOMIIAHMS YCTYHJIMK KUJIMOKAa. Arap Oy
KoMmmaHwusiaap 6o3opaa Oaxosap cuécaTHHH MYBO(DOUKIAMTHPUIT TYFpUCHIA MIApPTHOMA
KaOyn Kuiuimica, yHaa 0030pHUHI MOHOIOJIJIAIIYBH MyaMMOCH BYKyJlra kenaau. Mkkana
KOMIIAHUS XaM Y3 MaxCyJOTJapuHU aH4ya OKOopu Oaxonapia COTHUII HMMKOHUSTHHHU Kyjra
kuputuinagy. Kymna® mamnakariapaa OyHIOall aHUK KENMMIIYBUWIIMK TabKUKJIaHraH. Mkkuta
KOMIIaHUs XaM Oup Oupu OuiiaH pakoOaT KMUIUIIJIAH BO3 Ke4uO Oy TYFpHUcHIa OYMKIAaH OYUK
Kenumub onmacaaH 0030pAa BY)Ky[ra KelraH xosaTr Oyiinda WyHamuin oauiHd Oomniad, y3apo
Oup-OMpIapUHUHT XapaKaTJapyuHHU OJUHAAH aiiTa O0pu0 yHra myHaai napaxana yzapo Goiga
OJIMIITa dPUIIMIITa Mocjama GOpUIl MyMKUH. ATaliTUB KOOINEpalus CTPATerUsICUHUHT
Ma3MyHHU aHa IIyHJai Tamkuia TomnraH. byHnai xonaT Kym coHnu OynMaraH KOMIIaHHsIap
KaTHAIIAJIUIaH TapMOKJIapnia, BYXKyAra kearaH 0o3op yinyunulapy Ba 0ab3u Oup 06030p
Mebépnapuaa Oynumu MyMkuH. Onataa OyHaail xonat ymoly coxara KUpHUII TYCUKJIAPUHUHT
IOKOpWJIMTH Ty(daiinu Byxynara kenaau. bomka cy3 OuinaH aifiTranja, aganTHB KOONEpalus
CTpaTeruscu KoOMIaHusuiap Oup-Oupu OuinaH TYFpuIaH-TYFpU pakoOaT onubd GopmacnaH
Oup OMpIApUMHMHT XapakaTiapura Mociamia Oouuanuiapu Tyaiinn ByXyara Keiaaad. Arap
KOMITaHUS IOKOPH caMapaJIopivK Japa’kacCMHU yIUIad Typa oJjica OyHIall cTpaTeTUsSHU amalira
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OIIMPHUII MYMKHH. Arap Oup (pUpPMaHHHT camMapaJopiM KypcaTrud macas Oolmiaca, yHAa
00IIIKa KOMIAHUSIIAp aANTUB KOOIEepAIHsl CTPaTerusICual paKoOaT CTpaTeruscura yTHIuiapu
MYMKHH Ba Oy KOMIIaHUSHA 0030p/1aH CUKUO YHKAPAIH.

7. CTPATEI'UK AJIBSAAHCJIAP

AnbstHCIAp TY3WIN CTpareruscu Oup Hewya dupmamapHuHr y €Exu Oy  daonmsr
UyHaMuulapy €KW KaHJaWyp  aHMK ~ Makcajra  OSpUIIMLUIApU  y4yH — Ky4JIapHHU
MyBoddukIamTUupum Ba Oynumaan uboparaup. JAyHE uMKTHCOnMIaru ysrapuuuiap Ba
ramobamnamyB, KOMIAHHWsJIApHU  pakoOarbapmom — Oyiaumm — ydyH — KooIlepaiusuiapra
nyHanTupaau. CTpaTeruk ajabsHCIap TYFpUCUIA KYIIad MUCOJUIAp KEITUPUIT MYMKHUH. 1997
innu Oemra WUPHK aBUAKOMIIAHUSIIAP - TepMaHUSHUHT «JIrodTranza», CKaHIWHABUSHUHT
«GAGy», kanananusr «Qup Kanagay, amepukanunr «HOHaiiten siipiaiiH3» Ba TanwjaaHAHUHT «Tau
Siipnaiin3» «3BE3AHBIA COI03» CTPATETUK AJIbSHCUHU TY3ULIIU. YHHUHI ab30JapUHUHI YMyMHUMN
aiimanMa maosaru 43,3 mupa gosuiap, Xoaumiap conu 210 MUHT KHMIIMTa €TAH, CaMOJIETIIAp COHH
1300 Taman opTHK, Xap MWILTUK MYJI0BUMIIADP TAIIUII XaKMHU 173 MITH. KUK, AJbsHCIa UIITHPOK
9TyBUM Oapya KOMIAHUSAJIAp MYCTaKwi OYnud Kojadu, JEKWH YHMNTAJapHU COTHINJA,
TapudIapHu OeNTHIANIA, YYHII JKaJIBALIIAPUHU TY3HIIIA XAMKOPIUK KHIAMIAI. Momws
coxacuaa xaM Kymiab ambsiHCIap Oop. ABromoOmn canoatuaa Ford kommanwscu Mazda
KOMIIaHUsACU OWJIaH XaMKOPJIMKJa MHKPOABTOMOOUWI sipaThil yctunaa unurasmnta. General
Motors, Toyota 6unan, Chrysler, Mitsubishi 6unan XaMKOPIMK KUJIAIIMOK/IA.
Crtpareruk anbsHCIAp TY3UIIHUHT acOCHil cababnapu Kyiuaaruiapaan noopar:
riroban 6o3opiapra YMKHIIL,
J0iKrXa Ba TEXHOJOTUK XapaKaTaapHU KaMalTHPHIIL;
pako0ar TaxIuIIapUHN OrOXJIaH THPHILL;
WHHOBAIIMS Ba STHTY MaxCyJoTiap ERWIMIITMHA TE3TAMITHPHIII,
TEXHOJIOTHS Ba 0030pJIap UHTETPALUSCUTA IPUTIIHIIL;
IyHE napakacuIaru KOOWIMSITIapHU SIPATHIIL;
rJ100aJ1 cTaHaapTIapHA YPHATHUIIL,
0030p TYCUKJIapu Ba XyAyuil caBao OJOKIapuiaH YTHUII;
XapakaTiIapHu KaMalTUPUIIL,

e rno0an OW3HeC sSpaTHIl YYyH SHTM MMKOHHUSTIAPHU axTapuil. AWpUM KOMHaHHsIIAp

HadakaT anoxuja Kylma KopxoHaiap, 0aiku OyTyH OUp albsiHCTIap TAPMOFUHU sIpaTMOK/IA.

CTpaTeruk ainbsSHCIAPHHUHT TYPJIU XWJ MakKamapu MaBxkyna. CTpaTeruk aibsHCIAP
KoMIaHusuiap ¢akar y3apo caBio ajloOKalapd pacMUIIAINTHPHUINIA dMac Oallku, YIapHUHT
KaHTaIup MabHOAA SKUHIAMAETTaHUIa BYXKyIAra Kemaau. byHma Oapua sSKHHIJIANIYB
MIAKJUIAPUHUHT TYIUK KYIIWIUIIN amalira OIIMpHIMaryHra KaJaap CTpaTeTHK ajibsHCra
TEruIuM Oynaam.

OyHKIMOHAT KeMUITYBIap KyHUAaruiapHu Y3 HUUTa OJIUIIH MyMKHH:

® MYCTaKWI KOpXOHAJIap Ty3Mac/JaH KyyllIMa KOpXOHaJIap TY3HII;

TEXHUK XaMKOPJIHK;
KYIIIMa MapKETUHT TaJAKUKOTIIAPH;
TOBapHU XaMKOpJMKAa 0030pra eTKa3uill Ba OMTTa TOBAp YTKAa3UII HYIJIApUHU TY3HII;
Yy3apo JULECH3UIIALLL
XaMKOPJIUK/IA TATKUKOTIAp YTKA3UIIL.
Bynpan tamkapu, aHUK, MacalalapHU €YUl YIyH KOHCOPIIUYMIIap TY3WIHUIINH MYMKHH.
AxkuusiiapHu y3apo coTtu® osnuml - Oy anbsHC TY3UIIHMHT WKKUHYM Iakauaup. by
XO0JIaT/Aa MYJIK dTATAPUHUHT KU3UKHUIIK pyEOra YuKaau Ba OOIMIKApUIIAA TUPEKTOPJIAp KEHTaIllH
OpKaJIM KATHAIIWII WMKOHHUATH OYMJIaAu. ByHmal maki BEepTHKaJ WHTETPAIUSHUHT OPATHK
KagamMu cudaruaa Te3-Te3 KyaHwiaau. Pecypcnap UCTEbMOIUNCH - KOMITAHUST TABMUHOTYH -
KOPXOHA aKIUsIapy MMAKeTHHW COTHO OJUIIM MYMKHH Ba Oy OWJIaH y3W y4yH pecypciapHU
cOoTMO OJNMIIra aHya KyJlaid MapouT spaTud MyBO(UKIAIITHPWIraH cuUécaTHH onubd Oopaaw.
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Mucon yuyH, «MroHxeH-Pey KalTacyFypTa KOMIAHMSCH Ba «AJBSHI» CYFypTa KOMIIAHUSCU
Oup OupuHUHT 25 dou3aaH ycTaB KaluTaaura sra.

Crpareruk ajabsHCHU TY3WIITHMHT HAaBOATIArW MIAKIM — KYIIMa KOPXOHA TAIIKHJ 3THUIIL
Jlexun Oy 1maki1 anoxuaa 6uzHecra smac 6aaky, KOMIaHUS KOMIIETEHTINIU Japa)kacura Kupau.
[IlysuHr yyyH XaM ran Kylmima KOPXOHaJIap Ty3UII TYFPUCHAA KETTaHIa ajlbsHCIAp TY3HIL
CTpaTerusiC KOMIIaHUs CTpaTerusicura TabJUTyKiIu Oyiiaau.

Macanan, Paccard Bell Ba NEC anbsancu.

1996 iinmaunr wronuaa Paccard Bell Ba NEC kommanusiiapu Xycycuit KOMITbIOTEpJIap
uniad YUKapuil TapMOFMAa HHUPUK XalKapo albsHC TY3HWII TYFPUCHAArH IIAPTHOMAHU
umizonaman. byaga NECHuar Xwurtodh Ba SnoHuMs Tamkapucujga OViIraH KOMITBIOTED
oymuamanapu Paccard Bellra oupnamrupminu. By kyiiuaaru kagamapra onu6 kennu. Jlactiao,
NEC, Paccard Bell aunr 19,9 dous aknusnapuau 170 MiH. mosutapra cotu0 oJiau, KeWUH y V3
ynymuHad 650 MITH. 1oJutap MHBECTULIMS KupuTuil opkanu 40 dowusra erkazau. bynma 357 muH.
noyap ¢panmus kommanusicu Bell Zenith Data System KoMIaHUSICHHMHT aKTHBJIAPWHU
anvamrupum xucooura kuputau. NEC — Paccard - Bell anbsHCHUHr Ty3wiauim XucoOura
aMepuKa XyCyCcHil KoMmImbroTepiap 6o3opuHuHr 15,1 dhousu Ba xkaxoH 6o3opuHuHr 11,4 dousu
yily anbsiHC ToMOHUAaH KuinuHaau. Uy Ouian Oupranukia aabSHCHUHT MHIIIMK 0o0opotu 8
MIIpJ. Joiuiap aTpoduaa Oyiau.

Opatna cTpaTervk aiubsHCIAp TY3WIMIIMHM HUKOXJIAH YTUIIra yXmatumaad. YHjaa
XaMKOPHU TaHJIall KaTTa poJl YiHaiu. XaMKOPHH TaHJIAIIHUHT yuTa aCOCUN MEB30HH OOp:

®  MOC KEJHILN;
e KOOWIHSTIAPH;
*  MaXOypHUSTIApH.

Moc keaui Me30HH.

Takkocimama ViuoBiap Ba KOOWIHMSTIApW KYpCaTKUWIApHH Y3 wuMra oJsiaaud. burtra
KOMIbIOTEep (GuUpMacu AUPEKTOPU, CTPATETHK MacajalapJard aH4ya Ky4wIid Ba aHya KarTa
KOMIIAaHUSl OWJIaH albSHC TY3WIIM, XYAJW aluK OWIaH pakc TyHIMIIra yxmaian 1aed
xucoOmaiinu. By xomatga AoMMO KydcH3 KOMIIAHUSHUHT TYIUK IOTYO r0OOpmiIdiM xaBhu
MaBXyJl Oymanu.

Masxyn anbsiHCap TapMmoru. Kaiicu anmbsHCIapAaH MOTEHIMAN IIEPUKIAp TaIIKWI
TONTaHJIUTMHU Ba y €p/a CU3HUHI paKoOaTUMJIApUHTU3 WYKIMTMHU OWIIUII XKyla MyXuM. by
aNbsiHC TY3MII Kepak dMac JIeraHu dMac, JIEKWH OyHIall XOJaTHUHT OXUPUHH YYKYp TaxJIHI
KUJTUII Kepax.

ANBSIHCIIAp ~ Ty3HWII  TYFPMCHAArdM  MaBkKyl Taxpuba. YTra  JaBpiuapjaru
MyBaddakusaTCcu3 anpsHcnap - 0y EMoH xabap.

Crparerusi. AJbSHC TY3UIIHMHT Ma3MYHU Ba MakKCaJW XamJla CTPATETUK HYHaIHIIapu
¥3apo kenuiyBiau Oynumm kepak. llIepukHUHT Kydiau Ba KydCH3 TOMOHJIAPH MabJIyM yiadamja
CU3HUHT KOMITAHUSHTU3 KY4IH Ba Ky4CU3 TOMOHJIApU OUIIaH MOC TYUIUIIN Kepak.

Koprnioparue wmamanust. KoprmopaTuB MaJaHUSATHHHT MOC TYIIUIIN KyJa MYXHM
kypcatkud. Typnu Xui ycynja eTaKYHIMKKa dTa OYIraH KOMIaHHUSIIAPHUHT Y3ap0 XaMKOPIHK
KUJIMILIApU Kyla KUMMH. Mucon ydyH, Outracuia aBTOpUTap OOLIKApYB, MKKMHYUCHAA 3Ca
XaMKOPIUK YCYIIH.

Nmnab yukapum. by epna pecypcnap Ouinad TabMHHIIALL, YyCKyHaIapAaH ¢oilgaiaHuil,
MaxCyJoT cudaTira KU3UKUII, MEXHAT pecypciapura MyHocabaT CTpaTerusiC MyXHUM Ma3MyHTa
ra.

MapkeTHHT Ba TOBapHU 0030pra xyHaTHIIL. bo3opaaru yiymr Ba COTYB Xa)KMHU, MUKO3Ta
XU3MaT KypcaTuill cuécaTH, UMUK - OylapHUHI Oapyacu KUPHUIIYBUYAHIUKHU Oaxojamijgaru
MYXUM KYpCaTKUYAHP.

Monusitap. Monusinaru 6apkapopiivk Kanma? YinapHu Takkociaad Oymamummu? Xatap,
TUBUJICHTIIAP XUCOOIAI cuécaT, peMHBECTHUIUS Ba OomIKaiapra MyHocabar Kanaan?

[HepukauHTr O030pAaru Kyun OwiaH OOFIMK KOOWIHMSATIAPW, YHUHT TEXHOJOTHUK
PUBOKJIAHWINI J1apa’kacd, TOBAapHHMHT Oo3o0pra >kyHaTwiumui. Myammo Oy epjaa IIyHAaH
nOopaTKy, KAayOHKHM, TMOTEHIHAl M[IEepUKIap OOLUIAHFUY KOMMYHUKALMSIIADHU KYHHIIHU
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Oomuaragia, Xxap Oup TOMOH Y3uHU (oWany KYpUHHIAA HAMOWHUII THIITA XapakaT KUJIAIH.
By sca kelnHYanWK ce3wyiapiaM KUHMHYMIMKIApra oyJubd Kenumu MyMKuH. By epna sHr
XaB(UIMCH - TOTEHIMAd OO30pHM IOKOpU 0Oaxojaml Ba Y3JIapUHHUHT JIOWXATApUHU Xapakarra
KEeNTUPUII YUYH KanuTaira Oyiran TanadHu 06axoaiionMacial KOJIUIIIHP.

V3apo MakGypUATIApHUHT SKBUBAICHTIMIH - YAYHUH MYXHM KypCaTKHd. ATap albsHC
IICPUKHUHT, YHUHT (DaonusTH Tamkapucugard Ou3HecH OwiaH OOrIMK OYnu0O Ba CHU3HHUHT
Ow3HecHMHTH3 acocuil Oynca, yHIa KaHmaimup cabaOiapra Kypa ajabsHCHH OCKOp KWIJIHII
MyaMMOCH KenuO 4YMkaad. AJNBSHCHM LICPUKHUHT Ou3HecH (aonuatu Tamkapucuga Oexop
KWINLI YHUHT YYyH KaTTa KHUMHYWINKIAP TYFAMPMaii, CA3HUHT OM3HECHUHIU3 3ca Oy xonna
TYIMK Kynald TyMHIIM MyMKUH. ByHpan Tamkapu, arap OusHec uerna »oinamran Oyica,
yHa KOMITaHUS Ky Ky4 capduaiiin, Ky BakT Ba pecypciap WyKOTaIu.

Muco:n. Delta SryMiles

VupyK aBHAKOMIIAHMANAP TE3-Te3 YUYBUHM iyIOBUMIAp yUyH MAXCyC JAcTypiap TakIud
srtamu. lllynnait nactypnapaan 6upu Delta aBumakomnanmscuauHar Delta SryMiles mactypumup.
Xap Oup yuuin ydyH HyjnoB4YMra MabiyM coHuaru Oammap xucobnanamau. Jlactypna xysna
TYTHJITAaH MabJIyM MHKJIOpIArd MyJIHA WUFWO, HynoBuM y €ku Oy HyHamuin Oylinda TEeKWH YHIITA
OJIUIII UMKOHUSATHTA 3ra Oynaau. [lactnad Oynnait mactyp dakar nry KOMHnaHus Xu3MatiapuiaaH
nynoBunnapHuHr QolganaHUIUIApUHU parOaTIaHTUpHII y4dyyH maino Oynnu. Keiiun, Oy
CXeMaHU OM3HECHHMHT OOIIKa Typylapu OMJIaH OMPJIAIITHPHUINTa ACOCIAHTaH CTPATErHK albSHCIIAP
TAIIKWI KWIKHA Oonutanau. Xo3upaa Oy nactypra Oolrka aBUaKoOMIaHHsUIap KYIIMIUIAA. DHIN
Oayutap Hagakar Delta aBuakoMnaHusicu y4duluiapu ydyH, Oanku Oy nacTypHuUHr Oapua
HIepUKIapu yuyH xamaup. Jlactypra OM3HeCHUHT OolIKa Typiapuia UILIaéTraH KOMIaHUsIap
- MEXMOHXOHA XM3MaTH, aBTOMOOWJIIAPHH ¥rKapara OepuIll, ajJoKa Xu3MaTH, OaHK XH3MaTJIapu
Ky, DHau Oauiap HadakaT y4yuiulap y4dyH XucoOnaHaay, Oainku ymly KOMIIaHHS
ABTOMOOWJUTAPMHH WOKapara OJITAHJMIHM Y49yH, MEXMOHXOHaJa SIIAaraHIuId y4yH, TenedoHmaa
KYHFUPOK KWJTAHJIUTH Y4yH Ba XaTTOKH KPEIUT KapTOUKalapyd OPKAIM TYJIOBIAPHH amalra
ommprammurd  yayH xamaup. Jactyp Delta SryMiles Credit Cart maxcyc Kpeaut
KapTOYKAaCUHU SPATUIIHH Kymaau. YmoOy kapTouka OYiimua capduanran wmabnar
MuKzopura Gormuk xomma Delta SryMiles macTypura Gumoan Oammap xucobmanamm. Mun
JaBOMHJa TOBapiap COTHO ONUII y4yH MabJyM MHUKIOpAArd MalnarHU ymly KapTodkanap
OpKanmu TYnab, MIKO3 Oemys yYuIl XYKyKWHH OJIaid, MacajaH TabTWI TMANTHAA JaM OJUII
xkouura. by Typau Xua KOMOAHUSJIAPHUHT XaMKOPAMKAArd y3apo  MapKEeTHUHT
JACTypJIApWHU aMalira OMIMPHUIIIA €KH XaMKOPJIMK KUJIUINTAa UMKOH OepaJi.

TaOumiiky, anbsHC Ty3UII Xap JoMM XaM MyBagdakustra onmub kenaBepMaiian. Kyinnaru
MyBa(dPakusITCU3 CHEHApUsIap XaM OYJIMIIN MyMKUH:

e [IepUKIapAaH OMPUHHUHT CTPATEIHK MAKCaAJIApPUHU Y3TapHUIIIT;
KOMITaHUsUIap/IaH OMPUHHUHT KOPIIOPATUB PaxOapiIUruHU Y3rapHIly;
HIEPUKHUHT KOOWIIMATH Ba UMKOHUSATUIAPUHUHT KYTHITaHUAAH EMFOH OYITHO YMKHIIIY;
AITBSIHC TY3WIIIATH TPHHIAITHAT MaKCaIAPHUHT TYPITH XUJUTATH;
0030pJaH Ky3JaHraH MaKkCaAJIapHUHT HOTYFPUIIUTHU (E1FOH OYIMO YMKUILN);
Koomepanusi 0030pHu Oy3aau;
TapMOKHHU TapK dTUIIAArH OMpUHYM KajaM cudaTuia KopxoHanapaaH (oiaanaHul;
WHBECTUIMSHUHT €TUIIIMACITUTH,
KUIUH MOJIMSIBUN IIAPOUTIAP/Ia KOPXOHA aKIIUSIIAPUHUA COTHUIIL.

Haszopar caBoJiiapu:

PakoOat cTparerusicu Ba Kooreparus CTpaTerusicu ypracuaaru (apk Humana?
XapakaTJiapHu KaMalUTUPHII CTPATETUSCUHUHT Ma3MyHH HUMaia?
XapaxaTJIapHU KaMaUTUPUILHUHT aCOCUH NyJIapy KaHaai?
Tabakanammi cTpaTerHsICHHUHT Ma3MyHH HUMaJlaH noopat?
Maxcynot cudaru Kanaan acocuit KypcaTrudiap Ouian TaBcudianau?
MaxcynoTnapHi pUBOKIAHTUPUILHUHT aCOCUM MYHAIIMIIN KaHai?
Tabaxanammi crparerusiciid MyBadGakusITIN Xapakarra KeITUPUIL Y9yH HUMa KUIIUII

NogakrwdpE
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Kepak?
8. Sluru ToBapyapHu EHUII CTpATETUsICH Ma3MyHU HUMaia?
9. bBo30pHM pHUBOKIAHTUPHII CTPATETUSICHHIHT Ma3MyHH HUMa/1a?
10. AnanTuB Koonepanus CTpaTerussCUHUHT Ma3MyHU KaH 1aii?
11. Crpateruk anbsHcIap TY3UIIHUHT cababu KaHait?
12, AnpsHCIapHHUHT KaHAal makiapu 0ymaan?
13. lllepuKHYU TaHJIAIIHUHT ACOCUN KPUTEPHsIIAPHU KaHIail?

5.2. KOMITAHUA CTPATET'UsACH

KomnanusnapHuHr Typiau XWwil cTpaTterusiapu - amBepcudukanus, Kupub Oopwi,
BEPTHKAJl MHTErpalys, KYMIWIWII Ba CHHTUO KETHII, KyIIMa KOpXOHajap TY3WII Ba Tio0ai
cTparerusjapaaH ubopar. YIapHUHT aipumiapu OOIIKa KYpUHHUIJIApra xaM ira Oymaau.
MacanaH, BepTUKaJI HHTETPALUs CTPATETHACHHN albsSHCIAp CTPATETHSACHHU TY3HII cudaTtuia
KYypum MyMKuH. Muura Kupuml crpaTteruscu IuBepcuUKaIMs CTPATErHSICUHUHT OHp KUCMU
OYIMIIM XaM MyMKHH Ba OolLIKaiap.

1. IMBEPCU®UKALIUA

JuBepcudukamys cTpaTerusicu KOMIAHUSIHUHT Y3 OM3HECUHU KEHTaWTHpaéTraHIuTHHA
oungupanu. JuBepcudukanms mapaxacu Typiad Xuwi Oyiaumu MyMmMKuH. OnaTtaa, KauoHKU
KOMITaHus (haosusATUuAa KaHAalup OuTTa OM3HEC eTaKYMINK KHINO, IEKWH KaTTa Xa)XMra ara
Oynmaran Oomka OuW3Hecnap XaM pHBOXIAHTaHAA 4YerapajlaHraH AUBEepPCUDUKAIUSHU
anoxua axparumaay. bornanran quBepcuuKanus -Kanganup wyn owmian y3apo OoriIaHTaH
(umma®  YMKapuIn, TEXHOJIOTHS, COTHIN Ba OomKaiap) Oup Heuta OW3HECIapHUHT
PUBOXJIAHUIIUAUD. YUYHUH TYpyX - Oy OOrmaHMaraH guBepcHHKanus, KAYOHKH KOMITaHHUS
Oup HeuTa, TYpJU XU y3apo OOFaHMaraH OM3HECIAPHU PUBOXKIAHTUPAIM.

Bynna acocuii Mmakcayiap Kyluaarmiapaad noopar 0ynau:

® KOMIAHUSHUHI aKTUBIApH Ba pecypciapujaH ¢oinanaHu® CUHEprusra SpUIIHIIH,
unuiad uukapuml (aoNUSITHHH KaiTa TakcUMIall EKH CTpaTeruk KOoOWIUsATIaplaH
camapanu ¢oiiasaHui OuiIaH OOFJIMK ONEPAIMOH camMapaiapra acOCIaHHMII,

® MOJIMSBUH pecypciiapiaH camapanu (o jalaHull;

e KOMIAHUSHUHI Typjlu Xuja OuW3Hecnapu ypracuja KalmUTalIHU  camMapaiu

JKOMITAIITH UL,

e [UHBeCTHLUSA XaB()UHM KaMaMTUpHUII Ba MYBO3OHATJIAHTaH MHBECTULMSA TIOPTQETMHU

[IaKJUTAH TUPUIIL,

® COJIMKHU CaMapalli peKalallTUpPUILL
e bo30op MMKOHUATIAPU CUHEprHsicura Ba TYpJaH Xui Oo3opiapia Xamja Typiau Xuil

TapMOKJIap/ia pakoOaT yCTYHIMTUTa SPUILIHNIL,

e UHcoH pecypcnapunan camapanu Qoigananunl. Mucon. busHecnap Ypracuaaru

(baoIMKHM TaKCUMJITALIL.

VYura OuzHecra sra OyiiraH KOpXOHa HIAPTIApPUHU KYpHUO UYMKaMHU3: MaMIIUN DSJIEKTp
xuxo3u unuiad uukapumn (C), caHoar anektp xwuxo3u (B) Ba canoar ruaponacocmapu (A).
KoMmaHussHUHT CTpaTeruk KOOMJIMSATIIApUTa acOCIaHUO — XaKUKHUHA CTPATEruK MaxCyJIOTH OynraH
AIEKTPOABUTATEIULIAPHU JIOMUXanall Ba MILIA0 YUKAPUIIHU Wynra kyuwunrad. By xomarna,
TEXHOJIOTUsIap, TAbMUHOT, WILIA0 YMKApHUII, MAapKeTUHI Ba KadojaTiM Xu3MaT KypcaTuil
TU3UMH Oapua ydra OM3HEC Y4yH XaM OMp XWJAup. AJOXHJa JIOHXajall Ba COTHUII amajra
OLIMPUIATIN.

JluBepcudukanus CTpaTerHsACHHH INAKUIAHTUPUIIHUHT 3aMOHABHM yMyMUIl Kouzjaiaapu
KyWHJaruiapHy TalIKuil 3Taju:

e uBepcuUKaIMS, YpTacHIa CUHEPTHUsl BY)Ky/ra KeJIMIIN MyMKUH OYraH onTuMai COHIaru

OuzHecnap OMIaH yerapalaHraH OYIIUIIN Kepak;

e cTparerusi Typjiu XWJ OHW3Heciap/la YHUHT CTpaTeruK KOOWIMSTIAPUHHUHI SHT FOKOPH

JapakaJaa UILIATWINIINTA )KaMIaHTaH OYITUIIHN Kepak;

e camMapanu auBepcuUUKaMs OuzHec NpoTdeuIapuHu TYFpHU IMIAKIUIAHTUPWIMILN OWjaH
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OOFIHK OYmaau.

busznec - moprden meranga, kommaHus OW3HECMHUHT HWUFUMH TYIIYHWIAOA. YHHU
TAIIKWJI KWIMIIHUHT yciyOnapu BOCTOH KOHCANTHUHT TypyXy HIIUIApUAaH Kenuod YukKaH. TaxMuH
KWIMHTaHKY, TAIIKWIMKA peKalallTUPUIIUIL )KUXAaTUAAH KOMIAHUAHUHT ¥3U Oup-Oupunan
MYCTaKuiI Ba Oup-Oupura OOFNMHMK OyIMaraH CTpaTeTHK WII OMpIMKIApW WUFUMUAAH uOopar.
busnec-noprdenHu makuUIaHTUPUII TYFPUCHAATU Kapop KaOysl KWIMIIAA, TETUIIIN TapMOK Ba
ym0y TapMOKIArd YCHIN Aapaskacw, ymi0y Ou3Hecmaru pakoOaT XOiaTH YbTHOOpra OJMHUIIH
Kepak. Y3-¥3uman TYPTTa XOJIaTHH aXKPATHII Ba Xap OUp MaBxKys GM3HECHH ¥ 3MHUHT [IApTIIH
HOMHUHM oiraH y €ku Oy Tumra onub Oopumr MyMKuH. TapMoKmardm Kyw4wid XojaT - Te3
pUBOXJIAaHYBUM TapMOK. by epna TapMmokna Xakukuil erakuu Oynran Ba OyHaaH Oy€HrH
PHUBOXJIAHUII KapaCHIapHuia KaTTa Kejlakakka 3ra Oynran Ou3Heciap xoinamral. by sHT
*anb KuiyBuM xonat. by 6usHec Typu «ongy3da» 1e0 arajiras.

TapMokgarn Ky4jiu XoJjaT - CEKMH YcyBuM €ku ynaérraH TapMok. CekuH yca€rran
TapMOKJ]a KOMIIAHUSIHUHT YCUINM Y4yH MHBECTHULMS Tana0d KWIMHMaMIu, yiaaéTraHiaH 3ca acra
CeKMH KamuTaj 4yuKapuO oiuHUIIM Kepak. by xomarma, ymlOy Ou3Hecra wiarapu KUPUTHITaH
MaOJIarsIapHH SHT FOKOPH Japa)aja YMKapuO onui kepak. byHnait Typ «COFUH curup» €0 HOM
OJIraH.

Tapmoxnaru Kyucus xonar - Te3 YCyBuM TapMoOK. by epna pakoOar >kaHrujaa FOTHLIIHUHT
Keakarn aHukK smac. by Ou3Hec OyryHru KyHIa kam ¢oiiga KenTHpaId, PUBOXKIAHUIIN YIyH
KaTTa FAMXYpPJIUK Ba Kyd Tajal 3TaJy, JEKUH KeJakak HyKTau HazapuaaH aHya »Kajld KUIyBUU
Oynuim MyMKuH. By Typ «MyammMounu 6osa» 1€0 HOMIIaHTaH.

TapMokmaru Kyducus XoiaT - CEKHH YCyBuM €KW yna€TraH TapMOK. OHI Kaid
KUJIMalUral XoJat, YyHKd Oy OM3HECHUHI TapMOK YCHILIM HYKTau Ha3apuiaH Kejlakaru yk.
Ba 11y Omitan Oupra 3aud paxoOar xojarua Koinamrad. Y «um» 1e6 HOMIIAHTaH, 1y MabHOJIaKH
YHU OOKHII KepaK JIGKHH CyT OepMmaiinu.

Bbyryn OuzHecHu ymly martpuiara >koiiamtupuo, aitiana yimgamu éprammuaa Moc Oyiran
OM3HEC XaKMUHHU KypcartuO, OusHec-moprT¢en CTPYKTypacHHH aHMK KYpHUIl MYMKHUH. XyJId
HIyHJAH, «TapMOK >KO3MOAJOpJIMTH-TapMOKIArd XoJar» Ba TApMOKHUHI Xa€T LUKIM —
TapMOKJAaru XxoJjaT» MaTpUIaHW Kyianad xapakaT KHJIWII MYMKHH, HWKKAHYH 00012
KYpUITaHUJIEK.

JluBepcupukanus cTpaTerUACHHU aMajra OmWMpHINAa sIHTH 0030pjapra KUpHUII
MacllaCMHU XaJl KWIMIITa Te3-Te3 TYFpH Kenaau. buz Oy KUCMHM MYCTaKMJ CTpaTerus
cudaThia axXpaTivK.

2. KMPUB BOPULI CTPATEI'USACHU

Kupu6 Gopum crparerusicu - 0y TapkuO® TONraH TapMOKJa XOJaTHHM 3raljiall
cTpaterusacuaup. Mabiym MabHOJa, Oy TapMOKJIa KHUPHUII TYCHUKIAPUHU KEHMHYATUK
yHJla MycTaxkamijaaHuO KOJuIl Makcaauaa 0ocud YTl crparerusicuaup. by crparerus anga
YMyMHH cTpaTerusiap yigamuga 6030pHU -pPUBOXJIAHTHUPHILI Ba
JTUBepcH(pUKaLMsIapaa UIUIATHIMIIN MyMKUH. SIHTM OM3HECHUHT MYKU PUBOXKJIAHUILIY, KOMIIAHUS
XYyCyCUH MYKM pecypcilapyura TasHIaH XOJIa CTpaTerys Ba JIOMHXaiall IypyXJ1apd KOHLECIIUACHHI
Ty3ulIra acocnaHrad. Muku KopxXoHanap aHua pajuKaja BaphaHT. Y XaM KOMIIQHUSIHUHT WYKH
pecypciapaan (oijanaHumra TasHaAW, JEKWH NIy OWiaH OMprajukaa JIoWHXa Typyxura
XyCcycui Kapopiap KaOya KHUJIHMII Ba XKaBOOrapyimk OVyiinmua kaTTa UMKOHUsIap O6epuinanu. by
BapUaHT TaJOUPKOPIAPHUHT CaKJIAHUILINTa WY 6epau.

Suru 6o030pna ummaéTraH KOMIAHUATA 3ra OYJIMII — BAaKTHH WYKOTHUII HYKTaW
Ha3zapuJia aH4ya TeXaMJIM yCyJ, JIEKUH y MOJUSABUI MabHOJA aH4Ya KUMMaT.

Kupub6 Oopum crpaterusicu, KOMIAHUSHUHT 0o030pAa HIUIAMIK OYiuda MaBXKya
Taxpubacu OWIaH KepakiM TEXHOJOTHUSHH PUBOMNIIAHTUPHIIHUHI TAKKOCTAHHIIMIa OOFIMK XOJIa
HIaKWTAaHTUPUIIAIH.

3. BEPTUKAJI UHTEI'PALIUSL

Beprukan uHTerpanus TabMUHOTYU - UIIIAa0 YUKAPYBYM - UCTEBMOIYM 3aHKHUPHIIA

HIYHIal XoJaT/a BYXKyAra KeJlaJuKh, KAUOHKH MaxcyJoT HIIIa0 YukapyBuu y €ku Oy mIakija
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unu1ad YMKapUIIHU XOM ami€é Ba MaTepuaUlap TAbMUHOTYMIAPHUHT OMpopTacu OuiaH €ku ¥3
MaxCyJ0TIapy UCTEbMOTYNIAPUHUHT OUpH OMITaH OMpIIaIITHPaIH.
Beprukai unrerpanus KyHuaaru yCTyHIUKIIApra ora:
e HIUIA0 YMKAPUII KapaEHJIapUHU KEJIUIIHII Ba Oepalysl XapakaTIIapiHU TeKalll,
® TapMUHOTYM OWIaH SKHHJIAIIMII MaKCaaAWuAa, XOM-alé Ba Marepuauiapra yCcTyH
napaxaja sra Oynumi, 0y TabMUHOTYH OMJIaH ¥3ap0 XaMKOPJIHMK XaBPHHU KaMaTHPAIH;
® MaxCyJOT UCT€bMOIUYHUCH OUIIaH SIKUHJIAIIMIIAA TalaOH! OOLIKAPHILTa ra OYIIHIIL;
® MaxCyJlOT KUHMaTH 3aHXKUPUHHM TAIIKWI ATYBUM DJIEMEHTJIApHU aBBallo CU(pATHU KEHT
HA30paT KUJIHILL;
e crapiu mapaxana ¢oiinany Ou3Hecra WYJ TOMHWIN, arap TAbBMHHOTYH KU UCTCHMOIYH
TaPMOFUHUHT K03H0aJOPJIUTH IOKOpH O¥Iica;
e aifpuM XxoJuUlapJia BEpPTHKAl HWHTErpalus SHCU TEXHOJOTHsUIap, TOBApHUHI Oo30pra
Xapakar uyiu Ba OomIKaizapra iy odau.

[y 6uan OupraBepTUKaI HHTETpAIUs KyHuaaru KaM4YrInKiIapra ara;

e OusHecnaru KUMMHUWIMKJIAPDHUHT KYNAWUIIM HaTWXKacujla KyIIMM4ya oIeparus
Xapakarjiapy OpTau;

e ypHTerpauusuiamirad  QGUpMaNapHUHr  0o30pAard  OaxOJapUHHUHT  Y3rapuIuIapura
CE3YBYAHJIUTH KaMaWWIIM, XapakaTiiap yCTUIaH CYCT Haszoparra 3ra OVIHIIN, OXHUp
okuOaTaa pakoOaToapONUIMKHUHT KaMaluIy 103 Oepaau;

e HuYKH 0aX0 MyaMMOCH TYFUJIQJIH;

¢ KOMITAHUSIHUHT STHTYBYAHIIUTH KaMasi/.

Beptukan wHTErpamus CTPATErHSCHHWHT KYJUIAHWIUIINA, KOMITAHUSHUHT —KYIIHJIUII
MyaMMOCH Ba CHHTUO KETHIIN Kapopu OuiaH OOFIHK Oyianu.
4. KYIIWJINII BA CUHI'UB KETHII
3aMoHaBuil OM3HECHa KYUIMIUII Ba CUHTMO KeTuml ymyamiapu karra. @akar 1994
HWIHUHT yuynHud Yyoparyzaa 5800 Ta mryHra yxmam omnepauusiap coaup 3twirad, ynapaa AKII

mrad - KBapTHpacujaH xed Oyimaranga Ourra kommanus —KartHamrad.  AKIlnaru
KYIIWIMIUIAPHUHT  aKcapuaAT KYNUMWJIMIM KOMHIaHus 0030p KUWMATUHUHI OIIMIIWTA
HyHantupuiaran »ad. lanm MonusiBUM cuHeprus - xap Oup kymminaérran A Ba B

KOMIIAHUSUTAPHUHT KMHMAaT MUKJIOPJIAPUHUHT SHIM KOMITAHUSA KUMMaTUAaH KaMIIMTH TYFpUcHIa
KeTaanTH. by camapa TypTTa MaHOaaH KenuO YMKUIIN MyMKHH:

e onepanus XapakaTaIapUHUHT YI4aM camapacu XUcoOura kaMmaiuiy;

e  MOJUSIBUM XaBIApHUHT KaMaluIIIY;

® MEHEIKMEHT caMapaJ0pJIUTMHUHT OPTHILIN;

e 0030pAarv XOJATHUHT SIXIIUIAHUIIN.

Kymunum ydyH CTUMyJd COJMK TYJOBJIApU IOTEHLHMAl WMKOHHUATIAPUHUHT
KaMaWTUpUIUMIIK  XaM  Oynaumu  MyMKuH. [luBepcudukauuss  CTpaTErusiCHHUHT
KYJUTAaHWIMIIY aiipuM XoJulapaa Ky IIWINII My OuiiaH amaira OIMPHIIMIIN MyMKHH.

Kymmnum sxapaéuu HadakaT MIuIad YMKApHII COXACHHU Kampald onaad. Y Monus
coxacuza xaMm KeHr énmnrad. Mucon yuyH, iupuk Hunepnannusa monuda rypyxu 1991 hinmm
«Hanmonane Hunepnanaen» cyrypra komnanuscuHuar «HMB - TloctOanky» OuiaH KyIIMAIUIIM
HaTHXKacKuaa BYXKyAra KeJlJau.

buznec amanuéruia KYIIMIUIL Ba CHHIUO KETHUIL KyHUIary Typiapra axparuiam:

e BepTUKal, OyHJIa TABMUHOTYM EKU UCTEBMOJIYM CHHTHO KeTa Iy,
e ropu3aHTal, OyHJa pakud cUHTUO KeTaju;
e MaxCYJOTHH PHUBOXJIAHTHUPHUII Makcaauaa, OyHaa ¢upma siroHa OYTYH MaxcCyloT

SpaTUIl MaKCcaauaa CHHTUO KeTau;

e 0030pHU KEHraTupuil Makcaauaa,0yHaa Oomka 6o3opiapaa ¢aonusar Kypcaraérran

Oup xua pupmMaap CUHTANPUIIAIIH;

e KOHIJIOMEpaTjap spaTuIlira WYHaITHUPUII SBHU ¥3apo CTpaTerMK Makcaaiap OwuiaH

O0FnuK OYMaran KoMOUHaLUsIIAP.
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Kymunum wuKkajza KOMIAHUSHUHT — y3apo  KeNuInyBiapura OWHOAH amaira
OLIMPWINIIN MYMKHUH. Bupok Gorka xomat xaM OYIMIIM MyMKHH - KOMITAHUSIHU MaKcaIapura 3uj
xona srawad oMl Ba KYIIMO ONYBUM KOMITAHUSIHUHT Kapopu Owinan Oupnamrrupunt. bup
KOMITAHUSTHUHT UKKUHYYM KOMITAHUSHU KYIINUO OJIHILIN YYyH yuTa WY1 MaBxKy/I.

e Oup KOMIAHWSTA AKIUSJAOPIAPHUHT pO3WIuTH OwinaH Oupnammml. By xomarma Kymmo
OJIyBYM KOMITaHUS KYIIWIaeTraH KOMIAHUSHUHT 0apya aKTUB Ba MAaCCHUBIApUHM Y3UTa
onaau. llly Gunan Oupra Kymmb onuHAETTaH KOMIAHUS (AOTHIATUHYU TYTaTaIu;

® CHUHIIMPWIAETTaH KOMIIAHUSHUHT 0030pAard akius Ba KUMMaTOaxo KOFO3JapHHU COTHO
OJINLI;

e KyImMIaeTraH KOMIIAHUS aKTHBIAPUHU COTUO OJIMII.
bynna, maprtHoMaHM ~amanra  OLIMPMIN  JKapaéHuJa  KyIIWIAETTaH  KOMIIAHUS

MEHEKMEHTHUHUHT KATHAIWIIM MYXUM XojaT XucoOjaHagu. Arap KOMIIAaHUS MEHEXMEHTH
camapacu3 Oyinca, Oy xonma y akmus Oaxocunaa OaxomaHaau. Y OYIuIIM Kepak OynraH
napaxacugaH nact. bozopaa 6axonaHMaclaH KOJraH akUMSUIAPHUHT Mai0o OYIuII X0JiaTw
BYXKy/ra Kenaad. Arap MEHeXMEHTJIAPHUHT KaHmaiaup Oomka koMaHgacu OyHU Kypca, y XoJia
yiap akuusjgapHU ap30H Oaxosapja COTHO OJIMII MMKOHUSTHHU Kynra kupuTaad. baxo daxat
KOMITaHHUS MEHE)KMEHTH aJIMAIITUPUIIUINN HATH)KACH1a KyTapuiaan. AKIUsiopiaap Man(haaTHHA
XUMOsl KuiayBuu aupektopiap Kenramwu, OOMmMKApUIIHUHT CaMapacU3IUTHHU
KYpMaciurd MyMKHH €KH MEHEXMEHTHH ajJMallTHPMAcIUKHUHT Oomka cababura sra
oynmumu myMmkuH. lly xongaruna 6omka KOMIaHUS MEHEKMEHTIApU TOMOHHUAAH KyTHJITaH
XO0JIaT BYXKy/ra Kelajiy.
5. KYIIIMA KOPXOHAJIAP

Kymma kopxoHanmap Ty3MIl - CTpaTerWK albsSHCIAPHUHT OUp IAKIMIUP. YHHUHT
TY3WIUIIN KOMIIaHUSl Aapakacujaa amanra ommupwiagd. Lllynunr yuyn Oy crparterusira Ou3
KOMIaHus crparerusicu cudaruga Kapaiimus. Kymmva xopxonanap 0y MycTakui KOpXoHaiap,
srajap 3ca MKKHA €KUM YHJaH OpTHK KopxoHanapaup. lllepuknap kyuiMa KopxoHara KanuTaaHU
yJ1, MaTepuall akTUBJIAP, COTHUIL TYT'YHJIApHU €KUM MHTEJIEKTYall MYyJIKIap KYPUHUIINIA KHPUTAIH.

K¥ynuunuk xonmapna kKymma KOpxoHalap, HMpUK KOPXOHA OM3HECHUHT KaHIauaup
KUCMH OYiiYa KHIMK KOMITAHUSHUHT TAIIKHWJI STHIIMIINATA KU3UKUO KOJITaH A TAIIKHII STUIIA M.

KymMa kopxoHaHM Ty3uIl XapaéHHMAa Xal KWIMHUIIM Kepak Oynaran acocuid
MyaMMoJap:

®  YCTaB KalUTAIMHU OaxoJall Ba yIyluiap TaKKOCIaHUILIMHN aHUKJIAILL;

e KOpPXOHAHU TAIIKWJI 3TULI YUYH TYCUKJIAPHU TYTraTHILI;

® KOPXOHAHUWHT TAUIKWIMKA CTPYKTYpaCUHU TY3HIL;

e yerapajaul Ba aBTOHOMIIMK (MYBaKKATJIMK) TALIKHUI STHIIL
Kymma kopxoHa TY3HIIHUHI MYXUM MacajlajapUAaHOMpU - XOKMMUSTHH SKBUBAJIEHT

(TYFpu) TakcuMIIaIlL. YH/Ia KyHuaariiapra YTHOOp OSpHIT Tajiad KITHHAH:

® XOKHMMMATHM YCTaB KalUTaJIWUJaru yiymiaapramyBo(puK Takcumiaml. By xonna rokopu
paxOapiapHUHT pOoTalys KWJIMHHILIH Ky3/a TYTHINIIN MyMKHH;

® XOKMMMAT, KamuTajljaru YycTaB yiyluiapura kapad »smac, Oalku IIepuK -
KOPXOHAJIAPHUHT KY4WIH Ba Ky4yCH3 TOMOHJIApMHU XHCOOra OJIraH X0Jj1/1a TAKCUMJIIaHUILIH
MYMKHH;

e KyIIMa KOPXOHAaHMHI «yW» Ty3WJIMacH TAlIKWI STWIMIIA MYMKHUH. «YW» Ty3uiIMmacuua
ApaTyBUM KOMIIaHUS TOMOHHJIAH KYIIMMUa «103a»Jard Ha3opaT YpHATUIMIIN MyMKHH.

e Karra OynMaraH MyBOQHUKITAIITUPYBUM KOMaHJa OpKAIM alloXHJa-ajloXyja Ha30paToiInd
OOPWINIIN MYMKHH.

AlipuM xoJtap/a ycTaB KauTaluaard yiyluiapra KapaMmacaaH, OomKapyBHH OUp Kyira
MapKazJalliTUpHUIl Makcaara wmyBodukaup. by, mepuknapaan Oupu aHya KyWIHMpPOK,
TaXpUOATNPOK EKH SIXIIM TEXHOJOTUsIapra sra Oyiarania aMmaira ouMpHiIau.

6. TJIOBAJI CTPATETI'USJIAP
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60 - HWwImapHUHT MKKUHYM SpUMAaH Oonutald, MyIbTUMMIUIMA KOMIAHUsUIAp KYTIad
3aMOHAaBUH  TapMOKJapAayCUIl CYpaTMHUHI  acOCHM  JBUTATeNura anjaHa€TraHJInTu
TYFPUCHJATH HYKTaW Hazapjiap MyHTa3aM mak/uiaHnuO Oopmokaa. Illyam xwcoOra omwmid
KEepaKKH, 11y BakTaaH Oonurad rimoban 6030p Ba yHAa Tiiodan pakoOar IMIaKUIaHMOKAa. byryH
rmoban  pakoOaT,  CaMONETCO3NMK,  DJIEKTPOHHMKA, HyCXa  KYYUPHII  TEXHUKACH,
aBTOMOOMJICO3JIMK, cOaT MIIad 4YuKapuil KkaOu TapMokiapaa YpuH oarad. loban
CTpaTeTUSIHM WIIIA0 YWKHIN, TYFpUAaH TYFpu rio0an Oo3opmarum Oapkapop pakooOar
YCTUHJIMTUTA SpuInl ounad 6ornuk. Iloprep Kaij KuiraHuiek, riiodan cTpaTerusaa pakooar
YCTYHJIUTUTA SPUIIUII YYYH MKKUTA acOCHW YCya MaBXyaA. bupuHum - rimoban Go3opra saxuim
XU3MaT KypcaTHIll Makcaauia, Typjau XUl Gaoauar TypJapuHU TYpJIu Mamjakariapra Kymnan
x)oimamtupuin. MKKWHYM - KOMIIAHUSHUHT JKaXOH Oyiimad Tapkaiu0 KeTraH Ty3uiMaiapu
baonuATIaApUHA MYBOGHUKIIAIITHPA OJIUII KOOMITUSTH.

busnecnaru rinobannamyB kapa€Hu KOMIAHUSIHU Tio0an cTparerusiap uminad
YUKHII Ba KyJjjamra iyHantupaan. [nobamiamryBiara acocuii Makcaziap:

® MaBXYyJl MaxCyJIOT Y4yH O030pHH KEHTaUTHPHIII,
UI1a0 YUKAPUIIHY aHYa ap30H XOM-allé, Ul Ky4H, TEXHOJIOIMs OUIaH TabMUHJIALLL;
SIHTM CTPATETuK KOOMIMATIAPHU PUBOMXKIIAHTUPHILL;
CTpaTeruKk KOOMIUATIAPHU SHIU HyHanumra cadapOap STHILL;
KOPIOPATHUB XaB(PHU OOIIKAPHIIL.
I'moGan cTpaTerusiHUHI akcapusTd CaBAO Ba TYFpUJaH — TYFpU dYeT 31
WHBECTULUSUIAPDUHU KUPUTHIMIIM OunaH Oornuk. KommanusHuHr rnoban ©o3opaaru
MyBa(GakuATH Y3 MamMIaKaTUIaTy [apOUTIApHHUHT XaMOXAHIJIUTUra OOFIIUK OYiaiu.

Mmucoua. VA TECH rypyxJym crparerust

VA TECH - 0y metamnyprus, sHepreTuka Ba aTpo MyxuTHU MyXodasa KHIUI TU3UMH
y4yH TEXHOJIOTHS Ba YCKyHajap WIDIA0 YHKAPHUINTa WXTHUCOCIAINTaH WHPUK aBCTPHA
KOMITaHUSIApU TYPYXH.

KoMnaHussHUHT acoCuil MaxcCyJIOTH TEXHOJIOTHMK cucTemajiap ae0 XucoOjgam MYMKHUH.
KoMnaHMsHUHT CTpaTeruKk KOOUIUATH, JOUUXATAIITUPULIIATH TY3WIMajIap KOMIETEHLUACH
Ba TEXHOJIOTHK Ty3WJIMajlapra Xu3mar KypcaTuill OuiaH OOFJIHUK.

I'ypyxra 70 nan opTMK KOMIaHUsIap KUpUO, ynap 7 Ta KHUUK TypyxJjapra OYIMHTaH.

ELIN EBG Electotechnir kuunk rypyXxMHHMHI acOCUN HYHAJIMIIM - 3JEKTP TapMOKJIapH Ba
CTaHIMSJIAPU YUYH 3JIEKTp CHCTEMallapy Ba JIEKTp ycKyHanapu unuiad yukapum. MCE -
Mashinery Construction Tngineering KW4MK Typyxd (GAOJHMSITH THIPOCTAHIUSIIAD YUYH
CHUCTeMa MIUIA0 YMKApHI, CAHOAT KOHCTPYKTOPJIUK XU3MaTH, TPAHCIOPT TapMofu. by knuuk
rypyxaa Deutsche VOEST - ALPINE MCE komnanusicu XxaM ¥3 HaBOaTHIa KUYUK TYPyX
XUCOOJIaHAIH.

AE - Austrian Energy & Environment SGP/ Waagner - Biro kuuuk rypyxua —
UCCUKJIMK CTaHIMsIIApH Ba aTpod) MyXUTHU XUMOS KWITUIL CUCTEMAJIapUHU UILTA0 YUKApaIH.

VAI - VOEST ALPINE INDUSRIEANLAGENBAU kuuuk TypyXdHUHT acOCHA
HYHAIMIIN - METAJUTYpIUsl 3aBOAJIapU KYpPUII Ba 3aBOJUIAp YUYH TEXHHUKA CUCTEMAaJIapUHU €TKa3uo
Oepwuiir.

ELIN kuuuk rypyxu - Kywin craHumsuiapuu noitmxanam. Al -International supplier of
information technology services KH4uk rypyxu - HHpopMaIus cucreMajlapuHu eTKa3uo OepHill.

SE - Service Companies and other Shareholdings kuunk rypyxu OM3HECHUHT KaHIaHaup
Oup Maxcyc HyHalummra MyJpKalUlaHTaH TYJIMK MabHOJAaru KHUYHMK TypyX XucoOJaHMalau.
by xommnanusnap unHpparysuimamapu WuFMMU Ba my epaa ycraB kanutaimuna VA TECH ¥3
yiymura 3ra OyiraH HMpUK caHoaT KOMITaHUSCH KYpCaTUIITaH.

I'ypyXHHHT cTpaTerusicu Kyluaariiad uoopar:

e  KOpIOpaTuB KMHMATIapHU OapKapop OILIMPHIIL

e cTpareruk OM3HECIAPHUHT, MaXCyJIOT UIIUIA0 YNKAPUIIHUHT OPTULIN OuilaH Oupraiukia
YCTUPHIIL,

® TEHIVIAIITHPWITaH OW3HeC Ba OM3HEC - MOPT(HEIHUHT MHUHTAKABUH TaKCUMOTH acoCHa
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xaB(hHU OoIIKapuII.

KomnanusauHr Ou3Hec-mopTdenu, OW3ZHECHUHT TYpAH XU Xyaymiap OVitnmda
TaKkcUMIIaHa . bru3Hec-opT¢enHu TeHINIAITHPHUII TaXMUHAH Oapya WyHaauiapaa Oup Xui
ynyuviapaa Oynumu  OunaH OOFIMK. by Typaum Xun TapMoKiapAa HKTUCOIHU
xapa€Hmap OapKapOpIMIMHM TabMUHJIAWIM Ba 11y OwiaH Oupra TEXHOJIIOTHS Ba XHM3Mar
KypcaTuIllla TU3UM KapopjapH SKUHIAIIyBM OwiaH OOFIMK MM)KO3HMHI HCTebMOJra Oyirax
TaTa0MHU TabMUHIAWAN. Xyayauil moprden rmodan 0030p MMKOHHMATIAPHAAH MaKCHMall
dolinananumra MyJpKamiaaHraH, yiaapHuHr 60 ¢ousm Espomama Ba 40 dousm
pUBOXKJIAHAETraH MaMJlakaTiapaa HAFUIITaH.

7. AHPUM XAB®JIU CTPATETUSJIAP

Crparerusau unuiad 4ukuinga, O0NKa KOMIAHUSUIAp MUACONUAA YpraHum ad3an Oyiran
¥3ura xoc Xaro Ba XaB(QIApHUHT MaBXYMAJIUTHHY Era onuil Jo3umanp. by epaa 6u3s ymapHuHT
ACOCHIJTApUHUHT KUCKA pYHXaTUHU KENTUPHO YTamus.

1 Etakun umurtanuscu.XaB( KOMIAHUSHUHI KYy4IM Ba KydcU3 TOMOHJapHu (apkura
eTapnu 3pTHOOp Oepunmaciaurugan udopat. Jluaep - Kommanust yHUHT (paoUsTH F03aKH,
TaxJIWa KYPUHMAWIUTaH €KW KUWMHYMIWK OWJjlaH HycXa OJIMINra WY KysSauraH
CTpaTeruK KoOWInATra 3ra OyJauiy MyMKHH.

2. bupunum yryBuu cudaruga 6up 6op 0THO, ymoy xapaéHHU AaBOM STTUPHUIL Ba SHA
SHTM HUMaaup u31a0 TONMII HYHanuIIM BYXyAra kenaau. Hartwxana sramnaHraxn
0030paaru yCTYHJIMKHHU XaM HYKOTHUIII MyMKHH.

3. Kanpmaitnup xommanusi OwmiaH pakoOar Kypamura 4YukuO, 0030p yiaylnuiapuHU
Kymaitupa 0opub cekuH OTUII MyMKUH. ByHna, kymmmua xapaxariap (pekiama Ba
Oormmkanap) Kymmm4aa (olinara HuCOaTaH IOKOPH OYITHIIT MyMKHH.

4. KaTtTa UMKOHUSATIAp MaBXy/UIUTHIA - 0apya UIUTApHU OayKapHIlL.

Ha3zopar caBostapu:
JluBepcuuKausHUHT aCOCHI MaKcaylapy KaHaam?
JluBepcupUKaLUSHUHT KaHal Typiaapy MaBxyn?
KomnanustauaT On3Hec-noptdenu Huma?
busnec-nopTdenHu pexxanalmTUpUII KaHaai amaira Ompuiaau?
Kupub Oopui crpaterusicHiHUHT Ma3MyHU HUMalaH uobopar?
Beprukan nHTerpanus cTpaTerusiCMHUHT I0TYK Ba KAMUYMJIMKIIApH HUMajga?
Kymunum Ba OupialivImHUHT MOXUATH HUMaaa?
KynmnuiHuHr KaHaai Typiapy Mabiym?
K¥uma kopxoHa Ty3u1ia Kanaai acocuil Macasanap KWIMHUAIIY Kepak?
10. KyummakopxoHanap Ty3ulIlaru Kagamiap KeTMa-KeTJIuru Kanaam?
11. T'nobanu3aiMssHUHT MOTUBIApY HUMaJIaH noopar?
12. I'noGan cTpaTerusiHUHT Kanaail Typiaapu Mabiaym?

©Oo~Nok~wdE

VI. BOb MAPKETHUHI' CTPATEI'UACH.
MAPKETHUHI CTPATETUACHUHU BASUATT A
MOCJAOITUPHUII

1. Mapketunr crtparterusicuga Oy TapMoKjIap (QupmalapuHU TalIKWI STHUII,
KYpHWJIHII, XOJUMJIAPHU HIIra >Kaln0 ATUI, COTUII THU3UMUHHM SpaTUIl OOCKWYMAA (DaoiusT
Kypcaragu. by Tapmokiapiaru crparerus sipaTyBUWJIap KyHUAArd y3ura Xoc Myammosapra Jay4
KeJlauiap:

e gHrH 0030p Xalu SIXIIM TAAKUKOT KWJIMHMAaraH, yHUHT HYHalIMIIM Ba Ycuim atpodinya

YpraHujIMaras;
® HOY-XayJapHUHT AEApJIM XaMMacH [IaTEHTJIAIITaH Ba XUMOs KWIMHIaH;
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TapMOKKA KHAPUO KENWII TYCKUHIMKIAPH CE3WIapJid dMAac,MOJUSBUN pecypcliapra sra
¢dbupma Oy TapMOKKa TycaTJAaH KUPHO KETUIITH MyMKHH;
pakoOaTymiiap Xakuja MabIyMOTJIap XKyAa XaM Kam. MabliyMOTJIapHU MUFaJuUraH Ba
TapKaTaJUuraH TAlIKWJIOTIAp XAl UYK;
XapUIOPJIAPHUHT KYTUWIIUTH SHIU TOBAp Xald TaKOMIJUIAINAAW, Ae0 xucoOnaMaiau Ba
YHH XapyJl KWIUIIra MOoMUIMaiau;
WIIOHWIN TAbMUHJIOBYMJIAPHU TOIHUII 3apyp OYiaau;
WIMHN-TAIKUKOT UIUIAPH KaTTa MabJarIapHU Tanad dTau.

Ym0y TapMokiapaa TMacTpoK xapakariapra €kd MaxcylaoTiap TabakajamyBura

HYHANTUPUIITAH cTpaTerusyiap Kyiaaiipokaup. Qokyciamral CTpaTrerusHu GupMa etapiu
nyn Mabyiarnapura sra Oynmaranga €Ki TaApMOKIIA TEXHOJIOTHK FOTYKIAp XKyaa Ky OYiraH Xomia
KYJUIal MyMKHH.

SHrM TapMoOKIa TaBaKKATYMIIMK Japakach IOKOpH Oynranu Tydaiinu, mysaddaxusTra

SPULINII YUYH QrpMa KyHHJard TaBCcUsuIapra puosi KWIHILIN Kepak:

KeHT €Ky (POKyCllalraH MaxcylioT TabakKamallyBHra acOCIaHTaH CTPATeTHUSHH KyJUIAIl,
TaBaKKaJl KHJIHUIIL;
TEXHAJIOTUSHU, MaXCYJIIOTHU TAKOMUJUIAIITUPHUILI,
SHTH COTUII TU3MMUHM Ba KaHAJUIAPHH SIPATHUIN, UITA0 YUKAPHUITHU XOM ammé OuiaH
OJIJIMHJIaH TAbMUHJIAI, TAXKPHUOa caMapacuHU HHOOATTa OJIUIII,
SIHTH XapUJI0p CUTMEHTIIAPHHHU TOIHUII, (DAOJIMATHUHT TeorpadusICHHI KEHTal TPHIIL;
peKJIaMaHM acTa-CeKHH TOBapra sMac, pupMa Ba YHUHT UMUDKUTa HYHAITUPUIILL
0axo macaiumnra Te3 *aBo0 OepaguraH XapuaopJIapHH Y3HUra ajid dTUI Y4yH, 0aXOHU
MMACauTHUPHUILL,
0030pra MOJIMSIBUH JKUXATIaH KyWIH ayTcaiiepiiap KeJIUIITUHI KyTHIIT,
Ky4Id pakoOaTuuiap Keaumura Tainép oynum.
Tes kenraitu6 Oopaérran 6o3opnapnaa sHrd Gupmanap ydra KUAMHYMIUKKA Tyd KEIUIIH

MYMKHUH:
e  Y3MHUHT T€3 PUBOXKJIAHUIINHY OOIIKAPHIL;
e (upma roTyKaputaH GoijamaHMoKuM OYIran pakodoaTyuIapaH YHH XMMOS KHJTUIIL,
e  Y3UHMHT pakoOaTAaru Ky4iu YpHUHHU TabMHUHJIALI;
2. By 6ockuura >puIIWIraH TapMOKJIap/a YCHUIl CypaTiapy nacasay Ba pakoOaT MIapouTHHU

y3rapuimra oo Kemau:

xapujaopiap TajabJapuHUHT NacaMIy pakoOaT Kydyaluimura oaud Kemaau;
Xapuaopiaap TaKpOpU Xapua KWIUII yYyH Y31apura MyaidlssH ~ UMTUE3NApHU Tanab
KUJIa/I;

pakoOar uu1ad YMKapuIl Ba XU3MaT KYpCcaTHIUIApHU TabMUHIIALI YYyH KYIpPOK MaOiar
Tanad KWIagu;

uiIad YMKapyil KyBBaTJIapUHU OIIMPHUIILIA CE3UIapiId MyaMMOJIap BYKy/ra Keaau;
WHHOBAIIMS )kapaéHU MypakkabJiamaau Ba Kym mMabiar Tanad Kuiaau;

XaJIKapo pakoOaT KyJasiiu;

TapMOKJa pako0at Japakacu rnacasiy;

coOuK pakoOaTumiap Ouprnamiaay, eTakud GupManap YpHUHUA HYKOTHIIN MyMKHH.
Qdupmanap Y3UHUHT pakoOaTnard YpHUHM MycTaXxKamuslall Y4yH KyWujaard uynnap Ousan

OOpHUIIN MYMKHH:

MaxCyJ0T TYpJIApUHU KaMaWTHPHIL, PECypCIapHH HT OKOpH (oiia KeaTupaaura
MaxCyJa0Tra HyHaJITUPHUILL

uiiad YuKapuil xkapaéHUHA MoAepHH3anus Kuwium (O0y TYpTTa ad3aliiuKHU OepuIIn
MYMKHH — XapaXarjap MacTpPoK, MaxcCyJaoT cu(aTh IOKOPHPOK, MaxCyJIOT TypIapHHH
KYMaUTUPHIL, SIHTM MAaxCyJOTHH spaTWIl Ba YyHM Oo030pra UYMKapuIil BaKTUHH
KUCKapTUPHUII);

MaxcyJI0T OMpIHMIHra XapakaTiaapHu KaMalTHPHIL,
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e  MaBXyJ Xapujaopiapra COTHII Xa)XKMHHHU OLUIUPHUIL;
e coOuK pakoOaT4u - pupmMamapHu COTUO OJIUIIL;
e  XalKapo 6030pra YMKHIL,

by OupuHumaaH, XOpWXKMII HMCTEbMOJIYWJIAPHUHI TOBap Tanabu erapnu OynMarannia,
UKKUHYHUJIAH, XOPWKHUN pakoOaTumnap 3aud Oynranua, sXum HaThxa oepanu.

3. ®upma MaxcysnoTura Tajnad YCHIl cypaTiapH Xalk XyKajlurd MaxcyJIOTUra Tajnad ycul
cypbatiiapujiaH nacTpok 0yica, pupma TyMIKyHIMKKA ydpaiau, y XaTTo cOTHINO €ku Enmmmob
KETHUIIN MYMKHH.

@dupmanu OyHIaH cakjiad KOJIMIN YU9yH YHra KyWHJard yopa-Tagoupiap TaBCHs STHIIAIN:

1. Pecypcnapuu ycu® OopaérraH 0030p CErMEHTHMHM SpaTULIra Ba PHBOXJIAHTHPUILIIra

HYHAITHPULL.

2. VuHoBaius acocujia MaxcysoT cu(paTHHU TAKOMUJUIAIITHPULLL.
3. XapaxatiaapHU ce3uIapiu JapakaJaKkaMaiTHPHUILL.
bynnaii tapmokna (aonusaT kypcaraérran ¢upManapia dHr KN ydpalauraH xaToJiap
Kyluaarmiapaan uoopar:
1. K¥yn kyd Tanab Kuiaaurad Ba 3apap KeJITUpagurad paKoOaT Kypauimia KaTHAIIHIII;
2. Haxknx mynHY kYT KACMUHY T€3 aliJIaHUII )KapaéHUIaH YUKAPHIIL;
3. Kenaxakka XxaJaaH TalmkKapyu ONTUMUCTHK paBHUILAA Kapall Ba »UILIAp Y3-Y3UAaH SXIIN

Oynab xeraau» - 1ed yimani.

bynnait Tapmokiapaa 6upoHTa Xam (upMa COTHUIIJA €TaKuu YpuHra sra smac. bynnpai
TapMOKJIapra aBTOMOOMJUIAPHHM TabMHHJIAII, T€3 XW3MaT KypcaTaJuraH pecTopaH Ba Kadenap,
MEXMOHXOHAJIAP Ba XOKa30JIapHU MUCOJ cUaTHIa KENTUPUII MyMKHII:

® TapMOKKa KHUpUO KeIUII TYCKUHIMKIAPH 5Ky/a AcT Japakasa;
uniad YMKapuIl MUKHUECH A HKTUCO] HYKIIUTH;
Xapujopiapra KaMm MUKJA0p/ia TOBAp 3apypJiur;
TOBApPHH UCTEHMOJI KWJIMII TeorpapuKKUXaTIaH YerapalaHTaHIuT1;
MaxcyJoTra Tanad karra Oynraniauru cabalnu, YHU KOHIAMPHUII YyIyH (UpManap COHU
Ky OYIuI 3apypHsITH OOPINTH;
® TPAaHCHOPT XapaKaTIIAPUHUHT IOKOPU YUK (UPMAHUHT WMKTHCOIUN OUPACHHHU
yerapasaliu;
e OupoHTa QupMa eTapiH Japaxaja TaxpuOa Ba pecypciapra sra 0yIMaciur.

By Tapmoknapaa xapakaTiap macT Ba ToBap TabakajamraH WyHanumra sra 6yica €ku
VHUHT Japa)kacl YHYaIMK IOKOpH OynMaranja Kyiaipok Oymamu. By Tapmokna ¢okxycnamran
cTpaTerus sximu camapa 6epanu. By TapMoK yuyH Kyiuaarn pakoOaT cTpaTervsyiapu TaBCUs
KUJIMHA/IU:

e HaMyHaBH IIApOUTIAPHM APATULI Ba yiaapAaH (o lanaHull;
Xapaxatyiap nacaiMIIMHA TabMUHIIAIL,
BEpTUKAJ UHTErpauusan (oinananud, xapuaopiapra KyIaiauk spaTiL;
TOBAPHUHT OUpP TypHUra MXTHCOCIAIIYBH;
XapuJI0p THIIUTa UXTUCOCIIAILIUIII,
(aonuaTHY yerapanaill, reorpadK MUHTAKara HyHaITHPHILL.
dupManapHUHT XaJKapo 0030piiapra YMKHILN YUyH SIHTH 0030pJapHU KUAWPUIIH, OOIIKA
MamiIakaTiaapiard TaOuui  pecypciapra HSpUIIMIIM, HIUIA0 YUKApUIIl — XapakaTIapHuHU
MTACAUTUPUIIIN NYJUTAPUHU aXTapULIH KEPAK.
Xankapo MyHocabaTiap TYpTTa acocuil y3ura xoc Oesruiapra sra:
UIuUI1ad YUKApUII Xapaxariaap JapakaCHHUHT XHJIMa-XUJUIUTH;
BaJIIOTa KypCIApUHUHT TeOpaHUO TypHUIIIH;
JIaBJIaTIIApHUHT 010 OopaéTran MKTUCOANI CUECATUHY XHJIMA- XUJUTATH;
XaJIKapo paKOOATHUHT Y3UTa XOCIUIH.
Mamnakariapaa WIDIad YHUKApUIl XapakaTJapHUHT XWIMa-XWUIMTH KyHuaaruiapiaH
noopar Oy MyMKHH:
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® Il XaKy JapaKacHHU (DapKITaHHIII;

e MeXHaT yHyMJIOPJIUTMHUHT JapaXkacu;

e uHpIAIMA cypbaTIapH;

®  COJIMK CTaBKAacCH;

e XOM ailé Ba AJIEKTP PHEPTUsira KeTraH xapaxariap;

® JIaBJATHUHT UKTUCOAUETIa apaalliil Japa>kacH.

XapakaTJIapHUHT YMYMUH Japakacu mact Oyiica, MamjakaTra XOpPWXXUI capMmosuiap
OKHO KeJa i Ba MIIUIA0 YHKApUIraH MaxCYJIOTHUHT KaTTa KUCMH SKCTIOPT KWJIMHAIH.

Macanan, uin xaky Japaxacu nmactpok Oynran mamiuakarnap (Taiisan, XKanyouit Kopes,
Mekcuka, bpaswims Ba Oomlkanap)ia MEXHAT CHFUMHU IOKOpPH OViraH wumiad 4Yukapuimiap
PHUBOKJIAHA/IH.

AlipuM MamMJIakaTiapa BalioTa Kypciaapu KeCcKWH TeOpaHu® Typaaum Ba Oy HacTpOK
Xapaxkariap yCTyBOpPJIMIMHM HYKka uyukapumu MyMmkuH. AKII gommapunm  kypamn
0apKapoOpJIUrd, aMEepUKaINK KOMIAHMsIIApra ¥3 (QUiIHaIapUHU XOPWKIAa JKOMIAIITHPHIIHH
doiimanu kwianu. Jlonnap aeBanBaius KUJIMHCA aMEpPUKAIUK KOMIAHHUsIIapra XOpHKIa
bunuamiapHu SKOMIAIITUPUII Y3 Ma3MyHUHHM HYKOTaAu Ba XOPWKUN KOMIIAHUSIAPHUHT
AKllzxa 3 punuannapiuHu sKOMTAIITUPHUILTAa KMKOHOEPA M.

JaBnaTiap Xap X 4Yopa-TaaOupiapHd Kymiad xankapo (aoiausaTHH OomIKapuinra
uHTHIaaAd. Macanad, UMIopT TabpUQIapyuHA Ba KBOTAIAPHH KOPHM KWIaau. YHAAH TallIKapu,
XOpKUiA prupmanap xyaa Ky MUKIOpAA TEXHUKABUHM CTaHAAPT, KOWAAIApHUTa Jyd KEeJIHIIn
MYMKHH. A¥WpuM MamiakaTiap MWUIMH KOMIAHMAJIAPHUHT XalKapo pakoOarOapIOILIUruHu
KY4alUTHpHUII YyIyH yJapra KpeIuT, COJHK, CyOCHAMs MMTHE3NApUHU OCpUII MYyMKHH. ANpHM
MamilakaTiap 3ca MHUIMA WKTUCOAMETHU SHTU UMl KOWJIAPUHU SPATULI YYYH XOPHXKUH
dupmanapra UMTHEITAPHH Ba KyJAJIUKIApHU SpaTaiu.

Xankapo pakoOaTHHHT MKKH aCOCUN TYpUHHU aXpaTUIl MYMKHH. bupuHuu Typu0y Kym
MUJUIATIIH 0030paard pakoOat, Oomka MuUIHA 0o30pAard pakoOaTra yHYaIUK OOFJIMK 3Mac.
bynnaii pakobar acocan yakaHa caBO, O3UK OBKAT, UILIA0 YMKAPUII, KUMUM — Keuak, XaéTHU
CYFypTa KWJIHII TAPMOKJIApHU/Ia PUBOXK TONTaH Oymasu:

Wxkunun acocuit pakobar Typu, Oy onmaminrymys: pakoOar. AipuM Muiumii 6030paaru
paxkobat mapout OO0IIKa MU 6030paard pakoOaT MIApOUTUTA KyJIa_KYWIH TabCHP KYpcaTajH.
Yy pako6aT Typu Kyinaara ABTOMOOHIICO3JIMK, CAMOJIETCO3IIMK, YH dKUX03JIapH, coaT, HycXa
YUKapuIll ac000-yCKyHamapH, TEJIEBU30p Ba OOIIKa coxaiapia *yja pUBOXJIaHTaH. AMpum
TapMOKJIap/ia OJaMIIyMyJd pakoOar OuilaH OMpra- MWUIMM pakoOaT CErMEHTH XaM OYIIUIIH
MyMKHH. MacasaH, KnMMat OyaMarad €ToKXoHasap.

Xankapo 0o3opaa aonusT kypcaraauraH ¢gupMmagap Y4yH OJITUTa acOCHH CTpaTeruk
UMKOHUSTIIAp MaBXKY/I:

1 Xopwxuii Qupmanap TexHonorusmapuaaH Qoiinananum EKM MaxCyJlOTHH HILIA0
YUKapHIl Ba yYHHM MUPOBApj MCTEhMOJYUTa eTKasuml XykykuHu Oepum (By xomma
dbupMaHMHT TapoMaau apTHOMa OYiinda OMMHAIUTaH POSUITUTA TEHT 0Y1aan);

Mwusunii nnTad YMKApUITHE MyCTaxKkamiial, MaxCyJIOTIapHN XOPHIKTa YAKAPHIIL,

K¥yn Munnatnu ctparerusira puosi KWIni,xap Oup Mmamiaakat 0030pHura MOCIHAIIIHIII,
[Tact xapakaTra HyHaITHPWITAH OJIAMIIIYMYJI CTPATErHATa PHOS KHJIUIIL,

MaxcynoT TabakananryBura HyHaITHPHUITaH OJIaMITYMYJT CTPATeTUATra PHOS KHUJIHIIL
dokycnamraH 0JaMITyMyJT CTPATEeTHsTa PUOST KUJIUTIL

Kyn wmummatiu Ba onaMimymyn CTpaTerdsapHUHT acocuit  dapknapu l-xamBanma
KEJITHPHIITaH.

O UTA W

1-Kaasaa
Kyn MuiaTiiu Ba 0J1aMIIyMyJ CTPaTerusiJIAPHUHT (papKu

K¥yn mumnnatium crparerus Onamiymysn cTpaTerus

Crparerus coxanapu Tannanran MamiakaTiap Ba OHr MyxuM 0o30pJaap >KonIamrad
COTHIII MUHTaKaJIapu mamakatiap (Lumonuii amepuka,
EBpona uttudoku, Tunu okean
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MamJiaKaTiapy)

busHec crpareruscu

Xap Oup Mamiakar IIapouTUTa
MOCJIAIITHPWITAH CTPATETUSHH
SpaTUII

bup xun Tenr (6azaBwii)
CTpaTEeTUSHH SPATUII

MaxcynoT O6yiinya cTparerus

Maxcyn0oTHU MUHTaKaBUH
Tajadra MOCJIAIITUPULIT

IOxopu mapaxana cranmapTiiamrad
MaxCyJIOT

Nnab yukapuim O0yiinda
CTpaTerus

Kopxonanapau xap Xui
MaMJIaKaTiIapAa )KONIaITHPHULL

Kopxonanap makcumain pako0at
YCTUBOPJIMK TaMONimm Oyiingya
JKOMJIamras

Xowm ai€ Ba KOMIOHEHTIIAp

Maxayuinii TabMUHJIOBYHN
dbupMaIapHH TaHJIAIT

OHr (oitnanu TabMUHIOBYMIAD
TaHJIaHaIu

MapKeTHHT Ba COTHIL

Xap 6up MaMJIaKaTHUHT ypo-
OJIaTJIapy Ba Ma/IaHUSATHIA
MOCJIAIIHUIIT

KaxoH Mukuécua KOOpAUHALIHS
KWIMHTaH Ba allpuM XoJuiapaa
MamJIakar [apoUuTHra
MOCJIAIITUPUIITaH

KoMmmaHussHUHT TalIKWuiIni
TA3UMHA

Xap Oup mamakatiapaa
KOMIIAHUSTHUHT HUCOMIA
APKUHIIMKKA 3ra GUIHaIUIapUHU

Acocuil cTpaTeruk KapopJap,
COJIUK TU3UMHU OWIIaH
MYBO(DUKITAIITHPUIITaH PABUILAA

TAIIKWII KWJINALI KaOyn KUJIMHrad. Xap oup
Mamuiakata GaosusaT KypcaTull
YUYYH OJIaMIIyMYJI TAIIKUINH TH3UM

KYJUTAaHWIAIA

Kyn muutatnu cTpaTerusHUHT a(3JUIUrd IyHJaH MOOPAaTKH, Yy MHJUTMH IIapouTiapra
KYTIPOK. MOCHAIUTUPUIraH. JIeKHH yHUHr OMTTa KaMUYWJIMTU MaBxXKyl. Y pakoOaT yCTYBOPJIUIH
OuyaH KaTTHK OOFIaHMarad. ABBaJaMOOp pakoOaT yCTYBOPJIMIMHH TabMHUHJIAIITA HYHATTHPHIITaH.
Mamiakatiapia OlamIIymya crparterus Kynaipoxaup. Omnaminymysn —crparerusga pakooar
YCTYBOPJUTYMHYU TAbMUHJAI Y4yH UKKATA aCOCUM YCYJI KY JUIAaHUJIAIH.

Bupunum yeyn - XyrKanik IOpUTHILHY XKonamtupumup. by ycyn kynnanwiranaa pupma
MKKHTA HApCaHU XUCOOTa OJUINY IIIapT:
|. daonusaTHM OMp-UKKKM MamiakaTja WHPUKIAIITUPHUII KepakMu EKM KYI Mamilakariapra
HYyHaNTUpUII 3apypMu?
Il. xaiicu MmamakaTiapJa KOpXOHaJapHH KOWIAIITHPHIL 3apyp?

Vupuknammapum WyIuaaH myHaail naiftoapaa GOpHIN KepakKh-, KA4OHKH y HILIA0
YUKApUIl MHUKUECHIAH MKTUCOAHU IOKCAITUpPHUINTa OJMO Kejca Ba 3Ba3ura y Taxpubda
OPTUPHUII HAaTUXKACUJIA XapaKkaTJIapHU KaMaWTHUPUII UMKOHUHHU Oepca.

QaonusaTHH  OMp  HeyTra  Mamiakatiapra  HUYHaAITUPUIIHUHT
Kyluaaruinapaas uoopart OYIUIIN MyMKHH:

- Xusmat kypcatuil GpaoausTH UCTEbMOIUMIapra IKiH OYIUIIN Kepak
- TapHcnopT xapakaTiapu OKOpH Oyiranjga,unuad YuUKapuil MUKECHIA MKTUCOL
OynmaraHja,xajlKapo CaB/J0 TYCHUKJIAapHU MaBxXyJ Oyiranaa Oy ycyin KynalpoKaup;
- By ycyn ¢upmanapra y3uHu BanoTa KypCUHU T€OpaHUIIN OKMOATIApUIaH, HOKyIail cuécuii
LIapoUTIIap HaTHXKacuaa KypruinaéTrad 3uéHUIaH XMMOS KWJIUIIT UMKOHUHU Oepajiu.

WkxkuHIM ycyn — 4eT MamulakatiapAa skoimamrad ¢upMa (uinanaapuHUHT (aoTusTHHU
MyBoduxnamTupum. Macanan, bpasunusana opTrupwiran taxpubanu, Vcnanusga Kysutamn
MyMKkHH. EBpomamarn oau6 OopuiraH WIMHM TaJKUKOT HIUIAPUHUHT HATWDKAIAPUHU SIHTH
3emnannuana €xku  ABcTpanusga Kyutamm MyMkuH. ®akar Mwunid  6o3opaa  gaomusT
KypcaTaJuraH KOMOaHus OMp KaTrop Mamiakariapaa (aonusT KypcaraauraH KOMIaHMsAIapra
HucOaTaH pakoOaTra sra sMac.

Pako0OaTOapIoUUTMKHN Ky4aUTHPHIL YCYJUIapUaH siHa OMTTacHu CTPATETHK allbSHCIAPHU
(bupnamrTupraH) TamKWI STUTIL.

adzamumru
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Vnap Kymma HIMHUNH-TAAKUKOT HUUIApUHU oaubO Oopaau, TeXHOJOTUsuiap OuiaH
anMamub Typaau. AWpuMm Jojiapaa uniad 4YMKapuil KyBBaTiapuaaH QoiimamaHumiaa
MaxcCyJIOTHU coTHILa €paaM Oepaau Ba XOKa3oJap.

Xankapo 0o30piapaa TypTTa pakoOaTduiap Typu MaBxy/ OVinamu:

1 Onammrymyn MUKECHA €TaK4YHM YpUHTA 3ra OYIMOKYH OYIraH KOMIIaHUsIIap;

2. V3UHUHT eTaKuy YPHUHM CaKyIab KOIMOKYH GY/IraH KOMIAHHSIIAp;

3. Xopwxkuii 0Oo3opjapra YHKHII Ba COTHII Xa)XMUHU OLIMPHIN HUSTHra sra Oyira
KOMIIaHUsIap;

4. WNukm Oo3opra iyHantupmiaran d¢upmanap (0y dupmanap xankapo Oo3oprapaaru

pakobarra Y3MHUHT MYKH 0030pJaryd pakoOaT YpHU HyKTanu-Ha3apuaaH YbTHOop Oepaan).

dupma KaH4a Kyn 6o30pnapaa GhaoausT Kypcarca yHIa OUp MamyIakaT MUKUECHUIATH
pakoOaruura 3apba Oepulll ydyH MOJIMSUIAIl ycyluaaH Qoiinananviy MyMKuH. By yeynm y3ok
MYAJAaTIId PakoOaT YCTYBOPIMIMHM SIPaTUII Ba cakiad KOJMIITra UMKOH Oepanu. by ycynman
¢dorinanann® Xankapo pupma Maxaumid GUpMaHd cakjad KOJMUIIM MYMKHH. Maxamumi dupma
Y3UHUHT YPHUHMA XUMOS KWIMII y9yH €KW 3y[IUK OwiaH 0axOHM HacalTupuim EKu JaBiatr
épnamuian pounanaHuy EKU XaaKapo Gpupma OuiiaH aabsHC TY3HILIH 3apyp OViaau.

TapMoK erTakymiapu oJaTAa >Kylda Mamxyp Oymamunap. Yiaap CHHOBIAH YTraH
cTparervsuiapra TasHaIwiap. YIAQpHUHT MakKcagu eTaKkyd YpUHHHU cakjiad KOJWII Ba
MyCTaxKamMJaIiian uoopaTaup.

TapMOK €TaKUYMCHUHUHT y4Ta aCOCUM CTpATEruK MYyHaIUIIIapyu MaBKyI:

1. noumuii Taxk0By3 cTpaTerusicu. by CTpaTerusitHUHI TaMOMMIIN - "3HT SXIIU XUMOS - Oy
xyxymra yTum (HactymieHue)". By crparerusnu kymnaérraH ¢upmanap AOUMHI paBUIIIa
Unuiad YUKAPUIIHMA KOPUH KWIMINTa WHTWIAAW. Arap eTakuuHUHT 0030pJard YIIyliu
aHTUMOHOIOJI ~ Yopa-TaAOupiapHu Byxkyara kenrupmaca (60% gan  kampok), ¢upma
pakoOaTYMHUHT 0030p YIYIIMHU KaHAAHIUp KUCMHUHHA TOPTHO ONMOKYM Oynamu. ByHWHT ydyH,
YHUHT YCHII CypaTiapu 0030p YCHILM CypaTiiapuiaH oKopu Oynuiu kepak. Etakun ¢gupmanunr
yeumn cypatiiapu 0030p YcuIl cypaTiapuiaH mact Oyica, JHeMak y Y3UHUHT YPHUHH
HyKoTHIIIaH Janojar Oepaau;

2. eTak4u OYJIMIITHU XOXJIaWaUraH pupManapra MabIyM KHUMHIMIUKIAPHH TYFIUPAIH;

3. ¥3uHMHT MaBXyx 0030p YAYIIMHM, YPHUHM, PaKkoOaT YCTYBOPJIMKIAPUHU XUMOS
KWIHILTA TYFPU KEITaIH.

By ctpaterus Kyitnnaru yopa-tagOupiapra TasHUIIN MyMKHH:

- SlHrum Ba eTakuM (UPMaJAPHUHT YpHUHU SrajulaMoK4u OyiraH ¢upmanap ydyH
pakoOaT TYcHUKIapu JapakaCMHM KyTapuml. DByHMHr ydyH pekiamara XapakaTJIapHH
KYMMAUTUPHUIL, XU3MAT KypcaTUIl JAapakKaCMHHW OLIMPHII, WIMHM TAaIKUKOT HIJIApUHU
KaJaJUTALITUPULLL 3apyp;

- Xapugopinap, pakodaruuiap, ToBapiapura yrad KeTUIIMHUHT OJIUHYU OJIUILL;

- MaxcynoT TyprapuHH, Xapuaopiap JAOMpPacuHM KEeHrauTupuO, paxkoOaTumiapra Oorr
CEerMEHTIIapHU KOJAUPMACIIHK;

- V3uHUHT ToBapapura OKMIOHA GaXOHH YPHATHIL, TOBAPJIAp XMIMA-XHIUTUTHHH CaKIab
KOJIMIL;

- Slaru unal® YMKapuIl KyBBaTJIApUHU sIpaTuO, Maiiia pakoOaTyIapHUHT KyIalTuImra
WY1 KyMMaciuK;

- TexHonmoruk TapakKHMETHH Ba Xapaxamiap OYyinda yCTUBOPIMKHH TabMHUHJIANIUTaH
capMosuTapHH capduiar;

- MyKoOWI TeXHOJIOTUSATIAPHH TAaTEHTIIAI;

- OHT AXIIY TabMUHJIOBYWJIAP Ba TOBApJIapHU MCTEbMOJUYMIApra eTKazyBUHiIap OmiaH
9KCKJIIO3UB IIAPTHOMAJIAPHHU TY3HILL.

By cTparerusara xynvHYa MyaisiH YpUHra SpUIITaH, yjaapra Kaplid aHTUMOHOIION 4opa-
TaJOUpJIApHU J1aBlaT TOMOHMJAAH KYJUIAIIHM XoXJamaiauran ¢upmanap puos Kunamu. by
CTpaTerusiHA KyJUTalaurad (QupMmaJapHUHT YCHUII cypariapd 0030p YCHI cypaTiapujaH
nact OYIMaciauru Kepax.
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Etakun ¢upmanapHuHr W3MAaH Kajgam OocaétraH Qupmanapra HucOaTaH Xapakar
CTpaTErvK WYHATUITMHUHT MaKCaH - €TaKIM OVIIMIITHY XOXJIaiauran GpupManapHau Oy WyiaaH Bo3
Ke4uIira Max0yp KWIMIIUp. ByHUHT ydyH eTakuu ¢upma Y3UHUHT YpHHHH, 0030p YIYIIHHH,
pakoOaT YCTHUBOPJIMIAHU XHMMOS KWIMII KOOWJIMATHIAa 3ra SKaHJIMIMHU JOUMMMH paBHIIIA
KYypCaTUIIN Kepax.

By ¢upmanap erakun ¢Qupmanapra kKaparaHga 3au@pokaup. YIapHUHT Oab3uiapu
TaXOBY3 CTpAaTETHsiHA KYJU1ad erakud (upMara aljJaHUIIMHM XoXJiaca, OONIKAalapu eTaK4yu
(GbupManapHUHT YpHUHU OOCHIIra KYHUKaIUIap.

Eraxun 6ymumrHn xoximaiaurad ¢pupmanap y3ura Xoc pakodaT yCTUBOPJIUTHHU TOMHIIH,
kepak OVmaau. ETakuyuHUHT cuécaTuHu "HMUTAIUA" KWIUII JIespiau MyBaddakusaTra onud
kenmaiau. Etakunm OYynmumHM Xoxjaiimuran ¢upmanap Y3napuHUHT 0030p YIyIIMHH 3aud
pakoOaTuniIap XucoOuaaH OPTTUPUILITa YPUHUO KYpHILIApU Kepak.

VYHaaH Talkapy Kyiuaaru ctpaTerusuiapra puost KM MyMKHH:

1) bomr wmamM Kymram crpaterusick. dupma erakun (dupmanap 3pTHOOp Oepmaran
Xapujopiapra Y3uHUHT (HaoNuATUHU HyHanTupamu. MacamaH, KMYUK miaxapiap arpoduaaru
XaBO MYIu1apy HMPUK aBUAKOMIIAHUSJIAPHU YHYAIMK KU3UKTUPMANIY;

2) Myraxaccuc crpaterusicu. Xapujaopiapra Hoéo TOBapHHU TakJIUQ KHIUO, MUXKO3JIapra
Maxcyc Xu3mar kypcatub Outra 06030p cerMeHTUra (aonuATHHM HyHanTHpuil. Mucon
cudaTnna KyhuaaruiaapHu kentupum MyMkuH: Formby's (€rou yuyH Oy€K Ba >KMXO3JIapHH),
Canada Dry (tunuk, umOyp wummiuk), Liguid PaperCo (xaromapuu Oysimi ydyyH BOCHUTA),
American Tobacco (xuiam Ba YaifHaII TaMaKKCH ),

3) '"busmapra ymapHUKHIAH SXIIHPOK." TaMOWWIMIA aCOCIAHIaH CTPATerus -
¢doxycnanran. TabakamaHumra acociaHraH TOBapJIapHU JHT SIXIIM CH(ATHHU TabMHHIIAIITA
HYHanTUpWIraH cTparerusuiap;

4) "Uroarryii wm3 OocyBun" crparterus. Dupmanap Y3MHHHT pecypclapuHU  Ba
XapakaTiapuHu 0030p Ycuiura smac, 0anku Gpoiganuimk qapaxkacura Kynpok Kapartay;

5) Cotub onmm xucoOuaaH Ycuin crparerascu — 3audpok ¢upmanap Oownan Ouprammo,
yaapHu coTuO om0, pakoOaT yCTUBOPIWIHUIa, KaTTapok, 0030p Yycumwura sra Oyiumura
uynantupwiran crparerus. Macamnan, AKllga ontura »Hr HUpUK ayauTop KOMITAHHSIAP
Y3UHUHT YpHUHM MYKM Ba Xajakapo 0o3opnaa Maiiia ¢upmanapHu coTHO onuil, yinap Ouiax
aJbSIHC T30 MyCTaxKamJiaauiap:

6) V3ura xoc MMHIK CTpaTETHSACH.

WxkkuHun VYpuHHM Oaxapaquradl ¢upmanap KaTrTapok 0030p YcHUIIMra SpHILUII
MMKOHHUTa KyHHJaru mapoumiapa ara oynaaunap:

Komnanus TexHOJIOTUsICHHY TyOJaH y3rapTupaiural HHHOBaIusra ara 0ynca;

2. Etaxuu ¢upma marnyOusTra 1yq Kenca;

3. Etakun ¢pupMaHWHT XapHIOpIApHUHHA Y30K MYIIAaT JAaBOMHUIA acTa-CeKWH Y3Wra xajd
KHJIa 0JICa;

®upmMaHUHT pakoOar Xosnatu EMOHIANO KeTaérran Oyica, y KyHuiaru crpaTerusjaapHu
KYJUIalll MyMKHH:

1. Jloupaswuii 3ap6a Oepui crparerusich. @UpMaHUHT MOJIMSIBUN IIApOUTH UMKOH Oepca, y
XapaxatjlapHu nacalTupuO, TOBapHU TabakanamTupuO, Mabiar Ba UKTUCOIUN pecypciapHu
axpatul OMp-UKKUTa OFOHAra pakoOaT YpHUHU KYTapuIlra XxapakaT KUjia/iu;

2. XyMOsl KWIMII Ba MYCTaXKaMJIQHWII CTpaTervsicd. MaBXyn CTpaTEeTUsIHM O3POK -
y3raptupub 06030p YJIYWIMHHU, XapuiopJjiap JOMPACUHU, paKkoOaT YpHUHHM Ba COTHII Xamja
¢oliga Xa)KMUHU CaKJIa0 KOJHUILITa MHTHIIAIH;

3. TapMoxman 3yiiuk OwmiaH 9ukuO KeTui ctpareruscu. Gupma cotuira Eku HaoTusITHHI
Y3rapTUpHIITa Xapakar Kuiam.

"Maxcyn Hurumu" crpaterusici. PenHBecTULIMSITApHU MYMKUH KaJap KaMalTUpuO, KUCKa
MyUIaTId  TyJl OKUMJIAPUHHM MYMKUH Kafap KymalTtupuO, TapMOKJIaH YHMKHO KeTHIIra
Taii€prapauk kypanu. by crparerusiau onubd GopHI KyWHIard mapouTiapa Ma3MyHra rajiup:

= TapMoK. y30K MyaT HyKTau-Ha3apuiaH UCTUKOOJITa 3ra HMac;
= Tapmoxna daonausT karta Mabiar Tanad Kuiaau, JEKUH KaM JlapoMajt oepaiy;
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bozop ynymuHu cakimad KOauIn €K KeHTaUTUPHII Ky/Ja XaM KAMMATTa TYILay,
PakobOar xapakarnapuHu KaMaWTUpHUII KECKMH Ba Te€3 COTHUII XaKMHHU
MacalMIIKra oJin0 KeJIMamIu;

= Oupmajna iurwiran MadnarnapHu 6omka GoUIaIMpoK coxara HYHAITHPUII UMKOHH
MaBXKY/I,

by dbaonuar Typu XyxKaauk IOPUTUII MOPTHeEnnga yHYaATIUK MyXUM SMACIUD;

by dQaomusar Typu X¥KanMK OpUTUIT NOPTHENTUHM TAKOMWUIALIMIINTa OJU0
KeJIMamnu;

dupma HHKMPO3Ta Ayd KeJica SHT aBBajio OyHUHT cabaliapuHu aHUKJIAII 3apyp.

Ketimnuanuk Oy ¢aonuaTHH cakjiad KOJHUII UMKOHH OOpMH, MYKMH? YHU aHHMKJIAIIL
Kepax.

Nukupo3HuHT cababiapu KyhHugarnda OYIuimm MyMKHH:

=> Kap3 XaKMH Xa/JlaH TalllKapH KarTTa;

=> COTHUII X&XMHHU HOTYFPH MIPOTHO3IAIITHPHUILI;

= umad YWKapull KyBBaTlapuiaH OKWiIoHa ¢oiigananMaranauru cababunan
XapakaTJIApHUHT OIINO KETUIIIH;

= canbuil Hatmwxka OepraH WIMHA-TAJKUKOT WIUIAPUHHHT, SbHH XapaXaTJIApHUHT
FOKOPUJINTY;

=> CTpaTerusHUHT Te3-Te3 aIMAIIMHUIIIN;

=> pako0ar yCTUBOPJIUTHHU KYIAaH 0oif Gepui.

MyaMMOHU euull Y9yH KyHuaaru XapakaTiapHi KUJIUII MyMKHH:

= MaBXXYy/] CTPaTEerHsHH Y3rapTHPHILI,

=> JapoMaJJIapHU OLIMPHUII YUYH YOpa-TaJ0upIapHu KyJUIall;

= XapaxaTJIapHU U3YWLINK OUIaH MacalTHPHILL

2—KaZBalia  MapKeTHHT  CTPATEeTHsICUHU  Ba3usATra  MOCHAIITHUPUII  XaKujaa
YMYMJIAIITHPUIITaH MabJIyMOT KEJITUPHUJIITaH.

Ymly MocnamTHpui xkapa€Hu Talkyd MyXUTHU (YCTyH 1) Ba ¢pupMaHUHT pakoOarnaru
VpHHU (YCTYH 2) TaxJIWIUAaH OOLuIaHaIu.

Yy Taxymiaa 2 rypyx caBojuiapra *aBoO TOIMHII JTO3UM:

1. ®upma paonausT KypcaraéTral TapMOK, KaH1ail TaBcudaanaau
(makmranaérranmMu €ku Te3 ycub 6opaérranmu?).

Vnapra kaHaail cTpaTeruk UIMKOHMSITIap MakcUMall 1apakasia MOC Kelaju.

2. dupMaHMHT TapMOKAAru YpHM HMMa OunaH TaBcuduaHamu (Y ertakunmu? Kanpait
MHUKEC/IAa €TaKuu Ba X0Ka30J1ap).

OupMaHUHT XOJIaTH CTPATErMK UMKOHHSTIApra KaHaail Tabcup staau? Kakicu crpareruk
HyHanmuuuiapiad Bo3 keuuil kepak. KeiinHru 6ockuyaa GpupMaHMHT TallKd Ba MWYKH OMUILIApU
Ba yJapHUHT QupMa QaonusTUra TabCUPU TaxJaul KuauHaau (ycTyH 3). YHIAH KeiluH
¢bupMaHuHT 0030pAary yiylld, YHUHI WHBECTHLIMOH (YCTyH 4) Ba CTpaTerMk MMKOHUSTIApH
(ycTyH 5) aHUWKJIaHMUIIM JO3UM. SIKyHHH OOCKWYIa TaHJIAaHTaH CTPATETWK EHIAIIUII
TapMOKJIard Ba3usTra GUpMaHUHT X0JaTUIa MOCJIAIITHPUIIA IH.

Y

=
=
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CTPATEI'MAAHU BA3MATI'A MOCJTAIITHUPHUII

2-KaaBaJ

TapMOKHHHT ®rpMaHUHT ®upMaHUHT X0JIaTHHU bozop ynymm Ba capmost Crpareruk
TaBcudHOMACH TapMOKJIATH YPHU taBcudIaliran oMuIIIap HMMKOHJIAPH UMKOHHSATIIAP
Em Eraxuu Taiku-x ap akarra KeJITUpyBUH PuBosxanuin Pakobarra éxmammr
IIaKJTaHAETraH -OJIAMILIVM VT Ky4iap -0030D VIIVILIMHU -[1acT Xapa)kaTr
-MUJLTAA -acoCHii pakoOaTymIap KEHTal TUPHIIT -TabaKaIaHUIITH
-MUHTaKaBUI -MyBahPaKUATHAHT aCOCHI -capmost caparn -OKWJIOHA XapakaTiiap
-MaxaJuIi oMuIIapu -Xap XK a1 APHAHT
(hoKyCITaHUTIN
Karra 6Vimaran Erakumn Nuku Kuckapurn 3ap6a Gepwir
pakoOaT4miIap -(prpMaHMHT MaBXKY]I YPHHU -3aud haoIuaTUIaH BO3 Tama60ycnapu
TYPYXUHH -KywId Ba 3au( TamoHIapu KEUHIIT -paKo0ar Ky4u
OupaTHpauraH -MMKOH Ba XaBd-Xxarapiap -acocuii 0030PHU XUMOS -pako0aTyn KOOMIUATH
-Xapakariap Japaxacu -PCHHBECTHIIUSHA -TaMoMMIIIap
-pako0ar Kydu KaMalTHUPHIIT -apTH3aHYa Kyparr
-CThaTErvK HaTHXajlap Ba -)KODUH TIVJI MaOJIarIianHu -OJIIMHU OJTUII VUVH
MyaMMOoJIap KVTIaWTHPHIIT 3ap0a Oepuiir
Erykmm napaxxacu ETaxum OYmuimHu XaronapHu Ty3aTHIII XUMOsT KUJTATIT
XOXJIaliIUran Tarmadoyciapu
-MyCTaxKamJIaIt
-9KCITOPTIIH
-KVII MIJIIATIA
. -~OIAMIITYMVIT
DcKkupud VYpunbocap YUukuO KeTuIn Beprukan naTErpaus
6opaérran -COTUILI-ETINLT -OpKara
-QIUINTA
®dparMeHTIIaII 3and TapMoKIaH
YUKHO YeTIamradn
HOM3OJT
Onamurymyn AHUK cTparerusra ara,

MaIIxvb HOMra sra
Oynran
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Hasopar caBosuiapu
1 SAuru TapMoKJIap y4yH KaHAai pakoOaT CTpaTeruscu MaBxy1?
2. Erunmum 60ockr4yuaary TapMoKJIap y9yH KaHzaail pakooaT crparerasc OYIuiTy MyMKHH?
3. TypryHJIMK Ba TYHIKYHJIMKKA Ay4 KeJraH TapMOKJapra Xoc pako0ar cTpaTerusiCHHU u30Xj1a0
OepuHr?
4. Maiina Ba ypta pupMmanap kynpok OyJaraHn TapMOKJIap y4yH KaHJald pakoOaT CTpaTerusiCH
OyUIIN MYMKUH?
5. Xankapo 6030p cTparerusiciau Tabpudiaad oepuHr?
6. Etakumn TapMOKJIap cTpaTterusacu HuMajaapaaH uoopar?
7. 3and OusHeC CTpaTErHsCUHU KaHIall TyIIyHacu3?
8. HKMpo31aH KyTYJIHII CTpaTeTUsICHHU Tabpuduad oepuHr?

6.2. KOPITIOPALIUAJIAPHUHI' TABAKAJIALUITI'AH CTPATEI'UACH

1. dupmanapHUHT KYMUUIUTH OW3HECHUW TOpP MXTUCOCIAIIraH KOpxoHa cudaruia
Oonutaiiau. Y 6up Katop ad3ayuIukiIapra 3ra. DHI aBBalo, GUPMaHUHT MUCCHS Ba MaKcajapu
aHUKpoK Oymamu. Pecypcmap Ba Qaonusar Makcaara SpHUINNMINTAa HYHANTUpPUITaH —OYiau.
PaxOapusiTHUHr >BTHOOpH OHMp TapMoOKaaru y3rapuuuiapra xai0d KuiuHaau. bom
paxOapusT GpupmMagaru Ba TapMoKaaru 6apua sxkapaénnapaad xabapaop Oymnam.

Pax0apusit karra Taxpubara Ba uyKyp Owiumiiapra sra Oynaan.@upMaHUHT y30K
MyIAaTau Mandaariaapy Xakuaa Kynpok yinaiau. bynnaii mapoutna ¢gupmManuHr acocuit pakooar
YCTYBODIIMTHHHU aHHKJIAIl EHTWIPOK Oynamu. SIHrM FOsSUIapHH BYXKYAra KEJHIIH, HXTHUCOCIHK
Japaxacy FOKOPUPOK OY1asiu.

Top MXTHCOCTAHUIITHIHT aCOCHH KaMUMJIMTH ""XaMMa TyXyMJIapHH OMp caBaTdaja cakJari”
0ynub, TapMOK, MHKUpPO3Ta JIy4d Kejca,yculll Ba (oiaa oMUl MMKOHH JKyJa XaM Macaind xeraau.
bomka coxamapgarn wHHOBanmsiiap (GupMa XOJaTMHH KECKHH EMOHIAmTHpuUO 1o0opumu
myMmkuH. Ly cababnu, muBepcudrKanusIalUmI 3apypaT TyFUIaIH.

Kannait mapountna ¢pupma quBepcupUKaIUsUIAIINII XapaKaTHHA aMaiTa OMIMPHUIT YUyH
3-kajBanra 3bTHUOOPHM KapaTailnuk.YHIa ¢upMaHuHr pakoOaT xonath Ba 0o30p Ycuil
cypartiapura Kapad CTpaTerMK HWMKOHHUSTIAP KEITHPHJITaH (CTpaTeruk WMKOHUATIIAD
MabKYJUIMK Japaxacu nacain® GopHIl TapkuOuIa KeNTUPUITaH).

(3-:xagBau)
JlnBepcupukanusiiiaHMaraH KOMIAHUSIAP Y4yH MYMKHH 0yJIMaran KOprnopaTus
cTpaTerusijiap

PakoGat xomatu
Crpareruk UMKOHUSTIAP

3aud Ky

bup coxanaru KOHIIEHTpAIHS CTPATETUACHHYU TOBap | YIIOY TAPMOK/JAard KOHIICHTPAIUSHHA JJaBOM STTHPHIIL.
00OpOTHHU OLIUPHUII YIYH KaiTa KYprO YUKHIII JKaxon 6030pHra 3KCraHCUsT KUITUIII

Ymby Tapmoxaaru 6omika pupMaHu COTHO OJIUTIT Beptukan narerparmst

Beptukan uaTErpanys SIKMHTApMOKIa JUBEPCUDUKALHS KWL
JuBepcudukarmsant

Kywmpox ¢upmara cotunr €ku y OriaH OMpIIaIimIi

Emvmam

CTpaTer UK UMKOHUATIIAp

bup coxana KoHIIEHTpalysUIaIl CTPATeTUSICHHNA TOBap | XajaKapo dKCIaHCcHs (YerapajaH YUKUO KETHII)

00OPOTHHH OIIMPHII YUYH KalTa KYpUO YMKHUIL KHJTHIIT

PakoGatun ¢pupma Ouian Gupamm SIKuH TapMoKIapra nuBepcuuKanus Kiinil. STHru
TapMOKJIap/1a KYIIMa KOPXOHATIAP TAITKUJI KHAJIHII

Beprukan narerpanus Beprukan unrerpanys

JuBepcudukanpysian KoHueHTpanus crpaTerusCuHu 1aBOM STTUPHIL, 3au

pakobaTuriapaaH 0030p YAYIIUHA TOPTHO OJIMIII




"Maxcyn iurum'" Ba 6030paH YUKHO KETHIII

Emvmm

JluBepcudukanus xapakaTiaa TYPTTa Ba3UAT BYXKy/Ira KEJIUIIH MyMKHUH:

1) Pakobar xonati Ky4wiu Ba 0030p YCHII cyphaTiapu FOKcak Oyica, ¢upma ydyH HT
AXIIMCU SiITOHA OW3Hecra (aojusAT Ba pecypcliapHH KOHLIEHTPAUUSUIAIIHU JaBOM STTHPUIIAUD.
Aiipum xoiutapia pupma BepTUKAI HHTETPAIMS 3apYPUSATHra Iyd KEJTUIIN MyMKHUH.

2) PakoOar xonatu 3au¢ Ba 0030p YCHIN CypbhaTiapu OKcak Oyica, ¢pupMa HHUMa y4yH
YHUHT cUEcaTH canOuii HaTH)kKa OepraHIMTUHU aHUKJIAIl Ba pakoOaT XOJaTUHU SXIIAIANI YIyH
MMKOH M3Jamy kepak. Te3 ycub 6opaérran 6o3opnapaa xarto 3aud Gupmanap xaM 3 X0JIaTUHA
SAXIIWIAIIA MyMKHH. AWHHKca, Oy €m ¢upmanapra Taauryknmd. @Pupma MOJIHABUI
pPECYpCIIapHUHT €TMAciurura Jyd Keiica, y Y3 MYCTaKuil PUBOXKJIAHUIIMHHM JIaBOM JTTHpA
onMaiinu. Y ymoly TapMOKHUHT OOIIKa TapMOK, pupManapu OuiaaH Oupiamuimy kepak. Gupma
eTapiu Japaxana MalOmarjapra sra Oyica,y y4yH BepTHKal HHTErpalus Ma3MyHra ora.
®upMaHUHT siHA OUp PUBOXKIAHHUII WYIWM SHIH TapMOKJapra AUBEPCUPUKAIMS KUJIHIIL.
Yumby iynnapHuHr OUTTacu XaMm MKOOui HaTwkara onu0 xenmaca ¢pupma Enuaumra Maxoyp
Oymaau.

3) Pakobar xosjatu 3aud Ba ycuil CcyppaTiapd mact Oyica,pupma Kylumard
MMKOHUSTIApIaH ONTTACHHU TaHJIAIIHN KepakK;

1. bup coxana KOHIEHTpalusl CTPATETUSCUHU, TOBApOOOPOTHUHHU OIIMPUII YYyH KailTa
KypHO YHMKHIII,

2. Pakobatuun ¢mupma OnstaH OUpIIAIIHIINT;

3. Beprukain unrerpauus;

4. luBepcuuKaIMsIaIIUIILI,

5. "Maxcyan iurum" Ba 6030pJaH YMKUO KETHILL;

6. Ermvmnr;

4) Arap 0O30pHHUHT YCHII CypbhaTiapd NAcT Ba (UPMAaHHHT pakoOaT xonatu 3aud
Oynca, yHna ¢aonuar kypcaTaéTraH Kywid (upmManap OpTHUKYa MaOnaryiapHU (QoHIampok
YKOWJTAIITUPUINN yYyH AuBepcudakanus Kuivnuiapu kepak. by dupmanap acocuii gaonustura
CapMOsUTapHU KaMaUTUPHO SIHTM TapMOKJIapra MablariapHi HyHANITHPUIILIAPU 3apyp.

2. JluBepcudukanusiammga acocuil MakcagiapaaH OWpPH aKUUOHEpJap Y4yH
KUAMAT SIpaTUILIHP.

AxtoHepap Xap Xwi (pUpMaJapHUHT aKIMSUIADHHA COTHO ONMMO TaBaKKaTYMIUKHU
TakcumiIad YHUHT JapakacuHH mnacaiTupuuuiapu MyMmkuH. [llyHuHr yuyH nuBepcuduka-
nusUlalrad - QUpPMaHUHT — akOMsUiapy — anoxuaa  (aonuar  kypcaraérraH  pupMaIapHUHT
aKuusIapura HucbaraH KympokK AapoMaj] KeITHPUIIU Kepak. MacanaH, uKkuTa ¢upMa oupiamiiu
nevimk. Hatmxkana Byxyara kenran ¢GupMaHuHT (Hoiacu UKKATA 3CKA (GUPMaHHUHT JapoMajnra
TeHr Oynca,iemMak 0y gupmanap 6exopra Oupiamraniaap. SAaru gupmanuHr Qoiigacu >CKu
MYyCTaKuJI (pUpMajapHUHT (poiacuaan KYIpoK OYIMIIM HapT.

JmBepcudukarys KWW XaKuaa KapopiiapHH Oaxonaml y9yH ydTa ME3OHJIAPHHM WIILTATHII
MYMKHH:

1. TapMokka y30K MyaaaTid IOKOPH PEHTAOCIUIMKHMA TabMUHJIAII IIaPOUTIIAPUHUHT
MaBXKYJUTUTH.

2. TapMoK/1a KHPUOKEIHMITYYyH XapakaTaadyMaraHir

3. PakoGar yCTUBOPJIMTMHU SIPATHUII Ba LIy XUCOOHMIAH ApPOMAJUIMK Japa’kaCHHU OIIWPHUII
WMKOHUSATIAPUHUHT MaBxXymaurd. JluBepcudukanys KW ymoy ydTa Me30HTa kaBoO Oepca,
VHJIa aKIMOHEpIap YUyH KUMMAT SpaTHUIll KYIIHMYa UMKOHUSTIAp MaBxKya Oyaaiu.

4. luBepcudukaius CTpaTeXsiICHHU SApaTUII YUyH MaBxXy OYirad €Haamun Hyinapuau
1-yumana KypuIIIMH3 MyMKHH.
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Beptukan
WHTErpalus

- Tynuk (unuiad
YUKAPUIITHUHT
XaMma
OoCKUWIapH).

- Kucman (unuia6
YUKAPUIITHUHT
anupum
OocKuUIapH)

SIKuH TapMOKHHA
nuBepcuduKanys
JIaIII

A\ 4

Crparerux
YCTUBOPJIMKIaH
doitnanannd
aKuus
KUUMaTUHUA
SIpATHILL

- XapaxariapHu
MacanTupuIn

- Texnosnorusinap
OWJIaH aIMaIIUII

JuBepcudukanusgan KeHUHTH
CTpaTEruK UMKOHUSTIIAP

bup Tapmoxnaru
KOHIIEHTpAaIUst

\ 4

- Slkun O6ymaran
TapMOKJIaparu

TMBEPCUPUKAIHSIIAII

- Xap xXui
TapMOKJapra

TaBaKKaJTUYNJINKHHA

TaKCUMJIAIII

- AKUUSUTapHUHT
KUIUMaTJIapUHA
IaKJUTAaHTUPULL

A 4

SIKUH Ba SKUH
O6ynmaran
TapMOKJIAPHH
JuBepcuduka-
LUsIa

JluBepcudukanusiam Kyinaara nynmap
OusiaH OOpUILIT MYMKHH.

e Cotu0 onuu k1 OUpIAIITUPHIL

o K¥ymma daonust onubd Gopur

A
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o AKIIMOHEPJIMK
KalnuTajauaard yirylmuHu
KYNaUTUPUII KU OLLIMPHUIIT
e Sluru TapMoKIa pakooar
YpHura sra Oynum
e DCKH TapMOKJa pakooar
VPHUHU MyCTaxKaMJIalll;
MonusaBuii KypcaTKH4JIapHH
SIXIIUIIANT Y9yH alpum
KOPXOHAJIAPHHU COTHIIL:
e [TopTden
- 3au¢ KOpXOHAJAPHU COTHUIII
- SIHTY KyWIM KOPXOHATApHU
COTUO OJHIII
- KpeIUT IMKOHHSITIIAPUIAH
YHYMJIH (OHJanaHuIIl
e JluBepcudukanus 6a3acuHu
KHCKApTHPHIII
-3au() KOPXOHAJAPHU COTHUIII
-OM3HECHUHT acoCHil coxacura
TaBJIYKIH OyIMaran
(dhaonusTIapaH BO3 KEUHUII
e XanKapo MyJIbTUTAPMOKIIH
KOMITAHUSITa apallaliuiil
-XalKapo pakobaruugapra
*axoH 06o3opnap/a 3apba
Oepui
- XaJIKapo AuBepcUUKaLINS
XUCOOUIaH CTpaTeruK pakooar
YCTUBOPJIUTHUTA ATa OYIUII
e CoTHIll UMKOHHSTH
TOMUJIMara, 3apap
KeNTUPaIUTaH
KOpXoHasapHu 6etapad
oyumm




Beprukan unTerparys MaBxKyUIMIH, Y KOMIAHUSIHUHT pakoOaT YpHUHU MyCTaxXKamJIalura
6ornuk. Komnanusana nueepcuukanys KWIMII HUATH OYiica, y KaHIail TapMOKapra sSiKMH Ba
SKHH OyJIMaraH TapMOKJIApHM aHWKIAm Kepak. JluBepcudukamus KHIMHTAaHWIAH KEHUH
pax0apusaT ByXKy[ra KeiraH sSHT' UMKOHMATIApaH camapanu (GpoiJalaHUIIHUHT OJITUTA aCOCUN
CTPaTETUSCUHU a)KPaTUII MyMKHH:

SIHru TapMoKJiapra Kupu0 KelauIl CTpaTerusicy.

SIKuH TapMOKJIapra KUpUO KeJUII CTPATErusICH.

SxuH OynMaras TapMoKIapra Kupu0 KelIuil CTpaTerusicy.

Cotuil Ba €nul CTpaTeTUsCH.

TUKIaHUILUKTUCO Ba HOPT(ETHH Y3rapTUPHIL CTpaTErHsUIapH.

Munatinapapo AMBepCU(DUKAIMSIIAIINIT CTPATETHSICH.

by epna 1-2-3 crparerusnap JauBepcHUPUKALMSA KWIMII YCYJIUra TablIyKIH
KOJITAaHJIapH 3ca JAMBEpCU(UKALUs KUJIMHTAaH KOMIIAHMUAJAD Y3WHUHT PAaKoOaT KypalluHH
MyCTaxKamJjall y4yH oiau0 OopuiiaéTraH cTpaTerusra TabJlyKiu.

4. TapMoKra KupuO Keiuil )kapaéHu KyHUAard y4 MakiaaH Oupy KypHHHAIIHAA OYInIm
MYMKHH.

1 3ypaBonymk OunaH O6ommka GupMaHu y3ura Kapam KAIUO OJITHIIL.
2. SIHrM KOMIIaHUSHM TY3MII.
3. K¥ymma kopxOoHaHU TaIIKui STHUIL.

bupunun ycyn, Makcaamu 0o30pra SpUIIMII Y4yH JKy[da Te€3 HMMKOH sipaTtajau. YHIaH
TaIKapu OWPHHYM  YCyJ, TapMOKra KHPHII y9yH KyHHIard TYCHKJIApAaH YTHIITHH
SHIWJUIAIITUPA/IH.

e  DCKU TeXHOJIOTHsIIapAaH (poianaHuIaH Ky THITHIIL.

e TabmuHnIOBUMIap OMJIaH aJ0KA YPHATHILL

e PakoGarbapmom MaxCyJaOT TaHHapXMHU TabMHUHJIALl Y4YyH €Tapid HILIA0 4YHMKapHUII
XaKMHMHU SIpaTUILL.

e Pexnama Ba COTHII TU3MMHIa XapaxxaT KUJIMILL.

®upMaHu COTUO OJNMII HUATH OOp KOMIIAHUS MKKH BapHaHTAAH OWTTACHHU TaHJAIIU
Kepak: Kywin (QupMaHM IOKOpUPOK Oaxona €ku 3aupok (upmaHu macTpok 6axoma coTud
onui 3apyp. Cotud onyBun Gpupma SHrH coxajga MyBadPakusTIN UIL IOPUTUILN YUYH KEPAKIH
O6uuM Ba TaxxpuOanapra sra Oyamaca,yHaa Ky4Jau KOMIAHUSHU cOTHO ommu ad3anpoxaup.3aud
¢upmanu kyunu QupMmara algaHTUpUII KoOwnusTura sra ¢upmazaupox ¢upmaHu coTud
OJIUILH a3aTPOKAUD.

WxkyHun ycynmHM Kyjuialml ydyH (Gupma TapMOKKa KUpUO KeNHIl, TYCKUHJIMKIApAaH yTa
OJWII, SHTM WIUIA0 YMKApUII KyBBAaTJIApUHU SPATHLI YYyH MHBECTHULMSUIAII, TabMHHJIOBUM Ba
MaxCyJOTHH MUPOBapj HCTEbMOJIYUIa €TKa3yBuMjap OWJIaH ajOKaHU YpHATUII, XOAWMIAPHU
émtam Ba Taiiépnai kepak. by ycyn Kyluaaru mapoutiapaa ad3aipokaup.

e Suru ¢upmaHu spaTHIll y4yH BaKT €Tapiu.
e PaxoOatuu pupmanap ssHru pupma xapakaTura yHda 35TUO0p Oepmaiim.

3. Slarn pupmaHM TamKuMa Kwdni, GaonusaT KypcaTaérraH (GupMaHu COTHO OJHINIAH
ap30Hra TyLIaIu.

4. Sluru TapMokaa GpaonusaT KypcaTull ydyH pupma OuiauM Ba TaxpuOara sra.

5. Sluru ¢pupma TamkuI KUIMHUALIY Tajnad Ba Takiaug HucOaTura canbuii Tabcup
KypcaTMaiiu.

6. Tapmokaa Maiina pupmanap GaonusaT KypcaTasnTy Ba SHI'H GUpMa KydiIu
pakoOaTunIapra ayq KeJIMauIu.

YyuHUM ycyn - KyIIMa KOpXOHaJIapHU spaTUIIl KyWHJaru MmapouTiapaa nxooun
HaTuxa Oepaau:

1. dupmanap ypracuaa TaBaKKaTYMIMKHA TAKCUMITa 1.

2. Xap Oup XaMKOp ¥y3ura XocC pecypciiapHu OMJIUM Ba TaXpHOaHW KUPUTAIH, HATIKAIA
paKoOaT yCTUBOPIIUTH SIpATHIAIH.

o0k wdE
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3. Xopwxuil pupmanap yuyyH KyIIMa KOPXOHAJApHU TAIIKWJI STUII — UMIOPT TabpUd Ba
KBOTAJapHU, MIUINNA, CHECHM Ba MaJaHUN TYCKUHJUKIApHU OapTapad OSTHUII y4yH STOHA
qopazaup.

4. PecypcnapHu OupialITHPHII HATWXKAcHAa WUPUKPOK (UpMa TAIIKUI KWIMHATUA Ba
UIIad YMKApHUII MUKECUATH UKTHCO/T BYXKY/Ira Keau.

5. SIkvH TapMOKKa KUpUO KEJUIII OPTTUPHITAH TAKPUOAHW Ba MaxopaTHU Oup GupmanaH
UKKMHYM (pupmara YTKa3uil MMKOHUHHU Oepaau. YHAAH TallKapu HIIad YMKApUIIHUHT Xap
XU OOCKUYJIaPUHU SITOHA TU3UMI'a OUPIAILITHPHIL OPKAJI YMYMH XapaKaTiaapHU KaMalTupuIira
SPHILIHIIAIH.

By cTparerustHuHr Hr KEHT TapKairaH MyJuiapu Kyiuaaruiap:

1 Corum HMMKOHHSTIAPUHU Ba pekinaMa (GaodusATHHU Oupranukna GoiganaHum
MYMKHH Oyiran tapmokiapra oiau6 xeiuml. (MuCoI,HOH HIIUTa0 YUKapyBYM KOPXOHA, KpEeKep
uiiad YMKapyBYM KOPXOHAHU COTHO OIM).

2. SIKMH TEXHOJOTUSUIAPHU KYJUTAiIuraH KOPXOHAJApHU COTHO OJIMII Ba TAIIKHJ STHII.
(Macanan: yrutnap unurad 4ukapaaurad ¢upMa; xamapoTiapra Kapimi KAMEBHM Mojmaiap
uIuiad YuKapuil OWiiaH HIyrysuiana Oonuiaim).

3. Hoy-xay TakpnbaHu Ba UMHUDKUHH SIHTH MaxCyJloT €Kd Xu3MaTra yTkasuml. (MacanaH,
IMHA MIUTad YUKapyB4YM aBTOMOOMIIapra XU3MaT KYpCaTHIll CTAHIIUSICUHU COTUO OJaan).

4. Acocwii (aonMATHM MyCTaxKamylall ydyH, SIHTH TapMoKjiapaa (upMaiapHH COTHO
onuil. (MacanaH, kaOennu TeJeBUIeHIE KaHall Y3UHUHT JACTYPUHU TPAHCISAIUS KUIUII YIyH
CHOPT KOMaHJIACHHU €KY KHHOKOMITAHUSHU COTHO OJIa]IH ).

Johnson and Johnson dupmacu kyn Wumutap woOaiiHuaa Ym0y CTpaTerusHU
myBaddakuaTIM Kyutaian. Y KyHuaard sKkaH TapMoKiIapaa GaoiausaT Kypcaramu: Ooyanap yayH
[IaMITyHb, JIACBOH, MYyIpa; OUp MapTaau covMKiIap; aémjiap TUTHEHAcH BOCHTANapH; IOpHU-
JapMOHJIAp, TUIACTUD, )KAPPOXJIIMK Ba CAHUTAPHUSIMK BOCUTAJIAp Ba OOIIKAIAp UILIA0 YNKAPAIH.

YOy crparerus Kyduaara mapouTiapia Xy camapa oepaiu:

1. MaxcynoTHu Oup Xapuaopiap Typyxd HMCTEbMOJ KWiaau, OUpU COTHIN TH3UMHUHU
TAaKOMMJUTALITHPAIU, STbHU Xapuaopapura MaxcyJIOTHU €TKa3aau Ba Oy epja YXIiam MapKeTHHT
ycymapunan  Qgovpananum  mMyMmkuH. (Macanan, Cypar Tymupum acOoOjapHU HILIIA0
yukapyBuM, Canon ¢upmMacu eHrmjuIMK OuiaH, GoTo HycXa YMKapull OmilaH Ou3Hecra Kupuod
KeJqau. Maumuil 3JIeKTp TeXHUKaHU UIUIa0d yukapyBuH, Panasonic ¢QupmMacuHUHT Mapkacw,
MUKPOTYJIKUHIIN IUTUTATApHHU UIIU1A0 YUKApUILITa YTIN).

2. Nmuta® ywkapuin TaXpuOaCHMHM WIMHK TaJAKUKOT HATIKAJTAPUHU  OOUITKAPHIII
YCYIJIApUHU SIHTH (pupmara YTKazuil MyMKHH. By XxapaxariapHu aHYa MacalTUPUII UMKOHHUSITUHH
Oepamu. Xapaxariap MacaluIMHUHT OUp KUCMH, UIIUTA0 YUKApHUII MUKECH XUCOOU 1aH,001IKa
KUCMH ¥3 (haoMATHHY OUPIAIITUPUII XUCOOUIaHBYXKY/Ara KEIaH.

3. Vmnad dukapumn >kapa€Hiapu yXIuam ycyija TalIKWil KWIMHTaH Qupmainap,
Oomkapu TaxxpubacuHu OUp TapMOKJaH OOIIKa TapMOKKa YTka3um MymKkuH. (Macanan, Ford
KOMITAHHSCH aBTOMOOWJIb OM3HECHIIa OpPTTHUPWITAH MOJIMSL Ba KPEIUTHH  OOIIKApHII
Taxpubacunan ¢origananud (1989 iunm) KpeauT COXaCHHM CaHallWs KUIUII MalTuia WHPUK
KPEIUT TAIIKWIOTIAPUHUA COTHO OJITH ).

4. SIkuH TapMOKJIapra JuBepcH(pHUKAIUA KNI eHI'HIPOK OYiica xam aiipum dupmanap
SIKMH OYIIMaraH JIEKHH FOKOpH (holia KenTHpanuTaH JUBepCH(PUKAITUS KIITHHAIH.

By ctparerust o6 6opuil yayH ¢pupma TuBepcuHUKaIis KUIUILITa HOM304JIapHU TaHJIAIIN
Kepak. Yap Kyiuaaru tainadiaapra xaBo0 OepHIluy 3apyp:

1 ®oiiga Oyiinya pexanalITUPWITaH KypcaTKU4jIapra SpUILIMIIHU Ba CApMOSUIApHU
KOTUTAaHHIITMHU TabMHUHJIAII.

2. Acocuii KaMTaIHU SHTUJIANI ailllaHMa KanUTaJlHU KYTMaWTUPUIT YU9yH 3apyp OKHIJIOHA
MUKIOpP/Ia CapMost Tajad KHJTHIII.

3. Nmnab 4yMKapuIIHUHT YCHUIIl TOTEHIMAIUTa 3ra OYIul.

4. Acocuit hpupMaHUHT (HAOTUATHATA HKOOHMI TabCUP KUJIa OJTUIIL.

5. Kacaba yromma Ba qaBiat opratiapy OuiaH TYKHAIIYBra oJiu0 KeJIMaciuK.
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6. Mukupo3, nHusanus, Gou3 cTaBKa y3rapuiiapura 0apIouuid Oy,

Aiipum xoiutapaa ¢gupMmanap y3ura Xoc XoJjiarra 3ra OyiaraH,Te3 WKOOWH MOJUSBUN
HaTIOKaJapHU oJuO Kena ojaaurad (gupMmanapHu u3naiauiap. by kommanusuiap Kyiujgaruda
Oy MyMKHH:

1. baxocum 0030p Hapxura HUcCOATaH MMACTPOK KOMIaHUsap (KeHuMHYAIUK Oy
(bupManapHu FOKOPH HapXx/Jla COTUII MyMKHH).

2. MonusiBuiA KHAMHYWIMKIIApra Ayd KeiraH koMnanusuiap(YaapHu KeIUIIUIrad Hapxjia
cotu6 onum MyMkuH. KelimHuanuk ynapHuHT (aonuartu acocuit pupma Mabiaaru XucoOuaH
KaiTa TallKuiI STHIAJIN).

3. Yeum yuyH KaTTa MOTEHIMANra 3ra OYIraH, JEKHH CapMOs KWIHII KOOWIHSTH
yerapajaHrad KOMIIaHUsIIap.

SxuH 6ynMarad TapMOKJIapra JuBepcu(UKaIis KUIMI Kyiuaark ad3aiivkka ora:

1. TaBakkaJIJIUK Ky/a KEHI MUKECAA TaKCUMIIaHAIH.

2. CapmosutapHu camapacu3 (haonuaraan Goiaanupok paonusTra HyHaITUPHUII OCOHPOK
pecypciap xapakaT4aHJIuru ycaau,caMapaopiauK OLa/y.

3. ®oiina HOpMacu GapkapopJiamiaju,9yHKH OMp coxala MHKUpO3 Oyica, Oomkacuaa
Yeur pyii 6epaam.

4. KoMnaHMsIHUHT MOJIMSIBUMXOJIATH SIXIIMJIAHAU Ba aKLUs TapOMAJIUTHY OLLA/IN.

[y 6unan OGupranukna Oy crpareras KaMuHIMKIapra xam sra. @upmanu nuBepcuuKanms
KWIraH TapMOKJap COHM KaHuya Kym Oyica, WIyHYaJIMK pax0apusaT (aoJusTUHH Ha3zopaT
KWW Ba OOIIKapWIn KHUMHPOK Oymamu. dupma OMp HMKKUTA Xarojiapra HYm Kylica
KopropatuB ¢oiia xaM, akIUsuIap Kypcu XaM KeCKUH TYIIUO KETUIIN MyMKHH.

SIKUH TapMOKJIapHH AWBEpCHUKAIMS KWIUII aKOus KHWMaTHHU KYOIMM4Ya pakoOaT
YCTUBOPJIMKJIApH  XUCOOMJAH ouMpuiaaurad Oyica, sKUH OYiIMaraH TapMOKJIapHU
TuBepcU(UKAIMS KWIAII aKIUs KUMMaTHHUA BaKTHHYA OYII MOJNHMSBHIA pecypciaplaH OKHIOHA
doiinananuin xpucoodbura omupaan. bynra Kyiiuaaru yniap OuinaH SpUIIAIT MyMKHH.

1) KanutaiHUHT KOIIAHUIIMHYU T€3POK TAbMUHJIAMIMTaH coXanapra KUpUTHILL.

2) [Tactpok 6axona GpupManapHu cOTHO 0O OUpIAMYU XapaKaTiapHU KaMaWTHPHILL.

3) Ongun cotu® onwHTaH (UPMAIAPHU SHT KyJiail MIapoOUTAa JHT IOKOpH 0axoja
COTHUII.

4) MonusaBuil pecypciapHU HOAHUK MOJIMSBUI MCTUKOONTa sra (aoiausTiaH Te3 Ba
KaTTa MUKAOpAa (oiina kenTupaaurad GaoausTiapra Y TKa3uill.

5) OunuamiapHu camapaid Ha3opaT KWIWII Ba OOMIKapHil. YOy CTpaTerdsiHU amaira
OLIMPHUII YUyH (PHpMa 5Ky1a UCTEBA0UIN pax0apusrra sra 6yiauim kepak. Xaéraa 0y cTpaTerusHu
MyBaddakusaTIu Kyuiaran GpupMaap xKyaa xaM Kam.

Xaér ¥y3u myHAallku, - pexa Ba XaKUKaT JOMMUNH Oup-O6upura Moc
KeJlaBepMaiiJIi,9yHKH OJAMHJIaH XaMMa HapcaHW OWJIMII MYMKHH 3Mac. YHJaH TallKapu, BakT
yTran capu BazusTiap y3rapaau. lIyHuHr ydyH aiipum Xostapia JuBepcH(UKaIys >kapaéHH
KyTWITaH HaTwxkaHu Oepmaciauru MyMkuH. Camapanu Oynu0 KYypUHTaH HYHANIHWII camapacus
6ymu6 Komumm MyMKUH. By Xonna ¢upma onauaa aiipuMm KopxoHajap/aH KyTHJIMII MyaMMOCH
Typaau. ByHuHTr nkkuTa acocuit iynu Gop:

1) Akiusinap nakeTuHu OyTyHIai €KUM KHCMaH COTHIL;

2) ®upMaHUHT Y3UHH COTHIL;

Xapupop tonum yuyH, "Kumra cota onaman?" neran caBoi smac, 6anku "Kuwmra Oy
KOpXOHa (oiifa KeATUpUII MyMKUH?" IeTaH caBoJIra »kaBoO TOMUIITa MHTUIMOK 3apyp.

Xapugopra ymOy KOpXoHa Kympok ¢oiiga kentupca, JeMakK y COTYBUM YUyH
KYJTapoK OaxOHM TYIaIra po3u Oymaim.

KopxoHaHu €num 3Hr yerapaBuil yopaaup. Y Kyn ojgamiapra UKTUCOAUHN, HKTUMOWH,
IICUXOJIOTHK 3apap KENTUPHUIIA MYMKHH. JIeKMH aipuM KOpXOHaHU y3 BakTHAA ENuIl,
¢upMaHUHT OAaHKPOT OYIUIINAAH ad3aTPOKIHP.

by crparermsutapna 3apypusT IIyHIA BYXKyAra KeNaguKd, KadyOH KOPXOHAHUHI
UKTUCOAUNA KypcaTkuwiapu EMoHIamub Oopca, paxOapusar Oy apa€HHU Y3rapTUPMOKYH
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(saxmmnam) Oynagu. MonusABUN  KYpCAaTKUWIAPHUHT macain® OopuIIMHUHT — cababmapu
Kylugarnga Oy MyMKHH:

1. butTa €xu Oup HeuyTa KOpXOHAIAP 3apap OuaH UILIANHIH.

2. KopxoHanap coHM HOMyTaHOCHOTUD.

3. TapMOKIa HOMABKYIT Ba3UAT BY>KY/ra KEJHIIH.

4. KopxOHaJIapHUHT Kap3 OJIUIL 1apakacH FOKCAKIIMIH.

5. ®upmMa KOpXOHA COTHO OJMINJA XaTO KHJIMIIMA Ba X0Ka30Jap.

1. TuknaHumI CTpATErHsICUHM pax0apusaT WIyHAA KYJUIalAMKH, KA4OHKH Y 3apap
KeITUpAaJUraH  KOpPXOHANApHM  HYKoTMacaan  (oiina  KenTupaauraH  KOpXoHajapra
allmaHTUpMOKuYM Oynaau. By crparerus ¢upma 3bTHOOPUHU pPECYpCIAPHUHI YMYMHH
KypCaTKU4JIapuHU NaCAaUTUpaJUraH KOpXOHagapra WyHaJITHPaIH.

By ctparerus xo3upru naiitaa 3apap KeITUpaJUraH Kejlakard HyK KopxoHajapra HucOaTraH
KYJUTAaHWJIAIH.

2. VKrucox crparerusicu AMBepCU(pUKaIMs KWINII MUKECUHM Ba KOpPXOHalap COHMHU
KUCKapTUPHUILTra HyHanTupuiarangup.Ymoy CcTpaTerusHu pax0apusrT KyHujgarua xosatiapaa
KYJUTaiIu:

Kopropamus xaanan tamkapu AuBepcuuKanis KimHaau 1e0 xucodaanca.

DaoNUATHUHT aCOCHM TypJiapura KYIpoK YbTHOOp Oepulll 3apypHsATHHHU ce3ca.

bup wHewa i#iun paBomMuaa alpuUM KOpXOHalapHuU (Qoima KenTupaauran
KOpXOHajapra aiJlaHTUPHUILI y4yH MOJIUSBHI pecypciiap erMaca.

By crparerus KyJulaHWIraHja KOpHopanus Maija, XaJJaH TallKapy Maijga Kyn Hul
JTABOMU/IA 3apap KeNTUPaJuraH, UCTUKOOJra sra OyiMaraH KOpXOHalapJaH MaxpyM Oyiaiu.
VYHzaH Kenaran MOJHUSIBHN MaOJIaFlapHA aCOCaH KOPXOHAJNAPHUHT Kap3JIapUHU KaMaWTUPHUII
Ba yJIADHU KEHraWTUPHIL Y4yH MLUIATaJIH.

[TopTdenHuHr TapkUOWHU Y3rapTUPHIL CTPAaTETHsACH Y3 HWYMra KOPHOPALUSHUHT
TapKUOWHU TyOnaH ¥y3rapTUpULI yopalapuHM Kampal onaau. byHpait 3apypust KyHhuaaru
[IapouTiapa Tyraluild MyMKHH:

1 Kopnopauusi TapkuOuaa acta — CEKMH pPUBOXIIAHYBUM, 3apap KEITHUPYBUM 3aud
KOpXOHaJIap COHU XaJJlaH TalllKapy KYIIUTY aHUKJIaHTaH/a.

2. butta ékubupHeuTa acocuil GaosMAT TypiapH ce3uJapiM KHHMHYWIMKIApra ayd
KEJIraHNu/a.

3. KoMnaHMsHUHI SIHTM pax0apusaTH (UPMAHUHT CTPATETMK CHECATUHHM TyOJaH
Yy3rapTupMoKuu Oynarasja.

4. SlHrm TEXHONOIrWsA Ba MaxCyJOTiap BYKyIAra KENUIIW, SHTM TapMOKJIAPHU TaIIKHII
KWJIMHUILINTA Ba MaBXKyJ KOPXOHAJap aXaMHUSITUHUHT y3rapuiiura oiud kenaau, paxoapusar sca
SHT UCTUKOOJIIM TapMOKJIap/a Gpaoiauar KypcaTMOKIH OYIau.

5. Kopnopanust kangaiinup *yJa Karra axaMusiTra 3ra KOpXOHaHHM COTHO OJMII Y4yH
Oup HeyTa YyHYAJIMK KaTTa axaMusTra sra OyiaMaraH KOpXOHaJapHH CcOTHO Mabiar
KaMFapMOKYH OyiraHsa.

6. [Toprdennunr aipum HyHaIUIUIapU BAaKT YTUIIN OuiaH ¥3 ap3auTMKIApUHU HYKOTHO
Oopranja.

By crparerusnn onu® OGopuin HYmU SHMM KOPXOHAJIApHU COTUO OJMII, apUM 3CKH
KOpPXOHAaJapHU COTUULAMP. AWpUM XoJulapja SKUH OYamaraH TapMoKiapra auBepcudukanus
Kunrad ¢pupma (akar SKUH TapMOKJIapra JUBEpCU(PHUKAIS KU Kepak 1e0 Xucobmaiiu.

Ha3zopar caBosiiapu

1. Top nxTucocnamrad AMBepcU(PpUKAMAHUHT KaHaal ad3ammuknapu 6op?

2. luBepcudukariyst cTpaTerusyIapiHu sipaTuill Hysiapyu HuManapiad ubopat?

3. 5IHru TapMOKKa KMpUO KeNuII CTpaTerusicu Huma?

4. SIkuH TapMOKKa KUPUO KEJIHIIl CTPATETUSICH KaHIal ManTaa KYJUTaHWIaau?

5. CoTHill Ba KOPXOHAHM EMMII CTPATETUSICMHU KaH1ai TynryHacus?

6. TukanuIn Ba TApKUOUI Y3TrapHIll CTPATETUACH KAYOH KYJITaHWIa 1 ?
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6.3. CTPATEI'UK PEXKAHU AMAJITA OHLIMPUITHU BOLKAPHII BA
YHU HA3OPAT KHJINII

CTpaTeruk pexaHu aHMUK amMajra OLIMPHUIN Y3Ura sipamia MyXUMIIMKKa sra 0ynmo
MEHE)KMEHT HazapusicHara KyWuIard TyIlyHYanap OujlaH y3BHM OOFfJaHTaHAMp: TaKTHKa Ba
cuécar, MakcaJiu OOIIKapyB MYJDKaiau Ba Kowjpairapu. Taktuka: "Crparterus” cy3uHU Y31
MKKHUHYM TYLIyHYa.

"Taktuka". CTpareruss CY3MHUHT OOPJIUTMHU TAJIKWH KWJIagu. Arap OMPUHYHUCHU Y30K
MYAJATIU peXxalallTUPUII FOSACUHU aKC 3TTUPCA,UKKMHUHUCHU Y30K, MYJJATIIH PEKAHU
amajra OIMPHUIIK Y4yH (GaonuaT peka MabHOCHHU Ounaupanu. Kuckaua Kuiau0 TakTHKaHU
KHCKa MYJUIaTIIM CTpaTerus jeca Xam Oynanu. by ymymuii crparerust Ovnan MyBO(QUKIAIITUPHITAH
aHuK Oomkapys Xxapakaruaup. Kounara OMHOaH, TAKTMKAHU HILJIA0 YUMKHUII Ba YHM amajira
OIIMPHUII MEHEXKMEHT KOPIIYCHHUHT ypTa OYFHH 3MMMacura lokjiaHaau. TakTHKa pexka KUCKa
BAKT YUyH OelrujlaHaau, y aHUK Ba Te€3 HaTH)Kara 3pUINMIIra MYyJDKaJIaHraH Oyiau.

Macanan: 1982 iinnna brorep Kunru crparerus cy3uHu unuiad YMKWIraH MaxCyJOTHHU
TE3POK COTWIMIIM y4uyH Kymiaau. Y TeneBuzopaa "Cus ou smaccuzMu?" nmeraH pekiama OuiaH
OudTeKcIapuHu paKoOaTYMIAPHUKUTA KaparaHia KaTTapoK Ba Ma33alMpOK Taiépraiira
spumiu. by »oaca Oudmrexc coryBunu 10,8 domsra ommpau. Tamkunuii  TapkuOHH
TAaKOMWJUTAIITUPUII CTPATETUsICH, Jesipiu Oapya 3aMOHABHH KOMIAHUSIAP TOMOHHWAAH WIILIA0
YUKWIAAH, Y ¥3 UUUra Kymumua 3J1eMeHT cudaTua SHTM, KOHUKTUPYBUM MINIA0 YMKapHII
Ba OOIIKapyB OYTMHMAaTapUHU TAIIKHJI STUIIHU TaK03a ITAIH.

Macanan: "Xenepan Moropc" karra kanutamapunu 'CaTypH" JoMHMXacu y4yH
captdnamu. By sHTH 3HT ad3an qyHE Takpubacu acocuaarn AMepuka UIuiad YHKapUIl TU3HMHHA
OyHEN 3TUII yuyyH KYWHIraH KajaM 3741. YHUHT y3Ura Xoc XyCyCHATH UIyHJIaH HOOpar 3UKH, Y
KYPUHUIIN KXUXAaTUJaH NMUpaMuja aKInia dMac, Oajky ailylaHa Iakiuja TallKui KWIKHraH.by
TH3uM Mapkazpzaa 10-15 ab3ora sra Opurajganap Makmyacu, TAalIKM XaJIKa CTpaTerus Hazopar
KYMHUTACH Ba kacaba Oupammanapu paxoapusiTd Typa.

"Cuécar" - CrpaTeruss Ba TaKTHKa peXalapuHM MyBapQakusATIN amaiara OIIUpPUIL
MYMKHH, KQUOHKH TAIlIKWIOT/A YHH SIXIIW Hyira KyiraH Taxpudaia CHHaIraH MYJKal TU3UMU
MaBxya Oyinca. by kabu Mymkan TH3UM TaLIKWIOT CUECATH HOMUHHU OJITaH.

Crparterus kabu ¢upma cuécatu xaM paxOapuaT TOMOHMJAAH TAIIKWI 3TUIAAU Ba
amasira omupuiaad. by epaa cuécaTHMHI XapakaT TypHHM TaHJalla Ba Kapop KaOyi
KWIMIIaTY yMyMHUHA paxOapiuk jeca Oynaau. Cué€caT MEHEXMEHTH KyWWiraH Makcajaiapra
OPUILMII YYyH KaHZal WYHAIMIIOA XapakaT KWIMIIWMHU aHUKJIaWad. MyIipKkanHu Ba KyWWIraH
Macaiajgap €4MMUHM aHUKJIall yCeyJlapuiad GolganaHaiu.

@upmagarn OOMIKAPYBHUHT HHI SAXIIM yCylu - Oy Kajapiap CHECATHHM HIUIA0
yukumup. Kagpnap OomkapyBuaard INCHXOJOTMK MYXUTHUHUHT MOKOOMHM €UMMUHM HWHPUK
Awmepuka ¢upmanapuian ourttacu: noctiauk ToBapiap "Mepu Keit Kocmeruk" paxGapustunu
onub 60paérran cuécatuaa Kypuil MyMKHH.

"TIpouenypanap" - ®upMaHUHT cHEcaTH Makcajara KymmMua KWIMO paxOapusar Kyhuiran
MacalajJapHyd eduuiia €pJamiallyByd Xapakariap MakMyacHuHU umuiad yukaau. by maxmya
npoueaypa aAe6 aramanu. MoxusTd Oyiiuya MpoueNypaHUHT Y3MHM JacTyp Oyiinda
Oaxxapunran Kapop JAedum MymkuH. Ilpomenypamap ¥yTMmuimn Taxxkpubacu yHUHT
MmyBaddakusTH Ba MarIyOusTH acocuaa unuad ynkunaau. [ponenypanap myHnail mapoutiapaa,
SHHU aHWK Ba3WAT aBBAITHCHTA YXIIAIl OyiraHma unuiatwiagd. HCOH onauHmaH Tail€piaHraH
KOMJa, STkHU TpoLieiypasiap Oyiinda xapakar KuiaéTrad 6yiica, yHUHT XapakaTH andaTTa HaTHKara
ora Oymamu. lllynmait kunub mpoueaypanap macamanu eduin kadoiatu Ba Oy KapOpHH €UUMHHU
aHMK Ba TYFPWIMTHHU Ha30paT KUIYBUYM cU(ATUAA KYIUTAHUIAIM.

Macanan: kyuiad caB1o KOMOaHUSJIApHU Y3 XU3MATUMIIapUHA KOMaHAUMPOBKara KyHaTa/Jiu,
60pu0 KenraHiaH CYHI KeTraH XapaxkaTtinap Oyiimua OnaHk TYnaupuiagu, y eplaaru
npoueaypanap xam aHukK Oaxapuianu. SlHa myHra yxmam "Mak noHanbac" KOMaHUSICHHA
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OJICAaK TEXHUK mpoleaypaiap kypcatuaran 1500 Oernm taom Ttaiiépiam mnpoueaypaiapu
MaBxyJ OVM0 yHTa aMan KWIaad.

"Kompanap": VIHCOHHM SpKMH XapakaTMHM siHa X.aM JKUAJUN YEKJIOBHM, yHra é&3ma
paBuIIia OepuyiauraH axJoK Kougacuaup. TamkuinoT paxOapusiTé KOWIAHU IIyHAAlH XoJsariap
yUyH SIpaTaJuKd, YHUHT Oa)XKapWJIMIIM MacajajlapHUHT aHWK Xal KWIMHHIINATA OOFIuK OYmamu
(pexa baxkapuuIim, Makcaaiap). Macanan: "Hekumn Man sTimaau” ne6 €3ub Kyinnaan, KUMEBUN
naboparopusiiapaa xaBd Oymamm. Xapumopiapra KYHTHITYaHIMK OWaH XHU3MaT KYpCaTHII
KOUJacu caBao ¢upMacud y4yyH J3HI MyXHM XucoOjaHaau, arap y Oo3opiaa ¥3 YpHUHHU
TONHUIIMHY HMCTaca, UIra aHUK BaKTUIA KEJHII Ba KETUII KOUJACH XaMMa HMIUIA0 YMKAPHUII Ba
KAMUAT MYHATUIIMAATH TAIIKWIOTIAp Oa)KapuIIMIIK apT Kouaanap XucoOIaHa .

Kouna Owian mpoueaypaHuHr ¢apku IIyHJIaH MOOpAaTKU KOoWjJa OWUTTa aHWK Macaia
yuyH xucoOnanrad 6ynaau. [Ipouenypa sca Oup Heya XapakaTiap MaXMYUHU Y3UJ1a aKC STTHUPAIHN.
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VII. BOb. CTPATEI'MSIHU TAABUK 3THUII

7.1. DYHKIUOHAJI CTPATET'USAJIAP

QOyHKIMOHAN CTpaTerusiap KUCKa MyAJAT/Id Xapakariapra MyJDKaJUlaHTaH, OyHaa Xap
(GyHKLIMOHAN OYIMHMA Y30K MYAJATIU CTpPAaTerusHU pye€Ora 4YMKapuUIIM y4yH YHU amMaira
ommpuiu Kepak byHpmail crparerusiap (aoJMATHUHT MyXUM HYHAJIMIUIAPH YYyH HILIa0
YUKWIKIIA Kepak bup ToMOHAaH ynap y30K, MyIJaTid CTpaTerusHu pyeOra uuKapuiura
MyJpkananrad. bomka ToMoHAaH, (yHKIIMOHAJ CTpaTerusiap KOMIAHUSIHUHT Y30K MYZJIAT/IN Ba
KHUCKa MyAJATIU Makcaajlapy ypracuaaru MyHocabaTHu ypHaraau. OyHKIMOHA cTpaTerusiap
YUyH peXaJalITHPUII TOPU3OHTH KaM, Ky Crielu(HUK caBoJUIap Ba JeTaljiap XHUcoOra OJMHA M.
@DyHKIMOHAN cTpaTerusuiap ojarjaa OyIMHManap gapaxkacuaa uiuiad YMKuiIaau Ba 1y cababiau
Oy cTparervsiapHu WILUIA0 YMKUINTA, Y30K MYIAATIN CTPATETUsHU UILIa0 YUKUIITa KaparaHaa
aHya Kyn ojgamiap >kain0 xkuimmaad. OyHKIHOHAN CTpaTerusap y3apo MyBO(UKIAIITHPUITaH
OynuIM Kepak

KomnanussHUHr omnepauuoH (aonusTH coxacujaaru (yHKIMOHAN —cCTpaTerusuiapu
(TabMUHOT, UTIIA0 YUKAPUIIL, CAKJIAIll) KyWHIard KapOpJapHHU Y3 UUUTa OJIa]Iu:

-AIUI1a0 YMKAPUII TU3UMHUHM TY3UII KM MOJIU(UKALUSIIALL,

-MHBECTUIIMS Ba ONEpanuoH (aonuarT HaTWKajlapu Yypracuaa onThMan Oanaucra
SpUILNLI;

- YCKyHaJIapHU YpHATUILI Ba yiapAaH (oiaanaHul;

- niUIad YUKAPUIL sKapa€HIapUHU KUCKA MYJIaTIIA peXalalliTHPULLI,

- XoM-amé Ba MaTepuaulap TabMUHOTHMHM peXalallTUpuil. MapKeTHHI coxacularu
(GyHKLMOHAN cTpaTerusi KUM, KaHAal, HUMaHM KaepJa Ba KaHaal Oaxonappaa coTaau, KaHjaal
pekama KWIMHUIIHN Kepak

Monust coxacuparu (QyHKUMOHAN CTpaTerus, ailaHMa KamuTajl Ba KUCKa MyAJIaTiId
aKTUBIAp, Ty3wiIMajgap OYiuYa MOJUSABUN pecypclapHM S>KOMIAIITHPUIL, KUCKA MYAJIATIH
MOJIMSUTAIITHPULI MacaJlalapiHU OOIIKapHUIIHU Kampad oJajiu.

HUOKP coxacunaru ¢pyHKIMOHA cTpaTerus, OYryHI'M KyH/1ard MHHOBAILlMOH JIoMHUXanap
Ba SIHTM MIUIA0 YMKApUIN F03aCH/IaH TAlIKU IapTHOMAJApHU OOIIKAPHUINI MACATACUHU ¥3 MUUTa
OJIMIIN KEpaK

XonumiiapHu Oomkapuil (QYHKUIMOHAN CTpaTeruscu, XHU3MaTuuiaap WUFUHAMCUHM,
TPEHUHT Ba XOJUMJIAPHU PUBOKIAHTUPUII, OWJIMK MAOUIHH YpHATHUI, XOAMMIIApHU OaxoJall,
Ha30paT TU3UMUHH KaMpal oiaju.

7.2. CTPYKTYPAHMU TY3UI
CrparerusHu uuuiad YMKUOI Ba KOPUHM KWIMIIHUHT MYXHMH 3JIeMEHTIapuiaH OupH,
acocuil CTpaTeruk macajajap eyuMUra Makcumaln »kaBoO OepaJuraH TAlIKUIOT CTPYKTYpacuHU

MIaKJUTAHTUpUIIKM  XucoOnaHaau. Kiaccuk Ttamkunuii  cTpykrypanap - (yHKIHOHANI Ba
JTUBU3UOHANITUD.
OyHKIMOHANT ~ CTPYKTypa -  (YHKIMOHAT  TONIIMPHUKJIAPHUHT  CTPYKTYpaBHH

@KpATWINIINTA acocilaHaad. JIMBM3MOHAN CTPYKTypa acocHJa AaKkCHHYa OW3HECHHHT
CTPYKTYpaBUH OMpIMIMHH axpatum €raiau. byHra, y30K Xyayanapia >KOWJamraH, MYCTaKHI
paBumaa (QyHKIUSUIADHHUHT acOCHI KHUCMHHHU amalira OIIMPHIIN Kepak OyiraH Ty3uiManap
mMucon Oynub Xu3MaT Kujaaau. XakuKaTAa KOpXOHalap AMBM3HOHAN CTPYKTypa TY3WJIMAacu
NPUHIUNAA, OW3HECHWHT  CTPAaTerMK  OWUPIWTUHH — aXpaTHO  KYpUIl — KYpUHHUIIUAA
mak/utanTupwiagy. Kymuunuk  xomnmapaa (yHKIMOHAN Ba JAMBHM3MOHAN CTPYKTYpajapHU
OupnamTupum Makcaara MyBodukmup. By Xomatma MaTpuiia CTpyKTypacw BYXKyIra KeJau.
OynkmoHan OynuHMaIap ypracugara 6eBocuTa XaMKOPIUK MaTpHIla CTpyKTypacura HucoartaHn
aH4ya Mypakkal® Oynmumm MyMKuH. By xonmatma XucoOmu CTpyKTypanap BYXKYAra Kenamau.
busnecHuHr ycub xenaéTran KMHMHYMIMKIAPH, I7100a] pakoOaT Ba MIAPOUTHHUHT T€3 Y3rapuIln
KOMITAaHUSHU TAIIKWINKA (AONMATHHUHT OYTYHJAM SHIM HIAKIMHM HW3JAIira MaXOyp KHiialu.
Buptyan Tamkui sTum - 0y myHIai MUCOJUTADHUHAT OUpH.
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YHuHT acocuaa OeKapop TAIIKWUIOT SMac OaKu, JTOWUXaHU MaKCHMal caMapaiu pyeéora
YUKapUII MaKcaauia, MaKCUMal KUCKa MyAJaTiapaa Xapakar kuiaui étuoau. by macananu xain
KWIHMII YY9yH, YIIOy KOpXOHAa XOIUMIIapUIaH MOOopar OYynraH BaKTHHYAIHMK Xamoa TY3WIJIaIH.
VHzia Oomka TamkWil omiap €KUM LIYHYAaKd MYCTAaKMI XM3MaT4Wiap MIITUPOK STUILIApU
MyMKUH. ByH7aii xamoa ym0y JodnXaHu TaaOUK KWIWII YIyH KaH4a BaKT Kepak Oyica TYIHUK
nryHua BakT (aonusaT kypcatanu. Arap Kaillcuaup KOpXoHa JOUMHM paBumjga ymoy
HyHanmumpaan ¢oigananca, yHaa OyHIall TalIKWIOT BUPTyaln ne0 artanaau. Arap TallKUIOT
KYTIJIaH KYTI ITyH1aid aMalnuéTHU KyJuiaca, OyHIa y KaTop TalIKHWINH MyaMMOJIapHU XaJl KHJIUIIN
Ba ¥3 ¢aonusaTuHM KadWTa KypuO umkumm kepak lllyHnma y BHpTyan TalIKWJIOTHUHT aHUK,
KuédacuHu ona Oomuiaiau. Acta- CeKUH orepalnuoH kapa€H Kylnjaru 6enrunapra sra 0yiaran
BUPTYaJ MAKIHUA 0Ja0O0IIIaiu:

* BUPTYaJl Macajajiap Ba BUPTyas UL KapaéHu;

* BUPTYyaJl KOMaHaajiap;

* BUPTYyaJl KOMMYHHKALMsLIIAp;

* BUPTYaJl OMIIMIIap.

Buptyan wum >kapa€Hu IIyHH OWIIMpaAMKH, >XKapa€H KaHAaWIup TAIIKUIOT EKU
TAIIKWJIOTIAp Typyxu arpoduma smac Oanku, Xajl KWIMHAAWTAH Macanaiap arpoduia.
Tamknnuii yerapanap KaM aXxaMUSTIH, JIOWHXAa MEHEXEpPHU BUPTyaJl KOMaH/Aa OuiiaH MIUTaiH,
YHUHI TapkuOuja »aXOHHUHI TypJid MamilakaTiapujaH, TalIKWIOTIapuiaH OaxapyBuuiap
Oynuimm MyMKuH. By XonaTna komaH1a KEHITIMK yerapaiapy ouinad OOoFiIMK smac. Xy iu YTran
X0JaT Kabw, y (hakaT Xax dTHIaaura Macana - Joinxa Ownan OofnuK. By myHu Omnmupaiaukw,
KOMaHJa TEKUCJIMK dYerapajapujiaH Tallkapuaa, Oup-Oupu Owmman Oup Koija ydpaiiMacaaH
UIUIAIl UMKOHMSITUTA 3ra OYiIuIIM Kepak by MacajnaHMHI €4MMHMHM BUPTYall KOMMYHMKAIUS
TAIIKUJIOTHU TabMUHJIAIIM MYMKHH. 3aMOHABUI TEJIEKOMMYHHUKAIU aJloKa TapMOKJIapu OyHU
WuaTepHer xabu TapMOKIapHH KYy1ad xail Kuiaad. BupTyanm KoMaHaa WII MIapOUTIApHIA
BUPTYyaJl KOMMYHUKALMSHU KYJUIalll HATWXKAcKIa, MabIyMoTIap XaXMHU Kyna Te3 ycub Gopanu
Ba Oy MaBJIyMOTJIADHUHT OapyacHHU TYJIMK XaKMIa Y3JIAITUPUII Kyda KuWuH. Jlemak,
MabJIyMoTiap OwiaH OyHAal MIApOMTAA MIUIAIHWHT MAaXxCyC MaJlaKaJapUuHH INAKWUTAaHTHPHII
kepak Bupryan Ounummap TyFpucuaa XaMm XyIOu IIyHJAad ranvpuil MyMKHH. Amangaru
TU3UM/a OUJIMM HepapxXuK cxemaja Tapkainaad. TapMoK XosiaTuaa KUIIWIap OMIIMMIIApUHUHT
XaXmu Oup 6upu Omnan anmamrupunanu. LyHUHT yayH xam OuiuMiIap XaXKMH KECKUH OLlain
Ba ¥3 - Y3uJaH YIapHUHT KalTa MIUIAHUIIM Ba Y3MAaITUPUIUIIN MyMKUH OYnanu. lly Ounan
Oupranukna OyHIall AapOUTAA MILIAIIHUHT MaxCyC TE€XHOJOTHSUIapu naiao Oynamu. YiapHu
BUPTYyaJl TEXHOJIOTUsAIap 10 aTalaau.

7.3. BAXOJIAIII BA HA3OPAT

Xap KaHzail crpaTerMsHM MIUIA0 YUKW OWp Heua Takiaudiap Ba yerapanaiuiapra
acociaHaau. HaszopartHuHr HyHanumapuaad Oupd, JacTiaabku TakiId(IapHUHT KaHYaJIuK
Y3rapuiicu3 K;0JITaHJIMTHHYU Ky3aTUll OuiiaH OOTHK. DHT aBBasio Oy TallKW MYXUT OMWJLJIapura
Ba TApMOKHM pHBOXJIAHTHpHUII Oaxocu XamJa pakoOaTdmiap Xapakarjapura TabIyKIu
taknugiapra Tterunuim Oynaau. HazopaTHuHr OyHAail Typu TaxMUHIAPHUHT Y3rapMaciuk
Ha3opaTu 1e0 aTaiaay.

Ky3zarumira tapiaykin 6yiaran MyxuMm OMIULIap, CTPATETUSHU UILIA0 YMKUII KapaéHuaa
AQHUKJIAaHWILIN KepaK

WkkuHu4M Typ - KyTWJIMaraH XoJjlaTjiap Ha3opaTu. XOAMUCAJapHUHT KeIrycHJaru
PUBOXJIAHUIIM TYFPUCHAATH Takiau(iap Ty3WIMacuaa Myammosap OYIUIIM MYMKHH, Yyiap
OIyHra oJiu0 KeNaguKW, IIapoUT KECKMH Y3rapajd Ba CTpaTerusHM amaijia Kyiamja
KUAUHYMWIMKIAP TYFAUPHUIIN MYMKUH €KM HOXYII XoOJlaTjiapra oiu0 KenuiM MyMKHH. byHra
KyTHJIMaral mmapoumiapaa (dopc-Maxop MIApOUTIIapH) XapakaTiJapHU pekKalallTHPUII Ba
CTpATETUSTHUHT KEHMHTY HaTHKalapyura yIapHUHT TabCUpH 0aX0CH KHpaIu.

HazopaTHUHT y4uHYM TypH - CTpaTErMSIHUHT KYJUTAHWIMIIK HazopaTu. Kymnam pexacu
Oup Karop KaJaMJIapHHM TaIUIKWI KWIaau, Macajaiap, Jactypiap, yiaap y3apo OOfjaHraH Ba
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OenruiaaHraH MyjaaaTiapAa MOJMUIAIITHPUININN Kepak by epra crparterust «uaeoiorusicu»ra
pPHOS KIJIMII Ba OPAJIUK MaKCaulapra SpUILUII Ha30paTH KUPAIH.

Xymiac, CTpaTerusiHi UIDIa0 YMKUII Ba TaJ0MK KWJIMII OYiHu4a yMyMHUH Ky3aTHILIAp,

(GUpMaHUHI WYKK Ba TalIKU (aoiauaATHAArd Oapya cTparerusara TabCUp KYpcaTUIIM MYMKUH
OynraH MyxuM BOKEAJIApHU Ky3aTHUILJIAPHU Y3 MUUra oJaju .

Typnu Xua Ha30paTIapHUHT BakTjiapja TaKCUMIIaHMIIM Kepak. OrmepaiyoH Hazopar

TU3UMHUHU TY3UII MyXUM aXaMHsTra 3ra, yjaap KyWHJIarujiapHy Y3 H4Ura oiaau:

Kepax.

-Or0/KeT OaKapUIIMILK Ba PECYpPCIapHUHT KOMIAIITUPUIIUILY Ha30paTH;

-COTYB Xa)XMH Ha30paTH;

-ITyJ1 MaOJIaFiiapu XapakaTi Ha30paTH;

-OyryHru Oanasc;

-TYJIOBJIAp;

-)Ka/1Ba;

bynnan Tamkapu Hazopat MyBad(dakKUSITHUHT acCOCUN OMUJUIApUTa KamJIaHTaH OYIuIIH
By mucoun yayH, MaxcynoT cuaTHHUHT SXIITWIAHUIIN, 0030p YIYIIHHAHT YCHUIIH, aKIHs

KUHMaTUHUHT YCUIIM Ba OOIIKagap OYIMUIIN MyMKHH.

Ha3zopar caBostapu
1.OyHKIIMOHAT CTPATETUSHUHT POJU KaHAai?
2.DyHKIMOHAJ, TMBU3HOHAJ Ba MAaTPULIATIHN CTPYKTypaiap ypracuiaaru ¢papk KaHaai?
3.Bupryan v xxapaéHu Huma?
4. TagOWK >THUIN Ba HA30PATHUHT KaHAl Typiapu MaBky1?
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Mynnapuxa
KHNPHUI

| BOB. CtpaTreruk MeHe;KMEHTHHUHT MOXUSITH, Ba3udaiapu Ba CTPaTeruK
peKanamTUpUII

1.1. ¥36exucTon Pecry6IMKkacHHMHT NKTUCOMI HCIOXATIAP CTPATETUACH Ba YHH
MIAKJUIAHUII MEXAHU3MU.

1.2. Ctpareruk MEHEKMEHTHUHT acoCuil Bazudaiapu.

1.3. Ctpareruk pexajlalliTUPHUIIL Ba TaHJIAIL.

11 BOB. CTparteruk peskajamiTHpUII, 00IIKapyB Ba TAHJIAIL

2.1. Ctpaterus Ba cTpaTeruk OOLIKapyB TYFpUCUIA TYIIyHYA.

2.2. CTpaTyruk pexanaiTUPUII Ba YHUHT OOCKUYJIApH.

2.3. CrpaTerusiHu TaHJall Ba YHU amMaJira OIUMPHILIHA PEXKaIAIITHPHILL
2.4. bo3zop ukTucoauéTH mapouTuaa busHec-pexxanu uuiad YMKUIL.
2.5. CrparerusiHy TaHianml.

11l BOB. Tamku MyXuTHH 6aX0J1a1l BA KOMIAHUSIHUHT HYKH
JTUATHOCTUKACH.

3.1. Tamku MyxXuTHH OaxoJiaril.

3.2. Muku TaxJiii: KOMOAHUSIHUHT KYy4Jid Ba Ky4CU3 TOMOHJIApUHU OaxoJiall.
3.3. CtpaTeruk Kouja Ba Kapopiap.

IV BOB. Tapmokaa (bu3Hec Ba cTpaTerusi) pako0aTH! TaXJIWJIM Ba
CTPATeruK paxKooar.

4.1. TapMokaaru Ba3usITHU Ba paKOOATHH TaXJIWJIH.

4.2. Ctpaterus Ba pakoOaTiu yCTyBOPJIUK.

4.3. PakoOatiu Kyusnap Ba yjap TapKuOUIaru y3rapuiuiapHUHT cadadiapu.

V BOBb. bu3nec Ba kOMIaHus CTPATEerusicu.
5.1. busHec crpareruscu.
5.2. KoMnaHus cTpaTeruscu.

VI BOb. MapkeTHHI cTpaTerusicu.

6.1. MapkeTHHT CTpaTerusCUHU Ba3UATIa MOCIAIITUPHULI.

6.2. KopniopanusiiapHuHr Tabakanalliral CTpaTeTUsCH.

6.3. CTpaTeruk pexxaHu aMmajira OMMPUIITHU OOUIKAPUII Ba YHU HAa30paT KUJIULI.

VIl BOB. CtpaTterusinu Tag0uK 3THUIIL.
7.1. @yHKIMOHAI CTpaTerusiap.

7.2. CTpyKTypaHU Ty3HILI.

7.3. baxonam Ba Ha3opar.

AJTABUETJIAP PYVIXATH
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