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KUPHI

V36exucTon PecniyOnMkacMHUHT  WKTUMOUW — HyHantupuwiaran  0030p
MKTUCOIMETUHU pUBOXJIaHTUpUInga Ba Kagpmap rtaii€prnamn MWUIMA JacTypUHHU
amajira OmupHIga OWIMMAOH Ba MINOMWJIAPMOH XOJMMIIAPHU Tal€pralira SpUIIHII
MYXUM HWXKTUMOMU-UKTUCOAMM axamusaTra sra. Xo03upru ©0030p HMKTUCOAUETH
AaBpuja TaaOUpKopiap, ULIUIA0 YUMKApyBUWIAp Ba MCTEbMOMYMIAPAAH 3aMOHABHUN
UKTHCOAMI Tadakkyp Ba 3apypuil XyJIK-aTBOpHM Tana® »3Ttand. ByHMHr y4yH
WHCOHJIAPDHUHI OHTHMJA YYKYp I[CHXOJIOTMK Y3rapuIUIapHH amaira OLIWpHUL,
yJIApHUHT SIHTH y3rapyByaH MWKTHUCOJMHI IIapoWTiapra Te3 MOCHaIlHIIapura
JPUILHUIL 3apyp.

Xo03upru rinodamianyB MApOUTHIa MaMJIaKaTUMHU3 KOPXOHAJIApUHU caMapaiu
GaonuiT IOPUTUIIMHU TAalIKUI KWIHMII Ba OOIIKapulaa >kaxoH Oo3opnapuua pyiu
Oepaétran y3rapuiuiap, >KymiiaJlaH MOJUSBUU-UKTUCOIUNA HHKUPO3 OKUOATIapUHU
XpcoOra OJuIl, YHAAH YUKW WyUlapuHu H371a0 Tomum jgon3ap0d  Macana
xucobmananu. [lpesunentumus Ttabkumiarannapuaek, 2010 Hunma WXTUMOMI-
UKTUCOANI PUBOKJIAHUIIHUHT SHI MYXHUM MAaKcaJy Ba acoCHil MCTyBOp Bazudacu —
Oy MCIOXOTIapHU JIaBOM ATTUPHUIL Ba YYKYpJIAIITUPHUI, MaMJIAKATUMU3HU STHTUJIAII
Ba MoaepHuzauus kunui, 2009-2012 innnapra mymkamnadran MHKuposra Kapiiu
yopaiap JacTypUHU CY3cu3 Oa)kapulll Ba Iy acocla MKTUCOAMN PUBOKIAHUIITHUHT
IOKOpY Ba Oapkapop CypbaTJapUHM, CaMapaJopiurvHU XaMJa MaKpOUKTUCOAWUN
MYBO3aHATHH TABMUHIIALLAAH HOOpaTIHp.”

! N.A.KapumoB. Acocuii Basudamus — BaraHumMu3 TapakkuéTd Ba XaJKUMHU3 (DapOBOHJIMTHMHM SHAAa
roxcantupumaup. — T.: «Y30exkucron», 2010.
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[Ilyara kypa ’axOH MOJHUSBUN-UKTUCOAUM HWHKUPO3U IIAPOUTHIA XaIKApPO
OM3HECHUHT  PUBOXJIAHUII  TEHACHCUSsJIADUHU,  TAaIllKU  MYXUTHUHT  SHTH
IAPOUTIIAPUHHU Ba Y3rapUILUIApUHHU YYKYPPOK XUC ITHUII Ba KOpXOoHaap (haoausiTUHU
TAIKWI ~KWIWIIAA yJIapHU XucoOra OJIMII KOPXOHAa PpakoOaTOapaoUUIUTHHU
TabMHWHJIOBUU MYXUM OMUJ OYIHO Xu3Mat Kwiaau. McioXoTinapHu 4yKypJiaiTUPUIIT
Ba MOJIEpHU3AIMSIANT IIapouTHAa O0030p HKTHUCOAMETH NPHUHCUILIApU OYitnda
(haonusAT IOPUTHIN 3aMOHABHH paxOapiiapJlaH TaIIKWJIOTAAru XoJumiiap OwiiaH
unuiad 4YuKapuil MyHoOcabaTJIapyHU caMapaiy Mynra KYWWIl, WHCOHIAp XYJIK-
aTBOPUHU TYFPU TYIIYHMII Ba OOIIKAPUIN XaKUJAru OWIUMIIApHU dTajljIaliHu Tanao
KWIaau.

Iy caGabmu OKOpM Majakald MKTUCOAYM KaapJiapHd Ba  paxodap
MyTaxaccucnapau Ta€pnamaa “Tamkuminii XynK’ GaHuTII YKUTUIT MyXUM aXaMUsT
KacO sTaau.

Maskyp (aH coumosorusi Ba IMCHUXOJIOTUSHUHT aCOCHM FOsUIapy MOXHUSTUHH
aHUWKJ1a11, OOIIKapyBUMJIAp Ba UIIOWIAPMOHIIApP YUYH 3apyp OYiraH TyumryH4YaIapJaH
TalmKwi TonraH. MHCOH XyJlK-aTBOPU XaKUJard OWIUMIIAPHU PUBOKIAHTUPHUIITA
OaruIUIaHTaH TalIKWIOTIapAa IIaxciapapo MyHocalariap, HWXTUMOUU-PYXUMA
MYXHUT, MYJIOKOT MaJaHUSTH, WHCOHJIAPHU MOTHUBIAIITUPUII, paxOapliUK CaHbATH,
rypyxjap QaonustdH, OOMIKAPUII XOKUMHATH, 3UAAUATIAP Ba CTPECCIAPHU
Oomkapuiin, OM3HEC ITUKACH Macajlajlapura KeHr YbTHOOp OepuiraH.

S'nyB kymianma «Tamkunuii Xynk» danu OyVinda y30ex Twiuaa TaiépiaHraH
OupuHuyn Hamp OYynuO, Onuil YKyB IOpTJIapu YKUTYBUMJIapu Ba Tanabanapura
MYJDKaJUUIaHTaH.

1-50B. TAIIKWJINHA XYJIK ®AHUT A KUPHIII

1.1. “Tamxkunuii XyaK” ¢GaHMHUHT PeAMETH

TexHnonoruk >kapa€Himapaard 3aMOHABHM  y3rapuiuiap, HWKTHUCOAUETHUHT
OallHaJIMHUIIAUTIAITYBH, aXOOpOT TEXHOJIOTHSUIAPUHUHT PUBOXKH, HCTEHbMOJIUYHUra
I03JIaHTaH XoJija cupaTHU OOLIKAPUIL, TYPIAU-TYMaH XOJUMIIAp MaBXKYJJIUTUHHU TaH
OJIMII Ba yJAapHHU OOIIKapuill OOMIKapyB MapagurMacy Y3rapuiura ojauo Keiau.

Slaruua €HpamyB TAIKUIOTAA MIAXCHUHT METaKYWJIMTUHU, caMmapaiu (paoaust
y4yH YHUHT OWinMiapd, KYHUKMAJIAPUHUHT OUPJAMUYWIMIMHUA TaH OJUIIIAH
nobopar.

TamkuioTra unuiamra Kearad UHAUBU, YIIOY TAIKWIOT TapTUOH, MeBbEPIApH,
KOPIHOpaTUB XYJIK-aTBOP KOJEKCH Tajlabiapura OMHOAH Y3 XyJIK-aTBOPUIATH KaTOP
YEKJIOBJIAPHU Ka0yJ1 KUlau.

XX acpaa uin OepyBUM XOJIUM OWJIaH axJIOKMM KOHTPAaKT Ty3uO, yHra MyBO(UK
XOUM TAaIIKWJIOTra XAHPHUXOXJHUIM Ba KypcaTMalapHHU Oakapuilira XO3UpJIUTH
sBazura OaHIJIMK, MaHca® KYTapuUIUIIM, MOAJUNA parOaTIaHTUPUII KadoiaTiapuHu
oJiap M.

Bbyrynru xkyHzaa i 6epyBYM y4yH OMJAMMJIAP OJIUIN MXKPO MHTU3OMMJIAH Kypa
3apyppoK OYIMOKHA. YpraHumr KOOWIMHATH COAMKIMKKA HHUCOATaH IOKOPHPOK
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O0axonanmokaa. Hatmrkajga TamKwinii KOHTPAKTHUHI SIHTH Typu naiao O0ynul, y
THKOpAT IIEPUKYUIUTH TaBcUdura sra OYIMOKAA: TOMOHJIAp, YIApHUHT Xap OupH
yayH MaHdaarnu OYnud KojaauraH JaBpradya y3apo XaMKOPJIMK — KUJIUII
MaXOYpUSITUHU oOJlaauiap, JeKWH OyHIa XOAuWM TOMOHMJIAH Makcuman Qoiina
KEJITUPYBUM WXKOJAKOPJIUK, TAIIKWIOT TOMOHUAAH 53ca OYHUHT YYyH KEpaKJIH
IAPOUTIIAPHU SPATUII Tajla0d KUITUHAIH.

Hatmxana Tamkuiaor wuwuMpard MyHocabaTiap y3rapaau, yhapaa 06o30p
TapKUOUN KUCMHU Kydasau, Oy 3ca siHaja KaTbui y3apo MyHOcabaTiiap MIaKIMHU
aHrJaTagyd Ba XaM XOJUMJAaH, XaM Il OepyBUMJAH TETHUIUIM XYJK-aTBOPHU Tanad
Kwiaad. Maskyp Kouaa MyTaxacCUCIapHM Yy3rapyB4yaH IIapT-IIapouTiapaa
unulamra Tauépiama TalIKWINK XYJIKHM YKUTHILIAa 3aMOHaBUN EHIIAIyBIapHU
UIUIa0 YMKUIITHU alfHUKCa 10J13apOIaliTupaIn.

Tamkwmmit xXynk VKyB Kypcu cudartuna Typiad XOoAucalap Ba >KapaéHIapHU
YypranyBuM, KYNruHa WXTUMOMN Ba TaOuuil-unmuii Qanmap Owinan OOFIUK Ky
XKMJIM Maxcyc aramajap Ba TyIIyHYaJdapHU KamMpad OJdyBUM Mypakkad Ominmiap
coxacuHu upomanaiinu. YnapHu Ypranuil ydyH KypcHH Y3IalITUPHUII >KapaéHUHU
OCOHJIAIITUPYBYH MabIIyM TH3UM 3apyp.

Wuconnap — TamIKMIOTHUHT 3HT KUMMATOaxo pecypcH 3KaHJIUTMHM aHTJaml
XYJK-aTBOp MapagurMaiapy y3rapuiiura, TallKWIUH XYJIKHUHT MHCOHNAPBAPJIMK
éHIAIIYBUTa, WXTUMOUN HYHaNTaHIUIrura oiaud kenaaud. TalIKUJIOTHUHT XYJIKH
ToOOpa KYNpOK XOAMMIIapra HucOaTaH WKTUMOUM aJoNaTIWINK, XOAMMIIAp Ba
KOMIIAHUSHUHT  MaH(aaTIoOpJurd MYyBO3aHATMHU  CaKJall, >KaMHUSAT — OJuaa
WOKTUMOUM KYMaKIOIIIUK Ba MAChYIHUATIM OYIIHUIII TOMOHHUIa KapaTUIa/IH.

Tamkuiauii XyJKHHUHT MOXHMATH $IKKAa TapTHOAAru WKPOHHM  Xamja
TAINKWIOTHUHI TAalIKH MYXMT TAbCHPMHM XHCOOra oJiraH Xxojajaa Qaoausr
IOPUTHIIMHU TYWIYHMIL, OJIMHAAH Kypa OWJIMII Ba TaKOMWLIAIITHPHUIL
MaKcaJauaa MHAUBHUAIAP, TYPYXJIap, TAIIKWIOTIAP XYyJKUHU THU3MMJIH, WIMMA
TaXJIWI KWIHIIJIAH uoopar.

Tamkuwmmii XynTKHUHT npeaMeTH OVinb, pakoOATUYMIUK MyXUTUIA (HAOJIUAT
IOPUTHUII [IAPOUTIApUAA caMmapaiu OOlIKapyB YCYJUIAapUHU MILIA0 YHUKUINra
KapaTwiran Oapuya Jgapaxaiapia OOIIKApYB TU3UMHUHHUHI ¥3apo OOFIMKIUTH
XUCOOIaHAIH.

By xypcHUHT acocuil FOACH KUIIMJIAPHUHT XYJIK-aTBOpPU OUpP BaKTHUHI Y3uaa
yIApHUHT MHAMBUAYAJ XapakTepilapu Xamjaa yJaapHH ypad TypraH MyxurTra OOFIUK
AKAHJUTHHU TYHIYHTUPUO Oepuiaad udopar .

Tamkwnotnapaa KAIIWIAPHUHT XYJIK-aTBOPJAPUHU TYFPU aHIJIAIIZA HMKKH
OMMJITAa aCOCHM >bTHOOp KapaTwil JI03uM. bupuHun omun GeBocUTa MHCOHJIApD Ba
MHCOH TaOMaTH; UKKMHYM OMUJI 3Ca TAUIKUIIOTIAp, YIAPHUHT TY3WIUII cababiiapu Ba
MOXHMATH XaKuaa. TalKuiauid XyJdK MHCOH XYJIK-aTBOPUHHU SXIIUPOK TYUIYHHINTA Ba
TAIKUAJIOTIApAa V3 BakoJaTIapuiaH YHYMIHPOK (oigananu® MHCOHIapra KYIpoK
Hadu Teruiy Ba OYHUHT HATHKACH YIapoK MabHaBUM KOHUKHII OJMINITa KapaTUITraH
ownmumiap Mmaxmyuaup. by €HmanryBHU M30XJI0BUM acOCU oMuUILIap: cabab-okudat
ajloKaJapyuHU  Ba  yJIapHUHT  y3apo  OOfjaHUIIMTa  IBTHOOP  KapaTHII,
MaXOYpUSTIAPHUHT ~ Y3rapuild; KUIIMJIApra HHCOHNAapBapiiapya  EHJAIINIIL;



TAIIKWJIMKA caMapaJopiuK XaKuaa Kaurypulll; SMIMPUK TaAKAKOTIAp HaTWKAJIapuUra
Ba WIMHMN-U3JIaHUII yCIIyOIapura UIOHHIII.

1.2. UHCOHJIAPHM TYUIyHH I

TamkunoTnapHuar QaonusaT OpPUTHILIKA Oyiinya Oup Kartop HyHanuuap
MaBXyJl: 0ab3U TAIKWIOTIAP XaJdaH 3uél OIOpOKpaTIAIITUPHITaH €KUM HOpACMMI
MyHocabaTiap/ian uoopaT MyXUTJa MaBxXyJl OYIUIITN MyMKWH, MapKasJIallTUPUIITaH
Ba HOMapKa3JalITUPUWITaH, XOJAUMIIap TOp JOUpaJard MaxOypusTiapHu OakapyBUH,
S’bHU KaThUM MIAK/UTAaHTUPWITAH €KUM aKCMHYA KaThUH IaKJJITaHTUpUIMaras. JIekuH,
nespiau Oapya TaIIKWIOTIAP YYYH YMYMHH XyCyCHST - yJapHU TY3WII Ba
OolKapuInra Typanda EHIANTyBIaApHUHT 0apyac WHCOH TaOWaTH XaKWJard TYpJid
XWJI TacaBBypJIapra acocjJaHaAu. YJap, TAIKWIOTAAru KUIIwiap (HaoausiTUHU
MOTHUBJIAIITUPUIITHUHT TypJW XWJI aCOCUM TaXMUHJIAPUHU Kampad ojagu. Yoy
TaXMUHJIapra OWMHOAH Xap KalCu HUIIYWHUA MaHcad MUUIanosuiapuaad KYTapuiIuIly,
OoIIKapuIll, HA30paT KWJIUIITHUHT TYpJd XU YCIyOJiapy Uiiad YMKuIaIu.

CaBon TyruiaaM, UHCOHJIAP XaKuaa canOuil (UKp IOPUTHILI KEpaKMH, YIapHH
JaHTacaJMKKa MOMHUI Ba ¢akaT ¥3 IXTUEKIAPUHU KOHJIUPUIITA XapakaT KuiIaJuraH
omamiiap cudaruga Kypuil TYFpUMHU KM MHCOHJIAp TYFpucuia y3 (HaoausTIapuHu
TYNa-TYKUC, WKOAUIM amalra olmupaguran maxciap cudaruna Gakatr mxkoOui yimarn
n03uMMu? Arap OMpUHYM KUCMTa Mypo’KaaT KHJICAK, MHCOH X4 KauOH Y3 XOXMIII-
yupojacu OujlaH HIIJIAIl YYyH XapakaT KAJIMalau, yJIapHU Ha30paT OCTUTa OJUII Ba
OomkapyBHM Kyira ojum Jjo3uM. [lemak, Oy xosmarna QakarruHa HWKTUCOIUN
maKyiap SXmu camapa 6epaau Ba OOIMIKAPHUIIHUHT aBTOKPAKTHK MIAKIA MabKYIPOK
ne6 xucobiaHaau.

Kapama-kapiu HykTau Hazap Oyiinda nHconnap (€utanMa uirduinap/Xoaumiiap)
JIOMMO IIaXCUl Ba XaMUSIT (HApOBOHJUTUTA MHTHIAJU. YJap 3pKUH Ba MYCTaKWJ
XOJJaruHa, MyxTa Oa)kapwirad WIIaH WYKA KOHMKHUII OJUIN YYyH FailpaTr OwiaH
unuiaiiaunap. Jlemak, MexHaT MHCOHJIApra spaTyBYaHIUK KOOWIMSATHHU KYpCATHII
MMKOHUSITUHHU sIpaThO OepuIln Kepak.

Kypcuu ypranumijga Kydugara capoJijlap acoCH axamMusTra sra Ba yjapra
XKaB0oO OepuIlra xapakar KuiamMus:

Nucon mykamman 3otmu? MHcoHMapaa KaHaai y3rapunuiap coaup OYIUIU Ba
Oy y3rapunuiap KaHYaduK Kywid OYauiu MyMKuH? Bu3HM Talky €Ku WYKH MYXHT
xkapa€unapu  Oomkapaaumu? bunum  omum  Ba  y3rapumijga  OU3HUHT
MMKOHUSTIAPUMU3 YEKIaHTaHMU?

IOkopuaaru caposzap MyXoKamMacHJaH CYHI HWKKUTa TYpiaud XWJ Xyjocara
Kequimu MyMKuH: 1. bunmum Oepumn — Oy ogamIapHUHT Y3 XYJIK-aTBOPJIAPUHHU
y3raptupunuiapura €paam  OepyBUM  acCOCHMM  MEXaHU3M  XucoOmaHaau. 2.
NHcoHnapHUHT akcapusIT KUCMU KaTTa Y3rapuiljiap COAUP dTUIITA KOTUP.

JlapBUH VY3MHUHT acOCHM acapiiapyHM Hallp KWITaHUAaH CYHT, WHCOHHHUHT
XaliBoHJaH Gapku WYK aeraH QUKp KeHr Tapkaia Ooluiaau, 9yHKH Oy Myloxazanap,
TaOWWUi TaHJAHUII Ba DSBOJIONUS KOHYHJIApUra acoclianran »au. by Hazapus
cormobuonorusi (GaHUHUHT acoCH XUCOOJaHUO, y MHCOHHU XaM Kampal oJras,
IIYHUHTIEK Oapya >KOH30TJIAPHUHI WXXTUMOUW XYJIK-aTBOPJIADUHH Xap X
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IAKJUTAPUHUHT  OWOJNIOTMK acocuHu ypraHaau. CouuoOuosoriap, OJAaMHUHT
KaAMUSATIATH XYJIK-aTBOPUHHUHT KYT KUppaJlapy 4YyKyp OHOJIOTMK WJAM3ra jra
DKAHJINTU Xakujaaru xyiocara kenawnap. lllyHra kapamail, WHCOHHM XaWBOHAAaH
dapk KwiaguraH OWp Heya XycycusTiapu MaBxXyld. bupunHumpan, XalBoHiapna
MHCOHTA XOC aJloKa BOCUTACH — CY3/1alllyB UMKOHUATH WYK. UkkuHunnan, 0y atpod-
MyxuTra Oyiaran MyHocabar. Arapja XailBoHsap aTtpod-mMyxXuTra MOCHAIIUINTra
XapakaT KWicajlap Ba Xap KaHJal y3rapuil, y KYINPOK OHICH3 paBHILAa amalra
OLLIMPWITAHIUTA Y4yH Oab3u XaWBOHJIAPHHUHI YJIMMUTra OJUO Keyica, HHCOH aTpod-
MYXHUTHH ¥3 3XTUEKITAPUTra MOC PABHILIA Y3rapTUPAIH.

bynpaii xonatna MHCOH XaMUSTHHUHT MyKaMMaJUIMTU Xakuga KaHaail Qukp
IOPUTHUIT MYMKHH? XaKUKaT UKKU KyTO Ypracuaa. UHCOH XyJIK-aTBOPUHU TYUTyHHIII
yuyH (aKaTTuHa XalBOH XYJIK-aTBOPUHU YpraHuil €Ky TYIIYHUII HeTapiiu Mac.

By xynoca Oomika 6up acocuil caBoJIHM Heuuinra XxaMm €paam Oepaau, oxamiap
¥3-y3uda mykammanmu? Opamiap 3 XaTTU-XapakaTJIapuHU XamMMa BakT Oolkapa
OJIOJIMaraHJIMKIapu YUyH XaM ylap Oup-oupuman dhapk Kuiaad. Yiapaa yMyMURITUK
xamaa TadoByTiIap MaBkyAd. ByHMHr ca0aOWMHU TYWIYHHMII YYyH OJaMJIAPHUHT
KaHJ1ail pUBOXKJIAHUIIY Ba Y3rapUIIMHU OWIIHII 3apyp.

Opam ynraiiran capu yHAaru y3rapuiuiap cekuniamanu. by xycycust Oup
BaKTHUHT y3UJa OJAMHUHT XaM MYKH, XaM TallKd MYXHUT TabCUPHIA COAUP OYIamu.
V3rapumra TYCKHHIMK KWIaguraH acocuii caGaGmapmaH OupH - Oy MHCOH
XApaKTEpUHUHI Yy3Ura Xoc Xycycusamiapuaup. MHCOH XapakTepu XycycusTiaapu
IIyHJal XyJIK-aTBOp TYPUKH, Y BaKT Y3rapuild Ba TypJiu XoJaTiapaa XaMm CakJ1aHuO
konaau. IllaxcHuHr ¥3rapmacinuk MaHOanapuaaH HMKKUHYKACH, Oy WIKTUMOMMA-
MICUXOJIOTUK XOJlaTiiap Ba ylapHu Y3raptupumn Hazapuscugup (Txeophn od
Attutynec ann Arttutyae Yadre). By HazapusHUHT acocwil FosicM IIyHAAH
nOOpaTKH, 0JaM MabiiyM OWUp IIApOUTra €KUM MYBO3aHATra IPUILUII Y4yH OyTYyH
Ky4uHH capduaiinu. buz unoxxu 6opuda Oup-oupura 3uj OopMaiiiuran Ba3usTIapHUA
srajuialira xapakaT Kujiamu3. bu3z Oupop Hapcara KapaTuiran y3apo OOFJIUK
FOSJIADUMU3 Ba MYHOCAaOaTIapUMHU3HUHT ¥3 XYJK-aTBOPUMHU3HH H(POJATOBUH
Mypakka0d TU3UMUHU sipaTuO 60pamus. by TH3uM KamaaH-KaM XoJatiapia Y3rapuiiu
MyMKHUH. UyHKH, OU3 OyTyH OyHEKapallMMU3HU Y3rapTUpranjial Kypa, OMTTa sSHIU
FOSIHU 4eTnad yTUIIra xapakaT KWiamu3. Xylioca KuiauO aitranjga, 6wz Qakar ¥3
OyHEKapallMMH3ra MOC MabiIyMOT €KUM OJAaMHM THUHIVIAIIHM HCTaiMu3. bus V3
OyHEKapalMMu3 Ba MaH(aaTUMHU3ra Kaplid YMKYBYM MabIyMOTJIAPDHU HU3JAlIIaH
nupokmus. by skapaén sca ¥3 HaBOaTHaa Yy3rapuil MMKOHUATHUHH KaMaWTUpaau.
yHuHraek, y3rapuil HMKOHUSTUHU YeKJIalauraH siHa Oup OMMWI Bas3usTra
Ooornmukaup. bupuHuKMaan, arpopuMuzgard maxciapapo MyXUT KYNMHHYA y3rapMac
0ynu6 xomaau. by 6u3HuM Ypab Typran ogamiiapra Xxam, Ou3 ab30 OYJIraH WKTUMOUM
rypyxjapra xam Mancy6. buz my ypunaa aHuUK Koujaajiapra, S’bHU yMyMaH OJlaM
Y3UHU TYTUII MEBEPIAPU Ba MabIyM OUp ofamiap aHUK Ba3usTiaplaa Y3UHU KaHaau
TYTHILIKMTa MaHCYO Koujanaapra aMmajia KWIUIIUMH3 JTO3HM.

[y ypunaa OM3HUHT MaJaHU MyXUTUMU3 XaM acocuid YpuH tytagu. Cababw,
TYypaU JaBlaTiapja OAaMIIAPHUHT XYJIK-aTBOpP MebEpiapu Oup-OupuiaH ce3uiapiu
dapk kunagu. bynaail xonatna, TalKWIOT YUyH SHT camapaiu Wy — 0y HHCOHJIapHU
TYFPH TaHJIALI Ba TYFPU U XKOMIapura »)ONIalTHPHILLL.
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Xynoca KuIMO aWTranjaa, ogamra MUKM Ba TallKd OMWJUIAPD TabCHp KypcaTaiu.
by Vpunna myHmail caBon TyFuiaav: OMWUIApAAaH Kalcu OUpHU KYNPOK TabCcuUpra
ara?

XyIK-aTBOPDHHU AaHUKJIAWAWIraH WYKA Ba TallKd OMWUIAp YpTacuia Kyn
XoJnaTiiapaa Kapama-KaplminK MaBKyJaup Ba Oy ¥3 HaBOaTuaa, oJaM XyJlIK-aTBOPH
Tydaiinu Oomika xojaTiapra xaM Karra tabcup kypcaragu. [y Ounan Oupranukaa,
MabiIyM Touda HHCOHIAp Oapua KYHMKManap Xa€T AaBOMHUAA OPTTUPWIAIU Ba
acocHil TabCUp TAIIKU MYXHUT acocuja Oynaau aeraH QUKpHU Wirapu cypaau. Arap
OM3 TamlKM MYXMTHH OOIIKapa oJjcak, Ou3 IIaxCHM XaM Oomikapa ojamus. by
HKCTEPHAIUCTUK (OMXEMBUOPUCTHUK, S’BHU XYJK-aTBOp) mo3uuusicuaup. by duxpra
Kapuiwiap sca, XyJlaK-aTBop cababiiapu cudaTuaa HWHCTUHKT (MpPCHM Ba T'E€HETHK
JACTYpJAIITUPWITAaH MHCOHHM (paonusTra yHAOBYM HWYKM Kywiap), XapakTep
XyCycUsTIapy, HIIOHMII Ba ¢ukpiam QaonusTiapy kKaOu OUp Heya  WYKH
MEXaHU3MIIapHU WITapu cypuiaan. MHTepHaIMCTUK MO3ULIUAAA STHA INyHAAN Kapalll
XaM MaB)KYJIKH, XYJIK-aTBOP MYCTaxKaMm IIaXCHUW XyCyCHUATIap €K TallKd OMWILIAP
épnamuna Byxyara kenanu. Illaxcuii xapakrepucTukanap Ha3apusCu UHCTUHKTIIAD
HazapuscHJIaH 11y OmiaH ¢apkK KuilaJauku, OUpUHYM Ha3zapus Tapadaopiapy Maxcui
XyCcycusiTIap KUCMaH V3NnamTupuiagy (SbHU, TYJla T€HETUK 3Mac) JeraH (Qukpia.
Hlynra kapamaii, maxc XyJaK-aTBOPUHH O4YMO Oepull y4yyH XapaKTepHUHT IIaXCUl
XyCycUsiTIapd Ba XOJjaT ¥y3rapyBuUMJapuHU dbTHOOpra onuml Kepak. HWuku
MEXaHU3MHHUHI YYUHYHM Ba OXUPrd OYIMMU — Oy MHCOHHM OWiMII (PaoUATUIUD.
bunum (Koruurtuse) mynaan uOopaTku, TalllKd MyXUTHUHT MYXUMJIUTHTa KapaMmai
(MykodoTiam Ba ka3zojall IIaKiIuga), OW3HUHT XYJIK-aTBOPUMH3, aMmaijia, Iy
TabCUPHU  OWNUII  UHTepnpeTanusicd (OM3HUHT  VHinapuMHu3, XOTHUpa Ba
KyTUIUIapUMU3) €plaMujia amaira omupuiaay. buxedBuopuctuka Mojenu ojaTaa
Crumyn-Peakcust (C-P) xypunummma, 6wt moxaenu 3ca Crumyn-OpraHusm-
Peakcus (C-O-P) kypunuimga akc STUIIN MyMKHH.

XyIK-aTBOPHHUHTI TAIIKKU Ba HYKU XOJIATIAPUHU TaxJIMJI KWJINLI [IYHIAl CAaBOJIHU
KeNTUpuO 4YWKapaau: arap XyJK-aTBOp HMYKM OMWUIap &EpAamMuaa aHHUKIaHca,
y3rapuill Ba PUBOXJIAHUII Y4yH MaBXKyJd OYJIraH MMKOHHMAT Xap OuUp IIAaXC Y4YyH
yekjaHran Oynamu. MkkuHumpaH, arap XyjiK-aTBOp TalllKd OMWLIAp Epaamuja
aHuKJIaHca, Oy MMKOHMSATIAp yMyMaH uerapacu3 Oynaau. By caBosra >xaBoO sca
Kaepaaaup Oy MKKH GUKPHH ¥3apo YHUFYHIUTHAA MyKaccamiamaan. BUSHUHT XyJK-
aTBOPMMU3 TalllKM OMMWJUIAD TAabCUPU AaCOCHIA amaiara Olaad, JIEKMH WYKHU
OMUJUIAPHU XaM YHYTMAcCJIUK Kepak. bBUpOK, arap MHCOH XYJK-aTBOPU y3rapyBYaH
Oynca, OyHmail xojaTAa TAIIKUIOT TY3WJIMIIM Ba YJIAPHUHT (PAOJIUATH IIAXCHUHT
XYJIK-aTBOpHUra Karra Tabcup Kypcatuimu MyMkuH. lllynunr yuyH, y3rapumira ca6ab
Oynaauran >xapa€HIapHu YyKyp YpraHuO® YMKHII JJO3UM.

ViutHm - 6y XaéT TaxpubacH TabCHPH OCTHAA MHCOHJIAP XYJIK-aTBOPUIATH
y3rapuilylapHd ~ amaira  OUIMpYBYM  HHMcOAaTaH  y3JIyKCU3  Y3rapuiuiapiaup.
bupununaan, 6wnuM y3rapunuiapHu y3 uuura onaau. MkkuHumpan, Oy taxxkpubara
acocnaHagu. Xymwiac, KYNUMIUMK  XoJulapia OwiMM — HucOaTaH — y3JIyKCHU3
y3rapunuiapja ¥3 akcuHU Tonaau. Typiau Xuia Hapcaiap YKUTHUII TPEeAMETH OYITUIIN
MyMKHUH. bupuHuYMzaH, XaTTU-XapakaTid KyHHKMajaap VYpraHwivilkd MYMKHH.
WkxkuHunaaH, TEXHUK OWIMMIIAp KaTTa axamMusaTra sra. YUHMHYHUZAH, [Iaxciapapo
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MyHOcabaTiap Xxakujaard OMJIMMIIapHH YPraHuill Kya 3apypaup. TamkunoTinap yHua
WIIUIOBYM XOJUMJIapAaH uOopataup Ba Oy epaa Oomikanap OWilaH KEJMIIWII, Oup-
OMpUHU TYWIYHHUII SKyJa MYXUMAMpP. XaMMa TalIKWIOTIAp MIIra OJUHTaH
maxcjaap/iaH MabJiyM Oujmmiapra sra OyiauluiapuHu KyTaau. byHnan Tamkapu, sHT
acocHil YKUTHIN, TAIIKWIOTHUHI MakcajJ Ba Macajajapura MOC KeJUIIU YYYH,
TAIKWJIOTHUHT y3una onaub Oopmianu. TamkwioTiapaa KyUlaHWIAIUraH YKATHII
TypiapuiaH OuUpH - acCOIMaTUB YKUTULI, S’bHU Oupop Oup HEHUTpas CTUMYI
MHCOHJAAru OoIKa cTUMyN (HeWTpan OynamaraH, SbHU MabiIyM OUp pPEaKCUSHU
YakupyBuM) OuiaH Oupnamaau. byHnail cTuMyn mapiu3 CTUMYJ Ba Ma3Kyp peakcus
sca mapuu3 peakcus xucodnanaau. Heittpan ctumyn maptiu ctumyin e aitunaiu.
Maptnu ctumyn Oup Hewya MapTa IIapuM3 CTUMYJ OWIaH OupiamraHiaH CYHT,
mapuu3 CTUMYJ YU4yH XyAAu MyHjaai peakcus sipatunaau. Llyngait kunu0, aBBanru
HEUTpaJl CTUMYIJT IIAPTIIM CTUMYJITA, SbHU AaHUK OMp PEaKCUSIHU YHFOTYBUU CTUMYJITa
auJIaHaIu.

VKUTHIIHUHT TAIIKATOTIAPAA aMallla KyIUTAHMIAIUTaH CaIMOKIN KHCMH — Oy
MHCTpYMEHTaN YKuTuaup. MaauBuayan Xyink-aTBOp HaMOEH OYIUIINAaH KEHUH 11y
TypJard XyJIK-aTBOPHUHT TakKpOpJaHUII  HMMKOHHATHHU  KaMaWTUPYBUM  EKU
KYNaWTUPYBUYM XOJuca 103 OepraHja MHCTPYMEHTaN YKUTHIN HILIATAIaAN. XYJK-
ATBOPHUHT TaKPOPJIAHUIIMHYU OLIMPYBUM XOJUcanap — TaKaupJiall, XyJIK-aTBOPHUHT
TaKpOPJAHUIIMHU KaMaUTHUPYBUYM XOAHUcCaIap — jKa30Jall Aeiuiaau.

Vikurnm Ba Gaxapuml ypracupa KaTta (Gapk MaBxyaaup. bus "yxurumn"
atamacugaH (oiganaHranuMusaa, Oupop Oup GaonusATHH Oaxapuil ydyH 3apyp
Oynran OWIMMHM OSrajulalllHd Ha3apla TyTaMu3, YJIapHU Oakapuwiuiid EKu
Oaxkapuimaciuru Hazapaa TyTwiMaiiau. by fiepna myHu tabkunnad YTUII KepakKH,
TaKJMUpJIall Ba Ka30Jall yCyJUlapu YKUTHUIITA XaMm, Oakapullra XxaM TabCUp dTaJu.
bupox YKUTHII ydyyH TabCUPJIM TaKIUpJAIl Ba »azojall ycyJulapu Oa)kapuil YYyH
XaM anbaTTa TabCUPIM OYIUILIN apT dMac.

TaxaupnamHUHT WKOOUN Ba canduil Typiapu MaBxyaaup. Murau yuyH EKUMIIH
CTUMYJIHU SIpaTUIl WXKOOMM Takmupiamaup. Arap 6u3 €kumcus (kepak Oyiamaras)
CTUMYJIHHU 0JIMO Taliacak, 0y canbuii Takaupnam xucooaanaau. [llyHu kaix Kumui
JO3UMKH, caOuil Takaupiam 1y (HAoAUSATHUHT TAKPOPJIAHMIL SXTUMOJIHUHU
OLIMpaaM, Kazoyam 3ca Kamaitupanu. Kazonmam ¥3 HaBOaTuaa EKUMIIM (Kepak
Oynra") CTUMYJIHM WYKOTUIN €KUM EKMMCHU3 (Kepak OYyiMaraH) CTUMYJIHU SpaTHIL
MaKIuaa HWOUIATWIMIIE MYMKUH. AMMmo Ou3 "CanOuii »kazonmam" €xu "Mxoouit
’kazojam'" JeraH TEPMHUHJIApPHU HOUIaTMaiMmu3. Takaupiam TYFPUPOK HYHaIUII
O0ynub xucoOnaHaau, YyHKH Yy Kepak OyiraH (aoiqusTHH YpraHaau, >Ka3oJall dca
dakatruHa Kepak OYyiMaraH XyJiK-aTBOpHM aHUKJauau. LIyHuHT ydyH »*kazonaii
camapasid OYJIMIIY yYyH KalCU XYIK-aTBOPHUHT TYFPHU IKAHIUTHUHHU aHUKJIAI Kepak.

WNuky Ba Tamky Takaupiam xam MaBxyaaup. Muku takaupriam Mabiym Oup
daonmusTHUHT OeBocUTa HaTWX)acu cudaruaa Kypuiaaau. MacanaH, MaChylnusT EKU
10TykJap. Tamku takaupiam OyHUHT TecKapucuaup. MacanaH, Wil Xaku €Ku UIja
JaBO3UM O¥irua KyTapuIUILL.

Takgupnam OupnamMuu Ba HUKKAJAMYU Typiaapura OVIMHUIIM MYMKHH.
bupnamuu Ttakaupnamra MAXCHUHT (U3UOJOTUK HSXTUEKIAPUHU KOHJIUPYBUH
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MykodoTiap kupaau. UkkumaMuu Takaupiam OupiamMuu Takaupiam OuiaH OOFINK
OYNTaHInTU YdyH KOHHUKUII XMCCUHU Oepau.

Ienepanuzanust - Oy Mabiym Oup XyJdK-aTBop OuUp Heuya XxoJariapia
TaKpOPJAHUIIUHU YKUTHII kapaéHu. Mykodor Oup xonarna Oepunud, Oolika
xonatiapaa OepuiMaca, AMUCKPUMHUHAIMOH YKUTHIL, SbHU KAMCHUTYBUM YKHUTHII
nermnand. Maskyp Xonat yuyH KyTHIa€TraH XyJiaK-aTBOp KYpUHUIUIAPU HUFUHANCH
"pon" newmnamgu. "Pon" atramacu MabiiyM OWp JIaBO3UMJArd IAXCHUHT Y3UTa XOC
XyCyCcUsITIapuaH KaThbUM Hazap, KEpaKiM XYJIK-aTBOPHHU KYpPCATUIIHN KEPAKIUTUHU
akc JTThpaau. bup xun naBo3uMJarud apuMm Iaxciaap Oup-Oupiapu y4yH poil
Mojenapu cudartuia ro3ara Yukaau. TYFpu Teckapu aoka — 0y MykodoT €Ku a3o
Oynub, yHM YKYyBUM pOJI MOJENUAAH  HylIa OJMHTaH XYJIK-aTBOP ILIAKIWHU
UIUIATUINTA Xapakar KWwiraHJaruHa ojagd. TYFpu OyIMaran Teckapu ajoka,
aKCHHYa pPOJI MOJEIM TOMOHHUAAH ¥3 XYJK-aTBOPU YUyH OJaJAUraH MyKo(hoT EKu
xazocunup. by kapaéH, OolIKaJTapHUHT XaTOCHM acoCHJla YpraHuil AcHuiIagu
(Bukapuoyc JleapHuHr).

1.3. TamkuI0TIAPHU TYLIYHUIIT

Opamnap y3rapumra Mouwnaupiap. byHaa ymOy V3rapuluilapHUHT acoCUi
XapaKaTIaHTUPYBYMCH TalIKUM MYyXUTIUp. Tamku MyxuTHH atpoduuya KypuO
yuKaMu3. XyCycaH TalIKWJIOTHUHT TaOMaTHUHU KYypuO ynmkamMu3. ByTyH uin sxapaéHu
TAlIKWIOTIApAa amMaira OUIMPWITAHIWTU YYyH, YHU XOAUM XYJK-aTBOPUra TabCHUP
ATYBYM MYXHUM TaIIKK OMUJ cudaTtua Kypud YNKHUIL MyMKHH.

TamkunoTinap HUMa yuyyH Tawkwi tonrad? Kyn xonatnapia vHCOHIap MOAAUM,
xycycut  ¢doigara ospummin  yuyyH Ouprnamanunap. MHconnap OuprialiuiiHu
Yy31apuHU  OOIIKAPHILI YYYH SHT SIXIIM WY SKAHJIWIUra MIIOHTaHIMKIapU YUYyH
amaira omupanuiap. TamKuiaoT JAeraHja XyJdK-aTBOPHU MYBOQMUKIAIITUPHIL
MEXaHW3MHU TYWyHUJIaAu. TaIKWIOTHUHT MOXHUATH XYJIK-aTBOPHUHI  Y3UIHUP.
Mynnait kunub, TaIKWIOTHU Oupop Oup Hapca smac, yHU Oupop Oup skapaéu
IAKJIMa TYIIYHTHPHII SXIUPOK. NHCOHIap TalIKWiIoT/Iapra KUpHIL Kapa€HUaa y3
O30ITTUKJIAPUHUHT OUp KUCMUAAH MaxpyMm OViaéTraHiauKiIapy MyXUM OMUJUIapJaH
oupuaup. Ynap OyHu Xycycwil Ba TalIKWiui unuiapaa myBad@axusrra 3pUIIHII
yuyH Kwianunap. “Tamkunor” araMacd WHCOHHUHI V3 O30UIMTH Ba Makcajaura
SPUILMILI OPACUJAru TYLIYHYATUP.

Maxcaonapnune yuuruwu. bu3 TamIKUAIOT - KYHWITaH MakKcajjaapra SpHUIIHUII
YUyH TY3WIQJH Jesl TacauKiIaimMu3. XakukaTaa 3ca OyHAall Makcajjap Kyaa Kym
oynanu. Tamkwior ¢akaTruHa Y3 oiaura KyWran Makcajjiapura dpUIdiira smac, y3
ab30JaPUHUHT XYCYCHM MaKCaJIapyura SpuiMiuuiapura XaM XapakaT KWIaan, aMMo y
Y3 MakcaaJlapuHU Y3 ab30Japy MaKCaJIApUIaH IOKOPU KysSau. XaKUKATIaH XaM arap
TAlIKWIOT Y3 ab30JIApUHHM MakKcaajlapura €TUIITHpA OJMaca 31H, y XKylda Te3 y3
abp3oyiapuzaH  MaxpyMm Oymap 5au. TalIKWIOTHUHT MaKcaaul HWHCOHJAPHUHT
TAlIKAJIOTTa KUPUILW Ba YHJAa KOJUIIUTA TYpTKU OYVIMIIMIAH TAalIKapy sSHA UKKUTa
BazudaHu Oaxxapaau. bupuHUMIAH, YJIapHUHT XYJIK-aTBOPUHU OONIKAapUIl Ba
MEXHaTra TUPUIIKOKIUTUHUA parOaTiaHTUPHIL y4yH Xu3MmaT Kuiaau. UkkuHuuaa,

14



yJap YI4OB ATaJOHU - aHJ03acu OYynub xu3Mmar Kuiaau. Makcaara spulliniaMarasia
TAIIKAJIOTHUHT UII camapajiopiiir 1ryoxa OCTUTa OJMHA/IH.

bowxapys. bolmkapyB TalIKWJIOTHUHI PACMUNA MakKcaJajapura J3pUILIHIIA YYyH
WHCOHMI Ba MOJAMI pecypcilapHU OUpHAIITUPUINHM Y3 uuura onaau. Kyhunran
Makcajjapra ¥3 BakTUJa Ba caMapajid DJpHUIIHII YYyH TYypiaud QaodusTiapHU
YUFYHJIAIITAPUIL, TapTuOra coiuil, Oupnamtupum Oyiinya  KaBOOTapiuK
OomkapyBumiap 1e0 aranyBud KUIIWiIapra Tymaau. bomkapyBuninap TYKHAIIUIINTA
TYFpU KeNaAuran Kymiad MyaMMosap uuuja alpumMiIapuiu Kypuod YuKaniuk.

Yankawnux. TaKUIOT MypaKKaOJIUTH Ba YaJIKAIUIUTA OMKO Oopuiny OuiaH
YUFYHJIAIITAPUII Ba OUPJAIITHUPUII sSHA XaM Mypakkabnamub ketaau. by myammo
YU4yH Ha30paT Ba MOCHAIITUPUII OMUIM acocuiaup. Typau Kaap-KuiiMatra puos
KWJIYBYM Ba TypJud Makcajjapra HUHTAIYBUM  Typda Xun ojamiap OuiaH
Oupranukaa xapakaT ojau0 OopHIll HUXOSATAA KUIMUH OYau.

Vnyos, kammanux. KOMIaHUSHUHT KeHraiu® GOpHIIM >KMUTMH MyaMMONApHH
TYFIUpAaN. Xoaumuap KOMIaHUSHUHT Oormrka KHCMIIapHuaa HUAMa
KWJIMHAETTaHJIMTUHU KY3 OJIUra KeaThupa oaMaiauwiap. ¥Yiaap OujaH unuiamra Tyrpu
KeJlaJural KymuuiauK ojamiapHu Ounmanawnap. by kabu omwiiap XogumiaapHH
KYJU1a0-KyBBaTiall Ba yjaap (aojMATHUHU YUFYHJIAIITHPUIN  >KapaéHUHU TAIIKUII
KWIMIITHU HUXOSTAA MypakKaOJIamTUpaIu.

@Dan 6a mexnonozus. OXUPru Myammo TalIKWIOTIapaa ¢GaH Ba TEXHOJIOTUSIHUHT
axamusiTu ToOopa opTuO Oopaérranu Owian Oornmukaup. daH Ba TEXHOJIOTHUS
TAIKUIOT (GAOJUATUHUHT HaakaT TeXHUKABUN TOMOHJIAPH Ba YJIApPHUHT TAaJKUKOT
nabopaTtopusiiapura, OaJKu TAIKWINKA (aOTUATHUHT Xap OUp KHUppacura TabCup
staau. llynnait Kunub, sTHTU TEXHOJOTUSIHU >KOPUN KWJIMII OWJIaH Oupra TalulkuioT
3aMOHaBUW TEXHUKABUM JKMXO3JAHTUPHUILITa MOC KeJIaguraH gapaxana Tal€piaHraH
XOJVMMJIApHHU HILTa OJIUIIH KU 3CKU XOAUMIIApHU KalTa YKUTHUIIHA KEpak.

BoOHUMHT KHCKaYa Xyjaocacu

Tamkwnmii  XyJIKHUHT MOXUSTH SIKKa TapTHOIard WXpOHU Xamjia
TAIKAJIOTHUHT TallKU MYXUT TabCUPUHM XucOOra onrad xojga (aonusT
IOPUTUIIMHYU TYIIYHUII, OJJIMHIAH Kypa OWIMII Ba TAaKOMUJUIAIITUPHUIN MaKcaauaa
WHIUBUIIAD, TYPyXJap, TAIKWIOTIAP XYJIKUHU TU3UMIIU, UIMUANA TaxXJIWI KUITUIIIaH
nobopar.

Tamkwnmuii XynKHUHT TpenaMetrd O0ynul, pakoOaTUYUIUK MyXUTHAA (aoJIUAT
IOPUTHUII IIAPOUTIApUAA caMmapaiud OOlIKapyB YCYJUIAapUHU MILIA0 YHUKUINra
KapaTwiran Oapuya Jgapaxaiapia OOIIKApYB TU3UMHUHHUHI ¥3apo OOFIMKIUTH
XUCOOIaHAIH.

By xypcHUHT acocuil FOCH KUIIMJIAPHUHT XYJK-aTBOPU OUpP BaKTHUHI Y3uaa
yIApHUHT MHAMBUAYAJ XapakTepiapu Xamjaa yJIapHH ypad TypraH MyxuTra OOFIMK
HKAHJUTHHU TYHIYHTUPUO Oepuiaad udopar .

Tasinu ubopanap:

Tamkunuid  XyJIK-aTBOp, HMHCTPYMEHTal YKUTHII, OSKCTEPHAJIUCTUK Ba
WHTEPHAJIUCTUK NO3ULIMS, TEHEPAIU3ALIUS.
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Hasopart Ba Mmyxokama y4yH caBoJL1ap:
1. Tamkunuii XynK-aTBOp Kypcu HUMaHU ypraraan?
2. WHcoHnap XyJK-aTBOpUIa KaHAal OMWIIAp KaHAad OMWIIAP TabCHUP
Kypcatagu?
3. Tamkunornapaa XoAUMJIApHU YKATHIL 3apypUATH HUMaa?
4. Taknupnaiu Ba »a30Jaml KAIIAIAp XyJIKUra KaHaan TabCcup Kypcataau?

Acocuii agadbuértiap
1. N.A . KapumoB. Acocuii Bazudamuz — BaTaHuMu3 TapakKu€éTh Ba XaJIKUMU3
(apOBOHIINIHY AHANA IOKCATTUPHIIAUD. — TorkeHT: «Y36exucTon», 2010.
2. N.A Kapumos. JKaxoH MONMSBMH-HKTHCOINH WMHKMPO3H, Y30EKHUCTOH
IIApOWTHIA yHH GapTapad STHIIHMHT ifymmapu Ba udopamapu. -T.: Y3GeKHCTOH,
2009.-56 6.

3. V36ekucton Pecny6nukacu [Ipe3unentu N.A.KapuMoBHUHT
«MamIakaTUMHU3HU MOJICPHU3ANNS KWJIHUII Ba KyWId (QYKapOIWK XKaMHUATH 0aprio
THI — YCTYBOP MaKCaAMMH3AHP» Xamaa «Acocuil Basudpamusz — Baranumus

TapakKUETH Ba XalKUMU3 (ApOBOHJIUTUHU SHANA IOKCAITUPUIIAUDP» HOMIH
Mabpy3aJlapuHu Ypranuu Oyiinua S"KyB-yCJIy6I/H?1 Maxmya. — T.: Ukrucommér. -
2010.

4. “Bapkamon asmoj imam” JlaBnar macTypH. Y30ekuctoH PecrmyGiamkacu
[Ipesunentununr Kapopu. 20.01.2010 i. Ne ITK-1266.

5. Kpacogckuii F0. /1. Opranuzaunonnoe nosenenue. M..IOHUTH, 2007.

6. OpranuzaiioHHOE MOBEJICHUE. VY4eOHuK. ITon o0mI. pen.
FO.H.Kantypesckoro. CII6.: ITutep, 2005.

7. KouetkoBa A.Ml. BBeneHue B OpraHM3alMOHHOE  TMOBEACHUE U
OpraHu3alMoOHHOE MoJieTupoBanue. YdyebHoe nocodue. M.: Jleno. 2006.
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2-BOB. BOIIKAPYBHUHI TAIIKWUJINA TU3UMH
2.1. TAIKWJIOTIAPHUHT TY3UJIMAaBUil TaBcudu

TalKWIMi Ty3WIUII - TAWIKWIOTIAp Y3 MEXHAT JKapaCHJIapUHHU AIOXHUIa
TOMIIUPUKIApra OYaumM Ba  ymOy TOMIIUPHUKIAD YCTHAAH Ha3opaT JTUII
YCYJUIAPUHUHT WUFUHIUCUIND. Xap KaHIal TAlIKWIOT Y3Ura XOC TY3WIMIIra Jra.
YOy Ty3uuil 31eMeHTIapuHu KYpuO YuKaMmus3.

l'opuzonman  mabaxanranuw.  T'opu3oHTal  TaOaKaJlaHWII  TANIKUAJIOTIA
Oaxxapuia€TraH TOMIIMPUKIAPHUHT XKPATWIMILIKM Ba ajoxXuja Oupiukiapra
rypyxjaaHummadp. [opu3oHTan Tal0akadaHuil Typjiudya KypuHumra osra: 1)
Oaxkapwiaétran wm Oyinua, 2) unuiad uyukapwiaétraH Maxcynor OVinya, 3)
HUCTeBMOJYM Typyxjiap Oyiinua Ba 4) ypHamraH kol Oyitmya. Acinuaa, KYMUUIHK
TalIKUJIoTIap Oup Hewya Me30HJIap acocuaa OYynuHanu. MacanaH, aBBajd MaxcyJioTra
Kapal, cyHIpa 3ca YypHaimraH »oiu acocuaa. byHmail Tabakanmanuin MmaHdaatiap
TYKHalIyBUTa OJMO KENIWIIM MYMKHH, YyHKH TYypJad ME30HJap acocuaa
MIaKJUTAHTUPWIITAaH TypyXJap TypJid MakcaJJlapHu Ky3nanaunap.

Bepmuxan mabakananuw. T'opu3oHTan TabakalmaHWINra KyIIMMYa paBHILIA
TAIKWJIOTIAp BepTHKal TabakaldaHUIIM XaM MYMKHH. BepTukan TabakamaHuII
TAIKWJIOT/Iard  XYKMpPOHJIMK Japakach OwiaH aHuKjIaHagu. by Oomikapys
MyTaxaccuciap ypracujaru TabakaldaHHIl Japakacuaup. Y MyMaH, TalIKHMJIOTHUHT
Yeumu OunaH yHAa vepapxus Aapaxanapu kymasau. TamkuinoTaa KaH4a Kyn oaam
(baonusaT opulla, yIApHUHT XYJIK-aTBOPUHHM YUFYHJIAIITHUPUIN YUYH HIyHYA KYT Kyd
Tanad KuinHaAW. JIeKuH, TalKWIOTAAru XoAumuiap Hypy3u Oup Xun Oynumura
KapaMaid, ynapjard XyKMpPOHJHUK Japakacu TypJid OYIuIIM XaM MYMKHH.
XYKMpPOHJIUK Jlapa)kacu KYTMpoK OynraH Tamkuioriaap "y3yH" (Tal) TalikwioTiaap
ne0, XyKMpPOHJIMK Japakack KaMpOK TaIlKWJIOTIap 3ca "sccu" TamKuiaoTiap ned
aTayiaJu. TamkmiIoTHUHT BEpTUKaJl TaOaKaJlaHWII Japa)kacd TaIIKUIOT
ab30JIAPUHUHT MIUIAPUAAH KOHUKHII XUCCHHUHI OILIWIIMTA Ce3usiapiid Japaxkasa
Tabcup YTKazanu. Macanan, "y3yH" TalIKWJIOTIApAard HOKOpH OoIIKapyBuuiap
"sccu" TamIKUIOTIApAaru OomKapyBUmiIapra HucOaTaH UIIapUiaH KYyIpoOK MaMHYH
Oynmamunap Ba akCHMH4Ya, "sAcCH'" TAIIKWJIOT[A MAcT JIaBo3uM/a UIUIoB4miIap "y3yH"
TAlIKUWJIOT/Iaru XaMKacOiapura HucOaran ¥3 Uliapyuiad KYIpoK MaMHyHAUpIIap.

TamkunoTIapHUHT KYMUUIuTuAa OomKapyB ¢GaoiausiTH KaTbUM HepapXuK
Ty3wiuinra oyicynaupuiaran 6ynu6, xap oup OomkapyBuu (akat Outra paxdOapra
sra. By OVHCYHUINIHUHT cKajasip Makcaau nevmnand. by mewb€pman uernamran
TAIKAJIOTIAp MATPULABUM Ty3uiumira sra OYnuO, TalKWIOT OUp BAaKTHUHT Y3uaa
HMKKWTA TYpPJIM ME30H acocuaa OyinuHaau, Xxap Oup OOIKapyBuM UKKHTa pax0Oapra sra
Oynaau. MarpuuaBuii Ty3WJIMIUIAp YHTa KUPYBUM Xap Oup coaja TY3WIMIIHUHT
ad3TUKIApUHN OUPIIAIITUPUIL YYyH UIUIaTHIaad. Bupok ymap Oomkapuil ydyH
HUXOATAa MypaKKadaup.

Hazopam xynamu (cman od KoHTpos). Xap Ourra paxOapra OyiicyHaguraH
XOauMIIap COHU OwiaH aHuMKinaHaau. Haszopar kynamu TalIKWIOTAArd BEpTUKA
TabakanaHuIl Jgapaxacura Oornuk. HMepapxus nwuianosuiapujaH — IOKOpUra
KyTapwiral capy Ha3opaT KeHIJIUTY aH4a kamasau. [lact 6yrungaru 6omkapyBumia
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20-30 Taman xomumiap OYIMIIM MYMKHH, BaxoOJIAaHKH IOKOpH OYFUHIAru
OomkapyBuuga yiap coHu 4-8 TamaH opTtmaiau. Hazopat kynamu TamkuiaoT
ab30JIapu XYyJKHUIa Typirya TabCUp Kuiiaau. Arap paxdapja Xxoaumiap COHHM XaJaJaH
3u€n OpTHK OYiica, y XOjja HazopaT Japakacd Ba MII YHyMHU macasau. JIlekun
pax0apjaa xoauMIIap XajJlaH Talukapu o3 0yica, Oy xaM Ul YHYMUHUHT NTacaluimra
o0 KeNaau, YyHKH Xe4 KUM Ternacuja KUMHUHTAMP JOMM HUKTalald TYypUIIUHU
EKTUPMaK/IN.

Pacmuiinawmupuw. PacMUTaliTUpUII TAIIKWAJIOT ab30JIapu MINYU XYJIKUHU
TapTHOra CoJlyBYM KOMJa Ba HU30MJIApHU TaBCHQIIAII, XaM/la UepapXUK 3aHKUPAAH
YyTyBUM OYHpYKJIapHU pacMuil Ba €3Ma yCyJUIApUHU TapKATUIUII JapakacHaup. Vra
pacCMUNIAIITUPWITAH TAIKWIOT TypH Oropokpatus aevunanu. Pacmuitnamrupui y3
ad3ayUKIapy  Ba KaMYWIMKIapura ora. Ad3aumkiapu yHAaH WOOpaTKH,
paCMUMNAIITUPUII TAMIKMWIOT ab30Japy XYJIKMHHM YUFYHJIAIITUPHUINTa XU3MaT
kunagu. LyHuHrnek, pacmuii kKoumjga Ba TanOupiap UXTUEpHUM YTKa3zuiaéTran
WUITHUHT OOWEKTUB YiI4oBM OYnIMO Xu3MaT KWIMIIM MYMKHUH. JIekuH, canowuii
TOMOHJIapH xaMm Oop. Pacmuinamtupum mynra onu® Oopaauku, OyHIAa acocHid
bTHOOP KYMNPOK B3PULIMII Kepak OyiraH Makcaara sMac, Oalku Iy Makcaara
SPUIINII HYITUIA Ty3UIraH Koua Ba Taaoupiaapra Oepuiaiy.

Mapkaznawmupuw.  Tamkunotr  ¢aonusTd 6opacugaru acocuii KapopiapHu
KaOyJl KWIyBYM TYpyX KaHUa KUYMK OViica, YHIaru MapkasJallTHPUII Japakacu
nIyH4ya [OKopu Oynaau. Arap Kapop KaOyn KWIUIIA BakKoJaT KyWHM HEpapXuK
Oockuuwiapra  Oepwiaran  Oysica,  TalIKWJIOT  Mapkasjammarad  Oymaau.
Mapka3namTiupHuil Aapa)kacy UIIJIaH KOHUKUII XUCCUTa IIYHUHTIEK TallKUJIOTHUHT
"kynamMu" napaxacura TabCUp KUAJaIau.

2.2. Tamkuiaotjaapra TabCup KWJIyBYM Tacoaupuii oMmuiap

TamkuIoTIapHUHT OKOpUAA KYpUO YMKWITaH TapKUOUM Kucmiapu OuWiaH
TAlIKWIOT Oaxkapa€TraH Wil TabWaTH Ba TAIIKWIOT TAalIKU MYXUTH YpTacuiaru
MyHOcCa0aTIapHU KYpUO YUKUII JIO3UM.

Texnonocusi ea mysunuw. TamkuwioTna OaxapuwiaéTraH MIIHUHT TYpiu
TaBcU(JIapu HII TEXHOJOTWsCH Aeiimnanu. bup ToMoHAaH TexXHOJOTHUS Ba OOIIKa
TOMOH/JIaH TAlIKWJIOTHUHT PAaCMUI TYy3WJIUIIMN YpTacuja y3apo sSIKUH OOFIMKIUK Oop.
TexHnonoruss OwiaH Ty3WIMII Ypracuaard MyHocabaT MaB3yura OarvIUIaHTaH
TagkukoT [[xoan BynopT ToMoHumaH VyTkazwiaradH. Y @akar unuiad yuKapuil
dbupmanapu OuinaH WIYFyJUIaHUO, YIapHU Y4 TypKyMra akpaTras:

1. V3nykens nmnad yukapum. FOkopu craHgapTiIalITUPWITaH MaxcysoTiap,
IOKOpH UIIIA0 YMKAPUII XaKMU, MEXHAT KUMMaTUHUHT ap30HIIUTH.

2. Sdrona €xku KUYMK XaXMJM uinuiad yukapuim. JloHabail mMaxcynoT, KMYUK
TyIiamiaap, MEXHAT KUAMATUHUHT IOKOPHJIHTH.

3. Karra xaxwmpaaru unuiad yukapum, 1 Ba 2ra yxmam. WMmmad yukapuin
Y3JIYKCHU3, JOHANH, YpTa XXMM Tymjaamiap, yprada um kuimatu. byHaa Oupunuu
TypJard TalIKWIOTIAp "y3yH", yduMHUMCH 3ca "sccu" TalIKWIoTIap SKaHJIWUTU
KYpCaTHIITaH.
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Ampogh-myxum 6a mysunuw. TalIKUIOTIAPHUHT TY3WIMII Typjapu KYOpPOK Y
¢xku Oy TAaIKWJIOTHMHI KaHJal MyXMTIa skaHura O0ofnuk. by Xonga camapanopiuk
TAIIKUJIOTHUHT aTPO(-MyXUTra KaH4aJuK "KYIniano KeTranu''ra OOFIIUK.

YMyMaH, TalIKWIOT TY3WIMIIA HadakaT NIy TAIIKWJIOT ab3ojapura, Oanku
YHUHT (aoJUsATH camapaJopiurura Xxam KarTra TabCUp KWiaaud. Arap TallKuIOT
TY3WIUIIA YHUHT TEXHOJIOTHICH Ba aTpod-MyXHUTra Tyjaa MOC KeJica, TAIIKUIOT TOM
MabHO/IAa MyBaPakUsITIN UIUTANIH.

Tamkunoraapaa makcagiaap. TamkuiaoT GAoIUATHHU TYIIYHUII Y4yH aBBall
UIU1a0 YMKAPUIIHUHT acocui TaBcuiiapunu omnuin 3apyp. Ty3unuin TaBcudaapura
KYIIMMYa paBUIIAA, TAIIKWIMH MYXUTHHUHT MKKUHYM MYXUM JJIEMEHTH cudatuaa
Makcaja TaBcU(apuHu KYypuO 4YMKHUII Kepak. Xoaumra OepuiajuraH Xap KaHaau
TOMIIUPUK KYIu1ad ycysiap opkaiu OakapuiuIIM MYyMKHH. YOy TOMIIUPUKHU
Oakapuiira KapaTuiral ycysl KaTTa 3XTHUMOJUIMK OWJIaH TalIKWJIOTHUHT YMyMUUN
caMapaJIopJINrura, IIYHUHTACK XOAUMIIAPHUHT Y3 HWIUIApUIAH TabCUpJIaHUIINIa
TabCUP ITAIU.

Maxcaonapuune gyuuruwu 6a camapaoopaux. WmHu onub Oopumigaru
Xapa)xxaTHU TexXalll OuinaH camapaaopiuk ypracuaaru 6ornanuim Opexepuk Teiinop
TOMOHHUJIAH YypraHuO® YUKWIraH Ba "unmuil OomkapyB" ne6 HOM osraH. Yoy ycyi
TapadJOpJapUHUHT  TabKWAJAIINYa,  Xap KaHJad TOMIIMPUKHU OaKapUIITHUHT
ArOHA PHI caMapaiu Uynum MapxyJ O0ynuO, Oy Hyn i tagdupiapu Ba yCyJUIapUHU
nyxTta ypranvm Ba Oatadgcun  craHgapTiamTHpuingad — ubopart. "Wnmuit
OOlIKApyB"HUHI PUBOXKUHU '"CaHOAT WMHXXMHUPUHTHU'NA KYpHUII MYMKUH. YHJIa
acocuil 3pTHOOp cap@iaHraH BaKT Ba XOJAUM XapaKaTJapUHUHT aHUK TaJIKUKOTJIapu
HaTWKaJlapu OyilMua Wil >kapa€HWHM WIMHMA MIIa0d 4UKUIITa KapaTwiradH. by
ycymiapAa Kyduparunap xakugara Qapa3z ymymudgup: 1) uxtu€puil  UIIHHA
Oa)kapuIia SiIrOHa HI MAabKyJ YCYJI MaBXy[, 2) Oy YCYJHM NyXTa TaJIKUKOT HYynu
OwiaH aHUKJIAll MYMKHH Ba 3) XOJMMJIapHU KyBBaTjallJa MOJMSIBUN OMUILIAp
acocui axamusATra sra. by ycymiap KaTTHK 3bTHpO3ra ydpasnTd. Macanas,
MAaKCUMaJI TEXHOJIOTHS CaMapaJOpJIMTUra JSpUIIMII  YCYJIW XOAUMIIAPHUHT V3
WLUIAPUIAH OJTraH KOHUKHUIUIAPWHA MAaKCHUMaJUIAIITHpUIIra KyI XoJulapaa 3uj
Kenaau. byHnaH Tamkapu, Xogumiap KynmuHYa Tal€p KapopiapHU KaOyn Kuiauo
OJIMIIHU 3Mac, Oanku Kapop KaOyl KWIMIIAA KaTHAIIMIIHU ad3all Kypaauiap.
Mynpait kuiub: camMapaJopiuK OIraHia parOaTIaHTUPHIN Macasid Ba aKCHHYA,
JeraH 3UJIUSATHU OJIAMU3.

2.3. TAIKWJIOTJIAPHUHT MKTUMOMI COXACH

bu3 Tamkuianii MyXUTHUHT UKKUTAa MyXUM TapKUOWM KUCMUHU KYpUO YMKIUK:
TYy3WIMII TaBcuduapu Ba Makcaa Kyuum TtaBcuduapu. Tamkuinuii MyXUTHUHT
YUYUHYU MYXUM axXaMUSATIU TapKUOUN KUCMU - MXKTUMOUM COXaHM KYpUO YMKaMU3.
TamkunoTna wnwiam ojaamyiap OwWilaH WIUIAHA Owiaupaaun Ba Ousz Oupra
UIUIa€Trad ojfamiap OM3HUHT XyJKUMHU3ra aH4ya KaTTa TabCUp YTKa3UIIU MYMKUH.

Xomopu (Xaymxopne) maoxuxomaapu. Meiio, PotmucGeprep Ba JlukcoH
TOMOHMJIaH OO OOpuiraH TaIKUKOTJIapJaH Makcaa — (adpuka HUITYMIAPUHUHT
MEXHAT YHYMIOPJIHUIUra TabCUpU cudaTuia XOpAUK YNKAPUITHUHT TaBpUNIIUTH, XaK
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TYJam ycyjiapu Ba OOIIKAa OMUJUIAPHU KEATHUPUO YTUII MYMKHH. By TagkukoTiap
HATHXKAacH YIIapoK, "XOTOpPH caMapacu'HUHT Kauld KWIMHUIIKA OVnau. TeKkmupuirad
XOJWMMJIap YJIApHUHT Ul YHyMUTa TabCUP KWITaH KyWHIAaru OJTUTA aCOCUM OMWIHU
axparauiap (MyXUMIIUK TapTUOUAA):

1. TypyXHUHT KUUUKITUTH.

2. Pax6apusT Typu (CynepBUCHOH).

3. M xaku.

4. Ba3usITHUHT SIHTUJIUTH.

5. Taxxpuba HaTHXalapuaaH MaH(paaTIOPIUK.

6. TecT xoHacuaa yTuprasiapra 3Tuoop.

CyHrrd y4 OMMJI XOTOPH CaMapacuHU TalIKWI KWIaaWh, SbHU TaxpuOa
HaTWKAJIApUHU 1y TaxpuOaHu VYTKa3ul MoOalHWIa peAUTMKIAH YEeKUHUIIU.
TagKUKOTHUHT sHa OWp HATHXKACH YHYMJIOPJIMKHUHT MadKypara OOFIUKIUTUHU
aHUWKJIaIl 3711, OyHIa Xap Oup KaTHamyBun (padbpukana kaOya KUJIMHTaH dMac, Oalku
Y3UHMHT YHYMJOPJUK MebEpiapura puos Kwirad. Hopacmuii Meb€pnap pacMmuil
KaOyJl KWIMHFaH MebEpiapjaH OamaHja xaM, MacT XaMm OYiauIu MyMKUH 314. By
KyHugara xyJjocanap YMKapHuIilra MMKOH Oep/u:

l.Tamkunor - oOIaUH WHAMBUAMYMIIAD WHFUHIUCK 5Mac, Oajkd YyHAAH
MyKaMMaJIpOK TyIIyH4Ya. By myHaail M>KTUMOUNM TU3UMKH, YHAA MHCOHJIAp AYCT Ba
OYLIIMAaHTa 3ra, IyHUHTIEK Y3 HIIOHWIAPH, KYPKYB Ba HHTWIHILJIAPUTa 3Ta.

2.Yaymaopauk aapaxacu HadakaT OOIIKapyB aHao3ajapura, Oajlku xap Oup
rypyxia YpHaTWITaH WKTUMOUI MebEpaapra OOFIUK.

3.Houkrtucoguit  parOartnaHTUpHUILIAD MYXMMIWTH — OJaTaa  HMKTUCOAMM
parOatnanTupuinra HucOaTtaH o3 sMmac. JycTiap Ba maxciapapo MyHocaOatiap -
WHIUBUANYM (PAOTUSATHUHUHT MYXUM KUCMUJIUP.

4. Xoaumiap XxaMma BaKT XaM TaHXO (paojusT IOpUTYBUM MHAUBUAMYMIIAD Kabu
Oyna onmaiinunap. ['ypyxjap, rapuu ynap pacMuil TAIIKUJIOTHUHT TaH OJIMHTaH
KHCMIIapu Oymacanap xam, ojataa Kapopiaap KaOyn Kuiiaauiap.

[y Ba myHra yxmam TaAKUKOTIap TabCUpUIa HHCOHUM MyHocalatiap
XapakaTh Hazapuscu kenub unkaau (Xyman Penatnonc MoBeMeHT).

Ounk TH3MMJIAD HAa3apusiCH. Y TAlIKWIOT WYUJArd HOPAaCMHIl MXKTUMOUM
TY3WIMIIHU Ypranuin OwiaH myryinaHaau. FOxkopuaa xypuO YTuiarad TamkuioT
KUpPAJAPUHUHT Xap OUpH, Y3 X0JIuYa TAIIKWIOT HUMA 3KaHU XaKu/Ja TYJIUK TyHIyH4Ya
Oepmaiinu. byHnaH kenu® 4YMKAAWKW, TAIIKWIOT - alpuM KUCMJIAPHUHT OJJIUMA
WUFUHAMCUTMHA SMac, ylap ypTacuaaru y3apo MmyHocabatiapaad udopar.

Ouux musumnap nazapuscu. TuzuMm - ¥3apo OOFIIHK dieMeHTIap TYiaMu. O4uk
TU3UMIIap aTpod MYyXHUT OWIaH y3apo YHFyHIuKIa Oynanu. Nonukmk - HVYK.
TamkunoTnap - ouuK TU3uMiap. TalKuia KWIKIITa TabCUP 3TYBYM TAlllKW OMUJLIAP
KUPUIIl OKUMJIApU JAeumiaau (MHIYI), TAIIKWIOTHUHT aTpod-MyXuTra yTKazaJuraH
TabCHUpJApPU 3Ca YMKHUII OKUMIIApHU nennnaau (oytniyn). bynma xupui
okumiapura (axkaT Xxom-amé pecypciaapu sMmac, OajKd TaIIKWIOT TOMOHHJIAH
y3namtupuwiran Oapya Hapca kupanud. LyHUHTAEeK, 4YuKMII OKUMIIapu ¢akar
TAIIKWIOT pacMHil paBuiga "unuiad yukapaauran" Moiaui Oyromiiap sMac, Oanku
YHJIaH XaM KeHT MUKEc/la HAMOEH Oynaau.

Mysoguknawmupunean mooden. Hannep (Hamnmep) Ba Tamman (Tymman)
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TOMOHMJIaH HWIUIA0 YUKWITaH Oy MOJETHMHI MYXUMJIMTH IIYHAAKWA, Y KAPHUII
OKUMJIAPUHU YWKHUII OKUMJIApUra allaHTUPYBUU Kapa€HIApHU TYHIYHTUpaAu. Y
TAIKAJIOTHUHT YYTa yTa MYXHUM DJJIEMEHTIApUHM Y3 uuuMra ojaau: 1) pacmuii
TY3WIHIL, 2) SPUIIMIMIIM Kepak OVyiraH Makcajuiap TaBcudiapu Ba 3) HIIUH
rypyxJiap ab30JlapH ypTacuaa MaBxKys OyiaraH HopacMHM M>KTUMOMM MyHOcabatiap,
4) GyHra TypJau TONIUPUKHU OakapyBuu ojamiiap TaBcupIapy KYIuaaam.

Kupun 1 Tamkwiui  papaxagaru YUK OKUMIApu
(HO)
OKHUM- I[12Ba4Il I'ypyxnap napaxacugaru YO
napu 3 [Maxcuit napaxagaru 4O

MyBoduknamTupuiarad Mojeira HucOaTaH OWuTTa MyXUM (QUKpPHU aWTUII
J03UM. YHJAru 4YUKUAII OKMUMJIapu Y4 Japaxkara OynuHanu. By yd mapaxa Oup
OYTYHHU MAK/UTAHTUPHUIIUAA TAIIKWINKA TH3UMHHHT TYpPJIU dJIEMEHTIapu Oup-Ompu
OwIaH y3apo KYIIMJIUIINA JTO3UM.

Hboicmumouti srcapaénnap. Arap 0u3 omamuiap Y3lapuHUA KaHJald TYTUIIUIAPUHH,
TYypiu Hapcajapra yJIapHUHT MyHOca0aTiapy KaHJIaWJIUTHHM, yjlapra HUMa pardaT
OYIUIIMHYM Ba Ky4WId XasHKOH XoJjaTjiapuja KaHAal TabCUpIaHUIUIAPUHU OUIamMus,
neb6 xucobnacak, yJaapHU OOLIKAPHUIN KyAa OCOH OYIMO KYpUHUIIN MYMKUH. JIekuH,
adcyc, Oynaail amac. MyamMMo IIyHJAKH, TAIKUIOTIIAP MOXUATAH MKTUMOUUIUD.
bu3 Ounan mnumaérran KAIMuiIap OM3HUHT XYJIKAMU3Ta XKUIAUNA TabCUp KWIHILIApU
MYMKHUH Ba Oy TabCUP KyJla aXaMUSTIHIND.

BoOHUMHI KHCKaya XyJaocacu

TalKWIMl Ty3WIMII - TAWIKWIOTIAp Y3 MEXHAT JKapaCHJIapUHHU aJIOXHUIa
TOMIIUPUKIApra OYnumM Ba  ymOy TOMIUUPHUKIAD YCTHAAH Ha3opaT JTUII
YCYJUIAPUHUHT WUFUHIUCUIND. Xap KaHIal TAlIKWIOT Y3Ura XOC TY3WIMIIra Jra.
YOy Ty3uiuil 31eMeHTIIapura Kyiuaaruiap Kupaju:

["opuzonTan TabakagaHUII.

Beprukan TabakaigaHuIL.

Hazopat xynamu (crian o KOHTPON).

Pacmuitnmamrrupu.

Mapkasznamrupun.

Tasinu ubopanap:

TamkumoT, TaKWIOT MaKcaJyiapu, TAIIKWIOTHUHT TAIIKWIUN TYy3WJIUIIIH,
TOPU3OHTAJI Ba BepTHUKA]A TabaKalaHWI, Ha30paT KyJIaMu, pPacMHUMIAIITUPHILI,
MapKa3JallTUPHUIL, TEXHOJOTHs, MaKCa/JIApHUHT  KYWWINIIHN, TAIIKAJIOTHUHT
WKTUMOUN aCTIeKTH, MyBO(DUKIAMTHPUITAH MOJIEIL.

Ha3opart Ba MyxokaMa yuyH caBoJjjiap:
1. TamkunoTaap HUMA YYyH TAIIKWII TOMAA?
2. Tamkunuit Ty3uIuil 1e6 HUMara antuiaaaun?
3. T'opuzoHTan Ba BepTHKal TalakamdaHUIl Oup-OMpugaH KaHmal ¢apk
KWiaan?
4. TalIKUITOTHUHT MKTUMOMI COXAcH JeTaHJia HUMa TyIIyHUIaau?
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OpraHu3allMoOHHOE MoJieupoBanue. YdyebHoe nocoodue. M.: Jlemno. 2006.

3-bOb. THCOHJIAP XYJIKH BA MOTUBALIUA
3.1. MoTuBIamITHPUII TYUIyHYACH

Wuconnapuu camapany OOLIKApUIIIa MOTHUBJIAIITUPUIIHUHT YpHU OEKHEC.
NHcon daonustura HUMa TYPTKU OYIWIIUHM, YHUHT HHTWIMILIAPUHU XHCOOTa
OJiTaH XOJIJarMHa OOIIKAPMIIHUHT caMapajly YCyJUlap TU3UMHUHU HILIA0 YUKHII
MyMKHUH. ByHUHT yuyH y €ku Oy MOTHBIap HUMa Y4yH Maijgo Oynuinm, Kail xonaa
MOTHBJIAp HII (AoUATra TAbCUP KYpPCATHINM Ba KHUIIUJIApAa MakcaJra KapaTuirad
MOTHBJIAPHU MAKJUTAHTUPUIITHU OWIIHII KEePaK.

Motunamtupuii 1e06 UHCOHHM (daonusTra YHIO0BYH, Oy (paonusar yerapanapu
Ba IIAK/UVIADUHU OENTWJIOBYM XaMJa YHU MyalsH Makcajjliapra SpHIIUIl Y4YyH
WYHAITUPYBYM MWYKM Ba  TAllKM  KyWIApHUHI  WUFUHAUMCHUIA  aWTHIIAJIH.
MOTUBIAIITUPUITHUHT UHCOHTA TabCUPU KYI OMWJUIAPra, aCOCAH IIAXCHUHI y3Ura
OOFJIMK Ba MHCOH (DaoNMATH TOMOHUIAH TECKapu ajloka TabCHUPU OCTHUJIA Y3rapHIlu
MYMKHUH. MOTHUBIAIITUPUII TYHIYHYaCMHM Xap TOMOHJaMa TYIIYHHUII Y4YyH
KyHugaru 3 aceKkTHU KYypuO YUKUII 3apyp:

- ogaM (aoNUATHHUHT KalCH KUXaTJIapyu MOTUBALIMOH TAbCUP OCTHIA OYIIHIIN.

- MYKU Ba TAIIKU Ky4WJIApHUHT y3apo HUCOATH.

- MOTUBJIAIITUPULITHUHT UHCOH (DAOTUATH HATHKaJIapu OWSIaH OOFIUKIIUTH.

Exmuéosc - Oy uHCOHHMHT Oupop Oup Hapcara Oyiran XOxuInu. Y xap KaHjmai
MHCOHJIAp YYYH YMyMHUH, JIEKMH Xap OUp oJlaMJla MHIMBHIYyal KYpHUHHILNra 3ra.
Nucon OyHaaH Te3poK KYTYIHMIIHU YiIalau, YyHKH SXTUEK OOp JKaH y Y3UHU
Oomnaupud Typaau Ba KOHAUPUIMIIMHU Taynald Kuiaau. Opamiap YHU KOHIUPUIITa
Typau Wynmap OwiaH ypuUHaIumiap, SXTHEKIAPHU KOHAMpaawnap €K ylapra
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ypTHOOP Oepmaiiauiap. DXTUEXIApP OHIVIM Ba OHICHU3 paBHINJA Maiijo OYIuIIM
MYMKHH.

Momueé wHCOHIA aHMK MakKcaJra KapaTWIraH XapaKaTHH KEeJITHUPUO YHUKapau.
MotuB xap Oup HMHCOHAA MHIMBHUIYyall XapakTepra sra OYnub, KYNruHa MYKU Ba
TallKd OMMILJIapra Ba OOIlKa MOTHBIApP Tabcupura OOFIUMK. MOTHUB oOJaMHHU
XapakaTra yHaaObruHa KoiiMai, Oy xapakaT KaHJnad KWwinO amaira OMMPUIUIINHUA
xam Oenrunad Oepaau. XycycaH, arap MOTHB 3XTUEKHU KOHIAMPWINIITA KapaTUITraH
Oyinca, Oy Typau Touda MHCOHIApAA Typiauda OYiaau, XaTTo OUp X1 dXTUEK OYIica
XaM. MoTuBlIap OHIJM paBulIAa amaira owmupwiagud. WHCoHIap MOTUBIapUHU
TYXTaTuO €KM HYKOTMO ynapra Tabcup KUIWMIIM MyMKuH. Omam Xapakatd OUTTa
MOTHB OWJIaH aHUKJIAaHMaiau, OaJkd MOTHUBJIAPHUHI OJaM XapakaTura TabCUPH
napaxkacura KapaO, MOTHUBJIApPHHHT OWp-Oupu OuiaH OOFIUK WUFUHIUCH OWIaH
aHuknaHagu. OlaMHUHT MOTHBAIMOH TY3WJIMIIM JIETaHJa OJlaM TOMOHUJAH MabIyM
OUp XapakaTJIapHUHT OaKapUIIMII TYIIYHUIIAIH.

MoTuBIaIITUPHIL JIeTaHAa, MHCOHHU MabiIyM OUp Xapakarra, yH/la MOTUBJIApHU
HIAKJUTAHTUPUIITAa YHAAIl ‘Kapa€HU TYyIIyHWIaaun. MOTHBIAIITUPHUII OJIaMHU
OOLIKAPUIITHUHT acocu xucoOsaHaaud. bBomkapuIHUHT — caMapagopiiuru
MOTHBJIAII TUPHUIIT KapaCHUHUHT KaHYaJIuK MyBadPakugaTIu amanira
OLLIMPWITAHIUTUra OOFIUK. MOTUBIAIITUPUITHUHT Makcaara Kypa 2 acocuil Typu
MaBXYy/:

bupuHun Typu, MabIyM HaTWXKa OJUIIAA WHCOHTA TallKd TabCUpJap
HaTW)KacHJa XapakaTra yHAall y4yH aHUK OUp MOTHUBIAp OpKaIM YUKapUIadu.
byngaii MoTUBNAaIITUpPUII Typu KaHAall MOTHUBIApD XOXJIaraH HaTWxara osu0
KEJIMIIIUHYI OWIIHIIL 3apyp.

WxxuH4yM Typu - ogamaa MOTHBAIMOH TY3WJIMaHU IIAK/UIAHTUPHUIIAAH UOOpaT.
bynpait xonna acocuil AMKKAT-€bTUOOpP OJaMHU MOTHUBIIAPUHU MOTHBIAILITHPHUIITaA
XOXUII-UCTaruHU PUBOXJIAHTHPUIIZAAH HOOpaT Ba HATWXKa OJMINra XajJakuT
OepaéTraH MOTUBIAPHU WYKOTUIIAAH nOopataup. by TapOusiBuii Typaa 0ynub, aHUK
HATWXKa OJIUII YYYH OJIAMHMHI XapakaTh OusiaH OOFJIMK OYJIMACIWUTU XaM MYMKHH.
Nkxkunun Typ KarTa Kyd, Ky@wIid OWJIMM Ba KOOWJUATHH Tanad KWJIaau, YyHKH YHUHT
HaTWKajgapu OWUPUHYM TYPHHUHT HaTHXKaJapuaaH JIOUM YCTYH Typaau. byHu
Yypranu® onraH OOLIKApYBYWJIAp KYJI OCTUAArd XOAUMIIApHU OOIIKapuIla
MyBadPakuATIN HATHXKAJIapra dpuiiauiap.

WHcoHNMapHu MOTHUBIAIITUPUII, WHCOHTA TabCHUP STUIIHUHT TYPJIH YCYIJIapH
OpKaJIM aMalira omupuwiaad. MOTUBIAIITUPUILIHUHT alpuM yCyJUIapyu, MabiIyM OUp
MoTHBaTOp OYnuO Konumum MyMmMKuH. KaHpmaii MoTuMBaTopiap OJaMHHU Xapakarra
YHJIAIIWHU Ouja TypuO, oJlaM XyJIK-aTBOPUHM OOLIKApUII MyMKHH. MoTuBaTopiap
OynubO Typiau Xusl TypAaru TakKIUpiall-TaKAupiIaMaciuK, >Ka30Jall->ka30JaMaciuk,
MaxxOypram-maxoypinamacinuk Oynuimum MyMKuH. bByHzna wmotuBaTop —Xapakar
KUJIMAcJiaH OJITWH €KW KWIraHAaH KeHUH KYJUTaHUIUIIH MYMKHH.

ParGat xapakaTra KeITUPYBYM JacTaK POJIMHU YHHAMIM, yjaap 3ca MabliyM Oup
MOTHBJIADHUHT Xapakartra Keiumura onu0 kenaau. Parbatnap Tap3uaa ogaMHUHT
OakapraH xapakarjiapu, MEXHaTH YpHHHU KOIUIAluraH Hapcaiap, SbHU alpum
npeaMetiap €ku Bablanap Oynumm MyMkuH. MHCOH Xap Oup parOGaTHU OHIJIU
paBuma  Oomkapa  onmaiinu. MHconmapHu  Typnu  parOariap  OpKaid
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MOTHUBJIAIITUPUII >Kapa€HU — cTUMyn Oepumn nedwnanu. ParGaTnantupum —
MOTHBJIAIITUPUIIHN aMajra OLIMPHIN YYyH Kepak Oynran BocuTa. Tamkuiorgaru
y3apo MyHocabaTiiap KaHYaJIMK pUBOXJIAHraH Oyica, parOaTIaHTHpUII OpKaJIu
XOAUMIIApHU OOIIKAPHII ITyHYa KaM HMIIaTHIIAIH.

MotuBanust paonusTHUHT Kyiuaaru TaBcudiapura TabCUp KWiIaau: raupar,
XapakaT KWIWII, KaTbUMINK, BIDKJOHUMIMK Ba XOKa30. bup xapakrepaaru HIIHH
MHCOH Xap XWJ Kyd cap@uald amanra OWUpHUIIA MYMKUH. MIHCOH Typnmua Xapakar
Kunaau. bup nnconra mexHat cudaru Kanaail Oynuim axamusuus O0yica, 6omKacu
XaMma HapcaHu cudaTiu KWIMIITa YpUHUO, YMH IOpaKiaH unuiaiad. MoTtuBauus
TabCUP KWIaauraH (aoJUATHUHT yuyuHYM TaBcupU OONIIaHTaH WIIHU
PUBOXIAHTUPUIN Ba TYraTHIIl KAaThUIIMTHUAAH TAlIKWI Tomamu. by daomusTHUHT
MyXuUM TaBcudu Oynub, KUIMIap Kyn XosuiapAa OOLUTaHTaH MUINTa KU3UKUIIHU Te3
uykoranunap. WMmumu Oaxapumina cod BHKIOHUWIUK MacChyIUSTIN OYIUIIHM,
XaMma 3apypuii Tajabiiap Ba TapTUOra COyBUM MEebEPra puosi KMJIMIIHU OWIIUpaIn.
yHanum onaM (paoauATHHUHT sHA 6up TaBcubu 6Ym6, MabiyM GaoNHsITHHA aMaira
OLIMpHUIIA OJaM HUMara WHTWIMIIMHA Kypcataau. bomkapumn yd9yH ojam
XapakaTUHU HYHanmumuHu Ounui 3apyp. by xapakaTHu mMotuBanusuiam €paamuaa
MabIyM Makcaajapra HSpUIIMIIHK XaM OWIdil Kepak. Xamma TaBcuIapHU
YMYMJIAIITAPUO MOTUBIAWITHPHUIL — Oy OJaMHU MablyM Kyd capd KuimO, cod
BIDKIOHIU OYIHMO, MabiayM Makcajra SpUIIHIITra WYHAITUPUII (aOoJUATHHH amaira
owmupuinra capd 6ynran Kyuiap WHFUHAUCHU 1e0 aTaliMu3.

3.2. MoTuBJIAIITHPHUII KAPAEHT

MoTuBnamTupuIIHN kapa€H neb kypaauraH OVicak, Hazapuil KuUxaTaaH y
IapTIU PaBUILIA OJITU OOCKUYJIaH nOopar.

1-60ckuY - OSXTUEKHUHT I03ara YMKUIIM. OXTHEXK MHCOH HHUMAarajaup
ETUIIIMOBYMJIMK Ce3raHjia manjgo Oynmanu. DXTUEX aHUK BaKTAa Maigo Oyinaau Ba
MHCOH/IaH UMKOHMST TOIHUII Ba YHU OapTapad KWIUII, XapakaT KWIKIIHU Tanald Kuia
oouutaiinu. Oxruéxnap xap xun Oynagu. Ilaptnu paBumga ymapHu 3 rypyxra
aXpaTull MyMKUH: (DU3UOJIOTHK, TICUXOJIOTHMK Ba HIKTUMOUH.

2-00cKuY - 3XTUEXKHU OapTapad Kuiuin HyUtapuHu u3nam. DXTUEXK ro3ara
KeJIMO MHCOHTa MyaMMO KeJIThpca, y OyHu OapTapad Kuiauil: KOHAUPHUIL, OOCTUPUIL,
CE3MAacCJIMKKa OJIMII HYJUIAPUHU KUIAUPAIU.

3-00cKHY - XapakaT WYyHaJIWIIMHU aHUKJam. VHCOH HMMa KWIWIIHU, KaHJai
KWINIIHYA aHUKJ1a0 onaau. by 6ockuuna Kyiuaarmiap Oup-oupura OOFIIHK;

- MCTaruMra 3pUIIWII y4yH MEH HMMa KWJIHIIUM KEpak;

- Y3UM XOXJIaraH Hapcara Kail Japakaja SpuluiuM MyMKHUH;

- Y3UM XOXJIaraH HapCaHW OJIUIIUM KAl Japakaja dXTUEKHU UYKOTAIN.

4-00ocknY - XapakaTHU amajra omupuil. by Gockuyma MHCOH Y3 AXTUEKUHU
Oaprapad KUIYyBYM XapakaTHH amajira OIIMPUII Y4yyH Kyd Kand kunaau. By
00ckMya Makcaaap Kaita Kypud YUMKUINO, Y3rapTUPUIUIIN MYMKHH.

5-60CcKUY - KWIMHIaH Ul y9yH MyKodot onuiml. MHCoH Mabiaym uin Oaxapuo,
Y3 9XTUEKUHU KOHAUPA OJlaiuraH Hapca ojiaau. by Oocku4a KWIMHTaH Ul KaHaai
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HaTWKa OepraHyiMrd  aHukKiIaHagu. byHra OofnuK  paBuiijga, (GaonusTHU
MOTHUBJIALITUPUIIHUHT CyCalWIIM, CAKJIAHUIIN €KA KyYalHIlIN Ky3aTHIIa IH.

6-0ocknu - »OxTUéKHU Oaprapad osTum. OXTHEK Aapakacu TacaluIIH,
IIYHUHTACK AXTUEXK Macaluimy (aolMSITHUHT KyYaWTUPHUIIU EKU CYCaWTHPHUIINra
Kapad, kUM V3 (HaonusATHHU SHIU 3XTUEK Maino OYAryHra Kajmap Tyxraraad €Ku
XTUéxKHU Oaprapad »Tum Oyiinya (HAOTUATUHU JABOM STTUPHUIIL YYYH UMKOHHUAT
axTapaju.

MoTuBnamTupuil  Kapa€HUHUHT  XapakTepu YHM KaHAall  3XTUéxIap
XapakaTIaHTUpUIINra OOFNMUK. JIeKMH »HXTUEKIApHUHT V3M ¥3apo Mypakkad
IUHAMUK MyHocabaTna Oynu0, Oup-OMpUHU MHKOp KWiIaaud €KUM OOIIKAa 3XTUENKIAp
TabCUPUHM KydalTupaau. by y3apo myHocaOaTHUHI TapkuOUW KHCMIIapu 3aMOHAA
KUAIUNA Y3rapub, MOTUB TabCUPUHUHI XapaKTepH Ba HYHAIUIIWHU Y3rapTUPUILH
MyMKUH. [IlyHUHT y4yyH KMIIMHUHT MOTUBAIMOH TY3WJIMACHHHU YYKYyp OWJITaHlla XaM
YHUHT XYJIKHIA TYPJIM KyTHIMarad y3rapuiuuiapHu KypHII MyMKUH.

3.3. MoruBanusi Ha3apusiJiapu

by epna X Ba VY Hazapusicu; Macioy HazapusacHu; XepcOepr EHAaIIyBH;

BeiinOepr moenu kabu MOTUBALIMS Ha3apusjapyu KYpud YMKUIAIH.
X 6a Y nazapus

1. Tavpugh

X HazapusCHU MHCOHJIAp TaOMaTHra aCOCIAHTaH:

- ojamiiap MexHaTra EMoH MyHocabaT OMIupanu;

- KYII MHCOHJIap >KaBOOTapiUKHU EKTUPMaNIM, yiap KYNpoK OOLIKApyB OCTHAA
OynuIIHU EKTUpaaWIAP;

- THCOHHUHT acocHil 3XTUEXIIapy (MOTUBAIMS) - Oy TyJT Ba XaB()CHU3IIHUK.

1 Hazapusicu KapaMa-KapIiy TAXMHHJIAPTa aCOCIIAHIaH:

- arap mapouTiap Xy O0yica, Uil yiuH KaOu OCOH Oakapuiiaau;

- TAIUKWJIMN MaKcaajiapra SpuIltIl y9yH Y3WHU HAa30paT KWIKO TypHII 1IapT;

- MyaMMO €YWJIMITUHUHT OUp Heva ycynu 0op;

- MHCOHJIAp AXTUEXITApH (MOTHUBAIMS) Y3UHU XypMaT KWJIUII, OMJIUM OJMII Ba
(U3HOTOTUK SXTUEKIIAPHU KOHAUPUILIHU Y3 WUUTA OJa/IH.

2. Kynnanunuwiu

X Ba M Hasapmamap MyHocaGaT Ba KOMNANIYBHM AaHMKIA0, XYJIKHH
KypcarMaiing. Menexep acocan M HazapusHM MIiaTi®, aiipuM xomatiapaa 6ab3u
KUIIWJIApHU KAaTTUK OOIIKapyBla Ba Ha3opaTAa yuuad TypHUIId MYMKUH. ByHUHT
KapaMa-Kapim Myau xam TYFpu OYJIUIIN MyMKHH.

A Xynk Moaemiapu:

NHpuBummap y3  XMCCHUETIIADUHU OYMK KypcaTMauau, SKCIEPUMEHTHH pal
sTaau Ba Oomikanapra épaam Oepmaiiau. by Kyliunarunap Ouinan xapakTepiaHaau:

- CUHYKOB KY3aTyB;

- TY3WIMaHUHT KYII IOFOHAIWIINTH;

- FOKOpH JapakaJu Ha3opart.

KynuHya TamkuinoTiaap Mapkaszialirad Kapopiiap Ba MepapXuk nupaMmujia Ouinan
XapaKTepiaaHaIy.
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b xynk monennapu:

bynpait xumumnap XMCCUETMHU KypcaTadu, OYMK 3KCIEpUMEHTra po3u 0ynuo,
Oomkanapra épaam Oepaau. YIapHUHT XyJIKH Kylnaruya HaMmo€H Oyau:

- KyJU1a0-KYBBATIOBYH;

- OOIIKaTapHU XypMaTIOBYH;

- poCTryi;

- CAMUMMUH.

TamkwinoTnap KynuHYa MapkasjalmiMaraH Kapopiap Ba JAEMOKpaTHs OuiaH
XapaKTepaaHaIy.

Aprupuc, XA Ba Wb onatna 6up-6upn Guian Moc Keica XaM, Oy KaMJaH-KaM
yupaiian ned TabKuaJIaiau.

Xb MeHexeprnap:

VYnap omamiap xakunaa canOuii ¢gukpiapra sra Oyica Xam, yJapHU KyJiao-
KyBBaTJall ynuaan O6opaau. YnapHUHT OyHIal XyJKUHM MKKH Xui cabald Owunan
TYLIYHTUPHILI MYMKHUH:

- ynap Xaér Taxpubacujga OyHIAW XylK MIUIA0 YUKApHUIN >KapaCHUAA SIXIIHA
HATWXKa OJIMO KEeNMILWHU SIIUTraniaap €ku omiaaumiap.

- ynap KynnaO-KyBBaTJIaHYBUM MYXHUTAA HWIUIAWIWIap Ba Y3 MUIIMHH cakjad
KOJIMII YUYH IIyHJAl WY TyTUIIra MaxxOypaupiap.

A MEHEeKepIIap:

VYnap uHCcOHNap Xakuaa WXKOOWUW TacaBBypra sra, JEKWH yiap TYpJIH XYJIKKa
arajup, YyHKH yiap:

- Oy Ba3usT ylap TOMOHHUJAH KaTTa Ha3opaT Tajad KWIMIIMHU XUC KWJIaaH,
yJIApHUHT MAaKCaaWd KUIIWIAPHUHT  Y3-Y3WMHU HA30paTUHUA  PUBOXIIAHTUPUIIAAH
nubopar;

- OomKapyB Ba Ha30paTra acocjaaHTraH MaJaHUSATIM TAIKWIOTAA WIUIaiauiIap,
YyHKM TAlIKWJIOT MaJaHMSATH Ha30paT Ba Ky3aTyBra acOCJIAHTaH.

Wxxu TM3uMHM O0axomanmt

Tamkunornapaa 0y HazapusJIapHU KYJ1a0, MKKU XU TU3UMTa 1yd KeJlaMu3:

1. Bropokpatuk nupamuaa ne6 6axolaHyBuUM TU3UM - X Hazapusra yxmani. Y
KyHuJaru TOMOHJIap OMJIaH XapakTepiiaHalu:

- MHCOHJIap MYHOCA0aTH TalIKUJIOT MaKcaJura JSpHILUII YYyH 3apyp Oyiran
MyHOca0aTiapraya yerapajiaHraH;

- XyJIK KaHYaJIMK aKJUIM, MAaHTUKUAN Ba aHUK HAaMOEH Oynaauran O0yica, KUiuiap
MyHOCa0aTu MIYHYAJIMK SIXIIM HaTHKa Oepanu. XyJK KaHYaJuK SMOIMOHan Oyica,
HaTWKa IyYHYAINK [1acasiBepaiu;

- OXTUETKOp paxOapiukK, Ha3opaT Ba Makcaira MyBODHK Takgupiaml Ba
Kazoyall KAIWiIap Yypracujgard MyHocabaTHH MOTHBJIALI TUPULI AHAAA
caMapanuaup.

2. " Hasapus JEMOKpaTus TU3MMMIa yxmam. Y KyWuaard y3ura Xoc
KUXaTiapra sra:

- KAIIWJIap ypracuaaru MyxuMm MyHocaOatiap (akaTruHa TalIKWIOT MaKcaaura
SPUILIMII YYyH KapaTWiran MyHocaOariapaaH uOopaT sMac. Yiap UIYHUHTIEK
TAIKAJIOT WYKU THU3UMUHU TalIKWI KWIYBUM Ba aTpod-MyXuT Y3rapuuiura
MOCJIAIIyBYM MYHOCA0ATJIapHU Y3 WUUTa OJA/IH;
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- Oapua (akjui Ba SMOIIMOHAN) XYJIKHUHT OHIJIM OYnuO OGopuinu, Ha3opar Ba
MyXOKaMa KWIMHMILIY KUIIAJIapapo MyHoca0aTIapHH siHa/la camapainy Kujaaiau.

- KUIuiIapapo MyHocabatnap (akaTrMHa TErWILIM pax0apiauK, XOKUMHSIT Ba
TYFpU Takgupiam OujlaH camapaiu MOTHUBIAIITUpUIMaiian. byHna wuuku
MaXOYypHST, ICUXOJIOTUK MyBapakusIT KaTTa pos YHHANHIH.

Tawxunomuune axamuamu. Aprupuc pukpuda, OI0OpOKpaTHK MUPAMUJIa TU3UMU
maxcuid KOOWJIHMATIApHUHT nacaiumura oiaud kenaau. "lHaxcuit koOunusatiapcus"
€k "MIIOHWIM pyxXuil" MyXULN3 TAIIKAIOT UIIOHYCHU3IIUK, TYPYX HWYKHU
3UIIUATIAPU, KYTOJUIMK YUYH 3aMHH sipaTaju Ba Oynap ¥3 HaBOaTtujga MyaMMoJap
€UMMHHHM TOMHMILJA TAIIKWIOT MYyBaQQGakUATUHUHT Macaiiummra onuld Kelaau.
bynnait Tu3uMaa MHCOH Y3 KOOWIMSATIApUIaH Tynanuruya QoiinanaHa onMaian. Y
Makcajjlapra SpUIIMII YYyH TAlIKWIOT fo3ara KeJITUPWITaHIUTHIaH Oepu Iiaxc
UIITa MOCJAIINIITa MaXOYypJIUTura Kymuiaaam.

W1 taBcusicn uiamMuil O0IIKapyBHUHT TYPT KOHCETICUSICUTA acOCTaHaIu:

- Ba3u(aHUHT UXTHUCOCIAIYBH;

- OylipyKyIap 3aHXUpPH;

- KypcaTMayiap MaXxMyacu;

- Ha30paT OpaJIUFH.

bomkaya kwnuO aiTranga, OOWIKApyB 03 MHUKAOpAArd KHIIWJIAp Kyiauaa
TYIUIaHTaH Ky4 Ba XOKUMMSATHM YEKJIall OpKalIM TalIKUIUH Ba MabMypHi
TabCUpJAPHU NACAWTUPHUILNTa ypUHAAW. ByHpyKiap 3aHKUPUHHUHT OXUPHAAH 3ca
KAIIniIap OOMIKapyBYM Ba TU3UMHHUHI Y3M TOMOHHUJAH Ha3opaT OCTHAA OYIUIIM
kepak. Mm xakunarum kKapopiap onatna OomkapyBuu Kynuaa Oynmaau. Wiruwmmnap
dakatruHa Oy KapopHu Oaxkapaauiap. BasudaHUHT HXTHUCOCHAIIYBU 3apyp
xucoOmananu. Opataa TOMIIUPUKIAP JOMMO KalTapuiub Typaaud Ba HHUXOAT
UIIYWIAP Y3apo ajIMAIIMIIAANA. bolika TOMOHIaH APrupuc, THCOHUM Ba JEMOKPATHK
KQApUATIAp - TAIKWIOTHUHI acOCUM KaIpuATIapu, JKaMH KUIIWiIap opacuia
XaKKOHUU Ba y30K ¥3apo MyHocabaTiiap pUBOKIAHUIIUTA UIIOHY Oungupanu. by aca
Xap Oup KHUIIMHHM OHXTUEKIAP HUFUHAMCH dracu cudartuga bTUPOP ATUIIHU
owngupaau. byHna xap Oup 3XTUEXK YHUHT MM Ba Xa€THIa MYyXUM XHMCOOJIaHAJIH.
bynpait maxcuii KOOMIUATIAD WHCOH MabCYJIUSTHHU KEHraWTUpaau Ba HIAXCHM
XaMmJia TYpyX MUYKH KOOIEepaluscura, STHIyBYaHIMKKA, WKoara oiaub kemanu. by ¥3
HaBOaTUa TAIKWIOT CaMapaJopJIMTUHU OMIUPHUIIHN KEPaK.

Xepcoepe nazapusacu

Xepcbepr Ba yHUHI caduouuiapu, arap MeEHexepjap V3 HUIITYMIapUHUHT
MOTHUBALUATIAPUHY SAXIIUPOK TYILIYHTaHJIAPUIA 31U, yJlap CaMapaJopIMKHA aHYalinH
omupran Oynmapaunap, ne6 xucoOnadaunap. Mmad yukapuiiga MabiyMm KacOHH
ypranum ydyH XakK TyJam MOuiad 4YMKapuil caMmapagopiurHHH  OLIKUPaIH,
KEUMKHIIJIAp COHMHU KamMalTUpaau Ba MINYWIAp Opacuiard MyHocabaTIapHU aH4a
axmunaay. [laxc yyyH y3 MabHaBUM KOHUKHUIIMHU OLIMPYBYM Ky4JIapHU
TYUIYHUII, ¥3-Y3UHU HAMOEH KWJIMII Ba XypPCaHIUMIIMKKA OJIMO Kemaiau.

Xepcoepr 3XTUERKIApHA UKKUTa OYinaau:
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1. Kynna6-xkyBBariam oMwid. Yaap arpod-MyxuT OusaH Oofnuk. by
OMWUIAPHU KyWHJaruya rypyxjiaian: KOMIaHus MabMYpUATH Ba CUECATH; HA30paT;
UIIYUIIAP aXBOJIM; MYJ, CTaTyC Ba XaB()CU3IHK.

2. MotuBatopiap - yjlap HIlra MOC KEJIHIIHM Kepak. Xepcoepr Oy omuiiap
ollamjiap TONIIMPUKHU abjio OaKapUIIMHK MOTHUBAaLMsUIAIAA  camapaiu el
xucoOmaiinu. by omuimapra 1oTykiap; TyrajUlaHTaHJIUK Oeirujiapu; HIIYUIapHU
CUHAIII; )KaBOOTapJUKHU OLIMPUII; YCHIIl Ba PUBOKIIAHUII KaOW OMUILIIAP KUPAJIH.

yHuHTr y4yH ojamuiap yiapra HMMKOHMST sfpaTyBuM Ba Tajabiapra >KaBoO
OepyBUM HINra MYyXTOXIHMK ce3aauiiap ae0 Xyhnoca Kuiauml MyMKkuH. MHconmap V3
KOOWIMSTIApUAaH MmacT Japaxkajgard umra émnanMadaunap. lyau  tabkupiam
JIO3UMKH, TajdabJIapHUHT TYFPU KYWHIMIIN OMJIaH MOTUBALIUSHU KYIIa0-KyBBaTIall
MYMKHH.

Macnoy nazapusacu

Macnoy maxc 3XTHEXKIAPUHU KOHAUPHILTA YHIOBYHM 5 Ta aCOCUM 3XTHUEKHU
axpatud kypcataau. Y Oy sXTuEXKIap KETMa-KeT JKOUaIrad A1e0 TabKuIanu.

1. Kynpanuk xa€t y4yH 3apyp 3XTU&xiap (OBKaT, KHHUM-KeUaKk).

2. Xo3Wp Ba Kejaxakaaru XaB)CU3IUKHU TabMuHIam (uii, Hadaka, THOOMI
XU3MaT, XaBPCUBIIHK).

3. Kamustra Kymmuii 5XTHEXU (IIaXCHU TypyXra OUpIaliuiil SXTHEKHN).

4. 3'73-}”/31/1HI/I XypMaT KWIMII Ba y3-y3ura UMIIOHY. by XOKMMUAT Ba Hasopar
Oowan Oornuk. by aTpod-MyxuTra Y3uHUHT TabCUP KUJIa OJUII KOOMIHATUHU CE3UII
XHUCCH.

5. V3-y3uHM HAMOGH KMIIMII SXTHEXKH - ¥3 MMKOHUATIAPHHH OLIMPHII SXTHEK.
V3UHrHE HCTaraH MHCOHTA aiiIaHTHPa ONMII KOOMIHATHTA 5Ta OYIMIINHT MYMKHH.

Beiinoepz éa Mak-Knenano mooenu

VYnap ¥3 wu3naHunuiapuaa MOTHBAUUSHUHI aHbAHABUM Ba SIHTM MOJEJIMHU
MOCJAILITUPUILTa XapakaT Kuwiaauiaap. Yiaap MOTUBAUMSHUHT OuUp-Oupura OOFIUK
OynMaran 2 Ta acocuii Typu 0op ae6 xucoobnaiaunap.

1. buonoruk motuBanusi. Tabuuii Ba XalBoHIapja naBoM 3TaéTras, ¢akar
Y3UHUHT 3TUIYBYAHIUTH OuiiaH (apKIaHyBUYH COIAA DXTUEK.

2. 3'73-}”/31/1HI/1 aHTJall MOTUBaUUACH. ACOCaH TWJIHM Ypranu® Ba y3namTupuo y3-
Y3UHH KypcaTa OJUII MaxopaTu. by MOTHBaLMs HHCOH YUyH KyJa MOC KEJIau.

BoOHUMHI KHCKaya XyJjaocacu

Wuconnapuu camapany OOLIKApUIIIa MOTHUBJIAIITUPUIIHUHT YpHU OeKHEc.
Motunamtupuin 1e6 UHCOHHM (paonusiTra YHAOBUM, Oy (aoiusIT uerapajiapu Ba
IaKJUTApUHU  OeNTMJIOBYM  XaMJla YHU MyailsisH Makcajjiapra >3pUIIUIl  Y4YyH
WYHAITUPYBYM UYKU Ba TAIIKUA KYWIAPHUHT UMFUHIUCUTA AUTUIIAN.

MoTuBIaIITUPHIL JIeTaHAa, MHCOHHU MabiIyM OUp Xapakarra, yH/la MOTUBJIApHU
WIAKJJJAHTUPUIITa YHJAAIl JKapa€HW TyIWIyHWIaAu. MOTHBIAIITUPUIL OJaMHHU
OOLIKAPUIITHUHT ACOCH XMCOOJIaHaIu.

MoTuBnamITHpUIIHN Kapa€H ne0 kypaauraH OVicak, Hazapuil KuUxaTaaH y
IapTJIM PaBHIIIA OJITH OOCKUYAaH NOOpAT.

X Ba Y Hazapuscu; Macioy Hazapusicu; XepcOepr €nmamryBu; BelnGepr
MO/ieNid KaOu MOTUBALIMS Ha3apuslapyd MaBxKy/I.
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Tasinu ubopanap:
MotuB, MoTHUBalUs, parOaTIaHTUPHUII, MYyKo(OT, kazonami, MOTHBALIUS
Oockuuapu Ba TypJiapu, OOLIKapyB, Ha30par.

Ha3zopar Ba Myxokama y4yH caBoJL1ap:
1. lHcoHnapHu HUMa MOTHUBIALITHPAIM?
2. MoTHUBalUSHUHT KaHJal yCyJJlapuHU Oumacuz?
3. IHCOH XyNKWHM OOIIKAPHUILJa MOTHUBAIIUSHUHT axaMUATH KaHJai?
4. MoTvB Ba MOTHUBJIAIITUPHUIL TYLIIYHYATApUHU KaHIAW TylIyHacus?
5. MoTuBnamTupuin OOCKUYWIAPUHU MHUCOJUIap EpAaMujia TYIIYHTUPUHT?

Acocwuii agadbuértiap
1. Anues B.I'., [loxonsu C.B. Opranuzanuonsoe noseneHue. M. 2004,
2. Jxkon B. Hsioctpom, Keiir J[I3Buc. OpranuzanoHHOE TOBEICHUE.
[ToBenenue venoBeka Ha padouem mecte. CII6. 2000.
3. JL.B.KapramoBa, T.B.HukonoBa, T.O.Conomanuguna. OpraHu3aiioHHOE
noBeacHue. Yueonuk. M.: UHOPA-M. 2003.

4-5OB. TAIIKWJINHA XYJKIA KOMMYHUKAITAS
4.1. KoMMyHuKanus TYILYHYACH

YMyMaH KOMMYHHUKallMsi HUMa ydyH 3apyp? bu3 yHuHr €pmammuaa Typiu
maksaard xabapiaapau KaOdysa KWIMIIMMM3 Ba OolIKanapra y3aTUIIMMUA3 MyMKHUH:
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-axOOpOTHUHT KaOyn KWJIMHHINY Ba y3aTWIHMIIK (MacallaH, CHM3 TaHUIIMHTU3Tra
Keya TOMOIIIa KWITaH KWHO TYFpUCHUIa alTHO OepIuHTH3),

-TYIIYHTUPUII Ba Wyutanma Oepuil (MUCOJ YYYH CU3 KaJKyJISITOp €paamuaa
COHHUHT TYpIM Japakajard WIAW3IApUHA KaHAal YWKAPUIIHH TYIIYHTHPHO
OepauHTU3);

-OMpop WIAXCHU XapakaT WINTHUEKMHH YWFOTMOK (MacajaH, OOIIKaiapHU
TYFUITAH KYHHHTU3TA TAKIA(] STUIIHHTU3);

-Oupop Hapcara y3 MyHocabaTHHU OWIIMpHII (XalWpaTIaHUII €K1 Fa3aOJIaHuII,
XypCaHIYIINK Ba HOPO3UIIHK),

Typnu  axOopormapHu  y3atumga Ou3  Typau-TyMaH  BOCHUTalIapAaH
doiinananamus. bynap or3zaku (maxcan Ba TenedoH OpKain) Ba €3Ma MIakia y3aTHII
(xaTnmapmaH TOpTUO TO 3JEKTPOH IMOYTACHTAda); UMO-UIIOpa THIK (Tamku Kuéda,
MUMUKa, UMO-HUIIIOPa Ba Kaparuiap).

V3apo MyHOCAaGaTIapHUHT YPHATHIMIIN - Oy pax0ap MIIMHHHT SHT MYyXHM
XuxaTiapuaan Oupum xucobmaHaau. Cu3 KYJd OCTHHTH3IArd Xoaumiap OwiiaH
Oupranukna wm onud OopMaciaaH sIKKa XOJJa Xed KaHJald HaTmKara SpHiia
onMaricu3. Pax0apHuHr Bazudacu — axOOpoTHU KaOysnl KWJIMII Ba YHU OOLIKajiapra
y3atuml. By epma »Hr acocuii mMacanma WHCOHJAp OWJIaH TYFpHU MyHOcabar ypHara
onui xucobnanaau. Pax0ap onnuii uiryu O6ynraH naitaa Oomikaizapra HucOaTaH 3
BazudaIapuHu SXIIMPOK OWITAaHIUTH YYyH Iy MaHcabra JIOWWK Je0 Tomuirad
MyTaxaccuc xpcoOnanaau. bupok Oy yHUHT Oomkanapra ypraTUil €Ku WHCOHJIApHU
Oomkapa OnUII KOOMTUATHUHH aHTiIaTMaiian. PaxOapHuHr MyBad(dakusTH YHHHT
MyHOca0aTIapHU YpHaTa OUIUII KOOUIUSATH OWiaH YI4aHaIu.

Mo3Ma MynoOKOTHH (XaTnap, dclaTMa, GaéHHOMA EKM MaTHJIap) IIaxc OBO3HHH
O0eBoCHTa DIIUTUIN Ba HMMO-HIIOPACHHU KYpPUII WUMKOHHUATH OYJIMaraHjiurd y49yH
TYIIyHHII KUWAWH. JIekuH (ukpiaapHy €3Ma Makiaa y3aTUIl XaT dracura y3 GUKpUHH
AXIIAPOK Yimam Ba 0a€H KWJIMII YYyH SHT SIXIIM BapUAHTHH TaHJAIl UMKOHWHH
oepaau.

Xap Oup MeHexep cy3napHu €3Ma paBUIAA SAXIIM KYJUlai OWIWIIW IIapT.
XaTTo OJ/Mii DBJIOH XaM KHCKA, aHWK Ba UMJIO JKUXATIAH TYFPU E3WITaH OYIUIIN
kepak. PaxOapman sca Oyiipykiap, uim xatnapu €3um Tanad Jtunaan. JlekuH
KOMMYHHKAIMSTHUHT KaTTa KUCMH OF3aKd IIAKJITa TYFpU Kenaau. byHmail makmgaru
MYyJIOKOTIAa, GUKp MyaUIMQUHUHT TIaxcaH Y3W KaTHAIIWIINTa KapamaclaH V3
bukprapuHu TYFpU KU €TapiH Japakaga aHuK OYIMaciIury Te3-Te3 yupad Typau.

4.2. KoMMyHuKauus TypJjapu

YMyMaH onrasia KyHAQIMK MYJOKOTJIApHM KyHuJaruya rypyXJallTHPHUII
MYMKHH:

1. AxuH maxcuii MyJOKOT - MKKHM SIKMH IIaxc ypracuja OYnaauraH MyJIOKOT
(nyctnap, 5p Ba XOTHH, CEBUILTAHJIAp Ba X.K.). Kynuaua OyHmail MyJ0KOT parioHaI
Makcajra Kaparuiamarad. bynaa oup-6upu OusiaH MyJI0KOT KWJIHII, ¥3apo TYIIYHUII,
Oup-OMpHHU KYJIIaIl KaJapiaaHaIy.

2. IMaxcuit mynmokoT. MacanaH, MexXHAT >Kamoalapu, OYyCTIap €KW Oujajgaru
Oaxcnap Ba IIyHra yxmam Typiu cyxOariap. TaOuuiiku, OyHaail MyJoOKOT acocuia

30



Xeu KaHnal maHdaat €tMaiiu. YHUHT acOCUH MabHOCH aJloKa YpHATHII Ba cakjiad
Typu xamzaa "bU3" neran tymynuanan tapku6 tonagu. [y 6unan 6upra maxcnap
Kepakiii axO00poTJIapHU ajdMalluiapu €Kk Oup-Oupura Tabcup YTKa3HIlIra Xapakat
KWINILIapU MYMKHH.

3. Kuuuk rypyxjap HMKKH €KM YHIAH OPTHK IIaXCIApHUHT WII FO3aCHUIIaH
MyJnoKoTH. M ro3acupaH MyJIOKOT Makcaad — aHUK Kapopra Ba IIapTHOMAara
spumuii. by xamkacOmap, OomkapyBuum OwiaH Kya ocTugarwiap, O0ab3aH
THKOpATYWIIap OpacuIar y3apo ajokajap OYIuIIM MyMKHH.

4. Karra rypyxJjapaaru MyJOKOT. by sIXmm TaHum €KkM yMyMaH HOTaHMII
maxciaap/ian ubopaT KaTTa rypyxJjapiard KUIIWiap MyJIokoTw. MacanaH, ertapiu
Japakajga kKarra OWp »Kamoa ab30JapUHUHT MYJIOKOTH (MakTabnap, wujgopanap,
KopxoHasiap). byHnait sxoinapaaru MyJIOKOTIap TypJu-TyMaHIup, 0ab3u Koapaa
UII [03acuJaH ¥3apo ajloka MebEpiiapu, OOolKa >Koilapla 3ca IIaxCUid anoka
MEbEPIIApH acocuil podl yiHaiau. KaTHamrdmiaapHUHT Makcaau >KamMoaBHil Ba
IaXCUIl Makcaap opacuia y3rapaiu.

5. OMMmaBHil MYJIOKOT - Ky4ya, TPaHCIOPT, XM3MaT MyaccacajaapH, MaJaHUAT
TAIKWJIOTIApH Ba OOIIKAa »amoaT KoWlapuaard Typau anokaiap. MHconnap
opacuaaru OyHaai ajmokaigap KUCKa Ba TacoAu(uil Xxapakrepra ara.

4.3. ITHKET MYJIOKOTH BOCUTAJIAPH
Mynokom moodenu. MynoKoT xkapa€Hu )KYHATyBUM Ba KaOyJl KWJIYBYHM Opacujia

y3apo TymryHuira oju0 KeinyBudM (UKp Ba axO0poT alMamuMHyBU. MyJoKOT
XKapa€HUHU KyMHJaru cxema KypuHUIIUAa TaCBUPJIall MyMKHH:

A

Teckapu anoka
AxOoport

— B

Enr coagna MYJIOKOT MOJCJIN.

Cyznu Ba cy3cu3 kamumiap. Or3zaku €ku €3ma axO0opoT cy3napaaH TallKuil
TOMaaH, JIEKUH Y €KU Oy cy3ra Gepuiiaural MabHO JKy/a KaTTa axaMusaT KacO 3Taau.
Mucon yuyH, "unoxu 6opuda Te3poK’ MOOPACHHUHT MabHOCHU >KYHATYBYM TETUIILIH
Oynran y €xu Oy TypyX WHNUIA0 YMKApHUII IUKIWHUHT Y3YHJIUTUTA OOFJIUK.
AXOOPOTHHUHT TE3JIMIY, OBOZHUHT OaJlaH/JIUTY Ba XaTOHUHT KYIUIMTY KaTTa aXaMUsT
kacO »Tanau. byHaan Tamkapu >KYHaTYBUMHUHT TallKd aTpUOyTJIapu: CUMBOJIMK Ba
KUCMOHMM (MMO-HILIOpaNiap, TypuILiap, 103 udogacu) kabu HMKKH Typra OYIMHYBUH
Cy3cu3 KalauTiap XaMm MaBxyA. JKUCMOHMI KanuTiapja cakjiaHaérraH axOopot
Kapa€Hinum €KUM Ma3MyHJIU OYiauIIM MyMKWH. MacanaH, MHCOH OOIIKa OJaMHUHT
ranvuHu TYXTaTuO ¥3 (UKpUHM alTMOKYM OYyiraHaa KOIIMHMU KyTapaau, Hadac
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OJIMIIM Te3Namaan €KU KYJIUHU KyTapaau. Ma3MyHUI KaluTiap axaMusTra MOJHUK
XUCOOIaHAIH.

1) CtaTucTuk Xycycusriap.

A) Macoda. Macoda ukku cyxOarianryBUMIAPHUHT aJOKATaApUHU KaHYaUK
SXIIN SKaHJIUTUHU KypcaTaau.

B) Uynanum. Muconnap 6up Gupura Typiy makmiapaa iyHamagmiap. FO3ma-
103 WyHanum, €HMa-€H Typull €Xyd KEeTMa-KeT TYpHUIl MaxcyCc Ma3MyHra oJra.
Macainan, xamkopJsiap Oup-oupu 6unan €HMa-€H, pakuOiaap dca 13Ma-13 YTUPHUIITHU
XOXJIauIUIIap.

B) TaBma xomarun. T'aBma XosaTM IMaXCHUHT MYJOKOTIA  Hakajap
3YpPUKKAHTAHJIUTH €Ku Oymamranauruau  kypcataau. Kymmapuu Oup-Oupura
YUPMAILITUPHIL Fa3a0JiaH fajnojaT 6epap sKaH, TAHAHUHT CyX0aTAOIITra ST UIUIIHN KU
Y30KJIAIIMIIY KU3UKUIIHUHT MaBxXyJ KU UYKIUTuaan ganonar Oepaiu.

I') XKucmonuit anoka. buz Oup-Oumpumu3ra TEruImIMMU3, OUP-OUPUMH3HU
yIUIAIIMMHU3, KY4OKJIallUMU3, YOUIMMMU3 MyMKHH. Kyn xucui, ymumi, enkacura
ypuill - OyJapHUHT XaMMacH Y3uja KaHjaaaup axOopot caknavau (Oepaau). Kyna
KV XOJuI1ap/a yjap SKUHIUK Ba Oup-Oupura CysiHUII 3JIEMEHTIapura sra.

2) luHaMUK XyCyCHSITIap.

A) HO3 ty3unumm, TabaccyMm, KOBOK COJMHIAH 103, YMMHPUITaH KOILIap,
JcHaNUIap OyJapHUHI XaMMacH Maxcyc xabapHu ¥3 uuura onagu. by xycycuar
CyX0aTIOIUIapHUHT ¥3apo anoka skapaéHujaa y3rapaju Ba JOMMO Ha3zapja Typaju.

b) Umo-umopanap. DHr mamxyp UMO-uUIopaiapiaH OupHu Kyi XapakaTuaup.
Ky maxcnapHuHr cyxOaTiamuin YoFruaa WIUIaTaJurad aHUK XapakaTiapu MaBxky/.
Arap 06ab3u uUMo-MILIOpasiap (MacajaH, MYIITYM) yHHBEpcall MabHOra sra Oyica,
OolIKanapu MAaxXCUUPOKIUP.

B) K¥3 kapamuiap. K¥3 kapammapu y3apo MyJIoOKOT kapa¢Hua MyXUM axaMUsIT
kacO stanu. Y cyxO0aTHU [1aBOM JTTUPHUILN €KUM TYXTATHII XOXUIIMHHU OWJIIUpAIU.
Kyzarummap HaTwkacura kypa maxc uira KupaéTraijia mkoOouil cy3cus Kamutiap
MYXUM pOJI YHHAUAN.

Bocuma maunnoeu 6a axbopom oxumu. Arap ¥3apo MYJIOKOTra KHUPHILTaH
Oyncak, MYJIOKOTHMHI OWp TOMOHJIaMa €KM HMKKM TOMOHJama OYJIUIIUHU
TaHJAllUMHU3 Kepak. bup TOMOHIaMa MYJOKOTHUHI YCTYHJIMTM Ba KaMUWJIUTHHU
KyHua KypcaTaMus.

Pacmuiinuk. bup TOMOHIama axO0poT pacMuil KYpUHMII KacO dTaau. Y
pacMUMPOK Ba UIIYaH KYPUHAAH Ba IIYHUHT YUYYH MYXUM OYIIUIIH 3apyp.

Te3nux. bup ToMOHJIaMa MYJIOKOT KaMpOK BakKT Tajiald 3Taau, ailHUKca Oup maxc
OapaBapura Kym 1maxciap Oouian anokara kupuiuranja. lllynnait xonnap MaBxyaku,
MEHEeXepJlap MKKH COaTId MaXIHC YTKa3aguwiap, BaXOJaHKHU Iy MakKcaara HKKH
0eTyn XaT OuiIaH XaM SPUIIHILI MyMKHH.

Coodanux. VIkku TOMOHJamMa ajokara HucOataH coanapokaup. Hadakar
ax0opoTHU Kalysl KWIraH maxc xabapHu TYIIYHUO eTHIlu, OalKu *KYHATraH Iaxc
#aBoOHM (uKpiamu 3apyp. by epia MHCOHHUHT 3XTUEXKIIApU, XUC-TYWFyJIapu XaM
MyXHMM axaMuAT kacO stagu. bup ToMonnama y3apo anoka Oy MyammoliapaaH
KyTynuiira épjaam Oepajiu.
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Tawxunuinux., XKyna kyn xojutapiaa €3Ma IIAaKigaru axooporiap OF3aku
ax0opoTtra HEcOaTaH AXIIM pexanalTUPUITrad 0ynaau.

Camapadopiuxk. AXOOpPOTHM S>KYHATYBYM Ba KaOyJl  KWIYBYM Opacujaru
PO3WIMKHU caMapaopiuk 1e0 Kadyn Kuicak MKKM TOMOHJIaMa ajioka Oy epaa sSXIIu
HaTwkKanap Oepaau. DuKpiaapHU  OWJAMHIAINTHPUO, KEpAKIM  y3rapuiuiap
kuputwiaan. Kyn Bakr WyKoTHIra KapamaclaH SIXIIHM y3apo ajokKara 3pUIInJIau.
Mynpait kunub, Oup TOMOHJIaMa ¥3apo aJIOKAHU HOTYFPU TYIIYHUII 3XTUMOJIA KaM
OynraH/a UIUTATUIL TaBCUS STUIIA/IH.

Emnupuk Ky3aTunuiap myHu KypcaTaauku, €3Ma; OF3aKu; €3Ma-0oF3aKu; OF3aKu-
€3Ma y3apo anoka TypJiapu WYuAa SHT CYHITHCH SHT MabKynu xucoOmanaau. Y: 1)
JapXoJl XapakaTra 4Yakupuiiaa; 2) KoMmnanus Oyitnda Oyipyk yTkazuiia; 3) MyXuM
cuécuil y3rapuin Myxokamacuzga; 4) TapakKME€THU Ky3aTUIIAA; S5) MIAXCHUHT
KO30HTaH IOTYKJapUHU Makramjga; 6) KomMnaHus XaB(CHU3JIMIMHU TabMUHJIAIIIA
MyxuM axamusaT kacO ataau. Cod €3ma makigard xabap Kejnaxakaa Tanad
KWJIMHAJUTaH Ba YMYMHI Xapakrepaaru axO0OpOTHU KYHaTHILJa MaKcaara MyBoQuK.
Or3aku-€3Ma Ba €3Ma-OF3aKu y3apo ajloka opacujard (apk MIyHJIaH HOOpaTKH,
OMpPUHYM IIAKJIJIa UKKA TOMOHJIaMa MyHOCA0aTHUHT OOIUIaHFUY 3JIEMEHTH MaBXYJ,
WKKWHYM IIAKJIa 3ca UyK.

Mynoxkom pamkacu. apa3 KWIMHT, cu3 A-KyHaTyBuUM b-KaOyn KHIyBYM YUyH
ax0opoT Tail€prnasincus. bHUHT KaOyn KWJIUII  KOOWJIUSTH TYFpUCUIATH
(bukpuHrusra OOFJIMK paBUILAa MATHHU Y3rapTHUPUII Tajnad STUIUIIN MyMKHH. Arap
cu3 BHUHT cu3 Kabu aKJUIM PKaHJIUTUHU OWJICAaHTu3, axOOpPOTHU KaHzail Oyiica ury
xonaTaa 6epacus, akc Xonja bHu XuxonaTra coJMaliural Ba OCOH TyIIYHUJIAAUTaH
maKijga  CONAANAIITUPHUINMHIU3  Kepak  Oymaau. Cusnunr bra  Oynran
MYHOCA0aTUHTU3 KYHATraH axOOpPOTHMHIU3 Ma3MyHUHU €KU YHUHT [IAKIUHU
aHUKJIANUIN, SHHU CU3HUHT aXOOPOTUHIU3 KaOyJl KWIMIIUHTU3 OpKaJd (priITpiaHaiu.
Alinn my onjga bHMHT XaMm cusra Oynran myHocabatu maBxyn Oymanu. Cu3 yHUHT
pax0apu, KyJI OCTUIAru WIIYUCH, AYCTH, TyIIMaHd OYJIUIIMHIU3 MYMKUH Ba BHUHT
cuzra Oynaran MyHocabatura OOFIMK XOJJa Y CHU3HUHI axOOpPOTMHTU3HU TYpJiu
paBuma kabyn Kwiaad. A Ba b opacujmarm mabiiyMm MyHocabaTiap HadakaT
axOOpOTHUHT Kalysl KWIMHUIIM Ba OepuwiIMIIura TabCUp KypcaTaau, Oajku
axOOpOTHUHT Yy3ura Oyiaran MyHocabaTUHU Xxam Oenrmnaiian. Arap Oy sxmum xadap
oynca A bra axOGopotHu ertkasumra xypcang Oynagu (b xam Oy xabapHu uuH
IWIHJIaH S1uTaan). Arap éMoH xabap 6ynca A Oy SHTMJIMKHU IOMIIATHUII MaKcaauaa
MabIyM Cy3JapHU TaHjdamu €ku Oy axOOpOTHM JYHAA Ba KHCKA TYIIYHTHUPHILH
Kepak, YyHKU b ax00poTHH TYFpu €KM XaMMAaCHHH TYIIYHMACIUTH MYMKHH.

BonumukHUHT ¥3 Ky ocTUAaru Kuiura MyHocadatu OyHpyk Oepuliian oOJIuH
AHUKJIAHUIIN KepaK. AXOOPOTHUHI Y3U Ba OBO3 OallaHIIUIU axOOpoT MpeaMeTHra
oornuk 0ynaau. OBo3 OanaHAJIUrUra cysnapra HucOaTaH KyNnpoK HILIOHWIAIN, YYHKU
OBO3 OXaHTHW cyxfarjomira OYynraH Xakukuii MyHoca®aTHU KypcaTaau. OXaHIiu
MYJIOKOT OBO3HUHI OanaH/yurd (FOKOpH, MacT, T€3, CEKHMH) Ba OBO3 Y3rapullu
OpKaJIn XOocHJI OYiran Xuccuériaap opkajiu Byxkyara keiaau. Oxanr Oy MyJlIOKOTHU
Tynaupuiura €paam  Oepaau €KW TyIIyHUINra TYCUK Oynamu. AXOOpOTHH
TAaCIUKJIOBYM OBO3HUHI OallaH/UIMIK Ccy3j0BUMra €paam OepuIlM MYMKHH, EKH
aKCHHYa, TUHTJIOBYMAA HOTYFpU (DUKp YHFOTHIIM MYMKHH. XyIIu 11y MyHocabar
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maxc TOMOHHMAAH Oomikanap OujlaH MyJIOKOT JKapa€HHIa CHTHaUIap OpKaJIH
udogananran HoBepOam MyJNOKOTAAa XaM YpuHiauaup. TaHa Xapakariapu, TYpHIL
HIaKJuIapy, Ky xapakatiapu - 0y xammacu HoBepOan (cy3cu3) MyJIOKOT TypIapuaup.
bab3an oxnmii Teru0 Kyum cysmapjaH KYNpoK MabHOHM aHTJIATUIIN MYMKHUH. By
CUTHa/NIap TamupaéTraH [MaXCHUHT (UKPUHU TaCAMKIAIIN EKH YyHra TYFaHOK
OynuImM MyMKWH. BolIKamapHH SXIIMPOK TYIIYHHIN Ba V3 (QUKPIAPUHU SXIIHPOK
y3aTUIl Y4yH HOBepOajl MYJOKOT TypiapuaaH OynMuin macoda, BaKT, TaLIKH
TY3WIHII Ba IMO-UIIOPATIapHUA KYpHO YMKaAMU3.

1) Macoda. Cy3cuz MyJOKOTHUHI OUpPUHYH Yia4oBH Macodamgup. Y Typiu
naBiatiapaa Typiuya Oenrwinadrad. [llumonra skuHjamran capu —ojamiap
opacugaru macoda optud 6opaau. XKanyd TOMOH 10praH capu MHCOHJIAp ypTacuaaru
Macoa kamaitu6 Oopamu. Murnu3 cyxOarnamap sKaH, MabjiyM Oup macodaHu
cakyiad Typaau, apad 3ca CyXOaTJAOMMHUHT HadacHUHU CE3UNl Japakacurada siKUH
Macodana Oymanu, smoHIap 3ca KyJlaérraH BakTAa Hadac xapopaTH cu3ra
TErMacIUTH Y9yH OF3UHU ENHO Typaiu.

Karpuiéi Tukwiunuiap (macanal, 3ckanarop, JudT, aBrodycaa) OMPOBHUHT
Maco(a KEHINIMTHTa XyKyM KWIHII e6 TYIYHWIMIIH MyMKHH. Mynna xeraérran
miaxcra sSIKMHJIAImap 3KaHCU3 YHJAH KY3MHTM3HU OJIMO KOYHIra XapakaT KHIIACH3.
Kapmm skxwHC Bakuiaura y30K OOKHII MyTTaXaMJIMKAaH €KA TAHWIIUII HUCTaru
MaBXY/UIMTHAAH Janoiar Oepamu. bupop Omp mraxcra TernO KEmaHru3 KEeUYupHUM
cypaiicus.

bommuk ydyH Kyn OCTHIArd XOJWMIIAPHUHT IKTUMOUN KENUO YWKHIITUHU
owmum Myxumaup. JlekuH Oy OOIIKApYBYMHUHT HWUIYWIAPUHU MUIILIAT OYyilnua
rypyxjapra OyiaummHu OwnnupMmaiau. Ynapaan dapkiun Oyiaran maxciap OwiaH
SIHTUYa MYJOKOT YpHATHUII Y9yH UMKOHHAT OEpHINN Kepak xojoc. MagaHuii coxaaa
bapKIapHi HYKOTHII MYXUMIUDP, JTEKUH IaxcHii TahoByTIap XaM XucoOra OJTMHHIIN
kepak. Illynu €nma Ttyrtum kepakku, Macoda Oy Oapua 1maxciapapo ¥3apo
MyHOCa0aTIApPHUHT MYXUM OMUIHTUD.

Macodanan Tamkapu cyxbataomra HucOaTaH KaHAal >KOWIAMIUIT XaM Y
OuwsiaH cyxOaTyialluiira Tabcup 3Taau. bomKkapyBun Ky OoCTHAArd XoAUMIap OuiiaH
MyHOca0aTiapja Y3WHUHT MAXCUI KyJIalJIuK 1apaxacuHu Yumanau.

2) Bakr. HoBepOan ymuoBnapjaH ssHa Oupu BakTaup. BakT, mIyHUHTIEK KUM
OMpUHYM YTUPHUIIK, TAMUPUIIN Ba OXUPTH CY3 KUMHHKH OYJIWINIMHU aHUKJIAIIIA
MYXUM axaMusT KacO 3Taau.

bab3u mamiiakatiapaa coat amac, 6anku iuin daciiapu MyXuM axamusTra ara.
Basudanap anuk OenrujaHraH BakTJa »5Mac, Oalku MabiyMm uuin dacauaa
Ooaxxapmnaan. Amepuka wmmomnapmonnapu Skun Ilapk €ku JlotTnn Amepukacuna
MaxaJUIMd axoJura BakKT OYWWYa aHUKIWKHU TYIIYHTHPHUINTAa XapakaT KHIIau.
JlexuH y ep/a sI0BYM MHCOHJIAP aHUKIUKHUHT 3apypJIUTHHA TyIIyHMaianiaap. Bakr
— Oy my’.

3) Tamku kypunuil. Tamku ku€dara raBIaHUHT XOJIATH, IOPUIILIAP, KUWUHUII
[IaKJJIapy, TypMakiap Ba MakWsDKIAp KUpaAW. BUPHHYM OJIMHTaH TaaccypoT Ky
XOTUpaaa KoJia iy Ba Iy IIakiaa XOTUpaa CaKJiaHaIu.

4) Umo-umopanap. HoBep6an MyIOKOTHUHT sSiHA OMp IIAKIM WMO-HILOpasiap
xucobmaHaau. Ymap ranupwiaétraH  QUKpIap axaMHSTHHH —~ KydauTHpuI,
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KaMaTupui, TYIaupuil y4yyH unuiatuiaagd. Cu3 o€FuHIM3 OwilaH epHH Temnuo,
"MEHUHT XaxXJIMM YAKKAaHU UYK" IecCaHrus3, MabHO MYKOIaau, YyHKH UMO-UIIOpaiap
cy3napra Moc kenmaiau. Kyiinna KeHr TapKaJiraH MMO-UIIOPAJIapHUHT MabHOJIAPH
KEJITUPUJITaH:

- OF3WHHM KYJIM OWIaH nunl (MIIOHYCU3IIHK, EJIFOH);

- 0éruHM TeOpaTulll (YapyOKJIUK, 3€PUKHIII);

- OF3Mra Kajiam, pydka KaOu HapcajlapHU COJHII (KYIPOK axOopoT 3apypiuru,
XasHKOHJIAHUII ).

- KY3 TYKHAIIMIIKMAAH KOYHIl (OMpOH HapCaHU SIIIMPUILITa XapaKaT KWIUII);

- OypyHHU uIIKajam (alTUiIrangapra Kapama-Kapumink);

- OEKHM SUIMK TOMOH WYHaNTUpHII (KETUIITa Taléprapiuk);

- KY3 €KU KYJIOFMHU uIIKaiam (uryoxa);

- KYJIOKHU yuuiani (CyKyJIHuIIra Tanéprapimk);

- Ky OViuH atpoduaa xoinamran (KyIuM4a HIIOHTUPHUIITA IXTUEK);

- KYJIHU KaTTUK KUCUII (XaBOTUPJIAHMUIII);

- KATTUK MYIIT (KATTUHJIUK, JKaxJ);

- OapMoK OwmtaH Kypcatuii (TaHOeXx);

- CTyJ YeTuja YTUpUII (XapakaTra Tauéprapiuk);

- CTyJJa YTUpraH BaKT/Aa OJIIMHTa UHTHINII (PO3HIIKK);

- KYKpaK oJiuaa KYJIJapHi KOBYIITUPHUII (XOXJIaMaCIHK);

- OWKAK TyIMaJapuHU euull, O€K €KW KYJUIapHM 4Yy3ull (Jap uiamuiira
TalépIinK);

- O6FMHM OLIUPraH Xojaa TeOpaTull (FaMCU3IHUK);

- CTyJIra CystHraH XoJija TYFpu YTUpHI (YCTYHIIUK);

- KyJuiap opkaza (¥3 Kaap-KUMMaTUHU XUC ITHUII);

- KaTTHK *Kuncnamrad kadrnap (Y3uHU TUHANI);

- KYJIMHU uiiKaiam (Oupop HapCcaHu KyTHII);

- KaTTa 0apMOK KaMmap OCTHaa (XxaMMa Hapca Ha30paT OCTH/IA);

- Ouprnaiiras Kyuiap rokopura WyHanra (Y3ura UilloHY, FypypiIaHul);

- KyTuaMmaras iyran (EMOH XUCCHUET);

- ataiiuH uyTan (exTuér Oynum);

- KyJu1ap ycTMa-ycT Tu33aja (¥3ura uioHMOK);

- oékJap Oup-OupuHUHT ycTuaa (Y3UHU KyJail XUC 3THIL, THHYIKK);

- Kylnaarua xosuiap €1FoHaH aapak Oepaau: KY3uHU TUPHUpATHUIL, KyJIu OuiaH
OF3MHHM €NHUIl, JTAOUHU sJall, eTKACUHU KUCHUIII, TepJIalll Ba X.K.

By wuMmo-nmopamap Typau MamilakaTiapaa TypJM MabHora jsra. Macanas,
[Mapkuit Ocué €éxu Jlotun Amepukaiuk aén IIyHAal TapOusIaHTaHKH, paxoOap
OwsiaH cyx0aT 4oruaa Ky3ura THUK Kapail oiamaiiiu, JJeKUH OK TaH/IM aél 3ca akCMHYa
6yTyH cyx0aT JaBOMHAA Ky3MHHM y3Mail cyxOaTimamiagm. Y3 XHCCHETIApPUHIM3HH
IIyHJal Ha30paT KWIMHITKHY, Oy XUCCUETIAp UIIMHTU3TA XaJIaKUT OepMacHuH.

4.4. Tamkwinii KOMMYHUKAIMS

Tyna uiony OuaaH alTUII MyMKUHKH, TAIIKAJIOTIAPAA SHT KYT Ky3aTHJIaIUTaH
xKapa€H aJoKaaup. XUcoO-kutoOjapra Kypa, MEHexepiap ¥y3 BakriaapuHuHr 80
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dbom3uHN My30Kapa, MYJOKOT Ba MaXIUCIapAa yTkazagwiap, Oy omauii axObopor
OJIUIII KapaHUIaH aHYa MypPaKKaOIup.

Anoka momueénapu. Tamikuioriaapaa Kuiuujaap Oup-Oupnapu OunaH Typiu
Macajianapja Typjiuda MyHocabatna Oynamgunap. buz Oupop-Oup TexHUK axOopoT
ONMII HUATHAA €KU Oupop-OMp Macana xakuja OOLIKATapHUHT (UKPUHHM OJIMII
HUSATHAA OYMuMIIMMH3 MYyMKUH. bab3aH 3ca, ¢akaTtrmHa ¥3 TaxpuOamu3 OuIaH
yproknamamu3. MynokoT cababmapu Typiu SKHXATJIap OpKAIH Ky3aTHJIHIIN
MYMKUH: TaIIKWIUH, TypyXJIH, ITaxXCUH.

Tawkunuii  ycuxamoan y3apo aioka. TalKuiIoTAa Y3apo — ajnokaiap
cababnapuian Oupu Oy TAIIKWIOT MaKcaJJIapuHU amMaira owmupuil. "Tommupuk
tanabu" OepwiraH y €ku Oy TONIIUPUKHU abJO Japaxkaga Oakapuil yduyH
XoAMMIIapra Kyhniaaaurad tanadaup. Ymoy tanabiapra y3apo aJokaHH XaM KHPHIIA
Oynmanu. AWHM BakTAa TONIIMPHUK KaHYaJIUK OFUp Oyica, y3apo anmokara OVyirax
Tanab IIyHYa OKOpU Oynanu, ymoy tanabiap axOOpoT OKMMHM HYKTaW HazapuiaH
OYIIUIIM MyMKHH.

FOxopuoan-nacmea. YOxopunan mactra, 0y IOKOpH OOIIKapyB Aapakajiapuja
unuiad YUKWIraH axOOpOTIapHUHT KyHW Japakanapra Yy3aTWIWIIMHA —aKC
ITTUpAAWTaH ¥y3apo ajoka Typu. YOy aloKaHWHT acocuil parOaTIaHTHPYBUU
cababu Kyiu JaBO3UMIArUIIAPHUHT XYJK-aTBOPJIAPHHH IOKOpH/IaH
oomkapunumumaup. Kars Ba Kan Ma3kyp anokaHuHT 5 TypuHU aHHKJIaraHiap:

1) M Huzomu. Humanu kanpait 6axxapuiir;

2) Nm MOXMATHHM TYIIYHTHPHII, TOMIIMPUKHU TYIIYHUII Ba YHHHT OOIIKa
Bazudanap OuinaH OOFIUKJIUTUHU KYpcaTyBuu ax00poT;

3) XKapaéunap Ba amanuér. MyBodUKIATHPHUII, cuécaT Ba TaKIWpJaluiap
XaKuja axoopor;

4) Nmnad unkapumma Teckapu anoka. lllaxc, Typyx €K TalIKWIOTHUHT 3
MaXOypUSITIIapUHH KaH1ail 0akapaéTraHinuru XaKkuaa axoopor;

5) MakcaanapHUHT aHUK Kyhunumu. Basudanu Oaxkapuill axaMHUSTHHU XHUC
STTUPUII YIyH MaKypaBuii ax00poT.

KynuHua roxopuaaH-Kyhnra xabapiap Oup Hedya HepapXuK KaTiamiapiaaH
YyTaau. Xap Oup Tabakanan yTuIlaa KyWuaaru MKKA Hapca coaup Oynanu: 1)masmyH
sHaJla Maxcyciamiaau Ba 2) y Oy3uIuiI MyMKHUH.

Kytiuoan-oxopuea. KyWunan-rokopura y3apo ajoka TAIIKWJIOTHUHT KyWH
KACMJIapua Taiijno OYmyBuM Ba FOKOpWra IOOOpWIYBYM anoka. by amoka teckapu
IIOKAHUHT SHT SIXITH MEXaHW3MH OYnuO, I0KopH Tabakanapra yJapHHHT IOKOPHIaH
nacTra 000pIIraH MabIyMOTJIApU CaMapaJOpJIMTHHU Ba TAIIKWIOT OOIIKapyBUHU
Oaxonamra €pnam Oepaau. IlacTman-tokopura Ba OKOpHAAH-NAcTra y3apo aloka
Typjiapu Oup-Oupura €Enma-€H Oyncanmap-mga, aManuérna ynap OuilaH OOFIUK
MyaMMOJIap Keiau0 YUKW MyMKUH.

Honma-én. Vionma-8H y3apo anoka 6ab3aH ropu3oHTan 1e6 XxaMm aramamd. by
aiiHu malTaa Oup Japakajgard maxciapHUHT MyHocalaTinapuanp. Tamkuanii HyKran
HazapJaH ymoy y3apo anoka Bazudanu Oaxxapuiira TeruiuIuamp.

Tawxu y3apo anroxa. bynap tamkapuaa cogup OYinu0 TalIKWIOTra KHPYBYU KU
wuKapuaa coaup Oynub, Tamkapura YMKYBUYM MyHOcabarnataup. Tamku anoka
TAIKWIOT YYyH JKyAa MYXUMAHp, YyHKH Oy TalIKWIOT WNUIad 4YuKapa&Tra
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MaxcyJoT €KM XU3MatTiap Kail Japaxkaja 3KaHU XaKuaa MabiyMoT Oepaau. Y 0o3op,
HXTUEXK Ba Poilna xakuaa MabIyMOT OepuIM Kepak. Tamku ajnoka ymoy vl OuiaH
HIYFyJUIAaHYBUMJIADHUHT MILTa TabCUpJIapH XaKuaa xaM MabiyMoT Oepanu. [ynnait
KUIMO, TallKd TabCHp, TAIIKWIOTHUHT HadakaT Tamku AyHE Owinad ¥3apo
AJIOKACHHM, OaJIKW TAIIKUJIOT WYKU (DAOTUSTUHU XaM Ha30paT STUIIUM MYMKHUH.

T'ypyx nykmau nazapuoan anoka. 1'ypyX HyKTau Ha3zapuJaH y3apo aJOKaHU
parOaTJaHTUPYBYM MOTHB TypyX acOCHMi MakcaJura SpHIIUII XucoOsaHaau. by
MakcaJjap TalIKWJIOT pPacMUW MakcaJylapura TYFpPU KEIUIIM €KUM KEIMaCIuru
MyMKuH. ['ypyX ¥3 Makcanura rypyxjaard xap Oup maxcra Y3MHM KaHJad TyTHII
KEepaKJIMTMHU aHUKJIA0 OJUIINra TabCUp ATULI OWIIaH spuiiagu. Arap maxc OyHIaH
ool Topua rypyX Xap TOMOHJIaMa YHIra TabCUp VYTKa3aau, arap yJapHUHT Xeu
Kaiicucu €paam Oepmaca, y KUIIM T'ypyXJlaH YUKApUIaJd Ba MILIJAH TalllKapuaa xed
KUM OWJIaH ajioKa YypHata oJIMaiIu.

Hlaxcuii Hyxkmau Hazapoan anoka. 1'ypyx y3apo aJOKaHH IIAXCHU
parOaTinaHTHpUII €KU Ka3o0Jall ycynu cudatuaa Kymnamu MmyMmkuH. [lyngait kumuo,
TAUIKWINHI, TYpyXJau cabaliap/iaH TallKapy MIaXCUH MOTUBIIAP XaM UIITUPOK STaIH.
[ITaxcuit MOTHUBIAP KyWHaarnya u30XJIaHaau:

Tavcup smuwi. SIpHU 1IaxXC TypyX €KUM TAaIKUIOT OmiaH ¥3 Makcaajapura
SPUILIKII Y4yH OOIIKaizapra TabCUp ATUIITa Xapakar Kuinaau. by skapaéuna y 6upop-
OMp KUMCAaHUHT (DUKPUHM Y3rapTUPHUII OpKAJIM Y3 IIAXCUW MaKcajura J3pUIIUIIra
xapakaT Kuiauimu MyMmkuH. LllyHu alTuimn kepakku, xap Oup aHUK YHCYp (Qakat
IIaXCHUHT 3Mac, OaJIKU TypyX €KH TAlIKWJIOTHUHT (oiaacu y4yH XU3MaT KUJIHILIH
MYMKHH, SbHU IIAXC y3u Owiran €ku OwiIMaraH XoJjija yiia TallKWiIoTra 3apap
€TKA3UIIN MYMKHH.

Hoanuknuknune kamaiiuwy. VIHCcOHnmapHu Oolukanap OuiaH ajaokKa KWJIMINTa
YHJIOBYU siHa OUp cabad, HOAHMKJIMKHUA KaMaTupuil Makcaauaup. MacaiaH, stHTH
uira Kadyn KWIMHTaH WINYM, y epJard yMyMuid mMebepiap, Y3MHUHT Bazudacu Ba
TYPYXHUHT "KaTTajmapu" XakuJa MablyMOT OJIMINTa XapakaT Kujaaau, Oy YHUHT
Oolkanapra KaparaHja Kyn €Kd KaM Maoll OJUIIMHUHT cababu €ku paxdap Oepran
Ooupop-Oup Famatu OyHpPyK Xakujga OYaummum MyYMKWH. bymap  WImauHuHT
TAlIBUIUIAHUINN €KW Y3UHM HOKyJai ce3uiura cab6ad Oyma onamu. LllyHuHT yuyH,
WHCOHJAp ¥3apo GuKp anMamumnuiapu kepak. Baidt Ba MuTtdeniapHUHT
TaJKUKOTIapura Kaparauaa (1977), uiryuHUHT Ja€KaTH 11y epiard Iaxciap OuiaH
Oynran MyHocabaTura OOFIIHK.

Hwinab uwuxapuwoaeu meckapu anoxka. VIHCOHIap wuil Kal Japaxkana
OakapWJIraHJIUTH XaKuja (GUKpIapHU OJUII Y4yH XaM Oup-Oupiapu OwiaH ajlokaaa
Oynagwiap. By HOaHUKIWMKHM HYKOTHIN ycCylapuaaH Oupu OYyica XaM anoxuja
u3NaHUIIHU Tanad kunaau. Kaifta anoka Kyna MyxXumaup, YyHKd Oy Makcajara
spumidil  OunaH Oornukaup. Y HHCOHJapra Makcaara MyBO(QHK Xapakat
KUJIAETraHIMKIapuHu Kypcataau. MHconnap Kaiita anmokara Oup-Oupiapura caBos
Oepuill €KM OJMHTAH Xa0apHU TaxJWJ KWJIHII WYnu OujlaH KUPUIIUIUIAPU MYMKHH.
Arap kaliTa ajoka Kypull UMKoHHM OYynmacauu? By caBonra Yomm, DmBopj Ba
XWUTApHUHT TAJKUKOTIApH >XKaBoO Oepaau. YiaapHUHT QUKpUYa, KailTa alOKaHUHT
MMKOHU OVyiMaray MII4Yuiap y3 uIUlapuaaH KOHMKMal XaTTO MII Taljalra Xam
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taii€p Oynmamunap. lllynmaii kwimb kaiiTa amoka MyxuMmM MaHOa OYiIuO, YHUHT
HYKIUTU canOuil Tabcupiiapra oub Keaaau.

Qukp armawuw dxmuéxciapu. Ba HUX0ST, HHCOHIAP y3apo (PUKp aiMalluiin
HXTUEKITAPUHA KOHAMPHUII YUyH ¥y3apo ajokara kupumanuiap. MHconmapra ¥3
taxpubacu Ounan VpTokjmamum kyna ¢Exaau. byHaa xed KaHzgall Tabcup
KYPCATHUILHUHT 3apYpUsTH UYK. Xap Oup MHCOH OoliKantap OuiaH MyJoKoTAa OYIuo
TypHUILITa MyXTOXK, Oy HHCOH TabuaTura xoc.

4.5. AJIoKa TapMOKJIapH

[y maiitrada 6u3 y3apo ajokaiap Xakuja TAIIKWIOT, TYpPYX Ba IIaxCc HYKTau
HazapuJaH GUKp IOPUTraH 3uK. TamKkuwioTaa y3apo anoKaJapHUHT YMYMUN MOJAEIH
aJloKa TapMOFW Jaeunanu. AJIOKa TapMOFM pacMHUi Ty3uwiama OujiaH Oup Xui
HMACJIUTUHU TYHIYHHII Kepak. AJoKa TaApMOFYM KUMHUHT KUM OWJIaH KaH/Iai alloKacu
OopnuruHuM aHuKIaiau. bollka TOMOHIAH TAIIKWIOTHUHT pPAacMHM Ty3uWiIMacu
XKaBOOTapJIMK Ba XOKUMHSAT Japa)kacd TaKCUMOTMHU aHuKIab Oepamu. Ilynnait
KUJIMO, TAIIKWJIOTHUHT pAacMU TYy3WJIMAacH TAlIKWJIOTIAard ajoka >kapaéHu KaHlau
yraérrann xakuaa KucmaH xabap Oepaau. LyHUHT ydyH KymIMM4Ya TaaKUKOT
YTKa3uIl JIO3UM, arap TaJKUKOTIap HaTHKacuaa O3 TAIlIKWIOT MYMAA Y3apo anoka
YU3MAaCUHU YHW3a OJICaK, YHJa 0ab3M KyJa KU3UK TOMOHJIAPHHU KYpHIIl MYMKHH.
ABBasio anoka, Oynumiap Wyuaa OynuMiap opacujarura Kaparahjia 4dyKyppok
oynanu. MkkuHungaH, xamMMa Oynumiiapiaa y3apo anoka Xap xwi Oymaau. bab3u
oynumiiapa xamMMa Oup-Oupu OwiaH sAXIIM ajgokanga Oyica, Oomika OYnumiapia
ajlokara KUpHIIMaiauraH €kd akcuHya Oapua axOopoT OujaH TaHUII XOauMIap
(omatna GonuMkIap) Oymaam.

HUOKP nabopaTopusiapuHUHT TaAKUKOTIApU alHUKCAa KH3UKApJIH, yJap
HOpAacCMMl aJloka TapMOKJIapu WIUIa0 YUKApUII YHYMJOPJWIUIa Kal Japaxana
TabCUP ITUIIMHU Kypcataau. byHna y3apo anokara Kynm KUPHUIIYBYM KUIIMJIAPHUHT
UIUIa0 YUKAPUII YHYMJIOPJIUTH IOKOPY SKAHJIMIM aHMKIaHrad. Jlekun Oy epaa Oup
CaBOJI TYFWJIAJU: aJIOKa YHYMJIOPJIMKHUHT cababumu €ku okubatumu? SHa nry Hapca
AHUKJIAHTaHKW, TAIIKWIOTHUHT OWp OYnuMu smac, Oallku Typid Oynumiapaaru
XaMKaCOJIApHUHT ¥3apo ajJoKacu KywINpOK.

Anoxa mapmokaapunu anuxioguu omuniap. TalIKUIOTHUHT pacMUN TY3WIMACH
TAlIKWIUN OYJIMHMAaNap Ba MepapXuK Japakajap opacujiard ajokKara aCocui TabCup
KWJIYBYM Kyd OYynu6 xu3mar Kunagu. llIyHuHraek MapkasznamyB Jgapakacu
QJOKAHMHI XapaKTepura TabcHp 3Taau. MapkasznamyB gapakacu IOKOpu OYiraH
TAIKUAJIOTIApAa KYI ajoKajlap BepTHKaJ IaKiaa, Kyidu OViran TamkuioTiaapaa sca
rOPU30HTAN IHakiaga Oynaau. AJoka Xapakrepura — OaxkapuiaérraH TONIIUPHUK
XyCycUsiTIapd KaTTa TabCcHp KypcaTaau. XaMKacONapHUHI KaHAall wmacodana
Oynmuuuiapu (MacanaH, €HMa-€H XOHaJa), YJIAPHUHT alloKajlapura TabCUp ATadu.
AHUKIaHUIIMYa, OYMK oduciap (IeBop YpHUTA macT TYcukiaap OynraH oduciap)
MYJIOKOTHM KaMmaiitupaau. by axaOnanapnu, 4YyHKH oOuMK oduciap aiiHaH
MYJIOKOTHU parOaTIaHTUPUIL YUyH YiIad TOMUITaH.

Anoxka mapmoxnapunune okubamaapu. Anoka TApMOFUHUHT MYXUMJIMTHA YHUHT
oMwJIapuia smac, Oanku  okuOarnapupanup. TaakukoTiap — HaTHXKacHza
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MapkaszjamraH Ba MapKaslaliMaraH ajlloka TapMOKJIapu Yypracuaard TadoByTiap
aHWKJTaHraH. MapkaszjamraH ajokaJa Mapka3jgard Kumu 1) XamkacOmapumaH dHT
KYII MabJIyMOT OJiajy; 2) MIIUJIAH SHr Ky MamMHyH OVnaau; 3) Oolika ab3ojap
tapadugaH KYyIpoK paxOapivKka TaMWHIAHAIW, 4) )KaMoa ab30JIapura TabCUp KY4H
okopu Oynmaan. Typinu TapMOKIapHUHT YHYMAOPJIWTH OakapwiaérraH Basudara
Oormukaup. Mypakkad BasudamapHun Oakapuiiga MapkazjammMaraH TapMOK
KyJTalpOKIUp, YyHKH yiap BazuaHu TE3pOK Ba KaM XaTo OwiaH Oaxkapwiira EpaaM
Oepaam, Kymaili Basudanmap ydyH MapKaszjialiraH TapMoOK Kynail. Mapkasnamran
QTOKAHWHT KaMYMWJIUTH WII KYIUIUTHAA pax0ap OWp y3u xamMMma MyaMMOJIApHU Xall
KWW 3apyPIIHTAIATUD.

4.6. Y3apo caMapau aa0Kara XaJlakuT GepyBUH TYCHKIAP

V3apo anokaHuHT Gapua KHCMIApH KypuO UMKMITAaHWIAH KEHUH SHA GUp CaBo
TyFunaau: A maxcman b maxcra kenyBuM XaOapHHHT y3aTWIWIIN Ba YHUHT
aXaMUSATHHU TYIIYHWIITa HAMAa TYCKUHIMK Kwiagu? Tankukornap Oyiinua
ro0opwiran xadapuuHr 50 dbousu HOTYFpu KaOyn KwinHaau. byHna 3 X1 BazusT
MaBXYy/:

1) A Tapadunan ro6opuiaran MabiayMoT b raua etud 6opmaiiau.

2) MabaymoT A €ku yTKazyBuu TapadpuiaH y3rapTUpPWITraH Xojaa 10opuiIaiu.

3) b MabIyMOTHU HOTYFpU KaOyNl KUJIadu.

Tapmokoazu — anokanune —y3uiuwiy. Y3apo aJOKAHH  KHHMHIAIITHPYBYH
OMWJUIapJilaH OupH, TAIIKWJIOTHUHT KaTTa Ba Mypakkabinuru Oynub, OyHma xabap
eTHO KeJNryHYa KaTra MyaMmoJiap KeauO 4uKagu (MOYTAaHMHT HYKoauiu). Yoy
MyaMMOHHUHT OHMp KHCMH TAaIIKWJIOTHUHT YCHUINM Ba TOPU30HTAN TaOaKaJaHWIII
xKapa€HuJa  TalIKWIOT  Oynumiiapu — Oup-OumpuaaH  y30KjamiyBud, TobOopa
Maxcycnamub OopaérraH uuuiap OWIaH WIYFYJJIAaHUIIM Ba OYHUHI HaTHXKacHza
Typau OuHONap, IIaxapjap Ba MamJjakariapAa >KOWIAalMIM KaOu >KHUCMOHHM
OYynuHUII Iaknura ainaHu® Oopummaan ubopar. ByHMHr HaTwkacuga Yy3apo
MYJIOKOT IMKOHH MYKOJIaJIK Ba ¥3ap0 TAbCUPHUHT OOIIKA KaHAJUIapu KUCKapaIu.

KoMMyHuKaloH MyaMmodap TallKUIOTIard HepapXukK Japaxaiap COHUTa Xam
AKUHAAH OOFNMUKIUp. AXOOpOT Xap OuMp KariamaaH yTraHjaa KaiTa Kypuiaaau Ba
Ty3aTtunaau. byHna typnu WyKoTunuiap pyil Oepullld MyMKHH, MacalaH 3apyp
Oynran ax6opoT kepakcus ae0 tanuiad obopuiaau. AXO00poT GUITpauscu I0Kopu
Ba Kyiiu iyHanumiaa pyit 6epuin mymkud. [y Ounan 6upra duntpanus KacaiaH Ba
oexocman Oynumu  MyMKuH. bexocman  Oymanuran  ¢guiarpanus — axOopot
OYnakjmapyHHUHI, Iy axOOpOTJIapHU Yy3aTraH IIaxcra aWTMaclaH YUYUpWIMILN
HaTWkacuaa pyu Oepaau. Kacnnan ¢unrpanus sca akcuH4da, axO0poT y3aTyBUMHUHT
TYJIMK Xa0apA0pJIUry mapouTuaa coaup oynanu.

Vzamyeuu yzeapmupuwinapu. A ra y3zatuiran ax6opot b ra etu6 6opranga xam,
Oy axOopoTiapHMHI  Yy3rapraHjurd d3XTUMOJIM  MaBxXyd Oymaau. Yoy
y3raprupunuiap HadakaT YTKazyBuuiap (UATpanusIcH, OalKU y3aTyBUMHHHI Y3U
TOMOHMJIaH XaM Hyn KyhuiaraH OYnumu MyMKUH. bupunumpan, Ou3 IyHEHU
XaKUKaTAaruaaH Kypa Ky3raiMac Ba aHUK Ae0 Vitmaiimuz. JlyHéna HOaHUKJIMKIAP
kyn. llynunr yuyn axOopotriapHu y3atumiga 0ab3uja aHUK OMUIUIAP aXaMUATUHU
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olIMpamMu3 Ba Tacoauuil oMuIUIap axaMHUSATHHU KamaWTupamus. YOy skapaéH
HOAHUKJIMKHU IOTHIMIIN 1e0 aTtanaiu.

AXOOpOT Y3rapUIIMHUHT MKKUHYM cababu ofaMJIapHUHT Y3UHU (QOoMmammpok
KYPUHMILJA TAKAUM 3TUII UCTarv, ailHUKca axOOpOTHU IOKOpHra y3aTHILJa Ba3usT
eTapiu Japakaza sXIIW SMAclurd mydxa KWIMHTaHaa. MeHexepiap HWIIYMiapra
yIApHUHT Ul (aoNHsATH TYFPUCHIArd KECKUH (QUKpiap Kelakakaa  UITHUHT
SXITUIAHUIITA TYCKUHINK KUIaau ned yitnaiaunap.

Kabyn xunysuu momonudan maviymom yzeapmupunuwmiy. AXOOpPOTHH KaOys
KWJIYBYM TOMOHHUJAH OepuiraH axOoOpoT MabHOCHMHM HOTYFpU TYIIYHHUII YHUHT
Oy3wnuiura onud kenaau. byHuHr cababmapupan Oupu Twiaup. Beprukanm Ba
rOpU30HTaN TabaKajJaHUII HATUXKAcuAa Typiu OYiaumiIap XOAUMIIApU Xap XM THIIA
rarutamaguiap. Ilpodeccuonan >xaproH KyJUIaHWIUIIM Oup OYiIuMM  ab3onapu
Yypracuga ¥3apo ajoKaHW EHrWUIaAlTHpca XaMm, Typiau Oynumiap Yypracuiaru
MYJIOKOT/A Xap XWJ MyaMMoJiap TyFIUPHUILIN MyMKUH. bab3u xaprou cysnap xap Xui
MabHOTa 3ra OYIUIIM MYMKUH. MabIyMOTHU HOTYFpU KaOyl KUJIUIIHUHT UKKHHYH
cababu, MabIyMOT TaHJIAHMILIH, SHHU MHCOH XOXJIaraH HapCcaHW JIIUTaU, KOJITaH
MabIyMoTra 3pT00p 6epmaiinu. Hotyrpu kabyn KUIUIIHUHT siHA Oup cababu y30K
KyTuil. MacanaH, OONUIMK MIIMHIU3 XaKuJa Xed KayoH AXmM Qukpaa Oyimaca,
JIEKUH OMp KyH "WIIHM AX1M Oaxkapuocus", neca OyHU TecKapu MabHOJA TYIIYHUII
MYMKHH.

SlHa Oup xoJaT MABIYMOT HOOOPYBUMHUHT HMIIOHWIMIUTH. Arap MabIyMOTHHU
KaOyJl KWIYBYM MABJIYMOT HOOOPYBUMHHMHI WMIIOHWIWJIMTMHU TaH oOJiMaca, YHUHT
1000opran ax00pOTH MYXMMJIMTUTAa axaMUAT OepMaciurd MyMKHUH. Arap MabilyMmMOT
1000pyBUMra XajdaH 3u€]] KarTa axaMusT Oepuiica XaMm ailHaH MIyHAall MyamMMo
TYFUJIUIIN MYMKUH. MabJIyMOTHUHT KYTUIMTM YHUHT HOTYFpPU KaOyJl KWIMHMILINTA,
MyXMM MabiayMoTiapra 53bTHOOp OepunMaciaurura cabad OYIuMIIM MYMKHH.
Camapanu ¥y3apo ajoka y4yH KYI TYCHKJAp MaBXkyla. MabiyMOT YHU HOOOpPYBYH,
ONlyBUM €KM eTKa3u® OepyBUM TOMOHMAAH Oy3wiraH OYnumu MyMKuH. JlexkuH
UHAUBUAYal €KW TalIKWIMK Japakaja UIyHIal BOCHUTallap MaBXYIKH, Oy
MyaMMOJIapHU XaJl KWWl MyMKUH. WHIuMBHIyan napaxana aHMK Ba KHCKa EKH
xabap OepaéTran MabIyMOTra MOC THJIHUA MILIATHUIN 3apyp. MmoHyHu xam ypHATMOK
kepak. Xabap (QakartruHa TYIIYHWIMIOKW B5Mac, Oajnkd KaOydl KUJIMHHUIIM Kepak.
[ramn Ba kepak OyaMaraH TypKyMJIallJIapHU KYJUlalllJlaH YeKMHUII Kepak, ¢akat
Kepakiii MabIyMOTIApHUTMHA KYOPOK €TKa3ull JIo3UM. byHJa WHCOHAAH
"TymyHauHrMu?" 1e0 cypamHuUHT Y3u KUQOs KUIMalau, YyHKM yHUHI "xa'
’KaBOOM YHUHI TYHIYHIUM JAe0 VIIallMHUTMHA aHrjaTajgy, JIeKUH Y aciuia
TyllyHMaraH OYJIuIIM XaM MYMKHH. VYHUHT XaKuKaTaH TYyIIYHTaH €Ku
TYIIYHMAaraHJIuruHu OUJUII y4YyH YHJAaH HUMaHU TYUIYHTAHUHU alTUO GepUIUHU
Cypalll Kepax.

Kyn mnapcanmap Tamkuiauii fgapaxkazna XaMm KWIMHAIOM MYMKUH. Macanas,
TalIKAJIOT TOMOHUJAH KailTa anoKa KaHajgapu €KU KOMIIOTEP TEXHOJOTUIAPUHUHT
TaTOMK ASTUIUIIM. TalIKWIOT Y3MHUHT MINYWIApUra ajaokKa KWIHII MaJaHUSATUHU
yprataay. byHmal Kypchap Tanmupuil, €3Wll €KA DIIMTUIL Ba JHI ACOCHUKCHU
OMPOBHUHT HYKTaW Ha3apuHMU TYIIYHUIITa €pAam OepyBUM Xap XWJ MalIKjiap Ba
Yitunnapaan ubopat 0ynanu.
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BoOHUMHI KHCKaya XyJaocacu

KoMmyHnukanus épaamua Typiiv Iakijaaru xabapiaapHu KaOysl KWIAITAMU3 Ba
Oomkamapra y3aTUIITMIMU3 MYMKHH.

Typnu  axOopoTmapHu  y3atumga OuW3  Typau-TyMaH  BOCHTalapAaH
doiinananamu3: or3aku (MaxcaH Ba TedeoH OpKalu) Ba €3Ma IaKiIAa y3aTHII
(xaTmapgaH TOopTHO TO 3JICKTPOH IOYTACHMIrava); MMO-WIopa THiIW (Tamku Kuéda,
MHMHKa, IMO-HIIIOpa Ba Kapanuiap).

V3apo MyHOCAGATIAPHUHT YPHATHIMIIA - Oy pax0ap WIIMHUHT HT MYXUM
KuxaTinapunan Oupu xucoOnaHaau. PaxOapuunr Basudacu — axOopoTHU KaOyn
KWJIUII Ba YHH OoIlIKajapra y3aTHUINJa SHT acOCH Macalla HHCOHJIAp OWIaH TYFpu
MyHOca0at ypHaTa OJHII XHUCOOIaHaTH.

MyoKoT jkapaéHu KYHATyBYM Ba KaOyJI KHJIYBYHM OpacHa y3apo TYIIYHHIITA
o0 KkemyBud (PUKp Ba axOOPOT aIMAIIMHYBH.

Tasinu uéopanap:
KommyHuKanuss Mozenyd, KOMMYHHKaALMS 4yerapajiapd, MUMHKa, Kapalll, BakT,
KOMMYHHKAIIUS TApMOKJIapH, UMO-HIIIopajiap, CY3J7Iu Ba CY3CU3 KaJauTiap.

Ha3zopar Ba MyxokamMa y4yH caBoJLIap:
KoMmmyHuKanus TylryH4acu Ba yHUHT MOXUSITH HUMaJlaH ubopat?
KomMyHuKanusi MOJIeNIM Ba JOMPACH KaHAall KYpUHUIITA 3ra?
KomMyHukanus typuapu.

TamKuIMi KOMMYHUKAIUA MOXUATH.
KomMyHuKammsi1a TeCkapy ajgoka Ba YHU TAIIKWJ 3TUI YCYJUIapH.

NhAELD =

Acocuii agadbuértiap
. Kpacogckuii FO./]. Oprannszanmonnoe nosegenue. M.:IOHUTH, 2007.
. AmneB B.I'., [loxonsu C.B. OpranuzanuonHoe noseneHue. M. 2004.

N —

5 - BOb. KAMOAJA JIUJEPJIUK
5.1. Pax0apHUHT eTaKYWINK cupaTIapu

O3ma6 paxOapmapHu TCHXOJUATHOCTHKA YCYNIWJa TEKIIMPHUII HaTIKacHIa
PYXIIyHOCTAp YIApHUHT Kyiuaaru OenruiapuHu KypcaTaauiap:

- IpOJANIH, MaKcaJra SpHUIIUII HyIHu/a ydparaH TYCUKIapHU SHTUIITa KOAWP;

- MaTOHATIIM, aKJl OWJIaH TaBaKKaJl KWjia oJaau, OapaoIuiu;

- Tamab0ycKop Ba Maiifia bTUOOPCU3 MIIAPHU EKTUPMANIHN;

- pyxuii 6apkapop Ba y3uHU Oynap-0ynmMac Taknudiaap Owiad O6ana OyiauImra
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Wy KynuMauau;

- SITHTY [IapT-IIapouT Ba Tajabyapra sxXiy Moclalaam;

-y3-y3ura TaHKWA OwiaH Kapaiau, Hadakar y3 myBaddaxkusTiapuHu, Oaaku
MyBadPakuALU3IUKIAPUHA XaM TYFpHU 0axonaau;

- y3ura Ba Oomikanapra HucOaTtaH TanaOyaH, TONIIUPUITaH WUIIHU Tajlad Kuia
oJIaJIu;

- TaHKUAMM KY3 OunaH KapaWauran, KU3UKapiM Takid@iapHUHT 3aud
TOMOHJIAPUHU Kypa OJajIu;

- IIOHYWIH, 3 CY3HJa Typald, YHra CysSTHUII MyMKUH;

- ca0p-TOKATIIM, XaTTO OPTUKYA UII IOKJIAHTAH IIapOUT/Aa XaM UIIUIail OJaiu;

- SHTWIMKKA OepuilyBYaH, HOaHbaHAaBUU BasudadapHU SHru4a ycyjuiap OuiaH
XaJl KMJIAIITa MOWMIT;

- mapouTra Kapad, XyJK-aTBOPHM  Y3rapTHpUII KOOWIMSATHIa 3ra, Tanad
KWJIUIIN XaM, Janaa OepuIim XxaM MyMKHH.

Merakun paxbap Ba3sMATHH XUC KWINO, Kepakanm (asHIaTIapHHU ¥3 BAaKTHAA
WIIaTa OJIUIIY MIapT, XaTTO MIIIANI IIAPOUTH HOKYJal 0ynub, arpoduaaruiap Xyl
kypmaca xam. KulnHUnMiIMKiIap myHaaH uOOpaTKd, XaKUKuM paxOap Oup-Oupura
3u (pazunaTiapHu XaM y3uja Mys>kaccaMIIalliTUPUILINATaA TYFpH Kenaau. MacanaH, y:

- MpeIMET XaKuaa aHuK TacaBBypra ara 0yiau0, KeHr kynama Gpukpiail onuiu;

- Y3 TaMoMWIIapura CoAMK KOJTaH XoJjAa, KapaMa-KapIin HyKTau-HazapiaapHU
TYIIYHHIIY Ba YHAAH Qolaniana OIUIIIN;

- OONIKaTapHUHT Ta3WKMKUTa OEpUIIMACIINUTH;

- ¢oitnacu3 noinxamnapacTIMK OWiaH HIyFyJJIaHMAaclaH, SIHTU Fosuiap KaOyi
KWJIa OJIUII;

- TAaBaKKTYMJIMK KWJIHII BAa MyMKHH KaJ1ap KaM XaTo KWJIHIIIH;

- TanaOYaHIMKHY CaKjIaraH XoJjja XylnMyoMasa, Ha30KaTiau O0yia OJUIIN Kepak.

X03Upru 3aMOH pax0apu Kyjaa SXIu pyxuryHoc Oynumm 3apyp. 'am, anbarra,
Maxcyc OwiMmiIap Xakujaa sMac, Oanku Oupra HIUIIAETraH XOJUMIIAPHU OWIIMII
XaKuga 60pMoKaa.

5.2. Kanpai kuiiud etak4u 0yJauim MyMKHH?

Kamoanune 6apno smunuwiu 8a 2ypyx ¢aorusmu maiakacunu
DPUBOIACIAHMUPULL

[Mapum KynYMIUrUMU3 0Ta-OHACH, OUTTa €KUM MKKUTA YKacu Ba CUHIJIMCH OYraH
ouniafa ycran Oyncakna, OMTTa oTa-oHacu OynraH €ku ynapjaaH Oupu OYyimaran
owsaza TapOusUlaHraH Kuimuiaap xam 0op. Owmna - Oy 0oyia pHUBOXKIIAHAIWTaH
OupuHYM WwKTUMOMM rypyxaup. IIyHHMHr y4dyyH Xam aiflHM 1y owJla MHCOHHHHT
KeJTyCHJlaru XaéTtura KaTrra TabCup KypcarTau.

V3 onmanrus xakuaa Vitnab kypuHr. YHIa cu3 KaHJai MaBKEHHU Jrajianicus?
Owna 6ouutnru kuM 3au? Kum paxOapra xapimu ropaau Ba KaHgad kuin6? Kum
MypOCacCu3NMK  KUJIAAUI0, KUM  EHruwiaau? OHAUM  Y3UHTU3HUHT  XO3UPIH
MaBKEUHTU3HU Yilnab kypunr. Cu3 atpoduHrusnaruinap Owian cysnamacu3sMu EKu
KUM TypumiHd ad3an kypacusmu? Cu3 SHIM FOSUIapHU WITapu cypacuzMu?
bomkanapuu kyninad-kyBBaTiaiicuzmu? Ba X.k.
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By caBomapra xaBo® 06epu0, cu3 WKTUMOUM TYPYXHUHT ab3ocu cudaruga y3
XYJIK-aTBOPUHTU3 MOJEIUHU KYpUIIUHTU3 MyMKUH. Xynau Cuszra yxmad, CU3HUHT
Kyl OCTHHTH3JATHIAD XaM MablyM XYIK-aTBOp MOJEIMIra amajn KHiaauiap. Y3
KAMOAHTM3HM Ky3aTtuO kypuHr, Kum ertakumiuk xkuiasntu? Kum erakuura
spramsintu?  Ymap OyHM OaKOHUAWI KWIASOTHIApPMU €KUM  UCTap-hcTramac
kunasntuiapmu? [ypyxna HazopaTHM amanra oOImMpUIl  MycoOakacu OGopmu?
Wuconnap ¥3 ¢Qukpnapunu aituinra, Kaplid Typuiura, Takiaudiaap Oepuiira
KYpKaauiaapMu?

By caBommapra kxaBoO wu3nam kapaéHHUJa CH3 KAMOAHTHM3HUHT  YCHII
JUHAMUKACUHM KY3aTULIMHTU3 Ba aTpO(UHTU3/1ard KUIIWIAPHU SIXIIU TYHTYHHO
OoopummHrus MyMkuH. by Cuzra Trypyx MaxIJIMCHHM SHaja camapaliu
YTKa3uIIMHTU3ra épaam Oepasu.

Maoicnucnap. Cu3 sHru naBo3umra YTuO, Kyl OCTHHIM3Aaruwiap KaHaau
Ma)JIMClIapra KYHUKKAHJIWTUHU aHUKJIa0 OJIMIIMHTHU3 JIO3UM. Yiap Kail iycunna
YyTKazunaau, KaHya BaKT JABOM 3TaJu, KUM yJIApHU YaKUpaaH, KyH TapTUOMHU KUM
Oenrmnaiiiu, yHra KyJ OCTHHTM3Jarujap KaHaai — MyHocabatna — Oymaaunap.
Wuconmap  MaxiuciaapHu XaMkacOiap OwWiaH MYJIOKOTAa OVIMIIHUHT —SIXIIH
MMKOHUATH 1e0 xucoOjanuiapy MyMKHH, Oab3aH 3ca Oy OpTHKYa IOK Ba BaKTHH
Ooexyna yTkaszum el Yimammapu Xam MYMKUH. Xarro CH3HHUHT TallKWJIOTHHTHU3
olaraa MaxJMc yTkasmaca xaM, Cu3 IIyHJail oJaT YpHATUIIMHIU3 JIO3UM, YYHKH
MaXJIMC —>KamoaZa 3apyp Oyiaran MyxuUTHH cakiad TypaauradH Ba Ky
OCTUHTU3JIATWJIAPHUHT ¥3ap0  MYJOKOT  KWJIUIIMIra  HUMKOHMAT  Oepajura
yciyonapaan oupuaup. Opgammnap myHaad WKTAMOWN 30TKH, yiapra Oup-Oupnapu
OWIaH yupaUIMIl Ba HUSATIAPUHM OWIMIN EKaaW. YTKasHITaH TaJIkKHKOTIap
KypcaTHIlliya, HHCOHJIap Oup-Oupiiapu OuiaH MyJOKOTAA OYIUII UMKOHUSITUTA 3ra
Oynran 4Yornapuja, yJTapHUHT (GaoludaTH sHajna camapanu Oynaau. MHconmapHu
WuFuI, ymapHUHT OUp coxaja €ku OOlIKa coxanapja MIUIAIWIAaH KaTbUW Haszap,
ylapra wxoOuid TabCUp KHJIAAW, YYHKH ydpallyB 4OfuJa TYypJIM Macajajap Ba
UCTUKOOIIM Takiaudiaap Myxokama KuiuHaau. bab3um paxOapiap KOMIAHUSTHUHT
MakcaJu Xakujaa siHa Oup Oop ramiammO ONMII Ba oJaMjap Iy yMYMHH
KOMaHJQHUHT OUp KUCMHU DSKAHJIUKIAPUHU XUC KWIMILIAPU YYYHTHHA MAa)IIHC
yTkazanunap. by etapinu napaxanaru sxuaauii ca6ad xucoOnaHaau.

buprHYM MaXITUCHU Ky OCTUAArwiaplaH yJIapHHUHI peKajapu XaKuaa cypail
Ba Y3rapTUpWIMILIN 3apyp OyiaraH macanara HucOaTaH yJIapHUHT V3 TakauIapuHU
aiTMO OepUITHM WITUMOC KWIMIIJAH OolUIall SXIIA YCyl XucobjsaHagu. by
OMPUHYY MAXKIUCHU YTKA3UII YUYH TYJIaKOHJIM MaHTUKUI cabad 6ynaau. ®akat Cus
Y3 GUKpUHTU3HUA aWTumra, Takiaud KUpUTUIN €KW Tajnabmap Kydumra xyna
HIOLIMJIMACIMTMHTU3 3apyp Ba AXTHETKOp OYnummHru3 kepak. Kyszatub Typuiira Ba
KYJ OCTUHTU3JAarJIApHUHT (PUKPUHU SIIMTHUINTA BaKT aKPATHHT.

Maoicnucuu oaub 6opuw. Maxknucnap oJiIMHAaH OCJITUIaHTaH BaKTa MyHTa3am
YTKa3uaumb TypulIUTra KapamacAaH, ojamjapra Ma)JIHC YTKa3WwiIUIIH TYFpHUCHIIA
xabap 6epud, ynapra stHa Oup MapTa 3CJIaTHO TYpHIl MyXUMIUpP. Arap KyH TapTHOU
Oenrmnanran Oyica, MaxJIMC MIITHPOKYWIApUTA MAXIUC YTKAa3WITyHra Kajap
TapKaTUJITaH OVIMIIK JI0O3UM, YyHKM OyHJIA ylap MacajllaHd MyxoKama KWJIWIITra
AXIIM Ta€pranran Oynagwiap. MaxiucHu xaTto Oup Heda MIITUPOKYUIIAp
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HyK OYyica xaM BakTuja Oomuiaml kyjaa Myxumaup, Oy Owian Cu3 OenrwiaHraH
TaJOMpIApPHU AaHUK Oa’KapuIll YUyH IIAPOUT sipata oyiacus, [IIyHUHT 1eK, MasKITUCHUHT
Tyram BaKTMHM XOAMMIIapra alTuil Ba Iy MyJJaTAa YHU TaMOMIIAll XaMm
myxumaup. Tanaddyc maittuna kode Ba anKoroscus HUUMITUKIAPHU TaKIu( KUITHII
XaM (Qoiiiaian X0iau 3Mac.

Arap Cuz wmaxiuuc OaéHHOMAacMHU OJMO OOpPUIIHM UCTAMACaHTHU3, YHU
OMpOp KUIIUTa TOMIIUPUIIMHIU3 MYMKHUH €KM KH3UKApiIU axOOpOoTIapHU Y3WHTU3
€310 OopuHr. Cu3 MaXJIUMCHU OJIMO OOPHUIIHM KATOp KOMJATapuHU OENTHJIalIuHTHU3
MyMKHH. YyHOHYHM, aWTUIIMHTU3 MYMKHUH: ‘“Arap Ou3 MyXxokama Kuia€Tra
MacajajaH deTra YHMKUO KETraHMMU3HM KypcaM, MEH MaXJIHWCHU MaB3yra
Kalitapumra Xakkum Oop” €ku "Arap MeH KyH TaptuOujgaru Oupop OaHIHU
MyXOKaMa KWIMILITa OCJITMIIaHraH BaKTAaH KYNpoK capd KWIMHTAaHUHU CE3CaM, MEH
My30KapauuiapHu Tyxtatumra Xakkum Oop". Iynaunrnek, Cu3 oyuk MyHO3apa
doiimany SKaHIWIKM Ba SHTU FOsUlap TYFMWIIMIIMIA MMKOHUST SIpaTUII XaKHa
FanupUIIMHIUI3 MYMKHH, aMMO aJIoBaT pyxXHJa MyXoKama KWJIUII camMapaiu
xucobOnanMaiian. bynnait maiitma Cu3 MyxokamMaHd TYXTaTuO, OoOIlKa Macajara
YTUIMHTU3 J103uM. CU3HMHT XOJMMJIAPUHTH3 KaHJail MacanajlapHu >kamoa Oyiub
XaJl KWIMIIHK, KaHjaai Kapopiap (akar Oonumdkiap TOMOHHUIAH KaOys
KWIMHUIIMHU aHUK Ounuuuiapu 3apyp. by kynruHa TymyHMOBUMJIMKIApAAH XOJIH
oynumra €paam 6epaam.

Cuz kawnoaii oicamoaza paxbapiux xunacuz? Xap Oup ’xamoa Yy3ura Xoc.
yaunr yuyn Cu3 KelnH nymaiMoH KWIUO0 I0pHIlra TYFpU KelaJurad xaTojapra Ba
HOXYS 3uJAusTIapra MWyn KyAMaciauk ydyyH V3WHru3 Oupra wunuiaérrad
XOJUMJIAPUHTU3Ta TUKKAT OUlaH pa3M CONUO FOPUHT.

Kyiugaru caBomutap Cu3 pax0apiuk Kuiia€TraH >KaMOAHMHT SHaJa MyKamMal
taBcupHOMAacuHM Ty3umga €Epaam Oepamu: Kyn octunruzmaru onammuap ¥y3apo
axunmu? VYaapHuHr xap Oupu rypyx GdaonusTuaa HIITUPOK dTaaumu? Kyn
OCTUHTH3Jarwiap y3 Basudanapunu tywmwyHagunapmu? CH3HUHT (DUKpPUHTH3ra
KYIIWIMaral KAwiap Y3uHU SpKUH TyTaaumu €ku CuzgaH Kypkaaumu? Yiap
KaOy1 KWIMHIaH Kapopra W4Y-WYuJaH Kapuid OynraH TakIupAa Xam, pO3H
oynagmiapmu? VYmap ¢ukp Ba MylioxasajdapHU TaHKUA KWIMILTAa KOAUPMH EKU
TapadKallIMKKa MOWMI Ba OMpP-OMPUHM TaHKUA KWIaguMu? XHUCCUETIApHU OUIKOpa
udonanavigunapmu? Cuz sroHa pax0ap xucoOjJaHacu3MHu EKH  paxOapiivK
xamoaBuitmMu? ['ypyx ToNmupHuKIapHu Oa)kapHIlra KapaTUiranMu?

['ypyX MaXJIMCHHU YTKA3WII YOFUAA YHYTMACIUK JIO3UM OYJITraH 3HI MYXHUM
HapcayiapAaH OupHu KaOynd KUJIMHTaH KapOpHU Oa)kapuill 3apypiurd xucoOjaaHaaH,
“Xa, Oy sxmu (UKp, KeJIUMHIVIAp UIyHJal KUJIAWIMK’, JeraH cy3jaap OuigaH TamoM
KWJIMHAUTaH WMFUININ Xe4 KaHJaal HaTuxka OepMaiau (arap YHUHT MyailsiH ab30CH
€kl ab3ojlapura aHuK BasudpaHu Oakapull TOMIIMPUIMACA Ba HIIHU TYraTHII
Myanatd OenruiaHmaca). Arap MaxiIucAa Y30K Kelnaxkakga —OakapuIIUIIH
KyTWIa€Tran Kapop KaOyl KuWiauHTraH Oyica, KEeWMHYalIWK SHTUJAH YHH
MyXOKaMacHura KailTMaciuk y4yH anfarra Ha30parra OJIMHULIY IIapT.

Arap mMaxiMciapaa *amoa ab30japH rajJMa-ran KaTHamajguran Oyica, aitHu
Oup MacallaHu KailTa-KaiiTa MyxokaMa KHJIHO, KOMKOHTa TYIIMO Koiuil MyMKuH. Cu3
TOMIIUPUK Oepull xkapaéHuga MajaHuil TaQoByTIapHU XUCOOTa OJIUIIUHTH3 JO3HM.
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['ypyXxHuHT aiipuM ab3oyiapuga OOPYHUHI XypMaTh IIYHYAIMK Ky4wid OYiIuiu
MYMKHHKH, yaap Oomikanap kadyn Kuia€Trad xap KaHJail Kamorpa po3u Oynaaunap,
allHukca, Oy KaOysl KWIMHTaH Kapop paxOapHUHT (ukpura moc keica. bomikanap
3ca aKCUHYa, TYpPYX YCTHAAH Ha30paT KWIMILIra YPUHHUILIAPH MYMKHH, YJIapHUHT
FosUTapu  KyJUlaO-KyBBaT/IaHMaraH maiThaa, Jgapraza®d Oynummiapy Ba  ¥3
XaMKacOJIapUHU 33UITIAPH MYMKHH.

I'ypyx pax6apu cudaruna, Cuz OyHIail Oy3FryHUWIMKIAPHU OJAMHAAH Kypa
OWJIMIIMHTHU3 Ba TYPYXHUHI MHAAMac ab3oiapu Y3 GUKpIApUHU aUTUIIMHU KaTbUU
WITUMOC KWITaH Ba KaplId TOMOHJAPHHUHI HA30paTra JpULIMII YYYH Kypallu
doitracu3aurura MIIOHTUPTaH X0Ja KapIiu TYPUIIHMHT U3 JIO3UM.

Cus, WyHHHTJEK, paxOapiiMKKa JaabBorap OyiraH XoauM OwWiIaH IIaxcaH
raruiaiuoO OJIMIIMHTU3 Ba YHUHT HOTYFPU XaTTU-XapaKaTH BasudanapHu OakapuIira
XalaKUT OepaéTraHMHU MCOOTIAIIMHIUA3 MYMKUH. AMMO OyHIa XylIMyomala
OynuHr, y CU3HUHT paKUOMHTHU3 dMAC, UTTU(POKAOIIMHTU3 OYIN0 KOJUIIUTa Xapakat
KWJIMHT.

SIXmm uIyYaH kamoa WXKOIUM EHAOLIMIIra, Xa3uil-MyToiinbara Ba  faifpartra
Tyna Oymanu. AXWi, WIIYaH jkKaMoaHW Oaprio KWIMII y49yH cu3 paxOap cudaruia
MYTJIaKO Xap XWI ojamjapHu OupramtupumuHruz go3uM. Ly Ounan Gupra ymap
IIYHYakd HUIUlamacaaH, Oup-Oupiapu yuyyH ouuk Oynuuuiapu jnos3uM. JKamoana
WOKOJIMUA MYXMT SIPaTUIL YUyH YHTA KUHCH, UPKHU, STHUK KeTUO YMKUIIHN, MaJaHUITH,
€M Ba OWJIMM Japa)kacu Typiuda oJamiiap KUPHUIIM KyJla MyXUMAHP. Xoaumiap
y3-y3mapu Owiad YpanamuO KoJIMacluKiIapy YUYyH XamMMa HWMKOHHUATIIAPHU HINTa
COJIMHT, XOJAMMJIap YpTacuJaru ajoKaHu: ydpalnyBiap, cyx0ariap, MyXxoKamMalapHu
parOaTnaHTUpUHT. Xap KaHaal sSHru (UKp, MYJ0Xa3aHW TUHIJIAHT, Y3WHTHU3 SHTH
WYJUIapHU W3J1aHT.

byngali XaMKOpAMK pyXyd KYHTWUIM HWII IIAPOUTHUHU TYFAMpagu. Arap
xogumiap (akaT ¥3 MIIapUHUTHHA OaxkapaauraH Oyscamap Ba OOIIKAa Xed KUMra
»THOOp OepMacanap, skamoajia JIOKalJ, COBYK MYXHUT XykMm cypaau. Cu3 paxdap
cupartuga XOAUMIIAPUHTU3HUHT KaUPUATUHU KYTapUIIUHTHU3, YJIApHUHT  Y3WHU
&nrus, Oup-Oupuaan axpaind KoJraH KUIIwiap ae6 amac, Oalkd XaKUKui KoMaHaa
ne6 xuc Kuiunuiapura €paam OepuIIMHru3 kKepak.  Kyn octunruzgarunap Oup-
OupnapvHU AXIIKU OUIKO ONUIIIIAPH YUYH HUIIAAH CYHT OMpOp TaaOup YIOWITHPUILIHU
TaKJIU( KUJIHUHT.

I'ypyx nunaarn apuHammka. TacaBByp Kuiaitnuk, Cu3 Oup Heua Oynumiiapra
pax0apiuk Kuiacus. ['ypyXjmapHUHT caMapaiu HMILIAIIMHU TabMHUHJIAII YYyH yJap
ypracuga Mycobaka YIOIITHPHUII MYMKHH, KYI MHCOHJIAp YCTYHJIMK Ba paxOapiuk
yudyH Kypam osu0 OOpHMIIHM sXIIM Kypaauiap. bab3an Typyx uWuujaaru
MycOOaKaHMHI ~MYaMMOJWIWTH IIyHJIakd, OyHaail wmycobakanmap mnaiTuaa
KOMIAHUSHUHT Y3 OJIIura KyhraH Makcaau WYkoiauO Oopubd, omgamiap xam ymoy
Makcajra J3pUIIMIIra UMKOH OepMaiiiuraH HyHalIuMnuiapaa mycobakajamiaauiap.
MacanaHn, ukkuta O6yiauM OUp MaxcyjiaoT KHCMIIApMHHU HILIA0 YuMKapca, aMMO yjap
Yypracuaa MaBxkya Oyiran pakooat Tydaitiam Outrra KoMnaHus OOIKACUHUHT Ky4dura
3uMIaH 3apba Oepca, TypraH Trankv, MKKHHYMCH SXIIK OYIu0® dYMkaau, OUPOK
KOMIIaHUS YMyMaH l0TKa3aau. Pax0ap yuyH Ha ailpuM xoaumiapra, Ha TypyxJjapra,
Ha OYynuHManapra y3 SKUHJIMTMHUA KYpCaTMACIUTH MYXUMIHUP. XaTTO SHT SXIIH
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paxbap XxaM OWpop Hapcaja yJapHHHT Kapalnulapd MOC TyIIMaid Kojica ¥3 Ky
ocTUAAruiIap TOMOHUIAH MajoMatra Koiauimu MyMkuH. LIlyHuHT yayH Xam, ogataa,
uIHA  OakapaéTtraH ojamiiap V3 UIIHAArd KaMUYWIMKIApHU KypMmMaiammap Ba
Yy3mapuHUHT Oapua KYHTWICH3JIMKIapuaa OonuiukHu anOnaigunap. lllyHunr yayH
Cu3 Xoimc TypcaHTH3, TypyxJjap €Ku amoxuia ImaxciapHu ad3ail KYpUIIHHTU3HU
kypcarmacanru3, Cu3 »xamoa wWmura omawin 0axo Oepa ojacu3 Ba MyaMMOIHU
Ba3HATHU Xan Kuja oJacus. Arap CU3HUHT OYTUMIIapUHTH3/1a
MycoOaKamamuin pyxu IOKopu OVyica, Xamaa cu3 OYIMMHUHT WYHIA 3UIIHST
TYFUIAETTaHWHA CE3CAaHTH3, YHHHT OJJIMHU OJHII Y9yH amalra OIIUPHII 3apyp
Oynran KaTtop 4opanap MaBkyA. Te3nuk OwinaH Xap OWp KOMaHJaJaH BaKWLIap
KAPUTHWITAH Y3ap0 TabCHp KHIAIUTaH WINYM TYPYXUHH Ty3uml 3apyp. Omammap
KaH4Ya KyI MYJIOKOT/Aa Oyicanap, MyaMMOJIapHU MyXoKama Kuicanap, Oup Oupnapu
OwnaH Maciaxarjamnicaiap, MIyHYaIHK ylap Oup-OupiapuHu Te3 TyIIyHaIuiIap.
Kynunya erapiau Ba TyFpu MabiayMoTiap WYK OYnran maitna "Oomkamap" Xakuua
Oy3FyHUYH yHaupMamap BYKyAra Kela/m.

Onamnap Oupra wnuiad, Oup-Oupnapura YypraHumniapu, "y3 omamumus"
TYIIyHYaCHHHMHT Taiii0 OYIMIIM TaMOMaH TymyHapmd. "Y3uHuku"HM dca xada
Kb  Oynmaiiau, Kyima0-KyBBaTiall Kepak, OeroHalaH kypa y sxmu Oyiaau.
Mynnait kb €H-aTpodaarunapHuHr GUKp-MyJioxazajiapu OuiaaH xucoOJammMmai,
0axc Ba KEIMIIMOBYWIMK Kydasgu. PaxOap rypyxmapra ymapHu OOFIaliuran
YMyMU# HyKTaJapHU Tomuiira paam OepuIlnd, XaKHKaTAaH XaM yiapaard gapkaaH
Kypa YXIIaNUIMK TOMOHJIAPU KYIIUTUHU KypcaTumu mapt. Arap Cus ByxKyara
KeNTaH KeIWIIMOBUWIMKHY XaJl dTHIMUHTH3 Kepak Oyica, Xap Oup rypyxnaa KaHmau
YCTYHIIMKIIAD MaBXYIJIMTHHA KYpCAaTUHT Ba WKKajla TYPYXHUHT XaM SIXIIH
TOMOHJIapuaan (oinanannd, Mypocara KeITHPHUIITa yPUHUO KYpUHT. Arap 3T
Kywiu Oyica, ByKyara KelraH MyaMMOJIApHHU Xajl KWJIMII Ba 3UIIUSATINA Ba3UATAAaH
YUKUII WYIJapuHd WNUIa0 YWKHID yY9yH Typiaud Oymumiap ab3ojapu OuWiaH
XaMKOpJIMK/Ia WILIAll Y9yH SHTU TypyXra OMpIaliTUPUIIMHTU3 MYMKHH.

[Myngait kunu6, Cuz Oy Oupnamrad rypyx ab3oiapu Hadakar Y3mapuHUHT
aBBAITH TYpYyXJIapuTra, IIYHWHT/CK, XO3Up Yy3/lapura TEerwinui  OYiAraH  siHTH
rypyxra Xxam caJokaT OwiaH MyHocabatraa Oyiuiuiapura spuiacus.

Kamoa kawnoaii pusoodicnanaou? Xap Oup kKamMoa TapaKKUETHUHT KOHYHUM
Ooockuunapuau O0ocud Vyrtaau. bupuHum Oockuuna ogamiap Oup-Oupiapu OuiaH
TaHUIIAIWIAp, OWUp-OMpIapuHU Ky3aTaAwiap, Iy >kapa€HIa ylapjaa IacTiIa0Ku
Taaccypomiap maino Oymanu. by OOCKMYHM TypyX TapaKKUETHHUHT KapaMJIUK
(tobenuk) Oockuuu ne0 aTtaml MyMKHH. Xoaumiap ¥3 arpoduia yilapHU
KUTCIAIITAPUII UMKOHUATUTA 3ra paxOapra Oornuk Oynaaunap. MKkuHUM Macana,
KM TypyXHUHT HINTUPOKYUCH OYnmmuO Konaau, KUM YyHAaH uukapwiagud. Cus
OupuHun Oockuuyga paxbOap cudaruga >XKaMOAHMHI OouUIMFU OYIMO KoJjacus,
CU3HHMHT XOOUMIIAPUHTH3 KyHWiIraH BasudanapHu Oaxapumiga aiiHaH CH3HUHT
OyHUpYFHHTU3HHU, KaHJall MaKCaIHW WITapy CYPHUIIUHTH3HHM, KaHAal yCyIJIapHU
UNUiad YUKUIIMHTU3HU KyTagwiap. Cu3 Y3WHTU3HM jKaMoa YYyH HaMmyHa, XaTTH-
Xapakat MoJienu cudaTtruaa HaMOEH KUIHITUHTU3 JTO3UM.

Wxxuaun OOCKMYIa TypyX ¥3apo 3UAAUSATIAPHH OOMIMIAH KEYUpaaH. YHHHT
aiipuM ab3oNapu €KW OYMKJAH-OYMK paxdapra Kapliid YuKaawiap, ¢EKd YHUHT
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KapopJyiapura 3uMJaH KapUIWIHK KypcaTnO, )kaMoa YCTHIaH Ha30paT YpHATHIN YIYH
Kypamia Oonutaiinuinap. bynnaii xartu-xapakatHu (oxua €xku CU3HHM XylIaMaciluK
ne6 kabyn kwimadr. Jlespnu Oapya mak/uiaHaéTran xamoanap y ¢Eku Oy
KYpPUHUIIIaTd KapaMma-KapIIMIuKHA Oomligan keuupagwiap. Arap Cu3 KaTbUATIN
Oyncanrus, ¥3 XOAMMIIAPUHTU3TA €TapiIu MYCTaKIWIINK OepcaHru3, OMpOK Iy OmiiaH
Oupra V3WHTH3HUHT pPaxOapivK MaBKEWHTHU3HU cakiad KOJCAHTH3, TYPYXHHTH3
0eo3opruHa KeHUHTH OOCKHUTa YTaIu.

YauHyu 00CKWYIa TYPYX MYCTaKHIUKKa dpUIIanu. SIpHU 3apyp OynraH xarTu-
XapakaT Mebépiapu OenrwinaHuO, KYMYWIMK XOAMMIIAD TOMOHHUIAH KaOyl
KWJIMHTaH, TypyX XaM camapaiu wunutaiad. JKamoa pHBOXKIAHUIIUHUHT Oy
6ocknuuga Cus pax0ap cudaruna rypyxXHUHT xap Oup ab3ocu ymymui Qaonustaa
UIITAPOK STUIIMHU, XeU KM YeT]a KOJIMACIUTUHU Ky3aTHO OOpHUIITMHTHU3 3apyp.

Typrunun 6ockuy - Oy y3apo Oup-Oupura OOFIMKIUK OYIMO, oIamiiap WUIIHUA
cudatim O6axxapanuiap Ba OMp-OMpiapura FaMXyplidK KypcaTaauiap, yiaapiaa siroHa
MakcaJ Ba KH3MKUIUIAp Oynmaaw. YIapHUHT OONUIMFH XaM jXamoa ab3och OYiInd
Komagu. ['ypyx ab3osiapu NIyHUYQIMK SKWHIANINO KeTaJuIapKH, yjlap axuj OWIaHU
aciaTaauiap, yiaap oup-oupnapura pTUOOPIH Ba sIKUH OYu6 Konaauiap. by xkxamoa
yU4yH DHT IOKOpH MEXHAaT YHYMJIOpPIWTH HaBpu Oymamu. ByHmaii »xamoa ab3ocu
Ooymum éxumuin xamaa CH3HHMHT Ky OCTHHTH3JArwijiap yHTa ajioKaaop OVIWITHHHT
Y3uman na3sariaHaauiap.

bownug cuécamu. Cu3z sHAM ojgammap OwiaH cyx0ar YTKa3WIHH, YJIapHU
YpraTUIIHA, BAaKOJATHHTH3HU OCPUIIHM, BAaKTHH PEKATAIITHPUIIHU, OFUDP PYyXHH
XONaTAaH YHKUII WYJUIAapUHA, MaKINC YTKAa3WII Ba Kamom KaOydl — KHITUII
ycymnapuan Ownacus. lllyaunrnek, Cu3 skuHCHIap ypracuaard mMyammodnap, €l
Ypracumaru Qapkiap, MUWUIHN TaQOBYT HMMa DKAHJIUTUHH XaMm Owiacu3. Cu3z siHa
HUMaHU OMMUIMHTY3 mapT? Cu3 sHa XOKUMUST, CTAKYIINK Ba TAHCUP ITUITHH XaM
OWJIMITUHTH3 3apyp, YYHKH CHU3 KOMITAHMSHTH3Jard KyHIIUK YHWHIA HWIITHPOK
ITacH3.

Xap Oup OJaMHHMHT SIIAPUO IOpaauraH WYKW OWp WIIOHY Ba YMUJH,
EKTUpaauTraH Ba EKTHUpMaiiiuraH XHUClIaTIapy, Ky4Id Ba 3au( TOMOHIJIAPU MaBXKY/I.
Cu3 XaMKacOMHTM3HHM Ky3aTHO IOPHINIWHTU3 Ba YHHHT XAaTTH-XapaKaTUHU TaXJIHJI
KUTUIIAHTH3 Kepak. LyHWHTOek, TalIKWIOTHHTH3AAard Typiu Oyiumiap Ba
OynMHManap SXTHEKITAPUHU XaM/a OONUIUKIAPHHTU3 dXTHEKITAPUHU OMITUO TYpHII
Kepak Oymamu. Kum XakMkataH XOKHMMHAT COXWMOM SKAaHIUTHHU Ba KUM POCTaKaM
TabCUP KWJIa OJUIIMHM TylIyHa Oounutaiicu3. by xarra Oup XxoHaHu Ba Aabmadanu
JaBO3UMHH drajutad TypraH ojaM OyiaMaciuru xam MyMKHH. CH3 ydyH MYyXUMH
TalTKAJIOTHHTU3/Ia KUM XYKMPOH JKAHJIWIMHUA aHWK OWJIWIN, YYHKH XYyJIId Iy
omamiap Cusra kepakium axOopoTiapHU onumira &paam  Oepa omaad  XaMmja
MapTaOaHTU3HHUHT OLIUINUHYU KYIIa0-KyBBaTIalIH.

CU3HMHT YCTHHTH3/JaH KHM XYKMPOHJWK KWiIaau? bBonuIMFUHTH3 cu3ra
OeBocuTa OOmMMMIMK KWiaad. bomika oxamiap, YyHOHYH KOMIAHHWSHUHT
npe3uaeHTy, CU3HUHT OONUTUFHHTU3HUHT OonunF — Cusra OMIBOCHTA OOLTYHITUK
Kujaaunap. YmapHuUHT Kapopiapu CHU3HUHT Xa€THHTH3Ta TabCHp KHUIAAH, OUPOK
Cwusra maxc cudaruaa Kaparuiamarad. KOMIaHUSHUHT TPE3UISHTH TYFpUIaH-TYFPU
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Cusra Terunuim Kapop KaOyn Kwica, maxcadH Cu3 KOMIaHusi paxOapUsTHUHHHT
CUECATHHU Y3rapTUpaA OJIMAKCHU3.

CH3HUHT JapakaHTu3ard xamkacOmapuHrusz €xku Oomika paxOapiap CU3HUHT
YCTUHTHU3/IaH OeBOCHTa €KM OMJIBOCHTA OOIIYMIWK Kuia onmaiau, ammo yiap Cus
OwiaH XaMKOpJAWMK Kuiauimu €k Cusra Kapid 3uIIUAT YUKapuO, Xa&TUHTH3HU
MypakkaOiaamTupud KyWumu MyMKUH. CH3HUHT OYIMMUHTU3 OuWiaH TYFpuaaH-
TVFpu OOFNIUK OVnmaran Oomka OYynumiap XxaM CU3HMHT OVJIMMUHTH3 HIIWTA
LIyHAANH TabCUP KYPCATUILIU MYMKUH.

Cu3 ¥3 K1 OCTUHTHU3Aaruiaap ycTuaan 0€BOCUTAa XYKMPOHIMKKA ATACH3, YYHKH
Cu3z ynmapHUHr XaéTura TabCUpP KWIAJUTaH Kapopiap Kadyn Kujacus:

1. Cu3 Ky OCTUHTU3JarwiapAal UIIHUHT OaKapuIUIIMHYA Tajnad Kuiacus;

2. XaMKacOJIapuHIu3 OMIaH XaMKOPJIMK KAJTUIITHU UCTACH3;

3. Cusra OONUIMFUHTU3aH MabIyMOTIIAp Ba MyCTAKWUIUK MYXUT KEpakK;

4. V3 xyn octuarmsaarmiapra Cus sSXum KypcaTManap 6epacus, yIapHH HIITa
Hynaiicu3s Ba ynapra ajojaTiu MyHocabaTaa 6ynacus;

5. bouuuFuHrM3  ydyyH — Tanad  KWJIMHTAH  WIIHUHT  OaKapWIIMIIUHU
TabMUHJIAUCU3.

bowka ooamnapnune mawcup kypcamuwiu. beBocuTa Ba OMIBOCUTA
OOLIYMJIMK/IAH TalllKapu 4YamalaHral (MyJpKajuiaHran) Oomuuiauk xam Oop. by
IIyHJal OOUTYMIIMKKY, MHCOH YHUHT MaBXYJJIUTMHHU OOIIKA ojamMra TUpKaO KYsiau.
VY OeBocura Ba OwiBocHTa OYJIMIIM  MYMKHH. bunBocuta  yamanaHras
(Mymkamianrad) OOIIYMIMK - Ou3 Oy ojgaM OwlaH TaHWII OYIMaraH Ba y Xakaa
OolIKanapAaH SUIMTraH naitaa Hamo€H Oymanu. Cu3z KypKaauran ojamjaa TaXMUH
KWJIMHraH OeBocHUTa OOIIYWIMK CU3HMHI KYYMHTM3 Ba MAaBKEMHTM3HM  aH4a
yerapana® KyWHIIM MyMKUH. BU3HUHT XaTTH-XapakaTuMusra atpodaaruiap Tabcup
Kypcataaunap. boimika omamimapHUHT (QUKpU OM3HU *Kyla XaBOTUpPra COJIraH EKU
TAIBUIUIAHTUPraH  4YOFla, KYIHWHYa acocCH3 paBHIJa V3 XYyJIK-aTBOPUMHU3HU
y3raptupamus. MacanaH, JIYCTUMHU3HUHT WITUMOCHUHM Oaxkapu0, wuira 3uEH
KEJTUPAIUTaH XaTTH-XapaKaTiap KUIUIIUMA3 MYMKHH.

TankukoTinap  KypcaTuiin4ya, OJpKakjiapra HucOaraH aémiap  HIaxcui
MyHOocabaTiapra OepwiyB4aH  Oynagwiap.  Yiap spKakiapiaH Kypa KYHpoK
OolKa ojamiap Ba YJIAapHUHT (GUKp-Myloxasanapu umMuga Oynmaawiap, babian
atpodJarwiapHUHT  KaHAall  TYIIyHMIIA Ba HUMa  Yyillamu — IIYHYalIHK
TAlIBUIIJIAHTUPAJIUKK,  ylap  ¥3  XaTTU-Xapakariapu  OwiaH OoIlIKajJapHU
paHXKUTMACIIUK Ba SAXIM 0axo OJMII Y4YyH Xap KaHJald Ml KWiIuIra Tanép
oynanunap. Ynap ryéku OomKapyBHU OOIIKaiapra FaMXYpJuK KWIMII Ba EKUIITa
aNMalITUPTraHIeK TyroJaaau (30IylIka KOMIUIEKCH).

5.3. Uerakum O0yJIuII CAHBATH

MeTtakyy JTOKOMOTHBra YXIIaiiay, y H3UAaH OONIKATAPHU dPralITHPagn. Y HUHT
OpKacHJIaH KeTaéTraH Xap OMp KUIIMHUHT ¥3 MaKCaJd, Y3 OFUPIUTH 00p. AMMO yiap
6urta Hyngan Gopammnap. TagOupkop — eTakun — mnpodeccuonan. Merakuu
oxupuraya Oopaau. Y ¥3 FOSCHHH, MaKCaJIWHW, yHTra KaHAail eThO OOpHUITUHU
ounamu. Merakunm (pakaT y30KIZarm MakcaJHHM 3Mac, GAalKy OpalMK 3MHAIOSIAPHH
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XaM Kypanu. Xap Oup Oockuya KUIIWJIApHU KaHJai mykodotnam kepak? by xam
€TaKUMHUHT BazuQacHu.
WMetakuy GYIMII yuyH peKATAIITHPHI, TABAKKA] KWIMIL, OJAMJIAPHH IKaib
KWIMIITHU YpraHuill KepakK, Ba Xap KaHJail Ba3uATAa XaM ajJJaMaciIuK Kepak.
Kuuknna napcagan 6ouuianr. OJIUHIAH SPUIIKMIIT MabiyM OViraH SHI KUYUK
MaKcaJHi TaHJaHT Ba yHra spumiuHr. Keiimn HaBOaTmarn makcaajapra 3pUILIUIITa
xapakaT KWinHT, Cusra omaja kynaau, Cusra Ba CU3HUHT UIIMHTU3TA UIIOHAIUIIAP.

Tect: “Merakun, paxoap, muaep”

Cusra 50 Ta caBos 6epunu0, yIapHUHT Xap OMpU UKKHU XWJ )KaBOO BapUaHTHUra
ara:

a) xa; 0) UyK. Ynapaan OupuHU TaHJIaHT Ba OEITHIIAHT.

1. Te3-Te3 arpopuHTH3AArMJIAPHUHT TUKKAT Mapka3uaa Oynacuzmu?

2. V3 arpoduHruzzarn ogaMIapHUHT KYINUMIMTH XM3MaT Oopacuiaa CusnaH
IOKOPUPOK MaBKEHU drajuiaiiiu 1ed xucobnaicusmu?

3. Xusmar MaBkeura kypa Cu3 OunaH TeHr OYiraH OoJamJIapHUHT MaKIUCHAA
OynraHuHru3aa ¥3 GUKpUHTU3HU, XaTTO Oy 3apyp OYiAraH Takaupja XaMm anTMaciuk
WCTarHU XUC KUJIACU3MU?

4. bonanuruHruzia AYCTIAPUHTU3HUHT YHHMHIApUTra paxOapiuK KWW
ékapmuau?

5. bynarauda Cusra 3pTupo3 Ouinaupubd Keiaral oJaMHU HIIOHTHpUITa MyBad dak
OyncaHrus ’KyJaa MaMHYH Oynacuzmu?

6. CusHu Kyphaiu3 ojaam Aed atarad xoJuiap Oynaaumu?

7. "dynénaru sHr Qoiiganu 6apua Hapcajap 03 COHJIM MAIIXyp KUIIMJIAPHUHT
VKO Maxcyauaup" neran pukpra Kynuaacu3mMu?

8. Ilpodeccuonan HaonuATUHTU3HU UYHAITHpaA OJlafUTaH MacjaxaTdyura Karrta
AXTUEXK CE3ACUZMHU?

9. bab3an onamiuap OuiaH cyx0aT BaKTUa COBYKKOHJIMKHU HYKOTTraHMHUCH3?

10. Artpodunruznarmnapuuar CuznaH  YYy4yuETraHMHM — KYpuIl — poxXar
OarunuIaiIuMu?

11. Cu3 Gapua mapouTiiapjia XaMmMa Ba3HSATHH OCOH Ky3aTHIIra Ba OapuyaHUHT
bTUOOPUHHU TOPTHILra UMKOH OepaauraH y3 SKOMMHIM3HM Jrajuiaira Xapakat
KHJIacu3Mu?

12. Opmatna Cu3 Tamky KYPUHUIIMHTU3 KaTTa TaacCypoT KOJAUpaau aeo
xucobnaiicuzmu?

13. Cu3 y3unru3nu xaénnapact ae6 xucooaancuzmu?

14. Arap Cusznu Kypuad TypraH ogamiiap GUKpUHTH3ra KyluiMaca Y3UHTU3HHA
JappoB UYKOTHO KYsicU3Mu?

15. Ilaxcuii TamabOycHHIU3ra Kypa HIIYM TYpyX TAalIKWJI KWAJUII OWiIaH
HIYFYJUTAaHUIIMHTUA3TA TYFPU KeNraHMu?

16. Cuz myrymiaHa€Tran TaAOUpiap KY3JIaHTaH HaTWXalapHu OepMaraH
TaKAupaa:

a) MachynusIT OOlIKa OMpOBra IoKJIaTuica Xypcana Oyinacus;

0) KaOyJ KWJIMHTaH Kapop y4yH Oapuya MachyJUATHU Y3 3MMMaHTH3ra OJacus3.

17. Ukkana puxkpaan kaiicu Oupu maxcuit QUKpUHIU3ra sskiH Typajau’?
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a) XaKMKUN paxOap xap OuUp WIITHHU, XaTTO Malaa-dyyHJacuHU XaM Y3W KWJIHIIHA
Kepak;

0) XaKuKHUi pax0ap OOMIKAPHUIITHU OWIIUIIINA JTO3UM.

18. Kum O6unan unuiamau ad3an kypacus?

a) UTOATKOP KUIIWIap OWIIaH;

0) ¥xap onamiiap OuiaH.

19. Kymkun myHo3apaiap/iad KOYMIITa UHTUIACU3MHU?

20. bonanuruHrU3ga OTAHTU3HUHT XYKMPOHJIUTHUIa KYTI y4 KeJIraHMUCHU3?

21. TIIpodeccuonan wmyHo3apanapaa, uiarapu Cu3 OunaH KeJaulIoaMaraH
KHUIIWJIApHU ¥3 TOMOHUHTU3TA OFIMPa 0JIaCU3MU?

22. TacaBByp KWIUHI, JYCTIApUHTUA3 OwWiaH VYpMoOHJIa cailp Kuiaub
IOpraHuHru3aa uynuum  ykotud xynunrnap. Keu kupu6 6opmokna. bup xapopra
KeJIUII Kepax.

a) Macananu rypyxzgard SHr Ja€kaTid oOJlaM XaJl KWIMIIKA JO3uM Jeb
XUCOOIancus;

0) Llynyaku Oomikanap Xaja KUIUIINTa TassHACH3.

23. "lllaxapaa UKKMHYMA OYATaHAaH Kypa, KMUIUIOKAA OupuHUM OynraH sxmun"
nerad ubopaza HUMaHu ad3an KypapauHTrus?

a) KUIUIOKJa OMpUHYHN OYITUIIHM;

0) maxapaa UKKUHYU OYJIUIITHU.

24. Cu3 y3uHru3HM OONIKa ojamjapra Kyujld TabCHUp KWJIaJWraH WHCOH Je0
xucobnaiicuzmu?

25. MyBaddakuanu3 ytran Taxxpuda CusHu O0IIKA Xed KAYOH MYXUM IIaXCHM
Tamab0yc KypcaTrMacinkka Maxx0yp KAJIUIIH MyMKUHMU?

26. Cu3HUHTYA, TYPYXHUHT XaKUKUW pax0apu Kum?

a) PHT OMJIMM/JIOH OJ1aM;

0) SHT Ky4WIN XapaKTepiu OjaM.

27. Xap n10uM XaMm oJlamJIapHU TYIIYHUIITa XapakaT KUiIacu3Mu?

28. ATpouHru31a UHTU30M OVIIMIIMHU XypMaT KUJIACU3Mu?

29. Uxku xun paxOapnapaan Kaiicu oupu Cuz yayH MyXuMIup?

a) XaMMa HapcaH| Y3M Xajl KUJaJuras;

0) 1ouM MaciaxaTiallauras.

30. Ukku typmarum paxOapnukigaH Kaiicu Oupu, CH3HHUHI4Ya, KOPXOHAHUHT
AXIIM UIJIAIIM YYYH SHT KyJiaid xucoOaaHaau?

a) Oamacnaxar pax0apIuk;

0) aBTOopuUTap paxOapiuK.

31. bomkanap Cu3HuU Te3-T€3 CYUCTEBMOJ KMJIAETTaHIeK TYIOJIaIuMU?

32. Ky#upgarm WKKY TOpTpeTAaH Kaiicu Oupu Ku€daHrusra KYopoK MOC
Tymaaun?

a) OanaHj OBO3, TAbCUPUYAH XapaKaTiap, ranra ycTaluk;

0) oxucta 0B03, OamailluxoTwp kaBoOJjap, Ba3MHMH Xapakariap, YHdaH
Kapaluiar.

33. WmuunapHunr kenramuaa OupruHa Cu3 OolIKaldapHUHT (UKpHUra 3uj
MYJI0Xa3ara 3racus, JeKHH XaKJIUTHHIM3ra MIIOHACH3. Y 3UHIM3HN KaHAail TyTacus?

a) HHJIaMalcHs;
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0) ¥3 HyKTau Ha3apUHTU3HU XUMOSI KUJIACHU3.

34. Cu3Hu Y3UHHUHT XaM, O€roHaJIapHUHT XaM MaH(paatnapuHu (akaT UITHUHT
MaH(paaTtura 6yicyHaupaaurad ojiaMm Jeduimagumu?

35. Arap 3umMMmaHrusra OupopTa MIIHM Oa)kapuIllla >XKyJa KaTTa MachyJUAT
IOKJIAaTWIITaH Oysca XaBOTUPJIMKKA TylIacu3Mu?

37. V3 npodeccronan GaonusATHHIH3A HIMAHH ad3ai Kypacu3?

a) SIXIIM paxOapHUHT KYJ1 OCTU/A UIUIAIIHY;

0) MyCTaKuJI UIUTAIIHH.

38. "OunaBuit xaét myBaddakusITIN OYIUIIA YI4yH MYXUM MacajajlapHH dp-
XOTUHJAH OMpHU XaJl KWINIIK Kepak™ JeraH Gukpra Kymuiacu3zmMu?

39. bomka KUIIWIAPHUHT (GUKPU OWIaH KEepaKCU3 HapCaHU COTUO OJraH
BaKTHHIU3 OYIATranMu?

40. V3UHIM3HUAT TAIIKWIOTYMINK KOOWIMATIAPHHIM3HH YPTajaH I0KOpH 1e0
xucobnaiicuzmu?

41. OpaTaa KHHMHYWIKKIIApra 1y4 KeJIraHUHTU3/1a Y3UHTU3HNA KaHaa Tyracus?

a) KHWMHYWIUKIIAp TAHTUTUO KY S,

0) KuMHYKUIUKIAp (PAoJPOK XapakaT KWIHUIITa MaxOyp KUIIaIu.

42. XoaumilapuHrusra, arap yjap LIyHTa JIOWHK Il Kujcanap, Te3-Te3 KaTTUK
TabHaJap KWINO Typacu3Mu?

43. Aca® TU3MMHMHIM3 XaéT KMWUMHUMIUKIapura MyBaddakusar Ounan Gapaord
oepaau 1ed xucobmaicuzmMu?

43. Arap Cwusra unuiad 4MKapuIIHA KalTajaH TaIIKWI KWIMILTa TYFpU KeJca,
HUMa KWJIApAUHTU3?

a) 1apXxoJ1 y3rapuliuiap KipuTaMaH;

0) ceknH-acTa y3rapuiiapHi TakiIu@ 3TaMaH.

44. Arap 3apyp Oynca, skyaa cepran XaMCyXOaTHHTH3HU TYXTaTUO Ky
oJlacu3MHu?

45. Ky#huparu ¢ukpra xymmiaacu3mu: “baxtinm Oynumn yyyH OAaMid simiamd
Kepak’.

46. OgaMiapHUHT Xap OUPH Y3UHUHT WHCOHUM KOOMIUATU Tydaiian KaHganup
MalIXyp HII KWIUIIM JIO3UM J1e0 Xxucobaiicuzmu?

47. MonuiriHrusaa KuM Oy IIMIIHT UCTApIMHIT3?

a) Malxyp paccom, 6actakop;

0) >xamoa paxodapu.

48. Kangaii MyCUKaHU TUHTJIALI €Kaan?

a) TAaHTaHABOP, Ky4JIH;

0) COKUH, JTUPUK.

49. OpTHbOpAN KUIIMIap OWIaH ydypalranaa Oupo3 XasskOHHU XUC KUJIacu3Mu ?

50. Cusra Kaparasjia UpoJacu Ky4WwIMPOK OJJaMHU T€3-T€3 yUpaTacu3Mu?

CaBon | CuzHHUHT CaBon | CusHUHT Cason CU3HUHT
JKAaBOOMHIU3 JKaBOOMHTIU3 JKaBOOMHTIU3
a §) 18. 0 a 35. 0 a

2. a 3] 19. 3] a 36. 3] a
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3. 0 a 20. a 0 37. a 0
4, a § 21. a o 38. o a
5. a o 22. o a 39. a o
6. 0 a 23. a 0 40. 0 a
7. a § 24, a § 41. a §
8. a o 25. 0 a 42. a S
0. o a 26. a o 43, a o
10. a o 27. o a 44, a o
11. a § 28. a 0 45, o a
12. a § 29. o a 46. a 0
13. § a 30. 0 a 47. 0 a
14. § a 31. a o 48. a o
15. a 0 32. a 0 49, 0 a
16. o a 33. a o 50. o a
17. 0 a 34, a 0

Wuruiran Gamnap coumnu xucobmanr. Capoiuiapra sxaBo0 Gepuirga daxat
yanaaru ycryHHuHr ("a" €ku "0") BapuaHTHra 6aniap ojgacus.

Pax0apnukuan ndomanamn gapaxacu:

25 6amnrava. Pax6apnuk 3aud udogananras.

26 - 35 Oamn. Pax6apnuk ypraya udoanaHras.

36 - 40 Gamn. Pax0apnuk Kyunu napaxazna udojaaaHraH.

40 6anmnaan roxopu. boumuk 6yaumra (Y3 cy3uHU YTKa3uUIITra) MOUMILIAK O0p.

BoOHUMHI KHCKaya XyJaocacu

Metakun pax0ap BaswsITHH XUC KWIMG, Kepakid (asHiaTiapuHH 3 BakTHIA
uIiaTa OJUINU IMapT. XO3UPTrU 3aMOH pax0apu Kyla SXIIH PYXIIYHOC OVIHIIN
3apyp. Merakunm IOKOMOTUBra YyXIIaiiiy, y M3MAaH OOIIKAIAPHH SPrallTHPAJH.
YHUHT opKacuaaH KeTaéTraH Xap OWp KUIIWHHUHT Y3 MaKcaau, ¥3 OFUpJIUrd Oop.
AMMO ynap 6uTTa #iynnan Gopamunap. Merakun oxupuraua Gopamu. Y ¥3 FOSCHHH,
MaKCa[VMHH, yHra KaHmail etn6 OOpHIIMHE Owmiamu. Merakunm (akaT y30Kmard
MaKCa/IH1 dMac, OaJKu OpaIUK 3MHAMOSTIAPHHA XaM KYpaJiu.

Metakyy GYIMII yUyH pexaialiTHPUII, TaBAKKal KWIMII, OJAMJIAPHH >Kab
KWIMIITHU YpraHuill KepakK, Ba Xap KaHJail Ba3uATAa XaM ajJJaMaciuK Kepak.

Kuuknna napcagan 6onuianr. OJIUHIAH SPUIIKMIIT MabayM OViraH SHI KHUYUK
MaKCcaJHi TaHJIaHT Ba yHra spumiuHr. Keiiun HaBOaTmarn makcajajiapra 3pUILIAIITa
xapakaT KWinHT, Cusra omaja kynagau, Cusra Ba CU3HUHT UIIMHTU3TA UIIOHAIUIIAP.

Tasinu ubopanap:
Pax0ap, erakumnuk cudarnapy, pacMuil, HOpACMHI, TabCUp YTKa3ull,
OOLIKApYB XOKUMHUAT, MAaXIUCIAp, OWIMMIOHIUK, OOTHUPIUK, BIKIOHIWIUK,
TEMIIEPAMEHT.
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Ha3opaT Ba MyXxokama y4yH caBoJuIap:
1. Pax0apiauk Huma?
2. Kanpnaii kuinub paxoap OYauin MyMKUH?.
3. I'ypyXHHHT camMapaJopJiiTH Ba YHTa TAbCHP ATYBYU OMUJIAP HUMAaaH
nbopar?
4. Hazopat Ba pax0apiuk HUMaaaH uoopar ?

Acocuii agadbuértiap
1. KouerkoBa A.M. BBeneHue B OpraHu3allMOHHOE TOBEACHUE W
OpraHu3allMoOHHOE MoJieupoBanue. YdyebHoe nocodue. M.: Jlemno. 2006.
2. JI.B.Kapramosa, T.B.HuxonoBa, T.O.ConomanunuHa. OpraHu3zaiimoHHOE
noBeqeHue. YueOuuk. M.: UHOPA-M. 2003.
3. Jlxon B. Hsioctpom, Keiit [sBuc. OpranuzalmoHHOE MOBEJCHHUE.
[ToBenenue yenoBeka Ha pabouem mecte. CII6. 2000.

6 - BOB. TYPYXJIAPJIA XVJIK

6.1. I'ypyx amaamukacu

Taxxpuba kypcaTuimnya, HHCOHJAp Myaccacaiapja Kyn BaKTJapuHU Oup-
Oupyiapu OumnaH y3apo MYJIOKOTHA YTkazaauiaap. Maskyp MyJIOKOTHUHI KaTTaruHa
KHUCMU KHYHMK Typyxjap TapkuOuja roszara kenaau. buz Oy epma sikka TaptuOaa
UNUIaiural  ofaMJapHUHT XYJIK-aTBOPU TypyXjap TapkuOujga uIUIaauran
OJIAaMJIAPHMHT XYJIK-aTBOPUJAH KaHJai ¢apKIaHUIINHN, HUMa Y4YyH ojamJjap
TypyxJjap TY3UIIUHU, TYPYXJIAPHUHT KaHJail TaKOMUJUIAIMIIUHN XaMmJa TYPYXHHUHT
XKOpui BazudasapHu OaxkapHuIlIUra TabCUp dTYBUM OMUJUIAPHU KYPUO YTamMus3.
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Kuyux eypyx numa? Kuduk rypyX MKKA €KW YHAAH OPTHUK IIaxciaaH umOopar
xamoa OYnu0, ¥3apo XaMKOpJIMK HaTWwkKacuaa yinap Oup-Oupiapura TabCcup
yrkazanunap. Kuunk rypyxiap, onartia y4 KUIIMAAH CAKKU3 KUIIMraya Ooynaau, YH
Oemr €ku HWUrupMa KuUMIMAaH wubopar OYnumM XaM MyMKuH. JIekuH #urupma
KUIIWJAH OPTHUK TypyXJap KHYMK TypyX XucobOimanmaiau. bynra cabab mrykw,
WUTUpMaZaH OPTUK KUIIU Y3apO XaMKOPJIHUK KWITaHAA, KHYUK TYPYXJIApHUHT alipUM
XyCycHUsITIapH, ’bHU OeBocUTa (F03Ma-103) MYJIIOKOT KWJIHII KaMpOK HAMOEH OYnaau.
Kuuuk rypyxnap, ogatna, aifHaH Oup >KOMHHMHT Y3ujaa (aomust kypcaranu. ['apuu
TYPYXHUHT aipuM ab30Jlapd YHHUHT OOIIKa ab30Jlapd TOMOHMJAH SIXJIUT OMPIUK
cudaruaa 6axonaHca Xam, rypyxjaa Bazudanap aHuk oenrunanran 6ynaau. Huxosr,
TypyX y3rapyBuaH TallKM MYXUTra MabJIyM JapakaJa MOCHAIIUII UMKOHUSTUTA 3ra.
Kypunub typranuaex, iurupma xumurada Oyiran OupiamMasapHUHT XaMMAacH XaM
KHYUK TypyX Toudacura KupMauu.

Pacmuii 6a nopacmuii eypyxnap. Tamkunotiap OUp Heda KUYMK TypyXjiapra
Oynuuaau. Pacmuii Ba HopacMmuil rypyxjap myiap oKymiacuganaup. Pacmuit
rypyxjap, Oy TalIKWIOT TOMOHUAAH Ky3/la TYTWITaH Typyxjaapaup. byHnpaii
rypyxJjapjia ojamiiap aHuK OelrujiaHraH MaBkera sra O0ynaau. Hopacmuit rypyxiap
TAIIKWIOTIApAa OJAaMJIAPHUHI YMYMHUM KH3MKHUIUIAPH, AYCTOHA AajoKajdapu EKu
OolIKa WKTUMOUN 5XTUENKIApU acocuja ozara keiaau. Hopacmuii Typyxiap
TAIKAJIOTHUHT IITAT >KaJBajiura KUpUTUIMaraH Oynaau. Yiapjaa XyJnK-aTBOp Ba
Basudanapra aoup €3uiaMaraH Koujaajgap, Mebepiap MaBxyd Oynaau, pacMuil Ba
HOpAacMHUI TYpyXJIapHUHT MyBaphakusTin (aonusaT KYpcaTHIIMA TAIIKWIOT YYyH
KyJla 3apypaup.

Ulaxcnap 6a eypyxnap. Huma yuyH TalIKWioTiapaa OAaMIIAPHUHT Xap Oupu ¥3
X0JIM4a WIUIaMai, TypyxJjiapra Oupiamany, JeraH caBoJira >kaBo0 TONUII  JIO3HM.
Hazapuii xuxatnaH kaparanjaa, Oy caBoJ TypyXJApHUHI MIIM SIKKa IIaXCIApHUHT
UIINIaH HUMacu OwiaH (apKIaHUIIUra TaaTyKIuaup. AManuil kuxatiaaH ica, y
rypyxJjap HIIH sIKKa MIaXCIapHUHT Oa)kapraH UIIMra HucOaTaH camapaliuMu, JeraH
Macanara Oofnuk. TaaKukoT/Iap KypcaTWilidya, WINHUHT Kad IIaKId caMapaiu
SKAHJINTMHY aHMKJIAIl MacalacH, sS’bHU TypyxXJIap MM €KU SKKA IMIaXCHUHT HUIIWA Kail
Japakajga camapaid SKaHIWTK OaxkapuiaéTraH WINra, UIYHUHTZIEK, KaTop LIaXCHUM
OMUJIJIAp Ba BazuATiIapra OOFIIUK.

HKamoamuunuk époamu. I'ypyX sIKKa IIaxcra TYpJH YCyJUlap BOCHUTacHIa
Tabcup Kypcatanu. Macanas, rypyx ¢dakart y3 UIITHPOKHU OuslaH 0ab3aH MHCOHHUHT
Ul camMapalopJuruHu y3raptupud 100opuiin MyMKUH. By skapaéH xamoaTuniuk
épnamu aeitmnanu. bapua xonnapna 6eroHalapHUHT UINTUPOKHU W YHYMJAOPJIUTUHU
omunpaau. byHna nmrupokunnapapo OeiantyB 3JeMeHTIapU MaBxK Yyl OYIUIIN mapT
smac. baxxapunaérran uim HomabiayM Oyiran €xku SXUIM TaHWUII OYIMaraH xoJuiap
OyHIaH MyCTaCHOAMP. AManra OomMpUIaETrad Ul SIXIIU YpraHWwiraH XoJulapaaruHa
OOIIKa OJaMJIApPHUHT WIITHPOKH YHYMJOPJIMKHHU OlIMpHUIITa yHAauau. bynra ca6a0
IIYKH, OJ]aM y3rajap yHUHT UIIUHYU KaHJal KaOysl KWIMIIUWAAH TAlllBUILITA TYIIAIH.

Hwmupox smuw e6a 3yp bepub uwnawoan Vy3uu muimox. Lypyxiap
KaMOATUWIMK €pamura 3ujl OYiraH TabCUp Ky4ydra XaM sra OYJIMIIM MYMKHH.
Macanan, ymap yMyMuld HWIIra Kymuuiagurad  Xucca  MYBO3aHATHHW,
MYTaHOCUOJIUTUHUA OYyTyHJIal y3rapTupubd o0opuiin MyMKUH. bup Heua xummman
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nbopaT rypyx ab30JapUHMHI Oab3wiapu OolIKajlapura HucOaTaH KYIPOK Xucca
KYIIUIIHA, KYOPOK WIUIAIIM MYMKHH, JJEKMH XaMMa BaKT XaM SHI caMapajid XOJIuM
Oynmacauru  MyMKuH. BasudanapHuunr OyHAal HOMYTaHOCHOJIUTH  TYpYyX
daonusaTHIa MyaMMoJiap KEITHUPUO YMKApHUIIA MYMKUH. By ¢eHOMeH - mXTumoui
O0exopumiiuk (cokuan joaduHr) aevwraau. Omamiap Imaxcuii xucca OaxoJaHMIIH
MYMKHH OYJIMaraH rypyxJjapja Hijiaraiaa, skka XoJjijla MexHaT KWiIMIlra HucOaTtan
KaMpoOK Faiipar OuinaH unmanaunap. by xonuu 6upunuu 6ynu6 Punrman (Punrmans,
1926) anukmarad. Y rypyxjap XaXXMU OILITaHaa, Xap OUp TypyX ab30CHHHUHI HIII
YHYMJOPJIUTH, aKCMHYA, KaMaWUIIMHU aHMWKIarad. byHpaail rypyxjapaa omamiap
Y3TapUHUHT IIaXCUW TUPHUILIKOKJIMKIAPU Ba TAIIKWJIOTHUHI >KaBOO peakcuscu
ypTacujgaru ajoKaHu XHC OTMald Kysauiap Xamjaa “‘epKuH YaBaHJo3j1apra’
alJIaHaIuIIap.

Myammonapnu xan smuw. T'ypyx alpuM HWHCOHJapra HUCOATaH SHI  SXIIH
FOsJIap TeHepaTopu OVyia oylaluMu, AeraH caBos Tyruiagu. ['ypyxna XaMMaHUHT
¢ukpura Oup Xuia 3bTHOOP OepuiMaiinu, apuMm TrypyX ab30JapUHHUHT (PUKpPU
OoLIKaapHUKUTa HUCOATaH YCTYHPOK OYIUIIM MyMKUH. IKKMHYM TOMOHJAH, TYpyX
aw3oJapuaa xap Oup atwirad ¢pukpra 6axo Oepuira UHTUIUI MaBXYy I, Oy KapaéH
Aca FOSUIADHUHT JIPKUH Xapakatura cabab Oynaau. bab3aH KUMHUHTIUp alTran
¢bukpu 1maxcuil (UKPHUHT BYXKYAra KEJIUIIUTra TYpTKH OYJIWIIN MYMKUHJIUTHHU
Oownamus. Acocuit Bazuda ¥3-y3uaaH ro3ara Keaull BazusTura HucObaran (Oup Heda
OJIaMHMHT YCTYHJIMK KWJIMIIH, aBBAJITH TaHKUAUN (PUKpiap) afoBaT XUCCUHU EHTHIII
Ba WXOJl YUYH KEHI' UMKOHHAT Oepuiiad udopar. bynnai unuiapgan ovpu “axiuii
Xy*kym” (OpauHCTOpMUHT) 1e0 HOMJIaHaAW. YHHHI aCOCUH Ma3MyHU UIyHJIaKH,
aliTmiiaérran pUKpiap TaHKUJ KWIMHMARIU Xamaa xap Oup oaam y3ranap roscujiaH
¥3 (hukp-MynoxazajapyuHy MAKIIAHTUPHUII YUYH (HONJaTaHUIId MYMKHH.

KoMnaHusiapHUHT 9HT MyXUM MyaMMOJIAPUHU XaJl 3TUII YYYH KUYUK TypyXxJap
TY3UIIl TU3UMHU KEHT paBUIlla oMManamrad. byHaaii rypyxmap “cudar tyrapakiapu’
JeraH HOM OJraH, yinap Oup TapMOKKa TeTrMIUIM OYiaraH XoaumiapaaH ubopar
Oynaau, ynap Ma3Kyp TapMOKKa TETHMIUIM MyaMMoJjapra MYHTa3aMm paBullfa Iy4
KeJIaJUTraH Ba YJIapHUHT OapyacHuHU XaJl TYBUM XOJIUMIIAPAUDP.

fosanap xapama-gxapwunuey. TalIKUAJIOTIAPHUHT V3 XOAUMJIApUra TabCHUP
KYpcaTHIll IAKIW 3HT CYHITH TAaJKUKOTJIAp XKymJslacujaaH OYynul, “rosnap Kapama-
Kapuiwiry” Aedwnanud. Xoaumiiap Oupop Oup Macajma Typyxaa MyXoKama
STWITAHAAH KEeHUH Y3JapUHUHT, MyXOKaMaJaH OJIIMHIM HYKTaW Hazapiapura 3uj
Oynran HyKTau HazapjapHu srawiaiguiap. bynunr Oup Hewa cababnapu MaBxKy/.
MyHo3apagaH aBBaj KYNruHa MIITHUPOKYUIAp MabiyM Oup rosi Tapadaopu Oynran
Oyncanap, MyHo3apa >kapaéHuja Ma3Kyp ros ¢oiimacura kymiad ganuia-ucooriap
keatupuian. Jlekun Oy FosiHU “‘TacAUKIOBUM’ JaMWI-UCOOTIAp ylapra “3uf
Oynran” namwi-ucOoTiapra HucOaTaH Kym JeraHd sMac. ByHMHr HaTuxaiapu
MabiayM. bynaail Bazuarna kapop KaOyn KWIMIITa JOUP MYXHM >KUXaTiap KypuO
yTuiMaiau, Myxokamanaa Jactia0ku HOTYFpu (GUKpJap Ba HYKTaWd Hazapiap
TaKpopJaHaJIu XaMJla MyXOKaMma HaTHKajlapy KyTUITaHAaH Kypa EMOHpPOK Oyiaau.

I'ypyxnapaaru maxcuap (aoiusTH Ba XyJIK-aTBOpU Mypakkad xonucaaup. AHa
HIyHJal MyamMMoJapfaH OupH TYPYXJIApHUHT OYMK THU3UM HJKaHauruaup. Oduk
TU3UM cudatuja yinapra KUPYBYM VY3rapyBuujap TabCUp Kypcaranau, ¥3 HaBOaTUAA
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3ca yjap YMKYBYM Y3rapyBumwiapra Ttabcup 3Taau. UYuKyBuMm okumiap Oormika
rypyxjap y4yH KUPYBUM OKMMJIAp cudartujga Xu3MarT KWIaad, ylap Kelrycuiaa
TamKuiaoT (aonusitura tabcup kypcaranu. Llyngait kuianb, KMUMK TypyxJjap Xam,
TAIKUAJIOTIAp XaM ouMK Tuzumiapaup. Ly mabHOIa TamIKUIOTIApHU TU3UMIIAP
TU3UMHM Je0 XucoOJlalll MYMKHUH, YYHKM KHYMK TypyxJap KaTTa THU3UM, SbHU
TAIKUAJIOT WYuAa (PaoausT KypcaTyBUM KHUYUK OYMK THU3UMIapaup. JIekuH rypyxiap
TapKkuOura KUPYBUM SIKKAa IIaxciap XaM OYHMK TU3UMIHpP, UIyHAal Kuiuo,
TAUIKAJIOTIAP TU3UMJIAP TU3UMHHHUHT THU3UMUIUp! Ma3kyp TU3UMHHUHI Y4 OOCKUYH
ypracuia aHuK “uepapxuk Gpapk MaBKyaAIup.

Typyxnapuu waxinanmupuw. AWTHO VTUATAHUACK, TypyXJjap pacMuil Ba
HOopacMuii OYnaau. TamKuiIOT MabiyM OUp aHUK MakKcajjapra SpUIIMII YUyH Y3Ura
xoc Bazuanapra sra OyiraH pacMuil rypyxaap ty3aau. Hopacmuii rypyxiyap oca,
aKCHHYa, TAIIKWJIOT TOMOHUAAH TY3WJIMalau. YIap TaIKWIOTHUHT EpAamMucu3
(6ab3aH yHUHI XOXMIIWIa 3WJ paBUINAA), V3-Y3UJaH BYXYyAra KeJaiu.
I'ypyxnapHuHr pacMuil €KM HOPACMUMIMIHIAH KaThbUW Haszap, oaamjap rypyxJap
tapkuOuaa OVnmumHM uctagunap. Iy Vpunga y €kum Oy rypyxra TaalmyKiau
maxciap KaHaal MaH(aaTHU KYy3jgaiiau JeraH caBoJI TYFUJaAW. YJIApHUHT OUp
HEYTACHUHM axpatud Kypcatuil MYMKuH. bupuHumpan, uHconmap Oup-Oupnapu
OWJIaH >KUIICIAUIUIIN JIO3UM, yJlap MKTUMOUM XaMKOPJWK KWIMIIHU HCTalauiap.
WxxuHunaan, rypyxjap MabiymM OHWp Hapcajap Xakyja Ba YMyMaH TalllK{ OJiaM
XaKuJa MabIyMOT OepHUIlM MYMKHH. YUYUHUMJIAH, TypyX MykopoT maHOau OYnuod
Xu3MaT Kwiaau. TYpTUHYMAAH, SKKa XOJJa OJPUIIAII MYMKUH Oyiamaran
Makcajjiapra rypyx OWiIaH 3pUIIMII MyYMKHH, Ba HUXOST, pax0ap UIATUMOC KUJITaHU
€ku Oyropranu y4yH rypyxJjapra ab3o oynagunap.

T'ypyxnap maxomunrnawiysu. I'ypyX TalIKWJ TONTAaHUIAH KEWHUH TapakKKU 3THII
JaBpuaa TypyX ab3ojapu Ooumikanapra HucOaTtaH V3 YpUHIAPUHU, XYJIK-aTBOP
MaJjlakacUHHU Ba X.K. Oenrunaiaunap. by skapaén ukkuta acocuii cababra kypa rypyx
daonusaTHIa MyXMM axamusaTra sra Oynanu. bupuHuUMgaH, y TYpYXHUHI KEHHHIU
baonusaTH y4yH XyJIK-aTBOp Tap3uHu Oenrunaiinu. Ukkununaan, Oy skapaéH KeMHHTU
aJloOKAJlapHU aH4ya eHrwuiamtupaau. ['ypyx IakijgaHrad, TYpyXHUHT KEeWHHIU
daonusTHra Ba3usATra XOC OMWUIAD KaHJal TabCUP KYPCATUINMHU TAAKUK ATHII
KEpaK.

6.2. I'ypyxuii y3rapyBuuiap mapxu

['ypyx “uymkuinura” TabCUp OTYBUM KYIiad oMuiap MaBxkyd. XyIyAui
OMUJUIAp, TOMIIUPHUKIAP TaBCHU(U, TAMKWIOTHUHT MYKO(OTIAml THU3UMHU IIIyjiap
KyMITaCHIAHIHP.

Xyaynuii omuwuiap. I'ypyX Ty3mwnmacuaa XyAyIOUHIUK (TEppUTOpPHATUTH) Ba
KUCMOHUHN YPUH MYXUM axaMHUsITTa draup.

Xyoyouunuk. KynuHya sikka ImIaxciap Ba TypyXjap aciujaa yjiapra Terululd
OynMaran oOBEKTNIap €KW >KOWIapHU  Y3jIapuHUKH Ae0 XucoOnahaunap. Maskyp
o0beKkT €ku XyaynnaH ¢oiinanaHraHga, yjapra V3 MyJIKUIEK MyHocabatna
Oynanunap, 6eronanapHu Oy >KoWIaH XaWmaawiap, arap Oy Xyaya KYJIJaH YUKKaH
Oynca, yHu Te3[la KalTapuO OJUIIra xapakaT Kuilaauiap.
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Hlaxcuti ypun. Wlaxcuil ypun Oy maxcra Teruuuid Oyiran yHu ypal TypraH
MakoHaup. Onamiap IIaxXcui >Koillapura Jaxjl KWJraHjapra HucOaTaH caiowuii
MyHocabaTaa Oynanunap, OOCKMHUMIMKHU WIOXKU Oopuya Aad KWIMIIra Xapakat
kunagwiap. Ku3uru myHnaku, ogamiiap ypracujard Mapxyz macoda Iaxciiapapo
MyHOca0aTiap SKUHJIUTUra MyTaHOCUOAUP.

Maxonoa ocoiinauiys. VIHCOHMapHUHT  ¥3ap0o  XaMKOPJUK >KapaéHuIaru
KOWNAIIMIIKM  KYI XOJUlapAa YJIapHUHI MyHoca0aTiiapura TabCUp KypcaTaau.
Macanan, ¥3apo XaMKOPJIMK KWIMINTa WHTWITaH ojamiap ojataa EHma-EH
Yyrupagunap, myxonuduap 3ca 103Mma-103 yTupuinHua adszan kypagunap. Macanas,
OOLIKapyBYM XOHACUAAru CTOJN YHUHT Tampud OyropyBumiiapura OViraH HyKTau
HazapuHu aHWK wudonanaian. byHma uKkuTa acocwii XomaT MaBXKyA: ‘‘TaxT’
Ba3uATHIa OONIKAPYBUM Y3MHHM €3YB CTOJM OWIaH axpaTud ojajau, “CToN JeBopra
Terud Typaauran” Ba3UsAT/Aa XOHAJAa HOPACMUM Ba3HAT spaTUIAIN.

Tommupuk. Basustra noup siHa Oup y3rapyBuun — Oy rypyx Oakapaauras
Bazuda TYpUAHp, Y TYpPyX TY3WIHIIUTAa Ba YHUHT (AONHUATUTA KYWId TabCUP
kypcaranu. Basudanap Oy rypyx ongura KyWuiaraH mawiym Oup Tanabnap 6ymauo,
ylap amaira omupuica, Bazuda Oaxxapwiran 6ynanu. ['ypyx ab3oiapu ypracuiaru
y3apo anoka jdapaxkacura kypa Basudamap Oup Heuwa Typra OynuHaau. SAHru
XAMKOPJIMKHH Tajlad 3TYBUM Ba3uAT UKKU TOMOHJIaMa ¥3apo OOFIUKIMK (PEKUITPOKAI
MHTEPJICTICHICHKE) eHUTa .

Tagpwxkuii  ¥3apo OOFMUKIMK (CEKYIHTHAl HWHTEPIAEPEHIEHKE) KaMpOK
XAMKOPJIMKHHU Tajnad staau. byHnail Ba3usTAa TypyXHUHT YMYMHH camapagopiuru
OHT CYCTKAalll TYpyX ab30CHHHUHI CaMapaJiOpJUTrHaaH OKOpH Oyiamaian. YMmyman
XaMKOPJIMK KWJIUIIHY Tanal sTMaiaurad Bazudanap xam MaBxya. bynnait xonnapaa
Oupinamran ¥y3apo OOFIUKIMK (TMOOJe] HWHTEpACHEHACHKE) MaBXKyll JAeHuIaIu.
Bbynpnait Ba3usaTAa XaMKOPJIMK JapakaCUHUHT OPTHUILN XaTTO UL YHYMJIOPJIUTHHUHT
nacaumra oiau0 KeJquiym MyMKHH.

Tonwupuxnap macuugu. TonmupukiIapHu HaakaT WHCOHJIApApO anoKaiap
napaxxacura kypa TtacHudrnam, Oalkd TONIIMPUKIAPHU OakapyBuu IIaxciapra
HucOaTaH KyHwirad tamabnapra kypa tacHudam MyMKuH. Tommupuk ¥3-Y3umaaH
rypyxjapja Ky3ra TanulaHa€TraH XyJK-aTBOpra OHWJl CTEepEOTHUILIapra TabCUp
KYpcaTuIld MYMKHH. YJIapHUHT Oab3wiapu uxtuiodiapra oaud keica, 6ab3uiapu,
aKCHHYA, YIOIIWIITa yHAaau. Ma3kyp oOMWUIapHUHT Oapyacu KMYUK TypyxJjapaaru
y €ku Oy XyJK-aTBOp cababiapuHu YpraHuiiia HHoOATra OJIMHUIIIN Kepak.

Myxkodoraam Tu3umMu. WHCOHHUHT TypyXJard XyJK-aTBOpHUra TabCUp
KypcaTyBud, BazusTra Kypa cyHrTu y3rapyBuu. Y €ku Oy rypyxaa Mykodoriaii
napaxxacu ypracuaard @apk Karra €Kd KUYMK OYnumu MyMKHH. byHnma vy
Oaxxapunaértran Basuda Typura MyBOQUK paBullfa OeinrwiaHaad. TamkuwioTiaapaa
Oy XYCYCUSITHHHI TabCHUp Ky4d MYXHMM axaMmHsTra srajvp. Yiaap MykodoTiail
TU3UMUHUHT Oakapuia€TraHn TOMIIUPUKIApra MYBODUKIUTMHU JUKKAT OWiIaH
Ky3aTu0 OopuILIapy Kepak, akc Xoijaa MyKopOTJIalml THU3UMHU HOTYFpPU >KOpUM
STWIITAH OYJica, TAUIKWJIOTIA WII YHYMJIOPJIMIW OIIMII YPHHUra, aKCMHYA, macaiund
KeTaJu.
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6.3. I'ypyx TapkuOHu, XaKMH Ba KUNCJIUTH

Baswmsitra xypa y3rapyBumiapra KymuM4a paBUINAA, TYpyXJapaa OJaMIapHHHT
XYJNK-aTBOPH TYPYX ab30JAPUHHUHT IMaxcuil cudarimapura Kynm gapaxana OOFIUK
Oynmumu MyMKHH. Maskyp cudaTIapHUHT, SBHH TYpPYX TapKuOHW, XaKMU Ba
KUICITUTUHUHT TYpyX (HaouATUTa KaHall TabCUP KYPCATUIIMHU KYpHO YHKaMU3.

Lypyx Tapku6u. Kynruaa TaaKukoTIap TypyX ab30JApUHHUHT TYpIU
cudaTiapy WYKH Ba3HWsITra KaHIal TabCUp KypcaTHINIWTa OaruluIaHTaH. XyCYCaH,
rypyX ab3oiapu €, ypraya akjinii KOOWJIHUATra 3ra Ba IOKOpU Hy(ysra sra Oynran
X0JIapia, TypyX MEbEPIAPHHUHT MYTaHOCHOIHMTH BYXYJra KEIWIIN aHWKJIAHTaH.
Opkakiiapra HucOaTaH aémnap KYNpoK TypyX MebEpIapuHUHT Tapadaopu
xucobmananu. by spkaknap Ba aémiap ypracuaaru taOuuid GpapkHU sMac, >KUHCIap
Yypracumarn ManaHuil QapKHH akc OTTHUpca Kepak. byHIaH Tamkapu, TypyxX
ab30JIAPUHUHT MYXHUM cudaTiapuaad Oupu HyIOOIIYMHI aHUKIIAIT KOOWITHATHIUD.

Iypyx awsonapunune o6up-6upuca mocauey. ['ypyXHUHT XyJK-aTBOPUHU
TYIIYHTHPHUIIA MyXUM OUp OMWIHA HHOOATTa oMUl Kepak. TOnmupuKHN OaskapuIin
xKapa€HHla TYpyX ab30CH YHUHT OOIIKa ab30Jiapu OWJIaH XaMKOPJIUK KWiaau. SbHU
rypyX ab3onapu (eblI-aTBOPUHUHT OuUp-OMpUra MOCIWTMHU OWIMII MYyXHUM
axamusATra sraaup. Maskyp MmyaMMo yCcTyH OynraH maxc OwiaH OYHWCYHYBUYH IIaxc
TypuHU Ku€cnamjga HaMo€H Oynmaam. bup Typyxra HKKA Xl Typ BaKWIH
Oupnamrupuica, ynap myBahpdakusTin QaoausT OPUTHIIA MyMKUH. JlekuH Oup
rypyxaa oup Xuj Typra TaauTyKiIu maxciap 0yica, €ku xamuiia uxruiodiap keaud
YUKaJIM (arap UKKaja Iaxc XaMm yCTyH Typra MaHcy0 Oyica) éku Wyiaoomdu MaBxya
OYnmaraHu ydyH (arap MKkaja maxc xam OVHCyHyBUYM Typra MaHcyO Oyica) skapaén
Oup HyKTaJgaH HApW CHIDKUMAaMIH.

Typyxuune oup scunciueu (2oOMO2eHIUK) 84 MYPIAU HCUHCIUSU (2emepOceHIUK).
['ypyx daonustu sHaga camapaaop OYIUIIM Y4yH TypyX OUp >KMHCIU OYIuIIu
KepakMu EKH TypJIM XUHCIW OYIUINM JTIO3WMMHU, JeTaH CaBOJI aHWKJIaHMaraH Oyica
XaM MYXHM axaMusTra srajup. SpHH TypyX ab30ojapu Typid HpKKa, TypJd
WKTUMOMH KaTjamra, >KHHCTa MaHCyO OYnMIu, TypiiM Kapamuiapra sra Oyiauiu
KepakMu €ku Oy KypcaTKudiap Oup X1 OYIraHd MabKyJIMH JETaH CaBOJ MYXUMIHUD.
Onmatna, TYpyXHUHT KUCMaH OWp KHUHCIWINTH (TOMOTEHJIMTH) Ba KUCMaH TYpIid
KUHCITUIUTH (TeTePOTCHIINTU ) ad3aIpoKIUp.

Lypyxuunr xaxmu. llakmnanaérran rypyx y4yH TONIIMPHUK TY3WJITaHIA,
Ma3Kyp BasudaHu Oakapwill YYyH TYPYX ab30JapUHUHT SHT MabKyJl COHH KaHIal
OynuIIM Kepak, IeraH caBoji TyFuiaau. byHna Oup HedTa )KuxaTiap MaBxXyaaup.

Typyx xasxcmu 6a yzapo xamxopauk. Podept beitnc (Podept banec) Tomonuman
YTKa3wiran TaIKAKOTIIAp KYpCaTHIINYa, KHYUK XaXKMIIU TypyXJjapaa ¥3apo HIIOHY
Ba XaMXUXATIMK PYXHU IOKOpU Japaxana. Karra xaxmiau rypyxjapaa maciaxariap
Oepull Ba MabIyMOT aJIMAaIUINITa WHTAIUII Kydauaup. byHaan Tamkapu, an3onap
coHM KypT €ku TOK OYaran rypyxjiap ypracuaa karta gapk 6op. Ab3onap COHU TOK
Oynran rypyxjapaa Oup TyXTamra Keluil HUcOaTaH aH4ya OCOH, YyHKH KYITUWIIHK
OBO3T'a SPUIIMII aHYa OCOH.
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I'ypyx :KMmCJuru. DHT CYHITH TypyXra OWJl TY3WIMaBUH OMHUI Oy TypyXx
KUMCTUTUIUDP.  ByHH TypyX ab3ojiapW YUyH TYPYXHHHT KO3HOAJOpJIHMK Japakacu
cudpatuna Oaxomam MyMKHH. [ypyxX ab3ojapu Typyxra KaHYaIuK SXIITU
MyHocabaTaa Oyicaiap, rypyx HIyHYaIHK Oaxamkuxat Oynaau Ba akcuHya. lllynu
alUTHO YTUII KEPaKKH, KHUIICIUK TYIIYHUACH y3rapyBUaHIUp, SbHH Yy Oapya T'ypyX
ab30JaPUHUHT MyHOca0aTtura OOFIUKIUp. ['ypyX sKUICIUTH Ma3Kyp Oyaumaa Kypuo
Yyrunran Oomka Oapua y3rapyBUmiIaplaH KyWWJard >Xuxath OwiaH QapkiaHaau:
KHUIICITUK TYPYX (aoausaTUra KaH4aJluK TabCUp Kypcala, IIyHYaTuK yHra TOOSIup.

Typyx orcuncaueuoan assaneu xonam. I'ypyx 0axaMKUXATIUTUHUHT YCUIIUTa
TabCHp KypcaTyBuM OWp Heya OMWI MaBXyd. YiapiaaH OupuH4YucH Oy
OaxapmiaéTraH TOMIIUPHUK Typuaup. TONMMPUKHU Oa)kapuill ydyH 3apyp Oyirax
¥3apo XaMKOPJIUK Japa)kacl KaHYaJIMK FOKOpU OViica, TypyX >KHIICIUTU IIYHYATUK
Oamana 6ynanu. ['ypyxra xoc 6ynran 06ab3u cudatriap Xam Irypyx KUICIUrura cabab
O0ynmanu. MacanaH, TypyX ab30JapUHUHT YMYMUW Makcajara sra OYJIHWIIN TecKapu
XonaTtra HucOaraH KYympok OaxamkuxaT Oynuimra yHpanau. ['ypyX ab3oigapUHHHT
mIaxcuii cudatiapu TypyX KHUICIUTHTa KYIIWITaH CYHITH XHCCaaup. MabiIyMKH,
ofamiap y¥3 WIAXCUH Kapalulapura siKHH Kapaluiapra sra OYnraH TaHHWIUIapuHU
KYIpOK Xy Kypaauiap. I'ypyx tapkuOuna OyHaai ogamiap KaHdaiduk Ky Oyica,
y IIYHYaJuK SKUIciamrad Oymamu. Xynoca cudaruma siHa Oup Oop Typyx
KUTICTUTUHUHT YCUIUTra OOFIMK OVIraH oMuuIapHu kypcatud yramus. bynap rypyx
XaMKOpJINTH, yMyMui MyBaddakusaTiap, Makcaaiap Oupiaurda Ba TypyX
ab30JIADUHUHT OUP-OUPHHHU EKTHPUITUAMD. ['ypyX >KHIICIUTH YCrad, y TYPYXHHHT
KeNTycHu (aousITUra KywId TabCUP KypcaTa/H.

Typyx oHcunciueuHune  Hamudcacy. L'ypyX OKUTCIUTHHUHT MYXHM
HaTIWKaJapuaaH OuUpH TYpyX ab30JapUHUHT KEHI Y3ap0 MYJIOKOTH HaTHXachaa
TYPYX XaMKOPJIUTHHHHT XaM cudar, XaM COH >KMXaTHJaH YCUIIUAup. WKKuHYH
HATIKa IIYHIaH HOOpaTKH, OaXaM)KMXATJIHK apuM TYpyX ab30ojapura Kyjaa Kydid
TabcHp Kypcartagu. SlHa OWp HaTWXKa IIyHIAKW, JKUIICIAIITaH TYpyX ab3ojapu y3
UIUIApUIaH KaTTa KOHUKHII XHC Kuiaaamiaap, Oy dca Kyla MyXUM axaMusTra ora.
['ypyX >KUTICIUTH UII YHYMJOPJIUTH OWIaH y3BHHA OOFMHKAND. JKUICIHK JapakacH
IOKOpH OVynraH Trypyxjap, XHUICIWK Japakacd MacTpOK TypyxJjapra HucOaraH
KypcatmManapra Kympok aman kKwiand. LlyHum €nma TyTWIn JO3UMKH, TypyX
MEBEPIIApU UM  YHYMIOPJIUTHHHWHI OIIMINIMra KaHJal TabCHp Kypcara, H!II
YHYMJIOPJUTUHUHT ITACAWMIINTA XaM ITyHIai TabCUpP KypcaTay.

6.4. Posiap, MmebépJiiap Ba XyKyKuii xo1at

“NuconnapHu TymyHHIl 600uja TAIKWIOTIApAard XyJK-aTBOPUMHU3 KYTPOK
y31amTupud OJMHTAH JIeTaH FOSHU WITapu CyplIuK. bu3z Maxcyc TeXHUK manakanap
Ba KYHUKMAaJIapHU Y3IaTUPpUO ojlaMu3, ylap MIIMMU3AA KYJI KEJTUIIM MYMKHH.
TexHuk ManakagapiaH TalIKapy TaIIKWAIOT (AONUSITUHU OOLIKAPYBYM KYNTHMHA
KOUJAJapHu, Ma3Kyp Myaccacajard pacMui €ku Kalysl KWIMHMAaraH XyJK-aTBOP
TypJapuH# ypraHamus. Maskyp MabiyMoT MyBadpakusaTra S3puiuinMu3a TEXHUK
Majakajgap kabu myxuMm axamusitra sra. lllynra kapamail, Ma3kyp MabiIyMoTra Typiu
MalIFyJI0T JacTypjlapy BOCUTacuia sMac, Oalku TaxpuOa OpKadu SPUILUTIAIH.
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bomkanapHuHr MIIMHM Ky3aTHO Xamjaa MYCTaKWI XapakaT Kwia TypuO, Ouznan
HUMaNap KyTHIIAETraHWHW, HUMa Y4YyH parOaTiJaHTUPUINAETTaHWHU aHTJIAIra
XapakaT KUIaMu3.

Poara xoc myHocabaTiap. MyailssH XonaT y4yH peXaJalITUPWITAH XYJIK-
aTBOp KYHHKMaJapu MaXMyd poia ne0 aTtamamu. Maskyp poi MHCOHHUHT IIaxCHiu
XycycusiTiapura smac, Oajkd IIaxc 3rajuiaraH MaBKeUraruHa OOFJuK. Y MasKyp
MaBKera 3ra OyiraH Oapua maxciap y4yH Oup Xuiaaup. Xap Oup onxam aiftHaH Oup
BaKTHUHT y3uja OMp HeuTa poJHU YHHAIIM MYMKUH (0JaTAa, WyHaal Oynaau xam).
WHCOHHMHT UWIUIAWIWMraH TaIIKWIOTHUAAru pOJU, OWIaJard pojiu, JycTiap
JaBpacujiard poju - OyjmapHuUHT Oapyacu Oup-Oupunan dapkianaau. buz acocuit
YPTUOOPHU HWIIYM POJIUTA, SHHHU WII JKOWUAArd XyIK-aTBOPUMHU3 OwmiiaH OeBOCHTA
OofnuK Oynran posuiapra kaparamu3. Maskyp poiuiap yuyH Oup HeuTa TaBcudiap
3apyp Oynanu. bupumHumpan, viyu posulapu MabiyMm OUp IIaxcrarmHa TaalllyKJIH
sMac. Yiap MabiIyM MaBKera sra Oyiran xap Oup maxcra Terunuid. MKkuHuuaaH,
ylap TONIIUPUKHU Oakapuin OwiiaH OOFIMK OYiraH XyJjaK-aTBOp OWJIaH alloKaaop.
Tamkwnorogaru poa Mabaym Oup WUIIHM Oaxapuml OuiaH OofnuK Oynran
KyTHJIAETraH XYyJK-aTBOpP MaXMYUAHWp. YUYWUHYMIAH, WIIYM POJUTAPUHU Oup-Ompu
OmnaH My’)KaccaMJIAIITUPHIN XKyJda Mypakka® Oymuimu MyMmMKkuH. MyaMMoO KHMIaH
HUMaJIap KyTWIaéTraHuHU OeNTMIaiInrad MAaxCHA TONMHUIIIaH nobopataup. busHuHr
POJIMMU3ra HUMAaNap TAaJUTyKJIM SKaHJIUTH, OOIIKAIapHUHT Oy Xakuaaru ukpiapu
Ba aciuja 3ca y HUMaJaH uMOOpaT IKaHIUTH OuUp-OMpuAaH KECKHH (papKIaHHUIIH
MyMKUH. By 3ca “Xakukuil poi”HM OeNTWIAlIHK KUUUHIAmTUpaau. Ba HUXOST,
pOJUTapHU Te3/la V3JMAITHUPUII MYMKHH Ba yjap XyJK-aTBopra Xam, HyKTau
Hazapjapra xaMm KarTa TabCUp KypcaTullu MyMKuH. bu3 Vitnaérran duxkpiapHUHT
aKcapusT KUCMH poJulapumu3 OuiaH Oenrwiananu. Pomnap y3rapumm HaTvXacuia
OM3HUHT KapalulapuMu3 XaMm y3rapagu. OHI KU3MKapiid MyamMousapiaH Oupu
npopad (dbupctauHe cymnepBucop) Myammocuaup. Ilpopad ponu wucranran
TAlIKWJIOT/Ia PHT Mypakkal posuiapaaH Oupu xucobsaHagu. ByHuHr cababu mrykw,
nmpopald Kym xoJuiapaa V3WHUHT OeBocuTa paxOapiapu (OomkapyBYMIap) Xamia
y3ura OVHCYHYBYM Xoaumiiap (MINYUJIAPHUHT) Oup-OWpura 3uj HIIOHWIAPUHHU
amaJira OIIUPHUIIN KepaK. bomkapyBUMIapHU WII caMapagdopiiury, YHYMIOPJIHUTH Ba
capd-xapaxariap KU3UKTHpAIu, WIIYMIAPHU dCa MEXHATra Xak Tyjall macajiacH,
XaB(CHU3IIMK MacalacH Ba 3apyp IIapT-IIapOUTIIap SPaTHUIL Macalacu KU3UKTUPAIH.

Ponnap ea zypyxnapuunz pueoxrciranuw 6Oockuunapu. TaaKuKOTIAPHUHT
MyXUM OOBEKTIapHuIaH OWpH WIIYU POJUIAPUHUHT Y3NAIITHPWIHNINN, YHUHT
Y3rapuiim, Wil yHYMAOPJIWTHUTA, TYpyX XYJIK-aTBOPUTA TAabCUPHHH YPTaHUIIIaH
nbopat. Ma3kyp TagKUKOTIIAp ydTa acocui WyHamuml cudaTtuaa OepuiraH: poJra
XO0C KYPUHUILL, poJijIap MaKMyH, poJljiap MyTaHOCUOJIUTH.

Enr kyn yupadiguran #yHamum Oy posea xoc KypuHuwoup. Y 1maxciap
TYPYXHHHHT MabliyM OWp HYKTaWm Ha3zapra OTaMTd XaKuJarn TaxMHUHJAH
Ooouutanaau. by Taxmunnap kaHpawgup Wynnap OuiaH poJjl MKpouucura etud
Oopanu, y 3ca ¥3 HaBOatuaa Oy TaXMUH XakuJa Iaxcuil Oup ¢ukpra  Keaiu.
HIyHUHT y9yH T'ypyXHUHT XYJIK-aTBOPH XaM y3rapanu. byHaa mryHu Hazapia TyTHII
Kepak: SbHU AacTIaOKM MKKH KajaM Oy KyTHITaH Hapca 0yica, KeHMHTH UKKH KaJaM
MabJIyM XaTTH-XapakaTiapaup.
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Nkxkuaun myxuMm HyHamum Oy poarnap masxcmyuoup. Pommap mMaxmyun Oy
maxciap rypyxu (oupinammacu) 6yiu0, yiaap poi WKPOUUCH Y3UHU KaHJal TyTHUIITN
JO3UMITMTH XaKUJaru KapalulapHu cakjiaiauiap, yaap xakuaa oup-Oupnapu Ouian
bukp anmmamaguiap, yia oJaMHH Mas3Kyp YMUUIapAaH xabapaop Kuiaauiap.
Ponnap MaxxMyu TalKMIOTAArK XyJlIK-aTBOpP XaKHAa MabiIyMOT Oepa OJuiy OuiaH
Kynaiaup. Pon mxpodnnapu posuiap MaKMyH KaTTa OyIraH BaeuaTaa dMac, aKCHHYA,
KAYUK OYJraH Ba3uATIA 3 poilapy XaKuaa aHWK MabIyMoTra ara 6ymanuiap.

Ba HUX0AT, KHYUK pOJUIap MOKMYH TAIIKUINK OUPIUK YU YaKUPUKIAPHUHT
naiijo OynuIIM Ba aWpuM TypyXJap BYXKyAra Kelumu Owinad Oornuk. Poanap
oughgepenyuayusicy WIIUA TYPYXJJAPHUHT PaCMHM  poJMTa XOC TY3WIMAacCHHHU
TYIIYHUIIIAa MyXUM axamusiTra sra. PommapHuHr auddepeHnuauiamyBd Xap Xl
Baszu(dalapHu Xap Xujl ojamjap (aliHaH OUTTa oJaM 3Mac) TOMOHHUAAH OaKapUIIUIII
napaxacu cudartuna OenruiaHanud. Pommap TakCUMOTH KaHYalWK IOKOpHu Oyiica,
poiap auddepeHnuanusicu myHdanuk okopu 0ynaau. lynnait kunu6, posmapHu
TYIIYHUII OAaMJIAPHUHT MabJyM OWp Ba3WATIa HUMA WII KUJIUIIM JIO3UMIUTHHH
KaHJall aHrjaamuHu Ouianu0 OJuIl UMKOHUHM Oepaau. Posutap tamkumoTmaru y3apo
aJioKajap Ba MyHocabatiap xapaéHuHu Ounumga Epaam oepaim.

Ponza ooup myammonap. Poinap TamIKWIOT Ayd KelraH MyaMMOJapHHU
aHuKTamaa épaam oepanu. Pommap uxtunodu, poiara Xoc HOAHUKINK Ba poyl OWiIaH
KaiiTa TAbMHWHJIAII IIIyJIap Kymiacuaanaup. Poiara goup MyaMMOJApHHHT BYXKY/ATa
KEJUIIUTa WKKW CEKH YHAaH OPTHK HIIOHYHUHT ¥V3apo HOMYBOGUKIUTH cabad
Oynagun. Maskyp UXTWIOQJAPHHHT TYPT TYypHd MaBXKyHd, yJap HOMYTaHOCHO
UIIOHWIAp BYXKYyJra KelyBuM MaHOara kypa (apkianagu. bupunum Typ ManOa
WYuJard pojra xoc UXTwiod (MHTpaceHaep pojie KOHPIUKT) cudartuaa MabiyM. Y
poJiiap MaXXMYUHUHT allHaH Oup ab30ocu (MacajiaH OOIUIMK) UKKU €KU YHIAH OPTUK
HOMyTaHOCHO Bazuda OepraHja ByKyJra Keiaau.

Slma Omp Typu  MaHOamapapo pojdra Xoc UXTHWIo] (MHTEpCeHAep poiie
KOH(MJIUKT) aevmnamu. Y poulap MaXMyWHUHT WKKH €KM YHJIAaH OPTHUK ab30CH
HOMYTaHOCMO yMmujiapra ara OynraHga o3zara kenaau (mpopad wummma OyHmai
uxTwioduap kymiad yupaiinu). Sxa oup uxtuinod posutapapo uxtwiod (MHTEppoIie
KOH(IHMKT) 1e6 HOMIaHaau. Y maxc OaxapaéTraH MKKU €KW YHJIaH OPTHK poJjuiap
y3apo HOMyTaHOCMO Tamabiiapra sra OyiaraHga BYXKyAra Kejaagud. OHI CYHITH
UXTHJIO} IIaXCUH poJira Xoc UXTHIO) 1e0 HOMIIaHAIU. PO MOKpOUYNCHHUHT IIaXCHMA
HYKTal Hazapu OakapwIlM JIO3UM OyaraH pojira Xoc Tajabiapra HOMYTaHOCHO
Oynranma, ana myHAal uxtwiod tozara kemaau. lllapx cudarupa myHu aiTwm
MYMKHHKH, POJITa XOC HUXTHWIOMIAPHUHT FOKOpH Japakacd WIMYuWiIapHH (akaT ¥3
UIIMIaH KOHMKMAacCJIMTUraruHa cabab Oyiamaiiaw, Oanku Wil yHYMJIOPJIUTHHUHT
nacauimmra, Kajapjiap KYHUMCHU3IIUTUTA OJIUO KeJTaau.

Ponea xoc noanuxaux. Pon mXpOYMCHHUHT YHJIaH HUMa Tajgad KWIMHAETTaHUHA
aHWK OMJIMACITUTH POJITa XOC HOAHUKIHK Jeimnanu. byHma pos mKpouyucu MasKyp
MakcajIapra SpHUIIdil HyTapuHu OMIMAcIUTd MyMKHH. Ponra Xoc HOaHUKIUKIIAp
WIIM3WHA POJIJIap MaKMYHIaH KUAUPHUIN Kepak, OyHIa Ma3Kyp Makmya acocuaa
MIAKJJIAaHTaH Makcajyiap eTapiii Japaxkaza aHuk sMmac (posra xoc uxtuioduapiaa
yJiap aHUK, JEKUH HOMYTaHOCUOIUP).
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Ponra xoc uxtunodnap Ba poiira XoC HOAHUKIMKIAPHUHT CalOWil TabCUPUHU
TaH OJraH XoJjja, Kahcu wMyamMmo xKuaauipok? by caBoara xaBoO poi
WOKPOUMCUHUHT drajularaH  MaBkeura Oornukaup. Ponra xoc wuxtunod Kyiiu
JnapaxanapJiard, pojira XoC HOAHUKIHK 3ca FOKOPH Japa)kajard KUIIAd MyaMMO
XUCOOIaHAIH.

Ponea xoc kauima maxcumnaw. Pon tTanabnapu Ba yMuajiap poj WKPOUYUCUHUHT
KOOMnMsTHUra HUCOATaH IOKOpHM OYiraHaa, pojira Xoc KailTa TaKCHMJIALIl BYXKyAra
kenaau. Onarna, HOAHMKJIMK XaM OyHJai BasusTra cababum Oymaau. Ponra xoc
uxtuiaodiap, HOAHUKIUKIAp, KaiTa Takcumilalira JOMp MyamMMmollap yr1a
KUJITAUAUP, YIAPHUHT oJlamiiapra Ba TalIKWIOTIapra KypcaTaaural TabCUPH KyJa
KaTTaaup. YaapHu 6apTapad dTUIN yU4yH OUp HEUTa YCYJTHU TAaBCHUS ATUII MyMKHH.

Ponza xoc myammonapnu oapmapa¢g muw. Ve y3rapTUpUIL -
HOAHUKJIMKIAp, UXTWiIo(hiap, KalTa TakcuMiallJlaH KyTyJudll ycyiau. Maskyp
TeXHUKa, alHUKCA, HOAHUKJIUKIAp Ba wuxTwioduapra kapmu myBaddakusTiu
KYJUJIAHUIIY MYMKUH.

Malik — ogaMJIapHUHT ¥3 poJulapyura MOCJIAIINII UMKOHUA. Mamikka ouji TEXHUK
ycyuiapaad Oupu Oy posra xoc Yyimnnapaup. Ponra xoc ViuHnmap Kyhumgaru
Oockuuapaan uoopar: rypyx MabiyM Oup BazuiATHH U(POAAIOBYU CLICHAPUNHU EKU
BOKECaHU YKUWIW, Xap OUp ojaM Yy3ura poJl TaHJaWIHU, WIITUPOKYMIAD VKUTYBUYH
OwiaH Oupra pojl MXKpPOCH BaKTHAArd y3 XaTTHU-XapakaTJIapuHu Oaxonaiauiap Ba
MyXokama Kuiaawnap. Posra xoc VyHHMHIApAaH Ky3JaHTaH MakcaJl HWKKUTaIup.
bupunumnaan, ynap ogamiapHu Xaéraa yupaiurad Ba3usTiap OWjiaH TAHUILITUPAIH.
WxxuHunaan, yinap ojamiiapra HOAQHUKJIMKIAp Ba UXTWiohiaap OuiaH Kypariuiil
MaJjlakaCMHU XOCHJI KWJIMII UMKOHUHU Oepaiu.

XoauMHM TaHdam. Mamiknap acocuia iy Hapca aHUKIaHAUKHU, 0ab3U oJlamiiap
Oomkanapra HucOataH wuxTWiIo(iap Ba HOAHUKJIMKIAp OWJAH  Kypalluiil
KoOmnusiThura sra Oynaau. MHCOHHM TaHjamiiaH MakcaJ MabiyM JaBo3uMJapra
JIOMMK oJamiiapHu Taluunamaan uooparaup. Lllynaail kunuod, nKKuTa Xyjaoca Keauo
yuKaau. bupuHuugan, TalmkuiIoTaap poira Xoc UXTuiaodapaaH, HOAaHUKIUKIApAaH,
KaliTa TakCUMJAIIJaH KOYWIIM Kepak, YyHKH YyJIap MabHABUAT JapaKaCUHHUHT
nacauimy Ba W YHYMJOPJIUTHHUHT CyCalUIM KaOWu MyaMMOJIADHUHT KeJIuo
yukumura cabad Oynagu. VIKkMHUMZaH, TalIKWIOTIAp Mas3Kyp MyaMMOJapHH
aHUKJ1a0, yJIapHU XaJl ATUI YCY/UTApUHU TOTTUIIN MyMKHH.

Mebépaap. Hcranran rypyxaa, XaTTo KHCKa BakT JaBoMuja (paosust
KypcaTaiural TypyXJa XaM TypyX ab30JIJADUHUHT XYJIK-aTBOpUra oOuj Oab3u
KOHYHUSTIAp Ky3ra TauuiaHagud. by KoHyHusTiap wmebépiap ae0 HOMIIaHAIM.
Menépnap Oapya rypyx ab3ojapd TOMOHMJIAH TaH OJMHIAaH XYJK-aTBOpra Xoc
TacaBBypiapHu wudoganaiau. Mebneprnap OwiaH poJlapHUHT (apKu IIyHJaKH,
pojulap oJaMJIapHU akpaTaau, yJlapHU Oup-Oupuaan ¢apkiu paBHIa XapakaT
KWJIMIITa MaXOyp Kujiaau, MebEpIap 3ca, aKCHUHYA, TYPYX ab30JAPUHUHT OUp XU
XapakaT KWIaéTraHuHU KYpcaTraH XoJiJla yJIapHu OupialiTHpaIu.

Mevéprapnune xycycuamnapu éa mascugu. MebépnapHu Oenrunamiga yiapra
XOC MKKHTa XycycusiT Oepwirad. bupununaan, Mme€piap Kangai XyJak-aTBop Tajadra
KaBOO OEPUIIM XaKUJIard aHUK TacaBBYPJIAPHM ¥3 Uuura onaau. UKKuHYKIaH, Typyx
ab30JAPUHUHT MAa3Kyp TacaBBYpJap XaKUAaru y3Ura xoc KeJMIIYBIApU MaBKyIIUp.
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By ukkm XycycusTAaH TalIkapu siHa MebEpiapra xoc Oup Heuda cudariapHu
KypcaTHill MYMKHUH. VYnapiaaH Oupu MmyHaaH wuOopaTkd, MebEpiap, acoca,
MyKappapiivK >KUXATJIapUHU Y3 WUYUTa OJaJu, SbHU MabJIyM OWp MHCOHHUHT Y3UHU
KaHJal TyTUIIN “JTOo3UMIMTMHUA’ KypcaTaau. UKkuHYMIaH, MebEpaap aHUK-paBIIaH
Oynub, ynapHUM KUIIWIAp AXIIM (QapKiaigwiap. YUYMHUUIAH, MEBEPIAPHU TYPYyX
ab30JAPUHUHT Y3U Xa€Tra >KOpUM ATagu, WII KOMMAATH XYJIK-aTBOP IIAKIUIAPH
TAlIKWJIOT TOMOHMJIaH OENTHIIaHald Ba HA30paT KWIMHAAU. MebEpiaapHUHT TypyX
TOMOHMJIaH KaOyJl KWIMHHMII Japa)xacu rypyxJjapaa Typiuda Oynanu, MmebeépaaH
YyeTra YUKUII XoJuTapyu XaMm OYIIUIITN MYMKHH.

Mevéprap myzuruwu. FOKopraa KENTUPUITAH MEBEPTA XOC CYHITH XYCYCHUITHU
KEHIpOK Ty yHTUpHII Jo3uM. IIlyHM TabKuaimam JIO3UMKH, MEbEpIapAa MabiyM
MabHO/Ia TAPKOKIMK MaBXy[ (SbHU MebEpiap XyJIK-aTBOpra JOUp MapaMmeTpiapHU
aMac, Oanku Hyn KYHWIUIIM MYMKUH OYJIraH KUWMAT 4derapacuHH Oeruiiain).
WkkuHYM KUXaT 3ca LIyHAaH UOOpaTKU, Typiu MebEpiap (MacaiaH, WIIra Keauml-
KETHUII BaKTH, U1l BaKTH) O0apya rypyx ab30japy y4yH Oup Xuj axaMusTra 3ra sMac.

ByHnaii rypyxjpapHu TaxJuia KWIKIL YCYJIH WKTUMOUN MebEpiap TY3UIMAaCUHU
oun0 OepuIll yd9yH XU3MaT KWIaau. XyCycaH, y KyWnIarujapHu aHUKJIall UMKOHUHU
oepaau:

1) I'ypyx »Hr Kymnaii ne® xucobyiaraH XyJik-aTBOp; 2) XyJK-aTBopra ouj Ny
kyrnnaguran gapk; 3) Maxcyce um kuiinmura ouj MmyHocabat; 4) I'ypyx ab3onapu
ypracugart KOHCEHCYC €K YJIapHUHT UTTUDOKIUTH.

Mevéprap maxomunnawysu. Opatna MebEpIap y30K BaKT JaBOMHUJA, acTa-
CEeKHUHJIMK OWJIaH PUBO’KJIaHAU, Oab3aH 3ca Te3/1a Kapop Tonuiu MyMkuH. denaman
(Dennman, 1984) dukpura kypa, Mebépaap Kyidugara TypT ycyJjaaH OupHu acocuaa
pUBOXIJIaHAAW. BUpUHYM yCyd TypyX ab30Jlapy TOMOHHMJAAH TaH OJIMHTAH, AaHUK-
paBumian (Qukpirap acocuga pUBOKIAHUIIAUP. Mebépnap Typyx (aonustugaru
KUQOUN y3rapuiuiap HaTHKacuJa XaM lo3ara Keaumu MYMKUH. DeniMaHHUHT
dbuxpuda, MebEpiIap PUBOKUHUHT YUYUHUYU YCYIH Oy OUPUHUUIUKAND. BupuHunmuk
IIyHJaH UOOPATKH, TYpyX XYJIK-aTBOpHA 03ara KejaraH OMpuHYM HamyHa (11abJioH)
KyIIMHYa MebEpra aunaHaau. Ba HUXO0AT, MebEpiIap aBBAJI 03ara KejiraH Ba3usTiap
acocusia BY)KyAra KeJuIIM MYMKUH. Macanan, Oup OYynuMaaH MKKUHYU OYiumra
YTKa3uiaraH rypyx Ma3Kyp rypyxra xoc OYiraH 3cku MebEpJIapHHU cakiad Kojaaw,
rapyu yjapra 5HAM amal KWIHII KUKUH OYIica Xam.

Mevépnapuu xaémea maooux smuw. HOxopuma aluTuO YTUITAHUACK,
MeBEPIIAPHU TAIIKWIIOT AMAc, OAJIKU TypyxJiap Xxaérra sxkopuit ataau. ['ypyx abzonapu
yuyH (oiiganu 6ynMaran MebEpiapHHU T'YpPYyX ab30JapUHUHT Xa€Tra TaJ0uK ATHUILIH
HXTUMOJIaH y30KAUp. Mebépnap Ky Kenaauran coxajapaan oupu Oy rypyxjapna
[03ara KelajuraH Iiaxciapapo MyaMMmonapra Wyn KydMaciouk —Oopacuiaru
épnamaup. Ba HUX0ST, MebEpaap IypyXHUHI acOCHIl KaapusTIapuHu udoaanaca Ba
rypyxra Xoc XyCyCUSTJIIapHU Oenruiaca, ynap Xaérra >KOpUM STUIagu Xamjia
doiinanu 6ynanu.

['ypyx amanra omupaétrad Baszudanap MebEpiap HUMA YUYyH >KOPHM
TWIAETTaHUHU TYHIYHUII MMKOHUHM Oepaau, JIeKMH Yylap KaHaall amanra
omMpuiIaéTraHd XakKuaa MawIyMoT Oepmaiau. Mebépraap acocad, Typyx
ab30JIAPUHUHT YJIapHU V3TAITUPUO OJUIIU XaMJia TYPYX ab30JIapu TOMOHUJAH My
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KYHWIraH Xarojiap acocuja XyJioca YUKApuliu €pAamuia, parOaTIaHTUPUIN EKU
Ka3z0 dopasapu acocujaa (BOCHTalW TabiuM) KaOyn KwinHaau. VHCOHHU XaTTH-
XapakaTiapd y4yH parOaTiaHTUpHII (MabIyM XYJIK-aTBOp YCYJIMHHM TaKpopJjall
HXTUMOJUIUTMHU OIIUPYBYM BOKeajap) €KH jka3oyiall (MablyM XYJIK-aTBOP YCYJIUHH
TaKpopJall AXTUMOJMHU TMacalTUPyBUYM BOKeajap) HATHXKACHJla BOCHUTAIU TahJIUM
BY)KY/ra KeJaau. Vsranap WYyl KyWraH XaTtojlap acocuaa XyJioca YUKapHII
OOLIKAApHUHT ParOaTIAHTUPUIUIIMHU €KUM HKA30JIAaHUIIMHU Ky3aTHII acocHjia
ro3ara kenaau. Macanan, Cu3HM MakTanuiapy, »XaMOAaTYWIMK MallfryJIoTIapuaaH
Oupura (Cokuan akTUBUTHUAC) €KMW OUpOH Baszudara >xajnd >TUILIAPU, CUZHHHT
HaMyHaJIM I (PAOTUSATUHTU3 XaKuja Oomikanapra aitumapu myMmkuH. [y O6unan
Ooupra Typau ycymiap €paamuna Cu3HM kazonanuiapu xam MymkuH. JKa3o dopacu
TYpJU MIaKJIJa OYIUIIM MyMKHH: HUTOX TalllIall, UCTEX30JIM 1IapX, xKamoar OJIIua
anOonam. IllaxcHu KyBFUHTa COJUIN €KW sIKKanaTuO KyhWuin mMymkuH. bomikamap
Owian Oup xuia “KajaMm TallIallHU WCTaMalauraH maxc naijgo Oyiraniua, aBBajo
HIAXCHUHT XATTH-XapaKaTH XaTO SKAaHJUIUIa MIIOHTHPHINra XapakaT KUJIUHAIW.
Atpodrarunap yHUHT (PUKPUHU Y3rapTUPHUII YUyH KYIPOK MYJIOKOT HOpUTaaAMIIap.
Bakr ytraHn capu ¥y3apo MyJIOKOT Te€3-T€3 amaira OIIMPWIIAJH, OYHMKYacura
rariamymra yrunaau. Mes€p KaHYallMK aHUK Ba MyXUM axamusTra sra Oyica,
YHJIAH 4YeTra YMKKaH I1axc y3 XyJK-aTBOPUHU Y3rapTUPHILH JIO3UM EKHU KyJa KUK
XOJlaTaap ro3ara KeJMmy MyMKUH. Meb€plaH yeTra YMKKaH Maxc I'ypyXx TOMOHHIAH
yeTra 4yukapuO Kyhuica Xam, y TypyX ojadra Kydwiran Basudanu Oaxkapuiiia
Kepak Oynuiym MyMKUH. Arap Oy maxcHu OOLIKa ofaM OuiaH aaMallTHPUIT MyYMKUH
Oynmaca, yHra HucOaTaH MabliyM MabHOJla KEIUIIYB MIUIA0 YMKWIAIH, Y TYPyX
(daonusTHHUHT OolKa Oapya TypjapuaaH YeTIallTUPUIAIH.

Mevépnapea coouxaux. Typyxmap V3 TanaOmapura OYWCYHHIIHM Tajad
Tajguiap, JIEKUH TYpyX ab30JIapu MEBEPIAPHUHI aKCapUsATHra Xed KaHjaai
3yprnanuiapcu3 xam aman Kuwiaawiap. Comomon Omr (CosnoMon Acu, 1955) yTkasran
CUHOBJIapa Iy Hapca MablyM OVIJIUKHU: TYpyX ab30JapUHHUHI aKCapUsT KUCMHU,
rapuu yJapHUHT (GUKpU HOTYFpU OYiica Xam, siKKa OMp HIAXCHUHT (PUKPUHU Y3UTra
oyiicynaupa onaau. Menépiiapra COTUKINK TYPYX ab30JIapH, TOMIIUPHUK TaBcU]Iapu
Kabu oMmILIapra Kym *KuxaTaaH OOFIuK OYiaau.

Tonwupux mascughu. Tankuk STUAAETITaH XYJIK-aTBOP TOIMIIMPUKKA OOFIHMK
Oynca, TONIIUMPUKHUHT MKKH MabHOJWINIH MebEpiapra COIMUKIMK Macajacura
TabCUP KYpCaTUIIM MYMKUH. TaAKUKOTIAPHUHI KYpCaTHIINYa, TOMIIUPUK HKKH
MabHOIIU Oyica, MebEpiiapra COIUKIMUK Japakacu IIYHYAIHMK IOKOpU OYnmaau Eku
TYFpU “Kapop” TONHUII MYMKHH OYIMaraH MyamMMoJlap Y4YyH COJMKIIMK Japakacu
IOKOpH Oyrau.

Typyx mascugu. D1l TaAKUKOTIAPUHUHT SHI MYXUM HaTIKajlapuaaH Oupu
IIYHJaH UOOpaTKH, TypyX SAKAWLINTH MebEpaapra COIUKIMKHUHT KaHYaIUK HAMOEH
Oynmumu OwiaH y3BHH anokaaop. XycycaH, TypyX ab30JJApUHUHT Oapuacu
KOHCEHCYCHHM KYJUlaO-KyBBaTJIamMaraH BakT/a, sIKKa LIaxciap IypyX KOHCEHCycHra
KaMpOK COAMK Oynaaunap.

I'ypyx xaxmu XaMm MebEpiapra COAUKIHMK Macajacura TabCHp KypcaTaiu.
AcocaH, TypyX XaKMH YCTaH capy YHUHI MebEpIiapra COAUKIUTY XaM olaan. JIekun
TYPYXHUHT Xap Oup KymImM4a ab30CH MebEpiapra COAMKIMK aHbaHACUTa KaMpOK
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XHcca Kymaad, ssbHU Oy XoJjija MebEpiiapra COIMKIMK KYHJaH- KyHra KaMpoK
HaMOEH OYynaérraHu xakuja rarvpuil MyMKAH. Ba HUX0ST, TypyX ab3ojapu Oupaam
Oynranna, Meb€piapra COIUKIMK SIXIIM >KUICIAIIMaral rypyxJjapra HucOaTaH
IOKOPUPOK OYaau.

T'ypyx avsonapunune unousuoyan mascugu. Kpaudwin (Kpyrudusng, 1955)
TOMOHMJIaH YTKa3WiraH TaAKUKOTIAPHUHT KypcaTHIlW4a, TypyX MebEpiapura
COOUKINK Macajacura HucOaTaH calOuii TOOCIMK aKJI-3aKOBaT, YHAAMIIHIUK,
XYAOMHIIUK Tyainu ydpamu MyMKuH. VDKOOMIl TOOENMK COOUKIMK, KYp-KYpoHa,
cy3cu3 OyicyHuIl Ba madKau3IuK opacuaa OYIUITN aHUKTaHTaH.

Coouxnux namudcacu. Mebépiapra COIUKIMK XaM WWKOOUN, XaM canoui
HaTWXKajlapra odra OYiauIIM MyMKHH. ABBaJl TabKUJJAHTAHUIIEK, MebEpiap
rypyxjapra Mabiym Oup Qoiina KkeaTupaau, 1eMak, rypyxjapra COIUKINK KaH4aIuK
10Kopu O¥iica, Oy rypyxJjiap yuyyH HIYHUYQIUK SXIIUAUP. SIKKa mMaxciaap y4yH TypyX
MebEpIIapura COAUKIUKIAH Kypuiaauran Qoiia myHIaH HOOpaTKu, MebEpiapra
IOKOpU Japa)kaja COAMK OYNraH oJaMJIapHMHI XaTTH-Xapakariapu >KyAa yXiiail
Oynaau, HaTWXKaja TypyX >KUICIUTH olaau (JEKUH cajaOuil kuxatiiap XaMm OViIuIu
MYMKHH, MacajlaH, MebEpiiapra >kyJa KaTTUK puosl KWJIaJuraH ojaM KOMQpOpPMHUCT
JeraH HOM YMKApUIIM MYMKHH). Ba HHMXO0SAT, TalIKWIWK >KUXATOaH Kaparasja,
MebEpIIapra COAUKIMK XaM SIXIIH, XaM EMOH Oynuiu MyMKHH. by mebépra, yHUHT
TAIIKUAJIOT MAaKCaJUTra KaHYaJIMK MyBODUKIUTUra OOFIHUK OYIaau.

Typyxuii mevépnapoan wemea wuxuwi. I'ypyx Mebepiiapy Typyxra Xam, YHUHT
ab3oyiapura xam ¢oiiia KeITUPULIMHU TaH OJTaH XO0JIJ1a, HUMa YUyH T'YypyX ab30japu
XaMMma TaH OJITaH XYJK-aTBOp MEbEpIAapuIaH 4YeTra 4YuKaauiap, akcapusar Typyx
ab3oyiapu OujaH “Oupra Kajam TalulaliHu ucTtaMaiauiap? byHaa MKKW SKUXaTHU
KYpCaTHUII JIO3UM.

bupununaan, rypyx MebéprapujiaH YeTra YMKHUIIMMHU3HUHT acocuil cababu
IIyKH, MebEpnap Ou3 Terunuid Oynaran rypyxjap Ownan €ku Ou3 saxaun aed
XucoOyarad rypyxjap ouian uxtwiodra kupumaan. Maskyp rypyxjiap HaMyHaBHMA
rypyxJap (pedepenke) 1ed HoOMIIaHAIH.

WxkxkuHunaad, TrypyxJjiap amaira olupaaurad 0ab3u  HIUIap  Typyx
ab30JIAPUHUHT MEBEPIAPAaH YeTra YMKYBUYHM XYJIK-aTBOPJAPUHHM parOaTiaHTUpaIN.
['ypyx ab3ojmapuHUHT OYy3FyHUYM IIaxcra HuUcOaTaH YUAAMIIMIIMTH YHUHT TYpyX
OJIIUAArd aBBANTH XU3MatTiapura OofnuK Oynaau. TagkuWKOTIapJaH Iy Hapca
aéHKM, TypyxJa KaTTa HIIOHYra ca3oBOp OVYiraH sKKa I[IaXCHUHT XYJK-aTBOPHU
MebEpIIapAaH yeTra YMKUMIIM MyMKUH, Oy ¥3 HaBOaTHaa *xa3zora JOWMK Oyiamainawu,
aKCHHYA, TYPYX ab30JAPUHUHT KOJTaHJIApU XaM XYY IIYHAAaM XaTTU-XapakaT Kuiia
oouutaiau.

Mevépnap 6a mawkuiut maoanuam. TalIKWIUKA MaJaHUAT  YIOIITaH
(kopriopaTtuB) MajgaHUIT Je0 xam ropuTwiagu. Y Qakar adpuMm rypyxjiap
TOMOHMJIAHTMHA 3Mac, OaJKU OyTyH TAaIIKWIOT TOMOHHIAH TaH OJMHIAaH MebEpap
Ba KaApusaTiap TU3UMHUAMD. TalIKWiIvi MaZaHUSTHUHT Myaccaca (aonusTura
TabCUPHU Ma3Kyp Myaccaca aTpopuaaru MyxuTra O0FauK 0ynaau.

Craryc (XyKyKkHil xos1aT). XyKyKdil XoJiaT IIaxXCUi Aapaxara, KaJpuarra €Ku
rypyXJaru, TalKWIOTAAr, )KaMUsATAaru Hydysra terunum 6ynaau. XyKykKui Xomar
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TYPYXHUHT MEPApXUK TY3WIMACHHH aKC 3TTUPAAU Ba PoJIap TypJIM MaIIFyJOTIapHU
aXpaTraHuieK, BepTuKaj TabakanaHuil spaTtaau. by KyTunaérran HaTwxaaup.

Xykykuit xonat taBcudu. Pomtap, menépnap kabu XyKyKud XojaT Xxap Oup
TAIKAJIMN MYXUTHUHT WYHMAa Ba TallKapucuaa MaBxyn Oynaau. bu3 yHU KeHr
TaxJIU Japakacuaa WXKTHUMOUM XYKYKHM xonaT ne0 araiimus. Opamiap XyKyKHid
XoJlaTura Kypa OyJIMHTraHaa WKTUMOUH cuH(apra sra 6yiaMus.

Moxtumonii napakajaH TalllKapy, sHa XyKyKUMM XosaTra Kypa OJaMJIapHU
OYIUIIHUHT HINYU Japaxkacu Mapxyanup. Kacouit nmydys3 Oupop kacOra moup
HUCOUM XyKYKHI X0IaTaup.

BoOHUMHI KHCKaya XyJjaocacu

V3apo MyNOKOTHHHI KaTTarkHa KHCMH KHYHK TYpyXJap Tapkmbuaa osara
kenaau. Kuuuk rypyx vMkku €k yHJIaH OpPTHK IIaxcaaH ubopart xamoa 0ynuo, y3apo
XaMKOPJIMK ~HaTWxacuga ynap Oup-Oupnapura Ttabcup Yrkazaguiap. Kuuumk
rypyxjap, ofaTAa yd4 KUIIMJAaH CaKKU3 Kuluurada Oymanu, YH Oem €ku Hurupma
KUIIKWJAH u0opat OYIuIIKM XaM MyYMKUH. JIeKMH HurupMa KUIIUJAaH OPTUK TypyXJjap
KUYUK TypyX XucobsanMaiinu. bynra ca®a0 myku, iurupmagad OpTHK KHILIU Y3apo
XAMKOPJIMK KWITaHJa, KHYUK TYPYXJAPHUHT allpuM XyCycHUSITIapH, sibHU OeBOCHTa
(ro3Ma-103) MYJIOKOT KWIMII KaMpokK HaMmo€H OYymanu. Kuumk rypyxmnap, onataa,
aiiHaH OWp >KOMHUHT ¥3uaa daonusaT kypcaraau. ['apun rypyxHUHT ailpuMm ab3onapu
YHUHT OOIIKa ab30Japy TOMOHHUJAH SAXJIUT OUpIUK cudatuga OaxonaHca Xam,
rypyxza Bazudanap aHuk Oenrwianran 0ymaaun. Huxost, rypyx y3rapyBuaH Tamiku
MYXHUTIa MabJIYM J1apakaja MOCIAIMII UMKOHHSITUTA 3ra.

Tasinu ubopanap:
[Ilaxc TypyX, KHYHK Ba KaTTa TypyXJap, pacMUi Ba HOpacMHi rypyxjiap,
TYpyXJIapHU MAKJUITAHTUPUII, TAKOMILIAIYBU, TYPYX, JTMHAMUKACH, POJIH.

Ha3opar Ba MyxokaMa y4yH caBoJLjIap:
1. I'ypyX Ba yHM aHUKJIOBYH OMHILIAp?
2. Pacmuii Ba HOpacMuil TypyxJiap TylllyHYacH?
3. Hopacmuii erakum KaHaai xuciatiapra sra 0ynuin kepak?
4. T'ypyxHu GomKapuml ycysiapu?

Acocuii agadbuértiap
1. KouerkoBa A.Ml. Bsemenue B  OpraHu3alMiOHHOE IIOBEJCHUE U
OpraHU3aIMOHHOE MOeupoBaHue. YueoHoe nocodue. M.: [leno. 2007.
2. JI.B.Kapramosa, T.B.Hukonoa, T.O.Conomanuauna. OpraHuzaniiOHHOE
noBeacHue. Yueonuk. M.: UHOPA-M. 2003.
3. Jlxon B. Hsioctpom, Keiit J[IpBuc. OpraHu3aniOHHOE TOBEICHUE.
[ToBenenue uenoBeka Ha pabouem mecte. CII6. 2000.

66



7 - BOB. Y3APO MYHOCABATJIAP BA TAHIKWJIOTJIAPJIA
MK TUMOUHR-PYXU UKJIAM

7.1. XonumJiiap OM1aH MyHOCa0AaTHH KaHIall KYPMOK Kepak

W xoitmparn mMyamMmollap MINHUHT cudanu3 Oakapuiulliv, XU3MaTYUHUHT
IaXCUil Xuciamiapu €KH YJApHUHI MaJaHWil Japakacu acoCuJa o3ara KEJHIIN
MYMKHH. BUpUHYM XO0JI XOAUM WIAXCHUATH MyaMMoOJIapyu OuijlaH OOFIHMK OYiIuIu
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MyMKHUH. By HOMyHOCHO WIII Ba3usITMHU l03ara KEATHUPUIIM MYMKHH (MacalaH, y
UIITHYU XM 0axkapcaaa, xaMkacOiapu OmiaH éMOH MyHocabaTaa OYIHIIM MYMKHUH).
WxxkuH4YM X0J1a, XOAUMHHUHT ¥3U Xymidensa maxc 0yiacaaa, OaxapuiayBud UITHUHT
cudatn nact €ku Y3 BakTHUIa OakapuIMaciauru OuiaaH OOFIHMK OYIUIIN MYMKHH.
Pax0ap MyaMMOHHMHT XOJMM IIAXCUATH €KW OaXapuiIyBUYM UII OWIaH OOFIUKIUTHHU
aHUKJIAIIN 3apyp.

[axcUATYMIMK MyaMMOJApUHU AaHUKJAIl Ba XaJl KWIMII SHr KUWHUH
MacajanapjaH xucoOnaHaau. bab3zaH (QykapoHMHr Mypakkad MIaxC OSKaHIUTH
UIIHUHT cudarura tabcup kypcaragu. axcusTymivk mMyamMmojiapy HOKyJaid Ba
CTpecCiu Ba3usATHU TYFAUPUO, XaMKacOJapUHUHT MILKTa CaJOuil TabCUp KYpCaTHUILN
MyMKHH. Macaiianu xan kuium yuyH Cu3 y3uHrusra "Xoaumiap XakuKaTaH Xam
OyHIaH SXIIMPOK HIUIA oIMaiauimapMu €KM MIIHU XM OaKapuIIHU
XoxJIamasnTuiapMu?" geran caBoira xaBo0 Oepui 3apyp. ByHuHr yuyH ynap Ounan
raruialiyil, MacajlaHd MyXOoKaMa KWIHII Ba SXIIW UIUIAIl YYyH yjlapra HUMa Xajial
OepaéTraHuHU aHUKJIAIl 3apyp.

Mynu €nna TyTUHTKH, Xap OMp MHCOH Yy3raua Ba y xyaau CH3 XoxJiaraHjek
o6yna onmaiinu. Cu3HUHT OONUIMK cudaTtuaar BasupaHru3 XOAUMUHTU3HUHT XYJIKH,
¢bebn-aTBOpUHHU XUCOoOTa 01a OUITUIIIND.

XOoaUMUHTH3AA OWIABUUA Myammousiap OViumu (macanaH, V3 xydptu Owian
xadanamub Konras, €ku O0onacu 6eTo6 OYIub KoJraH Ba XOKa30) Ba IIYHUHT YUYH Y
AXIKM uIUaid onmaérran Oynumu MyMmkuH. Cratuctuka Oyiinua, XOIUMIIAPHUHT
ApMUra SKUHU Y3 Xa€Tha TypMyIl YPTOFU OWJIaH pacMUIl aKpalllUill Ba3UATUTa 1y
kenaau. by crpecc maBpuaup Ba OONIUIMK Xoaumra €paaM OepuIlu, s’bHU
XYKYKIIYHOCTa yUpaluil €K CyJJIalIMII yYyH BaKT akpaTuiiu 3apyp. Kamaan kam
KUIIWJIapTruHa [IaXCUil MyaMMoJap/aH KyTyiauO, OyTyH 3bTHOOPHMHU WIIra Kapara
OJIJIH.

AMMO ¥y3u AxXmM XoauMm Oyna TypuO, MyoMalacu KUHUH, OOUUIMK OwWiaH
TOPTUIIYBYM XU3MaTumiaap Xam HyK o5mac. bounummk cudatmpa Cu3z HuMa
KuumuHru3  kepak? Oparna OyHoall KuIwiap ram  KyTapMac, YNKaloBuYd
oynmmaiinmiap. Cu3z ynap OuinaH Kynpok cyxoaminamu0b, Xap KaHmail épaamra Taiép
HKAHJIUTUHTU3HH, IIYHUHTJEK YHUHT KOOMJIHSTHTA, MMKOHUATIApUTa
WIIOHUIIMHTU3HU OUIIUpUO KYHUHT.

7.2. TAaIKWJIOTAAr KeJIUIIMOBYWIHKIIAP Ba YJIAPHUHI XaJ1 3THIHIIH

Sna Oup MyxuMm Macaia - Oy KETUIIMOBUMIMKIApHU Oaprapad KUJIMIIIUP.
KemummoBunnukinapauar Cu3 yupaTUITUHTAZ MyMKUH OVITaH TYPT XWJIH MaBXKY/I.

1) ¥3 arpoduHruzgaru €Kk MUKM KEITUIIMOBUYMIIUK;

2) Cu3 Ba XOJUMHHTHU3 YpTacUAaru KEIUIIMOBUNIIHUK;

3) Cu3 Ba OOLLTUFUHTHU3 Opacuaru KeJIuIIMOBUNIIHUK;

4) XonUMIIApUHTU3 UUUJATU KEJIUIIMOBYMIIHK.

Huku  kenuwimosuunrux. Cuz xa€TUHru3 OuiaH KacOMHTU3 opacuaaru €xku
IAXCUSATUHIYM3 Ba TAIIKWIOTUHTM3 OJJIMTa KYWraH Makcajjiap opacujaru
KEJIMIIMOBUMJIMKJIAp OWJIaH TYKHAIIWIIMHTA3 MYMKUH. bonutmk Oynub, sHru
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MaxOypusiTiaapra Jy4 KeJuIl HaTWXKacuja OWIAHTU3 HWIUIAPUHU  Oa)Kapuill
Mypakka0iamud Keraruia OyHu naikad KOJIMIIUHTU3 MYMKHH.

Nmmnarusra kanva kyd capgnaiicus? KeukypyH €ku naMm oivin KyHU Oaskapui
Makcaauaa yira um onud keracuzmu? bununrku, OyHuHr xammacu CH3HHUHT
maxcui XxaétTuHrus xucobura Oaxkapuianu. Cusra, 6onuioBun paxdoap cudaruaa uii
BaKTHHHU Yy3aWTUPHIL, MIaXCUl BaKTHU KUCKapTHpuII 3apyp Oymamu. Arap Oy Xou
BakTHHYA OYiIn0, ownanru3 OyHjaH xabapaop Oyica, 6anku OyHaal BazusaTHu Cus
KEJMIIMOBYMIIMKIIAPCU3 €Hru0 YTa ojapcus, JIEKUH arap Oy axBoJI CypyHKaJId Tycra
sra Oynca, myHaal KyH kenamuku, Cuzma xed KaHmal maxcuit xaét HYK, Ba
ownanru3 ycud, CuzHu Tanuia®d KeTraH, € KyTHIIJaH yapyaraH SKaHJIUTHMHHU XHC
ATacu3.

Cuz 6a xooumnapuneuz ypmacuoacu xeauwimosuunux. Cu3 Ba cH3ra Kapam
KUIIWIAp YpTacHIard HOXYUUIMKIApAaH KaHaal Kyryiaum kepak? Cu3 mexHar
YHYMJOPJUTH Oopacujia KMMra TasHUIIMHTU3 Kepak, YyHKH KaHIalaup MabHOIA
Cu3 xam ¥3 xKaMOaHru3ra KapaMcusKy?

bupunupaan, Oy axBoira HuMa OJMO KEJNTaHJIMIMHU AHMKJIAIIWHTU3 Kepak;
ukkuHYMAad, Cu3 eHrud yTum 3apyp OyiaraH TYCHKJIApHU KYpuO, UAPOK ITHO
YUKUIIMHTU3 Kepak; YYMHUYUIAH, KEJIUIIMOBUMIMKHM WXOOMHA Xal KWIMII YYyH
KaH/Iail MMKOHMSTIIApra »5ra SKAHJIUTUHTH3HU YPraHUIIMHTU3; TYPTUHYUAAH,
KEJMIIMOBYMIIMKHUHT Xal KUJIUHUIIM €KW KWIMHMACIIUTUHYU, YHUHT HaTHXKaJTapUHU
OJIIMHAAH KYpa OMIMILIUHTU3 KepakK.

Cuz 6a bownueunzus opacuoazu keauwmoguunux. by xonna Cus OOLITUFUHIU3
OwiaH ypuH anMamuO, aHUKPOFH, Y3UHTU3HU YHUHT VpHUTA KYHHUO KYpUIIUHTU3
kepak. Cu3 OONUTMFUHTU3 CU3/IaH KaHIaWIup Hopeasl HapcaHu KyTsantu €xku y Cusra
3apyp MaHOajdapHH TOMUIITa KYMaKJIAIIUWIIHU Xa€liura XxaMm KelaTupaérraHu uyk aed
Vitnaiicus. bonummkauar Cuzgan xaxjim yukkan, Cu3z xadacus, HUIMa KUIMOK Kepak?
Pyit Oepumm MyMKuH OViraH KeJWIIMOBYMIMKHU KaMaWTUpUII Wymiapu Oop.
BONUIMFUHTU3HUHT WD yCIyOMHM  Taxiauia Kuiaub kypuHr. CU3HUHT Ba
OOLUIMFUHTU3HUHT HII ycnyOu ¥y3apo MyBOQUK OYIMIIM *Kyna Myxum. Macanas,
arap OONLTUFUHIU3 KaXJA0p Oyica, yHra Moc kenajaurad CU3HUHT YCIyOUHTU3 THHY
Ba XOTUPKaMIIMK OYJ1aJ i Ba XOKa30.

V3apo MyHOCAaGaTHM THKNAII KAHYAIHK OOLUIMFMHIM3HUHT Basudacu Oyica, y
IIYHYAJIUK CHU3HUHT XaM Ba3u(paHru3aup. BOUUIMFUHTU3HUHT WII COXacUIaru
MaBXy/l MyaMMOJIapUHHU TYLUIYHHMIIUHIU3 Kepak Ba CuzaH KyTUiIaéTraH TaJaOHUHT
KalicCUJIapuHU KOHAMPUIIUHTU3 I[APTIUTUHU OWIMO OJIMIIMHTHU3 Kepak. bouumk
Oynui ora-oHa Oynum O6wian OGapaBapaup. by maxopaT Ba caHbar - 0y YKUTYBUH,
pax0ap, ycTo3 Oynuiira Taiép Typull 1eMaKaup.

Xooumnapuneus opacudazu xeaumwmosyunux. JKamoaaa XoquMIapUHTU3 YHYMIIH
UIUIaNUIapyu yuyH mapouT Ba CU3 Uil yHYMJIOPJIUTH BazudagapuHu Xall STUILIWHTU3
y4yH UMKOHUAT Oynuiy, xogumiap CU3HUHT UIIMHTU31aH KOHUKKAH OYIHUIIN, SbHU
IOKOpH Japakaja Kaapjap KYHUMCHU3JINTH €KM XOJWMIIAPUHTU3 WYUJa HOPO3UIIUMK
ajomariaapu Ooynmacnuru JIO3UM. bynra Cus XOIUMIJIApUHI U3
KEJMIIMOBYMIIMKIIADUHU OWJITaH XOJja, yiap Owian OeMalion rarJiamia OJaJiura,
MyaMMoO TMaijo Oynranaa, yinap opacujia BOCHTauu OVyia ojlaJurad XoJjarvHa
SpUIIMIIMHTU3 MyMKUH. Kyn octunrusznarm xumwiap Cu3 OwiaH —ramiaiia
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OJIMIIUIAPU Y4YyH, YJapHU JOMM JAUKKAT OWiIaH DSIIMTUIIMHTHU3, XAaTTO KUYHUK
MIUKOSTJIAPHA XaM JKyAa OSKUAIMA KaOydl — KWIMIIMHTH3, yilap Y4YyH KyJai
OYIUIIMHIU3, FAMXYP Ba XaMTAallIBUII SKaHJIUTMHTU3HU KypcaTa OMIIMIIUHTHU3 KEepak.

MyamMmoHM Xanu OOLIKAa XOAuMJiap apajiamiMaciaH, OOIUIaHraH OHJAEK Xaj
KWW AXIuaup. MacanaH, KK XOJUMUHTU3 ¥3apo Xa3uutamuo opran Oyicanap,
Cu3 Xa3WJaHUHT JYCTOHA, SPMHM Xa3Wwl SPMU 4YMH, Cy3 YUMHU €EKM KYyNoJ Ba
alamImIurura 3bTubop OepummHru3 kepak. KelwHru xonma, cu3 yjap opacuaa
BOCUTAYM OVJIMIIMHIU3TA TYFPU KETaIH.

XaMMa KeJIMIIMOBYMIIMKIAp XaM anbarra €MoH sMac, 0ab3aH Typiud HYKTau
HazapHu Ownmmm Qorganuaup. Pakar Oy xoiga y KEIUIIMOBUYMIIUK 3MAacC, KYMPOK
MyHOo3apaaup. KenummoBumiauk 103 Oepranga ainbarra HMKKM TOMOHHHUHT
MIMKOSTIIAPUHU MIaXcuil cyx0aTjia TUHTJAIIMHTU3 Kepak. baxcuunapra TopTUILYBHU
0100 Ba CUTIONUK OWiaH oaub OopHIlra XxapakaT KWIHILI KePAKIUTUHU TYIIYHTUPHHT.
Cusra myomasa KOMJalapuHU YPHATUIIHUHT KUK OuiIMac XyKyku Oepuiran. Cus
pHOsI KWIMILIMHTU3 Kepak Oyiran Koujajap: Xeu KaHJah paHKUTYyBYM Jiakabuiap,
Oupra unulangad 0o TOPTHUILLIAP Ba X€U KaHai MapoUuTa Xeu KaHaka 3ypJanuiap.
Xany KuM anbaopauru mMabiiyM 3mac 3kaH, Cu3 Y3MHrU3 Xe4 KUMHUHT TapaduHU
OJIMACITUTMHIU3 KepaK. Dclla TYyTHHT: arap 0axc >kamwxaicu3 xain Oynmaca, Cu3 yHu
Xall ~KWIaguraH TYFpu MyoMmana Tap3uHu  YpHaTummHru3  jo3um. Cus
KEeJMIIMOBUYWIIMKIIADHU ~ Xall KWJIAUTraH IIaxcaH Y3WHTU3HUHT YCIyOWHTU3HU
aHUKIa0 ONUIIMHIU3 MyXUM, yyHKH CHU3 yHra Te3-Te3 MypokaaT KO Typacus.
Huma xunumuHru3gad KaTbuil Ha3ap, 0ab3aH KyJlai dopallapHU KYPUIIUHTHU3 KOU3.
AHUK KeTuMIIMOBYMIMK Bazustuaa Cu3 ydyH oJaTiaHWIMaraH myomana Tanal
STWIMIIKM MYMKHUH. bab3aH Oaxc apanammuimira ap3uMaiid Ba CU3 4eTra 4YuMKuO
Typacu3, 0ab3an Cu3 ¥y3 QuKkpuHrU3ga KaTbuid TypuO, TYFPUAAH-TYFPU Kapama-
KapUIWINKKa *a3M Kuiacu3. KummnapHu kenumwmiira MaxOyp KHIMII OCOH 3Mac,
myHuHr yuyyH Cu3 Mmypoca HYIMHU KUJIUPHUIIMHTUA3 MYMKHUH. Ba3uatHu, yHHHT
MYMKHH OKMOATJIapuHU YPraHUHT Ba IIyHAAH KEHUHTUHA amanra YTuHr. Pax0apHuHT
Bazudatapu Uuuaa SHr MypakkaOu KeTUIIMOBYMIMKIAPHU XaJl KMJTALIIUD.

Pax0apnap yuyH sHr Mypakka® Ba €kuMMcHU3 OynraH Bazuda, SbHU XOIUMJIIAP
UIMHA Oaxonamaup. XOoAUMUHTU3ra 0axo OepuilljaH aBBajd YHMHT Oy Macajara
MYHOCAa0aTUHU TYIIYHUIITA XapakaT KWJIUO KYpPUHT.

Kyn paxOapmnapra xonumnapura HucOaTaH ¥3 GUKpUHU OUIAUPUIT EKMANIH.
By aifHukca xoauMm paxOapra SKWH KHIIM OyiaraH (MacaliaH, OYCTH) XoJulapia
MypakkaOiamaad. bomikamapHu TaHKUA KWW EKUMCHU3, YyHKA EMOH KYpPHUHHO
konuHaau. Kynm paxOapnap xoaumiaapuHu yTa Makrad OOOpHUIIIAH 4yduiiauiap.
BynapHuHr xammacu Oolikaiap HIIMHU OaXONalIHUHT EKUMCU3IUTHra cadbadnapaup.
AMMO 3cia TYTUHT, XOJUMJIAPHUHT WINWMHU SIXIIWJal paxOapHUHr Bazudacu. by
yIApHUHT HWIIMHU JOMMUN paBuiiga Oaxonad TtypumnHu Tanad staau. Cuz ¥3
ranvMHIU3HU TaXMUHAH yHAal Oomnwanr: "bunamanku, xo3up Cu3 S1IMTaAUTaH Tam
TabOMHTU3HU XUpa KWIAaAW, XaTTO JWIMHTU3HU OFPUTHUIINM XaM MYMKHH. AMMO
MEHUHI OyHIail MakcaauMm HYK. MeH ¢dakaT wumHM OakapUIIMHrU3ra Epnam
oepMokunMaH." XoJIUMIApUHTU3HU Xada KWIMail Ba paHKUTMail yinapra TabCcUp
KWIMITHUHT OUp Heda Koujagapu 0op.
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1. TanmHu cyx0aTAOIMMHIU3HA MaKTall Ba YHUHT ad3aJTUKIAPUHU CAMUMUNA TaH
oJuuIIaH OOIIAHT.

2. bomikamapHHHr XaTocura »bTHOOPHU TYFpUIAH TYFpU 3Mac, Oomka Oup
BOCHUTA OpPKaJid, S’bHU OMJIBOCHUTA KAPATHUHT.

3. ABBaJ ¥3 XaTOJapUHTHU3 XaKua ranupuo, KeWUH CyXO0aTJOMMHTU3HUA TaHKH]T
KWIMIITa YTUHT.

4. Bytopuin ypHura cyx0aTAolIMHTU3Ta CaBOJIap OSPUHT.

5. Kummunapra ¥3 o6pycuHM cakjiaiira UMKOH OCpHUHT.

6. Cyx0Oarna oJamJIapHUHT >KyJa KUYMK IOTYKJIApUHU XaM MabKyJUIalllHU
YHYTMaHT Ba yJIapHUHT Xap Oup myBadPakusaTi Xakujaa TYXTaaud YTUHT.

7. Onamiap yuyH MIyHAal XK 00py-ebTUOOp APATUHTKH, yiap OYHU OKJalra
acTOMAMI XapakaT KAJICUHIIAp.

8. Mykodortnamra mypoxxkaar 3TUHT. CU3 Ty3aTMOKYM OYJIraH XaTOHUHI OCOH
TY3aTWIMIINA XaKUJa TaacCypoT Xocwi KuinHr. LlyHnai KunmHrku, ynapra Kys€Tran
TanaOMHI U3 KUHUH TYIOJIMAacHH.

9. Cu3 taknmud KunaérraH MIIHK Oa)kapullra YJIapHUHT XYypCaHUIMK OWIaH
KUPHUILIHIIIAPUTa XapaKaT KUIHHT.

by xounanapuu €nya TyTuHr. Yiap xakukataH xam Cusra 3 ¢GaonusTHHTU31a
épraM OepuIlIi MyMKHH.

W paonuatuan Myxokama KUJIMITHUHT OUp Heda acocuil OOCKUYIIapu MaBKY/l:
MyHOCa0aTHU aHMKJAII, Bazudanu O6axonail, axOopoT, peKalalllTUPUII Ba IIAPXHU
Tyrajiam 00CKAYIapH.

MyHocabaTHU aHMKJIAIl MalTHAa XOJUMUHTU3Ta Y3UHH €HTHJI Ba 3PKUH XHC
Kuiuiira épaam 6epunr. baxomnam MakcauylapuHu TYIIYHTHUPUHT.

Basudanu Oaxomam madtuaa Cu3z  XU3MaTYMHIU3 ~ OWJIaH  JIABO3HUM
WYpPUKHOMACHM MyXOKaMa KWIHO, YHUHT TYFPWIMTH XaKuaa yMyMUM (UKp XOCHII
KWINIIWHIA3 Kepak. XOJAWM OJiAura KYWWIraH OJIIMHTHA Trajjard Makcaja Ba
Ba3u(aHu, YHUHT Oaxxapunil HaTH>KacHHU O0axosanr. by 6ockuya ran 6akapuiran
U1, YHUHT cu(aTi Ba Oakapuil BaKTH XaKH/1a KeTa/IH.

AxOopor Oockuun BaktMga Cu3  XxamMMa  MaBXyJd  MablIyMOTJIapHU
0axoylallMHIU3 Kepak. XOAUMHUHTH3 Y3 OJAura KyWwiran xamma BasudaHu
Oaxapaumu? @dakar HaTWXKAJTAPHUTMHA 5Mac, Oaxapull Yy4YyH KWITaH
XapakaTJapuHu XaM 0axoJlaHT. YHU AXIIM Ul Y4yH MakTad Kyhuur. Kynunua mapx
Ba Oaxojaml >kapaéHu paxOapHUHT TYFpU Ba OYMK Tramupa OJMAaCIWTd, YMYMHI
TEeHJeHIUsIap OWiaH 4YekiaaHuO, TadcuinoTiap XakKujaa ranupa OJIMACIUTH YUYYyH
MarIyousTra yupaiau. KamunnukiapHu KypcaTHill, KeJIMIIyBra 3pUIIHIL, KeJIrycHua
xaTora Wya KyNMaclMK WYJUIApUHU TONHUIN JIO3UM. AWHHMKCA, XOAUMHHUHT KYy4JlH
TOMOHJIAPUHU, YHUHT OWJIMMH Ba MaxopaTjapuHu TabKU1a0 YTHII Kepak.

Arap mapxjam TYFpu YTKaswica, pexanamtupuil oockuumna Cus Basuda
OaxapuwiraHMM WYKMU, WIIHUA KaHJal sSXIIWIANl KepakIUTMHU MyXOoKaMa KHUJIUIIra
yracuz. llapxau tyramnam 6ockuumnna Cu3 XOIUMUHTU3 YMYMHH (DaodUSTUHUHT
AKYHMHHM 4dukapacu3. Cu3 OaxoialHu XyJAu CyXO0aTIeK TYyraulalliHIU3 MYMKHH.
XoauMaaH YHUHT (aoJUATUHUA KYpUO YMKUII KaHJal YTraHJIUTMHU cypad KYWUHT.
V3UHIH3HUHT ONITaH XUCCHETHHTH3 XaKHIa YPTOKIAIINHT. XOXMMUHIU3 (GaoNHsITHHH
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OaxonamHu anbarra OonutnFuHru3 Owian, y Cuzra magan Oepud TypuIld Y4yH
MyXOKama KUJIMHT.

Mamk

Ymby wmamk Cuzra XoAuMHHTH3 (PaonusTUHU Ypranum Ba OaxoJamra
taiiépnanuiura €paam Oepaau. Cu3 ydpallyBHM KyWHaaruya pexalallTUPUIINHTUS
KEpak.

1. XOOIWMWHTH3HHUHI JaBO3UM HYPUKHOMACUHU YpraHWHI, YyHIra KEWHH
MyXOKama KWIMII Y4yH 3apyp y3rapTUPHULLIAP KUPUTHHT.

2. X0OIUMUHITU3 XaKuaa 00p MabIiyMOTIap pYHXaTUHU TY3UHT.

3. Mabaymor MaHOaWHHM KypcaTtraH XojJa XOJuM Xakuga CyOMeKTHB
MabJIyMOTJIap PYHXATUHU TY3HHI.

4. Xogum daonugTura HucOaTaH ¥3 MyHOCAaOATUHTU3HU aHUKJIAHT.

5. AHMKnamjga XaTo KUJIMACIMK YYyH XOIUM INaxXCUsATUTra HucbaTan Y3
XUCCUETUHTU3HU €3Ma X0JAa KYpuO YMKUHT.

6. MyxokaMa KWIUII y4yH Macajiajgap pyiXaTUHH TY3UHT.

7. @aonusaTHY WapXJall sKyH! OYinya ¥3 UIoHY GUKPUHTU3HU €310 KYWUHT.

8. XOOUMHHUHT Ky4Jd TOMOHJIApUHU Oupma-Oup xuco0mald, ymapjaaH HUMa
Makcaanapaa Qoi1agaHuIl MyMKHHIUTUHA KYpcaTUO YNKHUHT.

9. XOIMMHHMHI KaMUYWIMKIAPUHU KYpcaTuO, YJIApHUHT Kaiicu BasugTiapaa
HaMOEH OYIUIIMHM pyiixaTra oaud KYWHHT.

10.Mmau sixmumnan yopajapuHu Oupma-oup Homiaad YUKHUHT.

11.Cudar Ba MUKIOp KypcaTKUUJapH KYpPUHUIIMIA Y3UHTU3HUHT WXXpPOYHUTra
KYsIuraH Taqa0lapuHru3 pyuxaTuHU TY3UHT.

12. XonuM (aonusaTHHU SXIIwIam Oopacuaa CU3HUHT WINITUPOKUHIU3 KaHAau
OYIUIIMHYA aHUKJIAHT.

7.3. MOTHBJIAIITHPHUII - MEXHAT YHYMAOPJIUTMHH OLIHPHUII FAPOBH

MotuBanusi (KU3UKUIL, KU3UKTUPHII) - MEXHAT YHYMJOPJIUTMHU OLIKUPHUII
ycynuaup. MotuBanus - Oy KHIIMJIA MIIHA CH3 XOXJaraH HycuHjaa Oa)kapuiil
WCTarMHU MAK/UTAHTUPUIITA SPUIIHIIT MaxopaTUAup. MOTHUBALMSHUHT Y4 TOMOHH
MaB>Ky/1: HIll, Xoaumiap Ba paxoap.

1. M mabiym axaMusTra sra Ba pyXaH KOHMKTUPYBUH, IIYHUHTIEK, YMYMHM
UIUIa0 YMKApUII KapaéHuaa MyXuM YpuH TyTaau 1e0 Kapalauild Kepak.

2. Xomumiap 4YMKApuiIa€TraH MaxcyjoT Y4YyH »KABOOTApIMKHUHT MabiIyM
KHUCMHUHHM ¥3 3MMMAacHla SKAaHJIUTMHMU SXIIM aHTJIANUIapy, S’bHU ylapAa MabiyM
Japakaga MachbylIMIT XUcCH Oynumu kepak. WM >xofim OpTHKYa CTPECCIH
Ba3UATIIApJAH X0, EKUMIU OYIUIIN KEpaK.

3. Pax6ap xonuMiapuHu SXIIH UK YYyH KaJpJiallid Ba MyKo(OTIald, HITHUHT
cubatn Ba OaxapwiMil Te3Iuru Oyiinua Takinudiaap KUPUTHUILKM Kepak.
XOAUMIIAPUHTU3HUHT Xap OMpU y4yH HUMA SHT SXIIM MYKOGOT 3KAHIUTUHUA OMinb
OJIMHT. XOoAUMIIAp MOTHBAIMsCH - Oy pax0ap Y4yH SHI KUHMH Ba SHI MYyXUM
Bazudaaup.
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OpamnapHuu HuMa OujaH KHU3UKTUPUII MYMKUH. buUpuUHYMAaH, KeTuHT
MOTHUBAIMSHU Y4 Toudara 6yaubd onamus.

1. Xogumiiap Ba MOTUBALIUS.

2. MotuBanus Ba paxoap.

3. Xoaum xaMkacOyiapu Ba MOTHBAIUSI.

XoauMiapHu YHYMJIM MIIJIAINTa YHIOBUM TYpPTTa cabad oop:

a) Ul KyTWIa€Trad HaTH)Kara SpUIIUII BOCUTACH XUCOOIAHUIIIN KepaK, MacalaH
IOKOPH JIaBO3UMTIa KYTapUJIUII, MAOIITHUHT OPTHUILN Ba XOKa30;

0) uim - MaXOYpUSATHUHT Oa)KapWJIMIIM, WIOXKH OopHvdYa SIXIIW HILJIAINTAHTHU3
3apypJuTrUra HIIOHY BOCUTAcH; OakapwiraH Hira wmwkoOuili mMyHocabaT opatnaa
ousiaza, MakTabja, MaJlaHuii aHbaHajgap/la yKTUPWIYBUM ATHKAra acocjaHau;

B) MIUIapHUHT Oaxkapwiuiiu Cu3ra MakcaAra SpUILUII, KOHUKHILI XHCCHHH
oepanu;

r)y um - Oy SHrM KOOWJMSAT Ba Maxoparjap OpPTTUPHIL, YyIapHU
TaKOMUJUTAIITUPHUILL, STHTU OMIMMIIAp OJIMLI, STHTH YYKKUJIApTra KYTapuiIHIll YCyJIIu.

AHa my TYpT cabGaOHUHT Xap Kailicucu MOTHBauMs OYnIuO Xu3MaT KWJIMIIHA
MYMKHH -  HaTWXara DSpHUIIHII BOCUTACH, MaKOYpUATIAPHUHT OakKapuJIUIIH,
KOHUKHMII EKU STHTU Maxopatiap OpTTHPHUII.

Kaiin sTunranuaek, MOTHBAlMSHUHI WKKUHYU XWid - Oy paxOap Ounan
MyHOoca0aT MoTuBanusacu. bouurunrus CU3HM MINra CU3/1a YHU XypcaHa KUJIHII
UIITHEKK OOpiMru OmnaH €Ku KYpPKUTHUII OWJIaH ka0 KWJIMIIN MYMKUH. boluinkka
éxum yayH Cu3 umHu sxim Oaxkapuiura uatuiacus. lllynunraek, mykodot anbarra
MoAaui OYynumM mapT 3mac. by MakToB, TaH OJIMII, MabKyJulaml OVIMIIA XaM
MYMKHH.

VYyuHuKMIaH, MOTHBALUs XaMKacOJapuHIru3 OwiaHn OoOfnuK. TagkukoTiap
KypcaTuiidya, y3 UM OwilaH fFypypiaaHyBun €Exu 00agad wum rypyxjiapu
YHYMJIOPPOK Ba INyHAAM TypyX ab3ojlapu OakapuiraH HIIJAaH Ky KOHUKHII
onamunap. [ynmail kunuO, Xu3MaTyud Yy4YyH XaMKacOjiap TOMOHHUIAH TabCHP
MOTHUBALMACH XyJa Kywid. by myHuHraek, Mmycobaka, aHUK IIAXCHU €KU TypyXHH
KyBUO YTUIITa MHTWIMIIL. AJIOATTa TaH OJIUII KEPAKKH, arap WIIYUd MOTUBALIMSTa 3ra
O0ynmaca, Oy 1ouM xaM paxOapHUHT aifldu smac. bab3u ogamiapra yMmymaH ypratuii
MyYMKHH 5Mac Ba HHMa KWIMHUIOKMAAH KaTbUM Hazap, yJap MOTHUBAILMsra
oeprwimaiiamnap. Kymuunuk xakupa ranupaaurasn Oyscak, anbatra Oy paxOapra
OOFJIMK, MEXHAT YHYMJIOPJIUTMHHU OMIMPUILI MaKcaJjapura 3pUIluil, yddyana Touda
MOTHBAIMSHUA Oupra xpucoOra OJUIl YHUHT KYJIHIaH KeJIUIura OOFIIHK.

BoOHUMHI KHCKaya XyJaocacu

N xoitmparn mMyamMmoJiap MINHUHT cU(anu3 OaXapuiulliv, XU3MaTYUHUHT
maxcui xuciatiapu €KM YJIapHUHI MaJlaHuW Japakacl acocua ko3ara KeaHIlH
MYMKHH. BUpUHYM XO0JI XOAUM WIAXCHUATH MyaMMoOJIapu OujlaH OOFIMK OYiIuIu
MyMKHH. By HOMyHOCHO HII Ba3MSITHHM 03ara KeJTUPUIIM MYMKUH. WKkkuH4M
X0J1/1a, XOJUMHUHT V3U Xymidebs maxc Oyiacama, OakapuiyBud UIITHUHT cudatu
nact €ku 3 BaKTUa OakapuiaMmaciurd OwiiaH OOFIuK OViuimu MyMkuH. PaxOap
MYaMMOHHMHI XOJUM IIaXCUATH €EKU OaxkapwilyBUd HII OWIaH OOFIUKIUTHHU
aHUKJIAIIN 3apyp.
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Sna Oup MyxuMm Macaia - Oy KETUIIMOBUMIMKIApHU Oaprapad KUJIMIIIUP.
KenummMoBYMIMKIapHUHT TYPT XUJIH MaBXY/I.

MoTtuBanusi - MEXHAT YHYMJOPJIUTHHHU OIIUPUIN yCyauaup. MoTuamnus - Oy
KUIIWIa WITHU CH3 XOoXJaraH WyCHHIa Oakapwlll HWCTaruHU IaKJUIAHTUPUIITA
SPUIIHIT MaXopaTUAUp. MOTUBAIUSHUHT Y4 TOMOHHM MaBXY[: HII, XOAUMJAp Ba

paxoap.

Tasinu ubopanap:

Myomana, WYKM KEJIUIIMOBYMIMK, CH3 Ba XOAUMJAPUHTHU3 YpTacuaaru
KEeJIMIIIMOBUYMJIMK, CHU3 Ba  OOILIWTHUHTHU3 ypracugard  KeJIUIIMOBYMIIUK,
XOJMMJIADUHTU3  OpacHJaru KEJUIIMOBUMJIIMK, XOJWMJIapra TabCHUp  KUJIHII
KouJlajapu, MOTHUBAIIHSL.

Ha3zopaTt Ba Mmyxokama yuyH caBoJLiap:
1. TamkunoTnarn  MKTUMOUN-TICUXOJIOTUK  MYHOCA0AQTIADHUHT  MOXUSTH
HuUMaaa?
2. Tamkunornapaa KaHaal KeITUIIMOBUMIIUKIIAD yUpaau ?
3. Xonumiiapra TabCUp KWJIMITHUHT KaHAal KouaadapuHu ounacus ?
4. XonumiapHH KaHJaii MOTUBJIAIIITUPUII MYMKHUH ?

Acocuii agadbuétiap
1. Kpacosckwnii }O./]. Opranuzanumonnoe nosegenue. M.: 2007.
2. Fynomos C.C. Menexmenr. T., 2002.
3. KouerkoBa A.Ml. BBeneHue B OpraHU3allMOHHOE TIOBEAEHUE U
OpraHu3alMoOHHOE MoJieupoBaHue. YdyebHoe nocodue. M.: Jlemo. 2003.
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8 - BOb. BOIIKAPYB, PAXBAPJIMK BA HA3OPAT
8.1. bomkapui Ba YHUHT ycay0uaapu

Kopxonanu Oomkapuin (MEHEXMEHT)HUHI MOXHUATH OWp KUIIUHUHT EKU
KHILHJIap T'YPYXUHUHT (OomkapyBUHUTIAPHUHT) Oormrka KHUIIWIapra
(OomkapwiyBumiIapra) yJIapHUHT Makcaara MWYHanTUpUITaH XapakaTJIapuHU
YUFOTHII YUYH TabCUP KYpcaTUIaH HOOpaT.

Kenr MabHoma, Oy epJa HWHCOHJIAPHUHT ¥3apo KOMIUIEKC MyHocabariapu
goupacuia  KapopjapHM — IIAK/UIAHTUPHUII,  YJIApHUA  XapakKaTJIaHWIIW  Ba
OaKapWIMIIMHYA TabMUHJIANI (DAONHUATUIa XU3MAT KWIYBUM KypcaTManap, skapaéniap
Ba MHCTPYMEHTJIAp UMFUHIUCU Ha3ap/a TyTUIaIu.

Kopxonanu 6omkapui ¥3 nuura y4 aclieKTHH OJIaau:

1. “Kum kumHM” Oomkapaaun? (MHCTUTYIIMOHAI actieKT). by acriekT Oomkapuii
Macajaiapu — WXKpOUYMJIAPUHU, XYCyCaH, MEHEXepyiap Ba OOUIKapyB OpraHIapUHU
xapakTepiaiiau. bomika TOMOHIaH, KuMmjap OOLIKApUIIMHM, XYCycaH, KapopJjap
OwiaH OOFIUK HIaxciap Ba OOUIKA XOJUMIIApHU aHUKIalauIap.

2. bomkapyB “kaHmail”’  amanra  ommMpuiagd  Ba OOIIKapUIIyBUMJIApra
“kangai” Tawcup kypcatanu (pyHkumoHan acnekt). by acmekt, OupuHUMIaH,
MEHeXxepyiap Ba  OomkapyB oprawiapu  (GaonusaTH  Ba  HIAKJUIAHUIIUHU
xapaktepiaiian. by epaa O6omkapys Bazudanapy Ba IIYHUHTAEK, MEHEXepiap
baonuITHHUHT Maxcyc TaBcudiaapuHu (OOLIKAPYB yCIyOJIapuHU) KYpuO UMKHII
MyMKHH.  bBomika TOMOHAAaH, MEHEXEPHUHI OOLIKApWUIyBUMIIAPra TabCHp ITHII
MyHOca0aTIapy XapakTepiiaHau.

3. bomikapyB  “Humanap” OwiaH amanra OMMpUIAIu? (MHCTPpYMEHTANI
acnekt). by acnekT MeHexepiap ¥3 BazudantapuHy aMmalra OlUpHUILIa UIlIaTaJAural
KypoJuiapu (60mKapyB BOCUTAIApH ))ra TAAJLTyKJIIH.

bomkapyB KyHugarujgiapHUHT UMFUHIUCUIUD:

e {3ura )xaBoOTapJIMKHU OJTaH XOJI/a;

® MaKcaJra SpHIIMII Ba MApTIapra puosi KWIUII MaKCaauaa;
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® TETWIIUIA BOCHTAJapra, NIYHUHTJEK yIapHH IIaKUIAHTAPUII Ba TAbMUHIIAIITA
CysIHTaH XOJI/Ia;

e MyaifsiH [axciap Ba OopraHjiap TOMOHHJIAH OakapuiiaguraH;

e OoImIka (XycycaH, Kapopiap OwmiaH OOFIHK) IIaxcliapra;

® TabCHP KYpPCATHIIL

Menexepnap “TagOupKop” OpraHd HOMHUJAH Ba YHUHT TOMNIIMPUFU OWIIaH
baonuAT IOpPUTTaHU YYyH OOIIKAPHINHUHT MabHABUU YIYOBIApU TaJAOUPKOPIHK
STHKacHIaH Kenud uyukaau. byHmaH Tamkapu, yiap OONMIKapyBUMJIAPHUHT IIAXCHUN
cudatiapu, Ba NIYHUHTJEK, Oapuya MEHEXepJIapHUHT HIUIa0 YUKapHUIIIaH TallKapu
ATHKa KOJAEKcIapu OwnaH aHukiaaHaaw. JlaBocma (1973 iimn deBpanma) MEHE)KMEHT
Oyiinua  yuuHuM JeBpoma  CHMIO3MYMHHMHT OXHPTM KYHHJIAa  KOPXOHA
MEHEKEPIAPUHUHT “XYJNK OJTHKacH KOJEKCH JIOMMXacu Takimud KUIMHIUA. Y
Kyhunarmiapau udogananam:

A. MenexepHuHT npodeccruona Bazudacu 0yaud Muxko3aapra, kacoaomuiapra,
capMosiopJiapra Ba >KaMUsATra Xu3MaT KWIHI, Oup-Oupura Kapama-kKapiid OyiraH
KU3UKHUIITIAPHA Mypocara KeITHPHUII XUCOOTaHa Iu.

1. MeHexxep MIKO3/Iapra Xu3MaT KHIUIIA Kepak. Y MIDKO3JIap dXTHEKUHU SHT
AXIIA Tap3la KOHAWPUINM KepaK. YHUHT XaTTH-XapakaTiapu KOpXOHajap
Yypracumarn 0axOHM MaKCUMal Japakaja MacaWTUPHUIIHU, MaxCyJOTHUHT cudartu
Ba XWJIMa-XWIUIUTHHHA TABMHUHIOBYM TEHT MycoOaKara KapaTHIUINN Kepak.

2. Menexep kacOmomuiapra Xu3MaT KHIWIIN JapKop, V V3 KacOAOIUIapHHUHT
KU3UKHUIIJIApUHA OWp BakTAa YbTHOOpra ONTaHHWJArWMHA yjaap TOMOHHUAAH KaOyl
KUJTMHAIH.

3. MeHexep KanuTal KYIOBUWIAPra XU3MAT KWJIUIIA JIO3UM. Y KaluTal
KYHWIMaJapHUHT  JaBjaT 3aeM  ccyJdajgapud  jJapoMan  (Qou3uIaH  IOKOpHU
JapOMaIMIINTUHY  TabMUHJIAIIM Kepak. by HucOartaH rokopu mapoMasn KaTTa
TaBaKKAIYWINKHA MyKodoTiam ydyH 3apyp. KopxoHa MeHexepu KamuTaml
KUPUTYBUYMHUHT BACUHCH XUCOOIaHA/IH.

4. PaxobOaTOapaom MaxcyloTiap Ba XM3Matiapra sHCH FOsIap Ba TEXHOJIOTHK
SHTHIMKIIAPHA KOPUH KWJIHINTA XapaKaT KWIAIIH 3apyp.

b. Kopxona MEHE)KEPUHUHT MUKO3JIapra, KacOmonuapra, KamuTal
KYIOBUMIIapTa (capMosiiopiiapra) Ba jKaMUSTra XU3MaT KWW KOPXOHAHHWHT Y30K
MyJJaT SIIamy TabMHUHJIAHTaHUJArnHa MYMKWH Oynaaw. ByHUHT y4yH KOpXOHa
Herapnu Mabnar OuiIaH TabMHUHJIAHTaH OYIUILIN 3apyp.

Boumkapuin :xxapaéniapu Ba ycyJiapu

Bomkapuin >xapaéau Oup TOMOHJaH, MEHEKEPHUHT MOTHUBJIApHU, KypcaTManapu
Ba KOOWIMsATIapu OwmiaH, OOIIKa TOMOHIAH 3ca OOIIKapyB amaira omupuiaéTraH
Ba3WAT OWIaH aHWKJIaHAaIW. Ba3WATHH aHUKIOBYM OMUJUIAD MacajlaHUHT
KYUWIMIIUAAH, XOAUMIIap MyaMMOJIADUHU Xajl KWIHII y9yH Haszapja TyTHJITaH
MOTEHITUANIaH Ba TAIIKH MyXUTHUHT XyKMPOH IIApOUTIApUIAH KEINO YUKAIH.

bowrxapyse cmunu (ycnmyOum) neranga MeHEXep XYJIKUHMHT TUIMK MaHeEpa Ba
ycymnapu TymyHunaan. KaOyn KwinHaguran Kapopiapaa OolIKapyBUYMJIAPHUHT
UIITHPOKHTra Kypa OOMKAPYBHUHT aBTOPHUTAp, ATOKATOPINK Ba aBTOHOM ycIyOiapu
aKpaTHIIAIH.
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Bowxapysnune asmopumap yciyou MEHEKep YIyH XOKHUMHSIT MaBKy/ Oyiranaa
UPOJAHHUHT SIKKAIIAXCIWIUTH Ba MapKasJalllTaHJIWNTHHU HaMOSH Oymuimm OuiaH
axpamubd Typamu. MeHexep Xal Kwiaguw Ba Oymoopaaw, xogumiap Oy
dapmoitntapan 6akapuiapu J103uM. byHaa Typiau BapuaHTIApHU KYpUO YMKHII
JI03UM:

® JIMKTATOPJIUK yciiyou. MeHexxep OOMIKapHiTyBUUIAPHUHT HIITHPOKUCU3 X
KWJIaJM Ba KaThbUK Oylopaau, XOAWMIIap >ka3oiap XaBpu OCTHAA yHra Jpraiiuiira
MaxxOypJiap;

e aBTOKpaTWK ycny0. ByHna MeHexep HXTUEpHIA XOKUMHUSAT YYyH KaTTa
amnmapaT MaBXy;

e Omwopokpatuk ycinyd. MeHexep o0pycu Oy #epna pacmuii TaOakaBHid
TapTUOMapaan kenubd Ymkagu. MeHexepinap Ba XOJuMIIap KOWJAJapHUHT OUTTa
O6atadcus TH3UMUTa OYCyHaIuIap:

e narpuapxan (maTpuapxan) ycnyd. Menexep “omna Oouuturu” oOpycu
Epoamuna Kairypu® Ba OyTyH >KaBOOTapIMKHM Y3 3WMMAacHura om0, KapOopHU
TYIIyHTHpaaAX Ba Oyropaau, XoIuMiap yHra OYIraH YeKCH3 HIIOHWIAPH acoCHaa
oyiicyHaaumap.

® XYIIMOWUWUIMK ycinyou. MeHexep ¥3 OOpPYCHHM IIAXCHUHT SHT SIXIIU
TakpopJlaHMac cudaTIapyd acocuia Kapop TONTHPAAM Ba IIyHra spama OKOPH
maxcuii Hydysra spuInaad, XOAUMIIANl YHUHT Kapopilapu OpTHIAH Ky3aTaiuiap,
YYHKHA YHUHT UYKH WKOOWN XHUCIaT/Iapura UIoHaIuIap.

Bowrxapysenune anoxkadopnux ycayou  Kapopiiap KaOyn  KHIMII JKapaéHuja
XOAMMIIAPHHUHT MIITUPOKK OWiaH axkpanuO Typanu. byHna Kylnaaru BapuaHTiIapHU
(dapkiain MyxXuM:

® KOMMYHHKamusi yciuyon. MeHexep V3 KapopuHH KaOydl KWIMHTaHWHH
ranupuinra KAWHamTaad Ba MIYHHHT Y4YyH XOJUMJIapra MabiyM  KHJITaHJaH
KeWMHTHHA Kapop YMKapaau, XOAuMIap caBosuiap Oepuiin, ¥3 GUKpHHA OWIIIUPHUIIN
MYMKHUH, OUpOK (papMoiHIuIapra puos KWIUILIApH Kepak;

e Macnaxat yciyou. Menexep Kapopiapuu (akar Oatadcmn axOopor Ba
OaxcramryBlaH CYHITHHA KaOyn KWjlaad, ITYHHHT/IEK XOAWMIIap TOMOHHIIAH Kapop
Ba MYaMMOHHHT ONTHUMaJl HednMmiapu TYFpUCHIA KHPUTWITAH TakIudIapHA
uHOOaTra onagu. XoAuMiap MyXxoKama Tap3uja HWIITHPOK ITHO, KaOyn KHUJIMHTaH
KapopJyiapHu Oaxkapaauiap;

e KYymma Kapopiu Oomkapuin yciayou. bByHpga MeHexep MyaMMOHM Yyprara
KYSAM Ba YHH XaJI KHJIWII Y9yH 4YeKJaHTaH [IapT-MIApOUTIApHU  YpHATa/IH,
XOAMMIIAp KENMWINWITaH  Yerapajapia YTKasuiaJuraH Taaoupiap, TYFpUcHaa
MYyCTaKWJI Kapop YHMKapaauiap, MEHEeKep pyxcaT Oepaiu, JIEKWH BETO (TaKUKJIAI)
XYKYKWHH Cakjia0 KoJau;

Aemonom ycayou. MeHexep Xan KWIUII jkapa€Huaa Y3 3MMMacura Ky3aTyBUH
oNlaJ M Ba HedyMMJIApHU >Kamilalira KUWHalIaad, XOIWMJap MYCTaKwi, uerapanap
OenTmiIaHMaraH xoj/a, oJlaTaa KYImIimInK 0BO3 OMIaH Kapop KaOyn Kuiaauiap.

8.2. bomkapyB TaKTHKAaCH Ba CTPATErusiCH. Y HUHT BOCUTAJIAPH
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bowxkapye eocumanapu. Cu3 BazuaTiap Ba WHCOHJIAPHU KaHAal OOIIKApUIITHU
owicanru3, CuszHu  Oomkapuira ypuHuO, Cusra Kapimd — UIUIATHWIAETTaH
XapakaTiapHu ocoH Ownmmb onacu3. By XapakarTinapHu OWiMIl MYJIOKOTHH
KOHJIAaHTUPAAH, KApIIWIUK Kypcatuiira Y3rada Tyc Oepaau. Kum kumHH
OOIIKapUIIK XaJ KWJIMHAETTaH TOPTUIITYB sIHa/a IOKOPH Japa)xaja aMmalra OIlajIu.

BazuarHu Gomkapuiin MMKOHUATHTA KaHAal oMUJIIap TabCcup dTaau? Y apHUHT
Kaiicu oupnapunan Qoitnananuim MmyMkuH? Kaiicu oMmiapau Xxucoora ouI 3apyp?
bomikaua aiftranaa: bomkapysB MexaHu3Mu HUMa?

Bomkapys MexaHu3Mura Y3uHUHT MyXUM KaTerOpHUsiIapy Ba Maxcyc TaKTHKACcH
Xoc. bomikapyB MexaHHW3MHU KaTeropusjapu IIapTiiM paBUIlla TYpTTa Typra
OYnrHAIU: )KUCMOHUH, YMOITMOHAJ, DKTUMOWM Ba apaJarll.

Kucmonmii Bocutasap - Oy Ou3 OeBocuTa Ky3aTaJuraH Hapcajiap, aHaH
VIApHUHT Y3TapHIld Te3 OWIMHANM. Y3UHTH3HHHI KalHCHAHP IIAXCHI KHCMOHHIL
cudaTIapUHTU3HA KAMYMIIUK Je0 ce3caHrus3, ylapHH y3rada XyJK KouJanapu OuiiaH
KOILJTAITUHT U3 MYMKHH.

3apypusitra Kapa® >XUCMOHUK cU]aTIapHUHT Xap OWUPUHHU ajoxuja Kypuo
yTamu3, JeKMH OW3HUHT Xap OupuMHU3Aa ynap Ouprajvkiaa HaMo€H Oymamu. Xap
OMPUMU3ZHUHT KaJOMMHU3Aa adWpuM »JJIEMEHTIApHU OupiamTupran V3 wujaeanl
KUCMOHUN 00pazuMM3 MaBXKYy]l OVIHUIIH Kepak.

bytiu-6acm. Kamustumusaa ogataa ypra Ba mact OVHIM KUIIWIapra Kaparasia
Oamana OVHIM Kumuiaapra Kynpok 3bTubop Oepunamu. Kanpnap Oynmumuaa
YTKa3WwiIraH cypoBiiap uira KaOyJl KWIHIIAA FOKOpU OYWIM KUIIWIapra MabiyMm
aapaxkaga KYnopoK 3bTHOOp OEpUIMIIMHU I03ara 4yukapAau. by spkakmapra xam,
aéiurapra xaM, JIEKMH aéijlapra KamMpoK [Iapaxajaa TaaUlyKiIu. DYWHU XakKuMKUH
YCTUPHIIT KHWWH, JIGKUH YHU IOKOPUPOK KUIHUO KYpCcaTUIl MyMKHH.

[Mynngait kuaub, OYH TalBUIN KEJITUpPraHga HUMa KWiIWIl Kepak. ['aBmaHuHT
TY3WIHIIK €pJaMuia YHU Y3raptupuill MyMmkuH. Krucka kunub aiitranaa: “TYrpu THK
Typudr”, “Tyrpu YTupunr’. TYFpu TyTWITaH rapaa - Oy TyFpu uyi.

laBnaHuHT TYFpU TYTWIMIIM - Y3UTa WIIOHY Ba JPKUHIUK TaCaBBYPHUIUD.
byHnan Ttamkapu raBIaHvHT TYFpU TYTWIMIIKA KUIIMHU OalaHApPOK KypcaTaiu.
AuuHapiau TyTWwiraH TaBiaHru3 OwiaH sca Cu3 3 aylIMaHJIapuHrus3ra xaoap
Oepacu3: mana Oy 3aud HumoH. bupok Cuz xam pakMOMHTU3HU Y3WHU KaHJau
TYTHUILIUTA 3bTUOOp OCpUHT: EMOH TYTWJITaH rapja 3auIuKHU MabiayMm Kuiaaud. Cus
aca OyHaaH GhoigaTaHUIITUHTU3 MYMKHH.

JlekuH OpTHUKYa KATBUATIMKHUA KypcaTMaHr — Oy KYYHMHTH3 €TMACIUTUHU
kypcatangu. Arap, Cu3 V3UHIM3HU HIIOHYCU3 Ce3a€TraHUHTU3HM  amaija
Kypcalianruz Mariayousitra yupaiicu3. Ba akcunua, Cu3 Kywiu Ba y3ura UIIOHTaH
WHCOH ““pOJIMHU YHHACaHTW3”’, UKKUTA Hapca coaup OYiauIm MymMKkuH. bupuHducw,
Cu3HUHT paKWOWHTU3 KUM KYWIM Ba KabTUATIM KUIIUHU Hdoma >TaéTraHuHU
xucobra onumra mMaxoyp 6ynaau. Cusnunr ¢oitnanruzra oupy Hon! Mkkunuuaas,
Y3UHTU3HU “3Yp JTUTUHTU3HM HamMo€H KuiuO, Cu3 XaKMKaTJaH XaM Y3WHTU3HU
KaTbuATIN J1e0 Xuc Kuiacus. JlekuH OyHaal XyJK acocHid TaMOWWI — Xap KaHjaai
Ba3UAT/Ia XaM HUMaHU XOXJIaéTTaHMHTU3HU OWJIMIIIUHTY3 3apypJiuru Ousian 0eBocUTa
oormuk. Cwus3ra KaHjgad sKyH MabKyJUIMTHHA OwimnO  oJjcaHrus, Oapuya
MMKOHUSITIAPUHTU3HU UIITa COTUIITUHTU3 MYMKHH.
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Kyn  ywnawys. buz xap KyHU OuUp-OUPUMHU3BHMHI KYJIMMHU3HU YyIUIa0
KYpHUIIaMHu3, JIEKUH OYHM KYNHHYAa HOTYFpu Kuiamu3. by Oomkamap Owian
KUCMOHHMI ajioKara KUpUIIMIIHUHT SHI OMpPUHYM Ba acocaH siroHa ycynuaup. by
ycya ¥3 BazudacuHu OakapuIIM JO3UM. SIXXIIM KYJ YyIUIAllyBHM HKKUTa CY3 —
KHCKa Ba Kywiu cy3napu Ominan udonanam mymkud. Kynnap 6up naxza oup-oupunu
yiuiad typuiaau. Anbarra, y30K “‘cuitanuiap”’ €Ky “‘CUKUO Typuiiap”’ OyiaMaciauru
kepak. KoHTakr, ymnam - OUup-uKKY Jiax3a - Kyia oymarunanu. Jlekun Oy ax3anap -
HuxoaTtna myxuMm. Kyn ymmamys Oy QakaTruHa Kynra Teruim 3mac. YHUHT KydH
KabTUW MIIOHYJAH Aapak Oepau.

Os03. Kyn ymuamnun oaaui “Canom!” €km “Accamomy - amaitkym!” neran
cy3nap OunaH OaxkapraH MabKyjd. JlekuH Oy cy3iap aHUK SIIMTWIMIIA Ba SPKHUH,
Xam/ia uIoHYra Tyna oynumu kepak. Cu3 HHCOHra MIIOHMAaraH TaKJIUPUHTU3a XaM
Oynu Owigupmanr. CH3HUHT KajJaMm TalUIalllMHIA3 KaOW HYTKUHTU3 XaM paBOH
Oyncun. Te3 ranupumi HMHCOHHU (QUKPUAAH aJalITHPAIU, XAsHKOHHU KypcaThO
kysau. Cuz kaOyn Kuiuinra Kynail Oynran Te3nuk OwnaH  udojanum  Kuiauo
TalTuPUHT. dakaTtruHa HUMMa randpaéTraHuHru3ra sMac, Oallku KaHjau
ranupaéTraHuHIu3ra XaMm axaMuatr OepuHr. OBO3MHIHM3 KaHAAal SUIIUTUIMIIHHUA
TacaBBYp KUJIMHT.

bowxkanap mynokomoa y3uwmu xauoau mymuwunu Kysamuue. Mynokorra
KUpUIIAETraH  TOMOHJIAPHM  KY3aTUIIHMHT  KYII ~ MMKOHMSTIApU  MAaBXKY..
Kunodunmnapna, tenexkypcaTyBiapia TaHUIIYB Ba y4YpallyB CaxHaJapUHHU KYpPHII
MyMmKuH. Kypuin BakTiaa oBo3ra, rapja TyTHIMILNTA, XapaKaTIapPHUHT PaBOHIUTHUTa
bTHOOP KWIMHT. HWHCOHIIapHU MYJOKOT >Kapa€Huaa Ky3aTHIl MYMKHH OYnran
mapouTiapja uiiacaHru3, OyHaaH  ¢doigamanuar. MynokoT OONUIaHUIIUHUA
MacajlaH, pectopaHja xaMm kypca OVnaau. MmbOunapmonnap Oup-OMpuHM KaHmai
KapmuinaMokaa? Huma coaup Oymasntu? WMHcoHnmap KaHmal KuiuO IIaKUIaHUO
Oynran rypyxJjapra Kymwiasntwiap? by kanmalh xapakamiap OwiiaH amanira
omnpmimokaa? Coaup Oynaérran HapcalapHU Ky3aThijaH ¢oiganu Xylocanap
yukapuHr. by Hapcamapra ro3akd KapaMaHr, acil MOXUATHra >bTHOOp  OEpuHT.
MyMKuH OYiran BasHsATIApHU TacaBBYp KHWIMHL, Xap Oup Kynail Basusiapaa Cus
MYJIOKOT HYIapy Ba yCyJUIApUHU aMalija KyJulanr. banku oMaj cusra xap J10uM xap
KaHJai xonataa Kyauo 6okmac, nekuH CU3HUHT FajnabalapuHIu3 ypraua Japaxaaan
IOKOpH Oyrau.

BomkapyBHMHI 3MoIOHAJ (MEHTAJ) BocuTajJapu. boikapyBHUHT KyITMHA
AMOIIMOHAJ BOCUTaJapuaaH OU3 KyrHuaarmiapura TyXTajlaMmus.

“Kuna onmox - 6axcapmox” ypmacuoaeu mynocabam. Arap cu3 BazudaHu
Oa)xapuill MYMKUHJIUTUIa Y3UHTU3HU WIIOHTUPCAHTH3 Ba WIIOHCAHTU3, - CU3 YHU
Oaxkapa oJjlacus.

Kotinawysnune mavcupu. XyIK-aTBOPHUHT KaHjaid HaMo€H Oynumura “by
Mepna mMeH ¥3 yiinMmaamad. by MEHUHT MakOHUM™ J1€0 XUC KUJIUII XaM TabCUp STaIu.
V3unrnsra mmonynn, Cusra TaHUII XKOMIAPAA XUC KHIAIUTaH XOTHPKAMINKHH ¥3
MCTarvMHru3ra Kypa yirora OJICAaHTM3 - Xap Ka4OH Ba Xap KaHJal >Koia XOoTHpKaM
OynumHru3ra épaam oepasu.

Mynokom mypunu mannraw. Kynuaua Cuzga MyJIOKOT TYpUHHM TaHJIalll
MMKOHUATH MaBxkyna: MacaiaH, Cu3 tenedoHaa €kM 103Ma-103 TrarialiMIInHTU3
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MYMKHMH. Y3UHIH3ra SHT KyJai Ba caMapalucHHM TaHmaHr. TeneoH ranHu Gouuian
yuyH axiiu - Cu3 cyx0atian ojaauH €3yBlIapHU Tauépiad Kysacus.

Myesozanamnune kypunuwu. CU3HUHT PaKUOUHTU3 Y3 YCTYHJIMIUTa UIIOHAU. Y
Cusra ¥3 XyKMUHHU YTKa3HIll MyMKHHJIUTUTA UIIOHUO, Y3ura Karbuil umoHaau. Cus
YHUHT (PUKPJIApUHU Y3UHTU3Ta KePaKiiM TOMOHTa OYpHILIWHIU3 MYMKUH. MaHTUKHIMA
HUXOATa HeTraHjaH CYHr, OaxciallyBHU YHUHI CYy31apu OWIaH SKYHJIAHT, JIEKUH
Oynna Cusra kepakiu OYJIraH HapcajlapHU YKTUPUO TypHHT.

bomkapyBHMHI MWKTHUMOUI BocuTajgapu. Vbkrumounii OGOpiAMKHHUHT Oab3u
XaKUKATIapu OOpKH, YIApPHUHT MOXMSITHHM TYWIYHHO, V3 Qoianruz ydyH
WIUIATUIIMHTU3 MYMKUH. By KkKaOu HapcanmapHMHI HHCOHJIapapo MyHocabatiapra
KaHJail TabCUp KYpPCATUIIMHHU aHrjamacak, y3uMHu3 OuiiMaraH Xosjga OoliKapyB
BOCUTAJIApU TabCHpUTa TYIIMO KOJUIIMMHU3 MYMKHH. BOIIKapyBHUHI WXTHMOWMA
BOCHTaJIapura KyrluJaru TyllyH4aJapHU KUPUTHUII MYMKHH.

Jexcuka. Y3  GUKpUMM3HM ~ KaHmall  cy3map OwigaH  udomanaimuz?
QoiifanaHaauran  cysnapra Kapal Kumwiap Kacu Toudara KUpUIIUHU T€3 OUITHII
MyMKHUH. By xap noum “rokopu napakajga’ ramjamuil 3apyp J€raHd 3Mac - cysiap
Ba3UATIra TYFpU KEIUIIM Kepak. “MeHMHI ry3an XOHUMUM MIO3HUKIHAA mpodeccop
XUTTUHC MyHAaW aeran sau: Dnu3a Jymutn ¥3 tanaddysu Ounan “kydara MaxKym
KWJIMHTaH”. DNU3aHUHT HYTKH Y3rapAu Ba y OoIlKa MHCOHTa alIaH/Iu.

Tyrpu, unpoinM TWia TaNUPUHT - Y3UHTU3AA WUIOHYHHU, (PUKPIAPHU SPKHUH
udoganam KOOWIMATUHTU3HM HAMOEH KWUJIMHT, cy3nap OwinaH udojanaHraH aHUK
(bUKpIapUHTU3HU HAMOEH KUJIMHT.

Kapeon. By TUIHMHT ajoxXuja KUCMH, JIGKCUKaHMHT Oup Oynaumu. Xap Oup
KacO, ITHUK T'ypyX, Oup Hepiuk KUIIuiap UyHaai cysinap Ba ubopanapra ara 6ymauo,
yIapHH “Y3UHUKKIap OpacHia MILIATHIIN OfaTra ajinaHras. “Y3uHuKH GYIMIMIHH
UCTAaCU3MM - NIy TYPYXHUHI, IIIy MHCOHHUHT >XaprOHMHU (OMMaBHM THIJIMHH)
ypranuHr, yHaaH ¢Goigananumra Tau€p TypuHr. Arap Oy Kyda KUIUH, Maxcyc
xaproH Oyinca, CU3HUHT OWJIMMIIAPUHTHU3 CYyXOATAOLIMHTU3 Y4YYH KyTHUJIMaraH XoJ
oynanu - Ba 0y CusHUHT (OHIaHTU3Ta XU3MaT KUJIA]IH.

Jlexun oMMaBuil cy3i1apHU MEebEPUIA UILTATUHT, omupud rod6opmanr. XKapron
cy3nap kynainbd KeTraHWUHU CE3CaHTH3, 0K O0pUYa CAMUMUMIMKHU CaKJIaHT. AKC
xonga CusHu ‘“coxrta” ne0d kabyn kwimnuiapy MyMkuH. lllyHpmaii xkumu6, cus ¥3
PakUOMHTU3HU YHUHT XYHapujaH xabapop SKaHUHTU3TA HMIIOHTUPMOKYH
OyncaHru3 - YHUHI OMMAaBHUUM CY3JalllyBUHM HILIATHUHT. Bupok Xymép OYmuHr —
Y3UHTU3HU OMJIMMIOH KMJIMO KYpcaTMaHT.

Mawxyp ucmnu atimuw. KapronmaH kaHjgaih Makcajgna (oijanaHcaHrus,
pPaKUOMHTHU3 YUYH XypMatTiu OYJiraH Mamxyp UCMHHU alTUO Xam IIyHJal HaTuKara
spuliiil MymMkuH. CU3 Ul opacuja WIyHJAal KUIIMHU TAHUIIUHTU3HU aluTHO
Kyhcanru3, Cusra 3pTHOOp Ba XaTTOKU XypMaT TabMHHIJIaHaau. AMMO, OyHIa XaM
ompud bopmaciuk kepak, Cusra TaHUII KUIIWIAP KAaTOpUra HOTAHMII
KHUILIWJIApPHA XaM KYIIuO 1000pMaHT.

Tcumamanap, manbanrap. Kymuunuk ¥3 Kapanuiapu, GUKpIapuHd MabKyJuia0 -
“MeH... ... Ounmaman” 1e0 altagmwnap. bupox OyHma  Qakarruna 1y
OWIMMIIapHUTUHA alTHO KoJIMaclaH, OajKd YJIapHUHT MaHOaJapyUHH KEJITUPHII
MyxuM. Maxcyc agabuétiapaan curtaraiap, MabIyMOTiIap ranupuld Oepuin opkaiu
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Ma3Kyp coXaJaru OWIMMIIApHU HaMOEH Kuiuim opTtukda Oynmaiau. lllyHunr yuyn
0ab3aH “ ...ra MyBOo(HK...” €kM ... KOHyYHra OMHOaH’ JeraH >KyMJalapHU KYIIMII
ypurinaup. by CU3HMHT ranuHrusra KU3MKUIHN Ky4auTupaau.

[ynucu aHuKKW, OyHIal TakTUKaHW  KYJUIalll  y4yH yiJga Ta€éprapiiuk
KYpHIll 3apyp. Ajuiomanapra TasHUIIHU €KUM KUTOOJApAaH cuTaTaiap KeJITUPUIIHU
WCTACaHTU3, TAIUIADUHTU3HUHT TYFPWINTHATA WIIOHY XOCHJ KWJIMIIUHTU3 3apyp.
ByHuHT yuyH Xuaauil Ta€piaHUHT - Maxcyc aJaOuéTiapHM MyTojlaa KWJIMHT,
OWIMMIM Kumwiap OuilaH cyXOaTiamuHr. AXOOPOTHM WIUIATHINJAH OJIUH, YHU
TYIUIAHT Ba TaXJIMJI KUJIUHT.

Apanam Bocutajap. bomkapumHUHT  OOIIKa BOCHUTAJIaApUHU KEHT yCyJuap
TYIIaMHJlaH MOopaT apajialll BOCUTalap ToWdacura KUPUTHIL MYMKHH. YJapaaH
0ab3uIapuHu KYpUO YNKAMM3:

Hoszyenap. Cyx6ar 4doruja onaumHAaH &3ub KyiiraH y3 é3yBIapuHrH3ra Kapad
Kyhui goimanuaup. ﬁosanap Oyitnya cuTaTajgap KeITUPUHT Ba Xap KaHaail 6axcaa
yCTYHIMK cy3cu3 Cu3 TomMoHIa Oynaau. baxcrnamyBHUHT SHI MyXHUM Jiax3ajapujia
PaKUOMHTU3HUHT CY3lapuHu smupmacaad €3ub 6opunr. Kepaknu Baktna Cu3HUHT
MO3ULUSJIAPUHTU3HU MYCTaXKaMJIOBYM HapcaiapHu KailtapuO, Cu3 yHu OyTyHIait
KYPOJICU3JIaHTUPULINHI U3 MYMKHH.

Axynuii - mynoxazanap. Huxodr, OaxciamyB HaTWKacuja UMKApUITaH
XyJocalapuHru3Hu udopananr Ba pakUuOMHTU3HUHT CH3 OWJlaH KeJTUIIUIINra
xapakaT KwiuHr. Cu3 ¥3 HyKTaW Ha3apUHTU3HU TaH OJIMHUIIUTa (akaT yHH
MIAKJUTAHTUPUII ~ OWJIAaHTMHA  HDPUILMIIMHTU3  MYMKUH. PakuOuHrM3  KHCMaH
KymmiMaca XxaM ymyMmad CU3HHHT XyJOCAIAPUHTU3HU KaOyll KWJIMIIHA MYMKHH.

Xynnu myHaal TaKTUKaHU paKUOMHTU3 XaM KYJUIallldh MyMKUH - YHU OyTyHJIai
3a0T ATHINra WMHTWIMHT. YHU DHI SIXIIM Tap3[la WIUIATUHC - OoIlKanap yHAaH
doitnananranga — orox 6ynuur. by Bocurtanap épaamuaa CuzHu OOLIKapuIl yiapra
HacuO stynin MymkuH. Cu3 ynapHu OomkapuHr. Ba HuxosT, - anbarTa Kyjaai BakT
Ba MOC KE€IyBYM TAKTUKAHU TAHJIAHT.

8.3. Cu3 paxoap 0yacanrus

bonuuk Ba OYiicyHyBUMHM ¥3apo MyHocabaTiapura anoxuja Tanadiap
kyiunaau. Opatna pax0ap skamoana MyxuM maxcaup. Kynm Hapca yHUHT WHCOHIAp
OulaH KaHaal Myomalia KWIMIIUTa, Kail Tap3a Ba HUManapra apajaliuimra OOfIuK.

Hemuc €3yBuricu KHOOIOKHUHT paxOapra jkamoajaru Xyiakiaa ¥3 HyauHu Tonuo
onuil Oab3aH KAHYAJUK MYPAKKAOJIUTMHU aKC 3TTUPYBUM XaKBHUSACH KYMUMIMKKA
MabIyM:

Pax0ap wumra Bakrtuga kenca, “HMmra azonnald rorypub kenubau, OuU3HU
alIaMOK4u”’, Keu Kejica, “bolnumMknap KeyukMauauiap, yjiap yiuuiaanuo xoiagunap”
ne6 kecarnmanu. “Padpukanrus, OonamapuHruz Ty3ykmu?” neca - “BUpPOBHUHT
umura OypHUHU THKanu’, cypamaca - “lllynakasm kypc Oymamumu’™ nemuiap.
“Kaupaii taxaud 6op?” - ne6 kusukca - “Y3uma xed Kanmail takmd #yk” med
muBUpIanau, cypamaca - “Kamoa duxpura Kyjnok conmaian”. Macananu Te3 xani
KWwica - IIolIMa-momap, yinamsau uctamaiigu. CexknH xal Kuwica - KaTbUALU3,
MachyJMUATIAH KOYyBUM. SHrM mTaT OUpAuUruHd Tanad Kwica - IITaTHH
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kynaitupaau. “bop xyunap Ounan ygnanaiimusz” geca - “busHu KypOOH KWIMOKYM™
ne6 Hopo3u Oynamunap. FOxopuparm kypcarmanapcus Uil opula - y3oomumya,
KypcaTMallapHU aHUK Oakapca - 3CKM Oropokpar. Xaswiuialica - “KUTHKIamMacaHT
KyJaMaian”, Xasuwuiammaca “Xed KyJraHuHH Kypraumucuziap?”’ ned ramupaauiap.
JIjcToHa MyoMana KWIca - WIIOHYra KMPUO ONMOKYM. Y3MHH aloXuaa Tyla -
MaHMaH. Muap sixmu keraérran Oyica - nupoBapauna Oy 6u3 unuiasnmui. Pexa
Oaxkapuimaca - KWIMHILINTA sipalia, y Oup y3u aitonop - neraunap.

Opatna paxOapiMKHUHT Y4 TYpUHHU a)xpaTaauiiap - aBTOpUTap, JEMOKpATHK Ba
spkuH (nubepan). Uimra goup STHUKET XYJNKHUHT KaHAaW WYHATWUIIMHA TaHJIAIITa
Maciaxar Gepangu? Y3MHIH3 Xal KHIJIMHT.

Aemopumap  paxbap  KapopllapHu ~ [KKa Y3  KaOyn  KWiagd — Ba
OyHCyHYBUYMIIAPHUHT XaTTU-XapakaTIapyuHy, ylapra Ttamad0yc KypcaTuil
UMKOHUSITUHM Oepmai, Karbui paBumiga Oenrunaiiau. byHmait  paxOapra ¥3
[IaXCUHU IOKOpM ©Oaxoyialll Ba KYJ OCTUAArWJIApHUHT MINYAHJIMK Ba HWHCOHUM
cudarnapura ierapau 6axo OepMaciuk xoc. Y ojarna y3uHU Ba OomkapaérraH
¢bupmaHu, V3MHM Ba yHra OYHCyHraH >aMoaHU Oup-OuMpura TEHIJIALITUPAIH,
KyIMHYa Wiaa “€Hanu’”, Y3MHU WIICH3 TacaBBYp KHWJIa OMMAalaH, MaxCcuid XaéTWHU
YHYTaJqu, KY4UHU asMacjJaH, JIGKUH KyJI OCTUIArwjiapu Xakuja KalFypmacaaH
unuiaiau. ABropurtap pax0ap KyNuHYa Xed KaHJal Xapa)xxaTlapHU, L1y >KyMiaJaH
MHCOHJIApHU XaM asiMacllaH MILIa0 YUKapUIl MaKcaulapura SpUIIHUIIHU KY3Tanau.
Bbynnaii pax6ap Ousan Oupra KMmuiaap y3jgapuHu “BYJIKOH Iarujek, ¢paBKyJIoaaaru
Ba3UAT XOJATUIATMACK XUC KWIaauiap. YJIapHU 3apypusiuu3 0e30BTa Kuilaauiap,
acabyiapura Teraguiap, XaJJaaH Tallkapy UiiaTaauiap.

Pax0apiaukHUHT 0eMOKpamuK yenyou OylicyHyBUMJIapra YJIapHUHT
Majakacu Ba MII XyCyCHsSITJIapura Moc OYiraH MyCTaKKWJUIMKHU Oepwill, nuuiad
YUKapUIIl MacalajlapuHu YJIapHUHT O€BOCUTa UIITHPOKUIA €KU Xed Oyiamaranna
ylnap OWIaH MyXOoKaMma KWJTaH/laH CYHT Xaj KWJIUII, yjapra Wiulall y4yH 3apypui
HIAPOUTIIAPHU SIPATUII, YJIAPHUHT XapakaTjJapuHU XOJucC OaxoJjall, HWHCOHJapra
K00 MyHocabata OVIHII Ba yIapHUHT SXTUEKIApH XaKuaa VHiaam KaOuiapHu
KY31auau. Pax0apHuHr OyHmali xapakamiapu HadakaT SKKaOOUTYMIIUK
MpUHCUILIApUHU O0apOoa KWiIMO aHapxusra oiaubd kenaau, Oanku paxOapHUHT pea
XOKHUMJIUTUHUA Ba OOpYCHHHM MyCTaxKaMJaiaw, jkamMoaZa YHYMJIH WII IIaApOUTHHU
gpaTulira kymaknamanaud. PaxOapiaukHuHr Oy yciayOuaa Kya OCTUAArujJapHUHT
TAIIBUIIUIAPH Ba KU3MKMIUIAPHMHU OWIMIN 3apyp. MHpHK SIOH (UpMaTapuHUHT
oupuna “Xadrama coar, oima KyH® JeraH KouWJa MaBXKyd. AWHAH IIyHJai
IaBpUILIUK OWjaH IOKOpH paxOapiap Iiexra Kejaaau Ba uurdmiap OunaH EHma-EH
KOHBelepaa umiaiau. bynaait amanuér tamabOyckopiapu xucoOyaraHuaex, Oy
UIgwIap OWIaH aloKaHW Ccakjalira, YJIapHUHT KaW(puaATH, WII Ba TypMYII
HIApOUTIIApUHU Owiuira MMKOH Oepanu. PaxOapnukHuHr OyHjgall ycinyOu SHT
MabKyJ XUCOOJIaHaIu.

Jlubepan ycny6. By ycinyOHu KynuHYa pax0ap HIIHU Y3 Xojura Tanuiad
Kyliranga anbaTtta camapacus cudaruiga kypagwiap. AMMO apuM KHUYHK HIIIa0
YUKapUIl TypyXJjapuja, WIMHA Kamoauapia y >Kyaa Myxum, OyHjnai ycinyO
Xoaumiap OwiaH XylmMyomana OYJIUIIHM, YJIApHUHT HII >KapaéHuUra MHHHMA
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apajalIuiIHg, OYicyHyBUMiIap GUKPUHM XypMaT KWIMILIHHU, UIITa JOUp OaxciapHu
parOaTIaHTUPUILIHU KY3JIalIu.

Kynunya pax6ap Ba OyiicynyBumiap ypracujna macoda OYIUIIM 3apyp, AXIIH
MyHOca0aTiap Ba TanaOyaHiuk Oupra Oynonmaiinu neran GuUKp Kyn ydpaiaw,
amMmMo FapOpa paxOapusT Ba OYicyHyBumwiIap Vypracuaaru MyHocaOaTIapHHHT
JEMOKPAaTHK MPUHCHUILIAPTa KYPWITAHJIUTH acllo UIITra TaXAuja COJMaiau, akCMHYa
YMYMHUM KU3UKUIUIapra osra “sroHa” owjla TaacCypOTMHU SpaTUIIra HWMKOH
OepUIIMHU aJulakayoH TylryHuO ierrannap. Kynm ¢upmanapna OyHpmaid KU3HWKHILI
O0ynu6 MIpKo3nap Ba OyIOpTMauyMIapHUHT KM3UKUIIN XucoOnaHaau. bupunuu ypunna
— XU3MaTud. YHHUHT MWXKo3map OwuiaH KaHJald Myomana KWIMIIKM HIIra
EIUTOBYMJIADHUHT yHTa Oynran MyHocabatuHu akc »Ttupanu. Gupma xoammuiapu,
arap paxOapusTAaH HOpO3W Oyicaiap, MWXKO3Jap Xakuaa KailFypMmaiguiap. Arap
¢bupmaHuUHT paxOapusiTh Ba XOoAuMiapu Vypracujgard MyHocabarimapra “rmioc”
OeqrucuHU KyWUII MyMKAH OVimaca, ¢upma Ba MWXKO3Jap ypTacujaaru
MyHocabaTinap ‘“muHyc” Oenrucura odra Oymagu. Dakar KOHKYSIPIUKKHHA
KOHKYSIPJIUKHU YHUFOTaJIH.

EHr aBBano, BaKT YEKJIAHTaHJIUTUIa Kapamai cyXOaTHM OXMpHUraya HeTKa3uIl
3apyp. Pax0ap wumra noup cyx6ar TamabOOyCMHM TONUIIra YpraHwuilid JapKop.
bonutukHuHTr OGYyiicyHyBuMra xap KaHaal xapakaTH OAJAMM Oup HIaXCHUHI OOIIKa
maxcra MyHocabatu cudaruga sMac, Oalkd XOKMMHUSATra sra OYiraH IIaXCHUHT
Oomka maxcra tabcupu cudaruga kabyn xunuHagu. LIyHUHT yuyyH paxOapHHHT
Kaiicu Oup *amoa ab30CUHHU XYUI KYpPMaciIUTH YHUHT MyoMallacuja KYpUHMACIUTH
Kepak, aKkc XoJyijJa OONUTMKHMHI Talyl WHCOHHM INAaXCHil, kacOuil Ba OolIKa
XHUciaTiapura Oepuiarad 6axo je6 TYIYHUIUIIN MYMKUH. Ba akcuHua, OONUIMK Ba
OYHCYHYBUMHMHI IIAXCUH JYCTOHA MyHOcabaTiiapu Xu3MaT MyHocadaTiapu
coxacura TabCUp KWIMACIHIud 3apyp. Arapiaa pax0ap Xu3Mar MyHocaOaTIapuHU
HIaXCUil MyHoca0aTiap acocuja Mak/UIaHTHPCa, Y Xed Ka4OH KaTrTa o0py-ebTHOO0p Ba
xypmat Kozoumaiiau. lyHuHr yuyn 6onuiuk ¥3 xoqumiapura HucOatan gpaosi, OFup
Ba Ba3MUH OYJIUIIIN JIO3UM.

Xap KaHjai pax0ap MEXHATH Ky acad KyduHH capaliHd Tako30 3Taau, Oy
YHUHT XaTTHU-XapakaTjiapuJa akc 3TUIIM MYMKHUH, OUPOK IIyHTa KapaMaid y JOUM Ba
XaMma iepaa XylmmMyomana Ba 01001 0ynumm 3apyp. Axumm paxbapra MaHMaHIIUK,
TUMOFIOPIUK, aCA0UNITNK, HHKUKJIMK, XOKUMHAT Ky4d OWJIaH Kyl ocTHaaruiapra y3
onariapuHu 3ypnab Yrkazum Eraup. Y OYMCYHYBUMHM KaMCUTHIN, IIaXCUU
FYPYPUHU TaxXKUPJIOBYM BazusATIapAaH Y3WHU uderra ojaau. PaxOGapHUHT nxoOuii
cupatu — OOCHKIMK, Ba3MUHIUK OYnuO, y XamMMa BakT (Kapop KaOyn Kuiuuijia,
cy3napna, xapakariapia) 3apyp, YyHKH JacTiaOKu ucTakiaap 0ab3aH HOTYFPUAMP.
VYHUHT TabCcUpU OCTHJIa XUCCUETIapra Oepuiand MHCOH XAKUKATHU HOTYFpPU KaOyi
kunagu. bab3an y OocHMK mMmaiTna Xed KauoH KWIMaWJIWraH WUINMHU €KW CY3UHU
KM3UIIKO KEeTraHjaa coaup KWWK MyMKuH. ByHnait Basusitoa Tyrpu uynm — V3
XaTOCMHU TaH ojumaup. bynagan oOpyra mytyp iermaiinu. XaTONMKHUA COIUP
KWJITaH MHCOH Y3p cypamaciaH, KaiicapJuk OWiaH Y3MHUHT HOTYFPHU MO3ULUSIIApUHU
XMMOSl KWIMIIHY JaBOM STTHPCA Ba3HATHH AHANA MypPaKKaGIaIITHPamy. Y3HHI TyTa
OWJIMaciuK, acaOuiIallyBYaHIMKHUHT HaTWXKacu cudartuia ypylmuil Ba KYpCIUK
Kenuo ymkaau. XakopaTIOBUH CYy3Jlap XeU KauOH jKaMoaJla HopMajil MyHocabaTiaapHu
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YpHatMaiinu. PyxmyHocnan ¢ukpuya KaTbui Ba OOCHUKJIMK OuiiaH Oepuiran
TOMIIUPUKIApD acaOuil Xonarna Ba JamHOMJIap Oepull OpKaldu TONIIMPUITaH
Basudanapra Kaparaijia Ky4wid Tabcup 3Taau. byiicyHyBuM aild v Kuiaranjga xam
9HT JKUJIUN cyx0aT OOlLIKa Xap XWJ Hapcajapra yxmiamaciurua kepak. Kuaauiianmk
Ba TajJa0YaHJIMKHM 4YypTKECapiauK Ba ai® u3mamgad dapkiani, »a3ojaluiHu aid
napaxkacura Kapab oenrunamnu ounum 3apyp. LLlynunraek, 6up y3ura Ba KYmunink
oiluAa 9BJIOH KWIMHraH xaidcan Vypracunmaru ¢GapkHd €a7a TYTUII Kepak.
Tabuwniiku, paxoap dpaonusTHHU OYHCYHYyBUMIApra KapaTWiIral TAaHKUAUM ramiapcus
TacaBBYp KWIMII KWWWH. DBy lepla TaHKUAHUHI WHCOH TOMOHMJAH XaKKOHUH,
acocnu €0 KaOysn KWIMHHUIIM Kyda MyXuM. TaHKHI yHTa KYWWJIaguraH acoCUi
Tanabiapra )kaBo0 OepcarmHa TabCUpYaH Kydra sra Oyasu.

bupunuppan, y wumra Ba mnpeamerra ouja Oynumm kepak. AQcycku, coxTa
TaHKU (TIceBIOKpUTHKA) xaMm yupaiinu. llynngai rapaznu makcaajiapHu KY3JI0BUH
TaHKUJIHUHT OMp HEeUYTa TYpU MaBKYy.l:

1. I[Ilaxcuit amoBaTiiapHU Xajd KWJIWII, Y3 XOJATHHU Ba OOPYCHMHU CaKJail Ba
OIIMPUII BOCcUTacH cudaTuard TeHAeHCHO3 (Fapasu, Oup €kjiama) TaHKU/I.

2. V3ura xoc “npodunakTika” cudaTHAArd TAHKUA. AHpUM paxGapiapHHHT
¢bukpuya, ycus unuiam kanuaTuau sipatud oyamManu.

3. Cranpapr TaHkKua. MacanaH, Mabpy3ara “TaHKUOUNA~  ~ KACMHHUHT
KUPUTWIHILHN, y X€4 KaHJal MaxOypHUsTHHU IOKJIaMaiii Ba pacMU XapakTepra Jra.

4. Kyprasmanu TaHKUJ, Y KaMUWIHKIAPHU KYpcaTUII OPKAJIN MYpPOCACHU3IUKHU
naijo Oynuiura oaub Kenaau.

5. OroxjaHTUPYyBUYU-KOpaJIOBYM TaHKK. [IpuHcunuan Ba cod BUKAOHIU XOIUM
MUHOApIaH TaHKUAUN Tranmupuilra pyxcar cyparanjna, pax0ap €Kd YHUHT
“cadmonapu’” TOMOHHIAH ap3MMaraH XaTOJIApUHKU OYPTTUPYBYM aiibnarwuiap.

WxxkuHunaaH, TaHKUA SIXIOA HUATIUW OYnIuO, TaHKUJ KUJIMHYBUMHHMHI KKOOUIMA
XHUCIATIapy Ba XU3MATJIApPUHU XUCOOra OJIMIIN Kepak. Y HUHT Bazudanapu - THCOHHU
KaMCHUTHIIl »Mac, Oallki YHU AXIIM TOMOHIa Y3rapuiiura €paamiiailivil, MaBxkKy.l
XOJATJaH YMKUII HyimapuHu kypcatuil. Tankun dakar canbuil ypryiaapaaH udbopat
Oyinca, mouM agosianu3 ae0 KaOyn KUIUHAIH.

YyuHUMIaH, TaHKWJ AaHUK OeNrwiIaHran oOWeKTra KapaTWIMIIH —Kepak.
KumvHUHT aHUK XapakaTiapuHU 0axonail YpHUra YHUHT IIaXCHUHU, XapaKTepUHU
TaHKH]I KWK SXIITWIUK KeITUPManIu.

TypTuHuMIaH, TaHKU] AaHUK EHIANIMIIHA, HWHCOHHUHI TEMIIEpaMEHT Ba
XapakTep XYCYCUSTIApUHM XUcoOra OJUIIHU TaKo30 d3Taau. AMpumiap TaHKUATra
canbuit MyHocabataa Oymamgunap, JEKHH Te3 THHWIAHUO MebEpuil Xomatra
Kenaguiap, Oomika maxcra “iietu® Oopmaciuru” XamM MYMKUH, YYUHUYU HIAXCHU
TOPTHUIIYBra YaKUpHUILIW, TYPTUHYM IIAXC 3ca y3 KWIMHIIMHU YyKyp Kopajaiira
MoMHuUI 6Yr0, yHra HUCOATaH kKa30 KYJJIall OPTUKYAIUP. XaTTO allpuM kKa30 yopacu
PYyXHil X0NaT KEYMHMAJIAPH, MEIarOruK TabCUP KypCaTUIIU SHIUJIUTUTra Kypa Typiau
TabCUP KypCaTau.

Nm  daonusatu paxOapHu KyNuHYA Mypakkad Ba HO3MK BasusTiIapra ay4
KWIAIUKH, yJIapaa PyXUIyHOCJIAp TaBCUs ATraH XYyJIK-aTBOP KOMJAJIApUTra pyuos dTHUI
acaOuil TaHTJIMKHU TMacalTUpUIIra Ba XaToJlapAaH XuUMoOsUlaHuira €épaam Oepai.
bupruna nminan Oymam xapaéHUHHM OJICaK, YHIa XaMMa ydpaiau Ba O6apya yuyyH y

84



JI0UM MypakkaOaup. bo3op MKTUCOMMETH MIAPOMTHAA dCa Y SHAAA KECKUHIIAIIAIH.
Nmpan Oymammaru crpecciiapau Oupo3 Oyica xaMm MacauTUpHI Y4yH aMepuka
OW3HeC Ba MEHEXMEHT MaKTaOapuaa XaTTo SHTM MYTaxacCHCIapHU — MEHEXKep-
TEPMHHATOPJAPHU (MHTJIM3Ya TepMUHATE - TYraTuil) Tai€pnamHu Oomuiaguiap,
ynap 11y kaOu unmiap OWiaH IIyFysuiaHaauiap.

IOxopunarn  duxprapan  ymymuiamTapud, MamIakaTEMH3 y9yH  0030p
UKTUCOIUETHU MAPOUTIIAPUIa WHCOHTIAPHU OOIIKapHIIAa Majakaiu paxdoapiap Kyaa
3apyp JleraH Xyjoca YHMKApUII MYMKHH. AcocHuiicm pax0ap OW3HUHT JaBpUMH3/A
Kapopyiap 4YHKapuiiga Kareuil Oynmumm 3apyp. PaxOap xummnapau, OWpUHUU
HaBOaTAa ¥3 arpoduaaruiapHu KyJa XM Ounuimu, gakar OyiicyHyBumiap Ouian
sMac, Oalku IOKOpUIarud paxOapiap OwiaH xaM Myomaja IOPUTHINIA MPUHCHITHAT
OYIMIIE Kepak. Y3 XOAMMIIApH OWIaH cyxOaTiamranga pax0ap ¥3 QHKpIapHHH
TymyHapnu Oa€H KWIWIIHM, CyXOaTHONIJIapWHU IWKKAT OWIaH THHTJAIIHHU, Xap
KaHJall IBTUPO3NAPHU paa KUIMACIUKHM OWIWINMA JIO3UM, YyHKH aWHaH Iy
pTUPO3NIAp OepuiaétraH axOOPOTHUHI HMeTapiid SMACIUTUHM KypcaTaau.

Tect. Cu3 nmoOMIapMoOHCH3

1. Cu3z anuagan Oepu Oomnwiad Ba opkara cypud KyWraH WIIUHTU3HU
TyratMokuucus. Tycatnan cu3 €KTupaauran OOLIKa >KMHCIU a3u3 MHCOH KYHFUPOK
KUJIMO, YUpAIIUIITHU CYpau:

a) Cuz: “A3u3uM, KeMMHPOK - IEMCU3 Ba MIIIMHTU3HU T€3/1a TaMOMJIalCcu3;

0) “Kerassnman mMeHUHT ceBruium’” - ae0, Oapua MIUIApHU KYHHO ydpaurysra
HI0IACHU3;

K) Cu3 TapkuIyHENMKHU TaHnad, ¥3 HCTakKJIapuHTHU3AaH BO3 KeuuO, HeHrus
pyXJa UIIUHTU3HU J1aBOM 3TTHUPACH3.

2. Cu3 KyBHOK YyupallyBra OOpUIIHM €KUM Y3 KOFO3JMApUHTU3HU TapTUOra
COJIMITHYU TaHJIAIIMHTHU3 KEepaK:

a) Cu3 “Xap napcanusr y3 pypcatu 00p” - 1606 HHFUIITHUPUIITA KUPUILIACHU3;

0) xynnu my mbopaHu xXypcanj 3ciad, aHdajgaH Oepu KyTraH BakT HeTau aed
yindartnapuHru3 onagura rorypacus. WnumapHu Mmyapar tyraryHya OutupamaH 1eo
KYHTJIMHTU3Ta TyTUO KYscu3;

k) CusHu TapTuOcH3nMKaa aibnaérraH  KUAIWjgapra Jgaamil  OOKuoO,
KOFO3JIAPUHTU3HUHT KEWHUHT Y TaKIUPHUIAH BO3 KEUHO Marpyp KeTacus.

3. Cuznan Gomikanap yajaiai oIMaiurad uillHd WITAMOC KWIIAJIap:

a) Cu3 UATUMOCUYMHUHT HenKkanapura Kokuo, “T'anm HyKk” ned, 1ycTiapuHIU3HUHT
oupuaan doigananud, Xu3MaTHU Oakapacus;

0) OaHJIMTUHTU3HYU alTHO, WITUMOCHHU KalTapacus;

K) KYJMHU Yy30K yIUIa0, Ba3uUATHU IIOUIA-MHINA YiIa0, WITUMOCHUHM KHCMaH
Oakapacus.

4. NmbunapMoH KUIIWIAp oAaTAa KUMMMHU Makca ne6 owimainaunap. Cuzun?

a) MEH YUyH KMIMM-Ke4ak *yJia KyIl Hapca;

0) AXIIM KUAUM MEHTa Ul Y4YH Kepak;

K) MEH YUPONIN KUWMHUIIHK EKTHpaMaH, YyHKH Oy MeHra Ba aTtpodarmiapra
€KaIH.

5. Cu3z nycrnapra KaHjai MmyHocabat ouinaupacus’?
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a) nyctiap - Oy )KyzAa sSXIIu;

0) nycrnap - Oy sXIu;

K) AYCTJIap - MEH YYyH XamMMa Hapca, yjap OwiaH maciaxatialiamad, yiapra
&pnam OGepamaH.

6. Cuz ceBran KHUIIMHrU3ra #erapauya 3bTHOOp Oepacuzmu? Umina
YILTAHUIIWHTA3 XaKAJ1a TOUM OrOXJIaHTUPacu3Mu?

a) xe4 kauoH! MeH ui Ounan mamryiaMan! Ap3uMaral uiuiapra BakTUuM UyK;

0) ambarra, KYHFUPOK KWIMO KYWWUII MYMKHH Ba WIOXM OyiraHaa IIyHJIai
KWJIAMaH;

K) aimbaTTa KYHFUPOK KHJIaMaH.

7. axcuil xaéT XaMMaza, XaTTo SHT MIIOMIapMOH ojamiapaa xam 6op. Cus
yHra KaHjai axamusit oepacus?

a) owna, yii - Oy MEHUHT Xa€TuM. MeH ymp WYIIOIIMMHU ceBaMaH, (ap3aHiu
OYIUIIHKM XoXJIaliMaH, Uil 3ca Gakat MOJJIMN aXBOJHU TabMUHIIAII YUYH 3apyp;

0) owna - Oy émoH smac. Ouna naBpacuaa 0ab3aH OUP-UKKU KYHHH YTKa3HII
SIXIITH;

K) Uyk! ByTyH ympHH omixoHana yTkazuiniHu XoxJjamaiiMan! bonanapra OyBucu
Kapab TypCUHJIap, MEH 3Ca UIUIALIHU UCTalMaH.

8. Cu3 ¥3 unutapuHru3 Ba Kymiad MyaMMOJapUHTU3/IaH BO3 KeUHO J1aM OJIMINTra
BAKT a)kpaTa OJIaCU3MHU?

a) Xxa, OMpOK xap JouUM 3Mac. Arap MyXuM HIIUM Oop OYyica, yHu ViinamaciaH
TypOJIManMaH, J1aM OJIMII XaM TaTUMAaN/Iu;

0) nam onaérraHuMmjaa, MeH Oapya WIUIapUMHHM Tanuiad, BaKTUMHHU YOF
YyTKa3aMaH;

K) KAUOH OXUPryd MapTa JiaM OJTaHUMHHU 3ciionmMaiimMan. Mimap kym.

}KaBo6J1ap HaTH>KaCuHHU X,I/ICO6JIaHI‘. OnuHrad 6aJIJIapHI/I KaMJIaHT.

Kaob CaBon HOMepu

BapuanTtu 1. 2. : 4. : : 7. 8.
A 5 10 10 3 10 10 3 5
b 3 5 5 5 3
K 10 3 5 10 3 3 10 10

60 6annoan wkopu. Cuzaa Tanant O6op! byHpall XucinaTiau KUIIWMHU TOIHUII
KuiinH. byTyH Xaétunruzuu umra Oarunutaiicu3. Illynpnait naBom staBepca Cus
€Ifu3 KOJWIIMHTU3 MYMKHH, YyHKH Y3 SKHHJIAPUHTH3  XaKujaa Vyiliamancus,
OYCTIAPUHTU3HU 3Ca WIIOWIApMOH Iepukiap cudatuaa Oaxoinaiicu3. Cu3 COBYK
EIFU3 XUCCU3 KOMITIOTEP OVI1O KOTUIIMHTU3 MyMKHH.

35 0an 60 6anneaua. Cu3 Y3nUruHru3Hu cakjiad xonrancus. 1y Ounan Oupra
xaétoan opkaga KonMmaicu3. Cu3HuUHr skuHinapuaru3 Cusgan xypcann. Cus
MeXpuOOH Ba Xymépcu3, OMPOK IIYHWHTACK HWILIAPUHTU3HU Tanuiad Kyimacnax
ylapHU Oa)kapuIlra yirypacus.

35 6anneaua. Cus xyaa venrmnrakcus. Tacogudra OyHYaIMK HIIOHUO (akat
YUHH-KyJIrUura 0epuiMaciivK Kepak.
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8.4. bupraaukaa 0omIKApUII XaKKAA TYHIYHYA Ba HILIA0 YMKaApHUII
IIAPOUTHAA YHUHT aXaMHUATH

bomkapum xapaéau Oy paxOap Ba OOWIKapyB amnmapaTMHUHT KYWWJITaH
Makcajara SpULIMII YYyH OJaMJIApHUHI KyImiMa (DAOTUSTUHU YUFYHJIAIITHPUIL
Oyiinua wMakcaara MyBOQUK Xapakatiapu Maxmyacuaup. bomkapum TuzuM
cudatua YHUHT SHaJa Maiina OYynuHManapu MaBXyIJIUTHHU Ky3da TyTaau: Oy
YHUHT JJIEMEHTIApH, SbHU KUCMJIAPU Opacujard MyHOCAa0aTHU TaIUIKWJI KWJIUII,
MabJIyM Makcaj capH >KOu3 OYnraH Ha3opaT octuaa Gaosivar KypcaTaéTraH MabiyM
MEXaHU3MJIap MaxMyd cudaTtuja YHUHT HUIUIAIl TapTUOOTMHU TAIUIKWII KUJIHII
KaOWUJIapHH Y3 UUura oJaaau.

Bomkapui skapaéHuHU Kyiugaru 0ockawiapra axpaTuil MyMKHH:

1) MakcaJHUHT KYWHIIUIIIN;

2) MabIyMOTIIap WAFUIL,

3) TaxJui Ba MyJioXas3a UIliapH;

4) paonusaT BapuaHTIapy Ba TAIKUIUN Ul OOCKUYJIAPUHU TaHJIAII.

BormkapyBHUHT Ky#Hard TapMOKJIapyu MaBxKy[: MOKTUMOUM, MIUIA0 YUKApHUII
Oyiinya, TeXHUKaBHUH, JaBiaTra Kapauui Ba Oomkanap. MabMypuil 6yipyKO03IMK
TU3UMHJIATH PEeXaAIU MKTUCOJ IIapOUTHAA OOIIKAPYBHUHT Ba3udacu acocaH OJIMM
napaxkajgaru pax0apiapiaH KydWuiapura kypcarMmanap Oepuin OuiaH OeiruiaHap
. By KOF030031MKHUHT Kydaiuiura onu0 kenrad sau. Kynuunya xocun Oynran
Ba3MATra 3uj Kapopiap udkapuiu pyil Oepap sau. by acra-cekun "ceH yuyH Xxamma
Hapca KWJauHAAW" JeraH TyIIyHYa acocuja OenmapBOJMK Ba Talépra an€piuk
KaQUATUHU BY)KYIra KEITUPIU.

bozop wukTHCOAMETM 1IapouTHAA Ba yYMyMaH, XO3UPrd 3aMOH HILIA0
YUKapUIIKUIa, OOIIKAPUII OMMJIMHUHT, OOIIKAPYBUMIMK MAJaHUSATUHUHI Ba
OomkapyBUMIUK (ancad@acMHUHT axXaMUsITH Kyn mMapra opTu® kerau. byrynru
KyHIaru pakoOaTYMIMK KypallnJa MaBKCHMHI Ky4aluiiyd OOIIKapyBHUHT cudatu
Owian yambapyac OOFJIMK. BOIIKApUITHM TaKOMWUIAIITUPUIIHUA MIUIA0 YHMKApHII
caMapaJIOpJIMTUHU OIIUPUIIHUHT SHT acoCHil oMuJuUlapujaH Oupu ned xpcoOnai
3apyp.

Huma yuyH myHmail? OHr aBBajio HILIA0 YUKApUII XapaKaTIapUHUHT
ty3unmacu y3rapau. AKI canoaT MIIYMIApUHUHT I XaKWd YJIYIIMTa MaxcyJloT
kuiiMaTUHUHT 2-10 % TV¥pu kenagu. Mmma® yukapuin XxapakaTJIapUHUHT acOCHM
KHUCMHUHHU MOJJIMHA-€HEPIeTUK Xapakatiap, ac000-yCKyHallapHU TYTHUII Ba UIILIATHUII,
TPaHCHOPT YMKUMIIApH, CaKJall Ba NIy KaOW XapaxaTjap TallKuwi 3Tagu. Jemax
UIUIa0 YUKAPUII CaMapaJOpIUTMHUA OLIMPUII YYYH acO00-yCKyHaJIapHU CO3Jall Ba
TabMUpPJALl MYAJATIAPUHU KUCKApPTUPHUIL, HYKU HCpOodrapuuIukiIapHUHT Oapya
TypiapuH# (MacanaH, HyKCOHJIM MaxCcyJloTiap, MaTepuaiiap, XoMai€, SHeprusiHUHT
opTuK4a capdiaHUIIUHN) OapTapad KWIMII XaJl KWIYBUM axaMmusTra sra Oyiauo
KOJIJIU.

Kynunya paxOapnap unuiad yukapuil MaJaHUsTH, OOMIKAPHIL yCIIyOH, TalIKUI
kunum ¢ancadacu Ba KOPIOPATUB KaapusTiap kKabu macayiajnapra kam 3bTHOOP
oepaaunap.
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FOxopu manakanu OomkapyBUMJIapra Ba IOKOpHM caMapajid MIIIad YuKapuiura
ara KOpXoHajap 3ca, MaHa Iy, OMPUHYHM KapalllJla aXxaMUsIU3 KYpUHTaH OMUJIIAp
aciauaa Xyxaiauk (PaoJUSATHHUHT MyalsH KypcaTKUWwiapujaa MOJIUN TYC OJUIIUHU
SXIITU OUIaauap.

YMyMuit Makcaa KUIIUIapHU OUPJIAIITUPAIU, YIAPHUHT 3YPUKUIIIIApUTa MAbHO
Ba MaKcaJ capy MHTWIUII TYUFYCUHU Oepaau, OOIMKAPYBUMIMK KapopIapuHU UIiad
YUKHUII JKapaéHHUIa acoc COJIyBUM WYI-MypuKiIap kypcataau. SIHru OomKapyBUMIUK
dbuxpnanapu HUMaaa udoaananaau? by unuiad yUKapUIIHA TATKWT KUJTHIT AKIT
Ba ycy/Ulapujaa, caMapaJopiUKHU OIIMPUIN HYIjIapu, HWIIa0 YHUKAPUITHUHT
MOCJIAIIYBYAHJIMIA Ba TE3KOPJIUTH COXAJapua JOWUMHUM paBHUILAA SXIIAJIAHULILIAD
Kuaupuil - Oy JoMMHM paBuiga wucpodrapuuwiavkiap MaHOAWHU KUIUPHII
JNEMaKJIHup.

8.5. bomkapum Ba Ha30paT TU3UMH

Kaopnaprnu mannaw ea Kymapuw muzumu. VInrop KopxoHaiapaa XOAUMHUAHT
UIIIard YCUIIM YHUHT ¥3 Basudaiapy JOMpacUHU KaHYaJIMK AXIIU Oakapulid Ba
KOMaHJa ab3ocu cudarua KaH4yanuk MyBaddakusaTId HOulamura Kapad amanira
OLIMpWIAIU. BolIKapyBUMHUHT XU3MaTH, SHT aBBall, ¥3 KoMaHaacunaa 1) Kyiwiraxn
MacajaHu XaJl KWW YYYH 3apyp pecypcilapHU XO3UpJIAlHU; 2) KOMaHAa ab30oidapu
XaTTU-XapakaTIapuHd ~ y3apo  MYBOQUKIAIITUPUILIHK  TabMHUHIIAA  OJUIIMJA
KYypHUHaIU.

Komannanunar xap Oup ab3ocujard Kapop KaOyl — KWIUII >KaBOOTapliury,
KOMaH/1a ab30JapUHUHT ¥3 MaH(paaTIapuHu KECKUHIAIITUPHUI, OUp-Oupura Kapama-
KapuiM KyWuin smac, Oalku yJapHU ¥3apo MYBOGUKIAMITUPUINTa KOAUPIUTH
acocua TaHJaHUIIM Kepak. AlHukca SnoHusgarn OOIIKaApyBUMIMKIA EPKUH
ndonacuan Tomran Oy E€HnamryB OOIIKApYyB Ty3WIMajap JOUpacHlia KaJapJiapHU
TaHJalll Ba OJIfFa CYPHUIIHUHI KaHYAIMK MYXUMJIUTMHM ucOoTnaigu. SAnon
KOMMaHUsAJIApUAaru Kaapjap TaHJAl TU3UMUHHUHI TyXTa YIIAHTAHIWTH Ba SIXIIU
YaMaJaHTaHJIUTU SMOH HINYM KYWIAPUHHHT SHI MTOATKOP Ba HMHTU3OMIIMIIUTH
Typailam MWUIMH STOHATUK KYPUHUIIMHU XOCWJI KWIMIITa HWMKOH TYFIUPAIU.
Acnuna sca, ran ¢akar O0UIKapyBHU TAUIKWI KWIHII Ty3UJIMaJapUHUHT MII Tap3ujia
SHT caMapaid ycyjulap OWiaH TabMUHJIAHUIIWTA HUMKOH TYFIUPAIAUTaH CaBOIUIH
KaJapJap CUécaTu XaKua1a KETMOK/A.

Onuii MabayMOTIM XOAUM HILIA0 YHUKAPHII MYyaMMOJIApUHU XaJl KUJIUIIAa
MyBadPakuATIN KaTHALIUII, Y3 MaJIaKaCUHU OIIUPUI, KEHT J0Mpaja UXTUCOCIHK Ba
MEXHAT MaxOopaTiapyuHU drajulall y4YyH OJMI MabllyMOLM3 XOJMMIra Kaparasja
OoluAaHOK aHya KaTTa UMKoHMsTIapra sra. lllynunr yuyn simon dupmanapuaa (Ba
yMyMaH OOIIKapyB SIXIIM TAalIKWJ KWJIHWHTaH (Qupmanapaa) oiauil MabiyMoTra sra
Kamuiaap OomMAaHOK OyHIal MablyMOTH HYK KUIIWiIapAaH "OKOpu Typumu'
axabnanapiu sMac. by xu3mar Oyiinya KyTapuidil TE3JUMIUAa XaM, MEXHaTra Xak
TyJall Japa)kaculia XaMm y3 aKkCHUHU TOomaAd. SANoHuAma XO3UPAAHOK YMYMHH OJIUU
TabJIUM KOPHUI KWIINII Macalacl MyXOKaMa KHJIMHMOKIA.

SAnonusina Kadyn KWJIMHTAH XU3MaT OYyiinya KyTapuinin Taptudu Oyiinua 0apya
Japakajgard XoJIumiap JaBo3uM Oyiinua (akaT Y3MHMHI aMajuil, Takaupra JONUK
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XU3MATJIApU YYYHIMHA KyTapuwiaau. bollkamapHUHI XaTo Ba KaMYWJIMKIapura
HUcOaTaH OeMapBOJMK KWIHI sSipaMaiiu. Akc X0J11a KaapJiapJiaru
Tamab0yCKOPIUKAaH €KUM YMYMaH KUMMATIIN KaJpiapAaH akpaiuld KOJUII MyMKHH.

[Mynnait ka6, xu3MaT Oyitnya Ky TapuInIl Ba XaK TYJall UITYMHUHT XaKUKUHA
Majakacura acociaHaau, OyHJa YHUHI Majlakacu (akar XOAMUMHHUHI ¥3 IIaxcui
BasudanapuHu Oaxapuilra KOAUPIUTUHHM 3Mac, OalKd YHUHT Y3 KOPXOHACHUHUHT
UIU1ad YuKapuil Ba OOIIKAa MyaMMOJIAPUHU XaJll KWIMIIJIA KaTHAIIUII KOOWIUSTHHH,
Y3 KOMITAaHUACU XYKaTUK (HAOTUSATUHUHT Oapya TOMOHJIApPUHHU OWUJIUII Ba TYITYHHO
€THII KOOMJIUSATUHU XaM KypcaTau.

Snonusina paxOapiap Kaapiap TaHjgam Oopacuia XaMm KaTTa OTyKJapra
spuIIraniap. AnoH TU3UMHU SHTU KeJIraH Xxoaumra Y3uHu Gupma GaoTusaTUHUHT OUp
Heua coxaylapujia TeKIupuo KypuinHu takiaud staau. Keitun xoaum ydyH Y3UHU SHT
KOOWJIMSTIN KMJIMO KYpcaTraH Uil KOMU TaluHIIaHAIH.

Kapop xabyn Kuauwi dcapaénu 6a MyammoaaprHu Xail KUiuul ycyiiapu.
Wnrapu "mupep" (iitetakun) Ba "OomkapyBuu'" cy3mapu Kym uOuiaTaigap d7u.
Merakuy Ba GOUIKAPYBUMIAP TOMOHHAAH Kapop KaOyn KHJIMII KAPASHMHH SIXIIH
TYIIYHUO HeTHIll y4yH ylapHu y3apo dapkiaii Ounuim kepak. Komanza erakuncu Ba
OynuM OOlIKapyBUMCHHUHT Baszudanapunaru gapk etakuu OuiaH pax0ap-O0IuInK
Bazudanapu ypracuaara TapoByTIaH KeJIUO YUKAIH.

Pax0ap OomiKapuIllHU MIAXCaH Y3M XOXJaraH Kapop KaOysd KWJIWII Ba MEXHAT
KapaGHH yCTHJaH HAa30paT acocuaa onub Gopamu. Merakunm Kapop KaGya —KHJIHII
XYKYKHUHU TOPTUO OJIMaii/id, OaiKku akcuH4a, Oy XyKyKHU Opuraja €Ki KoMaHAaHUHT
Xap Oup ab3ocura TONMMPUO KYsAU. YHHUHT acOCH MaKcaJu - Kapop KaOyn KUIJIHII
sMac, KOMaHJAHUHI OOIIKAa ab30Jlapu Heyulu 3apyp Oyiran MyaMMOJapHH
KUJIMPUIIL, KamMoa (HaoNUsATHHUHT MakcaJ Ba Basu(alapyuHU MIAKIAHTUPUII OYiinya
épnam kypcarumgan uoopataup. lllynra moc paBumiga MexHaT kapaéHUHU HA30patT
KUJum Basudacu (IbHU MabMypuil MakOypliamra acocllaHraH, XOJUMJIap YCTHAAH
XYKMPOHJIMK), MYBO(UKIAITUPUII Basudacu (SbHU Xap XWI, XOIUMIIAPHUHT
KynuHYa ¥y3apo 3uj OyiraH MaH(aaTIapuHU KEIUIITUPUIN HYIIapUHU KUIUPHUIN)
OWIaH aJMaITUPUIIA]IH.

Kapop kabyn  xunumn >xkapaéHumarun €ku Oollkaya aTranma, OOIIKapyB
ycnyounarn OyHpaail y3rapumuiap OupuHYM HaBOaTAa XO3UPrd 3aMOH ojamiap
opacuJari MyHocaOaTIapHHUHT Y3Ura XOC XyCYCHUATIApH Ba XO3UPrd 3aMOH MILIA0
YUKAPUIIMHUHT OOMEKTUB 3apypatiiapura acocjiaHaiu.

AKlllna Tamkunuii MaJaHMsIT Ba sHTUYa OOMIKapyB Ta(aKKypHUHUHT peaj
tuMmconura ainanran Kamudopuusa mratugaru "®puto Jeil" KommaHUsicura
Kapaluuld 3aBOAHUHT OWp MINYUCH "OW3 KHUIIMJIApra sMac, MyaMmoJapra XyxXyM
KwiaMu3. “buz "KuM HOXaK'NMUTMHU SMAc, HUIMa KWIUII 3apypJIMTUHU XaJl KuilaMu3™
- 1e6 Tabkuiaau. byHnail MacananapHu Xajid KWIHMII YYYH alloXya Makjuciap 3aiu
axpatwiran 6ynuo, y fiepjia xap Xujia OYTUMIapHUHT XOAUMIIApU ¥3 MyaMMOJIapUHU
MyXOKaMa KWIHII Y4yH MyHTa3aM y4paiu0 TypHUIIaiu.

YMymMmaH, Tauéprapiuk Ba Kapop KaOyn KWW >KapaéHHMHM 5 OOCKWYTa
aQXpaTHUIll MyMKHH.
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1) nmnad yukapuin xapa¢Hu €ku (QaoJUATHUHT OOLIKAa TypJapUHH MYyHTa3aM
paBulIa TaxJIMJI KWJIUII Ba MyaMMOJIApHU KEATHUPUO dMKapaéTran 3uAIUATIAp Ba
HOMYTaHOCUOJIMKIAPHU V3 BaKTUAA aHUKJIAII;

2) taxjui Ba OamopaT KWJIUII YYYH KYIIMMYa MabIyMOTIIap HUFHILL

3) exTUMOJIUU BapUaHTIAPHU MILIA0 YHUKHIIL

4) edMMHUHT aJIOXMJla BapUaHTIApPUHM amaljra OUIMpraHja KyTHJIaJuraH
camapaJIopJIMKHU aHUKJIAIIL;

5) WEYMMHUHT 3HT XM BApUAHTUHU TaHJIAII.

BomkapyB kapopiapu Oup-OupuaaH MyCTaCHO DPaBHUIIAA MaBXyJ OYiamanau.
VYnap kynuHYa MablyM Makcajara SpHUIIMIITa MYJDKaJUIAaHTaH 3aHXKUPHU TAIIKHII
kunagu.  bomkapyB kapopu - Oy paxGap ToMoOHuAaH OaxapuiaéTran
MYBOQUKJIAITUPUIL YOpalapu Ky3ra TallJlaHAJUTaH acoCUil XyxXokarjaplaH Ou-
puaup.

KOxopuna aiftunrannap acocujia KapopjapHU Tai€praml Ba amajira OIIMPHUII
*Kapa€Huaa Kyduaara Macaianapra YbTHOOp OepuIll MyMKHH:

- KaHjal KuwinO KapopJIapHUHT WJIMHMH acOCIaHTaHJIMIMHU KYTapuil Ba
TaBaKKaTYWIUK XaBPUHU KaMaUTUPUIIT MYMKHUH;

- KapOpHH Tal€piaii ydyH 3apyp OyJiran MabaymMoTIap XaXMU KaHaai Oynuiim
Kepak;

- KapopHu Taii€pnam >xapaéHuga MaHdaaTnop IMaxcIapHUHT (AOUATUHU
KaHJlail KWIKO MyBO(QUKIAIITUPUIIT KEPaK.

by macananapuu Heuuiia yamacu y4 HyHalumga Xxapakatr KUJIMOK 3apyp:

- OomkapyB KapopuHH Tail€pnam TaaOupiapu cudaTuHU SXUIWIALI, SHT SXIIH
XHcoOall ycyuiapy Ba XucoOJal TeXHuKacuaad Goiiaaianui;

- KaOyJl KWIMHTaH KAapopJapHUHT OakapWiuIIM YCTHAAH aMalui Ha3opat
TU3UMUHU SIPATHILL

- KapopHM Tai€prnam >xkapaéHUHU JAEMOKpATJIAIUTUPHIL, SBHU YHH HILIA0
YUKHUIITA UII0KU Ooprya KYIpoK Oa’kapyBUMIIApHU K10 KUITUIII;

- 0ab3u OYNIMMIIApHU aJOXHUJa MabIyMOT HUFHUII EKM HEUYHMMHHUHI 3XTUMOJ
BapUaHTJIAPWHU MIUTA0 YUKUII KaOu MacajalapHy Xajl KMJIUIITa UXTUCOCIIAIITHPHILL

AMMO oxupru cy3 pax0ap 3umMmacuia OYVIuIIM €KUM MYJIKYWIMK TypUra kapao
OBO3Ta KYWHIIl HATHKAJIApU aCOCH1a aHUKJIAHUIIIN KepakK.

Xooumnapuu pazoamaanmupuwi muzumu. VIHCOHUAT Tapuxuaa OoIIKapyBia
KaTHaITaH ojamjap TOMOHHMJIAH V3 WIIYWIAPU HUIIUHU parOaTiaHTUpHIL OYiinua
KyJa Karta Taxpuba TymiaHran. AMMO Xap Oup JaBp ¥3 ycysuiapura TasHaIu.
busnunr npaBpummszga paxOapiapra aiHaH MeXHATKalUITApHUHT TamadO0ycHHU
parOaTIaHTUPUIL yCYyJUlapy TaBcus 3Tuiaau. bynapaan Oab3wiiapuHu caHA0 YMKHUII
MYMKHH.

1. Tanbupkop 6ynuur. JJoumuil paBuiga MEXHATHUA TAIKUI KUJIWLIHUHT STHTH
IaKJUTAPUHU KUJIUPUHT, UIIYWIAp OpacHAa MKOAUN XaMKOPJIWMKHHU KydaWTHpUIIra
WHTUJIMHT.

2. V3 5bTHOOPUHIU3HN TALIKMIMH MaJaHUSATHHHT TamaOGOycHM OYFyBuM Ba
yek1ad KYIoBYM TOMOHJIApUra KapaTHHT.

3. XOOUMIApUHTU3HUHT ¥y3apo Ba cu3 OWjlaH MabIyMoTiap Ba (QuKpiap
aJIMalllyBU Y4yH MYJIOKOT SPKUHJIMTY Ba OUMKJIUK MYXUTUHU SPATUHT.
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4. XoauMIapUHTU3HUHT axcuil Ga3uiaTiapuHyd YpraHuHr Ba XUcoOra OJIMHT.
Xap OMpPUHUHT KOOWJIMATUHU aJOXU/a KaJIpJIaHT.

5. TamaOOycnu OaxapyBuwiapra aBBaITMAAH TY3YKPOK TaKIWpPJIAHUILIN
Ka(oJaTIaHUIIUHU XUMOSI KUITUHT .

6. Ilmopanu3muau Kagapianr. Cu3 TaHjaraH Uil yciayOu anbaTTa SHT SXIIHCH
OYIMacCIUTru MyMKHH.

7. XomumiiapuHrusra OakapwiraHja IIaxCUi Ba MXTUCOC OVHWYa KOHUKMIII
KEeJITUPYBUM HILJIapHU Oyropuinra xapakat kuiaudr. lllynpaii Oynmaca, ymap uid
OWJIaH AXIIM KU3UKMACTUKIApU MYMKHH.

8. MyBaddakuar OunaH H>pUIIKITAH IOTYKIap Qakat wkoauid Qaoauk
KypcaTa€TraH  MINYWiIapraruHa  KyauO  OOKMINM  MYMKUHJIMTUra  OapyaHu
UIIOHTUPUHT.

9. Xaanman TamKapu KaTTHK >ka3ojaMadr. KymnuHua 3>Ka30HUHT TabCUPH
TaKJUpJall TabCUpUJAH OWp Heua mapTa opTUK Oynamu. bab3mpa sca, KaHYaIMK
KYMOOKJIM OYIMacuH, XaTo Yy4yH >Ka30JIaMacliiK >Ka3ojalllaH OPTHK Oynamu.
ynaunraek, Oup mapra XaTo KWIraH oJaM Y3 KOOMIUSATUTa HMIIOHYHU HYKOTHO
KYHUIIM MYMKUHJIMTMHUA YHyTMaHr. Wnoxu Oyica, OTyKJIapuHU Takaupiao,
KaMUYMUJIUKIAPUHU CEe3MAaCIMKKa MHTUIIMHT.

10. KoHCTpyKTHUB paBulIa, acTa-CeKWH, YEKJIAHraH coxada Oyica xam
TaHKUJaH (Goigananunr. bamainuxoTup Ba XalpuXoXJIUK OWjIaH TarianivHr.

Kentupuiiran yHTa mMacinaxat OomKapyBUM OWIMIIM Kepak OYIraH rarjlapHUHT
ap3uMmaral OMp KUCMHUTHHa X0JIoc. AMMO ynap OWjlaH TaHUIITaHJaH KEeWWH YHHHT
MICUXOJIOTUsA, CyX0aTIOIHA UIIOHTUpa OUiuIn Ba Oolika 11y kabu coxamap Oyiinua
OWJIMMU KaHYAJTMK YyKyp OVJIMIIN KepaKJIUTH OWIMHIaIa OOonuIaiu.

8.6. HazopaTHM TAlIKKM/I KWIKII MEXaHU3MH

TexHonorusiHu OOMIKAPUILI MEHEKEPU MILIWHU POSUT CO3JIOBYMHUHI MU OWJIaH
TaKKocjam MyMKuH. Y ac600 Topiapu HeTapidya TOPTHJITaHMHU, ac000 (OM3HUHT
IApOUTNA, aWTAMIUK, KOPXOHA) AXIIM OBO3 YHUKapub Oepa onaaumMu Kabu
CaBOJUJIAPHU TEKUPHUO KYpaau. TeXHOTOTUsIHU camapayid OOIIKApHIL YYyH HUMAap
3apyp?

bupununaan, xatosapra MypocacusiauK. TeXHOJOrus TYXTOBCH3 Ba OEHYKCOH
unuIaiaurad Oyaumm Kkepak. AKC X01a SSHTH MyaMmMosIap maiao 6ymnaam.

WNxxkuHunaan, TeXHONOTUS capd-XapaxaTiap HyKTau Ha3zapuaaH camapald Ba
pakoOarbapaom Oyiumm kepak. by lepna OomikapyB Ba Hazopar Bazudacu Xyja
Kyl MyKOOWUJT BapuaHTJIapAaH OWTTACHHU, OMPUHYM HaBOATAAa Xapakarjap ME30HH
Oyiinya »Hr MakOyJWHM TaHjgal® oymmn OujaH OenrwiaHaau. TeXHOJOTUSHU
OoLIKapuIl, arap Xapaxarjapra ybTHOOpP KUIMACIMK MyMKHUH Oyiranja, Kyn mapra
HeHTUIpoK Oymap 3.

VYyuHunaH, OOMIKapyB JOMMHUHN PaBUILA TE€XHOJOTHSIHU TaKOMULIAIITUPULITA
KapaTWwiral OYiauIIM Kepak. Arap MEHeXep SpHUIIWIraHAaH KaHOATJIaHUII ce3Maca,
Oy XM X0JIaT.

Huxosr, TtypTuHunMpaH, OomkapyB pakoOaryumiap TOMOHHUZAH amalra
OLLIMPWJITaH UHKUIIOOMH CakpalllHU Kaplly OJIMIITa Talu€p OYIUIIMN Kepak.
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TexHONOTUSHUHT ~ SXIIM  OOLIKApYBYMCH, aibaTra, Y3UHUHT OJIMM Ba
MyXaHJuCJIapura TasHULIHU ucTarad Oymap »au. bomika TOMOHAaH, OJUM Ba
MyXaHJucaap cy3cu3 OOLIKAJAPHUHT IOTYKJIAPUHU KydyupMma KWJIUII 3Mac, Oalku
Y3MapUHUHT UMUK HW3JTaHUILIAPU HAaTHXKAJTapUHUTMHA WMOUIA0 YMKApHILNra TaTOMK
STWIMIIMHU XOXJlaraH Oynap »sawnap. by daonuataun camapanu Oomikapuil
OJIUMJIAPHUHT  WKOAUN  (aoyUIMruHM,  yJapHUHT  TamaOO0yCKOpJIUK  Ba
TaJOMPKOPJIMIMHUA  par0aTIaHTUPYBYM  TAIUKUIUMK  4yopayiap VYTKa3ull OuiaH
uponanananu. Komnanusiga uniaérran ojaumiiapra, KyldHYa, Maollra Kaparasja
Y3UHHUHT WIMHUN WKOJ KWIHMII UMKOHMATIAPH, WIMUNA MEXHAT HaTWKaJapuIaH KaHO-
aTIaHUI, FOSAra KH3WKUII Ba YHH WIMHMI JKaMUAT ab30JIapU TOMOHHUJAH TaH
OJIMHUIIY KaOu OMHJIIap MyXUMPOK OVYIIa u.

bupop xomnanusi sSHrM OMp TEXHUK HEYMMHHU HIUIA0 YMKHUIIIA OMAIJIUPOK
OynmuImM MyMKHUH. Y OWJIaH pakoOaTHH JJaBOM STTUPHILI yuyH Oouika ¢pupmaiap aHa
ny sHajJa WIFOPPOK SIHTM  TEXHOJorusra yrumra wmaxOyp Oymaaunap.
BomkapyBUMHUHT pOJM ¥3 KOMIAHUSACH TAJAKUKOTUWIAPUHUHT aMOUIUSIapUHH,
SbHU YJTAPHUHT OpKaJa KOJTAaHJIUTH YJIApHUHT M33aT-HaQCUra KaTTUK TeKKaHIUTUHU
Henru6 yTta onumuaa kypuHanu. by #epna OomkapyB cuécatu OuUp TOMOHIAH
WIMUI-TEKIIUPYB (HaoausaTH MaB3ycMHHU (OOLIKanap TOMOHMJIAH IpUILUITaH OYiica
XaM) MU0 YUKaApUIl SXTUEKIIApUra SIKUHJIAIITUPUIN, WKKUHYM TOMOHJIAH, V3
KOMITAHUSACH OJMMIIAPUHUHT UCTUKOOJIM WIMHM HATH)KaJapUHU TaTOWK KUJIUIIHU
Te3NaTUPUIL OYiinya yopanap KYpHIll MacalaJapyuHu Ky3aa TyTaau.

WUnrop xopxoHamapra Kynm O3bTHOOpP KapaTUIl OJlaTH WM OpUIIMaraH
OMAaJICU3JIap YHYAJIUK KYII 3Mac JeraH TaacCypoT XOCWJI KWIHIIA MYMKHH. AMMO
MabJIyMKH, SSHTU FOSHUHT TYFUIMIIUJAH Oo11ad To YHUHT MyBa(dakusSTIN TaTOMK
KWIMHHIINTaya OyiaraH MallakkaTid WYJHH Imapad OuiaaH MyCTakuil WEeHruO yTraH
¢dbupmanap conu 6up OU3HUTMHA TAIIKWI Kuiaaau. TaxMUHMM cTaTHCTHKA OYiinua,
aHa 1y oup ousra KYIIWIMII y4yH UKKH MUHITA SKUH YPUHUII KWIHO KYPUI KEpak
DKaH.

Arap MeHeXep TEXHOJIOTUSI SIHTUIMKJIapura J0UM UYK JedaBepca, Kyn Xosiapaa
XaK Oynub uukaau. AMMo Oop-iyFru OMp Heda XaToAaH KEeHMMHOK YHUHT XY >KaJIUru
Te3 opaga OaHKpOTIMK XaBhu octuga kojagu. LIyHUHr ydyH y aHbaHaBHH
TEXHOJIOTUSHM OaXapuIIHU OapKaMOJUJIMKKA HeTKa3ull KagoJIATUHU  OJyBYH
OapKapopJIMK OWJIaH SHT SIHTU TEXHOJOTUSHM TaTOUK KUIIUIITa KWIMHAETIaH Xapakat
ypracugard MyBO3aHAaTHHU KyJa YyKyp CE3MIIU Kepak. TaOuuiiku, caBoj TyFuJaaM,
"SHI'M TEXHOJIOTUSTHUHT Y3 KOPXOHACHJIard TaKIUpPH XaKHula Kapop KaOyn KWIMIIIa
MEHEeXep HuMara TasHuinm kepak? Haxotku dakar cyOitektuB Xuc-tyhrymapra?"
PI}”/K anbarra. Kaiicu ynoWnuxanapHu TaHJAIl 3apypJUTMHU TYIIYHHUIIA MEHEXepra
AXIIMPOK UMKOH OepyBUM OMp Heda acoCUM Kouaanap MaBxKy/.l:

1) SlHru TeXHONOTHUSIHU TaHJAlllJla MEHEeXepiap YHUHT EKUMIIMIUTH Ba ylapaaH
KyTWJIQIUTaH yJIKaH UMKOHUSATIAp/IaH KeluO yuKaauiap. Aciauaa sca ynap KaH4aauk
UCTEeBMOMYM Tanabnapura »kaBoO OepuluaaH Keiaud YMKHUII Kepak. Arap
UCTEHMOJYM TalaOJIapUHU OKJamMacaHru3 0o030pAa Kepakiv IOTYKKa »JpHIla
onMaiicus. by fiepaa, GomKapyBYM YpHUTA UCTEHMOIYN XaJl KUJIaIH.

2) Slurum neraHu JIOMM XaM JHT sSxmu Aeranu smac. LlyHuHr yuyn ymyman
OJITaH/Ia SIHTH TEXHOJOTUSJIAp I0OTHO YMKAIU NEWUII HOTYFPUAMUP. DBOJIOIMUOH WY
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PEBOJIIOIMOH MYNaaH (GapKiu paBulllla TABAKKAIUYM dMAc, aMajIuil HATUKAHU TE€3POK
Oepaau Ba XapaXaTJApHUHT YHYAIMK KECKMH KYyNaWuMMHM Tanad KuiMaau.
Menexepna xymép akia Oynumun kepak. KynuHya y SHTM UXTHPO HCTUKOONIMIra
O0epunu6, aHbaHABUIN TEXHOJOTUSAJATH XaJd MIITa COJMHMAraH KaTra UMKOHUSTIAp
AIMPUHUO ETTaHUHU EAUTAH YUKApaIH.

3) Te3-te3 yupab Typaauran ajgamui Oy SHTM TEXHOJOTHUSHM KyJUlall
UCTUKOOJIM YHUHT MyBadPakusTiv TaTOMK STUIMIIMHU OJITIMHIAH aHUK/Ia0 Oepaau
neran Qukpaup. Aciauaa 3ca Xajdl KWJIyBYM OMHJI YHU TaTOMK KWJIMII YYyH 3apyp
Oynran uHppary3unMagup. Arap uOUIad YUKApUII YYyH Xomallu€, Majakaiu
MyXaHAMCIap Ba MIUIA0 YMKApHII KydJapu HeTuimaca, HOEO xoccajapra sra sHIH
MaTEepUAIIHUHT UXTHUPO KWIMHHUIIM Xe4 HHUMa 3Mac. AHa Iy TEXHOJOTHUSIapHU
Oomkapuimr Muconuaa 0o030p mIapouTuaa y3rapu0 Typaaura OOILIKapyB CTpa-
TETHSICHHUHT KEHI Ba STWIYBYAaH XOJJ4a Y3rapu0 TYpUIIMHHUHT aXaMHSTH SKKOJ
kypuHu® Typubau. Iy Owunan Oupra Oy OomkapyB OWIaH UIYFyJJIAHYBYH
KUIIWJIAPHUHT KAaHYaJUK Mypakka® Macamanap OujiaH TYKHAIIMIIJIAPUHU XaM
Kypcatud TypuOau.

8.7. Pax0ap mexHaTu Ba Basudanapu

Pax0ap MexHaTu MaxcynoT HILIa0 YMKApyBUMJIApD MEXHATUHUHI TaOuMuM Ba
aXpaaMac KHUCMHIMP, YYHKH HIUIA0 YUKAPYBUWJIAPHUHI MIIM MEXHATHU TYFpU
TalIKWI KWK OuiaH yamOapyac OOFnmukaup. PaxOapHUHT MeXHATH YHYMIIUIUD.
BomkapyBUMIMK MEXHAaTUHUHT Y3UTa XOC XYCYCHUSITH YHUHT MUKIOPUHHM aHMKJAII
KuiinHunuruaaaup. dupmara pakobdaTud aHUK KOpXOHazaa pax0ap MeXHaTu Oup
HeYa TypJaru MacajalapHu Xajl KMJIUIITra KapaTuiraH:

- acOo0-yckyHanapaaH, Wnuiad 4YMKaApUII KoiyiapujaaH QoimgalaHuIl Xamaa
UIUIa0 YUKAPUIIHK TaKOMWJUIAIITUPUILN OujlaH OOFJIMK, MacajaH, IOKopuaa Kypuo
YTUITaH TEXHOJIOTUK Macajaniap;

- UKTUCOIUN MyHOca0aTiIapHU SXIIMJIANI Ba TAKOMUJUIAIITUPUII OniIaH OOFIUK
WKTUCOAUN Macanajap;

- WKTUMOMI MyHOcabaTlapHU TaKOMWUIAIITUPUIL Ba TapTUOra COJMII OWIaH
OOFJIMK OYTaH WKTUMOMI Macananap.

[y Ounan Oupra aTuiran MacajaiapjaH OMpUHH HedaTypuO, YHUHT KaOyi
KWIraH Kapopu Oomika ¢aonusT coxaidapujia KaHaal y3rapunuiap KeaTtupuo
YUKAPHUIIN MYMKHUHJIMTUHU KYpa OWIKIIN Kepak.

Pax0apuunr maxcuii Bazudanapu cudatuja KyHuaarujapHu auTHII MyMKHH.
XO0AMMIIApHUHT MaJIaKaCMHU OIIMPHUII Ba yiapja OyIOpuirad Uil Y4yH >KaBOOrapiuk
XUCCHHH PHBOXIAHTHPUII. Y3 Basu(aTapuHM SXIIM YAJANallHA  XOXJIAHINraH
pax0ap, Xoaumjapura HucOaTaH MWINOHYHM Yyiapra TONIIMPUITaH Ba3udanap
OaKapWIMIIMHUA Ha30paT KWW OpKaiu MdoganaHyBud IOKOpPH TajdabuyaHIuK OuiiaH
oupra onub Oopumu kepak. Lllynunraex paxoap xaapiapHu YCTUPHUIL Ba OJIFa CypH-
I YYYH [IAPOUT SPATHUIIra XapakaT KWIUIIN Kepak.

upuk Gup KOpXOHaJa BHCE-TIPE3HACHT YPUHOOCAPHM WA IOKOPHM HILIA0
YUKApUII KYpCaTKUWJIapura sra 3/d. YHUHT (QUKpU4Ya, OONUIUFU — BUCE-TIPE3UJICHT
MPEe3UJECHTIIMK JaBO3UMUHU OJITaHJla YHUHT YPHHUHHU 3rajuialldi MyMKHH 3]d. AMMO
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yx0ar maTuaa yHIaH y3ura TEHT Japakara €Kd YHUHT €pAamMuaa YHIaH XaM OKOpU
Aapaxkara KyTapwiraH yd KAIIMHHHT HOMHHHM aWTHIIHM CyparaHiapuia, y Xed
KUMHHM Kypcata onmaau. Ba ¢akar myy cababiuruHa yHUHT HOM30AM OJIHO
TaILIaH/IH.

XO03Upru KOpXOHaJap/a arap CH3HHHT KYTapWIUIIMHTU3 HATHXKACHAA WII
KOWMHTH3 ENFU3NIAaHUO KOMaaurad O0yica, CA3HUHT YPUHHIIJIAPUHTH3 0exya, YyHKA
cu3 y3uHrusra ypunoocap tail€piad oJMaraHcus.

YMyMaH paxOapiapHUHT KYTapuiuIld Macajajlapd OCOHJIHMKYa Xal Oyiud
KOJIMacJiaH, Y3uaa 3uAIUATINK aTOMaTIapuHu MY)KaccamIallTHPaId, YyYHKH KaOyl
KWJIMHTaH Kapopiap XHMcoO0 HyKTacu Ba Oaxonaml Me3oHJapu OuiaH yamOapuac
Oornmuk. JXKaMUSATHHHT TPOTPECCHB XapakaTh paxOapiapiaH xap Xujl coxaiapia
sHaga Kynpok OwnuMm Tana® kuiagu. Iy Owman Oupra paxOapiapHUHT
npodeccuoHan KOOMIUATIApY Ba UMKOHHSITIApH OopraH capu optaBepanu. LIlyHuHT
yUyH aifHaH IyHJail MyTaxaccuciap Taépiamira KynpoxK ybTHOOP KUITUII Kepak 1eo
XUCOOIANMU3.

BoOHUMHI KHCKaya XyJaocacu

Kopxonanu Oomkapuin (MEHEXMEHT)HUHI MOXHUATH OWp KUIIUHUHT EKU
KHILHJIap T'YPYXUHUHT (OomkapyBUHUTIAPHUHT) Oormrka KHUIIWIapra
(OomkapwiyBumiIapra) yJIapHUHT Makcaara MWYHanTUpUITaH XapakaTJIapuHU
YUFOTHII YUYH TabCUP KYpcaTUIaH HOOpaT.

Kenr MabHoma, Oy epJa HWHCOHJIAPHUHT ¥3apo KOMIUIEKC MyHocabariapu
Joupacuaa  KApOpJIApHH  MIAK/UIAHTHPHIL,  YJIapHU  XapakaTJaHWIId  Ba
OaKapWIMIIMHA TabMUHJIANI (DAONHUATUIa XU3MAT KWIYBUM KypcaTManap, skapaéHiap
Ba MHCTPYMEHTJIAp WAFUHINCH Ha3apAa TyTHUIAIH.

Kopxonanu Oomkapum y3 wumra y4 acnektHu ojagu: 1. “Kum xumHH”
Oomkapaan? (MHCTUTYIIMOHAN acnekT). 2. bomkapys “kangait”’ amasira
OIMpUIIATX  Ba OoIIKapuiayBUYMIapra “KaHaai” Tabcup Kypcaraau ((pyHKIIHMOHAT
acriekT). 3. bomkapys “Humanap” OwiaH amanra omupuiaagu? (MHCTPYMEHTAT
aCIIeKT).

Tasinu uéopanap:

Bomkapumr (MEHEXMEHT), MHCTHTYIIMOHAN, (DYHKIIMOHAA Ba HWHCTPYMEHTAI
acrekTiiap, OomKapyB kapaéHu, OOIIKApyB CTHIIM, aBTOPUTAp YCIyO, aloKaTOpIHK
yCIIyOHu, aBTOHOM YCIy0, OOIIKapyB MEXaHW3MH, OOMIKApPYB MEXaHU3MHUHUHT (DU3UK,
OMOIMOHAJ, FKTUMOWK Ba apajanl BOCHTAJapH, paxOapiIMKHUHT aBTOPHUTAp,
JEMOKpAaTHK Ba JpKHUH (IuOepan) TUIUIApW, TaHKWUJ Ba YHUHT Typjapd, Kajapiap
TaHJIall Ba KYTapuIl TH3UMH, Kapopjap KaOyd KWIMII jkapaéHU Ba MyaMMOJapHH
XaJl KWJIUII, XOJUMJIAPHH parOaTiIaHTHUPHIN TH3UMH, HA30PATHH TAITKWI KUJTHIII
MEXaHU3MH, pax0ap MEXHATH Ba Basudaapu.

Ha3zopaTt Ba Mmyxokama yuyH caBoJLiap:
1. bomkapuIIHUHT MOXUSITH HUMaa?
2. Kannaii Oomikapuin yciryoinapuHu omiacus?
3. BomkapyB BoCUTaJapUHUHT KaiiCu TypJapuHu Ounacus?
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4. NmbunapMon pax0ap KaHaai Oynuiu kepak?

5. bomkapys xapaéHu HUManapaaH nuoopat?

6. Hazopar Tu3umu KaH1ail Talkuwi1 KAJInHaa?

7. Pax0ap MexHaTu Ba Bazudanapu HUMaiapjan uoopar?

Acocuii agadbuértiap
1. Kpacosckwnii }O./]. Opranuszanmonnoe nosenenue. M.: 2000.
2. Fynomos C.C. Menexwmenr. T., 2002.
3. Jlxon B. Hsioctpom, Keiit [pBuc. OpranuzaimoHHOE TMOBEJCHHUE.
[ToBenenue uenoBeka Ha pabouem mecte. CII6. 2000.

9-bOB. XYKMPOHJIUK CUECATHA
9.1. XOKMMHUAT TYHIYHYACH

Xo03upru y3rapyBuaH BaKT/Aa TAIIKWIOTIApPHU OOIIKAPHUII KyJa Mypakkad W,
YyHKH Oy Baszudanu omauii, €mianran Qopmynanap OWiaH amaira OIIUPHII
MYMKHUH 3Mac. Pax0ap kY1 cCOHIM Bapuanusiiap axaMUsITUHH Ba YMYMHU XaKUKaTiIap
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TYIIYHYaCMHU XMCOOra OJIMIIM WIapT, HIyHra Kypa Oup XoJIaT UKKUHYUCHIAH
axpand Typaau.

bomkapyB kapa€Hu TalIKWIOTIApPHM BYXKyAra Keaumu Ba  (GaonusT
KypcaTuiura TEeTULUIMAUWP. Xap KaHdal pacMHMM TallKWIOT HWYMAa HOPACMUU
TalIKUJIOT MaBxkyad. bynap paxOapusiT ucrarura Kypa TallKui dTUIMaran Oyicana,
Oapua paxOapnap yJapHuH XucoOra oJuIIM Kepak. byHaan Tamkapu paxbap V3
BazudarapuHu AXImM  Oaxapa€TraHjaurura Kapamai, OJJUHTa HHTUIAETraH
TAIKWJIOTAa KYWWIraH Makcajajapra OSpUIIMII Yy4yH KaHgald Xojauca Ba
MyHOca0aTiap 3apypJIMTUHU aHUKJIAI KUAHH.

Arap onamiap amoxuja Iaxc Ba TYPYXJIAPHUHT y3apo camapaiu TabCUpUTa
spuIIa onmacainap, ¥3 Bazudanapuan MyBaddakusaTin 6axapa oaManauiIap, YyHKH
Xap KaHjaau mwxoouit paonuar ymoOy myHocabatiapra 0oriuk. byHnait sxxapaéunapHu
XaJl KWINII y4yH y €Ki Oy TypyxJjap aHUK Ba3usATAa KaHAal pojHu Oa)kapaauiap Ba
yHJIa pax0apiuK kapa€HM KaHlai YpuH srajuiaminHu Ounui 3apyp. PaxOap rypyx
Ky4-KyJIpaTUHHU, MaBXya Y3apo MyHocabOarinap OOmIKapyB TOMOHHUAAH TaBCHUS
STWITAaH JoupaliapiaH YMKUO Kella XaM, yMYMHH MacajajapHd XaJl OJTHIIra
WyHantupum kepak. by Ba3udanu amanra OIIMPUIIHUHT aCOCUA MEXaHU3MU -
MYCTaKWJ, JICKUH y3BUI OOFJIaHTaH XYKMPOHJIMK KOHCEIICHUSJIAPHU Ba IAXCHI TabCHUP
ATUILIUD.

bomkapyBaa pax6ap oOpycu, TabCcUpU Ba XYKMPOHJIUTHIAH YHYMIHU
doiimananuim Karra axaMmusTra sra. by HykTam Hazap MeHeXepiauK KacOujaH
ONIUHPOK o3ara kenrad. Hukkono Makkuasemmununr XBU acp Oommmapuna
apatuiarad  Mamxyp “llpuHn” acapuga €3unummya, XOKMMHUAT Ba  YHIAH
dbolnananuI 1aBiIaTHU OOIIKAPHUINIA aCOCUU KypoJs OYnub XucoOjgaHaau. DHTOHU
JlxeiHuHr “Ynpasinenne u MaxkkuaBemn” Ba Maiikn Kognunr “Bmact” HOMIM
Malxyp KUTOOMapuia alTuiaguku, OM3HUHT J1aBpJa Oy KOHCENCHsIap aHya XaéTuit
Ba xapakaTdyanjaup. TaOuuiky, “XOKUMHST HUMA JIeTaH CaBOJ TYFUIAIM.

XOKUMHUAT - Oy XapakaT KWIHII UMKOHUATH, OOIIKA OJaMJIapHUHT XYJIKUTa EKU
X0JaTUra TabCHUp ATUII KOOMIUATH. boika cy3nap OunaH alfTranga XOKUMHUST - Oy
OolIKa ofamiiap XyJKUTra TabCUp YTKA3UIl UMKOHUATH. Tabcup - Oy OUp MAXCHUHT
WKKUHYM 1aXC XYyJIKH, MyHocabaTiapu Ba XUCCUETIIapura Y3rapTHUpUII KUPUTYBUH
Xap KaHjal xapakatuaup. Tabcup BOCUTalapu Typiuua, KYyJIOKKa MIMBUpIA0
alTWIraH cy3iad TopTHO, TUpaJiraH Nu4okKkaya Oynumu MyMkuH. [llynunraek, 6up
oJlaM Y3WHUHT FOsUIapu OWJIaH XaM MKKHMHYM OJlamMra TabCHp 3THUIIW MYMKUH. bupon
Oup cu€cuii TAIIKWIOTAA X€4 KaHJail pacMUil TaBO3UMra 3ra OyamaraH Ba Xed KauoH
3ypaBoHJMK OunaH myryuianmarad K.Mapkec XX acp Bokeanapura TabCcup Kypcarta
onraH. Pax6apnap myHaail Tabcup 3THUII KOOMIUSATUTA 3ra OYIUIIapu Kepakku, Oy
dbakaT Oup FOSIHM KaOyJl KWIMINra sMac, Oallku XapakaTra - HaTH)KaBUM MeXHaTra
onu6 kencuH. Camapanu OolIKapyBra 3pHUIIMOKYM OYiraH xap KaHpaail paxbap ¥3
XYKMJIOPJIMTUHU PUBOXJIAHTUPUIIN Ba TOM MabHOJA YHJIaH MWXOOMH ¢oiinanana
OJIUIIIH JIO3UM.

Kenr xamustaa XOKMMIIMK TYHNIYHYacH CajlOMd KapalulapHu BYXKyara
kentupaau. Macanan, Jlopn OkToH wmyHaal aeraH: "XOKHUMHUSAT aXJIOKCU3JIHMK
TEHJECHIUSACUTA 3Ta, MYTIOK XOKHUMHUST 3ca MYTJIOK aXJOKCHU3JIaHTUpaan'".
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KynruHa wWHCOHNMAp XOKUMIIMKHHM 3YpaBOHJIHMK, Kyd Ba arpeccus OwiaH
Oornmaiigunap. byHmail KapanuiapHu TYIIYHHII MYMKHH, YYHKH XOKUMJIMKHHHT
TyOuaa aWHaH KYymoJl Kyd4 Typaau, XaTTo 3YpaBOHJMK (akaT cropraa Ba
TeneBuAeHUsAa Oynanu n1ed XucoOJOBYM IOKOPU PUBOXKJIIAHTAH XKaMUATIA XaM Kyd
aclio XOKUMUSITHUHT 3apypuil KHCMU 3Mac.

XOKUMIIMKHUHT OOIIKapyBIa KEpakIMId XaKuJa Tramupaguran Oyicak,
pax0OapiapiaH ¢akaTriHa pacMU Bakoiatiap SMac, OalKh XOKMMIIMK XaM Tajad
stunaan. UyHku paxOapiap y3mapura OVicyHMaiauran ojgamiapra OOFJIUKIUK
xuccuHn ce3anuiap. IIIyHWHTIEK XO3UpPTH 3aMOHABHH TAIIKWIOTIApAa Xed KHUM
paxOapra (akaTtruHa OONUIUK OYJITaHu yayH OVHCYyHMaNIu.

XaMMa TalIKWIOTIapia caMapald HWIUIAll yYyH TETHILIN XOKHUMHSATIAH
doimananum mapT. TalIKWJIOTHUHT Xap Xuil OynuHManapuga paxOap OeBocuta
OouUIMKIap, WMIIYMIap Ba xamkacOnapra Oofnuk Oymanu. Aciauaa Oy Typyxjiap
pax0ap atpod-MyXUTHHUHT OWp KucMuaup. by omammmapcu3 paxOap camapaiu
unuiait onmaiian. XKyma xym pax6apiap NIyHUHTIIEK ¥3 TAIIKUIOTHIAH TallKapuaari
oJamiap Ba KOpXOHajapra — OymopTMadwiap, pakodoarymwiap, TabMUHOTYWIAD Ba
ynap ¢GaousATHUHA TapTUOTa COTYyBUYM OOIIKapMaliap Ba Kacaba yrommanapra OOFJIuK
Oymamu. DHr sxmm xonataa Oy omamiap Ba Kywilap paxOapiap OWIaH XaMKOPIHK
KAJauIap Ba MabIyM Makcajara SpUINUINTa KyMakinamanuiap. Paxbap Mabiaym
Bakojariapra ora Oyncaga, WINYWIAPDHUHT Ky4YHHH  MakKcaAra MHyHaITHPUII
UMKOHHSATH Xap JJOUM XaM MaBXya OyiIManu.

Yecrep bepnapa Tapkuanammya, uirguiaap Oupop OWp HMIMHW KWIHIIAAH OOl
TOPTUILIAPH MYMKHH. XO3UPTH 3aMOH HINYWIAPH YTMHIIAOUUIApUTa HHUCOATaH
YKUMULUIMPOK Ba aHbaHABU XOKMMIJIMKKA KaMpoK OYiicyHnaaunap. bynaait myammo
nyk Oynranma xam, pax0ap yHra pacMaH OYHCYHMalaurad KuIIWiapra OOFIIUK
Oynau.

Pax0apusiT nyd KenaguraH KUAMHYWIMKIAPHUHT SHT acocuil cababu ymapHUHT
O6eBocuTa OomKapub OYIMaiiauran oMWiaap Ba ojamiap OuiiaH OOFJaHTAHJIWUTHIA.
Arap paxbap Oomkapud Oyiamaiinuran Kydiapra TabCHp KypcaTra oiMaca, JeMakK y
¥3 mmmHA Oaxkapa oiMaiiau, Oy 3ca HadakaT MaxCHid MEeXHAT camapaJopJINrura,
Oasiku OyTyH TAlIKWIOTHUHT (aonusTura 3apap Kypcaraau, Oomika cy3 Owian
aliTrana caMapaaopiuk nacaiind keraau.

Arap pax0ap HeTapau XOKUMUSATra sra Oynmaca, y Oomka omamiap OpKalu
MabJIyM OWp MakcaJra SpHIIUII YIyH KEpakih pecypciapra sra Oyma oiManiu.
byHma kynuHYa HOTYFpM HWIUIATAIAAATAaH XOKHMIJIMK XaM  TalIKHWJIOTHHHT
MyBapGakuATIN WILIAIIA Y9yH Kepakiuaup. Pobept bupcren aiitranmmex,
XOKHUMHUAT Xap OWp TamKwioTAa Oyiagyd Ba YHUHT TY3WJIUIIWHU TAIIKWJI STajH.
XOKUMUSIN3 TAIIKWIOT XaM, TapTHO XaM Oymmaiiam.

IOxopuna aiTn® YTunraHmapiaH XOKHMMIMK TabCHUp OTHII OWIaH Yy3BUH
OOFJIaHTaHWHU KYPUIIMMU3 MyMKHH. Pax0apiukka kescak, paxoapiuk — Oy amoxuaa
Hraxciap Ba TypyxJjapra TabCHUp OTHIN, TAIIKWIOT MAaKCa/JIapura SPUIINIL YIYH
yIapHUHT XapakaTilapuHu WyHantupa onuim Koownustuaup. Lllynmaii xunmmb, Ous
pax0apiuK, TabCUP Ba XOKUMUSAT y3apo OOoFIaHTaH ned alTuimmMu3 MyMKuH. byHaan
TallKapyd TabCHP JTHUII Ba XOKUMHUAT PAaXOApIMKHUHT ACOCHHHM TAIIKUI KWITYBUYH
DIIEMEHTIAPANDP.
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9.2. XOKMMHUSITHUHT ACOCHIl TypJiapu

bomkapuil yqayH TabCUp 3THII 3apyp, TABCHUP ITUII YUYH 3Ca XOKUMHUSIT aCOCUTA
sra Oynuin 3apyp. XOKUMHSTra sra OYiuIl y4yH OU3 MIXKPOUM YUYH axXaMHUSITIH
OMpOp HapcaHU HA30paT OCTUAA YIUIAIl UMKOHHUATUTA 3Ta OYIUIIMMU3 KepaKkku, Oy
Hapca YJapHU XOXUIIUMHU3 OVitmua Qaonusar roputuiira MaxOyp 3Taau. by
"HuMagup" XaMmamu3la MaBXKyd. XOKUMHUAT MXpOUMHH (aon sXTuéxiapra
MypoXaaT KWIHIIWra J3pumagud. TabcUpHUHT Oapya Typliapy HWHCOHJAPHUHT
KOHJIUPUJIMAraH 5XTUEKIAPUHU KOHIMUPUII EKM KOHIMPUINTa TYCKUHIMK KUJIHII
OpKaJii OOIKAa MHCOHHUHI XOXHUIUIAPUHU Oa)kapuilra yHAaau €K MKPOUYMHHUHT
debn-arBopura  OOFJIMK  XOJIJa  YHUHT  OXTUEXKIAPU  KOHAUPUIUIIN  EKU
KOHJIUPWUJIIMACIUTUHA KyTHIIra yHaauau. Kumwmmap MyalisH XyJIKHHM HamMO€H
KWITaHJa HUMa coaup OYIuImMHM TacaBByp Kuiagu. PaxOap sca  kenaxkakia
WKpOYKCHUTra ¥3 TAbCUPUHUHT HaTHKacUHU TacaBBYp 3Tanu. Hatmxkana paxdap xam
WOKPOUYMICK KeJaKakIaru XyJK-aTBOPUHUHT YXIIaml €KW HOYXIIall yCIyOuHH Y3ura
cuHraupaau. Pax0apHuHr ¥3 OylcyHyBUMCHUIa TabCUP ATHII KapaéHUHU KyHuaaruda
TacBUpJIAIl MYMKHH:

1) pax6apnap ulLIaTaAUraH XOKUMUAT TYpPH;

2) paxOapHUHT TabCUP TULLITA YPUHUIIIY;

3) OViicyHyBUMJaH XOXJaraH XyJK-aTBOP HaTHKaJIapUHU TacaBBYp KWJIMII Ba
KyTHULI;

4) 6yiiCyHyBYM XYJIK-aTBOPU HATUXKACUHUHT MYXUMJIUTH;

5) OYHiCyHYBUMHHMHT XYyJK-aTBOPU Ba YHUHI HATHXKaJlapu;

6) OVICYHYBUMHUHT XTHEKIIApUTA TABCUP ITHIIL.

XOKUMHUAT TYypAU XWJ KYpUHUIITA dra OYIUIIM MYMKUH. XOKHUMHST Ba
paxOapnuk coxacu TaakukoTuwiapu ®penu Ba Poit BeH XOKMMUSAT acoclapuHUHT
Kylail TacHUpuHM MOUIad YMKAWIAp. YJIapHUHT TacHUu(pU OYHHYa XOKUMHSITHUHT
Oelra acocuil Typu MaBXKy/I.

1. MaxkOypaamra acocJlaHraH XOKUMHAT. MaxOypain MeToANKacu, oJatia
Oapua xoiuiapja ojgamra OWpop Hapca kepak Oyica, Ba OOIIKa oJaM yHU TOPTHO
oJmira Koaup 0yica, XokuMusTra iyngom Oynanau. Yoy "Humanup''ra ¥3 maxcui
Xxa€Th €Ku OOIIKAa MHCOHHMHI XAa€TMHM MHCOJ KWiuil MyMKHH. LIyHuHTr yuyH
3ypnam MaBxya Oyiamaca xaM KYpKyB WHCOHJAp HUMa Y4yH OHIVIM EKU OHICHU3
paBulla Y3mapura TabCUp JITHUINra WY KYHHO OepHITapUHUHI KEHT TapKajiraH
xucaatuaup. "Xokumuar Opokepnapu" kutobwma Jlesuny Kunn mynmait neviawu:
"alipuM 1axcinap Ky4, HYTKUA KOOMJUSATIApH, UIYHUHI/IEK OOIIKa THU3UMIapra
XUCCUM €plaM KypcaThll €KM KypcaTMacilvK UMKOHUATIApUTra TasHraH XOJaa
MaxOypui XOKMMIIMKHU amalra omupaauiap. by maxcmapra >KMCMOHMIA XYypianl,
KYPKUTHUII, €KUM OOIIKaJTapHU CEBUINTa KapIIWJIMK KWIMII KaOu BOocUTalapra Wy
Kyhuira uMKoH Oepanu". 1975 #iunravya nyHénaru WHpPUK CaBAO AYKOHJIAPU ATacu
Oynran I'paHT ¥3 KOMIAHUACHUHUHT HCTEHbMONUWIApJAH TYIIAETTaH KpeauTiap
Oyiinya KUMMHYWIMKKA Oy4 KelaraHaa Oy MyaMMOHHM Heudil Y4yH Y3 YCYJIWHU:
nupektopiap yuyH "budmrekc Ba 0600map" HOMHM ocTHIa calOuil CTUMYJUIAp
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NACTypHHH TakInd KWIAM. Y3 Basu(paJapuHM Oaxapa ONIMAaraH JUPEKTOpIap
Xypnam Tagoupnapura Toptuirad. bab3unapra 6y tascup 3tau. [llynra kapamacaas,
['paHTHUHT MacCUBU OPTHUILM JAaBOM JTaBEPAM, UYYHKH KYMUUIUK JUPEKTOpIap
XypJiainiapra TOpTUIMACINK YUyH Y3 XHUCOOOTIapuHu TYFpuiiad Kysapau. by xomnatna
MaxOypJiaiira acociaHraH XOKMMHAT KYMUWIMK paxOapiiapra TabCHp 3TMaraHiex
(yHra WIIOHY WYKJIWTKM Ba YHU KYJJIall KarTa XapaXkaTapHu Tanad KWIMIIN
cababm), KYpKUTHUII XaM ¥3 oJiura Kyiuiarad Basudanapra 3puiia oaMaad. AMMO
WHCOHHM HOTYFPM XapakaT BaKTUJa YUUIAl HMKOHMSTH MaBxXyJ Oynranua
KYPKUTUII TahCUP ATUIIM MYMKHH. ByYHUHT y4yH 3ca IOKOpH XapakaTilapHH Tanad
KWJIYBYHM camapalii Ha3opaT TU3UMUTra 3ra OYIui 3apyp.

KypkuTuinu Kynaiurad TallKUiIoTiIap XyCyCHM TaJOUPKOPIUK Ba OYHUK
KamMusAT wapouTiapuaa (aonusat ropurta onmanan. Open JlyraHcHUHT cy3napu
Oyitnua,"3yYpaBOHJIMK BaKTWHYA OYWCyHMINTa OoNU0 KeJcana, y KYHTUIICU3, CaIOnid
Tabcupiaapra (KypKyB, Kacoc) onubd kemaau, Oy 3ca ¥3 HaBOaTuaa MIUIA0 YMKAPHUII
camapaJopJIMTUHUHT nacamuimra, 1700001 €21 KOHUKMACJHKKA, Kazapiap
KYHUMCU3IIUTUTra 0Jin0 Kenaau'.

2) Mykodotaamra acocaaHraH XOKHUMMAT. VDKpo 3TyBUM UIIOHAIUKH,
TAbCUP ATYBUM JXTUEKIAPHU KOHAMPHUIN Ba XypCaHJ KWIHMII HUMKOHUSATHTA 3ra.
Takgupnam opkanu TabCUp KUIUII - OOIIKa ojamiiapra TabCUP ASTHIIHMHI 3HT
KaJIUMId Ba caMapaiu ycyiapuaan Ooupu. Taxauprnaimra acociaHraH XOKUMUST
y3ura MabKyJ XyJIK-aTBOpra SpHILIUII Makcaauaa OyicyHyBUMra nxoOui EHamaim.
MoOTHUBAIIMSHUHT KYTHILI Ha3apusicHIa WXPOYM YHUHT (aon 3XTUEKIAPUHU
KOHIUPYBUM MYKO(POT OJIMII KaTTa HXTHUMOJra STaJIMTMHU Ba pax0ap XoXJara
HapcaHu Oakapuilra KoaupiauruHu TacaBByp Kwuitaau. XKoH. I1. Korrep Gomikanapra
BaKTH-BaKTU OuiiaH €paaM KypcatuO, ynapjaa MaxxOypHUsT XUCCUHHU YHFOTHUII OpKaJIH
XaM ~ XOKMMHUATHM  KY4YaWTHUpHUII  MYMKHHJIWTUHU  Tabkumiainu.  Kotrep
TabKUJIaIINYa, “0ab3u MHCOHJIAp yJap/aH KaM BaKT Ba Kyd Taja0d KUIyBYH, aMMO
Oomkanap OyHM KyJa KaTTa 0axoJIOBYM IIaxcui €paaMm KypcaTull KOOWIUATIapUra
sra.”

Takgupnamra acocllaHraH XOKMMHUAT, pax0ap MXpO4YM TacaBBYpHUIAru
MyKOGOTHH TYFpU aHMKJIAWl oNraHja Ba XaKUKATaH XaM YyHra Iy MYKO(QOTHH
Takin@d Kuia oiraHja TabCcupyaH Oymanau. AMMO aManuéraa paxOap TaKIupiallu
yudyH OHMp KaHua 4YeKJIaHUIUIap MaBxyn. bab3m Oup Xomatiapaa uekJIaHUILIAP
TalIKapuaaH KYHWIMIIK MyMKHH: MacajiaH, kacaba yrommacu OuiiaH Kaiicu MexHar
Typu KaHgall MyKO(OTIAHUIIUIa KETUIIWITaH MEXHAT IIapTHOMAacH OpKaJH.
Humanu Ba KaHgail MyKoQOTIAIIHM aHMKJIAIIHUHT MYPAKKaOJIWTW TakAUpJaIira
acocCJIaHraH XOKMMUSTHUHT KUWMHUYMIUTHHU owmupaau. Ilyn Ba manca® xap aoum
XaM oJlaMJla KyWId TaacCypoT KOJAMPMaNIu Ba YHra TabCUP STUII KOOMIHMSATHUTA 3ra
smac. llyHuHr yayH sxmm pax0ap 0olika TabCUp 3THUIL YCYJUIAPUHHU XaM KYJUTallHU
YpraHuiuy Kepak.

3) Ikcnept XOKUMUAT. VKpoun TabCcUp 3TYBUMHUHT 3XTUEKIAPHU KOHIUPA
OJlyBUM Maxcyc Ouiumiapra 3ra SKaHJIWTUTa WIIOHAAHW. AKIUN MIIOHY OpKalu
TabCUP OTUII KylHUaaruya amaira OIIMPWIAAM: WXPOUU TabCUP OSTYBUYMHUHT
Oepuirad Joiinxa Ba Macanajap OyilMua mMaxcyc OWIMMra sra SKaHUHHU TacaBBYp
staau. Vbxpoun paxOapHUHT OMJIMMMHA KAMMATIIM UIIOHY cudaruia kadyn Kuiaaiu.
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By xonatma Tabcup ATHII aKiauil XHcOONaHaAW, S’bHU MXKPOUYMHUHT OYHCYyHUIIra
Kapopu onriu Ba Mantukuiiaup. XKou II. Korrep paxOGapHunr myBaddaxustiapu
KaHYaJIMK KaTTa Ba KYIPOK HaMOEH OViica, pax0ap myH4ya Ky XOKUMIIMKKA SpUIIaIn
ne6 tabkumiaiau. lllaxc OomikalapHUHT TacaBBYpH OyiHMya TalIKWAJIOT OJAUra
KYHWIraH makcajajapra spuiuinra épaam Oepa osica Ba KOOI Kapopiap KaOyin
KWJia 0Jica, TAlIKWJIOTAA SKCIEePT XOKUMHUSATAAH (oilnanaHuim MyMKUH. bolikanap
ca ¥3 MIaxcuid Makcajuiapura HSpULIMII YYyH OSKCHepT Ounumiap 3apyp Aed
xucoOmaiinu. Texmupunuiap myHd KYpcaTAuKH, arap ojamiiap rypyxjgapu MabiyM
Oup KUIIMHU OUpOp coxaza sKcnepT Jed aiTuiica, Oy rypyx Te3 opaja Iy OJJaMHHHT
KypcaTMmasiapura spramajad. by xarto my ogamaa 3KCHEpTIUK MaBxyz Oyiamarannua
XaMm coaup OVmaau.

XoauMIapHUHT 3 pax0apuHH dKCHepT ae0 Xucoonamm rypyx, épaaMmuia Kapop
KaOyJ1 KWniga canOuiil HaTuKaizapra o0 KeJluIu MyMKUH. By caBosiHM MyXoKkama
kunaéru6d, CreitHep Ba MaliHep TabKuAJIauaapku, paxoap "V3UHHUHT XOJUMIIapH
OuJiaH MabJIyMOT KUJAMPUII Ba yJlap TOMOHHUJAH KyHWIraH MacajlalapHUHT MyKOOMII
HeynMIIapuHU W3JIall y4yyH yypallyBra OOpUIIM Ba y epAaH OJAWHAAaH V3u Vilnad
KyiraH ilednmiap OuiiaH KalTUIIM MyMKHUH'".

Hannep, Xexman Ba JloynepHuHr TabKuaiamuya, "0ab3u OUP TEXHUKABHI
Mypakka0 Macanajapja Xoaumiap Y3 paxOapiapura KaparaHjga —SXIIHPOK
MyTaxaccuc Oynumin MyMKuH". Jlemak, arap cu3 XoJumjapra CH3HHU JSKcrepT 1ed
xucooOnammura pyxcar OepcaHrus3, yiap V3 MablyMOTJIApUHU CHU3 OWIaH
yproknammaciura MyMkuH. By sca kampok ¢oiganu iieunm KaOysl KUJIMHUIIUTA
0N Kenaau.

AKJIMI UIIOHY HMMa y4yH MYTaxacCHCJap, pacMH XyKyKKa ara Oyimacamnap
XaM, TAlIKWIOTIapAa aMaJIuid TabCUP YTKA3UILJIAPU MYMKHUHJIUTUHU TYLIYHTHUPAIU.
MyTaxaccucnap UIIOHYMHU KaOy Kuinaé€tud O0eBocuta pax0ap ¥3 BaKTUHU TexkKany,
aKC XO0J1/1a YHra MyTaxacCUCIApHUHT Xap OUp TaBCUSICMHU MyXTa TEKIIMPUIIN Kepak
oynap sau. beBocura paxOap OVl BakTHHM OOINKAa HWINTa aXpPaTUIIA MYMKUH,
MacajaH, Mypakkad MacajajiapHyd HeduIl OpKaiau MyKO(OT oJub Y3UHUHT KaTTapoK
AXTUEKIIAPUHH KOHJIMPUILTa capduamu MYMKUH. DKcrnepTiIapHUHT
Maciaxarjapuaan OyTyHJiad Bo3  Keuuml OeBocuTa  paxOapiapHH — KarTa
AXTUEKIIAPUHN KOHAUPHUIIAAH Kypa KYIMPOK XUMOSJIAHHUINrA XAPaKaT KWIMIIHNHU
AHIJIATHIIA MYMKUH.

AKJIMI1 MIIIOHY XapU3MaTHK LIaxciap TAbCUPHU aCOCIAHTaH KYp-KYpOHa WIIOHYTa
KaparaHja Kampok Oapkapopaup. Y UIIYHUHTJEK CEKHH TabCUp JSTaAu. AKIHMA
WIIOHYHU Arajulalll YYyHHM Y30K BakT Tajna0d KuiuHaiau. Myraxaccuc HoXak Oyiu0
YyHUKca, paxOap KeMMHYAIMK YHUHT MacjiaxaTura spraimmaiiv, sbHU YHUHT TabCUPH
Kamasau. AMMO Oy aKjiIuil UIIOHY TabCUP STUIIHUHT OOIIKA YyCyJUIapuaaH Kyucu3
neranu 3mac. bab3u xonaTiapja MyTaXaCCUCHUHT aKJIUW MIIOHY TabCUPH paxdap Ba
OYIMCYHYBUM YpTacujard XOKUMHIT OalaHCHUHU Y3raptupanu. Paxbapra XoaQuMHUHT
MabJIyMOTH Ba TaBCUACH Kepak Oyiica, OXUPTUCUHUHT XOKUMJIIUTH OPTaIH.

4) Konynuii xoxkuMmMusT. Xpoun TabCcHp STYBUMHUHI OYIOpHII XYKyKUTa
Srajiurura, y sca OyicyHuIra MaxOypaurura uiioHagud. ByHUHT sBasura y ¥3
HXTUEKIAPUHM KOHJIMpa odaau. Pax0ap TalmKWiud HEepapXUsHUHT  OKOpH
O0ockuuuga OYIraHm ydyH XOJMM YHHUHI KypcaTmajapura aHbaHaBHM paBHIIIa
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oyvicynaau. Illynnaii xonga KOHyHUM XOKUMUST TabcupuaH OYynanu. PaxGapnapra
OolIKa ogamiIapHy OOLIKAPUII XYKYKH O€pHIIraHd yUyH yJap KOHYHUH XOKUMUSATIIAH
dbolinananaguiaap. Arap Tapuxra Hazap TalUlaauran Oyiacak, aHbaHa SHT KYII
TapKajraH TabCUpP 3TUILI BOCUTAcH OYIMO YnMKaIH.

Pax0ap WXpOYMHHHI XHUMOSAra Ba aJIOKAJOPJIMKKAa OYiAran -sXTUEKIAPUHU
KOHIUPHIL Y4YyH aHbaHajaH Qoiinananaan. TamkuioTiaapJaH  TallKapuiaru
MajgaHui  MebEpnap  Oomumukiaapra  OVHCYHMII — KyTUJIAETraH  XYJIKIUTHHU
TacIUKJIaraHuJaruHa aHbaHa OpKAJIM TabCUP OTHII MYMKUH. MuHr iwmuiap
naBoMyaa rapOuii MajaHul aHbaHa OOLUIMK XOKMUMMSITHHU MYycTaxkamijaiau. by
aesipid  OapyaHM MablymMm Oup MaHcaOHM JrajiaraH Iiaxcra OyWcyHumira
MaxxOypranuiapua ucOotnaau. MHcoH aHbaHara acocjlaHTaH TabCHUp STHUIITA
WIIOHHUII 3Ba3Wra MKTUMOUN TypyXra MaHCyOJIUTHHM ce3aau. MaHcyOlIuK Ba Y3UHU
maxc cudaTuaa XUc 3TUII YHUHT MKTUMOUN 3XTUEKIAPUHU KOHIUPAIN Ba XaKUKUM
XUMOSUTAHUIIHU BYKYATAa KEATUPAIH.

bab3un Oup kummIap Yy4yH aHbaHa Kapop KaOyl KWJIMIIHM aHya
OCOHJIAIITUPAAN €KM UCTUCHO KWIaau. AHbaHaNap KyJa Kywid OYiraH TUzumiapiaa
"HuMa saxmu" Ba "HuUMa EMOH'"IMIrM aHya aHUK OenruiaHraH. AHBaHa - XaM
TAlIKWAJIOT, XaM pax0ap Yy4yyH €EKMUMJIM BocuUTaaup. Y KarTa ad3amivkka -
[IaXCCU3JIUKKA 3Ta. DHT XU MYKO(OTIapHU OMpHHYM HaBOATAa SHT AXIIWIApra,
AbHU Oy THU3UMra HSHI AXIM OYWcyHyBUMJIapra O€pWIMIIM TAIIKWJIOTHUHT 3
ab30JIADUHUHT  UTOATKOPJIUTUTa  SPUIIMII  y4yH aHbaHajaH (olganaHuil
KOOWJIMSTUHM MycTaxkamianu. JIeKuH aHbaHa SHTUIMKIAPHU KOPUN KUIIHII
BaKTH/la KYNMUWIMK 3CKU aHbaHajlapHu €Kn1a0 yukumuM Tydailiim umra Xaiaakat
Oepuly XaM MyMKHH.

5) Dranon xoxkuMusT. Tabcup 3TYBUYMHUHI TaBcudiapu Ba dazuiariapu
IyHJal k03u0aOpKH, WKPOYHIIAp Xap TOMOHJIaMa IIy IIaxcra yxumamra xapakat
KWIaau.

ETanoH XOKUMHUATHM XapuU3MaTUK IIAXCJIap MHCOJHJIA KYpHUII MYMKHH.
XapuzMa MaHTUKKA, TapuXuil aHbaHara »sMmac, Oanku paxOapHUHT MIAXCHUM
cudariapu Ba KOOWIMSTIapUra acocjaHTaH XOKUMUATAUDP. Y Y3MHUHT OyTyHIal
“rmaxcaunuru’’ OWIaH KOHYHUH XOKUMUSTIAAH (hapK KUiiaau.

Xapu3MaTuK MaxclIapHUHT 0ab3u TaBcUudIapu:

1.Eneprust anvamum. ['y€ ymapHuUHT 103ugaH Hyp EFuin0O Typaaud Ba YHH
oJamJapra yJamaim.

2.Tabcupuan Tamku KypuHuil. by Ounan ogamiiapHu y3ura xanbd Kuiaau.

3.XapakTepHUHI MYCTaKWUIMTH. YJnap Y3  Makcajjlapura MyCTakul,
Oomkanapra 6yiicyHMaciaH Ba CystHMacaH 3puiiaguiap.

4. Sxmm HyTK KOOMIuATH. UMpoiinu HyTKU Ba ¥3apo MYJIOKOT KOOMIHUSATH KY4WIH
PUBOXJIAHTaH.

5. MakToBnapHH KaOyl KWIMII. Y3 HOMMIa alTHIraH MaKTOBIAPHHM OPTHKYA
BTUOOPCU3 OCOH KaOyJI KUJIaIH.

6. V3uuu TyTta Gmimm. Xap XM XONaTIapAa XaM OapKapopiMKHH Caknad
KOJIAJIH.

9.3. Pax0ap Ba OyiiCyHyBUMJIAp YPTACHAATH XOKMMHUSAT 0AJaHCH
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BOFNUKJIMK KOHCENCUSACH XOKUMJIMK XaKuJard siHa Oup KeHI TapKajraH
(UKpHUHT acOCCHU3JIMTMHU Tabkumaau. Xyna kyn omammiap, Kyiauaa XOKUMIIMK
O00p oxaMm V3MHMHI XOXMIIMHM, Y3UHUHT WIUIAPUHUA OOILIKanapra Kuigupaad aed
Vitnaviau. Jlekun Oy myHnail Oynranuna, paxOapiap Xap IOUM TabCHp 3TUII YUYH
XOKMMIIMKKA 3ra Oynapawnap. JIeKuH, XO03Upru KyHAa, XOKUMJIMK Ba TabCHP ITHII
1iaxcra Ba YHUHI paxOapiuk KOOWIusATUra OOFIUKIUP €0 TaH OJMHAIU. AOCOIIOT
pean XOKHUMIIMK UYKAUP, YyHKHA Xe4 KMM XaMMa BazusTiapa ojamiapra TabCup dTa
OJIMaMU.

Macanan, TalIKWIOT NIAPOUTHAA, XOKUMJIMK KUCMaH uepapxus OujaH
aHuknaHagu. Y €ku Oy OJaMHUHT XOKMMIIMTH, YHUHT 3ramiad Typral pacMui
BaKkoJaTJIapuaaH o5Mac, Oanku OOIIKa ojamMra KapamiIMkK Japaxacu OuiaH
aHuknaHagau. bynu kyiuparn gopmyna Owian udonaanam MyMKUH: A maxcHUHT b
niaxcra TabCHp 3TULI Aapakacu, b maxcHUHT A maxcra KapaMiuK J1apa)Kacura TEHT.

byticynysuunap xoxumaueu. Opatna paxOap OVHCyHyBUMIapra XOKHMIIUK
KWJI¥, YyYHKH YyHra OWIMK MaoUIHM KyTapuil, Ba3duda Oepuin, xuzmar Oyiinua
KYTapuiull, BAaKOJATHU KEHTAUTUPUIL, WKTUMOUM SXTUEKIAPHU KOHIUPHUII Ba
X.K.J1ap Oornukaup. Jlekun 6ab3aH OyHUHT aKCH, SbHU XOAUMIIAp Y3 paxOapUHUHT
yCTUAAH XOKUMHsTra sra Oymaau. bomka cy3 Ownan altranma, OyHcyHyBUWIIap
Bazudasiapuu Oaxkapwui, Y3 XaMmkKacOiapura TabCUp OTHII KOOWIMSITUTA Ora.
MacanaH, apTUCT Ba CIOPTUYUIIAPHUHT paxO0apusiTH, andaTTa, MaolIHU OUp MUJLITUOH
JoJuIapJiaH KaMpoK OEpHILHU XOXJIaWau, JEKUH yjap CHOPTYM Ba apTUCTIAPHUHT
IOTYKJIapUra KapaMmJupiap, YYHKH CHOpPTAAa pakoOaT »KyJa XaM Ky4iH.
byiicynyBunnapaa XOKUMUAT TaWA0 OYyiuiura TabCUp OSTYBYM OMMIUIAPHU
oupnamtupu6, Jesua Maxanu myHnai geiau: “oup ogam Oomika ogamra HucOaTaH
Kail napakaza Kapamiidkaa Oyiica, ury napasxkaja 0olka ojaM XOKUMITMKKa srajaup'.

Xap Oup paxOap IIyHH TYIIYHUIIM KEpPaKKW, arap Y3 XOKUMHSITHHU Oup
TOMOHJIaMa HIIana, OyMCcyHyBUMIap XaM Y3 XOKUMHUSATUHU KYpCaTUILIApU MYMKHH.
yHUHT y4yH sXImK pax0ap XOKUMIIMKHUHT 3apypuil MYBO3aHaTHMHHM cakjal
KOJUINTa WHTWIAaAW. byHcyHyBumnapaaH  Tamkapw, pax0apra HucOartaH,
XaMKacOapyu xaMmM XOKMMIIMKKAa 3ra Oynuuuiapy MyMKHH. XOKUMIJIMKHUHT aH4a
KMUCMHUHH OONLIUKJIAPHUHT KOTHOJIApHU XaM srajjiaiiiniiap, YyHKUA yiap MabliyM Oup
MabIyMOTHU KUMJAH ONUIIHU sximu Ounanunap. Jxkoun. I1. Korrep ¢ukpuua, xap
Ooup paxOap, Oomikanapra MOUIAIl YYYH KEpakiau OYiran pecypciap macanacuia
KapaMJIUTHHU KypcaThill OuiiaH, Y3 XOKUMIIMTMHYU OIIUPUIIU MyMKHH. By pecypcnap
MyXMM MabJIyMOTJIap, XuU3MaTiap, Myl Ba X.K.Jiap Oymumu MymkuH. JleBun Mak
KnenanaHUHT M3NMaHUIIAPU IIYHU KYpcaTaaukd, camapaiu pax0ap XOKHMMIIUKKa
KaTTa 3XTUEXK ce3u0d, Y3MHUHT XOKUMIMTUHU OyHpyK TapukKacuja HIUIaTManau.
AKCUHYa XOKMMIIMK KWIa€TraH TypyX ab3oJlapura KyMmakjamajad, MaKcaJJlapHu
amaJjra OIHUPUIIIA FAMXYPIUK KUIaaH.

FOxopunarunapHu TaxJjinia KUiauo, MIyHIal XyJioca KUK MyMKHH, XOKUMIIUK —
Oy TalIKWIOT IOTYKJApUra 3pUIIUII yu4yH €paM OepyBUM BOCUTAIUP. XOKUMIMKHU
UIUIATALI OKMOATJIapU TAIIKUJIOT YUYH YHUYAIMK cajiouit Oyiamaian. XOKUMIMKHU Ba
TabCUP ATUILIHU Xap XWJI OMWUIAPUHM Ba MIAK/UIAPUHU KYpUO 4uKuO, 0ab3u skoiaa
YHUHT OUpop-OMp ImIakiau Kepak Oyiica, OOlIKa Ba3uATAa YHM MIILIATUIITAa XO0XKat
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YK, YyHKH y TAIIKWIOTHUHT PUBOXJIAHUIIMHKU TYXTaTHO KYHUIIM MYMKHUH J€raH
Xyjocara Kequil MYMKUH. bab3aH Typiau ycymnapHu Oupra HIJIATHII MYMKHH,
aMMO OYHUHT cajlouii TOMOHJIapU XaM O0p, YyHKH yJIapHU OUpPIAIITUPUII KUMMATra
TYIIUIIA MYMKUH.

Kyihtugaru tect €éppamuaa Oolikanapra KaHYajduK TabCUP 3Ta OJMIIMHTU3HU
aHuK1a0 onacus. Ymoly caBosuiapra "xa" €ku "UyK" neb xaBoO OCpHHT:

1. Cuz y3unru3Hu aktép Eku cuécuit ap00o0 cudaruma TacaBByp Kuia
oJlacu3MHu?

2. Fanatu xuliuHaguran Ba ralpuoiui olamiiap >KaxJIMHTU3HU YUKapaauMu?

3. bomka opgamiap OwiaH caMUMUNA KEYMHMAJapUHTU3 XaKuJa rarJamia
oJlacu3MHu?

4. Y3uHrusra HACGATaH 03TMHA HOXYPMATIMKHH Ce3raHia OyHra Te3 MyHocabaT
ownaupacuzMu?

5. bupop kumm, cu3 yduyH MyxXuM OYyiraH coxaja KaTTa IOTyKJapra SpHuIlca,
KapuaTuHru3 0y3minaaumu?

6. Atpodpaarunapra Ho€0 UMKOHUATIAPUHTU3HU KYpCaTUII YUYYH, KyJa KUUHH
UITHU Oa)KapuIIHU EKTUPAcCU3MU?

7. NmmHru3ga MyxuM HaTHKara SpulIdil y4yH Oapuya HapcaHu KypOOH Kuiia
oJlacu3MHu?

8. JlycTinapuHrus3 1oMpacu y3rapMaciurura MHTUIacu3Mu ?

9. Xaértunruzna 6apua nuuiap Ba KYHTMJIOYMIIUIAPHU KATTUK TapTUOra COJUHTaH
X0JIJ1a YTKA3UIIHUA EKTUPACU3MU?

10. Vi xuxo31apy KOMMHU aIMAIUITUPUII EKM YWJAard Ba3UATHU AJIMAILITHPHILL
ékanumu?

11. Dcku macananapHu sSHTM ycyJuiap OuiaH euuira ypuHacu3Mu?

12. Marpyp Ba KeKKailran KMIIWJIAPHU Ma3ax KUJIacu3Mu?

13. V3 GOmUIMFUHIM3HM EKH OOpYIM OJAMHM OMpOp HApCaaa XaKIHTHHH
ncOOTIAIIHYU EKTUPACU3MHU?

Ky#unaru sxajgsanra acociaaHu0, oirad 6aaiapuHIU3HU XUC00J1a0 YUKUHT.

Kaob CaBomap

1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11 | 12 | 13
Xa 5 0 5 5 5 5 5 0 0 5 5 5 5
HyK 0 5 0 0 0 0 0 5 5 0 0 0 0

35-65 Oann. Cu3 axoinbd uMkKoHusATIapra sracu3. Cu3 Oollikaiapra camapaiu
TabCUP ATUILMHIU3 MYMKHUH, YJIAPHHMHI XaTTH-XapaKaTJIApUHHU Y3rapTHpa OJIACH3,
yIapHU TYFpU UydAra WYHAITUPUIIMHIU3 MYMKHH. byHpal Basusamiapna cus
Y3uHrU3HM KyJaai xuc stacu3. CHU3 MHCOH ofamilap/iaH KOuMaclurd Ba ¢akar y3u
XaKuaa yhnamacauru kepak ne06 umonacu3. OpaM Oomkanap ydyH xam Oup Ml
KWINILIW, YJIAPHU YPraTUIIM Kepak, YyHKH OoJamJjap Y3JIApUHHM Xa€Thaa SIXIIN XHC
sTuniapu kepak. CusHuHrya, Oy ¢ukpiap OwiaH po3u OyamaraH KUIIWJIApHU
asMACIIMK KepaK. Y3WHIM3HM XAKJIUTHHIM3ra aTpO(QMHIM3IArMIAPHH MIIOHTHPHII

103



KOOWJIMSITUTa 3Tracu3, JIKUH dXTHET OYIUIINHIU3 KepaK, YyHKH CU3HUHT XOJIATUHTHU3
3YpaBOHJIMKKA UYUUIIUIINA MYMKUH.

30 Ba yngan kam Oamin. Oparna cu3 Xak OyiicaHrusna, arpoUHTrU3AaruIapHu
OyHra J0MM XaM HUIIOHTHpa onmaiicu3. Cu3 ¥3 XaéTUHIU3 Ba OOLIKAJAPHUHT Xa€Tu
TapTuOIH, axmM-hapocaTin YTUILIN Ba SXIIU ojaariapra OOFIUK OViIuIIM Kepak j1e0
xucobnaricu3. Cuz Oupop MmIHUA "Kyd OpKajiu" KWauniHu EKTupmaiicus. byHna cus
V3UHTM3HU JKyAa Ba3MUH TYTacu3, YyHKH XOXJIaraH MakKCaJWuHTHU3ra »spuila
oJiMaiicu3, Ba KYyIIMHYA CU3HU TYFpH TylIyHMaiaunap. Adceyec.

BoOHUMHI KHCKaya XyJaocacu

XOKUMUSAT - Oy XapakaT KWIHII UMKOHUSATH, OOIIKA OJIaMJIADHUHT XYJIKUTa EKU
XOJIaTUTa TabCUP ITHUII KOOUIUATH. bomika cy3nap OwiaH aifTrania XOKUMHUST - Oy
OollIKa ojamiiap XyJKUTa TabCUP YTKA3UII UMKOHUATH. Tabcup - Oy OuUp IIaXCHUHT
WKKWHYU IaXC XYJIKUA, MyHOca0aTiapu Ba XUCCHETIIapura Y3rapTHUPHII KUPUTYBUYH
Xap KaHmal XapakaTtuaup. TabcUp BOCUTalIapu Typiuya OVIMIIM MYMKHH.
[Iynunraek, oup ogamM Y3UHUHT FOsTIapH OWIIaH XaM MKKUHYHU OJlaMTa TabCUP STHUIIH
MyMmkuH. Camapanu OollKapyBra JpUIIMOKYM OyiaraH xap KaHaal paxbap V3
XYKMJIOPJINTUHA PUBOXKJIAHTUPHUIINM Ba TOM MabHOJA YHIAH MXoOui doiiganana
onumM Jo3uM. PaxOapnapnan ¢akaTruHa pacMuUi BakojaTiap 53mac, Oajku
XOKMMIIMK XaMm Tanad sTuinaau. XamMMa TallKWiIoTiIapAa caMapaly HIanl y4yH
TETUIUTN XOKUMUATAAH (oiiganaHul mapr.

Tasinu udopanap
XOKUMITUK, TabCUp, XOKUMIIMK TypiapH, paxOapiuk, aHbaHa, MYyKOQOTIall,
’KazoJalll.

Hasopart Ba Mmyxokama y4yH caBoJL1ap:
1. XOKHUMHSAT, TAbCUP KYpPCATHIL Ba pax0apiiMK ypTacuaard HUCOATHU KaHaa
TYLIYHTUPHILI MYMKUH?
2. XOKUMUSITHUHT aCOCUM TypJapyuHU allTHO OepuHT.
3. Pax06apnuk TynmyH4YaCHHUHT MOXUATH HUMaaa?

Acocuii agadbuértiap
1. KouerkoBa A.Md. BpemeHue B OpraHu3allMOHHOE TIOBEJACHUE U
OpraHU3aIMOHHOE MOIeupoBaHue. YueoHoe nocodue. M.: [leno. 2006.
2. Jlxon B. Hsloctpom, Keir J[3Buc. OpranuzaimoHHOE IOBEJCHHUE.
[ToBenenue uenoBeka Ha pabouem mecte. CII6. 2000.
3. JI.B.Kapramosa, T.B.Hukonoma, T.O.Comomanuauna. OpraHuzaliOHHOE
nosencHue. Yueonuk. M.: UTHOPA-M. 2003.
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10 - BOb. TAHIKUJIOTJIAPIA 3UJJIUATIIAP
10.1. 3uaauaT TymIyH4ac Ba MOXUATH

Bomkapuin Ha3apUACHHUHT KYNTUHA TYIIYHYaJapH CHHTApH, 3UIAHSTHUHT
XaM Ky Tabpudiapu MaBxKya. YnapaaH Oupu mryHAan ndomanaHaan: 3UJAMUAT - Oy
aHUK axciuap €Ku TrypyxjapiaH uoopaT OYiraH MKKM Ba yHJIaH OPTHK TOMOHJIAp
ypracugaru KeauIMOBYMIUKIApAUp. Xap OUp TOMOH ¥3 Kapalllapy Ba MakcaJjaapu
KaOyn KWIMHUIIA yYyH XapakaT KWiagd Ba OOIIKa TOMOHHUHT XYIJH IIyHIal
XapakaTiapura Kapmuiuk kypcatagu. Macaman " Cubudc " KOMITAHUSICHHUHT
KeMuHru  vwi cMmeracu Tanépnanaérranga "Cubudc sarmmmknapu” Ba "Cubudc
cnopt" mpesuneHTiapu dupexktopmap Kenramwuu aifHaH yHHHT — OynuMwura
KOMIaHMs PECypCIapuHUHT KaTTa KUCMH OCPUIIUINU 3apypINTUTra MITOHTUPMOKYU
Oynagwiap. Onamnap 3UAOUAT XaKuJa Vilaranigapuia yHM KYIUHYa arpeccus,
KYpKUTULI, Oaxc, AYIIMaHJIUK Ba Xoka3zonap OwiaH Oornmaiinunap. Hatmxana
SUIAIMATHU cajnouit Xxoauca ne6 xuco0ad, yHIaH WIOKH OopuyYa KOUMII €KW TanI0
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OynmumM OWNaHOK YHM Xal Kwidil jio3uMm aed Oomnanunap. by BebGep Oropokpartus
KOHCETICHSICHHH KYJUTalauran Maktad Myaimuduapu Hiriapuia sSKKOI KYpUHHO
Typaau. byHmail mMexaHuU3MJap acocaH 3WAMUATIAPHUHT KEeTUO YMKHIIUTa Epaam
Oepaaurad MmapouTIapHU HUYKOTHO, maiao OyiaraH MyaMMOJapHU Xall Kujidagu aeo
XUCOOIaHAIH.

X03Upré 3aMOH Kapaluiapu XaTTo camapaliu OomkapuiaaéTrad TallKuiaoTaapaa
XaM 3uAgusATIap HadakaT MaBxKyn OynraH, Oajnkud Kepak XOoJuca JKaHJIWTHIaH
ubopar. Anbarrta, 3UIIUAT XaMMa BaKT XaM W)KOOWH XapakTepra ara sMac. Aipum
Ba3WATIApa Yy aJoXyaa IIaxCIapHUHT TalaOWHM KOHIWpHIITa Ba OyTyH
TAIIKWJIOTHUHT MaKCaJUra SpUIIHUINTa XaTakuT Oepann. JICKHH KYTITHHA Ba3usATIapaa
SUAAMAT KapallJapHUHT — XWIMa-XWUIMTHHU ~ KeNTUPUO YWKapuIlra, Kylnimm4a
axOopor Oepwuimra Ba KYNpoOK MYKOOWI EKM MyaMMOJApHU KypcaTuiira &paam
O0epaau. by 3ca TypyXHHHT Kapop KaOynl KHIMIIWHU CaMapalupok, Ba M1y OWIaH
Oupra oJaMIIApHUHT ¥3 KapanulapuHu u@oja KWium EpaaMuaa XOKHMHUSATra Ba
XypMmaTtra Oyiran maxcuil 3XTHUEXKIApUHU KoHaupuiura épnam Oepanu. by sca
peka, CTpaTerus Ba JOWMXATApHHU caMapallipoK OakapuIira oo Kelaau.

lynnaét kunuO, 3ugausaT (QyHKIMOHAN, SBHH TAIIKWIOT CaMapaopJIUTHHH
omupaguran €ku JUCPYHKIMOHAN, SbHU IIAXCHH KOHUKWUIIHHU, TypyXuiu
XaMKOPJIMKHU Ba TalIKWJIOT caMapaJopJiNTHHU TacaThpajauraH OVIHIIN MYMKWHH.
3UnIUAT PONM, acocaH, YHU OOIIKApHIN caMapajopiiurura OOFIHK. 3HIAUSITHU
OOLIKAPUII YYYH YHUHT KeIUO YUKUII cababiapuHu OMIIUII JIO3HM.

10.2. 3upauar TypJapu

3UAMATHUHT TYPTTa acOCHM Typu MaBKyJl: IIAXCUI WYKHU, IIaXcliapapo, Typyx
Ba IIaXC OpAacHaru Ba rypyxjapapo.

Hlaxcuti uuxu 3u0ousm. 3UNAUATHUHT Oy TypU Xap XWJ KYpUHUIUIAPHU KaOys
kunum MyMkuH. lllynapman sHr Tapkainranu - poiuid 3uggusT OynuO, y Oup
oJlaMra YHUHT HII HATWXKach KaHJal OVIMIIM KepakJIWrd Xakujaa Kapama-Kapiiu
Tanabnap Kyhunranaa naigo 6ynmaau. Hlaxcuil WuKM 3UIIUAT MIYHUHTACK HUIIIA0
YUKapHIl Tajgabiiapu 1maxcuil tanabiap €k KaapusTiap OWIaH MOC TYUIMACIUTH
okubatuna Byxyara kemanu. LllyHuHraex maxcuil MUKW 3UAAMUAT MO KYnainub
KEeTUIIM €KW eTUIIMACIUTUHUHT HaTwXkacu cudartuaa nango 6ynmaau. TaakukoTiaap
KypcaTuiinya, OyHAal 3UAIUMAT HWII YHYMIOPJIUTHMHUHI MAacT JapakacuaaH
KOHUKHMIII, TAIIKKWJIOTra Ba Y3ura 03 Japaxaja UIIOHUII Ba cTpecc OuinaH OOFIUK.

Ulaxcnrapapo 3uodusmaap. 3UATAATIAPHUHT Oy TypH 3HT KYI TapKalaraHaup.
TamkunoTnapna y xap xui kypununuiapjaa oynagu. Kynuaua Oy paxOapiapHUHT
YyeKJIaHTaH pecypciiap, KanmuTal €KW HUINYU Ky4d Y4YyH Kypamuaup. YIapaaH xap
Oupu pecypcliiap UYEKJIAHTAHJIUTU yYyH V3UJaH KarTta paxOapusTHU Oy pecypciap
allHaH yHra OepWIMIIM KEpakjurura HIIOHTUPUII 3apyp 1e0 xucoOnaiau.
[Maxcnapapo 3ugAusST MIAXCIAPHUHT TYKHAIIYBU cudaTuia XaM HaMO€H Oynaau.
Xap XuJl XapakTepiid, Kapaluid Ba KaApUsITId ofamiap alpuM BakKTJa KeJIULIUIIra
Kyd4 TOIla OJIManauiap.

Ulaxc ea eypyx opacuoazu 3uodusmiaap. Arap Iaxc TypyX MNO3UIUSCUIAH
OolIkaya MO3MIMS drajijiaca, ajloxyaa IMIaxc Ba TypyX opacuja 3uAusST Keaud
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yukaau. [llynra yxmam 3uaaust paxOapHUHT MaXOypHUsTIIapy acocuia XaMm Keiuo
YUKagu: y OWp BakTAa UINUIA0 YUKApUII YHYMIOPJIUTMHM TabMHHIAII OWJIaH
TAlIKUAJIOT KOWJAJapu Ba TaAOHWpiapura puosi KUIUII 3apypUSTUIAH KEeIuO YMKaIu.
Pax0ap ¥3 Xxu3maTuwiapu Ky3ura YHYaIMK SXIIM KYpUHMaiauran TapTuO
yopanapuHu Kymiamra MaxOyp Oynamu. Illynunr okubatuma rypyx ¥y3 paxdapura
MyHOCa0aTUHU Y3rapTUpuO, MEXHAT camapaJopiIMTUHU NacaUTUPHILI OPKaIH >kaBo0
KalTapHITd MyMKHH.

I'ypyxnapapo 3uoousmaap. Tamkunor HadakaT pacMuii, Oamku HOpPaCMHUM
Oynran kynruHa TrypyxjaapjaH uOopar O0ynamu. Xarro SHT AXIIM TalIKWJIOTIapaa
XxaMm OyHAail rypyxJjap opacujaa 3uAIUATiap KenauO YUKy MyMKuH. Hopacmuii
rypyxJjap paxbap yjapra HoxXak MyHocabatna OVmaaum ne6 xuco6s1ad, Oup-Oupu
OwiaH KYNpoK »kaMysbkam Oynu0, y OwiaH unuiad 4YuKapuil caMapagopiIurdHU
MacauTHpHUIIl OpKaau "XucoOaammMokun" 0ynaaunap.

10.3. 3upausar cadbadaapu

3uanuaTIapHUHr Oup KaHya cababiiapy MaBxyd. 3UAMUATIAPHUHT acOCHUM
cababymapu: TakcuMJaml  Kepak  OyiaraH  pecypcllapHUHI  YEKJIAHTaHJIMIH,
MaKcaJIapHUHT TYPIAWINTH, XYJK-aTBOPHUHT XUJIMA-XUJUTUTH, MabIyMOT
napaxkacujaru gapkiap Ba X.K.

Pecypcrapnu  maxcumnaw. XatrTto 5HI KarTa TAaIKWIOTIApAA XaM pecypciiap
XaMma BakT YeKJIaHraH Oynaau. PaxOapust xap Xuil rypyxJjap opacuja marepuad,
WHCOH Ba MOJMS PECYpPCIapUHM TAIIKWIOT MAaKCaJura camMapalupok ycyj OuiaH
SPUILIUII YUYH TYFPU TaKCUMJIAIIM 3apyp. AHUK Oup paxOap, Xu3maTuu €Ku rypyxra
pPECYPCIAPHUHT KYTIPOK KUCMUHH aXKpaTUIll, OOLIKAJTAPHUHT dKaMU MUKJIOPAAH 03POK
KHCMra ca30BOp 3KaHiaurunu anrnaranu. llyngait kuinub, pecypciapHu TakCuMIIall
3apypUATH TYPJIU XWI 3UAJUATIAPHU KEIUO YMKHUILINUTA OJIMO KeTaau.

Maxcaonapnuune xunma-xunnueu. 3SAIAUSTHUHT KENUO YUKHUII WMKOHUATU
TAIKAJIOTHUHT UXTUCOCTAIIYB Ba OYIMHManapra OyJIMHUII Japa)kacu OIIUIIY OWIIaH
kymasau. by uxtucocnamrad 6yauaManap OyTyH TalIKWIOT MaKcajaapuaaH Kypa y3
MaKcaJura dpUIIHIINTa KYIpoK 3bTu0op 6epanuap.

Kapawnap ea kaopusmaapuune mypaunueu. bupoH-Oup BazusitTra OynraH
Kapauuiap MabiyM Makcajra HpUIIUII HUcTark OusaH Oornukaup. BasusitHu
oOlieKTHB Oaxousail YpHUra ojamiiap, yJIapHUHT (UKpuya ¥3 TypyXu €K IIaxcui
Tamabnapura KyJail OynaraH Kapamuiap, MYKOOWJUIMK Ba Ba3WAT acleKTIapUHU
m3naigunap. KaapusTiapHUHT TypJAWIUTH KYI 3UIAUSTIApHUHT  cababnapu
xucoOnananu. byHnai 3uaausTiap KynuH4Ya YHUBEpPCUTET (akyiaTeTsIapu opacujia
naigo Oynaau (Ou3Hec Ba TEXHUKA), COFIMKHU CaKJall TalIKWIOTIapu/ia Kacauiapra
cubparn mmdo Oepurn HHr KaTTa KaapusaT ae0 xucoOnaiauran mudoxoHa
MabMypHUATH Opacuaa xaM Ky1uiald yupaiau.

Xyng ea xaém mascpubacuoazu Xuima-xuiiukiap. byHaal XuiMa-XuuTHKIap
XaM 3UJAUAT KeTUuO YMKUII UMKOHUSATUHU YCTUPHUIIA MYMKHUH. CH3 JO0UM KaxJiIop
Ba 3YpaBOH, Xap Oup Cy3 Y4YyH TOPTUILYBYM OJaMJapHHU KYIad y4ypaTraHcus.
bynnaii onammap ¥3 arpoduna 3uaauatian MyxuT spataawiap. [llyaunraex xaéruit
Taxpuba, KaapusaTIap, MablyMOT, HII CTaxu, &mmaard ¢apkiap xap Xuil
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rypyxJjap/iara uirduiap opacuaa XaMKOpJIuK Ba OUp-OMpPUHU TYHIYHUII JapaskacUHU
MacauTUpPaIu.

bup €xum yHIaH OpPTUK 3UAAMAT MaHOATAPUHUHT MaBXKYIJIUTH OOLIKAPHUII
*Kapa€HHMlla YHUHT Maigo OYIuI UMKOHUATIApUHM KynaTtupanu. JIekuH 3uanusar
TYFUJUIINTA KaTTa MMKOHUSAT MaBxXyJ OynaraHaa XamM, TOMOHJAP Ba3HUSITHU
KECKMHJIAIITUPMACIUK YYyH YHTra ¥3 MYHOCAaO0aTHMHHM KYpcaTMaciuKiIapd MYMKHH.
JlexuH KymnruHa BaszusTIapAa ojaM, OOIIKA OJAaMHUHI ¥3 HCTaraH Makcajaura
SPUILIMACIUTUIAa KapaTwiraH MyHoca0aT KypcaTaau. XaKUKUM 3uIIusT OollKa
TOMOH €KM BOCUTAUYMHHM KAThUW WIIOHTHUPHII Xapakatuaa mnaino o6ymamu. Ompam ¥3
HYKTau Ha3apuHU OolIKanapra YTKa3ullira xapakaT Kujgaau €ku y3ranap (GUKpUHU
MaxOypJail, aHbaHa, TaKIWpJall, WIIOHTHPUII KaOu Tabcupiap OuiaH WHYK
KWJIMOKYH OYJasu.

3UAMUATHUHT skapaéH cudartugard KeWnHru Oockuun — Oy 3UAAHUSITHH
Oomkapumanp. 3UAAMSITHH OOLIKApUII caMapaJopiuryd, YHUHT OKuOaTiIapu
byHKUMOHAN €KUM TUC(YHKIIMOHAN OYIUIIMAA KYpUHAAM, yiap 3ca ¥3 HaBOaTuzaa,
KEJTYCH 3UAAUAT UMKOHUSTIApUra TaAbCUp KUJIaau: 3uAUAT cababliapuHu HyKoTaau
€KU sipaTtaju.

3uoouamnune ynkyuonan okubamaapu. 3UAAUSITHUHT Kyluaara QyHKIIMOHAT
okuOaTIapu MapxyjA. YiapaaHn Oupu MyaMMOHHU Oapya TOMOHJIApTa MabKyll yCyll
ownan eunmaup. Hatuxana kummnap Oy MyaMMOHH Xajil KAJUIIAA Y3 UIITUPOKUHU
KYIpokK Xxuc otand. by »sca, ¥3 HaBOartunma, KapopjiapHu KaOyn — KWJIUIIIA
OYyIIMAaHYWINK,  aJO0JIAalM3JIMK Ba ¥3  XOXMIIMIa Kapmu Oopuil  Kabu
KUMMHYWIUKIApHT UMKOH Ooprya KamaTupanum €ku OyTyHsai ykoramu. borika
GbyHKUMOHAN OKMOAT - TOMOHJIAp KEJITyCH 3UIJIUATIN Ba3usATIapja aHTarOHU3MJaH
Kypa KYIpoK XaMKOPJIMKKAa MOUWI OYnaaunap.

3UAIMAT IIYHUHTACK XU3MAaTUYWIApPHUHT Y3 paxOapiiapu Kapamnuiapura 3uj
KapalUlapuHUA ~ alTONMACIuIrd, SbHU OYWCYHUII CHHAPOMUHU KaMaWTUpaau.
Kymumya rost Ba Ba3HATHUHI "Talmxucu'" yHU TyHIyHUIIura onud® Oopranu Oowuc
Kapop KaOyn Kuiuim >kapa€Hu cudaTUHM sXImuiaiau, Oenrwiap cababnapaaH
aXpaTwind, KymyMMya MYKOOWUIMKIAp Ba yJaapHM Oaxojlall Me30HJapu uuuiad
YUKWIaAU. 3UIIUAT OpKAIM TYPYyX ab3odapu Kapop OaxkapWivIIUAaH OJIIUH IMai0
oYUM MYMKHUH OYJTraH MyaMMOJIAPHU XaJl KWIHMIIJIapU MyMKHH.

3uoousmuune oucghynkyuonan oxubamaapu. Arap 3UAAUSTHU OOIMIKAPUIITHUHT
camapalid yCyJM TomuiMaca, Kyduaaru qucyHKIHOHan okubaTiap, sbHU Makcaara
SPUILIHUIITA XATAKUT Oepajiurad MapouTiap Keaud YUKUIIN MyMKHUH:

1. Konukmaciauk, €éMoH KaldusT, kaapiap KYHUMCH3IUTMHUHI KYMalWIINd Ba
UIUIa0 YUKAPUIIT XQKMUHUHT MacailuIIu.

2. Kenaxkaka nact gapakaard XaMKOpJIUK.

3. V3 rypyxura Kyuinm COAMKIMK Ba TAIIKHIOTHHHT GOLIKA TYPyXJIapH OHIaH
KepaKcH3 pakooar.

4. V3 MakcaanapuHu mko6uii 1e6, GomKa TOMOHHM 3ca "MylmMaH" Ba yHHHT
MaKcaJjlapuHu cajaouit 1e6 TacaBBYp KHUJIHIIL.

5. 3un ToMOHIIap ypTacuaa MyJOKOT Ba XaMKOPJIMK KWJIMIITHUHT HYKOJIHIIIH.

6. XaMmMKOpJIMK Ba MYJOKOTHHHI KaMaWWIIM HaTWXXAacuAa 3UIIAATHUHT
Ky4YaluIIu.
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7. Pean myaMMOHU XaJl KWIMIIIAH Kypa "rFamabara" Kynpok 3bTu0op OepHuiil.
10.4. 3upauaTan Ba3UATHA OOIIKAPHUII

3UAUATIN Ba3USITHU OOIIKAPHUIIHUHT OMp KaHuYa caMapalid yCcyJulapu MaBxKyz.
VYnapHu Ty3wiIMaBUM Ba IIaxciapapo ycymiapra Oynum MyMmMkuH. PaxOapriap
XapaKTepHUHT OJIuM (apKIaHUIIMHU 3UAAUAT cabadu aed xucoOJaMaciauru Kepak.
Pax6ap anuk cababiapHu TaxJuia KWIHIIAaH OOIUIANIHN, KEMHUH 3ca MOC METOJUKAHU
KYJUIally JIO3UM. 3UJIUSATHU XaJl KWJIMII METOJMKACUHU KYJUIall OpKaJld 3UAJUAT
UMKOHUSTHHH KaMaWTHPHUII MYMKHH.

1. Ty3smwamaBuii ycyiap. 3UAAUATHU XaJl KWJIUIIHUHT TYPTTa TY3UJIMaBUU
yCyJlau Mapxyja — Oy ullra Kydunaauran TajadjJapHU TYHIYHTUPUI, KOOPAUHAIIMOH
Ba MHTETrpallMOH MEXaHW3MIIAPHU KYJJam, YMyMKaOyl  KWIMHTaH KOMIUIEKC
MaKca/JJlapHU YpHATHUII Ba TAKAUPIAII TU3UMUJAH (oiiganaHuIl.

Hwea kytiunaouean manabnapnu mywynmupuwi. JJUCPYHKIIMOHAN 3UITUSTHU
UYKOTYBUM camapaiu OOLIKApyB ycyJulapuliaH OupH - Xap OMp XOJuUM Ba rypyxJaH
KyTHJIQIATAaH HATHXKAIAPHU TYITYHTHPHILIIND.

Koopounayuon e6a umwmezcpayuon mexanusmaap. by ycynna KoopauHAIMOH
MexaHu3M KyJutaHwiaau. KeHr Ttapkanran MmexaHuzmiapaadn Oupu - OyHpykiap
3aH)KUpU. Arap WKKM Ba YHJIaH OpPTUK Xu3MaTdywiap Oupop Macanaja TypJiH
¢dukpnapra sra Oyinca, ynap yHM Xal KWIHII YYyH YMyMHH pax0Oapra Myposkaat

dTajniIap.

Ymymmawxunuii KOMNIEeKC — Makcaoaap. 3UnIuATIN Ba3UATIIAPHU
OOWIKApUITHUHT Oy yCylM HMKKM Ba YHAAH OPTUK XOAUMIAp, Typyxjap Ba
OYTUMIApPHUHT XAMKOPJIUTHHM Tanabd Kuiaau. by yCymHUHT Fosick - XamMma

ab30JIAPHUHT KYyYWHU YMYMHH Makcajara JpUIIHMII Yy4yH Hynnammgup. Macamas:
unuiad yuKapuin OYIMMUHUHT Y4 CMEHACH Y3apo 3UAMUSATIM BazuaTaa Oyica, Xap
Oup cMeHara smac, 0anku OyTyH OYIUM yuyyH MakKcaJlapHU MAKIUTAaHTUPHUILI JIO3HM.

Taxoupnaw musumu mysuimacu. by ycyn nucyHKUHMOHAn okuOaTiapiaH
KyTYJHII Y9yH ojamyap XYJIKUTa TabCUp KypcaTHIIl OWIaH amMaira OIIWPHIIAIIH.
YMyMTalIKWIMA  KOMIUIEKC Makcajjapra HSpUIIuinga (aon HINTHPOK OSTYBYH,
TAIKWJIOTHUHT OoOIKa rypyxiapura €paam OepyBudM, MyaMMOHH Xall KHJIHIITA
KOMIUIEKC EHIANIyBUM OJamiiap Tallakkyp, MYKO(GOT EKM Xu3MaT KyTapWIHIIN
OWyiaH TaKAMPIAHWUINN Kepak. Takaupiam TH3UMHU aloXHJa [Iaxc Ba TYPYXJIApHHHT
HOTYFPH XYJIKHHH TaKIAPIAMACIHTH XaM MyXUMIHP.

IOxopumarn  dukpmapHun  sKyHIa0, IIyHH  TabKUAUIAl  MYMKHHKH,
YMYMTAIIKWINKA MakKcaJJIapHH amaira ommpHinra épaaMm OepyBumiapra HucOataH
TaKaUpJall TU3MMHHA MYHTa3aM KyJUlall XoAumiap paxOapiapra EKWIIN y4yH
SUIAMSTIN Ba3uATIapaa KaHIal XapakaT KWIHIIN KEPAKIUTHHU TYIIYHUIITa EpaaM
oepaau.

2. 3uIMATIAPHM XaJ KWIHIHHUHI LIAXCJIapapo yCyJau. 3UIIUATHU Xall
KWJIUIIHUHT OeliTa maxciaapapo YCYIH MaBXy[A: YeTJIAIIWII, FOMaTHII, MaxOoyp
KUJTUII, KeJTUIINII BA MyaMMOHH XaJT KHJTUIII.

Yemaawuw. By yciyd UIyHW Hazapaa TYTaIuKd, KWW 3UIIUSATAAH KOUYHUIITa,
Kapama-KapUIWIMKIApHA ~KEITHPUO YMKapaguraH Ba3WATIapra TYIIMAacCIHKKa
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XapakaT Kuiaawu, Oy »ca MyaMMO Ba YHH XaJl KWIMIOI BaKTHIAa XaMm
acabuilialMaciIuKKa oJauo Kelaiu.

FOmwamuw. By ycny06 ra3zabnaHMaciMKKa XapakaT KWIyBYM XYyJK OwiiaH
XapakTepiaHagu Ba “‘OM3 XaMMaMu3 — OWTTa OaxTiu KoMaHja~ JieraH Fosira
acocnanaau. “FOmmaTtyBun’™ 3uaIUAT Ba Faza0iaHuI cababiapuHu KypcaTMaciuKKa
ypUHaIu Ba OMpJaMiIMKKa Yakupagd. AMMO 3UIAMSAT aCOCHIAard MyaMMO XaKHja
YHYTHO KYsiaunap.

Maocoyp xunuw. by ¥iepaa maxc 3 HyKTau Ha3apuHU KaOyJl KWJIIUPHUI YIYH
O0op KyuuHU asMaiiau. Y Y3rajapHUHT Kapanuiapu OuiaH Ku3ukMmanau. byHnaii
yCIIYOHU KYJUTaWIUraH MIaxc 3YpaBOHJIMK OWJIaH Y3rajapra TabCUp KWIHII Y4yH V3
XOKUMUSTUIAH MaxOypJain opkainu ¢oiganaHaau.

Kenuwiuyw. Y 60111Ka TOMOHHUHT HYKTau Ha3apyWHU KUCMaH KaOyl KWIHII OujiaH
xapaktepianaau. Kemumum — koOwiusaTH — OOIIKapyB — BasuATIapHAa  IOKOPH
0axoJyiaHa/y, YyHKH Oy 3HUIJIMATHUA MKKala TOMOHHHM XaM KOHUKTHUPYBUHM Tap3/a Te3
Xall ~Kuwiaumra onud  kenagu. JlekuH  3uAMSATHUHT  3pTa  OOocKU4JIapuia
KOMITpOMHCCIaH (PoilajaHuIl YHU XaJl KWJIUIIIa MyaMMOHHU aHUKJIAIl Ba MyKOOWII
HeuynMIIapHU TOTIUII BAaKTUHU KUCKAPTUPUIITA XAITAKUT OSPUIITT MYMKHH.

Myavmmonu xan xuruwi. YmOy yCIyOHUHT MOXHUATH 3UAIUAT cababnapuHu
TYIIYHUII Ba XaMMa TOMOHJIAp Y4YYH MabKyJl WYJIHU TONMII YYyH (UKpIap Xuiama-
XWIJTWIMNTMHA TaH OJIMII Ba OOIIKAa HYKTaW Haszapjap OWIaH TaHUIIMIIJIAH MOOpart.
bit ycnybnan doiigananyBuu Imaxc y3rajap XucoOura ¥3 Makcajaura JSpUIIUIIHU
Ky3JamMaiu, Oainky 3UAAUSTIN Ba3USATIaH YUKUIIHUHT SHT XU WYJIMHU U3JIalIu.

Amanuér KypcaTuiinya, XO3UPrd BaKTAa KYNruHa paxdapiap 3uAUsITAaH
KOUMOKYM OVmanunap €xku Oyimaca YHUHT PHUBOXKIIAHUIIUTA apajaliMaiauiap.
Jlexun GetapadIMKHU cakIall XapakaTiapy XaMMa BakT XaM acociu OyiaBepmaiau,
YYHKHM Ba3UAT KECKUHJIAIIAAU Ba OapuOup OyHM XaJl KWJIHUII JIO3UM OYlaau, JTEeKUH
9HIM OyHra KyNpoK xapaxaT keraau. PaxOap wirop KapanuiapHu ¢aos Kyiiao-
KyBBaTJIallld, XOCWJI OYIraH MyaMMoOJIapHU XaJl KWIMII YYyH aMajluil JacTypiapHU
TakIu( KWMLK J03UM. Arapaa 3uiausaT Oy3FyHUM Xapakrtepra ira O0ynu0, yHH
TYXTaTUII MYMKUH OYynMaca, Taxpubanu pax0ap Oy3FyHUM Ky4JapHUHI HXKOOWI
TOMOHJIAPUJIAH HOTYFpU OOIIKapyB THU3MMH Ba cajOuii BazHUATIAPHU WYKOTUIIAA
doitnananangu. Huma Oynranga xam umnumiad yukapuil 3UAJUATHHH XOCUJ OYirax
KapaMa-KapUIWIMKHUHT Maxcyiu cudaruaa kapaml JI03UM, IIYHUHT YYyH Y HUKKH
¢kmama OaxoylallHU »Mac, OalK¥ Xapakarra KeJITHPYBUM KyWIapHUHT XaMMa
KUppaJlapy, 2JIEMEHTIapUHU Kampal oyBUYHM KyTl €Kjiama OaxosaliHy Tanad Kujaaiau.
Taxun 3uAAuITHUHT OUp KaH4a QYHKIUSACH MaBXKYJIMTUHU KYpcaTaau:

1. T'ypyxipapHuHr XOocWi OVAMIIM, 3UAIMATIA TAAUIYKIH TypyXJapHUHT
MeBEPHI Ba )KMCMOHUIN YerapajapyuHH YpHATHUII Ba cakjiaad TypHIl.

2. T'ypyx wmumpard Ba Typyxjapapo MyHocaOaTJIapHHMHI, SKKa IIaxciap Ba
rypyxjap XaMKOpPJIMIM, MapkasjalulyBU Ba YJIapHUHT Yy3rapub Oopaértran
mapouTiiapra MOCJIAUTyBUHUHT HHcOaTaH OapKapop Ty3WJIMAacMHU YpHATUII Ba
cakJiad TypHIIL.

3. Kamoa Ba TallK¥M MyXWTHHHI PHUBOKJIAHMII JTHHAMUKACHU IIAPOUTHIA yiap
XaKHJ1a Kymum4ia ax0opoT OJHIIL.
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4. Kyunap MyBO3aHATHMHHU YpHATHII Ba cakjiad Typwill, WKTUMOUM Ha3zopaT
mak/ylapd Ba yCY/UIAPUHM UILUIA0 YUKHUII Ba TAKOMIJUIAITUPHIII.

5. Mebépnapau wxoJ KWIUIl (MabiayM OWp TaMOWWI €KHM XYJIK KOUJalapuHU
WII1a0 YUKHUIII).

6. SIHTY WKTUMOUN UHCTUTYTIIAPHU SPATHIILL.

3uAAUAT OpKaIu aMalira OINIMPWITaH XaMMa spaTyBuu (DyHKIUsIIap paxOapHUHT
IOKOpY  OWJIIMMJIOHJIUTH  IIAPOUTHUIA JKaMoaJla WKTUMOUM-PYXUH  HKIUMHHU
PUBOXKIIAHTUPUII Ba OapKapopiamTupuiira épaam oepaim.

BoOHUMHI KHCKaya XyJjaocacu

3unnuAar - 0y aHUWK maxciap €ku rypyxjapaaH udopar OyiaraH MKKA Ba yHJAH
OPTUK TOMOHJAp YpTacuJard KeIUIIMOBUYMIMKIApAUP. Xap Oup TOMOH ¥3
Kapaluiapu Ba Makcajuiapu KaOyn KWIMHHUIIM YYyH XapakaT Kujlaau Ba OolIKa
TOMOHHMHT XYyJI/IM LIYHJal Xapakamiapura KaplIwiuK KypcaTaiu.

3uanuar  QyHKIUMOHAN, SbHU TALIKWIOT caMapaJopJIUTMHU OIIHUPAIUTraH EKu
IUCOYHKIUOHAN, SbHU IIAXCUH KOHUKUIIHU, TYPYXUH XaMKOPJIMKHU Ba TAIIKUIOT
camMapaJIopJIMTUHU NTacalTUpaaurad OYIuII MyMKHH.

3UAAUATHUHT TYPTTa ACOCHM TypH Map)KyJ: IIaXCUM WYKH, IIaXcliapapo, Typyx
Ba IlIaXC OpacuIaru Ba rypyxJjapapo.

Tasinu ubopanap:
3uAAuAT, MAXCHUH WYKH 3UIJUSAT, IIaxcliapapo 3UJIUAT, IIaxXC Ba TYpyX
opacuIaru 3WIAHAT, TypyXjapapo 3UIIUAT, 3UAAUAT cababmapu, QyHKIHMOHAT Ba
mucykimoHan oxkuOaTiap, B3UIAUATIAPHU XaJl OTUIIHUHT TY3WIMaBUNA Ba
maxciaapapo ycyiiapH.

Ha3zopar Ba MmyxokamMa y4yH caBoOJLIap:
1. 3ugauar auma?
2. 3uAAUATHUHT KaHAal acoCUil Typjlapu MaBxy1?
3. 3uaauATHH acocaH Kaiicu cababiap KenTupuo yuKapaan’?
4. 3uaausaTHUHT (QYHKIMOHAN Ba IUCHYHKIMOHAI OKWOATH JeraHaa HUMa
TyLIyHWJIan?
5. 3uaausaTau Ba3usATHUA OOIIKAPUIN YCYJJIapUHU Onacu3mMu?

Acocwuii agadbuétiap
1. Kpacosckuii 10./[. Oprannszanunonnoe noseaenue. M.: 2007.
2. Fynomos C.C. Menexwmenr. T., 2002.
3. JI.B.Kapramosa, T.B.Hukonoma, T.O.Conmomanuauna. OpraHuzanmoOHHOE
nosencHue. Yueonuk. M.: UTHOPA-M. 2003.
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11 - BFOb. THCOHUH MYHOCABATJIAP BA UIILJIABE YAKAPUIITHUA
TAINKWJI KNJINII

Wuconmapapo MyHocabaTiiap MexXHAT coXacuja XKyaa MyxuM Oynu0,
TaakKypuMHU3Ja, XyJIKMMU3a Ba XaéTUMH3Ja OCNTWIOBYM YpUH TyTaau. MexHaT
xKapa€Hula OJaMUMINK cU(aTIapUMUZHUHT KYMUUIUTH HAaMOEH Oynaau. 3aMOHaBHMA
MEXHAT MYHOCA0ATJIIApUHUHT SHA OUp MyxuM Tapagu Oy - WHCOHJIAPHUHT MIII
F03aCHJIaH MYJOKOTUIUP.

XaéTuMu3 MeXHaT TaKCUMOTH Ba TYypJM HWHCOHJIAPHHUHI XapaKaTIapUHU
OupnamTHpUII, SBHU MEXHAT Koomnepauuscuaan uboparaup. WMnutam xapaéuuna
Oupnamu® MexHAT >KaMOaCHMHU TalIKWI Kwiamu3. by 3ca OW3HUHT alloxuja
Ky4UMHU3[aH aH4ya OKOpHM Kydra dra. MexHar QaonusTuia 3ca HHCOHJIApapo
MYJIOKOT MyXHUM YPHUH drajulaiiiy.

[lybxacu3, ucTajraH OMMaBUWA MeXHAaT O€BOCHTAa MYJIOKOTHHM Ky3idamanau.
AMMO Jnedpau xap OMp MHCOHHUHI MIIKM MEXHAT >KamMoacu OwWiiaH y3BUN OOFIIHK.
yHUHT y4yH MHCOHJAp ypTacuaaru OeBocuTa aMajuil MYJIOKOT XKamMoa XaEéTUHU
TaMUHJIAIIIa MyXUM YpHUHTa 3ra el MyMKuUH. By MyHocabarnap mMajgaHusiTU Ba
ATUKACH XaMMaMuU3Ta Ba Xap OUpuUMuU3ra TYFpuaaH-TyFpu JaxJII0paup.

AlilHaH MHCOH XaMMa MOJIMM Ba MabHaBUW UIUIA0 YUKAPUII COXACHUIIATU
MEXHAT TaBCU(U Ba HATWXKAJAPUHH SHT IOKOpU Aapaxkana Oenrunaiaun. Xo3up OyHH
TacaBBYp KWJIWII KWIWH, JIEKWH ACJIMHU OJITAHJA OAJMI XaKUKAT - )KaMHUAT XaéTuaa
MHCOHHHUHI CaJIMOKJIM YPHU Y30K BaKT MUM/1A TaH OJIMHMAraH.

ViinaliMuskn, YTMHIIATH Xap OMp MycH6aT Ba OMAJCH3JIHK, UTYHHHIJIEK
KeJaxaka pyi Oepuiin MyMKUH OYiIran oMaJicu3ivkiapra ¢pakar y3uMu3 kaBoorap
O0ynamu3 neran GUKp xed KuMJa myoxa TyFaupMaiinn. BakTHy Ba Ba3uaTHH XucooOra
OJIMII MIy0Xacu3 ¥3 Ma3MyHura sra. Bakr Oy — O6u3, Ba 1y cababiau HEMUC LIOUPH
[Tayn @neMUHTO WKOAUIAH MHUCOJI KEITHUPHUIL KYJIAa YPUHIUAUDP. Y Y3UHUHT KUCKA
Xxa€TH/1a BaTaHU YUYyH OFUp KeuTaH JaBpiapAaH MUCOJUIAP KEITUPUO, MHCOHIAPHUHT
BaKT Ba ¥3W OJIMIAary ’KaBOOTapJIMTUHU KyJla TYFpU Tabpudiad 6epran.

11.1. MexHAaT kaM0acH/1a HIITa Par0aATIAHTHPHII

KaMuATUMHU3HUHT KYIITHUHA IOTYKJIapU - IOKOPH Japa)kafiard TapTUO UHTU30M Ba
WHCOHJIApHU MIUIa0 YMKapuil BazudanapuHu Xan KWJIUIIra >kajnd ATHIl, 11y OWiIaH
oupra ¢daskynonna (GUIOKOPIUTH Ba XaTTO MEXHATIard KaxXpaMOHJIWTH OwiaH
O0ofnuK. JIeKMH, HWKKMHYM TOMOHJAH  MAaBXKYyJl KAMUYMWJIMKIAPUMU3, HYKCOH Ba
XaTTo (QokuajapuMu3 MEXHAT, TEXHOJOTMK Ba  WXPOYWIMK HWHTHU3OMUHHUHT
NACTJIMIY OWJIaH TYHIYHTUPUIIA/IH.

Cup sMacky, wiarapu oaaui HUIIYM €KU pax0ap y4dyH WIIHM Oakapuil smac,
0anku y TYFpUCHIAa KOMHJIMAKOM XHCOOOT Oepuill MyXuM XucoOJiaHraH. Xo3upja,
SbHU 0030p MKTUCOAUETH IIApOUTHAA axBoJl Yy3rapaau. Xap KaHaad ycTacu
(dapaHrIapHUHT UIIHK OOpAEK KypcaTUlulapy ¥3 Ky4UHU WYKoTaau. YnHaKaM sXIu
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UIITUHA XO03upAa V3 KUMMAaTUHM Toma Oouuiaad. MexHaT — HaTHKaJapUHUHT
axaMMsITH V3rapuilli y4yH JacTjJa0Kd I[apT-liapoutTiap spaTWwiad. Arap 1y
JaBpraya, MabMypUAT XyKMPOHJIUTH Ba PACMUSTUMWINIU IAPOUTHIA UILTA0 TypraH
KHIIK OyTYH Ky4-KyBBaTUHHU capdiald, “ok Kapra~ axpoiaujaa Oynaran Oyica, X03Upru
0030p MKTUCOAMETH IIAPOUTHAA XOAMMIIAPHUHT ¥3apo SXIIM MEXHATH Ba YHHHT
HaTWXKaJlapura ajnoxuja 3bTubop Kapatunaau. LllyHuHraex, >kapa€HHUHT WKOOMIA
TOMOHM IIyHJAKH, XamMMa OWp-OMpPUHUHI CHPHUHU OILIKOP KWJIMACIHMKKa XapakaT
Kunaau. Jlekun HOTYFpu Oaxkapuirad Wil XaMmmara nasja oepuiid MymkuH. HlyHuHT
yu4yH WXKOOMM um xamkacOnap ypracujard Xypmarra Ba HIIYMHUHT V3-Y3UHU
XypMaT KWJIHUIIra 3aMHUH sipaTaju.

Onumiap MexHaT GaoJUSITHHUM MOTUBIALITUPUILN Macanajapu OuiaH Ky
HIyFyJUlaHMOKanap, OyHra Teruiuiy Hazapusuiap kym. Jlekun Oymap mMexHaTkarira
MKKH XWJ EHJAIIMINra acOCJaHraH. YIJIapHUHT Oupujga TabuaTaH SUIKOB,
XKaBOOTapIMKHU EMOH KypaJuraH, KOHCEpBAaTHB, XYJIOWH, KOpXoHa MaH(aatura
O0edapk, ¢akar Maoll Ba TUHY XAaE€THU KY3JIalauraH MHCOHHU KYpHII MyMKHUH. By
Ba3MAT/AA 3ca andaTTa KaTTUKKYJ OYnuin kepak. MKKuHYM Kapalijard MHCOH YHUHT
aKkcH, S’bHM YTa MexHaleBap, jKamMoaT XypMmaTura ca3oBop HHcoHaup. bynna
KOpXOHaJla HWHCOHJap GaoiusaTh sAXIIM #ynra kyhWuica, Oy KOpXoHa sHaja
pUBOXJIaHAIU. MabIyMKH, XaJJaH TallKapy Ky4JId Ha30paT KUIIWIap/ia yMyMaH Uil
daonmusaTHaa  “WKOAHUHT  OONITAHUIIMIa  XaJakuT  Oepaau, Xarro  YHU
KaBOOTApJIMKHU XMC KWIMaiauran Oup ‘xucmra’” ainaHtupu® Kysau, Oy sca Ml
cubaTUHUHT  macaiummra onud  kemagu. Macanan, wMexHat — (aonusitu
MyaMMOJIapUHU OWpJaH Xald KWIMII Y4YyH VTa KAaTTUKKYJUIUK, HOKOHYHUM
TEKIIMpHUILIIAp YTKa3uIl Kabu xap Xuil ycyimapaaH ¢GoijalaHull KUIIMJIAPHUHT
aHuyarnHa aca® €kM IopaKk KacaJUIMKJIapura JajavHumura cabad Oymanu. bomikauda
KUIMO aiiraHaa, MIMYMHUHT WYKU MHTU30MUA OWpPUHYM HaBOaTAa TYpHUIIU 3apyp.
Anbarta amanjga WYKM MHTHU30MHHM YpHATUII y4yH TallKapuaaH Ha3zopaT Kydainb
O6opanu. Ba 6y 6opana KaTTUKKYJ paxOapiiap Uil o 6opunuiapu 3apyp O0ynaiu.

By coxaga yura Tabcup OTYBUM XapakaT MaBXKy[d: HWIITYMHUHT MeEXHaT
HaTWKacuJaH MaH(aaTIOpJAUTH, YHUHT UIUIA0 YUKAPUIIHUHT acOCHil 3racura
allIaHMIIM Ba KUIIMJIArd MaBXyJ MycoOaKaBUil MHCTUHKT. BUpUHYN MKKUTAa OMUII Y
€k Oy KMXaTIaH IOKOpHAAa MyXOKaMa KWJIMHAW. YUMHYHU, SbHU MycoOakara ouj
ommuiap anbarra “mykodoT ” — Ui Xakura OyiaraH KU3UKHUIITa acocilaHalu. Xyaau
11y TYHFy rypyxJjap ypracujaaru Mmycoodakajgap/ia xaM aMman Kuiaau. bup naitnap ury
acocla COLMANMCTUK MycoGakanap TAIKWUIAIITHPHIApAH. Y3 jJaBpuaa Oy
MycoOakanap ¢doiganu xucobnaHapau, Ba UIIYWIAp YpTacuaa Foiud MyXuMm YpuH
tytapau. Oxupru wuiapaa 0y kadbu mycoOakaJapHUHT TabCUPHU OUpAaH KUCKApIW
Ba KEHMHYAIMK OJJMA pacMHUATUYMIIMKKA ailnaHu® konau. Mycobakanap mapTUHH
aHUKJAIl Ba YHUHI HATWXKAJIAPUHU YUKapull OyTyHJIail pacMuUM XapakTepra ora,
KYpcaTKU4iap TU3UMH dCa KaTHAITYMWIAp y4yH OyTyHJIal TymryHapceu3 0Viaud KoJau.
VYHu OGekop kunum kepakmu? CoIUaIUCTUK MycoOaka HMKOHMSITIapUra KUCMaH
3apap erraH Oyicaaa, y MyTJIaKo TyraTujiMaraH. YHM SIHTHJIAIlra Xapakar KWJIuIl,
MabJIyM MabHOJA TYJIJIUPHILI Ba YHTa XaKUKUA MEXHAT MycoOakacu TYCHHU OepHill
3apyp. Iy Ounan Oupra MexHat mMycobakacuaa yd Xuj: MOJJAUM, WKTUMOHWHN Ba
WHCOHUI MOTHUBIIAp XapaKaT KUJIa/IH.
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Amanuii xaétna canab yTuiraH MOTUBJIap OMp-Oupura y3Buil OOFJaHTaH, JIEKUH
y3-y3ura xypmar (MKTUMOMM) MOTHBU Xap OUp KUIIM YYyH MYXUMIUD.
Conmanuctuk MycoOakayiapaa Oy parOaTHU SHrUJaH Hynra KyWUII Y4yH KYNruHa
HapcaJlapHU WMHCOHJIAp OHTHJAA Ba >XKaMUATHAA Y3raptupuil 3apyp. Kymmanan, kyn
Hapca KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIApJAard MabHABUU-PYXUl UKJIUMTa OOFITHUK.

11.2. MiumMu3ra HuMa XaJaKkur Oepaau

Kumm sxmm Xak ofaau, MgaH MAMHYH, KU3UKApJIHU U1, HKTUMOUI-UKTHCOIHIA
apouTiIap XaM EMOH 3Mac, JeKUH KYUHYa UHCOH Oy MIIJIaH KOHUKMaau. byHuHT
cababu Humana?

Cababnap ambaTTa Xap XuJj, JEKMH aKCcapwsaT XoJulapiaa, ‘“XamMMacH SIXIIU-IO
KaMoalaru MapouT SIXIIK dMac” JeraH MUKOoATIap SUTUO Typamus. byHUHr akcu
xam Oynumu MyMkuH. M xaku ypTada, mapouTiap XaM HOKOpPH Japakaaa smac,
JEeKUH  WHCOH: “BU3HMHr »)Xamoamuzna axohWu® uKIuM” 1e0 XyIIHy[ uira
OTJIAHA/U.

Wxnum Hadakar uimn >xoiimaa €kd MEXHAT jKaMoacuJa WHCOH Kadusitura
TabCUP KWIYBUU Ky4 OYIMO KoJIMaid, Oanku Miuiad YMKapyuil YHYMJIOPJIUTY Ba YHUHT
cudarura xam karra tabcup Kwiaau. by XX acpuunr 20-itmmnapuaaék taxpudana
aHUKJIAHTaH. AMEpPUKAHUHI 3JIeKTp acOoOmap unuiad 4MKapyBUYM KOMIIAHUACH]IA
MEXHAT YHYMJIOPJIUTH Ba WII KOMWHUHT EPUTWIMILM YpTacuaaru OorjaaHui Oyinya
TEeKIIMpUILIap oJu0 Oopuiranjna KyTUiaMaraH Hapcara ayd kenuman. Huordm
TYpyXUJard MKOOMH MYyXUT MEXHATHUHI IOKOPHM YHYMJIOPJWTMHU Ba XaMMa
miapouTiiap OFup Oynranna xam IKOOMN HaTWXKallapra 3SpUIIIAETTaHIUTUHUA
ucbotrnaan. Amanmaru Oy SHTWIMK XaMMaHU XadpaTaa KOJIupAu Ba OOIIKapyB
Ha3zapusaCH Ba aMalMETUA SHTM MaKTaOHU — MHCOHUN MyHocabariap MakTaOUHU
BYXKY/Jra KENTUP]IH.

TamknnoTaa MKJINM TYLIYHYACH KaMOAHUHI MAbHABUU €KW PYXUH MYXUTHHH,
KUIIWJIap opacuaard MyHocabaTiapHu Y3 wyura ojaau. MexHaT XKaMOACHUHUHT
UKJIMMU YHUHT ab30japu KallusaTUHM BYXKylAra kenumura, 0y sca ¥3 HaBOaTHza
MEXHAT yHyMJophurura Ba cudarura tabcup yrkazanu. lllynucu kuzukapiauku, Oy
Ba3UAT Xap XWJl Kamoayapra Jespiad Oup xus Tabcup Kypcataau. Ilynra
KapaMacJlaH XxaMma >KOoWiapJa XaMm MKOOUN MabHaBUN UKIMMHHU XOCHUJ KHUJIUIITa
Hertapnu 3pTHOOp Kapatuiamaiaun. lyHnail karta uaopa, TalIKWIOT Ba KOpXOoHajap
OOpKHU, UINYUIAp OpacUJard KeCKMH TYKHAIIyBJap HAaTHXKAcUIa UINHUHT cudaTura
nyTyp eranu. by 6opana, sbHU UIIYUIAP YUYH MXKOOMM MKJIMMHU SIpaTHUILITa aBBaJo
pax0apiiap Machyiaupiap. 3aMOHaBUM MIUIA0 YMKApUIUIApAa KUILWJIAp Opacuaaru
uiira oujJ MyHocalatriap ¥3 maxcuid XycycusiTiapuHu Hykora Oomwiarad. [lynra
Kapamai Kym Kuiuiap, ailHukca €nutap Ba aémnap Oy KUWHWH IIapOWTHHU OOlIgaH
KEYMPMOKJAJIAp Ba XAaTTO PACMUM XH3MAaT MYaMMOJIADUHHUHI KYIUIMTUIAH a3usT
yekMokaanap. Kummnap xuccuii XaETHHUHT acOCUl KUCMHU TypMyliaa yraau. bupok
OupuHYUAaH, y Hepaa XaM Xap JIOUMM SIXIIM MyHOca0aTiiap XyKMpPOHJIUK KWJIMAalIu.
WNxxuHunaaH, v Ba TypMyll — Oy Xa€THUHT Xap XWJ coXallapu, yJapliaH xap oupu
sca y3 HaBOaTMaa MYKM  YUFYHIUMKKAa MyXToxk. UlyHuHr yuyH wum
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MyHOcabaTiapugarn  COBYKJIMK Ba  KaTTHKKYJUIMKHA  ¢akaTrhHa  MEXHAT
’KamMoacuaaru UKJINM FOMIIATUIIIH MYMKHH.

By ukiuM BKKKTa gapaxana ro3ara Kelaau, SsbHA OyTyH KOpXOHa KU TalIKHIOT
Japakacuja Ba WIN >kapaéHuaa Oup-Oupura y3BUil OOFIMK KHIIWJIApJaH uOopar
KAYHUK TYpyX Aapaxacuna. by mkkama mapaxa XxaM MyXyUM, YyHKH KaTTa )Kamoajaru
OMaJICU3THUKIAH Kypa, KHYHUK TypyXJIaru WKOOWH UKITMMHUHT YCTYHIUTH ad3aaup.

MyHocabatnap Typu OEMOKpAaTH3M Ba XOKHMIIMK ypTacuiaru HucOar OwmiaH
OenrmnaHanu. JleMokpaTu3M Jeranja MyxXUM MacajajapHd Myxokama Ba Xal
KAJIUIIAA XOJUMIIADHUHT KEHT MINTUPOK JTHINM TYIIYHHIAAH. ABTOpHUTAp
TyIIyHYaJa 3¢a paxOapHUHT OOMIKAPHII XyKMPOHIUTH EKU Y3 XOKUMHSITHIIAH CY3CU3
doiiamaHuI TYITYHUIAIH.

MynocabaTnap yciayOu KaThbUil IIaxcHillaH TOPTHO, MabIyM Jlapaxajaa 3racus
pacMuii MyHocabatTiaprada TeOpaHaaun. MyHocabaT yciayouma “YKHUHT” HOpMas
Ba3HATH JKaMoa XapakTepH, KYpuiaéTraH Wil Typd Ba OOIIKa aHWK >KAXATIaplaH
nobopar.

[Hlaxcuii MyCTaKWJUTUK Japa’kacd, SHHU WIMYMHUHT MYCTaKWI (QUKP FOPUTHII
JOWpacH YHUHT mwKoauid MexHatuHd (aomnamrupaan. LlyHuHr yduyH paxdap
XOJUMHU Tajabra Moc XoJjijia HazopaTr KWiuiM 3apyp. Myomanana y3apo €paam Ba
XaUpPUXOXJIUK MEXHAT JXKaMOACHJAru IKOOWH WKIMMHHUHT IIaKUIaHUIIATA Epaam
Oepanu. Xu3MmaT 103acHiaH, aliHUKCa HOMILIA0 YMKApHII XapaKTepuaaru Xap Xui
dukpmapra TokKaT OwiIaH Kapaml WKOOWH WKJIMMHU IMAK/UIAHTUPHILAA MYyXUM
axaMmusTra sra. Xap Oupumus y3ranap GUKpUHU, XaTTO y OM3HUHT (PUKPUMU3TA 3U]T
Oynca xaMm mHOOATra OJHINTa YpraHWUIIAMU3 3apyp. TeKIIMpHUILIap KypcaTaaukH,
oop-ityru 10% kummnap y3ranap GUKpUHU TUHTJIAp Ba HHOOATra ojiap dKaHiap.

XO03Uprd BaKTAa WIMUWIAPHU parOaTIaHTUPHUIN ‘Ka3ojalira HUcOAaTaH aH4a
10KopH cudatiu KypcaTknyHu 0epMokaa. MexHaT )kaMoacH ab30JapUHUHT KOHUKHII
Japaxacura  MyHOcaOaTIapHUHT,  MaXOypwsITIapHHM  Ba  MYKOQOTIAIIHU
TAaKCUMJIAIIHUHT aJI0J1ann3 EKU afoJaTiy dKaHJIUTUra KAIIMIAPHUHT XOJIUC 0axocH
MYXUM TabCUp KypcaTaau. bu3 ydyH KaH4ya Wil OakapuIl Ba XaK OJUII 3Mac, Oamku
XUCCAaMU3HHHT OJIMIOHA OaXOJaHUIIUHN CE3UIIT MYXUMIUD.

MexHaT YHYMIOPJIUTHHHI KYTapuIl Ba Ul CH(PATHHU SXIIHAJIAIITA OJTUO KEITyBYU
WOKOOMI WKIMMHM SIPaTHIN KYTI JKAXATIaH pax0apra, YHHHT MaxopaTH Ba MCTarura
Oornuk Oynmaau. byHna TamaOHHM MacaWTUPHIN, KUIITMIAPTA THIIEFIAMAYMINK KUJTHII
Makcajra MyBoQpuK sMac.

11.3. Pax0ap: J1aB03UM €KH HCTEbIA0/

Pax0ap WMIIMHUHT MOXMATH KUIIWIApAArd ailpum KOOWIUATIAP, KU3UKHUIILIAP,
MexHaTra OynraH myxab0atujgaHn mMaxopaT OwiaH (oijanaHuml Ba OalKu acocaH
axuwil Kamoajapia, XaM(QuKp Typyxjapaard kabu maxopar OuinaH “OoLIKapuil
YCYAW HU Mynra KyWWIn, MKOAJAAa Ba WUUIA0 4YMKApHILIA MXKOOMI HaTHKajlapra
spulIMiIAaH noopar. ByHUHT ydyH 3ca KHIIMjapra HucOaTaH KaTTa MIIOHY OYIIUIIN
Kepak. YJIapHM Ky4djau Ha3opaT €ku OexopiaH-Oekop Oe30BTa KMJIMII KEpak 3Mac.
ynauHr yuayH paxOapnap (axkaT Ml ro3acuiaH sMac, OallKM HWUITYMHUHT IIaXCUN
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Xxa€Tharu MyaMMOJIapHU Xajl KWiIuIaa, my Ounad Oupra WXTUMOUN TypMYyIIHia
TasiHY OyJ1a OJUIIAPU MYXUMIUD.

bab3unap “xakukat Oaxcaa Tyruiaau’ JeraH (GUKPHU HU30-MyaMMOJApHU Xal
KWIMIIIA SHT XM yciuyO neb xucoOnamanu. Yiaap Xap Xujl Kapaliapaard O4uK
TYKHAllyB  MIIHUHT  OJJMHTa CWJDKUIINIa MYyXMM 3aMUH  spataad  1ed
XucoOmanumap.

XuzMmargaru Hu30 — Oy Xap JouM acaOWiamuil, 3YpUKHUII, XaTTo
MYHOCa0aTIApHUHT OY3WIMIIHA, YMYMHH WKIUMHUHT KeCKMHiamumuaup. Huzo
KeJInO YMKKaH *KamMoa/Ja KacaJsIUK, alHUKCA, IOpPaK-KOH TOMHUP KacaJUIMKJIApU Keauo
YUKUIIM Ba ynap (okuanu okubariapra oiaub Kenuimu MyMKuH. [lemak, amanaa
Oynmap-OynmMacra Japxon  “Xykymra VYTyBYM® ~ HHU30JapJaH Ba [IYHUHTACK
OKJIaHMaiAuran OarpuKEHTJIUKHU, ShbHU MUIITaH 3UAAUSATIAPHU TYPJIH KEeJIUIyBiap
OwiaH xacnyuad ketuiHu Oaprapad Kuiuin kepak. KopxoHna Ba yMyMaH mMexHar
’KamoacHuaaru Huzonap cajaouil €xku WKoOUM HaTwXKajlapra OJu0 KEeIWIIA MYMKHH.
JlexuH, alilHaH IIYHUHT YYyH XaM, TAUIKAJIOTAArd HU3O0JAPHUHT TYTTaH YpHHUTra Oup
XUJI MyHOCA0aT OWJITUPHUII MYMKUH 3Mac. YJIapHU WJI0XU OopryYa KUCKAPTUPUIITa
XapakaT KWIHII 3apyp.

Pax0apuuHr um onu® 6opumn yciayOu, yHra OVicyHanuran Kamuiaapra OyiaraH
MyHOCa0aTH MEXHAT KaMOAaCHJard WKIUMra VY3UHUHT O€BOCUTa TabCUPUHU
kypcaragu. Kamoana paxOap Xal KWIyBUM MyXuM miaxc. JKamoana paxOapHUHT
BazudacuHu udoaanamra KynruHa ypuUHUIUIAp MaBxXyld. byHnail TtaBcudnapaan
Oab3winapu aH4a KM3UKapiau. MacanaH, pax0ap BazudanapuHunr 6atadcun taBcupu
Kyuyjaruya:

1. 'ypyX XapakaTJIapuHUHT 5kaBoOrap WKpOUuCH Ba HYHAITUPYBUYHUCH.

. I'ypyx dhaonustuam pexxanamiTUpyBUH 1Iaxc.

. CuécaTHM MaKIJITAHTUPYBUM Ba CTpATETUK Kapopiap KaOdyJ KUIyBUU LIaXC.
. DKcnept €ku ax00opoT MaHOau.

. XaKaM Ba BOCHUTAYH.

. 'ypyXHUHT TalllKyu BakWiIu.

. ZKamoa pam3u.

. Uneonor-madxypauu.

Pax0apusTHUHT KYNruHa yciyOllapu MaBXKyJ, JEKWH YJIApHUHT Xap Oupuaa
XOAuMIIapura MyHocabaTH, S'bHU YJIApPHUHI MWIIMHUA KaHjgahd Oaxojamu SKKOJ
Oynmumm kepak. Pax6ap KyiuagaruiapHu scia TyTHILNU IIAPT: Xap OUp WMIIYM YHHHT
UIIM KaH7Jall Ba HUMa y4yH, XaMJla KaHaKa Me30HIap OuiaH O0ax0oMaHUIIUHA OUITUIIH
3apyp.

(e BN B o) RNV, I SR OS IN \O]

BoOHUMHI KHCKaya XyJaocacu
WNHcoHnapapo MyHocabaTiap MeXHaT coxacuaa Kylga MyxuMm Oynuo,
TaakKypuMHU3Ja, XyJIKMMU3a Ba Xa€TUMH3[a OCNTWIOBYM YpUH TyTaau. MexHaT
xKapa€Hula OJaMUMINK cU(ATIapUMUZHUHT KYMUUIUTH HAaMOEH Oynaan. 3aMOHaBHMA
MEXHAT MYHOCA0ATIIApUHUHT SHA OuUp MyxuM Tapagu Oy - MHCOHJIAPHUHT MIII
103acuiaH MYJIOKOTHIUP.

116



Xa€TUMHU3 MEXHAT TAaKCUMOTH Ba TYpJM WHCOHJIAPHUHI XapaKaTIIApUHU
OupnamTUpUII, SHHU MEXHAT Koomnepauuscuaan uboparaup. WNnutam xapaéuunaa
Oupnamubd MexXHaT )KaMOACUHU TAIIKUI KUJIAMU3.

Hesipniu xap OuUp HMHCOHHUHT HWIIM MEXHAT jKamoacu OuiiaH y3BUH OOFIIHK.
yHUHT y4yH MHCOHJAp ypTacuaaru OeBocHTa aMajuil MYJIOKOT XKamMoa XaEéTUHU
TaMHMHJIAIIJIa MyXUM YpHUHra 3ra AeMuil MyMKUH. AWHAaH MHCOH XaMMma MOJJIUN Ba
MabHAaBUW MIIA0 YMKAPHILI COXAaCUAAaru MEeXHAT TaBCU(PU Ba HATIKAJTAPUHU HHT
IOKOpH Japaxkaja Oesruiaiim.

Tasinu udopanap
MexHat QaonusaTH, MyaMMmoJiap, MypokaaT, YbTHOOp, XypmaT, TabCup, EH
oocwuil.

Ha3zopaTt Ba Mmyxokama yuyH caBoJLiap:
1. MexHar >xaMOacCHHU UIITa KaHJai parOaTIaHTUPUII MYMKHH?
2. MexHat xamMoacuja KyJiail FIoKTUMOUHN WKJIMM KaH/Iall axaMusaTra Ba TabCcupra
ara?
3. XKamoana pax6ap kaHmaii BazudanapHu amajira omupaim’?

Acocuii agadbuétiap
1. Kpacosckuii 10./[. OprannszannonHoe noseaenue. M.: 2007.
2. Fynomos C.C. Menexwmenr. T., 2002.
3. Anues B.I'., [loxonsu C.B. Opranuzaunonnoe nosenexue. M. 2004.

12 - BOb. CTPECCJIAPHU BOIIIKAPHII

12.1. Ctpecc xakuaa TylmryH4a

TankukoTunnapHUHT GUKpUYa, paxdapiap, XOAUMIAp Ba YMyMaH KUIIHIApIard
OETOONMKIAPHUHT KYMUUIUTHra ctpecc cabaduunup. Jlemorpadux mabiymoriapra
KaparaHja OXHUpPrd HWIapia KYNruHa TapakKUi JTraH JaBiariapja CTpecc
MWUTHOHIA0 KUIWIapHUHT "€cturuHu Kyputmokaa'. Ctpecc (MHIIIM34a cTpece -
3¥puKHII) — Oy OpraHU3MHUHT )KHUCMOHHUIN Ba aCOCAH MCUXOJIOTHK 3ypukumuanp. [y
cudarma crpecc axoopoT (MHGOPMAIMOH) Ba XUC-TYWFYIM (€MOILMOHAN) OYIUIIN
MyMKUH. bupuHYmcH, KAIU Y3ura Kepakiu axO00pOoTIapHU Xa3M KHIIUIITA OXKU3ITUK
KWITaH XOJUIap/Aa, MKKUHYHCH 3Ca, OWNia €KM HINXOHAJaru XUC-TYHFY Ky3FaTyBud
MyaMMOJIApHHU XaJ KHJIa OJIMAcIHUKIaH Keaud ynkaan. [ICMXonoruk crpecc KUIUHA
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0e30BTa KWJIYBUM KaHJIaWaup OuUp BOKea sMac, OaJKM KUYMK OVyicana, TUHUMCHU3
TabCUpP KWIYBYM cabab acocuna pyeéora uukaau. TaHukim Amepuka rncuxonoru P.
JlazapycHuHT (hUKpHYa, KUIIMHUA XUHHUXOHAra 1000pyBUM Hapca KaHAAWAup Ky4wid
Fallpuoaauii Ba3uaT sMac, Oanku KeTu YK Mmaiaa doxuanap MaxMyuaup.

Crpecc opranu3Ma MIyHJal CUDKUILIAP Nai0 KWIAJAUKY, YHUHT HATHXKACHa
KUILIW PYXUATHIA TACCUBIHK, EXYJl YEKMHUII (SIbHU Y3UHUHT OKU3JIMTUHU TaH OO0,
KypaligaH BO3 KEUHIN )IeK caJOuil y3rapuiuiap By>KyAra Keaau.

12.2. Crpeccra 0epuiiyB4aHIUK

Mabinym Oynummya, ctpecc yu ¢daszanan ubopar 3KaH: XasHKOH, KapIIMIMK Ba
OXU3NIKMK. bapkapop pyxusiT sramapu XasokoH (azacuHu Te3fa eHruo yTuod, "¥3
TaKIUpJIApUHU Y3 Kyutapura osia Ounagunap". Pyxusté Oekapop HHCOHJIAp
XaspKOHJIaHABEepUO, yHra TaciauMm Oynamunap. Ynapaa Kapiuiuk ¢aszacu Te3Kop,
0ab3aH XaTTo ce3wIMaWaum XaMm. byHnmail Kumunap OCOHJIMKYA —KYypallHU
TYXTaTaguiap Ba pyXui skuxaTiaaH OyTyHJal HOTMpoH OYnuO Kojagwiap, onatia
TYycuKiapra ay4dop Oynranga OyHAall KUIIWIAPHUHT OYTYHIJIail CUHTAHJIUTH KY3ra
TalIaHagu. AMMO pyXUHM XKUXaTAaH MYCTaxkKaMm KHUIIWJIAp XaM Y30K BaKT TabCHUP
ATYyBYM (poKHUaapHUHT OY3FYHUWJIMK HWIIUJAH XOJu sMaciap. CTpecc Kydd Iaxc
tabuaTura  Ba KynruHa Oomka omuuiapra Oornmukaup. CTpecc OMMIIapUHU
KUIIWIAp Xap XWwil KyTapaawnap. bab3uiiap mapxon cTpeccra Kaplid Kypaiira
oTjaHca, OomKa OWpOBIAp YHUHI ojiauaa TaciauMm OYyna komanunap. lynra xypa
ynapau "A" Ba "B" rypyxmapra O6ynum mymxuH. By xon 50-itmmnapmna AKIlna
naiigo OYynmub, Meliep ®puaMaH TOMOHMJAH IOPAK-TOMHUpP KacaJUTMKIapu Keiauo
yuKuIKM Oyiuya Taxpubana wucOOT KWIMHAW. by HazapusHu XamMMa XaMm TaH
oJlaBepMaiiiu, JIEKUH AAIWUIAPHUHT HUFWIdiy Tydaitnu OopraH capud yHHUHT
TapadIOpIapHUHT COHU KYMaiinbd 6opMoKIa.

CuszHu 3apyp HIIHM ¥3 BakTHAA Tyraulail oJMacivK KaHYalluK Te3 a3zobra
comaan? Kyn nimHu kam BaKTAa Xal KWIMIITa HHTWIacu3Mu? Macaian, pecTopanaa
JappOBrMHA OYII KO Toma OJIMAacaHru3, €KM MOE3AMHIU3 KeuuKaBepca, €XyJ Kyda
TUKWIMHWIApKJIA MAalIMHAHTU3 TYXTa0 KoJiraHaa razabmanacusmu? bupuHuminkka
MHTWINII TYHFycHu KyuiuMu? Macanan, xatTo €m Oonara YWWHIA IOTKA3UO KYWHI
CusHu razabiantupagumu?

Arap mry mapoutiapaa Cu3z Y3uHTU3HA TaHUETTaH Oyicanrus, y xonaa Cuz "A"
rypyXura Teruuuim kumucucus. Ctpecciap cusra yjaa Kywid TabCUp KWIAaah Ba
dmamra xajnan Oepaau. Arap ¥3 BakTuAa dopa KypmacaHru3, 0y CH3HM XYHYK
axBoJIra TYILIUPHILH MyKappap.

"A" TypMHHMHI J0UM XaB} OCTHJA IOPYBUM KJIACCHUK BaKWJIM ojaTna caodp-
TOKalK3, JOMM BaKT KaMYWIMTHJIAH U3THPOO YEKyBUHM, TE3KOp, MIOMHUO Ba 4ypT
ranupyByaH OYnuO, YHHUHr TaHacu TIy€ Xed KauoH Oymammainau. bynnpait
KHUIIWJIAPHUHT XAaTTH-XapaKaTUAaru acoCUil ajoMatiiap HOXKYs IIOIIMA-IIOMIapiIuK
Ba JKaxjJa Y3MHM TyTa OwiMaciukaup. byHnall HMHCOHJAp THUHUMCHU3 Kypall
Ba3UATHAA OYnanu. Arap 1y Kypaml 3YypUKHILIapH OyIIaliTupuiMac sKaH, yjapra
Xeu KMM Ba Xeu HuMma &€paam Oepa onmaiinu. by Typnarum kumuiap aktépiap,
mapxJI0BUMiap, aBTonorauniap, Myxoupiap nuuaa kyn Oynaau.
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Axcunya "B" rypyxu OynmapHUHT OyTyHJIail TeCKapuCHUIUp. YIap OCONUINTA,
naja-nmapTvIl  XaTTU-Xapakatiapra Mouwa »smacinap. "B" Typ MeHexepnap,
amasnopiap, Xucoouunap uuuaa Kym yapaniu.

TagkukoTunnap "A" Typ maxclIapuHUHT TapaKKUET cababliapuHu aHUK Kypcarta
onMaiauiap. AMMo Oy Hepia oTa-oHa, ouiia Ba )KaMHUAT OOJalapHUHT MakTabraya Ba
yemupnuk €mmaa KaTta posi YiHaca kepak jeraH acoc 6op. bynmait kumminapHu
KarTajgap JouMm OupuHuM Oynuiura yHparannapu anuk. ly tydaiinu ynapaa pean
xaéTna KOHUKTHpUO  Oynmaiiauran railpuraOuuii Tanabiap TapakKuid KUITaH.
BaxonaHku, MXTUMOUN-TICUXOJIOTMK KOHYHJIAp WYMJla acocHillapuaaH OWPUHUHT
MabHOCHUIa Kaparaijaa, MakcajJ Ba OKMOATHUHT JOMMUI paBUIla HOMYTaHOCHOJIUTH
WOKTUMOUM 3YPUKHUIIHUHT TYIUIAaHUIIWIa OJMO Kenaau. ByHUHT XaloKaTIWIUTrH
Xo3upya iHerapiauya OaxonaHmarad. TaakuKoTiIap cTpeccra OepuilyBUYaHIMK
Japakacd Kyn XoJlapia KHIIKM TeMIepaMeHTH OuilaH ajloKaaop OSKaHIUTHHU
kypcartanu. bomkapys unuiapu daonustuia Oy aHua aHUK aKC HTAJIH.

MabiiyMKH, MUXKO03 IIAXCHUHT 3HT aCOCUM XycycusiTuaup. by acab THU3SUMUHUHT
TyFMa KypcaTkuuu OYynuO, HepB KapaCHIAPUHUHT Ky4yd, Ba3MUHJIUTH Ba
XapakaTyaHauruHu Oenrwnaiiau. KamumaaH MIDKO3HMHT TYpTTa "To3a" Typu
aXpaTHO KeTUHAIIU:

- CAHTBUHUK (Ky4JI4, Ba3MHH, cepxapakar),

- XoJepuK (Kywid, HOBa3MHH, OCOHJIMKYa Fa3a0llaHyBUM, aMMO OCOHTHMHA
TUHWIAHYBYHU XaM),

- ¢rnermatuk (Kywid, Ba3MHH, >KOHJQHUII Ba TYXTAJIMIIHUHT aCTa-CEKUH
aJIMaITUHUIIN ),

- MEJIAHXOJUK (KyUCHu3, Te€3 MebEpAaH YUKUO, CEKUH ¥3 X0JIHUra KauTyBun).

Crpeccra Kydcus, HOBa3MHMH Ba »KaxJII0p oJamiiap oepuinyBuan O0ynaau. Muxos
XYJIKHUMH3Ta KaTTa TabCcup Kypcaraau. Muxo3 Typura kapald XyJjakaa XUC-TYHFy €Ku
amManuil xapakaT ycTyHJIUMK Kuiaau. CTpecc XMCCHETIOp KUIIMJIApHU Ky Oe30BTa
KWIau. YJIapHU U3JlaH YUKapyBuM, Oy3ryHUYM XynKKa moimn kunaau. [y Tydaiinm
pax0apilapHUHT CcTpeccra OapKapOpJWIMHU aHUKIAIIAA YJIAPHUHT MMKO3UHU
aHUKJIall Makcaara MyBoQuKaup. Muko3 TypuHM Ba 3YpPUKUII Japa’kacUHU
aHUKJAIl cTpeccra OepuIyBUAHIMKHM Oelruiamjga Kepak OyiaraH MUHHAMAI
Tanadaup.

AnbGarta, cTpeccinapcu3 Xa€T WYK Ba yJapHUHI XamMMacu XaMm xaB(hiu smac.
Mabiym papaxana cTpecc HuIura conaad, ¢aoiummkHd Kysrataau. Crpecc ¥3
YYKKMCUTa eTranja ousra OyTyHJail Ha30palu3lIuK XMCCUHU Oepaau, macaranja sca
UpoJaHu (pasiaXkI0BUM XUMOSICU3IUK XUCCUHHU YHFOTYBYM JIOKAW UK Mai10 OyIaau.
Jlemak, ctpecc Mmykappap Ba 6ab3u Xosuiapja goinanuaup. Y WHCOHTA SIHTH Kydsap
OarunuIaiau.

Keitnaru acoc-nanui myku, OMp KUIIWJA CTPECCHU YHUFOTYBUYM ca0ad MKKUHYH
KUIIMAA TECKapyu TabCHp TYFAUPUINM MYyMKUH. MacanaH, WEHTWJ1 MyCHKa
KYMUYWINKAA 3YPUKUIIIAH OYIIalUIl XUCCUHU TYFAUPAIW, MEXHAT (PaoJUIMIUHU
olIMpaan, aMmmMo Oab3u OUPOBIAPHUHT acabuHu Ky3raiinu. Kmaccuk Mycuka, xas
XaKuga xaMm LIyHJaal jaeiuim MyMmKuH. buponapra 3apapcu3 Ba Oanku doiganu
Oynran Hapca OomIKajgapHU XaTToO Y3 JKOHUra Kacji Kuiumrada oaud Oopuiu
MyYMKHH. AMMO MycHKa - Oy XaJlu XaMmacu 53mac. DBU3HMHT Maiijna-uyiina
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KWIMKJIApUMU3, XYJIKUMU3HA HAaMOEH KUJIMII OJaTIAPUMHU3 Ba XYCYCHUSTIAPUMMU3
Oab3uiap acabuHU KY3FaTyBUM Hapcantapaup.

bu3 crpeccHUHT sHanma KUAIUUPOK cababliapy XakKuaa TYXTaJTraHUMH3 HYK.
Owunagaru MyHocabaTyiap, MOJUSBHN axBOJ, AYHEBUW TaHKUCIUKIAp, OUpkKajgaru
axBOJI, aMaJInil Ba pyxul MaKOYypHUSTIApHUHT OaKapuiIUII 3apypaTH - MaHa IIyjap
yJIIApHUHT OWp KUCMUTHHACHUIIUP XOJIOC. AHA Iy OMWJUIap KyH OYiM Xammamwu3ra
TaaJUTyKJIM Ba XaTTO TyHAa YHKy OepMaiiiu. AWTHUII MYMKUHKH, XUIIANA CTpPECC
KamjJaH-KaM OWTTa-uKKUTa cabad Owrad KysraTtuiaau. Kym xojmapaa HWHCOH
daonusaTu cababiap maxmyu Ounan Kysratuwianu. [laxcuii MmyamMonap Xxu3MaTaaru
MyaMMoOJap, >KaMOaBUM XasoKoHJap OwiaH Oupiamu®, OUpH HKKUHUYUCUHU
Ky4JailTupaau Ba HaTuxkaaa ctpecc pyu Oepanu. Lllynnga xarTo maiina 6up Hapca xam
WHCOH ca0p KOCACHHM TYIIUPHUO I0OOPUIIIN MYMKHH.

12.3. CtpeccHu Gomkapun

Xap Xuj KUAIIWjIap cTpeccra KaH4yaluK Typiau MyHocabaTaa Oyicanap, XyAau
11y Tap3/Ja CTPEeCCHU Typiauya HeHragunap. bab3unap crpeccnaH KyTyJIHII Y4yH
KUMJIaprajiup lopak odcanap, Oomkanap ¥3 KeYMHMaJIapyuHU Uura rortaguiap. bawiu
MICUXOJIOTHK TypJiap cTpecc MaHOau Ominan O6axcra Tymaauiap, Oomkaisap ryé yHUHT
OOpIMIrMHUM yMyMaH ce3Mmaranjaek OVymanunap. bab3umap cTpeccHu Tynma-tyrpu
y3napura KapaTuiraH KaHJauaup IylIMaH XaTTH-XapakaTu J1e0 TylryHcanzap, Oouka
OupoBiap yHM OOWEKTUB MyKappapiuk ne0 TymyHaguwnap. TaOuuiiku, arap
KapUIWIKMK KypcaTuiMaca, CTpecc MaHOaIapu KynasiBepaiu.

bannnuk Ba MIYM Ky4yWHUHT Oapya TOMOHJapH ¥y3apo O6ofnuk. bamopatiapra
Kaparaija, KHiMK MUJUIaT BaKWLIapy nuuja, aéuiap Ba OOIIKa aloXuja Myomaniara
MYXTOK KHUIIWIAp WITYM KyYHMHUHI aCOCUM KUCMHUHM TalllKWJI Kuiaaud. by maxcuit
KEJMIIMOBYMIIMKIIAPHUHT Kynaiummura onud Kenaau.

Tabumii pecypcrapHUHr KaMalMIIM XHCOOMUTa paKOOATHUHI Ky4aluIu
KOPXOHAJIAPHUHT KaM WYX Ky4YHd Ba KaM Xomall€ OWIaH Ky MaxcyjaoT YMKapHUIIra
MaxOyp Kuiaau. Kommnanusiiap cotunaau, coTud ONMHAAU, apyajaHaau, KYIuino
AUpUKIIAIIAA €KW MYKOTUJIAAHW. SHIMM TEXHOJIOTHsIap CAHOATHUHI  TYpPJIU
TapMOKJIapu HIJIapura Ty0 y3rapuiap Kupuragu. MexHaT Ba MyoMasa CypbaTUHU
Te3JalTUpaand. bylapHUHI XaMMacH CTPECCHU KyYauTUpMan KynMauau.

Crpeccnn Ba3uATAAH KYTYJIUIIHUHI KEHI TapKairaH yCyJdu JaM OJULIIUP.
AMMO 3c/ia TYTUII KepaKKH, JaM OJIMII - Oy Xe4 HUMa KUJIMacluk 3mac. by mabHO1a
JaM  OJMUII — XW3MaTAaru KeunHManapHu OapTapad Kunaguran Qaon xaTTH-
XapakaTaapaup. 3YPUKMILJAH KYTYJIHII Y4YyH X€4 HUMa KWJIMACIUK YHUHT
3ypaituiura onu6 kenaau. Jam onuin ctpecc OuiaH Kypaliuil BocuTacu cudaruaa
YbTUOOPHH KaMUST O0BEKTIAPHUIAH )KUCMOHUIIApUTa KYUUPULITHU KY3/1a TyTaIH.

bunu6 kyium 3apypku, cTpecc KynuMH4Ya, OWpUHYM HaBOarna Y3WHUHT
MYXUMJIUTH XaKuJa KauFypyBUM KHIIWJIAPHU, Y3HUJAa STOMCTIMK ajJoMaTIapUHU
apJIOKJIOBYM, OOIIKANIapJaH Y3WHU OJUO KOUYBYM KUIIMJIApHU acup Kuianu. Kaiin
TWINILINYA, CTPECC >KaMOABUWIWK (a3miaTiapura sra Ba JOUM KYTapUHKH
KailhpuaTna IOpyBYM MHCOHJIApJaH WHpoKda topaad. AnHa 1y (dasunatiap
KyHugarunapaup: JouMm OupoBra €paam Oepuinra Taif€p, OylopwiraH wuiira
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*aBoOrap, YpTOKJIapu IOTYyFUJAH XypcaHj, XamkKacOnapura HucOaTaH BHXKIIOHIIH,
UIIOHYBYAH, Yy3ura Tajgab4yaH, sKMH KUIIuiIap Ouian xaMHadac, MHTU30MIIHIIHK.

BoOHUMHI KHCKaya XyJjaocacu

TankukoTUMIApHUHT PUKpUYa, paxOapiap, XoAUMIIap Ba yMyMaH KUIIWIApAaru
0eTOOMKIAPHUHT KYMTYUIIUTUTa CTpecc cabadbuuaup.

Crpecc (MHrIM34a CTpecc - 3ypUKHIl) — Oy OpraHU3MHUHT )KMCMOHUN Ba aCOCaH
ncuxonoruk 3ypukumuaup. Uy cudarna crpecc ax6opot (MHPOPMAIIMOH) Ba XHC-
Tyirynu (emMoluoHan) OYyiuiM MyYMKUH. bBupuHUYMCH, KUIIM Y3ura Kepakiu
ax0opOTIapHU Xa3M KWJIMIITA OKU3JIMK KWIITAH XO0JUlap/ia, MKKUHYUCH 3ca, OWla EKu
UIIXOHAJAru XUC-TYWFy KY3FaTyBUM MYyaMMOJApHHM Xaj KWja OJIMACIUKIAH KeluO
YUKAIH.

Crtpecc opranu3ma myHIai CHUDKUIIUIAP a0 KWIAIUKU, YHUHT HaTHXKacuia
KUILIW PYXUATHIA TACCUBIHK, EXYJl YEKMHUII (S’IbHU Y3UHUHT OKU3JIMTMHU TaH OJHO,
KypalllJlaH BO3 KEUHMII)ACK cajaOuil y3rapuiuiap ByKyIara Keiau.

Crpecc yu ¢a3zanan noopar: XaspkoH, KapIIMWIMK Ba 0XKHU3JIHK.

Tasinu ubopanap:
Crpecc, cTpecc (azanapu, cTpeccra OepuiTyBYaHINK, CTpEeCcC MaHOau.

Ha3zopaT Ba Myxokama y4yH caBoJuIap:
1. Ctpecc Huma?
2. CtpeccHuHT cababnapu HUMaa?
3. Ctpeccra kumanap OepuinyBuaH O6ymaan?

Acocwuii agadbuértiap
1. JL.B.Kapramosa, T.B.Hukonosa, T.O.Comomanuauua. OpraHu3zaimoHHOE
noBegeHue. Yueounk. M.: UH®PA-M. 2003.
2. Kpacosckuii FO.JI. Oprannszannonnoe noseaenue. M.: 2000.
3. Jlxkon B. Hsioctpom, Keiit [pBuc. OpranuzaiuoHHOE TMOBEJCHHUE.
[ToBenenue uenoBeka Ha pabouem mecte. CII6. 2000.

13 - BOb. UIIBNJIAPMOHJ/IUK CYXBATJIAPUHHU OJINb BOPHUIII
KOBUJIUATHU
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13.1. Cyxpartra Taiéprapauk

WNmra noup MyHocabarnapia Kynm Hapca IIaXCUW ydpauryBiap, cyxoatiap,
Myxokamanapaa xan stuiaau. LlyHunr yuyn Oy iepia uiura JOUp STHUKET, OUp
TOMOHJIaH YMyMHUI HEYMMHM TOIMUIITa, MKKWAHYM TOMOHJAH MabiIyM MacodaHu
cakjamira, Mypakkad Ba HOXYII Ba3usTIapHHU IOMINATHUINTA Ba yJapJaH MyHOCHO
YUKUIITa HWMKOH O€epyBuM ¥y3ura Xoc BOCHUTauu XucoOmananu. FapOHuHT
UIIOWJIADMOH KUIIWJIAPUHUHT yupallyBjiap, cyxOariap Ba Ma)JIMCIAPHH TAIIKHII
KWK MyaMMoJlapura kyaa Kyn 3bTubop Oepuuuiapu 0e€xu3 smac. AMepUKaIuK
MEHEXEpJIApHUHT OWp Heya aBloAM eTHUIHMO 4YuMKKaH Mamxyp “Onuil Oomkapys
MepCoHAIM Y4YyH Kypc’haa 1y kKabu cyxOarjiapHu VYTKa3WIll Ba TAIIKWAI JTHII
yCyJulapyu KEeHI KYpuO YTuinranauruHu autuim kudos. by Macana ro3acupaH KeHr,
MyXUM Ba 3bTHOOpra jouuk Marepuamiap [.Kapueru, U.AtBarep, k. Xappucos,
[L.MunaauHT OMMa0oIT Halpaapuaa XaMm OepuiiraH.

CHU3HUHT TO3UIUSUIAPUHTU3HUHT  TYFPU  ACOCJIaHTaHJIWIWra Ba  yhapra
KYIIWINIITA MIEPUKIAPUHTU3HNA UIIOHTUPHINIA cyX0aT SHT KyJail Ba KyUHYA SITOHA
KYMakaouaup. YUpalryBHH Xap JOMM XaMm Kaitapub Oynmaiinu Ba my cababmu
OepuiraH MMKOHUSTIAH, alWHUKCa, yHAA Typiud MyTaxaccuciap Ba  paxOapiap
UIITHUPOK ATranjaa TyiukK ¢oiigaianuin 3apyp.

[lynra myBo(uK yupauryBiap Ba cyxoatiiap YTKa3HIll KOUJaJapy Ba TEXHUKACH
XaKuJa aHUK TacaBBypjapra sra OYnum 3apyp. AMMO XamMMma HIITa aloKaJaop
yudpalnryBiiap Ba cyx0aTiap YHUHT Oapua KUppaJlapuHU aHUK MIUIa0 YUKUIIHK Tanad
KujiaBepMaiu. Maceynustiu yupamrysiapaa Oy 3apyp. YHYIUK MyXuUM OyiMara
yupanryBiiapia xaMm cyxOaTjapHu YTKa3ull KOWJaJapuJaH BO3 KEUMAaCIUK Kepak,
yyHKM Oy Koujamapra MyYHTa3aM pHUOsl KWIMII OSHC TYFpU  XYJIK-aTBOP
KYHUKMaJIapUHU UIUTa0 YMKUIITA Ba UILJA I0TYKJIapra SpUILUIITra OJ1u0 Kelaau.

Oparna ydpamyB Xakujaa 2-3 KyH OJIMH Tarulalmiuiagyd. by YHMHT KaHzaai
YTUILIMHUA Ba acOCUM TaQCUIOTIAPHU OJJIMHIAH KYPHUIITa UMKOH TYFIUPAIH.

Tacomuduii cyxOarmap xam yupad Typaau. by Xonatga KuM HUMa XakKujaa
ranvpyild  HOMAabIyM, JIEKHH Ba3UAT Ba CYXOATIOIIHUHI JIABO3UMU MAaB3yHH
tonumra €épaam Oepanu. by cyxOarnap opaTaa KHCKa MabJyMOT alMalluil Ba
KeMMHYAIMK TETHUIUIM CAaBOJHM MyXOKama KWIMII MaKcaauJa YUpalluil XakKujaa
KEJIMIIYB XapaKkTepura ara.

Xap KaHjal MyJOKOT, yUpalllyB XaM cyx0artra ailanMaiu. DHAU TaHUIITaH Ba
OyHIaif MyJloOKOTra xajau Tai€p OyiamaraH oJaMHH cyx0aTra yHAall HOYpHUH Ba
o1006cu3IuK xucodaanaau. MmbunapMoH o1aM yuyH xap KaHjaai ydupainys, cyxoatra
allmanmacana, wxkoOui tapadra sragup, 4YyHKH Oy ajoka JOMM Kelrycuaa y3apo
MaH(paatnu sxumu, Goiganu myHocadbarra aiIaHUII UIMKOHUSTHUTA 3ra.

Cyx0Oatra Ttail€piaaHuIIHN Ccyx0aTaoml TYFpUCUAA MAabIyMOTIApHU WHUFUIIIAH
Oouutam TaBcusa ATuiaau. Kailicw naBo3umHmM sramnaigun? Cu3 OunaH KaHjau
myHocabatna? Kanpait omam? Hustmapu kanpai? By caBosmapra xaBoOiapHU
yudpanryB/iad oJuH Tonuil kepak. CyXO0aTAOIMHIU3HN Tap>KUMan XOJIMHH, HIaXCHH
KU3UKUIIUTApUHU (x000M) OwmmmmHru3 €MoH Oynmaiau. Amanga cyxoataoiira
Oerra OMUI Tabcup 3Taau: 1) cyxOaTHU TAIKUI ATYBUMHHUHT aBTOPUTETH; 2) cyx0ar
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Ma3MyHH; 3) cyx0aT MaB3ycu OViinua cu3iaru MabIymoTiap; 4) MaxcUsiTHHTU3HUHT
Ky4Hd; 5) CH3HHHT MOCJIAIlyBYaHIUTHHTU3.

by omwmnapau xpcobra ONMHHINN CyXOaTHHM MOJACIUIAIITUPUINTA  Ba
KyTHIa€Tran yMuyiapHu pyeéora ymkummra €pnam Oepanu. KenmumryB onmumax
XaMKOPHUHT ~ XYyJIK-aTBOp KYpUHHUIIMHH OwinO oiumn  cyx0ar  YTUIIWHA
WEeHTWJUTAIITUPAAU. XYIK-aTBOPHUHI KyMUIaru aCOCUN KYPUHULLIIAPU MABXKY:

Daxmaapea acociaHeau: Oy kypuHumgara ojaamiap Oerapad Oynuo,
MY30KapaHUHT XaMMa TaQCUIOTIApUHHA OWIUIIAIW. YIapHUHT IHOpU: QakTiap y3u
yuyH V31 )xaBob Oepanu. by ogamnap O6wian unuiaranaa GakriapHu aHUK 0aéH ATHO,
yTunaran OocKW4YIapra MyposkaaT KWIMHT. baxc MaB3yCHHHM HKHp-YHKHpIapurava
Yypranu® oMuHT. AUTHITAaHIAPHUHT XaMMaCHHU PACMHUUIIAIIITHPHHT.

Humyumues: Oy opammap OyTyH MyaMMmora sXJUT Kapal, HIIra WXOJIUN
Eamamaamnap. MHTyUTHB KYpUHUIIIATH oJlaMmiap OWIaH MYJIOKOT MalTHIa Ba3HsITra
aHWK MOCJIAIINHT, KeaXaKH! PEKaTallITHPUHT, MyaMMOHH STHAJa PUBOKIIAH TUPHIIL
y4yH IMKOHHUAT KUJAUPUHT. XaMKOPUHTHU3HY MXKOAUETTa YHAAHT. MocliaHyBYaH, Oup
GUKpIaH MKKUHYUCHIa Cakpalira, MyxokaMma MalThia XaMKOpPHHTH3ra YbTHOOpIa
Oynuira XapakaT KUJIMHT.

Hopmamue: 6y xypuHumgaru ogamiaap Kynpok QaktiapHu “ xak”, “HOXak’”,
“oiimanu”, “doitmacuz” kabu TymyHuanmap OwiaH OaxojaWaunap. YIJIapHUHT
OPUHCUINIK - OWTUMIapHW Tomwil. byHmai omamiap OuiaH MYJIOKOT Oominaa
TapadIapHUHT aHWK Ba3WATIAPUHU Ba ¥3apo MyHocalOaTIapuHU YPHATHHT.
XaMKOpPHHTH3 Tamura KyOpoK OJbTHOOp OepuHr. XaMKOPHUHT —KaapHsTiap
[IKAJTAaCHHU TOMHO, yHTa MOCIHAIIMHT. Xap X KOMIPOMHCCIApra mai Ba YHHHT
xuccuérura xamaapa 0yaub TypuHT.

Ananumuk: Oy opamuap cabaOiapHM aHUKJIAIIAAWd, MaHTUKUK XyJjocajap
KAJUINAIU Ba Xap KaHaald MyaMMOJAapHU TaxXJIHJIWN EHIAITyB acocuaa HedHIajm.
Vnap Ounan 6axcia MaHTUKUHTU3HU MIUIATUHT, ca0ald Ba OKUOATIapHU KUIAUPHUHT,
MynoxXa3za KWIMHAETraH MYaMMOHH Xap XWJI KUCMIIApU ypTacuaaru OOFTUKIMKHU
TAXJTHJ KHJIMHT. YTa TOKaT/IN GYJINHT.

Anbarra, 0y kypununuiap cod xosga kam yupaiiaun. Cyx0at €Ku KeaulryBaa
acocaH Oy XyJK-aTBOp KYpHHUIUIAPDUHUHT alloXWJa TOMOHH EKM OMpUKMacu
unuiatunaan. Hoxynait BazusTra TymuO KOJIMAclIWK y4yH, Xap KaHAal Xojaa Xam
Kalicu KYPUHMILI YCTYH SKAHJIUTUHU Owinub onum 3apyp. Taii€p Oynmaran ojam
cyxbar onub OopaérraHja, SIXIIM TAaacCypoTJIM XaMKOPHU XaM y3ura Oup 3ymja
Teckapu yrupuimu MyMKuH. [IIyHUHT y9yH cyX0aT TaKTUKACHHU OJIMHIAH aHUKJIA0
omum  3apyp. by ¢akar XamMKOpHM KaHOall KYpUHHIIZArd MablyMOTHHU
Y3MamTHPUIIHIaHTHHA dMac, OaTKy YHUHT KaHJAal OaMIIUTH/IaH K0 YiKa/IH.

Opnatna taknud 3TyBUM KyJaWpoK BasusATIa OYiaau, 4yHKH cyx0aTra 3XTHEX,
Kynaii Qypcar Ba MaB3yHHM Oenruiamigard TamadOyc yHra terunuiuaup. by aca
Ba3MATHMW OOIIKAPUINHA aH4Ya OCOHJAIITHPAAW. XaMKOopjaa cajOuii Taaccypot
KOJIIMPMACIIUK Y4YyH Tamad0yc yerapanu Tanad Kujiaau.

VYdpanryB HWIITHUPOKYUTIAPH WMKOHUSTIAPUHU TEHIVIAIITHPUIT YIYH JTHKET
KoWJanapu cyx0aT BaKTH, KOWHM Ba MaB3yCHHH KEJIWIINO OJNHINHU Tanald KHUJIaIH,
arap y KaTbui OJJIMHIAH OeNruiaHral yupairyB OynMaca anbarra. YupaliyB
KOWMHU TamabOyCcKOp TOMOH Takiu@ Kuiaaud, OUpOK OXUPTHU CY3 Xap JOUM TakIud

¢
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KUJIMHAETraH ToMoHAa. PyxmiyHocmap TabKuiamnya, Mus (GaoJUSTUHUHT JHT
yaymaop Baktu coaT 10-00 nan 12-00 raya Ty¥pu kenagau, IyHUHT Y49yH Ky aKJIUi
Ba pyXuil Kyd Tana® KuiaJuraH acoCUi yuypallyBJIapHU KyYHHUHT OMPHUHYU SIPMHUTra
Oeyrmiaml TaBCUs JTWIAAW. YUpallyBHUHI BakT uerapajapu OenruiaHaaud. Xap
KaHJlail pacMuil yupaiyB €KM cyx0aT/ia caBOJIHHU Te3POK Heuniira YTUll MabKyII.

Cyx0at paBoMmjaa coatra Kapad Kyuum omo0cusnuk xucobOianaau. by
yUpallyBHU TyraTull HIITHEKM Ae0 TymyHuInimu MYMKUH. Cyx0aT pekacuHH
OJIIMHAAH TY3WIL, YHUHI acOCHIl MacanajapyuHu Ba yJapHU Oa€H KWIMII KeTMa-
KeTIuruHu  Oenrunam mMyxumanp. CyxOaTHHHT — HII pekacu KyprasMmald, TasHY
cy37ap OCOH VKHWJIaJIUTaH Ba Ky3ra TallaHauraH OYJIMUIIN Kepak.

13.2. Mmira ajokaaop cyx0aTHH yTKA3UIIAA ITHKET “HKUP-YMKHpJapu”

Cyx0at Ba ydpairyBHH yTKaza€Tranja HadakaT cTpaTerus Ba TaKTUKaHU, OajKu
ATUKET “‘UKUP-YUKHUPIAPU HU XaM XucoOra OJUII JIO3UM, YYHKH YJap YupallyB
SKyHUTA JKUOIUA TabCUp KWIWIIA MYMKHH. XOHara KHUPHUIIJAH OJJUH pyxcaT
cypaui, OOLIIMK 3Ca UMO KWIMACAaH, YpHUJAH TypuO, KUPraHHU KyTHO OJIUIIU
kepak. CTON OpTHAAH CaJOMIJIAIIMII OJOOCH3NMKAAH Japak Oepaau. Arap OOILIUK
YypHUJaH TypMmaca, Oy cyx0aria YHUHT YCTYHJIMTHHA Udoza 3Taau Ba CyXOaTIOIIHU
CTOJIAaH Y30KJIAIlyBU OWJIAH YHUHT YCTYHJIUTH Kydasaud. Arap OOLLIUMK XaMpPOXUHU
pymapacura €ku €Hura yTKazca, Oy YHU TEHIJIMKKA WHTWIMIIMHU Ba XaMPOXHH
9b303JalMHU Udoja 3Taau. Arap XaMpOXUHIM3 4YeT UMK OYynul, yupalryBia
Tap)KUMOH KaTHalIca, y XoJija y OWpHUHYM IIAXCIAPHUHI 4Yall TOMOHHUTra, VHT
TOMOH/Ia 3ca JeJNEeralluIHUHT UKKUHYM [aXCIapy AKoumamamam.

TapxuMoH OujaH MYJOKOT MaWTHIa alloXWJa CE3rUpiMK Ba €HJamlyB Tanad
KuinHaau. TapKuMOH OW/laH MIUIaraHja aHUK Ba KUCKAa randpud, yHra TapKuma
y4yH BakT Oepull J103uM. Arap cyxO0aTIOIIMHIU3 YeT AJUIMK Oyica, y XoJJa YHUHT
MaMJIaKaTUHU MUJUTUH-pYXHUM Ba 3THUK TOMOHJIAPUHM XUCOOTa OJIUII Kepak.

AMepuKanukiap ydpallyBHM 4y3MacJaH Te3[a MacajaHd Xajl JSTHUIIra Ba
MapTHOMAHU OWTHUpPHINTra WHTWIMIIAIWA. YJIap MaHTHUKUM, WUFWITaH cyx0ar
yrkazumHn €ktupumanu. Cyx0ar siKyHU yjap y4yH LIApTHOMA TY3WJITaHHU, CaBOJ
euwsiraHu Xakujgaru ¢GaktHu Owiaupanu. JlotuH Awmepukacuaa 3ca  OyHHHT
TeCKapucu, cyx0ar — Oy BakT YTKa3ull, JappoB HII TYFpUCHIA TarulalIuml
oI00CU3IMK XHcoOmaHanu. Xap KaHaail v Oup Heuya yuypamlyBJaH KEWHH Xal
kwmHAIIY MyMkuH. AKIlna um TyFpucuaa 4epkoBaaH TalIKapy XoXJjaraH >Koija
raralmin MyMKUH. XUHJIUCTOH/A WII TYFPUCHIA MEXMOHJA TallIallUuil HOYPHH,
OyHuHr yuyH oduc 6op. Kynruna Ocué MamiakaTiapuaa HWIlra ajaokaaop ydpairys
naiTuaa cuécaT Xakuaa ranupuil TaBCUs dTUIMANIN.

Typnu mamnakatiapaa cyx0ar gaBomMuia Typiauuda macodanap OeiruiaHras.
Illumonuit Amepuka Ba Fapbuii Mespoma Bakmmmapu OumiaH onu6 Gopuiras
Ky3aTHIIap HaTWXKacuia TYpTTa HaMyHaBUM Macodanap axxpaTuiras:

SAxunnuk macodacu - 0,5 merprava. bynnait macoda sHr SKUH ofamiap opacua
Oynanu.

[Maxcuii macoda — 0,5 man 1,2 merprava. SxkunH ogamiap ypracumaru macoda.

Couuman macoda - 1,2 nan 3,5 merprava. J[yctnap Ounan MyiaokoTaaru macoda.
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Wxtumounit macoda - 3,5 Mmerp Ba yHaaH kym. Pacmuil yupamyBnap yuyyH
XapaKTEpIIH.

V3 Xoaumiapura HuCO6aTaH a30 Yopanapy MIUIATMOKYM OYIraH GolumKnap Oy
Macoanan yamabyporiuk OuiaH doigananumanu. TeKmHUpUiIran rypyxjiap
opacuja 3HI Kam Macodanap apabiap Ba JIOTUH aMepUKaJIMKIapra XOCIUp.
Humonuii amepukanukiap OUiaH MIUMOJIUNA €BpoNaluKiIap opacuaaru macoda 3Hr
kynaup. [lumonuit Ba Mapkasuii eBponaaukiap MyJOKOTH Y4yH HOpMal Macoda
Ypraya Oup METpHM TalIKWI dTaiu, >KaHyOAarujgap Y4YyH 3ca KHCKapoOK.
Urtanusnuknapaa cyxoaTt yorujga Oup-Oupura Terud KYHUIl XapakTepiauIup, aMMo
Mapkuii  ocuénuknapga Oy Hapca OenrwianraH 3mac. XHUHAMCTOH — Ba
[loxucTroHnukIapaa 3ca yMyMaH TakuKJaHraH. SAnoHusiukiap ¢ukpuya, 0y XaTTH-
XapakaT gakar y3uHU OolllKapa oJMaraHja €Ku 3YpaBOHJIMIMHU KYpCcaTUIl HUSITHIA
KWINHAIN.

N ro3acupan cyx0arT 4oFuaa 4YeKMaciauKKa XapakaT KWIMIIAIu, alHUKca
Me300H Takiaupucu3. XOHAHUHT MEXMOHIYCT XY»)aWMHM 4o EKM KaxBa OWIaH
MEXMOH KWauiiHu yHyTt™Maiau. [lapkna xed kanmail cyx0ar 4oicus YTMaiam, nccuK
Yol aH 0ol TOpTUIl Me300HHH Xada KUIaIu.

Cyx0at uvormaa ono0 cakinad yrupum 3apyp. CyxOar yvorupa Kynma Hapca
yilHam, OEKHHM yCTMa-ycT KyHMHIII MYMKHH 3Mac, opKara €Ku €Hra CysHMaclaH, TUK
Ba Oemasion yTupum Kepak. Apabiapaa XUAAUA Maxucilap YOFuja Xam sXHa
WYUMIIMKJIAD MCTEHbMOJ KWIMHAAW, OyHJa HOTUKIAH TallKapu Xamma Oemalion
KOUITAIMO MUUMITUK WYUIIHN, TAMAKU UCTEBMOJI KMJIMIITH MYMKHH.

baén nyrkm Ba crtmam. Tanaddys, HyTK aHukauru, TtaHadpdyc, oBo3
OaslaHIUIru - 0y OMWIUIAPHUHT XaMMacH cyxOaTjolira MCUXOJOTUK TabCUp ITHO,
MKOOUN €ku canOuil XUcCUETNap TYFIUPUIIN MyMKHUH. Te3 HyTK OJJaMHU UIIOHYCHU3
KO kypcataau. CekuH HYTK 3ca KUIIMHHUHT MIUIap/la CEKWH XapakaT KUJIHUILIH
Xakunaa yitmamra yamaiau. Kepakinu HyTK OalaHmIurd, TE3JIUTH Ba aHUKIUTH KUM
OwiaH, HMMa XakKuja Ba HUMa Y4yyH Tranupaérraniurura Oornuk. Kaepmagup
OakupHIll, Kaepaaaup MIMBUpIIAll Ba CEKUHPOK CY3ialll, OolliKa BaKT/a 3ca Te3 Ba X.K.
cy3nam mymkuH. Tanaddy3 €pramMuna alTWITaHHUHT Ma3MYHUHU Ky4auTHpUII EKU
cy3ra Teckapu Ma3MyH Oepuill MyMKHUH. “Ap3umaiiau” cy3um “Oyropaman’nai,
“paxmat’ cy3u 3ca “TMHY Kyil’mal TymryHwiand. LIIyHMHT yuyyH caMHUMHI 3THKET
cy3namryBu HadakaT Ma3MyHra, 6anku tanaddysra xam bTHOOp OepuIlra yHaanu.

Nmo-umopanap kabu HoBepOan cy3namlyB YCYJIMHH YHYTMAaciuKk Kepak. by
KUXATIAH KY3 Kapally y3ura Xxoc ypTHOOpHU Tanad kunaau. Ky3 éppamuaa xoxjaaran
xuccu€tHu udonma sma OYnaau. Yiap oOpKaau Ce3rdp ojaM Xap JOUM TYFpHU
ranupsAnTUMH, cy3Iapu cyxOaTtaomra €KUM EKM EKMMCH3JIUTMHMA Makad ojaiu.
Cy3n0oBuUM THUHIJIOBYUMra HUCOATaH KaMpoOK Kapaiiau. THUHIIIOBUM Kapaml opKaiu
bTHOOPHM Ba MAbKYJUIMKHM €KW HOpo3wiMruHu udonanaian. Ilcuxonornap
TabKUJIAIINAYA, KaTTa JaBO3UMAArmiapra Kynpok, KH4rK JaBO3UMAaruiapra KaMpoK
Kapamaau, yMyMaH KapaMaciuk OuiaH 3ca XaMKOPHU HHKOP OJTHII MYMKHH.
WxoOuii xuciap KapalllapHU KynmaTupanu, canOuidnapu 3ca KaMalTupaau.
Cyx0aTHU THHY, OBO3 KyTapMmaciaH Ba a4uMKJIaHMAcJaH OJUO OOpHUIl JIO3UM.
Cyx0arga MIOMKATOKINK, KU3UKKOHJIMK EMOH EpAamMyuiiap SKaHJIWTMHU Hazapra
onuin kepak. M 1o3acupan cyxoat — Oy ajmoxuja cy3ianiyB ycyiau OViauo, ommauit
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cyx0at, XyJK-aTBOpJAaH (apkiaHaAu Ba XMCCHETIAPHU TalIKapura YMKapMaciIUKHU
Tanad Kuiaau.

Arap cu3 4er UMK OW/IaH HII KYpPCaHTW3, YHUHI HYTK XYyCYCHUSATIApPUHU
xucoOra onuHr. Jlehnuk, oqauil Gpaniry3da HYTK XKyJa TE3ACK TYIJIaJH, UTAIsTHYA
Ba apabua aca Oanmanj. Xap KaHJal TWI Y4yH Y3UHHHT “YpTada” OalaHJIUTH Ba
Te3NMUru Mapxyd. WMHcoH Oomika Twiga ramupca XaMm Y3 TWIMAArd Te3NHK Ba
OanananukHu KyJutaiiau. Cyx0ar maiTujaa 4der 3JUIMK OuilaH Mypakkad Xaszuiuiap,
MaKOJUIApHU MILIATMACIMKKA XapakaT KWIMHT, YYHKWA ylap KUHUH TapKuMma
KWJIMHAIUM Ba OollKaya TYIIYHWIMIIM MYyMKHH. Kymuuinumk aMmepukaiukiap Ba
AHTJIMSAJIUKIIAD JIMHTBUCTHK HOpMajlapHu Oy3MaciuKKa XapakaT Kuiuiaad. by
HOpMaJlap/laH 4YeTJIaHWIL, OOlIKa oJaTiapHu Oy3raHgail canbuii MyHocabaTHH
tyraupaau. Cy3iaapHUHT HOTYFpU Tanaddysu, Kyima rariapHi rpaMMaTHK HOTYFPU
WIUIATAIUIIN, TAJI HOPMAJIApMHUHT Oy3WJIMIIM ofamiapja cyxOaraomira HUcOaTaH
canOuil XucCUETIapHu MAKIaHTupaau. by xuccuér, 6ab3u Xoiapaa yJIapHHHT
UCMUHU HOTYfpu Tanaddy3 KuiayBuUmiapra HucOataH cainbuii MyHocabaTra
auJIaHaIu.

Cyx0ataomra mypoxaat. Cyx0aTAOIMHT U3HUHT UCMHU, IIapupUHU TYFpU
Acla TYTHHT Ba MyporKaaT Kuiaétranaa Tyrpu Kysuianr. [[.KapHeru y3uHuHr Kannai
KUJIMO AYCTIapHUA KO3OHMII Ba ofjamiiapra TabCUp KYpcaTUIl XaKuaaru KUToOuaa
myHaan €3anu: “MHCOH uCcMU Xap KaHJal THIIJIa XaM SHT HIUPHUH Ba SHT MyXUM
TOBYLILAUP®. YHUHT (DUKpHUYA, OIIUN OJaMHM OOIIKA AYHETArW UcMIlapra HucOaTaH
Y3UHUHT UCMU KYTIPOK KU3UKTUPAJIH.

Axua Baktrada CCCPra xupran Kynm4wivK MWUIMH pecnyOJinKaiap Ba
BUJIOSITIIAD BAKWJUIApU PyC MWJUIATUTa MaHCYO Kuliuiap OuilaH MYJIOKOT KUJTaHJIa
Ba IIYHUHIJEK y3apo ramialraHja xaM y3 UCMJIApUHHU PYC THJIMIAa MOCJIAIUITHUPIaH.
Kynruaa wmunnatiapaa OJAWH OTACHHMHI MCMH  KYJUIAHWIMaraH, aMMO COBET
XyKyMaTd JaBpua XajJKapo MYJIOKOT Ba “KaTTa akacura’ TEHIVIAIIWII YYYH YHHU
KyJUlall ojJaT Tycura Kupau. bByryHrn KyHzna MamiiakaTiap — MWUIMA  HCM-
mapuduiapra Ba ypd-ogamiapura Kadtuusintd. IyHUHT ydyH cyxOaTaoura cusra
TaHUIITUPUITAaH HOM OWJIaH MypO>KaaT KWJIHII Kepak.

Cyx0atnomra 3bTHOOp Ba xypmart. Cyxo6at oqmb Oopuin kKougagapu — Oy
olamjap OwujaH ramiamum caHbatd. Hadakar V3uHIH3 Ba CyXOaTAOLIMHTHU3
ranvprad HyTKJIap Ma3MyHHra, Oajkud UMoO-HIIopajapra xam »bTHOOp Oepuiira
XapaKaT KWJIMHT.

Cyx0ar yoryaa ojamiiap JOUM OOLUIApUHM KUMUpJaTtaguwiap. bomr srum xap
JOUM XaM PO3WIMKHHU U(oaa dTaBepMaciiurura Kapamai, cyxoaraomra ¥3 HyTKUHH
JaBOM STTUPHUIINHYU aHTJIaTaau. boll arum cy3noBuura MabKyJ 0ynaam Ba KYMUUIUK
opacuja Kynpok 0ol 3rud TypyBuura Kapad HyTK cy3maiau.

CyxOargomuHrusra 3bTu0opaa OYIUHT, YHUHI Ky4dcH3 OYIraH naiduijIapyuHU
XaM Kajapianr. bomika Tapad ucOOTIapMHM Ma3MyHHra €THUINra yMyMaH Xapakar
KUJIMacJaH, Te3ga €KMMCU3 UMO OWJIaH YHM YeTra YMKapuil cyx0ar JaBoMHUTa xyJa
€MOH TabCcUp 3Taau. Arap cyXOaTIOIIMHIU3 CU3[aH MAaCT JaBO3UM drajijlaca, yHUHT
oiuAa Y3WHTU3HU MIaXCUW Ba NpodecCHOHaNl YCTYHJIUTMHTU3HA HAMOMMIN 3THII
onoocuznukaup. by xon ¢akarruHa maxcuidl EKTUPMACIMK Ba CaOpPCU3IUK Maiiio
Oynummra onud Kenaau.
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13.3. Mmira ajokaaop cyx0aTHU KaHAal Ty3HMII Ba YTKAa3WII Kepak

Cyx0aTna YHMHT acOoCHMM KHUCMHTaruHa ’mac, Oajkud Oommra xaM 3bTHOOD
Oepumn kepak. MylnokoT OommIaH y3apo WIIOHY Ba XYINIMYOMAaJlaTMKKa WHTHUJIHII
3apyp. Cyx06ar OOIIMHM, KOHIEPT OOIUIAHWIIWAAH OJIIUH acOoOJapHU co3Jalira
yxmana 6ynagu. Cyx6ar Oomu kyn GyHKIusan 0ynub, cyxOaTmom OwWiiaH ajoka
YpHATHUIIHHU, CyX0aT yuyyH EKUMIIM MYXUT SPATHIIHHU, MYJTOKOT MaB3yCcHra bTHOOD
Ba KU3UKHUII YWFOTHIITHH, 3apyp XoJUiapja dca Tamad0ycHU ¥3 3MMMAacHra OJIUITHH
tamad kwiaau. Kym Xommapaa pean mapTHoOManap, KOHTpakTiap, Hedumiap
XaMKopJap Yy4yH O>KyMOOKIM OViaranu ydyH »3Mac, Oalku cyx0aTr HOTYFpHU
TYy3WITaHJIUTH, WII [03acCHIaH TakIuQIapHA HOTYFPU W30XJAHUIIH, KEIUIIYB
TaKTUKACHJATW XaTolap Ba WII [03acHIAaH MYJIOKOT KoWaajapu Oy3WITaHIUTH
HaTIDKacuaa camapacus Tyrammra oiaub kenmaau. by aca ¥3 HaBOatuga cyx0at Oomu
XaTo TY3WITaHJIUTHIAH JajojaT Oepaiu.

Cyx0atnonap/ja Tallkd KYpUHUIIIAH, XyJIK-aTBOpUIaH, OUpUHYH CY3IapuaaH
Oup-OuMpu Xakuaa TaacCypoT TmaWgo Oymamu. Xap KyHIrd MyHocabatriapaa
OenrmiaHTaH Ba MYMKHH OVyIraH Hapcajlap HIIra aaoKaJop MyHocabarimapaa
UTOATKOPIIUK, KYUCH3IIUK, HOKYJIal Ba3UAT OeNrmiapu 1e0 TYIIYHHIUIIN MYMKHH.

Pacmuiinnuk  Ba COBYKKOHJIMK OJOOCH3IMK XucoOnanMmaiau. Omauil ui
103acHIaH XYIIMYOMAaJIaJMK HWINTa ajoKaJop XyIIMyOMalalWKIaH Ma3MyHU OWiIaH
smac, maknu Ownan  Qapximananu. LyHuHr yuyHn xap Kangall cyxOatnomira
KyHuaara KypuHHAILIAArd XypMau3IuKiIapiaH, n33alu3InKIapAad YeTIIaHNII Kepak:
“Kenunr cu3 Ownan te3 kypub umkainuk...”, “Taconmudan €HuHruzman yTaétuo,
kupu6 kerait geaum...“, “by xakna MeHUHT Qukpum OolIkaya...”.

Cyx0at OonutaHuImy OMIAHOK W TYFPUCUIA TATUPHII TaBCHUS KWIHHMAaWIU. by
HOXYII TaacCypoT yHroTummu MyMKuH. CyxOaTnomHu TaWépralaural KUPHII
KAUCMUJaH Te3 YTHO KeTWIlI, TeCKapu camapa OepHild MYMKHH: oJaM Oocuind
KOJIay, CH3ra Ba CHU3HUHT TakiudirapuHrusra uimoHun Yyirapagu. CyxOaTHHHT
acocMii MaB3ycwra YyTumina, OWpPHUHUM caBojulap OWIaH CyXOaTHOIIHM KapIiu
Javiiap KHIMPHIITa Ba XUMOsTa YTHINTAa YHIaMaHT. by MaHTUKaH TYFpU peakcus
Oynca xam, JEKWH HIIOWIAPMOHJIAp ATHKETH Ba TCHUXOJOTHK XHUXATAaH HOTYFpU
XUCOOIaHAIH.

Cyx0aTaapHu 0au0d 6opu ycuayoJjapu

Ycny6 Ad3zannuknapu Kamuunnuknapu
Arap ky4 yctyHiauru OVica, | Arap Oolika TOMOH XYAIH 1Ty
bocum Kyl BakT Tanad KWiIMacaaH |KYpUHUIITHU KyJuiaca,
rayiabara om0 Kenaau. KEJIMIIYB OMAJCU3IUK OWiIaH
SIKYHJIaHAIU.
Kommpomucc Oparna  HatwxaBuil  sKyH | Kenumunran sikyH Xeu Kailcu

OwiaH Tyrauau. tapadra Qoiigacuz OynuIIN

MYMKUH.

Ou0-KouuII

Myammo HOaHUK €EKu OollKa
tapad Kydu ycTyH Oynranpa

Karra i#ykorumnapra omau6
KEJUIIY MyMKUH.
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doiinany.
Hon Gocum Qonpanu, arap xXamkop Xak|Hatwxa nykmuru.
€K1 y Ownan XTI
MyHOcabaTiap My30Kapa
HaTW)XaCuIaH Kypa MyXUMpPOK
oyca.
XaMKOPJIIUK Hespnu  ukkn  Tapad xam|Tas3iiuk kypcaruinra xapaxat
IOTYK/A. KWIyBYU onam Ounan
My30Kapa oiau0 OopuIin xyaa
Kyl BakT Tajad KWJIMILIH
MYMKHH.

Cyx0aTHu TYFpu OolUIall Y4YyH aHUK OUp TaBcusuiap HYK, aMMO acocHit
CaBOJIHM MyXOKaMa Kuiuilira épaaMm OepyBuM, amManuér/ia TacauKJIaHraH Oup KaTop
KyHuJaru ycyJjiapHu KeaTupca 0ynaau.

Kyunanuwnu tievuw ycynu. Y cyxoataou OuiaH 3U4 ajloKa YpHATHUIIAA MYXUM.
bup Heurta mnuk cy3 OwnaH OyHu amanra omupca Oynanu. ByHuHr yuyH “OupoB
yUyH Yiinam”, "YHUHT YpHUTA TYpUIL’, YHUHT KYy31apu Ounan “kapamr” kepak. lynu
XHCOOTa OJUII JIO3UMKHU, MHCOH KYII MabJIyMOTHH cy31apaan amac, 0anku tanaddys,
MUMUKa, UIIOpaiap/aH, sbHH HOBepOal MabIyMOT MaHOAWIaH ojaau. SIXIIM Xa3ui
OwiaH n1ycTOHa MyHOcabaTra HSPUILUII MYMKHUH, OMpOK Oy Xa3WJIHU 3XTUETKOPOHA
WIIUTATHHT, YYHKH Y OaMHU Xada KHINO KYWHITN €KW HOKYJIal Ba3usATra TYIITUPUIIN
MYMKHH.

Viowma éxu “uneax "ycynu. KanpgaWaup MyxuM BOKea €KdA Falpuoaaui
tacomudra “unuHub” acocui maB3yra kynpuk tanuiad yma Oymaau. Iy makcanara
MyBO(DHK cyXx0aTAoII OHTMAa YHH MaHTUKAH MYIDKaJIJIaHTaH MaB3yra ojJu0 KemyBud
aHWK OWp YIOIIMaHW XOCHJ KWJIHII KOOWIHMATHIAH (oimamaHuIl XaM MyMKHH. By
cyxOarmomra cyx0aT MaB3ycHM TaHUII OynMmaranjga, €EKUMCU3 cyXxOaTaaru
HOKYJAMIMKHA KaMalTHpaad Ba yMyMaH cyX0aT 3aBKUHU OLITHPATIH.

Tacassyp kunuw yriununu pabamiaanmupuut ycyau. OJIIUHTH yCylra SKUH
O0ynub, cyx0ar Oommaa XaMm, acoCHil MaB3yHH TaxJIWJI KuwilaéTraHaa Xam
UIUIATHIAIE MYMKUH. OXMPry Ba3usATAa y KYPHIWIIHM JIO3UM OYyiraH Oup KaTop
Myammosiap Oyinmya Kynm caBojulap TY3WIMIIMHM Hazapiaa Tytanud. CyxOarmoin
ONTUMUCT Ba Ba3MsTra paBllaH HYKTau Hazap OwiaH KaparaHga, Oy ycyn sIXIu
HaTWKamap oepaam.

Tyzpuoan-myepu énoautye ycyau. Vmra GeBocuTa, Xe4 KaHAal KUPUIILIAPCHU3
yrumHan udomanaiau. CxemMaTHK paBHUIIa OyHIaW KYpCAaTHIl MYMKHH: ydpallyB
Oenrmnaim cababnapu nyHAA aTUinagu, UILIap XoJaTu udoaanaHaan Ba Oup KaTop
aHUK Macajajap Myxokama KuwiunHaau. by ycymmap “coByk” Ba pauuoHan, yiap
KHCKa Ba yHYa 3apyp OYamaraH Wil 103acHJIaH ajoKajlapra TYrpu KeauO, KaM TaHHII
onamuiap OwsiaH smac, Oanku OONUIMK OWJIaH XWU3MAaT4H, IMIEPUKIIAp YypTacuaa 3apyp
Ba T€3 CUMWJIMIIN Kepak OYIraH MyaMMOJIApHU XaJl KIWIMIIIA KYJJIaHUIaau.

Cyx0ar dorMga OAnWi, paBIIaH, aHWK Ba WIIOHAPIW TYyIIyHYaJapaaH
dorinananum 3apyp. Cy3map Ba jganwuiap Herapiavda aHWK Ba paBllaH OyimMaca,
UIIOHYHHA Te3 HYKoTWIl MyMKWH. KynruHa Wil ro3acupaH ydpainryBiap HOAHUK,
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apajai, 4y3WwiraH Ba TYyIIyHapcu3 OaéH KWIMII OKuOaTHuaa Ma3MyHCH3 OViauo
KOJIaIH.

Taxxpubanap xypcaruinya, Jajaul Ba MYJIOXa3aJlapHU alOXUAa TYIIYHTHPHIIL,
ylapHu Oupra ymMymMHuil TYHIYHTUpPHUIIIAH Kypa camapanupok. bynna 3-4 épkun
MyJioxazanap Oup Tanail “yprauya” ganuiiapra HucOaTaH KaTTapokK camapa Oepai.
CyxOatgomuHru3 xak oynranna xap nqoum, Cusra HOXyII OKUOAT oJuO Kejca Xam,
YHU XaKJIWTUHU OYMK TaH OJWHT. By XaMKOpHM cu3ra HucOaTaH XyJAu IIyHAAH
MyHOocabaTAaa Oynummura ymuja Ba Tajnad KWIMII XyKyKuHH Oepanu. Jlexkun
XAMKOPUHTU3HUHT XAKJIUTHHU TaH OJMII XaKUJard Tajnad, YHUHT HOXAKJIUTHMHHU XaM
myHaal Ounaupuinl Kepak Jjgeranu smac. M ro3zacujgan cyxbataa Kydugaru
raruiapHu alTuIl TaBcus stuiamainan: “by hepaa cu3 Hoxakcus!”, “Xammacu, OyHUHT
Teckapucu’’, “By Xedu KaHail ganusuiapra acocjiaHMaras” Ba X.K.

“MennMua, Ou3 OyHra xap Xuil KapaiiMu3, MeHM Vinammmya Oy...” 1e0
alljaHru3 SAXIUPOK Oynanu. YHIaH KEeWMH (QUKPUHTU3HU acTa-CeKUH OaéH
KWINIITUHTU3 MYMKUH.

J.Kapneru aifTuminya, oJaMHUHI HOXAKJIUTHHHM Cy3inapra HucOaTaH, Kaparl,
tanadpdy3s EkM UMO-UIIOpa OPKAJIM caMapaMpoK Kypcatuin MymMkuH. Hoxax
SKAHJUTHHU aWTraH TaKJAMPUHTU3[a XaM, YHM (UKPHUHTU3ra KYMIWJIUIIUTA SPUILa
ojacu3MM? Xeu KaduoH. byHnail Takqupaa cu3 YHUHT aKjiura, Tyrpu aed xucooOnaran
¢ukpura, maxcusarura OeBocuTa 3apba Oepran Oymacu3. by yHu ¥3 ¢ukpunu
y3rapTupuiira smac, 6ajku Kapliu >kaBod Oepuiira yHaauam.

Kyn xomnapna “6anku, MeH ajamaérraHavpMmad...”, wbwbKenuHr Oupra
MyJioXa3a KWIAWIKK...” JIeTaH cy3iap cyx0aTaolira SsXmupoK TabCcup Kuiaau. babi3u
YHUAJUK MyXUM OYynMaran Xxoiapaa cyx0aTnoml HOXaK SKAHJIMTMHU — SXIIH
OWJICaHTU3 XaM, YHHM XasDKOHJAHTUPMAclIMKKa, SbHU Oaxcra KUPHUIIMACIHUKKa
xapakaT KwiiHr. Cyx0ar JaBoMuia cyx0aTAaoura MOCIAIUIIra HHTHJIMHT.

Xamma udona sTwiraH QUKp Ba Myjloxaszajap KOHCIEKT Makiauaa Oenrunad
Kyvunumu 3apyp. LIIyHUHT yuyH pydka Ba KOFO3 KYIITHHA MaKJIMCIIAp, My30Kapajap
Ba pacCMUH yupallyBiap KaTHAIIYUJIAPUHUHT TEHIU UYK €plaMuncy XUCOOIaHa .

bupox ¥3apo uIIOHWIM ydpamryBiapAa WIIOHY MYXWMTUHU OYy3MaciHvK Y4YyH
é3yBiapau onub 6opmaran mabKyn. llyHra kapamail €3uin 3apypatu naiino Gyica,
yHJIa CyXOaTAOUIHU KaWCHU ramjapHu €3UIIUHTU3 TYFPUCUAA OTOXJIAaHTUPHUII 3apyp,
SHT SIXIIUCH 3ca CyX0aTI0Il XOHAHHU TapK 3TraHAaH CYHT €3raH MabKyIL.

Taxxpubanap kypcaTuiinya, dHI UKTHJIOPJIM HHCOHJIAP XaM HIITra TETULUIH
OYnraH MabJIyMOTIIApHU 3Ca KOJAMPHUIITa KaparaHia KYImpoK 3CAaH YHKapaauiap.
Dcnia KoJraH MabiIyMOTJIAPHUHI SIPMHUCH 3Ca HOAHUK EKM HOTYyFpuaup. bomkaua
KUJIMO alTranjaa, 3clia KOJIraH MablyMOT XaXKMU Kynu Omnad 15-20 % HM Tamkui
KHJIA]IH.

Humanu Ba kaiicu makiga €3uil KYNruHa oMuIapra OOFIHK, JIEKUH Y3UHTU3
y4yH acoCcui TaMOWWIJIapHM HWOUIA0 YHKUII MYXUM, YYHKHA yJIap MabIyMOT
axaMMSITUHHM, yHU OeNruiiam 3apypusTHHM Ba Kepak OynraHga Kailta THUKIAII
MMKOHUATHHM aHMKJamra épaam oepaau. Myraxaccucnap €3yBHU OCOH OJIMO OOpHIL
Ba Kyprazmaiu OYIuIIM yUyH TYpT OaHATra OYIMIIHU TaBCUS KWJIUIIAIH:
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® BAaKTU KypCcaTWITaH XOJJa KEITyCH MaKOypusTIap XaKuaa MabIyMOT.
Keitunru oiina 6akapuiauiiy jJo3uM OYiran uuuiap, KyTwiaérraH sciatManap (M
103aCH/IaH cyx0aT Ba ydpairysiap);

e Xap KyHru (aonmarra TETWUIUIM OyIMaraH ajoxXyjaa Macajajiap Ba HILIap,
ynap OakapwiMaryHda Y3dapuHU dciaaTuO Typaaum (MakTyOnap, KaHAAIup BOKea
Y4yH MabJIyMOT);

e KeJaxakna Kepak OYIuImyM MyMKHH OYiraH MabJIymMoOTiap, arap XOTHpajaa
Tynanuruya cakiabd ko kadoaatu 6yamaca;

® XOTHpaHU SHTWIOBYM €KM TyJNa Ba aHUK dcla Koiumra &paaM OepyBUH
MabiymoTiap (hopmyia, ucmiap, TylryH4daiap, Tapkud Ba X.K.).

13.4. Cyx0aTHUHT AKYHMHA 00CKUYHN

CyxOaTtHUHT AKyHMH Oockuun cyx0ar myBaddakusité ydyH MmyxuM. Hm
103acuial cyx0ar Koujanapura acocaH cyx0aT OXMpPU MYXUM Ba3USTIAPHU OIJAHM
KaiiTapuin OwiaH Tyramu Kepak sMac. SIKyH paBliaH OVIMIIM Kepak, Takiaug
KWJIMHAETraH MEeYMMHUHT MyXUM Januiiiapura 0o OYnumM Ba alHM BaKTAa OCOH
KaOyJl KUJIMHUIIM, CyXOaTAollla HOAHMK TacaBBYp KoiaMmaciauru Jjiozum. IyHuHT
yU4yH cyx0aT OXHpHJa OpTUKYA cy3iapra ypuH uyk. dakaT HIyHJaruHa HII4aH,
y3apo ¢doiganu Ba MKKUTa MabHOCU3 HEUMMra HJpUIIUII MYMKUH. Arap KaOyin
KWJIMHAETraH HeYUMHUHT Y3apo (hoHganuinry xaMKopiiap Y4yH aHuk Oyica, cyxOar
AKYHHMJIa KHMMHYWIMKIAp Maiigo 6ynmManan.

VTa Myxum cyx@atiap yuayH OMp HeuTa XyJOCANAapHH S3HII, aifipuM XoJnapia
émnam xaMm TaBcus dTWiaau. KynuH4Ya XyJgocaHW OJIIMHIAH aHWK auTUIl KUWUH,
IIYHUHT Y4yH WIIOUJIApMOH oJamiiap OJIIMHJAaH OWp HeuTa BapHaHTJIApHU TY3HO
KyHuImaaun Ba Ba3usATra Kapad ynapaaH MOC KeJaJUraHWHU —UWIUIaTALIAIH.
Tacomuduii Bokea 103 Oepranma OJIUHAAH “‘yiiiga” TalépraHraH XyJIOCaHU
MOCJAIITUPHILTA TYFPU KENTAIH.

NmbunapMon onxamiiap TabKUAJANUIApUya, cyx0aT SKyHUra YTHUII Y4YyH
“ICUXOJIOTUK KyJlail Ba3usaT” MaBxyl. Myrtaxaccucnap ¢ukpuya, CyXOaTHH SIKYHUN
00CKMYMTra KUpUII YYyH Kyluaaruiap 3apyp Ba Hetapiu:

- cyx0aT Kepakiu MakcaJara HyHaJlITUPUITaH;

- cypunaérran Takiaudiap Qoiinacura €ku ynapra Kapuid acocuil Janusuiap
KEJITUPUJITaH;

- cyx0aT uyoFrMia KyHwiraH caBoJlap Ba aWTWIraH KaMuWJIMKIapra
CyX0aTIOIIHI KOHUKTUPYBYH 3KaBoO1ap OepuiiraH;

- cyxOaTaouuiap ypracujaa SXIIM ajloKa YpHATWIrTaH Ba cyx0aT SKyHM YYyH
KyJlall MyXUT SpaTUJITaH.

by xonmma cyx0ar skyHuHM ‘“‘OeBocuTa”’ EKM “‘OMJIIBOCHTA” TE3JAIITHPHII
MyMKuH. “beBocuta” Tesnmamtupum “Xyi, Oupop Kapopra kenanuk’ €ku “SKyH
sgcailuk” kabu mbopanap opkaiu Te3 OwnnHaau. byHpall skyH cyxOaTnoIIMHIU3
Kapopra HKKWJIaHMacAaH PO3M OYIMIIMra WIIOHTaHWHIW3Aa Qoumanuaup. Jlekun
aManuéT KypcaTuiinya, Oy IIaKIHM Vinamal MIIaTHI, KYyMuHYa CyXOaTIOMIHUHT
taknmuuu pan ostummra onub® kemanu. Iy cabGabnu kynuHua ‘“‘OunBocuta’
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TE3NMAIITUPHIN YCYIU KYJUTaHWJaAW. By yCYyIHHHT Makcaau CyxOaTHOIIHH SKyHTa
acTa-CeKUH OJIMO KEeTUIIINP.

Tect. Mmra goup myxokama o0aud OOpPUII TAJAHTH

Myxokama oau0 Oopulll KOOWIMSITHHHA TAaKOMUJUIAIITUPMOKYU OYIraHiap
y3uHu OaxonamigaH Oomuamu 3apyp, OyHH OCOHJIAIITUPHUIN y4yH KyWHIard Tect
Gepuiran. Y3MHIU3 yayH MabKyJl )KaBoO TypHHH TAHIA0 OJIHHT:

“Xa, xap nouM myHaau oymnaau” - 1;

“Xa, ogataa myHgai oymaau‘ - 2;

BasusTHuHT HOAaHUK 6axocH - 3;

“Uyk, onartna 6ynmait 6yamaigu® - 4;

“UyK, xed KauoH OyHmail 6ymMaiian® - 5.

1. NmHuHT  Oa)kapuiaMaciurd OKuOaThIa TaHKUAra ydpacaM Xam, Ky
OCTUM/JIarujiapra Uil TONIHpaMaH.

2. Menpa xap nouM kyn ¢uKp Ba pexanap Oynau.
ATpodaarunapHusr puKpura KyJioK cojaMaH.
Myxokamanap BakTHa acocaH MyBaddaKusTIu Jalnusuiap KeaTUpaMaH.
XOoIUMIIapHU ¥3 MacajlaJlApUHU MYCTaKWJl HEUMIIUIAPUTra MyHAITUPAMaH.
MeHnu TaHKU] KMITMIITaH1a, Xe4 Hapcara KapaMmacaaH XuMosira yTaMaH.
bomikanap y3 nanviuiapyuHu KeJITUPrasaa, xap JOUM SLIATaAMaH.

8. Kanpmaitnup tapbupnap yTKa3uill y4yH OJIIMHJAH peXa Ty3UIIUMra TYFpu
KEJIaJIH.

9. KynuHua xaToJlapuMHH TaH OJIAMAaH.

10.Myko6un TakiudiapHu KUpUTaMaH.

11.Kantuc Ba3usiTra TyliraHjiapHd XUMOsI KHJIaMaH.

12.V3 pukpnapuMHu MaKcHMa HIIOHY OHMIaH 6aéH KMIaMaH.

13.MeHUHT IMKOATKOPJIUTUM FOKYMJIH.

14.bomkanap HyKTau HazapuHU IBTUOOpra ojlaMaH Ba Kapop Taiépiaiiaa
XMCOOTa OJMINTa XapaKkaT KuilaMaH.

15.0patna y3 HyKTam Ha3apuMia TypamaH.

16.ArpeccuB alTHWIIraH Kapuiu JAJIWJUIAPHU XaM TYUTYHUINTA XapakaT KuiaMmaH.

17.®ukpumHaM aHUK Udoaanaima.

18.Xap nqoum OunmaraH HapCaMHH TaH OJIAMaH.

19.V3 KapanuapiuMHY Ky4Id XHMOS KHIaMaH.

20.V3 dukpaapuMHu GomKanapra yxma6 prBOKIAHTUPHIITA XapaKaT KHIaMaH.

21.Jloum Oomikanap KaHiad >kaBo0 OepHIIM MYMKHUHJIWTUHU Vinad, Kapiiu
Januiuiap KUAupaMaH.

22.bomKanapHUHr y3 MIIUHE TAlIKWUIAIITHPHUINNAA MacjaaxaT OwiaH €pnam
O0epamaH.

23.0Opatna y3 noduxanapuM OwiaH MIYFY/UIaHHO, OOLIKAJIApHUHT HIUIAPUHU
TaxJ I KUJIMaiMaH.

24.V3 Hykrau HazapuMaaH GapK KMIyBUM KApallIapHH XaM SIIHTAMaH.

25.Kumaup noirxamra posu Oynmaca, Oy KeiMmaiMmaH, YHU HUIIOHTHPHUIITA
XapakaT KujiamaH.

26.V3 pUKpUMHH YTKA3MII yU4yH XaMMa BOCHTanapaaH ¢oiianaHaMaH.

N AEW
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27.Ymunnapum, XaBhaapuM Ba KHUMHUYWIUKIAPUM XaKWa OYMK aiiTamaH.

28.loum aTpodJarmiapHUHT JOMMXAMHU KY1a0-KyBBaTJIalLUIapUHU
OCOHJIAIITUPUII UYJIMHU TOIIAMaH.

29.bonika ogaMiIapHUHT XUC-TYWFYJIapUHU TYIIYHAMaH.

30.V3 rostmapuM Xakua KYIpoK rarupaMa.

31.Xumosra yTHIlIJaH aBBaJl, Xap AOUM TaHKHUJIHH SIIUTUO OJaMaH.

32.V3 pukpnapuMuay TH3UMIN HpOaaTAHMAH.

33.bomkanapHUHT cy3ra YuKUImra épaam 6epama.

34.beronanapHuHr GUKpIapuaard KapuwinKiIapHu JUKKAT OWJIaH Ky3aTaMmaH.

35.Cyx0aTnoOmMMHUHT (DUKpIIapU WYHATUIIMHU Ky3aTa€TraHUMHH KYpCaTHII
YUyH, HyKTal Ha3apUMHU y3rapTUpaMaH.

36.XaknuruMra uIIoHYUM KoMuJ Oyiamaca, Y3uMHU XaK Ae0 KypcaTMaliMaH.

37.bomkanap KaHAail MII TYTHIIM KEPAKJIWTWTa WIIOHTUPHUII YYYH KYI Kyd
capdnaiimMaH.

38.OpamnapHu UIITa WIXOMIAHTUPUIL YUYYH XUCCUM rallupaMaH.

39.MyxokamaHu SIKyHJall MMaTHIa KaMmralulapHUHT XaM (aojl HUIITHPOK
ATUIINTA XapaKaT KHJIaMaH.

JKapoOnapuHTU3HU KyHUaru IKajna opkaau 6amiapaa udoaa STUHT:
KaBob Bapuantu 1 2 3 4 5
bannap muknopu 5 4 3 2 |

1,3,5,7,9, 11, 14, 16, 18, 20, 22, 24, 27, 29, 31, 33, 35, 36, 37 HM TacauKJjaIl
Oyiinuya onuHran Oamtap HuruHAMCUHM “A” Ounan Oenrmnanr (20 gan 100 rayga).
“B” itmruHauHM onuil yuyH 2, 4, 6, 8, 10, 12, 13, 15, 17, 19, 21, 23, 25, 26, 28, 30,
32, 34, 38 Ba 39 tabkuiam 6amnapunu duruHr (20 gan 100 rayga).

TecT >xaBOOM CHU3HUHI yupallyBjiapja JUIIOMAT €KW aBTOPUTAP SKAHIUTH3HU
kypcaranu. Arap A cymma B cymmanan kamuaa 10 6amn optuk Oyica, yHAa cus
XU AuIuioManus; arap B cymma A cymmanan 10 6amn kynpok Oyica, yHAa cu3
aBroputapcus. Arapga A 6unan B cymmanap 10 6amigan o3pokka dapkiaHnca, cus
aHuK OaxojaHMarad XucoOJiaHaCu3.

bapua aliTuirannapHu ymymuinamTupuO, uimra Joup cyxoar yHHHr Oapya
KUXATIapuHU Oaracun KypuO YMKUINHU Tajnad Kuiaau JeWuil MyMKHH. ByHUHT
y4yH OHMp HEeUYTa caMUMUI cyx0aT 0Jaud OOpHIll KOMJanapura puosi KU MyXUM:

1.Ongquuaan cyx0ar pexacuHu €3M0 KYHHUII Ba SHT MYXUM OYIUMIapUHU
uInuIad YUKUII Kepak.

2.Cyx0aTHUHT HOXYII Ba EKMMJIM Ba3WATIAPUHU rajma-raj WMUUIATHUII KEepak,
JIEKUH cyX0aT KYHU WKOOUIA OYIUIIN JT03UM.

3. Xap nouMm CyxOaTAOWIMHTU3HU XapaKaTJIaHTUPYBUYM cababiap, YHUHT
MakcaJjlapy, KaAp-KUMMaTH XaKu1a YUJIaHT.

4.Y3 puKp Ba My/noxa3aJapuHTH3HH aHWK, KHCKA Ba TYIIyHAPIH H(O/IaNaHT.

5.Xed KadyoH cyxO0aTmolIHKW XakopaT KWIMaHr. Y OwiaH XyIiMyomana,
bTHOOPIIM Ba CAaMUMHUI OYIHIIra XapakaT KUJIUHT.

6.boikanapra MeHcuMacaaH MyoMaia KUJIMaHT.
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7.Xap IOMM MMKOH TYFHIITaH/1a, CyXOaTJOMWHTH3HIHT XAKJIUTHHHU TaH OJIMHT.

8.Cyx0aTHHHT MaHTHKHI XapakaTMHH Oy3MaciuK y4yH OOIIKa MaB3yJIapHH
yernad YTuimra xapakaT KUJIMHT.

BoOHUMHI KHCKaya XyJjaocacu

WNmra momp MyHocabarnapjaa KyH Hapca IMIAaXCHUW ydpalryBiap, cyxOatiap,
Myxokamanapaa xan stunaau. lyHuHr ydyH Oy #epha uimra aoup STHKET, Oup
TOMOHJAH YMYMUH €YMMHHU TOIMWINTa, WKKMHYA TOMOHJAH MablIyM Maco(aHH
cakjaimra, Mypakka® Ba HOXYII Ba3WsATIAPHU IOMINATHINTA Ba yJiapJaH MyHOCHO
YUKUINTa IMKOH OEpYBYM Y3HUTra XOC BOCUTAYH XHCOOIaHATH.

CU3HHMHT TO3WIFSUIADUHTU3HUHT TYFPU  acOCIaHTAaHJIWTUTa Ba  yjapra
KYIIMIUINTA ePUKIAPUHTU3HN UITOHTUPHINIA CyX0aT SHT KyJiald Ba KYHHYA SATOHA
KYMakaouaup. YUpamryBHH Xap JOMM XaMm Kaitapub Oynmaiinu Ba my cababmnu
OepwiraH WUMKOHMSTIAH, allHWKCa, YHAA TypJid MyTaxaccHclap Ba  paxbOapriap
UIITAPOK d3Tranna Tynuk Qoigananum 3apyp. LllyHra myBoduk ydpamryBiap Ba
cyxOariap yTKa3WIl KoHWJajapyd Ba TEXHUKACH XaKuJa aHUK TacaBBypyiapra sra
oy 3apyp.

Tassnu uéopanap
Cyx0atra Taii€prapiauk, cyxoOaTaolra TabCUp OTYBYM OMWIUIAp, XYJIK-
ATBOPHHUHT aCOCHM KYPUHHUIILIApH, HYTK Ba OaCH KYpUHHUIILIApH, CyXOaTaoIlra
MypoXkaaT, cyx0aTr YTKa3|Ill Kouadapu, CyXOaTHUHT SIKYHUH OOCKHYH.

Ha3zopar Ba Myxokama y4yH caBoJL1ap:
1. Mmra anokamop cyxoaTiapra Kanaai Tauéprapiiuk KypuIl Kepak?
2. XynK-aTBOPHUHT KaHJal KypUHUIILIAPU yUpauan?
3. Cyx0at yTka3ullia STUKET “UKUP-YUKUpIapHu KaHaal pon yiHaum?
4. Nra noup cyx0aTHU KaHAai Ty3ull Kepak?

Acocuii agadbuétiap
1. JL.B.Kapramosa, T.B.HukonoBa, T.O.Conomanuauna. OpraHu3auuoHHOE
noBeqeHue. YueOuuk. M.: UHOPA-M. 2003.
2. Fynomos C.C. Menexmenr. T., 2002.
3. Anues B.I'., [loxonsu C.B. OpranuzaunonHoe noseaenue. M. 2004.
14 - BOb. 3AMOHABUH PAXBAP KAHJIAW BYJINIIN KEPAK

14.1. Yanabypon paxoap cupjapu

Kangait xkunmb kyWwiran Mmakcajjapra SpHUIIYBUM KamMoa paxOapu €xku Em
oJlaMJlaH KEeWHHYaIMK HeTyK OOoIIKapyBud HeTHINHO YMKUIIMHU Ba paxOapiuk
UCTEBJA0UHU PUBOKIAHTUPUIN WYINIapUHU aHUKJAI KuiinH. By caBosiapra sxaBo0
Oepumn yyyH Xap Xuwil KoMmmaHuwsuiapHuHr 700man opTHK paxOapiapu cypoB
KuiuHrad. JKaBoOjapHM TaxJiMjl KWIMII Ba YMyMJAIITHPUII acocujia KyHuaaru
HaTWKaJlap OJIMHTaH.

Pax6apmapra ¥3 MaHca® KyTapwidiluga MYXUM poOJl YilHaraH OMMWJUIApHU
KETMa-KeT JKOMIAIITUPUII TaKIU( KWIUHAU. Mabiiym Oynuiinya, I0KOpH JIABO3UMIa
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SPUILIUII YUYH IIaXCUUA XOXHMIL, oJamiap OWIaH MIUIall KOOWIUATH, TaBAKKATUYMUIIUK
Ba y3 3UMMMAacHura MachyJHUATHH oja Owiuin Myxumaup. bymap yurta acocwii
OMWIJTapHM ~ Tamkuia Kuiagu. CypoBnap MIYHUHTZEK, IOKOpU Jlapaxajaaru
OOIIKapYBUMHUHT MIAKIIJIAHUIINA acocaH KUCKa JnaBp uuuna (6-7 vimn) 35-37 éumapra
Kenuo 103ara KeJNUMIuHU kKypcaraau. by Te3 taxpuba Tymnam Ounan OOFIHK.

Pax6apnap y3 maxcuii Ouinumiaapu Ba Uil GaoUATHHA MYXUMIMK Jdapakacura
Kypa Kyluaaru KkeTMa-KeTJIMKAa: Kapop KaOysl KWW, MAaXCUl HHTU30M, TaXJIHMIAHA
¢buKkpnam, MociallyB4aH XYyJK, Y3 BAaKTUHU TYFPU TaKCHUMIIAII, WIIHU OWIIMII
TapTHOUa >Koinamtupranaap. Vi BakTUHUHT acocHil KUCMHUHM paxdap acocaH
peKANAMTUPUIL, MAKIUCIAP, Xap XWI “KOFO3JIM~ HILIap, KYyJI OCTHUAaruiapra
Mypo’kaatr xamja teinedonaa ramiammumra capduaiiaun. Pax6apmapaunr dukpuya,
kacOuii  Mmaxoparra yilapHu ojamiap OwiaH MYJOKOT: o3ara  Kejira
KEeJMIIMOBUYMIIMKIIApHU OapTapad HTHI, KYJI OCTUAArUJIAPHUHT HUMKOHUSATIAPUHU
ypranumi, umra kaOyn KWiauml Ba OYIIaTUIN Ba XoOKaszojap ypraraad. Xamma
UIUIapHU OONLIMK OMp XWJI Tap3/la OCOHTMHA Oaxapa onmaiau. Acocuil MyaMmmosap
KaMmaiium Tap3uja KyHuaaruiaapaaH uOopatr: KYa OCTUIArwiapHu OOLIKapull,
“OOLIKApUII HU  peXaNalllTUPHIL, WIIJAaH Oymartum, V3 BaKTUHH —peXalu
TaKCUMJIAI, MOJIUABUHN (HaoNUATHH OOUIKApUI, Kapop KaOys KWIMIL, 3UAUATIAPHU
Xall KWIMIL, WIIra OJUII, WCTUKOO/M Myammonapuu Heuum. Cypona
paxOapnapaan Oomika paxOapiapiard KaHAall XUCIaTJIapHU KYOPOK Xypmar
KWIMIUIapU cypairanaa, MeTyk paxOapiap OupuHUM HaBOaTja aHUK Makcajajiapra
sra OYiIMIIM Ba yHra WHTWIMINK, KEHI KYyJlaMiud KoOWjusTiIapra sra Oyiaumiu,
capIOpJIMK KWJIUIIM, ojamiiap OujiaH Te3 TWJ TONa OJMII KOOWIMATH, POCTIYHIUK,
WOKOJIKOPJIMK, aWTWIraH Ccy3 Ba HIUIApJaH YeTra YMKMAaciHuK, XaKKOHUN, Ba
Oolmkanapra sximM MyHocabarna Oynumu kepak ne6 aitunaau. Kym xommapna
paxO0apHUHT HIII KyHH KyHUAard tap3ja KeTaau: ¥3 Ulll )KoMura Keiarad, y KOTHOuaan
KOFO3J1ap COJIMHTaH TYJa MarnKkaHu oju0, y OwiaH TaHWUIMO OGopaau, amMMo OHpo3
BaKT YTMail TenepoH XKUPHUHIJIAWAM Ba OUpPOp MacajaHU Heyull y4dyyH OYyium
OOLUTMKIApPUHUA WHFUII 3apypiurd Mabiym Oynaau. YinapHuHr Oy myammora ¥3
MyHocabaTIapu MaBxyj Oyiranu cababiu cyx0at 4y3minbd KeTaad Ba KaxBa WUHII
BaKTH KeJaau, KapaOCU3KH, Ul BaKTUHHUHT sIpMH YTUOIMKHU, pax0ap 3ca xed Hapca
KWIraHu WyK. SIroHa KwiraH uimM - OUp Heya acocuil OOLIKapyB TaMOWMIMHU
Oysramymmruaup. Yynku Oy Basudanu Kyja octuaaru Oomika ogam MyBaddakusaTiu
Oaxxapumm MyMkuH. FOkopu naBo3uMHM sramnad TypyBuM paxbOap ¥3 ’kamoacu
UIIUTa KeHT Kyjaamaa OOKWIIM, OMpUHYM HaBOAT/A eunM KaOya KWIMIIHA Ba YHUHT
OKapWIMIIMHA Ky OCTUAArujapra TOMNIIUPHUIIM JIO3UM. AMepUKaja HWUPHUK
dbupmanapuu  Oomkapubd kenran P.JleBuHcoH Qukpuua, paxOap Xap AOUM Ky
octujarwiap Oaxkapa OJIMIIM MYMKUH OViraH uimiapra Kapiii YUKUAIIU JIO3UM.
P.JleBuncoH OyHUHT OMp Heva HynuHU KypcaTuO YTraH.

bupun4yn iya: iurwimnuiap yTKasuil camapaJopIMIMHU OLIMpHUII. XOWHAX0N
Oapua paxOapiiap HHUFWIKIILIAPTa XKyJa Ky BakT capdiaiau. Arap WMFUINILI paxoap
XOHacuja YTKa3uica, yHAaH YUKUO KeTHll EKM KHCKapTHpUII KUWWMH Macaia.
yHuHr yyyH MEH WUFUIMOUIApHU OYiIMHMa pax0apiapy XoHacujaa €Exu
KoH(pepeHcus 3anuaa yrkazapaum. Kym xomnapaa MKKY HUFHIIMIIHA OUp BaKTAa Xap
XWJl XOHanapja yTkazapauMm. MeH Oup WUFWIMIIHA O4YMO, KYH TapTUOMHU IBJIOH
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KWJIApAUM, CYHT MaXKJIUC Odu0 OOpUIHU YpuHOOCapiapuMaaH Oupura TOMIIKUPHUO,
XOHAaHU TapK 3TapauM. TaXMUHAH SIPUM COATIaH CYHT KalTuO, KaHaal Kapop KaOys
KWIMHTAaHJIUTH OWiaH Kuzukapaum. byHpaih iyn TyTumiHMHr Oup Heuya doiganu
TOMOHM OOp 3aM. XamMMa MEHHMHI OXMPId HATHXKaHU CYPULITUPHUILIUMHH OHIIUO,
Oexopra BakKT YyTKa3MaclMKKa XapakaT KuiapIud Ba ¥3 3bTUOOpIAPUHU aCOCUU
HWeunMra kapatumapau. Mabiaymkd, Oy Xojila acoCUd MabCyIUAT WHUFUIHII
KAaTHaIIYWJIapura KIaTWIaad. bup coatnaH OpTUK JaBOM 3TaAUTaH WAFUIULIUIAPHU
MeH €MOH Tal€piiaHraH Ba KeparujaH OpTUKYa KaTHaIIYWiIap Wurwirad Oynaau ned
xucobnaiiMaH. VIMFMIMII BAaKTMHM KMCKAPTHPHMII Y4YH YHM MII KYHH OXHPHJIA
YyTKazum MabKyl. Xap Oup umuu Oy maithna yira momwiaad Ba my cababman
Oexy/Ja TanupUIIHU JIO3UM ToNMaiau. AWpuUM XoJiiapja TypraH Xojja WHAFWIMII
yrkazum Ypunnu Oynaau. Kynait ypunnuxnapna keraauran Oup coar ypHura Oy
XonaTaa Oup Heda Jakuka uerapiu Oynamu.

Nxxkunuu iyn:  BakT opkanu um onaud Oopuml. by spranru uuuiapHu
peXXalalITUPUILL, SBHU TenedOoHAaru cy3iallyB, MaxXIUC, MUXKO3JIap OuiaH cyxoat
Ba OouIKajnapra KeTaguraH BaKTHHU pexajamTupuuianp. by pexa spranad umipan
OJIIUH TEKIIMPUJIAIM Ba YHM KyH JaBOMHJIa BaKTH-BaKTW OWJIaH coaTra kapad
Oaxkapwianu. YHUHT (Qoitnanu Tapadu mryHgaku, OonuiMkka TakpubaH Oomika
UIIYMATIAp XaM HUUUIApHU pexa acocuaa onubd Oopummanu. by sca ¥3 HaBOaTtHna
TAIIKWJIOT UIIMHUHT SXIIWJIaHUIINra Epaam oepaau.

YauHuu #HyJ: MabiyM FosiHU Vina® TonmuO YHM amanra OLIUMPHMIIHUA — KYJ
ocTUJAruwiapra TONMUPHIL. XM OOUUTMKHUHT acocuil Bazudacu sHTU FOsUIapHU
tonum. Kyn octunarunap alTuiaran rostHu ypraHu® 4ukuO, TymIyHHO yHM Xaérra
TagOuK HSTuniapu jgo3uM. Kyn octuparm Oup wumrym OunaH cyxOatiamaérrad
naiTUMJa YHUHT CaBOJUra >kaBoO Oepa onmaill KojicaM Ba MabiyM OHp MyaMMoO
TyFpucugaru (UKpUMHM alTa oilMail KojicaMm, OwilamMaHKd HUMAAUP HOTYFpU
keTMoKa. Fos ypranwmmb unku® KaOyn KWIMHTAHJAH CYHT, YHU Xaérra Taa0uK
ATUIIHMA KYJ OCTHUJArujiapra TOMIIUPUIIUM JIO3UM. Y pax0apHH HIUIApAaH Xajaoc
srumra €paam Oepaau Ba V3 HaBOaTuaa OEpwiraH HIMHU XKW OaKapuIWIIUTa
kadonataup.

Typrunuu iya: tenedon ymuarnd. “Teneponomanus™- Oy paxdapiap opacua
KeHI TapKaJraH KaCaUTMKAUP. YHUHI OONUIaHFUY KYpPUHHILJIApU - XaMMa
KYHFUpPOKJIapra xaBo0 Oepull, cy3ialuil BaKTUHUA CYHBUU 4y3uil, TenedoH xap
JOUM BaKTHU Texauau aeraH Quxpaup. MeH TenedoH OpKajiu KHCKa Ba JYHJa
raruIaliviTey JIO3UM TollaMaH. MeHuHr Yitnammm4a, xap Oup paxOap tenedoHuga
CY3lalIvil BakTU HApXUHU KypcaTyBuuM XxucobOsaruu Oynumm kepak. Dapas
KWJIAWINK, AUPEKTOpHUHT xXap coatu 30 nomnmap Typaau. Xap Oup ramiamras
nakukacu sca 0,5 mommap. Xucobaarud xap 20 makukaaaH CYHT KHUPUHTIA0, paxoap
10 nomnnap HYKOTraHUHU OWUIIAUPHUIIN MaKcaara MyBoQUKIUp.

bemunum iy Koro3napHu Tonmupuil. MabiayMKu, pax0apiiap ynapra KejiraH
KOFO3J1apra KyI BaKT a)KpaTHUIIaad. MeH Wl BaKTUMJA S5 NaKUKaJaH KyI BaKTHU
OJIaJIUTaH X€4Y HAPCAHU YKUMACJIMKKa XapakaT KuiamMaH. I'anaTupok XyxxKaTiaap Ba
py3HOMaJlapHU yiira oiu0 KeTraMaH. XaTjapHu KypuO 4yukuO, >kaBoO KalTapuil
Ba3u(pacuHU WIOKHU OopuYa KYIPOK XOJUMJIIapra TONIIHpPaMaH.
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OnTuHum #ya: roknaruiarad BazudanapHu Takcumiam. Pax6ap xonumiapra
Kepakjid WIIHK IOKJATUIIHM OWIMIIKA JIO3UM. Xed KAauoH XaMMa HIIHU Y34
Oakapuiira xapakaT KuailMaciauru kepak. by #epna ukkuta ad3amimk MaBxKyn:
pax0apra HeHrmyuIMK sipaTujiaju Ba UII HaTWXKacu sxummwianaau. Cababu: xoqum y3u
MabKy/UlaraH WIIHK SXIIH OaxkapaiW. Yiimaiimanku, pax6ap um cudatd Kyn
OCTHUJIaTU XOJAMMIIapra IOKJIATWITaH Ul MUKJIOpU OYitnda 6axodaHUIIH JIO3UM.

HerTnnun Wya: wmHWHT Te3 Oaxapuwiaumu. by y3ura xoc paxOapiuk
cTteHorpadusicuIup: WIOKH OopuYa KaM cy3 Ba BakT capdiad, OolKalIapHH Xai
KWIMHTaH uiuiap OWiaH IIyFyJUIaHUIIWTa Hyn KyimaciaaH, MyaMMOHM He4ull Ba
Heunm kabyn kwiuml. Opamiapia MyHAad XycycusT OOpKH, MabliyM HEUMMHUHT
TaXMUHUK (Qoiain TOMOHJIApUHM aMaluil Tap3ia KypcarMmaciaH YJapHU cy3ja
udonanavigunap. Malina-ayiiianapaan xajaoc OYIUIT MAachyIUATIAH KOYHII JETaHU
sMac, aKCHMHYA XOJIUMJIAp MabCYJIUATUHH OLIMPHUILIUD. XOoAUMIIap paxdap yJapaaH
KYIl HAapCaHW KYTUIIMHHU, YJIAPHUHT OWIUMU Ba Taxpubacura CysSHUIIHUHUA
owragwiap. Illy cabGabnau kym xoilapAa yHUHT YMUJJIAPUHM OKJIallira XapakaT
kunagunap. KuM omajira SpUINMINMHU ONAMHAAH aiTum MyMkuaMmu? Exu omasn
xammara OapoOap kenaBepaaumu? Ilcuxonormap ¢ukpuya, oMaa MabiyM OUp
XapakTepra sra Ba MabJIyM Ba3usATiIapra MocJalla OJIyBYM HHCOHJIApra XOCIup.
AWTHII MYMKHHKH, ailHAaH MHCOH XapaKTepW SXIIM HaTWXKara JSpUlIMIIra épaam
O0epanu. by acocan Kyiiugarmiapau ¥3 u4aura ojaju:

1. Kyunu tap3na 3 MaxXCUsiTUHU TaJA0UK ATHUIIL. By MCUXOJIOTUK XYCYCHUST XyAa
XaM Jpra KypuHa Oomnwutaiinu. By acocan Oomkanap Qukpura KymmimaciaaH Y3
dbuxpura sra Oynuiiga Ba alHUKCa, OomIKaidap TyTraH HyiamaH 3mac, Oanku V3
Makcaau ynuaa 0apya TYCUKIAPHHU €Hru0, Y3ura Xxoc WYJIHM TaHJIallkIa akc 3Taju.

2. Won arpoduarmmap Gmian OOFIAHMACIHK KOOWIMATH. ByHHMHT MabHOCH
XoauMIIap Ba paxOapiIapHUHT y3Ura XoC TMCUXOJOTUK XYCYCUSTIApUHU OWUIUII Ba
OyHU KaTTa Xa€T “YinHuIa” TYFpU UILIaTa OMIALIIUD.

3. XKucmonuit 6apaom. [[aXCHUHI TCUXOJOTUK YHUFYHJIUTH SIXIIU COFJIUKHU
TabMUHIANAH, Oy 3ca OMaJHUHT MYXHUM JIEMEHTUIUD.

4. BokeamapHu  oJaMHAAH ~ Kypa OwiMil  KOOWIMSTUHHHT  IOKOPH
PUBOXJIaHTAHIUTH.

5. Vra MocnamyBuasauk. OMajl yayH TYFHITaH HHCOH Ka4oH ¥3 MarTyOHsITHHH
TaH OJIMII Ba KAYOH KEJIMIIIYBra SpUILUII 3apyPIAUTUHA aHUK OUIIaIu.

6. boukanapHu MIIOHTUPUIL KOOWITHSITH.

Kyltugaru tect amepukaivK MCUXOJIOTJIap TOMOHUAH spaTWiran 0ynuod, yHaa
OMa/Ira SPUILUIIT UMKOHUSTIAPUHU Oaxosan MyMKHH.

1. Kum 6ynumiau adg3an kypacus?

A) caBno kemacu kanutanu (10)

b) kocmonasr (5)

B) mycukauu (3)

2. bupop uHCOH XaéTu XaB( OCTHA SKAHIUTHHU KYPCAHTH3:

A) ¥3 xXa€TUHTU3HM XaB(] OCTUTa KyWraH XoJiJa JapXoJl KyTKapHIra XapakaT
Kuitacus (5)

b) Te3na yHM KyTKapHuIll IMKOHHSATIApUHU Kuaupacus (10)
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B) xkumauaup épnamra yakupacus (3)

3. Kaiicu yiiun €xaaun?

A) nokep (5)

b) 6unsapn (10)

B) xkpoccropn (3)

4.TenedoH kUpUHIIIaranja cu3 J1apXoJ HuMa z1e yitnaicus?

A) cu3Hu unaa Kuaupuimaérranuau (3)

b) cuznu nyctunrus scra onranuau (10)

B) Gupon HOXyI1 BOKea conup OynraHun# (5)

5.Arap cu3 MyXUM MaxJiucra OOpUIITUHTHU3 Kepak Oyica?

A) cu3 y ilepra xap nouMru kuinmaa 6opacus (5)

b) maxcyc kuitum tannaricus (10)

B) dakar maxxnucna HuMa MyxokaMa KWIMHUIIMHY Vidnaicus (3)
6.Arap xap Oup onam ¥3 maxcuil Xxaétunu ranupud oepca:

A) cu3 yHlIaH UKHp-YUKUpiapHu cypaiicus (10)

b) 3epukacus (3)

B) ynunr ranunu 6ynacus €ku keracus (5)

7.Arap cu3 sxiu naBpajaa 0yiacanruz?

A) sixmm gam onacu3s (10)

b) 3epukacus (3)

B) ¥3 myammonapunruznu yitnaiicus (5)

8. Arap KeTHUIIIMHTU3 Kepak Oyica:

A) Oy xakaa sskuHiIapuHrusra autud keracus (10)

b) ynapra xeu Hapca aiitmaiicus (3)

B) ynapra Oupo3 BakT WyK OYIUIIMHTU3HU aiTacus (5)

9.Arap cu3 KUWHH X0JlaTra Ty KoJICAaHTu3?

A) cu3 ¥3 nycTnapuHru3 Ba XaMkacOJIapuHru3 OusaH Maciaxamiamacus (3)
b) siknH KapuHIOIIIApUHTU3 OMJIaH MyaMMOHH XaJ Krutacus (5)

B) xeu kumra xeu Hapca anitmaiicus (10)

10. Arap cu3 pacMm coTu0 OJIMOKYH OYJICAaHTU3 , Y XOJI/Ia:

A) abcTpakiMOHU3M (MaBXyMIIUK) WyHanumuaaru (3)

b) umnpeccronn3m (XMC-TYHFy Ba TaacCypOTJIapHHU aKC STTUPHIN) HyHATHIIUIATA
(10)

B) peanusm itynanmummuaaru (5) pacm coTud ojiacus.

11. V1 cronuHrusaa OMpoH HapCaHTU3 WY KIUTHHU Ce3U0 KOJICAHTU3?
A) yHu kuaupa 6omunaicus(5)

b) xkumnaup yrupnaran ae6 yinaiicus (3)

B) Oy BoKeaHM Te3/1a SCUHTU3/IaH YMKAPACH3 Ba UITMHTU3HU AaBoM dTTHpacu3 (10)
12. Cu3 Gerona maxapaa 0ynu0, o3ruHa Oy BaKTHHTU3 O0p?

A) my3eiira ity onacus (5)

b) maxap xaputacuHu Ypranu® 4YMKUO, KYPUIIUHTU3 Kepak OYnran >KoujaapHH
tannaricus (10)

B) MexmoHxoHara gaM oiuIl yuyH iy onacus (3)

13. Cu3 Oaxcra TOpTUINO KOJIAUHTH3, Y X0J/4;

A) ¥3 dukpunruzaa typacus (5)
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b) kenummm iynnapunu uznaicus (10)

B) 6omikanapra tan 6epud kys Konacus (3)

14. Humanu adzan xypacuz?

A) sixka xonuiHuU (3)

b) ounanrus 6unan 6ynumaM (5)

B) Tanunuiap Ba aycrnap Oumnan BakT yTkazumau (10)

15. Kyunu 6ypon BakTua (hakaT CU3HUHT aBTOMOOMIMHIH3 I0pUO KETMOK/A Ba CU3:
A) omajcu3 XaiioBuniiapra axamusT 0epmaras xoJijaa uynaa gaBom stacus (3)
b) mammHanTru3ra cukkanuva ojgam ojacus (10)

B) ¥3 wxtumounii TabakaHruzgard ojiamyiapau oiacus (5)

16. Dcku onnaBuil pacM OIauA:

A) kyunn XasbkoH xuc dracu3s (10)

b) cusra xynrunu tyronanu (5)

B) Hoxym kandust navigo 6ynanu (3)

17. Maxnuc onauaaH Kepakiu XY KaTIapHU 3CHaH YUKApUO KOMAMPTaHHWHTU3HU
CE3CaHTU3:

A) Te3na optra Kautud ynapHu ojacus (5)

b) ¥3 XxoTupaHru3 Ba Ba3usATAaH YUPOMITH YUKHO KETUIl KOOMIUSTHHTU3Ta UIIIOHACH3
(10)

B) Mmaxxnucna katHamumaas o6omr Toptacus (3)

18. Cus spranad yiroHnO HUMA XUC ITACHU3:

A) Tetuxiuk (10)

b) yxnab érrannapra HucOaTaH mupuH Tyury (3)

B) k¥ KUHMHYMIUKCH3 UIIUTAIITa Takepauk (5)

19. V3 6y11 BaKTMHTHM3HM KaHIal yTKa3acus?

A) criopt OusiaH myryJuiaHrad xomizaa (5)

b) nyctnap Ounan yupammuin opkanu (10)

B) Vxum opkanu (3)

20. UxTucoauit KWMMHYMWIMK OViica:

A) Oynaan Kangai ¢oiaa Kypui MyMKUHIUTUHY Yinaicus (10)

b) wxtumonii HaTxkanapaan xapotupiaaHacus (3)

B) ¥3 pexxanapunrusnad Bo3 keunO, BoKeadap KaH1all KeUYUIIuHU KyTacu3s (5).

140-200 6amn. Cuzna xaétaa oMajra pUINUII Y9yH XaMMa Hapca HeTapiiu.

70-139 Oamn. Cu3z Mabiym OWp MabHOAA >KaMMTAA V3 VPHUHTHU3HHM TOIA
OJIMIIMHTU3 MYMKHH. AMMO CHU3 ¥3 YCTHHTM3/IaH Ha30paTHU HYKOTMACIUTUHTHU3
KepakK, TOKH CH3ard CaKJIaHTaH MypOCacH3 XapakTep TallKapura 4YuKuO, CHU3HUHT
XapakaTJIapuHIu3ra cajnOuil TabCUup 3TMACHH.

60-69 6ami. Cusra y3uHrusra HucbaTan KaTTa UIIOHY Ba arpodaaruiap oiguaa
OYMKJIMK €TUIIMauau. bymnapHu eHra oJraH Tap3fgardHa cu3 Y3 VWIarad
(bUKpIapUHTU3ra SPUIIUIINHTU3 MYMKHH.

Ky pax6apmap kyn octuaarwiapHud “ymiad Typuir” MyaMMOCHHHM HeduIaa
KaHJlail Ha3opaT WYJIMHM TYTUUUIapU TYFpucuaa Vitnad kypummaiau. Hatmwkana kyn
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XOoJulapfia Typiau CTpaTerusiap yHCypiapu Oup-Oupura ayd kenaau, Oy asca V3
HaBOaTUAa XaMMa XapakaTJIapHU My4ra YuKapaim.

Hazopat cTparerusmapuHuHr Kym TypJiaapu MaBXyd, OHPOK KYIUHIHUK
pax0apiiap y4yH yJapHUHI UKKHTACH: TallIKd HA30paT Ba WUKU parOaTIaHTUPHUII YHT
camapaiu xucoOnaHagu. Tamky Ha30paT UIyHra acoOCJIaHTaHKH, OJJAMM Uirduiap ¥3
BazudaIapuHu yjap Y4YyH aHMK MOJAMN par0aTIaHTUPHUIL  KYpUHHILIAPU
OesrmiiaHrasja Ba ynap (GaoiausiTu xap BakT OOIUIMK Ha30paTu OCTUIA OYIraH XoJjia
KyJna saxiu 6axkapagunap. bynnait HazopaTiu TH3UM camapainu (HaoausaT KypcaTUIIN
yuyH 3 Ba3zudanu Oa)xkapuill Kepak.

1 - XoauMmiap oiaura KMMUH Makcaajiap KyHui y3 HaBOaTuaa Ky XOIUMIaApHH
Oy uniHu Oa)kapuiuura TypTKy OYiaau Ba MIIEKMAcap y4yH Uy KoiaaupManiu;

2 - um QaonuaTHU 0axonaml TU3UMUJA “XuWIarapiaH XuMosi” KYPUHUIIUHU
unuiad yukum, Oy umékMaciapra Ha3opaT TH3MMHHHM Y3 doiimacura umnuiara
oJIMaciuKkka épaam 6epanu;

3 - par6GaTiaHTUpUII TU3UMHUHHM Xap OHUp XOAUM HII HATHXKajapura OOFIUK
xo1a onub Gopuii.

WNuku parbatnantupuni. by crpaterus acocuaa mry €Taauku, Xxap Oup xoaum y3
umuaa QpakatruHa O3UK-OBKAT MaHOAWMHM 3Mac, Oalku Y3UHM KypcaTuil, oOpy
KO30HHUII Ba OOIIKA KaJpusATIapra SpUIIMIIHMA KY37a TYTHIIUA JTO3UM. ByHUHT y4uyH
pax0ap Kyinaaru Kouganapjaas ¢GoigaaHuIlng 3apyp.

bupununnan, wuku parOaTIaHTUPUII TU3UMHU TY3WITaHAA XOJUMIAp OJIIUra
MabJIyM Makcajuiap KyWuinaau, JeKuH Oy Hepaa MakcalJapHUHI KUWWHIUTH 3Mac,
OaJIKM yJTapHMHT %amoa €pJaMuia YpHATUITaHIUTH acOCU bTHOOpra Jra.

WNxxununaan, 6axapuirad UIUIapHA Oaxoall HaTHKallapu BYXKYAra KelyBUH
MyaMMoJIap MOXHUSITUHU OYMII Ba YJIAPHUHT HEeUYMMIIApUHHU TONUIIA OOl MabHO
KacO sTaau.

HuxosT, myHaail Ha3opaT TH3MMHAA HUII XAKA [apaykKacH HII YHYMJOPJIHUTH
Owran OofnuK Oyicama, y alpuM Xycycui Oaxoisiapra OOFIMK 5Mac. AKCHHYA,
TAIKAJIOTHUHT MII XaKUHU Oenrmiamu uin GaoJUITUHUHT Oapya skabXadapuHH
ymyMuii Oaxonamira Wynantupuiarad. HazopatHunr Oynaail  TU3UMU acocui
MyaMMoJiap Ba TalIKWJIOT PHUBOXUTAa KapaTwiranaup. Wuku parOatiaHTUPHIL
épramMuia paxdap Kyi OCTHAATMIApHU WITApu KWIraH MIUIapura KalTMmacliaH Ba
yIapHUHT Oynakak (aoiausTH MakcaJJlapuHu Oenlruiaral XoJjija Ha3opaT Kuila
OJIUILIA MYMKUH.

14.2. KommyHukanusiiap

Cyznam, smuTHII, €3ull, YKUI — Oy Kumwuiaap (aonusITHHH TabMUHIOBYH
MyXUM KoOwnusTiap Oynub, y3apo, ynap HUXO0SATAAa KaTTa OWJIMM 3aXUpPACUHU
TYIUTalll Ba y3aTHINTa UMKOH Oepaau. PaxOapnap wimHu, Oomikavya KuinO alTraHma,
OcroHa Kyyuiap OpKaiau OakapraHW y49yH KOMMYHHUKAIUS CAaHbAaTHHH MYyKaMMall
sraJUlaluIapy Jio3uM. baxonamnmap myHu KypcaTaauku, paxoapiap uil BaKTHHUHT 80
% vy €ku Oy Typaaru MyJokoTra capdanaiy.
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KoMmyHukanus — 0y MKKM TOMOHJIaMa ¥3apo TYIIYHUIITA 0110 KeITyBUYHU FOsIIAp
Ba MabJIyMOTJIap anMmamuin xkapaéuunup. KopxoHamapaa axOGopoTiap eTKa3ulla
OMAaJICU3JIMKJIAp XaM KYy3ra TauiaHagau. Yiap cababuHu Kypud dukamus.

1. MyoManaHUHT MyXUMJIUTHUHH TYITYHMACIIUK.

2. bedapkinuk Ba KOMMyHUKaIus cudaru.

a) CTepeoTuIl (KOJIUII, TAXJIUT)

0) O6up ToMoHIaMa (pUKpIIAILL;

B) HOTY¥pU MyHOCabar;

I') 9bTUOODP Ba KU3UKUII HYKJINUTH;

1) MabJIyMOTJIap/laH HOTYFpH (oiianaHul;

3.MabayMoTaapHU TY3ULIAATH XaToJap

a) cy3JapHu HOTYFPHU TaHJIAILL

0) MabIyMOTJIapHU €TKA3UIIIary TalIKUIUK XaToiap;

B) Xa0apHU TaIIKWJI KWJIMILIJATH XaToJap;

I') MIIOHTUPUIIT KOOWJIUSATUHUHT 3au(IUTH;

1) XapakaTra >kajg0 Kujia OJIMaciuK;

buz  yiiauMu3Ky, HIIOHY Ba Yy3apo TYLIYHUII TYpyX MWUYMAArd SXIIU
MYHOCa0aTIIApHUHT acoCUup. TalIKWIOT XOJUMJIAPUHU KHU3UKTHUPYBUM XaMMa
MyaMMoJlapHu OaTadcui paBUlla WITYAIIAPTa MAbJIyM KWIHII JI03uM. CUp TyTHII
KUIHMH axBoJira o0 KeIUIIM MyMKUH. Macanan: Oup MIIYM UKKUHYMCUIAH KYTIPOK
MabIyMOTra Jra Oyica, y XojJa WKKMUHYMCH Y3MHM Xada KWIMHTaH Ba
KaMCUTHJITaHAal XUC KUIJIaIu.

Opammap XM MWApOUTAA YHYMIIM unuiaiaunap. Yupodnu aun Ownnad
Oaxxapwiran nu3aiiH, oduc wmebenu, 4YUPOWIM KOTHOA - Oy XaMmacu Wil
YHYMJOPJIUTUTa TAhCUP ITA/IH.

Xap nouM Kenuinysra Ta€p Oynuimi 1o3uM. by kumunapHuHr o€k Tupad Typuo
OJIMIIMHYU dMac, OalKud aKCHUHYa Y3WHUHT YUPOWIM MyOMalacH Ba KyJauO TypuIlId
Owian xonumiap (GUKPUHU TUHTJIAIIM JIO3UM. Arap cu3 KyHHHU Keuraya 4o m4u0
sMmac, OaJIKM Myd TONUII OWJlaH YTKa3MOKYM OYJICaHru3, TaAOMPKOP XOIUMIIApHU
TONUII Kepak. Arap pax0ap Kyiugaru kKouwjpanapiaH d¢oiiganaHca, xamMMa Hapca
xouuaa Oynanu.

1. Arap Ky OCTMHTH37ard XOJAUMHUHIU3 CU3/IaH Kypa aKJTUpoK Oyica, y Ouiian
(baxpraaHuHT.

2. V3 XOKMMHATHHIM3IaH MaxOyplaml Tap3uaa dMac, Oalku OXHPTH Kypodl
cudaruaa GpoitamaHUHT.

3. Arap cu3 kabyn  KuiraH HeyuM HOTYFpu Oyica, OyHM TaH OJUIIIAH
KYpPKMaHT.

4. Xeud KauoH XOJAMMHUHIU3Tra OeroHa ofam ojuaa Tanoex OepMaHr.

Tect. “XapakTepuHIru3 Ky4iumMu”
1.Cu3HMHT XaTTU-XapakaTiapuHIu3 OollKanapra KaHAal TabCcUp KUJIUIIH
XaKuaa Kyn yinnaicuzmu?
a) Kyna xam
0) Kamnan kam
B) Ky
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r) XKyna xam kym

2.Cuzga Oomkanapra Kapiiu Y>Kapiuk OwiaH Y3WHTWM3 HWIIOHMaraH HapcaHH
ranupuIl Xosuiapu yupad typagumu?

a) Xa

6) My

3.Kyitnaa kentupuiarad Kaiicu THCOHUM cudaTiiapHu Kaapiiaicus?

a) Karpust

0) Kenr ¢uxpnam

) Camapaiu ¢uxpna, “VY3uuu kypcata onumr’”

4. PacMUSTUYMIIMKKA HIITUEKUHTU3 GopMu?

a) Xa

6) Uy

5.Yupalb Typaauran KYHruiICU3IUKIAPHU T€3 YHYTa 0JIaCU3MU?

a) Xa

6) Uy

6. V3 XaTTH-XapakaTJIapUHIU3HU TaXJIH KNG Typacu3mu?

a) Xa

6) My

7. Tanum maxcnap gaBpacuaa OyiacaHrus -

a) llly naBpara moc paBuIiia ¥3 OBOZUHTU3HH CaKIaiicu3

6) V3-y3unrns 6unau 6ynacus

8. KuiiuH wum OouutaéTraHWHru3[a, OJJAMHJArd KUUMHYWIMKIAp XaKuja
YilllaMacivKka xapakaT Kuiacu3Mu?

a) Xa

6) Uy

9. Kentupunran cudarnapau Kaiicu Oupu cusra TYFpH Keiaaau?

a) Op3y xaBaciau

0) Kyurnu ouuk, cogna

B) MexHaTKaIm

r) Taptubmnu, o3oxa.

n) Kenr mabHOna “dancadanryHoc”

e) bexopun.

10. ¥V éku Oy MacanaHu MyXxoKaMa KWIHIJA:

a) Kynmunnuk puxpunan gapk Kusaca xaMm ¥3 GUKpUHTU3HU allTacu3

0) bomka HykTam Hazapra sra OyicaHru3 xam, Oy Bas3uATIA KUM TYPHUIIHH
adzan kypacus

B) V3 QUKPUHTH3/a KOJICAHTH3 XaM KYITYMINK GUKPHHI MabKyJUIaiCH3

r) V3unrusuu kuitHamaii, KYITUUIUK (UKpUTA KYTIIUIIACH3

11. PaxOapuHru3 cu3HM KyTUJIMarasja uykinaau, Y3MHru3HA KaHaa cezacus?

a) KaxIMHru3 YuKaau

0) XaBoTupJiaHacus

B) TamBuiianacus

r) Xed HapcaHu Yillamaicus

12. Kyunu MyHo3apaaa pakuOUHTH3 “HopTiiad” KeTuO, cu3ra Kaplih XyXymra
yua, Y3MHTU3HU KaHJal TyTacus?
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a) Xynau myHaal Tap3ja yHra skaBoO KalTapacus

0) bynra sptubop 6epmaiicus

B) Ounkyacura xada 6ynacus

r) Tanadbdyc Taknud xKunacus

13.Arapja CU3HMHT UIIMHTU3 HOTYFpU 1e6 O0axosaHca,

a) AunHacus

0) Vsanacus

B) Fazabnanacus

14. Arap CU3HMHT MIIMHTU3 IOpUIIMal Kojica, KUMHU aiOnaiicus?

a) Y3uHrusHu

0) OMaacuznuk aeb oumacus

B) bomka “o6iiekTuB” XonaTiaapra Ooriaicus

15. Atpodparunap CH3HUHT KOOWIMSATHHTUA3 Ba OWIMMHUHTH3HU HeTapiu
0axosiaMaéTranjiek TyoaaauMu?

a) Xa

6) Uy

16. Arap aycTuHIU3 €KW XaMKacOMHIM3 YCTHUHTU3/IaH KyJica, Y3MHTU3HU KaHaai
TyTacus?

a) KaxIMHru3 4uKaau

0) Uekunacus

B) JKaxJIMHIU3 YuKMacaaH ynap OuiaH YHUHra KUpUIIacu3

r) Kynacus

1) Y3uHrH3HKM Y6THOOPCH3 KYpcaTHO KyJICAHTH3 XaM, JIEKMH KaIOMHTH31a Xada
oynacus.

17. llomu6 Typran mauTUHru3aa, NOpTHETUHIU3 Xap JOUM TypaauraH xoiuaa
UYKIUTUHY KYpCaHTU3, Oy Ba3usTIAH KaHJal YUKApAUHIU3?

a) Mlnnamaii Kuaupumiaa 1aBoM 3Tacus

0) Kunupacus Ba yiaruiapHu TapTuOCH3INKIa aiibnarcus

B) [loprdencus keracus

18. Cu3HM THHWIMTHHTU3HU HUMA TE€3POK Oy3aau?

a) KaOynnaru y3yH HaBoat

0) Mxtumonii TpaHCopTaard THKAIMHY

B) bup macana ro3acugan OupoH xoira 6up Heda O0p KaTHaIl

19. baxcHu Tyratu®, HyKTau Ha3apUHTU3 XMMOSCHUra siHa SHTU JalWIIapHU
KEJTUPHUIL OMiIaH YHU (PUKpaH JaBOM ATTHUPACU3MU?

a) Xa

6) Uy

20. Te3kop uIIHM Oa)kapuIl y4yH cu3ia €pAamMud Ojull UMKoHuATd Oop. Cus
HOM3O0/IJIap OpacHJiaH Kaii OMPUHU TaHJIaApAUHTHU3?

a) bxpouu, nexuH 6eTamad0yc KUIIMHUA

0) bunumm, nexuH Kalicap Ba 0axcianryB4aH

B) KoOunusariu, JeKuH sSUIKOB
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CABOJUUTAP

1123456789 (10]|11(12]13|14|15(16(17|18({19]20

KABOBJIAP

a 10]10(11]12]101]2]210]0[2[0]0]2[2]10]0]2]1[01]0
6 |1|1(1]0(2]0|0(|2|1[O0|1|2]|1(0(2|1]0]|0|2]1
B 310211 0 21112
r 2101013 0

it 2

e 0 0

15 6anngan nact. Adcyc CU3HUHT XapaKTepuHTH3 Kyna Oy, OeraM, HOBa3MUH.
KyHruncusnuk BakTHIa CU3 Y3MHTU3[AH TalllKapu XOXJaraH KUIIWHU aiibnaicus.
JycTnukaa XxaM, UIja XaM cu3ra UIoHUO OupoH Oup BazudaHu TOMIUPUIT KUIUH.
by xakna yitna® kypuHr.

15 nmam 25 OGammrawa. Cu3z xamoana wumra OyiaraH MyHOca0aTMHTHU3 Ba
axJOKWHTU3 OwiaHn oOpy Ko3oHrancus. JlekuHn 1wy Owinan Oupra MabiyMm
KaMUMJIMKIIapIaH Xanoc Oynui Xakuaa GuKp I0puTHO KYPULTUHTHU3 JIO3HM.

26 nan 38 Oawmraya. Cu3 TasabuaH Ba MabCyJUSATHH XHUC OTa OJIAJINTaH
MHCOHJIAP KATOPUTa KMPAch3. Y3 (PMKPHHIU3HHU KAJIPJIaHT, aMMO OOIIKanap QUKPUHK
XxaMm xucobra onuHr. KO3ara kenran BasusTIApHU TYFpU Oaxonaiicu3 Ba akcapust
XoJuapaa TYFpu Heunum KaOyn Kuiacus. JIeKuH EAMHIu31aH YMKMACHH, KYy4IH UHCOH
Oy KaxpH KaTTUK MHCOH JEeTaHH dMac.

38 pan rokopu. Keumpacus, amMMo cusra xed Hapca alTHUII MYMKHH 3Mac.
Humara? Yynku, OyHmall MyKaMMall XapakTepid HWHCOH OOpJUTrura HIIoHHO
Oynmaiiau. banku Hurwiran Hatwkanap Oy y3ura Oepwiaran HOTYFpU OaXOHHHT
WUFUHIUCUIAD.

BoOHUMHI KHCKaya XyJaocacu

Kangait xkunmb kyWwiran Mmakcajjapra SpHUIIYBUM KamMoa paxOapu €xku €
olaMJaH KEWMHYAIMK MEeTyK OOoIIKapyBuYM HETUINNO YUKHIIMHU Ba paxO0apiuk
HCTEBHJOANHU PUBOXKIIAHTHPHIN HYJIapUHM aHuKiam KuhuH. FOKopu naBo3umra
SPUIIMIN YIYH IIAXCUH XOXUIII, ofamiap OWiiaH uiuiam KOOUIUATH, TaBaKKATIHIUK
Ba ¥3 3UMMAacHUra MachbyJMSITHU oOjla OwiIum Myxumaup. bymap yura acocwuit
OMWJUIAPHU TAIIKWIT KAJIAIH.

Wi BakTUHUHT acocuil KUICMUHM pax0ap acocaH pekalalllTUPHUII, MaxKIuciap,
Xap XWi “KOro3nu” HuIulap, KYJa OCTUAAruiapra MypokaaT Xamja TenedoHa
ramtamuira capdiaiau. PaxOapmapHunr dukpuya, KacOuili maxoparra yjlapHHU
oJlamjiap OujlaH MyJIOKOT: 03ara KeJlraH KeJMIIMOBYMINKIApHU OapTapad sTul, Ky
OCTHIaTWJIAPHUHT UMKOHMSTIAPUHU YPraHuIl, Uilra KaOdyn KWIHII Ba OYIIATHIN Ba
X0Ka3oJap ypraTaiu.
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Tassnu uéopanap
Pax6apnuk cupiapu, MIMUTHII, dTUKA, XOPWKUM TaxXpuOa, OMIUMIOHIIUK, SXIITH
Myomasa, KOMMYHUKAIIHS.

Ha3opar Ba MyxokaMa y4yH caBoJLjIap:
1. YnnabypoH paxOapiauk cupiapu HUMazaa?
2. KomMyHukanus Huma?
3. MyomMana MaJaHusITU KaHjaan Oynumm kepak?

Acocwuii agadbuétiap

1. Kapumo M.A. YKaxoH MONMSBHIi-MKTHCOAMI MHKUPO3H, Y306EKHUCTOH
mapouTuaa yHu Oaprapad STUIIHUHT Hymnapu Ba vopanapu. M.A.Kapumos. — T:
V36exucron, 2009.

2. Kpacosckuii 10.J1. Opranuzanuonsoe noegenue. Yueouuk. M.: UTHOPA-M.
2003.

3. Fynomos C.C. Menexwmenrt. T., 2002.

4. Amues B.T'., loxonsan C.B. Oprannzanunonnoe noseaenue. M. 2004.

15 - BOb. MIIBUJIAPMOHJ/IUK MYHOCABATJJAPUIA CAMAPAJIN
XVJIK TEXHUKACUJIAH ®OUJAJTAHHUII

15.1. Kysaii ICMX0J10rMK MKJIUM YPHATHII

MynokoT Koujaajapu JleraHia OdHI IOKOPH TaJOMPKOPIUK IOTYKJIApUHU
TabMUHJIAIIHA amajira OLIMPYBYM HMIIOUIIAPMOHIUK MYIJIOKOTH WYI-UYpUKIapUaaH
doitnananui Maxopatiapu TylnyHWwIaau. byHra Kyiuaarunap Kupaju:

- ¥3U XakuJa SXIIM TaacCypoT XOCWI KWIYBYM THXKOpPAT KEJIMIIYBIApH
xKapa€HiIapuHu oiau0 Oopuil Ba Wil OYiiMya My30KapalapHUHT KyJlall MCHUXOJOTHUK
WKJIMIMHUHY SpaTULI MaxopaTH;

- caj0Ouil XuccUETiap Ba YPUHCU3 XOTUPKAMIIMKIApHU OapTapad Kuiaui
KoujanapuiaaH (GoiganaHuil, KYymosl cyxO0arnolm Ba pakuOiiapAaH XHUMOSJIAHUII,
Macajanap KYHUII Ba ylapHU Heuuil, y3 MyJioXasajdapuHHM acociail, Y3 (Qukp-
MYyJIOXa3aJapUHU paji KWINIL, PAKUOHUHT JaNWUIApUHUA paj] dTUII Ba YCTAIUK OWIIaH
YHU TUHIJIALI, XaJ1 KAJIWIIHY TE3JIAIITUPUII TEXHUKACUHU KYJLIall.

Myomana KOMJUIAPUHUHT aHa Iy yCyJ Ba UYJN-UYPUKIAPUHU SHAJA TYJIAPOK
Kypub uymkamus. MmOunapMoHIUK cyxOariapu xapa¢Huja KyJald TICHUXOJIOTUK
UKJIUM YpHaTUlgad OonuiaiMus.

My3zokapanap Oyiinua paku® €Eku CcyxOaTAOMIHU Yy3ura MOMWI KUJIUII
Makcaaua Xe4 KaHjaa BasusaTAa (axkaT Y3u yuyyH Oup TOMOHJIaMma KyJalilukiapra
SPMIIMINTa XapakaT KWIMII SXIIF 5Mac. Y3M Y4yH XaJJaH TalIkapu KatTa (oiina
KUJIUPYBYM OJaM KU3UKApCU3 MIEPUKIAp KATOpUTra TYyMHUO KOJIUIIM MYMKHH.
HIyHUHT y4yH, SHT aBBaJl MIEPUKHU Y3 Takaupura KU3UKTUpuO onuu 3apyp. ['anuu
myHgan onu® Oopuin kepakku, Cu3 yHAaH SMIMTMOKYU OYJIraH ramHu MIepUTHH-
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TU3HUHT Y31 allliiH. ByHUHT y4yH YHUHT QuKpura Kymuiaubd Typuo, MacallaHd YHUHT
HYKTau Ha3zapu OuiiaH KypuO OOKHMIITa XapakaT KWINII Kepak.

WNuconnap mynokoTu coxacuaaru iupuk myraxaccuc [[.Kapuerm tomonupan
Unuiad  YMKWIraH, MIIOWJIAPMOHJIMK  MYHO3apaJlapUHUHT  OONUIaHUIIUIAEK
CyX0aTIOIIHU Y31 TOMOHTa OFAMPUO OJIMIITa 3PUIITHPYBYHU Ba 3apyp OyJica, YHHHT
HadcoHusiTUra 030p Oepmail ¥3 HyKTaum Hazapura OFupuO OJMUIIHU TabMUHJIOBYH
MyOMaJIaHUHT OMp HeYa camapalid yCyJulapyu MaBxKy/.

bupuHYM yCyJTHUHT MOXMSTH LIyHJIaH MOOpATKW, TAaTHUHT OOMIMIAEK anoxuaa
nbopanap épaaMua ceswnap-ce3usMac paBUIa MEPUKHUHT OHTUIa YHUHT HIaXCUM
YpHU €KUM Y BaKWUIMK KWJIa€Tran ¢pupma oOpyCcuHU KYyTapyBUM (PUKpIAp U3X0p KHUiia
Oouutanaau. AMMO OyHHM caé3 XyIIOMaJCHU3 CaMUMUUIMK OWJIaH amMajra OLIWPHII
kepak. [llynna Cusra yHUHT UXJIOCH TabMHUHIJIaHTaH Oynanu. byHu acocinoBuu cabad
IIYKH, UHCOH TabMaThra XoC HI Ky4WId WMHTWIMILIApAaH Oupu Xaétaa calMOKIH
axaMMsITra 3ra Oynuinra XapakaT KWJIuIl XucoOianaau. Xap Oup ogam actouaun ¥3
KaJp-KUMMaTura JIOMMK OaxojaHWIITra HUHTUIAAU. By WMHCOH XYJIKUHHUHT MYyXUM
Xoccalapuaan Oupuaup.

NmbunapMOHIUK My30Kapajdapd BaKTHAa HIEpPUKKAa HUXOSATAA KaTTa YbTHOOP
KypcaTuil MyxumMaup. by wumoOumapMoH ojaMJIapHUHT ¥3apo MyHocalaTiapu
IOTYFUHUHT 3HT MyXuMm cupiapunadn Oupunup. Illepuk Ounan €Exu  yHH
KU3UKTUPYBYM, €KM y SXIIM OWIaguraH coxa Xxakujga ramigamub, §3
MyaMMOJIADUHTU3HU MKKUHYM YpuHra cypud kyium kepak. CyxOargomra y skaBo0
Oepuiy Ekumin 6ynran caBosap O6epuin sixmu. LIlyHuHrAeK mMepuKHUHT YHUHT Y31
€xu pupMacu XxakKuJard rarjapuHu parOoaTIaHTUPUO TYpHI Kepak.

J1. Kapueru ykrupuinmya, xamMmma Kumuiaap ¥3 ucMuHu ceBagu. LIlyHUHT yuyH
UIIOWJIADMOHIIMK YUpalllyBiapHia HIEPUKHUHT MCMHUIa 3PKUH MYypOXKaaT Kuiuo,
YHUHT UCMH KaTTa aXaMUATra 3ra SKaHJIUTUHU OWIIIUPUO KYWHII Ky1a MyXUMIHP.

lepuknap ucmMu Ba yiap OwiaH cyxOaTjalIuIl Y4yH Kepakiid XOJKMca Ba
dakTiapHu Te3 Ba myxTa €11a0 OJUII MaXOpaTUHU Y3NAMITUPUII YUyH 3¢ia0 KOIHII
KapaCHUHUHT MOXUATHHH Xe4 OyMarania yMyMHi Tap3jia Ouiuil mapr.

BUpHHYN KOHYH - TaacCypoT KOHYHH. MOIAUTHMHT OUPMHYM IIApTH - 3CAa
oJIM0 KOJNHII 3apyp OynraH Hapca Xakuaa €pKUH Ba Kywid XoTupa. byHUHT yuyH 5
JaKuKa JUKKaT-ebTHUOOpHM Tymiamra capdriam kepak. KeinmH gukkat Owunnan
Ky3artui kepak. OIaui OJaMHUHT MUSACH KY3 KYpaJurad HapCaHWHT XaTTO MUHT/IaH
Oup ynymuHM XaMm KaOyn Kwia onmaiau. TaHumum naiTuga sSHrU TaHUIIHUHT
dbamunusicu (€KW UICMU Ba OTACUHUHI UCMU)HU TYFPH SLIUTUO ONUIIL, YHU KauTapuO
KYpHIll Ba KaHjaal E3unumuHu Omnud onum kepak. [ynmait Wyn Ounan Kywid Ba
E¢pKUH XOTHpAaHMU I03ara KeNTUpHIl MyMKUH. Mioxu OGopuua KYNpoK XHUC-TYHFY
opraniiapu €pJaaMuja TaaccypoT OJUII 3apyp. DHI' acocHiicm 3ca - Oy KYpHILL.
Opamaa KYpulll 3eXHM aH4Ya IOKOpHU Japa)kaja TapakKUid KWIraH, YyHKA Ky3JaH
Musira OOpyBYM HEpBJIap KyJIOKIaH MUsTa OOpyBUM HEpBIapra Kaparahjaa 25 mapTta
HO3UKPOK 3KaH. Dcja o0 KOJUII mapt Oyirad teaeoH HoMepH, MEPUKHUHT (a-
MUJIMSICH, yUpalllMill KyHM KaOwiapHu €3u0 onuun 3apyp. by €3yBnapra Oup Heua
MapTajaH Ky3 Talnuiad, yJaapHu XxaénaH TaKpopIiall Kepak.

XOTHpaHMHI ~MKKHHYM KOHYHM — Takpopnauml Merapimua — Te3-Te3
TaKpopJalBepuIll OpKaju HMCTaraH HapCaHW 3cia cakiad KOJWIl MyMKUH. AMMO,
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dbaxm Owran &énnmaMok 3apyp. Maraaun  €mrab  onmm  Makcaauja  YHH
KalTapaBepauraH KHWIIW, XYAAA VYIIa HATWKara OSPHUIIUITI Y4yH KalTapull
KapaéHUHN OeMabHHM OpalMKIapaa OakapyBuM KHINWTa KaparaHjaa HKKA OapaBap
kyn BakT capdrnaiiau. Kaltrapunuap — ypracuga  OM3HUHT  XUCCUETUMU3
TacaBBYpJapHM MycTaxkamijam OwiaH OaHj OYynaaW, yHHHT YCTUTa JaM oo,
taHadPyc OunaH UIIARAUTaH MUsI 1appOB yapuad KoIManan.

Ecnan uukapummmusra ca®abd 6ynran ssHa 6up omun 6op. IlcuxonormapHuHr
ucboTapura KaparaHaa, OWPHHYM CaKKW3 COaT WYWAa WIIa0 YMKUITAaH SHTU
MaBJIYyMOTHUHT, KeiuHrn 30 KyHAa KaWTapuirad KUCMUTa Kaparanjaa KyIpoK KHCMU
yayTinaau. IyHuHT yayH MyXuMm ¢GakTaapHHA 3¢iald KOJIWII Ba XOTHPAHU SHTHJIAII
YUYH ¥3 Xy#OKaTIapUHTHU3HU MaXKITUC KU Cyx0aTaaH ONIMH KypHO YHKHUHT.

XOTHpaHWHT YYUHYH KOHYHU - TacaBBypiap. bup dbaktau €nma acpam yuyH yHU
Oomka Oup ¢akt Ounan Oornam kepak. UMHUKKAH XOTUpa Y3apo TalIKWJI TONTraH
OOFJIaHMIIITIAp MaKMyacura, SbHU accolManusiapra TasHaau. "Sxmm xotupa cupu”
- Oy Oapua €mma cakinad Koiuil 3apyp OynraH QakrtiapHu VY3 HuUdra OJraH
TacaBBYpJapHU THUKJAII cUpUaup. bup Xum axOopoT ONyBYM MKKH KHIIU OpacHuaa
ONMHTaH MabIyMOTIapHu (QUKpIad Kypub, ymap opacugaru siHajaa SKHHPOK
aJIOKaJapHU THKJIOBYM KHUIIIH SXIIIA XOTUpara sra 0ynaim.

My3o0kapanap mantuaa y3 HyKTau Ha3apuHU XMMOsSI KWIAa OJIMII KyJIa KUWUH.
Jlexun OyHu 6axc €praMua amanira OMMPHII MyMKHH dMac. baxc Ba 3pTupo3 Onian
0ab3aH IOTYKKa IPUIIHII XaM MYMKHH, JICKUH Oy Fanaba Oexyna OVmaau, 4yHKU Oy
nyn 6unan cyx0arnom mMaitinura spuimnb Oyimaau.

Arap mepuk HoXak Oynca, OyHM Kapail, umiopa €Kd OXaHr OWIaH MabiiyM
KAIUIT MyMKUH. OYUKIaH-0YMK TaHKUA KU (oiIacu3, YyHKH y OJaT/aa KUIIHHA
Y3UHU XUMOSI KWJIMIITa Ba OKJIAITa MaxOyp Kutaau. TaHkua XaBQuiv, 9yHKA y KHUIIA
Fypypura 3apba 6epaan, yHUHT n33aT-Hadcura Teraau Ba pamwkutaan. LLlyHuHr yayH
cyx0ataom HoXak Oynranna "KW3WK, MEH Oolllkada XucoOJjiaraH 3/uM, OQJIKU XaTo
kunaérragaupmad. Kenuur saxmmicn ¢aktinapHud oupranammd TeKmupubd Kypammz"
aevnm sXmupok. Arap Cu3 QaxTiapHu sIXIu OWJICaHTU3, JTOUM PAaKUOWHTU3HH CHU3
OwiiaH UXTUEPUI paBULILAA KYHUIITA MaXOyp KUJIaau.

bomkanapHuHr Qukpura Kapmu YUKUAOIAAH Y3WHW TUWWIL, IIYHUHTOEK Y3
HYKTaW Ha3apyWHU WIIOHY OWiaH Myaodaa KWIMIIHH y3ura KOWAa KHJIMO OJUII Xap
nonM  oiinamuaup. "Vrkup Oypuakimap” Makyn OynraH xomrapaa "am6arTa",
"cy3cuz" nmeran cysnap ypHura "menumuya', "Vinaiimanku" Typumaru mbopanapiaH
doiiananum AXMUPOK. Y3 (GUKPUHM KaMTAappoOK HM3XOp STHII OJaTH Xap JOUM
KaMpoK 3bTHUpo3ra yupaiiau. Mabono Cus Hoxak Oyncanru3z Oy Cusra aHua Kam
Kalify KenTupaaw, akc xoiaa pakuO Cu3HMHT (UKpUHTH3ra OCOHJIMK OWiIaH
KYIunaau. Arap 3uaausariap TYKHAIIyBH MykKappap Oyica, TamabO0ycHuM Y3ura
oub, pakubaaH ONAMHra yTUG ONHMII aliHM MYAgao. Ysramap OF3MmaH aii6iar
SIIUTTAHJAH KYypa, Y3WHHU-Y3U TaHKHI KuiTraH ad3aipok. Arap Cu3 pakuOWHTH3Ta
YHHUHT MYTJIAKO XAaKJIWTHHU Ba Y3MHTU3HUHT HOXAKJIUTHHTU3HH alllaHTHU3, Oy YHHHT
HaQCOHMATATA MaH3yp OVyiiagu Ba YHUHT y3U CH3HUHI alOMHTH3HU IOMIIATHINTA
XapakaT Kwia Oomnutaiiu. By BasuSATHHHT MabHOCH IIyHAakH, CH3 XaMKOPHHTHU3
TOMOHUHU oOJyicaHru3, y CHU3HUHT TOMOHUHTH3HHM OJagu. AKUIM ojgam 3
HOXAKJIUTUHU JappoB Ba KaTbuil TaH onaau. lllepukka AUITHU OFpUTYBYH Cy31ap alT-
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Manr. baxc mncuxonoruscu "xuccuil Ky3ry" KoHyHura OVHCyHanu: OUPHHHHT
TaXAHTJIMTH UKKUHYUCUHUHT TAKAHTJIMTUHMU KY3Failnu, Fa3a® ra3aOHU TyFaupaau.
CY3UHTM3HMHT TabCUPAW OYIMIIMHM HWCTACaHTUM3 HA30KaT OuilaH KamMcuTMan
ranupuHr. TaHkua ©Oeo30p KaOydl KWIMHMIIMHA MCTACAHTU3 WIEpUKAA TaHOEX
SIIMTHUIL YUYH KyJail ICUXOJOTUK MYXUT XOCWJ KWJIMII 3apyp. Xap KaHjaai TaHOex
MaKTOBJaH KEWMMH WEHTUIPOK KaOysl KUJIMHAIIH.

Kyuruncusnuk Ba Moxapoiapja JOMM UKKH TOMOH aiOnop. LyHuHr yuyn
allOHMHT OWp KUCMUHM ¥3 3uMMacura oyiu0, OYiaraH HOMabKYTUWIMKIAD YYYH
KaBOOTapIMKHU OYIUIINO OMUIIHK YpraHum kepak. M mynokotinapuaa arpodaaru
IapouTra Wxoomil Ba casiOuil TypJaru MyHoca0aTHU aXpaTull MyMKUH. MxoOuii
dbukpnam xap KaHaail cyxoar Ba xap KaHJai THXOpaT MyHO3apaiapu oiaud Oopuii
Kapa€niiapuaa xaM KyJad IICUXOJIOTUK UKJIUM YPHATWIMIIY YYYH OHI' KYII AMKOHUSAT
TyFaupaau. Kymail MCHXONOTMK MKINM YpHATWIMLIIMHUA TabMHHIAII cOoXacuaa
UIIOHY OWJIIMPYBYM, SBHU YBTUKOIIN XaM(PUKPIUKKA KyJa MYXUM YpHUH Oepuiaiu.
bynra wm MynokoTinapuna Kyduaaru axJokud aMaiuiapHu Oakapuin OuiiaH
SPUILLIUATIAIN.

1. 2KucmoHuit Ba MKTUMOUM OpaTMKHUA KUCKAPTUPHUHT. brupruHYM yupanryBiaHoK
CyX0aTIOIIHU CAMUMUI KUIMaNUUI, XaWPUXOXJIMK HUTOXHU Ba KATTHK KYJI KUCHIILYB
OWJiaH KapUIWIaHT, YPHUHTU3AaH TypHO MEmIBO3 YMKUHT, YHUHT TOMOHHMIa HEHTHII
6omr 3rud (akaT UCMH Ba OTACUHUHT UCMU OWJIaH MypoKaaT KUJIUHT.

2. JlouMm cyx0aTAOWMHIU3 (UKPUHM TYUIYHUIITa WIITUEKUHTU3 OOPIUTHHU
KYpcaTHHT. Y HMUMa XOXJIaéTraHWHU aHUK1a0, ¥3 GUKp Ba TakIu(pIapUHTU3HU YHUHT
Ky3JlaraH MyJDKaldu HYKTau HazapuJaH TypuO TaHJAHT Ba yJapHUHT (oiilacuHU
¢dakar y yuyn ouunr. [y 6unan Gupra cyx0aTIomMHIU3 UCTAEéTraH HaTUXara Kapad
WHTUJIMHT.

3. Cyx0aTHOMMHIU3HUHAT (PakaT MKoOuil cudatiapuHu aHUKJIAITa WHTUIUHT,
YHUHT (akaT sSXIIM HUATIAPUHM KY3[4a TYTHUHT, Y3apo MyHOcaOaTIapUHTHU3
UCTUKOOJIapUra KU3UKaETTaHUHTU3HU U3XO0p ATHUO TYpUHT.

4. V3 Xuc-TyiirynapuHTH3HE M3XOp 3Tap AKAHCU3, IIEPUTMHIM3HUHI XUCCHIl
XOJaTUHHU XUCOOTa OJIMHT.

5. ®ukpnapuHru3 OUp XWIUIMTHHU TabKUIJIAHT, MYJDKAJIIAPUHTU3 OUPIUTHUHU
W3JIAHT, Y3UHTU3HU JaJil, XOTUPKaM Ba Xaupuxox, JiekuH Cusra HoMabKyJs Oyiaran
YEeKUHUIIUIAPCU3 TYTHUHT.

6. I'amuu Oup xuccuili mapomuaa onaud Oopunr (daon Ba »bTHOOP OWIaH
TUHIJIAI, WEeHTWIrMHa Oom cuikuiuiap Ba Xokaszo). CyxOaraomuHruz CHU3HUHT
TUHIJIAII Ba XaUPHUXOXJMKKA WINTUEKUHTU3HU KYpuO, OyHuHr yuyH Cusra
MUHHATIOPYMIMK XUCCH OWJIaH CYyFOPUIICUH.

Kyna xyn mcuxonoruk TaAKUKOTIAp Xap KaHAad ojamra SIXIIU TICUXOJOTHUK
KailpusaT Oarunuiaiiiurad OMWJUIAPHM aHUKJamra uWMKoH Oepnu. Arap Cus
CyXOaTIOMMHIU3Aa SXIIW Kau@uAT OYIUIIMHM XOXJAcaHTu3, cu3ra Oop-uyru
Kyuuaruiap Kepak:

- KMJIMaMHUIII;

- cyxOaTJOIIHUHT KY3HUra Kapai;

- OyTyH pUKpYy-EAMHTU3HU yHra OaFuIlLIall;

- UIMO-HIIOpayiap épaaMuia y OminaH XaupuxoxJIMK YpHATHIII,
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- cyXx0aTJOIIMHI U3 ranupaéTrad Te3JMK/Aa Ba TOBYII OalaHJINIUa TalupHUIL;

- CyxOaTJOLIMHIU3 MIAXCHUATH, XaTTU-XapakaTijapy Ba TyTraH VpHHM XaKuja
mxoOui Gukp u3xop 3tuml €ku Cu3 yHM EKTHPAETraHIMTUHTU3, E€IIH, )KMHCH Ba
WKTUMOUM YpHUJAH KaTbUl Hazap MHCOH cudartuiga XypMar Kuila€TraHUHTU3HU
KypcaTuu;

- ¥3 xaMKacOJapuHI U3 Ba KOPXOHAHTU3HU XypMaT KWIUIIMHTU3HU KYPCaTHIL;

- ¥3 XyJIKHWHTU3 Ba UMO-UIIOpAJApUHIUA3 OWIIaH Y3UHTU3HU XalpuxoX, xaéTaaH
XypcaHj, ¥3u Ba arpodaaruiap OuiaH XaM>XKMXaTIMK/IA SII0BYM KHIIMO KYpCaTHILL

- Y3UHI'U3HUA XOTUPIKAM Ba SpKUH XUC KWJIAETTaHUHTU3HU KYPCATHILI,

- Y3UHI'U3HU 030/1a Ba TETUK TYTHUIL.

15.2. V31 xaKuaa SXIIH TAacCypoT XOCHT KUIHII

V3 xakmjaa XM TAaacCypoT KOJJIMPHIN YYyH Y3MHH TaOuMili Ba JpPKHH,
Oetakamnydiaukka Wyn KylMacnan TyTHIl 3apyp. ATpodaarmiapia sXium 1aaccypor
KOJIIMPUII amajliapu Kyiuaaruya:

1. Houmuii paBumiga OOIIKa KUIIMJIApra CAaMUMHMM KU3UKHUIIHUA U3XOp KHUJIUII,
JIEKUH X€4Y KaYOH CAaMUMUMJIMK YerapacuaaH YUKMACIUK Ba MAaKTOBra OepuIMAaciuK.
Cunonuk Ba 0100 OOIUIMK Ba XoauMIIap OWJIaH MyHOca0aT/a ailHUKCa MYXHUM.

2. Y3apo 60F1a6 TypyBYM KM3UKULLIAP OYHYa aloKaHH HYKOTMACIIHK.

3. bunum, Maxopart, TallKd KYpUHUIL, Uaopa €K yi TyTuil Oyinya caMUMMMA
MaKTOBJIAp U3XO0p KUIIUII.

4. Kynpox Xxymomajuiu, SbHU CyXOaTAOUIHUHT WxoOuil cudariapuHu Oupo3s
OYpTTUPUO U3XOp ATyBuUM cy3mapuu adtumi. [y Omnan Oupra, Xymomaja Kyluaaru
Tajabiapra )kaBoO OepuIu Kepak:

- cudaTHU OMp BaKTHUHT Y3UJa XaM MXKOOW, Xxam canouii 6axosan MyMKHH
OYnraH WKKMMabHOIM CY37apcu3, KUIIMHUHT (akaT SXIM cu(aTIapuHud aKc
ATTUPUIIL,

- wkoOui cudar MaxkToBra aimanmaciaaH ¢dakat Oupo3 OYpTTHpHUIIra 3ra
OYIuIIM Kepak X0J0c;

- o71aM KyTYJIMOKYM Oyiran cudatiiapura ouji Xynomaaiap KUIMaciuK;

- XyIIOMAATYHINKHU YpraTull Ba Maciaxariap OepMaciuk;

- XylIoMajra yHu "Oup KOIIMK aYuTKH''Ta alJIaHTUPYBUYU EKMMCHU3 KyIIUMUasap
KWJIMII MyMKHWH SMac.

5. Sxmm TUHIIOBYM OYynumra MHTWIMIL. MyNnoKOTra TYCKUHIMK KUJIYBUU
HIapouTIIap TyFAUPMACIUK. ByHUHT ydyH:

- cyx0armom ydyH OYMK OYnuI, yHU KaHjaah Oyrca myHaainuruya xaly
KUJTUIII;

- XaMMa MabJIyMOTJIapHU OXHpUTradya TUHIJIAI;

- caMUMUI Ba YbTUOOPIN Oy,

- ¥3apo MmyHocabaTaa (haos Ba TaOUMUIM UIITHPOK THIIL;

- cyXOaTJOIIHUHT HYTKKA OUJl OYIMarad XyJKUHHU Ky3aTHlll;

- ¥3 QUKpUHU aHUK Ba TYLUIYHAPJIHA U3XOP ITHUIL;

- MAChYJIHSTINA OYIIHILL.
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Enr sxmm Bapuant Oy panmopT IIAPOUTUAATH XAMXKHXATIUK Ba XaMKOPJIUK
O0ynu6, OyHIa KUIIWIAPHUHT XUC-TYWFy, (DUKp Ba KHU3MKUIUIApU ¥Y3apo MOHAH]
Oynaau. Arap kumwiap OuiaaH MYJOKOTAA 3bTHOOp VXIIANUIMKIAp Ba Y3apo
KU3UKTUPYBYHM Macajajlapra My>KacCamJIaHTUPHWIICA, XaMKUXATIMKKA 3PUIIHUII aH4Ya
ocoH O¥manu. PanmopT XOCWJ KUJIUIIHUHT SHI YHYMJIM BOCHTacu — Oy MEHCHHT,
AbHU OOIIKA OJAMHUHT KY3TyJaru akcu OYnuil, MacaliaH, y KypaéTras, 31InTaéTras,
XMC KUJIAETraH Hapcajap yHIa TYFpH Ba oJui OYIuO TyronaauraH Ba3uUATHU XOCHUII
KUJIALLL. Sifsapo EKTUpHIl OOp Koina, SbHU panmopT MaBxkyxd Oyica, mecuHr
MYTJIaKO OeuxTuép y3-y3uaan cogup Oynaau. AMMO NEHCUHTHU UXTUEPUN paBUIILIa
TaTOMK JTHUII XaM MYMKHUH, S'bHM palmnopIra JpUIIUIIHUHT ¥Y3Ura XocC YCYIH
cudparuga. KummnapHuHr KY3ry akCUHU Typiu ycysulap OuiaH XOCHJ KUJIHUII MYM-
KHH:

bupunum ycyn — tana Tunua (TaHa Ba3usaTH, OEK X0JaTH, UMO-UIIOpaap);

WxkkuHYM ycyn — HYTK OpKaiu (TOBYWI TeOpaHUIIM, HYTK TE3JIUCH, Cy3ap
MaKMYH, OXaHT);

YuyuHuM  ycyal —  XUC-TYWFy opkanu (uupald  TypHUILIMK, Xypmar,
MaH(paaTIOPIHUK).

Kyn MoxaponapHuHr cababu HYTKHUHT Typjiu4ya Te3JIUru, Ooxabapiiuk
Japa’kacy Ba XO0Ka30 XMCOOIaHAIH.

SIXmmm TaaccypoT XOCHJI KWJIMII YYYH KUIIMHUHT arpodaaruiapliaH oJiaJiuraH
IUKKaT-ebTHOOp Oenrunapu xyaa myxuM. FapO ncuxonorusicuna Oapya JUKKaT-
epbTHOOp Oenruiaapu y4yH CTPOyKC (MHIIM3Yaaad '"cuinad typum'") wubopacu
kymianuwiaaun. CtpoykciapHu Oup Hewya Towdara axpaTHIl MYMKHH: HXKOOWUU -
canouil, )KUCMOHUH - pyxul, cababiu - 6exocaaH.

WxoOuii Oenrunap 6u3ra Mo Uik Oaruiiaca, cajlOouilyiapu auMHMIL KeJITUPAIH,
JIEKUH 3HT €MOHM "Hou'"nM 3bTHOOp Oenrunapunup. Pyxui KacalTMKIApHUHT KYTI
XWJIJIApU HMHCOHHUHT KepakMacnuruaad (y OwiaH XucoOJjaliMaciuKAaH, YHUHT
xucobuaa canouit Ba "HON'"NMK 3bTHOOP OENTMIAPUHUHT KYTUTUTHIAH) KEITUO YMKaIH.
bab3an CuszHMHr CyXOaTJOLIMHIU3ra KypcataérraH WITU(OTIAPUHTU3, YHUHT
TOMOHMJIaH canOuil Kapmu onauHagu. byHpall BazusTra Tymul® KOJIMACIUK Y4YyH
KyHugaru Koujagapra puost KUJIMHT.

1. Arap onam mxo6uit 3pTHOOpP Oenrunapura caduii MyHocabart kypcana, yHaa
y YJIapHU siHaJa KYIIPOK OJTUCH KeasnTH.

2. Cu3 ToMOHMHTU3AaH Kypcatuiaaétran uiTuoT CHU3HUHT (QEebJIMHIU3ra €Ku
MyailsiH Ba3usTra MOC TYIIMIIM Kepak. ABJIO Japaxaia Makrad alTtuinagura
CY3JapHUHT XaJJaH Tallkapu Kym Oynumura uyn kyhmanr. TaOuuii Ba camMuMUiA
OYIuHT.

3. CU3HMHI TOMOHMHTH3JAaH SXIIM CTPOYKC (KYJ KUCHUILIAp, MAKTOBIap Ba
X0Ka30) — Oy 9bTUOOP: KY3 OWUlaH KYPUIIHII, TAHAHUHT TYFPHU XOJIAaTH, CyXOaTIOII
MCMUHU aTall Ba X0Kas3o.

4. Kummmaunr Cus kypcearran wiatudotiapra mynocabatu CU3HUHT yHra OyinraH
XaKUKMM MyHocaOaTWHru3 OujiaH OenrwiaHaad. MakToB JOUM CE3UJIApIIUIup,
MaKToBJap OujaH XaTTo ¥3 cajaOuii MyHOCAOATMHTM3HM SIIUpa OJraH OYJICaHTHU3
xaMm, Cu3 yHu OyTyHIIai angail onMancus.
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5. Cu3 TOMOHMHIU3AaH OOIIKAa KHUIIUIa KypcaTWwiran WITU(QOT 103 Kappa
Kynaiub Kaitaau.

6. Untudor xypcataétud, nakku uOOpanap, KOJUIUIApAaH Y3UHTU3HU OJIUO
KOUMHT. Y3-Y3MHIM3 OYJIMHT, 4yHKM sicaMa xapakariap CH3HHM SIXIIM OHMIYBYH
oJamiiapra KYpuHuO Typaau.

7. Cababcu3 Myno3zamatriapra ajoxuaa 3bTubop 6epunr. Kyrunmaran monamuk
Ba 9bTUOOPHU CAMUMHUNPOK Ba YHH OpaKiaaH M oaa STULIHU YpraHUHT.

8. Arap Cuz kypcarran wiITU(OTIApUHTU3TAa AappoB MKOOMM KaBoO oia
onMaraH Oyicanrus, xada 6yamanr. YinapHu cyxOaTJOMMHTU3 YUYH MyXUM OYIraHn
coxajapja KypcaTaBepHHT.

9. Arpodnarunapra Cus kypcataétran mxoOuil 3THOO0p Oenrunapu kyn 6yica,
CHU3HUHT TaHKUJJIAPUHTU3 XaM HEeHTWI, SbHU TabHa cudaThaa 3mac, Maclaxar,
amanui takud cudartuga Kabyn KUITUHAIH.

bap3an OusHecMeHnap ILIEpUKIapAa SXIIM TAacCypoT KoJgupaMaH [1eb
XaTojapra uyn kysauiap. bupunun yupamyBaaék y3mapuHu skyaa OWIMMIOH KUIHO
Kypcataguinap. ByHuUHTr VpHHMra XOTHUpPKAMIIUK, WIIOMJIAPMOHJIMK Ba XypMaTJH
MyoMajia Oynumu kepak. bab3an Myxum maxiuciaap OeroHa TaHMIIAp TOMOHHUIAH
OynuHu6 Konanu. bynaai xomapHu ce3MaciauKKa OJUII sipaMaiiiu, mry ounan oupra
y30K BaKT MUIJAAH YaJIFUIl XaM MYMKHUH sMac. Mynokotaa 6ocuk OynuHr. Maxyn
MyaMMOHH 4eTiad yTuO, KeMHH Y3 CY3MHUHT YCTUIAH YMKA OJIMACIMKIAH Kypa, Oy
MyaMMOHHM HIEpUK OWiaH Oupraiukiaa Xajd KWIMII SXIIUpoK. Te3nuk Owmnan ¢oiina
KypHIllra MYJDKajJUlaHTaH MakKcaa-ebTHOOpPHU YeTad YTUHI, Y30K MYIJIATIH
HIEPUKIMKKA HWHTWIMHT. My3oKkapajnap AaBOMHJa XaTTO KaHAAUAUp Myammoap
naiijo Oynranjga XxaMm ceprakauly(QJuK MYXUTHHHU cakjam kKepak. MyKOOWIIMK
(Oomika UMKOHMAT) Takiaud KuiMmacaad, y3ui-kecus "HYK" nemanr. MyamMMOHHMHT
HeuynMu gouM tonwiaaad. CHU3HUHI TaCaBBYpHUHIM3 KEPAKJIW WEYMMHHM TONUII YYYH
HeTrapin SKaHJIMTMHU KypcaTuHr. bapkapopnuk — Honup cudar. Arap ¢uxpiaamuo,
KaHJalaup Kapopra Keinran OyicaHrus, 0y macanara Oomka Kadtmanr. Arap Cusra
Yitnab Kypulll yuyyH BaKT Kepak Oyica, sIXIIMCU Kapop YMKAPHILI MYJJaTUHU KEHMHHTa
CYpHHT.

15.3. CaBos1apHUHT KYyHHJIHMIIM Ba yJIapra ’kaBo0 iy 1-uypuxKiapu

Tyrpu Kyhuiaran caBojl TyIIyHapiud 5kaBoO OJIMIIra HMKOH Oepaiu.
CyxOatgouuiapHiHr ¥3apo caBoJuiapu xynaa Qoiinanu:

- ylap MabIyMOT OepHlll Kapa€HUHU KEPAKIN TOMOHTAa HYHANTUPAIN;

- cyx0OaTaa TamabOyCHU KYJra OJuIl Ba yluiad TypUIlra UMKOH Oepaiu;

- MOHOJIOT/IaH JIMaJorra YTl YUyH cyX0aTIOIHK (PaouialiTupaim;

- CyXOaTAOIIHUHT MaXCuil cudaTiapyuHu 04aau, YHIAa MabIyMOTHU alTUIIl YIYH
UMKOHUSAT TYFIUPAIH.

Kyn opmamnmap xap xwun cababnapra Kkypa TYFpu KYWWITaH caBojra
UINTUEKCU3NUK OuiaH kaBoO Oepamunap. [lynuHr yuyH cyxOatgomra mry
CaBOJIHMHT TYFUJIMIINTa 0JIMO Keiaran cabadiaapHu TYHIYHTUPUII Kepak Ba yHu Cusra
XKaB0OO OepHIlra KU3UKTUPHUII Kepak.

CaBosutapHUHT OMp HEYa aCOCUM TypyXJapu MaBxKy/l:
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1. Monuk caBomtap - "xa" éxu "HYK" >kaBoONApHM Ky3ma TyTagd, "CYpOKKa
TyTHUII" MYXUTUHU XOCHUJI KWJIau, OaTadCcuil Ba aHUK TYUTYHTHPUIITA Xanaj Oepaiu;

2. OuMK caBoiap - TYWIYHTUPHIIHM Tajiad KWIaJad, MOHOJIOIJIaH JHAaorra
yTui, sSbHU Y3apo cyxOarra TOPTUITAHJIMK Ba MaHGAaTIOPIUMKHUA YUFOTHII
MMKOHUHU Oepaau. AMMo OyHAail cyx0arjia yHU MYHaNTUPYBUM MaKcaJaH aaaumuo
KeTUIl ~MYMKWH, 4YYHKH >kaBoO OepyBunm dakatr 3apyp JAed6 Tomnras
MabIyMOTJIAPHUTUHA OepHuIlra Xapakat KuJjiau.

3. Puropuk (cadcaranu) caBojiiap - MaB3yHH YyKyppOK YpraHuliira KapaTuirad
Oynaau. YnapHMHI Makcaad SIHTH caBojUlap TYFOUPHUII Ba Xal KWJIMHMAaraH
MyaMMOJIapHU ypTara TalllJIalll.

4. Keckun Oypuiuil caBojulapu - CyX0aTHU MabiayM HyHanumaa yuiad Typaau
Ba SIHTY CaBOJUIAPHU KyTapaju.

5. Viina6 KYpUIIl y4yH caBojulap - cyxOarnomHu QuKpiam Ba aBBaj
aUTUITaHJIapHU u30XJa0 Oepuira yHaaWau. by y3rapumap Ba aHUKIUKIAP
KUpUTHULI, 0axciau Macajanapja MydaccalpoK TYHIYHHO oiMilra HyHaJITHpUITaH
Oynau.

CyxOaTtHUHr Oomuja Y3WHTU3 Ba I[IEPUTHMHTU3HUHT MYJDKaJJIapH, S’bHU
MaH(paatnapuHu yitnad kypuHr, cyHrpa caBoyuiap Oepumira ytuur. WMmonuy Ounian
KOOI xaBoO onuin MyMKHH Oynran "€nuk" caBosuiap €paaMuaa KyJaluK Ba
WIIOHWIWJIMK MKJIMMUHUA XOCHJI KWJIMII MyMKHH. Macanan: "Cuszra OWU3HUHT
bupMaMu3HM KaJI0 KWIKII Makcaara MyBopukMu-uykmu? [ynu 6unubd onum ydayH
0ab3u Mabiymotraap kepak Oymanu. llly cababnan cusra Oup Heda caBoil Oepcam
ManauMu? IXTHMOI KaBoo - ""Xa".

Cyx0at yerapaciHM KEHTauTUpuIl yuyyH "ouuK'" caBojiapaaH ¢oiigaraHuiagm,
yyHKM OyHAa (UKp Ba MabIyMOT alMalldil cogup Oynagu. MabiymoTiapHH
TEeKIIMpUO KYpUIl Ba aHUKIANI Y4YyH KyJaid caBoiap VYiinabd kypuiira
WyHantupwiran putopuk  caBojutapaup. CyxOaTHUHI  OXUpHIAa  MabIyMOT
OCpUILIHUHT STHI'M WYHAIUIIUHA MYJDKara ojla Typu0, KeCKMH OypUIIUII caBoJIIapura
YTUIAN.

Capommap  Oepranmnruzga Cu3z  Oaxcnu  cyxOatinap — 3XTUMOJUIUTHHH
KamaiiTupacu3 €xku yHAaH OyTyHiall KyTynacu3. byHnaH Tamkapud CaBOJTHUHT
KYUMIMmuéK xapoO TypuHu anukiaiau. Illyngan kenmu® uuxku6, Cuz Kyhugaru
CaBOJI TypJapyuHU OCPUITMHTU3 MYMKHUH.

1. MabaymMoTiu - oatja, O4uK OYiu0, MabIyMOT/Iap HUFUILTA XU3MAT KUJIaaH;

2. Hazopatnu - THUHIJIOBYMHHMHI JBTHOOpD KWIMII JapakaCUHU aHUKJIA0
oepanu: ("Cusz Oy xakna HuMma Viinancuz?").

3.benrunoBun caojutap - Cu3 MyaMMOHUHI 0ab3u KyIIMMYa TOMOHJIAPUHU
E¢pUTTaHUHTU3aH KEWWH XaM CyxOaTHOIIMHIU3 V3UHUHT WIrapuru (Qukpuaa
TypraHu-TypMaraHuHu aHukina® Oepanu. byHnaii caBosapra xaBoO Oepull y4dyH
CyXOaTIOIIMHTU3ra BaKT Ba UMKOHUAT OCpUIIMHTU3 KEpPaK.

4. TacauKJIOBYM CaBOJIJIAPHU XaMKUXATIMKKA SPUILIUII YU4yH Oepaauiap.

5. TaHUIITHPYBYHU CaBOJUIAP CyXOATAOIMHTU3HUHAT (PUKPU OUJIaH TAHULITUPAIH.
(“Konuxkaunaruzmu?").
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6. IlemBo3 caBosutap ramHu TOPAUTUPHUO, CyXOATAOUIHU Y3WJI-KECHJI Kapopra
omu6 kemaau: ("by wmammHa kanwa Typamu?" - "Cu3 KaHYaCMHM COTHO
oMokuncu3?").

7. MykoOui caBosuiap IIEPUTHHTU3TA KaBOOJapAaH OMPUHM TaHJIAIIra UMKOH
Oepanu (omataa, yurarada MyKkoow kaBoO Oyiaan).

8. bup xyr6mu caBoutap Cu3z alTranjgapHu KaWtapuO, CyXOaTIOIIMHTHU3
Cu3HHMHT QUKPUHTU3HH Ky3aTHO TYpraHJIUTUHU OCNTHIaiIm.

9. TacagukyioBun wmynoxazanap - '"Sdxmm caBon", "Cuzga my caBona
TYFUITAaHUIAH XypcaHAMaH" Typuaaru JiykMajgap cyxOaTJoIIHU XypCcaH] KUiIaau Ba
Y3WHUHT XaKJIUTUTa UIIOHTUPAJIH.

10. MynantupyBun caBoIIap - KaJaLIMK, CypbaT, MaB3ylIapHH y3rapTHPHIITa
&pnam OGepaau.

11.Fanamuc caBoyutap YHJIOBYM XucOOJNaHaau. YiapHu 3apyp Oynaranaa
HXTUETKOPOHA MILTA COJIMOK Kepak.

12. My3okapajiap O4yBYM CaBOJJIAP XaMKOPHU KHM3UKTUpaau Ba yHU CH3HH
KYHT OWJIaH TUHTJIAIITa MaXOyp KUIaau.

13. SxyHioBuM caBoJIap - HaTWXKa YMKapuO, cyxOaTHM Tyrajaira Xu3Mar
KUJIaIu.

Kapo6 kaiTapuil ycinyOusiTi KyHujaru Kouaanapra TasHajiu:

Mypakkab caBosiapra ¢gakar ;kaBoOHU Tal€pnald Kyiran 0YicaHru3ruHa *aBoo
KalTapuHT, akc XoJaa yinad KypuIll y9yH BaKT cyparl SXIIUpPOK.

Arap cypoBuum Y3 HyTKuJa cajaOuii, KYmoJl Ba Ha30KalM3 CY3iaplaH
dorinananca, Cus ynapaas ¢oiigaiaHMaHr.

Fanamuc caBomiapra sxaBo0 Gepmaran MabKyl.

CaBon KaHYaldMK XuUCCUM Oyica, XaBoO IMIYHYAIMK KUCKA, XOTHp>KaM Ba
COBYKKOH OYJHIITN KEepak.

JKapobGapuHru3 6mnan cyx0aTIoMMHIU3 TUJIUHU OF PUTMAaHT.

15.4. Acocaam Ba ucOOT/IAII KOUAATIAPH

Acocnam ¥3 Makcagura gakaT ucoomiam Kouganapu Oy3uiMacaruHa 3puIaiu.
by:

- ucOoTIall TEe3UCIapUHU AHUK, paBIIaH, UKKA MabHOAA TYIIYHHUINTa WY
KyHMaliurad Kuin0 makuIaHTHPHUIL;

- ucOoTnam JaBOMHUAAa TE3UCHUHI Cyx0ar jkapa€Hiapuiarujex OolUIaHFUY
MOXMATHHM cakiad Koiuml. Te3ucHu HYKoTHIl (acocuil Te3UucAaH KeMHHruiapura
YTUIIIAa MaHTUKUAW 3aHXUp HYKOTWUIaAM), TE3UCHU OyTyHJald aJIMallTHPHIL
(epTHOOpHHU ranm MaB3ycHJiaH Oollika OeroHa MaB3yra KY4UpUIIUILN), TE3UCHU KUCMaH
anMamutupuin (OONUTaHFUY TE3UCHUHT IIAKIMHM Y3rapTUpUI) KaOu xaTojiapra uyn
KYWHII MyMKUH.

Janunnap UIIOHTUPYBUM OYIMIIM Y4yyH KyHujaru tanabiapra >kaBoO Oepullu
KEpak:

- XaKUKUIUIHK (XaKJIUry M1y0xacu3 Ba MCOOT KWJIMHTaH AaJIAJuIap);

- MyCTaKWIIMK (amwiiap Te3UCaH MyCTaKuia UCOOTIaHTaH OYIUIIN Kepak);

- NAJWUIAPHUHT 3UAUALU3IINAT .
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Kynunaua ncbotnam ycinyouaa Kyduaara xatojiapra uyn Kyuunaam:

- "HOTY¥pU TYHIYHUIIJAH KeIuO YMKUII" XaTOCH - NaJWUIAPHUHT UCOOTIAII
Kepak OyJran Hapcara MOc KeJIMaclur;

- CaBOJCH3JIMK JAJWIN - WEPUKHUHT Oexabapiuru €ku TaXpuOacU3JIUTUHU V3
MakcaJjlapy YUyH XU3MaT KWIIUPUILI;

- 0aMabHUJIUK JATWIA — HOYPHUH Ba3usATIA OAUNA (PUKpIalra mMUKOAT KUINLL;

- Ky4 JaJIUIIU - MAaHTUKCU3 MaKOypiaml (MKTUCOIUN, CUECUI Ba XOKa30);

- aBTOPUTET JAJUIIH;

- XaMJapJuK Jaduiig;

- COOUKJIUK Nalwiu - pupMara COAMKIMK Ba XypMaT HyKTau HazapujaH UcOOT
KWJIMHMaraH Te3MCHU KaOyJl KUJIHILL

HNmonTupu6 acocnam yuyyH KyWnJiara ycyjiapra Myposkaar Kuiaauiap:

- (ynnamentan ycyn (dakT Ba pakamiap OWJIaH TaHUIIMII HUXOSTIA
UIIOHTUPApIIN);

- XyJocajap YHMKapHil YCyiH (Kepakiu XyJjiocara KeJITUPYBUM NalUJIApPHUHT
Y3JIYKCU3 KETMa-KETJIUTH);

- COJMILTUPUI YCYJIIU;

- "xa - amMo0" ycynH (MyXokama KWJIHIITa UMKOH Oepajin);

- Oynmakiapra axpaTull yCyiud (IIEpUKHUHT HOAHUK JalWUIApUHU TYFpU,
0axciu Ba XaToJiapura axpartuin);

"Oymepanr" ycynu (IIEpUKHUHT Y3WHUKWATA 3UJ OYJIraH JaWUTapuHU

WIUIATHIN);

- MEHCUMACJIHK YCYJIH;

- cypab Owmm ycynau (cyxOaTaoll MO3UIUACUHU aHMKJAIl Y4yH CaBoJuiap
Oepuin);

- 1€ Kym1ab-KyBBatiail ycynu (0ommaa Mepuk Jaduuiapura po3u 0yna Typuo,
YHH XaTTO PUBOKJIAHTUPUIIL, AMMO OXHpUJIa HEHrnO OYyIMaiiiuraH Talky Januiiap
KEJITUPHII ).

15.5. Tunriam Kouaagaapu

Tunrnait OunuII MaJZaHUSTHUHT acOCHM KypcaTKuujaapuaan Oupuaup. AMMo
Ou3Hecqa THUHTJAIIHU OWIMIN MaJaHUSATAAH TallKapu IOTYK TapoBU XaMIup.
XaKUKUI TUHIJIOBYM KWW HOTHK YYYH DHT SXIIM MaKTOB HUIIOHACUAMD. JIMKKATIN
Ba xamMHa(ac TUHIVIOBUMHUHT MaBXYMJIUTU CyXOaTAoulaa JTOMMO XaWpPUXOXJIHMK Ba
XAMKOPJIMKKA MOMWILITUK Kall(pUATUHU TYFIUPAIH.

Tunrnam - ¥3 yii Ba XaéuiapujaH YalfuIil MaxOpaTWUHHU Ba 3YPUKUIIHHU Tanad
KWJIyBUM Mypakka0 >xapaéumaup. [lcuxonornapHuHr ucOoTiapura Kypa TUHIJIAIIHUA
10 % raua omammnapruHa OwiMiap, cyxOaTAOUIHM THUHIJAINTA WYJIaH MOMMJUIUKKA
WHTWINILAP, OJUHAETIaH MAabIyMOTHU OOMEKTUB paBullaa Oaxojaill y4yH ¥3 XHC-
TYUFyJApPUHHU THS OJIMLIAP DKaH.

TunrnamHuHr Qaosn Ba cycT Typiaapu Maxyd. CycT TUHTIAI Aespiau OyTyHIai
ranra apajammaciuk Owiad (apkiaHud Typaau Ba (akaT TamupyBUMHUHT XHUC-
TYUFYIWJINTK ¥y3rapral Takaupja 3WAAUSTra Kapium Bocuta cudatuga ¢oiina
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Oepanu. @aoy TUHIIIAINTA TCUXOJOTJIap TYpJIM caBojuiap EpaaMuja ranupyByYd
CY3JIapUHM TYILIYHUII Ba aHUKJIAIIHU KUPUTAAUIAP.

Cyx0Oatrjoml MXJI0CHra SpUIIMOK Y4YyH YHra TalulapuHd TYTraTUll WMKOHHWHH
Oepulll, Y3UHUHT CAMUMUN KM3UKAETTaHIUTHHY KypcaTuO, yHra épaam Oepulil Kepax.
Vpunam Ba  Kepakium  caBojulap  OGpHHI, MabIyMOTIAp OIMHT.  XaTTo
CyXOaTIOIIMHTU3HUHT HOXAKJIUTMHHU SIKKOJ KYpraHWHTH3[a XaM YHUHT TaluHU
OYynMaraHMHTU3 MabKyl. SXmucu yugam OWIaH YHU TUHIJIAIITa XapakaT KWJIMHT,
XAUpUXOXIUK KypcaTUHr. CU3HM KU3MKTHpPraH Hapca XaKuJa YHUHI Y3H Tan
ouumura UMKoH OepuHr. UyHku, arap tamad0yc XaMKOpUHIU3 Kynujaa Oyica Ba y
Y3UHU axaMUATIUPOK 1e6 Xuc kuica, Cu3ra Kepakid HaTW)Kara 3pULIUII OCOHPOK
Oynaau. Y3UMHrU3 ranupaéTraH BakTlIa TYXTaO-TYXTad, MIEPUTHHTU3TA Y3 (PUKPUHU
alTUIIra UMKOH O€pUHT. SIXIIM TUHTIOBYM KyWHJard KoWaajapra puos KWIHIIN
Kepax:

1. Xeu kanpmaii Oerona d¢ukpiap OynmacuH. DuKpiam TE3JIUTH TalUPHIL
TE3NUTUAaH TYPT MapTa IOKOPUPOK OViAraHu ydyH Oyl BaKTMHTU3HM aiiHaH
DIIMTAETIAHIIADUHIM3HM TAaHKUJIMM TaxJIWI KWIMII Ba XyJIOCAIap YHUKApHILNTra
capdmasr.

2. Tunrma€tran BakTUHTHW3/1a KEWMHTM CaBOJHU VYHjamra Ba alHUKCA
alTWITaHJIapra Kapliy Jajuiuiap Tau€pialira XapakaT KUJIMaHT.

3. ObpTHOOpPHHU ram KeTaéTraH MaB3yra MyKaccamilaMOK Kepak. XaMkop (Guxpu
OWaH TaHUIUIMK MYy30Kapa >kapa€HuHM aHdya eHrwutamrtupaau. lllepukka y3unu
KypcaTHilra UIMKOH Oepuiaau Ba Oy YHUHI YbTHUPO3JIApUHU aHYaruHa IOMINATHUIITa
0Ju0 Kenaau.

TunrnoBun Oyna TypuO, TamHUHT acOCHN MaB3yCHAAH WUPOKIAIIUII TYFPH
smac. ObTubopHM '"sutanrou" (QakTiapra kajnd KUJIMAHT, YYHKH XaMMacCHHHU
Oupjanura scaa onMO KOJMII MYMKHH 3Mac; IIYHUHTZIEK CyXOaTAollja XUCCUU
nopTiall XOCUJ Kuiaumira épaaM O0epyBud Ba yHJAA IBTHUPO3ra MOMMIIIIUK YHUFOTYBYH
CY3JIapHM MUUIATHUII KEpaK »dmac. SIXIMHUCU Y3UHIM3HUHI MabKYJUIAIIWHIU3,
TYIIYHTAQHJIUTUHTU3, KU3UKUIIMHTA3 Ba OolIKalap Xxakujaa y3 (UKPUHTU3HU
CaMUMUN M3XOp KWITAHUHTU3 Ty3yK. THUHrnaétud, KYNnpoxK >KUIMaWWHT, OOl
KMMUPJIATHHT, XaMKOPHUHT Ky3JIapuUra KapaHT. Y3WHTH3 Xed HHMa ralMpMAaciuKKa
XapakaT KWIMHI: Tall Ba U30XJ1ap TYyLIyHUIIHU KHWUHIAIITApaau. Te3-Te3 caBouiap
OepuHr Ba CyXOaTAOIIMHTU3 TO3UUUSACUHM aHUKJIA0 OJIMHT. ['anupyBUMHHHT
HOAHUKJIUKIApH €KUM XaTOJIAPUHU TONMUO alTHIL YpHUTA YHU TYUIYHUIITa UHTUJIMHT;
YHU OXHMpUradya THUHIVIA0 yiarypmai 0axo OepulllaH Y3WHTM3HU THUHUHT, YyHra
xaipuxox OYnuHr. JMKKatim OYAMHr Ba cyx0aT MaB3yCMHU WYKOTMaHr, arap
cyxOaTnomHu EKTUpMaAETral OYJCaHru3, V3 XUC-TYWFYJIapUHTU3HU >KUJIOBJIAHT;
cyx0aTaoml rarviy 0YJIMaHr, OETOKATIMK UILIOpAJIapy KUJIMaHT, KAHOATIU OYIIUHT.

Oxopuna caHa® 4yuKWATaH KouAalapra pHos KWIMII XaMKOpHUHT Cusra
HUcOaTaH XaWpuxoX MyHocabaTMHM TabMHHJIAWIM Ba YyHAa Cwuszra HuUcOaTaH
OM3HECHM AXIIN OMiIaguraH npoecCuoHal KUILIM JIeTaH TaacCypoT XOCUI KHIIaIu.

BoOHUMHI KHCKaya XyJaocacu
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MynokoT Kouzajzapu JeraHzia dSHI FOKOPU TaJOMPKOPJIUK IOTYKJIApUHU
Ta@bMUHJIAIIHA amajira OLIMPYBYM HMIIOUIAPMOHIUK MYIJIOKOTH WYI-HYpUKIapUaaH
doitnananuin Maxopatiapu TylnyHwIaau. byHra Kyiuaarunap Kupaju:

- ¥3U XakuJa SXIIM TaacCypoT XOCWI KWIYBYM THXKOpPAT KEJIHIIYBIApH
xKapa€HiIapuHu oiau6 Oopuil Ba Wi OYiiMya My30KapalapHUHT Kylall MCHUXOJOTHUK
WKJIMMHUHY SpaTULI MaxopaTH;

- cajOuil XuccuETiap Ba YPUHCU3 XOTUPKAMIIMKIApHU Oaprapad Kuiauil
KoujanapuaaH ¢oijanaHuil, Kymoa cyxOaTaouml Ba pakuOnIapAaH XUMOSUIAHUII,
Macajaiap KyWHIl Ba yJapHU €4ulll, y3 MyJoxa3ajapuHu acocjam, ¥3 (ukp-
MyJIOXa3aJapUHU paj KNI, PAKUOHUHT JaNWJUIAPUHUA paj] dTUII Ba YCTAIUK OWIIaH
YHU TUHIJIALI, XaJ1 KAJIWIIHY TE3JIAIITUPUII TEXHUKACUHU KYJLIall.

Tassnu udopanap
MyoMmana koujganapH, IMCHUXOJOTHK HKJIUM, cyxOarjomira Myposkaar, Oaxc,
bTUPO3, TAHKUZ, CABOJUJIAp TypJapH, *aBoO KalTtapuinl yciayOusTH, Hajauiiapra
KYHWWJIaauran tajgadiap, TUHTIIA MaJaHUSITH.

Ha3opart Ba MyxokaMa yuyH caBoJjjiap:

1. TamkunoTaapaaru MyJIOKOT KOMAalapyu HUManapaan uoopat?

2. Tamkwunornapaa KaHaal KaiauO KyJaldl T[CUXOJOTUK HWKJIUM YpHATHUII
MYMKUH?

3. Dcnab KoM )kapaéHUHUHT KaH1ail KOHYHJIapy MaBxy1?

4. V31 XaKuja AXIIM TaaCypOTHH KAHIaH XOCHI KHIIMII MYMKHH?

5. Capomtap Oepuil Ba yiapra >kaBo0 Oepulll TEXHUKAcH KaHAal OYmuim
Kepak?

6. Cyx0aTIonIHu KaHaal THHTIAI Kepak?

Acocuii agadbuértiap
1.Kpacosckuii FO./[. Oprannszannonnoe noseaenue. M.: 2007.
2. Fynomos C.C. Menexmenrt. T., 2002.
3.KouetkoBa A.Ml. BBeneHne B  OpraHM3allMOHHOE  IIOBEICHUE U
OpraHu3alMoOHHOE MoJieupoBaHue. YdyebHoe nocodue. M.: Jlemo. 2003.
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16 - BOb. MYJIOKOT MAJJAHUATHU BA BUSHEC DTUKACHU

"ETukeT" cy3u y30K BakT "cymykatr" ("'mManepa") cy3u OuiaH dcra oJguHaAp dU.
By Oypxkya3us cynykaTOO3IUry, KanuTAIUCTUK TAOMUIIIAp, OEroHa axJIoKKa Kapliu
KYHWITaH COLMATUCTUK YPTOKIMK, TasHY TyMFyCH Ba Iy KaOW HapcalapHU Taprud
KWJIYBYM  JIaBlaT CUECATUHUHI  HATWXKacu 3au. JlaBaaTUMHU3gard  STUKET
MYJIOMUMJIMK, KaTTajapra XypMmar, WITU(OTra TEHINAIITUpuwiIap 31ad. Tamku
MaJaHUAT WYKA (pyXuil) MaJaHUSATHUHT KY3ryCH JIleTaH HYKTaW Haszap KeHT
TapKajiran 3au. by myHpnalkys, JEKHH SIXIIM CyJdyKaTiap MYKM MaJaHUSATra sra
OynmaraH KUIIMjapaa xam OViIMIIM MYMKUHJIWTHHU HMHKOP KWW sipaMaiiu.
bab3an 3THKeT Kepak sMmac JeraH GUKPHU XaM y4dpaTuill MyMKUH. byHu Ty¥pu ne6
oynmaiau. Kymnapumus sxmm OuiaMu3Kd, KYmoa Ba OeaHAuWIIA oJaM YpHHUTra
MYJIOHUM Ba 0001 0JjaM OuiIaH MyoMaa KWIHII EKUMIUPOK.

TanOupkopauK Ty3WIMaJapUHUHT PUBOXKIAHUIIM YiapJa MeEXHAT KUJIyBYH
oJlamJiap OJIINra WIrapHu YJIapHUHT Xa&aura xaM KeJaMmaral MacajajapHu KyHMOK/a.
Macanan, 4eT 3JUIMK IIepuKiIap OWjiaH KyIIMa KOpXOHajap TalIKWJ KWWl Qakat
MKTUCOANI KOHYHJIAPHUTHHA dMac, OalKu My30Kapajap nmaTuaa pacMm OYiraH XyJk-
aTBOp MapOMMHHU XaM OWIUIIHM Tanad Kuianu. TenedoH cy3naumryBiapuHu caBOMJIU
onu0® Oopuin 3apyparra aWjJaHMOKJa, WIIra XOC KHUWUM TaHJIall CaHbaTH
UIIOUJIAPMOH OJJAaMHUHT aCOCHUM KUXaTilapuaaH Oupura ailllaHMOK/Ia.

AMMO H3THKeTHH Ownuin QakaT TagOUpKopiapraruHa 3apyp sMac. YHUHT
KOMJaNapuHu OUITyBYM Xap KaHJal KUIIM YHTa 3bTHOOp KUJIMaWIuraH KHILIWJapra
HucOaTaH kaMpok roTkazaau. Kyma kyn xa€tuil BasusTiaplaH YUKa OJMIIAA,
XaMpUXOXJIUK Ba XaMKUXATIUKHU OCOHJIAIITUPHUIIIA ailHAH STUKET Epaam Oepau.
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Oxopuna "eruxer" cy3u "cymykat" cy3u OwWsIaH 3cra oJuHAp 31U Je0 alTran
UK, aMMO "eTHKET" CY3MHUHI SHI YyMYMHH MabHOCH — OHpop Xkoija KaOyin
KWJIMHTaH axJoK Taptubuaup. bomkaya kuiaub aiTtranaa, MIIOMIApPMOHIIUK STUKETH
¢k Ou3Hec 3TUKacu - Oy OM3HEC coXach Ba MIIOWIAPMOHJIUK YupallyBiapuiaa
KaOyJl KWJIMHTaH XaTTH -XapakaT KOUJaJapuaup.

16.1. Tamku Kuéda

Kymuunurumus "umobmiapMoH ogaM" HUMaJIUTH XaKuja Xed KauoH Yinad xam
KypMaraHMu3. Y3 TaHUIUIAPUHTH3HMHT OMPHAH aHA NIy TYIIYHYAra aHUK Ba TYIa
tabpud Oepuminu cypad kypunr. lllynnail, oanuiiruHa TyrOJraH caBojira >aBoo
Oepuilra KYymuuinK KAWHAIUO KOJIaIu. AmmMmo, arap Cu3 UmIOMIApMOH ofam
KaHJall KYpuUHMIIM Kepak nae0 cypacaHru3, »KyJa Kym >KaBoOjap TaXMHHaH
Kyhdugarnya OouuiaHumuHU Kypacu3: "By koctiom kwuiiran kumu". AnbGatrta
MYJIOMUMITUK, 030JaJIHK, XyIIOMYMMIIMK Ba OOIIKA KYITMHA OMWJUIAP XaM alTUITraH
Ooynanu. AMMo yHMHT Kuédacumaru axpanmac Ooir atpuOyT cudaruaa SKIUILTHK
OwraH Ba TyTwiMmai "kocTiom" aeimnuiapu Mykappap. Ba Oy XakukataH Xam
myHgan. Xo3upru KyHJa XaKMKUM OW3HECMEHJApHUHI OJaTJard Ba KYMYMIMKKA
MaH3yp Oyiran Kuiumu - 0y cy3zcus koctroMaup. UimoHu Ousian alTUIl MyMKUHKH, Y
SHAWIMKAA HWIIOWJIAPMOH OJAMHUHI KUMMMHUra ailiaHrad. YHAa WHIOWJIapMOH
ollamjiap My30Kapajap CTojura YyTupuinaau, Ttampud Oyropuliaau, pecTopaHra
OopwuIaay Ba X0Kaso.

AWTHII MYMKUHKH, KOCTIOM - Oy OJaMHHUHT Tampud KOFO3UIUP, UYYHKH
OuprvHYM HaBOaTAa KUIIMHUHT KUiiMMmura kapaiiaunap. Kynm xomnapna, omamMHHHT
XOTUpacuaa TAaHWIIAETraH KHUIIM XaKuJard OMPUHYM TaacCypoT Y30K CakjaHaIu.
yHUHT y4yH Y3WHUHT TalmKu Kuédacura 3bTHOOPCU3INK Keuupub OYnmaiiauran
xaTonup. bupuHYM TaHUIIYyBAAa KHUIIM OHTHMAA XOCWJI OynraH Ku€dhaHu KeuuH
y3rapTupuin KuiuH Oynanu. MacanaH, KMUUMIArd opacTaMK Ba XYMIOUUMMIIUK
KYIIMHYa WIIIard YIOMIKOKJIWK OuiiaH, ¥3u Ba OOIIKAJTapHUHI BAKTUHU Kajpiall
Ownan KymuO TymyHwiagd. Ba, akcuHYa, JaHAaBYpIUK, OeXalloBaTIHK,
YHYTYBUaHJIIMK KaOu cudariap omamiap OWIaH MYJIOKOTAa canOuii 6axojaHyBUM
cudarinapaup. XakKUKaTaH XaM HOTYFpHM TaHJIAHTaH TalCTyK €KW KYyililak (XaTTo
raJICTYK 4upoilin OoiyaHTaH Ba KYHIaK SXIIM Ja3MOJUIaHTaH Oyiica xam) yMyMHi
KHUUUM CTUJIMTa OCYXIIOBJIMK KUPru3ubd, KUHUMHM OetapTu® Kuiub kypcatanu. by
xakuga Vimad kypca apsuiinu. Kyitmpga um mapoutuaa, Xap KyHH KHMHO
IOpWIaINTaH  KUWUMra TaajulykKiau Oyiran KYN4WiIMK Koujanap KypcaTuira.
Taknud xunuHaéTran Kowjgagapra puos KWin® KUWHWHTaH KUIIM Xe4 KAa4OH Mojia
OWJiaH KMMMHIaH KUIIKTra I0TKa3Manu.

l-konna. bup BakTHUHT y3H]1a KOCTIOM Ba CIOPT norad3alvHu Xe4 KauoH Kus
KYpMaHr.

2-xoupa. KocTioMm kuiiran 0yicanrus cnopTya CyMKa KYyTapMaHT.

3-kouna. KocTioM kuifran 6yicanrus, xap KauoH TaJICTYK XaM TaKUHT.

4-xouna. Koctiom Ominan Kuiuigaaural KyWIakHUHT €HT'W y3yH OVJIMIIM mIapT.
N BazuATHAA €HI'W KanTa KyWlaK KAWMUII TaBCUs ATHIMAWAW, YyHKHU arap KyWJax
€HI'M KOCTIOM eHrujian 1,5 - 2 cMm yukuo Typca, 0y Xymonunum XucobiaHaau.
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5-kouzaa. ['anCcTyKHUHT TOPTUJIAJAUIaH TOMOHU YHUHI YCTUTa YUKUO KOJUIIHUIa
WYJ1 KyWMaHr.

6-konna. Mm BakTtuaa ¥3 KUWMMHMHIUA3 OwinaH axpanubd Typmadr. By acocwii
Kounanapaan Oupuaup. KyHmammk MynokoTAa Ky3ra TalulaHMaWauraH KUWUM
o100IuIuK Xucobsanaau. by KoupaHu Mak/UTAaHTUPYBYM siHa OMp Heuya ofaT/IapHU
KEJITUPUII MYMKHUH:

a) KyJa 04 paHMVIM KOCTIOM KHIMaHT; XaMMa XOJlap Y4YyH SHTI KYI TapKajiraH
KOCTIOM PAHIVIAPU TYK KYK Ba TYK KYJIPAHT;

0) ona-Oysa Ba TYK paHIriu Kyiaakiap KUHMaHT;

B) )KyJla XaM €pKHH Ba Ky3ra TalllJlaHaUraH HAKIIIOP TajJCTYKJIap TaHIaMaHT;

) TYK PaHriu Nainoxkiap KUHUKUHT;

7-xouna. Arap Tydau €ku KYiIak TaHIalra KMHHAJICAHTU3, OK KYJlak Ba Kopa
TyQunaaH sSIXImHUCH HYK;

8-xouzaa. bornmanran xosia raJCTyrMHIM3HUHT y4d KaMapUHT U3 TaKUMUTa TEruo
TYpHILH KEpak;

9-konpna. ['aICTYKHUHT HU KOCTIOM KaWTapMma €KaCMHUHT SHUTA MOC OYIUIIH
Kepax;

10-xonaa. I'ancTyk KOCTIOMIaH OYPOK, KYHIIakaaH TYKPOK OYIUIIN Kepak;

11-xkonaa. Kuitumaaru Hakluiap HOMOCIUTUIa Wyn Kyimanr. KynuHya KocTiom
razjlamMacu TyJUId, Hyn-uyn €ku katak pacmum Oynanu. byHmai Xxosutapaa xaTo
KWIMACJIMK y4yH KYHJIaK Ba raJCTyKHHM KaHJal TaHJIall Kepak. by Kyza ocoH. Arap
KOCTIOM, MacallaH, Wyi-iiyn Oyica, Kyiiak cuaupra, TaJICTyK WYI-Uyn OVmuiim
MYMKHH, JI€KMH MapT sMac. Ba, akcuHya, arap Cu3 #uyn-lyn kyiinak Kulran
OyncaHru3, KOCTIOM Ba TAJICTYK cuaupra Oynumm kepak. Kouna mynmgan nbopatku,
KUMMMHUHT KE€TMa-KeT MKKUTAcU OWp XWI TyJJIM OYIuIIM MYMKHH 3Mac. MacaiaH:
arap Cu3 HyI-Myn rajacTyk TaKMOKYHM OYJICAaHTH3, KUWMMHHUHT KEWHMHTHCH, SHHU
KYHIaKk Wyn-uyn OYIMaciuru Kkepakx, JeKUH MUpKaK HY-uyn OYauim MyMKUH.

by 11 ta acocuii kounaaup. XymOuyuM Ba AUIIU KYPUHHUII YUYH yiapra puos
KWIMII 3apyp.

[y wepma xap XWi paHriyd UM Ba KOCTIOM KUHHUII XAaKUZa XaM IIYHH aWTHII
’KOU3KHU, UKKUTA BApUAHT 3HT KyJall XucoOiaaHaau:

1) TVK KynpaHr muM, TYK KYK KOCTioM (KynuH4Ya, "kinyOua" neb aramyBud) Ba
KyJIpaHT-XaBOpaHT TaJICTyK, Tyhiau Kopa, kyiiaak (akaT oK Ba TyJCHU3, MANMOK -
Kopa.

2) ou €KM 04 KyJpaHI KOCTIOM, KOpa IIHUM, KyMYIIpaHr-Kopa rajicTyk, Kopa
TyGau Ba Malnok, OK Kyiak.

Kentupwiran Oy kypuHUILIAp KEHr TapKajiraH. bymapnan Oomika xap Xui
KYpPUHUIILIAP KaTTa TaKpruOa Ba JUAHU Tajnad KUIagu.

Kyiiugarn  >xajgBanga — MIIOuiapMoHiap — KUMUMIIapW — KOMOMHaIUsIapH
KEJITUPUJITAH.

KocTtiom Kyiinak I"ancryk Tydpmu | [aiinok

Kynpanr OK, 04 XaBo | (hapKu MyK Kopa lancryk panruga
paHr Kopa

TYK kYK padr | ok, ou nymtd | OpaJIMK paHr, Kopa- | Kopa Kopa

158



KU3WIT

TYK kYK OK TYK KU3WUIL, 0K, | Kopa TYK KU3WJ, TYK
XABOPAHT, KU3HUIT XaBOPAHT
AYIUIU
Kopa OK KyMyII KYyJIpaHr, | Kopa Kopa, ou «kyk
KOpa-KU3UI paur, TYK
ryHadiia paHr
TyK  kurap | OK, Capruill, 0Y | AMWI-)KUTapPaHT KUTap JKUTAp paHr, TYK
paHr MyIITH Wy €KW HaKWAOop, | paHr KU3HUIT
KOpa-KU3WJI, OpPAIHUK
paHr
o4 JKUATAp | OK, 04 MNYIITH, | AMWI, TYK KHA3WI, | TYK TYK  KH3WII,
paHr 04 >KUTap paHr | OpAIUK pPaHr KUATAP YKUATAp paHT
paHr
KyM paHr 04 XaBO PaHr, | TYK XaBO PaHr o4 04 XaBO paHr, 0Y
MyIITH KUTap KUTap
paHr

16.2. XaTT —xapakarjap

Tunumcus OexocnaH FUMHUpJAWIUTaH, Kynura TyHIraH Hapca OwiaH YitHao
yTUpaauraH, KyJWHM Kyuulira >KOW ToIla OJIMAaWAWraH OJAaMHMHI KaHJau
KYPUHUIIMHK OUp Jax3a TacaBBYp KWiIaliMk. AnOaTTa yHUHT KOJJMPAIUTaH
TAaCCypoOTH YHYAIUK axmu Oynmaiinu. Iy Ownan Oupra sciaH 4YMKapMaciuk
KEepaKKH, Y3UHU TyTa OWJIUI, MOKKW3a KUWHUM, ramja XylnMyoMasaauk Kabu ojatiap
aTpodaru Kuumiapra Hucobaran o100 U3X0p KWIKILI yCYJUIapuaup.

HNmo-uiopa Ba XaTTH -xapakatiap UHCOH Ku€pacuHUHT Oup kucmuaup. Kyna
KyI Xoiapia OeuXTUEp XaTTU-XapakaTiap WHCOHHHMHI, XaTTO Y3M HCTamara
XoJIapaa xaM Xakukuil kuédacunu kypcataau. MacanaH, KUIIM XaTTU-XapaKaTiapu
I03UIard  MMO-UIIopajapra MOC TYyIIMaciurd MyMKHH. byHpmail Xxonataan
CyX0aTIoIIM XaJuKCUpalIu €KU caJOuil TabCUpPIaHUIIIN MYMKHH.

NmbunapMoHHUHT ojaTAaru Kuédacu - KeluiluraH, cepraiipaT Ba X03Hp>KaBoO
onaMm. by, anbarrta, yHUHr uIIOpanapu, XaTTH -XapakaTjiapu Te3 Ba IUIAATIN
Oynmumm kepak neraH ram smac. daxar Oymamumb €xku manumuiatud ropuira Uy
KyHuiamaca 6ac, ram BakTHa Y30K epra Kapab €ku yapuarad xojaTaa MyJapaéTraniex
YTUpHIII XaM TYFpH KelMaiau. XOo3upru BakTaa Ou3HEecqard MYJIOKOT Japakacu
KyJla FOKOpH Ba WMIIOMIAPMOH KWUIIMHHUHT BAaKTHU XKyaa Kummataup. [IyHuHT yuyH
WII BaKTUa OYIIamuil MyMKHH dMac.

Arap UImOWIApMOH KHUIIK V3WJaH KaTTajlap MUUra TyIuO KoJca, YHUHT Y3UHU
TYTHII XaTTU-XAapaKaTiapu TOPTUKPOK, Y3 TEHTJOLUIApH JaBpacujarura HucOaTaH
sHaaa 6aog00poKaIup. XaKUKUK OU3HECMEH YHUHT IOPHII Tap3u CYCT €KH CyApaliraH
OYIMacCIUTy KEPAKIUTUHU SXIIU OWIaid, Y KYJUIapuHU cUiITad, KaTTa KajaM Ttanuiad
opMaiiin xam. "Kenr" kamgam Tanutam - Oy Xaidu AaAWJUIMK Ba XOTHP>KaMIIMK
Oenrucu sMmac, OymiamuO, KaJoBIaHUO KajgaM Taluiall 3ca IOKOPU HKTUMOUM
Japaka ajoMaTd 3Mac. DHI SIXIIM BapUaHT - MapoOMJIM Xapakar, THK KaJ-Komart.
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Kyihiuga xap Oup MmOWIapMOH KHUIIM OWIMIIA IIapT Oyiaran OUp Hedya STUKET
KOUJIaJIApUHU KEJITUPAMU3.

Crynna TteOpanmaii, detnaa yTupmaciauk kepak. Croijga TUpcakka TasHHUO
YTHPUII XaM TABCHS STHJIMAIM. Y THPUII Ba TyPHIIA IOBKUH YUKAPMACINK Kepax.
Crynnau cypub sMac, CysStHUMFU OpKaJId KYyTapuO TYFpuiiam TyFpu Oyiaau.

Oéxnu OenxTtuép TedpaTuod, cTyNaa KUMHPIa0, TOBOH OWIIaH YHUHT OEFUTa ypuo
YTUpUIIT HOMabKyJl XaTTU-Xapakariaap xucoOnaHaau. Arap cyx0aT BaKTHIa KUMIUP
Y31 ypraHu® KeTraH Ba IIYHUHI YYyH CE€3MaiiluraH Xapakarjapra uyna kyica, Oy
YHUHI OJlaThra OollKaJlap XaMm 3bTUOOp KWIMalIu JeraHu smac. XyHYK ojatiap,
KYMMHYa KUIIM HUMA XaKaaadp (GUKp OpUTAETraH BaKTAa COIUp OYIAraHu yuyH Oy
ry€ y TarialuiliHe UCTaMAasITH, cyX0aT TamMoM OYiau, cyxOaTaomn sca OyTyHiai
OolIKa Hapcajlap Xakuja YHIasnTy JeraH HOTYFpU (GUKpP TYFUIIUIIMIa OJU0 KeJUIIn
MYMKUH.

['an BakTHaa KYIHU HsKKa TUPAO YTUpUII XyHYK. By KWIHMK Xam 3epuKUIl EKU
yapyall MabHOCHMHHU aHriIatuimu MyMmkuH. Cyx0ar BakTuAa JHrammai Ba opkara
TalulaHMal TYrpu yTupuim Ty3yk. KYinHM kykpakaa KOBYIITUPUO TypUIl yMyMaH
ofiraH/la TaKUKIaHMaWau, amMmMo Oy cyxOarjouuiap opacujaa IMCHXOJIOTHK TYCHUK
XUCCUHU YWFOTaaAW. By oJaT OuYMKAAH-OYMK X€4 HUMaHM aHrjiarMacaja, ranHu
TYXTATUII UIITHEKUHYU TYFAUPUIINA MYMKHH.

Menkanu KyTapuG Eku OGOIIHM UYKTUPUO YTHPHII 3YPUKUII OEITHCHIHD.
Myaunr yyyn OyHpal kuiuin spamaiad. YyHku Oy oAaMOBHIIMK ajoMatu je0
TYLIIYHWIAIIHN MYMKHH. ByHJaai yTupuinl oJaM HUMaHHUIWP SAIHUPANTH, OXHpUTaya
aiTMasnTy, "KyJadaaHu6" KoJau Aerad xaéira KeNTUPUILNA MYMKHH.

[Icuxonorusuu ypranyBumiiap CyxO0aTJOIIHHU ranra yopjiaml y4yH OOmHu 6upo3
€H TOMOHra »SHramTUpud YTUPHUII KEpPaKIUTUHU AXmW Ownumanud. boirxu
SHTAIITUPHUO YTUPUII CyX0aTAON KYHT OMJIaH TUHIJIASIITH JIETaH XUCHU aHTJIaTa/lu.

Xynoca kunub aiTtranjaa, 0y oAauil KouaaJapHU HILIATUII OPKAJIK XYIIOMYUM
Ba OalllaHTpOK KYPUHUII MYMKHUH. ByH&a Ou3Hec HaTHXaIUPOK Ba Cano0aTIMPOK
TYC OJIaJIH.

16.3. TmonjapMoHINK €3MIIMAJIAPH BAa HYTK MaIaHUATH

NmounnapMoHIMK XaTjapu

MabiyMKl BaKT XaMma HapcajaH KuMmmar. by koupa dakar OusHecra
Taautykiau sMmac. LIyHuHr ydyH uimn xatiapu KMCKa, aHUK Ba Makcaara MyBO(QHUK
Oymummm mapt. M xatnapu kamaaH-kaM XoJuiapia OWp Hedya MaB3yra TEruIlId
Oynaau. Arap xatna OMp Heda MacalaHd MabiyM KWJIMOKYM OYicaHTu3, ylapHU
dapkiiain yayH Oup-Oupuiad axpaTuIl MaKcaara MyBoQpUKIUp: MacaiaH, pakamiiall
¢xku Oup-Oupuaan Oy katop €paaMuia akpaTHI Kepak. DHT SXIIW BapuaHT — Oy
UII XaTJApUHUHT OUTTa MacalaHd ¥3 WUura OJIMIIM €KU OMp XU MabIyMOTra oW
oymummm. By Xonga xar aHMK Ba Kucka Oymanu. Xap Oup WIIOMIApMOH KHILIU
Y3UHUHT UIIOUIAPMOH HIEPUTUra XaT €3MIll yuyH HUMa KepaKJIMTUHU X1 OuIaiu.
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1) 3amoHaBuU# TAlIKWINI TEXHUKA: KOMIIOTEp, €3yB MAIIMHKACU €KU MPUHTED.
Pacm-pycymra alinmanran mapoM Oyiinua, pakart maxcuii XxatiapruHa Kyiaaa €3uIuinm
MYMKHH. OHI SXIIM BapHaHT XaTJIapHU OKopu cudataa OaxkapyBuu Ja3epiiu
npuHTepaup. byHnan Tamkapu y kynm XaTiaapHu Oup yna Taiéprnaii, macanaH
peKiiaMa KOFO3JapyuHU TapKATHII YYyH XaM JKyAa KyJail. Xap Xojga Kynjaa €3uil
TaBCHS STUIMANIN.

2) Qdupma Oenrucu, YHUHI TYJIMK HOMHM, MouTa Ba Tenerpad aapeciapw,
tenedoHn (TenekcH, Tenedakcu), OaHK PEKBUIUTIAPU TYIIUPWITaH (PUPMaHUHT
Maxcyc Omanku. MyMkuH Oynranna, OJaHKAard peKBU3UTIAP TYIIHUPHUITAH
¢bupmaHuHT ¥3 KOHBepTUAaH (oigananuin Kyiail. AMMoO Oy mIapT sMac, CTaHAApT
KOHBepTJIapJaH xaMm ¢oigananui MyMKkuH. KOOopuirad XaTiapHUHT HycXajlapH Ky
OCTUHIM3/1a CaKJIaHUIIH MIAPTIUTUHA 3C/IaH YNKAPMACIUK KEpak.

Kaiin xunmuin kepakku, OyTyH AyHENa ajpec €3ull TapTUOM MaMiaKaTHUMH3Aa
KaOyJl KWiuHraH TapTtuOra OyTyHjal Teckapu. bupuHuM YpuHOa - aapecaTHUHT
ucmu-mapudu. damunuanan onaMH ajgpecar SIIOBYM JAaBiaraa KaOyn KWJIMHTaH
Mypo’Kaar MmaKiIuHu Kyhum tmapT ("xaHo0", "xonum" kabu cyznap). MkkuH4IM
YpuHJa - afpecaT JJaBO3UMU. YUUHUYUCH - (prupMa HOMU. ByH/IaH KeluH yil pakamu Ba
ky4ya HoMu. Oxupuja aapecra maxap (wrat, rpadiauk) HOMH, [OYTa UHACKCHU Ba
N@BIAT E3WIaAN. Y3UHUHT YeT 3JUIMK IIEPUTH MCMHHH OJIMHAAH OHING ONHO YHH
0exato €3a 0JIyBUM Ba aifTa OJyBYM KHUIIM TYFPU UII TyTraH XMCOOIAHAIH.

XaTHMHI TY3WIHIIM. XaTHUHT Y3W YHUHT Te€na 4Yall TOMOHUIa aJpecHU
KOHBEpPT ycTura &3wiraH ajapec OuiaH ailHaH Oup xwi &3umgaH OoIlUIaHaIu.
KeluHrn KaToOpHUHT YHT TOMOHH/a XaTHHUHI KYHATWIWII KyHH, ONM, WWIU TYJIHK
é3mwranu. KeilmH fHa 4Yanm TOMOHJa MypoxaaT €3winaad. Y KOHBEPT YCTHAArd
bamunusagan onguHru witudoran cy3gan ("kanoO", "XxoHuMm" kalOu cy3map)
oouutanaau. Pakat GaMUIMSHUHT Y3UHUA KYPCATUII MyMKHH.

Keituaru Oup Hewa KaTropja XaTHMHI KHCKaya Ma3MyHHM €3wiaau. Arap xaT
KaHJaWIup aBBaJIrM XaT Y4YyyH XaBoO xaTu OVyica, onxartna KyWujpara wudopa
unuiatunaan: "Cusnunr 12.06. 1997 #. parm ... ra OaruIUIaHTaH XaTHHIU3Ta
*aBoOaH MabiyMm Kuiamus". lllyHnan keiiuH MaTHHUHT Y34 €3UIa/IH.

Arap xar MyalsH maxcra ¢&3wnaérran OVynca, "Uwn kan6mgan CwusHuHr"
JaBxayiapu OujiaH TyrajiaHaau. XaT €3uIIIard acocuil KoujanapjaaH OWpHU: XaTHH
"MeH" kenummra OwiaH Oomwam spamaiiau. by kyn maBiaatiapna KkaOysl KUJIWHTaH
O0ynub, XaM IIaxcui, XaM HIIra ouj €3ulIManapra TaajulyKJIuaup. XaTHUHT OXUPU
XxaM wiITHQOTIM Ba MyJoluM wubopanap OuiaH TyrajulaHUIIM Kepak. Xart
Tyrajulaurad, umM30 Ba ¢aMuiaus Kyluiagu. XarT MabiymMoT €KUM pekjamara
Oarunutanran Oynca, ¢amuinsg Ba MM30 MIAPT 3Mac. 3apyp Oyica MOCHKpUNTYM
(IT.C.) umopacu xkymu6 Kyiuiaaau. ¥ UM30OHUHT Tarura €3uinaad. Arap y XaT MaTHH
nuyuga Koiaub kerran Oysca, Oy XaTHMHT OMp Heua MapTa Kyjira OJWHTaHJIUTHIaH
napak OepyBuu Oenru xucoOmnaHagu. [locikpunTym Tarura sitHa UM30 EKH V3
WHULIMAJIJIAPU, S’hHU KMCMHU Ba OTacM MCMUHUHT Oomn Xapdiaapu Kyhdunamud. Xap
KaHJal xaT 3yaJuK OwiaH >kaBoO OepuiiHu Tanad xkuinamud. BakT 3uk Oyica, xeu
Oynmaca Oup Heua Karop €3uil 3apyp. Arap WITUMOCHU KOHAMpa ojiMacaiap yiia
oHa€K KaBoO Hytaiaunap.

dakcjap

161



daxkcnap Myiamga SHT acocuii Tanabd - Kuckaiuk. by konnara 6uznec onamuaa
Kylla KaTbUil pHOsS KWIMHAAM, alHUKCAa 4YeT 3JUIMK Iuepuknap opacuaa. Opataa
KyMmJlanap CUHYMKIA0 Ty3wiaau, OuTra (GUKp UKKUM MapTa KauTapuiMasnTUMUKaH
JeraH MabHOJA TEKIIUPHUO YMKWIAAU. DHT SXIIM BapuUaHTU - (PaKCHUHT OMp Bapak
cTaHaapT ¢popmarra KOUIaHUIIN XUCOOIaHa I .

®dakc cudarnm YKuiIcuH Ae0 KeTMa-KeT MKKM MapTa >KYHAaTHUII SIXIIH SMac.
SAxmucu dakc OopuUnyBUN Iaxc OunaH (akc Hymiacu TYFpU YTIUMHU-UYKMU 1e0
sgHa OUp MapTa KYHFUPOKJIAIIWII Kepak. Arap (akc aBTOMAaTUK peXUMIa ylaHTaH
Oynca, MablyMOT HyIIacu siHa OWUp MapTa KYHaTUIMaWIu, YyHKH KOFO3 Tyrad
KOJIMO, KUMAUDP V3 (PAKCHHU UKKMHYM MapTa *KYHaTa oJdMal KOJMUIIN MyMKHH.

dakc Uyuiam y4yH 3apyp Hapcanap:

DIO6opunanuran xysxokatiapHu Tanépriami. Xo3up amanaa ¢akar 0ocManaH
YUKKAH XYyXOKaTiap KYJUIlaHWIaaud. XyXokariap WII XaTjapu Tanabnapura kaBo0
Oepran xoJijia 6apya peKBU3UTIApTa 3ra Oyiaam.

2) bornanuin MyMKHH OYJIHIIN yuyH ¥3 (DaKCUHUHT HOMEPH KYpcaTuiaaiau.

3) V3 mepuruHMHT (akc HOMEpH, IIaXap HOMM Ba YHHHT KOIH, (HpMa
(komIaHusl, Myaccaca)HUHT HOMH, Ba ajidaTTa ajgpecar (paMuIusicu Ba UCMHU.

4) Pacmuii Koro3napa >kaBoOrap MIaXCHUHT UM30CH Ba MyXpu OocHIIaIu.

Tesedon myzokapanaapu

Enr ogauii anoka Bocutacu - tenedoH cyxoatinapu xucobnananu. Jlekun acnuaa
OyHaail smac. 3aMOHaBUM CTAaTUCTHMKA XHcoOiapura Kypa TenepoHIa Trarianiuiil
yuyH O€KOp KeTraH BakT kyJa kym. MacanaHn, BakTHUHT 10-30 % kepakcu3s ramnapra
KETap dKaH.

Tenepon KYHFUpOKIapW XaM Ul XaTjapu Ba (AKC CHUHTapu KUCKAJIUK
tanabnapura 6yricynaau. bupunum 6ynuo, KYHFUPOK KMIIYBUU Y3UHHU TaHUIITHPAIH.
Arap rammamMoKkud OynraH a0OHEHT koWmma WYk Oyica, ojatdaa V3HU
TaHumTUpMaiaunap. Cajlomiamuin Ba Kepakid KUIIMHU TenedoHra Takiud
KWINIIHA WITUMOC KUJUII Hetapiau. Arap y Wyk Oyica, KauoH V3 konuaa OViuim
cypanaau €ku yHra HUMaHUJIUpP aWTUO KYWMII WITUMOC KWJIMHAAM Ba TyIIak ocuO
Kyhnnaad. Xed KuM xaBoO OepMaraH Takaupjaa Tyliak y30K yuiad Typuiamanaud. Y
Hepna €xku Xed KUM HyK, € rammamuimHu Xoxjamasnrtuiaap. Opatna kum Ouiia
ramiamaéTrand cypajaMainia, aMMO pakaMm TYFpU TEPUIAUMHU, KYHFUPOK KEpaKiIu
KOWra TyIIJUMU-UYKMU €0 aHUKIall MyMKHH.

Nmbunapmon ojam ¥3 xoaumu €ku KoTHOacura Kepakiy ojaMra KYHFUPOK
KWINO OOFJIAaHMIIIHY OYIOPHIIIM YeT 3Ji7a KeHI TapKaJiraH ojaTaup. Arap tenedoHra
XaMKacOMHU 4yaKupuO OepHIlHU cypacanap, YHU KUM YaKHpa&TraHuHu cypald Oumui
WITHPOT KOMJAJApUHM KYMOJd paBuiiga Oy3uml xucobinaHagu. Mabomo pakam
TEpUINJIa XaTO KWITAaHJIUK IIy0Xacu TyFuica, yma OHAAEK TYFPUMH-UYKMH 10
cypanaau. Pakam HOTYFpu OYIMIIM MyMKHUH Ba Oup *oiira KaiTa-KaiTa TymaBepuo,
¥3u Ba OOIIKAJIApHUHT acabura Teruill sipamann.

Arap umbunapmon 6anj OVyica (MacanaH MaXJIUC YTKa3sAnTu), TenedoH y3uo
Kyhinnaau €ku kotuOara tenedonra xymép Oynum Oyropunaau. Koruba y Ounan
KauoH OOFJIaHUII MYMKHUHJIUTUHU OUIa[y Ba KYHFUPOK KHJIUO OOFJIaHMOKYM OYiran
KHUILIWJIapHU €310 ONaau.
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lanaun onmatnma KYHFUPOK — KWIraH Tyrauiaiau. by kounmamapuu xap Oup
UIIOUJIApDMOH 0/1aM Omitanu. Yiiap KUCKarmHa, JIEKMH KaTTa axamHsTra sra. Xap oup
UIIOUJIAPMOH 0/1aM OOIlIKa KHUIIKM BaKTUHU TEeKAaETraHMHU TYUIYHA/M Ba YHU amajjia
TaTOMK ATHO, cyx0aTaoml €KU ajpecarra XypMaT-eXTUpoOM KypcaTaiu.

ETukerHn OenruyiioBYM acocwil KouaaylapAaH OUpH IIYKU, TaBCHUsl KUJIMHAETraH
XaTTU-XapakaTiap MyHaal Ka0yJl KWIMHTAHIWTH YYyH 3Mac, Oaiky MIyHJal KU
Makcajara MyBo(puK, Kynail €ku Y3MHTU3 Ba OOLIKalapra HucOaTaH XypMaT-eXTUPOM
Oenrucu 6ynranu yayH ¢houganuaup.

ETuker WMWDKHMA [IAKIJIAHTUPUILIATK acOCUW  KypoJUlapAaH Oupumgup.
Xo3upru 3aMoH OuzHecuaa pupMa HOMHra Kata YpuH axparuiagud. MacanaH, kyn
JaBiaTiapaa MIkosaa upMara KUJIMHraH OMpUHYU TeNePOH KYHFUPOKAAEK YHUHT
Ul Jlapakacl Xakujaa aHukK (ukp kapop Tomaau. TenmedoH opKaiu rariamumi
ATUKETHU 3ca WeTapiinya Co/Jia Ba HATHXKABOPAUP. YHra pruos KWIHII YUyH aTUTU OUp
Heya acocuil koupanapHu Ownuim kudosi. TernedoH opKaau rariamuil STUKETHra
puost Kuiamaras gupmarnap Ky Hapca Wykotanuiap. Yinapaa kynuH4da tenedoH 0aH/
OynraHn y4yH KYHFUPOKJIAIIMIN KUWWH, XOAuMJap dca Iy cababmaH Ky
BaKTJIapuHu Oekopra yTkazaawiap. by KoHyHUST ¢akar TeneoH MHCOIMAArMHa
sMac, XaMMa KoiJla XaM SIXIIU ce3uiiafu. DTUKET O0p Xap Oup koijga yHYMIOPIUK
I0KOpH, HaTwxanap sxiu 0ynanu. LLlyHunr yayn OyTyH nyHE OM3HECMEHIIapu SXIIH
OwaguraH SHI acOCUM KouJanapJaH OUPUHM JOMM 3CJa TYTUII Kepak: SXIId
CyJyKaTiaap YHyMIIH.

By rapOuii ¢upManapHUHr y30K TaxkpuOacu OuiaH TacOuKIaHAAW. DTHKETra
puost KUInaurad gupmanap OuiaH unuiam aHya KMmid. Amanaa OyTyH IyHE y4yH
Oy daomusar mebépu OYynuO Komau. UyHKH JTHKET Y3WHMHT XaETUWIWUTH OwiiaH
E€KUMJIM TICUXOJOTHMK HKJIMM XOCWI KWwiaau. by HIIOWIapMOHIUK ydpauryBiapu
UIIMHY OCOHJIAIITUPHUIINHY X€4 KAaUYOH YHYTMACIIHK Kepak.

Arap Y36eKHCTOHJAaTH OM3HEC STHKACH XAKMIa TalMpcak, ailTHII KepakkH, y
Xalli HeTtapiid Aapaxkajga sMac. DTHKa coXacuJa HUpHUK Ba KUYUK Ou3HEC OWiaH
HIYFyJUIAaHYBUMJIAD oOpacuja KecKuH (apkK OOpIMTMHU Ce3UIl MYMKHH. Arap
OMpUHYWIApU HJTUK MebEpiapra puos KWwicajlap, HUKKAHYWIApU UWYHMAa OTHK
KouJanapra puosi KWInI KaM ydpauiu.

Mamnakatumusaa ¥30eK UIIOMIAPMOHIAPUHUHT XYJIK-aTBOP STUKACHUHH >KaXOH
aHjo03aJIapu Jlapakacura eTkasuil ¢oinanan xonu smac. ByHUHT ydyH Kyilmparu
YyopaJapHU aMajira OUIMPHUII MaKcaara MyBOQUK:

- Xap OMp TAIIKUIOTAA YHUHI XOAUMIIAPU PUOS KWIHUIIHM Kepak OYiIraH yMmyMHid
KaJpusTiIap TU3UMH Ba 3THKET KOMJAIAPUHU OCNTUIOBUM 3TUK MEbEPIApHU UILTA0
YUKHIIL;

- KyHJQJUK aMaJIU€THU STUK HYKTaW HazapiaH OaxoJyalll ydyH 3THKa OYyilnua
KyMUTaIap Ty3HUI;

- TAIIKUJIOTHUHT (AONMITH Ba JACTYypJApUHUHT MKTUMOUN TabCUPU XaKuaa
XMCOOOTIIAp TY3HII Ba 0axoJlall YUyH WKTUMOUN TadTULILIIAD YTKA3ZHILL

- OONUTMKJIAp Ba XOAUMIIAPHU 3TUK XYJIK-aTBOP KOMAAIapura YKUTHILL
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TamkuiaoT 3 TUKACKH O0YHHUYA TECT

by Ttect wMymmako KymwiamaH, KyLIujgaMaH, KyIIWIManMaH, MYTJIAKo
KyIIuaMaiMaH JeraH JkaBoOjap ¢&paamMuia KyWuaaru Xojuiapja KaJapusTiap
TU3UMHUHM aHUKJIaIra Epaam Oepaau.

1. MmuunapHuHr ¥3 Xaronapu Xakuaa paxOapusitra xabap OepHIlIapUHU
KYTHII KEPAK dMac.

2. lynpait xomtap 6ynanuku, paxoap ¥3 UILIApUHU yAJdalalll yu4yH IMIapTHOMA
TanabsapuHu Oa’kapMaciaury Ba XaB(CU3IUK CTaHIAPTIAPUHU OY3UILIN Kepak.

3. XHUCOOOTUMIIMK YYyH XapaXkaTJapHU aHMK KalJl KWIMII Xap JOUM XaM
MyMKHH 3Mac. LIlyHuHT yuyH Oab3aH TaXMUHUN paKaMIapHU O€pHIl KOU3IUD.

4. VoKuMCH3 MabIyMOTIApHN Pax0apuATIaH AMIKPHIN 3apyp OYIraH Xosuiap
XaMm yupabd TypaJu.

5. buz paxOapnapumu3 XapakaTJapUHUHT TYFPUWIMIUAra myoxa KHJICaK Xam
yIApHUHT OyHPYKJIApUHU OaKapUITUMU3 KEpak.

6. bab3an um BakTUAa MIaXCUM UIUIAp OWIIaH IYFYIJIAaHUII 3apyp OYnaau.

7. bav3aHn MebépuaaH OPTUKPOK MaKCaJIApHU KyHuIl, arap Oy XuzmaTduiap
XapakaTHUHU (aoialITUpagural 0ysica, ICUXOJIOTUK KUXATAaH MakcaJara MyBOQHUK
Oynanu.

8. Men ymOy OylOpTMaHM OJUII Y4YyH OYIOPTMAHUHT ¥Y3UM YYyH “‘KyJau
KYHATUIIUII KYHU HU MabJIyM KUJITaH Oyiap 3uMm.

9. Komnanus Qoiinananmaérrad BakTAa Xu3MaT TelaedOHUIAH LIAXCHM
KYHFUPOKJIAp YUyH (oiiagaHuil MyMKUH a1e0 XxucoOmaiimMaH.

10. PaxGapust nupoBap] MakcaAra iyHanran Oynaau, UIYHUHT Y4yH OjaTna
MaKcaJl BOCUTaHH OKJIANIH.

11. Arap kartra mapTHomara sra OYnum y4dyH 3uédar TallKui KWIHII EKU
KOMIaHusl cuécaTuHu Oup 03 Oy3HIll Kepak Oyica, MeH OyHTa pO3WIMK OepaMaH.

12. Komnanus cué€catu Ba MaBxyJ HypukHOManapHu Oy3mMaii siad 0ynamManu.

13. ToBap 3axupasiapuHu TEKIIUPUILI XUCOOOTIAPUHU IIYHJIA TY3UII KEPAKKH,
OJIMHTaH ToBapjap OVimua "opTukyanukiap" smac, Oankd "HeTHIIMOBUMIMKIAP"
anuknancuH. (by iepaga 3TMK MyaMMo Kaccup KaMm KalThuM OepaérraHiaru XoJira
yxmaitam).

14. KoMmMnaHusSHUHT HycCXa KYYUPYBUM MAaIlMHACUIAH BAaKTU-BAKTH OWJIaH
maxcuil €ku MaxaJiuid Makcajapaa ¢hoigataHu MyMKAH.

15. KoMnanustHUHT MYJIKH OYiIrad HapcaHu (Kajamiap, KOFo3, €3yB MalIUHKACH
JIEHTacH Ba XOKa30) IIaXCUW 3XTUEK ydyH yHra oiaud KeTHIl - MYMKUH Oyiran
KyIIUuM4a UMTHUE3IHUP.

JKapob6mapuunr 6axocu Oannapna:
MyTtnako KymuimanmMas - 0
Kyummnmaiiman -1
Kymmnaman - 2

MyTnako KymuinamaH -3

Tynnaran OamiapuHrus:
0 6ann 6ynca — Cu3z aBnuécus;
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1- 5 6annraya — Cu3 pyXOHHMIIMKKA JJOMUKCHU3;

6 -10 Gamiraya — 3TUK Japa’kaHru3 IOKOPU;

11- 15 Ganmnrada — 3TUK Jlapa)kaHru3 MabKyJl Aapakana;

16 - 25 Ganiraya — ATUK Jlapa)kKaHru3 ypraya;

26 - 35 Oannrada — axJIOKHH KUXaT/AaH TAKOMIIIAIITUII 3apyp;

36 - 44 Gamiraya — axJIOKMM )KMXaTAaH TyOaHIAIIUII TE3JIallIMOK/Ia;
45 6ann — KUMMATIU HapcajlapHu Y3MHTU3/aH aCpalIMHI U3 Kepak.

BoOHUMHI KHCKaya XyJaocacu

TanOupkopiuK Ty3WIMaJapUHUHT PUBOXJIAHWIIK YiIapAa MEXHAT KWIyBYH
oJamyiap OJIIUTa SIHTM MacalajapHu KyhWMokma. MacanaH, 4eT 3JUIMK IIepUKiIap
OWiaH KyImIiMa KOpXOHAJap TAIIKWI KWIHII (akaT HKTUCOAUN KOHYHJIApHUTHUHA
smac, Oanku My3oKapajnap TadWTHAa pacM OYNraH XyJNK-aTBOp MapOMHUHH XaM
OwmnimHM  Tanad kKuianu. TenedoH Cy3namryBIapyHU CaBOMJIM  ONUMO OOpHI
3apypaTra ailllaHMOKJa, WITa XOC KUHUM TaHJall CaHbaTH UIIOMIAPMOH OJaMHUHT
acocuil )KuXaTlapuaH Oupura aiiaHMOK/IA.

"ETuker" CY3MHMHI 3HI YyMyMUH MabHOCH — OUpOp Koiaa KaOyn KHJIMHTaH
axJoK TapTuOuaup. bomkaya KO aiTraHma, WIIOMIAPMOHIUK JTUKETH EKU
Ou3Hec dTUKacu - Oy OM3HEC CcOoXacu Ba MIIOWJIAPMOHJIMK ydpauryBiaapuaa Kaly
KWJIMHTaH XaTTH -XapakaT KOUJaTapuanp.

Tasinu ubopanap:
Etuker, Ttamku xkuéda, uMo-uIIOpa, XaTTU-Xapakariap, HIIOMIAPMOHIUK
¢3ummManapu, HyTK MaJaHusaTu, pakciuap.

Ha3opar Ba MyxokaMa y4yH caBoJLjIap:
1. MmbuiapMoH KUIIMHUHT TallKu Kuédacu KaHaa Oyinuinm kepak?
2. DTUKET KouJanapuHu ounacuszMu?
3. M1 xatnapu Ba (haxciap KaHaai Ty3uiaau?
4. TenedoH opKanu ramiamui oqo0u HUManapaad ubopat?

Acocuii agadbuértiap
1. JI.B.Kapramosa, T.B.Hukonoma, T.O.Conomanuaumna. OpraHu3zaiiOHHOE
noseaeune Yueouuk. M.: UHOPA-M. 2003.
2. Fynomos C.C. Menexmenr. T., 2002.
3. Anues B.I'., [loxonsn C.B. OpranuzaunonHoe nosenenue. M. 2004.
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I'’IOCCAPUM

Tamkuaui xXyJK — Oy sSiKka TapTHOJard WXXPOHM XamJa TAIIKWIOTHUHT TallKd
MYXUT TAbCUPUHU XECOOra oirad XoJjia (paoausiT IOPUTULIINHYU TYIIYHUII, OJANHAAH
Kypa OuWinum Ba TaKOMWUIALITUPHUIL MakcaJuaa WHIUMBUIJIAD, TypyxJap,
TAIKUAJIOTIAP XYJIKUHU TU3UMITH, WIMHHA TaXJTHJ KWIALILIUD.

Tamkuiani XyJKHMHI TpeAMeTH - PakoOaTYWIMK MyXUTHJA (HAOTHUAT FOPUTHIL
mapouTiapuia camapaiud OOIIKapyB YCYJUIapUHM HOUIa0 YHMKUIITa KapaTUiraH
Oapua napaxcaigapaa OOIIKapyB TU3UMUHUHT ¥3apo OOFJIUKJIUIUA XUCOOIaHAIH.
ExcrepHanucTuk (0OMXEHBHOPUCTHK, SIBHH XYJK-aTBOP) MNMO3MIMSA — TalllK{
MYXUTHHU OOIIIKapa 0JICaK, IIaXCHU XaM OoIIKapa ojlaMu3 JIeTaH FosAra OYHCyHHUILL.
NHTepHAIMCTUK MO3UIUS - XYJIK-aTBOp cababmapu cudaTtuaa MHCTUHKT (MpCcHil Ba
TeHeTHK AACTYpJIAIITUPWITaH HMHCOHHU (haousITra YHA0BUM HYKU Ky4sap), XapakTep
XyCycUsTIapy, HIIOHMII Ba ¢ukpiam QaonusTiapy kKaOu OUp Heya  WYKH
MEXaHU3MJIapHU TaH OJMII

buaum (Koruuruse) - Talikyu MyXUTHUHT MyXUMJIUTUra Kapamai (MykogoTiamn Ba
’Kazoyall IIaKiaujaa), OU3HUHT XYJIK-aTBOPHUMH3, amaijia, Iy TabCUPHU OWIMII
uHTepnperauusacu (OM3HUHT VHIapuMH3, XOTHpa Ba KYTUIUIApUMU3) EpaamMuaa
amaJra OomHpuIaIn.

buxeiiBuopuctuka wmoneau - Crumyn-Peakcus (C-P) xypunumimga akc 3TUIIH
MYMKHH

buaum mogean — Ctumyn-Opranusm- Peakcus (C-O-P) kypunuimaa akc 3TUIIH
MYMKHH.

Vikutum - 6y XaéT TaxpubacH TAbCHPH OCTHAA HHCOHIAD XyJIK-aTBOPHAArU
y3rapullylapHd ~ amaira  OUIMpYBYM  HHMcOAaTaH  y3IyKCU3  Y3rapuiuiapiaup.
bupunupaan, Ownum Y3rapumHd Y3 uuura onaau. MkkuHumpaH, Oy Taxpubara
acocCJIaHaJu.

AccouMaTuB YKMTHII - Oupop Oup HeWTpan CTUMYJ MHCOHAArd OOLIKA CTUMYI
(ueitrpan O6ynmaraH, ’bHU MabiyM OUp peaKCHSHU YaKUPYBUM) OWjaH Oupiamaiu.
byngaii ctumyn mapuu3 CTUMYJ Ba TETHMILIM pPEAKCUs 3ca MIapLUH3 pPEeaKcus
xucoOnmananu. Heittpan crumyn maptiau ctumyn ae6 aitunamu. laptou ctumyn
Oup Hewa MapTa IIapUu3 CTUMYI OWIIaH OupJlaliraHlaH CYHT, HMIaplu3 CTUMYJ Y4yH
Xyoau myHnai peakcus sparunanu. lllynnait xuiaub, aBBajaru HeWTpand CTUMYI
IapTIU CTUMYJTA, S’IbHU aHUK OMp PeakCUsHU YHUFOTYBUYM CTUMYJITa ailjlaHau.
NucTpymMeHTA YKUTHIN - MTHAMBUAYAN XYJIK-aTBOP HAMOEH OYIUIINAAH KEUHUH 1Ty
TypJard XyJlK-aTBOPHUHI TaKpOPJAHUII MMKOHUSTHHM  KaMaWTHUpyBUM  EKH
KYMaUTUPYBUM XOJlMCa 103 OepraHja UILIaTUIa/IH.

Takaupaam - Xyl1K-aTBOPHUHT TAaKPOPJIAHUIIMHYU OLIMPYBYM XOAHUCATIAP

Kazonaum - XyJIK-aTBOPHUHT TAKPOPJIAHUIINHU KaMaUTUPYBYH XOAHUCATIAP.

Noxo0uii TakampJam - MIIYM y49yH EKUMIIU CTUMYJTHU SPaTHILIUD.

Canowuii Takaupaam - ékuMcu3 (Kepak 0yaMaran) CTUMYJIHU OJIMO TalLIaniaup.
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Nukn takaupaam - mabiym Oup QaonusatHuHr OeBocHTa HaTHXacu cudaruaa
Kypuiaad. MacanaH, MachbyJIUAT €KA FOTYKJIAp.

Tamkn Takaupaam — TaIKWIOT TOMOHMJAH aMalira  OLIMPHJIAIUTaH
MykodoTiamaup. MacanaH, Uil Xakd €KUM MILJIA JTaBO3UM OYiinya KyTapuiIuil.
bupaamum TakaupJam - WAXCHUHT (U3HOJOTUK HXTUEKIAPUHH KOHIUPYBUU
MyKo(OTJIal.

lenepanu3anuss - Oy wMabiym Oup Xylk-aTBop Oup Heda XoJjatiapia
TaKpOPJIAHUIIMHU YKUTHII KapaEHHU.

JIMCKPUMMHALMOH VKUTHIN - KAMCUTYBYM VKUTULI, OyHJIa MyKo(doT Oup xoiataa
O0epwnO, OorIKa xojaatiaapaa OepuIMaiIn.

Poan - Mabnym Oup naBo3uMIard MIaxclaH YHUHT Y3Ura XOC XyCYCHSATIApHUAaH
KAaTbHl Ha3ap, KyTWJIAETTaH XyJIK-aTBOP.

Pon mopennapu - Oup Xuj JaBO3UMIArd aWpuM IIAXCIAPHUHT XYJIK-aTBOP
KYPUHUILIN

Tyrpu Teckapu anoka — 6y MykodoT EkH xKa3o OYIu0, yHH YKYBUM POJI MOJICIIU]IaH
HYILIA OJIMHTaH XYJIK-aTBOP IIAKIWMHU WIJIATUIITA XapaKaT KWJITaHJa OJaIu.

Tyrpu OyJMaran TecKapu ajokKa - poJi MOJEJIU TOMOHUAAH ¥3 XYJIK-aTBOPU YUYH
ojagural MykopoT €ku xazocuaup. by >xapa€H, OOIIKaJIapHUHT XaTOCHU acocHja
Ypranum (Bukapuoyc Jleapuunr) nevinnaau.

Tamkuiaor - XyJIK-aTBOPHU MYBOMQUKIAIITHPUIL MEXaHU3MHU. Y KyHwiran
MaKcauiapra 3pUIlnIl YYyH Ty3WIaau.
Tamkwiud TYy3WIMII - TAIKWIOTIAPp Y3 AacoCUM KapaCHJIapuHU alloXHaa

TONIIUPUKJIApra Oyiuiu Ba ymiOy TOMIIMPUKIAP YpTacuaa y3apo yHUFyHJIAIIUIITa
SPUIININ YCYJUIAPUHUHT YMYMUN WUFUHIUCUAAH MOopaT. Xap Oup TamkwioT ¢akat
y3Ura XoC TallKWJIUK TY3WINIITa 3ra.

Tamkuiaui Ty3WIMII 3JIeMEHTJapu - TOpPU30HTal TabaKajaHUI, BEepTUKAI
Ta0akajaHUII, Ha3opaT KeHru (cmad o¢ KOHTPOJd), pacMUNIAIITHPUIL,
MapKa3JIallTHPHILL

lopuzonTan TadakajaHum - TAIKWIOTAA Oaxkapuina€TraH TOMIIUPUKIAPHUHT
QKpaTWIMIIKA Ba ajoxuja OWpJUKIapra rypyxJjanuinu (yHUI]) ycynu. ['opuzoHTan
Ta0aKaJaHUIITHUHT TYpiu IIaKUiapu MaBxya: 1) Oaxapunaérran um OVitmya, 2)
unuiad yuKapuiaéTtraH Maxcynor Oyiinua, 3) ucrebMonuu rypyxjap Oyiinua Ba 4)
Typras >xoiu Oyitnda. Aciauaa, KyMUUIUK TAIKUIOTIIAap OMp HEeYa ME30HIap acocuaa
OynuHraH Oymaau.

Beprukan Tab6akananum - Oy OOIIKapyB MYTaXacCCUCIAPUHUHT OVIMHUII
aapaxxacuaup. Y TalIKUIOTIAard XyKMpPOHJIMK Aapakacyu OuiIaH aHUKJIaHAIH.
Ha3zopaTt kenrauru (cman o) KOHTpoOJ) - Oy Outra OGouUIMKKA OYVHCcyHaaUraHaap
cond. HazopaT KEHIVIMIM TalIKWIOTAArd BepTUKaN TabaKajJaHUII Japaxacura
oornuk. Mepapxusi moroHacuJaH IOKOpUTra KYTapwJIraHW capd Ha3opaT KEHIJIUTU
aH4Ya KaMasiJi.

PacMuiiammupuin - TaIKWIOT ab30Japy MINYM XYJIKAHU OOIIKapyBYH KOWa Ba
TapTUOTa COMyBYM HU30MIJIAPHU TaBcH(IIAII Japakac, IIyHUHTICK OyHpyKIapHUHT
UEpapXWK 3aHXKHUPHUAAH YTyBYM ajoKaJap pacMuii Ba &3Ma yCYJUIApUHHUHT
TapKaTUJIUII Japakacuaup.
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MapxkazjgamTupum - TAKAIOT (GaoNUsITH XaKuga acocHil KapopiapHu KaOyi
KWJIYBYM oJamiiap COHM OwinaH aHukigaHaau. Opamiap COHM KaHua KaM Oyica,
MapKa3JIalITUPHIL JapakacH IIyHYa FOKOpH Oynaau. Arap Kapop KaOyn KWJIMILIH
Oyiinua BakojlaT Kylu uepapxuk Oockuwiapra Oepuiran Oyica, TaIlIKAJIOT
MapKasJjammaras oynaiau.

MoruBauusa (MoruBatuoH, ¢ppanny3ua Moru¢ — yHIam) — MHCOH XYJKUHUHT
WYHANTaHJINTY, TalIKWIMIIMTKY, (QaoJuTurd Ba OapKapOpJIMTMHM aHUKIa0 OepraH
X0J1/1a YHU (PU3HOJOTHUK Ba ICUXOJIOTHUK OOMIKAPUIIIHUHT JUHAMUK KapacHHU.

MexHat ¢aoausaTH MOTHMBAIUACH — MHCOHHU MeXHAT (aojusiTura yHIOBYH, Oy
(daonusT yerapajgapu Ba MIAKIJIApUHMA OCNTUIIOBYM XaMJa YHU MyalsiH Makcaajiapra
SPUILINII YYYH UYHAITUPYBYM UUKHU Ba TAIIKU KYyWIAPHUHT WMFUHANCUTA alTUIIAIN.
IlepcoHaTHMHI KAAPUATIAP HMePapPXUSICHM — XOAUMIIAPHU camapaiu (GaonusTra
YHJIOBYH MOTHUBIIAPHUHT OVHCYHMII Aapakajapu. Y MaMIIAKaTHUHT PUBOMIJIAHMII
JaBpura OOFJIUK.

MexHAaT MOTHBAIMACH TYPJAPHM — MHCOHHHUHI MYXUM JXTHEXKIIAPU HEPAPXUSCH:
KU3UKapJIM U, Y3UHU HAMOEH KWJINII UMKOHUSITH, MyCTAaKWIUIMK, MAJIAKa, UIII XaKu-
Japomas, MyJOKOT Ba X.K. aCOCH/Ia MEXHAT MOTHBJIIAPUHUHT TYPKYMJIAHUIIIN.
MexHaT (aoauaTH MOTHBAUUSICHHU MAK/VIAHTHPUII MEXaHM3MHM - WKTHUMOMI
KQApUATIap, XyJK MebEpiapy Ba KOWAAIAPUHMU Y3IAIITUPHUII >Kapa€HU Ba MEXHAT
kKapa€HHlla 1IaXC YYYyH Maxcyc KaJIpHusaT WYHaIUILIApy Ba MakKcaajJapuHU Huuiad
YUKUITHU aHUKJIOBYM KOHYHUSTIIN ajoKaiap Ba MyHocabaTiap WHFUHIUCU
MoTuBauMSHUHI aMaJl KWINII MeXaHU3MHM — MEXHaT (aojusiTH OpKaJld amaira
OLLIMPWIAIUTaH HXTUEXKITAp (KU3UKUILIAP)IaH MEXHAT XYJK-aTBOpUTa YTUIIHU
AHUKJIOBYM KOHYHUSTIIU ajoKanap Ba MyHocabatiap HMFUHIUCH

MexHaT (paoausiTH MOTHBJIAPH — MEXHAT JKapa€HHU/Ia UHCOH XYJKUHU aHUKJIOBYH
cababnap: 1- MHCOH TOMOHHMJAH MEXHAT OPKAJW KOHIUPHUII MYMKHH OVyiran ¥3
HXTUENKITAPUHM AKC ITTUPULIL; 2- UHCOH TOMOHUJIAH MEXHAT YuyH MyKo(doT cudaruia
OJIMII MYMKUH Oynran OOWIMKIAPHUHI aKC JSTUIIM; 3- 3XTUEXKIAp Ba YyJIapHU
KOHIUPYBUM MHpPOBapj OoMIMKIAp opacujard ajJoKaHW amajira OLIWPHUIIHU
TabMHHJIOBYHU KAPAEHHUHT AKC STULIN.

MexHat ¢aoJusiTH MOTHUBJIAPUHUHT (YHKUMATAPU: HYHaNTUPYBUU (GYHKIMS,
XOJWMHHU MabJIyM XyJIK KYpUHUIIWATa MHYHAITUPAAH; Ma3MyH XOCWJI KUIyBYH
GyHKUMA, XOAUM XYJIKUHUHT Ma3MyHHHHM aKC 3TTHUPAJW; BOCUTa4d (YHKLIHS, WIKU
Ba TalIKU KyWIApHUHI XOJUM XYJIKUTa TabCHp STUII HATHXKAacula Kenud YUKalH;
XapakaTra KelTUpyBYM (yHKIMs, Oy MOTHUB XOAMMHH ¥3U YUyH MYXUM CaHajraH
dhaonusr TypJapuHu Oaxkapwuiira MaxxOyp KWINIIUIaH nubopar;
OKJIOBUM (PYHKIUS, XYJIK MOTUBHJIa XOAUMHUHT YMYKaOyJl KWIMHIAaH Ba YpHATHITaH
XYJIK HaMyHacura MyHOca0aTHHU aKC dTTUPA/IH.

Extuéx (Heen; PekympemeHT) — Oupop-Oup HapcagaH pyxuil €ku (yHKIIMOHAT
E€TUIIMOBYMIIMKHU CE3MII XOJIATH.

Myxkogot — Oy HHCOH YUyH KaJpJii OViIraH HapCaJIapHUHT Oapyacuiaup.

Nuyxu MmykodoT uil xapa€HUHUHT Y3UJaH OJMHAIU

Tamku mykoot «parbatnantupuir’ €ku “mykodoTiam’” TymyH4datapu OuiaH oup
XWJI MabHOTA 3ra, S’bHU y TAlIKWJIOT TOMOHUJAH Oepunanu. byHra um xaku, Hadaka
Ba UMTHE3Nap Oepul, xu3Mat OVinya KyTapulll, Xu3MaT MaBKeu Ba oOpy Oenrunapu
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(maxcuit XOHAHMHI MAaBXY/UIMIM), MAaKTOB, IIYHHUHIJIEK KylIuM4a TYJIOBJIap
(KymrMya TabTHII, CYFYPTaHU TYIIAIll, XM3MaT MAIIUHACH).

MoTuBanus Ha3apMsicCH — WHCOHHU MeXHaT (aonusTHra yHI0BYM cabalbnapHH
WiIMUR  Ypranum TU3UMU. MoTuBalMs Hazapusulapu HMKKH Typra OVIMHAIU:
Ma3MyHHM Ba IIPOLIECCYalL.

Ma3mMyHuii MOTHBALMS HAa3apuMsJ/Jlapd — HWHCOHJIADHU aWHaH IIyHJAW Xapakar
KUJIUImra  MaxOyp — Kwia€TraH  SXTHEXKIAPHM — aHUKJIAIIra  acoCIaHyBUM
Hazapusnapaup. Acocuit Ma3MyHHMIl Hazapusuiap: AOpaxam Macioy HazapusicH,
Openepuk ['epudepr Hazapusicu.

IIpoueccyan MoTuBauMs Ha3apusjiapu — WHCOHJAPHUHT Kalynl KWIMII Ba
OWJIMIIMHU XMCOOTa OJITaH XO0JIJIa yAApHUHT XYJKHIaH KeIuO YMKYyBUYM MOTHBALUA
Hazapusiapuaup. Acocuil mporeccyan MOTUBalMs Ha3apusjgapu: KyTULI Ha3apusICH,
anonat Hazapuscu, [loprep-JloynepHuHT MOTUBALIUASI MOJIEIIH.

Kyrumn Hazapusicu - xogum capdiaidural MexHaT MUKIOPH KyTUJIAETraH
Takaupiamra OOFIUKAMpP Ae0 YKTUPYBUM KOHCErcus. MOTHBAIUSHU TaXJIuil
KWIUIIA y4Ta YHCYPHUHT ¥3apo OOFNIMKIMIY KYpUO YMKUIAIU: Xapaxariap —
HaTWXXaJlap; HaTHXKalap — MyKo(oT; BaJIeHTIUK (MyKO(GOTIaH KOHUKHUII).

AjosaTt Hazapusicu - Oy OYViinya MHCOHJIAp OJMHTaH MYKO(QOTHH capdiaHraH Kyd-
XapakaTtiap Ba OOIIKa HMHCOHJAPHUHT MYKO(OTIAHUIIM OWIaH CyOMEeKTUB
Oaxomnaiaunap.

NoxTumounii 6030p MKTHCOAMETH - IIyHAAH WOKTUMOMM KypwJiMaku, OyHJa JaBiaT
OPKUH PaKoOaTHU PUBOXKJIAHTUPHUIIHU (aon Exnaiinam, €nnaHMa MexHaT4Wjiap Ba
MexHaT OepyBumiap ypracujard 3WAAMUATIAPHU KamauTupuira épaam Oepajw,
IIYHUHTAEK WXTUMOMHM XuMoOsUlaHMaraH @ykaposiapra KYyMakJIaIIUIIHUHT KEeHT
JACTypUHH amMajra OLINPaJIH.

I'mruennk oMw/LIap - MEXHAT IMIAPOUTIApU XycycusTiapu OYynuO, ynap dakar
KOHUKAapcu3 OYiranjaruia paroaTiiaHTUpMalIurad TabCUp KypcaTuiiura Koaup.
MoTtuBaTopJiap - MOTUBIAIITHPUIIIHN Ky4alTUpUILITa KOJUP OU3HECTar WHCOHMM
MyHOca0aTiap OMUIIApH.

MyHocabaTjap - KaJpuUSATIAapHU l03ara 4YMKapyBuYd TYpJIM yCyJulap HaMOEH
Oynmumm xapaéuu. byHaa maxciap Ba TYpyXJapHHMHI y3apo ajokKajlapu, TabCUPHU
103ara YuKaJu.

Xoropn (XayrxopHe) Taakukoriaapum -  Meiio, Porimcbeprep Ba JlukcoH
TOMOHMJIaH o0Ju0 Oopwiran TagkukKoTiaap. TaIKUKOTHUHTI Makcaau ¢adpuka
WITYWIAPUHUHT MEXHAT YHYMJIOPJIUTUIA 1aM OJIMII JaBpiapH, XaK Tyjaul ycyJulapu
Ba 0OIIKa OMUJUTAPHUHT TAbCUPUHHU YPraHHUIIL.

XO0TOopH camapacu — TaAKUKOTAA UIITUPOK TraH XOAUMIIAP YJIIAPHUHT UII YHyMUTa
TabCUP  KWITaH KyHUJaru OJTUTA aCOCH OMWIHHM aXpaTAwiap (MyXUMIIUTH
taptuOuna): 1. 'ypyxHuHr kuukuHainury. 2. Pax6apust typu (cynepBucuon). 3. U
xaku. 4. BasustHuHr surwiurd. 5. Taxpuba HaTwkanapuaaH MaHbaaTIopiuk. 6.
Tect xonacupa ytupranmapra 3bTuOOp. OXHpPru y4 OMUI XOTOPH CaMapacuHU
TAlIKWJ KWIAJW, S’bHU TaXpuOa HaTH)KAJIApUHU 11y TaXpUOaHU YTKA3UII TabCUPUIA
0y3u0 KypcaTuil.

Wuconuit myHocabatnap xapakatu (Xyman Pematnonc MoBEMEHT) - TalIKHJIOT
HYUJATH HOPACMHUI MKTHMOMH KAMOATYWIMK TY3WJIHIIMHH YpPraHuim OuJiaH
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LIYFYJLJIAHAAHU.
KomMmyHukanms — MKKM Ba YHJAH OPTUK IIaxciap ypracuaa axOopoT ajaMalluiil

YKapaCHUIuUp.

Bep0an koMMyHHMKanmusi — Cy3 Ba CUMBOJUIap €paamMyaa amaira OLIMpUIIaJUraH
MYJIOKOT.

HoBep0an (cy3cu3) BocuTamap — KOMMYHHKauus >kapa€Hugaru cy3 Ba

CUMBOJUJIAp/IaH TalIKapu Oapya BocUTaIap.

AJIOKQ TApPMOFH - TalIKWIOTIAA ¥y3apo aloKaJapHUHI YMYMHH MoJenu. AJoka
TapMOFU pacMuil Ty3uJIMa OuiaH OMp XUl Hapca 3Mac.

Kuuuk rypyx - ukku €k yHAaH OPTHK IIaxciaaH uoopar skamoa O0Yiauo, yiap y3apo
XaMKOPJIMK HaTHKacuja Oup-oupiapura tabCcup Kypcaraauiap.

Pacmuii rypyxsiap - Oy TaluKWJIOT TOMOHHMJAAH Ky3/la TYTWIraH Typyxjiap. byHnaii
rypyxJjapjia ogamiiap aHuK OelrujaHrad MaBKera sra 0ynaau.

Hopacmuii rypyx;ap - Tamikuioriap/a OJAaMJIADHUHT YMYMHMH KU3UKHUIILIAPH,
IYCTOHA anoKalapu €Ky OOIIKa MKTUMOUMN HXTUEKIIApU acoCcua ro3ara Kelau.
Kamoatuniamnk épaamMu - rypyx (akaT Y3MHUHT UIITUPOKU OMIaHTMHA UHCOHHUHT
UII camMapaiopiIMruHu Y3rapTupul 1000pa oiuil KapacHH.

NoxTmounii Oexopunank (cOKMaJ J0aMHr) — TYPYXHUHT )KaMOATYMIINK EpIaMura
3ua Oynrad Tabcup Kyun. Omamiiap maxcuil xpcca 0axoJIaHUIIM MYMKWH OyimaraH
rypyxjapja WIuiarasja, sikka XoJija MEXHaT KWIdIra HucOaTaH KaMpoK raipar
OwIaH uIuUIaiauIap.

AKIUI Xy:)XymM (OpamHCTOPMHMHI) ycyiau - OyHaa adltuinaétran (QUKpIApHUHT
TaHKUJl KWIMHMaWAuM xamaa xap Oup ogam V3ramap rosicuaaH Y3  (Qukp-
MyJIOXa3aJapUHU MAKIUIAaHTUPUIL YUyH (HONAaTIaHUIIN MyMKHH.

Cudar Tyrapakiaapu - 6Mp TapMOKKa TErUIUId OYiraH, Ma3kyp TapMOKKa TETUIILIN
MyaMMoJlapra MYHTa3aM paBHIIJla [Jyd KellaJuraH Ba YyJIapHU Xal I3TyBUH
XoaumIIap/iad nubopar rypyx.

Fosinap kapama-kapmmiurv - TalIKWIOTIAPHUHT V3 XOJUMIIApUra TabCHP
KypcaTHill akiu 0Ynud, Xoaumiap Macajia rypyxia MyxokKama 3TWITaHJdaH KeWnH
Yy3MapUHUHT, OAaTAa, MyXOKaMaJaH OJJAWHIM HYKTau Hazapiapura 3uja Oynran
HYKTau Ha3apJiapHU drajiaiaunap.

I'ypyxJsiapra Tabcup 3TyBYH Ba3usiTra Xoc OMWLIap - XyAyIuid oMmuiIiap, OuHonap
TaBCU(PH, TAIIKWIOTHUHT HA30paT TU3UMH KaOW TypyX “UMKUIINra’ TabCUp ATYBUH

OMUILIAp.
Nurum poam — Oy uin sxoMugaru XyiK-aTBOpUMHU3 OuiaH 6eBocuTa OOFIMK OYiran
poinup.

Mewbépaap — Oy Gapya rypyX ab30Japy TOMOHHJAH TaH OJIMHTAH XYJK-aTBOPra Xoc
TacaBBypJIap

XyKyKHii xonat (craryc) - maxcuid Japaxara, Kaapusira €K TypyXIard,
TaIIKWJIOT/AATH, )KaMUATAAru Hy(ysra Terunum Oyiaran Xoar.

BolmKapUIIHUHT HHCTUTYIHOHAN :KUXaTH - Oy OomKapuir Macananapu

WKPOUYMIIAPUHH, XyCYCaH, MEHexepiap Ba OOIIKapyB OpraHJIapUHU XapaKTEepIOBUH
KUXAT.
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DOyHKIMOHAT KUXAT - Oy MeHexepiap Ba OomkapyB opraniapu (aoiusTH Ba
HIAKJUTAHUILIMHA ~ XaM/Jla MEHEXEPHUHT OOLIKApWIyBUMIApPra TabCUP ATHUII
MyHOCa0aTIapUHH XapaKTEPJIOBUH KHUXAT.

NucTpymenTiim xuxat - Oy >KUXaT MEHexepiap Y3 Bazu(anapuHud amanira
OLLIMPHIIJIa UIUIATAIUTaH OOUIKApyB MHCTPYMEHTIApUra Taa Ty KIH.

bomkapys - Oy y3ura >kaBoOrapiMKHM OJraH paBUIJla MaKcajara SpUIIMII Ba
mapriapra puosi KWIMII y4YyH TETHIUIM BOCHUTaJIapra TasHraH XoJija, MyausH
niaxcjaap Ba Opranjiap TOMOHHUAH OOLIKa [Iaxciapra TabCUp KYpCaTHuil.

BoumikapyB yciayom - MeHEeXKep XyJIKUHUHT OJaTHUH KYpUHUIIA Ba Y3WHU TYTHII
yCyJUIapuaup.

BomikapyBHMHI AaBTOPHUTap YCJAYOM - MEHEXep YUyH XOKUMHUAT MaBKY]
Oynranna UWPOJAHMHI SIKKA IIAXCIWJIMIKM Ba MapKasJallTaHJIWTUra acoCliaHraH
ycny0. MeHexep Xan Kwiaau Ba Oyiopaau, xoaumiap Oy dapmoiuiuiapHu
Oa)kapuIILIapy JO3HUM.

Byiipyk6o31uk yciay0um - MeHexep OONIKapMIYBUMJIAPHUHI HIITHUPOKUCU3 Xall
KWJIaJU Ba KaThbUil Oyropay, XoIUMJIIap *a30JdaHUII XaBPU OCTHAA YHIa Sprauuiira
MaxxOypJiap.

ABTOKpAaTHK yciay0 - MEHeXXep UXTHUEPUA XOKUMUAT YIyH KaTTa anmapaT MaBxy]l
oynraH yciyo.

BropokpaTtuk ycaybé - wMeHexepHUHr o0pycu Oy Hepaa pacmuii TabakaBuit
TapTuOIapaH keaud ynkaau. MeHexepiap Ba xoqumiap 6utra 0aradcui Kouaanap
TU3UMHTa OyiicuHaaumap.

IlaTtpuapxan (MaTpuapxan) ycayo - MeHexep “ouna Ooumuru” oOpycu Epaamuaa
Kaiirypu0 Ba OyTYyH >kaBOOrapJIMKHU V3 3MMMacura ojin0, KapopHHU TYIIYHTUPAIH Ba
Oyropaau, XoAUMIIap yHra OyJraH 4eKCu3 UIIOHY acocuaa OyiicyHaaumiap.
XymMoiuIJIMK yeay0m - MeHexep VY3 OOpYCMHM IIaXCHUHT OHI  SXIIH
TakpopjiaHMac cudarmapu acocujaa Kapop TONTHpPaAM Ba IIyHra sipaiia HOKOpH
maxcuid MaBKera JpHUIIaJM, XOIUMJIANl YHUHT KapopJiapu OpTUIAH 3pramajauiap,
YYHKHA YHUHT UYKH WKOOWN XHUCIaT/Iapura UIoHaIuIap.

BomkapyBHMHI aJIOKagopJMK YcJayOu - Kapopiap KaOyn KWWl Kapa€HHla
XOJUMJIAPHUHT UIITUPOKH OWJIaH aXpajaud Typau.

KommyHnukanus yeayom - MeHexep Y3 KapOpUHU KaOysl KWIMHTAHMHM aWuTHUIIra
KAWHATAIM Ba NIIYHUHT Y49yH XOAMMIIApra MabliyM KIJITaHJAaH KEWHHTHHA Kapop
YUKapaau, Xoaumiap caBoj Oepunuiapu, y3 (QUKpUHU OUIAMPUIIIAPU MYMKHH,
Ooupok dhapMoiumIapra puosi KWINILIApU Kepak.

Macaaxar ycay0m - MeHexep Kapopiapuu ¢dakaT Oaradceun  axOopoT Ba
OaxcrnamryBaaH CYHr KaOyn Kuiiaau, IIYHHMHTJEK XOJIUMJIap TOMOHUAAH KUPUTHITAH
TakaudIapHu HHOOATIra OJaIu.

Kymma kapopiau 0omkapum ycjayou - OyHIa MEHEKep MyaMMOHHM ypTara Kysiau
Ba YHU XaJl KWIMII YYYH YEKJIaHTaH MIApT-IIAPOUTIAPHU YpHATAIU, XOaumiap
KEJMIIWITaH 4erapajapjaa YTKazuilaguran TaaOupiap TYFpUCHIa MYCTAKWJI Kapop
YUKapaauiap, MEHeXep pyxcar Oepajiu, JIEKHMH BETO (TabKHUKJIAIl) XyKYKUHHU cakial
KOJIa/IH.

ABTOHOM YCJOYyOHM - MEHEXEp XaJl KWIHII >XKapa€HUla Y3 3UMMacura MoOJIepaTop
(s’bHM Y3WHM YeTra OJIyBYM) POJIMHM OJIaJIM Ba €YMMIIAPHU Kamulallra KuWHamaau,
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XOAUMIIap MYCTaKHWII paBUIlfa yerapanap OeirujaHMaraH XoJjijia, ofaTaa Kymuuiuk
OwaH Kapop KaOyJ Kuiaauiap.

Pax0apJUKHUHT JeMOKPATHK YCJayO0u - OYiiCyHyBUMJIapra yJIapHUHT MajakKacu
Ba WII XyCycUsTIapura Moc OYyiaraH MyCTaKWIIMKHU OepHill, Wiuiad 4uKapuil
MacajalapuHy yJapHUHT O€BOCHTa UIITHPOKHJA €KUM Xeu Oynmaranjua yjap Ouia
MyXxoKaMa KWITaHJaH CYHT XaJl KWIUII, YJIapHUHT UIUIAIK Y4YyH 3apypuit
HIAPOUTIIAPHU SIPATUII, YJIAPHUHT XapakaTjJapuHU XOJucC OaxoJjall, HWHCOHJapra
K00 MyHOcabatTaa OVIUIN Ba yJIapHUHT 3XTUEKIIAPU XaKuaa Vimam kKaOuiaapHU
KY31auau.

JIubepaa ycayé — Oy xoaumiapra MakcuMaja MyCTaKWUIUK OCpUIMIIMHU Ha3apja
TyTanau. by kynuH4a mxonuid coxa (IIEbpUAT, MYCHUKA, MIMUNA (aonusT Ba X.K.)
pax0apiiapu yuyH XOc.

bomkapyB kapopm - pax0ap ToOMOHHMIAH OaxapuiaéTraH MYBO(QUKIAIITHPHIL
yopajapu Ky3ra TalulaHaJural acocui Xy xKaTiapJaH OupH.

ParbaTnaHTuMpmLl - MaxCyrnoTHU Kepaknu xaxmaa vwniabd yvkapaétraH €ku
nctanraH Mwnad yvkapuw gapaxacuHu TabMUHAANOUraH vwyunapra Hakg

Tyrnosnap.

Tamkuaor MagaHMATH - [AXC €KUM KUIIWIAP TYPYXMHUHT y3Ura Xoc
KUXATIApHUHU aKC 3TTUPYBYU XYIIK-aTBOD.

Kaapustnap - "Hucbatan ymMymMud uKpopJuk OYnub, HUMaA TYFpU, HUMaA

HOTYFPH DJKAaHIUTH OwiaH OenruiaHaim.

XyJaK-aTBOpP - MHCOH XaTTH-XapaKaTUHHUHT TYPJIH [IaKIUIAPH.

®dakTUB XYJK-aTBOp - Oy KYypuHUIIZaru ojamiap HeWtpan Oyna Typuo,
My30KapaHu XaMMa JeTajulapuHd Ounumanu. by omammap OunaH unuiaranja
dbaxTiapHu aHUK 0aéH TUII KepaK.

NHTYUTHB XYJK-aTBOp - Oy ogamiiap OyTyH MyamMora sSIXJIUT Kapal, HIra WKOIUN

EéHaaaauiap.
HopmaTuB xyJak-aTBop - Oy KypuHULIAArd ojamiiap KYOpok (akTiiapHu XucooOra
olamu Ba “Xak’, ‘“Hoxak’, “doimamm’, “doimacu3”’ Kabu TyIIyHYAIAPHU
WIUIaTALIAIN.
AHAJINTHK XYyJK-aTBOp - Oy ogamiap cababiiapHu aHUKJIAlIaad, MaHTUKHHA

XyJjocajaap KWIHIIAIA Ba Xap KaHJal MyaMMOJAapHU aHAJIUTUK EHAAIIYB acocuia
€YnIIaN.

XoxkuMuAT - Oy XapakaT KAJIUII UMKOHUITH €KH OOIKA OAaMIIAPHUHT XYJIKUTa KU
XOJaTUra TabCUP ITULI KOOWIUATH, UMKOHUSITH.

Tabcup - Oy Oup MIAXCHUHT MKKMHYM IIAXCHUHT XYJKH, MyHOcabaTiapu Ba
XUCCHUETIIApUTa Y3rapTUPHUILL KUPUTYBUU Xap KaHAau XyJIKUAIHUD.

3upauar - Oy aHuK mwaxciap €Ky rypyxJjiap OyJauim MyMKUH OYJiraH MKKU Ba YHIAaH
OPTHUK TOMOHJIAP YpTaCUAAru KEeJIMIIMOBUYMIMKIAPAUD.

OyHKCUOHAJ 3UAAUAT - TAIUKKJIOT CAMapPaAOpPJIUIr UHHM OLUMPAIUTaH 3UIAUAT.
JuchyHkcuoHan 3uAAMAT - SbHM IHAXCHMH TagaldjJapuHM mnacaiTHpaJuraH,
ryPyXuil XaMKOPJMKHHM Ba TAalIKHIOT CaMapaJOpJIMIMHU MacaiTUPAaAUraH
3UAAMAT.

3uaauATAN Ba3sMATHU OOIIKAPUIIHMHI CTPYKTYpPaBHil ycyanapu - Oy Wil
TanabJapuHu TYUIYHTUPHIL, KOOpPJAWMHANI Ba HWHTErpaj MEXaHU3MJIApHU KYILIall,
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YMYMKaOyJl KHJIWHTaH KOMIUICKC MaKCa/UIapHU YPHATHIN Ba TaKIUpJIAll TH3UMHIaH
doitnananum.

3uAAMATHE XaJd KWIHIIHUHT MIAXCJIapapo yCyJu - YeTJIAIINII, IONaTHII, Maxoyp
KUJTUII, KeJTUIINII BA MyaMMOHH XaJT KHJTUIII.

TamkuiaoTAa MKJINM - >XKaMOAHWHT MabHaBUU EKM PYXUH MYXUTH, KHIITUIAP
opacujaru MmyHocaoarmuap.

JleMOKpaTH3M - MyXUM MacajlaJlapHU MyXOoKama Ba XaJl KWIHIIAA XOJUMIIAPHUHT
KEHT MIITHPOK ATHIIIN.

ABTOpPHUTApHU3M - paxOapHHUHT OOIIKAPUII XYKMPOHJIHTH EKH ¥3 XOKUMHSITHIAH
cy3cu3 dhoraamaHuIIm.

HIaxcuii MyCTAKWUTHK Japaskac - HITYMHUHT MYCTaKUI QUKD IOPUTHUII TOUPACH.
Crpecc (MHrIM34a cTpecc - 3ypuKHMII) - Oy OpraHU3MHHUHI >KMCMOHMM Ba acocaH
TICUXOJIOTHUK 3YPUKUAIITHIND.

Nudopmanumon crpecc - KHUIIKM y3Ura Kepakiud axOOpOTIapHU Xa3M KWJIUIIra
OXKU3JMK KWITaH X0JIapaa Keiau0 JuKaIm.

Emonuonan crpecc - onna €Ki MITXOHAAArd XUC-TYWFy KY3FaTyBYd MyaMMOJapHU
XaJl KUJIa OJIMAacIUKIaH KeIuO YuKaIu.

Mu:x03 - IIaXCHUHT 3HT aCOCUH XYCYCHSITH Ba acad TU3UMUHUHT TyFMa KypCcaTKUUd
O0ynmub, aca® xapa€HJIApUHUHT Ky4d, Ba3MUHJIUTH Ba XapaKaT4YaHJIUTHHU
oenrmnaiian. Kagumaan MWKO3HUHT TYpTTa Typu aXpaTHO KeJIWMHAIW: CaHTBHHHUK
(Kkywin, Ba3MHH, CcepXapakaT), XOJepuK (KywId, HOBa3MHH, OCOHJIHKYA
ra3abllaHyBYM, aMMO OCOHTHMHA TUHYIAHYBUYM XaM), (prerMatuk (Ky4wid, >KOHJIAHUIII
Ba TYXTAJUIIHUHT acTa-CeKWH aJMallMHHUINN OWJaH KeuyBYM, Ba3MHUH KHUIIHIAP),
METaHXOJUK (KydcHu3, Te3 MebEPIaH YNKHO, CEKUH ¥3 XOJIUTa KauTyBYH).

Etuxer — 6upop coxaja, TAIIKWIOTAA KaOyll KUJIMHTaH 0/100-aXJIOK Tap TUOUIUD.
NmonnapMonJInK 3THKeTH €Kku OM3Hec J3THKacH - Oy Ou3Hec coxach Ba
UIIOMITAPMOHIIMK yUYpamryBiIapuaa KaObysl KHIMHTaH XaTTH-XapakaT Kouaamapuup.
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