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Kupu

V36ekucton  PecryGmukacH — MyCTAKWUTMKKA — OSPUIITAHMJAH  KeifnH
TaAOUPKOPINK (HAOTUATUHHU IOPUTHUII Ba KOPIOPALMIAPHA OOLIKApUIL yCyJapu
y3rapa Oommaau. KopropaTtuB OomKapyB aHI03ajJapuHU >KOPUNA STUITHUHT
UKTHUCOMUN >KUXATIapu, KopHopamusuiap OOIIKApYBHHHHI caMapalid TU3MUMHHU
MIAKJJIAHTUPUI, OOIIKApYBHUHI TaMOHWIIApW, YHHM TY3HIUTa TabCUp ATYBYH
oMmIIIap Kabu Macanajgap X03UPTH BakTAa 1013ap0 XucoOaaHa u.

Ymly napcivkna KoprnopauusulapHU OOLIKApUIN YCYJUIAapU Ba yJApHHUHT
amManJard  TU3UMH, KOpPIOpauusulapHu  OOUIKApUIIHUHT  XO3UPIH  3aMOH
PUBOXKJIAHUII TEHACHUUSIApHU, KOPHNOPATUB OOUIKApyB aHAO3aJIApPUHU KOPUUI
TUII Macajanapu Kypub VyrTuiarad. KoprnopaTuB TylIyHUaCHHUHI HMKTUCOIUMN
Ma3MyHH Ba MOXHATH, Y30eKMCTOH PecnyGmmkacupa MyJK —IIAKILIAPHHH
y3rapTupuil kapaéHIapUHU aMajra OIIMpPHINIA KeluOd 4MKaJuraH HHU30Jap Ba
yJIApHUHT TypJapu, IIyHUHTJEK, yIapHu OapTapad STHII Macaiajapura aioxuja
TYXTaJIraH.

V36exucton Pecny6nmkacuia KOPIOPATHB — OONIKAPHMIIHUHT — MHJLTHI
MOJICJIMHU HIAKJUTAHTUPUII JKapaéHiapy AaBOM 3TMOKJa, 11y cabadiu ymoy yKyB
KYyJUIaHMaJla KOpIIOpaTHB OOLIKApYB MyamMMOJIapu Ba yiapHH OapTapad >Tuil
MaB3yJlapura xam ajloxuja 3pTHOO0p KapaTuiiIu.

Yoy VKyB KYJUIaHMaHMHT acoCUd Makcaau Tajabajapaa KOpIopaTuB
OoIKapyB TU3UMHU Ba TapKuOM, KOMIAHUsUIapAa KOPIOPaTUB MaJaHUSITHH KOPHUil
ATUII OYiinya TylryHyansapra 3ra Oy JIuiaup.

VKyB KymmaHMaHMHT acocuii Basuganapu - Oy KOPIIOPATHB GOIIKApyB
TU3UMUHU Ba acOCHW HazapUsUIapMHU YPraHWII, KOMIAHHUsUIApHU OOLIKapHIL
daonusaTH TaMOWWIIapU, KOPIOPATHB HMU30JIAPDHU €UMII Ba YJIAPHUHI XYKYKHM
MEBEPUIN KYHUKMAJIAPUHU XOCUII dTULIAAH HOOpart.

VKyB KymIaHMa MKTHCOAMII MYTYXacCHCIMKIAp Tanabagapd ydyH
UKTUCOAMM (haoMSATHU IOPUTHII MaKCaau/Ia Ha3apuil Ba aMalivii OuauMmiiapra sra

Oymumu MyMkuH. KopropatwB ajiokagapyuHM KydaWTHpPUII Ba XaMKOPJIUKHHU



MyCTaxkKamJjiaml O4YHMK I/IKTI/ICOI[I/IéT ﬁ}"inm[a HU34YUJI  PHUBOXKIAHWUIIMMHU3HWUHI

MyXHM OMUJIM XUCOOJIaHA IN.

1.  Bbo6. “KopnopaTuB 00mKapyB” Kypcura KMpUIl

1.3. KopnopaTtuB 00MIKAPYBHUHI KeJIU0 YMKUII TAPUXHU

V36exucton PecryGnukacH MyCTAKHJUTMKHM KyJra KHPUTIad, MKTHCOMH
YCUIIHUHT I0OKOPHU CypbhaTIapUHU Xama KaMUSTHUHT O0apKapop PUBOMKIAHUIIIMHA
TabMUHJAH OJAAWTaH Ky VyKIQAIA WKTHCOOUET Ba pakoOaT MyXUTHHHU
MIAKJUTAHTUPUITHUHT XYKYKHIM Ba TAlTKUIIUK aCOCIApUHU SIPATUI YCTYBOP Bazuda
5TH6 OGeNTMWIaHAW. YTHII MKTHCOAMETH MaMJIAKATIADHHH MCIOX — KHJIHII
Taxpubacu IIyHU TaCAUKIAMOKIAKHA, MabMypUil - peXaiu HKTUCOAUETIaH
XYKaJIUK FOPUTHIIHUHT 0030p MOJIEJIUTra YWFYyH YTHUIIHUHT MYXHM BOCHUTACH
XYCYCUMIAIITUPUILL Ba aKI[OHEPJAIITUPUII OYnub, Oy XaKuKui MyJKaopiap
CUHOUHUHT IIAKIJIAHUIINTa Ba XYCYCHUIIAIITUPWITAH MYJKHH KOPIIOPATUB
OOITKAPUIITHUHT  caMapajid YCYJUIApUHU  KOPUW  OTUINTa  KyMaKIalIajy.
V36eKHCTOHHUHT KOPXOHAJIApUIAd KOPIOPATHB MEHEKMECHTHH IIAK/IAHTHPHII
y4yH mapt - mapoutiap 1997 - 1998 #iumnapaa 6onutanay Ba MyalssH paCMUi -
TAIIKWJIMK ~ acociap MYCTaKWUIMKHUHT WK WWutapuaaék CcoOWK — J1aBliaT
KOPXOHAJAPUHUHT Y3rapTUPUIIHIIN JaBOMU/A F03ara KeJIu.

KoprnopatuB G0IkapyBHUHT KeTUO YMKUIIM Ba PUBOXJIAHMIIN OWUp HEYTa
OocKu4ra OyauI MyMKHUH:

1. XVII acpna Oct - Unn (East India Company) kommanwusicu 24 ab30/1aH
nbopar OYiAraH JUPEKTOpJjap KCHTallWHW TAIIKWI KWIOW. bupuHYM Mapta
MYJIKYMIMK Ba OomKapyB Bazudanapu 0ynubd onuHu;

2. 1776 wwmm Apam Cmur  V3uHHHT “XanKJIapHUHT OOWIUTHMHUHT
cababsapu Ba TaOuaTiapu XakKuJard TaJAKUKOTIApW acapujia TaKWJJIaWIuKu:

“Tamra® kyvwiran wMyakiaap OOIIKapyB Y4YyH MyaMMOJIapHU — KeNTUpUO



yuKapaau’, SHHU OOIIKAPYB Ba MEHEXKEpJapHU HA30paT KWIUII YYyH CaIOui
MEXaHU3M XUCcOoOIaHaIu;

3. 1844 #iunga OMpUHYM MapTa aKIUOHEPJIUK >KaMHUATIApPH XaKuja KOHYH
KaOyJl  KWJIMH]IH. KoHyHUYmIMKKa MYyJNKYWUIMKHUHT SIHTH  YKaBOOTapJIwTru
HIAKJIUAArd MaKOypUsTIApH KOPUM 3TUIN;

4. 1931 hmnpga A. bepau Ba I'. Mun3nap «3amMaHOBHI Koprnopauus Ba
XyCyCHl MYJKIOp» HOMIIM MakoysacuHu Hampnaan yukapau (AKHI).  VYana
OMpUHYN MapTa MYJIKYWIMK BazudaliapuHu Hazopar BazudanapugaH Tyla TYKHC
bapku axpatud Oepuiau;

5. 1933-1934 #inmmapaa AKIIIna kuMmaT6axo KOFo3aap XaKuaa KOHYH KaOyi
Ky, 1933#unna kabyn KuiauHran ymoly KOHYH ¢GoHA 0030pvHHM TapTHOTa
congu. YmoOy Oockuuna “KummarOaxo Korosmap Ba Oupkanap TYFpucuia’ TH
(1934i1) akTra acocaH axOOpPOTJIAPHUHT OYUK OCPUITUIIN UMKOHHU MaBXyJl OYau
Ba ym0y WWIM KOHYHJapHH Oup TapTubOaa HazopaTr KWJIaguraH, KHMMaTOaxo
KOFo3J1ap 0030puHM Ba Oupkayiap GaoausiTi Oyiinda KOMUCCHUS TY3WIJIN;

6. 1968 itmnna Eporna uttudokn «Komnanusnap TYFpucuaa» KOHYH KaOyi
KUJIJIH;

7. 1990 - ¥mmnapHUHT OomMaa — TaAOUPKOPIMK MMIEPANMICH WHKAPO3Ta
yupaau. byrok bpuranusga KeIMIIMOBUMIIMKIIAD Fo3ara Kejaaw. Oup Karop
xomnanusuiap (Polly Peck, BCCI, Maxwell), akuusmopnapamn annmam OwiaH
IIYFYJUIAHTAHJIUKIIApU KOPHOPATUB OOMIKAPYBHUHT aMalU€T/a WHBECTOPJIAPHU
XUMOSUTAITHY TAKOMUJUTAIITUPUII KEPAKIUTUHUA KYPCATIH;

8. 1992 inn. Konbepn kymutacu OWpUHYM MapTa KOPIIOPATHUB
OOIIKapyBHUHT MOJMSIBUHN KUXaTiapu Oyindya kKomekcHu Hamp 3Tau. (Byrok
bputanus). 1993 itmnnan 6ouwad byrok bputanus ¢ponn Oupskacuaaru JTUCTUHITA
KApraH KOMITaHUSJIap KOJEKC KaHAal Oakapuiaa€TraHiury XaKuja XucoO0oT Oepa
ooluIagu;

9. 1992 — 2003 #tmmwtapaa KoprnopaTuB OOIIKAPYB OYiinda KaTop Mabpy3anap

KaOyJ1 KWIMH]IA, TITYHIaH aCOCHUIIapu:



1) Asnrnusga PyrmManHUHT MONMHMSIBUN XHCOOOT Ba MYKK HA30paT XaKUJATH

Mabpy3acH;

2) Kopnopanusiiap MINTUPOKUYUTIAPUHUHT Xap TOMOHIJIaMa XUcoOu
xakuaaru KunranuHr Mabpy3acu;

3) Aurnusiuk 'puHOEpUHUHT I0KOPH MaHCald IIaxclIapiuHU parOaTIaHTHPHIL
TYFpPUCUAATH MabpPy3acH;

4) Adrmusnuk  XsMIMeIaHUHT KOpIiopaTuB OOIIKapyB TYFpUCHIaTH
Mabpy3acH;

5) @panmusiuk  BheHOHMHT  KOpmopaTUB — OOIIKAPYBHUHT  acOCHH
TaMOWMJIJIApU XaKUJlard Mabpy3acH,

6) Hunepnannusanuk IIuTepcHUHT KOpHOpaTUB OOUIKAPYBHUHT YMYM KaOysl
KWIMHTaH aHj03aj1apura puosi KWIMaciuK Ba KaBOOTApIUK XaKuJaru Mabpy3acu;

7) AKllna CapOeiinc - OKCIMHUHT MOJIMSIBUM SKCIEPTIAPHUHT ayJIUTH
Oyiinya KyMUTa TApKUOMHYU aHUKJIAI OYiirda KOHYHHU;

8) AHrnmusiuk XUTITCHUHT Ul (GaoNUsATUHU Oaxkapa oIMaéTraH JUpEKTOopiap
XaKUJaru Mabpy3acu.

V36exncronna Xam MaxaJuTii KOpIIOpaTUB OOIIKapyBHU
MIAKJJTAHTUPUIITHUHT OUpP HeuTa OOCKUWIApU MABXKY/I:

1. 1980 — 1985 - iinnrava MaBxy OyJaraH aAMUHUCTPATUB - OYHPYKOO3IHUK
yCyJJlapu S'’bHU JIABJIATHUHT MapKaszJaliraH Tap3fa UKTUCOIUETHH OOIIKAPHUILIN
MaKpPOMKTHUCOIUN XaJIOTHHUHT PUBOKIIAHUIIINTA TYCUK OVIIIH.

2. 1987 - 1991 i#mnnmapw MapkasiamraH MOHOIOJUIAINTAH — HUKTHCOJUET
TYTaTWIIM Ba KOPIOpaTUB OoIIKapyBra acoc comHau. KopxoHnanapuu Oonikapuiil
WITYWIAPHUHT KATHAIIyBU OpKaJIM MEXHAT >KaMOACHMHUHI MacjiaxaTh OpKaJu
aMaira OLIMPUII WHyara KyHWyM. Y30eKUCTOHHA OGaHKIAPHHHI MOJIMSBHIL
KaluTaUIapyu Ba UKTUCOJUETHUHT CYFypTa CEKTOPU PUBOXIIAHUIIINTA YT OUHIIIH.

3.1991 - 1994 i#mnapma — XycycudiamTupuil >xkapa€Hu OoIuIaHuo,
OupiiaMud MYJKHH TaKCHMJIAIl aMmajira OIIMPWIAW. BUPHHUM XHCCAIOPJIUK
KAMUATIAPY TIAKIUIAHIW, JIGKHH XUCCAIOPJIApHUHT XYKYKJIapW aHWK KypcaTuO

oepuiIMaIu.



4.1994 - 1998 #mnnapaar KOpXOHAJTApHU XYCYCHWIAIITHPHUIN JABPH.
XuccagopiauK KaMUSATIAPU TYFPUCHIA KOHYH, KUMMATJIM KOFO3J1ap TYFpUCUIATH,
dyKopaduK KOJIEKCH, XYCYCHIIAIITUPHUIN TYFPUCHIATK KOHYHJIap KaOyn
kunuHad. bozop  umHGpaTy3uiamacu IIaKIIaHAWM, OWpIaMyd  MHBECTHIIMOH
dbonmap, Aeno3uTapuIap, perucTparopiap, ayIuTOpJIMK, KOHCAITUHT (prupManapu
HIaKJUTAaHUIIKA OuiiaH Oup KaTtopAa HUpUK XOPHXKHUM KOMIAHUSIAp, YJIAPHUHT
bunnamiapu, BaKoJaTXOHAIAPH, KYIlIMa KOPXOHAajap TAIIKWII 3THIAa OOIUIaH M.

5. 1998 - 2001 #immtap nedoyt, MOJUSIBUN peCYpCIapHUHT ETHUIIMACIIUTH,
KAIUTAIHUHT Y30eKUCTOHNAH YMKUO KETUIIH, KOPIOPATHB KUMMATIHM KOFO3Jap
OO30PMHUHI PHUBOXKJIAHMAraHjJIUrd KabOu XoJlaTiap I03acHJaH KeJaKakJaru
MYJIKJIADHU Ba KaMUTAJUIAPHUHT TAaKCUMJIAHUIIY JKapaéHu acocujia Kypubd dukuia
ooynanau. bynmapHuHr Oapuacu XUCCAIOpPJIADHUHT Y3 XYKYKUHHU aHTJIad eTUIIN
acocusla amMalira OIIMPWIIU. AHHUK KOpHopanusiap MHCOJIUAA KOPIIOPATHUB
OomkapyB amaira OmUpWIKO, VYJIAPHUHT XaMMacu JIaBJIAaTHUHT Oa3aBHii
XYy’KKaTIapyu acocuja SbHU KOPHOPATUB KOJEKC, XHMCCAIOPJIMK TYFPUCUAATH,
KUMMaTJIM KOFO3Jap TYFpUCHIArd KOHYHJAp Oyiinya, IIYHUHTACK, >KaXOH
aManuéTu/ia CUHaJIraH MEbEP Ba YCYJJIAPUHUHT anmpoOalusICUIaH KEWMUH KEHT
KYJIIaHWIa OOIIIaHIH.

6. 2002 #wmnmaH XO3WPrd BaKIrada KOPIOpPAaTUB TapTHO TYFpucUaaru
KOJIEKCH, KOPIOpaTuB OOIIKapyB OYiiruya MUJITUN KeHrail, Yoy KOAEKCIapHUHT
WUpUK  Kopropalusi Ba  KOMIIAHMSUIAD  TOMOHHUJAH  JKOPUM  DTHIIUIIN
TabMUHJIaHMOKJA. KoprnopaTuB KOAEKC aKIUSAIOPJIUK KaMUATIAPUHUHT WUYKH
XYKKATIApUHUA IOPUTHIL TapTuOIapuHu Oenrwiad Oepuin Owinan Oup Karopna
aKIMOHEP >KaMUSATIapuaa OOIIKApWIIl OpPTaHJIApUHUHT XaM BaKaJloTiapura
AHUKJIMK KUPUTHO Oepau.

V36ekucron Pecny6nukacu KOpxXoHamapu — (GaoNHMATHAA  KOPIIOPATUB
OOIIKApyB YCYJUITAPUHUHT WHCTUTYIIMOHAJ Kapop TOIMMWINW >KapaéHU KyHUJaru
oMuILIap OWJIaH U30XJIaHAH:

o JABIATHUHT KOPXOHAJTAPHUW XYCYCHMJIAINITUPHIN Ba  YJIAPHUHT

MOJIMSIBUM aXBOJIMHU MYyCTaXKaMJIallra KapaTWJIraH 4opajlapu;



o JIaBJIaT KOPXOHAJAPUHU aKIUSAOPJIUK KAMUSTIAPUHH TAIIKUAI KUIIHIILL
MaKauAa JaBiaT Tacappy(pumaH dYuKapuil KapaCHH, SMHUCCHS KYyJIamIIapUHU
KEHralTUPUII Ba YIAPHUHT aKIUSUIApUHUA MyoMallara YMKapHIIL,

o KOpXOHajap aK[usgopjapu XyKyKJIapyuHH JaBjaT Ba  YHUHT
BAKOJIATJIM  WUJOpajiapy TOMOHHUJAH XUMOS  KWIMHUIIMHUHT  MyCTaxkKam

KOHYHYMUJIMK Bda HHCTUTYIIHOHAJI OazacuHU sApaTHIL.

1.2. KopnopaTtus 001IKapyB Ba KOPNOPATHB MEHEKMEHT

Koproparust  (JjotuH4a COrporatio — Owupinammin) — Oy yMyMuit
Makcaajapra SpHIIUIL, Oupranvkia (aojuaT KypcaTUIl Y4YyH OupiamraH Ba
XYKYKHUHT MYCTaKuJ CyOBEKTUHH — XYKYKHI IIaXCHU TAIIKWJI KUJITaH )KUCMOHUN
€KM XyKyKHUH Iaxciap oupiammMacuamp’.

Kopnopanusnap - MyJIKYWIMKHUHT XHUCCAIOPJIHMK MIAKIMHUHT 3aMOHAaBUU
KYpUHUIILIapUAaH Oupu XyucobsiaHaau. YHaa Oup Heda MyJKaopiiap MaHdaatiapu
Oupnamaad, AroHa  MakcaJl  JOMpacHjia  HWHBECTOpJAap  KamuTaJlapu
OMpIALITHPUIAIHZ,

MamitakaT KOHYHYWIMTHAA “KOpHopanus’ TYIIyHYacu FOPHUIMK KUXaTAaH
MycTaxkamiad KyiuiMaranauru cabadnau Oy TyIIyHYaHU TadKWH KWIMILAA UKKA
XWJI MabHO Ky3aTtunagau. Aipum Oenrumap Oyiimda Kopropauusuiap KaTopura
TUXKOPAT TALIKUJIOTIIAPU XMCOOJIAHTaH Ba ab30JMKKA acOCIIaHraH Oapya XyxKalauk
cyOBbekTiapu, Oomka Oenrmiap OViinya sca — gakar akIMsJAOPJIUK KaMHUSITIAPU
KUPUTHIAIN.

bupok Mamilakar WKTHCOAMM - XYKYKAM TH3UMHUIA MOXHUATHUTA Kypa
KWUYMKPOK MApTIWINKIap OwiaH, aiHaH aKIWSIOPJIUK S>KaMUSTIAPU >KaxOH
XYKaJMK Ba XyKyKU aMalnéTrua yMyM KaOysl KUJIMHTaH KOPIOpALMs TYIIyHYacH

OusaH TCHITIAITUPHUIIAAN.

! Usanosa E. A., llumukuna JI. B. Kopnopatushoe yrpasnenue. Poctos w/]l.: «®enukc», 2007
2 Kyp6onor X.A. Kopnoparusnsie Qpunancs T.: «Koncayautundopm». 2007i. 66.
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AWTHO YTHUII KEpaKKW, KOpHopauus TYLIYHYaCHUH XO3UPI'H IIApOUTIApAa
sHa OWp ¥y3ura XOC XKUXATHU KacO ATMOKAA. Y OWp HeuTa IOPUIUK IIaxciap
TOMOHHMJIAH  TallIKWJI OJTWIraH XYXKaJuK CyOBbEKTHUHM Oenrwiam  y4yH
doiinananunub, ymapHUHT Xap OupuHM OoIlnKa MyJNKui MyHocabatiap,
Oupranukaa Ou3HEC IOPUTHUII, YMYMHUHM Makcaaiap Ba MaHdaaTiiap, yMyMHi
TAlIKUIIUN CTPYKTypa OujlaH OOFIMK MYCTaKWJ HKTUCOAMM CyOBeKT cudaruia
Kypu6 umkmm MymknH. 1lyHnaii kumm6, Y36eKucToHIa KOPIOpAlds MyCTaKUI
aKIUSIOPJIUK KAMUSTH OVIIUIINA MyMKHH.

Xyxanmuk  (aoNUATHHU  KOPIOPAaTUB  TAlIKWJ  KWIMIIHUHT  KEHT
UMKOHHUATIIAPU  yJIAapHUHT  ad3awmkiapuaad  (oiJallaHuIIra  acoCiIaHuoO,
KOpIopauusyiap spaTulll BapuaHTIapuaaH ¢oiinananrad xonaga (upmanapapo
MyHOca0aTJapHH MOJEIUIAIITUPUIL YYyH KEHI HMMKOHUSATIap o4ubd Oepaau.
VYnapuuHr acocuitnapu cudaruaa KydiuaaruaapHy aXpaTud KypcaTamMus:

1. AKnysiap 4yuKapuin OpKayv myJl MaOJjariapy ka0 KUIUIT KOOWIUATH
YeKJIaHMaraH COHJIM MHBECTOPJIAPHUHT MaOJIaFjapUHM JKamJlalll UMKOHUHU Ba Oy
MHBECTOpJIapra *aMHUATHU OOILIKAPHUIIIA MIITUPOK STHIIIA MAabIyM OUp TaHIIOB
XYKYKHHU Oepaiu.

2. bomkapuiyB4aHIMK ~ MYaMMOCHHHM — Xal  OTWIMIIN  SHTHIIAIIaIH.
Tammmmii ~ paCMUMIAIITUPUILIHUHT  TyTaJUIAHTAHJIUTH, BaKoJiaTiap Ba
KABOOTApJIMKIApHU  aHMKJAIJa  perjaMeHTra puos  KWIMII — Ha3zopar
GYHKIUSUIApUHY  aKUMAJOPJIMK  KaMHUSATH  OOLIKapyB Oprahjapu ypracuia
TaKCHUMJIAlll UMKOHUHU Oepanu, Oy 3ca OOIIKapyB *kapa€HUHU MpodeccruoHasianl
UMKOHUSITUHY aHTJIaTaau.

3. AKuusiiopaap TapkuOura KHPHUII Ba YUKUIIHUHT COJAJATaIlTUPUITaH
TapkuOu MaHpaaTAOp IMIAXCIAPHUHT VPHUHM  aJMAlITHPUIL YYYH KEHT
UMKOHUSTIIap Ba MOC paBUIIIa, UHBECTHUIIMS TaKIU(DU THHAMUKACH IOKOPH OYiIran
HIapoUTIapa IOKOPH MOCJIalTyBUYAHIMKHU TAbMUHIAU TN,

4. YeksaHraH >kaBoOrapiuK TaMONWIM PUCKIAPHU KaMaWTUPHILTa UMKOH

Oepamu. YeknanraH >KaBOOTrapiWuK TaMOWWIMHHWHT KYJUIAHUJIWIIN PUCKIAPHU
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aKnusopyiap Ba OomKapyBUWiIap VypTacuaa TakCUMIAIl OpKadud HUPHK

KOpIiopauusijiap spaTUlll UMKOHUSATUHU BYXKYATa KEITUPAIU.

Kopnopatus OomikapyB Oy — OM3HECHMHI TAlIKWIAA - XYKyKUH
PACMUITAIITUPUIIMIIINHY, TAIIKWINK  CTPYKTYpallapHUHT  ONTUMAJIJIAITyBUHU
Oomkapui, KaOysn KMJIMHIaH Makcauiapra MyBOGUK KOMITAHUSIIA UIKW Ba TAIIKH

¢dbupma MyHOCa0ATIApPUHU TATKUI KUITUIIIHP.

KoprnopatuB OomKapyBHH YHHUHT XYyCYCHUATIApU OOIIKApyB OOBEKTH
cudatua KOPIOPALMSHUHT y3Ura XOCIMKIapu OWJlaH HM30XJaHAJUTaH ajoxuia
Oup Typra axparub, akuusgopiap MaHdaaTIApUHUHT YCTYBOPJIMIH Xamja
VIAQpHUHT  KOPHOPAIMSHU  PUBOXKIIAHTUPUIN Ba  OOUIKAPUILJArH  POJIUra
acoCJlaHTaH, AaKUUAIOPJIAPHUHT V3ap0 ajloKa KWIMIIMHK KYy3/a TyTaJuraH
(KopIIopaTHB KOMMYHUKAIHSUTIAP) MYJKUMINK XyKyKAHUHT aMajra ONIHPUTUIITHHA
xucoOra oJagurad, OyTyH KOPIOpAIUSiHA PUBOXJIAHTUPHUII CTPATETUSACUTA
acocllaHraH Ba HHUXOAT, KOPHOpPaTUB MAJAHUSATHU, SBHU XYJIK - aTBOP
TaMOWWJIJIapU, YMYMHUN aHbaHajlap KOMIUIEKCMHM BYXYyJra KeITHUpaJUraH
OomrkapyB cudaruaa TaBcudIan MyMKUH.

“KopnopatuB OomikapyB” TyLIyHYacura fAroHa Tabpud MaBKyd 3Mac.
Kaxon OaHkMHHMHT Tabpudura kKypa KOpHmopaTtuB OOMIKAPYB — KOHYHUHIIUK,
MEBEPJIAp Ba XYCYCHM CEKTOPHUHT MOC PAaBUIIJIard aMaJIUETHUHUHT TIyHJal
OMpUKMACH TYIIYHUJIAUKH, yJIap KOMIIaHUSATAa MOJIUSBUI Ba MHCOH pecypciapyuHu
xKand xuiui, camapanu GaousITHH oiubd Oopuilra HMMKOHHUSAT Oepaau Ba
okuOarna akmusajgopiap, Oomika MaHdaaTaop IIaxciap Ba  KAMHUSITHUHT
MaH(aaTaapura puosi KWIMHTaH XO0JJla Y3 akiusaopiaapy y4yH Y30K MYIJIATiId
UKTUCOIUN KUUMATHU KYMAUTHPHUIN OPKadW VY3MHUHT MaBXKYJJIUTHHH CakKJao
KOJIUIITHA TabMHUHJIANTH.

WkTtucomuii XaMKOpJIMK Ba PUBOXIJIAHWIN TAIKWIOTHHUHT KOPIOPATUB
OoIIKapyB TamoWmwIapuaa ‘“KopropatuB OOIMIKapyB” TYHIyHYACHTa KOMIIAHUS
MabMYPHUATH, YHHUHT OOIIKApYBH, aKUMsjopiapu Ba Oomika MaHdpaaTIop
maxciapy opacuaara MyHocabartiaap MaxkMmyacu ae6 Tabpud oepuiraH.

bomika Taspudaapra OuHoaH, KoprnopaTus OOIIKapyB OY:
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- KOMMaHUA (aoJHUATH CaMapaJOpJIUTHHU TabMUHJAII Ba MYJIKAOpJIAp,
xamaa Oomka MaHpaaTAop MIaxciaap (KOMIAHUS XOAUMIIApH, KpeauTopiap,
XaMKOp KOpXOHajap) MaH(paaTiapuHd XuUMOS KWIMII Macajanapu Oyiinya
KOMIAaHUs MEHEeXepJiapu Ba Jrajapu (akuusgopiapu) ypracumard y3apo
MyHoca0atTiaap TU3UMU;

- KOpIIOpaTUB MYJIKHHHT srajiapu Ha30paTH/IaH O6eBocuTa
Y3O0KJAIITUPWIMIIN OKMOATHAAa o3ara KeJraH MyaMMOJIAPHU Xal KWJIUIITa
KapaTuiran 0apya KOHyHJIap, MebEpIIap, HU30MiIap, Taadupiaap Ba TapTuoap;

- KOMIIAHUSHU caMapaiyd OOIIKApUIIHM TAaIUKWJI KWIHIIIA acOoCUi
MaH(aaTnop  MIAXCIApHUHT  MaH(aaTJiapuHu  OUPJAIITUPHUILIHA  amalira
OLIMPWITYBYH TAIIKUINHI, XyKYKUI Ba UKTUCOIUNA Ta0UpIIap MaKMyacH.

Kopnopauusiiap akTuUBIApHU SKOWJIAIITHPUIL CUECATUHU Yy3ura Kampao
omamu. Onmatna Xap KaHjad XV KaJlIUK CyObEeKTIapu MabiyM OH3HEC Typiapu
Oyiinua maOJiaFiapuHUA acoCHil Ba ailllaHMa aKTUBJIapra WHBECTUIMSA KHJIAJIH.
Xo03upru KyHja jaespiau Oapya KMYMK Ba WHPUK OM3HEC KOpHOpauus IIAKINAA
TaIlKWI KuuHran. Mucon yays: British Airways, Nokia, Microsoft, Nestle, Sony,
Unilever, Volkswagen Ba 6omikaiap.

Kopnopanusinap 3 acocuit dhapkiu sxuxariapra sra 0yiaau:

1. Kopnopauusyiap y31apyUHUHT drajapujaH OPUAUK KUXATUIAH
MYCTaKWIIMP Ba COJIMKJIAPHU TYJIAWIN.

2. Kopnopamusimap MachylIHsITH YEKJIAHTaH, KaWCHUKH, aKIUOHEpJap
KOMIMaHUs Kap3jaapy YuyH kaBoOrap Oyia onMaiau.

3. Xap oMM xaMm Kopropaius drajlapu MEeHexxep Oyia oamaiiau, Oy arajiuk
KWUTHIITHUHT OOITKAPHUII OMjIaH YSKJIAHUIINUTA OO KeIaau.

KopnopaTtus OomikapyB acocuit tvun OYiau0 axpanud Typaau, OONIKApHUII
o0beKkTH  cudaTHaa y ¥3 Xycycusariapura odra  XucoOiaHuO, OoIIKapyB
aKLUSIOPJIAPHUHT doitnacunu Ky3JlaraH XoJija aMajra OIIUpWiIaJd Ba
KOpHopauusyIapHUHT PUBOXJIAHUIIMHA ~ TabMHHJIAIL,  AKIUSAOPIAPHUHT
XYKYKJIapUHH XHCOOra OJIMII, KOpPHOpauus CTPATErusCUra acocCiaHraH XoJijia

aKUUSIOPJIApHUHT  ¥3apo  MyHocaOaTJapyHU PUBOMIAHTUPUIITA KapaTUJTraH
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Oynagu. byHpmaii  OolIKapyB HaTWXacuia KOPIOpPAaTHB MAJaHUSTH BYXKyIra
KeJaau Ba TapTUO KOMJAJapHUHI TaMOWWIIapu, ypd-oJaaTiapy Ba yJIapHU OJUO
oopuil TapTUOJIap KOMIJIEKCH IAKJIJIaHA/IH.

KopnopaTtvB MyxXuTHU MIAKIUIAHTUPUII sKapaéHUA TYpiIU XWJl IIaKIapaari

XYXKaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIIap Ba TYpJIM XWJI IIaxciap >kand xkuinuHaau. (Pacm

).

T alllKu Maxasuuit axoiu Kamusit
MYXI/IT
Moun eTka3ub
fenvruuman
XusMaTuunap /
Hcrpemomunnap / Axuusipopiap
KopnopaTus myxur
—>

PacwMm. 1. KopriopatuB Myxur
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Kopnopauus pax6apusitu Kapopiap kKaOysl KWJIHII >Kapa€HHUIA KaMHUSTHH
TAITKWI 3TYBYHM TYpPIU XU XYKAIUK IOPUTYBYN CYOBEKTIAPHUHT MaH(aaTIapuHA
XUCOOTa OJUIIH JIO3UM.

AKIMOHEpJIap Kopropauusiap OWiaH aloxXuia WKTHCOAMNA aloKajJapHU
TAlIKWJ ASTafu: yJap KOPHOPALMSHUHT TAIIKWI STUIUMIIMHUHT cabaduunapu
Ooynmuo0, “xaTapiu”’ KaMUTATHUHT €TKa3uO OepyBUMJIApU XUCOOJIaHAAM, YJIAPHUHT
KalTajid OpKaJdh KOPIOPALMSIAPHUHT PUBOXKIAHUII Ba YCHUINU Ky3aTWUJIau.
Kopnopanusnapauar 0Oapua xapakaT Ba JkapaéHjapujia aKIMOHEpJIapHUHT
MaH(paaTHh XUcoOTa OJIMHUIIN MaKcaara MyBOQUKIUD.

HcrpeMomuunap, y3ura anoxyaa 3bTHOOp Tanad KuWiyBUMJIApAaH OupH
XUCco01aHnO, Kopropanusiap yiaapcu3 (Qaoausar oaud OOpUIIM MYMKHH 3SMac.
Hctpemomunmnap cudariu MaxcyloT Ba XHM3MaTIapHH KOHHKAPIU Japakajard
HapX/la OJIMIIIHU Ba Tanalra xaBob Oepaaurad Xu3MaT TypJapyuHU Ba XaKUKUKATTa
SKUH peKjaMajapHu KalyJl KWIMIIHA WCTaad. Arapaa Koproparusiap
UCTHEMOTUMIIAPHUHT XOXHUIIMHM KOHUKTHpHUINTa Oapya KyduWHHU capdiiamaca,
KOpPHOpalMsJIapHUHT ~ aCOCHl  CTpaTerwKk  MakKCaJJapuHH  KyJagaH  Oou
OepwIraHIUTHAaH AajojaT Oepaau Ba KOpIopauusiap Y30K Ba KUCKa MYIAATIH
OMOJICU3IIMKIIApTa Iy4 KU MyMKHH.

Xu3MaTumjaap, Kopropauusiiapiad oW TalablapHU KOHIWPHUIIHHU
cypailiu, SbHU OJAMM WII XaKWHU Tydamjgad Oonuiad, ToO Wil OepyBYM Ba
Xu3Maruuiaap OuniaH Oynagurad OOIIKa >KUXATJIApWHU V3 WuUMra Kampad OJajiu.
VIMKOHMSITIIApHUHT TEHTJIMTH, WM KOWHUIAa COFJIMKHUA XUMOS KHWJIHII, MOJHSBUN
OexaTapiuK, maxcuid xa€Tra apajalMaciiK, MyCTaKWIINK Ba Y3WUra TabJIyKIH
SIIAIT MAPOUTHHHN TABMUHJIAIITHY Tajla0d KUJIaIu.

Maxammii axouu, unoiad duKapuin KapaéHuAa Kopropanusiiap yiaapra
KaTTa TabCUPUHU KypcaTaau. AXO0JIM KOpIopanusuiapAaH Maxainii MyaMmoJsiapa
UIITUPOK STUII Ba YJIAPHUHT MyaMMOJIAPUHU €YHINJa OCBOCHTA WINTHPOKUHU:
SbHU TabJUM, TPAHCIIOPTHU TAIIKWJI JTHIN, JaM OJIMII YYIYH I[IAPOUT KHWIIMIIL,
COFJIMKHU CaKJIalll TH3UMHHH, aTpo() MYXUTHU XUMOSIIAITHU KyTaIu.

Kamusar, kopnopauusiap yjaapra Xajakapo Ba MWJUIMH Japa)kajga TabCup
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KypcaTaau. YJapHUHT (aonusTé Xap XWwiI IHMaK/ulapjarn KOpXoHa Ba
TAIIKWIOTIAPHUHT, IIYHUHTAEK, OOILIKApHIl Ty3WJIMaJapHUHT Ba OMMAaBHUU
ax00pOT BOCHTAJApPUHUHT YbTHOOpHIA OyIIaIu.

Kopnopauusinapnan Mwiiuii Ba Xaiakapo MHUKUECHIArd COJHUK Ba OOIIKa
MaxOypui TYJIOBJIApUHU TYJall Kadu MyaMMOJIApHU €UYHUII aMajra OIIMPUIITUHU
kyTaau. KoprnopanusuiapHUHT KaMUSAT OJIIMJATH ACOCUN MaKOypuUsaTiapuaan Oupu
¥3 UKTUCOAMHA XaETHIJIMTHHY KyJ1a0 KyBBaTJIalll Ba CakJiad KOJHUIIIaH HOOpATAHD.
[lly opkamu W SKOWWJIADUHM KYNAWTUPHUIL, SbHU JAyHEHaru riodan
MyaMMOJIapuJaH OUpH MIICH3JIMKHUHT OJIIMHUA OJHUII Ba HIUIA0 YHMKapHILIa
HKOJIOTHK XaB( XaTap/iaH XUMOSUIAIIN JO3UMAMDP.

Moa erka3u® OepyBumJiap, OJaTAa YJIAPHUHT aCOCUM KUCMHHU KUYHUK
KOpXOHajap, S’bHU KOpHopauusjiap OWIaH XaKKOHUM CaBllO ajlOKalapuHH, Ba y3
BaKTH/Ja TYJIOBIAPHU aMmajra OIIMPUIIHU Ba WXOOWUW XaMKOPJIMKHM  amalira
OLIMPHUIIIHK aB3all Kypanud. KoprnopanusiaapHUHT Ba YJIApHUHT MOJI €TKa3uo
OepyBUMJIapy ypTacuaaru XaM>KUXATJIWK UKTUCOAWNA TU3UMHHMHI acOCUi OyFUHU
XucoONIaHa M, YyHKHM KHUYMK KOPXOHAJAPHUHT XAETUHINIU KOPIOpaIUsIapHUHT
yiapra HucOaTaH XUAAUM Ba XaKKOHUH ajoKajiapura OOFuK XucoOiaHaau.

Kopnopanusanap Typau Xusl TPUHIMIHAT KapopJiapuHU KaOyn KWJIUIIIA
KOPIOpAaTUB ajioKajdap UINTHPOKYUIIAPU IXTHUEKIAPH TEHIJIMTHMHA XucoOra oJca,
Kopropanusijiap MOXHUSATHHU Ba MyXumiurudu ommpanu. Iy makcanna itupuk
KOpIopanusijlap KOpIopaTUB MYXUMTHH Ba ¥y3 apo ajoKajJlapHU MYyCTaxKamJIalll
YUyH KYHUJaru XyxoKatiaap pyixatuHyd unuiad Yukaay Ba TaCAUKIanIu:

0 AXJIOK KOIEKCH,

¢ Um xaku TYyJNalm Ba XWU3MATYWIAPHU parOaTIIaHTUPHUIN, YJIapHUHT
XYKYKJIapUHA XHUMOSJIAII, Iaxcuii XaéTra apaiamMaciuK, SpKUHIUK Oyiinda
TakJIU(IIapHU KUPUTHILL,

¢ HMmrymmapHu umn xoiapuaa xaB( xarapjaH cakjiail, COFJIMKHU CaKJIalllHA
TabMUHJIAII Ba yJapra ouJi MehEP Ba TApTUOIAPHU YPHATHIIL,

¢ KOpHOpALMSUTAPHUHT Xalpus HaoausaTH KOUAAJAPUHU TapTONAIITUPHIL,
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¢ KopmopaTHB MyHOcabaTiIapJaru MaBxy MEHEXepJapHHu Talépanl Ba KaiTa
Taiépnani, JacTypiapHu axO00pOTIAIITHPHUIIL.

Kopnopatus GomikapyB Ba KOpIOpaTUB MEHEXKMEHT TylIIyHUYaJIapyUHU OUp-
Oupu OuiaH afamITUPUO IOOOPHUIN XOJUIAPU MABXKYJIMTMHU TabKUIJIALI KOU3.
ANTHO yTaMH3KH, MEHE)XMEHT KOPIOpaTUB OOIIKAPYBHH XaM KaMpald oiaaura
TOPPOK TYyIIyHYa XucoOjaaHaau. byHaaH Tamkapu, KOpHIopaTUB MEHEKMEHT (akat
KOMITaHHUSI MEHEKMEHTH (OJMi pax0apusTr OYFWHHM) TOMOHHUIAH, KOPIIOPATHB
OoIlIKapyB »ca KOMIIaHUS OOIIKApYB oOpraujapu (akmusaopiiap, JApPEKTopiap
KEHramy, Ooll JTUPEKTOp Ba MEHEKMEHT) TOMOHHJAH aMajra OLIMpUJIaIu.
Koprniopatus 6o1ikapyB KYyIpoK CTpaTeTUK XapakTepra 3ra 0yJiu0, KOMIIaHUSHUHT
TalIku MyxXuTaa MyBadakusTiu (paoausT IOPUTUIINTa WYHANTHPUITAH OVianu
(akusmopiap XyKyKJIapUHM XUMOs KWIMIL, XyKymaT OpraHjiapH, XamKopIiap,
KpeauTopiiap Ba Oouikaiap OuaaH ajgoKa KHUJIHIII).

Kopniopatue ~ OomkapyBHu  (corporate  governance)  MEHEXMEHT
(management) OwiaH TeHIJIAl TYFPH OSMac. by Typnm TylIyHYaJapamp.
Kopnopatus OomikapyB ydyH MyXHM Hapca — XajoJl, MachyJUSATIH, paBIlaH
KOPIIOPAaTUB XYJIK Ba XUCOOOTHM TabMUHJIALITA KapaTWiIraH MeXaHU3MIIapIup.
MeHexMEeHT 3ca KOpXOHAa OWM3HECMHUHI Mpo(eccCHOoHal  MyTaxaccuciap
TOMOHMJIAH IOPUTWIMILNATA KapaTWiraH MEXaHW3MJIApHU Ha3apAa TYyTaJH.
KopriopatuB OomikapyB MEHEXKMEHTra HucOaTaH paxO0apiauK KWJIUIITHUHT
IOKOPUPOK TMOFOHAacHJa KoimamraH OynuO, KoMmnaHus (aoJMATHHH YHUHT
aKuusiopyiapu  MaHdaaTiapd  Uynuga  OOIMKAPWIMIIMHU — TabMHUHJIANIN.
Kopnopatus OomikapyB Ba MEHEKMEHT Ba3u(dalapuHUHT Y3apo KecHIlyBU (pakat
KOMIAHUSHU PUBOXKIJIAHTUPULI CTPATETUACHHU UIILIA0 YMKHUIIIa HAMOEH OYaau.

Kopnoparus OOLIKapyBHUHI MaKcaad KOPIOPALUSIAPHUHT HWHBECTULIUSA
03M0aOPJIMIMHU OIIMPHUII Ba Oapya MaH(paaTAOpP TOMOHJIAp MaH(paaTIapUHUHT
OKWJIOHa MYBO3aHATHIa PUOSl KWITaH XOJIJa, aMajjard KOHYHYWIHMK JOoHupacuia
OUYMK aKIUSAIOPIUK KaMUSTIAPUHUHT O0apya QaonusaT Typiaapu/ilaH UMKOHU KaJap
10KOpUpoK (oiiaa omumiaup. Hopman xonataaru koprnopatus OOIIKapyBHU amaira

OLIMPHUII Y4YyH KOPHOpPATHB THU3MMIa TE€3 MOCHalla OJWII y4yH YHHUHI KyJau
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WYImapuHU TOTHII MaKcaara MyBopukaup. Ym0y MaKkcaaHy eUuIaa KOproparus
MEHEXMEHTH, MAapKETHUHI OJIIuJa Xap TOMOHJIAMa KaTTa Xa)KMJIM, KYII peKaliu
UIIUIAPHU aMalira OUIUPWIKIIY KyTUO Typaau. beiarunanran uiuiapHu Kyidugaruya
O00CKHMUYMa - OOCKWY amaJra OLIUPUII 3apypAup:

¢ xopropanus (HaoaUATH MakKCa/UIApUHUA Ba MYJIKIOPJAPHUHT >Kamulalll
yCYJUTApUHU TYFPU aHUKJIAI;

0 akuMsopiap Ha3opaTh OCTHIA KOPIOpALUAIApHUA KailTa TapKUOJIAIIHU
¥3-Y3UHN OOIIKAPHII Japakacurada oiaubd Oopur;

¢ Ky#wmiIran mMakcajapra MOC X0Jj1a TallKWJIUN TAapKUOHU TaHJIAIll: WUILIa0
YUKAPUIIL, MaXCYJIOTHU COTHUIL, MTHHOBAITUSI BAa MAPKETHHT;

¢ Koprnopauust (paonusiTUHU SroHa TaMOWWJUIAPHU HILIA0 YMKKAH XOJiaa
abHU Muccus, (dancada Ba OolKa acoc OYJIyBUM XyxoKaTiaap HErusuja unuiad
YUKHUIII;

¢ aiflHMKCa OJIMA MEHEeKepiapra Ba HINYWIApra Xak Tyjam QancapacuHu
y3rapTupul.

MyNKYUIMKHUHT ~ aKIUSAOPIAUK — IIAKIMHU — KOPIIOPATHB  OOIIKAPHII
YCYJUIAPUHHU KOPUW ITHUINJA KYypcaTHO YTUITaH >KUXATIAPHUHT MAaBXKYIJIUTH
KOPIOpAaTUB  XaMXaMUSTHUHT TYpJIM HUINTUPOKYMIIApH  MaH(aaTIapuHUHT
YUFYHJIUTUHE Ba 0030p Tanabiapu acocujia axkIUsIOpIUK KOPXOHAIAPUHU
PUBOXKIIAHTUPHUIITHUHT pakoOaTOap1o1l cTparerusiapyuian (poranaHUIIHA TaKa30
ATyBUU cU(]aT KUXATAAH STHTU MEHEKMEHTHHU MAKJUTAHTUPUIITHYU Tanad dTaju.

bynman Tamkapu, KOpHoOpaTUB XaMKaMHUSTHUHT TYPJIH HWINTUPOKYUTIAPU
MaH(]aaTmapuHu KEeCKMH 0030p HMKTUCOAMETH TMO3WIMsUIapuIaH Oup - Oupura
Oofmaif onaguraH Ba Te3 Yy3rapyB4aH pakoOaT MyXuUTHIa KOpPXOHAJapHH
PUBOKIAHTHPUIITHUHT MOCJIaHYBYAaH CTPATETUSACHHU IIAKIUIAHTHUPHUIITA KOIUP
SIHTH aBJIOJ] MEHEKEPJIAPWHU K0 KUJIMAaclaH TypuO OW3HECHMHH KOPIOpPATHB
Oomkapui BazudanapuHu 6axapud OViamanu.

PecniyOnrka KopxoHajapuja KOpPHOPATUB MEHEKMEHT Ba KOPIOPATHUB
MYyHOCA0ATIApPHUHT XO3UPTU aXBOJIMHU XUcoOra 0110, KopXoHajiapaa KOpHopaTHB

MEHEXMEHTUHUA TaKOMWUIAIITUPUILIHUHT OUpUHYM VpuHIard Basudanapu
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cudaTuia KyiuaaruiapHu Oeiaruian MyMKUH:

0 Ky3aTyB KEHTramM ab30japu Ba OOIIKapyBYHJIAp TOMOHHAAH Xamja
aKIUSIOPJIADHUHT Y31 TOMOHHUJIAH XaM KOPIOPAaTUB XYKYKHUHT Ma3MyH-MOXHUSTH
Ba UMKOHMSTIIAPUHU YYKYp aHTJIa0 €THIIHILIN;

¢ OeBocHTa aKUUAIOPIMK KOpXOHaTapu OOmKapyB (aoJusTUHU TapTHOra
COJIYBYM TYJIUK MEbEPUN XyAOKATIIAp MAKETUHU MIUTA0 YMKHUII Ba KaOyJl KUJIMIIL;

0 aKUsAIOpIUK KaMUATIAPH UIITUHU OHIJIU Oourkapuiira
aKIUAIOPIAPHUHT KEHT TOMPACHHU SHT I0KOPH Japakaaa >Kan0 KUJIHIILL

¢ KkopxoHanmap (AOJUATUHHUHT aKUUAIOpJIiap Ba MHBECTOpJap Y4yH
MaKCUMaJl OYMKJIUTH Ba OIIKOPAJIUTUHU TabMUHIIAILL

0 aKUUAOOPIUK KaMUSTIApU OOLIKAPYBUHUHT IOKOPU Ba MXKPO OpraHiiapu
ypTacumaru y3apo TabCUp Japa’kKaCUHU OLIHAPHILL.

“OkWiIoHa WII XaKu~ TaMOMWIMIAaH Xap OWp HIMYUMHUHT pean KYIIraH
XUCCACUHM XUCOOTa OJITaHJaru TYJIaHaJuraH UIll XaKd TaMOWWIIUTa YTHUII, dKOPUM
doiimara nsra Oynuin, KOPHIOPAUMSHUHT KalmuTalu3alusiianrad (QoitnacuHu
MIAKJUTAHTUPUIT MYaMMOCHHM  XaJl KWIMIIJIA  aK[UAJOPJIAPHUHT IIAXCUI
KM3UKHIIJIAPUHU KOPIIOPATHB MEHEKMEHT OPKAJIM €4HII MyMKHH.

V36exucron pecnyoimmkacu 1996 imam 26 anpenna kaGyn KWIMHTaH
“AKIMSIOPJIMK KaMUSATIAPU Ba aKIMUSIOPJIAPHUHT XYKYKJIAPUHU XUMOS KUJIUII
TYFPUCHIA TH KOHYHHIa OMHOAH Y30EKHCTOH MHJIIHi KOPIIOPATHB OOIIKApyB

MOJIeNIM Ty3WJIMacH Kyhuaaru pacmaa uzoxjanHaau. (Pacum 2).
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aKTUBJIApU

A

Pacm 2. Y30ekucToH MUIIINNA KOPIIOPATUB OONIKAPYB MOJIEIH TY3UJIMaCH

KopniopauussiapHuHr Ba KOPIIOpaTUB YIOIIMaJIapHUHT aCOCUM TypJapH.
Kopnopamus typnapu:

- Tynuk mupkatiaap Ba KOMMaHINAT XYXKaJIMK IIUPKaATIapy;

- MachynuaTH YEKIIAaHTaH XKaMUATIIap;

- Kymmmua MachynusaTian xKaMusTIiap;

- AKITUSIOPIIUK KaMUATH (OYHUK Ba EMHK).

Kopnoparus GupnamimManap Typiapu:

- XYyKaJavK yrolIMacy;

- KoHueps;

- KoHncopumyw;
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- Kaprens;
- Konrnomepar;
- Tpecr;
- CHHIUKAT;
- XOJIAUHT.
Tanbupkopnuk xoprnopauusiiapu ¢oiina onum y4dyH spatwiagu. bymap
Kymilacura KyHujaaruiap Kupaiau:
- AKlllpa kopnopamusuiap (akar akOUSAOPIMK KamuTald acocuaa
Ty3WJIa/I1;
- EBponasia MabCyausATH YEKJIAHTaH JKaMHUST, MIMPKATIap, KOONEpAaTUBIIAp,
OYMK AKIMOHED KAMUATIAPH, ENMUK aKIIUOHED KAMUATIAPH.
TanOupkopnuk koprnopanusicu cudaruaa Kydugaruiaap Oyiauiyd MyMKHH:
- aJIOXKJIA THOKOPAT TAIIKUIIOTH;

- HUHTETpallMsUIAaHTaH KOPIIOPATUB Ty3uiMa (KOHIEPH, XOJIIMHT Ba OOIIKaap).

1.3. KopnopaTtus 00IIKAPYBHUHT MaKcaj] Ba Basudanapu

V36exncron  Pecny6nmkacupa — KOPXOHANAPHH  AKIMOHEPAIITHPHUII
xKapa€HuAa KOPUM OSTUIAJUTAH KOPHOPATUB MEHEXMEHT YCyJlapu aBBal-
OOIIMIaHOK KyHHUIaru acCOCUi MaKcaJIapHH KY3JIaJIu:

° KOpXOHaJap (bao A TUHUHT MKTUCOIAN Ba MOJIUSBUN
KypcaTKU4WwiIapuHU OOIIKapyB cOXacuaa YJapHUHT MYCTaKWJUIUTMHU TabMHHJIALI
XHCOOMTa SXIITUJIALII,

o MUJUTMA MOJHSI OO30pUHHUHT (KamuTall, KAMMATIM KOFO3Jap, Kydumac
MyJIK 0030pyiapu) Typiid OYFUHJIAPUHU PHUBOXKIAHTUPUII Xama axXOJUHHUHT
KOpXOHaJap KaMUTAIUIATH UIITHPOKUHU KEHTal TUPHIIL;

o WYKU OO30pPHU TYpJIM MaxcCyJioTjiaap OWjaH TYJIAUPUIIT Ba MaxajIuil
KOpPXOHAJApHUHT  PaKoOaTOapAOLUIMK  JapakaCUHU  OMIMPHUIN  MaKcaauja
pakoOaTaoIt 6030p MyXUTHHU SPATHIIL,

o KOpXoHajapra  TYFpUAAH-TYFpU  Ba  NOPTPEIA  XOPUKHUHU
WHBECTULIMSUIAPHU 7KAJI0 KUJTUIII.

21



Kypcarub yTtunran makcamiu TaMOMWIJIAPHUHT aKCapUATH aKLIUAJOPIUK
KOpXOHaNlap WM aManuétuna MyBapGakusITIN KOpPHU STHIMOKIA, aMMO Oy
*apa€H sHaJa TU3UMIM EHJANTYBHM Tak030 3Taju. AKC XOJJa, KOPHOpaTUB
OOIKapyB  YCY/UIApUHUHT  >KOPUH  ATWIWIIM  SKUJIOBIAHUO,  KYMMYMIUK
aKuusiopiiapAa yJIapHUHT aci CAIOXUSTH XaKuia HOTYFpH QUKp naiiao 6ynaau.

KopnopatuB OomikapyBHUHT Bazudanapura KyHugarujapHd KAPUTHUII
Makcaara MyBOQUKINP:

- aKIUsopIap XyKyKiaapu Ba MaH(paaTIapuHA XUMOS KUJIHUIIL,

- aKIUAIOPIUK KaMUATIAPU UHBECTUIIMOH KO03U0apI0pJIMTUHYU OLLIMPUILL,

- AKUMUIAp HAPXUHUHT YCUIIM OpPKAIM Y30K MYJIJATIH UKTHCOOUMN
KUIUMaTHUHT KaMFapUIUIIY;

- JKaMHUSTHUHT PUBOXKJIAHUIL CTPATETUACHUHM AHMKJAIl Ba YHUHI amaira
OLIMPWIMIIIMHUA HAa30paT KUJIUIII,

-aKIUSIOPJIMK KaMUSATIAapU OWM3HEC - peXallapuHM TacAWKJIall Ba yJap
OaXapWIMIIIUHU HA30paT KWJIUII Ba (DAOTUSTHUHT OOIIKA MYyXUM MacajajapyuHu
XaJI KAWJIUIIIaH HO0opaTaIup.

KopnopatuB OomikapyB TH3UMHU - KOpHopauus V3 akUusaopiapu
MaH(paaTaapuHu udojanamy Ba XUMOS KWIUIIM JIO3UM OYIraH TallKWIANA
MonenHu udopanaiiau. by aknusaopiap, JTUpeKTopiap KeHramu, MeHexxepiap Ba
Oomka MaH(}aaTnop TOMOHJAPHUHT (XOAUMIAp, KPEAUTOpJAp, MaXajulhi
XyKyMaT, »)amoaT TaIlKWIOTJIApH) y3apo alloka TU3UMH OYyiu0, YHIAH Makcal
amMajard KOHyHUMJIMKKA PpHOsl KHIHO, XallKapo aHjo3ajapra MyBo(uk doiganu

OIIMPUII XUCOOJIaHAIN.

Pexanamrupuin

Hazopat kunui Tamkwnn

\\ /' KUJIHII
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MoTtuBarusiai

Pacm. 3. Koprnopanusiiapau 601IKapyB [UKIN

Kopropanmsinap ¥3 HaBOaTuaa, JaBiaT OJIUAa KOPXOHAJApHUHT, MacajaH
ATOHA COJHK TYJIOBYM BaKOJOTXOHAaJapu cudartuga UIITUPOK STUIIA MYMKHH.
Xap KaHgai kopropatuB oupanma (HaonusT KypcaTuil MaKcaaura sra Oynaan Ba
yi0y Makcajra SpUIIHIIIa OOIIKapHUIIHKM OOCKMYMa OOCKMY amalira OLIUpPAJIH.

Bbynu 6u3 kyiingaru pacmaa kypud yramus. (Pacm.4).

MakcaiapHu HInao
YUKHIIL N

A
XapakaTiapHu Nnutapay TeKmumpuin
peKanamTHpuII Ba Oaxomam

ry

Taptubra comyBun
> TaaoupIap

Pacwm. 4. Bomkapum 00CKUWIApUHU MaKCa1JId aMaJira OIIUPHUIILL

Huszom kamurtanu Ba OoOmIKapyB OpraHjiapyd HYKTauW Ha3apulaH TalTKUJIUMN-

XYKyKu# makuiap TaBcuuan Kynnaru sxkaapanaa nzoxaaimms.(1.2Kagsan).

1-orcaosan
Hwu3oMm kanuTaamn Ba 00MIKAPYB OpraHjapy HyKTal Ha3apuIaH TAIIKWJIH-

XYKYKHUI mIaKjuiap rapcudu

XyKanuk AKIUAIOPIHK Nunad yukapui

JKaMuATIIapu KaMuUATIIapu U pKaTIapu

XyKaIUK
VPTOKUYMIIMKIIA
pu
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HwuzoMm kammmuranmn

OYIUIIM MyMKUH
(SIKKa XOJIJarucu
KaTHaIIIuiIap
opacuaaH
oynmaciuru

MYMKWH)

pax0apiuk amanira
OIIIUPYBYH CTPATETHK
opraH —AaupeKTopiap

Kenramnm

g [Tai1 kanuTanu
S £)
é s E Tepma (Tabcucumiiap | AKIUSIOPINK KanuTany | (OUpialTHpuiral
= o o
cﬁé 5 E yJIyIIura (axuusimap OenruiaHrad MYJIKAW nai
>
= =
= S8 S TaKCHUMJIAHT'aH) COHHTa TAaKCUMJIAHTaH) OafaiapuaH
= <
o = 6
5) nbopar)
=
bomkapys oprannapu
Karnauruunap Ab30iIpa ymMymMui
YMYMUWA UAFAIAIIN — WUFWINILY — OJIAN
AKuusaopiaap yMyMHii
oJIuii pax0ap opras; pax0ap opras;
WUFUITUIIN — OJTUH
Wxpous opranu Wxpous opranu
pax0ap opras; Mxpoust
(bomkapma) sikka (bomkapma); mupkat
n OpraHH sIKKa X0JJa Xam,
a % X0Jaa Xam, . . KaTHalI4YuJjIapyu COHU
S =l YKaMOaBUH XaMm OYJIuIIn
= 5 o= AKaMOaBHUIl Xam 50 ngan omrasnnaa
S & MYMKHUH; YMYMHHA
B0 Ky3aTyB keHramm—

YMYMHH pax0apiiuk
amaJjra OmupyBYH
CTpaTeTHK OpTaH
TAITKUAI YTHIINALITN

MYMKHUH

Yoy Tu3uMaaru okumiiap Kyuugaru Tap3aa TakCUMIIaHa u:

B aKOusIopiapaadH Ooml JUpeKTopra Ba MEHEKMEHTra KamuTaldl Keinmo

Tymaav, OOIl JUPEKTOp Ba MeHexep akuusaopiapra «madgpdod» MonusBuii

XUCOOOT TaKIUM ITHII MAKOYPUSATUHU OJIA]IN;

KeJINO 4YHMKaIH,

WHUBUTyall XUCOOOT TaKIUM ITAJIH;

B aknusopiapaan aupekropiap Kenramm (aonusTHHU Ha3opaT KUJIHII
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m 0ol JUPEKTOp Ba MEHEXMEHT Aupekropiap Kenrammra crtpaTerusau
amajra OLUPUIITHUHT OOpUIIM XaKuaa axO0pOoT Ba TE3KOP MAabIyMOTJIAp TaKIUM
aTaau, ¥3 HaBOaTUa y KOMIaHUs Ba OOl AUPEKTOp (aoTUSITHHU HA30paT KUIUO

Oopasu.

1.4. KopniopaTtup 00IIKAPYBHUHI ACOCHMH TAMOMWILJIAPU BA KOPNIOPATHB

00IIKApYyB YCY/LUIAPMHM KOPUIl I THIIHUHT XYCYCHATJIAPH

KoprnopatuB OomKapyBHUHI acOCHil TaMOWWJUIapura KyWuaaruiapHu
KHPUTHIITAMA3 MYMKHUH:

Anonatnuiuk - OOWIKapyB KouJajgapu afojiaTiv  Oynub, Xayion
pakoOaTUMIIMK [IApOUTHIA KoMmmaHusira MyBad@akusaTin XapakaT KUJIUIIra
UMKOHHUAT O€pHIlM Ba 11y OWyiaH Oupra Oapya KaTHAIIYWJIAPHUHT, 11y KyMJaJaH
MUHOPHUTAP aKIMTOPIAPHUHT XaM XyKYKJIapUHU TAbMUHJIAII JIO3UM.

PaBmiannuiuk - KoMnaHusira agokaaop 6apya MyxuM axOOpOTIapHUHT, 11y
KyMJIaJaH MYJKUYMJIMK IIAKJIA, MOJHUSBUN X0naTd, (aoiusAT HATWKAIAPUHHU V3
BaKTH/Ia Ba aHUK OIIKOpA KWJIMHUIIUHU Kepak.

Xuccagopiauk — ©Oapua OOIIKapyB OpraHjapuHUHT Basudanapu Ba
BaKOJATJIApUHUA aHUK axpatud Oeputnan, Vbxpous oprannauar Ky3aTyB keHramm
Ba aKIusgopiapra Xxucod 0epurn MaxXxOypUsITHHN FOKITaNIH.

XKapobrapnuk - akuusmopiap Ba Oomka MaH(paaTAOp MmIaxciap OJAHIA
MabMYpPUSITHHHT Ba KOMITaHus (paonmustura OOFIMK KapopyiapHU KaOyll KHITyBYH
IIAXCIAPHUHT KaBOOTAPJIHTH.

AKIUSAIOPAMK ~ JKaMUSTHHHHT  OOIKapyB  THU3MMH  KOPIIOpPaTHB
OOITKapyB TAMOWIIIJIAPWHUHT aMajira ONIUIIIMHA TAbMUHIIAIIH 3apyp.

PecniyOnmka akmusgopiaMK — KOpXOHAJTApUAa KOPIOpaTHB  OOIIKApyB
YCYJUIAPUHHA SKOPUM OSTUITHUHT DHI MYXUM XyCYCHUATIApUTa KyWHJIaruiapHU
KUPUTHII JIO3UM:

1) xopxoHaiap HucOaraH “‘€ur’murd  Ba OocKMuMa -  OOCKHY

PUBOXJIAHUIIM, MYCTAaKWUIMK WWUIApUIA YJApHUHT  JACSIpiM  KauTalaH
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HIAKJIJTAHUIIY;

2) peciyOiMka MoJHsl OO30pHHHHT KYNTWHA TapMOKJIAPHHUA HCIOXOTJIap
VCUIIMHUHT TacT cypbariap, Oynapra MabiyM JapaxkaJa KopXoHajapa
KOpPIIOpaTUB MEHEKMEHTHU amajira OIIMpHUIll Kyjaamiaapu Ba cudatu Ousax
OOFIIHK;

3) KOpXOHAJIAPHUHT KaiiTa TaIIKUII ATUIIUIIN XKapaéHIapuHu
daoTamTHpUI Ba KOpPXOHAJIapJa MaBXKyJ KOPIOPATUB MAaJaHUAT JapakKaCHHU
OLLIMPUIITa KapaTWiIraH IOKOpUM PUBOXKJIAHTAH WHGPaTY3WIMAaCUHUHT eTapiinya
MaB>Xy/Jl SMACJIUTH;

4) Xy KaIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAp TaTaOIapWHU eTapinda YpraHMaciuK
Ba 3aMOHABUM MAapKETUHT OTYKJIApUIaH eTapiu Japaxkana (ogaraHMaciuK
OKHOaTHIa;

5) akcapuAT KOpXOHajap OOLIKAPYB HMXKPOHS OpPraHIapUHHHT HO(AOITUTH
OMACJIUTY, YJIapHUHT OW3HECTa WHBECTULMSUIADHU Kajl0 KWIMII  Y4YyH
TPAHCIAPECHTIUKHUHT axaMHsITUTra eTapiauda 0axo Oepmaciuru Tydaiau ymoy
KOpXoHasap (paoTusSTUHUHT MacT Japakalaiuri;

6) OomIKapyB MXKPOHs OpraHJIapura MOJIMSBHIA OKUMJIAPHU OOIITKAPHIIHHU Ba
TUBHACHA CHUEcCaTH TaKJAWUPUHU OYyTYHJAW TOommMpuO KYHTaH aKIUSIOPINK
KaMUATIapu OOIIKapyB OpraHiapy Ba aKIUsAI0pIap TOMOHUAAH YIAPHUHT UIIUHA
eTapyiya Ha30paT KUJIMHMACIIUTH;

7) KOpXOHaJIap TOMOHH/AH KOPIIOPATHUB OOILIKApPyBra OW HUIIFOP XOPHIKUN
TaXPUOAHUHT CYCT YPTraHWIMIIK Ba V3 UIIK aMaIuETUra nact cypbariap/ia sKopui
ATUJIUIIUAAH UOOpar.

Kopxonanapna xopriopatuB OOIIKApyB yCyJIapu Kapop TOMUIITUHUHT
KYpcaTH6 YTUIraH XyCyCHATNIApH, OMp TOMOHaH: Y36ekucToH Pecrny6imkacuia
YTUII JAaBPUHUHT acOCHUW IOKWMHU ‘Y3ura oJiraH'"JIWTW alloXyaa pojii OwiiaH
oenrmnananu, Oy MOK MWUIMA HWKTHCOAUETHU KaWTa KypPUITHUHT KapauHam
Ty3WJIMacuTa XamJla WKTUMOUN MIIad YUKAPUIIHY TAIKUI KWINIIIA aHbaHaBUN
EHANTYBIAPHUHT Y3rapuimura OOFIUKIND.

bouika ToMoHAaH, KOpHopaTUB OOILIKAPYB YCYJUIAPUHHU >KOPUN STUIITHUHT
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nacT cypbarjapu Ba OyHra OOFIMK KaMYMJIMKIAPHHU AKIUSAOPIUK >KaMUSATIApU
daonusaTHHN OOIIKapaguraH MebEPUN - XyKyKuid OazaHUHT MyKaMMai 3Macyury,
V36exncTon Pecrny6iamkacnaa akUHOHEPNAIITHPHII JKAPASHUHHHT Y3MTa XOC
XyCyCUATIApH, ILIYHUHIAEK KOpXOHAa OOIIKApYBM OJMI  OpraHjapu Ba
aKLIUSIOPJIADHUHT aMaluET/Ia KOPIOpaTHB OOIIKapyB TaMOWWJUIapUra pHaos
KWIKILIAATA CYCTKAIUTUTYA OWJIaH U30XJIaHAIH.

bynnan Ttamkapw, aKUMATOPIANK KAMHUSATIAPUHUHT pax0apuaTd Ba
MEHEXepJIapy TOMOHHUJAH OW3HECHM KOPHOpaTWUB OOIIKapuil OYyinda UIFoOp
XOpMKUHN TaXKpUOAHUW €Tapiid Japaxkaja YypraHWIMaranjiurd, IIYHUHTIEK Ma3Kyp
MyaMMO Ha3opaTH Xamjaa KOpXOoHa (aonusTUHH OONIKApUIL OpraHiiapu
TOMOHHUJaH KOMIUIEKC €HIAITYBHUHT WYKIUTH KOONEpalus kapa¢Hiapura caioui
TabCcUp KypcaTau. Maskyp HazopaT Ba OOIIKapyB OpraHapu akKIUSIOPIUK
KaMUATIapUHU OOILKAPUII >KapaCHJIApUHU pean3alys KWIMLIIHUHT Y3Ura xoc
TOMOHJIAPUHU €Tapinya Xucoora oamaiiu.

V36exncron PecryOmukacuaa MyNKYMIMKHHHT — aKOUSIOPIHK — IIAKIH
aKIUSIOpJIap YYYH Y3WHU Y3W KOIUIAWIuraH Ba WHBECTOpJIap Y4YyH (doiganu
OynuOrvHa KoJMaclaaH, Oajaky XY>KaJIUK FOPUTULIHUHT OyHJal MIAKIW MYJIKYH-
JUKHUHT OONIKa MIaKuiapura (JaBiaTra TETHILUIM, KYIIMa, XyCycui) HucOaTtaH
camapajy SKaHMHHU SKKOJI KypcaTyBUMd HaMyHa Ba3U(pacuHU XaM Oaxkapau.

V36exncTon Pecrny6nmkacy KOHYHUMIIMTH KyHHIAard IIAK/UIapAa THXKOPAT
TATKUJIOTIIAPUHYU TAIIKUJI KWIHUIIT UIMKOHUSITUHY Ha3ap/aa TyTaIu:

- OYMK aKLMSJIOPJIMK )KAMUSATH Ba €MUK aKIUAIOPIUK KAMUATH;

- MAChYJIMSITH YEKJIAHTAH KaMUSAT Ba KyIIUMYa MachbyJIUSATIN KaMHUSIT;

- TYJIMK MIAPKAT BA KOMMaHIUT IIIUPKAT;

- n1ad - YMKApUIL KOONIEPATUBH;

- XyCyCUH KOPXOHa;

- YHUTAp KOPXOHA.

2-o1caoea

OuyuK Ba €MUK aKUUAJOPIHK KAMUATIAPUHUT (PaPKJIU JKUXATIAPH
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DapKIAHTHUPYBYH

Oesarmiap

Ounk xamMusTIAp

Enuk xxamusitiiap

AK1ysiopiap CoHU

oyitnua

Yexiagmara.

3 maxcaan kam, S0aaH Ky

oOMac.

YcraB GpoHau

XaXMHU Oyitnya

JlaBnaT pyixaTuaH yTHII
ca"acuna kurimatu 400.000
AKIII nonnapura
HKBUBAJIEHT OYJIran

XaKMJIaH KaM OYIMaciuru

JlaBnaTt pyixaTuJaH yTHIL
ca"acuna kurimatu 400.000
AKII nonnapura SKBUBaJIEHT
OyJIraH XakMJaH Kam

OYIMacIuru Kepax.

KEpaK.
AKuusiiapHu AKk1usira O4uK 00yHa Ba Enuk o6yna. Akuusiap paxat
KOWNTAIITUPHIL | YIIAPHUHT 3PKUH TabCUCUYWIAP EKU OJIIUHIAH
oyrinua corwymun. Kamust MabJIyM OyiraH Oomka
yCTaBUJa Ba KOHYHUWJIMK/IA | IIaxciaap opacuaa
MaH KWJIMHTaH XoJUIapAaH | >KOMJIAIITHPUIUIIA MyMKHH.
TallKapy XoJuiapa EnnuK Yukapuinaaurad akuusiapra
oOyHara pyxcar Oepuiagu. | OYMK 00yHa YTKa3HIIN
MYMKHH 3Mac.

AKUMSTIapHA Yekianmaras: bomika akumsigopiap arap
COTHILLIATH aKusgopJap €KM JKaMusAT | yCTaBJa Hazap/a TyTUITaH
YEKJIOBJIAp TOMOHU/IaH PO3UJIMK Tayiad | OYiica, )KaMUsT aKIus COTUO

KWIMHMAaN/TH. OJIMIIJIA YCTYHJIMK XyKyKHUTa
ara.

AXOOPOTHUHT Konynunnuknaa ypuarwiran | Konynaa axoopoTt omkop

OIIKOP KHJIIMHHIIIN

oyiinua

Macananap oyinda
axOOpOTHU OIIKOP KUITUIITA

Maxxoyp.

KWIMHUIIY OYin4a Xeu

KaHaal Tanab MaBxKy Mac.

AKUUAIOPANK KaMUATH  (KOPHOpAaLHs)

MHBECTOpJIap  (aKuusaIopIap)

KalmuTaJdIuHA OWUpJATUPUII WYIM OWjaH TallKWid KWJIWHAIUTaH Xamjaa Y3

akuusigopaapu ¢oinacu ManpaaTd Hynuaa TaaOUPKOPIUK (aOTUSTUHH amaira
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OLIMPAJUraH THXKOpPAT TAIIKWIOTUHUHT TAlIKWIMK - XYKYKHH [IAKJIWHU
ownIupau.

KaMusTHUHT axpalu0d TypyBUM XYCYCHSTIApU — OTallMK KWIHII Ba
OommkapyB QYHKIUSIAPUHUHT aXPATUITUILN:

- ¥3 MYJIKMHH KOpUH OOIIKapHIlIa MaxcaH KaTHAIIUIIaH UXTUEPUM BO3
KeuraH MyJKIopJiap (akuusaopiap);

- )KaMUAT MYJIKWTA 3TalMK KUIMailaurad Ba OeroHa MyJIKHU OOIIKapaJuraH
MEHEKepIap;

- MyJkaopiaap (akuuguopyiap) KaMuAT MYJKHHUHT 3Mac, Oanku Y3
XUCCACUHUHT (akuus, yiayumr) sracuaup. KomnaHuss MyJIKHHHUHT 3racu — XyKyKUd
maxc OyiraH KOMIAHUSIHUHT Y3UIHP.

Tomonnap maHpaarnapu Oup - OMpuUra TYFpuU KEIMAaCIWId Ba CE3WIAPIH
napaxkana dapkiaaHumu MyMkuH. Kanpmaih kunu0, Kaiicu ycymnap €paammia
MEHEXEPJIAPHUHT XOKMMUSTHHHM 4YEKJIalll Ba AaKIUSJOPJIApHUHT MaH(paaTUHU
xuMosi kil MymMkuH? Iy Ownnan Oupra, MeHexepiaapHu OYFuO TallljlaMaciuK,
YJIIAPHUHT TAIIKK MIApOUT y3rapuiuiapura oedapk OymmMaciaurura KaHjaai Kuiauo
SpUILIMII MYMKHUH? A#HaH 1y wMacananap ¢akaT KopropaTuB OOILIKApyB
TOMOHU/JIAH XaJ KAUJIUHUIIA MYMKUHIUDP.

Borka makngara THKopaT TalIKUWIOTIapura HucOaTaH OYUK aKIUsIOPIUK
XKAMUATUHUHT a3aITUKIIApH:

- COHU MUHIJIA0 IIaxcjapraya YUKW MyMKUH OVJraH KaTHAIIdYuJIapHUHT
COH TapKuOura Xeu KaHjal 4YeKJIaHUILJIAPHUHT UYKITUTH;

- ¢doHa 0030pH OpKAIM KaTTa Xa)XMJArd WHBECTULMSUIAPHM KAl KWW
MMKOHUSTH;

- )KaMUAT MaXOypuUsITIapu Oyiinya akuusIopJIapHUHT KaBoOrapiuru Qaxkar
YCTaB KalmUTaJuJard yiaylld MUKIOPHAA YEKIIAHTAHJIUTU. AKIUSI0pJIAp >KaMUsT
MaxOypusiTiaapu O6yiinda kaBob Oepmaiian. OUuK aKIusI0PIUK KaMUSTIAPUHUHT
TaBAKKAYWIIMTY KYTI COHJIM aKLUSAOpJIap YpTacuaa TaKCUMIIaHAH;

- aKIUsUIap 3pKUH OJJAW - COTAM MpeaMeTd Oynaud, ynapra SrajuKHHHT

y3rapuilyd akiUsAOPJIMK KaluTalyd Ba akuusjopiapra HUcOAaTaH XyKyK Ba
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MaXOypUATIAPHUHT Y3rapuIlura omd KelaManau;

- TMPHUK KOMITAHWSIHUHT YCTYHIUTHIAH (oiimananumm (Mypakkao, wiM - (han
IOTYKJIAPUHU HUIUIATHIIHUA Tajlad KWIYBYM MaxCyJOTJIapHU MIUIA0 - YUKAPHII
UMKOHHUSTH, V3JIUK Ba Kap3 CAPMOSIHH K0 KUJIHUII OPKaJIW MILIA0 - YHKAPHIITHA
nuBepcudUKaIUs KUK UMKOHUSATIAPU Ba X0Ka30).

O4MK aKIUSATOPIUK KaMUSITH KaMUYWJIMKIApUra KyWuJaruiapHu KAPUTHII
MYMKHH:

- aKIUSAAOPJIMK >KAaMUSATUHU TY3UIJA TAIKWINK KUMUHYMIMKIAD (KYTia0
XYXOKATIIapHU Ta€prial, yJlapHu KYMUWIMK uopajiapAaH YTKa3uIl Ba X.K.);

- JaBJaT TOMOHHUJAH KATTHK Ha30paT KWIMHHIIKA Ba XYKYKHH TapThOra
COJIMHUIIIY;

- OeBocHTa AaKIUAMOPIWK JKAMHUATHUTA Ba YHUHT aKIUAIOpJIapuUra
IOKJIAaHYBYH CE3HWJIAPJIH COJHK FOKU;

- OYMK aKIUSAOPIMK KaMUsATH cudaruia axo0poTIapHUHT HUCOATaH YyKyp
OIIKOpa KWJIMII MaXOYpUATH HaTWKacuaa (aoNHsATHUHT THKOpPAT CHpJIapH
omKkopa OyiummM, XUCcOoO IOPUTUIN Ba XUCOOOT Talépnamiga TamaOJIapHUHT
IOKOPUPOK OYIUIIIN;

- ojata OOIKa MIaxclap TypyxJIapuHUHT MaHdaaTiapura 3uj OyiraH Ba
OUYMK aKIUSAOPJIMK KaMUITH (daonusTHIa XyCcycuil MaHdaaTiapra sra Oyauimm
MyMKHH OYJIraH TypJid IHaxciap TypyXJapuHUHT MaBxXyzd OYynummj, Xamja
éitaHMa MeHeKepJiapra yjapra Kapanum Oyamarad MyJIKHU OOIIKapuin Oyinya

BaKOJIATJIAPHUHT OCPUITUIIIH.

Tassnu wubopamap: Kopropamusi, MEHEKMEHT, KOPHOPAaTUB MYXHUT,
Kopriopanus CyObeKTJIapu, KOpHopalus TaMOWWIIapH, OOIIKapyB, KOPIOPAaTHB
ajokaiap.

Ha3zopar caBoJsiapu:
1.Kopriopatup 60IKapyBHUHT KEJIUO YMKUILIKA Ba PUBOKIIAHUIIINA OOCKUWIApH
2.V36ekncTOHa  MaXalUIMii KOPIOPATHB OOMIKAPYBHH IUIAKIIAHTUPULIHHHT

OocKuuIapu
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3.V36ekucTon PecryGiukach KOpXoHanapH (aoNMsTHIA KOPHOPATHB OOIIKAPYB
YCYJUITApUHUHT UHCTUTYIIMOHAJ Kapop TOMHILH KapaéHU OMUJIIAPH.
4.KopnopatuB  OolIKapyB  Ba  KOpHOpaTMB  MEHEXKMEHTHHHI  (papKu.
5.Kopnopauust auma?

6.KopnopaTtus OoIIKapyBHUHT XYCYCHUSITIAPH.

7.KopniopatuB MyxuT HUMa?

8.Kopnopatus aokajlapHu amanra OMpyBYH UIITUPOKYHIIAPH.

9.Kopnopatup 601mKapyBHUHT Makca Ba Bazudaiapu

10.KopniopaTtus OomKapyBHUHT TaMOWHUILTAPH

1. 5o6. KopnopaTtup 60miKapyB Ha3apUsICHHUHI 3BOJIIOLHUSCH

2.2. KopnopaTu 001IKAPYBHUHT BY:KY/AT'a KeJUMIIMHUHT ACOCHI IIAPT-

HIAPOUTJIAPH Ba cabadapu

Koprniopatu OolikapyB HHUPUK OHU3HEC IOPUTHIN 3apypaTH OOBEKTH
cudpatuga  mwakaHradH.  TaOumitku, OyHIaH  OJJIMH  KOpIiopaiusiap
MIAKJUTAHUIIIUHUHAT y30K MYAJIATIu skapaéHu pyil Oepran. Mawiaym Oup Oockuuna
XaJNKapo XaMKaMHAIT KOPIOPATHUB CTPYKTypaiap KoMlallyBUAaH KaTbHil Hazap
yJIapHUd OOILIKAPHUI >Kapa€HIapUHU COANAJAIITHPUIN Ba OUp XWIUIAIITUPHUIITA
UMKOH Oepanuran ymMyMuil MebEpiap Ba aHjo3ajap MIUIad YUKHINTa Maxoyp
oynau.

Koprnopanusinap makijgaHUIIN YMyM)KaXOH TEHACHIMSUIAPUHU  TaXJIUJI
KWINO, MyTaxaccuciap y4ra acocui OOCKUYHM akpaTuOd Kypcaraauiap. Xap Oup
OO0CKHMY KaMUATAA YIIa TMaluTAa MaK/UTAaHTaH KopIiopalrusiapra Xoc KuXaTilapHu
aKc 3TTUPA/IH.

XX acpHuHTr Oounulapuja caHOAT HMHKWIOOM AaBOMHUAA Maino Oynran
KOpHopanusjiap yJIapHUHT JTajlapd MyJKH cudatuaa KaOynl KWIWHTaH. YIap
KUPUTWIITAaH MalJiaFiapra MOC KeJIyBUM KaWTuM (caMapa) TabMUHJAIl MaKcaau
yUYyHTMHA XU3Mar Kuiaau Ae0 xucobOnanraH. Kopropauuss mammHa cudaruaa

KYypuO YMKWIraH, XOAuMiIap Ba OomikapyBuuiap Oy MallMHAHUHT KUCMIAapu
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xucoOmnanrad. by naBpaa OoOIIKapyBHUHT MEXaHUCTHK MOJEIH XYKMPOHIIHK
KUITaH. Yy naBpra Kyiuaard mapouTiap Xoc OyiraH:

B KOpHopanusi 3racu XOJuMJap YCTHAAH YEKCH3 XYKMPOHJIHMK KWJTaH Ba
yJIapHU XOXJIaraHu4a XYy »KaunHYUINK KAJITaH;

B XOJUMJIAPHUHT Majaka Japa’kacu *yJa MacT OYyNraH Ba TaKOMUJUIAIIYB
YUyH CTUMYJIIap OyiMaras;

B MabJIYMOT Ba CYpPOBJAp Japa)kacd NAacT OYJraH, YyHKWM WUICU3IUK OujaH
OOFJIMK MKTUCOANI MyXTOXKIIUKIIAP TaXIUAN MyHTa3aM OyiraH.

WUKThcoauii  pHUBOXJIAHUIIHUHT  MAasKyp OOCKMYM  KOpIOpATHB
OOLIKApYBHUHI Ha3apui acociapyd HEru3u XUcoOJaHTraH Kyluaard umuiapiaa ys3
aKCUHU TOITaH.

Koprnopatu OolikapyBHUHI Hazapuil acociapu (upmanu OOIIKapuIll
3JIEMEHTJIApUHU KaMpal osaau Xxamaa Oenruinanrad OomKapyB Ba UILIA0 YUKApHIL
TAlIKUIIUK CTPyKTypacura sra (QUpMaHUHT Kyn npoduiuid HUpUK Ou3Hecraya
PUBOKJIAHUII TEHACHIMSIAPUHN MOACIIIAIITHPATH.

dupma Hazapuscu. XYKaTuK CyObEeKTH UIUIA0 YHKAPHUIL OMIILIAPH
tymnamu cudaruaa kypud ynkwiaan: y = f (K, L). Kinaccuk mawHOna, Taniku
MyXUT Ba WYKW TAIIKWINK CTpyKTypacu wuOAaIaHTaH XYKaJIUK CYOBEKTH
TylryHdyacu Mapxya smac. ly cababnu Tamky TabMHUHOTYMIAPCHU3, XYKYKUN
TapTUOra COJIUILICU3, CUECUA MYXUT TabCHUPUCHU3 €MUK TAIKUIOT THU3UMHU Ky31a
TyTHIaau. XYKaauK CyOBEKTIapUHU MOJUSJIAIITHPUIIIHUHT KOHWJAacura Kypa,
TaIllKU Kap3JIapHU KaMpald oJialural Mypakkao skapa¢Hiapu XaMm 0€Kop KUJIMHTaH.

WNKKrMHYYM XKaxOH ypyIIMJIaH KeWHUHTH JaBpa KOpHopauusiap MEXaHUCTUK
KoHIenusicu 60ap6oy 6ymau, Oy JaBp KOPHOpalMsIHA OpPTraHu3M cudaTtuia Kaoys
Kwnin Owiad TaBcudiana Oouviaau. dupManap COHUHMHT YCHUIIM pakoOaT Ba
MapKasJallyB skapadHmapura ca®a® Oymmu. VYima aaBpaard KOPHoparusiiap
MaKcaJ i UKKUTa MyXUM Ba3zu(da — KyH Kypull Ba ycumaan udopatr 6ynau. Nuuiad
YUKapuIl Ba OOWIKapyBHUHTI cudar TaBcupHOManap Kydaihumu cababiu Qoiiga
OJIUII WKKUHYM YpuHra tymud xonau. Kopmopaums mypakka® CTpykTypa Ba

yHUHT aomusatuaaru myBaddakuar €k MyBadPaKUATCHU3IMK YHUHT HYKH
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CTpYKTypacuaa SIHUpPUHTAH 1e0 XucoOmaHraH. Tanku MYXUTHUHT MaBXYIJIUTH
Ky3/la TyTWIMAaraH, TAOMUHKH, YHUHT TabCUPU XaM XHcoOra ojmHMaraH. Maskyp
O0O0CKWY KyHu1ary mapouTiap OuiaaH TaBcudIaHaIu:

B MCXHATHUHT  TEXHUK Ma3MyHHHH  MYypPaKKaOJamlyBH  XOIuUMIIAp
MabJIyMOTH AapaKaCUHUHT CE3WJIAPIU YCUIIIUTA OJIUO KEJIu;

m Ui OepyBUMJIAPHUHT  XOoAuMJjapra OOFJIMKIMK Japakacd OpTAH,
XOIMMJTAPHU OOTITKAPHIIT MEXaHU3MIIAPH TAaKOMUJUTAIIITH.

By Oockuura kopriopatuB OOIIKaApyBHUHI KyWHaAaru Ha3zapuil acociaapu MocC
KeJaju:

Tpancaxyus xapasxcamnapu Hazapuscu. TpaHcakuus xapaxariap Oy —
TallKU IIAPTHOMAJAPHUHT OaXKapWIMIIMHA TabMHUHJIAIL  XapaxxaTIapuiaup.
Tpancakiusa xapaxkaTiapu Ae0 HWIIOMIAPMOHIIUK OIepalusulapuHd  Oakapuill,
KymIlaJlaH, WIIOMJIApPMOHJIMK XaMKOPWMHU W3J1a0 TOMMII BaKTUHU Oaxouarl,
My30Kapajap YTKasull, IIapTHOMaiap TY3HWIl, YJIAPHUHT TETHILIMYA HXPO
STWIHMIIIMHA TAbMUHJIAIT XapakaTiapura auTHIaau.

TpaHcakius xapaxxaTjiapu KyWuaaru xojuiapja alHuKca oKopHu Oynaau:

B KaMmJIaH - KaM y4paiIurad ToBap UIUIad YMKapuica;

m 0o30pzaa Tanad HOAHUK Ba HapX XapakaTUHM OJAUHIAH alTUO OYimMaca;

m 6030p/a ax00POT aCUMMETPHSICH MaBXKy 1 Oyica.

Tpancakius xapakaTJapyuHU KOPXOHAJIAPHU UHTETpallvsIaIl Myau Ouiaxn
DPHIIUIIT MyMKHH.

Mynokomnap  mazapusacu.  YmOy  Hazapusga  acocuid  3BTHOOP
KOPHOPAIUSHAAT WYKWA CTPYKTypacura KapaTwinO, YHH TY3HWIIHHHT ITapTHOMA
acocu ky3aa tyrunanu. Kopnopanus xogumiap, Oo1kapyBuniap Ba MyJIK arajapu
ypracuma wyHocabatiap WuruHAUCUHU udonamaiinu. Kowmmara kypa, Oy
MyHOcabaTiap pacMuii ImapTHoMaiap Owian wudonananaau. bupok, Oy
MyHOca0aTiaap pacMui mapTHoMaiap OWiaH TapTUOTa COJMHMAraH Takaupa Xxam
Ta@bMUHOTYWJIAD Ba MCTEHMOJUWIAp OWJaH MabiayM OWp ¥3apo ajokamiap,
XoauMJIap Ba OoILIKapyBUWIap ypTacuaa cyOopauHanus TU3UMHU Oynamu — Oy

HOpPaCMHU IIAPTHOMAJIAp TU3MMMAMD. JIEKMH, LIyHra Kapamaud yjap MabilyM
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MyaJaT JaBOMHUA €Tapiu jJapaxana Oapkapop Oynamu Ba yJIapHUHT Oy3WIWIIN
OOIIKa KaTHAIIYMIapra HucOaTaH kxapuMa yopajiapura o0 Kejaaau.
Hazapus noupacuna mapTHOMaJapHUHT y4 TypU aKpaTHO KypcaTuiaau:

B KJACCHK MIapTHOMAa, OyHJa TOMOHJAp TYJIUK MYCTAKWIIUKHU cakjiad
KoJaJu Ba Oexapopiuru OuiaH axpanubd typaau. Knaccuk mapTHoma KaThuil Ba
IOPUIUK KUXATAaH COJAJa, IIapTHOMAa MaTHUAA Kalj STUiIMaraH Xeu KaHjaau
OF3aKH KEJMUIYBJIap TaH OJMHMAaNIN;

B HEOKJIACCHK IIapTHOMA, OyHJa YpTa MyAJaTid Ba Y30K MYJJIATJIM acocaa
TOMOHJIAPHUHT ¥y3ap0o OOFIMKJIUTH IOKOPH Japaxkacura spuimiaaud. Kuaaui
IOPUIUK XYXOKATIIaH Kypa KYMpOK Kelakakaa pyi Oepuilln MyMKUH OyiraH Oapua
BA3USTIAPHU KY3/71a TyTaJIUraH XaMKOPJIMK TaMOWWIUIApU XaKUJard IIapTHOMaHU
scinatud robOopanu. byHaa of3aku KenuinyBiap €3Ma KeNluinyBjiaap OuiaH Oup
KaTtopjaa xucoOra oJIMHau;

m Ummumur €ku MyHocabatiap MIApTHOMAcH — Y30K MYIJATIH ¥3apo
MaH(}aatau mapTtHoma, OyHAa OUTUM MINTHPOKYMIAPUHUHT Y3ap0O OOFIMKIUK
Japakacu MakcuMmai OYJIWINM TabMHUHJIAHAIM Ba HOPACMH IIapTiap pacMuid
miapTiaapiaH YCTYHIMK KAJaau. YUUHYHY Typ OYiiua KOHTpaKTalus HMpUK On3Hec
coxacujia Tobopa ommanamud 60pMOKIa.

Kopnopanusiiap puBokIaHUIIMHUHAT KeWuHTH 00cknyu XX acpHuHT 80 - 90
Wnitapura TYFpU KeiuO, KOPHOpaUWsHU OpraHu3M cudaTuia WHKOP KHIIKLI
OwiaH TaBcudIaHagM Ba yHra OoImikadya Tamxabiap Kysaud. ABBajioO, NaBIaTHUHT
XYKamuK Xa€TUHU TapTHOra COJUII TAbCHUPUHUHT Ky4JalUWIIM KOPIIOpaIusiiap
daonusTUra MyXuT EHAAITYBUHU PUBOMJIAHTUPHINI 3apypaTUHU TYFPU aHIJIAIIra
onub kenau. Xap Oup Koprmopanus y3uda anoxuga OynuO smac, Oanku OoIika
0030p MHCTUTYTJapu OmiaH anokanga GaoiausT oputaau. TamKkuioT cudartuia
KOprHopanus KOHIENIUACH Y3WI - KeCWI TacaukjiaHaau. HkkuH4mmaH,
KOpHopanussHu  OomKapuin Basudanapn Mypakkadanamian: axusIopIapHUHT
HXTUEKITAPUHN KOHAMPUII OUPUHYM Japa’kajd HKaHJIUTH Tajlad KuiuHagu, Oy

KOpHopaTuB  OOmMIKapyB  TaMOWWJIapU  Ba  KOPIOpPaTHUB  MaJaHUSTHU
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MIAKJUTAHTHPUIN 3apypaTHHU aHrjamra oiu0 kemamau. by Oockuura Kyimmaru
Ha3apus XapaKTepJu:

Mynxuunux XyKyxnapu nazapusicu. XYxKaauk CyObeKTUHUHT WYKH Ba TAIlIKU
MYXHTH MaBXYUIUTA Ky3[a TYTWIAIWA, YHUHT (DAOUATH «y3Wura yXImamuiapy
MyXHUTHJIa KYpuO uuKwiagu. Maskyp Hazapus goupacujia GpupMa HazapuscHliaH
dapkau  paBuIlga, KOMIAHUS TYIIYHYaCH MaBXyJ Ba  KOMIIAHUsJIAP
MHCTUTYLIMOHAJI MyXUTU capduaHaau. by Hazapusiga acocuil pOJIHM MYJIKYUIUK
00BEKTH YiHAWIM, YHU aHUKJIaIIra Oup HedTa EHAAITyBIap KYpuO YUKUIaIN:

B KOPXOHAHUHT OYyTYH MYJIKHI KOMILICKCH;

m Oy MyJIKUM KOMIUIEKCaH (poiiananuiil Ba Tacappyd KUIUII XYKYKH.

OO0bekTra HUCOAaTaH MYJIKYIIIUK CyOBEKTIapH cad TOpTaIu:

B aKOMSAA0pIap;

m aupekropnap Kenramu;

m OOIII TUPEKTOP.

Xap Oup cyObeKT MUKECUIA UKTUCOANM Ba XyKYKUA XOKUMIIMKHU TYTLJIaIl
Xakuaa 0axc OPUTHIIAIN.

Canab yTwiran KoprnopatuB OOIIKApyB Ha3apuil acociapu Kopropaiusiap
MIAKJJIAHUIIA ~ JKapaGHUHUHT  XO3UPTd  TYNIYHMINJA  IBOJIOLMOHIUTHUHU
TabKUIJAWAM Ba Koprnopauus borkapmacu ©Oapya OpraHjapyuHHHT — Y3apo
aJloKaJlapura acocjlaHraH KophnopaTuB OOIIKapyB Hazapuil  MaHOamapuHU
aXpaTtuira UMKOH Oepaau. by Mman6anapHu aXxpaTuill UMKOHUSATH KOPIOpalusiiap
MIAKJUTAHUIIIUHUHAT YYUHYU OOCKMYM[IA, KOPIOpATUB OOIIKApyB MIAKIUTAHHIIN

Owtad maiigo Oyiras.

2.2. KopnopaTus 0011KapyBHUHI Ha3apuii MaHOa1apu

KoprnopatuB  OomkapyBHUHT  Hazapuii  MaHOamapu  KyWugarwiap
XHcoOJIaHa U
m arcHTIIUK Hazapusicu (Agency Theory);

m miepukiaap Hasapusicu (Stakeholder Theory);
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m Oomkapys Hazapusicu (Stewardship Theory);

m Tamkwini Hazapus (Organization Theory).

By HazapusnapHUHT xap OMPUHU KMCKaya TaXJIU KAJTUO YUKaAMU3:

1) AreHTIMK HazapusAcHIa KOPIIOPAaTHB MyHOcabaTjap MEXaHU3MH
areHTJIMK XapaxaTJlapu BOCUTAJapu OpKaldu KYpuO 4YMKWINO, AUpPEKTOpiap Ba
aKuusiopyiap yracujgard y3apo MyHocalaTiap IIapTHOMa MyHocaOatiapu
cubparuna wudomananaaun. Kypub uukwramgurad Basudamap THIOJOTHUSICH
Kyhnaaruiaapra 60puo TakKayiaiu:

m “MaH(}Hl TAaHJIOB” MyaMMOCH (STbHHU AXIIIM MEHEKEPHU KaH/laid TaHJall);

m “ONMNOPTYHUCTHK XYJIK — aTBOP~ MyaMMOCH (S'bHHM KaHAail Kuino
MEHEXEPHHU MYJIK dracu MaHdaaTiapu/ia uiuiamra Maxoyp KUJIHIII).

ATEHTINK Hazapuscy poupacuaa 1976 #um ukrucomun omumiap HMenceH Ba
MekIMHT TOMOHUAAH TaKJIU(} STUITaH MOJENb KeHI TapKairan 0ynuo, yHra Kypa
areHTJIMK MyHocabaTiiapu 0y — yHra MyBO(UK OONUIMK Ky OCTUIArH XOAUMHU
Oonuuk MaH(paatiapuja XapakarTjapHU amalira OLIUPHUII y4yH EUIaiurad Ba
Kapop KaOyJ1 KHJIMII XYKYKJTApUHUHT OMp KUCMHHU KYJI OCTHArd XOUMIa OepHIIl
Ky31a TyTWIaJUraH mapTHOMaaup. byHaaH Tamikapu, areHTIMK MyHocabaTiapu
Kyluaaruiaapaal uoopart Oyiran areHTJIMK Xapakatjapura ojiu0 Kejaiu:

B MYJIK 3TacH Ba MEHEXKEp YpTacuia MyJIOKOT YPHATHUIL XapaKaTJiapu;

B MYJIK TACUHUHT MEHEKEPHU HA30paT KUJIUII XapaKaTiiapu;

B MCHEXEPHHUHT Y3UHU - Y3U YEKJIAI XapaKaTJIapH;

B KOJIIUK WYKOTUILIAp.

Mogaenps Kyiuaaru acocuy TaxMHUHJIapra uyJn Kysau:

m Oapya TaIIKy aKIusyiap 0Bo3 OEpHIl XyKyKura 3ra Imac;

B TallKu MYJK Jrajapu ¢akaT MyJd OKUMIIApU EKU OOMJIMKHUHT YCHUIIU
opKaJii MyJKAaH ¢oiina onanu (spHU cod Qoiina onmainan);

B MCHEXCPHUHT UIII XaKH KaThHUil Oenrumiad Kyiuiran 0ynany;

B MOJICJIHUHT JTUHAMUK JKMXATJapH TaxJIMIJIaH YUKapuO TalllJlaHaIx.

Kymmua TaxmMunnap (KeMMHYaIuK CyCauTUpUIaIn):

m dupMa XaKMU KaTbui OeITUIIaHaIN;
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B MOHUTOPHHI Ba Y3UHU - Y3U YEKJIAIl Y9yH UMKOHHAT UYK;

N Kap3 OJIMII YYyH UMKOHHUSAT UYK;

B PUCK Ba JuBepcUUKAIUS 3apypaTy YbTHOOPra OJIMHMANIH.

Hartmxkana Kyitugaru xynocanap Keaud YuKau:

m arap meHexep ¢upma kanutanuHuHr 100% sracu Oyica, y 3HT I0OKOpU
Xapaxkatjap Ba 2HT I0KOpHU (oiiia TEHITUMTIUAaH Keaub yukuo (““kamoar yuyyH SHT
KyJail BApUaHT ), KYJUIAaHAIUTaH XapakaTiiap ONTUMaJl Xa)KMUHU TaHJIAlIH;

m arap MeHexep (GUPMaHUHT  TYJIAKOHIM dracu  XucoOiaHmaca,
KYJUIaHAJIMTaH XapakaTiap Japa)kacy >KaMoaT Y4YyH SHI KyJiail BapuaHTAaH MacT
Oynanu Ba pupMaHUHT KUMMATH Macaiiub KeTaau;

B MYJIK 3racd TOMOHHUJAH Ha30paT KWIHII UMKOHHUATH (upMa KUWMaTUHU
OLLIMpaJM Ba Ha30paT OyIMaraH BazusTra HUCOAaTaH Xycycui (oiiia HICTEbMOJIMHU
KaMalTUpHUILTa UMKOH Oepajiu.

AreHTIMK Hazapusicuaa Oomika mojeuiap Xam (doigananunaau. MacanaH,
KalUTaJl CTPYKTypacu MoOJe/ulapu. YapAaaH OUPUHUHI acocuja €ETraJuraH
Monunesian - Mwiep Teopemacura Kypa, Kap3 Ba MYJK ypTacuIa TaHIIOB
bupMaHUHT KulMaTUTra Tabcup 3TMaiiau. by dukp dakar Monus 0o3opiapu
MyKaMMall Oynrad xoyuiapaa Tyrpu 6ynaau. bupok, Mencen Ba MekiuHITa Kypa,
Kap3 areHTIWK XapaxaTiapu OuiaH XaMm OormukK Oynaau. MeHexep pUCKIMPOK
WHBECTHUIMSJIAPHU aMaJira OIMpuo, PUCKHU KpeauTopiapra yTKa3aau:

m Jiolinxa MyBaddakusaTId amalira OIIMPWITaH XoJulapAa MEHEXKep
JApOMAJIHUHT KYIPOK KUCMUHM OJNaJd, YyHKU Kap3 Oyiluda TYJIOBIap KaTbui
oenrunad Kynuiran 0ynanu;

m Oupok  myBad(dAKUATCHU3IMK  XOJUTApUJa  KpEeauTopiap  acoCuid
HyKoTHIIApra Jyd  KeJaau, YyHKH JAeQOoiAT XoJaTuAa MEHEKEPHHHT
YKABOOTAPJINTY YHUHT KaUTAJIIard UIITUPOKU OMIJIaH YEKIIaHAH.

Kap3auHr areHTvK xapaxxaTiapy KyWuaarmiapHa Kampad oJiaau:

B Kap3 apTHOMAacH €3ull Xapaxarapu;

B MEHEXEPHUHT IOKOPU PUCKIM UHBECTUIMSIIAPAAH MYKOTUIILIAPH,

B MOHUTOPUHT Ba ¥3WHU - ¥3H UEKJIAI XapaxaTiapu;
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m 0aHKPOT Ba KalTa TalmIKWJI KWIWII XapaxaTiapu. by xapaxkatiap
Kap3HUHT Ycumu OunaH Ycub Oopanau, NIy TapuKa, KOMIIAHUS KalUTailu
CTpYKTypacujaa Kap3 YAyl KAaHYaJuK IOKOpU OVyiica, KOMIAHUS Y4YyH Kap3
KHMAaTH IIyHYAIUK OajaHa Oyiraau.

Kanuran Ttapkubu OViinua Oolika Mamixyp HazapusiiapujiaH Oupu OyiraH
«COJIMK KAJIKOHM» MOJICNTH XaM MaBxy/l ( OyHIIa COJMK KOHYHYHJIMTH Oyiirua Kap3
6yitnua GepuaguraH (QOM3 CONHMKKA TOPTHIMAmu), VEHCEHHWHT SPKHH Iyl
okuMiapu Hazapusicu mozaenu 2001 ¥Hwina unuiad yukwirah MailepCHUHT «ue-
papxus Hazapuscw» MOJeNUW XucoOmaHaau. Maitepc Oym mnyn wmabiarnapu
MaB)XYJUJTUTHa KOMIIAHUS UUKU MOJIMSUTAIITUPUIIHYA TAIIKUA MOJIUSUTAIIITUPUILIIAH
ab3an Kypaau, YyHKH WYKH MOJHUAJAIITHPHUILAA aXOOpOT acCCUMMETPUSICH
MyaMMOCH BYXKyJra KenMauau ne0 xyjoca yukapaad. Talikyu MOJIMsIIaIITHPUII
cudatua KOMIIAaHUS Kap3 xapaxariapu ¢oiiga MUKIOpUIAH OIMMUO KeTMaryHra
KaJlap Kap3ra Ma0Jjar kajnd KuiauimHd ad3an kypaau. byHa KUMMaTIn KOFO3Jap
YUKApUIIl OXUPTU HABOATa aMmajra OlupuiIagu.

2001 #iun areHTJIMK Ha3apusCcH JoUpacuia KeHI TapKaJlraH sHa OUp MOJeb
taknug >Twian. by — TuposHUHT Mozenu 3a4. YOy Mojenjia MEHEKEPHUHT
Xapakarjiapu Ky3aTWIMACJIUTU MYMKHUH Je0 TaxXMuH KuinHagu. DupMaHUHT
JapoMajyiapd MEHE)XKEPHHHT Xapakatrjapura OOriIHuK Oyiicana, OMpOK 3XTUMOJIUIN
ymuamra sra sMmac. llynpaih xkunu0, dupma QaonusaTu HaTwxaiapu OYyitnua
MEHEKEPHUHI Cabd - Xapakamiapu JapakaCMHU aHWKJIall KuWWH. by mopenna
UKKA TypJlark MOHUTOPUHTH KypuO uukwiagd. Daosl MOHUTOPUHT ULIyHU
aHTJIaTaJNKA, UHBECTOP alpuM XapakaTiapHuU capduiaraH XoJjaa, MEHEKEPHUHT
Xycycuit oiariapuHu macalTUPUILA MyMKUH (erHceH-MeKJIHHr MOJIeTT Kabm).
[TaccuB MOHUTOPUHT OpajuK OOCKHYJIa MEHEXep (PaoMsITH XaKuJa aHUKPOK
CUTHAJI OJIMINTHU aHrjataau. byHmaii curHan manOacu cudartuga WHBECTUIIUS
TaxIMTIIApU, OaHKIAp, PEUTHUHT areHTJIWKIAPU WINTUPOK STUILIAPU MYMKHH.
byHna Mynk 3racu Ba MEHEXep Ypracujia areHTIMK HU30CHMHU XaJl KHWJIMII

yCyJulapu KyWnaruiap XucoOaaHaau:
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B MUpUK MYJK 3rajgapy, WHCTUTYLHOHAJ WHBECTOpJAp Ba KpeauTopJiap,
nupektopiap KeHramm ToMOHUaH aMalra OlUPpUiIaIurad MOHUTOPHHT

B KOpIIOpAaTHB Ha3oparT ©0030pu  JIeMak, JylIMaHiapya O0ocuO oMl
TaxX AUy,

B KOMIICHCAIUs CXeMallapu Ba KYpUHUO TypMalinuran cTuMyIuiap.

2) lllepuknap Hazapusicd KOPHOPALMUSIHU YHUHT OJAUN DJIEMEHTIapu —
aKUMSIOpJIap, XOJIMMJIAp, HUCTEhMONUYWIAP, MAaXaUIMKd XaM)KaMHSAT, COJIHK
TYJIOBUMIIap Ba OOUIKAJApHUHT OAJAMM WMFUHIMCUTA TEHT OYJIMaraH KaTTa TH3UM
cudaruaa udonanaiigu. SAbHU “MyNK dracd — MEHEXep HHU30CUHU KEHTaWuIn
pyii Oepanu Ba Oy Ha3apUSHUHI MOXMUSATH KOMIAHUS paxOapUSATUHUHI Oapua
MaH(}aaTIop TOMOHJIAp HA30paTU OCTHAA OYIWINM mapTiMrugan ubopar. bynna
Kopnopauus (QaonuaTHaard 0Oapuya I[IEpUKIAp Y3IAPUHUHT MAaKCaJJIapuHU
KY3JIanau:

B MEHEeXepiap — MHAUBUIyal Makcaap, MacajlaH, MEXHATra TyJaHaIuraH
XaKHH MaKCUMaJl KWIHIL, YJIapHUHT MPOPEeCcCHOHaNl Malakacu KypCaTKU4uu
cudartuga KOMIAHUS AKTUBJIAPUHU OIIMPHUII, XOJWMJIAP INITATUHUHT YCUIIU Ba
Oo1kanap;

B XOJMMJIap MHAMBHUAYal Makcaa cudaTuaa MeXHaTra TYJaHaJUTraH XaKHH
MaKCUMaJl KWIUIIHA KY3JIaau;

B UCTEhbMOJUMIIAP alupOOLUIAlIIaH OJIMHAIWTaH (OMIAHMHI MaKCUMal
OYIMIIMHKA MaKcal KUINO KyHraH;

B TIDKOpaT XaMKOpJIapu Kopropanus OwiaH IIapTHOMAajapHU amajira
OLLIMPUIIJIaH ONEpalMOH (PONAaHN MaKCUMAJUTAIITUPHUIITA XapaKaT KUJIaau;

B MOJIMSIBUM BOCUTauujap Ba MOJMSBHM pecypciiap TabMHUHOTYWIAPU
WHIMBUAYal Makcamiap cudaruaa aijlaHMaHUHT YCUIIU, KPEAUT UMKOHUSATIIApU
Ba OoIIKalap Y4YyH KOPHOPAIUSHUHT MOJIUSBUN BOCHTAapUra dra Oyiuin
VIMKOHHUSTIAPUHHU OJIMILIHY KY3JIanuau;

m oOnurauusuiap odrajapu  obnuramnusiiapra  (ous  TYIoBiIapu  Ba

oOnuTanusuIap Kypc KHHMaTUHUHT MaKCUMaJl OYJTUIITMHU MaKcaJl KUIUO KyiraH;
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W JaBJaT TapTUOTa COJMII OpTraHjapu KOpHOpanusgaH OJMHAIUTaH COJIHK
WUFUMIIAPYUHHA OIIMPULITA HHTHJIAIN;

B MaxaJUIMi  XaMpKaMuATIap — Kopropauusl — pecypciapu  €paamuia,
OM3HECHUHT WKTUMOUN >KaBOOTApJIMK JacTypiiapuiaH Qodjananum &paaMuia
WOKTUMOUH BazudaliapHu Xall KWIIMIITa UHTUJIA]H;

3) BouikapyB Ha3apUsACHHUHT MOXUSTH IIyHJIAKH, €JUIaHMa MEHEKMEHTIIN
KOpHopauus yCTHAAH XOKMMIJIMK aKIUSAAOpJIap TOMOHHJAH TallMHJIAHAIWTaH Ba
ylapra XucoOoT OepaauraH AUPEKTOpJap BOCUTACHIAa amalira OIIMPUIMIIN
MYMKHH.

4) KoprnopatuB MyHOcabaTjapHU  TaIIKWJI  KWJIHIIHUHT  YMYMHHR
TaMOMWIUIapuAaH TallKapu, Xap Oup KopropatuB OupiamiMaza KOpHopalyusHUHT
TAIKWJIMKA TapKuOuW, XapujJ KWIMHTaH MYJK XYCYCHSITH Ba OollKaiap OwiiaH
acocllaHaJUraH MabiIyM OUp ¥3Ura XOCIHUKIAp BYXKyAra KEIWUIIM MYMKHH.
Kopnopatu OupnamMamapHUHT SHI KEHI TapKajiraH IIaKUIApuHU Kypuo
YUKAMMU3.

Accoyuayus. bupnammara ap3o OYIuO KUpraHJIapHUHT MYCTaKWIIMTUHU
cakJiad KoJraH XoJi1a OMprajiikia XaMKOPJIMK KWJIWII Makcaiauaa >KUCMOHUN Ba
(€xM1) IOPUAMK MIAXCIAPHUHT KYHTHIUTA OUPIIAITyBH.

Kouncopyuym. Koprnopauusnap, OaHkiap Ba OOIIKa TalIKWIOTIAPHUHT
YMYMHI KeJMINYB acocuja KamuTal CUFMMM KarTa OYiraH JOMMXaHM amaira
OLIMPHUII €KU OUpraiukaa 3aéM >KOWIAMTUPUIN yuyH (OyropTMadmiap oJiauia
Oupranukiaa ;xapoorap 0yiaan) BAKTUHYAIUK OUpIIaIlyBH.

Konyepn. Mandaatinap yMyMUWIUTH, IIapTHOMANap, KamuTad, KyIiMma
daonmusaTHa WIITHPOK HITHIN OwWiaH OOFIMK KOpPXOHAJNAp WHUPUK OUpIIAITyBH
(xynuH4a OyHAail Typyx Oy Kopropamusuiap akiusulapura STalluK KAJTyBYH
XOJIIUHT atpoduaa Oupaiaim).

Cunouxam. bup XWJI MaxCyJlOT YUKAPYBUM KOPXOHAJAPHUHI MAaXCYJIOTHU
YMYMHI CaBJO TAPMOFH OPKAJIU KaMOABUH COTHUILHU TAIIKWAJ KWJIMII MaKcaauaa
OMpJanIyBH.

Monusi canoam eypyxaapu (MCT). benrumanran taptubaa MOC KEIyBYH
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yaopainapiaa pydxarra OJIMHTaH IOpUAMK JKUXATJaH MYCTaKui, MOJJIHMI
pecypciiapd Ba KalmUTAUIAPUHU YMYMUM HKTUCOAMN MakKcaara SpUIIHIL y4yH
OupnamTUpraH KOpXOHAJIAp, MOJUSBHN Ba MHBECTHUIUS WHCTUTYTIAPU TYPYXH.
MCT na mapka3uii (0011) KOpIoparusi KXTACOCIAIITaH TAlTKWIOT — “‘O0IIKapyBUn
KOMITaHUs® XaM, TypyXra KUpyBUd MIUIA0 YUKApHII KOpXOHAcH €KU OupIiaiiMa,
0aHK, MOJIUS €KUM CYFypTa KOMIIAHUACH XaM OYITUIIN MyMKHUH.

Xonoune. Axuusanap Ha3opaT MakeTWra »3ra, YJIAPHHUHT Olepauusiiapu
YCTHIaH HA30paTHU aMalira OLIUPUII MaKcaauaa OOIIKa KOMITaHUs Ba KOpXOHaIap
dbaonusaTHHU OOIIKapaJurad €KM Ha3opaT KWJIAJWraH aKIUSJAOPIUK KOMITAHUSICH.
XONAUHT KOMIIAHUSCU Y3UHUHT UIILIA0 YUKAPUII CAIOXUSATUTA dra OYIMACIUTH Ba

Unu1ad YuKapuin GaoausTd OWIaH MIyFYJJIAHMACITUTH MYMKHH.

Tasinu wubopasap: wmabiarimap, camapa, MOJEJ, TpaHCAKIIMOH Xapaxatiap,
aknusgopiap, Jaupektopiap Kenrammu, Oomr  aIMpeKTop, JAUBEpcH(pHUKAIuS,

KarimuTall.

Ha3zopar caBosuiapu:
1.Koprniopatus OomIkapyBHUHT BY>KyAra KeJauuu cadadinapu
2. Koprniopatus OomIKapyBHUHT Ha3apuii acociapu
3.TpaHcakuus xapaxaTiaapu Ha3apHusIcu
4. MynoxkoTiiap Ha3apusiCu
S.AMIUIMOUT mapTHOMAacH.

6. MyJIKYMIIMK XYKYKJIapy Ha3apusCH.

7. KopriopaTup OOIIKapyBHUHT Ha3apuii MaHOaapu.
8.Puck Typnapu Ba yHu AuBepcUUKALIMSIALL

9. Moaunesaau - Muiep TeopemMacu

10. NeHCEeHHUHT 3pKUH IyJ1 OKUMJIApU HA3apHSICH.
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I11. 506. Kopnopatus 001IKAPYBHUHT 3aAMOHABHH aMaJMéTH Ba MOAeJIapH

3.1. KopnopaTus 00IIKAPYBHMHI MOJe/IAPH

Kopnopartus 0omkapyBHHUHI MOACITIAPUHUHT KYWH Jard MaKJIapy MaBxXyq
XUCOOJIaHa I

- Yuurap (uaBectop) monaenu — AKIL, bytox bputanus, ABctpanus;

- Ukxu noronanu (Manpaataop maxciuap) moaenu — ['epmanus;

- KontnHeHnTan monen;

- Tapmok moaenu — SAnonus (keipercy), Kopes (4ar6om).

Yuumap mooen:

- bomKapyBHUHT sroHa OpPraHM — YHUHI TapKuOuJa WKPO OTYyBUYU
JTUPEKTOpJapaH Kypa MYCTaKWJ JUPEKTOpiiap KYMpoK OynraH yHUTAp
HMupextopnap Kenramm (akmusgopiavuK MYJKYWIMKHUHT  «Hram3cakcon»
moxaenu: 24 - 30% akmus XapakaTCu3, y30K BaKT KHYHMK KOpPXOHajap KyJIWaa
Oymagy Ba Ha3opaT TNakKeTWHU Iakiantupand, 70-80% akmus, akcHHYA,
XapakaT4yaH, BaKTH - BaKTH OwiaH 0o30pra oiau0 4YMKWiIagu Ba OUp KUIIMHUHT
KYJIiaaH OOIIKacura OCOH YTaJin);

- AKUUAJOPAUK KamUTAJIHUHI KaTTa KUCMU HHIJIM3CAKCOH yAyMiapHaa
TapOMsUTaHTaH Maiija HHBECTOpJIap capMosicugaH uoopar;

- Kucmonmuit maxcimapra Kapanum ~OyiaMmarad = aknusuiap — acocaH
WHCTUTYLIMOHAJI MHBECTOPJIAP KYJIN]IA dKaMIIAHTaH;

- Kummarnu koro3map 0030pu IOKOPH camMapajopiiird Ba JUKBUIJIUTH
Owian axpanub Typaau;

- MuHopuTap akuMsA0pIap XyKYKJIapUHU XUMOSI KUJIHII FOKOPU lapakaa;

- JKan® KunuHTaH [UPEKTOpJap WINTUPOKUIATH KYy4iId KOPIOpaTHB

OOIIIKapyB.

Hkku nozonanu mooden (MHCalIepIIUK):

Pax06apiuk Ba MXKpOUMIIUK OpPTraHu:

- Ky3aryB kenramm ([upexropiap KeHraiim);
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- bxpous opranu.
Basudanapaunr karpuil TakcumiaaHuinu. KeHramr ab3oiapu  MKPOUS

opranura ab30JUK KHJIINIINW MYMKHH 5Mac.

Konumunenman mooen:

- Houmuii sranapga 70 - 80% axums xamuanrad, 20 - 30% akuus aca
“gakaHa” COTWJIaJAM Ba Xapujaopjap yiapra MaOJaFjJapHd  BaKTHHYA
YKOMJTAIITUPHIIT BOcUTacu cudarnuia Kapanaumiap;

- AKUUSJOPIUK CAPMOSICMHM MHUPUK “yATYp>KH~ HWHBECTOpJAp TalIKUI
KWINO, Oup - OMPUHUHI aKLUMICUTA Yy3apo Srajuk KWaull (Kywid KapaMIIUK)
TU3UMHU KEHT PUBOXKJIAHTaH;

- Ky3aryB keHrammaa KOMIaHusi X0AUMIIAPUHUHT CAIIMOKJIM BaKUJLUINATH;

- V30KkHH KypaJlUraH WHBECTOPJIAP;

- KI/IMMaTJ'II/I KOr03J1ap 6030pI/I KHUYHUKPOK Ba JIMKBUIJIUTHU KaMpPOK.

Tapmoxk (anon) mooen:

SnoH Momenn Ma3MyHMra Kypa aMepuka MOJENIWra Xam, TIepMaHus
MOJIENIUTa XaM yXIaManu, OMpOK MKKaia MOJICTHUHT allpuM XyCYyCHUSITIApUHU V3
WYWTa OJITaH:

- JTUPEKTOpJiap KEHTallld TapKuOuja MYyCTaKWwi JUpeKTopiiap OViamaciaaH,
Kenramaunr Oapya ab3o0jiapu IOKOpU OOIIKApyB OpPraHU BaKWJUIApU EKH DCKU
OOolIKapyBUMIIAPIUD;

- aKIUSIOPJIUK CApMOSICMHU acoCaH WHUPUK WHBECTOpPJIApP TAIIKUI KWUIHO,
AroHa caHoOAaT TypyXura ab30 OyiaraH KOMMAHUSJIADHUHT Y3apo akiusjiapura
ATAIMK KWIHII X0JIaTH MyXUM YPUH TyTau.

- maxcyiapapo MyHocabatiaap Ky4Il MyXuM axaMusiTra ora;

- UHCAUJEPJIAPHUHT €TaKYUIIUTH.
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Kopnopatus 001IKapyBHUHT ATIOH MOJeJIN

Koprniopatus ty3nima

| |

JupekTopiiap KeHramm Tativunaiinu Akuusopaap

4_
(mpe3uneHT Ounan Oupra)
AN
IIpe3uneHT KapopaapHu MACIJIA
TaCAMKIA R XAT \ Hazoparuu
v amajra OmMDaIH \
I BomkapysHu
PE3UICHT TabMHHJIAWIN
Acocuii
6aHK
Macnaxatiamaniy B

/ ~

Kap3 6epanu

W>xpoust MabMypHUsTH

boukapanu

l

Kommnanus

DOraiauk Kuiaagan

A

KopnopaTus 001IKaApYBHHMHI aMePHKA TU3UMH
Kopnoparus OomkapyBHUHT amepuka Tuzumu xycycusitiapu AKIllxga

aKIUAIOPINK MYJIKYIWIMKHUHT XyCycusTiaapura O6eBocuta OOFIUKIUp. XycCycaH,
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amMepuKa Koprhopalusuiapura OOIIKa HHBECTOpJIapAaH Kypa V3 TabCUPUHH
KYWIMPOK YTKa3a OJIaIUTraH WHPUK UHBECTOPJIAPHUHT UYKIUTH XOCIUDP.

AMepuKa KOpHopaluusJapuHUHT aKIMUSIOPJIUK KalmuTald IOKOpU Japaxaaa
KMYUMK MakeTiapra tapkad kerrad 6ynm6, AKI kopnopanusiinapu akcapusaTHHHHT
peecTpiiapuga YMyMHUN KanmuTaTHUHT OUp Qou3uiaH OIIMFUTa STaIMK KUJIYBUU
OupopTa XyCycud MIaxc €KM MHCTUTYIMOHAJ WHBECTOP Kaill KWUJIMHMAaras.
Hatmxkana akuusaopiaapHUHT OUpOpTa TypyXy JUPEKTOpJIap KEHTAIlura ab30JIHK
KWIKIITA aJloXKU1a abBorap Oyna oamaian. MKKuHYM MyXUM XyCYCHUAT IIYHAAKH,
XyCyCHl — IIaxciiapra — Kapauuwid — OyJMaraH — akUUsUIApHUHT  KYMYWIATH
WHCTUTYLIMOHAJI UHBECTOpJiap — Hadaka Ba y3apo €paaM (maluuiuk) QoHmIapu
Kynuaa skamiiaHrasavp. by mHBectopnap Kyiuiapuna 50%paaH OLIMK KallWTaaHU
Kamyanav, KYNpOK MOJUSBHA MeHexep cudarnaa KaTHaAIUMIITra MONHIPOK
O0ynuO, AupekTopiap KEHramM HIuAa KaTHAIWIIra WHTWIMaiauiaap Ba odatia
V371apu MMPHK MMAKETra SrajluK KWJIraH KOMIAHUSIIAP YUYYH MYJIKYUIIUK XYKYKUaH
KeJMO YMKAAUTraH MachyJIMSATHU V3 3UMMallapura OJIMIIIAH Y3JIapuHU OJIUO
KOoYaauiap.

AKIUSJOPAMK ~ KalWTAJUHUHT  MalJajgaHrand  Oup  MYJKAOpAaH
MKKWHYMCUTA aKUMSJIADHUHT YTUIIWHU OCOHJAIITHpanu. Maiaa akuusaop y3ura
Kapallld aKIMsUIapHU COTHUII XaKuJa KapopHU HUCOAaTaH OCOH KaOysl KWJIMILIU
MYMKHH, aKCUHYA HUPUK aKIUSAI0P YUYH MAKETHUHT COTHIMIIN OJAT/Ia CTPATErvK
peXaJapHUHT Y3rapuiluiaH JAajojaT OepulId Ba COTWUJIAJAMIaH aKIMsUIApHUHT
KypC KUMMATH TyIIMO KeTulu okubaTuaa (0030paaru Takau(HUHT OpTUO KETHUILN
cababyin) HYKOTHUIILIapra OJIU0 KEJIMIIIN MYMKHH.

AMeprka KUMMATJIM KOFo3j7ap OO30pUHUHT OKOPH CaMapajujiurd Ba
JUKBUJIMTH OWUJIaH aXpaluO TYpHUIIM Maiijla WHBECTOPJIAp YUYYH MaKeTJIapHU
COTHII MIIMHHU T€3 Ba TEXHMK >KUXATAaH OCOH amalira OIIaJUraH KWInO KysIu.
KoMmanusitapHuHT KYITWIAIINA, KYITHO OJIMHUINM, STaJUIAaHUO OJIMHUIIN Ba COTHO
OJIMHULILTApY aMepuka (poH OO30PUHUHT KEHT TapKajiraH amanuéru 0ynuo, Oy sca
dboHa 0O030pHHM aKIUAIOpPIAP TOMOHHIAH MEHEXepiap (aomusTHHU HazopaT

KWINITHUHT )Kyada CaMadpallId Ba OCOH aMaJil'a OIHUpUuIIra UMKOH GCPYB‘II/I KypOoJin
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KWINO KYsiau.

Kopnoparus 00mKapyBHUHT MHIJIN3 - AMEPHKA MO/IEJIH

Kopmnopatus ty3uima
JupekTopiap KeHramm (Ky3aTyBumiap) < Caiinaiin Axupszoprap
TalMHIIAH M Ba HA30paT KWJIaId
|
Boukapaan _ Dralmk KWwiagn
JlaBo3umparu maxciap (6OLLIKapyB‘II/IJIap)//
Kpeautopnap
I
v
T'apoB caknaiinu
Kommanus
XYKyKUi TU3UM

Ty3uimMaBuii
yerapanap

KopnopaTus 001ikapyB MOJeJVIAPHMHUHT KHECHH XYCYCUATIAPH

MogaeniapHuHT HNurau3-Amepuka Hemuc
Snon moxenn
XyCYyCHATJIAPHU MO/1eJIH MOJeJIH
HMoxtumonii [[TaxcusTapactiuk, Moxtumonia XaMKOPJIMK Ba
KaApUATIAP TUSUMHU TaHJIOB YPKUHJIUTH XaAMKOPJIMK WILIOHY
MexHaT KaMOaCUHHUHT daon
ITaccus ®daon
ponu UIITUPOKYUITUK
MonustalmTHPUITHAHT
®onp 6030pu bankap bankap
acoCHl yCyiu
Ax06opoT MeHexxMeHT MeHeXMeHT, Bbor 6ank

46




HOMYTaHOCHOJIUTH “yit” 6aHKH

HMuBecTumsIaI V30K
Kucka mynnatnu Y30k Mya1aTiu
MyaaTiiapu MyIAaTIIH
Kanuraaauar .
IOkopu Ypra ITact
KUUMaTH
HucOartan
Kanwuran 6o30pu KOxopu nukBuIIN JInkBuM
JIMKBUUTH

Acocuil UKTUCOIUN
Monug-canoar

Ooupnuk (HupuK Komnanus XonauHr
rypyxu
Oun3Heca)
MeHeXMeHTTa XaK, .
IOkopu Ypra [TacT
TYnanr
AKIUSATOPIINK
HucOaTaH
KalmUTaIUHUHT Coumnran JKammnanran
»KaMJIaHTaH
TYy3WIMacH

Kopnopatus 001mKapyBHUHT HEMHUC MOJeJIH

Hemuc mopenununr AKII monenunman ¢apkiun Viaapok, akIUsSAOPIUK
KallTaIMHUHT KaTTa KUCMM OOLIKAa KOMIAHMSJIAp STrajlurujia Typaau: YMyMHi
KAMUTAIMHUHT SIPMUJAH KYIUHU OUp - OUPUHUHT aKIUslapura STalvK KUJIHII
TU3UMHU Y3 nunra onaau. [llaxcuii nHBEeCTOpIAap HEMUC MOJEINIa UKKUHYN UMPUK
WHBECTOPJIAp TYPYXMHHM TalIKWJ KWwica XaMm (HEMHUC KOMIAHUWSJIApH YMyMUH
aKUMSUIADHUHT TaxMUHaH 16% wura sraquk KujaAu) yiap akIUsUIAPUHUHT KYI
KHUCMU TakKJIuM JTyBUMIa CepTUPUKATH KypuHUIIMTa dra Oymub, Oy
ceptudUKaTIap yJIapHUHT Arajapyd TOMIIUPUFUTA Kypa, XyCyCHHl akuusiopiap
aKUMSUIADUHUHT  KyJa KarTa KUCMHU  JKamJlaHraH OaHKJIap  TOMOHHUJAH
oomkapunaau. Ilynunr yuyn, 'epmanus KOMOaHHUSUIApUHH OSPKUH COTYBIA
Oynran axkuusUIapuHUHT KyJda katra yiaymu (90%paH opTUFM) TalIKWIOT-

MHBECTOPJIap TOMOHUJAH Ookapuiaau. (Y31apu akius srajapu Oyimaca xam).
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KopnopaTtus 001IKapyBHUHT HEMHC MOJIeJIH

Kopniopatus Ty3nima

" AB30TApHHHT Wmmaunap Ba kacaba
y3aTyB KEHTaIlIH
< SIPMHUCHHHU yiommManapu
TalluHIanIu
Tatinanaiay Ba T
HA30DaT KIIaan Xucobot 6epann
v
BOIIKAPYBUMJIAP KEHI"AIIIN AB30IapHUHT
SIPMUCUHU
TaWUHIaU U
.................................... Omeparu GomKapyss
amajra ouupaIu
v
Dranuk
KWIanu Axuusiopaap
Kommanus P

Hemuc xoMmaHUsSapUHUHT aKIUSIOPIMK KamuTaId WUPHUK aKIUsI0pJiap
KyJIuaa Ky4wid Japaxkaaa >kamjanrad. Hartwkana, amepukanuk kKacOpoliapura
HUCOATaH HEMHUC MYJKIOpJapu Ba yjap KalUTAJIWHUA OOIIKApPyBUM MOJIHUS
WHCTUTYTJApU Y3 KOMMaHUsJapu OWwiaH aH4a SKUH WII MYHOcaOatiapuia
oynagmnap. Oxkubatna, ynap MyJKUYUIUK XyKyKiIapuaad ¢aoi oiifagaHUIIIaH Ba
KoMmaHus (aoyusATH YCTUAH Ha30paT KWIMIITa KaTHAIUIIIAH KYIPOK Japa)kasia
MaHpaaTaopaupiaap. bomkapyB opraniapu Ty3uaMaiapyd Ba yiap (PaosMsSTHHU
TAITKWJ KAJUITHUHT TypJaud MOJEIUIapUHU Oaxomaimiia, Xap Oup MojeNn Y3UHUHT
KyWwId Ba 3au( TOMOHJIApUra 5ra DKaHJWTHHU TYIIYHUII MYXUMIHUp. YOy
TU3UMJIADHUHT Xap OWpW XaM caMapaid OYJIWIKM MYMKHH, arap yjaap MOC
paBumgary OOIIKapyBH OWjaH V3JapW KoWiamraH aiHu OWp WKTUMOUN
TU3UMHUHI XYKYKWWA, MaJaHUM Ba WIKTUMOWM - UKTHUCOAWUA MOXMSATUTAa MOHAH]
oynca.

[lynnaii TU3UMHU TaHJIAIl KEpPakKd, Ma3Kyp THU3UM ailHaH Y30eKHUCTOH
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yUyH y3Ura xoc €4uMHH HQojanamy Ba OOIIKa AaBiariapia HILIaTHIAETraH
MOJICJUIApHUHT IIyHYaKd Hycxacu Oynamacnuru kepak. bomkapyBra HO3HK
E¢HmamyBHU Kyu1ab - KyBBaTjall Kepak OYynuO, MOC paBUIIAaru OOIIKapyB
Mozaenu HadakaT Xap OMp KOMIIaHWsANA Typawda Oynmaau, Oanku aHu Oup
KOMITAHUSIHUHT TYpJIU SIIall JaBpiapuia Xam y3raptupud oopuianu. Ymoy pukp
SHTM  TEXHOJOTHSAJIAD PUBOXKM Ba  UKTUCOAUETHUHI  rioOaliallyBUHU
KOMITAHUSUTAPHUHT KalTa TalIKWJI KWJIMHAII CYypPhaTiIapy YCUIITNTA Ba KOPIIOPATHB
Ty3WJIMaJapHUHT TyOJlaH Yy3rapuiuiapura TabCUPUHM HHOOATra OJraHja sHaja
TYFpupoK Oynmamu. Kommanusyiap ¥y3 XxoJlaTura 3HI MOC KeJIaJuraH, OHPOK
WHBECTOpJIap TOMOHUAH caMapalid Kapop KaOysl KUJIMHUIINUIA 010 OopaauraH Ba
ax0oOpOTIapHUHT MYBO(UK OIIKOpa KWIMHUIIMHU TabMUHJIAWJAUTaH caMapaiu
TaMOWWJIJIAp acocujla KypwiraH KOpHopaTUB aMadu€THU KaOyn  KHJIMII

MAaCbYJIMATUHHU 5'73 3UMMaAJIapura OJIMIIapHU KCpak.

3.2. KopnopaTus 00IIKAPYBHUHT XAJKAPO TAMOMWILIAPH

HUxkruconuit xamkopiuk Ba Tapakku€r Tamkwiotd (UXTT) kopnopatus

OOIITKapyB TaMOWIIITIApH

bupunuu mamotiun - akuusgopyiap yuyH ¢oigaHM MaKCUMaJUIAIITHPHUII.
KoMrmanusi yHUHT akMsIIOpJIapy HT FOKOpH ¢oiiia onuim yayH unuiaau. bynna
y aKkiuaaopiap (MyJk arajapu) KM MEHEKMEHTHUHT OMPOH TYPYXH 3Mac, Oajaku
Oapua akiusaaopiaap Maddaatiapura puost KAUJIUIIN JTO3UM.

Urkunyu mamotiun — MOIUSIBUN axOOPOTIAPHUHT OUYMKJIUTH. AKITUsOpIap,
IIYHUHTIEK, TapTubra comum oprannapu (Y36ekucroHaa Oy Moims 6o3opiapu
oyitnua ®enepan Xu3Mar XuUCOOJAaHAAM) YYYH KOMIIAHUSI MOJIMACH XaKuja
XanKapo OyxraiaTepus XHCOOM aHjo3aiapu Oyimda Tall€piaHTaH Ba MYCTaKHII
ayJIUTOP TEKIIUPYBUAAH YTKA3WITaH axO0pOT 04r0 OSPUITUIIIH JIO3UM.

YVyunuu mamoviun - KoMmaHws MYJIKUHUHT 1odpdodumk TapkudwH,
MEHEXXMEHT OunaH Ooriuk, 5% JaH OpTUK akmusiapra odra  Oyiras,
aKLIUSIOPJIapHUHT apdUIUIaHraH TapKUOu.

Bbynna Mynk TapkuOMHU SIKYHHM MYJIK 3racuraya 04uo OepuI 103uMm.
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Typmunuu mamotiun - ONAMKM akUusuiap “Ourtra akuus — OuTTa OBO3”
Kounacu Gyiinmua oBo3 Gepamu. YmOy Tamoiimira Y36exucToH Pecry6amkacuia
pUOsl KUTUHAIU. AKUUAIOpIap KaOyl KWIMIIM JIO3UM OYiIraH MyXuM KapopJiap
JOMM XaM alHaH aKUMSJOpJapHU OJITaH aKUMWAJapu Japaxacujaa Kalyn
KWJIMHMAaMN 1.

bewunuu mamotiun — nupexkropnap KeHrammHu xKoMmaHusi akIUsA0pJIapu
caimaiinu. KeHram ymapHUHT onauaa XUcoOOT Oepaj, IMIYHWHTACK, MYCTaKHII
JUPEKTOpJap KEHraliMra KOMIaHUs MEHEeXepliapu XHucoOJaHMmaraH IaxciapHd
Kampab ojaau.

OnmuHnyu mamouun — Kopropanusajaa parOaTJaHTUPUIL TU3UMU (I XaKH,
MyKO(hOTIap, ONIMOHJIAP Ba XaK030) akuusaopiap MandaaTiapura xaBoO
Oepuin j103uM. by KoMnaHus Xoaumiiapy KM YHUHT aKIUS0pJapy SKaHIUTHHH,
€Kl KOMIMaHMsAa aKuusIapHu OoHyc cudaThaa OJUIIMHM aHrjaTaau. Arap
MEHEXEp YHra KOMIAHUSHUHI axXBoJMra OOFIHK OYnaguran kapopiap KaOyl
KWICa, YHUHT HWII XaKM KOPXOHAHWHI KamWTaJUIalllyB Japa)kacura TYFpuaaH -
TYFpU OOFJIMK OYITUIIN JTO3UM.

Emmunyu mamotiun - xoprnopauusuiap — Kaiicu mamiakataa (paoaust
fopuTaérrad OyJica, yiia MamJIaKaTHUHT KOHYHJIApUra amaj KWIHMIILIaApH mapT.

Cakkusunyu mamotiun — XyKymMaTjiap Ba Koplopauusiiap JOUMHI
MYJIOKOTJa Oyaau.

Kopriopatus GormikapyB Tamoiumuiapun OMp TOMOHJIaH KOHYH XHCOOJIaHca,
OOIlIKa TOMOHMJIAH JOUMUN TY3aTHUII KUPUTHUII KapaCHUHU OUprajiukia amajira
OIIMPUIILIU JIO3UM.

Koprnopatup GomikapyB xaiakapo TamoWmiapu Kyhdugarunda udoaaiaHau.
EBpona tuxnanum Ba Tapakku€r Oanku (ETTB) kopmnopatuB amanuéru Ba
OKHMJIOHA WUIIOMIapMOHIIUK MebEpaapu. by xyxoxkat 1997 iun EBpomna TukiaHuin
Ba Tapakku€ét Oanku ToMmouumaH “‘Kymepe »nx JlaitObpann” kommaHusicu OuiaH
Oupranukaa KoMrnaHusyiapra HyQy3id KpeauTopiiap Ba MHBECTOpJIap TOMOHHIaH
WHBECTULIMSI Kapopjapu KaOynl KWIMIIAAa Kalcu >KAXATiap KYNpoK Xucoora

OJIMHUIIMHM SXIIM TYyWYHUID Makcaauga Ttauépnanrad. ETTH kopnopatus
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aMaTuETH Ba OKWJIOHA HIIOMIAPMOHINK MEBhEpIapura MyBOGUK KOMIAHUsIApTa
MaH(paaTmop ToMoHIap OwiaH y3apo MyHOocabaTiapia KyWuaardn TaMOWHIIIapra
amaJl KUJIHII TaBCHsl TUIIAN:

1. Muxo3nap OunaH y3apo MyHocadaTiap:

B YMKapwiIaéTraH ToBapiiap Ba KypcaTuia€Tral Xu3maTiap I0KopHu cudariu

Ba pako0aTrdap 011 HaApXU;
B TOBap Ba XHU3MaTjap XaKuja TeTHIIIN Tap3/a Xadap1op KUJIHIIL

m MyHoca0atnap/a ¥30K MyAAaTiIu UCTUKOOII.

2. Xonumitap 6uiaH y3apo myHocabatiap:

B MEXHAT KOHYHUWJIUTUTA, )KyMJIaJaH, MEXHAaTHU XUMOS KUJIUIII Ba TUTUEHA
MEBEPIIAPUTA PUOST KWJINILL,

W umra KaOyn KWIMIN, XaK Tyiaml, Xu3Mar OViuda XapakarjaHWII Ba
KaMCUTHJIMACIIMK OYiin4a aHUK TaMOMHIIIIap MaBXYJIUTH;

EXOJUMIIApHUHT Kacaba yrommanapu (aoausTHAa KaTHAMIUII XyKyKHHHU
XUMOS KUJTUTII.

3. TapmuHOTUMIIAp OWIIAH ¥3apo MyHOcabaTIap:

N aHUK Ba OILIKOpa Xapuj TaMOWUIUIApH;

m Xu1cob pakamuiap 6yiinua y3 BaKTHIa TYJIAI;

W TTOpaxyPIUKHA TAbKUO KHJIHIIT;

m MaH(daatau GuTHMIIApaH BO3 KEUHIII.

4. Kamoatuuinuk OusiaH ¥3apo MyHocadaTiap:

B MaxaJuiMid aXxOJUHUHT (PUKPHU Ba MaH(aaTiapuHu XUCcOOTa OJIUILL;

m aTpod - MyXuTHH acpar OVitnda Tanadnapra puos KUJIUIIL.

5. laBnat opranyiapu Ba MaxaJuluii XyKyMariap OuiaH y3apo
MyHOcabarap:

B COJIMKJIap TYJIAILI,

m Oapua MaxxOypuit MebEpapra ama KujIulll,

m 6apya 3apyp pyxcaTHOMa Ba JIMIICH3USIIAP OJIHIIL;

m MaH(aaTIOPIUKHUHT UYKITUTH.
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6. KoMmanussHuHT akumsiiopyiap Owian y3apo MyHOocabaTiapy 3HT MyXHM
axamusatra sra. llly Goucnan oxuioHa UIIOUTAPMOHIMK MebEpIapuaa Kyiumaru
TaBCHsIAp MaBXKY/I:

B KOMITAHUSIHU OOIIKapHIl TapkuOura HUCOATaH;

B KOMIIAaHMS HHU30MHJA aKIUsAopiap Ba OOIIKapyB OpraHJIapUHHUHT
Bazu(pasapu Ba MaXKOYPUATIAPUHUHT aHUK OeNTruiia0d KyWUINIIIH;

N BAaKOJIATJIAPHUHT WXXPOWS OpTaHW, TUPEKTOpJap KEHTalmy Ba YMyMUUN

WUFWIIMIN YpTacua aHUK TaKCUMJIAHUIIIY;

B aKuusgopiap XyKykjiapura HucOaras;

B aKOMsUTap MUPUK TaKeTJIApUHUHT peall Jrajlapd Ba OBO3 Oepuiil
KOMJAJTapUHA 9BJIOH KWITaH XOJiJla aKiusjopiap TapkuOura HucOaTaH
OIIIKOPAJTHK;

N aKIMSUTApHUHT “Maiiianann®” 1000puiauiy €Kku OoIKa WYKOTHIILIapAaH
XUMOSI KWJIHII Y9yH Maijia akuua1opiiap XyKyKJIapiuHu XypMaT KUJIHIIL,

m ax0opoTHH 0unO OepuIIra HUCOaTaH;

B aKknusgopiap OWiIaH MyHTa3aM Ba OYHMK aloKa. AyAUTOP TOMOHHIAH
TaCOUKJAHTaH XUCOOOTIap, KOMMAaHHS (AOIMATH XaKuga MabIymMoTiap Ba
pax0apusiT TOMOHHJAH KaOyll KWJIMHTAH acocuil Kapopiap Oyinya WHIUTHK
XUcOoOOTra KUPUTWITAH WIIIA0 YWKapuil - MoJus  (GaoiusITH  I[apXu
KYPUHUIIHIATH U30XJI1ap TaKIUM JTHIII,

m qupekropnap Kenrammra HucOataH;

m qupekTopiap KeHrammaa camapaiv WIUIAll Y9yH BakKT Ba OWJIMMHUHT,
IIYHUHT/CK, 3apyp MabJIyMOTJIAPHUHT MAaBXYUIMTH. MycTakuia KyMuTajiap
TalTKWJ KWl (TapTum  KyMuTacu, MyKo(OT KYyMHUTacw, HINTa TaluHIIAll
KYMUTACH);

B JUPCKTOPJAPHUHT OWTHM  Ty3uIJaH MaH(paaTAOPIUTA  XaKuJaru
ax0opoTHu ounb Oepuill (MaHaaTIap HU30CH);

B xXapaxaTjap Ba Kapama - KapIImIMKiIap TU3UMHUTa HUCOaTaH;

B KOMIIAHUSIHUHT CTPATErMK MakcaJjiapy Ba CUEcCATH XaKHuaa, KOMIAHUsra

KUJIUN TabCUP KYpCAaTUIIM MYMKHUH OVJraH xoaucanap Xakujaa axO00poT TakauM
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3THII, OOIIKAapyB OpraHJapuHu 0apua MyXUM XKUXaTiap XaKuaa TEeTHIIIN Tap3a
xabapaop KWIHIIL:

B TEruluinya UYKU Ha30paT, axOopoT aJIMalIMHUII Ba *kamoa Oyiubd Kapop
KaOyn Kuiuir, MaHdaariaap TYKHAIIyBUHU aHHUKJIANl KapaéHU MAaBXKY/JINTH;
KoMITaHusi (GaoJUSITUHU paxO0apusaT TOMOHMJAH camapaliyd Ha3opaT KHJIHII,
KyMIIaJiaH, yJ1 MaOJyiariapy XapakaTUHU Ha30paT KUJIMIIL

B JUpPEKTOpJiap KEeHrammmra XucoOoT OepaguraH Majakald  WYKU
TaQTUIIYWIIAp Ba HA30paTYWIAp MAaBXKYIJIUTH; MYCTaKWJ TalllKU ayauTopiap
MaBKYJIUTH.

EBpoakuusnopiap kopnopaTus OomkapyBu acocui Tamoimmiapu 1990 v
EBpona axnuspopnap (kuckaua HoOMU- EBpoaknusiopniap) accouuanusiiapu
KoHn(enepauusicn Talmkuia KUJIMHTaH OYiIu0, YHUHT TapKUOUTa CaKKW3Ta MUJLIUI
akuusiiopyap accormanusicu (benbrusi, bytok bputanus, ['epmanus, [Nomnanaus,
HNanusi, Wcnanusa, Opanmus Ba IlIBenusi) xupran. TamkunoTHUHT acocuit
Bazudacu — EBpona UTTndoku anoxuna akuusgoOpIapUHUHT MaH(aaTIapuHu
udonanam, Malga akUMSIIOPJIApPHU XUMOS KWIMI, KanuTawuiap 0o30pu
OUMKJIUTUHU TabMuHIall, EBpona KoMIaHUsJIapUAa aKUUAJOPIUK KaruTaIu
KMIMaTUHU OLLIMPUI, KOPIIOPATUB OOLIKAPYB MacajlallapuHu KyJu1al - KyBBaTJIalll
xXucoOaHaIu.

EBpona urtudoku xamxopauru tTamkuwiotd (EMXT)aunr Oemra TaModuiu
acocuna EBpoakmusgopnap y¥3 gactypiapunu, KopropaTuB OOIIKapyB acocHii
TaMOWWJIJTAPUHU UILIA0 YUKKAH OYIMO, YHIa KOMITAaHUSI MaKCcaajiapu, OBO3 OEpHIII
XYKyKJIapy, KYmUO ONMINJAH XUMOS KWIMIL, axOOpOoT XYKYKH Ba JUPEKTOpIAp
KEHTAllMHUHT poJMra HucOaTaH KaTop TaBCUsJIAp akc OJTTHUPWIraH. Yiap
KyhuaaruiapaaH uoopataup:

B KOMIIaHUS aBBaJO y30K MYJJAT/IM MCTHKOOJIa aKIUATOPIUK KaluTald
KUMMAaTUHA MaKCUMaJUIallllra HWHTUIMIIM Jo3uM. KomnaHusap y3 MOJIUSABUN
MakcaJjlapy Ba CTpaTerHsICHHM €3Ma IIaKIJa aHUK KYpcaTUIIU Ba OyHHM WHJUIMK

XUCO0O0Tra KUPUTHUIIH JIO3UM;
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B KOMMaHHus TabWaTh, XaXKMH, CTPYKTYpacH Ba PUCKHTra KUIAUNA TabCUP
9BTYBUYM aCOCHI Kapopiap Ba KOMIAHUS aKIHUSIAOPH YUYH KHIIUN OKuOatiapra
OJINO KETUIIN MYMKHH OYJTaH KapopJiap akius0piap TOMOHUIAH TaCAUKIAHUIIH
EKU aKIUAI0pIap YMyMHUN HUFUIMIIUAA KaOyll KUITUHUIIN JO3HM;

B KYIMO oJMIIra Kapiuim XUMOs BOCUTalapH €KW akLUsI0piiap TabCUPUHU
YyekJaiaurad 0olika BoCUTaIapAaH KOUHUII 3apyp;

B KYmUO oNMIl Ba OMPIAIITUPHIN >KapaCHIApH TapTUOTra COMUHHINU, Oy
KouJanapra aman KWIMHHILIKA Ha30paT OCTUIA OYIIUIIN JI03UM;

W arap akIUsAJAOPHUHT MYJK YJIylmd OeNrwjiaHraH MUKJIOpra eTajuraH
Oynca, OyHOall akUUsAAOp KOJTraH aKUMJApHU OKWJIOHA IapTiiapAa, SbHU
KOMIIAHUS yCTUJAH Ha30paTHU KyJIra KUPUTHII Yy4yH TYJIOB cudaruga
TYJIaHAIUTaH HapXJa COTUO OJIMIIN KEpak;

B KOMITAHUSJIAp aKUusjap KUWMaTthra TabCUp OTUIIM MYMKHH OViraH
axO00pOTHH, IIYHUHTIEK, 5% MYJIK YerupMacujaH yTrad (KaMairad €k KymnairaH)
aKLIMSIOpJIap XaKuaa axO0pOTHU AapXoJl MabiIyM KWiuluiapu jo3uM. by Tamalra
pHOs KMIIMHMAaraH XoJulapia KUJIMN dKapuMa yopaliapy KyJUIaHaIu;

N ayJUTOpPJIap MYCTaKkui OYJIMIIM Ba aKkUUAIOpJap YMyMUW HUFUIUIIMAA
CalJIaHMIIIM JIO3UM,;

B AaKIVSIOpJIap  WWMFWJIMIN  KyH — TapTuOWra macajiaigap  KAPUTHUII
MMKOHHUSITHIA 3Ta OYIIUILIN JT03UM;

m ax0opoT TapKaTull OAJMM  KaHAJUIApUAaH TalllKapu, KOMIIAHUS
aKUMsIopiiapra aKuusijgap KuiMaTtura TabCUp 3TUIIM MYMKHH OYiraH axOOpOTHH
€TKa3UII YUYyH 3JIEKTPOH BOCUTANapAaH (HoiianaHuIIN JO3UM;

B aKIUSAAO0pJIap KEHTAIIHUHT KaMuaa OWTTa ab30CHHHU caiall XyKyKWra,
myHuHraek, Kenrai ab30cuHu Oy1iaTuin MacajgacMHU KYTapyill UMKOHHUSTUTA 3ra
oymunuiapu o3um. CalnanryHra Kajaap akuusaopiap Kenramn TapkuOura caitnart
Y4yH HOM30/J1ap Takiau( KUJIMII UMKOHUSATHUTA 3Ta;

m Ky3aryB keHramwu ab3ocu cudartuaa Ovp MOFOHAIM TH3UMJA XaM, UKKU
NOFOHANIM THU3UMJA XaM HOWKPOYU JupekTopiapHuHr Kenram TapkuOugaru

ab30ury 12 iunrava Oyaran Myaaat OusiiaH YEKJIaHUIIH JIO3HUM;
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m Kenram tapkunOuaa Kenramn coOuK mKpour ab30Japy KaTOpUaaH Oyaran
OWTTamaH OPTUK HOWKPOUHU abh30 OYIUIIN MyMKHH 3Mac.

Kamudopaus nencust GoHAMHUHT KOpIIOpaTUB OOIIKApyB Oyiimda riobai
tamonmuiapu  (CalPRES). Axnusmopavk  XapakaTUHUHT — PUBOKJIAHUIIIHIA
WHCTUTYIIMOHAN uHBecTtopiap, MacanaH, AKUIna sur #upuk Ba daon mneHcus
donmtapunan 6upu Oynran CalPRES (California Public Employees’ Retirement
System) myxum poinb YitHaau. by ¢orn 80 - HinmutapHuUHT Oommmapua TaITKUT
TIIIran 0yimnb, aMmeprka Mosus 6030pua XapakaT KIWIHIIIAH TallKapu XOPUKUN
KOMITaHUSJTApTa MHBECTHUITUSIAP KHPUTAITH.

1996 itun CalPRES »bnon kwiran KopnopatuB OomikapyB T1iio0an
tamommmiapu (MatHiaa kevnHuyanuk — CalPRES tamoiiunnapu) xyitmparunapian
nubopar:

1.Xuco6ot Gepuii:

m aupektopiap Kenramm €xku Kys3aTyB KeHramm akuusiiopiap OJAuaa
XUCOOO0T OEpHIIIHN J03UM;

m aupekTopiap Kenramm MeHEXMEHTHU Ha30paT KWIHMII HMKOHUSTHUTA,
WHBECTOpIap 3ca aupekTopiap KeHrammHU Ha3opaT KWIMII UMKOHHSTHTA 3Tra
OYIUILIapH JIO3UM;

B MCHE)KMEHTHU MYKO(GOTIANl KOMIAaHUs (HAOJMATUHUHT Y30K MYIAATIIN
HaTWXKalapu OWIIaH OOFIUK OYJIMIIN JIO3UM.

2.1llodpdodnux:

mriaoban  pakoOaTinu  Oo3opiap  KOMIIAHMsUIAp  TaKAUM  OTaéTra
axOOPOTHUHT UIIOHWIWIUTH Ba moddoduurura Oornuk Oynanu;

B KOMIaHusap Oyxraiarepus XucoOM XallKapo aHJAO03aJlapuHU  TaH
OJTUIILIAPH JIO3HM,;

N KOMMaHUWSIAp aKIUAAopjap OJMAa OSHT SXIIM aMaduEéT KOMIAHUS
KOJIEKCHUTA aMaJl KUJIHIII XaKHu/1a XUCOOOT OEpHUIILIapH JIO3UM.

3. A0IaTIINIINK:

B KOMITAaHUSJIAP MUHOPHUTAP aKIMSIIOPJIApHU XypMaT KWJIHIIW JIO3UM. Y Jap

Oapua akuusIopiapra HucOaTaH ajoJaTIn MyHOCA0ATHN TabMUHJIAIILUIAPH JIO3HM;
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m OWTTa aKIusl YHUHT 3Tacura yMyMHUd WAFWIHIIIA OUTTa OBO3 XyKyKWHU
OepuIly Kepak.

4. OBo3 Gepulll ycysiapu:

B WIIOHY KOFO3JIapU aHUK, KHUCKa OYIHUINN Ba aKIHUsAAOpJIapra Moc KeIyBYd
axO0pOT TaKIWUM STHUILIU JIO3UM;

B aKIUAJOPJIAPHUHT IIaxcaH KU MIIOHY KOFO3M acocujia OepwiraH Oapua
OBO3JIApY pacMaH XUCc00J1a0 YMKUIUIIH Ba YbJIOH KWIHHHIIN JIO3UM;

B MIIOHY KOFO3M acoCH/a OBO3 OEpHIll >Kapa€HUHU COIJAAIITUPUIL YIYH
SIHTY TEXHOJIOTUsJIapAaH (poramaHuIIl JTO3UM.

5.0HT XM aManuET KOAEKCIIAPHU:

m Oapua 6030pyiap KOMITAHHMSI MEHEKMEHTH Ba IMPEKTOpPJIApH yJjapra amall
KWINITA MyMKHAH OYJTaH MOC KEJIyBUYH DHT SIXIIH aMajJuET KOJACKCIApUHHA HIIa0
YUKHIIN JI03UM;

B KOMIAHUSJIAp OJHI XM aManuér Kojaekcinapujaa OaéH KUJMHTaH
TaMOWMJITapra aMaj KWIHILUTAPH JI03UM;

m 0030p KATHAIIYWJIApU BaKTH - BaKTH OWJIaH OHHT SXIIM aMaIuET
KOJIEKCIIAapUHU KaiTa KYpuO YUKUIILTIAPU JTO3UM.

V36eknucron Pecry6nukacu Ilpesumentununr 24.01.2003 iimnnaru 11D-
3202-conmmu dapmonu Ba Baszupnap MaxkamMacHHUHT KOPHOpaTUB OOIIKAPYBHH
takoMuuiamrrupu Oyiinda 19.04.2003 iinnparu 189 - onnu Kapopura OuHoaH:

- allpuM MebEpJIap Y3 KYYMHM MYKOTAM: [aBiaT akius [aKETH
OomrkapyBuric 0B0O3 OepranjmarmHa Kys3aTyB KeHramu Kapopu KaOysl KUJTUIIH,
JABjaT WIIOHWIM BaKWIA yMYMHH WUFWIMII KApOPUHHUHT Oa)KapHIIMIINHA
TYXTATUIA MYMKWHJIMTH, JIaBJIaT aKIUs MaKeTIapu XYKajauK Ouprammanapura
OOITKAPHUII XyKYKH OuIaH OCpUITHIIT;

- Ky3aryp xkenramm Ba TadTum KoMHCCHsCHTa ab30JUK OWJlaH
aKIUSIIOPJIUK KaMUATAA €TIaHMa MEeXHAT OujiaH OOFIMK (haoTuATHHA KYyIHO 0Iuo
OopuMIMra iyn KyiMaciuk;

- KYNpOK TaHJIOB acocuaa nupektopHu (bouikapyB XailbaTh pauCUHU)

aKIMSIOpJIap YMYMHMIM HUFWIMIOM TOMOHWAAH TAaWHIIAHMILI TapTUOM YPHATHUIIAM,
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énjam ImapTHoOMacu Oup WW MyAjgaTra Xap WAad yMyMUANR HUFWAIMII TacIUFH
OwiaH Ty3winaau, apuM XoJUlapa 3Ca YHUHI MYIJATHHH Y3aUTHPUIL EKH
TYXTaTHII XaKkuaaru kapop Ky3aryB keHrai ToMOHUaH KaOyn KWINHAIY,

- Ou3HEC - pexaHUHr Oakapuinuimm Xakuaa Voxpoust opraHu xap dopakia
Ky3atyB keHramm ojguaa XucoOOT Oepuin TapTtuOu Kadyn kuiuHau. Kymon
yeTjalmmnuiapaa €Ku MasKyp pPEKaHUHI OakapuiuIid XaB( OoCcTHAAa KoJraHna
Ky3aryB keHramm 3yJuiMK OwiiaH €ljjaml MIAQpTHOMACHHH MYJIJAaTUIAH WITrapu
TYXTaTHUII XyKYKHUTa 3ra;

- WDKPO ATYBYU TUPEKTOpIapHUHT Ba Ky3aTyB KeHTalUIapUHUHT MO
parOaTIaHTUPUININN  AKIUSJAOPIUK  KaMHUSITH  (AOTUATUHUHT  caMmapacura
OeBocuTa OOFJIMKJIMTH OCJITMJIaHTaH;

-  KOpXOHa (aonmusTUra  XYKAIMK  OUpIalIMAJApUHUHT  aCOCCHU3
apajallyBUHU OJITUHHM OJuIl OYinda yopa - TaaOWpJiapHUM HOUIA0 YUKW Ba
amajira OUIMpUII, KOpPXOHAJApHM MOJAIMN - TEXHUK pecypciap OuiaH
TAbMHUHJIAHUIIIMHUHAT 0030p MKTUCOAUETH MEXaHU3MJIAPUHU KEHT KyJamia TaTOMK
KUJIWII Macajajgapyu KyWHiIraH;

- JaBJaT aKuus NakeTJapuHu (yJIylIuMHU) mpodeccroHan OoIKapyBYd
KOMITaHUsJIapra OocKu4YMa - OOCKHY MIIOHWIM OoIlKapyBra OepuIll Haszapja
TYTUJITaH;

- JlaBllaT aKOUs NakeTnapuHu (yldyluulapuHd) Oolikapuil — Oyiinua
XapaxxaTyiap JaBjaT aklMs MakeTjapura XuUcoOJaHraH IWBHJIEHIJIAp XUCOOUTa,
yllap eTMarasja JaBjaT MYJIKHHU XyCYCHUWJIAIITHPWIMIINIAH TYIITaH YMYMHN
Mabar XxucoOura amalira OIMPHINILY OeJITUIaHTaH.

V36exucron PecnyGmukacu ITpesuneHTHHUHT “Y36ekucTon PemyGmukacy
HaBmar Mynku KymuTacu QaoJMSATHHM TaKOMWUIAIITHPHUINTa JOUp dopa-
tanoupnap tyrpucuna’ I1K — 335 - con 26.04.2006 viungaru Kapopura 6uHoas:

- XYCyCHMJIAIITHpHUII Ba KOPHOpPaTHUB CEKTOpAAa JaBjiaT aKTUBJIAPUHU
OOIIKapHIl YCyJUIapu TyOAaH KaTa KYypud YUKUIIIN;

- WWmuK OM3HEC - peXalapHU TacAMKJIAIl Ba aMajra OLIMPHUILAA HXKPO

HHTU30MUHHUHI' OIIWPpWIMIIH, XaMIad OouszHec - PCXKAJTAPHUHT 68,}KapI/IJII/IH.II/I
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YCTHIaH KOPIOPATUB HA30PATHUHT TAbMUHIAHUINN OYiWYa Ky3aTyB KEHTaIJIapH,
JaBiaT WIIOHWIM BaKWJUIAPH Ba WIIOHWIM OOLIKAPYBUMJIAPHUHT MaCbhbYJIUATUHU
Ky4YalTUPHUILL 3apypUSITH OCITUIIaH/H;

- Ky3aTyB KCHTallUTApUHUHT XUCOOOT OCpHUIl MAChyIUATHHN Ky4YaUTUPHIIT Ba
XYKaIUK KaMUsITIapuiard  KOpropaTuB OOIIKapyB oOpranjapu  (paoiaustu
camMapaJiopJIMTUHU 6axoall TH3UMUHYI U0 YUKUIIT JJO3UMITUTH OeITUiIaHIu;

- JlaBnat MyJnKd KYyMHTAcH OpTraHjiapy UIIMJArd KaMYWIMKIapHU OapTapad
ATUII, XYCYCHIIAIITUPHUIN  KapaCHJIApUHU  UYYKYpJALUTUPHIL, KOPIOPATUB
OomKapyB TH3UMHUHH  MyCTaxkamjami, KAMMAaTIM KOFo3lap  0O30pWHU
PUBOKJIAHTUPHUIIIHA TABMHUHIIAIITA JOUP TaAOUpIap TacIUKIAH/IH.

V36exucron PecnyGmukacu Ilpesunentununr “KuMMaTiom — Korosiap
0030pUHU SIHAJa PUBOKIAHTUPHIL Yopa - Tanoupaapu tyrpucuaa” 11K — 475 - con
27.09.2006 iungaru Kapopuma 2006-2007 i#wuiapaa KUMMaTIH — KOFO3Jap
0030pUHU PUBOKIIAHTUPHUII JACTYPH TaCAUKIAHTaH O0Yiu0, yH/A:

- KOpPXOHQJIAapHH TYJIWK JaBiaT TacappyPuaaH UYHKApUII Ba SIHTH
AKIUSIOPJIUK KAMUATIAPUHU TAITKUI KUJIHIIT XMCOOUTa KUMMATIIM KOFO3JTApHUHT
UKKUJIaM4¥ 0030pHHH sTHa/Ia PUBOMIIAHTHPHIIL;

- KUMMATJIM KOFO3JIap WKKWJIAM4M OO30pHHH >Kajajl PUBOKIAHTUPHUII Ba
KYJIAMUHH KEHTAUTUPUILLL;

- aKIUAJOPIWK JKaMHATIApUAA KOPIOpPAaTHB  OOMIKAPYB  THU3UMHHHU
TaKOMWIAIITUPHIII;

- (ona 6030pu 3aMoOHaBUN MH(PPATY3WIMACHHU IAKJUIAHTUPHUIL Ba YHUHT
MOJIIUH - TEXHUK 0a3aCHHU MYyCTaxKaMJIallL;

- KUMMaTJIH KOFo3/1ap 0030pW Y4YyH KaJpJapHU Tal€piail Ba MajlaKaCHHU
olMpuIl Oyitnya yopa - TaaOupiap OenruiaHra.

V36exucron Pecniy6nukacu Basupmap MaxkamacuauHr “YcTaB (OHIHAA
JABJIAT YIIYIIN MaBxXyJ] OyJIraH KOpXOHAJIAPHU caMapaiiy OOIIKAPUIIHU Ba J1aBJIaT
MYJKA XUCOOM JIO3UM Japaxkala IOpPUTHWIWIIMHA TabMHUHIAN Oyiinmua dopa-
tanoupnap xakuma® 215 - conm 16.10.2006 #wummarm Kapopu axmusmopiauk

KaMuATIIapuaa KOPIIOpAaTHUB 6OHIKap}IBHI/I MyCTaxXKamJlalll HIIuaa HaB6aTI[aI‘I/I
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Kajgam Oynu0, yHIa acocuil 3bTHOOP KOPIOPATUB HAa30paT TH3UMUTA KapaTWiraH
Ba KylHaaru Xyxokamiap KaOysl KWIMHTaH:

- JlaBnat KopXoHaJIapH XaKuaa HU30M;

- Muxm aynut Xxu3Matu Xakuaa HU30M;

-JlaBnaT akmus mnakeTaapuHu (YJIyIIM) WIIOHYIM OOIIKapyBra Oepuii

TapTUOW XaKKJ1a HU30M.

Tasinu wmOopasiap: yHHUTap MOJIEN, MHBECTOP, MKKH IOFOHAIU MOJEN,
KOHTHUHEHTAJ MOJIeJI, TApMOK MOJIeJId, MUHOPUTAP aKIUSII0p, MXKPOHUS OpraHH,

uHcainep, capmosi, madpodauk.

Ha3zopar caBosuiapu:

1.Koprniopatus OomKkapyBHUHT MOJEIUIAPU

2. Kopnopatus O01IKapyBHUHI aMepUKa TU3UMHU

3.Kopnopatus OomIKapyBHUHT ¥30€K MOJEIH.

4. KopriopatuB OOIKapyBHUHT UHIJIU3 - aMEPUKa MOJIEIIH.

5. Kopniopatus OomkapyB MOJENIAPUHUHT KUECUHN XYyCYCUSTIAPH.

6. KopriopaTup OOIIKapyBHUHT XaJKapo TaMOWUJIIapH.

7.AIOIATININK TAMOMUINHUHT MOXUSTH.

8.EBpoaxiusamopnap kopropatuB OOIIKAPYBH aCOCUM TaMONUIUIAPH.
9.V36exucron Pecniy6mmkacu IpesnnenTuruar “KumMmatin Korosnap 6030pHHH
sIHaJla PUBOKIIAHTUPHIIL YOpa - TAAOUPIIApU TYFpUCHAA” KAPOPUHUHT Ma3MyHHU.

10. Muku ayaut Xu3MaTu XaKuaa HA30M.
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1V. bo0. Kopnoparus crpaTerusi Ba HKTUMOUI MACHYJIUST

4.1. KopnopaTnB crpaTerusi MasMyYHHu Ba MOXUATH

bu3Hec MKJIMMHUHT y3rapuilnra Kynuaaruiap Kupaiu:

-MapKa3JIAIITUPULIIHA KYKOTHILI,

-OM3HeC UKJIMMHUHT OE€KapOpJIUTH, TI100aJIanlyB;

-TEeXHOJIOTHSUTAPHUHT T€3 Y3rapuily;

-)KaMOATYWJIMKHUHT XYJIKKa Ba TMOpaxypJMKKa Kapiid Karra 3bTHOOpHU
(macanan, «KopnopaTuB WWKTUMOUNW MaChyIMUIT XaKuJa MHUHT MWHJLTUKHUHT
AKaAMOATYUIIMK PUKPW» CYPOBH HATHXKAJIAPH);

- MEXHAT KYYMHUHT Ba 0030pJIApHUHT XUIMa-XUIJIUTH;

- OMMaBHI ax0OpOT BOCUTAIIAPUHUHT U3JaHUIILIAPH.

AlipuM xopuii Macajanap y3 nuura KyiuJarmiapHu Kampad oJjiaju:

- ¥3 Makcaiapu 0yiinya unuiaTuiamMaéTrad Mabiarnap;

- KOHYHJIADHUHT aMaJIu€Tra HOMyBO(DUKJIIUTH;

- IOPaxXypJIMK Ba3USITH, KY/1a NACT TAAOUPKOPIHK (HaOTHSITH;

- akuusAopHuHr Qaosmuru — Ky3aTyB KeHramm, KOMIIaHUSI paxOapusiTh
Xuco0 6epud TypHIIH JIO3UM;

- Cudar Ba yHymMmOpiMKKa XOAMMHHUHT MyHocabatu. «lllaxcuii ¢uxp Ba
rypyX €ku pax0apusar (GUKpHUra prauumin

WNnrapu wHBecTopiap y3 NMKKATUHM WHBECTULIMSUIAD YYYH OJaTUi OyiraH
TaBaKKaTYWIMKIIAPAa Kamiiap d7u:

- UHBECTULIUSJIADHUHT MOJIMSIBUNA KAUTHILIN;

- cuécuii GapKapopIHK / caMapaJopIIvK;

- OoIIKapuJIaIurad CyFypTa CUécaTu;

- PUBOJKJIAHTaH MOJIUSIBUH TY3UJIMA;

X03Upru manTaa MHBECTOPJIAp KYIPOK Kyiuaaruiaapra ypTuoop 6epMoKa:

- KOPIIOpaTUB pax0apusT;
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- IKTUMOMUM MaChbyJIHST.

3and KopmopaTuB OOMIKApyB KOPIOpAlMsUIapra HWHBECTHIUSIAPHUHT
KEJIMIIMHU 4YeKIaiau Ba OKMOaTna YCWUIll Ba PUBOXKIAHUIIHU XaM YeEKJIaWIu.
KopnopaTus pax0apUsSTHUHI camapaJopiurura Kyp-KypoHa HIIOHMII KEPAK dMac.
Kopnopatus OomikapyB rio0an Kamutal ydyH Kypalluiijga Todopa MyXHMpPOK
omun Oynub6 OGopMoOKia. V3 uxXTUépu OwmnaH KaOyn KuiauHraH «buszHec Xynk
KOJCKCH» KOHYHMM Ba XyJlKKa MYBO(QUKIMKHM KyBBaTiamijia paxO0apHUsaTHU
SAXIIWIIALI Kapa€HUIaru OMpUHYH KajgaM OYIMOK/Ia.

Kopnopauusimapauar MOJIMSIBHIA CcHECATH KOPHOPAIMSHUHT YMYMHUN
CTPAaTEeTUSACUHUHT Oup Oynaru OynuO, YHUHr Makcaa Ba Basudanapura TyOpu
KenuIy J1o3uM. KoprnopnaussHUHT  pUBOXJIAHTUPUIL — CTpaTerusicu Oapua
MaOJaFIapHUHT caMapaid TaKCUMIIAHWIIN Ba (OMNaTaHWIINHU TabMUHIANWIN:
MOJIUI, MOJIUSIBUI, MEXHAT pecypcliapH, IIyHUHT/ICK €p Ba TEXHOJIOTHSUIAPUHUHT
PaKOOOTIIMINK MyXUTHAA OapKapOpIUK Aapa)KaCUHU CaKJIahau.

IlyHuHTr y4dyH, OuUpUHYM HaBOaTAa, OOLIKAPYBHUHI TE3KOp  LIAKIMHU
(TaxJmiicu3 KapopJiapHU KalyJl KWJIMIN) KYJUIaHTaHAaH Kypa, TaxJIii Ba Oaropar

OpKaIu OOILIKApUIITHU amajra OUIMPHUII MaKcaara MyBoQpuKIup. (pacm)

YMymuii ctpaTerus

CrpaTreruk pexaJaliTHPUITHAHT HYHaTAIIapy

TamkunnamTapuIn MonusiBuii Nmnab yukapuin MapkeTusr Bpenn crparerus
CTpaTeTusiCcH CTpaTerus CTpaTerus CTpaTerus
MonusiBuii WuBectunusinap Cotrm CaBo MapKacuHu
MaOJarIapHu JKajno MaKJUIaH TUPHII
KWJIMII TapKuOu
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Pacm. 4. Ctpareruk pexanamiTupuil TU3UMHU

Koprmopamust cTpaterusiciHu MIUTa0 YAKHUIT MAaxCYJIOTHH HMIUIA0 YUKAPHIIL,
O030pHM  PHBOXKIAHTUPUIIL, XaTapjapHu Oaxonail, KOPHOPIOIMSIAPHUHT
MOJIMSIBUM XYKAJIMK TaXJ MM acoCH/a aHWKJIAHTaH XOJaTH,KOPIOpaIHsIapHHHT
Ky4Iu Ba 3au( TOMOHJapu Oyiimua OamopariapuH{ aMmalra OLUIUPHUII acOoCHIA
TY3WIHIIH JI03UM. (pacM ). BU3HUHT GUKpUME34Ya, KOPIOPANUSUIAPDHUHT YMYMUHt

CTPATETUsICH KOPIOPATUB OMpIIallIMaJIApHUHT TypUra Xam OOFJTUKIUP.

Kopnopanusiiap crpaterusicuau
HNUTIA0 YHKHIIT

Bo3oppa crpaterusiHu uiiad YuKUIT TapTHOU

WNuku TapKuOHU UILTA0 YUKHIIT

Tamknnmit OomkapyB TapKUOHA
HIAKJJIAH THP UL

Puc. 5. Kopriopatus cTpaTerusiCiHy UIL1a0 YUKW KapaéHu

Koprnopatu OouikapyB MakcamiapuHu Oenruiamn Oyiinda mnpodeecop

3 “KopnopaTuB  CTpATETMSUIAPDHU  MOJIMSUIALITHPHIL

M.b.XamMu gy uIMHHAHT
yCyJJlapd Ba MEXaHM3MJIapu~ ~ Makojacuja auTud YTraHujaeKk aHbaHaBUM
HEOKJIACCUK HWKTHCOIUN MojeNra Kypa, Xap KaHmai kommanus ¢oimanu Oup
MapTa OJUII Y4yH 5Mac, Oajkd y30K MyJjarra TabMUHJIANI Y9yH YHHU

MaKCUMaJUTAIITUPUILTa XU3MaT Kuwiaad. Maskyp Hazapus goupacujua  OoIika

¥ M.B.Xamunymun, KopropaTvs cTpaTerusyiapHy MOJMSUIAIITHPHIN YCYJUIApH Ba MeXaHu3miapu. KopxoHaHu

6omkapuin xypHaiau. 2007iNe5-6. 40
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pacMui ME30HJIAp XaM KyJUIaHWJIaau. XyCyCaH, KOMIAHUSHUHI YMYMHU
caMapaJopJUriHd  Oaxojam ydyH "akuuara —gapoman’  KypcaTKuuugaH
doiinananui XyJja KeHI TapKaJiraH, HHBECTUIUSIAp CaMapaJOpiIUuTuHu Oaxosanl
yUyH 3ca "MHBECTULIMSATIAp peHTa0euru" KypcaTkuuuaad (poiaanaHuI MyMKHH.
AMMO IOKOpHa KypcaTWIraH Ba LIyjiapra yxmiain OOonIka KypcaTkuujiap acocuja
KapopJiap KalyJ KWIHII JJOUM XaM Ty¥pu OyinaBepmaiinu. Kopniopanusiiapra y €ku
Oy napaxkaga oraiuk (QyHKOUACK Xamja OOIIKApUII Ba HA30paT KUJIHII
GYHKUMSUTADUHUHT @XKPATUIIUIIMA XOC. YOy MyaMMMO OW3HECHU TAlIKUJ KUJIUIIT
ITAKVIAPUHMHT MypaKKaONalTaHd caliiH sHaja dyKypiammb Oopamd. Y3
HaBOaTuaa, Oy Oup Heura OOWIKApyB Ha3apUAJAPUHUHI Maiiio Oynumura oauo
KEJJMKH, YJIAPHUHI HEru3uja KOMIIAHM MYJIKAOpJIapM Ba YHHUHI OOILIKapyB
anmapaTé MaH(paaTIapUHUHT KapaMa KapIIiIuTa ETaau.

Vnap opacuga "BakonarnapHu YTKa3uIl Hazapusacd €KUM ATEHTIIHUK
HazapusacH" KYIpoK MabiyM OYiau0, y KoMIaHusra OEBOCUTa aJoKaa0p )KUCMOHTa
maxciap - MyJIKgopiap (akuusgopiap, MINTHPOKYMIIAP) Xamjaa OOIIKapyB
XOIMMJIApUIaH HWOOpaT WKKUTA KaTTa TypyXHH OupiamTtupagud. Yoy
rypyXJapHUHT MaH(aatiapu JOUM Xam Oup-Oupura Moc KenaBepmaiiau, Oy
alfHUKCca MYKOOWJI KapopiapHU, SIbHH OUpH XO3UPOK ¢oiia OJNUIIHU Ky37da
TyTaguraH, OOIIKAaCH HCTHUKOOJIra MYJDKaJUIAaHTaH KapopijapHU KaOysi KHIIMIIA
AKKOJT HaMOE€H Oynanu. BomkapyB XoguMIapuHUHT Oup-Oupura Kapama-Kapiiu
KWYMK TYPYXJIApUHU STHa/Ia KUYUK Typyxdajgapra xam OYJIWIll MyMKHH, YJIapHUHT
Xap OUpH Y3MHMHT I'ypyX, MaH(paaTIapvHH yCTyBOp Aeb Genrumaiiu®,

Ma3skyp HazapusHUHT Oomka Oup KypuHumu "MandaaTaop maxcnap
Hazapuscunup (Stakeholder Theory). Vura kypa, xap KaHmaii KOMITAHUSHHHT
(bhaonusAT OPUTUIIKIAH MakKcajJ KoMmmaHusra OeBocuTa €K OWJIBOCHTA JaxXJJIOpP
Oynran MOpUIMK Ba KUCMOHUHM IIaxciap - akuusgopiap, €miaHMa OOIKApyB
XOIMMJIApH, XU3MaT4YWiiap, KOHTpAreHTNap, MdaBjiaT OpraHjapu TypJId XHII
TYpYXJapUHUHT Oup-Oupura 3ujJ MakcaaJapyuHU YWFYHJIAIITUPUILIAH HOOpar.

Xycycan, koMnanus GoigaHn MaKCUMAaJ-JIAMTAPHUINTa HHTHIHOTHHA KOJIMacaaH,

4 M.B.Xamuy e KoHIENus MOcTpOeHUs HAMOHATLHOM MOJIEM KOPIIOPATUBHOTO yNpaB/ieHus. PKHOK, IEHbIH
u xpeaut. Ne 5 con. 20071
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OasKu ¥3 XOMUMIIAPUHUHT WKTUMOUN aXBOJIHU, aTpOd-MyXUTHH Myxodasa KUJIHII
Ba X.K. TYFPUCHJA XaM KauFypaJu.

CyHrru uuinapaa KEHT TapkairaH Hazapus "Akiusgopiap OOWIMTHHU
MaKCUMAaJUTAIITUPHII Hazapusich" xucoOnaHaau. YmoOy Hazapus myamumduapu
IIYHJAH KeluO 4YuKaauiIapKu, MaBxyll Me3oHjap-¢oiina, peHTabeluk, uiuiad
YUKApUII XaXMU Ba XOKa30JapHUHT OHpoOpTacu Xam MOJIMABUM Tycaaru
KApOpPJApHUHT  CaMapajJOpJUTHMHU  KypcaTyBUU YMYMJIAIITAPYBYU  ME30H
cudarua Kapaiuiy MyMKUH dMac. byHnait me3oH:

a)  KOMMaHUs AraJlapuHUHT JapoMaJIapUHU MIPOTHO3JAIlra
acoCJIaHUIIN;

0)  acocnaHras, TyIIyHapJid Ba aHUK OYJIUIIHN;

B)  OomKapyB KapopjlapuHu KaOyn KWIMII >kapaéHUHUHT Oapua
KUXaTlapu, KymiiagaH MaOjarjap MaHOajmapuHM U3Jall, WHBECTUIMSIIALI,
JapoMaiHy (AUBUACHIHH ) TAKCUMIIAI YUyH MOC OYJIMIIN Kepak.

XO03Upru manTaa JapoMaJWiIMK Ba (POWJATMIMK KOHUEHNUUSACUHHU SHAIa
MypakkKa0 KOHIENIH - "On3Hec KuMaTH" CUKUO YMKapMoKaa. YOy KOHIISIIIHS
V3 nunra OW3HECHUHI aHbaHaBUW OYIMMIIADUHU (MOJ-MYJK, aKTHUBJIAp Ba X.K.)
Oaxomam OwiaH Oupra, AMXOTOMUK EHpanryBra® MyBoQMK,  KOMIaHMsIa
yUKapwiran Oapya akUWsJIADHUHT KUMMaTH opKanu udoaa ITUIaJUraH
KOMITAHUSIHUHT 0030p KanuTaulallyBM KaOW KypcaTKUYHM XaM oJjagu. byHna
WUpUK Kopropanusiiap/a, aifHMKca IOKOPYM TEXHOJOTHMK KOMITaHUsIapaa, 0030p
KaMUTAJUIAIIYyBU KYMMHYa XaKUKUW akTUBIAp KUiMaTuaaH Oup Hewya OapaBap
optu6 ketaau. MHBecTopiap HyKTau HazapuJaH Kapajica, KOMIAHUS 3rajapu
JapoMajiapu SKopui (QoNMIaHUHT VCUIHMAAH 3Mac, OalKu yiap MYJIKH 0030p
HApXUHUHT OUIMIIMJIAH TAIIKWJI TOMagd. AMMO Ma3Kyp ME30H JIOMM XaM amall
KUJIaBEpMauIu.

bupunungan, ymOy wMe3oH Oynaxkak mapoMajyiap, Xapaxariap, Iy
Malaraapu Ba yiapra OOFJIMK TaBaKKaTYUIMKIIAPTra aCcOCIaHTaH.

WNkxnHunnas, XaMMa KOMIMAHWSUIAp XaM MOJHUSBUM  TaXJIWTUMTIap

TOMOHMJIaH OWp XWJI TyIIyHUJIaJAurad 0030p KuUiiMaTura sra sMac, XycycaH arap
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KOMIIAHUS aKTUBJIapu OHpKaJga KOTHPOBKAJIaHMaca, YHUHT 003( KUWMaTUHU
AHUKJIAII KUHUHYAIHNK TyFaupamd (Oy Y30€KHCTOH KHMMATIH — KOFO3Jap
OO030PUHUHT XO3UPI'H PUBOMKITAHUIIIUTA XOC).

YuuHuKaH, Ma3Kyp ME30H aJloXHJla XoJlap/a aMajl KHJIMAaciurd MyMKHH.
XycycaH, AKKaOOIIUYMIIUKKA acoclaHTaH €KMW KaM COHJIM MYJIKIOpJiap TOMHHUJAH
OolLIKapuiIaAuraH KOMIIaHUsIapAa OyHAal XoJI Ky3aTWiaau, SHU yJap Y30K
KeJaXkak/la yTa OKOpPH JUBUACHIJIAD OJIMII HUATHIA KalNUTAIHH IOKOPHU
TAaBAKKAIYWIIMKKA Jra JioMuxajapra WyHajnThupaauiap. byHaalh  KOMIaAHUsIIAD
TOMOHMJIAaH amaJira OMIMPUIIAAUTaH XaTTU-XapaKaTiap YJIAPHUHT WHBECTULIMSBUN
daonusaTHra XOC TaBaKKAIYWIMK Ty(dailli MablyM Japaxajaa axKuusiiap
KUVMMaTUHUA NAaCaUTUPUIIN MYMKHH.

TypTuHUKMaH, arap KOMHOaHUS OJAUIA Y3 MYJIKIOPJIApU Y4yH 3HI HOKOpHU
doitna onmumian Oomika Basudanap Kyiuica, Maskyp Touda aman KUJIManIu.
Macanan, xaiipus daonustTu Ba OOIIKAa WKTUMOUN Makcaajiap yCTYBOPJIHK
KHJIaU.

bemmnunan, kopropanus «GUKTUB KalTUTATU»HUHT YCUIIIUTA ONTKOPAJIUK,
o0py, Hydy3, UMUK, pakoOaTOapIONUIUK, CTPATETUSHUHT MOCIHUTH Ba X.K.Jap
MyailsisH Tabcup Kypcaramu. JKaxoH TaXpUOACHHHHT KypcaTuiinya yioy
TyHIyHYaJIap KOMIAHUSHUHT 0030paard MyBaghakusTH YUyH MyailsiH KHMMaTra
sra 0ynu0, yHHHT 0030p KMWMATHUHHU OLIUPUILI UMKOHUHH Oepajiu.

Koprnopanussau ~ GOIIKAPUITHUHT — KYTIPOK acocjaHraH Ba YCTYBOD
ME30HJIAPH/IaH oupu KOMIIaHUS aKIusIapu 0030p KHMMaTUHU
MakcuMaiamtupunanp. Kanuran 6o3opuaa xed KaHaa 4ekiioBiap Oyimaca Ba
KUMMAaTJIA KOFO3JIap HApXWHU OelTruiamniia OupopTa KaMCUTHUII Ky3aTHJIMacaruHa,
yi0y Me30HAaH (poiganaHuil MyMKUH, SibHU Oy epra "Tanad-takinud" TaMonuim
TYIIMK aMall KAJIaau°,

Mynaait Kuanb, Kydnuaaria aliroOpuT™ HaMOEH OYiaan:

KopnopatuB Makcag -- KOpHopaTMB CTpaTerusuilapHud Oaxonam — --

KOPIIOpPaTHuB CTPATCTUAIAPHUA MOJIUSIBUN TabMUHJIAIIHUHT yCyJs Ba MC3OHJIApUHU

5 Koase B.B. ®unancoBblit MeHekMeHT. M.: ®@unaHch u crarutuka. 2008. 876.
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aHUKJIAII -- KOPIOPATUB OOITKAPYBHUHT MOJIMSBHI MEXaHU3MUIaH (HOTaTaHHMIII -
- KYIIPOK caMapajiv MOJUSBHI JacTakiap Ba yCYJUIAPHU TaHJIAILL

"AKuusiiopiaap OOMJIMTMHM MaKCUMaJUIAIITHPHIN" Ha3zapusacHIaH Keno
YUKWJICA, aKIUAA0pAap AapOMaJIADUHUHT YCHUIINTa SPUIIHII ACOCUA KOPIIOPATUB
CTpaTerusi Ba KOpPIOpaTUB OOLIKAPYB camapaJopiIMruHu OaxoJialll ME30HU
cudartua KapaaMOfd JIO3UM, YHAA KOPHOpaTUB OOMIKAPYBHUHT MOJIMSBHIMA
MEXaHU3MHHHM Ma3Kyp CTpaTerusHd MOJIMSBUN TabMUHJAIl HYKTaud HazapuJaH
KYpHUII MyMKWH

KopnopatuB crpaTerusuiapHd TabMHUHJIAIIHUHT MOJUSIBHUM JacTakjiapu Ba
YCYJUIAPUHHUHT TYIUIaMU Oup-Oupuaan gapk Kuwiagu. YyHOHUYH, y30K MyIAaTiId
CTpaTerusUlapHd amajira OIIHUPHUILIA, SbHU MOJUABUU pecypcliapra 3XTHEK
OenrunanuO, MyJa OKUMJIAPU peXacu Ty3WIraHaa, KyWuJIarujapHU aHUKJIaIl
no3um®;

1) V3 Ba Kap3 KanuTaIM HUCOATUHN. ByHIa KOPXOHAHMHT Y30K MYIIaTIN
UCTUKOONra MyJDKaJUITAaHTaH MOJMSBUA  cu€caTura kamrapull  (QOHIMHU
KEHTaWTUPUII KUPUTHINIIK Ba OyHIA aCOCUN YPFY Y3-Y3WHU MOJUSIIAIITUPHUIITA
Oepunumi  Kepak.  Y3-y3MHM  MONMANAITHpUIm  ymby  QoHmmapra
nynantupunaaurad cod ¢oia yiaymuHu OeNruiamn OpKaiu amalira OIupUIaIu.
byHnan Ttamkapu, y30K MYJIJATiAd CTPATErUsUIADHUHT MOJMSIBUIL TabMUHOTHU
ycyJulapu pyixaTura BakThH4Ya Oyl MaOnarjiapHu yJIapHU WH-(DIIALMAAH cakiall
xama KYmaWTUpUIl Makcagujaa Moyus Oo30piapuja SKOMIAIITUPHUIL — XaM
KUPUTUIIMIINA KepaK. ByHUHT y4yH MOJIMSIBUN BOCHTAuMjIap TapKUOMHU Oesruianl
3apyp, Oy TapkuO BakTHHYA OYIIl MaOjarfiapHU YKOWIAIITHUPUII TaBaKKATYMIUTU
MUHUAMAJI OYJUIIN YIYH eTapiinia JuBep-CUUKAIMSUTAHUAIIN JapKOpP.

2) Arap MoymsBUH pecypciap MaHOacu  cudaTHIa  MHBECTHIIHS
JOWMMXAaCWHU KpenuTiam KaOyn KuiuHraH Oyrica, y Xojja WHBECTUIUA
JOMMXACUHU aMalira OIIMPHUII YYyH OYWIQJUTraH Ba KPEAWTHU KOIUIAIIHM KYy3]a

TyTaJuraH y30K MYAaTIN KPEAUT JIUHUSACU TYFpUCHAa OUTHM TY3HUIII JIO3UM.

® M.B.Xamunymnun KoHuenius mocTpoeHus HallMOHAILHON MOJIEM KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJIEH s, PKHOK, IEHBIH
u xkpeaut. Ne 5 con. 20071
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3) KpenutHu Kormam TaMOWMHIUIApH KOPXOHAHWHT MOJIUSIBUN aXBOJIMHH,
myJa MaOJaFIapuHUHT KOpUN Ba MCTUKOONIArd KUHMATHHH, KPEIUTHU KOIUIAII
miapTIapyuHU KalTa KypuO YUKUII UMKOHUATH XUCOOTra OJIMHUIIN KEpak.

4) Arap MONVMSUIAIITUPUIIHA aKOWUs Ba OOJHTraIisulapHd KUMMATIIN
KOoro3iap 0o3opuja S KOWJIAINTHPUIN XHCOOMTra amaira OIIUpUIl  KYy31a
TyTriaétran Oyica, y XoJijja HHBECTOpJap JOUPACHHU Ba KOpHopausi 0OpyCHUHU
OLIMPHUII YYyH peKiIamMa KaMIIAHUACH OIOJKETUHUHI SHI FOKOPH JapakKaCHHU
aHUKJIAII Tajnad YTUIIAIN.

5) AKIusSOpINK KaMUSATIAPH YUYH CTpATErusyiap MOJUSIBUI Tycra sra
OyIuIIM Ba akuusjIap Kypc KUWMATHHMHI OLIWIINMAA U(POJATaHUIIN MyMKHUH. By
XOJila MOJIUSIBUM JacTakjap Karopura ¢oiina Ba JUBHACHIIAD KUPUTUIAMH,
JUBUJIEHIUIap Xamaa cod Qoiijga MUKAOPIAPUHUHT YCUIIMHU TabMUHJIAIIHUHT
MOJIMSIBUM  YCyJUIapu 3Ca YUKUMIIADHU KaMaTUpUII Ba WILIA0 YUKAPHUII
pPEHTA0CIUTUTMHY OLIUPHII OYirda Tagoupaapaup.

Arap KOpIOpaTHUB CTpaTerusl SIHTM MXUXO3JApHU COTHO oJumaaH uOopar
Oynca, MOJUSBUNM TabMUHOT YyCyJUIapu KaToOpura y30K Ba YypTa MyAnativ

MOJIMATIAIOTUPUIT YCYIINU CI/I(i)aTI/II[a JIM3BUHI'HU KUPHUTHUII MYMKHH.

V. b00. /laBJIaTHUHT KOPNOPATHB CEKTOPAA KATHAIINIIN

5.1. /IaBJaTHMHI KOPIOPATHB 0OIIKAPYBIA KATHAIIMIIH

JlaBnaT kopriopaTuB OOLIKAPYBAA UKKH €KJIama UIITHPOK TaIH.

bupunungan, 3apypustra Kapad KOprnopaTtuB OOIIKAPYBHUHI MEBEPHii-
XYKYKMM HETU3MHH XOCWJI KWIHII Ba TAKOMWUIAIITUPUII XaMJa AakKIUOHEp
wamuaraapu (AX) ToMOHMIAH KOHYHUMIIMK MeEbEpiapura puos KWIMHMILN
YCTUIAH HAa30paT KUIMIIAA KATHALIAIN.

WkxkuHunpan, JaBjar yiIylud  MaBXKy[d  AaKUMSAOPIUK  KaMHSATIap
KOpIopaTuB OoIIKapyBHja OEBOCUTA WINTUPOK KUJIUII Ba “OJNTUH aKIus’
KYJUTAaHWINIIN XaKuJaa XyKymar Kapopu KaOyn xuiauHran AJKHu Oomikapurina
KaTHAILINIII.
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PuBoxnanran 0030p WKTHCOAMETH MamilakaTiapuga Oaw3m Oup AXKmap
MabJIyM OUp MUKIOpJArd akIUsICHUTa JABIATHUHT STAIWK KUJIUIINTA sroHa cabad
“0o3opaaru Wykotunuiap ’HUHT (market failure) maBxymmuruaup. by 6o3opiapaa
KaMuAT MaH(paaTaapu Ba WYKOTHILIApU XYyCycHil MaH(aaT Ba NYKOTHIILIApIaH
ycTyH  Oynmamu.  bynmait  xomar, wmacaiaH, 0030p  TY3WJIMaCHHHHT
MOHOTIOJUTAIITUPUIN X0Juia pyit 6epaau. byHaa Xycycuit MyJaKIOpHUHT UHTUITaH
doiimaH UMKOHU Kajap OIIMPHUIN MaKCaId JKaMHAT y4yH (3PKUH paKoOaTUIHIINK
Mojenura HucOaTaH) MaxcyjaoT MUKJIOPUHUHT IMacaluinura Ba HUCOATaH IOKOPHU
HapXxJiap/a COTHIHINY IaKIuAa 3apapHA aHTJIaTa Iu.

JlaBnaT KOpXOHaJapWHW Ba JIaBIAaT MINTHPOKHUIATH KOPXOHAJAPHH
Oomkapuin OyinMya >KaxoH amMalduéTHaa »SHI KEHr TapKaliraH MoJeiuiap
MaBxyaaup. [lymap sxymmnacura:

Amepuka moodenu — Oy Moaen ojaTaa MILIA0 - YUKAPUII CEKTOpHJIa
JABJIATHUHT YJIYIIM KUYUK OYJraH MamiiakaTiapia KyJlaHwiaad. YJjapa JaBiatr
aKIMs TAKEeTJIApUHU MapTHOMA acOCHJIa XyCYCHH OOIIKapyBYM KOMITAHHSUTApUTA
Oepuiiy  XycycuATauaup. Maskyp Mozenga ‘9KaMOaTYWIMK yYyH OYHK
Kopriopansiiap” madkya O0Viaub, yinap MOC paBHIIa TapMOK JernapTaMeHTIIapu
Ba Ba3upJIMKIapra OVicyHaaumap.

HUmanusa moodenu — xopxoHanap/ja JaBiaT yJIyIIx Katta OYiraH naBiatiapra
xocaup. /laBmaT KopxoHAJIApUHU Ba JIaBJIaT aKIWs MAKETIAPUHU OOIIKAPHUIN YIyH
JABNIAT MYJIKM Ba3UPJUTUATA Kapalid KYNM TapMOKJIA XOJJIUHT KOMIMaHUsIapy
TaITKAJI KAJTHHATH.

Apanaw mooen — 10Kopuaa caHa® YTUIATAH WKKA ~ MOJEIHUHT
XyCyCUsTIapuHu Yy3uaa oupnamrupanu. ['epmanns, @pannus, bytok bputanus Ba
OollIKa MaMJlakaTiap/a KyJIaHWuIaIu.

HUxTncomnértu PUBOXKJIaHTaH MaMJIaKaTiIapaaH bapkim YIaapox
V36eKncTORa JaBIaT MyJIKM MKTHCOIMETHUHT “6030p KaMUHIHKIAPUTa” Iydop
OynraH KucMHura HucOaTaH KEHTPOK COXACHHUHT WIUTAIINTA TahCUP KHJIAIUKU, Oy
JABIAT MYJKHHH XYCYCHUMJIAIITUPHIN XapaCHUHUHT TyTaJUlaHMaraHJurd OwiiaH

oormukaup. OxubaTaa, aKuMsUIapyu TYJIUK KU KUCMaH JaBjiaT uxtuépuaa Oyiaran
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AKIUSIOPJIUK KaMUsITIap OujaH Owpranwkia, ycraB ¢GOHAWAA IaBJIATHUHT
WIITUPOKM BakKTWH4Ya OYyJIraH KOpXOHajap COHM XaM Kym. Macanas,
XYCYCUHUNTAIITUPWIIMIIKA ~ Kepak OYnraH KYNUWIMK  KOPXOHAJIap  yJIapHU
PEKOHCTPYKIIMSl KWIMII Y4YyH KaTrTa XaXMJard WHBECTUIUSIIApTa MYXTOXIHP.
VnapuuHr akuusuiapv, HadakaT aKUMsUIApHH COTHO onMinra, Oankd umad -
YUKAPUIIIHU PUBOXKJIAHTUPUINTAa XaM HWHBECTHUIMS KHUPUTUIITA Ta€p OYnran
CTpaTEeTMK MHBECTOpPJIapra COTWIIMILN HazapAa TyTwiaau. byHnall mHBeCTOpIapHU
TOMUIII OCOH OYJIMaiiin Ba MabliyM OUp BaKT Tanad KUIUHAIH.

01.01.2008 imn xomaThra Kypa Y30ekucToH Mapkasuil aeno3uTapuii
XUCOOUa MKKM MHUHITA SIKMH aKIUSJOPJUK >KaMUATIAp KailJ KWJIUHraH OYiuo,
mynapaan 536 Tacuzpa jgaBiar  yaymu  6op 3ad.  565Ta aKIUSAOPIHK
KaMUSATIapUIaru JaBjaT yJIyIId akiusyiapy XOJJAWHT, JaBJaT-aKIUSIOPIUK Ba
aKIUSIOPJIMK KOMMaHMsUIapu yctaB (GoHuiapura Oepwinu. byHnan Tamkapu
6001aH OMMK MAChYIHUATH YeksaHraH xkamusriapuaa (MYUYXK) nasnar ymymum 60p
HIH.

PecniyOnukamu3 OGapya akuusIOpivMK S>KaMHUSTIApW YUKApPraH axiusiiap
yMyMUld MUKAOpY 2,1 MIIpA. OOHAAaH, yIApHUHI XaMW HOMHUHan Kuimaru 3,0
TPJIH. CYMIaH OMIMO KEeTAW. YJapJaH Typiu KOMIAHUsIap SMUCCUS KuiaraH 2,4
tpiH. cymmuk (80,0%) 1,3 mapa.gona (61,9%) akuusnap maBmat €kd J1aBiat
TOMOHHUJIaH Ha30paT KWIMHAJAUTAH TYypJaud KOMIIAHUSUIAp UXTUEpUIA DIIU.
CrpaTeruk axamusaTra sra OyJaraH KOpXxoHajap, Xamja Jespiu Oapua XOJIUHT,
JaBjiaT - aKUAJOPIUK Ba aKUUSIOPJIMK KOMITAHUSIIApU akiusuiapuHuHr 51% Ba
VHAAH OPTUK VYJIyUUIApU JOMMHI paBHIlJia JaBiaT MYJKUYMIUTHAA cakial
KonuHaau. Ymoy AXK akuusiapuHu JaBiaT KaHAal OOMIKAPUIIU KYTI KMXATIaH

MaMJIAKATHUHT OYTYH UKTUCOAUETH PUBOXIAHUIIN JapaKaCUHU OeITuiIanu.

5.2. laBJjaT akuMsiJiap nakeTJapuHu OOIIKAPUITHUHT MaKcal Ba

TaAaMOMWLJIAPH

I[aBJ'IaT aKgusjIap nmakCTiIapuHu 6OH_IKapI/IH.IHI/IHF MakxKcaJjiapu, TaMOﬁHHHapH
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Ba MOJEJIJIAPH:
- aBjiaT OIOPKETUHUHT COJNIMKJIAH TalllKapy AapoMajlapuHU OIIUPHILL;
-Ta0UKMi  MOHOIOJMSUIADHU ~ TapTUOTa CONUIIN, Mamjakar Mynodaa

KOOWJIMATHHU Ba XaB(CH3IUTUHU OIIMPHIL, WXTUMOUNA OapKapOpJIMKHHU Cakiad

KOJMII Ba OoIlKa JacTypjapyuHU amalira OUIMpPUILI OWIaH OOFJIMK yMyZJaBjaT

BazubanapuHu  Oaxkapuiga  XYKalMK  JKaAMHUSTIAPUHUHT  KaTHAIyBUHU

TabMHUHJIAI,

- Unuiad - YUKAPUIIHUHT PUBOXKIIAHUIIUTA LIAPOUT SIPATHUIN, XYKaJUK
KaMUATIApH PAOTUATHHUHT MOJUSBUAN - HKTUCOIUN KYpPCATKUWIAPUHY SIXIITHIIAI,
WHBECTHUIIMSIIAP JKajl0 KU,

- UKTUCOAMETIA WHCTUTYLHMOHAJ Y3rapulllapHd amaira OUIMpUUI
(KOpXOHATapHU,  TApPMOKJIAPHU  PECTPYKTypu3alMsi  KWIWII,  BEPTUKAI
WHTErpalisyIaHraH KOPIOPaTUB Ty3UIMATAPHU TAITKWI KUAJIUII);

JlaBnat akuusap nakerjaapuHu OOIIKapUIITHUHT aCOCUN TaMOMUIUIApH:

- annk AXK (AXKnmap rypyxm, Macajiad, maxTta To3ajlall 3aBOJJIApU) aKIIMs
MaKeTJIApUHUHT JABJaT drajurujia KOJJAUPUIIUIIK 3apyp OyiraH makcaJjIapHUHT
AHWKJTAHWIITY Ba MOC PAaBHUIIIATY XyKYKUN XyAOKaTaapuaa aHUK EpUTHIIAIIN;

- MUHUMAJ €TapJIMIUK, STbHU JaBiaT MaHdaaTiapura UKTUCOIUN TapTUOTa
COJIMITHUHT (COJIMK, OOKXOHA CHUECATUHU Y3rapTUpHII Ba Oolikantap) OUIBOCUTA
(MHIMKATUB) ycyJmap OuiaH >puIInub OYyiIMaiurad KopxoHaJlapAaruHa akuusiap
MaKeTUra JaBJIaTHUHT STAIUK KUJIUIIH €TapIuanp;

- camapaii OOIIKapHIll OpKajdud pPEeCypclapHU HMKOHU OOp Japakana
TeXallra DSPUIINII Y4yH KOpXOHa YycTaB (oHAMIA AaBiaT HWIITHPOKUHUHT
3apypUsITH;

- OOomKapyBHHHT TpO(ECCHOHATU3MH, JaBlaT aKIus TMaKeTIapuHU
OOIIKapUIlTra IOKOPU MallaKalld MYTaxaCCUCIAPHUHT Kajl0 KWIMHUIIM Ha3apa
TYTHJINIIN;

- JaBjaT aKiusg NaKeTJIApUHM OolIKapyBUwiIap OWJIaH camMapaiu ¥3apo
MyHOcabataa OYIuIl THSUMUHUHT MaBXKY/ JIUTH.

V30eKkncToH AKOUAJOPIUK KaMUATIapuaaru AaBjaT aKOous IIaKCTIapHHU
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OOlIKapuIIIa KaxOH aManuéTuaa KEeHI TapKajiraH yd4 BapuaHT (Mojen)
KYJUTaHWUJIAIU:

- AKUMSIOPJIMK ~ >KaMusiTiiap  OOIIKapyB — OpraHjiapura  JiaBiar
XM3MaTYUIIAPHHY cainam (taifmanant). By Bapuant Y3Gekucronma 1998 imnman
Oepu kymnanaau. [aBnmat ymymm 25%paH omagudraH Xxap Oup akuusIOpiIUK
KaMUATIApAa  aKkuuaaopiiap yMyMud MWUFUIMIINAAQ Ba Ky3aTyB KeHTalld
MaKJIMCIapua KaTHAIIUII YU9yH JaBiaT UIIOHYIN BaKWJIapH TalWHIIaHAH;

- JaBiaT aKiMs IMaKeTJIApUHU IapTHOMAa acoCHAa WIIOHYWIM OOIIKapyBra
Oepumn (amepuka moxenu). 1998 #unraua Oy iyn Ounan Oapua JaBiaT akius
nakerjapu  Oowmkapunap 3ad. MmoHwimn — OomKapyBUWIMK — Basudacwu,
OOIIKApMITYBUM aKIMs TakeTiaapu yctaB (oHjuiapura Oepuiamaran xoiijga, 0030p
UCJIOXATIApUHUHT JTaCTIa0Ky WWiapuaa TYraTWITaH TapMOK Ba3sUPJIMKIApU
HErM3uJa TAIIKWI KWJIMHTAaH YHOIIMalap, KOpIopainusuiap Ba OOIIKa XY>KaauK
OupnammMaiapu 3uMMacura rokuatuirad 3au. 1998 — 2002 immnapaa  XyxKanuk
OupJaliMaliapy UIIOHWINM OomkapyBuaa 25% Ba yHAaH KaM MUKIOpJIard akiius
naketynapu oepunran 3au. KelinHuanuk ymoy akius nakeriapuHu npodeccruonan
OOLIKAapyB KOMIAHUSAJIAPUTa UIIOHYIN OOIIKapyBra Oepuil OolLIaHIu;

- unuiad - YMKapuwiIaguraH MaxcyjioTiap (Xusmariap) Oup >KUHCIIUIIUTH,
KOOTIEpAIIMOH ajloKajap SIKMHIUTH Ba Oollka Oenrwiap Oyiinua yctaB QoHauma
JaBiaT YIyIId WIITHPOK KWITaH KOPXOHAJapHU TapMOK (KYI TapMOKJIHM) JaBiiaT
XOJIIMHI KOMIIAHUSIAPUTa GUPIAIITHPHII (MTAIHS MOZENH). Y30eKHCTOH/IA YCTaB
doummapn TYIMK €KW ACSIpAM  TYNMK = XaXMIa JaBiaT  aKTUBIApHIAH
MAK/IAHTUPWITAH ~ KaTtop  XONJAMHT  Kommanmsap  (“VY36ekmedrras”,
“V3KHILIOKXYKaTHKMaIll — XOIAMHI” Ba OOMIKANap), XaMmMaa HOMIIAHHIIH
Oomikayapok Oyicaga MOXHUSTaH XOJJIMHT KOMIIAHUACH OyiaraH  JaBiaT -
AKIMSIOPINK Ba aKIMSIOPIMK KoMmauusmap (“Y36exsuepro”, “YskumécaHnoar”
Ba OOIIKaIap) TAIIKWI STUIIH.

"OntuH akuus" - akpuM aKIUSIOPJIMK KaMUSITIAPUHU OOIIKApUIIIA JaBjiaT
UIITUPOKUHUHT Maxcyc XyKyKu OYnu0, y CTpaTeruk axaMusiTra sra OyiraH JaBiaT

KOpXOHaJapu XyCYyCHUMJIAIITUpUIAETIaHAa €KW aKUMSJAOPIUK >KaMUSATIAPUHUHT
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JaBiaT aKius TMaKeTJapu XyCyCHd MyJK 3TUO peanu3anus KWJIMHAETTaHaa
V36exucTon PecryGmukach XyKyMaTHHHHT KapOPHUTa acocaH >KOPHil KHITHHAIN Ba
MaMJIaKaTHUHT UKTUCOIUIN MaH(paaTIapu XUuMOsI KUJTUHUIITNHI TabMHUHIIANHTH.

"OntuH akuusa" KuiMaTra sra sMmac, OOIKa Iaxcra OepuiaMaiaud Xamja
apoBra KywuiMangu, yctaB (OHIM MHUKIOPWMHHU OENTHIIAa Ba JUBUACHIJIAPHU
xXucoOJalga nHoOaTra OJIMHMATH.

"Onarun aknus" yctaB (QOHAWAA NaBilaT ynymu OynMaran €ku Oy yiymn
durupma Oemr (owsnaH oOmMaNWIUTaH aKUUAIOPIUK SKaMHUSTIApUIA KOpPUH
STWIMIIKA MYMKHUH. JlaBmatHuHr "ontuH akuua'ngaH QolganaHuin TapTHOU
V36ekncron Pecriy6imkacu Basupinap MaxkaMacH TOMOHHIAH GeITHIAHAH.

"OnTuH akuua" aKuUAIOpIUK KAMUSTUHUHT Ky3aTyB KEHTalllh TapKuOura
naBiat BakuiuHU (OyHgaH OyE€H MaTHIA JaBiaT BakKWwik Je0 HOPUTHIAAN)
TalMHJIAIl BOCUTACU/IA peau3alus KuinHaau. JlaBnaT Bakuiu akiusaI0pJapHUHT
YMYMHH WMFUITUIINAA Ba Ky3aTyB KEHTAIlld Ma)XIUcCIapuia yiuoy KOHYHHUHT 65-
MOJJIacH OMPUHYN KUCMHHHHT WKKUHYA-TYPTHHYH, CTTHHYH, CAKKU3WHYH, YH
CaKKM3WHYH, YH TYKKU3MHYM XaTOOIIWIapuIa, IIYHUHTAEK 82-MOaacu OMpUHYN
KUCMUHUHT €TTUHYHM, WWUTHUpMAa WKKUHYU-HUTHpMA TYPTUHYM XaTOOMIWIapHa
KypcaTwiran Macajiajgap Oyiinya BeTO KYHUIT XyKyKd OuiiaH MakOypwuii Taptrbaa
UIITUPOK d3Tanu. Bero kyiium ymOy kKapopiap KaOyl KWIMHTaH KyHH €3Ma
HIaKjAa amalira OlMpPUIIaIu.

borikapyB KOMMaHMSICUHUHT acOCHM MaKCaJu - KaJTUCIMKHUHT MakOyI
Japakacujia MyJKAOPHUHT MYMKHWH KaJiap I0KOpY JapoMa/l OJIMIIMHU TabMUHIIALLL
JaBnar akuusiiap NaKeTUHU MIIOHYWIM OOIIKapuiiga ymoly akTUBJIApHHU cakjiad
KOJUIII Ba OOIIKApYyBAArd KOPXOHAJAPHUHT Yy30K MYIJIATIH JapOMaiu
GaomuATHHN ~ MaKCUMAUIAIITHPHUIN ~ XUCOOWTa  YIApHUHT  KUMMAaTUHU
KynaTupuIira WHTHWIMII Kepak. ByHMHr yuyH OoIlIKa axkuusjopiap OwiiaH
TYIIYHTUPUII UOUIapu oJaub OopmiMokiaa. SbHM ynap, KOPXOHAHUHT Y30K
MyaaaTivi GOMIATHINTH KOPXOHAHUHT aKIUsUTApU KUHMATHHA aHYa OIIHWPHUIINHU
aHTIa0 eTHIIIApH JApKOP.

Crpareruk WHBecTOpjap Ba akuusaopiaap (IIy >XymJiaJaH AaBiaT Xam),
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YyMyMaH OJITAHJa, Y30K MyJIJIATiyd YCHUINTa MHyHAJIUII OJraH KOpXOHauap
daommsTHHE WXKOOWMK KaOynm KWJIMOKIA, BaxoJaHKW yiap OyryH karrta ¢oiiga
KeJITUPMACJIMTH XaM MYMKHH. YOy OMWUIApHM XucoOra om0, OoIKapyB
KOMOaHusicu ¥3 (¢aonuatuga OOIIKAPMWIAETTaH KOPXOHAJIAPHUHT MOJIUSBUN
aXBOJIMHU SIXIIWJIAIl Ba YJAPHUHT (ONMANMIMTMHA OUIMPHUIITa KaTTa YbTHOOP
OepuIlM Kepak.

JlaBnaT makeTHMHHU MIIOHWIN OOIIKApHII OyiiMYa MIapTHOMAJIApHU TYy3WLIAa
KOpXOHajap/ia KOpHopaTuB OOUIKAPYB TU3UMHHHUHI IOKOPH camapaJopiIMTUHU
TabMUHIAI Myxumanp. Macanan, “Taskon Management” OolkapyB KOMIIAHUSICH
MyTaxacCHCIapyd TOMOHUJAH OJMO OOpWIraH TaxXJWj IIYHU KYPCATIWKH, alipuM
KOPXOHANap Ky3aTyB KCHTallLIADMHUHT (BaoiuaTH Y36eKkncToH Pecrmy6imkacu
[Tpesunentuanar 2003 #inn 24 suaBapaaru [1d — 3202 - con PapmoHm Xamjia
Bazupnap MaxkamacuauHr okopuaa kentupuwirad 2003 itun 19 anpengaru 189 -
COH Kapopuaa OeNrwiIaHraH KopHnopaTtuB OOIIKapyB Tayadjapura »*KaBoo
OepMaiinu. MacanaH, KaTop akIUSAOPJIMK >KaMUSTIapuaa Ky3aTyB KEHraluiapu
Oup ¥miga Oup - UKKU MapTa GakaT PACMUSTUWIMK Y4yH WUFUIIUII YTKAa3raH.
Ky3aTyB keHranuiapu AUpEeKTOPJIAPHUHT YOpaK sIKyHJIapu Oyilnya XucoOOoTIapuHu
TuHrTaMaiian. Wokpous oprannmapu Ou3HEC - peXallapd KOPXOHAHWHT YTraH
naBpaaru GaoyMSITH TaxXJWd KWIMHMAcIaH Kalysl KWJIMHTaH Xamjaa HaBOaTaaru
XYKaJIMK WATTMArd PUBOXITAHUII UICTUKOOUTAPUHM TYJIUK 0un0 OepMaiu.

Iy mynocabat Ounan, “Taskon Management” KOMIaHUsCU aKTHBJIAPUHU
Oomkapaérrad 6apya KopxoHajap/ia, KOHyHUYMIHK Tajgadiapura MyBo(pHK Ky3aTyB
KeHranuiapu (GaojusaTd peKaJapuHU TY3UI, >KAMHUSAT WXPOUsSl OpraHiiapu
pax0Oapiapy TOMOHHWJAH HaBOATHAard Xy KaIWK WHIM Yy4yH OW3HEC - pexasap
KaOynl KWIMHMINM Ba yjapja aHUK Makcajjiap, UCTUKOoJIaru BasudaiapHu
Oenrmnald, aHWK MyJJIaTiap Ba KPOUMJAPHUHT KYpCaTWIMINM OYiuda HImiap
TaITKUI KAJITaH.

bomkapunaétran KOpXOHAJIapHU TEXHHK KaiTa KypoOJJIaHTHUPHIL Ba
MOJICpHU3AITUSIIAIL, MOJI - MYJIKHHU CaKJIalll Ba yHAAH camapainu (HoHgaIaHuIIHA

TabMHWHJIaIITa XaM aJloxuaa 3’I)TI/I60p KapaTujinimunu JIO3HUM. Ky3 aTyB
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KEHTaIJTApUHUHT UII peKajapy Ba WXKPOHUS OpraHJIapuHUHI OW3HEC - pekanapu
Ty3WIHIIN OomKapuiaéTran kopxoHanapaa xam Kysatys kenramu, xam Moxkpous
OpraHUHMHT caMapaiy (aoausT TapTHOMHU WyiAra KyWuINra WMKOH Oepaju.
bomkapyB KOMIIQHMSCHM XOAUMJIAPH aMajjard KOHYHUWJIMK  JIOMpacuja
KAMUATIAP FOKPOMSl OpraHjiapura MOJUSBUN - XYXKaimuk (aonusTura OOFIUK
TypJAu MacalajlapHUHT KOOMM eyuMuHM TomMira ¢EpaaMm OepMoKaanap.
bomkapyB KOMMaHUSCHHUHT IOKOpU HII cudatu Xap OMp XOJUMHHUHI KacOui
MaxopaTtura, Taxpudacura, OOIIKApYBHUHT WIFOp YycyiulapuiaH (oiganaHuiira
XaM/Jla 3aMOHABUM 1acTypuil TAbMUHOTTA OOFJIUKAMD.

V36ekucTon Pecny6nmukacu 21.12.2007 . S”PK-135-COH KOHYHHU/Ia
AKUUSAIOPAAPHUHT yMyMUN MWUFWIMIIAAQ HWIOTAPOK JTUII XYKYKH IIaxcaH
aKIUAAOp TOMOHUJAH €KM YHUHI BaKWIM OpPKAJIM aMmaira ommpwianu. JlaBimat
BAKWJIMHUHT aKIUSAJOPJIAPHUHT YMYMHUM WHFWIMINKJA UIITUPOK STHUII XYKYKH
YHUHT 1IaXCaH Y31 TOMOHUJAH aMaJira OIINPUIIA]IH.

AKIPANOp aKUMAOOPJAPHUHT yMYMHUM HUAFWIMIOUAATUM Y3  BaKWJIWMHU
MCTAJITaH BAaKTJa aJMalITUPUINTa €KUM WUFWIMIIAA IaXCaH Y3U UIITUPOK STHINra
XAKJIAJIHP.

AKUUSIOPHUHT BakKWIM aKUUAIOPJIAPHUHT yMyMHUH Hurmimuaa €3ma
UIIOHYHOMA acocuja um kypaau. OBo3 Oepuiira AouWp HIIOHYHOMAJa BaKoJaT
OepraH Ba BaKWJ KWJIMHIAH MIAXCIAp TYFPUCUAATA MABIyMOTIAp (MCMHU €KUM HOMH,
Typap *KOWHU €KM >KOWJIAITraH MaH3WIH, MACTIOPT MAbIyMOTJIAPH) aKC STTUPHUIITAH
Oymumu no3uM. JKHCMOHMM Iaxc HOMHUAAH OepuwiiraH OBO3 OepuIlra aoup
UIIOHYHOMA HOTapuasl TacAMKJIaHTaH Oynumm kepak. FOpuauk maxc HOMHJIaH
Oepwinaguran oBO3 Oepuiura JOWp HIIOHYHOMA KOHYH XYyXOKarjiapuia

OenruiiaHraH TapTudaa 6epunaau
Tasiny uéopanap: Amepuka MOJEH, OJITHH aKIUs, JaBJaT yIyIIH, TETTO3UTAPUH,

HOMMHAJI KI/II>'IMaT, XOJIAUHI', MOHOIIOJJIHA, HpO(l)eCCI/IOHaHI/ISM, OJITUH aKIysi, JaBjaT

aKIIUs TTAKETH.
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Haszopar caBosuiapu:
1./laBnaT kopropaTtuB OOLIKapyBAa KaHJIail UIITUPOK ITAJH.
2. JlaBnaT KOpXOHAJIAPUHU Ba JaBJaT UIITUPOKUIATH KOPXOHAIAPHU OOIIKAPHUIII
Oyiinya ’kaxoH aMallu€THU/Ia SHT KEHT TapKaJiraH MoJieJiap.
3. JlaBnaT akuusiiap nmakeTIapyuHU OOIIKAPUIIHUHT aCOCUM TaMOMUJILIAPH.
4. JlaBnaT akuusiiap nakeTjIapuHu OOIKAPUIIHUHT MOJIEIUIaPH.
5. bomkapyB KOMITAHUACHHUHT aCOCUI MaKcaIu.
6./laBnaT BaKWJIMHMHT aKIUSAOPIAPHUHT YMYMHUM WUFUIMIINAA UIITUPOK STHUII
XYKYKH KaHJIai.

7. JlaByart akuusiap nakeTJIapyuHu OOLIKAPUITHUHT MaKcalJIapu.

VI. Bo6. ¥Y36exkucTon Pecny6amkacuaa KopnopaTus

6OIIII{apyBHI/IHI‘ HHCTUTYHHUOHAJ acoC/Iapu

6.1. AKIUSIZOPJIUK KAMUSTIAPH KOPNOPATUB OOIIKAPYBUHUHT

HHCTUTYLHMOHAJI aCOCJIapu

KoprnopatuB OOmIKapyBHUHT MEXaHU3MJIApU JaBiaT TapTHOra COJIMII
OpraHyiapu, CyJl OpraHjapyd Ba HUIIOWIApMOHJIAp JoWpajapuaa HUILIad YMKUITaH
MabJIyM OUp KOMJa, MEBEP Ba aHA03aJIapy acOCH Ba JOMpACH]ia MUUIAaU. YOy
KOMJa, MEBEP Ba aHAO3AIAPHUHT Ma)KMyacH KOPIIOpPATUB OOMIKAPYBHUHT
MHCTUTYLIMOHAJ aCOCIAPUHU TAILKUI KUJIA]IH.

Acocuit Oyruniapy (aKUMSIOPJIMK XyKYKUHUHT Ty3UJIMAcH):

[. Makomuii XyKyKHUHT MEbEP Ba KOMJAAJIAPU — JaBJIaT TOMOHHUIAH HIILIA0
YUKApUIUO, aKUUSIOPIAUK  JKamMuaATiap  (QaoJMsITHHU  TapTHOra  coJjiaau
(Mapka3znamran mMebepiiap). Yiapra KOMOaHUsJIap XaKuJla KOHYHJAp, KUMMATIu
KOFO3JIap  XaKuJaru  KOHYHUWIMK,  aK[usgopiiap  XYKYKJIapyuHU  Ba
WHBECTUIIMSUIADHU XUMOS KWJIUII KOHYHJIApU, HUKTUCOJIUM HOYOPIUK, COJIMK
KOHYHYHJIUTH Ba OOIIKAIap KUPaIH;

Il. akuusAOpAMK XKaMUATIAp TOMOHWAAH Kydra KUPUTHIQJWraH Ba YHUHT

WYKA XAETHUHM TapTUOJNIAIITUPAAUTaH MebEpaap (AKUHUSIAOPIUK KOPIOpPaTHB
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MeBEPIIAp): KOPIOPATHB OOIIKAPYBHUHT UXTHUEPHUI KaOya KWJIMHTAH aHJo03aj1apu
XaKuJard y3apo KEeIuIlyB Ba KOMIIAHUS Japa)kacuja yJaapHUA amMalira OLIAPUIIHII
TapTUOMHM OeNruiaiiuran M4ku Mebepiap (KOpIOpaTUB KUMMATIH KOFO3Jap
JUCTUHTHUTA Tanadiap, KoJeKcIap Ba KOpHopaTuB OoIIKapyB Oyiinda TaBcusiap);
III. Tamkwimii 1e6 HOMJIAHYBYM IIapTHOMAJIapja, S’bHU OOIIKAa TOMOHJIAP
OwiIaH WII ajoKaJapyHU YpPHATHIN, JTaBOM JITTUPHII, TYXTaTuil (Oup cy3 OuinaH
alTraHja TallKWi KWINIITa) KapaTUIral KeJIUIyBlapJa Oepuiran Mebepiap;

V. YMymxaMusaT amanuétu Ba OM3HeC IOPUTHUII MaJaHUSATH.

6.2. KopnopatuB XyKyK TylIyH4YacH

KopnopatuB Xykyk Oy — KOpxXOHaJa MIUIa0 YMKWITAH KOWAAJap TU3UMHU
O0ynmu0, MaH(aaTIOp TOMOHJAPHUHI HUpOJACMHU HoIanaid Ba TaIIKWIOT
(baoUSTUHUHT TYpJIU TOMOHJIAPUHH TapTUOTA COJIAJIH.

KopnopatuB XyKyKHUHT OeJIruiapu:

- KOpIOpAaTUB XYKyK MebEpiiap/aH, ’bHU YMyMHUH XapakTepra 3ra Oyiarax
y3apo MyHocabaTiiap KouaalapuaaH TapKuO TONTaH;

- KOpHOpaTWB XYKyK y3u OwujaH TamwKWioT (GaoNUSITUHUHT Oapua
TOMOHJIAPUHU TapTUOTa COTYBYM MEbEPIIAp TUSUMUHU TAIIKUIT KUJIA]IU;

- KOPIOPaTUB MEBLEPIIAP TAMIKWIOTHUHT Xap OUp ab30CH, KOPXOHAHUHT Xap
OMp XOIUMHU YU4yH MaxOypuuaup;

- KOpIopaTuB MebEpiap, oAaTaa, €3Ma makiga udojanaHaau Ba yJlapHU
YpHATHIL IIaKIU cudaTuia KOpIopaTUB XyAoKaTiiap Xu3MaT KUIaau;

- KOPTIIOpaTUB MebEPIap KOpXoHaaa Kabysl KHJIMHAIW Ba aJOXUa MYCTaKHII
OupJamMa >KaMOACMHUHT UPOJIaCHHHU U oaanaiam;

- KOpIOpaTUB MebEpiiap Oy3wiranaa, MaxOyp KWWl Wynu OusaH
TabMUHJIAHAIH.

KoprnopatuB Mebépuil xyxokaTinap KyWuaaru Tajgadnapra xkaBoO Oepuiiu
mapr:

- 00BEKTHUB XaKKOHHﬁHHKHH AdKC STTUPHUIIHN,
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- amMaJIard KOHYHUMUJIMKKA 3U]] KeJIMACIIUTH;
- KOMITAaHUSHUHT Oapya ab30Japy Ba XOAUMIIAPH YUYH TYUTYHAPJIN OYIUINN;
- MEbEPIAPHUHT OeTapTUO TYIUIIAMUHU TAIIKWI KUJIMAcIaH, OallKu MabllyM
Oup Ty3uiamara sra Oyiumm,
- Oapua 3apyp peKBU3UTIAPTa dra OYIIMIIIN.

Kopnopartus GomkapyBHUHT TJ100aJ1 aH103aJIapH:

- MOJUSIBUIM XUCOOOTHUHT XankKapo aHjpo3anapu (XX acp 90 - WuimapuHUHT
UKKUHYHU SIPMH);

- JKaxoH bBaHKUHHMHT KOpHOpaTUB OOIIKAPYBHUHI XOJATUHU SXIIWJIAIIT
rodan JacTypd Typiaud Mamilakariap/a KOpHopaTuB OOIIKapyBHHHI  Ba
KOMITaHusiap GaoyusaTH Xakujaard axOopoTiapHH OIIKOpa KWJIMII MUJITUN
TU3UMJIAPUHU Ce3uyapiiv Japaxaja sxuiamra kapatwiranaup (1998);

- bupnamran muiatiap TAaIKWIOTHHUHT WKTUCOAMI XaMKOPJIMK Ba
tapakku€T Tamkuiaotu (MXTT) Kenramm Tomonunan 1999 iiun maii oitnyia kadysn
KrnHrad Koprnopatus 001kapyB TaMmoMmIiapu.

Kopnopatup 6o1mikapyB Kojekcu — UXTUEPUN OelNruiaHyBYM aH7O03aj1ap Ba
WYKUA MebEpHap WUFUHAUCU OYIMO, KOpHOpaTuB MyHOCAOATIAPHUHI TAPTUOMHU
VYpHaranu Ba TaptuOra comamu. Kojekc Kopropamusgard  KOpPHOpaTUB
OOIIKapyBHUHT 0Oapua MyXuUM DJJIEMEHTIapura Taalykjiu OYiaraH acocwii
MebEpapaaH Ba TaBCUsUIApJIaH TapKUO TOMUINK Kepak. DMUTeHTIapHUHT Koaeke
KouJajgapura puosi KWIMIINAAH acoCHil MaH()aaTIopiurd KUMMATIA KOFO3Jap

0030pH OpKAJIU YIAPHUHT UHBECTULIUSITIAPHU 7KaJIO KUJIUIITa UHTHIHIIHAINAD.

AKUMSA0PJIMK Ba KOPIOPATHB XyKYKHMHI HUCOATH
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KX — xoprniopaTtuB XyKyK (MYK{ TAIIKUIUNN MebEPIAp);
AX — akmuAIOpIMK XYKYKH (aKUIUSIOPIUK >KaMUSTIAPUHUHT KOPIOPATUB
MeBbEpIIapn);

AX — akuMsSAOpIMK XYKYKH (aKUMSJIOpJIMK >KamMusiTIapura HucoOaTal

MapKazJallTUPWITaH MEbEPIIAp).

Kopnopatus TapTuéra coum (KOpnopaTuB XyKYK)

bomkapys Tabcuc sTui (KymiaznaH, pyixarra oJIuI)
MexHat / \ Moaus
KopmopaTus
MEBbEPUN
XyKoKaTiaap
[apTHOMaBuUii (haonus Kummatiu korosnap

KoprnopaTus OomikapyBHUHT aHJ103aJ1apu:

- Konmbepu komexcu, 1991 #unma byrox bputanusga Anpuan Kopbepu
paxoapiurugaru  Kymuta TomonumaH TaiépnanraH. Kymura MonusBuii
axbopotiap kenramu, JIonmoH GoHx Oupkacu Ba XMCOOXOHA XOJIMMIIapU Kacada

YIOIIMAaCr TOMOHWAAH Ty3WJIT'aH;
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- 2000 ¥mn sHBapuma ['epmaHus KopropatwB OOMIKApyB OyilM4a Typyx
TOMOHMJIAH 3HI WJIFOpP aAMAJIMETIArd HEMHUC KOPIOpaTUB OOIIKapyB KOAEKCH
ApaTUIITaH;

- OpaHnms Xycycnii KOpXOHajJap YIOIIMacu MWUIMKA KeHramu Ba OpaHnus
KOPXOHAJIAPU XApaKaTW TOMOHMJAH TAlIKWII 3TWITaH TypyX, M.BbeHO pauciuk
kwiran Kopropatus 6omikapyB Oyitmdya KymMuTaHuHr TaBcusutapu (1995 Ba 1999
i.);

- I'pennst xopropaTuB OomKapyB Tamoumwuiapu 1999 wunga MomnusBuit
0030pJap Oyiinua KyMuTa TOMOHUAH Tal€piiaHTaH;

- “Kenepan Motopc” Hupekrtopiap Kenramm tomonupan 1994 iumnpa
taiiépnanran “AKlIna kopmopaTuB OOIIKapyBHUHI acOCHM WMYHamuIuiapu Ba
MyaMmmoJapu’ TE€3UCIapH;

- Jlynéna oHr #upuk Hadaka (OHIM Ba €TaKYM HHCTUTYIIMOHAI
uHBecTopiapaad Oupu Oynaran  “Ucrtedora uymkkaH ¢GyKapoJMK Xu3MaT4YHUIIAP
Kanudopnuus nadaka ponan” romonnaan 1998 itmnna nmnad yukuiran “AKIlna
KOPHOpaTuB OOMIKAPYBHUHT aCOCHM TaMOWUIUTApY Ba WYHAIHIILIAPH

- bpa3zunusa koprnopaTuB OOIIKapyB WMHCTUTYTH TOMOHMIaH 1999 itmnna
Taiépnaran “Jlo3um gapaxaaard aMmaauéT KOJACKCH ;

- XUHIWUCTOH caHoaT KoHdeaepamuscu ToMoHMmaH 1998 #unga Takaum
KuiMHraH ‘“TaBcus KWIMHYBYM KOPIOPATUB OOLIKApyB KOJAEKCH

- Manaiizuss Onuid MoJidsl KyMUTacd ToMOHHIAaH 1999 #uinma Takaum
strirad “KoprnopaTus 0o1IKapyB KOJEKCH

- Tonkonr ¢oun Oupxkacu TomMoHuAaH 1989 Hunga (kKeWHHYAIMK
TYJIUPWITAH) TaKAuM JTWIraH “OHr ad3an aMaau€T KOJCKCH Ba yMyMiKamoa
KOMIMaHUSJIAPHUHT JUPEKTOPJIApU YUYH TaBCUsUIapu”;

- Mekcuka TaaOMpPKOPIMK MYyBOMUKIAMITAPUINT KeHramuHuHT KoprmopaTtus
OomkapyB Oyiinya kymutacu 1999 #mnma takaum Kwiran “OHr ad3an aMaauéT
KOJIEKCH

- Xanyowuit Adpuka Pecnyomukacu (PKAP) TamnOupkopiuk mnamatacu Ba

NoxanuecOypr ¢oux Oupxacu kymiad -kysBarTiammpa JKAP JIupexropiap
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MHCTUTYTU TOMOHMAAH 1994 lunga takaum stunradH “KopmopatuB amanuér Ba
MyHOcabatiIap KOJIeKcu .

Koprniopatus OomikapyB (XyJK) KOACKCH KyHuaaruwiapra Ttajgad KyHHIIN
Kepak:

- SMUTEHT yCTaB XyAOKaTJIapura,

- DMUTEHT JUBUJICH]] CUECATUTA;

- SMUTEHT AKUUAJOPIAPUHUHT Y MyMUN UMFWIMIIMHY YaKUPHUII Ba YTKA3UII
TapTUOUTA;

- UIIIOHYHOMAaJIap OWJIaH OBO3 OEpHUIIl TAPTUOUTA;

- Ky3aTyB KEHTaIllMHU aKIJIAHTHPHUIIT KOUJAIapura;

- Ky3aTyB KeHralm (paoJusiTHHUHT KOUJaJIapura,

- Ky3aTyB KEHTallli ab30JIapyura TaKAUpIIaliHy OeITuiall TapTHOuTa;

- MyCTakwil ayauTop (GaojusATH YCTHAAH HA30paTHU amaira OLIMPUII
TapTUOUTa;

- MHCAalJepAuK axO0opoT/Iapu HLUIATWIraH OWTUMIIAp Ba UIYHUHIACK
MaH(}aaTIopauK MaBXyJ OYAraH OUTUMIIAPHUHT amajra OIIMPWIIUIIM YCTHAAaH
WYKHU Ha30paT KWJINII TApTUOWTA;

- DMUTCHTHUHI KalTa TallKWJ KWIMHUIIN Ba TYTaTWJIAIIWA OujiaH OOFIHK
KapopJlapHUHT  KaOynl KWIMHUIIKM Ba MyBOOHMK axOopoTiapHu Oepwiil
TapTUOJIAPUTa;

- KMMMATJIU KOFO3JapHU 3MMCCHUS KHWIMII Ba KOPHOpATHB XapakaTJIapHU
amaira OMMPHUII (aKTUBJIApHM KaTTa XaXmJa COTHO OJIMII Ba COTHIIL,
KOMIMaHUSJIADHUHT OUPJIAIINIIN, KYIIUO OMUMHUIIK) OYinda KapopJiapHUHT KaOyJ
KWJITMHUII TapTHOUTA;

- DMMUTEHTHUHI JaBJaT XOKUMUAT OpraHjapyd Ba MaxXaJUIMW V3 - Y3UHU
OomIKapuIll Opranjapu OuiaH y3apo MmyHocadaTaa OYauIn TaMoimIapura.

IOxopuaaru kopnopaTuB OOLIKapyB MHCTUTYTJIAPH TOMOHUIAH KOPIIOPATUB
MyHoca0atinap KypuO VYTWiIraHugaH CYHI  KOpHOpaTUB OOUIKapyBHU amalira
OLIMPUIN YUyH Takaudaap TH3UMHU unuiad yukwinu. bynu Ous kyiuaaru sxaasiiga

KYPHUIIHMHU3 MyMKUH:
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KopnopaTus 001KapyB JacTypHMHH aMaJIra OLIMPHUII Oyiinya

TakJIugJiap TU3UMHU

Pecmy0simka mukuécuaa Xyayaui qapaxana Kopxona
Aapaxkacujaa
Kopnoparus oomkapys | Kopnoparus 6omkapys | Kopmopatus
KOACKCUHU HIIIa0 YUKUII Ba | KOASKCUHU Xyayiap | OOIIKapyB KOJEKCHUHU

KaOyJ1 KUJIHIIL;

Konynmapra  Ba  menepuit

XyKKaTiapra KEpaKiu
aHUKJIMKIAp Ba KyIMMuaiap
KUPUTHIIL

KoHyH uMKapyBuu, WKpOUs Ba
CyJl Opranjapy OuJiaH UIILIAlL;
Kopnopatus OoLIKapyB

COXacuJ1a UIUIAETTaH XOPUKUI

TalIKWJIOTIIAp Owan
XaMKOPJIHK;
KopnopaTtus Oo1IKapyB

KOJEKCHHHM amayira OIIUPHII
Oyiinua Macnaxat ¢upmaiapu
Owan aManuu UIIIaI
TapTUOWHU UIILJIA0 YUKHIIL,

PecmyOnmka MUKHECHIA

ax00opOT-TalIBUKOT UIIIAPH.

dapaxaCuia amalira OIupuII;

Konynmapra Ba  Mebépuit
Xy’XoKaTiiapra aHUKJIMKIap Ba

KyluMyaiap KUpUTHILI,

Xynyauii Japaxana
KOpIIOpaTUB MaJIaHUATHU
LIAKJIJIAHTUPULLL oyiinua

ax0opoT - TAIIBUKOT HILLJIAPH;

“MyBaddakusit HamyHacH”

Oyma  omaaurad acocuit

(TastH4) ~ KOpHopauusIapHU

AHUKJIAIl Ba MIAKJVIAHTUPHAII

Xynynuii VKUTYB
Myaccacajlapy Ba Macliaxar
dbupmanapura Macjaxatiap

oepwuiil.

aMainéTaa KOPHUI

KWJIMII Ba JOUMHH
MOHHUTOPHUHT FOPHUTHIII;
Akuusanopnap Ba
WHBECTOpJIAp
KOPIIOpaTHB
MaJJaHUSTUHU
IIaKUTAHTUPHIII,
“MyBaddakusr
HaMyHacH’ Oynran
KOopIrioparusijaap
TaXpuOaCUHU  TYpJU
TapMOK Ba coxajuapra
MaHCYy0
Kopropanusiapaa

KYJUIaIl.

Arapna ym0y MHCTUTYTJIap TOMOHMJAH OepwiraH Takiauduiap amMaauérra

JKOpUHA  ITHUJICA,

KOMITIaHMATIapaa

KOpIIOpaTUB

OomKapyB

TU3UMHWHHU

PUBOXIJIAHTHPUII Ba TAKOMUJUTAIITUPHUII YIYH UMKOH SIpaTUJITaH OyJap 3/u.
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Tasgau wubOopanap: Meb€p, XYKyKMHd MEbEpP, KUMMATIH KO¥FO3,

HHBECTUIMAIAP, COJIHK, 6I/I3HCC, PCKBHU3UT, DOMUTCHT, KOJACKC.

Ha3zopar caBosiapu:
1.KopnopaTtus OomKapyBUHUHT HHCTUTYLIMOHAJ aCOCIIAPH.
2. KopniopaTtuB XyKyK TyLIYHYacCH.
3. KopniopatuB XyKyKHUHT O€NTHIIapH.
4. Kopniopatus MebEPHI XyKKATJIAPHU TapTHOTra COJMILL.
5. Kopniopatus 6o11kapyB JacTypyUHHU amalra OMUpHIl Oyiinya Takiudiap.
6. Kopniopatus G01IKapyBHUHT aH103aJ1apHu.

7. Kopniopatus OomkapyB KoJIeKCUTa KyWuiiagurad Tauadmnap.

VIl. bo6. KopnopaTus 6omkapyB opratjiapu

7.1. Kopnoparus 001IKapyB OPraHJIapUHUHT MOXUSITH Ba 3apypJIuru

V36ekucron pecniyonukacuaa 1996 imn 26 anpenmaru N 223-1 conmm
“AKUMSTOPIMK KAMUATIAPYA BAa aKUUSAOPIAPHUHT XYKYKIAPUHU XHUMOS KHJIMIII
TYFpucHAa” KOHYHUZA KYpPCAaTUITAaHUAECK, aKUUAIOPJIHMK KAMUSTIAPUHUHT
KOpPHOpaTuB OOILIKapyB OpraHjapura Kyhuaaruiap Kupaiau:

- AKnusiaopaap yMyMHUN MUFWIINILIN,

- Ky3atyB kenramm (/lupexropiap KeHraiim);

- Mxpous opranu.

AKIUSIOPTAPHUAT YMYMHUN WUFWINIIN KAMUSTHA OOIIKAPUIIIHUHT OJIUA
OpraHugup.

Kamuar  xap  UuiIM  aKUMSAOPJIAPHUHT  yMYMHUH — HHAFWUJIMIIWHU
(aKMAIOpIAPHUHT YMYMHUH XUCOOOT WUFUIIUIIIMHN) YTKA3UIIN [IAPT.

AKIUSIOPIAAPHUHT  YMYMHUM  XHCOOOT MHUFWIMINMA >KaMHST — yCTaBUJA
OenruiiaHral Myjajaatiapja, aMMO MOJIMSI WHMIIM TyraraHujJaH KeWWH Kynu OujiaH

ONTH OM MYMIA YTKa3WIaau. AKUUSIOPIAPHUHT YMYMUN XHCOOOT HUFWUIMINKIA
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KAMUSATHUHT Ky3aTyB KEHramy Ba Ta(TUII KOMHUCCHSCHUHH (TaQTHIIYNCHHM)
cailmamn TYFpuUCHAArd, SKKaOOIIYMJIMK acOCHAard WXpPOHs OpraHd OuiiaH,
KOJUIETHaJl MKPOUS OpPraHUHMHI ab30JIapH, OOIIKapyBUM TAIUIKWIOT EKU
OomkapyB4d OWJIaH Ty3WiraH I[IApTHOMAHUHT amal KWIMII MYAJaTUHU
y3alTUpuIl (IIAPTHOMAaHM KaWTa Ty3WIl €KUM YHM Tyratum (OeKop KHIIHII)
MYMKHHJIUTH TYFPUCHIATH, ayAUTOPJIMK TEKIIMPYBH YTKA3WII XaKuJaa Kapop
KaOyn KWIMII TYFpUCHIATd Macajajap, ayIUTOPJIMK TAlIKWIOTHHH Ba YHHHT
XM3MaTUra TYJIaHAaJUTIaH XaK MUKJIOpU YerapacuHu Oenrmiam Macaiajlapu Xal
ATWIIAU, IIyHUHTAEK ymoy KoHyH 65-MOqAacMHUHT OMPUHYM KUCMHU YH YYUHYU
xaToommcura MyBo(UK >KaMUSTHUHI HUIUIMK XMCOOOTHM Ba OOMIKA XyXoKaTiap
Kapad uuKuiaad. AKUUAJOPIAPHUHT HWUIMK YMYMUH WUFWIMIIMIAH TalllKapu
VTKa3WwIaauraH yMyMHd  WUAFWIMILIApU  HaBOATAaH  TallKapyd  HMUFWIMIL
XucoOJIaHaIu.

AKIUAIOpIAAPHUHT YMYMUN MUFWININN YTKA3WIAUTaH CaHa Ba YHU YTKA3HII
TapTUOM, WUFWINII YTKA3WIMIIA XaKuJa akuusgopiapra xadap Oepuin tapTuOu,
AKIUANOPJAPHUHT YMYMMH WHFWIMIIWMHUA YTKa3UIIra Tauéprapiauk BaKTUAA
akuusiopyiapra  Oepwiaaurad — Marepuaiap  (axOopotiap) — pyHXaTHHH
XKAMUSTHUHT Ky3aTyB KE€HTally Oenruiaiam.

YMymMui iuFuianmra Tan€prapiavk KypulIlia Ba yHU YTKa3uIaa KyIl
y4pauuraH xaromnap:

- Amammérna ymMyMud WUFWIMITHUHT VTKa3WIWIIA XaKWJaard xa0apHU
aKIusiopiiapra eTka3uin oyinya MUHUMal Tajgadiapra puosi KWIMHMAanIu;

- YMyMuil WUFUIUIIHUA YaKUPHUIAA TapTHOOT MyAaTiiapu OYy3WIMOKIA.
Macanan, meb€puil TamabmapHu Oy3maclaH HWIIMK yMyMmMud duruiumsua 10
MapTrada yTKasull )Kyaa KUiuH;

- YMyMul HWUFWIMIIHM YaKUpUIZA AaKOMSAAOpJIapra TaHUIIWII y4yH
Oepunaauran axoopor(Marepuan) pyUXaTHHUHT TYIUK OYJIMACIUTH.

- YMymuil HuFWIMID  KyH TapTUOMAArd  MacajalapHUHT  HOAHUK
ubonanaHuIin Ba OMp Macaja Joupacuaa TYpJad HYHaIUIIgard MyaMMoJiap

Oyiinya oBo3ra KyHHIll, Xam/1a KyH TapTUOUra “xap Xui1 Macaiaiap” KUPUTHINLIN.
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AKIMSAIOPAMK ~ KAMUATIApPH  YMYMUH  UMFWIMIOMHU ~ YaKUPHILJATH,
TaU€prapiuK KYpHILJard, YTKa3ulJard, OBO3JAPHU XucoOJamjgarun xaTo Ba
KOHYH Oy3uWjuILIap XaMHATAa KOPIOPAaTUB OOIIKApyBHUHI caMapaJopiIUTruHU
MaCauTUPAIH, YYHKH:

- AKuuAgopiMK - KamMHusSTIIapy  OOLIKapyB  OpraHjapu  YCTHAAH
aKLIMSIOPJIADHUHT HA30paTu CyCasiiy;

- HMxpowst opramnm camapaJopiurd Iacasav, YHHHI AaKOHSAOpIap
MaH(paaTIapura 3] XapakaT KWIMIIHHUHT SXTUMOJUIUTH OIIa]IH;

- KysaryB kenramm Ba TadTuil KOMUCCHUACHHHMHI (AONHATH “XYyxKa
KYpCcuH’’Ta 0110 Oopunaau.

JKaMUSATHUHT Ky3aTyB KEHrallM >KaMuAT (aonuaTrura yMyMHUH paxOapiuk
Kwiagu, ymoy KoHyH Ownan akuusaopiap yMyMHd WHAFWIMIIAHUHT MYTJIaK
BaKoJaTjapura KUpUTUITaH MacalajlapHU XaJl 3TUILI OyHAaH MyCTaCHO.

OBo3 OepyBuM aKIMSUIADHUHT 3racu OYJraH akuusopjiap COHU YTTU3
KUIIMJAH KaM OVYiraH »amusATAa Ky3aTyB KEHramu Ba3u(acu XaMusT yCTaBU
OujlaH aKUUSAOPJIAPHUHT YMYMHUN HUFUIMIIA 3MMMAcura IOKJIAQHUIIA MYMKHH.
byHpnail xoutapaa akuusaopiaap yMyMAW WMFWIAIIAHY YTKA3WUII MAaCAIACHHU XaJl
ATUIITA BAKOJATH OYITaH MyailsiH maxc €KH KaMUST OpTaHU KaMUST yCTaBuaa ¥3
AKCUHU TOIUIIHN KEPaK.

AKmusgopiaap yMyMUH HUFUIMION Kapopura OWHOAH >KaMHUST Ky3aTyB
KEHralm ab3ojapura yiap ¥y3 Basudamapunu Oaxapu® Typran gaBpaa Oaman
TYynaHuIM Ba (€KM) Ky3aTyB KEHTAIMHUHT ab30CU Bazu(pacuHM Oakapuil OWiaH
OOFJIMK XapakaTjapu KOIUIAHWIIM MyMKHUH. ByHnail Gagan Ba TYJIOBIapHUHT
MUKJIOPH aKIUAI0pIap YMyMU HUFIIIAIN Kapopu Omitad Oenruinad Kyuumaau.

Ky3aryB keHramm (paoauMsTHHH camMapaju Tamkuwa Kuwimm. Kysarys
KEHIAIIMHUHT MUCCUSICH KyHHIarnya:

-xap OMp >KaMHUATIA KEHTralll MaKcaId, Ba3u(acH, BaKOJIATH Ba KaBOOTapJIUTH
TabpudiiaHraH Xamjaa y3ura KyWuaard acocuil KOWJaJapHU OJITaH XYXKKATHUHT
OYMILIN TaBCUS KUJIMHAIU:

-KCHI'alllTHUHT 5738,1( rojacn  — JKaMMUAT Bada  YHHHT (baOJII/IHTI/I Ontan
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UIIOMIapMOHIIMK Ba OOIIKa ¥3apo MyHocadaTiapiaH XOJd, MYJK Jrajiapu
(akmusamopnap) Ba Oomika MaH(aaTmop maxciap HOMHUJAH Ha3opaT HILIAPUHH
0JIn0 OOpYBUHM HIAXCIIAP TYPYXUHUHT MAKIIAHUIITUAND;

- KCEHTallHWHI MUCCHSCH aKUUAAOpJIap KyWraH yiIyll KHUMMaTHHWHT
Makcuman  yerupwidmuaup. Kenram — daonusaTH  acocuga  akuusaopliiap
Makcaajiap Ba MaH(aatiaapu ETUILIU 3apyp.

Ky3aTyB KeHTramMHUHT BakojaTIapy KyWujgaruda TapTuOma amanira
OLLIUPUIIAN:

l. Ymymnit vurmwimm €xku Mokpo 3TyBuM opraHra xajnl KWIWII Y4YyH
Oepunuiy MyMKuH Oyimarad Ba (akat Ky3aTyB KeHramm BakoJjiaTura KMpaJaura
Macananap, kamuar YcraBuga (axat Kys3aTyB KeHramm BakojaTHra KUPYBUU
Macajanap Ae0 OelruaaHuIIM Kepak;

2. Ky3aryB KeHrammu BakoJIATUTa KUPUTWITAH Macaja YMyMUW WHFUIIAILI
MyTIIaK BakoJiaTWUra Terunum Oyinca, Ycrapma ymOy macananu (axat Kysatys
KEHrally BaKOJaTUTa TaadyKJIH KWIHO Oenruiam MyMKUH;

3. YMymuii WUFWIMIIHUHT YMYMHWH BakojaTuUra Kapaluid macananap,
Kamusar Ycrasuna Ymymui urmmi €ku KysatyB keHramm €xku Mbkpo aTyBuUn
OpraH BakoJaTHUra JOUp KWJINO OeNTHUIaHHUIIIA MyMKHH;

4. TadTuill KOMUCCUSICM TOMOHHUJAH >KAMUSTHHUHT MOJIUSBHN - XYKAIHK
baonusaTrHA TaQTUIL KATUII XaKUIard Kapop KaOys KWIUII TYFPUCUIAry Macaa,
VYcrapna xam Ymymuit nrunui, Xxam Kysatys kenramu Ba Tadtumn komuccusicu
BaKOJIATUTa KUPUTHIIUILIHN KEPaK;

5. YMyMmuil HUFUINII KyH TapTUOMHU IIAKJJIaHTUpUIL OYViinya TamadbOycnap
Owmnad OOFIMK Macaaap.

Ky3aryB keHramm BakojaTiapugaH camMapaiu ¢GoijalaHuIl  y4yH
KyWdHaarujaapra amail KAJIuil JO3UM:

1. Ymywmuit iinrunum Ba Ky3aTyB KeHramm KapopJaapuHUHT Oa)KapyIHIIIAHA
Ky3atu0 Gopu;

2. Ky3aryB keHrammura akmusopJIapHUHT MypoaaTiapu Oyitmda MyBO(QUK

TECKApH aJJOKaH TabMHWHJIAIIIL,
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3. busnec - pexanu Ty3um Ba amaira omwupuiiga Ky3aTyB keHrammu Ba
Wxpowrs opraHiHUHT couaap (Oupraaiukaa) >kaBoOrapiivr,

4. AKUMSAOpJApPHUHT JUBHACHIIap OViinua “yMmMujyiapuHu’ Ba HILIA0
YUKAPUIIHUHT KalTa MHBECTUIIUS KWIMHUIINTA SXTUEKIAPUHN XUCOOTa OJIaluraH
MYbTaJWAJI TUBUICH]T CUECATH;

5. AXK acocuit daonustura mancyd OynMaraH, MyJKJIapHU COTUO OJIMII Ba
OeroHamamTUpUII, OUTUMIAp Xamja 3axupa Ba Oomka (HOHTAPHU HITUTATHIIUII
yctuaal Ky3aTyB KEHralllMHUHT HA30paTy;

6. Mxpoust opranu Ounan &mram Oyiimya MexHaT IMIAPTHOMACH JIOMpacuja
KaThUl ¥3apo MyHOCA0ATIIApHU FOPUTHIII.

Ky3aryB keHTrammMHUHT poJId Ba BazudalapuHu KyWumaruiapja KypuI
MYMKUH:

Kenramnunr Baszudacura akuusigopiap Homuaan JKamust daomusitura
pax0apiauK KWIWII Ba YHUHT oimi MmeHexepiapu (bomikapys, bom mupektop)
(baonuATUHYU Ha30paT KWIUII KUPAJIH.

Kenram daonmussTHHUHT acocuit sxabxamapu:

- aKUMSIAOPJIUK SKaMUATIAPU CTPATETHSCMHM UWIUIa0d YUKW Ba amajira
OLLMPHIIL;

- PUCKJIAPHUU OOIIKAPUII TUSUMUHUHT SIPATUITUIITNHI TAbMHUHJIIAIT;

- JKAMUATHHUHT KOPUN MOJIUSIBUH - XY KAIUK (HAOJIHATH;

- aKUMSIIOPJIMK KAMUATIAPH WXPOUs oOpraHu (ol MeHEeKepJiap )HUHT
UIUTAIIMHU Ky3aTHUII;

- KeHram Ba yHUHT anoxuja ab30JapUHUHT UIIWHA Wyra KyHum;

- KoMmaHus GaoUITH XaKKu1a axO0OPOTHH Tal&pIiail Ba OIIKOP KHJIUIIL;

- UHKUPO3HUHT OJIIMHU OJIMIITa KapaTWiran OOIIKapyB;

- HOM30JIAPHU KYPCAaTUILI;

- HOM30/1 KypcaTHuIlIa YeKIaHuuIap;

- HOM30/] KypcaTHIll MyAaTiapH;

- COH TapKuowH;

- HOM30 1J1ap OYinya TaslabHOMaJIapHU OepuIll TapTHOU Ba IIAKIIH;
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- Tasla0HOMAaJNIapHU KYPHUO YUKHUII TapTUOU.

Ky3aTyB keHram abp30Jurura HoM3oajapra Kyinunaaurad tainadnap:

- KOHyHUHYWINK/A YpHATWITaH YEKIaHUIILIAP;

- ajoxuja aKuUsAIopauK kamusTiaapuaa Ky3aTyB keHrammura caiiaHaJurasd
nraxciapra Maxcyc tajgaoinap.

Ky3aryB keHramm ab3ocu ydyH 3apyp Oynaran ¢aswnariapra Kydugaruiap
KUPAJIN:

- KOPIIOPATUB XYKYKJa CaBOJIA OYIIUIII;

- TAPMOKKA JIoMp Omyinmiiapra Ba 3apyp KacOuil Majakara sra Oy JIuIiL;

- XaJI0JI Ba ¥3 MacChyJIUSATUHU XUC KWIQJUTaH Mmaxc cudaTuia TaHUITaH;

- €TapJIi BAKT a)KpaTa OJIaJIUraH;

- KenramnuHr 001ka ab30Japy, KOMIAHUS MEHEXEPJIapu Ba akLUUsI0pJIapu
OuJiaH caMapai XaMKOPJIMK KHIUIITa KOOUIUSTIIHN,

- MyCTaku (PUKp OMJIIMPUIITA Ba YHU XUMOSI KUJIHIITA KOAUD;

- KOpHOpaTWB  MyHocabaTiap  KaTHalluWjiapyd  MaH(paaTIapUHHUHT
MYBO3aHATUTa PUOS KAWL,

- aKOUAIopJap Ba KAMHUAT MaH(paaTIapyuHU XMMOS KWIMILI Macajanapuia
(bhaoJ1 MO3UIUSIHUHT MaBKYJIUTH.

KaMmusiTHUHT KyHIAIuK (paomusitura paxOoapiuk SKKaOOIIYMINK acoCUAaru
WOKPOUS OpPraHu (JUPEKTOp) €KUM KOJUIETHAN MXKpOUS opraH (OOLIKApYB, AUPEKIU)
TOMOHHU/JIaH aMaJira OIINPHIINIIA MYMKHH.

bup maiTHUHT y3u1a XaM SKKaOOUTYMIMK aCOCHIard, XaM KOJUIeTHall HXKPOUs
opraHjapu OYJIWIIM Hazapja TYTUITaH )KaMUAT YCTaBHUAA yjapAaH Xap OUPUHUHT
BakoyaTiapu Oenrwina® KyhWwnumm Kepak. byHmaih Xosuiapaa IKaMUSTHUHT
AKKAOOIIYMINK aCOCUIAru WXKpousl OpraHu (IupekTop) BasudacuHu OaxapyBuu
11axc KOoJuIeThuaj MXpOousl opranu (OomKapyB, JUPEKIUs) paucu BasuhacuHu Xam
amajra OlIUpajIu.

Aknusiopiaap yMyMud WAFUJIUIIMHAHT Kapopura OWHOAH >KaMUST WXKPOUS
OpPraHMHUHT  BakKoJIATIapW  IMapTHOMa OyiW4Ya  TIWKOpAT  TaIIKWUJIOTUTA

(OGomkapyBUM TaIIKWIIOTra) €KUM sSKKa TapTuOjaru tagadupkopra (OomIKapyBuMra)
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Oepunumy MyMKUH. Ty3uiagurad mapTHOMAHHWHT IMapTiapH, Oamaptu ycTaBaa
y3raua Kouja Hazapja TyTWJIMarad Oyica, ®aMUsIT Ky3aTyB KEHraid TOMOHHUJaH
TacIuKJIaHaIH.

AKUUSIOPAAPHUHT YMYMUI HUFUIUIIN TOMOHUAAH TalMHIIAHAIUTaH UXKPOUS
OpraHd TapKuOWra KUpraH IIAXCHUHT BakKoJATIapy MYJIJaTUAAH WITapu
TyraTuiral TakIup/Aa, >KaMHIT Ky3aTyB KEHTallld Kapopu OwiaH OelruiaHran
maxc yHWHT BasudalapuHA KAMUAT aKIHUSJIOPJIAPUHUHT HABOATHAard yMyMUUN
HuFuuImmrada OViarad 1aBp/aa BakTHHYA OakapuO TypUIlIUra Wy KyHuaaau.

Kamusit wXpous OpraHUHMHI BaKoJIaTiiapura >KaMHUSTHUHT KYHJQJIHK
daonusTura pax0apiauKk Kuiuiira goup Oapua macanajiap KUpaau, akiusgopiap
YMyMUH WUFWIMIIAHUHT MYTJIAK BakoJaTiapura €Kd Ky3aTyB KEHTallMHUHT
BaKoJIaTJapura KUpUTUWIraH Macajanap OyHJ1aH MyCTacHO.

KamusaT wxpouss OpraHd akUuAIoOpJIap YMYyMHUH WUFWIMIIA Ba Ky3aTyB
KEHTalTUHUHT Kapopiiapu OaKapUiIUIITMHU TAIIKWI STajIu.

KaMHUSATHUHT AKKAOOIIYUIIUK aCOCUIATH HKPOUS OpraHy (IUPEKTOP) KAMUAT
HOMUJIAH WIOHYHOMACHU3 WII IOPHUTA[HU, Iy XKyMJaJaH YHUHT MaHdaatiapuHu
udoaa »TaaM, KaMHUAT HOMHUAAH OUTHMIIAp Ty3aau, WITATIAPHU TACIUKJIAWIH,
KAMUATHUHT Oapya Xoaumiapu Oaxkapuimm MaxOypuil Oynran OyHpykiap
YUKapaau Ba KypcarMmanap oepaju.

Kamusat wkpouss oOpraHjapuHd  TallKWJI OJTUII  Xamja  YJIApHUHT
BaKOJIATJApUHU MYJJIATHIaH WITapy TYTATHUIN, arap >KaMusT ycTaBuaa YOy
MacajajapHd XaJl dATHUII S>KaMHUAT Ky3aTyB KEHTAllMHUHI  BakoJaTjapura
KUpUTUIIMAradn Oyica, akuMsiopyiap yMyMUd HUFWIMIIMHUHT Kapopura OWHOaH
amanra ommpuiagu. JKamusT yctaBura MyBOQUK €KUM aKIHSAOPIAp YMYMHM
WAFUITUINIUHUAHT  €XYJ JKaMUST Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT Kapopura OWHOaH
KAMUATHUHT SKKAOOIIUMIIUK AaCOCHUIArdl WXKPOWS OPTaHUHU (IUPEKTOPHHH),
KOJUIeTHal WXpousi opraHu (OOIIKApyBU, JUPEKIUACH) ab30JapUHHU TAWHHIIAII
TaHJIOB aCOCHJIa aMajra OMUPUIUIIN MyMKHH.

KamusTHUHT SAKKAOOTITIMITUK acocuaaru HKPOUS OpTraHUHUHT

(IMPEKTOPUHUHT), KOJUIETHANl MXpous opraHu (OOUIKapyBH, JUPEKIIMSICH)
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ab30JIAPUHUHT, OOIIKApPyBYM TAIIKWIOT €KMW OOIIKAPYBUMHHUHT XYKYKJIapH Ba
mMaxOypusatnapu ymoOy KonyH, Oomka KOHYH XyXOKaTiapH, >KaMUAT YCTaBU
TOMOHMJIAH XamJia YyJApHUHT Xap Oupu xamuar OwiaH Oup Huil Myjajmarra
Ty3aJurad MIApTHOMaJaa OenrmiaaHud, MApTHOMAHWHI amal KWIHMII MYAJaTUHU
y3alTUpuIl (IIAPTHOMAaHM KaWTa Ty3WIl €KUM YHM Tyratum (OeKop KHIIHII)
MYMKUHJIUTH TYFpUCHIA Xap MMM Kapop KaOyn kuiuHaau. KamMusaT HOMMJIaH
[IAPTHOMAHU Ky3aTyB KEHTalUIMHUHT PancH €KUM Ky3aTyB KEHTaIlll BaKkoiaT OepraH
maxc wum3onaau. KaMUSATHUHT SKKAOOLIYWIMK acOCHAArd WXKPOUsS OpraHu
(nupexTopu) OuilaH, KOJUIErHMaad WXKpousi opraHu (OONIKapyBU, JAUPEKIIUSICH)
pax0Oapu, OOIIKapyBUM TalIKWIOT €KW OOWIKapyBUM OWJIaH Ty3WIaJUTaH
IapTHOMAJa YJIApPHUHT aKIUSAOPIUK KaMUATH (DAOTUATH camapaJopiIuruHu
OLIMpHUII Oyirya MaXOypusTIapyu XamJa aKUHUSJIOPIAPHUHT YMYMHUI WHFUIUIIHA
Ba Ky3aTyB KEHIallll OJIIUAA KaMUSTHUHI WWUIMK OM3HEC-PEKAaCUHU Oa’kapHIll
KaHJall 00paéTraHivri ro3acujiad Oepagurad XxucoOOoTIapy JaBpUIIUTH Ha3zapna
TYTWINAIIM JIO3UM. JKaMUATHHUHT SIKKaOOUTYMIIMK acCOCUAArd MKpOUsl OpraHura
(mupekropura), KoJUlerHan WKpous opranu (OOWIKAPYBH, JAUPEKIIUSICH)
ab30Japura TyJaHaIuraH MEXHAT XaKd Ba OOIIKAa XaKJap MUKIOPHU, ITYHUHTIIEK
OOIIKApYBYM TAIIKUAJIOT Ba OOIIKApyBUM XH3MATIapura Xak TYJall I[apTiapu
KaMUAT (HAOJIMATUHUHT CaMapajopiiuTura TYFPUIAH-TYFpU OOFIUK OYmuo,
mapTHOMaJa OEJITMIIAHUIIN KepakK.

KaMusATHUHT SKKAOOIIUMIMK AacOCHAArd WXKpoUs OpraHu (JAUPEKTOp)
Ba3udacuHU Xamjaa OollKa TAaIIKWIOTIAPHUHT OOIIKapyB OpraHjapuaaru
JABO3UMJIAPHU YPUHIOUUIMK WYIW OujaaH OUp MIAXCHUHT Srajulalinra Ky3aTyB
KEHTaIlTU PO3WINTH OWJIAaHTHUHA YT KYHUIaan.

Axkupanopnap ymMyMuil uurmimimd €xku Ky3aryB KeHramm, arap ycraBra
OMHOaH yHra IIyHAal XyKyK OepwiraH Oyica, >KaMUSTHUHT SKKaOOIIYMIIMK
aCOCHJIaru MKPOUsl OpraHu (IUPEKTOp), KOJJIETHANl WXKpOUs opraHu (OOUIKapyBH,
JTUPEKLHUACH) ab30Jlapd, OOILIKAPYBYM TAIIKWAIOT €EKU OolIKapyBuM OwIiaH
Ty3WITaH IIAPTHOMAHU yliap MIApTHOMA IApTJIapuHU Oy3raH Takaupaa Oekop

Kujinmra XakKJInIaup. KYSaTYB KCHTallll >KaMHUSATHUHT SIKKAOOITYMIIHK acocuygaru
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VOKpOHSI OpraHM OWJIaH, KOJUIETHANl WXXKPOWS OPTaHUHHUHI ab30JIapH, IIYHHUHTICK
OOIKapyBYM TAIIKUIOT EKU OOIIKApYBUYM OWJIAH Ty3WJIraH IIapTHOMAaHHU, arap
mapTHOMa TY3HUIIJIa yiap KaMUAT YCTaBUHM KYIIOJN Tap3ja Oy3uilra Wy KyWraH
Oynca €k yJIapHHMHT XapakaTiapu (XapakaTCU3IUTH) Ty(haiiu KaMHsITra 3apap
eTKa3WiIran oysuca, MyJaaTUAaH Wirapu Tyratuii (0ekop KWIUII) XyKyKUTa 3ra.

AKuusaopiaap yMyMui WMFWINALLIA TOMOHHUAAH KAMUT WKPOUST OPraHUHUHT,
OOImKapyBYM TAIIKWIOT &KW OOMIKAPYBUMHUHT BaKOJATIAQpPUHU  TYTaTUII
TYFpUcCHIa Kapop KaOysl KUJIMHTaH TaKIup/a WKPOUsl OpPraHUHUHT BaKoJIaTIapUHU
OOLIKApYBYM TAIIKWIOT KM OOIIKapyBUMra YTKa3WII TYFPUCHUIATM Macaia yuia
YMYMHI HUFWIMIOHUHT Y3uAa Xajl STWIMIIA €KUM WXKPOUS OPraHu paxOapUHHUHT
Ba3u(dacHHU BaKTUHYA OaXapyBud IIAXCHM XaM TaWWHJIaraH  XxoJijaa
aKUMSIOPJIADHUHT SKUH OpaJlard yMyMHUN WHFUIUIIMAA KYpHUO YHMKUII Y4yH
KOJJUPWINIIN MYMKHH. Arap JKaMUSATHUHT WKpPOUS OPTraHUHU  TY3HUII
aKIUSIOpJIap YMYMUM WUFUTUITMHUHT MYTJIaK BakoJaTiapura KUpUTUIraH oyrca,
WKPOUS  OPTraHWHUHI, OOIIKapyBUM  TAIIKWIOT €KH  OOIIKAapyBUYMHHUHT
BaKOJIATJIAPUHMU TYTaTUII TYFPUCHIA Kapop KaOyd KuWiIraH Ky3aTyB KeHTaIlld
WKpOUs OpraHu paxOapUHUHI Ba3U(paCMHUM BaKTHMHYAa OaXapyBUM IIaXCHU
TalMHIAIIl TYFpUCHAA Kapop KaOyn KWiaau, UIIYHUHTIEK WXPOUs OpraHu
TYFPUCUIATH MacCaJlaHW Xajl ATHUII YYYH aKIUAJOpJapHUHT HABOATIaH TallKapu
YMyMUN WMFWIAILIAHA YaKUPaIu.

Kopnoparus Hazopart opranjapura Kynujaaruiap Kupajau:

- TadpTur koMuccuscu;
- AyZIUTOPIUK TAIIKUJIOTH.

KaMusTHUHT MONUS-XYKATUK (PAOTUATHHN HA30paT KWJIHII YIYH KAMUST
ycTaBura  MYyBOQUK  aKUUAJOPJAPHUHT  YMyMUH  HUFWIMIIA  TadTHIl
KOMHCCHUSICHHH CalyIaiiu.

Kamusat tadTUIl KOMUCCHUACHHUHT Bakojariapu ym0y KOHYH Ba >KaMUST
yCTaBu OWIJIaH OelruiaHaIu.
Kamust tagTum komuccusicn  (PAOTUATUHUHT TapTHOW  aKIHSAOPJIap

YMYMUN WHFUIKIINA TOMOHHUJIAH TaCAUKTaHAAUTaH HU30M/1a Oenrmiad Kyuuinaau.
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KaMusiTHUHT MONHS-XY KUK (PAOJMATUHA TEKIMUPUIT (Ta(TUI KUITUIIT)
Ooup MMk €xu OomKa MaBp HWuuAard QaoiusaT sKyHiIapu Oyhnda TadTuid
KOMHUCCUSICHHUHT Tamad0ycura OMHOAH, aKIUsaopiap YMyMUN WHAFUIMIIUHUHT,
Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT Kapopura €Kd >KaMHUsT OBO3 O€pyBYM aKIUSIJIAPUHUHT
xamMMmacu Oynu0 kamuga YH Qousura sSraliuk  KAJIYBYM  AKIUSJOPHUHT
(akuMsAOpIAPHUHT) Talabura OMHOAH aMalira OIIUPUIIAIIH.

KamusiT Tad THIIT KOMUCCHSICHHUHT Tajabura OMHOAH )KaMUSITHUHT OOIIIKApyB
OpraHyjiapujaru MaHca®Jop IIaxciap MOJHUS-XYKaIUK (aoJuaTH TYFPUCHIATH
XYXOKATIIApHUA TaQTUIT KOMUCCHUSICUTA TAaKJIUM 3THUIILIAPU MIAPT.

KamusiTHUHr  Ta@TUn  Komuccusich ymOy KoHyHHUHT 72-monjacura
MyBOGUK  aKIUSJOPJIAPHUHT  HABOATHaH  TallKapu YMyMUH  HUFHIMIIN
YaKUPWIUIIHHYA Tajla0 KUIUILTa XaKIH.

Kamust tahTHill KOMUCCUSACUHUHT ab30JIapd OUp BAaKTHHUHT Y3Ua >KaMUST
Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT ab30CH OVJIMIILIApU, NTYHUHTJEK KAMUSTHUHT OOILIKApYB
opranyiapuja Oouika JaBo3MMIIapHU 3rajulaluiapd MyMKHH 3Mac. JKaMusT Ky3aTyB
KEHTaIlIMHUHT ab30Jiapura €ku OOIIKapyB OpraHyiapujaru MaHcabiop maxciapra
KApaluull akIMsUIap >KaMHAT Ta(THUII KOMHUCCHUSICM ab30JIApUHU Cailjlall 4yoFuja
OBO3 OepuIIIa UIITUPOK ITUIIIA MyYMKHH 3Mac.

KaMusITHUHT MONMS-XY KUK (HAOJIMATUHA TEKIIUPHUII SIKyHJIapura Kypa
TadTUIIT KOMUCCHCHU XyJloca Talépnaiiau, Oy xyocasa:

-XHcoOOT/Iap/ia Ba JKAMUSATHHHI OOINKAa MOJHUSA XYXOKaTiiapuja akc
ATTUPUIITAH MabJIYMOTJIAp Kail fapaxaja TyFpuiurura 6axo oepuiianu;

-Oyxrajitepusi XUCOOMHU IOPUTHUIN Ba MOJIUS XUCOOOTMHHU TaKJIUM ITHII
TapTUOM, NIYHUHTACK MOJHUS-XYKATUK (PAOTUMATUHA amajira OUIUPHIIN YOFHUIa
KOHYH XYXOKaTJiapy Oy3uJITaHIUuTH TYFpUCHIa ax00poT Oepuiiaiu.

AyAUTOPIVK TAlIKWAJIOTH >KaMUST OWJaH TY3WIraH IIapTHOMara MyBO(UK
KOHYH XyXoKaTiapuja OeNTuiiaHraH TapTuOaa KaMUSTHUHT MOJIHS-XYKATHK
(baoNUSITHHY TEKIIMPAIU Ba YHTa ayAUTOPIIMK XYJI0CACH TaKJAUM 3TaJIu.

AyAUTOPINK TAlIKWJIOTH >KAMHUSTHUHT MOJIMSBUN XHCOOOTH Ba MOJIHSTA

noup Oomika axOopoTiap Xakuja HOTYFpU SIKyH OaéH HJTUITaH ayAUTOPIIMK

91



XyJocacu Ty3TaHJWK OKHOATHAAa €TKa3wiraH 3apap Y4YyH >KaMUsT OJIIUAa
)aBoOTap Oymaau.

YcraB poHauaaru naBiaT yiyld UMK Gou3AaH Kyn OyiraH kamusTiapaa
ayJUTOPJIMK TEKIIMPYBH YTKA3UII YYYH ayAUTOPIUK TAIIKWIOTUHU TaHJAII
V36exucron PecryGmukacu JlaBnaT MyJKMHHM GOIIKAPHIN JAaBIAT KYMHTAacH Ba
V36exucron Pecry6nmkacu Momust BasHpIMIM TOMOHMIAH —OE/THIIAHAIUTAH
pyiixat Oyiin4ya TaHJIOB acoCUa amalira OLIMPHUIIA]IH.

Kopnoparus XyJK - aTBOp KOAEKCUra KMPUTWITaH SHTUJIMKIAp KaTopuja
aKIUSAZOPIMK KOMMAHHMSIApUra Maxcyc MaHcabaop — JKaMHAT KOTHOWTa
(kopriopansi KOTuO) 3ra OYJIMII TaBCUSCHMHHU KYypCcaTHII MYMKHH OYIuMO, YHUHT
acocuil Bazudacu KaMmHAT MaHCaOMOp WLIaxciaapyd Ba OPTaHJIApPUHUHT KaMUST
aKuusiopyiapu MaH(paataapy amaira OIUPWIMIIMHA KadosaTioBYu Tajiadnapra
pUOsl KWIMIIMHK TabMUHJIAI XucoOnaHanu. JKamMusaT KOTHUOMHM TalMHIAIl
(caiinmam) TapTUOM Ba YHHUHI MaKOYpHUSTIapH >KaMUSAT HU30MUJA KypcaTHIIraH
OYJIUIIN JIO3UM.

YMymaHn  onrasga, KOpHopatuB  KOTHMO  (QyHKIusiapu  KaTopura
KyHuaaruiapHil KAPUTUIIT MyMKHH:

1. Akiusiaopiap yMyMuid HUFUJIMIIMHUHT KOHYHUMJIMK Tayla0iapH, KaMusT
HU30MH Ba OOIIKa WYKW XyXoKariapura MYyBO(MK, akUUsAIopiap yMyMUH
WUFWIINILM YTKA3UII XaKujara Kapopra acocaH Tau€pliaHuIly Ba OYIuO YTUIIMHU
TabMHHJIALLI;

2. lupextopnap KeHramm MaxJIMCIapUHUHT KOHYHYHIIMK Tanabiapw,
XKaMUAT HU30MH Ba OOIIIKa HUKH XyXoKaTlapura MyBo(pHK Taiépranuiny Ba 6yauo
YTUILIMHU TabMUHJIALLL;

3. dupextopnap Kenramm ab3onapura yiaapHUHT Y3 (QYHKUUSJIAPUHU
OaxxapuIIMaa Ky MaKJIaIlIuIIL;

4. KamusaT Xakuga axOopoT TakKIuM STHUII Ba KaMUAT XYXOKaTIapUHUHT

CaKJIQaHUIIHMHU TabMUWHIIAII,
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5. KaMuAT TOMOHMAAH AaKUUAIOPJAPHUHT MYPOKAATIAPUHU TETHUILLIN
Tap3Aga KypuO YMKHUIINM Ba aKIUSAOpIAp XYKYKJIApUHH Oy3ull OuiiaH OOFIUK
HU30JIapHH XaJl KWJINIL;

6. dupextopnap Kenramm paucuHu ylapHH TabMHUHJIAII  KaMHUST
KOTHOMHUHT MaXOypusTIapu JOoWpacura KHpaJuraH xapaéHiapra TYCKUHIHK

KIJTyBUM Oapya XoJjaTiap XaKujaa Xxadap1op KAIuI.

7. Taptubra cosyBYM oOprauiap, ayauTopiap, KpeauTopiap Ba OOIIKa

MaH}aaTop ToMOHIIap OUIIaH Y3apo anoKa KWW,

8. KoMnmaHusHMHT MOC KEIyBYM KOHYHYWJIMKKA pPHOS  KWJIUIIUHU
TabMHHJIAIIL.

KoprniopatuB kotn6 WMKKHTa acocuil Tajabra >kaBoO OepuIM — KyWHaaru
Macajanapja I0KOpH MaxopaTra ara OVIIHII JT03UM:

W AKOUAIOPJIAp YMYyMUM MWAFWIMIIMHA Tai€pimam  Ba yrtkasum, JIK
baonusATH, XKaMHUAT XaKuja axOopoT cakjall Ba TaKAUM JITHUII TapTHOUTA PHOS
KWW, 9yHKW aifHaH 11y JkapaéHiapra aMaja KHIMACIUuK aKIUsIopiap XyKyKiIapu

Ba MaH(aaTyiapu Oy3WIHIIUTa KYTPOK OJIMO Kenaau;

B YHUHT MaKOMH KOTIMaHUsI MEHEeXepijapura HHcOaTaH eTapiid Japaxaaa
MYCTaKWUTMKHU, aKIASIIOpIap (PUKpH Ba MIMKOSTIAPUHU TYTUTAI Ba TUPEKTOPIIAP
Kenramura erkasumy go3uM. JKaMusT KOTHOMHUHT MKPOHS OPTaHU MaHCaOa0p
maxclapuaaH MYCTaKWIIUTHHA TabMHUHIIAII yYyH KOPIOpPATHUB XYyJK - aTBOP
KOJIEKCHJIa KOPIOpPAaTHB KOTHO JIaBO3MMHTA TaWWHIAI Ba WIIAH OVIIATHII
KOMITaHUsI TUupekTopiiap KeHraimmHuHT Kapopyu OWiiaH aMaira OIIUPUITUIITN TaBCUs
ITHIIAIHN.

lyau Tabkunmad YTUIN KOW3KH, OXUPTH WWIapja KoTuO (QyHKIUsIapu
aH4Ya MypakkaOjamau. XO3Upru TMalTaa Koproparusiiap HHCTUTYIIHOHAT
WHBECTOPJIAp TAbCUPHHHWHT VCUIIH, (YKAPOJUK IKAMUATHHUHT  VOKTHMOUN
»KaBoOTapiurura Tajgabjiapy KydailuIyM, KOpXOHA XOJUMJIapHU Ba aKIUSAOpIapu
TOMOHHJIaH JupekTopnap KeHramm Ba TOI - MEHEXMEHTra OOCHMHHMHT OPTHIIIH,

KOHYHUYMJIMK MEBEPJIIAPUHUHT KATTUKJIAIIYBU IIAPOUTIApUAa HUUIAIINATA TYFPU
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kenmokaa. Hatmwkaga KopnopaTuB KoTHO MKKMHYM —Japaxand MaHcabaop

mraxcaan 3amoHaBuil AXKia acocuii purypanapaan upura aiasau.

7.2. KopnopaTus XYJIK - aTBOP KOJEKCH

Kopnoparus xynk - arBop koaekcuzaa aupektopiap Keramm tapkuOura
Mycrakun [{upekTop kxupuTuin TaBcus dtunagu. Kogekcna »xaMusaT JupekTopiap
Kenrammy ab30CHMHUHT MaXOypuUSATIapHU WXKPO OSTUII €TTH HWIIMK MYyAJaTd
Tyraraifad cyHr Mycrakun Jupekrop mycrakwil cudaruaa Kypud YUKUIMILN
MYMKHH 3MAaciIUru Oenruiad Kynuiras.

Kopnopatus XynK - aTBOp KOJAEKCHJA, UIIYHUHTJEK, TUPEKTOPJIAp KEHralu
(AK) Tapkubuma aupeKkTopiap KEHralld BakojaTIapu JOUpPACUra KUPAaJWraH SHT
MYXUM MacalajlapHU JacT/Ia0Ku KYpUO YMKUII YUyH Maxcyc KyMUTalap TalllKWUI
KWINII TaBCUS STHIIA]IN:

1. Crpareruk pexxajaliTUpHIl Oyiirya KyMHUTa y30K MYZAAT/Id UCTUKOO1a
XKaMUAT CaMapaJOpIUTHHA OLIMPHUIITa XU3MAT KUJIAIH.

2. Aynutr Oyiinya KymuTa (KaMUATHUHT MOJHS - XYXKaluk (aonustu
yctugad JIK HazopaTUHU TabMUHIIAU]IN).

3. Mykodotnam Ba kaapiap Oyiinua KymuTa (KaMHSATHU OOIIKapuIITa
IOKOpY MaJjlakajiyd MyTaxaccuciap »ajad KWwidilra Ba yJIapHUHT MyBaddaxusariv
WIUTAIIN YYYH 3apyp dopaiap spaTULIra Xu3Mar KWIaIn).

4. KopniopaTuB HuU30JapHM TapTtuOra conum Oyitmua kymuta (AXK
UIITUPOKHJIA KOPIIOPATUB HU3OJAPHUHT OJIUHU OJIMII Ba CaMapajid Xaj 3THILra
XH3MaT KUJIaIn).

5. OTuka Oyinya KymMuTa ()KaMUSATHUHT axXJIOKUH MebEpiapra pruos KAJIUIIH
Ba JKaMUATIAa HWUIOHY acoCHJard MyHOcabarjap IIAaKIJIAHTUPHUINra XU3MaT
KUJIaau).

JK camapanu unuiamm — KOMIIAHUSUIAP MHBECTHULIMOH Kajl0 3TYBYAHIUTHHU

OIIMpHUII, YJIIAPHUHI AKOUAOOPJIMK KHﬁMaTHHH S’ICTI/IpI/IIHHI/IHF MYXUM OMMIIN,
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JKHuHT ¥3u 3ca — KOpHopaTuB OOMIKapyB cu(aTan TU3UMUHUHT OOII 3JIEMEHTU
XucoOIaHaIu.

bomikapma BakonaTiapy KOHYHUYWIMKIAa Oenrunabd OepuiamaraH, OHUPOK
KOHYHJa OoIIKapMa BaKoJaTIapH >XaMUST HU30MH TOMOHHUJAH OeITMIaHUIIN
kypcatwirad. KoprnopatuB XynK - aTBOp KOAEKCHM OoOLIKapMma BakojaTiapu
Joupacura KyWHJarujapHU KUPUTHUIIHU TaBCUS 3Taiu: (DAaOJIMATHUHI YCTYBOD
UYHamuIuIapyu Ba MOJIUS - XYKaJUK PEKACUHU MIUTA0 YMKHUIIHU TAIIKHI KUJIHIIL,
KAMUSATHUHT  VOKpOMsI ~ OpraHjiapd  BakoJIATJIApUIra  KUPUTWITAaH  MYKU
XyX¥OKaTIapUHU TaCAUKJIaII.

KoHyHaa »aMUATHUHT WMXKPOMSI OpraHjapu MaxOypusiTiapu HYK, JEKHH
yHIa Ooml JMpEeKTOp Ba OOLIKapMa ab30JIApUHUHT XYKYK Ba MaxOypusriapu
XKaMUAT OWJIAH yJIAapHUHI Xap OWpHM Ty3raH HIapTHOMara Kypa OeJrHIaHHIId
kypcatuirad. Konekcna wkpous opranigapu xap oW aupekropiapu Kenramm
onaua ¥3 GaoausaTH Xakuaa XucoOOT OEpUILN TaBCHS STUIITaH.

Kommanusa Kogekcnapu Huma yuyH kepak?

- KOPXOHAHMHT 9BJIOH KWIMHTaH KaJpUsATIIapy — MaKcaajapy Ba Bazudanapu
OwiaH KoMnaHusi (PaoJUATUHU TAPTUOTa COJAAUTaH KOMAAJIAp Oopacuja KYNpUK
BazudacuHu Oaxxapay;

- TalIKWIOTHUHI Makcaajapyd Ba TacaBBypJlapura aHUKIUK KHPUTAIH,
Kouaanap OWiIaH KOHIENTyal OOFJaHUIIHU TabMUHIIANIN;

- Oapua Xoaumilap yYyH MyXUM KYyJJlaHMa Ba MaJaHUAT HHCTUTYTUHU
PUBOKJIAHTUPHINIA HIIXOMOAXII KyUUp;

- YpHATUITaH KaApUATIap Ba aHA03aJapHU TYITYHTUPHIIA MyXUM BOCUTA;

- TaAOUPKOPIUK MACBYJIMSATHHH OIIMPHUII Ba KOPHOpPATHB paxOapUsATHU
SXIIATIAIIA cCaMapaid BOCUTA.

Konekcnap 6up Heuta Typiapra OyJiuHaIu:

1. Kagpusarnapra acocinanran Koaekcinap;

- KOMITaHUS XOIWMH EKM BAKWJIMHUHT XYJK - aTBOPUM Ba XapakaTIapHHU
oenrunad OepyBuUM MabiyM OHp axJOKUM TaMOMMIUIApHHU, Y3WHU TYTHUII Ba

buKpnam ycyJluHH YpHaATaIu,
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- AKII, Kanana, EBpona, fnonuss Ba JlotuH Awmepukacuga camapaiu
KYJUTaHWJIaguTraH, HamyHa cudaTHaa TaHJIaHTaH sAroHa kojekc. Kanama Ba
EBponana keHr tapkanran Koaekc typu.

2.ntuzom Menépnapura acocianrad Konxekcnap;

- pyXcar STWITaH Ba ATUJIMAaraH XOJIATIAPHUHI MaKCaJId WYHAITUPUITaH
TabpudIapu;

- XOAWMHHUHT XyJIK - aTBOPH oOjariaa Yy3apo MyBOGHK TabpudIapHUHT
MapKaszujia Typajiu;

- AKlllga xam kymnanwianud. JyHEHMHr OolKa Xyayajapujia XaMm Kam
KU3UKHUIIATH.

3.Kozaekc Bocuta cudaruna,

- XOAMM TOMOHMJAH KOMIIAHMS XYJIKHM TaMOMWIUIApUra KAaTbUH PpPHOS
KWy MyBadpakusTra SpuIdiIHIHT TapOBUIUD;

- XoAuMIIap XYJK - aTBOpHU Ba Oakapran unuiapura kKapad 0axo OepuIlHU
Xamja I0KOpY MabHaBUM aHAO3aJIap aKUMSAJOPJIMK KAUTAIMHUHT Y30K MYIAATIIv
VCUIIMHUHT KaJIUTH 5SKaHJIWTUra aKIUSAOpPJIapHU HWIHOHTUPHUIIHU WCTaWIUTaH
MabMypHUST TOMOHUIAH T€3 - T€3 UILJIATHO TypHUJIaIu.

Kommanusimapausr 6apya XxaMKopiap OJIuIard MaxXOypHusITIapu:

- KOMIIAaHUA XYJIKUH TaMOWWJUIAPWHU TACAUKJIAIl YYyH TAIIKWIMKA TaMOWWII
cupatuga KOMIAHUSHUHT TypJid Yy3apo OofjaHraHn Trypyxjap OuiaH
MyHoca0atnapu Oyitnda Myxokamanapaas ¢hoiigaiaHul;

- Oup BakTiap OyHAall Typaaru kojekciap EBponaaa KeHr TapKairaH 3.u;
samukaa (akat 30% eBpomna KOMIAHMSUIAPU KOAEKCIapyu MaTHIapu HIyHJan
xapakTepra odra. EBpomagaH Ttamkapujgard OuUp HeUYTa KOMIAHUS BOCHTAYU
ycynuaad GoiganaHuIagm.

Kopekc xyik - aTBopra TabCcupH Kyiiuaarnda oyiaam;

-  KOWJAJApHUHT Wynara CONWIM — KyTwiagurad ¢ebl - aTBOPHU
TYIIYHTUPAJAUTAH XyAoKaTiIap;

- KyTUJIQJUTaH Ba MyBO(DHK XapaKkaTIapHUHT MEbEPIIapH;

- Ky3ry — arap ¢eni - aTBop TYFpu 0Yiica MyBOOUKIUTHHU TACTUKIIANIN;
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- KarTaJallTUpagurad oOMHAa — XOJWMJIADHM  AUTWITAHJIIADHA  Ba
OakapuiraHjapHU JUKKAT OWJIaH TEKIIMPHUIITa parOaTIaHTUPAIN;

- XUMOS — IIyOXanu XyJIKUH BasusTIapaa XoAumiIapra Maaaj oepaau;

- KOMITaHHS Ba XOJMMJIapra KeJITUPWIAIUraH 3apAPHUHT OJIMHU OJIMII YYyH
XaTapJiaH ¥3 BaKTHIa OTOX 3TaJlu;

- €HFUMHra KapuiM Te3Kop xabap — XOAuMIIapHU Koualy3aplMKiIap Xakuja
ax0opoT GepuITuHU parOaTIaHTUPAIH;

- KIy0 — TYFpU KeJIMalaurad KOJEKCHUHI HWIUIATWIMII OKUOATIapUHU
KypcaTaju.

busnec xynku kopnopatus Kojekcnapy Kyiuaarwiapaa Ky KeJIUIIn
MYMKHUH:

- Ou3HeC XyJKH KOoJeKcliapyu 0op Oyiran, OusHec XyJKu OYyiirda TpEHUHTJIap
YTKa3uaub TypuiaaauraH Ba XucOOOT OepuIll MeXaHU3MIIApU HIUIalJuraH
KOpXOHajap1a Xxoaumiap:

- KaMpOK Japaxaja Xu3Mar Bazudanapura Xxujaod Uil TyTaauiap;

- aHJI03a7ap Ba KouaanapHu Oy3uigaH MaHdaaTaop OymmManauap;

- XU3MaT OypUYMHUHT OY3WIAETTaHINTH XaKuaa pax0apusTra Kynpok axoopoT
Oepaaunap;

- KOMITaHUSa UIIJIAIWIaH KYTIPOK KOHUKAIUJIap;

- Y3 MEXHATUJAH KYIIPOK KOHUKAIUIIAP ;

- pakoOaTumMiapra HucOaTaH ¥3 KOMIaHuscUra IoKopu 6axo o6epasu.

Tassnu  uOopasap: Mebep, XYKYKMH MEbEP, KAMMATIH  KOFO3,

WHBECTHUIIHSIIAP, COJIMK, OM3HEC, PEKBU3UT, SMUTEHT, HHCANIEPIUK aXO0pOTIIapH.

Ha3zopar caBosuiapu:
1.KopnopaTtus OomKapyBUHUHT HHCTUTYILIMOHAJ acOCIapHu.
2. KopniopaTtuB XyKyK TYIIYHYaCH.

3. KopniopatuB XyKyKHHHT O€ITHIIapH.

4. KopriopatuB MebEPHA XyKKaTIAPHU TAPTUOTA COJIUILL
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5. Kopniopatus 601kapyB JacTypHUHH aMmaira OmupHIl Oyiinda Taknudiap.
6. Kopriopatu 601IKapyBHUHT aH103ajapH.

7. Kopniopatus OomikapyB KoJIeKCUTa KyWniaaurad tanadinap.

VIII. bo6. 7Kaxon MoJMsIBUi - MKTHCOAMA MHKHPO3H IIAPOUTHIA
KOPNOpANUsLIAPHUHT (aoJuAT KYPCATHIII MEXaHNU3MH Ba yYJIAPHHHT

XyCYCHATJIAPH

8.1. V3Gexkuncronaa KOpHopanusi MyCTAKWI aKIUSIIOPIUK KAMUATH

cudaruga

Kopnopauusinapau 3Hr tapkairad Tabpudu Oy — ¥3 oiagura Mabiiym Oup
Makcajiap Kyuras, »aMusT MaHdaatiiapujia XapakaT KWIaJuraH, OelrujiaHraH
XyKyKjapra sra, IOpUIUK IaxC XHMCOOJaHTraH, JOMMHM acocha (aonusr
IOPUTA/IUTaH Ba MaChyJIUATH YEKJIAaHTaH TAlIKUIOT XUCOOIaHAIH.

Ycras bonau AKAMHUSTHUHT aKiusaopJiapra HUcCOaTaH
MaXOypUATIapUHU TaCAUKIOBYM MyailsiH MUKJIOpJAru akuusijiapra TakCUMJIaHTaH
XYKaJMK IOPUTYBUYU CYOBEKT aKIUATOPIUK KaAMUATH 1e0 XUCcoOIaHaIu.

KaMmusIT KOHYH XyXOKartiapuaa TaKMKIaHMaraH (DaojJUsTHUHT Xap KaHaau
TypJapyuHU aMajra OLIMPUII YOFHIa XyKyKiapra sra 0ynaau Ba MaxOypHsITIapHU
V3 3uMMacura oJIaJiu.

KamusaT OpuaMK maxc XucoOJaHaau Ba Y3UHUHI MYCTakwil OalaHcuia
XUCOOTa OJIMHAJANIaH aloXKa MOJ-MYJIKUTa 3ra 0ynaau, 3 HOMUAAH MYJIKHI Ba
IaxCUii HOMYJIKUMWA XYKYKJapHU OJIMIIM Xamja amMajra OLUMPHIIHM, 3UMMacura
MaxOypusaTIap OJIMIIN, CyJa 1abBOTap Ba jkaBoOrap OYJINIIN MyMKUH.

KamusT naBnat pyiixatugaH YTKazwiraH naiTaaH Oouuiad IOpUIMK IIaXC
XYKYKJIApUHHU Kyiara kuputand. JKamust, arap YHUHT ycTaBHAa OollKaya KouJa
OenruaHmaras O0ysca, YeKIaHMaraH MyJjaarra Ty3ujla/iu.

Kamusar Genrmnanran TapTuOma Y36ekucTOH Pecry6iMkac XyayIud Ba

YH/IaH Tamkapuaa 6aHKaa Xucoo Bapakjap OUHINTa XaKIHIND.
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Kamusar Y3uHUHT ¢GupMa HOMH JaBiaT TWIHJAA TYIMK €E3WIraH Xamza
YKOWMJIAIraH MaH3WIHN KYpcaTHIITaH IOMaJIOK MyXpura ara oynuinu jgo3uM. Myxpna
allHu MmalTHUHT Yy3ujga (QUPMaHUHT HOMH OOIIKa WCTaIraH TWIIA XaMm
KYpCaTUIMIIN MyYMKHH.

KamusaT y3 HOMHM &3uiraH MTaMOM Ba OJaHKajgapura, Y3 THUMCOJIUTA,
IIYHUHTJEK OeNruiiaHraH TapTuOaa pyuxaTnaH YTKa3uiraH TOBap HUIIOHWra
xamza Oorika 3 6enru-ajioMatiapura dra OyImiira XaKkIuaup.

Kamusatr KonyH Xyxokariapuaa MaH 3THIMAaraH Ba TabCHUC XYoKaTiapuja
KypcatuiMaran wuctaiaran ¢aonusar Typu Ounan KoHyH XyoKkatiapuia
OenruiiaHral TapTuOAa IMIYFyJUIAHUIIM MYMKUH. JKaMUST Myaccuciaapu TabCUC
XyxoKaTinapuaa  (QaoNUATHUHT  acOCMM  TypJIapUHUTMHA  caHa®  yTuimra
XaKJIUuAUpIIap.

AKIUSIOPANK  KAMUSATA OYMK €Kku €nuK Oyimumm MyMKuH. O4uk
AKIUSIOPJIUK JKaMUSITUHUHT MyacCUCIapu TapKuOWra KUPYBUMJIAPHUHT SHT KaM
COHM YEKJIaHMalu, €MUK akIUsI0pJIMK KaMUSITHHUHT MyacCHCIapH 3ca Kamujia
y4 maxcjaan uoopar kuiaub Oenrunanaau. KaMusiTHUHT Xap OUp MyacCUCHU YHUHT
akuusgopu Oyaumu jio3uM. KaTHanraunapu y3iapura TeTUIUIN akIUsIIapyuHU y3ra
aKIUSIOPJIADHUHT PO3WIMTHUCUA3 OOIIKa Iaxciapra OepuIly MyMKHH OYiraH
AKIUSIOPJIUK >KaMUSITH OYHMK aKIMSJIOPJIMK >KaMUSTH 10 xucobnmanamu. O4uk
AKIUSATOPIUK KAMUITH Y3U YMKapaéTraH akiusuiapra O4uK oOyHa YTKa3Wilra Ba
KOHYH XYXOKATJIApUHUHT TajabllapuHu xucoOra ojraH XoJijla YJIapHU JPKUH
COTHILTA XAKJIUIUD.

O4uK aKkIUAIOPJIMK >KaMUATH V3W 4uKapa€TraH axunusuiapra €nuk oOyHa
YTKa3MuIra Xakiu, *XaMUAT yCTaBUJa Ba KOHYH XyxXoKaTiapujaa €nuk 0oOyHaHU
VYTKa3uIll UIMKOHUSATH YeK1ad KYyuiaran xoyuiap OyHaaH MyCTacHO.

O4uK aKUUSAOPIUK KAMUATH aKIUSOPJIAPUHUHT COHU YerapajlaHMaiau.

Axmusiiapu dakaT Y3 Myaccuciapu €K OJITUHIAH OelruiaHTaH JOoUpajaru
niaxcjiap opacujaa TaKCUMJIAHAIUTaH aKIUSAOPIUK KaMHUATH €MUK aKIUsIOPJIUK
x)amuatu Ae6 xucoOmanaau. byHnmail xkamusT ¥3u ynKapaéTraH akiusiapra O4uK

oOyHa yTkazuira €xyJ yJapHu YyeKJIaHMaraH J0oMpajaru Iaxciaapra coTuO OJvIl

99



yayH GOIIKaua Tap3a Takaud TUIIra XaKId dMac. ENUK akIUsIopINK KaMUSTH
aKIUSIOPJIADUHUHT COHM dJUIMK Hadapmaad 3uén OYIummM MyMKHH 5Mac.
benrmnanran dyerapajgaH opTUO KeTraH Takaupaa y €ENuK —aKIUsSAOPIIHK
XKaMUATIApU YYyH MUKAOPU aKIMSAOPIAPHUHT yerapajaHraH JUMHUTHAAH OPTHO
KETraH IIaxciap akuusaopiap peecTpuja pyixarra ojJvMHIaH KyHAaH YbTHOOpaH
OJITU OM MYUJA OYUK aKIUSJOPIUK KAMUSATUTA AMIAHTUPWIMILM, YIIOy MyJIaT
Tyrarad, cyJ TapTHOWAAa TYraTWIMIOM JO3UM. ENHMK aKIMSIOPIMK SKAMUSATH
aKIUSIOpJIapu yIIOy KaAMUSTHUHT OOIKAa aKIUSIAOPJIApU COTAaETraH akUUsIIapHU
YUYMHYM 1axcra Takind 3TriaéTrad HapX/ia Ba maptiapjaa, yJIapHUHT Xap Oupura
TETUIIN aKIUsUIap COHUTAa MYyTaHOCUO paBHIIIa UMTHUERN OJIUII XYKYKUTa, arap
KAMUAT YCTaBUJAa Ma3Kyp XYKyKHH amaira OIIMPUIITHUHT OollKaya TapThOu
Hazapjaa TyTuiMmaraH Oyica, sra Oynanud. Arap akuusaopiap akiussiapHu COTHO
oNMua ¥3 UMTUENN XyKyKJIapuaaH oijanianMacanap, *KaMuaT akIusIopiiap
TOMOHHJIaH COTUJIQJUTaH aKUUsJIAPHU COTHO OJIMIN y4yH MUMTHUE3IH XYKYKKa 3ra
OYJIMIIM YHUHT yCTaBUJA Ky3/1a TYTUIIUIINA MyMKHH.

Akrusiiopaap coTaéTraH akUUsJIApHU COTHUO OJMINAa UMTHERTU XYKYKIaH
doitnanianum  TapTUOM, MyJAATH JKaMUAT ycTaBuAa Oenrunad Kyluiaau.
NmMtrésnu XyKyKaaH GpoigaaHuIn My IJIaTd aKIysJIap caBiora KyHuiarad manTaan

6omnutad 30 kyHaan kam Ba 60 KyHAaH KYT OYJIUIIA MyMKHH 9Mac.

8.2. KopnopauusiJIJApHUHT HHTETPAIIMOH PUBOKJIAHMUII CTPATErUsJIAPH

V3 ongura MHTErpalMsIaHMIIHA Makcaj KWIMO KyHraH KopHoparus
WHTETPAlMOH CTPATCTUSICHHUHT OelITHaHTaH OOCKUWIAPWHH amajra OIIMpaJIH.
MpyKIAIITHPHIITAH Tap3a KOPIOPALHSIAD PUBOXIIAHHIIMHUHT —HHTETPALHOH
CTpaTerusicu yd 00CKu4ra Takcumiianaau (3-pacm):

bupunun OockWy - TamKWIMiA JoWWXamamHu wudonamaiian, Oy epra
WHTETpalus Xakuja Kapop KaOyn KWIMHAIW, CTpaTerusuiap unuiad YuKuiau,
amaJira OIIMPUII KapaCHIapy peKaIallTHPHIAIN Ba XOK030.

Nkxknaun Oockuuga - unoiad YUKWITaH pexanap Ba dopa - Taadupiap

acocuga J'IOﬁPIX,ElHPI aMaJjira OIIHUPHII KS”S,Z[a TYTHJIIaAW Ba HHTCIpalusd mapaéHH
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amanra omupwiaad. Koprmopamus TapkuOura KupajuraH KOMIAHUsIIAp EKH
KOpIOpalusijiapHyd  TAlIKWJIMKA CTPYKTypacw Vy3rapaau, HWIUIa0 YMKapull Ba
OOLIKapyB aJIOKAJIADUHUHT OUp XoJaT/AaH OolllKa Xoiarra YTuily pyi 6epaiu.

Jloiinxanu amaJira OIIMPUITHAHT UKKUHYU OOCKWYUAa KyHuaaruiap aMmaira
OLLIMPWIIMILINA MYMKHH:

1. Kymnum (kymu6 oaum). Kymmaum ae6 - SHrY KaMUATHUHT YHTa
KYIIWIAIT XaK\1a Kapop KWIraH, yJIapHUHT (aoJdST IOPUTHIINA TYXTaTHIaIuTaH
Oup HedTa XKaMUSATIAPHUHT Oapya XyKyK Ba MaxOypusiTiapu OepuiuIIM WYIH
OwiaH TamKWI TONMWINMra anTwianu. bomkaya kwiuO aiftranga, xap Oup
YKaMUSATHH FOPHUINK )KUXATIAH TyraTUI pyid Oepaan Ba sSTHTH TAITKWIANA CTPYKTypa
Ty3uinaan. Moc paBuiga, 0apuya MaBxKyJl OOIIKapyB OpraHjiapu OEKOp KWJIMHAIU
Ba SHTHW TallKWJI KWIMHTAaH KOMITAHWAIA aKIUAAOpiIap YMyMHH WUFHIIAIIM,
Hupextopnap keHramu, boimikapma — xaMMacu SHTHAAH TaIlIKWAJ OSTUJIAIN.
Kyumnuiiga uitupok 3Taaurad KaMUSTIAPHUHT akIusiiapy OeKop KWJIMHAIW Ba
KeMMHYAIUK SHTY KaMUSITHUHT akiusiiapu yukapwiaau. [y cababmu gactia0,
SIHTY TAIlIKWAJ KWJIMHTaH aKIMUSIOPJIMK )KaMUSITUHU OOIIKAPUINl YU4yH OBO3 OEpHIII
TapTUOM KYIIUIIUII XaKUJary mapTHomaza oenruinad oepuiaiu.

2. bupnammm. bupnammm ae6 - >KaMUSTHUHT Oapya XyKyK Ba
MaXOypHusTIapHH OOIIKa >KaMusATra 6eprad xoiga ¥3 (GaoqusTUHH TYXTaTUIIUTA
ailtunanu. SpHU, Y3Ura KaMUATHA OUpPJAITUPUO OJIAAUTraH TaIIKWIOT Oy
KaMUATHUHT Oapya MyJIKUW MakKMyallapuHH, aKTHBJIapU Ba XOKO30JapHHU HJ0pa
KWIWIITA MYMKHH, JIEKWH 1Ty OujiaH Oup MaiTiaa y Ma3Kyp KaMUSTHUHT YYUHYH
maxciuap onaugard 0apya MakOypuUATIApUHU XaM VY3 3MMMacura OJaJiu.
bupnamrupunaauran kamMusT aKUAa0piIap YMyMHUN WHFATTUIINHN YaKUpPaad Ba
OMpiamMIll XaKUJard MacalaHd Xaja 3Trad, TONIIMPHUII JAJI0JATHOMACU TYy3aJu.
bupnammm xxapaéHunan KeHUH KaMUSTHUA OUPIAIITHPUO OJITAaH TAIIKUIIOT KYIITHO
OJIMHTaH MYJIK CyMMacura TEHT akKIFsUlap KYIIMM4Ya SMHUCCUSCH YHMKApaad Ba
TapKaTtagu. AKOHUSIOpJIap COHWHHMHT OpPTUINUAAH Kenud uukuO, JlmpekTtoprap
KEHTaIlli abh30JIapd COHU XaM OUIUPWIMIIN €KH OOIIKapyB OpraHjapuaa Oorika

y3rapuiiiap amajira OlMpUIMIIA MyMKHH.
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3. TyraTuun. JKamussTHM ~ TyraTumn — KaMHSTHUHI  XYKyK  Ba
MaxOypuaTIapuHy OOIIKa IIaxciapra yTkazMaraH XOJjJa YHHUHT (aoJusTHHH
TYXTAaTAIIHU aHriataay. JKaMusATHH KYHTWUIM paBUILAA TYyraTHUII XaKHaa Kapop
aKUMsIopJiap yMyMUM HuFWiIMmuaa KaOynl KWIMHAAW, MaxOypuil paBuIia
TyraTuIl 3ca Ccyj Kapopura kKypa amanra omumpwiaau. [IlyHnaH KeduH KaMusatT
MYJKWHU YHUHT Oapua KpeauTopiapu, CYHIpa akIUsiopiaap ypracuaa TaKCUMIIAIn
pyil 6epaau Ba )KaMUSITHU TYTaTUIIl >Kapa€HU IOPUJIMK IIaxXcliap J1aBjiaT peecTpura
MOC KEJIyBUM KailJl KHPUTHIL OMJIaH SIKyHJIAHAH.

4. Vsraprupum. JKaMuAT MachynTHATH YeKJIAHTAH SKAMHUATTa, WILIA0
YUKAPUII IIMPKAaTUra €KUM HOTUKOPAT XAMKOPJUTHIa Y3rapTUPWIMILA MYMKHH.
Axkuusiiopiap yMyMud WHFWIMIIMHUHT KyH TapTUOMra >KaMUSTHU Y3rapTUPHIL
TapTUOM Ba MIAPTIAPH, KAMUAT AKUMSUIADUHU MaChbYJIUATH YEKJIAHTaH KaMUST
KaTHalIUWJIApPUHUHT  KyWuiamanapura €kd  MIIad  YMKapuil — IIHPKaTH
ab30JIApDUHUHT Nail Oajamiapura ajlMalITHPUII TapTUOMra ajioKalop macajaiap
OwsiaH Oupraiaukiaa *aMUsATHU y3rapTupuil Macanacu kyuwnanu. llynnan keiinn
Oapua KaTHalIuWjaap TOMOHHWAAH Y3rapTUPWITaH TAIIKWJIOTHUHI  TabCHUC
Xy’XoKaTinapyu  TacAMKJIaHaJAW, YHHUHr OOIIKapyB oOpraHjapu caijaaHaau.
V3rapTupuiran TamKWUIOT OYHTa Kajap MaBkyd OYINO KenraH >KaMHATHHHT
Oapua XyKyK Ba MaXOypHATIaApUHM Y3UIa cakjiad KoJIaIu.

5. Takeumuam. Takcumnam ae0 - TAKUAIOT (AOJUATHUHHU TYXTATHUII Ba
YHUHT ©Oapya XyKyK Ba MaXOypUSTIapUHU SHTU TalIKWI  STHIAIUTaH
xKaMuaTiaapra Oepull TaH OJIMHAIW. AKUUAIOpJAp YMyMUH WUFUIUIINAA KyH
TapTUOWra XaMUATHU TaKCUMIIAIl TapTUOM Ba IIAPTIApU, SIHTU >KaMUSATIap
TAIKAJI KWINIIL, TaKCUMJIAHAIWTaH JKaMUAT aKUWSUIADUHU  SHTYM  TaIOKHII
ATWIAJITAH aKIUSAOPINK >KaMUSTIApU aKIusIapura ajaMallTUPHIL TapTUOU
XaKuJaru Macajanap Kyiuiaau, IyHUHTIEK, TakcuMiai OajJaHcu TacauKJIaHaIu.
Arap ymMymuidl WUFWIMII TOMOHMJAaH Oapua Macananap Oyinda KapopJyiap KaOyl
KWIMHAIUTraH OYyica, NIyHJaH KeWWH SHTY TallKWJl 3TUITaH Xap OUTTa >KaMHUSTHU
OOIIKapUIll yIAPHUHT Y3 aKUUSIOpiap YMyMHUH MMFUIIMIIM TOMOHHUJAH Ba KaOyl

KWIMHTaH apTiapra MyBoQUK aMalra OUIMpuiiaIu.
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TamkunoTHE TakcUMIIAIl Macaiaiapu Oyinda oBO3 OepuIla KaTHAIIMaraH
€KW Kapmu OBO3 OepraH miaxcjiapra KenaiguraH Oyicak, ynap >KaMusT
TaKCUMJIAHTYHTa Kajap y3japura TErMUOUTd OYnraH —aknusyap COHHra
NPOTIOPIIMOHAJ PABUINA, SSHTHW TAIIKWI dTHITAH Xap OUp KaAMHUSTHUHT XYAIU Ty

XYKYKJIapHHU 6epam/1raH AKNWATTAPpUHA OJIMIIIAPU JIOSHUM.

6. Askpatum. Axpatui 1e0 - ynapra y3 GhaoJusITHHU TYXTaTMaraH xoJija
yIapHU aXpaTaJWraH TAaIIKWIOTHUHT XYKYK Ba MaXOypusuiapu OHp KHUCMHU
Oepunaaurad Outra kM OMp HEYTa >KAMHUSTIAPHU TAUIKWAJ KWIWIITa alTuiiaau.
AKuusiopiaap ymMyMud HUFUIMIINAAQ KyH TapTUOWra >KaMUSTHH aKpaTUIl, YHU
@XpaTUIl TapTUOM Ba MIAPTIAPHU XaKWJA, TAITKWIOT aKIUSUIApUHU aJIMAIITAPHUII
Ba Oy aJIMalITUPUIN TapTUOM, TaKcUMJIall OallaHCUHM TAacIUKJIall XaKuja
Macajiajap Kynuiaau.

Yyunun 60ockuyaa - (MHTErpanus GaoausiTH MOHUTOPUHTH) Y3rapTUPHUITaH
Kopriopanus (HaoquATUHU Ky3aThuO Oopuiiaid Ba HA30paT KWIMHAIW, KUJIWHTaH
UIuIapra sSKyH sicajaJd Ba HaTwkanap OaxoJyiaHaau, WHTErpauusara UKTHCOIUUN
0axo Oeputain.

WNurterpanus xapa€Hiiapy Typiid HyHaIUMIIAard Xapakrepra sra Oyiauiu
MYMKUH:

my3 wmaHOamapu xucobwra (HaoNHMATHM  KEHTAUTHPUIN  KyIIMMYa
AMUCCHUSTIAPHU, aKUUJIap TapOBU acoCHia KpEeIUTIAIIHU, OBO3 OEpHIl XYKyKHUTra
ara
Oynran akuusiap CTPYKTypacuJaru y3rapuiuiapHu, QoH] OO30pUHUHI XOCHJa
BOCHTAaJIapuIaH (Poii1alaHMIII Ba XOKO30JIap Tajaad KUIau;

Panmonaiamtupuniga KOprnopanussHi pUBOXKIAHTUPUIN JTacCTypura

MyBO(UMK aKTHBIIAP CATOXUSATUHU PAHTIIapTra aKpaTull Ky3/1a TyTHIaI1 Ba yJIapHU
aXaMHATH Japakacu Oyinya KOMMaHUsUIapra TAapKATHUII amalira OITUPUIIAIIH.
byHuHr
HaTWXKacuJa MOJIUSIBUM XOJIIMHT MyHOcalaTjiapu ro3ara Keiaau, s’ibHHU yCTYBOD
paHT Japakacura KupMaraH OM3HEC - JIOWWXa OJaTAa FOPUINUK IIaXCHU TAITKUJIHH -

XYKYKUH paCMUIIAIITUPUIL IIAPTIAPUAA KOPIIOPALIMS T0Mpacuia KOO KeTaau.
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Kenraiitupuim
Panmonammamrupuii
CTpaTerusicu
CTpaTErusicu

(u1u1ad YuKapUII .

", (baomusT yHATUIIIIAPUHU

NYHAINILIApUHA .

. OKHMJIOHA Ky4alTHUPUIII)

1-60ckuu KEHIalTUPUIL Ba
Tamkunun PUBOMIIAHTUPUII )

JIOMUXANAIITUPHILL Crparerux Tyratum | Anoxuaa 0ynu0
(MHTErpanuoH WNuku XaMKOPJIHK (kopxoHa OJIWII
PHUBO>KIIAHMIIT yeu (moimxanu | mompacuua (cTpareruk
CTpaTErusiCUHU (¥3 Oupra amanra | JOWMXaHU AKTUBJIADHUHT
UIUTA0 YUKHII) | pecypciia| — OIIMPHII amaira Kymumya Ou3HecC

pu agzan OLIMPHUIIHA Typura
eTapau | Oyiaranma) TYXTaTHIII) QOKPAJTHIIIH )
oynranma
2-00CcKNY
Jloiimxanu amanra
OLLIPUII
(TanymanraH - Ky ILIMJIUII - TYTaTHIL -TaKCUMJIaHUIII
MyHaIumaa - OupammmnI - Y3TapTHUPHIL |- aXKPATUII
WUHTErpaLys
»Kapa€HUHU aMaJra
OIITHPHIII)
3-00cKn4
HNnTerpanuon N o
dbaonmsT Mukéc camapacu ypTradajgaliTHPULI cCaMapacy TPAHCAKIIUS
XapakaTiaapuia TeXall caMapacu CUHEPIUs caMapacu
MOHUTOPUHTU .
(unTerpanys (camapa oMl pakoOaT/Aa yCTYHJIUKHU KYJTra KUPUTHIL
P OuJIaH TeHIIAIITUPUIIAIN)
HaTWXKaJIapyUHU
Ky3aTHIII)
S-pacMm. MHTEerpanoH puBOKJIAHUII CTPATErUSIJIAPH TYpJIapu

bynnait anmoxuga Oynu0 onuvin OM3HECH MYHOCHMO OaxojaHMaraH Ba YHU
COTHMIN aifHM maiiTna ¢oiizanum GynMaraH xosapaa Makcaara MyBopuK. Bxu
Kopriopaius OyHaail OusHec - joinxa OusaH OollKa JIoWUXaJapHU SKyHJaraHjaaH
KeHMUH WIyFyJUIaHUII HUCTarujaa OYyNuIM MYMKHH. Ajoxuaa OYViauO OJUIIHUHT

yauHYd cababu HOKysail 0030p KOHBIOHKTYpacu XucoOiaHaaw, OyHaa OuzHec
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“3axupara’” Konub keragu. JloMnxaHu amanra OIIMPHILI MOC KEeITyBUd >KapacHiap

Oyiin4a KOHyHUMJIMKAA KaTbuil Oenrunad Kyiunranura MyBoGuk pyu 6epau.

8.3. KopnopanusuiapHUHI HHTerpanus TypJapu Ba THILIApH

KoprnopatuB OW3HECHMHI MaBXyJ HWHTErpalus IIAK/JIapu XWiMa -
XWUIMTHIAH TOPU30HTAI MHTETrpalusjalirad, BEepTUKal WHTErpalusuialral Ba
KOHTJIOMEpaT THUIJIark KOPIOpalUsIapHU aloXuaa axpaTtud KypcaTUIl MakKcaara
MYBO(DUK.

l'opuzonman unmezpayusanaw HaTWOKACHIa BYXKY/ira KeJIaJguraH KOpropaTus
Ty3wiMmanap OHTTa TapMOK KOpPXOHAJapHMHHHI cabil - XapakaTjaphHH
OUpNAIITUPUIN  TEHJASHUUSCUHU aKC OTTUpaau. AXup Jgactiad Kamurtal
MapKa3JallyBu Oup epra »)aMJIaHUIIH XY>KaJIUK CyOBEKTIapuHU, KyMiagaH, Oup
XWJI TypJlard CTPYKTypaJlapHU OUPJIAITHPUIL XUCOOUTa KYIIMMYa KaruTal ka0
KWIKII MY OWJIaH MycTaxKamJaniia 3 akCHHHU TOTIa H.

['opu3oHTan wuHTErpamusi OMTTa TapMOKJIard OUp XU MIUIA0 YHKAPHIL
TaBcu(pHOMAcUTra »dra OynraH KanuTayiap OWpJallyBUHM akKC OSTTUPAAH, Y
V36eKHCTOHa XO3MPrM KyH IIAPOMTIApUAA y3 AaXaMUATHH HYKOTMAaras.
Hxrrucomuéraa TOpHU3OHTAd MHTETPALMSHUHT WMKOHUSTIAPH Xalu OaTamMoM
doitnanann6® Oynuamaran. by kymia0 TapMokiapia KanmuTaIHUHT Oup epja
YKOMIIAIlyB Japa)kacu €Tapiid 3Maciurd, OWp XWwil TypJard MaxcyJloT a0
YUKAPUII Ba COTHIN COXQJIAPUHUHT  PUBOKJIAHUIIM  SKyHJIaHMaraHJIUTU
HaTHOKACUAWp. [OpU30OHTAN WHTETpalMsjiallilaH  CTPYKTypajgapra yMyMHUi
OollIKapyB acocujia OWpJAlIWI IIAKIM XOC. ['opU30HTAn aJoKaJIapHUHT Oy
TU3UMHUA ATOXUIa KOPIOPATUB Ty3uiaMaiap WUPUK OUp TY3WJIMAHWHT TapKUOUN
KUCMJIapH XUCOOIaHATH.

PuBOXIaHUITHUHT MabiyM Oup OOCKMYMIAa KAMUTATHUHT >KaMJIaHUII
TCHJICHIUSICH Oup - Oupu OWIaH TEXHOJOTHK >KUXATJAaH  OOFJIMK HIIa0
YUKapuluiapra  Tapkaiaad. by  xomat  eepmuxan  uHmespayusiHuMe
PUBOXJIAHMIIKAA Y3 aKCHMHM Tomaau. BepTukanm wuHTerpanusi JeraHna KeHT
MabHO/Ia KOPHOPATUB TY3WIMAaJap XYKaluK CyOBEKTIApUHUHT y3apo anoKalapu
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TYIIYHUJIAAH, Iy TapUKa, OUp CyOBEKTHHHI MaxCyJOTJIapH OOlIKa CyOBEKT YUyH
xoMaié€ xucobnmanaau. SI'bHU, KOPIOPALUSHUHT UILIa0 YuKapuil QyHKIUATIapUHA
amaJira OIIMPHINNA TEXHOJOTHUK JKMXAaTJAaH Mypakka® ToBap Ba XH3MaTJIApHU
UIuTad YUKUII Ba Oo30pra camapaiu oau0d YUKUI OuiaH OOFIWK OynaraH, KeTMma -
KeTJIMKIAry TalIKWIAK yCyiulap acocuaa TabMUHIaHaau. BepTukan naTerpamsia
¥3 MaxcyJoTHHH OOIl KOMIIAaHUSTa eTKa3ud OepyBYM Typiau TOFOHAJaru
cyOmyapatumiap UepapXuscuaaH TAIIKWI TOMaiu: Tai€pmam (Kazud YMKapHII),
KaiiTa uiuian (MIUIoB OCpHIll), SKyHUH MaxXCyJaoT WUIiad YMKapuIll, YHU COTHIIL.
YOy TypJaru UHTErpaUsTHUHT HETH3UAa UIIad YMKapHIl )kapaéHIapuHUHT OUp
- Oupu OmiIaH TEXHOJOTUK OOFMUKINTU €Tamu. BepTukan MHTErpanusga TalIKuil
STHJIAJUTaH OWpiamMaTapHd MaxCyJIOTHH HIUTA0 YHKHII Ba 0o30pra camapaid
YUKAPHUIIHUHT TAIIKWIAKA - OOIIKapyB, MOJHS -XYXKaJIWK ycyiiapu cudaTtuaa

TaBcu(IIall MyMKHH.

Beptukan wuHTerpamusi acocuid MaxcyJoTJiap HIUIA0 YMKapuil OwiaH
VUFYHIMKIA XoMamé uimuiad YMKApuIOHU KaMmpad oJMil  HWYyHaIMIIWIa
PUBOXKJIAHUIIKM MYMKHH. XYKalWK amManuéTtuna y Oab3una roxopueda UyHAieaH
uumezpayus ne6 XaMm atanaad. MacanaH, aTlOMUHUN CaHOATHIA: ATFOMUHHUI
OKCUIM Ba OOKCHTIAp Ka3Wbd OJNHII — METAT MILIA0 YWKAPWII; ITMHA HILIA0
YUKApUIIJIA: KayuyyK IJIAHTAlUACH - IWHA 3aBOJIU, He(Th caHoaTuaa: HePTh Ka3uo
o — HepTh MaxcyJloTiapu Wnutad YUKApUII Ba XOK030. Arap, BepTHKAI
WHTETPALUSHUHT PUBOXKJIAHUIIKN COTYB THU3MUMHHH Kampald OJUIl WYHaIuIIHMaa
Oynca — nacmea tyHanean uwmezpayus NeWnnand: OCH3UH WIUIA0 YMKApUII -
aBTOMOOMIITapra EKUIFH KyWHIII CTAaHIHSIIAPH.

Beptukan uwHTETrpaius yHUHT acocuaa TaIlKWJI ATHJIAJUTaH KOPIOpPATHUB
CTpyKTypaJlapra ce3wnapiu ad3aIuKiaap TakAuM d3Taad: OWPHHYHIAH,
MaxCyJOTHUHT Mypakka0 unuiad dukapuin MUKutapyu OVinda XapakaTIaHWIIAIA
UKTHCOIUN FOTYKKA JPUINWIAAN; WKKUHYUAAH, OYTJIOBYM KUCMIJIAPHU TaKIHA(]
KWINIIAATA KSMMHTH Xap OWTTa Miutad YMKaApHUIN MUKIAIA MOC KEITyBUH axO0opoT
ONUII  3apypaTd OujaH OOFIMK HOAHUKJIMKIAD KaMasaud, yYUHYWJAH,

UKTUCOMUETHUHT OUp CEKTOpUIaru pHUCKIapHH OoIlKa CceKTopjapra Kairta
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TaKCUMJIAlll UMKOHUATU Maiao OYnanu; TYpTUHUYHMIAH, TPAHCAKIMS XapaKaTiapu
KaMmasau; OCMMHYMIAH, KYIUad KyluMmM4a HaTWwKalap OJMHAAW (KylrMya
ax0opoTra sra OYIuI, CONMKIIap/IaH Texad KOJUII Ba X.K.). BepTukan unrerparms
OyTyH TEXHOJIOTMK 3amkup OVitma® puCKIapHH KaiiTa TakCUMIall WMKOHHHH
oepanau.

Konenomepam oOupnawmanap xam aH4ya KEHI' TapkaiaraH OYynuO, ymap
TEXHOJIOTHK JXKUXaTAaH Oup - Oupu Omiad OOFIWK OyIMaraH MaxcysoTiap umiad
YUKApUIl Ba COTUIN Oyiinua Ty3uiamanap OuiaH wudoaanaHagu, SbHU Trarl
TYJNIMPYBUYM MHTErpanus €Ky Uiuiad YMKApHIIHA JUBEpCHUPUKALMIAI XaKuJa
oopanu. JluBepcudukalUsUIaHTaH KOPIOPATUB TY3WJIMAHUHT (KOHIJIOMEpAT)
UKTUCOAWM IOTYFM, aBBajo, TYpJH TapMOKJIAPHUHI KamuTald aijlaHMacHuaaru
dapkaan ubopar. lly Tydaiinu MabmarmapHUHT macaiuil OOCKWYUIA TypraH
Unuiad  YUKaApUIl — TapMOKJIApuAaH  KyTapuwiuil  OOCKMYMJArd  UIIa0
YUKapUIUIapra WYHAITUPUIL WMKOHUATH Tmaigo OVmamu. JluBepcudukaims
MaBcyMuil TeOpaHunuiapra Oapaom Oepumira €paamiamiany, (porganaHuIMarad
UIU1a0 YUKAPUIN KyBBaTJIApU XUCOOUTa KyWsn dKCIaHCUsl MaHOacu O6Yaubd xu3zmar
KWIAaJIH, Y3 pecypclapuHu KalTa HYHAITUPUIL WYIu OWJIaH KamuTadH! SHTHUJIAITa
UMKOH Oepaau, pakoOaT Kypaliu OuiiaH OOFJMK XapaKaTlapHU KaMmalThpasu.
byHnaii cTparerusitHu aMalira omMpap SKaH, KOMIIAHUS SIHTU TOBapJiap YMKapaju,
SHrM 0030pJap TOMOH MyHanuO, ¥3 TapMOFU Ba YHUHI YUYyH aHbaHaBUM OYirax
OusHec jgoupacugaH uerra uukaau. KoHrmomepar kamutanl Ba MYJIKHUHT
OupJallvII >Kapa€HUHU aKC ATTUpaau; Oy y3ura xoc €nuK Kanutauiap 0030pu
O0ynuo, nuBepcuduKanusyiaHnrad (HaonusaT Typiaapuiad MMy MaOiarJapuHUHT OUp
epra KaMJIaHWIIA Py Oepaau. DHT caMmapaiu JioWuxaiapra WyHanTUpUIaIuTraH
nyn MaOJsarjapu Ba JUBepcUUKALMSIIAHTAH aKTUBJIApHU Oolkapuin Oyinda
YMyMUH Mapka3 TaWKwil OJTunagd. by BasumaTaa, XYXKaIMK — aMaiauéru
TaXPUOACMHUHT KYypCcaTUINYa, MYBODHUKIAIMITUPYBYM MapKa3 KOHTIIOMEpaT
ab30Jlapura JOUM XaM 3apypuil Tabcup Kypcara onmanau. Kympok TapkuOwuii
OynuHManapHUHT Y3uaa QoiilaHy KaiTa WHBECTHUIIHMSUIIAII KapaéHu Oopaau, s’bHU

eTaKkyu OYFMHHMHI aJlOXHMJa CTPYKTypajlapra TabCUp Aapa)kacu Y3 yerapaiapura
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sra xucobnanaau. KoHrmomepaT TalIKuinil CTPYKTypacu JOUM XaM pecypciaapHu
OKWJIOHA TaKCHMJIAILTa UMKOH OepaBepMaiiiu.

KopnopanusiiapHuHr MHTerpanus Tumiaapu. Murerpanus sxapa€Hinapu
opacuja ydTa acocuil Oupjammanap TypJapyuHH aXpaTtud KypcaTHIl MYMKHH:
MYJKHA MyHOcabaTiap acocujia MHTErpalus; pecypciiap Ba XU3MaTiIap YCTHAAH
HazopaTHM Oup  epra  Jkamjalml  acocuja  MHTErpauus;  CTPYKTypa
KATHAIIYUJIAPUHAHT alipum XOKUMITUK BaKoJIaTJIapUHH KYHTHILTA
MapKas3JIaIITUPUII aCOCUAA UHTETPaLUs.

bupuHun Typaaru Oupiammanap goupacuia OMpUHYM HaBOATIa, KIACCUK
XOJIIUHTIIAp aXpanubd Typaau. by ep/ia KopxoHanap MyJIKUHHHT PaCMUN XYKYKJIap
HA30paT MakeTH OOLI KOMIAaHUs KyJauaa Oynanu (ram “akuusiap Ha3opaT MakeTu”
XaKMJaruHa sMac, YyHKM Karop XOJAWHIIapaa “mysda” KopXoHanap
aKUUAIOPJIMK KaMUATIapU XUCOOJIaHMacAaH, MaChyJIUSATH YEKJIAHTaH KaMUAT EKU
JlaBjiaT yHUTAp KOpXOHAJapu IIakjiura sra). XOJAMHIAAH Talkapu, Oy rypyxra
MCIT', KOHLIEPH, KOHCOPLIMYM, TPECT KUPAIH.

YuuHun Typjaaru OwupriammMaizap MabiyM MabHOAA OyHAaH OJIAUHIU
KOpPIOpaTUB Ty3WjiMajapra Xoc OyiraH BocuTanapiaH ¢oiigananum OuiiaH
taBcuduananu. by karopra xonnepn, MCI', koHCOpLIMYM, CHHAMKAT Ba TPECTIap

KUPAJH.
8.4. KopnopaTuB Ty3mjMaJjiap Ty3UIIHUHT TAIIKUJIWIA Typaapu

bapua xopmopaTuB Ty3uiaMadapHu OupiamiMa TapKuOura KHPYBUH
maxciap MYCTaKWUIMK Japakacu Oyinda yuyTa acoCHi Typyxra axXpaTuiil
MYMKHH:

1. bupnamimMa ab30aapu ¥3 MYCTAaKWUINTHA Ba XyKYKJIapUHU TYJIUK Xa)Xmia
cakJiad KoJiaJii, TY3WIMAHUHT Y31 3Ca, YHUHT KaTHAIIYUIapy OUp XUl XyKyKJapra
ara JKaHJIuTu cabaldiam CMMMETpPUK Xapaktepra asra Oymamu. KypuO uukwiran
TY3WIMQJIADHUHT Oy Trypyxura accomnuanus (MTTU(OK, Jura, THUIbAUS, TajaTa),

KapTeib, KOHCOPLUYMIIAp KUPAIH.
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2. Karnauryunap 6up - 6upu 6unan y3 GaoausTH TYJIUK XaKMUAIA aJoKaaa
Oynmaiiauran Ba OOIIKapyB coXacuaa MYCTAKWJUIMKHU CakKJiad KoJaguraH, ¥3apo
KHUCMaH OOFJIMK KOpXOHaJIap Oupiammacud (CUMMETPUK CTpyKTypanap). by
rypyxra MCI" Ba cunauKatiap KUpaju.

3. bomkapyR (QyHkuusuiiapy OuTTa KaTHaAIIUMAaH OOIIKa KaTHAITIUTa
Oepunaauran (Ba MOC paBHINJA, MYCTAaKWUIMK XYKYKH WYKOTHJIAJIHUTaH)
Ooupnamma. KaTHanrauiaapHUHT XyKyK Ba MaxOypusaTiapu OUp XWJ IMACIUTH
Typalian CTpYKTypa acCCUMMETPUK XucoOjaHaiau. by rypyxra TpecT, KOHIEpH Ba
XOJIMHTJIAP KUPAJIH.

KoprnopatuB cTpykTypanap TalIKWIAKA TypJapUHUHT TYJIUK JOUpacu 3-

KalaBajiaa KCIITUPHUIITaH.

3-KaaBaJ

Kopnopatus cTpykTypaJjap Ty3UIIIHMHT TAIIKWINH TypJjapu TaBcudu

Tl);p Ma3myHu XapakrepJiu ;Kuxaraap
1 2 3

bomr kopxoHamapHuHr akuusuiap | XOJIAWHT CTPYKTYpacH: acocui

Ha3opa MaKeTura Jra OyiraH Ba | JKaMmHsT, BakoJaTXoHa Ba (uiuasiap,
_ ynapra HucOataH OenrwiaHrad | myb0a Ba KapaM KOpXoHayIap, Oolika
= byHKUHSIIapHU OaxxapyBuM | pupma Ba XVKaIUK CYOBEKTIApH.
=t XYKaNUK JKaMMSITH — IIaKiauaard | XOoJJUHT OOIIKa KOMIIaHUAra HUucOaTaH
; IopuauK maxc (cod XonauHr, | mybda KOMIAHUA OYIUIIM MYMKHH

MabMypUil  XOJIIUHT, MOJIMABHUH | (OpasuK XOJIJIUHT). XonaauHr

XOJITUHT Ba X.K.) HIAKJUTAHTUPUII ~ y4YyH  IIapTHOMA

acocyapu Tanad dTUIMaNIH.

MCI'  tamkwun otum xakuga | Kydnum monusBuii Mapkas Ba OOIIKapyB

IapTHOMa WM30JIaraH, IOPUANMK | TH3WMWTa 3ra OupIianma.

mraxc Xykykura osra xyxanuk | “bom komnanus’-“mybp0a KoMmaHus”’
- cyOBekTiapm Maxxmyd. ToBap Ba | acocuja Xam, UIITHPOK STUII TaAMONUIH
U XH3Martiap ur1ad YUKapuIl | Oyiim4a XaM XaMKOPJUK  KUJIHUIIH
2 coxacuaa aman KWIYBYHA | MYMKHH.

CTpYKTypanap Ba MOJIMSIBUA

CTPYKTypa MaBxXyJ OVIUIIM IIapT.

JlaBnar pyuxatugaH YTKA3WIMIIU

mapr.
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Mamndaatnap ymymuiiry, | SIkkon udopanaHraH unuiad YMKapuIl
MOJIMSUTAII TH PUIL, Unuiad | HEru3u MaBXKYIJIUTH.
o YUKapuIl ~ XaMmkopiauru — Ounan | MxTucocnamys Ba KOOTepalus
e OOfJlaHraH, SroHa MYJIKWIWIMK | JlapaxkacH IOKOPUJIUTH ouan
g HErM3W Ba HA30paT OpraHMra sra | TaBcU(pIAHYBUH BEpPTHUKAI Ba
o Oynran KopxoHamap OupialiMacH. | TOPU3OHTAN KOHILEpHJIap (dapKIaHaIu.
° Hazopar  Hm3om  kamuramupa | KoHInepH  Tamkuwin  KWIWII  YYyH
< WUIITUPOK OTUIl THU3UMH OPKaJdW | KOHIIEPHra KHpHWINTa acoc cudaruia
amaJira OIIMpHUIaIu. OWTHM Ba NIAPTHOMAIAP MAaBXKYIJIATH
Tangad dTUIAaHU.
e Texnonoruk »xuxatgaH Oup-Oupu | Kenr wmukécmarm wunuiad YuKapuin
g Owran OoFiaMK OVnamaraH KyIl | JUBEPCUPHUKITUICH Ba MOJTUSIBUM
) COHJIU TAlIKWJIOTIAPHUHT | omepanusuiap xaxwmu. [llaptHoma Ba
> OupukyBu (OMpiammin Ba KymuO | OWTHMIIAp Tanad KHUJIMHMAWIH,
g OJIMIN)  HATHXKACHWIa  BYXYy/Ara
E KeJIaJuraH CTPYKTypa.
2
Canoat, MOJMsi, TpaHCHIOPT, capao | by Oupnammanud TamKwil KHIyBYU
Ba  OollKa  TAIIKWIOTJIAPHUHT | TAIIKWIOTIAp MYCTaKWJI IOPUIUK IIAXC
E; BaKTUHYAJIUK OuprnanryBu. | MaKOMHHH cakjiad Kojaau, (akaT KOH-
S QaonmsaTnaH Makcag — KarTa | COpPIMYM Makcaajapura TaaJuTyKKIIH
=} axamMuTra ora OVyiraH, >KUQAWM | JKoWnapaa — Ouprajaukiga — caidjlaHTraH
g" pecypciap kan0 ATUIIHK Tanad | paxOapusarra Oyiicynwiaau. llapTHoma
J) KWIYyBYM JlOMMXalap €KW HWHUPHUK | ACOCHIA TAIIKWI STUJIAJIN.
E CaHoaT JIOWMXaJapuHA  amalra
<z ommpunl.  bomkapyB — HIIOHY
acocusia OOIIKApUIll HHCTUTYTH
BOCHTACHJIa aMaJIra OIUPHUIIA]IH.
Xyxanuk — KamMusATH — makiauaa | TamkuwioTaapHUHT caBAo (Ao TUTH
» TAlIKWJI ~ OTWJIQJWTaH  YMyMHUH | amajira OIMpUIl y4yH OUpalIyBu.
® opran opkaid xomamé€ xapup | PakoOaTHUHT Ky4auuim
E KAJUII ~Ba  MaxCyJOT COTHII | INapoWTiapuia acoclaHTaH. Tamrkui
= Oyiiya  TamKWJIMWA  JKUXATIaH | STUIIHUHT acociapu KOHBEHIIMOHAJ.
- pacMUNNIAIITHPUITAH  OWpIamma.
5 CHHIUKAT  ab30japW  Y3WHUHT
IOpUIUK Ba HINIA0  YUKAPHII
MYCTaKUJUIUTUHM CakJjia0d KOJau.
2 Nnuta® yukapum xaxmu, cotyB | Makcam —  0030p  MexaHU3MIIApU
= HapXH, COTYB mapTiaapu, | MykamMman — Oyamaradn  ImapouTiapia
g 0030papHU YeKJall Macajiajapu | OuTTa 6030p CyOBEKTIapUHUHT
Q Oyiinya Kemummb OJUII MaKcaauaa | XapakaTjapuHu  TapTuOra  COJIHIIL.
é daonusaT yHanumu Oyiuya Oup- | Kaprens TapkuOura KUPYBYU
Oupura sIKHH OViIraH MYyCTaKWi | TalIKWIOTIAp  IOPUIUK,  MOJUSIBUM,
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XYKaIIUK CyOBEKTIApUHUHT | HILI1ab YUKAPHUIILI Ba THXKOpPaT
OupIantyBu (MapKkeTHHT | MYCTaKWLIMTHHU UYKOTMAMIH.
(baoausTHHU MyBOQUKITAIITHPHIN). | BuTHUMIap acocuaa amall Kujiau.
Typnmu  Tamkwnormap yMmMymudl | bup Xuin Typaarm MaxcyJlOTIApHUHT
unuiad  YuMKapum  Maxkumyura | Outrra €k OMp HedTa TypJiiapura
Oupramiaural TalIKWINKN | HXTHCOCIAIITaH X0J1]1a TypJin
KUXATIaH  paCMUMJAINITHPWITAH | MyHanmunuiap OVinya  TaaOUpPKOPIIUK
B Ouprnamma. (baonuATHHN amManTa OIUPaIH.

& bynna ylap akuusnap Hasopar bomkapyB dyHKIMsIIapHUHT OUp epra
- MAaKeTUHU €KW HIIOHY acoCHAard | >KaMJIaHUII Japa)xacu XaJJlaH TalllKapu
HIapTHOMAHU HWIIOHY acOCHJAard | HOKOPWJIUTH OwiaH TaBcudiaHagu.

KeHraimra 0epu0, IOpUIUK, UIiad

YUKAPUIII Ba TUXKOpaT

MYCTaKWJUJIMTUHU UYKOTaIH.
R TwuxopaT TamkuaoTiIapu ypracuga | Accoruanus KapopJiapu YHUHT
§ ynap daonusTHHY | ab30japu  y4YyH ~ TaBcHsS  Oepwil
® MyBOGUKJIAIMITUPHIL, IIYHUHI/ICK, | XapaKTepura sra Oynaiu.
= YyMyMUH MYJIKHE MaH}aaTiapHH
g udonamamr Ba XUMOSA  KHJIWLI
8 MakKcaaujaa TallKWI dTWIaJIurad
< Oupiamma

Anoxuaa uUIad YUKapuIl — pecypciapuiaH - (oimanaHuil  XyKyKd
HA30paTUHU  MapKasNalITHPUIN  XapakKTepiau OYyiaraH WKKUHYM  TypJaru

OupJamMaiiap Karopuja OUpUHYM HaABOATIA, MAxCyJIOTHH COTHUII €KUM TaKUWJI
pecypciap OwiaH TabMHUHIANITa WXTHUCOCHAIITaH KOMIAHUSUIAp artpoduaa
MIaKJUTAHAIUTaH KOPIOpalMsIap, CUHIUMKAT Ba KapTeIUIapHU aXpaTud KypcaTuill

MYMKHH.

Tassnu ubopasap: OUMK aKUUSAIOPIUK KAMUATH, €MUK aKIUSIAOPJIUK >KaMUSTH,

yCTaB, MOJIMSIBUM  XYXKKAT, HUMTHUESNIH

XyKYyK, CTpaTerus, WHTETpalus,

peXaalTUPUIl, Ha30paT, TOPU3OHTAJ Ba BEPTUKAJI HHTETPaLIUS.

Ha3zopar caBoJsiapu:
1.¥Y306exucToH1a Kopriopausiiap-aKiusIopiuK KkaMusaTi cudaTua.
2.”Y30ekucton PecryOiankacu XuCCaJOPIUK >KaMUATIAPU TYFpUCHIA TH KOHYH

TaxJIMJIH.
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3. Kopnopauusiiap puBOKJIaHUIIUHUHT UHTETPALIMOH CTPATETUSICH OOCKUUIIAPH.
4. KopriopallMsulapHUHT UHTETpauus TypJiapy Ba TUILIAPH.

5. Kopniopatus cTpykTypasnap Ty3UIIHUHT TaIIKWIUK TypJiapu TaBCU(dHU.

IX. b06. MachbyJusTH YeKJIAHTAH KAMHUSITHU Ty3UII Ba (Ao TuATUHA

OoIIKApHII XyCYyCHATIAPH

9.1.Machy/JIMAITH YeKJAHTAH KAMHUATIAPUHUHT MOXUSTH Ba 3apypJIuru

Macbwynusatu dyeknanrad xamusat (MYUYXK) ned Oup €xku Oup Hewa maxciap
TOMOHUJAH TabCUC OTWIrTaH, YycTaB (OHAM TabCUC Xy}xoKaTiapu OuiaH
OesruilaHraH MUKAOpJa yJayluiapra OYJMHraH XY>KaJIUK >KaMUATH TaH OJMHAIIU.
MachynuaTu 4eKJIaHTaH >KaMUSTHUHT HUINTUPOKYUIAPU YHUHT MaKOypHsTIapu
Oyiinua xaBoO Oepmaigwiap Ba V3 yilIylnulapu KuUMaTH Joupacuia >KaMHsT
daonmusaT OWiaH OOFNIMK 3WMEH KYpUIl TaBaKKATYWIMTHMHU Y3 3UMManapura
oJlaguIIap.

MYXK Ba kymmmua machyausTin xamMusTHUHr (KMJK) Tty3wnum Ba
daomuAT KypcaTMmr XyKyKuil acociapu Y3bekuctoH PecmyGmukacu Onwmit
Maxacu ToMmonuiad 2001 i 6 nekabpa kaOys KWIMHTaH siroHa “MachynusaTa
YEeKJIaHTaH Ba KYyIIMMYa MAChYJIMITIH KaMHUATIAp TYyFpucuaa’tu KoHyH Ouian
TapTUOTa CONMHAITH.

MYXK Ba KMXuunur srona d¢apku myHgaku, KMXK wumrupoxunnapu
KAMUAT TabCUC XYXoKaTiapujaa OelruiiaHraH MUKIOp Japa)kacuja yiayluiapura
MYTaHOCHO XaMHUSATHUHI MaXOypusiTiapu Oyitmua y3 MyJkiaapu OWJIaH COJIUAAp
paBuia cyocuaap sxaBoorapaupiaap. KM umtupokuuaapu »kaBoOrapiMruHUHT
YyerapaBuil MUKJIOPH KaMUAT ycTaBuia anukinanaau. lIlyHuHr yuyH, arap anoxuaa
Oomkaua Tabpudiaanran Oynmaca kyhuaa MUK yuyn 6a€H sTHITaHIapHUHT

xammacu KMJKra xam Taanyknuaup (OyHIaH KEHUH - )KaMHUsIT).
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Kamust Tabcucumnapu (MINITUPOKYMTIAPH), YJIAPHUHT XYKYKJIapu Ba
MaxOypuaTiaapu Kypuo yramus.

XYKYKUid Ba JKMCMOHHUH IIaxciiap KaMHSATHUHT MINTHUPOKYMIIApU OYIIUIIN
MyMKUH. byHna, naBmaT XOKMMHUAT Ba OOIIKapyB OpraHjiapu >KaMuUsT
UIITUPOKYMIIApH OYIUIUIApM MYMKHH 5Mac, OMpPOK JaBjaT KOPXOHACHUHHUHT
XYCYCUMIAIITUPUIIMIIN HATHXKACUIA KAMUSTHUHT TY3WIHMIINA €KW KOHYHUMIMKIA
Hazap/a TyTUJraH OolliKa XoJuiap OyHJaH UCTUCHO.

KaMmusIT YHUHr STOHA HWINTUPOKYMCH OYiuO Kosiaguran Oup 1maxc
TOMOHHJIaH TabCHUC KWIMHHWIIA MYMKHH. by Xoiga JKaMHSATHUHT STOHA
UIITUPOKYHUCH OYNMuO sIrOHAa MINTHPOKYM TOMOHHUIAH TY3WJTaH OOIIKA XYKahK
KaMUATH (MHCOJ y4YyH, AaKIHUSJAOPJIMK) OYIumM MyMKUH o5wmac. JKamust
UIITUPOKYUTIAPUHUHT COHM DOJUIMK IIaXCAaH OPTUK OYJIWIIN MYMKHH 5Mac.
EnnanMa wMImuM XOAMMIAPHMHT COHM KOHYH OWJIaH dYerapanaHMaraH Oyiu6
uXTUEpU OYIUIM MyMKUH. Tabcucuuiap TOMOHMJIAaH TaCAUKJIAHAJAUTAH KaMUST
TabCHUC IIAPTHOMACH Ba YCTaBHU JKaMUATHUHT TAbCHUC XYXOKATIAPUIUD, )KAMHUSITHUA
ArOHA IIaXC TahCUC KWITaH XoJlap OyHJaH MYyCTacHO. Y XoJija SroHa TabCHUCUU
TacOUKJAraH ycTaB JKaMUSAT TabCUC XYXoKaTh xucobnmanamu. JKamuyar
UIITUPOKYUIIAPH SKaMUSIT (PAOJIMATUHA OOIIKAPUINIA KATHAIIUII, YHUHT (DAOTUSATH
XaKuJla MabIyMOT OJIMII, >KAaMHUSITHUHT Oup €k OWMp Heda UIITUPOKYHMCHTa YCTaB
donaumary y3 ylaymIMHU COTHIN €KM OOIIKa Tap3Ja YTKa3WIl, WCTajraH BakTIa
OOIIKa WIITUPOKYWJIAPDHUHT  PO3UIIUTHCH3  KAMUATIAH  YHKUII, JKAMHST
TyraTWiraja yHUHI KpeauTopiapu OwiaH XucoOJallMiuiap TyraTUITraH/aH
KEeWHH KOJTaH MYJIKHUHT OMp KHCMHMHHU OJIMINTa XaKIuaup. bupramukma sxamust
ycTaB (OHIMHUHT Kamuaa YH (ousu yiymura sra OYAraH MIITHPOKYUIAP CY[
opkaiu Y3 BasudanapuHu KYMoj paBuiga Oy3aétraH €kd Y3 Xapakariapu
(xapakarcu3nuru) OujaH >KaMHUSTHUHT (DAOTUAT IOPUTHINNTA UMKOH OepMaérra
€Kl ce3Wnapiau Japakara TYCKWUHJIMK KWUJAIUTaH WINTHUPOKYMHHU SKAMUST
TApKUOWIAH  YUKAPWIMIIMHK  Tajad  Kwidmra Xakaugupiap.  Kamusar
UIITUPOKUYMIIAPH TABCUC XYKaTIapua Ha3zapaa TyTUITad TapTubda, xaxmiapaa

Ba MyJJaTiapia ¥3 yIylulapuHyA KUPUTHILTA, 5KaMUAT (DaoausTura 10Mp THRKOpAT
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CHUpJIApUHU OMIKOpa KWJIMACIHKKa >kaBoOrapaup. KaMusT HIITHPOKYHIAPH
KOHYHUMJIMK/IA Ba TabCUC XYyXOKaTJIapuaa Haszapla TyTwiraH OoIlKa XyKyK Ba

MaxOypusiTiapra 3ra OyJIUIII MyMKHUH.

9.2. Kamust ycraB ¢poHaun

Kamust yctaB HoHIM WUIITHPOKYMIAD YIYIIMHUHT HOMHWHAT KUWMAaTHIAH
TAIIKWJI TONaAW. Y HUHT KaTTaJUIu JABJIaT pyUXaTUIaH YTUII YUyH XYXKKATIapHU
TaKJUM ATUII KyHUJAa KOHYHUMWIMK OVinda OelrujaHrad SHT KaM Wl XaKUHUHT
K Oapobapuaan kaM OynIMaciuru kepak. byraait ycras ponman 6utra Eku 2-3
KMYMK Ou3Hec CyOBeKTIapu TOMOHHWJAH NIAK/UIAHTUPHUII OCOH Ba oJaTia
MYXnap ana mryHaai Ty3WJIMOKAA.

NITHPOKYMHUHT KaMUSAT yCTaB (DOHIUArU YIYIIUHUHT XKMHU (Hou3 EKu
Kacp CoH xucobOuna OenrwiaHaad. WMTHUPOKYM YyIyINIMHUHT KATTATUTH YTy
HOMHHAJI KUWUMATUHUHT ycTaB (OHAM XaKMH HUcOATUra TEHT OYJWIIM IIapT.
Macanan, ycraB ¢onaun Xxaxmu 600 MUHr cyMm, UIITHUPOKYWJIAP YIYIIMHUHT
HOMUHAJI KuiiMaTu Kyunaruda: AkpamoB M.B. - 96,6 munr cym, Dprames b./1. -
240,4 munr cym, TapacoB B.M. - 263,0 muHr cym. Moc paBuia, yJIapHHUHT
ynymua xam  16,10%, 40,07%, 43,83% ra tenr Oymagu. XXamusaT Tabcuc
ATUIAETraHua Ba JKAMUSTHUHT CcO() aKTUBIApU ycTaB (OHIUHUHT  XaXKMUTa
TVFpU KeJNraH KaM coaup Oymaauran Oolllka — XoJUlapJariHa WIITUPOKYU
YIYIIAHUHT XaKUKUH KHHMaTH YHHHT HOMHHAN KuiMaTtura TeHr Oymamu. Konrax
OolllKa XoJulap/la WIITHPOKYU YIYHIMHUHT XAKUKUW KUHUMATH YHUHT YIyIIH
XQKMHUTAa TPOIMOPIMOHAN OYJraH >KaMUSTHUHT CO() aKTHBJIApU KUWMATUHUHT
Kucmura TeHr Oymamu. JKamMusT ycTaBuUIa HMINTHUPOKYMHUHT MaKCUMAJ YITYIITU
XaMJla ~ MIITHUPOKYWJIAp  YAYIIM  HUCOATMHUHT  Y3rapTUPHUIN  UMKOHUSTH
YyerapajaHrad OYIuIy MyMKHH. JKaMUST TOMOHH/IaH MINITHPOKYUTA Oepuiaguran
I'YBOXHOMA >KaMUAT MIITUPOKYUCH TOMOHHUJAH YJYIIHUHT TYJIUK TYJIAHUIIHA
XaKuaa ryBOXJIMK Oepai.

KaMmusiTHUHT Xap Oup UIITHPOKYUCH Y3 YIYIIUHUHT Tacy XUCOOIaHaau Ba

V3UHHUHT XyCyCUM MYJIKM KaOu MyHocabarna Oynaau, nekun AXK akiusiiapusian
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dapkiau ymapok >KaMHusAT yCTaBU Ba KOHYHAa OENTHIIaHTaH YEKJIOBJIap MHOOATra
onuHaau. JKaMusT UIITHPOKYUCH Y3 yIYIIHHN KW YHUHT KUCMUHU Oup €k Oup
HeYa UIITUPOKYMUIIApra coThil €Ky Oomika Tap3aa yHUHT (yJapHHUHT) Qoiinacura
KEeUMIll XyKyKura sra. byHjaail OUTUMHU aMalira OIIUPUI YUYH KaMUSAT €KU YHUHT
UIITUPOKYMIIAPU PO3WINIUA Tanad KWIMHMAWIM, arapja >KaMHsIT yCTaBUIa
Oolrkaua MebEP Ha3apaa TyTHIMaraH oyJca.

Arap XaMuST yCTaBUJa TabKHUKJIAHTaH OyJMaca, WUIITUPOKYU Y3UHUHT
yIymydHA (OMp KUCMUHN) YYUHYH IIaxcjaapra COTUIIM €Ku OOIIKa Tap3aa Oepuiiu
MyMKHUH. JKamMusiT MINTUPOKYMIIApU >KaMHUSAT ycTaB (OHIUJArH  YIIylIura
MyTaHOCUO paBHIIJIa, UIITUPOKYMHUHT COTHIAETraH yJaymu (KUCMHU)HU YYHUHYU
maxciapra TaKim@ KAJIWHTaH Hapxjapja COTHO OJUINAa YCTYBOPJIUK XYKyKWTa
sra Oynaau, arap >KaMuAT YCTaBUAa €KUM UIITUPOKYMWIAPHUHT Y3apo KEIUIITYBHUA
Ma3Kyp XyKYKHUHT amajira OUIMPWIMIIUHU OOIIKaya TapTHOMU Hazapaa TyTHIraH
Oynmaca. Arap >KaMHSTHUHT OOINKA MINTUPOKYIIIAPU YIAYIIHU (YIyIl KUCMUHH)
coTHO onuIl OyiinMya YCTYBOPJIMK XyKyKuaaH doigataHunaaH BO3 Kedca,
UIITUPOKYM TOMOHHJIAH COTHIIAETTaH YIYIIHA COTUO OJUIIIJIA dKAMUAT YCTYBOPIIHK
XyKyKura sra Oynanu. YUMHUM IIaxcra Y3WHUHT YIYIIMHU (yJIyll KUCMUHH)
COTMOKYM OVIraH HINTUPOKYM COTHIIMIN HapXW Ba OOIIKa MapTiapu OuiaH
TAHUIITUPTraH XoJjjga Oapya HINTUPOKYWIApra Ba xkamustra Oy Xakaga ¢€3ma
xabapHoMa OEpHUIIH Kepak.

MUYXKna yctaB hoHauaaru yiaymn >kaMusT HIITHPOKYUIapU OYIIran XyKyKui
maxciap Mepocxypiapura €Ky OpUIUK IIaxcliap XyKyKAW BOpHUCIIapuUra yTaaw.
JlexuH xamMusT ycTaBuaa dakaT 0OIIKA UIITUPOKUYUIIAPHUHT PO3UINTY OUJIaHTHHA
MEpOoCXyp (XyKyKUM BOPHC) WIITUPOKYU OYyJia OJUIIM Kaia KUJIWHTaH OYIuIim
MyMKHUH. JKaMusT ycTaBura OuHoaH OyHJaid pO3WJIMK OJIMHUIIM MIapT OyaraHaa y
Oepunmarad OyJica MIITUPOKYMHUHT YIYIIA >KaMHUATAA Kojaaw. byHaa kamusT
MEpocxXypra, KaWTa TalllKWJ KWIMHTaH KOPUIAMK [IAXC XYKYKUWA BOpHCIIApUTa
VIYIIHUHT XaKUKUH KUMMaTHHHU, COOWK HINTUPOKYM YJIMMH, KalTa TaIlIKui
KWIMHAIIY €KW TYTaTWIUIIN CAHACHJIaH OJITMHTH XHUCOOOT JaBpPHUAArd KaMUsT

Oyxrantepusi XUCOOOTH MabJIyMOTJIapy acoCHAA TyJamra €K1 yJIapHUHT PO3UIIUTH

115



OuilaH HaTypa KYypUHHUIIKAA OepHIlTra MaxOyp.
9.3. ’KamusATHH GOLIKAPYB Opranjiapu

KaMusiTHUHT 0ii OOIIKAapyB OpPraHd UINTUPOKYMIIAD YMYMUN WHFUIIMILIN
Oymu6, yHna Oapya MINTHPOKYMIAD KATHAIIWII XYKyKUTa sragup. JKaMUSTHHHT
Xap OWp MIITHUPOKYUCH yCTaB (HOHAMAATH YIyIIUra MyTaHOCUO paBUIIAa YMYMH
WUFIIINILA OBO3JIAp COHMra sra Oymanu (adipum xonariaap OyHAaH MYCTacHO,
MacajaH KyMMyJaTuB oBo3 Oepumiga). 0,01% ymymm wmrupokuura Oup oBO3
Oepamu ned aHWKIAm KyJaid Oynumm MyMKuH. By Xomnja, roKopuia KypuiraHx
MHUCOJI YY4yH OBO3JIAp COHM KyWujaruda Oyaumu MyMkuH: AxkpamoB M.B.na -
(16,10% x 1 oB03 : 0,01%) 1610 oB03, Dprames b./1. - (40,07% x 1 oBo3 : 0,01%)
4007 oBo3 Ba Tapacos B.1. -(43,83% x 1 oBo3 : 0,01%) 4383 0BO3.

OHI MyXUM Macajajap OelrwiaHrad KaTTanukaa (MuFuiniga KaTHAITyBYU
aKIUSIOPJIap OBO3UHUHT 3/4 KUCMH KYMYWIUTH OWIaH) KYIMTYWIMK OBO3 OMJIaH Xal
kuinHagurad AXKnan dapkiau  paBumga, MYXKnma sHr myxum  macananap
WuFuuIaa KaTHAITYBUYWIAPHUHITUHA SMac, Oajku Oapya HMINTHUPOKYUIIAPHUHT
Oup OBO3/aH MabKyJUlaliki OwWiaH Xal KWJIWHAAW. SbHU Tanm WUFWIMIIA
KaTHaImaéTral MIITUPOKYMUIIAp XaKuJa dMac, ailHaH 0apya MINTUPOKYMIIAP XaKuIa
kerasnTtu. Wmrupokunnap ymMyMmMud WAFUIMINA KyH TapTHOMHM IIAKIAHTHPUII
TapTUOM XaM aH4ya JIpKUH Tycra 3ra. YMyMuUd HUFWIMII HaBOAaTIarumMu EKu
HaBOATIAH TAlIKAPUMHU, KyH TAPTUOMHU KUM IIAKJUIAHTUPUIIINIAH KaThbUi Ha3ap —
JKaMUATHUHT Xap KaHAal UINTUPOKYMCH WHFWIMIAAH 15 KyH OJAWMH KYH
TapTUOMra Kymum4a Macajajap KMpUTUIITAa Xakiau OYnul, ynap KyH TapTUOUra
KUPUTWIKIIKA mapT (YMyMHUN WUFUIMIN BaKoJIaTUTa KMpMaraH macajajap OyHJiaH
HCTHCHO).

SAroHa UIITUPOKYKMCH OYAraH >KaMUATIapAa YMyMUN WHFUIMII BakoJaTUra
KHpraH Macajajap SrOHa WMINTUPOKYM TOMOHMJIAH IIMaxcaH KaOysi KWJIMHAIW Ba
€3ma makinga pacmunnamrupwiaau. XKamuar ycrapuaa Ky3aryB keHramm Tamkui
KWIMHUIIM  Ha3apja TYTWIraH OYJIuIid MyMKHH, amMMo Oy Imapt 5sMac.

KamusatHuHT KOpHuil (aonuarura paxOapiuK SKKAOOIIUMIMK WMXPOUS OpraHd
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(zupekTop) €KkM KoJuleruaja WXpous opranu (OOIIKapyB, OTUPEKLHsS) TOMOHUAAH
amaira omupuiaaau. VDKpouss opraHud KaMUSAT UIITHPOKYMIIAPH  YMyMHUI
WUFWIMIIA TOMOHHWJAH CaillaHaIu XamJa YMYMHUM HWUFWIMINTA Ba TaAIIKWJI
KWIMHUAIOY SKaMHUAT YCTaBHJA Haszapja TYTWiIraH Oyica Ky3aTyB KEHIallura
xucobor Oepamu. Kamusatr ycraBuza TaQTUII KOMHUCCUSICMHUHI — TAlKHII
KUJIUHUIIY (TaQTUIIYMHUHT CalIaHMINM) Ha3apJa TYTWITaH OYJIUIIM MYMKHH.
NmtupokuuiapuHUHT COHM 15 KHUIIUAAH OWIMK OYNraH KamusTiapaa Ta(THIl
KOMUCCHSICUHMHI  TalIKWJI  KWIMHUIM  (TaQTUIIYMHUHT  CalJIaHMILN)
MaxOypuiaup. Mossg XUCOOOTIIAPUHUHT TYFPUIUTHHU, OyXTalTepIuK XHCOOU
IOPUTWIMIIMHUHT ~ TapTUOM  YpHATWIraH Tajabiapra MYBO(DHK KEJIMIIMHU
TEeKIIUPUII Y4yH YMyMHH HUFWIMII —Kapopura OMHOAH KOHYHYWJIHMKJIA

OesrujiaHrad TapTuoaa ayIUTOPIUK TAIIKUIOTH JKaJI0 KUJIMHAIN.

Tassnu uOopajiap: MachbylIMATH YEKJIAHTaH JKaMUAT, KylIMMYa MACbhbyJIUATIN
KAMUAT, TabCUC XyXOKaTiapu, €UIaHMa HINYM XOJUMIIap, ycTtaB (GoHAH, cod

AKTUBJIAP, KOJUIETHAJ W>KPOUSI OPTaHU, JUPEKIMS, WKPOUS OpraHu

Ha3zopar caBosuiapu:
1. MachbynuaTi YeKJIaHTaH KaMUSTHU Ty3ULIHUHT Y3Ura X0C XyCUATIIAPH.
2. MachynmuaTH 4YeKJIaHTaH )KaMUSTIApUHUHT MOXHUSTH.
3.“MachynusTH YeKJIaHTaH Ba KYIIMMYa MAChYJIUSTIN KaMUATIAp TYFpUcuaa’ T
KOHYHHUHI Ma3MyHHU.
4 KamusT TabcucuMiiapy XyKyKJIapy Ba MaXOypHUsTIapu.
5. MITHUpOoKYM Y3UHUHT YIYIIMHUA KaHAal X0JaTAa COTUIIN MYMKHH.
6. AKIUSAOPIUK KAMUATHHA OOIIKApYyB OpraHjapH.
7. KamusTHUHT kopuil  (aonmsTUra pax0apiMK KUM TOMOHHJIAH amalira

OIIMPUIIAIN.
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X. b006. 7KaxoH MoJMABUHI-UKTHUCOAMI HHKHPO3H IHIAPOUTHIAA

KopmopaTusB 60]JIKapyBHI/I MOJUSAJIAIITUPAII

10.1. Xuccagopiauk ;kaMUSTIAPUIA KANUTAJLIAP TAPKUOUHI

60m1<apmanHr MaKCaJlu Ba Baan)anapn

XHCCamoOpauK KaMHUATH (HaoNHSIT KYPCATHINMHUHT 3apypuid IapTH YyHJA
KaUTAHUHT MaBXYyIJIUTH XUCOOIaHau. bUpok OyHMHr y3WrMHA eTapiid sMac.
KavmusitHuaTr  (DapoBoHIMTH Oy KamuTaTHW OOIIKApWIN KaHYaIUK camapalid
amajira OIMPWIMIIKTa XaM OOFIHK Oynanu. OOMIKapyB Macajajapura JAOUp Ky
COHJIM YON ATWITaH MabIyMOTJIap MyalsH XO0JaT y4yH TaHJIOB KHWJIHII Ba YHH
amajira OUIMPHUII Y4yH Ha3apuil Ba aMajuil MIUIaHMAJIap €Tapiy JIeraH TacaBBYP
yitrotuin MymkuH. [lly Ounan Oupra, Typiu WYHAIUIIIArd KOPXOHAJTApHUHT
daonuaT Taxkpubacu MIyHU KypcaTaJuKH, aciuaa OomkapyB Oy — KaThbui HIILIA0
YUKWITaH YCIyOMsTOAaH Kypa caHbaTra SKUHpOK. KamuranmHu camapanu
OOIIKapuIITa YpraHuil y4yH YHUHT TapKUOWHH, Xap OUp TapKuOMl KUCMUHUHT
XyCycUsATIapuHH, cudaT Ba (GyHKUUOHAT OOFIMKIMKIAPHU SXIIA OWUIUIN Tanad
ATUIIA/IN.

KaMusITIIapHUHT KanuTaJld ONTUMAaI Tap3aa HoHJaTaHIIUIIN YIyH OUp XU
yCyJUJIApHU YHUHT TYpJIM TapKUOMM KUcmiiapura HucOaTaH Kyuiadb Oynmaiau, mry
cababnu OupinamMyu HaBOaTAard macajanapiaH OUpW KalUTaHU CTPYKTypasiall,
YHUHT acocHil Ba HUcOaTaH OMp XWJI TapKUOMII KMCMIIAPUHU aXpaTHIL Macallacu
xucoOmanaau. ByHUHT KaHpall amanra omMpUIMIIMra Kapad, acocuil Kapopiap
KaOys Kuiuin Oyiinda KeWWHru Kagamuiap Kywwianu. bomikaya kunub aWTtrasza,
KanuTaJl TapKUOWUW KUCMIIAPUHUHI TYpJIM ME30HJIapra acoClaHraH TACHU(PUHU
Kypub uuku 3apyp. QoifiamaHuin MyMKUH Oyiran 6apya ME30HJIApHU OJITUHIAH
Ooenmrmma® ommm  Jgo3uM. Xap Oup Me30H XaMmM peal unuiad YUKapuIl
HyHanumuiapura kaBo0 Oepajural camapaiy CTPYKTYypaJalllHU amayira OUIMpHIL
UMKOHUHM Oepmaiiau. TacHudmaman YyTkazumaa “mMaBxyInK” TaMOWUITUTa aMal
KWIKII 3apyp, YYHKH Xap Oup MyailsH kypunuiga y €Exku Oy omMuiap
xucoOnanaau. llynnait kunuoO, kanutan TapkuOu yHHU YTKa3UIl MaKcaaura OOFINK
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oynagu. XycycaH, smuccusa OyVinda Kapop KaOysl KWIHINIA Y3WHWHT Ba Kapsra
ONMHTaH MaOJaFTapHUHT HUCOATHMHM aHUKJIAIl 3apyp, TYJIOB JaEKaTUHU
aHUKJIAI1a 3ca OATAaHCHUHT alpuM MOJJIaJIapUHK TaX M KA KUQOSL.

Kynnaua OwprHuym HaBOATAa XUCCAAOPIHMK KAMHWTAIA YHWHT KaAMUSTHU
PUBOXIIAHTUPUII YUyH aXaMHUsATH HYKTaW HazapuaaH KypuO uukuinaau. byHnpa
Oepunaaurad aipuMm TabpU(IAPHUHT MOXUSATU IIYHJAKH, aCOC KUIUO >KaMUAT Y3
KpeAUTOpiapu OJAHuJa KaBoO OepaauraH MaOiariap MUHUMAI XaKMU OJHHAJIH.
By xuccamopiuk kanutaiyd Xakuga OMpMyHYa COJJANAIITUPWITAH TacaBBYpPIHUP.
VY KkanurtamHd TaKOMWIJIAIITHPUII OYyinya unuiap y4dyyH aMmaiijia Xed KaHjau
Maxcynaop Fosmap Oepmaiinu. benrunanraH caHara TaWépiaHraH KOpXOHa
OallaHCUHU YpraHUII acoCHja KamuTaIHU TUKKAT OWJIaH TaxXJIWi KWIMII KYIPOK
MaxCyJJI0p XHUCOOJaHaIH.

Kymna6 wmapna Oamanc OedruiiaHraH  BakT —MyJJartujia Ty3WITaH
YKaMUATHUHT aKTUBJIAPHU Ba MAcCUBIApH pyiixatu cudaruaa udoaananaau. bupox
yiI0y MOJIMSBUI BOCUTA YyKypPpPOK UKTHCOJUN Ma3MyHra 3ra.

Kynvaua OupuHUM YpuHTra KOPXOHA STalMK KWIAJWTaH aKTUBJIAp pyhxatu
kymnanu. IllyOxacuszku, Oy XyJa MyxXuM MablymMOTJIap, TapKuOWMl Kucmiap
Oynu6, Kylwiran Makcaara SpUIIUII Y49yH yiap OWiIaH MaHUMYJSUUS KAJTUII
MyMKUH. ByHJla KanuTaJlHUHT OMpUHYM 103U HaMOE€H OYnanu. by epna y moamauit
KYpUHUIIIa HAMOEH Oynaau, Oy 3ca YHUHT COH TaBCU(PUHU, Oab3uaa 3ca cudar
TaBCUOUHM XaM OJUII MMKOHMHH Oepamu. Kymrad wonusuumap Momauid
KaMUTAIHUHT ~ alOXyJa  TApKUOWd  KUCMJIApUHM  MYyTJaK  JIMKBUJIU
XUCOONaHAAUTaH, SIbHU KYIIMMYa Y3rapTUPHUIIHM Tajlad KuiIMalaurad Iyl
Malarnapura anIaHTHPUII TTOTSHIIHA TE3TUTHHHI TaXJIWT KUJIa IH.

Mopnuii akTUBIIAPHU Y3rapTUPUII TE3JIUTH MyailsiH Ba3uAT Ba BaKTra OOFJIUK
oynamgu. Illy cababmu Oy xoyiaT/a KamuTajdl TallKd Ba3WsTra, TallKU OMUJUIApra
KUK  OoFnmaHnO Konaau. MUKIopuil KYpuHUIIA Y3rapTupuil (GaoiusTu
XUCO0-KUTOO KWJIMHUIIM Ba KyHJIap/ia TaKIuM STy MyMkuH. [lyaaai kummo,
KaMUTATHAHT aJIOXHU]Ia TAPKUOWI KUCMIIApU XUCCATOPIIHUK KAMHUSTH PUBOKITAHUIII

camapajiopJiurura Typjinya TabCHp KypcaTaiu.
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banancHuHT (aom KUCMH Tax)IMIYM YIyH HOAHWKJIUKIAD WHFUHIUCUHU
udonanaiinu. Ynapaan 6upu acocuil BOCUTAIAPHUHT X0JIaTU Xucobnanaan. Xucob
TU3UMUA YIAPHUHT KUUMAaTUHUA KYPCATULIHUHT Y3U €Tapiid dMac. DCKUPTaHIuK
Japakacl XakuJa KHCKadya MabIyMOTHOMa XaMm (QoigananunaérraH acocui
BocuTanap cudaru xakuga ax0opor OepaBepMaiiu. YOy HKTUCOAWMN IIapT-
mapouTiiapaa Ba ymOy KopxoHajga —ac6o0-yckyHanmapaaH — (oiimanaHuii
caMapaJIopIMIMHA XUCOOTa OIraH X0J1/1a SHaaa 9yKyp TaXJIii KAIIHII 3apyp’.
bananc nmaccuBuHu Kypub umkamu3. by epaa xanutan monmsBui Kuédaaa
HaMOEH OYnuO, Y3UMHUHT MKKUHYM I03MHM KypcaTaau. KopxoHa maliariapuHUHT
MaHOaJTapyHU MKKUTAa KAaTTa TypyXra — Y3MHUHT MaOJjarjiapy Ba Kap3ra OJHMHIaH
Malbiarimapra Takcumiiaiml MyMKHH. Kamuran Xxam Y3uHUHT Ba Kap3ra OJIMHTaH
TypJaapra OyJInHaIu.
V3 kanuTanu Kyinaarn KucMiapaaH Hoopar:
» XHUCCAJIOPIIUK KaITUTAaJIH;
» KyIuM4Ya KaluTal;
» 3axHpa KaruTalu;
» KOpPXOHAHUHT TYIUIaHTaH (oimacu.

XuccanopivK KanuTaiu 0y — KaMUSTHUHT aCOCH, YHUHT TaMajl TOITUIMP.
bupoxk Typim Bakraa y Typivuya posib yWHauau. KOHYHUMJIMK[IA YHUHT XaXMH
OeBocuTa €KM OWJIBOCHUTA TapTHUOra conuHaau. bup xonatga y €ku Oy (daonust
Typu OWJIaH MIYFYJUIAaHYBYM KOPXOHA YYyH HU30M (XUCCAIOPIIMK) KaMUTAIMHUHT
SHI KaM XaxMmu Oenrwnananu. boika Xxonataa TtaptuOra coyvmn  OOIIKa

BOKEJIMKJIAp, MacaylaH, 3axupa (GoHIMU OMIaH ajloKa OpKaJId aMmalra OUIUpPHUIIaIu.

XHCCANOPIUK KAMUTAIU XaXMH, Fapuyd YHUHI TypJid4a IIAKJUIAHWUILINWIA Kyl
Kyhwicana, myin kKukimatuaa udonananagu. bupox xap kKanmad xuccauop V3
YIYIIYHU KAPUTHII YCYJIUZAH KaThU Ha3ap MabIyM MHMKIOPAA aKLUAIAp OJaIH.
Axkuusiiap, Myl HOMUHAIM OpKaiM HQojanaHcanga, IIyHra Kapamaid JUKBUUINA
BOCUTaNap XucCOOJaHMaWau. YIJapHU TMyJra aujlaHTHUPUIL YYyH MabJIyM BakT

kepak. I[lynmaii Kuimb, XUCCAAOPIMK KaMUTAId ajoOXyAa »dJIEMEHTIap —

" Tlopunesa A.T. u ap. Ynpasnenue opranusanueii.- M.: UHOPA-M, 2008. —c.312.
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akuusiapaaH uoopart O6ynanu. byHuHr ad3ammuru myHaaky, akuusiap 3TacuHU
OCOHJIMK OMJIaH aJIMAaIITUPUII MYMKHUH OYIau.

KaMusITHM TallKWJ KWIUIIIA Xap OWp TabCHCUM Y3W KUPUTIaH YIyIira
IPOMOPIIMOHANT COHJA Ba >KAMHUATHU TYTATHII YOpa-TaaOUpiiapyu YTKa3uIlIa
ylapra AabBo Kujaauran axuusuap onagu. Ly cabGabmu alTUIl MyMKHHKH,
XUCCANOPJIMK KalUTAIA KAMHUSITHUHT XHCCAAOpiapu OJOUIard KapaJlapuHU
udonamaiiau. Y Typam xapaktepra sra Oymanu.

«XuccaloplIUK  KaMUSATIapu  Tyrpucuga»tu KoHyHAa  XHCCagOpIUK
KAIUTAJIMHUA CTPYKTYpaJlallHA YTKasulra xaM MHyn KywWwiaan. YHUHT 25
¢ouzraya OyiAraH KUCMUHU UMTHUE3NM aKIUsIap TalUKWI ATUIIM MYMKHH.
YJIAPHUHT YIYIIU KUYUKIUTUTa Kapamad, yiap KamMusT OONIKapyBHUHU TAaIlIKHII
KWIKIIAA KylIiM4a BocuTa cudaruaa GoiganaHuaIuiy MyMKUH.

XHUCCAIOPIMK KalUTATW MaBXY/UIMTUHUHT V3u KYTu1ad BasudaiapHu xai
KWIKIITa UMKOH Oepaju. ['apun yHUHT XaKMH KaMUAT OYTyH KalUTAIMHUHT OUp
KUCMHUHUTMHA TalOKWJI 3TCaja, LIyHra Kapamai, aWHaH MablyM MUKIOp/a
akuusiap cotud onum Oapya acocuii Macanajap Oyiimda oB03 Oepwiifa,
xuccanopiap ypracunaa ¢oigany TakCUMIIAIIa y3rapuiuiapHy anriataan. byHna
Ce3UJIapJii MHUKIOPHU TAIIKWJI KWJIWIIA MYMKHH OYJIraH KamuTaJIHUHT KOJTaH
KHUCMH X2KMHU YbTHOOPTA OJIMHMAMNIH.

bamancia xuccalopyiMK KamuTaldd HOMHMHAN KulMatu OVinuya XucoOra
oflMHaau, 0o30pma 3ca ymymaH Oomikada Oaxo Mapxyz. Ly cababmu 6030p
KAMMTAIU3AMAC TYIIyHYacH Naigo Oymran®. V jKaMUATHUHT XHCCATOPIIMK
KanuTaau 0030p KuiiMaTu OYiinya Kalicu XaKMHU TaIllKWJ KAJUIIWHA KYpcaTaiu.
bynna maBxyxn dapkiap skamusT MaHpaatnapuaa GogaNaHUIUIIN MYMKHH.
Macanan, QupMaHuHr HY(QYy3WHU, YHUHT TYpJd areHTJIUKIap Ba alHHKCA,
KpEIUTOpJiap OJIIWJa PEUTUHTMHU CE3WIApJId OLIMPUIl MYMKHH. byHJaH
Talrkapy, 0030p KaNUTATU3AIMSICUHU TapTHOTa COJNyBYM >KapaéHiap YJIapHHUHT
éplamMujia aMalra OlMpUIaIUral yCyJUlapHH UIiad YuKui MyMKkuH. KopxoHanu

PUBOKJIAHTHPHUIIAAH MaKca 0030p KalUTATU3aIUICH XaKMHUHN MaKCUMaJT KUJTHIIT

8 Bana6anos U.T. u ap. ®uHaHCOBEII MeHeIKMEHT.-M.: @unaHch! u cratuctuka, 2008.- ¢. 219
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xucoOJaHa M JIeTaH TAaMOWHIITA acOCTIaHaNraH Hazapusiiap MaBxkyl. by xomarna
Xyccaaopiiapja pean IUBUACHI JapoMaJuiaH Tallkapu OOINKa, aKiusiiap Kypc
KUUMATUHUHT YCUIIM XUcOOWra MIaKJJIaHAAUTaH MOTeHIMal JapoMajl Maiiao
oynau.

XHUCCaOpIUK KaluTaal YMUCCUOH Ta0uarra 3ra. ¥ »aMUSTHUHT KUMMATIH
KOFO3J1ap — aKIUsJIap YMKAPHUILN Ba COTUILN HATUXKACKA BY)Kyra kenaau. Tyios
yJT BOCHTACH/Ia XaM, OOIIIKa BocHTajIap OWlaH XaM aMalira OIAPUINIIA MyMKHUH.
[Ily cababnu axkTUBIApHU IMAKIJIAHTUPHUII TYJIOB Yycyiaura OOFIHK Oyiamau.
JKamusiTHM TabCcHC 3TUII OOCKUYK/IA KOMITAMITUPUIIAIUTAH aKIUsJIap YUYyH TYJIOB
YCYJIMHHA TYFPU TaHJAIl XyJa MyXuM axamusatra sra. Kompmara kypa, KeHHUHTH
Oapua sMHCcHsIap My XUCO0-KUTOOUAa COTHO OJTMHAIH.

KanutanHuHr KojraH TapkuOMil KUCMIIApUHM aXpaTUO oJirad, YJapHUHT
0030p 0axOCHMHHU aHMKJAII XaM 3apyp. by Xonataa pean cTpykTypajiaHraH 0030p
0axocu OJUHAIHN.

Maxamiuii amanuéTaa 4YUKApUIlra pyxcaT OSTWIraH akKUusulap COHUHU
aHTJIATAJINTaH YBJIOH KWJIWHTaH KalWuTall TYIIyHYacH maimo OViaau. by mukmop
JloMpacuia XUCcaaopiiap yMyMUN MUFUIIMIIAHUHT MaxCyC PyXCaTUCHU3 KyIIMMYa
OMUCCHUS aMmalira OmUpuiIniu MyMKuH. [IyHu »bTHOOpTA ONMUIT KEpaKKH, HU30M
KanuTa Iy KaiTa 6axoiam Xucooura omMpuIaiurad KHCMHHA TaKCHMJIAII pyixarra
o0 OYIuMHraH Xuccajopiap Vypracuja YTKa3WIMIIA JIO3UM, YYHKH KYpHuO
YUKATAETraH  XOoJaT/Ja »dOMHUCCHUS XHMCOOWTa aKTHUBJIAPHUHT YCHUIIM  HMac,
MaOJaFIapHUHT OJIMHTHHA HU30M KaluTalu Ba KyIIMMYa KanuTaj yTacuja KaiTta
TaKCUMJIAHUIIIU Py Oepaau.

KymmMua kanuran akuusylapHA KOMJAIITUPHUILJIAH SMHUCCHS JapoOMaau Ba
acocuil BOCUTaJapHM KaiTa Oaxonalija OJUHTaH 3axupaiapHu udomaaiu.
Xo3upru mantna Oy TapKuOWd KUCM KOpXOHa Y3 MaONarlapuHUHT peat
MaHOaJapuHU JIOMM XaM akc ATTUpMaiau. MacanaH, Kaita 6axomamr pean 0030p
KypcaTKu4iapu Ouian MyBOQUKJIAIITUPUIMATaH koadpurmeHTIapaan
doiimananran Xo/1a XxaM aMmaira OIUPUIAIIINA MyMKHH.

OMuccus AapoMaan oOJiMid MyaMMOCH HHU30M KaIllUTAJIWHUHI OIIWPUIINIIH
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KaiiTa OaxoJyamn HaTwkKalapu Oyinya pyi OepmaraH XoJulapja maiao Oymamu.
bupoxk Oy epma >KaMHUATHUHT WMKOHUATIAPH aHYAa YCKJIAHTaH, YYyHKHU
BOCUTAUIWJIAPHU ka0 KWIMII 3apypaTd Ba OO30pHMHI peal KOHBIOHKTYpacu
Japomaj XaKMUHU KaMauTupaIu.

3axupa KamuTaiau OelruiiaHraH BasugTiapaa (QOoNJaNaHMIl YYYH KAMUSAT
dbolinacunan makmiaHagu. bab3uma Oy QGoHAmaH UMTHE3TM aknusuiap OViinua
JTUBHUACHA Tynamra Wyn kKyiunaau. 3axupa XaXKMH Ba YHHM IIAKJUITAHTHPUIIL
TapTHON MEeBEPUN XyXoKaTiIap OuIaH OeNruaaHaIu.

Tynnanran ¢oiiga xaM KaMUSTHUHT Y3 MaOJiarinapyu MaHOacu XucoOiaaHaIu.
VY unuiad 4MKapuIIHU PUBOXKIIAHTUPHUIN YUYH XaM, HA30M KalUTaJIWHU OIIUPUIILL
yayH XaM doigananunuimy MyMKuH. Qoiijlann skamrapui (TYIUiam) 3apypartu
yHAaH QoilgaaHuIl peHTa0eUINIU, XUccaaopiaap onaauran ¢onjga XaxKMu, Iy
TypJlard KOMIaHUsJap Y4yH OeNTruiiaHraH MebEPUI Ba COJIMK YEKJIOBIIApU OWJIaH
oenrmwinananu. byHnan Ttamkapu, onuvHamuran ¢oiga Xaxxkmura KaOyn KUJIUHTaH
OyxranTepusi XUCOOM IOPHUTHILI YCYIM XaM XKUAAUA Tabcup Kypcaragu. Doiiga
XaKMHA MOJJIMM 3aXWpallapHd XEcoOra OJIMIN, acOCHM BOCHUTAlap Ba HOMOJIUMN
aKTUBJIApra aMmopTu3anus xucoosani, ¢hoigaHu TaH OJMII yCyJu Ba OOlIKajiapra
O0ormuk OYmanu. ByHWHr HaTWXacuaa KOpXOHA Xap Xujil MUKaopaard doimnanu
donara YTKA3WIIM, I[IYHUHT/CK, VYHAAH Y3UHUHT PUBOXJIAHUIIM  Y4YyH
doilnaraHuIIM MyMKUH.

Xo3upru mnaintaa ¢oiiia KOpXOHAaHU PUBONKIAHTHUPUIITHUHT JESPIIN SATOHA
MaHOacu xucoOsaHagu. AlHaH 11y ca0abnu Xxap XWJl TypJard akuusiiap Oyihnua
TYJAHIWTaH  JUBUACHIJIAp  XaXMU  kKamaltupwiagu.  Kopxonamap V3
MaOIaFTapUHUHT alfHaH 11y KUCMHIaH (QoiaJaHuIIra UHTUIUIIN KT XoJuiapaa
OKJIaHTaH OVIMO YMKaaM, YYHKH KpeauTiaap OuiaH OOFJIUK MyaMMOJap MaBxXyIl.
bynnan Tamkapwu, aiipuM pax0apiiap Talkyd MaHOanapaH MyCTaKUJUIUK JTapaacu
IOKOpY OVIMINIMHKA TabMUHIIAIIHU peKajalTuprad xoiaaa (akat ¥3 madmariapura
TassHUO wm kypumHu ad3an ned Ownamau. Iy cabGabnau doitna omumpa yHuU
TaKCUMJIAI JkKapaéHu pyi Oepanu. MomusiamTiupuiil 3apyp OYIraH WHBECTHIIMOH

jJoMuxanap axparud kypcatwinaau. dakar IIyHIaH KeWuHruHa (QouaanaH
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doiinamaHUIIHUHT OOIIKA BapHAHTIAPU KYPUO YMKUIAIH.

Kapsra onunran mabnariapHu XaMm KyWugaruiapra TaKCUMIJIall MYMKHH:
KHCKa MYAJATIN MaXOypuATiap; Y30K MYyAJIATId MaxOypusariap; KpeauTOPIUK
Kap3J1apu.

By Kap3napHUHT OXUPIH TYpH ajJoXUJa MO3UIUS KUITUO aKpaTHIIMIIN OeKU3
smac. [an myHpaku, KpeAMTOPJIMK Kap3JapuHU TYJIAKOHJIM Kap3 KamuTalu
cudaruga XMcoOTa ONWIN JOWM XaM VY3WHHM OKJaMalaud Ba alpuM XoJuiapia
KOPXOHAaHUW PUBOXKJIAHTUPUII MaHOAJIApUHU TaxXJWiI KWW YaJdKalTUPpHO
kyiuira cabab o6ynanu. [y cababnu kynuHYa Kap3 KanuTald XaKuaa ranvupraija
JacTIa0KU MKKH TypJard MaxOypusTiap Ky3aa TyTuianau, xonoc. Kpenuropiuk
Kap3Jiapura HucOaTad Oy BaKTMHUYAJIHUK JKall0 KWJIMHTaH MaOnarnap 1e6 alTuiaiu.
baw3uga kopxoHaHMHT ()APOBOHJIMTH YUyH NEOMTOPIIMK Kap3iapu KPEAUTOPIUK
Kap3JapugaH OpTUK OVIMIIMHYA TabMUHJIAII JeraH GUKp MaBxkyJ Oynamu. bupox
Oy Xakukarra TYFpU KeJIIMalJd, YyHKH Xap XWI TypJarn MaKOypHUSATIapHH
OaxkapuIll ypTacuaa TYFpUIaH-TYFPU alloKa UYK.

V30K MyngaTiau Kap3 KanmuTald KOpXOHAJap y4yH y (aBKysIomga MyXUM
pUBOXKJIaHUII MaHOacu xucoOnaHaau. MHQASIUS CypbaTUHMHI FOKOPWUJIIMTH Ba
Oomika aiipuM cababnap Tydaitmm kymiad KopxoHajap V3 MacCUBUAA Y30K
MyAJaTiad Kap3japra ymMyMaH ara smac. Kowmara kypa, KHCKa MyIJIaTid Kap3
Mabnarnapuaan GoiaJaHuIl KOpXOoHara aHia KiMMartra Tymaan. byHuHr ycTura,
oJlaTna KUCKAa MYIJATIM KPEIUT IMIapTHOMAJIapu KPEIUTOPHHUHT IIapTiapuja
Ty3WJIa]IH.

OOnuranust 3aeMu  Kajad HSTWIraH KaNUTAJIHUHT TypJjapuaaH Oupu
xucobnanaau. by mabnarmap KOpXOHaHUHT ¥3 MaOjariiapu KaTopura KupMaiau.
[y Ounan Oup maiTna 3MUCCUSI MPOCHEKTHUIa OOIUTALMSIApHU Xap XUJ TypJlaru
aKIUsJIapra KOHBEpTAIMsUIall UMKOHUATU Ky3/1a TYTHWIHMIIA MyMKHH. By Xonmataa
KaMUTATHUHT Kap3Ta OJMHTAaH TYpUAaH y3 KalmuTald Typura YTUIIN Ky3aTHJIaJIu.
V3 Mabnarnapy Ba Kap3ra oJMHIaH MaGuarnap ypTacuaarn HUCOATHUHT YTapHIIN
myHaal Kuiub amanra omupwiaad. OOnuranusiap xamMMacd OMp BakTAa €KU

YJ1ap 3raCHHUHI XOXUIINT'a Kapa6 KOHBCpPTAOUAIAHUIITN MYMKHH.
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Kap3 kanuTtaJiMHUHT yiymmm xXuccagopiapra >KaMUSTHUHT OOJIUTalUsIapu
GWJIaH JMBUICHI TYIAIl XUCOOWIa XaM YCHINM MYMKMH. Y3HHHHI Ba Kapara
OJIMHTaH MabJaFiap ypracuja «KyHHIMIHUHT OOIIKA BApUAHTIAPH XaM MaBXY/I.
Mucon Ttapukacujia TapoB MIAPTHOMACHHM KEJITHUPUII MYMKHUH. By maptHoma
Ty3WITaH/IaH CYHI TapoBra myl OepyBUYM TapoBra KYIOBYM KHUIIUIa Kap3
MaGnarmapu Oepamd. Y3 HaBOaTWaa, TapoB  TAPHKACHIA KAMHATHHHT
aknusutapuaad QoigamaHun MyMKAH. AKITUSUIAPHA OCpUIIl HU30M KalUTaTUHUHT
y3rapuiura oJv0 KeaManau, Oupok OyHAa Kap3ra OJIMHraH Maluiariap MUKIOPH
optaau. Jlemak, XUccaopIUK KalMUTAIM MOJUSBUNA pECypClapHH >KaJI0 KHIMIIAA
kadonat 6YIud Xu3Mat KUIUIIH MyMKHH.

V3unuHr MaGIaFTapu Ba Kapsra OJMHIAH MaGuanap ypracuaaru Hucoar Oy
— KOPXOHAa WIIMHUHT SHI MYXHM MOJMSIBUN KypcarkuwiapuaaH oupu. by kenund
YUKW Typlinya OYiraH kamurtamiap yracugaru HucOataup. KypcaTkuuHuHT
MyXUMJIUTH  IIyHAAKd, KOpXoHa ¥3 Qaonustuaa ¢Exu  dakar  Y3UHUHT
MaOnarnapuiad, €EKA XaM Y3MHUHI XaM Kap3ra OJIMHraH MaOJaFiapJaH
doimananumga yogam MyMKUH OYITaH HaTKajlapra SpUIIMIIA MyMKHH. bupok
daomuaTHUHT acocu cudaruaa apajam  KanurtangaH (QoWganaHumga Vi3
pecypciapuias poigamaHuIn caMapacu OpTaju.

AKTUB €KM MacCUBlaH allOXyJa TaxJIMJIra acoClaHraH KamuTal yMyMUUH
TapKUOWIl KUCMJIapUAaH TalllKapy KOPXOHAHWUHT MOOWJ HMMKOHHUSTIAPUHU
aHUKJa yuyyH (olganaHwiagurad EpaaMund KypcaTkud Xam OJIMHUINUA MYMKHH.
Xycycan, arap MaHOacu Y3MHHUHT Ba Y30K MYJJIATJIM Kap3 KanuTald XHUCOOJIaHTaH
¥3 MabnarinapuHu KYpuod yukaauran Oyicak, cod unuiaéTraH KamuTaaIHU OJIAMU3.
VY alinanma akTUBIAp Ba KUCKa MYIJIATiIH Kap3iap ypracumaru dapk cudaruaa
anukymanaau. Cod aimaHma kKanmutal MaHQuil OYIUIIA XaM MYyMKHH. Xajakapo
aManuéT MaBxya OYnuO, yHra MyBOoPMK KHUCKa MyAIATiIN Kap3jiapra HucOaTaH
WKKU MapTa KyN aiijlaHMa KaruTajira sra Oymum 3apyp xucoOiaHaau. by xonatna
Kopuil (aonuaT MyamMMoJapu XaMm, TYJIOBJIApHM Y3 BaKTHJla amajra OIIMPHII
MyaMMOJIapH XaJl STUIIA]IH.

Arap co uIIYaH KanmuTal XaXMH eTapiu OyiMaca, yHAaH QoinanaHuml
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camMapaJOpJIUTUHU alaHyBYaHJIMKHHU OIIMPHUIN WYnu OWjaH OIIMPHUII MYMKHUH.
AlimanMa KanmuTaimHu OOIKapuIil »xapa¢Hu IIyHIaH uOopar OVmamu. bupox Oy
epla XaM OYIyHI'M KyH MKTHCOAMETHHUHI BOKEJIIMIMHM XUCOOra oyvil JIo3uM. by
KATopra xap Xuji TypJard aKTHBJIAPHHUHI JIMKBHUIJIMK JapakacH, JEOMTOPIMK
Kap3JapyuHU KalTapuil ypTadya MyJJaTH Ba OOLIKaIap KUpaaHu.

MonusiBuii XucoOOTJIapHM YpraHUIl acocuja KOpXOHa PUBOKIAHUILIMHUHT
Typiu MOJEJUIAPUHU Ty3WIl MYMKUH. MacajlaH, KHCKa MYJJaTJIH pecypciapra
XTUEXK KHCKAa MyAJATJIM KanmuTal OWjlaH KOIUIaHaJW JieraH TaXMHUH SHI KYII
doitnananunaan. XyIau Iy HapCcaHW y30K MYZJAT/Id KanmuTall XaKuaa XaM Kaiija
Ul MyMKHH. KopXoHa aililanmMa MaOnariapUHUHI KaThbui Oenrmiad Kyuuiraxn
MUHUMYMHU Ba yJIQpHUHT y3rapyByaH KMCMHU TYIIyHYAacHUJaH KYTl (poiJanaHumIaau.
bupvHun Tapkubuii KucM cudaTuaa NEPMAHEHT KaluTal — Y3UHHHT Ba Y30K
MyAJaTiad Kap3 KanmuTal HaMo€H Oynanu, mry cababmu kymiad MousiBUi
KypcaTkuuigap ymoOy cymMMa acocuia Ty3wiagud. AMjgaHMa BOCUTAJAPHUHT
y3rapyB4aH KUCMU Yy4YyH MaHOa cudaruga KdACcka MYyAJaTyid KpeauTiap
KypCaTUIaIu.

byHnmaili TakCMMOTHH aMalira OIIMPUII KHMWH, YyHKH JKAMUAT aMajra
OLIMPAJNraH TYpPJIM JIOMMXAJIAp KOMIUIEKCIH PAaBMUILJIA — XaM KHCKa MYZAJATIIH,
XaM Y30K MyAjJarTiu MaOjarjap XucoOura MosMsaliThpuiagu. bupok xed
OynMaranja TaXMUHUM MaTeMaTUK MOJEIUIap TY3UIl €pJaMujia aH4a aHUK Xuco0-
KUTOOJIap KWIIUIIT MyMKHH.

VYaapHUHT caMapaJopJIMIMHUA  aHUKJAIl YYyH AaKUUAJOPJIMK JKaMUSTH
KalUTald aipuM TapKUOUM KUCMIIApU PEHTAOEIIMIM XHUCOO-KUTOOMHM amaira
OIIMPUIN KU3UKHIII YUFOTaaU, OUPOK KYMUUIIUK XOJutapja OyHH amalra OIIUpUO
Oynmaiiau, yyHKA MaHOanap ypracuja aHuK yerapa YTKa3ull KHHUH.

XHCCATOPIUK KAMUATUHUHT HMMTHE3NIM KalUTaly ajoXWJa XoJiarra oJra.
MonusiBuii XxpcoboTiapaa y KOPXOHAaHUHT Y3 wmabOnarmapu cudaruga HaMOEH
Oynaau. bupok, yHHMHr KaTbuili Oenrwiald KyWuinran MaxOypuil AUBUACH]
TYJIOBJIApHU TYJIAIIU JIO3UMIIMTUHU XUcoOra onub, yHM MOXMATUTA Kypa y3ura xoc

Kap3 MaOJjariapu KATOpUra KUPHUTHUIIL MYMKHH. «XHCCAIOPIUK >KaMUSITIApU
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Tyrpucuna»ru KoHyHga UMTHE3NM akuusiap Oyhnya JUBUACH] TYJIOBIAPUHU
TYIamMaciuK XojaTiapura uyn kyiunaau. by xonarna ymoy Typaaru KanuTaJIHUHT
MKKUEKIIAMa POJIM MYKOJIAAW. byHUHT ycTura, arap MMTHE3IM aKUUsIap drajapu
yuyH OMpOH-OMp KymKMMua XyKyKJIap Ky3aa TyTuiamaca, Oy TypAard axiusuiapra
STAIMK KWIMIIAA KylIra KUPUTWIAIUTAaH UMTHUE3NAP TYLIYHUYACUHUHT Y3U HOAHHK
o0y Koagu.

JuBugenn  TynoBinapu ~Oyinya  KAMUATHUHT  KaTbUil  OeJrujiaHTraH
MaxOypusiTiaapu OujlaH HMMTHUE3NM KaluTal MaBXKYUIMTH KIACCHK XOJIaTH[a
KOpXOHa (paoJIMATUHU TaxJIWJI KUIUII YU4yH aCOCHN XMCOO-KUTOONIAp/IaH TalllKapu
peHTabeuMK Ko3()PUIUEHTIIApUHUHT aHUKJIAIITUPUITAH XUCOO-KUTOOMHU XaMm
amaira omwupuin 3apyp. bynna ¥3 maGnarmapu cudartuga OyTyH XUCCAIOPIHK
KalUTAJIM 3Mac, OAJIKM YHUHT OJJIMWA aKUMsUIapra MOC KellaJuraH KUCMHU TaHJao
oJIMHaU. XyI1 IIyHHU ¥3 MaOiariapy Ba Kap3ra oJMHTaH Mabiariapra HucoaTa
XaMm amajra omupca O0yiaamu.

Arap KaMUST UMTHUENM AKUMSUIADHUHT drajapura JUBUICHJ TYJIOBJIapH
Oyiinua 4ekJlaHMaraH MaxOypusiTra 3ra Oyica, Oy Typaaru OYTyH KamuTal
KUCMaH ¥y3 MaOJiarjapura, KUCMaH Kap3ra OJIMHTaH Maljarjiapra KUPUTUIIUIIN
MYMKHH. VIMTHE3NN akUMSJIApHUHT Y3Ura XOC TypU — KyMYJSITUB akuusuiap. by
eplla JUBUIEH] TYJIOBIapu Oyiinya, OUPOK XMCOOOT NaBpujiaH KeWnH OyTyH caHa
OpKaJIn MaXOypuAT MaBXyJ. byHaail kanuTan y30K MyIJaTiad Kap3jiap KaTopura
KUPUTUIIUIIIA MyMKHH. Bollika TOMOHUIaH, KaUTaTHUHT Oy TYpUHU XaM xap Oupu
Xap Xuil MaccuB OYyiauMiapura KUpaJuraH MKKH KUCMra aXpaTwuil MyMKHH. By
orepalusIapHUHT Oapyacu eTapiid Japaxkajaa CyHbuid OYynuo, mry cabadbnu dakat
WYKMA TaxXJWila MabliyM OWp Kapopiap KaOyn Kwinil Y4yH (HOHJaTaHuINIITT
myMmkuH. [y Tapuka nuraum xapakrepra 3ra Oyiarad Ba XUCCaJAO0PJIHMK KaMUSITIIapU
KalUTAJIMHU TaXJWIUW TaAKUK OTUII Y4YyH XU3MaT KWIQJAWUTaH Typiu
KypcaTKAuiap Uiuiad YUKUIUIITN MyMKHUH.

KanuTtan TapkuOuHM TaxXJWil KWINILIA )KaMUAT OalaHCuaa Kalicu KUMMAaTIu
KOFO3J1ap GOPIUIUra Y6TUOOpP KApaTHII 3apyp. Y3 aKIHsUIAPHHU COTHO OJIHUII ifyiu

OWJIaH KanmuTaJdHU XaAJlaH OPTUK «UIUIIUPHUIID) PUBOKIAHUII yUyH (poiigamaHul
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MYMKHUH OyiraH karra akTUBJIap OOp JAeraH TacaBByp Haiino Oymumura ommud
kemamu. Iy cabGabnm aiipum MamtakaTiapia Typam ycymap OwiaH  ¥3
aKUUsJIApUHU COTUO OJIMILTA MabJIyM OUp YEKIIOBIAp OenruiaHaIu.

Kanuran cTpykrypa I0MMO Typiau WyHAIHUIIArd MyTaxacCUCIap TOMOHUAAH
YTKa3uaaauraH TAaAKUKOTIApHUHI mpeameTH OynuO kenraH. Taxjumauiap,
KpeaAuTopiap, KOpXoHajJap PEeUTUHIMHM aHUKJAIl Oyiindya MyTaxaccuciap OyHra
Typauua EHaamany. 3apypuil Kanutaia TapKUOMHN aHUKJIAIIIaH )KaMUSATHUHT Y31
3HI KyNl MaH(aaTaop XUcoOIaHa 1, YyHKM YHUHI PUBOKJIAHMILM KYI KUXATIaH
ailHan 1wy OwnaH um3oxyaHanu. lllyHra kapamaid, KynMHYa KEepakJIM KaruTaj
TapKUOMHU MIAKJUIAHTHUPUII MyaMMOCHTa €Tapiuya >KAIAUN EHAAIIUIMASIITH.
K¥yn xomnapaa xyxanuk ¢aoausTy xapaéHua TaOMui paBUIAa MIAKUIaHAAUTaH
CTPYKTypa acoc KHJINO OJIMHMOK/IA.

Kamusar kanutaim y €xku Oy KUCMUHUHI XaXMHU (Qoiijacura XxusmaT
KWJIQJUTaH Typiau JaiuuiapHu Takiaug stum MymkuH. Ly Hykram Hazapugax
KaUTATHAHT OomiKa Oapya TapkuOWN KUCMJIAPUHM MKKM ToHdara aXpaTHIl
MyMKUH. bupunHun Tomdara ¥3 XaKMUHM ONTUMaJIAlira MMKOH OepaauraH
aKTUBIJIAp, MKKMHYM Tou(ara sca — XaKUKaTga MaBxyJ OYiIraH MHUHUMAN EKU
MaKkcHUMaJ y3rapuil opajuFu/ia TaHJIaHaJAuraH maliariap Kuputuiaau. MacanaH,
nya  MabOnarnapuHu  OoIIKa  TypJid  KUMMATiAd — KOFo3jJapra  KUPHUTHIL
BapUAHTJIApUHU KYpUO 4YMKKAH Xxojaa onTumamiami MyMkuH. Ly Ounman Oup
naiiTaa, JEOUTOPIUK Kap3JapuHU TaxXIWJ KWiIMO, YHHM KalTapuiiga Karra
KMUMHYWIIMKIIAp MaBXKyJ OYiaraH Xoiulapa YHUHI MHUHMMaJl OYJIuIIura xapakar
KWIKII JIO3UM. ByHUHTr Teckapucu, ailHuKca, MHQISUUS Japakacd aHya KaTTa
Oynran xoiapa, KpeAUTOPIINK Kap3Jiapu YUyH TYFPU KeJlau.

AKTHUB Ba NACCUBHUHT TYPJIM TAPKUOMI KUCMIIApU XaKuJa alTuiraHiap oup
XHWJI MabHOTa 3ra smMac. Huma 6ynranna xam, y €ku Oy Xysoca YMKapHILgaH OJIUH
UKTHCOMUETAATU MyailsiH Ba3usTHU xucoOra onui jo3uM. Ly Ouman Oupra cus
KamuTall TapKUOMN KUCMUHUHI MHTWIMIIK 3apyp OVYiraH onTUMan XaXMUHU
JIOMMO aHUKJIaW OJIaCH3.

burra akTuB XAKMHUHHN OIlITUMAJlJIaIl 6OIHKa Typdaru aKTHUBIa HHCOaTaH
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canbuil HaTnxanapra onu6 kenumu MyMkuH. [y ca6abmu Oup Typaaru kKamurant
TapKUOWH KUCMUHUHT OOIIKajJapra TabCUPWUHU Oaxojaml 3apypaTd BYXynAra
Kenagu. YMyMud Xojataa OyHJIaid TabCcHp KOBAapUallMOH MaTpulia OwuliaH
aHUKIaHaau. Y OWUPOH-OMp BaKT OpaJWFUAa OJMHTaH MablIyMOTJIAp acocHjia
XUCOO-KUTOO KwiMHaAu. bapya KypcaTkuuiap ImyJl KuMaTHAa OJIMHAJIU.
TakkocliaHaguraH MabJIyMOTIAp OJUII Y4YyH YyJIapHA 0030p IIapouTiIapura
KEeNTUPUII, UHQISIIHUS TabCUPUAAH «TO3AJIallD» MaKCaauaa KamUTAIHUHT ailpum
TapKUOUM KHCMIIapuTa Ty3aTUIUIap KUPUTHUII JIO3HUM.

KaMusT KaUTaJTuHUHT TAPKUOWM KUCMIIApH YpTacuaaru OOFIUKIUK alpum
TapKUOMN KUCMIIAPHUHT Y3rapuil HYHAIMIIMHU OOIIKA TApKHUOWA KUCMIIApPHHUHT
MabIyM OyiraH Y3rapumura kapa® Oaxojam HMKOHUHU Oepaau. Mojenb
TY3ULIHUHT OMPHHYMA OOCKMYMA Y3apo OMp MAabHOIM KOppeysuMsra 3ra Oyiaran
TapKUOMH KUCMIIApHU aXpaTull 3apyp. MacaiiaH, 10kia0d KYHATWIraH ToBapiap
XKMH JEOUTOPJIMK Kap3japura OOFJIMK OYJIUINM JI03UM, IyJd MaOJjarjiapy Xam
YKOPUI aKTUBJIAPHUHT Xap XWI TypJiapura OOFJIuK Oyiau.

MyaiissH KOpXOHa YYyH KalWTaJHUHT TapKuOWii KUCMJIapu YypTacujia
KOPPEJISIMOH Y3apo ajokajgap TaxpuoOa ynu OwiaH xaM aHUKJIAHWIIN MYMKHH.
ran ImyHmakd, y €ku Oy ajloka JOMM XaMm sIKKoJa Oymaepmaiiau. Iy cababman
KamuTajd TApKUOWHU TAIKWK JSTUITHUHT KyHWUJard TapTHOMHU TaKIU( KHIIHII
MYMKHH:

» MaTeMaThK MOJEeNIa WINTHPOK JTaiWraH ajoxuaa TapKuOHid
KUCMJIApPHU aXPaTHIII,

» acocuii ¥3apo OOFIMKIMKIapHU cu(daT mapakacuia aHuKJIaII;

» KanUTATHUHT TYpJId TapKUOWH KUCMJIApW YpTacuaa KOPPEISIus
aJIOKaJapUHUHT MaTeMaTUK TabpHual;

» Koppemsius (QyHKIUSJIAPUHUHT XapaKTEPHHHW aHWKJIAN Ba YyJIapHH
MabJIyM Oenrumiap Oyinya TacHU AL

» XUCCAJOPIMK  JKAMHUSATH  KaNWTaJIUHUHT  TapkuOu Ba  ¥3apo
aJIOKaJapyuHU XUCcoOra oJaural MaTeMaTUK MOJIEIb Ty3HILL.

[Tpodeccop B.C. Kapenunuunr ¢ukpuua, “MaremaTuk mojaenb cudaruaa
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KYIUIMK perpeccusiian  ¢oinamaHuil MyMKHH. TaIkKMKOTIap Y4YyH OMMILIAp
Tax) I (OMWUTA TaxXJWJI) 3HT HCTHUKOOMIM KypuHaau. by xomarma omuiuiap
cudartua KanuTATHUHT alloXM]la TapKUOWM KHCMIIapu KUMAaTJIapy TaHJIaHA[IH,
XO3UPTH MaiT/Aa SHT KaTTa KU3UKUII OMIIUpUIaéTral TapKUOU KUCM 3ca TaIKUK
strmagn’.

[IyHun TabKuaJIall >KOU3KH, >KOPUM KamUTAIHUHT TapKUOWA KHCMIIapu
yTacuaaru ajoka MakcuMan Japaxana amanra ommpuianu. lllynunaraek, Oynmai
alloKa OaJaHCHUHT MOC KeJyBYM aKTUB Ba MAacCUB KHCMIIApU YpTacuja Xam
Ky3atTwiaau. KanmutaaHuHT y30K MyIQJaTiid TapkUOWW KUCMIIapura KeJaJuraH
OyJicak, yJapHUHI JUHAMHUKAcH HUcOaTaH MacTpok Oynamu. MacanaH, OKopuia
auTHO VTWIraHWACK, OJAUN Ba MMTHUE3NM KamuTald YpTacwaard HUCOAT BakT
Oyiinua JeTepMHUHAIMSJIAHTAaH Tap3ja Y3rapub TypaauraH, KaTbuil Oenruiad
Kyhunrad. JleTepMUHAIUSIIAHTAHIUK Japakacu y €ku Oy TapKuOud KUCMHHHT
BaKT OVyitmua Vy3rapuil >kapaéHUHM TaBcU(IIaliuraH TEHIJIaMaiap TYpPUHU
cudatiamn Oenruiad 6epaay.

Kanuran tapkuOuHM Typiu [IAKIard JaudarpaMmanap KYpUHHUIIHIA
udonamnam Kynaid. byHIa KanmuTaaHUHT ailpuMm OJIOKJIApUHU XaM  YJIapHUHT
TapKuOM, yXIan MabHOTra dra OYNTraH mapajiesl TapkuOuil KucMiap ypracuaaru
HUCOAT OVitMya Tax) il KWW MYMKUH. )KaMusT KaluTaauHU IIYHUHTACK, Xap
Oup TapKUOMII KMCM MYTJIaK dMac, HUCOMM Oupimkiapaa udoaanaHrad, BEpTUKaI
TaKIUM ITHJTaH OaJlaHC XaM TaBcU]IIaim.

MyalissH KOpXOHa y4yH >KaMUAT KaMUTATUHUHT MaTEMaTUK MOJICTUHU TYy3HUII
MyMKUH. bupok OyHAail MoaenHu OOlIKa XYXKaluK CyObeKTIapura MXTUEPU
paBumiga ymyminamtapu6 Oynmaiimn. bup xwn wunoia® yukapuin  TapkuOw,
OolKapyB, Oyxrairepus XHCOOM IOPUTHII MaBXyJ OViraH apum TapMOKJIap
y4yH KOpXOHaJIap MOJICJUTAPUHU TaXJIMJI KWJIHIII Makcaara MyBoduk. Monemnapuu
Ty3ullAa Kymiad oMuutapHu udomanamn 3apyp. ACOCUi KUWWHYUINK IIYHIAKH,
Oy hynga skcreptiap yciyOu kabu cyObeKTHUB ychnyousTiaapaaH ¢GhongamaHuIn

tanab xwmHanu. Ly cababmu ycmyOusTIapHu WINUIA0 YMKUIIAA SKCIEPTHUHT

® Kapenun B.C. ®unancel kopriopanuii.-M.: «Jlamkos u K», 2005.- ¢. 106
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Oounumnapu QoiganaHuIaIurad KUICMHUHT MUHUAMAaJ OYnuImra xapaxkaT KWW
KEpaK.

Mynnaii Kuamb, XUCCANOPIUK KAMUATIAPU KAOUTAIMHUHT TapKUOWHU
TaBcu(naiiauran  kyminad KypcaTKUWiIapHU Takiaud OSTUII  MyMKUH. DBy
KypcaTKuujaapJaH XOCWiIa KypcaTKuwiap IMakiiaHaau. /lemak, kanuran Tapkuou
CU(PATUHUHUHT OUp XWJ MAabHOJIM ME3OHJApPUHU IAKIJIAHTUPHUII KUKHUH.
Kopxonanapau paHriapra axpaTHII Y4yH KUJIMHAAWTaH PEHTHHITA YXIIaml KaOu
YMyMUHA KYpPCaTKMYHM INAKJIAHTUPHUIN — ajgodaTdaaH Oynmacau. bup xwun
CTpyKTypara osra OVyiMmaraHn Typiau >KamusTiap V3 (aoaustugaH Typidya
MOJIMSIBUM HaTWkanap oauiy MyMkuH. [y cababiu cTpKyTypa KypcaTKuWIapuHu
TYFpU LIAKUIAHTUPUII KOpXOHaJap camapaiu (paonuar KYpCaTUIIMHUHT 3apyp,

JIEKUH eTapyy OyJIMaraH mapTyu XUcoOIaHaau.

Kanuranaunr cudar taBcudu MyxuMm axamusarra 3ra. Y Kypub dukuiaéTran
ToudaHUHT y3U KYIUiad BapuaHTiIapu OVIMINM MYMKUHJIUTUHU KY37a TYTHIIU
Ounan OenrmnaHagu. bUpoK wucTanraH HazapusAa UIYHUHTIEK, OaxojamigaH
Talmkapu, TaHiaad onuHraH Oenru OYViWYa PEUTHHT MAKIIAHTHUPUIITAa WMKOH
Oepaauran MHUKIOpPHA TaBcudiIapHu XaMm KUpUTUII 3apyp. Kamuramausr
MKKHEKIaMa Ta0uaTra »Jra DJSKaHJIWTHHM XucoOra oau0, >KaMHUAT OajlaHCHu
KypcaTKAwiapuaaH OONUTaHFUY HyKTa cudaTtuiaa Takpop dhoigaraHuil MyMKHYH.

[laccuB TapkuOu «MOJMSBUNM BOCUTAa CaMapacHM»HU MaKCUMaJl XoJjaTra
KEJITUPTaH Tap3/a YHU onTuMasuiai xakunaa gukpra onub kenamau. [y 6unan 6up
naitaa OaJaHCHUHT «aKTHB» KUCMHHHM KYpUO YMKHII OOILIKA KYpcaTKU4 — UIIad
YUKApUIl BOCUTAcH (pbluar) XaXMUHU OaxoJjamra WMKOH Oepamu. HWkkana
KypcaTKW4 XaM KanmuTadHU YHAaH GoMmaTaHuIl camMapagopiiurd  HyKTau
HazapuaaH TaBcuduaiigu. KanuramauHr acocuii TaBcudIapy opacuaa CTpyKTypa,
JUHAMUK Ba HapX TaBCU(PHOMaNapuHU aXpaTHO KypcaTuil MyMKHH. boika
KypcaTkuuiap OwinaH OOFIUK siHa OUp KYpcaTKWd MaBxkyn — Oy Xap Xujl TypAaru
pucknap. Kounara kypa, ynap cudar taBcudura sra 6yaaau.

Kanuran tapkubu Kyitmparunap ypracujgaru HucOatr OuiiaH TaBCH(IIaHUIIH

MYMKUH:
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» V3UHUHT MaOnariapy Ba Kapira OJIMHTaH MaOmjarjap, UIYHUHIJIEK,
MaOnarnap MaHOAJapUHUHT alpuM TapKUOUM KucMIlapu yTacuaa «HO3UKPOK)
HucOatap;

» MaxcynoT OWpIUTMHM UWNUIA0 YHKapUINra IIapTid JOUMHI Ba
y3rapyBuaH xapaxkariap.

Acocuil KUAMHYWIMK IIYHJAKU, XHUCOOOT XY’KXKaTiapuja KOpXOoHa Y3UHUHT
HMIAPTIIM TOUMHM XapakaTiapu XaKMU Xakuga MablyMoT OepMmaiian. Yopakiuk
XUCOOOTJIAPHUHT STHTUYA IIaKJIU, 3XTUMOJI, Oy MacallaH! XaJl TUIIIN MYMKHUH.

Nuuta® ynkapuin BOCUTACH Ba MOJUSIBUM BOCHTa apaiiaml Tabuarra sra. bup
TOMOHHUJIAH, yJaap KOPXOHaJa MaBXyJ WILIA0 YUKApHII BOCHUTATAPU TapKUOHM Ba
YHUHT MaHOanmapura OOFIMK, OOIIKa TOMOHJAH 3ca — KOpXOHa (aouiTH
camMapaJOpJIMTUHUHT Y3rapuIil THHAMUKACUHU TaBCU(IIalIH.

Nina® yukapuil BOCUTACHHUHT aXaMUSTH OIIMPWITAH SUIMKA TYIIYMHHHT
OLIMPWITaH UIad YuKapuil XakMura HucOatu cudaruna anukianaau. bepunran
OOLTAaHFUY HYKTaJa XOCWIa oJamMu3. YOy KYpCaTKMYHU TaxJIMJ KWJIWII YYyH
UKKUTA alTUO YTWIraH KYpPCATKUYHUHT Yy3apo OOFIUKIUTY TpaduTUHU TYy3UII
Makcaara MyBopuk. KypunuO® TypuOIuKu, OJUHTaH OOFIMKINK — YU3UKJIH 3MAc,
my cababiy KYpCaTKUYHUHT KHMMaTH TaHmad OJMHTaH XUCOO-KUTOO HYKTacHIaH
anukiaanaau. Mmouad umkapum Bocutacu (Lp) y3rapumuiapaH CYHT Kyduaaru

KYpUHUILA U(DOoJaTaHUII MYMKHH:

Lp=Q/(p-v),

Oy epna Q — mapTiu JOMMHIA XapakaTiap XaxMHu,

P — MaxcyJoT OUPJIMIY HAPXH,

V — uyuKapuiaa€TraH MaxCyJOT OWPJMTMHUHT Y3TrapyBUaH Xapakatjap
KUHMAaTH.

Kypunu6 typubauku, suimu (QOWJaHUHT YCHUIIM YUKAPUIAETTaH MaxCyJOT
XQKMUHUHT YCHIII KHAMATUaH aH4ya KatTta Oyauimm Jio3uM. Typiau KopXoHaTapHH

unuiad YMKapuIl BOCHUTACH XaXMHU OYyinya TaKKOCHAIIHM yjapia MaxcyJoT
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YUKApHII XaKMHU OUp Xuj1 OYirad xoJulapJaruHa aMmanira OUIMpPUII MyMKHH.

MonusiBuit Bocuta Lt cod doitna yeummuuHr sutmm Goiiga yeummra HucOaTu
cudaruga Xucoo-kutod KwinHaau. by epia xaM 4YM3uKcu3 OOFIMKIIMK SIKKOJ Ky3ra
TanuIaHuO Typaad Ba XHCOO-KHTOONAp ¥3ura XociauruHu Oenrunad Oepanu.
MounusiBuil BOCUTa XKMUHHM KyWHIary Tap3aa aHUKJIal MyMKHUH:

L+=CP/(CP-1),

oy epma CP — cod doiina xaxmu,

|—xpeauTnap Gyitnya Tynanaauran Gousaap XaKMH.

Kopxona kap3ra oauHran mMa0JarjaapHu KaHYalIuK KYTI ka0 3Tca, MOJTUSBUI
BOCUTA KMHMAaTHU IIyHYaJIUK Karrta Oynamu. KopxoHalapHu yJapHHHI MOJIMSIBUN
BOCHTACH XXMM OYyiHnya TaKKOCHIAIl YYyH YJIAQpPHUHT OUp XWJI SUIK JapoMajy
XaxMura sra OYIuIm 3apyp.

MonusBuii BocuTa MaBXyHruaa GouganuAar dou3garn YCUId  SIIIU
JApOMaJHUHT MOC KeJIyBUM ycuiuura Tyrpu kenmanau. Uy Gouc O6ab3una sHru
KypcaTkud — ¥y3 MaOJlaFlapUHUHT peHTaleuru kuputwiaad. Y cod doiiga
XQKMUHHMHT ¥3 MaOariapu XaxMura HucOatu cudaruna anukiaaHaaun. Kypuaub
TypuOauKkH, ¢Goilia MaBXKyIJIUTHAa Kap3ra OWJIHTAH KanuTaingaH (oiganaHuil
yII0y KYpCaTKUYHH OIITUPAJIH.

Hxrrconuii BocuTagapHu aHUKJIAI MaxCyJoT YUKAPUIIHUHT YCUIIH Ba cOd
doitnann Oup-Oupu OunaH OofjaiiiMraH YYMHYM KYpPCATKMYHU KUPUTHUII

XaKuaaru GUKpHUHT TYFHIIMIINATA OJTUO Keaaau.

Annu napoman /MaxcyJaor yukapum xaxxmu X Cod ¢oiina /Annu napoman

= Co¢ Poiiga /MaxcyJoT YUKAPUIIT XAKMHU.

Maskyp KOd(DPUIIMEHT KOPXOHAHWHT SKYHHH (PAOJUAT HATHUKACUHU
MaxCyJIoT YuKapuil Xaxkmu Ownan Oornmaiiau. Iy Ounan Oup maitna y €ku Oy

HATHKa BY)KyAra KeTUIIUHUHT cabablapiHy aHUK aXpaTUIl HYKOIaIu.
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Mynnaii  kumud, CcTpykTypa KOd(hGUIUMEHTIApH XUCCAAOPIUK KAMUSITH
KaUTAJIMHA TaBcUdaiiauran cratuk TacBupHu udonanaiiam. Iy Omman Owup
naiTaa uuiad YMKapuIil BOCUTACH Ba MOJIUSIBUM BOCUTA KAMMUTAHUHT «JIMHAMUK)
XycycusiTiapu, y €k 0y oMuIap XapakaTura kaBoOM Xakuaa ax0opot Oepaiu.
bab3uga MonuaBuil BocuTa XapakaTu ¥3 MaOJaFIapuHUHT PEHTAOCIUIUIU OpKaJu
kypub uukunagu. by xomarna 6upu dakat ¥3 Mabnarnapuaad QoiiianaHaaurat,
UKKIMHUYKCH 3Ca XaM ¥3 Maliafiapu, XaM Kap3ra OJMHraH maliarjap Xxucoowra
PUBOXIJIAHAIUTAH KOPXOHAJAPHUHT Y3 MalOiarjapu peHTa0CIUTUru YpTacujaru
(bapkHu Honanaiuran «MOJUSBUNA BOCHTA caMapackh» KYypCaTKHMUW KUPUTHIIAIH.
bynna camapaHuHT Y3M HMKKA ~ MYJbTUIUIMKATHB  OMIUITA  aXpaTHIIAIu:
muddepennran Ba MoluaBUil BocuTa «enkancu. Juddepennuan 0y — KopxoHa
UIIMHUHT PeTa0eUINIY Ba Kap3ra OJIMHTaH MalJariap ypraya XUcoO-KUTOO ¢ous
craBkacu ypracugard | koadpduuueHTtra (CONMMK CTaBKacH) KymaTUpWiIra
bapkaup. llly Ounman Oup mnaiTaa BocuUTa «elmkaycu Oy — Kap3ra OJIMHTaH
MaOIaFJapHUHT Y3 MaOIaFgapura HucOaTHUaup.

Kentupwiran pguHamuk TaBcudiap OViimya pHUCK XKMHUHMHT MUKIOPHUI
TaBCU(PUHU KUPUTUII MYMKUH. KYpuHUO TypuOauku, wHILIA0 YHUKApHIL
(MonusBMII) BOCHTacHM KHMMaTH KaHYaJWMK Karra Oyica, HIUIA0 YUKApHUII
(MONUsIBHI) XapakTepura 3ra MykoTtunuiap OuiiaH OOFJUK PUCK IIYHYAIUK KaTTa
oynamu. OnuHagurad Kod(pUIMEHTIap XaXMCHU3 SKaHIUTH cabaliu yrnapHU
TaxJIU1 KWIUII KUAUHYAIUK TyFaupMaiaun. Macaiman, OMTTa TapMOKKa MaHCYyO
KOpXOHajap ydyH ymoOy Ko3(p(UIHEHTIapHU XUCOO-KUTOO KHUIIMII MaKcaira
MyBOQUK. by xonatna koappuuueHT xaxmu Oyilmdya KanuTaaiHu Kyduaaruiapra
CTPYKTypasail UMKOHUSATH a0 0ynaau:

» TIacCT PUCKIIH,
» yprada pucki,
»  IOKOpH PHCKIIH.

bynna unuiad ynkapuim €kd MOJMSBUNA TapkuOWN KUCM anbarra KeJauiuo

omuHuIK Jo3uM. yHu 3bTHOOpIA TYTHII KEpaKKH, PHUCKIAp MOTEHLHUAT

XapakTepra 3ra 0yiaau Ba Kyduaard xoJjuiapja namao oymamu:
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» KOpXOHa YMKApWUJa€TraH MaxCyJIOT XaKMUHH Typiu ycyiuiap OuiiaH
KYTIAUTUPUILTa XapakaT KUujica;

» HMKTHUCOIMH Ba3usAT Oekapop OYInO, KOpXOHAHMHT 0030paard axBoJura
cajouil Tabcup KypcaTa oJialuraH OMUJUIap XapakaT Kujlaaurad oyca.

MonusiBuii BOCHMTaHU KYpUO UMKHUIIA UIYHUHTJEK, YHUHT KOpPXOHA
KMMMAaTJIM KOFo3i1apy 0030p TaBcudu OUIaH aJIOKAHU KYpPUO YUKMACIUK HOTYFPHU
oynapnu. By Xxeu Oynmaca, KamuTadHUHT (GyHIAMMEHTAT Ba TEXHUK TaXJIUJIH
MabIYMOTJIAPUHUHT TaXJIUJIUK OOFIMKIUTMHMA OJMUIIra MUMKOH O€pUIM HYyKTau
HazapuaaH Ku3ukuil yiroraau. lllyHucw KuU3UKapiauKW, KanmuTal TaBCU(PUHU
aHuKIam y4yH ¢GoHJ 0030pH TaXJIMJIMHUHT KyWId BOCHUTAcu cudaTtuja Mabiym
oynran CAPM nazapusicugan doiinananuin MyMKUAH. Y Xakuja YTKa3wJIaaurad
OaxonanuiapHu SXIIUPOK TYIIYHUII YUyH 3apyp OYiaraH acocuit MabiymoTiap 3-

HJIOBaJla KCITHUPUIIT'aH.

KopxoHaHUHI KUMMATIM KOFO3Japu XYCYCHUATHHHM TaBcU(IalAUraH 3SHT
MyxuM TaBcudaapaad Oupu [ (6eta) xoddduimentu xucodianaau. Mabiiym
oynummya, ymoy K03¢GdOUIMEHT KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUNA BOCUTACH OWIIaH, IeMak,
KanmuTaja TapkuOu Owian OeBocuTa OOFNIMK dKaH. MacanaH, aHUKJIaHUIINYA,
aKuusyiap y4yH Tana® KWIMHaguraH 3apypuil Qoiina wmebépu Kyhuaaru

KYpUHUIILA N(oJaTaHUIII MYMKHH:

R =i+[(R,~)/52)(r,,,0,) 1+ D(1-T)/S]

Oy epaa | — puckcu3 (Hou3 cTaBKacH;

Rm — 6030p mopTdenunan KyTuna€Trad 1apomaimiap;

Oy — Oynumu MyMKuH Oynaran 0o30p QoigacuHM TaKCMMIIAILIaH YpTrada
KBaIPATHUK OFHIIL;

Gju — Kap3ra OJIMHTaH Malllarjap WYKIMrHaa | KAIMMAaTIM KOFO3Jap Y4yH
OymumM MyMKUH OYnraH Qoiiga KMMMaTHHM TaKCUMIIAIIIAH YpTada KBaJpaTUK
OFUIII;

fjum — Kap3ra OJHMHTaH MaOlarimap HYKIUTHAA | KUMMATIH KOFO3Jap
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nakeTuAaH onuHaauraH ¢Qoiga Ba 0030p moOpTdenu ypracuga KOppemsius
kodpurmenTH;

D/S— xap3 MUKIOPHHHUHT Y3 KaluTaJlnra HUCOaTH;

T, — doiina comurm.

Kounmara kypa, maskyp ¢dopMmynaHu TadTuin ycyiaura Kapab OoIika
KYPHHHUIIA TAKAUM 3TUIT MyMKUH. bupuaun Bapuant CAPM ycynura Oumiad 3HT
XA MYBOQUKIMKHU aHUKJIAI Y4yH ¢oiinanaHmiagyn Ba mry cababmu udona

perpeCCu:a TCHIJIaMmacura MakCuMall Japaxxaad AKHHIJIAIOTHPUIITaH 65'/.]]3.,[[1/1.

R, =i+(R,~i)B,[1+D(1~T,)/S]

Oy epna Pju — Kapsra onuHraH MaOnarjap HYKIWTMAa akuusiaap Oyhnda
doitmanuHr yeuim Ba 6030p noprdenu GoilacCHHUHT YCUIITU YTacUAaru aloKaHu
TaBCcU(DIAAUraH KeNTUPWITaH perpeccust KO3PQPUIMEeHTH.

Ymly udonanu yuyra TapKMOM KUICMHUHT WUFUHAWYN KYPUHUILINAIA TAKIUM
ITUII MyMKUH. BUpWUHYM TapKUOMiA KUCM — | — pUCKCU3 (OU3 CTABKACH, MKKUHUH
TapkuOuii KucM — (Rm - 1)Bju — omepannoH pUCKHU KOMIEHCAIMSJIAII TapoMas
craBkacH, (Rm — 1)Bju[D(1 — T¢)/S] aca monus prcku yuyH KymnumMda MyKO(GOTHH

taBcuuiaiinu. KynuHya skBUBasIeHT 3 olaTUi KMMaTUTa KEJIUHA TN

B, =B, 01+D/S1-T,)]

Oy epaa Pj,Bju — Moc paBuIiia BOCHTa MaBXYUIMTUAA Ba UyKIMruaa oera
koadpurmeHTIapy.

Kypunu6 typuOauku, monusBUil BocuTara sra Oynran ¢upmana Oera
kodpdunreHTn Hapuru ¢upMmangaH wkopu Oynamu. Jlemak, OW3HUHT XoJjaTaa
KUMMAaTJIM KOFo3ymap OVitmda nmapoMannu ¢akar pupMa KamuTaTHHUHT TApKUOMHU
YyrapTupran XoJjjardHa OLIMpHIl UMKOHU OYnamu. Bynmait koadduuuentiapuu
aHUKJIANIa MabiyM OuUp KUMUHYWIMKIAD MaBXyl, YyHKH OYHHHT YYyH Ky

ax6opor tanad kuimHagu. Uy Ounman Oup maitoa ¢oiina omui, TYmiam Ba
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Takcumiam Oyitnda xapakaTyiapra OOFJIHK KamuTal KYpCaTKUWIAPUHUHT YTapHIll
XapaKTEPUHU Ky3aTUIIra MMKOH OepaguraH Hazapuil TaxJIwil YTKa3ull KyJian
oynasu.

Kypunub typubauku, kopxoHa (ONTACHHUHT OMTTa aKiusAra YCHUIIU arap
OMpOHTA HOAHJI03a Ba3UAT BYXKyJAra KeiaauraH Oyimaca, JapoMajiap XaXKMUHU
OuTTa aKkmusAra Omupagud. BUpoK HIIA0d YMKApUIT BOCHTACH XaM, MOJIMSIBHM
BOCHUTA XaM JlapoMaJjiap XaXMUHU OUTTa akuusra owmupaau. Jlemak, pupManuHr
unuiad YUKapuil Ba MOJMSBUM KYpcaTKU4YJIapy XamJla YHUHT KAMMATIU
KOoFo3napu 0030p TaBcupHOMAcH ypracuaa OEBOCUTa alloka MaBxkyd. Adcycku,
KYMMUUWIMK XoJulapja OynraHu kaOu, Oy anokaHu (akaT CTaTUCTUK YyCyJuiap
éplaMuia aHUKJIAl MYyMKHH OYnu0, ymap XO3Upru Kys3aTyBiap Oyiinua
KeJIaXKakKJlaru yrapuuuiap TeHICHUUACHHH €Tapiiv Japaxkaaa aHuK Oesruiaiiuran
perpeccuoH Mojieiiap Ty3ullra UMKOH Oepajiu.

Kanuranuuar 0aéH KUIuHTaH TaBCU(UIapuIaH TalIKapu YHUHT HapXu KaOu
TYIIyHYa XaM MYyXUM axamusT kKacO sTaau. AJoxuja TapKuOUN KuCMIIapHU
TaBcu(Iaiiiuran Oup HeYTa HAPXJIAPHU KEATUPHII MyMKUH. AMaTUETIa YMyMUN
HapX KaMJaH-kKaMm aHukjiaaHaau. Opatna Qaxat Kap3ra OJUMHTaH MaOJaridapHUHT
HapXu OwWliaH, IIyHJA XaM TaxMUHUW KypuHuinga kudosianaau. buUpok kap3
Mabnarmapu Oyiinua XxapaxkaT/iapHu Oaxojiall aMaluéTh MaBXKyJl TaKpuOaHU
OolKka Macajanapra yTKa3ull UMKOHUHU Oepajau. KamMusT KanuTaauHU TYpJH
HIaxciIapHUHT OUPOH-OMpP MaKCaIHU aMalra OmupHIl (acocaH, Goiia OIuIll) yayH
dbolnananunagurad KyuunManapu cudaruga kypubd uukum Jsozum. [lyxna
XHACCAIOPIUK KANUTAIUMHU Y30K MYIJATIM MOJIMSABUNA €KW MOIJIAM KyHHUJIMaJIap
cudatuaa TaKJauM STUIT MyMKUH. TaxMUH KWJIMHAAWKY, Oy KyHUIManap MyJ1aTu
KeJUIMUO oJTMHMaraH Oyinaau.

Kanuranausr cudat Ba coH TaBCU(U TaXJIUIIUTA SIKYH sicap SKaHMU3,
alTUIII MyMKUHKH, KOPXOHa (aoJIUSITH caMapagopiIuTrd HyKTau Ha3apuiaH

KyWUIaruiap HI KaTTa KU3UKUILI YAFOTAIN:

» {3 KaluTaJIUHUHT PEHTA0CIUIUTH;

» OyTYH KalUTaJHUHT PCHTAOCIUINTH;
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» Kapsra OJIMHTaH MaOJariapHUHT ¥3 MaOjarjapura HUcCOATH
(MONMSIBUI BOCUTA «EIIKA»CH);

» WIniad yuKapuin (OrepauoH) BOCUTACH XaKMH;

»  MOJMSIBHIA BOCHTA XaXKMH;

» WYKH YCHUII CypbhaTiapu;
>

MOJIMSIBUM Ba UIIa0 YuKapuil ¢haoausaTi OuaaH OOFIUK PUCK.

10.2. MoausiBuii 00IIKAPUIIIA KANMUTAJIAP TAPKUOMHHU OOIIKAPUII BA

KHIHMATHHH 0aXO0JIAIIHUHT aXaMHUATH

Kanuran y3 moxusarura kypa Oup Xujl 5Mac Ba Typiuda TaBcudiapra sra
HKaHJIUTH cababnu yHMHr TapkuOuWHM Oaxojamja y €ku Oy KypcaTKHuyJaH
doiimananumn 3apypaTd BYyXKyara kejnaau, Oy cudarma ojataa  Kuiimat
TymyH4acuaad Qoiinananuiaad. byHuHr cababu ymoy KypcaTKUYHUHT Oe€BOCHTA
xapaxatiap OujaH, AeMak, yJapHU XUcoOra OJIMII IIaKJIapyu OuiIaH OOFIUKIIUTH
xucobnanaau. Illynnait OynuO TyronuImM MyMKHHKH, KamuTal HapX Yoy
IAPOUTIIAP YUYH KAThUil Oelrmiad KyHuiarad yarapmac KypcaTKud, JICKUH aclinjia
Oynmait smac. JKamMusT KanWTAIMHUHT Oapya TapKUOWN KUCMIIApU KUMMATHHH
(Hapxu) KYypuO YMKUII Ba OCOHJIMK OWJIaH IIYHU KYPHUII MyMKHHKH, OMp XoJaTaa
HapX IMAKJUTAHWUIIUTAa TabCUpP JTYyBUYM CHUECHI Ba OOIIKAa CYOBEKTHB OMMUILIAP
MaBxXyq OYymamm, Oomka XxosjaTdga 3ca KaOyd KWIMHTaH OyXTalTepus XHCcOoOu
oputhIll ycnyoustid ¥3 akcuuHu Ttomnanu. Iy cabGabnum xaMusT KanmuTaIuHUHT
HapXWra TabCHUP STHUII YUyH allpuUM MMKOHHATIAP MaBXyJ XHCOOIaHaau. bUpok
HOpMaJl PUBOXKIJIAHAETTaH WKTHCOMUETAA OyHIall TabCcUp Japakacw eTapiu
napakajia YeKJIaHTaH SKaHJIUTHHY TabKU1a0 YTHII KOU3.

Kypunub typubauku, ymymuii xojartna Oapua TapkuOWHA KuCMiap Y4yH
YHUHT Hapxu Oup Xuj OyiraH Kamutajnl TapKUOWHM TMIAKIUTAHTUPUO OYyIMaiiiu.
HuMmara yH1a KanuTaTHUHT allprMIIapy )KaMHUAT YI9yH KAMMatra, OoIKajgapu dca
ap30HTa TyIMIaJuWraH TypJiuda TapKUOWW KHCMIIApPW MAaBXYJIUTUTA KYHUKHUIIT

Kepak?- JieraH ajoyiatiu caBoJs Tyrunaau. by epaa >xopuii daonust >xapaéHuia
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ynap OwiaH XuCOONaIIMII JIO3UM OYIraH XyKyKMd Ba HKTUCOAMN YEKIIOBJIap
MaBXY/UIMTUHU TabKUATIA0 YTHII )KOU3.

KopxoHna MonusutaliTupuin yCyJiuHA Y34 TaHnaiau. byHna kaOynn KWIMHTaH
Kapop Kym >KUXaTAaH OWp KaparaHaa, HKTUCOIUN 3apypaT OuiiaH OOFIHMK
Oynmaran omuwuIapra OOFJIMK Oyiaav. YJIapHUHT opacuaa — TypJd XHll
pedTuHriap, GUpMaHUHT paKoOaTIv MaKoMH KaOu kypcatkuuiap Ba X.K. [llynnai
KUIuO, Kamutan TapkuOura co Tamkd OMIULIAp TabCUp KypcaTa Oolwuiaiiau.
Kopxona taxmmmuu QupMmallapHUHT OlOJUIeTeHJIapuaa, MapXJapuia KaHaad akc
ATUIINTA, Y3 (PAOTUATUHUHT SIKYHJApU Ba KOPUW HILJIApH Xakuaa axOOpOTHU
KaHAall TakaIuM JTUIIMra OOFMK OYnuO Oopamu. Xamkopiap Ba KpeauTopiiap
MOJIMSIBUM XYXOKATIapAaH Tallkapu alloXujaa YbTHOOP KaparaguraH Oup HeuTa
acOCHI OMUJUIAPHU aXKPpaTUO KYpCcaTUIL MyMKHH:

» OyXTalTepusi XUCOOU IOPUTHUII YCYJIIH;

» (upma axOOpOTIAPUHUHT OUUKJIVK JTapakacu;

» aymuT VYTKa3uIra TypJid XWI MaXalliid Ba XOPWXKHH TAIIKAJIOT Ba
MyTaXacCUCIIApHU >KaJI0 ITHIIL;

» (oupg xypcaTkuwiiapu Ba 0.

[lynmait xkuaub, KamuTaal KUMMaTH OOBEKTHB Ba CYOBEKTHUB TapKHUOWMN
KHUCMJIapAaH TalIKWI Tomaau. byHna CyOBEKTUB TapkuOWii KHUCMIIAp PEUTHHT
KypcaTkuuiapura Kapal >KUaauid y3rapu0 Typuiid MyMKHH. Typau KopxoHanap
Kap3 KanuTtanu Oyinua Typiauda xapakarjapra odra OYJIWIId MYyMKHH.
XHUcCalopiIMK KaluTanura Kejlaguran Oyjcak, YHUHT HapXd XaM KOpXOHa Y3WHU
Kail Tap3/1a MONMSUTAIITUPUILNA MyYMKHHIIUTUTA Kapad Typauya OYIuIIU MyMKHH.

KanurtamHuHr sxkyHud KuiiMaTH anoxuja TapKuOWii Kucmiap Oyiinua
XapakaTJIapHM YIyani Wy OwiaH Mak/UlaHTUPUIaau. AUTWITaHIapHU KyHuaaru

dbopmya Ounan udomanan MyMKUH:

C=kC, +k,C,+..+k C

Oy epaa Cj —KanuTaJIHUHT Xap OUTTa TAPKUOUI KUCMHU HAPXH,
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Ki — aymoxuma TapkuOMii KHCMHUHT Ba3HU.

Kanutanauar yprada TOpTHIra KUWMATHHH  XUCOO-KUTOO KHIIMII OWIIaH
OOFJIMK allpuM KUHMHYWIMKIAP BYXKYAra KEJIHWIIA MYMKUH. MyamMMmo TapKuOuit
KHCMIIADHU KalCW KYpUHHUINAA XUcoOra OJIMII KepakjaurujaaH uodopar. XucoOra
OJIMITHUHT UKKHU XUJI YCYJIM MaBxkyJl: 0030p KuiiMatu Oyiinya Ba OanaHc KMMMaTH
Oyiinya. Vkkana ycymHUHT XaM ad3aJUTUKIapH, XaM KaMUYWJIUKIApy MaBxKy/l.
yOxacu3ku, ©030p KUMMAaTH XaKUKaTAa MaBXyld KdaWMatra SKHHPOK
xucobnanaau. [y O6mnan Oup maitna 6o30p Aoumuil xapakarna OViaau Ba Oy
Oaxouaml )KapaéHUHUHT Y3WHA KUAMHIAIITAPUO KYSIH.

bananc 6axocu xucoO-KUTOOIApHU aHYa OCOHJIMK OWJIaH aMalira OIIUpPUINTra
UMKOH Oepajiu, OupoK OyH/1a KOpXOHaJa YTKa3WIaaurad KahTa 0axoJaluIapHUHT
KaMJIaH- KaMJIUTH, MOJJIMA Ba MabHABUU OSCKUPHUILI JapakaCMHU aHUKJIAIl Ba
Oomka oMwlap OwiaH OOFIMK YHYQIMK XaM TYFpU OymaraHn MabiyMOTIap
OepuITu MyMKHH.

Kopxona yuyH kanurtai TapkuOugara OupoH-Oup JIOWUXaHU aMajra OIIHPHUIILL
y4yH XakukaTAaa ¢oipanaHunaguran mabnarnmap karta axamwustra ora. Ly
cababiu KynuHYa UNLIAETraH KalUTAJHUHT aciiijia AacTiiad xuco01ad YuKuiraH
MUKJIOPJAaH KaM XaM, Ky Xam OYIu0 YUKUIIM MYMKHH OYJraH peaji KUuiMaTHHU
XUCOO-KUTOO KUJIUIII 3apyp.

Typan KoOpXOHajJapHM KanWTal KAWMAaTHUHUHT XaXMU OVinYa TaKKOCIHAIl
Basudacu anoxuga Oup axammsrra sra. by epma kopxonamap OVitmya yraapHUHT
acocujia KypcaTKuwiap TaKKOCIaHYBYAHIUTH OeNruiaHagurad OOUIaHFUY IIapT-
HIAPOUTIAPHU MAKIUTAHTUPHUIL 3apyp.

K¥yn connu xopxonanap 6yiinua mabiiymoTiapra sra 0yiau0, ypraua TapMOK
KYpCaTKUWIApPUHUA XUCOO-KUTOO KWJIMII MYMKHH, OMpOK ylap yMyMHUH XoJiaTiaa
UKTHCOMUETHUHT XaKUKUM aXBOJMHUA aKC dTTUPUIIN KUHUH. DXTUMOJI, KallUTaTHU
ap30HJIANTUPHIN EKM aKCUHYA, KAMMATJIAIITUPHUIN >Kapa€HUHU parOaTIaHTHPUII
MyMKHH. AMainja myHaai oynaau xam. Kypcatunanuran Tabcup xam Tabunii, xam
CYHBUI OYIUIIN MYMKHH.

Kanuran HapXWHU aHUKJIAIIHUHT MYXUMJIIMTU ITYHAAKHW, Y OpKaJInu 6OH_IKa sSHa
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Oup KypcaTkud — OM3HEC HAPXUHU XUCOO-KUTOO KUJIMIT MyMKHH. busHec neranna
OMpOH-OMp MabliyM YyCyd OuWJIaH aHMKJIAHTaH WILIA0 YUKApUIl BOCUTANIApU
KUMUMaTUHUHT Y3UTMHA SMAc, KaruTajl KHAMaTtura Kupajurad 6030p OMUJLIApUHU
xucoOra oJraH X0JiJia «MII»YHUHT peall 0axocu TyITyHmwIaau. busznec Hapxu Typiau
XWJI PEUTHHT XKaABaUIapU TY3HIL, TYpJiH JIOMUXAJapHU amalira OLIUPHUII Y4YYyH
KOPXOHAHUHI JKall0 STYBYAHJIMK Japa’kKaCHMHU aHUKJIAIl YYyH KOPXOHAJIapHU
Takkociam UMKoHUHU Oepaau. Illy O6mnan 6upra ymoOy KypcaTkud KOPXOHAHHHT
acn 0axocuHu Oenruijanl Ba YHM KEpakJd TOMOHTa Y3rapTUpHUII YCYJUIapUHH
AHUKJIAIITUPUIITA UMKOH Oepajy.

KanuramauHr anoxyma TapKUOWA KUCMJIApW HAPXWUHUHT TaXJIHIA YKAMUST
OoNiIuAa BYXyJra keigaauraH y ¢&xku Oy MyaaMMOHHM Xajd KWIMII YYyH
MOJIMSUTAIITUPHINT  YCYJTIApH XaKuaa Kapop KaOyd KWW TaMOWWIMHH HIILIA0
YUKW UMKOHWUHU Oepamu. Kap3ra onuHran maOnarjap HapXWHH aHHUKJIAIIA
IIYHA YBTHOOPTa OJMII KEepaKKd, y (upMa SpUIIMILNTa WHTWIATUTaH MakKcajiap
Ownan 6eBocuTa OOFIUK OViIamau.

XuccagopiuK KalmuTaii KuhMathd. MabiayMKH, XUCCAIOPJIMK KaluTalld
WKKATA TapKUOWW KUCMJaH — OJJud Ba HMMTHUE3NM akKiusuapaad uoopar.
Kanuranau Oynpmait Takcumam TyFpu O0ynuO, Oy TapkuOui KucMiapra Xu3Mar
KypcaTuin Oyiinuya XapakaTJapHUHT Xap XWUIMTH OwiaH XaMm OOFJIHK.
MamnakatuMu3ga KanmutaagaH (QOoNJaTaHWIl aMaJUMETHHUHT — PUBOYKIIAHUII
XapaKTepUHH XucoOra oymb, YHJIaru XaMm MKOOuH, XaM cajaOuil )KUXaTjJapHu Kamu1
ATraH X0JiJla MaBXyJ TaXpuOanapHU xucoOra oyiv0, Hazapuil UIUIaHManIap oJud
OOpHUIIT JTO3UM.

MabiayMKH, Xap XWi TypAard UMTHEZTN KaUTal XUCCAIOPJIMK KalmuTaIura
MaHCYy0 xucoOnaHaau. bBUpok MMTHE3 M akmusIapra Kap3ra OJMHTaH KalmuTalaaH
KaMm (apkK KujgaauraH XycycusiTiap MaHCyO xucoOiaHagu. Ynap KaTopura
UMTUEINN JUBUJCH] TYJIOBJIAPH, >KAMHUSATHU TYTaTUII JaBpuja KPEAUTOPIIAP
XYKYKHUIa yXIIam Maxcyc XyKyKJap kupaad. UMTuE3mM akuusiiapHu y3ura xoc
obnuranusuiap cudaruga KypuOd YMKMIIAA aKIUs YHUHT 3racura y4ra UMKOHHST

(ynapagan ¢akaT OWTTacM — JapoMajJl OJIMIN peaj XucoOJjaHaau) OepHUIINHU
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xucobra onmO, kamMusIT MalOnarmapuHUHT Oapua MaHOanapu TapKUOWHU KaiTa
kypub uyukui 3apyp. Uy O6unan Oup maitna »xkamMusT yaapHu KadoiaTiamaiau.
Jemak, alipum xoJjaTiiapAa o1 Ba UMTHE3NH KallUTAIHU TaKCUMIIAMACIUK XaM
MYMKUH.

XUCCAIOPJIMK KamuTaJura Xu3MaT KypcaTHMI Xapa)kaTJIapuHU TaxJIUI
KWJIMIIJA WIrapy MapKya OYiraH KamuTal Ba SMHUCCUS HaTHXKAacuga XHCOOOT
JaBpua OJMHraH KamuTajara Takcumiam 3apyp. MHactinaOku Xxosataa Qaxat
JUBUJACHJIap Ba ynap OwiaH OOFIMK XapaXaTjapHU, KEHUMHIM XoJjaTaa 3ca —
AMUCCUSHU YMKApUII Ba >KOMJIAIITUPUIN OWIaH OOFJIMK Xapa)kaTJIapHU XxucoOra
OJIUIII JIO3HM.

Opnuit XMccaJopiIMK KalmuTall KUAMaTHHM XUCOO-KUTOO KWIMIIIA OJaTAa

[opIOHHUHT KIaccuk GpopMynacuaan dpoiinananmianu ’;

P=DI(k-g)

Oy epna P — akiustHUHT 0030p HApXH,

K — napoMajiap Oyiinua sxopuit 6030p (ousw,

0 — AMBUACH] TYJIOBJIAPUHUHT UUJUJIMK JOUMHUU YCUIIIH.

by epma k xo3pduinumeHTHHH KanuTal KUWMATUHU TaBcU(IaiauraH
KYypcaTKuy, ’bHU KOPXOHA MaBXyJl Oyirad OyTyH J1aBp 1aBOMM/IA ka0 KUJIMHIaH
Mabnarnapaan QoiganaHuin ydyyH TynaHagurad ¢ous cudaruga udomganami
MYMKHH:

k=D/P + g.

by epna g xypcaTkny HOMabiIyM OYIuO KoJlaBepaju, YyHKH XO3UPTH ManTaa
OMpOH-OMp KOPXOHA SKUH KeJa)xakaa JOUMHUM YCUITHU KadoaTiamiy aMpuMaxol,
nry cababnu «Oup BaKTAATUK», TYJIOBIAPHUHT y3Ura XOCIUTHHU XucoOra oiuo,
connanamtupuiran udomanu, SpHU B/P HUcOaTMHM TakiIu@d OJTHII MYMKHH.
['opnoH GhopMyIaCHHUHT KaMYHMJIMTH IIYHAAKW, YHTa MYBO(HK akmusiiap HapxXu

JTUBUJICH/UTADHUHT YCHUINWA YU3UKJIHM paBuiga Yycaau. bupok Oy goum xam

10 Bpeiinu P., Maiiepc C. «[IpHHIMIIBI KOPIIOPATUBHEIX (UHAHCOB», M.: «Onumn Guznecy, 2004 r.- ¢. 427
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IIyHAall 5Mac, YyHKM TakCUMJIaHMaraH (OWJaHUHT KaMaWWIIM KOpPXOHa
UCTUKOOII1a Kap3ra Ma0IaFaap OJIHIIra Maxoyp Oyummaan qapak 6epaiu.

AKIUST HapXWHM aHUKJIAIl ydyyH acoc cudaruga Oomka (opmylaHu Xam
TaHJall MYyMKUH. [anm mIyHJaku, XUCCAIOPJMK >KaMUSTH PUBOKIAHUIIWHUHT
Typiu OOCKHWIapuJa YHUHT JapoMajjiapu Typauda Oymanu. XycycaH, Kajaal
PUBOXIIAHMIN J1aBpuja ngapomanaiap ¢aBkynoana Tte3 ycumu Mymkud. [lynna
CylIEpHOpMAJI YCULLIM AUBUACHMIApD mHaiino Oynaau. KelumHyaiuk KopxoHa
HOpMaJl PUBOXJIAHMII OOCKMYHMIa yTana Ba ycuin HopMasuiamaau. CynepHopMal
YCUIUIM AUBUAEHAJIAP 3aMOHABUI XUCCAAOPIMK KaMUSATIApU YU4yH XOC 3Mac 10
Xucoomaiimus, 1y cabadim yiaapra acocuit 5bTUOOPHHU KapaTMaiiMus.

Arap ¢ XaXXMUHH XHcOOra OJIMII 3apypaTd BYXKyJra KeiaauraH Oyica, HHT
AXIIMCH KYpuO YMKUII aMajira OIIMpWUIauraH BaKT OpaJUFUHU  YCHIII
KYpCaTKUYUHU Y3rapmaiiiuran ae0 xucoOjaml MyMKHH OYNraH KWYUK BakT
OpajMKJIapura TakCUMIIall Makcajra MyBo(uK.

UMTHE3nu  akuusilapHUHT  Srajlapd  acocaH  KOPXOHa  XOAMMIIApU
XUCOOJMAHUTIIMHU IBTHOOpPTa 0NMO, XyJnoca YMKApUIll MyMKHHKH, Oy XOJjaTaaH
MakcaJ MEXHAT »XaMOaCHUHHM KYyJUla0-KyBBaTjalml XHCOOMaHaaH. «XHUCCATOPIUK
KamuaTiaapu Tyrpucugantu  KoHyH XUCCAIOpiWK JKaMHUSTHHU  OOIIKApHIII
UMKOHUSTH HYKTaW Ha3zapujaaH HWMTUE3NN aKIUsUiap >Kajad ATyBUYAHIUTHHU
ceswiapau omupanu. Ly cababmu Oy Typaaru akiusJIapHUHT KaTTa MakeTiapu
TaITKU WAPUK UHBECTOPJIAPHUHT MYJIKUTA YTHO KETaIH.

XuccagopiauK KamuTadld HApPXUHU XUCOO-KUTOO KWIMIIHUHT KEJITHUPUIITaH
ycynu ¢akaT gapoMaj OJuIl OwiaH OOFIMK OUp TOMOHHUTHMHA XHUCOOTa OJaju.
Myxum cuécuii Kapopaap KaOys KWIHIITa TabCUP KYpCaTUIl HIMKOHUSATH Oy epja
bTHOOPTa OJMHMANAM, 4YyHKM Oy KamuTajira Xu3Mar Kypcatuin Oyiinua
XapaKaTJIAPHUHT Y3rapyIlura om0 KeaManam.

XHUCCaTOpIVK KAaMUTATMHUHT ap30HINTH KYT1ab KopxoHanap pax0apiapuHu
ailHaH yYHM  OWIMpUIN  WynM  OWIaH  KAMUATHUHT  PUBOXKJIAHUIIMHU
MOJIMSUTAIITUPHINT Makcaara MyBoGUK jgeran ¢ukpra onubd kenmagu. bupox Oy

yMyMaH HOTY¥pu. Typiau XuCCaAOpIHMK >KaMHUATIApM TOMOHHAAH KUMMATIIU
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KOFO3JIapHU SIHTM YHUKApWII Ba >KOWJIAIITUPUII aMaIMETH ILIYHU KypcaTaJuKu,
IMUCCHSIHUHT MYBaQQpakuaATan OYIuO YMKUIIN YUIyH Kyda KYN Kyd Ba KUAIUN
Mabnarnap capduiam kepak. byHna olvHaguran camapa JI0OUM XaM KyTHJITaHjan
Oyn6 ynKaBepmaiian.

«XUCCaTopJIUK KaMUATIApU TYFUCUIa»Th KoHyHAa KyMyJSITUB HUMTHUE3NH
aKnUsIap Kabu KMMMATIIM KOFO3JIap TYPJIApPUHUHT Haigo Oyiammura iyn kysom't.
Ynap myHucw OwiaH XapakKTepiuKu, yjaap OViinya muBUACHIIAp OeNTHIaHTaH
MyAJlaT TaBOMHUJIA KaMFapuiiaay Ba IIyHJaH keiimHruHa tynanaau. [y cababmnu
Oy epla HapXHH XUCOO-KMTOO KWIMII YYYH JAMBUACHIJIAD XAKMHU YpHHUra OJIHMA
MMTHE3N akusiIapaard Kabu KeaTupuiran naspra, ¢pakat 6o30p pous craBkacu
opKaJii Oapua TYJIOBIap XaXKMUAaH QoiilaJaHuIl KEPaK.

bup kapamjga [OUMBHIEHI TYJNOBIApUAAH TallKapyd KamuTajira Xu3Mar
KypcaTuin OuinaH OOFIUK OOIlKa Xeu KaHJal TyinoBiap Hyknail kypunaau. bupox
3apyp XoJulapa XHUCOO-KUTOONapHH OMpMyHYa MYypaKKaOJIAIITUPUIIT MYMKHH.
Macanan, XxapaxaTjiap TapkuOura 3MUCCHs IPOCIIEKTUHYU Talépiiall Ba pyilxataaH
YTKa3ulll, pekiamMa KWIWI Ba KOWIAIITHPHUIN OYinya XapakaTlIapHU KUPHUTHII
MYMKHUH. Arap SMUCCHS y4yH COJUK Tynail 3apyp OVyica, Oy XxaMm KamuTaira
XU3MAT KypcaTWIra KUpaad. ODXTUMOJ, Oab3ujga acocwil (GoHAJNApHU KaWTa
Oaxouaiml HaTwkamapu OYHWHWYa HU30M KalWTaJMHU OIIMPHUII Oyinua y3ura xoc
XOJIATIIapHU ~ KypuO 4YHKUINTa TYFpU Kenap. byHpgail BasusTaa HU30M
KaMUTAIMHUHT Y3TapUIIi MYJIK COJIMFUHUHT YCUIIM OWjaH Oupra Kys3aTwianau, Oy
sca OMJIBOCHTA MaBXKy/l Xapakarjapra KUpUTUIUIIN MyMKHUH.

[Ipodeccop C.B. 3aropoaHUKOBHUHI (UKpUYA, PUBOXKIAHTAH (OHJ
O0o30opiapuja  XUCCAAOPIAMK  KAMUTAIM  HAPXWUHUHT  Y3rapuiid  KOpPXOHa
(hapOBOHJIUTMHUHT Ce3rup OWp KypcaTkuuu XucoOiaHaau. byHma xouwpara kypa,
onmuit ['opmon dopmynacura KaparaHjga MypakkaOpoK OOFIMKIHKAa Oyicana,
AKIUSJIAPHUHT 0030p HApXuUa y3rapunuiap pyi 6epamul?,

HuBecTop ydyH akuusiapra srajuk KWW OujiaH OOFJIMK PUCK JlapakacH

11 ¥36eKucTOH peciTy6IMKacHHIAT “XICCaI0PIIMK KAMHUSTIAPH BA XUCCAZOPIAPHUHT XyKYKIAPHHH XHMOS KIJIAIL
Tyrpucuaa’ru Konynu.-T: V3P 21.12.2007 it. YPK-135-con KonyHura MyBoGUK ¥3rapTHPHILLIAD KHPUTHIITAH
XO0JaTu.

12 3aroposnukor C.B. ®unanchl 1 kpeaut. — M.:«Omera-JI», 2008r.- ¢ 137
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MYyXUM KypcaTtkud xucoOnaHanu. KypunuO TypubGauku, UMTHEINN KauTal OAui
KanuTaiara HucOaTaH KaMpoK pHUCK OmiaH TaBcu(iaHaau. YHHU Y30K MyJJaTiIv
MOJIMSIBUM KYHUWJIMaNTapHUHT Typiapuaad Oupu cudartuaa Kypud YUKHUIL MYMKHUH.
OXTUMOJ, 11y cababaaH WMTUENM aKUUsAIap JUKBUJIUMTH OJAUM akuusiapra
HucOataH OupmyHua mnactaup. by wmacana Oyiimya alipum MabiymoTiap 2-
XKaJBajjia KeATUpuirad. by epaa pean pakamiap apuzajard pakamiapaad Oupo3
dapx Kumagu, OMPOK MaBXKyJ TEHICHIMSIHHU eTapiu Japaxana XaKKOHHM akc

9TTUPAIH.

MMTréE3nu Kanuran ydyH Xoc OyraH siHa OUp UXaT YHUHT CIIEKYJISITUB 5KaJIO
ATYBUAHJIMTMHUHT TACTJIMTUM XUcoOJaHaau. BHpoOK XucoOOT WM HaTHKajlapH
Oyiinuya JUBUICHIUIAp TYJIaHMaraHja OyHai >kajnd 3TyBUAHJIMK KUIIUN OpTajIu.
[y Tapuka akuusi y3uHUHT cudatiapu Oyinya amanja Ol akuusiap OwiaH
TEHIrJalmaiam.

Kanuranuuar puck kabu TtaBcuduaan QorganaHaauran Oyicak, JOUMO
VHUHT KaHAal TONWIMIIMHU aHUKJIAIITUPUO OJIUII 3apyp. XHUCCATAOPIUK
KAMUATIAPH YYyH HUMTHE3IM KamuTal MaBXKyIJIUrd OujaH OOFIMK PHCK
oONUranMsuUIap y4yH pUCKIaH OUpO3 NacTpOK. XHUCCAAOPJIAPHUHT Y3Ura KenaIural
Oyncak, Oy epiaa axBoJ yMymaH Oolkada. Yiap Y4yH HUMTHE3NU akKiMsuiapra
ATAJIMK KUJIMII PUCKU OOJIUTAIMsIapra HucoaTaH I0KOPUPOK.

Opmuit  akuusuiap OViiMua TyjnaHaguraH JIUBHACHIJIADHU Tabpudaniga
KYIIMHYa MKKU XWJI Tap3/Ja — TYJaHTaH IUBHACHIJIAP MHUKIOPUHUHT cod dorima
XaKMUra Hucoatu cudatuga €ku TYJaHTaH AUBUACHAJIAD XAKMHUHUHI OayaHc
dolimacu Xaxmura HucOatd cudaruia aHUKIANl MYMKUH OYinraH QoiigaHu
TaKCUMJIAIl MEeBEPH KaOM KypcaTku4aan (HongamaHmiam.

bupuHun xonatna Men€p HOJAAH Ouprada y3rapuiidi MyMKUH. KKMHYM
XO0JIaT y4yH OelrujiaHTaHKy, ymi0y KypcaTKW4d ydyH 4erapa KOPXOHAHHWHT V3
Malaraapy peHTa0CITUTH KUHMaTH XUCOOIaHa IH.

KamusiTHUHT Kap3 MaxOypustiaapu Hapxu. Kapsra onuHran maOmnarnap

HApXWHU AQHUKJIANTHUHT MYXHMJIATH 10y OwiaH OelruiaHaguKu, ailHaH Yy

KOPXOHAHMHI KUMMATIIM KOFo3Japu 0030p KypcaTKuuiapy OuiiaH xed Oyimaranja
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Ha3apHil )KuxataaH OOFIHK.

Onuuran kpenutaaHn ¢oiinanaHaéTran KOpxoHa OaHKka €k OOIIKAa KpeauT
Myaccacacura ¢Gousyap Tyjamra MaxOyp. AiHaH mry ca0albiau KanmuTaJTHUHT
Ma3Kyp TapKuOWN KUCMHU Y3WHUHT MabIyM OUp HapXUTa STaJNTH XaKHU/1a TaTuPHII
MyMKuH. bupok Oy HapxHu dakaT TynaHagurad Qowusaap XaxMUIaH Keauo
YUKKaH X0JIJ1a XUC00-KUTOO Kb Oynmaiiau. by epaa KyhumaruiaapHu OWIIHII
3apyp:

KOpXOHara KpeuT axxpaTral CyObeKTHHU;
KpPEIUT BOCUTAIADUHUHT MaKCaUTH BazudamapuHuy;

KpEIuTAaH pean QoiilaJaHuIIHM;

YV V VY V

MOJIMS cOXacua JaBiaT CUECATUHH;

» KpPEIUT OJIMHIaH BAIIOTa TyPUHHU.

[[TapTHOMara MyBO(MUK KOpPXOHA KPEAUT TAIIKWIOTHUTa (Qousiap TYIalu
JI0O3UM. YHUHT Y4YyH TYJIOB MYAJATJIapU XaKMH Ba ¥3 BaKTUIAJIUTU MYXUM. BUpPOK
KOPXOHAaHUHI y3HJa TYJOB YYyH MaOJaFjapHH OJIMII MYMKHUH OViraH Typiu
«vanbanap» maBxyn. [llyHara Kkapa®d KanuTamTHUHT Kap3ra OJIMHTaH KUCMU HapXH
xaM y3rapanu. Pean pousnap dakat kopxoHa Qoitgacuaan TYIaHUIIN KU KUCMaH
YUKApUWJIA€TTaH MaxCyJa0T TAHHAPXUIa KUPUTUIUIIN MyMKHH.

KanutanHuHr Kap3ra OJMHIaH KWACMHM HApXWHHU  [IAKJUIAHTHPHII
3aMOHABUM KOHYHUMJIMKHUHT KVIJIa0d XycCycUsITJIapura, COJMK OpraHjiapu
daonusTHra Ba KOPXOHAHWHT ¥y3ura OOFNIMK. XO3UPrd MauTaa KpeauT OVitmya
dbouziapH MaxcyJIOT TaHHApXWra KUPUTHUILI MacajaCMHU TapTHOra coJiaguraH
Oup HeuTa MEbEPUM XyxoKaTiaap aman KuiaMokia. DOu3JIapHUHT Kailicu KHCMU
TaHHApXra KUPUTWIUIINTA KaMUSITHUHT oiia xaxmu Oornuk Oymamu. Jlemak,
KpeIUTra Xu3MarT KypcaTuIll >Kapa€HM TaKCUMJIaHMaraH (oiga XaXKMHra Xawm,
XUCCAIOPJIMK KAMUTAIUTa XU3MaT KYPCATHIIl XUCOOJaHTaH TMBHUICH T TYJIOBIApUTa
XaM TabCUP KypcaTaau.

KamussTHUHT Kap3 MaXOypusATIapyu KaTopura y TOMOHHUIAH YUKApWJITaH
OONUTANMSUTAPHU XaM KUPHUTHIN J03UM. JKaMUSTHUHT OOJMranus 4YUKapyBUTa

XU3MaT Kypcatuin OyiiMua XapaxaTJIapuHU KyWujaard Typliapra TaKCHUMJIAII
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MYMKUH:

»  sMuccus Taiuépiam Oyiinda Xxapaxariap;

»  DMUCCHUSHH KOWJIAITHPHIN OYHHJa XapaxkaTiap;

»  Gowus TYIOBIApH,

»  TYIIOB Ba KalTapuO OepHII skapaéHIapy YTKA3UII XapaxkaTIapy.

Oo6nuranusinap HapxuHu (axkat Gous TYIOBIApUIaH KEIUO YMKUO aHUKJIAIT
yadyH KiacCMK GopMyJlaHW Takiaud OTUIT MyMKHH. Arap oOmuramusuiap
OeNruiIaHral BakT MyJJaTHaa TyJlaHaguran Oyica, OyHJa yJapHUHT dSrajapura
TYJIaHaIUraH OOJIUTalMsUIap HOMUHAIMHUA XaM XHCOOTa OJIMII 3apyp

OOnuranusinap Oyinya (¢ousnap COJUMKKA TOPTUJIAAW, LIYHUHT YYyH
yIapHUHT HapXud CTaBkara Kapa® y3rapub Ttypaau. OOnuranusuiapHu
YKOUIAIITUPUIIIA TITYHU XUCOOTa OJIMII KEPaKKU, Oy TypAaru KUMMATIN KOFo3j1ap
HOMHUHAQJIJIaH KUMMAaTra XaMm COTWIMIIA MYMKHH. bab3uma XucoO-KUTOO y4yH
Kyhugaru Gopmyiia KyJulaHaau:

C=[C, p+(C, —C)/t]J1-N)/0,5C, +C.)

om nom

Oy epaa Cnom — oOnHranus YnKapyByu HOMUHAT HApXH,

p — napomajiap O0yiinua (ous cTaBKacw,

Cs — coTyB Hapx#,

t— 3aém myaTwy,

N— doiina conuru cTaBKacu.

Arap oOnurammsuiap Oyiinua JapoMaajiapHHHT OWUp KHCMH Xapa)kaTiap
TapkuOura KUPUTWIAAWTaH Oyica, KYypuHUO TypuOmuku, Oy Typpaaru Kap3
MaXOYpHUATIApH HAPXHU KaIMUTAJl KHAMATHHUHT Y3TapuIlAra sSHassM KYIIPOK TabCHP
KypcaTaau.

bab3uaa coTyB HapXu KynuIaru KypuHUILIA AaHUKJIaHAAU

C, =C, /A=)

147



Oy epna f— obOmurarus YnKapwuin Ba KOWIAMITHPHUIIT OHIIaH OOFIINK

Oynran, HoMuHAJI KuiiMaTaaH ¢ousaa udogaiaHral xapaxariap.

FOxopuna kentupuiaran xapaxkatiapJaH Tallkapu, arap oOJuranusiiap
KOFO3 IIMaKJIHNAa YUKApWITaH Oyiica Kap3 MakOypusTIIapu OJIaHKJIApUHU Xapul
KWIKII OusiaH OOFIHMK €KUM KOFO3CU3 MIAKIa YhKapuirad Oyica, peecTp IOpUTHIIT

OwiaH OOFJIMK OOIIKa XapaxkaTyiap TypJiapy Xam MaBxkKy/Il.

AlipuM XoJutapJia KOpXOHa yiap Oyiin4ya KymOH HaTypaj KypcaTKudjiapiaa
udopgananran odnuranusuiap ynkapaau. Macnan, «Komunedts» AX OyHUHT yuyH
V3 Maxcynotu — HepTaaH Qoiinananrad. Kypunu® TypuOauku, TYJIOB BaKTHUTra
KenuO HapTh Hapxu yrapuiid MyMKHH. Jlemak, xapaxatiap xam y3rapaau. Ly
cababmu oOnuranusuiap Oyiiya KYMOH Yi4aHaJWraH TOBap HAPXUHUHT
V3rapuiimHu MabJiyM Oup 3axupa OuiaH OamopaT KWINII MaKcaara MyBO(UK.

JlaBnaTHUHT MakKcaJll KpeAuTJIapu Xakujga Oup OFu3 ranupud YTUIHU
UCTapAuK. YIiap ailylaHMa BOCUTAJAPHU TYJIJUPHUII YUYH aKpaTWiIaid. YJIapHUHT
KAThUW paBUILJIA aKpaTWIraH MaKcauapra (GoigalaHuIuIIm 3apyp. Arap KpeauT
BaKTH/Ia TYJIaHaauraH oyiuca, pousiaap MaxCcyJOT TAHHAPXUTA KUPUTHIIA]IH.

Takcumnanmaran (oiina kenaxakaa Kapop KaOyyn KWUJIMHTaH NalTaarujaH
Kypa KYOpOK Japomaj OJUII MaKcaauja KOPXOHAHU PUBOKIAHTUPHINTA
KyHuIManap KAPUTUIN yayH Qoinananuiaau. Jlemak, TUBUACH]I TYIaMaciuK Ba
doilnany MHBECTULMAJIANI aMaja AapoMaj OJIMIIHU KEUUKTUPHILI XUCOOJIaHATH.
MonusiBuii MHKMpO3 MapouTiapuaa Oy KajgaM MabiIyM Japaxkaaard pUCKIap
onad OOFJIHK.

doigaHUHT OMp KUCMHHU HWNUIA0 YUKApUIIra WHBECTULMSIAII Y4yH Oy
KaJIaMHUHT KeJla)kakJa KaH/Ial WKTHCOAWN camapa OepuInuHM Oaxojaml 3apyp.
Arap UWHBECTHLMUIApAAH OJIMHAAWIaH JapoMaj XaKMHUHH KEJITHUPHUII AapXoJl
TYJIAHWIIIM JIO3UM OYJIraH JUBUJCHIUIApJAH KaTTa OYJIMIIMHUA XHUCcOoOTa 01ub, Ky
X0JIIap/ia MOC KEJTyBYH JIOWHXA UIUTA0 YMKHUII XaKUIa Kapop KaOys KWIUII 3apyp.
bynnan Tamkapu, Xuccauop OJaJuraH IyJUIapHU KaHAal Tacappyd KUIUMIIN
MYMKUHJIUTUHE ~ Oaxojam  3apyp.  Arap  maOnarjapHd  KOpXOHara

WHBECTULIMSUIALIAH KYpa KYNPOK AapoMaj KEATHUPaJUraH MyKOOWJ BapuaHTIap
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Oynca, mysuiap TYJaHUIIN Kepak.

KynuHua nupekTopsap KEHramuy JWBUACHIAD XAKMUHUA KaMaWTHPUILI EKU
TYyJIaMacliuK XakKujaa Kapop KaOynl KWiaau, 4YyHKH OeJTrWjiaHraH MUKIop/a
Mabafiap OKMMHCHU3 HILIa0 YUKApHUIIHU 3apyp Japaxana KyJuia0-KyBBaTjalll
XaM aH4Ya KWiuH Oynaau. VWFMimvmm JMBUICHUIAp XAKMUHM OIIMPHII TOMOH
Yy3rapTUpUIl MMKOHMSTUTA 3ra 3Maclurd Typaliau myHjaaid OYiaud 4MKaauku,
XHUCCa0p JAPOMAJHUHT MabIyM OMp KUCMUHHU OJIOJIMAai KOJIaIu.

bupok arap xuccagop ymoy KopxoHa XOJIMMH XHCOOIaHCca, TaKCUMJIaHMaraH
doiiiany HMHBECTULMSIAII OWJIBOCUTA YHUHI JApOMaJIapUHU OLIMPHUIIra EKH
OenruilaHraH  japaxkaaa  cakjamra onu0  kemangu.  DolgaHu  Kaifta
WHBECTULIMSUIAIIA pYH Oepuln MyMKWUH Oynran Oapua okuOariapHu xucoOra
0JIM0, XyJioca YMKapuIl MYMKHHKH, YMyMHUH XoOJaTAa TaKCUMIJIaHMaraH (oiga
HapXUHU aHUKJIAII KyJa KHiiuH. OQIuil XUCCaIOPJINK KallUuTaI HAPXUHU TaXJIAI
Kuidiiaa QoilaJaHwiraira yxmam JUBUJEH ] EHAayBugaH ¢GoiganaHuITHu
TakauQ STUIT MyMKHH.

NuBectunusuiap camapaJopJIMTHHU — aHHMKJAIl ydyH ¢oiga coxacuma
KOPXOHAHUHI KeNaKakJaru KypCcaTKUWIapuHU OaliopaTr KWIraH XoJjjaa Jonnxa
TaxJIWIMHU amanra owmupum 3apyp. Llynman keilmuH Xuccamopniapra pean
TYJIAaHUIIIA MyYMKHUH OYITaH TUBUACHANAP XaKMUHU OaxoJami Tanad KwimHaau. by
nuBuaAeHIap xaxmu — D Oyncun. Pean 6030p Mabiaymotriapura MyBO(UK
JUCKOHTIAII KOY()D(PUIMEHTHHN TaHIAIIga >KOPUN BaKTra KEJITUPWITAH TYJIOB
KuitMatuau onamu3 — A/(1 + k). By KuliMaTHi KOpXOHa XUCOOOT JaBpH SIKYHU]IA
TYynalmy  MYMKUH  OyiraH  JUBHJACHAJAD XXMM  OWIaH  Takkociao,
WHBECTUIIMSUTAPHU aMajira OUTUPHII HATWKACU A TTai0 OVaauran YCUITHA KYJira
KUpUTAMU3. ODXTUMOJI, PUCK YYYH TYJIOB Ba HMHQIISAIUS TabCUPUHU XucOOra
onMmaiiauran OVyicak, ymly Taxyidia TYIMK OYyiaMmaiau. AWTHII MyMKHHKH,

takcumitanMmarat (oiina Hapxu (C) Kyiiuaarnda Xuco0-KUuTo0 KUIMHAIN:

C=D,/Prll+(k+k))]

149



Oy epna Pr — takcumiiaamaras orina,

k— 6030p ¢ous craBkacu

Ki — HHOIAIUSA TAbCUPUHHA XUCOOTa OJIATUIaH Ty3aTHII KO3(PHHUIIUCHTH.

Takcumnanmaran Qoiiga HapXu XKyJna macT OYIWIIN MyMKHH, YyHKH TYJIOB
MYAJIATUHU KEUUKTUPHUII XUCOO-KUTOO KWIMHMAraH HYKOTHILIAP SXTUMOJIUHU
omupaau. bomkaya kunuO alTranga, QoiijlaHd HMHBECTUIUSIANIHU acociad
Oepuriga Oynaxkak AMBUACHUIAPHU PUCK YIYH MYKO(OTHHU XucoOra oiraH xoJia
XUCOO-KUTOO Kuuuill 3apyp. Pakar ury XojajgaruHa Xuco0-KuToonap TyFpu aMmaira
OILITUPUTIA/IH.

Arap xuccamopiap Myl JUBUACHANIAPU OJAJWTaH Ba yilapra MabiyM Oup
JapoMaJiiTi KUMMATIW KOFo3Jap cOoTUO onagurad Oyica, OyHAa MIyHU 3bTHOOpTa
OJIUIII KEPAKKH, UKKU XWJI WYKOTHIIIAP TypUTra y4dpail MyKappap:

»  COJIMK aKpaTMallapH;
» OpOKEepJIMK XHU3MaTIapu XapakaTiapH.

Arap (oiiianu KaiiTa MHBECTUIMIIAII XaKK1a Kapop KaOyn KWJIMHTaH OyIca,
coluKiiap Ba Oomka €paamud Xxapaxatriapiaa Texxad konuHaau. Ly cababmu
TakCMMJIaHMaral (QoiganuHr pean Kuiimatu (0axocu) OOIUN  AUBUJICH]
TynoBIapu OuiaH OOFIMK XojaTiapAaH aHda KaMm Oymumr MymKuH. KynnHua
OyHmai xonaTiapja KanmuTATHUHT Ma3Kyp TapkuOuii kucmu Hapxu (C) Kyhugaru

Tap3Jaa aHUKJIIaHUIIN JIO3UM:

C=C,01—N)1—K)

oy epna Cq — XuccaopirK KanuTaau HapXH,

N— coJMKKa TOPTHII CTaBKAacH,

K— 6poxkep xu3zmatiapu Oyiiriua KOMHUCCHOH TYJIOBJIAp.

[Iyau >bTHOOpra ONUIN KEpaKKH, TaKCMMJIaHMaraH (oiga Koujgara Kypa,
aMOpTH3AIs aXpaTMaliapyu OuiaH OMpraivkia WHBECTULIMSIIAHATHU, Ty cabalu
KUPUTWITaH MabJiarap peajl CcyMMacH KaTTapok Oyiaau.

baw3uga takcumiianmaran ¢oiina XaXMUHH aHUKJIANl yYyH TaKCHMJIAII
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MenEpH OmimaH OOFNMMK KypcaTkud (olimanaHwianu. by wukm ycumn cyphaTiapu.
by kypcatkuda doiiganuHT OMp KUCMUHU HIIIA0 YUKAPUIITHN PUBOKIAHTHPHINTA
HyHanTUpUII XHucoOura OajaHC aKTUBUHUHT YcWIIM TaBcuuaiau. Muku Yeuin
cyppaTiapu (QoiiaHu TaKCUMIIAII MEbEPU Kail Tap3aa aHUKJIAHTaHUTa Kapad MKKH
xun udoxaara sra Oymaau. Arap xuco0-kutod cod Qoiinanan keaud YMKaJIUTraH
oynca, BTP= 1 — HP, 6ananc ¢origacunan 6yica, BTP = PCC(— HP), Oy epna
BTP— wuku doiina mewnépu; HP— takcummnam mewnépu; PCC— §3 mabnarmapu
peHTa0CIIUT K.

doifgaHUHr OUp KUCMUHU UMNUIA0 YUKAPUIIHM  PUBOXKIJIAHTUPUIITA
UYHAITUpUII 1IyHra OJu0 Kemaaukd, Y3 MaOnarjgapu XaKMUHUHT YCHINU
xucoOura OajgaHC aKTHMBM Ba MOC PaBHIIJIa TACCUBUHHUHT Xa)XXMHU opTaiu. byHna
Kap3ra OJIMHraH MaOiaryiap Ba Y3 MaOJjariapu HUCOATH y3rapajJd Ba KOpXoHara
KylIuM4a KpeIuT OJIUill MMKOHWHU Oepanu. [lynmail kO, TakcumiiaHMaraH
boiIaHNHT MaBXyAJUTH KYylIIuM4a Kap3 MaOJjarflapuHu >Kajad ATUIIra UMKOH
oepanu.

Kymnab kpenut pecypciapu OWiIaH uOuiamga Kyn MHUKIOpJAa MOJIASBUI
pecypciiap OJIMII Ba KaWTapuill MyKappap, Iy ca0a0iu KanmuTaTHUHT Ma3Kyp
TapKUOWil KUCMUHU Oaxojaliga Ky3aTyB BaKTHAaH KaTbH Hazap Oapkapop
MabJIyMOTJIAP OJUII YYYH MOC KEJIyBUM YpTaHIAIITUPUIIHA YTKA3HUIII 3apyp.

doiifanaHninaéTrad KpeauTiap TapkuOW aHya Mypakkad OYiMIIM MYMKHH.
Jlemak, y3rapuiuiapHu JOMMHI paBUIIIAa Ky3aTHO OOpHI Ba TaxXJui >kKapaéHuja
xucobra onuin 3apyp. KopxoHaga miyHmail Ba3usiT r03ara KEIUIIM MYMKUHKH,
OyHJa TaxJwil KWIMHAETTaH AaBp OOlIMJa Ba OXUPHAA KpEeauTIap TapKuOu Oup
Xui Oynanu, OMpOK y MKKH Ha30paT MyAIaTu ypTacuaa y3rapud Typasu.

Kpenutr wkku xun TaBcudra sra — KpeautiapaaH QoijanaHuil MyIIaTd
JABOMUWJIIUTH Ba JaBp MoOalHWIA KpeAWT YTran aijnaHManap coHu. bynnai
KypcaTKA4wiIap TaXJWIM ojaarjaa OaHKIap TOMOHHUIAH aMalra OImpuiaaan. bupox
KOPXOHAJIApHUHT ¥3M XaM Oy Xakujga OupoHTa axOopoTra sra OYJIUINM Kepak,
YYHKH yJiap Kap3 KanuTald HApXUHA aHUKJTAIIapy JI03UM Oy aju.

Kpenutnan ¢oinananuim myanatd gaBoMuiinuru (t) Kyiumaru Qopmysa
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Oyiinya aHUKJIaHaU
t=K/1/0,

Oy epna K— kpeauT KOJIuru Xaxmu,
Op — Kadtapui OVitnya KpeIuT aiiJilaHMacH,
Jl— naBp MobaitHI1a KaJICHIaph KyHJIapy COHH.

KpenuTHuHr aitianManap coHu

n=0, /K

[yHra yxmam KypcaTKUWIapHU KpeauTiap Oepuil OyilMya XaM YWKapuIl
MyMKUH. By xonataa kpenut Oepui Oyitnua aillaHyBUaHIMK TaBCU(PUHU OJIaMU3.
Kypunub typudauku, Kap3 KanuTaIUHA aHUKJTAITHUHT UKKUTA YXIIall TU3UMIApU
¥3apo oupmyHua Gapk Kuiaau.

Tynam mMynnata Typau xui OynraH Oapya KpeauT 3axupajapd TaxJIMIMHU
YTKa3ulll Y4YyH MaBXKyJ BOCUTAJIAp aijaHMaiapd Ba TapKUOWMHUHT Y3rapHILVHU
TaBcU(IaiiuraH  MHJAEKCIAp  TU3UMUHU  KUPUTHII  MYMKUH.  Momnus
pEeCypCIapUHHUHT Xap Oup TapKUOMIl KMCMH Xap XWUJ HapXra sra Oyyiaau Ba JIeMax,
xapaxariaap xaM Typiuya Oynaau. Xxap Oup TypHaard KpeauT amalil KWJIWIIAHUHT
ypTraya MynnaTH, YHUHT HapXu, Kap3 MaOjariapy yMyMUN XaXKMHIArd yJaylou
aHuKJaHaau. Arap OMpoH-OMp BaKT KypcaTKUYMHU Oa3aBuii 1e6 onagurad OVIicak,
xap Oup Typaaru KpeauTnaH (olganaHuml ypTaya MyAJATUHUHT YCHUIIUW KaOu

KYpPCaTKUYHU XaM XHUC00J1a0 YMKUIIT MyMKHH.

Tasinu ubopanap: kanuran, cudar, smuccus, Mabllar, aKTHB, I1aCCHB,
NMoTeHIMa, 0anaHc, camapa, 3aXupa KamuTaid, KYIuM4a KamuTall, XUCCATOPINK

KanuTanu, hoiaa, TMBUACH, HHQIISIIUS, 0OIUranusi, 3aeM, peTadesuInK.

Haszopar caBoJsiapu:

I.XI/IccaI[OpJII/IK JKaMuATIIapyuaa KaltuTaluiap TapKI/I6I/IHI/I 6OH_IKapI/IH.IHI/IHF MaKCaaun
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Ba Bazu(anapu.

2.XHCcCcalopJIMK KaruTaal HuMa?

3.«XHUCCaTOPIUK KAMUATIAPHU TYFPUCUTANTH KOHYHHUHT Ma3MyHH.

4 MonusiBUI BOCUTA XaKMH KaHJIal Tap3/1a aHUKJIaHWIIA U,

5.MomnusaBuii OoIIKapUIla KanuTaiap TapKUOMHU OOIIKApUIIl Ba KHHAMATHUHH
0axOJIAIIHUHT aXaMUSTH.

6. XrccaaopiuK KanuTATMHAAT KAWMATH.

7. I'opIOHHUHT KJIACCUK (OpMYJIacH.

8. IMTHE3NM KanuTall yuyH X0C OyJraH Kuxatiap.

9. XuccamopiuK KanmuTaa KAHMaTH.

10. Kpenutnan ¢oiganianuin My I1aTd JaBOMHUIINTYA KaHal aHUKIaHau ?

Xl. bo6. KopnopaTus Hu3o01ap
11.1. KopniopaTuB HI30 TYUIyHYACH, HU30JIap

cabalsiapu Ba KATHAIIYMJIAPH

Xap KaHIall HU30HUHI MOXUATHUHUM TOMOHJIAD YPTAaCHUIA KEJIUIIYBHUHT
uykourn  cudaruaa  taspudnam  Mymkud.  KopropatuB — myHocabaTiap
cyOBekTiapu ypracuaa MaHdaaTiap MyBO3aHATUHMHT WYKIUTH KOPIIOPATHUB
HU30Japra cabad OyIuIM MyMKHH.

Koprniopatus Hu30map aeraHia sKaMusaT aKUUAIOPJIAPH ypaTacuaa, »KaMusT
aKLUMsIOpJIapy  Ba  MEHeXepjapu  ypracuja, MHBecTtopiap  (TOTEHLMAI

aKIUsAIopIIap) Ba )KaMUAT ypTacuaa BYyKyAra Keiaaaurad, Kyiujaara okuoatiapaaH

6Hp1/1ra 0o KeJIaauraH KCIIMIIMOBYNIIMKIIAP Ba TOPTUITYBJIAP TYIDNYHUJIAAN:
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» amMaiyuard KOHYHUYWIMK MEBEpIapH, IKaMUAT HHU30MH €K WYKH
XyXOoKaTiapu, akuusaopiaap €Kd yIapHUHT TypyXJapH XyKYKJIapUHUHT Oy3UITUIIIN;

» KaMHST Ba YHHHT OOINKAPYB Opranjapura KaOyl KWIMHTaH KapopJap
Oyiinua abBojap;

» amannaru OOINKapyB OpraHjapd BaKOJATIAPWHH MYANATUAAH OJIIUH
TYXTATHILI,

» aKmusopiaap TapKUOUIa KUAIUH Y3rapuiiap.

Kopnopanusanap ¢aoluaTUHUHT Yy3ura XOCHUKIapu Tydaitinu Huzomap
BY)KY/Ira KEIHIIH YIyH KyiHuaaru cababiapHu KYypcaTUIl MyMKHH.

AKIUSAOPANK MYJKHAAa WINTHPOK OJTHII YYyH KEHT WMKOHHUSTIIAP
KalUTAUIAPHUHT Mypakkad Tap3/Ja udraiaimud KEeTUINM Ba MOC PaBHII/IA,
MaH(paaTAOp TOMOHJIAP JOUPACHHHUHT JOUMUI OYVIMacIUTUHU Ha3apaa TyTau.

MynkHu OomKapyBiaaH axpartuil (Kapop KaOyil KWJIHMII Ba PUCKHU KaOyl
KWIKI (PYHKIUSTIAPUHUHT TAKCUMJIAHUIIHN) Ba Ha30paT GYyHKUUSICUHUHT PUCKHU
KaOyn Kuiamaiiaurad Ba OOIIKapyBa HINTUPOK dTMANAWTaH IIaxciap TOMOHHIAH
amajira OUIMpWIAauraH ajoxuga Oup GyHKIUSTa aKPaTHUIUIIH KOPHOpaIus
daonusaTH HaTWXKaATapuaAaH MaH(paaTIop TYpJiau axciap yracuja MaHdaatiap

MO>KapOCHUHUHT 103ara KeJTuInHu Oenruiad oepau.

Kopnoparmss MeHeXMEHTH, akuusaopiap Ba Oomika MaH(aaTaop Iaxciap ypracua OeNruiaHaJuraH MyHocabatiap TH3UMHIa

TYPJIH MKTUCOANH CyOBeKTIIap TYpyXJIapy TOMOHHU/IAH HKO3aT OepHIIa Iu:

1. JlaBnaT Ba Kopmopaunusi yracujgard MyHocabaTiapra JaBjaT TOMOHMJIAH
WK03aT Oepuiiaay Ba y JaBiaT-XyKyMaT XapakTepura ara 0yiaau.

2. MeHEeXMEHT Ba aKkIUsA0opap YpTacuaaru alOKAIApHUHT MyalsiH )KUXaTIapu
Kopropanus O0IIKapyB Opranjapyd TOMOHUAH aMaiiard KOHYHYMINK JOWpachia
KaOyJl KWJIMHTaH KyllMM4ya OMTHUM Ba KEJNMINyBJiap OWIaH TapTUOra COJMHMILN
MYMKUH.

3. MenexxMeHT Ba Oomika MaH(aatnop Iaxciap ypracujgard mMyHocadaTiap
Typiau WyHaIMIIIAru xapakrtepra odra Oynu0, wmaHdaaTaop MIaxCIapHUHT
KOPIOpalys YUyH HUKU €KU TalIKW MyXUTra MaHCyOJIurura Oofnuk o6ynanu. Ymiap

KOHYH XYXKXKaTJapu Ba )XaMUATHUHI' MUKW PEriIaMCHTHU OuaH TapTI/I6Fa COJIMHaaH.
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3aMOHaBUI UKTUCOIUETIA KOPIIOPATUB MyHOCa0aTIap CyObeKTJIapu ypTacuaa

BY)Ky/Ira KemaéTraH >KHIIUNA KapaMa-KapiIminKiIap Ba UXTHIOMIap Mamiakataa

UIUIad YUKAPUIIHUHT PUBOXKJIAHUIIUTA WHBECTUIMSUIAD OKUMUHUHT KHUPHUO

KEJIUIIUTa TYCKUHINK KUIMOK/IA.

bapua HU30Map XWIMa-XUUIUTUHU KyHUJArd TYPT Typra axpaTuil MyMKHUH:
1. Mupuk (MaxkopuTap) Ba Majina (MHHOPHTAp) aKIUSIOPIAp MyHOCAGATIaApH

HU30CH.

2. Nuxku axkumsgopiap (WHcaiep) Ba TallKM akiusgopiap (ayrcaiaep)

HU30CH.

3. MenexxMeHT (aknusuiapcu3 €KW aKIUsulap KWUYHMK [MaKeThura »sra) Ba
aKIUsIOpJIap HU30CH.
4. Yetnan «HOAYCTOHA KYIKO osuin TamadbOyckopiaapu» Tapadaopiapu Ba
aKIUsIOpJIap HU30CH.
Kypub umkuiaran KopropaTtuB HHU30JIap TypJlapu HUMja KyHuAard XuwlapHU
aXpaTud KYpcaTHIll MyMKHH:

1. KoHyHUMJIUK MEBEPIAPUHUHT OY3WJIUIIM KOPIOPATHUB XYKYK MebEpIapu Ba
kapaéunapuHu Tacomudan Oy3uin OujaH OOFIMK OYIuO, axuusgopsap
TOMOHH/IaH YJIApHUHT MaH(aaTIapura TaxXoBy3 cudaTuaa Kadya KUITUHAIH.

2. Kymmb onuin — akuusaopiiap TYPYXUHUHT (YeTAaH MHBECTOPHHUHT) KOPXOHA
yCTHUJIaH Ha30paT YpHATHIN kapaéHua ro3ara Keaaaurad Hu30ap.

3. HMuBunenmnap Oyiinua HU30Jap — WHUPUK Ba Maifjla akIMsAoOpiap yracuaa
KopxoHa ¢oigacuaan doigananuin bopacuia r3ara KejaaJaurad Hu3omap.

4. Menexepnap OuaH HU30Iap — aKIHMSJIOPIIMK KaAaMUSTHHUHT MEHEXEpJIapu Ba
aKIUsIopyiap  ypracuja KOMMAHUSHU  OONIKApWIN  caMapagopiiurd  Ba
MEHEeXepiap XapakaTiapy BIOKIOHAHIUTH OYyiinua 1o3ara KeixaJIurad Hu30ap.

5. Pakobar —  aKOMAAOPIMK  JKAMUSTUHUHT  MOJIMABUM  XOJaTH  Ba
pako6aTOoapAONIIUTUTA TYTYP €TKA3HINTA HYHAITUPIIITaH HU301ap.

6. KopropatuB maHTaX - MHHOpPUTAp aKIHMSJAOPJIAp MIITHPOKUIATH,

AKIUSIIOPJIUK KaMUSITH €KW YHUHT WHPUK aKIUSIOpIAPUHI MUHOPUTApHIIapaaH

yiaapra TCTHUIIX aKIUsAIap IMaKCTHHU 6030p KI/II\/iMaTI/I,Z[aH KUMMAT HapXiKa coTnod

155



ONMuI €KW HU30HM TYXTAaTUII YYyH BO3 KEUYUII MY3[QU TYyJiamra yHalra

NYHAJITUPWITaH HA30JIAP.

[lyHuHTACK, KOpHOpalusi TOMOHHUJAH AaKUUSIOpJAp XYKYKJIapUHUHT

Oy3mInIMra 00 KelaJural aCoOCHI XapakaTiap aHUKJIaH Iu:

1. Axkmmspopnap YeKJIaHTaH Joupacuia O KOWJIAINTHPUJIAJAWTaH — aKIusyiap
KylmImM4a sMUCCUsICH (KYynuHYa 0030p HapXHJaH MacT €KU ymly KOMIaHUA
Y4yH €Tapju Japakaaa UCTEhMOJ KUHAMaTura sra OyJIMaraH akTHUBIAp OuiIaH
TYJall Ky3aTUiaaan).

2. KoMmaHusHUHT CTapTeTWK aKTHBJIAPUHHA AaKIHUSIIOpJIap Ha30paTH OCTHA
OynMaran ¢pupManapra YTKa3uil Wyau OuilaH axpatud Kynui (KynuH4Ya KaiTta
TaITKWI KUJIMHTaH Myaccacanap €pJaMua).

3. Adpdunsamusananrad Imaxciap TypyXH TOMOHHJAH Ha3opaT IMaKeTHHHU KyJra
KUPUTHUII MaKCaIua aKIUsIap MaKeTUHU «Maiganamn.

4, Axmusgopiiapra Kautapu® coThO onMIga MMTHENM XYKYyKiIap OepMaraH
X0JI7Ia HU30M KalMTATMIaH aHvYa KaTTa OyaraH MUKIOpard CyMMaaa KymiMya
AMUCCHUS YUKAPHIII.

5. Akuusigopnap OwiaH MyBOQUKIAIITUPUINL OyiiMua 3apyp >Kapa€HIapHU

YTKa3Maras xoJijja akiuusjiap HMpUK maKkeTIapuHU COTHO F0OOPHTII.

6. Maiina aknusgOpJIapHU YUKApuO [OOOpHUINTa WYHANTHPUITAH AaKIUSIaApHU
KOHCOJIMIAIIMSIIAII )Kapa€HUHU amajira OUIMpHIIL.

Cana® ¥Tuwiaran xapakarjap axk[USIOPJAIITHPUIIHUHT Yy BOCHTACHIA
aKIUsUIapHU  XapujJ  KWiIuIga ydl  MaOnarjgapu  UIDiad  YUKapUITHU
PUBOXIIAHTHPUINTA  TYFPUIAH-TYFPH  WHBECTHLMSUIAD IMAKJIWHU  OJIAUTaH
MeXaHU3M cudaTuaaru acCoOCHii Ma3MyHUTa MyTyp €TKa3aIH.

bapua Hu307ap XWIMa-XWIIMTHHUA TaxXJWid KWIMO Xyjoca YUKApHII
MYMKHUHKH, KOPIOpaTHUB OOIIKapyB MyaMMOJIApW acocaH MYJK JrajapujiaH
OUTTAacCH YHUHT MYJIKHHA XyKyKJIapuJiaH sMac, Oanku Oomkapys GyHKIUsIapUaaH

KeJIMO YMKAJUTaH YCTYHIUKIAPHU KYJIra KUPUTULIY OUJIaH OOFIHK.
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11. 2. Xamkopaukaa 0yJaMarad Ky IuInIIapaaH XuMosi KMJIMII YCYJ/UIapu

KonyHumnukaa  «xymu0  onuiny  TyHIyHYacura IOpUAMK — TabpUd
Oepunmarad. bBUpOK Xy KaJIMK OPUTHIL aMaIMETH IIYHU KYpCaTaIuKH, HOJYCTOHA
KYIIMO OJIMII XOJaTJIapd MYJKUYMJIUMKHHHI Y3rapuil jKapaéHiaapu TyXTaMa€TraH
mapoMTNapaa Y30eKHCTOHJA KeHI TapKanraH. JKaxoH amanuéruaa OyHniaif
Xapakariap «IOTHO OJIMID) HOMHHH OJITaH.

«XaMKOpIMKAa OyiamaraH KyIIMIMIDy (akUusyIapHU arpeccuB paBHILIA
COTUO OJIMII) JAEraHAa WHBECTOPHUHI aKUUSIAOPJIMK KAMHUSATHHHMHT aKIHsIap
Ha30paT MMAKETUHH AKOHAO0JAapAaH MEHEKEPJIAPHUHT PO3ZUIIUTUCU3 XapU KHUJIHII
Oyiinuya XapakaTiapud TYyLWIyHWIaAW. ATrpeccHB paBUIIJA XapuJ KUK
akuusiopyiap TapkuOuja >xkuaauil y3rapunuiapra, JK maxcuit Ttapkubu Ba
KOMITAHUSIHUHT €TaK4Yd MEHEXEpJIapUHHM AJIMAIITUPUINTa, KOMIIAHUSHUHT MOJIMS
CUECATUHU Y3rapTUpUINTra, aKUMUSJIOPIUK >KAaMUATH (PAOJUSTUHUHI acOCUi
HYyHaIMIIapu Ba akUMsAopiiapra HHUCOATaH CHECATHUHI Y3rapuilura oJu0
KEJIA/IH.

AManu€Taa HOAYCTOHA KYMMO oiuml TamadbOyckopu cudaTtuga I0uM Xam
TalIKM WHBECTOP MIITHPOK ATMaiau, Oy KYmHO OJMHAETraH aKUsAIOPIUK
KAMUSATUHUHT MUHOPUTAP aKLUAI0PU XaM OYJIUIIN MyMKHUH.

AKIUSAOPIAMK )KaMUATH MEHEKMEHTH Ba aKIUsAopIapura OUiIBOCUTA TabCUP
yCyJuIapy KaTopura Kyluaaruiaap KUpATHIAIM:

» KOpXOHara HUCOAaTaH amajjard MEHEeXKepyiap TapKuOW BaKoJATIAPHHU
TYXTATUIL, AKIUAJOPIUK >KaMUSATH OONIKApyB OPraHMHUHI MIIMHU TYXTaTHO
TYpUIll, AKUUAJAPHUHT KaJApPCU3JIAHUIIM OWlaH TaxJAuJ CojJaJural OaHKpOT
YKapa€HU Ky3raTHILL

Cu3 HWUpPUK TabMUHOTYM-KOMIAHUS OWJIaH XaMKOPJUK XaKUAa KEJTUIIHO
ojacu3. AWpHUM IIAPTIApPHH, XYyCYCaH, TYJIOB MYJIJAaTUHU KEHMHIa Cypull
MacajaCuHU CH3 OF3aKM KEeNMIIMO ojacu3 (XaKuKaraa KYIpoK LIyHJIal Oymaau).
Mabaym BakT YTranfaH CYHI KEJIMIIMO ONMHTAaH IIApT «3CIAaH YUKApHUIAIN» Ba

cu3 0aHKpPOT >KapaéHUra TOPTHIIraH OVIr0O YuKacus.
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» KOpXoOHa (haoJIMATH YUyH YHUHT TAbMUHOTYUIIAPU, KPETUTOPIAPUTA TAbCUP
KYpCaTHIl BOCUTACUAA CYHBUM MKTHCOAWW KUMWHYMJIMKIIAD SIPATHUIL; Kap3JIApHU
COTHO OJINIII;

» XYKyK-TapTHOOT, COJIMK Ba 00KXOHA OpraHiiapd, SbHU «MabMypHIl pecypc»
TOMOHHJIAH aKUUAOPIUK KaMUSATH (DAOTUATUHUHT KYI COHJIM TEKIIUPYBIAPUHU
TaIIKUJUTAIITHPHILL

» aKmusagopiapra TabCUp KYpCaTHIl MaKCaAHWIa JKAMHAT XaKuja CaOuid
ax0opOT YOIl ATHIIL,

» KaMUST Ba YHHHT pax0apiapura HucOaTaH TypJiu 1abBoJap Ky3FaTHIIL,

» aKmusgopiapra yiapra TETHUILUIM aKIFsUIApHA COTUIN Takiupu OwuiaH
TomkeHT MyposkaaT Kuiuil (OyHIail MyposkaaT yCyJIapy xap Xui).

KoMmnanusau XamKopJvkiaa OYJMaraH KYIIWIMIIAH XUMOS KWIHII YyCyJUlapu

KyWuarnya:

1) KOpXOHA aKIUSIIAPUHHHT SIKYHUH XapHIOpH KUM (OYIOPTMA4yl KMM) DKAHIIUTH
Ba y KaHJal MakcaJaga KOpXOHA YCTHJAH HazopaT YpHATHII HCTaruaa
SKAHJIUTUHYU aHUKJIAILL;

2) aKIUsUIapHU KaBOO TapHKacHIa COTHO OJUII — HT TapKajlTraH XUMOsS YCYIIH.
AKkrusiiap cOTHO OJIMIHKA AMUTEHTHUHT V3u (Y3 akuusuiapuHu y3 OanmaHcura
¢ku mypda TAKWIOT OalaHcura Xapuj KWW Wynu OuiaH), SMUTCHTHUHT
aKnusgopiiapu €Kd AYCTOHA MyHocaOaTaaru Tallkd WHBECTOP («OK pHIap»)
TAlIKWJUTAIITUPULLIA MYMKUH;

3) peecTp dracMHM aIMAIITUPHUIN (pEeCTp H3rack KOMIIAHUS aKIUSAOpIapH
pyiixatura TYnuK ¢oiigaraHuil XyKyKUTra sra Ba y axOOpOTHH HOKOHYHUI
TapKaTUIIN MyMKHH);

4) arpeccop CyHBHI paBHIIJIa KOMIIAHUSHH Kap3A0p KWIHO KYWMacIUTH Y4yH
Oapua TynaHMaraH Kap3JapHU COTHO OJIHIIL

Arpeccop CU3HUHI Kap3JapuHTU3HU coTUO oaMokaa. Kap3 Tymanumuaan

Ovp Heya KyH OJAMH OOCKUHYM-KPEAUTOP ¥y3 CUETIIApUHU €Majau, MaH3UIHMHU

y3rapTupanau, y4 oWgaH KeHUH dca Cyara Kap3IopHH OaHKPOT KeO IBJIOH KUJIHIII

NabBOCH OWJIaH Mypo’KaaT KUJIaJIu;
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5) Kyiugaru Makcajia 3yUIMK OMIaH KaiTa TaIlKul KUJTHIIL;
-EAX éxu MUY)Kra aitnantupur;

-aKUUSAJIAPHUHT XaMMAacHHU COTUO OJIMII Ba MHUHOpHUTapHiliapfaH Xajoc
Oymum. Ycymnapman OuWpW  MacalaH, aKIMUIADHUHT IO3TaCHHHW  OuWTTara
KOHCOJIMJIalIMsIIAI XaKUIard MUFWInIAa Kapop KWIMHHUIIKA MyMKUH. By xonatna
KMYMKPOK COHJIM aKIusijIap Srajlapu Kacpiid akiusuiapra (4opak akius, y4JiaH
MKKA KUCMJIM akKlMs Ba X.K.) ailJlaHa[y, Kacpjid aKIusjaap 3ca aKIUsI0OPJINK
XKAMUATUHU TYJIMK COTHO OJIMINTa XajakuT OEpUIlld MYyMKHH. KalTa TalllKui
KWINII Xap OMpH aloxXuaa KU3UKUII YHFOTMaWauraH Ovp HedyTa KOMIaHMsIapra
QKPATUI TIAKINAa aMalira OIMMPWIMIIA MYMKHH. ITYHUHT/ACK, KOMIAHUSHUHT
KMMMAaTJIM aKTUBJIAPUHU SHTY IOPUAMK [Iaxcra €Ky myb»0a KoMmaHusara Oepuin Ba
YHU KeHWHYATINK aJOXUa aKPaTHIIT MyMKHH;

6) énuk E3ummManap Hyau OwigaH SMmuccHs (KYIIMMYa KUMMATIH KOFO3Jiap
YUKApUIIHKU Koimamtupuin). JKapaéH kyna karra (BakT Oyiinuya — Oup dopak
atpoduaa), JIEKHUH SHI caMapayii YCyJd XucOOJIaHaJu. KUMMATIM KOFO3JapHHU
JKOUIAINTUPHIT  XAaKWJa Kapop akUusjaopiaap yMyMHH WHFAIWIIAAA KaOys
KWIMHAIIY, OyHIall Kapop yYyH HUFWIMINAA KaTHAMaETraH akKIUsIapHUHT
Kamuga 75%mu 0B0O3 OSPHUIIH JIO3UM;

7) Kymuo oM 00bEKTHHUHT JKaji0 STYBYAHIUTHHU NAaCAUTUPHUII (aKTUBIAPHUHT
OMp KHCMUHM COTHO (00OpUIl, ailpuM OOBEKTIapHU WXKapara OepHill,
aKTHBIIapTa rapoBra KynWuil, MyaMMOJIU aKTHUBIIap Ba TACCUBIIAP COTUO OJIUII);

8) Hu30M OWJIaH XHUMOSUIAHWII — 3HI OJIIUHHU OJIMII YOpacH XucoOJIaHaIu
(MacanaH, aKIUAIOPJIMK >KaMUSTIApU TYFPUCHIArU KOHYHAA aWTUIIUIINYA:
KAMUAT HU30MHJIa OUTTa aKIUAIOpra TETHWILIN OYJraH akiusuiap COHUTa Ba
YVJIApHUHT YMyMHH HOMHHAJl KUHMaTura 4YeKJIOB OCNTHJIAHWIIA MYMKHH.
AKIUSI0p KAMUATHUHT OBO3 OEpHIIT XyKyKUTa dra Oyiran akiusimapuauar 1%
urada sra OYJIHIII MyMKHH):

B HU30MJA YJIApDHM TYy3WIl WUPUK OWTHUMIAp y4yH O€JIrMjaHTaH >KapaéH

Oyiin4a amaira OIMPUIIUIIN JO3UM OYIIraH OUTUMIIAp pYUXaTUHU KEHTal TUPHILL;
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N AKIUSIOPJIMK ~ JKaMUSTHHWHT oMK Tabaka  MeHexkepiapu  Ouiad
HiapTHOMajapra >KaMHusT TOMOHHUJAH IIAPTHOMAHU MYyJJaTUAAH OJJAHH OeKop
KMJIUIIIA KaTTa MUKAO0P/ia TOBOH IyJI Tyjiall MaXOypUATHHU KUPUTHIL;

B KymuO onuIml Ba OWpIANIMII MacalaJapuH{ Xall KUIUII Y49yH 3apyp
oBO3MIap (HOM3MHUHT IOKOPH OYIHIIM mapTu. ApuM Fapd KOMOaHHUUIApH 3apyp
0BO3JIap COHMHU 95%raua Oenrunaiinunap;

9) AaBIAaTHUHT >KaMUSATHU OOIIKApHIIA HMIITUPOK STUII MAXCyC XYKYKHHH
KOpUN KHUIUII (COJATHH akuus»), Oy arpeccopiapHUHI KU3UKUIIMHU KECKUH
[acanTUPAJIN.

MynkHu KalWTagaH OYiauImn — WIIOMJIAPMOHIIMK BOKEJIWIWra Xoc Oyiran
KHUXaT XucoOyiaHaau. BUpoHTa aKIUAAOPIMK KaMUSATH «KalTagaH OYiIMII»IaH
KaQuaTtam XUMOSUIAHMIIA MYMKHH 53Mac, LIYHMHI Y4yH Xed OyimaraHja
HOJYCTOHA KYIUMO OJIMIIJAH XMMOS KWIMIIHMHI KJACCUK YCYJUIApUHU OWino

OJIHIII TaJ1ad KWJIMHaaH.

11.3. KopnopaTuB HM30JIAPHU TAPTUOTA COTUII

Typnu akuugpopiap rypyxJapd ypracujgard HHU30Jap MoxXa Kypa
UKTUCOIUN HU30Jap XHcOoOJaHaaW, YyHKA Oy aBBaJIO >KaMUAT YHUKApraH
aKUMsUIapHU  V3JMalITHpUID Ba CcoTHO roOopuin Oyiinuya ro3ara KellaJuraH
Huzonapaup. KopnopaTtuB HU30MapHM Xajd KWIMII ycynu Oyiuya y, mnryoxacus,
XyKyKUW HHM30JIap cupacura Kupaau. byHu mry OuiaH acocriam MyMKHHKH, HU30
KaTHAIMYWJIApU Mypocara Kejla ojiMaraH Ba OWTHM Ty3WIl HYIM OunaH €Exku
WUFIIINAII KapopHuaa Y3 XOXUIIMHU OwinupMmarad OyJica, HU30HHU Xajl KWJIHII CYJ
TOMOHHUJIaH (PYKapOJMK Ba XaTTO YKUHOWN WIUIAPHU KYPUO YMKHII BOCHUTACH]IA
pyit 6epanu.

Xo3upru mauTaa MaBXya OYATaH SMOUPHK Ba XYKYKHH MabiIyMoOTIap
IaKJIJIaHa€TraH aKkuusaAopiaap XyKyKHUHM XUMOS KWJIWII TU3MMHIA OapkKapop Ba

acoCH 3UAMUATIAPHU aHUKJIAIITa UMKOH O€pMOK/a.
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Kapama-KapIIMIMKHUHT ~ MOXMATH  UIYHJAKH, MaBXyJ akUusaaopJap
XYKYKWHU XUMOSI KWJIMII TU3UMHUIA UKKATA KapaMa-Kapiiy EHJAIIyB MaBxXy/Il.

Bbupunuun éHpamyB. AKUUAIOPIUK KaUTAIMHUHT OUp KYyJiga TYIUIaHWIIU
(KOHIIEHTpaLHMsl) - aKUHUSIOPJIAPHU XUMOS KWIHII XYKYKHIl BOCUTAJIapd MUHUMAI
Ba MUHOPHUTAp aKUUAIOPJIAPHU XUMOS KWIMII XYKYKHH BOCHTAJIAPH MAaKCHUMall
OYIWIIMHY KY3/1a TyTau, Y3ura Xoc y3apo HeUTpaam Ba3usITUHH spaTaju: acTa-
CEeKMHJIMK OWJIaH Maija akUUsIOpJIApHU YMKApUO FOOOPHUII KOPIIOPATUB CEKTOP
HYKTal Ha3apuJaH MUHOPUTAPUHJIADHM XUMOS KHJIMII KEHI BOCHUTAJIApU
aXaMHUATUHU NacalThpagu, Maiia akUsAOpIapHA XUMOSUIAll BOCUTAIAPUHUHT
V¥3M 3Ca KOPNOPATUB MIAHTAX BOCUTAIapUra aujlaHaau.

Nxxkunun  énpamyB. AKOUSAJOpJIapHM  XUMOS — KWIMII  XYKYKH
BOCUTAJIAPUHUHT €MUK TU3MMHUHM SIpaTvll, y3 HaBOaTtuja, OUp Kynjaa TYIJIaHWLI
(KOHIIEHTpaLMsl) Kapa€HUHUHT JaBOM HTUIIMHH TYXTaTHO Typaau (MKTUCOAMMA
*KapaéHiapra Teckapu Tabcup oMwiu cudaruja). byHna scmaH umkapMaciauk
KEpaKK{, KOHLIEHTPAlUsSHUA J1aBOM J3TTUPUII Hynu OunaH y3 MaHdaaTiiapuHu
XUMOS KUJUII Oy — WUPUK aKIUSAOPIApHUHT alloXuda XYKYKJapH, yjaap XUMos
KWIMITHUHT XYKYKUH BOCHTaNapu HyKiIurura sMac, Oajku OyropTMa acocujia
KYJUIaHMILTA kaBo0 Oepajy, YyHKM MUHOPHUTAp aKLUMSIOPJIap Ha KOHCOJIWIALUs
HIapOUTIIApUra, Ha MyCTaKHWJI CyJl IMKOHUSTJIApUra 3ra sMac.

bynnaii Ba3usTna KOpHOpaTWB MYHOCA0ATIApPHUHI Oapya KaTHAIIYWJIapH
MaH(]aatiapu MyBO3aHATUHM KYJIa0-KyBBaTJalll y4yH aHMK XyKyKUWA MaiijoH
HIAKJJTAHTUPUII YCTYBOP Baszuda XucoOaHaIu.

JaBnatr HykTaum HazapujgaH (QyHaameHTtan Bazuda Oy — KOpIOpaTHB
OOIIKapyBHU MYJK XYKYKMHM (MHBECTOpJap XyKyKJapu, akIusgopiap
XYKYKJIapu) XUMOsI KWJIHII Ba KadoiaTianl HyKTau Ha3apuaaH Kypuo YUKUIIIUD.

JleknH 1IyHra Kapamai, Y30eKMCTOHZA KOPIOPATHB OOIIKAPYBHHHT
PUBOXKIIAHUIIMIA ApUM YMUJ YUFOTYBYM TEHACHUMSIAP Ky3aTUIMOKAA.

1. KopniopatuB OolIKapyB coxXacuja yMYMHH CHECATHM aMalra OLIMPHIL

Oyiinua nasnart opranu — Jlasnat Mynk Kymurtacu maBxy .
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2. Katop kopxoHamap ¥3 KOpmopatuB OOIIKapyB KOJEKCIAPHUHHU HILIA0
YUKIM Ba KaOynl KWIOW, IIyHUHTOACK, Jupekrtopiaap Kenrammra —Tamku
aKLUAI0pJIap BaKUJUIAPUHU KUPUTIH.

3. Komnanusimap  auBMACHI  CUECATUHUHT — AXIIWJIAHUIIA — KOPIIOPATHB
MyHOcabatnap eTyknuruaad jnajionar oepaau. Kynmunnnk komnanusuiap ¢oiiaHu
KaliTa TaKCUMJIAIITa JUKKAT OMIaH »bTHOOp Kapara Oouuiaay.

4. MeHeXepIapHUHT MYJIK 3Trajlapyd Ha30paTy OCTHIa OYIUIIM OWiIaH OOFIUK
Ba3MATIApa XaM WXKOOMHM y3rapuuuiap Ky3aTWIMOKJAA. SXmu unuiamaérrad
paxOapnapHu wumiaH Oymatum xaBpu KoprnopaTuB OomkapyBaa (paomusT
KypcaTaéTran MexaHu3MIIap/aH Oupura aiaaHMOK/IA.

5. Kommanusimap xakujga KopriopatuB OOIIKapyB OujiaH OOFJIMK pUCKIIAp

HYKTau HazapujaH axOopoTra Tanad ycMoK/a.

Tassn4 nbopanap: KOprnopaTuB HA30J1AP, AKUUATOPIUK MYJIKH, PUCK, KOPIIOPATHB
MEHEKMEHT, MAKOPUTAP AKIUAA0P, MUHOPUTAP aKIMIAO0P, MHCAUIEP, ayTcanaep,

HOJIYCTOHA KYIIUJIUII, PEECTP, arpeccop, KOPIopaTuB MyHocadaTIiap.

Ha3zopar caBoJsiapu:
1. KopriopaTuB HU30 TyIIYHYACH.
2.KopnopatuB Hu3oJap cababiiapy Ba KaTHAIIYUIIAPH.
3.KoprniopatuB HM30JIapHUHT BY>Ky/Ara Kenui cabadmapu.
4 MeHe)XMEHT Ba akIUsopJiap HU30CH.
5.KoprniopaTuB HU30 Typiapu.
6.Kopropaniisi TOMOHHMIAH aKMUSAOPIAp XYKYKJIAPUHUHT Oy3WUIUIINTAa OJIUO
KeJIaIuraH acocuii cabdanap.
7. XaMKOpauK/Ia OyaMaran KynmIuiuiapaH XUMOosl KHJIUII yCyIUIapu.
8. Kopniopatus HH305MapHU TapTUOTa COTUII YCYIITIAPH.
O0.Axumsiiopiap XyKyYKMHH  XUMOSI  KWIMII  THU3UMHUJArd  Kapama-Kapliiu

€H1amysiap.
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XI1. bo6. KopniopaTus 001IKaApyB OPraHJIapUHUHT

PECTPYKTYpPU3alinsjiall BAa HHKUPO3HHA 601m<ap1/m1 mapaéﬂnuarn (])ao.m/an

12.1. KopxoHaJlapHH PeCTPYKTYPHU3ANMAIALIHUHT MOXUATH

Pecnybnukamuzna Oy Oopaga 2002 #ungan Oepu onmmb Oopunaérran
amMalIuil MIapaa, Xamjaa XOpWXKuM TaxkpuOanapiaH Kenud YMKKaH XoJija
PECTPYKTYpHU3aLUsIIAI )KapaCHIapu MOXUATHHU KypuO unkaitmmk. 2002 - innmgan
oonuad  pecnyOnukammuzaa 2500 gaH OpPTUK MKTUCOAMM HOYOp Ba TMacT
peHTabeIM WHpUK CaHOaT KOpPXOHAJApUaa MOJIMSBUN COFJIOMIIAIITHPUIL Ba
pECTPYKTypH3alis unuiapu oiub OopuiraH. Ym0y amanuéraaH oianaHran
XO0JIJa MOJIMSIBUM COFJIOMJIAIITUPUII Ba PECTPYKTypHU3AlMsIall >KapaCHUHU
MHKHPO3Tra Kapiu OOMKapyB yciayou cudaruaa Kypud YNKUIIUMHA3 MyMKHUH.

KopxoHanu pectpykrypuzanusiam — Oy Tabuuii sxapaéH OYnuo0,
KOPXOHAHUHT  SIHTM  [IApOMTra  MOCJAIIWIIra Ba  MOJIMSBUKA-UKTUCOIUN
COFJIOMJIALITUPHUILTA HYHAITUPUIITAH Yyopa Taadupiap Maxmyacuaup. by xapaén
KOpPXOHAa MEHEXEPJIApU, MYJIK 3Tajlapy €KH KpeAUTOpIap TOMOHHUJIaH, KOPXOHAHU
SHrUjall Ba COFJIOMJIAIITHPUIN MAKCaAuAa, KOPXOHAHUHT KeNa)kakJla YpPHUHU
OeNTuI0BUM MaKcajlapuaad Keiaubd yukud onmb 6opuiaiu.

Keiiunrn Baktiapga “ucioX KWIHII® Ba “pEeCTPYKTypU3AUS KAWL
TyLIyHYQJIapy KEHT MUUIATWIMO, Oy TyllyHUanap Te3-Te3 Oup-Oupura Kymuiauo,
Oup TOMOHJIaMa TYIIYHTUPWIMOKIa. KyTiruna pacmuii Xyxokariaapaa KOpXOHaHU
peCTpyKTypHu3aIus KHWJIMIITa HYyHaITUPUITaH KOpPXOHa bhaonusaTu
TaMOWWJIJIADUHUHT ~ Y3rapuilld  UCI0X KWW KaOu TYIIyHWIaAW, JIEKUH
KOPXOHAHUHI HAMyHaBUH UCJIOX JTHUII JACTypuAa PECTPYKTypU3alUs KUIUII
WYJIA OpPKaJIW MCIOX KWIMIIJAAH KYy3JIAHTaH Makcaara JpUIIWIAAN JICHUJITaH.
Pacmuii m3oxjyapra TasHuO KynruHa myammudiaap pecTpyKTYpU3AIus KHIIAII
KOPXOHAHW UCJIOX KWJIUII BOCHTAcH XHUCOONMaHaau €KW “UCIOX KWIUII® Ba
“pecTpyKTypu3alus KWIUIT TYITyHYIApUHU €HMA - €H KYHHO, UCIIOX KUJIUIITHU
KOPXOHAaHU  KailTa TallKWi  KWJIUII ~ CTpaTeruscura KUPUTHUIIAAUM  Ba

PECTPYKTYpHU3allMsl KWJUII 3ca KOpXOHa Ty3yJMacHMHM Ba yJap TOMOHMJIaH
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ApaTUIaJINTaH MaxCyJIOTHU Y3rapuinmuHu udomananan 1ed Xyiaoca YUKapHInam.
Anbarra, MoHorpaduss MyaJUTMPUHUHT (UKpUTA KYIIUIMACTUK KHHUHMH, JEKUH
KaTTa MIIOHY OWJIaH alTHUIl MyMKUHKH, PECTPYKTypHu3alus — Oy KOPXOHAHUHT
MOJIMSIBUH - XY)KJIMK (DaOJMATH CaMapaJOpiNTHHHA OIIMPHUIIT BOCHUTATAPHIAH
oupu 6YIu0, yMyMHUM MCIIOX KWJIMII JACTYPUHUHT OMP KUCMH XHUCOOaIaHaH.

OnunnoB M.B., Exkun A.B KOpXOHaHW HCJIOX KWIMII TYIITYHYaCHHUHT
3aMOHABUM HA3apUsCA Ba aMaIUETH PECTPYKTypU3aLUs KWIMII, MYJIKYAIUK
HIaKJIM y3rapuiiy (aKIMoHepIap TAPKUOUHU Y3rapuIy, KyIIMa KOPXOHa, MOJIUS -
CaHOAT TYPYXJapH, XOJJUHIJIAP TAIIKWI KAJIWII) UIUIa0 YMKApUII Ba MaxcCyJOT
€TKa3ub OepHILIard Typiu y3rapullUlapHU Y3uJa My)KacaMMJIAIITUPraH KyNnruHa
XYKaauK (paoausaTu HYyHAIMIUIApY Ba YHU KalTa TallKWI KWJIMITHU KaMpad oJiaju
ne6 é€3umrad. Ymly Xosarga MCIOX KWIWII TYyIIyHYacHd TYJIMK Ba KEHT
XUCcOOIaHaIu, JIEKUH MasKyp Makojia ~ MyaumuGUHUHT  (QUKpHUYA,
PECTPYKTypHU3alMsl KWJIWII Ba MYJIKUYWIMK [HAKIW Y3rapuliuHU — aXXPaTHIIL
Makcaara MyBO(QUK 3Mac, YYHKM pECTPYKTypu3alus YTKa3uil oJaria
aKIUsIoOpyiap TapKuOuja Y3rapuiuiap, akmusIOpIUK KaMUTAIMHU XYCYCUH
KaliTaJIra y3rapuiiy €KW akCHH4Ya apajiall MYJKYWINK I[AKIUJard Ty3uiMa
spaTUINIIM OuiaH Oupranvkaa amanra omupwianu. [IlyHuHT yayH, MyJIKYUIHK
MIAKIU Y3rapuiiy 0y KOPXOHAHMU UCJIOX KUJIUITHUHT MYCTaKuJ >kapaéHu Oyiamai,
OaJIKK PEeCTPYKTYpHU3aLMsI KUJIHII HATUKACU XUCOOIaHAIH.

PectpykTypuzarusi Kwinil KOpXoHa (aoyiuaTd, OOIIKApyBH, MOJIHUS
Ty3WJIMacMHU TyOJaH Y3rapTUpHINra HYHAJITUPWITaH >Kapa€HHU Y3uJa akc
TTUpaau. byHa uiiad YMKapUIIHUHAT 0apya OMUJUIAPUHU caMapajiy UIUIalInHA
TabMUHJIAWAUTaH KOPXOHAHU TY3UJIMaBUM KalTa TalIKUI KAJIUIT OU3HEC - OUPITUK
KOMIUICKCUHM, S'bHU KOMIUIEKCHUHT aJloXyja OolIKapuiaguraH OYJIUMHHU
TalTKWI Kuiaumra mymkamuianrad. [llynanai kummb, xaMMa KaiTa Talikujia STHII
XaM pecTpyKTypu3anus OyiaaBepMac »dKaH, KOpxXoHa (HaoJUSITHHH TyOJaH
y3rapTupagural  XojaTJIapHA PECTPYKTypu3alus KWIMIITa KUPUTUILIAMU3
MYMKUH.

PectpykTypuzanus TaaOupiapura axpaTud YUKApUIL, OVIMHUII, KYIIUO
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1000puIl, myb0a KOPXOHATAPUHU TAIIKWI 3THII, Machyl Mapkasiap, OOmKapyB
CHUCTEMACHHU KalTa TalTKWJI KWJIHII, Ha30paT OJIu0 OOPHI, MYJTKUYNIUK IIAKITHHH
y3rapThpuil Kupaau. PecTpykTypuzaius KAIuIl Kepakcu3 Ba 3apap KeaTupaéTral
daonmmaT TypiAapwHW TYTATHUIl XHWCOOWTa XapakaTJapHU KaMaWTHpHUII Ba
OomkapyB, ymMmyMaH Oapya Xogumiap cu(aTUHU OIIUPHUIITAa HYHaITUPUIITaH,
aMMOo Oy Xxuco0 Tu3UMH Ba (GAONMITHU caMapaid OaXOJAlIHUHT aHUK
ME3OHJIAPUHH JKOPHHM JTHINHMA Tanad Kwiaau. PecTpykTypuzarusi KWW KEHT
KAMpOBJIU Ba y3apo OOFIMK TaaOupiap WUFUHAMCUHM, TAIIKWIUN TY3WJIMACHHU
KalTa TallKWI 3TUIIJAH TOPTHO, 3aMOHABUM OOLIKApyB 3JIEMEHTIApH KYIIWITaH
Ou3Hec xapa€HIIapHU Y3uaa MyXKaccaMIallTHPaIu.

YMymMaH WIYHH TabKUIJIAIl KEPaKKH, PECTPYKTYpHU3alUs KOPXOHAHUHT
V3UHUHT Makcajau sMac, OajKyd KYNTUHA KOpXOHAaJap y4yH MOJIUSIBUNA TaHTJIMK
XOJIaTUAaH YUKUO KETUIITHUHT Wynu xucoOmananu. KopxoHama orup mMonusiBuit
TaHTJIMK XO0JaTH, OAaHKPOTIMK aJIOMATIApUHUHT 103ara KeJuill XaBhu KU KOpXoHa
MyJIKA Ba oOpycujaH aWpWUIUIIM, AacoCMd uNulad YUKAPUIIHUHT TacT
peHTAOeIIUTY,  WHBECTULIUS  Kaju®  JTUII ~ UMKOHUATUHUHT  WYKJIUTH
peCTpyKTypH3alus KWIMIIHKM Tanad »tagu. HOkopupma aitu®  yTuirax
XOJIATJIAPHUHT MaBXYyJIUTH OUp Katop cabal OusiaH M30XJIaHAIH.

Kopxonanu TaHr xonarra oiiu0 keiarad uuku cabadmiap:

- OOIIKAPYBHUHT camMapacu3JIury;

- KaMUTAIM3AIUSHAHT €TUIIIMACIIUTH;

- KAp3HUHT KYIUIUTH;

- MaxCyJIOT SHTHM TYPJIAPUHUHT CTHIIIMACIIUTH;

-MaJlaKaJli  MyTaXacCHCJIApHU cakjgad KoJuira parOaTJaHTUPHUIIHUHT
TIACTIINTH;

- peXKANAMTAPHUIIIATH KaMUMITHKIIap;

- bomKapyB axO00pOT TUZUMUIATH KAaMYHIIUKIIAP;

- acocuil 6030pra Kupa oJIMaciuK;

- ¥3 BakTUa KWJIMHAAUTaH WIKA XUCOOOTHUHT MYKJIUTH Ba OOIIKaap.

KopxoHanapHuHr €EMoHNalIMIIMIa KyWuaaruigap Tamkd cabad Oynuiu
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MYMKUH:

-MaKpOMKTHCOAUMN Ba CUECHM PUCKIIAD;

-TapMOKJIap IAPOUTH;

-KOHYHYWINKHUA TAKOMUJUTAIITUPUIIMACIINTY;

-FOKOpY MAJIaKaJIu MyTaXxacCCUCIAPHUHT €TUIIMACIIUTH;

-IOKOPY  pakoOaTYWJIMK  MYXUTHHUHT  allHMKca, 4YeT 31  HIuad
YUKAPYBUWIAPUHUHT MABXKYIJIUTH;

- n1ad YuKapuiIaJAurad ToBapiiap Ba XusMatiap 0030pUHUHT KUCKAPHIIIY;

- Tabunii odatiap Ba OolKamap.

AWTHO YTWiraH KaMYWIMKIapHA Oaprapad STUII Yy4yH KOPXOHAHHUHT
MOJIMSIBUM - XYKanuK (AONMATHHU SIXIIWJIAIIra KapaTWiraH WYKd Ba TalllK{
TagOupiaap Maxmyacu HIUIA0 YMKWJIAAW. YMyMaH, SXIIHJIaI Jierasia
OM3HECHUHI KUWMATHMHM MaKCUMAJUIAIITUPUIITa KYMaKJIallyBuUd Taa0OupIiap
MaXMyacH TYIIYHWIHO, WYKU SIXIIUJIAIIra MaxCyJIOTHU UIUIa0 YUKApPHUII Ba YHU
eTka3ub Oepulll >kapa€HW OOMIKAPUIMIINHU TAKOMUJUIAIITUPUIL, acOCHil Ba
aillanmMa MaOnarjapra KyWuiManap KWJUIN, TalllK{ SXIIMIANTra KOPXOHAHWHT
MOJIUSIBUI OapKapOpIUTH Ba UHBECTUILIMOH YKO3U0QI0OPIUTHHU OIIUPHUIL KUPAJIH.

Xap KaHgayd SXIIWiIall ONepanioH, HHBECTULIMOH €KW MOJIMSIBUM CTPATETHS
noupacuaa onmubd Oopunaau. MUy sXImmmmaimi oneparoH CTpaTerus Joupacuja
o0 6opusnd, Xapaxkarjiap caMapaJopJIMTUHUA OUIUPUII, UILIA0 YMKapUIaIuraH
TOBapjap TYpUHH KYNAWTHUPUIL, HAPXJAPHHU IMIAKIUIAHTUPHIL, peKiamMa KHJIHIIL,
MaxCyJIOTJIapHU €TKa3u0 OepuIl Ba yjapra KeHUHTM KYypcaTWIaguraH Xu3maTiap
TU3UMUHU TAaKOMUJUIAIITUPUII Kabu kapaHiap amainra omupwiagu. Tamku
SXIIIIANT WHBECTHIIMOH CTPATETHsl JOWPACUA KOPUM DTUIUO, KPEIUTOPIIHK
Kap3JiapHu OOIIKapHIl, KamuTal KYyWuIMalapHU peXalalliTUPHUI, aKTUBIAPHU
COTHII Ba MOJIMSIBUM CTparerus Joupacuia 3ca KOPXOHAHMHI MOJUSBUI
MaHOanapu TapkuOWHU Ba ynap OwiaH OOFJIWK PUCKIAPHU OOIIKAPUIN Xamjaa
JTUBUJICHT CUECATUHU TAKOMUJUIAIITUPUIL BOCUTACHIA aMara OIIUPUIIAIN.

busnecHn MakcuMan KuiiMaTra JpUINUIT WMKOHUHM O€pyBYH CTpaTerus

amaJjia sKOpui STUIIaJIH.
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Mynnait kuanb, pecTpykTypusanus Oy KOpxoHa (aonausTMHU TyOdaH
y3rapTupaaurad, HUKM Ba TAIIKU SXIITUIANI OPKAJIM KOPXOHAHUHT ¥3 Maliariapu
KUMUMaTUHU OLIUPUILIIUD.

Pectpykrypusnus gactypuHu MyBaPakKUATIN amaira OIIUPHUII YUyH
KyHUJaru MaKcajyiapra 3pUiInil JJ03UM:

- Kap370p OYIMaras siHrU Xy>Kajduk CyObeKTUHU TallIKWII STUII;

-pakoOaTOapaoNuIMK mapTu cudatuga KOpxoHa Y3 Maljar KUWMAaTWHU
OLLIMPTaH OYJIUIIH JO3UM;

- KOPXOHAHUHT TYJIOB KOOWJIMATH, JTUKBUJJIUTH, UII (DAOIITUTH, MOJTHUSIBUN
Oapkapopiii Ba PEHTAOCUIMTUHM  OIIMPUILIL OPKAJIA MOJIUSIBUA  XOJaTH
SXIIWJIAHTaH OYJIHUIIN Kepak;

- Y30K MyJIJaTiu Kap3 MaxOypustTiapu &Eku OeBOCHUTa WHBECTHIIHS
MIAKJIUJATH Y30K MYyJaTIIN KaluTal KyHuiManap a0 dTHIrad OYJIuIiy J031M;

- XYKaNUK cyObeKTIapy OMIaH KeIUIIMOBYMINKIIAPHU XaJl STHILL

Oxopuna kentupunaran Makcajyiapra OHpUIIMII  Y4yH Oup KaTop
Bazu(aIapHU XaM aHUKJIA0 OJIUIII JIO3UM OYIaiu, sKyMiiaaaH:

- Kap3 IOKJIATUJIMaraH MyCTaKWJI IOPUIUK IIaxC TAIIKWJI KHJIMIT MaKcaauaa
MYJIKUH aKTUBIIAPHUHT OUP KUCMUHU aXKPATHIIL

-  KOpDXOHaHMHI OFMp MOJIMSABUHA  axBojau  cababmu, MOJMsUIAII
(KpeauTian ) HUHT SHT MaKOyJl HYJIMHUA aMaira OUIMPUILHN TaAbMUHJIAILL

- KOpXOHa MYJKMHHM Ccakjalmra KeTaauradH Ba OoIlKa XapakaTJapHH
KUCKApTUPHIII,

- COJIUK UAOpalIapH, dJIEKTP dHEPTUs OWiiaH TAabMUHJIOBYM TAIIKMIOTIAP Ba
IIyHTa YXIIam 0omKa KpeAUTOPJIMK Kap3IapruHu KaMalTUPHIII,

- KOPXOHAHHHT TYJIOB KOOWJIMATHHU OIITUPHIIL;

- UHBECTHUIIMOH K0310aJOPIMKHHI OLIUPUII IIAPOUTIAPUHU SIPATHILL;

- KOpXOHa TapKUOMAaru yMyMHil yiymura kapad xap Oup XyXKaiuk
IOPUTYBUYHU CYOBEKTTa TEHT MUKJIOP/a aKIUsIap MaKeTHHN TaKCHUMJIAII.

AManuér myHU KypcaTaJuKu, pecTPyKTypU3alMs UCIOX0Tiap kKapaéHua

MyXUM YpUH 3rajuiad, ailpuMm xoJuiapja KOPXOHAHM MCIOXOT KWJIMIIHUHT STOHA
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nynu 6ynub xucobmanaau. M. Masypa Ba B llanuponapHunr xuco6 kutobmapura
Kaparanaa Poccusi KOpXOHAJIapu pPECTPYKTypH3alldscura KyWuiaran xap Owup
pyosnp 5 - 6 pyOnap mapomMan OepuIlld MYMKHH 3KaH. Takkociaml y4dyH yiap
OJIMMJIAPHUHI XOPWK aMajJUMETUHU YpraHull AABOMHAA OJUHTAH XyJIOCaJapHHH
KEJITUPAJIAIIAP, SbHU UKTHUCOAUETHUHT alpUM TapMOKJIApUHU PECTPYKTYpHU3aLIHs
KWIKII OMp XOJUMra TYFpHU KeJaJuran caMapajopiauru napaxacunu 15 - 20%ra
OLLIMIINTA Ba JIONMXAHU aMajra OIIUPUITHUHT UHBECTULUOH naBpuHu 13 - 15%ra
KUCKapTupap 3kaH. UIyHUHT ydyH, pecTpyKTypU3alUsHA MYJITYUIUK TapKUOUHU
SHI MakOyJ JapaxaJa MAKIJIAHTUPHUII Ba KEMMHYAIMK HILIA0 YUKAPUIIHU
WHBECTULIMOH PHUBOKJIAHTUPHUII KOPXOHAHAHM HCIOX KWJIMIIHUHT aCOCUU JaBpHU
cudarua Kapaml Kepak.

[lyan xam 3bTHOOpra OJMIN KEPaKKH, KOPXOHAJa SHIW Ty3WJIMaHU
SPATUITHUHT MOJIMABUM - WKTUCOJMNA acOCHOMAcH, HIUIa0 YHKapUIl Ba
WHBECTUIIMOH JIACTyp MOTEHIIMAJ WHBECTOPJIAp MaBXKyJl OyiraHja, Kydymac MyJK
Ba OolKka TypAaru MyJKjiapra OyiraHn XykKykjaap VYpHaTWiIraH TapTuOaa
PACMUMJIAIITUPWITAH, XAMUSATHUHI ACOCUM akKIMOHEpJapd TOMOHHUJAH KauTa
TAlIKWJ STUIIHUHT TAHJIAHTaH Wynu Kyinad - KyBBaTJIaHTaHJArMHa, KOPXOHAHU
PECTPYKTYpH3aIHS KWIINII KOOUH HaTka Oepuiin MyMkuH. KopxoHa daonusatu
caMapaJopJIMTUHUHT MYXHM KypcaTKuuu OYynuO, V3 Kanutaad KUHMaTHHUHT
yeumu Kapajiagd. YMyMaH KUAMaT KOpXoHa (aosMsITH HATHKACUHHUHT 3HT 3Yp
ymuoBuaup, OolIKa OupopTa XaM KypcaTKWd KuUWMaT KaOu TYJIMK Ba KEHT
KaMpOBJIM 3Mac. YOy kypcaTkuu Qoiiga Ba KanuTajl peHTa0euMruian Gpapkiu
paBHILA KeJNaKakaa OM3HECHUHI PUBOKIIAHUILIMHU OaxoJialra WyHaJITUPUITaH.
JlekuH, OXMpPru KYpCaTKUYHUHI KHCKAa MYJJAaTiu Oyiuiiura kapamau, Y3
MaOnarnapu (MHBECTHIMS KWJIMHTAH)HUHT PEHTA0CIIUIM Xap JOUM YHUHT
OaxocumaH omummMra wumoHamu3. Kamurtan peHTa0e/uurd Ba KOMITAHHS
doitmacHN Y3MHUHT PUBOMIIAHUIINTA MYHAITUPTaH KUCMHU DPKUH TyJT OKUMHUHH
IAKJUTAHTUPUIITA XU3MaT KUAJaAu Ba YHUHTI MHUKIOPU 3Ca KOPXOHA KUHWMaTura
TabCUP ATAN.

MyBadPakusaTiu pecTpyKTypHU3aAUUSIHUHT UKKH IIIAPTH MABKYI:
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-3 MabJariapu KHUMaTHHUHT YcruO OopuIy;
- ¥3 Mabnaraapy peHTa0eIUIUTH apakacl YHUHT KHUMATH/IaH OIIHIIIH.

Mynaail Kuaub, pecTpyKTypu3alus KWJIUIIHUHT acOClaHTaH BapUAaHTHUHU
TaHJIaIl YIyH MYJIKIOpP aBBajJaMOop, KyiHniMa KHINHAETTaH OObEKTHUHT XaKUKUH
KuiiMaTura HucOaTaH OM3HECHUHT MHBECTUIIMOH KMMMATHHU OIIMPHUILTAa ITHOOD
KapaTUIIM MakKcajra MyBOQpUKIup.

PecTpykTyprsanus KuIuIl CTpaTErwsCHIa DHI KaM KanuTal KyHuiaMma
KWIKII Ba TallIKKM MOJIMg MaHOanapura OOFJIMK BapuaHTJIapJaH TOpPTUO, UILIa0
YUKApUI, KaWTaJaH TYJIUK OJKAXO3JIAIIHU Ky3/la TYTYBUA HWHBECTUIIMOH
Joitmxaradya Oynran Oapua KypcaTKuujiap XucoOra OJMHTraH OVJIMINM Kepak.
MamnakatuMuzga peCTPYKTypH3allds KWIUII JKapa€HU KYNpPOK  TaHTJIMK
xoJlaTiapuja OouutaHaau, my cabaldiau KYNruHa KOpXOHalap OJAuAa TypraH
OupuHYN Bazuda KPeAUTOPIAPHUHT TalabJIapUHU KOHIUPHUIILIAPU KEPAKIUTUHU
CAaH YMKApMaciMK Kepak. by Basudanu Xanm ST Ou3HEC KUHMaTHHU
MaKCUMAJTAIITUPUIIT TaMOWUIM OWiaH MOC TYIIMAaiaW, MIYHUHT Y4yH Oy
CTpaTerusi KYMpoK KamuTajdl KyHuiaMa KWIUII Ba TAIIKKH MOJUSBHIM MaHOamapHH
XKajnd ATUIIAA FOKOPU PUCK Kunil OusiaH OOFiIuK. byHnal xonaTiapja KOpXoHa
dakaT WUKK SXIWIal OWIaH YeKJIaHaau, arap TallKW SXIIAIANT YTKa3WIMOKYU
Oymca, ¥3 maOnarigapu KuiMaTh HOJ €KW HOJra sSKAH OyiaraH Xojja yHTa
PUCKHMHI SHI' KaMm Japaxacu OwiaH amanra owwupwiagu. Illydra Vyxmam
PECTPYKTYpH3allis KUIIUII CTPATETHsCUaH KYMMHYA TalllKyu OOIIKapyB Oyiranmga
doitnananunaa, OyHaa acocuit Makcan (akaTruHa  KpPEAUTOPJIAPHUHT
TajabJapuHu KOHAUPHUILIAH HOOpaT.

JlekuH,  MamlakaTUMU3JArd  OW3HECHU  PUBOXKJIAHTHPUIN,  YHUHT
WHBECTULIMOH >KO3UOAJOPJIUTHMHU OIIMPUII YUyH HadakaT Kpeauropiap, Oanku
KOpPXOHa MYJIKJIOPJIAPUHU Xam MaH(aaTIapuHUHT KOHTUPHITUAIITN
KadoyaTiaHuIM J03uM. busHec sramapu OupuHUmiapgaH Oyianb, KopxoHana
TAHIJIMK XO0JIaTW OONUIaHAa€TraHWHU Ce3aJWjiap Ba KOPXOHA KaluTajlura
WHBECTULIMSI KUJIMHTaH MaOJariapuHu WyKoTuin xaBhu Tyruiaad. VHBecTHIMS

caMapaJiopJIMTUHU OWIMIIHUHT SHI KEHT TapKaJraH WyjuiapujaaH OuUpH, pUCK

169



mapakacu yxmaml OynraH Oomka Ow3Hecra KWIMHTAH KyHuiaMmamap OwuiaH
comumrupuiaup. Hlynnail kuaud, y3 OusHecuaaH 3apapHU KYypa€TraHIUTHHH
OWwIMII yY4YyH, KOMIAHHS Y3 MaONariapuHu SKOpUM KuWMatu Ouiad 11y
MaOlaFapHA PUCK Japakacu Vyxmiam OynraH Oomka OwW3Hecra KyHuiamamap
KWIMHTaH/Ja, YJIApHU IaKJUTaHTaH KOpUW KUiiMaTu OuJlaH TaKKocHall Makcajra
MyBOGHUK. Arap ¥3 KanUTAJIMHUHT >KOPUM KUMMaTH OOIlKa KWJIMIIA MYMKHH
Oynran KyWmiMa KHMUMaTHIAaH TMacT Oyica, MyJIKIOp XaKHKaTAaH XaM 3apap
KypaérraH, €Ku TecKapW Y3 KamUTaJUHUHT KOPHM KHMMaTH OOIIKa KUJIUIIU
MYMKHUH OYJnraH KyhiuiamMa KuimMaTuaH okopu Oyiica, ymly 6usHnec sracu ¢doiaa
KYpasinTH JieraH XyJjocara KeJIul MyMKHUH.

YMymaH Xap KaHaai akiusi coTHO oaéTraH WHBECTOPHHUHT JapoMajiv
WKKATA TAaIlIKWUJ STyBUMra OYIMHAIAW: akKUs KypCc KUHUMATHHUHT YCUIIUIAH
OJIMHA/INTAH Ba JUBHJCHAJIAH KypuiaguraH napomai. lIIyHUHT ydyH KOpxoHara
KWIMHTaH KanmuTal KYWHJIMaHUHT CaMaJOpJIMTUHU OaxoJialll y4yH akKIMOHEp
(MyJIKIOp)HMHI MKKUTa JapoMaj TAlIKWJI 3TyBUMCH OuiaH Oomika TypJaru
Ou3Hecra KWJIUIIM MyMKHH OVIran KyWnuiMa TaKKOCIAHUIITH JIO3UM.

YMyMaH pecTpyKTypHu3alus KAJIUI Mypakkad macasna 0yimn0, KOpXOHaHUHT
¥3 Kyuu Ousnian OyHra spuimmnbd OynMacauru cadabnu, KYnmuH4Ya OUp TYpPyX TalllKu
Macjaxaruuiap €paamMuia  KOPXOHAaHWMHT Oapua cabiiu - XapakaTJIapuHU
pakoOaTuuiapugaH yCTyH OYyJraH coxara >bTHOOpPHM KapaTraH XoOJjja amalra
omuvpwiaad. byHna pecTpykTypuzamusi KWIMIIT KOHLEMIUSICH IOKOPH KacOwii
Majaka Ba MOJAJIMNA, MEXHAT Ba MOJIMSIBUM pecypcllapHU KaTTHK Ha30paT KWJIWIIHU
Tajad STULINHYU 3CIaH YUKAPMACITHUK 3apyp.

PectpykTypuzamnuss Kuiaumn xkapaHUHM OoliaMaciaH OJJIMH KaHJai
HaTWXKa OJIMHMILM, KOMIaHUs (aoiausTuaa KaHuai TyO y3rapuiiap 103 Oepuiiu
XaKuJla aHWK peXka Ba TYJIHUK TacaBBYp OVIHIIM JI03UMM, OyHJa BaKTUHYAIHK
TAHTJIUK XOJIATJIAPUHM Xall TUII YYYH KWJMHTAH UIUIap KOMIAHUSHUHT Y30K
Myajartra MyJbKajUlaHraH (aosiMaT cTpaTerusicuHu 0apOoj KuiMacaaH, Oanku
YHH KYJU1a0 — KyBBaTJIAIll yUyH XU3MaT KWIIUIITH KepaK.

Pexxa wummabd uyumkunaérraHjga pecTpyKTypu3alusra Tal€pjaHuIl Ba YHHU
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YTKa3uml OOCKUYIapu KeTMa — KeTJIMTH YpHATWIraH OYIuInd J103uM, OyHIa Xap
Oup OOCKMY Ha30paT KWIUIIHUHT camMapaid MeEXaHu3MHu (MIUIAll peXkacw,
OJIMHTaH HaTWXaJlap XakKuJard XucoOoT, paxOapiapHUHT MaxOypusTiapu Ba
MaH(paaTIapu) €pramuaa aMmaira OmrpuiIaIn.

V36eKHCTOH  KOPXOHANTApUIa pECTPYKTYpU3alMsl KWIMII —JaBpH  Ba
OockuuwIapy Xakujaa Xed KaHaal anabuérinapna aitu® Vruiamarad. JIekuH,
PECTPYKTYpHU3aLUs KWIHII XKapaHUHW YTKA3uIl YYyH OWTTa acoCHil Makcaj
MaBxyJl 0ynuob, y Kyhuaaruiaapaad noopar:

bupunun 0ockuu. KopXOHaHMHT MOJIMABMN XOJaTHUAArM MyaMMOJapHHU
aHUKJIall Y4yH COH Ba cudaT KypcaTKU4iapu acocuaa TYJIUK TeKIupwuil. byHra
KyHugaruiap Kapaiu:

- [lynnuk mMaxOypustTiap Ba MaxOypuil TyJIoBiIap OyiinMya ylapHU TyJail
MyAJIaTd KeJiraH KyHJaH Oonuiad yd oijaH OpPTHK MyAJaTH YTraH Kap3 KOHYH
XyXoKaTiapu €KU IapTHOMaiapra MYBOQHUK MakOypuil TYJIOBJIApHU TYJall
Oyiinya MaxOypusTIap Ba KPEAUTOPIAPHUHT MYJUIMK MaxOypusTiap Oyinya
TajabJapyHU aMalira OIIMPHUIN BaKTHJIaH Oomiad Oenrmianaaw (Macalas,
OrOKETra COJNIMKJIAPHU XUCOOOT NaBpUJIaH KEMMHTU MabJIyM caHarada xap ou €ku
Xap 4opakja Tyjiail MyajiaTiapH).

Mynnatd y4 oOWgaH OPTUK YTraH KpEOUTOPJIHUK Kap3 XaKuJaru
MabiayMoTiaap Momnus BazupauruHuHr 2002 iiun 27 nexaOpaa 140 - con Oyipyru
OwnaH TacaUKJIaHTaH Ba Anius Basupyuru Tomonuaad 2003 iiun 24 saeap 1209 -
COH OunaH pyiixarra onuHran “byxrantepus OamaHcu” 1 - COH XUCOOOT IIAKIU
602 catpnan €xu “/[eOUTOPANK Ba KPEOUTOPIUK Kap3aapH TYFpUCHAA MABIyMOT”
2 - a MOJIUSIBUM XUCOOOT Ak 4 — yCTyH 4 — caTp/iaH OJIMHA/IM.

- Tynosra xoOumink koddpdunmentu Hadakar nedutopnap OunaH V3
BaKTHa XUCOO - KUTOO KWJIMII Ba Ta€p MaxCyJOTHU KyJiail IMApOUTIA COTHII
mapty O6unaH, 60aiaky OOIIKa JKOPHM aiijlaHMa aKTUBJIAp AJIEMEHTIAPH MIApOUTHIA
0axoyiaHyBYH KOPXOHAHUHT TYJIOBra KOOMJUTUTUHU KypcaTaau.
KosdhurmeHTHUHT KaMalWIi KOpXOHA TYJIOB MMKOHUSTIAPUHUHT TACAWUIITN

Xakuaa xabap o6epaju.
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Koaddumment xyitmmaaru dopmyna 6yiinya XxucoOmaHaau:
Kopwuii (ail1aHMa) aKTUBJIAP A2

TKK =~ e e ;

bynna:

TKK - TYyn0Bra KOOMILTMK KO3 ULINEHTH;

A2 - XKopwuii (aitmanMa) akTuBiIap (MIUIA0 YUKAPUII 3axXupayiapu, Tanép
MaxcyyioT, mysa MaOJjarnapu, JIeOMTOPJIMK Kapajiapu Ba Oomikanap) OanaHc
akTuBuUHUHT 11 6Vrmu;

[12 - maxxOypustnap, 6amanc naccuBUHUHT [ 6ynmumu;

YMM - y30K Myaaatiu MaxOoypusitiap, 6ananc nacCuBUHUHT 11 6ynumu;

Arap TynoBra KOOMUTUK KOA)PUIIMEHTH XUco00T naBpu cyHruaa 1,25 nan
nmactT KuiiMatra osra Oyiica, KOpXOHa TYJOB KOOWJIUATHra »ra smac Je0
XucoO1aHaIu.

- V3 ajinanma MaGnarmapy OMIaH TAbMHUHIAHTAHINK KOS(QGUIMEHTH
MOJIMSIBUH MYyCTaXKaMJIMK, KOPXOHA 3rajapy Ba KpeauTopiap MaH(aaTIapuHAHT
HUCOATH Yy4YyH 3apyp OVyJiraH KOpPXOHAHMHT V3 aillaHMa MaOJaFlapuHUHT
MaBKyAJIUTUAAH aJI0J1aT Oepaiu.

Koaddummentnu xyitmaaru popmyna 6yiinya Xxucooiai MyMKHH:

(IT1 + Ymm2) - Al

bynna:

Yamtk - ¥3 aiinanma Mabiariapu OusiaH TabMUHJIAHTaHJIMK KO PUIIMEHTH;
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Al - y30K MyzaaTiv akTuBiap (acocuil BOcuTaiap, HOMOJAJWW AaKTUBIAp,
KanmuTall Kyiuamanap Ba Oomkanap) 6aiaHnc akTUBUHUHT | Oymumu;

[11 - ¥3 mabnarnmapuHuHr ManOanapu (yCTaB KaluTald, Pe3epB KamuTalH,
KyImuMYa KamuTaji, TakcCuMiaHMmarad Qoiima Ba Oomkamap) Oamanc maccuBu |
oymMu;

A2 - XKopuit (aitmanma) akTuBiIap (MIUIA0 YMKAPHUIN 3axupajapH, Tauep
MaxcyJioT, Tyl MaOiariapu, AeOUTOPIMK Kap3iapyd Ba Oomkanap) OamaHc
akTUBUHUHT [l 6yuMmu;

YMM 2 - y30K MyQJarTid Kap3jiap Ba KPEAUTIAPHUHT Y30K MYyAOaTid
aKTHBJIAp COTUO OJIMIITA HYHAITUPUIITAH KUCMHU.

Ymby kacp cypard KOpPXOHaHUHI KaHAall Y3 wMalOiarjiapyd CyMMacu
0o00opoTra NyHaNTUPWITaHU, Maxpaxu - Oapuya 00OpoT Malnarjiap CyMMacHUHU
kypcataau. Yoy kodhPUIIMEHTHUHT SHT KaM Kuitmatu - 0,2.

Arap ¥3 aittanma maOnariapu OWjiaH TabMHUHJIAHTAHIMK KO3(P(GUIIMEHTH
xucobot maBpu oxupuaa 0,2 naH kaMm KuiiMatra sra Oyica, y XoJija KOpXOHa
yi0y Kypcatkud OViinya HOUop XUCOOIaHaIH.

- V3 Ba KuCKa MyIJIaTiM Kap3 MaGariapuHUHT HUCOAT Kod(QUIMEHTH
(CKopuil MOJNMSIBUH MYCTaKWJIIMK) Kap3 MaOjariapuHu Y3 MaHOalapu OpKaiu
KalTapuin OUiiaH TAabMUHJIAHTAHIUK JapakKacUHU OeTuiianu.

Koadpunment kyhiunaru popmyna OuiiaH aHUKJIaHAII MYMKHWH

Arap V3UHHUHT Ba Kap3 MaOJarJapuHUHT HUCOAT KOI(PPUIIMEHTH XHCOOOT
naBpu cyHruaa 1 maH mact Kuiimatra sra Oyica, Oy X0J KOpXOHaja MOJIUSBUMN
xaB() MaBXyUTHTHIaH TYBOXJIMK Oepajy.

KosdbdurmenTHuHr  macalivimm ~ KOpXOHAa ~ MOJHUSBUNM — XaB(OUHUHT

OITaHJIUTUIaH TYBOXJIUK Oepasu.

173



PonpgaNnIMK Japakacu KypCcaTKUWIapu:

- SUTTTA IapoMaJHu KaMalHIlu, xapaxkatiap camapayiu
OOlIKApMIMAETIaHIUTY €KUM  HapXJapHU MIUIA0 YUKApUIITa  KWJIUHTaH
XapaxaTlapHUHT VCUIIM OWiaH MOC TYyIIMaciuTHIaH Janonar Oepaiu.
BbomkapyBun xapaxaTiapHu €MOH HazopaT Kuiaau. (Snamu mapomag = cOTyB
XKMH — COTHJITAH MaxCyJoT XaXMH);

- SUIMKA JapoMajl KaMaWuIlM, COTUII Ba MabMypul Xapaxkarinap €ku (ous
KYPUHUIINIATH XapaXXaTJIapHUHT KYTUIMTY HaTHxkacuaa cod Qoiina kamasau.

- COTUII XQXKMUHHUHT KaMaluIuy — Oup Heuya cababmapra Kypa, 1y >KymiiajgaH
Tamad KUCKapWIM, MaxcyJoT cudaru Ba eTka3uO Oepuin OusiaH OOFIHMK
MyamMMoJIap HaTHXKacuaa coaup Oyiaumm MyMkuH. Y0y cababnapaan Oupopracu
103ara Kejirad Ba y 0aprapad stunmaran 0yica, KOpXOHaHU MOJUSBUNA UHKUPO3Ta
OJINO KETUIIN MYMKHH.

KopxoHanunr cudariv TEKIUPUITAHIUTAHA OWIAUPYBYM  KYpCaTKU4
OynMO, YHUHT HII camapaJopiIurura TabCup 3TyBUM OMWJLIAp Kupaau. bynapra
KyWuaruiap Kupaju:

- UIUIa0 YuKapuill OujaH OOFJIMK MyamMMoiap;

-  unulad YMKapuIil  Ba  MOJMSBUNA  axOopoTiap OuiaH  OOFJIHK
MabJIYMOTJIAPHUHT €THIIIMACIIUTH;

- TOBapJjap Ba Xu3Marjap cupaTugaH UCTEbMOTYHIAPHUHT HOPO3UIIUT ;)

- FOKOPH MaJIaKaJIi XOAUMJIAPHUHT KYHUMCHU3JIUTH;

- OomkapyBumwiap Tamad0yc Kypcatuil YpHUra (akaTruHa Xap Xuil
Ba3UATIAp 103 OepraHiaH CYHITHHA 5kaBo0 Oepullra xapakaT KWIWIIaIx.

Kypub6 YUKWJITaH OMUJIJIAp1aH Xeu KalicucH MOJIUSIBUU
myBadpakuaTcu3nMKAaH Japak Oepmaiinu. bomka omuimap Owman  y3apo
MyHOCAa0aTHUHH MabIyM JaBp MoOailHMAa YpraHwica, KeIryCcHuaa MOJHUSBUN
MyaMMOJIapHU KEITUPUO YUKAPUIITUHU OMITNO OJTUIIT MYMKHH.

MyamMmorap OONITaHUIIMHUHAT WK OOCKUWIApU KyWuaaruiapjaaH noopar:

- aloxyaa xojuiapjaa unriad YMKapuill Ba TabMUHJAIIIA CaMapacHU3JIUK

XOJIaTJIIapPUHUHI YUYpaIlHUIIH;
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- €TKa310 OEPULTHUHT CEKUHIIAINIIN, CU(ATUHUHT EMOHIIAIIHIIIN;

- COTHMII XaXMUHHUHI YCUII CypbaTW KaMmairaH €ku OapKapopJialiraH
X0Jutap/ia, TOBap - MOJIUHN 3aXUPATIAPUHUHT TYpPUO KOJMIIN Ba KYNaWUIIIN;

- (holimTaHUHT KaMaWHIIl YXTUMOJIH;

- 1eOUTOPIMK Kap3Jiapy aillaHuIll JaBPUHUHT YCUIIIH;

- OanmaHc Oyinya mys MabJariapy XaKMUHUHT KaMaluIIm.

Myammoutap naiio OYJIMIIUHUHT 1aBpUid OOCKUYH:

- “1ad YUKApUIl MyaMMOJIAPUHUHT XaKUKaTra aijiaHuII;

- OOLIKapyBYM TOBAap - MOJJIMNA 3axUpajlapHU KaMauTHUpPUIL XUCOOWra ITy
MaOJaFJapuHU TeXKallra XapakaT Kuiaau, OyHUHI HaTH)KAachia MaTrepuaiap
ETUIIMACIIUTY X0JUIApH F03ara Keyau;

- cudar OunaH OOFJIMK MyaMMOJIap y4Ypalluliy Te3namanau. SAnnu gapoman
CE3WIApIU Japaxaaa KaMasiau;

- n1eOuTOpNMK Kap3napu OuiaH OOFIMK Xonar EMoHiamagu. Aipum
Ta@bMUHJIOBUMJIAD KPEAUTra COTHIIHHM TYXTaTHO, €TKa3ubd OepuiraH MOIIUi
pecypciiap yuyH TYJIOBHM aMajra OLIMPUILIHY Tajnad STUIIIH;

- Kap3 Oyiinya TYJOBIAPHUHT KEUMKTHUPUITUIIIN;

- TIyJ1 MaOJaFiapy XaXKMUHUHT MTACalUIIK, OMIMK MAaOIUIAPHUHT ¥3 BaKTHA
OepHIIMaCIINTH;

- XOJAMMJIAPHUHT MILTra OYJIraH MyHOCAOATUHUHT Y3rapyilu, alpuMIapUHUHT
OOIITKa WIIT U3TAITHY OONUIauIapy €KH UIIJAH OYIIamuiapu.

Myammoutap naiio OYJIMIIUHUHT OXUPTU OOCKUYU:

- OyH1a kKoMnaHus paoausaTuaa TapTUOCU3IUKIIAP OOIIIaHAIH;

- unu1ad YMKApHWIN >KaaBanM Oakapunmaiau. bupuaum HapOaTma Oomka
KOpXOHa Xu3MaTiapuiaH (oigananuiira YTud ketuind xaBpu O00p MuUxkKo31apra
XW3MaT KypCaTUJIajiu;

- cudar OwnaH OOFIMK MyaMMOJApHHM Xajd KHWJITYHTa Kajap, Kautapub
Oepuirad MaxcyJOTIAPHUHT XQKMUHHUHT OIIMO KeTUIIHA. XOM-allI€ eTUIIMACIUTH
Tydainm, uiniad YuKapuIn XaKMUHUHT KaMalHIIg;

- MIDKO3JIADHUHT HOPO3WIMKJIapU cabadiu JeOUTOPINK Kap3Jiapu HUFUIMII
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JABPUHUHT OIITHUIIIH;

- ¥3 aiiylanMa MaOiarapy eTUITMACITUTH,

- TabMUHJIOBYWIAp (akaT eTka3ud OepraH XoM-ali€é MaTepuaiapura
TYJIOBJIAPHY amMaJira OIIWPHUIITHA Tajlad dTUILILIAPH;

- XOJIMMJIAPHUHT KYTMUUIUTH UIJAH OY11ab KeTUIIN;

- KpEIUTOpJApHUHI OepraH KpEeAUTIAPUHUHT IIapTIapUHU Y3rapTHPHUII
XaKuaa My30Kapayap OOIIallHU X0XJIallIapH;

- PECTPYKTYpHU3ALMS KUIUIITa OUPUHYN YPUHHIIL.

Nxxunum 6ocku4. KopxoHna daonusatu Ounan OOFIMK OMUIUIAP, Ky4sd Ba
KyuCH3 TOMOHJApH, OU3HEC — >Kapa€Hjiap, MUMKOHUATIAp Ba xaBHU, 0030p
CErMEHTH, 0030p TMOTeHIMaa (Tamad Ba Takiau@d, HUCTEBMONYUIAP Ba
TabMUHJIOBYHJIAP, CTPATETHK XaMKOpJap), WXTUCOCIWK, pakoOaTdmiap, *KOpui
cTparerus Ba ¥3 HaoausaTHHU cakiaad KOJUII CTPATETUSICH TaX U KUITUHAIH.

Yuunuu 00ocku4. PecTpykTypusanus KAIUIl JaCTypUHHA MIUTA0 YUKHUII, Y
KyHugarujiapHu: Ou3Hec — peka, OM3HeC — OWMPIUMKHHUHI SHTM (PYyHKUIHUACHra
TaBcu(, OusHec — xapaéniapra TaBcu@, XucoOd TU3UMH, XOAUMIIAP PEKACH, TYPIU
cTpaTerus Ba MOJEIap Vy3uga MyKaccaMJIalITHpraH OYIWIIM — Kepak.
PectpykTypusamusi KWW JAaCTypyd Ba KOHIEMIUSCUHUA HIIIA0 4YUKUIT 0030p
CErMEHTHUra acocaH oJu0 Oopwinbd, MyXUM CErMEHTIAp TaXJWJ KUJIMHAIH,
doiinacus 6030p cerMeHTIapu Ba dhoiganu OYaraH ssHrM CeTMEHTIIap aHUKJIaHAIH,
CYHI TapkuOuJa OHHT OINTUMaJl acocuil Oynmumiapra sra OYiATraH KOpXOHA
Ty3WJIMACHHHU TAIIKWJI ITHIN YYyH OWU3HEC — OMPIMKIAPHU CTPATETHK TypyXJIall
amaJjra olmMpuiIad Ba OXMPHUAA UCTUKOOIIN OYITUMIApHUHT OM3HEC — pexaapu
TaKIu( dTUTATH.

Typrunuu 6ocku4. baradcun Eputuiarad pexanap, XoaAuMIIapHUa Xadapaop
KWIWII, UIUIA0 YUKAPUII Ba MOJMSUIAIIHU PECTPYKTYpHU3alus KU Oyinda
peKATAMTUPWITAH  TAIOUPIAPHUHT OakKapuivIM, MyAJaTIapyuHu  Ha3opar
KWINIITHY 3 UYATa OJITaH PECTPYKTYpU3AIUs KHIIUII JaCTYPH amMalira OIIAPHIIL.

PectpykTypuzanusi Kuaaumm  SKapaéHUHUHT  MYpPaKKaOJIMTH — W3JIaHUII

00BEKTUHUHT KOHICIITYAJIb MypaKKa6JII/IFPI,HaH Keauo YHUKaau. XaTTO YHYa KaTTa
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OynaMaraH KOpXoHajlap y4yH XaMm Oapuya TadCUIOTIApHU KYpUII KUWWH, HHUPUK
KOMIAHUUIAp YUyH 3Ca WIIOHY OWJIaH alTUII MyMKHUHKH, pax0apuaTaaH Xed KUM
Oapua TadcunoTinapHu Kampad OJlyBUM aHUK TacaBBypra sra smac. DXTUMOI
ailHaH ym0y OMUWJI HaTHXKACHJa KYNMHHYA PECTPYKTYpH3aLus KWIHII KapaCHH
myBadPakugaTiu skyHaanManau. Takmud sTunaérran pecTpyKTypu3alus KUIAII
JAcTypu OW3HEC MYJKAOpJIapyu MaH(aaTIapuHU aKC ATTUPHUILNTa WYHAITUPUITaH,
XaKMKaTAa XaM y €Kku Oy KOPXOHAaHUHI Y3 KaluTalura WHBECTHLIMS KWJIMILIra
Kapop KaOynl KWirahja KOPXOHAHMHI MHBECTHI[MOH >KO3MOAOPJIMTUHU
Oenrunaiaunap Ba OMpuHUYMIApAaH OYJIMO MHBECTUIUS KUJIMHIaH MaOJiarJapuHu
nykortummapu MyMkuH. Honm kuiiMatr cTpaterusicu (Tamiky OOIIKApYBHUHT
TypiaapujaH Oupu) Ba  KUHUMATHH  MaKCUMaJUTAIITAPUIN  (MYJKIOpJIap
MaH(paaTIapuHU XUMOSI KWIHII IIapTH OWJIaH) KOPXOHAHUHI WHBECTUIMOH
YKO3UOAZOPIUTY OLIUPHII Ba TAHT XOJIAT/IAH YUKUO KETHUIIHUHT ajlbTEpHATHB
KOHIIETIIUSACH cudaTuia Kapaauiliu Kepak, OyH/1a OOIIKapyB KapopiapuHu KaOyi
KWIMIIZAA acoCUd Me30H cudarhga pHUCK Ba PECTPYKTYpPHU3ALMS KWJIMILIHUHT

MOJIMSIBUA UMKOHUSATIIAPH KApaJIUILIN KEPaK.

12.2. V36eKnCTOHIa KOPXOHAJAPHH PecTPYKTypPH3aIHsIaII

JKapaéHIAPUHUHT Y3UTra X0C XyCYCHATJ/IapH Ba XYKYKHUH acoc/iapu

bozop ukTuconuéru mapouTHaa, SbHU pakodaT 0o3opuia 6ab3u KOPXOHA
Ba TAalIKWIOTIap OOIIKApYBHU TYFpU WHYIra Kys OJIMACIUTH HaTWXKacuia
MOJIMSIBUM XOJIaTU EMOHJIAIAIA BA UHKUAPO3ra YUYpauIu.

Kopxona Ba TalIKMJIIOTHUHT OaHKPOTIUK ajoMaTH (MKTUCOAUNA HOYOp) -
V36exncTon PecryGIMKACHHUHT SHTHM Taxpupaard “BaHKpOTIMK TYFpUCHaa’TH
KOHYHUHUHT 4 - MoJjacura acocaH, Kap3JOpHHUHI ITyJl MaxOypustiapu Oyitnua
KpeauTopiap TanadiapuHu KOHIupHINTra Ba (€ku) MaxOypuii Tynosnap O6yiinda y3
MaXOypUSATHHU Oakapullura KOJUP 3MACIWrH, arap TeTHIUIM MaxOypusTiap Ba
(6xm) TYNOBIAp MaXOYypHsITH r03ara KejiraH KyHAaH 3bTHOOpaH yd Ol AaBoMuia

Kap3a0p TOMOHHUAH 6a}KapI/IJIMaFaHJII/IFI/I G)T>TI/IpO(1) OTHJIadH.
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V36exucron Pecny6mmkacu Ilpesunentn  WM.A.KapuMoB  TOMOHHIaH
Basupnap Maxkamacunuar 2008  #imn 8  deBpammarm 2007  #mnna
pecnyOnuKaHu WKTUMOUM-UKTUCOTUN PUBOKIIAHTUPUII SAKYHJIapU
Ba 2008 J#mnma  MCIOXOTIApHM  sHaAA — YyKYPJIAIUTUPUIIHUHL  3HT
MYXHUM yCTYBOD Bazudanapura OaruvIlIaHTaH MaXxJIHCHIa
Oenrunab OepwiraH ycTyBop HyHamunuiapuaad Oupu  “UKTHCOAMETHUHT
Oapkapop Ba MyTaHocHMO VCHUIIM Xamjaa TapkuOuil  y3rapunuiap Ba
MOJICpHUBAIMSIIAIIHA TAbMUHIIAI, YHUHT SHT MyXHM TapMOKJIApUHU TEXHHUK Ba
TEXHOJIOTHK JKMXAT/IaH STHTWIall’” XUucooaaHaIu.

Hkrtucoauii HOYOp Ba 3apap KypuO HMILIAETraH KOPXOHAIAPHU TapKUOUMN
Y3rapTUpHII, MOJIMSBHUI COFJOMJIAIITUpUILI Oyiinda Oup KaHua dapmoHiap Ba
KapopJiap KaOyJ KWIMHAU. YJIapHH Kyiujaa Kypuo yTamus:

O  Vs6ekucron Pecny6mukacu IIpesupentunmar 2008  imn 18-
HOsIOpAaru [ID-4053 conmu “UKTHCOOUET peall CEKTOpHU
KOpPXOHAJApUHUHT MOJUSBUIA OApKApOPJIUTUMHYU SIHA/Ia OLUMPUII Yopa-Taadupiapu
Tyrpucuaa’tu ®apmonu;

O  V36exucron Pecny6mmkacu Ilpesmpentunmar 2008  iimn  19-
HOsIOpIaru ®-4010 —connu “HUKTHCOMMN HOYOP KOPXOHAJIAPHU
THXKOpAT OaHKIJIApUTa COTHUIN TYFPUCUIATU TAPTUOHU TACAMKJIAII TYFpHUCHIA TH
connn Gapmonniuy;

O  Vs6ekucton PecnyGmukacu ITpesupentunmar 2008  iimn  28-
HOsIOparu [1D-4058 conm “MKTHCOOMETHUHT peall CEKTOPH
KOpXOHAJapuHHU KyJu1aO-KyBBaTJIalll, yJIapHU OapKapop MUUIAIIMHUA TabMHHJIALI
Ba JKCHOPT CAJOXUATUHU OLIMPHUII YOpa-TaAOUpIIapy JacTypH TYFpUCUAA TH
dapMoHHy;

O  V3Gekucron PecnyGmukacu Ilpesumpenturmar 2008  iimn  29-
nekadparu I1K-1024 connu “2009 iunra acocuii MaKpOUKTHCOIUN
KypcaTTMuIapHH  Ba  Y306ekucToH  Pecmy6imkacu — JlaBmat — GrojpkeTH
napameTJIapuHU TPOTHO3 KWIIUII TYFpHUCcHIa TH Kapopu (8 GaHm).

Ymby ¢apMoH Ba KapoOpJapHUHT acOCHl MakKcaaul HKTHUCOJIUNA HOYOp
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KOpPXOHAJapHU MOJIMSIBUM COFJIOMJIAIITHPHIL, MOAEPHHU3ALMsIALL, TEXHUK Ba
TEXHOJOTHK O KMXATJAaH SHTWIAIl >kapaéHUra TIDKOpaT  OaHKIapUHHUHT
MaOJaFIapUHU KEHI'POK a0 KUIUIITHYU HYira KYHHIra KapaTHira.

BaHKpOT KOpXOHaJapHU THXKOpaT OaHKIApUra COTUIIHUHT (OajmaHcura
OepumHMHT) 3Ta  MEXaHM3M  Oyinya  aMainra  oOmupuiIagd. Yoy
MexaHu3MIIapHUHT O6apyacu PecryOnnka KomuccusiciHUHT Kapopu OujiaH aMmanra
OLLIMPHUIIA]IN.

1. BaHKpOT KOPXOHAHUHT KPEAUTOPJIUK Kap3WHUHT TapkuOunu 70 Ba yHAaH
OpTUK (POM3MHU OaHK KpPEeAUTJIApU TAUIKWJ 3TCa, THXKOpaT OaHKIapu OajlaHcura

oepwii,

2. AYKIMOH caBAOJapyd OpKaIM TIDKOpAT OaHKIapura cOTUII (PHT KYTI
HApXHU TaKJIU(] KUIraH Ba TETUILIA MaXOYPHUSTHHU Y3 3MMMacHura oJira);
3.TaunoB caBpojlapu OpKajiu — THxopaT Oankmapura “0” (HOJB) KuWMatra
WHBECTULIMOH MaXXOYpUST IIapTH OMJIaH COTHILI.
baHkpoT KOpXOHalapy HETM3HA SIHTU TAlIKWI 3TUITaH XYKaJuK IOPUTYBUU
CyOBeKTIIap KOpXOHAIapH
¢ KYIIMMYa KUAMAT COJUFUIAH 0301 KUIUH/IN,
¢ yd i naBomua (oiiga COMUFU, STOHA COJUK TYJIOBU, MYJIK COJIUFH Ba €p
COJIMKJIAPUHU TYJAIIIaH 0307 KUIUH/H;
% OomKapyB KoOMIaHUsUTapra Oepwiranma Qoiljga COJUFH Ba STOHA COJIHK
TYJOBUIAH UKKH MW JaBOMUAA 0307 KUJIMHIU.
Tuxopar  Oanknapura  OepuiraH  UMKOHUSTIApU  KyWuIaruiaapaad
ndopaTaup:
® Herusuja — ycraB xkamrapMmacu 100%rada OyaraH sStHTrd KOpXOHa TalllKUII
ATUIL;
®  TyraTWiIMIIM MyHOcabaTu OWJIaH yHra aBBaJl OepwiraH, KoIlJIJaHMaraH
KPEOUTUHU, Iy >KymiagaH XyKymar Kadoiath OusaH Oepuiaran KpeauT
CyMMacHHU OaHK KEHTAIIMHUHT KapopH OuiaH XMUCcOOdaH YNKAPHIIL;

g YUYH MaJIaKaJIA 601111<apyB KOMITAHUACHHHA TY3UII Ba Kano KWJINIII,
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0axocujia COTHUII Kabuap.

TwxopaT OaHKIaApUHUHT MaXOypusiTIapura Kyiuaaruiap Kupaiu:

ylnapHu TyraTum Oaxocuga onu0, (aonuaTHHU TUKIA0 yHH 0030p

1. Twxopar OaHkiapu OanaHcura YTKa3wiraH OaHKpPOT KOPXOHAJIApHU

THUKJIAII, TCXHUK Bad TCXHOJOTHUK MOIACPHH3AIWA KHWJIHII Ba unniab YUKAPHUIITHU

KaiiTa KypOJUIAaHTUPHIL, 3apyp OYJraHaa KOPXOHAaHU TYIUK PECTPYKTypHU3aIus

KUJUII OpKayu (aonusT HYHaIUIIMHU Y3TapTHPUIN, CTPATETHK XaMKOpiap Ba

WHBECTOPJIApDHU >KAJI0 KWJIUIIHK Ha3apjia TYTyBUM OW3HEC-peXalapHU HUILIa0

UK,

2. Ennanran xap 6up kopxoHa GOIIKAPYBYMCH HIILNA0 YMKAPUIINA KyTHITaH

HaTKaJIapra JSPHUINUIIN OpKaJlnu nnnao YUKapuIliaapra 3aMOHaBHI Ba IOKOPpH

Majlakajau OOLIKapyBUMIIAPHU Kall0 KWW UIIUTAPUHU 0JIUO OOpHIlIH;

3. banknap Tacappydura 6epusiraH 6aHKPOT KOpXOHAIApU KeATrycu (paoausitu

yctunan PecniyOnrka koMuccusicuia XucoooT Oepuniapu mynra Ky uuiras.

2008 iiniga MyJIKM MaB:Ky/l 0yJIraH 0aHKPOT-KOPXOHAJIAPHU TyraTHINAA

SIHTH HYHAJMIJIAPHUHT Oeprad camapacu

TyraTuiras,
Tuxopar
KeJIMIIYB CoTniaran
AKamu . 0aHKJIapura |
[OouTHIMHE exu Nu
TyraTHIl COTMII YYYH
kapaéumia TY3HJITAH 0aHKIap R SIKYHHUT A
Ne | XyayaJaap . ek TyJ0B |[0asaHCHTa TyraTuura
[oyaran CaB/J0JIapuUra
KOOWJuATH |Oepuiran | .. KOJITaHJIap
KOpXOHAaJIap KYHWIraH
TUKJAHTAH |[KOPX-P [conu
|conun KOPXOHAJIap
KOPXO0HAJIApP |[COHM
COHH
[COHH
KopakanmorucTox
1 42 36 0 2 4
P.
2 |AHIMKOH B. 31 16 5 2 38
3 [byxopo B. 10 4 4 0 2
4 DKu3zzax B. 28 20 0 0 8
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5 [Kamkanapé B. 36 22 7 1 6

6 |[HaBowuii B. 9 3 3 1 2

7 |Hamanras B. 28 14 8 1 5

8 |Camapkann B. 12 4 3 1 4

9 |Cypxonmapé B. 29 19 5 0 5

10 |Cupnapé B. 3 3 0 0 0

11 |TomKeHT B. 11 2 5 0 4

12 |®aproHa B. 11 2 2 3 4

13 |Xopa3m B. 63 34 21 0 8

14 |TomkeHT 1. 25 10 7 1 7
Kamu 338 189 70 12 67*
2007iina 308 104 - - 204

HNxTruconnii HOUOp KOPXOHANIApHU XYAYJIap TAKCUMOTHIA OJaguraH
Oyncak, acocuit  KUCMUHM  TOHIKeHT  ImMaxpujard, KopakaJrnorucToH
Pecnyonukacu, JKuzzax, Kamkamapé, Hamanran, Xop3zam, AHIWKOH Ba
CypxoHaap€ BUIOSTIApUIArd KOPXOHA Ba TAIKMAIIOTIAP TAIKWI KHJIMOK/IA.

Co0uK 0aHKPOT KOPXOHAJIAPHUHT KYPCATKUYJIAPH

Kypcarkununap 20071. 2008i.
Suru TaIIKHII STUIITaH
KOMITaHUsl (KOpXOHa)inap COHU™ 67 96
SIHrM MaxcynoT Typaapu 78 103
Kan6 KUJTMHAETTaH
WHBECTULIMSIIAP MUKIOpH** 85 mapa. cym 350,7 mupa. cym
Aparunran I
Ypuniapu** 6978 kuin 9800 kuiun

Kamu Tynab Oepuiiran
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KPEIUTOPIIUK Kap3Japu 69,7 miipa. cyM 247,3 mupa. cyM

MUKJIOpH ™ *

[y KyMJIaJaH,

OromxeTra** 28 MiIpa. cym 31 mapa. cym
bromxkernan

TallKapy Tamkapu™* 2 MIpA. Cym 2,4 mapa. cym

*TaHna0 OJIWHTaH;
** Xucobor Oyiinya.

WkTucomuii HOUOpPNWK ajoMarura 3ra OYJiraH KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTIap
BAasUPIMK Ba MAOpaNap TAaKCHMOTHAAa 5ca acocaH “Y3kumécaHoatr”,
“Y36eKsHepro” Ba “Y36eKeHTHICAHOAT” NABNAT AKIMOHEPIHK KOMIAHUSANAPHTa,
“V36exHedTra3” MUIUIHI XONIMHT KOMIIaHHMscHra, KHUIUIOK Ba CyB Xy»KaJIHTH
BA3UPJIUTUTA, “V36ex nmaru” YIOIIMAacu Ba “S"3K0MMyHXI/I3MaT” AreHTJIMTUTa
Kapaluid XamJa XOKHUMUSTIapra Kapallld, OKOPH Ba3UpJIUTH Ba HIOpacu
OyJIMaran KopxoHajapaaH HooOpaTIup;

V3 MousBHii - XYKaIUK (aoIUITIAPUHY 3apap OUIIaH SKYHIAraH KOPXOHA
Ba TAIIKWIOTIAPHU XYAyJjIap TaKCUMOTHIA OJIalUuraH OyJicak, acoCHil KUCMUHU
TomkeHT maxpuaary, Hamanran, TomkeHtr Ba XopasM BUJIOSTUIATH
KOpXOHAJIap TallKWJ KUIMOK/a. Bazupnuk Ba upopanap TaKCUMOTHIA 3Ca aCOCaH
“V36eKeHrmICaHoaT” JIABJIaT AKIHOHEPJIUK KOMIIAHUSICH, “V36eKHCTOH XaBo
Ay IIapn” MU aBHa KOMITAHHSCHTA, “Y3KOMMYHXM3MAT” areHT/INIUra XaMaa
XOKUMUATIIAPTa Kapaluii, IOKOPU Ba3uUPIIUTH Ba HIOpAcH OYiIMarad KOpXoHaiap
Ba TAIIKUJIOTIIApJaH HOOpaTIUp.

Kynunarn xanBanga pecnyOnuKana aHWKIAHTaH KaMm KyBBaTJIapja
unuraérran €k (GaonuAT KypcaTMaéTraH KopxoHajap Oyiimda MabIyMOT

Oepuiras.

Pecny0sinkana aHMKJIaHTaH KaM KYBBAT/JIapAa HILJIAETIaH KU

daoauaT kKypcaTMaéTran KOpxoHaJjap oOynmn4a
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UUFMA MABJIYMOT

Ne Tapmoxiap Kamu KopxoHaJi1ap COHH
1 Canoat KopXxoHanapu 124
2 Xu3Mar KypcaTyB4l KOpXoHaiap 23
3 Kypuiuin KopxoHaiapy 16
by Typran oobexTiap 4
Kamu 167

KopxoHa Ba TalTKUJIOTHUHT ¥3 MOJMSIBUHN - XY KaMUK (aoUSITIAPUHU 3apap
OwiaH SKyHJAIIM - KOPXOHA Ba TAlIKWIOT TOMOHHUJAH KWIMHTAH XapakaTjiap
MUKJIOPH OJIMHTaH JJapoMajijiap/ia oKopu Oynuiuaan uboparaup.

2005 - fimnauar 14 anpenuaa Aqmus Basupnurunga pyilxatuaan yTkazuiran
V36exucron Pecny6mukacu VIkrncommér Basuprmurn Xysypmpard — MKTHCOmuit
HOYOp KopxoHanap unuiapu Kymuracu “KopxoHmapHUHT MOIUSBUII — HKTUCOIUN
axBOJIM MOHMTOPHMHTM Ba TaxJWJ KWIMII ME30HJIapUHU AaHUKJIAIl TapTHOU
TyFpucuaa’ru 1469 - con Huzomura acocan KOpXoHaJTapHUHT OOIIKAa MHKUPO3UH
X0JIaTJIApY aHUKJIAHAIH.

[Tact peHTabemin KOpXOHa Ba TAIIKWIOTJIAp — IOKopuaa Oepuld yTuiara
“KopXOHaJIApHUHT MOJIMSIBUM — WKTUCOAWN axBOJM MOHMTOPUHTH Ba TaXJIWJ
KWIKII ME30HJIApUHM aHWKJam TaptuOu Tyrpucumarn” Hwuzomura acocan
XapaxaTiapHUHT peHTadbeuk kodddunuentu 0.05 naH mact Kuitmatra sra
OynraH KOpXOHAa Ba TAIIKWIOTIAp (MOHOMOJHUCT KOpXOHAIap/aH TaIlIKapH);

TynoB koOunusiTura sra OynMaraH KOpXOHa Ba TalIKWJIOTIAp -
“KopXOHaJIapHUHT MOJIMSIBUM — WKTHUCOAWM axBOJU MOHMTOPUHTH Ba TaXJIWJ
KWIKII ME30HJIapUHU aHUKJIAIl TapTuOu TyFpucuaarun” Huzomura acocaH TyioBra
KOOWJITHK KoadpuimeHTr XucoOoT naBpu cyHruaa 1,25 naH macT Kuiimartra sra

Oymnca, KOpXOHA TYJIOB KOOUIUSATUTA 3ra OYIMaraH KOpXOHa Ba TAIIKMIIOTIAP.

TomKeHT BUIOATHIA AHUKJIAHTAH KaM KYBBATJIapAa HILIAETraH €K1

(paoauAT KypcaTMaéTran KOpXoHajiap 0yin4a MabJayMoT
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IIYH/IaH:

Xyaya Kamn Canoar Xusmar Kypuiauim
KOPXOHAJIAp | KYpcaTyB4H [KOPXOHAJa
U KOPXOHAJIap pH
bycronnuk Tymanu 3 3
AHrpeH maxpu 2 1 1
3aHruoTa TyMaHu 2 1 1
OxaHrapoH maxpu 2 2
[lapkeHT TymaHu 2 1 1
bexo6oa Tymanu 1 1
beko6oa maxpu 1 1
OnMauk maxpu 1 1
Yupunk maxpu 1 1
Kamnu: 15 12 2 1

V36exucton Pecniyonukacu  Uktucomuér  Basupmuru — xy3ypuaaru
Hxruconuii Howop kopxoHanap unmapu Kymuracuuunr 2007- 2008 - iunman
oouutad ommb OopraH TaxJIWUIapu HATWXKajJapuJaH KeauOd 4uKuO, KOpXOHa Ba
TAIIKWIOTJIIADHUHT MHKUPO3ra TYHIMIIMHUHT acocuil cabaliapuHu KyWujaaruya
rypyxJjapra OyJaui MyMKHUH:

- Kopxona Ba tamkwioTiapja O00mkapyB €ku OOmKapyB OOCKUYWIAPHUHT
TYFpU HyNra KyHWUIMaraljiurd KOpXOHaJIap WMKTHCOAWN HOUOp Oynuiura Ba Y3
baonusTIapuHU 3apap OuilaH sSKyHJamura cabad oyaMoKia.

WUxkrtuconuit Houop Ba V3 (daonusTiapuHu 3apap OwuiaH Tyrajuiarad
KOpPXOHAJIAPHUHT Oy XoJjarjapra Tyl cababiapvHU YpraHraHuMu3aa, Kapuiio
80% na 6eBocuTa OOUIKAPYBHUHT TYFpU Wyira KyHWIMaranjiurd Kypuwigu. SbHH,
0030p Tamabunu ypranmacnaH (MapKeTUHITa YyMyMaH 3bTHOOp OepmacnaH) dakar
unuiad YuKapuiura 3bTHOOPHU KydaWTHpraHiap, OYHHMHI HaTW)XKacuja HILIa0
YUKapral MaxcyJIOTJIApUHU €KH 3apapra COTULIraH €KW yMyMaH COTa OJIMIIIMAraH.
Xo3upru KyHJa Kyjda Ky KOpXOHajapia acoCui MacaiajlapjaH Oupu
KOpXoHayap ¥y3 0o30opiapuHu MYKoTHO OopMokaa. UyHku, OM3HUHT XKyaa Kym
KOpXOHaJIap pax0apUATHHUHT Ba OOLIKAPYB anmapaTUHUHT TYUIyHYalIapu 3CKUYa

CaKJIaHUO KOJIMIIIHUIUDP.
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VY30eKUCTOHIa  PECTPYKTypHu3amusi JkapaéHM  KyWumaruda  amanira

OLIMPUIIAIN.
Pecrpykrypusauus ;kapaéniaapu
OaBnaTt Kymaru BaHkpoTnuMK Taomunnapm Maxcyc pgactypnap
opkanm opkanu opKanu
® cyaraya canauus
KMNULL ® Kysarys © Xykymar
©® Brogxer Kapopnapw sa
onpﬁmam © Cya canaumscu CMPaPMOVW"-UﬂaP
Kap3napuHu
KeUYMKTMpUL Ba (10] Kenuwys 6utummn o 5
ycTamanaputm Tapkubun
keunb 6epuwl ® Tawku 6Gowkapys ysrapTupuu
® Bank onauparu AacTypnapm.
Kap3napHu ® Tyratuwra ponp
PeCcTpyKTypusaum U OPUTULL.
A KUNUL.

Kopxona Ba TamkwioTnap (aonusTiapura OKOPH TAIIKHJIOTIAPHUHT Ba
XyIoyaui OOIIKapyBIApHUHT OEBOCHTA apajalllyBd Ba XalakuT Oepunuiapu. by
buxpummuznu Tacauru cudaruga 2007 - 2008 Hinsuiapaa OaHKPOTIIMK XOJaTIapura
TYIITaH KOPXOHAJApPHU TaXJWil KWITaHUMM3OAaH KYpUHUO TypuOauku, Oy
XoJaTiiapra TyIrad KOpXOHATApHUHT KYTTYUINK KUCMUHU KYPUJIHII TAIIKHIOTIapU
TAIKWI KWirad. ByHuHT cababu, XOKUMHUHT TOMIIMPHUFY (IIIApTHOMA TY3HJIMaraH
X0Jy1a) OwiaH TmaxapiapHyd OOOMOHIAINTHPUIN, OWHOJIAp Kypwil Ba OoIkKa
XU3MaTJIap KWIUIIIND.

ConmKKa TOPTUII MEXaHU3MIIAPHUIATd AlpUM HYKCOHJIAP:

- V36ekucton PecryGmukacH axOMHMCHHUHI COTHO OJHIN KOOWIMATHHUHT
TIACTJIUTH.

- MaxcynoT Ba Xu3Mariap HapXJjapu Ba aHUK Tajad Japa)kanapu Xakuaa TYyFpu

axOOpOTJIIAPHUHT WMYKIWTH,  aXxOOpOTIapHW WHFMIN KUWWHIWTH, SBHU TYFpU
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axOopoTIapHU MUFUII MMKOHUATIIAPH KyJa KaMJIMTH. By XonaT ailHMKCa X03Upru
KyH/Ia UKTUCOMUETUMH3TA Y3UHUHT CAIONI TahCUPUHU KYpPCATMOK/IA.

- Kopxonanap unnad ynkapuiil KyBBaTiaapuaan GpoiganaHuI JapaKaCUHUHT
nactiury. byara cababnap:

- KOPXOHA pax0apusTd TOMOHHJIAH MaxCyJIOT UIIUIA0 YUKAPHILI BA YHU COTHUII
Oyiin4a aHWK CTpaTrerusuiap MIulad YUKWIMAraHjiurd, KOpXOHa paxOapiapuHUHT
0030p HMKTHCOAMETH MEXaHM3MIIApH, Tajabjapu  Ba KOPXOHAHUHI pakoOar
0o3opuaa ¥3 YpHUHU yluiad Typuimdra €Ki OIIMPUINTa WYHAIraH XapakaTIapHU
UIUIA0 YMKUIUIAPH YUYyH OWIIMM JapakKaCUHUHT €TMACIIUTH;

- KOpXOHa MAapKeTOoJIOTJapd TOMOHHMJAH XOM - alll€ Ba MIUIA0 YMKAPWITaH
MaXCyJIOTHH COTHII O030pJIapUHUHT YpraHUIMaraHjnru;

- KOpXOHalap MWNUIA0 YMKAETraH MaxCyJOTH HAPXUHUHT FOKOPWJIMTU Ba
CU(aTUHUHT MACTINTY HATHXKACHIa KOPXOHAHUHT pakoOaT 6030puiaru yIMIIMHUHT
Kamain6 Oopacrranyimru. KopxoHa mMaxcynoTd HapXu OIMIMO KETUIIMHUHT cababu
KOpXOHa Y3 MYJIKU Ba €p MailIoHIapuaH HopaloHal GhoiianaéTraniury,

- KOpXOHajapJa COTWITaH MaxCyJoTra myJl TYIIYMUHUHT ¥3 BaKTHla aMajra
OLLIMPUIIMATaHJINIY cababid KOpPXOHA KEHMMHIM MIUIA0 YMKAPHUILKMHU TapKUOIaIm
yUyH MaOJIaFIapHUHT €TUIITMACIIUTH;

- KOpDXOHAQJAPHUHT JaBiiaT TacappypuaaH YHKAPUIMAraHjiurd, EKd
XyCycuinamTupuiran — Oyicana,  KOpXOHajmap — XaKuKUid  MYyJIKaopJiapra
OeprIMaraHiury;

- KOpXOHa acOCUil BOCHTAJAPUHUHI SCKUPHII JAPAKaCUHUHT IOKOPHIMTH Ba
acocuii poHIapaaH doiaamaHuII 1apakacH MacTIUTH HATHXKACKa KOpXOHa Tauép
MaxCyJOTUHUHI TaHHApXU IOKOpU Oynummra oiau0 KejlraH Ba KOpXOHa pakodar
0030puaaH YUKUO KeTraHJIUTH;

- KOopxoHayIap TapadupaaH TYJIWK Tax) M KAJIMHMAraH XoJiaa y30K MYJIaTiu
KpEIUTJIap OJUII OPKAIN KOPXOHAapra KUPUTHITaH MHBECTUIUSIIAP;

- xopxoHasap TomoHugaH 2004 - 2009 Hwwiapaa 4Yer 31 BaOTAIApHUIA
OJIMHTAH y30K MYAJAT/IM KPEAWUTHUHT Kypc (hapku xXpcoOwra 3apap OJMIILIapH

HaTIKacuAa WWIIJIaH - Huira KopXxoHa ailylanMa MaOJIaFIapuHUHT Kamain0 OopuIiy;
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- PecnyOnmmkamuzna aonust ommb Oopaétran Kyaa Ky WHPUK KOPXOHAIAP
COOMK COLMAIMCTUK Ty3yM AaBpuaa y3 (aonusaTuHM OolUIaraHd, SbHU HHPHUK
KOpXOHaJIapJia JCKHUPHILI JApakaCMHUHI IOKOPWIMTH, XaMmJa JKyJla HHUpUK
MaioHNapAa SKOWIAITaHIuTu  cababimu  unuad YUKapuwiraH MaxcyloTiapu
TAHHAPXWHUHT IOKOPWJIMIM HaTWXKacuia TallKu 0o30opia pakoOaT Aapa’kaCHHUHT
HAaCTJINTH.

2008 iini1a MKTUCOAUM HOYOP KOPXOHAJIAPHU TAPKUOMI y3rapTHpHIL

AACTYPJIAPUHUHT 0a:KAPUIHIIN TYFPUCHIA MABJIYMOT

IIVHIAH:
ko Nuuiao
[Corno |Pexon |owmii W/ YHKAPUII Kupur
XAXKM I/Imqnnap NJITraH
MJIAL- [CTPYK HATH XAKMH
S MHU  |COHM MHBECTHIH
THPH st [ fpRara |, (mapa.cy -
Ne [Xyaya (o HIILJIA opu | M)
jIap  fgacrty [pm ;(:E mra Iga?ofﬂ M
lpunar ficeraér [ n .opmﬁ ©(01.01.0(01.01 01.01.001.01.0 {nn.
" ran kopx [ Pl 4o w8 9 i P AK
KOpXO KOpXO Ip 10- KODXO XoJiaT DJIaAT XoJiaTrT XxoJart Ilc M IH
Haﬂap Ha.ﬂap HaJ1a p Ura ra nura nra i y MOJIJI
COHU Ip Hajaap apu
1| 2| 3 a4l e | 1| 8 9 1 wu ,t, 2
Kopax 11 16 N N
1 lommoru| 37 4 7 2411676 2087 17 W1
CTOH P 8 6
7) é\;ﬂm 37 8 04 222407 5678| 6, 833 35 1306
3 EYXOP 49 6| B85 2411521 2012| 7 214 46 52
A X>Km3a 27 7 17 171482 1804 o 1 5 Y49 U150
5 fj;‘é“a 31 1 03 2311326 1473| 8, A Iy
6 ﬁH"‘B"“ 27 3| b1 1912394 12420 833 632 34 63
7 fa*l‘{MaH 36 4| b6 1611190 [1365| 4, ; 6o 3
g (Camap 51 11| 334 2914159 14412 21 3006 hg
KaH/ ;0 11
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g (Cupma | 4el 4l g 10598 1943 81 32ho bo
pé 6 2

10 [CYPX0 37 2 7 163237 3365 % 125 b1
Hapé 8 4
Tomxke 12

11| 37 3 29 2111753 (20 hos7 hare 124 R77

12 Iiapro 52 9 36 203906 |4 250 114 526 37 [12,3

13 ij"p’” 61/ 1| 0 2413405 |3 946 320 325 71 07
Tomke 10

14| 63| 12| 44 438890 i Loss haga |12 87

56 31 55
Kamu . 75| , 404 g AB9A 1T bena ags 169 [L147

busHUHTr Kyna Kyn WHpUK KOpXOoHajapja Muuiad 4YuMKapullia WIITHPOK
TMalIUraH, JEKUH KOpXOHa OanaHcuja cakiaHuO TypraH OMHO Ba MHILIOOTIIAp,
acocuil BOCHUTaNap, OPTHKYA €p MAaWJIOHJApU Ba axoJWra Xu3MaT KHIYBYU
WKTUMOMH  Ba  MYXaHAMCIUK HMHpaTy3wiMaiap CakjJaHUO  KEIMHHILN
HaTWKACH/IA KOPXOHAJIAPHUHT y3rapMac xapaxaTlapH KyJa KaTTa IOKHU TallKWI
KWIMOKIAa. by opThkua XapakaTjapHM KaMauTUPUII Ba WYKOTHII Y4YyH
KOPXOHAJIAPHU PECTPYKTYPHU3ALUS KUIMIL KEPaK.

Co6uk uttudox Ty3ymuaaH Mepoc Oynubd KoiraH 0ab3u MaJaHUSTIAPHU
TyraTWJIMaraHjinrid. XO3Upru KyHjaa 0ab3u KOPXOHAJIAPHUHI WIUIA0 YHKApUIL
XaXmjapu Oup Hewa YH Maporaba KaMmalMIIUIa KapamaclaH WIIYMiIap COHHU
KaMauTUpUIMara.

PecnnyOmukamMu3 UKTHCOAMETH Ba KOPXOHAJap PUBOXJIAHUIIMIAA HYKU
MHBECTOPJIAp poruHUHr  mactiuru.  OmubO  Oopwiran — TaxJuiUiap,
XYCyCUMJIAIITUPHUIITAH KOPXOHAJIAP Arajapu OyryHrM KyH/a KOPXOHAJIAPHU STHTUJIAIL
MaKCa1/1a UHBECTULIMSA KUPUTHIL UMKOHMSTIIAPH NACIIMITMHA KYpPCaTMOK/IA.

by 6ynumHUHT skyHuaa PecriyOnnkaMusiaru KOpXoHa Ba TAlIKWIIOTIAPHUHT

Ky4Id Ba 3au() TOMOHJIAPUHU KYpUO YUKULI YPUHIIU A0 TOMUIIIH.
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Pecny0mkamMu31aru KOpXoHa Ba TAIIKUJIOTJIAPHUHT Ky4WIH Ba 3au

TOMOHJIApH

Kopxohna Ba
TAUTKWJIOTIIADHUHT
KyWIH TOMOHJIAPUHU

KopxoHa Ba TalIkuIOTIapHUHT 3au( TOMOHJIAPUHU

- ApP30H WIIYU Ky4yU Ba
XOM-aleé pecypciapu;
- nmaBmatr Tapuduga

- KOpXOHa paxOapiapuHUHT 0030p HMKTUCOTUETH
KOHYHUSTIAPUHA OWIMACIUTH Ba Oy coXauard OWIuM
JapaXaCUHUHT MACTIIUTH;

TalmkapugaH  KUpHO | - MaxCyJOT Ba XU3MATJIAPHUHT cudaT JapakaJapHHUHT
KenaéTran 0ab3u | MaCTJIUTH,
MaxcyJioTiiapra 00X |- KOpXOHa Ba TalIKWJIOTJIAP acCOCHM BOCHUTaJIapUHHUHT
TYIOBIAPUHUHT ACKUPHUII JIapa)kajJapy FOKOPUIIUTH;
FOKOPUJIUT Y, - KOpXOHajapJa OpTUKYA Xapa)karjiapra Wyl KyHWUJIWIINA
- pakoOaTumiap | Xxamja uOouiad  YMKapuIl — KyBBaTJapullaH  TYIHK
0030pUHUHT  TYJIHK | (hOMJaTaHMACIIUKIIApU HATHXKAcUAa HILIA0 4YUKapuIIraH
PUBOKJIAaHMAraHJINTY; | MaxCyJOT TAHHAPXUHUHT IOKOPUIINTY;
- pecnyOnukamusia | - pakoOaT O030PUHUHT TYIUK PUBOXKIAHMAraHIUTHY;
0ab3u COJUK TypJiapu |- KOpXOHajJap HCTEhbMOJUMIApD TanablapujaH Keauo
CTaBKaJapUHUHT YUKUO MaxCyJjoT TYpUHHU Ba cU(aTUHU SXIIWIAIITa JOUP
MaCTJIUTH; y3rapunuiapyuHu KWIKI KOOUITUATHUTA 5Ta YMACIIUTH;
- pecnyOnukamu3aa |- KOpXOHajap aillaHMa MaOiarJIapuHUHT aWJIaHUIIN
Ba §’pTa Ocuéna | cycTiiuru, COTWUIAETTaH TaW€p MaxCyJoOTAaH  IyJ
TYWMHMAaraH MWHPHUK | TYIIYMJIADUHUHT Y3 BaKTHAA aMajra OIIMPUIMACIIUTH;
0030pHUHT - KOpXOHAaJap WHBECTOPJIApDHU Vy3ura xKaiad KUJIUII
MaBKYJIJTUTU Ba | JapaKaJJApUHUHT MACTIIUTH;
oomikanap. - pecnyOiMKaMHu3a WHBECTHIIMOH MYXWTHUHT €TapiH
napaxana PUBOKJIAHMAraHJIUTH, KpeauTiiap
(hOU3IIApUHUHT FOKOPHUIIUTH;
- MTUPUK KOPXOHAJIAPHUHT AaBjaT Tacapyduma cakiaHuO
TYPUITUIIN Ba OOMITKAIap.
V30eknuCTORIa  KOPXOHATAPHH — PECTPYKTYPH3ALMSIALI  KaPaSHIAPUHUHT

XYKYKHI acociapu sipaTHIITaH Ba pECTPYKTypHU3alusiIall kapa€Hu OUp HeuTa KOHYH

Ba KapopJiap OuiiaH TapTuora CoOJIMHA M.

by xapaénnap acocan:

- Y30eKucToH

PecnyOnukacu  “baHKpOTIMK “ToBap

TYFPUCUAA TH,

0o30pnapua MOHOIOJMCTHK (AONMMSITHH 4YeKJall Ba pakoOaT TYFpUCHIA TH,

“Tabuunii MOHOMONMSIIAP TYFPUCH]IA TH KOHYHJIApH;

VY36ekucton Pecnyonukacu [Ipesunentununr 2005 - vwHUHT 2 - Malugard
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[IK - 66 “V36ekucton PecrnyGiuKacH MOHONONMSAAH YMKAPHIL, PaKobaT Ba
TaAOUPKOPIMKHY Kyiab-kyBBariam [lamar Kymuracu (aonmuaruHu Tamku
KWINII TYFpUCHIa” KapopJiapu;

- 2005 vimnauHr 14 - anpenuna Aqus Basupnuruna pynxatnaH yTKa3wirad
V36ekucron Pecniyonukacu Ukruconuér Bazupauru xy3ypunarn Mkrucoauit Houop
KopxoHanap unuiapu Kymuracu “KopXOHIApHUHT MOJUSBUNA — MKTHCOOUI aXBOJIH
MOHHUTOPUHIHM Ba TAaXJIMJ KWIMII ME30HJIApUHHM AHUKJIAIl TapTHOW TYFpHUCHIA TH
1469 - con Huzomu tapTubra coqmHaam.

By xonyH Ba Kapopiap alipumiiapura KUcKada TYXTaauO, KylugaruiapHU
M30XJIalll MyMKHH:

- V36ekucton Pecry6mukacn “BaHKpOTINK TYFpUcHIa i KOHYHH 12 6o6aaH
Ba 192 wMonpmaman wubopar OYnauO, KOPXOHAIAPHUHI HKTUCOAUM HOYOPIIUK
ajiomMatiiapy, CyJiradya caHalus KWIAII, OaHKPOTIUK TYFPUCHIATY UIUIAPHU XY KaTUK
CyIuaa KYypHWIl, KOpXOHara Ky3aTyB JKOPHM KWIMIL, CYyJI CaHAalUWACH, TallKu
OOIIKApYB, TyraTUIITa JOWP WII IOPUTHUII, KEJIUIIYB OUTUMH, KAp3JI0p IOPUIUK
maxciap aWpum Toudanmapu OaHKPOTIMTUHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSTIApH, SIKKa
TapTUOAArd TaAOUPKOPHUHT OAHKPOTIIMIH Ba OAHKPOTIMKHUHI COAAANAIITHPHUITAH
TAOMUJUTAPUHK XYKYKUM acociapu Oenruiaad 6epuiras.

3apap kypub wunUIaérraH Ba WKTUCOIWN HOUYOpP KOPXOHAJAPHUHT JaBlaTra
TETUIIUTA YJIYIUIADUHU OPKUH COTYBra KYWHIII Ba KOpXoHajap OaHKpOTJIMIU Ba
CcaHalMACH Macaianapy Oyitmua XyKyMaT KOMUCCHSCH, Y36eKkucTon Pecry6mmkacu
Hasnar Mynku Kymuracu, Makpoukrucoauér Bazupnuru, Momus Basupiury,
Hkrrcoquit Houop KopxoHanap unuiapu Kymuracu, Bunodriaap Ba TOIIKEHT maxap
XOKUMJIMKJIApH,  yIOlIMajap,  KOopoopauusiap,  KOMIIAHMSUIAp, XY KaJIUK
OuprammMaiapy Ba KopxoHajap OwiiaH OMprajiikaa COFJIOMJIAIITUPHUII JAacTypuaaru
561 Ta 3apap kypub uniaérraH Ba MKTHUCOAMN HOUOpP WHUPHK CaHOAT KOPXOHAJIapu
TapKUOWHW Y3rapTUpHIl (PECTPYKTypH3AIMsIIAIT) XaMaa YyJIapHUHT MOJIUSBUN
axBOJIMHU MYyCTaxXKamJalll F03aCHIaH KOMIUIEKC 4opa - TaAOUpIapHH TaCTUKIaHUILIN
Ba YJIAPHUHT OakapyiHiy Oyirda TOUMUNA MOHUTOPUHT OO Oopuiuiy Oenruinad

KYWWJITaH.
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Illy Gunan Gupramukaa “Y36exksHepro” NaBliaT - aKIMAIOPINK KOMIIAHUSCH,
“V3kumécaHoaT”  JaBIAT - AKIMAJOPIMK KOMIIAHHSACH, ““Y3KOMMYHXH3MAr”
areHTINrH,  “Y30EKUCTOH  XaBo  iymwiapy”  MWUIMH  aBHAKOMIIAHMSCH,
“Y3arpomanicepBuc” yiommacH, Y30ekuctoH Pecry6imkacu Kumuox Ba cyB
Xyxamrn Basupiurn, Basupnap MaxKaMaCHHMHT KOMIUICKCIApH, Y30EKHCTOH
Pecriybnikacu MakpoukTucoauér Ba cratuctuka Basupmuru, Momus Bazupiuirmy,
Hasnat wmynku Kymuracm Ownan Oupraavkaa KOPXOHAJTAPHUHT — MOJMSBHUA
Oexkapopiuru cabablapyHd YyKyp TaXJIWI KWIMHUAIIM Xamja yJapHA MOJUSBUN
COFJIOMJIALUTHPUII F03aCHJIaH TabCUpYaH dYopa - TaAOupiap MOUlad YUKWIMILA
KypcaTuo YTUIITaH.

Tapkubuii  y3raptupmnaérrad  (pecTpyKTypu3auusviaml — xapa€Hu 00
OopuaéTraH) KOpXOHalap TapKUOWHU Y3rapTHUpUII >KapaéHHIa OpTUKYAa MOJ -
MYJIKHUA COTHIIA, OYIIaéTran Madariiap, COUKIIap Ba MaXOypult Tynosiap OVitnda
Kap3JapHU KOTUIAIIra, Uiiad YMKapUITHU TEXHUKA OUJIaH KaiTa >Kuxo3Jaiira, ac6o0
- YCKyHQJIapHH JIEMOHTAX Ba MOHTAK KWJIMII XapaKaTJIAPUHM KOILIallra Makcaju
WYyHanTHpWIral Takaupaa, aapoMan (¢oiaa) CONMMFU TYJalgaH 030] KUJIMHHIIN
Oenruiad KynuiraH.

V36exucron PecryGmmkacu Ilpesupentunnar 2008 itun 18-HosOpmarn TId-
4053 commu  “Ukrucommé€r peand  CEKTOPH  KOPXOHAJIAPUHUHT  MOJIMSBUN
OApKapOpJIMIMHMA SHAJa OLUMPUII Yopa-TaaOupiapu TyFpucuaa tu PapMoHHra
acocaH MKTHUCOOMI  HOYOpP KOPXOHAIAPHM  MOJMSBHM  COFJIOMJIAIITHPHILL,
MOJIEpHM3ALIMSIIAII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK KUXATIAH SHIUJIAII Kapa€Hura THXKOpaT
OaHKJIApUHUHT MAaOIaFIapUHU KEHTPOK, a0 KWJIMIITHYU Myira Kyuinra KapaTuiraH.

Tapxkubuit y3rapTupuiaguraH UKTUCOAUNA HOYOP, 3apap KypuO MIIJIOBUM Ba
NacT peHTA0eIM KOPXOHAJApHUHT, UIYHUHTIEK yiapra HucOaTtaH OaHKpPOTIUK
TapTUOOTH KYJJTAHWITAH KOPXOHAJAPHUHT TyraJulaHMaraH KypyiHil OOBEKTIapH Ba
acocuit  (GOHIUTApUHU  KOHCEpBAaIlUsl KWW TYFPUCHIATH KApop TapKuOWi
Y3rapTHpHII KM OaHKPOTIMK TApTHOOTH aMmaira OMPHIN JaBpHia Y30EKHCTOH
Pecny6nmkacu Bazupnap Maxkamacu TOMOHUIaH KaOyJl KUJTUHAH.

Kopxonanap OaHKpOTIMIM Ba caHalusAcM Macajanapu OVitmua Xykymar
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KOMHCCHsicuTa  Y30eknucTon PecryGnmkacn Momus Basupiurd Ba  MKTHCOTMET
BasupiauruHuHr Xyayamid  Opraljiapud  XyJjocajJapuHU XUcoOra ojiraH XoJja,
Bazupnap Maxkamacura TapKuOWil Y3rapTUpUIauTraH WKTHCOAUN HOYOp, 3apap
KYpuO UIIOBYM Ba MACT PeHTA0CIIN KOPXOHATIAPHUHT, IIIYHUHIJIEK yjaapra HucOaTaH
OAHKPOTIMK TapTUOOTH KYJUIAHWIAUTaH KOPXOHAJIAPHUHT TyTraJUlaHMaral KypyInIl
O0BEKTJIapy Ba acocuil (OHJUTAPUHU KOHCEpBAlMs KWIWII TYFpucuia Takiudiap
KUPUTHIL XyKyKU OE€pHIITaH.

Tapkubuii  y3rapTupuiauran KOPXOHAJIAPHUHT, UIYHUHTIEK YyJapra
HUcOaTaH OAaHKPOTIIMK TapTHOOTH KYJUIAHWITAaH KOPXOHAJAPHUHI MOJ - MYJKWUHU
Oaxonam Ba coTuml Taptubu Tyrpucugaru Hwuszom Ttacauknanran. Iy Ownan
Oupranukia, caHalus *,amrapMacu MaOJarfapuaaH siHaja caMmapain ¢oiinanaHuln
Makcaauaa Y3bexucToH PecryGmukacn Mkrucomuér Basmpiaurm  Xysypuaaru
Hxruconuii Houop kopxoHanap uniapu Kymuracura kopxoHanap OaHKpOTIUTH Ba
caHalMscH Macajanapu Oyinda XyKyMaT KOMHUCCUSICMHMHI Kapopura Kypa
»)aMrapma MaOJlariapuaH:

- TApKUOUN Y3rapTUPHII Ba CaHANWS KUJIHII MYJJaTH TyraJJIaHTaHJAaH KeWuH
capduianran mMabnaryap KalTapuiran xojaa 0030p MUCTHKOOJMIa sra OYyiraH 3apap
KYpuO MIIUIOBYM, TIACT PEHTAOEIUIM Ba MKTHCOAMM HOYOP KOPXOHAIAPHH TapKUOWH
Y3rapTUpUIII Ba CaHAIMS KWK peKalapUHU UILUTA0 YUKHUIIIA;

- caHalMsl, TallKy OOIIKapyB €KUM TYyraTWJIQJAUraH peXUMIArd KOPXOHATAPHUHT
OomkapyBUmIapu OYiraH MIaxciaapHU, INIYHUHTJEK YOy JjaBo3uMiiapra 3axupaja
TypraH MyTaxacCCHCJIApHU YKUTHILA;

- OaHKpOT KOpPXOHAJIAPHUHI MOJ - MYJKM COTHJTAaHIAH KEWWMH KailTaprax
xoi1a OaHKpOT KOpXOHajapra 0axoJjail, KaJacTp Ba ayJUTOPIUK TAIIKWJIOTIapu
TOMOHUAH KYpCaTUIaIMTaH XU3MaTiiapra Xak TyJall yuyH;

- MKTHCOJIHWWA HOYOp KOPXOHAJIAp MIUIAPM KYMHUTACH TOMOHHMIAH OMMAaBHUI
ax0opoT BOCHTANApHJa KOWJIAMITUPUIAAUTAH MYJIKWAA JaBiaT YIylmu OyiraH
OAHKPOT KOPXOHAJIAPHUHI MOJI - MYJKHHM COTHUII TYFPUCHAArM peKiiaMa
XU3MaTapura Ba bJOHJIApra XaK Tyjall, yJapHUHT MOJ - MYJIKUHU COTHULI Oyinya

OILIKOpA CaBJIOJIAPDHM TApKUOJIAll XapakaTJapuHU KOIUIAll, yhapjaa OaHKPOTIMK
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TApTUOOTHU >KOPUH STHII Ba HILIA0 YHKAPUIIHU TYTaTUIIHMU SKyHJall, OaHKpOT
KOPXOHAHM TYTaTUII OuiaH OOFIUK OYIraH O0IIKa HXTHUEKIAP YUYH;

- UKTUCOJIM HOYOP KOPXOHAJIAp UIIUIAPH OPTaHJIAPUHU PUBOXIAHTUPUII YUYH
XKamrapmara TyuryBur MabnarmapHuHT 15 Gousu MuKIopuaa, mry xKymiagaH KaMuaa
10 ponsu MuKIOpUAA - YIAPHUHT MOJAMNA - TEXHUKA 0a3aCUHU PUBOKJIAHTUPHII Ba
3aMOHAaBUIl ~ MabIyMOTJIAQpPHUHI  axO0poT 0a3acMHU  I[IAKJUIAHTUPUIL  YYYH
dolinananuira pyxcar OepuiraH.

V36exncron Pecriy6mukacn Basupmap Maxkamacuuuar 2003 - jiumauar 30
utonugarn 294 - cowmm “Kopxonamap OaHKpOTIMIM Ba CaHAIMSICH Macaiajapy
Oyiinua XyKyMaT KOMUCCHSICH TyFprcuaard Hu30MHM TacquKIan Xakuaa TH Kapopu
acocaH KOpXoHajlap OaHKpOTJIMIM Ba CaHalMsACH Macajaiapu OVyitmua Xykymar
KoMuccusicu Tyrpucugary Huzom tacnukinanran xamaa Kopxonanap GaHKpOTIMTH
Ba CaHalUsICU Macanajapu Oyinua XyKymMaTr KOMUCCUSCUHUHT acOCUl Bazudaiapu
baonusaT MyHATUILIAPH 3TUO OeNruIaHTaH:

- KOpXOHajap OaHKPOTJIWIM Ba CAaHALMACU COXACHUIArd NaBjaT CUECATUHU
amaJira OIIHUpPHILL;

- MyJKWZa JaBlaT yAyld OYJIraH KOPXOHAIAPHUHI, XamJa WHUPHUK
KOpPXOHAJIApHUHT (KEHMHTM VpUHIapjaa KOpXoHajmap Jnae0 aramaau) MOJUSBUN
HOOapKapopiurura Ba OaHKPOTIMTUTa OJMO KeNaJuraH OMIJUIAPHU YIIAPHUHT
MOJIMSIBUM aXBOJIM MOHUTOPHUHIY aCOCH]Ia aHUKJIAII,

- Bazupnap Maxkamacura kopxoHajap OaHKpPOTJIMTH cCoOXacuiard KOHYH
XYAOKATIapUHU TaKOMUJUTAIUTUPUII, OaHKPOTIIMKHUHT OJJIMHU OJIUII MAakKCcaauaa
KOPXOHAJIAPHUHT MOJMS - XYKauuK (HaosMsATH Yy4YyH KyJal KOHYHUYMIIUK,
MaKpPOUKTUCOMUNA Ba WHBECTUIIMS MYXUTUHU MIAKIUIAHTHPUIN OYiuda Takmudiap
KUPUTHIII;

- KOpXOHaJIap OAHKPOTIMTMHMA OapTapad STHI WIIIAPUHU amalira OIIWPHIIL,
yJIapHU TapKUOWN Y3rapTUPUII Ba MOJIMSBUN COFJIOMJIAIITUPHUIN OVHHYAa KOMILUIEKC
qyopa - TaA0UpIIapHU KYPUO YMKUII Ba KEIHILHIII,

- PUBOXKJIAHUII MCTUKOOJIMTA 3ra OYIraH KUIUIOK XY>KalIUTH KOOIMEepaTHBIIAPU

(mmpkat Xxy>KaJukiapu) Ba gepMmep XYKalukiapu OaHKPOTIUTMHU CYJIJaH OJITUH
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CaHalMsUIall 4YOFWja yiapra HUcOaTaH [aBiaT TOMOHMIAH KYJutad - KyBBaTJalll
YOpaJIapyHA KYJUTAHUIIT OpKaJiu OapTapad 3THII Yopa - TaIOUpIapruHU KYPHIIL.

V36ekncron Pecriy6mkacyu Basupnap Maxkamacuauar 2003 - iwiausr 16 -
centsiopunaru 401 - connmu “DoitnananunmMaérrad acocuii BOCUTANIAPHU, KyPUIIHILN
TyrajylaHMarad oObeKTJIapHU KOHCEpBallMs KWIKII TapTuOu Tyrpucuaa’tu Huzomuu
TacAMKJIAIIl TYFPUCHIArH Kapopuaa, QoiinamaHmiMaéTraH acocud BOCUTAJapHHU,
KypWIHILKA  TyrajulaHMaraH OOBEKTIAapHH KOHCEpBalMs KWJIUII  TapTUOU
Tyrpucuaaru Huzom taciukiaHras.

V36exucron Pecriy6mikacy Basupnap Maxkamacuauar 2003 - iuHEHET 26 -
ceHtaOpunarn 368 - comnmu “JlaBmaT MyJKM aipuM OOBEKTIAPUHU HHBECTULMS
MaKOypusTIapu sBazura Oemys OepuITHM KaJaUIalITUPUIIL Yopa - Taa0upiapu
TYFpUCHIQ TH Kapopura acocaH NacT peHTabeiu, 3apap KypuO UIUIaETraH,
MKTHCOJIMN HOYOp JIaBJaT KOPXOHAJIAPUHU, NACT JUKBUIN OOBEKTIAPHU MHBECTOP
TOMOHHM/IAaH WHBECTUIUS MaXOypusTiapu KaOyyil KWJIMHUIIM IIapTH OujaH
WHBECTOpJIapra  TaHJOB  acocujga  Oemyn — Oepumn  TyFpucHIard  Ba
XYCYCUUIAIITUPUIITAH KOPXOHAJIAPHUHT JaBjaT aKTUBIIAPU OOIIIAHFUY HAPXUHU
O00CKMUMa - O0CKUY MacauThupuil TapTuOu Tyrpucuaaru Husomnap TaciukiaHras.

Ymby xapopna JlaBnaT MyJIKHMHM XOPWXKUN HMHBECTOpJapra COTUII Oyinua
TEHJIEp CaBJO0JIApU YTKA3yBUM JlaBiaT KOMUCCUSCHUTA:

- UHBECTOP TOMOHH/IaH MHBECTHULIMS MAKOYpHUTIapH KaOyJl KUITMHUILN [IapTH
Ounan Oermyn OepuiiauraH Mact peHTadeIuIy, 3apap KypuO WIuIaéTra, UKTUCOIUN
HOUYOp JlaBjaT KOPXOHAJapW, MAacT JUKBUUIM OOBEKTNIAD PYHXATHHU TACAUKJIIAIL
TYFpUCHAA Kapop KaOyJT KUJIHIIL;

- WCTHCHO XOJUlapja Y36ekucToH Pecry6mukacu Janar mynku Kymuracn
XyJocacura Kypa HHBECTOpJap TOMOHUJAH WHBECTUIMS MaxOypUATIapUHUHT
OaxapwmmHyd 12 oifmaH oOpTUK OyiMaraH MyJyiatra y3alTUpUII BaKOJIAaTH
Oepuiras.

V36exucron Pecniy6mukacu Basupnap Maxxamacuuuar 2003 - fiumausr 26 -
ceHtsOpunaru 368 - COHIM Kapopuaa Kyduaarmiap Oenruinad KyniraH:

- JaBJIaT KOpPXOHAJIaph Ba 06’L€KTJIap (baKaT TAaHJIOB aCOoCHJa OHI' AXIIH
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WHBECTULIAA JIOWMXAJAPUHA BAa KOPXOHAHMHI KPEIWTOPJIMK Kap3WHU TYJAIIHHU Y3
WYAra OJyBUM MaXOypHUATIapHU Takiau@ OSTraH WHBECTOpJapra WHBECTUINS
MaXOypusTIapy KaOyJl KWJIMHHUIIKN MIapTH OujiaH Oerys Oepuiiaau, OyHJia HHBECTOP
TOMOHHUJAH WHBECTHUIMSI MaXOYpHSTIApUHU OaXKapwill Yy49yH KymMaaéTrad Iyl
MalaFiapy, MOJIMKA OoMIMKIIap Ba OOIlKa akTuBIapra gapoman (¢oiina) CoIuru
COJIMHMAaN Iy,

- KOpXOHaHU (OOBEKTHHM) WHBECTUIMS MaXOypusaTiIapu KaOynl KWIMHHUIINA
maptd OuiaH Oemysl oJraH MHBECTOp TOMOHHUAAH IIApTHOMA MaxOypusTiapu
OaxapuimMarasja €ku 3apyp Japaxana OaxapuimMaranaa, Oemys Oepulll TYFpUcCHIaru
IapTHOMa KOHYH XyXoKaTiapuaa OelrujiaHraH TapTuOna Oekop KuiauHaau, OyHna
OOBEKT OCNTHIIaHTaH TapTHOJa WHBECTUIMS MaxOypusTiapyd KaOyn KWJIMHHIIN
apTy OWJaH KalTaJaH COTyBra KyWHIIMILN KEPAK;

- UHBECTOP TOMOHH/IaH WHBECTHUIIHS MAKOYpHTIapU KaOyJl KUITUHUIIN [TapTH
OuylaH MHBECTOpJapra Oerys OepuiraH nmact peHtadesuid, 3apap KypuO uIUIaéTras,
UKTUCOANN HOYOP KOPXOHAJTAPHHUHT OOJpKeTra Ba Ol0/KEeTHAaH Tamkapu (GoHIapra
TYNOBMap OVHMYa OJNIUHTU WWJUIApAard TYJIAHWIINra WUIIOHY OYiIMarad Kap3iapH,
11y *KyMmJlaJian yaap Oyinda ycrama gousnnap Ba sxapuMaiap XUcoOaH YuKapuiaam;

- MYJKIOp - IOPUAMK €KU >KUCMOHHMM IIaXC WHBECTHUIMS MaXOypusTIapu
KaOyn KWIMHUINK MapTu OwiaH Oemysl OJMHTaH TMacT peHTadelui, 3apap Kypud
UNIaéTrad, WKTUCOAUM HOYOp JaBiaT KOPXOHACH (YHMHT MOJI - MYJKH), TacT
JUKBUIJIM OOBEKT OYyiiMya TEerunum paBuinga gapomMan (doiima) commrura xamuaa
KUCMOHHH TIaxciap AapoMaJnaH OJMHAIUTaH COMMKKA TOPTUIIMANIH.

V36exucron Pecniy6mukacu Basupnap Maxxamacuuuar 2004 - fiunausr 18 -
dbeBpamumaru 77 - COHIH “Y36eKHCTOH PecniyOnmmkacu Uxtucoguér Bazupnuru
xy3ypunarun Hxruconnii HoWop kopxoHamap unuiapu Kymuracnamar Huszomm Ba
TYy3WIMACHHM  TAacAMKIAIl  TYFPHCHAATH  KapopHra acocaH  Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu  Mxrucomuér Basupnurun  xysypuparn  Mkrucomuit  HOYOp
KopxoHanap unuiapu KymutacuHuHr acocuil Bazudanapu cudaruaa Kyuuaaruiap
OeNruIaHraH:

- yctaB (oHaAMIA AaBlAT yIyld OYJIraH KOPXOHAIAPHUHT MOJIMSBUNA axBOJIU
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MOHUTOPUHTHHU 0JIUO OOpHILI, TYIOBra Koaup OyiaMara, 3apap KypuO uIiaéTtral Ba
UKTUCOJIMI HOYOP KOPXOHAIAPHH aHUKJIAILL,

- OaHKpOTJIMK coXacuja JaBjaT TOMOHHUJAH TapTUOra COJMIIHU amaira
OILIKPUIILI,

- KOPXOHAQJIAPHUHI WKTHCOAUN HOYOPJIMIM TYFPUCHIATH MacalallapHU Xall
ATUILA JaBIaT MaH(aaTIapuHy udoianai;

- WKpPO DJTYBUM XOKHUMHUAT pECIyONMKAa Ba MaxXaJUIMid oOpramyiapu OwusaH
Oupranukaa KopxoHajiap OaHKPOTIIMTMHUHT OJIMHU OJIUIITa MYHAITUPUWITaH Yopa -
TaAOupIIap KYPUIMIIH TAIIKWI STHIMIIMHA TAbMUHJIAILL

- yctaB (oHauaa naBiar yiaymu OyiaraH 3apap KypuO uuuiaérraH, macT
peHTa0e/ii Ba HWKTUCOAWM HOUOpP KOpPXOHAJIAPHU Xamja KHIIIOK XY KaJluru
KOPXOHAJIAPUHU TAapKUOWI Y3rapTHpUII Ba MOJMSIBUI COFJOMJIAIITUPHIL 4YOpa -
TaAOUpIIapy UIIA0 YUKWJIMIIY Ba aMajira OIIUPUITUIINTA KYMAaKIIAIIHIIL;

- cyn OOUIKapyBUWJIAPUHM AaTTECTAlMANAH VTKA3WIl Ba YJIAPHUHT STOHA
PEECTPUHH FOPUTHILL

- cyn1 6ommKapyBUmIapy (HAOUATHHU HA30paT KHJIUIIIL.

Vmby Kapopra acocaH Y36ekuctoH Pecry6mmkacu Mkrucomuér Basupmuru
xXy3ypunaru Mkrrcoauii Houop kopxoHanap uuuiapu Kymuracu tyrpucugarun Huzom
Ba KyMUTaHVHI TalIKWIMKA Ty3WJIMACH, MApKa3Ui anmnapartv Ty3WIMAcH Ba XYIyAUiI
OOIIKapMAaCUHUHT HAMYHABUW TY3WJIMACH TaCAUKJIAHTaH.

V36exucTon Pecniybnukacu  Ukrucommér  Basupnuru — Xy3sypuparu
HWkTucoguii HOUOp KOpxoHamap wuunmapu Kymuracm Mapkasuii anmapartu
XOJIMMJIAPUHUHT YeKJIaHTaH yMyMHi coHM 32 Hadap, my >KymuaaaH OOLIKApyB
XouMIIap conu 25 Hadap >Tub OenruiaHraH.

V36exucron PecryGmukacu Basupnap Maxkamacuuuar 2004 - fiymausr 23 -
Maptugaru 138 -  comnmm  “UkTHcOaMiA  HOYOpP  KOPXOHAJNAPHUHT  CY[
OomkapyBumiiapu (aoqUATUHA TapKUOIall 4opa - TaaOUpiapu TYFpHUCHIA TH
Kapopusa cya OOIIKapyBUMJApU TYFpPUCHIArd Xamjaa cyj OolIKapyBUMJIAPUHU
aTTecTalusIaH YTKAa3ull Tyrpucuaa Husomnap TacaukiaHraH.

V36exucron Pecny6iukacu Basupmap Maxxamacuauar 2004 - HHIHUHT
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5 - maitnaru 209 - connu “Tlact penrtabemnnu, 3apap Kypub MILIAETraH, UKTUCOIUIN
HOUYOp JaBJaT KOPXOHAJNAPUHM Ba  OOBEKTIADMHU  XYCYCHUUIAIITHPHUIIHUA
KaTAJUTAIITUPHUIITa JOUp KYIIMMYa 4opa - TaaOupiapu TYFpUCHIA TH Kapopura
acocan 302 Ta mact peHTadeiwu, 3apap KypuO HILIAETraH, UKTHUCOAUN HOYOP
JaBiaT KOpPXOHAJapUHM Ba TMACT JUKBUJIA JIaBlaT OOBEKTIIAPHU HWHBECTUIUS
MaxOypusiTIapu 3Ba3ura TaHJIOB acocuja Oemys Oepull Tyrpucuaaru Takiaudura
po3wiuk Oepwiran Ba Oy KOpXoHa Ba OOBEKTIApHU TAHJIOB CaBJOJIAPUTA
KYUWITYHIa  Kajap V36exucron Pecniyonmukacu  JlaBmat  wmynku  Kymuracw,
Nktucomuér Basupimrun xysypuparu HWKTUCOAMIT HOYOp KOpXOHaNap HILIApU
KyMuTacuHUHT XyTyiMid oprasjiapy OuiaH OMprajivkaa Xap Oup KOpxoHa Ba OOBEKT
Oyinya Kyiunaruiap oenruinad Kynuiras:

- KOpXOHajap Ba OOBeKTiap OYyilMuya aHWK IIapT - [MApPOWTIApAaH Kenuo
YUKKaH XOJJa YJIApHUHT WIUIA0 YMKapull OWHOJapu Ba srauiad TypraH ep
MaiIoHIapy TAPKUOWHU Y3rap TUPUIITHUHT MaKOYJl peKacuHU UILTa0 YUKCHHIIAD;

- 3apypaT Oynranja ymoly pekainap/ia KaTTa WIUa0d YuKapuil MaiIoHIapura
Ba €pmaMuM MaiiioHynapra, OWp Hedyra OWHO Ba UWHIIOOTIApJa KOWJIAITaH,
IIYHUHTEK KaTTa MalIoHJard ep ydacTkajapura 3ra OyiaraH MMpuk KopxoHajap Ba
OOBEKTJIApHH COTWUJIAIUTaH OMp HeuTa MYJIKHMM KOMIUIEKC Ba €p ydacTKallapura
OJIZIMHJIAH OYJIMIITHYA Ha3ap/ia TyTCUHIIAp;

- KOpXOHaJjlap Ba OOBEKTIApPHU HMHBECTULIMSI MaKOypUSITIIapu 3Ba3ura Oery
OCpUIIIHUHT TEHIEP IMIAPTIAPUHUA KEJUIIUII YYyH JaBiaT MYJKHHH XOPMKUHN
WHBECTOpJIapra COTUIL OYHnYa TEHAEp caBaoJiapy YyTKa3zyBuu JlaBmaT KoMuccHsicHra
1000pCUHIIAp.

V36exucron Pecrry6mukacu Ipesunentununr 2005 - fumHUAT 2 - Maiigaru
[IK-66 “V36exucTon PecryGimMKack MOHONONMSAAH YMKAPHIL, pakobaT Ba
TaAOUPKOPIANKHU Kyuiab - KyBBamiam JlaBmar Kymutacu ¢aonmsaTuHM Tarikui
KIJHII TYFpUCHaa”TH Kapopuaa Y36exucton Pecrybmukacu Ipesunentasausr 2005 -
i 30 - anpennary “Y36exuctan PecryGmukacy MOHOIOMMSAIAH YMKAPHIL, PAKOOAT
Ba TaAOUPKOPIMKHU Kyuiad - KyBBamiam J[lamar Kymwuracuum Tapkubmani

Tyrpucuaa’tu [Id — 3602 - connu dapmonura MyBOPHUK XaMJa HUKTUCOIUETHU
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MOHOTIOJIUSIIAH YMKAPUII, PAKOOAT MYXUTHHU PUBOKIAHTHPUII, TaJIOMPKOPIMKHU
KyI1al - KyBBaTJalll Ba MCTEHMONYIIAP XYKYKJIAPHHUA XMMOSI KUJIHII Oopacuiaru
WIUIAPHU SHaa aBX OJJAMPUII  MAaKCaaunaa, V36exucron Pecry6imkacu
MoHomnonusiaH YuKapulIl, pakooaT Ba TaIOMPKOPINKHU KyJu1a0 - KyBBaTiail JlaBiat
KyMHATaCMHUHT TalIKWIMK Ty3WJIMAacu, UIYHUHIIEK YHUHT MapKa3uil anmnaparu
Ty3WJIMacHl Ba MOHOIOJUSJAH YHMKApPUII, pakoOaT Ba TaJOMPKOPIUKHU Kyiiad -
KyBBAT/IAII Xy[y[Adil OpraHapMHMHT HAMYHABHH TY3MJIMAacH Xamaa Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu MoHomonmMsiAaH YuKapuill, pakoOaT Ba TaJOMPKOPIMKHU KYJuiald -
KyBBaTJall AaBiaT KyMHUTACcH TyFpucuaaru Husom tacaukiianras.

2005 - iimnauHT 14 - anpenuna Aanus Basupnuruga pyixatnad yTkazuirad
V36ekucTon PecniyOnukacu Ukrtucomuér Baszupmuru xXy3ypugaru Wkruconuit Houop
KopxoHayap unuiapu Kymuracu “KopXoHmapHUHT MOJUSBUI — MKTUCOIHUNM aXxBOJIU
MOHHUTOPUHTH Ba TaXJIMJ KWJIMII ME30HJIAPUHHM aHUKJIAIIl TapTHOW TYFpucuia’ Tu
1469 - con Huzomu.

Ym6y Hwmsom V36ekncron PecryGmukacn “BaHKpOTIMK —TYFpUCHIA TH
KOHYHHTa acocaH WIuIad YMKWiITaH 60, MyJIKuIa 1aBiaT yaylid MaBxKya OyiaraH
xXamja MMpUK KOPXOHAJAPHUHT UKTUCOANM TaBAKKAJUTMK Ba HOUOPJIUK aJIOMATIapUHU
MOJIMSIBUH TAIIXUC YTKA3WII MY OMIIAaH aHWKJIAIl Ba Cy/Aravya CaHalus KWJIHII EKH
OAHKPOTJIMK TAOMWIMHMA KyJlam Oyinua Taknudiap Tai€piam Makcaaua
MOJIUSIBUM ~ UKTUCOJMUN aXBOJAM MOHUTOPUHTH TapTHOM Ba TaxjIWJI  KWJIMII

KYpCaTKUWIAPUHY OCNTHIIaiIH.

12.3. Xopu:kuii 7aBJjaTjaapaary pecTpyKTypHu3anusijiall ;kapaé¢HIapuHu

aMaJira OImmpHuII TampnﬁaannHr TaXJINJIN

Xopwkuii AaBiatiapaa oiu0 OOpwiiraH PeCTPYKTYpPHU3ALMSUIAII UIIJIAPUHH
Tax) I KWIMO KypamuraH Oyicak, pecTpyKTypu3alusiam >KapaéHu acocaH
OM3HECHU SIHTU MaBKejapra oju0 YUKUI, KHUIMATHHU OLIUPHII, SHTU 0030pJIapHU
Arajijlall Ba SHTYA TEXHOJIOTHSUIAPHU KOpUM Kuiuii iynuna onubd Oopwran. [y

OwiaH Ouprajvkaa OXWUpPrd HUJUIapJa WHUPUK KOpXOoHajapjaa ojaud Oopuiran

198



pecTpyKTypHU3auusjam >xapa€Hu, yIapHUHT 0030pJard MOHOIMOJ XOJaTiIapuHU
KaMalTUpUII Makcaauaa oidud Oopwiaran. by OynuMmma xopwxuil maBiaTiapnaa
amajira OIUPWITaH UKKU TypAard pecTPyKTypHU3alMsuIall >Kapa€HUHU KYpcaThO
YTMOKYHAMMU3:

- 1998 - itmnnnap oxupuaa y3 6030pMHM HYKOTraH Ba UKTUCOAWN MHKOPO3Ta
103 Tytran “YpanA3” OAX (Poccusi) kopxOHaCUHUHT Oup Heda OocKuwiapJaH
ubopar “nutad YUKapuIard o OOpHIraH pecTPyKTypU3alHsuIall kapaéHUHA
KYpUO YMKANIIHK.

“VpanA3” OAX kabu MHpUK IIaxap THUIHAATH MAaIIMHACO3JIMK KOPXOHACU
TalmK{ OOIIKAPYBHH YPHATHUINHA MaKcaJ KWINO KOPXOHAHWHT HKTHUCOIUN
XOJIATUHU THKJAI, KpeAUuTOpiap OuiiaH XHCcOO - KHUTOONApJaH KEWWH Wil
VpUHJIApUHUHT KaTTa KHUCMHHHM CakjaraH XoJjjJa aBTOTEXHHKa 0o30puaa
myBadPakugaTiv GaoNusITHHU TABMUHIIANIHU Tanad KUIIH.

Mynunr yuyn “YpanA3” OAX Tamku OOLIKapyBU pekacura KyIIMmua
KWIKO Talmky OOIIKapyB Makcajajapura JSpUIIHIIHUHT KYI COHJU Taa0upiiapu
Ky3/a TYyTHJITaH:

- KOpXOHA HIIa0 YUKAPUIITUHU TAPKUOUM Y3rapTUPHILL

- KOpXOHAHHW OOIIKAPUIITHUHT XO3UPTH Ba KeJIayKaKaard OOIIKAPUITUIINHU
TabMUHJAUAUTaH OONIKAPUII CTPYKTYPACHHU ONTUMAIIIAIITUPHUII Ba MabIyMOT
TU3UMHUHU SIPATHIIL;

- XOAMMJIAp COHMHU ONTHUMAJUIAIITHUPUII Ba I XaKWHHU TAIIKUI KAJTUITHHA
TaKOMWJIIAIITHPHIII;

- JneOUTOpIWK Kap3jdapuHU TYTaTHIl Ba Y30K MYIIATIA MOJIMSBHA
KYyWHIMaJIapHU KaTapuul;

- Kap3IOpPHUHT OWp KUCM MYJIKHHH Kap3Jap 5Ba3ura Oepui.

1999 - iwnna wmmad YUKAPUITHE PECTPYKTYPH3ANUSIANTHUHT OUpUHYN
o6ockmun cudaruga, “YparA3” OAX rtamku OomkapyB pexkacuiaa Kys3na
TYTWITaH, KOpPXOHa WIIIad YWKapaJguraH MaxCyJOTHUHT JaBiar wmynodaacu
VAYHJIUTUHUHT MYXUM  axaMusiTra OJTajJuruHu Ba wWNUiad YMKapHIIIa

dbolnananunaaural KyBBaTra KyWwiaauran tamabiapHu xucoOra om0, “Ypan
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aBromMoOun 3aBogu” OunK AKMUSAOPIHK JKaMUATHHH TabCUC KHIWIITA Kapop
KWIMHIY. By ®KaMUATHUHT yCTaB KamWTaJId KWIKO Jesapiau 6apya acocwil 1exsap
KOMJIEKCH Ba KYMUWIMK XHU3MaT KypcaTyBud OYJIMHMANapHU KUPUTHUII KYy371a
TYyTHJITaH.

1999 - 2008 #inmiapaa Tamky OOIIKAPYB pexkacuia Ky3jia TyTUJIraH, UIjiao
YUKAPUIIHU TapkuOaH KalTa Y3rapTUpuil MoOallHuAa TallKuil KUAJIMHAJAUTaH
“mypba” KaMUATIApU yCTaB KalWTalIUra KUPUTWIAJWTAH MYJIKHUHT KUHAMaTH
MyCTaKuJI 0aX0JIOBYM TOMOHUIAH OaXOJIaH IH.

byHna wMycrakwin XyXKalWK FOPUTYBYM JKaMHSATIAPHA TabCUC KHJIWHTaH
JlaBpra Kajap MaBxXyJ HUILIa0 uyukapuinl OYiauHManapuHu (oijga mapkaziapura
alJIaHTUPUII Ky3/1a TyTWIrad. by KalTa TallKuil KWIWIIHUHT CUJUIMK YTUILIUHU Ba
KaJpJIapHA TaHJIANIHWHT TYFPWINTHHA TabMUHJIANAM, OOIIKApyBHHHT Oapua
puYarjapuHu  TalmKy OOIIKapyBla KOJJAMPHUII IIAPOUTIAPUAA UKTHUCOIUN
MyHOca0aTIapHU KYpuO YUKUIIT UMKOHUHH Oepas.

2004- 2008 i#mnnmaga onu® OoOpwiraH pecTpyKTypH3alusiIaml >KapacHH
KYyWHIaTUJIApHU Y3 UYUTa OJIIU:

- “VpanA3” OAX Tamku OomKapyB pexacura acocaH ojiu0 Oopwiiran
PECTPYKTYpHU3alUsJIalll  MIIJIApH, OOIIKAPYBHU PECTPYKTypH3alusjiaira Ba
KpeauTopiap OuiiaH XuCOOJIaIINIITa UMKOHUST SIPaTIH;

- KOpXOHa Iy JaBp M4YMJa WHBECTOpJap Ba KOPXOHA TapKUOWIA TalIKHII
KWIMHTaH 1Iyh0a KOpXoHanap Maljarjiapu Xxucobura y3 aililanma mabliariapHu
TUKJIAral XxoJjjga uKrtucoani xomathuHu TtTukimaau. 2001 - #wiaman Oomwiad
“VpanA3” OAX tapkubuga anoxunga - ajgoxujaa Oozopiapra sra OyiaraH Ba
anmoxuma 0030p CerMEHTIapura Kaparwirad 2 Ta [Iyb0a KOpXOHajap TalllKH
(baoausaT IPUTMOKIA.

1998 - 2007 ¥winmapaa KOMIBIOTEp AacTypiapu Oyitmda ayH€ Oo3opuma
€TaKyd YpUHJIApPHU JrajylaraH Ba AyHE KOMIIBIOTEp nmacTypiapu 0o3o0pu ¥3
TabCUpPUHU  yTKazraH  “Microsoft”  komnanusicuga  onub®  OGopuirax
PECTPYKTYpHU3alUsIIalll  WINUIAPUHUHT  TaXJWIMHA ~ KypuO umkaiimmk. Jlyné

0030pu1a MOHOIOJI MaBKebra sra Oynran “Microsoft” 1999 - #umaunr 29 -
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MapTuJa IbJIOH KWITaH PECTPYKTypU3alMsIIalll pekacura Kypa KyWHaard sSiHTU
CTPYKTypaJaa Wil OONUIaraHWHU YBJIOH KWW Ba KyHuaaru OYIMMIIApHU TaITKUAI
KHWJITH:

- KOPIIOPOTHB TEXHOJMTUsIIAP OVIMMHU acOCaH WHPUK MUCTECHMOTIMIAPHUHT
tanabnapuHu  KoHaupum Ba Windows 2000 cucremacujara gacTypliapHU
TaKOMUJUTAIIITUPHUIII OOpacHIa UIll 0JU0 OOpHUIITK OeIUTHiIad OJMHTaH;

- wucrepMomumwiap yuyH Windows cucremacu OYIMMH  OXHPTH
uctebmoumiapraya  Windows 1998 cucremacuHu erkasuin Ba ym0y cucTema
JACTypJIApUHM KalTa KYpHUIll KUWINO OeNruiaHIu;

- KOMIIBIOTEpJIap AacTypjapuHu Miuiad yukapuin 0yauMu acocad Microsoft
Office mactypnapuHu UnIad YMKAPUII, Xamja UCTEbMOIYHIIapTra eTKa3uIll OusiaH
HIyFyJUIaHuIn 6opacua uin oud Gopuiiiv Oenrunad OJuHTaH;

- 2005 ¥iungan 35eKTpOoH TUxkopaT 0ynumu onaura MHTepHeT Omnan OOFIUK
JACTypJapyuHH TaKOMWUIAIITUPHIL, PUBOXKJIAHTUPHUIIL Ba Oy JacTypiapHU
UCTEBMOJTYMIIApTa €TKA3UII OMJIaH IIYFYJUIAHUII Macaiacu KyHUIIu.

TagOupKOpIMK JAOMMO HKTUCOAWMN HOUYOp Koaumn €xku  ¢OoHJaHUHT
Kamaiuim xaBdu Ounan Ooriukaup. TaaOupkopiuk (GaoJUSTUHU IOPUTHUILIA
TaBAKKAIYWIMK  XOJaTJiapu KyIm  OYynuImmmura  Kapamaii, TaBaKKaTYMIHK
KapopJlapuJaH y30KpOK IOpHINra Xapakar KWJaJuraHn OoIlIKapyBYHIIAp
KOMIMAaHUSHU TYpPFYHJIMKKAa Ba PaKoOaTOOPJIONUIMKHUHT WYKOTWJIMIIHWIA JTy4Op
KWJIaauiap. JDHT kKaTTa (oigaHu ailHaH IOKOPH TaBaKKaTYMIIMKKA OOFJIMK amaliap
KEJITUPA/JIH.

TaBakKamyMIIMK Ba TaXAWIJIAPHUHT ACOCMHA OMWUIApU KyWHIArwiapaaH
ndopaTaup:

1. Kyrunmaran cuécuit Ba MakKpOUKTHCOIUM OMIILIAP:

- UKTUCOIUETIATH FOKCATTUII Ba MHKUPO3Tap, HHOIIAINS,

-COJMK Ba OOX TYJIOBJIAPUHUHT OIIWIIH, MaXOypui aXpaTMaJapHUHT
KUPUTWIHIIIHN,

- MYJKYWJIUK MyHocalaTiapujiard yirapunuiap, cuécuii cababmapra kypa

MYJIKHUHI" Ba ITIYJI Ma6JIaFJ'IapI/IHI/IHF 6€FOHaHaHITI/IpI/IJII/IH_II/I;
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- BJIIOTA aJMAallUIll KYPCUHHUHT Y3rapullu;

- KOHYHUMJIMKHUHT Y3rapuiy.

2. bo3opaaru Ba3uAT y3rapuiiura OOFIMK OMUILIAP:

- TaJJAOHUHT CyCalUIlY Ba HAPXJIAPHUHT TYIIUIIIHN;

- MOJJIMI Ba 3HEPreTUK pecypciapra 0axo Ba TapuIaApHUHT, TPAHCIOPT
TapudIAPUHUHT OIIUIIIN;

- MWXKO3JIap JUIUHUHT  Y3Tapullld, PpaKoOATUWJIADHUHT  KyTHUJIMaraH
Xapakatiiapu, Oup-OupruHHU YpHUHU O0CYBYM TOBAPJIAPHUHT IMAI0 OYIHIIH;

- KUMMATJIM KOFO3JIap KypCUHUHT y3rapuyily Ba OoLIKaap.

3. Tamku UKTUCOIUI OMUILIAP:

- allpuM MamJlakariapra ToBapyap SKCIOPTUHUHI MaH KWIWHHIIH EKU
YyeKJIaluiap KUpUTUINIIIN;

- alipyM MamJiakatiapjaa ToBapJapHU SKCIOPT KUIUIITa 00K TYIOBIAPUHUHT
OILLMIIN €KY MAaCANUIIIN;

- OOIIKa JTaByaTiapJard CUECU Ba UKTUCOIUNA UHKUPO3JIap;

- )KaXxOH 0030pJiapyia HapXJIAPHUHT Y3rapuIli;

- Oomka [gaBnarTaapAard AaKTUBJIAPHUHT €KW JTApOMAJHMHI MY3JIaTHO
KYWUWIMIIY €K MyCOJ1apa KWJIMHUIIN;

- 4eT 3J1ard Y30K MYAJAaT/IH KOHTPAKTIAPHUHT Y3rapHIll 3XTUMOJIH.

4. KomnaHusi M4KU OMUJIJIAPHU:

- KOpXOHa CTpATETrHsCH Ba YHUHI OHW3HEC-peKACHHH Ty3aaurad, ¢oiiza Ba
3apapIApHUHT  XUCOOWMHU IOPUTAIWraH IIAXclap KYJUIOBUM  YCITyOUETHHUHT
TaKOMMWJIJIAIIIMAraHjiury Ba CaBOAJIU3IINTH;

- XYXKanuK anokanapu OVyilMua XaMKOpJIapHUHT HOIOKIWIM Ba TYJIOBTa
HOKOOWJIJINTH;

- HOTY¥pH OOIIKapyBYMIIUK KaPOPIAPUHUHT KaOyJl KMJIMHHUIIIY;

- WKPO ATYBUMJIAPHUHT XaTO TaHJIAHUIIW, MAPKETUHT MIPOTHO3UAATH XaToJap,
WOKPOUSI OPraHd MYXHMM TakJIW(IapUHUHT aKIUSIopiIap yMyMUd WUFUIUINN EKU
Ky3aTyB KEHIallll TOMOHUJIaH PaJl KMJIMHUIIIN.

[yHUHTAIEK, TaBaKKATYWIMK OMWJUIapu cudaruga tabuatr odatiiapu, Uil
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TalUIaNuIap, YFPUIMK Ba PIKET OVIHUIIN MyMKHH.

TaBakkaTUMIMK  JapakaCMHW  NacaTHUpuIl €KW YJIapHUHT  CaJIOMi
okuOarmapuHu  TYIuK Oaprapad Kuwiaum (MMKOHHM  OVyica) Makcaauja
TaJOUPKOPINK CyOBEKTIapH, alHWKCA HUPHUK KOMIIAHUSJIAD TaBaKKATIYHUIHMKHU
OOLIKapUIILIAPH 3apyp.

TaBakkaTUMIMKHU OOLIKAPUII MaKcaau — Xap KaHaail €MOH Ba3usTiapa
XaMm, ram acio OaHKPOTIMKKA TYIIWII Xakuaa smac, Oanku (axkar QongaHuHT
OMpMyHYa KaMalUIU XaKuJa KETUIIUTa SPUIIHAILIUD.

TaBakkaTUUIMKHU OOLIKAPUIN Y3Ura KyHuaruiapHu OJ1ajIu:

- TaBaKAIYWJIMK Ba3USATIIAPUHU TaXJWJI Ba MPOTHO3 KWIHUII, XaB( KywIid
COXAJIapHU aHMKJIALI;

- TaBaKKaJTYWIMK Ba3UsATIapuJa WYKOTUUUIAPHUM KaMaWTuUpuIl Oyinya
TaOUpIAPHU UIILIA0 YMKUII Ba amMalira OLIUPHIIL

- KOMIaHUs OYIMMIIapyW WIIWHA MYBO(DHUKIAIITUPHUII, pParOaTIaHTUPUIL,
Ha3opaT KWWl Ba OoliKanap, SbHU OOIMKapyB (YHKIUSJIADUHUHT TYyJa
KOMILUIEKCHHH amMaJra OIIupuil.

TaBakkaTUMIMK KapopJiapyuHU KaOysl KWIMIIHUHT aCOCHM TaMOWMIUIApU:

- KOMIIAHHUS V3JIUK KalmUTaJIl UMKOHHUSTH NApa)kacHIaH KYNPOKKA TaBaKKal
KWJIMACJIMK KEPAK;

- TOMMO TaBaKKATYMJIMK OKMOATIIapu XaKuaa Yimam Kepak;

- WKoOMi Kapop ¢akaT HMKKWIIAHHMII HYK XoJaTAaruHa KaOysl KUJIWHHIIHA
JI03UM;

- 03 Hapcara SpUIIKII yU4yH KYTIPOK HapcaHu XaB( octura Kynunobd Oynmaiiau;

- (hakat siroHa eunmu Oop Aeb Yitam kepak smac, OOIIKa CUUMIIAPHUHT XaM
OYJIUIIN SXTUMOIHN O0p;

-  KaNWTAJIHA TaBAKKATYWIMK OWIaH WIUIATUIIAAH  OJJAWH, YOy
TaBAKKATYWIMKIAH OJMHUIITN MyMKHH OYJITaH MaKCHUMaJl 3apapHu aHUKJIAII, 3apap
MUKJIOPUHM UIJIATUIAIUTaH KalUTall XaKMHU OWJIaH COJIMINTHpHUIL, Oapya Y3IuK
MOJIMSIBUM HMMKOHHSTIIApra TaKKOCHAll Ba YOy KalMUTATHUHT WYKOTHIWIIN

HUKTUCOJMM HOUOPJIMKKA OJIUO KeJIaAUMH MYKMH aHUKJIAII JIO3UM.
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TaBakkaMUUIMKHUA MPOTHO3 KWIHII Ba KOpPXOHAra yHUHT TabCUPUHU
KaMaWTupHIl OVinda Kapop KaOyn KWIUIIHUHT MyXUM BOCUTAIapH:

- OyHUHT y4yH 3apyp OYJiraH MabJIyMOTJIADHUHT MaBXKY IJTUTH;

- JIUMUTIAINI, S’IbHU XapakaT, COTHII, KPEAUT Ba OOIIKAJIAPHUHI YEKJIAHTaH
MUKIOpPUHM VpHaTuml. ToBapiapHu KpeaudTra coTUlAa, Kap3 Oepwuiina,
KOMITAIITUPWIIAMTaH  KanuTall KUWMaTMHU  aHUKIamjga Ba — OolIkanapnaa
KYJUTaHWIAIU;

- ¥3-Y3UHU CyFypTajalml — KOMIIAHUAJA, aWHHUKCAa JOUMO TaBAKKAIYMIIUK
KWIaIUTaHU1a, MOJITUM Ba MOJIUSIBUM CyFypTa (DOHJIAPUHU TAITKWIT KUJIHIIL,

- CyFypTasall — MyasiH BoKeajap (TaBaKKaT4WJIMK BazHSTIIapH) 103 Oepranja
MOIMN MaH(aaTIapHu XUMOS KUJIHIIL.

TaBakkaMuUUIMKHU OOIIKApHUIIAa, allHUKCA KOMIIAHMS Y4YyH KHHUH JaBp
KenraHaa wkpous opranu Owinan Oupranukna Kysatys kenramm (KK) daon
UIITUPOK ATUIINA Kepak. TaBaKKaIuMIMKHM HazopaT Kuiaum Makcaguga KK
yJIapHU Ky3aTUO OOpHINM Ba 3apyp XoJulap/ia aKUMUsSAOpJIapHU yjap XaKuJa Orox
KW Kepak. TaBakkamumiaukau Oomkapum yayH KK Tapkubura anuk
TaBaKKaTYWINK TypJiapy, YIapHUHT KOMITAaHUSI YUyH XaB( Japakacu Ba UHKUPO3
BA3MATUIAH YMKUAO KETHUIl MEXaHW3MIIApW XaKuJa TylIyH4yara j3ra OyiraH
MyTaxaccHuciap ab30 OYJIUIIN Kepak.

TaBakkamuuiuk yctuaan Hazopat kuiuil Bazudacu KK paucu éxku Mmonussuit
XYXOKATIapHU X1y TymryHaaurad KKHUHT ab30cura TONMMpPHIIHIIH KEpak.

Nukupo3znu Oomkapumiga Ky3aTyB KEHTallMHUHT  POJIMHU  OLIMPHUIIT
KyWUUIarujIapHyu Ha3apa TyTalu:

- Xap 4Yopakia KoMIaHusga 103 OepaéTraH, aifHMKCAa TaBaKKATYWIMK OWJiaH
OOFIMK OYJTraH, MyXUM BOKeajiap XakKuja MabIyMOTJIAPHUHT WXKPOUS OpraHuiaH
ONMHUIM Ba Kypub umkwiuiu. byrman tamkapu, KKra xap oiiga momnusBuii
MaOJaFIapHUHT XapakaTH XaKujaa KFucKada axoopoT 6epubd OOpHIIHINM Kepak;

- TaBaKKaTYWJIMKHUA OOIIKAPHUII MyamMMOJIapura bTHOOPHH OIIUPHUIN YUyH
KK ab301apuHUHT MOTMBAlMSCUHU OLIUPHILL,

- Maxcyc YKyB MAaIIFyJIOTJIapy YTKa3UII HyIu OMIaH TaBaKKaTUMUIUK YCTUIAH
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HazopaT wuUUapuHUHT MoxusTuHM KK  ab3omapy TOMOHMIAH TYyLIyHUII
Japa)KaCuHU OLIMPUILI,

- myBahakusATIM KOMIaHUsIapa TaBakKKaTIMIMKHU Oomkapuiiaa KKaunar
poJI OWITaH TAHUIITHIII,

- TaBaKKAJTYWJIMKHU HA30paT KUJUII TEXHOJOTHUACHUHM Y3NAIITUPHUII (3apyp
WYKH  XYJXOKQTJIAQpHUHT  €TapiWIMIM  YCTHIAH Ha3opaT, Te3 YydpalJUraH
TaBaKKaTYWIMK  Ba3uWATIIApUIA KaHJad  XapakaT KWIMII, AaKOusaopiap,
KpeauTopiap Ba Oolukaiap OWIaH KaHJall MyHOcCAa0aTHH KYpHII KEpaKIUTUHU
yprauuim).

TaBakkaTUMIMK OMWUIApU KyJda Kyn Oyiranga ailpuMm KOpXOHajap SIXIIU
Wyira KyHuiIrad TaBaKKaTYWIMKHU OOLIKAPHUIIT TU3MMHUTA 3Ta OYIica xaM Mypakkad
WHKHPO3 Ba3UsATUTa TYIINO KOJUIIU MyMKHH.

Kopxonann UHKHPO3 Ba3UATUIAH YUKAPUILI BOCUTACH YHU
pecTpyKTypuzanusuiam  0yiuo, yHAa uNUlad 4YuKapuil Ba  OOIIKapyB
Ty3WIMAJapUHA XamJa KaluTajl TapKUOMHM Y3rapTHpUIl KaOWM KOPXOHAHHUHT
OJlaTUW WII [HUKJIM JOWpaCHJAH TalllKapura YWKaJWraH Tajaoupiap Hazapaa
TyTUIAIU.

Kopxona pakobarbGapaom MaxcyloT HOMEHKIATypacura VyTrasia Ba
Xapaxarinap Tapkubu Qoiinanu  daonusaTra Spummm  (KAUTHII) HWMKOH
OepraHjiariHa pecTpyKTypHU3alisl aMajira olirad 0yiaau.

AmMarnra omMpUIUII MyAaTiapura Kapab pecTpykTypu3aiusa Kyiugaruiapra
aXpaTUIaau:

- KUCKAa MYJIJATIM PECTPYKTYpHU3aLHUs SIKMH KeIa)Kak/1a KOPXOHAaHWHI OMOH
KOJUIIIMHY TabMHUHJIAI MaKCaJWAa YHUHT XOJAaTHHU OapKapopIamTHPHUINTa
UyHantupuiarad 6yiamo, y AMKKaTHHU Kap3 MaKOypUATIAPUHU, MYJIKHUH KOMILIEKC
Ba ycTaB GOHAM, OOMKAPYBHA TAKOMIIIAIITUPHUIITA KapaTaiu;

- V30K MYJIATJIM PECTPYKTYPHU3aLUs SSHIM MAaXCYJIOTIapHA YMKAPUII BA SHIU
O0o30piapra YMKMUII Ba 11y OwuiaH OOFNIMK HWUUIA0-4YMKapuil, OOIlIKapyB Ba
X0KazoJjap Ty3ujaMacura y3rapTUpHILLIIap KUPUTHILHN Ha3apJa TyTaau.

VTKkasummm  ycymiapura Kypa pecTPYKTYPHM3ALMSHHMHT KyHHZard y3apo
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OOFJIMK NYHAIMIUTAPUHN aXKPATHIL MyMKHH

- KOpXOHa KYJaMUHHU Y3rapTHUPHUIL, SHHU KEHrauTupuil (OupiamTHpuIl,
KYIIUIWIT Ba OollKanap) Ba KUCKapTUpuil (Oynuin, axparu® YUKapuil Ba
Oomkamap);

- MYyJIKKa Ba KOPIIOPATHUB Ha30paTra TabCUp YTKa3MIl (KalTa TAIIKWJI HTHIL),
ycTaB (OHIMHU PECTPYKTypH3alMsulall (akuus €Kd yJIyLUIapHUHT 3MHCCHUSCH,
COTWJIMIIM, COTHO OJMHUIIM, KOHBETALUHUACH), KPEIUTOPJIUK KAP3IOPJIUKHU
pecTpyKTypu3anusanam (CYHIupHIl, XUCOOJaH YMKApHUIL, MYIJaTUHHU CypHL,
COTHII Ba OoIKaap);

- KOpXOHa (AONUATUHUHI WYKM TY3WIMACHHU Y3rapTUpPHUII OpKaJu:
TAlIKWINNA Ty3WIMacHHU KalTa Kypull (BaKoJaTJIApHUHI KalTa TaKCHUMJIAHHUILIH,
OOLIKApYyB XW3MATJIAPUHUHI HIIM Ba Ba3U(PATAPUHUHT Y3rapTUPWIMIIN Ba
X0Ka30);

- WIUTA0-YUKApUII TY3UJIMACHUHHU KaiTa TalllKWJI KWK (MIUIa0-4MKapULIHU
3aMOHABUIIAIITUPUIL, MOJIUABUI >KaBOOTapjuMK MapKas3JIapuHU SPaTHIL, OOIIKa
WYKY UMKOHHMSTIIAPHU TOIHII Ba UIITA COJIMIII).

PectpykTypuzanus KopxoHara Tallxuc KyHunaad, uy xymiaajaH, Uiiad-
YUKApUIL, MaxCyJOT COTHJIMILIM, OOUIKAapyB, MOJHS Ba KOPXOHa (haOJUSTUHUHT
OOIIKa TOMOHJAPUHUHI XOJIATUHU TaxXJWIWgaH OouutaHagu. MapKeTuHr
TAIKUKOTJIAPU TAIIXUCHUHT TapKUOWUN KHUCMHIa Kupaiau. Tamxuc KOPXOHAHMHT
MyXHM WYKH Ba TalllKU MyaMMOJAQpWHH, YHHHI Ky4Jd Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPUHH,
KeJIaXKak/lard MMKOHUSATIIap Ba XaB(JIapHU aHUKJIALI UMKOHUSATUHU Oepajiu.

Arap Tamxuc acocuja KOPXOHAHMHT peHTaldemu (aonusTHHU THUKIA0
OYAMacinuru, SbHU SIMIOBYAHJINTY HUYKJIMTH aHUKJIAHCA YH/Ia KOPXOHAHHW TYraTHIL
xakunaa (drajmapu, Kpeaurtopiap €Kd JaBiaT BaKoJaTIM HIAOPACH TOMOHHIAH)
Kapop KaOyn KuinHaau. KopXOHaHUHT SIIOBYAHIUK KOOWJIMATH aHUKJIAHTaHIA,
OupuHuM HaBOaTaa Ypra Myaaatiau (2-3 i) Ba y30K MynaaTiu (5 Wui Ba yHIaH
Y30KPOK) pPUBOKJIAHTUPHUIL CTPATETUSACUHH TAHJIALI JIO3UM.

Crparterusi — 6030pJapHUHT Ba XyKYKHIH TU3UMHHUHT XOJaTH, MYKU Ba TaIlIKU

KOpXOHaJIap OuaH paK06aT‘{I/IJII/IK Kabu KOPXOHAaHMHI' XO3WpJaru Ba KEJaKakK/a
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TymuO KOJMIIM MYMKUH OYJIraH Typiid BasusTJIIapHUM XHCOOra oyraH XoJjjaa
KOPXOHAHUHT OOIIKAPYBUMIUK, TEXHUK, MOJHUSBUN Ba OOIIKAa pecypclapuHU
UIUIATUII XaKuJa Kapop KaOyn kunumaup. CtpaTerus MaxcyiaoT HOMEHKIIATypacu
Ba UIUIA0-YMKApPHUII XaKMJapu, COTUII 0030piapu, XOM-ali€ Ba HWHBECTULUS
MaHOaTapuHU Y3 HWYUTa OJIYBUM PECTPYKTYPU3ALMUSHUHT Typiau OOCKUUIapuia
KOPXOHA PUBOXKJIAHUITMHUHT aCOCUN WYHAIMIIIApUHU OeITniiad OepUIIT JIO3UM.

CTpaTerusitHUHI MYKOOUJI BAPUAHTJIAPH:

-  KHCKapTHpUII - HWHUTA0-YMKAPUIIHU PECTPYKTYpPHU3ALMICH XucoOura
baonmuiaTHH AXIWIAIl €KW UYHAIMIIMHU  Y3TapTUPHUIL yYyH KOpXOHa V3H
WHTHJIQJUTaH KypCaTKUYIapHU OJIMH SPUIITaHTa HUCOATaH MacalTupaiu;

- TYPFYHJIUK KOPXOHAHUHT MUYKH Ba TalIKU (HaOUSITHHN KUCMaH KalTa KypHIl
naBomuna 0Oo3opja  Ba TapMOKIa OJrajUlaHTaH —TO3WIMSUIAPHUHT  cakiad
KomuHummaup. OpaTtna 4yeksaHraH Xaxkmjia Oup coxamapia ycuil Ba OOIIKa
(acocuii OynmaraH) coxajapjaa KUCKapTUPHIIJIEK Y3apo pakoOataa Oyiraxn
CTpaTerusiapHu Kymuo oaub 6opuill OuiaH TabMUHIIAHAIH;

- YEKJIaHTaH YCHII - paKoOaTYMIIMK aCOCH]la PUBOKIIAHUII BapuaHTU OYyiuo,
uHQIISIIMS Ba OOIIKA TAIIKU OMUJUIAPHU XUcoOTra 0ubd TYFpUJIaHTaH HaTKajiapra
tasHanu. Opatna y3rapmac Unutab-4yuKapuinl XaXMura sra Oyiaran Ba Mypakka0
TEXHOJIOTUK >KapaCHJIapHU KYJUIalauraH TapMOKKa MaHCyO OynraH, y30K Xaér
[IUKJINTa 3Ta aHbaHABUN MaxcCyjoT OuiaH 0030paa MycTaxKaM YpHH drajjiarad Ba
Oapkapop GolmaNIMIMK ~Japaxkacura OJpUINTaH KOpPXOHajdap TOMOHHUIAH
UTITATUIIA]H;

- Ycum - OWpuUHYM HaBOATAa TOBapJjapu Te3-Te€3 Y3rapud TypaauraH Ba
SIHFUIAHUG TYpAMraH Te3 PHBOXKIAHYBYH TAPMOKIAPAA HILIATHIALMA. Y CHITHHHT
IOKOPH KYpCaTKUWIApH MYKH OMUJUIAp XUCOOUTa TAbMUHJIAHTaH OYIIUINNA MyMKHH.
(HOMEHKJIaTypaHUHT KeHTaWWIl1, aHbaHABUN HOMEHKJIATypaiu 6030paa ¢aor Uil
onn6 Gopwuin). Maskyp cTparerus KO HaTHXajlapra dpHUIIUIITra UMKOH Oepasiy,
OMpPOK TYIOB KOOWIMATH WYKOTWIMINUHUHT KaTTa OJXTUMOJUIMTH OwuiaH
oormukaup. LllyHuHr yayH, KOpXOHA MaKcajlapura pUIIIAIINHA, Kepak Oyaran

pecypcinapHu  0axojallHM aHUK HA30pPAaTUHUHT  YPHATWIMILKUHU, 3apypUsT
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Oynranma 3ca OyTyH XYyKaIWK (DAOTUATHHU TE3KOPJIHMK OWjaH Kapad YHUKUIITHH
Tanald KujIaau.

Tannanran crpaTerus acocuja Kyiuaaruiap Uiiad YuKuiiau:

1) Axun 1-2 ¥ina nunga KOPXOHAIAPHUHT SIIIOBYAHIWTMHU TabMUHJIAIITA
KapaTWiraH KUCKa MyAaTiu 4opa-Tadupiiap AacTypHu.

2) KopxoHaHM pecTpyKTypu3alusjall KOMIUIEKC dacTypu. Jlactyp yHu
amalira OMIMPUIIHUHT Xap Oup HYHANUIIM MacamalapuH{ Xajdl KWIAII KHYUK
JacTypiapuian uoopaT (MyJIKHA MaXMyaHUHT PECTPYKTYpH3alUACH, KOpPXOHa
MaxOypusTIapu oyiinga Kap3IOPIUKHUHT pec TPYKTYpH3AIHICH,
OONIKAPYBUWINK Ty3HMJIMACHHHA TAKOMUJUIAIIITUPHII Ba OOIITKaap).

Xap Oup KMYMK JacTypAa PEeCTPyKTYypU3aLMSJIAIIHUHT aHUK HYHaIUIIN
Oyiinya Makcajjlapra >pUIIMINra KapaTwiraH TajOupiap pyHxaTH, YJIapHH
Oaxkapulll MyJJaTjapyd Ba OJMHAJUIaH HaTKajlap, Machyll ILaxciap, Xxap Oup
TaIOMPHU YTKA3WIl Y4YyH Tajad KWIMHAJAWUTaH MabjlaF MHUKJIOpH Ba MaHOau
KypcaTwiIral OYJIuIIM KEpak.

Tanylanran crpareruss Ba PECTPYKTypU3alus acocula JKOpUM Ba
UCTUKOOIIN OW3HEC-pexanap HWNUIad YWMKWIAIWKHU, ylapAa peXalallTHPHIL
Myaatiapura MyTaHocuO OViIraH aHUKJIMK OWJIAH MaxXCyJIOTHH HIILIA0-UUKAPHIIL
Ba COTUILIHUHT MIPOTHO3 XaXXMJIapH, acocuil GoH 1apra, XoM-ale, MaTepyaiiap Ba
COTHO ONMMHAANUTAH OYTJIIOBYM KHCMIIapra OYiraH SXTHEK, KyTHIAIUTaH MOJTHSIBHUMA
HaTWKajap Ba KOpXOoHa (AaoJNMATHHUHT OOIIKAa acocHil  KypcaTKhwiap
aKCIaHTUPHUIIA]IH.

PecTpykrypuszauuss KOpXOHa TOMOHMAAH MYCTaKWJI paBullga €EKU  y3U
TapkuOWTra KUPTaH TapMOKUK (Xydyaui) XyxKaauk Owuprammacu (yrommMa,
XOJIIMHT KOMIAHUACH Ba OolKaiap) épjaaMu OujiaH aMalira OImMpUsIaIu.

Kyn kopxoHamap pecTpyKTypHU3alMsIHM aMaira OIIMPUIIAA J1aBjaT
KyMarura MyxTox Oynu0, ynap Kyiuaaru makiga OYIuim MyMKUH:

- KOpPXOHAJapHU PECTPYKTypHU3ALUSIANI JAaCTypjapuHU WIUIA0 YUKWII Ba
amaJira ommpui oyinua yciayouilt Mmarepuaiiap OuiiaH TabMUHJIAILL

- KOpXOHA&JIApHU MOJMSABUN Kyiami, (OrokeT Ba OMOKETIAaH Tallkapu
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donmIapra TYNOBIAPHU XWUCOOMAH YHKAPUIN €KUM MYIIATHHA KEUUKTHPHII,
boMTaHUHT PECTPYKTYpHU3ANMATa HYHANTUPWITAaH KUCMHU OYyinda COJTUKIApHU
KaMaNTHPHII Ba OOIIKajIap);

- WOKTUMOWM axaMUusATIarn OOBEKTIADHU MaXaUTMH XOKUMUSAT OpraHiiapu
OaslaHcura yTKasuiijga KyMakJIalulll,

- JIaBJIaT WHBECTUIMSJIAPUHM TaKCUMJIAIIA Ba MaxCyJIOT €TKa3ub Oepwiil
Oyiinuya  maBmar  OyOPTMAJIapUHU  SKOWJIAIITHPHINIA  PECTPYKTypHU3AIHs
KWIMHAETraH KOpXoHalapra yCTyHJIUK Oepul;

- ayIUTHUHT, OyXTaldTepJIMK XUCOOMHUHT Ba JaBJaT XUCOOOTHMHUHT XaJIKapo
aHJ03aJIapUHU TaTOUK ATHIII,

- KOpXOHajap pax0Oapiapu Ba MyTaxacCUCIapUHU Talépiamn Ba KaidTa
TaEpIIAIIHU TAIIKWAI KWW Ba XOKa30.

PectpykTypuzanusi nactypiapuHu WMOUiad YMKUII Ba amalira OIIMPHUIIAA
KopxoHaznapra €épaam Oepuin Bazudacu. TagOUpKOPIMKHU KYI1ab-KyBBaTiall Ba
KOPXOHAJIAPHH PECTPYKTYPH3aIMs KWIMII (OHIMra 5ra OyiaraH Y36eKHCTOH
Pecniy6nukacu MoHomomnusira Kapiim, pakoOaTYrIIMK Ba TaJOUPKOPIUKHU KyJia0-
KyBBaTJall JaBjlaT KYMUTACH 3MMMacura lOKJIaTwirad. bupoxk Taxpuba IiyHu
KypcaTaJiiKi, KOPXOHATAPHU PECTPYKTYpHU3alus Kuiauira Epaam Oepuria 0oIka
JIaBJIaT OpraHjapu, auHukca MKTUCOIMET Basupiuru Ba MoJus Ba3uUpJIUTH XaM

(aos KaTHAIIMILIN KepakK.
Tasiny nbopasnap: pecTpykTypHu3anms, UCIOX KUJIHUII, MAKPOUKTUCOINN Ba
CHUECUN PUCKIIAP, MOJIMSABUAM CTPATETHS, IMTOTECHUHUAT UHBECTOPJIAP, TAIIKH MOJIUS

MaHOanapu, )KOpUi aKTUBIIAP, SUTH JapoMaJl, 1eOUTOPIUK Kap3iaapH,

Ha3zopar caBosuiapu:

1. KopxoHanu pecTpyKTypHU3alMsUIAIIHUHT Ma3MyHU?
2. PectpykTypuzanusi KuiIuil KOpXoHa (aonusiTura KaHAail  TabCcUp
Kypcartaau?

3. Kopxonanu TaHr xojartra oiu0 keixyBun cabadmiap.
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Kopxona daonustu camapalOpJUTHHUHT KYpCAaTKUYJIApH.

4
5. Kopxonanapau Kaiita TapKuOIantHuHT MyBad haKusSTIN MIapTIapH.
6 KopxoHaHUHT MOJIMABHI X0JIaTHIard MyaMMoJiap.

7 V36eKHCTOH]a KOPXOHANAPHH PECTPYKTYPH3ALMANALI S KApaSHIAPHHUHT
y3ura xoc XyCycHusiTJIapHu.

8. V36exucron PecnyGimkacu Ilpesunentunuar 2008 iimn  18-HosGpnaru
[1D-4053 conmm “UKTHCOAMET pean CEKTOPH KOPXOHAJTAPUHUHI MOJIASBUI
OapKapoOpJIMTUHU SHAJa OIIMPHIN Yopa-Tajaoupiapu Tyrpucuga’tu dapmonu
Ma3MyHH.

9.  V36eKHCTOHIA PeCTPYKTYpH3AIMS KAPASHHL.

10. Xopwxkuii  JgaBIamIapjard  peCTPYKTypu3alusjaml  skapaéHIapuHU

TaxpuOacu.

11. TaBakkaTYMIMK KapOpJapyUHU KaOyJl KUJIUITHUHT aCOCHH TaMOMHIITIApH.

XI11l. bo6. KopnopaTus 00omkapyB camMapaaopJuruHu 0axoJiam

13.1.KopnopaTuB 601IKapyB aHI103aJaAPUHH KOPUH KHJIHIITHUHT
UKTHCOAUM KMUXATAAH MAKCAAra MyBOQUKJIUTH

bu3 rokopuma Oup Hewa Oop Takpopiad YTAWKKUA, TETUIUIM Tap3Jard
KOpIIOpaTUB OomIKapys OyTyH ouzHec-xkapaéHiap MaKMYHUHH
ONTUMAJJIAIITUPAIM Ba HATWXKaga KOMMAaHUS (OWJACMHU OLUMPUINTa XWU3MaT
Kuinaau. bBupok Ky#uparum caBosl ro3ara Kejaad: KOpPIOpaTUB  OOIIKAapyB
aHJO03JIADUHU KOPUM KUJIMIIA KaHJald Xapaxariap Ky3aTWiaad Ba Xamma
KOMMaHusJIap XaMm OyHJ1ai xapaxatapra 1011 0epa onaaumu?

Kymna® xuuymk Ba WUPUK KOMITAHUSIIAD YYyH KOPIOpPATUB OOIIKapyB
aHJ03aJIapu 3apypuid SXTUEXK XUCOOJaHMaWIU. YIIapHUHT KOPIIOPATUB OOIIKAPYB
coxacuaaru Oupiamuu Basudacu amanfard KOHYHUYWIMKKA pUOS KUJIMHUIIUHU
AXIIWIANL  XUCOOJlaHaau. AMWTHO YTHUII KEpakKH, KOPHOpaTUB XYJK-aTBOP
Konekcuna 6aéH KWJIMHraH aHAO3aJIapHU KOPUN KWIMILI KOPXOHAlap TOMOHUIAH
aKIUSAIOPJIMK KaMUATH OOIIKapyB OpraHjapy HIIWHUA TabMUHJIOBUM Ba Ha3opaT
KWIYBYM KaTOp KYyMHUTalap TalIKWI KWIMIIHU, XOJWMJIAp INTaTH pyiixarura
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mupektopnap Kenramm Ba yHUHT KymMuTanapu QaoiusTHra KyMakIallyBud
KOpPIOpaTUB KOTUO JTaBO3UMHHHM KHUPUTUIIHM, qupekTopiap Kenramm tapkuOura
MYCTaKWJI IUPEKTOPJIAp KUPUTUIITHU Ba X.K.HU Tajla0d KUJIAIH.

[Ily cababnu xamma KOpXoHajap XaMm Oy aHjo3alapHU XYAAU WHPUK
KOMITaHUsIIap Kabu MUKEcIa Kopui Kuja onmaiiau. Kuumk xomMmnaHusiap y4yH
OyHIall xapakatjiap MKTUCOAMM KUXATIaH MakKcajara MyBO(QHUK 3Mac, UyHKH
XU3MaT KypcaTUll XapaxaTiapu KOJEKCIa >KOpUN KHIWII Tanad KUIWHTaH
OomkapyB opranyiiapu (GaoJMATHIAH OJIMHAIUTaH JlapoMajl MHUKIOPHUIaH
COJIMIITUPUO OYIMaiinuran napaxana OagaH.

upuk Kopropauysiap aHm03alapHy KOPUil KWINILIAH IIYHHHT YIyH XaM
KYIIpoK MaH(daatnopku, ynap Oupxkanapja KOWIAIITUPWIATUTAH KAMMATIN
KOFO3JIap XUCOOHMra MOJUSIAIITHPUIIAAN Ba TAIIKM MHBECTOPJIAPHU Kajl0 KHUJIaIu,
KOMIAHUSUIAp 3ca TYFPUAAH-TYFPU MHBECTOPJApPHU KUIUpaau €EKU  OaHKIap
TOMOHUJAH KpeluTiaHaau. byHnail koMnanusiiapaa KOpropaTuB OOLIKapyB y3ura
XOCIUKIIapu OapuOWp MaBXKyJd, SbHU KOMIIAHUS TabCUCUWIIAPU  TE3KOP
OolIKapyBaa UIITHPOK 3TAJIM Ba MYJIKHUHT OUp epjia TYTUTAaHUIIKIAaH MaH(aaTaop
6ymamu. Bynmaii Basmar daxar Y36EKMCTOH YdyHIMHa Xoc¢ 5Mac. bosop
UKTHUCOINETU PUBOKJIAHTaH MaMJIaKaTiiapaa daonusT IopuTaéTran
KOMIAHUSUIap/a KOpPIOpaTUB OOIIKApYB aMalu€TH Ba YHU SKOPUM KUIJIMII
Japaxacy XyJIIu myHaal GapKiapHu KYypcaTMOK/Ia.

Myngat  xkuaud, aWTUO YTUII  KOWU3KH, KOPIOpaTUB  OOIIKapyB
aHJ03JIAPUHU KOPUI KUITUITHUHT UKTUCOAMM KUXATIaH MAaKCaara MyBO(QUKIUTH
dakar (paoausaT MUKECHHU KEHrauTupaéTraH, HUCOATaH WHUPUK KOMITaHMsUIIapAa
MaBXkyJ. bupox 0030p MeXaHM3MHUHHUHI, PaKOOATHUHI PUBOXKJIAHUIIM, SHIU
WHBECTOPJIApPHU M371a0 TONMUII KOMIIAHUSHU WYKW YCHINTa, IeMaK, Y31 OujiaH Oup
XWJIJIap opacuaa Moc paBHIIa (aojusAT IOPUTHUINra parOaTIaHTUPYBUYM TAIIKU
OMUJLIIAp XUCOOJIaHAIH.

JlekuH myHra xKapamay, aHjao3ajapHU KOPUM KWIMII MyaMMOJIApU KOPUH
K0 OYIMHTaH KOpHmopaTtWB  OOIMIKAapyB  aHjo3ajapura amajid  KWJIHII

MYaMMOJIAPUHUHT  OCTHU A KOJ'II/I6 K€Taau Ba JAaBJjaT, JAaBJiaTiiapapo Ba
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TPAaHCMMWJUIMIA Makomra sra OyiraH WUpHK KOprHopamnusuiap KyHAaduK aMmanuéTaa
JKOPUM KWIMHITAH aHJ03ajlapra puosl KWIMILJAA KaTop KUMMHYWIMKIApra ayd
kenMmokaa. Koprnopartus OomkapyB TErMuIUIM aMajiMETHHU HUIIA0 YUKUII Y4yH
y3ura Xoc Kypail KOpIopaTuB OOIMIKApyBHUHT apuM MeE30HJIapu Oyiinuya xam,
KoMIaHus (HaoiuaTH yMyMHH camapaJopiuru 0yinuya xam HUpUK KOMIIAHUSIIAP

PEUTUHTUHY TY3HIIJIA Y3 aKCUHUA TONAIH.

13.2. KopnopaTtuB 00IIKAPYB caMapaJopJauru Me30HJIapu
Tapkugman Kou3KkH, KOPHIOPATUB OOMIKAPYB ME30HJIAPH Ky/la XMIMa-xXuil. bus
3apyp xoJutapAa KoMmaHus (HaoNUATUHUHT ACTAUIA TaXJIMJIMHHU ylapra acociail
€ku  KopmopaTUB  OOIIKapyB  caMapajiopiuru  OaXxOCHHU  YUKapHIlga
MYaUsSHIAMITHPUINIIA MYMKAH OYJATaH DHT yMYMHH ME30HJApHU KPaTIWK,
X0J10C.
Cana0® yTwiran Me30HJAp caMapalid KOpIOpaTUB OOIIKAPYBAAH KaTop
ad3aIUKIapHU XI5l STaIH:
1. Crpaterux Kapopiap KaOys KUIUITHA TAKOMIJIIAIITHPHUIIL.
2. MonusiBuii pecypcnap a0 KUJIHILL.
3. KommanussHUHT naBiaT opraiiapy OWJIaH ajJoKaJTapUHU SXIIHIIALI.
4. MeHexxeplIapHUHT akIUsIIopiap OuiiaH ajloKaJTapyuHU SXIITHIIALLIL.
5. KopriopatuB HH30JIApHUHT OJIAMHU OJTHIIL.

KoprnopatuB OomkapyBHH OaxONalIHUHT MaBXyJ YCyJJIapy opacuaa
KOMITaHMsTapAa KOPIIOpaTHB OOIIKApYB PEUTHHTIapH Ba y €ku Oy KOMIaHUsAIA
KOPIOpaTHB OOIIKApyB MOHUTOPHUHT TH3UMH aKPaTHO KYpCaTHIIa IH.

KopnopatuB OomikapyB TaxJWiauil pPEUTHUHIIIADM MOJIMSBHI Ba CTATHCTHKA
MabJIyMOTIIapU aCOCHUA TY3UIUO, SKCIIEPTIap TOMOHUIAH TaX U KUJTHHAIH.

JlacTnaGKu KOPIIOpAaTHB GOIIKAPYB cH(AT pedTHHrmapH Y30ekucTonma 1999
Wunna maiinmo Oynranu, Oy peWTHHIIap CcoHWM Oyitmdya Ou3 nayHENAa eTakdu
YpuHnapauH OupHIa dKaHUMH3ra Kapamail, WHBEeCTOpiiap Xalu yiapAaH TYIIUK
KOHUKKaHu HYK. Koupmara kypa, pelTuHIIap YHTajgaH YTTU3Ta, y30FfuU OWIIaH

KUpKTarada KOMITaHUAJIApHU KaMpa6 oJIaau, 6y 9Ca MKKWHYHM OHICJIOH aKIHAIapu
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OwJlaH MIUIaiJUraH WHBECTOPJIAP YUYH €Tapiu sMac. bupuHun HaBOaTna aiiHaH
Iy HWHBECTOpJIap axO0opoT KyMarura MyXTOXJIMK ce3aad. byHAaH Tamkapu,
Kyab pedTuHriaap €Kd KOpHopaTHB OOLIKApYBHMHI TOp JKHXATJapura
nyHantupuiaran Oynaam, €ku ynmapra acoc cudaruia Kam KyJUTaHAJWTaH HIeal

MOJIe/Ib OJIMHTaH OVIaau.

«PU-DOxc-nepr PA» koprnopaTuB OoIlIKapyB pEHUTHHTH TYPT TypyXJaru
KypcaTkuuwiap Oyiinya nHTerpai 0axonamnu udoganaiau:

[. Axuuspopnap XyKykjiapu (MyJIKYWJIMK XYKYKHHM amaira OIIMPHIL,
KAMUSATHH OOIIKapuIIga KaTHammi, QoWgagaH Yoyl oOJMII, XyKyKJIapHH
OY3WIIIHUHT PUCK Japa’kacu, akIUsSAOpJiap XYKYKJIApUHUA XUMOS KuJuil OVitmya
KAMUATHUHT KYIITUMYa MKOYpUSITIIapU MaBKYIJTUTH).

II.Hazopar Ba Gomkapys oprannapu (aonustu (aupexktopnap Kenrammu Ba
WKpOUS OpraHjiapu TapkuOu Ba (HAONHUATH, MONHUSIBUU-XYKATUK (HaoMaTU
YCTUJAH Ha3opaT TU3UMH, HA30paT Ba OOIIKApyB oOpraujapu ypracuja yzapo
ajnkanap).

I1l. AxGopoTHu oun6b OepuIl (MOTUSBUI Ba HOMOJUSIBUN aXOOPOTHU OUMII
Japakacu, aXOOpOTHU OYMIL YMYMHUH MHTU30MH, aXOOpPOTHUHI XamMa y4yH Oup
XUJIIa OYUKJINTH).

IV. bomka manpaatnop TOMOHJIApHUHT MaH(paaTIapura puosi KUJIUII Ba
KOPIOpPaTUB MKTUMOMM KaBOOrapiuk (MOKTUMOUK »KaBOOTapiauK Ba OOIIKa
MaH(paatnop Trypyxjap MaH(paaTIapuHU XHcoOra oMl CUECaTH, MEXHaT
HU30JIapH, XOUMJIap Ba MaXaJUTMHA aX0JH YIyH KTUMOUH JToMuxanap, SKOJIOTHS).

KopnopatuB OGomkapyB cudarura kapad peHTHHT KAaTHAITYUCH OYJITraH
KOMITaHUSIIAp KyHuaaru peuTuHr cuadaapuaad Oupura KUPUTHIUIITN MyMKHH:

* A cungu.

A cuH(pura xopmopaTuB OOIIKApYB Japakacd IOKOpW OYiTraH, Mamiakar
KOHYHUWJIMTH Tanabiapura puosi KWIaguTaH, IIYHUHTIACK, Y3 aManuéTtuia
Ce3WNIapiM Jlapakajga KOPIIOPATUB XYyIK-aTBOp KOJEKCHMTa amall KHiaJuraH
KOMOAHUSUIAp  KuUpUTUTWIanud. Pedtunr Oaxocu  Oepumn  maituaa Oy

KOMITAaHUSUIapAa  aKUusjopiap XYKYKJIApUHA  Oy3ulll, KOMIIAHHMS  HXKPOUS
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OpraHIapuHUHT UHCO(MCHU3 (PaoTUAT IOPUTHUII Ba cudaTcu3 axOOpOT TAaKIAUM ITHUII
puCKM  Oynmaiinu.  AKUMSIOPAMK  KaMUSATIapu  «Oomka  MaH(aataop
IIaxXCIap»HUHT MaH(paaTmapuHu XucoOra oJlaqd Ba KOPIOPATHB HKTUMOUMN
)aBoOrapinuk Oopacuma Qaon cuécar wpuTaan. A cunguaarn KOMIAHUsIAP
KOPIIOpaTUB OOIIKapyB YMYMHH Japa)kacl KOHCEPBATHUB MOPTQEITN WHBECTOpIIap
MaOIaFIapyHK K0 KUJIHII YIyH eTapiid XUCOOIaHaAIH;

* B cunghu.

B cundu tapkubura xoprnopaTuB OOIIKapyB Japakacd KOHHMKappiu Oyirad,
amangard KOHYHUYWIMK TajabimapuHu Oy3MalauraH Ba KOPIIOPATHUB XYJK-aTBOP
KOJEKCH acOCHi KOMJAJIapUHU KUCMaH OakapaauraH KoMmaHusuiap Kupaau. B
CUHpUAArd KOMMaHUsANap (aoNuaTH akuusgopiaap XyKyKilapuHu Oy3ull,
KOMITaHHS MDKPOMSI OpraHjapUMHUHI HMHCO(CHU3 (aoNHsAT IOPUTHUIN Ba CH(ATCU3
ax0opoT TakauM HTHUIN Oyinda Mabiym Oup puckiap OwiaH OOFIHK. YOy
peUTHHr cUHpUra MaHCyO aKUMSJIOPIUK KaMHUATIApH ¥3 aManuéruga «OolIKa
MaH(}aaTnop maxciIap»yHUHT MaH(aaTIapuHu KUcMaH xucobra osagu. [y Ounan
oupra, B cundpuaaru komnaHusijap KOprnopaTuB OOIIKAPYB KaMU PUCKIIAPU KHCKA
MyJIIaTId WYHANTUPUITaH WHBECTOPIAPHUHT MaOJariapyuHH >Kain® KWW YIyH
etapau. B cuHpugarn koMmnaHusgap akTHUBIApUTa pecypciapHU WHBECTULUSIIALIT

sca MHBECTOpJIapra «IapoMaJIUIUK-PUCK» ONTUMAaJl HUCOATUHU TaKIUM ITaJIH;
* C cungu.

C cundu xopropaTuB OOIIKAPYB Japakacu macT OyiraH, ¥3 daonustuna y €ku
Oy mapakajga amanjard KOHYHUMJIUK TajdaOJapuHUHT Oy3WJIMIIA Ba KOPITOPATHB
XYJIK-aTBOP KOJAEKCUHHUHI aCOCUM KOWUJAJIAPHUra amasl KAJIMACIUKKA WYJl KysIuraH
KoMITanusuiapHu ouprnamtupand. C cuHpU KOMITAHUSUIApUTa PEUTHHT Oaxojapu
Oepuin  gaBOMHUAA AaKIUSIOPJIApP XYKYKJIApUHU Oy3WI, KOMIIAHUS HIKPOHUS
OpraHJIapuHUHT UHCO(MCHU3 (PaOTUAT IOPUTHUI Ba cudaTCU3 axOOPOT TAKIAUM ITHUII
€kl yMyMmaH ax0opoT OepMaclUK PUCKJIapU aHUKJIaHAU. PeUTHHr Oaxocu Oepuii
naiTaa aKOMSIOPJIMK  KaMUATIapu  «Oomrka MaHdaaTaop IIaxclIap»HHHT

MaH(paaTmapuHu yMyMaH X#pcoOra oJiMaraH Ba KOPIOPaTUB  MKTUMOUHN
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xaBoOrapmuk Oopacuma cuécat roputMmarad. KopropaTwB OOmIKapyB napaxacu

MacT KOMITaAHUSJIAPHU MHBCCTHLMAJIAIN KaMU PUCKIIAPU aHYa KAaTTa,

D cunghu.

D cundura xupaguran KoMIaHUsIAp (PAOTUATH KOPIOpATHB OOIIKAPYB
JTApaKaCUHUHI KOHUKApCU3IUru OunaH TaBcudnanagu. by koMmmanusiap
aMaTUETHIa aMalJlard KOHYHYHJIMKHUHT acOCHU Taja0iapu Oy3WIIHIIH, «UAJFOP
amManuéT» MeBEpIApU Ba KOPIOPATUB XYJIK-aTBOP KOJCKCHHUHT  acOCHH
KouJanapu WYKIUTH aHukiIaHau. D cungpuea maHcyO OYyiraH axuusiIOPIUK
KaMUSATIapy aKTUBJIApuUra HHBECTULMSUIAII PUCKH XKyaa Oananna. D cungu
TapkuOura  kupaauradn kymmmuya SD  cung)  kopnopatuB  OoIIKapyB
MEBEPIIAPUHUHT, SKyMJIaJaH, akiusaopiap Ba Oomika maHdaaTIop Iaxciap
XYKYKJTApUHHUHT KYTIOJI paBUIiAa Oy3WINITHHN aKC dTTUPAJIH.

Kopnopatus 6omkapys peiitunruna «PUJ-Okcnepr PA» koHcopuumymu
AKIUSIOPJIUK  JKaMUATIAPU TaKAWUM OTraH MablIyMOTJapAaH, IIyHUHTCK,
Kylnaaru oMMaBui axoopoTiapaad goitgaianaau:

B AKIHAJOPJIMK )KAMUATUHUHT PACMUN HHTEPHET-CANTH;

B peHTHHT 0axocu OepwiraH NaBpJaH OJJWHTH OXUPTH HMKKHTA YOpak
Y4yH YOPaKIUK XUCOOOT;

B KOMITAHUSIHUHT WHAJUTMK XUCOOO0TH;

m V36exncronga ®COP BakoIaTiIM areHTINKIAPU XHCOOIAHTaH ax0opoT
areHTJIMKIIAPUHUHT STHTWJIMKIIAP JICHTAJapH;

moOomka axOopor wmaHOanapu, KymiaJaH, KOMIAHUS BaKWJUIapu

TaKJIUMOTIAPUHUHT MaTHHU, Xabapiap Ba 0.

KopnopatuB Gomkapys cudaru Oyitmda Oorka Oup Maxayiuii perTHHT

CORE-peiiTunr xucobianaau.

Kopnopatus 6omkapyB cudaTu pedTHHTH KOPIOPATUB XYKYK Ba OOIIKapyB
mytaxaccuciapu Ba «Blue Ribbon Panel» xankapo skcmeptiap rypyxu Ousax
Oupranukaa uuiad YUKWIraH OPUTHHAT YCIyOUsIT acocuia Xxuco01ab YuKuIaIu.
Peiitunr CORE-pelitunr mkanacu 6yitnua 6epunaan: CORE-100 nan (3HT 1oKopu

petituar) CORE-0 raua (0aHKpOT KOpXOHaap, SHT MacT PEUTHHT).
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PeliTuaran  xuco0-kuT00  KWIMIAAa Y4  TypyxJard  OOLUIaHFUY
MabIyMOTIapaaH (oigaTaHuIau: OMMaBU axO00poT (OYHIIT YIyH MaxOypuid),
KYHTWJUTM  ocu0  Oepuiagurad axO0opoT Ba KUMMAaTId KoOFo3map 0o3opu
TaxIMTYWIIAPUHUHT CYpoB HaTkanapu. KopxoHamapHu Oaxosalml KOpIOpaTHB
OOLIKapyBHUHT axOOpPOTHU O4YMO Oepuill, aKIUSAOPIUK KaMUTaIU CTPYKTYpacH,
KOpPHOpaTuB OOIIKapyB CTPYKTYpacu, akIMSJAOPJIAPHUHT HIBJIOH KJIMMHAJIUTAH
XYKYKJIapH, PUCKIAPHUHT WYKIUTH, KOPIIOPATHB MYXUT KaOU MyXUM >KAXATIapy
Oyiinya amanra omupwiaad. MyalisH KOMIAHUSATa WHBECTULIMSUIAIl PUCKUHU
Oaxomamira, )XymiIaJaaH, SMUTCHT KOMITAHUSHUHT HA30M XYXOKaTiapuaa «IOPHUIAK
MUHa»JIapHU OaxoJyamra ajoxXuja axamusar Oepwinagu. Typra KOMIIAHUSHHUHT
nactinadbku pertuaraapu 2000 HUITHUHT HOSIOpH1a TAKAUM STHIITaH.

VYcenyOustra Kyiugaru TaMonusuiap acoc KUINO OJMHTaH:

» MyCTakWUMK. MyTtaxaccuciap OaxoiammHu Y3 TamabOycu OwuiaH,
0axosiaHaéTraH KOMIAHUSHUHT XOXUII-UCTAru €KU TYFPUAAH-TYFpU OyropTMacura
OOFnMK OyiMaraH Xojja YTKa3aau; KOMIAHUSIAp PEUTUHTHU —Taépraii
XapaXaTJIApUHU TYJIAMalau;

» OOBEKTHBIHMK. PEWTHHTHH  XHCOO-KUTOO  KWIMII  YCIyOHSTH
CYOBEKTUBJIIMKHU MUHUMAJUIAIITAPAAN. OKCIEepT KYpuO dYMKuiIaéTraH Macana
Oyiinua maxcuii pukpuHU OUIAUpMAacaaH, OeNTUIaHTaH Jadiuiap MaBXKYIJTUTH
€KUM UYKJINTUHU KAl 3Tajlu;

» OyIMiA MUHOPUTAp aKIWSAAOp YYyH OYHK OYynaraH axO0opoTmaH
ol nananui.

NHCcTUTYT peWTHHITa KuUpaauraH Oapya KOMIIAHUSJIAPHUHT —aKIUsIapu
MUHHMAJI TIaKeTura sra 0yiaub, Taxymia yudyH (akaT oJIuid MUHOPHUTAP aKIHSIO0D
y4yH oOuMK Oynran axOopotaaH (oiinamananu. KopmopatuB OomikapyB
pEeUTHHTHHN XHCO0mMad duukuiga OONUIAHFUY MabIyYMOTJIAPHUHT UKKUTA
rypyxunaas ¢oiiagaHuaaam:

1. MaxOypuit Taptubna ound® Oepwiiaauran; OOIIKa, TapTUOTa COJYBUU
opranmap (Y3Gekucronga ®OCOP) TOMOHMIAH OMMABHil paBHIIA BJIOH

KWIMHAJAUTaH axO00poT. AKIMSAI0p, KOHYHMH Hyn OWJIaH XapakaT Kujlap JKaH,
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dakaT KOMIaHUS TOMOHHUJAH OMMAaBUU PaBUIIAA YBJIOH KWIMHTAH axOopoT €Ku
Oomka Oapya y4yyH O4YMK Marepuauiap (MatOyoT, 0030p TaxIMITYHUIAPUHUHT
mapxJjapu Ba 0.) acocua Kapop KaOys KWIMII UMKOHUSITUTA 9ra Oynanu. bynnan
KemnO 4MKuO, peUTUHTHU XMCO0a0 YUKHUIIIA WHBECTOPJIAp YUIyH €MUK axO0opoT
dbolnananuIManIn.

2. KoMmnanustHUHT akuusiop cudatuaa HMHCTUTYT HOMHAaH TenedoH
KYHFUPOKJIapU Ba €3Ma CypoBiapra >xaBoOJiapu. AMaTUETHUHT KYpCaTHUIIHNYA,
KMYMK aKIMsUIap MakeThra sra OyJraH akuusopiiap, KOMIaHUd Xakuaa axOopoT
OJIUINTa XapakaT KWJIap 9KaH, yJapHHU Xajl KWJIHMII BaKT Ba MOJIMM XapaxaTiiap
capbnamHu Tanad KwilaJuraH peaj MyamMmoiapra ayd kemaau. Kommanusiga
aKuusiopiiapra HucOaTaH IIAaKJJIAaHTaH peall MyHocabaTHH Oaxojiall y4yH,
NuctutyT, ¥3u akuusgop XuUcOoOJaHTaH XOJia, KOMIAHUAra TYpJH CYpoBIap
XKYHaATaM Ba MOC KEIIyBYM MOHUTOPUHT FOPUTAJIH.

Kommanusinap kopriopaTuB  OOIIKAPYBHUHT TYpJIH IKUXATJIAPUHU  aKC
TTUPYBYM OJITUTA KypcaTKuy Oyiinya 0axosiaHau:

maxOOpOTHH OuMII (AKIUAIOpIAp CYpoBU OyiiMya Ba OMMAaBHI paBHIIIA
oun0 Oepuiaanran XyxokKaTiap TYJIUKIUTY Ba MYJIJIaTH);

NAKUUSIOPINK KamuTaau CTpyKTypacu (KOHTpatupyroumme??? rypyxiap,
MYJIK CTPYKTYpacH aHUKJIUTH Ba X.K.);

maupekTopiap KeHramm Ba wkpous OOIIKapyB OpTaHjapu CTPYKTypacu
(apdunsuuananranivk, Mykodotian, HuFuiuingiap 0aéHHOMaIapu Ba X.K.).

Komnanusimap kopropatus 6omkapyB cudaTHHE OaxoJiall Xap Yopak amaira
OIIMPWIIAJIA, PEUTHHITA KUPHUTWUITAH KOMITAHHMSUIAP WMKTUCOAMETHUHT aCOCHH
TapMoKJiapura MaHcyO OYynub, Poccus 0ozopu kanutaamryBUHUHT 90%man
OPTUFUHU KaMpald OJIaJiu.

Kelimarn maxamnui peuTHHT «ITPAUM-TACC» PEeUTHHTH XHCOOIaHAIH.
«ITPAUM-TACC» TaxJIMIYMIapd  TOMOHHZAH WINUIA0 YWUKWITaH pPEHTHHT
METOJNOJIOTUSACH PEUTHHIJAa KaTHAIlyBYM KOMIAHMsUIap Oyiinya OMMaBUU
ax0OpOTHU TaxXJWJI KWIWINTAa acociiaHraH. byHmalh axOOpOTHWUHT MaBXKYIJIUTH,

«ITPAUIM-TACC» ¢ukpura kypa, KOMIAHHS OYHUKIHIHHH, AEMaK, KOPIOPATUB
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OOITKapyB JapakaCMHU OaXOJAITHUHT aCOCUA ME30HIapuiaH Oupu XucobiaHau.
PeliTuHr yTKa3uUIl ydyH TaHJIaHTaH ME30HJIap KOPIOpaTUB OOIIKAPYBHUHT aCOCHUIA
pUCKIIapuHU 0axoJlaiiu, yiap opacuja MyJIKHUHT OUp epjia TYTUIaHUII Japaskacu
IOKOPWINTH, aKUUAJOPIUK KalmUTald CTPYKTYpacHHHHT «maddod» sMaciuru,
KOMITaHUSI JUPEKTOPJIapd Ba MEHEKMEHTHU MOTHBALMSIAII MaBXKyJl THU3UMH,
IIYHUHT/ICK, KOpIIOpaTUB OOIIKapyB aapakacuHu Oenrmiad OepyBun OoIKa
PUCKJIApHU aXpaTHO KYpcaTUIl MyMKHH.

Yy pedTuHT MaBxKy OOIIKa pedTUHTIIapAaH y4 KuxaTaaH ¢hapK KUiaau:
KOpXOHajap pEeUTHHr Oepull ydyH TapMOK TaMolwiM Oyinya TrypyXJaHraH,
peittuar 6epum «[TPAMM-TACC» ¥3 ycnyOusTH acocHia aMaira OIMPUIIaIN Ba
OYMK axOopoT MaHOalapura acocjaHran. PeWTuHIZa KaTHAaIIUII —CaHoaT
TYPYXJIapu Ba KOPXOHAIAPHUHT ¥3 MXTUEPU OMIIaH KWJIAJUTaH WII dMac, yIapHU
TaHJIaIl areHTIMKHUHT SKCIIEPTIIap KeHTrallu Kapopu Oyiinya amanira OlmMpuiIaif.

Kopnopatus OomikapyB pUCKJIAPUHUHT UYKU TAPMOK TaXJWJIM CAHOATHUHT y
¢xku Oy TapMOFMHM MHBECTHUIMSIIANI YUyH KYpHO YMKAaETraH MHBECTOpiapAa Karra
KU3UKHII YUFOTaau. PERTUHT YTKA3UI YUyH TaHJIa0 OJIMHTaH ME30HJIap MYJIKHUHT
Ovp epaa TYIUIAHWII Aapa)kacd IOKOPWIMIH KaOu pHUCKIapHH Oaxonaimu, Oy
KOMITaHUSI aKIUSAAOPJIMK KAlWTAaJTUHUHT KaTTa KUCMH JaBiaTra TErHIIIu OyiraH
XoJiap/ia cuécuii MOoTuBIAp OYyilmda Kapop KaOyin KHJIMINTa Ba akKIUsAopiap
ypTacuaa Huzonapra oiaub kenumu MyMkuH. lyHHHTIEK, aKUusSA0OPIUK KamuTaln
cTpykrypacuHuHT «maddod» osmacaurun mandaar OusaH OUTHUMIIAD TY3HUIIT
pUCKUTAa ONUO KEeIWIIM MYMKHH, KOMIIAHUS JUPEKTOpJapu Ba MEHEKMEHTH
MOTHBAIMSIIAIT MaBXy TU3UMH Ba KOPIIOPATHUB OOIIKAPYB AapakacMHU OeNruinad
OepyBun O01IKa KYTU1ad OMUJUIAp XaM MYXUM axaMusTra ara.

YMyMaH KopropaTtuB OOLIKApPYB pUCKIapH Oeln Toudara rypyxJjanran 0yiuo,
yJIapHUHT Xap Oupwu, y3 HaBOaTtuga, OMp HeEdTa KUYMK TowdanapjaaH uOopar.
Kommanusira xap Oup kwumk Ttouda Oyiinua Oemr Oamuid IIKagaaa pPEUTHHT
Oepwianu, yprada KuiiMat xap Oup toudama kyhunamu. AkyHuil pedTuHr Oer

Toudagaru pedTUHTIIAp ypTada KHAMAaT XUCOOIaHa 1.
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Acocuii ME30H KOMITAHUSHUHT MOJUSBUN XuXataaH «umaddodaurny Ba
KOMITAHUSITHUHT MOJIUSIBHM XHCOOOTIapu OwiaH OOFIMK axOOopOoTIapHUHT OYHO
Gepunnm  xucodnanagu. «[TPAMM-TACC» KOpIopaTHB GONIKAPYB PEHTHHIH
METO/IOJOTUSICUHUHT UKKMHYA ME30HH aKIHIOPJIMK KalMTadl CTPYKTypacura Ba
KOMITaHUSI aKiusijapu 0030pHra Taaulykjaud. MeEeTOIONOTUSHUHT YYUHYM ME30HU
KOMITaHUSIIa ~ KOpPIOpaTWB  OOIIKapyB  pHUCKIApH  Ba  aKIUSJOPJIAPHUHT
XYKYKJTapUHA Tax) Wi Kujdagud Ba Oaxonaiau. METOMONOTHUSHUHT TYPTHHYU
ME30HM KOMITAaHMSI MEHEXKMEHTH Ba Jupekropiap Kenramm Qaoausatuau
O0axonaiiau. KopmopaTuB OOIIKapyB PEUTHHTH METOHOJIOTHUSICUMHUHT OXUPTHU
ME30HHU — axO0OpOT OUMKJIUTH Ba KOPIOPATUB OOIIKAPYB COXACHIAru Tamadoyciap
XrcoOIaHaIu.

DHI' TapKalraH XOpWXKHH pelThHrIap opacuaa Standard & Poor's
KOPHOpaTUB OOIMIKApyB PEUTUHTMHU aJIOXU]Ia KYPCATHUIIl MyMKHH.

Standard & Poor's xamkapo KOMIIAHHSACH KOPIOpPATHB  OOIIKapyB
pPEUTUHIJIADK METOAOJIOTUSACHHUA HIIAa0 uyukumra 1998 HunHuHr Oouutapuaa
kupuinrad. CHHOB JJOMMXaJIapy JTaBOMHUA METOIOJOTUSIHU CHHA0 KYpHUIIIaH CYHT
Standard & Poor's wuxTtucocnamraH KOpHopaTHB OOIIKAPYB PEHTHHIJIAp
XU3MATUHH TalIKWJ KAJUII XaKuaa Kapop KaOyn kwinu Ba 2000 inngan 6omuiad
KOpHopaTuB OOIIKApyB coXacuja pEeUTHHT XU3MatTiapu Kypcata OOUUIaIH.
Xosupru mantaa Standard & Poor's kommnaHusutap aapakacuaa Xam, ajJoxXujaa
MaMmJiakatiap — Japaxkacuja  XaM  KoprmopaTuB  OomkapyBHM  Oaxosaril
KOHICIIMACHHM TakauM dTMokaa. Standard & Poor's dorinananaérran énnamysaa
Ba3WATHU MOJUSBHIA MaH(}aaTnop Imaxciap — akKOusaaopiiap Ba KpeauTopiap
HYKTau Ha3apJaH KYypuO YUKW Ky3/1a TyTUJITaH.

Standard & Poor's rtaxjumaumiap TypyXM KOMIIAHUsUIapJa Vy3ura Xoc
WHTEPBBIO OJUIITHY YTKa3aI1, OYHUHT acoCHAa Ty3WIaauraH Mydaccan XucoooTaa
TaXIMJTHAHT aCOCHM d3JieMeHTIapu OaéH KWIMHAIW, y KOPIOpaTHUB OOIIKapyB
YMYMHH PEHTUHTHHHM, IITYHUHTACK, XUCOOOTHUHT YYHMHYM OYIMMHUAA KEITUPUITaH

TYpTTa TApKUOMH KUCMHHUHT Xap Oupu OVitnda anoxuia OajuTHU ¥3 WYUTa OJa/Iu.
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Anoxuna Oaxonmap (0ami) acoclmaHraH MAaHTUKHM — MyJOXaszaJapHUHT
PUBOKJIAHUIIM TaXJWIYM TOMOHHUAAH OEpuiiraH pPEeHTHHT XaKuJaru XucoOoTna
0aéH KWINHAIN.

XHCOOOT CTPYKTypacu KyWuJaru KypUHHUILTa 3ra Oyaaau:

1. XynocanapuuHr kuckada OaéHu. By epna kuckaua acociaran XoJjjaa
KOMIIAHUSHUHT KOPIOpaTHB OOLIKApYB YMYMHI PEUTHHIH, IIYHUHTACK, alOXH]a
TapkuOWi KUCMJIApHM OaxOJIAITHUHT aCOCHM KOoWJanmapyd Kuckada OaéHu
KENTUpUIIAAW; 1y €pHUHT y3uja Xap Oup TapkuOuil KucM Oyiinya aHMKIAHTaH
aCOCHI Ky4wIHM Ba Ky4CH3 TOMOHJIAP aHUKJIAHAIH.

2. Komnanus 6yitnda MabIyMOTHOMA: UILIA0 YUKAPHUII (DAOTHUSITH, MOTHUSIBHIMA
X0JaTH, MEHE)KMEHTHU Ba MYJIK CTPYKTYpacu XaKuaa acocuii ax0opor.

3. MeToaosoruk KucM: 0ajut Ba KyWH1ard TapKUOWH KuCMIIap Tax THJIH:

> MYJIK CTPYKTYPAcH Ba TallIKU TabCUD;

> aKUUAI0pIap XyKyKiapu, MOJUSBUN MaH(aaTaop maxciaap OuiaH
MyHoOcabaTiap;

> «madoduky, axOOPOTHHU OUHMIII BA AY/IHT;

> nupektopaap KeHramu cTpykTypacu Ba camapaIopiiuri.

Kopnoparus 6omkapys pedtunr gapaxanapu (KBP) mkana 6yitnua KBP -1
naH (oHr mact 6axo) KBP -10 raga (our rokopu 6axo0) 6epuiiaau.

KBP -10 éku 9. Koprnopatus 6omkapyB aMaanéTu Ba xapaéHiap xKyaa Kydiu
komranus. by Ttoudamarm kommanusuiap KBP  TaxmumaHuHT aiipum acocuit
coxajlapuJia Ky4ucu3 TOMOHJAPHUHT KWYUK MHKIOpP/JAa MaBXKYyIJIWTHUIAH AAnojaT
oepanu.

KBbP -8 ékm 7. Kommanusi xkywid skapaéHiiap Ba KOpIOpAaTUB OOIIKapyB
amanuérura sra. by Toudanaru KbBP onran xoMmnanusnap TaxJWIHUHT MabllyM
Oup acocuii coxanapuaa aipuM Kyucu3 TOMOHJIapra Jra.

KBP -6 éku 5. Ypraua sxapaéHiap Ba KOPIOPATHB GOMIKAPYB aMaIHETHHU
HaMmouui Kuiaau. Kommanusiiap TaxJIMJIHUHT OMp HEYTa acoCUil coxanapuja

alpuM Ky4CH3 TOMOHJIapra ira.
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KBP -4 éxu 3. KopnopatuB OomikapyB amMaluéTd Ba Kapa€HJapu Kydcu3s
KOMIaHUS TaxXIMITHUHT KaTop coXajlapuia KUIAUNA Kydcu3 TOMOHJIApra Jra.

KBP -2 €éxu 1. Kopnopatup 6o1ikapyB aMaauéTu Ba apaéHiap KyJla KyucHus,
TaXJWJIHUHT aKCapUsIT COXalapuaa KaTTa MHKIOpAa KyduCHu3 TOMOHJapra ira
OyJraH KoMITaHUsIapra Oepuiiaiy.

SlHa OWp MalIXyp XOpHXKHK KopriopaTwB OomkapyB peutunru Brunswick

UBS Warburg peiituaru xucobanay.

AKIusiiopaap — akuysiap Ha3opat MakeTH drajapu
Tpancdept HapX MAKITAHUIITN

bupnammny/TapkuOuii KailTa Kypuii

bupiammmn

TapkuOuil KaiTa KypHi

bankpor

Mynnatu yTKa3ub 1000opuirad KpeAUTOPIUK Kap3iapu EKu
Oro/pKeT OmiaH XucoO-kuTobsap OVitnya Kap3 MyaMmmoJiapu
Kapznopauk

MouusiBuii 601IKapyB

AK1usiiap cOTUO OJIMII Ba STANHMK KWIKIITA YEKIOBIIap
XoprKuil aKIUSAOPIIAp YIyH aKusIapra SraluK KA KU
0BO3 OepuIIIa YEKIOBIap

Kopnopartus 6omkapyB coxacuuaru Tamaooyciap
Hupexrtopnap Kenramm tapkuou

KopnopatuB xynK-aTBop KOJeKcH

XOpWKUN CTPATETUK XaMKOP MaBXyJINTH

JluBuaeHa cuécatu

Peectp sracu

Cudar

Kamu

Mamn6a: Brunswick UBS Warburg

o1l o1

=
o

o1 o1
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N
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~
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Kanpanma kypcatwiran >kapuma Oallid TypJid BapuaHTIapja Oy —
HoJIraya macaiin® Oopumm MyMmMKuH. Y €ku Oy omumn OyiiMua pHCK aapaxacu

KOMMAaHUs TaxXJITWINHU YTKa3a€TraH dKCIepT TOMOHUaH 0axoiaHaau.

13.3. KopnopatuB 601IKapyBAa MOHHMTOPHMHI TH3UMH
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Kopnopatus 6omkapyB MOHUTOPUHT TU3UMHUHHUHT acOCHM (papKu NTyHIaKH,
MOHUTOPUHT MaKCa/ld KOPXOHAJIApHU KOPHOpaTUB OONIKapyB Hapaxacu Oyiinua
paHrjapra a)XpaTHuIl Ba yJIapHH OMMaBHi AuddepeHunanusiamniag uoopar amac.
MonuTtopuHT Xap Oup KOMMaHHWAAA >KOPWHA KWJIMHTAH KOPIOpPaTHB OOIIKapyB
aHjo03aJlapura amaj KWIMHMILKA Ba WXKPO JITHIMIIMHU Ky3aTHO OOpHUIIHU KY37a
TyTaJIH.

Xo3upru manTaa JKaxoH MHKUECHIA MabiyM OYJIraH MOHUTOPHUHT
TU3UMJIAPY MKKHUTA OpraH: WHBECTUIIMOH Ba MOJIUSBUHN Taxjwiuuiap [wibnuscu
(MMTT') Ba canoarumnap Ba tagoupkopaap urrudoku (CTU) tomonnaan amainra
OLIUPUIIMOK/IA.

Wkkana tuzum ['epmaHusiga Ba Oollka Mamiakatiap/ia KOMIAHUsUIApAArH
KOpIHOpaTuB OOMIKAPYBHU TaxJIMJI KWJIUII Y4yH KeHT (ornananmiagurad German
Corporate Governance Scorecard yciyousitura acociiaHaju. BUpPOK KopriopaTus
OolIKapyB aMaIuETUHN 0axoJiall yUyH aHKeTaiap 0upo3 (hapk Kujiau.

NuBecTMIIMOH Ba MOJMABAM  Taxjiryuiaap [ WiIbIUsCH KOPIOpPaTUB
OOITKapyB MOHHUTOPWHT TH3WUMH WHBECTUIIMOH Ba MOJUSBHA TaXJIATIHIIAP
[mnpauscu JKcmepTiap TypyXH TOMOHHIIAH KOPIOpaTHB XyJK-aTBOp Kopekch
acocunia Scorecard HEMUC yCIyOUSTUHU KYJUlaraH X0J1/1a uiuiad YuKUiraH.

Maskyp MOHHUTOPHMHT TH3UMH KOMITAHUSJIADHUHT KOPIIOPATHB OOIIKApyB
aHJ03IapuHU Oa)KapuIll Japa)kKacuHU Ky3aTuO Oopanu. Y acociiaHaguraH KaTop
ME30HJIapra CaIMOKHUHT MabiayM Oup dhousu moc kenaau. Moc paBuiiaa, xap oup
ME30H KHMaTH Ba yMyMUH CyMMa KaHYaJIMK MakcuMmall Oyiica, KOpIopaTHB
OOIITKAapyB IBJIOH KUJIWHTAH aHA03ajlapra MyHYauK TYFpU Kenaad. MOHUTOPUHT
aHKETaCcH TYJIMK MIAKIU |-MuIoBaja KeNTHPHUIITaH.

bomka Oup MOHUTOPHHT THU3UMH KopropaTuB OomikapyB Oyiimua CTU
KYMUTac TOMOHHJIaH aMajra OITUPUIIaIn.

YmlOy MOHHWTOPHMHT TH3UMH KOMIIAHHUSA[A KOPIIOPATHB  OOIIKapyB
amanuéruauar WEF/ CTU  rtamoitmmnapugan xap Oupu OVitmua xam, OyTyH

TyIiaMm Oyinya XaM MYBOMUKIMK JapakaCUHU aHUKJIAIra WMKOH Oepajiu.
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MoOHUTOPUHT YTKa3WIl HaTWKamapu Oyiinya KOMMIAHMsIIAp WKKA Toudara
takcumnanaau: WEF/ CTU tamoimmnapura moc kenmaauradn Ba WEF/ CTU
TaMOWHMJIJIapUTra MOC KEeJIMalINraH KOMITaHULIIAp.

bynna  MoOHUTOpWMHT  MakcajulapuaaH  Kenubd  YUKuMO, KOMITaHHAIA
xopriopatu OomkapyBauHr WEF/ CTU Tamoiiwiiapura TYIMK MyBO(QHKIHK
Japa)KaCUHUHI aHUK KUMMaTH 3BJIIOH KWIMHMACIAaH, KOMIIAHUS Ba KOPIIOPaTUB
oomkapys 6yiinua CTU kymuTacu ypracuma MyIoKOT yayH (o TaTaHuIau.
OmMa yuyH Kyiugaru axoopotiiap O4uK XucoOJaHaIu:

» WEF/ CTHU kopmiopatuB OomKapyB TaMmoWmmiapura tapapaopianK XaKuaa
MabIyM KWiraH KoMmmaHusuiap pyinxatu (pyiixar CTH wuHTepHeT-cailTuia Ba
kopriopatuB 6omkapyB Oyinda CTHU 11 kyMUTacCMHUHT calTHIa YBJIOH KUJIUHAH);

» MOHHTOPHWHT HaTxalapu Oyinda kopropatus 6omkapys amamuétu WEF/
CTU ramoitmmiapura MOC KeJIaIiTaH KOMIIAHUSIIAp PYWXaTH;

» WEF/ CTHU xopnoparuB 00IIKapyB TaMOWHIUTaApUTa TapadIOpJIHK XaKuaa
MabJIyM KWITaH Ba KOPIOPATHB OOIIKapyBW OMPHUHYM MOHUTOPUHI YTKa3WJITaH
naitaan 6omnuiad 12 oit maBomuaa 6upon mapra WEF/ CTU Tamoiinmiapura Moc
KeJiaau 1e0 TaH OJIMHMAaraH KOMIIaHUsJIap pynxaTH.

TacaukinaHran mMe30HIap Ba TypyXJjap TH3UMHUra MyBO(MUK Ty3WJITaH aHKETa
KOMITaHUsIIapTra 0opwiIaaM €K KOMMIAHUsIap aHKETaHW MYCTaKWI paBHIIIA
KYMUTAaHUHT MHTEpHET-caliTuiaH tokinad omaau. IllyHnaHn kelnH —aHkeTa
KOMIAHUSHUHT Machbyldl XOAUMH TOMOHMAAH TyInaupuiaau. Tynaupuiran
aHkeTajap OwiaH  kopropatuB  OomkapyB  Oyiimua CTU  kymwuracu
MYBOQUKJIAIITUPUIL MapKa3uja HIUIAHATU, Yy OJMHTaH YyMYMIJIAIITHPUITaH
HaTWXaTapHU Kopropatus OomkapyB Oyiinua CTU xymuTacu uHTEpHET-caTHIA
Ba CTU caiituna >bJI0OH Kuilaau, KOMIaHus OViiMya MHAMBUIyaJl HATHXKAJap dca
yHIa TYFPUIAH-TYFPU KYyHATUIIAIH.

Ma3kyp MOHHUTOPHHT TH3UMUHU (apkiaad TypaauraH acoCUi XYyCYCHUST
OIyKd, |y  KommaHusi  TamabOycu  OwiaH — KaldTa  WMIUIAHUIIM — Ba
TaKOMWUTAIITUPUIIAIIA MYMKUH. MOHUTOPUHT THU3UMHIATA €KW TaMONUIUIiap

tabpudumaru y3rapunuiap KopropatuB OomikapyB Oyiimua CTU kymurtacu
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ToMOHHIAaH KypuO uwmkwiaan Ba CTU Oomkapma Oropocu Kapopu OwiaH

TaCAUKJIaHaaH.

Tassnu ubopasnap: anno3a, ME30H, Kapop, MOJIUSABUNA PECYPC, MOJIUSABUN Ba
HOMOJIMSIBUM axO0O0pOT, PEeUTHUHI, OOBEKTHUBIWK, MYCTAKWUIMK, pUCK, maddod,
MOHUTOPHHT.

Ha3opar caBoJsiapu:
1.CamapaopivK TyIIYHYACH.
2.Kopmopatus OommkapyB aH103aJaprHH )KOPUHM STUITHUHT Ma3MyHHU.
3.Kopnopatug 601IKapyB camapagopiaurd ME30HIIapH.
4.KopropaTuB O0IIKAPYB PEUTUHTUHU WHTErpal Gaxoaril.
5.Kopnoparus Oomikapys cudartura kapad peTHHT cuH}IIapu.
6.PeliTHHrHU XMCOO-KUTOO KUJTUIIIA KaHIail MabiIyMoTiapaaH ¢hoigaianuiagm?
7.Koprniopatus OomikapyBaa pedTHHT apaxkaliapu.

8.KopnopaTtus 601kapyBaa MOHUTOPUHT TU3UMU.

XI1V. bo6. Kopnoparus 6omkapysaa axoopoT Ba KOMMYHHKAIHUSA

14.1. Komnanusi TYFpUCHAATH aX00POTJIAPHUHT OIIKOPA KMJIMHHUIIH

Ax6opotiapHu OomKapyB- 0y KOMIIAHUSIHUHT MabiIyM Japaskajgard Kapop
KaOys Kuui geMakaup. MkTucoauit acocianrad Kapop KaOyJsl KWK TeTUIIUTH
axbopoTiapjaan camapanu ¢oigananumn Ouian OenrwiaHaau. byrok naBnat
ap6o06u Hamnoneon «bomkapumi-neMak oiaauHAaH Kypa Owidil, OyHHHT y4YyH
3ca Kepakau axOoporiapra sra Oyauin jao3um»E-ne6 Tabkumaian. TaHuKIHM
mBednapusmk  uktucomuun oM M. Ilep aca «byxrantepus xucobwu
KOMITAHUSIHUHT YTMHIIIUHA TTy0OXacu3 aHWK 0aXoJOBUYM, XO3UPTH 3aMOHHHH
3apypuil UYII0MM Ba OOIIKAPYBUMCH, XYKATUK (DAOTHUATH KEJIakard yUyH Xap

TOMOHJaMa HHUcOaTaH MCTUKOOJIM Maciaxar OepyBUMCH XucoOjaHaan» neod

13 B.B. Kopanes «®UHAHCOBEIH aHanM3», MockBa, «DHHAHCHL M CTATUCTHKA» Hamp. 2004 r
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TabpudIaiam.

byHnaii Xxuco0 MabIIyMOTJIADMHUHT  POJIA Ba HMMKOHUSTIAPU XaKUJAru
TyLIyHYa, KOMIAaHMWsUIapa OYXTaNTepUsHUHI OJJuid Xuco0 OyiuMunan
XYKanuK  (QaoNMATHHUHT  MOJUSBUNA  MacajaxaTudCd Ba  MEHEXepHra
aillllaHTUpMOKJIa. MonusBui XHCOOOTIap KOpPXOHA MOJUSABUN (HaOJIUATHUHT
«OXMPIH HaTWXajlapuw» XHUCOOJaHMO KoJMacAaH caMapajld HKTHCOAMN
daouruHu  parOaTIaHTUPHINIATH 3apypuid OOIIKApyB KapopjapuHH KaOyll

KWIKII YYyH ax00opoT/iap MaHOanapura ailllaHMoKaa.

YMymaHn Oy WMKKA Tapu(aaH HIYHU KYpHUIIHUMH3 MYMKHUHKH, OOIIKapHII
OJIAMHAAH Kypa OWMII XHCcOOJaHaJIW YHHHI YYyH 3apypuil axOopotiapra sra
Oymuiu no3uM. byHaail axOopoTinapHUHT acocui MaHOanapu 3ca OyXrajirepus

XUCOOU Ba YHUHT XUCOOOTIap TU3UMU XUCOOIAHAIH.

Kommanusinapga wmomnusiBuil  axOopoTiap caMapaJopiurduHu  OOIIKapyB
KapopJyiapu KaOyn Kwininga (oiganaHmiagurad axoopoTiap TU3UMHU OPKaJH
anukimaHaan  KoMmmaHusimapaa — MOJIMSIBUM axbopomiiap  0OazacuHHU
MIAKJUTAHTUPHUIIT MOJIMSABUIM (aoJIMATHH OOIIKAPHIN Y4yH CTpaTeTUK KapopJiap
KaOyJI KWJIMII Ba Ma3Kyp CTPaTETHK KapopJjlapHU amMajra OIIHUPUIITHUHT TaKTHUK
yCYJUIApUHA WNUIA0 YUKUII KaOW camapaliv >KOpHuil Oomkapuiira MyBO(MUK
KeJyBYM MaKCaJId WYHANTUpUITaH axOopoTiap KypCaTKUWIAPWHU TaHJIAII

YKaparHUHU Y3 UUNTa OJIAJIN.

MabiiyM KOMIaHUSIIAp yUYyH MOJIUABUN axO00pOT KypcaTKUWiapy TUBUMHUHU
HMIAKJJITAHTUPHUII YHUHT TapMOK XYCYCHATIAPH, TAIIKWINK XYKYKUM IIaKJIapH,
UIUIad YMKapUIl XaKMHU, XYKAIUK (HaoauaTu AuBepcudUKanus Aapakacu Ba
Oomka mapt mapoutinapra Oornuk. Ulynunr yduyH axOGopotnap O6a3acura
KUPUTWIAJIUTaH KYPCATKUUJIAPHUHT KaMU axOopoTiiap MaHOajlapu Typiapu
Oyiinua rypyxJalmTHPWIAIM Ba KOMIAHUUIAp aMannidi (haonusaThaa Xap Kancu

rypyxJjap Oyinda KaTbUil aHUKJIAIITUPUIILIAP TaIad KWJIMHAH.

Kommanusinap  daonustunun  Oomikapuinga axOOOpOTIAPHUHT  aCOCHM

MaHOanapu 6eBocuTa KOMITaHHUSIIAP UKTHCOIUI baonusTUHU
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TapTUONAIITUPYBYM OyXranTepus Ba  MOJHMSIBUH  XHCOOOTIap THU3UMU
xucoOmanagy. XO3UPTrH IIApOUTAA HKTUCOMUETHUHT TYpiIH TapMOKJIapuia
baonuAT OPUTYBUYM KOMITAHMSUIAP UKTUCOAMHN (aosMaTH HaTWXKajJapuaH
naBnaT OwilaH OuWpraymkaa OOIIKAa MKTUCOAWA CyOBEeKTIIap XaMm MaHdaaTaop
xucoOnanaau. llyHuHr yuyyH Xam uKTUcOmui (aonusT, XycycaH, uuuiad
YUKapuIll (DAONUATH HATIDKANApUHU  Y3HMJa akKC JTTUPYBYM  MOJIUSBHIMA
axOOpOTIapHU [MIAKIUIAHTUPHUII MYXUM HMKTHCOAMM axamHsT KacO »TaaM.
K¥innaru yu3zma opkanu OyHu KypuO YTUIITUMHU3 MyMKHH.

bo3op MKTHCOAMETH HIApOUTHIA MOJUSBUN XHCOOOTIapAaH axO0opoTiap
cupartuga Wukd GoilaTaHyBUMIAp KOMIAHUSUIAPHUHT OOIIKapyB XOAUMIIapu
xucoOiaHaau. YIapHUHT (GYyHKIIMOHAN Ba3udamapura 6€BOCUTa KOMITAHUSHUHT
PEHTA0CIUTUTHHY OIIMPHILTA TAhCUP TYBYM OMWJUIAPHHU aHUKJIAII, Y3rapyBuaH
Ba y3rapmac xXapakaTJapHUHT MaxcCyJOT TaHHApXUJArd CaJIMOFMHU aHUKJAII,
MOJIUSIBUH ~ XMCOOOTJIApHUHT  Typiu  KodhOUIIEHTIApU:  JIMKBUJJIHIIUK,
KanuTauiap TapkuOuiapu, UIOWIapMoH (aoJUIUK, peHTa0eIuK, 0030p
daoury Ba 11y kKabu KypcaTKuJapu TH3UMUHU OOIIKApyB Ba MOJUSIBHIMA

KapopJap KaOyJ1 KWIHII YUyH 3apypuil axOopoT MaHOanapu Kupaiu.

bo30p UKTHCOAMETH MIAPOMTHAA KOPIOPAIUAJIAPAA

1
axOopotiapaaH ¢oigaaHyBYWIAp

Huku Tawku ¢oiioananyeuunap
gonoananysuunap
bo3zop Bouikapys xoaumiiapu AknuoHepiap  Ba  Oollka
uKmucoouému MYJIKIOpPJIAp;  KpeauTopJap,

MOJI  eTKa3ub OepyBuumiap,
coTHO OJyBUMIAp Ba JaBiatr

oprasyiapu

1
Xonaues b.10. CamanoB A. «Knuuk tanoupkopiaukaa MoiausBuil Mmemxmer» Tomrker-20044inn
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Mawvmypuii Kommanus Jasiar, BA3UPJIUKIIAP,

OyupyK 0031uUK CTaTHCTHKA Ba

paxoapusTu

acocuoazu COJIMK OpTaHJIapH,

uUKmucoouém
OOIIKa JaBjIaT OpraHjiapu

bozop wukrTHCOmMETM MIapouTHAA MOJMABUN XHCOOOTIapAaH axOopoTiap
cudpatuna wuku (QoiaJaHyBUWIap KOPXOHAJApHUHT OOIIKApyB XOAUMIIAPH
xucoOmanaau. YJIapHUHT (QYyHKIMOHAI Baszudanapura O0€BOCUTa KOMMIAHUSHUHT
PEHTA0CIUTUTUHYU OIIMPHUIITA TAhCUP ITYBYM OMUJUIAPHU aHUKJIAI, Y3rapyB4yaH Ba
y3rapMac XapakaTJapHUHT MaxCyJOT TaHHApXUJard CaJIMOFMHHU aHUKJIAII,
MOJIMSIBUH XUCOOOTIIAPHUHT TYpJik KO3(PIUIIEHTIApU: JTUKBUUTUINK, KauTaiap
TapkuOIapu, UIOWIAPMOH (PaOJUIUK, peHTa0eIINK, 6030p (aoJTUru Ba 11y Kadu
KypCaTKHJIapu TH3UMHUHH  OOIIKapyB Ba MOJHSIBHUI Kapopiap KaOyl KHJIUII YIyH
3apypuii ax00poT MaHOaIapu KUpaJIu.

MonusBuii  xucoboTnapaan axoOoporiap MaHOam cudartuaa TalIKu
doitnananyBumiap VY3 HaBOaTHa WKKA TypyXra axparuiagud: KOMITaHUS
daomustTunan mandaataop (oiganaHyBur Ba MabiIyM (DAoTUAT MakcaasiapuaaH
dbolnananyBumiIap.

bupunun rypyx (olinananyBuniapura KOMITAHUSIHUHT ~ TTOTEHIIHAI
MYJIKIOpJapy,  MOJHSBUM XHCOOOTIApUAAH KPEOUT TaKAUM OTHII Ba YHU
MYAJIaTHHA ~ V3aUTHPUITHUHT  MaKcaara MYyBODUKIMTHHM Oaxoyiam  ydyH
MOTEHIMAT KPEAUTOPJIAp KUPUTHIIAINA, Ma3Kyp MIDKO3JIap OujaH HWIIOUIOPMOH
ajloKajgap WINOHWIMJINTUHM aHUKJIOBYM €TKa3uO OepyBUYM Ba COTHO OJIyBUHMIIAp,
COJIUK TYJIOBIAp WHTH30MUHU TYFPWUJIUTU, MOJUSBHA XHCOOOTIAPUHUHT TYFPH
TY3UIUIIMHA TEKIIUPHUII YUYH JIaBJIaT XaM MOJUSBHUMA Talku (poriaianyBuuiap
KaTopura KUpUTHIaIH.

Wxkkunuu rypyx (oiinananyBumiapu— OMpUHYN TYpyX (oiiamaHyBUHIapU
MaH(}aaTIapuHUHT XUMOSICM YYYH 3apypuil OyiraH XucOOOTIapHHM YpraHyBYH

IOPUIUK Ba )KUCMOHUM maxcnapaup. bynapra:
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-MHBECTOpJap MaH(paaTIApUHA XUMOSI KWJIMII Makcaauaa xucod Ba
XUCOOOTHUHT YMYMHM KOWJATapy Ba KOHYHUWIMTUATA TEKITUPUIACTTaH KOMITAaHUS
XUCOOOTIIApUHU MYBO(DUKIUTHUHU TEKITUPYBYHU ayIUTOPIIMK XHU3MATIIap.

-Y3JIapUHUHT MIJKO3Japura KanmuTaulapHU caMmapaid sKoimam Oyiuda
MacjaxaTjapHu UIU1ad YUKUII MaKCcaau1a MOJUSBUM XUCOOOTIapiaH axoopoTiiap
cudaruaa doinananyBul MOJUSBUIN MaciaxaTiap Oyiinua Maciaxarduiap;

HlyHuHTACK, KOMMIAHUsIAp axOOpOTIapHU OIIKOpa KWIHII TU3UMH
KyHuJarujiapHu Ha3zapaa TyTaau:

-V36eKHCTOH KOMIAHHSIAPH HII aMalHéTHra Xaukapo MOJHABUH XHCOO Ba
XUCOOOT aHI03JIapUHU KOPUH KHITUIII;

-Ax0opoTiapHu Gepuiiiad 001l TOPTraH €KW HOTYFPHU aXOOpOTIIAPHU TaKIUM
KWITaH KOMIIaHUsI pax0apiapura Kypuiaaurad YopajlapHu Ky4YalTUPHIIL;

-MonusiBuii Ba HOMOJUSIBUM axOOpOTIapHU OIIKOP KUJIMIIHUHT aHUK
TapTUOMHM YPHATHIIL,

-Slrona axO0pOT TU3UMHHU SpaTUII. YHAA 3MUTEHTIAPHUHT XUCOOOTIapu
WUFIIIaIM Ba TapTUONAIITUPUIIAAM Ba Oapuara TEHT XyKYKJIH, ¥3 BaKTH/Ia Ba KaTTa
xapaxatiaapcu3 yHAaH axO0pOTIapHU OJIUII UMKOHUSITH OepuIiaiy;

-uBecropinap y4yH axamusITIn axbopotiap ME30HJIapUHU
TaKOMWIAIITUPHIII;

-xTucocnamrupuirad  HampJjap, PEUTHHT areHTJIUKIapu, axOopoTHU
OIIIKOpa KUJIUIII MYCTaKIJI MapKa3jiapura ax0opoT €plaMiuHK OEpHIll.

- aKIUATOPIUK KAMUSTUHUHT HUIUTUK XUCOOOTH;

- MUK OyXTalTepiivK OalaHC Ba MOJIMSIBUM HaTHXaiap XakKuaa XucoOoT;

- aKIUsAopIap YMYMUH HUFUITUITMHUHT YTKA3WIHIIN XaKu1a xabap;

- STAIMKJAry aKkIusjiap COHU Ba TypjapH KypcaTWJraH XO0J1a aKIUsSI0pIuK
KaMUATUHUHT ad(PUIaHTaH maxciapy pynxaru.

Akuusinopiap YMymui urnmmmmra TaUEPrapiiiK KypuIl JTaBOMHIA
akusopapra OepuiuImg J03uM OVIIraH XyxokaTiap (Marepuaiiap) pynxaTu:

1. Munmmk Gyxrantepus XUcoOOTH;

2. Kamuar ik Oyxrajirepust XUCOOOTHHU TeKimmpuin Oyinya Tadtum
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komuccusicHHUHT (TadTUIIauHuHT) Xysaocacu;
3. Wwumk 6yxrantepus XHCOOOTHHM TEKIIMPHII HATHXKATapd Oyiinda
KamusiT ayAMTOPUHUHT XYyJI0CACH;
4., Wwmmuk MONMSBMH - XYKANMMK XHCOOOTMHM TEKIIMPUII Oyiinda
aKIUSIIOPJIUK KAMUSTH TaQTUII KOMUCCUSCUHUHT (TadTUIIYMHUHT) Xyllocacu;
5. Kyiinaaru oprannap ab3oJjiapura HoM30/y1ap Xakuja MabiIyMOTIIap:
- Kamusar Ky3zarys keHrammura;
- XKamusar TadTum komuccusicura (TadTuirauimkka);
- Kamuar Mxxpowns opranura;
- KamuaT xucod KOMHCCHSACUTA;
6. Kamusatr YcraBura KUpUTWIAQWTaH Y3raTUpPUII Ba Kylium4yanap €EKu
JKaMusT Y CTaBUHUHT SIHTA TaXpUPJIard JIOWUXACH.
7. Kamusat OomikapyB opraniapu (aoJUsSTHHH TapTUOra COJYBYM WYKU
Xy KKatiap JOUNXalapHu.
8. Akuusaopiap YMyMud WMFWINAIINA KapOPJIAPUHUHT JIOMMXACU KyWHAaru
MacaJiaJlapHy TacauKiIan OViinya TaiépaaHaiu:
- XKamust Hnnmk Xuco0oTH;
- Wun sixyHura kypa cod GoiiiaHn TAKCHMIIAII Ba THBHACHIAD OSPHIL;
- Ky3aTyB kenramm ab3onapura Oepuiiaiurad TaKaupIIaml myjad MUKIOPHU Ba
KeHrau (aoJIuaTUra A0OUp XapaxkaTJIapHu KOIUJIall;
- JKamust ayauropu.
9. XXamusar YcraBuaa Hazapaa TyTWIraH Ooiika axoopoTiap.
AKIUSI0Op TAHMIIMII XYKYKUTra sra Oyiaran XyxokaTiap Ba MaTepualiap
pYyHXaTH:
1. )KaMusITHU TalIKWJI KAJIUII XaKKaa Kapop.
2. Kamusat VYctaBM XamJa yHra KUPUTWITAH  y3rapTUpUILIApD Ba
KyluuMmyaap;
3. JKaMHUATHHUHT [aBiaT pyixaTUIaH YTTaHJIUTH XaKuaa TYBOXHOMA,;
4. XamusaT 6anancuaa Typrad MyJIKJIapHHU TaCIUKIAUINTaH Xy XoKaTiap;

5. Axkuusgopiap YMyMuit Wurumnmu  8xku Gowika OOILIKapyB OpraHu

229



TOMOHM/IAH TaCAUKJIAHAUTaH Xy XoKaTiap;

6. Kamusar punmanu €xku BakosaTxoHacu xakuaa Huzom;

7. IWmmiK MoJIusBriz XUCOO0OT;

8. DMuccHs MPOCIEKTH;

9. Terunuiu opraniapra TONIIUPUIATUTaH MOJUSBUMA XUCOOOT XyXOKaTIapHu;

10. Axumsigopnap Ymywmumit Wurmmmmm, KysaryB kenramu Ba TadTuim
KOMUCCHSICH MaKJICIAPUHUHT OaéHHOMAApH;

11. )KamustHuHT adduimanras maxciapu pyinxaTu;

12. XKamusar TapTumn KOMHUCCHSCH, ayJUTOPIUK TAIUIKWJIOTH Ba J(aBiat
MOJIMSIBUM HA30paT OpraHjapuHUHT XyJIOCalapu;

13. XKamusar YcraBu, xaMuaT OOmIKapyB OpraHjapu Kapopiiapu, HIYHUHTACK
KOHYHUMJIMK/IA Ha3ap/ia TyTHIraH OOLIKa XyxxKaTiap.

AKIUSZIOp IOKOpHUAA KENTUPWITaH XyXoKariap OuilaH TaHUIIUII OpPKaJH,
KyHuJaru MMKOHUSITIIapra 3ra 0ynaau:

- AKIMSAOpPIMK JKaMHUSATIapu OOUIKapyB Opranjapu  (paoJusiTHHUHT
KOHYHUMJINTUHHA Ha30paT KWJIHILL

- AKIUSAIOPIUK KAMUATIAPU MOJUSBUMA XOJIATUHU TaXJIWJ KAJIUILI,

- Machysl INIAXCIAPHUHT CYUCTChMOJIYUIUKIAPH €KW YJIAPHUHT HOKOOWII
xXapakariiapu Hatwxkacuaa JKaMusiTra KeATUPWITaH 3apapHu aHUKJIALLL

- IHTY JJaBp YUyH OM3HEC - pea Jioinxacura y3 TakiudaapuHu Taiépran;

- AKIUATOPIUK KaMUSITIIApU pax0apusiTd TOMOHHUJIAH KOPUU JaBp OM3HEC -
pexacuHU OaKapWIIMILIMHUHT HAa30paTH;

- Konynra 3un Tap3ga HUpPUK OUTUMIAPHUHT TY3WIMIIM €KUM  OUTHUM
Ty3ulgad MaHpaaTaop Maxciap CyuCTebMOTUNINKIAPUHN aHUKJIAIIL,

- JKaMUST aKTUBJIAQPUHUHT MaKcaJra MYBO(QUK HIUIATUINIL XOJUIAPUHU
aHUKJIaIll.

Xap iunna xaMusaT TOMOHH/IaH YBJIOH KMUITMHAUTaH Ba OOIIKa Tap3/a
OILLIKOpa KWINHAIUTAH XYXKATIap pyuxarTu:

1. JKaMusT HMIIUK XHUCOOOTH;

2. byxrantepnuk Oanancu, (oiiia Ba 3apapiap xucoou;
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3. DMuccus NpoCHeKTH;

4. Akupsopnap YMyMuit InFUIMIIMEN YTKa3um Xakuaa xabap;

5. KamustHUHT adduiiaHrad maxciapu pymxaru;

6. Bakonarnu pgaBmaT uWAOpacd TOMOHUAAH OeNruiaHaguran Oomka
MabJIyMOTaap.

AKIUSJOPANK KaMUSATH HWUIMK XUcoOoTU. JKaMuAT WHIUIMK XHCOOOTH
AKIUSIOPJIMK ~ KaMWTAld ~KUAMATUHWA ~ VCTUPHIN — XaMmja, akKIusjaopiaap Ba
WHBECTOPJIAp YUYH aKIUSAOPIMK KOMITAHWSUIAPHUHT “paBIIAHIIATY HU OIIMPHUIIT
BOCHUTACH OYIHUINN MyMKHH Ba JIO3UM.

KamusiT HAITUK XUCOOOTH TY3UIIMACH:

- KOMITAaHUSTHUHT KUCKaya TaBCU(H;

- OM3HECHUHT KHCKayda TaBCU(U;

- KUMMATJIM KOFO3JIap XakKuaa axoopor;

- XYKanuK (PaoTUATHUHUHT KMCKada Tabpudu;

- MOJIUSIBUM aXBOJI;

- aKIUSAIOPIIUK KAMUATH OOIIKAPYB TUSUMUHUHT KUCKaya EPUTHITUIIIN;

- aKIUSAIOPINK TYpyXuaaru (KapaMm KOpxoHajap) axBo,

- aKIUSIOPINK KalMTaJTUuHA OOIIKAPUIITHUHT KUCKada TaBCU(DH;

- OOIIKapHIIl Ba Ha30paT opraHyiapu GaousITH XaKua1a MabIyMOT;

- KymmMya (MaxxOypuil) axoopotiap;

- OXHMPry 3 WK M4K]1a MOJTUSIBUN XUCOOOT.

AKIUSAIOPIANK KAMUATUHUHT aX00pOT OUMKJIUTUHU 0axoJalliia OmKop
ATWJIAAUraH ax0opoTiaap Ma3MyHHU:
Mynkuninuk Tapkuou Oyitnua:

- aKuMAmopyap yMymMuil coHM (KMCMOHMM Ba XyKyKWW IIaxciap) Xakuja
MabJIyMOT;

- HMPHUK HA30paT MAKETIAPUHUHT drajlapy, yIapHUHT KOMIaHUs (aoiusTUra
TabCHUP Aapa)kacH Ba y3apo MyHOcadaTIapy XaKUAa MabIyMoOT.

Axuusiopaap yMyMuil HUFUIUILIAPUHA Tal€praii Ba yTkaszui Oyitnya:

- UMFUIKIILTIAP XaKuJaaru xaoap;
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- aKIMsIopapra 0opuIauran Xyxokariap;

- AFWIMILA KAaTHALTYBYH aKIUAI0PIIAp XaKUaa;

- 0BO3 OepuIll TapTUOU XaKuia akIusaopiapra axoopor;

- aKuuAnopaap YMyMHMM MUFWIMIUIADM MAaTepHAILIApH, LIy XKymulaJaH
WWJUTAK XUCOOOT.

KummaTiu Koro3nap SMUCCHUSICH Ba aXaMUSITIIA BOKeallapu Oyinya:

- SMHUCCHSIIIAP XaKuaa XUCco0OoT;

- axaMUSATIM BOKeaslap, Iy XyMJIaJaH allpuM HMHCTUTYTJIap TOMOHMJIaH
COJITaH JKapuMa’sap Xakuja XucoOoT;

- SOMUTEHTIAPHUHT I Yopakiapu Oyiirda XucoOoTIapHu.

KoMmnanus pax0apust xakuaa axoopor:

- Kamusar KysaTyB keHramm Ba WKpOWsS OpPraHM ab30JIapUra Kapaluin
aKIUsIap XaKkuaa;

- Vxpoust opranu ab3oiapu OWIaH MEXHAT IIAPTHOMACHHUHI Ma3MyHH
XaKuaa,

- Ky3aTyB keHramm Ba W>Kpousi OpraHu ab30JIapUHU TaKAUPJIAIl XaKUa.

Pax0apHusTHUHT TaxIMIIMKA MabIyMOTHOMANIApU Oyiinya:

- (haonusAT HATHKATAPU Ba aXaMUSTIIM BOKeaap Oyinya uzoxJjiap;

- 0030pI1ap Ba TaBaKKaTYUIUK JapaKaCUHUHT TaXJIWJIH;

- CTpaTEeTUsIHUHT O0acHU;

- OarmopaTiap Ba gukpiap;

- TUBMJICH]I CUECATH.

Bomikanap 0Viinya:

- YcTaB Ba HUKU XYXOoKaTiaap;

- ayIUTOP XyJIOcacura u3oxJiap;

- TYJIaHTaH JUBUACHIIAP XaKuJa MabIyMOTIap.

AXOOPOTHHHT ¥3 BaKTUAa OMIKOP KUJIMHUILIU:

- 3apyp xucobotHuHr Kummarnu koroznap ¢oHa Oupikacura TakIuM
ATUIINIIH;

- aKIUsAopap WWIIMK YMYMUN WUFWIMIIATA WHIUIMK XUCOOOTJIApHUHT Ba
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Oo1mrKa axO0pOTIAPHUHT TAKJIUM STUITUIIIN.

Omikop KuMHAETTaH axo0poTiap OuiaH TaHUIIMII UMKOHHTH Oyitnya:

- Xycycuil BeO - CAaMTHUHT MaBXyJ OVIMINM, YHJIAard axOOpOTIapHUHT Y3
BAKTHU/IA SHTUJIAHUIIIY;

- UHBECTOpJIap OWJIaH ajJoKa XW3MaTUHUHT MaBKYIJIUTH, )KaMUSIT OMHOCH A
ax0opoTiap OMIaH TAHUILIUII YYYH KON aXKpaTUIITAHIIUTH.

TwxopaT cupu Ba HHCAIEPIHK (MYKH) axO0opoTiiapu Oyiinya:

- IaBJIaT CHUPHU;

- THJKOpAT CUPH;

- XM3MarT cupiapuaad BOKUQ OYiraH maxciap;

- TH’KOPAT CUPUHUHT CaKJIaHUIIN;

- 3apapJIapHA KOTUIALLL.

WNuBectopap 6uiian y3apo MmyHocabatia OyIuIn 1acTypH.

Ky#innarunap naBecropiiap 6uiian y3apo MmyHocabatia Oyiuin 1acTypuHUHT
TapKUOUTa KUpaau:

- Mwinuit Ba xankapo aHjpo3ajapra MyBOo(MUK Tal€piiaHraH Ba ayauTop
TOMOHU/JIaH TaCAUKIaHTaH UMK OyXTalaTepJIMK Ba MOJUSBUN XUCOOOT;

- Kamusar monusaBuil Ba XyKaauk GaosusaTH HATWXKATAPUHU, Iy KyMIIaJlaH
MOJIMSIBUN XMCOOOTra KUpMaraH HaTH)KaJIapHU TaXJIUINM O0axoian;

- @aonuAT HaTWXKaANApU Ba KeJaXakJard pexanap, LIy KymilaJaH
OuzHecaaru YCuin €Ku Y3rapuill, KaiTa TallKujil KWIHII, SHTH O0BEKTIapHU UINTa
cojmil  Ba Oolka Macaianapra VDKpous OpraHUHMHT —TYHIYHTUPUIILIAPU
(u30x1apN).

WuBectopiap Owinan y3apo MyHocabarga OYiMII JacTypu KyHuaaru
KYIIMMYa 3JEMEHTJIAPHUHT KUPUTHINIINA XUCOOUTa KEHTaUTUPUITUIITN MYMKHH:

- OpaluK MOJIMSBHIA XHCOOOT;

- AX daomuaTiHMHT XaM WKOOMM XaMm calOuii  BOKeajdapu Ba
TEHJEHUMSTIApU XaKKu1a JaBpuil paBuliia 0epud Typuiaaaurad mpecc - peiausiap;

- NuBectunus OaHKJIapu TOMIIUPUFA OWIAH AKIUSAOPIHUK >KaMHSITIAPU

baonusTuHN Ky3aTHO OOpa€Tral TaxJIMITUMIaApHUA TakIu( KUJITaH X0J/1a XOPKUM
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XaMXKaMUAT y4yH OpuUHTIap YTKa3uIl,

- Wxpous oprand BaKWUIAPUHUHT acocuid mopTdesn HWHBECTOpiapu Ba
KpeauTopiap OuiaH yupauryBiapu.

MabiyMOTIapHH KEUYUKHO €KW HOTYJIMK TaKAuM OJTWIWIIN  yYyH
kaBoOrapiukiIap Y36ekucton Pecrny6nmkacuuuar “KuMMatin Korosnap 6o30pu
TVrpucuaa” Konynununr 54 - wMopmacura OuHoaH KumMmarin Korosnap
0030pUHUHT MPOGECCHOHAT UIITHPOKYMUIAPH Ba AMUTEHTIAP WHBECTOP OJIIUIA
€TKa3WIraH 3apapJiiap Joupacujaa Kyuuaaruiap yayH MyJIKUH skaBoOrap Oynanu:

- KUMMAaTJIU KOFo3Jap 0030pu TYFpUCHIATH KOHYH XYyXOKaTiapuaa Hazapja
TYTWITaH axOOpPOTHU WMHBECTOPHUHT Tajabura OMHOAH TaKJIWM ATMaraHjuK EKd
HOTYFPU MAabIyMOTJIAp TAKAUM STraHJIMK YUYH;

- KUMMAaTJIM KOFO3J1ap SMUCCUSCUHUHT O€JTuIaHraH TapTUOMHU Oy3raHIuK
Y4YH;

- KUMMATJIM KOFO3JIapHUHT MHCO(CHU3 peKIIaMaCcHH amMalira OIIMPTaHIIvK;

- Hapxjap Oopacuja xXuijia - HalpaHT WIUIATWITAHJIMKHUHT aHUKJIAHTaH
dakTiapu ydyH, MIYHUHTJCK KUMMATJIM KOFO3Jlap, KUMMATIM KOFO3JIAPHUHT
AMUTEHTJIApY, KUMMATIIA KOFO3JIapra JOUp Hapxjap TYFpuUcHaa, KacaaaH Oy3ud
KypcaTwiran axoopoT, Iy KymiagaH, pekiaMaja myHaai axo0poT TaKIuM STHII
OpKQJId WHBECTOPHM KHUMMATJIM KOFO3JapHU COTUO oOJumra ¢EKd COTHINTra
yHAarauwiauk yuyH. Kummatinu korosnmap 0o3opujaa Hapxjap Oopacuia Xuiiia -
HallpaHT WNUIATTAaHJIMK alloMaTiapu KOHYH XyXoKaTiapujaa OeNruiaHaiu.
KumMmarnu korosnmap ©Oo3opujia Hapxiap Oopacuja Xuilia -  Haipadr
UIUIATUITAHIATY (PaKTU Cy TapTUOUAa YbTUPO(D ITUITATH.

V36exucron  Pecny6mmkacuumur — “KuMmMatim — Korosmap — 0030pH
TyFpucuaa’ru KonyHHuHr 55 - Mongacura OMHOaH KUMMATIM KOFo3jap 0o30pu
UIITUPOKYMIIApUTa HUCOATaH KyWuaaru UKTUCOUN CAaHKIMSUIAP KYJUTaHUIIAIM:

- MaHcabIop maxcra HucOaTaH MabMypPU Ka30 YOpacu KyJUTaHWJITaHUIaH
KeHuH OWp WU MuMaa TaKkpopaH COAUP ATUITaH KOUAA0y3apJIMKIApHU TYTaTHIII
TYFpUCHIATH KYypcaTMaHU OaxkapuilaH OVHMH TOBJIAraHJUK Y4yH - SHT KaM HUII

XaKWHUHT KUPK OapaBapHIaH eTMUII OapaBapuraya MUKIOP/a;
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- OMWUTEHTJIAD TOMOHHUJAH KHUMMATJIM KOFO3JapHH YUKAPUIIHUHT
OenruiaHraH TAapTUOWMHU WHBECTOpJIApra 3apap eTKa3WIMIIWra OJu0d KelraH
Tap3fa Oy3raHJIMK y4yH - KUMMATJIM KOFO3JIAPHU YMKAPUII XAXXMUHUHT 5 GHou3n
MUKIOpUAa, OMPOK SHI KaM HII XaKWHUHT 103 OapaBapuiaH Kym OyiamaraH
MUKJIOpAA;

- KUMMaTJIM KOFo3japra JoWp OWTHMIIap TY3UII Ba YJIapHU pyWxariaH
VTKa3UIIHUHT ~ O€lrWjaHraH TapTHOM KUMMATIM  KOFo3jap  OO30pHHHMHT
npodeccuoHan MIITHUPOKYUIAPU TOMOHMJIAH OY3WITAHJIUTH YYyH - KUMMATIU
KOFO3J1apra JOUp OUTUM CYMMACHHHUHT 5 ()OM3H MHUKIOpUIA, OMPOK 3HI KaM HII
XaKMHUHT eTMuml Oemr OapaBapuJiaH Kym OyiaMaraH MUKIOPAA, MasKyp
Koua0y3apiauk Oup MWW HUMa TaKpoOpaH COAUpP OTWITaH TakKaupla dca,
KMMMAaTJIM KOFro3jiapra Joup OMTUM cyMMacuHHMHI 10 ¢ousum mukaopuia, OUpoK
9HT KaM Il XaKUHUHT 103 OapaBapuiaH Ky OyIMaraH MUKIOP/a;

- WMHBECTOpJIap, TEKIIMPYBYM OpPraHiiap Ba Ha30paT KWIYBYM OpraHJIApHU
aTalliH HOTYFPU MablyMOTJAp TapKATUILI (TaKAUM STUII) OPKAIH YaJIFUTIaHJIUK
y4yH - DHI' KaM HII XaKWHUHT y4 103 OapaBapujaH TYpT 103 OapaBapuraua
MUKJI0pAA.

V3 BakTH/Ia Ba TYIHK MabIyMOTIAPHU GEPMACTHKHHIHT KaBOOTapIINIU
oyiinua

“KumMatiu Korosjiap 0030puja HWHBECTOPJIAPHUHT XYKYKJIApPUHH XHMOS
kunnr” Konynura 6uHoaH (8 Moja/ia) SMUTEHTIIAp Ba MHBECTUIIMA WHCTUTYTIAPU
KOHYHYMJIMKKA aCOCaH KEATUPUIITaH 3apap XaKMHUAa UHBECTOPJIAp OJAUIA!

- UHBECTOpra yJIApHUHT Tajlabura OMHOAH KOHYHUYWIMKA Ha3apAa TYTUJITaH
ax0opoTiIapHU OepMaraniuri €Ku HOTYFpHU axOOpOTIIapHU OepraHu YUyH;

- KUMMATJu KOFO3JIApHU HOXAJO0J peKiaMa KWITAHJIUTH, OelrujiaHraH
TapTUOMa pyixarnaH yTKa3wiMaraH, ITYHHHTJIEK MyoMallaCh KOHYH TOMOHHJIaH
MaH KWJIMHTaH KUMMATJIu KOFO3JapHUHT peKIaMacH Y4yH;

- KUMMATiau Korosnap 0o3zopuaa HapxJjap YiuHM Ba OOIIKAa aHUKJIAHTaH
KOMJa0y3apiuKiap, MIYHUHTACK KUMMATJIA KOFO3JIap, SMHUTEHTIAp, KAMMATIU

KOFO3JIAPHUHT HapXJapH XakuAaru KacAJaH y3rapTupuirad axoopoTiapHu Oepuli
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OpKaJy HMHBECTOPJIApHHM KUMMATJIM KOFO3JApHU COTHUO onuira €Ku COTHINTra
JaBbaT KWITaHU YIyH MYJIKUH skaBoOrap Oymamumnap.

“KumMatiu Koros3map ©0o03opu  GaonusaTd MEXaHU3MIIApU XaKUJaru
Konynra acocan (31 - Moana) KUMMaTiIu Koro3iap 0o30puja pekiama OepyBud
naxc, BUKJIOHCU3 pekiama OKuOaTua eTKa3uirad 3apap y4yH »*aBooOrap Oymanu.
KumMarnu koro3nap OViiMua KOHYHYWJIMKHUHT Oy3wiauimu pyi Oeprania
BAKOJIATJIM J1aBJIaT OPraHu KyHuJarujiap y4yH kapumaniap COJHMIINA MyMKHH:

- SOMUTEHTJIAp Ba KUMMATIIU KOFO3JIap XaKuaa ax0opoTIapHU, XUCOOOTIapHU
9BJIOH KWJIMACIIHK €KH ¥3 BaKTUIA YBJIOH KWIMACIUK, ITYHUHTAEK J1aBJiaT Ha30paT
opraHyjiapura XMcoOOTIapHU €KUM axOoOpOTIapHH TaKAUM KHUJIMACIUK EKU Y3
BaKTH/1A TAKAUM KUIMACIHK — 70 MUHMMAJI UII XAKU Aapakacuia;

-  KOHYH Oy3WIMIUIAapHU TYXTaTHII TYFPUCHAArM KypcaTMajlapHU
Oaxkapuigad OYHuH ToBiaml €k ¥3 BakTuaa Oaxkapmaciuk — 100 MuHuUMan ui
XaKU Japakacuja;

- HOTYfpM MAabIyMOTJApHU TapKaTUIl (TaKOuM OTHIN) WYaM Ouiad
MHBECTOPJIAPHU Ba HA30paT OpPraHJIApUHM aJallTupraiu yuyH — 800 MUHUMAI Ul
XaK{ Japakacuia.

AynuT Ba MYKM Ha30paT TU3MMUZA paxOapusTra oKJIaTwirad Bazudanapra
KyHuaaruiap KUpUTUIAIN:

- Nuku HaszopaT Ba OeNrviIaHraH XMCcOOXOHa E3yBIApUHHMHI UIIOHAPIH Ba
MYBO(MK TU3UMHUHH YPHATUII Ba YHTa aMajl KWJINLI;

- Ky3aTyB KeHramm TOMOHMJIaH YpHAaTUITaH CUECATHUHT Ba TAPTUOWMHUHT
OaKapUIMIIMHA TabMUHJIAIL;

- AKTHBIIap OyTYHJIMTUHU TabMUHJIALLL;

- ®aoIUATHUHT KOHYHUYMJIMKKA 3WJ KCIIMACIIUI'U.
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Nuku ©Ha30paT MOJUSBHA XUCOOOTHHHT WIOHAPIWINTH, (DAOTUSATHUHT
camMapaJopJMrd Ba KOHYH Xamjaa MeEbEpPUM Xyxokariaapra MYBO(QUKIUTH
Macajanapu Oyiindya KOpXOHAaHUHT MaKcaJjlapyura dpUIINIra HucbaTtan nryoxacus
KOMUJI MIIOHY XOCWJ KWJIMII YYyH KOpXOHAara paxOapiiuK KWjuIira )asoOrap
nraxciap TOMOHUAAH UIIa0 YMKUIAIU Ba aMajra OIIMpUIIaIu.

WNuku Ha3opaT TU3UMU KyWHIarWIapHUA TaAbMUHJIAIINA KEPAK:

- Pax0apusaT cu€catura (cTtpareruscura) aman KWIHHHAIIN;

- MyJnKHUHT Ba aXO0POTIApHUHT aCpaIUILIN;

- AXOOpOTIIApHUHT Y3 BAKTUIAJIUTH Ba UILIOHWINTH;

- KonyHumnuk TanabiapuHUHT OaKapUITUIIN.

WNucannepnuk amamnap. by myHnai amauiapku, yjgap HaTHXKACUIA MyXUM
BOKeanap Ba (dakTiaap Xakuaaru KOHPUICHIHAT XYCyCHUATHra jsra Oyirax
axOopoTiapHu OWIyBYM Xoaumiap ¥y3 Ownumimapunu  ¢doHa 6o3opuaa doiiaga
TONUII €KUM 3apapjaH KOYMII MaKCaJauJa WILIATHUIIN OPKAIM aKIUsJIapHU COTHO
OJIa€TraH Ba COTA€TraH XaMJla MHCANIEPINK aXO00pOTIapHU OWJIUIIIA YCTYHIIMKKA

ara OyJIMaraH oIl HHBECTOPJIapra 3apap KeJITUPUIA]IH.

Tasinu néopasap: ax6opoT, MOJUSBUN XHCOOOTIAP, MOJMABHI axO0poT,
XucoOoOTnap,  JUKBUIIWIMK,  pPEHTA0CUIMK,  KamuTauilap  TapKuOuiapu,

OyxranTepyuk OanaHciaapy, akUsIA0p, )KaMUIT OOIIKApYBH, SMUTEHT, HHCAUEP.

Ha3zopar caBoJsiapu:
1. Ax6opotnap GomikapyBu HUMA?
2. Komnanusuiap y4yH MOJIUSBUNA axO0opoT KypcaTKUujapura HUMauap Kupaja?
3. bo3op uUKTHCOAMETH MIAPOUTHIA MOJHUSBUN XUCOOOTIAapAaH axO0opoTiap
cudaruga naku GoigaianyBuMIap KUMIAp XUCOOIaHA M ?
4. Wuku Ba Tamky QoigananyBUMIAPHUHT (apKiInd XyCyCUsSTIapu
5. MonusBuii  xucoOoTiapaaH axOopoTiap MaHOaum cudaTuga TallIKH
¢oiinananyBYMIIapHU TypyXJIaIITUPUHT

6. Kommanusinap ax60poTiaapHHU OLIKOpa KUJIMII TU3UMH .
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7. AKIUSIOop TaHUIIMINI XYKYKUTa d3ra OyiraH XyxoKaTiap Ba maTepuaiap
XYCYCHUSITIIapH.
8. VY36ekucron PecriybnukacunuHr “Kummatiu Koro3znap 6030pu TyFpucuia’ T

KoHyHHUHT Ma3MyHH.

XV. B00. AKIHAJOPJIUK KAMHATIAPU BA MABbCYJIUATH YeKJIAHTAH

KaMudAT/Iapaa ayaiuT Ba HYKHA Ha30paT TU3UMHU

15.1. Hazopat TM3MMM Ba YHMHTI 3JIeMEHTJIapH

“Hazopar - OomkapyB BazudanapunaHn Oupuaup”’ JeraH TE3UCHU KaiTa
KYpuO YMKUIIra erapinya yciayOui-Hazapui €KUM amaluil acociap MaBxKyJl dMac.
Alipum ManOanapna Myawd@iap KOHTPOJJIMHTHH «OOomKapyB (aoJusaTUHUA
oomikapunn cudatuga Kapad, KOHTPOJUIMHTHUHT MaKCaJIuHU «OOLIKApYBUMIUK
KapaHMHM  KOpPXOHA OJuaa Typran Oapya Makcajjiapra dJpHUIIUIITa
UYHAITHPUII» 1A KYPMOK/A.

X03upru maWTAa KOPXOHAJNAPHUHT WYKU ayauT Kabu MyXHUM pecypcura
eTapinya 0axo OepuIMasTy, BaxXoJaHKH YHAAH TYFpU GoimamaHuIl KOpXOHAIap
baoTuATHHUHT caMapaZopJuruHu  omupaan. JKaxoH aMauéT  IIyHH
KYpCcaTMOKIAKH, TAllIKA ayJUT WHCTHTYTH XUIIWNA KaMYWIUKIapra oJmo Kelca,
Oy XaTTOKU MyCTaxKaM YpUHIIApHH 3rajuiad KenaéTraH HHPUK KOPXOHAJIAPHU XaM
OaHKpOTIIMKKAa  onu0 Kenmumm MyMKuH. HOKopu mapakagard KOpIOpaTHB
OomkapyB Oyiakak WHBECTOpJIap Ba KpeAUTOpJap yuyH mxoOui oenru 0ymuod, y
KOPXOHAHWHT HWHBECTHUIIUSABUHN >KO3MOATOPIUTHHHN OIUIUPHINTAa XH3MaT KHJIAJH.
bynpaii kopmopaTuB OOILIKapyBHUHI aXpajiMac  OYFMHHM 3ca HMYKH ayJIuT
xucoOaHaIu.

Kopnopatus Ha3zopatr Koprnopatus OOUIKApYB YMYMUN TU3UMUHUHT aCOCHM
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aNIeMEHTIapuAaH Oupu OYynud, yHMHT caMapaJopiiurd KOPIOpaTWB Ha30pat
napaxacura 6ornuk. KoprnopatuB Ha30paTHUHT caMapaiyd MOJICIWHU TOMUII UIIN
HmryHaaruHa MmyBagdakusaTiau Oynaau, arap KOpXOHa MYJIKIOpJIAapU Ba HMKpOUs
OpraHjiapy IIyHAAl Ha30paT TU3UMHHHU KYypHIUra Ta€p OYIMIIIapH KEpakkKw,
KaliCUKM, OUp TOMOHJAH, KOMIAaHUA (aonusaTHIA 3apyp paBILIAHIMKHU Ba
JaBO3UM/IATU MIaXCIAPHUHT JIO3UM Jlapakajaru XucoOJOpIMTMHU TabMMHIIaca, Ba
my OwiaH OuMpra MKKMHYM TOMOHJIAH, KOPHOPAaTUB MAJAHUSATHUHI SHT SXIIN
aHbaHaJapura MOHaH]| PaBUILJA TUPHOK OCTUIAH KUP KUIUPHUII XapakaTiapuaaH
€K €nrmacura TyMOHAOPJIMK PEKUMHIAH X0JIM OYIIUIIN Kepak.
KopnopaTtus HazopaT o0ObeKkTIapura Kyuuaaruiap KUpaau:
e KOopriopanus Ou3Hec-pexanapy Ba OIOIKETIApUHUHT HKPOCH;
® KOpIIOpaThB aHjo3anap (ycraB, HU3OMJIAp, TapTHOJap, WYypUKHOMalap Ba
perjiaMeHTIap) MebEpiiapura puosi KUiui,
® KOPHOPALUSHUHT MYJIKHH COTMO oynml  €Ku OeroHaJaliTHMpUIN  Ba
KOPXOHAHUHI aCOCHM XV Kamuk ¢aonusTura OOFIUK OyimaraH OWUTHMIIapU Ba
AKTHUBJIAPUHUHT XapakaTH yCTUAAH HA30paT;
e KaJpjlapra ouj MyxuM KapopJiap yCTUAaH Ha30par;
® KOMITaHUS AKLUSAOpJIAp YMyMUN WHFWIMLUIApH, Ky3aTyB KEHralu
KapopJlapy Ba M>KPOUSI OPraHUHUHT 3HI MyXHUM KapopJiapu WKpPOCH;
® KOMIaHUSl MYJKIOpPJIApUHHU SHI MyXUM MaH(paatiapura amokagop OyiraH
KOMIaHUs (PaoJUATUHUHT COXaJIapH.
2006 iinarada Y36eKHCTOH aKIHAIOPIMK sKAMUSTIAPUIA KOPIIOPATHB HA30paT
KyHHMJaruaap TOMOHUIAH aMaJira OIIMpHIaéTran oaut?:
e KOMIIAHUS MYJIKAOpJapH (aKUUSAOPIIApH);
e Kysarys keHramu;
e TadTuill KOMUCCHUSCH;
® AyJUTOPJIMK TAlIKUIOTH;
® IKPOUS OpraHu.

2006 iinnma naBIaTUMHU3JArd akUSAOPIMK KaMUSTIAPUHUHT KOPIOPATHUB

14 Byraes M. KopriopaTus Ha3opaT: HUKH ayuT xu3maTi. Kopxonanu Gomkapuun sxypHanu. Ne3 con. 116.
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MyHOca0aTiaap caxHacuaa SHTH XapakaTiaHyBuM Imaxc - MUku ayauT Xu3Mmaru
(MAX) mnaiino 6y1ub, yHUHT acocHil (yHKIMIApH Y30eKHUCTOH Pecry6iamkacu
Bazupnap Maxkamacunuar «YcraB  GoHAMIA JaBiaT  yAymd — OYyiraH
KOPXOHAJIAPHUHT caMapaid OONIKAPWIMIIMHK Ba JaBlaT MYJKUHUHT 3apyp
Japakajia Xucoora OJMHUIIMHN TabMUHIIAI Yopa-Tanodupiapu tyrpucuia» 2006
un 16 oktsopaaru 215-con Kapopu Ounan tacaukianran «Kopxownamapmaru
WYKA  ayguT XU3MaTh  TyFpucuga»ru Hwmsomma  Oenrmmanran.  Huzom
aKTUBJIADUHUHT OanaHC KuWMatu 1 mupA. cyMaaH OpTUK OYyiraH KopxoHamapja
WYKU ayJIUTHU TAlIKWI STUIIra KYWWIaJuraH siroHa TajabjJapHU XaMJla YHUHT
WIIMHU TAIIKWI STUIIIHUHT METOJIOJIOTHUK aCOCIApUHM OeNTHiIaiian.

V36exucron Pecniy6nukacu Ilpesunenturuar 2006 imn 27 ceHTAOpaaru
[IK-475 con “Kummarinu Koro3nap OO30pUHM SIHAJa PUBOXJIAHTHUPUIN dYopa-
TaAOUpIapH TYFPUCHAA” T'M KAPOPUHMHT KaOyll KHJIMHUIIM Y30eKHCTOHIA HUKH
ayJIuTOpJiap HWHCTUTYTUHHMHT MIAK/UIAHUINW >KapaéHUHU Oonwutad Oepnau. YOy
Mebépuil  xyxokatga 2007 dwnHMHr 1 gHBapuzaH  Oounwiad, MyJIKYWIMK
IIaKJIWJIaH KaTbH Ha3ap, aKTUBIAPHUHT OaJlaHC KUMMaTH 1MIpA. cymMaaH KYIPOK
OynraH KopxoHajapja Ky3aTyBUM KEHTraliap TOMOHMJaH TallMHJIaHAJWraH Ba
yinapra XucoOoT OepamuraH wdykud ayauT xusmatiapu (MAX) tamkun sTunumum
oenrminab Gepuira.

V36ekucron Pecny6nukacu Basupmap Maxkamacuauar 2006 jimn 16-
HOsiOpaaru 215-connm kapopu Ounan “KopxoHanapjgar WYKH ayJauT XU3MaTH
Tyrpucuaa Huzom™ Tacnuknanran Oynu0, yHIa KOpXOHajapAard WYKH ayJUTHU
TAIIKWJI KAJUINTa Oup XWi Tajabnap KyWWwiIraH IIyHUHTJAEK YHUHT WIIWHU
IOPUTUIITHUHT METOJIOJIOTUK acociiapu OenruiaHrad. AWTHO YTUITaH MEhEPH
xykatnapuauar 1996 #un 26-anpenmarm 223- |l -connm  “AKUusAI0pIUK
KaMUSATIApHU aKUUSIOPIAPHUHT XYKYKJIapUHU XUMOs Krutnil TyFpucuaa’ v 2001 -
wun 6-gexabpmaru 310- ll-com “MachynusaTu dYekjIaHTaH Xamaa KyIIuMmya
MaCyJIUATIN KaMHUT TyFpucuaa tu KoHyHnapra KupuTuiagu.

Aynutopnuk GaoluATH  MWUIMA  aHAO3QJIapyd WYKU ayJUTOp HIIUIaH

dbolganaHuIl MyMKUHJIWUTHHU KYy371a TyTMaau. bynpalh umkonuar 610F coH
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“Uukm ayauT  MIOMHU KypuO uukumr” Xankapo ayauT aHjpo3ajdapuia aKc
TTUPUIITAH.

2008 itmn Gespanb oiMHUHr Ooumra kemu6, Y36ekucroH PecryGnukacu
Monusa Bazupnurn MabiaymoTiiapura Kaparasia, aMajl KWIWII MYJJIaTH yTMarad
Majaka ceprudukatura osra ayauropiap coHH 1340 KMIIMHU TalIKUI KWJIJIH.
VYnapnan taxmunan 1500 gaH ommFu  ayJuTOPIUK (DAOTUSTHHU IOPUTHIL YUYH
JULEH3HUST OJraH €KW SKUH Opaja YHHM OJUIIHM KyTa€TraH  ayAUTOPJIHK
TAIKWJIOTIIApU IITaTU]a Xucoobna Typaau. Koiranmapu xykamuk cyObeKkTIapu
acocaH, 0o Oyxrajirep €Kd MOIMSBUN AUPEKTOP JTaBO3UMIIAPH]Ia MIUIAMOK/A.

V36exncron Pecny6nukacu J[aBoaT MyJiKM KYMHTacH MablIyMOTIApHTa
myBoduK, 2008 iiun 1 sHBap xosatura Kypa 2,2 MIpA. CyMJaH OPTUK aKTHUBIIApra
pecniyosnrkamu3Hudr 1700 Ta kopxoHacu sra Oynran. Ynapna MAX Hu Tamikui
kuunn yayH 2500 Ta ceprudakaTiaHraH ayauTop Tanab KHIMHTaH. YTraH JaBp
MoOaitHuIa OyHJal KOpXOHajJap COHM OUIAM, MaJakaldd ayJAuTOpJiap COHHU 3ca
KynaiMaad. AWHU TaWTAa WYKWA ayJIUTOPJIAPHU ETUIIMACIMIK aH4ya J0J3apo
MyaMMO XHUCOOJIaHaTH.

Amannaru V36ekucTon Pecnyonukacununr 2003iun 11 gexabpaaru 558-
Il-con “Mancynuaru 4YeKIaHTaH XamJla KyIIMM4Ya MachbyJIUSTIN KaMUsTIap
tyrpucuaa” ru Konynu 38 mommacura myBoduk, MAXHM sipaTUIl Ba YHHHT
XU3MATUMUJIAPUHA TaWMHIANl TYFPUCHArd Kapop Ky3aTyB KEHIalld TOMOHHJIAH
KaOyJl KWIMHAAHW, WKPO KWJIYyBUM OpraH sca Oy kKapopHu Oaxapanu. Lllynman
KenMMO 4YMKMO alTHIl MyMKHHKH, oxup-okuOatr WMAXHuUHr ¥3 Bakruga
MIAKJUTAHTUPUJIMATaHJIMTH  YYYH  KaBOOTApJMK KOPXOHA MXKPOUYM OpraHu

3UMMacCura rKJIaHaau.

15.2. Muku ayauT HA30paTH

Nuky ayauT Xu3MaTH aKUUSIOPJIMK >KAMUSTHHUHT TY3WJIMaBHi OYIMHMAacU
cudpatuna Kys3aTyB KeHramm Komuia TAlIKWI 3TUiaaad. VMUku aynuT Xu3MaTHHUHT

acocuil Bazuanapura Kylujaarmiap KUpaiu:
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- KysaryB keHrammHM WIOHYIM MabIyMOTIap OWIaH TabMUHJIAII
Ba VYTKAa3WwiIraH HWYKH ayJuT HaTWXKajlapu Oyiinya KOpXOHa
GbaoUITHHY TAaKOMWJUIAIITUPUINTa JOoup TakiudiaapHu uuuiad
YUKW,

- KOpXOHa OOIIKapyB OpraHjiapura onepaTHB PaBUIINA UYKH AYJUT
KapaéHuJla aHMKJAHTaH KaMYWIMKIApHU TyraTum Oyinda V3
TaBCUSJIAPUHU TAaKIUM KWJIHIL, YJIapHU OapTapad KWIUII yCTUIAH
Ha30paTHYU amajra OlupHUIl.

Nukyu aynur Basudanapura xap 4Yopakaa VYTKa3WIAJWraH WYKH ayJIuT,
TY3WIAQJIUTaH XYy KAJIUK I[MIAPTHOMArapuHUHT DSKCHEPTU3ACH, KOPXOHA TY3WJIMABUU
OynuHManapura yciayOuid €paMm Oepuill, TEXHUK Ba TaBCUSUIAPHU WIUIA0 YUKHUIIIIA
Ky3aryB keHrammura kymak OepHil KUpau.

Nuku aynur xusmatd  ¥3  daonudaru  JgaBoMHuaa  OM3HEC-peKaHHHT
OaKapUIMIIMHA, KOPIOpPAaTUB OOIIKApyB TaMOWWJUIapUra pHOS KUJIUHUIINHH,
OyXranTepiMK XHCOOM Ba MOJHMSIBUN XUCOOOT IOPUTWIMILHWHHU, Xamaa MOJIUSBHIi-
XyKanuk (GaoNUITUMUHT OOIIKAa MWYHAIWIUIAPUHUHT TYFPU aMmalira OMIMPUITUIIIHHA
TEKIIAPHUII BAa MOHUTOPUHT KWIMIIM Kepak. MUkyu ayIuT Xu3MaTHh aKTUBJIAPUHUHT
Oamanc  kuiiMatu 1 MIpA. CYMIaH oOIIaguraH KOpXOHalapaa MaXOypui Tap3jaa
Ty3WIaJu.

AKTUBJIApUHUHT OajlaHC KuiMaTtu Oup MWUIMapA cymaaH Kyn Oyirax
KaMHATAA WYKH ayJIdT XWU3MaTh TallKuid HJTuiaad. Muku ayaut Xwus3matu
KaMUATHUHT Ky3aTyB KEHralura Xucoo1opamp.

Nuky ayauT Xu3MaTh >KAMUSATHUHT WXKPOUS OpPraHd, BAaKOJATXOHAIAPU Ba
bunmamapu TOMOHUJAH KOHYH XyXOKaTliapura, TabCUC XYXOKaTiaapu Ba OOIIKa
Xy’XoKaTiaapra puos — OTUIUIIMHM, Oyxraiatepuss XHCOOM Ba  MOJMSIBUN
xuco0oTIapa MabIyMOTJIAPHUHT TYIMK XamJa TYFPH akKC OJTTUPUIIUIIN
TabMUHJIAHUTIINHY, XYKAJIMK OTNepaIysjiapuHi aMalira OUTUPUIITHUHT OelNTuiiaHTaH
KouJanapu Ba TapTHO-TaOMWUIApUTa PHUOS  JTUIUIIMHM, AKTUBJIAPHUHT
CaKJAQHUIIIMHYU, [IYHUHTJEK  JKaAMUSATHU  OOIIKApWIN  03acuJaH  KOHYH

XyxoKaTiapuaa OenruiiaHraH Ttanabnapra puosi STWIMIIMHU TEKIIMpUIL Ba Oy
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Oopasa MOHUTOPUHI OJUO OOpHII OpKadM KAMHUSATHHHI WXPOUS OpraHu,
BaKOJaTXOHAJapH Ba (GUIHAIIApU UIIMHUA HA30paT KWJIAAH Xamaa 0axomaiu.
Nuku aynut xuzmaTtu ¥3 $haoausTHHHA V36ekucron Pecniy6ukacu Bazupiap
MaxkamMacu TOMOHHIaH OelITUIaHAUTaH TapTHOTa MyBO(HUK amalira O PaIn.
Nuyky ayauT Xu3MaTtd KOPIOPATUB MEHEKMEHT YCTHUIAH JIO3UM HA30paTHU
ypHaTumga myxuM €EpaamMud  Kydaup. [IyHWMHr ydyH, akKTHUBIap KUWMAaTUHU
KypcaTiwiraH MUKJAOPAAH XaM OYiraH KOpXOHaJIapaa Xam, ymoy opraH (oimanm
oynagun. Wuku ayaur Xu3MaTtd XOJuMJIApU pacMUM paBullla KOpHopaus
XOIUMJIapu xucoOjaHcanap XaMm, Oy TY3WIMAaHMHI KOpPXOHa MabMYypHUSATHAAH
MycTtakuuiru Ky3atyB keHramm Kapopu OWJIaH MAKUIAaHTUPUIIUIIKN Ba (pakaT yHra
XUCco0 OepuIly OpKau TabMUHIaHaAU. bolika ToMoHaAaH, Ma3kyp Ty3uwiMa Ky3atys
KEHFallMHUHT y3ura kKapam OYyiau0 KoJagu Ba YHUHI XapakaTJapyuHU Ha30par
kuinimy rymoH. lllyHra kapamail, W9Kd ayJguT XU3MaTH Ta(THUII KOMHUCCUACH Ba
ayJIMTOPJIMK TAIIKUJIOTIApU OWJIaH OMp KaTropjia KOpIopaTHUB HA30paT TU3UMUHUHT
3apyp Ba axpanmac kKucMuaup. OXUpPru MKKW Opra”jad ¢apkid paBuiga, Oy
Ty3uJMa aHda 0apKapop HIIl peKUMHTa dra 0YIu0, MKPOUMUIMK HHTH30MU Jlapakacu
KOPIOpPAaTUB Ha30pAaTHUHT OOIIKA OpraHiapura HICOATaH aH4ya IOKOPUPOKIUP.

NAXHM Tamkwi KWIKMII Ba YHUHT (aoNMSITH KypCAaTHUIIN Y4yH Ky3aTyB
KEeHramu kopxoHa TapkuOuga WMAX HEM Tamkwi 3T TyFpucunarda OaéHHOMA
KApOPHUHH KalyJl KWJIAad, YHUHT HU30MUHU, Xapa)kaTjapu CMETACUHU, KOPUN HHIT
YUyH peXacuHU Tacaukiaiau. Nuku aynuropnap OuiaH MeXHAT IIapTHOMACHUHU
Ky3aTyB KEHTalllid PAauCH Ty3a/H.

Nuku aynurop, Tallkd ayauTOpJIap CUHTapH, Y3 (AOTUATHHU  MUJUIMM
aHjo3ayiapura  MyBOGUK amaira OIMpaad. YHUHT acocuii  Basudanmapu
KyduaaruiapaaH uoopar:

- WYKHU ayAUTOPJIMK TEKITUPYBH HaTWXKajgapu Oylindya Ky3aTyB KEHTalllMHU
KOPXOHAHUHT >KOPUI MOJIMSBHI aXBOJW TYFPHUCHIArd UIIOHWIM axOopoT OwiaH

TabMHWHIIAII,
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- aHUKJIAHTaH KaMYWIMKIapHu Oaprapad »Tum Oyiinua TaBCHsUIapHU
KOpPXOHA W)XPOYM OpraHMra Te3KOp TaKJIWM OTHIL, UIYHUHT/ACK YIapHUHT
OaKapuIMIIK YCTUAAH HA30paTHU TabMUHJIAIL,

YMyMaH onraHfa MYKA ayAuTOp MYJIKAOPJIAp Bakuiau OYmuO, Oyxranrepus
XyxoKaTinapuaan ¢oiganaHuin XyKykKdra sra OYnuiM kKepak. Y MyJskjopiapra
KOpPXOHAJar XaKWKUM axBOJ TYFPUCHAA, WXKPO OpraHjapUHUHT KaHYaJUuK
BaKOJIATJIM SKAHJIUTU XaKuaa ax0opoT 6epubruna Koamam, Oajku MKpO OpraHura
MOJIHUSBUI-XYKATUK (DAoJIUSITH IOPUTHUIIAA XaTOJIUKIApra Mya KYyHMaclIuKKa XaM
&pnam O6epanu.

Nuku aymutop wWxXpo oprand (UIyHUHTJEK YHUHT BakojaTiapu Ba
¢unuamiapu) TOMOHHUJAH KOPXOHAHW OOUIKapHIl Oyinya KOHYHUHIINKKA, TAbCUC
XyXxoKatmapu Ba Oomka MeBEpUd  XyxoKatiapra pHOs  KWIMHUIINHH,
MabJIyMOTJIAPHUHT  OyXraiarepuss XucoOM Ba MOJUSBUH XUCOOOTHA  aKc
STTUPUWIUIIUHUHT TYJIUKIUTH Ba WIMOHWIWIMTUHU, XYXKAJIUK ONepalusiapuHu
amayira OUIMPUIITHUHT OENTHIAaHTaH KOWJalapd Ba TAaOMWJUIAPH, AKTHBIIAPHHHT
CaKJIAHUIIIN YCTUJAaH HAa30paT BA MOHUTOPUHTUHU aMalira OIITUPAJIH.

WNuku aynurop amainna Tamky ayauTop QyHKUIUAIaApUHU Oakapaau, JTEKUH
YHUHT Xapakatjapu Te3KOp, MmyxTa Ba Oatadcuiapok Oynuinu kepak. by aifHukca,
V36exucron Pecny6mukacumuar 1992 iimn 9 gexaGpmaru  734-XII-  con
“Aynutopnuk  ¢aonusatu TyFpucuga’ tH  KoHyHura wmyBoQHK MaxOypuit
ayJIMTOPJIMK TEKIIMPYBUIAH YTKA3UIMalIUTaH KOPXOHAJIAP YUYYH MYXHUM.

Nuku aynutop XyKyKJIapu;

- KOpXOHa Xyxokariapu (paxOapHuHr OyHpyKJIapu, KypcaTMmalapu,
OOIITKapyB OpraHu Kapopjapw, MabIyMOTHOMAaiap, XHCOO-KUTOOMAp, 3apyp
XY’KOKaTIaQpHUHT HycXajlapud Ba OoIlIKa XyxokaTiap)aaH ¢GoijalaHull, WYKA
ay[IMTHHUA aMajra OIIMPHUII JlaBOMHJA fo3ara KeJagural Macajajap Oyiinua
MaHCab10p Ba MabCYIMSTIIN IIaXCIapAaH OF3aKd Ba €3Ma TYIIYHTUPHIIUIAP OJIHIIL

- KOPXOHAHUHT TETHIIUTM MYTaxXacCHUCIApUHU WYKH AyIUTHHH YTKA3WIITA
EpaM OepHIll yayH a0 KUIUIIL.

WNuku ayautop MaxOypusTiapu:
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- KOHYHUYWJIMK XYXKaTJIapy Tajgadiapura pruosi KUJIHIIL,

- Xap 4yopakaa Xxucoootiap Ttai€piar;

- MOJIUSIBUM Ba CTATUCTUKA XHCOOOTH KYpPCATKUWIAPUHUHT TYFPUIUTUHU
TEKIITUPUIII;

- KOPXOHAHMHT MaHCaba0p maxciapy Ba OOIIKa XU3MaTyuiIapyd TOMOHUAH
yHTa 3apap eTKa3WIraHJIWIMJaH JajnojaT OepyBUM Jalwiuiap aHUKJIAHTaHa,
napxonl Oy Xakia KOpXOHa Ky3aTyB KeHramura xabap Oepuil Ba ayIUTOPIIHK
XUCOOOTHUTa TErUILUIN E3yBIap KUPUTHIIL

- aKTUBJIAPHM XaTJalllIa UITTHPOK dTHUIIL.

Nukn aymuTOpHUHT XYKYK Ba MaKOypHSITIApW yMyMaH OJITaH/Ja TAIIKH
ayIMTOpHUKUTa Yx1mab keraau. Acocuil ¢apK MIyHIAKH, TalIK{d ayJauTopJiap
KaMJaH-KaM XoJUlapAa Xap Yopakaa XucoOOT Ty3aaW, YyHKH, OAAThAa, yIap
KOpXOHaHU Oup Huiiga Oup MapTa TeKIIUPaAIH.

Nuku ayauTop TabCUCUMJIAPHUHT MOJIMM MaH(paaTIapUHA  XUMOS
KWJIaIM Ba KOPXOHAHHUHT MXKPOUYM OpPTaHHIaH MYTJIaKO MYCTaKWJAHUP, paxOapusr
Ba KOpPXOHAJaru IOKOpM MaHcabaop Mmaxciap OWiiaH KapuHIONILIMK Ba XU3MaT
TEKIIUPYBUHU Ba MOHUTOPUHTUHU YTKA3a]IH:

-TacAMKJIaHTaH OM3HEC- PeXKAaHUHT OKaApUITUIIIIHH,

-KOPIIOpAaTHB OOIIKAPYB TAMOMMIITIAPUTa PUOS STUITUIINHH;

-OyXTajiTepusi XucoOu Ba MOJIUSBUN XUCOOOT axBOJIUHU;

-COJIMKJIApHU Ba OOIIKa MaXOypui TYJIOBIAPHUHT TYFpU XHCO01a0
YUKWITAHJIATY Ba TYJIAHUIIWHU;

-MOJIUSIBHA-XY)KAJIUK  (DAOTUATHHU FOPHUTHINIA KOHYHUMJIMKKA PHOS
STWINIIVHY;

-aKTHBJIAP XOJIATHHU;

-MYKHU HA30paT axBOJIMHH.

AMMO nYku ayautop MaxOypusatiapu Oy OwiaH uyekinanmaiinu. Kysatys
KCHTalll KOPXOHAa MXTUCOCHJAH KeIuO0 YuKUO, KOHYHUWJIMKKA MYBO(MUK
TEKIIUPYBJIap YTKA3UIIHUHT OOIIKA HYHAIUIIAPUHU XaM OeNTHIalii MyMKHH.

AyauTopiMK Manaka cepTH(UKAaThra 3ra MyTaxacCHC OjaTAa OJui
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UKTHCOAUN MabiIyMoTiapra, S WwigaH Kam OyiaMarad WII — CTaXWra,
ayIUTOpJapHU Tal€palll KypclapuHd TUHTJIATaHIUTU XaKUJaru maxoaTHoMara,
yHUHTACK “MonusiBuit Xuco6-1" ganu Oyiinda Xaakapo UMTHXOHJIAPHU XaMJia
ayouTopiiap YYyH Malaka WMTUXOHMHH MyBap(daKuATIN TOMIIUPTAHIUTH
TYFpPUCUAATH T'yBOXHOMAJapra isra.

AMMO 1OKOpUJaruiap JOUM XaM ayAUTOPHUHT OyXraitepus XMCOOU Ba
XYKanuk QaoNUATHHUHT Oapya WyHanmunuiapy OYiMYa FOKOpH Majakara
STAUINTUHM OujaupaBepMaiiin. bunum Ba KYHUKMajgap MyHTa3aM YKHIII Ba
aManuéT OpKaJiv KeJiaJIh Ba MyailsiH BaKTHH TaJla0 KUJIaJIH.

VYnap Oomika kacO Bakuutapuaad ¢apk KWIMO, UUKU ayAUTOp Xap WU
MajlakaBUM  SPOKJIWIMK Oylndya aTTecTalusiaH YTUIIM  JIO3UM. Y HUHT
npodecCUOHANl YCUIIIM aTTECTallMsl HaTWXKajapura OOFIUK. ATTecTanus caiOui
HaTWka Oepca, OyHIal ayIUTOPHUHT OOIIKA TAIKWIOTIapra ayauTop cudaruaa
KaOyJ1 KWIMHMACIIUTY YXTUMOJIHN OPTaIH.

NAX xoaumiapu aTrTecTalUsACH Xap WWIM KOPXOHA Ky3aTyB KEHIalld
TOMOHHJIaH YTKa3ujaaau. MaHTHKaH KapajraHjaa, ayJuTOpHH (akaT YHIaH FOKOpU
Majlakara sra OyJiraH IIaxc YTKa3uIM Kepak. BUpOK, akcapusar KOpXOHAJIApHUHT
Ky3aTyB KEHTalllJIapy aTTecTalus yTkasuira (akaT pacMaH EHAalIaau: mMajiaka
OLIMPHUII TYFPUCHIATH CEPTUPUKATHUHT Oy3WIUIIMHU Ba TalIKU AYJUTOPHUHT
KOOI XyJIOCAaCHHUTHHA Tajlad KUJIaIu.

WNuku aynutop MakOMHHHM KOpXOHa OOI OyXrajiTepu OWJIaH COJUINTUPCAK,
V36exucron Pecniybnukacuuuar 1996iiu 30 aBrycraarn 279-1-con “Byxranrepink
xucodu Tyrpucuga’ ru KoHyHura MyBo(uK, Oyxraiarepus XUCOOUHU TYFpHU
IOPUTHUIIT YYyH XKaBOOTapiuK Oomn OyxranTep sMac, Oalkd KOpXOHa paxdapu
3UMMacHra lokKiatuiaad. byHnaH Tamkapu Oyxrajatep Xap WWIM aTTecTalusiiaH
YTMalau, Ky3aTyB KEHTAlld OJIHuJia KOpXOHAa (HaoJIMATUHUHT Oapya TOMOHJIApU
103aCUaH XUCOOO0T OepMaiiIu.

AliHM maiiTaa Oorn OyXraaTepHUHT Majlaka Japakacura Mebeépuid Tanabdniap
nespimu Wyk. Hazapwit skuxatman  Oom OyxranTep JIaBO3MMHUIAa HKTHUCOJIUAN

MabJIyMOTra 3ra OYJIMaciaH OJTH OMIMK OyXrantepiapHu Ta€pramnl KypclapuHu
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TYyraTraHJINTd TYFPUCHJA IIIaxoJaTHOMara sra OyiraH maxciap TaWWHJIAHWUIIN
MyMKUH. ByHnaH Tamkapu, arap Oomr Oyxraiarep paxOapHUHT KypcaTMalapuHU
Oaxapuira MaxOyp OYIraHIMTMHU Ba Oy OWJIaH KOHYHUYHUJIMKHUHT Oy3WUJIWIINTA
Wyn kyWrannmmraHd ucOotiaad Oepa osca, y TETUNUIM  KOHYHOY3O0PJIHMK Y4YyH
KABOOTApJIMKKa TOPTWJIMACIUTH MYyMKUH. WUku ayauTop »kaBoOrapiuru sca
KOHYHUMJIMKKA KaTbui Oenrwiad OepwiraH Ba YHUHT Xap OMp XaTTH-XapakaTu
OeJIruiIaHraH.

Tamku ayauTopJiap baonusaTu TOp WYHaIUILIIAp Oylinua
MyTaxXacCUCIAPHUHT KaMOaBUW WIUIAIIMHUA TaK030 ATaau. AyAUTOPIHK
dupmanapga Maciaxarjiap Ba y3apo TEKIIUPYBIAPHUHTI OyTyH OHUp TU3UMH
MIAKJUTAHTUPWIITaH OYynuO, Typiud BasusaTiap Y4YyH Talu€p edmmiiapra osra
MabIymMoTiIap 6azacu xam 6op. Muku ayaurop 3ca Oup y3u uiiamra Maxoyp.

XO03Upru mawtaa KOpPXOHAJap Ky3aTyB KEHTAIUIADUMHUHT XaMMacH Xam
WYKW ayJAUTOpJiap OWIaH TYFpU HWIUIAIIHU OWiIMaiau, KOpXoHa (PaoTUSTUHUHT
TYpJId SKUXATJIAPUHU TEKIIMPUINTAH/Ia YJAPHUHT CAJIOXUSATH Ba MaJlaKacHJIaH
MyHOCHO (QoiinananMaiau. AWpuUM XoJUlapia UYKH ayauTop ¥3 Uil OepyBUYHCH
Owan dakar TyraraH 4opak SKyHJIapu OyiiMua Ky3aTyB KEHraiu
WUFUIMIUIApUIA YUPALLIAIN.

PecniyOnukaMu3HUHT cyFypTa 0030puaa >KMUCMOHUM IIAaXciap HOMHIAH
ayJIUTOPJApPHUHT  Tpo(ecCHOHaNl  KAITHCIUKIAPUHU  CyFyprajam  Oyinya
Xu3Matiiap KypcatwiMmanad. KopxoHanmapHUHI y3uJa XaM HWYKU ayJIATOPHHUHI
KAJITUCIUKIAPUHY CYFypTalall aMajJueTH Xalu KYIaHUIMASIITH.

AMaIHET MIYHU KYPCAaTMOKIAKHU, MUKW ayIUTOP YUYH U XaKH JapakaCuHU
Oenrunamiga KynuH4Ya YyHra Ooml OyXrajarep HII XaKuJaH KaMpoK Maoll
OeNruiIaHaaun.

Ayaut 6030pra MKTHCOAWN coxXara Kyn HWUIMK Taxpubara sra Oynrad
maxciap wyHantupuiaau. lllynra kapamaii, kopxona MAXra uilra KupraH U4Ku
ayJIMTOp amaijia MEXHAT CTAKUHM UyKoTanu. Y ¥3 Majakacu Ba (paojausiT TypUHU
anMamTapMarad Oynca xam, KOpXOHaJa Yy30K WWUITMK HWII Y9yH MOJIHH

parOaTIaHTUPUIL TUZUMUTA KYIIUIMANIH.
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AynutopHuHT npodeccuonan stukacu Kogexcura MmyBoduK, WIKU ayIuTop,
MacaJyiaH, XOJUMJIAPHUHT IIaXCui 3XTHEKIapura Oepuiaaurad (ou3cu3 ccyaanap
KYPUHUIINIATH KOPXOHAHUHT MOJIIMHN KYJ1a0-KyBBaTiaall TU3UMHUAAH ¢oiigaiana
OJIMAMIH.

[ynunraex, MAX xkopriopaTuB OOIIKApYB TAMOWHIUIAPUHU SKOPUN KUJTHIIT
Ba yJapra amaj KWJIuII Japa)kacuHU TeKmupuiu kepak. Kopnopatus 6ouikapys
dan cudaruna HucOaTaH SKUH AaBp nunaa (XX-aCpHUHT OXUPTU YH WHJUTUTHAA)
naiijo OYnaAM Ba YHUHT acOCHM KOMJANapu KYMUUIUMK MyTaxaccuciap Y4YyH
xo3upua HoMmablyMm. Arap MAX mratuau «KoproparuB OomkapyB y3u HuMa?
YHUHTr acocuil TamMoMWIIapUHUHT Ma3MyHU KaHjai? Koprnopatus OomkapyB
TaMOMMJUIApUHU KaHAall KOpUM KWJIUII Kepak?» kabu caBosuiapra »*aBoO Oepa
onMaiiaurad (axkar Oyxrainrepus Xxucobu mpodeccuoHaIapuIad TYIAUPAIUTaH
Oyncak, Ou3 3aud KOpHmopaTUB HA30paT OpPTraHHra dra OYiInd KOJUITUMU3 MyMKHH.
Arap MAX xonuMiIapyuHUHT Y37Iapu Ha30paT 00BEKTH XaKu1a eTapiu MabIyMOTra
sra Oynmacallap HUMaHU Ba KaHJal KWIUMO TEKIIMPUILIApH MYMKHUH? XaTTOKH,
yJIap TOMOHHJIaH MyBO(UK TaBcUsIap OEpHIIMINK XaM Hazapjaa TyTWIraH. Yoy
xonatna MAXra HOM3OIJIADHUHT PaCMUM aTTECTAMACUHU KOPIOPATUB XYKYK
Macajaniapuja xXaMm OWJIMMIIApUHUA CHHAIl OpKAJId KyYaWTUPUII Makcajara
MyBOGUKIUTH aCHAup. AmMMO xa€TAa KYMUWIMK ayJUTOPJIMK TalIKUIOTIApU
ayIUT JAaBOMUJA WXPOYU IUPEKTOpJAp XaTTU-XapaKaTUHUHT KOHYHHIJIMTUHU
WYKA KOPTIOpPaTUB MeBEPNAp HYKTaW Ha3apuJiaH TEKIIUPHIIHA Makcaa KHInO
Kyiimaiiaunap. Macanan, y €ku Oy acocuil BOCUTaJapHUHT COTHO OJIMHUII XaK]1a
XKaMUAT OU3HEC-pekacua TacAUKIIAHTaH XapaxaTyiapra KaH4aJluK Japaxaja Moc
KeMuIM Ba xokazo wmacananap. lllynucu myxumku, OW3HEC-pexkaza Hazapna
TyTWiIMaran Oapua TypJard xapaxariap HOKOHYHUN OYnuO, axiusIoOpIuK
KaMUSITUTa CE3WIAPIN MOJINM 3apap eTKa3aau.

NAX xopnopaTuB HazopaT opranu O0yiaub, aifHaH KOPIIOPATHB ayAuT OuIaH
IIyFYJUTaHUIIM Kepak. byHaan tamkapu, MAX akiusgopivk KaMUSTHAATH UYKA
Ha3opaT XOJIATUHM TadTUIN KUJTUIIM JI03uM. SbHU, OOIITKAa Ha3opaT KUIyBUU

maxciaap q)aOJII/ISITI/IHI/IHF CaMapaaopJIM'MHAU Ba KOHYHHﬁJIPIFPIHH TCKIIWPHUIIN
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KEpaxK. Husomuuar  13-Gampura OmHOAH: «YTKAasMITaH —TeKIIMPHUIILIAP
HaTWXkanapu Oyiinya OeBOCHTa YHM YTKa3raH XOJIWM (XOJumiap) TOMOHHJIaH
MM30JIaHaJIUTaH TETULUIA XUCOOO0TIap Ty3HIa .

bupunun karopnapaa:

a) OwusHec-pexa Oa)KapWIMIIMHU TEKIIMPUIL HATWXKAIApU TYFPUCHAArH
XMCOOOT KylHIarmiapHu ¥3 HUUra oJuIIM Kepak:

® YHUHT OaXapUJIUIIMHUHT MUKAOD Ba cudar KypcaTkuuiapy TaxXJIuIIu;

® VHUHT OaXapujuli¥M TabMHUHJIAHMAraH Takaupja anbmaop wMaHcabaop
HIaxciap Iaxcad KypcaTWIrad XoJa aHuKJIaHTraH cababnap 6aéHu;

O)KOpropaTuB OOLIKApUILI TAMOWWJUIApUTA PUOS KWIMIIHU  TEKIIUPHII
HaTWXKaJlapy TYFPUCUAATU XUCOOOT KyHHAAruaapHy ¥3 UUUra OJUIIN Kepak:

e KOpXOHa OOUIKapyB OpraHjapd TOMOHUAAH KaOyn  KWIMHAIUTaH
KApOPJAPHUHT CaMapaJIMJIMTH, YHUHT KaTHAUTYMIIapU (MyacCUCIIAp)HUHT KOHYHUI
XYKYyK Ba MaH(paatiapura puost STUJIMIIN TaXJIWIH;

® KOpHOpaTUB OOLIKAPHUII CcOXacuaa KOHYH XyxoKaTiapu Oy3WiIuIiu
xoJiatiapu 0aéHu (TabCHUC XYXOKaTiapura pyuosi KWIHIL, YMYMHUN WUFUITUILIAD Ba
KOpXOHa OONIKApYB OpraHjapu MaXJIMCIApU YTKA3WIUIIU, TUBUACHIIAP TYFpHU
XUCOOJAHUIIIM Ba Y3 BAaKTH/IA TYJIAHUIIK Ba XOKa30J1ap).

[Mynpait kum6, MAX xomaummapu kacOui Tal€prapiuru Ba CaBUSICH
OJIaTU{l MOJIMSIBHM ayJWT JOMpAcUJAH aH4ya TAalIKapura YMKagu Ba aKLHSIOPIIMK
KaMUATIapU pax0apuaTd MUKHM ayIuTopiap MallakaCUHU OLIMpUIl Oyiinya dopa
Kypulln Kepak. by wuimijga pecnyOivkazard HMXTUCOCHAITaH YKyB MapKasjapu
épmaM  OepuimM MyMKmH. Macaman, Y30ekucton PecryGnmkacu Basupnap
Maxkamacunuar 2003 ¥un 4 wurongaru 304-coH Kapopura OWMHOAH TAaIIKHII
sTiral Y36ekucton PecryGmukacy ITpesunenTn Xy3ypuaary JIaBiar Ba xaMUST
akagemuscu Kommwmparu Onuit OuzHec wmakTtaOuHuHT KopmnopatuB Oomikapys
MapKa3u acoCuil YKUTHIL MYHaTUIUIapura KOpropaTuB OOIIKapyB, MOJIMABUN Ba
UIUI1a0d YMKapUIl TaxJIMIM, KOPXOHA Ba YHHUHI MKpOUsS oOpraniapu ¢GaojusiTé
YCTUJAH Ha30paT yCyJUIApH, MEHE)KMEHT BA MAPKETUHTHUHT 3aMOHABHUU YCYJUIAPH

kupuTuirad. byHmait YKyB mapkaznmapu HMAX xoaumiapura y3 amaau€Td y4yH
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3apyp Oynran OmnumiapHu sramiamra épaam Oepamu. XyKymar Kapopu OwusaH
TacAuKiIaHrad Hu3oMaa xamM «WYKM ayauT XWU3MaTh XOAMMIIAPUHHUHT KacO
Japakacd TETHIUIM JIMIEH3WsAra dra OyiraH TabkiuM Myaccacajapujaa
MYHTa3aMJIWJIMK ~ acOCHJa YJIapHUHT MajakaCMHU  OIIMPHUII  BOCUTAacHIa

CaKJIaHMIIIKM Kepak» J1e0 aHWK KWUJIUO OeNIruiiaHraH.

15.3. Mukm Ha30paT Opranjiapu

AK nuku HazopaT oprannapuial oupu TadTHUIL KOMUACCUSICH XUCOOJIaHa N ;

VYnapra Kyvuiaran ymyMui Kouaajiap

- Komuccus ab3onapu MycTakuia OyIHIIIapyu Kepak;

- Pax0apusT Ba Taiiku ayauTopiap OWiIaH MOJUSBUN XUCOOOTIApHUHT cudaTu
Ba aHji03aj1apra TYFpPU KEJIHUIIN Macajajdapyu OYMK MyXoKamMa KWJIMHUIIIN,

- Pax0apusT Ba ayauropiap OuiaH camapaid MYJOKOT Ba ax0opoT
aJMalIuHyBU;

- AynuT sxapaéHUHA MOHUTOPUHT KUJTUIIIIA MyXHM POJITa dTa Oy JIHIIL,

- TapTrin KOMHCCHSICH MILIMHUA JABPUH paBullia EpUTHO OOpHUILIN.

V36exucTon Pecy6IMKaCHHUAT KOHYHYHIINTH

KaMusiTHUHT ~ MONMUA-XYKanuK  (aoNMSITHHM  Ha3opaT  KWIHII  Y4YyH
aKUMSIOPJIADHUHT YMYMUW WUFUIMIIA TOMOHHUAAH >KAMHUAT TaQTUII KOMHUCCHUSACU
caiimananu. KamusaT TadTUI KOMHUCCHSCHHUHT ab30Jlapu Oup BaKTHUHT Y3Hja
XKAMUAT Ky3aTyB KEHTallMHUHT ab30CU OVIMILIApH, IIYHUHTACK >KaMUSTHUHT
OolKapyB oprasiapua Oonka JaBo3MMIIapHU rajuialiapd MyMKUH dMac.

Tad T KOMUCCUSICUHUHT BakoJIaTiapu

Tad T KOMUCCUSICUHUHT ab30J1apu KyHuaru XyKykjiaapra ara:

- Mun matwkanapu Gyifmua IIyHMHTIEK OOLIKA JAaBpiap ydyH XaM, YKammst
MOJIUSI-XY KUK (paOUATUHU Ta()TUIL KWW,

- Kamuar Momnus-xyxkanuk ¢daonustara jgoup Oapua XyxoKariap Ba

MaTepuasuiap (UIyHUHTAEK OyXralTepliuK MaTepraiapy) OulaH TaHUIIINILL;
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- KamMussTHUHT  Xap  KaHJad  JABO3UMJATM  MIAXCIAPUAAH  IIaXCUU
TYIIYHTUPHUIILIAP OJIHUIII;

-Ky3aTtyB keHramm MaxJIUCMHUM €KUM HaBOaTAaH Tallkapu YyMyMUH
WUFIIIAITHAHT YaKUPWIAIITAHA Tana0 KUIUII;

- lllaprtHOMa acocuaa sKcHepTiap Ba AyJUTOPIMK TAIIKWIOTIAPUHU KayO
kit (arap JKaMusT ¥3 XMCOOOTHHU YBJIOH KUJIUIITN Kepak OyiMaca);

- KamusT TOMOHMIAH KOHYHUYMJIMKKA, KOPIOpPAaTUB MEbEPUH Ba YHUHT
baonmusTUHN TapTUOra cojiaiuraH OolllKa XyKKaTjapra aman KWIMHHUIIU, XUCOOOT
JaBpujia KpeauT, XUCOO-KUTOO, BallOTa Ba amajra OIIMPHIraH OOIlKa aMmalliapw,
Oank HazopaTu (TYIUK €KUM TaHiaad TEKIIMPUI), KACCAHUHT XOJaTh Ba MYIIK
aXBOJIMHU TEKIIUPHIIL

Kylingarn wmacanamapHu >KaMHSAT YCTaBUTra KUPHUTHIIL OpKand Tadrum
KOMHUCCUSICHHUHT BaKOJIATAPUHU KEHTaH TUPHIIL:

- Kamust Monus  XyxoKaTJIapuHU, OyXraiaTepuss XUCOOOTHHHU, MYJIKIApHU
WHBEHTapU3alMsIall  KOMUCCUSICHHUHT  XYJIOCAJIapUHU  TEKIIUPHUII,  Mas3Kyp
XYXKKaTIapHUA OupiiaMuu OyXTanTepusi XUCOOU Xy}OKaTiIapura CONMUIITAPUIL,

- Byxranrepus, conuk, 00IIKapyB Ba CTATUCTUK XUCOOOTIAp TYFPUIUTUHUHT Ba
TYJIUKJIATAHUHT TaXJINIIH,

- Kamust KyszaTyB KeHramu TOMOHHJAH TacAMKJIAHAJAW  OIODKETIap
O KAPUITMIIIMHWHT TYFPUIATUHA TEKIITAPUIII,

- Aknusiopyiap yMyMUM WUFHUIMINAAA TacAWKJIAHTaH (GoimgaHu TaKCHMIIAIT
TapTUOMHHUHT TYFPU OKAPUITUIIIMHY TEKITHPUIIL;

- KamusaT MOJUSABHMIA  XOJATHHUHT, TYJIOB  KOOWISTHHUHT, aKTHBIIAP
JUKBUJIATUHUHT, Y3JIMK Ba Kap3 MaOJjariapy HUCOATUHUHT, CO( aKTHBJIAp Ba YCTaB
KaMUTATMHUHT TaXJIMJIW, XaMUAT WKTUCOMWA XOJATHHH SXIIHWJIANI Pe3epBIapUHU
aHUKJIAI, )KaMUAST OOIIKapyB OpTraHiapy YIyH TaBCUsJIAp UILIA0 YUKUIII,

- MaxcyJoT Ba XHW3MaTiIap €Tka3ub OepyBumiapra, Orokerra Ba OrOJDKETIaH
Tamkapy (oHIJIApra TYJIOBJIAPHUHT, IUBUACHIJIAPHM, oOOJIUTanusiiap Oyinua
dbomznapau XUCOOJIAIT Ba TYJIANTHUAT, OOIIKA MaXOYPUSATIAPHUHT CYHIAPUIHIIAHA

V3 BaKTUAa Ba TYFpPU aMalira OIUMPHINIIMHN TEKIIUPHIIL:
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- )KaMuAT HOMHUZaH MKpouss OpraHMHUHT OWTUM TY3HIIJA XYKYKIWIHTUHU
TEKIITUPHIIL,

- Ky3aryB keHramm, WXpousi OpraHH, TYTraTHII KOMHCCHUSICH KapOpJIapHUHUHT
KOHYHUIINIMHY, YJIApHA >KaMHAT YCTaBU Ba aKUUAAOpJIap YMyMHUH WHFUIUIIA
Kapopura MyBO(GUK KEJIUIIWHA TEKIIUPUILI,

- Akuusopiiap yMyMHM WHAFUMIUMIIM KapopiapuHuHr KoHyHra Ba YcraBra
MYBO(DHUKIUTUHY TaXJIAI KUAJIHII

TadTun KOMUCCUSICHHUHT Ha30paT 00bEeKTIIapU

- JKamusiT Ba yHUHT KapaM KOPXOHAJIAPH MOJIUSA-XYKaIUK (PaoausiTu;

- Ty3unmasuii OynuHManap Ba punuamiap GaoiusTy;

- Monus Ba ax00pOoT OKMMIIapH, aJOXUAa aMasiap Ba OuTumIap;

- JKaMHUSTHUHT alipuM MEHEexepJiap Ba OIUN Xoaumiapy (paoausiTy;

- KamusT OomIKapyB OpraHjapMHUHI KOHYHUWIMK Tajla0japura puos KHIJINLI
daonusaTy.

Tadtuim komuccusicura caitylaHaauras 1axciapra Kyuuiaaaurad Tanaoap:

- afipuM IIaXCIApHUHT TWXKOpPAT TaIIKWIOTIapuaa OOIIKapyB Ba Ha30opar
OpraHu ab30CH OYJIMII UMKOHHUSITUIa KOHYHUMJIMKAArd YeKJIaHUILIap;

- Oup MWAaxXxCHUHI OWp BAKTHUHT ¥y3uJa THXKOPAT TAIIKWIOTHHUHT XaM
OomkapyB XaM Ha3opaT OpraHjapujaa Hiamura €k OMp Heya TallIKWJIOTHUHT
OOLIKapyB opraHjapuja KAaTHAIIWIIUTa KOHYHUMIMKAard udeknanuumap (Tadrum
KOMHUCCUSICHHUHT ab30CH OMp BaKTHHUHT y3uma Ky3aTyB KeHramm ab30cu OYJIUIIN Ba
XKaAMUAT WKPOUS OPraHu]Ia JaBO3UMIIAPHU drajllallli MyMKHH 5Mac);

- Tadrum xoMuccuscura caillanaMra maxciapra Kylmumua TajiaOJapHUHT

YPHATWINII UMKOHUSTH;

- Tadrum kommccusicura cailyioBiaapa OBO3JApHM  XHCOOra  OJUII
xycycustnapu. <« Kamuar Ky3aTyB KEHrallMHMHI — ab30JIapura €Ku
OomIKapyB OpraHjapujgard maHca®qop Imaxciapra Kapaluuld akuusiap
XKaMUAT TadTUII KOMHUCCHSCH ab30JIApUHU Cailjlalll 4yoFuja OBO3 Oepulijia

HIOTUPOK STUINN MYMKHWH 3MaAC.
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Tad Ty KOMUCCUSICH ab30JaAPUHUHT KaBOOTaAPIIUTU

- Hazopar daonmurrna Enuk MabIyMOTIAPHU KACIaH EKU DX TUETCUBIIUK
Ty(aiian omKopa KWINII OKMOaTHa KENTUPHUIITaH 3apap yuyH TadTuin koMmuccusicu
ab30JIapH KaBOOTAPAHD;

- Arap TadTum koMuCCHSACH ab30CH Xapakarjapujia HOXAJIOJUIMK, SbHU
JaBO3UM BazudanapuHUHT Kymoa Oy3unuiny, KamusT ydyyH 3apapiid okuOaTiapra
onu0 KenraH €Ky oaubd KEeTUIIM MyMKHUH OYNraH KyHuaaru xapaxatiapu €ku OOIIKa
HOYpPUH Xapakarjap Y4YyH YHUHT BakOJATUHU YMYyMHUH HUFUIUIN MyAJaTHIIaH
WITApU TYXTATUIIH MyMKHH:

a) XyX#oKaT Ba MaTepHajUlapHu, Iry >KymuagaH JKamuar OyxranTepiuk
XYXOKATIAPUHU, UYK KATUI, Oy3Ulll €KU KaJIOaKUIIAI TUPUIIIHU;

0) )xamusT QaonuATH OyiiMua JaBO3UMJArM Iaxciap, Xoaumjap €Ku
aKIUSIOPJIADHUHT aHUKJIAHTaH CYUCTHEMOJUTHUKIAPUHH SIIIAPUILI,

B) JIaBO3UMJIard Ba OJJIMNA XOJUMJIApHU KM aKIusiopiapra KacaaaH HOTYFpU
MabJIyMOT OepuIll, KU yIapHUHT CyHCTEhMOJUTHKIAPUTA KYMaKJIIAIIIHIIL;

r) JKaMHUAT XOAMMIIAPMHUHT KOHYHHMM Xapakatjapura xaian Oepwuii, yriapra
€MOH TabCUP YTKA3UIITA YPUHUILL

1) )KaMUSIT MYJIKAHA (MYJIKHUHT KUCMUHH) WYK Kwiaumi, Oy3uin, 3
MaH(paatnapu yuyH OerOHAIAIITUPHUIIIHA aMaJira OIUpran 0yIica, yHUHT BaKOJIATUHU
YMyMuN UMFWINALT MyAOATAAAH WITapU TYXTAaTUILIA MYMKHWH;

- Tadtum xomuccuscu ab30Jiapy TEKIIMPYB Ba TadTUILIAD AaBOMHJIA Y3UTa
MabiayM OYiauO KoOJraH THXKOpAT CHpJAapUHM Ba OoIIKa TypJaaTh EnuK
MabJIyMOTIAPHU CUP TYTHUIITA MaXOypaup.

V36eKHCTOH KOHyHYHIHrHra OuHOaH MWIIHK XucoGoT XyxokaTd Tadruin
HaTWXanapu Oyiinya Xyjaocaia KyWuJarmiapHu ¥3 HUura oJIdiliy Kepak:

- JKaMHUAT XUCOOOTIapH Ba OoIIKa MOJIUS XyXoKaTJIapuiaru
MabIYMOTJIAPHUHT UIIOHYWINTUTA 6aX0 Oepu;

- OyXranTepiauK XUCOOWHU IOPUTHII Ba MOJIMSBHIA XUCOOOTHH TaKAMM JTHII
TapTUOMHWHT Ba TNIYHUHTACK MOJIAS-XY)KAIUK (PAOTUATAHA amMajra OIIUPHII

JTABOMHM/1a KOHYHUYMJIMKHUHT Oy3uiunuiapu ¢aktiapu 0yitnda axoopor.
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Taxaupnam Tamoitmny. TakqupaoB myaura Kyiunaaurad SHT acocuit Tanad Oy-
OLLIKOPAJIUKIUD.

Tamku ayTMTOPHUHT Makcaau - 0apua MyXHUM Kuxamiap Oyiinua Oyxrajarepus
XUCOOOTHHUHT UIIOHWINTH XaKua GUKPHU MAKIUTAHTHPHILL

AyIUTOpPIMK TEKIUPYBH - ayJWTOPJUK TAIIKWIOTIAPM TOMOHHJAH MOJIUA
XMUCOOOTMHU Ba y OwyaH OOFIMK MOJMS axOOpOTIIapMHUHI MILIOHYWIWJIMIMHM Ba

YJIApHUHI" KOHYHYHWJIINKKA MYBOCI)I/IKJ'II/IFI/IHI/I TCKIIUPUIILINDP.

AKHI/ISII[OpJIHK KaMUATH KHUMMATIIU  KOFO3JIapHu OuiaH KWIWMHI'aH aMaJuiap

Oyiinya ayuT OMp Heya MyHammuuiapra YTKa3uid MyMKHUH.

1. Tabcuc XyXOKaTTAPUHUHT ayAUTH. AYJIATOP aKUUSJIOPIUK >KAMUSITH
TabCUCUHWJIAp HUFWIMIIKM OaéHHOMAcH Ba ycTaBla KyHuJarujapHU TEKITUPUIIN
Kepax:

- aKIUSJIOPJIMK ~ KAMUSTH TypHU, KUMMATIM KOFO3JIap yCTHAA amajira
OLIMPUIITAH aMajiap, 00yHa Mak/UIapy Ba X.K.JAPHUHT KOHYHUIIUTH,

-9bJIOH KWIWHTAH, >KOWJIAIITUPUITAH KUMMATIA KOFO3JAPHUHT MHKIOPH,

Typu, Tordacu Ba HOMUHAT KHHMATH;
- KUMMaTJIH KOFO3JIApHUHT YUKAPUITHUIIL, KOUTAIITHPHIILL Ba
KOHBEPTAIMSACUHUHT TapTHOU Ba MAPTIIAPH;

- aKIUsIapra JUBHICH Iap, oOauranusuiapra Gousiap TYJIaHUIIN TapTUOU;

- AKIUSAOPJIMK  JKaMUSTH KAMMATJIM KOFO3JIapUHHM  TYiam TapTHOM Ba

niapTiapu;
- aijpuM Typaard, Touwdamard KAMMATIH KOFO3 OJrajaph XyKyKJIapu Ba
BaKoJIaTJIapH;

- MIKU ayIUTHUHT Tapkuou, Tadrum komuccusicu (Tadtunram) Bazudanapu.

-OyHJIaH TAalIKapu ayIuTOp aKIMSJAOPIUK KAMHUSATH aMalueéTHaa TabChC
XyKKaTaapy Koujajgapura aMmajl KUITaHIUTUra axaMUsT OSpUIly Kepak.

2. Axuusanopiap-tabcucuuiap Ouan XUCOO-KUTOOHUHT ayIUTH.
Ky#nnarunap aptrdopra oJIMHAIu:

- YCTaB KalUTAJIMHU TYJIall MyI1aTIapura pyuos KHJIHILL,

- KUMMAaTJIM KOFO3JIapHUHT Y3 BaKTHAA Ba TYJIHK TYJIaHUIIIH;
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- KAMMATJIM KOFO3Jap YYyH TMyJJaH TallKapud TYyJam  [akuiapuaa
0axOJIaHUIIHUHT KOHYHHUIUIUTH Ba aCOCJIaHTaHIINTH;

- YCTaB KanuTajIura TYJIOBJIAPHUHT, KBUTAHIUSAJIAP, MYJIK, HOMOJIJIUI aKTUBIIAP,
UHTEIJICKTYyall ~ MYJKJIapHU  KaOysl  KWJIMII — J1ajJoJIaTHOMAaJapUHUHT  TYFpU
pacMUNNIAIITUPUITUIIIN;

- KOpXOHa KailTa TallKWJ KWJUHUIIMAA Ba TYTraTWIMIIMAA XUCOO-KUTOOIAp
TYFPUWINTH;

- TabCUCUWIAp OWJlaH XHCOO-KUTOOJIADHUHT OyXrajaTepusi XucoOoTiapuia
TYJIUK aKC YTTAHJINTH.

3. Kummarnu  koro3nmap — OaxONaHUIIMHUHT  ayJuTHAAa  KyWuJgaruiap
TEKIIUPUIIAIN:

- Kalich HapXJla KHMMAaTJIA KOFO3JIap COTHIIMOK/IA;

- OyxranaTepivk XucoOuaa KUMMATJIA KOFO3JApHUHT 0030p Ba HOMHUHAI
KuiiMaTiiapu opacujaru gapk KaHjaai akcIaHTUPUIIAIH;

- iupuk OuTUMIIapJla KUMMATIMA KOFO3JIADHUHT 0030p HapxJjapu KaHpaai
0axoJIOHAIH;

- KHUMMATJIM KOFO3JIApHUHT OanaHc 6axonapu Kaiita 0axojaHuO Typaaumu;

- akuMsgopap Tanabu OUiaH akiusiap COTUO OJMHTaH/a KaHaa 6axoaaHaau;

- KAMMATJIM KOFO3JIapHM KM Oaxouaiau, ymly Imaxc 3apyp BakoJarjapra
ATaMmu;

- KAMMATJIM KOFO3JIapHU MINOHWIM (TpacT) OomikapyBuumra Oepuinl Oyiinua,
KUM-OIIJI CaBJOJIApW, WHBECTHUIIMS, MApTHOMA OAXOCHHM KEeMHIIUI, OaéHHOMAIAp
oopmu;

- KAMMATJTM KOFO3J1ap )KaMUAT TOMOHUIAH Kalicu HapxJyapja cOTHO OJMHTaH Ba
OyxranTepyuk xucoOuaa Oy KaH/1ail akc ATTUPHUIITAH.

4. KuMMatiu KOro3jap XapakaTHHUHT ayauTH.

AyauTop KyiHugaruiapHu TEKITUPHIIN 1apT:
- KAMMATJIM KOFO3JIap XapaKaTUHUHT paCMUNIAII THPUITUIINT;
- aKIUAOpIIap peecTpuaa E3yBIApHUHT Y3 BaKTHAa Ba acoCid  OJIM0

OOpUITUIIIN;
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- AKIUAIOpIIAP peecTpUAaH KydrupMaiap Oepuiln KHTOOMHUHT FOPUTHIIUIIH;

- KAMMATJIM KOFO3JIap XapaKaTUHUHT OyXralTepusi XucoOua IpUTHIIHIIIN;

- KAMMATJIM KOFO3JIADHUHT XapakaTuja XUCOO-KUTOO KHWIUII TapTUOUTra puos
KWINHULIY;

- -aKIUSAJOPIUK  SKAMHUSTUHU  KalTa TallKWil  KWIKMIIA —KAMMATIu
KOFO3JIap XapaKaTMHHUHT OyXTralITepusi XUCOOUa aKC ITTHUPUIIUIIIH.

5. Akuwmsinap Oyitnua AMBHACH] Ba oOsuranusuiap Oyitnda Gou3 XucooaaHuIIN
Ba TYJIAHUILIMHUHT ayuTu. Kylunarunap TeKmmpuiaau:

- aKuusjapra IMBUACHI Ba oOnurauusuiap Oyiimya Qous Tymam tapTuOu Ba
YHUHT TaCIMKJIaHTaH HU30MJIapra TYFpH KEeJIHILH;

-KUMMaTJIM KOFO3JIap Jrajapura JIUBHUJICH/UIADHMA Tyjaml HaBOaTH Ba
MyJaJiaTiaapu;

- obsiranus Typiapu Oyiinda ousnapHu Tynam MyaaaTiapu;

- TUBUJICHIIHYU TYJIalll MUKJOPUHHUHT TaCAMKIAHTaH MUKIOPIa MOC KEJIMIIN;

- TuBUACHIap, (ousmapHu mynl Ba OOIIKa MIAKiIAa TyJam TapTuOW,
MYJIKJIADHUHT, TOBapjap Ba XH3MATJIApHUHT OCpUIUIN KalgHOMAallapu, IIyHAai
TYJIOB IIAKIW XaKUJaru Kapop 0aéHHOMaJapUHUHT MaBKyAJIUTH;

- TuBUACH/ Ba (housnapHH TyJail MaHOanapu;

- TUBUJICH]] OJIUIITA XaKI0p OYJraH maxciaap pyUXaTHHUHT TYFPH TY3UITUIIIN;

- aK1Ms Typyapu OViinya JUBUICH]T TYJIAlll XaKuaa KapopJiap KOHYHUMIIUTH;

- TUBUJICH]] TYyjalira KOHYHUYMJIMKIA OENTWJIaHraH uYeKJIaHWIIapra puos
KWIMHUIIIY;

-0apya KUMMAaTIW KOFo3jap Oyiimda nuBHACHJ Ba (oM3JIapHU XHCOOJall Ba
TYJAIIHUHT TYFPUINITYU Ba KOHYHUWJINTH.

6. Kummatinu Korosnmap OwiaH aMaJJlapHU COJIMKKA TOPTWJIMIIHUHT ayauTH.
Ayautop OMpuHYM HaBOATAa Kyluaaruiaapra axaMusiT OepuIly Kepak:

- COJIMKKA TOPTULI 0a3aCUHUHT TYFPU XUCOOTaHUIIIN;

- KHMMaTJIM KOFO3JIap OwiaH amauiap Oyiuda COJUK CTaBKACUHUHT TYFpPHU

KYJUTAaHWIHUIIN;
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- COIMKJIAPHUHT TYFPU XHCOONAHWINKA Ba TYJlall MyaaaTiapura puos
KWIMHUIIIN;

- COJIMKHU TYJaniad OVHUH TOBJIAIlra UMKOH OepyBYM Xapakatjap;

-COJIMK TYyJlall Ba COJUK TyjJall MaHOACHMHM aHUKJIAll TYFPUCHIArU
MabJIYMOTHOMAJIAPHUHT TYFPU TY3UIULIN.

7. KuMMatiau Koro3yiap KOHBEPTAIIUSICHHUHT ayIUTH.

KummaTim Koro3nap ayAuTH SHT Mypakkad HyHamunuiaprad oupu 6yamo, yaaa
KyHugaruiapra axaMusr Oepuiiajiu:

-KUMMATIIU KOFO3JIapHU KOHBEpTalUsJIalll TapTUOW Ba IIapTiapu TYFpUCHIA
TACAUKJIAHTaH HU30MHHUHT MaBXYyJIUTH;

- KOHBEPTAIMUIAIl HU30MHU, TApTHOU Ba MIAPTIApUTra amalijia puos KWINHUIIIK;

- KOHBEPTALMSUIAII JAaBOMHUAA KAMMATIIM KOFO3JIap KHMMAaTUHU XucoOra oJIviI;

- KOHBEpTALMSUTAHTaH KUMMATIM  KOFO3jap KuiiMatujaard  (apkjiapHUHT
TYJaHUIIW EKU TYIIOB KaOyJl KUJIMHUIIMHUHT XUCOOH;

- AKUUAra KOHBEpPTalMs KWIMHYBYM KUMMATJIM KOFO3JIAp >KOMIAIITHUPUII
KUIUMaTUHUHT aCOCIIUIIUTH;

- KAMMATJIM KOFO3JapHM KOHBEPTALMSUIAIIA BOCUTAYA MEXHATUHUHT TYFpPHU
TaKAUPJIAHUIIIN;

- O aKIusIapra KOHBEpPTAIMS KUJIWHAIWTAH KUMMATIH KOFO3JApHUHT
aKkusopjiapra OKOWIAIITUPUIN YOFUJA OAJUM  akmusiiap 0030p KuiMatu
KaMalUIIMHUHT aCOCIUIIUTH;

- aKIUSJIAPHUHT Ba aKUMATa KOHBEPTAIUS KUJIMHYBYM KUMMATJIM KOFO3JIapHU
YKOMJIAIITUPUIL YCYJITIAPUHUHT KOHYHUNIIUTH;

- KOHBEpTalMsl KWIMHAAUTaH KUMMATIM KOFO3JIAPHHU > KOWIAIITUPHUIIIA
aKIUAIOPJIAPHUHT XYKYKJIapUHUA TAbMUHJIAI;

- KOHBepTainus Oyinda 0apya aMajlITapHUHT XUCO0/1a aKC STTUPUIIUIIIH.

8. KuMMatiu KOFO3JIapHUHT XaJsl KUJIMHUIIN Ba MEPOCTA OJTUHUTITMHUHT
ayauTu. Y XoJjaraa Kynuaaruiap TeKIIUPUIaaun:

-MEpOC OJMII Ba Xajsd KWINII OVinWYa XYXKATIAPHUHT MaBXYUIUTA Ba

KOHYHUWJINTH;
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- MEpPOCXYp TOMOHMJAH ¥3 XyKyKura i3ra OyIuim MyAjatjapura puos
KWIMHULIY;

- akuuAgopaap ymymuil durmiuimn €ku Ky3aTyB KeHramum MOC KapOpUHUHD
MaBKYyJIUTH;

- Mepocxypiapra €Ku Xaiad OJyBUWJIAPra OSTrallMK XYKYKIAPUHHUHI YTHUIIU
Oyinya peecTpAaru y3rapuiIapHUHT XUco0a akC STTUPUIIMILN.

9. Kummatnu Koro3nap oiau-COTAUCUHUHT ayAuTU. AyIUTOp KyiuaarmiapHu
TEKIIUPAIU:

- OJIAN-COTAM IIAPTHOMACH MaBXYJJIMTH Ba TY3WINIIHUHT KOHYHUWUITUTH;

- AKUUAOpJIap PeeCcTpUra XapuJIOPHUHI KUPUTHIMILM Ba COTYBUMHHMHI YHIAH
YUKAPUIHILIN;

- KUM-OILU caBzonapuaa OJIIU-COTIIN OUTUMHHHUHT TYFpHU
PaCMUKIIAIITUPUIIUIIIN.

10.KuMmaTiin KOFo31ap CakJIaHUIIMHWHT ayauTH. KrMmarin KOFO3JapHHHT
CakJaHUII  TapTUOM MOJNMSBUM XYXAOKATJIApHU CaKIalgeKk Oyiud, aynurop
KyHUJarmjiapHu TEKIIUPAIN:

-CakJIaHaIUTaH KUMMATJIA KOFO3JIap XUCOOMHUHT TAIlIKWI KWJIMHUIIIY;

- XaKMKAT/Ia CaKJIaHAaIUraH KUMMAaTiIu KOFO3Jap;

- KIMMAaTJIM KOFO3JIapHM CAKJIAIlra KHPUM XyXOKaTJIIADUHUHT MaBXKyJIUTH;

- KAMMAaTJI KOFO3JIAPHHU CaKJIaIIra XyXoKaT-acocap;

- cakJaHa€TraH KHUMMAaTJiIM KOFO3JIApHUHI Oyxrantepus xucoOuja Kaia
KWJIMHULIY.

11. Tpact Ba rapoB amMaJUIapUHUHT ayAuTH. KMMMaTiIM KOFO3/Iap MKKWAJIAM4u
06o3opuna Oy amaimiap HUcOATaH SHTUIUD, IIYHUHT YY4yH ayJWTOp yjapra ajioxuaa
axamMusaT OepuIIM Ba KyHuAarujJapHu TEKIIUPULLIN JTO3UM:

- KIMMATJIM KOFO3JIapHU Tpactra €KW rapopra Oepull TapTUOMHUHT YMYMHH
nuriinil €ku Ky3aTyB KeHramm KapopJiapura MoC KeJIHIIIu;

- Ma3Kyp aMaJUIapHUHT XUCOOa aKC ITTHUPUIIUIIIN;

-TpacT €K rapoB XaKuJaru MAPTHOMAHWHI MaBXYJUIMTH Ba IIAPTIAPUHHUHT

OaKapUIIUILIH;
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-KUMMATId  KOFO3JIapHH TpacT €KMW rapoBra OCEpUIIHUHT  MOJUSBUMN
TaBaKKaJTYWINK Japaxkacu;

- MIIOHWIN OOUIKapYBUMHUHT ¥3 XU3MaT Bazudanapura MoC KeJHIIu;

-TpacT Ba TapoB aMa/Ulapu OyinMya MOJIMSIBUN TaBaKKaJIYMIMKHHU CYFypTa

KHJINIO IIaPpTHOMACUHHUHI MaBXYIJIUTU.

V36ekucron Pecnny6nukacu Basupnap MaxxamacuHuHr «YcraB (oHauaa
JaBjiaT yaylid MaBxyJ OYiraH KOpXOHaJapHU camapainu OOIIKapWIIHH Ba JaBjat
MYJIKM XHUCOOM JIO3UM Jlapaxkafla IOpUTWIMIIMHM TabMUHJAI OYiinya dopa-
tanoupnap xakuga» 215-comn  16.10.2006 i#imnpmarm  Kapopu — akuusaaopivk
XKaMUATIApUIAa KOPIOpPaTUB HAa30paTHU MycCTaxKamJjall MIIMAAa HaBOaTAaru Kajgam

657.]11/16, YHIAa YHUHT JAHT'Y TYy3WJIMACH - KW ayAUT XU3MaTUIra aCoC COJIMHAIAN.

Tassuu wuOopasap: Ha3opar, HWYKHA ayJIWdT, TalIKU ayauT, Ha3opar,
pPaBIIAHJIMK, YCTaB, HHU30M, HYPUKHOMA, PEIVIAMEHT, MOJMUSABUN JUPEKTOD,
MabCYJIMATA YEKJIAHIaH >XaMHUAT, KylIMMYya MACBYJIUATIN >KaMUAT, OIIEpPaTHUB,

WKPOUS OpraHu, BAaKOJATXOHA, OOJIUTaLysl.

Ha3zopar caBosuiapu:
1.Hazopar Tu3uMH Ba YHUHT JIEMEHTJIApH.

2.KopnopaTtus Ha3opaT 0ObEKTIIApH.

3.«YcTaB (QoHmuma JaBiarT yiaymd OYAraH KOPXOHAJIAPHUHT  caMapaiu
OOMIKAapUJIUIIMHY Ba JaBjaT MYJKUHUHT 3apyp JAapaxajaa XuUcoOra OJMHUIINHU
TabMUHJIAII YOPA-TaAOUPIAPH TYFPUCUIIANTH KAPOPHUHT Ma3MYyHH.

4 Vyxku ayTUTOPHUHT acocuil Bazudayiapy Ba XyKyKJIapH.

5. Nuku ayauT Ha3oparty.

6. Nuku ayaAuT XM3MaTUHUHT acOCUI Bazudanapu.

7.“KuMMatian Koro3iap OO30pHHM sIHAJa PHUBOXIJIAHTUPHIL YOopa-Taadoupiapu
TyFpucuaa” TH KapOPHUHT Ma3MYyHHU.

8. “Aynutopiuk GpaoauaTu TYFpucuaa” T'M KOHYyHHUHT Ma3MYHHU.

9. Nuku Ha3opaT opraxiapu.

10. Tad Uil KOMHUCCUSICUHUHT BaKoJaTapHu.
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XVI. KopnopatuB MaiaHusIT

16.1. KopniopaTuB MaJaHHMAT TYLIYHYACH BA MIIONJIAPMOHIUK ITHKACUHUHT

acocui TaMoMJLJIapU

«Tanbupkopnuk MagaHUATH» TYUIyHYacura OSHI TYJIUK Ba Mydaccan
tabpuuu B.J[.Ko3noB «Tamkunuii MaganusTHu OolIKapuiny Kutobuga oepran
O0ymm0, «ymly TAlIKWIMKA CTPYKTypa XOJUMIIApU XYJIK-aTBOPU XYCYCHUSTIApH,
AKKa TapTuOaaru Ba rypyx maHdaarinapu, ypd-oaar Ba aHbaHajap, pacMHil Ba
HOpacMUi GaosusaT MebEPIAPHU Ba KOUJAIapH, pax0apusir yciayou, X0oIUMIapHUHT
MEXHAT [IApOUTIApUAAH KOHMKKAHIUK KypcaTMajapH, V3apo XaMKOPJIHUK
napaxkacu TU3uMu» Jned Tabkuanarad. lllynnaii kuim0, xoprmopaTUB MaJaHUST
KOMMaHus KaJApusTiIapu, Yy3apo MyHocabaTiap ycliyOu, MyXUT KaHJal
SKAHJIMTUHH Oenruiad oepasu.

KopmoparuB  Xynk-aTBOp KOAEKCHHMHT  KaOynl  KWJIUHUINA  OWJIaH
AKIUSIOPJIMK KaMUSATIApU aMaluéThia axJoKuh MebEpiap Ba TamMoOWMILIap
Oupunun Yypunra yukau. KopmopaTtuB myHocabaTiapra HUcOatan Oy axJIOKHi
Tanabnap ymoy coxaja xap XWJl TOMOHJIApHUHT MaH(daaTiapu TYKHAII KeJIUIIn
OwiaH OOFJIMK alpuM XyCycHsITIapra ara.

KoMmnanusiiapaa KoprnopaTuB MaJaHUAT axJI0K-0J00 (3TUKA) TAabCUPHU OCTH]IA
HIaKJUIaHAAW Ba pUBOXKIIaHAAH (Oy OJaMIIapHUHT axJOKuil MewEpnap, Oup-oupura
Ba KaMHATra MyHoOcabaTh  THU3HWMH). V36ekucrona XO3Upru  Mantaa
KOMTaHUSUTAPHUHT yUuTa aCOCUH TYPYyXH aXpaTud KypcaTHIaau:

1) 6030p MyXHUTHIAa XYCYCHIIANITUPUII Ba XYCYCHIIANITUPHUINIAH KEHHHTH
)apaCHIIapy HaTHKAacH/Ia MaKJJIaHTaH KOMITaHHUIap;

2) 6030p HUKTHUCOAMETH INAPOUTIApUIA BYXKYyJAra KeJraH Ba PHBOXKIAHTAH
KOMITaHUSLIIAP;

3) Tabunii MOHOTIOJIUSTIAPTa MAHCYO KOMIIAHUSLIIAP.

By rypyxyiapHuHr xap oupuaa ymoy OM3HECHUHT acocuil Bazudanapu TabCUpU

octTuaa I/IH_I6I/IJ'IapMOHJ'H/IK AXJIOKN XyCYCHUATIIApU ITAKJIJIaHT aH.
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NmOunapMOHIUK axJOKH — TaAOUPKOPIMK (HaoluaTu Mebepiaapu Ba
axJOKU TaMOMMIUTap WMHUFUHAMCH, OW3HECHaru acocuil «YWHH Kouaaaapuy,
ynapcu3 OM3HEC MyaMMOJIM, PUCKJIM Ba OJIIMHJIAH alTHO OYyitmailimuran OYiu0
Kojaau. MmOumapMOHIMK axJIOKH — akiusgopiap, aupekropiaap Kenramm,
MEHEeXepJiap, KOMMaHUs XOAMMIIApK Ba KOPIOPAIMSHUHT Oollika MaHdpaaTaop
TOMOHJIapU: TOBAp Ba XU3MAaTiap TAbMUHOTYMIAPU, TUCTPUOBIOpIIAP, COTYBUMIAP,
AKYHHM HCTEBMOJIUWIAP, MaxXaUIMH axojdyd Ba XYKyMar OpraHjapu ypracuaa
MyHoca0atiaap Mypakkad TU3UMHU TapTUOra COTYBUU KUAUN OMUTIAUD.

3aMOHaBUI KOPIOPATHUB MAJAHUAT acoCuJa €Taural MIIOMIAPMOHIIUK aXJIOKH
YHUBEpCAI TaMOMWUIApU aMepuKaiuk conuosnor Jl.XocMep TOMOHMIAH
myBadakuarin udogananran OynuO, xkaxoH Qancadacu akcuomagapura
acoCJaHaau:

1. Cenunr y3oKk Mymgatiu MaHdaariapuHr €EKd — KOMITAHUSTHUHT
MaH(paatiapu goupacura KUpMaiural HapcajlapHU Xed KadoH KuwiMma. Tamonui
KaJUMIM IOHOH (ancapacuHUHr OOIIKa OJaMJapHUHI MaH(paatiapu OusaH
KECHINIaUTaH maxcuii Mmandaatiap xakuaaru tasiaumoriapura ([Iporarop) xamma
KHCKa MYJIJaTIN Ba Y30K MyJIaT/IM MaH(aaTiap yracuaaru ¢papkka acocaaHaau.

2. by xakukaTma Xajon, OYMK Ba YWH Je0 aWTUIl MYMKHH OViamaraH
HapCaJlapHU Xe4 KadyoH KwiMma. Tamoinun Apacty Ba AQIOTYHHUHT NIaXCUN
(da3wiatinap XaKuaara Kapanuiapura acociaaHaam.

3. SIXmmmnuk XyucoOJiaHMaral, yMyMUWIUK TYWFyJIapUHU MIAKIJIAHTUPHUII Ba
OUTTa YMyMHUIl MakcaJra MIanra Xu3MaT KWIMalJiurad HapcajlapHu Xe4d KayoH
KuiMa. Tamoimn SXIIWIKMKKA, y3apo ajokKa KWJIMII Ba ¥3apo OOFIMKIMKHU
aHTJIAINTa YHAANIUTaH ®KaxXxoH JUHIapuaa OyIopuiTrad Hapcajgapra acociaHau.

4. Xeu KayOoH KOHYHHM Oy3aguraH HapcallapHU KWJIMa, YyHKA KOHYHJa
KaMUATHUHT MUHUMAJ axJOKuh Mebepnapu kypcatunaau. Tamoiun ['o00c Ba
JIOKKHUHT omammap ypracujaa JIyHEBUU HEbMATIAp YUYH KypallJa JaBJIATHUHT
XakaMm cudaTuaara pojau XaKkuaaru TabJIMMOTHUTa aCOCIaHaH.

5. CeH sma€TraH kxaMHsITra SIXITWIMKIAH Kypa KYIPOK 3apap KeJITUpaJuraH

HapCaJlapHHU XCY KAa4YOH KHJIMA. Tamorinn YTUIUTAPU3M aXJIOKHUI'a — H.benTam Ba
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Jbxon C. Munn TOMOHHMIAH UIUTA0 YUKWITAH axJIOKUN XYJIK-aTBOPHUHT aMajuii
doitnacura acociaHaIu.

6. llynra yxmam Ba3usTra Tylmrasjga OolIKajgapra TaBCUS KWJIMalauraHn
HapcajJapHu Xe4 KayoH KuiaMa. Tamorinn KanT konnanapuaan oupura acociaHau.

/. bomkanapauar — Oenrwiad  KyWwiran — XyKyKJIapuHH — KaMCHUTaJUraH
HapcajapHu Xe4 KauoH Kuima. Tamoiun Pycco Ba JIxedbdepcoHHMHT mraxc
XYKYKJIapU XaKMJaru Kapamuiapura acociaaHaIu.

8. loum ¢oiimanm KoHYH aoupacujaa, 0030p Tanmabiapu Ba Xapa)kaTJapHHU
TYJIHMK XMCOOTa OJIraH XOJa MaKCMMaJUlalllra Xapakar KW, YyHKU Oy Iaptiapra
aman Kwiuiga MakcuMman — Qoifma  wnuiad  UMKApUIIHUHT  SHI  KaTTa
camapagopiuruga jganonar Oepanu. Tamoiun A.CMUTHUHT HMKTHCOAMM
Hazapusick Ba B.IlaperoHuHr onTuManm OUTUM XaKWJard TabJIMMOTHUTA
acociaHaIu.

9. XKamusitaa sHr 3auduiapra 3u€H €TKa3UIIM MyMKHH OYTraH HapcajlapHU Xe4
KA4oH Kuima. Tamonuia POJICHUHT TaKCUMOT a/101aT KOMJACUTa aCOCIaHaIN.

10. bomka KWIIMHUHT TIAaXCUA KaMoOJI TOMHUIIM Ba PUBOKIAHUIIUTA
TYCKMHIIUK KWIQJUTaH HapcajlapHh Xe4 KayoH Kuima. Tamoiun Ho3ukHUHT
KAMHAT PUBOXKIAHUIIM YYYH IIaXC OHPKUHIWTU JapaKaCMHU KEHTaWTHPUIILI
Hazapusicura acocjiaHaiu.

KopnopatvB MajaHUSITHUHT YMYMHI Ba XamMmMmara MabKyJl OyiraH Tabpudu
HyKaurura Kapamai, Oy TylmryH4a yMyM KaOyJl KWJIMHTAH aXJIOKUW KaJapusTiap,
KOHYHUMJIMK Tajabjapura aman KWIMII, ojJamiiapra XypmaTr OuiaH MyHoca0atna
oynui, aTpod-MyXUTHH acpari Oviad O0FIHK xoJia oiinananmiand. 3aMOHaBUI
KOpPIOpaTUB  MAJAaHUATHUHT KyHUJaru acoCuil  TaMOWWJUIapu  axpatuod
KypcaTuiaau:

1.IIpodeccnonammmk, 9yKyp OMIMMIa STajIiK Ba Xa0apa0pJivK.

Tyna mawaymoTra sra OynMaran XoJija, HOpogeCcCHoHall KapopJiap Kaoy
KWIMHIaH XoJulapAa Oapya MaH(aTajop TOMOHJApPHUHT MaH(paaTaapu as3usiT
YeKaau, KOpropamusra XaMm, KOpIOpaTHMB  MyHocabaTtiapHuUHT  Oapua

KAaTHaIlYWjIapura xam 3apap ertkasunaau. Ilpodeccumonamnukna ogaMHUHT Y3
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npodeccruonan MaxOypusSTIapuHu OaKapuIi, Y3 KaCOMHMHT OOITKAa BaKWUIUIAPU
OwJIaH XaJjoJl paKoOATIAMINIIN YIyH 3apyp OyJiraH OenruiiaHrad UIIOMIaPMOHIIUK
XHCIATIapH Ba XyCYCUSATIAPUTA dTa OYIUIIN Ky3/1a TYTHIa IH.

Xabapaopnmuk akmusgopiaap (MyJdK drajxapu), JUPEKTOpiap KEHTaIllH
ap30Jlapu Ba OomIka MaH(aaTaop IMIaxciapAaH yIapHUHT XYKyKJIapd Ba KOHYHHMA
MaH(paaTIapura TaaUIyKJId OUPOH-OMP axOOpPOTHW SIIUPHINTa WYnT KyWuo
OYJIMACIIUTYHU aHTJIATa U,

2.Maxduiinuk Ba kaco OusiaH OOFJIMK CUTpIIAP.

Maxduitnukka puos Kuiauil ¢akaT XajaoJl Ba KOHYyH-KOWJallapra puos
KWJIaJUTraH XyJK-aTBOP XaKHuJlard axOOpOTHH CUp CaKJIalllHU aHrjaTaau. ['am Tyna
MabJIyMOTra 3ra OYJIMaciuK, OYUII JIO3UM OYiraH axOOpOTHH SIIIUPHUIN XaKHIa
Oopranjia sca HOAXJOKUM €EKM HOKOHYHUH XYJIK-aTBOp XaKuaaru axOopOoTHU
KOMITAHUSIHUHT pax0ap opraniapu €Kd BaKOJIATIW JaBjiaT oOpraHjiapura xadap
KWIMIITa JOBYp axOOpPOTHH O4YMII MaxOypuil KOMAaJIapu Kydra KHpaju.
Max(UIAIUK pEKUMUTra 3apyp KATTHKKYJUIMK Ba TapTHOra COJMHTAHJIMK OaxIl
ATUII YYYH AUPEKTOP Ba MEHEXKepiiap MYJK srajapu (akuusjaopiiap) Ba OoIka
MaH(aaTnop maxciapra KOMIAHUSHUHT OIIKOP KWJIMHHILK —KYpCaTWIraH
miaxciapra 3apap €TKa3Willd MyMKUH OynraH max@uit axOopoT OWsiaH UIIUIOBYU
XOAUMJIApUTa TETHUIUIM PABUILAA WYJI-UYPUKIAp KYpCAaTUIMILMA Ba KOMIIAHMUSAAA
axOOpOTHM OWIKOP KWIMIIHUHT OJIIMHUA OJuIl Oyiinya pean MeXaHW3M Ba
x)apa€Hiap (THiIxaTiap, MHCTPYKTaXK, Ha30paT yopa-Ta0upiapu) aMmani KWIHIIWHA
KadonaTianiapu J03UM.

3. Mandaatnap TYKHaNTyBH1a XapaKkaT KOUAAIapH.

Arap Max(QUUTUKHUHT acocuii TamabW OIIKOp KWJIMACIHK, SIbHH
Xapakarcusiuk Oyica, MaHdaariap TYKHAIIyBH Koujara Kypa, KOpIOpaTHB
MyHOoca0aTnap KaTHanmauiapuaad ¢aosn xapakariap Tanad Kwiaau. Mandaatmap
TYKHAIlyBU JUPEKTOP, MEHEXKEp €KW XOAUMHMHI MOJIMSBUM Ba IIAXCUU
MaH(}aatiapu KoMnaHus MaH@aaTiapura 3ujl KeJraH XoJuiapaa BYKyAra Kelau.
[y 6oucnan paxOapusaT Ba O6apuya xoaumiiap MaHdaatiap TYKHAITYyBH BYXYJra

KeJIMIIM MYMKHH OYyiraH coxaigapaa ¢GaoiusaT OpUTHIN OYinda aHWK Y-
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nypuknap onumu Jo3uM. Jlupektop, MeHexep, XOAuM Y4yH MaH(paaTiap
TYKHAIIyBU BY)KYIra KEJIWIIM MYMKHH OViraH KyHuaard coXajdapHU aXpaTud
KYpcaTHIll MyMKHH:

1) MOJIMSIBUA WHBECTUIMUIap. XOAMMIIAP YIAPHUHT WII OepyBUHCH
xucobysanran ¢upma OujaH  pakoOarjallyBYd  KOMMaHusAra €xku V3
KOMIAHMSCUHUHT  KOHTpareHTH  XucoOmaHran  QupMara  HMHBECTULUSA
KUPUTMACIUKIApu J03uM. TaOumiikuy, arap ram TYFpUIaH-TYFpU 3Mac, Oanku
MYXUM axaMusITcu3 (MopTden) WHBECTHUIMSIIAp Xakuaa Oopaguran Oyiica,
OyHIa xe4 KaHjai mMaHdaaTiap TYKHAIIyBH BYXKyJra kenMmaiau. bupok, Huma
Oyranma xam, WHBECTHUIMSUIAD «aXaMHUSATCHU3JIUTK» Macajacu 0OaxoJialll ME30HH
xucoOnaHaau, 1y cababnu xoauM Oy Xakuja paxOapusTHU Xabapaop KWIWIIU
J03WM;

2) XU3MaT/aH TallKapy TaJ0OUPKOPIUK EKU OOIIKAa KOMIaHUsIapaa Oolikada
dbaonusaT Typu. Arap XoauM, TUPEKTOp €KUM MEHEXep Oollka Ou3Hecra €KW UIlra
sra Oynca, Oy OOBEKTHB >KMXAaTJAaH KOMIIAHUSHUHI TyJUla0-sHAIIA Y4YyH
capuiaHMIlld MYMKWH OYiAraH BakT Ba Ky4yHH OJuMO Kyaau (J1aBO3UM
MaXOypusTIapy XapaKTepu Ba paHTura Kapa® 4YeKJIOBIap Typiauya OYIuIu
MYMKHH);

3) coBrasap. X0oauM, TUPEKTOP €K MEHEKEPHUHT OUPOH-OUpP KUMMATOaxo
COBFajiap KaOyJl KuiauIura uyn kyiuiamaiau. AKC XoJijia coBFa OepyBYM COBFa
KaOyJl KWIyBYMHUHT XapakaTJIApUHU KOMIAHUS TOMOHHUJAH MablyM Oup
MaxOypusTIapHHU KaOyn KWiauil cudaTtuaa 0axoJan MyMKUH;

4) KapuHAONILIAPHUHT TaAOUpKOpauK (aomuatu Eku wunutamu. Hlyan
XucoOra OJIUII KEepPaKKH, TUPEKTOP, MEHEKEP KU XOAUMIIAp KapUHIOIIIAPHHUHT
TaOUpKOpPIUK (aoyusaTH yinap pakodarun dupManap €KUM KOMMIAHUSHUHT
KOHTpareHt (Qupmanapuma wunuiaran €ku Owu3Hecra dra Oynran XxoJuiapaa
MaH(aaTiaap TYKHAITYBU BYXKyAra KEIUITMHUHT ca0a04Yucu OYIUIIIN MyMKHH.

4. Kopriopatiyisi akTUBJIApUHU XUMOS KWJIMII Ba TErUIILIMYa (poiiaaHuII.
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Koprnopanusa axTuBiapuHM XUMOSI KWIMII KOPHIOPATHB HU30JIAP CEPUSICH
ky3armwiaérran Oup maiitna (AKIlIza Enron, EBponaga Parmalat Ba X.k.) mom3ap06
axaMmHsT KacO 3Tajiu.

Komnanus nupektopiapu Ba TOIN-MEHEXEpiIapu KOMMAHUS aKTUBJIAPUHU
CYUHCTEbMOJI KWJIMACIMK Ba ylapiaH Teruuuinua (oipananumn Oyiinuya Oapua
XapakaTiapHu KyJulam Oopacuaa €3Ma INakijga pacMUNIAIITUPUITAH aXJIOKUN
MaXOYPHATHH 3UMMACUIa ONHIIN Kepak. MupHK OuTHMIap Ba MaH(baaTiIu
OuTHMIIap TY3HWIIJAa XaM pax0apusT STUKACHra aloxuaa Tanadiap KYWWITUIIH
ao3uM. Kypcatuwiaran OWTHUMIIapHU aKOUSAAOpJiIap YMyMUH WUFAIUION  Ba
JTUPEKTOpJap KEHTallMHUHT MabKyJUIAllMCU3 aMajra OIIMPUIN  KOMIIAHUS
MYJIKAOpJIapy (aKIUSIIOPJIapH) YUYH KU 3apap KEATUPHUIIHU, KOPIOPAIUSHUHT
V3UHU 3ca OAHKPOT EKACUTa OJIUO KEJTUIITU MyMKHH.

5.AmManra omwupuiaérrad (paoJUATHUHT KOHYHUYWIMK Tajlabiapu Ba OoIika
XYKYKUH MebEpiiapra >kaBo0 OCpHIIIH.

Arap «Puuapa Jlapt nupammmacu»ra (MEHEXMEHT OYyilmya aMepuKaIuK
DKCIIEPT) TasHaaWraH Oylicak, axJIOK KOuJajiapura puosl KHJIUIIOW3HECHUHT
PUBOXKJIAHUII TTHPAMUIACUHUHT OMPUHYM MOFOHAcUTa (KOHYHJIapra pyuos KUJIHIII)
acocllaHTaH WKKWHYM TIOFOHAacu XxucooOnaHamu. KoHyHumnmk Tanmabmapu Ba
MeBEpIIapura amall KUiMacaaH TypuO, aXJloK KOAWIapura puosi Kuiauo O0yiamaiiam.

6.bupoH-OUp IMIAXCHUHT HOAXJIOKUM EKU HOKOHYHUH XYJIK-aTBOPU XaKHJIa
KOMITAHUSIHUHT pax0ap opranyiapu €Ku JaBjaT opranyiapura xadap oepuri.

KoMImaHussHUHT axJOKuM KoJeKciaapuaa OUpOH-OMp MIAXCHUHI HOAXJIOKHMA
€K HOKOHYHHUH XYJIK-aTBOPH XaKuJla KOMIIAHUSIHUHT pax0ap opranjapu EKu
JaBiaT opraHjapura xabap Oepurn TapTuOM Ba acociapuHu Oenrwinad Oepwii
TaBcus dTHiaau. Tabuuiiku, OyHai xabapJapHUHT yJIapHUHT MyajuuQIapyu y4yH
Xe4 KaHJal canouii oKkubaTIapcu3 MyCTaKWII Ba XOJMCOHA KYPUO YUKUIII KapaéHu
Ka(oJaTIaHUIIN JIO3UM.

7. Koppynuusira Kapiu Kyparil.

Kaxon wuKTHCOMMIA aManuéTW NTIYHH KypcaTaauku, arap JaBiaT pakooOar

KypalllMHUHT aHWK KOWJAJapuHW Oenrunabd Kyimaca, pakoOar oOOBEKTUB
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cababnapra Kypa KOHYHUWIMK JTOWpACHUIAH dYeTra 4YWKaad, pakoOaT Kypammaa
WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTUSIIAPHU KOpUit KWJIMIII, XapaxaTiIapHU
MUHUMAJUIAIITUPUIIT  Ba OOIIKalap BOCUTacHMIa »SMac, Oalku KOppyHuus
yCYJUIApUHH KYyJUTaraH XOoJija FOIMO YHMKHUINTAa WHTWIHII Taigo Oymamu, OyHma
KOMMaHusg €KW XyCyCHMH IIIaXC HOKOHYHUW TYJoBiap Xucobura Qoimanu
HIApTHOMAHU KYJira KHUPUTAIU Ba IIy TapuKa pakoOaTywiap OJAM]ia al0jaTcu3
YCTYyHJIMKKA 3ra OVnaau. KoppynuUsHUHT OJWHU OJIMII YYYH TAIIKUJIOTIIAp Ba
SAKKa TapTUOIaru TajAOUPKOPIAPHUHT «KOopa Kaccacum»ra (pacMuil Xxucobotiapnaa
aKC ATTUpPUIMAWIUraH Mmya MaOJaFiapu) Kaplid Kypalluil 3apyp, YyHKH Iopa
O0epub cotud onuin (KOppymius) y4yH NyJjiap ailHaH 11y maOnarjiap xucoouaaH
capQiaHaiu.

by ©Oopaga AKIIl ©6oii Taxkpubara sra Oynub, y Koppynuusra Kapiiu
M3UWJUTMK OWliaH Kypamr oiub OopaérraH mamakatiap KaTopura KUpaJiu.
Xycycan, 1934 iiun xkaOyn kuinuHrad Ba 1970 iun y3rapTupunuiap KApUTHITaH
KMMMaTJIM KOoro3nap Tyrpucuaaru KoHyHra xypa smuupuH TapTudaa (Xxucodotna
aKC ATTUPMAC/IaH) amajra OIIUPIIIAINTaH Xap KaHaai TYJIoBIap TaKUKJIaHraH. by
KOHyHTra MyBo(puK, ¢pupMa GoHAIapuHU Xap KaHJall Ha30paTcu3 Tacappyd Kuiuii
KUIIUNA KOHYHOY3apiauK XucoONaHagu Ba >KMHOWH >KaBOOTApJHMKKAa TOPTHINTA

OJINO KEJTUIIIN MYMKHH.

16.2. KopniopaTuB MaJaHMAT TypJiapu

«KopnopaTuB MagaHUSAT» TYLIYHYaCHMHM YpraHumira €HIAllyBIapHU HKKU
Typyxra axapTHII MyMKHH: HJEaJHCTUK Ba MparMaTuk ExpamtyB. WMpeamucTuk
¢nmantyB Tapadaopiapu KOPIOpaTuB MaJaHUSITHH TAIIKWIOTHH PUBOKIAHTHPHUII
Makcaau, YHUHT (HaoiusIT IOPUTHINA OJIMA OOCKWYM Ouiman Oup xui 1ed
Kapaiaunap. Ilparmatuk €npamyB Tapaduopiiapy MaJaHUATTa KOPXOHAHUHT
OenruiiaHral TaBCcU(pHOMaIapu TYIJIaMH — IIAKJUIAHTaH MebEpiap, Kouaaiap Ba
aHbaHanap cudaTtuna MyHocadbarna Oymagunap. bynna TYFpu TyHIyHUII KepaKkKH,
KOPIIOPAaTUB MAJaHUAT MEBEPIAPUHUHAT KYIMYWINTH JIATEHT, SBHU SIIUPUH
xapaktepra sra. Omammap ¥3 Xyjlk-aTBopuAa OenrujaHraH Koujajgapra amain
KMJICa/1a, yJIapHU OXUpHUTaya TYJIMK aHrjaamaianiaap. Yiap MabiyM Ba3usaTAa HUMA
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KUJIUII KepaKJIUTWHU Ounaau, OMpOK HUMa y4yH JIeTaH CaBoJra >kaBoOOepuiira
KUWHAIAIN.

MajaHUATHUHT aCOCHUM TypJiapu:

bupunun typm «namepuanuzm» O0ynub, y paxOapHHHT Oapda TaH OJITaH

YbTHOOPJIM KHUILIM DKAHJIUTUTa AacoCIaHTaH KOPHOpaTUB MajaHUsAT. MexHar,
bykHUIUsIIap Ba MaxOypusTiIap TaKCUMOTH MaBXyn Oyicana, OMpOK MYTJIOK
xapakTepra 23ra o3mac. Pax0ap V3 Kapopu OwiaH MaxOypUATIApPHUHT
TaKCUMJIAHMILIM, ¥3apo ajoka Koujalapu Ba MyKodoTIam JapakacuHU
y3raptupuiid MyMKuH. WnutapHu Takcumiaml TONIIUPHUKIAp OepHIl MIakiauaa
amainra omupunaan. Kapop kaOyn KHIWII Ba XaMMa Hapca Y4yH KaBOOTapiuK —
paxOapHUHT aloXK1a XYKyKJIapy XUcoOIaHaIu.

MananusTHUHT ymiOy TypH KYIjiad KMYMK Ba WMPUK KOPXOHAIAp YUYH XOC
OYnu0, yIapHUHT acocuil Oenruiapu Kyiuaaruiap XucoOaaHaau:

1) xapu3MaTHK €TaKYMHUHT MaBXKY/IUTH;

2)mykodoTiap Ba WIUIAPHUW TaKCHUMJIAIl OyHuda sKKOJA wudoaaiaHrad
CaBJOJIALITUIII MYHOCAOAQTIIAPUHUHT MYKJIUTH. ODHr MyXUM MYyKOQOT — 0O0py-
YBTUOOD;

3)0o1KapyB yTaya qapakaCHHUHT POJIM MUHHMAJ Tapakara KeJITHPHUIITaH.

Ukkunun  Typu «apmensvy ned6 HOMIaHuO, y OapkapopialimMaraH MexHaT

TaKCUMOTH,  (QYHKIUSAIAp Ba  MaXOYpPUSTIAPDHUHT  aXpaTHIMaraHJIWTHra
acocllaHTaH KOPIOpaTHUB MaJaHUAT. Xap OMp XOJMM XaMMa Hapca y4yH »KaBoO
Oepaau Ba Y3 KOPXOHACH YUYH KYJIHUJaH KENTaH XaMMa HapcaHH Oa)kapaiu.

Koupmara kypa, Oy pexumaa TaaKUKOT Ba JoWMXa OViIuUMIapH, CEpBUC
ydacTKajlapy, TabMUPJAMI-KyPWINIT Opurafaiapyu unuiaiad. byHman tamkapu,
KOPIOpaTUB MAJIaHUATHUHI apTelib TypH KUYMK KOpXoHajapra xoc 0ynu0, Oy
KOpXOHajgap XaXMH MIDKO3JIAPHUHT WHAMBHUAYaJd CYpOBIApH, YJIapHHUHT
MIAKJUIAHTaH JoUpacura WYHAITUPUITAH UILIIA0 YMKApUIN XYCYCHSITIApH (KUIUK
yCTaxoHajap, HOH JYKOHJIapH, eMakxoHajap) Ousan oenrmiabd oepuinaau.

ApTtens MaaHuATUTa XOC OYIITaH acocuii Oenrunap:
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1) xapakatiap MyJIbTUIUIMKAIUS camMapacd MaBXY/UIMTH — OYTyH XOJIJaru
Hapca JOMMO YHUHI KHCMJapW CyMMacHJiaH Karta Oyiaau, S’bHU KOMaHJAHWUHT
CUHEPreTUK, MKTUCOIMUNA Ba W)XXTHUMOMUM camapacHu sIKKa XoJjaraard OeuiainnyB
ad3aITUKIIapUIaH OPTHUK OYIaam;

2) KOMaH/Ia ab30japu ypTacuja HWIIOHY — [IaXCJIAPHUHT Oup-Oupura
MOCJINTH;

3) daonuAT aManIyBu yMyMHUH HIITa XUCCa KYIINII XapaKTepura ora.

YYuH4M TYpU «KOJIOHUA» - XOAUMHUHT TEXHOJIOTHATa MyTJaK OyilcyHuIMra
acoCjIaHTaH KOPHOpPAaTUB MaJaHUIT. XOIUMIIAp HILIA0 YUKApHUII >KapaéHUHUHT
MypyBBaTJiapura ailantTupu6 Kyiuirad. KarTuk ”HTU30M Ha3opaTyuiap apMusicu
TOMOHU/IaH TAabMHUHJIAHA/IH.

Acocuii 6enrunapu:

> XOJUMHUHT MEXHAT (YyHKUUSIIADUHU COIAIAIITUPHIL, YHU HILIA0
YUKAPUIII )KapAaEHUHUHT MypPBAaTHUIa alJIAHTUPUILL

> KATTUK HEpapXuK OYMCYHMIN THU3UMHU, XOJUMIIAp MYCTaKWIJIUTH Ba
TamabOyCKOPJIUTMHUHT  MHUHUMAaJ XoJlaTra KEeATHPWIUIIN. YO0y MaJaHusT
TYPUHUHT aCOCYMCH — UNUIA0 YHUKAPUIIHUHT Y3JIYKCHU3 THU3UMH, UILIA0
YUKAPUILIHA aHJI03aJIalll, KOHBEHEPIIAIITUPHUII Ba PALIMOHAIUIAIITAPHUII FOSTIAPUHU
xaérra TaTOuK 31ran I'enpu @opa xucobiaHaam.

TypTuHYM TypH «KOAX03» - y WIIHW Y3Ura Ba HWIIHU KOpPXOHara Kapuiu
KyWHUIITra acoCJIaHraH KOPIIOPAaTUB MAaJaHUAT. XOAUMIIAp peKa TOINIIUPUKIAPUHU
Oaxkapamu Ba KOpXOHAa KyBBaTJIapd Xamja BaKTUJAH y3ura uOulall y4yH
dbolnananagy.

Acocwuit 6enrunapu:
1) uira MaxOypusaT kabu MyHocabataa Oy,
2) anuk wudomagaHraH wepapxuuek caBao. Mim xakd WKTHUMOMA MHHAMYM
caHaiau. XOAUMHHUHT Xap KaHAal KU3FUHIUTH KYITMMYa TYJIOB Taiald KUJIau;
3) KOpXOHa pecypCaapHHU TATOH-TAPOK KUIHIIIA OUp-OUPUHM KyJLIalll.
bemmnun Typu «xymop xyocarueuy - HaoausaT Ba YHUHT HaTHKaJlapura

OraJIMK XyYKYKHHHU aJloxXpla aKpaTuiira aCOCJIaHI'aH KOPIIOpaTHUB MaJdaHUAT. Xap
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OMp XOIUM «¥y3 MalJOHHUra UIUIOB O€paan», yMyMUH MIITa KYIIWJITaH XUcca 3ca
MaxOypuil TOmmUpHUK EKM AapoMaagaH axpaTMmainap xucoOmaHamu. Mwucon -
aZBOKAaTIUK Oropocu (Xap Oup aaBoKar ¥3 MAOpacd Y4YyH 3apyp MHUHUMHUAI
UIUIapHU Oa)kapaJu, WIIHU — MWXKO3JIAPHU Y3UTa-y3W W3JIal[u); PUAITOPIIHK
dupmanapu (xoaumiaap yMyMHH MablIyMOTIap TYIUIAaMHUJAH, IOPUIUK KYMakKIaH,
¢upma Mapkacuaas ¢oiinananaau, OUpOK MUKO3JIAPHU Y3U TONaaAu Ba OUTUMIaH
dboun3 KYpUHUIIINIA XaK OJIa]IN).
Acocuii 6enrunapu:

» MHUHHUMAaJ HYKH (prupma KOOTepalusicy;

» MIDKO37ap OWIIaH TYFpHUIaH-TYFPU aJoKa — KUM SIXIIU MYJOKOT KHJIa 0JIca,
Y1ra KYynpox 1y uiuuiad Tonaau;

» WYKHU pakoOat (MUKO3JIap yUyH Kypari).

OntuHun Typu «geodan coyuanuzmy - 6apya WKPOUUIAPHUHT TEHT XYKYK
acocuzia OMp >KOMra Kapalld Ba KAaTTUK HEpapXusra acocjlaHraH KOpIOpaTHB
MaJaHuAT. MexHaT TaKCUMMOTH Ba KOOIEepalus y3apo ajloKa KWJIUII IapTiapura
HUCOATaH BEPTHKAJ Ba TOPU3OHTAN OYiinua y37yKCU3 caB/Io OWJIaH YHFyHIIAIIA IH.

Acocwuii 6enrunapu:

» BYXKyIOra KeinraH MyHocabariap TH3UMH KyWId  HHEPIHSICH —
MyHOCa0aTJIapHUHT KaTTa KUCMHU l03ara KejiraH MyTaacCHUOJIMKHU TaKpop uIuiad
YUKAPUII XapaKTepura 3ra;

» OYWCYHUIIIHUHT VXIIaMac XapaKTepH;

» Y3rapuluTapHUHT Xap XWUIATY — TOUMUH Y3rapu0 Typaaurad MaHdaaTiap
TU3UMH.

ETTuHYM Typu «xopnopayusy - «MachylqusAT XyAyJUIAPU»HU aHHUK aKpaTraH
Xonna (aONMAT KOONEpalMsACHTa acOCIaHTaH KOPIIOPATHB MAaJaHMAT. Y3apo
aloKayiap acocujaa xap OUp WXKPOYMHUHT  (QYHKUUSATIApH, XYKYK Ba
MaXOypHUSATIApUHM, IIYHUHTJAEK, Kapop KaOyn Kwiuiml Ba MaH(aaTiapHu
MyBOQUKJIAIITUPHUIL sKapaéHiIaprHu Oenrunad OepyBUM KaThUM perjaMeHT €Tajiu.
AcocaH HUPHUK KOMITAHUSIIAP YUYH XapaKTepIIu.

Acocuii 6enrunapu:
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»  WHIWBUIYAINCTUK XYJIK-aTBOP YCIyOH;

»  XOJUM-KOpXOHa MyHOca0aTiiapuaa apTHOMA XapaKTepu;

» pacMuii  Ba pean, JKaMHATIA pyxcaT OepuiraH XyJK-aTBOp
MEBEPIIAPUHUHT MaKCUMAJT Aapakaja MOC TYIIIHIIIH.

Tapkupnam xowskw, Oab3ujga OWTTa KOMITAHUSIHUHT V3HJla KOPIOpaTHB
MaJIaHUSTHUHT OWp Heua Typiapu Oupra Oyna osanu. Iy Owman Oup maiTna
MYTJIaKO Oup-Ompura MOC KeIMaWIuTraH Typjiap XaM MaBXyja (MacliaH, «KOJIXO03»
Ba «KOJIOHHSD).

ManaHusiT,  KOMOAHUSHUHT  MHCTUTYyIMOHan  TaBcudu  cudaruna,
MaH(paaTIapHd  MYyBODUKIAIITUPUII  yCYyJJIapu, KOPIOpaTUB  XapakaTiap

[IaKJUTapy Ba HU30JapHU OapTapad >THIIl yCYJUTApUHU KY3/1a TyTaaH.

16.3. KopnopaTuB MagaHMAT TAMOHMJLJIApH

MaHndaarnop maxcmap  geraHna  KoMmmaHus — (aoNHATH  YJApHUHT
MaH(paaTIapura Jaxjagop OynraH Xap KaHaad rypyxJjap: akuusaopIiap,
MEHEeXepiap, XamKopjap, MCTebMOTYMJIAp Ba X.K. TylryHuwiaaud. Mandaatoop
maxciap opacuja yiap ypracuja MaHdaatiaapu Typiau WYHamuIra sra 0ObeKTUB
3UIAMSTIIAD MaBXKyJ OYiraH ydra acocui rypyx: akUusaopiap, MEHexepiap Ba
JUPEKTOpIIap AIOXH]a aXKpaTHO KYpcaTHIIa Iu.

Axmusiiopnap, ¥3 HaBOaTtuga, UKKM Toudara — MaKOpPUTap Ba MHUHOPHUTAP
aKUUsAIOpapra axpaTtuianl, yJlapHUHT MaH(aaTIapy XaM y3apo TaKCUMIIaHAU.
MaxopuTtap akuusgopiap, MUHOpUTapuijiapaan (apkiu paBulga, KOMIIAHUS
PUBOKJIAHUIIMHUHT Y30K MYJJATIM HCTUKOOJJIapura Ba KHYMKPOK PpHUCKIApra
WyHantupuiaran Oymaau. Arap yJIapHUHT JUBHMJEHJ Tynam Ba (QoigaHu
KaMUTAUIAIITUPUII YpTacuaa OMpUHM TaHJallMra TYFpH Keiica, yjap (oigaHu
KalyuTaUIAIITUPUIITHY ad3al Kypau.

MaxopuTtap akuMsAgopJap y4YyH KOPHIOPATHUB XYJIK-aTBOPHUHI KyWHIaru

TaMOﬁHHHapHHH TaBCUA STHUIII MYMKHH.
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MuHopuTapuiilapHUHT MYJIKUM MaH(aaTiaapura Oenmucann OYaMaciauk
Ba yinal Kypuiran IUBUACH CUECATH IOPUTHUIII:

» nupekropnap Kenramm Ounan Oupranukna MeHexepyap (aoausTUHUHT
qyKyp Yina® 4YMKWIraH MOTHMBAIMSICHHM aMajra OIIMpHIl, Oy MeHexepiap
TOMOHUJAH CYMHCTEbMOJI PUCKUHU MTACalTUPAIH;

» IHUpeKTopIap Kenramm po(heCCUOHATUTUTU Ba paonusaTH
MYCTaKWJUIMTMHU PEXa acocuaa OIupuod Oopui.

MuHopuTapuiiiap yuyH KOpnopaTuB MaJaHUIT TaMOUMIIApU:

» KommaHus MaHdaaTiapura 3uEH eTKa3raH XoJja aKIUSJAOPJIApHUHT V3
XYKYKJIapUHHA CYMUCTEbMOJI KWIUIITA YT KyHUMACIHK;

» KOMIAHHUA TIKOPAT CHPJIApH KAaTOpHra KHPYBYM axOOpPOTHHU OILIKOP
KWJIMAaCITUK;

» KOMIAHHUSA JUPEKTOpJapu, MEHEXKepjapu Ba WUPHUK aKUUsSAOpIapuAaH
KaOyJ1 KWIMHIaH aXJOKUI Koujganapra aMman KWIMIIHY Tajgald STHILL.

Kommanus tupekTopiiapu yuyH KOpIopaTHB MaJaHUAT TaAMONMIIIApH.

Axuusiopiap Ba MEHeXepiap ypTacuaaru 3uJAMTIapHa OapTapad Kuaui —
JTUPEKTOPJIAPHUHT acocuil Bazudacuaup. byHrn Xan KWIMII y4yH JUPEKTOpIAp
Kenramm akuusnopiapiaH XaM, MEHEeXepiapAaH XaM pacMaH 3Mac, Oajku
XaKUKaTIa alloXyJa axpaTWiraH Ba YyJapJaH MYCTaKWil OYIuIId JIO3UM.
JwupekTopnap yuyyH KyHuaaru TaMOMHAJIJIAPHU TaBCHSI DTUIL MYMKHH:

» KOMIIaHMAJA aXJIOKUI Kouaanap UIiad YMKHII Ba TaCAUKJIIAIL;

» nupektopiap KeHrammHuHr (haonuatd JaBOMHAAa KOMITAHUSHUHT Oapya
MaH(aaTI0p 1maxciaapy MaH(aaTIapuHU XUCOOTra OJIUIIL;

» KoMmImaHus «mado»Iurn MOHUTOPUHTHHU aMajra OIIWPHII, YXaMHUSIT
aKLUUSIOpJIapu, MEHEeXepJsiap Ba XOAMMIIAD TOMOHMJIAaH KOHYHUWIMK Tajabiapw,
KAMUSATHUHT TAbCUC Ba HUKHU XYXOKATIapUra pruos KUIUII,

» OKWIOHAa JIuBHIEHA cuécatn OViimua TaBcuslap WIUIA0 YUKW Ba
aKUMsIopiiapra TakJauM 3THULL;

» MeHexepiap (GaonusaTh camapaii MOTUBAIUS TH3UMUHU HILTA0 YHKUIIL,
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» akuusgopiap onguaa  xucoboT Oepuil Ba  yimapra KOMIAHUSAArud
UIUTAPHUHT XO0JIaTH XaKU1a TYJIUK Ba UIIOHWIN aXO00pOT TaKIUM ITHIIL.

Komnanus MeHexepnapu ydyH KOpIOpaTUB MaJaHUAT TAMOMUILIAPU:

Menexepnap ¢(akar MyJIK OSTajapuHUHT MyJUIAPUHH PHUCKKA KyWuoO, ¥3
MYJIKWHU WYKOTHII PUCKUTa Iy4 KEIMauau. YJap YYyH KyWUJArdjiapHU TABCHUS
KWINII MYMKHH:

» {3 BakoJaTJIApUHHU CYHHCTEHMOJI KUIIMACIIHUK;

»  KOMITaHHS aKIUsJAOpiapura aTailiH KWJIMHTaH Xapakarjap OWIaH 3apap
€TKA3MACIIHK;

» KOMIIAaHHS Y4YyH 3apap KYpHUII PUCKU fo3ara KelraHaa KOMITAHUSHUHT
nupektopnap Kenramuuu OyHan xabap1op KAIHILL

» KommaHusa (aonuaTura aupekTopiapu KeHramm TOMOHUZAH WILIA0
YUKWITaH axJOKUK KOUJAIAPHU KOPUI KUJIUILL

»  ¥3 MaXOypUATIApUHU YWH KYHTWIJIAH, BIDKIOHAH Ba Tarab0yCKOPIIHK
Owian Oaxapui;

»  nupekTopiap KeHrammra Teruiniy Tap3aa Xuco0oT Oepwi;

> ¥3 (daonusaTHIa KOMIAHUSHUHT TabCHC Ba WUYKH XYXOKaTIapwra,
KOHYHYMWJIMK Tajabiapura puosi KWJIKII Ba KOMIAHUS XOJAUMIIAPUAAH XaM XYIIH
ITyHH Tanad KUJIUII;

»  XOIUMJApHUHT MaH(paaTIapUHU XUMOS KWIHIL, ylap y4yH MYHOCHO
MEXHaT AapOUTIIAPU TABMHHJIALL.

KopnopaTtus MaJaHUAT  TaMOWWILIAPH. Komnanus Ba  YHUHT
pakoOaTUUNIAPUHUHT y3apo ajioKajapu YMyMHH axXJIOKUW MebEpIapu opacujia
KyHUAaruiapHu axpatud KypcaTuil MyMKHH:

»  Oup-OMpHHH XypMaT KUJIHIII;

» pakoOar Kypamud OJu0 OOPHUIIHWHI HOAXJIOKWUH YCyJUTapuliaH BO3
Keuu,

»  CaBJ0 Ba MHBECTHIIMSUIANI YIYH OYUK 0030pJapHU PUBOKIAHTUPHIITA
XU3MAT KWJIALL.

ToBap Ba xu3maTiiap TabMUHOTUYMIApU OWIIaH MyHOCa0aTIap TaMOMWILIapU:
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»  TYFpU HapX IIAKIUIAHWIIH, JTAIEH3USIAIIL

» KepakcH3 CyJl MyXOKaMaJlapuHU UCTUCHO KUJIHIII,

»  Y30K MyAJIaTJIk Ba OapKapop MyHOcaOaTIapHU PUBOKIAHTUPHIIL,

» wmaxduii 6yamarad ax0opoT OWIaH YPTOKJIATIIHIIL,

» Ty3WIraH IIapTHOMaJap mapTiapura MyBoGHUK TYIOBIAPHH Y3 BaKTHIA
amaJira OlupuIl.

Uctebmonuunap Ouiian MmyHocabatiap TaMONUIUIapH:

» HCTeHMONYWIAPHHA YIAPHUHT OJXTUSKIAPH Ba XOXHII-HCTaKIapura
MYBO(DUK IOKOpH cu(daTIN TOBAp Ba XU3MaTiaap OWJIaH TabMUHJIAI,

» TYFpH MyoMaJa, HCTehbMOTUMIIAPTa aKIHUSIOPJIUK )KaMUSTHHUHT TOBap
Ba XHU3MATJapu YJIapHUHT CaJOMATJIUTH, XaBPCUBIUTH, aTpOoP-MyXUTHUHT
axBOJIMHU SIXIIMJIAlI Ba KYJ1a0-KyBBaTJAIIHU KadoaaTial;

» aKIUAIOPIUK )KaMUATHHUHT TOBAap Ba XHU3MATiap HCTEhMOIYMIAPUHU
YJIAPHUHT KMHCH, €111, UPKHU Ba X.K. OViin4a KaMCUTMACITHK;

» WCTehMOJYIIIapra Takiaud HTwiaétraH TOBap Ba XHU3MaTjapa,
KymiaZaH, YJIApHUHT MapKeTHMHI Ba pekjamMacujia HWHCOH KaJp-KuMMaTura
XypMaTHU KadoaTiali;

»  HCTEHMOIIIIIAP MAJAHUSATH SIXJTUTIUTHHA XypMaT KYJTAIIL.

V3 BakTuaa Anonus AKII apMusichi TOMOHMAAH ArajulaHTaHWd Ba UKTUCOAUMN
TU3UM TYJIUK WU3JaH YMKKaH Oynuinura xapamai, UKTUCOAMETHH Y3rapTUPUILHU
MakcajJ KWiIraH eTakud ap0oOisap, SAnmoHus MWKTHMOWH MaJaHHUSITHTa MYBOMOHK
OyJsraH xoiaa Typjid OOIIKAPYBYMIIMK TU3UMIIAPHU MOCJAIITUPUIN YCTUIA UIILIal
Ooouutanunap. SAnon Mozenu ae0 artaqyBYM MOJIET XO3UPrH BakIra Keiaud Oup
MyHYa ICKUPUO KOJAM Ba TJI0OAT MKTUCOAMETTa MYBO(DUKIAIITUPHUII YIYH YHTa
y3rapTUpunuiap KUpUTUII Kepak. bupok, HumMa Oynranma xam, y3 mnmaituna
spaTuiran OomkapyBuuiauk Tu3umiapu, 1970 man 1980 #wmnmapraua Oynran
opanukna EBpomara eTtu® onumm Ba KaXOH HMKTUCOAMETHIA WKKUHYM YpUHTA

spumuira mybaddax OynuiIa uIxomMoaxii Kyd 37u.

Komnanus napaxru

MapkeTHuHT
HHHOBAITUSJIaPH



Ymby xonma KOMIAHHMS Ba JapaxT ypracuja VXIIATUII KEITHUPUIITaH.
Komnanus noitieBopy HO3MK TOMOHJIAPU TYFPHU TYILIYHWITaH MAJaHUAT acoCUa
KypWIaJuKH1, OyH/la paldoHal JalwiapiaH Kypa KYIMpPOK pyXUid UIIOHY OMUIIU
KarTa poiib YiHaiau. Komnanus MagaHUSITH MOJUSBUI-XY KUK (aoMATHU Ba
KaHaall Taa0upiap OSKOpUM  KWIMHUIIMHM  aHUKIaiau. MapkeTuHr Ba
VWHHOBALMSAJIAp KOMIIAHMS KOHILIETIMACH Ba YHUHI acOCUW CHECATHAAH KEHUH
amaJira OlMpUIIaJNral acocuil GaosuaT Typiaapuaup.

ABromoOmicosnukaa Toyota, Honda, smekrponmka coxacuma Toshiba,
Matsushita (Panasonic), Sony rokopu cudarin MaxcyJoT HILIad YMKapauraH
KoMmnaHusiap cudaruga AoHr Ttaparauiap. 1950 ¥ummapna Oy KoMmmaHusiap
KHUYHUK KopXxoHayap 6ynu6, 1960-1980 inmiap naBoMuaa »axoH 0030pura CEKuH-
actanuk OminaH kupub kenau. 1980 iinnmgan 1990 finsuiap opanvFuagaru aaBp SMOH
CaHOATW YYyH MYKOTWIraH YH WWUIMK N1e0 XucoOnaHamu. 90-Humnnapaa smnoH
UKTHUCOMUETH TMacaiuira Kapad XapakaTMHM JaBOM OTTUPAM Ba rio0an
UKTHCOMUET IIAPOUTHIa MOCJAIlla OJIMAaraHjurd OOWC KYMUYWIMK KOMITaHUSIIAP
0o3opaan uuku6 kerau. Iy Ounan Oupra, Kymumivk OaKyBBaT KOMITaHUsIIAP
«3CKU MYCTUHHM TalllUIalll OPKAJIW» XaTTO 11y JaBpJa XaM YCUIIHU JaBOM 3TTHUP/IU.
by kxomnanusnapra ycuin Ba Y3UMHM cakjiad KOJMINra MUMKOH OepyBUM KATOp
OMIJIJIap MaBXyJ OYnuO, mrynap >Kkymilacuaa MaJaHUsT yjap YYyH acoCUd Xai
KWIyBYM oMUl OYnuO Xu3Mar Kuigu. MagaHusT KOMIAHWS IIaK/UTAHWIIAHUHT
VY3aru OYynuO,yHM JapaxTHUHT WiAW3Iapura Kuéciam MyMKuH. MWinaus

KYpUHMaWu, OUpOK arap 4upuk Oyica gapaxT Kynaiau. bynu Qakat xuccuér
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JapakacuJa aHryiam MyMKMH. MagaHusaT MyXUT €XyJ MKJIMMra yxXmanad. SmnoH
KOMMAaHUSJIADUHUHT XYCYCHUSITIApU IIYHAAH MOOpAaTKW, MaJaHUsTra KyJa KarTa
bTHOOP KapaTuiiaiau.
1990-iinaiap 6omuraya simoH KOMNAHUAJIAPUHUHT Y3Ura X0CJTUTrH

- By ynyFimik TH3uMu

- bup ympra énnam

- Komnanus nuniaru MexHar yrommManapu

- Keiretu

- Kynna6 - KkyBBaTIail TU3UMHU

Emm ynmyFmuk TH3MMHM NIYHTa acoCTaHAAWKH, OMIMK MIN XaKW XOJWMHHHT
¢mmra Ba KOMIaHUsAru Uil Taxkpubacura Kapad oenrunanaau. bup ympra €nnan
JIETaH/Ia, KOMIAHWS TOMOHHJAH XOJHMM Yy30K MyJjarra, macainan, 60 émmrada
uIra Kabysn KWIMHUIIK TYITYHUIIAIH.

KomnaHnusiapgaru MexHat yroommaiaapy TU3UMUA WKPOYU JUPEKTOpIap Ba
OollIKapyBUM  XOJAMMJIApJIaH  TallKapu Oapuya  Xxoaumuap y3  KacOui
WYHAIMIIUIADUAAH KAaThUM Ha3ap KOMIIAHUSHUHI MEXHAT YIOIIMAacu ab30CH
oymuuuapu kepak. Kedpeiny — akuusgop OyiraH KoMmaHusiiap Typyxu OymiuO,
JIOMMO axO0opOT ajJMaIIMHUII Ba OUp-Oupura Kyinail UMKOHUSTIIAP SPATUI OPKAJIA
¥3apo sSKUHAAH MyHOCaOaTIapHU cakjad KoJjaauiap.

Kynna6 - KyBBaT/all TU3UMHUJA CAaHOAT TAPMOFU Ba3UPJIUKIAPU TOMOHHUIAH
KOMITaHus1ap (HaonusITH MyBOQUKIAMTUPUIAIN Ba Ha30paT KWIMHAIU, MEbEPUI
Ba KOHMJa XYXOKaTjiapd WIUIa0 YUKWIAAW Xamjaa KOMITAHUSTIApHU XUMOS
KWJIauiap Ba YCTYHJIMKIIApra sra OYIuIuIapy YUyH [IApOUT sipaTaauiiap.

1945 imnpa Anonus AKII apmusicu Hazopatu octuaa typranu xoinga AKII
boir apmus mtabu Hazopatu ocTUAa 0030p UKTUCOIUETH TUZUMUTA YTa OOILIA N,
Anonus XanKy ydyH ym0y BakT TyOJaH OypWIMIIHUA aHTJIATyBYH Ba KyJla MyXUM
oynnu. Ypymraya uxktucoguét MwutcyOumm, Mutcy, CymuMoTo Ba OoIKaiap
Kabu Oup Heda OWIaBUM rypyxJjap Kyiauaa 3au. ACocaH KUYUK JYKOHJIAp Ba UIITYU
KaMoaJlapy MaBxKy/ 3714, YPYIIIaH KEHUH OWJIaBHi TypyXJiap 6aprapad KHUJIUHIH,

yIapHUHT OONUIMKJIApU WYK KWIMHIW. Y TNalTiapaa sSMoH UKTHUCOAUETH XKyaa
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OFUp MIAPOUTAA 311U, OMPOK Ty Ominan Oupra, Ba3USATHUHT OyHJall Y3rapuiliu 3CKu
TU3UM/JIAH KyTYJIHIITa UMKOH O€pIu.

Snon Tanbupkopiapu Y3 KOMIAHUSUIAPUHU SHTA HUKTUCOIUN THU3UM
HIApOUTHA IIAKIUIAHTHpa OOpauiap, AMOH >KaMUATUAA YyKyp WIAU3 OTraf
MaJaHUAT >kabxacuaa xaM ce3ujiapiid y3rapuuuiap 6ynub yrau. SnoH >kamMusiTu
ousiara acocnanap 3au. depmepiiap oKCoKoUIap paxoapusTiura OYyilcyHranu xoJsja
KarTa owna cudaruaa smap Ba unuiap sauiap. ['eorpaduk sxoinammmm 6yitnda
SAnonus Oomika AaBiaTIapJiaH JIGHTU3 OWlIaH axpaTwiran OYiamO, y3ura Xoc
MaJaHusATra 3ra OyJaraH MOHO MUJLJIATra acoCIaHaq.

[Ilynra xapamail, SHT'M WKTUMOWM TH3MMHHM KOPXOHAJapAa XOPUM KHJIWII
aH4a OCOH KEeYJIH.

Wnrapuru th3uM ouiaBUM aHbaHanapra acocjaHraH OynuO, yHaa paxOapra
aka cudaruaa, KoMIaHus OOLUIMFUTa 3ca oTa cudaruja Kapanap >au. Kommanus,
KarTa omwia cudaruga KapaiuO, yHIa ab30jap KOMIMAHUSA (AOIUATH yUyH Y3UHU
Oarunuiarad XxucoOmaHapauiap. S\NoH KOMIIaHUsIIapUAa UIIYHA S3HT MYXHUM PECypC
cudaruma Kapaisap d/u.

[Noxuna ymly Fosi KOMIaHus TypyXJapura Ba XaTrTo JaBiaT Xamaa KOMITaHHs
opacuaard MyHoca0atriapra xaM TaaOWK KuiuHap 3. VDKTumMouil TabMHUHOT,
Ooonycmap, yHudopma (KOMOAHUSHUHT V3 HWIIYM  KUUKUMH), KOMITAaHUS
ambremacuHu Takuo ropuil, Kaitzen knunk (Haonusar rypyxjiapu aHa 1y MaJaHusT
acocuna maino Oynran xoaucamup. busHecma ToOMOHIAp YpTacuaard WIIHK
MyHoca0atnap AmMoH wukrucoguéTuaa 1987 iumiraya acocuit ypuH TyTraH

XOAUCATUD.

Ymby tu3um 1nry0xacus paBuIia Ky4Id paKoOATUUITUKHUHT OKubatu 0Yiuo,
STIOH UKTUCOAUETUHU TyHENA UKKUHYU YPUHTA OJIUO YMKAP/IH.

OpammapHu YKUTHUIN, WYJUTaHMa OEpUIN Ba WIN 03aCHAAH KypcaTMa Oepuiil
Kepak. AKC Xo0JJa yliap HIUlaMaiawiap. Arap yjapaa WOulalira MONUIUIMK
OynMaca, alipum XoJutap/ia »asoJiail KM mynuca KWK xaM (o ganuaup.

Wucon ¥y3 Tabuatura Kypa Kyn HIUIAIIra MOWWIAMP. Arap ynap Kym

UIUIAITHE X0oXJjIamacajap JemMak OyHra Kanaaaup cadad oop.
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Opammap ¥3 xoiMya Kynm Wnuiaid onamu ne6 xucobmaiicusmu? Omatna WKKH
%aBoO OGop «Xa» Ba «Myk». SMOHMAp WMKKMHYM KaBOOHM Tyrpu 1e0
xucoOnaiiaunap. OXxTuMoll Oy MOKopuaa aTu® YTWiraH MaJaHUAT TabCUPHU
octuganup. UKKMHYM KaXxOH ypYyIIUAaH KeHHH aMepuKadya (PUKp IOPUTHUIIT KHPUO
KeJIau. AMepuKa HYKTaW Hazapu SCKUpran Jed XxucoOmnam MyMKHH. XO03UpPTU
KyHIa  XaM  KyNuWiuk  OOmIKapyBuUWjap  XyAAM  IOyHAAW — QUKpPHU
MabKyJmaMokaanap. bupox opgammap OyHaail Ba3uaTna Y3dapyuHU HOKYJal
cezaaunap. Arap SAnoHusiga KaHJAWIUp KyWIM €TaK4d OJaMJIapHM Y3 WypuUFura
IOPUTMOKYM (MaHUMyJsinus) Oyica, ogamiap VY3JapuHU YHUHT OpKacuIaH
spramaéTranjiek HoMura Tyraauiap. Moxusras, 0y ycys xKyJla caMapacus.

Suru Mananuat cudarnapura KyiuaarujiapHd KUPUTHIL MyMKHH:

- y3rapunuiapra Tan€pianuk

- MyXuMu cudat Ba MUKO3TUP

- IHHOBAIMSJIAp Ba MAPKETUHT

- OaifHaIMUHAJUTUK

- aHUKJIMK Ba TYJIOBra KOOWJIUSTININK

SHru MamaHuAT Y3rapuiuiapra kyJa xaM ce3yBuaH Oynm0, cudar, MIXKO3,
WHHOBAIMAJIAP, MAapKETHHT, OalHaIMUHAUIMK Ba paBIIAHJIMK, XaBOOTAPIIHK
Oupnamyu axamusTra ora. bu3z KUHUMUMU3ZHM Y3rapTUPraHUMHU3[A OCKH
KOCTIOMUMH3HHM SIHTUCUTA ajMallThpaMu3, OUPOK KOCTIOM OCTHJArd Hapca
KouMHuaa Koylaau. XyAOu LIYHUHTAEK, SNOoHUS MaJaHUATH Y3TapHIICU3 Ba
Tupukiuruda  Koiaau. Cudar xapuaop Y4yyH KUMMATHHH JOUMO cakjab
KOJIAINTAaH XHUCJIATAUP. OHI SXIIM KOMIIAHUSJIAD HYKCOHJM TOBApJIApHU
coTMaiuiap, yjiap aH4a BakTAaH OepH KYN KYHTWICH3 XOJucaiapJaH XOJH

0y, JoUMO ¥3 MIDKO3JIapura KyJIOK TyTUO KeJIa/Iu.

MHHOBanys1ap Ba MapKETUHT XO3UPIrH KyHJa SIIOH KOMITAHUSUIApU KYHIAJIUK
daomusTiura kupub Kenrad. Maskyp TamOupiiapHU YTKa3MacAaaH KOMITaHUSIIAP
0030paa OMOH KOJIMILIKA aMpPU MaxoJ ]IH.

baliHanmMuHamMK y3u OWiaH 3aMOHAaBHI KOMIIAHUSUIAPHUHT siHA OOIIKa

XYCYCUATHHHA I/I(bOI[a oTaau. XaTTOKI/I KHYHNK Ba I>’II/IpPIK Ou3Hecra XaM JO0HMO
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WHBECTUIIMSI KUJMO TypujIaaW Ba KeNaKaKaa WHBECTUIMS JKal0 KWW Oyiinua
pexaapu MaBxkyl. KaxoH 0030pH MaporuTHIa THPUK KOJHUII yIyH KOMIIAHUSIIAP
rio6an 6030p MyXUTHUHU CE3MIIUTApU Kepak. boika Mamiiakat 6030pura YuKUIIIIA
KOMITAaHUSIap MaJaHusATIapjaard dapkiaap OwiaH OOFIMK MyaMMoJjapra TYKHaIl
KeTIMOKJajap, yjiap SHTH MaJaHWSITHH YpraHMOKJalap Ba ¥3 MIDKO3JIapu
Tanabiaapura MyBOGUK KU YCYJUITapUHU TOITMOK/Iajap.

bo3op HWKTHCOMMETWHUHT KelaKkakaa THPUK KOJUINH YUyH XYyJKHH
OMUJIHHU cakjimad KOJMII MyXuM OYiIuO, YHHM paBIIAHIMK Ba KaBOOTapJIMK
OpKaJUTrvHa KadoJaTiai MyMKHH.

VYi3rapunap TylIlyH4acu KEHT MabHOIA KYJUIAHWIUIIN MYMKHWH, SbHU:

- “V3rapuiuiap” rioban AyHENA acoCHil TYIIyHYa;
- a6 ynkapuin TM3UMUAArd y3rapuiiiap;

- MaxcynoTiIapHUHT Y3rapulliy;

- ToBapnapuu 6030p/1a YTKa3UIIIATH Y3rapuIiap;
- JlIorucTukaHu y3rapTupu;

- TalIKUIIOTHU Y3rapTUPUIL Ba XOKa30.

Tassnu mOopasap: MagaHusAT, 3TUKA, MEBEP, XYJIK-aTBOP, aXJIOKH, KOJEKC,
KOppYyIILMS, WACAIUCTUK, IIparMaTukK, IaTe€pHAIU3M, XapU3MaTUK, apTellb,
KOJIOHUS, KOJIX03, XYTOp XVYXKaJIuI'¥, MaXOPUTAp aKUUAAOp, MHHOpPHUTAP

aKIUSI0pP.

Ha3zopar caBoJsiapu:
1. KopriopatuB MalaHUST TyLIyHYaCH.
2. MmbunapMOHIUK STUKACUHUHT aCOCUN TaMOMMIITIApH.
3.Koprniopatus XyJIK-aTBOp KOIEKCH.
4.Y36eKiCTOH1a XO3UPTHU TAHTIa KOMIIAHUSIAPHUHT aCOCHIT I'yPyXJIapH.
5.3amMoHaBUl KOPHOPATUB MAJAHUSITHUHT ACOCUN TaMOMUJILIaApH.
6. Kopnopatus MaiaHusT TypJiapu.

7.«KopnopaTuB MalaHuAT» TYIIYHYaCUHH YpraHuilra €H1aiyBiap.
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8.Maxxoputap akuus10pJjiap y4yH KOPIOPATHB XYJIK-aTBOPHUHI TaAMONUIIAPH.
9.Kommanust iMpeKTOpIIapy y4yH KOPIIOPATUB MaJaHUAT TAMOUWILIIAPH.

10.KoMmianust MeHexxepaapu yayH KOPIOpaTUB MaJIaHUAT TaMONUILIApH.
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XVII. bo6. KopnopaTus 00omkapyB MyaMMoJIapu Ba PHBOKJIAHU I

HCTUKOO/IIapH

17.1. KopnopaTus 00IIKAPYBHMHI MHJIJIMIA MOJEJMHH IHAKJIJIAHTHPHULI

Typau Mmamnakatiapaa KoprnopanusiapHu OOIIKapUIll TApKUON KOPIIOPATUB
MyHOcabaTIapHU TapTUOTa COMyBUYM KOHYHUMJIMK acociapH, MyailsiH Mamiiakatiaa
f03ara KeJiraH XapakTepiiu OOIIKapyB TapKuOu Kabu omwuiap OuiaH
Oenrmwiananu. Xap Oup Mamiiakataa KopropanusiapHu OOIIKapHIl TapKUOU yHH
Oolllka Mamutakatiap Tapkuouaan ¢apkiad Typaaurad MabliyM OUp dJIEMEHTIIapra
sra. TanKuKoTUMIap KOPHIOpALUSAIAPHA OOLIKAPUIIHUHI y4Ta acOCHM MOJENH:
WHTIIU3-aMepHUKa MOJICIH, HEMHC MOJIENIH Ba SITTOH MOJICIHHUA aKpaTHO KypcaTaiu.
JlacTinabku WKKH MOJEJIb PHUBOXKJIAHTAH KamuTal 0030piapuaa XyKMPOHIHK
kuwiaau. HWurimmz-amepuka MOACIMHM — KYypuO  YUKMINAA YHUHT  IIaXCUH
JKaMmrapManapHu (oHa 0030pu  OpKaldM Xapakarra COJIMIN Jlapa)KaCUHUHT
IOKOPUJIUTH, KANMUTAIHUHT KOMIIAHUSJIAD Ba TApMOKJAp oOpacuia OCOH Ky4uO
YTHIIN, ITYHUHTIEK, KOMITAHUSJIAPHUHT aX00pOT JKUXATHIIAaH OYMKIIMK Japakacu
IOKOpUJIUTH  KaOu acocui  ad3ajulMKIapUHM — aXpaTtud KypcaTuil — 3apyp.
MonenHuHr KamMYMIMKIapu cudaTuja acocaH KHCKa MYIATid Makcajjapra
UYHAITUPUITAHIIUK, WHBECTHULIMS JIOMMXAIapu JapOMaJJIMINIUra TanaOJapHUHT
KATTUKJIUTA Ba X.K.HU Kypcatuil MyMKHH. Hemuc MopenvHuHT ad3auidkiapu
y30K ~ MYAJATid  CTparerusira  MOWWUIMK,  KOMIAHUSJIAp  MOJHSBUN
OapKapOpIUTUHUHT IOKOPWINTH  XucoOmaHamu. Kamumnukimap oca  Maiiga
aKIUSIIOpJIap XYKyKJIapura eTapid JbTHOOp KapaTUIMAacIuK, axOOpOTHHHT
OUYMKJIMK Japaxac macTiaurugaH wubopar. KopmopatuB OomKapyB MU
MOJCNIMHU IIAKJUIAHTUPHUII HUCTUKOJUIApUHU Oaxoyamiga peal MKTHUMOUIA-
MKTHCOIMI >KapaéHiIap TAXJIMIIMTa TasHWII JIO3UM. Y30EKHCTOHIA KOPIIOPATHB
OOIKapyBHUHT MaBXyJ KIACCUK MOJEIapH SJIEMEHTIApHHH Kampad onraH

Y3UHUHT, y3Ura X0C MOAEIN IAKIUIAHMOK/IA.
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Amanna VY36eKMCTOHIA XO3MPrM TaiiTaa pacMaH 0apya aHbaHABHil
MOJICJUIADHUHT TapKOK XOJJard TapKuOUW KUCMIIapu MaBXKyJd: HucOaTaH
Maifianad roopuiirad MyJK (OMpOK HOJUKBHUJ 0030p Ba Ky4uCH3 MHCTHUTYIHOHAI
MHBECTOpJIap), Ha30paT Ba MYJKHM OHMp epra TYIUIAIIHUHT SKKOJ Ba OapKapop
TeHJeHIusAcH (OUpOK TYFpU KeNaguraH MOJUSJIAIITUPUIN Ba  camapaiu
MOHUTOPUHICHU3), Xap XWJ TypAard Mypakkad KOpHopaTUB TapKuOIap
makanumu - (Oupok  OupoH-OuMp  Typra wmovwumk — #Wyk). Kylungaru
TEHJECHIUSTIAPHU XaM KYpcaTHO YTUII MyMKHUH:

» MOJUSA-CaHOAT TyPYXJApUHUHT  TypKupa®d  pUBOXKIAHWIIN  OWIaH
V36eKICTOH 1A ATIOH MOJIENN — GaHK HA30paTH Ba MOJMSIAIITHPUIITA aCOCTIAHTaH,
HUcOaTaH MUK MOJIeNIb TOMOH OypuIUII pyit 6ep/u;

» WHIIIA3-aMepuKa MOJENIH OWilaH YXIIANUTUKIAp Kala STHIAN: MOJENa
XaM OupHHYM HaBOaTIa KOMMAHUS KUWMATWHU, YHUHT KHCKa MYAJIATIu
UCTUKOOAaru doitnacunu OILIMPUIIITa HYHaANITUPUITaH daonusr

parOaTIaHTUPUIIAIN;

» OOIIKapyB THU3MMH IOKOPH MOCIAIIYBYAHIIMTUHN KYJIJIa0-KyBBaTJalll,
KOMITAHWSUTADHUHT ~ TalllKdH MYXHT, SIHTHJIWKIAp Ba PHUCKKAa MOCJANTyBUTa
WYHAITAHJIMKHU XaM KAl STUII MyMKHH.

[y Tapuka, V36ekucrona IIyHJal Ba3uAT o3ara KeIJIWKU, Oy epja
KOPIOpaTUB OOIIKAPYB THU3UMJIAPUHUHT OWPOHTAa TypW CTAKYMIMK KHJIManIH,
KOpIIOpaTUB OOIIKapyB MWIIUKA MOACIM 3Ca D2HAM IMAKIUIAHWII OOCKWYHA
TypuOIu.

YMyman V36ekucronna KOpPHOpaTUB  OOMIKAPYB MILIMHA  MOJICITUHHU
PUBOKIIAHTUPUIITHUHT aCOCUN XyCycUsATIapu cudaruga KyWuaarmiapHd aloXuja
KypcaTuii 3apyp:

»  Koproparysiiapa MyJIKHU KaiTa TaKCHMJIAI Y3IyKCH3 KapacHu,

» kxymiab wWHCcaimepnapHUHT (MEHEXepjap Ba HWHPHUK aKIusgopsap)
KOpHopalys aKTUBJIAPUHU «YHKAPHII» Ba MOJUSBHH OKUMJIAp HA30paTH OWJiaH

OOFJIMK y3Ura X0C MOTHUBALUSIAPY;
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»  KoprmopaTuB OOIIKApyB aHbaHaBUN «TAIlIKW» MEXaHU3MJIApU CYCT EKH
FaliprogaTuil pom (KUMMATIN KOro3jap 0030pHu, OAaHKPOT, KOPIIOpaTHUB HA30paT
06030pn);

» aKIUSAOPIMK KamuTajduaa JaBiaT YAYIIUHUHT KaTTaIWTd — Xamza
OOIIKAapyB Ba HA30PaTHUHT KeJIUO YMKATIUTaH MaMMOJIapH;

» camapacu3 ¢Kku TaHJIaHMa (CUECHIIAIITHPUITAH) JaBiaT WHPOPCMEHTH
(akmusmopnap XyKyKJIapuHU XUMOs KWIHII COXachJa KOHYHUMIIMK HHcOaTaH
PHUBOXJIAHTaH XOJaT/Aa).

[lly Owuman Oupra KOpHopaTuB OONIKAPYB MWUIMH  MOJEIUHUHT
PUBOXKJIAHUIIMHY ~ KUWHMHIAIITUPAIWTaH  KOHIENTyaJl  XapakTepiaud  KaTop
MyaMMOJIap MaBKy/:

1. VT faBpu MKTHCONMETHMIa O5ra MamyakaTiap y4yH KOPIOpPaTHB
OOIIKapyB TU3MMUHU PHUBOXJIAHTUPUIIHUHT YMyMHH €HJAUIyBU Ba YMYyMH
nynamumm wykmuru. Macanan, [xo3zed Crurmun 1999 inn mynk Ba 6omkapyB
ypTacuaaru ajokajap MyaMMOJapd HyKTaW Ha3apHJlaH areHTJIMK MyHOocalaTiapu
3aH)KUPUHU KUCKAPTUPHUIITA MHKOOUHN TabCUP KypcaTagarnHa nHcaiaepiaap poymra
YbTUOOPHU KYYaUTUPHUII 3apypiIUTHMHU Kailn »Trad. Xyaau wmy Wunu EBpona
TapakKUET Ba THUKIAHWII OaHKW KEWMHIM YH HWWUIMK YYyH OHI MYXUM
HyHanumapaan Oupu cudaTuaa «UCCUK >KOHM TomuO OJiraH WHCaWjepiap»ra
KApILIU Kypalll 3apypaTUHU KYypcaTuO yTraH.

2. Kenrpok MabHOa MYJIK XyKYKHHUHT HKTUCOJIMHM TaOMaTH Macaiacu «cod»
Ha3zapusl JOMpacHJaH YMKAJAM — OXHUPrd MNalTiapAa y XYXKaluK HOpPUTHUII
CUECATUHUHT J0J13ap0 MyaMmojapu (MacanaH, XyCyCHHIAIITHUPUII HATHXKACHIA
BY)Ky/ra Kejra MyaMmmosap) Tooopa KYnpox OOFJIaHMOK/IA.

3. V36ekncTonna Kopropamusiap MyJiK CTPYKTYpPacH SHIM IIAKJUTAHHII
O0ocKMuMia TYpuOaAH, aKUUAIOPJIMK KaMUTAIIMHA KOHCOJIMALMSIIAI KapagHiapu
XaMm JIaBOM 3TMOKJa, 1Iy OOMCIaH KOPIOpPaTUB OOIIKAPYB CTPYKTYPACUHUHT Yy KU
Oy KJIAaCCHK MOJIEJINIa MOMMJUIMK XaKuaa ralMpuilra Xajiu 3pTa.

4. V36exncronna ad@uusIusIaHral MyHOcabaTiap Ba GeHedMIMap 3rajiuk

KWINII MyaMMOJIAPH YTKUP MyaMMOJIAPJaH CaHAJIA]IH.
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HlakmianaéTran KOpMopaTUB OOLIKAPYB MIJIIMM MOJEIUHUHT CaHa0 YTUITaH
y3Ura Xoc Xuxarjiapy HUKTHUCOIUN cHEcaT Ba XYKYK coXacHja Kapopiap Kalyl
KWJIUII YYyH Ce3uyapiu KUHMHUYMIMKIAp ApaTMOKaa. byHaa sciaH uMkapMaciuk
KEpaKK{, Y30K MYJJATIM pexaaa KOpPIOpaTHB OOIIKapyB MOJACIIAPUHH OHUp
XWUIAIITUPUII  yMYMXaXOH TEHACHLUUACUHU XHUCOOra OJMII JIO3UM (Typiu
MEXaHM3M Ba TapKUOWUNW KUCMIIap Oup-OMpHaaH YiamTupMajiap OJIUIIHN).
Kopnopatus OomkapyB MOAEIHHN XyKYKAA PACMUNIAIITHPUIITHUHT Y31 (XYKYKUH
BOCUTAJIap) MKKWIaM4M Ba (pakaT pean UKTUCOAMN Kapa€Hiapra, *XyMJalaH,
robamiamyB ckapa€Hiapura acociaHaau. JlaBiar HyKTan Ha3apuJaH acoCui
Bazupa Oy — KOpHIopaTuB OOLIKAPYBHU MYJIKUWIMK XYKYKMHU (MHBECTOpPJIAP
XYKYKJIapy, akuusjaopiap XyKykjiapu) kadoJjaTiall Ba XUMOS KWIHAII XamJa
KOpIiopaTuB MyHocabatiap 0apya KaTHalITYMWIApUHUHT MaH(aaTiapu (XyKyKiaapH)
MYBO3aHATUHU TabMHUHJIAIl XHcoOMaHaau. WKTHcOAMH VCUIIHUHT 3HT MYyXUM
MHCTUTYL[MOHAJ WIAPTH cU(aThaa KOpHopaTHUB OONIKAapyB ailHaH LIy HYKTau

HazapJaH KypHO YMKUIUIIH JTO3UM.

17.2. Y30ekucToHaa KOPNOPATHUB 0OIIKAPYBHUHT HIAK/UIAHUII MyaMMOJIapu

BAa YHU TAKOMMJIAIITHPUIL HYHAJIUIIAPH

«Kopriopatne GOmIKapyB» MyaMMOCH Y30EKHCTOHAA, alHWKCA, YTITaH
acpHUHT 90-WHIIMapHUHT WKUHYM sSpMugaH Oomuiad mom3apd axamusT kacO dTa
oomaau. YMymkaxoH »kapaéunapu, xycyca, 80-mimmmapna AKIHI Ba OGomika
KaTop MamilakaTiapja KOpIopaTUB  OoIIKapyBra KH3WKHIIHUHT  YCHIIN
(MHCTUTYIIMOHA WHBECTOpJAp KydyaiWraH OwWp TmailTna akmusuiap HazopaT
MaKkeTJIapuHU HOJYCTOHA 3rajuiad oiuira Kapiy peakuus cudaruaa), 1997-1998
WWiutapgarn  JKaxOoH MOJUSBUM HMHKUPO3M Ba 0030pM  PUBOXKIIaHAETTaH
MaMJIakaTiapaa KOPIOpalusuIapHUHT MyaMMojapu OyHTa YHIaWIuraH TaIlKd

MOTHUBJIapra aﬁHaH,HH.
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1999 itun Mxrucoauii XaMKOPJIUK Ba PUBOXKJIAHUIN TAIIKUIIOTH KOPIIOPATHB
OomikapyB TaMOMWIIApUHUHT UM3OJaHUIIKA MWKTUCOAMIT  XaMKOpPJIMK  Ba
PUBOXIIAHMII TAIIKUIOTH abh30 MaMJIaKaTIIApUHUHT Oy Oopajaru TaxpubanapuHU
yMyMJIAIITAPHUINTa 00 Kenau, TaMONWIIapHUHT ¥3U 3ca — KyMJaJaH, YTUII
MKTUCOAMETUTA dra MamJilakatiap yY4yH aHJ03ajap Ba NyI-WYPUKJIAP MOTEHIMAI
MOJICIUTN TYTulamMura aiinanau. KoMnaHusi MHTUIUIIM JIO3UM OYJraH KOpIropaTuB
OomKapyB acocuil KypcaTKHMUd KOPHOpaTHB OOIIKApyB camapaaopiIuru
xucoOnanaau. KaxoH OaHKUHUHT Tabpuura kKypa, camapaid KOpIopaTHUB
OolIKapyBra xoc OyJraH x’uxaTiap Kyluaaruiap XucoOiaHaIu:

> «madpodruy;
» KoMITaHus (HaoJMAT XaKu1a MOJIMSBHIA Ba OOIITKA aXOOpOTIApHH OYHIIL;
» MEHEXMEHT (aoJHsATH YCTHIaH UIKH HAa30paT kapa¢HlIapH,
» Oapua akIusAIopiIap XyKyKIapuHA XUMOS KUJIHII Ba TABMUHJIAIIL
» IUPEKTOPJIAPHUHT KOMITAaHUSI CTPATETHSCHUHY Oenruiani, Ou3Hec-pexanap
TacauKJall, OolIKa MyXUM Kapopiap KaOysl KWIWII, MEHEXepijap TaWuHIIall,
yJIapHUHT (PAONUATUHU HA30paT KUJIUII, 3apyp XOJulapia MEHEKEpJIapHU HIIIaH
Oy1aTuIia MyCTaKUIJUTUT Y.
HKrrcoauii XaMKOPJIMK Ba PUBOXJIAHMII TAIIKWIOTH CaMapajd KOpPIOpaTHB
OOILTKAPYBHUHT KyHHIAary KUXATIAPUHU aXKPaTUO KypcaTau:
» XaJIOJIJTMK — MHBECTOPJIAPHUHT ¥3 MaOJIaFiapy XUMOSUTAHUIIINTA UIIIOHY;
» «madodauKk» - KOMIAHUSHUHT Y3 MOJIMSBHIA axXBOJIM WITOHWIN Ba TYIUK
axO0pOTHU Y3 BaKTH/Ia OYMIII,
» XUCOOIOPIINK — MEHEXKepJIap KOMIIAaHUS MYJIK drajapura XucoooT oOepaau;
» KaBOOTapJIMK — KOMIIAHMSIHMHT KOHYHJIAp Ba axXJIOKUH MebEpiiapra puos
KVJIHIIL.

Camapanu koprmopaTHB OOIIKApYyB HATMXKACH MaXaUTMid MHKECAA XaMm,
riio0an MukEcaa XxaMm HaMOEH OYiaiu:

» KOMITaHMS MUKECHJIa caMapaid KOPIOpaTHB OOIIKapyB KOMIAHUSHUHT
aKuusgopiap Ba 6apua MaH(haaTaop MAaxcIapHUHT MaH(paaTIapUHU XUMOSI KHIITaH

X0JI71a MakcuMall (hoiia ONUIIMHN TabMUHIIANIH;
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» JaBlaT MUKECHA caMapaliii KOPIOpaTHB OOIIKApyB XyCYyCHU CEKTOPHHUHT,
¢dbonx 6030pHHUHT Ba OYTYH UKTUCOAUETHUHT PUBOKIIAHUILIUTA XU3MAT KUJIaI1;

» ’KaxOH MHKECHA camapalid KOPIopaTuB OOIIKApyB XalKapo MoJus 6030pu
CTPYKTYpPacHMHH MIAKJUIAHTUPHILAA MOJHUS MHKUPO3MHUHT Py OepHIll PUCKUHH
nacaiTupuIra UMKoOH Oepau.

Kopnoparus OomikapyB aHbaHaBUW KOHILENIMICUTa MYBO(QHUK KOMITaHUS
(bapOBOHIUTUHUHT YCUIIK OWJIaH YHUHT aKIusaopiapu GapoBOHIUTH XaM ycalu.
bupok 3amMOHaBMI  KOHUENIMUS  akuusaopiap  (QapoBOHIUIM  KOMIIAHUS
¢dapoBonMryuaan (apK KWIUIIK Ba Oy KOMIIAHWS Ba YHUHT aKIUSAAOPJIApH TYpiH
Makcajyiapra sra OYJIuIIM MYMKHHJIWTU OujiaH OOFJIMK SKAHJIUTMHU TaH OJIaJIu.
[y cababmu camapaqu KopHnopaTHUB OOIIKapyB Makcaad — KOPIIOPAaTUB
MyHOcabatnap Oapya KaTHAITYHJIAPUHUHT MaH(paaTIap MyBO3aHATHHHU TaH OJIMII
XrcoOIaHaIu.

V36ekucToHa KOPIOpaTHB GOIKAPYBHHHT PHUBOMIAHUIIM OMIAH OOFIHK
Ba3WSITHU TaxJIUia KWauO, KyHuJard 3aMOHAaBUN TEHACHIMSJIAPHU aXXpaTuo

KypcaTulll MyMKHH:

» «HA30paT KWIYBYM aKIUAIOPIAp» Ba «MEHEKEPIAPHYHUHT OWpPIIAITyBH;

» SKUH WWiapja TallK{d aKIUSAOPIUK MOJMSUIAIITHPHINN 3XTHMOJIMHUHT
NAacTJIUTH caMapajii KOPIOpaTUB OOUIKAPYBHUHT MPUHIMIIMAI UKTUCOAUN HETU3U
cudaruna;

» aKUUAAOPIIMK KaNWTAIMHUHT OWp OKOWra TYIUIAHWIIM Ba HA30paTHU
OMpIAIITUPUIL;

» aKIVSIOPJIAPHUHT V3 XYKYKJIapu YYyH KYpallMHUHT Ky49alWIou Ba ¥3
POJIMHM aHTJIALIN.

bynna xommanusuiap kopropaTwB OOIIKapyB TH3WMMIA KyWHAard acocui
MyaMMOJapHU aXpaTHO KYpcaTUIll MyMKHH:

» ax00poT KuXaTuAaH EMUKINK, AfHUKCA, KOMIAHUSIHUHT XaKUKHIA drajlapu
Ba MYJIK CTPYKTYpacH Xakujaru axoopot dopacua;

» KOpIOpaTHB HM30JApHU Xall KWIMIAA MabMypUHl pECypcHH KyJulara

XoJia OyropTMa Oyitnda XyKyKIapHHU KYJUIalll;
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» XalKapo aHjao3ajapra MOC KeJIMalIuraH MOJUSIBHI XUCOOO0TIap;

» onuii  MEHEXXMEHT  (PaoNUsATH MOHHTOPHHTH  CaMapaJopIUTHHUHT
NACTINTY;

» nupektopnap Kenrammu ummaa camapaJopiuk Ba MpoQpecCHOHATITUKHUHT
NACTJIUTU, YHUHT TapKUOUa MyCTaKWI TUPEKTOPIIApP COHUHUHT KaMJTUTH.

by myamMonap naBmar Mukécuia xam (MacajaaH, axOOpOTHH 04u0O Oepuiira
HUcOaTaH KaTbuil Tanabmap Oenruiaiiy, KoprnopaTuB Xynk-aTBop KopexcuHuHT
KaOyJl KWJIMHUIIKN), aloXuja KOMITAHMsUIap MHUKECHIa XaM (YJIapHUHT V3 XYIK-
aTBOp KOJEKCIapWHU Kalyn KWIMINK) Xal JTunaau. KopropaTuB XynK-aTBOP
KOUJaJlapy Ba aHa03ajaapu 0030p UKTHCOAUETH MEXaHU3MUHUHT MYXUM TapKUOUi
KHUCMIIapu  XucoOnaHaau. KoMIaHMSITapHUHT —KOPIIOPATHB  XYJK-aTBOp EKHU
OoImKapyB KOJEKCIapUHUA KaOysn KUJIUIIMHU aKIUSAOpIap XyKYKIapuHA XUMOS
KWIKIITHU  SXIIAJan, jaupekropiap Kenramm camapaopiauruHu OIIMPHUINT Ba
ax0opoTHU ouuil Oyinya KommaHusi (AONMITH KOJEKCIapura KYNpoK Ypry
Oepwmmimy Ty(pailii KOMOAHUSHUHT V3W YUyH XaM, HWHBECTOpJap YYyH Xam
mwxobOuii ommin cudaruga xkypubd uwmkum 3apyp. byHma «ommasuity cudaruna
UIUIANIHA peXKallallTUPTaH KOMITAHUSIIAp/Ia Ba «EMUKy» KaMUAT cUdaTHIa UIILTAIT
ucTaruja OyiaraH KOMITAHHsUIapa TAIIKWIOTAA WYKA KOPIOpaTHUB OOIIKapyBHU
TaKOMWUIAIITUPUIIT HUYHAIUIUIAPU KUUK (PapK KWIMIIUHU YBTHOOPTa OJIMII
3apyp. XycycaH, Oy KOMITaHUSJIAPHUHT OWPUHYMIIAPU SHTU AaKIUSAOPIaPHUHT
Ma0narmapuHu  OKal0  ATMacaaH TypuO  y30K  MyQJaTid  MCTHKOOJIIa
MyBadPakuATIN PUBOXKIAHA OJMACIUTMHM TYFpU aHriad, Oapua OomKapys
KapopJIapuHU KOMITaHWAJA MYCTaKWJ Ba MaJllakaldu perucrparop (pyhxarra
OJlyBYM) MAaBXY/JIUTH, KOMITaHWs Jupektopiap KeHrammma  MycTakui
TUPEKTOPJIApHUHT eTapid Ba yhnap (aoJUATHHUHT camapaid  OYJIuIIy,
aKIUSIOpJIap YMyMUW HWUFWIMIIKAAA Kapop KaOysn KWIdil >kapaéHu Kabw
Macajanap OupiaMud axaMusaTra sra OYJIraH WHBECTOPJAPHUHT YCTYBOPJIUKIAP
TU3UMU OuiaH Oofnaiimunap. VKKMHYM TypyXJarm KOMIAHWUSIAp YYyH dca
KOpPHOpaTuB OOIMKAPYBHH TAaKOMIULIAIITHPHUIN HYHAIMIUIApW Ba WCTUKOOJUIApU

OupMyHYa OJIIUUPOK. YnapHuUHr Oy coXajJard JAacTypu aBBajio OOUIKapyB

286



Kapopiapu cu(paTHHM OIIMPHIL, camapaid y3apo ajoKa TU3MMHHM SpaTHII Ba
Oapua MaH(paaTAOp IIaxcIapHUM MOTHBalMsIIamra Kapatwirad. Kopmopauusiiap
YUyH arap yjiap KOprnopaTuB OOIIKAPYB TUZMMHUHU TETHIILINYA XaJKapo aMajIueTra
MyBO(HK ¥y3rapTupa oiMacaiap, Y3WHUHT YCHUIIM YYyH KaluTadHU UIIra
TYIIUPUIITA XapaKkaT KWJIap dKaH, HOKYyJIail pakoOaT mo3uiuscura Tymuo KOJIHIIN
MYMKUHJIUTH yMyMuil xucoOnanaau. KopropaTuB OOLIKAPYBHUHT KaTbhUM
aHjo3ajapyu KamuTan O0O030pJapMHUHT  OalHaIMHIAUIANIYB  IIAPOUTIAPHUIA
WHBECTOPJIAPHU K10 KUITUII Ba yIU1ad KOJUII YYYH MyXUM aXaMHsT KacO 3Tajiu.
Tabkuanai xou3ku, OyryHI' KyH/Ia KOpIopaTuB OOIIKApyB OyTYH TyHENA
KUIAUM  yrapunuiapra yupamokaa, Oy OupuHuM HaBOaTAa KOpHOpaTUB
KOHYHUYMJIMKKA Taaulykiau. KoprmopaTuB  KOHYHUMJIMK  SIHTM  UKTHUCOJUN
BOKEJIMKJIAPTH, HUPHUK KOPIOpaTUB HHU30JIapra, LIYHUHIIEK, JaBiariapapo
MUKECa xaM, OM3Hec-)kapa€Hiap MUKECHIA XaM HMHTErpanus Ba II00aJUIalnyB
KapaGHiIapura kapo6 Gepuira MaxOyp Oynan. Xo3upru maitaa Y30eKHCTOH
PecniyOnukacuga ~ KOMIUIEKCTM — E€HAAIIyBra  acoOCJaHraH  Ba  acOCHU
yCTYBOpJMKIapHH  Oenrwinad  OepaguraH  KOPHOpPAaTUB  KOHYHUYMJIMKHU
puBoxianTupuin Konnenuuscu Ttaiiépnanrad. Maskyp KoHnenuusHuHT aoccuii
Oynmumapugan OUpU KOPIOPATHB HU30JAPHU TAapTUOTa COJUII Ba HOIYCTOHA
KOpPIOpaTUB MCTWIONApra KapIIWIMK KypcaTuira OarumuiaHrad. MycTakui
SKCTIepTIapHUHT Gaxosapura kypa, Y36exucronaa 2004 iiumauar momuaan 2005
Wui okTsiOprayva xajn0d KWJIMHTaH aKTUBIAp YMYMHUH KUHWMaTu 2 MIIpA. AOJUTapJaH
opTuK Oynran 60 ra SKUH OMMaBHIl KOPIIOPATUB HU30JIap BYKY/Ira KeJraH.
KoHuenuusina oopuavk maxciapHu KalTa TallKuI KWIMII Macajacura Xam
aoxuaa YpTUOOp KapaTwiran. Kaita Tamkui KWW XaKUAard KOHYHUYHJIUKHH
TaKOMWUIAIITUPUII JIOMpAacHia IOPUIUK MIaXCIapHU KaWTa TallKuil KUJIMII
Macajiacura OaFMIlUIaHTaH YMYMUH OWp KOHYH KaOyn Kuiuil 3apyp. byHnax
TalIKapu, J2HT MyXUM HyHaimnuiapaad Oupu aguisiusiaHTad IIaxclapHU
XYKyKUi TapTUOra COJUIIHM TaKOMWJUIAIITUPUIN XucoOmaHaau. FOpuauk
MIaXCIAPHUHT TAIKWIHH-XYKYKAN MAKITIAPUHN TAaKOMUJUTAIITHPHUIT KOPIIOPATHB

KOHYHYUJIMKHUHT }I(I/I,Z[,Z[I/Iﬁ MYaMMOCH CaHaJIaIu.
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KopnopatnB KOHYHUMIWK X€4 KaHIal WCTHCHOCH3 Oapua XYy>KaJluK
daomusITH KaTHAIIYWIApUra Jaxjaop OYnuO, YHWHT PHBOXKIIAHUII TH3UMIIH
¢naainyB Tajnad Kujgaau Ba 6eBocuTa y €ku Oy MaMilakat/ia KoprnopaTtus OOIIKAPYB

cudaruaa ake dTaam.

Tassnu wubopanap: wMozenb, ad3aUK, KIACCUK, HOJMUKBUI 0030D,

MHBECTOpP, MHCAUJEP, CTPYKTYpa, TEHIEHIU, [T100aJIIalllyB, XaJ0UIHK, aHA03a.

Ha3zopar caBosuiapu:
1. Koprniopatus OomkapyBHUHT MHJUIUI MOJIETH.
2.KopnopaTus OomKapyB MWL MOJECIMHUHT PUBOKIAHUILIUAATA MABXKY/
MyaMMOJIap.
3.Y36eKiCTOH 1a KOPIOPaTHB GOIIKAPYBHHUHT MAK/UTAHKIINIA MaBKY
MyamMoJiap.
4.)KaxoH OaHKMHUHT Tabpu(dura Kypa, camapaiyi KOpHIopaTUB OOLIKapyBra Xoc
OynraH >xuxatiap.
5.Y36eKHCTOH/1a KOPIOPATHB GOMIKAPYB PUBOK/IAHAIIMHUHT 3aMOHABHI

TCHACHIUAIAPH.
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“KOPITOPATHUB BOIIKAPYB” ®AHU BYHNYA HA30PAT CABOJIJIAPU

1. KopnopatuB OoIIKapyB TYIIyHYacH, Keiaud UYHKUIIM Ba KOPIOPATUB

OOIIKapyBHUHT KOPIIOPATUB MEHEKMEHTAAH (papKu
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2. KopnopatuB OomikapyB THU3UMH, TaMOWMJUIApU Ba yjapra TabCHp O3TYBUH
OMMJLIAp

3. KopniopaTu Oo1ikapyB Ha3apusiCH, YHUHT COJIUIITHPMA TaXJIUIIH

4. Iktncoau€r cyObeKTIapyu YUyH KOPIOPAaTUB OOIIKAPYBHUHI MOXHSTH

5. Kopnopatus 6omkapyBHUHT KeJIu0 YuKHIl cabadiapu Ba mapT MIapoOUTIapu

6. KopnopatuB OOLIKApYBHMHI aHIVIO aMe€puKa, HEMHC Ba SIIOH MOJEJIapura
TaBcud

7. KopniopaTtus OomIKapyBHUHT XaJIKapoO TaMONUILIapU

8.Kopmnopatus OomkapyBHUHT TU3UMHU Ba MOJICIIAPH

9.Kopnopanusinapau makUIaHTHPHII TaAMOWHIIIAPH

10.KopnopanusinapHu puBOXKJIAHTUPHUILI TypJlapy Ba TUILIApU

11. AKUMAIOPIIMK KaMUSATIAP YMYMUN HAFUIIHAILN

12.lupexropinap kenramu: Tapkubu. Bakonarnapu Ba MaxOypusTiapu.

13.  Vbxpowus keHrami.

14. Kopmnopatus koTuOa: MaXOypHUsATIapy Ba AKaBOOTAPJIUTH.

15.KopriopanisutapHUHr ~ Ha30opaT oOpraHjapu. TadTUIl KOMHUCCHUSICH, WYKH

ayJUTOp. TALIKA ayTUTOpP.

16. AxOGopoTiapHU OIIKOpa KWIUII Ba YHUHT MOXUSITH

17. AxOGopoTiapHU OMIKOpa KWJIWITHUHT aCOCUN OOCKUUIIapU

18. MonusBuii XMCOOOT Ba YHUHT IIAKIUIapH.

19.Ax00poTiapHu OMIKOpPa KWJIKUITHUHT XaJIKapo aH103alapu

20.KopropaTuB HU30 TYIIyHYacH Ba YHUHT TypJIapu

21. KopniopaTuB Hu30Jap/ia 0aHKPOTIIUK KapaéHu OOCKUWIapu

22. HogycToHa OMpJalITUPHIL Ba YHIAH XUMOSUTAHUII YCYJUTapU

23. Kopniopanusiiap/ia MOJHUSIBUA MEHEXKMEHT: MOXUSTH, TaMOWMILIapH, YMyMUUN

Bazuamapu.

24. Koprioparusijap yMyMHU# CTPAaTETUSCUHU PEXKaJIaII TUPHIIL.

25. Kopniopanusiiap (paoausiTHHUA MOJIMSIIAIITUPUILL MaHOanapu

26. KoprioparusiiapHUHT MOJIUSIBUN OapKapOpJIUTUHU OOIITKAPHUIIT

27. Kopnopanusiiap KanuTaiap TApKUOUMHU ONTUMAJUIAIITHPHIIL.
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28. Kopnopanusiiap MOJIUSIBUN XaTapIapruHA OOIIKApHII

29. KopriopaTus 001IkapyB camapaiy 0axoman ycyiapu
30.KoprnopatuB MaiaHUST Ba YHUHT TypJiapH

30. V36ekncTon PecryGnukacuia KOpIOpaTHB GOIIKAPYB MyaMMOIIapH

31.¥Y36ekucron Pecniybnukacuaa KOprnopaTuB OOIMIKAPYBHU TaKOMUJUIAIITUPHUIILL

«KOPITOPATUB BOIIKAPYB» ®AHU BYUHNYA TECTJIAP

1.KopnopatuB 60K apyB K aWcH opraH opK aAapuAapu?
a) MUHOpUTApP aKIUsIopIap;

0) aKUUSAAOPIAPHUHT YMYMUN WAFUITHIIIN;

B) KOMIIaHUS 3rajiapy;

r) Jlupekropiap KeHramu,

1) bort qupextop €ku MeHeKepIIap;

2. Kopriopanusiinap Xxycycusitiaapura KyWuaaruiapHu KUPUTUIT MyMKUH?
a) IOPUIUK IIAXC CTaTyCH ;

0) myanarcu3 (haoausT OPUUTHIIL;

B) aKIUsIJIApHUA OEpHIIJIary YeKIIamiap;

I') )KaBOOTapJUTry YEKJIAHTaHJIUTY TaMOWHIIN;

1) XapaKaTJIapHUHT YeKJIaHTaHJIUTH,

3. Kopnopatus 6omikapyB Oyiinda sroHa cMECaTHH amMalira OupuIn Oyinya
JaBJIATHUHT KaliCH OpraHu OwIaH Oupraaukaa uir oauo oopunaam?

a) Y36ekucron PecnyGmukacu Mosus Basupmury;

6) V36ekucron PecnyGmukacu Mapkasuit GaHky;

B) Y36ekucTon Pecy6IMKach CTaTHCTHKA KYMHTACH

r) V36exucron Pecriy6iukacu Mkrucomuét Basupiuru

1).V36exucron Pecriy6nukacu Mo MyJK KyMHTAcCH

297



4. JlupexTopiiap KeHramm Bazudanapu Kyiuaaruiapan noopar:
a) KoMnaHUsIHUHT pUBOXIIAHUII CTPATETUSCUHU aHUKJIALL,
0) MoNusBUN XY>KaMUK (aoTUATH YCTUIAH camapalil Ha30paTHU OJUO OOpUIITHH
TabMUHJIALL;
B) MUKHU Ha30paT jkapa€HUHU TaCAMKJIALL,
I') XaTapJiapHu OOLIKAPUII TU3UMHUHH IHAKJIAHTUPHILL;

1) aKIUSIIOPIAPHUHT XYKYKJIApUHN XUMOSUIAII KapaéHUHU Ha30paT KUJIUIII;

5. JlupexTopnap KeHranm KaHaai Makca1a MakUIaHTAPUIIaIN

a) acocuil MyxoKama KWJIMHHUIIM JIO3UM OyJIraH CaBOJUIAPHU OJIUHAAH KypuoO
YUKA]IH,

0) cTpaTeruk pUBOXJIAHMII OyWHya Kapopiap KaOyn KWIMIIa Takiauduiap
Oepwiir;

B) CTpaTeruk Macajiajiap Oyinda Myxokamaja oBo3 OepuI,

') IUBUACHIJIAPHU TYJIalll Ba parOaTIaHTUPHII MacallaJapuHU CUuIll,

n) Jlupekropiap KeHramu OWIaH WYKH ayJUTHUHT XAMKOPJWUTHHH TaIIKUII

STHUII;

6. KomMmnaHUSHUHT WXpOUs Opraniapu -0y:
a) OOIIIl TUPEKTOP;

0) YMyMuit HUFUIHII;

B) Jlupektopnap KeHramu;

I') aKUMsiopiiap KeHrauu,

1) MycaTtakun nupexropaap;

7. WXpouA KeHrawMHWHI BAKOAATAAPUra K YHHAArMAap KUpaau:
a) KoMnaHus (PAOTUATUHUHT YCTUBOP UYHATUIUIAPUHYU UIILIA0 YUKUIIT,

0) kommnaHus (HaoNUATHHU CTPATEruK OOIIKApHUII MacajaiapH,
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B)KOpHM (PaonusTHU OOLIKApHUILIAryd aiipuM Macaanap;
I') KOMIIAHUSIHUHT [Iyb0a Ba MYCTaKWJ KOpPXOHajJapu OWJIaH XaMKOPJIMKHU
amaJira OUIMpUII

1) 1aBjaT OmiIaH y3 apo MyHocabaTIapHU PUBOKIAHTUPHUIL

8. AHrno-amepuka MOJIEIN XapakaTu Kaiicu Mamiiakatiap/ia MaBxy/I :
a) AKIII,

0) bytok bpurtanus,

B) ABCTpUS;

r) ABCTpal us;

n) Kanana;

9. Hemuc MozaenuHu aManra OUTMPHUII KaTHAITYUIIAPU:
a) aKIysIopiIap;

0) OaHK;

B) OOIIIKapyB OpraHjapu;

r) Wxpoust keHrauu;

1) JlupekTopiap KeHIallly;

10. I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ XaAMKOPJIMKHHM  PUBOXJIIAHTUPUIIT  KAMHUATHHUHI  OJITHHYHU

TAMOUMINIA KYUUAAr aKC dTUPUJITAH:
a) KoMnanus akiusgopiaapu JupekTopiaap KEHralllMHYA TaluHIaiau;

0) Kopriopanusga MYKUA parOaTIaHTUPUII TU3UMHU akuusaopiap maHdaatura

MOC KEJIUIIH,

B) Kopropamusuiap Kacu Mmamiakatga (aoiausar KypcaraérraH Oysca, yiia

JABJIATHUHT KOHYHUTa OVHCHHAIN.

11. MuHopuTap akuusaopiap - 0y:
a) HTMPUK aKIUAA0pIIap;
0) MUKM aKIUsAA0pIIAp;
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B) KHYUK aKIIMOHEPHI;

') BHEIIHUE aKI[MOHEPHI.

12. KopropallMsiHUHT M>KpOUS OpraHiiapy Kyluaaruiaapra Xuco0oT 6epau:
a) aKUsIOPIAAPHUHT YMYMUN HUFUIIUIINTA,

0) AupekTopiap KeHrammura,

B) a) Ba B) *aBoOJap TyFpH;

I') MEHeXepiapra

1) OyuM OOoNUIHKIIapura

13. bom1 1upeKTop KUM TOMOHUAH OCITUIaHa N
a) aKLMSAOPJIAPHUHT YMYMUW WAFUIIHILHN;

0) AupexTopiap KeHTallu;

B) OomKapyBUmMiIap;

') 1aBjaT opraHjiapy,

1) KpenuTopiiap.

14. KopriopallusIHUHT YCTaBUHU TAaCIUKIANIH:
a) aKIUSIIOPJIAPHUHT YMYMUN WHUFHIINH;

0) IupeKTOpIap KEHTallu,

B) XKPOMSI OpraHiiapu;

T) Ta(TUILI KOMUCCHSICH

1) 0011 TUPEKTOP.

15. lupexTopaap KeHraim ab30Cu KUMJiap OyuIIy MyMKHUH:
a) bomkapys aw3onapu;

6) bomr qupexTop;

B) MYCTaKWJI TUPEKTOD;

r) MHCanepiap;

J1) MUHOPUTAP aKLUsIopIIap.
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16. Kopniopatup OomkapyBHUHT ad3aJIMKIapH.

a) KOpHopauus UMHJKUHU KyTapHIL;

0) conuk Oyitnya uMTHUE3NAD;

B) KanuTayuiap 0030pura KUpUIll EHIMILTUKIIApH,

') aKTUBJIAp KUAMATUHUHT YCUIIY Ba KAUTAIJIAp KHAMAaTUHUHT KaMalWIIy;

J1) XaTapHUHT KaMaWHIIIH;

17.Cod axktuBmapHuHr MaxOypuil xucoOu Kaiicu xkapa€Hna amanra
OIIAPHUITAIN:

a) KOpHopanusIapHUHT WAJUTMK XUCOOOTIapUHU Talépraniia;

0) )KaMUAT TOMOHHJIAH aKIUSIAPHUA COTHO OJMIIIA;

B) YCTaB KaMMTATHA YCTUPHIIIA,

T) )KaMUST HUPUK MAPTHOMAJIAPHU TY3HIII KapaCHUIA;

1) aKUUSAJOPIAPHUHT Xap WAJUIMK HUFWIMIINAA,

18) Acocwuit BocuTanapra Kyiunaruiap Kupaju:
a)ManiHam€ap
0) Taiiép MaxcysoTiap
B) O0F4a

r) OMHO Ba MHIIOATIIAP

19. V3bekucton PecrnyOmukacuma KOPIOPATHB OOIIKAPYBHHHI Y3HMTa XOC
XYCYCHUSTIApH.

a) MYJIKYWJINK TapKUOWH,

0) aKIMSAOPIUK KalUTaJl TApKUOH,

B) MYJKYMJINK TAPKUOUHUHT HOIo(hodanry;

) parOaTjJaHTUPUT TapKUOUIa ONIIMOH MEXaHU3MUIaH KeHT (o aanaHuI;
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1) Oapua xaBoOaap TyFpH.

20.) ®oiina —0Oy:

a) UIUIad YNKAPUII PEHTAOCIITUTH;
0) uiuIad YUKaAPHII caMapa OPJINIH;
B) UKTUCOUH camapa

T')MaxCyJ0T PEHTa0CIITUTH

1) YMYMH# TYIIyM
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MUHU-KEUCJIAP

MWHHU KEUC 1

OuuK aKIUSAOPIUK KAMUSTHUHT aKIUSAJAOPIUK Kalu TAJIMHU KyTapuiira J0up
YHUHT TapkuOu Kyhumgaruda sau: sxkamusataa 100 akmuonep, ynap 1000 akmusiiap
sracu XucobyaHaau. A akmusgop 260 Ta akmus SHHM  yCTaB KalmUTaJIHUHT
26%mwura, b akuusmop 530 Ta akuus SbHU  yCTaB KanuTaIHUHT 53%wra, B
akuusiop 110 aknus, apHH ycTtaB KanuTaHUHT 11%wra, Konran 97 akuusopiiap
100Ta akuwmsira , sbHM ycTaB KanuTaduHuHT 10%mura sraaup.

Kamusar C cTparerdk HWHBECTOPHU Kaji0 KWIMOKYH, KOMIIAHUSHUHT 25%
aknusicura sra Oynu0, MabJIyM KapopiapuHu udeknad xKyhdMmokud. JKamusaTt 350Ta
aKIMs YMKapaay Ba yJIapHU €MUK WY OuiaH >koWnamtupany. Yoy akiusiapHu
C unBectop cotud onagu.

Myx okama yuyH caBOAAap:

1. AKIUSI0p JKaMUSTHUHT YCTaB KalMTalIM YCraHJaH CYHI Yy3rapraH TapKHOH
KaHgaii Oymagu? (KaMHUSATHUHT Xap OHp aKIMICH drajlapuHH Ba MHHOPHTAp
aKIUAIOPIIAPH YIYIIUHY (POor31a KypCcaTHuHT)?

2. YCTaB KanuTaIWIaryd y3rapuiuiap akiusaopiaap XyKykura kanaai kuaau? ( xap
OMp aKIUAJIOPHUHT Ba MHUHOPHUTAP aKIUSAOpIAp TYPYXUHUHT XOJATUHU

TabpUQIIaHT)?

MWHU KEWC 2

Komnanusana 100 akuusimop mMaexyn. A Axkuusigop 10 % oaanil akuusimapuHUHT
rack Ba y KOMMaHWSAAH HaBOATIaH TalKapyu akKIUsAopiIap MWUFWIUITUHU
VTKa3uIIHA Tajgad KUIMOKJA. YHHUHI acoCHil Tajabu JupeKTopjap KEHTallu
(baoMSITHHY TYXTATHII Ba SHTUCUHU CalIaIIIup.
CaBoAaap:
1. A akumsgop [dupektopnap KeHramura ab30JapHU TaBCHUSL ATHUII XYKYKHIra

ramu?
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2. bomka akmusgopiap Jlupekropmap KeHrammra ab30JapHA TaBCUS OTHII
XyKyKHUTa 3raMu?

3. Cu3HUHT TakiIudIapuHTU3 KaHaah?

busuec-xomar

BU3HEC-xonar 1

AKHI/IHIIOPJII/IK KaMuATIIapu JUPCKTOPJIap KCHIalllu

KyMUTalIapu

JlupexTopiap KEHramu caMapaid MIUlaliura IIapouT  sApaTUll  yYyH
JUPEKTOpJap KYMUTACH IIAK/UIAH[IM, YHJAA JIUPEKTOP KEHralujaa KypuiaJuraH
MacajaJlapHUHT e4YuMH Oyiinmda TaBcusi Ba Taknudiap Oepwianu (MacaliaH
kopnopauusa Koprnopatus koaekc Oyinya).

KoMmanustHuHT KOpriopaTUB XyJK aTBOpHHM Oaxosain Hatwkacuaa “Kamonot”
PEUTUHT areHTiuru xyiocana «DoToH» KOPHOPALUSCUHUHT YIIOYy XOJaTHHU
Kyiugarnya Oaxonagu: «Jlupekropmap KeHramu KYMHUTAaCHHMHI — MaBXY]l
HIMACJINTU, alHUKCA, AyJUT KYMUTACUHU TAIIKWI STUIMAraHjiurd cajOui xoJaT
neb 6axosaHaau.

Ymly XynocanaH Kenu0 YMKKAH XOJiJa KOMMAaHUs[A JUPEKTOpJIap KEHTaIlH
TOMOHU/JIaH JUPEKTOPJIAp KYyMUTACH TAILIKWII 3THUIITA KApOp KWUJIUH]IN.

“AyIUTOpIMK KYMHUTACHUHM IIAKIUIAHTUPUII XaKuJaru’ WYpUKHOMaHU HILI1a0
YUKUII Ba3u(acuHU Ta(THUIII KOMUCCHUSICUTA TONIHUPUIAN. KaMUAT yCTaBUIa XaM,
“JlupeKTopiiap KeHIalllu Xakuaa TH WYpPUKHOMAJa XaM IUPEKTOpJap KyMUTACUHU
MIAKJJIAHTUPUIN ~ Macajgacu  KypuO  yrwimarad. “@OToH”  aKIHUAIOPJIMK

KAMUATHHHUHI JUPCKTOPJIAPp KCHIalllk ab30J1apHu COHU 7 TaHW TAIIKUII oTaju.

304



CaBoanap:

1. AKIUMATOPIMK KaMUSATH JUPEKTOpJIap KEHTrallld JIUPEKTOpJiap KYMUTACUHU
HIAKJUTAHTUPUII YYYH KaHAal XapakaT KWIAIIU Kepak?

2. Jlupextopiap KEHTalluHUHT  JUPEKTopJap KYMHUTACHHU IIAKJUIAHTHPHUIII

Oyirua KaOyJs KWIraH Kapopyu TYFpH Ba HOTYFPUIUTHHU MyXOKaMa KUJIMHT.

BU3HEC-xonar 2

AKUIHMSAOPJIUK KAMUAT 001 JUPEKTOPH Ba3u(PacHHU TYXTATUII KAPAEHU

AKnusiiopiap WUFWIMII yMYMHUM KOHYH Oyiuya, arapia WXpous OpraHuHU
HIAKJAHTUPHIL JUPEKTOpJiap KEeHramu Basudacura Kupmaca, yHAa XoOXJaraH
xo0araa 0o TUPEKTOPHUHT (HaONMATHHU TYyXTall XaKuaa Kapop KaOyn KWIMHIA
JICUITHK.

“@OTOH” OYMK AaKUUSIOPJIHUK XKaMUATH | OKTAOpP KyHH aKUUAIOpJIAPHUHT
yMyMui durmmmuga  O6omn qupektop VMcaeB B.A.HUHT BakOJMaTWHH TYXTATIIHIII
XaKuaa Kapop KaOys Kuiau Ba ymoy sraBo3umra Kyaparosa K.M.Hu taitunnagy.

5 OokTA0p KyHM OBO3 O€puvIl Ba CAHOK KOMMCCHSICHM HATHKallapura acocaH
6aéuHoma ty3wiau Ba um3onanau. Iy kynnunr y3una Kyaparosa K.M.ra xuszmar
XOHACH, TEXHUK BOCUTaNap Ba Y3 BazudacuHu Oakapulll y4yH Kepakiiu
JacTroxJjiap OepuiiIy.

8 okTs0p kyHu Kynparosa K.M. 6unan MexHaT mapTHOMAcH Ty3WJIIM Ba YHH OOII

JUPEKTP JIABO3UMUTA OMpUKTUpHUII OyiipyFu 10 OKTSO0p KyHU UM30JIaHIH.

Caosuap:
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1. Kaiicu mynmatnan Oommad KyaparoBa KM  xyxokarinapra um30 KyHuI,
OyHpYyK YHWKapHIl, IIapTHOMA TYy3WIN BakojiaTu Oepwiau, McaeB B.A. xaiicu
MyJJaTaa Y3 BaKOJaTUHU UYKOTIU?

2. Arapna gupektopnap kenramu paucu  KyapatoBa K.M. HuHT MexHaT
IApTHOMACHMHU UM30Jamaca, KaHJai XyKyKuil Xoatiap ro3ara Keaaju?

3. Kyaparosa K.M.Huur wumra kupumn Ba McaeB B.A.HUHT HIIJaH KETUIIH

Oyiinua OyHpYyKJITapHA KUM UM301aiam?
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“Kopnopatus 6o1ikapyB” Kypcu Oyiinda macananap

Macana Ne1
Kommanust ToMoHuIaH oiuil akuusuiap Ba Oup xuil (A TUI) TUMNAArd UMTUESNN
akuusiap skoinmamTupuwirad. UMtuésnu akuusuiap sranapura cod QoigaHuHr
10% muBunenna cudaruma 6eprwnaan. Komnanus suaru tungard (b tumn) uMtuésnu
aKIUsIApHU OYUK HYI OMIaH SMHCCHS KUITUIITHA Ha3ap/aa TyTMOK/IA.
CaBoanap:
1. Akuusiapau COTHO OJIUII XYKYKHU Oyinda KaHJ1ail MebEpiiap MaBxy1?
2. Yy xojaTaa Kalcu akiusaaopiiap UMTHUENU aKIUsJIApHU COTHO OJUIIH
MYMKHH?
a) OJUTMI aKIus drajapu,
0) A Tungard UMTUENM aKIMs drajapu Ba A TUIJArd HUMTUE3NIM aKIUS
Arajiapu.
B) X€4 KUM COTHO OJlaIMaiiiy.
3.Arapna b Tunmmarm UMTHENM aKIUSUIAp OJJAMM  aKuusjapra aJIMaliuil
XycycusiTura sra OyJjca, Kaiicu akIusaopJiap Ba HUMa Y4yH aKIMsUIApHU COTHO
OJIMIII XyKyKHTa 3ra OyJaan?
a) OJINH aKIMs drajiapu;
0) A TUnAaru UMTUE3NN aKIUsIIap ArajlapH,
B) OJIIMI aKIUs Srajiapy Ba A TUIJAard UMTHUE3IM akLUsiap srajapi,

T) X€4 KalCu akUMsiIopiiap COTUO OJIMII XYKYKHIa 3ra 3Mac..

Macana Ne2.

AKIMSIOPIMK >KamMusaTaa 98 Ta akumsgop Mapxyna. KaMusiT akTUBJIAPUHU
OaJlaHC KMIIMaTH

3600 000 mommap. Kommanus 1900000 nommapiavk MYJIKHMHM COTHUIIHU
Mymkaiarad. A akiusgop 12% aknussapra sra Ba y ym0y mapTHoMara mxooui

OBO3 OepraH.
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CaBoAnapu:

1. Aknusijopiap y3napura TETHIUIM aKUUsJIApHU KaMUSATIAH Kailta coTHO
OJIMITHU Tanad KWIMIIK MYMKHHMHU Ba OOIIKa KaHJall MacaidaHu Xajl KHJIMII
nymnapu MaBxyn?

2. A akmoHep yHra Teruiuii OyJraH akiusyIapHU COTHO OJIUIIHU Tajlad KUJIUIIH
MYMKHHMH?

3. Arapna AxkmnuoHep A na akiUsUIapHA COTHO OJIMII XYKYKH MaBxXynl OyJca,

KaHJ1ail KWIMO y aKIUsIApHUHKA COTUO OJIIIHYA aMalira OMIUPUIIA MyMKHUH ?
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IJIOCCAPUN

AreHT - IIapTHOMA acOCHJA “areHTJIMK TYJOBU Ta amal KWIraH XoJiaa OolKa
HIaXCHUHT TOMIIMPUFUTA Kypa OMpUHYM XUCOO paKaMm/iaH UKKUHYU XUCOO paKamra
nyJl YTKa3Wll ONEPALMSUIAPUHMA aMajira OLIMPYBYM IOPUIAMK Ba KUCMOHUUI
Iaxcaup.

AHjeppaiiTep-iaxc €KUM TalIKWIOT KYypuHHIIMAA OYaub, y KumMMabdaxo
KOFO3JIAPHU SITbHH SIHTM YMKApWJITaH akius Ba OOJHMrauusyiapHd HMHBECTOpJapra
COTHILIJIA >KaBOOTapJIMKHY Ba KaQUITUKHA V3 OYHUTA 0JajIu.

AcHMMMeETPHK ax00poT —OMpPUHYM TypyX €Tapiid Japakajgard axOopoTra sra
Oynuiuy, OOIIKA TYHYXHUHT ax0opoTiiapra sra OYJIMaciuK X0JIaTu.

AyTcaiiiep — Kopropaius Ba yHU OOIIKapHIlJa KaTHalIMaiurad, “Mycrakui
aupekTop”  OynmaraH, — KOPHOpPALMSHUHT  MINYUCH  OyJMaraH  JIEKUH
KOPIOPALMSHUHT aKIUSICUTa 3Tra OYJraH maxc.

Adduananran maxe — KOpnopauussHUHT (HaoausTura ¥3 TabCUPUHHU YTKa3a
OJIAJIUTaH )KUCMOHUI €KH FOPHUJIMK I11aXC.

AKIHMOHEP KANUTAJIM — aKUUAJOPIUK KXAMUATUHUHT aKUUSJIAPUHU dMHCCHS
KWIKII My OWJIaH MaKJUTAaHTUPraH KaruTamu.

AKIMAIOPIUK >KAMUATAHUHT MYACCUCIAPHU- aKUUAJOPJIMK >KAMUATUHU
TY3UILI TYFPUCHUIATU TabCUC MIAPTHOMACMHM HM30JIaraH IOPUJIMK Ba
YKMCMOHUM IIaxciap.

Accoumanusa- Twxkopar TamKWIOTIApu ypracuaa ynap (HaoausTUHU
MyBOGUKJIAMITUPHIIL, ITYHUHTACK, YMYMU MyJIKUWA MaHpaatinapau udomanam Ba
XUMOS KWIMII Makcaauaa TaIIKWI STWIAAUrad OupjamiMa TallKuid KWUJITaH
KUCMOHUM €KU XYKYKUH IIaxciap OupiammMacuup.

JaBp xapaxataapm —Oy OeBocuTa HILIA0 YUKAPUILI >Kapac¢HU OWIIaH
OormuK OYynMmaran xapaxatriap Ba capduap TyWyHWIaad: OoIIKapyB
XapaxaTiiapd, MaxCyJOTHM COTHII XapaxaTjlapd Ba YMYMXYKAJIUK
axaMUsITUra 3ra OyiraH OomIka xapaxariap.

JuBepcudukanusi- xap TOMOHJIaMa PUBOXJIAHTUPHUII;, WHUPUK (duUupmMaiap-

Ooupnammanap €ku TapMoKiIap GaoJTUTMHU KEHT AU THPHILL
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JuBuaenn —Oy QoHIaHUHT COJUKIAp Ba MaxOypui TYIoBIap
TYJAHTaHUIAH, KalTa MHBECTULIMA amajra OIIMPWITAHWUIAH  CYHT
AKUMSAOpIAp KaAMMUATH UXTUEPHUIA KOJIQAWTaH, aKLUAAOpJap ypracuiaa
TaKCUMJIAHUIIN KEpaK OYIraH KUCMU.

HNmonynoma Oyiimya 0BO3 OepuIl —aKUMSJOPIUK KXAMHASITUHUHT YMYMMU
WUFUITUIINA OBO3 OEpHUIl XyKyKUHUHT OOIIIKa I1axcra 0B03 OCpHUIILTHIIIH.

HHucaiinep — xomnanus Qaonusty Omiad 6eBocuTa OOFIMK OYIraH KOMIaHUs
XaKuJa THKOpaT axoopoTura sra OyaraH KOMIAHUS XOJAUMH.

NHcTHTYUMOHA MHBECTOPJIAP — TYpPJIM XWUJ MOJIMABHH, KaMOAaBUM, JaBjaT
TAIKWIOTIApu OynuO, Kopropaius (AOTUATHHU aMalira oOmupuinga V3
MaOnarnapunu cadapbap KUITyBYHM HIaxciap.

NuBectuuusnap - nyn mabnarnapu capduapu 0ynub, TagOMPKOPIMK Ba
Oomika ¢GaonusaT Typiaapu OObEKTIapura KUpUTHIaAWraH Qoiina, spaTtuiaguraH
€KM WKTUMOUN camapa OepaguraH MyJKHU €KM HHTENIEKTyal OOMIMKIApHUHT
Xamma TypJiapuup.

NuBectunuon ¢aonuar - ¢oiina onmum €ku Oomka ¢oiganu camapa OJUII
Y4yH UHBECTUIIMSIIAp KYHUII Ba aMaiuil PaoTusTHA TAITKUAI KAJTUILIHD.

Muaauk Xxuco60T- aKIMsSIOPIAPHUHT HAIIMK yMyMAR AUFITHITHHA Y TKA3UII
)apaCHUIa aKIMUAIOPIUK JKaMHUSTIAPU XOJUMJIapura Ba YOy »KXaMUSATHHHT
daonusaTr OWJlaH KU3WKYBUM Iaxcjapra TakKIWM STHIIAJUraH OajlaHc-3apap Ba
doiina xakugaru XucoOOT, ayauTop Ba TadTHII KOMHUCCUSICH XYJIOCACH-)KAMUST
paxO0apusSTUHUHT KOMIaHUs (HaonusITH Oyilnda, KOMIIAHUSIHU PUBOXJIAHTUPUII Ba
OOIITKAPHUII XaKUIard U30XJIapu TYTUIAMHU.

Kapreib- HapxjapHu KaTBbUWJAIITHPHIN Ba MaxCyJoT WIIA0 YHKApHUIIT
XQKMUHU 4YeKIam uynu Owinan (porgaHu XaMKOpJWKIa KyMaWTUpaJuraH WILia0
YHKApyBYH TypyXJjap.

Koncopuuym- Oup Heda OaHKIap Ba KOMIAHUSJIAPHWUHT HWHUPHUK MOJUSBUN

ONcpanuAJIapruHA aMajira OIUpPHUII YIyH Ty3HUJI'aH MOHOITIOJIMCTUK 6I/IpJIaIHMa.

Kopnopatus OomkapyB - Oy OM3HECHUHI TAIIKWINK - XyKyKdAH

PACMMUIIAIITUPUIMIINHY, TAIIKWIMM  CTPYKTYpPaJapHUHI  ONTHUMAJIIAlly BUHH
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Oommkapuil, KaOysl KWIMHTaH Makcajiapra MyBO(pUK KOMIIAHUSAAAa WIKU Ba TaIlIKH

¢dbupma MyHOCaOaTIAPUHN TAIIKUI KUITUIIIUD.

Kopnopamusi (JotuHya COrporatio — oupsammuiin) — Oy yMyMHuid Makcajiapra
SpulmI, Oupranukaa (aonuaT KypcaTHIl y4dyH OWpiamradH Ba XyKYKHHHT
MYCTaKWJI CYyOBEKTUHU — XYKYKHH IIaXCHU

Konnepn- Mandaatnap yMyMUISIUTH, MOJUSJIAIITHPUIL, HILIA0 YHUKAPHII
XaMKOpJIUTY OmiaH OOFJaHraH, SITOHA MYJIKWIMJIMK HETHU3HW Ba HA30paT OpraHura
ra OynraH kKopxoHanap Oupnammacu. HazopaT HHU30M KanuTaliujga HIITHUPOK
ATHUII TU3UMU OPKAJIA aMajira OUIUPHIIa N,

Kounrnomepar- TexHosoruk xxuxaraan Oup-oupu Ounan O0FIuK OyaMaraH Ky
COHJIM TAIIKWJIOTIAPHUHT OUPHUKYBHU (OMpJalIMil Ba KYIIUO OJUIIN) HAaTHXKACUIA
BY)KY/ra KeJaJuraH CTpyKTypa.

Kpenur - ¥3 sramapu kynuaa BakTuHYa OVII Typran mysl MaOJjarjlapyuHH
OolIKamap TOMOHMJIAH MabliyM MyJJarra Xak TyJaml mapTd OWiiaH OJMIl Ba
KaiiTapub Oepuill ro3acuiaH Kenud YMKKAH CCyJa KANUTAJIMHUHT MaKCaaiu
XapaKaTUHU Y3 UUUra OJIyBYM UKTUCOAMI MyHOcCabaTiIapaup.

JIm3uHr - Oy 3aBoajapHM, cCaHOAT TOBApJIApUHU, YCKYHAJapHHU, KYy3Faimac
MYJIKJIADHA MYJIK ATac TOMOHHUJAH yJapHU WIUIA0 YHKApHUII MakKcaJiapuia
UIUIATUII YYYH FKapara OepuIl TYFpUCHIard IIIapTHOMAIUDP.

Mapaxka - caBno, Oupska, cyrypra Ba OaHK aMalu€THaa ToBapjiap HapXxH,
BaJloTa Ba KUMMar0axo Koro3iap Kypcu, ¢Gou3 CcTaBKajapu Ba OOIIKa
kypcaTkuuwiap hapkuHu rudoaanail yuyH UIUIATUIAUTad aTaMaiup.

MaxcyJIOTHH COTHMIIJAH OJIMHraH sumu (poiiia-coTUIIAAH OJIMHTaH cog
TyliyM OWIaH COTWITaH MAaxCyJOTHUHI HILIA0 YHUKApUIl TaHHApPXU
Ypracunaru TadoByT.

Mouusa canoar rypyxiaapu (MI'C)- MI'C tamkui 3TUII Xakuja MIapTHOMA
UM30JIaraH, IOPUANK MIaXC XyKyKHra ora XYyKalluK CyOBheKTiIapu MaxmyH. ToBap
Ba XHU3MAaTjap MILUIA0 YMKApHII CcOXacHja aMal KWIyBYM CTPYKTypajap Ba
MOJIMSIBUN CTPYKTypa MaBxkyZ Oynuimu mapt. JaBmaT pyixaTuaaH YTKa3uIMIIN

mapr.
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Mazxopurap akuusiiop — KOMIIAHUS YCTHJIAH HA30paT KWJIMII Y4yH HUPUK
aKIusiIap MaKkeTH rajapu.

MuHopuTap akuusiiop - KOMIIAHUS THXKOpAT Ba CUECUN MacalalapuHHU Xall
ATUNIJA €TAPCU3 AKIMSIIAP MTAKETUra 3ra maxciap.

"Oarun aknus' - Oy alfpuM aKIUSAOPIUK KaMUATIAPUHU OOIIKaApHIIIA
JIaBjaaT UIITUPOKUHUHT MaxCyC XyKyKH OYnHnO, y CTpaTerMK axaMHsITra isra
OYyJraH naBjiaT KOpXOHAJapu XyCyCHWIAINTUPWIAETTaHAa €KU aKIUSIOPIUK
KAMUSITIIAPUHUHT JABJIAT AKIUS MAKETIAPpU XyCYCHI MYJIK 3THO peanu3aius
KIJIMHAETranna ¥Y36ekuctoH Pecryomukacy XyKyMaTHHUHT KAPOPUTa aCOCaH
KOpPUM KWIMHAAW Ba MaMJIAKATHUHI MKTUCOAUM MaHdaaTiapu XUMOs
KWIMHUIIAHA TAbMUHJIANIHA.

Cunaukar-oup TypAaru MaxcyJoT HUIUIa0d YUKAPUII KOPXOHAJIAPUHUHT V3
MaxCyJOTJIapUHU SITOHA CaBAO0 TapMOFU OpKAJIM COTHUINHM TalIKWJI OSTHII
MakcaJaua Ty3uiraH KOprnopaTuB OupIiaimima.

Tpecr- Typnu TamkwioTIap yMyMHH HIDIA0 YMKApUIT — MaXMyHra
Ouprnamaaural TalIKWJIWK KUXATIaH pacMUNIalITHpWiIran Oupnamma. byHna
yJlap akuusuiap HazopaT MaKeTUHU €KW MIIOHY acOCHUJIard IapTHOMAaHU WIIOHY
acocumard KeHramra Oepu0, IOpWAMK, WILIA0 YUKApUIl Ba  THOXKOpaT
MYCTAaKWIJIATUHU UYKOTAIH.

Xy:xkamuk ¢aoqusituad oguHraH ¢oiiga (éxkm 3apap) — Oy acocuii
daonusTnaH ojuHraH ¢oiga cyMMacd IUIIOC MOJUSBUM (paonusaraaH
KYpWITaH Japomaiap Ba MUHYC 3apapiap.

XoaauHr-bor KopXOHAJIApHUHT aKIusjIap Ha3opa MakeTura sra OyiaraH Ba
ynapra HucOaTaH OenrwiaHrad (YHKIUSIApHU OakapyBUu XY KaJIMK >KaMHUSTH
MIaKIUAard OpUauK maxc (cod XONAWMHT, MabMypUd XOJJIUHT, MOJHSBUN

XOJIJIUHT Ba X.K.)

312



