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КИРИШ 

Мамлакатимизда амалга оширилаётган Иf\тиеодий 

иелох.отларнинг янги боеf\ичида давлат хариди тизимини 

БОШl\аришни иелох. этишга KaТfa эътибор f\араТИЛМОl\да. 
ХУкумат томонидан харид жараёнларини шаффофлигини 
таъминлашга I\аратилган, жумладан, харидни амалга оширишда 

тендер жараёнларидан KeнrpO" фойдаланиш йуналишлари 

буйича "атор х.ужжатлар I\абул f\ИЛИНМОl\да. Амалга ошири­
лаётган ислох.отлардан кузланган маf\сад, нафаf\ат, давлат 

маблагларидан фойдаланишнинг самарали х.исоб ва назоратини 

ташкил этиш, балки давлат буюртма-чиларининг шартномавий­

х.у1\Yf\ИЙ тартибга риоя этиш даражасини ошириш, хариднинг 

самарали БОШl\арув тизимини шакллан-тиришдан иборатдир. 

Давлат харидини ташкил этишнинг янгича тамойилларга 

асосланган тизим шакллантирилар экан, табиий равишда, бу 

сох.ада уз ечимини кутаётган "атор мавжуд муаммолар 

мавжудлигини куреатиш мумкин. Жумладан: 

• давлат харидини амалга оширишнинг мавжу Д тизими 
мамлакатимиз МИl\ёеида давлат эх.тиёжлари учун товарлар ва 

хизматларни еотиб олиш учун f\илинадиган харажатларни 

оптималлаштириш имконини бермайди; 

• давлат хариди тизимини БОШf\ариш буйича меъёрий­
х.УI\YI\ИЙ базани етарли даражада ривожланмаганлиги; 

• бюджет харажатларини бош"ариш услубиётидаги айрим 
камчиликларнинг мавжудлиги; 

• давлат харидини амалга оширувчи ва уни назоратини 
таъминловчи малакали кадрларнинг етишмаелиги; 

• харид тизими х.амда унинг механизмларини шаффоф 
эмаслиги; 

• давлат харидини бош"аришнинг замонавий электрон 
тизимининг етарлича ривожланмаганлиги; 
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• кичик Ба хуеуеий тадбиркорликнинг давлат хариди 

тизимида иштироки буйича тажрибаларнинг етишмаелиги; 

• даБлат харидини БОШl\ариш етратегияларини ишлаб 

ЧИI\ИШНИНГ зарурлиги Ба БОШl\алар. 

Давлат хариди тизимини БОШl\аришни иелох. этиш 

комплекс ёндошувни талаб этади. Иелох.отлар Фаl\атгина 

махсус I\арорлар I\абул I\ИЛИШ ва давлат хариди буйича 

ваколатли агентликни таш кил этиш билан чегараланиб 

I\олмасдан, балки турли хил давлат органлари уртасида 

х.аМКОРЛИl\Да х.аракатни йулга I\УЙИШ, улар уртасида 

ваколатларни таl\симлаш, тизимда кучлар нисбатини 

тенглигини таъминловчи уз-узини БОШl\ариш механизмларини 

шакллантиришни талаб этади. 

Шундай экан, республикамизда давлат хариди тизимини 

БОШl\аришни такомиллаштириш, унинг ЯI\ИН ва УЗОI\ муддатли 

стратегияларини шакллантириш х.амда ушбу жараёнларда 

кичи к бизнес субъектларини иштирокни таъминлаш, ИI\ТИСОДИЙ 

ислох.отларни амалга оширишнинг х.озирги БОСl\ичида долзарб 

вазифалардан бири булиб I\олмок.ца. 

Давлат харидни БОШl\ариш ва давлат харажатларини 

амалга оширишнинг айрим назарий-амалий х.амда услубий 

жих.атлари республикам из Иl\Тисодчи олимларидан А.Вах.обов, 

Н.Жумаев, Н.ХаЙдаров, Г.I\осимова, М.Оллоёров, Д.Холму­

радов кабиларнинг илмий изланишларида уз аксини топган. 

Давлат харидини таш кил этишнинг амалИЙ-)\),I\YI\ИЙ асос­

ларини шакллантиришда БМТнинг Узбекистондаги ваколат­
хонаси ва Молия вазирлиги х.амкорлигидаги «Узбекистонда 
давлат молияси ислох,отлари» лойи"аси катта )(.Исса I\Yшди. 

Жумладан, мазкур лойих,а доирасида "аммуаллифлардан 

У.Бурханов томонидан «Давлат харидю) YI\YB I\Yлланмаси 

таиерланган эди. УJO'вчиларга "авола этилаётган мазкур 
I\улланма Тошкент молия институти, Молия вазирлиги Fазна­

чилиги х.амкорлигидеа ва х.аммуаллифлардан Тошкент ИI\ТИСQ­

диёт университети таДI\Иf\ОТЧИСИ Т.Атамурадов томонидан 

I\айта ишланиб, сунгги амалий узгаришлар назарий-услубий 

жих,атдан боЙитилди. 
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Шу сабабли, муаллифлар ЮI\орида номлари келтирилган 

ташкилот рах.барлари ва экспертларига, шунингдек, мазкур 

кулланмани тайёрлашда иштирок этган барча мутахассисларга, 

таI\ризчиларга узларининг ЧУI\Yр миннатдорчилигини изх.ор 

этадилар. 

Муаллифлар. 
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1 боб. ДАВЛАТ ХАРИДИНИНГ ИЖТИМОИЙ -
И~ТИСОДИЙВА~У~УЦИЙАСОСЛАРИ 

1.1. ДАВЛАТ ХАРИДИНИ ТАШ КИЛ ЭТИШНИНГ 
ИЖТИМОИЙ-И~ТИСОДИЙ ЦАМИЯТИ БА УНИ 

~ТИСОДИЁТГАТАЪСИРИ 

Узбекистон Республикаси давлат мустаI\ИЛЛИГИНИ I\улга 
киритган дастлабки кунлардан бошлаб ИЖТИМОИЙ йуналти­

рилган бозор и}\Тисодиёти сари ислох,отларни БОСI\ичма-Боск,ич 

амалга ОШИРМОI\да. 

Давлат тизими ва БОШI\арув сох,асидаги ислоХ,отлар 

натижасида харажатларни БОШI\аришнинг янги Х,УI\УI\ИЙ тизими 

шакллантирилмокда. Бу уз навбатида, давлат маблаrларини 

сарфланиши самарадорлигини таъминлашга, унинг замонавий 

бош.к:арув механизмларини амалда татБИI\ этишга имкон беради. 

ХалI\аро МИI\ёсда юзага келган янги ИI\ТИСОДИЙ вазият, 

давлат мабл~rлари х,исобидан харажатларни амалга оширишда 

х,укуматлар олдига I\уйилган вазифаларнинг мух,имлигини 

оширмокда. 

Маълумки, давлат уз вазифаларини бажариш жараёнида 

бир I\aTOp харажатлар I\ИЛИШИ зарур. Бу харажатлар, энг аввало. 
мамлакат ИI\тисодиётини ривожлантириш учун турли TapMOI\­
ларга инвестиция к,илишга, ах,олининг турмуш даражасини 

кутаришга, х,амда ижтимоий вазифаларни бажаришга к,ара­

тилган, давлатни бошк,ариш, мудофаани таъминлаш каби аник, 
мак,садларга йуналтирилган, режалаштирилган харажатлардан 

иборат булади. Умумдавлат харажатлари, асосан, давлат 

бюджети ва давлатнинг бошк,а марказлаштнрилган фондлари 

ОРI\али молиялаштирилади. 

Давлат бюджетининг ик,тисодий тушун'шси, умумжамият 

мик,ёсида марказлашган, давлат иштирокида тупланган ва 

сарфланадиган молиявий ресурсларни англатади. 
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Давлат харажатларининг мух,им таркибий ,<исми сифатида 

давлат хариди алох,ида уринга эга. 

Товар ва хизматларни харид этиш дунё ривожланиш 

амалиётида мух,им урин эгаллайди, фондлар х,амда инвес­

тицияни самарали узлаштиришга йуналтирилган узлуксиз 

жараён х,исобланади. Узбек тилидаги «харид» термини 
(инглизчада, procurement - прокюрмент) «сотиб олиш» маъноси 
билан бир маънода ишлатилиб, замонавий тушунчаларда 
мах.сулотларни, бажарилган ишларни ёки курсатилган 

хизматларни маълум х,а,< эвазига олиш демакдир (инглизчада, 

procurement of goods, works and services). 
Давлат хариди - бу давлат эх,тиёжлари учун товарлар ва 

хизматларни к.исман ёки тули,< давлат маблаrлари эвазига сотиб 
олишдирl. 

Давлат харидини бош,<аришга тизимли ёндошув туrрИрОI( 

булади. Шундай экан, давлат эх,тиёжлари учун харидни 

режалаштириш ва амалга ошириш х,амда назорат этиш билан 

БОfЛИк. барча жараёнлар давлат хариди muзUJ"UUНU юзага 
келтиради. 

Давлат хариди давлат инфратузилмасини моддий-молия­

вий таъминлаш учу н амалга оширилади. Давлат инфрату­

зилмасини умумий тарзда иккита йирик таркибий К,Исмга 

ажратиш мумкин: 

• ик.тисодиЙ инфратузилма (транспорт, маиший 

хизматлар, кундалик ИI(ТИСОДИЙ фаолиятни амалга ошириш 

учу н бирламчи булган инфратузилмалар); 

• ижтимоий инфратузилма (мактаблар, шифохоналар, 

кутубхоналар, ёки БОШl\ача айтганда, жамият кундалик х,аёти 

учун бирламчи инфратузилмалар). Ижтимоий сох,аларга Давлат 

харидини амалга ОШИРИШ зарурати умумжамият манфаат­

ларидан келиб чик.ади. Узбекистонда ижтимоий сох,аларга 
инвестициялар ва давлат хариди мавжу Д I\онуний-меъёрий 

актлар ОРl(али тартибга солинади. 

Давлат молиясини БОШl(аришни ислох, этиш буйича 

амалга оширилаётган узгаришларнинг таркибий I\ИСМИ 

1 У.БурхаНQВ. [QcyдapCТBcHHble закупки. http://el.tfi.lwpdf7gos_zakuPJu.pdf 
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сифатида, давлат харидини таш кил этишни тубдан ислох, этиш, 

уни тартибга солувчи х.уI<)'I\ИЙ базани шакллантириш, давлат 
харажатлари самарадорлигини оширишнинг мух,им воситаси 

х,исобланади. 

Давлат харидини БОШl\ариш тизимини такомиллаштириш 

учун I<)'йидаги элементлардан фойдаланиш самарали йуналиш 

х.исобланади: давлат харидини БОШl\ариш юзасидан илгор 

хорижий тажрибалардан фойдаланиш; давлат хариди сиёсатини 

давлатнинг и I\ТИсодий сиёсати маl\садларига МУВОфИI\­
лаштириш; давлат хариди сох,асидаги амалга оширилаётган 

сиёсатни мониторинг ва бах,олашни татБИI\ этиш. 

Давлат эх,тиёжлари учун харидни амалга ошириш 

механизмининг самарали булиши, куп жих,атдан, давлат 

хариди учун I\apop I\абул I\илаётган давлат хизматчиларининг 
квалификация даражаси, профессионал таиергарлиги ва 

х,аl\l\онийлигига БОГЛИI\. Купгина давлатларда давлат хариди 

билан шугулланадиган ходимларни тайёрлаш ва улар 

малакасини ошириш бевосита х,укуматнинг зиммасига 

юклатилган вазифаси х,исобланади. 

Узбекистон Республикаси х,укумати томонидан Юl\оридаги 
курсатилган йуналишлардаги муаммоларни бартараф этишга 

катта эътибор l\араТИЛМОl\да ва давлат харидини амалга 

оширишда иштирок этувчи БОШl\а субъектлар иштирокида, 

давлат хариди жараёнининг механизмларини х,амда унинг 

х,уI\YI\ИЙ асосларини такомиллаштириш буйича фаол иш олиб 

БОРИЛМОl\да. Хусусан, давлат хариди тизимини БОШl\ариш 

буйича тизимли ёндошувга булган талаб х,амда давлат 

харидининг Иl\тисодиётнинг айрим сох,аларига булган таъсир 

Э1)'вчи механизм сифатида фойдаланиш стратегиялари шакл­

лаНТИРИЛМОl\да. 

Узбекистонда давлат харидининг х,ажми ЯИМнинг II 
фоизини таШКИJl этгани х,олда, уни ИI\ТИСОДИЙ усишга таъсир 

Э1)'вчи мух,им омил эканлигини курсатади. Давлат хариди 

ЯИМни шаклланишига тугридан-тугри таъсир курсатади 2 • 

2 О проблемах УПРЗ8пения ГОI."Ударl.'1lIСН/ШМИ закупками 8 Республике Узбекистан и 
направлсниях совершснствования. АНaJllffllческая записка. UNDP. Ташкснт.2008. 
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Ушбуни инобатга олиб давлат харидини амалга ошириш 

сох,асида олиб борилган окилона сиёсат макроиl\ТИСОДИЙ 

сиёсатга жиддий таъсир этувчи инструмент сифатида юзага 

чикади: 

• давлат харидини ик,тисодиётнинг маълум сох,аларида 

амалга ошириш оркми. уша сох,алар ривожига ва ах,оли 

бандлиги х,амда даромадлари даражасига ижобий таъсир этади; 

• очик тендерларни эълон КИЛИШ оркали раI<обатни 
ривожлантиришга таъсир этади; 

• сотиб олинаётган товарларнинг сифат талабини халI<аро 
андоза талабларга тенглаштириш оркали, миллий ишлаб 

ЧИI\арувчи корхоналар мах.сулот сифатини оширишга таъсир 

этиши мумкин; 

• кичик бизнес вакиллар томонидан ишлаб ЧИI\арилаётган 
товар ва хизматларни сотиб олишда танлов жараёнларини 

жорий этиш оркали, кичик бизнесни ва раI\обатни 

ривожлантиришга таъсир этиш мумкин. 

ЮI\орида санаб утилган х,олатлар ФаI\атгина мамлакат 
даражасида давлат харидини бошк,аришнинг 

механизмлари мавжуд булган шароитда, яъни 

режалаштириш ва унинг ик,тисодиётга таъсирини 

орк,али эришиш мумкин. 

самарали 
\ 

харидни 

бах.олаш 

)Тзбекистон х.укумати давлат хариди инструментидан 
турли куринишларда фойдаланиб келмок,да. Масалан, урта 

махсус таълим тизимини ислох,отлар нафак,ат YI<YB бинолари 
сонини ортишига олиб келди, балки республикада капитал 

I<Yрилиш сох,асининг ривожига катта туртки берди. 2000 йиллар 
бошида I<Yрилиш компаниялари ночор ах,волда булган булишса, 

х,озир улар к,урилиш-монтаж ва лойих,аларнинг турли 

туманлиги ва сифат буйича хорижий компаниялар билан 

рак,обат к,илишмок,да. Шунинг билан бир вак,тда, )Тзбекистонда 
ишлаб чик,арилаётган к,урилиш материалларининг турлари х,ам 

кенгаЙди. Капитал I<Yрилиш сох,асига давлат буюртмаси ах.оли 

бандлиги оширишда х.ам мух.им рол УЙнади. Ху дди шундай 
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мисолни мебел ишлаб чик,ариш саноатига нисбатан х,ам 

келтириб утиш мумкин3• 
Узбекистон Республикасида давлат харидининг 

субъекnuюрu булиб к.уЙидагилар х,исобланади: 

Давлат буюрmмачwюрu: бюджет маблаrларини олувчилар 

Ба бюджет х.амда бюджетдан ташк,ари фондлар маблаrларини 

так,СИМЛОБчилар: 

• бюджет маблаrлари олувчи ташкилотлар; 

• бюджетдан ташк,ари мак,садли фондларнинг ижроий 
дирекциялари; 

• К,орак,алпоrистон Республикаси Вазирлар мах.камаси, 
Билоятлар х.окимлиги ва Тошкент шах.ар х.окимлиги к,ошидаги 

ягона буюртмачи хизмати; . 
• х.укумат кафолати остида хал~аро грант ва к,арз олган 

х.амда ушбу маблаrлар х.исобидан давлат харидини амалга 

ошираётган ташкилотлар; 

• давлат мулки иштирокида фаолият юритаётган хужалик 

субъектлари. 

Таш~u назораm органларu (Узбекистон Республикаси 
Х;исоб палатаси); 

.AJlkJlMam (Узбекистон Республикаси Вазирлар мах.камаси); 
Давлат ва хУЖШlUК бош~арув органларu (назоратни 

ташкил этувчи органлар): 

• Молия вазирлиги; 
• Ташк,и ик,тисодий алок,алар, инвестиция ва савдо 

вазирлиги; 

• Давархитекк.урилиш; 
Товарлар ва хuзмаmлар еmказuб берувчuлар: товарлар 

(хизматлар, ишлар) етказиб берувчи хужалик субъектлари. 

Харидни mаUlКUЛ эmuш жараёнuга kумаклаUlувчu 

mашкuлоmлар: 

• хизмат курсатувчи банклар; 
• транспорт-экспедиторлик ком паниялари; 
• маслах.ат ва экспертиза х.амда бошк,а ташкилотлар; 

3 У.Бурханов. Государственные закупки. http://el.tfi.uzJpdflgosJakuPJu.pdf. 
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• мавжуд к,онунчилик асосида эксперт бах.олаш хизматини 
амалга оширувчи бошк.а ташкилотлар. 

Давлат харидининг nредмеnlll булиб, давлат эх.тиёжлари 

учун харид к,илинадиган товарлар, бажариладиган ишлар ва 

хизматлар х,исобланади. 

Европа мамлакатларида давлат харидини товаfлар, ишлар 
ва хизматларга ажратиш буйича ЮНСИТРАЛ томонидан 

таклиф этилган таснифлашга асосан: 

ТО6арларга - хом-ашё, буюм. ускуналар, к,аттик" суюк, ва 
газ х,олатдаги предметлар, электр энергияси, шунингдек, 

товарларни етказиб бериш буйича хизматлар к,иймати (агар у 

товарнинг бах,осидан юк,ори булмаса) киритилади. 

lfUL7aP деганда - к.урилиш, таъмирлаш, бинони, иншоат ва 

il объектларни бузиш ёки таъмирлаш,билан боглик, фаолият 

турлари, шунингдек, гурунтларни к.азиш, янгидан к.уриш, 

жих,озлаш, монтаж учун к,урилиш майдонларини тайёрлаш ва 

бошк,а к.урилиш ишлари (масалан, геодезия ва бургалаш буйича 

ишлар, аэро- ва сунъий йулдош орк,али суръатга олиш, сейсмик 

тадк.иК,отлар утказиш (аг ар ушбу хизматлар бах,оси асосий иш 

бах,осидан юк,ори булмаса) тушунилади. 

Хuзлюmларга эса - товар ва ишларга тааллук,ли булмаган 

барча харид предмети тушунилади. 

Хариднинг турли категориялари буйича харидни К,онуний 

тартибга солиш (голибни аник,лашда тендер шартлари ва 

уеулларидан фойдаланиш) турлича булади 

Ижгимоий хизматлар курсатиш сох,асида рак,обатнинг 

кучайиши, давлат маблагларидан ок,илона фойдаланиш 

заруратининг долзарблиги ва харид жараёнларини бошк,ариш 

сох,асида инновацион усулларнинг юзага чик,иши билан, давлат 

хариди тизимини бошк,ариш х,ар бир мамлакат х.укуматлари 

олдида мух.им маеала булиб к,олмок.да. 

4 (United Nations Commission оп International Trade Law) -Халl\аро савдо xyк,yl\ll БУйича 
БМТнинг Комиссияси. 1966 йилда БМТнинг халl(аро савдо хук,уI(ИНИ ягоналаштириш 
буйича I\арори асосида ташкил 'ЭТилагн. 36 та давлат вакилларидан иборат (14 Европа ва 
боШl\а давлатлар. 16 Афро-Осиi! ва 6 Лотиноамерикаси давлатлари). Штаб-квартираси 
Вена шахрида жоЙЛашган. 
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Наэорат учун саволлар 

1. Узбекистон Республикасида давлат бюджетининг 
харажатлари I\айси йуналишларда амалга оширилади? 

2. Давлат харажатлари давлат харидидан нима билан 

фаРl\Ланади? 

3. Давлат хариди мамлакатнинг ИI\ТИСОДИЙ ривожла-

нишига I\андай таъсир этади? 

4. Давлат харидининг предмети нима? 
5. Давлат буюртмачилари кимлар? 
6. Узбекистон Республикасида давлат харидини ислох, 

этиш борасида х.укумат томонидан амалга оширилаётган 

тадбирларни тушунтириб беринг. 

1.2. ДАБЛАТ ХАРИДИНИ ТАШКИЛ ЭТИШНИНГ 
МИЛЛИЙ БА XAJЩАРО Х;У1\УI\ИЙ АСОСЛАРИ 

Давлат харидини БОШl\ариш борасида Узбекистонда 
амалга оширилаётган ислох,отларнинг ажралмас щсми - бу 

давлат харидини БОШI\ариш буйича янги х.уI\YI\ИЙ меъёрларга 

асосланган I\ОНУНЧИЛИКНИ шакллантиришдан иборатдир. 

Узбекистон Республикасида давлат харидини БОШl\а­
ришнинг мавжуд х.уI\YI\ИЙ асослари I\Yйидагилардан ташкил 

топган: 

1. Узбекистон Республикасининг ФУI\аролик кодекси 
(4-параграф «Давлат шартномалари асосида товарлар етказиб 

бериш» ). 
2. Узбекистон Республикасининг I\онунлари: 
• 2000 ЙИЛ 14 декабрдаги «Бюджет тизими тугрисида»ги; 
• 1998 йил 29 августдаги «Хужалик юритувчи субъектлар 

фаолиятининг шартномавиЙ-х.уI\УI\ИЙ базаси тугрисида»ги; 

• 2004 йил 26 августдаги «Давлат бюджетининг газна 
ижроси тугрисида»ги; 

• ва Узбекистон Республикасининг БОШl\а I\онунлари 
3. Узбекистон Республикаси Вазирлар Мах.камасининг 

К,арорлари: 
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• 2003 йил 3 июлдаги 302 -сонли «Капитал I\урилишда 
танлов савдолари тизимини такомиллаштириш чора-

тадибирлари туrрисидю>ги; 

• 2000 йил 21 ноябрдаги 456-сонли «Тендер савдоларини 
таш кил этишни такомиллаштириш чора-тадбирлари 

ryrрисида» ги; 

• 2000 йил 8 апрелдаги 136-сонли «2000 йил давлат 
эх.тиёжлари учун сотиб олинадиган ОЗИI\-ОВl\ат асосий турлари 

ryrрисида»rи ва унга илова I\илинган «Ижгимоий сох.а 

ташкилотлари, махсус истеъмолчилар ва давлат зах.ираси учун 

асосий ОЗИI\-ОВl\ат билан таъминлаш тартибю>; 

• 1997 йил 26 сентябрдаги 454-сонли «Давлат эх.тиёж­
лари учун ОЗИI\-ОВl\ат етказиб беришни танлов асосида ташкил 

этиш туrрисида» ва унга илова I\илинган ~Давлат эх.тиёжлари 

учун импорт ОЗИI\-ОВl\ат мах.сулотларини сотиб олиш 

тендерларини утказиш тартибю>; 

• 2007 йил 20 мартдаги 53-сонли I\арорга илова I\илинган 
«Узбекистон Республикаси Молия вазирлигининг fазначилиги 
тyrрисида» ги низоми; 

• 1997 йил 14 августдаги 397 -сонли «Давлат эх.тиёжлари 
учун асосий ОЗИI\-ОВl\ат турларини сотиб олиш тизимини 

такомиллаштириш ryrрисида»ги ва Вазирлар Мах.камасининг 

баШl\а к,арорлари. 

4.Узбекистон Республикаси Адлия вазирлигида руйхатдан 
Утган меъёрий-'О'I\YI\ИЙ х.ужжатлар: 

• 2009 йил 16 сентябрда руйхатга олинган 2007-соНJЩ 
«Давлат бюджетининг rазна ижроси I\оидалари»; 

• 2009 йил 16 апрелда руйхатга олинган 1941-сонли 

«Мудофаа мажмуи ва 'О'I\YI\НИ мух.афаза I\илиш органлари 
муассасалари ва ташкилотларининг бюджет харажатлари ва 

БОШl\а махфий характерга эга булган бюджет харажатларнинг 

rазна ижроси тартиби х.аl\ида низом»; 

• 2009 ЙИЛ 19 майда руйхатга олинган 1969-сонли 
Узбекистан Республикаси Молия вазирининг «Узбекистон 
Республикаси Давлат бюджетида турадиган ташкилотларнинг 
сет, штат ва контингентлари буйича режанинг бажарилиши 
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тугрисидаги чораклик ва йиллик х,исоботлар шаклларини 

таСДИI\Лаш х,ак.ида» буйруги; 

• 2007 йил 5 декабрда руйхатдан утган 1746-сонли 

«Узбекистон Республикаси Молия вазирлигининг Fазначилиги 
ва унинг х.удудий булинмаларида бюджетдан маблаг 

олувчиларнинг х,исобварак.ларини юритиш к.оидалари»; 

• 2000 йил 5 августда руйхатдан yтraH 305-сонли 
«)\укумат кафолати остида ва давлат маблаглари х,исобидан 
молиялаштириладиган к.урилиш объектлари учун, буюрт­

мачилар ва пудрат ташкилотлари томонидан сотиб олинадиган 

к.урилиш материаллари ва конструкцияларнинг максим ал 

нархларини урнатиш тартиби буйича Йурик.нома»; 

• 2010 йил 11 ноябрда Узбекистон Республикаси 
Президенти томонидан к.абул к.илинган «Давлат харидлари 
тизимини мук.обиллаштириш ва уларга кичик бизнес 

субъектларини жалб к.илишни кенгайтириш тугрисидЗ»)ги пк,-

1475 сонли к.арори ва бошк.а х.ук.ук.иЙ-меъёриЙ х.ужжатлар. 
Айни пайтда Узбекистон Республикасида «Давлат 

хариди тугрисидЗ)) I\OHYH к.абул к.илинмаган. Узбекистонда 
давлат харидини ташкил этишнинг х,ук.ук.ий асосларини 

такомиллаштиришга, хусусан, «Давлат хариди тугрисида»ги 

I\ОНУННИ к.абул к.илишнинг долзарблиги к.уЙидаги х,олатлар 
билан изох,ланади: 

• давлат харидини ташкил этишда маълумотлар 

шаффофлигини таъминлаш; 

• давлат харидини амалга оширувчи давлат субъектлари 

ваколатларини тартибга солиш; 

• харидни режалаштириш ва тартибга солиш; 

• мол етказиб берувчиларни х,ук.ук.иЙ х,имоясини 
таъминлаш; 

• тендер асосида савдоларда харид механизмаларини 

тартибга солиш ва шу каби бошк.а муаммолар. 

«Давлат хариди тугрисидю) I\ОНУННИНГ к.абул I\ИЛИНИШИ 

билан к.уЙидаги долзарб массшаларни х,ук.ук.иЙ тартибга солиш 

имконияти юзага келади: 
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• Узбекистон Республикасида давлат харидини амалга 
оширишнинг ягона х,укук,ий асосини шакллантириш; 

• тартибга солиш сох,асини аник, белгилаб олиш; 

• ~КYMaT ва давлат бошк,арув органларининг '<Ук,уJ(ИЙ 
ваколатларини аник, тартибга солиш; 

• харид турлари ва уни таш кил этишнинг барча 

жараёнларини тартибга солиш; 

• давлат буюртмачиларининг ваколатлари ва мажбурият­
ларини аНИJ(лаштириш; 

• харид усули, "арор J(абул J(ИЛИШ, у ёки бу механизмни 

танлаш шартларини аНИJ(Лаштириш; 

• давлат буюртмачисининг шартнома муддатлари ва 
молиялаштиришни уз ваJ(тида амалга оширмаган х,оллардаги 

мажбуриятларини тартибга солиш; 

• шартномаларни тузиш шартларини, шунинг дек, 

шартномада акс эттирилиши лозим булган мажбурий меъёрлар, 

шартлар ва ЙУРИJ(Ларни урнатиш; 

• тендер FOлиби билан J(айси х,олларда шартнома бекор 

к,илиниши тартибларини белгилаш; 

• харид этувчининг ваколатли органлар олдидаги 

масъулияти ва айрим х,олларда, жамоат олдида х,исоб беришини 

тартибга солиш ва БОШJ(а шу каби х,олатлар. 

х,озирда дунёнинг турли мамлакатларида давлат харидини 

амалга оширишга ~к,ук,ий ас ос сифатида к,улланиладиган бир­
нечта х.ужжатлар мавжуд. Ушбу х.ужжатларни урганиб, мазкур 

мамлакатларда давлат харидини узига хослигини курсатиш 

мумкин. 

Юllсumршz «Товарлар ва хuзмаmлаРllU соmuб олuш 

mугрисида» ги ~ОllУllИ 1994 йил БМТнинг халк,аро савдо х.ук,ук,и 
Комиссиясининг 27-сессиясида к,абул J(илинган булиб, у бозор 

ик,тисодиёти шароитида давлат ва жамоат учун харидни амалга 

ошириш буйича халк,аро тажрибани узида мужассамлаштиради. 

Ушбу "онун, бозор ик,тисодиётига утаётган давлатларда, 
хусусан, Шарк.иЙ Европа мамлакатларида давлат буюртмасини 

жойлаштириш буйича модел сифатида ишлаб чик,илган. . 
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Юнситрал шаклий I\онунидан кузланган маl\сад ра"обатни 

максимал даражада ривожлантириш, давлат харидини амалга 

оширишда мол етказиб берувчиларга нисбатан адолатли 

муносабатни таъминлаш, харид жараёнини ОЧИК)1ИЛИГИ }\амда 

объективлигини оширишдан иборат. Мазкур "онун, миллий 

хавфсизлик ва мудофаа сох.аларидан ташк:ари, барча со}\аларда 

харидни амалга ошириш учун к:уллашни назарда тутади. 

Мазкур х.ужжатнинг асосий mамОЙWlЛарuга к:уйидагилар 
киради: 

1. ОЧlЩЛWlUК еа шаффофлuк к:исмида - харид тугрисида 

ёзма шаклдаги х.исобот юритилиши (х.исоботда танловни ёки 

БОШl\а турдаги харидни амалга оширувчи давлат буюртмачиси 
томонидан амалга оширилган барча чора-тадбирлар уз аксини 

топиши шарт), шунингдек, давлат буртмачисининг шартномани 

тузиши х.ак:ида оммавий эълон к:илиши; 

2. Квшшфuкацuя ~иCM буйича - мол етказиб берувчилар 
квалификациясига булган талабларни тартибга солиш, улар 
квалификация сини урганиш жараёни ва тартиби, шунинг дек, 

бирламчи квалификацион танловларни амалга ошириш тартиби; 

3. Жарённu амалга ошuрuш сuфаmида - очи" танлов 
харидни амалга оширишнинг асосий усули эканлиги; оддий 

мах.сулотлар учун, нафак:ат очи", балки ёпик: танлов йули билан, 
яъни котировка суровномаси ва ягона мол етказиб берувчидан 

харид к:илиш; икки боск:ичли танлов утказиш, ра"обатли 

музокара олиб бориш, мураккаб мах.сулотни ёки маслцат 

хизматларни сотиб олиш учун таклиф суровномаси; 

4. Очu~ mанлов жараёни: савдо тугрисида эълон нашр 

этиш; потенциал мол етказиб берувчиларга танлов шартларини 

етказиш; танлов аризапарини тайёрлаш, зарурий узгар­

тиришлар ва тушунтиришлар киритиш; танлов аризаларини 

бериш; танлов аризаларини иштирокчилар олдида очиш; 

аризани ба}\олаш; аризани "абул к:илиш ва мол етказиб бериш 

тугрисидаги шартномани "онуний кучга кириши; !\онун 

хариднинг бошк:а турларини амалга оширишни деталлаштирган 

х.олда келтириб утади (икки бос"ичли танловлар, таклиф 
суровномаси ва раl\обат музокаралари). 
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5. Юзага келадиган мунозаршlOрНU J;ШI эmuш булимида, 

мол етказиб берувчини давлат буюртмасини жойлаштириши 
буйича юзага келадиган низоларни маъмурий, суд органлари 

орк,али х,ал этиш мумкинлиги акс эттирилган. 

Шуни таъкидлаш жоизки, IОнситрал намунавий 

к,онунчлиги 6ули6, у модел к,онун сифатида жуда катта рол 

УЙнади. Россия Федерацияси, I\озоrистон, I\ирrизистон ва 
Шарк,ий Европа давлатларининг давлат харидини тартибга 

солиш буйича амалдаги к,онунчлиги асосида мазкур х,ужжат 
тамойиллари ётади. 

Xa'lJ.;apo савдо mашкuлоmuда давлат харцди буйuча 
шарmнюю. 1994 йилда куп томонлама савдо музокараларининг 
Уругвай раундида I\абул к,илинган )\укумат хариди буйича 

Келишув (Agreement оп Government Procurement), уз 

ахамиятига кура, иккинчи мух,им халк,аро х,ужжат х,исобланади. 

У Савдо ва тарифлар буйича умумий шартноманинг (ГА ТТ) 

мух,им элементи х,исобланади ва Халк,аро савдо 

ташкилотига(ХСТ) иштирок этиш доирасида мамлакатлар 

томонидан имзо чекилади. )\укумат хариди буйича Шартно­

мани имзолаш ХСТга киришнинг шарти х,исобланмасада, аммо 

кейинги йилларда ХСТнинг йирик иштирокчилари булган 

AIQlI, Европа Иттифок,и мамлакатлари, Канада, Исроил, 

Япония, Швейцария каби мамлакатлар номзод мамлакатлар 

учун ушбу х,ужжатни имзоланишини икки ёк,лама музоко­

раларнинг шарти сифатида к,УЙмок.далар. Аммо, 2008 йилга 
келиб, ХСТга аъзо булган 152 та давлатдан фак,атгина 39 таси 
)\укумат хариди буйича мазкур Шартномани имзолаганлар. 

Шартнома миллий давлат хариди бозорини уни имзолаган 

мамлакатлардаги мол етказиб берувчилар учун очиб бериши 

х,амда хорижий мол етказиб берувчиларни миллий мол етказиб 

берувчилар билан бир хил шартлар асосида фаолият юри­

тишига имкон беришини назарда тутади. Мазкур х,ужжатдан 

кузда тутилган асосий мак,сад, халк,аро савдони ривожлантириш, 

хорижий мол етказиб берувчиларни дискриминация к,илишни 

олдини олиш, харид жараёнини тартибга солувчи к,онун­

чиликни очик,лигини таъминлашдан иборат. 
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Ушбу келишувга мувофи", давлат буюртмачиси алох,ида 
олинган мол етказиб берувчига (миллий белгисига кура) давлат 

буюртмасини олишда имтиёзли шароит яратиб бермаслиги 

лозим. Шунингдек, сотиб олинадиган товарларга хал"аро 

савдони чегараловчи техник талаблар "уйилмаслиги ёки 

товарлар ва хизматларга "уйиладиган барча техник талаблар 
хал"аро меъёрлар асосида булиши шарт. 

Хукумат хариди Шартномасига кура давлат харидИllи 

жойлашmuрuшнuнг учmа шаклu келтирилган: ОЧU~, mанлаllма, 

чегараланган. Агар савдода барча "изи"иш билдирган товар ва 
хизматларни етказиб берувчилар иштирок этиши мумкин булеа, 

бундай жараён очи" х,исобланади. Агар еавдода фаI<атгина 
еотиб олувчи ташкилот томонидан таклиф олган мол етказиб 

берувчилар иштирок этадиган буле а, бундай жараён mанлаюю 

деЙилади. Чегараланган жараёнда еотиб олувчи ташкилот товар 

ва хизматлар етказиб берувчи ташкилот билан шартномада 

келишилган шартлар асосида алох,ида алОI<а урнатади. 

Мамлакатимизда давлат хариди тизимини тартибга 

еолувчи I<онуний-меъёрий ~ужжатлар ва халI<аро тажрибадан 

келиб ЧИI<иб, «Давлат хариди тугрисида»ги I<ОНУННИНГ I<абул 

"илиниши долзарб масала эканлигини таъкидлаЙмиз. 

Фикримизча, ушбу "онуннинг "абу л I\Илиниши билан ~озирда 

мавжу Д бир-нечта I<ОНУНОСТИ ~жжатларини унификация 

"илиш имконияти юзага келади. Шунингдек, удавлат харидини 

БОШI<аришнинг УЗОI\ муддатли стратегиясини шакллантиришга 

им кон беради. 

Назорат учу" саволлар 

1. Узбекистон Республикасида давлат харидини тартибга 
солувчи, ёки у билан богли" булган ~1\Y"ий-меъёрий актларни 
санаб беринг. 

2. Узбекистонда «Давлат хариди тугрисида» ги "онунни 
!С,абул "илишга зарурат нимада? 

3. 2010 йил 11 ноябрда Узбекистон Республикаси 
Президенти томонидан "абул I,илинган «Давлат харидлари 
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тизимини МУI<обиллаштириш ва уларга кичик бизнес 
субъектларини жалб I<илишни кенгайтириш туrрисида»ги пк,-

1475 сонли I<арори мох.иятини тушуитириб беринг. 
4. Юнситрал нима? 
5. Юнситрал томонидан «Товарлар ва хизматларии сотиб 

олиш туrрисида» I<OHYH иимаии узида акс этrиради ва унинг 
асл мо~яти нимада? 

6. ХалI<аро савдо ташкилотида давлат хариди буйича 
шартномадан кузланган маI<сад нима? 

1.3. ДАВЛАТ ХАРИДИНИ ТАШ КИЛ ЭТИШ 
МОДЕЛЛАРИ 

Давлат хари дин и ташкил этиш буйича ривожланган ва 

ривожланаётган мамлакатлар тажрибасини урганиб, I<Yйидаги 

l-чизмадан унинг турли моделлари мавжуд эканлигини куриш 

мумкин. 

маркаЭЛiwraн 

~исман 

маркаэла wган 

Дамат 

харидини 

ташкИJ1 этиш 

моделлари 

марказлаwмаrан 

l-чuзJНа. Давлаm харидини mашкWl эти," JНоделлари 
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МаРlшзлашган .модел - бунда харид учун буюртмаларни 

жойлаштириш махсус ташкилот ёки ижроия ~куматнинг ягона 

таркибий булинмаси - харидни таш кил этувчи томонидан 

амалга оширилади. Марказлашган модел барча TapMOI\ ва 
булимлардан тушадиган харид аризалари жамланадиган харид 

марказини таш кил этишни назарда тутади. Агар, марказлашиш 
даражаси ЮI\ОрИ булса, барча турдаги харидга жавобгар булган 
махсус идора (ёки йирик компанияларда харид департаменти) 

шакллантирилади. 

Марказлаш~шган (mа~сuмланган) модел бунда 
давлатнинг бурютмачиси уз ихтисослиги буйича харидга 

буюртмани ало}\ида амалга оширади. ТаI\симланган моделда 

компаниянинг х.ар бир булими (вазирлик, департамент ва }\.к.) 

уз э}\тиёжлари учун харидни мустаI\ИЛ тарзда амалга оширади. 

Шу маI\садда, унинг таркибида харидни амалга оширувчи 

махсус тузилма, булим ташкил этилган. 

Иккала моделнинг }\ам ЮТУI\ ва камчиликлари мавжуд: 

таI\симланган модел анча эгилувчан, аммо куп харажат талаб 

этади. Уз навбатида, марказлашган модел йирик }\ажмдаги 
улгуржи харид туфайли паст ба}\оларни таъминлайди, аммо 

эгилувчан эмас ва х,ар доим }\ам товарлар }\амда хизматларнинг 

аризада курсатилган хусусиятларини узида акс эттирмаслиги 

мумкин. 

/(ис.ман марказлашган моделда эса, харидга буюртмани 

жойлаштириш ваколати даБлат буюртмачиси Ба ихтисослашган 

ташкилот билан х.амкорликда амалга оширади. 

)\ар I\андай мамлакатда }\ам, давлат харидини ташкил 

этишнинг ~I\УI\ИЙ асосларини шакллантириш Ба уни доимий 

тарзда такомиллаштириб бориш, даБлат молия тизимининг 

му}\им стратегик Базифаларидан }\исобланади. 

ДаБлат харидини ташкил этиш жараёни, унинг ташкилий 

шаклларини аник,лаб ОJlишдан бошланади. 

ХалI\аро Ба миллий I\ОНУНЧИЛИI\да Урнатилган меъёрлар 

асосида хариднинг I\айси шакли I\Yлланилиши аНИI\ланади Ба 

зарурий-меъёрий жараёнлар буюртмачи томонидан БОШI\а­

рилиб борилади. 
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Узбекистон Республикасида давлат харидини ташкил этиш 
халi\аро ва миллий i\ОНУНЧИЛИК асосида тартибга солинади. 

Давлат хариди тизимини бошк.ариш бир-бири билан узвий 
богланган Typтra элементни уз ичига олади (2-чизма). Бу 
элементлар комплекс тусга эга булиб, х,ар бир элементни 

муваффак.иятли амалга ошириш, давлат харидини самарали 
булишини таъминловчи омил х,исобланади. 

давлат харидини таш кил этиш элементлари 

давлат харидини режалаштириш 

, 

харидни ташкилий шакллари 

шартномаларни тузиш ва ижро этиш 

давлат харидини назорат тизими 

2-чuз.ма. Давлат харидини ташкилий элементлари 

Давлат харидини режшzашmuрuш - кейинги давр учун 

бюджетни тузиш ва к.исман ёки тУлик. давлат маблаглари 

х,исобидан молиялаштириладиган инвестиция дастурини тузиш 

жараёнида амалга оширилади. Бу жараён уз ичига: 

• бюджет суровномаларини шакллантириш ва уни молия 
органларига такдим этиш; 
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• давлат бюджетини тасдик,лаш ва бюджет ажратмалари 
Х,ажмини бюджет маблаглари олувчиларга етказиш; 

• харажатлар сметаеини еотиб олинадиган товарлар ва 

хизматлар гурух.лари буйича руйхатдан утказишни к.амраб 

олади. 

Бугунги кунда, Узбекиетонда давлат харидини режа­
лаштириш амалиётини урганадиган булеак, давлат органлари 

ва ташкилотларнинг товарлар ва хизматларга булган талаби 
х.ак.ида ахборот ок.имининг «пастдан-юк.орига» механизмининг 

к.онунчилик.да кузда тутилишига к.арамаедан, ушбу эх.тиёж­

ларни молиялаштириш х.ажмларини аник,лаш бир томонлама 

тартибда «юк.оридан-паетгю) куринишда амалга оширилишини 

ГУВОХ,И буламиз. Бу давлат органлари ва ташкилотларининг 

эХ,тиёжлар руихатидан «мух.им булмаган», «ортик.ча» ва 

«асоеланмагаю) харажат булимларини чик.ариб ташлаш 

(к.иек.артириш) орк.али амалга оширилади. Бундай куринишдаги 
режалаштириш механизми аеосида, бюджет маблагларини 

так.еимловчилар эх.тиёжларини Х,амда унга етарли МИI<дордаги 

молиялаштириш х.ажмларини аник,лашнинг меъёрuй-харажаm 

усули к.улланилади. 

Б юджетн и шакллантиришда асоеий мезон бу либ, 

бюджетнинг энг юк.ори имкониятларини аник,лаш, яъни товар 

ва хизматларга булган аник. талабни инобатга олмасдан, 

харажатларнинг юк.ори лимитини белгилашдир. Бошк.ача к.илиб 

айтганда, ажратиладиган молиявий маблаглар реал эХ,тиёжларга 

нисбатан етарли мик.дорда эмас. Шундан келиб чик.адиган 

булсак, молия йили охирида юзага келадиган профицит давлат 

органларининг молиявий эх.тиёжларини тула к.ондирил­

ганлигини ва ушбу ресурслар ортик.чалигини билдирмаЙди. 

Давлат харидини режалаштириш мамлакат бюджетини 

тайёрлаш жараёнида амалга оширилади (инвестицион дастурни 

таиерлаш жараёни бундан мустасно булиб, у Вазирлар 

Мах.камасининг 2003 йилниНl' 12 сентябрида 395-сонли 

к.арорига асосан таЙёрланади). Давлат эХ,тиёжлари учун сотиб 

олинадиган товар ва хизматлар, давлат органлари ва 

ташкилотларининг харажатлар булимларида мое равишда акс 

22 



эrrирилади. Ушбу харажатлар ва улар учун зарурий молиявий 

манбалар чораклар буйича таl\симланган х,олда режалаш­
тирилади. 

Бюджетни шакллантириш пастдаН-Юl\орига, яъни 

тумандан республика даражасига бюджет суровномаларини 

тамим этиш(тузиш) ва уни умумлаштириш ОРl\али бирламчи 

бюджет лойих,асини тузиш билан амалга оширилади. Шундан 
сунг, бюджет лойих,асини тузишда чегараловчи омиллар 

I\Yлланилади. Энг асосий чегаРШlOвчu ОМШl - келгуси йил учун 

давлатнинг Иl\Тисодиётга харажатларининг маКРОИl\ТИСОДИЙ 

курсаткичлари ва давлат бюджети даромадлари прогнозининг 

суралган харажат моддаларини молиявий таъминлаш 

имкониятлари х,исобланади (l-диаграмма). Маълумки, ушбу 

мезонларнинг l\улланилиши, бюджет лойих,асида харажатларни 

l\искартиришга каратилган сезиларли тузатиш киритишга олиб 

келади. 

1 

Давлат бюджетиии шаклланишига таъсир этувчи 

омиллар 

• 1- харажатларнннг суралган MHI\д0PH 
• 2- макронl(ГИСОДИЙ курсаткичлар билан чегараланган 
• 3- давлат бюджет И имкоииятлаРl1 бlшан чсгараланган 

" 4- тасди""анган бюджет 

2 3 4 
____ . ________ .. ___ . ___ ~ .. ______ . _____ . _____ ._._ .. __ , .... _ ...... _-_ .. _-_ .. _ .. _-_.-. ___ .. ___ ... _~., ___ , .. ______ J 

l-дuагрfUtма. Давлат бюджетига таъсир Э1)'вчи 
омилларS 

'о проблемах управления государственными закупками в Республике Узбекистан и' 
направлениях совершенствования. АнаЛlrmчеСКЗllзаписка. UNDP, Ташкент,2008, 
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Бундай f\ИСf\артириш харажатларни маf\садга мувоФИf\­
лигини бах,олаш ОРf\али амалга оширилади: 

• давлат бюджетининг харажатлар f\исмида у ёки бу 

моддаларни саf\лаб f\ОЛИШ; 

• у ёки бу харажат моддаларини суралган х.ажмларда 

молиялаштириш х,амда БОШf\а мезонлар. 

Харажатларни f\ИСf\артириш, биринчи навбатда, l\Yйидаги 

йуллар билан амалга оширилади: 

• утган йилдан f\олган ва тула тугалланмаган х,амда 

келгуси молия йилида давлат устувор йУналишлар дастурида 

булмаган лойих,аларни молиялаштиришдан воз кечиш; 

• х.ар йил учу н тузиладиган давлат устувор дастурига 

кирмайдиган янги лоЙих.аларни молиялаштиришдан воз кечиш; 

• харажат моддаларининг таркибига тегмаган х.олда, 

унинг умумий суммасини f\ИСf\артириш. 

Давлат харидини самарали булишини таъминлаш НУI\Таи 

назаридан, давлат харажатларини f\ИСf\артиришнинг куриб 

утилган дастлабки икки усули капа салбий тусга зга. Чунки 

устувор йуналишларнинг узгариши ва натижада лоЙих.ани тула 

молиялаштирмаслик, унинг сифатли бажарилишига ёки лоЙих.а 

олдига f\уйилган маf\садларга зришилмаслигига олиб келади. Бу 

уз навбатида, олдин амалга оширилган харажатларнинг 

натижасиз ва фойдасиз эканлигини билдиради. 

Харажатларни ""Сf\артиришнинг сунгги усулини f\уллашда 

эса, харажатлар режасини тузиш пайтида лоЙих.адан воз кечиш 

ва бушаган маблаrларни БОШf\а самарали йуналишларда 

сарфлаш маf\садга МУВОфИf\ буларди. 
Давлат харидини режалаштиришдаги мавжуд муаммо­

ларнинг сабаблари l\Yйидагилардир: 

• бюджет тизимининг такомиллашмаганлиги 

бюджетни шакллантириш фаf\ат бир йил чегарасида булиб, 

унда утган йил бюджетида кузда тутилган ва тугалланмаган 

лоЙих.аларни молиялаштириш мажбурияти курсатилмайди; 

• давлат бюджетини шакллантиришнинг услубий 

асосларининг етарли даражада такомиллашмаганлиги, яъни 
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даромад ва харажат моддаларю-IИ режалаштриш сифатининг 

'паст даражада эканлиги; 

• давлат эх.тиёжлари учун харидни режалаштириш 

услубиётининг мавжуд эмаслиги ва бошк:алар. 

Туманлар даражасидан бошла6. харажатлар сметаси 

х,ажмини сунъий юк:ори даражаЩl тузиш РИСКИНЮIГ мавжуд­

лиги, кузланаётган харажат мак:садларини курсатишнинг сифат 

даражаеининг паетлиги, шунингдек, сметани т)'fрИЛИГИНИ ва 

куреатилган харажатларни аеоеланганлигини объектив тарзда 

текшириш усулининг етишмаелиги каби х,олатлар, бюджетни 

шакллантиришда меъёрий-харажат усулидан фойдаланишга 

мажбур этади. Ушбу усулни I\уллашнинг еалбий жих,ати 

шундаки, у харажат ёки лойих,ани узига хослиги, шароитларини 

(маеалан, купчилик х,олларда айрим лойих,алар объектив тарзда 
меъёрда кузда тутилгандан ОрТИI\ маблаfлар талаб этиши 

мумкин) инобатга олмаЙди. Натижада, ушбу х,олат давлат 

органлари фаолиятини етарли даражада молиялаштирилмай 

I\олишига, улар фаолиятини ва вазифаларини бажариш учун 

зарурий моддий I\имматликларни етарли МИI<дорда харид 

этилмаелигига олиб келиши мумкин. 

Давлат инвестицион дастурини шакллантириш тартиби 

Узбеки стон Республикаси Вазирлар Мах,камасининг 2003 йил 
12 сентябрдаги 395-сонли I\арори билан белгиланади. 

Мазкур ЙУРИI\номага асосан манзилли дастурни тузиш 

жараёни х,ар бир лойих,а буйича тула маълумот тайёрлаш, 

лойих,аларнинг устуворлиги буйича танлаш ва руйхатини 

шакллантиришни уз ичига оладиб • Хар бир лойих,а (лойих,алар 
гурух,и) буйича маълумотлар буюртмачи томонидан тайёр­

ланади ва БОШI\а х,ужжатлар билан бир I\аторда лойих,а 

паспорти так:дим этилади. Лойих,а паспортида к.уЙидаги 

маълумотлар уз аксини топади: 

• лойих,анинг техник тавсифи; 

• атроф-мух.итга таъсири; 

6УЗбекисто~{ Республикаси ВМининг 12 ееffТябрь 2003 ilилдаги 395-еонли к,арорининг 4-
иловаеи, Узбеки~-rон РеспубликаСII Инвестицион дастурини шакллаlПИРИШ таРntби 
туrpисидаги ilуриК,Номага аеосан. 
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• ижтимоий ва ишлаб ЧИI\ариш нук.таи назаридан амалга 
ошириш имконияти, самаралигини бах,олаш, ташкилий 

тадбирлар МИI\ёси; 

• мах,сулотга талабнинг х,ажми ва характери; 

• МУI\обил ечимларнинг мавжудлиги, жумладан мавжуд 

корхоналарни I\айта тиклаш; 

• асосий материал ва ишчи кучи ресурсларининг 

етарлилиги; 

• инвестицион харажатларни амалга ошириш тартиби. 
Лойих,ани танлаб олиш I\Yйидаги 2-жадвалда кУрса-

тилганидек, икки БОСI\ичда амалга оширилади: 

• маълум х,удуд ёки сох,ани ривожлантириш устувор­

лигидан келиб ЧИI\Иб, лойю<;ани бирламчи бах,олаш; 

• х,удуд ёки ик.тисодиётнинг айрим сох,аларини 

ривожлантириш устуворлигидан лойих,ани rанлаш. 

Бу ерда шуни назарда тутиш лозимки: 

• лойих,ани инвестицион дастурга киритиладиган 

маълумотларни тайёрлаш учун х,ар бир булим буйича аНИI\ за 

ойдин талабни акс эттирадиган услубиётини етишмаслиги 

сабабли, турли хил буюртмачилар томонидан тайёрланган 

лойих,алар - маълумотлар мазмуни, акс эттириш формати, 

сифати ва объективлиги билан бир- биридан фаРI\ I\ИЛИШИ 

мумкин; 

• лойих,аларни бах,олаш услубиётининг мавжуд эмаслиги, 

инвестицион дастурга КИРИТИШ таклиф этилган лойихани 

тах,лил этиш сифатини инеон омилига (тажриба, куникма, 

тах,лилий I\обилият, холие ёндошув, виЖДонан ишлашга 

мотивациянинг мавжудлиги каби) I\apaM I\илиб I\УЯДИ; 
• лойих,аларни танлашнинг барча мезонлари (молиявий ва 

ик.тисодий самарадорлик курсаткичлари бундан мустасно) ва 

уларии ама1lда I\уллаш субъектив х,амда бах,олаш натижалари 

турличадир; ушбу мезонларв.и I\уллаш натижасида турли 

хилдаги хулосаларга келиш мумкин, яъии курилаётган 

лойих,ани инвеетицион даетурга киритиш х,ам, киритмаслик 

х,ам мумкин. 
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Умумлаштирадиган булсак, ушбу омиллар инвестицион 

дастурга киритиш учун таКДим этилган х.ар к.андаЙ лоЙих.ани 

уни куриб чик.аётган мутахассис (идора)нинг фикрига кура 
ижобий ёки салбий бах.оланиши учун тенг имкониятга эга. 
Инвестицион дастурнинг идоралараро келишув асосида ташкил 
этилиши, танловда йул к.)iЙиладиган субъектив ёндошувни анча 

пасайтирсада, уни бутунлай бартараф эта олмаЙди. Жумладан, 

инвестицион дастурни ишлаб чик.иш чизмасига биноан, унга 

сунгги тузатиш Узбекистон Республикаси Вазирлар Мах.ка­
масининг комплекс(булим)лари томонидан берилган таклиф 

асосида амалга оширилади. 

Узбеки стон Республикаси ВМининг 12 сентябрь 2003 
йилдаги 395-сонли к.арорининг 4-иловаси, Узбекистон 
Республикаси Инвестицион дастурини шакллантириш тартиби 
туrрисидаги ЙУрик.номага асосан киритилиши мумкин булган 

тузатишлар чегарасини, маеалан, бошк.а идоралар томонидан 

даетурдан чик.ариб ташланган лоЙих.аларни Вазирлар 

Мах,камаси томонидан к.аЙтадан даетурга киритиш мумкинлиги, 

лоЙих.а кийматини ёки бошк.а курсаткичларини узгартириш 

киритиш имкониятларини аник. белгилаб бермаЙди. 

l-жадвал 

Инвестнцнон лойнх;аларни танлаб олнш бос~нчларн 

l-боск.ич 2-боск.ич 

Умумий мезонлар устуворлилик уч йил муддатга 

мезонлари ик.тисодиётда 

таркибий 

узгаришларни 

амалга ошириш 

прогнозларини 

инобатга олувчи 

мезонлар 

ЛоЙих.ани амалга ЛоЙих.ани сох.ани Сох.а( х.у ду д)ни 

оширишнинг ривожлантириш истик.болда 

мак.садга стратегия сига усишининг прогноз 

МУВОФИl\Лиги мослиги даражаси 
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Молиявий ва Молиявий ва Экспорт 

ИI<ТИСОДИЙ ИI\ТИСОДИЙ салох,иятини 

самарадорлиги самарадорлиги усишининг прогноз 

даражаси 

Ишлаб ЧИI<ариш ва Мах,аллий хом ашё Сох,ани Узбекистон 
ижтимоий НУI<таи ва бутловчи Республикасининг 

назардан лойих,ани I<исмлардан маКРОИI\ТИСОДИЙ 

амалга ошириш фойдаланиш курсаткичларига 

мумкинлиги ва даражаси таъсири 

имконияти 

Сох,ани ривожлан- Тайёр Таркибий узгаришни 

тиришнинг стра- мутахассисларнинг амалга оширувчи 

тегик мавжудлиги омиллар 

вазифаларига 

мослиги 

Лойих,ани амалга Олдин амалга 

оширишга тайёр- оширилган 

лик даражаси инвестицияларнинг 

самарадорлиги 

Ишга туширилган- Асосий фондлар 

дан сун г эксплуа- х,олати ва 

тация харажатлар I<Yвватларидан 

миI<дОРИ фойдаланиш 

даражаси 

Лойих,анинг 

ижтимоий ах,амияти 
~ 

Узбекистон Республикасида хариднu ташкUJ/UЙ шаклларu 

Вазирлар Мах.камасининг 2000 йил 21 ноябрдаги 456-сонли, 

товар етказиб берувчилар билан бир I<аторда, мамлакатимиз 

корхоналарини, кичик бизнес субъектларини тендер 

савдоларида жалб этиш маI<садида ишлаб ЧИl\илган I<арори 

билан белгиланади. 

Харидни ташкилий шакллари - сотиб олиш жараёни ва 

мол етказиб берувчини (хизмат курсатувчини) танлаш, давлат 

сотиб олувчи орган и томонидан мустаI<ИЛ амалга оширилади 

(З-чизма). 
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ХаРIЩНИ ташкlU1ИЙ 
шакллари: 

ОЧИ~ ва ёпи~ 

тендерлар 

ор~аnи 

3-чизма. Харидии ташкилий шакллари 

Юк.оридаги к.арорга мувоФик. тендер савдолари 100 минг 
Ак,ш долларига тенг мик.дордан ортик. битта шартнома буйича 
товарлар етказиб беришни амалга оширишда утказилади. 

К,иймати 100 минг АК,Ш долларига тенг мик.дордан кам 
булган битта шартнома буйича товарлар етказиб беришни 

амалга оширишда, харидлар энг яхши танлов таклифларини 

танлаб олиш асосида амалга оширилади. Аммо тадк.ик.отлар 
шуни курсатадики, бугунги кунда юнг яхши танлов 

таклифлари» ни танлаб олиш жараёнини ва тартибини аник. 

белгилаб берувчи, бирорта х,ам тартибга солувчи х,ужжат 

мавжуд эмас. 

К,уйидаги х,олларда тендер(танлов) утказмасдан 

етказиб берувчилар (бажарувчилар, пудратчилар) 

шартномалар тузилиши мумкин: 
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1) товарлар етказиб бериш, табиий монополиялар субъект­
лари фаолияти сох.асига тегишли булганда; 

2) товарлар биржа ОРl\али харид I\Илинганда; 
3) шартнома тузиш ваl(fида энг кам иш х.а1\ИНИНГ ун бара­

варидан ошмаган суммада товарлар сотиб олинганда; 

4)тарих ва маданият ёдгорликлари сифатида давлат 

м~офазасига олинган х.амда давлат музей, кутубхона, архив 

фондларини, кино-фото фондини ва БОШ1\а шунга ухшаш фонд­

лар ни тулдириш учун мулжалланган тарихий, бадиий ёки 

БОШl\а маданият ах.амиятига молик маданий бойли клар (сурат­
лар, х.аЙкаллар, адабий асарлар ва БОШ1\алар), шу жумладан, му­

зей предметлари ва музей тупламл~ри, шунингдек, нодир ва 

I\имматли нашрлар ва 1\Улёзмалар, архив х.ужжатлари, жумла­

дан уларнинг нусхаларини етказиб беришни амалга оширганда; 

5)товарларни сотишга алох.ида х.уI\YI\И булган Фаl\ат бипа 
етказиб берувчидан товарлар харид I\ИЛИШ мумкин булганда; 

6) тузилган шартноманинг шартлари дастлабки шартнома 
умумий суммасининг 20 фоизидан ошмайдиган суммага тенг 
1\Ушимча ишларни бажариш ма1\садида узгарганда; 

7) бажариш ёки хизмат курсатишни амалга ошириш Фаl\ат 
давлат х.окимияти ва БОШl\арув органлари томонидан ёки улар­

га буйсунувчи давлат муассасалари ва корхоналари томонидан 

уларнинг ваколатларига МУВОфИ1\ мумкин булган ишлар ёки 
хизматларга эХ,тиёж тугилганда; 

8) енгиб булмас кучлар (табиий офатлар, ёнгинлар, фало­
катлар, авариялар ва х.оказолар) Оl\ибатларини бартараф этиш 

(олдини олиш) учун зарур булган муайян товарларга тезкор 

эх.тиёж тугилганда, бунинг натижасида ваl(fНИНГ ЙУ1\ОТИЛИШИ 

талаб 1\илинадиган БОШ1\а буюртмани жойлаштириш усуллари­

ни 1\уллаш ма1\садга МУВОфИ1\ булмаганда (тегишли t-fюлия ор­
ганлари келишуви буйича); 

9)етказиб берувчиларнинг ёки шартномада уларнинг ман­

фаатдорлиги ЙУI\ЛИГИ сабабли буюртмачи томонидан тендер 

(танлов) булиб утмаган деб Х,исоблаш натижасида; агар буюр­

тмачи УЗОI\ туманларда жойлашган булса, буюртмачининг фао­

лият курсатиш х.удудида ва Я1\ИН жойлашган туманларда Фа1\ат 
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битга етказиб берувчи мавжуд булса; шувингдек, БОШI<а жой­

лардав нарх котировкаларини олиш х,еч кандай фойда олиш ёки 

Иl\Тисод I<ИЛИШ аНИl\Ланганда; транспорт харажатлари учун 

нархлар ошиб кетишига олиб келгавда. Бунда ягона етказиб бе­

рувчига буюртмаларни жойлаштириш тегишли молия органла­

ри билан келишган х,олда амалга оширилади7 • 
Енгиб булмас кучлар ОI<ибатларини бартараф этиш (олди­

ни олиш) учун товарларга шошиливч эх,тиёж вужудга келгав 

такдирда ёки шартномада уларнинг манфаатдорлиги ЙУl\Лиги 

сабабли тендерни булиб утмаган деб х,исоблаш натижасида, 
буюртмачи тендер утказмасдан ягона етказиб берувчига бу­
юртмани жойлаштириш тугрисидаги I<арорни келишиш учун 

тегишли молия органларига ёзма мурожаат юборади. 

Ягона етказиб берувчига буюртмани жойлаштириш 

ТУFpисидаги I<арорнинг келишиш муддати, тегишли молия ор­

ганига келишиш тугрисида мурожаат келиб туш ган кундан 

60шлаб, ун иш кунидан ошмаслиги керак. 

Буюртмачи томонидан тендер булиб утмаган деб х,исоблаш 

натижасида ягона етказиб берувчига буюртмани жойлаштириш 

ТУFрисидаги к.арор к.абул I<илинган таI<дирда уни келишиш учун 

тегишли молия органига мурожаатдан таШI<ари, тендер булиб 

утмаган деб х,исоблаш тугрисидаги х.ужжатларнинг нусхалари 

х,ам таКДим I<илинади. Бунда шартнома ягона етказиб берувчи 

билан фаI<ат тендер х.ужжатларида назарда тутилган шартларда 

тузилиши мумкин, тузилган шартнома бах,оси тендер утказиш 

ТУFрисидаги хабарномада курсатилган шартноманинг 

дастлабки бах,осидан ошмаслиги керак8 • 
Тендер буйича харидларда к.атнашувчи мамлакатимиз 

товар ишлаб ЧИI<арувчилари (етказиб берувчилари) билан 

х.исоб-китоблар сумларда амалга оширилади. к,арорларни 

ошкора ва холuсона I<абул I<ИЛИШ, мамлакатимиз товар ишлаб 

7 УзР Вазирлар Мах.камасининг 2000 Аил 21 ноябрдаги 456-соили К,арори билан 
таСДИl(Jlанган «Хом аше, материаллар, бyrловчи I<исмлар ва жихозларни сотиб олиш 

юзасидан теидер савдоларини rrказиш т}'Fрисидаги Низом»нинг 5-1 пунКТА. 
• УзР Вазирлар Мах:камасииинг 2000 Пил 21 ноябрдагн 456-соили К,арори билан 
таСДИl(Jlанган «Хом аш/!, материаллар, бyrЛО8ЧИ I(исмлар 8а жихозларнн сотиб олиш 
юзасидан теидер савдолариии rrкaзиш т}'Fpисидаги Низом». 

31 



чик:арувчилари (етказиб берувчилари) учун устуворликни 

сак:лаган х.олда тендер к:атнашчилари учун тенг рак:обат 

шароитлари яратиш тендерлар Утказишни ташкил этишнинг 

асосий тамойиллари х.исобланади. 
Шартномани ижросининг сифати ва муддатларини 

бах.олаш сотиб олувчи томонидан мустак:ил амалга оширилади. 

Шартномалар буйича туловлар газначилик органларида 

рУйхатдан утгандан сунг амалга оширилади. 

Дав.'lаm харидиннг назораm muзшfU - уз ичига бирламчи, 

жорий ва сунrги назоратни олади. 

Дасmлабкu назораm: харажатлар сметасини руйхатдан 

утказиш жараёнида молия органлари томонидан; бюджетдан 

маблаг олувчиларнинг юридик мажбуриятларни руйхатдан 

утказиши жараёнидан - газначилик булинмалари томонидан; 

танлов х.ужжатларини экспертизадан утказишда «Давархи­

тектк:урилиш» томонидан; инвестиция лоЙих.алари учун 

лоЙих.аларни танлаб олишда Ик:тисодиёт вазирлиги томонидан 

амалга оширилади. 

Жорuй назораm: импорт шартномаларини тузишда Ташк:и 

ик:тисодий алок:алар, инвестиция ва савдо вазирлиги томонидан; 

шартномаларни руйхатдан утказишда газначилик орган лари 

томонидан; танловни таш кил этишдан объектни ишга туши­

ришгача булган муддатларда Давархитекк:урилиш томонидан 

амалга оширилади. 

Сунгги назораm: Молия вазирлигининг Назорат-тафтиш 

бошк:армаси; Прокуратура; Х,исоб палатаси томонидан амалга 

оширилади. 

Бюджет ташкилотларида бах.олар мониторингининг 

ташкил этилишида бюджет маблагларидан мак:садли фойда­

ланиш усти дан назоратни кучайтириш уч боск:ичли назоратни 

тУлик, жорий к,илишни так,озо этади. Яъни бюджет ташкилоти 

контрагентдан товарлар соти6 олиш (ишлар 6ажариш, 

хизматлар курсатиш) тугрисида офертани (таклифни) кабул 
к,илиб олганидан сунг, шартномани акцептлайди (имзолайди) 

ва газначилик булимидан руйхатдан утказиш учун такдим 

этади. 
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Юридик мажбурият вужудга келиши учун, шартноманинг 

руйхатдан утказилиши талаб к:илинади. 

fазначиликда юридик мажбурият вужу дга келишидан 

аввал, дасmлаб"u назораl1mu амалга ошириш имконияти 

мавжуд булиб, бу нархлар мониторинги орк:али таъминланади. 

Бунда бюджет ташкилоти сотиб олмоК:t,и булган товарлар 

(ишлар, хизматлар нархи) мук:обил етказиб берувчилар 

бахолари билан так:~оеланади. ~у~обил етказиб берувчилар 
туrриеида маълумот туплашнинг турли усуллари мавжуд. 

Маеалан, товар хом ашё биржалари, бозорлардан маълу­
мотномалар, ра~обатчи ташкилотлардан тижорат таклифлари 

олиш. оммавий ахборот воеиталари ва ихтиеоелаштирилган 

реклама нашрларидаги маълумотларни умумлаштириш мумкин. 

Битrа шартнома буйича 100 минг лк,ш доллар и 

эквивалентидан кам еуммага товар етказиб берилиши буйича 

шартномаларни тузиш, 2009 йил 16 еентябрда руйхатга олинган 
2007-еонли «Давлат бюджетининг rазна ижроеи к:оидалари»га 

асосан тартибга еолинади. 

Узбекистонда ишлаб ЧИI\арилувчи товарлар воситачи­
ларе из, айнан, ишлаб ЧИI\арувчининг узидан сотиб оли ниши, 

четдан келтирилувчи товарлар эса, бевосита импорт I\ИЛУВ­

чидан товарларни ю~ори бахоларда харид I\ИЛИШНИ олдини 

олади9 • 
Х,озирги кунда молия органларида бахолар мониторингини 

таш кил этишнинг ХУI\YI\ИЙ асоси булиб, Вазирлар 

Махкамасининг 2000 йил 21 ноябрдаги 456-сонли к,арори 

билан таедик.ланган «Хом ашё, материаллар, бутловчи к:исмлар 

ва жихозларни еотиб олиш юзасидан тендер савдоларини 

утказиш туrрисидаги Низом», 2000 йил 5 августдаги 305-сонли 
«Капитал ~рилишда ик:тисодий ислохотларни янада 

ЧУI\Yрлаштириш буйича I\ушимча чора-тадбирлар туrрисида»ги 

I\арори; 2003 йил 3 июлдаги 302-сонли «Узбекистон Респуб­
ликаси худудида капитал I\Yрилишда конкурс савдолари 

9 9зР ВМининг 2000 ЙИЛ 5 августдаги 305-соили «КаПlПал ~УРlUlИшда И/(ПlСОДИЙ 
ислох;отларни янада чу~рлаuпириш БУйича фпимча чора-тадбирлар тyrрисида»ГlI 

К,арорига асосан. 
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ryFрисида»ги к,арори (ва ушбу к,арорнинг иловаси) 

Молия вазирлигининг тегишли буЙрук.лари асос 

х.исобланади. 

Назорат учу н саволлар 

х.амда 

булиб 

1. Давлат харидини ташкил зтишнинг марказлашган 

модели, марказлашмаган модел билан к,андай фарк.ли 
томонларга зга? 

2. Давлат харидини ташкилий злементлари нималардан 
иборат? 

3. Узбекистонда давлат харидини т~шкилий шакллари 
к,андай эканлигини тушунтириб беринг. 

4. Узбекистонда давлат харидини режалаштириш к,андай 
амалга оширилади? 

5. Давлат инвестиция дастурига киритиладиган инвес­
тиция лоЙих.аларини танлаш боск,ичларини тушунтириб беринг. 

6. Давлат бюджетининг чегараланганлигини изох.лаб 
беринг., 

7. Давлат харидининг назорат тизими нималардан иборат? 
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п боб. УЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИДА ДАВЛАТ 
ХАРИДИНИ ТАШ КИЛ ЭТИШ МЕХАНИЗМИ 

2.1. УЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИДА ДАВЛАТ 
ХАРИДИНИ ТАШ КИЛ ЭТИШ ПА БОШI\АРИШНИНГ 

ЖОРИЙ Х;ОЛАТИ 

Давлат зах,ираларини шакллантириш, давлат эх,тиёжлари 
учун жорий ва капитал харажатларни амалга ошириш, к,иШЛОк 

хужалик мах.сулотларини, саноат, I\Yрилиш сох,аларида давлат 

маблаrлари х,исобидан харидни амалга ошириш буйича 

х,уI\Yl(Ий асосларни такомиллаштиришнинг долзарблиги 

ортмокда. 

Мазкур параграфда капитал курилиш ва кИШЛОк хужалик 

мах.еулотларининг давлат харидини таш кил этиш механизм­

лари Урганилган. 

КаnumШl I\YРWlUШ co~acидa давлат харuди. курилишга, 

техник кайта I\Yроллантириш, реконструкция, бино ва 

иншоотларни капитал таъмирлаш буйича пудрат савдоларини 

утказиш учун тайёрланган х,ужжатларнинг таркибида мажбу­

рий тартибда танлов х,ужжатларининг техник кисмини ишлаб 

чикиш учун асое булган лойих,а х,ужжатларига Узбекистон 
Реепубликаеи давлат экспертизасининг ижобий хулосаси 

булиши керак. 

Танлов х,ужжатларини экспертизадан утказиш мажбурий 

бос кич бу либ, унда таКдИМ этилган барча зарур х,ужжатларнинг 

мавжудлиги, таКдИМ этилган х,ужжатларнинг тулаконлилиги, 

бах,олаш мезонлари ва rолибни аниклаш жих,атлари 

регламентга ва танлов савдоларини утказиш тартиботларига 

риоя этилганлиги текшириб чикилади ва тах,лил килинади. 

Танлов ва бошка танлов савдосининг х,ужжатларни 
экспертизадан Утказиш, танлов савдолари утказиш усули ва 

услублари кУлланишининг максадга МУВОфИl\.Лиги ва 
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асосланганлигини аНИl\Лаш Узбекистон Республикаси Давлат 
Архитектура ва I\Yрилиш ~митаси томонидан амалга 

оширилади (<<ДавархитектI\YРИЛИШ» )10. 
Экспертизага ma~диM эmwrадиган ~ужжаmлар. 

Буюртмачи экспертизадан утказиш учун танлов савдоси 

'О'жжатларининг ТУЛИI\ тупламини х,амда рухсат берувчи 

'О'жжатларни ва матбуотда нашр этиш учун тайёрланган 

эълоннинг тула матнини таСДИl\Ланган х,олда кузатув хати 

билан таI\дИМ этади. 

Танлов 

~атларн 

-- . 

I I 

yмyмd те.хнщ тпорат 

4-чuзма. Танлов ~жжатлари классификацияси 

Техник ~иCM - бу талабгорлар уз танлов таклифларини 

I\ийматини х,исоб-китоб I\ИЛИШИ учун зарур ва етарли булган 
харид I\илинаётган мах,сулот (ишлар, хизматлар) МИI\дори ва 

характеристикасини, ишларнинг бажарилиш (товар етказиб 

бериш, хизматлар) муддати, шунингдек, танлов савдолари бир 

БОСI\ичда амалга оширилганда танлов савдолари буюртмачиси 

ва fолиб томон уртасида тузиладиган шартномадан сунгги 

х,исоб-китобларини узида мужассамлаштирган маълумотлардан 

иборат х.ужжатлар ЙИfма жилди. 

'О Узбекистон Республнкаси Вазирлар Мах,кпмасИlШНГ "Кашrraл I(yрилишда танлов 
савдолари тизимини такомиллаштириш чора-тадбирлпрн фрисида" 2003 Аил 3 июлдагн 
302-сон карори билан тасдик.nанган "Узбекнстон Республнкаси х-удудида капитал 
курилишда та/шов савдоларн фрнсида низом". 
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Икки БОСl\ИЧЛИ танлов савдоларини утказишда техник 

I\ИСМИ биринчи боск,ичда талабгорлар танлов таклифларини 

тайёрлашлари учун зарур ва етарли булган танлов савдолари 

предметини тахминий характеристикасини ифодаловчи 

хужжатлардан таркиб топади. 

Зарурат тугилганда эксперт органи уз ваколатига доир 

масалалар буйича буюртмачидан куриб чик,иладиган танлов 

хужжатлари буйича I\ушимча маълумот ёки х,ужжатларни сураб 

олиш ХУ"УI\ига эга. 

Эl\.сnерmuзада mеКUШРLLllадuган ва mЩЛlL1l ~lLЛинадиган 
асосиrl ,\ШСШIШzaр l~уйuдагuлардан uбораm: 

• танлов хужжатлари, шу жумладан, р):'хсат берувчи 

хужжатларнинг тула х,ажмда мавжудлиги; 

• бир хил ном, ягона атама ва уларнинг ифода этили-
шидан фойдаланилганлиги; 

• савдо иштирокчиларига к,уйиладиган талабларга амал 

I\илинганлиги (лицензия, етарли иш тажрибасининг борлиги, 

молиявий х,олати, техника билан жих,озланиши, савдонинг аНИl\ 

иншоотларига I\араб БОШl\а малака талаблари); 

• таклифларни техник ва молиявий бах,олашда мезон-

ларни I\уллашнинг холисоналиги ва уларнинг ах,амияти; 

• танлов J<Yжжатларини ишлаб ЧИl\ишда "Узбекистон 
Республикаси Давлат архитектура Ба I\Yрилиш I\умитаси 

томонидан I\Yрилиш иншоотлари учун I\Yрилиш, реконструкция, 

техник I\айта I\уроллантириш, лойих,а тайёрлаш, материаллар, 

конструкциялар ва жих,озларни харид I\ИЛИШ буйича 

хужжатларини экспертизадан утказиш тартиби х,аl\идаги 

Низомни таСДИl\Лаш тугрисида» I\арори (9.0 1.2008Й. 1757 -сонли, 
Узбекистон Республикаси ДаБлат архитектура ва I\Yрилиш 
I\умитасининг 27.11.2007Й. 9-сонли) Низомининг х,амда таНЛОБ 

х.ужжатларини ишлаб ЧИl\ИШ, ташкил этиш ва I\Yрилишда 
танлов савдоларини утказиш борасидаги Узбекистон 
Республикасининг БОШl\а меъёрий х.ужжатларнинг талабларига 

мувоФИl\Лиги текширилади ва тах,лил I\илинади; 

• танлов х.ужжатларига киритилаётган узгартириш Ба 

I\ушимчаларни тах,лил !\Илиш. 
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Танлов "Ужжатларини куриб ЧИ,<ИШ натижалари буйича 

танлов савдоси )Q'жжатларини тасдик,лаш учун ёки унинг 

камчиликларини бартараф этиш учу н камчиликлари курса­

тилган х,олда "айта ишлашга тавсия этувчи экспертиза ху лосаси 

тузилади. 

Хулоса эксперт органининг рах,бари томонидан тасди,<­

ланади ва буюртмачига юборилади. 

Экспертизанинг ижобий хулосаси матбуотда танлов савдо­

си туrрисидаги эълонни чоп эттиришга асос булиб хизмат 

l\ИЛади. 

Танлов савдоси "Ужжатларини экспертизадан утказиш 

муддати ун кундан ортиб кетмаслиги лозим. 

К,айта экспертиза куригидан утказиш муддати экспертиза 

хулосасида курсатилган хатолар ва камчиликлар бартараф 

этилгандан ва буюртмачи (ташкилотчи)нинг ,<айтадан мурожа­

ат этганидан кейин беш кундан ошмаЙди. 

Танлов савдоси х,ужжатларини тайёрлаш, экспертизадан 
утказиш х,амда танлов савдоларини ташкил этиш ва утказиш 

буюртмачи (инвестор) маблаrлари х,исобидан амалга оширила­
Ди. 

Танлов "Ужжатларини экспертизадан утказиш шартнома 
асосида амалга оширилади. 

Экспертиза хулосасининг амал ,<ИЛИШ муддати танлов 

"Ужжатлари таркибига кирувчи техник "ИСМ ва рухсат берувчи 

"Ужжатларнинг муддатлари х,амда танлов савдолари иштирок­

чилари учун ЙУРИI\номаларнинг (иловалар ва I<9йилмалар маз­
мунини узгартиришга) амал ,<ИЛИШ муддати билан чегаралана­

ди. 

Экспертиза хулосасининг амал I\ИЛИШ муддати, танлов 

'О'жжатларига киритилаётган узгартиришлар натижасида тех­

ник ,<ИСМИНИНГ таркиби узгармаса ва Узбекистон Республика­
сининг меъёрий-'О'I<Y"ИЙ 'О'жжатлари «ДавархитектI<YРИЛИШ» 

томонидан узайтирилиши мумкин. 

Давлат э;rmuёжларu УЧУН 1}UUlЛО1} ХУ.JIСШlUК мщсулоm­

ларuнu харид эmuш буйича расмий маълумотларнинг 
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чегараланганлиги, ушбу сох.ани тах.лил этишда комплекс 
ёндошувни амалга оширишни к.иЙинлаштиради. 

)\озирги пайтда Республикада к.уЙидаги к.ишлок. хужалик 

м~~сулотлари давлат харидининг объектлари саналади: пахта 

хом ашёси, rалла, шоли ва ипак пилласи етиштириш. 

2002 йилда Узбекистон Республикаси Молия вазирлиги ва 
марказий 6анкининг «Кишлок. хужалик эх.тиёжлари учун харид 

к.илинадиган "ишлок. хужалик мах.сулотлари учун х.исоб­

китобларни ва бунак туловларни ташкил этиш тартибини 
таСДИЮ1аш х.ак.ида»ги к.арори кучга кирди. 

Мазкур к.арор давлат эх.тиёжлари учун пахта хом-ашёсини 
етиштиришни узлуксиз молиялаштиришни таъминлаш ва пахта 

тозалаш саноати бошк.арувини такомиллаштириш мак.садида 

ишла6 чик.илган. Ун га мувоФик., Агробанк янти х.осил учун 

БУнаклар бериш ва етиштирилган х.осил учун х.исоб­
китобларни амалга оширади. Давлат эх.тиёжлари учун харид 

х.исоб-китоблари Молия вазирлиги к.ошида таш кил этилган 

"ишлок. хужалик мах,сулотлари учун х.исоб-китоб фонди орк.али 

амалга оширилади. 

Шунингдек, юк.орида курсатиб уrилган к.арорда пахта хом­

ашёси учун бунаклар ажратиш ва охирги х.исоб-китоблар учун 

туловларни фонд томонидан амалга ошириш механизми 

курсатиб утилган. 

Траншлар х.ажми маблаrларга булган йиллик талаб х,исоб­

китобпари прогнози орк.али аник.ланади. Экиладиган уруrлик 

чигитлар к.иЙмати бунаклар х.исобидан к.опланади. <I>онд 

узининг «Контрактация ва пахта учун х.исоб-китоблар 

Марказ»ларидаги х.удудиЙ инспекторлари ва Агробанк 

х,амкорлигида маблаrларни мак.садли ишлатилишини мони­

торингини амалга оширади. 

Пахта х,амда rалла сотиш ва сотиб опиш сох,асида х.укумат 

назорати сак.ланиб к.олган булсада, х.укумат, кейинги йилларда 

ушбу мах,сулотларни давлат хариди бах,ол.арини сезиларли 

даражада оширди ва ушбу мах,сулотларни мук.обил сотиш 

йУллари кенгаЙтирилди. 
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Республикада х,ар йили пахта йигиш мавсуми олдидан 
па;хта хом ашёсининг давлат сотиб олиш бах.олари белгиланади. 

2001 йилгача ушбу бах.олар Молия вазирлиги томонидан, 2001 
йилдан бошлаб эса, Вазирлар М(L'\,камаси томонидан 

тасди"ланади. 

Пахта толасининг улгуржи бах.олари х,ар йили, одатда, 

август ойида Молия вазирлиги томонидан таСДИl\.Ланади. 

Фермер хужаликларини молиявий "уллаб-l\Yвватлаш учун х,ар 

йили давлат томонидан йирик микдордаги маблаглар ва 

ажратмалар (ассигнования) ажратилади. ФаI\атгина утган 2008 
йилда "и шло" хужалигининг мух.им турларини етиштиришга 

бир триллионга я"ин маблаг ЙУналтирилган. Жумладан, пюпа 
ишлаб чи"аришга - 800 млрд., галла учун - 200 млрд. сум 
й)'налтирилган. 2009 йилда бу маI\садлар учун 1,2 трлн. сум 
маблаглар ажратиш кузда тутилган 11 • 

Пахта республика жами экспортининг х,ажмида 12 фоиз 
улушга эга ва мамлакат валюта тушумларининг бар"арор­

лигини таъминловчи мух.им омил х,исобланади I2 • 
Пахтани экспорт "илиш учун, Таш"и и"тисодий ало"алар, 

инвестиция ва савдо вазирлиги томонидан бериладиган M(L"{CYC 
лицензия талаб этилади. Пахта сотишда «Узмарказимпекс», 

«Инновацию), «Узпроммашимпекс» каби йирик давлат 

корхоналари фаол иштирок этадилар. Амалда, Таш"и и"ти­
содий алОI\алар, инвестиция ва савдо вазирлиги х,амда 

Узпахтасаноатсотиш ассоциацияси пахтани экспорт этишни 
МУВОфИl\.Лаштиради, ишлаб чи"ариш ва экспорт уртасидаги 

мувозанатни таъминлаЙди. 

Одатда, пахта тугридан-тугри (накд операциялар) ор"али 

ёки квази-бартер битимлари ОРI\али сотилади. Квази-бартер 

битимлари ор"али сотишда, хорижий х.амкорга пахтани натурал 

тулов эвазига олишга рухсат этилади, аммо амалиётда бу икки 

хил банк операциялари шаклида расмиЙлаштирилади. Масалан, 

пахтани галлага барт~р йули БИJlШI алмаштиришда, уларнинг 

11 Каримов ИА. Жахон МОJlиявиl!-икrисодиll IIIIIЩРОЗИ, УзбеКIIСТОН шароитида уни 
бартараф 1Тишнинг ЙУJIЛари 8а чораllари. - Т.: «У]БСКIII;ЮШ), 2009. - 56-б. 
12 Каримов И.А. Жахон МОJII1Jl8иll-ИКlIlсодиl\ IIIIКllроЗlI, УзбеКII~"ТОН шароитида УНII 
бартараф ЭТIIШНИНГ ЙУJlлари ва чоралари. - Т.: ({У'16скистон», 2009. - 56-6. 
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мое к;ийматлари пул куринишда иккита алох,ида иккиёк;лама 

операциялар шаклида пул куринишида утказилади. Яъни 

маеалан, пахта сотиб олувчи узбекиетонлик х,амкорига пахта 

учун пул тулайди ва иккинчи операция - узбекистонлик 

~амкори галла учун пулни хорижий х,амкорга утказиб беради. 

1995 йилдан Жах,он банки билан х,амкорликда амалга 

оширилаётган ислох,отлар натижасида пахта ва галлага давлат 

буюртмаеининг х,ажмини доимий паеайтириб бориш, мамлакат 
экспорт потенциалини ошириш, мамлакат ичида пахта 

толасига бозор ба~оларни жах,он нархларига як;инлаштириш, 

хусусий секторни уруглик етиштириш ва янги технологияларни 

куллашга жалб этиш йуналишларида' ишлари амалга 

ОШИРИЛМОКда. 

Утган аернинг 90-йилларида галла мустак;иллигини 
таъминлашга каратилган стратегияга биноан галла етиштириш 

~KYMaT сиёеатининг марказига аЙланди. fалла муетак:иллиги 

озик-овкат хавфсизлигининг кафолати сифатида I\абул 

I\илинади. 

2008 йилда дон мах,сулотларининг давлат хариди 2531,4 
минг тоннани, шу жумладан, галла 2401,1 минг тоннани ташкил 
этди (2007 йилда бу курсаткич мое равишда 2426,2 минг тонна 
ва 2385,7 минг тоннани ташкил этган). 

Шуни таъкидлаш лозимки, ипак I\Yрти етиштириш х,амда 

шоли х,амон давлат буюртмаси ва бах,о белгилаш тизимининг 

предмети х,иеобланади. 2008 йилда 23450,8 тонна ипак I\Yрти 
(2007 йилга нисбатан 109,2%) ва 110,4 минг тонна шоли 

13 
етиштирилган . 

Давлат харидини режалаштириш ва сотиб олиш тизими, 

I\ИШЛОК; хужалигида пахта х,амда галлани ишлаб ЧИI\ариш ва 

даромад олишни кузлаЙди. Ушбу мах.сулотларни давлат 

харидини давлат монопол ташкилотлари: «Узпахтасаноат» ва 
«Уздонмах,сулот» амалга оширади. 

Мавжуд давлат хариди тизимидаги айрим омиллар, харид 

тизимини фермерлар учун фойдасиз к;илиб I\Yяди: фермерлар 
фаI\атгина тайёрлов режаларини бажаргандан сунггина ортик:ча 

13 И 
!Перист маълумотлари асосида: WWW.gov.UZ. 
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етиштирилган мах.сулотларни шартнома бах.оларда сотишга 

рухсат оладилар, ва амалда, купчилик фермерлар етиштирган 

барча х.осилни давлат харид бах.оларида сотадилар. 

Дон мах.сулотларининг ~арийб ярми давлат харид 

бах.оларида сотилади, I\олган к.исми (~анча х.ажмда булиши 

х.осил йиrими як.инлашганда урнатилади) урнатилган шартнома 

бах.оларда (одатда давлат харид бах.оларидан 20% ю~ори) 
сотилади. х.осилнинг I\олган к.исми фермерлар ихтиёрида 

~олдирилади. к,айта куриб ЧИl\иладиган алмашув курслари 

мавжудлиги сабабли, жах.он бах.олари ва мах.сулот сотиш 

бах.олари уртасида сезиларли фаРI\ юзага келади. 
Узбекистонда давлат харидининг предмети булган БОШl\а 

I\ИШЛОI\ хужалик мах.сулотларига эътибор берадиган булсак, 

мамлакатда шоли етиштириш ва уни давлатга сотишнинг 

УЛУШИ барк.арор равишда пасайтирилаётганлигини кузатиш 
мумкин. 

Давлат I\ИШЛОI\ хужалик мах.сулотлар бозорида, пахта ва 
rаллага харид квоталари тизими ОРl\али таъсир этади (ушбу 

икки турдаги мах.сулот сотишнинг 50-80 % х.ажми давлат 

х,иссасига туrри келади). Харид жараёни максимал даражада 

марказлашган. Хариднинг режаси ва бажарилиш жадвали 

Вазирлар Мах,камаси томонидан урнатилади ва унинг доим ий 

мониторинги амалта оширилади. х.ар бир вилоят на туманга 

хариднинг маълум квоталари урнатилади. 

к,ИШЛО~ хужалик секторида ишлаб ЧИl\арувчиларга бунак 
туловлари ажратиш ва товар куринишдаги кредитлар бериш 

ор~али, улар келажакдаги х.осилни, давлат томонидан 

белгиланадиган бах.оларда сотишга раrбатлантирилади. 

Харид квоталари, бунак туловлари, товар кредитлари ва 

экспортни тартибга солиш каби воситалар, к.иШЛОI\ хужалик 

мах.сулотлари етиштирувчиларни мах.сулотларни давлатга 

тартибга солувчи бах.олар асосида сотишларини раrбат­

лантиради. 

Давлат харидини амалга оширишнинг шаффофлигини 

таъминлашда ва давлат маблаr ларидан манзилли фойдала-
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нишии ташкил этишда, давлат ташкилотларинииг мажбу­

риятларини руйхатдаи утказиш мух,им жараёни х,исоблаиади. 

Давлат бюджети ижросининr rазначилик тизимининг 
жорий этилиши билан, дастлабки ва ЖОРИЙ МОЛИЯВИЙ 

назоратни амалга ошириш бюджетдан маблаr олувчилар билан 

биргаликда rазначилик органларига х,ам юклатилади. 
Бюджет маблаrлари олувчиларининг мажбуриятларини 

х,исобга олиш ор"али, rазначилик тизими, бюджет 

маблаrларини ма"садли ва Оl\илона фойдаланиши устидан 
жорий молиявий назоратни амалга оширадилар. 

Давлат харидини амалга ошириш буйича хужалик 

шартномаларини тузиш, уни амалга ошириш, узгартиришлар 

киритиш ва шартномани бекор этиш каби муноеабатлар, 

Узбекистон Республикаси ФУl\аролик Кодекси(4-параграф), 
Узбекистон Республикасининг 1998 йил 29 августдаги 
«Хужалик юритувчи субъектлар фаолиятининг шартномавий­

xyJ<Yкий базаси туrрисида»ги к,онуни ва БОШl\а х,ужжатлар 

аеоеида амалга оширилади. 

Шартнома муносабатларида «мажбурият» тушунчаеи 

мух.им ахамиятга эга. Мажбурuяm - бу одатда, ёзма равишда 

раемийлаштирилган, еузеиз бажарилиши талаб I\ИЛИНУВЧИ 

ваъда демакдир. ИI\ТИСОДИЙ мазмунига кура мажбурият 

фукаролик х,Уl\YI\ИЙ муносабати булиб, маълум бир шахе 
(I\арздор) БОШl\а бир шахе (кредитор) манфаати х,исобига 

маълум бир х,аракатларни амалга ошириши, яъни: мол-мулкни 

бериш, иш бажариш, хизмат куреатиш, пул тулаш ёки маълум 

х,аракатлардан воз кечиш ва БОШl\а шу кабиларни амалга 

оширилишини англатади. 

Мажбурнят, х,уl\YI<:ий-меъёрий х,ужжатларга асоеан, уни 

кабул килиш х,уl\YI<:ига эга булган шахе томонидан I\абул 

килинади. 

Мажбуриятларни х,исобга олиш тизимида уч асосий омил 
мавжуд (5-чизма). Бюджет маблаrлари олувчи бюджет 

ташкилоти рах,бари ёки у томонидан ваколат берилган бошка 

масъул шахслар, мажбуриятларни I<:абул килиш х,ук;укига зга 
буладилар. 
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Мажбуриятларни хисобга олиш тизимидаги омиллар 

/ "\ 
Мажбурият-

/ 
Мажбурият " Мажбурият турлари 

'-

ларни ,<абул ,<абул ,<илиш 

,<илиш Х'У,<у,<ига зга 

асослари жавобгар 

./ '-
шахслар 

Юридик Молиявий 

мажбурият мажбурият 

17 

5-чuзма. Мажбуриятларни х.исобга олиш тизимидаги 
омиллар14 

17 

Юрuдuк ма:жбурuяm - юридик (жиемоний) шахеларнинг 

имзоланган шартномалар ва тегишли ~KYMaT органининг 

I\арори натижаеида иккинчи шахе олдида юзага келадиган 

мажбуриятидирl5. 
Юридик мажбуриятларни х,иеобга олишни асоеий 

маl\еади бюджет назоратининг самарадорлигини янада ошириш, 

яъни харажатларнинг таСДИl\Ланган режадан ошиб кетишига 

йул I\УЙмасликдир. 

Молuявuй мажбурuяm - юридик (жисмоний) шахсларнинг 

товарлар етказиб берилганлигини (ишлар бажарилганлигини, 

хизматлар куреатилганлигини) таедиl\ЛОВЧИ, шунингдек, иш 

х,аl\И буйича ишчилардан I\арздорлик (х,иеоб-китоб х.ужжат­

ларидан х,исобланган), суд I\арорига асосан бюджет 

14 Фукаролик КоД~кси ва 1998 йил 29 августдаги 670-1-соил\\ «ХужалИК юрmувчи 
субъектлар фаолиятининг шартномавий-хукукиfl базаСII ТУГР"Сllда»ги Узбекистон 
Республикаси Конуни асосида тадкикотчи томонидан Ifшлаб ЧIlКllлган, 

IS 2007 йил 5 декабрда 1746-сонли рУйхатдан ~гaH, «Уз5скистон Республикаси МОЛIIЯ 
вазирлигининг fазначилиги ва унинг ХУДУJ\ИЙ БУЛlIнмалаРllда бюджетдан маблаг 
опувчиларнинг хисобварак.ларини IOрlПИШ коидалари», Молия вазирлигининг 2007 Аllл17 
октябрдаги 9З-сонли буАругига илова, 
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ryловларидан карздорлик ва бюджет ташкилотни мах,сулот 
етказиб берувчиларга ва туловни олувчиларга пул .Утказишга 

мажбурловчи бошка х,ужжатлар асосида юзага келади]6 (6-
чизма). 

Молиявий мажбуриятнинг юзага келиши тегишли 

х,ужжатлар билан таСДИl\Ланиши талаб этилади. Масалан, 

х.исобварак-фактуралар, ишлар бажарилгаилиги ёки хизматлар 

курсатилганлигини тасдиl\ЛОВЧИ кабул килиб олиш-топшириш 

далолатномалари, иш х.аки кайдномалари ва БОШf\а шу каби 

х,ужжатлар. Мазкур х,ужжатлар тегишли ваколатга эга булган 

масъул ша.'\.слар томонидан имзоланиши ва ташкилот мух,ри 

билаи таСДИl\Ланиши шарт. Томонлардан бири шартлашилган 
муддатда тадбиркорлик фаолияти сох,асида товарларни бериш, 

ишларии бажариш ёки хизматлар курсатиш мажбуриятини 

оладигаи, иккинчи томон эса, товарларJ'fИ, ишларии, 

уларнинг х,аf\ИНИ тулаш хизматларни кабул к.илиб олиш ва 

мажбуриятини оладиган келишув 

деЙилади. 

~ 

хужалUК uюрmномасu 

ЮРИДИК МАЖБУРИЯТ 

1 
• шартнома руйхатдан 

у-тгандан кейин вужудга 

келади; 

• шартномани и мзола ш-

дан олдин бюджет маблаF-
лари мавжудлиги текширили-

ши лозим; 

• шартнома тУли~ юриДик 
кучга зга булиши учу н 

Fазначилик булимларида руй-
хатдан утиши керак. 

[ МОЛИЯВИЙ МАЖБУРИЯТ ) 

1 
• товар ва хизмат етказиб бе­

рилгандан кейин ~иеобвара~-фактура 
ёки бюджет ташкилотининг креди­
торлик ~арзи мавжудлигини та е­

ди~овчи )(уЖЖат булган шароитда 
вужудга келади; 

• молиявий мажбурият Fазначи­
ликнинг Бош китобида ~айд ~и­
линади; 

• молиявий мажбурият шартнома 
ёки бош~а келишувларнинг муддати 

Утгунга ~aдap ~оnланиши лозим. 

6-чuзма. Юридик ва молиявий мажбуриятлар 

16 Ю к.оридаги манба. 
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1998 йил 29 августдаги 670-I-сонли «Хужалик ЮРИТУВЧИ 
субъектлар фаолиятининг шартномаВИЙ-~К:УI\ИЙ базаси 
туrрисида»ги Узбекистон Республикаси К,онуни бу жараённи 
тартибга солувчи энг асосий I\OHYH х,ужжатлари булиб 
х,исобланади. 

Хужалик шартномаси, 1\0 ида таРИl\асида томонлардан 

бирининг оферта (шартнома тузиш х,аl\ида таклиф) йуллаши ва 

иккинчи томон уни акцептлаши (таклифни I\абул I\Илиши) йули 
билан тузилади. 

Махсулот (иш, хизмат)лар сотиб олиш учун бюджет 
маблаFларидан маl(садли фойдаланиш устидан назоратни 

кучайn1ришнинг уч боCl(ичли тизими 

I 
I I 

Офертани (таклифни) I(абул I(илиб 
олиш Шартномани акцептлаш (имзолаш) 

I 

Шартномани Faзначилик органларида 

руйхатдан Утказиш 

7-чuзма. Шартномаларни руйхатдан утказишни 

БОШh:ариш·7 

К,онун ~жжатларида белгиланган энг кам иш х.ак.и 

микдорининг икки юз бараваридан ОрТИI\ суммадаги хужалик 

шартномалари, хужалик юритувчи субъектлар юридик 

хизматининг ёки жалб этилган адвокатларнинг ёзма 
~ 18 

ху лосасидан кеиингина тузилади . 
Бюджет ташкилотларининг товарлар етказиб берувчилар 

билан, шунингдек, бюджет маблаrлари х,исобидан капитал 

к:урилиш буюртмалари буйича шартномалари, rазначилик 

17 2009 йил 16 се/Пябрда р}iйхатга олинган 2007-со"ли «Давлат бющ..-стининг газна 
ижроси коидалари» асосида l)'llU1raн. 

11 Узбекистон Ресnyбликасининг 1998 ПИЛ 29 авryl."Тдаги «ХУжалик юриryВЧИ субъекrлар 
фаолиятининг шартномавий-К)'l<YКИЙ базаси ТУГРI1СИДlШГИ к.ОIlУНIfИНГ 21-моддаси. 
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булинмаларидан руйхатдан утишлари шарт ва шундан сунггина, 

ушбу шартномалар кучга киради. 

Бюджет ташкилотлари, шарпюмалар тузишда, амалдаги 

I\ОНУНЧИЛИК талабига кура энг камида олдиндан 15 фонз тулов 
амалга оширилишини таъминланишига алох,ида эътибор 

I\аратишлари талаб I\илинади, агар I\онунчиликда йул I\уйилган 
х,олатлар бундан мустасно l9 . 

Товарларни етказиб бериш муддатлари кечиктириб 

юборилган. ТУЛИI\ етказиб берилмаган, ишлар бажарилмаган 
ёки хнзматлар курсатилмаган х,олларда, товар етказиб берувчи 

(пудратчи) сотиб олувчига (буюртмачига) Узбекистон 
Республикасининг 1998 йил 29 августдаги «Хужалик юритувчи 
субъектлар фаолиятининг шартномавий-хуI<)'I\ИЙ базаси 

тугрисида»ги К;онунинг МУВОФИI\, пеня ва жарималар 

тулаЙдилар. Жаримани тулаш шартнома мажбуриятларини 

бузган томонни товарларни етказиб бериш муддатларини 

кечиктириб юбориш, ТУЛИI\ етказиб бермаслик, ишларни 

бажармаслик ёки хизматларни курсатмаслик ОI\ибатида 

етказилган зарарни I\оплашдан озод этмаЙди. 

Бюджет маблаглари олувчиларга товар (хизмат, иш)лар 

етказиб бериш буйича тузиладиган шартномалар, 2009 йил 16 
сентябрида 2007-сон билан руихатга олинган, Давлат 

бюджетининг газна ижроси К;оидаларида кузда тутилган 

тартибга асосан f"азначилик булинмалари томонидан руйхатга 

олинади. 

\ Узбекистон Республикаси Мудофаа вазирлиги, Ички 
ишлар вазирлиги ва ФаВI<)'лотда вазиятлар вазирлиги, 

Узбекистон Республикаси Давлат божхона I<)'митаси, 
Узбекистон Республикаси Вазирлар Мах,камаси хузуридаги 
Давлат захираларини бошк.ариш I\умиталари корхоналари, 
ташкилотлари, муассасалари Ба х,арбий I\исмлари бюджет 

харажатларининг, шу жумладан, махфий харажатларнинг fазна 

ижроси, шунингдек, республика ва худудий f"азна 

19 -УзР ПреЗlЩентининг 2007 Аил 28 февралдаги ПП-594-соили «Давлат бюджети 
ижросинииг rазначилИIC тизимини "нада ривожлантириш чора-тадбирлари WРИСlЩагю) 

I\арорининг 6-пункги. 
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х,исобвараI\ларни ишлатган х,олда махфий тусга эга булган 
бюджет харажатларининг ижроси, 2009 йил 16 апрелда 
руйхатга олинган 1941-сонли «Мудофаа мажмуи ва хУI\YК:НИ 
мух.офаза к:илиш органлари муассасалари ва ташкилотларининг 

бюджет харажатлари ва бошк:а махфий характерга эга булган 
бюджет харажатларнинг газна ижроси тартиби х,ак:ида низоМ) 

билан тартибга солинади. 

Капитал к:уйилмаларга харажатлар аралаш манбалар 
х,исобидан, мисол учун, инвестиция дастурига киритилган 

лойих,алар дои рас ида амалга ошириладиган ва давлат бюджети 

маблаглари х,исобидан ва Халк:аро молия институтлари (Жах,он 
банки, Осиё тарющиёт банки ва бошк:алар)нинг кредитлари, 

I\арзлари ва грантлари х,исобидан молиялаштириладиган 

х.олларда, шартномалар, иш бажарилганлигини тасдиК,JТОВЧИ 

бирламчи ва бошк:а хУжжатлар халк:аро шартномалар талаблари 

ва шаклларига мувофик: амалга оширилади. 

Бунда, капитал I\Yрилиш буюртмачилари газначилик 

булинмаларига руйхатга олиш учун шартномаларнинг иккита 

асл ва бир кучирма нусхасини так:дим к:илади, газначилик 

булинмалари уларни урнатилган тартибда текширгандан сунг, 

уларни газначилик булинмасининг (биринчи ва иккинчи) имзо 

к:уйиш хУI\Yк:ига эга булган тегишли шахслари (кейинги 

уринларда мансабдор шахслар) имзоси к:уйилган ва 

газначилик булинмасининг мух.ри билан тасдик:ланган 

шартномалар нусхаларининг барча вараI\Ларига "Руйхатга 

олинган" штампини I\УЙИШ йули билан руйхатга олади. 

БОШI\а харажатларни амалга оширилишида х.ам бюджет 

ташкилоти томонидан тежамлилик, ок:илоналик тамойилларига 

амал I\ИЛИШНИ талаб этади. 

Fазначилик органларида пул маблагларини самарали 

БОШI\ариш, молиявий мажбуриятларнинг лимитини бах,олаш 

учун хара:жаmларlIU амалга ошuрuш РУХСйl1lи {ХАОР) жорий 

этилади. Бунда х,ар х,афтада пул маблагларини БОШI\ариш 

булинмаси касса режасини янгилайди ва ХАОР х.ажмини 

белгилаЙди. Кейин бюджет таснифига мувофик: бюджет 
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ташкилотларига ХЛОР берилади2О • ХЛОРлар муайян муддатга 
ёзилади ва шу муддат утгандан сунг улар уз кучини ЙУl\отади. 

Узбекистон Республикаси Вазирлар ~а~камасининг 1999 
йил 3 сентябрдаги 414-сонли "Бюджет ташкилотларини маблаг 
билан таъминлаш тартибини такомиллаштириш тугрисида"ги 

к,арорига (Узбекистон Республикаси Хукумат I\арорлари 
туплами, 1999 й. N 9, Sl-мома) МУВОФИl\, бюджетдан маблаг 
олувчиларни Давлат бюджетидан харажатларнинг турт гур~и 

буйича молиялаштириш тартиби белгиланган: 
1. Иш х,ак.и ва унга тенглаштирилган туловлар (болали 

оилаларга нафак.алар ва кам таъминланган оилаларга моддий 

ёрдам, стипендиялар ва бошк.алар); 

П. Иш х,ак.ига к.ушимчалар; 

IП. Капитал к.УЙилмалар (Давлат инвестиция дастурида 
назарда тутилган манзилли руйхатларга мувоФИl\); 

IV. Бошк.а харажатлар (озик.-овк.ат, дори-дармон, маиший 
хизматлар ва бошк.а харажатлар). 

Бюджетдан маблаг олувчиларнинг харажатлари учун 

туловлар, Давлат бюджетининг газна ижроси к,оидалари(2007-

сонли)да кузда тутилган тартиб асосида амалга оширилади. 

Fазначилик булинмалари томонидан пул маблаfларини 

утказиш к.уЙидаги х,олларда амалга оширилади: 

• тулов топширик.номасида бюджет таснифининг тегишли 
кодлари, шартнома, х,исобварак.-фактура, аванс мик.дори ва 

бошк.а керакли реквизитлар ТУfрИ курсатилганда; 

• к.урилишларнинг тасдик.ланган манзилли ва титул 

руйхатлари асосида ва тегишли объектлар буйича шахсий газна 

х,исобварак.ларидаги мавжуд ажратилган бюджет маблаfлари 

суммалари доирасида булганда; 

• агар тулов топширик.номасида курсатилган сумма 

газначилик бу линмасида руйхатга олинган шартномага асосан, 

олдин утказилган маблаfларни х,исобга олган х,олда, туланиши 

лозим булган пул маблаfларидан ошмаганда; 

20 хл ОР лар харажатларнинг YI."ТYBOP /tyналишлари, масалан, дори-дармон воситаларини 
харид к.илиш ва бошк.а шу кабилар учун махсус чик.арилади. 
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• буюртмачининг пудратчи олдидаги кредиторлик 

~арзининг мавжудлигини тасди~овчи ~собвара~-фактура ва 
'<Ужжатлар, ёки буюртмачининг пудратчига аванс туловларини 

утказиши лозимлигини тасди~овчи '<Ужжатлар мавжуд 

булганда; 

• тулов топшири~номасида курсатилган пудратчининг 

номи ва реквизитлари шартномада курсатилган пудратчининг 

номи ва реквизитларига мувофи~ булганда. 

Бажарилган ишлар учун харажатлар тулови, жумладан 

аванс туловларининг туланиши урнатилган тартибда 
расмийлаштирилган ва буюртмачилар томонидан rазначилик 

булинмаларига тамим ~илинган тулов топшири~номалари 
асосида амалга оширилади. 

Назорат учу" саволлар 

1. Капитал ~рилиш сох.асида давлат хариди li;андай 
амалга оширилади? 

2. I\Ишло~ хужалик сох.асида давлат харидини амалга 
оширишдан кузланган МaIi;сад нимада? 

3. к.иШЛОIi; хужалигида давлат харидини амалга ошириш 
механизми li;андай? 

4. Юридик ва молиявий мажбуриятлар нима эканлигини 
тушунтириб беринг. 

5. Давлат бюджетидан гурух.лар буйича харажатларни 

амалга оширишни изох,лаб беринг. 

6. Капитал li;уйилмаларга харажатларни амалга ошириш 

манбалари li;андай? 

2.2. ТЕНДЕР САВДОЛАРИШI ТАШКИЛ ЭТИШ БА 
ХАРИДНИ АМАЛГА ОШИРИШДА БЦОЛАР 

МОНИТОРИНГИ 

Тендер савдолари - дунё амалиётида товарлар, ишлар ва 

хизматларни харид этишнинг асосий инструменти сифатида 

~аралади. Савдоларни ташкил этишнинг тартиби ва шартлари 
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умумкабул килинган халкаро меъёрлар ва коидалар билан 
тартибга еолиниб турилади. Ушбу коидалар йирик халкаро 

ташкилотлар, молиявий инетитутлар, донорлик агентликлари 

томонидан харид этиш жараёнларида якк.ол намоён булади. 

Бундан ташкари, тендерлар орк.али товарлар ва хизматларни 

харид этиш усуллари х,ар бир мамлакатнинг миллий 

к.онунчилиги, сох,а меъёрлари ва бошка мажбурий, тавеия 

этиладиган '\Ужжатлар билан белгилаб берилади. 

Тендер савдосидан кузланган асоеий мак.еад, товарлар ва 
хизматларни паст бах.оларда ва оптимал сифат курсаткичлари 

асосида сотиб олишдан иборат. Бундан куриниб турибдики, 

тендер савдоларида rолибни аниК,Ловчи аеосий омил - номзод 

таКдИЫ этган таклифда сифат ва бах.о куреаткичнинг ниебати 

хисобланади. Аммо уш6у икки курсаткичнинг ниебати еавдо 

предметидан (товарлар ёки хизматлар) ва айрим олинган 

савдоларни утказишда ишлатиладиган тендер 'О'жжатлари 

йурик,номаларидан келиб чикиб, турлича булиши мумкин. 

Тендер еавдоларининг, ёки узбек тилидаги нашрларда 

учрайдиган «mанлов» асосuда ташкил эmuладuган 

савдоларнuнг бuр-нечmа турлари мавжуд (l\Yйидаги 8-чизма). 

Савдолар uшmuрокчuларга "'ура (очик" ёпик. ва бошкалар), 

uшmuрок эmuшга рухсаm берuлuшuга кУра (квалификацион 

танлов асосида ёки ушбусиз), географuк белгuларuга кУра 

(халк,аро, миллий, мах.аллиЙ), mанлаб олuш жараёнuга кУра 

(оддий, соддалаштирилган) ва бошк.алар. Шунингдек, 

еавдоларнинг клаесификациясининг яна бир тури бу - унинг 

предметига к.араб, маеалан, товарлар етказиб бериш учун, 

бажариладиган ишлар ва хизматлар курсатиш учун каби 

турларга булинади. Мазкур классификация к.уЙидагиларни 

назарда тутади: 

Товарлар еmказuб берuш учун савдолар -давлат ва хусусий 

сектор учун еаноат ва бошк.а товар мах,сулотларини харид 

этишда ишлатилади. Савдонинг предмети булиб, асбоб­

уекуналарни ишлаб чикиш, тайёрлаш, етказиб бериш, монтаж 

ва уни ишга тушириш, шунингдек, етказиб берилган то­

варларни кейинги эксплуатацияси билан боrлик кУшимча 

51 



вазифалар, маеалан, техник хизмат куреатиш, ремонт, 

переонални УI\ИТИШ ва еотувдан кейинги харажатлар. Бунда, 

еавдо иштирокчилари - буюртмачи ва мол етказиб берувчидан 

иборат. 

БажаРWlадuгаll ииишр УЧУll савдолар - пудрат еавдолари 

еифатида маълум булиб, I\УРИЛИШ ва I<Yрилиш-монтаж 
ишларини бажаришда пудратчиларни ёллаш х,амда керакли 

хизматларни бажариш, маеалан, кафолат му ддати давомида 

объектни таъмирлаб бориш, переонални эксплуатация 

хизматларига УI\ИТИШ ва БОШl\алардан иборат. Савдо 

иштирокчилари - буюртмачи ва пу дратчилардан ибо рат . 

Cil8ДOJlap 

МWПIpОК 

a1Мwra рухсат 

берммwига 

reorpафмк 

бenOO'lармга 

кУра 

К9Ра 

8-ЧUЗ . .,а. Танлов асоснда ташкил этиладнган савдо турлари 

Хuзмаmлар кУрсаmuш УЧУll савдолар - теХНИК-Иl\тиеодий, 

экологик ва турли экспертиза, лойих,а ишлари, I<Yрилиш 
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лойих,алари, ишларни сифатини назорат этиш, маълум 
тадк:ик:отларни амалга ошириш кабилар учун инженер, юридик, 

МОЛИЯ-ИI([ИСОДИЙ ва бошк:а хизматларга йуналтирилган булади. 

Савдо иштирокчилари - буюртмачи ва маслах,атчилардан 

иборат. Н)к:оридагилардан куриниб турибдики, савдолар турли 
хил тусга зга. Санаб утилган савдолар учун, дунё амалиётида 

узига хос тендер ва шартнома х.ужжатлари мавжуд булиб, 
унинг таркиби ва маъноси, йирик халк:аро молия ташкилотлари 

(Жахон банки, Европа тикланиш ва тарак:к:иёт банки, Европа 
х.амжамияти комиссияси, Осиё тарак:к:иёт банки ва х,оказолар) 

томонидан ишлаб чик:илган иурик:номалар, х,ар бир 

мамлакатнинг миллий к:онунчилиги, меъёрий ва услубий 

курсатмалари билан мувофик:лашган. 

Хом ашё, материаллар, бутловчи к:исмлар ва жих,озларни 

сотиб олиш юзасидан тендер савдоларини утказиш тугрисидаги 

Низом (21.11.2000Й., 456-сонли к:арор билан тасдик:ланган) 

давлат бюджети, давлатнинг бюджетдан ташк:ари мак:садли 

фондлари маблаглари, )\укумат кафолати буйича олинган 

хорижий кредитлар, Жах,он банки гурух.и, ЕПБ, ОТБ, Халк:аро 

х,амкорлик Япон банки, "KfW" банки каби халк:аро ва хорижий 
молия институтлари томонидан так:дим этил ган хорижий 

грантлар маблаглари эвазига импорт к:илинган ёки Узбекистон 
Республикасида ишлаб чик:арилган хом ашёлар, материаллар, 

бутловчи к:исмлар ва жих,озларни сотиб олиш буйича тендер 

савдоларини таш кил к:илиш механизмини белгилаб беради. 

Узбекистон Республикаси Вазирлар ~ах,камасининг 
к:арорларида бошк:ача тартиб белгиланган булса, ёки хорижий 

грантлар ва кредитлар так:дим этилишида бошк:ача шартлар 

белгиланган бу лса, бундай х,олларда мазкур Низом тартиби 

к:улланилмаЙди. 

Тендерларни утказишдан кузланган асосий мак:сад - бу, 

давлат бюджети, бюджетдан ташк:ари мак:садли фонд 

маблаглари фойдаланиш самарадорлигини орттириш ва сотиб 

олинаётган хом ашёлар, материалларнинг сифат даражасини 

оширишдан иборат. 
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9rкaэиш ycyNIa~ra кура тендерлар O'IИ~ @ии mи~ бiIIИWII 
мумкин. 

Тащер тури буюртмачи томонидан белrиланади 

~ тендерларда, МУЛk'lи.llИК waкмаридан ~атъи нааар, 

барча ~K waxCllap ~тнашиши МУМЮlН 

rI1~ тендерлар 1Icn1010 ~олларда ВМнинr Тen1ШЛИ 

КОМlVlекСА3рМ БИ.llан келиuraн ~олда, буюртмачи 

олдмндati белrмлаб ~Уйган таШКИJlOJ.IIар иштирокида 
Уткзэилади, бу таШКИJlomарra ооифномалар 
жУН8ТИЛ8ДИ 

9-ЧUЗ.'НQ. Тендерларнинг ташкилий шакллари21 

Тендер савдолари харидларнинг фа~ат манбаларнинг 

мавжудлиги ва маблаr билан таъминлаш миморлари туrрисида 

тасди~номалар (молия органлари ёки бюджетдан таш~ари 

жамrармаларни тасарруф этувчиларнинг билдириш хати, 

хорижий кредиторлар билан х,укумат кафолати остида 

имзоланган кредит шартномалари, хорижий грантлар бериш 

туrрисидаги билдириш хати ва бош~алар) мавжуд булган 

~ажми буйича эълон ~илиниши мумкин. Тендерлар тендер­

ларни утказишнинг доимий, ёки ва~тинчалик органи булган 

тендер комиссияси ТОМО~lИдан утказилади. 

21 УзР Вазирлар Махкамасининг 2000 Аил 21 ноябрдаги 4S6-СОНЛII к,арори билан 
таСДИl(Jlанган «Хом аше, материаллар, бугловчи кисмлар ва жихозларlllt сотиб олиш 
юзасидан тендер сандоларюlИ УТказиш тyrрисидагlt Низо~\»га асосан. 
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Тендер комиссияси товар етказиб бериш к,иймати 1,0 млн 
лк,ш долларига тенг мик.дордан ошмайдиган била шартнома 

буйича амалга оширилганда харид к,илувчи ташкилот 

(<<буюртмачи» деб аталади) томонидан тузилади. Товар етказиб 
бериш к,иймати 1,0 млн лк,ш долларига тенг мик.дордан 

ошадиган битта шартнома буйича амалга оширилган так.дирда 

тендер комиссияси буюртмачи томонидан Вазирлар Мах,ка­

масининг тегишли комплекслари билан келишган х,олда 

тузилади. 

Тармок, вазирликлари ва идоралари рази булган так.дирда 
уларнинг вилоят, туман, шах,ар булимлари, УзР Вазирлар 
Ма.~камасининг 2000 йил 21 ноябрдаги 456-сонли к,арорига 
илова к,илинган «Хом ашё, материаллар, бутловчи буюмлар ва 

асбоб-ускуналар харид к,илиш буйича тендер савдолари 

утказиш ТУFРИСИДЗ))ГИ низами талабларига риоя к,илган х,олда, 

тендер утказиш буйича буюртмачилар булиши мумкин. 

Тендер комиссияси аъзолари сони ток, (одатда камида 

тук,к,из, ун бир киши), шу жумладан, унинг таркиби 

к,уйидагилардан иборат булади: 

• буюртмачининг вакиллари; 

• Узбекистан Республикаси Малия вазирлиги, ТаШJ\И 
юcrисодий алок,алар, инвестициялар ва савда вазирлиги ёки 

уларнинг х,удудий булинмалари вакиллари (зарур булганда); 

• хизмат курсатувчи тижорат банки ва мустак,ил экс-

перт ташкилоти вакиллари; 

• буюртмачининг юк,ори ташкилотлари, вазирликлари, 

идоралари вакиллари; 

• тендер савдолари харижий товар етказиб берувчилар-
ни жалб этган х.олда таш кил к,илинган так.дирда, транспорт­

экспедиторлик компаниялари вакиллари. 

Амалдаги к,онунчиликка мувафик" буюртмачининг ёки УН­

га к,арашли корхоналар ва ташкилотлар вакиллари сони тендер 

комиссияси таркибининг 30 фоизидан ашмаслиги керак. 
Тендер комиссияси аъзоларининг тайинланиши юзасидан 

буюртмачи жавоб беради. 
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Тендер комиссиясининг ишчи органи тендерларни 

утказишни (товар етказиб берувчиларни олдиндан малакали 

танлаш, тушадиган таклифларни эксперт бахолаш, бинолар ва 
ёрдамчи ходимлар бериш, реклама ишларини таш кил этиш, 

тендер комиссияси х.ужжатларини ва шу кабиларни амалга 

оширишни) амалда ташкил этувчи асосий орган х.исобланади. 

Буюртмачининг танлови буйича шартнома асосида ихти­

сослашган ташкилот ёки буюртмачининг узи ишчи орган 

булиши мумкин, у зарур булганда шартнома асосида БОШf\а 

ташкилотлар мутахассисларини х.ам жалб этиши мумкин. 

Товар етказиб бериш f\иймати 1,0 млн AКДl доллар ига 
тенг МИl\дордан ошадиган битта шартнома буйича амалга оши­

рилганда ишчи орган буюртмачи томонидан Вазирлар 

Мах.камасининг тегишли комплекслари билан келишган х.олда 
белгиланади. 

Ишчи орган ихтисослашган ташкилотнинг, шунингдек, 

БОШf\а ташкилотлар мутахассисларининг x.y1\Yf\ ва вазифалари 
доираеи шартномаларда белгиланади. 

Давлат харидини ташкил этишда буюртмачи ва ишчи 

органнинг функцияларига эътибор берадиган булеак, тендер­

ларни утказишда буюртмачи: 

• тендерларни утказиш, уларнинг утказилиш санаси 

тутрисида "арор f\абул f\илади, сотиб олинадиган товарларнинг 

энг Юf\ОрИ бах.оеини белгилайди ва раемий фармойиш ЧИf\аради; 

• ишчи орган фаолиятини назорат f\илиб боради ва 
тендер комиссияеи ишида f\атнашади; 

• тендер х.ужжатларини тайёрлаш шартларини белгилай-
ди; 

• тендерларни тайёрлаш ва Утказиш билан боrЛИI\ хара­
жатларни амалга оширади; 

• тендер fолиби билан шартнома тузади. 
Ишчи орган буюртмачи билан келишган х.олда: 

• еавдо ва уни раемийлаштириш тартибини белгилайди; 

• тендер х.ужжатларини ишлаб ЧИf\ИШНИ ташкил этади; 

• оммавий ахборот воеиталарида эълон беради ёки так­

лифномалар жунатишни ташкил этади; 
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• жалб этиладиган экспертлар ва маслах,атчилар фаолия­
тини мувофик,лаштириб боради; 

• даъвогарларни тендер х,ужжатлари билан таништиради; 

• аризаларни кабул килади, уларнинг х,исобга олиб бори­

лишини, сак,ланишини ва махфийлигини таъминлаЙди. 

Тендерларни ташкил этишнинг асосий тамойиллари 

ошкоралик, карорларни кабул килишнинг объективлиги, тендер 

к,атнашчиларига тенг шароит яратиш, шу билан бирга мах,аллий 

корхоналарга устуворлик бериш булиб х,исобланади (I\YЙидаги 

lO-чизма). 

Тендерларни тatl8l11J1 
этмwнмнr ilсасмА 

тамоАмппари 

1 
I I I I 

YCfYВOРIIИК 

ОШКОРдl1ИК ОБЬЕКl14 влик ТЕнmик ( ftlQJ\DlllluQ 
и.ОРХОНOlЮfRQ) 

10-чuзма. Тендерларни ташкил этиш тамойиллари22 

Давлат харидини амалга ошuрuш б.VЙuча шартномаларнu 

mузuш ва uжро эmuш - икки боскичда амалга оширилади: 
• шартномани тузиш; 

• шартнома ижросининг сифати ва муддатларини 
бах,олаш. 

Шартномани тузиш: 

• туrридан-туrри шартномалар - иштирокчилар томо-

нидан келишилган шартлар асосида тузилади; 

11 9зР Вазирлар Махкамасининг 2000 Аил 21 ноябрдаги 456-сонли Карори билан 
таСДИКJ\анган «Хом аше, материаллар, бyrловчи I{исмлар ва жНХ,озларнн сотиб олиш 
юзасидан тендер савдолаРИНlI улсазиш 1)'rpисндаги Нl\Зом» асосида иwлаб чнкилган. 
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• ярмарка ва биржа савдолари - ярмарка ва биржа 
савдоларининг урнатилган тартиблари асосида амалга 

оширилади (шартномани тузиш савдо утгандан кейинги 5 кун 
муддат ичида амалга оширилади); 

• ОЧИI\ ва ёПИI\ танловлар - харидни айрим олинган 

турларини амалга оширишни тартибга солувчи I\ОНУНЧИЛИК 

актлари ОРl\али амалга оширилади. Шартномаларни тузиш 

муддати х.амма хужжатларда х.ам УЗ аксини топмаган. 

ФУl\аролик кодексига мувоФИI\ шартномаларни имзолаш 
муддати 30 календар кундан ортмаслиги керак. 

Тендер савдоларини БОШl\аришда бах.олар мониторингини 
амалга ошириш тартиби, l\Yйидаги сох.алар мисолида куриб 

ЧИl\илади: 

• бюджет маблаглари олувчилар томонидан ОЗИI\-ОВl\ат 
мах.сулотларини сотиб олиш жараёнида; 

• буюртмачилар томонидан капитал I\Yрилиш (рекон­
струкция ва таъмирлаш) буйича харажатларни амалга ошириш 

жараёнида. 

Бунда газначиликнинг худудий булинмалари томонидан, 

бюджетдан маблаг олувчилар томонидан харид I<илинадиган 

ОЗИI\-ОВl\ат мах.сулотлари бах.оларининг мониторингини амалга 

ошириш, Узбекистон Республикасининг демонополизация, 
раl\обат ва тадбиркорликни l\уллаб-l\Yвватлаш Давлат I\умитаси 

(кейинги уринларда Антимонополия I\умитаси)томонидан 

таl\дИМ этиладиган, республика х.удудлари буйича ОЗИI\-ОВl\ат 

мах.сулотларининг уртача ойлик бах.олари тугрисидаги 

маълумотлари асосида амалга оширилади. Бюджетдан маблаг 

олувчилар томонидан ОЗИI\-ОВl\ат мах.сулотларини харид I\ИЛИШ 

буйича тузилган шартномаларни руйхатдан утказиш жараёнида 

Антимонополия I\умитаси томонидан таl\дИМ I\илинган 

маълумотда курсатилган бах.олардан ОрТИI\ булган бах.оларда 

тузилган шартномалар газначиликнинг х.удудий булинмалари 

томонидан руйхатга олинмаЙди. Антимонополия I<умитаси 

томонидан маълум х.удуд буйича(туман, шах,ар), маълум Bal\Т 

оралигида таl\дИМ этилган ОЗИI\-ОВI\ЗТ мах.сулотлари буйича 

бах.олар (хххх) жадвалини мисол таРИl\зсида курсзтиш мумкин: 
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Махсулот номи23 
Бах.6си (СУМ) 

Ун хххх 

Усимликёrи хххх 

Сариёr хххх 

Нон хххх 

Картошка хххх 

Пиёз хххх 

Сабзи хххх 

Гуруч хххх 

Гушт хххх 

Ушбу юк.орида белгиланган уртача бах.оларни х,исобга 

олинган х.олда, туман rазначилик булинмасида х.исоб ишлари 

олиб борилади. Яъни шартномалар уртача бю,олар асосида 

тузилиб, х,исобварак.-фактуралар х.ам ушбу бах.олар доирасида 

к.абул К,илинади. Мазкур 9 хил озиК,-овК,ат мах.сулотларидан 

ташК,ари барча бошК,а озик'-овк.ат мах.сулотларга эса, х.удудиЙ 

бозор уртача бах.олари ОРI\али белгиланади. 

Бах.олар мониторингининг ах.амияти дебитор ва кредитор 

к.арздорликка чек I\УИИШ, х.исоботларни соддалаштириш, 

бюджет ташкилотлари харажатлар сметасида таСДИI\Ланган 

харажатларини бюджет таснифи буйича харажат I\ИЛИНИШИНИ 

назорат I\ИЛИШ, бюджет ташкилотлари учун олинадиган ёки 

курсатиладиган хизматлар учун тузиладиган шартномаларни 

I\ОНУНИЙ тузилиши, товарлар ёки хизматлар сифатли булиши 
учун тендерлар ва танловлар ОРI\али шартномалар тузиш, 

бюджет маблаrини аНИI\ маI\садлар сарфланишини назорат 

I\ИЛИШЛИЛИК ЮI\ОрИ самара беришидан далолатдир. 

Бюджетдан маблаr олувчилар томонидан харид этиладиган 

БОШI\а турдаги мах.сулотлар бах.оларининг назорати 2009 йил 16 
~ентябрда руйхатга олинган 2007-сонли «Давлат бюджетининг 

газна ижроси I\оидалари»га биноан х,амда БОШI\а манбалардан 

Ву шбу махсуж>тлар СОIiИ карид бахолари назорат этиш учун IIнгидан кнрнтиладиган 
махсулотлар J(исобига ортиши (камаl\иши) МУМКИIi. 
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олинган уртача бозор бах,олари 24 билан СОЛИШ1ириш орк,али 
амалга оширилади. 

Бах,олар мониторингини утказишдан кузланган асосий 

маI\сад - бу, асосланмаган дебиторлик ва кредиторлик 

I\арздорлигининг юзага келишини олдини олиш, бюджет 

маблаrларидан маI\садли фойдаланишни (тасдикданган 

сметалар асосида, бюджет классификацияси моддаларига мос 

равишда) таъминлашдан иборат. 

Мах.сулотлар(хизматлар, ишлар )ни харид этиш буйича 
шартномалар тендер ёки конкурс (танлов) савдолари орк,али 

амалга оширилади ва бундан кузланган асосий мак,сад оптимал 

бах.олардан сифатли мах,сулотларни харид этишдан иборатдир. 
Бах,олар оптималлиги ва бюджет маблаrларидан мак,садли 
фойдаланишни назорат этиш, амалга ошириладиган хариднинг 
юк,ори самарасини таъминловчи мух.им омил х,исобланади. 

Тадк,ик,отлар натижасида бах,олар мониторинги тизимидаги 

мавжуд муаммолар сифатида к,уйидагилар аникданди: 

• товарлар ва хизматлар бах,оси туrрисида тизимлашган 

тарзда ахборот олишнинг етишмаслиги (айник,са республика 
х.удудлари буйича); 

• мавжуд бах,олар мониторинги товарларнинг 

ассортименти (сифати, техник ва бошк,а мух.им тавсифлари)ни 

х,исобга олмайди; 

• бах,олар мониторингини амалга оширишда транспорт 
харажатларини х,исобга олишни тартибга солувчи механизм 

етишмайди; 

• айрим озик,-овк,ат мах,сулотлари буйича 

Антимонополия к.:Умитаси томонидан так.дим этилган бах.олар, 

жойларда урнатиладиган бах.олар билан кескин фаркданади. 

Капитал к,урилиш сох,асида давлат харидини ташкил 

этишда бах,олар мониторинги Узбекистон Республикаси Молия 
вазирлиги, Макроик,тисодстат вазирлиги ва «Давархи-

24 Амалиетда турли хилдаги мах.сулотларнинг уРтача бах.ОСIf IIХТIIСОСЛШIПИРИЛГан ахборот 
иаибалари (реклама журналлари, газета ва боШl(aJJар), шунингдек, иасъулиятли маибалар 
(иах;аллий Х;ОКИМИJlтларнинг иктисодиет БУлинмаларининг маълумотлари, ухшаш 
мах.сулотларнинг бозор бах.олари хаlOfдаги мах.аллий бозорлар маъмурwrrи томонидаи 

тaJЩИМ зтиладиган маълумотлар ва бошк.алар) 8Сосида аииклаН<I,!IД 
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тектI<YРИЛИШ» "арори бl1лан тасдиК,Ланган «Буюртмачилар ва 
пудрат ташкилотлари томонидан давлат бюджети маблаглари 

ва ~KYMaT кафолати остидаги кредитлар х,исобига 

молияланадиган I<Yрилиш объектлари учун харид к.илинадиган 

ускуналар, бинокорлик материаллари ва конструкцияларининг 

энг юк.ори ба",оларини белгилаш тартиби тугрисида»ги Низоми 

билан тартибга солинади. 

Мазкур Низом Узбекистон Республикаси Вазирлар 
Ма",камасининг 2000 йил 5 аБгустдаги 305-сон I\арорига 

МУБОфИк. ишлаб чи"илган Ба буюртмачилар Ба. пудрат 
ташкилотлари томонидан даБлат бюджети маблаfлари ва 

~КYMaT кафолати остидаги кредитлар х,исобига молия­

ланадиган I<Yрилиш объектлари учун харид к.илинадиган 

ускуналар, бинокорлик материаллари Ба конструкцияларининг 

энг юк.ори нархларини белгилаш тартибини назарда тутади 

(бундан кейин бинокорлик материаллари). Низом I<Yрилиши 
тендер савдоларисиз утадиган ",амда давлат бюджети 

маблаfлари Ба х.укумат кафолатлари остидаги кредитлар 

х,исобига молиялаштириладиган утувчи объектлар буйича 

барча буюртмачилар ва пудрат ташкилотлари томонидан 

"улланилиши керак. Бинокорлик материалларининг энг юк.ори 

нархи Вазирлар Мах.камасининг 2000 йил 5 августдаги 305-сон 
к,арорига мувоФик., ишлаб ЧИI\арган корхонанинг улгуржи 

сотиш нархи (ёки импорт мах,сулотининг харид I\иймати)дан 

келиб ЧИI\иб, транспорт харажатларини х,амда уларга нисбатан 

J<Yлланиладиган энг юк.ори тайёрлаш-омбор ва воситачилик 

устамаларини х,исобга олган ",олда, воситачилар сонидан I\атъи 

назар, 20 фоиздан юк.ори булмаган мик.дорда шакл-лантирилади. 
Импорт мах.сулотининг харид к.иЙмати Узбекистон 
Республикаси Молия вазирлиги, Марказий банки; 

Макроиктисодиёт Ба статистика вазирлиги томонидан 

тасдикданган ва Узбеки стон Республикаси Давлат соли" 
1\Умитаси билан келишилган Бухгалтерия х,исоби, статистика ва 

бошк.а х.исоботларда хорижий валютадаги операцияларни акс 

эттириш тартибининг (3.06.2000 йил, руйхатга олиш раI\ами 
931) 3.9-бандига мувофик. белгиланади. 
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Бинокорлик материалларига хисоб-китоб ху~атлари 

(юкхатлар, х,исобвараI<-фактуралар ва БОШI<алар )ни расмий­

лаштираётганда воситачилар I<Yйидаги I<)iшимча маълумот­

ларни курсатишлари шарт: 

• транспорт харажатларини хисобга олиб, ишлаб ЧИI<арган 
корхонанинг улгуржи сотиш нархи ёки импорт махсулотининг 

харид I<иймати; 

• республикада тайёрланган бинокорлик материалларини 
ишлаб ЧИI<арадиган корхона ёки импорт мцсулотларини 

божхонадан утказиш пунктининг номи; 

• республикада тайёрланган бинокорлик материалларини 
ишлаб ЧИI<арадиган корхонанинг уларни ЧИI<ариш санаси ёки 

импорт мцсулотини божхонадан утказиш санаси; 

• I<)iлланиладиган савдо устамаси (I<.Yшимча xaI<) микдори. 
Воситачи томонидан республика худудидаги БОШI<а 

воситачилардан бинокорлик материаллари харид I<илинганида, 

уларнинг номи ва савдо устамаси (I<.Yшимча xaI<) курсатилади. 
Ишлаб ЧИl\арган заводнинг улгуржи сотиш нархи ошган ва 

буюртмачилар хамда пудрат ташкилотлари томонидан 

воситачиларга бунак туловлари амалга оширилмаган булса, 

уларни сотиш чогида бинокорлик материалларининг энг ЮI<ОРИ 

нархи воситачилар томонидан уларни ишлаб ЧИI<арган 

заводнинг улгуржи сотиш нархи даражасига етказилиши 

мумкин. Мазкур Низомга риоя этилмаганда, бунинг учун 

жавобгарлик I\онунда белгиланган тартибда буюртмачилар ва 

пудратчиларнинг биринчи рцбарлари зиммасига юкланади. 

ИСТИI<болда, бахолар мониторингини амалга ошириш сифатини 

яхшилаш маl\садида, Fазначиликнинг дастурлар комплекси 

билан товарлар ва хизматлар буйича маълумотлар тупловчи 

ваколатли ташкилотларнинг (идора, агентлик) ахборот базалари 

хамда товарлар ва хизматлар бах,оси тугрисида маълумотларга 

зга масъул ташкилотлар ахбортлар (биржалар, электрон 

ахборотлар) базасини интеграциялаш имкониялари куриб 

ЧИl\ИЛмокда. 
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Назорат учу" саволлар 

1. Тендер савдоеидан кузланган мак:еад нимада? 

2. Тендерларнинг к:андай турлари мавжуд? 

3. Узбекистонда тендерлар ташкил этишни тартибга 
солиш к:айеи меъёрий х,ужжатлар аеоеида амалга оширилади? 

4. Узбекиетонда тендерларни ташкил этишнинг к:андай 
тамойиллари мавжу д? 

5. Давлат харидини aM~гa ошириш буйича шартно-

маларни тузиш ва ижро этиш бо~к:ичларини тушунтириб беринг. 

6. Тендер савдоларини амалга оширишда ба~олар 

кандай мониторинг килинади? 

2.3. ТЕНДЕР САВДОЛАРИДА FОЛИБНИ AlПЩЛAШГ А 
ТАЪСИР ЭТУВЧИ ОМИЛЛАР Т~ИЛИ 

Тендер еавдоларида rолибни аНИl\,Лаш икки хил усул билан 

амалга оширилади - бщо асосида mанлаш (инглизчада, cost 
based selection - CBS) ва сuфаm асосида mанлаш (инглизчада, 

quality based selection - QBS). Савдо натижаларини умум­

лаштираркан, тендер ташкилотчилари, ушбу икки усулни 

биргаликда I\Yллаш орк,али хулоса чик,арадилар. Бунда товарлар 

етказиб бериш таклифни ба~олашда ба~о Ба сифат 
омилларининг нисбати, хизматлар курсатишдаги ушбу омиллар 

нисбатини ба~олашдан тубдан фарк: к:илади. , 
Савдо предметининг турличалигидан, ба~о ва сифат 

омилларини турли нисбатларидан фойдаланувчи б~олаш 

усуллари мое равишда ишлатилади. 

Тендер савдолари тарихида, фак:атгина, энг паст суралган 

ба~оларга асосланиб, rолибни аниклаш даврлари ~aM юз берган. 

Ушбу таНЛОБ усули жудда оддий Ба самарали булган. Аммо 

буюртмачилар энг паст ба~олар бу талаб этиладиган сифат 
эмаслигини тезда тушуниб етганлар ва фак,атгина, савдода 

иштирок этаётган мол етказиб берувчилар, пудратчилар Ба 

маслаХ,атчилар буюртмачига узларининг юк:ори сифат 

курсаткичлари билан олдиндан маълум булган Х,олатгина 
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бундан мустасно. Шу сабабдан, тендер савдоларининг 

ривожланиб бориши билан, буюртмачилар танлов '\)'жжат­

ларида сифат курсаткичлари буйича I\атор талабларни I\уйишга 
мажбур булдилар ва ушбу курсаткичлар купчилик х,олатларда 

танловнинг асосий мезони булиб I\олмок.ца. 

Халl\аро молия ташкилотларининг ЙУРИl\номалари ва товар 

х,амда хизматларни харид I\илиш буйича намунавий 

'\)'жжатларида, йирик харидлар учун тендерларни амалга 

оширишда бах,о омили билан бир I\аторда еифат омилларига 

х,ам катта эътибор бериш талаб этилади. 

Миморий ифодалаш мумкин булмайдиган харид турлари 

учун танловларда сифат омилининг нисбати анча ЮI\ОрИДИр. 

БОШl\ача I\илиб айтиладиган булеа, харид предметини I\анчалик 
аНИI\ ва ТУЛИI\ ифодалаш мумкин буле а, бундай х,олатларда бах,о 

омилининг ниебати еифат омилига I\араганда ЮI\ОрИ булади. 

Тендер таклифларини бах,олаш амалиётида бах,о ва еифат 

ниебат }\уйидагича ифодаланади, масалан, 70:30, 80:20 ва 

х,оказо. Айрим олинган савдо турлари учу н бундай нисбат 
буюртмачи томонидан тендер '\)'жжатларида олдиндан 

белгилаб I\уйилади ва натижаларни бах,олашда мажбурий мезон 

х,исобланади. Уз навбатида, савдо натижаларини ба.'\,олашда 
БОШl\а бах.оловчилар дунё амалиётида I\улланилиб келинган 

тажрибаларга асосланган нисбатларни акс эттирувчи уз 

услубиётларидан фоЙдаланадилар. 

Товарлар х,ам мик.цорий х,ам сифат курсаткичларини 

ифодалаш осон булган харид предмети х,иеобланади. Товарлар 

сотиб олиш учу н тузилган тендер '\)'жжатлари «Техник 

куреаткичлар» номли '\)'жжатни уз ичига олиб, унда еотиб 

олиниши мулжалланаётган товарнинг барча курсаткичлари, 

унинг ТУЛИI\ тавсифномаси, сифат параметрлари курсатилади. 

Талабгорлар учун ЙУРИl\номада товарни етказиб бериш 

усуллари ва товар билан БОГЛИI\ зарурий хизматлар буйича 

талаблар т)'ЛИI\ курсатилган булади. Шу НУl\таи назардан, бу 

турдаги савдолар харидни I\андай булиши зарурлигини 

т)'ЛИI\РОI\ акс эттиради ва унда узгарувчан ва номаълум 

улчовлардан нисбатан KaMpOI\ фоЙдаланилади. Мазкур х,олат, 
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бир К,арашда, сифат омилини алох.ида инобатга олишга зарурат 

ЙУК, фаК,атгина бах.о омили бирламчи деган хулоеани беради ва 

бу, купчилик х.олларда. кайеидир куринишда тендер 

~жжатларида уз аксини тоrJaДИ. 

Шундай булса-да. Жах.он банкининг «Жах.он тикланиш ва 

тараК,киёти банкининг (ЖТТБ) к,арзлари ва Жах.он ривожланиш 

ассоциацияси (ЖРА) кредитлари х.иеобига харид» ЙУРИК,­

номасининг 2.48 пунктида шундай куреатадики: « .... шартнома 
энг паст бах.они таклиф этган иштирокчига таКдИМ этилади». 

Йурик.номанинг кейинги 2.51 пунктида: « .... бах.одан ташк,ари 
бошк.а омиллар х.ам аник куреатилиши шарт .... йа таклифни энг 
паст бах.оларда эканлигини аниклаш макеадида, уларни 
(омилларни) х.иеобга олиш тартиби. Товарлар ва асбоб­

ускуналарни етказиб бериш таклифларини куриб чик,ишда 

1\Уйидагиларга эътибор бериш лозим... объектгача булган 

масофада ички ташиш харажатлари МИКдори Ба cyrypTa к.илиш 
харажатлари ... фойдаланиш билан боrлиК, харажатлар МИКдори, 
1\УББати ва бошК,а уекуналарга мое келиши, эх.тиёт К,иемларнинг 

мавжудлиги Ба техник хизмат курсатиш имкониятлари ... , 
шунингдек, переонални уК,Итиш, техник хавфсизлик ва атроф­

м)')\итга таъеири бирламчи даражада эътибор берилиши лозим». 

Худди шундай курсатмалар Жах.он банкининг намунаБИЙ 

тендер х.ужжатларида х.ам уз ифодасини топган (WВ Standard 
Bidding Documents). Ушбу х.ужжатнинг 26.4-пунктида 

«буюртмачи томонидан талабгорнинг х.ужжатларини бах.о­

лашда, бах.ога кушимча тарзда.... куйидаги омилларнинг бири 

ёки бир-нечтаеи инобатга олиниши шарт ... : а) буюртмачининг 
мамлакатида товарни етказиб бериш билан боrлиК, ички 

транспорт, cyrypTa ва бошК,а харажатлар ... , б) етказиб бериш 
муддатлари ... , в) туловни амалга оширишда жадвалдан четга 

чикиш ... , г) компонентлар, зарурий эх.тиёт к.иемлар ва хизмат 

курсатиш К,иймати, д) буюртмачининг мамлакатида эх.тиёт 

К,исмлар ва у сотишдан еунгги хизмат курсатишнинг 

мавжудлиги ... , е) эксплуатация Ба хизмат курсатиш учун кузда 
тутилаётган харажатлар МИКдори ... , ж) асбоб-ускунанинг 
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ишончлилик даражаси ва I\Yввати ... ва бошк,а узига хос 

омиллар ... ». 
Юк,орида келтирилган иккала йурик,нома х,ам, агар 

буюртмачи учу н мух,им булса, товарлар етказиб беришда 

нафак,ат бах.о, балки сифат омилларини х,ам инобатга олиш 

зарурлигини таъкидлаМОI\да. 

Товарларни етказиб беришда сифат омилларини х,исобга 

олиш Жах,он банки йурик,номасининг 2.S1-пунктида «бах,олаш 

к,ийматининг энг паст МИI\дорини аник,лашда, бах,олаб 

булмайдиган омилларни иложи борича пул куринишида ёки 

ялпи МИI\дор куринишида аник,ланади ... ». Энг паст бах.оларни 
аник,лашда, бах,оловчилар, талабгор мол етказиб берувчининг 

бах,оларига маълум суммаларни к,ушиб х,исоблайдилар (уртача 
йиллик эксплуатация харажатларини к,ушиб х,исоблаш мумкин), 

ёки пул куринишида ифодалаб булмайдиган омилларни 

инобатга олиш учун тузатиш коэффициентларидан фойда­
ланади. 

Узбеки стон Республикасида давлат эх,тиёжлари учун 
товарлар харидини амалга оширишда тендер савдоларида 

голибни бах,олаш, Узбекистон Республикаси Вазирлар 
Мах,камасининг 2000 йил 21 ноябрдаги 456-сонли I\арорига 
илова к,илинган «Хом ашё, материаллар, бутловчи буюмлар ва 

асбоб-ускуналар харид к,илиш БУЙllча тендер савдолари 
утказиш тугрисида низом»га асосан амалга оширилади. 

Халк,аро амалиётда кузатилганидек, товарлар етказиб бериш 

учун тузиладиган тендерларда бах,о аник,ловчи тусга зга 

эканлигини кузатиш мумкин: « ... таклиф этил ган нархларнинг 
уртача жах,он ва консалтинг фирмаси ёки И"l'ИСОДИёт 

вазирлиги х,узуридаги Товар бозорлари конъюнктурасини 

урганиш х,амда инвестиция лойих,алари ва дастурларини 

экспертиза к.илиш республика маркази ёки Ташк,и ик,тисодий 

ал о к.ал ар , инвестициялар ва савдо вазирлигининг хулосалари 
буйича бозор конъюнктурасида юзага келган нархларга 

мослигига асоеан амалга ошириладю> (юк.орида к.аЙд этилган 

Низомнинг 10-моддаеи). 
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Аммо бах,о танловнинг ягона омили эмаслиги ва албатта, 

сифат курсаткичлари Х,ам инобатга олинишига эътиборни 

I\аратиш лозим, « ... таКДим этилган тендер таклифларининг 

1\Ушимча техник, ташкилий ва тижорий устунликлари х.амда 

тендер I\атнашчисининг обру-эътибори х.ам эътиборга олиниши 

мумкию). 

АлоХ,ида эътиборли хусусият шундаки, республикада 

тендер савдолари буйича талабгорлар таклифини бах,олашда 

маХ,аллий ишлаб ЧИl\арувчиларга бах.о имтиёзлари таI\дИМ 

этилган: « ... агар тендерда хорижий етказиб берувчилар билан 
бирга мамлакатимиз корхоналари-ишлаб ЧИI<арувчилари 

иштирок этса, бу корхоналарга товарлар ва хизматлар давлат 

хариди... тендер савдоларида иштирок этганда 20 фоизгача 

мик.дорда нарх имтиёзлари берилади» (Юl\оридаги Низомга 

махсус Х-I булим киритилган булиб, ушбу булимнинг 55-
пунктида мах,аллий ишлаб ЧИI<арувчилар уртасида rолибни 

аНИК,Jlашда бах,о имтиёзларини таl\дИМ этиш шартлари 

келтирилган). 

Юl\оридаги Низомнинг I<;yйидаги икки пункти, тендер 

rолибини аНИl\Лашнинг устувор мезони бах.о омили эканлигини 

курсатади: «мамлакатимизнинг БОШl\а корхоналари - ишлаб 

ЧИl\арувчиларига нисбатан, леки н !\Ушимча I<иймат солиrи 

суммасига I\ушиб х,исоблаган х,олда импорт товарлар етказиб 

бериш (ишларни бажариш, хизматлар курсатиш) буйича энг 

яхши нархдан ошмайдиган, олиб киришда I\ушимча I\иймат 

солиrи тулашдан озод I\Илиш буйича имтиёз I\OHYH 
х.ужжатларида назарда тутилган товарлар (ишлар, хизматлар) 

буйича энг ЯХШU нархни mаклuф эmган мамлакатимиз 
корхонаси-ишлаб ЧИl\арувчиси тендер голuбu деб аНИl\Ланади». 

Ёки: « ... мамлакатимиз корхоналари-ишлаб ЧИl\арувчилари 
билан туrридан-туrри музокаралар натижаларига кура, 

к:ушимча I\иймат солиrи суммасига !\Ушиб х,исоблаган х,олда 
курсатилган энг яхши нархдан ошмайдиган нархни таклиф 

этиш мумкин булмаган таI\дирда, импорт товарлар етказиб 

бериш (ишларни бажариш, хизматлар курсатиш) БУйича ::}нг 
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яхшu нарх таЮlUф эmган тендер иштирокчиси тендер юлuбu 

деб эълон I\илинади». 

Шундай I\илиб, товарлар етказиб бериш буйича тендер 
савдолари буйича хулоса энг паст бах.олар асосида ЧИI\арилиб, у 

мол етказиб берувчи аризасидаги бах.олар (бах.о омили), х.амда 
бах.олашнинг БОШI\а коэффициент курсаткичлари ва тузатиш 

суммасини (сифат омили) инобатга олади. Бах.о ва сифат 
курсаткичлари уртасидаги нисбат, буюртмачи мамлакат шарт­

шароитлари, сотиб олинаётган товар хусусиятлари ва I\aTOp 
БОШI\а х.олатларни инобатга олиб, купчилик х.олларда 80-70 
(бах,о) ва 20-30 (сифат) нисбатда булади. Товарлар сотиб олиш 
билан боrЛИI\ тендерларни ташкил этишда, иштирокчи 
талабгорлар таклифини бах.олашда ФаI\атгина улар томонидан, 

товар етказиб беришнинг аризада курсатилган I\ийматларига 

таяниб I\олмаслик зарур. 

Ба:жарuладuгШI (пудрат) ишларининг комплекс тусга зга 

эканлиги, I\aTOp номаълум ва узгарувчан улчамларнинг 

мавжудлиги сабабдан, ушбу ишларни батафсил ифодалаш анча 

мураккаб х.олатдир. Пудрат ишлари савдолари буйича тендер 

х.ужжатлари анча капа х.ажмда булади ва бир-нечта 

булимларни ташкил зтади. Ушбу х.ужжат туплами - тендерда 

иштирок зтувчи талабгорлар учу н ЙУРИI\нома, лоЙих.а ечими 

(чизмаси), ишлар бажарилишининг техник шартлари, смета ва 

БОШI\а х.ужжатлардан ташкил топади. Савдоларга тайёргарлик 

пайтида бунд ай капа х.ажмдаги х.ужжатларни тайёрлаш анча 

катта х.ажмдаги мех.нат, I\имматли ва УЗОI\ муддатга чузилувчи 

жараён х.исобланади. Шунга I\арамай, бах.ога асосланган 
танловга имкон берадиган савдоларни таш кил этиш маI\садида, 

буюртмачилар бажарилиши талаб этиладиган ишларни иложи 

борича батафсил ифодалашга анча маблаr сарфлаЙдилар. 

Жах.он банкининг ЮI\орида I\айд этилган ЙУРИI\номасининг 

2.52-пунктида: « .... бажариладиган ишлар буйича шартномалар 
учун таклифларни бах.олаш ФаI\атгина пул куринишида амалга 

оширилади .... » деб аНИI\ келтириб Утилган. Ба кейинги 2.58-
пунктда: « ... буюртмачи, урнатилган стандартларга мое 

имкониятлар ва ресурсларга зга булган савдо иштирокчиси 
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билан шартнома тузади. Бундай таклиф: 1) савдо ~жжатларида 
курсатилган талабларга жавоб бериши; 2) энг паст бах,олаш 
I\ийматига эга булиши зарур ..... ». 

Бу ерда х.ам биз ЭНГ паст бах,о (бах,олаш l\Иймати) 

тушунчасига ТУl\наш келамиз. Аммо Жах,он банк ин инг 

ишларни харид I\ИЛИШ буйича тендер намунавий х,ужжат­

ларининг (Standard Bidding Documents - procurement of works) 
31-пунктига «Таклифларни солиштириш ва бах,олаш» эътибор 
берилса, энг паст бах,о, бу ерда пудратчи томонидан аризада 
курсатилган бах.о, арифметик хатолар, кузда тут~лмаган 

харажатлар кабиларни кузда тутувчи тузатишларни х,исобга 

олиш билан аНИl\ланади. Бу таъриф, пудратчи томонидан 

таклиф этилиши мумкин булган сифат омилини инобатга олиш 

х,аl\ида курсатма бермаЙди. 

«Европа тикланиш ва тараl\l\иёт банки (ЕТТБ) томонидан 

молиялаштириладиган харид лойих,алари учун I\оида ва 

принциплар» (Procurement Policies and Rules for Projects 
financed Ьу the European Bank for Reconstruction and 
Development) х,ужжатининг 3.30-моддасида шундай дейилади: 
« ... уз танлов аризасига кура, бах,олашнинг аНИI\ мезонлари 

НУl(I'аи назаридан, танлов ~жжатларида урнатилган талабларга 

жавоб берадиган х.амда Иl(Гисодий тежамкор, ва шунинг билан 

бирга, шартномани ТУЛИI\ бажаришга I\ОДИР булган танлов 

иштирокчиси билан шартнома тузилади». ЙУРИl\номанинг 
мазкур моддасининг эътиборли томони шундаки, унда нафаl\ат 

бах.о мезони, балки танлов иштирокчисининг пудрат ишларини 

бажара олиш имконияти х.ам бах,оланади. Яъни бах,оловчилар 

пудратчи таклифининг техник жих,атларини (иш жадвали ва 

уни ташкил этиш, асбоб-ускуналарнинг мавжудлиги ва х.олати, 

БОШl\арув персоналнинг тажриба ва квалификацияси ва 

БОШl\алар) тах,лил этиши лозим. Халl\аро савдолар амалиётида 

бундай тах,лил техник тах,лил сифатида маълум булиб, у сифат 

курсаткичларини солиштиришдан иборат ва айнан бах,о 

омилига алОl\адор эмас. 

Европа Комиссиясининг 1999 йилдаги «Комиссиянинг 

учинчи мамлакатлар билан х.амкорлик I\ИЛИШ М8I\садида ишлар, 
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товарлар ва хизматлар етказиб бериш учун тузиладиган 

шартномалари» (Manual of Instruetions. Contraets for works, 
supplies and serviees eoneluded for the purposes of Community 
cooperation with third eountries) ЙУРИI<номалар туплами Европа 
Комиесиясининг ривожланаётган давлатларда амалга 

·ошираётган лоЙих.аларида кенг I<улланилади. Мазкур ~жжат­

нинг 20. 10. l-моддаеида: «Иl\Тиеодий жих,атдан энг фойдали 

таклиф»ни такдим этувчи, яъни техник бах,олаш пайтида 

техник талабларга мое деб топилган, БОШI<а таклифлардан 
I<иммат булмаган таклиф берувчи муваффаI<ИЯТЛИ талабгор деб 

тушунилади». Бу ерда биз, Жах,он банкининг х,ужжатларида 

учрамайдиган, тендер таклифларининг техник бах,олаш 

х.ак.идаги куреатмага дуч келамиз. 

Савдоларда, шунингдек, Инженер-маслах.атчилар халк.аро 

федерацияеининг (Federation Intemacionale des Ingenieurs -
Conseils) «Тендер жараёнларю) (tendering proeedures) номли 
~жжати кенг к.Улланилиб, ушбу х.ужжат ишларни харид этиш 

.савдоларини утказиш тартибини белгилаб беради. Мазкур 

~жжатнинг 11.0-моддаси «Таклифларни бах.олаш» деб 

номланиб, у талабгор таклифини молиявий, техник ва 

шартномавий-административ БCL'<,олашни кузда тутади. Бундан 

ташк.ари, 4-модда «Так.дим этиладиган ~жжатлар»ни тушун­

тириб, унда аеосий так.дим этиладиган х,ажжатлар билан бир 

к.аторда: субпудратчилар ва улар бажарадиган ишлар х,ажми 

х,ак.ида ахборот, ишни бажаришга жалб этиладиган асбоб­

уекуналар ва пудратчининг асосий персонали х,ак.нда 

маълумотлар пудратчи томонидан куреатилиши керак. Бу 

турдаги барча маълумотлар сифат курсаткичлари булиб, улар 

тендер таклифларини бах,олашда, талабгорнинг бах,о таклифи 

билан бир к.аторда эътиборга олинади. 

Шундай к.илиб, Жах,он банкининг тегишли йУРИI<­

номаларида бах,о курсаткичи асоеида пудратчилар таклифини 

бах;олаш х,аl\Ида тавсия берилса-да, бошк.а халк.аро ~жжат­

ларда техник, яъни сифат курсаткичлари асосида х.ам 

бах.олашнинг зарурлиги таъкидланади. Бу савдоларни 

70 



утказишда пудратчиларни х.ам бах.о, х,ам сифат омилини 

эътиборга олиш зарурлигини курсатади. 

Амалда конвертлар очилгандан сунг, I<ИСI<а текшириш ва 

таклиф этил ган бах.олар эълон I<илинади ва бах.оловчилар 

~жжатларнинг ТУЛИI<Лиги, арифметик аниI<ЛИК, таклиф 

таркибида кУшимча шартлар ва МУI<обил вариантлар борлигини 

текширишга киришадилар. Шундан сунг, таклифнинг танлов 

~жжатларида курсатилган шартларга мослиги аНИI<Ланса, 

юк.оридаги к.оидаларда келтирилганидек, унинг бах.оланган 

к.иЙмати аНИI<Ланади ва бах.о курсаткичлари асосида х.олат 

урганилади. Бундай х.олатларда, тажрибали бах,оловчилар жуда 

юк.ори ва жуда паст бах.о таклиф этадиган иштирокчилар 

аризаларини кейинги куриб чик.ишни тухтатадилар. Чунки охир 

ок.ибатда бундай аризалар ёки бах.о курсаткичи буйича (энг 

юк.ори бах.о таклифи), ёки сифат курсаткичи буйича (энг арзон 

бах.о таклифи) номаI<бул деб топилади. Энг паст бах,о 

таклнфига нисбатан норасмий х.исобланадиган бундай амалий 

к.оиданинг мавжудлигининг узи х.ам, пудрат ишларини 

бажаришда бах,ога асосланган танловнинг х.ал к.илувчи 

эмаслигидан гувох,лик беради. 

Ушбу боск.ичдан сунг, пудрат ишларини муваффак.иятли 

бажарилишини таъминлайдиган, ЮI<орида куриб уrилган сифат 

курсаткичлари куриб чик.илади Ба таклифни техник бах,олаш 

амалга оширилади. Шундай х.олатлар х.ам маълумки, паст 

бах.оли таклифлар х.ам асосий воситаларнинг йук,лиги ёки 

эскирганлиги сабабли, баъзан, рах.барлик ходимларининг паст 

квалификацияси туфайли МУБаффаI<ИЯТ I<озонмаЙдилар. Баъзи 

х.олатларда пудратчи уз таклифида I<Yрилиш жараёнини 
етарлича асосли режалаштира олмаган ва уни амалга ошириш 

учун зарурий ташкилий тузилма ва тадбирларни олдиндан кура 

олмаганлиги маълум булади. Ушбу сабабларнинг барчаси, паст 
бах.олар таклифи берилишига ,<арамасдан пу дратчи таклифидан 

воз кечишга олиб келади. 

Узбекистонда танлов х.ужжатларининг техник к.исмига 
талабларни х.амда марказлаштирилган манбалар (даБлат 

бюджети маблаrлари, бюджетдан ташк.ари жамrарма Ба 
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)\укумат I<арорлари билан таш кил этилган алох,ида таРМОЮ1ар 

ва ташкилотларнинг махсус жамrармалари, Узбекистон 
Республикаси )\УI<Yмати кафолати ёки унинг номидан жалб 
этиладиган чет эл кредитлари, Узбекистон Республикасининг 
Тикланиш ва тараI<I<иёт жамrармаси маблаrлари) давлат 

БОШI<арув органлари ва давлат корхоналари маблаrлари 

х,исобидан амалга ошириладиган барча турдаги ишлар ва 

хизматлар танлов х,ужжатларини бах,олаш, Вазирлар Мах,ка­

масининг "Капитал I<Yрилишда танлов савдолари тизимини 

такомиллаштириш чора-тадбирлари туrрисида" 2003 йил 3 
июлдаги 302-сон I<.арори билан таСДИЮ1анган "Узбекистон 
Республикаси х,удудида капитал I<Yрилишда танлов савдолари 

туrрисида низом"га асосан амалга оширилади. Бундай турдаги 

танловда сифат омилининг устуворлигини I<уйидаги: « ... савдо 
иштирокчиларига I<5'йиладиган талабларга амал I<илинганлиги 

(лицензия, етарли иш тажрибасининг борлиги, молиявий 

. х,олати, техника билан жих,озланиши, савдонинг аНИI< иншоот­
лари га I<араб БОШI<а малака талаблари») ёки: « ... таклифларни 
техник 25 ва молиявий бах,олашда мезонларни I<уллашнинг 
холислиги ва уларнинг ах,амиятю> пунктларда кузатиш мумкин. 

Пудрат ишлари буйича танловларни таш кил этишнинг 

назарий ва амалий тажрибаси шундан далолат берадики, 

бах,олар асосида танлаш усули танловларда rолибни 

аНИЮ1айдиган ягона маI<бул усул эмас, балки у бах.олашнинг 

сифат омиллари билан бирга I<улланилади. Ишларни харид 

I<Илиш буйича савдоларда бах,о-сифат нисбати, одатда, 60:40, 
айрим х,олларда - талабгорларга куплаб I<Yшимча талаблар 

мавжуд булганда 50:50 ни ташкил этади. 
Уз-узидан, бах,о ва сифат уртасидаги бундай нисбат 

шартли булсада, тендер савдоларида йирик х,ажмдаги пудрат 

ишлари таклифини бах,олаш, х,еч I<ачон талабгор таклиф этган 

2~ Техник I<ИСМ - бу талабгорлар уз танлов таклифлаРИНlIНГ l\иАматИlШ хисоб-китоб 
КИJlиши учун зарур ва етарли булган xapllД I\илщшс:!тган ма.,\сулот (lIшлар. Хl\ЗмаТЛ8Р) 
микдори В8 характеристикасини, ишларНlIНГ бажаРНЛIIШ (товар етказиб бериш, хизматлар) 

м уддати , шунингдек, ТallJJОВ савдолари бир БОСl\ичда амалга оширилганда танлов 

С3Jlдолари буюртмачиси "а голиб ТОМОII уртасида тузиладиган шаРТlюмадан сУнгги Хllсоб­
китобларини УзllДа мужассамлаштиргаll маЫlумотлардан иборат х-ужжатлар ЛИFМажилди. 
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бахолар асосида змас, балки бах,о ва сифат деярли тенг 
курсаткичларга зга булган, бахо Ба сифат омилларини 

биргаликдаги тах,лили асосида аник.ланади. 

Хuзмаmлар кj!рсаmuш ани" ифодалаш "ийин булган савдо 
предмети хисобланади. Ташкилий Ба бош"арув буйича 

маслах,атчилар, лоЙих.ачилар, и"тисодчилар, юристлар, назорат 

инженерлари хизматларини, кичик бос"ичларга ажратиш Ба 

талабгорлар таклифини бах.олашда "уллаш мумкин булган бир 
хил "ийматли тушунчалар асосида ифодалаш жуда 

мураккабдир. Шундай булса-да, саБДОНИНГ айнан шу турида 

«бах.о-сифап) нисбати йури"номаларда ани" курсатиб берилган 
- маслах.атчиларни танлашнинг асосий омили бу сuфаm 

курсаткичидир. Бах,о, одатда, жуда кичик нисбатга эга, айрим 

холатларда унга умуман зътибор берилмаЙди. 

Бир-"анча хал"аро молиявий ташкилотлар харид х,аl\Идаги 
умумий I\оидалар билан бир "аторда, Фаl\атгина хизматларни 

харид этишга таалЛУl\Ли булган алох,ида ЙУРИl\Нома ва 

I\оидаларга хам эгадирлар. Масалан, Жах,он банки ушбу 

маl\садларда фойдаланиш учун «Жах,он банки карздорларининг 

маслах,атчиларни танлаш ва ёллаш)) (Selection and Employment 
of Consultants Ьу the World Bank Borrowers), Осиё тараl\Киёт 
банкининг - «Осиё тараКl\иёт банки ва унинг карздорлари 

томонидан маслах,атчиларни таклиф этиш буйича йурикномю) 

(Guidelines оп the use of consultants Ьу ЛDВ and its Borrowers) 
каби х,ужжатларга зга. Инженер-маслах,атчиларнинг халкаро 

федерацияси (ИМХФ) 1977 йилда «Маслах,ат хизматларини 

харид этишда сифат асосида танлаш» (Quality-based selection for 
the procurement of consulting services) "улланмасини, 2003 йилда 
«Маслах,атчиларни танлаш буйича ИМХФ йури"номасю)ни 

тажриба нашр сифатида ЧИl\арди. Иккала х,ужжат х,ам халкаро 

савдо амалиётида хизматларни харид зтишнинг узига хос 

хусусиятларига багишланган. 

Нима учун маслах,атчилар хизматини харид этишга шунча 

эътибор талаб этилади? I\исман бу холат, юкорида 

айтилганидек, маслах,атчилар хизматини ху дди товарлар ва 

ишлар савдосида булганидек, майда деталигача ифодалаш ва 
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бахолаш анча мураккаблиги билан изох.ланади. Иккинчи омил 
эса, курсатилган хизматнинг сифати мутахассиснинг 

квалификацияси, тажрибаси ва таклиф этилган вак;rига 

боrликдир. Хизмат I\иймати(бах,оси)нинг пасайиши, х.ар I\андай 

х.олатда х.ам, Юl\орида санаб утилган курсаткичлар буйича 

хизмат курсатиш сифатининг пасайишини билдиради. Бундан 

таШl\ари, маелах,атлар куреатиш бозори анча ваl\тлардан бери 

шаклланиб келмокда ва бах.оларнинг ниебатан маълум 

даражада баРI\арорлиги билан ажралиб туради. Шунинг учун 

х.ам, еавдоларни утказишда, халI\аро маелах,атчилар томонидан 

таклиф этиладиган бах,олар деярли бир хил даражада эканлиги 

намоён булади. Бах.олар аеоеида танлов rолибларини белгилаш 

буйича I\илинган уринишлар натижаеида, жуда паст сифатли 

хизматларга эга БУлинди. Савдолардаги бу тажриба, бах.олар 

асосида танлаш такдим этилган хизматлар таклифларидан энг 

оптималини танлаш уеули эмаелигини исботлади. Шу сабабли, 

бугунги кунда хизматларни харид этиш буйича халI\аро 

савдоларни олиб боришда, сифат асосидаги танлов (QBS) 
ишлатилади ёки сифат ва бах.о асоеидаги танловдан (QCBS) 
фойдаланилса-да, бунда бах.онинг нисбати аник.ловчи 

курсаткич була олмаЙди. 

Сифат асосида танлов утказишда маелах.атчиларнинг 

таклифи техник ва географик иш тажрибаеи, ишларни бажариш 

учун кузда тутилаётган усуллар, квалификация ва асосий 

мутухассисларнинг иш тажрибаси, лоЙих.а буйича ишни 

ташкил этиш, таъминот ва БОШI\а шу каби техник куреаткичлар 

асосида бах.оланади. Бе техник бах.олаш деЙилади. Тендер 

х.ужжатларида кузда тутилган х,олатлар буйича бах.олаш 

баллари I\уйилади, шундан еунг савдода rолиб ЧИI\I\ан талабгор 

хизмат бахоеини келишиб олиш учун сух,батга таклиф этилади. 

Сифат асосида танлов утказишда, талабгорнинг аризада 

куреатган хизмат бах.осига эътибор берилмайди ва у ФаI\атгина 

шартнома тузиш жараёнида мух,окама I\илинади. 

Сифат ва бах.о асосида танлов утказишнинг, сифат асосида 

танлов утказишдан фаРI\И шундаки, бошда техник тах,лил 

амалга оширилади ва у тугамагунча, молиявий курсаткичлар 
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инобатга олинмаЙди. Техник тах.лилдан сунг, таклифни 

молиявий (бах,о) жих,атдан бах,олаш амалга оширилади ва 

натижада х,ар бир таклиф маълум формула асосида 

аниК,Ланадиган молиявии бах,олаш балини туплаЙди. Кейинги 

жараён бу - техник ва молиявий балларга тендер х,ужжатларида 

курсатилган коэффициентлар буйича тузатишлар киритилади 

(одатда бу 0,8 техник учун ва 0,2 молиявий балл учун) ва 
умумлаштирилади. Танлов голиби техник ва молиявий балл ар 

буйича аниК,Ланади. 

Юl\оридагилардан кузатиш мумкинки, хизматларни харид 
этишнинг сифатга асосланган танловларида бах,о омили умуман 

эътиборга олинмайди (QBS усули) ёки умумий балларнинг 

Фаl\атгина 20 фоизини ташкил этади (QCBS усули). Шундай 
I\илиб. хизматлар курсатиш буйича савдоларни утказишда 

«бах,о-сифат» нисбати ёки О: 100 ёки 20:80 ни таш кил этади. 
Айрим х,олатларда, маеалан, куреатиладиган хизматлар бир 

хиллик туеига эга булеа ва аНИl\рОI\ ифодалаш мумкин булса, 

ун да сифат ва бах,о аеосидаги танлов нисбати 70:30 булиши 
мумкин. Ушбу х,олатларда бу нисбат Фаl\атгина назарий булиб 

I\олмасдан, балки хизматларни харид этиш буйича Юl\орида 

келтирилган I\улланмаларда ёки тендер х.ужжатларида расмий 

равишда I\айд этилиши керак. 

Шундай I\илиб, хизматлар харид этиш буйича савдоларни 

ташкил этишнинг узига хое хусусияти шундаки, унда еифат 

аниl\ЛОВЧИ омил булеа, бах,о эеа иккинчи даражали улчов 

х,исобланади. 

Юl\орида куриб утилган уч турдаги тендер таклифларини 

бах,олашнинг узига хое жах,атларини тах,лили шуни курса­

тадики, айрим олинган тендер турлари учун йурик,номалар бах.о 

омилини танловнинг ягона омили сифатида I\айд этсада, еифат 
курсаткичлари I\айсидир ниебатда албатта, инобатга олинади. 

Таклифларни бах,олаш буйича тажрибали мутахаееислар, 

расмий х.ужжатларда еифат омилини бах,олашнинг аНИI\ 

белгиланган услубиёти йук, булишига к,арамаедан, мол етказиб 

берувчилар ва пудратчиларни танлашда сифат омилини х,иеобга 
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оладилар. Маслах,атчилар хизмати буйича эса, бундай турдаги 

савдоларда сифат омили асосий рол УЙнаЙди. 

Тендер савдоларини ташкил этишнинг узок, давр давомида 

кузатилган тажрибаси шундан далолат берадики, фак,ат бах,о 

асосида танлов, харид к,илинаётган товарлар, бажариладиган 

ишлар ва хизматларни зарурий сифат даражасида булиши учу н 

етарли була олмаЙди. Бу уз навбатида, лойих,а учун йунал­

тирилган инвестицияларни оптимал булишини таъминламаЙди. 

Шунинг билан бир вак,тда сифат омилини инобатга олиш, 

савдоларни таш кил этишдан кузланган асосий мак,садга 

эришиш - товарлар, ишлар ва хизматларни энг паст бах.оларда 

оптимал сифат билан олиш имконини беради. 

Назорат учу" саволлар 

1. Тендер савдосида бах.о ва сифат омили ним а? 

2. К,ачон сифат омилининг нисбати танловларда юк,ори 

х.исобланади? 

3. Жах.он банкининг намунавий тендер х,ужжатларида 

тендер rолибини аник,лашда к,айси омил устувор саналади? 

4. Узбекистон Республикасида давлат эх.тиёжлари учун 
товарлар харидини амалга оширишда тендер савдоларида 

rолибни бах.олашда к,айси меъёрий х.ужжатдан фойдаланилади? 

5. Тендер савдоларида мах.аллиЙ ишлаб чик,арувчиларга 

бах.о имтиёзлари нима? 

6. Тендер савдоларида rолибни аник,лашнинг ха.гщаро Ба 

миллий амалиёти уртасидаги ухшашлик ва тафовутни 

l)'шунтириб беринг. 
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111 боб. ДАВЛАТ ХАРИДИ ТИЗИМИНИ 
БОШI\АРИШНИНГ МАМЛАКАТЛАР ХОРИЖИЙ 

ТАЖРИБАСИ 

3.1. Давлат харид ТИЗИМИIIИ БОШl(аришнинг хорижий 
мамлакатлар тажрибаси 

Давлат харидини ташкил этиш жараёнларини БОШl\ариш 

сохасида Узбекистонда амалга оширилаётган ислохотлар, 
давлат маблаrларини самарали БОШl\ариш, шунингдек, харид 

жараёнларида раl(обат мухитини шакллантириш, кичик бизнес 

ва тадбиркорлик субъектларини ушбу сохага кеНГРОI\ жалб 

этиш каби I(атор маl\садларни КУзлаЙди. 

Давлат ва махаллий органлар харидининг самараси 

амалдаги I(ОИУНЧИЛИК, давлат харидини тартибга солувчи 

органлар фаолиятининг самараси хамда харидни амалга 

ОШИРУВЧИ ходимларнинг профессионаллик даражаси каби 
омилларга бевосита боrЛИl(2б. 

Давлат харидини БОШl\аришнинг хорижий тажрибаси, 

хусусан, Ак,ш, Австралия, Европа ИттифОI(И ва БОШl(а 

ривожланаётган давлатлар амалиётини урганиш хамда 

уларнинг ижобий тажрибаларини мамлакатимиз давлат хариди 

тизимини БОШl\аришнинг самарали механизмаларини жорий 

этишда I(уллаш мухим ахамият касб этади. 

Давлат харидини ташкил этишда Ак,ш тажрибасини, ушбу 

мамлакатда давлат харидини давлат молияси таркибидаги 

урнини тахлилидан бошлаЙмиз. lлк,ш хукумати мудофаани 

таъминлашга, таълимга, шифохонлар, йул I\Yрилиши ва БОШl(а 

умумжамият эхтиёжларни молиявий таъминлаш учу н давлат 

харажатларни амалга оширади. Ак,шда штатлар >v'кумати ва 

махаллий уз-узини БОШl\ариш органлари товарлар ва хизматлар 

26г осударственные закупки. 

shtml. 
hnn:l /\НН\-. е brd. comlruss ian!pages/seetor/legallprocurement. 
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сотиб олиш учун федерал ~KYMaTгa нисбатан х.ам купро" 
харажатларни амалга оширади. 

КУйидаги l-жадвалда ЛI\Шда давлат харажатларининг 
та"симланиши акс эпирилган. Жадвал маълумотлари икки хил 

тартибда ажратилган: биринчидан - харажатларни федерал ва 

штатлар х,амда уз-узини бошК,ариш органлари уртасида 

ажратиб курсатилган; иккинчидан - давлатнинг умумий 

харажатлари х.амда товарлар ва хизматлар сотиб олишга 

йуналтирилган "исми (яъни ижтимоий туловларни ажратган 

х.олда) акс эпирилган. Ижтимоий туловлар (трансфертлар) - бу 

уни олувчиларга товарлар ва хизматлар таклиф этилмасдан, 

туланадиганмаблаглардир. 

Г' 
l-жадвшz ' 

Al\Ш ~куматининг харажатлари ~aMдa товарлар ва 

хизматларнинг давлат хариди 

(1986 й. ЯИМга нисбатан % да) 

Барча Федерал Штатлар,уз-

даражадаги узини 

}\)'кумат бошкариш 

01'ганлаJJИ 

жами харажатлар 37,8 24,5 13,3 
товарлар ва хиз- 20,5 8,7 11,8 
матлар сотиб олиш 

1986 йилда федерал ~KYMaT харажатлари ЯИМнинг 24,5 
фонзини таш кил этганлигига К,арамасдан, товарлар ва 

хнзматлар сотиб олишга сарфланган маблаглар х,иссаси 

ЯИМнинг 9 фонзи микдорини таш кил этган. Бу фарк. федерал 
~KYMaT харажатларининг кичик К,исми товарлар ва хизматлар 

сотиб олишга сарфланиши билан нзох,ланади. Федерал 

харажатларнинг 2/3 К,исмини ах,олига ижгимоий туловлар 

тулаш, штатлар ва уз-узини бошК,ариш органларига субси­

диялар ажратиш таш кил этади. Федерал х.укумат ижгимоий 

11 С Фишер и др. Экономика. Перевод с ШIГJlIIRскосо. Москва. Дело JПД. 1995г. С11' 514. 
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тУловлари, уз ичига, ижrимоий таъминот ва ишсизлик 

нафаI\асини олади.Товарлар ва хизматлар харидининг катта 

I\ИСМИ федерал хукумат томонидан амалга оширилади ва ушбу 

харажатларнинг йирик улуши (ЯИМнинг 7 фоизи) мудофаа 
эх.тиёжлари учун амалга оширилади. ШтаТJJар х.укуматлари ва 

уз-узини БОШI\ариш органлари томонидан товар ва хизматлар 

хариди, аксинча, таълим, йул I\УРИЛИШИ, шифохоналар 

таъминотига сарфланади. Умуман, давлат сектори мамлакатда 

ишлаб ЧИI\арилган мах.сулотнинг I\арийб 20 фоизини харид 
I\илади. 

"ЛК,Шнинг давлат хариди сох.асидаги фаолиятини умумий 

мувоФИI\Лаштириш - Федерал харид сиёсати БОШI\армаси 
(Office of Federal procurement Policy) томонидан амалга 
оширилади. Бу орган дастлаб, Бюджетни БОШI\ариш БОШI\ар­

масида маслах.атчи орган сифатида 1974 йилда ташкил этил ган, 
1988 йилдан х.укуматнинг доимий фаолият юритувчи органи 

сифатида фаолият ЮРИТМОI\да. 

Федерал харид агентликлари томонидан амалга оширила­

диган барча харид 1984 йилда ишлаб ЧИI\илган давлат харидини 
тартибга солувчи I\оидалар ЙИfИНДИСИ (Federa\ Acquisition 
Regulation, FAR1) билан тартибга солинади. Унда харидни 
ташкил этишнинг барча БОСI\ичлари - харидни режалаштириш, 

давлат харидини амалга оширишни БОШI\ариш ва уни 

тугаллашгача булган барча БОСI\Ичлар уз аксини топган. F AR 
дан кузланган асосий маI\сад - давлат эх.тиёжи учун харидни 

амалга оширувчи барча федерал агентликлар томонидан ягона 

харид сиёсатини амалга ошириш ва ягона харид I\оидаларидан 

фойдаланишни таъминлашдан иборат. F АRнинг миссияси эса, 
харидни амалга оширишга булган BaI\T чекланганлигини 

инобатга олган х.олда, давлат буюртма-чиларини энг оптимал 

бах.о/сифат муносабатини таъминлаган х.олда товарлар ва 

хизматлар билан таъминлашдан иборат. 

F AR га асосан АI<.Шда давлат харидига буюртмани 

жойлаштиришда I<)'йидаги жараёнлар амалга оширилади: 

• ОЧИI< савдолар; 

• икки БОСI\ИЧЛИ савдолар; 
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• музокаралар олиб бориш; 

• харидни соддалаштирилган тартибда амалга ошириш. 

БОШI\а мамлакатлар амалиётида учрамайдиган соддалаш-

тирилган тартибда амалга ошириш усули шартнома суммаси 

катта булмаганда (100 минг ЛК,Ш доллари МИI\доригача) ва 
йилига 5 млн ЛК,Ш долларидан ортмаганда I\Yлланилади. Бунда 
сунъий равишда харид х.ажмини пасайтириш (майда I\исмларга 

ажратиш ОРI\али) таI\ИI\Ланади. Соддалаштирилган усулга 

I<;yйидагилар киради: 

бах.о котировкалари суровномаси; 

жуда кичик х.ажмдаги (2500 долларгача ) харидни амалга 
оширишда Корпоратив харид пластик карталаридан фой­
даланиш; 

харид учун буюртма жойлаштириш; 

турлари куп булган мах,сулотни доимий сотиб олишда 

намунавий-меъёрий шартномалардан фойдаланиш (масалан -
буюртмачини автохужалиги учун эх,тиёт I\Исмлар сотиб олиш, 

ёки офис учун канцелярия товарларини сотиб олиш) ва 

БОШI\алар. 

АК,Шда давлат буюртмасини шакллантириш ва жойлаш­

тириш иккита асосий й)'налишда амалга оширилади: 

жорий фаолиятни таъминлаш учун (моддий-техник 

таъминот); 

маълум давлат органини иш иуналиши буйича харид 

(аввало илмий таДI\ИI\ОТ ишлари, капитал I\YЙилмалар). 

ЛК,Ш хорижий мамлакатлар орасида давлат харидини 

ахборот билан таъминлаш сох,асида энг бой тажрибага зга 

мамлакат х,исобланади. ЛК,Шда давлат харидини федерал 

даражада тартибга солиш буйича дастлабки "онун 1972 йилда 
I\абул I\илинган. Ушбу "онунга МУВОФИI\, давлат зх,тиёжлари 
учун харидни амалга ошириш буйича ваколат Молия вазирлиги 

ва Мудофаа вазирлигига берилган. 

Умуман, ЛК,Шда давлат хариди тизими марказлаштирил­

маган тарзда таш кил этилган. 

Хозирги пайтда федерал органлар зх.тиёжлари учун 
харажатни амалга ошириш Умумий Хизматлар БОШI\армаси 
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(УХБ) - (General Services Adminstration) зиммасига юклатилган. 
Вазирлик ва идораларнинг ариззларига асославиб, УХБ тендер 

савдоларини ташкил этиш орк,али йирик х,ажмдаги улгуржи 

харидни амалга оширади. Товарлар УХБнинг юкхоналарида 

саl\Ланади ва буюртмачиларга улгуржи бах,олар устига сези­

лареиз устам а кушиш билан (УХБнинг фаолият харажатларини 

I\оплаш маl\еадида I\ушиладиган) к,айта еотилади. Буюртмачи­

ларга Умумий хизматлар БОШl\армаси томонидан марказлашган 

х.олда еотиб олинадиган 4 млн. дан ОРТИI\ товарлар хилма­

хиллиги таклиф этилади. Умумий хизматлар администрацияси 

томонидан бажариладиган яна бир мух,им вазифа бу - харид 

этиш жараёни харажатларини пасайтиришдан иборатдир. 

Маеалан, умумий хизматлар админстрацияси томонидан харид 
учун еарфланган харажатлар умумий харажатларнинг 2,07 
фоизини ташкил этган булса, бу курсаткич 2005 йилда 1,75 
фоизга к.иск.арган. 

Миллий мудофаа эх,тиёжлари учун харид Мудофаа 

вазирлиги - (Departament of Defense) томонидан амалга 

оширилади. Айрим ихтисослашган харид турлари БОШl\а 

идоралар томонидан х,ам амалга оширилади, масалан, 

Энергетика еох,асидаги тадк.ик.отлар ва ривожланиш Агентлиги 

(Energy Research and Development Agency), Космик 

тадк.ик.отлар ва Аэронавтика Миллий Бошк.армаси -(National 
Aeronautics and Spaee Adminstarion, NASA) ва бошк.алар. 

Федерал харид буйича мониторингни амалга ошириш 

Харид сиёсати Федерал Бошк.армаси - (ОШсе of Federal 
Proeurement Policy) зиммаеига юклатилган, харид сиёсати 

еох,асида идоралараро мувофимаштириш эса, Федерал харидни 
тартибга еолувчи Кенгаш томонидан амалга оширилади -
(Federal Acquisition Regulatory Council). 

Ак,шда давлат харидини хук,ук,ий асоеини: Федерал 

эх,тиёжлар учун харидни амалга ошириш Тартиби (Federal 
Aequisition ReguJations, F AR) ва Мудофаа эх,тиёжлари учун 

харидни амалга ошириш Тартиби - кушимчалар (Defense 
Federal Acquisition Regulations - Supplement, DFARS) каби 
х.ужжатлар ташкил этади. Ушбу х.ужжатлар харид жараёни 
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тамойиЛ ва БОСl\ичларини жуда х.ам деталлашган тарзда 
ифодалайди ва буту н федерал хариднинг тизимини тартибга 

солади. 

Харид сох,асига тегишли булган барча I\ОНУНЧИЛИКНИ икки 

категорияга ажратиш мумкин. 

Биринчи категория - умумфедерал I\ОНУНЧИЛИК. Мазкур 

I\онунлар даБлат харидини ташкил этиш жараёнини тартибга 

солади, федерал даражадаги ижроий органлар Баколатига 

тегишли булган хариднинг айрим турларини амалга ошириш 

буйича юридик меъёрларни белгилаЙди. 
Иккинчи категория -шартномалар шакли Ба уларни амалга 

ошириш буйича махсус I\ОНУНЧИЛИК булиб, ухарид 
жараёнларини ахборот билан таъминлаш ва унинг натижасини 

тах,лилини амалга оширишни тартибга солади. 

Ак,шда давлат харидини ташкил этиш, давлатнинг 

функция Ба вазифаларига америкача ёндошувдан келиб ЧИl\иб, 

учта асосий тамойилга асосланади: 

х.аI\I\ОНИЙЛИК асосида, яъни давлат буюртмалари буйича 

савдода иштирок этаётган пудратчилар учун бир хил раl\обат 

мух,итини шакллантириш; 

ОЧИl\Лик асосида Ба давлат буюртмалар~да коррупцияга 

I\арши курашиш; 

тежамкорлик ва самаралик асосида, яъни товар Ба 

хизматларни талаб этилган сифатда ва арзон бах.оларда, харид 

этиш харажатларини минималлаштиришни таъминлаш. 

Электрон технологиялар 

АI\Шда даБлат хариди тизими давлат, хужалик, илмий­

техник комплекслар буйича 100 га ЯI\ИН федерал идораларни уз 
ичига олади. Улар х.ар йили, ТОБарлар Ба хизматларга булган 

талабни марказий БОШl\арув федерал органи, уз идора 

марказлари ва мамлакатнинг йирик шах.арларида жойлашган 

федерал х.укуматнинг 12 та х.удудиЙ марказлари ор I\али , 
жоЙлаштирадилар. 

АК;Ш I\ОНУНЧИЛИГИ, даБлат хариди буйича ахборот ресурс­

ларини шакллантириш ва фойдаланиш учун масъул булган 
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органлар фаолиятини х.ам тартибга солиб туради. Ахборот 

ресурсларни таъминловчи ЙИfИШ, "айта ишлаш ва харид 

буйича маълумотларни таРJ<атиш, федерал эх.тиёжлар учун 
харид буйича ахборотлар тизими базасини БОШJ<ариш ва 

шартномаларнинг федерал руйхатини олиб борувчи орган­

ларнинг функция ва ваколатлари J\ОНУНЧИЛИК буйича белгилаб 
берилган. Федерал харидлар буйича Марказ даврий равишда 

маълумотларни таКДим этиш буйича ЙУРИJ\нома чоп этиб 
туради. Унда J<Yйидагилар акс этади: 

х.исобот топширган ва х.исобот топширмаган идораларнинг 

ТУЛИJ< руйхати курсатилади; 

х,ар бир идора буйича, маълумотларни йигиш буйича 

зарурий й)'РИJ<номалар; 

тушунтиришлар (J<андай маълумотлар зарур ва J<айси давр 

оралигида уларни таJ<дИМ этиш керак). 

Давлат эх.тиёжлари учун мах.сулотлар хариднинг усиб 

бораётган роли етарли даражада акс эттирилмаганлиги сабабли, 

1994 йилда, АК,Ш J<ОНУНЧИЛИГИ' жиддий тафтиш этилди. 

Тафтиш якунларига асосан, АI\Шда харидни тартибга солувчи 

янги к.ОНУНЧИЛИК шакллантирилди ва у ахборот билан 

таъминлаш тизимини замонавийлаштириш ва тизимда (L'{борот 

ресурслардан фойдаланишни ташкил этишни такомиллаш­

тирилишига олиб келди. Давлат харидини таш кил этиш 

жараёни х.ам тах,лил этилди (1994 йилда, бу сох.ани назорат 
этувчи к.онун ва J<оидалар жами 889 тани ташкил этарди). 

Шундан сунг, давлат харидини амалга ошириш буйича 

ваколатли федерал органларга, давлат эх.тиёжлари учун 

харидни амалга оширишнинг шакллари, харидни турлари, 

усулларини танлашда кенгайтирилган эркинликлар берилди. 

К,онун кичик харидлар учун шартнома тузиш жараёнини 

соддалаштириди ва электрон савдоларни28 амалга оширишни 
параллел равишда к.)'ллаб-к.увватлади. 

Z8 Б 
У ерда, «злектрон савдолар» термини фаолиятни амалга оширишни таъминловчи 

электрон технологияларни наэарда ..-yrмОJЩа, пни интернет, ЗЬJlонларнинг элекrpoн 

доскаси, тулов карталари, пул }Гrкаэиш, маълумотларни виртуал алмашиш ва бошкалар. 
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Янги к.онунчиликка асосан, харид к.иЙмати 100 минг 

доллардан паст булган саБдолар учун к.ОfОЗЛИ х.ужжатлар 

айланмаеи бекор к.илинди. Бу жуда куплаб х,аттоки кичик 

х,ажмдаги еаБдоларда х,ам, мавжуд булган мураккаб к.оида Ба 

жараёнларни амалга оширишдан халое к.илди. 

Бугунги кунда Америкадаги х,ар бир федерал идора, 

шартнома к.иЙмати 25 минг доллардан ЮI\ОРИ булган, кейинги 5 
молия йилидаги барча номахфий тусдаги шартномаларни 

компьютер маълумотлар базасини шакллантириши Ба сак.лаши 

лозим. Ушбу маълумотлар барча идоралар томонидан федерал 

хариднинг Марказлашган ахборот тизимига жунатилади. 

Шартномалар буйича маълумотларни таl\дИМ этишда, федерал 
идоралар, х.ужжатларнинг етандартлашган шакллари Ба 

маълумотларнинг унификациялашган форматидан фойда­

ланадилар. Так.дим этиладиган маълумотларга к.ушимча тарзда, 

федерал идоралар, к.иЙмати 5 млн доллар Ба ундан юк.ори 
булган еубшартномаларни х,ам идентификациялашган электрон 

шаклига эга булишлари шарт. 

Федерал хариднинг ахборотлар тизими, федерал идоралар 

томонидан х,ар йили тузиладиган жами к.иЙмати 200 млрд 
долларни ташкил этадиган (к.иЙмати 25 минг доллардан юк.ори 
булган 400-500 шартномалар х,амда кичикрок. к.иЙматдаги 17 
млн дан ортик.) шартномаларнинг х,иеоб ахбороти билан 
таъминлаЙди. Федерал хариднинг Марказлашган ахборот 

тизими даБлат хариди х,ак.идаги жамланган ахборот манбаи 

х,иеобланади. 

Очик:лик ва маълумот олиш ИМКОНlIЯТИ 

Федерал хариднинг Марказлашган ахборот тизими 

маълумотларидан Президентга, Конгрессга ва АК,Ш бюджет 

бошк.армасига таl\дИМ этиладиган даврий х,исоботларни 

шакллантиришда фойдаланилади, шунингдек, ушбу маълу­

мотлар федерал идоралар, ишбилармонлар ва кенг жамоат­
чиликка такдим этилади. 
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Ушбу маълумотларга таяни6, Марказлашган ахборот 

тизими йиллик х.иеоботларни тайi::рлайди ва таКДим этади. 

Индивидуал иетеъмолчи талабига асосан, пуллик хизмат 

шаклида, х.исоботлар таКдИМ этилиши мумкин. Зарур 6улганда, 

Марказлашган ах60РОТ тизими мутахассиси талаб I\илинадиган 

х,исобот таркибини ишлаб ЧИl\ишда мижозга кумаклашади. 

)\ужжатни тайёрлаш муддати 5-7 иш куни I\или6 белгиланган. 
Маълумотлар банкидан I йиллик маълумотларни I\ИДИРИШ 
бах,оеи. тахминан 400 доллар, ва х.ар бир I\ушимча йилдаги 
маълумотлар учун 100 доллардан 1\ушимча х,а" талаб этилади. 
Махсус х.исоботлар, руйхатлар, Иl\ти60слар х,ам I\оrо,ЗЛИ шаклда, 

х.ам магнит ташувчиларда таКдИМ этилади. 

Махсусх.исоботни талаб I\илишда, 1\Уйидаги маълумотлар 

курсатилиши талаб этилади: 

• таД1\Иl\ОТ утказилиши тала6 этиладиган Bal\T оралиrи 
(АI\Ш молия йили 1 октябрдан 30 сентябргача х,исобланади); 

• мижознинг х,исоботда олиши зарур булган маълу-
мотлари (масалан, шартнома ижрочисининг номи, номери, 

шартнома шакли, суммаси ва БОШl\алар); 

• мижозни ахборотни та1\дИМ этилишини х,охлайдиган 

таркибий тузилиши (масалан, йиллар 6уйича булинган х.олда, 

идоралар буйича, ижро этувчи номи буйича, муракка6лашган 

вариантларда). 

Электрон савдолар 

Федерал харидни амалга оширишда электрон савдоларни 

татБИ1\ этишдан кузланган маl\сад 6у, Фаl\атгина 

буюртмачиларнинг потенциал пудратчилар билан буладиган 

такрорий жараёнларини автоматлаштиришгина эмас, балки 

харид жараёнларини амалга ошириш харажатларини пасай­

тириш ва ушбу операцияларни амалга ошириш муддатларини 

кескин I\ИСl\артиришдан иборат. AКДIдa федерал харидни 

электрон савдолар ОРl\али амалга ошириш МИl\ёси, тижорат 

тузилмалари уртасида амалга ошириладиган 6ундай савдолар 

х,ажмига нисбатан анча паст даражада. Электрон савдолар, 

85 



асосан, I\иймати 100 минг долларгача булган шартномалар учу н 
соддалаштирилган жараёнларда I\улланилади. У шбу лк..шда 

давлат харидини l\аТТИI\ тартибга солиб турилиши ва айрим 

"олларда Фаl\атгина I\оrозли савдоларгина харид шартларига 

мое келиши билан изо~анади. 

Электрон савдоларни I\уллаш учу н зарурий шароитлар 

булиб: интернет-технологиялардан фойдаланишнинг ривож­

ланган ~I\YI\ИЙ базаси; алОl\а воситалари; ахборот х,имояси, 

кампьютер таРМОl\Ларининг хавфсизлигини таъминловчи 

асосий стандартларнинг мавжудлиги х,исобланади. 

Ахборот ресурслари давлат э"тиёжлари учун мах,сулотлар 
харид жараёнини ОЧИI\ЛИГИНИ; харид жараёнида тенглик; 

имзоланган шартномалар х.аl\ида маълумот олиш мумкинлиги 

каби Юl\орида I\айд этил ган тамойилларни амал I\ИЛИШИНИ 

таъминлаЙди. I\онунчиликка МУВОфИl\, ушбу ресурслардан 

маълумотларни олиш имконияти, уларни ~куматнинг ягона 

ахборот порталида нашр этиш ОРl\али амалга оширилади. 

Шартномаларнинг федерал руйхати х.ам электрон шаклда 

интернетда жоЙлаштирилган. 

• AI\Ш федерал хариди Марказлашган ахборот 

тизимининг асосий ЮТУl\Лари: 

• Конгресс га, Президент девонига, федерал идоралар ва 
хусусий сектор вакилларига давлат хариди буйича 

шартномалар сох,асидаги х,олат х,аl\ида жуда тез ва ани" 

маълумот олиш имкониятини беради; 

• турли I\ИЗИI\УВЧИ томонларга федерал харид х,аl\ида: 

йиллар буйича, идоралар буйича, шартномалар буйича ва х,.к. 

маълумотлар олишга имкон беради; 

Шунинг билан бирга бу тизимнинг l\Yйидаги 

камчиликларини кузатиш мумкин: 

• айрим олинган федерал идоралар буйича маълумотларни 
ТУЛИI\ таl\дИМ эта ОJ1маслиги; 

• ушбу маълумотлардан х,укумат идоралари томонидан х,ам, 
ёки ах,оли ТОМQнидан унчалик х,ам фаол тарзда фойда-

, 
ланмаслиги; 
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• тизим буrинлари уртаеида ахборотларнинг етарли 

даражада мое келмаслиги ва х,.К. 

Мазкур изланишда Европа ИrrифОl(ига кирувчи мамлакат­
ларнинг давлат харид тизимини БОШl(ариш амалиётини таДl(И1( 

этамиз. 

Fарб давлатларнинг хукуматлари давлат хариди буйича 

меъёриЙ-х.уI(yI(ИЙ базани такомиллаштириш буйича амалий 

ишларни биринчи булиб бошлашга ундаган аеоеий еабаблар 

сифатида, ушбу давлатлар х.укуматларининг уз халl(И олдидаги 

мажбуриятларни бажаришга интилиб, х.укуматларнинг давлат 

ва коммунал харажатларининг ЮI(ОРИ даражада амалга 

ошириши, коррупция буйича нохуш х.олларнинг тез-тез юз 

бериши кабиларни кУреатиш мумкин29 • 
Иштирокчи мамлакатларнинг куплиги, ул~рдаги давлат 

хариди микдорининг турли даражада эканлиги, ривожланиш 

даражаси ва давлат секторининг х.ажми Европа ИТТИфОl(ида(ЕИ) 

давлат харидини тартибга солиш буйича I\ОНУНЧИЛИКНИ ишлаб 

ЧИl(Ишда махсус ёндошувни талаб этди. Бугунги кунда ЕИ 

мамлакатларида давлат харидини тартибга солиш, унинг 

х.ажмидан ва БОШl(а шартлардан келиб ЧИl(иб, уч даражада 

тартибга еолинади: миллий, ЕИ I\ОНУНЧИЛИГИ х.амда халl(аро 

I\ОНУНЧИЛИК асосида. 

ЕИда давлат харидини халI\аро даражада тартибга еолувчи 

I\ОНУНЧИЛИК сирасига аввало, ХалI\аро савдо ташкилоти 

(ХСТ)нинг «ХУкумат хариди тУrрисида»Ги Келишувни 

курсатиб утиш мумкин. ЕИ даражасида тартибга солиш эса, 

давлат эх.тиёжлари учун харидни ягона шартлар асосида амалга 

оширишни таъминловчи I\aTOp ХУI\YI(ИЙ актлар мавжуд30. Шуни 
таъкидлаш жоизки, 2004 йилдан 2006 йилгача булган давр, 

29 Государственные закупки. httр!/\\ww.еЬгd.соmiгussшnlрngсslseсtог/lеgаVрroсuгеmепt. shtml. 
)() I(yllидаги турт ЕИ диреl<Тиваси давлат харидини тартибга солади: 
• 1992 Пил 18 июль «Жамоат хИ'Зматлари БSiйича шартномаларни таКДим этиш жараенини 

МУВОфИlQIащтириш ХЗJ<ИДа»ГИ 92/50/ЕЕС раl<!lМЛИ Европа Кенгаши деРИl<Тиваси; 

• 1993 Пил 14 июнь «Жамоат У''Ун мол еткаэиб бериш БSiйича шартномаларни такдим этиш 
жараенини ИУВОфИlQIаштириш хаl(llДа»ги 93/36/ЕЕС раJ<амли Европа Кенгаши дериl<Тиваси; 

• ]993 йил ]4 июнь «Жамоат ишлари БУПича шартномаларни такдим зтиш жарlК!НИНИ 
МУВОфИl<.Лаштириш ХВКИДа»ГИ 93/37/ЕЕС ракамли Европа Кенгаши деРИl<ТИваси; 
• 1993 Пил 14 июнь «СУВ, энергитика, транспорт, телекоммуниквЦИJI сохалари учун харид 
жараениии МУВОфИIQIаштириш )(aI(ИД8»ГИ 93/38/ЕЕС раl<!lМЛИ Европа Кенгаши дериктиваси. 
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утиш даври саналиб, бир пайтда «Зеки» иурик:номалар билан 

бир вак:тда унинг урнини боеувчи «янгю) йурик:номалар билан 

параллел равишда амал к:илди. ЕИда давлат харидини тартибга 

еолувчи ~к:ук:ий базани такомиллаштириш к:уйидаги 

йуналишларни уз ичига оладиЗ 
1 : 

.одатда, табиий монополиялар саналувчи айрим ик:ти­

содиёт секторларини (сув таъминоти, энергетика, транспорт ва 

почта хизматлари сох.аси) давлат хариди буйича умумий 

к:онунчиликнинг амал к:илиш доирасидан чик:ариш; 

• янгича бизнесни юритиш ва х.исоб шакллари: концессия 
х.амда хусусий ва давлат сектори уртасидаги БОШl(а шаклдаги 

х.амкорлик; 

• электрон харидни ташкил этиш. 
ЕИ давлат харидини нафак:ат давлат бошк:арув органлари 

фаолиятини жорий таъминоти, балки давлатнинг ижгимоий 
сиёсатини амалга оширувчи мух.им к:урол еифатида l(араЙди. 

Хусусан, ЕИининг «Ижтимоий сиёсатни юритишда давлат 

харидидан фойдаланиш туrрисидю) ги Коммюникесида: 

« ... давлат ва жамоат эх.тиёжлари учун мах.сулотларни етказиб 
бериш шартномаларини тузишда ижгимоий маl(садларни 

эътибордан четда к:олдирмаелик кераю) деЙилади. 

Ижгимоий даетурларни амалга ошириш мавжуд 

к:онунчилик доирасида амалга оширилиши алох.ида к:айд 

этилган. Шунингдек, харидни амалга ошириш жараёнида 

ижгимоий ёндошувни таъминлашда к:уйидагилар мух.имдирЗ2: 
• иш шароитлари талабларини уз ичига олувчи шартнома 

шартларини ишлаб чик:иш: 

• мол етказиб берувчини туrри танлаш; 

• к:онунчилик буйича ижгимоий еох.ага туrри 
келмайдиган мол етказиб берувчиларни мол етказиб 

берувчилар руйхатидан чик:ариш; 

• мол еТКа3иб берувчиларни танлашда I<)'шимча ижги­
моий мезонлардан фоЙдаланиш. 

IJ А. Храмкин. Международныll оnыт построения системы госзакупок 
hlli1.J; ...... "iW ер!.!' "и/ goszaka7J рвЫ i.:. 
}1 у [;урханов I осударствснные закупки. IIIlp:l/el.lfi.ullpdf/gos_zakup_ru.pdt' 
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Юк:оридаги Х.)'жжат давлат буюртмаларини жойлаш­

тиришда экологик сиёсатни х.ам амалга оширишни назарда 

тутади, яъни зарурий техник-технологик хусусиятларни ишлаб 

чик:иш, ХОМ ашё ва материаллардан фойдаланиш, мое равишда 

мол етказиб берувчиларни танлаш, экологи к талабларни 

инобатга олган х,олда энг яхши таклифни бах.олаш учун 

тавсифномалар бериш ва х,оказо. 

ЕИга кирувчи мамлакатларда давлат хариди х,озиргача 

миллий к:онунчилик асосида давлат бош"арув органлари 

томонидан амалга оширилади. Аммо бунда нафа"ат харидни 

ташкил этиш буйича миллий "онунчилик, балки Европа 

х.амкорлигининг "онунчилиги ва тавсияларига х,ам катта 

зътибор "аратилади. 
ЕИ давлатларида давлат харидини ташкил 'этиш буйича 

ягона умуммиллий "онун шакллантирилган ва унинг асосий 

маl\садлари l\Yйидагилардан иборат: 

• минимал харажат к:илиш эвазига давлат эх,тиёжлари 

учун I\Илинадиган харидни оптималлаштириш; 

• ЕИ ягона бозори ва миллий бозорларда шартномалар 

тузишда тенг ра"обат мух.итини таъминлаш; 

• ОЧИl\Лилик талабларининг бажарилишини таъминлаш; 

• х,ак:"оний ва очи" бизнесни амалга оширишга 
кумаклашиш; 

• кичик бизнес вакилларини давлат буюртмаларини 

олишига кумаклашиш. 

ЕИ даражасида давлат харидини тартибга солишда, 

ижтимоий ва экологик бар"арорлик принципи бир томондан, 

рак:обатбардошлик ва эркин савдо мезонлари иккинчи 

томондан к:арама-"аршиликка дуч келмок:да. Мах,сулотларни 
етказиб бериш, хизматлар курсатиш, ишларни бажаришни 

тартибга солувчи юк:орида келтириб утилган Х.)'l\Yl\Ий меъёрлар 
•• 33 Я 

асосида «дискриминация I\илмаслик» принципи етади . ъни, 

ЕИга аъзо мамлакатларнинг давлат хариди тизимини 

БОШl\аришда атайлабдан ички(миллий) манфаатларни устун 

J) Государственные закупки 8 странах Ее на примере Италии и Великобриraнии. 
11ttp :llwww.portal-7.аkuроk.гulliЬгаrv/168 . 
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J<илмаслик rояси илгари сурилади. Шундай J<илиб, 

шартномалар тузишда асосий мезон J<илиб ёки энг паст бахо, 

ёки нисбатан фойдалИРОJ< Иl\Тисодий таклиф, яъни бах,о ва 
сифат уртасидаги муносабат олинади. 

ЕИда харидни ташкил этиш шакллари, усулларини ишлаб 

ЧИJ<ишда, шунингдек, ахборотлар таъминоти тизимини 

шакллантиришда АК:Ш тажрибасидан кенг фоЙдаланилган. 

Давлат харидини такомиллаштириш масалалари билан 

Европада АК,Шдан анча кейин шуrулланиша бошлашган, 

бунинг сабаби - ЕИга кирувчи давлатларнинг J<ОНУНЧИЛИК 

тизимидаги турличалик ва ягона келишувга келишнинг 

мураккаблиги билан изох,ланади. ЕИ мамлакатларида 

имзоланган шартномалар хаJ<идаги маълумотларни уз ичига 

олувчи асосий ахборот ресурслари, харид таклифи хаJ<ида 

булиб у «ЕИнинг расмий журналю) да чоп этилиши зарур. 

Ушбу нашрнинг J<оrозли куриниши 1998 йилда бекор этилган 
булиб, эндиликда расмий электрон маълумотлар базаси 

«Кундалик электрон тендер» деб юритилади. ТЕDнинг 

маълумотлар базасини интернетдан олиш мумкин ва у компакт­

дискларда х,ам мавжуд. У х,ар куни 500-750 тача янги эълонлар 
билан тулдирилиб, янгиланиб борилади ва узида имзоланган 

шартномалар х,аJ<ида маълумотларни хам саI\ЛаЙди. 

Шартномалар ва мол етказиб берувчилар х,аJ<ида янада 

ТУЛИJ<РОJ< маълумотлар мамлакатларнинг миллий ахборот 

тизимларида мавжуд, бундан таШJ<ари, давлат хариди 

иштирокчиларига ахборот ва маслах.ат хизматларини 

курсатувчи 200 дан ОРТИJ< ахборот марказлари х,ам фаолият 
юритадиларЗ4. 

ЕИ мамлакатларида харид фаолиятини таш кил этишнинг 

иккита модели устунлик J<илади: марказлашмаган ва 

марказлашган. 

Иккала усул х,ам барча ривожланган мамлакатларда 

I\Yлланилиб келинади. Масалан, Англияда бу вазифалар Давлат 

rазначилигининг зиммасига юклатилган . 

.. http://curopa.eur.int. 
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ЕИда иккала моделнинг бир ваJ<тда к.улланилиши КУпрок. 

самарали эканлигини кузатиш мумкин. Масалан, харидни 

умумий бошк.ариш (меъёриЙ-х.уl\Ук.иЙ асосларни шакллан­

тириш. режалаштириш, назорат ва мувоФИl\Лаштириш) 

фаолияти Молия ёки Иl\Тисодиёт вазирлиги томонидан 
бюджетни шакллантришда амалга оширилади, харид эса махсус 
харид тузилмалари томонидан ташкил этилади. Англияда айнан 

шу тизим мавжуд булиб, асосий МУВОФИl\лаштирувчи орган -
Fазначиликдан таШJ<ари х.ам, сох,ага ихтисослашган харид 
хизматлари бор (масалан, National Health Service Supplies -
СОГЛИJ<НИ самаш миллий тизими учун харид хизмати). 

Харидни ташкил этиш буйича жах,он тажрибаси шуни 
курсатадики,товарлар ва хизматларни йирик х,ажмда харид 

этишнинг энг еамарали шакли бу ОЧИJ< танловлар (тендер) 

)'тказишдир. 

Купчилик ривожланган мамлакатлар давлат харидини 

ташкил этиш аеоеида тендер савдолари туради. БМТ ва 

Халl\аро Савдо ташкилоти кабилар уз аъзоларига ушбу турда 

харидни амалга оширишни тавсия этадилар. ХалJ<аро савдо 

буйича БМТнинг Комиесияси (ЮНСИТРАЛ) давлат харидини 

амалга ошириш буйича асое ва намуна булиши мумкин булган 

«Товарлар ва хизматлар хариди тугрисида намунавий J<ОНУЮ>НИ 

таклиф этди3S • ХСТ мамлакатларда харидни ташкил этиш 
буйича талаблар, аъзо мамлакатлар билан куп томонли 

шартномаларда уз аксини топган. ЕИ мамлакатларининг харид 

фаолияти ЕИнинг дериктивалари билан тартибга солинади. 

Европа харид тизимини БОШJ<ариш тамойиллари l-чизмада 

акс эттирилган. Маз кур тамойиллар жуда купчилик мамла­

катларнинг J<ОНУНЧИЛИГИ асосларини таш кил этади ва халк.аро 

х.ужжатларда, жумладан, ХСТнинг давлат хариди буйича 

куптомонлама шартномаларида х,ам ушбу тамойилларга амал 

I\ИЛИШ к.аТТИI\ белгилаб к:УЙилган . 

.. http://www.cnews.rulreviews/fteelgov200S/part8/europe.shtml. 
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беРl1Ш 

l-чuзма. Европа харид тизимини бош~ариш тамойиллаРII 

Давлат харидини ташкил этишда ишлатиладиган 

хариднинг ОЧИI\ ва ёПИI\ бир х,амда икки БОСI\ИЧЛИ танловлари, 

хариднинг ягона манбаидан бах,оларни сураш усулидан 

таШl\ари, баъзи мамлакатларда кенг I\улланиладиган таклиф 

суровномаси ва раl\обатли музокара усуллари х,ам маюк-уд. 

Таклиф суровномалари энг камида учта мол етказиб берувчига 

жунатилади. Буюртмачи (сотиб олувчи ташкилот) таклифларни 

бах,олаш мезонларини, унинг нисбий мох,ияти ва бах,олашда 

I\андай к;уллаНИJIИШИНИ белгилаЙди. Ушбу мезонлар МОЛ 
етказиб берувчининг бошк;арув ва техник талабларга жавоб 

бериши буйича, так;дим этилган таклиф орк;али кузланган 

мак;садни амалга ошириш мумкинлиги НУl\таи назаридан, 

шунингдек, таклиф этилаётган бах,о, эксплуатация, хизмат 

курсатиш ва таъмирлаш харажатларини инобатга олган х,олда 
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тузилади. Бундай х,олларда еуровнома юбориш, музокаралар 

олиб бориш ёки буюртмачи такдим этилган таклифни к,айта 

куриб ЧИl\ишга рухеат бериши мумкин. Музокаралар сир 

саl\Ланиш шарти билан олиб борилади ва унда иштирок этиш 

имконияти, таклифлари рад этилмаган барча талабгорларга 
берилади. Шундан сун Г, буюртмачи мол етказиб берувчилар 
ОХИРГИ таклифларини такдим этиши лозим булган муддатни 
белгилайди ва таl\дИМ этилган знг яхши таклиф к,абул 
I\ИЛИНади. 

ЕИнинг ай рим мамлакатларида давлат харидини таш кил 
зтишда МИЛЛИЙ мол етказиб берувчилар ва пудратчиларга 5-10 
% микдорида имтиёзлар таКДим этилади. Айрим х,олларда 
бундай имтиёзлар анча ЮI\ОрИ х,ам булиши мумкин, маеалан, 
Венгрияда бу куреаткич маълум ,вак,т оралиrида 20 %ни таш кил 
этган. Агар I\иёслайдиган булсак, бизнинг Республикамизда 

х,ам тендер еавдолари буйича талабгорлар таклифини 

бах,олашда мах,аллий ишлаб чи"арувчиларга бах,о имтиёзлари 
таl\дИМ зтилган: « ... агар тендерда хорижий етказиб берувчилар 
билан бирга мамлакатимиз корхоналари-ишлаб чи"арувчилари 

иштирок этеа, бу корхоналарга товарлар ва хизматлар давлат 

хариди ... тендер савдоларида иштирок этганда 20 фоизгача 
МИl\дорда нарх имтиёзлари бериладИ)36. 

Айрим мамлакатларда давлат буюртмаеининг маълум 

"исми, алох,ида олинган мол етказиб берувчилар учун, хусусан, . 
кичик бизнес вакиллари учун сак.лаб "олинади. х,атrоки бу 
маl\еадларни амалга ошириш учун йирик буюртмалар, атайин 

майда булакларга булиб жойлаштирилиши х,ам мумкин37 • 
Давлат хариди учун хорижий мол етказиб берувчилар учун 

урнатилган махеуе таl\Иl\Лар билан бирга, анча кузга 

,. Узбекистон Реслубликаси Вазирлар МlЦКамасининг 2000 Аил 21 ноябрдarи 456-соили 
К,арорига илова киnинган «Хом аше, материаллар, бyrловчи буюмлар ва асбоб-ускуналар 
харид КИnИШ БУйича тендер савдолари утказиш 1Jrpиснда низом»ra махсус X-I бj1лим 
kИРm-илган бj1либ, ушбу бj1лимнинг 55-nyнктида мах;аллиА ишлаб ЧИl\арувчилар уРтасида 

голибии аниклашда бах;о имтиезларини тlUЩИМ Э1lfш шартлари келтирилган, 
" Хусусан ушбу coxдra мамлакатимизда х;ам капа эътибор J<аратилмокда, жумладан, 2011 
йилиинг 7 февралнда к.абул киnинган ГЩ-J475 сонли «Давлат харидnари тюнииии 
мукобиллaurrnриш ва уларга кичик бизнес субъектларини жалб I(НЛИшни кенгaltтириш 
ТУГРИСИД8» Уз6екистон Ресnyбликаси Презндс:нти К,арори бунга Яl(Кол МИСОJJДир, 
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куринмайдиган турдаги таI\Иl\Лар - божхона пошлиналари ва 
нотариф чекловлар (стандартлар, гуво~номалар, лицензиялар ва 

~.K.), айрим ~олларда туrридан-туrри таI\Иl\Лар урнатилади. Бу 

амалиёт - халI\аро ташкилотлар, биринчи навбатда, ХСТнинг 

фаолияти натижасида секин-аста камаЙМОl\да, аммо ундан тез 

орада буткул воз кечишнинг иложи ЙУI\. 

Куnлаб мутахассисларнинг фикрича, давлат харидини 

электрон тарзда ташкил этиш буйича Германия тажрибасини 

урганиш38, ЕИнинг БОШI\а мамлакатлари тажрибасига нисбатан 
анча I\ИЗИI\арлидир. Германия ЕИнинг аъзоси сифатида, давлат 

хариди со~асидаги европа I\онунчилигига сузсиз амал I\ИЛИШИ 

шарт. Акс ~олда, Европа Комиссияси томонидан маъмурий 

чоралар I\улланилиши ёки Европа судида жазога тортилиши 

мумкин. Германия узининг миллий I\ОНУНЧИЛИГИНИ ЕИнинг 

давлат хариди буйича I\онунчилигига анча муваффаI\ИЯТЛИ 

тарзда мослаштириб олган. Чунки раI\обат му)\Итини 

шакллантириш ва дискриминацияга йул I\уймаслик, давлат 

маблаrларидан ОI\илона фойдаланишга олиб келади. 

Германияда давлат хариди мавжуд назорат тизими, ЕИ 

талабларига жавоб беради, ва шунинг билан бирга айрим узига 

хосликка эга. Унинг назорат дои рас ига, ЕИ томонидан аниI\ЛИК 

киритилган ва давлат буюртмачисига тенглаштирилган барча 

ташкилотлар кирадилар. Шундай I\илиб, бир "атор хусусий 

сектор вакиллари давлат буюртмачиси маI\омига тенглаш­

тирилган. 

Назорат тизими иккита: апелляция (мустаI\ИЛ ташкилот 

куринишида) ва суд (суд органи куринишида) инстанцияни уз 

ичига олади. Давлат харидини жойлаштириш буйича I\илинган 

I\арорларни судда куриб ЧИI\ИШ имконияти, бу сох,адаги 

муваффаI\ИЯТЛИ янгиликлардан х,исобланади. К;онунчиликка 

биноан, бу икки инстанция буюртмачи устидан шикоятни 

тезлаштирилган тарзда куриб чи"адилар ва инвестиция 

жараёнларини секинлашувига жиддий салбий таъсир этмаЙди. 

Германияда давлат харидини ташкил этиш марказ­

лашмаган тарзда ташкил этилган. Федерал, ><уДУДИЙ ва миллий 

)1 У.Бурханов. Государственные закупки. ht1р:l/еl.tfi.u2lрdf/gоs_Ш-uр_гu.рdf. 
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х,окимият органлари, шунингдек, жамият манфаатлари учун 
фаолият юритаётган хусусий сектор вакиллари, мавжуд 

к.онунчилик асосида ва уз мажбуриятларини инобатга олган 

х,олда буюртмаларни жоЙлаштирадилар. Бу ерда х,амон, давлат 

буюртмаларини жойлаштиришнинг ажратилган тизими амал 

к.илади: ЕИнинг мое келувчи дериктивалари асосида lOк.ори ва 

паетки улчовлар (пул куринишида) мавжуд. Шунингдек, 

буюртмачи фаолияти устидан тушган шикоятларни куриб 

чик.ишда турли хилдаги тартибдан фоЙдаланилади. 

Давлат хариди тизимни такомиллаштириш ишлари 

Федерал Ик.тисодиёт вазирлиги томонидан амалга оширилади. 

Давлат хариди жараёни иштирокчилари уртасида фикрларнинг 

доимий ва мах,сулдор алмашинувини йулга к.УЙилган булиб, 

мавжуд меъёрий актларни тушуниш, унга тузатишлар киритиш 

ва янги таклифлар ишлаб чик.иш доимий тарзда малга 

оширилади. 

Бундан ташк.ари, Германияда экспертлар ва олимлардан 

ташкил топган «Давлат буюртмаси Форуми» жамоат ташкилоти 

фаолият юритади ва ушбу форум доирасида доимий фикрлар 

алмашинуви, мамлакат ичкарисида ва ташк.арисида давлат 

хариди сох,асида юзага келаётган янги куринишларга муносабат 

шакллантирилади. Шунингдек, форум х,ар йили давлат хариди 

буйича энг яхши илмий иш учу н мукофот так.дим этади. 

Буюртмачиларни к.онунни «ижодий» тарзда тушуниши ва 

к.онун доирасидан ташк.аридаги фаолият билан шугулла­

нишлари, ёки айрим потенциал пудратчиларни буюртмачи 

ходимларини «сотиб олишю> (коррупция) билан гирром 
рак.обат усулларидан фойдаланиши, Германияда жуда кам 

учрайдиган х,олат. 

Шу сабабли, давлат ташкилотларида давлат буюртмасини 

жойлаштириш билан шугулланиш учун мустаl\ИЛ шахсларни 

(ушбу шахсларни ишдан бушатиш имконияти ЙУк.лигидан) 

тайинлаш амалиёти мавжуд. Бу шахсларнинг фаолияти юк.ори 

турувчи назорат органи )\исоб палатаси томонидан назорат 

к.илинади. 
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Шундай I\Илиб, европа давлат хариди тизимини бошк.ариш 

анча илгор тажрибага зга, шунинг билан бир вак.тда, тизимда 
мавжуд айрим камчилик к.арши курашиш ва муаммолар 

ечимини топиш буйича давлат х,амда жамоат х,амкорлиги йулга 

к.)'Йилмокда. Европа х.удудида ички интеграция жараён­

ларининг кучайиб бориши билан, давлат харидини бошк.ариш 

механизмлари тобора унификациялашиб бор мок.да ва бу 

Европа х.удудида ушбу тизимни тартибга солувчи ягона 

к.онунга булган талабни янада кучаЙтирмокда. 

ХаЛl\аро молии институтлари тажрибаси. Асосий 

фаолият мак.сади дунёнинг турли мамлакатларида ИI(fИСО­

диётнинг маълум сох,аларини ривожлантириш х,исобланадиган 

йирик нотижорат ташкилотлар - Халк.аро молия институт­

ларининг (ХМИ) жамият маблаглари х,исобидан харидни 

амалга ошириш тажрибасини урганиш мух.им ах,амият касб 

зтади. ХМИлари йирик микдордаги маблагларни туплайди 

(бадаллик йигими сифатида иштирокчилардан олинган, 

шунинг дек, тижорат асосида кредит так.дим этиш орк.али 

тупланган) ва йирик тижорат х,амда нотижорат тусдаги 

лойих,аларни амалга оширади. 

Лойих,алар ХМИлари маблаглари х,исобидан молиялаш­

тирилар экан, ушбу маблаглардан фойдаланиш х,амда харидни 

амалга ошириш тартиби ХМИ томонидан урнатилади. ХМИла­

ри томонидан кредит ресурсларини таКДим этиш шартномала­

ридан ушбу к.оида амал к.илади. Чунки бундай шартномалар 

халк.аро мак.омга зга, давлат зх,тиёжлари учун хари дни амалга 

оширишда миллий I<оидалар эмас, балки ХМИ I<оидалари амал 

I\Илади. 

Энг машх,ур ХМИлар сифатида I<уйидагиларни санаб :Утиш 
мумкин: 

• Жах,он банки (ЖБ), уз ичига ХалI<аро ривожланиш ва 
тарак.I<иёт банкини (ХРТБ), ХалI<аро ривожланиш ассоциация­

сини (ХРА) ва БОШI<а к.атор тузилмаларни уз ичига олади; 

• Европа тикланиш ва тараI<I<иёт банки (ЕТfБ); 
• Осиё к.итьасида руйхатдан :Утган мол етказиб берувчилар 

учун Осиё тикланиш ва тараI<I<иёт банки (ОТfБ); 
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• турли хил фондлар (Know-How Foundation, USAID) ва 
БОШl(а ташкилотлар. 

х,ар I(андай лоЙих.ани амалга оширишда эркин бозордан 

харид I(илинадиган товарлар ва хизматларга зх.тиёж сезилади. 

Маеалан. офие ишини таш кил этиш учун компьютерга, шах.ар 
сув таъминоти тизимини модернизация I(ИЛИШ учун янги на­

еоеларга, I\Yрилиш ишида инженер хизматига эх,тиёж еезилади. 

]Ках.он банки томонидан молиялаштириладиган товарлар 
ва хизматлар харидини амалга ошириш I(оидалари «ХТТ А 

"арзлари ва ХРА кредитлари х.исобидан харидни амалга оши­

риш буйича I\Yлланма» келтирилган ва I(yйидаги усулларни на­
зар да тyrади: 

• хал"аро танлов савдоси; 
• миллий танлов еавдоси; 
• хал"аро ёпи" савдолар; 
• ягона манбадан харид "илиш. 
I\Yлланмада х,ар бир жараённи амалга ошириш муддатлари 

ани" курсатилган, х.ар "андай вазиятларда х,аракатлар кетма­

кетлиги, томонларнинг XYJ\YI\ ва мажбуриятлари, шунингдек, 
хариднинг мураккаб тури сифатида, хал"аро танлов савдолари­

ни амалга ошириш ани" ёритилган. 

Харидни амалга ошириш учун ХМИлар томонидан 

I\Yлланиладиган уеуллар, шунингдек, лоЙих.аларни амалга оши­

ришда "улланиладиган "оидалар, жараёнлар куп жих,атдан 

ю"орида куриб утилган ЮНСИТРАЛнинг «Товарлар ва хнз­

матлар хариди т)'rриеида»ги намунавий "онуни билаl{ 

ухшашликка зга. Шундай "илиб, хал"аро х.амжамият етказиб 
берилган товарлар ва куреатилган хизматлар учун жамият 

маблаrларини, соли" туловчилар маблаrлари буладими (ри­
вожланган мамлакатларда давлат хариди учу н) ёки ХМИлари 

иштирокчиларининг маблаrларини (]Ках.он банки, ЕТТБ 
лоЙих.алари учун харид), уни еарфлашда шартнома тузишнинг 

танлов технологияларидан фоЙдаланмома. 

Умуман, ра"обат асосида ташкил этилган харид сотиб 

олинган товарлар ва хизматларга харажатларни "ис"артиришга, 

харажатларни амалга ошириш самарасини таъминлайди ва дав-
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лат маблаrлари х,исобидан буюртмаларни жойлаштиришда кор­
рупция даражасини туширишга ёрдам беради. 

Назорат учу" саволлар 

1. АК,Шда давлат харажатларининг бюджетлар уртасида 

так.симланиш даражаси к.андаЙ? 

2. АК,Шнинг давлат хариди сох,асидаги фаолиятини 

умумий мувоФик.лаштириш органлари кимлар? 

3. АК,Шда бошк.а мамлакатлар амалиётида учрамайдиган 
харидни соддалаштирилган тартибда амалга ошириш усули 

к.андаЙ? 

4. АК,Шда харид со:х,асига тегишли булган барча "онун-
чилик I\андай категорияларга ажратилади ва уларни 

тушунтириб беринг. 

5. АК,Шда давлат харидини амалга оширишда I\андай 

электрон технологиялар I\улланилади? 

6. ЕИ даражасида давлат э:х,тиёжлари учун харидни ягона 
шартлар асосида амалга оширишни таъминловчи х.ук.уI\ИЙ 

актларни санаб беринг. 

7. ЕИда давлат харидини амалга ошириш I\айси тамо­

йилларга асосланади? 

8. Халк.аро молия институтларининг жамият маблаrлари 
х,исобидан харидни амалга ошириш тажрибасини тушунтириб 

беринг. 

3.2. ДАБЛАТ ХАРИДИНИ ТАШКИЛ ЭТИШДА 
коррупция БА УНГ А I\АРШИ кур АШ 

Давлат хариди тизими сох,асидаги коррупция узок. 

даврлардан бери мавжуд булган ва миллий чегара билмайдиган 

муаммолардан бири х,исобланади. Коррупцияга к.арши курашга 

куnлаб тадк.ик.отлар баrишланган ва дунё мамлакатлари буйлаб 

давлат ва нодавлат дастурлари амалга оширилмокда, аммо 
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ушбу тадбирлардан х.али сезилаРJlИ натижаларга эриши­

лаётгани йук,. 

Давлат хариди тизимида коррупциянивг мавжудлиги 

фак,атгина молиявий зарар билан чегаралавмаЙди. Давлат 

харидини жойлаштириш жараёнида мавжу Д коррупциядан 

давлат ва жамият курадиган зарарни шартли равишда турт 

турга булиш мумкин: 

1. Молиявий йук,отиш - шартномаларни давлат ва 

жамият учун молиявий зарарли шартларда тузиш. Буни сотиб 

олинаётган товарлар нархини амалдаги бозор бах.осидан юк,ори 

нархларда сотиб олиш, давлат шартномаларида тУловларни 

кечиктириш эмас, балки олдиндан туловни амалга ошириш 

шартларини киритиш ва бошк,а куринишларда куриш мумкин. 

2. Мик:дорий йук,отиш - етказиб берилаётган товарлар 

ва хизматлар х,ажмини керагидан ортик, ёки кам мик:дорда 

булиши; товарлар ва хизматларни даБлат эх.тиёжлари учун эмас, 

балки масъул амалдорларнинг шахсий мак,садлари учун харид 

этиш Ба бошк,алар. 

3. Сифат йук,отиш - сифатсиз ТОБарлар етказиб бериш Ба 

хизматлар бажариш каби зарурий техник талабларни бузган 

х.олда шартномаларни тузиш; кафолат муддати ва кафолат 

муддатидан сунгги шартларни бажарилишининг нок:улай 

шартлари; бажариладиган ишлар Ба хизматлар сифатини 

текшириш учун етарли назоратнинг талаб этилмаслиги Ба 

х.оказолар. 

4. Сиёсий йУк,отиш - мамлакатда инвестицион мух.ит-

нинг ёмонлаШУБИ, фук,аролар томонидан даБлат ва давлат 

тузилмаларига булган ишончнинг иук,олиши, мамлакат 

ик,тисодий-молиявий тизимининг издан чик,иши, эркин рак,обат 

тамойилларининг бузилиши ва бошк,алар. 
Халк,аро тажриба шуни курсатадики, давлат харидини 

ташкил этишда коррупцияни бутунлай йук,отишга х.али х.еч бир 

мамлакатда муваффак, булинмаган, аммо бу х,олат корруп­

циянинг мавжуд даражасини пасайтириш учун оли б бори­

ладиган чора-тадбирларнинг самарасиз ёки натижасиз экан 

деган фикрни билдирмаЙди. 
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Харид тизими сох,асидаги коррупцияга I\арши кураш 

давлат секторидами ёки тижорат сектор ида амалга ошири­

ладими, ун га комплекс ёндошув булишини талаб этади. 

ХалI\аро амалиётда мазкур муаммо ечимида уз самарасини 

исботлаган тypтra ёндошув мавжуд: 

• Психологик усуллар. 

• Техник усуллар. 

• Тартибга солувчи жараёнлар. 

• Жазо чора-тадбирлари. 
Психологик усуллар коррупциянинг бирламчи сабаби 

булган - хизматчининг иш берувчи (ушбу х,олатда давлат 

х.исобидан, яъни бутун ФУI\аролар маблаглари) х.исобидан 
НОI\ОНУНИЙ бойишини олдини олишга таъсир. этиш имконини 

беради. Психологик усулларга f(yйидагилар киради: 

Вазифага номзоднинг анкета маълумотларини, унинг 

биографияси ва олдинги иш жойидан тавсифномани текшириш. 

Ушбу усул олдинги иш жойидан коррупцион фаолияти ёки 

жинояти учун ишдан бушатилган, су дланган шахсларни 

коррупция имконияти мавжуд вазифаларга тайинланишини 

олдини олишда кенг I\улланиладиган оддий усулдир. Х;озирда 

барча давлат органларида вакант уринлар учун номзодларни 

текширишда Юl\оридаги каби текширувлар ходимлар билан 

ишлаш хизмати томонидан амалга оширилади. 

Номзодларни ишга олишда махсус ЧУI\Yрлаштирилган 

тестдан .Утказиш (х,аттоки «ёлгонни аНИl\Лайдиган детекторлар» 

- полиграф)дан х,ам фоЙдаланилади. Жуда куплаб мавжуд 

махсус тестлар ва компьютер даетурлари иш берувчига 

номзоднинг аНИI\ пеихологик раемини гавдалантириш, 

шунингдек, унинг иш берувчи х,исобидан бойли к орттиришга 

булга н потенциал интилиш даражаеини аНИl\лашига имкон 

беради. Ушбу турдаги пеихологик тестлардан тижорат сектори 

корхоналари ва х,арбийлашган тузилмаларда х,ам кенг 

фоЙдаланилади. Шуни х,ам таъкидлаш лозимки, ишга I\абул 

I\Илишда полиграф (<<ёлгонни аНИl\Лзйдиган детекторлар» )дан 

фойдаланиш купчилик х,олларда инеоннинг конституцион 

100 



xYI<Yк,ларини поймол этиши туrрисидаги асосли I(аршиликларга 

хам сабаб булади. 

Ходимларни bal(T-вак,ти билан саДОl(атлигини текшириб 

туриш, ва бунда, провокацион усуллардан хам фойдаланиш 

тижорат секторида кенг таРl(алган. Айбдорларни «кургазмю> 

)\олда фош этиш ва жазолаш ЮI(ОРИ самарали антикоррупцион 

тадбирлардан х.исо6ланади. Босим остидаги психологик мух,ит 

ва ходимларнинг ЮI(ОрИ даражадаги кучиши, уш6у усулнинг 

к,арама-к,арши таъсири сифатида намоён булади. Айрим 

)\олатларда, давлат хизматида мазкур усулдан коррупцияга 

к,арши профилактик тадбир сифатида эмас, балки рак,обатчи­

амалдорни йук: к:илиш учун к:улланиладиган «rирром» курашда 

фоЙдаланилади. 
Ходимларнинг уз-узини назорат к:илиш тизимини ташкил 

этиш (талабгор хабар етказувчилар). Уш6у усулдан йирик 

тижорат тузилмаларида махсус таш кил этилган усул сифатида 

кенг фоЙдаланилади. К,анчалик нок,улай 6улишига "арамасдан 

ушбу усул жуда самарали )\исобланади. Давлат секторида х,ар 

доим х,ам к:улланавермайди, аммо узига хос шаклда намоён 

булади. Купчилик х,олатларда давлат корхоналари тизимида 

талабгор хабар етказувчилар тизими расмий регламентга эга 

эмас ва у айрим олинган рах,барлар учун ахборот манбаи 

х,и собланади. 

Ходимларнинг самарали мотивацияси нафак:ат харидни 

амалга оширувчи амалдорларни молиявий раrбатлантиришни 

билдиради, балки у ходим ни иш берувчи билан узок, муддатли 

х.амкорлик I\ИЛИШ хох,ишини раr6атлантирувчи, масалан 

ташкилотда уз профессионал карьерасини амалга ошириш 
каби, махсус дастурлардан ташкил топади. Европа мамла­

катларида, давлат хариди учун жавобгар амалдор, махсус 
категорияли ходим сифатида 60шк:а касбдошларига нис6атан 

юк:ори пул мукофоти - виждонан фаолият юритганлиги учун 

узига хос тарздаги мукофот оладилар. 

Буюртмани жойлаштириш Комиссияси аъзоларини доимий 

ротация I\ИЛИШ, амалдорларни мол етказиб берувчилар билан 

тил бириктиришларини олдини олади. 
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Коррупцияга бефарк. булмайдиган корпоратив этикани 
шакллантириш (касбий кодекс ва к.изик.ишлар ТУк.нашувини 

бошк.ариш кодексини ишлаб чик.иш, махсус Ук.ув дастурларини 
амалга ошириш), хорижий мамлакатларда коррупцияга к.арши 

кураш стратегиясининг му'\им элементи х.исобланади. 

)\ар к.андаЙ йирик халк.аро компанияда этика кодекси - х.ар 

бир ходимнинг х.аёт тарзи ва ахлок.ини регламенти х.исобланади. 

Кодексда ходимларнинг ахлок.иЙ этикаси ва к.оидаси, 

к.изик.ишлар ТУк.нашуви натижасида юзага келадиган к.арама­

к.аршиликларни х.ал этиш йуллари уз ифодасини топган. Баъзи 

х.олатларда, этика кодекси мех,нат шартномасининг таркибий 

к.исми х.исобланади, унга амал к.илмаслик ходимни ишдан 

бушатилишга олиб келиши х.ам мумкин. Хорижий мамлакатлар 
давлат хизмати тизимида коррупцияни олдини олишга 

к.аратилган этика кодексларидан кенг фоЙдаланилади. Амалий 

тажриба шуни курсатадики, этика кодекслари ташкилотнинг 

барча ходимлари учун мажбурий ва доимий тренинг 

дастурлари ташкил этилгандагина уз функциясини тула 

бажаради. 

Техник усуллар битим иштирокчиларини бир-бирлари 

билан учрашиш имкониятини й)Гк.отиб ёки коррупционерни 

к.улга тушиб к.олиш рискини оширади, сотиб олувчи 

булинмалар ва сотувчилар уртасида тил бириктиришларни 

олдини олади ва ушбу имкониятни сезиларли даражада 

пасаЙтиради. Бундай усуллар сирасига: 

Харид билан шуrулланувчи ходимнинг музокаралар олиб 

борувчи хоналарини назорат тизими ва видеокузатув 

ускуналари билан жих,озлаш. Ушбу тизимнинг аналоги сифа­

тида лК,ш йул полициясида к.Улланиладиган антикоррупцион 

тизимни келтириш мумкин. Яъни ун га кура, йул полицияси 

ходимининг к.оидабузар билан муносабати, фак.атгина, патруль 

хизмати машинасида урнатилган махсус видеокамера 

к.аршисида амалга оширилиши лозим. 

Хизмат почта ёзишмаларини мониторинги. Тижорат 

сектори тузилмаларида кенг к.улланилади, ва асосан, ушбу 

функция ички хавфсизлик булинмасининг вазифасига киради. 
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Ушбу усулдан давлат хизматида фойдаланишнинг юридик 

жихдтдан I\анчалик мувофик,лиги бах.сли мавзу булиб I\ОЛМОl\да. 
3амонавий информацион технологиялардан фойдаланиш 

(электрон савдолар тизими, интернет-дукон ва электрон савдо 

майдонлари) харидни амалга оширувчи ходим ва сотувчини 

бевосита учрашиш ИМКОIIИЯТИНИ пасайтиради, ва ушбу усулдан 

хам давлат сектори, х,ам тижорат тузилмалари кенг фойда­

ландилар. Шуни х.ам таъкидлаш лозимки, айрим объектив 

сабабларга кура харидни ташкил этишнинг бу тури х.ажми 
унчалик катта эмас ва кичик х.ажмдаги харидни амалга 

оширишда I\Yлланилади. 

Мавжуд тижорат ёки махсус шакллантирилган каталоглар 
асосида харидни ташкил этиш х.ам тижорат, х.ам давлат 

секторида кенг I\Yлланилади. 

Бунга ёрК,ин мисол сифатида барча федерал булинмаларни 
жорий таъминот (материал-техник таъминот) масалаларини х.ал 

I(ИЛИШ билан ШУFулланувчи АI\ШНИнг Умумий хизматлар 

Девони тажрибасини келтириш мумкин. Девон доимий тарзда 

турли хилдаги товарлар/хизматлар учун конкурс эълон I\илиб 

туради ва унинг натижалари (бах.олар, етказиб бериш муддат­

лари ва бошК,а шартлар) махсус каталогларга киритилади. 

Ак,шдаги бирор давлат булинмаси «стандарт» мах.сулотни 

харид этиш зарур булганда, Умумий хизматлар Девони 

томонидан жунатилган каталогдан зарурий товар/хизматни 

топиб, уни х.еч l(анаК,а ОРТИl\ча жараёнларсиз каталогда 

курсатилган шартлар асосида сотиб оладилар. 

Тартибга солувчи усулларни I\уллаш - коррупцияни юзага 

келиш рискини пасайтиришга r<аратилган барча расмий ички 

r<оида ва жараёнларни амал r<илиш орr<али харидни амалга 

оширишни билдиради. Ушбу х.олатда коррупцияга r<арши 

турувчи чора-тадбирлар комплекси икки хил й)'налишда амалга 

оширилади: 

1. Давлат буюртмасини жойлаштиришнинг потенциал 

жих.атдан коррупцияни келтириб чиr<арувчи жараёнларини 

тартибга солувчи самарали К,оидалар тизимини шакллантириш. 
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2. Ушбу I\оидаларни амал I\ИЛИШНИ назорат этишнинг аНИI\ 
механизмларини шакллантириш. Давлат буюртмасини 

жойлаштириш жараёнларида коррупцияни юзага келиш 

рискини пасайтирувчи I\оидалар тизимида мустак,ил (дастлабки 

Ба сунгги) назоратни амалга оширишга имкон берувчи назорат 

нук,таларини (харид жараёнларига бевосита алок,адор булмаган 

булинмалар билан олдиндан келишиб олиш Ба бошк,алар) 

мужассамлаштириш лозим. 

Жазо чора-тадбирларини I\уллашдан мак,сад давлат 

буюртмасини жойлаштиришга масъул булган шахсларнинг 

коррупцион фаолиятининг «фойдасиз» I\илиб l\Yядиган 

мух,итни шакллантириш. 

Шуни таъкидлаш лозимки, юк,орида санаб угилган 

усулларни амалиётда к,уллаш х,ар бир усулнинг хусусиятидан 

келиб ЧИl\иб чегараланган ва давлат томонидан к,ушимча 

молиявий ресурслар ажратилишини талаб этади. Масалан: 

1.Психологик усулларнинг "уллаш самараси "уйидагилар 

билан таБсифланади: 

• ушбу йуналишга жалб этиладиган мутахассиснинг 

квалификация даражаси: сух.бат олиб бориш мах.орати, 

номзодларни психологик тестдан угказиш, номзодлар ва 

ходимлар х,а"ида шахсий маълумот туплаш ва уни тах,лил этиш, 

махсус асбоблардан фойдаланиш (полиграф, сух.бат ва 

ёзишмаларни назорат этиш ва бош"алар); 

• бах,олаш ва хулоса беришнинг субъективлиги: 
ходимни ёки маълум вазиятни бах,олаш, чора-тадбирлар ишлаб 

ЧИl\Ишда ушбу сох,ада эксперт саналган мутахассиснинг 

хулосаси катта рол УЙнаЙди. Шунинг учун хато ,,"лиш (ёки 

билиб туриб) эх.тимоли мавжуд; 

• харидни амалга оширувчи булинма ходим-
ларига(шунингдек, виждонан фаолият юритадиган ходимларга 

х,ам) ушбу усулларнинг I\улланилиши, уларнинг ХУI\Yl\Ларини 
чегаралаши мумкинлиги билан ёl\маслиги мумкин. 

2.Техник усулларни I<Yллашнинг чегараланганлиги, сотиб 

олинадиган товар ва хизматларнинг хусусияти ва потенциал 
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мол етказиб берувчиларда техник воситаларнинг к.анчалик кенг 

тарк.алганлиги билан тавеифланади: 

• биржадаги етандартлашган ва улчаш оеон булган 
товарлар х,амда хизматларга (масалан, нефт мах,еулотлари, 

кумир. дон. металл ва бошк.алар) нисбаlан к.уллаш оеон ва 
самаралидир; 

• ушбу уеулни узига хое хуеуеиятга эга булган аник. 
улчамларга зга булмаган товарлар ва хизматлар учун к.уллаб 

булмаЙди. Бундай х,олатларда, истеъмолчи ва еотувчи товар 
х,амда хизматларнинг техник хусусиятларини узаро келишиб, 

аник.лаштириб олишлари лозим булади. Мисол тарик.асида 

лойих,алаштириш, маслах,ат ва к.идирув ишлари кабиларни 

келтириш мумкин. 

3.Тартибга солиш усулларининг к.улланилиш самара­

лилигига фак.атгина тартибга солишни тула ва аник. бажар­

гандагина эришиш мумкин. Шундай к.илиб, ушбу усул зарурий 

к.оида ва жараёнлар устидан назорат механизмларининг 

самарали урнатилишига тугридан-тугри боглик.. 

4.Агар «жазодан к;очиб к.утулиб булмаслию> механизмлари 

етишмаса, жазо чора-тадбирларини к.уллашнинг амалийлик ва 

бирор натижа бериши унчалик х,ам катта булмаЙди. 

Давлат хариди жараёнларида коррупция даражасини 

пасайтиришга фак.атгина комплекс ёндашув, яъни хариднинг 

барча боск.ичларида унинг барча усулларидан баланелашган 

х,олда фойдаланиш орк.али эришиш мумкин. Алох,ида олинган 

усуллар ёки сох,алар билан чегараланиб к.олиш орк.али 

фак.атгина к.иск.а муддатли натижаларга эришиш мумкин. Аммо 

маълум вак.т утгандан сунг, нок.онуниЙ даромад топишнинг 

куриниши ва механизми узгаради ва назорат к.амраб олмаган 

сох,аларга утади. Натижада, коррупция натижасида ЙУк.оти­

ладиган зарарлар олдинги мик,ёеига чик,иб олади ва х,атто унинг 

кулами янада кенгайиши х,ам мумкин. 
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Назорат учун саволлар 

1. Давлат харидини таш кил этишда коррупциянинг 

I\андай зарарли Оl\ибатлари мавжуд? 

2. Давлат хариди жараёнларида коррупциядан давлат ва 

жамият курадиган молиявий зарар сиёсий зар ар дан к,андай 

фарк,ланади? 

3. Коррупцияга "арши курашда "улланиладиган психо-
логик усуллар нима? 

4. Коррупцияга "арши I\Yлланиладиган усулларнинг 
ижобий ва салбий жих,атларини тушунтириб беринг. 

5. Этика кодексининг мох,иятини тушунтиринг. 
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IV боб. ДАВЛАТ ХАРИДИНИ ТАШКИЛ ЭТИШ 
СТРАТЕГИЯЛАРИ 

4.1. ДАВЛАТ ХАРИДИНИНГ ЭЛЕКТРОН ТИЗИМИНИ 
ИШЛАБ ЧИI\ИШ СТРАТЕГИЯJIAРИ 

L Узбеки стон Республикасида давлат харидини ташкил 
этишнинг ЯI\ИН келажакдаги асосий ИСТИI\болли йуналиши бу -
интернет ва замонавий технологияларга асосланган электрон 

харид х,исобланаДИ'jЖах,он банки ва БОШl\а халl\аро ташкилот 
мутахассислари давлат харидини электрон тарзда таш кил этиш 

лоЙих.алари буйича ривожланган ва ривожланаётган 

мамлакатларнинг тажрибалари х,аl\ида маълумотларни туплаб, 

уни тизимлаштирмокдалар. 

Давлат харидини электрон тарзда ташкил этиш ва уни 

ривожлантириш, дунё МИl\ёсида савдони электрон тарзда 

ташкил этиш анъанаеининг табиий давоми х,исобланади. 

3амонавий тармо" технологияларидан давлат харидини 

таш кил зтишда фойдаланиш, харидни I\оrозли х.ужжат 

айланмасига асосланган анъанавий тарзда таш кил этишга 

нисбатан БИРl\анча ютумарга эга. Танлов >\)'жжатларини 

<<I\оrозлю) таш кил этиш, танлов х,аl\ида матбуотда эълон нашр 

этиш, товар етказиб берувчилар билан МУЛОI\ОТ, танловга 

иштирок этиш учун аризаларни туплаш каби технологияларни 

идеал тарзда ташкил этилганда х,ам, ушбу жараён давлат 

буюртмачисидан анча куч ва Bal\Т талаб этади. Агар 

х,ужжатларга тузатиш ва аник,лик киритиш талаб этилеа, унда 

барча жараёнларни деярли бошдан I\айта бошлаш керак булади. 

Анъанавий усулда харидни таш кил этишда товар ва хизматлар 

етказиб берувчиларга х,ам анча НО1\Улайликлар мавжуд, маеалан, 

танлов х,ак,ида маълумот топиш, х,ужжатлар туламини сотиб 
олиш, УНИ аНИl\Лаштириш ва тулдириш, аризаларни таl\дИМ 

этиш зарур. 
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Интернет-технологияларни жорий этиш, савдони 

утказишга тайёргарлик жараёнларини ва танлов савдоларини 

самарадорлигини сезиларли даражада оширади, танловга 

иштирок этишни соддалаштириш ва унинг шаффофлигини 

ошириш х.исобига товар ва хизматлар етказиб берувчилар 

сонини ортишига олиб келади. Давлат буюртмасини 

жойлаштириш буйича савдоларга мамлакатнинг чекка 

х.удудларидаги кичик ва урта корхоналар х.ам иштирок этиш 

имконияти ошади. Натижада, раI\обат кучайиб, анча фойдали 
таклифлар юзага ЧИI\ади. 

)Ках.он банки дунёдаги йирик халI\аро молия институти 

сифатида, бугунги кунда куплаб ривожланаётган мамла­

катларга давлат харидини таш кил этишда электрон савдолар 

тизимини жорий этиш буйича кумаклашмокда. Мазкур ёрдам 

маслах.ат шаклида булиб, унинг йУналишларини I\Yйидаги 11-
чизмадан куриш мумкин. 

Барча материаллар )Ках.он банкининг сайтида 

(\V\V\\'·.wогldЬапk.огg/ерroсurешепtfогuш) нашр этилади ва барча 

хох,ловчилар ундаги мунозараларда иштирок этиши мумкин. 

Одатда, ушбу материалларни тайёрлаш ва ундаги муаммолар 

буйича бах.сларда, дунёнинг турли мамлакатларидан электрон 

давлат хариди тизими билан ШУFУЛЛанувчи мутахассислар 

иштирок этадилар. Ишчи гурух. рах.барлари уз мамлакатларида 

бажарилиши кузда тутилган стратегик лоЙих.алар, тактик 

I\адамлар, жараёнда юзага ЧИI\аётган муаммоларни вебсайт 

фойдаланувчиларига таI\дИМ этадилар. 

Нашр этилган материалларнинг тах.лили, давлат харидини 

электрон тизимини ташкил этишнинг асосий ривожланиш 

анъаналарини аНИI\Лаш, айрим намунавий моделлар ва уни 

таш кил этиш усулларини урганишга имкон беради. 

t Электрон савдоларни жуда тез суръатларда усишига 

интернет, телеМУЛОI\ОТ ва ахборот технологиялари катали­

заторлик ролини УЙнамомалар. 
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Даврнй конферен­

цня ва семннарлар 

олнб борилмок:ца 

Иtcrнсоднй, 

х...VI(}'I\;НЙ, техник 
тусдаги таклифлар 

ишлаб ЧИl\;ИШ 

буйича гурух; ту­

зилган 

Мавзуга 

баmшланган ии­

териет-форум таш­

кил этилган 

ll-чизма. Жа:х:он баНl~ННННГ электрон харнд тнзнмннн 

шакллантнрнш буйнча техннк ёрдам шаклларн 

Давлат эх.тиёжлари учун электрон савдолар тизими Ак,ш, 

Мексика, Чили, Перу, Европа ИТТИфОl\;И кабиларда электрон 

савдолар тизимининг янги бир варианти сифатида юзага келди. 

Яъни В2В (business-to-business) секторининг ривожланишида 
янги фрагмент - B2G (business-to-government) ажралиб чикди. 
Бу уз навбатида, зарурий техник, технологик, ~I\Yl\Ий базани 

янада такомиллашувига олиб келди. Австралия, Канада, 

Саудия Арабистони каби давлатларда эса, давлат тузил­

маларини замонавийлаштириш дастури доирасида ва «электрон 

х.укумат» (e-govemment) га утиш билан давлат харидини 

электрон тарзда ташкил этиш тизими жорий этилд~ Яъни 

«электрон х.укумап> дастурини жорий этиш жараёнида ~I\Yl\;ИЙ 

асосларни модернизация 1\ИЛИШ, техник ва технологик замин 

х.озирлаш, ундан сунг, давлат харидини электрон ташкил этиш 

тизими инфратузилмасини БОС1\ичма-БОС1\ИЧ амалга оширилди. 

Ушбу дастурни амалга ошириш, давлат билан янги 
телеМУЛО1\ОТ мух,итда Я1\индан х.амкорлик 1\ИЛМО1\ЧИ булган 

тижорат тузилмаларини эътиборини узига тортди х.амда 
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ахборот технологияларига булган инвестициялар микдорини 
ошишига олиб келди. 

1. Танлов сmратегuясu ёки стратегияни танлаш К,уйидаги 

омиллар билан аниК,Ланади: 

тижоратнинг ва электрон тижоратнинг ривожланганлик 

даражаси, жумладан: 

• К,онунчиликнинг тайёрлиги; 

• иК,тисодиётнинг таркибий тузилиши; 

• интернет технологиялари, техник асос ва телемулоК,от \ 
инфратузилма тизимининг ривожланганлик даражаси~ 

Ушбу омилларнинг турли мамлакатлар учун тах,лилини 

урганиб хулоса К,илиш мум:кинки, Узбекистон учун юК,оридаги 
стратегик йуналишлардан, яъни давлат харидини электрон 

тизим:ини ташкил этишни ишлаб чиК,Ишнинг барча босК,Ич­

ларида давлатнинг фаол иштирок этиши м:ух.им х,исобланади. 

Хар бир м:ам:лакатда электрон савдолар тизимини ташкил 

этишни ишлаб чиК,иш босК,ичлари, уша мамлакатнинг интернет­

технологияларининг техник йУналишлари ривожини узида акс 

эттиради. Бундан ташК,ари, электрон савдолар тизимини ишлаб 

чиК,иш, аета-секин танловларни тайёрлашни янги технологик 

даражага олиб чиК,ади. Баъзи мамлакатларда шартномаларни 

тузиш жараёнлари аввалдан автоматлаштирилган булиши 

м:ум:кин ва бу давлат харидини электрон таш кил этиш 
жараёнини тезлаштиради. 

Тендер асосида ташкил этиладиган савдоларни тайёрлаш 

ва утказишнинг намунавий моделини куриб ЧИl<дмиз. Ушбу 

модел умумлашmuрuлган модел х,исобланади. )\ар бир тендер 

савдоларни утказиш тартиби узгача булиши мумкин, масалан, 

"уши мча босК,ичларни уз ичига олиши, икки-К,адамли 

таркибдан ташкил топиши ва х,оказо булиши мумкин. 

Аммо 6из учун энг мух,ими, хорижий мамлакатларда 

танлов асосида ташкил этиладиган мавжуд савдоларни ташкил 

этиш тажри6аларини умумлаштириш, интернет-технология­

ларни "уллаш ор"али дав лат харидини таш кил этиш 

самарасини оширишдир. 
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Очим; савдолар самарадорлигини 

ошириш учун ,<уйидаги 
талаблар 

(.авдо шартлари ва хусусиятларини Айрим олинган иwтирокчиларни 
у,.а мураккаблаwтириш йули дескриминация ,<илинишини олдини 

билан иwтирокчиларнинг олиш 

имкониятларини пасайтирмаслик 

Танловда иштирок зтиш учун та'<дИМ Барча иштирокчиларни танлов 

ЭП1лган аризаларни объектив таклифини бахолаш мезонлари 
бахолаш Хд,<ида уз ваl(ТИда огщлантириш 

I 

Реклама иwларини кенг ми,<ёсда Барча иwтирокчиларга танловда 
амалга ошириш иwтирок этиш ариэаларини тайёрлаш 

учун етарлича вal(Т бериш 

12-чизма. Очи" савдолар самарадорлигиии ошириш 

талаблари 

к,уйидаги 13-чизмада танлов асосида савдоларни ташкил 

этишни тайёрлаш ва утказишнинг асосий БОСI\ичлари акс 

этrирилган. Горизонтал чизик,лар ОРI\али иштирокчиларнинг, 

ЯЪНИ буюртмачи ва товар етказиб берувчиларнинг узаро 

мун оса бати курсатилган. Савдода иштирок этувчилар 

фаолиятини самарадорлигини оширишнинг энг 1\Улай ва содда 

йули бу - замонавий ахборот технологияларини I<Yллаш ОРI\али, 

ушбу фаолиятни автоматлаштириш ва соддалаштиришдир. 

Дастлаб, ушбу жараёнларни автоматлаштириш ва 

ахборотлаштириш потенциал имкониятларини куриб ЧИI\амиз, 

сунгра - ушбу жараёнларнинг турли мамлакатлар буйича I\айси 
босI\ИЧДалиги, мутахассислар ТУI\нашган муаммолар· х.аI\ида 

аНИI\ мисоллар келтирамиз. 

Танлов ~жжаmларuнu mаЙёрлаш. Биринчи I\aдaм энг 

оддий ечим- танлов хужжатларини тай~рлаш учун х.ужжат 

тайёрлашни автоматлаштириш тизимини жорий этишдан 
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иборат. Бу бир давлат буюртмачиеи доираеида муаммони х,ал 

этеа, бир к.анча буюртмачилар учун эеа, танловда иштирок 

этиш хужжатларини ягоналаштириш (унификациялаш) 

еамарадорлигини оширади. Маеалан, бу аеоеий шаблон­
майдонлардан ташкил топган х,ужжатлар прототипини ишлаб 

чик.иш ОРl\али амалга оширилиши мумкин. 

Танлов ~аl)uда эълонларнu нашр эmuш. Бундай турдаги 

эълонларни нашр этишда, аеосан, оддий турдаги ахборот 

воеиталарида газета, журнал, ихтиеослаштирилган 

иловаларда нашр этилади. Товар етказиб берувчи ушбу 
ахборотларни топиб, еотиб олиши керак булади, аммо ушбу 
танлов шартлари х,али уларга туrри келадими ёки ЙУl\Лиги 

номаълум. Мол етказиб берувчилар учун туrри келадиган 

танловларни I\ИДИРИШ жараёнларини автоматлаштиришнинг 

амалий ижроси пастлигича к.ОЛМОl\да. 

К,оroзли нашрлар билан бир Bal\Тдa, таилов эълонларини 

интернетда жойлаштириш, барча потенциал иштирокчилар 

учун ахборот олишни таъминловчи ечим х,иеобланади. 

Электрон эълонни х,ар I\андай мол етказиб берувчи, интернетга 

уланган х,олда, уз офиеидан туриб танишиб чиl\иш имкониятига 

эга. Бундан таШl\ари, мол етказиб берувчини к.ИЗИl\Тириши 

мумкин булган танловларни махеус I\ИДИРУВ даетурлари ОРl\али 

автоматик тарзда аНИl\Лаш мумкин. 

Инmернеmда нашр эmuш деганда, одатда, давлат 

буюртмачиси ёки унга тегишли идора вебсайтининг электрон 

доскаеида эълон беришга аЙтилади. Нашр этиш жойини 

марказлаштириш ёки танловлар х,ак.идаги эълонни ягона­

лаштириш орк.али самарадорликни ошириш мумкин. 

Бундай эълонларнинг прототипини алох,ида тайёрлаш 

мумкин булиб, буюртмачи фак.атгина шаблонда к.олдирилган 
буш майдонларни тулдиради. 

Агар эълонларни тайёрлаш ва х,ужжатларни тайёрлашни 

таилов материаллариии тайёрлаш буйича ягона тизимга 

жойлаштирилса, унда таилов х,ужжатлари майдонидаги 

маълумотлардан фойдаланиб, эълон матнини автоматик тарзда 

шаКЛЛaJПИРИШ мумкин булади. 
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1) ТаНЛо~ . .>~vжжатларини 
таиерлаш 
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2) Танлов ~а~ида маълумотни 

нашр этиш • 

1 
З) танлов ~атларини таКдИМ 

этиш 

1 
4) танлов шартларини L.. 

тушунтириш 

, 
5) танлов аризаларини ЙИFИШ ва 

руйхатдан Утказиш 

6) конвертларни очиш ва Fолибни 
~ 

ани~аш 

7) шартнома тузиш 

lЗ-чuзма. Таилов асосида савдоларии тайёрлаm ва таmквл 
этишиииг иамунавий модели 

Буюртмачи учун фак,ат танлов х,ак,идаги Э'ЬJlонни нашр 

этувчи тугмачани босиш к,олади. 
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Танлов ~ужжаmларuнu ma",дuм эmuш. Одатда, танлов 
'О'жжатларини такдим этиш БИР-l\анча майда I\адамлардан 
таш кил топган булади ва улар орасидан l\Yйидагиларни 

ажратиб курсатиш мумкин: 

• буюртмачи томонидан тайёрланган танлов 'О'жжат­

ларини тираж этиш; 

• мол етказиб берувчини танлов х.ужжатларини олиши 

ёки сотиб олиши. 

~ол етказиб берувчиларни танлов ~ужжатларини сотиб 
олиш амалиёти, афсуски, куплаб мамлакатларда I\улланилган ва 

~aMOH I\улланилиб келмокда. Бунда ~ужжатлар тУпламининг 

ба~оси, уни тайёрлаш ва тираж этиш билан боrЛИI\ харажатлар 
йиrиндисидан таш кил топади. ХУжжатларни тайёрлашнинг 

автоматлашган тизимини ишлаб ЧИI\ИШ ОРl\али, Юl\оридаги 

харажатларнинг биринчисини сезиларли микдорда пасайтириш 

мумкин, ~ужжатлар тупламини интернетда жойлаштириш 

ОРl\али эса, иккинчи турдаги харажат микдорини пасайтириш 

мумкин. Агар ушбу маълумотлар мол етказиб берувчи учун 

I\ИЗИl\арли булса, унда у танлов ~жжатлари тупламини узига 

ёзиб олади. 

Та1iлов шарmларuнu mушунmuрuш. Бу БОСl\ичда, одатда, 

икки хил ~олат юзага келади: ёки мол етказиб берувчига 

нимадир тушунарсиз булиб, у буюртмачига мурожаат этади, 

ёки буюртмачининг узи танлов шартлари(х.ужжатлар 

туплами)даги айрим х,олатларни тушунтиришни зарур деб 

топади. 

Биринчи х,олатда, танлов буйича мол етказиб берувчи 

саволларига буюртмачи мутахассислари томонидан берилган 

тушунтиришларни электрон хатларни барча I\ИЗИl\Yвчиларга 

жунатиш ОРl\али муаммони самарали тарзда ~ал этиш мумкин. 

Иккинчи х,олатда, танловнинг барча иштирокчиларини 

оператив тарзда хабардор I\ИЛИШ учун, ойдинлик киритилган 

х.ужжатлар ~аl\ида вебсайтда эълон I\ИЛИШ, ёки ариза берганлар 

ва I\ИЗИI\ИШ билдирган барча томонларга электрон почта 

жунатиш зарур бу лади. 
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Интернет тезлик ва самарадорлик нук:таи иазаридан, 

харидни ташкил этишда к.олган барча мавжуд вариаюлардан 

устунликка эга. 

т аllлов арuзаларUIIU uuгuщ ва руйхаmдаu УmкQ'JUШ. 

Автоматлаштириш нук:таи назаридан бу БОСI<ИЧ энг мураккаб 

х-исобланади. «I\огозшш савдоларда анъанавий х,ужжатлар 

тупламини, мол етказиб берувчи, х,ужжатларда мол етказиб 

берувчини аНИI<ЛОВЧИ мух.р ва имзо билан буюртмачига 

жунатади. Ушбу х.ужжатлар туплами мух.рланган булиб, 

муддатидан олдин очилмаЙди. 

ХУжжатларни интернет орк,али жунатишда эса, имзо 
чекувчини аник,лашга имкон берувчи механизм ишлаб 
чик.илган. Бу - электрон имзо тури булиб, «раI<амли имзо» деб 

юритилади. Рак,амли имзо технологияеи электрон х,ужжатни 

ай нан ким имзолаганини аник,лаш имконини беради. Бунда 

к,албаки имзо к,илиш имконияти умуман мавжуд эмас ва 

х.ужжатни фак,ат кимга жунатилган булса, уша ук,иши мумкин 

булади (бу х,олатда танлов ташкилотчилари). Ушбу х,олат 

куплаб мамлакатларда рак,амли имзони, к,ул орк,али чекилган 

имзо билан бир к,аторда фойдаланишга имкон берувчи к,онуний 

актларни к,абул к,илишига олиб келди. 

КонверmлаРIlU очuш ва юлuбllU аНUf91аш. Ушбу боск,ичда 

автоматлаштириш ва интернет-технологияларни к.Уллаш орк,али 

оптималлаштириш мумкин булган иккита к,адамни ажратиб 

курсатиш мумкин: 

• нотуrри тузил ган аризаларни бекор к,илиш; 
• топширилган мезонлар буйича таклифларни гурух,лаш .. 
Аммо, махсус автоматлаштирилган тизимни к.Уллашнинг 

узи х,ам танлов х,ужжатларини нотуrри тулдиришни олдини 

олади. Таклифларни жадваллар куринишида турли гурух.ларга 

ажратиш ёки солиштиришни компьютерда самарали тарзда 

амалга оширилиши мумкин. 

Бундай х,олатда, давлат буюртмачиси эксперти олдига 

танловга такдим этил ган аризаларни тах,лил этишда ижодий 

тарзда ёндошувни амалга ошириш к.олади холое, барча вак.т ва 
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куч талаб I\ИЛУВЧИ ишлар автоматлаштирилган тизим ОРI\али 

амалга оширилади. 

Биз ЮI\орида танлов натижаларини матбуотда эълон 

I\ИЛИШНИ алох,ида булим сифатида куриб утмадик, аммо шуни 
таъкидлаш лозимки, натижаларни интернетда нашр этиш 

тезлик ва самаралик буйича «I\оrозлю> нашрдан анча илrор 

усул х,исобланади. 

Шарmнома mУЗUUI. Мазкур БОСI\ИЧ танлов асосида 

савдоларни ташкил этиш ва утказиш доирасидан ташк,арига 

ЧИI\ади. Аммо, бу жараёни ЮI\оридаги босК,Ичлар билан 

туташган булиб, бутун танлов асосида электрон савдоларни 

ташкил этиш самарадорлиги тах;.лил этиш учун, шартнома 

тузиш жараёнини х,ам куриб ЧИI\амиз. Масалан, Австралияда, 

давлат харидини электрон тарзда ташкил этиш инфрату­
зилмасини ишлаб ЧИI\илган булиб, кейинги БОСI\ИЧ сифатида 

шартномаларни тузиш ва уни бажарилиши устидан назоратни 

амалга ошириши автоматлаштириш жараёни устида ишлар 

амалга ОШИРИЛМОI\да. 

Бу БОСl\ичда шартномаларни ва зарурий х.ужжатларни 

стандартлаштириш ва унификациялаш талаб этилади. 

Шунингдек, х.уI\YI\шуносларнинг фаоллиги, х.у1\YК,Ий х,ужжат­

ларда керакли узгаришларни амалга ошириш ва автомат­

лаштириш воситаларидан самарали фойдаланиш талаб этилади. 

Давлат шартномаларини ижро этишда материалларнинг 

шаффофлигини таъминлаш ва албатта, жорий х,исобот 

материалларини интернетда нашр эти б бориш анча еамарали 

йуналиш х,исобланади. 

Давлат харидини электрон тuзu.\1U1Ш UUL-7аб Ч1ЩUUl 
бос~uчларu. Энди танлов асосида еавдоларни ташкил этиш 

жараёнининг бошланиш кием ига кайтиб, турли мамлакат­

ларнинг янги технологи к базага утиш йулида эришган 

ютуклари билан танишамиз. 

Интернет-технологиялар аеосида давлат харидини амалга 

ошириш самарадорлигини оширмокчи булган барча 

мамлакатлар, савдолар х.акидаги бир вактда х.ам электрон 
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нашрларда, хам к:огозли нашрларда эълонлар беришдан 

бошлашганлар. 

Ак,шда федерал агентлик савдолар х,ак:ида эълонни 
Commerce Вusiпеss Оаilу хамда унинг электрон вариантини 
интернетда нашр к:илишлари шарт. 

Мексикада давлат хариди тизимидаги савдолар х,аl(Ида 

эълонлар Federal Ofticial Gazette ва давлат харидига 

багишланган Соmргапеt вебсайтида нашр этилади. 
Австралияда махсус идора - Department of Contract and 

Мапаgеmепt Services (CAMS) таш кил этилган булиб, у 

элеk.1рОН давлат харидига оид барча материалларни интернетда 

эълон к.илиб боради (\V\\'w.contracts.wa.gov.au). 
Аргентина, Канада, Колумбия, Корея каби давлатларда 

давлат хариди билан БОГЛИI\ барча еавдолар интернет билан бир 

к:аторда <щоrозлю> матбуотда эълон I(Илиниб борилади. Шуниеи 

эътиборлики, эълонлар интернетда К:ОГОЗЛИ вариантга ниебатан 

анча олдинрок: нашр этилади, ва бунга сабаб, интернетда 

типографиялардаги каби нашр билан боглик: вак:т йук:отишлари 

учрамаЙди. 

Танлов хужжатларини олиш ва танлов шартларини 

аНИI\Лаштириш каби босК,Ичлар интернет орк:али самарали 

амалга оширилади. Шуни таъкидлаш жоизки, танлов 

хужжатлари хамма мамлакатларда хам текинга берилмайди. 

Жорий I\илинган туловлар сезиларсиз мик.дорда кичи к булиб, 

кредит кардлар ёрдамида тезда туловни амалга ошириш 

мумкин. 

Австралияда давлат харидини электрон тарзда ташкил 

этиш анча илrор булиб, бу х,ам техник жих,атдан х,ам 

буюртмачи ва мол етказиб берувчи уртасидаги МУЛОI\ОТНИ 

замонавий технологиялар асосида таш кил этилганлигида ЯК:I\ОЛ 

намоён булади. Шартномалар х,аI\ида ахборот мавжуд булган 

вебсайтдан танлов учу н зарур барча хужжатлар тупламини 

топиш ва ундан фойдаланиш мумкин. Бунда еайтдан 

фойдаланувчига турли туман ёрдамлар, аНИI\Ликлар яратилган 
булиб, I\ИЗИI\тирган саволни электрон почта ОРI\али сураш 
имконияти мавжуд. 
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Анча мураккаб муаммолар кейинги икки боск.ичда - ариза 

бериш ва конвертларни очиш жараёнида юзага келади. 

Мураккаблик муаллифликни аНИl\Лаш, ариза очилгунча 
махфийликни таъминлаш билан боrликдир. Бу боск,ичда 

ташкил этилган ва ташкил этилаётган миллий давлат хариди 

тизимларида «раI\амли имзо» технологиясидан, ёки очик. калит 

(PKI - PubIic Кеу Infrastucture) инфратузилмасидан фойдала­
нилади. 

РКI технологияси х.аI\ида батафсил тухталмасдан, 

таъкидлаш лозимки, ушбу технология ёрдамида мол етказиб 

берувчи компания давлат сертификат маркази - давлат 

буюртмачиси томонидан мол етказиб берувчиларни 

аутентификация к,илиш мак.садида ташкил этилган марказидан 

руйхатдан утади. Австралияда бу ташкилот Government PubIic 
Кеу Authority (GPKA) деган ном олиб, кейинчалик Gatekeeper 
Policy Advisory Committee (GPAC) деган ном билан атала 

бошлади. Ушбу КУмита таркибида Австралия Саноат вазирлиги, 

Федерал ва муниципиал х.укумат органлари вакиллари х.ам 

киритилган. Марказий сертификат марказининг жойларда 

филиаллари мавжуд булиб, улар руйхатдан утказиш ва 

сертификат бериш х.уI\УI\ига эгадирлар. GPAC нинг олтита 

филиали мавжуд булиб, яна олтита сертификатлаштириш 

марказлари лецензия олиш арафасида. 

Рак.амли имзо ва PKI технологиясидан фойдаланиш 

имкониятини, албатта, I\ОНУНИЙ асосда таъминлаш лозим. 

Бундай I\ОНУНИЙ актлар, 1999-2001 йилларда, Ак,ш, Канада, 

Х:индистон, Мексика, Чили, Аргентина, Колумбия ва 

Австралияда I\абул I\илинган. 2002 йилда «Электрон рак.амли 
имзо х.аI\ИДЮ) ги к.онун Россияда х.ам I\абул I\ИЛИНДИ. Ушбу 

I\OHYH электрон раI\амли имзони, I\оrозли асосдаги имзо билан 
тенглаштирувчи шарт-шароитларни белгилаб беради. 

Давлат хаРИДИIiИ электрон тарзда таш кил этишнинг 

хорижий мамлакатларда мавжуд модел ва усулларини тах,лили 

1\Уйидагича хулоса I\ИЛИШ имконини беради: 

1. Давлат харидини электрон тарзда таш кил этишнинг 

асосий иккиmа сmраmегик tlунаllUUiИНИ курсатиш мумкин: 
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• электрон савдоларни ташкил этишнинг бир модели 

сифатнда; 

• х,укуматнинг давлат харидини таш кил этиш жараён­

ларини самарасини ошириш ташаббуси сифатида. 

Бу сох,ада Kaтra ЮТУl(Jlарга эришган мамлакатларни 

курсатиб утиш уринлидир. Дастлабки йуналиш буйича лк.ш, 

кейинги йуналиш буйича Австралия БОШl(а мамлакатларга 

нисбатан анча олдинги уринларни эгаллаЙди. Стратегияни 

танлаш буйича омиллар тах,лили шуни курсатадики, 

Узбекистон учун иккинчи йуналишни танлаш ИСТИl(болли 
х.исобланади. 

2. Давлат харидини ташкил этиш тизимида савдоларга 

таиергарлик ва уни оли6 бориш технологияси турли 

мамлакатларда деярли бир хил ва уни самарасини ошириш 

усу ллари Х,ам ухшашдир: , 
• савдолар хаl(идаги эълонни интернет 6илан бир Bal(Тдa 

матбуотда хам эълон I(ИЛИШ ва танлов хужжатларини интернет 

орк:али олиш; 

• танловга иштирок этиш учун таI\дИМ этиладиган 

аризаларни к:а6ул I(ИЛИШ учун раl(амли имзо ва сертифи­

катлаштириш механизмларини жорий этиш. 

3. Давлат харидини таш кил этишда замонавий техноло­
гияларни I(уллаш, таНЛ08 хужжатларини унификациялаш ва 

танловларни утказиш услубиётини ягоналаштиришга хизмат 

I\Илади. 

4. Шартномаларни 6ажарилишини кузатиш тизимини 

автомат лаштириш айрим мамлакатлардагина ташкил этилган ва 

бунда интернет технологияларни J<Yллаш ОРl\али сезиларли 

самарага эришиш имкониятлари мавжуд. 

Узбекистонда давлат молиясини ислохотлари ва давлат 
харидини таш кил этишни такомиллаштириш буйича бир "атор 
ишлар амалга оширилмокда. Жумладан, давлат харидини 

электрон тарзда таш кил этиш асосий ИСТИl(60ЛЛИ йуналиш 

х,исобланади. 
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Узбеки стон Республикасида ушбу сох,ада x.yI\y1\ИЙ базани 
шакллантириш мак.садида к.атор к.онунлар к.абул к,илинди, 

жумладан: 

«Электрон имзо т)'rрисида» (11.12.2003Й), «Электрон 

тижорат т)'rрисида» (29.04.2004Й), «Электрон хУжжат 

айланиши т)'rрисида» (29.04.2004Й), «Электрон т)'ловлар 

тyrрисидю> (16.12.2005Й) ва бошк.алар. 

Шунингдек, мазкур к.онунлар ижросини таъминлаш 

юзасидан хУкумат томонидан к.атор к.арорлар к.абул к,илинди. 

Жумладан, Узбекистон Республикаси Вазирлар мах,камасининг 
«Электрон тижоратни ривожлантириш чора-тадбирлари 

т)'rрисида»ги (30.01.2007 й. 21-сонли), «Электрон тижоратни 

амалга оширишда т)'ловлар утказишни янада такомил­

лаштириш чора-тадбирлари т)'rрисида» ги (12.06.2007 Й. 120-
сонли) ва ушбу к.арорга илова этилган, 2007-2008 йилларда 
электрон тижоратни амалга оширишда т)'ловлар утказиш 

тизимини янада такомиллаштириш чора-тадбирлари Режаси 

к.абул к.илинди. Ушбу к.арор асосида Узбекистон Республикаси 
Молия вазирлиги Fазначилиги, бошк.а вазирлик ва идоралар 

билан х,амкорликда, давлат бюджетининг fазна ижросини 

амалга оширишда электрон тижорат механизмларини тартибга 

солувчи меъёриЙ-хУк.ук.иЙ хУжжатларни ишлаб чик.ди ва ушбу 

хУжжатлар тасдик.ланиш боск.ичида куриб чик.илмок.да. 

Бундан ташк.ари, Узбекистон Республикаси ва Корея 
Республикаси уртасидаги техник х,амкорликнинг натижаси 

сифатида, Узбекистон Республикаси Молия вазирлиги, 
Узбекистон Республикаси Савдо-саноат палатаси ва БОШl\а 
манфаатдор идоралар, Корея Республикасидаги манфаатдор 

идоралар билан биргаликда, 2009-2010 йилларда бажарилиши 
лозим булган лойих,аларни(Корея томони тажрибаси асосида) 

ишлаб чик.дилар. 

Узбекистон Реслубликаси Молия вазирлиги ва Савдо­
саноат палатаси ва бошк.а манфаатдор идоралар, Корея 

Республикасидаги ваколатли идоралар билан биргаликда 

Узбекистон Республикасида электрон хариднинг ахборот 
тизими лойих,асини ишлаб чик.иш имкониятлари куриб 
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ЧИI\Илмок.да (Корея томони тажрибаси асосида - «Котеап Оп­

Jine Procurement Sуstеtш> -KONEPS). 
Шунингдек, «Uzbekistan Development Gateway (UzDG)>> 

компоненти доирасида Ик,тисодий ислох.отлар маркази к,ошида, 

Узбекистонда биринчи Иlпернет электрон тендер майдони 
пилот лоЙих.аси ташкил этилди. Лойих,а доимий равишда 

давлат ва халк,аро ташкилотлар томонидан янгиланиб 

туриладиган тендер таклифлари буйича савдоларга хусусий 

секторнинг иштирокини таъминлашга хизмат к,илмок.да. 

ЛоЙих.а х.амкорлари Узбекистон Савдо-саноат палатаси, ИNОР 
булиб. унда узбек. рус, инг лиз тилларида тендер савдолари 
ташкил этилиши кузда тутилган. 

Тендерлар W\\;\v.dglllarket.uz вебсайтида таш кил этилган 

булиб, унда дунёнинг 177 мамлакатидаги очик, тендерларни 
топиш ва танишиш имконияти мавжуд. Албапа, ушбу вебсайт 

орк,али биз юк,орида хорижий мамлакатлар тажрибасида куриб 

утган барча операцияларни тулак,онли бажариш имконияти 

булмасада, аммо мазкур танланган иуналиш келажакда 

республика давлат хариди тизимини тубдан такомиллаштириш 

учун босилган илк к,адам сифатида эътиборга лоЙикдир. 

Юк,орида куриб утилган чора-тадбирлар республикада 

электрон савдо тизимини ривожлантириш учун XJ'I<Yк,ий базани 

шакллантиришда мух,им к,адамлар булиб х,исобланади. 

Электрон савдолар тизими, бизнинг республикамизда узининг 

ривожланиш боск,ичини бошдан кечирмокда ва тез орада ушбу 

тизим замонавий илrор тажрибалар асосида янги боск,ичга 

чик,ишига умид к,иламиз. 

Назорат учу" саволлар 

1. Давлат харидини ташкил этишда интернет-

технологияларни жорий этиш анъанавий усуллардан к,андай 

устуворликка зга? 

2. Жах.он банкининг электрон харид тизимини 

шакллантириш буйича техник ёрдамини тавсифлаб беринг. 
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3. Давлат харидини таш кил этишда стратегияни танлаш 

I\айси омиллар билан аНИl\Ланади? 
4. ОЧИI\ савдолар самарадорлигини ошириш талаблари-

ни тушунтириб беринг. 

5. Тендер савдоларининг умумлаштирилган модели 

нима? 

6. Давлат хариди электрон тизимини ишлаб ЧИI\ИШ 

БОСl\ичларини тушунтириб беринг. 

7. Узбекистонда раl\амли имзо ва РКI технологиясидан 
фойдаланиш имконияти I\андай? 

8. Узбеки стон Республикасида давлат харидини 
электрон тарзда таш кил этишнинг I\андай ~I\YI\ИЙ базаси 
мавжуд? 

4.2. ДАВЛАТ ХАРИДИ ТИЗИМИНИ БОШI\APИШ 
ОРI\AЛИ КИЧИК БИЗНЕС СУБЪЕКТЛАРИНИНГ 

РИВОЖЛАНИШИГА ТАЪСИР ЭТИШ 

Узбеки стон ~укумати давлат хариди инструментидан 
турли куринишларда фойдаланиб келмокда. Масалан, урта 

махсус таълим тизимини исло~отлар нафаl\ат YI\YB бинолари 
сонининг ортишига олиб келди, балки республикада капитал 

I\Yрилиш со~асининг ривожига капа туртки берди. 2000 йиллар 
бошида I\Yрилиш компаниялари ночор а~волда булган булишса, 

~озир улар I\урилиш-монтаж ва лоЙих.аларнинг турли 

туманлиги ва сифат буйича хорижий компаниялар билан 

раl\обат I\илишмокда. Шунинг билан бир Bal\Тдa, Узбекистонда 
ишлаб ЧИl\арилаётган I\Yрилиш материалларининг турлари х,ам 

кенгаЙди. Капитал I\Yрилиш сох,асига давлат буюртмаси ах,оли 

бандлигини оширишда х,ам мух.им рол УЙнади. Худди шундай 

мисолни мебел ишлаб ЧИl\ариш саноатига нисбатан х,ам 

келтириб утиш мумкин. 

Давлат харидини Иl\тисодиётнинг маълум сох,аларида 

амалга ошириш оркали, уша сох,алар ривожига ва цоли 
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бандлиги х,амда даромадлари даражасига ижобий таъсир 

этадиЗ9 : 
• ОЧИI\ тендерларни ЭЪЛШI I\ИЛИШ ОРl\али раl\обатни 

ривожлантиришга таъсир этади; 

• сотиб олинаётган товарларнинг сифат талабини 
халl\аро андоза талабларга тенглаштириш ОРf\али, миллий 

ишлаб ЧИl\арувчи корхоналар мах,сулот сифатини оширишга 

таъсир этиш мумкин; 

• кичик бизнес вакиллари томонидан ишлаб 

ЧИf\арилаётган товар ва хизматларни сотиб олишда танлов 

жараёнларини жорий этиш ОРf\али, кичик бизнесни ва 

раl\обатни ривожлантиришта таъсир этиш мумкин. 

Юf\орида санаб уrилган х,олатлар Фаf\атгина мамлакат 

даражасида давлат харидини БОШf\аришнинг самарали 

механизмлари мавжуд булган шароитда, яъни харидни 

режалаштириш ва унинг Иl\тисодиётга таъсирини бах,олаш 

Орl\ЗЛИ эришиш мумкин. 

Кичик бизнес субъектларини давлат хариди тизими ОРf\ЗЛИ 

J<Yллаб-I<Yвватлаш буйича Республикамиз Президентининг 2011 
йил 7 февралидаги ПК,-1475 сонли «Давлат харидлари 

тизимини МУf\обиллаштириш ва уларга кичик бизнес 

субъектларини жалб I\ИЛИШНИ кенгайтириш т)'rрисида»ги 

К,арори, ай нан шу сох,а вакилларини давлат буюртмаларини 

олиш имкониятларини кенгайтириш, раl\обатни янада 

ривожлантириш х,амда давлат харидларини амалга оширишда 

ОЧИI\-ОЙДИНЛИКНИ таъминлаш маl\садларини кузлаЙди. Мазкур 

"арорга асосан Узбекистон Республикаси Вазирлар Мах,камаси 
х,узурида давлат харидлари буйича х,укумат комиссияси 

тузилиши ва ушбу комиссиянинг асосий вазифалари эти б 

I<)'йидагилар белгиланган: 

• давлат товар хариди учун йуналтирилган давлат бюджети 
маблаrлари ва БОШl\а марказлаштирилган манбалардан 

маl\садли ва Оl\илона фойдаланиш, шунинг дек, давлат 

~Б -урханов У. Давлатхариди. Ук.ув к,9лланма.iпfоСоm.uz. -т. 2010. 
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харидлари сох,асидаги к.онунчиликка риоя этилиши юзасидан 

мунтазам назорат олиб бориш; 

• давлат харидларини амалга ошириш самарадорлигини 
доим ий тарзда кузатиб бориш, уларни такомиллаштириш 

буйича зарур чораларни ишлаб чик.иш ва к.абул к.илиш; 

• давлат харидлари жараёнига кичик бизнес субъектларини 
фаол ва кенг к.амровда жалб этиш учун к.улаЙ шарт­

шароитларни яратиш; 

• тендер савдоларида к.атнашувчи барча субъектлар 
вакилларининг малакасини оширишга, умумий к.абул к.илинган 

халк.аро меъёрлар ва стандартларнинг жорий этилишига 

ёрдамлашиш. 

Давлат бюджети маблаrлари ва бошк.а марказлаштирилган 

манбалар х,исобидан молиялаштириладиган, нархи 500 млн. 

сумгача булган объектларни к.уриш ва реконструкция 

ишларини бажариш учун пудратчи ташкилот фак.ат кичи к 

бизнес субъектлари орасидан танланиши кузда тутилган. 

Шунинг дек, руйхати Давлат харидлари буйича )\укумат 

комиссияси томонидан белгиланадиган, х,ар бир шартнома 

буйича нархи 300 дан 100 минг Ак,ш доллари эквивалентидarи 
алох,ида турдаги товарлар буйича давлат харидлари Узбекистон 
Республикаси товар-хомашё биржаси ТОМQнидан ташкил 

этиладиган электрон савдолар воситасида амалга оширилиши 

алох,ида таъкидланган. 

~к,оридаги к.арорда Узбекистон Республикаси ~олия 
вазирлиги, Узбекистон Республикаси товар-хом ашё биржаси 
бир ойлик муддат ичида Кичик бизнес субъектлари 

мах,сулотларини к.Уллаб-к.увватлаш ~аркази х,ак.идаги Низомни 
урнатилган тартибда ишлаб чик,иш кузда тугилган. 

~олия вазирлигига, Ик.тисодиёт вазирлигига, Узбекистон 
Республикаси Савдо-саноат палатасига, Узбекистон Респуб­
ликаси товар-хом ашё биржасига - биржа к,ошида кичик бизнес 

ва хусусий тадбиркорлик вакилларининг малакасини ошириш 

курсларини ташкил этиш вазифаси юклатилган. 

Кичик бизнес субъектлари учун молиявий бунак пули 

мик.дори савдога к.УЙилувчи товарлар бошланrич нархининг уч 
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фоизидан ошмаслиги, Узбекистон Республикаси товар-хом ашё 
биржасининг комиссион йигими микдори эса, х,ар бир 

томондан битим суммасининг 0,05 фоизидан ошмаслиги 
таъкидлаб утилган. 

Ушбу таъкидлаб утилган I\улайлик ва имтиёзлар 
республикамизда кичик бизнес субъектларини ривожланишига 

ва уларнинг давлат буюртмаларини олиш имкониятларини 

кенгайтиришда мух.им рагбат х,исобланади. 

Кичик бизнес субъектларидан харид этиладиган давлат 
эх.тиёжлари учун буюртмаларни кенгайтириш ОРl\али, 

инновациялар ва раl\обатнинг ошиши, бунинг натижасида 

Иi(fИСОДИЙ усишга таъсир этиш мумкинлигини хорижий 

мамлакатлар тажрибаси тасдиК,ЛаЙди. Шунингдек, кичик бизнес 

мах.аллиЙ мух.итга х.ам ижобий таъсир зтади. Тендерларда 

кичик бизнес субъектларининг иштироки натижасида КУПрОl\ 

таклифнинг тушиши, бах,оларнинг пасайишига х,амда товарлар 

сифатининг юк,ори бу лиши билан, буюртмачиларга к,иСl\а ва 
узок, муддатли фойда келтиради. 

Мамлакатимизда давлат харид стратегиясини шакллан­

тиришда, кичик бизнесни иштирокини таъминлашнинг 

хорижий тажрибасини урганиш мух,им х,исобланади. Давлат 

учун товарлар(ишлар, хизматлар )ни кичик бизнес субъект­

ларидан харид этиш давлат, жамият учун к,анчалик фойдали 

булмасин, ушбу жараёнларда юзага ЧИl\ИШИ мумкин булган 

айрим ортик,ча харажатларни бах,олаш мух,им ах,амиятга зга. 

Буюрm..\ючи учун кичик бизнес харидини Q.МШlга 

оширишнинг орти~ча харажаnmи томонлари: 

• ай нан кичикрок, мол етказиб берувчи билан ишлашга 

х.аракат к,илинганлиги учун харид этувчи амалга оширадиган 

ортик,ча харажат. Бу мисол учун, буюртмачини кичик бизнесни 

ёки кичикрок, фирмаларни давлат хариди тизимидан 

фойдаланишига к.улаЙрок, имконият берувчи ахборот тизимини 

ишга тушириш ёки ушлаб туриш харажатларининг ортиши; 

• буюртмачи учу н навбатдаги энг яхши мук,обил 

таъминотчидан харид к,илмасдан, кичик бизнесдан харид 

к,илиш уртасидаги харажат фаРI\И; 
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• етказиб бериладиган товарлар (ишлар, хизматлар) 
сифатида юзага келиши мумкин булган фаРl\лар; 

• кичик бизнес субъектидан I\ай йул билан харид I\ИЛИШ 
усулининг буюртмачи учун МОДДИЙ фаРI\И. Маеалан, ушбу -
янги УЗОI\ муддатли муносабатларни урнатиши, ёки 

шартлашишни анча I\ИЙИН ёки осон I\илиши, БОШl\аришни 

харажатли зканлиги, ёки узгарувчан мух.итга мослашувчан 

булишига олиб келиши мумкин. 

Давлат харидини кичик бизнес субъектларидан амалга 

ошириш билан х.укуматнинг БОШl\а органлари зиммасига 

тушиши мумкин булган таШI\И харажат l\Yйидагилардан иборат: 

• кичик бизнес иштирокини кенгайтириш юзасидан 

марказий ёки мах.аллиЙ ташаббусни ривожлантириш учун 

харажатлар; 

• ёки давлатнинг БОШl\а буюртмачилари зиммасига 

тушадиган харажатлари (кичик бизнес субъектларидан харид 

I\ИЛУВЧИ томонидан инновацияларни промошин КИЛИШ ёки янги 

таъминот бозорларига юзага келиши каби). 

Реепубликамизда давлат хариди тизимини такомиллаши­

риш ва кичи к бизнес еубъектларини давлат буюртмаларида 

иштирокини таъминлаш ОРI\;tПи, ИJ\Тиеодий ривожланишга 

таъсир зтиш маеаласига мухи м йуналиш сифатида эътибор 

к;араТИЛМОl\да. Шу НУl\таи назардан, мазкур стратегияни 

шакллантириш буйича хорижий тажрибаларни урганиш ва 

давлат хариди сиёсатида фойдаланиш, кичик бизнес ривожида 

мух,им ах.амиятга зга. 

Назорат учу" саволлар 

1. Давлат харидини Иl\тисодиётнинг маълум со~аларида 

амалга ошириш ОРl\али сох.алар ривожига I\андай таъсир этади? 

2. Кичик бизнес субъектларини давлат хариди тизими 

орк;али к;уллаб-к,увватлаш буйича Президентимизнинг 2011 йил 
7 февралидаги 111(,-1475-сонли «Давлат харидлари тизимини 

МУl\обиллаштириш ва уларга кичик бизнес субъектларини жалб 
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I\ИЛИШНИ кенгайтириш тугрисида»ги К,арори МОХ,ИЯТИ нимадан 

ибо рат? 

3. Буюртмачи учун кичик бизнес харидини амалга 

оширишнинг ОРТИl\ча харажатли томонлари нималардан иборат 

булиши мумкин? 

4. Давлат харидини кичик бизнес субъектларидан 

амалга ошириш билан }\)'куматнинг БОШl\а органлари 

зиммасига тушиши мумкин булган таШI\И харажат нималардан 

иборат? 

5. Узбекистон Республикасида давлат харидини ташкил 
этишда кичик бизнес субъектлари иштирокини таъминлашнинг 

истИIфолли йуналишларини курсатинг. 
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МУСТ AI\ИЛ ИШЛАР УЧУН МАВЗУ ЛАР РYiixАТИ 

1. Давлат хариди тизимида мавжуд муаммолар ва 

уларнинг келиб чик.иш сабаблари. 

2. Узбекистон Республикасида давлат харидини меъёрий­
~к.ук.ий асосларини такомиллаштириш. 

3. Давлат харидини самарасини 
оширувчи субъектлар фаолиятини 

management). 

ошириш ва уни амалга 

бах.олаш (Performance 

4. Узбекистонда давлат харидини шаффофлигини ошириш 
муаммолари. 

5. Давлат харидини режалаштиришни такомиллаштириш. 

6. Давлат харидини молиялаштиришда хусусий секторни 
жалб I<Илиш йуллари (Public-Private partnerships). 

7. Давлат секторида инвестицион к.арорлар к.абул к.илиш 
асослари. 

8. Давлат хариди ва шартномаларни бошк.ариш (Contract 
management). 

9. Давлат секторида лоЙих.аларни рискларини х.исоблаш ва 
уни молиялаштириш усулларини такомиллаштириш Давлат 

харидини молиялаштиришнинг мук.обил йуллари (нодавлат 

ташкилотлар маблаrлари х.исобидан, к.арзли молиялаштириш, 

халк.аро грантлар, хусусий сектор билан х.амкорлик ва х..к). 

10. Давлат харидини ташкил этиш буйича кадрлар 

тайёрлаш ва улар малакасини ошириш муаммолари. 
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11. Давлат харидини ташкил этиш буйича хорижий 
мамлакатлар тажрибаларини узлаштириш. 

12. Fазначиликда давлат хариди учун туловларни амалга 
оширишни такомиллаштириш Йуллари. 

1 з. Бюджетни шакллантиришда давлат харидини 

режалаштиришни такомиллаштириш йу ллари. 

14. Давлат хариди тизимида молиявий назоратни 
такомиллаштириш масалалари. 

15. Давлат харидини ташкил этишнинг ахборот тизимини 

шакллантириш Йуллари. 

16. Ижтимоий сох.аларда давлат харидини ташкил этиш 

механизмларини такомиллаштириш. 

17. Давлат эх.тиёжлари 

мах.сулотларини харид этиш 

лаштириш Йуллари. 
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ОРАЛJЩ БА ЯКУНИЙ НАЗОРАТНИ АМАЛГ А 
ОШИРИШ УЧУН НАМУНАБИЙ ТЕСТЛАР 

1. Харид сузининг маъноси нима? 

JA. сотиб олиш; 
Б. сотиш; 

С. к,арзга олиш; 

Д. харажатларни амалга ошириш. 

2. х.озирги пайтда Узбекистонда давлат харидинииг 
ми~ори ЯИМнинг неча фоизини ташкил этади? 

А. ЯИМнинг 30 фоизини; 
Б. ЯИМнинг 50 фоизини; 

JC. ЯИМнинг 11 фоизини; 
Д. Давлат бюджети харажатларининг 80 фоизини. 

3. Давлат харидининг предмети нима? 

;,/ А. Давлат эх.тиёжлари учун харид к,илинадиган товарлар, 
ишлар, хизматлар; 

Б. Давлат эх.тиёжлари учун сотиладиган хом ашё 

материаллари; 

С. Давлат хариди учун туланадиган бюджет маблаFлари; 

Д. ТУfрИ жавоб ЙУI\. 

4. I\yйидагилардан ~айси бири давлат хаРIIДИИИ 

таш кил этиш модели эмас? 

А. марказлашган; 

Б. марказлашмаган; 

Jc. ижтимоий; 
Д. к,исман марказлашган. 

5. Агар лоЙих.ани бах.олашда NPV ижобий булеа .... 
А. бундай инвестиция ик.тисодиЙ асосланган булади; 

Б. I\айта х.исоблаш талаб этилади; 

С. бундай инвестиция салбий булади; 

Д. NPVra ДСМни к.Ушиб х,исоблаш зарур булади. 
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6. Давлат секторииииг дискоит даражасини 

}\нсоблаш нима учун зарур? 

А. х.исоботларни туrри такдим этиш учун; 

Б. инвестицион к:арорлар к:абул к:илиш учун; 

С. риск булмаган лойих,аларни танлаш учун; 

Д. бу курсаткични х,исоблаб топиш зарур эмас. 

7. Узбекистон Республикасида давлат бюджетининг 
Fазна ижроси ТУFрисидаги ~OHYH ~ачон ~абул ~илинган? 

\А. 26 август 2004 йил; 
Б. 8 август 2003 йил; 
С. 9 феврал 2008 йил; 
Д. 14 декабр 2000 Йил. 

8. Давлат харидини ташкил этишга кумаклашадиган 

ташкилотга ~йидагиларнинг ~айси бири кирмайди? 

А. Тижорат банклари; 

Б. Молия органлари; 

С. Корхоналар; 

,.д. Х:исоб палатаси. 

9. Давлат харидини ташкил этишни марказлашган 

моделининг ~андай камчиликлари бор? 

А. таш кил этиш к:имматга тушади; 

Б. эгилувчан; 

С. эгилувчан эмас, аризада курсатилган хусусиятлари 

узида акс эпирмайди; 

Д. Молия вазирлиги томонидан назорат этилади. 

10. Узбекистонда давлат хариди ТУFрисидаги ~OНYH 
~ачон ~абул этилган? 

А. 14 июн 2009 йил; 
Б. 28 март 2005 йил; 
С. 26 август 2009 йил; 
Д. к:абул к:илинмаган. 
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11. АI\Шда давлат харидини соддалаштирилган 

тартиби ~ачон ~улланилади? 
А. шартнома суммаси 100 минг доллар (йилига 5 млн 

доллар) дан паст микдорда булганда; 

Б. шартнома суммаси 100 минг доллар (йилига 5 млн 
доллар) дан ЮI\ОРИ микдорда булганда; 

С. шартнома суммаси 100 минг доллар (йилига 25 млн 
доллар) микдорда булганда; 

Д. томонлар келишганда. 

12. Европада давлат харид тизими ~айси 

тамойилларга асосланиб таш кил этилади? 

А. тезкорлик Ба арзон; 

Б. шаффофлик, х,исоб беришлик ва шартларга амал 

I\ИЛИШЛИК, самарали раI\обат, х,аI\I\ОНИЙЛИК; 

С. ОЧИI\ЛИК, шаффофлик, тезкорлик, электрон саБдолар, 

марказлашганлик; 

Д. самаралик, ижтимоий, ик;тисодий, номахфиЙлик. 

13. Европада давлат харидининг lQ"йидаги моделлари 

мавжуд ... 
А. таI\симланган, марказлашган; 

Б. аралаш; 

С. ОЧИI\, ёПИI\, икки поrонали; 

Д. тендер, биржа, ИЧКИ ва таШI\И. 

14. I\yйидагилардан ~айси бири Юнситрал 

тамойилига кирмайди? 

А. ОЧИI\ЛИК Ба шаффофлик; 

Б. мунозараларни х,ал этиш; 

С. комплекс ёндошув; 

Д. квалификация. 
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15. Давлат хаРIIДИ жараёнида коррупцнядан сиёсий 

йу~отиш иима? 

А. шартномаларни давлат ва жамият учун молиявий 

зарарли шартларда тузиш. Буни сотиб олинаётган товарлар 

нархини амалдаги бозор бах.осидан юк:ори нархларда сотиб 

олиш, давлат шартномларида туловларни кечиктириш эмас, 

балки олдиндан туловни амалга ошириш шартларини киритиш 
ва бошк:а куринишларда куриш мумкин; 

Б. етказиб берилаётган товарлар ва хизматлар х,ажмини 
керагидан ортик: ёки кам МИl\дорда булиши; товарлар ва 

хизматларни давлат эх,тиёжлари учун эмас, балки масъул 

амалдорларнинг шахсий мак:садлари учу н харид этиш ва 

бошк:алар; 

С. сифатсиз товарлар етказиб бериш ва хизматлар 

бажариш каби зарурий техник талабларни бузган х,олда 

шартномаларни тузиш; кафолат муддати ва кафолат 

муддатидан сунгги шартларни бажарилишининг нок:улай 

шартлари; бажариладиган ишлар Ба хизматлар сифатини 

текшириш учун етарли назоратнинг талаб этилмаслиги Ба 

х,оказолар; 

Д. мамлакатда ИНБестицион мухитнинг ёмонлаШУБИ, 

фук:аролар томонидан даБлат Ба даБлат тузилмаларига булган 

ишончнинг иук:олиши, мамлакат Иl\Тисодий-молиявий 

тизимининг издан чик:иши, эркин рак:обат тамойилларининг 

бузилиши Ба бошк:алар. 

16. Коррупция муаммосини ~ал этишга 4 хил 

ёндашув ... 
А. жазо чора-тадбирларини к:Уллаш, техник усуллар, 

кузатув, назоратчиларни ёллаш; 

Б. психологик усуллар, тартибга солувчи жараёнлар, 

техник усуллар, жазо чора-тадбирлари; 

С. психологик усуллар, тартибга солувчи жараёнлар, 

ик:тисодий усуллар, жазо чора-тадбирлари; 

Д. жамоат ёрдами, тартибга солувчи жараёнлар, техник 

усуллар, жазо чора-тадбирлари. 
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17. Этика кодекси ... 
А. ходимларнинг ЮШОI\ИЙ зтикаси ва r(оидаси, r(ИЗИl\ишлар 

ТУl\нашуви натижасида юзага келадиган I\арама-I\аршиликларни 

х,ал зтиш йуллари уз ифодасини топган; 

Б. нафаl\ат харидни амалга оширувчи амалдорларни 

молиявий рагбатлантиришни билдиради, балки уходимни иш 

берувчи билан УЗОI\ муддатли х,амкорлик I\ИЛИШ. хох,ишини 

рагбатлантирувчи, масалан таш килотда уз профессионал 

карерасини амалга ошириш каби, махсус дастурлардан таш кил 

топади; 

С. яхши кийиниш ва сузлашиш; 

Д. тижорат сектор и тузилмаларида кенг I\улланилади, ва 

асосан, ушбу функция ички хавфсизлик булинмасининг 

вазифасига киради. 

18. Давлат хариди буйича хорижий тажрибапи 

ургапишдап кузлапгап Ma~caд пима? 

А. Узбекистонда шакллантирилаётган давлат хариди 
тизими мавжуд олдинги тизимдан фаРI\ I\илади. Шу сабабли 

янги тизимини шакллантиришда хорижий илгор тажрибалардан 

фойдаланиш мух.им ах,амиятга зга; 

Б. мавжуд халl\аро I\ОНУНЧИЛИК талаблари шуни талаб 

l\ИЛади; 

С. AКДI, ЕИ ва ХМТлари Узбекистон учун стратегик 
шериклар х,исобланадилар; 

Д. давлат бюджети маблагларини тежаш имконини беради. 

Давлат хариди МИl\дорини ошириб, ижтимоий тангликни 

юмшатади .. 

19. <<давлат буюртмаси форуми» пима? 

А. Ак,Шда давлат органлари фаолиятини жамоат 

назоратига олиш учун тузилган ташкилот булиб, у машх.ур 

давлат арбобларидан ташкил топган булади; 

Б. йирик халr(аро маслах,ат ташкилоти; 

С. Германияда экспертлар ва олимлардан ташкил топган 

жамоат ташкилоти булиб, форум доирасида доимий фикрлар 
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алмашинуви, мамлакат ичкарисида ва ташк,арисида давлат 

хариди сох,асида юзага келаётган янги куринишларга муносабат 

шакллантирилади; 

Д. туrри жавоб берилмаган. 

20. «Чегараловчи омил» тушунчаси иимани 

бнлдираДII? 

А. бу талабгорлар уз танлов таклифларини к,ийматини 

х,исоб-китоб к,илиши учун зарур ва етарли булган харид 

к,илинаётган мах,сулот (ишлар, хизматлар) мик,дори ва 

характеристикасини, ишларнинг бажарилиш (товар етказиб 

бериш, хизматлар) мудцати; 

Б. келгуси йил учун давлатнинг ик,тиеодиётга харажат­

ларининг макроик,тисодий куреаткичлари ва давлат бюджети 

даромадлари прогнозининг суралган харажат модцаларини 

молиявий таъминлаш имкониятлари х,иеобланади; 

С. бу одатда, ёзма равишда раемийлаштирилган, сузсиз 

бажарилиши талаб к,илинувчи ваъда демакдир. Ик,тиеодий 

мазмунига кура мажбурият фук,аролик х.укук,ий муноеабати 

булиб, маълум бир шахе (к,арздор) бошк,а бир шахе (кредитор) 

манфаати х,иеобига маълум бир х,аракатларни амалга ошириши; 

Д. барча жавоблар т)'rри. 

21. Тендер савдоларидан кузланган асосий мак;сад 

пима? 

А. давлат эх,тиёжлари учун к,илинадиган хариднинг бах,оеи 

ва сифати уртасида оптимал даражага эришиш; 

Б. бюджет маблаrларини тежаш; 

С. энг арзон товарлар ва хизматларни харид этиш; 

Д. давлат бюджети харажатларини оптималлаштириш ва 

I<;ИСI<;артириш. 

22. I\андай тендерлар Очик; тендерлар дейилади? 

А. мулкчилик шаклларидан "атъи назар, барча шахелар 
I<;атнашиши мумкин; 
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Б. Вазирлар Мах.камасининг тегишли комплекслари билан 

келишган х,олда, буюртмачи олдиндан белгилаб I\уйган 

ташкилотлар иштирокида утказилади, бу ташкилотларга 

таклифномалар жунатилади; 

с. ОЧИI\ саБДО майдонларида утказилади; 

Д. Фаl\ат УЗОI\ муддатли шартномага эга ташкилотлар 

I\атнашиши мумкин булади. 

23. I\андай тендерлар Ёпи~ тендерлар дейилади? 
А. мулкчилик шаклларидан I\атьи назар, барча шахслар 

I\атнашиши мумкин; 

Б. Вазирлар Мах,камасининг тегишли комплекслари билан 

келишган х,олда, буюртмачи олдиндан белгилаб I\уйган 

ташкилотлар иштирокида утказилади, бу ташкилотларга 

таклифномалар жунатилади; 

С. ёПИI\ саБДО майдонларида утказилади; 

Д. Фаl\ат УЗОI\ муддатли шартномага зга ташкилотлар 
I<атнашиши мумкин булади. 

24. I\yйидагиларнинг ~айси бири тендерларни 

ташкил этиш тамойилига кирмайди? 

А. ошкоралик Ба тенглик; 

Б. объеКТИБЛИК ва устуворлик; 

С. такрорийлик Ба тенглик; 

Д. устуворлик ва ошкоралик. 

25. Давлат харидининг назорат тизими уз 

ичига .... олади. 
А. коррупцияга I\арши кураш, ходимларни текшириш, 

техник назоратни; 

Б. бирламчи, жорий, якуний назоратни; 

С. фактлар асосида текшириш, ~жжатлаштириш, жазолаш 
тадбирларини; 

Д. бирламчи, якуний ва режали назоратни. 
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26. Капитал I\YРИJlIIШ сохасида давлат харидини 

ташкил этишда ба:холар МОНIfТОРIfIlГIfIlIf ошtб БОРIfШ l\аЙСIf 

~"У"IfЙ асосга кура амалга ОШIfРlfлади? 

А. Молия вазирлигининг 2007 йил 9 апрелидаги 798-сонли 
буйруги асосида амалга оширилади; 

Б. Вазирлар Мах.камасининг 2000 йил 5 августидаги 305 
сонли к.арорнга мувофик. ишлаб чик.илган Низом асосида 

амалга оширилади; 

С. тугри жавоб келтирилмаган; 

Д. УзРнинг Дав лат бюджети тизими тугрисидаги к.онунига 
МУВОФИК.. 

27. давлат харндини режалаштиришда мавжуд 

муаммоларнинг асосий сабаблари "Уйидагилар х.исоб­

ланади .... 
А. маблагларнинг чегараланганлиги, харажат-фойда 

усулидан фойдаланиш, касбий мцоратнинг етарли эмаслиги; 

Б. объективлик ва устуворлик х,амда такрорийлик ва 

тенглик тамойилларининг етишмаслиги; 

с.бюджет тизимининг такомиллашмаганлиги, харидни 

режалаштириш услубиётининг етишмаслиги, бюджет даромад 

ва харажатларини режалаштириш сифатининг пастлиги; 

Д. инвестицион дастурлар мик.ёсининг кенглиги, 

бюджетнинг газна ижросининг такомиллашмаганлиги, ижти­

моий-иК,Тисодий муаммоларнинг мавжудлиги. 

28. Давлат инвестицион дастурларига киритиладиган 

лоЙих.алар иечта БОСl\ичда таилаб оли нади? 

А. марказлашган тарзда; 

Б. икки боск.ичда; 

С. уч боск,ичда; 

Д. умумий тарзда. 

29. Мажбурият бу ... 
А. одатда, ёзма равишда расмийлаштирилган, сузсиз 

бажарилиши талаб к.илинувчи ваъда демакдир. Иктисодий 
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мазмунига кура мажбурият ФУI\аролик "УI\Ук.иЙ муносабати 
булиб, маълум бир шахе (к.арздор) бошк.а бир шахе (кредитор) 

манфаати "иеобига маълум бир "аракатларни амалга ошириши, 
яъни: мол-мулкни бериш, иш бажариш, хизмат куреатиш, пул 

тулаш ёЮ1 маълум х,аракатлардан воз кечиш ва бошк.а шу 

кабиларни амалга оширилишини англатади; 

Б. томонлардан бири шартлашилган муддатда тадбир­

корлик Фаолияти сох,асида товарларни бериш, ишларни 

бажариш ёки хизматлар куреатиш мажбуриятини оладиган, 

иккинчи томон эеа, товарларни, ишларни, хизматларни к.абу.ri 
I\илиб олиш ва уларнинг х,аI\ИНИ тулаш мажбуриятини оладиган 

келишув; 

С. бюджет ташкилоти билан контрагент уртаеида маълум 

бир муддатдан еунг, товарларни етказиб бериш (ишлар 
бажариш, хизматлар курсатиш) туrриеида шартнома 

имзоланганидан ва бу шартнома тегишли тартибда rазначилик 

органларида руйхатдан утказилганидан кейин вужудга келади; 

Д. юридик мажбуриятга мувоФик. товарлар етказиб 

берилган (ишлар бажарилган, хизматлар курсатилганидан) 

кейин вужудга келади. 

30. Хужалик шартномаси бу ••• 
А. одатда, ёзма равишда раемийлаштирилган, сузсиз 

бажарилиши талаб к.илинувчи ваъда демак.дир. ИI\IИСОДИЙ 

мазмунига кура мажбурият ФУI\аролик "УК,уI\ИЙ муносабати 

булиб, маълум бир шахе (I\арздор) бошк.а бир шахе (кредитор) 

манфаати х,иеобига маълум бир х,аракатларни амалга ошириши, 

яъни: мол-мулкни бериш, иш бажариш, хизмат курсатиш, пул 

ту лаш ёки маълум х,аракатлардан воз кечиш ва БОШI\а шу 

кабиларни амалга оширилишини англатади; 

Б. томонлардан бири шартлашилган муддатда 

тадбиркорлик фаолияти сох,аеида товарларни бериш, ишларни 

бажариш ёки хизматлар куреатиш мажбуриятини оладиган, 

иккинчи томон эеа, товарларни, ишларни, хизматларни I\абул 

к.илиб олиш ва уларнинг х,аI\ИНИ тулаш мажбуриятини оладиган 
келишув; 
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с. бюджет ташкилоти билан контрагент уртасида маълум 

бир муддатдан сунг, товарларни етказиб бериш (ишлар 

бажариш, хизматлар куреатиш) тугриеида шартнома 

имзоланганидан ва бу шарпюма тегишли тартибда газначилик 

органларида руйхатдан Утказилганидав кейин вужудга келади; 

Д. юридик мажбуриятга мувофик, товарлар етказиб 

берилган (ишлар бажарилган, хизматлар куреатилганидан) 
кейин вужу дга келади. 

31. ЮрпДпк мажбурпят бу ... 
А. одатда, ёзма равишда раемийлаштирилган, сузсиз 

бажарилиши талаб к,илинувчи ваъда демакдир. И"тиеодий 
мазмунига кура мажбурият фук,аролик ~к,у"ий муносабати 
булиб, маълум бир шахе (к,арздор) бошк,а бир шахе (кредитор) 

манфаати х.иеобига маълум бир х.аракатларни амалга ошириши, 

яъни: мол-мулкни бериш, иш бажариш, хизмат куреатиш, пул 

тулаш ёки маълум х.аракатлардан воз кечиш ва бош"а шу 
кабиларни амалга оширилишини англатади; 

Б. томонлардан бири шартлашилган муддатда 

тадбиркорлик фаолияти еох.асида товарларни бериш, ишларни 

бажариш ёки хизматлар курсатиш мажбуриятини оладиган, 

иккинчи томон эса, товарларни, ишларни, хизматларни к,абул 

к.илиб олиш ва уларнинг х.а"ини тулаш мажбуриятини оладиган 

келишув; 

С. бюджет ташкилоти билан контрагент уртаеида маълум 

бир муддатдан сунг, товарларни етказиб бериш (ишлар 

бажариш, хизматлар куреатиш) тугриеида шартнома имзолан­

ганидан ва бу шартнома тегишли тартибда газначилик 

органларида руйхатдан Утказилганидан кейин вужудга келади; 

Д. юридик мажбуриятга мувофик, товарлар етказиб 

берилган (ишлар бажарилган, хизматлар куреатилганидан) 

кейин вужудга келади. 

32. Молпявий мажбурпят бу ... 
А. одатда, ёзма равишда расмийлаштирплган, сузеиз 

бажарилиши талаб I\Илинувчи ваъда демакдир. Ик,тиеодий 
мазмунига кура мажбурият фу"аролик ~к,у"ий муносабати 
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булиб, маълум бир шахе (I\арздор) БОШI\а бир шахе (кредитор) 
манфаати х.иеобига маълум бир х.аракатларни амалга ошириши, 

яъни: мол-мулкни бериш, иш бажариш, хизмат куреатиш, пул 

тУлаш ёки маълум х.аракатлардан воз кечиш ва БОШI\а шу 

кабиларни амалга оширилишини англатади; 

Б. тУFРИ жавоб келтирилмаган; 

С. бюджет ташкилоти билан контрагент уртаеида маълум 

бир муддатдан еунг, товарларни етказиб бериш (ишлар 

бажариш, хизматлар курсатиш) тУFрисида шартнома 

имзоланганидан ва бу шартнома тегишли тартибда Fазначилик 

органларида руйхатдан утказилганидан кейин вужудга келади; 

Д. юридик мажбуриятга мувоФИI\ товарлар етказиб 
берилган (ишлар бажарилган, хизматлар курсатилганидан) 
кейин вужудга келади. Мажбуриятнинг юзага келиши тегишли 

х.ужжатлар билан таСДИI\Ланиши талаб этилади. Масалан, 

х.исобвараI\-фактуралар, ишлар бажарилганлиги ёки хизматлар 

куреатилганлигини тасдиI\ЛОВЧИ I\абул I\Илиб олиш-топшириш 

далолатномалари, иш х.аI\И I\айдномалари ва БОШI\а шу каби 

х.ужжатлар. 

33. Ма~сулотлар сотиб олиш учун бюджет маблаF­

ларидан ма~садли фойдаланиш устидан назоратни кучай­

тиришнинг уч бос~ичли тизимида иккинчи бос"ич бу ... 
А. офертани I\абул I\илиб олиш; 

Б. шартномани Fазначилик органларида руйхатдан )'тказиш; 
С. шартномани акцептлаш; 

Д. бах.олар мониторингини амалга ошириш. 

34. ХАОР нима? 

А. харажатларни амалга оширишни режалаштириш; 

Б. харажатларни амалга оширишга рухсат; 

С. харажатларни акцептлаш ОРI\али режалаштириш; 

Д. туrри жавоб келтирилмаган. 

35. Хизматлар курсатиш учу" савдолар бу .... 
А. пудрат савдолари сифатида маълум булиб, курилиш ва 

I<Yрилиш-монтаж ишларини бажаришда пудратчиларни ёллаш 
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ва керакли хизматларни бажариш, масалан, кафолат муддати 

давомида объектни таъмирлаб бориш, персонални эксплуа­

тация хизматларига ук,итиш ва бошК,алардан иборат; 

Б. техник-ик,тисодий, экологик ва турли экспертиза, лоЙих.а 

ишлари, к.урилиш лоЙих.алари, ишларни сифатини назорат этиш, 

маълум тадк,ик,отларни амалга ошириш кабилар учун инженер, 

юридик, молия-иК,Тисодий ва БОШl\а хизматларга йунал­

тирилган булади; 

с. давлат ва хусусий сектор учун саноат ва бошК,а товар 
мах.сулотларини харид этишда ишлатилади. Савдонинг 

предмети булиб, асбоб-ускуналарни ишлаб ЧИl\ИШ, тайёрлаш, 

етказиб бериш, монтаж ва уни ишга тушириш, шунингдек, 

етказиб берилган товарларни кейинги эксплуатацияси билан 

БОFЛИк, к,ушимча вазифалар, масалан, техник хизмат курсатиш, 

ремонт, персонални ук,итиш ва сотувдан кейинги харажатлар; 

Д. туrри жавоб келтирилмаган. 

36. I\yйидаги омилларнинг I\айси тендерда Fолибни 

анн~аш омили х,исобланади? 

А. географик белги ва лицензиялар; 

Б. бах.о ва тажриба; 

С. коррупция ва менежмент; 

Д. бах.о ва сифат. 

37. I\yйидаги х.У"iYI\ИЙ актларнинг "айси бири 

товарлар сотиб олиш буйича тендерларда Fолибни аНИl\лаш 

буйича ЙУРИl(номаларни узида акс эттирган? 

А. «Хужалик юритувчи субъектлар фаолиятининг 

шартномавиЙ-х.ук.ук,иЙ базаси туrрисида»rи Узбеки стон 
Республикасининг I<онуни. 1998 йил 29 август; 

Б.УзР Вазирлар Мах.камасининг 2000 йил 21 ноябрдаги 
45б-сонли I<арори билан тасдик,ланган «Хом ашё, материаллар, 

бутловчи к,исмлар ва жих;озларни сотиб олиш юзасидан тендер 

савдоларини утказиш туrрисидаги Низом»; 

С. УзР Адлия вазирлиги томонидан 21.05.2005 йилда 1475-
рак,ами билан руйхатга олинган, УзР Молия вазирининг 
05.05.2005 йилдаги БЗ-сонли БУЙРУFИ била н тасдиК,Ланган 
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«Молия органларида бюджетдан маблаг олувчилар билан товар 
(ишлар, хизм атлар ) етказиб берувчилар уртасидаги шартно­
маларни руйхатдан утказиш ва уларнинг харажатлари туловини 

назорат I\I;IЛИШ тартиби х,аl\ида ваl\ТИНЧалик Низом»; 

Д. Узбекистон Республикаси Молия вазирлиги, Макро­
Иl\Тисодстат вазирлиги ва «ДавархитеКТI\УРИЛИШ» I\арори билан 

таСДИl\Ланган «Буюртмачилар ва пудрат ташкилотлари 

томонидан давлат бюджети маблаглари ва х,укумат кафолати 

остидаги кредитлар х,исобига молияланадиган I\Yрилиш 

объектлари учун харид I\илинадиган ускуналар, бинокорлик 

материаллари ва конструкцияларининг энг ЮI\ОрИ бах,оларини 

белгилаш тартиби тугрисида»ги Низом. 

38. Товарлар етказиб бериш учун тендерларда 

Fолибни аник:лашда ба~о-сифат омилининг нисбати ~андай 
булади? 

А. 50:50 нисбатда; 
Б. 100:0 нисбатда; 
С. 80-20 нисбатда; 
Д. аНИI\ нисбат мавжуд эмас. 

39. Товарлар ва бажариладиган ишлар учун 

тендерларни ташкил этишда уларнинг ~андай фар~ли 

хусусиятлари мавжуд? 

А. товарлар х,ам микдорий х,ам сифат курсаткичларини 

ифодалаш ос он булган харид предмети х;,исобланади; 

Б. пудрат ишларининг комплекс тусга эга эканлиги, к,атор 

номаълум ва узгарувчан улчамларнинг мавжудлиги сабабдан, 

ушбу ишларни батафсил ифодалаш анча мураккаб х,олатдир; 

С. А ва Б жавоб тугри; 

Д. Фаl\ат А жавоб тугри. 

40. Хизматлар к)'рсатиш учун тендер савдоларида 

асосий эътибор бериладиган омил бу ... 
А. бах,о; 

Б. сифат; 

С. техник ёрдам; 

Д. комплекс бах,олаш. 
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41. ИlIтсрнетда нашр этиш бу ... 
А. давлат буюртмачиси ёки унга тегишли идора 

вебсайтининг электрон доскасида эълон бериш; 

Б. савдолар х.ак:идаги маълумотларни интернетдан олиш; 

С. электрон технологиялардан фойдаланиш самарасига 
боrлик.; 

Д. А ва Б жавоб туrри. 

42. Ра~амли имзо бу ..... 
А. х.ужжатларни интернет орк.али жунатишда имзо 

чеку вчини аник.лашга имкон берувчи механизм; 

Б. олдин рак.амлар аник. курсатилиб, сунг имзо чекиш; 
С. электрон имзо тури булиб, ушбу технология электрон 

~жжатни айнан ким имзолаганини аник.лаш имконини беради; 

Д. А ва Сжавоблар туrри. 

43. Танлов асосида савдоларии тайёрлаш ва ташкил 

этишнииг иимуиавий моделида учиичи бос~ич ~аидай 

иомлаиади? 

А. шартнома тузиш; 

Б. конвертларни очиш ва rолибни аник.лаш; 

С. танлов х.ужжатларини тайёрлаш; 

Д. танлов х.ужжатларини так.дим этиш. 

44. Таилов асосида савдоларии тайёрлаш ва таш кил 

этишиииг иимуиавий моделида «таилов шартлариии 

тушуитириш» бу ... 
А. якуний боск:ич; 

Б. «танлов х.ак.ида маълумотларни нашр этиш»дан сун г 

амалга ошириладиган БОСI\ИЧ; 

С. «танлов аризаларини йиrиш ва руйхатдан утказиш»дан 

олдин бажариладиган боск:ич; 

Д. А ва Сжавоблар туrри. 
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ФОЙДАЛАНИЛГАНАДАБИЁТЛАР 

I.Узбекистон Республикасинннг ~онунлари, меъёрий­
~1Q'~ий ~жжатлари 

1.1. Узбекистон Республикасининг ~онунлари: 
1.1.1. Узбекистон Республикасининг ФУl\аролик кодекси. 

1996 йил 29 август. 
1.1.2. Узбекистон Республикасининг «Бюджет тизими 

ТУFрисида»ги I(,онуни. 2000 йил 14 декабрь. 
1.1.3. Узбекистон Республикасининг «Хужалик юритувчи 

субъектлар фаолиятининг шартномаВИЙ-~I\YI\ИЙ базаси 

ТУFрисида»ги I(,онуни. 1998 ЙИЛ 29 август. 
1.1.4. Узбекистон Республикасининг «Давлат бюдже­

тининг Fазна ижроси туrрисида»Ги I(,онуни. 2004 ЙИЛ 26 август. 
1.2. Узбекистон Республикаси Вазирлар 

Мах,камасининг ~арорлари х,амда вазирликлар буйру~ ва 

йури~номалари: 

1.2.1. Узбекистон Республикаси Вазирлар Мах,кама­
сининг 2000 йил 21 ноябрдаги 456-сонли I(,арори билан 

таСДИl\Ланган «Хом ашё, материаллар, бутловчи I\исмлар ва 

жих,озларни сотиб олиш юзасидан тендер савдоларини утказиш 

ТУFрисидаги Низом». 

1.2.2. Узбеки стон Республикаси Вазирлар Мах,ка-
масининг «Капитал I\Yрилишда танлов савдолари тизимини 

такомиллаштириш чора-тадбирлари туrрисида» 2003 йил 3 
июлдаги 302-сон I(,арори билан таСДИl\Ланган «Узбекистон 
Республикаси ~ дудида капитал I\)'рилишда танлов савдолари 

ТУFрисида низом». 

1.2.3. Узбекистон Республикаси Молия вазирлиги, 
МаКРОИl\тисодстат вазирлиги ва «ДавархитектI\YРИЛИШ» I\арори 
билан таСДИl\Ланган «Буюртмачилар ва пудрат ташкилотлари 

томонидан давлат бюджети маблаrлари ва ~KYMaT кафолати 

остидаги кредитлар х,исобига молияланадиган I\YРИЛИШ 

объектлари учун харид I\илинадиган ускуналар, бинокорлик 

материаллари ва конструкцияларининг эш ЮI\ОРИ бах.оларини 

белгилаш тартиби туrрисида»ги Низоми. 
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1.2.4. Узбекистон Республикаси Адлия вазирлиги 
томонидан 2009 йил 16 сентябрда руйхатга олинган 2007-сонли 
«Давлат бюджетининг газна ижроси I\оидалари». 

1.2.5. Узбекистон Республикаси Адлия вазирлиги 
томонидан 2009 йил 16 апрелда руйхатга олинган 1941-сонли 
«Мудофаа маЖl\fУИ ва х,)'1\YI\IIИ мух,офаза I\ИЛИШ органлари 
муассасалари ва ташкилотларининг бюджет харажатлари ва 

БОШl\а махфий характерга зга булган бюджет харажатларнинг 
газна ижроси тартиби х,аl\ида низом». 

1.2.6. Узбекистон Республикаси Адлия вазирлиги 
томонидан 2009 йил 19 майда руйхатга олинган 1969-сонли 
Узбекистон Республикаси Молия вазирининг «Узбекистон 
Республикаси Давлат бюджетида турадиган ташкилотларнинг 

сет, штат ва контингентлари буйича режанинг бажарилиши 

тугрисидаги чораклик ва йиллик х,исоботлар шаклларини 

таСДИl\Лаш х.аl\ида» буЙруги. 

1.2.7. Узбекистон Республикаси Адлия вазирлиги 
томонидан 2007 йил 5 декабрда руйхатдан утган 1746-сонли 
«Узбекистон Республикаси Молия вазирлигининг fазначилиги 
ва унинг ~дудий булинмаларида бюджетдан маблаг 

олувчиларнинг х.исобварак.ларини юритиш I\оидалари». 

1.2.8. Узбекистон Республикаси Адлия вазирлиги 
томонидан 2000 йил 5 августда руйхатдан Утган 305-сонли 
«ХУкумат кафолати остида ва давлат маблаглари х.исобидан 

молиялаштириладиган l\Yрилиш объектлари учун, буюртма­

чилар ва пудрат ташкилотлари томонидан сотиб олинадиган 

I<Yрилиш материаллари ва конструкцияларнинг максимал 

нархларини урнатиш тартиби буйича й)iРИl\НОМЮ>. 

1.2.9. Давлат молияси тизими. Норматив-х.уl\YI\ИЙ 

х.ужжатлар туплами. 1-3 жилд. -Т.: «Узбекистою>, 2002 й. 
П. Китоб ва туркум иашрлар 

2.1. Бир томлик китоблар, монографиялар, дарсликлар, 
ма~ола тупламлари: 

2.1.1. Балтина А. «Финасовые системы зарубежных стран». 
Учебное пособие. -М.: ФиС, 2007 г. 304 стр. 
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2.1.2. Бурханов У. Государственные закупки. -Т.: 
«UzInfoCom», 2010 г. 156 стр. 

2.1.3. Нешитой А. «Финансы». Учебник. -М.: «Дашков и 
К», 2007 г. 512 стр. 

2.1.4. Романовский М. «Финансы» Учебник. -М.: «Юрайт», 
2008 г. 462 стр. 

2.1.5. Хайдаров Н. Давлат молиясини бошк:ариш. Ук:ув­
услубий к:улланма. Т.: Академия, 2005. 84 б. 

2.1.6. Ковалева В. «Финансы», Учебник. -М.: «Проспект», 
2008г. 640 стр. 

2.1.7. Храмкин А. Международный опыт построения 

системы госзакупок. 11t1p://w"vw.epgZ.ГlI/ goszakaz. 
2.1.8. Максимов Н. Факторы цены и качества в 

международной практике тендерных торгов. 

http://w\vw.vneshmarket.ru 
2.1.9. Yescombe Е. Public-private partnerships. Principles of 

policy and finance. Published Ьу Elsevier ltd. UK.2007. 
2.1.10. Апп Norton. Integrated Management. CIMA official 

leaming system. EIsevier. Oxford. 2009. 
2.2.1. Маликов Т., Хайдаров Н. Давлат бюджети. Ук:ув 

к;Улланма. -Т.: «IQTISOD-MOLIYA», 2007,84 б. 
2.2.2. Маликов Т., Хайдаров Н. «Бюджет даромадлари ва 

харажатлари» ук:ув к:улланма, -Т.: «IQTISOD-MOLIY А», 2007, 
245 б. '" 

2.2.3. Маликов Т., Хайдаров Н. «Бюджет: тизими, 

тузилмаси, жараёни» ук:ув к:улланма, -Т.: «IQTISOD-MOLIY А», 
2008, 84б. 

2.2.4. Оллоёров М., Холмурадов Д. Система 

Государственных закупок в Узбекистане. 

2.2.5. Нестерович В.Н., Смирнов В.И. Конкурсные торги 
на закупку продукции для государственных нужд. М.:Инфра-М, 

2000.360 с. 
2.2.6. Salvatore Schiavo-Campo, Daniel Tommasi. Managing 

Government Expenditure. АОВ. 1999. 
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2.2.7. Thomas Dotlrmann, Lenny Mendonca. Boosting 
Government productivity. The online journaJ of McKinsey 
&Сотрапу. November 2008. 

2.3.1. Вах,обов А., Бурханов У., Жумаев Н. Чет 

мамлакатлар молияси. Дарслик. -Т.: «Узбекистою>, 2003. 
2.3.2. Ва.,обов А. ва БОllщалар. Бюджет - СОЛИl\ сиёсати 

яхлитлиги. YI\YB I\Улланма. - Т.: Иl\Тисод ва молия, 2005.264 б. 
2.3.3. Вах,обов А. ва БОШl\алар. Дав лат молиясини 

БОШk;ариш. YI\YB I\улланма. - Т.: Иl\Тисод ва молия. 2008, 260 б. 
2.3.4. Фишер С. и др. Экономика. Перевод с английского. 

Москва. Дело лтд. 1995 г. Стр. 514. 
2.3.5. Горбунов-Посадов М., Ермаков А., Корягин Д, 

Полилова -Т. Предпосылки развертывания электронных торгов 

для государственных нужд. Препринт ипм им. М.Б.Келдыша 

РАН, 2001, NQ 38, 16 с. 
111. Статистик тупламлар ва интернет сайти материаллари: 

3.1. О проблемах управления госу дарственными 

закупками в Республике Узбекистан и направлениях 

совершенствования. 
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