.......L]-"

00~

UG‘URTA
ZARIYASI
ALIYOTI




O ZBEKISTON RESPUBLIKASL OLLY VA
OFRTA MAXSUS TA'LIV VAZIRLIGE

TOSIHKENT MOLIYA INSTITUTI

LX. ABDURAXMONOV

SUGURTA NAZARIYASI
VA AMALIYOTI

(2 shehistrn Respuhiihosi
00 ve e wdd s s e b vazérliad

dopmcsitilenn o gy iy wifetidy tavsive clifvoan

Toshkent
HOTISOB-MOLIY A
2018



Lk 3aR.011075 6]
KHbk: 63 27100

Fagrizchviaz: £ faf dfors., LD GaFuroy:
FEad, dors . I3 Rasulova

ALY Sug urta nazarvivast va amalivotic O quy qotilanma S LN Ahduravmonay:
oz welytasud=bolas, 070 dbe s

Mlaskur ot guy Juitlomma daslal Lol standaetlied walablsries javoh beradi
vl TRuetur oaeacivash v anulivot” fen masceularing gamiab elran, CSoetorks
Nawaryasl va wmalivoli”™ oquy guillanma 3221200 - “Sugarta i<hi™ tatim
virmalishida tahsil elavotgan talabalaron mo altingin

Uishon goNanma o's whiga malakali sug urto matosesseslarind tayvyerlush
uchun garur betien qoriv wiriba asosida aarmenuy iy mas ularni gamrab slean.
orlianmamt tavvorlashda mualliflar jamoast xoniiv rmamlaketlaming  culugh
ulivpohiarida sup'urta auzarivasi mavzulan va o gitiladican kues adabis otlaridan
keng fovdalamslpan (AQSEL Buvak  Britaniva, Rossiva va bk Orqus
gu-llarmmisda aks gwirilgan sug'urta nazarivasi boyicha oy qurash va asoelar

sup urta solasidu sodie boles vigar oairgl oosgarisbilon qamrels algan,

A
LR 3GROBDIER)
KK 65.271{1]
LSS 97991 3- | 3-726-4 R ABdGrs ooy, 288

£ LSO MO Y AT, 2008



1-MAVZL.
RISK NAZARIVASI VA UNING SLGURTADAGI ROLT

B T T ————.
i.1. Risk hagida ummuniy tushunch:

O ibekision Respuzlikasi mustagillipidan serng ooigan vadl mobaymida bank
sobtasl rivelanishi wehim Katta imbonivatlar varauidi. Pjorac banklarining fackivat
ashbiu givge daveda kadbzonden kams enumlireg tarzda takomillashde lijorat
panklarining  wkomnliashiskiga  sabab,  Osbekiston Respublikasining  jahon
soviabigidagt bsktiroki salmogi oshib, xelgare gquandiy mimosabatiar kotlam]
wongayit borsyolganidadir,. Bu borada bDanzlaming o‘tal birchage ma'lem. Sha
sababli hwrirgi kunda hanklar faelivatida misslumi aniglashe alaeme il gilishe v
belielusts hoamde hamestiosh  wsollariad gotllsh  tjorat  babhdarining  usosiy
varzifaluridan biriga aviandi.

Huar ganduy dgqoisadiy flivar fovda olishga gqaratlgandsh tjorat banksar
rmolivatida kot stangan natiia — by hirinchi pavbuatde toyda obistslic. L esa albati msk
bilum b Ly bey [adi, Risik tadbirhorfik Laliy atiming eng asasiv clementlaridan bir
hisobtanib, 1 keng rmo'noea esa betlzan ko'p gimali wshunchadir, Shuning wehun
bank fzolivaticicg  samaraderligiga  enshish,  uning  moliyaviy barjasorlgin
la”mimbiash echun Tattsodiy oldags mav ol nsklae ularning pank faolivatiga tasir giiish
tomonlaring chugur o rganib chigish sane,

Igtisudivot tanining nazariy asi va amalivoiddy risk kategorivalan juda vogor
verimme czallavdi. Bu kategorDy slami umsdmiy nozarivasing yaratish vy uni amaliy
nutijubirgs tathig etish fan olamidu fudi ko'poalmiy iedunsishiami tdeh geodin Flozirg
kungacha fihor olimterd womonidan fan olunige ofib kirilgan juda keepiab risk
L orisidagl wshunchalar vlaed vuzaga Kelirvehl omillami eidind olish, buhodash v
Fwishujarist wsulbord Runezgacha v lig ishzab chigibnapean, Bu esa riskan obs ohiy va
subvehte jihochm vanode weligeeyg ofvganmishing, vias funkeaivasie:, gonin va
spoidilarint vanaa wnnsn lashtivishni walab giladi.

Wisknl vusaca kelish tarixini insonnl pavdo buttishi bila bogLash momkin
skl imson Bavotnt ma b bie giseni el raohlazh mumking Rus olird AGP Algin
Fishrn v kelishing shunday isobiab ot nadi “Res-shuaday vioomlashgan asdisaki
w inson sivilizasdy s s ouind rivojtanishi bilan chamburchas bog ligdir -deydi! Bu
jumlay kecpging munozared korinsadz, aome hagigtdan lotgr yondoshadizan
hutisak havotiv tomontama eng sodde vorl Bilan wsosial berflgan. Rissai navasiy
Jihetdan sodic bolish Jaravonini aniglash juda murakkab, chunki bu jarayon
pirinchidan, tisk o grisidagl wshunchalar wmumlasheinlavotpan bosisy, khinchulun
risknl alohida o'rganish borvicka slomy icdunshlar uela kam. 130 esa tish nasmrivasing
wlisndty nazarivani yoki boshga faclami ma'lum b gismic botlimy sifatida cmas,
Palki alohids die onisk-nazariyvasi™ tand sifaida ogitish, ot eganisi oz bosladl,

Ma'lumki. risk so7 20 harchu Tue adeda zaear chtiinoli™ s nesida ' ntlanadi,
Xaelxatar amuiga eshirilgan bitm, kelishuy w0kl bosorning boshgu transaksivasi
natijasida gat iy ishonmasiikon bitdirads, Bu tabie albata, chunke voratda o yeki b
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sotialide aperarsiealar sosusivaifaridan kelb chigudizmn pul sotgotishlar xach Joim
s Jud b lgan v hookadi

Risk-dig ura munosahalion pasde e lislaniog asosiy sharidie. Risk bot T
charr, swpmmaping botlishi eumkin voees Riskning by, wtogdon chtimollr
EASHE ST Vil malemidlik skalstika usulian yomdenida aniglonadi. Sugwa ssklarin
bk gelish ularrs 2 o vick purehea bo'lisho wgosn cisdi YA risk suptomaviy va
SIS b ladi

Mg urli shartnomtalarida ot akeni pear nsklar sugetoctaviv oisklar desiladi
[Rish tabosind pulda ibedalanishi suewee sevckesio tashkl otadl, Risk dosnn
worsatkich emas, malki wodoimo o reantl aedic Be ot sonishlar gisemidae va
twshopa sonadag et zgerishlur boon chamborelas bope ligdiv, Suoraris wshkilot rishni
riverlanishing, holatini doimuo desatishi Jesom, va™ni legisali statistih hisas ohhb
borishil, vigtHgan ma Tumoilaens dar ashlashi vaonabill ailishi kerak,

Riskai hakalush wehun wam quyvidagi terlarga beslish mumkine

L susurtaenishi muombn bo lian visklar.

23 sug uatalanisin aankin botlimagan skl

Riskning erg katte guruhing sosrartaanishn memkian boclesn ciskbae tasnkil
eladl, Quvida keltirilgar mesmlar ssosida sueuris risking suganasiz visklardan g
gilishi mumkin:

) mish tsodilyy sarabiergi cea bo'lmog | hoerak

by s urta Bedisalaring vots berish Laktining vuull va mabonisizg iwmas’ lum

[ Tishi:

Jdy wavt solish manbasiga kerra nsklar whiaimmg stiisivali Kechlar Blan bagtlig
risklari vi moddey boncdikni o slashtivish oaibatida fnsunivami twhiatza < hilan
biogz lig risklar.

Rishkami turkimibshda katd halohatll osklar alododa orin witadis. Chacka
runday Asklar tos berishi mazgasida by plak obsehalar vink mogdorda zarar Kotrighi
mumhin, saia Galokatll rishlaega sledli, sunumi deekll shamal misal bolisly
ntumkin, Yuoorida avtilgan risklardan taghgari ebologil. sivosin va maxsus risslar
hulizhi mumkin.

Risk mwenejrmenti risknr noskgorishy — riskal chegaralash yohd Kamarlirish
bilan bog-lig edbiche sighindis, Amulivorda risknt boshgerish gqusidagel taribdy
armalua eshiriladic

T Riskn . Ko Kiskni . —h :;Es}tm}mzomt __k Rishrt
aniglash 'I-': v halwilish i) Jilesh | ) . mwelivalashrh
' oo ¥ '
! . |
1 1

Raskni aniglash, masalan ssuda oluvchilarning ssadans 072 vagoda gaylarik her
almislik riski darajasi aniglanad’ ve soptortalanadh Kredil alusehi o shassning
moelisav iy heldl ganduy aktiviarga eea ekanbigl lovthada hisobh-kitob ganchalil
asoslanpanligh vi hokaso.

Riskon babwlpsh — =ipk Toldlaer aniglanadi, cskoe sodir behsh ekienelligl
axtuar bisor=kitoblee storistik kuzomwslar, chiimellas resaris asi asnsida balheanadi v
sugturatanavespan vbvckies  mshatan risk durajasi o aniglanih sugtuna taeifi
hisohlanad:. Sugiuca rifining stavkasi — ha sisk babosidir
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Rasknl  naroras  ctisl bu  suy-urta komwpans asiming vakili  omoeniden
Crartidlanoan abyekt holatini, uning saglanish wstidan kuwezatus isklarini nlik Borishi.
shunivpdek, uning saglash saetlilegi ainhlariga javob hershi ekshiviladi. acer
alwestlaeni vaxshi saglash wehun saour wivaiva vaomaslaxatiar beriladi.
2=k ehvalashtionsh — bu riskan aniqlasty, bahelash va nazaeat efish bilin o lig
lounirng warajutimi goedash,

Riskei bushyarish naetodi deganda. 2 turdug? satC-herabatlar weshuniladi:

A3 00 %31 surilann Tisk ostidagd tadbirkorker o' rlasieugl sanerm Gy Laysimlash:

[k sugrura wwshkilotiga vordum wehur murejast gilish.

Riskei suemuralash visk darsfasing pasavtirishieing eng keng largalpan va
ealthiy psulidie. OF 72 mobivatica katra g urtalish, ol risklarleming sutilavorgans
wosicidu vuzaea keludigan gararkoni goplash wdin mw-ljallangas resurslami
alimdan susindasboing shaklt bolik bisoblsnmd

supufelsbning  ntsodiy meehis et shonduki, wnds alahida susar
ildvvehi lomoniden xwdlavolpan zarardun sesddiar]? dargiads kam summada
belpianran badalni oo thazish orgeli zavica (sugund fondd sanailishl va suguna
Bodisast oty kerishi hilaa sugrouna gqoplanasind olishdadic. shuaday qilib riskning
it gusmiuni sugurty gualimevchr bomonilan ey wizlovehiga orhazish mirgvoni
winalya wshirilas.

Riskni sugiurtalish mehivat botyvicha neloilanpun woloy evazipd ma'lum
dart adapi vishlorni sug ity koempandy daips o tkaeishdie. Be balaeda, Tovdalilikning
il daraieds e lshi isvbiga koteda wrilmegon holst mssiod et lmoydi
sugruriaga vaetilzan pel tondining mogsadliligis uninge resurslaring widindin
kelishilpan hollarda taqatrina watoatishliom qoplash uchun sartlanishic munnszbatlar
sardkterming chumoliig, mablag laming gavtarisihlign xosdiz,

Doz munosubathari mhomillashovi igtisodiy inlratuzilmaning garor dopishi
hilan Brrgalindg kechslizan Jaravandic. Sugunta Lawsivide wissedly indramzilnaing
gpralmas gismi sifavda bir wmendan, Sjtimois betelann @ mniss,  hkinchi
wmandan, shatnomaviy  majburival va rarflar mesanizmi ooegali weh suptuns
risklavidan vzob elish negisida igtisodivet subvehdu D masdintlarining hirpovasini
ham poe giminasis osali,

supruna faolivan jismonty v yurdik siasslas manfautdarinn himess gilish,
alurnise rishlar vue berishi ogibatida kaorishi choiimol boolpan cararbaring goplashning
saruriv vositsi sitstida pavda bot ki hamda vivejlardi. Shoanday anglanilgan zarurat
Wy SUgs ek maniiallan negisica sug urls munesabatlae »uzaes keadi

Supwita monesabatkar. ulurming tashiiliv shakllan gundayligidan gat’ivyy
sk, apgterta tendind varatisk va undan tovdalaeish jaravanidin, Ta'kidlash lozimdki.
sdeturtd muneesahatar — morakkab va kengs gameea D mnhvaviv-pullik wtisedis
mmanesahatlaz boih, nlar varaos kelishi uchan o zaro hog i shar-saarit majmuas
mavivdligt Bam muhimdir,

Biskri Dushyarist vt silatida seeuntalast chora-tallarlaming 2o shoaklim
anglatadi:

Iy sugurta kernpaniyasiga =ordum sotrab murojast gilish:

21 bir tandagt mishbha wehragr tadbirkorlar puruhl o rieida sonenn sagsimlash
V-0 F I sUe T ralasn ).



iy ledlda. riskni boshgueish degenda. kevingd sargr iQaonini
cheparalashan olib heladican oldion oish xaci-harakatlar konkrer iy plami sordaimide
fvqubndda vagiyarfardugi himovalanishon anglatadi.

Proreen Leihisida muolivav e ek lar see ealashen winalpa oshiosh keng solps
dqurvilgan. Maolivaviv riskbie sugtudasi mamlakaiveng bir maronda rivojkainiskn uehun
sizmaat giladi hunida igtisediy va (jnmaoiy muxitdan kelitb chigih oo ziza xos hizoes
Lt varutodi.

Yand muxim xusosivadtiaridan bare by osogiorte Bogdisase sodic 2o [z
mlivavis cararami qupiah reewdic Malivas iy risklar sugeurksi boCposillrdan bavon
gtisendt Pivelangan maen lkaiberdin mose (g ivadi Qo Tanihib keliomoge.

Pl
Risklur tasmili *

1 Tasniflash alomi Risk tari

S tisidogl

1 YVagt bovvicha Lo Aoy

LYY HIELNABT

Siatki risk
Lehkirisk |

; {gtisodiy :

Nivesiy

S —— ————— +

T | Suwona gildirn chiga nishatan

3 o WVuojudga kelish Liktoda bo'yicks ———-
A ﬁ_ﬁﬂ:n;.__rtn
pumik

4 Kivailanish dinamikast bas ieha

ALtk i
] Ja\f'l.ul‘..'ir;i.':l

_____ _.‘vll sk i
Camrab olishi ba' vicha Weglerni ichida
Lariwgni sehida ;

A

Uashib loini {vhidi

- o e —— b ——

Risk (qallisiih. xavl-~atar, tavakkalchiiik wshunchalaring o'y ichigs oladiy hu
insem faolivatining waeli Jebhalarida yoman ogibatlarga olib keluveht hoiatlardir,

Rish tushunchasi sarar tushunches bitan uzyiy Dogtlig botlib, risk hoer jovdy
zavar hoclishy kutitidi. Kesk o'7 todasini saranda topadi, ya'ni ke'pging zararlar risk
orgafi kelib chigudi. Xoripy hamda o' /bek olunlarining  investitsivaga berilgan
ta rilann emumlashicgan holda biz lomommisdan moliva ciskigo quyidagecha tand
bierilds;

Melva riski - pul resurslarining oy Jamishi v Ladbickorlih - Gl satiniog
iyglisoudly paras onbaeida sodie kotiishi mumkin borlegan tsedilly hisdisatar satijasidy
alinadigan  daroniadning,  fovdaning  kirnaxishi - va gosshimeho saraglardan
heeiludigan zavarkar boBib, und sig ortalash zarwead pey do bo® .

S wdalli 1 saipptaL e e RALRT |.|.|'.,..':.c1'l_



Rizklarni tasnife 1. - jadvalda keliimlgan.

Suguptadit risk by guvidacha lasniflanddis

I Subwekt e bo'vicha — ixtisoslik, @armaog. universal,
2, Pavika bt Bish josi bovvicha  tashgi vaichsd,

J, Miipz tarkibl horvicha  tarmoqg, kichix. katta

4 Thisnblash usull botvicha mapmus va alahida,

A Vg heevicha — o7 gen, hosirgi va kelasi,

& Hhsonlni vurit’sh xasakten ho'vicha — balans bosvichi v balansdan tasbgar.
T Resigarisn imkoniyai botyvicha  ochiy va yopig.

Tijnrafl risklar

L Rl |

I . JE—

Spekulvativ risklar Sof risklar

|
Muoliva risklar

i | | | i

i 5 T
- K A = -
LR z T 2 E = 3
|z 3 . z 5 E 3
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£ | 3 = z = £2 g
T2 3 =S ~ 53 s
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L-rosmoe Aoswsiy moliya risklaroi tizimi’

Bolis aviy osklammi vama gus whcha Laseiflosh mumkan, kredit oskdaes vabyula
ishliml. loiz risklon, investivdon risklarzani, fotoy unkonatime vagatidish risklan v
Feing risklari

Mol rishlaend eamit L] -rusmadi kelticilzan.

Kredit risklwt bu keeditni oz vagidy asosiy summisi, o maiiean Loa
it 3okt e L e temashig susl aatn, Busga Gashogd vaallaend Wi Teaes bolishi
rarnkn, Hech Baolrogzamda Eredilor ularming @ siring kamatieisl waka olding olish
choralarini ko'rishi lozim, Yirk kreditlami moelsalashicilavotganda moniteriag
ehazishen yasshl votlma gotvishi loam, kredil osknt kamasurishga quyidag
varaklar Kiraslic kredin nsking boshgarish, kredit portdeling diversifiiamsava gilishe
kredit rshai soplash wehun resermy varatish: monitoring o tkazih wrish.

Walvta visklaet — valy ata givmating vocgolizh sav] =atarl, Valvula karsbarming
bargaror bo®lishi xalyaow slogalir uchon ool smubim hisoblaedn, Agar mudliy valsuly

“Ralhi i jamekasi werenalon keseclazigan:



boshya valy walarea almgshtivibnasa, xalgaro hisob Kiteh dshlac amalpa oshmavdi. 13u
maminkatning igtisodivetiga juda keskin ta'sir kiledi

Fens riski - hoeorda folz savkas duarggasining otrzeacistn nacgjosida carar
heerish chtimodligl. shunday ckan. mearjaniep witche pasavib ketishi, aol s oki salbiy
korrsathachlarza cpa boclishi. Foiz riskl foer stavkasining turilishiga boaclia balishi
mumkin, Bu zsosan aivhida Iniz seackasind xarakart natijasica pavdo hosladi

Fons rmisiaring hoshganshdan magsad - imvestiisiva fovdalitiping oshirish va
s llam guvvatlash, niy murjasini oshoarisbe Tois marjusiza ta'sic gilish Dkorlar
qupidacha:

- aktiviar uxilishining ot reaish

- lavabrmat ik terveshing o seanishi

P linz slay xasi harakat lendensivasim o geanshi
- abtiviarni bahosi o seuarishi

LadbirkorbR fuolizan scbun albate imvez st alaby gilinsdic Investitsia 1kha
tura oo limd],

Birinchisi  mablag'ne wrgtrdan-toteni investitsivalash, ya'nl uni kerwna
ishiza kapital sifacida gueyisb.

lekinchizsr  maldag et korxomalar akswalanni sonh alishea sarflash noclib.
portled imvestitsiyabar deb oy uneiladi,

Investor — ba gimetathi gog ozlacni o'z nomidan hamda o7z hisobidan saih
cthovehi koreema, tashhilot, bank va boshoga moliva megmieast, voki alohida fugarodir

Tvestorlar oy sarmaovasing Kinlishda asosan guyidelares @ ubomi garaeadi;

= stvisiy v demopralib vazevatips;

« fond birpharidagi sharoitiga:

= sarimoy alani suptwta gilish holatiga,

s ol halislaiga;

= igtisodis eivollansish va tacllik ho'atiea.

BRu verda guvidae i xavl s aiare wifisi mavind:

+ forz to" Loviar migdorining o' 2ganishi:

= nuznboyor narskianng, begororfis):

» inflyasiva darajas;

Inllvasiy o xinc ! xatat pelning sarid gooitivatizs boge Ly bt bl invesutsivabami
dadrse e lantirali. Molivas iy xay Txatar bo Qimimanli gog-esdar smitentining bankrollie
voki narentabel iz munosabali bilan virapa kelodigan saardie,

Investitsiva nski — investsva riskinmye tuzdishi bozor rskar fovipa bap-hg.
I i Jatoning wimuny iglisodiy inrsvmisatign bl b dadi nestitsiyva riskining
yiskacha maoes] by bozor riski sababh ywraga helishi momkin bo-lzan qarz
cluvehilar  Tuia nomasining o 2ea5ih tonshi. polning  inflvasivags  ucheashdi,
Inilvasascinge eesishl gunmatli gugosdardan real daromadme pasavishign chagiradi,
kit gilish omsadis bl chan ulaming basosr sassvadis Inflvasia aksiva
Kivmating ¢ sishiod wominlash munkie, Moedwmihi odade dividend sapmining: osishi
Lsaaen parailel borad va aksivaga chtivo) vsadi



1.2, Sugturinda cisklarni loshgarish

Wigurida by om Gtibgan vishlarming mederiv-uslubiy asoslaridan kelin chigib,
st hidinsn leaimid, molivi fsklacining hododkees koora, kengiizi. dovoligi.
lmraeaillign airelPudi. Skumingdeb, uolarnd aldind olish banda goplash sarl-
sardiatlarinimg wsth Terwvealpanlipt ham supturtaning ahemivatini vanada ashizib,
arrga hotlmae talabnd ertired:. Avmwr shurday talatring maviad gl sugroma laedi ol
matijusl osdali bolishi va uning istigboddagi rived uchun sarariy shart-sharoitm
viziey heliinedi.

Woliva risklomi sogturaning Biomeiv-igtisodis moaivatidin kelib chigib, guyidagi
solerselar chicarildi:

— hirschidan, molva aobashda saptura manoesabatlar suptorky londisd veratish
va Lindas oy dalarish jurey ond ckaeligi ssosiandi:

- ikkinchidan, mokive sobusive weishl suzrura ol ad va unggi dmiy- igtisedis
adabivatlardu berilzan vondashuvlar tlyio ¢0ldi Sugudaning Binksivaten mapmuus
ishlaly chigildi:

— uchinchidan. moliva taclivaial tlah ve KD asusida sup urtis sonasi mv
wirshi. moliva risklarming <ugrurta vurasidan carommi gabul gilish bosgichla.
sudgurly risht botyicha sirategiyant tanlash kabi masalalar tadagig etildi.

Mitanassis cheanertlamming fikeicha O sbekiswon sug'urta bozerining eng sust
risvrhumean soliast el eviv risklami sugoaralash botdin, uen terkak Thatdan guaya
Lurrib chigishin Lo an etasdi.

Pugungi hundagi e jud < urtagan oid goanunchiliklicda seolivasas nsklurm
amig va e b tesndl berilmagan, shuming uchue hujiatlarda ba ta'vit olingom hreditlami
urtmasligidan tomib tvda ololmislh tustunckalaring oz ichiga olzan. Bo wshuncha
(reberasion Respublikesi Fugarolik soedebsining (52-boh) ~Sugforta™ babida ham
maviud entas Tugarolik kodeksi fagal “tsdbitkorlik risklari™ depan wshsnchan o'z
whiga olib. hiz uwni wclaligiche "molivaviv sk ke mos holulordy tovdalana
viinarmiz, Shunigdek Bu ushopcha “Sugtura laolivatl to'geisida™ai Urzbekiston
Hespublivas! goousiida ham beetlmiagar, 10 fagat suguria nazoran bovichs Dl
mspeckaivasimae  supfurta faelivaticing Disensvalash bofvicha  ishlab chiggan
e oty hupolar i aks ettizilzun selos

wolivaviy resarslami himencg gilish mosanizming gar g ishlash va rivogiantizish
ordl, une astevsrlivlonot aniglate olish vocll bilan wgtisedivotn riveglanishiga
erishish mambin Ltk wimbasi shum Kot rsatmagdaka, ievestisivalami jol= giiisleds
wlhstdivalm vnan Aot bk yurituvchl sudsektiorm molovav iy mantaatlan fumoea
gilingan suasi Joimo muhim v vseaken pothb yolmagd

Rugunani nvejlanisii tgusedivatiing real schberidaer ivesiitsiso dastonim
attilze ashirishning dasesiy moeliyaviy Jaswdkioring fvollanishi bilar bevosiv beghy,
vl ulara mubammst hamkath cogili supurta samarad rivedlaradic Shusngdek
O ebekistor, Bespubiikaes? sy uity hompanis abinind virikklashovi v rivojlanshi ooz
M basidia moliva dustablarmi Wzt riwmal gilisting sorlza seluds

Mfulisa ishlab chigarish garuhben o0e warkebida bnkbar, sugefarta kamesaniylae
va boshagie ishlab chigaruvchilan Wrlashsino vivtk kapatel kos? gilishe aunrkin,
Molisavie risklar vu Investiisivaiami stgrurasinl rovejlanishi gpeedivoid ral
sehburign hahdog yornaltirishda kel @ sie etvehl sasita bos [k sizost qrladi
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Fivulanishing boshlaeech dacwjasida betlih, moikiv seeurtaning beshya torlacizd
mishalan wncha argada gulgan, (Fsbehinton s urg boeeori asesis hotsiaikichlarin
v sish dimrzikasing hisolza olsak, melivas rishlami sug ucadashra b Lo wlabn
viwin »illarda moliviis risklarnn urnwndy salmog kot iy ishega bopdash mumkin.

Molivas iy riskiari va ulaeni sagrumalish hesited Qaular sorijiv v o' zbek
alimlart nmanidan otrganilgan borlis, wlarmeg salesalaz S va mulohazadan oz
asurlurnds, giretd v wenallardoest mogelalarda otr absie? topuea, (R zbek alimlas v
mitlakall muasassislazl omonidan sespubhkada sugsur Bezorin Tivedlantivish
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2-MAV AL
SUC'LRTADA RISk THANSEERI

2.1. Risklar trapsferining maohiyati.

Muvening rivejlangan mamiakaliondy risklar mmesfon va leansfonnatsivas
sugtari Faoliva vrgall aeiadge ashicilish shlab ciigassh {xizmat kotrsatish. ish
batarishy jarneoni weluksiclizi va wevvhgien Wiminlshda nichin atamial kash
cimoudin. Shu Duis, sweurla bargarer igUiamliy aragqiveming asesiy omilladun bin
boriib gqolmuoods.

Shimmingdeh. sugeuety safmogli hajiodag i eveslitsivalar kictilishiza han
e mnclovehd sohaga aylanganligini alahidi 2 tirsf elib eviish o anlidor Xowoan, b
Biwada Mavol sopturis klassfioe s botyvicha risklar trnsferl vie transtomatsyas
dubhasida Folnar suetevchio sugonrta shkiloslaaming  salohivadl  swgerndir,
Mamlakatirwzads sug ura feolivan jedizl seraclar bilan evapionb horayoigan bosor
igliseaiy ot inlrsturHousioning alralmas tarkiba gismi hisellanadi,

sSupcuriesingn goeasdivoldegr mwobirn etmnime aniglushida sug o
niunosaballamaning tadediy civinlanishian tadgig etish, eng avvalos uipming vujudgs
kalish sedsablazt vo o vating kateib chigish magsadiea muvoligphir,

Supurla peosahboel lien barche igisediy namcesalatlar xabio ot zam
anbaabdor beetoon onmenerning prsulivatlan matiom shartlamd psaslanth amalea
eeliilishe sosuser casenle arada Bidimea kelisilard Cshartmoms nizizio®) nacijisida
vidpa heladi Bhunda saprunalanoeehd dish sy herdshi ogibatide keonsh chteodi
wlaar zararlaridan ofzing himevalash v ot svamasiden riskni imkon ouuiar songit
gilishdun, s weteloveln esa, oialum toflov sugturls muholully  evasiga
supuctalwuvehining  riskin zimmastza olishdan manfacdor ckuanlign namoven
[ ladi.

Shunpa kwre, GUkidissh umkinkd, saptucty ;unesabistlaring haraketan-
Lrivectii ety wuch bo woprurte hedisalarizing vuz berishi chtmofel besoblanadi.
Avnan seeousta hodisast, rva'nl risk suz horiahi ogitacida kotrishi ehiimol boslesn
crar {eorgodshy  Wir wwsendan septurtatonavehing, ivkinekio tomrenduan
sigrartalovening erzare sugturtn munesabalarira Kinshishlarigg omil bololi (301-
TS ),

Sugata uning naraciyisiza daxldor ey adabivatlarda subyeltlar tomonidun
bordpan saran Ll sagurtalions chalar vtrmsida tagsionlash orgali goplash sl
siutida taigin etiiodi. Sugtor goplamale? esa, mazkue Faolival samaradorliglaa
hevosita ra"sie ctuvebi ahanivalil omil sanaladi,

Sugturta mangsabatlarl subwektlari sitarida sugfurmlanovehilar tamonidan
o Ltyman s Lt mukofrlaed evaeizn shak llantivilean massus zoxirg hisabidan nish
agibatida korviean  rarartiorn Dacvicha suerwa guepiamaiz wclowlann amalgi
oshirnludi.

B oranda, suptutan® avnan riskdar ommasiy bimovis vosiliasi sifatida garasl
waing  Gnrivlik  davemidagi  tdripy cvejlunisk jamneeni noliesida vulodes
Keteanliping qavdd il onash bogbi,
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2. l-rasmy. Sugturta munosabatlari va ularni vujudga
keltiruvchi omillar,”

udimda modkdiy va boshga zargplami kelirib chigarosetn whily v hoshga
afatiaoi insonlar asodity deis garapsn b lsalar, keyinchalik tabiin ofadar sodir
boclishining  turli gonemivatlao amglandi. Mackur  gooonisatdar fjlimedy shlab
chivarishning riskl saraktonda hechishi bilan boglgdie. 1jimeay ishiab chigaris
orzidd risknl omulssam  elishiniog asosi bu hws bir mulk cpast voxud whilgh
chigerur chi vz modddiv hobi vaxshilanrh borishidun manfastder eharhigida namos on
bt Ladi, Shuet a'kidlash o, manfaatdortar som asadifiy hodisalar ogibatida zacar
karrean subvekilarming soniga nistsatan har domm ham ho'p be'lean, Bu holal esa. oz
mavialida tasodifiv hodisalar ogibatiza Lotilean savar hanoin oldindan zniglash,
wning mantaaidor shosslar o' masida xolisona tarzdagl agsimoti amalea ostortishing
Lrgorn ctpal. Bunday zarrat mantatdor sckbyvektlar chtimebkls koo tisodifiy
tarzdu ko radigan zaraet Larping bartirad etish va goplask sarajatlart te lanishin nasards
wivehi pamivatlarga dirlashganiiblari ogpbatioda suprortaniog b shakli » 478t o7 2zan
suptartalash videra keldi

P aalindar i e s 1L uerlangan



Nastabki davriarda, supiorne munesabatlarida zarar{larini bartaral elish v
gopiash  xardistdart o hoishi manfaador  subyekilur o' rtesida nunwral  Lareda
ragsenlash oegab amzlpa eshirilzan bo'lsa kevinchalik tovar-pal munosabatlarning
rivelanishi bilan alar ham nagd pul welovi shaklnda amulgs oshirile boshlungan,
Rupgrurta munosabadanda zarararming nagqd pa! w'lovi shaklida gqoplamishl. eng
wvalo o'zary sugturtalash uchun keng imkonis wllam. yuzaza kuelindi,® Tu'kidlast
oronliki, orzare sugurtalash shartlarige keera, suewts hodisast ro'y bergetidan
S0CTE. supTuE Tnukelotlan sugterta Tomdisss jarog amlistk tusobiga emas. haiki zarar

Litgsimastigna ko mia, bevosita gapbama wilesilar]i amalea vshirilean,

2.2 Sugferta risklar eransferi {transfoomatsiva)aing rivojlanish bosgichlar

Kisklor transferi v ranstormigsivasining tarijiv rivojlacish bosgichiar tadgegi
shuni korrsatmogdaki. tabily va wanopen risklardan ketnlisht chtnmol  bolgan
zarar(Jaridan ommaviv tarsda himovaterish bimuncha samaralt booleanlizgs bois,
ms0nLy ol fermamsdard ansans i trsda keep fos dalanilib kelingan.

Risklur wmslend rivoplanishning ilk bosqichi antik davrdan o rta asrlarga gadar
b frean clasrnd enraby oldi skl rassfen muoammwsan hal ctishining dastiabl;
tstdlawndine bire booorgeossing sopurtalish hisoblangen. Bu jarayomba sugona
buadisasi wuy benshe oggibatuda koomiishn chtimel bo-lzan zarami barcarad ctish
vargistlurini - oldindan molivalashlinsh,  bhar bir ishlab chigaruvechn {x6znan
Karsatuvehi. ish bajamuveRid subyektining & 2 2axirasi oy dziga aimaigs oshitilgen,

Nususan., eramisdan avvabfel PT92-17300 willarda gadimgr Bobil davlatini
mowhigargan shoh Xamurappd daveidg suvdo karvond o zolart voolga chigishdan sevil
worrdlistn ehuimel bolgan sarami goplash suzasndan ozaro kelishuvgs o
oy lisagan.”

Ushbu kelishuvga asosan sovdo kanvonidagi sheriklardan birinmg mol-mulki
vivgolpan, o grirlangan voki garogehilar tmeonidan atatgan bolsa, bu kornlgan
sdrar Karvou i eodurs tormomdan yepag lagsundtza koora, o zamo qoplab berbzae.

kenwning hilokates uchrashi va dengizdi yue benishi ehtimod b lzan boshyga
risklar egibatida vethazilpan Fararlar sovdoparlar o rasida o zare lagsimlash orgal
goplash yazasidan kelishuy shartomas] dk bor qudimei Yasin Sharg davili. hosirg
Suvivig va Livan hodoudlacids jos lushgan Funikis adu amadgaceshinlgan,

Isenivat tomemidan saratifzan vositslar vordamidy biiy olatlar s oz Serishi
agibatida kiovlishe owakin boclgan sacardan i alamishnine wagona asull
clhaning  ogibatlarint engillashtinish  hisoblingun, Orsha duvming asosiy Laoliy at
fabhalari savdo va aerar soha hisoilanzanlign bois. elarnine subyektlar o7 [xususiy)

"erreen sng o wmcaah cuinedaballacnda Bolnear oedn clshaa soonalorilmnenn beclln asese magsnd Caareal
Joredannne Fararlane Eamavinsh heoklaad
Hisweme WL ope nmeosne acieann copaseeanin, o pnan " U pasaese peess o KU 2002 T8
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yiohi gare (hredit) mablap-larl evazipy taolval j.r'ur]lishgun." Bu wravonda plaming
fwaltvatlar asosan labiy rsklur ta'sirida hechgan, Shu bois, taliiy ofatlar sus berishi
nalistila mal-muoikka selkazibgan zararlarm goplash mexanizmi - rnisklar wransien
vicragd haelgan.

Supforta sohasids wdoiqedara olib boruvehi gtisodehi olimlarming ilaiy
ihlanmalarda ikki il adgin ketvga ashlanediz ulaming avrimlarick jamoay iy tarzda
o zara vordam shakllar sce'wralasining, ma'lum shakli deb gavd etilgan bolsu,
boshyalurida esa. suzturty Jonmdi ashk:l ctiimaganlipt sababli by mugosaballar
sugruritlaskning iz shuakdn silinicke garaledi. Kevincaalik pulii munesabatiaming
rivajlanishi bilay sugrurta teadi asosan sup uiu mubofotacidan shakflantieldi.

Sugturta fomding shakdlantivish osascong muomestbatlrining oo 2iga xas
sususivallrini nameovor: etodi. Markor dond  shaklantiriish mantaatdoriaming
uldindart o langan mukolodban hasebidan emas, balke kelzusidy suae bershn ennmaol
by gan  sarararmi oteare gsimlash orgall clooony simmasics vuklatilean
mathurivatl lard  yvzasidan  totloy shaxlide amalea oshirlgan, Subyektlaming
fraaltvatlern davornida ko rishlar chuime] bo'izen ararlarini tgsimatea Kara guplash
s 0K bt ] @lsh tartibl sue urtiming weadiy stk liridan bivi hiseblagadi.

M-XIL aselarga kelib, Yo ropoda savdoning padal ovopianistn savdoparlsnoog
ragobut mubitidu Holivar olib horishlar vo bu juravonda otsaro yordam ke rsatish
uchun gildivalarea Lirlashishiga sabab botidi Shue o'finda keltivib ottish losimki,
gldivalar va sugtarte lunksyalan weoaro sogin botlb, ularda tasodiln bodisalar
octhalida korigan zararlamn bartarad cishdy ozare yordam Keorsatish naiardy
Lo gzan.

1314 viga kelib Bovugeeds (Germaniyval torll sivdo wa hunonnandeiilik
gildivalanming menfaatlanns himusya gridos chi hamdy sug s ore operatsivilarmi amalpe
oshirusehi “Sugurta palatas™ ashkil el Birinehi sugtucta shartaomast 1347 yilida
Cenuyada tuedganligl gavd etilgan

Shuoduy gelity ot rma aselarda Craday Yevropada sugrota sodifiy hisdisalar yes
Rerpands o zaro yordam hensh o g nsidaet oddiv shartnomalardsn o mol-muk va
shaxsly sugrartd laoooglan garor topeuaniga gadar iveglaodi. Buy sk peoerank
Lashdivetlar dasoda kemasoelibning judal rivojlanishi va calgar savdo bosorlarining
vujudea kelishi mulkiy manfaatlami himovalashga b lgan talabnt oshirdi

Rishiar transferi va wransiormatsiyast Jarayemda sug ana murasabatlarinemg
arzipa 2os xustsivatlan tadqugl shuni ko rsatmrogdak, gadienda dastlab suprurtaning
tondsiz shasdt vojudga kelaan va riveglangan (2.2-rasm)
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2.2-rasin. Risklar cransferi va transtormatsivasi jaravenida sug'uria
munosabatlarining o*ziga xos xosusivatari''

(rsha divrda ramonaviv suprona shkilodariga moaand bk sugorta
tashkalotlari Jasdo b ldic Bo washkitotlar alohida sovdegarlar va kema egalarining
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surahlars tomonmdsnt lashkil etilib, o zaro sugfortalash wamovillar azesida faokat
Luriigent,

Miker duvoda mobmulkani el whily otatlardan sogcralashdan tashazri
vorztedan sugteralash bam pivedlanib bordi. 1666 viklea London markuzini kulpa
axlantitgan songtin Tonplin pelisi” sugrudta kompanvasi tashkil ciilishizn sabab
= ldn Tw'kidlash juagkl. ushby kemponiva kam o'zaro sugtertadash tamosilan
siosida fuohyad yoarnih, ragsedi fovda olish kisoblanmagan, Ulgening asosiy magsadi
et jamivanning a'rolart kooteon taseditiy sararlaomi Kamestivish hisohlangan.
Orare sugturbaush amanyoetl denety suprotasida avealdan moviud boflin, hozirg
Kungaeha taragyiy ctib kelgan.

Sugtuna menosghatlarining mvailandski Bilin otz siEtartdash jamivatlen
tadbirkorlik  amovilin asosida fasdivan voritadizan, vaae Caolivatindne engsaddi
[oeda olish hisatdangan sue ura ashkilothraga o Ll borean, Sagtorin tashklotbar
sugturli fonding ietivony  suz‘unalenuvehilinnng badailar] asosida shabklantivil.
asiibu lerid Desobiga sugierly hodesear ogibanda sueenalanuvehilargs velgan
zavarlarmi goplask majburivating olpan. Banda sogeori tashhijon sayeutalanuychilar
UMMy Sonining doime serar kosvean sugerialanuvelilarning sonidar woop bt lishi
qereiyatipa sseslanib fovda olishni mo Ballshgan Avoon omif sugorte yangi
orvedlarnsh bosgichiga odin vhigdi,

Swpcurta xiamatlariza bo-tear wlab orishickan kelib chigib, suerunaning shakl
v usullard ham hernpayib bordis XV asming ikkinchi vunmiga kelib Grarbi
Yevropady muik va havor sugtunasining vuzlah o twrlard amalga eshiriia boshlandi,
Masalun, havetnd sugeurtalovebt ik teshkilot 1706 tashkii ctitpan bottsa, XEX s
Kelib  mobhyvaviy  yetyuiishlar sugiaras. wy o kayvonlan sogierusi muadbn
arrrkuustnkin suetumn va bushga shuosueania oclers rivojland, B davida urk
tashkilly shaklardszei sup et komganivalar! Gaolivat botrsaa oshiladi

Yuqordagiardan  kelib chugib, sugturta mstitntinice  weisn fiveianishi
serjalik faoliyat davomida moddi carar (vorgotishilardan hmoyelanish muammesd
miloddan avvalgi davrduanog mas e beflzanliging isboilavdi. otjalik folivating
amalega ushirish furavani teli Gubine o itimeds kuchhirning o zara hamobanglipn vy
qarama-qarshibigida davom 2t

Ishiabh  clugansh va havoliy Bwebval davoraidagl gunene-qurshibiklaaring
urpumiy ta’siri ratisodiy taolivates ko'rsatadican salbty Gcsient obsekiiv vogelikba
avlantirdi, Xovjadik subsekilar igtisodsy muhiming salbis v siteridan himoyalanisnge
inclshtl, sug-ura moanfaini keliicih chigardi va sogiorta munosabatlari isklab
chigarish Jarayenining siralmas gismiga ayland

Hozirga kelib, sug'una munnssbatlan igisodivel subvektbaring lyiisedly va
tabiiy muhitaing salbiv ta'iclaridian kimoyatosechn soxsd nlaming bargaror va zararsiz
faclivat vuritist larige yoomaltivi lpanligl ¢ uborea naolikalic

Sugturty funksivalari uping ntimoiv-iglisodiy cwhiatida ooz aksing woadi
Lening nagarmsiega kofez mohva tiziminiag tarkibiy gismi silatida sug'urtaning
funhsivulirl uptng o 2igs sy xususivatlan ramanon bolishie mesom Msablanadl
Supturta meliva tiznmining tarkibiy gismi sirada o'z agtsodiy mohivauni avealo
tageimlash funksivasi orgab samovon @ladi.



Sugtunaning sagsimlash funksivasi. oz navbaida sugurtaga aos botlgan
funksivalar majmuasida fot iy funk sional mazmuongs epa bo'ladi Mazkur funkso alar
mapmuasigd risklilk. oldini olish va jamg-ansh kao Tuoksizala birad (3, 3-razm),
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2. 3-resm, Sug-wrianing funksiyalari'®

Funksivalaming eng asesivsi albana riskhlik funhsivasi hisobtanadi, chomki
avoan Fisk supturta munwsebatlarme soudga beltirovchi vl sanalady. Sug urtuning
cisk Uk unksivast amalga oshishi deirasids givmatnicg  sugmartl munosatatine
ishtirokchulaey ooebsda pad shahlidagt gusnn tgeaimbamshi soe boradl, Soguraning
ol elishe finkswose cishninge dargasim? kamavtirish v segprurda boedisasining
va b Soetanat etesludocamalga oshidi,

Pucli hewlisularni oldicn olizh ladbirkerei, by ofatar, avariva, basisis
odizalarning cyitkalida wetpn sararhuti betead clish maessus olding olisl fondi
mablag by hisobilmn molisaleshiiviladi. Sogfurtaning jamemaish fuoksiyas
ihelinive jamganmalaring sug witaviy himovalashda oz adkosind topad:.

Yugoridia GUkidlanean  tunksivalardon tashgari soe-wta nazorat. kredit va
wvesisya lunkstvalaring bien amalpa oshitedi, Nazorat {unksivasining mohivat
sagcurls Tondinicg wla-to'kis shakllanishi va fovdalsnlishide namoyon bo'ladi.
Mot funksivasi sug‘urta operatsip adorming gonuniy amalgs oshirilishi ustidan
maliviv iy noeoril asosidd amales oshedl,

Malumki havet sugtwtasida sugrura mukefotining gaytarilish kuzatifadipgan
bie garecha sugurtas turlart mayjud. Markar boldt segtutanng ma um darajeda kredi)
tunksivasni bajarshim ham ifodalavds. Sugurg fashboaiodari tomenidan sup‘uda
tndinurz wvrgimcha botsh mablag-lanm investizsiva  gilish  imiomyali uning
investicsiva lunksivasining smalga oshishiea olib bedadi,

Sugturtz yuqorndag: funksivalarini amalga ashirish orgali albata mamlakal
itisodivetina o S sioni othazadi, Mo lumbis swerartalashda swgunz tashkilot
malhun hag, sa'n sugtuna mukeiot evaaga oz ddmmasiza sagtortalanucchining
riskini. ya'ni mrkor risk o zich namos on Gilgan agdicda clean zaraclami gopdah
[ariza s bervating olads.

Lshbu Jaravandn suzurta ashkilottan ko'p osoali mioduridan  vndirean
muketotlandan sugturta zaxisifanm tashkal stadilar, Tashbal  ciiogan sairalar
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mattum vyl davemida botsh o yolwaeda olar gisodiyeimne turli o sehalenga
investitsiva gilinadi.

Mnvestitsive favlivall borvicha svnigse havob seguelusind amalya oshiny eli
sugurta tashkilotlari kot salobivagga ega hisoblanadi, Clloakt kayot sup'urtasida
insonluming kusodi, sopligi vi vashashi bilan bog'lig mulkiy mantaatlari sup-urta
gidinile sugtarts sharinomalan weog mudditlarea twaaladi.

Odatda, havol sug urtasi shannemast kamida besk vila teahib, unda supeuma
lerdizasi Do Nk sogrurtalavuy Clyinmg ma Twn voshpacha vasiushi, vadet ctisln, niken
guristil v boskiga bodisaler sebianadi. Sugturla sikolotha odetdy, yillar dasomida
dovriv rovishda welab baviiadi va hiselnl suswctaloven  mshhaletlar wenon
nveslilsiyy Sivosalnt samurzll amalgs oskirish uchun boshea suptora tashkilotasiaa
eraganda qulevrog unbonivat yaratadi,

Sugrurta bir tomondin gtisednoetgs salnogli vesitsivalarni o kivitavehi
mevanion sifanda baholansa, ihkinetd wanamdes igiisodiveido isnlub chivarishning
weuksizligimi wminleeln va o gholimez jumeiy himeaasing bosor igisediveti
oy idar] asesils amalis eshireschr o heseblamsin Tgusodivolning taragyis
clishi bilan tabiivki iguisodivonda taeli cisklar feajm ham erh BSoradis

Mashar risklami sugrurtalaslr wehan atbiiin supcurls shkilotlarining kochli
wlov gobilivaliga ega botlishi ralab etiledi. Ba'zan sug'ama obvektiar borvicha
olimvolgan Svobearlis hajmining vugoeriliz? suguna tashkiot uckun masker
ubvehled tothy sugturtalashoimg imkoning bermasligi mamkin. Bunday holda supuita
tshkloilart scgrurls sohasidy gadivedan rivoilanibt kebaan riskior transformarsives
musiantrmidan levdakamacilar.

Shuni alohida tw'kidiash Torimki, suz ot Ganlivatila risklar tran<dormatsdyvas
s atlart otsem xox ptoinnd epaflivdi Dmumon,e sopturta sohasingng
rivejlanpantik darajasi visklar wanslormatsivas tizimd bilan uzviy hogtlanaandie,
Risklar transfonmatsivast bu bir sugurty ashhidod conmasndagy visam yoki uning
hir yisninn thkiichl sugeurty okl risklar uunshematsiyvoss wskkaloiges o thesslulir.
Bu wshunchani qisgacha qifib risklar mandorsatsivas deb ham yvuritish eumkin,
[issler translormatsivas Jaravors sue’urta lshkdotlarn ovrtasidagh aanosabart
bt lganlipn saballs, wbir qancha o aga ses vsasivatlarza ega,

brg  wvvain risklar  mranslormssivast, sogecks lashkilotl simmasadag:
ey aidin ortig e burivatkadan quoukishring eng eplisnal sotljdin Chunkl, sugtura
taskkilotl hawta summale bir shartnomas asosida gubal ¢lgoe majburivatinge malum
glsmiaising goplash imkonivatiga cga boslish mumkin,

Manday bolda, risklar transfoematsivast mijosning talulvin gqondirish imkonind
brradi. va'ni sugura tashkiloti (sedent) o7 Ammasidagi me’yordan ortiy
s rurividliame gevia swgr urtalovehiisessionerkat o' tkazadi v mijozni vogrda ushlab
goladi.

Bundan lashoer’ rishlar icesformatsvasi. sueurze tashkilozlar uchun satla
haimelugi - majburivatieni gabui gilish e o2 lwelivstining  imkends alarini
kenguytirish uchun qulay shart-sharo'i varatadi.

Risklar transtormatsivass ikki gayta sugortalovehi tashkilot o rtasida ham yaz
herishi mommkin v bo salgara onalivotds “rerossessiva™ deb nomdanadi (2.3 -rusm),
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2 d-rdbm. Saptwrta pisklari teansferi, tramsformoatsivasi vie retrotsessivasi.'?

Bivojfangan mamlakatlarda eisklar ranslonnases 351 gadiodan tacaqay el
aup i Faelivatmng vins @rmogtiga aslangan, By vundik kuchea ega risklar
cransformatsiviast sharnomasi 1376 3 iide Genuyeda tweiigan.”

Mashir shantimnady ki savdogar Cenuavadun Brvugpega dengiz o omgall
piatilayolgan wvarlami sugturtalagan shassmng guyta sug urlelanganhgn gavd
ciilean. Revinchalih Risklar trunslommaisivasi alohida Teobival tunga aylaib keng
civaramdi. Risklar ranstorinalsiyasinl amalga oshirovehn ik sugtorta tshkiloti, ya'n
“Rovoln rishlar translormaatsivesi jamivac” TE4G wilda tashik wpgan,

Dinings (e vipin s sy ati fishlar translemmatsiyesigs xtisashusheanliyd bilan
teeplumndic Dloimin vish 1l transtormatsivasi vidagaro dostjada riveojlangan va o
duvicagy mohie Lankses alamn amalga esbaemacda:

—sugurtidangan nskimg tkkilamehi va beving tagsanot;

sugmorla Leshhilods gotslumehe molivavey kapitalin qabe] giliskees shart-sharoa
vobnllsh

sugturla tashilet wotioy gobilivat bargaroaligipa gobiy ta'sir etish;

augtuna hodisuat yue  berganda Qopiamatluckn wtfash jacg ooni
sl shitirish va jadallashtieish.
lytisedehi ol K Ptavttermung to'kidbeshiva ko're. risklar manstiormeatsiyost
aipturta tashkiiotlar ochun guvidapt eisklarm minimallashticish imkonini beradi:'
1 gy goloedda zararlar riski:
— supurt g oeatamalar ajimidagi natekis tebranishlass
— sugturty il (har bit shatnema beesicha) davomida suemuraianuvchilardan
sugrurta qoplwnasio e lash vuzasadan arlzalar kel tushsshi noborgararligi;
—osugturta ashkitoun sugturta goplamalarin aveon bir sugtura hodisasi yuz
[reristn vgibaidia jami sugfurtd sharaomala bo'vicha ne lash magbunurs aim kelonh
Shinganev el tahiie ofatlar va baxtsiz hodisalar (rsklarning kumudyasivasi).
iy sgarishlar risdi:
v se avotgarlik sup urast o nobiy suerurts kabi st hard tarelsn botyvicha
wnplamatae bajmi valvata haeshard o rparishi va intls asiva durajas! tasrida o zeansnl
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— texnologik  traggivetning jidal rivojlazistn sharosiids sogror rashkilon
tomanidun babelengan v sharmoma beesicha gabul gilingen nskiar botvicha
rararlilik Jdargasining onishl Gumabda rishnime hagigny dangast uning bashuns
gqiiingan sahusiza mos kebimashiat.

3 xate va kumichilixlar riski: sugturea mukefodl <tavkasing anmiglashda
fordelanilgan metodlar va ulami go llashdusd kemehiliklar va boshga xatoliklar,

Yuoguridagilurdan kelib chigib, gavd etish mumkinki, bugungi koonda rissiar
ransformatsiv asi bimuncha Ghomillashpan va xahiern darajmida keng amalea
eshurilmagda. Rk laming tamstommatsiyvasining, salgaro darajada amalga oshirilishi
aibaima alohida divloalf larning quisodivotiga Hobiy w@sar komsaladi va nvaojlamshiza
ki beruvehi amil sanalads.

Chunki. bir Jdavlatdagi ma'lum giobal dsk oansmillis suptuerta kompanivalan
eirtasida  tagsimlunishi mazkur daviat dgbsodiy burgareriigipd sumarall s
korrsatadi. 0y mavhatida, osknl gabl gilean sulgone segtuits tashhloiard ham
Prunday Fasleystcdan daromad ohags,

Juniratming vivojianisbi bilan wiadi vanei sug s sizmabiariza botlpan tulun
lam muntissams ravishda artib boradi,. Markur wlabnn gomdirishi va sugtara
munesalulion samdrall aculga oshishida gayla suycacle mesaniem muehim ool
bu'lib sapadi. Yimiiman olanda xutosa qility ay1ish mumkinki, sugarta munosabatiarn
Wlsodiy orde miilly daromadning agsimiznishi hilsn amalge oshadl Shua bilan
hirgnlikdi, williy  daromadning  harcaror o'sishicd wminlovehi omillacdan  bir
Risoblanadi.

Mustagillih - villarida  Q-zbekistonds  suererta  sohasi vivojianticildi.  tuedi
medlhotntib, shakllarday suprara tshkiiondar faobyal voria Boshladi, supwrte
bosonida erhin ragobat mehitt vojudga keldis Xosusen. (O rbekiston iglisodsvoting
modernid=ivilash sharoilida sugwta monosahatlirining rivefanishi muhim o rinni
eyatlladi,

Mamlakat ignsodivetining tobora rivojlanib boriali sog-ote sohosini vinady
Likamillashtirid borish  zarururivatd kochovordic lakidiash oorinbki
marnlakatimizds sopfurta faciivatl pvejlamuskida unmg gtisodiv-kugugiy asoslan
shakllantiriganlioi muhim omillardan hirt bo*ldi.

Sugfirta Bmolivainiag igtisodiy jihatlari muocakkab va salma-sildic, Mosusan.
sug urtareng fgtisediy asoslae qusidags ikkt yo' nalishda o7 aksint tonadi:

4y enp davvalo shun hisobga olish herakki, sug erta munosabadtarr ishlab
chigarish muncsabatlarining ajralmas qismidir, Chunks, ishlab chigarishda obnekiis
ravistieda rish maviud ve wnmg ulding elish yokl ogibadanin: bartaral’ ctish sup-urla
fonding shakllantiriskni lalab stadi. Aynan sugfurta tondi ishial chigansh (sizmat
borsatish., ish bajarision wrh riskiardan katobadi bimevasmi o mintashnng guisodiy
aaost hisoblanadi;

B qamivat ardggivet inson sopt et Rasatin va mebnat taclivating vivklerdan
hirnoyalash serurivaimi oshindi. XN asming keviner o'n svilliklerida seaath va
leanafogik  jarivoniuming  skerillaskishi, arbinizasiva, cholokih o gganishlur
maiy havot sacatiarnzing vshishl ogibatidy farchatlanish. mrld nsklaming oshishi
kuzmilimegd. Shu bilan bar gaterda gty havoming vmiilar. shuningaek. bozor
wtisnglivatiga ootish Jasmaonining salbiv tsin oxie ogibards senlor sogtlie®i va
darinmadiga @ sic etishi mumkin be-lgan nator visk gunublanng viqudga keltindi. Bu
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Bolat =grurte faohvatining ijtimoiy  altamiyating osdurib, hayatl o jadsl
couelunishiga sabab botkdi,

HBugungi kunda rivojlangan rarslabalarda havol sweeuetast muhim sohabiedas
S samadadi, ohoelini Sdman Simoyalashda muhiee otrine wmogdn, Chunki hozor
wlbandiveti - sharoitida, aholinie  itimaiy Pimovaga bo'lgan teabind pensiva,
Lompensatsivi va hoshdalar 1ot i ruvishog davlar fondlar ovazion m minkwhning
wikemi chiellangarhgd b0y, Punday sharida sholi vzog mesddatli kay of sugartasidan
lewikilangan holdo djimery Mmevaga boctzan taibinng mo lum qismine ezl
carpladi,

Hayor sueurtasida sholining betsh ierga pal nuablage lari soeeurka lashkiloliga
alb gilimshi ongalt sugurla sondi sbkil cifadic Shunga ko'ric hayet sug o
st urst rnoeesabutlarinieg wtisodiy asoskaridan banhzseblundi,

Mamiakat gy osida aholiong vigunehz etz mablag lan s Judler va
ulazni sugturty Bwelitvaiga jelb ilishiga bir gator omiflar o'z teisirind oikarads
Slimaran, sholiomy sugurlaea bofloan ishemchl, sug ura padasya, maadakatdags
nantiengUsondey ahvol vis boshgalar,

Frhekisenda Kevingl vilfarda mllly daremiod hamda abodi darconadlacining
silidan-viten ot sib borish anCanast busstilaveteantist ashbu cmillarning jobiy s sivit
RIEED va sugurta munesabatburining igtisediy  aseslaidan samerali fovdalanish
mkemirahim vusags keltitdic Toshbu holatlae albatti, sog o inunusabatlannmg aheh
nmimalane hovesily woan orlih borshant mamkinliping ke rauli,

Sugrwrty  laolvati aboli  mankaotfan himeosvasind ta'minlash  mugsadica
guratilivaniigidan kel chigibe o e mambakatds sugiena munesaballaining
Sugugiveme vorivoasosian  shakionticiladi, Avnan hugugiy me vorlar supturn
sasbagi mupcsalatlurming asos] hisublanadi.



3-MAY L.
SLGLRIANING NAZARLY ASOSLARL VA IQTESOINY MOHIYATI

3. 1. Sug urtanig nazariy-iqtisodiy asaslari

CFrbekiston Respublikasi mustagilligidan seone orlgan vagt mobaynida sugtara
suftded Cviglanistd wchun bhatia imkoniatler varatldic Sug-mw kompanivadurining
taedivani ushbu gisya daveda Sutibeandan ham unoemlinoy weads takomillashdi
Mugiurte kompanivalarining, takomitlashiships sabab. O rbekinten Respublikasining
st wetjaligidagn ehnirorn salmogs oshly salgare igquisodin murosabatisr kafami
kengayil horavoranidadic. Bu boruda sugsuntanicg oorni barchapa ma'lum. Sho
salzabli Bovsred sunda sugrurta kespanivalar risklan anighets, wlami Gl gilish sa
buholash hamda kamavtirish wsullarini gotlash supwta hompanizalaeining gsosy
vasifaloridies bires ay landt,

Hlar camday  sgtisodis [oodivar Tovda  olishga garatilpanidek. suetces
kvmpaniyadar fwodivatidon kot 2langan matiye ham b Sirinein navharda forda elishdir,
[ esa alhatta risk Dilan bog L oo bl Risk tedbichaclih Laolivatining eng ssosiy
elementlaridan biri hisoblanils. o keng ma’noga egs Sotlean. koep girra’i iushoenchagie

Wiisvdivol faninimg medariyasl va emabivolidy rish kaceomalad suda yugun
o'rinal egablavdt, bu Aatevorivakinl umumiy mirsonivising varatish ve o amaliy
talijaliroa tathig ensh tan olamida juda ko' pilmiy izlanishlam wlab giladi,

Huozirgi humgacha Juion obimior? womeeidan fan wlamiga olih kirilgan juda
ke plan nsk o srrisidagi fuskunchalar slaem s wraga Leltineechi omilbarn ollinn ofsn,
bahoiash va boshgarizh wsuitan hanuzeachs 100hig ishiab chigdmegan. 1o exa riskmi
alreckliv va sabvekiy thardan vanada weTigreg o reanishne ani inaksivasi, yonun va
yoidalaring vanads emsumlasliioshni talab giladi.

[Riskni yuzaga kelish wariini inson pavdo botlishi hiten boglash muamkin voki
ol havolnt ma'ium hie gismi deb izablash mumking Bus olimi AP Al riskra
yuslga helishing shundov tzolieh ooisdi, CRisk-shunday umumlishzan hedisakl u
fnsen sivilizatsiva jerayening rivoilanishi bilae chambarchiss Tog ligdir-dey di '™

Bu jumla Korpeicd munogzaradl becringads,  snnma hapgatdan gt
vordesnadigan bofisak nay oty tomonlamas eng sedda yotl hilar asosluh berilgan.
Wiskn! pezariv jihutdan sondit borlish jorsvonin aniglash fuda murekkadb, chuakl
surtven nieinchadan, risk tegtrisnbigl lushunchalar umumtashirilavetaan bo® s
kkirciidan rsknt alobida eoreenish boovicha Hmiy izbanishlar juda kam, Bu esa rish
nararivasini igtisodiy nasariyvani voki boshge lanlami oaiium bir gismi, boflim
silicida envas, badki alokida bir orisk-narivasi” Guni =iMnida orgitishe o rganishni
taguze elind

Fiswliirnt iglisedly kadegorivy svaosubyekt silalidy sueapen Kelisnida jutsedis
munesalatlaming rveglunsln muhim el ot yaavdis Risk tushunchasi kots cirmal
soczler Dilan wmumiasheon baslity har bir jumla ergall vontileain ma'lume hie
yunatishlarini helgilah hergan.
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B cxa riskni talgin eaishda tarlicha izoblami keltinh chigargan. Riskni talgin
Jilish sinoniming vapavish har xif adabivotlards wwrlicha vrohlapadi, "Risk™ soa
apaneli-pertugalehid somedon olingan bo-lib iy estidagl Jova” degin ma’non
hildiradi. Tarigli g asbunos 50 N Ojegovsing ros Gl lugratida “risk™ bu
s aflagivatgn indilish, basill hodisadan umid™ desan ma noni anglatadi devilsa.
crastthur Velstera fuptanda riskka “~avh zarar sobi talefiyy koonsh ehrimoli™ del
garalgan. VT, Seoruk risk — ba hol, bir izhlab chigarovehiting situatis hola™ deean
' ot berean batlsa”, rus olimi Adshanniy risk-le zarar bofrish soki inanlcni
gerfldan chigarish bilan boe*liy cltimellar a®.chemidir” degan ta'rit beradi'®,

Professor V.M. Lsoskin "Risk doms noaniygiik bilan birga kelib, oxingd o's
nis Datda ellindan kefra bilish voki mumkie bo'liagan vogealue bilan boglig
holadi ™ deb isoblaydi, E.S Stoyaneva sk bu rejalashurilzan variantza nishatan
duromad ol olmasik yoki zarar ko'rish ehrimolidir”™ ™ deb 1a' it kellirdi,

Risklami molivatini cchib berishda ularmi har xil sinonimlar bilan goilaganda
asosiy ma'nesing whlil coshda prol, SH.2D Abdoilavevaning shida “HRisk xaw,
ihkidanish, noamghk, wavhuwlih va fokazola deb 'rit berish xalgaro amalivorza
mos kelmuslen v sho holags yagiolashgae holda “nisk”™, “bank nska”™, “kredil niska™
deby vuritsak maysedpa maoliy” der hisoblunadi, *F Har bie (olivag aonaiga
ushirishda ikkikanish voki sav-xatar holshi mumkin,

Rus oslimlancar T F. Fakova, 5. 1 Lukash va M. Glariyva niskni xavE, vorgotish
deb irohlashes harahat ailganlar. M. Glrwa risk lishunchasing snddd murk bl
korrinishda aseslushica barakot gitzan, Lning likricha rish — b invesiomni pul topishi
suhi puling veegotishi bilao bog-liy bolgan tweshuncha deb isehlaydi, Kotp olimlar
riskai “vor goiish chtimolligh™ deb avib o' tadiar,

Muasalan, YA, S0 Melkemes riskor "mehyuviy oneratsisalardan voman
holalume kelib chigish chimolbgidic™ Jeb La Kidlass, ¥ A Chelnokoy 1oral
b lari operarsivalan bilan boe-langan holiks “nktiviar avlaomasining »o-qotish
chtimollizi™ deb irahlassdi. (3 B Polvakova “risk — bu kaczlangan daromaed. tovdedian
vuzapa kelishi mumkin bo'lgan yorgoushni elimollimdir” deb wokadiab ortadic
Foling Mive lova sk — bu kulilmagzan holatlorda vocuea keladizan hodiss bo b,
Yop hallards ahovlarm bahoeliashuda okl durvrmad  feizmd kisoblash bolatlaida
marmay on helishi mumkin® deb (zohia di

Sugurta mohiy i murakikab va horp gismali wshunchodiv, Bu atann igtisodi
ishlab chigarish va iste 'mol by ofatlar v ko' ngilsiz hodisialar, shuningdeic inson
hayorida sodit boTadigan turh Javguleddagi hodisalas bilan chambarchas bog ungan.
Jamivar aste'mel gilishan teexiele ddlmacaidek, sshlab chogarishnt ham inker
grokiayvdr.

Isonivial sivilizansiyasiming moddiy asost shlab chigorish hisobfanali Lekio
ishlab chiqarichring vaduksighgiza tabiiy  olatlar, ko'zdu wtilmagan favgulodda
hodisalar salbiy @ sir kotrsaradi. unieg hajmini kamavliril, mahsulotming son va sl
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daragasing pasastivih yuboradi Ishlab chicarishnimg uztuksizliging w'minlash uchun
vad volhasilgun saraming ormam leaks wéldirsh, lugarelarsy esa zarar ogqibatlaring
tgetishda vordum berilishi kerak.

Funine, wchon weshganidan. Mrinchi navhaada, molivovis yondam Berilshi alab
etiladi. Avnan shunday molsavie gofllab-quy vatiash tizimida sup-ora alohida ofrin
teadi, Yetbnlish muemkim Beriran Katia harodaepi zamwrlamid guplash uchun yatarly
miagdordasi savara shaklantivishi dowm, Do bomdlar asosen vondibh va psmonn
spvalar 1ot lvdizan supturta mukaolklar bisobida shakllandiriab, gairg hisobidun
vethazilgan zararlar goplinadi va favgulodea hodisalarning ewgibalari pogatizdi,
ishiub chigarishning son va sitaz kotrsatkichlan orsishiga cnsheludi, Mamlakalimicda
sugturld endl rivojlanih keicyotgen  sohcelardian bie boflit, ucwg iglisedivot
rivaibanisbirg go'shadigan bissash istafallh udamiy augs cgadin.

O 7hekiston Hespuhliksst supgturta bozor s ihicn-vilea jadol suratdar Bilan
rivevilonib mormogda. lehin ushbu sokuning umumiy lgusodivoidugs ahamisald hali
veturfi dargjapa kemarilmagan, Sugtartz sehased sivojlantiish cacurating aning
quyidagl sususey ulanga egaliv] bilan asosizsh mwmkin:

buzar igtisedivetl  stareitida harganday manesahotheds xavfaxatar,
Lvigkkadchink va yahisliklanune maviedliigs

swruri lasnkilotiarinmye yetalik subyekelarinn Gnoguioddy vee bergan
hodisdlar egibarida vetgan zararlardan himovalash, va'ni favan!odds holat natijasida
Lormvniming fuclivati o' xlab guimasiim va devom ottirilishing ta minlashi:

nwelakal  gtisodizeligs kella  mugdordus wpvesitsiyalorol Kizinlish
srensaati biksn nlueni suptaralash sgrosivatining helib chigishi:

vt sugturtasy omali aholining djlimoneengtisodiy bimovasing bogor
iglizendivitd famroy illar gsosida ' minlashi;

= rigmlakst umumrer Grizodiy olining bargarer rivojlactshida mubhim emillardan
bin lsobianisht va boshgalar,

(¥ zhekiston Respubbikusi sug vra xizwatan bozorida Keng cameovli igrisudiv
islohotherm amabza oshirish ol methehitic sTaklidogn suguna rashhalulisnning
viqudgz kelistn bilis bir garonda sangl sugeusts wzmatlatin oo lgs govilishize qulay
shart-shiarodl varatdl.

Sugrurta mustanil aguizoildr keteporiva siicida iplisediy munosaballar Geimida
muhim orrin uetadi Eomobisa, keedio kale igtisedin kategarivalar bilan chambrochas
o lipdir, Wodiva valsd fchki mohsoloini Lagsimlash o guvta tagsimlash natijasida
vulwda Keladigan mageadli pul fondlamnd shakllani<hi va uadan foydalanish Bilan
bog g pul munesabularini Uodalass, keedit — sholi, Roisona vit Lasbhilotlar
aativoridagi vaguncha bosshwrgan mablag lari jalb edsh va undan fovdakanish biian
bosgiing igliscdity munasaballar vig®indisidn. Sug urta oidincan ko‘rih ha'Tmavdipgan
tabiby, stxivaii hodiselar ooy beriskd natitoside korizadican aauwslami gqoplash bilan
o't magsmadh pul fondiariad skekllanisnn v ondan fonkddanish bilan hoe- iy
ilisindiy munasabalar it nadisslic

Heniy va Gagilsewdly  adulivollanda sug umaning clmos-igisediy  mohiviating
voritishda surlicha vondashavlar mviud ckanlicini vehratishiraiz moamkin. Adasaian,
LR Soberwe supwitd ushuachasies gavidagicha wot beredis Koeopehink
abachivotlirsda g o suo2b v anaar, Jisbul, vabimd ma nesida ishinnladi, chunki
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korsatilgan tabiiy ofalar va baxwsie hodisalar natijasida jamival havarigs moddiy
carar vetkarilad:.

fekim sugturta degamda ana shu rabes holalar emas, balke bular orasida
vujudea kelppn va payde bobishi mumkin beclean Bvgeloddae corarlar va ularm
kuchint gugishea gquratileaen tadbirlr, sure patijasida vejodes belgan kamomaedomng
ot w'ldirish, bu sonalishda vazara keladigan supturtalovehi tashhilotlar va
sug wrtalanuvchilar o rasidagi munpsabattar ko' zda wtiladi**. Blaning fikrAmizeha,
bu verda keltitilgan 1a’nf sug-urtaming iqtisod:y mohiyain wolig echib beraolmavdi

Buning ustiga LLR.Sebirov womanidan vogqoiida berilgan wrif coundan-tezog
bar b, sugrurizning moehivaim tezda detab olshne givinlashtiradic 2002 sdiing 3
aprelida (O sbekiston Respuniibasi Oy AMaglisn romanidan gqabal agilgan “Suguna
faclivatl torgraisida™el CQonunning G-monddasida sug ortzps qoividugicha tanf
berdgan: “Sagturtae degandz yeadih yoki ismoniy shasalar s lovdigen sugturta
mukidotadun shaklomtiriludizan pul fondlar hisobidan muayyan vogea (suguda
hodisasi) »uz berganda uskbo shagsicrga suguna sharacimasigd rousobiyg sug urta
tovonin suguna pulim) we'lash vooli bilan wlaming manfaaiaro himoya yilish
tieshuniladi™".

Bu wnfda rkidluneshicha, sugrurnaaden magsad sugturta hodisalan stabiyy
wlatary natijasida yethasladipan sodamt goplash webon pol fondlaring. va'ni
sugrurty fondlaring tashkit  etishdic, MWsmaoniy o va suridik shaxsiar hisobidan
shakllanadipars b tondlarnd haeil giliskda sugrema tushkilorlar bilin
st wrlalanuvehilie o nasidagt mimosabslar suptota shartnomasido aks etlirikeli,

Jismoniy wa yundhk shasslar twlasdigan sug ueta mukofodari  hisabidan
shakllanadigan sugrana fordlard wlkan migdorlamm tashkil etadl. Sugruna fondi
miablaglart sngwrts hodisalarnoinge vee benskn ofibandy alkacilean wararlami
goplashga va ular migdarlaring kamaxiirish - magsudida egohlantinsh chora-
tadhirlaripa surtlanadi. Septuna tushunchasiza berilgan bu ta'rit iglisodiv nugtad
ndzardan coas. balki hisqugiy jthatdan abamivath chaaligind @kilksh o onlidin,

Rossivabh igisoidchn olim B.Serbicovekiy fikncha: msug®ana — vadik va
piemeniv shaxslar toflavdigan sugurta hadablart sowkofodarndan shaklanadiean pal
fondlar  hisodidan  muogvvan wogea (septuna hedisasy o'y bergands ushbu
shaxslarning mulkiv manfslarion himos 2 qilish borvicha munosabatlar zimidic™ "
Arma shunt veddan chigurmaslik zarerki. suguna nafagqal vundik voli smeniy
sharsslarcone mulkiy mmae faatarim himes g cuevehn vosig, balkd prsmonty steposlarane
hiavonezg, sop lgtira baxtsis hodisslar sodir bo lishn nagjasidia shikast vetkorilzands
ularga soprurta fotloviu i beeksh sl bilan ioms 2 etuvchi vosibe hamd i

Shut bios, 13 Serbimoskiv Bergan ta'ritnn harwy toliq deb borimazdi, Yana ki
Etisodeli olima N Bending sug artaning jupwiv-igtisediv mohivation achib berish
riagsidida (quvidogiinrnd bChadbay dic veridik vo smoniy shusslar e ot rzanda
korigan zaram Yo pchilik shaxslar oomaside  wgsimlash orgall ome geplash
usulidir™ . L:shbo wlimuaning Bkn hir jihatdan cibormi o 7ign tortishini o tiret otish
Jole.

nabirpy A K. Suy wa 10U zavel va-avelb, 3 Muohinan nashzoaots LEY, K9,
L epehdstas Sespubhbhesioag S e tvera [olvan weg tosidagi Lo - N FTRNTA T TR I L ey
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Darhsgiqut. sugrura fondi ko'pehilik jismomiy sa yuridib shassluming
et Tavalizan sapmurta mokofetlad Mischipa shaklanib, ushig fmdni shakllantirishda
shurok  ergan shaslarmieg melkly manlagloesrs abiiy hodisalar cory bserishi
natijasica zavar  votganda, wshbu fonddan sugwts qoplumast bealadi. Lekin,
hammaga cmas Yanz bir marte a kidlash Tozimk®, tegat sha fondni tashkil etshda
gatnashyan shasslargagana berilads, va'ni bie shass ko'rgan sor kotnchilitk o rtasida
tagsim lareadi.

S manoedid. N Bendima wnenidan berilgen il sugturtiming igrisodis
rnohivating qisman voritb hera otadi, deb avta olamiz. Bunpa o'xshash ta'riflami
ke plab buivwnsh munking Sho bilan bp gaterdas warmig hammasida bzl bir
kivenchilikiormi kornish mumkin. Bizndep Dhoinoecha, supuna deeanda stisisahi va
boshyd tabily hodisalar rey berisli nutipasidy yuridih vie pmonty shooclacning: mal-
mulel v sopligipa rarar velkarilganda, bao sararlam? goplashes mocljallangan
magsus magsadll pul lomdlael shakilanishy v endae dos dalanishe bitan boe g
Tirtisodiy munisabatien v indist wshumlisdi,

Suprurte horor igoisedivot intrastruktwrssinimg takibiy o gismi o va ishlab
vhigurish  mumesabatlarinmg  mwbim cehkil etuvehi wnsurlandan biridir, Horor
igtisendis o 1shlab chiqarisn va xizmal ke'rsaosh bilan bovosica hog iy Shundas
ehin, ishlab chiganislza i ghiahigan sacarlar oy wtisodivotd s o'malishiuin
chictlub o muvds. Sha munesabat lum sugturte ko' p uhdadl xotpalixlamicg, har Divier
suprurulashda, ularming malamulklarini bad  saglashda alrhida shamivage ega
I Jadi. Shuaday gilih hozor igledivetiga ootishoasosido

Hirmcohidan, muostagil sugiuria dematlae tivimi bampoe gilindi. Taelivat
jthatidan respubliha mogyossda mestagil Lisbkilotga axland. T Of7peiston Muoliva
vireitligi tarkihidom chigib, deslnt bosh igusodiy islehuichi boflgani helda duvlia
ahsivadorlik hamda boshga musk shaklidagi sugurta tashkilotiart tashkil ctldi,

1kkinchidan, alohida sz Fedivai w2 risidagt gonon gabul gilindic unda
respubhikamiming o ipa xos sususiysthat @ iborga olicdi

Ulchinchidan, xurijiv mamlakatlardogd supuria wshhilotlar alan hamborhs
buechasdi, ular shurekida goshma sopara mshkilodid tashkel o Mill
sugurta tashkiiolan juhon sugfuma tashkilatlar goteridan o' rir aldi,

Te'rtinchidan, sugiusta mablog larmdan dovestsiva magsedlanida Tuvdalanish
asosida ularmizgz maobivaviy ahvoli vieeshilunde <erijiv mamlakatlar mablag’ laridan
inveslitsivy mogsdlan uchoun fovilidiguishada sugeria Gsbkihstlarining vositachilik rod
viindpi keldi,

Beshinchidan. sug urta teshbilolar Wlun krodit muonssassdarining, hanhoslig
kucnavdi, Jismoniy va vurslik shasslar wmenidion bankdon obfnoan kreditlumi o'
wvantide gastarilishim garatlgan sug-ura fanlivald kengovb bondi u gashloyg Aot jalign
koarxonalariza nishatan am jocls gilicdn

Oltinehidan, supiorta xizmother basorida Dt oriv o oma surkeining jadal
nvinlumishi hvzatldi. Stuningdek, magbuciy swg anaashning goounchlik asostari v
ulaming wstivor so paliskiari joriy clily boshlundi

Yetinchiden, sugfortaning: salg Srovenlipinn vaashiahdug: roliga alohids
abarni et Leple boshlandl, Shu munosdbal bilan ictivory  shassiy susuraning
ke pehilih quistisan qustadar ka'rib Chigildis queshimeha pensiva v boshan sug urta
mirlari joriv qilindi.
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Sukkidnchidan, Twror  gieadived  shaoida Ledbitkorlhmng  mochim
ahumiz atigs alohida ¢Ctibor berilihe sugturtaning vang) turlasing amalga oshirishga
Kirisiilgi.

Torqgizinchidan. sug urta faolivat bila gimmatli qoeesar orolasida teeishl
munesabal  oredildi. Sug'urs tebhilodln ecdarming  gimmatli qogtozling
emissiva gilishbari o gimmali queesiar bosoridia oldi s shiurind amualga
tshirisklurining  hugugiy aseslad shuaklsndildi. Shoningdek.  sugruna
tashhilotlarining  gimeath gogroslarga giliandices investisiva laaodivatt yotlga
ey i va e batluneinldi

Bundun  tashqur,  respublika sugiurtn wsbiilotlan xoriy  nemiskatlar
Lgribalaring ofreapishaa b alohida @fiher herdiiar. avrim sonjiy o supeara
Lashkilowiari  vakilarh € xpekiston seproda asikiodart sodiesherd  bilan amaliy
setindrlio ot thezib wndilr Bu fadbiclor respublikamiz supruea sdanaelael nozorim
teshkil gilishge 2mnin fozirladi va sustunatunuechilur doilieing kengavtivished iiddiv
»urdam hermiogla

3.1, Surturtanine wplisodiv mohivacd

Swerwenming Gybsodiy moehiyate uoda gayla tagsimlash munosabatliooig
maviudiipi. suzturg  riskning  moviudlign qunt o anigioshh sugrurtalevchi va
atsswrtalanavehilasdan suerure hidlashmalanng teshkil erish, vakka va gurih sue oty
whtivasyjlarini hirlishtivish, harchi suer urlalanovehilareing vanwi heovicha bivgalikdug
pvebrartipl, sararning tagsimlonishi, zavami vage va joyv ba'vichs gevia tagsimlash,
saefuna  msholetlacicing gavtariizsh sugarts faolivaunwe o e-0manm qoplash
sustsivil mas Judligl ongali belgilanadi.

Tahid va faetiyalning moeddis sarar keltrovehs kessda i magan harkatlae
mannlur lenorielan binechl nuviaily tsoditon roy berdi debogabal gilingedi, lekan
vlaminy Jaimiy takrotlanib weshe ogiands ipisediy alogalar halell vy wxnooen
muzmemelar bolishidun o'y cazas o™y berishing ishollaly beradi.

Qavia ishlab chigarish jaravoni rabict va jaisat buehlamining o rasidy
torgnasiovlar kelibe chigishing Lagoso eladic Bofer bir tommemlan msen a0 lohia
arnasidugl  qurasnd-garstilikloc botlsa, tshinehi lomoendan jamis atdagl  gacan-
garshitik landir.

[Buebarmeang barchasn oxir ocibat ishlab chigarisa v boshyga Jaolivad barrsiatishdy
tasealizin rvy berishE mumain helan sty ogitatiami vajoded Kelishiga obycktiv
shart-shuroitia varatih beradi,

Tahiat va jamivat o'rtasidesi qarema — garsiubicler aatias<ide ceeaga kelpan
zarami quphash, avsanlare ofrbeada dabine ollardan ko riladigan zararlar wpbatlont
gQesqartirish, bacaund etisie va ulary oldins ol zaruraling tagoso eladi.

Tabiiy  ehclan avarivelan v ok va boshga favquiotda roty beradipan
hodisabar msoming vagidan Gehgaride torsadun yuzega helishi mumbin, Himy
nuglai-nuzardan gunagdndas Bir Beomulh cgasi o'z molmulking shu jwmladan.
Lochrmas mulkini gismim carrlanishi o voki butonlay ve'qetilishD  ogihatida
bariladioss zavarlarmi qoplanishidan mantastder ekanliaing ko rish mumbing



Cudim camenlardan manfastdor  shavslarda koorilgan zararni - goplash
mgsadida malk cealurigy teeishli mol-mudklami birlazshtinsh v zarami bicsshs
a redari o rtasida bolisa Bk tugdgan. Ushby birtashma gamashehilan ganchalik
korp b Isa, Farar ot ogin tomangza 1 lanisk kerak berlgan tovon vctun ajratiladigan
mahlag ulusli shunchy ke p botpan,

hlatiombki gpardy har wr mull epa< savdogar vold hunarmand  bocTadinn,
chtimoli muvjud hotlpan zarami goplash magsadids zaxivada wnmg avlznima
tnahlys lariga tenp migdords moddiv bovliklami ushlab tirishza mggbur bo-far i
Shu sababli aayrineh shaxstarni zarami birgalibda gopiash magsadida birlashmaga
i lashiirisb s oxasi yusoaga kelgan,

Korpasriik su urtaddos’y trind shuni ishotlub berdii, sugariakesh igisodiv ot
Hobly tasic elevehi eng mobue omillaedan Tande. Bundan tashgar sugturta
ta=hkilotianr fomonidan shunday Folisal = bu sag-urta bodisasing olding olish ishlar
armalen ustunldi

Oldini olish ishlan o iwhiga suz urle hodiselart som v undim keladisan
zavarlami kKamavarish magsadida amalgs oshirilaligan asilar Riesdi, voa'nt dowmiy
sugurta obvektining fekshirish va o'quy dasturlan ki, Shy sahablic sugturtalash
nataqat suguneknean ko chmas mulkm savrsizligined w mindashio, balke sugeurta
hodisalaruo ooy berishin kimavishiga va fugarolar savlsiclicim vassinlashga
vordam herishing isbotlah berdz

Ishiab  chigarish  jaravenini osstevsiz botlishing tamintush va havoudd
crishilpan mavgow mostahkaolassh magsadida insenlar o'rtasidapi bu ohvekriv
wloyalar barchasi sugtuna himmvasining iqlisediy kategorivasini tushkil etadi.

Buoror sgtisodiveuga o osh, sugturtalash roliming umosy izalah chigarmshda
o st bonshind fa’minduvdi. sup wea stmalad mavdenin kengatirishei va daslal
sug UL fashd letbari ga dlienaliv sugurta ashianodan risoglanishion o minka dr,

Ma'muriy = buy rugboel ik deimi galg wosjalic vetidan bajarilpan, davia malks
saimap'd ho'p bo'lgan va mehnat jamealan rahbarinal wmesidan korsona mol-
mulkint  saglashda  actisedly Javobgarlicl st botloan Javrlarda sueturtalash
iglisodivotda hozrgideh mmgesa epa hasImagan holar edi,

Bosor munosabatlarinineg kene kotlamda vovilib bonshi gachonki mabsulot
eshlab vhigarevchi o rejied botyichs sh ho'ravotgan, gavobgarlikdarmi bacctia
viskianpa garantasdan o'z 2immosiga olishio sugumalashning voll vy shemivaling
yirady osiiradi.

Shundan an’ eyl = wbial ofiedaridan (ser gimarlashi, suy bosishi, wofon va
boshoalir), (esnii v tesnolopeis xarbendael wsedifiy bodisalar, (vongeing avariva
portlash v a boshgalars. himovaaridan - seputalash ol ektlan otlib ko' p holatlarda
har xil kriminal teilsidaed  zoearlar (orgoilik, @alon-taeng, transpert vositalaring
arghirlab ketish v boshoalar) bosiih golmagda.

suzartalanovehi ke'chmas mulkha cpalth shal e Aar x@ bo-lpan Korkona va
tashkilotlar  eodilikadn maliuget asosiy loadlarica zararlanishi voki vorq hacbh
ketishidan, balki korxenaning majburan to'stab godishidan {vomashyoring vaglida
Kehirilmasligi, saiderlaming wrlow gebalivail vargingl mondsabali bilan va hakozo)
yuzipis kelean sarajatlar va olinmagan daromadlar bo'sicha sug unalashaa sanoiys
semrmeocdalar



Bovot gtizedivotida sugrurtadash e temoendan fugaralae farevontigh vi
hiznesni humevalastt vosifasi Dot dsa, ihkinchi tmnendan dazomad Xelnruvchi faolivae
tur hisoblanadi. Sogrura tashkilotiring dwromad - manbal neckb, supruna
foliyacidan olimadizan Jorosmadlor o shluty chigariste obechilarigs, washhelotlar
absivalar: bank deposilari wa o giemali geCoslar depsasithings vaglingekns bosh
uithlaglarn invesitsiva gl iskalan elingaty daromoadlar TieabLaadi,

suetuta Tshlah chigarishga goshayatgan alusht bilan ishlaly chagpanshming
aosrslira yan2d wnker v atbar vty herad.

I ismlisod tarind va sup'wtalash tarixi ovacha fod gilgan Aorpeoa olmibar
sugrurtalash porort va ishlab chigarishning rivodlanishi eontaside uady hoglghik
horliin avaib oounolar, Suparilash boovichs ijead gilpan amerkald, olimlar dMee va
teommiak., o 2larining Rugrunalash wsudlart kiwbida, Buvuk Brtaniyaning virik
savele devlati bohishida vongindap sugturtalsh bty icha xumatbaming moyjodiig
yagindan vordam berganligin ayiib o tishgsn.™

supturtalash o sieing kelib chigishi va ezdlishi Bilan maliva v Levditdan Larg
Qiladi. Ma' lemks molivaming orohivan iotisediv katcgoriva sifateda pul fondiarning
lashbkil wweplishi va isbLaidishi argnosatiatlao bl bog B, Sae orialashning mohivad
ham pul tondlarieeey wshic] wopilishi va ishlatilishi bilan wviy bopeVigdir,
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4-MAVZLL
SUG ERTA ATAMALARI DEFINITSIY AR
VA ULARNING {URUINNLANTSEHI

4.1. Sug'urta Tondini tashkil efish bilan hog*liq atamaiar

Saprurty lomdini shukllanishi o bilun bogflig dama vo tushuneiularea
quy idapilani kiritish munkin:

Sup una munesalbatlarida quyidagi ieenlar gqarnashadilar:

Suptumani  lasniflash (klassitikatsbodask)l - By Ruptuma turlaring derarsiva
Leeiseshida warmeaglarpa, wrmegehalargs v trlarga botheashi, Bonda s e Lesing)
Po‘erwm oldiogt bo'rincing bic oismd sheklida sfedalacade. Sugtanta olnchy
s urrEning. witiusl, sugtuna javerearhicining hajrmi va s0g e ismining shakl
sugturtant thumlasheing asesiy mesoni batlib bisoblenedis 23 xurg aosdiyatida
sap ek twelaring tarihtashlicslan domi ELsiepl vigola Yevropo Lo davizdazida
sdgurkaming yaonil klassifikalsiy s ohlab chupbzan vahay otga jory eilgao.

Suefarta  vespachilar — septepulecchy o sa supwrtalasuvctu oirtasida
vositachilih vazfasin  bejasevchl suridk shass, Magewo hotvicha vositachi
sug nnilams chunime manlaattznnn mmoeva oilads. Kematgan seemadlan uchen
vositachi wegishll vosiachilik haygiod ol

Risk — bita kutilavipan hodisa botvicha savining vacaea keishin Risk
wshusehas ko'rinizhlarining xCma-viliazi. oni sodir ba*ishi natijasida yuzaga kelgan
wibatlamrng wgtirligl tiskni oty heristn sababli payde Doclza carariami mutlosg
wigatisho rukonyven borimazunligs suerurs whem lashkil vk ochos wsos viraodn
shenday gilibe rsk suguriovdy hugqugiy mumosabutlarmi stakllandirish uchun shar-
shazoit varatadi. Rish-riskli holatlaninge vagonalik v v zara alogadorlik vig-indisidir,

Laptura lanida risk wshunchasiza werbiche teitlar berilezsn. Jumladisg, oisk-bo
Eanirer Peadisa »oki undisalar vizomdise ba-ih, olgr godic ot lpae tagdivda sugcuria
bompanivast qualamalar wolaodl Risk sugiurta obnekn ixlan wrpcridan woogerd
broap langans, Obsekizw risk salliy 1a7sir homsatih, ued shikasiashi vosad nabud gilishe
mumkin Sho eyl sk - bu vagons tasodiy buodisa ool uning ooy benshi peon
ongid vokt rodasiga boplie emas, Sugarla nisklacnipg rovxat sug  urtalovehining
adgturta Javebgarlipt hajmind tashkal vladi.

Kisk babwosining puldawi ilodisi stizura il stavkasimi tashkil etmli sug et
ahvekt; sue wly ievoabgacligining .

Tibbiy sugrurta - ahell sotligin bimoya Qilish vosiislanriden bin, oz ura
hodisissi ro'y berishi munosabatl bilan, supturta polist orgall bepul bbby xicma
kocrsatilishi Tibbiy xizmat kofrsatish bifan boge g sarajalami sueurty Kampants asi
worlavdi. Tibbiy sugfurta wybury voki vtiveriy botladi

Mulkiy suprurta  wrli kareitishdagl mol-mulhlami saglast Bilan boo'liyg
manidalar saparta munuosabalarinine obnebll hisublongan, sug unaning mustagil
o L SupTurtadanovehining shossiy mulki uning garamoyidy jordashga mol-
muiklar sugrurtdanisti mumkin, Sogfurtalanovehi sifalida natiugal mel-wulkning
sohihlzn, batkt mcl-mulkning saglaisht wchun mas olivaill boflzan ismoeniv v
uridih shaxslar ban be-lishi mumbkin.
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Metto-stavka  Drufto-stavkaning asosiv tackibie gisioi, Nello-stavka sug o
goplamasini welashga melallanean pul mablaglan eesurdart botlih, u bruig-
stavkening M0 linddgacna migdoring tahkil skl mumbkan,

Majburiy sup‘urta — sugmurta munesahatbarinnng acnue koekiea cpa botlzan
shakhi. Majburiy suprurta gqoroescdufih. hapalan asesada amnalgy oshinladi, Ushiw
Bujurdy supruttacs ortiladipan obwelitlar sonie suxturta jvobgarligiaonng g
sigrurta munosabatlarida gatnashaclizan wimonlarmg hogusg va maibunvatlsn hamdaz
boshaga  rekvivithe  khoossatladi Amaldagzi gonoochiVhks ascsan. O zhekistonda
meisjhuriy supturtant tegishli litsensiyae cnn oo 1gan hue ganday sue urta Kempaniy 451
o tkazishi mumkin.

Majhuriy  davlat  supfurtasi ~  qonunda belmdab o sotyilgan  laihdd

lgaroluming  ditmoi muanfaatlaring va doviaming mandaatlarai 13" minlasa
magsadida huvol. sopthy ve moi-muolkning dasle byudpetidan ajratiladigan
bl Lar husobiga s pas oshuriladizen maburn sugunas,
Masular, harsiy sbematchilar, Jdovlac bojiona va solig xiznzati xodimlari hamda bir
gatindi shunday toifisdagi shamslar baxesis hodisalardan majburiv dos il sus artasign
rortiladi, B supcurta tun botvicha sugwta mokolotlaen Davlat by wdjen mabiaglan
hisabidan zmalga vahiriladi.

Roshtare:i woyTashirshe

Ly osegurla manfean wafas B ovoeama Reladizan  soztoriaviy hugugiv
musesichatluming bosalanish jarayonic Rishlarn: birlamechic ikkilament sa uehiamchi
Jorkesiticish s mvishdy wrondan wien sueunalush, ginti supfunmaiash va
rerrelsessiyine anplatudl, Bozor monesacatlanigs asostangan igtisodivorda risklacni
Juxlashterish sue urta vositachiliod orga’s sugeurta bororida amalgs eshinladi

2) sugrorta brokeri vordamida B vagtniae oozida virk va savill riskiarni
qismluryd borlib hir nechta suprura kompams asida sug'urtalash uslabi. Bir gancha
sugrurta kempaniyalan tarkibider, bates syeakchn silids wralib chigedi va o
sugrurta  shartnomasidagd  shartlarmi mucgquilabe nekning tegishli - gismini o7
Javehaarbigiz oladi, Kevin, broker hashga sugwa kempanisalaeiva reejat ailib
Fiskning golgan gremini ham jos lashtiradi,

Sugruria — har xii noxash hodisalar rey herichi natijasida borilgan zacae
goplash kamda tugarolarming hayoida tepish ]l segrona bedisalun roty borganda
ularga msddy yeedam Kevesatish magsadida tashial ctiladizan va undin fos daiunish
Bilan bl tmageadli pul Londium ) wlisodiy munossbatlee sigtindisi. o hasish
shamipa garab, sugsura majbany va wtiveriy Totladi, Obsekliva hotra, clulkiy,
Shiasiy vy jivosherarlih sugrorlasiza boclinmdt,. Sug unani=g asesing visk asskil eladi
Supruri - ba riskni cagsinlash waofadir

Oferta — ssosivy shartlar Kefrszsilgan hoida suztusa shaninomasint Weish s didl,
Sugtara kompamvast otertant konkset varidih soed psmeniy shovsza vocllashi
murkin.

Risklarni tankash — suz'urta shartneinasing furish he'yicha mivlardan kelia
lwshpan  tak 6o tohhl eiishere quentilzwn o ana kempaivasiniae fisdivatis
muprra hompaniasining movozanathshyan soetuna portieling shak Linishida
rishlami lanlash iwrasinn amalis jihatbo shlatish mobimdic, Sugeuma wmaliy etida
risklurn Gorlash ishim ssowrveverlar wamalpa soshiredi. Risklari tanlashe — bu risk
mengiinent sobssndi otk benledigan chora - udbirluming bic gusmidir.
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Riskl holatlar  rish daredasies @'su giluvchn omillar, Sugiurtalangy chiga
e Boclgan barchs riskli Dolatar suecuita kempanisasion xabue giinadi. Bo
riskin habalashda muhin ghamivatza cea. Wishli bolatlarnt waabil etish syurveyer »oki
adjustening funksivasica kKiradi, Bu sugiuma kompanivasind suetura shartomasing
tuzioh yoki luzmuslik musulust bovicha gurer qubol gilshods handa sugeraria
seplamaiun w2 sutunalarion et lasuwla roubim oo wiads Biskh hoelatiar: shaxsiy va
Jshy iy ot va agrn tasdigliaadizan o inkoc gilinadigan: obseking va subvekiny
turlarya botlinadi.

Riskai baholash — risk paramieriaring varakterdovehi bareha risklt holatdami
naturd vi ivmal kotrvimshida tablil cush, Log ahansivalli belgisigs qaeab tegisthili
reklar perohi ajrmtilzan bamda o nskid bahalash mesoni biseblanadi. Masalan,
SIS SUE I shartnomsind wagishda msonning voshiza o tbor beriladi.

Szt urta shartemasi tualean monentdan, saptunaisnuvelining o7 imiga voki
wapieogl b lib guliships ulib keluechn n il hasallibiored aniylish mogsadida mijoz
ausmmoia ravishdy dastlabk: ubbiv tekshivevdan ot tkasilishi nuomking Sagarta
kompanivalarda fighne bahodash shinl svuress crlar amalgs wshiradsn, U osugruna
abvektl balan Hddiy tanishadi, har weeaonbema bl ctadis Lahhl astipplanga muvodig
suptartfanuvehn briun sugtucasny bugagiy moesababange Lircshishin ragsedys
v ligliel 107 g rsida sug weta kempaosasizgad sosma walosa heradn,

Supturta vigtimi - Jismoniv shaxsning, volovehilaming maibury sugiurta
bioryicha bir maeta tof lanedigan sugtuta mugnioni. Odatda, sugturta vigtimi »o0°1 haygi
tarkibida bo ladi v chiptada susfuna vigtimi "kiritilcan™ degan so™z okl

Sugturta maydoni — swertartaga lorilshi zaeur bo lpan olsekiomisg eng katta
=oni. AoTim ekepertlier sulosasiza kotm, (Frbekistonda sagtunta tmavdon bl weela
o-7lashtiriltmagan, Fagat mol-mulklaring 20-30 foiziging suparaga tortilran,

Sugturtaviy tibbiyet turll  kasallik]ardan majbariy sogeuriani naranda
tutusenioangtligni sagiash ishing taghkil etish shakli. Sogturtaviv tibhivol bo'vicho
sueurts londd ishchi-modislaming Sshohesiddan, tadbirkoriaming odasidan, das lat
dutiatsivisi hisahidun banuda sove-2qson fendlicining rawibariy gjratmasi hisohidan
shukllanadi.,  Sugurtaviy dbbivor botyicha  swrructalemean komhingenlen hibbiy
sturty pelist beriladi Seetwabme chiga tbbiy sogmuma polist botlgen Lagdinda
thbhiv sizmal heorsatiladl. Bunds fibbivy supcwta hampamyasi; s tomondan
sug' unalanuvehilar bilan. tkkinch: tomondan tibbis el mugssasalen bilan shuatooma
1w sadi,

Sugturtalevehilar  wyushmasi - sugruna Daolivanme muvohglashtesh,
uvuashma a’zolarinme maniaalin daviatming gonun cRigaruvchi ve ijrolva organlari
cllida mnova eush hamda matally suptirta hompaniyalar: voao sorlliy sugurta
bompanivalari offasida oswo lindall alogalemi omatish magsadida washkal
ctiladigan  sugrerls kKompanivalaricing  ovashmuasi, Bunes ofzaro sug urtakash
Jurnizatbariog salgeso wyoshmasim, leantk risklemt sugswmalovehn kompanivatar
ithfopni, Buyws Britaonva sugturtzlovehilar uvushmasn misal Reltivish mumiim.
Hogirgl pavida O cbehistondy supturtalovehilar yvushomast ashhil clilmagan, Fagal.
avtosup weeatovehilar tifogi taolival ko' rsarmuoda,

Uzaytirish — crsaro kelishcan bBolda suprwrta sharnomasint amal  gilish
muddating wantinsh, Prolongatse o vorma ko minshdis asdvglenshl mumhan.
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Urmumiy sugiora sehasi - shaxsia, mulknyy sugiura, vobgarlikni seeunia
giish handa hayoind sweurts gilish sehasipy wallagll be'lmagan boshoa segtuma
turlari,

Somaj — sugiurly hodisas] rooy berishil naljasidu ishlab chigarishni to'xtah
qitlizhi bilan bayelig foyda almaslik risking sugz unasi.

Shaxsiy sugtoria  sugtwrty obvebn sifaida Tugarelamime havon, sog ligh va
mehpat qubilivatind saglast hilan bog-lig mwrtaaler mainiues shaklidapn sog it
Garmog L Shossiy sup'urta a0t o utasien va hastiz hodisalardan sogturtags va
ubbiv suyurtaga bolinadi. 0 oriskll w2 pamprerma funksivalariga ega Chet o
tajrilvasida shaxsly sz wta woma sugeturls klussiian thorat Inelib, nson havoodaes
to'y berish mumkin belgan hodisadar (ugtilish, o lime vovaga vetish, nikohdan
ortish, malom bir sesheacha rashasht chtimoliizi bilan bogtlig barcha sugurta
furlanni o2 iwvnigd uladl, ke ma'oeda shussly see wrta-bu gesy snuddatli Bayor
sipcartse, aralash sneuria va annuicetlardic.

sug urtalovehining javobgarlik Wmiti - twzilzan sagtuna sharmomasidan
kelib chigepn belda elgilanahpan sug arta kompann gsining mumkin botlean cng
vugori daraiadagi jwvobgarligr. Sugunalvvchuing jo obarlik limit] sug uts polisida
ate ghsior topadl,

Audit  sugurte bompanyasining melivaviy bsohen woettilezing seama
ruvishdy tasdiglash va tekshirish, Audn ishind massus mslakara ega bo-lpan auditorlar
amalpi oshiradi. Auditerbh linoaes! Bilan sugtuna komposy as o fasida sharaoma
tAladi. O shekiswn Respablikasuda sodit ishind Mollva vaorligining Nienzivasiya
vd botlpan shcslar amulea oshirishi mumking Sugdurda Sompanivasining hulansi
auditorlar tomanidan tekshintzandan so'ne mathwoda o' loa gilinadi.

4.2, Sugturta fondidan fordalanish bilan bog*lig atamna va toshunchalar

Bosh polis - sweuna kompanivasi v sugs araluanchi oorasidagi yozmia
hitim. Bue hitimgs musotig, tegishli dave mobasnida sugrumalanuvehi barcha
ohveltlamni sup urta kompanivasiga sug urtalash uchun beradi. Chet ol Gyribasida bu
hitim “eclue polis”™ wokt Cpolis-abonament™ deviladic Mazkur bosh poelis asosida
wgurtalash washgr savde soklan sugwiissida feng wdrgalgan, Sugartsfanocht
yugurta kumpanivasiga har hir jo natilgan vk haygidagi ma’lumorlar (yukning vazni,
suE urta summast, vukm jutnaisk voogabud gilit olish punkilariy bayon etitpan arizan
L Jdim ehva vearil yuk avwomaik ravishda sogruftalangan besoblanadi,

Kyotili gayta sugrartalash — sop urtd hompaniyist qavia s utalovehi
kompaniva bilan Selishean holda ongs osklami tar gisming beraili,. Bu operalsiva
hyota shartnomasi ongali resmisdushticbadi, Qusta suguntalovchl Komgrenivaga
sugurie o mukololind tegishli gismi boerifadi vao wovla sogunaloven koemipaniva
mutanu=ih ravishdi koerilpan zeraen goplaskde shurek etadi.

Vositachiik hagi - eujosiarm sug'witaga tetganbign cchun supfurta
kompanivasl amenicdan sositachilares sugfuma brokeri, aeenty wo-lasadipan Fag.
Vosdtachilik hagining megdorl sup urtaning wriga va kelib tushgan mukototning
hajniga buplig holda suguoia mukofonga niskavm fovzlarda to lunadi.
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Swuaruria podisi - sugura shannomasi wzilganlik takting tsdigioveht hudjar
Sk urt pelisidae guvidagi veivizitlar be'lishi shart. sugtorta kumpanivasining vaeidis
sl 0, s utaliarus chining o, sugunta brekt, sugurta mubelotining migdor,
sharboeining amal gitisl moddalis Swe uria guplonasies e lashda sug arlansycin
SULTEMA P IR sugturta hotmaniy s e taqdim etishi zarur,

Sugturta  dalolatwomasi - sugrurtan hodisasi m'y berpasda sugeurts
hompunivast womonidee tziladizcan hepat, Dalolamormada mid-muekring zaraelanish
vosud mobud bobish sabablari. keenlean sarar migderi va hoshge kesrsatkichlar
ke, Dalelinomage. s hoilarda sogrurts bodisest va mol-mulkniag
sdrarlanganliging fasdidglovebi deeisih wshrilotaming (vonpringa qarshn kueash,
daviat avtomoRi] nweoran. aishiog sefjaligio vererinariva ximuti v hoshgalar) voema
nosasi o tilsdis Xalgare stizrecks murcsabstlioridy sugturs dulolytnomasini
adfaster vkt avariva hosnissan tozaadl va mohivaian avaris a senifikoton vagimbasiade.

Sugtura mukofoti — sururis sezmatin: gofmsslzandik vchon e lanadizm g,
Sugrutiy rnokalonning migplord sttt summasiga sebae foizlaeda aniglanadi
sy utd nukobatining miigdon anig sorinsilarda bam ilogalanishi ioumein, Masulan.
avtomol| cealannmiee wclinchl shassga rarar keltiosh fugaeelih javobearhgin
S Lt dn sue e mskotot aniq oub mieligida ke rsaliliadi.

Sugraria puli - suguna md buriyanni bajansh hamda sug ur operaisiyvalasin
malivaviy  hargarorfigin ' nnnlash macsadida voridiv shaxs mageinipa  efs
bobmusdan ozare kelishpan hedda ks ganehia sug uriy kompariyal irining istivoriy
wvusbitnast, Sdgtuca pull. asosar <as i sok obvehibame susturalissl magsadoda
tashkil ettiadi. Tlar giy st hompary e o'z suziurtalangan riskni puigd beradl va buniag
ackun, pus ergali vigilzgan suetwrta makefotlarining br gisming oladi.

suoruita obyekti - shasiy suzturtada Tsgarokaring bus ol sogtlei, mehnat
gohilivat pilan bopslig mantaad; mulkoy sueturtada bimeor, ceribeadae, oanspoes
vomlfulart U=y mulkic wshiladizan suklar va boshoa moddis Doy FETumi saglazhea
bortgan vuridik v fismeniy shaxsidrnieg eranbind;, jismeniy sohl suridik shassning
e oxalti-hurokay Bilan ening  shasega zarr helicishe (eqarmlik muas wlivati
mas whivamy suemtalashda soecueta abneektlan hotlih hisablunadi. Riskn? baholash
rgasadly sourta woyvell surruna Kumpupiyasininy  mutasassislen wmonidan
chspartizo gilinishi memlan,

Sagiurta shartnomasi — ikki yoki undun ity wnonlar o' resida ariladigan
vl ravishcligd Diddm beclib, burda sugturta kompeanivasi s wrta hodisasi oyl
curar hooriigandy seprortglanuvehigs sugturta geplamati vokio stgturts SWmnasing
wolash  ngjbagivainn sogturalame chi esa beligilangun muddatlanda seeturt
mukototici to'lash majburivating oladi. Suprurta shartnemws: lariipandik faktini
iwstlivlash ucbua sugrurialosvhi suotuttalaaos chiss suztura padisi berdl, Suptudla
shartriermasien  luebhdiel  wsosiv. oddiv. va gershimcha shartlar sogurta
sharnnomeasinisy marmuning tashkin ecudi,

Zarar  yethazganlik wchon  javobgarlikni sugiurin  gilish —  bueshoa
shassioming s olg, so2 lig s voki mel-mulkiya carar vetkeslishe ogibacida susaga
ketwshisan mudarivallar yuemidan jovobearik sechien sog-ara silish sharenomas
Iwrvicha sugrury gildinvehimiog ofvining voki bundzs Javabgarlik  voklanishi
nmkin b lean nosinga shasening javobparlik xuvil sug’ urlasi
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Sugturta zaxiralari  supcurts sunnmalaring aotlashni kafoistlash magsadida
gl kemponivalan tashkil cogan fondlar Agarn ma'lom bir vaotda suz"urta
genheralering ot lash uchen orly sueurtis mikotialae yetmasa Sugturti hompns 1si
susirg fondlaridan fovdadaniskn menkin, Suetera zaxiralaciga qusidagila kiradi:
maselml sugturisst botvicha caxnim fondizn, roy bergan, ammo ars gilmagan
sararlaml qoplash zaxiralan va besbgalur, Fshbu saard tondlarining mablag™ lan
vaglinchy borsh borkgani wchun investitsiva magsadlarida Tvdalanilishl mumkin,
Hining natijasida suguria kompartiy asi go®shirecha daromad oladi

Faxira fondi — joriv vilda kelib tishgan sugruma mokofouari  hisokrdan
sl rwia goplamasit e lash imkonivatt botimaganda, ushbu sugturts Joplamasing
wotlash wehun dovdaloniladizao pud mahlagtler Roedis Ma lambis sspeat hodisabar
a1 korrilpan yotgotishlar va zararlar migdori ko vili bur-xil bo'ladic Ayvom villan
supruta hodisslan ke, hoshge vl esa kotprog botlishi mumbkin, Agar supturia
hodisalar] suni ko' p botlib, kocvilgan zvar migdart jey silda kelib wshgan sugtueta
mukolotlaridan bir necha marid keo'p boclse wlarming {argi saxiva fondi hisobidan
qontanadi.

Nal oluvchi - sugeuna sherthomasida septuralangan shuxsming vo£ma
~avishdagh roevigl Mlan sug-uda tovenini oluvchn sitatida kerrsattlgan jisimeniy sok
vuridik shaxs.

Sugtmrta sumoaasi = sugurty manloat! vaosiuetarta oiskigie mos keluvehi pul
mzblez 't Ralyare amaliyolda sug urta summasi sugcurta goplantasi desiladi, Suports
summesigy nishutan sugure muketot antglanads va sugrura goplamasi 1 lanadi.
sught summast borasi. koprog shiceity sugutlade - fugiarolaming ol
st Lie ik st wrtatashda ishlatiladi

Sug eria summasining zararfiligi - suprorls summas va sugtura goplamasi
toclovi o rasidagi nishaini varakterbovelyn igtisodiv kotrsadkicl. Bu ko rsatkich zarar
miadort ehtimalliging ko mistad vie undan eiske o sgarishi eslidan nuzorat o matishda
fowdalaniladi, Sugturta sumimasining zararlilik kotrsalkicht qusidagr omillar sa’sird
ositdin shakllamadis sugturtolunzan obeeklar som va ularning supurs suminuasi,
sdgiurta hodisslanning som. carar Ke'rgan olwehtlar soni va sugurte geplamast,
sugtoela swnmsining sranilih ko rsatkichn netle-stavka twrilishiga qarab bar bie
sugrusta turi sokl javobesarlik turd hoovicha amigianadic Azar sararhilik kocesatkichd
Autlo-stav hapa vaginsash=a voki undan oshib betsa, bo holda sugunla summasining
ararlilih kovsatkichi yugor daeagada ekanbiligidan dislolat berads,

4.3, Xalgaro sup'vrta amaliyotida ishlatiladipan atama va tushunchalar

Abamdon welig migdordugl soguna summasing vlish wehun sue urts-
funus chiting sug wtakmgan mol-mafkda seecuralovenining oy dzsipa vor kechishi
Csueturtangan hema ponud bolgaodde, oo xabuesic vorgedzanda, kema vokt vk
duarogehiiar omenidan bosih olinganda), Abundon torgrnsidags arlzs vogea-hodisa
ruty berpandan kevin olii ov mobaynida berilisht kerak, Axrim chet mamlakatlke
guhunchiligida abandon sueturtalanovehinmg by wmenlama gk hisoblanadi. Fagal
Anzliva qununchilipeda abandon uchun sugurnalos chining rozitigl welab cliladi



Avariye komissari — seprurtez kompanivasining  vakolatien cza wlgan
psmonty voki vuridik shavs, Suptanadanson kema voki voh botvicha kooniean
grmming varakier va migdoring emiglaydi, Dodisg ety Dergardte sabablarni
errgamsl, Surufy RomRmD sl avicesy kowmessannwe vl 2idu hem, eanbaban
whkarisida bam tay infsshi muskin, Avarivi komissarining yvucidik manzili, telefon va
whks rzgamiart sugurta xempacivasi emonidan berifadipan supurta pelisida
horrgutiladi, Soprertalemeschi sepura hodisasi ey berishi Adholi avariva
Rarmissariza mosdanl gilisihn zorue Avariva kamissarl mol-mulkning sararlangenlik
siermgasni amiglasdi va sugura kempanivasining topshiriztiga asosan, koorilgan
csararnt gisman gopiushl mumkin, Avariy g komissari bajarilean shlur weg risida
suerera knmprunivash el gyarivg sertiticati wzadi voki vozma axborot rasyvortaydi.

Avarppu serdfikati — maol-muli sogture hodisast wivyll sarsrianganda.
Earilzan savariing migderr 1 xamktering tzsdiglovehi hajjat. Avariva sertifikati
avarrel homissani adisster) vmesiadan Wgilag o regisbl vosicackiilik hagi hisobiga
suguntalanuvchigs tagdim etiladl. Avarna sertilikati sug uralsmis chining suguri
quplainasie odish wrgrsklae arsasies lovg ettlodi va qoplamani e lashda sug e
kownpamivasipa ases boc b xizmat oitadi,

Adjaster wapturts hodisus mey bBerishh mueosabatl bilan sogeuelaniechi
tmopidan BEldinilgan eMireeni tadtibps solishda sugrwsa hompaniyesining
mantuailarem Dimova cluveki jismoriy vokl vecidik shaxs, U0 sogmmalamechi Blan
unga 1o hidign sugtuna gopiamasi middesing kelishishga vagat giladi, Adjaseer
sugurta huvlisasint oty perish sabablenii oorgarindl vaoahly? esads, Ushbu tahlil
nuatijaard havicin sug ury kompruyas:aa ckspert vulosasing wzadi hamda avariva
komissard  funkrsivaain bajaeadi. Adjaster vasifasind sog'urls kompanivasining
tarkibin b lienl ol indiseslashpan tashhilol el vshirishi marokin,

AKtuariy - lotin WHdn wiims gigesda bisuboht degan o nont bidivad.
Ahtiar hisab-kitediar nosanivasiong ooclshtinh o'ean suscmta maemarikasi sohasidag |
mutasassis, [ sugwta ariflasing hizonlash v metedolopnasint salab chigish. vrog
muddiatll sugmurta wrlurl bety icha sug aitd saniralannl shwhllanticist bilan bog'liy
hisabekitenlumi smalea oshinsh Bilan stuptallucadi. Hoargl pavida Anghvada
aktuariylar msntan felnal botesatmogdd. Aktuarivlaming xulgaso welshmas
ma .

Aktuar hiseb-kitoblar  sugurte Lacifs stovkaierio hisoMashning gisodiy-
matematib usellan siptindisi. Ushbu hisch-kilohlar katla senbar qonunige esoslanedi,
Aklvar  hisob-Kimoblacmng metsdologiyosi,  ehlimaoilar nazorivasi. Jemograbiya
gotutnyalangy  asoslanad, lanl ostavkasim omigdoet sugturta bedGalao ooty
nerishining chtimohytipips hogtli.

Dermogratisy matlumotlanden Tugarelarming havotini sug'vrtalucshda
suprurlufanuvchilamsineg voshiga  mos ravishda sugturte tanft stavkasing
sbagalashirshda fosdafoniladi . Ueog muddiatli hayotnn segtartasi be'sicha sug s
summalar segsuralargan shaxs vaiol ctgarda yoki o maclare v sosiea velganda
ot banadi, Yobacll migdurdagi suptura Smdiai shakblinticish wchun, suz urtalovehi
shartraema amalda horlpas davrda gancha shass vaby etishi yoki ma’lam hie voshaa
ctisin ghlimaslivlgim bilishi zame, Ahodi oclim? dagasi hugidugs statisiik ma Tumet
asonldic Wi voshge vebshi chitimolliging hisoblash hamda fequrolvming o lum
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wrgirisidayt jedvalnd wish mumkine Ba jadval asosida raluqeni va havoini
sugurtalash botyicha tarif stavkulacni hisoblat: Jiigish mumion hatladi

Anderrayter — 1} el risklom?! suprurtalish vakolatsa e sogtura
kempanivasi omonican tninlpusdican shaxs, B sug-urta kompanivasiol sugtura
portfeli shakllanishi schun javob berudi, Sugiura shartnomalariog tussh, dsklami
hitholash va supfuria terif slavkasini belgilash vuzasidan tegishli malakaga ega
bolishi caror: 23 Llowvd  sugrurta pelislaring beradigan [leyd  sugrurts
hurporatsiyasining & zosi; 3 peensial mijozlarza sugtuna polising sotish bilan
shop ullanadipan yoki mantaatdor tomonlarga sueturly sobesi botyvicha vugord
durnjady maslahat xizmatfand ko rsatwdigan jismoniy voki yuridik shass.

Anderrayter sivosati — sugurtalash bilan bog-lig vangi saklitlammi ko'rib
chigish va marhur taklithi gabad gilish voki rad etish o gorsids xuiosalar chigurshe
Qandkikean stvemsal

Annuitet — renta va nalgalami o sugunalashning bampoa torlarin
umam lashtins chi toshuncha, Bumly suecralanosvehd sugrura kompanivasiza biv
vagtning ofFida vek: hir necha villar devomida tegiski sugturtn muokelotlaring
wrlasdi. kevin suztunalanuveki boon bavot: devomida =ugruna kompanivasidan
duromad oladh, Anauiietning bir turf hiseblanadigan lugarolgniing villik duremadini
sugrurtasi bugungi kunda Busuk  britanivadu, fransivada ova AQSILLE keng
tisajlangan.

Axsistansy sueturty  gildinsenilarga (swerurkabryrm shaxslursa,  nad
oluvehilarga) hamda sugumalovehilarge sugurls sharnomast doireessda assislans
sigmadlart, texnik, tinhiv va boshgoe xizmatlar borrsatuschi, shunngdeh uiarga
mnlivayiy ko' mak beruveh: yuridik sexi jismuoniy shass,

Dispasher — doneiz transpontida umumy avariva sodir botlganda karrilesn
sararnl hennn vuk va fnsd o rtasida tagsimlash Botyicha heik-Kiteblarsi luszadigan
andaxassis, Rivoilopar mamlakatlarda dispasher lintsivasing maxses komganiyalar
cajaradic Zararlamt  ragsimlash be'vicha  hisob-Kitoblar  dispasha desiladl va
dispashani tieganlix uehun hagni manfeador tomonliar (kema zpasi. yub egasi, vakni
satih olnvehn shassy o bassli

Yovropolis  voveopa Hitogi mamlakadaridi sue urte sharnomasi tusgenlik
takiting tsdiclos chi sug urta polisi.

Kovernota  suprurty vositachizi omonidan sug urtzlnuvchiga berludimn va
sug udadaminchining  sugtuta shisdnomasi teershing @sdiglovehi huojpat. Ushbo
qajalda koorsadlgan mudday mobayvnida sugturia broken sup usealanovehigs sogiorte
mitision berishi shart, Chunki koveomoza sugturta kompanivasi uchun vuridik kuchga
vitg boclzan hutjal hisehlanmaydi.

Denansatsiya  shartnomadan vors kechish, Apar sogturts munesabatlarida
wmonlurdan bin vozma mveshdi shartnomadan voz kechishi torprrisida ikkinehi
tomungid mda hum qlmasa, shartnomu vndi horscileen maddatgachee buchda bolade

Kargn  trunspor sosilasica 1ashiladigan va sugtanahmisid mumkin e
vukning nemlanishi.

Kasko — transporl vositsiting borll, Kasho sugturtasi ransport visdasin
nobild bolishi vold shikaslonishize oz whaiga oladi.

Wal  tushyl savdo shartnoenasi bovicha vuklami belpiiengan  portgacha
Uevgscha) yekazih hensh sharei, Bunda tashilayolzan toevaming Jivmatizg dengiz
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trazteperrtihy tashish Bilan bog-lig xarz)jatlar kirdtiladi. 1shbo shart be'yicha tovarlami
suprurtd gilish wvar vetikazils heravehining Gsotavehi ) majhurivttiga b irmayai.

Kyorta 1) bir aecha sugtwea kesmpanivasi lomenidan birgslihda wzishl
ein ekl sapurtlanivoizanda, bite auetwtn kempanivasiga wenn keladigan hissie
Bundus  hoittda bee bir sugtorts kompanivasiga leglshli kvoeta sagone suetana
pulisica ot ubsing topedic 2) gavta scerouitalash kempanivasion gavta sug uriaiashda
aatrgshish hissasi.

Ryotali gavta sog'uctalash — suprurle kompontyast gavte seeurbzlovebs
hompuniyy bilan kelishyas: holda enga risklarm bir gismini beradi. Bu operatsiva
Meola  sharmomast ongall resmiviashimludi, Quvw sugurnislovele Kongpanisyapa
sugurta mukototing wgishl gismi berludh va gayvtn sugtstalovehi kompaciva
proporsional ravishda kerilgoan zavami goplashda ishtirek etadi,

Keptiv sweturla hompanivasi — a'sischilaning  mantastlaring sog urta
himevasiga  oladicar vokl itk korsem. keporatsicear virk  sacoat-moelis g
curthlari turhibipa kirovehi simiuriz hompanivasi. Ragobatdagi beshgo suguna
hompartivalaring kzptiv o suptua kempanivasi muvjiod be'lgan tamnogge kadaba
nprakaabining hesoldacadi,

Lloyd  — 13 Angiivadag selgare saeturte bosaris Anglivadee
sugurlovebifurming horporatsiyasi, sminan 3734 vilda tashkll etiisws, Horirg
pactda 1okovdga 22000 dun ortig 2 20 hor, Unieg faolival Anelivi parlamenti gabul
gilgars maxsus genun bilan carlibea solinadi. Llovd sug urtans baecha torlarini amalga
cahiradt Tlond asolarl 279 <isdikatoa bitlashgan hoclib, sindika: fanbivats uchun
anderiayiorlar javeh beradi. Arderrayteriar bBilun suecunolonucchilom: sazurta
vensitachian birlasttizadi. Sug s vosizachlan Loyl bosorida risklaony jovlyshticadi,
Anderraviediar sugund shanmomes: bovicha javob berish uchun vicik migdordagai pul
mahiag larin horporatsivaga deposit sifotida go'yadi.

Offshor sugurta kompanivasi — mexsus moagoma ega borloun suge'una
ketiparnivisi. Oflshor suguita kompamivalan selig wotlash stavkaba eng Karm hoslgan
aftshor zonalirds (Bermuod oroli, Gormsi, Mur va e oanoy orollarld shikil eniladi,
OMtskoe sostalarda areaipa oshirifadigan sugrvew operatsiyalurn sugtutte
hompaaivaang fashkit ctishda guinaskgan sischibr poslashgan duvlen orpuanien
taenidan nasorad etilmuy di,

Slip = rizkni varakterlovehi hojiar Stp sug ek brokert wmonidan isiladi va
ardermavicrga beriiodis Shpda sogruds kompaniy asioiog riskre <o ertalashdag
nissasi korrsatiladl. Angliy ada stip sug wra polisiga englashiiriladi. Avrim holatlanda
sl sog e wad goplaimesing olashda wsesiy hujjat hisoblanadi.

Syurveyer - suzrurlsga tortiladizan owl-mulbe kesrikdan ottkazeschi
supurtad kompanivasining  sodenis Sugrari hommanivest syunveseming sulosas)
dnirsilys sugturta sharnomasing fuzish wegnside gqaror gabul giladi,. Cligr ¢l
amairvolida vongtin b dddediving tCnisiovehi  ixtiseslashgun Armalar, ek
wshefazist ko' sicha tashadoilr syurvey e funksivesing baiarads,

Franshiza - sugturta shannemasi o sharterida keosda oniladigan
sug ortalovehining  cgrami gqoplusndan weed enladigan gismis Transhisa sue'urla
sinmiasign nishatn toizlards belpilinadiesn sharlll vo sharisiz Ihanshizalargao
boelinads. shartti franshizada supe-eriaiovehi belgilanzen ranstien summasidan
oshmsydizmm carurs qupliosh peobgaricidan ezed etiladi. Bo holda agar Reerilzan
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sarr migden franshiza summasi migderidan oshib Kelsa. sug una Kompaniyas
sargrnd ot Iy geplydl Shurtsie Ganslnzada konlpan garae Faushiza sunmnusidun
chegivility qoplunadi.

traxt  dengie yohl havo vorlbkoe orgall vubon tishishcin w lanasdigan hag,
1 siabut hag tarif voki yuknt tashisk torgtrisideg sharinoma hocyicha ntrara kelishilgan
nary wsosida ' lanadi. Dengiz segrurtisida suklan tashishda frast pulisd yoziladi va
Faxlepluvehiza beriladi,

Fronting — gabhui gilih olinpar riskni regishli komissiva hagi evazipa
Lo lalipicha boashyga supfurta yoki gavea gasvta sug ' uctalos ehi kompanisalarisa barish.

Freathobtirusehi hompaniva  bBoslig sug urke hempomiyusinieg dinsiga
kora. v nomidan supurta palish beruvchi soeruna kompanty ast, Froatlashnimschi
sugrurla Kompanivasi gabal Qilin olingan riskni yus [oiz migdorida iltimes gilgun
sug urla hompanivasi hasobiza orikacadi va buning schun unden komission bag oladi,
Hogrgr pasida, rzbekistonda bir necht frortlashtinvcht kempamivatar Baolivi
horaattingeda,

Sedent - risknt tkkilamehi jovlashtirizhon amalaa osliruvell, va'n riskal gavta
sugurtalisln uchun beruvehi arg et konpemiy asi, Ikkilurochi sedent retrolseldent Jdel
alaadi.

Sessiva 1) osuewrta nsking qavls suzturlalashgs boerish uaravond. sedent v
govta suprurtilesvehi o fasivian hugugly menosabatbkoda ishlatiadi. 2y Xomj
amelivotida sedentning olingan sugtwa muketbt ma'uosing bildicadi.

thssedent warari - nopooporsionl cas Ly suguraiash shakli. Bunda sedemy
uw'e Ammasida vshlab  golingan Farerdan oshgan gismd gavta soeuralos chi
kurpaneya wmonidan qoplanad:,

Fhssedenl riski  mazkur toiladaps nsk botvicha sararni gas e sae ortalash
iy e risidagi kelishuy.
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S-MAVAL,

A 1. Sugturta munosabatlarini paydo fotlishi va uning iytisndiveiga roll.

Sugiucly kishilik jwniyatining wreli basqichlurida masgud b lgan va azog
larixgi wed, Swgurty msonboal vaouning mol-mudking shenehl himasadashning
mubhirm vesitast slitids nvoilanish trmadis gk bosgichng boshidat kechirgan.

Tl et d asoslanmagun supona.

2. THorags gsoslanoen sug uni.

Vijoratgs  ascslanmagan sup e idory jamoea, quldoslik va foodai
jarnivatlarizga xos borlib. unda sugrunaiovchilar ik o'z oldigs Tovda olizhni
maypsad qilif gof s ishmagan,

Iblidoiy  Jamos  luzomida  gabala shaxlida wmuosh kechinin insonlr
gurgisgehilib v hoshaa by olitbadar saglunish schun gerg-on gan, sey searalarm
shakllaptirgunlar. Keymebalik, qo] mwhiatiniog tkomallaskisho o shiab chigarish
joranomida ashob-ushunalandan foydalani-h gesoek, (pimoiy xavi-xatarlar) va asta-
schinltk biian tabtiv bos [iklami sancat aselida o slashtinlishi geshimeka savf-
subarkarny; ishilab chigarish, wanik omillacnd pavder b lishiga oldy kaldi.

Irastlub, insonlur turlt tabity olitlar va boshgs eldindan korrity Toc by digan
kodisaier oy bBerishinl olding olish magsadi aedofmze siptinishean, Stise al
hodisglaming roos berishe, bu iy hol chanlipom anglagain sonlar guldorlih
daveidavog). vengon. gurpoochilikdon saglioish uchun mitlura shakdilagn stegusta
lendiarini kishkil ctishgan,

Carisoy hujjathargs kora, notijoran see erianing Justhubhy shaklbarl, eranizdan
2000 il nidin Vavilon podshohi Xammurapi qonundanida, sheninedek. Forshariur
Oadimn Oretstva va Alise Qaginel Rinudasi suvdegarlunmng o zuee luggan
Pitimlarida o ¢ aksing woppan. Bo bitim shartlaniga muvefig. umamiy kanven safida
sanvdo lunveln savdoparlardun biratast sty ali hodisalar okt gueogehalue Tnajuomn
ogibatide zarer ko'rsa, bu zararfar boshgu suvdogarler womesdan goplanish
belgiimgan. Bu dinclarda mavais sugctunta tshkilotlan bodmagan v sue wia
halallari ot lanmagun.

litrmady -iztisodiy rivopanizh oatijasida sugmustanog maziouni ekomibiashib,
uning vangi turlai pasdo bo lean. Xasusan, Qadimei Rimda kasbiv (savdogartar,
hunarmandlar. harbiviary va dindy belgilarea ko'ra, 0°7 ostavlariga egz bolpan
katlepiva, ititoglar balpan. Kelieriva soki dvitog a'solari sug'mte hadallarini
1o lashigin hannda Vstavda guyd etngan shariarda koorifgar sorami goplash ochun
gqoplamalar olish Jucugiza ore botlpan, Oadimgr Rimda birinchi bizning eramisdan
133 il ofdin Langevivlar bollesiyasr 1ashkil topean v faolivat yuritgan.

Lapuvivlar Ustis ipa muvoliy, umga a0 befladigan shaxslar MO0 sistern
muiggdonidy kirish badalinn S lashpan, Ochb badal sunnasi 3 assani tashkal etean.
Mlalwnlo, kollegivg a’sosi valon vls, uning merosseriga 300 sistemi gpratiloan, par,
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kollepiva a’7osi o zini-o zi ocldirsa voki vator etish arafasiga ovlik badallar welash
puddati o-40 oy chozilzan bo'lsa bunday hotatda unming magroscorrlariza sug urla
snas e lamagran,

adimet Rimday nottiotal segwtaning civeglunganlizies vana bic misol keltivish
munkin, Tlarhiy kolceiyamn a'zo o lgan shaxalar Kassagie 730 dinaeiy ] oinariy 4
sistem) to'lashian. Bu budat bir marotaba tlig 1o laomasdan. oy -ov w lanshiga
ruxsat etilgan. Torlangan badal ovariga, kollegiva a’zos0 virmal vusasidan Ko tanlsi
onea 500 Jdinarin: boshagsn iesionaa oikazilzanda 300 dingeiv: vaddl Cosa, uning
merosr riga 300 dinarty (et langan,

NN asrlarda sue-ana gildiy sa siexlor wmenndan sinalga oshinla ashlad:
Masalan, X asrda Arnglboadn zildiva o zefurizn leeishll orgiitlangan havvonlami
goplush nchen anglosaksoniva Gildivast wahbil etllpan, X asrdo Thniyada gildiva
" 2olarl, wlurdan gavsi il Kema gyvariyasigs uchrasa voki asirga wshsa, unga wnumiy
kiossa hisoxdan sarar goplangan voki asirdan quigarish wehon satib olingan,

Kevinchalik  eildive  supiuras:  himovie gilusehn va kashiy saldivadanga
bov lingan. Himova yiuvehi glidivalar oz o zolanning mol-muiking wrli savi-
satarlardan himosa gilishean.

Hoanarmandehiltk bilan shosubtamneh! saasslor sesbrpe berlushishpean. ses
oy g Zolunza bavisiz hodisalar rey berganda, ganbik wila 1 mehnat goiliyvatin
sorgoigands v vabn elpands vordam kevesiiean. Sex halok boflgan o aeining
ailusint bogish matharivating olzan.

Sefjerat shubklidagn sugtuca Qadimgi Rusda ham mavjud beclzan, Jutladan,
agdr whrug hududida o line hodisasé roty berip, gotii aniglanmasa: knyarlik crkag
uchun ~ 80 griven 1 griven-409,.536 gr, opil’hha ega kemush qoesvilinasiy, oddiv
fagara wehun esa - A sviven geplama e’ langan.

Tijorar sz unasi pavde botlishining birinehi bosgichida sug snta xizmatl oldi-
i obsekizn aylands, hkimehibm, sogturia faclizate shokllanayvotgan bozor
xojaligining muhum tammees iga avlandi; ochinchidan, sopturta Wtimlae shurtnomes
asosida writadigan boo Wi,

12 ostda s uela pperalsivalaring amalga oshirsh orgeb fosda oli-h Taalis ada.
dengiz orgali yok tashish amalivotda joriy etilran. O-sha diveda Orna ver deneia
onuli vuklarmi lashishda lalive vstom mavgepa e2a boclgan, Dengiz sumurtast
rivijlarganlizini, 1393 vilkda bicgina notarius orgall bir hafads 80 @ sug ama
sharnomasd ezilgantigl bilan izohiash amking

Bu dwvrlanda dengiz suprwrtasi Ispaniya v Portagalivady ham lazagn ela
hoshlagan. Hirinchi sugturla polisi 1347 vilda Barselonada Denilgan, 1468 yilda
dE2i7 s orasy b vicha Venelssa Bodeksi yartitdi,

boen iezchidik, XY 1 asrea kelilr deneiz sugrurian bosicha xizntlaras ko rsatsh
Anglivaga kochadi, 1601 vilda bu yerda dengiz soe'urtasida yuzupa keladioan
izl konib o chigadigan sudlar sashkl etilzan, XV aseda sancat  ishlab
chigarishining  marutadera shakli o'z emini librka shakligay berd. Bu o'z
navbatidi suegterta varada iviglanishi schun kets imkonivatlur yvorotds,
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Iyoral sugrurast shakllanishining :kkinchi bosqichida muik sug’vrasining bic
shakh sifarida dengie supturtasi asosiy supturia lord sifatida o'z mavgeini saglab
ol

Plengiz suptirtast bo'vichs dastlabio jammyar 1668 vilda bronsivada rashicl
clilean. XWEasr oxrlarida Londonds susosiv sagz urtabovchilaming woushnast gshkil
etilgan. (871 vilgacha ushibu wvushma “Toadon Toxdi™ nenw bikan fantiyat ko‘rsafib
helpan, Germonivadagt dustlabki sugruma jamivatlart 1765 vilda Gamburg va
Gerlinda turzilgan.

Drenglz sugfurtasing pasde borlishi va rivejlanishipa stinisali hodlisadar,
qurgregehilih w'sir ko'rsagran be'lza. vevropa mamlakatlaridag urbanizasizva malk
sugrurtasining boshaa tarlaring sojudga keiishigs olib kelean, 1666 vilda Londonda
kama vong'in borlgan va natgada 700 ming kishi halok bolean. Bu Yovmopada
yumgrindun supturlalashnl pavdo beslishiga sharoir varatean Anpleada koo plub
sk india sog artalash bilan shue ulianuschi Jamivatae barpe ctilpan,

Giermanivads dastabht vomgimdint sugrwrtalash botvicho aksthvadinr]ik sieorta
Jamivate 1812 vilda wazilgan,

Hiuyodin suzurtesi howvicka dirinchi sugiorta jamival “Ekvitebl” nomi bilan
VRO2 widda tashiil etilpan, 1830 vilga selibe Anglivada 35 1w vink hevot sozudast
borvicha jamivatlar taolidvat ko rsawan, Hayomi sug'uralash bo'vicha dastlabki
aksiy adorlth sugurta Jamivatlari 1787 vilda Fransinada mshhil etilgan. Genmanivada
v | BOG cilza beuds bayot sueurtast be yicha aksivadorlik Jamivan weilean.

KVE ast ooart va XX asming boshlariea kelib sament ishlab chigantishini
riveilanizhi mulkiv va shaxsiv sogfurtani wraggy cishin anchas e dashnni.

AX usr awdrarida savear sohasidugi wib ofFgarishlar sususan,  ishlab
chigarishda  imiy-texnika voluglacidan  ton dulanish. elektr energivasidan keng
tvdalanish rexnologik xarakterdagl nisklami keltirib chigardi.

1776 wilh Rossiviada Davlat bankd heeurila sugturta ckepeditsivas] tashkil
elilgan.

1800 wilda Imperstor fameond bilan bema va wvirlami sugiunadesh bo'vicha
3ugurta Jameyati tashkel otildis bivog uning oo beslmazanbiz uchon wgatiean,
Bu sugrurte jamitvatimi go-llab-guyvvatiash uchon Rossiva hukumati unga cng asosty
gubernalarda sugurta ishind muatlseg amaiea oshirish wehun 20 il muddatga hugug
hergan.

18335 vilda kkirchi yongtindan sueurtalash bosvicha jamivat tuzilean. 1890-
19 salkarga kelib, orzaro suptertalash be'vicha shuhae janovatlael botlean v
rivoplangan. 190 vilda markast Peterbory shalizida hoolgen o®zaro sug umalash
Jumsvutlarining Ressiva tnfsg: tashkil etlibe 19710 vildy aning tarkibida 300 ea vaain
siurta tashkiotl borbgan. T894 wilde Ressiva Ickki Ishlar Vaeirliciea supeuria
jamivatlari usbidan naorar olib borish vuklatledi, 1017 yilga gadar,
Rossiyade sugtura shi raqobayga aseslanegan holda nvolanskming s ugon darajastyes
ershishaan et



5.2. Sug'urtaning paydo bo'lish tarixic’

Sugtrmaring v urog othmisiza heeih lagaiadi, uning ania s usawa kelish
snUsin wytish judasarm givin,

Ormish wamaddunlaridan golgan pisolar goddiglan. san®at asarlu v boskaga
musldiy alematlami tonisa niskatan gson botsd ik shaharlar aholisi dgesodive
sohasidagd <rmatlami ganday tashkil gilazeliging 1tklash givindie. Birog miloddan
avvalpl gadimgis o'ra asrlarga obd va ik vangi davr weaddontarigs oid bine v
inshootlar goldiglacd praside edamlar ozig-oegal mahswlotloining (it bo-lmaydivan
zaxiralaring saylagan orborlar aniciengan, ADisr shobi. ViCavn wsklariga ta bir
bergan Yusuf hagidagi Biblis 2 tarixidi ~aciraiarning wlar boy icha ashkil gitinishi va
ulardary foadiqlaniah tamwey bl nasmor (shoetiladi.

T haning ketrsatishichs, vighi-vage: bilan boesilsizlik yoks dushmankar bajumi
oy berman botlike bunda  shahatiklar vaginoarefda setishirilpen hosiiden
fuydalomsh imkem betImugan. Jar bic shsbarlikks bundio vaayabeds ozl
L minlash lopshinlishl mumkan edi, lekin eng gadimiv shabaelac gholisn hane umuom i

zaxira shidkdlancirish samaralirog ehunliging tushunib vetgan.

Hosilderitk yugomn batlzan, azig-ovagar mahsulotlarining nardars past bacipan
sillarda drekemivati hoslzan Rar B kistodan Kichik mgdorda selic olish mamkis
havlpan. [hamg vagr sacianishi mumbkin bolean ekinlar, masalan, bug-doyni ziasoea
uehun pulgg setib alish memkin ho'loas: zexira uchun amg-oveat mahsulotlanim
markstsiashuirilean larzda xarid gilish amalgs oshirimagan hotlenda formalar ular
seigan oigdorden ke'mrog migdorda iva gimmatregger  arsnsalon sotish
imkonivatidan altuall sursand beeleae o landi,

Agir hostlsiotk Lusaeiladizan yoks shakar ganes! gilinadigan bo-lsa, zoxia
gilingan orig-ovyit mahsulotar sizhar ahiing guigur sl uchun fox dalani b shi munkin
bovlpun.  Sha sshabli cmumis foed teshunchast tushba lolasde ozig-imegas
maksulotlar) insanivat angidan mosiikan oo olgan. Orova otz samaridorlip
sugurl chaniigini kot rsardi, v nigsa risk teshunebasining joriy gilinishi il

NI anrning oxirlarida Yevropalikber Osiso vy Amenkapgn vivik savohatlami
amalaye nshiva koshlapan pasvtda sshabae ingilobis (sannat ingilobidan oldin kelgan}
roty berdi sk v aumunsdy fongdye teskanchalani delaskib kewdi

Avar kicnik gemalandan iborst hatlesn kichib Wie thatilive Yeveommlun o tavhig,
lndonirivaga savdo qilish sa o vemdan gemmashahe v novoin ekzotin voklar bilan
gatish achun chigishoen: wddasidan chwgar welzo, hemalarning zuaniias hum
satardan quyviib kelmusli paki botlzan. |dengiz shtorm kesalams chey keicib vubenshi,
hetnatinds oAyl Zascirust teab golishi ook kera pumoasi bireats epldemivadan
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hialck b lishi), avnim kemaler adashib golishi. boshga kemalar mtigeha vuk vuklah
suboriigantipi yoki ownik nosozliklar tafasli cho'kid kedsht cnumkin netlgan.
Bundiy rskl faclbatze pul tkkan Kishilar amveserlandan birontas? uning kemas)
salurdban guvtib kelmagur vagore kema ekandigh sababli hor puling vorgotmaslip
wehin Fiskni o g lagsimlasi magsades tinvoby betlgan. Buning uchun ikki usul
isilab chagilgan.

Birinchi wsul goskma kormenma washkic gilishdan thaora: boclihe uo orgal
s estariar barcha rishlar va nlish mumkes boslpan foedani o zaro ugsmiagzan boidi
umumiy »uk bilan bir neckta kemaga pul kirirzan,

Ihkirchi sofl b - supura boithy bunda kema v (vpkiy yuk cgasi ivakka
wrlindagi shaxs voki kompariva) agarda kema mavkure rey sda mosaflgivasizlikka
uehrn digan borlsa, angd sorgqotishlarsing ormin we ldivisbyza rar e lgan adumlurga
pel mithlogtlirt kel giladi. Shunday gihibe qooshma kenwnalar {aksivadorlik
Jlamivatlariy va sug crta Bir-lan bilan ragobatda mivoglanmasden, pie-birina w-ldiea
Besshladi, Odamlar gurub? sokt sompamiyalas sema yoogolilgan tagdisds ke ogasiea
wrvem tindemiiney et lash evaziza pol wukototlan (premiur: ) e play boshlade Bueda
sagurta giluvehilur risk holat rety borsnda sugueta qildeo chalaegea o lovlar uehun
forvcadanmishin va'da gz umumiy fond wskkil gilingan.

Bu maravenning ilk bosgichiaridz, agarda risk roty beradigan bo'lsa suturra
gilurebiowosuetmita Qidinuschiga e lashi losim botlgan terlovni @malga oshirish
it bironts mulkni savkshea (vexi barhdagi hisobragamidan pul olishga) muibue
burlzan. o wmoyil hozicgacha wuddh shio w'loy va'dasi shartnowanog asosio
ashkil giladigan [lovd korporacsivasi omonidan getllanit kelmogda, wLloyd
aFolurie magomiga cgy botloan kishilar sureenlangans qunderwritan) sk prcy
hermn twelatda ot zning, shaxsiv mablaglaridan mul torlashea majhur Do ladi
almartashs tingl v undereritey atamasi qunday yanoraydigan betlsy avoen shuni
anglatadic riskrl (sug uima predmetl, sugmwta gilingan nwddst sa shartlar bolgsilab
Beradigan hujjat tzladl va umi suwurts giladigan shaxs (voki uming wvakil)
guuming pastki gismicg wiotashga v botlean risk slushinn voeadi.

Ayrim ashbarmonlamiog kotplab famivul w'zoland Lloyd kerperasivasida
Jabul gitingam Xahi ndividust ssosda katta nsklacn gabul qilish istagndi emasliging
tusivanishga Kot vast talab gilinmadi, St sababli aksivadorlik amiyatl Konsepsty asi
vangt  shartlards gellhoa Deshladi. Odamlargsn sogiwea kompanivalarining
sivaaring sand qilish tak it colds, Kompanisva eissed guabul giluveh mutasassislar
widerraviarlami shee yollad va agacda sk rocy beradisan bo'Tsas o Invesulsiyvalar
rali tasarrat gilinadizan greumiy Gneddan sogterte gildiseechips pul o Tagan, Eomld
sonpunivaning o'z uksivalaric sedishidan tshean mablags, tord mablaglarin
myvastitsiva gilishden olingen daromod va sugrfarte gildiruschilordan loplanguan
mablag-lar Lisobiga shik Bantict ven.

korzda tutilpanks, prelzssional amlerruviecha, qasi risk uleshind vo gundisy
mukuiat ceazigd gqabnl qilistni heleiiagan bolda, fordga dnimn risk oy bergan
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pollarda sug unn gildirus chilarza pal worlashea shuninedek. akshvadorlargz slaming
ritean mablag lardan botadigan odtijan oglavdizan dargisda jally clunvchan
Jivadendlzr tof [ashga gudir balishga iothon beradi,.

Yong indao sug urta gildirish suguig kempanivatan factivar vurita boshlagan
ko sodhe bocldis XV gsrda zholi poviem bottpan shaberlarda ekserival o lar
sugtuehdan yurileon cdis 1 s larm dsitish v ovdal wivvorkssim eehiun alov, usm
sorilsh uchun esd shamiardan (s dakanilpan, sHu sabublio shabur uvlorida vongin
ask quda s ugert boripan, Uthaniaanstyadan chewdy golgan gishiog e larda koo
i shinilar vong g e uchrapae vvni tiklashps vordam Bersh selom wmplamishgan,

I werda orare vordam tameyih amad qilgan. Bundan fargh ravishda, skahar
kv'vhalarida masalan. wotgimachilar. etibdoAdar. Kiorklar sohi baligehilar wongrin
mjivatida wsid gquigan Kishiluming  ge'shneisi beclishe mumbkis bo'lib, ulanda
qorsnmnilarga uving GikLishkes vondam bedsh uchen sagli ham b lmaydi, amalis
Jthardar »ordam ham karrsata olmas di Buninge o migs ular ikhila narsa - s one-mga
Qarsivn kurash Jarsoasi <izematlavimd wagdinn ezish (va'm somptinning gotshni binelarga
ol ketishining oldiar ofisk v supgl songtinlami paimeslioshinsh) va sugoun
qitdirean shaxsea zamr mataassiske {gueoschic durmleer sa bk vellash ochun
sedurll migdorda pel ot lashnd vi'da gilgan sug'urta kampanivasiga suguet mokoloti
' lashna tavwver feorlean.

Mulkni va javobparhisni sugtuma gilishdz wosupoma gildirnvehipa risk oy
lermggannda husatilandegs il Dir sildu andian Ko'p ham eoas, kam ham emeas
dardjadas molivaves holal ta' minlashnl enplnadi,. Magsad vaeivaml poovoki risk oy
bermaean kahi nklash sonlanadi, Buming  uchun sogurtg gilnehida puol
o loviaridan koshga unkonivarlar ham bar, Yongoindan sueiura qilish bilan hir
parvtdy havodn: sueurtz Gildivishe borviche fnediar ham vujudes kelgan, lgeotn
sugwrta yHdirsh hagda shacnome wyon o lash bsgde shammoms: hiseblanmagan.

Tshbe  sharmomadan  maagsad shartoomady ko rswiilean holstlar o
berganda belgilangan nigdordagi pu! matdag™ el bikan w voslashdic Ohm mogairar
ghanligiga hech qunday shubba yo'q: hir kun kelib baribir hummamiz o tamiz. fekin
har bir alohids olingas Kishi ganchaiib veog wnr kotrisdn borasida katte poaniglik
matviud, Har vili ganchadic micdorda odamlar ot ladi va o' limd holati vangi tueHear
chaguleglandan ey yur voshden osheen garcalarcacha keeatilads  frorchi
ko'rehilik 80 voshoachs vashasaday XV asming osrealarigo kedibe havorni sugeoeta
gildivish talan shuprollansan ot zars vordam Jamnatlari va sug ora kompeniyalan
vujuara kekdi,

Hivwton sugwity gpldinsh shartnomasi o ooim Lo ldinish i ihiva asoslonishe
mumkin emas, chunkl medkdiy duzve movoedlign sugiid nezandar nson luson
ehatwnlin,  huting  ustga, hasatie vorgobishen weng Sabobs gl mgdomm
belgilavdigan odam voki wshk ot fasavvur gilish ham givin, Sha sababli has olm
surzurdie calalirnsh b gonday rosgdondug kelishilgun summalargs loalgen.
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Higy oli sogrerta qildinlgae kishi (voki bundan gonuniv maniaatga ega ho'lgan
shins, mssalun, er-xdindin bind ot davemadining biv gismind sugforia giluvchizs
e laydt va wnki uning mcrosi o o'lgan nolaidz belzilangan migderpa oshiriladi. voki.
dear sharinoma imzelanean may Wdan boshlabh belelangan meddat o' tpach. tirik botla
uning 0'#i shu pullarni okadi. Flavetn: sugtuera gildinsh bu -voki suetuna gildicgs e
shns vy wning garindoshlari uchun, vokt ishhilarmon hamkorlar gchun mablae®lar
o plash usalidir,

Mlassik sugtwng wrlan denple suguniusi, yongtindan sugtuns gildiish va
huvolni sugura qildivishdun hamda borp sonli va vilima-xil sogpwta wraridan kelih
chigyan.

A1 Havot suzurtasining pavdo bo*lish va rivoflanish tarixi

Insonluming hayot va sopet iy sk bo'ycha pul fondlarininge shakllamshi via
zargmi tagsinilash hagida antk daveea o8 bolgan ko plab Gk mulobazalar maciud,
rahllarea keeva Rim professional va harbiy jamealirizme kssalarini shuningdek
dhath uchun rashkil @ilgan kassakemni ik of zare kossalar deb hisoblashimiz mumbis,

Bin jamoazsining niqomida oddiy a'zelarizs umwmiy  kassa uchun davrey
# olth budallaring shak llsntizish vazifusi voklaulgan, Buodan magsad shuki jamea
wolari o-lim veki haxtaiz holat vuz bergan helatda damm osarosimd  xarajatlar,
meritomlik warapatlurt, hatok bolean fugamning dilasipa moddiy vordam ko rsatish
sanatlaring ushbu assadan to-lad beracilar. ™

Shuningdek  wrarn shaxsiy sugrumamng oddiy  korrinishi oma aselarda
hunanmand scxlar va gildivalar doirasida mavjud bocizan. Tlenarmandlarming o°zar0
supttast (o g rsidaen b garashbe Anglivada - X werda, Genmanivadie- X aseda,
D adi — X1 aseda pavde boflean. Sexlur va gildivalaming estavianda o 2olur
o*fasidugl  harcha oozarn  alogalami  cashkil  ceish o ratihi shuningdek  arolik
badallarinirg, Wetlrcstn va umuooiy bassadar sargutbarn amadga usbinsh Lol
kelribe o iilpan,

Sea kassash koop maosadii waraktergs cga oclibe mudkis saraclaend goplash
uchuan irimeiy o lov b lib ham xizmal qeior odi Sex kagsasi dafi xarajatlan, halok
boclgin shaxsning ollasiga »wordim. g™ w kasal va aogieonlarga sordam  pullarini
Lo Tab berar edi,

Reapittlisiih  munosaballoming riveilanisb oozare yordam alogalaricls jiddis
tasir ko rsitdn v ulame haggiy suguta Wenowcllan asosida tashlal eodishiga zamin
varaidi. Qonun bovicha XY-XVI asrlor Yevropada sug urta mumnosahatlarining
herp tarmoe o rdilpan davr deb ataladi, Sog-orts pamisali bilan bie vagtda nlkiy
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risklar va otzaroe tamonillariga asosluogan havot suptatasiga doir wrli tashialatiar
viildea keta hosbladi, 1033 vii Fransivada womine ceb ataloae urmining golean gisim
bilan bog lig letorsyva svujudga keldic. XV wrnieg ovithanda Anglivida T
sugurtusining fugetein o-s aoturioigg o lini halatarida pelgilangan sunmmani telah
henechi jumivut civaojlandi,

Yovropasda V=XYYL sl vralicisda havet sus unas] dengiz supurmasiza
gershilganiig sabalnd otz Balvaizing asosiy korrshisa epa botldn kema va
svuklar:ing sugturasi bilan bop'lag narvadlar keors kapatani Bilan hasal sug ucias
shartnamast tuzishni lagoso erdi. XV s ooralaridy Londonda Fla-siie klubida
tashkil topean tshliby  tshkilor Tlovds wshbu wrdogi sup'uctd taclvaly bitan
shug ullanadi, 1663 vida avglivalik todiickur Tesmes Dodson ushbu klubei gatl
gilisand rad ctéi va ilmiv stabstibe bazasi sohasidagl Ravol sugturtasi borvicha o'z
Jamvatied furtshea gavor grld.

U Tondondugi turil anl gabristentue Boosiche barchs malumodarme nofphsi,
vatat creanlarning o tuehe yoshing, ulareing villar ba'y ichi sening hisobisdi vioushba
staistin matemelardan sugurit muikoltng hisoblashda foydalandi, Sugung tansads
uming ushbw izlanishlir bayol sugrureasi ashkiloduridus oy yondushievning Gadbig
cUlishida asosiy v lasion bajurgun deb hisoblandi,

741 2ilde buiochi ixtisoslasitic]lgan sugturta kompanivasi. shorehli buayol
Tamiinat tasinhil giiindi. 1762 vitda esa aktuar Risoh — Kitoblardan va wy ke va
budallaming geliy vorbon quyiloan wrtibidan Loy dalomoeeld Bstneht tjor sueuo
kompanivest L Adolitll hayot sueiana Jurivatl” paydo beoldl Avnan sha verda
ijtimaiy rishlar sebasidapt supiuna birnesining wsoy Lamli rivojenish: uwchun asoslar
vuralildi.

Rossivada bayot sup utlist biroy hevinrgn vujudga keldi. XY asy evidarida
daviat boymeti betvicha ruscha nepizda sugrured munosdbatlaring foeiy gilishea
urarst Boshlandic 1771 silda vopoas pteraa otporisidy gonon guoud gitindi. Unga
Kodra b lashiilol davial hovol sugrunest borvicka kef rsattoalar berisli corur botlgas.
atitea bl aottaivonda o0 taesd it in Lopo naggit.

Tagatging 1460 vilza kelilb birineht ntrans shaxsy stgtuna leshkilon pado
rotldi. Bu buvurmachilar, upopralik va benamand shetnlarmmg oreans supmuna
jamirati hisobtingan, Davrly sug ura e lovlarng tolush oegall jamis ot zzoke basel
b lgan, ishsie lbbiv vordam olish, kom migdends persiva toiniengan halatlzrda
il olish bugugint gulagn kirkadidar, 1863 viloa “Havod™ comi ostida hays
suetartas boevicha bivineh! tijorat suguma jamivat tashkil etildi

47



H-MAVAL,
O'ZEEKTSTONDA SUGHURTANING BRIVOJEANISH BOSQICLILARI

6.1. (¥ zhekistonda sug urta svizmatiarini tashikil topishi
va rivojlanish bosgichlari.

Orrbekiston sugturta bozonl rivellanishida davlat migroesida  goimons
rveylanishming  asosiy omidlandan B sifitide goralgas bolib. movjud  shan-
sharenglows el saganta an dinabirl sa midandyvall isobga clingan bokla isloh colean
it mulliy suprurts foeon Lashkdl topishi va shakilimishi sekin wstalilk Bilan wabdan
W 2erib Borman va biz neclia bosvichlarmi bosib o e

Respubiikamiz sug'ura bororining islah etitishing hirinchi bosgichi 1590912199,

villard sug untd hozoricy sosusivosuzsurta kompariyvalaiod kicis kelishi va Daciol
sughwtash (Cressraind oanstormatsivast jarayani boshlaniski bilan bogtlig boolib,
skl Tanvotnan adbirkorlihring hoguasiy Deeas bilan geollab govvatlacpan, 1991
siliie o eida il gLl iy etirmean taluh aunmushimieg Jununis
rasmur leshtirilishipa  asos  solgan O ebekision Hespublikasidasl  tadbirkorlik
hagida™zi, O 7hekiston Respublikasidags  koxonalar tooo'eisida™pi kabi o'gha
davming progsressis gonunlas gabul gilingan, O zheiiston Kespublikasi Lugaralik
kndeksi™  (kodekaning  52-Robi suprurts masalalarign bagtishlagany  arcica
kisitifguniga  gadar (mart YT iy wOPrbekiston Kespublikasidapl  korsonalae
wrgtrisida gl gonun xojsbih ruritivehilar tomoniden Respublikamiming orzige xos
tifiisuodsy honsilutss as sifaudy garadgzan,
1992 il 31 dehabrda tyzbekiston Respubbiios: Prosudent™ seenmobon Vierlar
Ml thamasising 603-sonli quren dilun O ebehiston SR Minsiclar Soselinng 1979
il 9 eklvabrdagl “(vebekisten 55K duvtal tekshisish urganlar bt grisidagi Nicomni
lasciglash hagida™en 7A0-sondl guoont beker gilbiail, 00 sbekiston davlac sog-una
UTRANTArT L'y Tiste "l Nizon: lastig g,

Lisibu Naomga muavoefia O zhekiston Respublivasi Molisa vazirlign huzoridag:
Crziwckiston Bespublikasi Davial suzrara bosk boshgarmuasi (O adavsugturla ™) v
unpd  hetvsenuveks  Wavial osngtucls boshiarmalan vd nogort miuossasalan
(v zhekiston Respublibosl davlat sueurta organlar hisoblangan, “Orzdavsugrurly”
(¥ zhekiston Respublikasi Maoliva vazitags humseida hotling wocla mustagil socjalik
sitatida ish olin korgan va davial sugturte arpanlasining yvagong lizimini tashkil
E'l}:;;-u:; "

Bo davmda nodavlar sugturly hompanivalan faelivar vurilgan be Lsalarda,
augurdn sohasica Do Jut augturta organlan wstun kolgan, huakt, =0 sadas sug uria”
ouwtun Respubisha bo'vivho targalpgan ey ooyl va bangarer Javlal strukuurst
imidiira eca halgan.

Galwversa, O ebekislon Respublikasi Yaeirlar Mahbamasining 1993 il 23
dekabrdasrn gororlan bilan emalga biriolgan, fugarolarzg garashlt mal-mulhimng
duvla majizuriy sugtorlasi v gishloy xorfaligh homawenalad moklbmulkining Javlat

T Wapaprn T Urieniniedd b At e Pl $apdacabin vyt m Vaddmacning 0 eaoned 2ae TT
mel 73755
‘! '.'_:I':'L:fi.: [NEAEH Rk:.;.-]’ll.l.lllilc.'ﬂl Wirchu SNalkan al:ci e ('.r'.'twlc Ialitn |;|;.-u.'|c_l ‘-H;-_'I'.'.I 1.1 .|.'!.-;|r|'|un r:\‘g'rl\.::'r.
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Boaor igtisodivotiza o'tishe eckin ragobarni talah gilinishi vo O zbexistim
Respublikasida sckin wstzlik bilan Davlat sugurts tashkilot ofmicks sangl sugmuia
Lushkiloliarint sk samnvall wgiilganlian sabablic 1993 vil & mavds  tjorat
sugeturtasi amales oshivibshion. swzura tholivatl duvlat naroratiza o mibliy suoarta
horanida cher el sugturalos chalaming teolivat vuritshlarige huqugiy asos solgan
hamda ~trzdavsagrurta ning yahks hokimliping bonarel #tilishiga manba bao'lin
hizmat gilgun *Soegruna torerisida™gi gonun amalga kinlilds,

Lekin, 1997 vilga gadir barcha modavlal suefurla kempanivalari xissosipa
wramiy sugturia mukofotisr twshuamining hic foizidan ban kam bet g uush wen
kel -

O sbekrnm sugp et bororining rivoilanish dinamikasi 7.1 -rusmda Keitilgan,

0 shekiston Respublikasining *Sue'uma o' prnsida™ gi goneni smalza Kirithaidas
seeng. 993 vil apretda O-zbekiston Respablikast Vazidar  Maehbamasining
O sehision Respubslikasndiy s vainisiy aleming sug'uod himoyasind @@ minlashega oid
chora-ladhiclar teprriadae g 208-sonli garocizga asosin “Obekinvest” milliy
SUETUrL Kompanis asn lashxt childi.

Shu wilrsing o zida MUDX daviadan ichida biriechi botlily, ustin sernovasi 1600
mubhion AQSIT dolian botigas Orzbekiston Respubikasisa vornaltivilay olpan susust
chet el imvestssivalaring sivosry fasahkaleicliklardan sugrurloviy @ minlaydizan
I zbekinvest Intemestinl™ kompanivasi mshkii etildi va Tondim shishrida {Buyuk
Britarivad da rie yxatdun o iasildi

Rundan lashgari Respubbikamie odudide =L 2&A1G7 v ~Uzbeksug ' uta-AUN-
Fisu” gurshimy sugrusty sompanivalun, “Umid™, Ya'lowvehi™  kabi sosusiy
kempanzalae va boshga 60 e yegies danlatl va xususly suzturla kompaniyviari
Fanlivut y urilgan”

O zbekaston Respubbikasi Presdeatining 1995 xil 26 bealdagi - Nusasiy
tadhirkorlik va kichik hiznesnl seewra yorli bilan himosa giluschi sgenuikng tashkil
qilisn wrgtriida’ol farmoni bian radbirkeslikng va kichik Bienesnn Gadal
riveplantinsh, ladbirkerlik Barakad Joaslat omionidan qotliab-gus vatlanishini hamda
keedimarlarga gary keparali evases kalolatlae berilishing ke zda luiivehi dasoarlume
revvabpma chibgansh uchon gulyy shart-shareitiar viodgs kelrivilishi wagaudida 100
mallboe o sty Jumye"urmist bilan Mudad™ st urta woentiicd tashkil etildl

1993 <1 7 mavds gebul gilingan “Usnumiy fivdatacishdagi havo, 1emir vofl,
whki sus v aslemaelnl esportt veclosclerimne mbariy shissiv suetwrtast
wrgiriside el Orzbekiston Respublikos Qonuni, O rhekiston Respublikasi ¥oaririr
Mithkamusining 19494 vil 26 vanvardags “Harbiv sizmatchilar v harbiv majborivath
shawslarming, oddiv askarlar harda boshliglar tarkibiga Rivavehi shasslaming davlat
maburly shansly sugturust weTrsada gl 1993 v 16 ivaldari “Kermin, nefi, gaz
gazil alish va geologiva rasvedka widan gami saodimbanning sigburly  davlat
supturtash wierisida"pi hamda 1994 vil 30 dekabrdae! ~CF bekistun Respoblibesida
warsport vositalal va bushys o2 sunr mashing homde  mesenizmlar egalard
fuggerodih javobgariiping majburiy suzg'unast o' s asida™s qurotlart asrim sobalarda
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risktarni  kumastirishea, ushba sugfuna wrarini amalga oshiruvehi sugrana
kompunivadori striklurasind dvojlanishiga siamad gilibe sharotl saraigan holda
shig it sobasidagi shu dusming sugrunta sobasing riveilanishi vehun saaroit yaratib
herean muhim qonui Bujjatlar bo®idi.

[khincki boskich (1997-20032 willar) mi bugungi kundu peshgadam be lpun
suptwta bozorining asosly ishtirokchilant shakllangan besgich deb ausak mubelaga
b L di.

Bu bosgichda, hukumatimiz rahnamoligida boror iguisediyotn shanntieps sos
yirik sugtada kempaniyalarl wshkilt etiddi, O zbekisten Respublikasi Preddenlining
1997 vil [8 fevmddagi “Orzbekinvesl” ekapom-import milliy sug urts kompanivasmi
lashkil etish wrgoeisida”™ @i faenomica muveliq “Orrbelinvest” millly supming
komprmivazl O shekinvest”  elspor-import milliv sograrts kompanivasiga
avlunarldt.

Kompaasivaniag vstay sarmovasi ol mitlion AQSH dolladga wenglashtinldi va
Jarcmmaddan olinadigan soligdan hamda mulk solig-idan besh vit muddatea ozed
gilinib, solig selishdan ozod gilingan baicha mobluge' lar hempanivaning  ustay
sarmeyvisii hamda uning sugfura zaxirskri jamgtermasini o kefpovtirishga
surnabtirifishi belailandi.

Orrnekiston Respublikasi Prevideniining 1997 vt 23 tevruldagt PE-171 3-s0nh
Ermeni Bilan OFzhekiston Respublikasi Moliva varirligl goshidagi Davlat supoticls
Bosh Boshgutiust cegizida vehik aksivadorlik omivan shaklida 20000 millien soom
ustas jarmparmasi bilan ~Cragrosogtuna” Daviat-aksi adorlik sug orta kompaivass
tashkil ctildi va shu Biiun sugurta sohasidagi dav ks menopats asiga harham berildi™,
“OF zaerosugurta™ Dusvlat-aksivadorlik sugfurte koempanivasi ham daromad solig's va
mulk solig*i wlashdan besk vil muddatga ozod qilindi.

(rebekision Respoblikasi Prezidentining 1997 vil 23 tevraldugei PF-1713-so0nl1
farmont rosinl w'minlash migsadida gabul Gilingan Ofvbekiston Respubliloas
Vazirlar Mahkamasining 1997 il 6 nandagt <0 sagrosoe uras Do lat-dksivadorlik
sugiurta kempanivosd tsoliyvating tashikil etish mosalalasi wegerisida™ ai gareri bilin
qishleg xotjadel ishlab chigaruvchilar., korsonalar va gishlog jovlarnda yashoveb
aheh mulkiy manfaatlarinirg sugturla hinos asi karopaniva fanlivatining ustuvar
so‘nzalishi ctib belgiland:.

{1 zhekiston Resnublikasi Varirlar Muhkamusiomg 1992 wil 31 degobrdag
O zhekiston Respublikast davliat sug i orgacliol W' risidag nizomn tasdigiash
hagida™ 21 va 1993 vil 23 dekabrdagi “lamaa, davlal xojaliklon va bosig davlat
Qishlag xejalix korsenadan mol-mulkining davlat majbuwriy sug urtasi o g'risida™ @
yurarlaet bebor gilindi.

Wop attmay, O zhckiston Respublikasi Vieorlar Mabkamasining 1997 vt 14
martdagi 1dd-amli garor! bilin “Rafolzl” Duvlat aksivzdorlih suzurig kompanivas
Tustihil etildi va Respubliky shahariarida joy lashgan yurides v jizmoniy shuaslargas
supiurts adsmatlanici koesstish CRalala® e el aksivadordik sug 2na kompanivas!
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Lalivatining  wstwsor  sohasi etib belgilandi. shuningdel,  mazkur sug-usta
kompanis asi suewrtsning majbuny daviat merlanini o tkasdshea vakil gilingi™,

Sl lariga. b davreda sugiuria bozori botlindi, xbseoslashdi O Znoimvest™
erapan-intport oy soeturta momgreiy ase lashgl o igtisediv olival va chet o
investitsivalar sehasida. “(Feagrosuzinra’ Davim akayedorik sueuna komsaniviasi
Qishlog xecjaligs risklaving supvaalashida va gishleq joxlarica reansport cgalan
fugarotik jevehgarhizing majbunly sug umasin amalza eskinshda, “Katola” Tiavial
axsivadorlik sugurte koemgrandvasio sholar joslarids tranzpoor epaliaed  Tagarolib
Jjavalwarlicind myjburiy suptunasiod v boshga suibunes divlut sogtunash i
dimalga wshirishda namda shaharlapds e lishgan yuricik hameda femoniy shaxslami
stzturtalashda, hadad” sugtuna asembipn esa tadbirkoriik e Kichik Heeesnd
sugzwitalasnda fandivat kot rsand, mashg al botldi.

£3 sbekpswn Responlisasining Fogueolit sodeks] (mars 1997~ amalga
kimulishi bilen sugrurla bugorining  asesiy o muhim bo'lgan guaun hugutlan
stukilunishn o'y mibovasipd et Orzbekision Respabitkasining 1997 vil 26
dekabrdage ey sbekiston Respublikiasining avrim qooun hajjatlariga o zgatrish va
gotshimmchalar kirtizh tof e s da "z nnemen muveo iy O zickisen Respebiilasinog:
“Roprurs tooptisily el Qonongga Kirinlpan ot zpartieish va qooshimchalan, sogurtan:
mabury twrluring wmalga ostunshdagn Davlal soeura wsbhkiliskrming, vukha
htkimligini bararat e1di va be halat nodavlar sugora tashkilotlar rivojlasishining
rag-batantiravehi omili botlib vizmat gildi.

By besgichni Ofvhexistonda sugrurla tholivating Dravlat wimonidan 1sleovat
gilishoi shasllanishi bosgichl deb ham atash mamkin,

Crzhekiston Respellibast Veadar Mabhaousining 988 i1 B pvulbdag
Eup it fandigen davlan wowoesdan actihea solish choea-tadazlan g risida™ n
garori bilin suptura BEelivatel davial tomenidan narorar gilish Ranksivalar
Crzbekision Respublibast Moliva sazrlion sonmasiga subklaold, Vaeorhiboinge
MarkaLey appat idu sig ucks oot dos lat mspeksivasi tashkil eildi’™.

Vazrlar  Muabkamasining macsker gacor bilan Respublikads Zaetiyan
vuniavelpan  sopfurte cishbaletlart  dmmasigs Ot ghebisum Respubbhast Mlalivy
virririgida wevta rocvsatdan o tish majbacivad yaslatiddrn

(kbekiston Bespeblikasi Maoliva vasirlico tomonidan 199831 tl-aveustda
tradiylangan b shekiston Respubtibesida lwolival  vomavetgan sug o
lashkilotlapini givta moeviates olish wepivsideg vaginehalil nieom™ ga nmuvediy
gavta onssaldan otkasiizan sucruriy uwshkidotlariza berilean quata ross siatdin
o tkawilgantipn lotg risidagl gus chnoma o ziga xos Btsensdyand itoda ogan ™.

Bu davrda, O riekizton Respublikese Mallva sasirhel tomonidan O sbelkiston
Respubiikast hedudida s faclivabnt wmalega eshirgeotgan sugona teshkiletbarining
aklivlarigy  dweir mubunyattaring me voriy mishatieriee alohida @bl gurvilds,
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st teroratl daviat apspeRsivust tomonadan sugturta tashkilotlars faclivatim
wonshiTish taribl torgrrisida yotrignoma tasdiglands, daviat muablag larg va hoxumea
habelatl ostidugl kregitly hisobiga barpe ciilayulgan quibishlardag tavakhadchilik L
enajburly  sugtunasi  jerdy  etildi. supruna lashknotlan  mansabdor  shaxsiarini
dlesiatsivadsn o tkazishni, sug-urto agentlon faolivising . sugtorts mshkilotlar
tymonidan supturta reservlarin Joviashurilishini hamdy hayol sugturtasidon tasiogur
sugurta turlant borvicha suetwta seecevlarmi shakilananshnn tartibes seluvehi
ane yoriy -huguepiy hudjatlar qubul gilindi,

O zhekistin sy urta bosort shakblanib. rivoilanishining nechinchi bosgichi 20062
sil bieshida “Sugarta faolivall torgiristde™ g1 Jonun gabu! ailinishe bilan boshlamb
bugungi kunda ham davom cienagda’™,

O shekistom Respublthasining “sop ota tsohy ot g g risida” g1 gonuni seu’urta
munesabatlan  shurokchilarinmg, ang bagug chegaralanni, sugrurla faolivati
ihtirokchitart tarkibing helgilab berdl, Sug-aes kKt sohaga, havormi sugturta qilish
(lismoniy shuxsiorning havou. soplig'l, mehnat gobilivati va pul tamineti bilun
syl mantaatlario sug ot gilishy v umumesy suguets Dshassiv, muikiy suyetua,
javobgarliknd sugrunla gilish hamds Bayoi sugtena @ihish sobasiga taallughi
balrgan boshga sueturta wriany suhadariga Hiotlinadis Sugturta sohalarl ess sugurla
tavakkalchiliklari voki ular guruhlarining va alae bilan bog-lig magbusis stlaming
urnLny xusesivitianga muvoflg sugara turlarigkdasslar pza bo-lindi.

Staerorta xizmatlar sohasidagd orkinlashiirish Jarayoning vanasda rivojlantirish
vie agtisodiy sloballami chegurlashirish, respubltkada sugiema bosorin tanggiv
clirishring igtisodiy omillarini Kuchavtioish sueurty tuskkilotarinine, noddiv texnik
pasasinl mustahkamlash hamda wlaming molivaviy  bargurorliging e minkanishi
mangsadinda  Ozbekision Respubitkasi Presidentining 2002-vil -vanvardag
Frrmomiga mevotly meulkehilik shaklaridan gacivy nasar, sug’eita ashkibotlan 3 vl
muddatea dwromad (Tovds) sl wlashdan osud gilindi va buning  natijasida
e sy digan maehlagtlar anig magsad, sa'ni maskur Bshkiletlaming moddisy seanik
bagasicd rivoitanteishga, mintagaliarda kerg lamogli agentlil shahobchalarin tashkil
ctishpa, kadvlarm tovvorlash v gavie tavverleshga, shu jumladan, chet cliardy
tavvorlash va gasla avsorlashza yofnaltimildis Shumingdek, wuridik shisslamimg
Itvoriy sug'urte wrlar bo'vicha sarl-xungatdar daromad (eda) seligoin hisob-
Kitoh qilish chog-ida belgilargan me'vorlar doirasida soliqge  nrtiladigan basn
Atsobidan cheginib ashlunishi oy cildi

Orzhekiston Respublikasi Vazirlar Mahkomasining 2002-vi] 27-novabrdagi
413-sonlt ganori ™ O zhekiston sugiwrta bozmmids heskin budlish yasadi, 1k bor
augurialovehilar ustay kapitalinmg ene kam migderlariza gat' vy takablar belgnandd.
Sug wtalovelilar va sugturts brokerlarming suptwta faoliviting  litsenzivulush
W efrisidd alzam, sugturta olval Klassifihator tusdiglands, Suguma Jaoivarida
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Crebekisten Respublikasi hukumatining ayom gaeorlar o'r kuehini vorgutds,
astimluriga sug urta folivating, pmladun mujburly suguna wrlarni erkinlashtinsh,
suprura bazorida ragohatni shakllantsish borusida oczgarurish va gorshimehzlar
kil

Bu hosgichda bir gamor sugiurty agentlarl faolivasinl. sug urtalevehilyming
akiivlar va maiburivatlanm tanibes soluvehl, sug urtalowchining rshbarign v bosh
busgmilterlorga batlzan muluka elablan mevorlan, sugturta tashkitotlart tomomdan
sarglathar rarkibl va mebvaviy natialannn shakllantirshning 0% zipa xos xususivotlart
horasidagi.  sup unalevchilaming  alohida sugords wevakkalohehiklan hotsicla
majhurivatlari. jami maghurivatlacning votl ootvilajizun enp ke'p bagmi va ooy
el mu’yorkannn wniclasam turibpa soluveh me vors-hugugiy bupasder ous i
ishtandl va sy angilari yabul gilindi,

Dravlat tomonidan sug wra xizmatlari Bozork rivojlanishigg shuroir varatavceh
hujiatlardan  biri boclib. (¥ zhekiston Wespablikasi Prezidentining 20i06-501 17-
apreldagi W rhekiston Respablikasida 2000-20000-v illarda xizmal koorsatish vd serviy
sohasini rivejiantinishm jadatlashiish chovg-telbirlur e o™ g1 Qaron bo i,
Muckur yaror bl s urta bo®yicha aizinaiiar kaorsalayoloon yuridih shasslar 2006-
vil l-apreldun boshlab uck vl muddatgs daromad (oydad solighn o vagona w0l
1 lendd 1o lashdan ozed cridl,

Sugturty  adematlening  ragqobat bosonni sanada shakllantinsh,  suz urla
faubvanome zuowneyly wrlae rvoglindicsh sa sitlon oshirsd,
sugrurtalovehilarning kapitailoshoy durajasime Ko paviinsin molivoviy bargarerliging
L mindash, ulaming mintacaviy tarmeglaried kenpaviirishe shuninegdek sup’ uralashn
artinoa solish wsuliannd wkennillashunsh magsadida gabol qilingan Of 7hekiston
Respublikasi Prezidentinins 200701 10-apreidagn PO-018-sonl Suetarta sizmadari
hororing vanuds isloh gifish va rvoilantinsh chor-tadbirlari wossrisida ol Qurori®
brilsn 2007-203 D=3 Hlarda O zhekistors Respublikasi sugrurta bozorini istoh qilish va
rivedlartivisl dastari wsdiglandi,

Dhasturds sugartalasty, susupld Faoliyatl wa sue ufle nascmatining gornunchilik
va normativ-buguaiy bascesini xalgare amalivotes movofic yanads akomillashticis
kotratilavotean sug'us Xigmallari oynigsa ladbivkorlih Balivatinl, import-cksport
aporassivalarni susturtalash, havotni uzeq muddates sugturtalash, shu jeentadan.
sugturaning jamgrarma twlarl sohasida sugtwta sizmatlart hagmind, ke lamini
Lengaslivish vy silutind oshirisa, respubliva suprurs bowprin xalguro Supurt
buzorlangd inlegralsivalash, suetuna sobast sodimlbaring iy vorlash, gavta ayyvorlush
v ulaming malakasitd oshingly tziming akemillashiirisho nazarda wituvehi chora-
1adinirlar helgijandi

Maskur  qaror bilan sugiuna bozoriing professional Gatnashehilan
g msidagl nizom tasdiglandi va {uoliva korrsalavotgan suprury kompasivaelgnpga
rsugurtalos chilivy wstay Kapitall migdorlariga botigan mlasiar eshinldi.

Sugrarty boeort ko yuoklurasinn orgamish, wmng suaeent daraida ochig
ovdiniigini @ einlash,  ragebutni rvojisntinsh. sagturie slomalun bajmlbanin
kotmavtivishe koolamim Kengavtinish vy sifating oshicisn Botyvicha taklitlar isilib
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chingishe potersial - xor)iy  ovestorlarga mahlag-larm O zhekiston Respublikas
sipcurle sobasiza imvestitsiyalashda Rofmaklashish, respublika abolist etrlasida
siguralash masalzlary hotviche fael tushunlirizh ishlani ol boeish, sug uralash
aehun kadelor fuvvorlash va gavta vyorlash {gmini ekomiliushonsh, sugtorta
sosari professional gatnashehilan aobun professionid eiiha aonoairio ishlab chiyish
Masatalant Fgelivatining asosiy yo'ralishlari bylpan O sbekiston supuna bogori

prolssinnal gatoashehilan uyushmasi tashkilb eihli®™

() sbehasion Respublihasi Precidentiming 2007 -vib [D-upreldag PO — &1 8-senld

Csuptintd sanallun boeoeind vanada islob gilish vy rivojlanbinsh choru-tadbiran
trprrisada el Quarenipd weosan USuprurla oagentlan wigperisidaTipi CSugtuta
ashkiloelar tomonidan sergatlar kil v melivaviy natijalarni shakllantinishning
AR NOS Xususivatiar torgtrsida” et nizemey barmda CSugturta feoheali o0 e risida”
Elogoauigd otzgarrish v geslumcchalar Kintildi, Surruadovebiar va gayta
sug uriiovehilaming tetlov gobilivett woeptsidagh nizom hamda segurtalovehitar
mesiivayiv-xojalik Bwolivatining busgallenyva hisobi scheothor redasi tasdiglundi.
(O shekision Resprublkasi Progidentinine 200701 To-aprehlam PO=6 R0l gurord
Brilan tasdiglanpan 2007-2010-villardy OFzhekiston Hespuhlikasi sup urta bosorin
sl qlish va eivojlantivest dastuciga miuvobig 2008-vib 20-aprelda 0O zhokisten
Respublikasining “Transpon vositalan cgalarining tugarelik javabgarlizini majburis
suctrta ilish oo grrimdu™ g Qonumi gabul gulindi.

Sugtwta taolivalink vanada takomillashirish, scgwriatoschilaming
kapitaliashusi va molivaviy bargarorliging oshirish, clamine hududiv armaglarinl
kengartirish va sug'urta kompanivalarining investitsion Jarayonlardag) ishiicokin
rag batlantinshga qaratigan mulum hopat, Crzbekiston Respublivast Presadentining
2007-xi 2l -maydagl PO-872-sonli “Suguna sizmaclarl bozoring vanada isloh gibish
va rivoiluntivishga oid  go'shimcha  chora-tadbiriar tw'g'risida”™gi Qarori gabul
qilindi'*.

Markur garor bilan suzusslovelilar ustay kKapitalining eng kam migdoriariea
bo'lean wlablar oshirildl sugfunalovehilucga quoumatly qugtozlar boszorida teoishli
lisensivusiz investitsion wosituchi sikatido professionul faolivotn amaolume oshirish
gyl b,

Presudentimianing  “Sogura xzmatiar bogorine yoanado  aslol gilish va
rivollantirishpa oid  go'shimeha chora-tadbirlar wefgrrisica™gl garon asosida
(rebekeston Respublikas Moliva vaarlign Davkan solig qormitast va Monopolivadan
chigarish, ragoba va  tadbickorlihnl go-llab-cuvvadash  Davial  gormitasinng
birgalikdagi garor bilan “Suge arta faolivail we e risidap] gonun hajiatlanng buzgan(ign
uchun sug nraleschilarga jurima sankshvalaring goefllash torting tetgtrisida™ei Nigoem
tasd iy iandi,

Sugturta taelivating nasoral gilish ova tartbga solish sobasida valgaro
ramkorliknt kenpavoursl va mustabhambsh magsadida O zhekision Respublibous!
Vasirlar Malhhavasi-ing 2008-vr Beemvabrdag) 202-sonli garen Bian 0OF rhekision
Respublikas: Maoliva vanrligining sugong naswalchilan xalgare osushmasiga

T rhekicton Regpablikas qaeen Segwra sizmatian hozorio vanoda skai qiliah v s laneast chotatadog]an
to'grisned CF ok ston Respubhies gomme hepanan ss'plame = T 200700 T0-anceh, Pri-ul #-aon
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{rrhekiston  [tespublikusi hukumatining  avrim qarorlari o'z kuching yo qoidi.
avrimlariea sugtura faolivating, fumladan majburiy sug orta wrlarini erkinlashtirish,
siprurla bosorida ragohami shaklliantirish borasida ot zgadirislh va go-shisnchadir
kirttyldi.

B busgichda bir gmor sug'urta apentiari faolivitinic sug-ucidevehilarning
akrivlat va majbunyatlasini tartibga soluvehi, sugturaioychining rahbarigpa va hosh
Buxgalterlaripa boflasm mulake talablond me™vorlan. sugturta tashkilotan fomonidan
surgtlar tarkaby v melisaviv natjularim shakllobir shoing of 2 sos sosusiyatlard
porasidipl.  sugrurtuloschiiaming alohida seefurla twvakkalchifiklar botsacha
maburiy atlan, fumi maiburiyailaming yo'l qorviladigan eng keep haimi va welov
gobitivat metvorlarne aniglashng tartibgy solvcha e oriv-lugugiv hugjatlar gasta
ishlandi vu vangiiart gubul Qilindi.

Peelad toemomidin <ugrurta xiamatiar boson revoglanishiga shannt s asousche
huijantardan bisi boclib, O ehekision Respublikis!  Pregidentimng  2006-vil | 7-
aprildagt O sbeheston Respublikasida 2006=2010-3 tlarda xiemiat kofrsatish va servis
sohasind mvoplantirishnl jadaliashunsh choru-tadbirlart tocgerisi™ @ Quaron boetldi,
Maskur garer bilan sugurts botvicha xizmatlar ko rsatayorpan vuridik shasslar 20406-
vil 1-zpreldan boshlah vch il muddetea daromad (fon dad solig®l va yagona soliy
Ly lowi qo- lashdan vsod eliddl

Sugturly vemathrining ragebat bororial sanada shaklantmsh, suptuda
aodivatining  samonavty  turlannt dvedlantinsh va o sifatine oshirish,
sugrurialwvehiliarning kapitallashuy darajasing Ko'pavtirish. mabivasiy bangaorliging
La'minlesh. vlaming mimtagaviy armeglanm kengastinsh, shunmgdek supgtonatishn
tarttbga selish usallaring akomifiashtiossh magsadida gabul gilingan (¥ zhekiston
Ruespubhikasi Presdentining 2007-vil 10-aprebdigs POQ-01R-sonli “Sup uria xizmatlari
hasorini vanada isloh gitish va rivopantirish chora-tadhirlar wrgrrisida™gi Qarori™
tilan 2H07-2010-villarda - rbchaston Respublikas: suptura bosorin asloh gilisa va
riviopianticish dasturi msdiglandi.

Musturda sugiurtadash, sug urty Bwolivald va sug' urta naaratining gonunehilik
vl normativ-huquagiy basasing xalgare amalivotza muvelig yvenada takomillashtirish,
horrsiatilavoipan soytana xiamatian, avoigsa adbirkorlik Golivatini, impart-cksport
operslsivalarioi sug uctalash, hacoin weoy muddatga suecurtalash, sha jumladun.
sugturtaning  jamg'arma turlari schasida sughwta xizmatlar bajmini. ko'lamini
kengavtirish va sifatin  oshiosh, respublika steurta bosorinl xalgare sue‘una
bozorfaripd integratsivalash, sug'uny sohasi vodimbaini tiys orlash, gavia tayvorlash
v ularmimg madabasin oshirish Geamim whomillusliirishol nwsrda tatuvehi chora-
dbirlar helgiiand:

Mazkur  garor bilan suzturta besorinioe professional  gatnashehilan
wrgrrisidagi nlsoen basdiglandi va Laolival ko rsalayolzan sueome kompanisalanigs
tsupturtalovelulart ustay kapitadi migdorlariza »otlgan talablar oshirildi,

Supurta hogot ko vunkiuzasing o rpanish, uming vugen darapada ochig
ovdinhiging taminlesh.  ragebalni rivojlantivish, sugturta adamatlari hapmbarini
kocpasucish, ka-lamint kengestirish va sifaiine oshirish bo-vicha takliflar 1shlab

PO atuhaann Bewblikass Al Saemwnn semgtluei bersan yanndd isleh giish v meodlaneins o o adbe ke
ti' g meade. O eberiaon Kespublibes goaeem by atlazi weplesn, T, 2007 vl 10 aprck Pl-o 3-wir
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chugish, potensal xorijiv investorlarga mahlaglami (Fsbekiston Respubiikasi
supturts sohasigd  investitsivalashda ko'maklashish, respublika aholisi o masida
sugurtalash masalalari boevicha faol wshunticish ishlarinn olily horssh, gugtuitalash
uchun kadrlar tivyorlash va gaxta Lavvorlash tizimini takemidasitiogh, sogt o
bueort arotessional gamashehitar uchun protessional etika normalanon shilsh chigsh
masalalar factivarining asosiv venalishlart otlgan Orsbekiston sug una osori
peotessional gatmashehilurt ayushmasi tashhil etildi™,

O shehision Respublikas: Prezidentining 2007w 10-apreldagi PO - GLR-sunl

“Sugturta xianatlan bozerind vamda aslob qilish va mivejlantnsh chorz-tadbirlas
taternsidatel Qaroriza asosan Sugrura agenthan wrprisida®zi. Sugtor
tashkilosluri tomomidan sarajatlar tokibl va molivaviy ogijatamn shakllanorishning
o ipi aers Nususivatiar torgteiada’ g nrrosiea hamda cSugtorta faelyval or g risida”
ol yooungs wspartitish v gutsnmebeda Riitldis Sugrortaleechillar va gavia
sugrurtalavehilaming ooy gobilivat o prasidogl nieom hamda sugertatovehilar
molivaviv-xotiahik faviiyutining buxgaieriva hisobl schs ntlar rejasi tasdigland:.
U ebokiston Respubiikasi Prezidentining 2007-vil To-apreldagi PQ-G18-wonll quren
bilan tasdigqlangan 2007-20 1 G-villardy Crsbhekiston Respublikasi sugurta bozoring
isloh qilish va pvojlanticish dasturiga muveliq 20083000 21-aprelda O 7bekistom
oespublikisining lransport vosilalar egaianning fugurolik javohgzariigig maghoey
suptana gitish torgerisida™ gi Qonom gabul gilindi.

Suprua thelivatind o vamadu ahomillashiicish, sugturialovehilaming,
hanitelashuvi va molivaviy hasgarerligin ashirish, warning budodin aemoglarin
kengavtinish va sugfurta kKompanivalarining ovestilsion jerevenlardegi ishtirokin
rag batlantivisben garatilgan muhim bogiat, O cboekiston Respithlikasi Prezidentining
2007313 20-maydapi MOQ-E72-50nli ~Sugturta xizmatlan bozorim vanada isloh gilish
v rivojlmiinshes old getshioncha chosastadielar totptrisida™s Quren gzbut
uilindi™.

Markur garor bilan sugrurtalovehibae wstay Kapitalining sng kam migdorkarizga
sotlran tulublar cshirildl, sug cotalosclilargs gimmatli aogrozlar besorida tegishh
atsenzivasiz investitsion vositachi sifatida prolessional faoliyaing amalga asbirish
b ugi Brerildi.

Presdepbimigning  "“Sugfuts xivmatlari bororini yvanada slob gilish wa
rivoajlantivishga  oid  go'shimeha  chor-tadbirlar  to'erisels el gaun asesida
(¥ rbekiston Respublikast Mobva vasichgzic Davlat soliq ot mitasi va Monopolivadan
vhigrish,  ragqebar va sadbirkorliked gocliub-gquavailash Danlat guotmsiiasinng
birpalikdagi garori hilan “Sue una faedivail to g nstdugd gonen hojjalarini buzeanligi
achun sug'utalovehilarga janma sinksividurind go*ilash tartihi o g'risida™si Nizom
tandiglandi.

Sugtury  taciivation nazorat gilish va tartibpea solish sehasida xalgaro
hamkorliknm kengavtirish sva ecwnsiabkamlash mageadida O sbekistion Respublibos:
Vieirlyr Mohkarasining J008-vil S-sencvabrdagi 202-sonlt garon Blan O dhekisiow
Respublixasi Moliva  vazieligining  sug'una magoratchilann xalgan uyushimasign

“{ratekiston Besooblihas careo Sug ez seeemlan beecsin yaemda slob glishova seegziantisl dhosa-tedbirlern
g rsida () abeb st Besoahbbkas goasan kupatan o plam 1205l 10 oapre] PO BN wn
S e Resullika s gy Supoada v emmnlan Freasine sarada eladogeliab caone o szl choa-tadbo s
Lee nnkde O shebaen Fespublkos e bagete oy plagu 1) 2007 il Vrapeel, PO-R 02200
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hirsshiga rozallk herildi, Gu etz ormida sug enz nesuesti borgsidage xalgare tyribalar
respublikamisga kinb selisbgg i supwra bosorl avoplanshipa o 2lza aos comio
waraladi

Y ugqeridagilardun sulose gilish murekinki, O 2bckislon supturiy bosori sugrura
sobasidagt daslal sivesat wlaxli vivejlanib, shakflangan va bugargi kundz sup-urta
lawr dvatim Lartibga solish bo'yicha cng muhim va asasty hoggin baz varstibean. 1)
sugturta [olivatining sarli phatlst e tartiben soluveln G gbekiaon Zespublikasining
Fugaralik Kedeksi, () vhekiston Bespublibasining Segtuna fanlivad ot strisida ol
Conani. shaniaedek bir gator boshga suz wita fQoitvatod tarobpa solusehi gqonirwst
VA gy orie s iy hupjatlardan iboratdir

Havom qiZinponlaming hammasi sueurla snkasi, vani (xrhesision suztuma
Dossri rivojlanishic sk Jumladar sugoekdash dshlam amaiivet). susisan susturta
aradereaviingl Fivejlanish uchun wsos boclib, shart-shaeein s aratmegda, Osirg: sillar
davimnida  aholining,  sepruraga bo'lsan munesabastlas wborm sasshilanib.
wgarnlarming sup oriablevehilampa hocTgan ishewcls oriche suptorta ishipge diddiy
vieloshifmingda, Ronmuhlikam: sd i sEaa kownpanivabis xndinlar
professionullikiar har seziiarl daraiada oshidi.

Mudosa o'rmda ayvtizh mumbinkd miiliy sugtora bozori rivejlanizhl daviat
migyosidd oy ovallaishoieg asosly omnlidon bine silisida quraigan be-lib,
mavind shan-<harcitlac, milliy sugrarta an’znalar va madanisat hisobgea olingan
holda hosgichma-hosgich isloh crilgan vo (Prbekiston sup'vurla borori sugtuema
sohasidapi dwclar sivesatl vahnameligt va gotlab-gesvatanishi (olig imcivoslari
nerit borilishic sarped suzona kempanisalar tashkit ctilishi va sk wilayliging
shakllaniy rivottangan.

6.2. O-zbekistonda sugwrta xizmbari rivojlanishining hozirgi holati

(I zhekiston dugturts hozor bir nechy vildan bord bargarer G'sish suratiza epa
b it kelmeogda bu esac otz navhatids uning mamiakat igtisadivotidagi ralini oshirib
bommogde. Mo lumki. mamlakat mobiva sekeorining, shy o jumladan,  swpiura
suhasining riveil maenizkeming umumigtisodinv 2hveli Mlan chambarchas haglanean.
sugtana sehast mamlakat igisodivotning rivoji bilan arviy begligligi sahabli. ushbo
sohy mamiabastlagl umusaglisediy o samshlanga joda teg i sirchan hizseblipadt

(Orshekisionming herarzl zemen gtisedivotida sueuts lieimi strslegik
ahamivat kash cinwuda. buing ot stgbarta Gamining davia svosall daraiasipa
hottarileganlige. suy - arta bugorinimg das L boshygane doralars Gerganlari e tomonidan
manlakatning hosor initwtosibsasisime aralmas gismlandan hiv sitatida ke'rin
chigilevolpancaidadie.

Rospithitkeniy moatagitBhni goclea Bieash Tiion sue o sehasida oo kait
orrgarishior roty berdis OF zbeboston sugrurta bozor Markazy Osivoda eng 12zkur
sirtatiae bisn iy ollamnotgan bozorlardun bin hisoblanadi. Bozor kir necha vildan
heri bargaroy o' sish serratgs ops bo'lik kelmogda, by cza o'z pavbatida uniep
mlaralakat {gtisodivendael roling osidbh boamogda. Ma'lomki, mamiakar moliva
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sektorining, shu jumladun, suig'ure sobasining rivojl mamlakaming umumiguisediv
shvell bilan chambarchas boglangan, Sugtura sobast marlakat igtisedis otining
rivail bilan nzviv hoglighgy sababli. ushbu schy marelahaidaei anmumigosedin
o rparishlarga juda W0z ta sirchan hizoblunadi,

Suttigel viliande millly sugtona bosarining rivojlanishi asossn yalpe sug ura
mukofoti hajmi ancha oshishi bHan wvsiilunodi, Monopolivigs awoslanzan davlal
sueturi Hzirtdan bosor munesaballoiea oonildi.

Ha-vil Tovanvar holatiza Orrhekiston sugrartd becorida 51 a0 suemadts
hompanis asd raasiod botliby, clardan 28 1ast wmumiy sugturta sohusida (Non-llile
Insuranced, 3 asi lavor suziurld sohasida (ife Insurdnced Lsobiva! yurmogds,
Mavjud  Retpanis wiarning webkiliv-hugugiy STl va migderan oxirgt besh vil
whidhigri  eogiarishi masalasiza to'xalicdipan boctsak, bugungt hendagh sograrta
Lompanazlarining kotp gismi MOHTD shaklidd tashkil eiitganliping va o siprur
kompanivalar origdurd oxirgl besh vib dchida vib savin wehranayoiganligime V1=
yadvaldan kottislumuz momkin,

NG T-vanvar holaiga ko' yoridib magomed g botiean sug e smetla
sanl 1977 dona setgan hotisa, jismoniv shis magomies ez bu'igan sugturta geentlar
soni 363 donsea vendi

O 1-jacdeal,
O zbekistonda fanlyat Kot rsalayotgan supnrta Kompanivalari soni va
ularning tashkiliy huquegiy shakli dinamikasi’’

" I Tami sugturie , Lilliy Aksionerlik Ma j-‘-uh}?n Sl
Yillar = {davlar) T chcklungan |
kompanivalur . Jomivaliarl . Kercnnalar

o kompanivalar Jamivadsr

2003 20 P 10 - & i

2004 21 ] L ) g kY
L= RE ] 15k 1 2
L2006 | 13 1 10 12 2
2007 27 | 1 14 2 ;

RUUL 3l ] ) 1) 18 | '
000 ! ERs | : 1) ; 19 2

014) 33 i i 240 2

2011 37 I 1] 2l 2 oz

R 1 w20 2
| 213 B ! i 20 2

2044 31 1 14 18 2

2015 | 51 | W DT S R

M1 R iiu:,]:ui'_ri:l_'-mm Micit e vara iz une heg cvww gpt e wilenesr 3aki1s ma tanne T aesida mmatifar
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trharga yillar davormida ahobiming sugiurtapa hotigan muaosabaclan tolwra
voncshniiunth, lugarolsaming suptwtalovehibarga borlean ishonchi actib, s<ug-uima ishipa
jiddiv yomdoshilmogda, Ruspublikamiclagl sugtund kompaunivalan xoedimlaeining
professionatlinlinn ham sesilarli durajads oshdi, 7.2-0imdvalile 0 zhekiston sugana
[rsominiog asosty ki rsatkichlard ethlil keltirilgan,

O Aekistondy supura bozooiming by lomonga rivelakivotganlipim 1fod
elilade Aug wta hompaniyalarl sonl devacl orzgarmagan helatdi, burcha asoshy
ker rebathichiarning keskin o sishi kuratilmogda.

Ocsbekiston sugrurm bozorida ko'p ovaguian bovon vieth Davlat <upurta
kenmipanivalyi ilg-oclikne givldan oy bermay kelishmogda, (¥ zhekision supuna
bireorida  taoliviet Ko rsatuvelpan eng sk sug'urta tashidetlan sifatnda
“(Frhekinsest”™ chsport-impont miltiy sue una kompanivasinic O zagrosugiuna” v
“atidal T kaivadorlik supturia kompanivalaring kelticsh ambking

lekin shunday boclzada clarning lwrondagi ulusih pasayib Rorayoteanlizin
hua rishitie mumken § 7. 2-rasm.

6 2-fodhved
() zhekiston sug'wrta bozorining asosiy ko'rsatkichlari. minl. so' mada™

1 . .
: . . AR E MUt NUETUrG
| B rartalivveiilar = .. . E = .
il : . mukolotlaining | javoabgarhoining — goplamalarining
6L L T -
hamut hajnt : bigan
EC | _sise 18
7004 3 | 46,1 ey w7 |
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Al i o nra | T himoe _44a
017 33 R 1113651 60
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hla hnkl bagunzi kunda michy sugturta bozeri wr va mustekam sor’atlasda
ol boray atganliping nimioyish etroegqda. U ning sifae vl yasshidanih, Y AIM diag
sugturtd sizmatlart wlusad vetib, sugturg nperasivalard bajmbad 1ooslevsiz ntsib
bormogea, supturtalevehilar esa respublika igtisodiyolida yanzada sezilarli &'nn
L.

£ abehizion Kespabihaa 3Tclivg vacniyamng ato-v vew 16z mernel s.bfaet e Laaclac asands recaliflar
s oo e Loz
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boshqga kompaniyalar | o
44% TS

¢, 2-rusm. Sugtnris mukelotlarial yigtish bo'yicha 2005 yilda hozor
y yetahehitari.*®
lahlilarpa ko'ra, respublikamiz hosyvicha sworunts adamatlar kotesaliiishi
gameavi ovirgi hash yildu sealarli doraiida eshewn, Be holat seeturia kampanivabieni
surturta buzonda suptute mahauloilonn Gt giiishi va mijozlarps sitsh soguna
xizmatlurt kot raalihshi vavsbidani baeaeateanlisidan daloda beradi,

6.3, O zbehizton respublikasida sueorta xigmatlari rivojlanishining asnsiy
vo*malishlari va istighollari

£ chokiston suptwrte bovoring, rivoilungan davlatlar migeesiga chigansh uchun

sugrurra tizimmt davial tomomidan tartibea solish fozdm, Ushibe masaiani veehish
uchur sugturte e s Jag Sihitiariga < thoind garatsek magsadea muvotig
bl i

\d twrlen laming  vangd  irtegralsiva sositiarind yuger seriatlar bilano
shokllantiridias  sueurts vperatsivalurine kampyeweriashiriskmng  wwxnologik
it nihiga beadig. Bu jaravonlar t2'eyeing molivaviy caraiatlar wlab giludi, soptunu
ishi gimmattashadi. birog wong samaradorliol va fesherlipn ashadi, b esi sarajarar
wisishing gophe Jdi

v sugtunia sarba ©sih bonpolgan ragobat sugtweta ko panivalaming
yo'shili kelshipa vokl gavta supruaalioshel ovojlzntirishea olib keladl, bu esy
sermaovalar bezorida va iqlissdning investitsivalar subasida yangn sharodlarn: viajudesy
keltiradi Bu hodise respeblivn sugrury sigaati bosonida anchaping ragobathardosh
vi samarall o Tean sorijiy kompwiis alarming navde batfishiza hnn yorlam boradis

v by aranaviv sugiurta cismatian bozorica kot shaxdam odimlar Bilan
kirily kelayotean sugunadmm tashgan tuzitmalar bilan ragobaming kuckiyising YA ni

4im . . - . .
Ltarisnik ma'lumodar aaeda mual s Har rerceoidan 21eazlznh
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fugarolarga wizmnut ketrsatishda el xil pjomt wrilmalan faoslivat Keo'rsata
busbilusvdilur:

v st ueid phlasdzy by stamalaming beep sondi stemolchilar? s
artzdi, dste’maleht operasihalaming eeligi va sifatis hisob-Kitobiarnine  gulaelig
(avnigsa. sup una  1eclovlami olish wy qoplamalarini welushni)  mijedaming
extivojlarigs digqul-e"thor Juratilishiza nishatan, sog ormy kompanivalariga nislaan
{ubora ailiy talablar kuchaysy boshlaydi,

Supturta Heitnd bosgr hal gilinishi gxyin betlpan Jdilewmaning keskinlasi
sharoitida turabediki, unda segtunalammvchilardan guesilmalar g arta pallariin jolh
qilishda sugiurtalovehilar ekspansivasi va mijozlar zararlardan kafoladash o rasids
asoly mvegiritsielib nsged.

Kaflatlushning sl terkorlipd va qulayhiei molivie rsttutlariga qocshimehi
govilmakeni :alb gilish imkonini bersdl. Ooviimalzr taolivatining miioziar
wmonidar  boshgerilraslizn esa. sugtwta kompanivalariga be o goeyilmalardan
lovdlalonishda bene unkon wwratth berwdl,. Do akk omiloing ovsare uvp uniipl
kredulasy haimlaririe vosishi uchun sharott varatsd, Biredg, be beshoariiniaslis
provasind kurhavishi hilan xavi-valar v kompensarsva o rasidag: mpeosanaisizlik
ortadi. SHuzing vchun humt sug ek Himine fvajlunlirish vy boshgarishiid nishatan
samardli sivasat olik borish zarur.

Cog kichih sugturta ashiilotlarnidon 0 sink davlst aksivadordik sopurts
hompsimiy wlwingad, sugiurty bogoriniog harcha subsebbiar ¢ oo Baolival herrsatishi va
wzare bir binni o ldinb wnstend wiminlovdieare sugtudy shini matlwon e
bovrinishda birlashticisn wlab etiladi, Bizning vtk #oewrta hesomunnealaeimis otz
sugturta dsklari chegerasidan tashqariga clhigisht va igtisedea asberol wizrmat
hofrsagisdin suirurts Xeemawer lun mubom dunygasine konsalung xisnatlae ko'rsatish
cvadiza ustistn keanplebs dhamivar kisin clishi kera,

Birgg viwmga keadigan galtis holatlr ishonelsiz va samarasiz hoshaariialigan
szt bumpoanivalanes sisbawn mafum e darajada soralosehi fadinr boelib
hischlanadi.

Xalgany andasndar wlablanga ovob hermuvdipan sueturta kompanis alar
masvjudliging inobislza olih, viarni mestahkamlash hosvicha jiddiy ishlami amalpa
ashirish kerak., Sugwta ishida salgoary andozalargz erishish bovicha  ishn
rnrmlakainiog millis manivleing hisebpa olran holda, sol nugoai-nazardan kelib
chiggan heddia amalpa eshirish kerak.

Yalgam andowralargy mos kelschy kompamivalar tuash dustun ikk asosy
Jismdun tasbkil opishi mumking

Nalyare andesdldarza mos kelevehi bomponivalar sitatida malaks boriiegan
sug turta komponivalar temondan clenva gilinistl keeak boolean talablo va Gntivaslar
Mmaimuidi,

muligare durgjadeet sy wrte kompanivalarigs hocipan talehlar quy idagilare
s ura seo-gilonlari wmmnabebbizim wminlash;

SUg unaning Lablama ongan akiiviar qescaninsh:
AU U saxiralarini ishlavdigan aktivlarea aylantivish;

Yoosuturll bum gotvikmolar osummast, mijoelar wilbsige qarai zasiralur
e vorind Jitterensiotivalush: goviline geldicluel ot 2ganishlunni anigrey i2ush
imkarin beradigan caxira hisol rugamlacing we-te s sanibaa salib wask;
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¥ segraralasth savExatarlaeing 1o g babolash L ogati;

«  mabiug lami korsonalar. banklar absivalanga  Joslashuicishda sugfurtas
kompanisalari uchur: rag”batiag tziminn ishlal chigish:

v sugurta wizmati kotrsgtishda czichlik me'vori™ o jahon  andosalar
darajasidi ta minlash:

¥ sl Sammoyasing vorgeilsh xuv-valurisie mijogar mablas' lan bisobidun
peetledli mvestisiealirm heng tangntishe

+  sugrunta kompaniyilarining hozor axlogi tiktikasida o rinlaming ke prog-in
ishonckl motiva vositalasidan fovdalanishga berilishi:

+ noniidy sug e kompgnivalat o iang mayjudligr

¥ suirwtada tashgl wavi o xatandan himosa gilishoing ot shimceha
mexanizmm kg ishlab chigsh logm:

¥ oasosly  diggat-c'ubor  xizmar  kecrsatish o sifadri oshicshza, sagouna
mabsulotlarining, b Aumandiligizgd  sugiura bozorigs xiemat Ko msaluveht
sismatiarn: sahalol reklamani rivojkamtivishgs Qaswsh herak);

osupurte kompanivalan, o'rluining katta  kichikligh  jovlashzan ofn,
sodimivming malahest milozlarnme arhibi, sigtueta gy va boshgalarga qand
operdlsivalirni hajarishga ialsoslashishlart kerak:

ko pehilik muammolar boshgarny sifadgy - sugarta mengmentigi, ashkilol
wrilmasig, melivaviy ogimga. hisob-kitobgw, igtisod Lahliliga, biznes rejalashuivishgs
v shusgingdeb sodimlar malukasign chambarehas bog ligdic.

Sugwrta wemaendan gshlab chigachadizan mahsulnt orzida  sup-ura
cperalsivalan. Xizmatlar va ishlarini aks ettiradi. Sup wria mehsulstlonnd sotishdag!
stratesik y oo mdishe s ena Grageiveddind muhin nudeames) be'lit hisoblond

Urmumiy s’ oodagl warming lenksiooal obyekt vornalishli. asosiy magsadi bir
vuril supturts kompanivalari mzhsulotlaring sotisk yorli bilan voki mijorlar ma™lum
rusnhining slohida sug’urks mahsolotariga b lgan chlivoilaring gondirish soli lan
daromad olishdan iborat sug una kommrapds alargy Wiralish maurnkin,

Sugrurty s exatarl sugtara tarsggirveiing belpifovdigan  kuchli omillar
qatrigy Kiradi,  xavi-=marlagn okl obsh va ounl boshgarish sogfunia
kompanivelarining varagi bolib hisoblanadi. Suefurta uchun eng katta sovi=xatar by
safbiy ot ishoar, va'ni sotyotish tevakkahdin, Xas xatarbarung barcha e suetura
rrghsulotarining mul givimath sususiyatiges wisir Kotrsatadl, Suguna
kompanivalarining nazarida s fxmaclaeni olding olish chora adbiclan™ uchun
nciom ngdorels dodenty ravishaio mahiage e sierflash chetda golmastien herok

S urtaning unwmiy jibalan guy idapilandan iborat;

¥ b tomondan molivan iy siemat Ketrsatish aotli Bilan sevdo-sotiy Dshing
anmidga nshirishea o wshavdi;

v ikkinchi tomondan, uoshanomaviv munesabal hisoblanib, shu munosabar
vordarida wmanlardim birl otriga vetkasiienn caar uchuon sharinomaga koo hag
undivib rladi:

Sugrarta o'y mohiyati jibavidan:

¥ supurta fwodivating atehida sehasi bo'hb, uning ishi barklarda olib
bonladizan isheu o' xshay di

¥ osupturt Hmeny peixoloeivig b bogtlig:

¥ osugurta Baclivat nnoosus comumar voditsida beloiah qorvitadi
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Y oosupurtd parayonlan, odatds aksiyadorlik kempaniyvalart omonidan amalga
oshitiladi.

Huvarz vuglda sug acty gildinavehiloming huguglun v eonuniy monliatlan
Fagara ik wrgtoisidagn gonun hujretlanning nonnalan lan bimos alangan hotlib
hunda nisolar vureasa keleon bollarda oiase Daviat nosorai va fugaeelik sudh
vrgdrlariza kal etish achun o thaziladi,

lolovea codir botlmagar sueuna Gishkilotanming nojesddnega sug'una
wrlovlarni  smalma oshisish wehun seetene brlan bosyicha kololotboveks
tarme rmalar s yonshoste malchilur bugugianem Limaea gibshiniing samanli
trexatzmilacidan bied soblanadi

Fadelar wyvvorlash va sug urtalos chilar malahasini oslurishning vetarlicka
rivmlanean Weintk maviud emaslion, kofrsatifavetzan sugeena sdanabarinng silatida
e gkeadn opadi Gumanitar vofnalishedagn odiv v ooeta maysos a0 moassasalarida
st urid tishkiiotari ochen kadriar tyvorlash zimini shakdlantirisk varur.

Bunds  orguy musssasalarining . maiskall  prolessor-orgitneehilar lkiba
shiohlluncirishps alotoda ¢ubor guiotiishi beek, Lshbg magsalda sogtosia mavzos
botvicha ilmis-omaliy  Konkaensiyalami,  setssiologik  wdaigetiarmi. disserlasiya
ishlarini s vorlashni tashkil eti-h sanr.

Kadrlar taveorlash va sug-urmalevehilar malakasin osharish sitan sugturta
nasarivisi arnalivoting ouhib beruvelin atesy uxlubiv o va iy adabivotlaming
vardlihsht  hilan chumbarchas  bog'hy Sugura  tashkdedarn  rabbarian va
tea Lsigsslslirl tualehasing oshirish botvicha sugurte Taolivatining terll masalalard
swsidan  mintram  sermitarlar ottkazish,  chet el supturta kompatvalarida
stafitovkakar o tisk amalivonini saglab qoiish va vanada nvedntirish rarure.

Yagorica bavan ctlganlardan shuoday  sslosuga kelisle mumkinkt, wakled
ctilavetgan  chora-ladbirlar millly  iglsodivomi rivojlantivisn va aholint Gtimeiy
qullab-quysatlashring ustuvor yvo nalishiarini hisobga olgen holda o' ra muddali
istighnida davlatning sug wrta sohasidagi sevesating shaklantirish imkantni Bersdi.

Shuningdek. wior sug'urta himevasining  savarali tam bo'yicha gator
dasturtaret 1shlab chigish, segturzning yang tordari. su2 nma exnologivalaring oy
ciishni  faollashtivish,  sugrartd xizmatlarining  sifdling oshirish o kot
bengay tirish, sugturta nazoratining shakllael va asullarin akomillashtinisboe imken
berudi.



T-WANVLL
SUGCURTA YIDNOSABATLARI VA 1L 1LARNI TARTIB(:A
SOLISH MEXANIZMLARI

.1 Sugrurta bozorini davlat temonidao tartibgas solishiing
wronnwiy Gavsill va asoslari

Sugturs laminiog oy colishe ishiab chigueish sehtoeridagd  sug urtanne
burcha turlarini G minlash nkaoniy atiea exa botlean bargaror supwia rdusiovisin
rivaantitsll markazlushgan relall igusedivoidon ranel igiisodivorzs eyl 2 ugivad
wotishidigzt asosiv jibatlardar biridir,

Adbacia hire Qaodiy ot zpartivishlards amm maclam pihatl noaniglikbar ko ladi,
aviligsa lgtisndiy sivosivova oy oczgartivishlardaed  jusTiv o chlisatsizhklar
LatGadan-katiu saltny ogibatiame kelinb chigarishi mumban, shuaoinge uchun hum bu
Korsatmalar orgali yuzepa keladisan naaniglik va mavioumlikaing o'sib horishi esa
lsindly taraggeeetpa iesgenbik oiladin Adbatta suptur neamighihbacgan hutunly
sdips pocla olnavdn, aommo oooma o maoeds sososly o korxomdiaoning han
shumingdek oaddiv Tugaroloming ham malivavic kavaidigind omindashya siemo
gilishl mumkin,

Supturg shilab chiganavehn komnpanya cpslurine vrtigeig wesnvishlandan
wallos ety climing asosity ¢ tiharinn ishlab chigarish s abkbalehdicaag garaiss schun
snkonival varatadis Shuningdek swegtorts sangt, vogart ishlah chigansh gquvvellariga
eeu re'lezn Kersonmalarms wegish jaray o melivaviv ' mindashde, golaversa btun
tiseoadiy rivgjlanish daveida mubie abmmivit kash gtuschi ool sititica bamdin ooy
middatli korsonalarni har xil hodisalardan himosa gilishda o' 7 <izmazing karsazadi

Ta'kidlash lecimki, mustagillik yvitlarida mamiakarimiz suptusta tizimida jidde
omearishlor oty berdi, Bu emogne echil weag gis cttivish hukumatning doimo digoa
e iboride bor ik keldL

Sugrurta kempanivalarining  faolivati heshga tuesdast wosjabh sulsektlard
Faolivulidun heskin Lang  gikadic Chunkd, odar ishilab chigureish  wziuksizligin
taminlashds va sue weta hodisalari o'y hersanda vetkazilzan zarami goplasi uehuan
srapal giludilar, T bobal sugferlalovehizar zmomasizg alolida mas ubyel vaklased
v skuning uchsne slar davlat wmonidan nazesar ostiga elinmog’i zarundie. Suzturta
Faedivatn davial tomonidan mivondlga obsand sharli ravishds 3 ga bolishi mumkin,
LIGer e rd agunlar: massus naZzordt erpani. suil va majbony soirurtani ooy gilish.

Suetons bozorint davlat tomonidan tartibpa <olish twel shakilorda, cusozan,
maxsus gocunlar gubul gilishe safiqaga fertsh, wllohidys hukumat qarorlar Bilan
wiajburs sugoatalashes oy olish v vaselal suzrarta nasoretl xiamating 1ashkil
vitsh soh Bilun amalga oshinludi

Husos tiams mesaniomi sasshn waflga guivilgan va oz-orzilan anibes
sontschio vashivin imbkonivatlarga ega botilshiga garamas . 1es-tes hamda munlacom
ravisnda izdan chigih tumadi. Ba'zan bu izdan chigishlar shunday Seclamda ooy
beradiki. ogibatda iglisedivel bargaror movosanat holatige Selishi schun e p vagr
liziehy yilinadi.



Bosor Uamuda sogruna lachyatining davlat omenidan tarlibaa solinishi v
daviatiupe o'm gobly nathga beradi, Vaholainha wUsedivetga davilaiming aralashuyt
sarutiein XV asrdavog markanilistbar sbollab berishzan cdi. Basslashayolzan
wmomlardare Tirt sueurt fandovan tedmi ¢t ani-orz bostigarish v taribga selish
mumkinhiei whottashea jon-iahdl bian unnib, dmvlar stanstika va nacoratchi
vazifasini o tashi lozim deydi

Boshya tomon esy tumoman buning aksim ishotlashdan charchashmayapie
Lluming fikecha, besor vzemida supiurta laolivatint, o'zin-oca tartibea selish
gerhilvati shunchalik pasthic o buotun agiisedivel vaooning avinm tamucglin tange
Auddlga wishimasdan Lklanib elishini W minlay olmos va igisediv tareggivot darajalar
twzilma jibatden barasar bodlishing katulitbay olmaslign mumkin,

Sugtustaning o sini-oczl boshgara olmasheing isbholbashea aringan hisosdiv
lulakhurdagy thkieclo ogim X% asrdy vugaga keldn, Bu pay g kelib Kaplalistik bozor
ani grivil 400 vildan beri riveglanib keloyotpan edi. Lekin avni chog'da umng,
kumchilik v nwgsonlzrn aam pamovon bolgan ¢di. Tarisning o'tish va keskin
bunilish darafasida dasvlatming ahamvan asnigsa kava bo'ladi, Bunda asosan Ine
igtisadiv Usimdan boshgaziza otish va jahor mobivaviv ingirozi davrla nazarga
il musydil

Axtih ortish joizkl sanoul rivojlangan mambatning septata tizimi ko plab
ishlab chigarilgan normatny hupiatlaminge vetarliligi. suz'urtalanuvehi guruhlaming
chitvonlarint qpnetlantirilishiza anlg garatileanhizs ifan aralib wradi, Unga bir
wmondan sugTurlalanuvehilarning crg mrakkaty clablariga joveb bera oladigan,
moslashguan v ishlab chigaelgan sagf oty qoeidalar. o rigromalar osdic.

Ikkinchi tomendan esa u jamivat nkdida vurzaga kelavorgan nihevatda muhim
mizanmalarni a2 hollarca bal ela olmavdi. Bunder tasheari, sug uttaning quyida
keltirilgan musmmolarion lal gila elmaslip sog ura faodivadning Juvlst womenidan
Lartihea soliishi gaucliin tabily ravishdy shat gl gofyadi,

1o Sugrurty famdggizot ko'laming keskon risoilunib borishi salguro igusodiv
dlogaliemi mustabkambayai. Supturta taragygivet skunchalik ke'p gimali va shunday
mugmmolarni ¢z whige oladiki hatto vep yirk avom kempanivalar ham olam
uddalay olmavdl, Sog-vrta Ealvating sivesive molyvaviv, igtisodiv va dtmoiy jibaudan
nazorat qilish mamlukat nebun sirategik ahamivatga cga.

2. Sugrury  sohasining  rivelanishi. wte moliyvatiga ke'ra ragobatli

wtispdiveing boelishing inkor ctadigan monpehyvalar, vlkan kompanivalar vajudza
helishieg o keladi, Vaholank 1, ularm ana sho igisediv ot duey oea keinegan,
3. Boror aglisedivotiomg sihlik rivopianishi vaglaaga bilan jtimoiy va
Wtisediy tunghk ogibatida har <31 o zgarishlar bo-lishiza olib ketadi, Fagat daviatging
GOAneE svosiv. wglisediv, gonway mexomeamlan orgall muvosanaind
bargarorlashirishi voki muvozznatning tiklanishigs vondan berishi munckin,

4 Davlat o'zivi nazarga olishpa maiber gila olsaging, hech kimga va hech
mamaga  boglig bodmiaean  igusodiy godeaves. anigreg avigando wmalkka cea
bwr [vazing ichki hana Gelagi sivosaind samaral ofb bossh muamking Davlat ushbo
quidnt asnsida e sining sug urta facelivan nazeratini ishikab chigarishing tashkil euachk,
U hoshye  ishiab chigarishiodan sinkrs), rgrueroeg. baguvvatrog v
rwslashuvchanreg belade. Binobarin, unda mwilkchilikeing boslua shakllaridag:
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korxnonalar hitan natagar daviat vudieti vo'lida, balki igtisodiv thodival subyekzlar
dagajasicde Ram monnsabatlar asy oludi

3. Hozurgl sumaom sug'urly faclivatide rovoglanish hetlomi kaliclashioging
gulmasdai, uning salbly owbatlar hom pamovon botledl, va'ol supturlalos chi
temondan sugurtalane ehiga ketraciizan xizmatlan seaasidan bar il satolik larga
virrl goovilishiga olib Keimpgda 1muman olpanda b kamchitiklami oflding oliss
chora-tadhivlari alratts davial wawridan oazoral gilmishi laziomn.

O, Davlat o zining GImoty sivasati bilan huwn, Wgeisodizon bilan ham kochhdie.
L peddiy bosdikliming tagsimlonishi v i nigsa ginod tagsimlashni wartibga sobadi,
fugarclarning  gonun oldidagl  tencligini, shaxsiv hamela  iqiisodiy cokindigin
iminlivdi, Laxgirlash.  kamsitish.  hag-huguoini cheklalr gofvishning harcha
aorimishltzi garshi korastadi vichokieo.

Mravlas  smmasiza bozorda tasdivar ke'rsatadican suguralovehilar v
sug urtalanyvekilar hugueglarini muhofaza gilishdek jiddiv vazita vokloppdi, Bozor
munosabatlariza  asosiangan, Katasingd  feniash crhenlising bl ctean sanoali
Jamivalnt huquagiy oaimsis, qonan usievorligisty fasavsar gilib botlmasdi, deb
rkidlaydi tanial ingliz sorsiologl Karll Popper. Subvektlar igiisodiv Bradiyatdarini
wiaxshi umaslza vshimshlur: vebn yonen bilae bomaes alangzoan o lishlun sargr,

Sugturtd borori tashgi B0 siesr, o 7-noridan vurdea kebshizga garaeay, jamival
wdida turcan 1gosodiy varifalami hal eishga qodic bolean mesamizdie, Birwg bu
hal davia vyinushi Jozim boclean rolnd inkor clmasdi. Temiya igeisediy mzilishining
eng muokammal ke'rinishi twoeh meameokami kol gilisk uchun davlar wmonidan
Lart itz sovish meaniemidan foydalanishing nazarda tcadi,

T2 O ehekivion respubliloasida smpeturta Dorering daviat
tonognidan tartibgy solishuing asosiy amaoyillari

Dogor  dguisadivoll  rvailungan nranlakatlaids sugtwrta sohasind Jinlad
trmomidan  tartbea solishnd davho soecurta pasosrdsd nstited doirasida amales
ashiriladi. Uni tashkil Qilish va sivoglantirisada O zhebasion xoriiv wjribaring keng
voyilgliridan Tovdglanads v shu vagining o idi das ki tomonidan tartthgy solishaing
millivy yornahishlarimi kiritadi.

Jumival igusodiy vaijlimely tealmusimng shakllanishi o rivojanistoda Gacixiy
twraeiyoning har bir bosgichida muavvan sivosat doicedds amalga oshiribadigan
davlat wsvmonidon  ewtihlash muohim o oorvasdil, Daviaming o'e vazilts sy
tunksiyalarin bajarishipa. o'2 Jgtsediy va ooy sivosatinl amalga oshicishiga
imkon heradigan qurol. dastakiardan hin sagrurla booring davkd trmenidan
tartibsa sulishdir”.

Sozicrtaning asosee mageade bo ovuridik va jismeniy shaxslar uchun vugori
sibitll sugurta viemati kotmatiskddies sho sebabli sugiurla Golivan dunve beryicig
davlat naroratl ostga, Draviat xalg o jalie faslivariniog mubim temog ) — sug weani
¢'tibordan chetda goidirishi inumkin emas edic L sugtana jamivatlrining taclivating
07z nazoratza aisht Keruk edl. Davlal nweoratining, werocligl sup arsas bitimlasinn
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nohivatidun kelib chilgadi. Sugrurts Bar birofwoare weg 't tushuncha hasil gilishi
mumkin beclizan shanciakn oddiv narsa eroas. Supdurta jamivetlarming faokixati hano
chiivolior va mulohasall o javin wehun hum tushonarsiz vo noanig botlgon asoeslar
ustiyz gurilyas™

[shning vary bBir morakkab temons shundaki sugiuma sharthomast bazi
Tailirda wom) mddinges ziladi (shassiy suefartad, Sugurialanusechilordan suguima
tewlatlurini hevhiktirmas ohb tirean sugurts ashkilot, masalan. hir necha yviklan
kevin sug'ura hodisasi vur berganda ooz mablag larim bigarishga godidlipies gattiy,
puxta ishonch forlmee's sour. Hovot sugurtasidan sagtaetalaouvehi bilan saptara
korsorras] ot nasida wrog muddath, chambarchas Dog lanish vuzapa Keladi, Sop urta
wshunchasiday ewabae sug artalanuvets o' menlaitlurirg e o qily olimass di
L ntng manfaatlarini himeva giiish uchun daviatning yordand kerak bo-ladi ™.

ish vana shu hilan murak bisblashadii. sug-uda aehasidazi susie mol unga o0l
o vgan korsonater uchun balokaly botbbeim golmasdan, balki sholiming soge-uortegs
bertpan ishenchin salhiv tomongn o zeacticad ban, Vigdossiz sug urtalovchilarniog
raqoban hatio eag obrocli sup-urta korsonasiea ham earar sethazish muamking
shundan ravshanki. sug ertalanuvchilareing cimas balki sug-urtalos chilarming o 7lari
T sugrwna masotaidar manfuatderlar, chunki honday nazorst vashay olneedigan
komonalaming g imem vagobatidan muho b giiasdi.

Mawar, uguvsizlik soki vidoensizlik bilan ishovurnish ogibatlar oradan korp
sihar wigindun Keyia bam sugiunesa wtse keratadic Buo hal oobrotl, Lana
tshkilotlar uchun grimam ragobatchilar bilin korashoi givinlashiiradi. boshga
wrnemdan csa ana sk vashinn bugilish daseds sugonmabenos chilama aldowea olib
kelisiu mcmkin.

Suserta kempannilanming Golival boshga rardar sotjalik subvektlard
tuoiivatidan  keskin  fary giladh. Chuoki, ular hiab chigamsh  wAuksishipin
i mintashda va sugtorta kodisalari oy berganda vethazilzan sarari guplash achur
xicrat iladilar. Bu balid, sogturtadoschilar dumoeasiga cluhido mas ulivar vokluvdi
va shuning uchua. ufar davlat ionortidan nuayoead ostiga eliumoe | sangrdic,

Crshekistondn tavlan suntusta nazoratl tushunchazing duvlat tomanidas wartihaa
solish tizmining guant sifands 1a'nflash mamkio. Tshio am sog-ucts faoliyvats
sutveehtlaring sug urla ishi soladidags e voriy-hogudiy  bujjotlargg rova Jidishi
suruna faofivating sumarell ovoilanticish Bamda seeruns ciddirovehilar va bosnogn
munlatdee shacslar v davlatning qononiy manbaattarl v hugeglaring himeya gilisling
wminlagsh uchun boguais  hagiutarning buribishining olding olish, oeohlaicish
masadicta ularm nazoeat giushdaen ihotat, ™
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Sugturtin faoliyatinn samaradi weede nazorat gizish va boshgansh mexanimind
warmalish hukumatning asosiy  magsadianduan biridin. Sug-ua bozorini - deviar
torronidan g solish janaeond B - rasmdu keloetsar,

Nug'uria munasabaitavining barcha Mulkiy manlazilaroing sop uria
ishtlrokehilar] geounchlik walahliring himayase testmieing rivojlanichida
1o Fi hr{arishlarining ustidan nazorat izt latning ishiirokini 13 minlash
yilish
;" P

e

S s hosoring dgvly
epmnniddan rartibga solish
Jaraxom

Sug‘uria Tanlivatining amal gilish Sugiurta fanlivati ustidan
ineyuriy = kugogiv buensing gtavlal nazoracini ofily borish

G neindash

Spgtarts hosrining professiangl
tshtirokohilarini tanlash

T4 ruvn Sogturta bosorini davlat comonidan tartibga sidish
jaraveni’’

O zhekision sug'urts sobesidy Javid nasorett carurlipd b galor omillarning
i sird bilan bug-lig, Ularning asosivlar. meting fikrimcha cuy wlagilardir:

- sugeurta sehasi melivaviv tzim institutlarining gismi sitida. bir tomondan
va mulhchilkhon himosa qulish instoelan gismd sifutida kinehi wmaondan ofxzn sos
role crvnavdic

- jammeat manfmitlus negtai nasacidan sugeurtalovehi sueturta vseatt silatica
s Kelmavdipan narsni belpifoshi, wsdlasozan shannemalamine manund va
sharilaripy nishatun sug'urta gildinvchining opcoh emasligidan suisie'mal gilish
chiimedi mavpod. Bularning sae v noznigliklae sog ona hodisus] yuzage kelganidan
L hg anidlanishi mumkisg

- sup'urz tapiivating daviat tomonidan moeorat gilish zarucliging aniglovehi
sahahbarming  marahl sugturtae korpaniyasi sugtors gikdineochi s oldidagi ooy
maiburivatlarini hajors olmaganida umowresn dgtisodivet uchun suetun
kompanivalanning wriovaa qodic emasligi ok moliaviy nobargaroeligd ogibatlar
Blan bog'hyg 3o nadsgat sueturta shanpomasida ke 2da tuulgan mealannlk voki
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ceutogik zarwmt uklash bilan, balki sugrora bozocining varogliligi va tigbollan
wgibyllarige boy iy,

Hozrgr wagida frzbekistonda Jduvlal sugiurta meoraliga sug urid bosorine
tartiwa solishning jahon amalivotiga jovoly heradizen vasitular s oklatileen, Bular

- lilsensivalush

- toclon ga godiThgin ekshivish va qalushiklaming oldin olishia ko'maklashish;

- wugurts g wmnalaridan fevdalaoish oishan sas ornalishiarini belgilash:

- sug et maxdonidan chigish sharltanni aniglashe

- sl modchilar hugugladning te'lig amades ashirilishi v sagiama Siematiar
- sifatinn @ minlashea ko maklashish,

- sugurta aliyalining ovdinlipia ta minlash.

1 zhekiston sueara Laolvag amalivouda Hsengdy abash instiwining asoslard
“Sugturin Redivil weptrisida™e Qonun ikan aribee solinadic Naseaat fuolivat
mantic'i - Jitseacivalash institn shakllonishi asosida Isengivalash sube ckilan
ajrailishi. lsensiy alarni berish bershdun vor hechish mezonlani, aning amal gilishing
o xtatih g yish, nagoras organining warkin botlzan subvektng yondashishi holatids
litsonzivalash subvektlarining manfaatacin tkiash aravomnd ho sda atad,

Sugturta wgzonati rivaflanishining hoeirpd sunon bosqichi oy mun sug'arta wziming
rivojiantirishgs botlgan wiabni qoneniv rasishda belgitab bendi.

Bumng wchun esa sug urta baznesin olib borishnioe <algur talablarea javob
bernchi suptarta sizmatian rotyxanl haeng o og'l loxim. Sugiurla xizmatlarining
Orslekinion boasida olesy bosistu mulkchilikoing wedi shaklaridae adbirkor)ik
laolivati  subscRHarming  manfaatlay  hiteva  gilinishing,  goryilgan mahlagler
qavlaribishi - kaloistlangshing hamda kefeda wtihmagan wreli wavakiodonilillae
kamuvishind  te'miniamioe'l zaror, Ang shendaging sugurta lashkilotlard
mabroigtisadivot jihatidun vanada barqaroriashirish. davirtmiz iglisodiy ravotining
burcha sobhadanm erhinlashtivish boseada respoblikomiz olding gooolzan vaabulami
hal gilishia sordem bergan boladi

spgfurta ishio subveldlyr olisvalini sug'ufa nazorst shaklian va usullarind
b tshrinsh v whiga sugtuita auguaini buzish botyicha ogoblanmiuy chi chora-
tadbitlarning samarait analiy otida revarlamtieish bo s cha maymuall twdbiclam olady,
Dranclar nazaran tizimini tasamillashiinshda o tartbea solshoing shakllangan meodeli
yornulishicda ke oib chisibishi moombking bu esa quyida kot rib chigitadi:

Sugrura haguyi mggmueali instdendie. U osupturma bilan bogtlig meelis svis.
ma muriy. fugacelik, diimaiy womino hugudgi meyothaind bivlashuradi. U natagat
sururtadovehi va sugturta gildiruvchi, balka sugturalevehi va davla boshgaray teimn
o rasidagl munosabatlami gomrab elgan scharting maxsas isiab chigilgan me sy oriy
Bujralaridan iborat. Shund belpilash kerakka, hogirgl kongachs sug®orts gonunehiligt
Hmio amig  ovdinlashirdmazan. Orziestston Hespublikasi gononehiligimng
umimeisha lasniflagich! o0z rotyxaties sugrurta sohasing kiritmagan,

Supvmagenunchlipie Grimii s odashish undng nezilassing gjrnishm nuzarda
tuiishi mohimdir Gerardva, bo'vsinish, tabagalashtivish, hirdamlik va Grgianish
mugtai nazaridan huqugn hazaning asosiy magsading bajarish, va'nd shuokohilar
mranlaatlan vebun sugsia mumosabadaring teribga sobish ochun o oriy hugquegy
hugjatiarnd plash,
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(' zbekisten Respublibast sueturta bozoricing zumonaviy holati chlil asosida
sugeunta laolivatiod davla wmenidan tantibga solishaing ssosiy lamoxillan aniglandic
— s urtd kempandvalaoming kepitaliashuvining oshishin ta minlash:
sug e sIvmatiarining sifuting vskirish va heng omsnalashtirish;
= sugurd luolivauning yanei imstitulany va subvekibarining paydo bolishing
1 minlash:
suprartunize hugueiy baessing vanwdks rs oimtitish.
sugurty fulivalining avdinliging ' minlash.

T3 Sugturta faalivativi boshgarish Gamoyillai

Sugfudd  laokivali hommg mamtiakatlands wamo davis naaoral eslidan
Faoliatardan biridir, e holia Samiyaming gosodiy va Grimaiy havedida suguttaning
magadar ahamivatli chanliging hidicadi. Sugturlaning rivejlanishida davlatning bu
sublgz athal quiiskin Kozatity teiskida ot g'vidan-wo gl gatnashishing tageso qilishi
Jantivat manfaatandan kelil chigadi,

Bu munimas thk) hodanda botrinedl. Bieoinchidan, sapturla zurarlanng quplash va
ivestitsiom yessrslamd v Ldicish bilan walig sorjaliginne muhim vastdalaning bajuradi.
lkkinchidan, suzarta gildinwehilar o7 mablaglaini suziurta hompaniyvalariza
ishonih tesehivish bilan sup udachiiend rerar sodie o leanda anty vordomea vetil
heelishlarigy ishonishad i va bimovagma mubineg b ladilar,

Shuming uchun har bit mamlakelda sue una kompanivalaring nasora gilish
wrgrsidugl gqoaunehih bagosi maviud va s ol pazocal Deingl povdesort
guriladi,

Sugtrta unesabatlann hoshqgarish jaraveni of 7 whiga:

sUgTura faniio it amal giishent mesaei-huguogry bazasin 12 minlash:

—sugturts bororining, prolessienal ishoirokebilacini tanlash:

—sugurti munpsabatlarining, barcha isheirekehilat gonunchilik alablaring o0 e
baiarishlurind ustidae dieordt o lish;

—mulkis manfilbsrming soeurty imosast zming rivajlanishids davlaming
shtiraking e minlash:

—sugfera facli ad sstidan duvlat razorating olik bersh kabtami qaomrab oludi,

Sugturia goncnchilien talablariga riava eilinishic sogurta gilgiruvchilamning,
enrdaateder shavsla v di lning gonuney manbsatarmi ounesse ilinge, sogtuna
ishint samaralt rivojlanishi magsadida sugzienn folivat ustidan davlat nazorua
sununivlib, oehikoralik, taskkiliy birlix oot ilark asosida obb boriladi.

Fojealt zumriar ehtmolini qisgartivish va sugturta tashiilotlan o nasida
ex]simiash = ottish davel igtisodeyetinitg asoaiv shartlaridan bitt hisohlanadi, Shuning
wehun Orzpesiston hwkumili sugrecls sohioini mvejlenishira kil abumisat
boennagda, Daddar Gasiorlarida sugfurts sobusini meley sohasining vordameln
wornalishi deb hisobga alimsliga chek gossililty Gpisodie wising ovejlantshida muhun
voralishlandan hiriga avlaadi.

Yangi mstitusional wealmalaroing armaldagd imony mehitga ko'rikishi gholi
ongila  eski o dgisodiy Uzim raegitlarining” saglanib golgoanliglh bilan begliyg
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ewldivalamng alohida o plamiga epa wyhsodivotdiv, Davlat buoday sharotda alohida
iimoiy relni hagaredi,

Lxabd socjuligh Lizsimining Ddarcha sektorlariming socjalik suritish sharoitlarini
fuban o zgartivish tashahbaskori va jinedy hargarorhik Kafolatiga avlanadi, Bunday
sharoilda davlal boslgurust fa'sie elishaing jJanisat pimoc-elisodiy sohasim jsloh
yitish modetiza wsosiangan oshgd asudlar va vosisalariss tovana beshiay di

Orsbekision supturta bovorning  nigli altm-ahblehizi 8§ A Umarosging
o Ridlashicha «lka L Boshgamed daviuning tackibiy o zgavishlar asesi bot ikt xizioual
yiladizan mvestitiiya laolin alda bame vurpt bosorlarmine pavdo bo-lishila ham o'z
ithdasini topadi. duosusan. O sbekistonda sugtury foolivari davlaning tos g ridans
wrert Ishtirokida shub Bangan, Mamlakaining virik sugruty aompaniyalon din b
mublag: lar asosida 1ashkil gilinpans ™.

Sug ueta borornt eivajLativish Iglisedivoln] modernczatsiva gilish jarayonaning
ajralmas qisini be'lib golmogdi. U fjomaiy  so'naltrilean bosor igtesodivoting
shak Huntivish mugsadida vangi fgtisodi insituddar va saejalik socitisk sheroitlarim
varatishea dovidtimg yverakeli robind muzerda wievehl wh gragarishlarning miliis
madeliza muvolig e ishda angalga oshielmoegda.

Htmtody -ratisediy  orzganishlameing bereha Posgicilanida Jaslat  durajasida
sugurta xisnatlar bosonining  shakllanishn ditimoly  bargarorfasmirish., bivnes
intralnAlmasin vuratish ve rivejlanlinsh chora-tedncuarining lagkibiyv grsou sifalida
horrib chigitdi. o guyidage yonalishlarda snalen aslurildes supunalovehilar va
seeturta Qildiruvehilar mulking bugagy wiminlash va suguna Xizmadlari bozerin
facliyat horesutishi. sog urla Baaliyaind davla lomonidan bushgarish mexaniznlring
a’s ichiga oluvehi rivoilangan jahon bosart tizimiga mos kaluvehn vangl sugurta
institclacining shaklanishing nuzrds ttuvetn o7 7iga 308 yanpd milkis sog uta 1zinn
varatildi.

Davlal unmoindan tartibea solish sohasida sucurta sildivuvehilar huguelae,
sigurtl kompanivalod tomomidian o'z magburivadarinim byarklishing s minksh
mexamizin kcinute yarmtiiizhizo alehida abamiyat bealdi:

~davlaeing wgridun wotgn ishlitokl vu kormagida rivojlumsolgan sustesly
tirnes v ahlining galtishik lariad o7 boryniza obishga godir botlgan sangi see ot
kompanivaiari shak|landi;

A2Ugi sUsusty sugtura tashkilodarining  rivojlanisht va hodudiy  Oliadlar
tarmiog” el taskkil etilishi rag-hatlatieihdi:

—akolining vuangi sug eralovehilur v sup-una Xizmatlariga be'lzan shorchin
wshivizh, suptund sedaniyvaiini oshizish chera-tadbirlaei Kotoildi,

Davlat sugiueta bozorida daviat sugiurta kempanivala orgalt v sug s

funlisatini turit gunun va ome'vorly hojatdare oegall wibga sofish yo'li bilan
atnis fradi.
Chet mamlasailar «opuna bogoridaz i dldun o grarishlor o'sha daviutlaming sugturia
genunchibfeini puxta wyvorlanganligini va amalivetda go-llaailishi uchun harcha
sharoitdur varatilganligin ko-rsabadl. Qonunlar va gqonart osti huijatlar sugturta
sohasining rivejlanishing axosiy omilidir.

[ . . L .. I
CLmanm &b TF arvkaunaeln s wta Tadinan rooeboesiiag b Lan, 2080 330
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Famivatda fugarolar v ulaming Jameasi o7 Lwolivatlas jarus onida Bie-hiclar
bilan tegishll limoly munosabatda bo-ludilar. Disthibs munosabatlame bie golipga
silish vehan whymy katibga Keltinsh va'ng fusgueolar v tshkolatlarong, <atli-brarakati
Jorasing belgilash zamor, Suprurta GUumeiy-igUsediy genuaisat <fatida hugugiy
wmondan musiabkmrianishni ta'ab ctadi, Sogfura terding tashkil ctish va undan
vdalanish jarasonida pay:do boladigan wumosabarlar dwclar wemonidan hugugiy
wrtibea solinadi,

Sugruna daolivating das ks wmenadun Lutibga solishni sharth ravisbada 3 ga
hatbishi mamhkin, Lhar guridagilar: muxsus maeorst oreani, solig va magbuarty
st jurty ailosh.

Sugturls bosering donlat wemonidan wotitga solish wrli shakllnda, susosan,
maxsus qenumlar galsl gilshe soligga rtish. allohida hukumat garorlari bilan
bty st ienalashun foety gilish s vakelill sugterts assort isntling Gkl
etish ol bilan smalea oshinladic Sugewta teedivaum davint wmonidan tanibea
soflishii shaklfar o magsodlor 8 1-jadvalda kelinlean

Ao
Supturta faolivatini davial tgmonidan tartibga solishni
shakllari va magsallaei™

! larlilxza : Tartibpa
: selish shahkli - solish mvadgsadi

Quanunchilik talabaang: uvob beradigan

Litselen alush s L
- sug urtalovehilami shaklantirish

- oo - - — :
! Sugurta Laolin an subvebtbarion — dis lad, sug'una
wazorat qilish qildiruvehilar va suesurtakw-chilar mintaatlarin
himovalash
Stilistika orgall i Tarmaog riveglarishing boshgarish |

Yugorida w filgan sogturta bezorina aribea solidk shaklard, wi paraga
wlisediy, balki heguegiy jihandin gerh chigishng talah i

Shu nogeai-naszrdun olgandy, saguna sehasizg epishill qoounlami umumiy ve
massus  gooenlares ajratish momkine "Mulh wiErisidaTeis T Tadbirkorlik
werrsida®ei,  CAksionerlh jomivatlar) va akswmerlth haguglaving himovalash
terg risida™er O rbekistun Respublikasining Oonunlarl umuomiy genuckar warkibiga
Liradi, Megaka, markur gonuelar sugurta 2ol ating somumis  mmonariaiging
K rsaradi

stuchs munosabatleen shurokchilarinmg Buguy vy sranbeatlaim himova
gilish sagsadida Orsbekision Ruspublihiest Yozlae Mohhamasining 1995~ 8
ubidag) 286-vondl ~Sug urly aaliy atied davlal temuanidan snibea solishea doir chora-
tadbarlar g st Qaron gabul giandi,

I mrermet o tmggtmg et el s el s,
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Lislibu garorzs muvndig O rheliston Kespuhblikasi Molva vazicligt nzgridag
Sugrurta nisorat davil inspeksivasi izilib, uning varitas OFrhelision Respunlibas
hudndida <oeturta hompanivalan faolivaling tartinga silish va naeorat gifishdan
tharatdir.  fnspek-tvia Respeblika hududida taslival  yuritavedgan sugserte
kompaan alaridan 23 lasint ocea moaaatdan ottkasd Gasta o vxaudn
Gtharilmagan  sueturta homparcealer ool amaidagi gonan mevoolanes v
sugrurta talublarigs el javob bemoaesnhp sabahl ulamigg Ledoea kasrsatishi
to 1),

rebekisten Respublikasi Oy Majlisining 2002 vil 5 aprelda “Sopurta
lrolivait e nsida™e aonennming aobal  gilinish kaggre sugterta bozorining
sk lanishi vis Laraggiv edshids muohim gadame besldi, desish mumkin, {xnuongd
sman SupunaE faolivating trtibea solen va nazorat gilishni O°zbekiston Respublikisi
Vazitlar Mahkamasi tormonidan beigilanoadigan massus vakelath davlay orzon amalea
wvehiradi, Massus v axolatll davlat erpaninigg asosiy vazsfas quyidagilardan ibeorar:

—iira egilishi rggburly botgan e loy ga yobilivauilik nonuatielanol hamda ularn
smgtash  tartihini, AY I trvakkalchiliklar - botvicha sugrurtsiovehilar
majhueivatlarining vorl quoviladizan ong ko's wwkd eng ham migducind va
majbuen atlar jamining yorl gocvinadigan erg Kop veki eng Kim migqeoring hisobkiab
chigarish  uslubinic sugrumaioschilaming  wolovga gobilisaticd ks citituschi
mbormlami spgdim evish etk vamuddadaring elgilasdic

sugtiietd bororining profess.ona! ishiirekehitar suguma Telivat toty risidig
uinim huatlaries vies o eleshini, kelos ga guiibiviathlikning boteilanean noemadivtae
vid it vayiy bargron ikeing boshoa taiablar hajarilishin reteorat giladi:

—suguriinvehtir va suguri brokerlarining sugurta Taolivans Tsenzivalavdi

—sug urtaiovehtlyr  tomonidan hisub-kisobnd yoritish, sueona zaxiralariaing
muhfgrloring shak lantivish va jovloshiimshea oid  bisebotler wrish  taribini
brelgan Tawdi;

—sugurtitloychiping {ien etuvehi oreand rahharlaes va bosh busgallerlaciga
e pilahizan jro etilishi mgjhuoriy otizan malaka clabtadn beledavdi:;

—ugrurigionchidar winesdidan tadivn aabadiean meliy ey Risebodaming shakl,
tactiki va oouddatlaring befzilay 35

~gonmun hujpatloriza musvofisg sugmura bozori protessienad ishtrokchilarining
Folivating iehshivad] v ulargi anigbengan kamehilikiseni barteral 2ish wr goeisidi e
etilishi majburiv boclpan ko raatmalar kiritadi:

—pamun hggjatlarida eferlangzen @ntibda sog oradovcinldr va sugtuna eelerlar
lscnzivelumng  amal gitishini e'lyg voki avom secturta lerlanea (klasslarigs)
nisbatan 1o atatth qotsadl, shuningdek ularning aical gilishin tugatads:

biar bir moiiva vill lupiganidan kevin oiti oy ichida suzroren faolivating wrlibea
solish va und nmewsorat gilish borasidag! faniivat weyrisida villik hisobotlarsi,
shuningdeb sugrurie bosoricing moliva vili mobuenidagi feolival e grisida statistika
rus lwmotlarad ¢ ten gilady

—guomaln Taijatlaiga muvedig Boshga vakebaclami ham amalze oshizadi.

Sugurta bilan shugtullaooseini Lashgilothrga lesensdyabor Gussilnemaler)
Berish sig urtd nagorati xiematining cng asosiy sasifaluridan bindic, Litsensiya
frussitnemaz) Derish parponids sugturta sazoran sugturtaiovehining koo bk
Taotirauni dastlad s wkshruvdan ottharacli,
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Yu'ni, nizom Jamgarmast vy o'z maolag'lurining bhalati bamda bu
mablagJarmning lashkilol smmasidagl mggburivatianiga o zaro munosabati ko-rib
chigiladi,  Sugturyy  faclivatica  lisenziva  {ruxsatmomy)  berishning  zarariy ati
sugunamng o/ neohidvatican kelib chigishini unutmaslik kerak

Chomkd, supturs tashkilon soeterte hodisast yuz bergan vagtda sup ita
gildiruvehipa shartnemuda ko satizan mablaeni o2 vagiids o eshi Loz, Suputa
olivatini nazoral  giluvchi orgamming hu boradagi ishlar nalagal  sugturta
gildiruvehilar manfatiga mos wshadi, balki bulun daviaining manfaaliari yo'lida ham
sizmut giadi.

Mamlukatimisoing “Sugturtn faolivald  tecevisida®™gi gopuni sugurla
wshikiotaripa nishatan muayyar tadablame o-vtoga gotvadi. Xusgsan., yugorida cils
cuganimisdek. sue unatovehi sifatida shurday Rogegiy shaxelar tan olinadikD, ulur
webm soeturts asosy 2ol al te hizoblanihi korak,

Rar'rinib wribdiki, sug'utalovehilor sug it amalea oshinsh hilan hayosita
bog lig halmagan tadbirkoriik (holivad bilan shog viluvishi t'gigdanadi. Buning
sababi shundah i, tadbivkerlib faolival wrlar Blan shegtollanish sugturalovehiga, ooy
wldipa goryilean majbure atlarm Baparishide ke xav U solisty mumkin,

Ozhekiston Respublibasi Vasirdar Moaxkamasining 2002 «il 27 novabrdari
H3son Suprurta sismatlari boworing ranmada rivojlantirish - chora-wdbiclzr
wherisida el garor kuches Kirgan kungacha mamlakatda susture Bobivat bilun
shugtudlanish uchun Biseneis o (ruxsanotnu) berish tatibi ishlab chigilmagan cdi

Lindg “supturlalovehilar wa sogrurta broberluritting swefurts Lolb atin
Hisenzivalash tofprrisida™gl niaomi tasdighagzen. Sug ora taskhkiloiga berladigan
isemarva (russzlooma) sugturialashnig har bir Rlassining ocviga sos galoslik
dargjusi va obyvektizy berilishi supurts rorart bovicka operatstvani smabyra oshirish
sug uralovehida vetarli derapada molivavin mablaglar bot lishing talab etadi.

liundzan tashgan. sugturta kompanivas wshlab chigaen birnes-rejada suguna
'ril stavkalurini wogtri biseblunishiga alehida 2'tibomi garatish zaror, Negaki,
puterg* el hisob-Kileb yilingan tarill pinovard watipada, sugmuria tashkiloling mobvaciy
hargarorsiziikka voki w'lov gobliyulini semonlashionivas o keludi. Nasarimizsda
fingul sozfurta kompanisalaci emas. malbee guvia sueturaishea isdiseslashgon
tashkilotlar va vosiahilih doralas bem Gnlar sug'urid nagoralining  wegishli
litverzivalutga truscsatnomalariza ) e boslishlaorn herah

Shu nuglai-narardan otzanda, tashkil erilyjok davlal sug’ertn narorati xizanati
jabon  dajnbusing wtrgansa maysadgs muvely hetlar edin O ebckisen
Respublikusining “Sugwma faolivan o g risida™s qonuniga ™ muvolly. suguria
tashkiloclari supurta gildiuschi oldidsgn maeboriz atinl bajara ohnay gelganda.
mansus viakolutlr davlat orpani, mijpzlaming manlaating ko'sda tuladizan choralar
kosrishi kerak,

Hosordy botplab supruna tashkilodard Bolive kotrsatadi, wbiivkic by bolot
polensial mijoedami jalb gitish velan wkye o' gasidsp | racobatni ham kochayishigs oiib
keladi, Natjada, ragobatga bardosh bera olmagan bz sugurta kompuaniy alar
sueuri bosoridan chiqib ketadi,

= {1 zhemiaten Fespushikasi ooomni Soe urtd Gaebeay foopcendagn (X 2hchianom Byago balypttal guisun feijaclai
by plann. |, 2300 10,
EE)



Bozor Uyimids sugrvms olivatng davlie wmoenidan Laibga solinishi va
duvlalning o mi obiy reaijn berads. Vaholanki igrisadivotge daviathing aralashuvi
Zartrligini XV asrdavos merkantilistiyr isbotlab berishean edi. Baxslashavorgan
tomanlardan bire sugterto Tuovivatl tizimi of7ini 077 hoshgasish va artibga solish
mamkinliging ishiotlushga jon-jaxdi bikgs urinib, daviar stanistika va nazoratchi
vasitasing otwah lozim devdi

Boshga tomwon s limoman tusing aksion sbotushdon charchashnmes apa.
[hirning fikeicha, neeer wrdmida supoweta taalivating, ot e oz lartibga solish
gohkitivall shunchalih pastki. ¢ bulan iglisediver sa uniog axrim armoylan tang
huslatgy tushennsdan Chianin olishind ta minlay olmes vicgisediy wrggqis ot darafalar
Lratima pihoidan Daraver betlshien katolatlyy almashian mamkin,

Swirermning oFin ozl beshgera olmasliging ishetiashge uringan igtisodiy
Ladikkurdaei ikkinehn ogimm X3 asrda s urasa keldis Bo pasiea kelib kapiialisiik boeor
izt garivib 300 vildan beri vivojlanite kelavotgan cds. fekin senc chogtda uninge
ramchilih v nudsoniort ham namoesaen botlean b, Fan<mrg o'tish va keshan
burilish dorajasida davlating ahamivati ovnigea kaha hotlads, Bunda asosun bir
iytisontiy tzimdan boshgasiga otisty va jahon malivaviy ingiros divelari nozarda
wtilrregda.

Sugturta faolivalict boshoarishini asosiv o amossliari sugtwta [aolivatin
amalga oshacilishida sug orechilar, sopuna gildirovehidor va dolwr manfaatlon
Ralansing kotrda wiadi va nazorat igtisediy v ma muriy metodbsr orgali amalga
cmb i ladn. W mury taribes salish ectod) sug ot quannednlign aseddariva wvanad:,
uming mrarkagdy etecing belib, sugturla nasorati organi Kisablaosdic Boshgaeshjng
gtisgidty aretodhondy das L Beosbagarut belvosita s ositalar orgal amalga oshiviladic
v ol =0l sy esath, Markosiy ban® sivosani kabitar bunga oiseldin



BMAYLL,
SUGHCRTA INFRATLZILATASI VA UNING SURYEKTLARLE

8.1, Sug urta bozon infeatuzilmasming mazmu ni
vaelemenilarining asosiy belgilari

hWamlakat igisodivoti uchun sugmueta zimi mohim va novob tarkiliy gism
2o libe hukamatimee womoeniden soha rivojiga gerailuyorpan alehida e tibor natigasnda
anlukatimig sug una bocori jadal rivoilanayapli.

Cvshebisionning  mitliv manfaatlaries mos keladican  qator  vazilubami
mevaflugivatlt amalga oshivshdy wlisodiv [eolivalning wzaro uye'en dastaklan
mapee] - Fozor instlalarini, pamladan, bank vit sup una sohalarini rivoilanniosh va
Luknmillashunshea wstoyvorhi berish muhie: omillardan bin hisoblanod?,

Suptiriy bozort ashtirokctnlars Gulivar ruritishi nchon keeg imkonis atlar
varatilib, outor yonuntar hamda me soriv-luigagiy hojjanlae gabul gilingai utarning
ngqug +a manf@atlarinl @ mmtashda mubom oont botmogda, Mamlakatimizda
augurta borori rivoflarishied hakumatimiz wmenidan gqu® Nah-guesatlanishi notijastda
suridik va jismenty shasslanga sugeura wimadlenind hotrsatish ko'lanu keongancib, sifa
korrsatkichlanda ijohiv orzoarishlar vys bergyaptis

Har anday evrerda o [gani habi sograrta bovocidis bam, sugtorla xiseatlar
silal jthaticlan moakammalbiging hamda nach jihatidan haousabop va hamyon
kottaraddigan betlishini taminlesehd - ragobadie. O zbekiston suptorls bosoridagi
ragebal muhiy aksanyval, malum dargada sug una bozom intatuzilmasi subvehclar
Lounanidan shaklantinladi.

Dolasersa, sug arta bozort infrazuziimast sueuna bosstind wshkil elisha
meheae Gk iy elenrent hsoblargh, seetwia ishida aruml faniiva kedrsatib, uning
il rarishi ochun yordam berib turishing ' mmiovehi va sha sehaga sizma
kotrsatuvelki faslival turlasl magmaiidie.

Intratuzilma maimest lopnchs “infra™ - ost, g w4 “stwelurg” — warilish,
shruktune socslamdan tashkid topean botlib, o zao joylashuy, wabisn maanusnieon
anglatadi, Lipomilmiv fug'atlarda ushbuo lestionghaza hir nechila jrab v sherhla
mavined {bu Casesty ishlab chigaeish va aholipa et giluvehi iglised sobalariming
i mud”, tnnd i sohapa xizmat Qiluvehi ishlab chigarish va noishlab ciigurish
sohalari kampleksi* va boshgalsey™.

fdratuzilma degainda i minfovehe v swetnat kotessauschi Sam Jepan manons
arglash muhtmdic, Chanki infraweilog har hit taolivaslami amadga oshishi tchun
sarur shar  sharodl vameiib, amalda bottishin @ minlavdi. Ayom ohmlay
infrstozilmm: gishleq sotabiei vosud siaeo korsonalari ishlashi uchun zanar sharois
saritadigan moddiv boviik (ohyekelay Bino inshootar ashab-ushunalary o planishi
oo ta flashadi™

Bir tomondaa. by tushunchalar ma nesiea ho'ra nfratuzilomanl ashyovie
xususivating ko rsatib, uning tarkihici chegaralasdi. Chunki indrawziling deganda
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ma’lum faoliyvatgn xismal hoorsatvetn subvektlar va ularming Junksivalzn uamint
ham kintish muohim dhamivd kash eladi.

Boshga wmondun bu wshunchalar peglzida nltatugbng deganda ma’ lum
tanlivatni amalga oshirish uchun zargr botlgan resurslar degan manoni anglaladi.
Infratuziima bu moddiy bovliklaming to'plapisht cmas, balki shaxsning faoliva
duirast, umuiny  ishiab chigarish yoki xizmat kotrsatish jaravoridagl ma’lom
tunksivalar bapanilfsaing omioloseht lashkilot va korsonalir, izmat va tizimlar
20 va tarmaoglar maimui deb wishunish oeim™.

Igtisodehular tomenidan infraturilman? itodaloveh? zon va alginlan xilma-
aldic, Albatia, bu hol wablanall cinas, Chunkt jarmiyal rivojiamshi, moddiy vz
ncmeddiy ishlab chigarsh sohalarida ixtisosluskgan mehnat faolivai deirasini ancha
hengaveind, Iqusodiv o'sishnt tedashtivish modellariea o'tsh sharoictds vang
texnalogivalar vangl gurorlarn: falab grigamdek. uwlar wshenchalimniaz bame s angi
busguehn talals etiladh.

Infratuziintaga berilpan maviod dcoh va wlginlumi tabliidan kedib chigib
quyidagi ralginni gabul gilish mumkin: intratuzilma - asosiv taotivatnl rvajlanishi va
faohiyvint uehon sharoit yaraluvehi, wiwinlevehi. vordam berovehl xaraktergs ceu
bortgan o zara hophg wekibiy gismlace va funksivalar maymudie. Ushbu tushunchs
antuniy  hiseblimb, anig bir taclivat dolrasiga Qaratilmagan va infratuzima
nestiunchasine ma-lum: biv soha » oki farmeogaa boglamuydi,

Intreluzitimaning spetsifik. o gea xos xususiyatdart unt bosigz tizimlardan
airatish imkonint berishi, uniog asosiy faolivaiga sharait varatuvchi; ta'miniovehi,
vordam heruvehi xarakierga cpa botlganligidir.

Infratusiimtani gaysl soha okl tinnog taolivatl ochue sharoit yanuishi va
vardam  betishiza bamda uning mazkur soba rivojlanishi dargasize ouvofigliz:
Jihatidan uch wrga botlishimiz mumkine

~ ilgarileh heroveht {banda infratusdlma, uning xizmatlaridan foydalanoyehi
Lanlivardan. ¢ldinreg shakllanadiy;

- bir vaqtdagi (hunda miratusilma, uning xizmailandan foyvdslanavehi taolivat
bilan bir il suralda shasllanadi);

- kechikueveli (ounda infetuzilma, uning xigmadlandar tovdaanuvchi folivat
trlablarint gordicishgs ulpumaydio,

Hosdrer kunda mamiakatimizda infrutusitma rivojlanishining  ochinehi tur
warakterlanadi. Bu holat ayrim obvekin sababtar va eng avvelo eski infratwsilmalar
vangi  bosor  munosabatlacizga  mos kelmasligh, vangilari esa endi shakllanib
kelavotgant bilan izeblanadi. Infratzilma vazifasinng darajusigs garab xalgare,
wilbiy, hududiy, tarmog yoki ma'lum soby nfratuzilmas deb tasmllynishi mumkin.
[nfrataziliranizg el va larkinsi xizmat kot rsatiladivan tarmog (~ohahing sususiyatiae
bilan boz lig by Lidi,

Sagfarta bosori inlrawslmasi—rivojlangan vokio sivoilandyotzan o suguna
bozorial tashikil etishda muhinm tarkibiv elementdir, Avnan sizath sugurta xizmatlan
Korrsatilishi hamda sue'urtaning lunksivalarime muddatida,  samarali va unumbi
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bajarilishir ta'munlovehi, sugerta bosort professional ishtirokehiiars va boshga soha
mutaxasislan o riwsidagt muomala va munaosabatlar dzimi des a wlgin gitinishi lozmm.
Suar bozorD indratizadnes? wshunchasing izohlash uchus eraum’y weshunchalaedan
shurist iskelatibacihe, uning masmmtche Cintiadegdma™ deganda ok daalivalaoing
ma lum sofasm unomdl shbkady torishn ochun yosdam beradizan faolvar tarlam
wrilishi” degan ma ne anglashilad, ™.

Sugrulta siemallan e maelchilurigs xemal Korrsatizh bikan oy boolgan
supturta kempanivalainiog  faolivatl ma'len: Jaraven. sikIne wgoro etadh §
sUrurtalow chiniege xocialik vorites chi subvekt sifaridagt umumiv xojalik fachivatidan
Lzshguar guy idogi bosgichlami oz ichiga oladi:

ar sugrurtaga gabnb gilinishe me Ballangan gahislik xagida ma’lumaot vigtish,
galtislik durgiasioi baholash va boshya, galisliknl sugurtaza guhul gitisk hilan
hog lig garor gabul gitish uchun ayvorgardik kotrish chora-adhitan;

B sueuna shartponzalaosi tusish:

viosugturty sharmomaslarics hamroblik oilish Do zearimish va oo shimchatar
kinush, tugatish v hokoy

&) sugturta shartnomalort shartlarinl bajerish. tiro etish — sug‘urta shamnomasi
shatllandan kelip chguvel: lalablorml tambea sohsh, bal etish csugrona tevon
Cpadini wo-lash yoki rad etish bilan hog lig jarayen)
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8. V-risr. O chekiston sug'urta bozaridagi asesiy professianal isktirokchilart

Sha o zaylda, O rbekiston supurta bozori infrataziimasinl sue’urta horon
prodessional  ishUrokchilarl, el soba hamds  ixtisoslik metabassislan hamda
snpcurlaning wowml faolivatt wehun yordam beradigan faolival tarian o rasidag
munosialaibar va hembkoriik tartibing nasonda totuvehd va asosing o urta vosizachilor
(=0 Bt agenii, sug urty hamuda guvls sepurta broker), sdjaster, altuany, sog et
Sy uTVer ot va assistars hubi subyektlar wshkil etadi,
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(rzbekiston sogiuna bozoridagl asosiy professional ishrirokchilari 8. [-rasmda
keltirilean.

Bularming hammasi sugrurla shafnunalan bilun aog hg botigan har sl
hosgichlami aks ettizib, obvektiv {auduiorlik facolivati kabl Litseneiva olinishi 1alab
viladigan faolival) via subyvektiv {igliseddiy tomondan macsadgs muvoliy emaslig)
sabrablarpd ko'ra sng'ura hempanivalarida mavind bo'lmagan wrlt seha hanwla
intisuslik mutahassislaring ishtiroking tagozo clad,

Vg lumki. supiuna bosorids,  segtuits besorining muhim ishivekehist
sugrurtatovehi {isklab chigarovehiy lomonidan muxsus. spelsifik xivmat — sugurta
siomuall  soliladl, Sugcurta bozorida  kkita ssosiy  ishurokehi  {sotib oluvel)-
sugruntalanasy chi o yokl sugtuna guldiravehn va sueurtaloschi suluvehi) maviud
bir* ikl mudtimdir,

Suptorta bogorining golpan shtrokehilan (sugtuna vositachilan (sag una
ageall, sug urta hamda gasta sug urta brokern ), adjaster, aktoaniy, sug ura syurveyori.
assistans vz boshgulary csa, e urta bovorida sugure izmatkss soulishic ohnishi, va
sugurta faoltvabpa Xtzmat korsarilistn bilun vaoml va sansaealt ishlab wrshin
ta’minlaydi.

E Sugfurta agenti Sugturty brikeri 5 {yavin swgorta brokert !
R R ERTI P P— I'\.. P ee—— - —— e L] D F (L T L T F e Y PR Y TSR T
o1 S e e 5 e sy
: Sug'urtd visitachilari i
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2orasm. Sugturta bosori infraluzilmasi™,

Sugfurts hosorl  tplratusdmasi o 82-rasmida kellivilgan, Segtucs  bezerd
tratuzilmasin o' zipa xos xususivatlarl va sugtwrtia bozovion nvejlantivisirxdagn
abarniyatimt wehih berish uchun suy-uria bozori milraturilmasi ishtirokchilar: sug urta
bozoride qundasy vasilalami. gachon va ganday bajacishladn birma-bir yoritib berish
macsadza muvotig befladi.
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Sugsarialovelilsr taolivall mijos (sugurtalanuveliiMar bazasi bilan shaklianishi

Iwitw icha,

sug urtalanevehilar esa  ishiab-chigarish

Jizipshiaring gondirishiar bilan xaraktaelanadi.

Sugturtalovehilar o*zlarining ntijozlas (sugurtalunuvenilire) Ko payishi hamda
livvda olishdon manlsatdordirlar, Chunhi. boshga lstisediy  Folivar sirlari kabi
sieterte sohasi ham djorat tiodivatica fegishli botlid. pzesiy magsadi fovda va

Jaromad olishdir

favlivatids o zlacni shaxsiv

sugurts bozoringng ki wsosty ishtrokchist (sodb oluvchi-sugfarialameeehi
~ukd sugrueta gidiruvehi va sug’arkibevehs - soluvehl (iilab chigaruvehny oo rtasicaal

dlogaiioni emalps

ashirish

uehbun

vimilachilar

sarur. sugtartalovehi o ova

sl uralaneyveht ortasidagd vesitacailiknd sug una vosiachilar - sigrurta agonti v
sugturls hamda qasta sug utahrokeriury wmalga oskiadi L,

A 1 fadval

S . e e L - El
Sugtuna vositachilurining asosiv xarakteristikalari

Narakieristikasj

Kin:nitg nomidan
faarlival hi rsaland

Tch bhayg wrl va
uning minkbus]
S rurbilovekiza
bapiqligl

Fiserriva tuluhlan

Favlivatiza bogtlig
chekim lar

Sugtorta agenti

Sugurtalovehi
rinnidian

keam izsom bagni

sugtartalon chi wr lavdi

AS0san bitla
sug-urtaloveh bitan
ishlasdi
Supurla gpeatlan
tabiv i
lissenziy alunmayadi
Sugrurta feoliy2tidan
horshigd olivat bilan
shidz ublunishi
mamkin

sug urta broker
(gayta sy arta brokeri)
Supfurtalanuvehi nomidan
ity le sug ol broken
sug urlalianuvchi bo” lgan
sugrtithnveki norndan)
oomisyinn xagni sug wrtalovehil
voki sup urtabanwech o' laydi

;Ko sugrurtalovehilar bilan
~ishlayvd

Suptnrta brokerlan Tuolivai
Litsenaeiy alashiriladi.

superla brekerlar seg urta
hilar hoglig hoo lmagan feolivat
bilar shegtullanishza hagl

[ n| A

St urla voshachilarining asosty varakicrisiakaian 8 - advalda kelirilgas,

Sugiuraloveliaing romidan va tepshirgtiga vsosan uning manlaathnd vo'lida
vt berilpan  vakolatlar  doireside segrurta shawtnomasi aktivicatsivasi  {Lusish,
o zgartinsh, yangiiashinm amalps oshirishga ishanch bildinigan s aodik vokla jismoniy
shass sogfurti ageni] {lnsurance apent} hisohlanadi™™.

Sugturtd zgentl o7z faohivating asesan suprustalvechi bilan uning o rlesidu
luzilgan agentlk kelishuvi sharlan asosida amalgs vshiradi™'. Agentlik hetisluni
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sug Ul aecnti Dilan sue urtalovehi o' vtasidapl o zare munosabatlarn, Javobgarkiko
va vakolatlami belgilovetr fugarolis—hugquuiy tusdapi shurtnoma hisoblanadi,

Oddatga ko'ra sig wets agent sug - urtidovehi wmonidaa ko rsatifadigan sugtarta
sizmatlarini sotish bifun shup'ullamb. dorkon gadar ho'peowg sugturta <dematlarn
sotilishidan manfaatdor bo'ladi. Chunki sugiurta agent] sotpan segturta xizmatlaz
bo'vicha kelib shezan supiurtn makototlard hisobidan maium Loz migdorida
sug - urtslovehidion komission haeg oladi

Apentih helishuvida sugiurta agend wimonidan beshga xizmat va sasitalar
bajarilishi ham belgilanisht mumking Sug-urta agenti anig bir sug®unalovchining
sigturty mahsulodlaging sotib, markuor sug'urtalovehining vakili hosobhnadi, Sugana
sgenit hirdaniga bir sechts sug wialovehining vakili ham boriishi mamhin.

Sugrurta agenti sugturta mahsulotiarind sonshi vagtida sogfurtalanuvchiza
a'zigs sugruralovehi tomonidan sugtura shartnamasinn tazish uchan berilgan
vakolatlaros, supturtalovehining rasmiy vakili chanliging Lsdigiovets Bugat tagdim
etishd zavur.

Sugturta agentlarining  laelivatlan olar gaysi davlat bBuduedida taolivie
vuritishlariga garab. otsha daviat gonan hujiatlael bilan tartibpa selinadi. Asrin
davlailarning gonun hujfatlariga muvefig suztarta agentlar sug‘urtalos chilaming
shta: hodimlan va shtarda bo'lmagan hodimlar silzida tholiyal yuritishhee muntxin.
Suprurialevchining shalida bo'lgan sueurty agentlari. shtatda bo'lmogan supeuria
apentlarican farah ravishda kamission hag evarigd amas balki belgtlangan maosh (ish
hiagiy kisobiga faolivat wvuritad:, Hunda shtaidagi supturta agent bilan mebna
shartnomisi tezlishi [ezim,

Sugturld dgeni ishining arzal tomonlan: b jadvalining erkinlign, gancha hay
1shlab topishni sohlasa shuacha haq ishlub wpish amkonivati mavjudligi, apenibk
tackvating asosiv ish faclivati Bilan brez olib bonsh imkanivall, shge jovlashishi
pscatlicl, vamar Kasbed bepul ofgiubisht vo boshaalardir. Lekine sueturte agent
ishiniug salbiy jemonlan ham » 07 emay.

Sugturty aren A T shartnomuasin e tiv limlishigi,
rasiviashuriishiga javobgar o ladi, nagd pul bilan ishlashga @'z keladt va bu
helat roygezdzn galbak: pul baonknotasi gabul godiishe xavin keltiradi, snijozar bagasi
shaldlangunga  gadar, mibioziarmi shaxsan gldinshes torgri keladt va bo vogrdo
kuomission bagt engdort kam Boe ladi,

sustuta ageatining salbiy tomonlan alar winosidan sotiiayvotgan st
zmatininy  Kusostyarlar torgtrisida matozlarga vetarll maTlumed bermasliklarida
narnosan botlishi mumhin, Chonkd sag'urtae apentbon borproyg sug usta nashsubsian
sotilishidan  mantastdor hotiib. sug'urla  xizenatining  sosusivatlar ulamt kam
Qizigtiradi.

Xulosg ormida quvidagilami wkidlash mumking sug'una agentining asosy
maysadi mierea surturd xivmating sotishadar iborat, sup urta apenti o 71 srasolean
supurta mehsulotimi keop jthatiunnn bilmaslip:s mumkin, <op®ura mahsaootn sug una
agenlicanr sonb viishds uring vehoiatyra epa ckanligigs ishonch hosil gilish Toam,

Sug urkaloveht va sugturtalaeos chi o clasidagt vosiachitikni amalgas oshirnvehi
vang bir sugrura bazor] infratusldmasi subvekt b sug uma broker (Quvta sug’urta
brukeridir,

K



suptra brokerd Bolivan sugurta ggentinng asiivat hilan qanchalik o' sshash
A lmasie und targlovchn pibatlart s ilma-xildir.

Sugrurta  agenti sngeurtalovehining  wakili hisobbinsa,  sugturtl brokerd
flnsuranese  broxer) sug'urtidanuvehining  wa Javia sup'urtalanuvelining sakih
hisoblanudi. Belgilangan tarlihda vundik shss »oki tadirkor (qonunclndik labiga
muvidig) sultida eotvsaklan ofigan, o zining nomidial suguralandychinmg va Javla
sugruridlanuvchining wopshirgtiga asosan suguria bo'vicha vositachilix fantivatn
suitvehi shasa suesura brokeridie™,

NugTurty broker sugrurtalovehn oldida sug ara mukatoti o lanishi boviche
Javebgaclik ahib boradic Shuomogdeh . sugtuttaloouvehipa syt tovening olishea
vordam kersatadi. Swerurta broker sopurelonusehi bitan nezifzan sharpomasa
muvedly sig uoa shartnomalar skartiar batarilishi, roociiliski - sueaitn sharnonsass
shartlaridan kelih chiguvchi olablarni tanibga solish, hal etish (suyurta wvor
fpuliini 1o’ lanishi bilun bog iig jargyonda ishtirok elishi mumkin (Claims broker)™,

Supinta brokeri hary sogturta agenti singen komission hag wehon ishlaydi
lek:in sug urts geentidan tangli ravishda komissien hagni sug'urtalanvehidan ol adi.
Sugtortalanuv el uehun eng gulay va mireolig supiusta sharlann agdm Gadigan
sugrurlalovehing topib berish, supturta bodisast ey borganda sug urtalanuvchiga
sugturta tovonini olish uchun vordam korsatishe sug’era mukofotarin - lamshim
sk sogturta broherining magbutivatlanidin

Hin s furi sk sueturinga herish, tkkinchist supruna riskini sug 'uila ofish
istagidaii  dkita suptunadevehl oortasidagn vositachi,  gavta sugturta broken
s len i

Butun dunvoda sugrurta aperatsivalemimng . ke'p g sugtunia brokertun
vordamida amalpa oskinladi™. Bo holal quyidavilarda namoyon ho fadi.

Birinchidan, sustorta sohasidan bewxabar bo'lgan shaxs  sugturtalovehilar
wmantdan kb0 etilavotgan wlma-wal sugiurta xizmattaciming gaysi bBin Gnga
muwoliq kelishing teshumir vetishe givindir, Sug urls xzmatl tovar emas. Eni ushlab
ko'rih vond olchab koeib, sifill avnaen magul kelishini billb bosimaydi. Hatoks oliy
matnmotli shaxs ham sug'uma shattnomasng gotlma elganidan so'ng i oxivipacha
o'yih chigarmikay?

keng  largalgan sugturts mahsuletn har bir sopturalovehide ozsining
wususivatlaripa ega bo'ladi va Tagal sug'urle sohasi mutaxassisi wklif etilavotgan
sugtucly siemanmng nogik dthatin fargiga bova oladi. Sug una brokerlan ese hac xil
sugrta kompaniyalavining sew urta damatlan xususivatladidon sabardor botladilar.

hbinchndan, sug ulalanuvchi sug urta bivsotichigl holat va sugtuna buzonidaes
trur bir sue artaevelumiog ormi. nuliazl va sivosat] Dagida Laga malisassisdan batalsl
v 1shonchill ma'humot olishi mumkin, Sug urta brokerl gavst sug urtalovehi bilan
ishlash magzedga muveliglics vuzasidan asosh rmasluhat benshi mumbin,

"¢ Jokiroy pemha Ittp i www plozearrm
"1 shekimon Respuihhesi qanaons Sy et Gl we g rsidy’ g1 qonst U zhehasisn Respadsiirass gonsie
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LCehinchidan, sugrurta brokers doimo see urtalanovehining kralida e ladi va
gachon. gavsl holuda, qanday 1sh ttish lpzimhya yuzasidan maslahat beradi. Zarur
b [ganda sug urta brokeri sugturke bvenind olinishide ameliv s ondsm ko' rsaiadi.

Shu tariga stz urma brekerian sug'wra hozorida, sogrertalovchilar o nasida
sogtlom ragobat mubitod varagan holda pztegat sugtarta xeanatian nachl halk
stgturta Kmatlan sifubg qolny ta'ur kot reatadilar,

Sugrura boron infratuglmesinicg vima bir muhim shtbohchis) sogruna
svurveveri. ¥yvonever degani b Birer naesani ho®zdan kechinsh, nazoratdan o thaeish
degan ma'no Bildiradi*". 13 tushuncha ot astlarda asosan dengrs kemalar bilan
bz gy b Tgaun.

Sugiuta bosorini professional tshtirokchilawidan birn - syurveyer sugiuruga
gabul  giiushl moLallanga: mod-mulkm ko'edan hechinb, tekshin chi,
sugwtalovehining nawroratchist {impektori) deb hisoblasak bam boladi. Suefurs
syurveveriing sug udage gabil gilinishi me' jallangan mol-mulkai {transport, hino
ishozt, shlab chigarish uskunalari va hlotarm kezdan kechinh, tekshinghs
autijalan bovicha bergan anlosasige muvolig sagtartzlevehn sug ung shartieinasing
tuzish yaki tiymaslih sy aetaleveh supuntalanmogehi bo'lgan mijosea rad pavobing
tor g ridan-terg*el vetism magqul 13h enas) masalasim hal etadi

B Ut syurveveri tagding edilgan oelumotiar asosida Sugwrtalovehi ol
stvkani aniglaydi van speturlaes o ingyotaan sweturta obvekll zararanish dirajes
rokt ehtimolligh gavy  dargjeda ckanligidan  wubardor  bofjsli. Svurveyerning
sugrurtalosebn bifan borlpan munosabattar o' zare Welgan sharinema bilan tertibga
selinadi, Sugturta sorvesert sug urlalos chining sodimi sikatida veki boshgs sloxdsda
syurveycrlis  xizmatlarinl kotrseroveht koreona vakili sifatida golaversa holis
prefessione] Dilm va malakags cga botlpan shaxs sitatida laolivat ko rsatisl
mumkin.

Sugturta bosonda syurveyer  xlematlari o muhimiigh shundan okl
sugtertalovcht omonidan wvom alvekilr {zavod. fabriks, buwn ishlab chigarish
Romplekst va hkond suprurtags olinishida, sug'uria obsekiting ofrganish (obvekl
sususivaclari, vonean vue berishi. vemninilizht va shu kabi xavi darajasiy ishian
profossional bilim va maolakara cea bohnggan shaxs iomnemdan amalpga oshirilsa
sugwrtalovehiga kalia vosgotshlar ofil heiishiza sabab borlishi munikin,

Shi twofavli sugurta shartmomast toziipeniga gadar sup urs obvekting ket zdun
kechirish, tekshirish, muhim Botlean barelur tskvormt aniglosh, galtishik mavjed
botlzan holatizmi bl gilish va darajasing aniglash ishlarini malakali amalza oshinish
whiart syurverer Zimmasied suklai adis Sugtoita syurvevernt sug urla bozoridagi o'z
vazifasi bilan sug-unalyvchining xamaiatlari migdoring gisqartirishga  yondoshib,
Jaltislik-menejment funksivasini bajaradi.®

Sugrurla hodisasi bilan oegtliq sueuralavehinmg walablunini tartihga
galuveln o sbgiurty kompanivast manlaatlaeini todalovehi vuridike volo jismaonty
shaxs adpaster hisablanadi.

Adjaster sueturtalovchining  (suerorty gildicuvchinine) topshirizl bi'yicha
sugturta hodisasi yus herganidan kevin sug-urta obyektini ko' zdan Kechirish va
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sehhvirish. supturta kodisasi faktlanni va tavakkalehilik holataring rahiil gilish.
aiputd obyektining shikastlanish sabablarinl va sugrwia hodisasi maviudligini
danglashe sugiurta hodisasi maviad bo'lean wgdivda - suguda hodisast ogibaridy
vigiidpg kengan shikastlanish darajas va zarar migdoring belgilash, welanishi kerak
bar [an sugurta wonoont sumimasing aniglash vy sugturtalovehi uchun suzturta hodisasi
socvivha wulesa tuzish xizmatlarind bo rsatuvchs veridik yoki protessional bilim va
anthitsiga ega bo'lgan Jismoriy shassdic,

Sugiatalangan obvekigae sethazilpan zaami orepanilishi natijaside adjaster
weeonidan mziladigon xelosa xakiare amalivatda avariva sertifikati (Certiiente ot
Jarnage) deb vuntiladn, Mazkur buput sug-una obyektiga zarar ctishining sabablan,
st v sarsklering fodalayvdi™.

Sugsura hodisasi yux bergan bermagunlipini. sup’unalanuvehining suw'urta
nonlisasi ey herishivs dusidorligh, arar migdert va sususiyallarini, sugturta bodisasi
v herishining sabablari va shart-sparoitar. womonlarning da‘ve gilishi voxod
hosheps vd) keltirishiga asos bo'ladigan holatlar mavjud voki mavied emaslizin
anglash adjasterning majburiyatlariga kirithsh numkin

Adjpmilerming sugfurlt munosalallaridags muhirn oo shundaiki . sueurtalovehs
los tushgan manzildan wirogda joslashgan supurtalangan obvekt canelunpanlig
hotutidn adpaster mazkur bidigl domrasida joyhashpan borlisht va o sugturtalangan
abvektgs zarer volgan zahoti joviga bonb. o'z myjburiyatiarinl bgjarishga Kirishishi
minmkin.

Oy dars balallaeda adjasier va suetoris syurveverdari julle gilinads J
_ T
e e
2 | 1|: ..... LR
- tm, ot
:'---I b —
o | Yios galtishklam sasaraloginda ]
[
1
\*-...-'?"
. Uk rorz apalnshk seywrtalangenda
I
1.““ I":"
[ Tmip mageadida vokt zopucta gildineechi dalabiga moear, J

§.3-rusm. Adjaster va sug‘orta svurveveri jalb qifinadizan holatari™

Qelaversa, adiaster, sug'urte komparivas Xedimlarida mavjud  bolmagan
Lilim wva ralakipd cpa botlraniisl sugiura abweklica smar vetisht sabanlanni.
ndgaduarion ande va gisga lursada aniglash imkoning beradi
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Adisterning sugtura syuneveridan asosty urgl shundaki syvurveyer mol-
mulkpi sog'ur shartnomasi tzilpunpa gadar keosdan kechirsa, adjaster
s uslalangan mul-mulkni sarar volganidan song o' rganadl 183 -rasm,

Lazor qenuniga ha'ra sog'uiadovehidar o' rtasida ham ragoebat o'sib boradi va

sugurtlevehilarga natingad yang! midue Lol jalh etish, balki maviud mijoslami oshlub
tinsh kam ouiammoega av lanib horad;,
Asnistans, supturla gildirovchilarga sugturldhangun shasslarea, nad olevehilareg)
hamdis sugurtalovehilargs sugturta shannotas! dairosida assistans sbanatlond, wewnik.
tibbiy va hoshgy vismaclor so'esaleech), shuningdek iurg melivaviy kotmak
beruvehi viridih yohd iismoniy shassdir,

SEDmovoing  ensiklopedih lugratida,  asisstans - kerukli vaglda
sofrsatiladiean, ashyvoviy voki matura vohud moddiy shakbla suptums shartomasi
doirasidari tesnik. dbbiy v melivaniy vordam sirmatlari roryyat deb tadgin etilgan’™.

Sodda gifib avigamdu sugturta wssistansi bu sugturtalevchinimg o' mipoglaripa
ularning givine holatida do rsatadizan vordamidic. Bu vurdam vo'l transport hodisest
i bergsn hollards supturtalovehl Jabelanean miozga vorl harakai xavisislip:
sodimiaring va tibkiy ter vordamnd chagirishgs vordam berish, vunsport vosnasin
transportirovkast wehun evakuator Rilan w'minlash hamda yooi transport hodisas
natijgsida abclangan shaslarm davolush mugssasalang: ovlashlirishda bumkorlik
Gitishadan ithory baelud),

Tikbiy  sugtwitada  supwrla asistunsi bepu! wva sifatli bbby yordam
Korrsatilishida normoyion mociadic Molkiy sugunada exg, sugurie wssisiansnt masmuni
sodir butdzgan badise lolofalanm bedaral ctilshiga ko maklasbishida namoyvon
huladi. ™

Sugruria assistunst xiematiar sagturtalovehi yoshida wshhal ctilgan alonica
midssds kompanivakar orgali amalga oshivilisha mumkie,

Assistans xismatlarinine Gulayliklart mijoslami sug uralovehivg hog®lanishing
Kash wtishe bilan suprors bozoride orziga sos ahamival kash etadin Qolaversa,
supcuralovelnlar o zlarining sueturts xemaikan uchun tarflarn keswrishlanea
SUZUMa assistansi Xizmatlarinl asos quib olishsa, mijezlar esa nishatan katarog hag
uchur gu’shimeha yimatkant olishdan mamoua batludi,

Bug ety sogzasi suz berishiolng matematik ibatdan ehtimoelbien nsol-siebinm
dmalpa oshirish, han alohida wvakwalchilik gemflarids bam umuman soee'
maimui bo'yicha carar veikasilishining takroriy lging va ularnimg ogiqatlar egtirtig
Jarajusing belgilovchi, sug ustalovchining (yavis sug onalevehiningy zanr sep orta
zaxiratari va {ondiarinl matematik jihatdan asoslush hamda hisob-kitob gifish. wlarni
shoklluntirish usullaring ishlab chiguvehi. sugunalovehining investtsivalar sitialida
torplangan badallardun fovdalanishida kapital qoryilma nogmast va netlo-sbavka
migiiori o' Rasidard bagtlighiknl, daris stavkalaring investicsiva daromadi sommasiga
wamayrishea ko maklashadigw: aeals anigiovehi, sugtuns jureyonini tashkid erish
uchun darur harwatbarm asoslash va swerurla slematlael tanmsachin Bisob-kneh
giluvchi, sogiorlaning  (gavla stigure gillshning) hae aic wei bo'yicha it
stavkalarint supturtbeechilor vchan glirnd o taashning o muddath va gisgs
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nnddutll sususivating hisebga olgan holda belgilovehi, sugrartalovclining {gayta
arrurtdlovchnnng}  investitsiva faolivatl  nabijolarint ektear  hisob-kitoblardan
lovdakimgan holdy beholovehl vi sugrunalovehining (gavta sup urlaloychiningd
daromadiurind sugturtuning  (geyla segturts gilishaing) hae <l turlari bovicha
e lashiituvehi aktuar stzmatlarint Kotrsawuvelin yuridik voki jismomy shiws akioariy
b Ianadi

Sugturly ishining  hodisalar ety berisht ehtimolbgi. sopurta xivmatiming
gqirati hisoblab chigilishn, sug netaiovehi maxsus Faxirglarea cea o sl logamlioi
Twnnda sugturta mukototlard va sug una tovonlan o rasidagz: muvorzanat talabs erilish
b o0 Ziza o sususivatlars akiuar hisoblar amalga osheritishini valab ctadi.

Crattisliklomi  guruhlzsh,  ofrpanish, sug'unts hodisasi o'y berishining,
malematik ehtimollizim hisoblab chigarish. ish vuritish varajailan migdoelan, saru:
sprurta sasiralaeni matematik aseslash v bashgu shy kabilar aktuar hisabtaming
vidfasi hisoblanadi, Avwar hisoblar sugura tamenglae bersicha. weakalchiiiklar
by (oha, vaglgs Bora, Eududiv Bkga evra klassilkatsiea guladi.

Yigirmanchi  asmuang B0-villacl oxiga gadur davon elgan septwita
warnpolivas] davrida sugfurta anoll va rashkiledlar dmmasidaei seliq kabi namovon
Favilgan va sugtury dariflan massus matematik hisob-kitobizroa asoslaamasdan,
maviud galtisliklar hilan bogthg  betlmagan ke va mulohazalar  ratijasida
helgilangan, Bening natijasidy gkt hisob-Riotlargd chuyvoj seslimagan.

Bugung! bosor quisodivets sharoitida aktvarivnn laelivat debasind aniglash
uchun galtislikn® sug-wtaps gqabul qilishZaet tkkiz mezon (kriteriyim cslash kifoyva
P badi, By owrar vetkazishi mombkin ba®ipan hadisaning chtimelliglh v
rsoudiliv ligidir

Akwariy - bu osugturtaning matemnatie Shetlangs professional  danjada
ogiidgan shivasdir, Matenatik jihatdan ebtimaollik metadlarini qe'llagan holda
michivas iy va fitiney sobadagi qiyin iasalalarnd vechioning topadi.

Akt lar sugrurta kempanivalarini meliveniyv tahlilini oftkazish, strategik
refaloshoivish, mavjud sugturte porttelini st jibhaddan tabfil gplish kabi ish wa
varifalar bilan shug*ullanadilar ™

Yuguridagr sagturta bosorn mtritacalmusnn asosiy shiiroachifandan tashya
sugtuna bozorh frateslmasict sug'urags ixtisoslashgan audilorlar, Dxtiseslashean va
horp tarmoah mastahatehilar, bahelash xizmatlard, vuridik vizmacer va boshga sou
Kl professional hilim va malabaga ega botlean vuridik voki jisproniy shaxslan han
krifesh mumkin. Ular sug ura berorida har xil ke rimishds namosan belali,

Shu awvlda, sugtumta bogorh infruuzimasing sugrurta bozon  professional
Jamashichilars, trli seha humda intisoslik mutehassislan humda suganening unomi
lodivatl uchan verdum beradigun faohyat turan osresideg] manosabatlar vas
bumkorhik twrtibing nozarda ks hl va asosinn sug weta vositachilar fsug™urta agenll.
stgeurl bumndu gavio sugarie Broker ) adiaster, aklans . suprurtd syurveyeel vu
assistars kab o subveb tar tashkil etadt.

She  erinda susturalovels  (suapturta Kompanivadar sugtarta bozor
traluslmusigd Rigmastiging Garglashimiz lozZim. Ofzbekislon sugtura bawori
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inlrilmasin sugiurta bororl professional  eshtirckehilan, beli soha hamda
tlsoslil mutahassisiar va sugrgetaning vrumli Botivad wchue vordien beradipan
fuelival  wilod ormasidugs munosaballir. hamkorih tartibioe - ommatuvchilami
subrvektlar lasiak | etadi.

Lolars septucks vesitachilart (sugsurla agenly, suefura hareda gad o sugtoria
lwvkerd ), adiaster, aktuariy, sUpwrts SyUnvever, ussistens va iuk, Septart boserining
muhim ishinokehist sugunaioveht (sklah chiguravehi) tomomdan gsa mosus.
sTestni IR Al mal - sun el semall sotiladh, Sug urta bosornda ikkila asosiy whiirokch!
fsotih  oluvchissugfurlanuvelr voki supgturta gildinevchi va sugruniaboschi —
sotuvehid ey ud hotlshil mubi.

Eeking sotih oluvehi-sugrunalanavehi vokd sugurta gildiravehi maviud bbb,
sug urctlovehl  bottmaga,  sugtwrta munosabatt bocimavdi. koo jihatdan
sagiwristovehing sugurta hovort infmeosilmasidun ginnish losim. Sog ekl ovehs
s urta hesort inlratuAlmasiea kirmusdi,”

Chat el tapribasini oorgangan bolda vie sug'urta sobast elnlars amualiyvolohi.
selabehiiorining ke hamda mulohassivndan Kelth chigib ™, sueroma boson
wlFataitmast valgars tlablares nievoitg borlishinm taduiquidy aks eirishga Raerokal
gilindi. Burda go-shimeha ravishda sugrurta hensalung  tashiiotlare {sueruna
masldhatendlarih, 24 sout ishlovchi qoinge'ireg markasdarn isbsoslashgun yueedik
fadvokatlik) firmelar, nvestitsiva humpanivalerl v suzturla audorlar o'z absind
burpdi.

8.3, (¥ zbekistonda sugfweta bozori infratuzitmasi faolivatining
rashkitiv-iqtisndiv asoslari

e zhekisionda bovor tgtisodivoiige oftshnine dastinbk bosgichida hargamyr
wtisedivoelni  shaklamirish wohun tagat  skab chigarksh korsenalad  sonin
kevpavtivish, yvangi tirma va Kompanivalar tashkil ctish, mahsulot ishlab chigarish
haimint oshirishning o/ kilova gilmavdi. Ishlab chigarilean mahsulol yoki
Algrmainipg  iste‘redchiga vetth borishida mubim o'rin wbovchi batetin -
inlvatitsiTmaning har womantama civedlanishiga yerishisn tegere etiladi

Cr gbegiston st urtd bogr mimtuzilimasining bogungs hodall va unig asoslar
hanpido stz varitadigan botlsak,  alhatta wng Rugugy  negizigd,  suzurta
munrosabatlaring @ribza soravehl me'voriyv-lugqugis hujjatlierga murojaal ailishinngs
arrintidir

Milliy sug it bozurimizds sugurta bozor inltosilmas shakilanishi 1993 «il
6 masda gabul gilingan (bugungl kunda ofz RKuchini vorgelgand “Sugrturla
o 2iriside el yonunning “Sugsorta vakiilurl va sugtuna brokerlart”™ deb pomlangan 7-
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ik dust bitan 1k bor suyurs boren intraturilmasind tashkil ctuvchi ayrim subvektlar
. a . - . o N
g urla agenti va sugurta broxer ining huguygiy asosi o'z aksini wopdi™ ',

sl histon sup uria boeori infraiucifmasi Taolivatining asosiy
Iguyiy asoslar

Iy rhekislon Bespulilibas Sugqaralib ; Sty Lealivats o gorsidagn”
[N 01 ehizhosten Respukl bl udion

Ad-rasm, O ebehiston sug'urla bozori infratuzilmasi faolivatisi
gy asoslari™

Bugunei kunda ¢ sbekision Bespubdikasi Presidentining 20007 w11 10 apreldias
Suapturly xjzmatdar: bosonni vianada dsloh gilish va sivotlantirish chooa-taehirlan
wegrisida™gi PO} A LE-some quron (Y chekizton sugtura bozorl intralusifmusining
weusl desak bech mubolag®a by Tmavdi

Chunkl miiur garor bilun "Sug una bozarining protessional qatmashehilan
o gtisida™ nrom tasdigiansh, segturte vostachilar (sugtuna agentl, sug urty hemda
Guvia sarila brokeriy adjaster. akiusriv, asislans va somturls svurveser kabi
egrurti hocort infratmazilmasion tashkil euvely subvektbening huqugiy  asoslan
suratildl va O sbexiston Raspublikasimang 2007 il 10 senpvabedagn Soutura
taolivarl  mipnsida™st Orrbekiston Respublikasi o gununipa o vgadtirish va
Jurshimehalar Riticdsh bogida™en gonund bidan mustabhkamlandi.

Yowgondag: e’ voriv-haguyiy buatlarzg ool sugturtalovchining, nomgdan
v topshivigtige binean sug’una sharnomasining wedlishi va ijee ethshing tashkil
gl betyicka laolivat ruritnvehi vuridik voki jismoenty shaxs sig'urla geenti vani
suztwta vositachis! hisphlanadi

(Frhekistonda sugtura agenti faolivat: tSopturts Folivabh Loogmisida’gl
ganunning %, 91 - meddalari, (- 7hexistan Bespuldikasi Pugarofk Lbodcksining 36-
nobl, Thugturte besorininge professional galnashehifurn oo isida” onizom va
{rzbhekiston Respublikis Motiva vazirlipieong 2000 vil 28 varvardag? 19-sonli
hovruett Bidan tasdiglangan “Sugeur ggemtlar docgtrisidaed niront bilan larttbea
~alinadi.™

Respublikamizda sug-urta apenti o°7 faolivatini sug vnahovotilar bilan tozitpan
wpshivng shartnomzlard tagent Motimler) weonkla va fegat o'zl bilan wopshiriy

Tk enn Respublicamning W1E-NTlconh WALl songmeda s Kugmara g sendas, voeoun, (Mo gunn
O rlizhisten Raspobikazn e Wealiaoag 200200l Saapneblagd 3597 Taanh geoer? Bian a'e bochan vidggand
e by ne hass
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shartnosrasi tizgaen su urtatovehi reestmea kirinilgamidan keyin o0 r faalivane smalga
ashirishi mumking Quyd  ellgan sueturts wzentlai Lwlivatund larbboeo soluveln
ae vary-bngqugiv hajiatiarga muvoty respeblikamicds suptura ageralar skt
hocinlari sifinrda enchnat shartnomosizga asosany laolivat ko rsatishlan mumkin
UL,

sugtwty dgentiariga md lom chekbovlar va'nl, sugierta agentining Legishli
turdagl sbgrurtun doyaigd oshurish o ochup Hsengyiags @g2a bo'lmagan
sugfurtatoveiudar nomidan sugtuta sharuwsmalart weashiza vorl gocsifmasied va
srnmiy shaxs bo'lzim suptura sgemfari o' larining nomiga, tofloviar nagd pultar
hitan amaleas oshirilpanida cea vagin garindoshlart fotast, onast, sotini. o, o7 gl gisa,
ppa-sinpilierl ve aka-ukaiuri) mervisa supona shataomalan beoyicha huojratlar
sosishgig shamppdeh oy Tovidusiza sugturta shartnomalae twzishzl o bumda maezkur
sugrarta sbarimomasi bo'yicha sug arta agcoti sifatda ish ko'rishga hagli emaslikia
belgilal gotsilgan, Oolaversa, respullkamisda, sug ura geentlari feolivatnn twetibaa
siles ot e doriv-hugugiy Aujjatlorgss muvoeng sizturls deentiari Laolizon ustidan
Masoral aesidn shgturtd kempanivalart (sugfutalovebnlary smmesida ckanligini
wasgol ko sishimls mumkin,

sugruAzievehilar o zlarming sagturta acentlaring o ¢itish v ulomi malakosim
oxhirsh t=hiarr bidan segfurta Kempanisasi doirasida onestagil shug ol L gdiler.
supurta broxeriuridun Begl raveshde sup vnia aeendariza milliv gonunchibBpimizds
soech gunndas tnaliaka tateblan belgilunmegan.

Sugtury apentlarl sugsurd rman sososivatiaridan uncka sebacdor Betlmasy i,
chuake v oganday sugturla xivman batdshidan qatiiyy navar sug ot il
steltli=hiciar mantatlondir.

lebin supura agentidan fargll revishéon suzena gildirovehinine momidan va
lopshirig i binown sustora shartnomis] wedlishi va djre ediiishind tasnkil gilish
Peviyicha fzolivatini antalgy  oshicoveht yondik shaxs-sugurta brokeri, ofrning
Ljeengs SR %o ar2on sagtura xlsmeti wpib berizshidan maliactor botfadi

Chonkl uning simmasidy foeamn sug'oma sharlnonust botsyicka s obparbipg
oavjud  bolash. Respublikumtizda sugiurtn va gavta sugtata brokeri taulivat
CNUE e felisan coprosidaen goneoning 7.8 8-10 - moddalany va £ sbhekishon
Ruespublikast vasirlar Mahkamosining 2002 vil 27 novaorduen 43 3-sondi “Sugtutia
sizmatlari Bozerini vunada riveilantish chova-tadbirlar gt yisida™gl gaest bilan
Lsdiglanean “Sugvrialovehily va sugiuns brokerlarining  sog'uns Eaobyatin
lirsenAdyalash w'grisida™gr nteom wa O shchiston respublihass Molive vasiligming
2008 vl 10 ivundapi el-sosii busrue’i bilan sdigiangan “Segartalovehining
fsuzrurta brokesning) rahburipa va bosh buspaleniza gooy ladigan sataka dablan
whprrisidu”el nizom bilan tartibga solinadi ™ Sugtuea brokeri bum sup'ueta agenti
Kebi sug wrta vositachisi hiseblansada sugwta agentilin targli ravishda fagat ~uridik
shaves silutiely tashii? ctilishi mumkin

Avian Nuzruralevehilar o va o st tunta brogerlarining  sugarty taohvann
lsenzivelush worgrisida™el pisompas muovelig segrura bookerlasining  taelivan
Ofsekiston Respublikasi Molipa visirlist tomonidan lsensd washtrladl, Sogarls

LA bkt Besgmialhas, Joo, ' Sugtores Landivat Lo rssie u et O ahkesan Hespabdshos gooe
Dupiatlin prplusi T2 dedeans nfemocdi “Tomma T bugagiv bazas
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Drohorkei ovvlan hilan sogona gidiruvehs orrasida tuzilgan shamonmae asosida
cimallar kecrsatudilar. Shoningdek. supurte hrokerlign wshkton whburliviga voki
Locdt Besobehiligips botlgun nomeed Orrhekiston Respoblikas] Moliva vasarlpzining
non ik 11 bundagh buyrueti bilan tasdiglangan Sue urtddovehining (sagtnrm
brokerining  rsbburige va besh hisebohisigs gorvilodigat  maiaka wlab)ar
wewtisidaTer nizomda belzilangar malaky talablaiza mos kelgan tagdindaging sho
Livcramea tavandamshn voxud savlanishe mamsin.

Qaviil sug td brokeri o'z nonodan vio gayta sagtura gilish o sharinemas
Lovvivha  sugtura  giidinevchi tarigasisla isatirok ctuechi sy uialovehining
epshivigriga binoan qayta sugturta quish shartnomasi tozilishing va o etilishini
nishindl ggilish o horyicha Taolival yarievchi verdih shass hisoblaradi. Ye'nl gavi
=ttt brobert bu ik sup urtalovehn o’ dasidigi vostlacts hisoblaadi

Suirbra va gavie sug'urle brakestari osogturie oagentlam kadv o Katrsargan
siemyatlanipa vositachiltk tagdirlash puli shaklida bag oladilar v oning migde
Alritnuniuda relgdanadi. Buwting kunde Ofgbehistonda mavjud hotlean sug ura
broherlan asosan gavta sueurlalash sharinomalard bilan shug-ullamb kel:simoygda,
Uhiming faohivatlar supdra bosorida uncha sezalah e,

(rshekimion  sugturia bosorn infraluslmasini ashkal o ctuvehi sugtaria
bosorining vana bir protessions! ishtirnkchist bu adjaster. O-zbekiston Respublikasida
ddjaster fanlivals “Sug urta Vaelivat] et erriside gl gquounning 9-209-3. - moeddatari va
“Nugterty bozorinine prefessionud gulnasheidan wotetrisida™ nizom bilsn tanibea
solimadi. Adjaster o7 Faolivating suerurtaloveh Gugturta gildireyehi] bilan tazdlgan
sharlmmomaga musolig amiigs oshiradi,

Adpmiier s uiadowchi sifoilids sugturta va gavit sueurta Qilish oporasky wlan
otzazishge,  =opwta bovicha  wositachilik laolivatini amalga  oshirishza
sugturtalovehilarning ustav fondlarida isktirek otishaa hagli emas. Uning xizmati
kosatish natbalarl hisebot tarads rdsraylashtiedibe wndan sugturlalovch
cararlarning o rmng guaplash va nizolarmi hal gilish chog ids fovéalansdi

la'kidlash mubimki, bagungi kuesda {0 zhesiston sugturta bharorida varilik
sl Dy lzan adiasterlar maviud Kambigi holadi, masad sueurt kempanivalarida e
vasdtatarni bajarsyotean ma lum xodinlar mustiogi! sendik shaxs wrads airatzan
vedl Lekin bu jurayon maibusy sugtunz el rivojlanisht bilan vuz berishi
chumuldur holi ereas.

Akturaly  Taoiiyan *Sogara Colivatl o prisida”gl gonunning 9-4, 9.3
aeldalar va O bekiston Bespullikast Molb o veriniginime 2007 vil A osenly abrdigd
a2-sen buyragsi bilun tasdiglangan “Abwery madaka sertifikatini berish wtibs
1 g Tisida” nisom bilan by solingdi ™

Abtuariy  supurtalosche bilan wealgan shdafnomaea mavelly Geae akoer
siamatiart ko'rsalash, Akluariv, agar uoaklosar Lashlilot shratidy turgan botlsa voki
ahiwer Lisbhilol omesidun o Bilue Sugueoiik-hogoecly saannoma wzilgan wadird
skt wizmadfart Koomaasishigs julb eslishi mumkin

Aktoary sifarsie akiwar sizmatlanni kesrsatgandik. orat voki foshga sim!d
vshkor gilgsnlih va aktwar tashkiles zarar ko'rishiza olib kelean oz xali-harakat lue

T phegiharon Reagmae, thebed euinnn TSR ueti ety et e e enuss 22w aton B epullRies wett b
Doy, ez teoprinea, U0 3062 - Sowem, G mmddie “MNoima” Toag uegiv ennion:
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nsfjusida yethanlgan carar uchun aktuar tashkiiot vidida javebgar boiadi. Aktoar
xizmatlari ko rsatish uehun skivariv maxsns vacolatli duviae argani belgilagan ratibda
ahtuaely talaka sertlikatn olishi shar, Yocidik shice berlzan aktuany o 7 shtatida
aktuarty malaka sertifikaiiga exa botlgan kamida bitla akinan ga cea bo lshi herak.

Hugungi kunda akleer Srmalam aksarivat sue-urta Kompanis alurda o zlarining
aktuar  bilin talablariga  javob  bermayvdigan sodimlare womomidan amalei
astsrilayutzenl et sueurts bowondis dhtuans lar vetishmasliesidan dalolatdir. Chonki,
bugungt  kunda O sbekiston Respublikasi Maolive  vedrbigining 2007 v 6
sentyabrdaci 82-sonti buveugr bilan tasdigiangan ~Aktoariv malaka seridikatin
herish Garlibi fo-grisido™ei nizom™ asesida ahicariy malake sertifikaniga epa borlpan
faqul ikkita aktuary mavied™,

Sug wta sharmomasi mzilgunipga gadar sug *urta obsveh 150 ko zdan kechinsh v
tekshirtsh, barcha faktlarm: va tzvakkalehilik holatlsmes bl gitish, toakkalchilk
darajising aniglash homdy whshimilavorgan suguta obvekti borvicha xulosa nezish
bovicha aismaliar ko'rssiovehic o0 shiotida tegishll mutisassialares cga bolean
vundik shaxs yoki protessional hilim va malakaps cga botlgan jismoniy shass
SLg UMa Searveyerider Sugrunta syurevey ot Taodivatl “Sugrarta faclivatl worgtrisida™el
sonanning 6, 97 — moddalar v “Sugturle bozorining pridessional gamashohilan
ot grisida’ nizom Mlan tantitga snlinadi.

SugTurta chaperlizasing o' thiazishga vakoladi mutusassislumning {ehspertlaming)
10 lamibi sugtuna svusveverl ommonldan bolgilansdn. Sagtarta syunvesyeori o7
favlivatind sug-urtalovehi (sugturta qildiruvehin hikin tuadzan shartnomaga muvoliyg
amizlga oshiradi, Sorurla svarveser] shimne natijaiac boovichs Lisobol tgdim etadi,
sugrurlaloveht (sarurta wiidinuveni) bu hisobotdan sugiurta (gavta sugturta ibish)
shartrwomas tuzish chogsida losdalanishi mumkin.

(O shekiston  supturty bozorida  supwta svurvesen varizalan  adjasterlar
vasilalarl bajarilizhi kabi segturta hompanivaiaeining protessioml Bilien va muokaza
ca rlmagan vodimlari tomonidan hajarilmogda. Respublikamizda anig bir surudik
shaxs sitatida tashkil cillgan sug-urta syurveverlih washkilot masiud emas. Albatie bo
sngturta Pozor! rivejlionishi va segtura kompaniyalan tomoniden sagtuta tiskianni
qatrul gifishda salbiv bolatlardn biridir.

Bugungl kunda O zbekiston sug'una hosorida adaserhk, ssarveverlik va
akluarly tashkiledlaridan farghi ravishda assistzns siemuotlan Koorsatleshn nishatan
rivelangan.  Assistens sugturta gilditavehilanrg (sugturtalaegen shasslorza, nef
tlovehilarga) bamda soprurtaiovehilarea sugt s Wharnomasi doirasida assistans
stematlart, wanmik, thby va boshgy xizmatlar horrsatuvehl shuningdek wlarpa
maoliyaviy ko'mak beruveht yondik soki jismoniy shassdiv, Assistany faolivat?
CSupturtd Lolivadi woerrnskdaei gonuenning 9-8,0 99— meddaland. cSugunz
bozorining  professomal  gaurashehilarl w7 @Etrisida™ nizom va yonday  assistans
sianatlan zorsatishizad qurab beshga meroriy huguygiy huepjalier Rlun tarkiben
wixinadi.
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Assistans o'z Taolivating spg urtalovehi bilan curilgan shanomaga movafig
anptlp oshiradis Assistans siematlaricn sugtuna gikicavebiias Gug artalangan
shasxslary shairokisiz faget sng unebovetnlae fomonidar hog to-leadi.

Yuorida sansb o tilgen yuridid shaxs botfeen sugues boson mitedesinasg
subveklarh gonunehilik asesida har candiy tshkiliv=huatgis - shakllands wizilishg
erurzkine wopturtalovehiior v sngturia brokerlan O cbekistan Respoiplibazi Adliva
vadnipida davin rovxmiden otsalar susuma besoeining boshal professional
whtirolehilaring davlat rotvsandan otkardsh csa, gonun hujfarlarida beigilangan
tartiada wmalgd oshisthadd Goylardigg hokimiy athrdor tadbirkoriik subs ekilari siGatida
vahk,

Footriub waeibdiki, (Yebeklun sugtuia Teeorida keohikeswehi o {bunda
inirmcziimz, aning  xlemabaridan fovdalanoschl Lolivar wlablaning gondirishga
ulmirmavdl) infratuAlma serakieriunadl. By hola ayveiim obscktay sabablar via'ni
sug i pozori inframerilmasing buqugis asoslaed endi varatiloanlipt bitin. qotuversa,
s Lielivat bizan shug ullanevehi mueiwanaisfamn hidim va wjribalan s cistonaslig
situn izohlosh mumkin.

4. Rivejlangan mamlakatlarning sug uria bozori infratuezilmasi

Chet o] mamlakatlor tajrhast shunt ko esatmeadiaki, Savlat sugurtd nasora
suginta kompantyalinnt gasorat gibish bilan birpg ssecarte vositctilud Laelvatie
wentad qilisld dsn telade etadi va bu Dolat sugtweta bozor vailunishinong, b
sharti hiseblnacl CHunkl busiz suetucis stanatiol stz molchilarning himoyasin
a minlash mumkin emas.

Kivajlangan mamlakatlarda sugurta vositachiligh insiitwit mehnat bozoriga
guady ra'sie Revrsatadi, Yangd ishooorinban (shiwe va sitstdan washogaen wechilishi,
aholining bandiipini ta minfavdi. Har <il mamlakaifarda ahelining [-0,5 % sueturto
suliasida ishius hetmogda™.

Sugrurta vositachilar  Lolivating tartibgs solishnoing huguygly asoslati oo
sustsivatlaripa cga betioat maxsus suecuna genunchiligndy ooy aksinn topadi, Lekin
oxirgt »iliarga milliy genuechilibda vmwmiy o xshashhklar mavijud bolavotzanligin
kuzatishimiz - mumkin,  Bu balat Yoeropa  Ithifeqi doirasida Yeovropaning
mfepralsivalashuy] natijas] desak mubolae o bosimaydi. Bungy asos sifatida sug urla
vostehiliging wrtibes seolmdipun Vostehile oo risida™e) Yevropa Itifogining
1976 vildagl 77/92°SEE ——sonli divektivasing keltirishiniz mumkin®.

Sugructa agentlan sugtunalovehy nomidan sug wta boronda 1shurok etishlar
pipatidun kelib chiaih, tlaming faolivatlar sug artalovebilar Bilan birga tartibpa
solinadi.  Sugiuns brokerd civojlungan mambakaclorda sogivrelonoschi o fgay
sug urlalamevel Y manfastida ot lguoligt uchun uning fanlivat davla tomonidag
alobivia, missas wsul vashasdda tertimea solinadi (hisengivelashiinlizhi sa hko

Supturta apertlar suerunalovehio bilan fogarlik-hegqogiv shartaoma asosida
shlusdl (o divlatlorda mebnyt shartemalart asosida). Chegeralangan tamuy (]

—
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amal qiladigan mamlakatlar ham mavjud. Unea ko'ra suprurta agentlan tagar bita
sitg ‘urtalovehi bilan ishiashiga ruhsat beritadi xolns

Mg urty broberlan sugturta bozunnieg iglsodiy prusegl sshorekckalan bo'lib,
ladbirsorbil faofivatining subvektlandir, Sugrurta riski Jos lashririlizhidy sug
brokerining  tatisodiv manfaalorlign botlmaslisl va mjoani brokernineg notisof
haraxatheridan himova gilish magsadida chet ellarda dovlar suguna nazorati va
manopalivaga garshi kurash orpanlan sugurta brokerlan Bilan virik sugurta
kompaanyalariniong selishoelanni v molivay iy ogumiami meroratga olishlar mumkin,

Bandan  tashgar bir guior marmalitkadaeda  saeturn brokerbet  sueunt
kompanivalunning  Wwsischilari borlishlari mumbkin emaslia!,  Jismoniy  shaxsiar
sugrura vy brokenlds wshREilalbalda bir ovagining o zda faolivar ho'rsatishlarg
(istlashlari )y mumkin enuesliklar va boshoga sho Kabi chekiovlur o macilgan.

Burcha duvlatlards suererta brokeriorn davial rosvxondan ottishlae va da Ll
reestriga kiritilishlan talabi o matilpan. Ko’y mamlakatande brokerlar wchan vagona
tlab davlul rotwigndan wiish yundik shasslar wehun vokd xososiy tadbirkor
sitticla ot vy adan onish — jismonty shixslac uchie belgilangen.

Axmim martalakatlards daviat rotyxaniden omzish talali sugtors agentlar uchun
karn mapvarivdin, Misel uchun Malivada seeurta ageollur dustlab ausisiy tadbirkor
sifatida retwatdan eo'tvasaladilar, sone sugturta agentlarining viwona reesleEa
kirtikadilar ™.

Re'p mamlakatlarda (xustsan, Yevropa [tilogining barcha memlakatlanda)
Jurldn hupiadari bilan sugtuda vositachilariga massos @vvergaelikdan o'tish talallari
arepalitpan., ek by talablumine marmuos bar <10 aesed geban, ayrion davlatlards
siuotwta vositaeh:lanning kasbiv tavvorgarlindan o tsh muddatlad ikki sofadan oir
echy  ovgacha  bolplangan, Sue'ors nasorall orpandari (sugtua lasbkdotlan
avdshimalari v Jamoal  tasheiletiany bilun birgelikda)  zmmasiza suguna
vosifachilanining kashiy v vorgarliklan va malaka eshirishban vstiidan nazorat gilish
varthaian vdatilpan.

Ular oguy kurstart dasturlzrini, malaka talublaring, imtihonlami otikazish
wrdbind va boshge shu kabi standarthlrn ishlab chiglh, eedigtaydiar, Sugrura
agentlariga nisbatan sug urta brokerlevining kasbiv tayyergarlik darajase gattigrog
narordal gilinadi. Burdan tashqari avrim bollards moxsas taveorgarlikdan o tisadan
sigeurta vositachilip bollyatida weoqg mouddatli stajza ega borlpan shaxslar vred
erilishlar muwmkin.

Ul elyanda sugrace broherlartning faolivati barcha manslakatlarda divlat
tomonidan sugwta agentlan tanlivatiga nishatan qattlaroq tanttbea selinaa.
Liermanivada sugurta borord davlat temenidan gaillg tanibea solingan. Sugrund
vasorati arpanlarida rooy saidan fagat seetwta broker (makJerhiar o'tadilar. Sugturia
agentlazining fanlivatlan fedecul gonunctuiik asosida sugturtaloveds vaagent orrasida
usilihgar sharinotd tunosabaclac bilan factthea selnddi

Crermmuanivada Fagat bite suguta kempanivisice ishla digan, bie nechia
sugura kompant asi bilan ishlaydigan v suprurte kompaniyast alar uchun asesty i<h
jovt hiseblanmagan. supurta agentligh faelivain boshga kasbga gotshimehia bo'lpan
~orrindosh™ agentiar taolivat yeritadiiar.
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Ciormamiva v Pransivada sogtuata brokerlariaing  sositachiiies yordamida
barcha sugrurta shertnoradaaning TR-200 % Buvak Bowmvada 70 %0 Agst ] da 84
Tudin g kim botimogan migdien toriladi AQSILa ey xara oclpan BN
stpturtalovebl dagut suptorta orokerlari wosttachiliciin suecurta shacmoemalaeini
wzdilar™,

ingliz-ameriha kg teimicda sugurta munosehatiaring anihyes soliskpa katte
Sibow heridgar. Lekin uning hamma cegishll garetlan davln migvos’da gabul
apiliomnagen, Tartibea soluvehs garorlarning aksanvat gisms ot smi-o s hoshegarieehi
voki jamoar ergandar madeamiza ega bolpan supurta vosicachidast uyashmalaripa yoki
Jemivatlariga heeitean,

Kossivy | ederatsivasining sugurta boson imfraoslmasigs nazar tishlavdipun
poclsak. uningl subsektlarica bam alebida atablar gosvilganhging ke'rishimiz
cuwimkit. Misol uckun, Rossiva Fedevatsivasida sup'uria dshin teshlal o etishk
W erristdagi (OB ongunizalsil strasovoeo dela v KET) gonomgs ko ra Jismnniy shass
boclyan sug urta ugelar vy sogiona broberlan Rossivy bederasives bududids
donrtiy vashayvdigan fugarolar ko lizh lozira.

Bumdar koerinth dunbdiki. vrsbekislondagi lalsane forg)i ravishda suge-ura
brokerlari jismoriy shaxs hom bo'lishtart wumking Lekin ular xususiy adhirkor
sitaindn o vxatdan o tishlare talab ulilgmlis. Supiurta apenibars g Bugarelik-
bugrusgiy tusdupi shurtromns esosida Geobivar Kotrsatishlaeri belgilab govilpan, 130 holat
Kuossivi sug urts kompaniyalarida sue-ura apenti livosmi botlishi mutnkin emas]is
bilan T famad; ™

Euossiva Federatsavasidu 2000 v T woaldan aktoariyvlares malukel aliestatgn ees
hotlisilari wlati jory wiilzan kotbbe ular mehmat shartmomast hamela Tagaralik
hugquaiy tusdagi sharnoma bo'vicha ham xizmat kotrsafishlarl mumkin®™.

Roassiva Foderateivaada bopongi kunda vuzga vagin svurveverlik tashkiiod
mavind bothioe wlar wsosan portlardu Laohyat s antadilor, Ular porilarca kelayotgzun
vohl  porduon clogily kelavotzan iovarlarga sifal scriilikating bensh bilan
shug®illanadiler. Llar kelpan voki ketavurgan tovarlami sifating vi miqdorini anigkab
beradilar [ sifat v migdor svurveserlan b

sugiurta hidisalaring ke'ril chigiiishida ishurmk etudipan syurveverlar bam
maviwd hotiibe ular vigorn mwlakal mudssessis hisoblanadilar, Bo kabe birchy
syurveserlwmg [wolivatn Bossiva Federatviyasining Transport vazirligh wmonidan
!i:;a,rrlri}-‘ul;fﬁhtirﬂadfT_

Cizygistomda sugrurta nazorall bevosita Queogiiston Bespublibaai Milliy
bavkining bank va suz'urta nazoruil Departamenti tormonidan amalga oshiriladi
Chororision sueurts boronda buruepl Aenda yparmagee vagin sug'uniy broker
taolivat Korsatmoduds, Bueungi kundz ular Grarh gjribasidan Brgli ravishda suet st
shartnomasming  summasipa Jaraly komission hagni suz-urta Kampamyalaridan
whishnuagda.

_h Fldarn muwhma hilp - wowew pangnateaskia

oo reaken Bpe L pow pevonation alles

M aaonRe GrooD. LOSHHRIES JoATE "FIDT CIRIDORAR O A LIS GEAR T TR 206 A 15 won
m"n'txm"_hp e cevatatilt T e

*Ehdara namdes b, o o dedal na

X



Migdos jihatidan sugrurw broker sugturie kompaniyasiga 10213 % mijorlarni
olib kelsada, hajm jihatidan esa by kosrsatiich sugiwta portfelining 40-30% n: tashkil
elagdi, Ullar wsosan brokerlar orgall sugturta shartnomalaring tuzadigzn vink xalgare
kompaniyalar va nell bilan ishiaydigan tashkilotlar bilan hambkorlikda ishiavdiiar ™.

sugziurta vositachilart faolivawm tartibes solishni wagort rivedlangan tizinm
Buvuk Hritamivada tashkil topgan, U yverda sog'wrta ftazoratl arganizgd imurolaad
Jilvehi har bir sug-urtalovehi jalb eolishi munmkin bolean sug urta vositachilarin
aniglovehi haljatlami va ular bilan wrdladican sharnomatarnn lovixalarind tagdim
etach. Sug'urta kompanivalarining sugtuna vositachilan hlan boclgon kevingi
murosabatlar uning molivav)y hisebatharida aks ewiriladi

Buvuk Britaniyada sugurta beokerlart Rediy#linl oazoral giishni murakkeah
Uzimd aeal gifadic chunk: bu davkatds ofy Sug'urls bogorining asosiy subvehl
hizoblanadi, Terxdan sugura brokeeli insticuln dengre sugurlasidan boshega
armoedlargs o b kelzat. bopurgd kumda aksarivat sugurta twtlani boovichs vuridik
shaxs magomiga ega bolpan brokerlar orgali suzuca sizmailarining ko'p gismi
sotitishi kusanlmoeada.

XNuzusan. Llovd kerponesivest fugat sugura brokerlan orgali ishlavdi. Buyk
Hiritanivady suyrturta brokerlan boshea mamlakatlardan anche fiogl ravisheda bavomi
sugtrta o uish hosoridy heng numosyon bo' pan.

Buyuk Brilamivahbk sughome brokerlarr har s vangidun rotyxatdan otk
litserAvalarinng yangilaxdilar, B verda 1977 vilda tahkil eiilgan suguta brokerlurini
rovxatdan o tkasuvehl kengash faolival koorsaub keludi, Duvlat oshbuy kenggishga
supturta brokerlirim reestnnd suntish va rof veatdan otthasisk funksivaianog bergan.
Bundan  tashgarl brokerlik  twlivating  pwaorat gilishda brokerbk  Laolivadning
sndartlart va meverlern ishlab chiquechio otgstitishida ishrrok chineht v
malakaturnd  tekshirshda ishlirok etuveht o z-002an boshagarehi va jamnot
tashklodlan fshtizek cladilar

Lius sk Britanivads suz uvtalangyechilame hoguylani himoyva Jilinishi magsadida
boshga daviatlards maviud bo-Imagzan walablar waviod, soptorta broserlaen sug " urls
hucnpunivabars singan audiorlk wekshimovsban ot tisklard shartlien @labt goovilsan.
Colaversa, sugturta troker o sming kashrey javobgarliping sug'urta qilisdl shast.
Sug urtalovehiring  bankrotligi holatlarida  wning  sap‘uralanovehi oldidant
rsburiyatlarin bir g sugturta brokers airgtmatar sebidan o laaads,

Bundan tashgart sug urta brokerlarint ravxatdan o thwsvchi kengash torkibida
surishtiney gormitasi va tatib intizom gomitalart fuolivat korrsatadi, Elar sogiara
brokerlari tomonidan mijezlaming huguglar buzilisbi helatlari aniglavdilar va
miglanzan kolutlar bo vicha vesitachilik faolivatini amalgs oshirishni 1@ giglashgacha
botlgdan choralir kotrishga vakobadi aisoo kinadi™.

AQSHL sugturti polislarind yotuvehy  svirtk swgfurts aeentdildar ancha
mustagllikka ega bolib, sugturta bozorida ca’lum kuckga epe. Suguna fuolivating
Rastnin, sug Ut vositackilizing wetubes sotish o sbiatar migs oside amatkea ashiviioadi.

B K ann, woppeoieneen v Ieenein Saseavians  hemgpoes voaga K, 7 won e el e fepy e 25510
Ao A0 Tier mpoiBodmeoe ety EpoRabae Y ELIEMSTLE L 1IN CBEA SRULUY M DR
CAT e ArT e r] Smancoaay rescri Poreesaonnef oo 290060 o 2o (25
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ACQSHs sopeanta agentlan fagal pitta sugturta kompaniyasida bamda Dirdaniza bir
rechia sugurte kompanivalart xsanatlaring sotish bidan shuzstellantshlan mumkin,

Sugturia arent beclib isbiash, talabeordan natagal sue wta ~ohasids bilimea
s hoclishis kalk inson psixelogivasican ham sabardor botlishi talab etibadi, Sugtur
apertlaring eegitlishi -6 oy davontid bignes makitabiaridi sirtygl wva sunduzed
~hidkllada oFfb beriadi, AQSHda sugtudu agenh Kashigs  o'giush  sugrumla
sornpranivalan tamenidan tashhit etilear va molakasheiritadican bir qawor wolleiia
amamidan amaign oshiviladi,. Resstvada suptuna agentnn ooginsh siw0urta
companivalan tomenidin teshkillasbtindzan masans borslanda soki mahktablimda
inalga oshiriladi'

Bora-bora  suiorta vosttechilard  taolivan milliv o sopiara bozorlan
cheparalacidar chigib, sadguro tesga cea Do imisol sehoun 1 lovd brokerlan hutun
duny o b vlan i veoladilary, Skuandan ket chigen, swgturta vositachlar: faoliyaine
Latibpa soduvehl xalgare rashkiloting tezish zaruris ati vozaga kelpan va 1937 vili
sugurla v esitachilanning salgaro us usheaas sashkn cileun tBIPAR),

Lining tarkibizy professional sugtwta vositachilan milbiy wvushmatun Kiradi.
PIEARmIne  shlab-kvarurast Parida, downy fachical olih boruveln kouhtyvate
Bryusselda goslashean. Uning osesiv varzifatad — supwita vosiiachalaes millie
wenshmalaring riveilantivisada harmakiashish, faolivatlaeing uvg anlashtirich. suearna
genunehilizing ashlab chiyishida a=htivok clish, =<algare munesabatlarda suz-una
vosilachiliarisie vordum berishdan thorat.,

Bepungy kinde BIPARea o dunyve o vicho faolisat ofth bonsaehi wagin
250 mingdun 7ivod protessional sugtmta vestachila v vositachibik lashkiotiarnt
Barlushtiradizan 32 @ marnlehatdan 30 1 miliy avushong shurok ewade, Sobog S55R
dan BIPARd: fagat (krirca ishiirok otmogda (Ukraina professional sugurk
socitachilard wvusiunasi BIPARga 199% vikda qabul qilingan,

Busuk  Briwnivanivaniang 1977 vilda qubul yilingan sug-wta brokerlen
bt risiags gentund Tnsupance Brokers Act, 1977 wsesida suprurnta brokeriaric
registeilsive menmashl nsurance Brokers Hegistration Councile THHRCY tizilpaen
b b e Amgliva sugturta bogenda faolivat bofrsataset2an saeerla brokerlioga
nisbotan nazorat va boshgarey  funks<ivalar berilean. Qolaversa, 13RO sugrura
brokerlarining daviat reestrini vurizusvehi tasbkitondic, IBRC reestriga Kiritiimagan
suerurly brokerlaniping  fuelivatl barcha kelih chigusehi sabiblar bilun biroa
nugunaniy kisoblanadi.

Aer mokemning sugturta polisianm sobish natijasidy olgan koenissiva haglard
ma i belgilangar migdordan eshadigan belsa, u mithy oo ot bashgaruvebi
Lshikilon —  Broxerlur, mengjetior v moliva  vosilachilimimae  boshoaruvchi
duossictalydsisl  Fimancial  Intermediarics. Managety and  Drobers Reguoiatory
Arsocigtion, FIMBRA)Y o 70 bulib Kinsin Loz,

15819 aldy Bavak Botannoada aldeacivlar Bzelivating tartihiza soluveh ik
gorwrs hujjati gabul gificgan. Binacn potessional akwaeylae avoshmasi va'm
akmarivlar natitunn 1 ondon shaheida 1RAS vidi tashkil etilgan, 1856 xili osa
Shotiandivanming  universilelidy akluariviae fakeltenn loshhil topean. 1893 wildy
Brvirsseddis akoariy larning birneht salgaro kongress bot i eogan v bu hongressida
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Xalgare aktuarivlar uvestupas (ashieil etilgar. Bugungr kunda bu wyushuna 30 1
vvushmani biclushtiradi™,

Yevropa malakarlarida akfuoriy stasing olish uchan 180 fan predinen)
bo'vicha imtihon pshirsh kerak (vozma ravishda), Buning oldida besh villik o7gish
bam manjud Botlib, sktuarhik tajribusiga ham epa botlish oziomdie. AQSHning
aktuarlar jamivati (SoA) da esa 12 wimtihon wopshirilishi alab ctitadi.

Priviesasiomal ahwariy i uyushiakar wshbu Kasbea eoa botlish achun mi®lum
Lalablar va imtinonlar rovyxatisn jony ctadilar, Ularming ofzlar ushhi imtihanizmg
ortkazadilar, AKtoaris likka  universitetde o gish mumkin.  lekin  professional
tashikilatnmg teng igugit & sl botlish uchun qorshimeha ravishda assotsatsiyigy
tmtihon tapshinsh losfm weladic 3 garor malakatlar — Htaliva, Finlvandiva va
Gretsivadi — mataka imithonlare divlial pazorinids wradi. Avstnyae spanis o Danive
vit Powrtusalivada - ke La longa esa botlganlik hagidasd wniversiel diplomiza epa
tortishni o 2t kiioyadir”.

Bgumgd kumda Xadgare witibada abloory deb. ol o guy bilim s unida kerakli
tay yorgarhkdan o ik, malum imhonlarni topshirgan va e voki ba milliv akivarislar
tashkilanga (misol uchun Yapuniva, Avstraliva va Buyok Britnivade Akulariy lar
In=titntiga, kanadza, Germagivi va AQSHda Aktuarivier Jamivatiga, Daniva Fransiyp
var T inlvandivada AkUsarivlar Dvushmasiea) 2" zo ho'lgan shaxsar tan olinadi ™,

AOSHL zaear bors e ehoapertharni ki il mavjud: baei (onwsigil adpssterlar
ug'wrta kompanivalariga sizmat keoratsa, boshgast (amoai adjasierlan soki zarar
b vicha adjaster) sug'ortalanus chilarga xizmat ko'reatadi. Adyasteedarning bunday
vilmu-xitligi Karadads kam mm‘jud“.
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G-MAVIL,
SEGTURTANING IUQUQTY AS0SLARIT

4.1, Sue'urta munosabatlarini tartibiga solishda
hoquaring ahamiyati

wograrly mostagi] iolsodiy kaeorivd silatidy pul omunosahalarn Geimida
aeabim o' n lutadi. U moliva, kredit kasi igGsodiy kaeeorivalar bilan chambarchas
g i, Maliva el whki mabsulolin lagsimlash va g2yl fageimiash natijusida
wvijudga keladigon magsadli pui feadiorme shakilanislu va undan foydalanish Bilan
Fagtliy pud munosabatdasing ifdualasa, keedit aholi, horsooa va tashkibotiar
Pivaridagn vaglineha boeosh iurean maenlar lami falb cush v sodan oy didanish pilan
noege g pul muiosabulan vigindisidir,

sugcarta uldindasn ki b’ lmas dican tabiiy, stusivall hodisalac ey berishn
satijusida Kofriludigan sarardamd geplush Dilan bog lig aeagsadll pad londlarn
~hak Lanishi v endan L dalunish bo'vicka pul munosabatlan vigtindisulic
M lumhbi [ugaroisr v cloming Gamossi o2 faeliyativr jareyonida bir-hivkai bilan
tepishliodjimuly munesabaitdi beladilae, Tisnbu muonossbatlumi bir qolipgy solish
neaur wlami tartbee keltivish saror, v’ fiegarbar va tashkilodlaming sati-harakati
doirasing beleilash arr,

Shuningdek sugtoa ijtarone-istisediy qemunivat sitatida huguaiy femondan
~astahdkam lamishin walad otads, Sugtorta fooding tashikdl stish v undat Lon dataish
laravonida pavde bofisdigan munesabatlae hugugry  tactibga selmadl,. Sha bois
sapurta sohasida vojodga  keladigan hugugiy munosabarlay  fucarolik-huougis
munesabathar tarkabiza kiradic Shuming vohon bumday munosabstlae fogarelik
muamalasi isktirokebilartring hugqugy holatint,. mulk hugugl va boshaga ashyowviy
lugualarning.  shartronig maisurivalaring, sheoiopdek  molkiy  hamda shaxsiy
Nomucky munnsabatlarni wrfbey sekadi

Suctura sohasidaz] {ugaralik-hugugity munosabatio guvidagt vornalishiarda
rugzoy o bt lida:

Y Jiparalar vi st urtl tashkizolar o casidy shakilanadigan Aigar ik -tragugiy
munusahatlar;

v sugturia bashh o lan o rlusida yuenga ketadigan o' 7ar munesalatlar

~ fugarolar va massus davlat oreanlor ootusida paydo bodadipan fegarolik-
[igueiy muasabatlar,

< sugturly tashkiotiar sva eavsus vakeiatlh davlal organt o'mzsida pasdoe
by ladigan Tugurolik-hugugsy manisaballar.

Fegarotar va sugruna shkilatdan onasida paydo botladizan  focaredi-
Pugqugly munesabariar weeishil shartinoms goeidalanga asosiunadi, Bundy bie temondan
sugrurly Lashhilotining  vugare eldidy, dkkinchi omoendan Jugarening sug
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tashkiloti oldidapt burch va majborivatlar pavde boladi, Yani wellgan shartnemags
ko'rie, fugars ot vagtida supturea mukototing toclashi shart.

Suunta hadisast roty beegirnda esal sieuna sk lot sug-ana seartmemisida
garvd ctifpan shurl va muddationda sogturts qoplamast {suimmasinil fugarogs o-ab
berishi lozim. Kok wribdiki, shamtnomi — Auqaselik-hogegis hujjar sifaida
Laratlarning o saro muunasshating hugugry tartibed solay apr.

Sugtera tashuilothrining br-kirlard ornasida pavdo botladigan fagarolik-
sl iy s baclar sugtuema puling v gus o suemaca grlish bilan dog g wealean
shurnoralar doirasida shaklanadic Amaldagl gomun hujjatiariea ko suetarta
tashkilowr maliyaviy barqararlikng ta’mmvdash, banvbanin, supturtalanuschilze oldida
@7 majburiy ating pajarishini ta egalash maguadids sceeana polida abnienk etishi
ol boshga steura tashkilodart voi? snsoshsiaemn gavta sugtarta ashkilslar
Bilin shart o by ouresabat Gcga Kivishishi mestzkr,

Crsbekision Kespublikasi Fugarolik hodeksiming Y39-moddesida «sopurt
shurnomas: boyvicka seprurialivehi o 2 gmmasipa olgar sugtora lovonin voki
sugrurty pulink wilosh osavti uming wmonidan wtliy yeki gisman boeshaga
sug urtaiovehida  sugfortalovelardn)  w o bilan usilgan suvta sug'urta gilish
shartnenmst bo-vicha sugudalanishi mamhins™ deb alehide gasd cilgan,

Qe srrurts glish shuninomasiea wishabun, aper gayia sugiutha gihsh
sharlnorasida boshygocha anib nasarda wilmagan bolsa, Fugarolik kodeksinmg
Ladhirkenith saviind sugcrna gilish borasida go-famsky Teeans borlean goidalars tahiy
ehiladic Quat supwita gifish shurmnomasion fegat sug' o slarnomasi fasosiy
shurlnoma) bo'vicny  sugrurtalovchi kewvingl  shatemada segrune gildimeechi
nisoblanadi.

Fugarolar va meadsus dovial orpanisr o masida pavde becladipan fagarolik-
huwganyg iy musesabatlar muvosus vavelstdl davilat creanining sueturalanuvelnbe bo lgpan
— lugaralaming goiruniy manfaadanni himoya gifish bilan bog-tigdic. Amaliy endi
shundey hotatiar botiadik), sz ora faskkalon sopfurldonoschiza sugtwita hodisasi
ldayl kotrilgan sararm goplushdin asossiz vor hechivhi mumkin, Bandiy pavida o'z
manfaatlarici hugugly imoeya etish magsadida sz amalanovebl massus vakelatl
v lal vrpaniga mueoja etishi mumkin.

sucuria tashhilollard o massas vakolall davll organt onasida pavds
Foc L izan fucaral:k-bugugiv munesabatlar gonun hayjatlar asosada taribea solinadi
Mavsis wakplatli orgaaciog soerurlg lshRediaeipn nisdion pasdo Do ladivan
Tuggaradik-higuglsy munosabamian O bk mton Respoblibasiming Fogpeolik hodebsi va
aisupturta faolivatis g nsidagi Qonunda o7z aksing topgan. Maysus vakolatl! daviar
orgart gqonanda beleilangan tatibdy sug-una tashkilodariaing Faolivatin: narorar ¢lib
boradh. Zururivar berlpanda esa. sugturtdlanovehilaming muanfaatinl bimoys elish
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newpretiindin undan sugrurls faohyativd amalga oshirish huqugice beravent livsenziyani
ol udish hugugiea e,

mueturtam hugqugiy tartihga solish davlat toowonidan sug uis cunosaban
o dietsiehideining  satd-barakatni hogquygiy nonmalac vesitasida amaiga oshitadi.,
Py v yuridib shuxsiarming melkiy hoguglarini har ¥l oldindan ko ob
o gyvdigan sugecurtaviv hintava qitish vehun ko'pehilik shaxslar tomonidan tashkil
i adipany maxsus fond hisobidan amalga ashiriiadigan sugrurta faclpeat jarayonida
cesdu bechadican (imaory munesabatlar mavijud, Ushho munosabatlame tatibea
aldipan nenmadar vietindisiga sugiurta huqugi devitadi.

9.2, Sugturta faslivatini tartibga seluvebi gonualar

Sugtuta fuolivatnt wrtibes setuvekl gunun bajjatlanon ko durpa boclish

mnnihloe
+ sup'ulTa taolivetint tartibpa soluvehs maxsus gonwelar;
= supeurta laoiivating artibga soluvchi umumiy gonunlar

Sugturty faeliadm acttbga o soluvehi maxsus genunlurga O-zhekiston
Boespublikasi Ohiv Malisi tomozidan 2002 viimng 5 apredida gubus giligzan va shu
i 28 mayida amalivotga jorsy cilpan oSugtora Goliat lomg radasan Oonan
fremickey 2008 1] 21 aprehda qubud gilingam = Irnspoet vositalan egalunning fagaroedik
jnvohmarliginn majburiy  sugrunalash wogrisidaTei 2009 yil 17 muartds “Ish
hermvchining fugarolik favobgarlisini majbury sugtoriz gilish lesg nsida”, 2013 vil
Moomayda YTashuvehining  fugarollk Gavobgacizind marbery sugtura yilish
e risida’gl qonunlar septinta fanilivating tartinga soluvehl massus goeunlar
Lisoblaradi

Lhomi sbobnds bCkadlesh zoroske, suzturta muposabatlorida shueok cuevehit
merlaming conuniy manietlaring times etish magsadida 1995 will Oliv Maglis
TShgtuei e ptrsida” Qanun gahu! gilgan edic Ortgan villar mobsvinide mazier
spnorga hkD marty geeshimehs va otrgartiishlar Kisigldio Tabiivki ha qoion o st
pevtdy manjud b lrran iglisodiy Juray onlumi hisobga olpan bolds 1shiub chigilpan va
amnlivolga Jorin elilgan, Bashegeha 5072 bilan avisanda, ashbu gonin sueturla
riunssabeulan Qalnashehilas uehun bitoy vursshutilgan holalida amal gilde

fumladan,  unda  suetura tashkulotlard tupatilean  tagdwda ulanunge
apeurtalanuvehilar oldidag o majburivatini bajarish  tanibi wlig vontilmagan.
shhimingdek. bu conunda ganunchibia  talablarien buzpaniiei acher tomonlaming
avobpariien 0°2 wiksini Wpmagan Hamea Jas lat sug urla oazorats sregsomutg sugturia
sashik lotlariga nisbatae ta'sivgilish imbonivit: keskin chegarilanpan edi

Bayon clitgan holatiar mamiakatimis iglisediv taraggivotning heered bosigich
Lailahlarin hisobga olgan holda, amaldugn *Sagrarta torgrrisida™s Qonunn? yangilash
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v tabomibizshtiyi<h zararivatim keitimb cligardi, Shuni e'tiheepea ofib, 2002 vilning 4-
3 aprol xunlari bolib orean tkkinesi chaging Oy Majlisning sakkizineni sessivasida
“Suztata Bolivan teegtrisidaegt yangidan ishlab chigilgan genun lovikasi deputatiar
Leamonidan acrofiicha mubhokama gilind: vz gabul Gilindi

da lamki, sugtarta sohasinl Bugqugiy wribiza sehuvcih Z002 vil aprel ovigacha
ditalGa b igar wingn Csoetarta e ehsidaT deb atgladi Helluki, biz bxr-mulohiza
ViEogehl bodlran quninnog nom csa vSugturly Laolivail weofrisideT deviladh va
siubhasies ho holoe diggatimize oziga  jalk ewlis ko'pehilibk mubdaram
tlababarimizey  bugll sovol  wptdishi roumkio: sug'urin v sogiurts Taolival
tshunchulun o rasida Ferg Dommd? Savolpn joy obun bz metavassislar asmam|ZRie Tang
b,

Sugrurtaning mnhix stint cddiy 16 bitan ifedalaydigan bo-lsak, eldindan kil
hoslmaydivan har «31 hodiszhar ro'y berishi eqibatida voridik va jismoniy shavslar
sottudisan zavarlimy supurta tshkiloti wmomidun goplash bilan bogtlig
runsabatdir. Shut esdan chigqamaslia Joamsis sugwl wshkilod ot sizmaling

Winsdarga e il bag - sup s kel vl welash evazipa kot rsatadi

Sue urtalovehi mijoziardan kelib mushgan sugtarta muokototlari hisobidan
magsad | pul jarse 'armadarin tashkil etad; vo by jusegarma mahlag lar {agat sueona
Pordisalart lutin i ko rilgan caroclamt qoplasdi. B Gbor beroan ot lsanpiz, sugtuna
munasabiliaida ikkits wmon ishlirok eravapdin sugmuria wshkilot {sugtunaloveka) va
varidik  hamde jismeniy  shaslar (sngrurtalanuvehilar)h ndis sugiorla faoliyan
ishunchasiga kelsak. genunda takidianshichs, u o osugrurta bogorn professional
ishtirckechilarining, sug urlont amalga oshirisk bilan bog-iyg iolivan,

Sugrurty bosorining proelessional dshtirekehilan tagalging sup’uriadovehl va
sugTurtalanaveridan thoral cmds. Dinda gastae sugtonaturchilar, gavia
sugturtalanuechinlar, sugueta brokerlar: v azentda kam shirok cladi,

Yangi gonucning o tiborga molik romonleridan ki unda, wnigrog o tadigan
v lsak, uming d-moddusida sugertalovehiaming sug unani amablga oshirish il
Levosita bog g bedlmuazan tadbickor]lik Golizan Bk shugsalfznsshlan mumkin
crnashar gavd cUlgan. Quad ctish joieki, sug-urta faolivan himap wdbirkerlikoing bic
Kosrinishi.

Murnlthatimiada  ighisodivowni  erkinkashorsk jaravoniasi kechayotgan va
tadhirkorltk burmakatlariga keng vo'] ochilayogan bir pavtda, @dbichorlih waminisg
muhim ba‘pfintaridan boigan-sug-erialoschizar uchun bBundoy cheklovning gonun
Vit bilan beigilanishizd sebob nima? Grigan vilr tribasi shuadar dalvia beradiba.
Ko pging  aug wts Lishsiwlart osoganaloveh™  nigobt ostida el Goral
apenatady alarni, sesan., sy de-vositachifik shlaring amatpa oshirsdifar.

Vardik vi fismoniy shasslarmi sugtana gilish hisobiga keliby wshgan supturta
mukotonlar, qoidiga botra, sugiurla goplamadaring wwsashga mo lialtangan 2exire
jamgarrnalaving @ahkil etishea sarflanmasdan, balki sug-utta faolivati hilan boglic
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o Imagran dadbirkorik Gaolivation amalps oshirtshga sarflangan hosatlo ham ha*lgan,
s artaning ong asesiy amoevillandan bie-sugwrtalivchilaming o simmalariga
clran maiburiyatiaring bajarishni ' minioydizan sue et caxralanga coa bo-lishidir,

Tanssufky,  ba'zr songruralevchilarimiz bundoy  Faxivadan shakllantie-
migeediklart ogibatdys murakkab molivivis holand boshidan kechirganlig? sir emas.
inigsa, bu ko'p ming sunli sug unialanisvehibar wehen noqulay vissvelnn vujudes
Feltirishi mumhisn.

shugrurta faolivanl wrgrsiday Qununning diggatea saeover Joytaridan vang
iz, wiing [ O-moddisida sug®urta shkilotarim davlul re yxatidan o'tkasish tanioini
cmii kodesatibe gotyilganlicidic. Ma'lomki, gosun hupatlaiga muvael, aksivadorhik
amivati shaklida washkil ctilpan supruna lashkilotlari Ofzbekiston Respubilikisi
Adlive vaziviizida davla rorvsatipa olinganlar.

Ammo, wing vaglh. anigregd. 1998 vilmng birinchi yarmigacha sugfuarta
laelivuting tariihes sodish vakolati berilgan davit sugtorta nzorati orgunining tashkil
ciilmaganliei va ilgad Adliva vazieligida davlat ro‘yxatiga olingan wshkilodarming
Lwlivati hech kim tomoenidan nazorat qilincuagantiyi ogibatida yangi tashkil cdlgan
sty tashkilotianm davlat rooyxabea olishda muammola pavdo  bolzan.
o Sug”urta taolival totetrisidaeel Quoun 29 ta moddadan iboral.

O #bekistan Respuhiikast Fugarelik kodeksining 32-hobi sugfurttaviv haquaiy
munosabatlarza bagrishlangan. Indd jami 47 @ modda mavjud. Kodeks sugiurty
raskilotlart bilan  sugturtalanuyvchilar  onusidagl  munosabatlarmn  tarttbga soisa,
elorturtd [aolivat o grristdasgl Jonun sug'urta tashkilotlar va davlat o'rlasidag)
munesabatlam: tartibea soladi.

Sugrurtaning igtisndiv abiatt uning [unksivalarida oz aksind topadi Maoliva.
heedit kabl dguisodiv - kategorivalor bilan bir gatorda sug'wta ham bir qasor
lanksivalami baiaradi,  Tg'kidlash dozimki, dgtisodiv adubivotlerdy  sig ariening
funksivalarl bir nocha ko'rimishda @lgn etiladi, Bising tikeimischi,  sogturta
quyidagi furksivalaml bajaraldi:

» suy-urid fonding tushiil etish bidan hog-lig runk<iva:
# supurta fondidan fovdalunish bilan bog g funksiva
r nsoral teokyaivast.

Yugurida aavd wtilgan funksivalar sup-urta taolivatida doimiy lusoblanadi va
haar ganday shareilda o zeanmasdir, Sogruita faelivating amalgd oshirish ochun,
albarta, sng-orta tashkilolida verarh migdornda pul mablag lari toad botishi Terim.

Agar, sugturtalovehi pal foadint, va'ni saprurta fondial tashkil comasa, uaing
modivaviy ahveld murakkablashiski mumbkie, Tashkil etiigan soz-urta fondinino
maldae lard gat’ vy magsadli warakierpa cga bo'lib, o lagal stg’wta hodisalan re'y
bergands goplama buaish uchon ishialiladi. Sug-urta fondining mablag-larinl boshga
magsadlards ishtatish mumkin ens, Sugraita fondi mablag i daviat womonidan
ulib gotyilishi va saligga tortilishi mumkin emas.
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Rivojlungan  davlatiards  sun'oria sohasi rivejlangae  tarmoclardan hird
hisoblanib, o verda suptura (aolivatin lartibgd solish botvicha bie guncha me vors
hujatlar ishiab cingilyanligi bilan 07 ziga sos xusustyatigs eps. Masalan, Germanivada
qugUrts kelisbiod g risidagt gonun J9E-y il 30 mds da gabul aitingan.

Mackur gomunda segurta sharmomaiaorime bwashming huguey asoslan va
geonly lumen illan belgilab berilzuan hamds sugrurtadovehn va sogiorlalanovehining
hoguyg va emgburvatlar ham anig o tledasin Lopgar, Sha bilan bir gatonda segrara
1prorall o e et gqonu L9 vt B2 mavda qabol gilingan. Lshbuo qoiun saeguria
tashxilotlar taolivating daviat tomonidan artibea solish va narorat giltshning hogogiy
asostaring belgilab heradn

Shuningdek Germanvads Tederal miuassasag Lo’ emsidagn genan {951 vil 5
isulda wabul qilitgan etlibe unda Federal musssasaping funksivalan. huguglari,
tarkinl.  magomi. hugugiy aseslan belgial berdgan. Markur gorun [Federl
mMudssasamng sugeterta tashkilodarizae nisbatan vakolatlarini anigtab heradt.

Cermerivadis Federal  muassasa supura hosoridagi shirokehilaming
Gwolivatini nasoral giluvehs va tantibga soluveld orpan hisoblanib, uni Presdent
Poshgarad L mustagil Juvlar ergam bo'lib hisoblinadi va u Moliva vazirligi tomonidan
nazorel Jilih boriladi.

Liermenivada Federal muassasa gostida ~“Sugturta kengashi™ faolivat yuritadi.
Thugrurta kengashi” ekspertlardan tashkil wepegan bettib. 3 il muddatea Molivs
Vazin teimonidan tavinlanadi. Ushbe “Nugturta Keneashi™ har biri 3 nafar vakiidan
ho™lgzan 3 ta palatadan tberat.

Ocrmanyads sug uta faolivating nasorat qilit boruvehi Federal amuassasaning
asusdy vavdalar botlib quyidagibor hisoblanads;

v osugtora faolividi chegaralaral o'miatib beruvchi normaniy aklani cabul
gilish; 1
su@ urla kompaniyalarini lusenzivalash:
sepunialovehilarning jory nasoranni amalge oshinshg;
sieurtalovetilarming molivaviy bargarorligini nazorar gitish:
suturtalanveghiar huguglacing hinoya gilish;
sug uttalovehiiar buspalteriva hisobt va hisobotlatin nazorat gidishy,
seaturta laolivil soflasida mesodologivaiami ishlab chigish;
muammet s uart: kompanivadaroa o'z vakillaring vosnoltirish,

Cermaniyada sug it sehasining eng kot wlushy daviatlarare psmonn

stasslarng sup unalash bot b temis sug arta Dozocining B7% ni tashkel gilads,

NS NE

9.3, Sug'urta faolivatioi qonun osti hujjatlari bilis Lartibey solish

Conun vst nujzatlariga rzbekiston Rospublikasi Prezidentining farmoniari va
imovishlan, Vazirlar Mabkamasming garorlan va Gumovishlart,. vazirdiklar va
wdoraiaming nommdiy kugiatian kiradi,
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Muostagiibk duvridu sugturta faednad hilan bog-lig Rir gunchia President
Vaneer et gitbal gilingan, 1997 il T8 fevraldy <07 zbehinvests cksport-import midlia
ke komipamsyasing, 1997 vilmng 25 fevralida esa o O eagrosag urtas devlac-
aloasidorlik sug® oty kampaniyasing teshhil etish boyicha Prezadent laoronlari gubul
il Bu Twrmonlards gavd etilgan kompamvalar 5 vel muddotea daromad {iaedal
cehe 1ty shdan esod etifgun,

(O zhekision Rospublikasi Pregident 22 vil 31 yanvarida «Sug una bozoring
candy erkdnlashiirish va riveglantirish chora-tadbiclar tocgrelsidus  tarmon gabui
il Bu farmon sug'urs Xigmatlar aohasidagl criinlashiinish jaravoning vanada

voplantivish va gtisodiy islohottami choqurlastitirish, respublikada sug urta bozorini
Peoguly  etiivishning iglisediv omillunm kechayiisish, sugfurts  tashsllothaining
nddiy-texinky bavesird muslahkamlash hamda wlarming malivaviy  barganorlizing
cinlash nagradida gabel qilinganiiging alohida1a’kidlash jeis

Shunmingdek. farmonda 2002 wilnimg | fevralidan  boshiah,  inulkchilik
hanlluridan gar vy maeor, surruna wshhidotdan 3 ovi) msddotga daromad (foyda)
ot b et hastidan oxzod gilimishi v buning nanjasida betshaydigan maliagtlar anug
nigsadnt - kevelagan holda mackor  tashkiledaming  moddiy-texnika burasint
riveplantirishga, mintagalarda kenp tanmegli wpentiik shaxobchalaring tashkil ctishga.
hondrlar tavyarlash va gavta tavvordashga, shu ismiadan, ehet ellarda tayvorlash va
i L tas vorlashga vornaltivilishl anig belgilab gotvilean.

Shonisi ¢diborliki, seily olishdan bo'shaydigan mablug-larni tarkibida daviac
tlushi bo-lzan sugs s tashkilotan ustay jamg armalasing ko-paypiirishpa yonalticish
wetida mazkur mablaglar davlaga waishll ulush migderiga qotshib hisubfavdi,
2 vilning | fevralidan boshiab tort vil mobavaida suptueta tashkiloti tugatiizan
vokl wosugr s fanlivatint o xtatgan hollarda daromad {foyda) solighimimny summast
uslib farmonga maevoliq berilgan butun imtivosd davr uchun o0l miqdorda undirih
eehinadi.

Fermonea belglab gotvildihd, sundik shasslaming  ixtsony sup urla warlan
beovicha savf-saraiutort daromad  Clovda) sefigting fisob-kitob  giish  chog s
yenunchilikda belgilangan me’wortar doirasida soligga wdiladigan baza hisobidan
chezirib tasklanadi. 2002 vilning 1 fevralidin boshla® xotjalik vuriaechi subvektlar
surndorlurga sizmat gilidigan banklarning katolatlard voki ekspont shartnomalarining
sivosive v Ljoral lavakhalehilikiaridan sugorta polisi maviod bo'lpan tagdinda
oldindar: hay oimusdan va akkrediiy ochunssdan erkin almashtiritadigan valyutags
wavarlar {ishlar, sizmatizeimn ckspon gilishiar mumk:n.

Nichur barvaepa unelly raeshdn supterla baen ot etvsaiabirising
syrbalantiven, soguntzieschidirmog mosd-lesnika Basasid va nnlivin
sargaroriizmd sestzhkam bk, elanring surtages iy vakonataonolesing henaa ksl va

sliothresg 2ugoriy sshkiletianiga boclear shondiint oohirsi magsadida Vazicle
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Mahbomasl USegtung siasalars bosovind sanada pivojionticish o chbera-teibiclar

[shbu garnree kotra. sigerta bozon professional ishtivohchifiarn uchun usiay
kKapalning erg kam mgdorlariga betlgan telab helpilandl, Shuninedek.  ubar
Favlivatind cilsenzivalash wrihi ham wmalivowsa jory aildin Eng mchimi, yvuridik
shanshaning ixtivorly supura bilan hag g wargjathyd clar wsar ayisnmasioing 2.0
Yokt micericd sotigya torihudigun baraden chigarh tashlanudigan bo' ).

2002 vil 27 aeccabrda O zboekislon Respubiikasi Vaeirlar Mehkamosining
CSuetuta xizmatlart bosorisn vunada rrvojlaniinsh chora-tacdhirlaed to® g risidaun 413-
sonlt Qararizing L-lovastes mevotlg. ~Sugumadovehilas va soprorta brokerlarining
sugrorta  laolihvatial Wsenzivalash  eecgtrisida’e: o nizomdy soerurta Dol
Rlassifikator tasdiglenzun.

Madkor  sugtuna fhoilven klassifkawrining  gabub o gibishi :'.ug‘un;{
kompanivalar uchun sug urta welivating amalga oshirishda ases hisoblanadi Segrarts
kempanivabars sugtorta taolivet ochun hitsenziva clishda Moliva varsivlizi omoanidan
quy tadigan lalabiardn ham Golivar sumunodehi botigan sugturta xizmaclan booyvicha
st ud sfariomlaridun nusxa tagdim <itlishi handy arizada segura Klasslar non lar
hamy gelunihshi shun, Keloplgan sugrurta wrkan borvicha boshga talublar ham
ormadilpan.

shuningduk. Orebebiaten Respublikasi Prezidentiming 2008 v 21 mavdagl
“Supturtd xigmattart bozoris vanada isloh gilisk va rivojfantirishga old gotshimeha
chora-adbirlar w-grsida™ §872-sonli qarer qabal gilicib, marker garorda sugians
sompanivalanung kapitablashuy darajasini oshinsh, alamng respublika
mintaqalaride agentlik shaxohehatarini kengaxirtsh va investesion jarayonbardapgl
ishtizoking kengpaviirishda katta ahamivat beeldi.

Shu tilan bir gatorda O sbekiston Respublikasi Muoliva varirlizgi va Kiisodiy o
vazirligining 2000 vilning | yamvaridan boshlab guyvidasi sobalurda fuolivatin anslga
osaradigan sug unalovehilar uchun ustav kapitalining enp xam migdoriarini betgilash
o gorisidagd takiis gabud gilindit™:

Foumumiy sugiurta sohasida - 250 ming vevroga ekvivddent swnmadi;
> havoini sug una gilish suhasida - TU00 ping vevroga chyvivalent sunenada:

» majbuarie sugrurta bo yviela - 1300 ming vevroga ekvivaleny summada;
# faqat guyta sug urta gilish bo'vicha - 4000 ming sevropa chvivalent
sumemiado

Faolivat keragtoveszan sugsurla Kompaniyadiar  dsagrurtalovehilary 2000
vilimng 1 vanvarigacha  bovlgan muoddada ustay Kapitall migdorlarin sugorida
hotrsailgan tlablorgs musoliglasharlishin o minlansht elgilab goovildi, Agarda
20M) wilning | ovanvaridan boshlab mesbur qaroming 1-bandi tdiublanza avob

P sbhtan B spailikd s Prewdeatitneng Z00R sal 21y dagl "Sup urtn siemmatian S aadinn vanade shahogiish
ve i 0 =i OLd et sk meka chora-ladbe lar o et nsice™ wa BT ool gz
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e igan susrurtalovehilaeming lisenriyvaloi amal gilishiol helgilangan artibda
v sl tarsh v Wigatish bo®vicha choratar ko'nsh maipsades mnvolyg deb topilda
(v shekistonn Hespublikasi Presidentiing 2000 il 31 mavda
sz mtachilarning  molivaviy - bargarorclicmi vanada ostunishpa oid  gosshiim b
Cheetadhirlar rocerrisidio §3ddasonli ganss gabul gitinth. ushbo garords suerurta
Dbttt vanada takoemilashtivish, sugtunachilamme kapitallashuvd v malivavis
Longeroeligini - eshirish. shoningdek  sugrurta sizmatlaridan fovdalanuy chilarming
houeglart himova qilinistioi ta'mimibashea katta e’ nhor qaratildi,. Shu bilan birga
D shekiston Respublikasi Moliva saarlivi o va Tgusodivet sogirligining  fiovapa
nmvo g sugurts Taollyas wrlariga garab, sugratachibuming usiay kapitali mimmal
niphorlaring 2002-2004 viliar mebaynida bosgichina-bosgich,  whagalishuinigan
waki oshiril borish e risidasi tak B gabul gitindi. Unga ko'ra:
W 2= jactal

Sugrurtachilar achun usiay kapitalining ¢ng kiam

migitortari'™
_ ehvivalenu niing evi)
.[ Sugrurta faolivati turlari 11_3 111115:;_:1_ __Izi‘::'luﬁtge;_ln B
U mumiy sno'urms sohasida - i 1 123.0 | 3000 ,
I! favoin sue urlalash sohasi du 130000 2 L0 |
‘dmhm Ly sug-urtalash boyicha 225010 20000 E
[! wgat avea supitalash betvicha 300 | & DO

Ishlsy  wrgan  soeturio kompaniyalan (sugturtachilar)  ustay Kapitali
miydorlarining usabu garorda belglangan talablar va muoddatlarga muvofig bolga
ke ltirilslung ' minlashlar belgilab gotvild

Sugrurla bozort v sugtura kompanivalan faolivaing shalTdliging kooesatib
herovenl gonunostd hujatlaridan bisd bo “Sug unalevehilar tomemdan viflik
muolivaviv hisobotni o lor gilish tanib g osidagi™ nrom,

Lishbu nicom sup urtdlovehilyr lomonidan e oo gilinadigan villik mobivaviy
Bisohowing shuklin, shuningdek wni e lon gilish tariiby va mioddaitaring elgilas di

Sugturtalonechiiar womonidan e lon giheadigan yiliK maolivaviy - hisobot
quis sbagilami o/ ichiga oladi:

- Sapfwraloachilaming molivaviv hisabot shaklarini o 1drsh
horvicha goidalarga (retyxat  ragami 1945, 2008 il 20 anrel} (O 2bekiston
Respublikesi gonun hupatart woplami. 2009, 17-son, 217-medds) owuvelig wzilgan
sugrurtaleychilasing villik oalisavis bisobal shaklar

—  rsbekiston Respublikasi Buxealteriva hisobining miihs standacu {1-sonl
BTIMST «liiaoh sivosat va moliviay hisoboteds (rovysad tagami 474, 1998 vl 14
aveust) {Orzbekiston Respublihas vazieliklar, daviae goimialar va wdornlarining

(F ebebiion Nespublibos Proeoalontmms 2677 v 3 -mawils sqop onaciedammig mwdieaviv eeguofrleggan
e wslnnshyra oid g shireha choreaadbibar e g msicda » 1344 wanliginen
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ms voriy  huijadarnt axborotnomast. 1999, 3-senr belelangan tolablarge muvoly
ravishda tozilpan, suguralovehi Bwolbvatining vakonly natifalariga msobot vilida
G ko Psatean asos1y amtliar avon olilean tustanticiso xali:

—  magburly suditadlik fevshiruvi patijalarl borvicha wzigan  auditorlik
Ui,

Aksivadorlik jamivati bho'lgan supertalovehi Xalgars  molivaviy hisohaot
standartinrign  mwvedly  tuzilean ik modraves hisobotnd v Xalgarn  audit
standartlariza muvoliy Gehgi suditdan o tkaztzanidan kevin ¢ fon giladi.

sugturtalovehi dotshimeha ravishda gonun hujjstlarida tagiglanmagan boshga
axhoroint ham ¢ lon gulisht mamsin.

Sugiuriihrnchi ¥k molyaviv hisobetsi majbury  audinoslik ekshingsd
vakunlarganidan kevin 13 kun ichida, lekin: sug-urtalovehining yugorn boshguanny
organining viflih umueiy sieoihshe otkediladigan sanzdun hamidy kK haha oidin,
o zining rasmey veh-sdytidas va molivaviv-igtisodiy so'nalishdagi respublika bosma
nashrlaridu lon giladi,

Dunda s wtalovehi tomonidan taksivadorliy jamivati bolpan sug uriadovehi
bundan (westasno) bosma oasbrlacds villitk molyvaeny isebotning  fagat quyidagi
shukllur? fgisagartiviliran shaklda botlishy mumkind sucourtadovchining rasmiy veb-
savtida eTtos giliegan sk molivaviy hisobouda maduarly wrtibda <o matilgen bolda
e lon gitinadi:

sPuxgalteriva balarsis — [-sonl; shak] — sy uta:

ahlolivirviy nutthaler w'grrisidast hisobom  Z-sonll shakl — surfuna.

Suptarliloechi oty winonidan elon plingan vithik molivaviy hisohoidagi
ma’ ootk o rearpan taqalivda besh sh kum chide o' regartivilean ma lumetlar.
ot sgartivish sabullat barmda oldin e lon Qilingan axbondm hagigiy emas deb topish
torerisidagl ma lurnotlaml majburly ravishda kotrsatean holds ot zoaminbgan vilhik
mpliviaciy hisnbotri ¢ oo ygilisht shar.

Sugrurtalovehi oozt omonidan vilitk molivaviy hisobot (o zeartinlgan villik
mrkivaviy hizohot) ¢Mlon gilinean knndan e’iiboran hesh ish kunt ichida tegishii
bosma nashmimg nussasin (O chekiston Respubbihast Moliva vearhsiea tagdun otish
shart,

sugturtalmcht o'zl tomotidan e'lon gilingan villik melivaviy hisobotning
wWwoingligi vir ishonchliligh uchen javobgardiv,. Mazkur Nicom taabtar buzilisbida
avadior boclzan shaxslar gonon hujjatlarida beigiiangan 2ribda javobearlikka
Lartiladilar,

Markur garorlami qabul qilish va unl takomillashitirishdan asosiy magsad
shundaki. sug urta kompanivazarinine molivaviy bargarerligin! mustahkanilash hamda
suefurts svhasind tivoilanurish va igusodivotdagt o'w1ni va ahamivatind oshirish,
shunizngdek juhon talablariga mos lamda jahonning ilg e tyribelariga javeb bera
olidigan. wotlagonfi sugturta Xizmatiaring ke'rsata olovehi mustabkam sugiurta
LEelmniind s aralisn thorsl,
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10-MAY AL
SLCURTA TASHKHOTLARINING TASHKILIY-HUQUOQIY
SITARTLART VA TUAILMAKST

e Sy T S Yy .
10.1. Sugturta sohasila davlat monapolivasining tugatilishi

Musurta soleriida daviat menopolivasining tagatilisli 1991 v novabr ovida
Vlolonulklami divlat tasssaralidan”® chigarish va xwswsiylashurish e grrisidas
genunning gabud gilinishs bilun (- rbekiston Respubnkasida keng migyosda davlatga
sl boflean kameonglami iparaga wpshivisin ulumi aksiyadorhik jomivatiariza
aslantivish Garavoni  boshlandic Ighsediy  islobotla kaehll  ilimeiy sivosatn
us 2 untashtivish orgabi busgichma-bosgich amalga wshirildi

M lomkd, dlgant hamma kevsanslor davlatning ixiy oride botluanlisn wiayh.
ulami har sl mosush bodisadarden sup®ucia gilishoa chtivop ba'imagan, Sabahi. ushbu
herserradarea suprurta hodisalon raliinsida zovar vethazilsa, bu zararlar davia
mab e lun Bsobidan bemalss goplanaverar edi.

Anvmo, vugorida ' kidlapanimisdek. moel-mulkluomi davlo ixtyvordan chigansh
i aystisty lsklrsh natiesida sektorda ofn minglab koraomaiarne paydo botliski, o0-
wodan suprura Kiegeatlriea baclgen talabni o sesdard ravishda oshisdi, Bepai,
aariel tairibadir Legli ot lareg, nadoslat sehtordagh komemalar stinjyall bodisalar
utlavli garar kofreanda,  bao zorodar dovlat bywdietl moblaptari bisehidin
guplammaydi.

Yuggoridy buvon elitgondarga guooshimebha rovishda w'gidheh lozmbn smalys
anhirilgan pgtisodiy isloboilas suetora tizdeind tubdan o zgadinib vubordi, Pavia
sugtarg tshkilotlariga  ragobachardosh  xususly  sehtordz  mustagil  supturts
hommpaniyalari viojudea kels hoshhadi, By shobhosis, ularntng Paclivaning aeeibe
aaiadigan maxsus gatun gebdl gifishai talab etdi.

1993 vilning & mayida O zbekiston Respubliikast Oy Kenpashy (hosime O
Maylis)  wSogiorta o pirisidan gorun guboi  qildi. Ushbu qonen sugturant
rivofaniirishning,  sugusla boewind shakllaonties=hning bugugiy aseslaring.
respublikant ijtimon-igtsedyy civoilaaticishda suc-urtaning  movger Ve ot
belgilab beredl, [Loewolar va wvuridib shaxslarning sug'ura azmatiariga botfgan
alablarn w ligreg  gondieilishist kaiolalaydi,  see‘une munosabationt barcha
ishiirokchibarining monluatari hinoyy gilinishi i madburivatlaripa rova atitishing
ta miniaxdi,

Shuni=i diggatga sasovorkl, mavkur quoumda Jdavlal suguriasiomg
menepedivasiea barbam bherildi. Bashgacha so'z bilan iladalaganda, daviatl sugruria
reshkilotlar va nodavlat sug urea tashkiotiart vchun tong shareilar varldi,

Sugtaria tashkilotian va nmoxsus vakolmdl doaviat organi o'nasida pavdo
ot ladigan Tugurelii-hagugry nunosabatlar quoun bajjadian asosids acubza sulinad:.
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Maxsus vakolath oreanning sugtona  lashieoilanga nishatan paydo by lzdigan
Tugarelik -hugugiv manosabatlarn O zrelision Respubilikasining Fugareslik kodeksi va
squguri faatiyvate: torerrsidaps Qonunda oz aksini woppan. Mases vakolath daviae
argant qununda belgilangan tartibda suy urta teshkiloifarining faoliviting nazonal el
horadi. Zacurivag ho'lgands esa, sug-urtalanuvehilaming mantaauni himova eush
magsadida undan sugueta faolivaoni amalga vshivish hugagnd beravehi Tisenzivani
chagirih olish hugugiea eea

Sugruriani Fuqugie tartibpa sofish daviat tononidan sonzturta inunosabati
qamnashehilariring xatti-harakating hugoqiv nonnalar vositasida amalea oshiniladic
hsmonin va vundik shaxslaming mulkiy kbuguglatini har w0l oldindan kefrib
Lorhnavdigan sugrurtaviv bimoesa gilish uchom kotpehilibh shaxshr womanidan tishkil
ctiladigan maxsus omd hisobidan amalga oshiiladiean sepoeta faehyvati jaray omnida
pavde boladigan gimoly  nmosabattar moviud. Ushbu munosabatlirmi eihyga
sulacligan nommalar vigrindisiza sugsurta lgugi deviladi.

10.2. mas uliyasi cheklangan hamda qoshimeba mas’ulivatli jamiyatlar
shahllidagi sng*veria cashKilotEari

Hoedrger kunda € cbekiston  Ruspublikasi o sugturtn xizmallar bozortda
ahsivadurlix  sugrurta hompanivalarn  bit gaorda mas’ulivadl chellangan va
qushimecha mas ubivatdl camivatlar kotrinishidiael  sugruma Kompanivadar haot
Brofival olib bonnogdalar,

Mos ulivaih cheklangan jamivar $MEHD - hir voki bir necha shiss wmonidan
ta'sis ctilgan, wstivy Lemdi {ustay kapetal) G'sis bujjatlan bikan helgilungan
mgaortarda ulushisga botlinean xotjahik famivatl mas ulivali cheklangan jamivat
deb  hisoblanadi.  Mas'ulivau cheklangan  Jamivating  shtirokcehilan uning
magpburivatlari bovicha javobpar botlmasdilur va jamivat faolivai bilzn boglig
zararlar wehun o zlen gocshegan bissalar givmac doirasida jas obgar b ladilar,

Mas'ulivad  cheklangan  jamivaming o7 hissasind 'la gotshmagan
ishtirokchilan gamivat mabarivatlari bosvicha  har bir ishtirokehi  hissasining
v lanmaagan gismining qivmaty doirasidu solidar javabgar L ladilur. =

Qorshinteha mas uliyatlt jamivat (O0MIY - Bir voki bir necha shaxs tomanidan
ta'siy ctilgam, ustay fondi (ustav hapitall) w@sis hujatlas bilan belgidanean
mngdurlardagn ulushbarga by’ bngan <o palik jamirald oo shimehs mas abivarli jamivat
Jdib hisoblanadi.

M= iy zhakision Feapublike g ™ Mas alinan cheklangan kapwla goshancha mas'we e, jgoayatlay to0p neda ™ 9
Clatunt 0 shenegton Retpublikasi D0 Mephaning  Axborolnomazs  JS 0 oeoe J2) Bl L zhekisioh
Respublikasy qauwn dgiadary fo pfam 2006 o Jocae Someeldo, S00F 0 20 Tiosn, e Romodd, S0 5,
A ey, M T v Slopedy FARomache 200 T Tesoa, femnadd MU Esan Piomaday S-seni J0 nrockd
Iy LA PR T P R PR Y o
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Bunday Jamivatning ishtirokehilan jamival majburivater ho'yvicha o' ziza
wepiviali malemalelarl hitan homme uchun bie sl botlgan v go'shean ssalan
Lamatiga nishatan jamivamning ta’sis hugatlarida selgilanadizan karzli migdorda
stoddar sargda subsidir javabea reoiadilar.

Qashimeha mastalivatli jamival shtirokchibug javobgarlizming eeg o vugo
neydori gotshincha mas ulivatli janmivamming vstavida nazarda iutiad,

[shilrokehifiondar bini honkrot balib gulpanids uring e shiincha mas"wlivatl
pomivat majburivatlar boryvicha javobsorligl, agar jamivamning Losis budjatlarida
Livebgadikm wgsimlasning boshegacka tamibi nazarda fnuilgan boflmasa, boshqa
liirokedilar  ertaside warning geshgan hissalaries nwtanesin ravisada
L)t fanaeli

Moz Llivdil  cheblunpan voki getshimehs masubivalli Jamivat Qo
bujjatiarida belgilangan tarbbda doviag roovsatidan ottvazilpan pavidan c'tiberen
sertdik shavs meqomiza epa bosladi.

Jamvat quiun augalarida belgilangan eninds boshga vurdik shaxslaming
neassis botlishiga yosl elarming wstay fondida (ustav kapitaliday boshgacha tarzda
inhticuk stished, varulateonalur va Hliadar teeishga haglidir,

Jamivat, agar uning Le'sis hujjatlarida hoshagucha goidi beliziungian bohmasi.
roinay van muddatiza tusiladi.

Kichik jadbirkorlik subyekid botimagarn jamivat wo i) Bra nomi daslat tihda
rodalimgan va jamivatping jovlashgan manzZili keorsatilpan domadog muhrea cpa
botfishi Kerak. Jamivataing muhndo wning firma oo jantiyatning Isvorizy oo
Frshegae tillarda ham ifodalansn mwnkin,

Tomivar o zining mustagil balansida hisobga olinadigen alohids mol-mutkka
cwdt brladis oz nomidun bugugiami olishis mgibwivadarza cea bolisla, -udds
Ji vogar va javohear botlishi mumkin. Jamiy 4t gonun huiallarida thgiglanmagan har
ganday fole-ar vuriarim amalon ashirst musmkin,

fiorvaat gonualarda belpilnadizan avrim faclivar lorlarn bilan mimbvan fasgat
litsenziva asosida shog uikamshl mondkin, Janoyvat o'z maaburydan yusasidan o2
garashl barcha mrol-raulk bitas javobgar borwdl, Jamival o2 ishirekchiiarining
maiburivatian 3y vasidan javeb bermaxdi,

Mas alivati cheklungan Jumivatming ol fioma noan jamiyainiog 1olig
aomind v emas’olivat cheklangan jmivals sotgarinl oz ichigs olishi Kerak.
Mas'ulivatl cheklanpan Jumivateine gisgqueticilpan fnog rowei wnicg Wil yoki
isartirilean nontisn bwmda emias ulivn chek lmesan famivale degan sofsami vek:
MCOhF chbreviaturasing o' £ higs olishi kerak,

Gashimeha masullvaili Jamivalning torlig linpa nomi jamivatning o g
rnnind va ege shimoba mas uliyath jamivats Jdeean sotsfam 077 whiga olishi kerak.
Corshimeha mas ulivatld jumivatning gisqaricilzan fone nomi fumivatning o lig
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¥oKi qusgariinifean pomin hamda «go’shimeha mas’ulivath jamiyate degan so'zlami
vokl QM abbreviaturasini o 7 ichiga olisht kerak.

Jamivatning firma nomt ving tashkiliv-buquqgiv shaklini aks etiiruvehi. sho
jumladan cheyr tllardan ovzlashiislgan boshgu atamalar va abbreviaturglami, agar
goruniarda boshgacha goida nazarda wiilpan poUmasza, o'z ichiga ofishi mumkin
cmas.

Chet ellikiar shtrokada tashkil etlavotgan jamisaining frma nomiga uning
muassislar gavsi davlatga mansubliging ke msateveto gasd Kimtilish mumkin,

Yamiyatmiog juykashgan manzidi uming daviar ro‘yxatidan o'tharilgan joviga
garab belgiianadi. Jamiyawning ta'sis hujjatlarida uning boshgaroy organlag donmiy
jesdashaan yer vehl unimg asosly faolivaud vuritiladigan juy jamivatning joylashuun
manzili deb belgilanishi mumkin. Jamivat v zifan aloga amalga oshirladigan pochla
manziliga ega bolishi lozim va vuridik shossfarni davkat roeyxaridan o' tkazuvehi
ursanni o sining nechta marzil o zgargani iy giasida xabzedor gilishi shart,

Yoridik va jismoeniy shaxsiar jemiyatning ishiirokchilan bo'lacilar, Qonunda
aveim wifadagl jismoniy shasslarning Jamivatda ishnivok evishi tagiglanishi yoks
cheklanishi mumkin.

Davlal hokimival va boshganmne orpantan. agar gonun Bujjatlarida hoshgacha
goida  belgilangan botlmasa, jemiyvatning ishtirokchilari belishga bagli emaslarn
Jamiyat bir shaxs tomordan ta’sig ctibishl mumkin be'libe o jamivatning yagena
ishtirnkchisiga ayvlanadi. Jamivat kovirchalik bir ishtirokchisl bolgan jamivatga
ay larushi mumkin.

lamivat yagana ishtirakebhi sifiatida bies shaxsdan ilorat boshaa jamivates eea
bo‘lishi mumkin emas. bir aksivadordan berat aksivadorhk jamival jamivaining
vidrona istiirokehisi bo’lgan hollur busdin mustasno.

Jumivat ishtirokchilarining soni etlik kKishidan oshmasligi lezim. Aear jamivat
ishitrokehilariming somi belgilungan me'vordan oshib ketsa, jamiva: hir il ichida
aknivadorlik jamivaly vobi ishiab chigarish kooperativi etb gas G tugdishi kerak, Avar
kerrsatilean muddat davomida jamivar gaxta tzibmasa va jamisvat ishtirnkehilarining
sort belgilangas me*verga gadar kemavmasa, u vuridik shaxslam daviat rotvvaidan
o' lkazuvcht organning talalnga binoan sud tartibeda wigatifisiu herak,

Jamval ishtirokchilan quyidagilares haghidirlar:

> Januyaining 1a’sis hopatlanda belgilangan leriibda jamivatning ishlarin
bushyarishda ishirok ensh;

- qunun hujjadarida va jumival wisis hojjatlanda beleilargan aetibdia
pammivatnmy Eolivat ' oirisida axborst ofish hamda uning brigalteriva diniteriar va
beshga hujjatlart bilan tanishish:

¥ tvduni tagsimlaskdie ishtirok etish:

» Janmuyatnmg ustav tondidagl {ustav kapitalidapsy o« alushint vosud
uning bir gismini ushba Qenonda va jartdvaining ustavida nasarda wtiipan tartibda
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sechur Jamivemming e voki bir pechs shurokehisipy sonsh sohd oospn tarada
claneng lovdisied voz kechish;

- jamisat heshga isatirokchilaeining  reAbsidan goriy nesar esit
Oresnady v Jamivatning wésis hupatiunda nazacda wolean tetibda stalgan vaghds
| ordvnlibagy chiyishe

” saimival tugatlgan Ggdirda, seediturlor Balan hesobekitab lmganidan
Ve gelean sael-muTkning bir gennn voki daimg iy mating eiish,

Jami clushlae jamivan uslas londining (ustay hapitaiining) kunkda oo laizin
ekl radignn jamivat ishtdrokchilar oz mapburivailaring gompol bzavobyan yvaxud
¢« tnoahatlan tharavatsizligi) hilan jamivaiemg faelivar keorsatishigs mkon
Letmavitgan voki uni jpddiy arsda givimlashtives otz ishtirokehing jumivaldon swd
o tihidie chigaritistuni talab gilishga haglidirlar,

Jarmivar ishrirakchilar gonun hufailerida va jamivaining 1a’ss hagjal landa
e etrdi Lt ipan bashga Mugpglarga aem egat bosliskdos momkin.

Jamiyvat sshtrokcekilasining mohurivabans

- famivinning w'sis hujjatiarids naearda vetlyan fertibdis, migdorda, vsaflanda
voomuddatlarda bissa gotshishlart,

- dmmivat aodivan worperisidagn s weilan axboroin oshkoe gimashiklze shart.

- Lammvat  shbirekehifaniming gooan hupatlanda va amivalnusg a5
Fapatiarida nazasdy nditgan boshya majhuriyailasi Bam botlishi muomba,

lamivatning musssislart w'ss shanmomasion tuzedilar va jamival ustavin
wodigluydiiar, bamivat muassislurd famivamning ro Jtuschi organlaim saylavdilse
Cavinlurdilar), shupmodeh Jemivaining usley fandizge (ustey kapializga) pulsiz
heeghar gotshilgan agdirda, wlaming pal baheosim wsdiglaydilar. Jamivat uslavin
ceJdiglush rgfristdagl garor, shuningdek jarmival musssislorl Kirbadizan bissalarning
put hahosing tasdiglash e greisidagl garor muassislar wenoidan bir ovesdan gabul
ailisnadi.

lamivaining  ta'sis  shaaomash  vid wstavt Jumival a'sis  hupjatlad deb
Fisoblanudi. Agar jumivat bir stexs lontonidan ta'sis clilsa, sho shaxs asdigiupan
vl jandvatning a'sis hujjat hisoblanzdi. Jaruya ishtirokehilarining soni ikki va
widan orteg kishina ket nawsa, nlar oenasida @'sis shartnensasi tuziiishi kerak.

Jamivad ishtirokehisinng, suwdioming okt skdgan mantuatdor shaxstung
Lalabiga hingan jamiyal wiarga Jamiyatning ta'sis hajjstlart bilan, shu jumladan unga
kirtilean  ofzpartishie  hilan  tanishish  lekonivatini  berishi shar. Jamiva
sahtivikohisinme Llahrag binoun jamo snes jamoalning 19°ss shartomiasl va
uslavi rusxalaring berdski sharl. Nusxeiumi berganbk wehun jamivat wmonidkin
afitidigan hag ulomi br voclasiga ketgan varajattarder artig B lishl mimibin emas,

JTapnvarning  w'sis hujjatlarign o zgartirishlor  Jamivet  ishtirokehilatning
umuraty v iishi garoriva binoun Rridladic Jamivaining ta'sis bofuthaiga kintileen



wrgartivishlar gonun hujjatlanda nozarda Ratilgan wrtibda davial royxatidan
o thazilishi keruk.

Jumivui Ishirokchilatinig wmandy vigtilshi jamivaet boshganeeining ol
organi hisoblanasl].

Jamizamning ostvida jamivatning Kosany kengashini tussh nuzarda matilizhi
numkin.

Jamivatning jorty  faolivatiga ralbarhik gish Jamivaining  yvukkaboshehitik
ssusidagl djro cluvenl organ wmenidan voeka jamiyalning kollegial fre ctuvehi ormoi
termonicin emalga oshiriladi. Jumivaiming  dire etuvchl organl jamivat
shrirekchilarining umwmiy yig-ilishiga apar, tacdlishi famivalning ustavida nazardy
tattlzan balsa, Jamividning kuzatty kengashiga hisobdordin

Jummiyan ishtirokehilasinimg neybatdagn umunue vigsilishi famivatning ustoanida
belgiliingan  muddattarda, ekin viiga Kemidz bir marta octkaaiadi. Jamivat
mhtirokchilarining navbatdags umomly vip'ibshi jomivatoing jjro etuschd orgam
twmonidan chagititadi.

Jamivitning ustavids jaemivar tholivatming villik eatjalart asdiglonadizan
Jumivat  shivokcehiunning  mavbatdagl  umumiy  vighilishing oftkasish muddad
Lelailanishi kerak. Jamivat shiirokehilarinimg macker umumiy yigelishl modiva yili
tugasanidan kevin kechi bilan olti oy ichida o' tearilishi kerak,

Jamivatning ustavida jamivatning tattish komissivasim tazish (aftishchising
suyimsh} mwzacds tutlishi mamking O'n besh nalardan ortig Ishirokehisi boslgin
Jauney atlatda qamivaming whish komissisusing toershe (adiishelrisine say lashy shart,
Jamivairing ishurakehist botmagan shaxs ham famivat taltish kemissiviasiming omzosd
{taftishehis:) hotlishi mumbin

Asar jamivalning uslavida nazarda ilgan botlsa jamivatning  faltixh
homissivas! (altishebisi] vazilasing jamivat bilun, juinivat kweamy hengashining
a'zolar Mulan, jamavatning yakhaboskehitih asosidap’ 1o cluvchl organi saalasin
bujarutchl shavs biian, jumivatning  koltegial jre ctuvchi organi a'zolan va
jemiraining ishtirokchilur bitan mulkiv norletiar Mlan bog g balmagan suditorlik
teshhiboli amaiga vsbinshs mumin,

lamiyat kezamiv kengashiping aszelan. janivaming s okkoeboshehilik asosidagi
re cluvehl otgant vasalusim amalys eshirovehn shass v jamivaining kollegial ijro
cluvedll  organi @ 2elart amivat taftish komissiyasining a’aolan (altishehisi)
bastHish]an mumbin emas.

Aktivlarining balins aivmeati bir mithard somdan o bo-lgan jamivatdy ichKe
aedit xianan tashkil enilodh lamivitning Kesotns kengashi chki audit sizmating
trshkil ctadi va uning sedim®arini tavinfavdi. [chki audit xizmatl jamivalning Susm
kerashiea nsobdordir,

Iohi audit xizmati jumiy atning {jro ctieveld organic vakolacconebad va fHiallan
tmonidan gonun bebalonga, W@sis bojjistlaot va boshgo buijatlaree ciova cilishio,
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aopalieriva bisobl va molivaviv hisobotlarda ma lumetlarning to° by hamda 1o porl
A ettirlishi  wUmindanishini,  xojalik  operawivalaind amabpa oshirishning
leleilingan quidalan va tantih-reomilanga rieva etilishing, aktvlamning saylanisluc,
Jnneipedel jumivami boshgartsh yweasidan gonun hojpelurida belgilangan talablarga
roos g clilishing wkshinsh v bu horada muonikeing olib borish orgali jamivaining jro
cioveh wrgani, vakolatxonnlari va filiallari iskind nazorat giladi hamala bahoiaxdi

Ichki  awdtt xizmali o2 taolpvaumn  Orgbekiston  Respublikast Vazirlar
Mohkamast tomosidan belgilunadizan tartibga imuvo iy wmal gz oshirad,,

103 Aksivadorlili shaklidagi sug*urta rashkilothari

Aksivadorlik shaklidagi sugtuna ashikdoetiarining Lolivatl « Sugurta faolivall
ety sidargl Qoran bilan bir qatorda « Aksivadorlik Jamivatlar va aksivadorlaming
lenvaeprriog himoya yitish ot nsidacgl Qonunga munoiig huguqiy rartibga solinaci.
Aosivadorlik sug wrea tashkiotlari vopug va ochig turda tashkil ctitisht nnankin,

Bugungr hunda O zhekiston Bespublikas sue'urla bozorida boshga mulk
shik g suwuris tashkilodar bilag bie gonde aksivadorlih sugturta tashhilotlen
lom muosvailogivali Beelivat ko rsanshinegda, Ular jomlasiga ochig aksivadoriik
et ati shaklida tashki] edilgan « O pagrosupiurtas va skKatolate davln aksivadorlik
s urly hompanivadaring, «Kapital sugrortae aksyvadorlik jamvatlatini mosel sifatda
heltirgsn naumbin.

Aksivaderlik  jamivatlanni  eAshe vk faolivall va o wlarm tugatish,
ahsvidorlarming hugualsrin himova giiish hilan bee g munoesabatiar O dekiston
Respunlikasining “Akshadorhk qumivatlan va aksivadoslaming huguagaring hismnsa
ik e nstdaet goeuni hamda O zbekizsion Respublikasiming boshge gonuetari
Bilan tarlibga sodinadi.

idnshlog  =ojalipd, hank, investikiva va o sugpturtn faslivati  sohalarda.
immingdek davlal komaonalarini xususiviashrirish choptida aksivadorlik jamivatlarni
nigish va alar huguoiy holatining ofzlza xos susastvadar] gomm pdjlae bilan
Ll 1 launad .

Aksivadoriik jamivati - Ustay fondi jamivatning aksivadorlargn nisbatan
maiburivatlaring tasdigloy chi muayvan migdoerdagi aksivalarga tagsimlangan o jalik
virituvichi subvekt aesivadorlik famiyvan deb hisobiunadi

Jamivat gonun hojjatlarida tagiglanthagan taoliyaming har genday  wrlarin
amalga oshirish chopnida hugquglarga ega baladi va maibunyallamil o'z zimmasiza
vaadi,

Jamnival varwhik shass hisoblanuwdr va o adming muostag] balansida isobga
olirnadigan alohida mol-muikiga eoa botladi. o ¢ nomidan nalkly v shaxsiy
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numulkiy hugqueiaent olishi hamda amalpa oshirishi, dmmasiga majburvatlee olishi,
sedda dotvogar va javobaar bo'lishi munnkin,

Jlampar davlal orvxatidan okasilgan payldan boshlab varidik  shaxs
hequglarin qurlea Komitadi, Jamivat, sgar umng ostesids boshgacha  gowda
beigilanmagar: buy J<a. cheklenmagan muddaigs weiladi,

famivat Deleilanpgan tarlibda O72zbekivwon . Ressublikas hedudr v undan
tashganida bankda msohvaraglar ochishega haghidie. Jamivat o 2ining lirma oot
davlat tilida torhq vozilgan hamda joviashzan manAab ket riatilgan sumalog muhnga
ced borlishi lozim. Muhrda avai pavtaing o' sida Domasinge aomi hoshga istalzan lda
ham ko'rsatdishs momibamn,

famival o7y lirmra momipa ez botladis bu pom firmaning asakiliv-hugogs
shasst vt wrini {ochiyg voki yopig) aks cririshi kerak. Jamivat daviat tilida va 2w
parining v zida jainival xehishiza ko'ra boshaa tllarda o-ziming welig va qisgartma
nomariga v bolishga haglidie. Jamivammg mawsal v daviat rooysatidan
o kazilgan poyed koora belgilanadic Jamival u bilan aloge o vaib wiriladigon pochta
manriliga ega bo'lishi losim va otz poclie manzili o' rgareanlizi weg'risida vundik
shaxslami dasTun romvxatidin o tkazuveln orzanlarnt swbardor gilishi shart,

Akspadorlik jamivall ochiy yoki vepig botlishe mwmkin,d Ochiyg aksis adorik
sarmiyainag muassislar tarkiinge kiruvchiluming epg kant sunt chek lanmaydi. yomig
ahsivadorlik  jamivatining  muassislarl est kamida uch shaxsdan  iborat  gitih
belpilanadi. Jamiy alning lur bir muassisi uning aksivadon botlishi losim.

Ochiy akgivandon ik Jamuo atl, Gatmashehilart o zlatiga weshh aksiyalariod o ega
aksivadorlarming rofligisee boshya shaxskirga berishl mumkin bolean aksivadorlik
samieatn achig aksiy udorlik jamivati deb hisoblansd:. Och'g aksivadodlik jamizali o0 i
chigarayitean alksivalanes ochig obung o tkarishga va qunun bujfatbarining alablarin
hisebga olgan holda vlami erkin sotishga haglidie. Ochig aksivadorlik janivati o 2
chigaras olean ahsivalarga yopiy obuna o thaishea hagli. jamisa s 1dia va yonun
hujpatlarida vopig obonani otkassh imkonivali chebdab gorvilgan hollar bunden
mastasno.

Yoply aksivadoerlik jamivat., Aksiyalar fagar oz muassisiarl »oki oldindan
helpilimgan deiradapi shaxalar orgsida twgsimlanadigoan aksivadarlik Jamivutl vopig
aksivadortik jamivail delb hisubiznadi.

Burday jamival o771 chigaravaigan aksivalarga ochbig ohoma ot ko ishpa vosud
utami cheklanmapgan doiradagi shaxsharga sotib olish uehon boshgacha tirrda aklil
ctishiza baghi emas. Yopiy aksivadodik jamivan aksivaderlarineng soui ¢llik natardan
vod b hshie momkin cinas, Belgilangan chegaradan ortib ketgan wydicda o yopig
aksivadorlk jamivattan uchun migder axsivadorlaming chegwralangan limitidan ortib
ketgan shaxslur sksivadorur reestnda rofyxatea olingan kendan ¢ tiboran ol ay
ichida ochiy aksivadorlik jamivatigs avlanuribshi. ushbu muddat ogagach wod
tartihida Wgatilishi loeum.
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Yapig  aksdivadorlik Jomdvat aksivodoriar  ushbo jamiyioning  esshga
Do kdorlarl sotayolgan aksivalir uchinehi shaxsga akhi™ etvayelpan nanida va
dowtlarsa, wiaming har hinga tepishli aksivalir <oniga mutanosth ravishdy imtivosl
oy hogugiza. agar jumivat ustavide mazkor huguging amalga oshidsiining boshgacha
L el Nararda tatilnagan botlsas cos hotladi

Agar  aksivaderlar  cksivalami solib olishda o'z wmuvorli hugugtaridan
Levdularmasalae. famivat aksivadoriar tomonidan sotiladipan aksivalami suib olish
o I imtivezll buguugzs sea bethish aning ustavid kot eda utifishi muwnkn.

Aksivadoriar  souecolgan ehsivalarm soub elishda Imuiyesi hugugdan
Povadulanish wrtbi. muddat famivet ustavida belgilab qooyiladi. bmtovordl huguodan
Lo lalamish muddati aksivelar savdoga gefyvilgan pavtdan boshlzh 30 kundun kam vz
datvhurdan ko'n o' lishi momkin emas.,

Jomivalal yangidan 1a7sis etsh va (voka )} mavjud yurdik shaxsni gayty tashkil
vishe [gotshib yuborisk, birashtirish, boclishe ajratib chigansh. gayta turish) yooll
siban tziishe mumkin,

Fanivaing 1a'sts elsh » o'l bilan wzish muwtssislaming fmuassisning) ¢atorigs
mvutiy amalga oshiriladi, Jamivatod 1a7siy elish wretrisidagt qaror w'sis yietilishi
onconidan gubal gilingdi, Jamivar bir shaxs fomemdan 13 7sis efilgan tagedirda
v atni La'sis elish hagidagi qaromi shu shaxsaing volp’iz o-zi qabul qiladi.

Jamuval  rwassisture ound wzish wrpnsida ofzaro ia'sis shartnomasini
wisolaydilar, sharinomads ulaming Jantivaim s olish borasidu hivaalikdu Gaolivat
coresatishl Lartib, jamival wstay fondinimg migdort, meassislar o rtasida joylashtirilishi
st i lgan aksivalaming wirlari. ulay eehan o' tanadigan bag migderi va bo bagni
o lash tarihi,  muaassislaming famayvain? weishea doic foquyg va maphorivalfae
Pelailaby qoryiiad),

Raarmivalni ' sis etish Lof g risidagt qaror muassislaming oves berish patjatacini
masda jamivaint da’sis etish, Jamivat wstaving tasdiglash. gsnatni boshgarish
sl saviash masalian yuzgeidan war gabol Gilgan gurorlaml ks clunishe
UL

Jammdvalnl a'sis otish uninp astavind tasdiglash tocgorisidagi wa muassis
lomeidan jamivat  aksivalar hagini teclask  uchun topshirilovotgan  Qimmatl:
sapazlar, bashyga muthiy buguglar voki pul bilan baheolanadizan boshoga buguyglaming
puldit baholanishint tasdiglash te0grisidagl qarorlar muassislar omaonidan hie
avngdan gabul oitinedi

Chet  ellik investorlar shtirokidagi Jumivetni tuzish O-zbekiston
Rowmiblibaaning qonen bujatlarign wovodly amatgs oshiciladis Daviat korsons
hivadorlik amivatips avlimtivizyotganda uni wosls etish e risidagi quror daviac
nbkin tasiumug etish vakolatiga cpa bolhman grean tomenidan gabul gilinadi.

AkstvadorBh Jamivating lessh o gnsidap ta'sis shartnomuasinn aneolagan
voridih v ismondy sheaslar aksivadorik jomivatining muassisian deb tan olinadi,
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Agar gonun hufjatlaida boshgacha goida belgilimmagan botisi davlat hokimivar va
bosiagaiy vrganlan jarmival maassislari botlshi memkin cmas.

Davlat horoonast aksyaderlih jamivetza avlantirilayetpanda daviat mulkim
LasieTu [ chishiga vakolatli organ uning muassizi boladi.

Yoplg ahstvadorlih januvate maassislat orasida ahsvalsem lagsimidsh ta’s1g
Fujpiatiga musalig analga oshiriladi.

la'sis vigiifinhi fhonferensivasi

- ubsiviadoerlik araivaing @7y eish o' e riside garor gabul gifadi viooning
wstavini tasdiglavds:

o whaivalaren ortigcha obunant gabul giladi voki rad etadic Aksivalargn
oritgehia obuna qabul gilingan lagdirda ostay toadi teeishH mvishda kopaytieilad;

< wsly ctish jaravonida muassilar tomoendan welegan shadnontylami
tasdrglaydis

o chivarileyougn dhsivalar wrladnd hamda wlaming sonini belgilaydi;

" Jumbatning kwratoy kengashinme taltizsh komnssivasing saylavdi;

o Jadrinatningr frodva organing Wwsadi GeavEnedi, tas inlaydid,

Ta'sis  wigtilishida tkonferensivasida) ovoz berish  muassislar gotshegan
hissatarga muvodlg o tkaziladi.

Tasis vigtilishn tkoafvrensivast) gurorlami oddiy ke'pehilik ovoz hilan gabul
giladi. TuTas shurtcomasink orzgarnnish ot risidast garoclar gahel gilina oipan
kiolkar bundes mustastiodie, bunda barcha mugssislaming roslien talab ofilads,

Davln horvonus: aksiyadurlik jummyadgye avluptmlnoteanda 1a'sis vigihishi
oithasilmavdi

Absivadorlarning hoguglart:

v tegishli aksivadorlih jamivatining aksivaderlae reestriz kivtilishe:

4 o 21 bagida cepozifarivdagd depo hisobvarsgidan ko chirms olisi

v Jamivat fovdasining bir gismini dividendlar wrzida oiish:

v ahaivador(ih jamival wgatlgan  tagdirds o sdariga weishli olushga
s oty mol-meglhning bir gismini olishe

o aksiyaderlik jamiyatn hoshqarishda ishtirok etish:

v aksivadorlik jamivaining ustuviza movoliy emitenining molive-se’ jalik
fnebivatl nijalar o2 risida why vine 2l axboret olish;

v eleun dividending erkin tasaeru! eiish;

v qimanatlt gogrozlae bozorint lantibga solisk bo'vicha vakolatll davlat

prganida shieningdek sudda o 2 hugugiaring himoya gilishe
v quiunath gogtodar bosopnmg  professional ishirokchian va
emilettlarning wguvsiz vokt graradli xatti-harakadar wfavl ko'rgan zaraming
tolunishan tilab gilish:
v o 7 mantaalianiod ifodalash va himoye gilish magsadida uvoshmaiar va
boshoa jumoat tashyilotlari g birlashish:
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v Jqimmatli gogtarlar sotib olish vagtida carr Koerish va (voki) fovdaning
L apismint vorgutish ghtimoli bilan Hos' g tavakkalchiliknd sue urtalash hugugizs
T

Aksivadorlar jamiyat ostavida nzzarda tulilgan boshga huguglargs ham cga
Lo Lndibar.

Oddiv  (odatdapi) aksivalar cgalart hotimish  aksivadorloming  huguglatd.
Lusivatning har bir oddiv Godatdagn aksivist oming cgast bosimish absiyadorga bir <il
tapmida buglglar beradr.

{hddiy {odatdagi} aksivalaming egaiani borimish aksisadorlar ushbu Qonunga
cor darmival ustaviga muovollq aksihy adedar wnumly vietilisbida mazkue vigilish
vebolatipa kiradipan barcha mzszlalur bo'yicha ovaz benish hugugi bian isiitirok
<li-h muenkin, shuringdek dividendiar alish, jemivat luganlgan tagdirda esa. jemivar
nul-mulsining bir qismini olish huguygiza egadir.

Tmitiyazh aksivalaming egalars bo lmish aksiyaderlaming hugualar
Laimivat Imtiverli aksivatarining egalun boelmish aksivadorlar, agar vshbu gonunda
sobio famival ustds ida famivatning mayyan rdagi imtivezh aksntalan uchun
Leshgacha qoida bolgilanmagan bolsa, akstvadorlammng, wmumy vigihsada ovosz
bierish hugugiza sga emusia,

Jaonivatoing bir loedagl  imtivesli whsivalort wlarning eealarr hotlmish
aksividorlargs bir «il haimda hoguglar beradi vi odatdigi aksivalar bilan bir il
aominal givmat ega botladi.

Jamivat tupatilgan tagdirda har hie iedagi imtivozli aksivalar betvicha
vy knadigan dividendlar va [voRid givmataing  ttugatilish givmatiing] migdor
jumivat ustavida belailaby gqo'vilishi Jozin. Dividerd migdori va tugalilish givmati
datTivy pul summasida yoki o imtvori aksivalarming nominal gqiymaliza nishatan
linzlarda belgilanad..

Agar mitivozit aksivalar bo'vicha dividerdlar miqdor] va teeatilish givmating
aniglash laribi jamival ustavida kevsattlzan bo'lsa bam ular belgilangan hisehlapadi.
Pdividend migdon belgilanmagan imtiverh aksivalarning cealar oddiy todadag))
chsivalarning egaiart bilan baravar dnidend olish hugugiza seadirbar

Agar jamivat ustavida ik va undap enig wrdagl imeivorli aksiva nazards
itilgan bo'lsa, tumiyal ustavida Imtivezl aksivaleming bar bir tun bo'vicha
dividendlar va wgailish givmating W lush mavbabi bam belgilangan bo'li:hi kerak,

Muayvan turdagi fotivorli aksivalar bo'vichad migdon ustaeda belghangan
b lifs, doclwnmagan voki hammasi W' leynagan dividend Jamgrard borlisin va
kevinchaltk tolanishi (humulyatie iioavosl aksivalas) jaucivat ustavida belgilab
wu wilishi mamkip,

lamuyat ustavida muavean turdaps imtivozll aksivalarning oddiy rodadegil
akxivalar yoki boshga wrdasi imtivosh aksivalarga erhin avirboshlanizh mumkinligl
vit shartlari bam batgilzb gesvilishn mumkin.
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Imtivozii aksiyvaluming egelan botlmish aksivador]ar aksivadortarming wmumiy
vighilishida famfyimi qayvia tashkil ensh va teadish masidalard hal enlavotganda ovor
berisin huquyi bilars ishtirok cladilar, Muayyan teedagi intivoel aksivalaming cealar
bo-Imish aksiyadarlar akst adorloming unumiy vigtihshida govvat st dga shu
rdagl  imlivorit ghsivalaming egolerl ho'lmish gksividoriarning  huguglarim
chvkluvdigan o spactishlar v a gotstimchabar kieitish, shu jeimdiodan avvalis ) navhbatdag)
indivoeh assvalar bevicha toclanadigan dividendning anigdorini belgilash 3 oki
O payLirish va (vohly Lagatiltsh givmatini pelonash yoht kepaytirish masialakar:,
shuningdek boshga mirdagi imtiverld aksivalaming epalan botlmish aksivadorlarpga
divwhernd vl (voki} aksivaning tugallitsh givmatni o' Jash navhati oy weha imtivozlar
perish masalalari hal etilavitganda ovor berish huguagini ocadilar.

Dividend  mugdort jamivar wstavida  belzidab  gotvitean muayyan  (urdagl
imtivozlt  aksivalarming  egalari botlmish  aksivadorlar,  Kumulvatis imievozld
whsivalartne  cealan bot|posh aksivadoriamn stisno  clganda, ana shu Lardag)
imtivozli aksivalar botyvicha dividendtar to'lash o'z riside garor gabul gitinmagan
voki dividendlanu oty wamashik togrisida garor gabul qilingan aksivadorlaming
silitk umumiy vighilishidan kevingi vigrilishden boshiab umumiy vigiiiishming
vakedatips  kiradigan  barchs  muasalalar botyicha ovoz  berish huguen bilan
aksivadorlarming umumiy yignilishida shtirok etish hugugizgy ez Bunday ardog
imdis ozl aksivdlaming epdlan heflmish aksivadorlaming  aksisadortar umamis
sigtilishoda Ishtnrok eish hpguai mszkur gkesivabar botyichs dividendlar barinehi marta
Lo Ly migdorda o iangan pay idan boshlab o xlaubud,

Muasvyan  turdagi komulyativoimntivozll aksivalaming cpalit botlmish
ahsivudorlar ana shoe aksivalar befyvicha jamg'arilib gotsan dividendlami e liy
nnsdorda wilash woetnsida waror gabul grishl legam bo-bewne, ammd boanday garor
gabul gilmugun yexud dividendlami o'l migdordi wiamashhk g risida geror
qabul  giigan  akstadortarping viilik vinumy yvighilishdan kevingn vietilishdan
cuboran umumiy vigribishning vakolatipn kimdigan barcho masalalar beoyvicha
aksivadorlarming vmunuy vig listuds ovoz berish hugugn blen shtirok elishigs hagl:
Musgvyan turdagt kumulyvaty imtiyosl aksivalarning egusi ba'lmish aksivadorlyming
aksivadorlar umumiy vigsilishida ishiirok etish hugqugi mazkur aksivalar botvicha
Jamgarility gotran harcha dividendlor ta'lig migdorda oo langan payidan beshich
Loy xlutibad,

Agar Jamivdt ustavida muayvan wedagl imbvosl assivalarm adadagl
akyrvalargs oy ithoshtasd munkinligt nazarda otilgan bo'bsa Jainiyat ustavi bo turgagt
imtivoeli aksivakar bots icha oves berish bagugini nazarda tutishi mumkin. Bunda ana
shunday  unkivocll aksiva cgasl o'zlga qurashll hntivoell akstya ayvirboshlanshi
mnmkin b lpn odatdage absivalar bosvicha ovoziar sonidan oshiby kermavdigan
migdorda oy ozlarea eca hosladi
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Absivadorlik jamivating aksivadorlasning umwniy yig'ibshil, bussdus kengashi
vao v organ)  boshaaradd. Aksivadorlarming bmuomiy i st jumivatn
o lagiishining obiv argaeidie. Jamisvat har vill aksivadorlurning umomiy vig-dishing
o beas adorlaming smemiy kisphot ¥iesilishini] o' tkazishi shart.

dhaivadorlarning wemumiy hisobor wigflishi Jamivat wstavida befeilangan
cosllatlarde, amme moliva wili tugagamidun kevite ke lilan olti oy ichida
oo lbastadt Aksivadorfaming, uvrumiy hisobot yvigtilishida jamivinmng kuzann
Leagasiti  wva tafish komissivasing (taftishehisinl)  saylash  toegeisidagi
ok hatwishonilik asesidagi ijroiva organ bilan. kollegial ijroiva organining a’zolarl.
oo lgurus chi fashkilot vosd boshgaruveld bilan wigilggn sharmnomaning amal gilish
tmildinlini cravtirish cshartnemand gavta weish vokd und wwatish {bewor wilisn
poutekinligr torpinsidagt, auditorlik tekshinng orthazish hagida qarer gabul gilish
pepresidagl masalalar, anditoriik ashkilotind vo uning xizmatiga torfanadigan hag
Crigden chegarasim belzilash: masalalan bal cliludl shunigdek jamisataieg villik
Lssndiols va beshga hugjathar garaby chigiladi.

Akavaderaming, vilkk umumiy vigtilishidan tashogan ofteaslodigan omomiy
i lshlern havhandan ashgari vigsilish hisoblanudi.

Londan tashgan sug'urta Kompaniva quyidagi korinishlarda ham cashksl cutisha
anrkin:

Kartel - hita saneat tomes'idagl bir pechs korsonalarning avushmasi bo bl
uniny ishilirokehilar ishiab chigarish vosicalar va mansoiodarnga o'z mudkiy egaliging
aipiah geladi, verstilean mahsulatamt sotisk ¢sa Kvotd, ya'ni mahsgiol ishlab
clagarish - unutiy  hajmidagr bar bir  ishtirckehining  wlesh, sotish pardar,
heaoriaening nes bl olinishi va hik botvichs kelishuy asosida amalga oshinladi.

Sindikat - bl turdagi mahselot ishlab chigarnuvehi bir necha korxonaluming
Dirlashmasi.  Bunda  ashlab  chigarish  vosialaripa molkehilik  biddashma
htirekehilanning o zida saglanib golgani holda. wlar wmondan 1shlab chigarllgan
nnthsliel maxsuy ashkil eilpan vagona sotish Lashk ot onpali amalos oshirladi

Lrest  ishlady chigacish vositadart v tayy or soghsilotga birgaltkdaged mulky
craliknr ca’mintevehi  ishlab  chigarovehilarming vuridik  shavs  korrinisindagi
Il wshimasi,

Konsursiwm — tadbirkerlarning  vink molivaviy operatsisalaring birgalikda
aonalga oshirish magsadida birlashuyi gmasalian, vicih mgyvosh lovikalares juda kol
nugadorda va vzoyg muddath kredit bensh voki investitsiy alar quvish),

Koansern - rasriniy dhatdan mestaqi] ba'lgan, ko'p tarmngli korxonzlar (sanoat.
savaden, transpont v bank Kabi tueli soha hosonatariinice maymuini o7 ichiga oluvchi
sivhashma. Odatda bunday birlieshma ma®lum ishlah chigarizh faolivatini hosgickma-
tosgich ravishda amalga oshirish wchue sarwe botlyen twrll soha korxona va
La-klilptiardan wziladi.
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HI-MAVZL,
SLC'LRTADA TARIF SEYOSATI

P T e —

L1.5. Ragobal sharevitida sugtarta xizmatlariga wars-navoni shakltanish
xusosiyathirt va sugturta tarili tushanchasi.

Rasklar translening funksioral masmun-mohiyaties kota o 24 Weviy bogtlig
baclzan sugturta xznatiare tashikil clish homda wlaeni ke ssauzh sa™y -harahadlan
majmuasi. deb takidlash mumkin, Mazkur taclivaming asosn magsadi igtisedivet
subvektlanning wlahlariga ko'ra, wlami sugrura risklaridan himosasinl tminfashpa
gurat pandie. Yo jurvonda risklar vuz berishi ogibaidy keorilishl ehlimol holgan
sararlumni gopleshds sugtarta divimi bargqueortiging o micnlashnipg  ahamiyvan
atiroda,

Shunga korva, risklar transievida tari fTami oplima) darajady belpifash sugfurma
tizimi bargarorlizgion ta minlshning muhim omif sifatida garlmogda.

Risklar transterida tarillurni belgilash gator uslabivatinepa, sususan, chtimolhk
nadrivasiga bioan  sup'urtachiusdn shakllanuedgan  maiumotlar  basasiga
dseslangandir.

Xususan, wreillami belgilushda har bir shardnoma batsicha guyidieis

- sugura hodisas yuz bersni chtimoli

- sugtutla mukolobining o'rlacha katialigh:

<t lanishn chumael botlgan suprurta qoplamasining o rachn sumimasi kabi
ol liborea olinadi.

Risklor transfer: bocyicho tarifamm aniglash uslubivatlasida obyekilaming
v ziga vwsligl o liy aks ctmagan, SHuni ta'kidlash kerakki, tariflany belpifashda unga
ta'sir ctevehl gator omaffur qatiyy ¢ ubherga ofingars usfubss alming samaras katifgan
darajada bo'lishi mumkin, Xususao, hunday aslubiyval:

- sug Ut ehvektlaring tasnitlash (gurahisshy

- b bir guruhines o z1za a0y Womoerlaring aniglaskiinsh;

- @ 7l xas xususiyatlami son jihatdan baholash vslubiy atint ishlab chigish;

= har bir puruh eorcktlanning winwmiy tomonian uks clirzan e lumotlar
[ zising shakiluntirish:

- saetlbannn Bsoblashmng dustuny ca’minotint »o0 lza gotyish kaby e gaten 52’ v-
herakatharm wmalga oshirishni tish enudi.

Sigtoma faolivatida  aavarilik Rooesatkiachilart otzgarishi sugturtachining
sugrurtalunuvehilardan undirgan wuketetian summasi Jomlanshe o vo ulami
wvestitsivalar berorida joviashtingln jara omdagi vositachi sifatidagt roli bilan harn
bzab [anadi,

Lavestitsion laohyatdan obingan iovdy smmast sug ura komparvasiniog G

sivisatign ta'sly etnvchi mohim omil sanaladi. Qavd etish dozimki. sugturia
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cpwcrtsivalaridan koorilgan sararm investlsiva faolivatidan olingan oy da hisobidan
ool gilinishiza hotlgan munosabal ham turbichadie

Nusasun, bunday faadival, Iir tomondan, mablagTar aechiiligida ragobatpa
mos botlgan tan] sivesetim vardtish wchun avian investitsivalar begorida gulasy
bomyanhlaraeing v kelishio bisobiges caxirend talab durgjasida shekIluntrish
vithoniy afim yuggga heliirsa, boshya tomondan, avnan shuadas Laolis atdan olingan
daromeg] hisobiga wxnik natijafamy lenplashiinish wehun sugoma fondidan 3alb
~uhwshigan mabiog-lar vetarl darajada betlisaini rmintoveht omial silatids
garalavetganliging ham gavd ctib o Gsh lozimdir. Mazhur holat supuiachising o'z
raobgarlimiga gabul gilgan risk boyicha nazorat sustlashuvining omibi hoslimaslig
IRRATIT

Hozirga qadar. suprerta amalivotida matbunyvatiar hajmi, edkin aktiviarning
nizilishiova bahosi, malivaciy katillik ta minkanganligi, sugurta portfehining rsional
ik Hanish Orian bog g bolean risklar tgsimotn, segurte zexiralen shakHantiniishi
lorsida yagona bie konseptsiva shlab chegilmaean. Shu bois supturta tashkailotlan bu
mammolarn empirik tarzda hal etishen majbur bosbmocda,

Har ganday sue’urtd o botyvicha tarillar losob-kitobi (aktouar hisob-kitoblar)da
Ay saetwita voyektning gqiyvmasil hiseblab chiqibsdi. Umuman aktuar hisob-kitoblar
vopdamiida supturta xizmatinl hamda sugrourachi tomonidan sogeurtalanus chiza
horrsatiladigon xizmatining gancha turishi amglanadi.

Bugoriant smaleg oshesh oceratlanan bsehlish woaktoar katholyvatsivas
tubluarivy deb ataladi. Uning sordaniida strartnoma bo'vicha sug orta nukolodar
Iameadat swerrarachining ish yvorutdsh xarapalan semmast. vam mazhl X5zniEl Sannarsi
liselab chigiladi. Sugfurta taolivatia akoear hisob-kitoblomung o ziga wos wmaonlar
[v.0m1 11‘|;|,vj el v ular {]u}'iiiﬁﬁ_l holatlanda TLTY (171 bt lali;

- hutholanay otgan risk doimoe chiimeollik carabterizy ega bo lishiz

- ayrim yillanks wmumiy qonuniyatea zZid terkum tasedifiy hodisalar v berishi,
ulaming ta'siri o'z navbatida. susfurly tashkileudan 1alab cliladigan sue‘ura
guplaciast totlovl summasiiing sezilarkl o zgarishinl lagoso cushi;

- supurtachin wmnonidan keersatibmpotgan xizmat Lannarsd sugurt manosabatian
vgtindisidan keitieifib chigarilisii;

- sugturacht xovorida bo'ladigan maxsus zaxiran ggraish. uning  opmal
hipming amglash talab etlesh;

- sugmurla sharinomalart ko'rsatkichlarim (inglizcha cstormo: ) bashora: giiish
hurda ular bo'yicks ghspert bahast falab etilishi;

- garz {ssudad 1edsdart metvorlaring va anig saot oralie’ida wariog vsgarish
un"analarini 1adaig etish tagora etilishi;

- supfurta hodisasi bilan bog'lig holda o lig voki qisman zararlar yuzaga kelizhi
hada wlar katwlizining kenglik v vagidn agimlanishizn msceus jadvallar
vordumida o zzantinishlar kiitsh tbahi nameyvon haslishi,
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- vkvivalenttik camoeyiliga amal gilish, ya'ni sug'urta mukotodart va sug‘urta
tashkilon tormonidan tartt daveida kosrsatilayvetgan sug ora ta minoeti o rtasidiy o saro
tenglik o rnatilishi tagoso ctidishi;

- umanny sugturta Joirasidy risklami aniglashirish va olami gurchlash alab
etilishi kabilar.

Sugurta o' lovlart hajmining hiseb-kitoblard aynan bir mamlakar, alohida bir
hududning o stga xos toroonlarind inobatga olgan holda, shuningdek risk yus berishi
chtimolining  vagl  va  kenglikdupr  <ilma-xillign aseside aviglunad, Masalan,
sugurtalatiesn obyekibar sont 10 ta, har bir ebyek O ba'yicha sugtarts sumeis 2 min
s bot s, risk ehtimaly 2 foiz dorajasida 40002 x 100 % 2 min, sotm? hamdy zerar
susturia summasiga feng sohi o undan kate borlganida, madkur umumiy supune
doirasidagi bu sup urta wri boowvicha villik sug-urta goplamash, va'nl nede-stavka
aven -4 min so mni tashiil sladi.

Amglangan sug oty geplamasin sue wilalagan obvektbar soniga bod sk,
umumiy sugturta saxirasiga bar bir sugueialanuvehi tomonidan welanshi kerak
bolgan seiira mukelol 40 ming so'm {002 x 2 min o m) ehanligi anigianadi. [ar
bir sug-urtalanuvehi aynan shuncka sugiuria mukoloting o lashi kerak., Sogarta
summasining dirkign sitatida 1004, 100 voki | so'm olinishi mumkin.

Turf stavkast vosdamida  bhar bir sugurtadanovchi somonidan seeturta
startnomasi hotvicha totlashi kerak botlgan sugturta mukoioti amglanade. Buning
dehun shartnomada gavd etilgan sug'ama summasth tarlf stavhasiga ko payiirdadi.
Masalan, 1anf stavkast har H00 se'mdan 2 so'm damijasida belpilunpan bo'lsa,
shartnoma bo'vicha sug'urta summast 3 min se'mga teng boleundy, sugturt
mukolotimg kattalipi quyvidagichu ariglanads:

(2 s x5 min, yo'm) ! LOR So'm = 100 000 so°m.

Nugiurty tarifi stnkasi sugturta summasicd nishatan toizlarda belailanadi
Lomg tere'n hisobian chigilzandizn nrahinediv, Sugtartachi suecurta anti asosida
undirilgan sueorta mukolotlar Risobidan o2 simanasiza olgan majburivitlarini telig
hajmda  baparilisbing @ minkaydi, »a'nd sugiora fselivaind amaloga oshirish
xaratatlurin goplaydi,

Sug'urla risslart seeiiarly dacajada kam vus bergan yoki sugturle hodisas
cqibutida kotrnilgan zarar ko'lami hatta botlmagan sillar hisobiga sug urtachising
daromad {loydal olish chinnoii ortadi. SHuni hamy nazarda watish lorimki aniy
natijaler hisob-khitoblda hisunot Jdaved davomida sabar gitingan., amme sug urta
goplamasi amalga oshirilinagan zarwr sugturks lashkilon Golivatimng molivaviy
kerrsatkichlarigs ham sesifarli w'sir oladi.

Sugturte tarifieing nsk vuz berishl chtimoligas nisbatan vuge darajsada
korrsatilishi bir termondan. mijoz bilan sugurti shartnomasi tedimiy gelishiva sabab

e



Lor L ikkinehi tomondan, sagrunachining sugrunia bosoridug ragobathardeshligiga
g wi'biv Gsie otadi. Vo aksincha tanil stevhasining past daragada helgitanishi
apcwttaghi mablagtlarining togehdlieini keltivih chigaristn ogqilstids,
Seurbranoveh) Mergan zarening sug ovtd quplamast gmalga ostaribmay gulimshiga
vl kelishi prumkin, ammo. bunday holat amaliyotda devarl uchramasdi.

1 1.2, Sugturta tarit stavkasining wuzilishi v a tarkibi. brulto va netto-siavkaai
kisoblashning o'ziga xos xususiyatlari va umumiy tamoyillari

Sugurta mukedottarinimg slaviabart Wil davet uwehun hisobiab chigiladi. ya'ni
i) hisoblari asosida belgilungun dasr whon ekvivalentlih ™ mintanadi. Shundee
wilinn ar gamday sugmurt turi botyicha il stuvkasl broto-stavka sitnida gacaladi va
ik ki gismdan: mette-stavka ¢sueurma goplamasi totfovlar cchun zaxira summasi) va
suirurlachining faolivat suritish aarajatlucidan (edatda u o« ks deb ataladi) thoral
B [adi.

Brutto-stevkada buo ikkald gismnicg nisbeti, vlarming mokivatidan kelib chigib.
turficha foislardd belgilanishi mumkin.

Netro-stavka brutto-stavkaning usosim tashky etadi v uning hissasiga. sugturta
migs garab, 60.98 loizgacha ujush wegrr xelishi muemking « YUK hisobiza osa
slimga mos pavishda odatda 5-40 foiz ulush be]gilanadi.

Sugturta sharmomasi ho'vichs yancha sugrurta i sog‘witalanayolgan bo'lss,
netteestavkd bam shuncha gismdan iboratl boetladi. Masalan, hayotnd  aralash
perurtalash beyicha nedto-stavka belpilangan devrguchs vashaganhign uchun, o lim
Tl yuz bergunligh uchun, mchnat faolivaim ye'gotish holall uchun ko netta-
sluvkaiardm tashkil lopadi,

«Yukada sup nriy ishini ofib borish Kerajatian aks etadi. T quy ldag? gismlam:
vz ehiga oludic

- A uriy-x0° jalik aursatiar (uniy asosinn wshhilol shiaidagi xodimlorea

1 [ igan masoshlar sumrnast ashini cladiy

- sugurta polistarim jovlsshtiegarilign uchun haghar:

- sugurta agentlar, mengjerke uchum haglar.

Torley  shaklian, odutda brutio-stavks vokl avukeha nishatan foizlarda
anglanadi.. Fole o’ lovlariden wshyart mgtbalaninishiar ham amalga oshindisti
BT 1ENTP

sogrurna qish larmog't klasshal botvicha svuks sugura ishint vuritish
vargjatiaridan tashqar ogehlantirish 7axiras'ga airatmalar gilish va rejalantirilpan
lovda summatlaring hur o zida aks ettiradi. Brutto-stavkant isoblashda, dastlab netwe-
stavka aniglab olinadi. songra unpa avuke  (odatda brutto-stavkaga  nisbatan
loizlarda) co shib hisoblanadi. Brutte-stavhe go-vidagicha antgianad:



V= L_ ‘
TOHE — R[5

RBu erda: MS - brutio-siavid;
NE - nele-stavia,
V™) - vak {totedarda ifodalanadi .

Majhuriy suprurta turlart bussicha tanflar me voriy haiiatbar bifan ormaribs
eI oriy stz urtade esa, sug urtech tomaonidun mustagli s ishda aniglanadi.

Fanfni amglash aslubyan, tadt stavkast va uning dustiabki ma’lamotlar
minhasi. peli-stan ko v oveke wlushlar ko'rsatifpan hnlda tunt” isob-Kiteblas
muxsus vaholadll Dl organien aqdiem eliladi, Marker orean tomonidan ruxsal
berilganidan so ne sug'uris tashkilott o'#1 hisoblub ¢higyan sug una Larifing goiash
huyugigs ega bo'ladl. Hiw bir sug-urta shannomast o' vicka sug orla taniming hajmi
sngtura obvckiing Swsillovehi gater holatbuni Bisobga ofgan holda tomonlarning
atsnr kelishuviga ko belailanadi.

Ulmumby sug ot gilish tarmoe i klassloe be®vicha 0nif staskasing aniglashde
nell-stivka Biseb-kitokl muhim hiseoblanadi,  Asnan urning hisohidan
sigurtalangvehilar kivrgen saraming goplames toslevlae amiafga oshinlishi naearda
tutilads,

Sugturta tashhilot mukedut undirilishi hsebiga sug"uria hodisas) vus berishi
ogibetida sugrurbalanavehi kotrpen Adarm Qoplash uchun vetari migdordog)
summani jamlub olish muhimdic bMasalan, har yvili sugrarfage gabul gilingan 1000
sonadendan 6 tasi butunby vonib ketishi hodisasi roy beradi deb faraz gilsak. har bir
sonadenning habest | min sorm bodlse, bu holotda sug urtachi {1 min x 6} o mln sem
mispdoridagi pul Fondiga cea botlishl takab etiladic B suzturta qoptamast sunniasini
sug unalangan obvekilar soniga botlish oegali har e sugfuralanuychigy 10720
beladigan (6 min so‘m: 1000 — 6 ming so m) sueucia mukolol aniglanadi.

Avnan shu sumiema g bir suetuita oby el wehen hasobloh chigilgan netw-
stavkhadir. (' zbekistonda faobival ko'rsatavotgan sugtorla ashkilotlat wmonidan
netto-stavkani hisoblasy  omalisotda birmuncha  murakkabrogdie™ Negaki,
stg urtalangan ohyekining (hir gisnt yoki butamsons ) darar Rofrganli darajasi, sog urta
hodisalar {veng'in suv wshaimi v boshagid sonining villar botvicha tafovuti
shuningdek, boshga gatar dalillami ehtimoliikka asoslanib, bashorat gilish va hisohea
wlish kerak Dot iadi

Mol-mlk (hino, uy avvonlari, ishlog aoaligh ekinfariinne farli sue s
hodiswiur {yongtin, kasalliklar, sovuy va shu kabilard vae benshn ogibatida, zarar
P, Yeviopa emmiokatleiin rabe soworoeludon sshibnckodegr soeoie bompemsddan ascsatayalun e
wamans s ilan, cAmaaintes Plenwie des Suciveies d'Assuranves Thinngees s kabid teanih tasliki ot g enponzdan
S nr s eqpaleadeq olarmi ke odesle ghoumull eclpen swaclas booyicsa ishoneih datjads tanlkasivalash smpan

T Ty ol Db krstomga vl ger go'salauniche so'y
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Lovristn yokl hatokatgs uchrasht ehtimolt  twrachadir. Shundan helhily chigib,
chyvekdaming shartromadis gayd etilishi pazarda titilavorgan snptort odisaloridun
Snpeurialash Bosyicha lorif stavkalar ham rurlichs belgifanishi nouekin

Nelli-siavka thki glsmdan - sugtana swnmasining cararlilih kerrsathich: va
cehoesukiedun shakHinnmiadi, Suppfora summasinimg zararlibk korsalsichn - eng
Loaita chtimellikka hora, sug-umalarngan obvektar summasining 1ot lanpan sugrurta
daphamasl summasi nisbatidan kelib chigadis. Masalan. bir astomokiinig narxi 10
vl ot wrd mirlask 3 omin o soinn ver! Ralobail hodisasd doimivl koeiisdei
VAN matumetize kotray 1.2 botiso, seyturta summiasining zansthilik kefmsiabich
{53 T Amin satm s HEmibn, < 002 5 16— 6 secmy vobe 6 o) & foizm okl otadi.

Risk gopiamast to-lovining Kattahgl sunturta bodisast suz barishe ehtimaolligs
darsjasigs bogrlig boladi Risk botyvicha sow-una owekefoln uning »ue berish
clamolliginme vagt va kenglikdael holotidae kelinb chigariledic Haxv ol suetunas
mogtida risk chitimoli mijozlar dinsi va voshiza koop Jihatdan wlogador boslsa.
vy s armogtida e nisbatan doimis sk mgviedding Ammao e e
vagl aralighicda risk katilign of zgarishi ham kozatladi,

1.5 Sugtnrtaka tarif sivosatining veritilishida aktoar hiseb-kitobiar
va akbuariybar fuodiyadi

Aktariy  mussus vakolstl davlai ojganm tomonidan belgilangan taetinda
kv malaka sertifikating olpan va akwear ashkilon shtatda organ yoki skigar
si=lkialon hitan fugarodik-huquyiy sharmoma tuegan jismoniy shassdir,

Aktuar tshkilot otz shtanda kamida bittz skiverivga cga bo'lishl heniks.
- osugturraloveki sifalida sugtena v Qavia sugturta qilish o operatsiviadsn
o tharishga,
- sug wia bovicka vositachilik faolivatia amalga oshinshga;
- stgurtalovehifarming ustan fondwanida jshtirok etishpa hagli emas.
fhf -_J"{'a'f." vl
Aktuar tashkilotlar'”

An | [\nmpam}'l numlar] Huquqn’ tnshluln 'Gh'lk' ;
e r — e mm ua e mm e e e m e e = o o e i :
| =’-'u 1.u:11‘1.=‘1 Aduwrs "»Lr_; l.elh\ ati chekl I Jimiyat
2 |f"n,tudrl=tl \-:1‘-.11.4. Hutmu '&Lih uh‘»‘dh uhu]-d;m,g 1‘| *¢T‘*1l‘~m

Bupunet kanda OF zbekiston sug urtas bozonida guyidagi akouar sashkijotlar ham
maviud holib olar vishni guy dangudy ovandigini amigltal kerskli tanitt srvians

e .
Tl Wk anepusT s T dsc sl Liypetlahpgzi,
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hisohdab ckigishdi, Sue‘urta bozoride aktuar hissebchilarmi o mi Tuda katta desak xato
Borlmgwe, Horeda quyvidani aktuar fashiaiatlar mrjoezlarzg o7 faolocating korsatib
kelmaqdalar.

Axtugr hisob-hitoblar - sugrurta fanfi stavkalarini hisoblashning iglisodiy-
malemnatik usullarl vig-indisi. Ushbu hisob-kitoblar katta soolar Gonuriga asoslanadi,
Akwar  hisob-kilobluming  mzwodulogivass,  ehimollar  nasarivasi, Jemograliva
gonuaivatlariga  asosianadi, Leif stackasind migdord segturta hedisalan rety
berishining chtirmulis feipa bog .

Detnogrativa g lumotlanidan fogarciaming  havotini sugwitalashda
sug'wkalanwychalaming voshiga mos ravishda sugtuma amth stavkasin
tabagalasatirishda Gy dademladic [soq muddatli havotnd susturiast bo'vicha susturta
summalari sugrurtalangan shaxs vafol etpanda voki u ma'lum bir yeshpa vetpanda
Lo lanadi.

Yot migdordagi swerurta lomding shaklantirish uchun,  supturtalovchi
shartnoma armkalidy botlgan davedi gquncha shaas vebol etishi yoks ma'lum bir voshys
setishi ebitimalivlipio: bilishi zarur, Aholi o-limi darajast wgidaei statisik ma’ lumao
aseicda ol wvosheg vetish chomolliging hisoblash hamda Hugaroalaming. otlimi
gt risidaer Jadvalni weich mumking Bu Jadval asosida nslfagani va hasain
sugunalash bo'vichy kil stavkalarni Bsoblash munihin.

Aktuar  hisobliming  asosiv govainnn Wshunish sngruna mahsolodaning:
moiivating vaxshi tushonish imsoenini beradi, Tavol sug ortasi hosvichy siwtuna
rnaksulolni sasshi wishunih olish gehun sugsarta badali nimalardan tashkit topishimi,
fovda nimadar hosil botashinl wva ushbu fovda  hisabidan  bonuslar  ganday
isohianishini. indeksatsiva oilish ganduy arwalpa asirilishini va boshgalarni bilib
alish zarur,

Ma lumki, sugurags  suptuiralanwvehi  tomonidar gilingan kichik ' lov
kelajakda u korrsh mumkin botlgan katta zararnt goplab beradl. Akmuar xizmatlan
mustagiliik. xolislik, professional malakalilik va moahilislik tamoeyillas asosida smalea
oshirilili,

Aktoariy malaka sertilikutign cga bo'lgan Jismoniy shaxs, shtuar tashkilot -
aktua wizmallaring ko rawvehn va o'z shtatida kamida bita akivarivea coa bo'lzan
vurdik shuss, skiar tekshiruyi - amalaag oshinlas ctpon sup'urta va mvestitsiva
opertsiyatarining  xavililih - daragoasing amglash,  shoningdek  sugrartalovehining
molivaviv holaun bbhoiash magsadida sugtuntadovehining sz ura va molivaviy
Lativadi ko rsatkichlarining wehliling o2 ichiga olwvehn ahiuar xizmatlar mapimuasi,
abluar kualuvl - sug il wogensi vue berishining matematih didadan ebtimollipi
hisob-kiobing amabea ostinst, takrorivhk va zarar vetkazilish eqibatiarining veiviik
darmjusint aniglush. sog-arta zaxiralurin hisob-Kiwb gilish, sup‘urta jaravoning tashhat
wiish uehum sarr xorgutior hajmint anigiash, septurta xiamatlan tanmandni hiseb-
Litob gilish, susurianing tqavta supturla gibishaing) har bie wn botyviche taril

[ 2;



Livkalarini belgilash, investitsive  laoiiyvati natijalavini beholash. daromadlaens
et g (guyle sugiuma gilisheringd har x# wirlan hovicha rejalushiticish va
bositge aktuar sizogathadnd korsatishni oA whiga oluvehi akivar  sirmatlar
NMRITRE R

Sug urtalivechilar viliga bir marta - hae bie moliva 961 tugaganidan kevin ol ov
divomida maliva vilidagi Tsoliyat yakunlari bo*vicha oktuar tashkilotoi akidar
lekshiruvani amalgs oshirish uchun Jaib etishlar shart.

Ahluar ehshirovini amalga oshirish natijalai boyvicha akdier wshXilos wimonidan
akniar hisobot] teadadi va quvidagi savolar beryicha akiuar xolosasi chivanlad:

e mulisa shitilayolgan sug urta operatsivalanning xavililik darajasi:

= gmalya ashiylayotpan investitsiva operatsisalurining savilUik daragisis

= supcurtglovehiming molivaviy holati

Akliar tekshiruvi o' tkazilavelganda aktoar xizmatlarini mustaqillik va xolislik
treavilbied asostda keorsatilishind wOminlask wehun gquyvidag shartharga reeva etilishi
i

o aklugr  xizmatiarim kosrsatsh uchun ahioar tashkiiowmd  jalls  etayoizan
sugrartalovedi ashbu sktoar wshiiloming muikdoris muassist faksivadornt ) botmashg
lziny:

s sururlaiovehiga aklugr sizmatiaing bevosia Rorsaloveln ahduarly  wshibu
sug'untalovehining xodimi botlmasigr vokio ushbu sugrurtslovehining mulkdort,
nauaesisl (akshoadori), rahbart vilan yagin qarindosh (oii-ona, ersaotn, dka-ukalar,
vrg-singd lar va bolajar, shuninedek erming-sotinming ei-onasi, ake-ukalari va opa-
singillarit bt lmaslied loson,

Aktuar tashikilon avpun bir sug urtalovehida ketma-ket och svildan onis aktuar
lexshirusnt gmalga oshirished hagli emas.

Aktuar kozativt sug urtalovehining xohish-istagies kotra amalen oshiriisd:

Akuar kuzatunv i oftkazilavorganda ke rsatiladigan aktuar sizmatianning wrlur
vic hajmiart sugrunalovehn wmomdan belgibanadi,

ANupar kuzatuvind o'tkazish najalart borvicha akiowr tashhilol womonidan
Ahtadr Risoboti weikadi ve ahoar xiegmatlanol ko'rsatish shartuomasida nazardy
Wetilzan say ollar bo'vicha aktuar xulesasi chigariladic Akwar tashkiloming faolivadga
Lrtashishea vorl gof vyl maydi.

Aktwir xiznuatidrining mustagillik va solisik tanos ilao agosida ko rsatiliship:
tovaginiik eitish magsadida akeoariy, akiuar tashihilos via uning xedimiurica bar qanday
shakidagt d'see octkeeesh gonun hojjatlarida nacarda tatiigan pneehearlikha oith
heludi,

Akwar xigmatlari suprurtaloveht v aktuar tashkilot orrtagida vozma shaklda
e shadnora asostda v unpa muovofic kotrsatifadi. Bunda aktuar tekshiruvine
vil aktuar kuzgtusin Bila slotnoma doirasida ko rsatshed yo'l gotyilinavdt,



Akluar xizmatlarm korsatish shanomast guyidugr mubin shanarm gazanda
{ulishi loztr: aktuar Xizmatlarining turkart va haymlart (shu jemiadan, akluar <elosasi
chigantishi losim deflgan savollar, shundavlar maviud be'lpanda). shuninpdek
Qivtmatt. Bunda aktuar xizrneatlart har bir turining givnati glohida ko-esatiladi;

o akluar stamatlaring ko rsalish muddati;

o 0 zaro hisoh-kitoblar tartibi;

s terllurning hugueg va magboriyatlar:

starillaming shartnoma mazjburivatlarind bajurmaganlik voki losom dargjada
buparmaganlikdagl jaeohparlipg;

snirotarmi hal elish tarlibi;

stareflurning rekviatlar;

sshartnoma Werilzan san: va joy .

Aktiiar xizmatlurini horsmtish sharinorasining tarallan quyvidagl bugoyg ve
myhurivallares cge

) s artthove bt quyvidis bugad larpa e

eakogr taskKitotdan aktunr sizmatlarind fevesita korsatadipan aktuariyning
malaka sertilikating tanishib chigish ochun tagdim etishin adah otizh;

sskiur xizmatlarind koorsatish natijalar bo-vicha aktuar kisobot va akieer
xuosasmi olish;

eaktuar Lashkilotdan akloar xematlarm) Kotrsatish davooida aniglangan xate sa
kamchiiikbarr bartarai viish bo®vicha maslabatlar va tavsivalar olish

s urkalovehl quyidsgeilores majhuar:

®ak ety 2o akluar xiamatlanin koorsalish uchun zurer boteen axbarotnl o talab
Jilayoteen tartibda v hatjmea tagding oish;

wakluarivgd (akiuar tashiiborge) ahivur wigmatlanning mustgilite ve aolislik
amaey Hlae agusida horesatilishiga wosgindik giteveli hodatlarning, maviudhizi voki
vijudpa kelganlizi to'g risida xabar berish;

By aktuse Geshxiior geyidagt huglglarga vga:

skiuar biseb-Kiloblurning vsailarini smastagtl belpiush:

esugutluluvehidun aktuar  sizmatharind korsatisk uchon zarur bolgan
hujjatlardan fovdalanish huqueini sorash, orrrakl v vozma wshuntrishlae hamda
gt shimchi ma lumatlami alish;

skt Lashkilot guy idugtisres maibur:

s aktuur wizmathwining mustegillik va aolislik amoyillart asoside ko rsatilishigs
wsqmbk giluvehs Bolather vupudga selganda, aktuge sianatlaring ho'raatish
imkoniyai vorglign tererisida sug urtalovehiyga xabar herish:

eakivgr vizmatlarinl ko'rsatizh davomda olingan bujjalaming  saglarishin
e minlesh:



=g wtadovelming tatabiza ketra bevosita astuar siecsalarinn koerrsatadizan
Al oty ming mealaky serti Akaling tanishib chigish uchen tagdim ctishe

oohivar sbematiaring kotrsatish davomida sugoradovehidan olngan mastis
as o Lergatmasik. gonun hujjatkrids nwsarda noiilean bollar bucdan musioseo.

Akngn xizmathrini ko-rsatish shatnemasining taratlarl shartnema shartlariga
naniy boshgqe huqug v majbeayvatlarga ham ega bo'hshlan mumking Aktuar
bedihitol ahne xiamatlaring siitli yoki loyim darajada bajannagantign nacijasida
—ap aralovehigs vetharpan zarar uehon sue artelovehs oldida javobeard i,

Sugturlalveeht omoenidan oclig betlmagar vokn burib Retesatdgan
vt lumetiae tagdim elibshio ogibatida e tashhilor aktuer xizmatiaring sifat yokl
Posing duraiioda bejormaganlig] natfastdn sug unalovehiza vetkargan zarar uchun
~npgrialvehi oldidi Javohear bothmaedi,

Abtuar hisobon thky pussada wsladh Gaugrurmaiovehs v gbhauar tashkilot uehon
Pilladan ), abiuar sizmatlaring bevosita horsatean aktuardy wmonidan  ioweolanadi.
akctir tashkilotning rabban wmoniden imzolaned v ushbo tashkilaming muhe bilan
piedicpianade. AlMuar  hisobotining  vardglari ragunelangan, tkilgan va akiuar
Lishhizotning muhri bilan tasdiglangan boslishi lozim.

i



12-MAVZL,
SUG'TRTA SOHNALART VA ULARNING INTERPRETATSIYAS!

12.1. Supturta soliakari va turlari (kkasslari}

O rbekiston seeturta bozarda sieg artaning guy idagi sobalan mav s, va'ni'™
Hugeatan sug urta gilish Jismoniy shaxslaniing havoti, soeligtl mebnat gobilivati va
nul ta'mmaont bilan o g manbatiaring sug uita gilish, danda shartnoma boryvicho
ang-utaning eng kam muwddad bir vim fashki) ctadt hamde sugora pullarining
sugrurta sharttomastda Korrsaudy o tlean oshirtlgan foisni oz ehiga ehneiit bir
martalik ¥ okt daviy totiovlaring (annunetarni)y gameab oladi);

-owmuimiy osuetartil Cshaxsy, mdkny sugurta, Javobgarbknn o sapcurta gilish
namda b et suetema gilish sobasiza taalluchi o louaean boshage sugrurie ferlari
Supturta weeakKalebiliklao  yoki ular poniblavining va clar bilan baglig
uiyouyatlarming  umemy o xususivdlanzs o muvnilg o suptwts sokalari sugura
iurlariza tklasslangay bolinadi. Sugrorta turlan (lassior:y Orzbekision Kespablikast
Y asiriar Mahkamesi womonidar belpiloul:.

— - : - “

Sugturla sohalar va turlari i

J

| ]
———t [
=_

Havoud sugtwra qilish sehast Lmumiy sug urta sohas

{3-kluss) [17-klass)

P21 =rasmn (O zbeKistondy suptarts sphaliri va earlari ['kluxslnri)“m.

Loyt suz-nrasi yuyidag turiemi o zndo abs etiiradi. $Tar bilan umega hay oin
sugiets gilish twri. vafor ctishdun hasvolat supruda gilishe i, shurtooma muddat
vukunida hivot bo'lish, hayom: aralash sugrurtasi. mchnal qubilivating yo'gorishdan
saefurtu alisbwdin,

Avrm daviatlardy Bavisie hodisadan sueorta gelish ham havol sugsuriasi
wrlaridan  hiseblanady, lekin hizning mamlakatda ushbho (w omumiy  Suprurta
ey taalhughidir,

bk Hespabnbikannme S fools e b'u Sside” Oy O R Ol Weglisiung (5 68 2007 ¢ 355,
HISSYE
U kst BorwpabUbisinice “Saperia teaoliyati ke @ osoln™ Chemrg OF 7R Qi ddejleanig 05 G4 20002y 509
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12 Piadval
Elayoini suE'area gitish tarmaog? ¢

Klaxs turtib ragami

[ hiass

Havor va annuitetlar, Ouvidiagi bodlarda sugcurta summalan welash basyicha
sz uralovehmimg mitburiyatlarind nazavda travehn, Bir vildan onig muddage aeme
yrluven hav et sugturta gilish tackan e

- sugurti gilinuvehining sag urg maddad lamom be'zungacha voki suguria
sharnomasida Belyilangan soshgacha vashashi;

- sugtunta gibinuvehimng valoe €tshis shuninedek sugums shaodnomasi ama)
wlishi daveidagi jorly et loviar tanniiatac), T kless buandan mustasna.

Mikoh va tugedish, Nikohpa Sirishda vekt bola tugsitpanda sogturla suinmasi
Lo barishinm g misiovehn, bir sildan ordy muoddagy wnal gpluvehy haxoini sugana
gilish Lurian jum.

Llavotni weon muddetl soevita giish, Uinrbed renta ot lanishi bilan birgalikda
uvoln suzuna gilish el jamt.

Soglignt sugrunia gilish. ketssaitib otdlgan sugs ot davel kanida besh vildasn
kam bormucan maddatza vokl sugturia giinuvedining penstya voshiga yeiguniga
gadir belgitanishi sharti hfan baxisby qedisa yoal muayvan turdagl baxtste bodisa
voki kasallic soki kKosallanizh wiayld gantig shikastlanizh nadijasids mehnatga
lgyogathliknt vorgoganda  sug'vrta sommalarl toclanishind t'minioveh  havein
sugfartz qilish o turlard fai. Demda shartnomada kofrsotiean sugturta davri
sugturiigvehi lomonidan bir emoenlane taribde bekor gilinishi yvokl o zgaenzilislo
MR Cinas.

Ikkinchi wirik sug urta suhasi bu apsamin sag urt lamog idir, Bonda sue o
ekt sifatidy sugtura manfants va'm mulkis muanfaat ases botlib hisobiznad),
(" zbekision Respublikasi fugarolik kodeksiza asosan mulkiv sugwts sharthomasigs
quyidagicha 1t perilygan, ya'ni:

Sulhiy sugeita shartnvimdsiga mus olig biv tarad Cswe uriadoeck ) shartaomada
shartlashilpan hag (sug urta mukorend) evacdga sbarinomada nazerda tohlgan voges
isugturte hodesasi) sodit botlganda hoshga taratey fsugeerla gildiruschign) yoki

VUL ekt Respriblibgs, Yozry Malbkamazsag 2007 -y ST o abrdaps 403 200 g,
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Bt gaysi shaxsaing loydasips wzlpan boclsa, o'sha shaxsea (nal eruvehiga)
e hodisa ogibatida sugtuialangan molkka  yetkaclgan  cararn voxud
ap o wplanuvehining peshga imolkiy manfuathan bdan bog by zarami sharinemada
o Babsean summa (sugruna pol) dotrasidy 1eclash (sugiurts losvoui telash)
v birivatind obadi.
Mulkiv sug“urta shanromasi be'vicha quyidagiiar sug unaianishi mumkin:

v e mol-mudkning vorgutilishi (nobud botlistad, kam chigishi voki shikastanisia
vl

2 2-jdval
Limtumiy sug‘urta tanmog '™

Klassning nomi

' n.iYIHI? hndﬁdldrd.n ehiivel shart sup’urta gilish
Kassihikdom ehtiyot shart sugruta gilhish

| Lr usti transport vosilalaring sug urta gilish

Harakatlanadigan tomir ve'l tarkibing sup uri
AViillSiva SuE urkasi
h-—L|"iS'~'s oz -:uL wriasi

| ‘rn

« fugarolik javabyaeigt xavit - boshege shasshuning hay ott, soetlig't voki meol-
mlkiga garir vetkazihshi ogibanda svuzapa heladigan mecbunvalar bo'vicha
avobgartik, gonunda nazarda tutilgan hollards esas shuningdek shannomadar be'vicha
Ly obgarhle xavti:

U0y rheksierom Keapuhlikas Vazselas Vlahbamasiming SUCE-vil 2 Tonovabrdagr 413 -0m g
133



= pudhirkorlik xavii - radbirkoming kontragentlari o7 maiburivatianini buzishi
yoki  tadbirserga bog'lig  be'lmagan vazivatlupa  kosme bu faclivar  share-
sharnitlarining  o'rgaristy Wyl tadbikoslik taolivatidan kutilear daromadiarni
nlolmaslih way .

sShuaingdek qonrurchilikka asosan guvidagi manraatlarmi sueurtalashega yorl
qu'y kntasJi;

Cravrigqunuey maniuetao sug urtadashea vorlgevibmaydi

Camer. lowrevabar va garov o' vinlawdie 1shtirok efishda korriladigan srasu
aup utadashaa yord qutvilimaydi.

Garevga olingaclarmd waod gilish magsadida shaxs najburan gilishi muntkin
b |onm xarajatlarnt sug udabashpa vo'l gotvilmaxdi.

Suy urta shartmomalarining ashbyg bicipchi. ikhirehn sioehinetn gisimiariza #d

b buure sharilarm o7 s Adan hagigiy vainas,

£2.2. Sez‘urtaning soha va tarmeqlari ba*vicha turkemlavishi
Tarmegiar bevicha sug urtalash 4 o nalishda ofis boriladi (12 2-rasim).
S SO LN S SN R R I 3
Tarmeqlache’ yicha sig' urtaning gurahbinishi

N = - AT IR, - o T L e e sy TR e e+ ey PR s poe m—— —rer-

, ik mandhiy sugterta, 5 )
.I TR 1 4 e o T — -, ' 3
shiaxteiy sug'uria, i

o T

avobgarhk sughartal

Hadbrrkorlifsohasida xavi-Ratar fighjrsi ;55

? 2rasm. Tarmoglar bo'yicha sugturtaning gurohlanishi*™

Mutk vugartasi o'z rivhatida quyidagilargae bo lEnadi;
w0 vuridik shmeslar mol-mulicind sug orialash;
< dismoniy shaxshar mols mulkini sugurtalash.

Shecsiv sug ‘urtalask quyidanilarpa bo'fivadi:
s oy ot susurtdash

il catnger ennzidan kvt L,



< binvisiz hedisalardun fogarelam himayalash:
<o ubbiy sugturtalashdan iboral.
Jovedyrarfih soturtast quyidugilarea bodinadi:
< lugarolik javobgarlipd sugturtasi (transpon cgalari, sanoad va qurilish -
nuntla komwnalan. wyar shlab chigaruyehiar va boshgalar):
<o kashiy javobpariging sug unalush (vrach, varist, hisobehilar vi hokoh
Tudbirkarlikka aid xaon:f - xatior sug 'wrtasi quyidagiberpa bolinadi;
< uudbirkorlik Bvabkalvhiliging sue urtalash {savde — soliq levakkalehiliving,
vhLai chigarishd vangl texnika va texnoioed vakarni joriy etshdapl xavf— xatar);
< malisa tavakkalchilipind sugturtalash (et lanmagean kredis xatan ).

Wavl - xatsr terlan boovicnz gorublush mol-mulk salurlasiga weishll soso
hisubianadi, Bumds sueturta puli mol-mulkuing  shamtooma tuzibsyolgan saguda
oy aivmatidun oshimaslipn kerak, Bu sohada surubhlash gusidagi sernaiichlarda
anla eshirildic

Us-iovnl voeng'in va  boshgs  ofatlardun;  qishloa xofalign ekindarma
vurgagchilik kabi labily olutlardan sug urtlash {masadan, Ofsbekistonda kelma —-
hoet 5 oxil yurgfoyehilih bollic horpring {eqmer xotjaliklart zarar koordi, vaglida
waeurtalagean aanalikiar zaron goplandl, be ishea hekang qaragan tenmer sotjaliklar
cad o I ahvolda goldh), Shumngdek. chorva mollarion Wi kasallixlardan, eanspon
wosllulorin esag ot et irlanishdan sug uctalash va hokazo

Shunirgded armuoglar bo'vicha sug uralash magburiy va istivorty sugturiaga
o limadic Shu bilan birge sug*utaning ma buny va istierns sbakIlari bao moavjud.

Magburiy  va Ixbversy sag unaniog bir binden Laryl, shundokl, mayburn
St urki vopoasiga amalga oshinladigan chora-ladbir, ixtivony sug'era esy fankos
vot e bian. sug urtalanuvehiring xehish istagi bilan amalza oshiriadi

Dupung konda £ shekistonda guvidaed sugura torlart madjburiy hisoblanadic
£ qurilish - monta) ishlar:

S avtofugaralik javohparliging cupurta gilish:
- ish beruvchining Fugqoralik jevobgarliping sugerialash:
% ashuvehining [ugorolik javobearhizin sug urtalish;
< aavili sesaddardagt ishhovehi ishebi sizmatciularnl sz una qilish,

Sugturty bozorlari o'z 1ashkelly  hugugiv jibatiden: aksivadorlik, kopperativ,
ovlar va arahsh sugtuma bosorluripa bulinadi. SHuningdeh, ichki va tashk jahon
s urta hozorjar) ham bor. lehki suptvrta hozori —— mahalliv sug uarta bozoridir.
onda s02 urs siznatiea zamr beslgan talab asosida ish olib borladi Fegarclaming,
mnth i suguriast bovicha siemad kotrsaitladr

Tashhl sue wrta bosori esa ichkr boeordan tashygaridae chel elitk sogtonrta
Lompaniyalar bitan birgahida favbizat olib boradi, Bu bosorda ckologih sue urta.
cnbyva tvakkallipt suerunasi. avtotransport  javobparlime sugturtast kabl turlur
wavjud, Bthon sugturta busori dunve migvosida ish vurtdi
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Firls Larmog aosasivatloripa ko' ra ham shaxsiy, mulkiy va javobgarhiv sogfuria
Basorlart sam mas jud. (2 gavbaida buliar ham bie quncha warhadga botlinad
Masitlup, oo’ shimehz malaga sugiurtasic baxtsyy hodisafurdan sugiurtiash, o
mnlklarint sug urtitlash v boshoular. Barcha ishlami sugturta hodimlar olib byradi.
sutuvehi va waridor otrtasida voxitachn sugtwea agentlarn, brokertar. maklerlan va
Prizshicpadiu dhir,

Ma lumka, sugtucta bororlaris kofpecha massus kredit va sermosy insitallar
linkslvilaring bajaradi. Shu bols s urg kompanivalarda kaoa mablie ' planadi,
P aneblagt L gimmeathi gosagline o lmib bosorharda wzog mudidatt Leediv barizh
imkontnn lugtdiradi. Shu sababdan sugtura kompanivalan moliva boronda ham
mas gquee ez bo'ladi,

Suiwta bororlz chet ellarda judy civo’lanearn, Bunega  ulardagi
tashabbuskodik, mdbirkorlik faollik. ixchamlik katta ta’sir korrsatean. Shuni aloxida
aytish kershhi, segfvrn ohvatonrg, divln wimemdan lariibgza solinshy aning
rivejiga hissa go'shmegda, Bunda davlat tomomidan anibea solish mexamientt
st urla hozon mexanizint bilan birhshib visehi nadialae bennogda

Mulk va ki sue ' wretd taslienchalar
Mulk obvektlaniga ver, ver osti boylikiar. o sim ik va havy onol dunvost, okar
suvlar, yporat va inshoottar, asbob v uskamalar, moddic va madaniv vodzorliklar va
boshgalar kiradi.  Mulknin: maviudhigi sanoal. gishlog sejaligida ishlal chigurishai
tashikil hilishning eng muxun shwtidie, Malkiy supiucta, davlal va xesusih sugruna
rashkiiotar faclivatida vverakeli orinni ggallavdic. Mulkni mulx egaiari orgali
sugtartalash muikny sogruna deb atuladi, Sugruma shida avvalo sugturia turlarin
aniglash kerak, Obvekl va subvetlarm arrzanish mohin. Rivojlangun mamtakat larda
rmlkni har jihandan oereanib, kevin shannoma  leeitadis Aol mulk sug o
gilingands mudklar wavjalik vuetish buvicha wrkuntianadic mulk kimga tegishli.
st voht gishiog xojuligigamt aniglardi
Mol-mualk  suztwie gilingands  sugtura puli maol-mulkning sharnoma
tuzilavonzan vaaldagd hagigiy yivmatidan oshmuaslion loeim,
Viulk sugunasining sharlar
Mol-malk sugurtwsinigg taril stavkalan guy idagicha tamog lanadi
<+ Sanoat va hoshga veotjaltk tarmoglar:
4 Adil-mudkning 1o01a voki Cisman sugurtalanishi botvicha tarmoglar:
¢ Aol-mulkning bir necha sug-una hodisalardan sogwtalanshi ovicha
tarmaoklar.
Odatda supurta bedisast sodir botlgandan song sugortalamveha b hagda 3

kun maddaida suparty teshkilotea xabur berisho heraq, Maxsus kommsst a supturla

| 3y



luulisaisi sabablanm otreanadl va zare givmatim amglavdl, Koolpan saromirg
hot-Rileb B kun muddatida aniglanadl,. Sugrurta goplamalani 200 koo ochida
akrgdt, B shartlor sugrurta tashkilodarida har <31 ba'lisin mumkin.

Maol-mulk sug'ortalancanda frimshiza osuli gotllaeilade. Franshizg - bar il
ababilar bitan sedir butladipan ravarning umumiy miqdorini sugeuta tashkiled
nimobidion qoplantnay dizan gismi sugturte Sransdizast  deb alzladi. reoshiza
du anilganda zarar migderi suptorta wshkilod omonidan  guplanisdigan sa
speplivymaydigan Jismlarza bt linadi. Masalan. Fanshize 1005 migdoridi qo-ltam]su
boltirilgan rarar $94 ot lsa. zarar goplanmuaydi, 3200dan iboral berlsa v holda S0
quplanib. golpan gismini franshiza washkil kiladio Fraoshizs sugswita kompanivalarls
aivda toflowlardan himewa giladi,

Shaxsiy sug wrrasiping moznue]

[y bir Jugure ¢z havolni sug'unalash buogugigs eza Shassiy sugturia
ingarolurza oz byvudjedni vaxshilash va Jurovoonliagy oshinsh imbonini beracl.
Shacsiyv siprusta bir insonning fuail. uning, wg'lishi. balog’at voshigs vetishi davn,
mkobm rasmiviashiivish. bacdsiz hodisalar. omrboed  sug ortalash bitun hostlg
sl aliamni oy chiga oladi.

Soprirla tymbasida shaxsiy sugsorta obvekin mson) saval va unmg seet gl
ety lavegatlilien bamda oning saloll bilan bog'lig darsyoolarmi o zoro
mujassanm lasliiradi,

Shaasiy suerurtada sug uitachi sugtura polbrini vagida andirsh, hodisa yue
bereanda zarami goplash majburisarimi zimmasigy oladi.

Sugtunta pullari fugaroni xabish v imkonivadarini hisobea olgan holda
el gilanadi,

Nhasiy fupurta guvidagi tadarpa be firadi:
e maibury va ixuyary;
s wroi muddatli va gisqa maddatli,

"

+

Supuraning wrlari buyicha aluxida sbartnerny werviladi. Boo sharmooalae
mueldan har X1l sug ona wrlariga garab 1. W va insen umnnice avingacha muddatea
sugurtalash moemkin.

Shavsiy sugtarfe hodiRalariga grividupilar kivishi munthin:

> insonni bavisiz kodisa agibarida shikaslinishi;

roodumiami wiel] -wman sifaesiz og1g-ovgatdan sasarbpnishi;

# insenfarmmg baxe<iz hodiss ogibatida negicon doflishi;

# baxisiz hodise Wi ovag - gocIm sieishi, kuytsh oephati, nowgori tbbiy
duvolash natijusids kerakll & colarni jarchatlantshi va bk,

Shavsiy vug urtalish turkunlart gu pidagichir.
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o hayan s uralash;
< baxtsiz hodisalardan sugurtalash;
o tihbiy s urtalash.

Xori} mamlakatianda hayomi sug uriadash muhim hisublanad va o jumg arma
siturasi deb aladadi, Bunda sugturta lashkilol mukotot puli o rmiga reita summasinl
o lasn majburivatini oladi

Flovotng aralash sogurtasi e ham mavind. Shaxsiv sug-ortada hevotni 2eglash
sty urtdlash muhim ofvin wiadi, Bungy baxesizlik hodisaloridan suguealash, valos
ctish hodisasidan suewrtalash va boeshgalar kiradis Havoint soewnulash ishi 16
voshdan 80 voshgacha botlgan insonlur bilan weiladi. Shiss sug-urta shartnemasida
ko matilean voshea worisa va sungl hadsldan gulitgan boslsa kempaniva tomonidan
shirnemala ko rsatigan mahlaglar beriladi

Elavoeini aralash sugiunalash sharnormasi 1 ovildan xatto 14 -18 vilgacha
e ishe mumskin,

Tibhiy sug urte

Bunday  sug'urty  wezilavolgonds sugturtalanuvehi. albatta, tibbiv  (vrach)
kerrgidan o'dishs lozim, 8P Dga qarsh: testdan o dshi kerak. Sugrurtatanuvchining
safomatlist ilabga jevob bergandaging u bilan sug anls sharinomast tearadi,

Musalan, V-puruh negiranian bilun hayotnt seetortalash uchbur shartnomalar
lwezilmasdl va shuningdek vafid eiish sugturtasida suguna hodisast vor berganda
shartnomady ko rsatilgan moblag Jar wlanadi va hokaze.

Chet elda bolalar havotini sogturtalash muhim yetnabish hisoblanadi.
Sugiurtalanovehi bolalaming yoshi 1 dan |6 yvoshgacha bohsht Kerak, Nogivon
bolalsr suzurta gilinmaydi.

Tadbirkorlik tovakkalchiligh sug ureast
Har bic wdbirkor hozor sharotide ish suritadi, Uning fiohiy ati tashatrbusiza,

sttt vasshl Bilishiaa shart-sharaoitm o rganishivs bop®lig, Omeadi kelsa, fovda obadi;
aksida sarar heveadi, chunktn w faolivating pavakkalehilis asosida yureizadi. Tadbirkor
ish boshlushdan ovvak sugtuma tshkiton bilan sharmoma tueadi. Sugurta tashkilot
Eadbirkorga koradigar: zararlamm oldind olish va wharni hamast:insh ga ko mak beradi.
Tadbirkor 2arse ko'rishi mumbkin hollar:

== tshlab chigarish va savdoda buzilish bo*ls:

4 pozar shatoili o 2zursa;

% Lo ar vetkasih beradigan tomoen shernomani buzsa va iste’molchi

sharnemaga rivya gilmasa.



sugturie tasikilotlard tadbirkor ko'rgan barcha warumi, gopueshea hargka
cpladi, Sup s summasing aniglashda sharnomada ikki xil usal e lanitadl: suzarta
SnbnLasi, sugtune operatsivalarea ishiatilean mabaglar asosida helgilanadi:
Tavakkutchiik sug urtasi soxesida quyidan shartlarga rova yilish lozim:
< sugturta vakkalchile simin kilingan voges batih ana sha vogea yus
merishdan sugtuita gilish amalea oshiriladi:
v oappdirta shadtnomasida va gonunda nararda totiipen ogeaning vuz berganliol
sugrurta xodisasi xisoblanidi. Bunday xodisa ver berganda suprurtolevehining
s urkafanuveliga sugtwma gilinpan shaxses veke echincn shavnivg ohoge
dinlder sugrorta hodisash vus porpanda esa sugourta tu mmot siandi amalga
oshirtludt.
sugrweta shanpemast sue’ artalanos chi {ausbsiy shass, xususiy bienes, daviat
hoersonast vokl hukumat tashkiton] v sugfodalovehi ofrtusida twaldad. Kop
Lolztlarda broker (mastahstori. agentd stz urtulasuvchi nomidan sug urtalovehi hilap
I'tusuhatrat olii boredit ™

" lmanance Priaviples and Practce Compiled e Dosesd Blesd, Re Chanenad soramoe Tosancs. ©oeat Hritn,
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13-MAV AL |
ITAYOT SUGHEHRTASI VA ANNUITETLAR'Y

13.1. Havet sug'urtasining mohivatl, ohyekiti va predmet

Haval sugrurtasi g arb mamlakadan sugtuna besonida sugturta muokoiotarini
Lepiash booyicha wewtkohl va mustahkam orwlarmi cgallub, bar bir ehnat
Jubilivatiga ega batigan fugaoning hayvetiga Kirtlr borgicn ayat sug urtasi bisning
mamtbakatimieda hamdorstHk mamlakatiarida bocleani zabi rivojlanishning qivin
pallasing burshidan kechirmagda,

Matsle havo! suprerasi bu gandoy sog'urta el uning obsektl va predmen
nimid vi Doshga sugwita welaridan ganday jikalart bilan fiaro giiudi? ol sue’ crias
shassly sug’urta tarmog'ining @sosini lashkal ¢th, markor sup'orla omquli insenning
havirl uning  valin edshidan. ma’lum soshgy vetishidan, kusallikdan, baxisiz
bodisadan. inson havotidag!  rnuhirm vogeslas hsoblanoveln farzand togiilishi,
nikehga Kirishish v boshwga hotallur mdissida vuzaga kelslizon moddiy mantaatlar
tomaenla ormasida xtivor ik asosida tuslean scetuda shartomasida helishilgan
sugturta surneast dorresida sogrurtadoveks tomonidan goplab berifishidin thor
sugurta fachivaidin

Hawet sugrurtasining obyekti bo'lih msonning havet htlan hoaclig malkiy
manladtler hisoblapadi, Predmeti sitatida insonning vatol etishi. ma’lum voshea
yetishi. kasallik. baxsiz hodisa, farzand tugsilishi, cikohga kirishish va boshga bolatiar
hiseblanadi.

[Lyot supiurtasida sug’ e hodisas sifatida ozlgan sugurda shanomasi
muddatining  twgashi, va®ni sugrurtalangar shaxsning shu muddatgacha vashashi.
ovoind aralash sugfurtasi wocdartdie csa sugturta shartnomasining aneal gilish davrida
sugrurzianuvehiomg valot <tishl shlab chigarish vohi hoshage sharoitlards jarohal
olishi holatlari sup-urts hodisasi sitatida gabuol gilinagddi. Bu xalgimisnmg o s
sordam. fayvunch va Ulimeay himova kabi ao”unebacigs mos kelad;,

Mamlukatimizda havet sugrurtasi hozircha shakllanisn jaravonini boshidan
rechitmuogdu, Buning qanday sabablar bor? Buning sabalaridan biri. sovet tuzumida
tugarplaming havetl va faolivatining himos asi uchoan javobgardik W'l davlaining
zimmasida edi. Bu esa mamlakauimisda sugturia sohasining, hamda xalgimiz sug urla
madaniyatining vetarli durajada rivojtanmay galishiga sabab bo®idi. Busor iglisodivis
sharoi va daviat gueiskning 0O sbek modeli™ g ketra das Lt o2 lonksivalueing asa-
sehinlik bifan jamivisigs berii boradis Bu gsa o 2207 zidan jumivaining bir bo'atind
botlgan sugtuma tashkilodan taolivatioa mazkur vazilanl ma lue darajada yvubluyld,

1 . - . - _ . . -
Lasurarec: Principies wed Pracoee © mmpesdl by Tlaod Blund, The Clharlered Isataoee insiimt, €hgar
Fimbwe 99T TTALCUE oy
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Havor  spgfurtasi boshga suprorts ekt kabi o sharisoma bilan
resiviashuriladi, unga Kotra sugrwrtalanuvehi  wmonidan  toclangan sugturla
caukotor] cvaziea shartnomada kelishtloun sugruma summasion shartnomaning zmal
yprlish divrida sharpomada kotzda rutiipan helatlar (videt elish yehi malum voshga
vetizi va boshga holatlary suz berganda 10 lab herishim sugronaloveli otz zZimmasiga
whali.  Sbu  hilun birga maszkur  sharpoma <oz urialanuvelining huguy  va
piaihurivadarng bam tartibea soladi.

Havot sugrurasining guvidugi toclan amaiivoda keng quellonib helinmogda
vider ersh hodeasidan suetortalash jametucih boriladigan bayot sugiurtasi. havoun
arithsh suptortalbah, jamod suganasl Phvot soztunasi shaxsiy osugurtaning bi
by gcinl sitatide iqlesodivetming oczparuvehan gism bo'lzgan sbehe hechn bilan
o lig. Ushbu sugrorta turida suzurta himayasining absekti bo®lhib tugarmlaming
iy on, soetligh va mehnat gobilivati hisoblanadn, NMulk soetuanasidan fargh o kg,
Poayor sug ynrasining ofveklan ma’lum gqiymatga egs emas.

Huyotni sug'urta qildivisly

[lavowi sueruita gildirish borvicha polislar, nomidan kerinih wrparidek
sugtura gildirgan onavsen shaxsning hayotiga asescanadi va ba shaxs valol cigan
Luddirdis 1o Loy lar bu poliztar vy icha amalga ashiriladi. Murokacalarnieg bos-hidayoy
sugurty gildiruvehining ismini anigiab olish va potisning davom etish muddard
dwnomidis uning  o7lish  chtivoiini haholash  rarur. Pobis asosida belpilangan
harakatlami amalgs oshiradigan va polisning birlamchi sohibi botlgan shyxs sug urta
gildirzan shaxsg deb ataladi

Polislar guvidagi meruhlares ajeatilishi mumkin:

-z havotint sug ura gifdivish pedistart, bunda sopturta gildiravehs va ening
havatn pelis borvicha himova Qihingan shass bir Kishi hsohionad, Masalan,
hogimardaami o zimag kuilmagan o-limeda ' mindash magsadida boguyvchn bundas
polis sarid gilishl momkin, Polislasning xata gisnid sow puribpa Kiradi;

~uchinehi shaxsning, hayotini sugtueta gildivish polislazn. ular bovicha polis
ushing wehinehi shaxsning havotidan sog ura mantaall mayjudlize sharlida sogerurta
gildirovehidan Larg yibudizan shaxs bvatimi ke a qiladi. Masalan, woddiy gacam
shicss 072 buguvehisining hayeiini himoya gihish uchun bunday pelis xand gilishy
I (31

Havorai birpalikila s uria gildirish
Sugrurta goplamasining boshga shakll ikkita sugturta qildirus chi lemaonidan
fovdalanilishi momkin va odaeda oila juttliklaring sue ana gildioskda ovdalamiladi,

Nuzarvado sugTuria mwniaatl maviadige stanids bundan kotprog o sonlt sugwta
gikdirgvehilar oy bshize beso yvo'l gotvilsdi, Havotnd brealikda suguia gildinshinog,
hi lurtart odatda birinche o Timgae voki ikkinehi o' limga asosbinadi.
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»  «hirineln otfime boyvichas  hayotst Mrgalikda suprurta gilduish polis:
sug-nrta gildivean  ikki shaxsdun hitining o hmidan se'ng sugiuri wloviur
Lo lunishini kotada rutadi. Birinchi o'l borvicha hayowni birealikda sugurla
aildirish va oflaviy daremadlami sag'osta giddinsh edada oila mantsatiaring himova
gilish achun fovdalaniladic ahirinehi o' lingachas go shimeha sharh sugur gse oy-
jov xarid gilish hilan bogiig bitimlarda keag go* llanadi.

P cikkinchi olim boryichas havouwi Dirgalibda sugtura gildinish pobisi
(ba'sida oxicgl tsth goiganni sug urty gildirish polisi deb ham ataiadid ko pinchi
meros solighinmy katla ekanlipidan himova gilish chorasi sifatida, bo'zida esa
investitsiva tarigasida bvwdalaniladi

vBinnchi o-lim Boryickas hanotnl Sirgalikda sug urta giidicrsh polisi «<ikkinchi
Al horvichar suguna gifdinishdan gimmatrog, chunkd w'lov da'vos] gusga vag!
tehida gondiriladis shurday ekan, sug et muokafor Kintsh moddatt kaerpg bacladi
creveslitsion daremind  est lotloy muddatt kexinong) keladigan wikkinchi o'lim
hovichus palislart bilun twggoslaganda kamreg boe ludi,

flavedn siernria oRcdirish bo'vichiu asesiy pofis feerdori

Odards odamlar soki oila a'selarind o*zining bevagt o limidan bimova qilish
uchun. voki kelajakida belpthmgan molivaviv vaziBlgent bajapsh uehun investitsvala
sifmtida havoinl suguria qildinsh hugida shartooma teeadi. Pobislar guyidagt tereda
guruhlarga ajratiiishi moemkin:

& muddath sugnrta:
» umrboad sueturta;
F gerlzan umrmi sugurta gildivish,

Muddath swgtorte adatda belwilanean muddar davomida o'lim holan roy
berishidan bimovs gifish wehun fowdalanilad va she muddatea sharmoma tazxiladi,
Apar uzhbu vegl moddab davomida o' lim helan rety bermasa, hech qanday oy
amalga oshirilmaydl va sugiwla oildiravehi kicitdgan mukofor pulind gas tacib
almaydi. Sho sabsbdun sug’urta mukalotlare juds past botlishy momking chunki ular
o'lim boryicha da™volam goplashea wiliq ketadi va agarda shartnomaning amal
ailish muddatl tueagan paytea kelib, sug urta gildizuvchi trik botlgan hollarda
gavtariimaydi.

Umrbod  sugrory gildivish asosan o lagdim eiadigan himovie uchun
fovdalaniladi, Sceuna summas] segiurta quilditean shaxsmng o'liml bilan 1o lnady,
unday shartnomalar wzoy muwddattl bo'lish: sababll, uiar nvestitsion tarkibiy
gismlarnt v ichizga oladi v sherloonsa amal gulishining me b bir bosgichida polis
daromad kellita bosklavdi {muddatli sug urtadan farqll ravisngda). DBunday polislar
Ry givmatea {gavts sotib elish summast] ega berlih, odatda bu sup'urta mukofotlari
to’langan Jastiabhi ikki-uch sildan so7g o'y beradi.
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Qulgan wmmn sug uily gildinsh hoproy investision shartnomalarga o xshab
hotaddi. Qolean umimi supruna qildiresh polislanida kelaiakda belgilangsan gt
mahulida vokt shu meddat wgseunga qudar o'lim helatt roty bergandu sogfurta
suprtntdst bt lanishi worrda tatiladi. Ulie wchun, xeddi umirbad sugurte poliskar habi.
v i solih odsh swmmast e nad botladi

Investitsion polistar

Sugfura giluvchining nugzai nesaridan, moddathi sugrurtadin investitsion
clernent umuman mavjud emas. Bu polislar fgat Bimovs uchun moJjallangan va
suiturta Qup ami chekbangan muaddatida amal gilishi sabakll Bavolni sugerta gildinsh
botyicha kompreay adan ot iov mugacear sanalmaydi.

Qolgan ummmi sugetora gikdivish polislan voki wmrbod sugturta polislan

gy hdugicha othishi muntkin:

P kafolatlungan summasa demomadsiz polisiae,

> MUy VL sug urtd kompaniyasining nvestitsion Molival samaraderligiga

heg g ho lgan daromind bilan bog g daromudl polislar

Duromiadli podisiar
Polistermizzg ushbu ol suetuna gildiuvekiga sugurta komoanivasi oladipan
lowdand  tagsimibashda ishtrok etishpa imkon beradi, Hayolns sugtads  gildinsh

botvicha xompemiva bue vilt o' ukbOvlar va magborn ataring haholayvdi v sug’urta
sUmmasigd Jgo'shuncha sibauda olingan barcha fovdadan bonys voki mekelol
hizoblab chigadi. Bu go shimeha tolevlar suz urta gildireychining o limi yoki palis
boyicha tar by muddad kelmagangs gadar olmishi miumkin emas

Amalivoula bonus worloviarining wrli 0 variantlae wchravdi, lekin maskur
darslikda sluni ta'kidiash Kifovaki, wlar odatda bar wiit supturta summaiaridan foiz
staktids belgilenadi, 3o honusha voki segiurty summasidan, vohi lgar bisoblogan
Py larni bisobga olgar holda sug o summasidan hisoblab chigilish mymbkan.

Heavotm seg’onta gilisk beovicha kompanisva ao shimecha ravishdas ovakanny
honwss twy tnbashl mumkin bo b o fagel sugtura gidivevehining o limi yoki polis
Bt yicha tot oy muddat kelzan holdugsing talamadi.

Yuoguerda avtil oftitpamdek, golgar wmme sugtaa gildirsh polslar va
winrbod sugturta pehislarl gayvia sotib olish swminasipa epa, shu sababl: by pelisiar
har-vizha horuslar bisoklah chigiladi. lekin ular kamrog botladt va edatda ular uchun
vakuniy bonus foydalariimaydi.

Pirevardida caromadl polislar guy wdagilarmn ' mmlaydi:

P kelishitran mudda kelom voki oslim holal ro'y herganda kaloldtlagan

SUTRIMA.
> illik bonuslar,
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P kelishilgon muddas helgan vukd ol bolat ro®y berganda goslaladigan
vakuniv bonus,
> Jayta xard qilish summasi, jumladan, »illik bonostaming ma’lum bir
NI
Baromadll polislur brevicha mukolotar edatda sognrta summast hir xil
bulgan daromadsiz polislardan yagerd bortadi va by ular keltivadigan yo'shimcehz
duromadiami aks ottiredi.

Lleshit (hisvalil pofisfar

Loiushli polisiar investarlarea daromad daraiast bevosite hayomi sue-urta gilish
hovicha kompanivalaming wmvesteion faolivat samaradorher bilan hogrlig boripan
polislar takiil :hsh wsuh stfatida pasdo bolean, Odatde bunea abushhl solislar
¢fivmating sugturta kompaniyvasi voki hoshqa hoshgarvehi tomonidan boshganiadioan
trast tordedagn ulushlar grvenaliga bowr™lab quivish ve' i bilin erishilzan.

Eustli polislar boryicha olinadipan mukotiatlarning karnmast yoki bie gisii
oriv rax botvicha trust fondids: olushlar send wilish wuchun  fovdalanilean.
Pulislarming joriy qivmati bu ulashlas glvinati bilan Birzalikda o' zparib boradi. Garchi
eiraggon bozerda u o'sadigan bo'lsada, nare wshib ketgan hotlarda ulaming cpalun
yuliuzil o v ishl harn mumkin.

Ishbu bosgichda mvestitsion polislaming buo jthatr hagpda baralsil Lot x1:
olshd Aarural vory.

iy

Muddatli sug urta
Yugonida kerib chigilganidek. muddatli sugfurta beleilanean vagr davein

gamrah uladigan hayotm sug'ura qildinst: borvicha shamnomataming boshlangtich
thazuviv) o hisoblanadl, Shbu shanomalar weining bir necha xal vanantlard
v jud:
Qavd ailil gorvilgan muddatli sug uria:
Qavla Uklanadigan muddath sug urtz;
kerpeertatsivalanadizan moddatli sug  urta
sup-urta summasi kamay ik boradigan maddatli sug urta:
sugturta summast o'sib boradizan muddatll sugTorcs;
atla daremadlarini suearta gildirish;
suurta sunmasi o'sike oila daromadlaring sugurta gildirish,
Keling. bu variantlsrea xos batlgan ustunliklar va mukofollomi tagooslamiz
vi ularing har biriai qoilash borvicha shartlami korit chiganie,

F¥Y¥YyYy9yY9¥Y

Cayvd wilid go'vilean muddail sue nrie
Fu muddutl: sogfada gildinshning erg addiy va shu hilan v pavtde wreon

variantl hisoblanadi. chunkl sharlnomaming amal gidish moddzau davemida doimiy
hotlib mradipan mukefor ¢ovaziga havomi supgtwta  gilish botyicha  sugiurta
14



boenpaniyas] sugurts gidieuvehi shartnomaning amaal gilish mudduti sakunlanpunges
et ot lgan hollarda sug urta swmmasi 1ot lash maiburiyation o 7 zingsasiga oladi, B
mtndidiel vabunlangach. poiis o'z giymatini vorgaoadi.

1 shhu variactning asosiy Jihotien quvidagdandan ihorat:
sug urka muhotoll pastlian
sugurt goplam chehlngean vag davomida amal ilad,
stgurta rukofon! v santmiasi Sharmeomads gayd gilib geyiladi,
na polisneing joriy giymati va na gavia <arid guhish sumimast maviud
shartnoma tugagandan song to' lovlar ¥o-q,

YyYYYYYY

mukototlar kirntish kelishib olingan kuush muddatidan ottty Ketgan
hoellarda polis amad giblshai o' slatadl,

Lshhy polisdun lovidalunishaing ehiimoll eng yugeri botlgsn varant - ure
aluvehining o-fimi helutida qarsning guytarilishing w'minkash.

Qoyta tiklanadipan muddafli suy ‘itrig

Muaddatli sugrurianing ushhn varianti sk bilan ajralib wradiki, shannoma
anturta gildinuvehining istagl bilan bovosia sharmoma meddat tugashi hitan tibbiy
fehshiruvsly wavtirilisty mamkin, Lskbu polislar wehuen yosh botyicha cheblaviar
JeeILosht mumkin {masalan, 63 voshesehal.

“hrarpoma  mudda sraveicdegan holarda sugrurta mucfotlart  sugtorta
gildirusehining  vosluni hisgbaa alcan holda oshiriladi va takroriy  uzavtirish
unkortyuti maviud bo®adi,

Mazhur varizntning asosiy xasustyatiarh quyidapcha:

[ pulisning amal «ilish muddati @ibbiy tekshiruvsiz azavtirilishi mumkin:

> palls novbaidagh muddar yakunlangamidan so'ng weavicilishe yoki gay

vk lunmaslig mumkin,

> shartnoma muddalt  wowtinigimds sugrurta mukofotlan sugiurta

qiidiruvehining voshint hisobga olgan bolda oshiniluh,

wugturta muddati 20 vilga teng baotlean polis xand gitish o mica 43 yvoshl kisl
uhiga shatnomaning amal gilish maddatni har besh snda weayunsh huguagie
Beradigan besh yillik gayta thlunadigan polis xarid gileshi mumkin

Nenverrarsiyalanadicay meddalii spg arta

Qavd qilib quivitan moddatdi suesmtaning ushbu wasianti shatnoma amal
vibidigan muddatoing slalgan gismids sugtura qildinuechige sugrura
mnkeluliarining hanmnnasini voht ble gistaing werbod sugturtd pobsipa yoki golgan
wm seguna ildinsh polisga konvertatsivalash  imkonmi beradi,. Mukolot
slivkasini belgtlash sugrurta gildiruvehinieg Konveriatsiva pavtidagl veshi uchun
colzan wemi segturta gildirish vokl omrbed sug wta yangl polisi bilan bir xilda
aitlg oshiri L.
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Ushbu polis variantining asosiy xususiyatlari quyidagilardan iborat:

»  qolgan ummi sug'urta qildirish yoki umrbod sug‘urta polisiga
konvertatsiva gilish imkoniyati,

»  badallaming hammasi yoki bir qismi konvertatsiya qilinishi mumkin,

»  ushbu  wvariant bo‘yicha mukofol  konvertatsiva  qiymatini
kompensatsiyalash uchun biroz yuqori.

Polislaming ushbu turi ssuda ta’minoti sifatida ham qo’llanishi, konvertatsiya
esa uni kelajakda jamg'arib boriladigan ssudaga aylantirish usuli sifatida
foydalanilishi mumkin.

Sug urta summasi kamayib boradigan mu Sug'urta

Muddatli sug‘urtaning ushbu variantida polis amal gilish muddatining oxirida
nolga teng bo'ladigan har vili belgilangan miqdorda pasayib boradigan sug'urta
summasi ko'zda tutiladi.

Ushbu varianiga quyidagilar xos:

> mukofot doimiy bo’lib qolaveradi,

»  golgan sug‘urta summasi juda kichik bo*lib, mukofotni to*lashdan bo*vin
tovlashning oldini olish uchun mukofotni to'lash davri shartnomaning amal qilish
muddatidan kichik bo‘lishi mumkin,

>  mukofot hatto gayd qilib go'yilgan muddatli sug'urtadan ham past
bo'lishi yoki kamroq vagl to*lanishi mumkin.

Muddatli sug®urtaning ushbu varianti odatda kamayib boradigan garzni qoplash
uchun, masalan, sug‘urta summasi uy uchun to‘lanmagan qarz miqdori bilan bir xil
proporsiyada kamavib boradigan pulini bo*lib-bo*lib to*lash sharti bilan xarid qilingan
uy bo*vicha garzlari qoplash uchun foydalaniladi.

Sug‘urta summasi o'sib boradigan muddatli ‘urta

Sug‘urta gqoplamining ushbu turi shartnomaning amal qilish muddati davomida
pulning qimmati pasayib ketishi sababli sug‘urta qoplamining real qiymatini
pasaytiradigan inflyasiya ta'sirini hisobga olish uchun qo*llanadi. Bunga yoki sug‘urta
summasini har vili belgilangan foizga oshirish hisobiga, yoki oshirilgan summa bilan
birga uzaytirilishi mumkin bo*lgan gisqa muddatli polislardan foydalanish yordamida
erishish mumkin. Odaida to'g'ri keladigan inflyasiva koeffitsientini hisobga olgan
holda gayta hisob-kitob gilishning indeksli usulidan foydalaniladi.

Ushbu variantga xos bo*lgan xususiyatlar quyidagilardan iborat:

>  sugturta goplami summasi tibbiy tekshiruvsiz polisning amal gilish
muddati davomida o'sib boradi;

»  sug‘urta mukofotlari sugurta summasining o'sishi bilan birgalikda o‘sib
horadi;
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P sug‘urta mukofotlari polis uzaytirilganda sugiurta qildiruvchining
yoshiga muvofig o°sib boradi;

»  boshlang'ich sug'urta mukofotlari ckvivalent gavd gilingan muddatli
sug‘urta qildirishda bo'lgan holatdan ko‘ra yuqori:

>  sug'urta qoplami 60-65 yoshgacha amal qilishi mumkin,

VICH-infeksiva va OITS keng targalib ketganligi tufayli oxirgi paytlarda bu
polislarni xarid gilish givinlashgan.

13.2. Hayot sug‘urtasining asosiy va qo‘shimcha polislarining turlari

rini sug‘uria qildirish

Sug‘urta goplamining ushbu turi, o'z nomidan Ko‘rinib turibdiki, boquvchini
yo'qotish holatlarida oila uchun daromadni ta'minlash maqsadida ishlab chigilgan.
Sug‘urta summasi oila boquvchisi vafot etgan payvtdan boshlab to shartnoma
yakunlangunga gadar qgismlab to'lab boriladi. Ba'zida joriy qivmat yoki kelishib
olingan summa gismlab to‘lash o*miga boquvchi vafot etishi bilan bir martada
to*lanishi mumkin.

Bu muddatli sug*urta gildirishning nisbatan arzon varianti hisoblanadi, chunki
sug*urta gildiruvchi qanchalik uzoq yashasa, u o'lgan taqdirda shunchalik kam pul
to*lash zarur bo‘ladi. Agarda u shartnomaning amal gilish muddati yakunlanadigan
pavtga kelib tirik bo*lsa, sug*urta gildiruvchi umuman hech nima olmaydi.

Ushbu variantning asosiy xususivatlari quyidagicha:

»  o‘lim bo'vicha to‘lovlar gismlab amalga oshiriladi,

»  polislar nisbatan arzon bo‘ladi,

>  to'lovlar fovda sifatida korib chigilishi va soligga tortilishi mumkin.

Sug‘urta summasi 0's a daromadiaring sue ‘urta gildirish

Inflyasiya oila daromadlarim sug'urta gildirish polislari bo*yicha to'lovlar gimmatini
«yeb go‘yadi» va buning o'mini to'ldirish uchun hayotni sug'urta qildirish bo‘yicha
ayrim kompaniyalar to‘lovlar hajmi polisning amal qilish muddati davomida kelishib
olingan migdorda o'sib boradigan polislar taklif etadi. Ayrim polislar bo'yicha
to*lovlar sug'urta mukofotlari to‘lash paytidan boshlab o°sadi. boshqa polislar
bo‘yicha esa — sug'urta gildiruvchi o'lgan paytdan boshlab to'xtaydi o'sib boradigan
to*lovlar inflyasivadan ma'lum bir himoya beradi.

To'lovlar darajasi to‘lovlami kiritish jarayonida o‘sa boshlaydigan polislar
sug‘urta qildiruvchining o‘limidan so‘ng ular bo'yicha indeksatsiya to‘xtatiladigan
polislardan gimmatroq bo*ladi.
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Polislaming ushbu turi, ehtimol, bogimandalarmi himoya gilish uchun eng
to'g'ri keladi, lekin bu polislarni xarid gilish ham VICH-infeksiva va OITS keng
tarqalib ketganligi wufayli oxirgi paytlarda giyvinlashgan.

Unirbod polislar

Umrbaod polislarni ikkita asosiy jihat ajratib turadi:

»  polis bo'yicha sug‘urta summasi sug‘urta gildiruvchi shaxs o‘lganidan
so°'ng to*lanadi:

»  sugiurta mukofotlari muddatli sug'urta holatidan ko‘ra vuqori bo'ladi,
chunki da’vo albatta o'ringa ega bo‘ladi.

Bu doimiy polislar bo'lib, yakunlanish muddati bilan chegaralanmaydi va
ushbu polis bo*yicha baribir pul to*lanishi sababli u ssuda uchun durustgina ta’minot
bo*lib xizmat gilishi mumkin. Umrbod polislarning bir necha xil turlari mavjud.

Dar, mir [

Daromadsiz umrbod polislar uchun quyidagilar xosdir:

»  amal gilish muddati davomida sug*urta mukofotlari to*lab borilishi;

»  qgayd qilib go'vilgan sug'urta summasi.

Ayrim polislarda 80 yoki 85 voshdan kevin sug‘urta mukototlari to*lash ko*zda
tutilmaydi, lekin agar bunday polisni shu yoshda xarid gilinadigan bo‘lsa, sug'urta
mukofotlari unchalik yuqori bo‘lmaydi, chunki ular gisqa vagt davomida to‘lanish
chtimoli katta.

Daromadli umrbod polislar
Polislaming ushbu turi daromadsiz umrbod polislarga o'xshab ketadi va
fagatgina polisda kelishib olingan va sug’urta qildiruvchi o'lganida to'lanadigan
go’shimcha bonuslar bilan farq giladi. Sug'urta mukofotlari shartnoma amal giladigan
butun muddat davomida to‘lanishi yoki u 80-85 yoshga yetganda to‘xtatilishi
mumkin.

Arzon umrbod polislar

Polislarning ushbu turida o‘lim holatida kafolatlangan supg‘urta summasi, lekin
polisning amal qilish davri davomida bonuslar hisobiga vildan-vilga o‘sib boradigan
va nihoyat, belgilangan paytga kelib kafolatlangan sug‘urta summasiga yetadigan va
undan ortib ham ketib ketadigan bazaviy sug‘urta summasi kichikroq bo’lishini
ko'zda ttadi. O'lim holatida sug‘urta to'lovi o'lim ro'y bergan paytga kelib
to*plangan katta summadan kelib chigib belgilanadi. Sug'urta mukofotlari oddiy
daromadli umrbod polislar bo*yicha sug*urta mukofotidan kamdir.
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Polislaning yana bir asosiy turi golgan ummi sug'urta qildirish polislari
hisoblanadi.

Ulaming asosiy xususiyatlari quyidagicha:

>  sug'uria summasi polis amal gilishi yakun topadigan oldindan kelishib
olingan sanada yoki sug‘urta qildiruvchining o'limi undan oldinrog ro'y bergan
paytda to*lanadi;

»  ushbu polisga teng keladigani yo'q — uning gayta xarid gilish summasi
voki jorily giymati mavjud;

»  sug'uria mukofotlari polis amal giladigan muddat davomida to'lab
boriladi

Qolgan ummi sug‘urta gildirish bo‘yicha sug*urta mukofotlari umrbod polislar
bo‘yicha sug'urta mukofotlaridan katta, chunik polisning amal qilish muddati
vakunlanadigan sana belgilanishi shuni anglatadiki, da’volarning katta gismi oldinroq
bildiriladi va shunday ekan, sug‘urta mukofotlari kamroq vaqt davomida to‘plab
boriladi, sug'urta mukofotalri to‘lanadigan muddat ganchalik kichik bo‘lsa, ulaming
miqdori shunchalik katta bo*ladi.

Ko'plab polislarda o*lim holati ro'y berganda yoki polisning amal gilishi yakun
topadigan sanada yakuniv bonus to'lanishi ko*zda tutilgan bo‘lib. bu to'lov shartnoma
muddatidan oldin bekor gilingan hollarda to*lanmaydi.

Qolgan umrni sug ‘urta gildirish daromads lislari
Bu golgan ummi sug'urta gildirish daromadsiz polislarining eng asosiy shakli
bo‘lib, unda sug'urta summasi va sug'urla mukofoti stavkalari qat’iyy belgilab
qo‘yilgan bo*ladi.

Qolgan umrni sug ‘urta gildirish daromadli polislari

Daromadli polislar bo‘vicha bonuslar hisoblab chigish umumiy tamoyili gqolgan
ummi sug‘urta gildirish polislariga nisbatan ham gqo'llanishi mumkin. Sugurta
summasi kafolatlangan bo‘lib, qo*shimcha ravishda bonuslar to‘lanadi. Agarda polis
muddatning oxiriga qadar amal giladigan bo‘lsa, bonuslar sugiurta qildiruvchi
shartnomaning amal qilish davri davomida o‘ladigan hollardan yuqori bo*ladi, chunki
bonuslar ko' proq vaqt to*planib keladi.

Umrbod polislar bo‘vicha bo‘lgani kabi, bu verda ham to‘lov anig hajmini
oldindan aytib bo‘lmaydi. chunki uning qachon ro'y berishi ma'lum emas, demak,
to‘plangan bonuslar hajmi noma’lum.

To’lanadigan go’shimcha bonuslar tufayli mukofotlar sug’urta summasi bir xil
bo'lgan golgan ummi sug urta gildirish bo*yicha daromadsiz polislardan ko‘ra yugori.

Qolgan ummi sug'urta qildirish daromadli polislari ko'plab jamg‘arib
boriladigan sxemalarda asosiy element hisoblanadi va uy xarid gilish bitimlarida keng
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foydalaniladi, chunki ular ta’'minot tagdim etadi (zayom polisning amal qilishi yakun
topadigan sana kelganda yoki sug'urta gildiruvchi o'lgan holda gaytariladi), bonuslar
esa qo‘shimcha jamg*arma elementini ifodalaydi.

Qolgan umrni sug‘urta gildirish arzon polisiari

Qolgan umrni sug‘urta gildirish arzon polislari golgan ummi sug‘urta qildirish
daromadli polisining vengillashtirilgan variantidir.

Unda golgan umrni sug'urta gildirish daromadli polisi bilan sug‘urta summasi
kamayib boradigan muddatli sug‘urta jihatlari uyg‘unlashadi.

Qolgan ummi sug‘urta gildirishning arzon polislarda bo‘lgani kabi, ikkita
sug‘urta summasi bo‘ladi. O'lim holatida sug'urta to'lovi summasi ikkita summadan
kattasi sifatida aniglanadi:

»  bonuslar migdoriga ko' paytirilgan bazaviy summa;

»  o'lim holatiga kafolatlangan summa.

Polisning amal qilish muddati vakun topadigan sana vyetib kelishida
to‘lanadigan summa shartnomaning amal qilish davrida hisoblab chigilgan barcha
bonuslar migdoriga oshirilgan bazaviy summa sifatida aniglanadi (13.1-rasm).

To'langan summa

4 Shartnoma amal gilish muddati yakun
X topadignn sanada sug s 1o'lovi hajm

Sug'urta qildiruvchining
garz to langandan keving
qo’ shimcha daromadi

Kafolatlangnn sumina va
garow darmjas

yillas

13.1-rasm. Qolgan umrni sug‘urta gildirish polislarining amal gilish grafigi

Bunday polislar uy xarid gilishda ssudani ta’minlashning arzon usuli sifatida
paydo bo®lgan, bunda o‘lim holatiga kafolatlangan summa olingan garz miqdoriga
teng qilib belgilangan.
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Qolgan ummi sug‘urta qildirishning arzon polislari rivoji sifatida qolgan ummi
sug‘urta qildirishning boshlang‘ich to‘lovlar kichik va mukofot o'sib boradigan
polislari paydo bo‘lgan. Amalda bu asta-sekinlik bilan to‘lig mukofot darajasigacha
o'sib boradigan shartnomaning amal gilish muddati boshida mukofot migdori
kichikligi bilan tavsiflanadigan golgan ummi sug*urta gildirishning arzon polisidir.

Qolgan umrni sug‘urta gildirishning «moslashuvchany polislari

Polislarning ushbu tri golgan ummi sug‘urta qildirishning an’anaviy polislari
kamchiliklari (polisning amal qilish muddati yakun topadigan sana qayd qilib
go'yilishi va gaytariladigan summa kichikligi) o‘mini to*diradi va shartnomaning
amal gila boshlagan pavtdan boshlab o*n vil o*tgach istalgan payt hech gqanday jarima
to‘lamasdan bekor gilinishi mumkin bo‘ladi. Qaytarib beriladigan summa odatda
to‘liq hajmda yoki gisman. polis amal gilish muddati vakun topadigan vaqtdagidan
ertaroq vagtdagi kabi kafolatlanadi.

Polislar odatda golgan ummi sug‘urta qildirishning daromadli polislari kabi
uzog muddatga, masalan 25 yilga yoki 65 yoshga yetishga tuziladi.

Sof golgan umrni sug ‘urta gildirish

«Sof» golgan umrni sug'urta qildirish polisi havot bo'yicha hech gqanday
sug‘urta goplami tagdim etmaydi. Bu kelishilgan muddatda sugurta gildiruvchiga
sug‘urta summasi to'ash bo'vicha oddiv shartnoma hisoblanadi, xolos. Agar sug‘urta
qildiruvchi polisning amal gilish muddati yakun topgunga gadar o‘ladigan bo'lsa,
hech qanday to‘lov amalga oshirilmaydi, garchi ayrim kompaniyalar bu holaida
sug*urta mukofotini qaytarib berishadi. Bu polislarning kamdan-kam uchraydigan turi
hisoblanadi, chunki investitsivalar uchun kapital kiritishning ushbu usulining o*rnini
bemalol to'lig bolsa oladigan ko*plab vo*nalishlar mavjud.

Hayotni sug ‘urta gildirish bo ‘vicha polislarning boshga turlari
Yugorida aytib o‘tilgan shartnomalarning uchta asosiy turidan tashqari, maxsus
xususiyatlarga ega bo'lgan va qo‘llanadigan shartnomalar ham ishlab chigilgan,

Ulushli polislar
Ulushh polislar golgan ummi sug‘urta gildirish polislari, umrbod polislar yoki
muddatli polislar sifatida foydalanilishi mumkin

Hayotni sug‘uria gildirish bo ‘vicha universal polislar
Hayotni sug'urta gildirish bo‘yicha universal polislar oddiy ulushli umrbod
polislar rivojlanishining natijasi hisoblanadi. Amalda ular mutlag moslashuvchanlikni
ta'minlash uchun turli go‘shimcha xususiyatlar bilan standart ulushli umrbod
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polislarni ifodalaydi. Asosiy g'ova shundan iboartki, sug'urta gildiruvchi u istagan
narsani, u istagan paytda to‘laydi va unga yoqgan narsani imkoniyatlar (opsiyalar)
ro‘yxatidan tanlab oladi. Barcha to*langan mukofotlar tanlab olingan fondda (trastda)
ulush xarid gilish uchun foydalaniladi va tanlangan opsiyalar givmati har oy mos
keluvchi ulushlami sotish vo'li bilan to*lab boriladi.

Opsiyalar ro‘yxati odatda quyidagilarni o'z ichiga oladi:

»  0o'lim holati bo*vicha to*lovlar;

P mos keluvchi indekslar, masalan, iste’'mol narxlari indeksini qo*llagan
holda o'lim holati bo‘yicha to'lovlami aviomatik gayta hisob-kitob gilish uchun har
villik indeksatsiya;

P> sug‘urtaga gabul gilish majburiyligi;

»  mehnatga lavoqatsizlik davrida mukofot to*lashdan ozod etilish;

»  muntazam daromad;

»  mukofot to‘loviarini, masalan, ishsizlik davrida to'xtatib turish

»  nogironlik bo‘vicha to*lovlar;

»  kasallik holatida to‘lovlar;

>  tibbiy xarajatlarni qoplash uchun to*lovlar;

»  ko'ngisiz hodisa ogibatidagi o'im holati bo*yicha to*lovlar;

»  polisga boshqa shaxsni go‘shish imkoniyati, masalan, nikoh qurgandan
s0'ng;

»  jiddiy kasalliklar holatidagi to*lovlar;

Opsivalar birdaniga tanlanishi voki kevinroq go*shilishi ham mumkin.

Shart nlan lislar

Bu polislar ular bo'yicha to‘lovlar kelishib olingan shartlami bajarish sharti
bilan sug'urta gildiruvchining o‘lim holati amalga oshiriladigan shartnomalar turini
ifodalaydi. Odatda bunday shartlar quyidagilar bo‘lishi mumkin: uchinchi shaxs
hayotligida sug*urta gildiruvchining o'limi (kontr-hayat).

Masalan, agar yer sug'urta qildirgan, xotin esa kontrsug'urta gildiruvchi
sifatida ko‘rsatilgan bo‘lsa, polis bo‘yicha to‘lov fagatgina er xotinidan oldin o‘lgan
hollarda amalga oshiriladi. Sug‘urta mukofoti sug*urta gildiruvchi va kontrsug‘urta
qildiruvchining yoshi, jinsi va salomatligiga bog'liq boladi.

Polislar boshga kelishib olingan shartlami goplash uchun tuzilishi mumkin
bo’lib, sug‘urta mukofoti polisda belgilangan shartlami tanlashga bog'lig bo*ladi.

Qo ‘shimchalar kiritilgan polislar
Hayotni sug'urta qildirish bo'yicha ko'plab kompaniyvalar sug'urta
gildiruvchining istagi bilan standart polislarga kiritilishi mumkin  bo'lgan
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qo‘shimchalardan foydalanadi. Odatda qo‘shimchalar fagat umrbod polislar yoki
golgan umrni sugurta qildirish polislariga tagdim etiladi.

Bu qo‘shimchalaring barchasi sug'urta mukofotining ortishiga olib keladi va
ularni kiritish imkoniyvati bu xizmatlarni taqdim etuvchi sug‘urta kompaniyasining
anderrayteri tomonidan aniglanadi. Eng tarqalgan qo‘shimchalar quyidagilar
hisoblanadi:

»  sug‘urta mukofoti to‘lashdan ozod etish. Sug‘urta gildiruvchi jarohat
yoki kasallik tufayli o'zining kasbiy majburiyatlari voki mashg*ulotlarini bajarish
lavogatiga ega bo‘Imasa, u sug‘urta mukofotlari to‘lashdan ozod etiladi;

»  nogironlik bo‘yicha to*lovlar. Sugturta summasi xuddi o'lim holatida
bo‘lgani kabi, nogironlikda ham to*lanadi;

> ko'ngilsiz hodisa bo®yicha ikki karra to*lovlar. Agar sug‘urta gildiruvchi
ko'ngilsiz hodisa ogibatida halok bo‘lsa, o'lim holati bo‘vicha sug'urta summasi
miqgdoridagi qo‘shimcha to‘lov amalga oshiriladi:

»  o'sib boradigan sug‘urta qoplami. Sug‘urta gildiruvchiga sug‘urta
qoplamini belgilangan vagtda belgilangan summaga oshirish imkonini beradi;

> jiddiy kasalliklarga qarshi sug'urta goplami.

Agar tibbiy tashxis belgilangan kasalliklar mavjud ekanligini ko‘rsatsa, yoki
vrachlar xulosasiga ko*ra polis bo*yicha to'lov amalga oshiriladi.
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14-MAVZLU.
UMUMIY SUG*URTA VA UNING TUR(KLASS)LARI

14.1. Umumiy sug*urta tarmog'i hagida tushuncha

O'zbekiston sug'urta bozorida umumiy sug‘urtaga quvidagicha ta’rif berilgan,
ya'ni'”: umumiy sug‘urta (shaxsiy, mulkiy sug‘urte, javobgarlikni sug‘urta gilish
hamda havotni sug'uria gilish sohasiga taallugli bo‘lmagan boshga sug‘urta turlari).
Sug‘urta tavakkalchiliklari yoki ular guruhlarining va ular bilan bog‘lig
majburivatlaming umumiy xususivatlariga muvofiq sug‘urta sohalari sug‘urta
turlariga (klasslariga) bo’linadi. Sug*unta turlani (klasslari) O°zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasi tomonidan belgilanadi.
14.I-jadval

Umumiy sug*urta tarmog*i' "

ragami
Baxtsiz hodisalardan ehtiyot shart sug®

3-klass LEr usii tr2 msuaianm 3
j Harakatlanadigan temir yo'l tarkibi s

10-klass

11-klass

[ 12klass |

f Kreditlami sug ummsh
_ Kafillikni {Mn]a:lamﬂs ‘urta gilish

Umumiy sugurta kasslariga gisqacha quyidagicha ta’rif berish mumkin:

" O sbelciston Respublikasinmg “Sup'urm folivati to'g'riside™ goouni 0°zR Oliy Mailisining 05 04 2002 ¥ 359-
H-som.
" O sbekiston Respublikasi Vaziriar Mahkamasimng 2002-vil 2 7-noyabrdags 41 3-son qeron
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Baxtsiz hodisalardan ehiiyot shart sug‘urta gilish:

Quyidagi hollarda:

a) baxtsiz hodisa yoki muayyan turdagi baxtsiz hodisa natijasida sog'ligning
gattiq shikastlanishi, yoxud;

b) baxtsiz hodisa voki muayyan turdagi baxtsiz hodisa natijasida vafot etgan
taqdirda, yoxud:

v) kasallik wvoki muayyan turdagi kasallik natijasida mehnat qobiliyatini
yo'gotish, shu jumladan ishlab chigarishda jarohatlanish va kasb kasalliklari, biroq 2-
klass va 4-klass bo‘vicha sugurta shartnomalarini istisno qilgan holda, sug‘urta
gilingan shaxsga sug‘urta ta’minotining belgilab go‘yilgan pul summasi yoki pul
kompensatsiyasi to'lanishini ta’'minlovchi sug'urta turlarining jami.

Kasallikdan ehtivot shart sug‘urta qilish: Sug'urta ta’'minotining belgilab
qo'yilgan pul summasi to‘lanishini kasallik voki sog'ligning izdan chiqishi
munosabati bilan sug'urta qildiruvchining pul kompensatsivasi (voki uning ham,
buning ham kombinatsivasi)ni ta’minlovchi sug‘urta turlari jami, birog havotni
sug‘urta qilish tarmoglarining 1V klassi bo*yicha shartnomalarni istisno gilgan holda.

Yer usti transport vositalarini sug*urta gilish: Transport vositalari, o'zi yurar
mashina va mexanizmlar, harakatlanadigan temir yo'l tarkibi bundan mustasno,
vo'gotilganda yoki shikastlanganda sug‘urta qoplamasi to‘lanishini ta’minlovchi
sug urta turlari jami.

Harakatlanadigan temir yo'l tarkibini sug ‘urtasi: Harakatlanadigan temir yvo'l
tarkibi yo'gotilganda yoki shikastlanganda sug'urta qoplamasi to'lanishini
ta"minlovchi sug*urta turlarining jami.

Aviatsiva sug‘urtasi: havo kemasi, havo kemasining mashina asbob-
uskunalari, jihozlari, inventari, ehtivot gismlari yo‘qgotilganda yoki shikastlanganda
sug ‘urta goplamasi to*lanishini ta’minlovchi sug*urta turlarining jami.

Dengiz sug‘urtasi: dengiz va ichki darvo kemalari, kemalaming mashina
asbob-uskunalari, asbob-uskunalari, inventari, ehtivot gismlari yo'gotilganda yoki
shikastlanganda sug‘urta goplamasi to‘lanishini ta’'minlovehi sug'urta turlarining
jami,

Yo'ldagi mol-mulkni sug‘urta gilish: transportning har xil turlad bilan
tashishda yuklar, bagaj va boshqa mol-mulk yo‘qotilganda voki shikastlanganda
sug‘urta goplamasi to*lanishini ta’minlovchi sug*urta turlarining jami.

Mol-mulkni olovdan va tabiiy ofatlardan sug‘urta gilish: yong'in, portlash.
bo‘ron. dovul, jala, ko'chki, tuprogning chokishi, yemirilish, yer osti suvlari, sel,
vashin urishi, zilzila, yadro energivasi ta’siri natijasida mol-mulk (3 va 7-klasslarda
ko'rsatilganlar bundan mustasno) yo'gotilganda yoki shikastlanganda sug'urta
goplamasi to*lanishini ta’minlovchi sug‘urtaning turlari jami.

Mol-mulkni zarardan sug‘urta qilish: 8-klassda ko*rsatilmagan do‘l, qalin gor
vog‘ishi voki gattiq sovuq tushishi, buzib kirib o'g'irlik gilish va boshga vogealar
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natijasida mol-mulk (3 va 7-klasslarda ko‘rsatilgandan boshga) yo'qotilganda yoki
shikastlanganda sug'urta qoplamasi to‘lanishini ta’minlovchi sug'urta turlarining
jami.

Avtofuqarolik javobgarligini sug‘urta gilish: Yer usti transport vositalari va
boshga o'ziyurar mashinalar va mexanizmlardan foydalanish ogibatida,
tashuvchilaming javobgarligi ham shu jumlaga kiradi, uchinchi shaxslarga (jismoniy
va yuridik shaxslarga) zarar yetkazilgan taqdirda sug’urta qoplamasi to*lanishini
ta’minlovchi sug urta turlari jami.

Aviatsiva sug'urtasi doirasidagi javobgarlikni sug‘urta qilish: havo
kemasidan foydalanish ogibatida, aviatashuvchilaming javobgarligi ham shu jumlaga
kiradi, uchinchi shaxslarga (jismoniy va yuridik shaxslarga) zarar yetkazilgan taqdirda
sug‘urta qoplamasi to*lanishini ta’'minlovchi sug*urta turlarining jami.

Dengiz sug‘urtasi doirasida javebgarlikni sug'urta gilish: dengiz va ichki
kemalardan foydalanish oqibatida, dengiz tashuvchisining javobgarligi ham shu
jumlaga kiradi, uchinchi shaxslarga (jismoniy va yuridik shaxslarga) zarar yetkazilgan
tagdirda sug'urta goplamasi to‘lanishini ta’minlovchi sug*urta turlari jami.

Umumiy fugarolik juvebgarligini sug'urta qilish: 10, 11 va 12-klasslarda
ko‘rsatilmagan tavakkalchiliklar ogibatida uchinchi shaxslar (jismoniy va vuridik
shaxslar) oldida fugarolik javobgarligi paydo bo'lgan taqdirda sug'urta goplamasi
to*lanishini ta’minlovchi sugurta turlari jami.

Kreditlarni sug'urta gilish: Sug'urta qildiruvchining debitori nochorligi
(bankrotlik) voki debitoming sug'urta gildiruvchi oldidagi qarzlami qaytarish
majburivati bajarilmasligi (nochorlikdan tashqari) natijasida sug*una gildiruvchi zarar
ko‘rganda sug*urta qoplamasi to*lanishini ta’minlovchi sug*urta turlari jami.

Kafillikni (kafolatlarni) sug‘urta gilish: Sug'urta qildiruvchining o'ziga
berilgan kafolatni bajarishi majburivati natijasida sug*una qildiruvchi zarar ko*rganda
sug‘urta goplamasi to*lanishini ta’minlovchi sug*urta turlari jami.

Boshga molivaviy tavakkalchiliklardan sug‘urta gilish:

Quyvidagi hollarda:

a) sug‘urta gildiruvchining biznesi (xo'jalik faoliyati) uzilib golishi yoki
sugturta qildiruvchi tomonidan amalga oshirilayotgan bimnes (xo‘jalik faoliyvati)
ko‘lami kamayishi natijasida sug‘urta gildiruvchi zarar ko‘rganda;

b) oldindan nazarda tutilmagan xarajatlar natijasida sug*urta gildiruvchi
zarar ko‘rganda (17-klassda ko*rsatilgandan tashgari);

v) shartnomalar tuzilishi va bajarilishi bilan bog'liq faolivatni arnalga
oshirish natijasida mazkur darajaning a) va b) bandlarida ko‘rsatilgandan boshga
nobudgarchiliklarga uchraganda sug'urta goplamasi to*lanishini ta’minlovehi sug*urta
turlari jami.
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Hugqugiy himoya gqilish bilan bog‘liq xarajatlarni sug‘urta qilish: sud
muhokamasi bilan bog‘liq ko‘rilgan xarajatlar natijasida sug‘urta gildiruvchi zarar
ko'rganda sug*urta qoplamasi to*lanishini ta’minlovchi sug‘urta turlari jami.

14.2. Umumiy sug*urtaning ayrim turlari tavsifi

Ushbu pragrafda umumiy sug‘urta turlarining keng targalgan turlarini tahlil qilib

chigamiz.
Ixtiyoriy tibbiy sug*uria

Qisga mazmuni. Sug‘urtalovehi Sug‘urta gildiruvchi to’lagan sug*urta mukofotiga
asosan belgilangan sug'urta puli doirasida Sug‘urta gildiruvchi va/voki Sug'urtalangan
shaxsning shartnomada belgilangan sug'urta hodisalan bo'yicha tibbiy muassasa
tomonidan tibbiy xizmatlar ko‘rsatishga ketgan sarf harajatlarini to‘lash majburiyatini
oladi.

Sug ‘uria_obyektlari Sug'urtalangan shaxslamning hayoti va salomatligiga zarar
yetishi natijasida tibbiy muassasadan tibbiy hizmatlar ko‘rsatishga ketgan sarf-harajatlami
sug‘urtalovchi tomonidan goplanishi.

14, 2-jadval
Baxtsiz hodisalardan ehtiyot shart sug*urta qilish

Sug'urtalovehi  Sug'urta  qildiruvchi  to'lagan  sugturta
mukofoti evaziga belgilangan sug*urta puli doirasida Sug‘urta
qildiruvchi va‘yoki Sug'urtalangan shaxsning shartnomada
belgilangan sug‘urta hodisalari natijasida sog’lig*ining qat!.iq
shikastlanishi }{Jhu::l s.hunmg nau_;amda vafol etganda sug'urta

| Sug'urta gildiruvchining (Sug‘urtalangan shaxsning) hayoti
va sog hg lga bog’lig qummlarga zid kelmaydigan moddiy

a) baxtsiz hodisa tl.lfayll ]amhai -::-h_-;l'j1
b) zaharli o'simliklar, kimyoviy wvositalar ta'sirida kuchli
Sug'urta zaharlanish, sifatsiz ozig-ovqat mahsulotlari, dorilar bilan
tavakkalchiliklari tasodifan zaharlanish;
v) tasodifan suvak sinishi, chiqishi, tish sinishi, kuyish,
noto*g'ri tibbiy manipulyatsiva natijasida a’zolaming uzilishi
voki ularni olib tashlanishi.

Sug 'wrta tavakkalehiliklari, Sug‘urtalangan shaxs sug'urta polisini amal qilish
muddati ichida tibbiy muassasadan nafas olish a’zolarini kasallanishi, o*tkir virus orgali
nafas olish yo'llarini kasallanishi, gon aylanish tizimini kasallanishi, ovgat hazm gilish.
tizimini kasallanishi, siydik chigarish tizimini kasallanishi, asab-nerv tizimini kasallanishi,
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teri kasallanishi, qon kasallanishi, qulog, burun va tomoq Kkasallanishi, uyda yoki
ishxonada jarohat olishi, kuyishi va boshqa a’zolariga zarar yetishi, zaharli o*simliklar,
kimyoviy moddalar ta’sirida kuchli zaharlanishi, (sanoat yoki maishiy) sifatsiz ozig —
ovqgat mahsulotlar va dorilar bilan tasodifan zaharlanish, ozig-ovgat toksikoinfeksiyasi,
analilaktik shok, nafas olish yo'liga biror bir narsani tigilib golishi.

14.3-jactval
Yo'ldagi mol-mulkni sug*urta gilish

Mol-mulkka huquqiy egalik giluvchi, muomala layoqgatiga
ega bo'lgan Sugfurta  gildiruvchining O°zbekiston
Respublikasida doimiy yashavdigan fugarolar, chet el
fugarolari. fugaroligi bo‘lmagan shaxslar o'z mol-mulklarini
transportning har xil turlari bilan tashishda o*zlarining
yuklarini, bagajlarini  va boshga mol-mulklaming
ra‘qotilishi yoki zararlanishidan sug‘urtalaydilar,

Sug‘urta obyektlari 'Sug urta qildzruvchnung yo ldagl mnl-muﬂugu egalik

Sugrurta qildiruvechining transportni har xil turlari bilan
yuklari, bagaj va boshqa mol-mulklami tashishda yong‘in,
portlash, bo‘ron, dovul, jala, ko*chki, tuprogning cho'kishi,
emirilish, er osti suvlari, sel, yashin urushi, zilzila, yadro
energivasi a’siri, do’l, galin qor yog'ishi yoki gattig sovug
tushishi, buzib kirib o*g'irlik gilish. yo'l transport hodisasi
va boshga qaltisliklar (Sugfurta hodisalari) natijasida
| yo'qotilishi yoki shikastlanishi.

Qisga mazmuni

Sug*urta

tavakkalchiliklari

Garovga qo'yilayotgan mol-mulkni sug*urta gilish.

Qisga mazmuni. O°zbekiston Respublikasi hududida doimiy saglanish joyida
bo*lgan, jismoniy va yuridik shaxslarming mol-mulklarini hamda ishlab chigarilgan va
aylanma mahsulotlarni, dastgoh, asbob—uskunalarini, garz beruvchi tashkilotning bergan
kredit mablag*larini gaytarilishi ta’'minoti sifatida garovga qo‘vilayotganligi va qarz
mablag'i gaytarilgunga qgadar, olovdan, tabily ofatlar va uchinchi shaxslaming gasddan
nogonuniy gilgan harakatlari natijasida nobud bo*lishi yoki zararlanishidan sug*urtalash.

Sug ‘wria obyektlari. Garovga qo‘yilayotgan binolar, imoratlar, inshootlar, asosiy va
ishlab chiqarish vositalari, texnologiya va tovarlar, asbob-uskunalar, tugallanmagan
kapital qurilish obyektlari, tayyor mahsulot, xomashyo, qimmatli qog‘ozlar va boshqa
mol-mulklaming sug urta hodisasi natijasida zararlanishi yoki vo*qotilishi.

Sug ‘wrta tavakkalchiliklari. Sug'urta gildiruvchi yoki Garovga qo*yuvchiga tegishli
bo*lgan mol-mulkning doimiy saglanish joyida toshqin. bo'ron. dovul, jala, sel kelishi,
ko*chki, do'l, qalin qor yog“ishi, tuprogning cho*kishi, o*pirilishi, chagmoq urishi, zilzila,
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yong'in, portlash, o‘g'irlik, uchinchi shaxslaming gastdan gilgan nogonuniy harakati
tufayli nobud bo'lishi yoki zarar vetkazilishi natijasida zararlanishi.

14.4-jadval

Aholining turar joy imoratlari va uy-ro‘zg*or buyumlarini
kompleks sug'urta gilish

Sug‘urtalovchi  Sugurta  gildiruvchi  to'lagan  sug'urta
mukofotiga asosan belgilangan sugturta puli doirasida
Sug‘urta gildiruvchi va/voki Sug‘urtalangan shaxsning
shartnomada belgilangan sug‘urta hodisalari natijasida
Qisga mazmuni aholining turar joy imoratlar va uy-ro‘zg‘or buyumlari har
hil favqulotda ko'zda tutilmagan hodisalar (tabiiy ofatlar,
vong'in, uchinchi shaxslaming nogonuniy harakatlari)

| Sug‘urta qildiruvchilarning fovdalanishga yarogli turar joy
imoratlari va madaniy-maishiy ehtivojlarini gondirish
magsadida  foydalanishga mo'ljallangan  uy-ro‘zg'or

Sug‘urta | YOng'in, portlash, bo‘ron, dovul, jala, ko*chki, tuprogning
tavakkalchiliklari cho‘kishi, suv bosishi, sel, vashin urishi, zilzila, do'l, galin
r vog'ishi, gattiq sovug tushishi, buzib kirib o'g‘irlik gilish.

Iste’mol buyumlari xarid gilish uchun berilgan kredit mablag*lari qaytarilishi
bo*vicha tadbirkorlik xavfini kompleks sug*urta qilish

Qisga mazmuni, Tijorat banklarining debitori (kredit oluvchi) tomonidan iste’'mol
kreditlari bo‘yicha asosiy qarzni qaytarsolmasligi bo‘yicha tadbirkorlik xavfi
sug‘urtalanadi.

Sug ‘wrta obvektlari. Sug‘urta qildiruvchining qonun hujjatlariga zid kelmaydigan
kredit oluvchiga kredit berish bilan bog'liq bo'lgan mulkiy manfaatlar sug'urta obyekt
hisoblanadi.

Sug ‘wrta_hodisasi. Kredit oluvehi (debitor) tomonidan oldi-sotdi shartnomasi
bo'vicha asosiy garzni gaytara olmasligi natijasida sug*urta qildiruvchi zarar ko'rishi.

Moliyaviy tavakkalchiliklardan sug*urta gilish
Qisga mazmuni. Tadbirkorlarning tadbirkorlik faoliyatini unga bog'lig bo’Imagan
omillar ta’sinda uwazilib golishi bilan bog‘liq bo‘lgan meliyaviy tavakkalchiliklardan
sug ‘urta qilinadi.
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Sug ‘urta obvektlari. Sug*urta gildiruvchining gonun hujjatlariga zid kelmaydigan
tadbirkorlik faoliyati bilan bog'liq bo'lgan mulkiy manfaatlar sug'urta obyekt
hisoblanadi.

Sug ‘wrta_hodisasi. Sug‘urta gildiruvchining tadbirkorlik faoliyatini unga bog'lig
bo‘lmagan omillar ta'sirida wzilib gqolishi bilan bog'liq bo'lgan molivaviy
tavakkalchiliklar.

Oldindan nazarda witilmagan xarajatlar natijasida Sug'urta qildiruvchi zarar
ko‘rganda shartnoma shartlariga muvofig ulami qoplash bilan bog'liq bo‘lgan (Sud
muhokamasi bilan bog'liq ko'rilgan xarajatlar natijasida Sug'urta qildiruvchi zarar
ko'rganda Sug®urta tovonini ta’minlashdan tashqgari) moliyaviy tavakkalchiliklar,

14 5-jacval
Yuk sug*urtasi

| Mol-mulkka huquqiy egalik giluvchi kichik va o‘ria biznes

hamda  xususiy  tadbirkorlik  subyektlari  tomonidan

transportning har hil turlari bilan o°zlarining yuklarini

tashishda, mol-mulklaming yo‘qotilishi yoki zararlanishidan
‘urtalaydilar.

= . [Sug'urta qildiruvchining mol-mulkini transport vositalarining
Sug'urtaobyekilari Y " canday turida tashilishida zararlanishi yoki yo‘qotilishi
d bilsn bog'liq mulliy manfatiari,

Sug ‘urta gildiruvchining transportni har xil turlari bilan yuklari
va boshga mol-mulklami tashishda vong'in, portlash, bo‘ron,
Sug‘urta dovul, jala, ko*chki, wprogning cho‘kishi, vemirilish, yer osti
tavakkalchiliklari | suvlari, sel, vashin urushi, zilzila, yadro energivasi ta'siri, do‘l,
galin gor yvog‘ishi yoki qatiq sovuq tushishi, buzib Kirib
o‘giirlik qgilish, vo'l transport hodisasi va boshga qaltisliklar

natijasida vo'qgotilishi voki shikastlanishi.

Qishloq xo'jalik mahsuloti yetishtiruvehilarining bog*laridan kam hosil olishi
natijasida ko‘radigan moliyaviy zararini sug*urtalash.

Qisga mazmuni. Sugurtalovchi Bog'lar hosilini sug‘urtalovehi gishlog xo'jalik
korxonalarining hosilga kirgan bog' hosilini bo'ron, do‘l, sel, vong'in, sovuq urishi,
tufayli zararlanishi voki nobud bo’lishi natijasida ko‘riladigan molivaviy zararini
sug urtalaydi.

Sug'urta obvektlari. Sugrurta qildiruvchi bog'larida vetishtiradigan  hosilini
sugurta tavakkalchiliklari natijasida kamavishi yoki nobud bo'lishi tufayli Sug‘urta
gildiruvchining ko*radigan moliyaviy zarari.

Sug ‘wrta (avakkalchiliklari. Boron — w'zon yoki gor-vomg'ir aralash shiddatli
shamol, maksimal tezligi 25m/s va undan kuchli, do’l - yumaloq muz holida vog‘adigan
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yog‘in, sel - kuchli yomg'ir (jala) yog'ishi va gorlaming erishi natijasida kuchli suv
ogimining paydo blishi va suv bosishi.

Yong'in - Sug‘urtalangan mavdonda paydo bo‘ladigan yoki boshga ekin
maydonlaridan o‘tib kelgan va erkin tarqalish xususiyatiga ega bo'lgan alanga. Sovug
urishi — bog*lar hosilining gullagan davrida havo yoki tuproq sirtida haroratning 0°C va
undan past bo*lishi natijasida zararlanishi.

14.6-jadval
Asalari oilalarini barcha tavakkalchiliklardan
ixtiyoriy sug‘urta gilish

0° zl‘:ul:lclspt{:-n I{i:spubilkam Moliya vazlrhﬂlIng litsenziyasi asosida
Asalari mahsuloti ytishtiruvchi barcha xo*jaliklar.
ildiruvehi

: . fSug'urta polisida sug‘urta gildiruvehi tomonidan ko‘rsatilgan naf
_ da) oluvchi shaxs (Fugarolik kodeksi 52-bobi, 917-modda). _
Sug‘urta gildiruvchi tomonidan Sug‘urta shartnomasini tuzishni
so‘rab vozgan arizasi.

Sue 'urta -Ariza

Sug‘urtalovchining (sug'urta gildiruvchining) topshirig®i bo‘yicha
O*zbekiston Respublikasi “Sug’urta faolivati tog'risida™gi
gonunining 9.2.- moddasida belgilangan xizmatlarmi ko'rsatuvchi,
o'z shtatida tegishli mutaxassislarga ega bo‘lgan yuridik shaxs yoki
professional bilim va malakaga ega bo'lgan jismoniy shaxs. |
Sug'urtalovchining (sug‘urta qildiruvchining) topshirig®i bo‘yicha
O‘zbekiston Respublikasi “Sugiurta faoliyati to'g'risida”gi
gonunining 9.6.-moddasida belgilangan xizmatlarmi ko'rsatuvchi,

o'z shtatida tegishli mutaxassislarga ega bo‘lgan yuridik shaxs yoki
professional bilim va malakaga ega bo*lgan jismoniy shaxs.

» Sug'urta qoidalaming ma’lum shartlarini o'z ichiga olgan
SHE WG Sug‘urtalovchi va Sug‘urta qildiruvchi o'rtasidagi huquqly va
s."mrrmr}ma.w

muiw..-.ww munosabatlarini muvofiglashtiruvchi bitim.

Sug uria
syurveyeri

Tomonlarming aniq huqugiy va molivaviy munosabatlarini
Sug ‘wrta polisi. muquqlashnmth wa sug, lll'tﬂlﬂ\‘ﬂh].n.lﬂg o'z majburiyvatlarini

o i A ot

Sug 'urta
Asalari oilalari balans giyvmati.
giymati.

Sugurm polisida ko'rsatilgan bo‘lib, Sug'urta mukofoti to'lig
tushmagan tagqdirda, sug‘urta puli tushgan sug‘urta mukofotiga
nishatan mutanosib ravishda belgilanadi, sug*urta giymatining 80
| foizidan yugori bo‘lmagan migdori.

Sug ‘wrta pull.
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Sug‘urta gildiruvchi yoki uchinchi shaxs (0" zbekiston Respublikasi
Fugarolik Kodeksining 241-moddasi talablariga asosan) tomonidan
sug’ Ll.natmrcmga sug‘urta sh.armumamga yoki sug‘uria arizapa

Sug urtalangan asalan mlalamnmg yong'in, sel. suv toshgini, yashin

urishi, zlzla, qattiq sovuq tushishi natijasida muzlab qolishi,

kasalliklar {4 1lm a) natijasida nobud bo‘lishi, o’g irlanishi{agar shu
novat ishi ochilgan bo*lsal

Sug'urta hodisasi natijasida sug'urta qildiruvchi va/yoki naf

oluvchiga ko‘rgan zarami goplash uchun sug'urta giymatiga

nisbatan mutanosib ravishda sug un.a puli doirasida sug‘urtalovchi

va oldindan ko* nlmagam xarak‘terda bu*[:h
tomonlaming majburiyatlarini gabul gilgandan keyin kelib chiqgadi
hamda ulaming xohish irodasiga bog'liq bo'lmay, agliy tadbirlar
bilan uning oldini olib bo*Imavdigan holat.

Fermer xo*jaliklarining hayvonlarini tabiiy ofatlardan
ixtiyoriy sug'urta gilish

Sug 'wrtalovehi. O'zbekiston Respublikasi Moliva vazirligining litsenziyasi
asosida faolivat ko*rsatayotgan sug'urta kompaniyalari,

Sug ‘urta gildiruvchi. Chorvachilik mahsuloti yetishtiruvchi fermer xo*jaliklari.

Naf oluvchi. Sug*urta polisida sug'uria gildiruvchi tomonidan ko‘rsatilgan Naf
(foyda) oluvchi shaxs (Fugarolik kodeksi 52 — bob, 917 — modda).

Sug ‘wrta-Ariza Sug'urta gildiruvchi tomonidan sugurta shartnomasini
tuzishni so‘rab yozgan arizasi.

Adjaster. Sug‘urtalovchining (Sug‘urta qildiruvchining) topshirig®t bo‘yicha
O*zbekiston Respublikasi “Sug'urta faolivati to'g'risida™gi qonunining 9.2.-
moddasida belgilangan xizmatlamni ko‘rsatuvchi. o’z shtatida tegishli mutaxassislarga
ega bo'lgan yuridik shaxs voki professional bilim va malakaga ega bo‘lgan jismoniy
shaxs.

Sug ‘urta sywrveveri Sug‘urtalovchining (Sug‘urta gildiruvchining) topshirig®i
bo“vicha O*zbekision Respublikasi “Sugurta faoliyati to’g'risida™gi gonunining 9.6.-
moddasida belgilangan xizmatlami ko*rsatuvchi, o'z shtatida tegishli mutaxassislarga
ega bo'lgan yuridik shaxs voki professional bilim va malakaga ega bo‘lgan jismoniy
shaxs.
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Sug ‘wrta_shartnomasi. Sug‘urta qoidalaming ma’lum shartlarini o'z ichiga
olgan sugturtalovchi va sug'urta qildiruvchi o‘rtasidagi huqugiy va moliyaviy
munosabatlarini muvofiglashtiruvchi bitim.

Sug'wrta polisi Tomonlaming aniq huquqgiy va molivaviy munosabatlarini
muvofiglashtiruvehi  va  sug*urtalovchining o'z majburiyatlarini bajarishga
kirishganligi hagida shaxodatnoma.

Hayvonlar. Qishlog xo‘jalik hayvonlari: goramol, go‘y va echkilar, otlar,
tuyalar, cho‘chqalar, uy parrandalari (tovuq, o'rdak, g‘oz, kurka).

Sug ‘wrta givmati, Qishlog xo*jaligi hayvonlarining balans givmati.

Sug‘urta puli (sug'urta javobgarligi). Sug‘urta polisida ko‘rsatilgan bo‘lib,
sugurta mukofoti to‘liq tushmagan tagdirda, sug®urta puli tushgan sugurta
mukofotiga nisbatan mutanosib ravishda belgilanadi, sug‘urta qiymatining 50-80
foizdan yuqori bo'lmagan migdori.

Sug'urta _mukofoti (badali). Sug'urta qildiruvchi yoki uchinchi shaxs
(O zbekiston Respublikasi Fuqarolik Kodeksining 241-moddasi talablariga asosan)
tomonidan sug*urtalovchiga sug‘urta shartnomasiga asosan to'lanadigan mablag*.

Sug ‘wrta tavakkalchiligi, Sug'untalangan hayvonlaming yong'in. bo‘ron, do‘l,
dovul, sel, suv toshgini, yashin urishi, zilzila, qattiq sovug tushishi natijasida muzlab
qolishi, nobud bo‘lishi. majburan so'yilishi yoki yo'q qilinishi yoki nobud bo‘lishi.

Swug ‘urta tovoni, Sugturta hodisasi natijasida sugurta qildiruvchi va/voki naf
oluvchiga ko'rgan zararni qoplash uchun sug‘urta givmatiga nishatan mutanosib
ravishda sug‘urta puli doirasida sug*urtalovchi tomonidan to*lanadigan pul mablag'i.

Sug ‘wrta muddati, Sug*urta polisining amal qgilish muddati.

Franshiza. Sug‘urtalovchini zarar qoplamasining ma'lum qismini to*lashdan
ozod giluvchi shart (hayvonlar giymatining 20% dan 50%gacha).

Fors-major_holati. Favqulodda va oldindan ko‘rilmagan xarakterda bo'lib,
tomonlarning majburivatlarini gabul gilgandan keyin kelib chigadi hamda ularning
xohish irodasiga bog'liq bo*lmay, agliy tadbirlar bilan uning oldini olib bo*lmaydigan
holat.

Huqugqiy himoya gilish bilan bog'liq xarajatlarni sug*urta qilish.

Qisga mezmuni, Yuridik shaxslar va to'liq muomala layogatiga ega bo’lgan
jismoniy shaxslaming sud muhokamasi bilan bog'liq ko'rilgan xarajatlar natijasida
sug*urta gildiruvchi zarar ko'rganda sug*urta tovoni to*lanishini ta’minlovchi sug*unta turi
hisoblanadi.

Sug'urta _obyektlari. Sug'urta gildirvchining O‘zbekiston  Respublikasi
gonunchiligiga zid bo‘lmagan, sud muhokamasi bilan bog'liq ko'rilgan xarajatlar
natijasida kelib chiquvchi zararlar (yo‘qotishlar) xavfi bilan bog'liq mulkiy manfaatlari
hisoblanadi.

Sug ‘wria hodisasi. Sug‘uria qildiruvchi tomonidan yetkazilgan zarami goplab
berilishini talab qilinishi natijasida kelib chiggan va sud va huquqiy xarajatlar ko*rinishida
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amalga oshirilgan, sug‘urta gildiruvchining zarar ko'rishiga sabab bo‘lgan voqea sug'urta
hodisasi hisoblanadi.
Huquqiy himoya gilish bilan bog ‘lig xarajatlarga quyidagilar kiradi:

«Sug'urta qildiruvchining advokatlik xizmati xarajatlari;

=Protsessual xarajatlar (sud xarajatlari va hk.);

+*Sud muhokomasi bilan bog*lig boshqga xarajatlar.

Bunda sug‘urta gildiruvchi tomonidan quyidagi tarzda yetkazilgan zararlar tufayli
sud muhokomasi xarajatlari ko*zda tutiladi:

v" mol mulkga zarar yetkazilishi-tashkilotlar voki fugarolaming mol-mulklariga
shikast vetkazilishi (yo*q qilinishi, buzilishi va h.k.);

v"  Shaxsga yetkazilgan zarar-tan jaroxati voki boshga ko‘rinishda sog'liqga
etkazilgan zarar ogibatida jismoniy shaxslarning mehnat gobilivatini yo-qotishi
yoki pasayishi, jabrlanuvchining o*limiga sabab bolishi:

v sug'urta gildiruvchining xodimlari tomonidan sifatsiz  kasbiy xizmat
ko‘rsatilishi;

v shartnoma majburiyatlarini bajarilmasligi yoki talab darajasida bajarilmasligi;

v O'zbekiston Recpublikasi me'voriy huqugiy hujjatlarida maxsus ko‘zda utilgan

boshga hollar.
v alohida hodisalar bo‘yicha aniq tavakkalchiliklar ro*yxati tomonlar o'riasidagi
kelishuvga asosan belgilanadi.
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15-MAVZU.
MOL-MULK SUG‘URTASI

15.1. Mol mulk sug‘urtasi tushunchasining igtisodiy moxiyati va mazmuni

Bozor iqtisodiyoti tizimi rivojlanib borar ekan jamiyat faolivatining barcha
sohalari ko‘rsatkichlariga, avnigsa, igtisodiy munosabatlarda igtisodiyotning muhim
clementlardan biri bo*lmish sug urtaga ehtiyoj oshib boradi.

Sug‘urta fugarolar, tashkilotlar va davlatning mulkiy manfaatlarini har xil
lubiiy, texnik hamda turli xildagi tavakkalchiliklardan himoya qilishini byudjetdan
mablag® talab gilmay ta’minlaydigan mexanizmdir.

Tabiiv ofatlar, avarivalar va boshqa favqulotda ro‘y beradigan hodisalar inson
ongiga bog'liq bo‘lmagan holda yuz beradi. Ilmiy nugtai-nazardan qaraganda, har bir
mulk egasi o'z mol-mulkini gisman zararlanishi yoki butunlay yo'qotilishi ogibatida
ko*riladigan zararlarni goplanishidan manfaatdor ekanligini ko'rish mumkin.

Qadim zamonlardan fugarolar o'riasida ko'rilgan zararni goplash magsadida
mulk egalariga tegishli mol-mulklarni birlashtirish va zararni birlashma a’zolari
o'rtasida beo‘lish fikri tugilgan. Ushbu birlashma qatnashchilari qanchalik ko'p
bo‘lsa, zarar ko‘rgan tomonga to'lanishi kerak bo‘lgan qoplama uchun ajratiladigan
mablag® ulushi shuncha kam bo*lgan.

Tarixdan ma’lumki, agarda har bir mulk egasi ehtimoli mavjud bo‘lgan zararni
goplash magqsadida zaxirada uning aylanma mablag‘lariga teng migdorda moddiy
boyliklarni ushlab turishga majbur bo*lganlar. Shu sababli xavrihoh shaxslarni zararni
birgalikda qoplash magsadida birlashmaga birlashtirish g'oyasi yuzaga kelgan.

Mulkiv sug‘urta har gqanday turdagi mulkdorlarning (fugarolar, korxonalar,
davlat) mulkning yo*qotilishi yoki unga ziyon vetkazilishi xatarlariga doir manfaatlan
himoyasini ta'minlaydi. O‘ZRning FKga muvofig mulkiy sug‘urtaga boshga
shaxslarning hayoti, sog'lig'i yoki mol-mulkiga zarar yetkazilishi ogibatida yuzaga
keladigan majburiyvatlar bo‘yicha javobgarlik, shuningdek tadbirkorlik faolivatidan
kutilgan daromadlarni ololmaslik xavfi kiradi.

Mol-mulk — mulkdor yoki uning ishonchli wvakili egalik qilavotgan,
foydalanayotgan, tasarruf etayotgan moddiy obvektlar yoki ashyolardir. SHaxsning
voki tashkilotning mol-mulki o'z ichiga verni, binolarni, jihozlammi, bank
hisobvaraglarini, kiyim-kechaklarni, sanoat aksivalarini, muzlatgich ichidagi
narsalami, yozilgan asarga nisbatan mualliflik huguglarini, avtomobillami, xtiro
patentlarini va boshga minglab boshqa narsalarni olishi mumkin.

Mulkdor o'z egaligidagi @na shu mol-mulklar olishi mumkin bo'lgan
daromadni yo'qotish xaviini sug’urta qildirishi mumkin. O'ZR FKning 128-
moddasida sanab o'tilgan mulkiv huquglar va fugarolik huquglarining boshqga
obyektlari ham sug‘urta himoyasi bilan ta’'minlanishi mumkin.
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Mol-mulk uning asralishidan gqonun hujjatlariga yoki shartnomaga asoslangan
manfaatga ega bo'lgan shaxs (sug'uria qildiruvchi yoki naf oluvchi) foydasiga
sug‘urtalanishi mumkin. Sug'urtalangan mol-mulkning asralishidan manfaatdorlik
bo‘lmagan holda tuzilgan mol-mulkni sug‘urta gilish shartnomasi hagigiy emas.

15. I-jadval
Umumiy sug*urta tarmog*ining mol-mulklarni sug‘urtalash klasslari'"?

Klass tartib | Klassning nomi | Mazmuni va sug*urta gilish shartlari
ragami bo'yicha talablar

3-klass Yer osti transport | Transport vositalari, o‘zi vurar mashina va
vositalarini mexanizmlar, harakatlanadigan temir yo'l
sug‘urta gilish ftarkibi bundan mustasno, yo'qotilganda yoki
shikastlanganda sug‘urta goplamasi to‘lanishini
| ta’'minlovchi sug*urta turlari jami
Yo'ldagi mol- | Transportning har xil turlari bilan tashishda
mulkni vuklar, bagaj wva boshqa mol-mulk
qilish yo'gotilganda voki shikastlanganda sug‘urta
qoplamasi to*lanishini ta’'minlovchi
sugurlaning turlari jami

Mol-mulkni I Yong'in, portlash, bo*ron, dovul, jala, ko'chki,

olovdan va tabiiy Jtuprogning cho'kishi, yemirilish, ver osti

ofatlardan suvlari, sel, yashin wurishi, =zilzila, yadro

sug‘urta gilish energivasi ta’siri natijasida mol-mulk (3 va 7-
klasslarda ko'rsatilganlar bundan mustasno)
yvo'gotilganda yoki shikastlanganda sug‘urta
goplamasi to*lanishini ta’minlovchi sug‘urta-
ning turlan jami

Mol-mulkni I 8-klassda ko'rsatilmagan do°l, galin qor
zarardan sug'urta ] yog'ishi voki gattiq sovuq tushishi, buzib kirib
qilish o‘ghirlik qilish va boshqa vogealar nahjasida
mol-mulk (3 va 7-klasslarda ko‘rsatilgandan
boshqa) vo'gofilganda yoki shikastlanganda
sug‘urta goplamasi to‘lanishini ta’'minlovchi

‘urtaning turlari jami

Mol-mulk sug'urtasi — sug'urta shartnomalarini tuzish va ijro etish jarayoni
bo‘lib, unga muvofiq sug'urtalovchi shartnomada shartlashilgan haq (sug'urta
mukofoli) evaziga shartnomada nazarda (utilgan sug‘urta hodisasi sodir bo‘lganda
sug'urta gildiruvchiga yoki shartnoma qaysi shaxsning foydasiga tuzilgan bo‘lsa,

L Sug urta Klassifikatoriga ssosan muallif tomoniden tmyyvorlandi,
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o' sha shaxsga sug urtalangan mulkka yetkazilgan zarami voxud sug'urtalanuvchining
boshga mulkiy manfaatlari bilan bog'liq zarami to*lash majburiyatini oladi.

15.2. Mulkiy sug‘urta turlari'”

Ko'plab sug'urta kempaniyalari, qeidaga ko'ra, o'z faoliyatini yong'in
risklaridan sug'urta gilishdan boshlagan. Ishlab chigarishdagi tanaffuslarni sug‘urta
gildirish mulkni sug‘urta gildirishning tabiiy davomi hisoblanadi va odatda
yong'indan sug‘urta qilish bo*limi tomonidan amalga oshiriladi.

Sanoatning rivojlanishi ogibatida yangicha sug'urta turlari  bo'yicha
shartnomalar tuzadigan ko‘ngilsiz hodisalardan sug‘urta gilish bo®limlari tashkil etish
zarurati yuzaga kelib, bunga misol gilib javobgarlikni sug*urta qildirish va ko ngilsiz
hodisalami sug‘urta qildirishni keltirib o'tish mumkin. Avtotransportni sug‘urta qilish
bo‘limlari avtomobillar sonining o‘sishiga javob tariqasida va ko‘pchilik
mamlakatlarda avtomobillarni sug‘urta qildirish hagida gqonunchilik talablanga
reaksiya sifatida paydo bo‘ldi.

Shunday gilib, ixtisoslashmagan sug-urta kompanivalarining katta gismi
yong'indan sug‘urta qilish, ko'ngilsiz hodisalarni sugurta qilish va aviosug'urta
bo'limlariga ega bo‘lgan. Ayrim kompaniyalar shu bilan chegaralangan. Birog,
sug‘urta xizmatlari iste’'molchilari tobora yangi talablar qo‘yishi va shu boisdan bir
vaqining o'zida bir nechta riskni qoplaydigan murakkab polislar paydo bo'lishi
sababli sug‘urta qiluvchilar eng katta samaradorlikka erishish uchun klassik
strukturani qayta qurishga majbur bo'lmoqda.

Ayrim holatlarda bu tamomila yvangi bo'limlar paydo bo‘lishiga olib keladi.
Misol bo‘lib xususiy shaxslami va korporativ mijozlarni sug‘urta gilishning ajratilishi
xizmat qgilishi mumkin.

“Umumiy sug'urta® guruhiga kiradigan asosiy sug'urta turlarini va ulaming
kichik tadbirkorlikka aralash sug‘urta himoyasi tagdim etish magsadlarida qay tarzda
birgalikda foydalanish mumkin ekanligini ko'rib chigamiz
vong‘indan sug‘urtalash, jumladan, o*ta xavili risklardan sug‘urta qilish;
o‘g'irlikdan sug'urta gildirish;
pulni sug*urta gildirish;

“barcha risklardan™ sug*urta gildirish;
tashuvlarni sug‘urta gildirish;
shisha (oyna) sinishini sug‘urta qgildirish;
paketli polislar;

¢ uy egalarini sug‘urta gildirish.

Yong'indan sug‘urta gilishni olov bilan bog'liq bo*lmagan risklarni goplashni
ta'minlaydigan shartlar bilan to‘ldirish amaliyoti mavjud. Bunday risklar, atigi
qo‘shimcha risklar sanalishiga qaramay, emaxsus xavi-xatarlar risklari» deb ataladi.

Ular qatoriga quyidagilar kiradi:

- & & * B+ + B

5 Insuranse- Principies and Practice. Compiled by David Bland, The Chartered lnsuranse Institut, Great
Britwin, 1993, P, 245-261.
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¥ Portlash risklari. Ularning sabablari turlicha: markazlashgan isitish
tizimlaridan foydalanish, changlanish darajasi yuqori eckanligi (masalan,
tegirmonchilik korxonasida), bug'lanishlar (lok-bo‘voq fabrikalarida). Portlash
natijasida shiskastlangan va ishdan chiggan asbob-uskunalar va mexanizmlar asbob-
uskunalarni sug‘urta qgildirish polisi bo‘yicha sug‘urta gilinishini mumkin.

v' O'z-o'zidan portlash risklari. Bu risklar juda kamdan-kam uchraydi.
go‘zg'olonlar va fugarolar gtallayonlari, garchi «fuqarolar g*alayonlari» (a'rifining
o'zi etarli darajada aniq bo‘lmasada, yong'indan sug‘urta qildirish polisiga
go‘shimcha sifatida goplanishi mumkin. Qo*zg"olonlar va fugarolar g*allayonlan riski
sug‘urta giluvchilar uchun jalb etuvchan sanalmagan geografik mintagalar mavjud.
Uchinchi shaxs uchun gasddan vetkazilgan zivonni gamrab olish uchun polisning
sug‘uria qoplami kengaytirilishi mumkin. Odatda bunday ziyon qasddan yetkazilgan
ziyon deb ataladi

v Bo‘ron, dovul, suv bosishi, suv baklari, apparatlari yoki truboprovodiar
tolib yoki yorilib ketishi risklari (bu risklar odatda «suvdan zivon ko'rishy risklari
deb ataladi). «Bo*rony» va «dovuly texnik atamalar emas, ikki so‘zdan bitta ma'noda
foydalanish bu ma'noni aniqlashtinish magsadini ko*zlaydi, xolos. Suv bosishi kuchli
bo‘ron, daryo va ko‘llar suvining ko‘tarilishi, suv omborlaridan suvning chigarib
tashlanishi bilan izohlanishi mumkin. tjorat risklari bo’yicha odatiy sug urta
shartnomalari tuzishda suvdan ziyon ko‘rish risklari sug'urta qoplami hajmiga
kirmasligi sababli ular doimo biroz oshirib ko‘rsatiladi. Xususiy uy-joylar uchun esa
qo‘shimcha badal to*lash yo'li bilan buni bartaral gilish mumkin (garchi bunday risk
kamdan-kam sug‘urta qilinsada). Do®l aralash bo‘ron risklari odatda oranjereva
egalari tomonidan va bunday risk yuqori bo‘lgan geografik hududlarda sugiurta
qildiriladi.

v Zilzila, vulgon va yer osti yong‘inlari risklari. Garchi sug'urta gildiruvchilar
bu risklami sug®urta qoplamiga kiritishni kamdan-kam hollarda istasada. lekin shunga
qaramay, bu qo‘shimchalarga xizmat ko‘rsatish ishlab chigilgan va muvaffagiyatli
foydalanilmogda.

¥ Tuprog cho'kishi va ko‘chishi risklari xuddi suvdan ko‘riladigan zivon
risklari kabi, sug‘urta summasining sezilarli darajada ortishiga olib keladi va
mijozning istagiga ko‘ra, yong'indan sug‘urta qildirish polisi tarkibiga kiritilishi
mumkin bo‘ladi.

v Uchish apparatlari yoki wlarning qismlari qulash risklari. Bu risklar
tarkibiga uchish apparatining ovoz to'sigini bartaral etishi natijasida vujudga
keladigan zarba to'lginlari tufayli yuzaga kelgan shikastlanishlar kirmaydi. Bu
qo‘shimcha shart odatda «ovoz zarbasi hagida qo*shimcha shart» deb ataladi.

v' Yer usti transporti yoki temir yo'l transportining yirik hayvonlar bilan
to‘qnashib ketishi. Dastlab bu go‘shimcha shart sug‘urta gildiruvchining transport
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vositulari bilan bog‘lig bo*lgan, lekin hozirgi kunda boshga variantlar ham mavjud.
Iolis «o*zining transport vositasi» ni shikastlanishdan himoya gilgan holda sug‘urta
summasini oshirish usulidan foydalaniladi.

Sug‘urta amaliyotida shunday holatlar mavjudki, bunda yong'indan sug'urta
iildirish polisining qoplami tarkibiga yong‘in o‘chirish tizimlarining tasodifan ishlab
ketishi riski ham kiritiladi. Yong®inga garshi tizimlarning ko'plab turlari mavjud
(musalan, xonadagi harorat ma’lum bir chegaraga yetganda ishlab ketadigan
aviomatik qurilma).

Bunday tizim ishlab ketgan hollarda yong'inning oldini olish uchun bu yerga
katta miqdorda suv kelib tushadi. Yong'inga qarshi tizim tasodifan ishlab ketgan
hollarda bino ichidagi asbob-uskunalar va mulkka, ba'zida esa binoning o*ziga ham
sarar yetkaziladi. Bunday holatlarda ham yetkazilgan ziyonning o‘mi goplanadi.
() gtirlikdan sug‘urta qildirish hozirda keng tarqalgan o°g‘irlikdan sug‘urta gildirish
polislari odatda shaxsiy mulkni sug*urta gildirish shartnomalariga taallugli bo*ladi.

O*grirlikdan tijorat sug‘urta polislari shartlarini ifodalashda sug‘urta holatining
ro'v berishi odatda «zoravonlik bilan bostirib kirish» asosiy iborasi bilan ta'riflanadi.
Odatda shartnoma shartlarini ifodalashda quyidagi matn kiritiladi:

O*g'irlik binoga zo‘ravonlik bilan voki kuch ishlatib kirish va/voki chigishni
o'z ichiga oladi.

O*g'irlik obyektga zo*ravonlik bilan Kirish ortidan keladi.

Bu ifodalarning har biri binoga kalit vordamida (uning gay tarzda olinganidan
gat’iyvy nazar), aldov yo'li bilan kirib borish yoki binoda ish vagtida vashirinib golib
ketish holatlarini istisno gilish magsadini ko‘zlaydi, binodan chigib ketish kuch
ishlatish vo'li bilan amalga oshirilgan hollar bundan mustasno. Sanab o'tilganlarga
vana qurolli bosqinchilikni ham qo‘shish mumkin. Ayrim sug‘urta gildiruvchilar um
standart ravishda sug*urta qoplami tarkibiga kiritadi.

Zarar o‘rnini to*ldirish odatda o*g‘irlik yoki o*g*irlikka urinib ko‘rish ogibatida
vetkazilgan zarami, jumladan, binolarga shikast yetkazilishim gamrab oladi. Birog
istisno holatlar ham mavjud bo‘lib, bunda zarar o‘rnini to‘ldirish to‘ligsiz hajmda
amalga oshiriladi yoki umuman amalga oshirilmaydi.

Bu quyidagi holatlarda kuzatiladi:

til biriktirish fosh gilinganda: obyektda ishlaydigan personal. yoki sug'urta
qildiruvchi, yoki uning oila a’zolari o*g’rilar bilan til biriktirgan bo*lsa;
vetkazilgan ziyon mamlakat hududidan tashqarida yetkazilgan bo'lsa;

sug'urta maxsus shartlarda amalga oshirilgan bo'lsa, masalan, «barcha
risklardan» shartida sug*urta amalga oshirilgan;

nagd pul va banknotalar o‘gtirlangan bo‘lsa (chunki ular pulni sugurta
qildirish polisi bo'yicha sug'urta qilinishi lozim):

gishlog xo‘jaligi chorva mollari o'girlangan bo‘lsa (maxsus kelishib olingan
holatlar bundan mustasno),

O‘g'irlikdan ko‘rilgan ziyon sug'urta summasining avvalboshdan pasaytirib
ko'rsatilganligi sababli sug'urta goplami summasidan katta bo‘lmoqda. Sug‘urta
qildiruvchi ko*pincha mulkning hagigatdagi giymatidan kam summaga sug‘urta
qildiradi, chunki yong'indan sug‘urta gildirishdan fargli ravishda, potensial o*g‘irlik
tanlov xususivatiga ega bo*lishi mumkin.
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Ushbu sug*urta turi bo*yicha polislar shartlarini belgilashda sug*urta giluvchilar
riskning jismoniy jihatlariga katta ¢’tibor qaratadi va ko*pincha xavfsizlik darajasini
oshirishni, masalan, signalizatsiya tizimi o‘matish talab giladi va shundan keyingina
riskni gabul giladi.

Tovarlar turi, ulamning migdori, saqlanadigan joyi va himoya vositalari sug‘urta
tarifi hajmini belgilab beradigan omillar hisoblanadi.

O*mini to*ldirish tamoyilini qo*llash «Yong'indan sug‘urta gildirish» bo‘limida
ko*rib chigilgan umum e'tirof etilgan goidalarga muvofig ravishda ro*y beradi.

Yukiarni sug ‘urta gildirish

Mayda o‘girliklar riskining juda yugori ekanligi oqibatida yuklami tashish
paytida vo*qotish xavfi juda katta, Yuklarni sug‘urta gildirish uchun ikki xil turdagi
sug‘urta polislari foydalaniladi., Birinchi usul kargoni sug‘urta gildirish uchun
qo‘llanadi. Sug'urta qildiruvchi o'z yuklarini tashishi yoki buyurtmaga muvofiq
o‘zgalaming yuklarini tashishi va shu tariga tashuvchi sifatida ishtirok etishi mumkin.

Sug‘urta shartlari yukni yetkazib berish ganday usulda — temir yo'l transporti,
avtotransport vositasida yoki pochta orqali amalga oshirilishiga qarab farglanadi.
Ushbu holatda qoplanadigan risklar dengiz orgali voki havo orgali tashiladigan
yuklami sug'urta qildirish polisi bilan goplanadigan risklarga o‘xshab ketadi.
Tovarlarmmi yo'lda sug'urta qildirish ayrim qo‘shimcha istisnolar bilan «barcha
risklardan» shartlarida amalga oshiriladi.

Odatda sug‘urta qoplami tovarlar dvigatelli transport vositalariga
vuklanayotgan, tashilayotgan yoki tushirilayotgan, shuningdek, tranzit jarayonida
garajda gisga muddat bo'lib turishi paytida ro*y beradigan o'g*irlik, ko‘ngilsiz hodisa,
yong'in natijasida tovarlaming yo‘qotilishi voki shiskastlanishini qamrab oladi.
Yuklarning o*tish yvo*llariga garab, hududiy istisnolar turlicha bo*ladi.

Yuklarni sug'urta gildirish va «barcha risklardan» sug‘urta qildirish o*xshash
bo‘lgan bir paytda shuni hisobga olish kerakki, yuklami sug‘urta gildirish bo‘yicha
istisnolar ro*yxati kengroq bo‘lib, qo*shimcha pozitsivalarga ega.

> bozoming yo'gotilishiga va bundan kelib chigadigan har gqanday turdagi
yo*qotishlar, tovarlaming tabiiy sabablarga ko‘ra buzilishi va o‘zgarishiga olib
keladigan yetkazib berishda kechikish;

P sugfurta gildiruvchining xizmatchilari ishtirok etgan yoki yo‘l go‘yib
bergan o'gtirlik:

»  kommivoyajer uchun zarur bo‘gan buyumlar (tovarlar namunalan,
tagdimot uchun zarur uskunalar va h.k.).

«lJalb etuvchan» buyumlar. shuningdek. naqd pul mablag'lari. modellar,
shablonlar va andazalar bilan bog'liq yana ko*plab istisnolar mavjud (qiymat/o‘lcham
nisbati vuqoriligi sababli, masalan, zargarlik buyumlani, soatlar, gimmatbaho toshlar).

Professional mebel tashuvchilar va turar-joyni o°zgartirgan paytda o°z mulkini
tashiydigan xususiy shaxslar uchun maxsus sug‘urta polislari mavjud.
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15.3. Mulkiy sug‘urtada zararlarni aniglash va tomonlar o rtasidagi
munosabatlarni tartibga solish

Jahon amaliyotida sug'urta javobgarligining yoki sug‘urta summasiga bog'liq
ravishda zarammi aniglashning ikki tizimidan foydalaniladi, bulardan birinchisi —
mutanosib (proporsional) sug‘urtalash bo‘lsa, ikkinchisi — birinchi xatar tizimidir.''®

Agar shartnomada sug‘urta summasi mulkning sug urta giymatidan pastrog
gilib belgilangan bo‘lsa, mutanosib sug'urtalash tizimida mulkning gisman zarar
ko'rishi holatida tovon to*lovi migdorining haqgiqiy keltirilgan zarar summasi bilan
mutanosibligi orqali aniglanadi va bunda sug'urta summasining sug'urta givmatiga
mutanosibligi nisbatidan kelib chigiladi. Zararmning sug‘urtalanmay qolgan gismiga
proporsional bo‘lgan gismi bo'yicha javobgarlik sugiurta qildiruvchining o'z
zimmasida goladi.

O'zbekistonda birinchi xatar tizimi kamroq qo‘llaniladi. Mutanosib
sug‘urtalashdan fargli o‘larog, birinchi xatar tizimida sug‘urta bo'yicha to’lovning
fagat yuqori giymati sug‘urta summasining miqdori bilan cheklanadi. Agar birinchi
xatar (zarar)ning migdori sug‘urta summasidan kam bo‘lsa, to*liq ravishda tolanadi,
ikkinchisi esa — sug'urta summasidan qolgan gismida ko‘p bo‘lmagan miqdorda
to‘lanadi va hXk., toki sug*urta summasi batamom to‘lab bo‘linguncha shu tarzda
davom etadi.

Birinchi xatar tizimidan foydalangilganda tarif mutanosib sug‘urta tarifiga
nisbatan odatda 10-20 foiz yugoriroq bo'ladi

Har ganday da'vo bo*yicha vetkazilgan zivonni baholashning asosiy qoidasi
zivon etkazilgan mulk narxini emas, balki uning sug‘urta holati ro*y bergan paytdagi
va jovdagi givmatini aniglash hisoblanadi. Agar mulk giymati polisning amal gilish
davri mobaynida o‘sgan bo'lsa, sug‘urta qildiruvchi o*sgan givmat bo‘yicha tolov
olishga hagli.

Kelgusi daromadlarni yo'qotish yvoki veikazilgan ziyondan kelib chigadigan
boshga yo'qgotishlar hisobga olinmaydi. Shuningdek, to'lovlar ma’'naviy xarajatlarni
ham o‘z ichiga olmavdi.

Ba’zida mulk to‘laligicha yo'q gilinadi va mulkni qutgarish masalasi o‘ringa
ega bo'lmaydi. Birog ko'pincha mulk to*laligicha emas, balki uning bir gismiga ziyon
yetkaziladi. Bunday holatda «qutgarilgan mulk» hagida savol tug'iladi. Sport tovarlari
soliladigan magazin yong'indan ziyon ko‘rgan holatni tasavvur gilish giyin emas.
Ayrim buyumlar yonib ketgan, bir gismi tutundan dudlanib golgan (bu esa sifatning
yvomonlashuvi sifatida baholanadi), boshqalar esa (masalan, giryalar) olovga bardosh
berib, saqlanib qolgan. Sug‘urta qildiruvchi o'z yo'qotishlari giymatini golgan
tovarlarni ma'lum bir tarzda ishlov berishdan so‘ng arzonlashtirilgan narxlarda
sotishni hisobga olgan holda aniqlashi mumkin. Agar sug*urta qildiruvchi mulkni
to‘lig vo*q qilingan deb hisoblamasa, u to*lovning to*lig hajmda amalga oshirilishini
talab gilishga hagli emas.

Sug'urta qoplamasi sug'urta-lanuvchining zarami qoplash to'g'risidagi yozma
arizasi, shuningdek, vakolatli organlardan elingan tegishli hujjatlar asosida to’lanadi.

Insuranse. Principies and Proctice Compiled by Dovid Bland, The Chartered lnsuranse [nstitul, Great
Britaim, 1993
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Bunday hujjatlaming tagdim etilmasligi sug'urtalovchiga ushbu hujjatlar bilan
tasdiglanmagan zarar uchun tovon to*lashni rad etish huqugini beradi.

Sug‘urtalanuvehi sug'urta hodisasi sodir bo‘lgani hagida ariza bergach,
komissiya tuzilib, uning tarkibiga sug'urtalanuvchining, sug‘urtalovchining, zarur
hollarda esa vakolatli tashkilotlarning ham vakillari kiritiladi.

Komissiya muayyan muhlat ichida zararlanish sabablari va miqdorini
aniqlaydi. Komissiva sug‘urta hodisasini e'tirof eigan tagdirda vo‘qotish va zararlar
migdori, shuningdek to‘lanishi lozim bo‘lgan sug'urta goplamasining miqdori
aniglanadi. Tomonlar buni dalolatnomada gayd etadilar.

Mazkur dalolatnoma sugurtalanuvchiga sug'urtalovehi tomonidan sug'turta
tovoni to*lanishi uchun asos bo*ladi.

Zarar sabablari va miqgdori xususida tomonlar o‘rtasida nizolar pavdo bo‘lgan
hollarda mustaqil ekspertiza o*tkazilishi mumkin.

Sug’urtalanuvchi zaramni qoplash haqgidagi arizasida quyidagilami ko’rsatishi
shart:

-sug‘urta hodisasi vuz bergan sana va uning tavsifi;

-sug‘urta hodisasi sodir bo‘lganda sug‘urtalanuvchi gilgan ishlar;

-zarar miqdori va sug‘urtalanuvchi da'vo gilavotgan sug'uria tovonining
miqdori. Bunda tegishli ro*yxat va summa ko'rsatilishi kerak;

-zarami qoplash uchun uchinchi shaxslardan olingan tovon migdori.

Mabodo zarar to'liq qoplangan bo'lsa yoki sud qaroriga ko‘ra zarar aybdor
shaxs tomonidan qoplanadigan bo*lsa sug'urtalanuvchi sugiurta tovoni olish
hugugidan mahrum bo*ladi.

Quyidagi hollarda sug*urta tovoni to*lanmaydi:

-agar sug'uralanuvchi zarar yetkazilishiga olib keluvchi hatti-harakatlamni
ataylab yoki qo‘pol ehtiyotsizligi tufayli sodir etgan yoki ularga vo‘l qo‘ygan bo‘lsa;

-basharti zarar kelib chigishiga olib kelgan holatlar huqugni muhofaza gilish
organlari tomonidan tekshirilavotgan bo‘lsa, tekshiruv tamom bo‘lgunga gadar.

Mabodo sug'urtalanuvchi yoki naf oluvchi shaxs zarar uchun aybdor yoki
uchinchi shaxslardan tovon olgan bo‘lsa, sug‘urtalovchi sug‘urta shartlariga ko'ra
to*lanishi lozim bo'lgan pul bilan aybdor yoxud uchinchi shaxslardan olingan pul
o'rtasidagi farqning o‘zini to*laydi.

Shartnoma imzolagandan so‘ng tavakkalchilik darajasida ro’y bergan va
sug'urta hodisasi wvuz berish ehtimolini oshiradigan barcha o'zgarishlar
sug‘urtalovchiga sug'urta shartlarini o‘zgartirish hamda qo'shimcha sug*urta
mukofoti to‘lanishi talab qilish huquqgini beradi. Sug‘urtalanuvchi qo'shimcha
sug‘urta mukofotini to‘lashdan bosh tortgan tagdirda mazkur shartnoma yuridik
kuchini yo'gotadi, to*langan sug‘urta mukofoti esa qaytarib berilmavdi.

Shartnomada kelishilgan zararlami qoplash uchun sug‘urtalovchi tomonidan
amalga oshirilgan har bir to'lov majburivatlar chegarasini ana shu to*lov migdorida,
ammo agar mas’uliyat chegarasini gayta tiklash uchun qo‘shimcha sug'urta mukofoti
lo*lanmasa, dalolatnomada qayd etilgan zarar migdoridan ko'p bo‘lmagan hajmda
kamaytiradi.

Shartnoma tomonlar unda ko'rsatilgan majburiyatlarini bajarmay go‘ygunlariga
qadar kuchda bo*ladi.
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Tomonlardan birining kamida 30 kun oldin beriladigan vozma arizasiga binoan
shartnoma istalgan vaqtda bekor gilinishi mumkin.

Agar sug'urtalanuvchi shartnromani muddatidan oldin bekor qilishini ma’lum
gilsa, sug‘urta mukofoti unga qaytarilmaydi.

Sug‘urta shartnomasi bekor gilinishini sug*urtalovchi talab etgan taqdirda:

a) sugurtalanuvchiga sugurta mukofoti muddati tamom bo'lmagan davrga
mutanosib miqdorda qaytariladi, bunda o'tgan davrda qilingan xarajatlar sug‘urta
mukofotidan ushlab qolinadi;

b) basharti sug'urta shartnomasi bekor gilinishining talab etilishiga ushbu
shartnomada kelishilgan shartlarning sug‘urtalanuvchi tomonidan buzilishi sabab
bo‘lsa, fagat sug‘urta mukofoti muddati tamom bo‘lmagan davrga mutanosib
migdorda gaytariladi.

Sugfurta tovoni to‘lash hagida dalolatnoma tuzilgandan Keyin
sug‘urtalanuvchining zarar vetkazilishi uchun javobgar shaxslarga nisbatan bo*lgan
huquglari to*langan pul miqdorida sug-urtalovchiga o‘tadi. Bunda sug'urtalanuvchi
avbdor shaxslardan talab qilish huqugini amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan
hujjatlami sug‘urtalovchiga berishi shart.

Sug‘urtalanuvchi zarar yetkazgan shaxsga bo'lgan da'vosidan yoki unga
nisbatan bo‘lgan talablarning amalga oshirilishini ta’minlovchi huquglaridan voz
kechganda, shuningdek regress talabni go‘vish uchun zarur bo‘ladigan hujjatlarni
sug‘urtalovchiga berishdan bosh tortganda sug‘urtalovehi sug'urta tovoni to‘lashdan
ozod bo*ladi.

Shartnomaga kiritiladigan hamma go'shimcha va o‘zgartirishlar, shuningdek
prolongatsiya. bekor gilish yoki to'xtatish tomonlaming roziligi bilan o*zaro xabar
berilgan holda yozma ravishda amalga oshirilmog®i darkor.

Sug‘urta shartnomasidan kelib chiquvchi barcha nizo va kelishmovchiliklar
tomonlarming muzokara olib borishi yo'li bilan hal etiladi, kelishuvga erishib
bo'lmagan taqdirda esa tegishli muddat ichida qonun hujjatlarida nazarda tutilgan
tartibda garab chigish uchun xo'jalik sudiga oshiriladi.
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16-MAVZLU.
JAVOBGARLIK SUG*URTASI

16.1. Javobgarlikni sug'urta gilishning umumiy
tavsiflari va asoslari

Sug‘urta ishlab chiqgarishni rivojlanishiga ko*maklashgan holda bozor
munosabatlariga asoslangan o'zgaruvchan igtisodiyotda noaniglik xavfi darajasini
kamaytirish imkonini beradi va sug‘urta shartnomasida ko‘zda tutilgan muayyan
hodisa ro'y berganida tadbirkorga ko'rilgan zararlar muvofig tarzda qoplanishini
kafolatlaydi.

Sug‘urta tabiiy, texnogen va boshga ko'rinishdagi favqulodda hodisalar,
shuningdek maishiy sug‘urta hodisalari ro'y berganida buzilgan mulkiy manfaatlar
tiklanishi uchun kafolatlarni taqdim etadi, davlat igtisodiyotiga umumiy ijobiy ta’sir
giladi, zararlami gqoplashda byudjet mablag*larini tejash imkoni beradi, uzog muddatli
investitsiyalarning eng barqaror manbalaridan biri hisoblanadi.'"’

Javobgarlikni sug‘urta gilish sug‘urta faolivatining mustaqil yo'nalishi bo‘lib,
mamlakatimizdagi sug'urta faolivati uchun nisbatan yvangi hisoblanadi. Sug'urtaning
ushbu turida sugurta obyekti sifatida uchinchi shaxslaming shaxsan o'z voki
mulkiga yetkazilgan zarar uchun sug'urtachining gonun bo‘yicha (noshartnomaviy)
yoki shartnomaga ko*ra (shartnomaviy) javobgarligi ko*zda tutiladi.

Javobgarlikni sug‘urta gilishda sug‘urtalovchining javobgarligi boshlanganligi
sugiurta xavfi deb hisoblanadi. Bunda javobgarlik sud organlari tomonidan
aniglanishi yoki zarar vetkazuvchining ko'ngilli igrori orgali belgilanishi mumkin.
Mamlakatimizdagi bir qator sug‘urta kompanivalari sug‘urta hodisasi sifatida
sug‘urtalovchining fagat sud organlari tomonilan aniglangan javobgarligini tan
oladilar.

Javobgarlikni sug‘urtalash, ehtimol, vetkazilgan zarar miqdorini aniglash eng
oson bo‘ladigan sug'urta turi hisoblanadi. U sud qarori bilan belgilanadi, «suddan
tashqari» to'lovlami, sud xarajatlarini, shuningdek. sug‘urta shartnomasida kelishib
olingan boshqa xarajatlarni o*z ichiga oladi.

Sug'urta amaliyotida fuqgarolik javobgarligini sug‘urta qilish, professional
xizmatlar ko'rsatishdagi javobgarlikni sug‘urta qilish, majburiyatlarni bajarmaslik
uchun javobgarlikni sug‘urta gilish, shuningdek biron shaxsning mulkiv manfaatlari
sug‘urta gilingan bo‘lib, bu to*g‘rida shartnoma (sug'urta gilingan) tuzilgan va ushbu
shaxsning fugarolik gonunchilik tartibida uchinchi shaxslarga yetkazilgan zarami

"' Insurance: Principies and Practice. Compiled by David Bland, The Charlered Insurance Institut, Gueat
Britin, 1993, 105 pe
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qoplash majburiyati bilan bog'liq holatlar sug‘urta predmeti deb hisoblangan
javobgarlikni sugurta gilishning boshga turlari go*llaniladi.

Fugarolik javobgarlik mulkiy tusga ega: zarar vetkazgan shaxs jabrlanuvchiga,
va'ni uchinchi shaxsga zarami qoplab berishi lozim. Fugarolik javobgarlikni sug‘urta
gilish shartnomasi orgali ushbu majburiyat sug‘urtalovchi zimmasiga o‘tkaziladi.
Sug‘urta gilinuvchi jinoiy, ma'muriy javobgalikka tortilishi, ya'ni o*zining uchinchi
shaxsga nisbatan qonunga zid harakatlari uchun gonun oldida javobgar bo‘lishi
mumkin. Lekin, uchinchi shaxsga yetkazilgan mulkiy zarar sug‘urtalovchi zimmasiga
yuklatiladi.

Professional xizmatlarmmi ko'rsatishdagi javobgarlikni sug'urta gilish
professional vazifalari bilan band bo‘lgan yoki tegishli xizmatlami ko‘rsatayotgan
jismoniy yoki yuridik shaxslarga nisbatan mulkiy da’volarga taalluglidir. Jismoniy
voki yuridik shaxslarga go'vyiladigan mulkiy da’volar professional faolivat yoki
xizmat ko‘rsatishdagi e’tiborsizlik, mas’ulivatsizlik, xatolar va kamchilikiar bilan
bog’lig.

Etiborsizlik va mas'ulivatsizlikka vo’l go'yilishi bo'vicha mulkiyv da’volari
goniqgtirish masalalari bilan sug'urta gilish orgali sug urtalovchi shug'ullanadi.
Professional javobgarlikni sug‘urta qilishni belgilash ma’lum doiraga mansub kasblar
bilan shug‘ullanuvehi shaxslarni (xususiy praktikaga ega vrachlar, notariuslar,
advokatlar va b.) mijozlar tomonidan qo‘yiladigan yuridik da’volarga garshi sug‘urta
himoyasidan iborat.

Javobgarlikni sug‘urta gilish ham majburiy, ham ixtiyoriy asosda amalga
oshirilishi mumkin. Agar zarar vetkazganlik uchun javobgarlik uni sug‘urta gilish
majburiy bo*lgani sababli sug‘urtalangan tagdirda, shuningdek gonunda yoki bunday
javobgarlikni sug*urta gilish shartnomasida nazarda tutilgan boshga hollarda sug‘urta
shartnomasi o‘z foydasiga tuzilgan deb hisoblanuvchi shaxs zarami sug‘urta puli
doirasida to'lash to'g'risida bevosita sug urtalovchiga talab qo‘yishga hagli.

Yetkazilgan zarar uchun javobgarlikni sugfurta gilishning o‘zga xususiyati
shundan iboratki, bunday sug*urta zarar yetkazilishi mumkin bo’lgan shaxslar (naf
oluvchilar) foydasiga tuziladi.

Javobgarlikni  sugurta qilish shartnomalarida sugturtalovchi va sugurta
gilinuvchilar bilan gatorda sug‘urta munosabatlarining uchinchi tomoni sifatida
avvaldan belgilanmagan uchinchi shaxslar ham ishtirok eta oladilar.'"®

Javobgarlikni sug‘urta gilish —sug‘urta gilinuvchiga ehtimoliy zararlar o*mini
qoplovehi sug'urtadir. Sug‘urta qilinuvchi — jismoniy shaxs uchun zararlar shundan
iboratki, unga nisbatan da’vo qo*zg'atilganida, mulkni sug*urta gilishda bo‘lganidek
mulkni faqat bir gismi, biron aniq buyumi emas, balki uning barcha moddiy boyliklari
xavi ostida golishi mumkin. Sug‘urta gilinuvchi—yunidik shaxs, agar unga nisbatan

"lsemron AT, Opross KB Owuepsn sapvGesnioro ctpaxosam 7/ HUM Mus gusancos PO M - eAmcnrs,
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uchinchi shaxslar tomonidan da'vo qo‘ysalar, javobgarlikni sug'urta qilinishi
doirasidagi passivlar ortishini kompensatsiyalaydi.

Shartnomasiz (delikt) javobgarlikni sug‘urta qgilish (O*zbekiston Respublikasi
FKning 918-moddasi) hamda yetkazilgan zarami qoplash va fugarolik javobgarlikni
shartnomaviy sug‘urta qilinishiga sabab bo*luvchi fugarolik qonunlari buzilishi uchun
javobgarlikni sug'urta qilish (O°zbekiston Respublikasi FKning 919-moddasi) turlari
mavjud.

Javobgarlikni sug'urta qilishning magsadi —sug'urta qiluvchi  bo‘lmagan
jabrlanuvchiga zararni qoplash.

Amaldagi qonun hujjatlariga muvofiq javobgarlikni sug'urta qilishda sug‘urta
qiluvchi (yoki bunday javobgarlik vuklatilish mumkin bo‘lgan boshga shaxs)ning
jismoniy shaxsga voki uning mulkiga, shuningdek yuridik shaxsga yetkazgan zararini
qoplashi bilan bog'liq bo®lgan manfaatlari sug‘urta obyekti deb hisoblanadi.

Javobgarlik deganda bir shaxs tomonidan boshga shaxsga yetkazilgan zarami
qoplash tushuniladi va bu holat fugaroviy javobgarlik deb hisoblanadi. Bu javobgarlik
boshqa shaxsning biron manfaatlaripa zarar yetkazilganidagi muayyan harakatlar
(voki harakatsizliklar) mavjud bo‘lganidagina yuzaga keladi. Jinoiy javobgarlikka
tortiladigan jinoyat yoki huqugbuzarlikni ongli ravishda sodir etgan shaxslarni
jazolash magqsadidagi jinoiy javobgarlik sug'urta obyekti bo‘lib xizmat qila
olmaydi.'"”

Javobgarlikni sug'urta gilishda sug'urtalovchi tomonidan javobgarligi sug‘urta
gilingan shaxsning xarajatlari doirasidagi sug'urta to‘lovi amalga oshiriladi. Bu
xarajatlar javobgarligi sug‘urta qilingan shaxsning o‘zi yetkazgan zararlami (delikt
yoki shartnoma buzilishi natijasida) jabrlanuvchiga to‘lab berish, shuningdek jarima
to‘lash (shartnomaviy javobgarlik majburiyatlari kuchga kirgan hollarda) tufayli
yuzaga keladi,'"

Sugurta qilishning bu turida zarar yetkazilguniga qadar shartnomaviy
munosabatlar mavjud bo‘lgan yoki bo‘lmagan uchinchi shaxs jabrlanuvchi
hisoblanadi. To'g'ridan-to’g'ri  jabrlanuvchidan  tashgari yana  bilvosita
jabrlanuvchilar, ya'ni zarar ularga bevosita emas, balki uchinchi shaxsga yetkazilgan
zarar orqali yetkazilgan shaxslar ham mavjud bo'*ladi.

Javobgarlikni sug‘urta qilish —sug*urta qilinuvchining ehtimoliy zararlarini
quplab beruvchi sug'urta hisoblanadi. Sug'urta gilinuvchi— jismoniy shaxs uchun
zararlar shundan iboratki, unga nishatan da'vo qo‘zg'atilganida, mulkni sug‘urta
gilishda bo‘lganidek mulkni fagat bir gismi, biron aniq buyumi emas, balki uning
barcha moddiy boyliklari xavf ostida golishi mumkin,

"Bacaros M. 1. Crpaxosoe aeno » sonpocax i orectax. Pocros-su-Josy, Gemme, 2001, C. 318-344,
HOpmmen P.T. Crpaxosof eeusec: Caosapi-copanossane M : AHKIJL 2005
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Sug‘urta gilinuvchi—yuridik shaxs, agar unga nisbatan uchinchi shaxslar
tomonidan da’vo qo‘ysalar. javobgarlikni sug'urta gilinishi doirasidagi passiviar
ortishini kompensatsiyalaydi."'

Sug‘urta qgilinganlar uchun javobgarlikni sug‘urta gilish, bu:

- javobgarlik bo‘vicha ehtimoliy da’volardan himoya qilinish;

- sug'urta ishtirokchilari - sug‘urta gilinuvchilar va sug'urta kompaniyasi
o'rtasidagi javobgarlikni sug‘urta qilish turi bo'yicha gayta tagsimlanishi va shu yo'l
bilan 0°z xarajatlarini minimallashtirish;

- mutaxassislar —sugurta  kompaniyasining huqugshunoslaridan  yuridik
maslahat olish va sud harajatlarini goplashdir.'*

Javobgarlikni sug'urta gilishdagi xarajatlar deganda huquglari buzilgan shaxs
huqugini tiklagani voki tiklashi uchun sarflanadigan mablag‘lar, uning mulki
yo'qolgani voki shikastlangani (real zarar), shuningdek, ushbu shaxs, agar uning
huqugi buzilmaganida, odatdagi fugaroviy munosabatlarda olishi mumkin bo‘lgan
foydasi (boy berilgan foyda) tushuniladi.'*

Fugaroviy javobgarlik bo‘yvicha da’vo tagdim etish uchun quyidagilar mavjud
ho*lishi lozim:

- jismoniv, ma'naviy, moliyaviy, moddiv va boshqa zararlar;

- huquqbuzarning aybi yoki qonunga zid harakati (harakatsizligi), ular orasidagi
bog'liglik:

Javobgarlikni sug‘urta gilishdagi sug*urta hodisasini tartibga solishda sug*urta
qilinuvchi, sugturtalovehi va jabrlanuvchi o'rtasidagi munosabatlar muhim
ahamivatga ega.

Sug‘urta qilinuvchi va sug'urtalovchi o°rtasidagi  munosabatlami o'z
mohiyatiga ko‘ra sug‘urtachining butun ehtimoliy javobgarligiga o‘xshamagan
qoplash munosabatlar sifatida belgilash mumkin. Sug‘urta qilinuvchi cheklanmagan
migdorda javob beradi, lekin zararlami qoplash faqatgina sug®urta puli chegarasida
taklif gilinadi.

Boshga tomondan, javobgarlikni sug'urta qilish doirasida sug‘urtalovchi
javobgarlik bo‘yicha jabrlanuvchining to‘g'ridan-to‘g'ri da’volari bilan bog'lig
bo'lmagan xarajatlarini (masalan. asoslanmagan vajlardan himoya qilish uchun
sarflangan sud xarajatlari va h.k.) to‘lashi mumkin.'*

Javobgarlikni sug*urta gilish texnik taragqivot, fugarolar o*z huquglarini anglab
yelishi, aholining moddiy farovonligini o*sishi, zarar miqdorining ortishi bilan birga
rivojlanib boradi va hayotning devarli barcha sohalarini gamrab oladi, bu holat, o'z
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navbatida, bu turdagi sug'urta turi kelajakda yetakchi o'rinlami egallashini belgilab

beradi.'”
16.1-jadval
Fugaroviy javobgarlikni sug‘urta qilishning o*ziga xos xususiyatlari
Ne O‘ziga xos Tusi va mazmuni
tr xususiyatlari
1 | Sug‘urta Qonuniy javobgarlikning igisodiy oqibatlari sug‘urta
obyektining obvekti sifatida boshga tarmoglardagi obyektlardan
spetsifikatsivasi tamoyilial farglanadilar: 1) sug*urta obyekti pullik bahoga
ega emas, sababi, sug'urta qilinuvchining boshga
shaxslarga yetkazilgan zararlar bo‘vicha javobgarligi
sug‘urta gilinadi
2} bu toifa biron-bir omillar (shaxsiyv sug'urta ishtirokchisi
yoshi, jinsi va b.)ga bog'liq emas
3) yuridik-huqugqiv toifaga mansubdir
4) obyektning tiklanishi — gismandir
2 | Sug'urta pullarini Fagat fugaroviy javobgarlikni sugurta qilinishi uchun

oluvchilar uchinchi shaxs — sugfurta qilinuvchining gasddan
bo‘lmagan harakatlari tufayli zarar ko'rgan va sug'urta
tovonini olish huqugiga ega shaxs gatnashadi.

3 | Sugturta Bu xavfli obyektlar (avtomobillar, havo kemalari, nefini
qilinuvchilaming qayta ishlash va kimyvoviy zavodlardan va sh.k.)dan
alohida ajratilgan foydalanuvchi yuridik va jismoniy shaxslar bo'lib, o'z
tarkibi, kontingenti | faoliyatlari  davomida boshqa shaxslargpa  zarar

yvetkazishlarining xavfi yuqori hisoblanadi.

4 | Zarar tavsifi Zarar ham moddiy boyliklarga, shu jumladan mulkiy
huquglar buzilganida ham, va nomoddiv boyliklarga, shu
jumladan shaxs gadr-gimmatiga ham vetkazilishi mumkin.

S | Zarar goplanishining | Jabrlanuvchiga zarar to'liq hajmda qoplanadi, ya'ni
ekvivalentligi javobgarlik giymatining vetkazilgan zarar miqdoriga

ekvivalentligi tamoyiliga rioya gilinadi.

6 | Bazaviy atamalar Sug'urtaviy baholanish. sug‘urta summasi atamalari va
spetsifikasi to'liq bo‘lmagan, gisman sug‘urta tushunchasi mavjud

emas. “sugfurta summasi” atamasining o'rniga
“javobgarlik limiti” degan atama qo'llaniladi,

7 | Sug‘urta hodisasi 1) sug‘urta hodisasining halokatli tarzda yurzaga kelishi
yuzaga kelishining | ham sug‘urta gilinuvchi, ham sug‘urtalovchi uchun
ogibatlari xosdir;

2) ehtimoliy zararlar migdori juda katta bolishi mumkin
(masalan, ekologik xavflar sug'urta gilinganida);

3) zarar yetkazilishi faktlarini aniglash davomiyligining
sug‘urta muddatlaridan chigib ketishi.
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Fugarolik javobgarligining sug'urta ishtirokchilari o‘rtasidagi munosabatlar
bilan bog'liq asosiy xususivatlari hamda sug'urta himoyasi mexanizmining
molivaviy-igtisodiy o‘ziga xos jihatlari 16.1-jadvalda keltirilgan. Jadvalning tahlili
sug urtaning ushbu sohasi alohidaligi va mustagilligini isbotlab beradi.

Yetkazilgan zarar uchun javobgarlikni sug®urta gilishning o°ziga xosligi shundan
iboratki, sug‘urta shartnomasi zarar ko*rishi mumkin bo*lgan shaxslar (naf eluvchilar)
fovdasiga tuziladi, Javobgarlikni  sugurta qilish  shartnomalarida sug‘urta
munosabatlarining uchinchi tomoni sifatida sug'urtalovchi va sug'urta gilinuvehidan
tushgari avvaldan ma’lum be'lmagan istalgan shaxslar ham ishtirok etishi mumkin.

Shunday gilib, javobgarlikni sugturta gilishning igtisodiy mohivati sug‘urta
gilingan shaxsning harakati (voki harakatsizligi) tulayli uchinchi shaxsning
sop'ligliga va hayotiga, mulkiga yetkazilgpan zarami qoplashdan iboratdir.
lavobgarlikni sug'urta qilish sug*urta faoliyatining mustagil sohasi hisoblanadi va
mahalliy sug‘urta bozori uchun sug*urtalashning nisbatan yangi turi deb ¢’tiroflanadi.

Sugurtaning ushbu turida sugurta obyekti bo*lib sug'urta gilinuvchining
mulkiy manfaatlari xizmat qiladi. Sugurta qilinuvchining bu kabi mulkiy manfaatlari
sug'urta gilinuvchilarning gonun bo'yicha javobgarligi (shartnomaviy emas) yoki
uchinchi tomon shaxsi yoki mulkiga yetkazilgan zarar bo‘yicha shartnomaviy
javobgarligi (shartnomaviy) yuzaga kelishi bilan bog‘ligdir.

Javobgarlikni sug‘urta gilishda sug‘urtalovchining javobgarligi boshlanganligi
sug'urta xavii deb hisoblanadi. Bunda javobgarlik sud organlari tomonidan
aniglanishi yoki zarar yetkazuvchining ko‘ngilli iqron orqgali belgilanishi mumkin.
Mamlakatimizdagi bir qator sug‘urta kompaniyalari sug‘urta hodisasi sifatida
sug'urtalovchining fagat sud organlari tomonidan aniglangan javobgarligini tan
oladilar.

16.2. Javobgarlikni sug‘urta qilishning ijtimoiy-iqtisodiy ahamivati'*®

Bizning beparvoligimiz istalgan payt moddiy zivon vetkazish voki ko'ngilsiz
voyeaning sababchisi bo‘lishi mumkin. Qonunning nozik tafsilotlariga chugurlashib
ketmasdan aytish mumkinki, «beparvolik» biron-bir ishni bajarishda e'tibor
vetishmasligini yoki o*zining gaysidir funksional majburivatlariga beparvo bo'lishni
anglatadi.

Agar biz beparvolik qilib go*ygan (va sud buni isbotlagan) bo‘lsak, bu holdda
vetkazilgan zaraming o‘mini to‘ldirishimiz shart. Haftoki aybdor emasligimizni
ishotlay olgan tagdirda ham himoya jarayonini yuritish yoki yurist maslahatlaridan
foydalanish uchun ma’lum migdorda pul kerak bo®ladi.

Javobgarlikni sug'urta gilish shartnomasi tuzgan holda oldindan hamma
narsaning tashvishini gilib go*vish mumkin. Beparvolik fugarolik huqugi me’yorlari
buzilishining eng tarqalgan shakli hisoblanadi va u yetkazilgan zararning o‘rnini
qoplash hagida da'vo arizasi berish uchun sabab bo‘lishi mumkin. Shuningdek,

% Insurance. Prncipies md Practice. Compiled by David Bland, The Chartered lnsursnce Institut, Great
Britain, 1993, 270-273 pe
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«suiiste'moly va «nojo‘va ish, harakaty tushunchalari ham mavjud, lekin ular hattoki
javobgarlikni sug’urta gildirishda ham kamdan-kam hollarda sug’urta holatining
sababchisi hisoblanadi. Quyida aytib o*tilganidek, polisning sug‘urta qoplami ularni
hisobga olmaydi.

Ish beruvchi o*z xodimiga yetkazilgan shikast va jarohatlar uchun javobgar
bo'lishi mumkin va sudda ishni yutqazib go'vgan holatlarda tovon to‘lashdan o*zini
sug'urta gildirishi lozim. Amalivotda ko‘plab da’volar sudga murojaat gilmasdan
turib gondiriladi.

Ager yetkazilgan zarar yoki shikastlanish sababchisi uning tovari bo'ladigan
bo'lsa, ishlab chigaruvchi yoki chakana savdogar sudga toriilishi mumkin. Ushbu
javobgarlik turi «chigarilayotgan mahsulot sifati uchun javobgarlik» deb ataladi.
Vrach, stomatolog, buxgalter, syurveyer yoki sug‘urta brokerlari kabi ayrim kasblar
vakillari o’z mijozlari bilan ishlaganda o‘ta chtiyvotkor va e'tiborli bo‘lishlari lozim.
Kasbiy beparvolikda ayblangan va vetkazilgan zarar hagida da'vo mavjudligi
javobgarlikni sug‘urta gildirish polisi ularga tovon to‘lash va sud xarajatlarini
goplashni ta’minlashi mumkin,

Javobgarlikni sug'urtalash, ehtimol, yetkazilgan zarar miqdorini aniglash eng
oson bo‘ladigan sugiurta turi hisoblanadi. U sud qarori bilan belgilanadi, wsuddan
tashgari» to‘lovlarni, sud xarajatlarini, shuningdek. sug‘urta shartnomasida kelishib
olingan boshqa xarajatlari o'z ichiga oladi.

Ish beruvchining javobgarligi

Ish beruvchining javobgarligini sug‘urta gilish qonun bo‘yicha javobgarlik
holatlarida o'z xizmarchilarining funksional majburiyatlami bajarish jarayonida
etkazilgan jarohat, shikastlanish yoki vujudga kelgan kasb kasalliklari va yetkazilgan
zarar uchun tovon to'lanishini ko‘zda tutadi. To'lanadigan tovon miqdoriga
da’'vogaming sud ishini yuritish bo'yicha xarajatlari ham kirtiladi. Bunday
sug‘urtadan magsad — ish beruvchining uning xizmatchilari halok bo‘lgan yoki
jarohatlangan holatlarda da’vo arizalari bilan bog'liq har ganday xarajatlarini
qoplashdir. Xizmatchilar kiyim-boshiga yoki mulkiga yetkazilgan zarar bunga
kiritilmaydi (garchi ish beruvchi buning uchun javobgar bo‘lishi mumkin bo‘lsada —
quyida V2 bo'limda).

Sug‘urta mukofoti hajmi odatda turli toifadagi ishchi va xizmatchilaming ish
hagiga bog'liq bo‘ladi, Buning sababi shundaki. ishchi va xizmatchilar bajaradigan
ishlar ularga zarar yetkazilish ehtimoli bo‘yicha farqlanadi. Eng xavisiz xodimlar
toifalari bu — xizmatchilar va boshgaruv personalidir. Qurilishdagi risklar esa jismoniy
mehnat bilan shugullanuvchi turli toifadagi ishchilami namoyish etish uchun yaxshi
misol bo‘la oladi. Ularming orasida portlatuvchilar, g'isht teruvchilar va deyarli
bitkazilgan binoda ishlaydigan suvoqchilar bor. Sug‘urta giluvchi idoralar sug*urta
tariflarini belgilashda bu farglarmi hisobga olishga harakat giladi.

Odatda «tartibga solinadigan» mukofotdan foydalanilib, u dastlab nazariy
jihatdan hisoblab chiqiladi, so*ngra real ish haqi dinamikasiga qarab tartibga solinadi.

Ish beruvchining javobgarligini sug‘urta qilish bo‘yicha to‘lanadigan tovon
hajmi gonunchilik bilan belgilanishi mumkin. Ayrim mamlakatlarda ishchi va
xizmatchilarga shikast vetkazilgan yoki ular halok bo‘lgan holatlarda to‘lanadigan
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tovon miqgdorini aniglashning asosida «Xodimlarga tovon to‘lash (kompensatsiya)n
sxemalari votadi.

Aksarivat mamlakatlarda kasallik voki shikastlanish tufayli ish o‘mida
bo‘lmagan ishchilarga to’lanadigan to‘lovlar u yoki bu darajada davlat tomonidan
amalga oshiriladi. To'lov yoki milliy sog'ligni saglash mablag‘lari hisobiga, yoki
bunday to'lovni belgilangan vaqt davomida amalga oshirishga majbur bo‘lgan ish
beruvchining hisobiga amalga oshiriladi. Bunday sxemalar ish beruvchining aybidan
qat’iy nazar mavjud bo‘ladi.

Biz ish beruvchining javobgarligini sug‘urta qilishni ko‘rib chiqdik va bu
jabrlanuvehi xodimlarga to'lovlar doimiy tizimi mavjud bo‘lmagan mamlakatlar
uchun adolatli sanaladi. Biroq gat'ivy belgilab qo'yilgan tizimlar mavjud bo‘lgan
joylarda vyetkazilgan zarar miqdorini sud orqgali belgilash muammosi vujudga
kelmaydi, chunki kompensatsiya hajmi oldindan ma'lum bo‘ladi. Bunday tizim yoki
sug ‘urta gilish asosida amal gilishi, voki to*laligicha davlatga bo*vsunishi mumkin.

Fugarolar javobgarligi

Ushbu sug*urta tun sug‘urta qildirgan shaxsning sug‘urta qildirgan shaxs yoki
uning xodimlari beparvoligi tufayli azivat chekkan har qandav fuqaroning ehtimoliy
da’vosi ogibatida ko'radigan zarami qoplashi ko‘zda tutilgan. Bunda yetkazilgan
zararning asosiy miqdori ham, vetkazilgan zarar va shikastlar hagidagi ishlarni
vuritish bo‘vicha sud xarajatlari ham qoplanadi.

Ishbilarmonlik faolligi ulaming asbob-uskunalari fugarolar uchun xavfli
bo‘lgan potensial jarohatlanish manbasi hisoblanishi mumkin bo‘lgan ofislar,
zavodlar, magazinlar, binolar va boshqa obyektlardan foydalanishni ko‘zda tutadi.
Ishlab chiqarish jarayoni atrof-muhitning ifloslanishi va boshga ko‘plab salbiy
ogibatlar bilan birgalikda kuzatilishi mumkin (butun jamiyatga zarar keltirgan holda).
Agar shu asnoda har ganday fugaro jarohat oladigan. shiskatlanadigan yoki zarar
ko'radigan bo"lsa, bunda u kompaniya yoki uning xodimlarini ayblashi mumkin.

I lar

Polis sug'urta qildirgan shaxsning tasodifiy fugarolar (ishga yollangan
xodimlar emas) o‘limi. jarohat olishi. shikastlanishi yoki zarar ko‘rishi uchun
lugarolik javobgarligini goplashni ta’minlaydi. Odatda quyidagi istisnolar mavjud:

> shartnoma bo‘yicha javobgarlik. Sugfurta gildiruvehi shaxs amaliyotda
qabul gilingan shartlardan ko‘ra o'z uchun yomonrog artlarda shartnoma tuzgan
hollarda foydalaniladi. Bu holatda ushbu shartnoma bo‘vicha majburiyatlar tufayli
vuzaga keladigan javobgarlikni qoplash istisno qilinadi;

P  nugsonli tovarlami ta'mirlash qiyvmati. Bu xarajatlar polisning magsadi
sifatsiz ish kabi harakatlar natijalarini qoplash hisoblanishi sababli to‘lanadigan to‘lov
tarkibidan chiqarib tashlanadi. Lekin bu bilan ish xarajatlarining o*zi goplanmaydi;

»  samolyol, kema va aviotransport vositalaridan fovdalanish. Ushbu
turlarming har biri bo'yicha javobgarlikni sug‘urta gilishni alohida amalga oshirish
to*g'rirog bo*lardi;

»  qasddan qilingan harakatlar yoki xato ish qilib go*yish. Polis ularning
natijasini oldindan aytish oson bo‘lgan gasddan gilingan harakatlarni qoplashni o'z
ichiga olmaydi;
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> kasbiy beparvolik. Keyinroq muhokama gilinadi (q. kasbiy javobgarlikni
sug‘urta gilish).

Ayrim polislar mahsulot sifati uchun javobgarlikni qoplashni o'z ichiga
olmavdi. Mukofot hajmiga turli omillar turlicha ta'sir ko'rsatadi. Ma'lum bir mulk
sugurta gilinmasligi sababli «sug‘urta summasi» ham yo'q. Buning o‘rniga bitta
sug'urta hodisasidan kelib chigadigan da’volar guruhi voki bitta istalgan da'vo
ho‘vicha riskni baholashga ta’sir etadigan omillardan biri sanalgan wmetkazilgan
ziyonni goplashning ma’lum bir chegarasi belgilanadi. Boshqa omillar bu — ishlab
chigarish jarayonini sug‘urta gqiluvchining faoliyat sohasi, obyektlarda begona
shaxslar bo'lish ehtimoli, risk hajmini belgilab beradigan omillar, da’volarning
vujudga kelish tarixi.

Chigarilayotgan mahsulot sifati uchun javobgarlik

Barcha sotuvchilar, ularning ishlab chiqaruvchi, vositachi yoki chakana
savdogar hisoblanishidan qgat’ivy nazar, tovarlar xaridorlari yoki mijozlar oldida
mahsulotni iste’'mol qilish oqgibatida ulaming salomatligiga zivon keltirish va
yetkazilgan zarar uchun javobgar hisoblanadi. Bu turdagi son-sanogsiz risklar ichida
bir nechta riskni ajratib ko‘rsatamiz:

P yirik shoxli goramol go'shti va parranda go*shti noto‘g‘ri gavta ishlangan yoki
inson salomatligiga zivon keltiradigan tarkibiy gismlardan iborat bo*lishi mumkin;

P clekir uskunalar noto’g'ri yig'ilgan yoki sifatsiz detallardan gilingan, bu esa tok
urishiga olib kelishi yoki yong'in sababchisi bo’lishi mumkin;

P noto'g'ri  markirovka qilingan pirotexnika mahsulotlari  bolalaming
jarohatlanishiga olib kelishi mumkin;

» mashinalar va asbob-uskunalar talabga javob bermaydigan materiallardan yoki
yig‘uv pavti xatoliklar bilan tayyorlangan bo‘lishi mumkin;

P soch turmaklashiga ishlatiladigan lak va bo‘yoglar zararli aralashmalardan
iborat bo*lishi yoki noto*g*n foydalanilishi mumkin;

P gaz voki kimyoviy moddalarning chigib ketishi inson salomatligiga ziyon
keltirishi yoki moddiy zarar yetkazishi mumkin.

Mo‘yna yoga dermatit kasalligiga olib kelgan holatda bo'lgani kabi ko*p sonli
javobgarlar jalb gilinishi mumkin. Javobgarlar orasida magazin, mo‘ynado‘z,
mo‘ynaga bo'yoq bergan firma, mo‘ynaga ishlov bergan firma va boshqalar bo*lgan,
Bu misol shuni ko‘rsatadiki, har bir kishining harakatlariga va isbotlab berilgan
beparvolik darajasiga bog'liq bo‘lgan javobgarlikka olib keladigan ko‘plab omillar
mavjud.

Istisnolar
Mahsulot sifati uchun javobgarlikni sug‘urta bilan qoplash alohida sug‘urta
gilinishi mumkin, birog ko'pincha fuqarolik javobgarligini sug‘urta qilish polisiga
kiritiladi. Mahsulot sifati uchun fuqarolik javobgarligini sug'una qilish polisi
istisnolariga go‘shimcha yana bir nechta holat ko*zda tutiladi:
P> mahsulotni chaqirib olish, Bu istisno sug'urta gilishning mahsulotni chaqirib
olish xarajatlarini emas, balki sifatsiz mahsulot mulkka yoki salomatlikka yetkazgan
zarami goplashdan iborat bo’lgan magsadini oddiygina tushuntirib beradi, xolos;
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P aviatsiva yoki fazo texnikasida foydalaniladigan mahsulot, Har bir sugurta
ylluvehi shaxs bu istisno borasida o'z ta'rifiga ega. Ularning ayrimlari aviatsiyada
loydalaniladigan har qanday mahsulotlarni istisno giladi. boshqalar fagat xavfsizlik va
navigasiva bilan bogliq bo’lgan mahsulotlar bilan chegaralanadi, ayrimlar sug urta
iiluvchilar esa shuningdek, kemasozlikda foydalaniladigan mahsulotlarni ham istisno
(iladi.

Sug‘urta mukofoti migdori odatda tovaraylanmaga va anderrayterning
muhsulot moddiy zarar yetkazishi yoki salomatlikka ziyon keltirishi ehtimolini
huholashiga bog‘lig. Shuningdek, ishlab chigaruvchi tomonidan o‘mini goplash
chtimoliy huquglari ham hisobga olinadi. Sug*urta qoplami qoidaga ko‘ra, polis amal
giludigan muddat davomida to‘lanishi mumkin bo‘lgan belgilangan migdordagi
mablag lar bilan chegaralanadi. Masalan, aytaylik, aniglanishicha, polis amal
yiladigan har bir oy davomida sug'urta qiluvchi 2000 fst.dan ortig bo‘lmagan
migdorda tovon to‘laydi. Shunda agar qasidir bir oyda da’volar migdori 2500 fst.ga
vetadigan bo‘lsa, qolgan 500 fist. to‘lanmaydi. Sug‘urta qiluvchilar odatda bir xil
nugson bilan izohlanadigan, doimiv ravishda vujudga keladigan da’volami unchalik
hushlamaydi.

Kasbiy javobgarlikni sug‘urta gilish

Kasbiy faoliyatni sug‘urta gilish kasbiy faoliyat natijasida ro‘y bergan jismoniy
shikastlanish yoki zarar yetkazilishi tufayli yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
da'volardan himoyani ta*minlash uchun amalga oshiriladi. Fuqarolik javobgarligini
sugurta gilish bilan bo*lgan holatdagi kabi, duch kelishi mumkin bo*lgan risklar soni
cheksizdir. Quyida ulaming ayrimlarini keltirib o‘tamiz:

> syurveyer mijozga nugsonlarga ega bo'lgan ko'chmas mulk xarid

qgilinishiga olib kelgan xulosa bergan,

» buxgalterning hisob-kitoblarda xatoga vo°l go‘vishi hech ganday gimmatga

ega bo'Imagan aksivalar xarid gilinishiga olib kelgan;

» dorixonachi dorini noto‘g’ri tayyorlagan;

> advokat moliyaviy yo*qotishlarga olib keladigan noto*g’ri maslahat bergan;

> sugturta brokeri sugurta goplami mavjudligini tasdiglashi, lekin uni

hujjatlar bilan rasmiylashtirishni yoddan chigarishi mumkin.

Bu sug‘urta bozorining o‘ziga xos segmenti bo‘lib, kam sonli sug‘urta
giluvchilargina bunday risklar bilan ishlaydi, chunki da'volar vuzaga kelish ehtimoli
Juda yuqori.

Ma'lumki, fugaro o‘zi yetkazgan zarar uchun jinoiy, fugaroviy va ma'muriy
javobgarlikka tortilishi mumkin. Jinoiy javobgarlikning magsadi —ongli ravishda
jinoyat yoki huqugbuzarlik sodir etgan shaxsni jazolashdan iborat. Fugaroviy
javobgarlikning maqgsadi esa— qasddan emas (ongsiz ravishda) sodir etilgan zararni
goplab berish.

Fugaroviy javobgarlikning maqsadi —ongli ravishda ijtimoly xavining
intizomiy nojo‘va darajasidan yuqori, lekin jinovatdan pastroq bo‘lgan ma’muriy

183




hugqugbuzarlikni sodir etgan shaxsni jazolashdan iborat. Jinoiy va ma’'muriy
javobgarliklar sug®urta obyekti bo‘la olmaydilar. Fagatgina fugaroviy javobgarlik
sug‘urta qilinishi mumkin, chunki u qasddan emas tasodifiy, tusga ega bo‘lib, fuqaro
tomonidan uchinchi shaxsga chtimoliy zarar yetazilgani to‘g'risida ma’lumotlar
bo‘lishi mumkin. Undan tashqari, jinoly va ma'muriy javobgarliklardan fargli o*laroq,
fuqaroviy javobgarlikka nafagat jismoniv shaxslar, balki yuridik shaxslar ham
tortilishi mumkin."*’

Qonunchilik bazasidan kelib chiggan holda sug'urtaning ushbu tarmog‘ining
ijtimoiv-igtisodiy ahamivati:

- sug'urta qilinuvchini uchinchi tomonga zarar yetkarzgani natijasida unga
nisbatan zarami qoplash bo‘vicha qo'vilgan fugaroviy-huqugiv da’vodan himoya
qilish:

- aybdor tomonda yetkazilgan zarami goplash uchun mablag' mavjud
bo‘lmaganida uchinchi shaxslarming manfaatlarini himoya gilishdan iborat.

Fugaroviy javobgarlik sugurtasining ikki tomonli bo‘lishi quyvidagi ikkita sabab bilan
shartlangan:

- texnik revolyusiva sababli ishlab chigarishda baxtsiz hodisalarni oldini
olishdek ijtimoiy vazifani hal qilishning tarixiy obyektiv dastlabki shartlari
mavjudligi;

- sug‘urta munosabatlarining mohiyati.

Sug'urtalanuvein

T rpaxonasme o1 A go A/ Mo pea TH Kopuencioh, KE Typbunok M.
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16.1-rasm. Fugaroviy javobgarlik sug‘urtasining igtisodiy mexanizmi

Nemis olimi A.Manes fikrichi, “gonuniy javobgarlikdan sug‘urta gilishning
vuzifasi, bu uchinchi shaxs voki begona mulkka yetkazgan zaran uchun go‘vilgan
talab bo‘yicha to‘lov uchun pul tagdim etib, sug‘urta gilinuvchini tovon to‘lash
majburivatlaridan himova yilishdir”.'™® Ushbu ta’rifga ko‘ra, sug‘urta gilinuvchiga
sug‘uria hodisasi yuz bergani sababli uning shaxsiy mulki vo'qolgani yoki hayotida
o' zining shaxsiy sug‘urtasi bilan bog‘lig muayyan hodisalar yuz bergani uchun emas,
balki uchinchi shaxsga vetkazilgan zararni goplashi uchun pul tagdim etilayapti.

Shunday qilib, fuqaroviy javobgarlikni sug‘urta qilishning magsadi, bu zarar
vetkazuvchilar  (sugfurta  gilinuvchilar)ning  igtisodiy  manfaatlarini  uchinchi
shaxslaming da’volarini gondirish shaklida himoya qilishdan iborat. Bunda uchinchi
shaxslarning mulkiy manfaatlarini himoya gilish ushbu sohaning igtisodiy mazmuni
va spetsifikasini tavsiflab beradi.

Fugaroviy javobgarlikni sug'urta qilishning shunga o°xshash ta’riflanishi
ko'pgina xorijiy mutaxassislar va olimlar tomonidan berilgan. Masalan, Fransiyada
“sug‘urta gilinuvchi fugaroviy javobgarlikni sug'urta gilish yordamida o'zining
nojo‘ya harakatlari yoki uchinchi shaxslar oldida javobgar bo*lishiga sabab bo*luvchi
biron fakt yuzaga kelgani tufavli mulkiga vetkaziladigan zarar ogibatlaridan himova
gilinadi™.'®

Amerikalik mutaxassislamning fikricha, “baxtsiz hodislardan sug‘urta qilishga
ixtisoslashgan kompaniyvalar tomonidan ko'plab shartnomalar tualadi. Bu
shartnomalarning asosiy magsadi sug‘urta polisi egalarini ehtivotkorsizlik tufayli
sodir etilgan zararlami qoplash da’vosida himoya gilishdir”."™

Demak, fuqaroviy javobgarlikni sug‘urta qilishda sug‘urta qilinuvchi — zarar
vetkazuvchi uchinchi shaxsga yetkazgan zaramni goplash xususida qo‘yilgan da'vo
gondiriladi va ana shunday iqtisodiy munosabat fugaroviy javobgarlik sug‘urtasining
bosh mazmun-mohiyati hisoblanadi.

Yuridik nuqtai nazardan shartnomaning tomonlari fagat ikkita — sug‘urla
gilinuvehi va sug'urtalovchi va igtisodiv munosabatlar, majburivatlarning ma’lum
doirasi va ulamni bajarish majburiyati fagat shu ikkita ishtirokchi o*riasida o‘matiladi.
Shuning uchun, sug‘urtaning bu turida sug’urta gilinuvchidan boshga biron shaxsni
himoya gilinishi to*g‘risida so'z yuritilmaydi.

Fugaroviy javobgarlikni sugiurta qilishning asosiy ijtimoiyv funksivasi, bu
uchinchi, va'ni jabrlanuvchi shaxslarning iqtisodiy manfaatlarini himoya gilishdan

" Mame A Ocuons crpaxosore nena. M, 2010, C. 105

"isomo e Moparmep Tpamanckoe npaso @pasmm T 3. M, 1916, C 339 (Tlepenca ¢ dpanmyackoro
E A daeimmn M. Heocrpaamas mer-pa. 1960. 728 c)

" Merh R, Cammack E_Principles of Insurance. Homewood, 1975. P. 294.
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iborat, bu holat xorijiy mutaxassislar, olimlar va amalivotchilar tomonidan ham
ta'kidlanadi.

Uchinchi shaxslarning zararlarini qoplash. shuningdek ma’lum ko‘rinishdagi
zararlarni qoplash majburivati ushbu tarmogning ichki mazmunini aks ettiradi. Undan
tashqari, sug'urta qilinuvchiga da’vo qo‘yish va zararlami belgilangan limit
chegarasida goplash kabi holatlaming mavjudligi ham sug‘urtaning bu turiga xos
iqtisodiy munosabatlarni belgilab beradi.

16.3. Xorijiy mamlakatlarda javebgarlikni sug'urta gilish va
uni rivojlantirish vo‘llari

Javobgarlikni sug‘urta gilish rivojlangan mamlakatlarda ayniqsa keng tarqalgan
sug'urta shakllaridan biri hisoblanadi. Mazkur mamlakatlaming aksarivatida
Jjavobgarlikni sug‘urta gilish majburiyati qonun hujjatlarida nazarda tutiladi. Mazkur
gonun hujjatlarining mazmun va mohiyati shundan iboratki, xavili obyektlardan
foydalanuvchi yoki bunday obyektlar (transport vositalari)ni boshgaruvchi har kim
bunday foydalanish yoki egalik gilish natijasida uchinchi shaxslarning mol-mulki yoki
hayoti va sog'lig‘iga yetkazilishi mumkin bo‘lgan zarar yoki ziyon uchun javobgar
bo*lishi lozim.

Qonun bo'vicha javebgarlik ehtivotsizlik orgasida huqugbuzarlik sodir etish
yoki shartnoma majburivatlarini buzish bilan bog'lig bo*lishi ham mumkin. Fugarolik
javobgarligini voki uchinchi shaxslar oldida javobgarlikni sug‘urta qilish eng ko'p
sonli sug*urta turi hisoblanadi.’'

Jahon amalivotida ham gonun hujjatlarining talablariga ko‘ra, ham kasbiy
reglamentlar (kodekslar, standartlar)ea muvofig kasbiy faolivatni amalga oshirish
bilan bog‘liq javobgarlikni sug‘urta qilish shartnomalarida sug‘urta qildiruvchilar
sifatida ko‘pincha shifokorlar, farmatsevtlar, auditorlar, brokerlar, arxitektorlar,
advokatlar, notariuslar va ayrim boshqa kasblaming egalari amal giladi.

Ushbu sug’urta turi AQSHda patsientlar tomonidan o'z hayoti va sog'lig'iga
zarar yetkazganlik uchun vrachlar va tibbivot hamshiralariga go'yilgan da’volar soni
sezilarli darajada ko*paygan o‘tgan asming 60-yillari o‘rtalaridan boshlab ommaviy
tus oldi.'**

Chet elda javobgarlikni sug‘urta gilish ko*pgina tashkilotlar, ayrim kasb egalari
va oddiy fugarolar uchun allagachon me’yorga aylangan. Masalan. uchinchi shaxslar
oldida kasbiy javobgarlikni majburiy sug‘urta gqilish restoran biznesi, sport-
ko'ngilochar muassasalari, transport vositalari, kazino. tungi klublarning egalari,
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shuningdek shifokorlar, advokatlar, notariuslar, bojxona xodimlari faolivatiga
tegishlidir,

Buvuk Britaniyada avtotransport egalari, aviatashuvchilar, otda vurish bilan
shug‘ullanuvchi shaxslar, shuningdek atrofdagilar uchun xavfli bo‘lgan hayvonlarni
uy sharoitida saglaydigan shaxslaming uchinchi shaxslar oldidagi fugarolik
javobgarligini majburiy sugurta gilish mavjud. Bundan tashqari. advokatlar,
buxgalierlar, sugurta brokerlari, shuningdek atom energetikasi qurilmasining
operatorlari uchun kasbiy javobgarlikni majburiy sugurta qilish nazarda tutilgan.

Majburiy sug‘urta shartmomalari (amaldagi gonun hujjatlariga muvoliq)
Angliva sug‘urta bozorida mavjud sug'urta kompaniyalari tomonidan tuziladi. Buyuk
Britaniyaning davlat tashkilotlari majburiy sug*urta masalalari bilan shug*ullanmaydi.

Germaniyada majburiy sug‘urta nisbatan cheklangan xususiyalga ega
Giermaniya federal qonunchiligi darajasida ish beruvchining yollanma xodimlarga
ishlab chiqarish jarohati yoki zararli mehnat sharoitlari bilan yetkazilgan zarar uchun
javobgarligini majburiy sug'urta gilish, avtotransport vositalari egalarining yo'l-
transport hoisasi natijasida yetkazilgan zarar uchun uchinchi shaxslar oldidagi
fugarolik javobgarligini majburiy sug‘urta qilish, aviatashuvchilar va noharbiy havo
kemalari harakatini  boshqaruvchi  dispetcherlar, buxgalterlar, ovchilar, atom
energetikasi qurilmalarining operatorlari, atom energivasi va radioaktiv izotoplardan
fovdalanuvchilar, f{armatseviika mahsulotlarini ishlab chigaruvchilar (produtsent-
larjning kasbiy (fuqarolik) javobgarligini majburiy sug uria qilish nazarda tutilgan.
Bundan tashqari, Germaniyvaning ayrim federal yerlarida imoratlarni ularning
mulkchilik shaklidan gat’iyy nazar, yong'indan majburiy sug‘urta gilish belgilangan.

G'arbiy Yevropaning iqtisodiy rivojlangan mamlakatlarida fugarolik
javobgarligini sug‘urta gilish yarim asrdan ham ko‘'proq davr mobaynida mavjud.
Bunday sug‘urta polisiga ega bo‘lmagan odam ko‘chaga chiqishi, boz ustiga rulga
o“tirishini tasavvur gilish ham mumkin emas. Yoki bo*lmasa, aytaylik, biron-bir bank
bitimi titul sug‘urtasi uchun shartnomasiz amalga oshirilmaydi.'*

Yevropaning bir qator davlatlarida boshqa mamlakatlardan kelgan turistlarga
umumiy fuqarolik javobgarligini sug‘urta gilish talabi qo‘yiladi. Umumiy fugarolik
javobgarligini sug'urta qilish talabi turistlar tashrif buyuradigan mamlakatlar
gonunlarining amal gilishi bilan bog'liq. Yevropa davlatlarining aksariyatida,
Shengen guruhi mamlakatlarida esa — majburiy tartibda, umumiy fugarolik
javobgarligi to‘g* risidagi qonunlar amal qiladi.'**

Transport vositalari cgalarining fugarolik javobgarligini sug'urta qilish
javobgarlikni sug'urta gilishning jahonda aynigsa keng tarqgalgan turi hisoblanadi.
Transport vositalari egalarining fugarolik javobgarligini sug'urta qilish aksariyvat
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mamlakatlarda majburly hisoblanadi va tegishli gonun hujjatlarida nazarda tutilgan.
Mazkur qonun hujjatlarida transport vositalari egalarining fugarolik javobgarligini
sug'urta qilish asosiy tamovillari va shartlari, javobgarlik limitlari va hokazolar
belgilangan,'**

Jahon xo'jalik aloqalarining kengayishi, turizmning rivojlanishi, alogalaming
kengayishi munosabati bilan avtofugarolik javobgarligini sug‘urta qilish hozirgi
vaqtda xalqaro ahamiyat kasb etdi., “Yashil karta tizimi” degan nom bilan keng
largalgan javobgarlikning mazkur turini sug‘urta qgilish xalgaro tizimi 1953 yilning 1
yanvarida kuchga kirdi.

Yashil karta to*g risidagi shartnoma ishtirokchisi bo*lgan mamlakatlar ularning
istalgan birida sotib olingan xalqaro avtomobil gatnovida transport vositalari
cgalarining fugarolik javobgarligini sugurta gilish to‘g'risidagi sug‘urta polislarini
ushbu mamlakatlar hududida e’tirof etish majburivatini oldilar. Yashil karta
tizimining asosiy elementi ishtirokchi-mamlakatlarning milliy byurolari hisoblanadi.

Lishbu tuzilmalar chegarani kesib o‘tavotganda sug‘urtaning mavjudligi ustidan
nazoratni tashkil etadilar, shuningdek sug‘urta hodisalari bo‘vicha arz qilingan
da'volammi tartibga solish masalalarini (mamlakat ichida va chet elda) sug'urta
kompaniyalari bilan birga hal etadilar. Milliv byvurolar garorgohi Londonda
joylashgan yagona Xalgare byuroga birlashtirilgan. Xalgaro byuro butun dunyodagi
milliy byurolar faoliyatini muvofiglashtiradi. Yashil karta bo'yicha sug urta tovonini
to*lashni vakolatli sug‘urta kompaniyalari amalga oshiradi.'

Germaniyada aviakorxonalari, yadroviy energetika qurilmalari, farmatsevtika
sanoati korxonalarining fuqarolik javobgarligi majburiy tartibda sug‘urta qilinadi.'*’

Tibbivot xodimlarining kasbiy javobgarligini sugturta gilish tizimi igtisodiy
rivojlangan mamlakatlarda uzog yillardan beri keng qo'llaniladi. Ayni vaqtda, turli
mamlakatlarda sug‘urta gilish sxemalari bir-biridan sezilarli darajada farq giladi.

AQSHda tibbiyot xodimlarining kasbiy javobgarligini sug‘urta qilish
tizimining ikki turi farqlanadi. Ularming birinchisida sug‘urta kompaniyasi sog‘ligga
zarar yetkazilgani hagidagi shikoyatlaming barchasi bo'yicha kompensatsiyalami
shikoyal taqdim etilgan vagidan qat’iy nazar mazkur polis amalda bo'lgan yil
davomida to‘lash majburivatini oladi. Ikkinchi turdagi polislar fagal o‘sha yili
vetkazilgan =zararga tegishli bo‘lgan shikoyatlar bo‘yicha kompensatsiyalar
to‘lanishini ta’ minlaydi.'*®

Chet elda keng iste’'mol mollari ishlab chigaruvchilaming javobgarligini
iste'mol gilish ko'p villik tajribaga ega. Xususan, 1985 yildan boshlab Yevropa
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Iqtisodiy hamjamiyati doirasida uning amal gqilishini G arbiy Yevropaning barcha
mamlakatlariga tatbiq etish to*g'risidagi bitim amal giladi.

Aksarivat tovar ishlab chiqaruvchilar javobgarlikning ushbu turini ham o'z
ishchanlik obro®sini oshirish, ham mahsulotni iste'mol qiluvchiga etkazilgan zarar
qoplanishining molivaviy kafolatlarini olish, ham sud muhokamalari va zaruriy
ckspertizalardan xalos bo‘lish uchun sug‘urta qgilishni lozim deb hisoblaydi, chunki
sug‘urtalovehi sugturta qildiruvehining manfaatlarini sudda himoya qilishni
ta'minlaydi, ekspertiza yuzasidan maslahat xizmatlari ko*rsatilishini tashkil etadi.

Ushbu sug*urta turining iste’molchilar uchun qulayligi shu bilan belgilanadiki.
mavjud vuridik normalarga ko‘ra ishlab chigaruvchining javobgarligi zarar mazkur
ishlab chigaruvchi tomonidan etkazilgani dalillar bilan isbot gilinganda uning aybi
mavjudligi voki mavjud vemasligidan gat'iy nazar e’tirof etladi. Bundan tashqari,
ancha katta migdorda sug*urta tovoni olinishi mumkin, chunki mazkur sug‘urta turi
bo'vicha tovar ishlab chigaruvchilarming javobgarligini cheklashga vo'l
qo'‘vilmaydi.'**

Javobgarlik hajmiga mahsulot iste’'molchilarining sog‘lig'i yvoki mol-mulkiga
zarar yetkazish va ulaming halok bo‘lishi ham kiritiladi. Tovar bozorda ishlab
chiqaruvchining ruxsatsiz paydo bo‘lgan, u realizatsiva qilish uchun ishlab
chiqarilmagan, tovar sotuvga kelib tushgan paytda unda nugsonlar mavjud bo‘lmagan
hollarda javobgarlikdan ozod qilishga yo'l qo*yiladi.

Tovar ishlab chigqaruvchi, agar u iste'molchi tomonidan beparvolikka yo’l
gqo‘yilganini isbotlab bersa, javobgarlikdan qutulib golishi mumkin.

Atrof muhitni ifloslash uchun javobgarlikni sug'urta gilish tabiiy ofatlar va
yong'inlardan ko‘riladigan zararlar bilan tagqoslaganda ekologik ezararlar migdori
sezilarli darajada oshgani bilan belgilanadi, Atrof muhitni ifloslash uchun
javobgarlikni sug‘urta qilish o'tgan asming 60-yillaridan ¢’tiboran rivojlana boshladi.
Avvaliga javobgarlik hajmiga ishlab chiqarishda yuz bergan baxtsiz hodisa tufayli
atrof muhitning ifloslanishi natijasida uchinchi shaxslaming hayoti, sog'lig’i va mol-
mulkiga zarar yetkazuvchi xavflar kiritilar edi. Bunda sug'urta tovoni fagat ekologik
halokat go*qgisdan va kutilmaganda yuz bergan holda to‘lanar, doimiy ravishda yoki
vaqti-vaqti bilan yetkaziladigan zarar istisno etilardi. 70-yillarning boshida bu istisno
bekor gilindi.

G'arbiy Yevropa va Amerika mamlakatlarining deyarli barchasida oshigcha
xavl manbasi bo‘lgan obyektlardan foydalanishda javobgarlikni sugturta qilish
sug‘urtaning ixtivorly turi sifatida mavjud. Xavili obyekilar egalarining fuqgarolik
javobgarligini sug'urta qilishning mazkur shaklini mohiyati shu bilan belgilanadiki,
ushbu mamlakatlarning qonun hujjatlariga muvofig, bunday turdagi korxonalar uchun
etkazilgan zarami qoplash bo‘yicha kuchaytirilgan javobgarlik belgilangan.
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Bundan tashqari, bozorda mavjud bo‘lgan sharoitlar (davlat darajasida
o'matilgan sanoat xavfsizligi yuksak standartlari; operatorlar ijtimoiy javobgarlik
darajasining yugoriligi, shuningdek oshigcha xavf manbasi bo‘lgan obyektlaming
egalariga nishatan uchinchi shaxslaming da’volari bo‘yicha zararlami qoplash bilan
bog'lig potensial xarajatlarning kattaligi) ham o'z ta’sirini ko'rsatadi.

Masalan, AQSHda korxona sug‘urta polisiga ega bo‘lmagan holda unga kredit
berish rad etilishi mumkin, u auditorlaming talablari bilan mos kelmaydi, bundan
tashqari, mazkur korxona o‘z faoliyatini amalga oshirish jarayonida boshga bir gator
muammolarga ham duch keladi.

Sharqiy Yevropada yirik avariyalar yuz bergan holda korxonalarning fugarolik
javobgarligini majburiy sug*urta gilish to*g‘risidagi gonun mavjud bo‘lgan birdan-bir
mamlakat Chexiya Respublikasi hisoblanadi. Chexiya Respublikasining 2000 il 29
yanvarda qabul gilingan 353/1999-son Qonuni Yevropa Ittifoqining 96/82/El-son
Direktivasida mustahkamlangan tamoyillar bilan to*la mos keladi.

Sug'urta muayyan xavili kimyoviy moddalar El Direktivasida belgilangan
limitlardan ortiq hajmlarda saglanayotgan obyektlarga nisbatan tatbiq etiladi.""

Qonunning amal qilish doirasiga avariva yuz bergan holda katta xavf
tug*dirishi mumkin bo‘lgan 150 ga vaqin korxona kiradi. Qonunga binoan, ushbu
karxonalar favqulodda vaziyat yuzaga kelgan holda bajariladigan harakatlar rejasini
tuzishlari va korxonada yuz berishi mumkin bo'lgan avariva tufayli uchinchi
shaxslarga zarar yetkazganlik uchun o'z fugarolik javobgarligini sug'urta qilishlari
shart.

Bugungi kunda Chexivada ko*pgina xavfli obyekilar javobgarlikni majburiy
sug‘urta gilish polisiga hali-hanuz ega emas, chunki qonunning xavfsizlik dasturida
yuksak talablar belgilangani tufayli, bunday obyektlarni qonun talablari bilan muvefiq
holatga keltirish muddati uzaytirilgan.""'

Sobiq Ittifoq hududida oshigcha xavl manbasi bo‘lgan obyekt egalarining
[ugarolik javobgarligini sug®urta qilish majburiyati Rossiya, Ukraina, Qozog*istonda
va bizning respublikamizda qonun yo'li bilan joriy etilgan.

Ukrainada xo‘jalik yuritish subvektlarining oshigcha xavf manbasi bo‘lgan
obyektlarda, shu jumladan yong'in va portlash xavfi kuchli bo*lgan obyektlar va olib
borilayotgan xo‘jalik faoliyati ekologik va sanitariya-epidemiologiva xususivatiga ega
bo'lgan avariyalarga olib kelishi mumkin bo‘lgan obyektlarda yuz bergan vong‘inlar
va avarivalar tufayli vetkazilishi mumkin bo‘lgan zarar uchun fugarolik javobgarligini
majburiy sug‘urta qilish tartibi va uni amalga oshirish goidalari Ukraina Vazirlar
Mahkamasining 2002 vil 16 noyabrdagi 1788-son qarori bilan tasdiglangan.

MO X avili kimyoviy. moddalarming zararli w'sings aobab bo'ladigan yirik avarjyalarming oldini olish 10" risida”
o plami.

U Qarang: Jlacypaes T, Ampadanon b, Mupeanskon M. Acnextia fewteansocts ¥ CIpYETYpR Oprasos
CTPANOBOTG HAT30PA 38 pyiewos f Ixoroummeckail Hecrmx Viferoruma, — 2001 Nels2

190



Qozog'istonda oshiqcha xavf manbasi bo‘lgan korxonalarning yer yuzasi va
suv mubhitining ifloslanishi, atmosferaga chigindilar chiqarilishi va hokazolar
natijasida uchinchi shaxslarga zarar yetkazganlik uchun fuqarolik javobgarligini
sugurta gilish majburiyati Qozog‘iston Respublikasining 2004 yil 7 iyulda gabul
gilingan “Faoliyati uchinchi shaxslarga zarar yetkazilishi xavfi bilan bog'liq bo*lgan
obyekt egalarining fugarolik-huquqiv javobgarligini  majburiy sug'urta qilish
to'g risida”gi 580-I-son Qonuni bilan joriy etilgan.

Rossiya Federatsiyasida oshigcha xavi manbasi bo'lgan obyektlar egalarining
fugarolik javobgarligini sug'urta gilish 1997 vil 21 iyulda gabul gilingan “Xavfli
ishlab chigarish obyektlarining sanoat xavisizligi to'g'risida”gi 116-FZ-son Federal
qonuni va 1997 il 21 ivulda gabul gilingan "Gidrotexnika inshootlarining xavfsizligi
to'g'risida”gi 117-FZ-son Federal gonuni doirasida amalga oshiriladi, “ixtiyoriy-
majburiy” va ancha yuzaki xususiyat kasb etadi.

Mazkur sug'urta nomuayyan vuridik magomga ega, bunday sug'urta
shartnomalari bo*yicha sug‘urta pullari migdori katta emas, sug urta tariflari aksarivat
hollarda obyektiv hisob-kitoblarga asoslanmaydi va shartnoma vo'li bilan belgilanadi.

Davlal nazorat organlari nefi-gaz majmuining bir qator obyektlarini sug‘urta
qilish bilan bog'lig nazorat gilish va tartibga solish vakolatlariga ega emas. Tegishli
ravishda, Rossiva Federatsivasi Favqulodda vaziyatlar bo'yicha vazirligi
ma’lumotlariga ko‘ra, vugorida ko'rsatilgan gonunlar doirasida amalga oshiriladigan
sug‘urtaning qamrov darajasi barcha xavili ishlab chigarish obyektlari va gidrotexnika
inshootlarini sug*urta bilan qamrab olish darajasi 25-50% atrofida.'"

Shunday gqilib, igtisodiy rivojlangan mamlakatlarning aksariyatida asosiy
magsadi ayrim shaxslar yoki muassasalarning iqtisodiy manfaatlarini himoya
qilishdan iborat bo*lgan javobgarlikni sug*urta gilish huqugiy tizimi mavjud.

Bunda javobgarlikni sug‘urta gilish uchinchi shaxslarning ham sog'lig‘i, ham
mol-mulkiga zarar yetkazilishi mumkinligini nazarda tutadi va ularga qonunga
muvolig voki sudning hal giluv garoriga binoan vetkazilgan zararmi qoplashga
qaratilgan tegishli to’lovlar amalga oshiriladi.
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17-MAVZU.
MAJBURIY SUG*URTA

17.1. Majburiy sug‘urtaning iqtisodiy mohiyati

Mamlakatimiz mustagilligining dastlabki yillaridanoq vangicha bozor
iqrisodiyoti mexanizmining shakllanish davri boshlandi, bu esa o'z navbatida
igtisodiyotning barcha tarmoqlarida zaruriy ichki infratuzilmani yaratishni davr
talabiga aylantirdi. Sug‘urta faolivati igtisodiy infratuzilmaning ajralmas gismi
sifatida ijtimoiy kalfolatni ta’'minlaydi va shartnomaviy majburiyatlari bo‘vicha turli
xil sug‘urta qaltisliklaridan ogoh etish asosida iqtisodiyotda faolivat vurituvchi
subvektlar mantaatlarini himoyalash vazifasini amalga oshiradi.

Sug‘urta faolivati jismoniy va vuridik shaxslar manfaatlarini himoya qilish,
ularning turli xil risklar va qaltisliklar yuz berishi ogibatida ko'rishi ehtimoli bo'lgan
zararlami qoplashning zaruriy vositasi sifatida paydo bo'ldi va rivojlandi.
Fugarolarming kundalik hayot faolivati davomida ulaming mulkiy manfaatlari va
o' zlarining hayotlariga turli toifadagi xavf — xatarlar o'z ta'sirini o‘tkazadi. Har-bir
shaxs o'z havoti va mulkiy manfaatlarini xavf soluvchi turli xil risklardan himoyalash
magsadida sug'urtaviy munosabatlarga kirishadi. Sugiurta jamivaining barcha
a’zolariga turli xil baxtsiz hodisalar natijasida yuzaga kelishi mumkin bolgan turli xil
zararlardan o*zlarini himoyalash imkoniyatini beradi.

Sug‘urta munosabatlari, ularning tashkiliy shakllaridan qat’iyy nazar, sug‘urta
fondini yaratish va undan foydalanish jarayonidir. Ta’kidlash joizki, sug urta
munosabatlari — murakkab va keng gamrovli moliyaviy — iqtisodiy munosabatlar
bo'lib, ular vuzaga kelishi uchun o‘zaro bog'lig shart — sharoitlar majmuasi
mavjudligi ham muhim hisoblanadi. Bugungi kunda O°zbekiston sug‘urta bozorida
majburly  sug‘urtaning mavjudligi sug'urta  xizmatlarining  mamlakatimiz
iqtisodiyotiga kirib borishida eng muhim omillardan biridir.

Hagigatdan ham, sug*urtaning majburiy turlarini amaliyvotga tadbiqg etish orgali
respublikamiz sug'urta sohasi rivojiga ko'p jihatdan imkoniyatlar yaratilishiga
erishiladi. Lekin majburiy sug'urta turlarini amaliyotga joriy etishdan asosiy maqsad
aholining muhtoj qatlamlarini ijtimoiy himoyalashga erishishdan iboratdir. Bugungi
kunda majburiy sug*urta aholining muhtoj gatlamlari uchun ijtimeiy himoyani bozor
iqtisodiyoti tamoyillari asosida ta’minlab beruvchi eng muhim iqtisodiy richaglardan
biri hisoblanadi.

ljtimoiy himoya — bu mamlakat aholisini ijtimoly va moddiy muxofaza
gilinishini ta’minlaydigan va jamivatda garor topgan huquqiy, igtisodiy, ijtimoiy
chora - tadbirlar majmui; ya'ni davlat . jamiyat a’zolarining yoshi, salomatlik holati,
ijtimoiy ahvoli, tirikchilik vositalari bilan yetarli ta"'minlanmagani wfayli yordamga,
ko'makka muxtoj fugarolar to'g'risidagi g*amxo‘rligidir. Uning asosiy magsadi aholi
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lwrovonligining vaxshilanishini ta’minlash, aholi gatlamlarini ta'lim, madaniyat, kasb
mnlakasi, daromadlari jihatidan keskin tafovutlariga barham berish, jamiyat
lomonidan insonga munosib hayot darajasini va inson taragqivotini ta'minlashga
yordam berishdan iborat.

Majburiy sug*urtaning iqtisodiy mohiyati shundaki, u sug*urtaning ma’lum bir
turida gatnashgan barcha fugarolardan tushgan mablag lami jamlaydi va sug‘urta
hodisasi yuzaga kelganda ushbu hodisa tufayli jabr ko'rganlarning zararlarini
qoplaydi. Majburiv  sug'urta qilish mamlakatda ijtimoiy ishlab chiqarishni
bargarorlashtirishni. biznesni va aholini turmush darajasini himoya qilish asosiy
vositasi hisoblanadi. Majburiy sug‘urtaning afzalliklaridan biri shundaki, unda
sug'urta gamrovi sezilarli darajada kengayadi.

Bu o°z navbatida qo'llanilayotgan sug‘urta tariflarini eng past darajagacha
kamaytirish imkonini beradi. Albatta, bu sug‘urtalovchilar manfaatlariga mos keladi.
Majburiy sug‘urta gilishning igtisodiy mohiyati, sug'urta faolivati, mazkur sug‘urta
turi yordamida sug'urtalanuvchi risklaming mohiyati, xavf-xatarlar, sug‘urta
hodisasining mazmuni, sug‘urta maydoni, sug'urta portfeli, sug'urta agentlari va
brokerlari, sug’utalangan shaxs, uchinchi shaxs, naf oluvchi, voris, sug‘urta obyekti,
sug'urta predmeti orqali ochiladi.

O‘zbekiston Respublikasi Fugarolik kodeksining 922-moddasida majburiy
sug'urta to‘g'risida alohida ko'rsatib o'tilgan. Xususan, unda shunday deyiladi:
«Qonunda quyidagilami sug*urta qilish majburiyati belgilab go*yilishi mumkin:

- gonunda ko‘rsatilgan boshga shaxslaming hayoti, sog‘ligi yoki mol-mulki
ularning havoti, sog'ligi yoki mol-mulkiga zarar yetkazilishi ehtimolini nazarda tutib;

- boshga shaxslaming hayoti, sog‘ligi yoki mol-mulkiga zarar yetkazilishi
voxud boshga shaxslar bilan tuzilgan shartnomalarning buzilishi ogibatida yuzaga
kelishi mumkin bo'lgan o*zining fuqaroviy javobgarligi xavfi».'"

Sug‘urta gildiruvehi bo‘lish majburiyati qonun bilan unda ko‘rsatilgan shaxslar
zimmasiga yvuklanadi. Qonunda majburiy sug‘urtaning boshga turlari ham belgilanishi
mumkin., Fugaroga o‘z hayoti yoki sog‘ligini sug'urtalash majburivati qonun bilan
vuklatilishi mumkin emas. Qonunda nazarda tutilgan hollarda yoki unda belgilangan
Lartibda xo‘jalik yuritishida yvoki operativ boshqaruvida davlatga garashli mol-mulkka
cga bo‘lgan yuridik shaxslarga bu mulkni sug'urtalash majburiyati yuklanishi
mumkin.

Mol-mulkni sug‘urta gilish majburiyati qonundan kelib chigmaydigan, balki
mol-mulkning egasi bilan tuzilgan shartnomaga yoki mol-mulkning mulkdori
hisoblanuvchi yuridik shaxsning ta'sis hujjatlariga asoslangan hollarda, bunday
sug*urta ushbu moddaning ma'nosi jihatidan majburiy.

¥ 0 ghekiston Republikasi Fuqarolik Kodeksining 922 -moddasi
193



Majburiy sug‘urta bunday sug‘urta qilish majburivati vuklangan shaxs
(sug‘urta gildiruvchi) sug‘urtalovehi bilan sug'urta shartnomasi tuzishi vositasida
amalga oshiriladi. Majburiy sug‘urta sug‘urta gildiruvchi hisobidan amalga oshiriladi.
Majburly sug‘urtalanishi lozim bo'lgan obyektlar, ular sug'urtalanishga sabab
bo*ladigan xavilar va sug‘urta pulining eng kam miqdorlari qonun hujjatlari bilan
belgilanadi.

Fugarolik kodeksining 924-moddasida majburiy sug‘urta to°g‘risidagi
qoidalami buzish ogibatlari ko'rsatib o*tilgan. Qonun bo‘yicha foydasiga majburiy
sug‘urta amalga oshirilishi lozim bo'lgan shaxs, agar sug'urta amalga oshirilmagani
unga ma’lum bo*lsa, sug'urta gildiruvchi sifatida zimmasiga sug‘urtalash majburiyati
yuklangan shaxs uni amalga oshirishini sud tartibida talab gilishga hagli.

Agar sug'urta qildiruvchi sifatida sug'urtalash majburiyati zimmasiga
yuklangan shaxs uni amalga oshirmagan bo‘lsa yoki sug'urta shartnomasini naf
oluvchining ahvolini gonunda belgilangan shartlarga nisbatan yomonlashtiradigan
shartlarda buzgan bo'lsa, u sug'urta hodisasi yuz berganida basharti tegishlicha
sug‘urtalangan taqdirda sug'urta tovoni to‘lashga asos bo‘lishi kerak bo'lgan
shartlarda javobgar bo‘ladi.'**

Xalgaro amaliyot talablariga mos keladigan majburiy sug‘urta turlarini joriy
etish orqali, sug‘urtalanuvchilaming mulkiy manfaatlari himoyalanadi. Majburiy
sug‘urta turlarining keng qamrovli ekanligini hisobga oladigan bo‘lsak, bu o'z o*mida
sug ‘urtaning rivojlanishiga va keng omma orasida tarqalishiga imkoniyat yaratadi.

Majburiy sug®urta turlarini joriy gilish orqali davlat o'zining ijtimoiy-igtisodiy
muammolarini barta'raf etishi mumkin. Jumladan, sug‘urta sohasidagi gonunchilikni
takomillishtirish, hamda majburiy sug‘urta turlarini joriy etish orgali davlat quyidagi
natijalarga erishishi mumkin:

- bosgichma-bosqich davlat o*zining ijtimoiy-igtisodiy himoya bilan bog‘liq
muammolarni igtisodiyotning biznes sohasiga topshirishi.

Bunda davlat jamiyatda mavjud va ro'y berayotgan ijtimoiyv-igtisodiy himoya
yuzasidan jamiyat a'zolarining ehtivojlarini qondirish bilan bog'liq muammolarni
bartaral’ etish wva ulaming nazoratini amalga oshirishni ma’lum ma’noda
igtisodiyotning biznes sohasi bo'lmish, ya'ni majburiy sug‘urtalash faolivati bilan
shugullanuvchi tashkilotlar zimmasiga tegishli qonun hujjatlari asosida topshirishi
mumkin;

-0 zbekiston Respublikasining  birinchi Prezidenti [.A_Karimov
ta’kidlaganidek. davlatning iqtisodiyotdagi ishtirokini izchil kamaytirib borish.

Bizga ma'lumki, bozor iqtisodiyoti tamoyillariga asoslangan jamiyatning
igtisodiyotda amalga oshirilayotgan iqtisodiy operatsivalarga davlatning ishtirokini
kamaytirish asosiy tamoyillardan biri hisoblanadi. Ya'ni davlat igtisodiyotda ro‘y
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berayotgan har bir jaravonlarga alohida - alohida aralashmasdan balki, ushbu
juruyonlarni tartibga solishda iqtisodiy richaglardan foydalanishini nazarda tutadi.
Muning natijasida jamiyatda ijtimoiy himoyani ta’minlashning kompleks tizimi
yaratiladi;

- Byudjetning ijtimoiy xarajatlar qismiga tushadigan og‘irlikni yengilashtirish:
uning mohiyati shundan iboratki, davlat tomonidan jamiyatdagi mavjud va ro'y
berayotgan ijtimoiy himoya bilan bog'liq xarajatlar, majburiy sug‘urta bilan
shug'ullanuvehi tashkilotlar zimmasiga yuklanadi. Ya'ni, majburiy sug‘urtaning
legishli  turlarida  ko'rsatilgan, sug'uralanishi  kerak bo'lgan  potensial
sug urtalanuvchilar tomonidan to*langan sug'urta mukofotlari evaziga shakllantirilgan
fond mablag’laridan, sug'urta hodisasi ro'y berganda, ijtimoiy himoyalanishi kerak
bo‘lgan shaxslarga to‘lovlar ya'ni sug urtalangan shaxslar va ulaming javobgarligi
yurasidan vujudga kelgan zararlami qoplash orgali budjet xarajatlarini kamaytirish
tushuniladi.

- sug‘urta tashkilotlari mablag'larini ijtimoiv-igtisodiy himova bilan bog'lig
masalalarga yo*naltirish;

- yuqoridagi chora-tadbirlami go‘llash orgali bo‘shagan pul mablag'lami
sog‘ligni saqlash, infratuzilmani rivojlantirish, shuningdek, sug‘urta tashkilotlarining
moliyaviy bargarorligini oshirish kabi maqgsadlarga sarflashda foydalanish mumkin.

Avtish kerakki, majburiy sug‘urtalash yurtimiz moliva bozorini jonlantirish
barobarida aholining ijtimoily muhofazasini yanada mustahkamlashda ham katta rol
o'ynaydi. Shu bois ishonch bilan ayta olamizki, mamlakatimizning ijtimoiy- igtisodiy
rivojlanishida sug*urta amaliyoti, xususan majburiy sugurtaning ahamiyati kattadir.

Bozor igtisodiyoti sharoitida aholini ijtimoiy himoya qilish mamlakat
iqtisodiyotida yetakchi ahamiyat kasb etadi. Shuning uchun iqtisodiy jihatdan
rivojlangan mamlakatlar aholining kuchli ijtimoiy himoyasini ta’minlashga intiladilar.
Buning ustiga, ijtimoiy himoyani ta’minlashning samarali usullani sifatida bozor
igtisodiyoti tamoyillariga asoslangan metodlar bo'lib, ular bir vagining o‘zida ham
iqtisodiyotning rivojlanishi uchun, ham mamilakatda ijtimoiy himoyani ta’minlash
uchun sharoit yaratadi.

Bugungi kunda majburiy sug‘urtaning mavjudligi sug‘urtaning mamlakat
igtisodivotiga kirib borishida asosiv omillardan biri ekanligini xorij amaliyoti orgali
vagqol ko'rishimiz mumkin. Albatta, sug'urtaning majburiy turlarini tadbiq etish
respublikada sug'urta sohasi rivojiga ko'p jihatdan imkon varatadi.

17.2. Majburiy sug*urtaning nazariy va hugqugqiy asoslari

O*zbekiston Respublikasining Fugarolik kodeksiga ko‘ra majburiy sug'urta
qonun hujjatlariga asosan joriy etiladi. Majburiy va majburiy davlat sug'urtasi

195



mavjud. Majburiy sug*urtada sug‘urta mukofotlari sug'urtalanuvchining mablag‘lari
hisobidan, majburly davlat sug‘urtasida esa davlat byudjeti mablag‘lari hisobidan
to'lanadi.

Hozirgi paytda aholi orasida keng targalgan majburiy sug'urtaning quyidagi
turlari mavjud:

v “Transport vositalari egalarining fugarolik javobgarligini sug‘urta gilish”
v" “Ish beruvchining fugarolik javobgarligini majburiy sug‘urtalash™ hamda
¥" “Tashuvchining fugarolik javobgarligini majburly sug‘urta qilish”

Shuni alohida ta’kidlash lozimki, yuqorida ko‘rsatilean majburiv sug'urta
turlari hukumat qarorlari asosida joriy etilgan. Unda sugturtalanuvchilar guruhi,
sug‘urta qilish shartlari, sug*urta tarifi stavkalari va sug‘urta goplamalari migdori
ko'rsatilgan.

Bugungi kunda barcha transport vositalari egalari uchun amalga oshirilayotgan
avtotransport vositalari egalarining uchinchi shaxslar oldidagi fugarolik javobgarligi
sug'urtasi juda samarali ishlamogda. Davlaining majburiy sug‘urta turlarini joriy
etishidan ko'zlangan asosiy magsad majburiy sug‘urtani amaliyotga joriy gilgan holda
uning mohiyati va zarurligini keng ommaga namoyon qilish, shuningdek uning
aholini ijtimoiy muhofaza qgilishdagi ahamiyatini anglatishdan iborat.

Majburiy sug‘urtaning mamlakatimiz ijtimoiy-igtisodiy hayotidagi ahamiyatini
inobatga olgan holda 2008 yil 21 aprelda “Transport vositalari egalarining fugarolik
javobgarligini majburiy sug'urta qilish to'g'risida™ O*zbekiston Respublikasi Qonuni
qabul gilindi.

Ushbu gonun 41 ta moddadan iborat bo’lib, unda mazkur qonunning magsadi,
asosiy tushunchalari, majburiy sug'urtaning asosiy tamoyillari, majburiy sug‘urtani
amalga oshirishning shartlari va tartibi, sug'urta hodisalari ro'y berganda zaraming
o'mini qoplash, kompensatsiya to‘lovlari, majburiy sug‘urta bo‘'yicha to'lovlami
kafolatlash kabi boblar mavjud.

Mazkur gonun gabul gilingandan so‘ng uni amalga oshirishni ta’minlashga
qaratilgan Hukumat garorini gabul gilishga zarurat tug*ildi va 2008 yilning 26 iyunida
O‘zbekiston Respublikasi Varirlar Mahkamasi tomonidan “Transport vositalari
egalarining fuqarolik javobgarligini majburiy sug'urta gilish to'g‘risida”gi 141-sonli
qaror gabul gildi.

Fugarolik javobgarligini sug'urtalashning majburiy ekanligi sug'urta
kompaniyalariga majburiy sug‘urtaning ushbu turi go‘llanilish doirasiga kiruvchi
barcha transport vositalarini gamrab olish imkoniyatini beradi, Shu bilan bir qatorda
sug ‘urtalanuvchilar o'zlarining fuqarolik majburivatiarini mazkur majburiy sug-urta
turida ko°rsatilgan sug‘urta summasidan yuqori qiymatda ixtiyoriy sugurta qilish
huqugiga ham ega hisoblanadi.

Majburiy sug'urta bo‘yvicha sugfurta tariflan bir xil bo°lib, barcha
sug‘urtalovchi tashkilotlar tomonidan qonunda belgilangan tartibda va shartlarda
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qo'llaniladi. Ixtiyoriy sug‘urta bo‘yicha esa sugturtalovchilar o'z imkoniyatlaridan
kelib chigib, turli sug*urta tariflarini qo'llash imkoniyatiga egadirlar.

Modomiki, majburly sug‘urtada obyektlarni qamrab olish darajasi ushbu
sug'urtaning ixtivoriy turidagi gamrab olingan darajasidan ortig ekan, bu majburiy
sug'urta bo*yicha ixtivoriy sug‘urtadan ko®ra pastroq tariflar go*llash imkonini beradi.
Amaliyvotning ko'rsatishicha, aynan yuqorida keltirilgan sabab natijasida ixtiyoriy
sug‘urta gilish bo‘yicha xizmatlar haqi majburiy sug'urta xizmatlarini ko‘rsatish
hagiga nisbatan hamisha yugori bo*ladi.

Bundan tashgari, majburiy sug'urta bo'yicha sug‘urtalanuvchilarning
manfaatlarini  himoya qilish magsadida hukumatimiz tomonidan majburly
sug'urtaning mazkur turi bo'yicha xizmatlar ko'rsatuvchi  sug'urtalovchilarga
¢o'shimcha talablar ham o' matiladi.

Masalan, yugorida qayd etilgan qonunning 14-moddasida sug‘urtaning mazkur
turini amalga oshiruvehi sug urtalovchilar Qoraqalpogiston Respublikasi, viloyatlar
va Toshkent shahrida nafagat majburiy sug‘urtaning mazkur turi bo‘yicha
shartnomalarni tuzish vakolatiga ega bo‘lgan. balki jabrlanuvchilaming (ularning
vorislari yoki huqugga egalik qiluvchi shaxsning) sug‘urta to‘lovlarini to‘lash
to*g'risidagi talablarini ko‘rib chiqish va ulami amalga oshirish vakolatiga ham ega
ho‘lgan vakillariga ega bo*lishi shart.

Qonunga muvofiq jabrlanuvchining hayotiga, sog'ligiga va (yoki) mulkiga
yetkazilgan zarar majburiy sug‘urta shartnomasi bo‘yicha to‘lovlar to‘lash orgali
ularning manfaatlari  himoyaga olinmay qolgan quyidagi holatlar bo'yicha
kompensatsiva to‘lovlari hisobiga amalga oshiriladi:

- sug‘urtalovchiga bankrotlik jarayoni qo'llangan bo‘lsa;

- yetkazilgan zarar uchun javobgar shaxs noma’lum bo'lganda;

- transport vositasi egasi tomonidan yetkazilishi mumkin bo‘lgan zararlar
bo'yicha uning o'z fugarolik javobgarligini majburiy sug'urtalash majburiyatiarini
bajarmagan taqdirda,

Kompensatsiya to‘lovlarini amalga oshirish magsadida fuqarolik javobgarligini
majburiy sug'urtalash (FIMS)ni amalga oshiruvchi sug*urta tashkilotlari majburiy
tartibda a'zo bo‘luvchi FIMS bo‘yicha to*lovlar to*lashni kafolatlash jamg‘armasi
tashkil etilgan, Jamg‘arma mablag'lari a'zo — sug‘urtalovchilaming bir martalik va
kalendar badallari hisobiga shakllantiriladi.

O*zbekiston Respublikasi Prezidentining «lsh beruvchining fugarolik
javobgarligini majburiy sug‘urta qilish to*g'risida» gi 2009 yil 16 aprelda qabul
gilingan 210- sonli gonuniga ko'ra, 2009 yil 16 oktvabrdan boshlab ish beruvchining
fugarolik javobgarligini majburiy sug*urta qilish qonun asosida kuchga kirdi.

Bu qonunning joriy etilishidan asosiy magsad ish beruvchining fugarolik
javobgarligini majburiy sug‘urta qilish sohasidagi munosabatlamni tartibga solishdan
iboratdir. Keng ma’noda esa, mehnat faolivati jarayonida jarohat olgan. kasb kasalligi
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yoki xizmat burchini bajarayotgan vaqtida salomatligiga zarar yetgan Kishilaming
ijtimoiy himoyasini ta’minlashdan iboratdir.

Ish beruvchining fugarolik javobgarligini majburiy sugurtalashning mohiyati
shundan iboratki, xodim o'z mehnat vazifasini ado etishi bilan bog‘liq holda
mehnatda mayib bo'lishi, kasb kasalligiga chalinishi yoki sog'lig'ining boshqacha
tarzda shikastlanishi munosabati bilan uning hayoti yoki sog'lig‘iga vetkazilgan
zaraming o'mini qoplash bo'yicha ish beruvchi tomonidan o'z fuqarolik
javobgarligini sug‘urta gilinishidir. Bunday munosabat ishchining (xodimning) ish
beruvchi (tashkilot, korxona, zavod va h.k.) bilan tuzgan mehnat shartnomasi
imzolaganidan so'ng boshlanadi.

Ish beruvchining fuqarolik javobgarligini majburly sug®urtalashning asosiy
magsadi barcha mehnat faolivati bilan band bo'lgan ishchi va xodimlaming
sog‘lig'ini, hayotini ijtimoiy himoyz qilishdir. «lsh beruvchining fuqarolik
javobgarligini majburiy sug‘urta qilish to*g‘risida» gi qonunning magsadi esa ish
beruvchining fuqarolik javobgarligini  majburly sug‘urta gilish sohasidagi
munosabatlarni tartibga solishdan iboratdir.

Ish beruvchining fuqarolik javobgarligini majburiy sug‘urta gilish shartnomasi
ommaviy shartnoma hisoblanib, bu sug'urta turi bilan sug‘urta tashkilotlari
shug*ullanishi uchun quyidagi talablarga javob berishi kerak:

- avvalambor litsenziyaga ega ba'lishi kerak;

- ustav fondining eng kam migdori majburiy sug'urta bo‘yicha shakllantirilgan

bo*lishi lozim;

- mamlakatning barcha hududlarida sug‘urta tashkilotining filiallari ta’sis

etilgan bo*lishi kerak;

- kelib tushgan da’volarni joylarda ko'rib chigishi zarurdir.

Sug‘urtaning ushbu turining majburiyligi birinchi navbatda mamlakatning
barcha ish beruvchilarini gamrab olish imkonini beradi. Bu esa o'z navbatida
sug‘urtaning ushbu tri bo'yicha minimal sug‘urta tariflarini go‘llashga imkoniyat
varatadi.

Mohiyatan, majburiy sug‘urtaning bu turi mamlakat ish beruvchilari o‘rtasidagi
jabrlangan ish beruvchilar ko‘rgan zararlami qoplash uchun mo'ljallangan
mablag‘larni gayta tagsimlash mexanizmi sifatida harakatga keladi. Bu mexanizm
orgali jabrlangan xodimlar ko‘rgan zaramni gonunda belgilangan sug'urta summasi
doirasida qoplanishini kafolatlaydi va jabr ko‘rgan xodimga zararni qoplab berganda
ham ish beruvchilaming molivaviy bargarorligi saglanib qolishini qo‘llab-
quvvatlovehi real usul hisoblanadi.

Yana bir majburiy sug‘urta turi 2015 yilning 26 martida O‘zbekiston
Respublikasining “Tashuvchining fugarolik javobgarligini majburly sug‘urta qilish
to*g'risida”gi Qonuni gabul gilindi. «Tashuvchining fugarolik javobgarligini majburiy
sug urta qilish to'g'risidangi O‘zbekiston Respublikasi qonuniga muvofig va
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lshuvchining fugarolik javobgarligini majburiy sug‘urta qilishning to*laqonli faoliyat
kit rsatishini ta’'minlash maqsadida Vazirlar Mahkamasining 2015 yil 15 sentyabrdagi
Abtvson Qarori qabul gilindi. Ushbu gonun 26 moddadan iborat bo'lib, uning asosiy
magsadi tashuvchining fugarolik javobgarligini majburiy sug‘urta qilish sohasidagi
munosabatlarni tartibga solishdan iborat.

Qonunda tashuvchiga quyidagicha ta'rif berilgan: shahar yolovchilar
transportida, temir yo©l, havo, avtomobil, daryo transportida va boshqa transportda
yo'lovehilami hamda ulaming mol-mulkini tijorat asosida tashish bo'yicha xizmatlar
ko'rsatuvchi va buning uchun maxsus ruxsatnomaga (litsenzivaga) ega bo'lgan
yuridik shaxs.

Qonunning 4-moddasiga binoan, tashuvchining o'z fugarolik javobgarligini
sug'‘urta qilish majburiyati - tashuvchi vo'lovchilaming havoti, sog'lig®i va (voki)
mol-mulkiga zarar yetkazganlik uchun o*z fuqarolik javobgarligini tashish bo'yicha
xizmatlar ko‘rsatish boshlanguniga qadar, ushbu qonunda belgilangan shartlar asosida
va tlartibda sug‘urtalashi shart. Mazkur gonunning 5-moddasida ushbu sug‘urta
turining obvekti va subyekti ko‘rsatib o‘tilgan. Unga ko‘ra, sug'urta obekti:

- yo'lovchining hayoti;

- yo'lovchining sog‘lig'i;

- yo'lovchining mol-mulki (bagaj va yo*lovchining o°zi bilan birga tashilayotgan
o'l yuki)ga yetkazilgan zarar o*rnini goplash bo‘vicha fuqarolik javobgarligi yuzaga
kelgan chog*dagi mulkiv manfaatlari.

Tashuvchi, sug'urtalovchi, vo'lovchi, jabrlanuvchi wva naf oluvchi
tashuvchining fugarolik javobgarligini majburiy sug‘urta qilish subyektlaridir.

Qamrab olinadigan transport vositalari turlari:

- havo transporti;

- temir yo'l transporti;

- daryo transporti;

- avtomobil transporti;

- shahar yo'lovchilar transporti;

- boshga transport (sh.j. parom kechuvlari, monorels va h.k.).

Agar majburiy sug‘urta obyekti xalgaro shartnomalar talablariga muvofig
ixtivoriy sug‘urta bo‘yicha majburiy sug‘urta gilish bo‘yicha belgilangan sug‘urta puli
migdoridan kam bo'lmagan migdorda sug'urtalangan bo‘lsa majburiy sug*urta
qo*llanilmaydi.

Tashuvchi tomonidan o*z fuqarolik javobgarligi majburiy sug‘urta gilinmagan
taqdirda uning mansabdor shaxslariga nisbatan jarima sanksiyalari qo‘llaniladi.
Bunda, jarima sanksiyvalarini qo*llash nazorat giluvchi organlarining (Davavianazorat,
O*ztemiryo‘lnazorat, O'zADTA va hk.) tagdimnomalariga asosan sud tartibida
amalga oshiriladi.
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Jarima miqdori eng kam oylik ish hagining 7-10 barobarigacha belgilangan (ish
beruvchining fuqgarolik javobgarligini majburiy sug‘urta qilishga o*xshash).
Yugoridagi shartlar yuzasidan O'zbekiston Respublikasining ma’muriy javobgarlik
to*g‘risidagi kodeksi 146'- moddasi bilan to‘ldirilgan.

Tashuvchining fugarelik javobgarligi majburiy sug‘urtasi bo‘vicha sug‘urta
summusi har bir yo'lovchi uchun 11 ming AQSH dollari ekvivalentiga teng qilib
belgilangan va undan:

10 ming AQSH dollari — yo'lovchining havoti yoki sog'lig*iga yetkazilgan
zararni qoplash uchun;

I ming AQSH dollari = yo*lovchining mol-mulkiga vetkazilgan zarami goplash
uchun to‘lanishi nazarda tutilgan.

Sug‘urtalovchilarga go®shimcha talablar belgilangan, jumladan sug‘urtalovchi:
- tegishli litsenziyaga ega bo‘lishi;

- sug‘urta sherikchiligida ishtirok etishi;

Qoragalpog'iston Respublikasi, viloyatlar va Toshkent shahrida majburiy
sug‘urta shartnomasi tuzishga, sug'urta tovonlari hagidagi talablarni ko‘rib chigishga
hamda sug‘urta tovonlarini amalga oshirishga vekolatli o'z filiallariga ega bo‘lishi
kerak.

Sug‘urta sherikchiligida ishtirok etish bo‘yicha talab majburiy sug‘urta
bo‘vicha tavakkalchiliklarni sugurtalovchilar o'rtasida tagsimlash va ularning
moliyaviy bargarorligini ta’minlash, hamda tavakkalchiliklarni mamlakat hududida
maksimal darajada ushlab qolish yo*li bilan gayta sug®urtalashga to*lanadigan chet el
valyutasi chigib ketishini kamaytirish maqsadida taklif etilgan. Sug‘urta
sherikchiligining ish faolivati O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi
tomonidan belgilanadi.

17.3. O*zbekistonda majburiy sug‘urta turlarini takomillashtirish yo‘nalishlari

Bugungi kunda O*zbekiston sug'urta bozorida majburiy sug'urta turlari bilan
shug*ullanish uchun sug‘urta kompaniyalari oldiga bir gator talablar qo‘yilgan bo'lib,
ushbu talablarni bajargan sug‘urta tashkilotlari majburiy sug'una bilan shug‘ullanish
imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Bugungi kunda bunday talablarmni bajarib majburiy
sug'urta bilan shug‘ullanayotgan sug'urta tashkilotlari quyidagilardir:

I. Daviat ulushi bor sug ‘urta kompaniyalari;

1) *O*zagrosug'urta™ AJ

2) “Kafolat sug‘urta kompanivasi” AJ

3) “Ozbekinvest” EIMSK

1I. Boshga sug‘urta kompanivalari;

4) “Alskom™ Al SK
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5) “Alfa Invest” MCHJ ST

6) “Kapital sug*urta” AJ

7) “Ishonch™ BSK MCH]J

8) “Asia insurance™ MCH.

9) *Gross Insurance™ MCHI

10) “Universal sug'urta” AJ kabi 10 ta sug'urta kompaniyasi O‘zbekiston
majburiy sug®urta bozorida faoliyat olib bormogda.

Bugungi kunda bozor igtisodiyoti munosabatlari chuqurlashib ketayotgan bir
paytda har bir soha va tarmogni izchil takomillashtirib borish davr talabiga aylangan.
Sug'urta sohasini ham takomillashtirish yuzasidan hukumatimiz tomonidan bir gator
islohotlar amalga oshirilib kelinmogda. Jumladan majburiy sug‘urtaning yangi
turlarini amalivotga jory etilishi bunga misol bo‘la oladi.

Fikrimizcha, majburly sug'urta turlarini takomillashtirishning ikki xil
yo'nalishi mavjud:

1. Sug‘urta bozoridagi mavjud majburiy sug‘urta turlari bo‘yicha muammo va
kamchiliklarini bartaraf etish orgali ulami takomillashtirish;

2. Jahon amaliyotini o‘rganib, milliy sug‘urta bozoriga majburiy sug‘urtaning
vangi turlarini joriy etish;

Xorij tajribasini o‘rganish natijasida mamlakatimiz sug‘urta bozoriga majburiy
sug urtaning yangi turi hisoblangan majburiy tibbiv sug'urtani joriv etish majburiy
sug‘urta sohasini yanada takomillashtiradi deb topdik.

Tibbiy sug'urta sug‘urtaning bir turi bo’lib, unda sug‘urtalanuvchi sug‘urta
tashkiloti bilan kelishilgan ma’lum hag (sug'urta mukofoti) evaziga, tibbiy xizmatdan
foydalanish bo‘yicha xarajatlaming yuzaga kelish xavfini, sug‘urtalanuvchi va
sugurta tashkiloti o'rtasida tuzilgan sug'urta shartnomasida kelishilgan summa va
shartlar asosida sug urta tashkilotiga o’tkazadi.

Sug‘urtalanuvchi salomatligi yomonlashgani sababli xarajat qilishga majbur
bo‘lganda, sug‘urta tashkiloti ushbu xarajatlarni sug‘urta shartnomasida ko‘rsatilgan
pul summasi doirasida qoplab beradi.

Agar tibbiy sug'urta shartnomasi ixtivoriy tarzda tuzilsa, u holda ixtiyoriy
tibbiy sug‘urta hisoblanadi. Tibbiv sug*urta shartnomasi gonun asosida majburiy
tarzda tuziladigan bo‘lsa. ya’ni fugarolar gonunga binoan, tibbiy sug‘uria shartnomasi
tuzishga majbur bo‘lsalar, u holda sug'urtaning bu turi majburiy tibbiy sug‘urta
hisoblanadi. Ixtivoriy va majburiy tibbiy sug‘urta sug‘urta faolivati to'g‘risidagi
gonunchilik asosida faoliyat olib borayotgan va tijorat tashkiloti hisoblanuvehi
sug urta tashkilotlari tomonidan amalga oshiriladi.

Qonunchilikka asosan, majburiy tibbiy sug‘urta sug urtaning ijtimoiy
yo'naltirilgan turi hisoblangani bois, ushbu sug‘urta turini amalga oshiruvchi sug‘urta
tashkilotlari uchun moliyaviy bargarorlik va to‘lov gobiliyatiga oid qo‘shimcha
talablar qo‘yilishi mumkin.
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Majburiy tibbiy sug‘urta ijtimoiy sug‘urta ko‘rinishida ham amalga oshirilishi
mumkin. [jtimoiy sug‘urtaning odatdagi sug‘urtadan farq giluvchi tomoni shundaki,
ijtimoiv sug‘urtada vagona ijtimoiy sug'urta fondi varatiladi va bu fond asosan,
sug‘urta mablag’larini to*plab, tijorat magsadlarini ko*zlamagan holda mablag'larlarni
mo‘ljaldagi magsadlarga gayta tagsimlaydi.

Majburiy tibbiy sug‘urtani ijtimoiy sug‘urta sifatida amalga oshirganda bu
sohadagi munosabatlar sug'urta faoliyati to*g'risidagi gonunchilik doirasiga
tushmaydi. Bu o'z navbatida ushbu sohadagi munosabatlarni muvofiglashtiruvchi
yangicha me’voriy-huguqiy aktlar majmuasini ishlab chiqishni talab etadi.

Xorijiy tajriba shuni ko‘rsatadiki, majburiy tibbiy sug‘urtaning universal
modeli amaliyotda vo'q. Har bir mamlakat o*zining sog'ligni saglash va sug'urta
tizimidan kelib chiggan holda majburiy tibbiy sug‘urta tizimini yaratadi.

Fikrimizcha, u yoki bu shaklda majburiy tibbiy sugurtani joriy etish to*g‘risida
garor gabul gilish uchun amaldagi sug'urta tizimi va mamlakatdagi sog'ligni saqlash
lizimini tahlil etish va u voki bu shakldagi majburiy tibbiy sug‘urtani joriy etish
zaruriyati va uning qay darajada magsadga muvofiq ekanini baholash lozim.

O‘zbekiston sug'urta bozorida 29 ta sug*urta kompaniyasi. 3 ta sug‘urta brokeri
va 6000 ga yvagin sug*urta agentlari bor.

Shuni ham ta’kidlash kerakki, mamlakat ijtimoiy sohasining asosiy tarkibiy
qismlaridan biri bo‘lgan sog'ligni saqglash sezilarli o*zgarishlami boshidan kechirdi.
1998 vilgacha davom etgan gator tavyorlov tadbirlaridan kevin O°zbekiston
Respublikasi Prezidenti farmoni gabul qilinib, unga muvofiq, «Sog'ligni saglash
tizimini isloh gilish Konseptsiyasi» va «O'zbekiston Respublikasi sog'ligni saqlash
tizimini isloh gilish Davlat dasturi» tasdiglandi. Bugungi kunda sog‘ligni saglash
tizimi islohotining asosiy gismi yakunlangan. Bugun respublika sogligni saqlash
tizimi ancha murakkab tuzilishga ega.

Sog'ligni saglash tizimi davlat va xususiy tibbiyot muassasalariga bo‘linadi.
Xususiy tibbiyot muassasalari o'z fuolivatini Sog‘ligni saqglash vazirligi bergan
ruxsatnoma (litsenziva) asosida olib boradi. Davlat tibbiyot muassasalari respublika
sog°ligni saglash tizimida asosiy o‘rin egallaydi. Davlat tibbiyot muassasalari uch
bosqichga: respublika, viloyat va tuman (shahar, gishlog) bosqgichlariga bo*linadi.

Agar tibbiy xizmatlami shartli ravishda uch turga: birlamchi tibbiy-sanitariya
yordami, ixtisoslashgan tibbiy vordam va yuqori texnologik tibbiy yordamga ajratsak,
bu xildagi xizmatlar turli tibbivot muassasalari tomonidan ko‘rsatilishini ta'kidlash
kerak bo'ladi.

Birlamchi tibbiy-sanitariyva vordami o*z ichiga ancha keng targalgan kasalliklar,
jarchatlar, zaharlanish va boshga shu kabi vaziyatlarda shoshilinch yordam ko‘rsatadi,
sanitariva-gigiyena va epidemiyaga qarshi, o*ta muhim kasalliklarga garshi profilaktik
tadbirlarni bajaradi, oila, onalik va bolalikni muhofaza etishga oid choralarni ko'radi,
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lugarolarga turar-joylariga qarab tibbiy-sanitar yordam ko‘rsatish bilan bog'lig
ishlarni amalga oshiradi.

Masalan, birlamchi tibbiy-sanitariya yordami Respublika shoshilinch tibbiy
yordam markazi, uning viloyatlardagi filiallari, tuman (shahar) kasalxonalarining
shoshilinch tbbiy vordam bo'limlari, shuningdek. qishloq vrachlik punktlari va
shahardagi oilaviy poliklinikalar tomonidan ko*rsatiladi.

Ixtisoslashgan tibbiy yordam profilaktika, diagnostika, davolashning maxsus
usullari talab etiladigan kasalliklarda ko’ rsatiladi.

Yuqgori texnologik tibbiy yordam diagnostika, davolashning maxsus usullari
hamda murakkab tibbiy texnologivalar va uskunalardan foydalanishni talab giladigan
kasalliklarda ko*rsatiladi.

Ixtisoslashpgan tibbiy yordam respublika davolash-profilaktika muassasalari.
respublika  ixtisoslashgan tibbiyvot markazlari, viloyat ko'p tarmoqli tibbiyot
markazlari, ixtisoslashgan kasalxonalar, dispanserlar, tuman (shahar) tibbiy
birlashmalari kabilar tomonidan ko*rsatiladi.

Yugori texnologik tibbiy yordam bugungi kunda respublika ixtisoslashgan
tibbiyot markazlari, viloyat ixtisoslashgan kasalxonalari, dispanserlari va vuqori
texnologik uskunalardan foydalanuvchi boshga tibbiyot muassasalari tomonidan
ko‘rsatiladi.

Davlat sog*ligni saglash tizimi shuningdek, SPIDga qarshi kurash respublika va
viloyat markazlari, qon xizmati, viloyat qon quyish stansivalari, respublika, viloyat va
tuman (shahar) davlat sanitariya-epidemiologiva markazlari, ilmiy-tekshirish
institutlari, oliy o*quv vurtlarini ham o*z ichiga oladi.

Sog‘ligni saglash tizimining murakkabligi ushbu tizim oldiga respublika
[ugarolari salomatligini muhofaza gilishni ta’minlashga qaratilgan ganday vazifalar
go'yilganidan kelib chiqadi. Shunisi ravshanki. sog'ligni saglash tizimining
samaradorligi ko*p jihatdan uni moliyalashtirish tartibiga bog'liq.

Amalivot shuni ko'rsatadiki, bozor igtisodiyoti sharoitida sog‘ligni saglash
tizimini yuz foiz davlat tomonidan moliyalashtirish magsadga muvofig kelmaydi. Shu
bois respublikada 1998 yilda boshlangan islohotlar sog'ligni saglash lizimining
bvudjet, xususiy va moliyalashtirishning aralash shakli qo‘llaniladigan tibbiyot
muassasalaridan bir vo'la foydalaniladigan modelini yaratishni ko' zda tutadi.

Mazkur model birinchi navbatda kafolatlangan hajmdagi bepul tibbiy-sanitariya
xizmati bilan ta’'minlashni va shu bilan sog'ligni saglash tizimining moliyaviy
bazasini aralash va xususiy xizmat shaklini rivojlantirish hisobiga takomillashtirishni
ko*zda tutadi.

Bunda fugarolaming malakali tibbiy xizmatdan bahramand bo‘lish va ijtimoiy
himoyaga bo‘lgan konstitutsion huqugi tamoyillariga rioya etilishi hamda aholining
turli xildagi, ham pullik, ham bepul tibbiy xizmatdan teng ravishda foydalana olish
imkoniyatini saglashga alohida e’tibor qaratiladi.
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Molivalashtirish tartibidan kelib chiggan holda tibbivot muassasalarini uchta
guruhga bo‘lish mumkin, Ya'ni: byudjetdan moliyalashtiriladigan muassasalar,
aralash shaklda molivalashtiriladigan muassasalar va xususiy moliyalashtiriladigan
muassasalar.

Sog'ligni saqlash tizimini isloh qilish konseptsivasiga muvofig, davlat
quvidagilarni o'z ichiga olgan bepul tibbiy-sanitariya xizmatlarining taqdim etilishini
ta'minlaydi:

- tez, shoshilinch tibbiv yordam ko‘rsatilishi;

- sogligni saglashning birlamchi bosqichlarida va qator davlat, avvalo gishlog
joylardagi davolash-profilaktika muassasalarida tibbiy xizmatlar ko'rsatilishi;

- aholini gator vuqumli kasalliklarga qarshi emlash;

- ijtimoiy ahamivatga ega kasalliklar va atrofdagilar uchun xavfli bo‘lgan
kasalliklar (sil, onkologik. ruhiy, givohvandlik, endokrinologik kasallar va kasb
kasalligiga uchragan bemorlar)ga oid ixtisoslashgan tibbiy yordam ko*rsatish;

- bolalami tekshiruvdan o‘tkazish va davolash (pullik kasalxonalardan
tashqari):

- 15-17 voshdagi o*smirlar va chagiruv komissivasi vo'llanmasi bilan kelgan
chagiruv yoshidagilar (18-27 yosh)ni tekshiruvdan o*tkazish va davolash;

- tug'rugga yordam xizmatlarini ko*rsatish (pullik kasalxonalardan tashqari).

- davlat davolash-profilaktika muassasalarida bemorlarning imtiyozli toifalari
(nogironlar, urush faxriylari, yetimlar)ni davolash.

Tibbiy-sanitariya xizmatlarining haqigiy kafolatlangan hajmi sog‘ligni saglash
tzimining davlat muassasalari tomonidan ko‘rsatiladi. Natijada sog’ligni saglashning
byudjet moliyalashtirilishi quyidagilami ko*zda tutadi: - aholiga shoshilinch va zarur
tibbiy vordam ko'rsatish, xizmat ko'rsatilayotgan hududdagi aholi jon boshiga
sarflash me’vorlaridan kelib chiggan holda immunizatsiva va vuqumli kasalliklarga
garshi emlash;

- tug'rugga ko*maklashish, bemorlarmning imtiyozli toifalarini ambulator
sharoitda tekshiruvdan o'tkazish va davolash, ijtimoly ahamiyatga molik va
atrofdagilar uchun xavili bo‘lgan kasalliklar bilan og'rigan bemorlarga belgilangan
me’yorlar bo‘yicha davolangan bemorlarga ajratiladigan mablag‘lardan kelib chigqan
holda ixtisoslashgan tibbiy yordam ko‘rsatish;

Aralash moliyalashtirilishi quyidagilar uchun ko*zda tutilgan:

- tuman, shahar va ko'p tarmogli davolash-profilakiika muassasalari, bepul
tibbiy yordam tizimiga kirmagan ilmiy-tekshirish institutlari klinikalarida bemorlarni
(imtiyozli toifalardan tashqari) tekshiruvdan o tkazish va davolash;

- ixtisoslashgan davolash muassasalarida bemorlaming imtiyozli toifalari
(nogironlar, urush faxrivlari, yetimlar)ni tekshiruvdan o*tkazish va davolash;

- alohida ko'p tarmogli bolalar kasalxonalari.
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Respublikamizda davlat tomonidan kafolatlangan tibbiv-sanitariyva xizmatlari
hajmi doirasida bepul tibbiy xizmat ko‘rsatilishi byudjet moliyalashtirilishi hisobiga
i'minlanadi. Bu o'z navbatida mamlakatda ma’lum darajada majburiy tibbiy
sug urtani joriy etish zaruriyatini kamaytiradi.

()'zbekiston Respublikasining fugarolar salomatligini muhofaza etish
fo'g'risidagi qonuni hamda sog’ligni saglash tizimini isloh gilish konsepsiyasiga
muvolig. davlat sog'ligni saglash tizimini molivalashtirish manbalaridan biri tibbiy
sug'urtadan  tushadigan mablag'lardir. Bugungi kunda respublikada majburiy
sug'urtaning ijtimoiy yo*naltirilgan turli ko'rinishlari keng tadbiq etilyapti.

Masalan, “transport vositalari egalarining fugarolik javobgarligini majburiy
sug'urtalash™, «Ish beruvchining fugarolik javobgarligini majburiy sug‘urtalash™
hamda “tashuvchining fugarolik javobgarligini majburiy sug‘urta gilish™. Majburiy
sug‘urtaning bu turlari birinchi navbatda yo'l-transport hodisalari voki xizmat
vazifalarini ado etayotgan vaqtda yuz berishi mumkin bo‘lgan baxisiz hodisalardan
ijtimoiy himoyani kafolatlash va ta’minlashga garatilgan.

Tabiiy ravishda «Majburiv sug'urta mexanizmlarini joriy etish sog‘ligni
saglash tizimiga nima beradi» degan savol tug‘ilishi mumkin. Agar iste’'molchi nugtai
nazaridan yondoshiladigan bo‘lsa, bugungi kunda u birlamchi tibbiy-sanitaniva
yvordamini va ixtisoslashgan tibbiy vordamning kafolatlangan tibbiv-sanitar yordam
doirasidagi ba’zi turlarini (ijtimoiy ahamiyatga molik, atrofdagilarga xavf solishi
mumkin bo'lgan kasalliklar, tug*rugga yordam xizmatlari) bepul olishi mumkin.

Ixtisoslashgan tibbiy yordamning boshqga turlari va yuqori texnologik tibbiy
vordam iste’molchi uchun pullik bo‘ladi. Bundan tashqari, pullik tibbiy xizmatlar
shuningdek, xususiy tibbiyot muassasalari tomonidan ham ko*rsatiladi.

Bayon etilganlarni hisobga olib, majburiy tibbiy sug‘urtani pullik tibbiyot
gismida joriy etish magsadga muvofig hisoblanadi. Bu fugarolaming tibbiy xizmatlar
uchun xarajatlarini bir maromda tagsimlash va tibbiy xizmatlar uchun belgilangan
hajmda haq to*lashini kafolatlaydi.

Ixtisoslashgan tibbiy xizmat Kko‘rsatuvchi muassasalaming asosiy qismi,
davolangan har bir holat uchun hag to‘lash usulida moliyaiashtirishga bosgichma-
bosgich o‘tayotgani bois, moliyalashtirishning bu usuli tibbiy sug‘urta mexanizmi
bilan muvaffagivatli tarzda bog’lanadi.

Shuni ta’kidlash lozimki, majburiv tibbiy sug'urtani joriy etish birinchi
navbatda, vakolatli davlat organi tomonidan yagona klassifikator, shuningdek, uning
asosida tibbiy xizmat turlarining narxlarini shakllantirish standartlarini tatbiq qilishni
tagozo etadi. Bundan tashqari, tibbiy xizmatlarning majburiy sug‘urta bilan
goplanadigan hajmini belgilash kerak bo'ladi.
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Ixtisoslashgan tibbiy xizmatlarning odatdagi tarkibiy gismlari quyidagilardan
iborat:

» bemorlarni maslahat berish uchun gabul qilish:
¢ laboratoriya xizmatlari;

« diagnostika xizmatlari;

e ambulator yordam:

¢ statsionar yordam;

« reabilitatsion yordam.

Tibbiy xizmatlaming klassifikatsivasi va davlat sog‘ligni saglash tizimi
tomonidan ko‘rsatilayotgan tibbiy xizmatlarning vagona narxlari belgilangandan
keyin ixtisoslashgan tibbiy xizmatlarning alohida fuqaro uchun yillik tarkibi hajmini
aniglash mumkin bo'ladi.

Bu oz navbatida majburiy sug'urta bilan qoplanadigan tibbiy xizmatlar
hajmini belgilashga imkon beradi. Umuman, majburiy sug'urta mexanizmini joriy
gilish, fugarolarning tibbiy xizmatlar uchun xarajatlarining davlat tomonidan
belgilangan me’yorining qayta tagsimlanishini ta’'minlaydi. Mazkur mexanizm eng
kam miqdordagi pullik tibbiy xizmat hajmi hammabop bo‘lishini ta’minlash imkonini
yaratadi.

Majburiy tibbiy sug'urtani amalda joriy etish shuningdek, bir nechta asosiy
masalalami hal etishni tagozo giladi. Bular:

- tibbiy sug‘urtani qay shaklda joriy etgan ma’qul: ijtimoiy sug'urta shaklidami
voki tijorat sug‘urtasi shaklidami;

- majburiy tibbiy sug‘urta uchun to‘lovlar qayvsi mablag‘lar hisobidan amalga
oshirilads;

- majburiy sug‘urtaning qamrovi ganday bo'ladi.

Yuqorida ta’kidlanganidek, majburiy tibbiy sugurta, ijtimoly sug‘urta yoki
sug‘urta faolivati to‘g'risidagi qonunga muvofiq majburiy sug‘urta shaklida amalga
oshirilishi mumkin. Tibbiy sug‘urtaning ijtimoiy sug‘urta shaklida joriy etilishi Fond
tashkil qilish yo*li bilan amalga oshirilishi mumkin.

Bu fond majburiy tibbiy sug'urta mablag‘larini jamlab, shu mablag‘lar hisobiga
sug ‘urtalanuvchilar (sug'urta polislari cgalari)ning tibbiy xizmatlari uchun to‘lovni
amalga oshiradi. Tibbiy sug‘urtani bu shaklda tashkil gilish qo‘shimcha ma’muriy
xarajatlarga olib keladi. Chunki fond respublikaning barcha vilovatlarida o'z
bo'linmalariga ega bo‘lishi talab etiladi. Yugorida ta’kidlanganidek, bu tuzilma
faoliyati sugurta laoliyati to'g'risidagi qonunga mos kelmaydi va ijtimoiy
sug‘urtaning ushbu turi va fond faclivatini muvofiglashtiruvchi me’yoriy-huqugiy
aktlar ishlab chigishni talab etadi,
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l.ekin tibbiy sugurtani tashkil qilishning boshga varianti ham majud. Bu
o lakatdagi mavjud bo'lgan va rivojlanavotgan sug'urta tizimidan fovdalangan
holdae  majburiy sugurtani tashkil etishdir. Sug'urta faolivati w'g'risidagi
yonunchilikka binoan, majburiy sug'urtaning asosiy shartlari va uni amalga oshirish
lrtibi qonunga muvofig belgilanadi.

Sug'urtaning mazkur turi bilan shug'ullanuvchi sug‘urta tashkilotlari uchun
gonunga muvofiq, majburiy tibbiy sugiurtaning o‘ziga xos xususiyatlaridan kelib
vhiggan holda alohida talablar belgilanadi. Misol uchun, ma’lum darajadagi ustav
knpitali, respublikaning barcha viloyatlarida alohida bo‘linmalarming mavjudligi,
shiatda ma’lum bir malakaga ega bo‘lgan vrachlaming mavjudligi yoki shtatida mana
shunday malakaga ega shifokori mavjud bo‘lgan assistans kompaniyalar bilan
kelishuy imzolanganligi va h.k.

Majburiy sug‘urtaning mazkur turi fibbiy sugurtaning ijtimoiy yonaltirilgan
ko'rinishi bo*lgani bois sug'urta kompaniyalarining bugungi kunda mamlakatda amal
gilayotgan boshga majburiy sugurta turlariga o°xshash ravishda xarajatlari va
daromadlari me’yorlari belgilanadi. Bu variant majburiy sug'urtani mamlakatdagi
mavjud sug‘urta tizimidan foydalangan holda joriy etishga imkoniyat varatib, yangi
lizimni yaratish va uni rivojlantirish uchun qo‘shimcha xarajatlar talab etmaydi.

Bundan tashqari, tijorat tashkilptlari hisoblangan sugurta kompaniyvalari
tomonidan tibbiy sug‘urtani amalga oshirish gator o'ziga xosliklarga ega bo'lib,
sug‘urtalanuvchiga ko'rsatilayotgan tibbiy xizmatlar hajmi va sifatini nazorat gilishga
imkon beradi. Sug‘urta kompaniyalari tijorat tashkilotlari bo*lgani bois tibbiy sug urta
bo*vicha mijozni go*lga kiritish uchun o*zaro ragobatlashadi.

Majburiy tibbiy sug‘urta narxlari davlat temonidan belgilangani bois sug‘urta
xizmatlari sifati sug'urta tashkilotlari uchun yagona ragobat maydoni bo'lib goladi.
Bundan tashgari, tibbiy xizmatlar uchun me’yordan ortig hag to‘lamasligi uchun
sugiurta tashkiloti o‘z mijoziga kerakli hajmda va sifatda tibbiy xizmat
ko*rsatilishidan manfaatdor bo*ladi.

Shuningdek, majburiy tibbiy sug*urtani joriy etishda sug‘urta bo*yicha to'lovlar
manbaining belgilanishi eng muhim masala hisoblanadi. Bu holda fugarolarning,
korxonalarning daromadlari va byudjet mablag®lari 10*lov manbalari bo*lishi mumkin.
Majburiy sug urta bilan qamrab olinadigan alohida toifadagi fugarolar uchun vugorida
keltirilgan manbalardan biri yoki u yoxud bu turdagi to‘lov manbalari birgalikda
10 lov manbasi vazifasini o*tashi mumkin.

Bugungi kunda korxonalaming mablag‘lari ixtiyoriy tibbiy sug'urta bo’yicha
asosiy to‘lov manbai bo‘lib golyapti. Bu to'loviar korxonalarning xarajatlari bo‘lib,
gqonunchilikda belgilangan me’vorlarda mahsulot (tovar, xizmat) tannarxini
shakllantiradigan xarajatlar tarkibiga kiritiladi.
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Majburiy to‘lovlar bo‘yicha to‘lov manbaini belgilash boshga bir muhim
masala bilan bevosita bog'lig. Bu majburiy sug'urta gamrovini belgilashdir.
Ma’lumki, majburiy sug‘urtaning tamoyillari bu - umumiylik va majburiylikdir. Fagat
majburiy sug urtaning ma’'lum bir turida qatnashuvchilar soni ko’p bo‘lsagina uning
samaradorligi baland bo’ladi.

Shuningdek, imtiyozli hisoblangan va davlat kafolatlagan tibbiy-sanitariya
xizmatlari doirasida yordam olayotgan ba’zi toifadagi fugarolardan tashqari, barchani
gamrab olgandagina majburiy sug‘urta kutilgan samarani berishi mumkin.

Masalan, korxona va tashkilot xodimlarini ish beruvchining mablag®lari
hisobiga sug‘urtalash voki majburiy sug‘urta uchun aralash to*lovni qo*llash mumkin.
Bunda majburiy sug‘urta uchun to‘lovlaming bir gismi xodim hisobidan goplanadi.
Bu holda yana bir savol tug‘iladi: boshga toifadagi fuqarolami (masalan, ishsizlar,
nafaqadagilar) qanday qilib majburiy sug'urtaga jalb etish mumkin va ular gaysi
manbalar hisobiga sug'urta to*lovlari to*laydilar?

Xoryjiy amalivotda odatda mana shunday toifadagi fuqarolar uchun majburiy
sug‘urta to‘lovlarini davlal yoki tegishli jamoatchilik fondlari to‘laydi. Demak,
fugarolarning yuqorida keltirilgan toifalari uchun to*lov manbai bo'lib bandlik fondi,
nataga fondi va shu kabilar xizmat qilishi mumkin (ehtimol, fondlaming ushbu
xarajatlari davlat byvudjeti tomonidan ma'lum darajada kompensatsyalanishi mumkin).

Sog‘ligni saglash tizimida bugungi kunda ham islohotlar jarayoni davom
etayotgan ekan, majburiy tibbiy sug‘urtani bosgichma-bosqich, sog‘ligni saqglash
tizimini rivojlantirish va isloh gilish yo‘nalishlarini hisobga olgan holda joriy etish
ZAarur.

Xususan, majburiy tibbiy sug‘urtaning bosgichma-bosgich joriy etilishi
sug‘urta gamrovini bosqichma-bosqich kengaytirib borishni ko'zda tutadi. Masalan,
agar birinchi bosqichda aholining ishlayotgan qismi majburiy sug‘urta bilan qamrab
olinsa, bir muncha vaqt o‘tib, mazkur mexanizm sinab ko‘rilgandan keyvin ikkinchi
bosgichga o'tish va majburiy sug'urta gamrovini yanada kengaytirish mumkin
bo‘ladi. Birinchi bosqichda shuningdek. tibbiy xizmatlarga xususiy to‘*lov imkoniyati
saqlab golinishi yoki majburiy sug‘urta to‘lovlari orgali haq to‘lash amalga oshirilishi
lozim,

Albatta, biron-bir yangi tizimni joriy gilishdan avval uning miqdor va sifat
oqibatlari baholanadi. Majburiy tibbiy sug*urtaning joriy etilishi barcha fuqarolar yoki
ish beruvchilamni har yili tibbiy sugurta uchun haq to‘lab borishini talab giladi. Agar
majburiy tibbiy sug'urta uchun sug‘urta tariflari xodimning villik ish haqi hajmi yoki
korxona va tashkilotning villik mehnatga hag to'lash fondi hajmidan kelib chigib
belgilanadigan bo°lsa, u holda tibbiy sug*urta ish hagi hajmidan gat’iyy nazar, barcha
fugarolami ma’lum hajmdagi tibbiy Xizmat bilan ta’'minlash imkonini beradi. Bu
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holda tibbiy xizmat xarajatlari xodim yoki ish beruvchi uchun ganchalik katta
ckanligini va bu xarajatlar aholi yoki korxonaning daromadi darajasiga ganchalik
ta'sir ko rsatishini baholash zarur bo*ladi.

Umuman olganda, majburiy tibbiy sugurta tizimi mamlakat igtisodiyotidagi
varajatlar hajmini korxona, tashkilot, aholi va davlat byudjeti o‘rtasida qayta
tagsimlanishini ta’minlaydi. Shu bilan, majburiy tibbiy sug‘urta tizimi davlat
tomonidan muvofiglashtirilsa ham, o*zining alohida bo*g’inlarida bozor igtisodivoti
belgilari va ragobatni mujassamlashtiradi hamda o'z navbatida tibbiy sug‘urta
mablag‘larining magsadli sarflanishi va ko'rsatilayotgan tibbiy xizmatlar sifatining
oshishiga bevosita sabab bo‘ladi. Bu esa mamlakat sog'ligni saglash tizimi
samaradorligiga ijobiy 1a’sir ko*rsatadi.
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18-MAVZL.
SUG'URTADA RISK TRANSFORMATSIYASI

18.1. Qayta sug'urtalash tushunchasi va uning
amaliy va nazariy asoslari

Qayta sug'urtalash yordamida sugturtalovchilar o'zlarining ancha
muvozanatlashgan sug'urta portfelini shakllantirishlari mumkin. Bunday portfelning
shakllanishi sug'urta tashkilotlari uchun unchalik keng hududni gamrab olmasdan,
o‘xshash sug‘urta qaltisliklari doirasida va o‘zaro ko'p farglanmavdigan sug‘urta
pullari bilan bir turdagi obyektlar sug'urtasi shartnomalari sonining yetarlicha ko'p
ekanligini anglatadi. Muvozanatlashgan portfelning yvo°qligi moliyaviy barqarorlik
uchun asos yaratuvchi qulay mutanosiblikni jiddiy buzadi.

Qayta sug‘urtalashdan yig'ilgan sug‘urta mukofoti givmatidan sug‘urta badali
migdorining oshib  ketishi twfavli sugiurta operatsivalarini  o°tkazishda
sug‘urtalovchida yuzaga keladigan zarar ko'rish qaltisliklarini kamaytiradi. Qayta
sug'urtalash  sug'urtalovchining yuqori  sug'urta pullari  uchun  sugurta
shartnomalarini tuzish imkonivati kengayishiga vordam beradi'*,

Qayta sug‘urta gilish shartnomalarining tuzilishi sug‘urtalovchilarga o'z
molivaviy bargarorligini ta’'minlash magsadida ularming kapitali hajmi va sugurta
operatsivalari migdori o‘rtasidagi munosabatni vo‘lga qo'yish imkoniyatini beradi.
Qayta sug‘urta qilish sharmﬂma]arini tuzish imkonivatining mavjudligi
sug'urtalovchilarga sug'u § yangi turlari bo'yicha operatsiyalar bilan ko‘prog
shug*ullanishga yordam beradi'

Qayta sug'urta qilish dastlabki shart-sharoitlarining paydo bo‘lishi
sug‘urtalovchilar tomonidan avval gabul gilingan sug‘urta galtisliklarining qayta
tagsimlanishidagi zaruratga xizmat qildi. Bunday zarurat sug'urtalovchilarming
moliyaviy barqarorligi va ushbu qaltisliklar muvozanatlashtirilishini ta’minlash
magsadida yuzaga kelgan.

Qayta sug'urta gilish — bu sug'urtaning mustaqil turi. Qayta sug‘urta gilishning
magsadi sug‘urtalovchining ehtimoliy moliyaviy yo'gotishdan himoya qilishdan
iborat. Qayta sug‘urta qilish yordamida sug'urtalovchi o'zining moliyaviy
imkoniyatlari butun qiymatidan oshadigan qaltisliklar bo‘yicha to'g'ridan-tog’ri
sug‘urta shartnomalarini tuzish orgali o‘zining sug‘urta portfeli hajmini oshirishi
mumkin.

Qayta sug'urta qilishning juda ko'p ta'riflari mavjud. Klassik ta'rifi Buyuk
Britaniva gqonunchiligiga 19 asrda kiritilgan bo'lib, unda gayta sug'urta qilish
sug ‘urtalovchining avval gabul gilgan galtisliklarini xavfsizlantirishga mo*ljallangan
sug'urtalangan qaltislikni vangitdan sug'urtalash sifatida talgin etilgan. Eng gisqa
ta'rif Germaniya Savdo ustavida quyidagicha bayon etilgan: “Qayta sug‘uria qilish —
bu sug‘urtalovchi tomonidan olingan galtislikni sug*urtalash”.'*’

S Aprasonon A [Npaktoa menponopmsomamsuory  nepecrpaxossooe. M. Huwremsconi gom «Crpaxonce
F:mn 2001172 ¢

Axwremmm K.T. Crpaxosamme. M OHHTH-JIAHA, 2006. 543 ¢.
"' Mpatiddep K Bagaeine » nepectpaxonanme M- aAsxions, 2000 155 ¢
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(Qayta sug‘urta qilishning ushbu va boshga ta’riflari quyidagi umumiy
Nisusiyatlarga ega:

- qayta sug‘urta gilish — bu hagiqiy sug‘urta;

- sug‘urtalovchi tomonidan to‘g'ridan-to’g'n sug'urta shartnomasi bo‘yicha
ulingan galtislik asl qaltislik deyiladi va gayta sug‘urta qilish shartnomasining asosiy
ubyekti hisoblanadi;

- qayta sugurta qilish shartnomasi bo‘yicha ikkinchi tomon faqat
sug‘urtalovehi bo‘lishi mumkin. Sug'urtalovchi va gayta sugurtalovchi o'rtasida
gonuniy munosabat yuzaga kelmavdi.

O'zbekiston Respublikasi Fugarolik Kodeksining 959-moddasiga (*Qayta
sug'urta  qilish™) muvofig, sugfurta shartnomasi bo‘yicha sugiurtalovchi o'z
simmasiga olgan sug urta tovonini yoki sug'urta pulini to'lash xav{i uning tomonidan
lo'lig voki gisman boshqa sug'urtalovchida (sug‘urtalovchilarda) u bilan tuzilgan
quyta sug‘urta gilish shartnomasi bo‘yicha sug‘urtalanishi mumkin'*®, Birog, qayd
ctish kerakki, sug‘urta shartnomasi bo‘yicha qaltislik va sug‘urta tovonini to‘lash
galtisligi yoki sug'urta puli — bu turli gqaltisliklar bo'lib, ulardan birinchisi
sug'urtalanuvchining  qaltisligi, ikkinchisi esa sugurtalovchining qaltisligi
hisoblanadi.

Qayta sug'urta gilishning asosiy ishitrokchilari:

- sug“urta kompaniyasi;

- professional gayta sug*urtalovchi:

- gayta sug‘urta gilish bilan shug*ullanuvchi birlamchi sug’urtalovchi;

- qayta sug'urta gilish brokeri;

- qayta sug‘urta gilish puli'®,

Qayta sug‘urta qilish himoyasiga ehtiyoji bor kompaniyalar orasida birinchi
o'rinda oddiy sug'urta kompaniyasi turadi. Sug‘urtalashga tavakkalchilikni gabul
(ilgan va qayta sug‘urtalashga bergan sug‘urtalovchi “sedent™ deb ataladi.

Qayta sug‘urta gilish shartnomasi bo'vicha “sessioner”™ deb ataluvchi
professional gayta sug‘urtalovchi qavta sug'urta qilish himoyasini tagdim etishi
mumkin. Professional gayta sug‘urtalovchi — bu fagat gayta sug‘urta gilish bilan
shugullanuvchi sug‘urta uyushmasi. Bunday uyushma to‘g'ridan-to‘g'ri sug‘urta
shartnomalarini tuzmaydi va sug‘urtalanuvchilar bilan to*g‘ridan-to*g'ri munosabatda
bo'lmaydi. Hozirgi paytda dunyoda 200 atrofidagi professional qayta
sug ‘urtalovehilar uyushmalari faoliyat yuritadi. Ammo gayta sug‘urta gilish bo*vicha
xizmatlarni birlamchi sug‘urta giluvchilar ko*rsatishadi'™.

Qayta sug'urta giluvchilar quyidagi vazifalarni amalga oshiradilar:

e halokatli galtislik gabul gilinib, sug‘urta hodisasi yuz berganda to'g‘ridan-
to*g'ri sug‘urtalovchining to*lashga qodir bo*lmay qolish ehtimolini kamaytiradi;

» texnik qaltislik, vetarlicha baho berilmagan qaltislik, anderraytingning o'z
qaltisligi va turli xatoliklar (inson omili) galtisliklarining bir gismi olinib, to*g*ridan-
t0'g'ri sug‘urtalovchining buxgalteriya balansini muvozanatlashtiradi:

"' (0 zhekiston Republikasi Fugarolik Kodeksi, 32-bob, Sug*urta Xalq so'z, 201 S-yil
Y AGpason B IO, Crpaxosaume. Teopix n npaxtmsa, M . Baarepe Kaynep, 2007 512 ¢
" Caxwposa HoTT Crpaxosanme. M. [pocnesr, 2006, 740 ¢,
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» katta sug'urta puliga ega polislar yoki qaltislikning yuqori darajada
zararlanishi qayta sug®urta gilish bilan goplanib, to‘g‘ridan-to*g'ri sug*urtalovchining
sug‘urta portfeli muvozanatini yaxshilavdi;

s qaltislikning mutanosib qismini o‘ziga olib. shuningdek. kerakli zaxiralar
gismini tagdim etib, to*g*ridan-to’g'ri sug'urtalovchining virik galtisliklami gabul
gilish qobiliyatini kuchaytiradi;

 to'g'ridan-to’g'ri  sug‘urtalovchi tomonidan galtisliklani  ta’minlashga
yo'naltirilgan kapitalni erkinlashtirib, uning samarali idora gilishi mumkin bo‘lgan
kapitali hajmini oshiradi;

Quyida keltirilgan turli xizmatlarni tagdim etish yo'li bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri
sug*urtalovchining operatsiyalari samaradorligini oshiradi:

= butun dunyo bo‘yicha anderrayting ma’lumotlarini yig‘ish, gayta ishlash va
tagdim etish;

- 0'ziga xo0s, ayrim (noodatiy yoki maxsus gayta sug*urta qilish) qaltisliklami
baholash va tahlil gilish;

- zararlar hagida ogohlantirish yuzasidan konsultatsiva tagdim etish;

- da’volarni boshgarishda amaliy yordam ko'rsatish;

- aktuar hisoblarni bajarish;

- sedent xodimlari treningi va o*qishi;

- to‘g'ridan-to’g'ri sug‘urtalovchilarga ularning kapitalini investitsiyalashda,
boshqaruv xodimlami yig'ishda, hamkorlar (masalan, sug‘urtalash bo*yicha) izlashda,
tashkilotlarning birlashishi, bitim tuzishida va shu kabilarda vordam beradi'>'.

Inobaiga olish kerakki, gayta sug‘urtalovchilar sug‘urtalovchilar kabi ofzlari
gabul gilgan majburiyatlarni qayta sug‘urtalashlari mumkin. Bunday holatda tuzilgan
shartnoma — “retrotsessiya shartnomasi”, majburiyatlami keyinchalik gayta sug‘urta
gilishga beruvchi shaxs — “retrotsedent”™, bunday majburivatlami o*ziga gabul qilib
oluvchi shaxs — “retrotsessioner” deb ataladi.

Retrotsessiya shartnomasi tuzilishining magsadi — qayta sug'urtalovchining
moliyaviy  barqarorligini  ta'minlash  magsadida uning majburiyatlarini
muvozanatlashtirish va qaltisliklarni qayta tagsimlashdir.

Shunday qilib, retrotsessiya — bu uchinchi sug‘urtalovchiga o'z
majburiyatlarining bir gismini berish yo‘li bilan gayta sug‘urtalovchi uchun o'z
galtisliklarini chegaralash va shu tarzda oz portfelini muvozanatlashtirish imkonini
beruvchi vositadir.

Qayta sug‘urta gilish brokeri sug‘urtadagi broker kabi gavia sug‘urta gilish
amaliyoti va qonunchiligi sohasida ekspert hisoblanadi. U gayta sug‘urtalovchining
agenti hisoblanadi va sug*urtalanuvchilar oldida yuridik javobgarlikni olmaydi'*,

Qayta sug‘urta gilish puli — sug'urtaning barcha portfeli, sug‘urtaning alohida
turlari yoki yadroviy reaktor, atom elektrostansivasi, aviatsiya, farmatseviika kabi
falokatli xarakterga ega alohida xavfli galtisliklar va boshqa qaltisliklar sug*urtasi
bo‘vicha summaning o'ziga tegishli gismini ushlab golishdan yugori gayta sug'urta
gilishga tegishli barcha qaltisliklamni pulga tagdim etuvchi, sug‘urta kompanivalaming
ixtivoriy birlashmasi. Pul shaklidagi qayta sug'urtalashda to’g'ridan-to'g'ri sug‘urta

P Ammes B X, Maxoess 10 M Crpaxosanse YacGuw M.: KOHHTH, 2011 415 ¢
' oname, Yaehuns | [Ton pea, T A Qeaoposoil. 2-¢ i, - M. Srotosmmcr, 2006, §75 ¢
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shartnomalari avval uning alohida ishtirokchilari tomonidan imzolanadi, keyin pulga
to'liq tagdim etiladi.

0*2z ulushini olgan pulning har bir a’zosi nafaqat uning o‘zi qabul gilgan yoki
pulga bergan qaltisliklarda, balki shu bilan birga boshqa ishtirokchilar tomonidan
pulga kiritilgan boshga barcha galtisliklarda ham ishtirok etadi. Pul tomonidan
umumiy hisobda imzolangan qayta sug‘urta gilish shartnomalari hajmi oshishi
mumkin bo*lgan qgaltisliklardan uning xalos bo‘lishiga yordam beradi.

Qayta sugturta qilishda sug urtalovchi qayta sug‘urtalovchilar bilan ozaro
munosabatlaridan qat’iyy nazar sug‘urta shartnomasi bo*yicha barcha majburiyatlarni
bajarishi lozim bo‘lgan fagat bitta sug'urta tashkiloti bilan munosabatda bo’ladi, O°z
navbatida qayta sug'urtalovchilar sug'urtalanuvchilar oldida hech qanday
majburiyatlarga rasman ega emaslar, fagat sedent da’volari bo'vicha javob beradi.

Qayta sug‘urta gilishning mohiyati sug‘urtalovchining moliyaviy barqarorligini
ta'minlash magsadida ikki yoki undan ortiq tashkilotlar o‘rtasida sug‘urta sharmomasi
bo*vicha sug‘urtalovchi tomonidan zarami goplab berish bo'yicha qabul gilingan
majburivatlarni qayta tagsimlashdan iborat.'>

Qayta sug‘urta gilish sug*urtalashdan furgli ravishda ko®pgina davlatlarda yozib
qo‘vilgan gonun hujjatlari doirasidan tashqarida amalga oshiriladi. Arbitraj amaliyoti
qayta sug‘urta gilish sohasida o*ziga xos muhim ahamivatga ega emas. Qayta sug'urta
gilish shartnomasining o‘zi gayta sug‘urta qilishni tartibga soluvchi asosiy hugugiy
manba hisoblanadi.

Qayta sugurta gqilish shartnomasi — bu ikki tomon - sedent (qayta
sug ‘urtalovchi) va sessioner (gayta sug‘urtalanuvchi)lar o°rtasidagidagi bitim.

Qayta sug‘urta gilish shartnomasi kim bilan va ganday mablag'ga tuzilganidan
qat’ivy nazar asl qaltislik bo*yicha sug*urtalanuvchi oldida barcha javobgarlikni uning
lo‘g‘ridan-to*g'ri sug*urtalovchisi o'z zimmasiga oladi.

Qavta sug‘urta qilish shartnomalarining mazmuni va ulaming shakllarini
belgilovchi goidalarmi bir xillashtirish bo‘yicha bir necha marta sa’y-harakatlar
bo'lgan. Ammo xalgaro sug'urta bozorining tez o'zgaruvchi talablari bilan yonma-
von gayta sug‘urta gilish shartnomasi amaliyotining doimiy rivojlanishi sababli ushbu
sa’y-harakatlar gabul gilinmagan.

Qayta sugurta gilishda asosiy yuridik jihatlar quyidagilar:

- gayta sug‘urta qilishda tanlanadigan yurisdiksiya;
- shartnoma tuzish:
- qayta sug‘urta qilish shartnomalaridagi qo‘shimcha shartlar.

Qavta sug'urta qilish shartnomasi uchun tanlangan yurisdiksiva ushbu
kelishuvga kiritilgan to'g'ridan-to®g*ri itfodalangan yoki ko‘zda tutilgan vurisdiksiva
to‘g‘risidagi qo*shimcha shartlarda ifodalanadi. Xalgaro amaliyot shuni ko'rsatadiki,
ba'zi davlatlarda da’vo va sud joylashgan joyining bevosita bog'ligligi mavjud
bo*lgandagina sudlar ishlami gabul giladi.

Hozirgi kunda ko'pchilik qayta sug'urta qilish uyushmalari shartnomalarni
tuzish va boshgarish uchun maxsus hududiy bo‘linmalariga ega. Agar gayta
sug‘urtalovchi galtislikni gayta sug‘urta gilishga rozi bo‘lsa, bunday holda u slipda
o*z ulushi yoki javobgarligining summasini, sanani ko‘rsatadi va uni imzolaydi. Slip
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hujjat sifatida yuridik kuchga ega bo‘imaydi, ammo kelgusida qayta sug'urta gilish
shartnomasini rasmiy lashtirishda bitimni tuzish vagti dalili bo*lib xizmat giladi.

Qoidaga ko‘ra. qayta sug'urta gilish shartnomalari | vanvardan boshlab kuchga
kiradi. Shartnomaga keyinchalik kiritiladigan o' zgartirishlar ilovalarda yoki bir-binga
xat yozish orgali kelishiladi.

Qayta sug‘urta gilishda standartdagi shartnomalar mavjud emas, ammo ulami
tuzish va bahsli masalalarni boshqarishda xalqaro qavta sug‘urta gilish biznesida yuz
yildan ortiq vaqt davomida qabul qilinib kelinavoigan, ishda qo‘llaniladigan uri-
odatlardan foydalaniladi'™.

Qayta sug urta qilish ishtirokchilan yuzaga keladigan ziddivatlarni sugurtada
gabul gilingan mavjud amalivol va goidalardan kelib chigib sud tartibidan tashqgarida
hal etishni ma’qul ko*rishadi. Bunday qoidalarning ko'pi barcha qayta sug’urta gilish
shartnomalariga devarli kichkina amaliy o‘zgartirishlar bo‘lib kiritilgan standant
qo‘shimcha shartlarda asta-sekinlik bilan shakllanib borgan.

Eng ko'p tarqalgan qo‘shimcha shartlar quyidagilar hisoblanadi: sessionerning
sedent harakatlan va garorlariga riova qilish majburivatiani hagida hamda sedent
faoliyatidagi ishtiroki hagida; kamchilik va xatolar hagida; tekshirish huquqi hagida;
zararlarni boshqarishdagi vordam hagida; zararlami birgalikda boshgarish hagida:
arbitraj qo‘shimcha shartlar.'**

Sessioneming sedent harakatlari va qarorlariga rioya qilish majburiyatlari
hagida va sedent faoliyatidagi ishtiroki hagidagi qo’shimcha shartlar shundan iboratki,
agar vaziyal sug‘urtalovchining aybli xaui-harakati bilan yuzaga kelmagan bo‘lsa,
qayta sug‘urtalovchi ushbu tashgi holat bo’yicha zarar ko*radi.

Sedent harakatlari va garorlariga rioya qilish majburivati sug*urtalovchining
tijoriy faolivatida gayta sug'urtalovchining ham ishtirok etishini anglatmaydi. Hatto
gayta sug‘urtalovchi asl mukofomi olib, kevin bankning bankrot bo'lishi ogibatida,
sug‘urta agentlari tomonidan uni o‘zlashtirilishi sababli uni vo‘qotganda va shu
kabilar bo*lganda ham sessionerda har doim mukofotga egalik huqugi bo*ladi.

Faoliyatda ishtirok etish hagidagi qo‘shimcha shart — bu sug‘urtalovchi va
gayvta sug‘uralovchi o'rtasida asl galtislikning bo‘linishi hagidagi qo*shimcha shart.
Ushbu go‘shimcha shart gayta sugurtalovchini uning javobgarligi hajmidan ko‘p
bo‘lgan badaini to‘lashi yoki majburiyat gabul gqilishi voki galtislikning gqavta
sug-urtalangan toifasiga kirmavdigan sug'urta shartnomasi bo'yicha zararlami
kompensatsiva gilishini nazarda tutmaydi.

Kamchilik va xatolar hagidagi qo‘shimcha shart shuni nazarda tutadiki,
gasddan gilinmagan xato va kamchiliklar sedentni gayta sug‘urta gilishni qoplash
huqugidan mahrum gilmaydi. Shunga garamay, sug‘urtalovchi aniglangan har ganday
kamchilik hagida qavia sug*urtalovchini zudlik bilan xabardor etishi lozim.

Tekshirish uchun hugug hagidagi gqo‘shimcha shartga muvofig gayta
sug‘urtalovchi sedentning gavia suguria qilish shartnomasiga doir hujjatlarini
tekshirish huqugiga ega. Birinchidan, gayta sug‘urtalovchi gavia sug‘unalangan
galtisliklar va koriladigan zararlar to'g'risida hech gachon anig ma’lumotni olmaydi.
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Ikkinchidan, qayta sug‘urta qilish shartnomalari tuzilayotgan ko'p hollarda sessioner
'z hamkorining ishonchliligi hagidagi ma’lumotni oldindan olelmaydi.

Zararlarni boshqarishda yordam berish hagidagi qo*shimcha shart shuni ko*zda
tutadiki, javobgarlik va zaraming migdori hagidagi masalani hal etish magsadida
(ayta sug‘urtalovchini xabardor etish uchun sug'urtalovchi e’lon qilingan zararlar
to'g'risida gayta sug'urtalovchiga barcha go‘shimchalar ma’lumetlar bilan tagdim
etishi lozim.

Amalda barcha shartnomalarda kelishmovchiliklar kelib chigganda yagona va
vakolatga ega bosgich sud emas, balki ijtimoiy arbitraj komissiyasi bo‘lishi nazarda
tutilgan qo*shimcha shart mavjud'®,

Quyidagilar qayta sug‘urta gilish shartnomasi ishtirokchilari hisoblanishadi:

1. Nel sug‘urtalovchi ikkita igtisodiy vazifani bajaradi va ularmning har biri
bo*yicha maxsus nom oladi. Sug‘urtalovchidan qaltislikni (boshqa sug‘urtalovchilar
o‘rtasida uni joylashtirish magsadida) qabul giluvchi igtisodiy subyekt sifatida qgayta
sug urtalovchi deb nomlanadi. Boshga sug*urtalovchiga (Ne2) galtislikni (gisman yoki
to°liq) beruvchi subyekt sifatida Nelsug*urtalovchi sedent deb nomlanadi.

2. Ne2 sugurtalovchi ham ikkita rolni o*ynashi mumkin. Nel sug‘urtalovchi -
sedentdan qaltislikni (gisman voki to’liq) gabul giluvchi shaxs sifatida Ne2
sug‘urtalovchi gayta sug‘urtalovchi — sessioner deb nomlanadi, qaltislikni Ne3
sug'urtalovchiga beruvchi shaxs sifatida u retrotsedentga aylanadi. Anigrog tasavvur
gilish uchun tushunchalar o*zaro bog‘ligligi ifoda etilgan chizmani taqgdim etamiz
(18.1-rasm).

Faoliyat jarayvonida sug‘urta kompaniyasi o'z moliyaviy imkoniyatlarini oshirib
vuboradigan zararlar uchun javobgar bo*ladigandek tuyulishi mumkin. Qayta sug‘urta
qilishsiz yirik qaltisliklami ma'lum ulushlarda bir nechta sug‘urta kompaniyalari
o‘rtasida joylashtirishga, yva'ni birgalikda sug urta bilan shug‘ullanishga to*g*ri kelgan
bo‘lar edi. Shunday qilib, gayta sug‘urta gilish himoyasi sug'urtalovchilar hajmini
oshirish vositasi, ya'ni o'ziga yirik galtisliklami gabul gilish imkoniyati hisoblanadi.

To'g'ridan to'g ri sug'urta Qayta sug'urta qilish
- Sug*urtachi Nel Sug*urtachi Ne2 — Sug*urtachi N3 —
2 qayta sug*urtachi Nel gavta sug®urtachi Nel
=
g Qaltislikni dastiab Qaltislikni ikkilamchi Qaltislikni uchlamchi
b joylashtirish joylashtirish joylashtirish
n

18.1-rasm. Sug*urta gilish va qayta sug*urta qilishning o*zaro bog*ligligi'™
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Igtisodiy va ijtimoiy sharoitlar, keskin o‘zgarishlar, falokatlar va boshga shu
kabilar tufayli sug‘urtalovchining ziyon korishligi sezilarli darajada farglanishi
mumkin bo'lgan tarixdagi davrlar kabi kompaniva molivaviy natijalarining keskin
o‘zgarishidan qochishga intiladi.

Qayta sug'urta qilish virik zararlami yuzaga keltiruvchi, kutilmaganda yuz
berishi mumkin bo‘lgan yirik falokatli yoki vagt o'tishi bilan oshib boruvchi
(kumulyativ) galtisliklarni qoplash uchun foydalanilgan bo*lishi mumkin.

Agar qayla sug‘urta gilingan bo‘lsa, sedentning ushlab goladigan o'ziga tegishli
gismi me'yoridan oshadigan to‘lovini gayta sug urtalovchi ta'minlaydi va sug‘urta
badali uchun to'lanadigan summaning og‘irligi bitta sug'urta kompaniyasi zimmasiga
tushmaydi.

Shu tarzda qayta sug'urta qilish juda katta zararlarda moliyaviy himoyani
tagdim etadi, buning natijasida kompaniyaning molivaviy samaradorligini
muvozanatlashtirishga yordam beradi.

Kompaniyaning magsadli pul fondlariga kelib tushadigan sug*urta mukofotlari
tugallanmagan shartnomalarga tegishli bo'lib. sug‘urtalovchining o‘ziga qarashli
mulki hisoblanmaydi. Sug‘urtalovchi javobgarligining o'lchamini ifodalaydi, ya'ni
ishlab topilmagan mukofot hisoblanib, maxsus zaxiraning (ishlab topilmagan zaxira
mukofoti — (RNP) jamlanishiga yo nalunsht lozim. Shunday gilib, ishlab topilmagan
zaxira mukofoti sug'urta himoyasi hali tugamagan davrda oldindan mukofotning
to*lanishi daligini ifodalaydi.

Qayta sug'urta gilishdan ushbu zaxira hajmini kamaytirish uchun fovdalanish
mumkin. Chunki ba’zi, aynigsa yangi yo*nalishlar bo‘yicha qaltisliklarni gabul gilish
imkonivati vana paydo bo‘lavotgan sug‘urtalovchilar uchun ishlab topilmagan zaxira
mukofoti hajmlari bo‘yvicha talablar chegaralanishi mumkin. Qayta sug'urta qilish
sug‘urtalovchiga yangi yo‘nalishlami rivojlantirish va yangi mahsulotlamni ishlab
chigish imkonini beruvchi ishlab topilmagan zaxira mukofoti talab darajasini
kamaytiradi."*®

Yugoridagilarni inobatga olib, biz gayta sug‘urta gilishga quyidagi ta’rifni
keltirishimiz mumkin: gavta sugurta gilish — bu bir sug'urtalovchi (qayta
sug‘urtalovchi) tomonidan boshga sug‘urtalovehi (gayta sug'urtalovchijning sug‘urta
(qayta sug‘urta qilish) shartnomalari bo'yicha ma’lum shartlar asosida qgaltisliklami
o‘ziga qabul qilishi. Shunday qilib, qayta sug'urta gilish — bu sug'urtalovchi o*ziga
tegishli sug‘urta operatsiyalari rentabelligi va moliyaviy bargarorligini ta’minlash
magsadida sug‘urtalanuvchi bilan shartnoma tuzayvotib. o‘zi gabul gilgan
galtisliklamning bir gismini kelishilgan shartlar asosida boshga sug'urtalovchilarga
herishiga asoslangan igtisodiy munosabatlar tizimi.

18.2. gayta sug‘urta qilishning asosiy turlari va ularning
qo'llanishining o‘ziga xosliklari

Qayta sug‘urta qilish sug‘urtalovchi, shuningdek, butun sugurta bozori
moliyaviy holatini mustahkamlash bo'yicha sug‘urta mexanizmining asosiy
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vositalaridan  biri  hisoblanadi. Qayta sug‘urta gilish munosabatlari fagat
sug‘urtalovchilar o'rtasida vuzaga keladi va boshqa sug'urtalovchiga sug'ura
majburiyatlarining ortiqcha qismini berish yo'li bilan sug‘urta majburiyatlari uning
imkoniyatlarini oshirgan sug‘urtalovchining molivaviy  barqarorligini  go‘lab-
(uvvatlashga ko*maklashadi.

Aslini olganda, sug'urta shartnomalari bo'yicha sug'urtalovchilar tomonidan
gabul gilingan gqaltisliklaming qayta tagsimlanishi bevosita gayta sug'urta gilish
munosabatlarini keltirib chigaradi.

18. 1-jadval
Qayta sug*urta gilishning shakl va turlari'™

gilish tashkilotining shakli

-,

nosib ! _
Excess Quota Facultative J§ Excesso
- M obiigetcry | M

Qayta sug‘urta qilish operatsiyalari gayta sug‘urtalovchilaming shartnomada
qo°shgan hissasi, mukofot stavkalari, qayta sug‘urtalovchining o*zida ushlab qolishi,
komission chegirmalar, qarorlarni gabul gilishda tomonlamning erkinligi va shu kabilar
bo‘vicha farglanib, har bir aniq hodisada o*ziga xos xususiyatga ega. Xalgaro bozorda
gavta sug‘urta qilish 18.1-jadvalda ko‘rsatilganidek turli shak]l va turlarda amalga
oshiriladi.

Qayta sug‘urta gilish operatsivalari tomonlari (sug'urtalovchi va gayia
sug‘urtalovchi) qaltisliklarni gayta sug'urta qilishga berish va o'zaro hugquqgiy
munosabatlarni rasmiylashtirish shakli bo'vicha quyidagilarga ajratiladi:

o fakultativ (ixtivoriy);
o obligator (majburiy);
e fakultativ-obligator, (ixtiyoriy-majburiy).

Qayta sug'urta gilishning majburiy bo‘lmagan shakllarini mohiyati shundan
iboratki, sug‘urtalovchi sug'urta shartnomasini tuzayotganda har safar uni gayta
sug'urta qilish yoki gilmaslik, sug'urta qilingan majburiyatning qaysi gismi uchun
javobgarlikni olishi, gayta sug‘urta gilish shartnomasini kim bilan va qanday
shartlarda tuzish hagida garor qabul giladi.

Qayta sug'urtalovchilar ham o'z tomonlaridan shartnomani turzishga roz
bo‘lishlari voki rad etishlari, gavta sug‘urta gilishda o'zlarining shartlari asosida
qaltisliklarni gabul gilishni talab gilish huquqiga ega.

| 8.2-rasmda usullar (shakllar), guruhlar va turlari bo*vicha gayta sug‘urta qgilish
tasnifi berilgan.

P Mualliflar jamoasi tomomdan tayyorlangan.
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18.2-rasm. Qayta sug*urta qilish tasnifi'®

Hozirgi vagida sug'urta bozori rivojlangan mamlakatlarda gayta sug‘urta
qilishning yetakchi shakli hisoblangan obligator (kelishilgan) qayta sug'urta
qilishning mohiyati shundan iboratki, tuzilgan gavta sug‘urta qilish shartnomasining
shartlariga mos keladigan ushbu barcha sug‘urta shartnomalari bo'yicha qayta
sug‘urtalanuvchi o'zining majburiyatlarini  oldindan kelishilgan hajmda qayta
sug-urtalovchiga berishga majbur.

Boshga tomondan, qayta sug'urtalovchi tuzilgan qayta sug'urta qilish
shartnomasi shartlariga mos keluvchi qayta sug'urtaga olish uchun unga taklif etilgan
sedentning barcha majburiyatlarini gabul qilish majburivati oladi. Shunday gilib,
fakultativ gayta sug‘urta gilishdan fargli ravishda qayta sug‘urtalanuvchi va qayta
sug ‘urtalovchi ortasida kelishilgan munosabatlar majburiy xarakierga ega.

Qayta sug‘urta gilishning fakultativ-obligator shakli gayta sug*urtalanuvchiga
uning qaysi va ganday hajmdagi galtisliklarni gayta sug*urtalovchiga berish bo'yicha
erkin garor qabul gilishini ta’minlaydi. O‘z navbatida oldindan kelishib olingan
shartlar bo‘yicha taklif etiladigan qaltisliklar yoki ulaming ulushini qayta
sug ‘urtalovchi gabul gilishga majbur.

Boshgacha aytganda, ushbu holatda fakultativlik qavta sug’urtalanuvchi uchun
taklif etiladi, obligator gismi esa qayta sug'urtalovchiga tegishli bo‘ladi. Qayta
sug ‘urtalanuvchi sug‘urta portfelidagi galtisliklarni seleksivalash orgali ancha xavfsiz
gayla sug'urta gilishga berishi mumkin bo°lishi uchun shartnoma foydasiz va xavili
bo'lishi  mumkin.  Shuning uchun  bunday shartnomalar fagat qayta
sug‘urtalovchilaming butunlay ishonchiga kirgan sug*urtalanuvchilar bilan tuziladi.'®'
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Mutanosib gayta sug‘urta gilishning eng sodda turi — kvotali yvoki ishchi
shartnoma, Uning shartlariga muveliq qayta sug‘urtalanuvchi sug*urtaning ma’lum
turt voki gayta sug‘urtalashning bir-biriga vaqin guruhi bo'yicha sug'urtaga qgabul
qilingan qaltisliklarning barchasini qayta sug®urtalovchi bilan kelishgan ulushda uning
shartlariga ko'ra gayta sug‘urtaga beradi.

Qayla sug urtalovchiga ushbu tagsimlangan ulushda unga belgilangan sug urta
mukofoti (sug‘urta badali) beriladi, gayta sug'urtalovchi esa sug'urta hodisasi yvuz
berganda gavta sug'urtalanuvchi tomonidan to‘langan sug*una zararlarini ushbu
tugsimlangan ulushda unga to‘lab beradi boshgacha aytganda, kvotali shartnomada
sessionar ma’lum ulushda sedent zararini butuniay tagsimlaydi.

Ekssedent shartnomasi bo‘yicha qayta sug‘urta gilish mexanizmida “o‘ziga
tegishli gismini ushlab golish” deb nomlanadigan omil aniglashtiravehi omil
hisoblanadi, U sug*urtalangan galtisliklaming fagat ma’lum bir gismi (limiti) uchun
(jayta sug'urtalanuvchi o‘zining javobgarligini goldiradigan, qolganini esa qavta
sug‘urtalovchiga beradigan sug‘urta pulining ma’lum darajasini o°zida ushlab qolishni
iHodalaydi.

Yuz berishi mumkin bo‘lgan zarami goplashda sug‘urtalovchining maksimum
ishtiroki “ckssedent” deb nomalanadi. Qayta sug‘urtalanuvchi uchun manfaatli
bo'lgani sababli ekssedent gayta sug‘urta gilish shartnomalari amalivotda kvotali
gayta sug‘urta qilishga qaraganda ko*prog qo'llaniladi.

Kvotali-ekssedent qayta sug'urta gilish shartnomasi sanab o‘tilgan ikkita
turning bir-biri bilan o*zaro bog’lanishini ifodalaydi. Sug*urtaning ushbu turi portfeli
kvotali gayta sug‘urtalanadi, o*matilgan kvotalar (normalar)dan yuqori qaltisliklami
sug‘urtalash summasi esa o'z navbatida ekssedent shartnomasi tartiblari asosida gayta
sugurta gilinadi.'*

Nomutanosib qayta sug*urta qilishda sug'urta pullari, sug‘urta badallari va
sug'urta to'lovlari mutanosib qayta sug’urta gilishdan fargli ravishda sedent va gayta
sug‘urtalovchi o'rtasida o'zaro nomutanosib tagsimlanadi. Bunday qayta sug‘urta
gilish sug*urta to*lovlari migdorining shartnoma ishtirokchilari o°rtasida tagsimlanishi
asosida amalga oshiriladi va ulardan har biriga to'g'ri keladigan giymatni
chegaralaydi. Shu bilan birga, agar sug'urta puli hajmi kelishib olingan me’yordan
(sug‘urtalovchining ustunligi) oshsagina, ushbu holatda gayta sug'urtalovchining
sug‘urta pulini amalga oshirish majburiyati yuzaga keladi.

Nomutanosib sug'urta shartnomalari turlari quyidagilar: zararlar oshib ketishini
qayta sug‘urta qilish (zarar ekssedenti); ma’lum turdagi qaltisliklar (zarar keltirish
ekssedenti) bo‘yicha zarar ko'rishning oshib ketishini gayta sug'urta gilish. Zarar
ekssedenti shartnomasi nomutanosib gayta sug'urta qilishni qoplashning keng
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targalgan shakli hisoblanib, yirik (halokatli) zararlardan sug‘urta tashkilotlarini
himoya qilish uchun xizmat qiladi.

Uning shartlariga ko‘ra, sug'urtalangan qaltislik bo'vicha zaraming yakuniv
qivmati sug‘urta sharthomasida kelishilgan sug‘urta pulidan oshsagina, qayta sug*urta
gilish kuchga kiradi. Bu holatda gayta sug‘urtalovchining ushbu summadan vugori
javobgarligi ham ma’lum limit bilan chegaralanadi.

Zarar keltirish ekssedenti shartnomasi yoki stop lose (stoploss) foiz voki giymat
shartnomada kelishilganidan oshib ketsa, sug'urta kompaniyasining zarar ko*rishini
himoya qilish uchun mo‘ljallangan bo‘ladi. Odatda qayta sug‘urtalanuvchi uning
javobgarligidagi  moliyaviy manfaatdorlikni yo'qoimasligi  hisobga olinib. amal
gilinadigan shartnomadan yuqori zarar belgilanadi, ya'ni shartnomaning magsadi
gavta sug'urtalanuvchining foydasini kafolatlash emas, uni fagat qo‘shimcha voki
favquloddagi yo‘qotishlardan himoya qilish hasoblanadi. Zarar keltirish ekssedenti
shartnomasi bo'yicha gayta sug‘urtalovchi javobgarligining limitlari zarar ko‘rishning
ma’lum foizlari doirasida belgilanadi.

Qayta sug'urta ilishning quyidagi ikkita asosiy shakli mavjud: fakultativ va
obligator va ikki aralash: fakultativ-obligator va obligator-fakultativ.'®®

Fakultativ qayta sug*urta qilish — bu qayla sugurta gilishning eng boshlang‘ich
shakli. Qayta sug‘urta gilishga qaltisliklami qabul gilishning ixtivoriylik xususivati
buning uchun xarakterli hisoblanadi. Fakultativ qayta sugurta gilishda qayta
sug‘urtalanuvechi qayta sug®urtalovehiga har bir aniq galtislikni alohida tagdim etadi.

Bu taklif qaltislik hagida eng muhim ma’lumotlarni (sug‘urtalanuvchi, sug‘urta
obyekti, shartnomaning amal gilish muddati, sug‘urta galtisliklari, sug‘urta puli va
mukofoti. gayta sug‘urtalanuvchining o‘zi ushlab qoladigan ulushi, gayta sug‘urta
gilishda taklif etiladigan qaltislikning ulushi) o‘zida aks ettiradigan, qayta sug'urta
gilishning slip shaklida rasmiylashtiriladi.

Fakultativ sug'urta sug‘urtaning asl shartnomasi bilan to‘g'ridan-to*g'ri
bog‘lig, shuning uchun sug‘urtalovchi va qayta sugturtalovchi o'rtasidagi barcha
hisoblar tolov shartlaridan mustaqil sug‘urta shartnomasida kelishilgan tarzda amalga
oshiriladi.

Obligator qayta sug‘urta qilish shartlariga ko*ra, sedent shartnomada tafsilotlari
keltirilgan barcha qaltisliklarni qayta sugurta gilishga berishi lozim, gayta
sug‘urtalovehi esa bunday qaltisliklarni gabul gilishga majbur.

Sug‘urtaning ma’lum turlari yoki barcha sug'urta portfeli bo'yicha qayta
sug‘urta qilish himoyasini avtomatik ravishda olish imkonini berishi bilan gayta
sug*urta gilishning ushbu turi sug*urtalovchi uchun ko*proq fovdalidir.

Qayta sug'urtalovehi mukofot-zararlar borderosi asosida har chorakda bir marta
u tomonidan gayta sug'urtalangan galtisliklar hagida ma'lumot olib turadi. Mukofot-
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zararlar borderosi qayta sug‘urta gilishga beriladigan qaltisliklar va ushbu qaltisliklar
zararlari bo*vicha to‘lovlar ro‘yxati aks etgan sug‘urtalovchining sug‘urta portfelidan
ko'chirma taqdim etishi bilan ahamiyatlidir. Fakultativ-obligator qayta sugurta
gilishda sug‘urtalovchi qayta sug‘urta gilishga galtisliklarning hammasini emas, fagat
uning ma'lum turlarini berish huqugiga ega, gavta sug'urtalovchi esa ulami gabul
qilishga majbur'®*.

Obligator-fakultativ qayta sug‘urta gilishda galtislikni berish majburiyati qayta
sug‘urtalovchi uchun mo'ljallanadi, shartnomaning fakultativ gismi esa qayta
sug‘urtalovchiga tegishli bo‘ladi. Hamkorlarming fagat ma'lum munosabatlaridagina
bunday shartnomani tuzish imkoniyati bor.

Retrotsessiyaga ehtivoji bor gayta sug'urtalovchilar o*zlari gayta sug*urta gilish
voki retrotsessiya shartnomalarini tuzgan hamkorlari bilan birinchi navbatda
mulogotga kirishadilar. Qayta sug'urta qilish yoki retrotsessiya shartnomasi — bu
o‘zaro ishonch asosidagi shartnoma hisoblanadi. Unga muvolig, qayta sug‘urtalovehi
sedent bilan qayta sug*urta qilish shartnomasini tuzganidan keyin o‘z navbatida undan
gayta sug urta gilishga olingan qaltisliklarni ayirboshlash uchun qaltisliklarning bir
gismini sedentga gayta sugurta gilishga beradi.

Qayta sug‘urta qilish fakultativ shakllarining ustunliklari quyidagilar:

Qayta sug‘urtalovchi uchun; gayvia sug®urta gilish uchun olinavotgan obyekt va
sug‘urta bozori darajasi hagida to'liq ma'lumot olish, shartnomaning har bir shartiga
(o'shimcha yoki o*zgartirish kiritish imkoniyatini beradi.

Sedent uchun: muvozanatlashgan sug'urta portfelini shakllantirish va o'z
molivaviy barqarorligini ta’minlash (masalan, agar sug'urtalovchi juda yuqori
givmatdagi obyektni sug‘urtaga qabul gilayotganda) uchun hagiqatda zarur bo‘lganda
qayta sug‘urta gilishga tayanish imkoniyati.

Qavta sugfurta gilish fakultativ shakllarining kamchiliklari quyidagilar: qayta
sug ‘urtalovchi uchun bargaror sug‘urta portfelini shakllantirishning giyvinligi.

Sedent uchun: gayta sug urtalovchilarning qayta sug‘urta gilishni rad etishlari
mumkinligi sababli sug‘urta shartnomasini tuzishda sug‘urtalovchilarda magbul
shartlarda va tez gayta sug‘urta qgila olish kafolatining yo‘gligi. Qayta sug*urta gilish
operatsiyasini kelishish zarurati, agar ushbu jarayon uzoq muddat davom etsa, u holda
sug‘urtalovchi  boshga sugturta tashkilotida sug‘urtalanuvchining sug‘urta
shartnomasini imzolashi ehtimolini tavakkal giladi.

Ushbu shartnomalarni tuzish wuchun xarajatlaming yuqoriligi. Ushbu
operatsivalarni amalga oshirish jarayonida qayvta sugurta qilishga doir tuzilgan
shartnomalar haqgidagi yetarlicha ma’lumotlaming gayta sug‘urtalovchilarga taqdim
etish zarurati tijorat sirlarini o‘zida jamlagan ma’lumotlarning ragobatchilar qo‘liga
tushib golishiga olib kelishi mumkin.'®

Hozirgi kunda sug‘urta bozori rivojlangan mamlakatlarda ushbu kamchiliklar
fakultativ gayta sug‘urta qilishning yordamchi rolini bajarishiga olib kelmogda va
fagat quyidagilarga moslashmogda:
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¢ u bu sabablar bilan obligator sug‘urta qilishdan fovdalanish imkoniyatining
yvo‘gligi (masalan, obligator shartnomasi bo‘yvicha limitning oshib ketishi yoki
mumkin emasligi);

¢ obligator asosida qayta sug‘urta gilishning ushbu sabablar bilan sedent uchun
foyda keltirmasligi (masalan, sug‘urta hodisasi yuz berishi ehtimolining yugqoriligi
bilan bog'liq);

¢ sedent obligatorga go‘shimcha ravishda fakultativ gayta sugurta o‘tkazishni
xohlaydi (masalan, obligator qayta sug'urta qilish bo'yvicha o‘ziga tegishli
javobgarlikning bir gismini gayta sug urta gilish);

¢ fakultativ gayta sug'urta gilish shartnomalarini tuzayotib, sedent o*z biznesini
kengaytirishni xohlaydi.

Qayta sugurta gilishning obligator formasining afzalliklari gayta sug‘urta
giluvehi uchun: obligator gayta sugiurta qilish sedentlar bilan doimiy alogalar
kafolatini beradi, buning natijasida, portfelda gayta sug‘urta qilish shartnomalari
sonining yetarlicha ko'p bo'lishi uning biznesini kengaytiradi.

Sedent uchun: gavta sug‘urtalanmagan qaltislik uchun sug‘urtalovchining
majburiyvatiga vo‘l go‘yilmaydi, shuningdek, har safar qavta sug‘urtalovchini izlash va
shartnoma shartlarini u bilan kelishish zarurati yo‘goladi. Odatda qayta sug'urta qilish
shartnomasining muddatini vangi muddatga uzaytirish avtomatik ravishda yuz beradi.
Qayta sug‘urta gilish bo'yicha qo*shimcha xarajatlar kamaytiriladi.

Qavta sug‘urta qilish obligator shakllarining kamchiliklari sedent uchun:
sug‘urtalovchi nostandart sug'urta shartnomasini tuzayotgan holatlarda, uni zarur
gavta sug‘urta himoyasi bilan ta’'minlash imkoniyatining yo'qligi. Sug’urtalovchi o'z
javobgarligida butunlay qoldirishi mumkin bo‘lgan shartnomalami, majburiyatlarni
gayta sug‘urta gilish uchun berishga majbur bo‘ladi, bu uning sug‘urta mukofoti
hajmini kamaytiradi'®,

Fakultativ-obligator qavta sug‘urta gilish. Bu usul sedentga qaysi galtisliklar va
ularni qanday miqdorda qayta sug‘urtalovchiga berish hagida mustagil garorlar gabul
qilish erkinligini beradi. O'z navbatida, qayta sug urtalovchi qaltisliklarning qabul
gilingan ulushini oldindan kelishilgan shartlar asosida qabul gilishga majbur'®’,

Qayta sug‘urta gilish shartnomalarini tuzishda quyidagi ikkita usul belgilab
olinadi: mutanosib va nomutanosib qayta sug‘urta gilish.

Mutanosib qayta sug'urta gilishning o'ziga xosligi shundan iboratki, sug‘urta
pullari, sug'urta badallari va sug‘urta to‘lovlari qayta sug‘urtalanuvchi va qayta
sug‘urtalovchi o*rtasida mutanosib, va'ni ular tomonidan qabul gilingan javobgarlik
ulushlariga muvofig tagsimlanadi. Shu bilan birga, shartnoma tomonlari o‘rtasida
tagsimlangan sug‘urta pullaridan kelib chigib, ularning har biriga to'g'ri keladigan
majburiyatlar hajmi aniqlashtiriladi.

Mutanosib gayta sug‘urta qilish shartnomalari shartlari sug'urta pulining
ma’lum gismi uchun javobgarlik (o*ziga tegishli gismini ushlab golish) qayta sug urta
qildiruvchining o°zida golishini nazarda tutadi va qolgan gismini gayta sugurta gilish
uchun beradi. Mutanosib qayta sug'urta qilish shartnomasi gayta sug'urtalovchi
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tomonidan komission mukofotning gavta sug*urtalanuvchiga amalda har doim to’lab
berilishini va ko‘pincha tantema holatini (foydaning ma’lum qismini mukofot
shaklida to'lab berish) nazarda tutadi.

Mutanosib gayta sug‘urta gilishda oz navbatida quyidagilar ajratiladi: kvotali
gayta sug'urta gilish; ekssedent summasi usuli bo‘yicha gayta sug*urta gilish; kvotali-
ckssedent (aralash). Mutanosib qayta sug'urta gilishning mohivati quyidagicha: qayta
sug‘urta gilishni tagdim etish sug‘urta puli hajmiga bog'liq bo*lmay, fagai zaraming
migdori bilan aniglashtiriladi, ya'ni alohida galtislik bo*yicha javobgarlik mutanosib
bo‘linadi va asl mukofotga muvofiglik bo‘Imaydi.'™

Nomutanosib gayta sug'urta gilishda sugurta pullari, badallari va to'lovlari
sedent va gqayia sug'urtalovchi o'rtasida nomutanosib tagsimlanadi. Qayta
sug‘urtalovchining sug'urta badalini to‘lash majburiyati fagat sugturta badalining
hajmi oldindan kelishilgan me’yor (sedentning ustunligi)dan oshgan holatdagina
yuzaga keladi. Ushbu qayta sug‘urta gilishning asosiy magsadi sug‘urtalovchilami
bitta hodisa ogibati (qgaltisliklar kumulyasiyasi) uchun katta migqdordagi to‘lovni
amalga oshirish zarurati yoki bitta obyekt bo‘yicha yirik sug‘urta badalini amalga
oshirish kabilarni keltirib chiqarishi mumkin bo'lgan yirik zararlardan himova
gilishdan iborat.

Nomutanosib qayta sug'urta gilishning o'ziga xosliklaridan biri shundan
iboratki, sug‘urtalovchining gayta sug‘urtalanyotgan to‘lovlari odatda har biri turli
kompanivalarda gqayta sug'urtalangan bo‘lishi mumkin bo‘lgan darajalarda
tagsimlanadi. Masalan, 1 min AQSH dollaridan oshmaydigan to‘lovlar uchun
butunlay sug‘urtalovchining o*zi, 1 min AQSH dollaridan 2 min AQSH dollarigacha
birinchi qayta sug'urtalovchi (birinchi darajadagi sharthoma), 2 mln AQSH dollaridan
3 min AQSH dollarigacha ikkinchi qayta sug‘urtalovchi (ikkinchi darajadagi
shartnoma) va shu kabi javob berishi mumkin. Ushbu shaklda tagsimlanishning
sababi, eng awvalo javobgarligi darajasidan yuqori bo‘lmagan operatsiyalar (0'z
imkonivatlari bilan goplash) voki qoplashning yuqori (halokatli) darajalariga gayta
sug ‘urtalovchilarning tez moslashishi uchun zarur gayta sug'urta qilish himoyasi bilan
ta’minlash vazifasini yengillashtirishdan iborat.

Amalga oshirish shakli bo'vicha gayia sug‘urta qilish fakultativ va obligatorga
bo'linadi: gayta sug‘urta qilish operatsiyalarini amalga oshirish usullari bo'yicha
qayta sug’urta qilish quyidagicha bo*lishi mumkin:

1. Kvotali — sug‘urta mukofoti va qayta sug‘urtalovchi javobgarligi bo‘yicha
ma’lum  mutanosiblikni  saglab, qabul gilinayotgan galtisliklar  bo‘yicha
majburiyatlarning bir gismidan voz kechishni sug*urtalovchining zimmasiga yuklash.
Soddalashtirilgan xarakterga ega ushbu shakl amalda sug‘urtaning barcha schalarida
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qo‘llaniladi va ma’lum ulushdagi sug’urta galtisligi o'zgarib turishini kamaytirishga
vordam beradi.

2. Eksedent — sug'urtalovchining mustagil to*lash imkonivali mavjud bo‘lib
(o‘ziga tegishli gismini ushlab golib) va fagat shundan keyin sug‘urta pulining qolgan
gismini qayta sug‘urta gilishga beradigan, bitim tabiatidan gat’iy nazar sug‘urtalovchi
uchun belgilashga vordam beradigan summa.

3. Sug‘urta gilingan sug‘urta obyekti bo'yicha sof zaraming oxirgi qgiymati
sug‘urta shartnomasidagi limitdan oshib ketgan tagdirdagina zarar ckssedenti
shartnomasi kuchga kiradi. Qayta sug'urta gilishning bunday shaklini mutanosib
himoya shakllariga qo'shimcha sifatida, shuningdek, halokatli xarakterga ega
qaltisliklarga nisbatan go®llash samaraliroqdir.

Zarar ekssedenti va zarar keltirish ckssedenti shartnomalari asosidagi
nomutanosib gayta sug‘urta gilish gayta sug'urta gilishning ko‘plab shakl va usullari
orasida milliy sharoit uchun istigbolli hisoblanadi. Birinchidan, bunday
shartnomalarga xizmat ko‘rsatish bo'yicha uncha katta bo‘lmagan xarajatlar, va
ikkinchidan, zararlar, aynigsa, ko‘payish tendensiyasiga ega vong‘in. toshgin,
texnogen avariva va boshga hodisalar, tozalik va ziyondan zararlar ko‘lamining
o°sishi mumkinligi. Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, aynan nomutanosib gayta sug‘urta
gilish bunday holatlarda sug*urta kompaniyalami xonavayron bo‘lishdan samarali
himoya qiladi.

Ularming orasida daromadlar parametrining ilmiy asoslangan pasayish darajasi
omillari ochib berilgan:

v yetarlicha statistik ma’lumotlarming mavjud emasligi;

v' rossiya sharoitlariga mos keladigan zararlarning uslubiy hisoblani  va
aniqlashtiruvchi kriterivalarining takomillashtirilmaganligi;

¥' rossiya gonunlarining takomillashtirilmaganligi va qavta sug'urta qilish
biznesining shaffof emasligi:

¥ kompaniyalar xodimlari malakasining vetarli emasligi.

Qayta sup‘urta qilish faoliyatining doimiy rivojlanishda bo'lishi va kelajakda
gayta sug‘urta qgilishni amalga oshirishda yangi uslublar (shakllar), guruhlar va turlar
pavdo bo‘lishi ehtimoli inobatga olinib, qayta sug’urta gilishning uslublar (shakllar),
guruhlar va turlari bo‘yicha biz taklif etavotgan tasnifi barcha masalalarni o‘zida
gamrab olmaydi.
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19-MAVZU.
SUG*URTA TASHKILOTINING
1QTISODIY- MOLIYAVIY FAOLIYATI

19.1. Sug‘urta faoliyatida iqtisodiy munosabatlar va ularning paydo bo‘lishi

Sug‘urta faoliyatini amalga oshirish uchun sug‘uria tashkilotlari sug urta
badallari hisobidan pul mablag®lari fondini tashkil giladi. Pul fondini vetishmasligi
uning molivaviy ahvolini murakkablashtirishi mumkin. Sug‘urta fondlari magsadli
ishlatiladi va zararlar yuz bergan vagtida qoplama berish uchun ishlatiladi. Sug‘urta
fondi mablag*lari davlat tomonidan olib qo‘yilishi va soligqa tortilishi amaldagi
gonunchilikda tagiglanadi.

Sug'urta tashkilotlari wvaqlincha bo'sh turgan mablag*larini, zaxiralarni
investitsiya gilish orgali go*shimcha daromad oladi.

Sug‘urta sohasidagi munosabatlar quyidagi yo'nalishlarda namoyon bo*ladi:

e fugarolar va sug‘urta tashkilotlari o'rtasida shakllanadigan fugarolik-hugugiy
munosabatlar:

e sug‘uria tashkilotlari o'rtasida yuzaga keladigan o*zaro munosabatlar;

efugarolar va maxsus davlat organlani o‘riasida paydo bo‘ladigan fugarolik-
huqugiy munosabatlar;

esug‘urta tashkilotlari va maxsus vakolatli daviat organi o'rtasida paydo
bo‘ladigan fugarolik-huqugiy munosabatlar,

Har-bir munosabat yo'nalishida sug*urta tashkilotlarining moliyaviy xarakterga
ega bo'lgan munosabatlari mavjud.

Yalpi milliy daromadning qayta tagsimlanishi natijasida sug'urta fondlari
tashkil qgilinadi va molivaviy munosabatlarining dastlabki urinishi yuzaga keladi.

Sug‘urta fonlari turlicha guruhlanadi. Ular sug'urta fondlariga, sug'urta
zaxiralariga bo®linishi mumkin.

0'z navbatida sug'urta fondlari markazlashgan va markazlashmagan fondlarga
ham bo‘linadi. Markazlashgan fondlar makroigtisodiy maqsadlarda shaklantiriladi.
Markazlashmagan fondlarga sug‘urta tashkilotlarining fondlarini misol qilib
keltirishimiz mumkin.

Joriy vilda kelib tushgan sug‘urta mukofotlari hisobidan sug‘urta fondlari
tashkil gilinadi. Sug‘urta qoplamasini to*lash imkonivati bo'Imaganda ushbu sug'urta
qoplamasini to‘lash uchun foydalaniladigan pul mablag‘lari sug‘urta zaxiralari
deyiladi.

Asosiy sabab, sug'urta hodisalari vuz berishi vaqt bo'vicha va makonda
farglanishi mumkin. Ayrim yillari sug'urta hodisalari kam, boshga yili esa ko'prog
zararlar ketirishi mumkin. Agar sug‘urta hodisalari soni ko'p bo‘lib, ko'rilgan zarar
migdori joriy yilda kelib tushgan sug‘urta mukofotlariga nisbatan ortig bo*lsa. Bunday
holatlarda sug*urta zaxiralari mablag‘laridan foydalanadi.

Sug‘urta faoliyatida moliyaviy munosabatlar sug*urta fondlaridan foydalanish
jarayonlarida vuzaga keladi. Sug'urta fondlari mablag'lari sug'urta goplamalan
to°lash orgali ishlatiladi.



Mol-mulk va javobgarlik sugurtasida sug®urtalanuvchining uchinchi shaxsning
mulkiy manfaatlariga vetkazilgan zarami qoplash uchun sug'urta fondidan
to‘lanadigan pul mablagi sug'urta goplamasi deb ataladi. Sug'urta qoplamasi
sug ‘urta summasi me’ yorida amalga oshiriladi.

Sugiurta munosabatlari  moliyaviy munosabatlar  bo‘lsada  moliyaviy
munosabatlardan va kredit munosabatlardan o‘ziga xosligi bilan farglanadi. Sug'urta
munosabatlarida sugturta fondlari fagat sug'urta fondi qatnashchilarining badallari
hisobidan shakllantiriladi. Sug‘urta fondining qatnashchilari chegaralangan
hisoblanadi.

Sug'urta munosabatlari moliya munosabatlaridan gatnashchilaming soni bilan
ham farq giladi. Moliva munosabatlarida, xususan davlat byudjetining gatnashchilari
ko*pehilikni tashkil giladi. Davlat byudjeti qatnashchilariga pul mablag®lari yordam
berilishi adresli xarakterga ega emas. Sug'urta fondi qatnashchilariga sug‘urta
goplamalari berish adresli xarakterga ega.

Hayot sugturtasida sug'urta tashkilotlari sugturta gildiruvchilarga ssudalar
berish bilan ham shug'illanadilar. Sug’urtaning ushbu belgisi kredil munosabatlariga
uni yaginlashtiradi.

Sug‘uria tashkilotlarining investitsiva faoliyati bilan shugillanishi ma’lum.
Ularning investitsiva faoliyatlari jarayonlarida ham molivaviy munosabatlar vuzaga
kelishini takidalash zarur.

Sug'urtada molivaviy munosabatlarining o'ziga xosligi shundan iboratki
sug'urta fondlari qaytarilish xarakteriga ega. Sug‘urta hodisasi olib kelgan zararlar
sug urta fondi gatnashchilariga qaytariladi. Natijada sug'urta fondi tor doirada qayta
tagsimlanadi.

Moliya iqtisodiv munosabatlar barcha gayta ishlab chiqarish jarayonlarida,
xo'jalik yuritishning etaplarida, 1jtimoiv sohalaming barcha sohalarida yuzaga keladi.
Sug'urta ishlab chigarishi munosabatlarida ijtimoiy zaruratni anglatuvchi stexik
munosabat — igtisediy kategoriya hisoblanadi.

Sug‘urta igtisodiy kategoriva sifatida moliva kategorivasiga bo*ysinuvchi
hisoblanadi. Moliya sifatida sug'urta pul shaklidagi givmatning shakllantirish va
magsadli ishlatish bilan bog'li daromadlarni tagsimlash va qayta tagsimlash
jaravonlarida yuzaga keladi.

Ammo, moliva daromad va jamg‘armalami tagsimlash va qayta tagsimlash
jarayonlarida yuzaga kelsa, sug‘urta tasodifiy hodisa keltirgan zararlami qoplab berish
magsadida daromadlami gayta tagsimlash jarayonlarida yuzaga keluvchi igtisodiy
kategoriva hisoblanadi.

Sug‘urta tashkilotlarining molivaviy asoslarida sug'urta tashkilotlarining
molivaviy polensiali va resurslar muhim ahamiyat kasb etadi va Keyingi paragrafda
ko*rib chigiladi.
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19.2. Sug'urta tashkilotlarining moliyaviy resurslari va molivaviy natijasi

Sug‘urta tashkilotlarining molivaviy potensiali o'z mablag'lari va jalb gilingan
mablag'lar manbaasi asosida shallanadi. Shu ma’noda sug‘urta tashkilotlarining
molivaviy resurslari ulaming molivaviy polensialini belgilab beradi. Sugurta
tushkilotlarining xususiy kapitali ulami davlat ro*yxatiga olishda shallantiriladi,

Xususiy kapital sug‘urta tashkilotlari uchun faolivatni boshlashning dastlabki
vigtida asosiy moliyaviy resurs hisoblandi. Xususiy kapital turli xil manbalardan
to'ldiriladi. Dastlab ta'sischilar tomonidan kirtilsa, keyinchalik korxonaning
duromadlari va boshga manbalar hisobidan to*ldiriladi. Sug‘urta tashkilotlarining jalb
ilingan mablag'lari daromad shaklida kelib tushuvchi sug urta mukofotlari hisobidan
(wug‘urta zaxirasi sifatida), bank kreditlari, ish hagi. soliglar va boshqa majburiy
to' loviar bo'yicha kreditorlik garzlar hisoblanadi.

LI balans passivining ikkinchi bo'limida *Majburivatiar” deb nomlanadi.
Hulardan tashgari haridorlar va buyurtmachilardan olingan avanslar, ko'zda tutilgan
daromadlar, harajatlar va to‘lovlar zaxirasi, dargumon qarzlar bo‘yicha zaxiralar va
hoshya gisga muddatli passiviar ham ushbu bo‘limda aks ettiriladi.

Sug‘urta tashkilotlarining molivaviy potensialini va resurslarini shakllanishida
sug'urta tashkilotining oladigan daromadlari va sarfl gilinuvchi xarajatlari asosiy
manbaa hisoblanadi. Sug‘urta tashkilotlarining daromadlari va xarajatlari asosida
uning moliyaviy natijasi hisoblanadi.

Sug'urta tashkilotlari buxgalteriva hisobi bo‘yicha molivaviy natijalarni
aniglashda barcha buxgalleriva hisobiga oid me’vorly hujjatlar, shuningdek,
(*zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1999 il 5 fevraldagi 54-sonli
Qarori  asosida tasdiglangan “Mahsulot (ish, xizmat)larni ishlab chigarish va
realizatsiva qilish bo'yicha xarajatlar tarkibi va moliyaviy naijalarni shakllantirish
tartibi to*g'risida Nizom"ga va O‘zbekiston Respublikasi Adliya vazirligda 2005 yil
18 oktyabrda 1517-son  bilan davlat ro‘yxatidan o'tkazilgan “Sug‘urta
tashkilotlarining xarajatlari tarkibi va molivaviy natijalarni shakllantirishning o*ziga
x0s xususivatlari to°g'risida Nizom"ga asosan amalga oshiradilar.

Sugmm tashkilotlarining daromadlarini  quyidagi guruhlarga ajratish
mumbkin'®*;

1. Sug‘urta faoliyatidan daromadlar;

2. Sug‘urta faolivatidan olinadigan boshga daromadlar;

3. Sug'urta faoliyvati bilan bog'liq bo'lmagan faolivatdan olinadigan

daromadlar.

Sug'urta faoliyatidan olinadigan daromadlarga quyidagilarni misol gilib
keltirish mumkin:

- sug‘urta, birgalikda sug‘urtalash va qayta sug'urta shartnomalari bo‘vicha kelib
tushadigan sug*urta mukofotlari:

-Sug urta zaxirasining qaytim summasi (sug'urta zaxirasining keyingi vilga
o‘tadigan qismi);

% Mahsulotlar (ishlar xizmatlarmi ishlab chigarish va sotish xarajatled tarkibi hamda molivaviy natjslami
shukllantinish tartibi to'g'risidagi Nizommni tasdiglash to'g'risidag ('zbekiston Respublikasining 1999l 05.02.
dagt 54-sonli Qareri. “Norma"™ elektron manbaa.
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- gayta sug‘urtaga berilgan shartnomalar bo'yicha olingan komission mukofotlar,
tant’emalar va boshqalar;

- sug‘urta agenti, sug'urta brokeri, svurveyer va avariya komissari xizmatlarini
ko‘rsatganlik uchun komission mukofotlar;

-qayta sug'urtaga berilgan sug'ura shartnomalari bo'yvicha gayta
sug‘urtalovchilar tomonidan zararning goplangan qismi.

Sugfurta faoliyatidan olinadigan boshqa daromadlarga quyidagilarni keltirish

mumkin:

- sug‘urta zaxiralarini joylashtirishdan olingan daromadiar;

-qayta sug‘urtaga qabul qilingan sug‘urta shartnomalari bo‘yicha depo
mukofotlarga hisoblangan foiz daromadlari;

- sug'urta hodisasining sodir bo‘lishida aybdor hisoblangan shaxsdan zarami
goplashni talab gilish hugqugidan fovdalanish orgali olingan daromadlar.

Sug‘urta faoliyati bilan bog*liq bo*lmagan faoliyatdan olinadigan daromadlarga
quyidagilami keltirish mumkin:

- asosiy vositalar, materiallar va boshqa aktivlarni sotishdan olingan daromadlar;

- o'tgan davrlarda hisobdan chigarilgan debitorlik garzlarini qoplash uchun kelib
tushgan summalar;

- hisobdan chiqarilgan kreditorlik garzlari;

- gonunchilik bilan cheklanmagan boshga faolivatni amalga oshirishdan olingan
daromad|ar,

Sug‘urta tashkilotlarining xarajatlarini quyidagi guruhlarga ajratish mumkin:

1. Oldini olish chora-tadbirlari zaxirasiga gilinadigan ajratmalar;

2. Qayta sug'urtaga qabul gilingan sug‘urta shartnomalari bo'yicha to‘langan
sug‘urta goplamalari

3. Qayta sug'urtalash operatsiyalari bo'vicha to‘langan komission mukofotlar va
tantemalar

4. Ish vuritish xarajatlari:

- sug‘urta tashkilotining xodimlariga to‘lanadigan mehnat hagi;

- sug‘urta agenti va brokeri xizmatlarini ko*rsatganlik uchun to*langan komission
haglar;

-sug‘urta agentlarining sug‘urtalanuvchilar joylashgan joylarga borish va
gaytish xarajatlari;

- sug‘urta tashkilotining boshgaruv apparati xodimlarini saqlash, kompaniyaning
bo*linma, filiallarini saglash ulaming moddiy texnik bazasini ta’minlash xarajatlari;

- sug‘urta faoliyatini amalga oshirish bilan bog'liq xizmatlarni ko‘rsatgan boshga
tashkilotlarga to'lanadigan xaglar;

-sug‘urta polislari blanklari, kvitansivalari, ariza, mulkni ko‘rikdan o‘tkazish,
sug‘urta hodisasining yuz berganligi to‘g risida dalolatnomalar blanklarini tayyorlash
xarajatlari va boshqalar;

- sug-urta tashkilotining faolivati bilan bog‘liq safar xarajatlarining barchasi;

- boshqa sug‘unta tashkilotlarining vakillarini qabul gilish va xizmat ko‘rsatish
bilan bog'liq xarajatlar;

- kadrlarni tayyorlash va gayta tayyorlash bilan boglig xarajatlar;

- reklama xarajatlari;

- axborot va konsultativ xizmatlamni to*lash;
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- villik balans va moliyaviy natijalar to‘g'risidagi hisobotlami matbuotda chop
ettirish xarajatlari;

-asosly vositalarning gayta tiklanishi uchun qilinadigan ammortizatsiya
ajratmalari;

- nomoddiy aktivlaming ammortizatsiyasi;

- majburiy sug‘urta bo*yicha gilinadigan xarajatlar;

- 0"z mol-mulkini ixtivoriy sug urtalash bilan bog'lig xarajatlar;

- banklardan olingan kreditlar bo*yicha foizlarni to*lash xarajatlar;

- soliglar, yig‘imlar va boshga majburiy tartibdagi yig‘imlar va to‘lovlar;

- byudjetdan tashgari fondlarga majburiy ajratmalar,

Daromadni aniglashda va daromad (foyda) solig‘ini hisoblashda “Mahsulot
(ish, xizmat) larni ishlab chigarish va realizatsiya gilish bo'yicha xarajatlar tarkibi va
moliyaviy naijalamni shakllantirish tartibi to’g'risida Nizom™da nazarda twtilgan
jihatlar hisobga olinadi.

Sug‘urtalovchining sugurta va molivaviy xo‘jalik faoliyati bilan bog'lig
boshqa xarajatlariga quyidagilamni kiritish mumkin:

- sug‘urta zaxiralarini investitsiva qilishdan olingan zararlar;

-qavta sug'urtalash mukofotlari bo*yicha kompaniya tomonidan hisoblangan
foizlar;

- sud bilan bog‘liq xarajatlar;

- undirib olish mumkin bo’Imagan debitorlik garzlami hisobdan chigarish;

-avval vujudga kelgan garzlardan voz kechish;

-moddiy gimmatliklamni sotish va yo*qotishdan olingan zararlar;

- tabiiy ofatlar va boshqga hodisalar ogibatida yetgan zararlar.

O‘zbekistonda sug'urta tashkilotlari molivaviy natijalarini 2005 yil 18
oktyabrda O*zbekiston Respublikasi Adliya vazirligida davlat ro*yxatidan o'tkazilgan
“Sug'urta tashkilotlari tomonidan xarajatlar tarkibi va molivaviy natijalami
shakllantirishning o‘ziga xos xususivatlari to‘g'risidagi Nizom™ga muvofig
shakllantiradilar.

Sug‘urta xizmatining tannarxiga quyidagi xarajatlar qo‘shimcha ravishda
qo'shilishi lozim:

-sugurtalash (birgalikda sug‘urtalash) shartnomalari bo‘yicha to‘langan
sug'urta qoplamalari summasi;

-sugturta hodisasi bo'yicha zararlami bartarafl etish va sug'urla qoplamasini
to‘lash bilan bog'liq xarajatlar;

- baxtsiz hodisalar, sug’urtalangan mulkning shikastlanishi yoki zararlanishini
oldini olish bilan bog‘liq chora-tadbirlarni moliyalashtirish zaxirasiga qilinadigan
ajratmalar;

- qayta sug‘urtalash operatsiyalari bo*yicha hisoblangan komission mukofotlar
va lantemalar.

Mazkur Nizomga asosan sug'urta tashkilotining sug’urta xizmatlarini sotishdan
tushgan sof tushumi quyidagi tartibda aniglanadi:

-sug‘urtalash va birgalikda sug‘urtalash bo‘vicha (birgalikda sug'urtalash
shartnomasida belgilangan ulush doirasida), kelib tushgan mukofotlarning umumiy
hajmidan gayta sug‘urtaga berilgan shartnomalar bo'yicha mukofotlar chegirilgan
holda;
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-plyus gayta sug‘urtaga gabul qilingan sug‘urta shartnomalari bo'yicha kelib
tushgan mukofotlar;

- plyus/minus gayta sug‘urtalovchining ulushi chegirilgan holdagi ishlab
topilmagan mukofotlar zaxirasining o*zgarish natijasi (keyingi matnlarda RNP);

-plyus/minus qayta sugurtalovchining ulushi chegirilgan holdagi  xabar
qilingan, lekin bartaraf etilmagan zararlar zaxirasining o' zgarish natijasi;

- plyus/minus qayta sug‘urtalovchining ulushi chegirilgan holdagi sodir bo*lgan,
lekin xabar gilinmagan zararlar zaxirasining o' zgarish natijasi;

-plyus/minus gayta sug'urtalovchining ulushi chegirilgan holdagi hayot
sug‘urtasi bo‘vicha zaxiraning o‘zgarish natijasi;

- plyus/minus gayta sug‘urtalovchining ulushi chegirilgan holdagi boshga texnik
zaxiralarning o'zgarish natijasi;

-plvus sugurta agenti, brokeri, vositachisi xizmatlarini ko‘rsatganlik uchun
komission va boshga hisoblangan mukofotlar;

-syurvever, avariya komissari-adjaster xizmatlarini ko‘rsatganligi  uchun
mukofotlar:

- bevosita sug*urta Xizmatlarini ko‘rsatishdan olingan boshga daromadlar.

Sug ‘urta tashkilotlarida bajarilishi majburiy bo‘lgan to‘lov layogati normalarini
va ularni aniglash tartibini, alohida tavakkalchiliklar bo‘vicha sug‘urtalovchilaming
majburiyatlari cheklangan yo'l go‘yiladigan migdorini hisoblab chigish metodikasini
hamda majburiyatlaming jami migdorini, sug’urtalovchilarning 1o’lovga layoqatliligi
bo'vicha axborot berish tartibi va muddatlarini belgilash, to'lovga layogatlilikning
belgilangan normativlarini va ulaming moliyaviy bargarorligiga qo*yiladigan boshqa
talablarni ta'minlash O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi qoshidagi daviat
sug‘urta nazorati inspeksiyasining vakolat doirasiga kiradi.'™

('zbekiston Respublikasida sug'urtachi va qavta sug'urtachining to'lov
layogati “Sug'urtachi va gayta sug'urtachilarning to‘lov layoqati to'g'risida”gi
Nizomga asosan tartibga solinadi. Mazkur nizom 2008 yilning 22 aprelida
O'zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi tomonidan 41 sonli buyrug bilan
tasdiglangan va O'zbekiston Respublikasi Adliya vazirligida 2008 yilning 12 mayida
1806 son bilan ro*yxatga olingan.

Sug‘urtachilarni va gayta sug‘urtachilarning to‘lov layoqgati ularning moliyaviy
majburivatlarini to'liq va o'z vaqtida bajarilishini bildiradi. To'lov layogatining
asosini ustav kapitalining shakllanganligi, zaxiralarning yetarliligi va qayta sug‘urta
tizimi tashkil giladi. Sug‘urtachi va gayta sugurtachining to*lov layoqatini aniqlashda
to*lov layoqatining me’vorlaridan fovdalaniladi.

To'lov layogatining me'vorlariga quyvidagilar kiradi:

- to*lov layvogatining marjasining yetraliligi;

- alohida risklar bo'vicha sug'urtachi va qayta sug‘urtachiga ruhsat berilgan
maksimal javobgarlik migdor.

Sug‘urtachining to‘lov layogatini ko‘rsatkilarini aniglashda buxgalteriya hisobi
va hisobotlari ma’lumotlaridan foydalaniladi,

" 0 shekaston Respublikasining Qonuni “Sug'urts faolivati to'g'nisida”, T,; 2002 v, S-aprel // Xalq so'n gueetasi,
2002-¥il 28-may
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Sug‘urtachilarmning to‘lov lavogati ko'rsatkichlariga yuqorida keltirilgan
nizomda belgilangan to*lov layogatining me’vorlari, aktivlami jovlashtirish talablari,
(uyia sug'urta operatsiyalari bo’yicha talablar kiradi.

To'lov layogati marjasining yetarliligi asosiy ko'rsatkichlardan biri
hisoblanadi. To'lov layogati uning migdori birdan kam bo’lmasligini talab gilinadi.
lo'lov layogati marjasining yetarliligi hagigatdagi to*lov layogatining marjasini uning
me'vorlashgan migdoriga bo‘lib topiladi va quyidagi formula asosida hisoblanadi:

TOME = TKMD
TRMX

TQME — To'lov layoqatining marjasini yetarlilik me'yori;

TKMF - to'lov layoqatining marjasini hagiqatdagi migdori;

TKMX - to’lov layoqati marjasining me’vori.

Umumiy sug'urta sohasida, voki fagat gavta sug'urta sohasida faolivat
vurituvchi sug‘urta tashkilotlari uchun to‘lov Iayo%aﬁning marjasini me’yoriy migdori
quyidagi uchta migdordan eng kattasi hisoblanadi'"':

-Sug‘urta faolivati to'g'risidagi gonunchilikka asosan sug'urta tashkilotlari
uchun belgilangan ustav kapitalining minimal migdori;

-“Mukofot usuli” bo*yicha hisoblangan migdor;

-“To'lov usulida™ hisoblangan miqdor.

“Mukofot usuli” bo‘vicha hisoblangan migdor umumiv sugiurta tarmog'i
uchun belgilangan tuzatish koeffitsientini oldingi o‘n ikki oyda, barcha sug‘urta
shartnomalari bo‘yicha hisoblangan sug'urta mukofotlarining 20% ga ko*paytirish
orqali topiladi.

Bunda hisoblab chigilgan sug‘urta mukofotidan bekor gilingan sug‘urta
shartnomalari bo’yicha gaytarilgan sug*urta mukofotlari migdori ayirib tashlanadi. 11
va 13  Kklasslar bo'yicha sugurta shartnomalarida belgilangan sugurta
mukofotlarining migdori 50% ga oshiriladi. Sug‘urta faolivatini amalga oshirganiga
12 oy bo'lmagan sug‘urta tashkilotlari hisob-kitob muddati qilib litsenziva olingan
vaqidan boshlab hisobot davri oxiriga qadar muddat olinadi.

“To‘lov usulida” hisoblangan migdor umumiy sug'urta tarmog'i uchun
belgilangan tuzatish koeffitsentini quyidagi ko‘rstakichlaming summasini 10%ga
ko*paytirish orqali otiladi:

-oxirgi 36 oy ichida sug'urta shartnomalari bo'yicha hisoblangan sug‘urta
qoplamalari summasi. Bunda 11 va 13 klasslar bo‘vicha hisoblangan sug‘urta
qoplamalari 50% ga oshiriladi;

-hisobot sanasida mavjud bo‘lgan, xabar gilingan lekin tartibga solinmagan
zararlar zaxirasi. Bunda 11 va 13 Klasslar bo‘yicha xabar gilingan lekin tartibga
solinmagan zararlar zaxirasi 50% ga oshiriladi.

Sug‘urta faolivatini amalga oshirganiga 36 oy bo'lmagan sug'urta tashkilotlari
hisob-kitob muddati gilib litsenziva olingan vaqtdan boshlab hisobot davri oxiriga
qadar muddat olinadi.

" Monosenne o msTeamecnocofHOCTH CIPAXOBUIROS K NEPESTPAXOBUIIRON, Y THCPAIICHD HRKASON WHHACTPS
(mancon ot 2304 20080 Ned |, saperncrpuposans MEO or 12,05 2008r. Nel 806
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Umumiy sug urta tarmog’i uchun tuzatish koeffitsenti oldingi 36 oy ichida
hisoblangan jami sug‘urta goplamalari va gayta sug‘urtachining ulushi o°rtasidagi
fargni shu davrda hisoblangan sug'urta goplamalariga bo'lish orqali aniglanadi.
Umumiy sug‘urta tarmog'i uchun belgilangan tuzatish koeffitsenti 0.5 dan kam
bo‘lmasligi kerak. Tuzatish koeffitsenti 0.5 dan kam bo‘lgan hollarda 0.5 tuzatish
koefTitsenti sifatida olinadi.

Umumiy sugturta tmrmog‘ida faolivat yurituvchi sug*urtachining sug'urta
faolivatini amalga oshirganiga 36 oydan kam muddat bo‘lgan bo‘lsa, tuzatish
koeffitsenti 1.0 olinadi.

Hayot sug‘urtasi tarmog‘ida faoliyat yurituvchi sug‘urtachilar uchun to'loy
layoqatining marjasi me’yori sifatida quyidagi kattaliklardan eng vugqorisi tanlanadi:

-Sug‘urta faoliyati to’g'risidagi gonunchilikka asosan sug'urta tashkilotlari
uchun belgilangan ustav kapitalining minimal migdori;

-quyidagi ikki kattalikning vig'indisi:

a) mukofotlar zaxirasining 5% ni hayot sug'urtasi tarmog'i uchun belgilangan
tuzatish koeffitsentiga ko' paytirilgan natija;

b) umumiy sug‘urta tarmog‘ining 1 va 2 klasslari uchun belgilangan tuzatish
koeffitsentini quyidagilardan eng katta bo‘lgan migdorga ko' paytirish natijasi:

- umumiy sug‘urta tarmog'ining 1 va 2 klasslari bo*yicha oxirgi 12 oyda jami
vig'ilgan sug‘urta mukofotlarining summasini 20%dan muddatidan oldin bekor
gilingan sug‘urta shartnomalari bo*yicha hisoblangan sug*urta mukofotlarini ayirmasi;

- umumiy sug‘urta tarmog‘ining 1 va 2 klasslari bo'yvicha oxirgi 36 oyda jami
hisoblangan sug'urta qoplamalarining 10% va hisobot sanasiga vig'ilgan umumiy
sug‘urta tarmog‘ining 1 va 2 klasslari bo'yicha xabar gilingan, lekin tartibga
solinmagan zararlar zaxirasi summasi.

Sug‘urta faolivati 12 va 36 oydan kam bo'lgan, yangi tashkil gilingan sug‘urta
tashkilotlari hisob-kitob uchun litsenziya olingan sanadan hisobot sanasiga bo‘lgan
davr olinadi.

Hayot sug‘urtasi tarmog'i uchun tuzatish koeffitsenti qayta sug'urtachining
ulushi ayirilgan jami mukofotlar zaxirasining jami mukofotlar zaxirasiga nisbati bilan
hisoblanadi. Hayot sug‘urtasida tuzatish koeffitsentining minimal miqdori 0.85 dan
kam bo‘lishi mumkin emas. Agar tuzatish koeffitsenti 0.85 dan kam bo‘lsa, 0.85
koefTitsent go‘llaniladi.

To'lov layogatining hagiqatdagi migdori sug'urtachining xususiy mablag'lari
manbasidan quyidagi ko*rsatkichlami ayirish natijasida hosil gilinadi:

» asosly faolivatda foydalaniluvchi dasturiy ta’minowdan tashqari bo'lgan,
umumiy aktivlarining 10% dan oshmagan miqdordagi nomoddiy aktivlar migdori.
Dasturiy ta'minot givmati boshlang‘ich bahoda inobatga olinadi;

» ustav kapitali bo*yicha ta’sischilaming garzdorligi;

¥ magsadli tushumlar va kutilayotgan to*lovlar va xarajatlar bo*vicha zaxira;

» ta'sischilar o'rtasida tagsimlanishi rejalashtirilayotgan tagsimlanmagan
foydaning gismi;

» hissadorlarga, ta’sischilarga, ishchilarga berilgan garzlar va ularga hisoblangan
foiz:

» bog'liq shaxslar bilan bog'lig debitorlik qarzlari;
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» shartnomada belgilangan to’lash muddatidan uch oy davomida to‘lanmagan
s ‘urta mukofotlarining migdori;

» berilgan kafolatlar;

» soliglar va boshqa majburiy to*lovlar bo'yicha debitorlik qarzlari.

Sug urtachilarning jami sug‘urta majburiyatlari va alohida risk turlari bo'yicha
mujburivatlaming yo‘l go*vilishi mumkin bo®lgan migdorlari.

Alohida risk turlari bo‘yicha sug‘urtachining majburivatlarini migdori xususiy
mablag‘lari va sug'urta zaxiralarining 20% dan oshmasligi talab qilinadi. Belgilangan
me'vordan oshgan sug*urta majburiyatlari fagat gayta sug‘urtalash sharti bilan olinishi
ruxsat beriladi.

Umumiy sug‘urta tarmog‘ida faoliyat yurituvchi va fagat qayta sug‘urta bilan
shug‘ullanuvchi sug urta tashkilotlarining majburiyatlarining maksimal miqdori
xususiv mablag‘lar manbasining 200%dan oshmasligi talab gilinadi. Yoki me’yordan
oshgan majburiyatlar gayta sug ‘urtalanishi zarur.

Qayta sug'urta operatsivalariga qo‘yiladigan talablar.

Litsenziyada ruxsat berilgan klasslar bo*yicha risklami qayta sug‘urtaga qabul
qilinishi mumkin.

Qavta sug‘urtalanuvchi risklammi gayta sug'urtaga faqat tasdiglangan qayta
sug urtachiga berishi ruxsat beriladi.

Tasdiglangan gayta sug‘urtachi quyidagilar bo*lishi mumkin:

% fagat gayta sug'urta faoliyatini amalga oshirish uchun litsenziyaga cga
ho'lgan sug‘urta tashkilotlari;

% sug‘urta faoliyatini amalga oshirish uchun litsenziyaga ega bo‘lgan va
gonunchilikda belgilangan minimal ustav kapitaliga ega bo’lgan sug‘urta tashkilotlari
(gayta sug‘urta uchun);

% quyidagi reyting ko‘rsatkichiga ega bo'lgan chet el sug*urta kompaniyalari:

% «Moody's Investors Servicesr (AQSH) revting agentligi tasnifi bo'yicha
«Vaadndan past bo’lmagan;

% «Standard & Poor’s Corporation» (AQSH) reyting agentligi tasnifi bo‘yicha
«VV-+ndan past bo‘lmagan:

4 «Fitch, Inc» (Buyuk Birtaniya) agentligi tasnifi bo'yicha «VV-»sdan past
bo'lmagan;

% «AM. Best Company, Inc.» (AQSH) reyting agentligi tasnifi bo‘yicha
«V+ndan past bo*lmagan:

% «Fkspert-RA» (Rossiva Federatsiyasi) revting agentligi tasnifi bo‘yicha
uA++ndan past bo‘lmagan reytingga ega bo'lgan chet el sug‘urta kompaniyalari gayta
sug‘urta bilan shug*ullanishi mumkin.

(zbekiston Respublikasidan tashgarisida, chet el sug'urta kompaniyasiga
beriladigan majburiyat miqdori, har — bir sug‘urta shartnomasi bo‘yicha , 95%dan
oshmasligi talab gilinadi.

Chet el sugturta kompanivasiga gqavia sug-urta uchun berilgan sug’urta
shartnomalarida sug‘urtachining ulushi hagiqatdagi to‘lov layoqatining marjasini 5%
dan kam bo‘Imasligi lozim. Eksport kontraktlarini sivosiy va tijorat risklaridan va chet
elga chiguvchilami sug urtalash bundan mustasno.
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To'lov layogati me’vorlarining hisob-kitoblarini tagdim qilish muddati va
tartibi, sug‘urtachilarning aktivlarini joylashtirish talablari. Qayta sug‘urta
operatsiyalariga bo®lgan talablar.

Sug‘urta tashkilotlari chorak vakunida keyingi ovning 25 sanasiga qadar davlat
sug‘urta nazoratiga to‘lov layoqati me’yorlari, aktivlamni joylashtirish to*g‘risida,
qayia operatsiyalar to'g‘risida hisob — Kitoblar topshiradilar.

Agar sug‘urtachining to’lov layoqati marjasining me’vorlari hisobot davrida 1
dan (.5 ga qadar tushib ketsa 10 kun muddatda davlat sug®urta nazoratiga molivaviy
holatni yaxshilash bo'yicha choralami tasdiglash uchun tagdim qilishi zarur.

Ishlab chigilgan chora-tadbirlar 6 oy muddatga ishlab chigiladi. Chora-
tadbirlarda sug‘urta tashkilotini moliyaviy holatini vaxshilash bo'yicha kompleks
ishlar nazarda tutiladi. Kompleks chora-tadbirlarda sug‘urta tashkiloti ustav kapitali
miqdorini o*zgartirish, qayta sug’urta operatsivalari chegaralarini kengaytirish, tarif
sivosatini o'zgartirish, debitorlik wva kreditorlik garzlarini gisqartirish, aktiviar
tarkibini o*zgartirishlarni nazarda tutishi mumkin.

Agar kompleks chora-tadbirlarda ustav kapitalini o'zgartirish nazarda tutilgan
bo‘lsa, ta’sischilarni roziligi talab gilinadi.

Davlat sug'urta nazorati taqdim gilingan hisobotlarni va kompleks chora-
tadbirlarmi tahlil qilib moliyaviy holatni o'zgartirish bo‘yicha takliflar beradi va
nazorat giladi.

Hisobot davri yakunida sug‘urtachining to‘lov layogati marjasining yetarliligi
0.5 dan past bo‘lsa litsenzivaning amal gilish kuchi tugattiriladi.

Sugturta tashkilotlari tomonidan maksimal majburivatlami olish talablari
buzilgan hollarda Davlat sug'urta nazorati inspeksivasi kamchilikni tuzatish
to'g'risida ko'rsatma beradi, Sug'urta tashkiloti bir oy davomida aniglangan
kamchiliklami bartaraf gilishi zarur.

19.3. Sug*urta tashkilotlarining moliyaviy bargarorligiga
ta’sir giluvchi omillar tahlili

Sug‘urta majburivatlarining hajmi  sug*urta tashkilotlarining molivaviy
holatining asosiy ko‘rsatkichlaridan biri hisoblanadi. Sug‘urta majburiyatlari xo*jalik
faoliyatining boshqa turlaridagi majburiyatlardan farq giladi. Bundan tashqari sug‘urta
majburiyatlarini sug‘urta bozorining asosiy ko‘rsatkichlari sifatida ham ko'rsatishimiz
mumkin.

Sugurta tashkilotlarining moliyvaviv Kko'rsatkichlarini dinamikasi o'sish
tendensiyasiga ega. Sug'urta tashkilotlarining aktivlarini tarkibini tahlil qilib
Ko‘ramiz. Sug‘urta tashkilotlarining jami aktivlarini summasini 100 foiz deb
qaraydigan bo®lsak, ularming 80.3%ni moliyaviy va kapital go‘yilmalar tashkil giladi.
Bu sug'‘urta tashkilotlarining jami aktivlarini 80.3% investitsivaga vo'naltirlishi
ko'rsatadi. Sug*urta tashkilotlarining jami aktivlarining 6.3 % pul mablag'lari tashkil
giladi. Bu sug‘urta tashkilotlarining bank hisob raqamlaridagi , g*aznadagi va boshga
hisob ragamlarda aks etgan pul mablag‘lari hisoblandi. Sug urta tashkilotlari pul
mablaglaridan joriy xarajatlar, sug‘urta qoplamalarini to*lash uchun sarf gilinadi.
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Sug‘urta tashkilotlarining debitorlik qarzlari ham ulaming molivaviy xo‘jalik
funlivatida katta hamiyat kasb etadi. Jami aktivlar tarkibida sug'urta tashkilotlarining
debitorlik qarzlari 4.6%ni tashkil giladi. Barcha sug‘urta tashkilotlari o*z faoliyatini
umalga oshirishda tegishli asosiy vositalarga ega hisoblanadi. Sug'urta
tashkilotlarining asosiv vositalarining migdori jami aktivlarining 5.0% ni tashkil

iladi.
g Sug‘urta tashkilotlarining bargarorligi davlat tomonidan nazorat qilinsada
nazarimzda sug‘urta faolivatining ushbu sohasida muammolar vetarli hisoblanadi.

Sug‘urta tashkilotlarining barqarorligining asosiy shartlaridan biri belgilangan
ustav kapitalining minimal miqdorini shakllantirishdir. Hozirgi vaqtda umumiy
sug'urta tarmog‘ida faoliyat yuritiuvchi sug‘urta tashkilotlari uchun 1,5 min yevro,
hayot sug'urta tarmog'ida faoliyat yurituvchilar uchun 2.0 min. Yevro, majburiy
sug'urta faolivati bilan shug‘illanuvchilar uchun 3.0 min. Yevro, qayta sug‘urta
faolivati bilan shug‘illanuvchi sug'urta tashkilotlari uchun 6 mln yevro migdorida
minimal ustav kapitali belgilangan.

Sug'urta tashkilotlarining sug'urta zaxiralarini shakllantirish tartibida ham
ayrim kamchiliklar mavjud. Ishlab topilmagan mukofotlar, xabar gilingan, lekin
bartaraf gilinmagan, sodir bo‘lgan lekin xabar gilimagan zararlar bo*yicha zaxiralar
sug‘urta tashkilotlari tomonidan majburiy tarzda tashkil gilinadi. Ammo. sug‘urta
tashkilotlarining zararlilikni tebranishi bo'yicha sug‘urta zaxirasi ixtiyoriy tartibda
amalga oshiriladi.

Sug'urta tashkilotlarida zararlilik tebranishi doimiv xarakterga ega Jahon
moliyaviy iqtisodiy ingirozi yuz berayotgan sharoitda zararlilikni tebranishi yanada
ortadi. Zararlilikning tebranishini ixtivoriy tartibda shakllantirilishi zararlar migdori
oshgan hisobot davrida sug'urta tashkilotlarining moliyaviy barqarorligi
vomonlashishi mumkin. Chunki ushbu zaxira turi sug*urta tashkilotlari tomonidan
shakllantirilmasligi ham mumkin.

Zararlar miqdori oshgan davrda sug'urta tashkilotlarining moliyaviy
bargarorligini ta'minlash magsadida zararlilik tebranishi bo'yicha tashkil gilishni
majburiy o‘rnatish taklif gilinadi. Ushbu taklifni amalga tadbiq qilinishi sug'urta
tashkilotlarining moliyaviy bargarorligini davlat tomonidan tartibga solish
mexanizmini samarasini oshishiga olib keladi.

Sug'urta zaxiralarini investitsivaga yo'naltirish sohasida ham ayrim
kamchiliklar mavjud. Sug‘urta tashkilotlarining aktivlarini jovlashtirishga go'vilgan
talablarga e’tibor  qilsak, kredit uyushmalarining depozitlariga sug'una
tashkilotlarining wustav kapitalini 10% miqdorigacha joylashtirish mumkinligi
me’yorlashtirilgan.

Ammo, hozirgi vaqida kredit uyushmalari go‘vilgan depozitlarga bank
muassalariga nisbatan katta miqdordagi foiz to‘lanadi. Shu sababli, jovlashtiriluvchi
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aktivlaming daromadlilik darajasini oshirish magsadida kredit uvushmalariga
go*viluvchi depozit migdorini chegarasini 10% dan 20% gacha oshirish taklif gilinadi.

Bundan tashqari, davlat sug*urta nazorati ruxsati bilan ta’sischilarga qarz berish
ruhsat berilgan, agar garz miqdori ustav kapitalining 30%dan migdorida bo'lsa,
bunday holatlarda berilgan garzni nazorat gilish imkoniyatlari cheklanadi. Chunki
ta'sischilar o'zlarining mavgelaridan foydalanib, sug'urta tashkilotlariga bosim
o‘tkazishi mumkin.

Bunday noxush holatlarga barham berish magsadida ta’sischilarga qarz berishni
tagiglash zarur. Ushbu taklifni amalga tadbig qilinishi sug'una tashkilotlarining
molivaviy bargarorligini mustahkamlanishiga imkon beradi.

O°zbekiston sug‘urta bozorida sug'urta tashkilotlarining moliyaviy
bargarorligini ta'minlash asosiy usullaridan biri gavta sug‘urta mexanizmidan
foydalanishdir. Afsuski respublika sug‘urta bozorida gayta sug*urta faolivati talab
darajasida rivojlanmagan. O*zbekiston sug‘urna bozorida ixtisoslashgan tartibda fagat
bitta sug*urta kompanivasi gayta sug‘urta xizmati ko'rsatadi.

O*zbekiston Respublikasidan tashgarisida, chet el sug‘urta kompaniyasiga
beriladigan majburiyat miqdori, har — bir sug*urta shartnomasi bo‘yicha ., 95%dan
oshmasligi talab gilinadi.

Chet el sug'uria kompaniyasiga qayla sug‘urta uchun berilgan sug‘urta
shartnomalarida sug'urtachining ulushi hagigatdagi to’lov layogatining marjasini 5%
dan kam bo‘lmasligi lozim deb belgilangan. Nazarimizda ushbu belgilangan me’yor
darajasini kamaytirish gayta sug urtaning rivojlanishiga imkon beradi.

Shu munosabat bilan O‘zbekiston Respublikasidan tashgarisida. chet el
sug'urta kompaniyasiga beriladigan majburivat migdori, har — bir sug‘urta
shartnomasi bo*vicha , 50% dan oshmasligini me’yor sifatida kiritilish lozim.



20-MAVZU.
SUG*URTA TASHKILOTI FAOLIYATINI BYUDJETLASHTIRISH

20.1. Sug‘urta faoliyatini rejalashtirishning maqsad va vazifalari

Sug'urta tizimi respublika iqtisodiyotining bargaror va ishonchli rivojlanishiga
xizmat qilishi. aholining ijtimoily himoyasini Kuchaytirish, fugarolar va xo’jalik
subyektlari mol-mulkini sug*uratlash uchun go*shimcha asos varatishi lozim. Sug*urta
masalalari ijtimoiy ta'minot muammolariga bevosita bog'liq. Zamonaviy sug'urta
sanoatini varatish davlatga:

- labiiy-texnogen xususivalga ega kutilmagan xarajatlarmi qoplash borasida
davlat byudjetiga tushayvotgan og'irlikni kamaytirish;

- bozor iqtisodivoti tamoyillari asosida sug'urtalash orgali  ijtimoiy
ta’minotning ba’zi muammolarini xal etish (pensiya jamg‘armalari to‘lovi, mehnat
qobilivatini yo'qotganlik yoki boquvchisining o'limi, ishsizlik uchun nafaqgalar, tibbiy
xarajatlarni qoplash);

- aholi va tashkilotlarning omonatlarini milliy iqtisodiyotga uzoq muddatli
asosda jalb etish imkonini beradi.

210, I-jadval
Sug‘urta va ishlab chigarish hnliyatlaﬁ;;i biznes planlarining solishtirma
tahlili

[ hebchigaishmolyan | Sugurtafeoljai

1.Bo‘lim. Tovar va xizmatlar 1. Bo‘lim. Sug‘urta mukofotlari tushimi
2.Bo'lim. Tovarlarni sotish bahosi rejasi.

3.Bo'lim. Ragobatchilar to*g risida 2.Bo‘lim. Qayta sug®urtalash bo*yicha
ma’lumotlar reja

4.Bo'lim. Marketing rejasi 3.Bo‘lim. Sug‘urta zaxiralarini

5.Bo’lim. Tashkiliy reja joylashtirish rejasi

6.Bo'lim. Ishlab chiqarish rejasi 4.Bo’lim. Daromadlar va xarajatlaming
7.Bo’lim. Huqugiy reja qo‘shma balansi:
8.Bo'lim. Turli risklami boshgarish Pul ogimlari rejasi, daromadlar rejasi,
rejasi molivaviy reja. aktiv va passivlar
9.Bo'lim. Molivaviy reja orognozi, 1o’lov gobiliyati prognozlari

Sug‘urta tashkilotlari faolivati ko*p jihatdan, aholining fugarolar mablag'lari
bilan operatsivalami amalga oshiradigan banklar va pensiva jamg'armalari singari
sug'urta institutiga nisbatan ishonchi darajasiga bog'liq. 0'z navbatida, sug‘urtani
rivojlantirish qonunchilik bazasining mukammalligi davlatning solig-byudjet va pul-
kredit siyosatining samaradorligi, sug’urta faolivati ustidan nazorat sifatida va
sug‘urta tashkilotlari facliyatining ishonchliligiga bog'liq.

Sug‘urta menegjmentining maqgsadi — kompaniya bo‘linmalarining o*zaro
gorizontal alogalarini shakllantirish, informatsion texnologiyalami qo‘llash, inson
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omili rolini kuchaytirish va shu bilan birga mijozlarga xizmat ko‘rsatish sifatini
oshirish evaziga kompaniyaning funksional bo‘linma tarkiblarini boshqarishni sifat
jihatdan oshirishga erishishdir,

Sug'urtani boshqarish tizimini qavta qurish uchun respublika sug‘urta
tashkilotlari mustaqil sug‘urta tashkilotlariga aylantirildi va sug‘urta faoliyati
to*g risidagi yangi gonun gabul gilindi.

Rejalashtirilgen tannarx chigimi shaklari
Qoplamalar summasi Orperatsion xsarmjatlor Komission va brokerlik
xarajatlon
i
(3 T
Molivaviy natijalar Moliyaviy natijalar
to' g risidagi daslabki hisob to"g'nisidag daslabki hisob
¥ ¥
Moliyaviy byudjet Sug'urta zaxaralanm
jovlashtinsh rejasi
¥
Rejalashtirilgan byudjetning chigim shakliar
Rejalashtirilgan molivaviy Rejalashtinilgan investitsivalar Molivaviy oqimiar
natijalar bo'yicha hisobot bo*yicha hisobot 1o’ g nisida hisobot
X

N ./

Sug'urta tashkilotining
rejalashtirilgan balansi

20.1-rasm. Sug‘urta tashkiloti byudjetini rejalashtirishning algoritmi'”

Sug'urta faolivatini byvudjetlashtirish — bu uning molivaviy faoliyatini
rejalashtirish, tahlil va nazorat qilish jarayonidir. Sugurta faolivatini
byudjetiashtirishda, rejalashtirish katta ahamivatga ega. Sababi rejalashtirish orqali
qo‘yilgan magsadga erishishning optimal variantlari ishlab chigiladi.

Sug‘urta tashkiloi byudjetini shaklantirishda quyidagi
foydalaniladi:

» statistik — sug*urta tashkilotining moliyaviy faoliyatiga garatilgan byudjet:

« ¢giluvchan —aniq facliyatga qaratilgan byudjet;

o tadrijiy — oldingi yillar ma’lumotlari asosida shaklantiriladigan byudjet;

« hoshlang‘ich byudjet — noldan shakllanadigan byudjet, bozordagi mavjud holat
va yangi ma'lumotlar asosida shakllanadi.

Sug‘uria tashkilotida byudjetlashtirish quyidagi bosgichlarga bo*linadi.

metodlardan
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Birinchi bosgich — sug'urta faoliyatining asosiy ko‘rsatkichlar prognozini
shakllantirish, sug‘urta tashkilotining tashkiliy strukturasi, biznes jarayonlarini
aniglash va boshqaruvni tashkil etish.

Ikkinchi bosgich — sug'‘urta tashkiloti faoliyatini prognozlashtirish va byudjetini
shakllantirish.

Uchinchi bosgich — boshlang®ich byudjet ijrosini tahlil va nazorat qilish.

2. Byudjetlashtirishning zamonaviy tizimlari,

Hozirgi kunda sug‘urta tashkilotlarining quyidagi byudjet turlari mavjud.

20.2-rasm. Sug*urta tashkilotlarining byudjet turlari.'™

Sug‘urta tashkilotining operatsion byudjeti. Operatsion byudjetga sug‘urta
tashkiloti faolivatining yo‘nalishlarini aks ettiruvchi daromadlar va xarajatlar
o' g'risidagi ma’lumotlar aks ettiriladi.

Sug‘urta mukofotlari tushumi byudjeti. Bunda keyingi yil uchun gancha
sug‘urta mukofotlari yig'ilishi, sug‘urta shartnomalar soni, sug‘urta turlari va ular
bo*yicha tarif stavkalar, gayta sug‘urta bo'yicha ko‘rsatkichlar aks ettiriladi.

Sugturta to'lovlari byvudjeti. Bu tuzilgan va uzaytirilishi mumkin bolgan
sug'urta shartnomalarining zararlilik darajasi ko*rsatkichlariga bog*liq holda to*ziladi.
Agar sug‘urta to*lovlari byudjeti ko‘rsatkichlari yugori bo‘lsa, unda byudjet sug‘urta
mukofotlari byudjetiga muvofiq ravishda tuziladi. Bunda asosiy korsatkichlar sifatida
to*langan sug‘urta mukofotlari va to'lanishi lozim bo*lgan sug*urta to*lovlan hisobga
olinadi.

Qayta sug‘urta byudjeti. Sug‘urtaga qabul qilingan risklari va o'z mablag’lari
hajmiga qarab shakllantiriladi. Byudjet ma’lumotlari sug*urta mukofotlari hajmi va
qayta sug‘urtaga berilgan mukofotlar hajmi ma’lumotlari asosida shakllanadi.
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Sug‘urta zaxiralari byudjeti. Bu sug®urta tashkilotining sug‘urta shartnomalari
hajmining aktuar hisob-kitoblar natijasidagi majburivatlarini aks ettiradi. Byudjetni
shakllantirishda ma’lum bir turdagi metodlardan fovdalaniladi. Bu metodlar sug'ura
mukofotlari tushumi hajmlari, o*z mablag’‘lari ko'rsatkichlariga bog’lig bo*ladi.

Sug-urta rezerviarini joylashtirish byudjeti. Sug‘urtalovchilarning sug‘urta
zaxiralari to‘g'risidagi Nizomga (O‘zbekiston Respublikasi Adliva vazirligi
tomonidan 2008 vil 15 dekabrda 1882-son bilan davlat ro‘vxatidan o‘tkazilgan)
asosan shakllanadi.

Sug‘urta tashkilotining tashkiliy byudjeti. Bu sug'urta tashkilotining bo*limlari
ma'lumotlari, talabnomalari asosida shakllanadi va sug‘urta tashkilotining mavjud
moliyaviy imkoniyatlaridan kelib chigib muvofiglashtiriladi.

Marketing va reklama byudjeti. Bu byudjet alohida sug‘urta turlari voki
sug‘urta tashkilotining umumiy faolivati bo'yicha shakllanadi.

Informatsion texnologivalar va texnik ta’'minot byudjeti. Bu byudjet o'z ichiga
kompyuter va orgtexnika, aloga xizmatlari xarajatlaridan tashkil topadi.

O'qitish va qayta o'qitish byudjeti (mehnat resurslar byudjeti). Marketing va
reklama byudjeti, informatsion va texnik ta’minot byudjeti va o‘qitish byudjetlari
investitsion xarakterga ega, sababi. ular joriv voki istigboldagi xarajatlarni qamrab
oladi,

Yugoridagilardan ko'rinib turibdiki sug‘urta tashkilotlari bir nechta turdagi
mayda byudjetlarni shakllantirishlari mumkin. Undan tashqari katta sug‘urta
tashkilotlari ularning umumlashgan variantlarini tashkil etishlari mumkin.

Sug‘urta faolivati jismoniy va yuridik shaxslar manfaatlarini himoya qilish,
ularning risklar ogibatida ko‘rish ehtimoli bo‘lgan zararlarini qoplashning zaruriy
vosilasi sifatida paydo bo‘ldi va rivojlandi.

Shunday anglanilgan zarurat - aniq sug'urta manfaatlari negizida, sug'uria
munosabatlari yuzaga keldi. Ta’kidlash lozimki, sug*urta munosabatlari murakkab
va keng qamrovli moliyaviy-pullik igtisodiy munosabatlardir. Bu o‘rinda, sug‘urta
munosabatlari yuzaga kelishi uchun o‘zaro bog‘liq shart-sharoit majmuasi
mavjudligi ham muhim ekanligini ta’kidlash lozimdir.

Sug’urta munosabatlari, ularning tashkiliy shakllari gandayligidan gat’iy
nazar, sug'urta fondini yaratish va undan foydalanish jarayonidir. Sug urta
faoliyati bozor munosabatlarining eng muhim unsuriga aylandi. «Sug‘urta faoliyati
deganda sug'urta bozori professional ishtirokchilarining sug‘urtani amalga oshirish
bilan bog‘lig faoliyati tushuniladi».!™

«Shu narsa anigki, bugungi kunda xo‘jalik vurituvchi subyektlar... sug uria
lizimisiz samarali yashash, investitsiya faoliyati bilan shug‘ullanish, kredit olish
imkoniyatiga ega emas»."”®

Sug‘urtalovchilar faoliyati mijoz (sug'urtalanuvchi)lar bazasi bilan shakllanishi
bo‘yicha, sug‘urtalanuvchilar esa ishlab-chigarish faoliyatida o‘zlarini shaxsiy

"% O zhekiston Respublikasi “Sug'urta faolivat to'g nisida”gl gonumi- “0zheloston Respublikasi gonun hujyattan
to'plami™, 2002-yil, 4-3-son, 68-modda.
i Iytisodiyosni erkinkashtirish va islohotlarni chuqurlashtinish — eng mohim vazifamiz. Prezident | Karimovoing
1999-yaldn mumlakamd ijumory-igtisodiy nvojlantinsh yakunlar va 2000-yilda iqtisodiyotni erkinlashtirish va
islohotlarri chuquriashhinshniog ustuver yo'nalishlangs bag'ishlungsn Vaorde Mahkemosining  maglisidag
ma'ruzasyd T; O zhekastan, 2000,
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(izigishlarini gondirishlari bilan xarakterlanadi. Sug‘urtalovchilar o’zlarining
sug‘urtalanuvchilari ko'payishi hamda foyda olishdan manfaatdordirlar. Chunki,
boshga igtisodiy faolivat turlari kabi sug'urta sohasi ham tijorat faoliyatiga tegishli
bo'lib, asosiy magsadi foyda va daromad olishdir.

Har ganday bozorda bo‘lgani kabi sug‘urta bozorida ham, sugurta xizmatlari
sifat jihatidan mukammalligini hamda narh jihatidan hammabop va hamyon
ko'taradigan bo'lishini ta’minlovchi - ragobatdir. Sug*urta bozoridagi raqobat mubhiti
aksariyat, ma'lum darajada sug'urta kompaniyalar boshqaruvi (menedjmenti)
tomonidan shakllantiriladi. Qolaversa, sug‘urta menedjmenti sug'uria faolivatini
tashkil etishda muhim tarkibiy element hisoblanib. sug‘urta unumli faoliyat ko‘rsatib.
ishlab turishini ta’minlovchi faolivat turlari majmuidir,

Ingliz tilidan olingan “management™ tushunchasi boshqgaruv, tashkil etish.
boshliglikni amalga oshirmog mazmunini anglatadi. Umumilmiy lug*atlarda ushbu
tushunchaga bir nechia izoh va sharhlar mavjud:

Sug*urta menedjmenti — bu sug‘urta tashkilotda ishlaydigan odamlarni o*zaro
moslangan harakati orgali ushbu tashkilotni magsadiga erishish.

Sug‘urta menedjmenti — bu odamiy va moddiy resurslami o zaro moslangan
fovdalanishi orqali sug‘urta tashkilotini magsadiga erishish uchun rejalashtirish,
tashkil etish, rahbarlik va nazorat jarayoni.

Vaholanki ushbu ta’riflar turli bo‘lsada, shunga qaramasdan, ularni tarkibida
uchta umumiy belgi bor:

» hoshgarishda albatta magsad mavjudligi ko ‘rsatiladi;
» ushbu faclivatni o ziga xos zakovatli fe 'li belgilanadi;
» boshgarish tashkilotda amalga oshirilishi ma'lum gilinadi.

Sug‘urta menedjmenti — bu bozor munosabatlariga xos bo‘lgan alohida
boshgarish turi. Sug urta menedjmenti boshqaruvni igtisodiy usullariga asoslangan va
sug‘urta faolivatini fovda keltirishiga va daromadliligiga qaratilgan.

Sug*urta menedjmenti — bu kasbiy boshqgaruvdir. Sug'urta menedjmenti — bu
sug‘urta kompaniya faoliyati boshgaruvini aniq sharoitlarini har tomonlama tahlil
qilishiga, yangiliklar loyihalarini ishlab chiqgishga, sug*urta kompaniya rivojlanishini
taktika va strategivasini ishlab chigishga va boshqalarga garatilgan tashkiliy faolivatni
turidir. Menedjment tushunchasi dastlab Amerikada kelib chiggan va dastlabki o*zini
uy xo‘jaligi yuritish qobiliyatini yoki qanagadir ishlar bajarishni anglatgan. Jamiyat,
avnigsa kapitalistik igtisodiyot rivojlangan sari «menedjment» tushunchasi ham
Ltabiiyki o*zgargan.

Qachonki birtalay yangi kasblar va mehnat turlari namoyon bo'lganda ayrim
ko'rinishdagi faoliyat wrida — boshgarish faoliyatida ehtiyoj zarurat bo‘ladi. Shu
tarzda, menejment odam faoliyatini mustaqil shakliga - ishlab chiqarishni
hoshqarishiga — aylanganda va u mutaxassislarni ayrim guruhi — kasbiy menedjerlar —
tomonidan amalga oshiriladi.

Zamonaviy bosgichda menedjment o‘zida boshqaruvga mehnat turi sifatida
qu'viladigan talablar xilma-xilligini aks ettiradi. Menedjment bo‘vicha zamonaviy
adabivotda eng ko‘p uchraydigan atama - «tashkiloty. Keng ma’noda u umumiy
maqsadga ega bo‘lgan insolar (ikki yoki ko‘proq) guruhini anglatadi.
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Menedjment - bu boshqarishni eng unumli tashkil etish va optimallashtirish
tizimi to‘g‘risidagi fanidir. Hozirgi pavigacha sug®urta menedjmenti tushunchasini
tariflash bo'yicha yagona vondashuv yo'q. Sug'urta menedjmenti mazmuni turlicha
talqin gilinadi. Igtisodchilaming sugurta menedjmentini ifodalovchi izoh va talginlari
xilma-xildir. Albatta, bu hol ajablanarli emas.

Chunki jamiyat rivojlanishi, moddiy va nomoddiy ishlab chiqarish sohalarida
ixtisoslashgan mehnat faolivati doirasini ancha kengaytirdi. Iqtisodiy o'sishni
tezlashtirish modellariga o'tish sharoitida vangi texnologiyalar yangi garorlamni talab
gilganidek. ulami tushunishning ham yangi bosqichi talab etiladi. So‘zni tor
ma'nosida sug‘urta menedjmentni sug'urta kompaniva ishchilar faoliyatini tashkil
etish va boshqgarish bilan bog'lashadi; keng ma'nosida - sug‘urta kompanivasi va uni
ishchilar faoliyatini tashkil etish va boshqgarish bilan bog’lashadi.

Sug'urta menedjmentiga berilgan mavjud izoh va talginlarni tahlilidan kelib
chigib, mazkur dissertatsiya ishiga asos qilib quyidagi talginni gabul gilish mumkin:
sug‘urta menedjmenti - sug'urta kompanivasi va ishchilar faoliyatini tashkil etish va
boshqarish.

Muammoni aniglash

e
. Vazifalarni belgilash
-~ L

Ish yo*nalishlarini aniglash

S 1

Ish dasturini ishlab chiqish

Ish dasturini amalga oshirish va oshirilishini nazorat gilish

20.3-rasm. Sug'urta kompaniyalari facoliyatini boshqarish funksiyalarim

Sug‘urta faolivatida tezkor boshqarishni obyekti — bu faoliyat ko*rsatayotgan sug‘urta
kompaniyasi. Bozor igtisodiyot sharoitida har bir faolivat ko'rsatayotgan
sug'urtachini ikkita muommo hayajonlantiradi: ganday qilib mijozlarga eng unumli
xizmal ko'rsatish va ganday qilib boshqgarish sifatini oshirish. Sug‘urta kompaniya
faolivatini boshgarish funksivalari 20.3-rasmda keltirilgan.

Sugurta menedjmenti sug'urlaning mazmun mohiyati bo‘lib hisoblanadi.
SHuning uchun ham sug‘urta kompanivalarining sug‘urta menedjmentning
samaraliligini baholash, daromadni ko'paytirish va sug'urta kompaniyani bozor
bohosini oshirishda birinchi qadam bo‘lib hisoblanadi.

T Edurston C S Opramoamms ynpasiessen crpaxonoll koMaaHEeft teapes, npakTi, sapyGeaoii omar - 8¢
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20.3. O*zbekiston sug‘urta kompaniyalarida sug*urta menedjmentning
zamonaviy holati

(‘zbekiston Respublikasida sugturta kompaniyalar faoliyatini boshqgarish
davomida quyidagi bosqgichlamni belgilash mumkin (20.4 rasm):
* sug‘urta mahsulotlarni sotish;
« marketing ishlarini olib borish:
e vangi sug’urta mahsulotlarni ishlab chigish va borini takomillashtirish:
e ta’'minlash xizmatlari amalga oshirish.

Sug*urta kompaniyasini boshgaruvi

R

Eugl.m Y:lngi suﬁ‘lll‘h!
mahsulotlarni Marketing mahsulotlarni ishiab Ta'minlash
sotish chigish va borini xizmatiari
takomillashtirish

20.4-rasm. Sug‘urta kompaniyani boshqaruvini amalga oshiradigan faoliyatlar'™

O‘zbekiston sug‘urta bozorida asosiy salmogni agentlar orgali sotuv, so‘ng
banklar va boshga kanallar tashkil giladi. Buning sababi shuki, sug‘urta bozori
endigina rivojlanish jarayonida potensial sug‘urtalanuvchiga sugiurta kabi murakkab
mahsulotni tanishtirish, uning afzallik tomonlarini ko‘rsata bilish va shu tariga
iste’'molchilar ehtivojini rivojlantirish va doimiy ravishda gondirib borish vazifasini
agentlar bajaradi.

O‘zbekiston Respublikasida sug urta kompaniyalari faoliyatining tahlili shuni
ko‘rsatmogdaki, sug‘urta xizmatlariga bo‘lgan talabning shakllanishi deb potensial
iste’molchilarga magsadli ta’sir natijasida Sug'urta xizmatlariga bo‘lgan talab
darajasini muayvan sug‘urta kompanivasi amalga oshiravotgan taklifiga
vaqinlashtirish deb tushuniladi.

Potensial iste’molchilarga ta’sir ko‘rsatishning quyidagi usul va vositalar: aniq
magsadga yo'naltirilgan reklama, sug‘urta shartnomalari tuzish soxasidagi tashkiliy
tadbirtar majmuidan, narxning shakllanishi, sug‘urta xizmatlari tarillarini
tabagalashtirishdan va go‘shimcha xizmat ko‘rsatishlar yordamida amalga oshirilishi
mumkin,

Sugurta shamomasining tuzilishi muayyan sug'urta Kompanivasining
xizmatiga bo‘lgan talabning shakllanishining vakunlovchi bosgichidir. Bunda
potensial sug‘urtalanuvchi hali sugurta kompaniyasining mijozi bo‘Imaganligi
sababli sug'urta xizmatlariga talabni jonlantirishga ahamivat berish muhimdir.

i Muallifiar jamoasi tomonidan tayyorlandi.
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Sug‘urta xizmati ko‘rsatishning yugori darajada madanivatli bo'lishi potensial
sugrtalanuvchilarda sug'urta xizmatlariga talabning shakllanishi garovidir. Shuning
uchun muayyan sug'urtalovchi ko'rsatadigan servis darajasi gancha yugori bo'lsa,
uning sug‘urta xizmatlari talabi ham shuncha yugqori bo‘ladi.

Lekin servis darajasini oshirish xarajatlami ko’ paytirishga olib keladi. Bu holda
sug‘urtalovchi amalga oshiradigan marketing xizmatining vazifasi xizmat ko'rsatish
hilan sug'urta xizmatlariga talabning iquisodiy omillari o'rtasidagi o*zaro nisbatning
qonuniy ligini aniglashdan iborat bo*ladi. Sug*urtalanuvchilarga xizmat ko' rsatish sifat
mezoni ular tomonidan e'tirozlami yo*qligi hisoblanadi.

Sug‘urta kompaniyalarining faolivati davomida sug'urta xizmatlariga talabni
shakllanishida quyidagi bosgichlarni belgilash mumkin:

* Sug‘urta bozorini o'rganish va tahlil gilish uchun kerakli axborotlarni to*plash;

* Anig sug‘urta xizmati turlariga talabni o‘rganish va ulaming ragobat qodir
narxlarini aniglash;

e Sug‘urtalovchininng reklama [uoliyatini tadqiq etish.

Sug‘urta borzoriga chigishda axborotlarni to‘plash birinchi galdagi vazifa
hisoblanadi. Marketing axborotlari birlamchi va ikkilamchi ma’lumotlardan iborat
bo‘ladi. Birlamchi ma'lumotlar aniq masalani vyechish magsadida yangitdan
to‘planadi. Tkkilamchi ma’lumotlar esa mazkur muammoning yechimiga to’g*ridan -
to*g'ri bog‘liq bo‘lmagan va oldindan tayyorlangan ma’lumotlardir.

Undan tashgari, birlamchi ma’lumotlami yigish fagat ikkilamchi ma’lumotlar
yetishmay qolganligi uchun zarur bo'ladi. Sug‘urta kompaniyasi axborotlar to*plash
orgali bozorda:

= aniq ustuvorlikka erishadi;

» molivaviy xavfsizlikni ta’'minlaydi va mavgei tushib ketishining oldini oladi:
e sug'urtalanuvchilaming munosabatini aniglaydi;

* tashgi muhitni nazorat giladi:

e strategivani boshqaradi;

« faolivatini baxolaydi;

« reklamasiga ishonchni oshiradi;

e garorlarini asoslayvdi;

o kelajagiga ishonch xosil giladi;

o samaradorligini yaxshilaydi.

Ammo marketing axborot tizimida biror anigq bozorga kirish muammosi
belgilanmaguncha ikkilamchi axborotlar o‘rganilmaydi. Shu bilan birga ikkilamchi
axborotlar to‘la o*rganilmaguncha birlamchi ma’lumotlar to'planmaydi.

Bozorda pozitsiyalash — bu shubxa tug'dirmaydigan, boshqalaridan aniq fargq
giladigan, bozorda eng istalgan jovda bo'lgan va istemolchilarning ongida turadigan
sug‘urta mahsulotini taminlashdir. Ana shunday xulosani hisobga olgan holda
sug urtachi ikki yo'ldan borib bozorda o*mini (pozitsivasini) tanlab olishi mumkin.

Birinchi yo*l-o'zini, mavjud sug‘urtalovchi ragobatchilar bilan birga bozorda
vonma-yon turib pozitsiyalash va bozor ulushi uchun kurashni boshlash. Aynan ana
shu yo'Ini tanlash sug'urtalovchining raqobatchi mahsulotidan afzalroq mahsulot
varatishga, ikkita raqobatchini yetarli darajada sig'dira oladigan bozoming kattaligiga,
u ragobatchinikiga garaganda ko‘proq resurslarga egaligiga, tanlangan pozitsiyasi
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sug‘urtalovchining kuchli ishchanlik tomonlarining xususiyatlariga to'larog, javob
berishiga bo*lgan ishonchi kurashishga asos bo*ladi.

Ikkinchi yo'l hali bozorda paydo bo‘lmagan va gondirilmagan ehtiyojini
gondirishga mo*ljallangan sug‘urta mahsulotini ishlab chigib erkin segmentchani
¢eallab olishdir.

Lekin bunday qarorga kelishdan oldin sug‘untalovchi quyidagilarga ega
ckanligiga ishonch hosil gilishi kerak:

1. Bunday sug‘urta maxsulotini yaratish uchun texnik imkoniyatlarga;

2. Rejalashtirilayotgan baxolar doirasida mahsulot varatishga bo*lgan igtisodiy

imkonivatlarga;

3. Bunday sugfurta mahsulotini avzal ko‘ruvchi istemolchilarning yetarli

darajadagi miqdoriga.

Agar oldinga qo‘yilgan masalalarga bo'lgan javoblar ijobiy tus olsa bu
«bo*shlikni» to‘ldirishning choralari ko‘riladi. Sug'urtalovchi o'z o'znini topishi
(pozitsivalanish) haqida qarorga kelgandan so‘ng marketing kompleksining golgan
mayda ishlarini ishlab-chiqish bilan shug*ullaishi mumkin.

Lekin tanlangan segmentlarni aniq mo'ljal qilish minimal tavakkalchilikni
aniqlashga qaratilishi kerak. Sug*urtalovchi bozorning muayyan magsadli bo*g‘ini
(segmenti)ga kirib borish strategiyasini tanlab strategik rejalashtirish va marketing
majmui (kompleksi)ni rejalashtirishga kirishadi.

Bozorlar xaridorlardan tashkil topadi, xaridorlar esa o*z navbatida bir-birlaridan
turli mezonlar bilan farq giladilar, vani ulaming extiyojlari mulkiy munosabatlariga
muvofig turlicha bo‘ladi, moddiy imkoniyatlari olgan extiyojlari darajasiga, urf-
odatlari va qiliglaridagi farglarga bog‘liq bo‘ladi. Bu pozitsiyalarninig har biridan
bozorni segmentlarga ajratish uchun foydalanish mumkin.

Aslida har bir xaridor bozorning aloxida bir bo'g*ini ekanligini hisobga olib.
sotuvchi xar kim uchun aloxida bir marketing dasturini ishlab chigishi lozim. Birog
sug‘urta tovarlarini har bir muayyan xaridomnigan extiyojini gondiradigan gilib
moslashtirib  bo‘lmasa kerak. Bir-birlaridan o'zlarining sug‘urta mahsulotlariga
bo‘lgan talablari va o‘zlarining javob tarzidagi marketing reaksivalari bilan farg
giladigan istemolchilarning keng toifalarini aniglash magsadga muvofigdir.

Sug*urta menedjmentni muhim gismi - aktuar hisob-kitoblarni amalga oshirish
dir. Hozirgi vaqtda mamlakatimiz sug‘urta kompaniyalari tomonidan sug'urta
tariflarini ishlab chigish va zaxiralarini shakllantirishda aktuar hisob-kitoblarning
zamonaviy uslublaridan fovdalanish gonigarsizdir. Hali yosh tarmog bo‘lganligi
sababli, bu sohada ishlovchi zamonaviy bilim va yetarli dargjada malakali
mutaxassislarning yvetishmovchiligi ham sezilib turadi.

Tajribali mutaxassislarning tanqisligi sug urta mahsulotini varatishdan boshlab,
uni sug‘urtalanuvchilarga yetkazishgacha va undan keyinga jarayonlarda yaqqol
namoyon bo‘ladi, Bugungi kunda aktuar xizmatlari aksarivat sug‘urta kompaniyalarda
o‘zlarining aktuar bilim talablariga javob bermaydigan xodimlari tomonidan amalga
oshirilayotganligi sug‘urta bozorida aktuariylar yetishmasligidan dalolatdir. Chunki,
bugungi kunda O‘zbekiston Respublikasi Moliva wvazirligining 2007 yil 6
sentyabrdagi 82-sonli buyrug®i bilan tasdiglangan “Aktuariy malaka sertifikatini
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berish tartibi to*g'risida”gi nizom'™ asosida aktuariy malaka sertifikatiga ega bo‘lgan
faqat ikkita aktuariy mavjud."®

Sug'urta shartnomasi tuzilguniga qadar sug’urta obyektini ko*zdan kechirish va
tekshirish, sug urta shartnomasi tuzilguniga gadar barcha faktlami va tavakkalchilik
holatlarini tahlil qilish, tavakkalchilik darajasini aniglash hamda tekshirilayotgan
sug‘urta obyekti bo‘yicha xulosa tuzish bo‘vicha xizmatlar sug‘urta menedjmentni
ajralmas qismidir.

O'zbekiston sug‘urta bozorida sugiurta syurveyeri vazifalari adjasterlar
vazifalari bajarilishi kabi sug‘urta kompaniyalarining professional bilim va malakaga
ega bo‘lmagan xodimlari tomonidan bajarilmoqda. Respublikamizda aniq bir yuridik
shaxs sifatida tashkil etilgan sug‘urta syurveyerlik tashkiloti mavjud emas. Albatta, bu
sug'urta bozori rivojlanishi va sug'urta Kompanivalari tomonidan sug*urta
qaltisliklarni gabul gilishda salbiy holatlardan biridir.

Qaltisliklarni sug‘urtaga gabul qilish jarayoni uslubiy ta’'minlanmaganlik va
sug‘urta bozori rivojlanib borayotgan bir paytda sug‘urta kompaniyalarining shaxsiy
sug'urta turlari bo'yicha sifatli sug*urta ekspertizani amalga oshirilishiga bo'lgan
talablari kuchayib bormogda.

O‘zbekiston sug'urta bozorida sug'urta menedjmenti vazifalari, bir shaxs
tomonidan emas balki sug'urta agenti, sug‘urta brokeri, sug‘ura syurveyeri hamda
adjaster kabi sug'urta bozorining professional ishtirokchilari tomonidan yoki sug*urta
kompaniyalarining professional bilim va malakaga ega bo‘lgan xodimlari tomonidan
bajarilmogda.

Sug‘urta rivojlanishining tendensiyalari, inson, jamivat, davlat va igtisodiy
faoliyat subyektlarining manfaatlarini turli hil gqaltisliklardan himoya gilish
instrumentini tashkil etish bilan chambarchas bog‘liqdir. Bunda sug‘urta ekspertiza,
sug‘urta kompaniyasini operativ boshqarishning asosiy gismi hisoblanadi, sug‘urta
ckspertiza natijalari esa ma’lum darajada sug‘urta kompaniyasi operatsiyalarining
natijalarini belgilab beradi,

0" shekiston Respublikasi gonun hujjatlar to'plami”, 2007-yil, 41-42-son, 423-madda.
™ Axrvapuii o npas, A0 MORET 310 20ka3aTE. Busnec-necTHK pocToxa. Menoss rasera. 2008-yil 4-noyabr
B8 (1043)-son. B-hat
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21-MAVZU
SUG'URTA TASHKILOTI DAROMADLARI VA XARAJATLARI

21.1. Sug‘urta tashkilotining daromadlari va ularning guruhlanishi

Sug‘urta tashkiloti hayomni sug'urta qilish borasida tuzilgan har bir
shartnomada turli darajadagi sug'urta tarifini go'llashi yoki daromadlilik me’yorini
har bir shartnoma bo*vicha mustaqil ravishda hisoblab chigishi va belgilashi mumkin.
Hayotni sug'urta gilish klasslari bo'vicha daromadlilik me’yorlari gat’ivy belgilangan
bo‘lishi, uning tarif stavkalariga o‘zgarishlar kiritish esa. davlatning vakolatli organi
bilan kelishilgan holda amalga oshirilishi lozim.'®’

Sug*urin tashkilotlari daromadlarining manbalari va tarkibi

\
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21.1-rasm. Sug*urta tashkilotlari daromadlarining manbalari va tarkibi,'"

Sugurta tashkilotlarida asosiy daromad va xarajatlar hisobi o*ziga xosligi bilan
farq giladi. Sug*urtani amalga oshirish, gonunchilikda man etilmagan boshga faolivat

"™ Ingurance: Principies and Practice. Compiled by David Blind, The Chartered Insurance Instiut, Great
Britain, 1993, 350 pg
" Munlli flar tomonidan tayvorlandi
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bilan shug‘ullanish natijasida hisob ragamiga kelib tushgan pul mablag'larining jami
uning daromadi hisoblanadi.

Sug'urta tashkiloti daromadlarini guruhlashning turli variantlari mavjud. Ular
ichida manbalarga ko‘ra, olingan daromadlami uch guruhga bo‘lishga asoslangan
variant keng qo‘llaniladi (21.1-chizma):

A) sug'urta faoliyatidan olingan daromadlar. Sug‘urta operatsiyalarini amalga
oshirishdan olingan daromadlar sug'urtachi daromadlarining asosiy manbai
hisoblanadi. Bu daromadlaming asosiy qismi sug'urta shartnomalari bo'yicha
undirilgan mukofotlar hisobiga shakllantiriladi.

Sug‘urta tashkilotining mukofot tushumlari hajmiga sug'urta majburivatlari
portfelining tarkibi va tuzilishi, tarif siyosati, marketing strategivasi hamda boshqa
qator omillar o*zaro bog'liglikda ta’sir etadi.

Masalan, ishlab chigilgan marketing strategivasini unga mos bo‘lgan tarif
siyosatisiz amalga oshirib bo*lmaydi, o*z navbatida, muvaffaqgivatli amalga oshirilgan
marketing stralegivasi sug'urta portfeli balanslashuvini ta"minlaydi va aksincha.

Sug‘urta tashkilotining mukofot tushumlariga bozor kon’vunkturasi, inflyasiyva
sur'ati, me'yoriy qonunchilik bazasi, amaldagi soligga tortish tizimi, sugturta
bozorining monopollashganlix darajasi, kredit foizi dinamikasi, mamlakatdagi
fitimoiy himoyaning holati va boshga gator omillar ham oz 1a’sirini ko*rsatadi.

Yugorida sanab o'tilgan omillar ta’sirining qandayligidan gat’ivy nazar
amaliyotda sug‘urta tashkilotining mukofot tushumlari ogimi ortishi yoki kamayishi
hodisasi kuzatiladi.

O*zaro kelishuy shartnomasiga muvofig sug‘urta tashkiloti sug‘urta riskining
ma'lum ulushi bo‘yicha mas'ulivaini o'z zimmasiga oladi, Bu jaravonda u sugurta
operatsivalarini birgalikda sug'urtalash mexanizmi orqali sug*urta mukofotining mos
bo‘lgan qismi o*z hisobiga o*tkazilishidan ham daromad olishi mumkin.

Sug‘urta tashkilotining yana bir daromad manbai qaylta sug'urta tizimida
gatnashish orgali mukofotlar ulushini undirishdir. Bu ulushning ganday kattalikda
bo'lishi qayta sug‘urtalashning rivojlanganlik darajasi, unga bo'lgan talab, qayta
sug‘urtalovchilamming kasbiy vetukligi kabi omillar hamda birlamchi sug*urta bozori
ko‘lami, sug'urta risklarining hajmi kabilarning ta’siriga bog’liglikda kechadi.

Sug‘urta tashkiloti qayta sug‘urtalashni amalga oshirish huqugiga ega bo‘lsa, u
sug‘urta hodisasi yuz berganda shartnoma shartlariga binoan qayta sug‘urtalashga
o'‘tkazilgan risklar bo‘yicha zarar qoplamasidagi ulushini ham undirib oladi.

Sug‘urta tashkiloti wvositachilik vazifasini ham bajarishi mumkin. Masalan,
riskni qayta sug'urtalashga o'tkazish jaravonida sugiurtachi vositachilik hagini
undirib oladi. Sug‘urta tashkiloti ayrim holatlarga ko‘ra, riskni boshqa sug'urtachiga
siylov etishi orqali vositachilik va brokerlik rag‘batlantirishlarini olishdan ham
daromad ko‘rishi mumkin.

Teng ulushdagi gayta sug‘urtalash shartnomasida geyta sug‘urtachiga tantem
to*lovlari ham nazarda tutilishi sug urtachining gayta sug'urtalovchining foydasida
0'z ulushiga ega bo‘lishi shaklidir.

B) investitsiva joylashtiriluvidan olingan daromadlar. Sug‘urta tashkilotining
ushbu faolivati to‘g'ridan-to’g'ri  sug‘urta faolivati bilan bog'liq emas.
Sug‘urtachining investitsiva joylashtirish imkoniyati sug'urta mukofotlari hisobidan
vuzaga keladi. Odatda, sugurta mukofotlari ma’lum wvaqt oralig'ida sug’urtachi
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ixtivorida bo‘lishi davrida amaldagi me’yoriy qoidalarga asoslanib, daromad
aktivlariga joylashtirilishi unga investitsiva daromadlarini keltiradi. Investitsiva
imkoniyatlari bo'yicha uzoq muddatga hayotni sug'urtalash zaxiralari ko'prog
manlaatlidir.

Sug‘urta tashkilotining investitsiva faoliyatidan oladigan daromadlari tarkibi'®:

- bank jamg‘armalari foizlari;

- aksivalardan dividend foizlari;

- gimmatli qog*ozlardan daromadlar;

- ko'chmas mulkdan olingan daromadlar kabilardan iborat bo'ladi.

Bu faolivatning ahamiyatli jihati shundaki, sug‘urtachi o’z mijozlariga bonus
to'lovlarini aynan investitsiva joylashtiriluvidan oladigan manbalari hisobidan
o’ laydi.

Investitsiva bozorlari rivojlangan mamlakatlarda ushbu faolivatdan
sug‘urtachining olgan daromadlari ayrim sug'urtalash turlari bo‘yicha sug'urta
operatsiyalarini amalga oshirishda yuzaga kelgan zararlami qoplash imkoniyatini
bermogda.

Shu nuqtai nazardan sug‘urta tashkiloti investitsiya faolivatini samarali olib
borishi uning daromad manbalari tarkibida muhim ahamiyat kasb etadi.

D) sugiurta tashkilotining boshqa daromadlari. Sug‘urtachi sug‘urta
operatsivalarini amalga oshirishi va investitsiva joylashtiriluvidan tashgari boshga
{aolivatdan ham daromad olishi mumkin.

Bunday daromadning manbalari:

- depo mukofotlar hisobiga o*tkazilgan foiz summalari;

- regress tartibida olingan summalar;

- asosiy fondlar, moddiy bovliklar va boshqa aktivlami sofishdan olingan
foyda;

- jjarachilik faolivatidan olingan daromad!ar;

- sug'urta zaxiralarining qaytim summalari;

- o'qitish, maslahat ishlarini olib borish bo‘yicha undirilgan to‘lovlar
hisoblanadi.

Sug‘urtachining sug‘urta xizmatlarini sotuvidan tashgari olgan daromadlari
asosan o'z filiallariga ish gog*ozlarini (hisobot blanklari va shu kabilarni) tayvorlab
berish, ulaming yangi «mahsulot» ini reklama qilish kabilar hisobiga olinadi. Ayrim
hollarda ular ijara munosabatlari orqali ham shakllantiriladi. Sug®urtachining sotuvdan
tashqari daromadlarini hajmi sug‘urta tashkilotining kataligiga bog‘ligdir.

Sotuvdan tashgari daromadlami olish uchun amalga oshirilgan xarajatlarni
sug‘urta faolivatiga voki sug‘urtadan boshga faolivatga taallugli ekanligini aniglash
murakkab kechadi. Shuningdek, sug'urta tashkiloti ma’lum bir sug'urta turi bo‘yicha
sug‘urtalashni amalga oshirmayoigan bo’lsa-da. uni vo'lga go‘yish vyuzasidan
xarajatlami sotuvdan tashqari daromadlari hisobiga bajaradi.

Ma’lumki, sug*urtada risklar transformatsiyasi jarayonida hamda bosh tashkilot
va filiallar (yakuniv moliyaviy natija balansi yoki hisob ragamiga egaligiga ko‘ra)
o‘rtasida mas uliyal tagsimotining mexanizmi turlichadir.

"™} Qarang: Insurance: Principles and Practice. Compiled by David Bland, The Chartered Insurance Institute, Great
Britain, 1993, P-44
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Sug‘urta faoliyati - sug'urta hodisasi yuz berishi oqibatida
sug‘urtalanuvchining zararini qoplash bilan bog'liq bo‘lgan o'ziga xos igtisodiy
faoliyat turidir. Sug‘urta hodisasi yuz berishi yoki bermasligiga ko‘ra qoplama
to‘lashning ilmiy asoslanganlik (o‘rganilgan, hisoblangan, aniglangan) me’vorini
belgilash wva ko'rilgan zarami sug'urta tashkilotining zaxira fondidan to‘lash
maqsadga muvofigdir'™,

Sug‘urta hodisasining villar bo'yicha yuz berishi ehtimolligi turlichadir. Ayrim
aniq bir yilda bu hodisalaming soni ko'p bo‘lishi ham mumkin. Aynan shu yil
bo‘vicha sug‘urta tashkilotining faoliyati zarar bilan tugashi mumkin. Zaxira
fondining mablag’i yetishmasligi holatida sug‘urta tashkilotida qolgan daromad
hisobidan uning har yilgi zaxira fondiga ajratma me’yorini gayta ko‘rib chigish zarur.
Statistik ma’lumotlarga asoslanib, qavd etish kerakki. sug‘urtaning ko‘p turlari
bo*vicha amalga oshirilgan sug‘urta qoplamasi undirilgan mukofotlari summasiga
nisbatan past foizlarni tashkil etadi. Shunga asoslanib, tariflami oshirish emas, balki
uning tarkibini o*zgartirish mantigan to*g‘ri bo*ladi.

Qayta sug‘urtalash shartnomasini tuzishda gayta sug’urtalovchi (xalgaro
terminda «sedent») qayta sug'urtalash mukofotining ma’lum gismini yoki hammasini
deponentga o‘tkazishi nazarda tutilishi mumkin. U shartnoma davri tugashi hamda
sug‘urta hodisasi yuz bermagan tagdirda mazkur mukofotlar hisobidan olingan depo
foizlari bilan birgalikda gayta sug‘urtalovchi hisobiga o'tkaziladi. Uning hajmi
(foizda) shartnomacda gayd etilgan bo‘ladi.

Shunday kafolat berilishi gayta sug‘urtalash mukofotlarini moliyaviy zaxira
sifatida ishlatish imkoniyatini oshiradi.

Fugarolik qonunchiligiga binoan sug‘urta tashkiloti o'z mijozi manfaatlarini
himoya giluvchi vakil sifatida sug‘urta hodisasiga sababchi bo‘lgan aybdor shaxsga
regress da'vo gilish hugugiga ham egadir. Odatda regress tartibidagi summa
sug urtachi o'z kafilligini bajarib bo‘lganidan keyin undiriladi. Bunday faolivat
natijasida undirilgan summa sug‘urta tashkilotining sug‘urta ta’'minoti to‘lovlan
bo‘yicha xarajatlarini qoplash uchun manba hiscblanadi.

Sug‘urta tashkiloti xo‘jalik yurituvchi subyekt sifatida oz faolivatida
foydalanilayotgan asosiy fondlarini setish huqugiga egadir. Shunda faolivat bo'yicha
sug urtachining foydasi asosiy fondni sotishdan olgan tushum summasi bilan
mulkning balans (qoldiq) bahosida hisobdan chigarish summasi o‘rtasidagi farg
sifatida aniqlanadi. Sug*urta tashkilotining mulki ijaraga berilishi mumkin. Masalan,
ko'chmas mulk obyektlari hamda asosiy fondlardan ayrim hollarda ijara obvekti
sifatida foydalaniladi. Bu faolivat natijasida undirilgan ijara to‘lovi ham
sug ‘urtachining daromadi hisoblanadi.

o Qurang: Insurance: Principles and Practice. Compiled by David Bland, The Chartered Insurance Instimte, Great
Bratain, 1993 P-32
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Sug'urta tashkilotining yana bir daromad manbai o'qitish, maslahat ishlari
uchun undirilgan to*lovlar summasi, shuningdek, risk-menejment bo'yicha xizmatlar
ko'rsatishi, dastur «mahsulot»larini o*matib  berishi  kabilar hisoblanadi. Bu
daromadlar sug‘urtaga to‘g'ridan-to‘g‘ri daxldor bo‘lmasa-da, ammo u bilan uzviy
bog'liglikda shakllanadi.

Sug‘urta tashkiloti daromadining shakllanish mexanizmi, tarkibi va tuzilishini
o'rganish uning o'ziga xos faolivat turi ekanligini namoyon etadi.

21.2. Sug'urta tashkilotining xarajatlari va ularning tarkibi

Sug‘urtachining jami mablag‘lar sarfi sug'urta «mahsulot»i tannarxini tashkil
ctadi. U amaldagi me'yoriv hujjatlar asosida tartibga solinadi hamda sug‘urtachi
xarajatlarning tarkibini belgilashi uchun asos hisoblanadi. Soligga tortish bazasini
aniglashda sug'urtachining jami xarajatlari va ulaming tarkibini aniglashtirish ham
talab etiladi.

Sug‘urta tashkiloti xarajatlarining tarkibi ham xilma-xildir (22.1-jadval).
Sug‘urta tashkilotining xarajatlari sakkiz turdan iborat bo'lib. har bir tur o'z
navbatida, asosiy va magsadli faolivat hamda xarajatlaming amalga oshirilishi vagtiga
qarab guruhlanadi. Sug‘urta tashkiloti xarajatlarining turlariga to'xtaladigan bo‘lsak,
ular o'z ahamiyatiga ko'ra quyidagi guruhlarga bolinadi:

A) sug‘urtani amalga oshirish xarajatlari, Bu xarajatlar sug'urtachi faoliyatini
moliyalashtirish uchun amalga oshiriladi, Sug®urta tashkiloti faoliyvatini tahlil etishda
mazkur xarajatlar tarkibini ma’lum belgilariga ko‘ra guruhlash magsadga muvofigdir.

Sug‘urtachining faolivati jaravonida mablag®lar sarf etilishi yuzasidan
belgilangan vazifalarga ko'ra, sug‘urta tashkiloti daromadi va zararlari haqidagi
hisobotiga mos ravishda sug'urta ishini vuritish xarajatlari tarkibini quyidagicha
guruhlash mumkin:

- shartnomalamni tuzish va bajarish xarajatlari;

- investitsiya faoliyati bo®yicha xarajatlar;

- boshqgaruv xarajatlari.

B) sug‘urta ishini yuritish xarajatlari sarflanishiga ko‘ra quyidagicha bo‘lish
mumkin:

- ish hagi to‘lovlari;

- davlat fondlariga ajratmalar, xodimlami tayyorlash xarajatlari, reklama hamda
marketing xarajatlari, xo'jalik xarajatlari va boshqalar;

Sug'urta ishini yuritish xarajatlarining yuzaga kelishi davriga ko'ra. ularni
quyvidagi guruhlarga bo‘lish mumkin:

- sug‘urta shartnomasini tuzish uchun oldindan qilingan (ish gog’ozlarini
tayvorlash, statistik ma’lumotlarni yig*ish, tarif hisob-kitoblari va shu kabi) xarajatlar;
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Sug‘urta tashkiloti xarajatlarining turlari va ularning tasniflanishi'

U Xarajat _____ Xargjatlaming tasnifi |
turlari Asosiy faoliyat Magsad!i faoliyat Amalga
bo'yicha bo'vicha ashirilish
| | i N vagtiga ko'ra
1 Ma"muriy- Sug‘urtalash bilan |  Shartnomani Shartnomani
xo'jalik yuritish to'g'ridan to'g'r amalga oshirish amalga
xarajatlari bog'liq bo*lmagan xarajatlari oshirish
xarajatlar __jarayonida
2 Vositachilik Sugurta Shartnomani Shartnomani
taqdirlashlarini | operatsiyalarini amalga | tayvorlash va amalga
undirish oshirish xarajatlari tuzish xarajatlari oshirish
xarajatlari e mllis Ny . jarayonida
3 Reklama va Sug urtalash bilan Shartnomani Shartnomani
marketing xizmati to'g'ridan-to*g'ri layyorlash va tuzishga qadar
l xarajatlari bog'‘liq bo*Imagan tuzish xarajatlari
S e e Xarajatlar
4 Maxsus ish Sug‘urta Shartnomani Shartnomani
qog‘ozlarini operatsiyalarini amalga | tayyorlashva  tuzishga qadar
tayyorlash oshirish xarajatlari tuzish xarajatlari
. Xargjatlari | |
5 Sug'urta Sug‘urta Shartnomani Shartnomani |
zaxiralariga | operatsiyalarini amalga bajarish amalga
. ajratmalar oshirish xarajatlari xarajatlari oshirish
I I jarayonida
6 Qayta Sug‘urta Shartnomani Shartnomani
sug‘urtalash operatsiyalarini amalga bajarish amalga
xarajatlari oshirish xarajatlan xarajatlari oshirish
7 Investitsiva Sug‘urtalash bilan Shartnomani Shartnomani |
joylashtiriluvi to'g'ridan-to*g'ri bajarish amalga
xarajatlari hog'liq bo*lmagan xarajatlari oshirish
| Xarajatlar ____jerayonida
8 Sug‘urta Sug‘urta Shartnomani Sug'urta
qoplamasi operatsiyalarini amalga bajarish hodisasi
xarajatlari ashirish xarajatlari xarajatlari vuz berganda |

- sug‘urta shartnomasi tuzish davrida qilingan (xalgaro terminda «acquisition»)
xarajatlar;
- sugurta shartnomasi amal gilish davrida qilingan (masalan. riskni gayla
sug‘wtalashga o‘tkazish bo'yicha) xarajatlar;
- sug‘urta hodisasi yuz berganda (sabablarini o‘rganish va uning ogibatlarini
tugatish uchun) gilinadigan xarajatlar.

" Mualliflar tomonidan tayyorland:
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Sug‘urta ishini yuritish xarajatlarini, shuningdek, ayrim sug'urta turi yoki
shartnomasiga daxldor bo'lgan o‘zgaruvchan va barcha tuzilgan sug'urta
shartnomalari portfeliga alogador bo*lgan doimiy guruhlarga ham bo*lish mumkin.

Xalgaro amaliyotda sugurta tashkilotining xarajatlari akvizitsiva (ommaviy-
tashkiliy kompleks tadbirlar), inkassatsiya (sug'urtaning avrim turlari bo'vicha
mukofotlaring nagd pullarda gabul qilinishi), likvidatsiya (sug‘urta hodisasi yuz
berganligi  vuzasidan sug‘urtalanuvchi arizasida bayon qilingan talablarning
qondirilishi) va boshgaruvga oid kabi turlardan iboratdir.

Sug‘urta tashkiloti daromad va xarajatlarini sug‘urta faoliyatini amalga oshirish
jurayonidagi o‘'mi va roliga garab tasniflash ko‘proq magsadga muvofigdir. Ular
quyidagichadir:

- sug‘urta himoyasini ta’'minlash bilan bog'lig bo*lgan (sug'urta operatsivalari
hamda investitsiya joylashtiriluvi bo'yicha) daromad va xarajatlar;

- sug‘urta himoyasi bilan to‘g‘ridan-to*g"ri bog‘liq bo‘lmagan boshqa daromad
va xarajatlar.

Sug‘urta tashkilotining daromad va xarajatlari tarkibi hamda ulami hisoblash
ko*p jihatdan milliy sug*urta qonunchiligi me’vorlariga ham bog‘ligdir.

Shuningdek, sug'uria tashkilotining daromad va xarajatlariga amaldagi soliq
qonunchiligiga binoan to'lanadigan daromad (fovda) soligining soliq bazasini
aniglash uslubiyati hamda stavkalari darajasi ham ta’sir etadi.

21.3. Sug‘urta tashkilotlarida moliyvaviy natijani shakllanishi

Sug‘urta tashkilotining daromad wva xarajatlari tarkibi bo‘vicha wyugorida
bildirilgan fikr-mulohazalarga asoslanib, uni aniglash bo‘yicha quyidagi uslubiyatni
laklif etamiz:

SM =5Ms + SMgs + O*MZo" (1),
Bu yerda: SM- ishlab topilgan sug‘urta mukofotlari summasi;
SMs — bevosita sugurtalash bo'yicha sug‘urta mukofotlari summasi;
SMgs — gavia sug’urtalash bo*yicha sug*urta mukofotlari summasi;
O*MZo* — o*zlashtirilmagan mukofotlar zaxirasining o*zgarishi.
UNz =Nz +Nvt (2),
Bu verda; UNz— ko‘rilgan zaraming umumiy nefto gismi;
Nz — ko'rilgan zararning netto qismi;
Nvt — qayta sug'urtalash bo*yicha vositachilik to'lovlarining netto gismi.
Nz =SM - SQs - (SQqs -SQqsq ) (2.1),
Bu verda: SQs — to‘langan sug‘urta goplamalari;
SQqs — qayta sug‘urtalash bo’vicha to‘langan sug‘urta qoplamalari;
TSQqsq — qgayta sug‘urtalash shartnomalariga ko‘ra, gayta sug'urtalovchilar
tomonidan to*langan sug*urta qoplamalari.
Nvt = VTgs + VSgs (2.2),
Bu verda: VTqs — qayta sug'urtalash bo‘vicha vositachilik to*lovlari;

VSqgs — qayta sug‘urtalash bo*yicha vositachilik siylovlari.

Tsx = UNz{YUK+SMqsrr+SQs+VTgs+Zm+5Qqs) (3)

Bu yerda: Tsx —sug‘urta xizmatlarining tannarxi.
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YUk — sug*urta ishini yuritish xarajatlari;

SMqsrr — gayta sug‘urtalash va retrotsessiyaga o‘tkazilgan risklar bo'yicha

hisoblangan sug‘urta mukofotlari;

VTqs- vositachilik to‘lovlan va brokerlik siylovlari, qayta sug*urtalash

tantemlari va yig‘imlari;
Zm — zaxira fondiga o’tkazilgan mablag'lar.

21 2-jadval
Sug‘urta tashkilotlari daromad va xarajatlarini hisoblash:

{so°m hisobida)
(+) Bevosita sug‘urtalash bo'yicha hisoblangan sug'urta 910786.8
mukofotlari
(+) Qayta sugturtalash shartnomalar bo'yicha sug‘urta 6741.1
mukofotlari
(+) O*zlashtirilmagan mukofotlari zaxirasini o®zgartirish 314695.1
(=) Ishlab topilgan mukofotlar 1232223
{-) To'langan sug*urtaviy qoplamalar 1188750.1
(-) Qayta sug'urtalash shartnomalariga binoan gilingan goplama 506.3
to‘lovlari bo‘yicha zararlar
(+) Qavta sug‘urtalashga tagdim etilgan shartnomalarga ko‘ra, -
gayta sug‘urtalovchilar tomonidan qgilingan qoplamalar bo‘yicha
zararlar
(=) Ko'rilgan zararlarning netto gismi 1189256.4
(+) Qayta sug'urtalashga taqdim ctilgan shartnomalarga ko‘ra -
hisoblangan gayta sug urtalash bo‘yicha vositachilik to’lovlari
(+) Qavta sug'urtalashga gabul gilingan shartnomalar bo‘yicha 840.8
hisoblangan vositachilik to*lovlari
(=) Qayta sug'urtalash bo'vicha vositachilik to‘lovlarining netto 840.8
qismi
(-) Sug‘urta ishini vuritish xarajatlari 5136.5

(-) Qayta sug‘urtalash va retrolsessivaga o‘tkazilgan risklar
bo‘yicha hisoblangan sug*urta mukofotlari

(-) Bevosita sug'urtalash bo'yicha sug'urtaviy to'lovlan (sug‘urta
goplamalari)

(-) Hisoblangan vositachilik va brokerlar sivloviari. Qayta 3214
| sug‘urtalash tantemlari va yig'imlari
(-) Zararlarni qoplash zaxirasiga o"tkazilgan mablaglar 1153961.8

(-) Qayta sug'urtalashga gabul gilingan risklar bo*yicha gilingan
goplama to‘lovlaming ulushi

-
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YAD(Z) = D(Z)af + D(Z)bf (4),

Bu verda: YAID(Z) — yalpi daromad yoki zarar {soliq to'langunga qadar

bo'lgan daromad yoki zarar);

)7 )af- asosiy faoliyatdan olingan daromad yoki zarar;

X Z)bf — boshga faolivatdan daromad yoki zarar.

D(Z)af=Ns + Nz + Nvt + YUk - DX (4.1),

Bu verda: Ns — sug*urta mukofotlarining netto qismi:

DX —davr xarajatlari.

D(Z)bf =Dbf-Xbf (4.2),

Bu yerda: Dbf — boshga faolivatdan daromadlar;

Xbf — boshqa faoliyatni amalga oshirish uchun qilingan xarajatlar.

Sug‘urta tashkiloti daromadi (foydasi)ni aniglashning keltirilgan uslubiyatini
joriy ctish masalasiga (21.2-jadval) to‘xtaladigan bo‘lsak, bu borada sug‘urta ishini
umalga oshirish xarajatlariga kiritilgan sug'urta xizmatlarni tashkil etish va sotish
xarajatlari tarkibi hamda moliyaviy natijalarni shakllantirish tartibi to'g‘risidagi yangi
Nizomni ishlab chigish zaruriyati yuzaga keladi.

Bunda sug‘urta xizmatini ko'rsatish (sotish)dan tushgan yalpi foyda

quyidagicha hisoblanadi:

(=) Ishlab topilgan mukofotlarining netto gismi 1232223
(+) Ko'rilgan zararlaring netto gismi 1189256.4
(+) Qayta sug‘urtalash bo‘vicha vositachilik to‘lovlaming neito 840.8
qismi

(-) Sug‘urta ishini yuritish xarajatlari 5136.5

(-) Davr xarajatlari 226235.7
(-) Xizmat ko‘rsatuvchi ishlab chigarish va xo‘jalik xarajatlari -

(=) Asosiy faoliyatdan olingan foyda 189246.4
(+) Operatsion. Investitsion va moliyaviy faolivaidan olingan 2143433
daromad

(+) Operatsion. Investitsion va moliyvaviy faoliyat uchun gilingan -

xarajat

(=) Solig to*langunga gadar bo*lgan daromad (foyda) yoki zarar 25096.9

Taklif etilavotgan uslubiyatga ko'ra, keltirilgan ma'lumotlarda ishlab topilgan
sug'urta mukofotlari summasi 1232223.0 bo‘lgan bo‘lsa, shundan 910786,8 bevosiia
sug‘urtalash mukofotlari, 6741,1 gayta sug‘urtalash bo'yicha mukofotlari va nihoyat,
314695,1 so*mini o‘zlashtirilmagan mukofotlar summasi tashkil etgan.
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To'langan sug*urta qoplamalari 1188750,1 gayta sug‘urtalash shartnomalariga
binoan goplama to‘lovlari bo'vicha zararlar 506,3; ko‘rilgan zararlarming netto gismi
1189256.4; gayta sug‘urtalashga qabul qilingan shartnomalar bo'vicha hisoblangan
vositachilik to'lovlari 840.8; gayta sug'urtalash bo‘yvicha vositachilik to'lovlaming
netto gismi 840,8; sug‘urta ishini yuritish xarajatlari 5136.5; hisoblangan vositachilik
hamda brokerlar sivlovlari, qayta sug‘urtalash tantemlari va yig‘imlari 321.4;
zararlarni qoplash zaxirasiga o'tkazilgan mablag'lar 1153961.8 ming so‘mni tashkil
qilgan.

Keltirilgan ma’lumotlarga asoslangan holda sug’urta xizmatini ko‘rsatishdan
tushgan yalpi foydani aniglash uchun ishlab topilgan mukofotlarning netto gismi
(1232223). ko'rilgan zararlarning netto gismi (1189256,4), qayta sug'urtalash
bo'yicha vositachilik to'lovlarning netto qismi (840,8) yig'indisidan sugurta ishini
yuritish xarajatlari (5136,5), davr xarajatlari (226235.7), xizmat ko‘rsatuvchi ishlab
chigarish va xo'jalik xarajatlari jamisini ayirish orqali asosiy faoliyatdan olingan
fovda (1892464 ming so'm) hisoblab topiladi. Shundan so*ng, investitsion-molivaviy
faoliyatdan olingan daromad va xarajatlar yig'indisini go‘shish orgali balansdagi
(25096.9 ming so'm) foyda summasi aniqlanadi.
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22-MAVZU.
SUG*URTA TASHKILOTI ZAXIRALARI

22.1. Sug‘urta zaxirasi hagida tushuncha.

Sug'urta zaxiralari bu — sug'urta qildiravchi tomonidan so'm yoki xorijiy
valyutada to‘langan sugiurta mukofotlari hisobiga sugurtalovchi tomonidan
shakllantiriladigan hamda sug‘urtalovchining balansida akuv yoki majburiyat
ko‘rinishida hisobga olinadigan, sug'urta to‘lovlari bo‘yicha moliyaviy
majburiyatlarni bajarish, zararlarni bartaraf etish bo‘yicha xarajatlar va ogohlantirish
chora-tadbirlarini moliyalashtirish uchun zerur bo‘lgan mablag*lar.

Sug‘urta zaxiralari sug‘urtalovchi tomonidan sug*urtaning har bir turi (klassi)
bo*yicha sug‘urta shartnomasiga muvofiq sug'urta tovonini (sug‘urta pulini) to'lash
nazarda tutilgan valyutada shakllantiriladi.

[ Sug‘urta zaxiralari ]
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I
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I ]
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Sug‘urtalovchi buxgalteriva hisobotini tuzishda hisobot sanasiga sug'urta
faoliyatini amalga oshirishdan olingan molivaviy natijalarini aniglashda sug urta
zaxiralari hajmini hisoblaydi. Sug'urta zaxiralari hisob-kitobi sug‘urtalovchining
hisob va hisobot ma’lumotlariga asoslangan holda amalga oshiriladi.

O‘zbekiston Respublikasi Adliya vazirligida 2008 vil 15 dekabrda 1882-son
bilan ro*yxatga olingan Moliya vazirining 2008 yil 20 noyabrdagi 107-son buyrug'i
bilan tasdiqlanagan “Sug‘urtalovchilaming sug*urta zaxiralari to‘g'risida NIZOMI™
asosida sug‘urta zaxiralari  shakllantiriladi. Shuningdek, mazkur nizom
sug‘urtalovchilar tomonidan sug'urta zaxiralarini hisoblash uslubi hamda
shakllantirish va joylashtirish tartibi talablarni belgilaydi.

Har bir hisobot sanasiga har bir sug‘urta shartnomasi bo‘yicha sug'urta
zaxiralarini hisob-kitob gilish uchun zarur ma'lumotlarni 0°z ichiga oluvchi hujjatlar
sug‘urtalovchi tomonidan ushbu shartnoma bo‘yicha majburivatlar to*lig bajarilgan
sanadan boshlab, 3 yildan kam bo*lmagan muddatda saglanishi lozim.

Xususan, quyidagi ma’lumotlarni o°z ichiga oluvchi hujjatlarning saglanishi
lozim:

% shartnoma (polis, guvohnoma, kvitansiva) ragami;

% shartnomaning kuchga kirgan sanasi (sug‘urtaning amal qilishining
boshlanish sanasi);

% shartnomaning amal gilish muddati;

% sug‘urta puli (pullari) migdori (migdorlari);

% hisoblangan sug‘urta mukofoti (badallari) migdori;

< sug‘urta mukofoti (badallari) hisoblangan sana;

% sug‘urta mukofotining (badallarining) miqdori (miqdorlari) va to*langan
sanasi (sanalari);

% shartnoma twzganlik uchun hisoblangan mukofot migdori;

% qonun hujjatlarida nazarda tutilgan holatlarda sug‘urta mukofotidan
(badallaridan) ajratmalar migdori;

%+ shartnomani muddatidan oldin tugatish sanasi;

%+ shartnoma shartlarini o‘zgartirish sanasi (sanalari);

% shartnomaning muddatidan oldin tugatilishi (shartlarining o‘zgartirilishi)
munosabati bilan sug‘urta qildiruvchilarga (qayta sugurta qildiruvchilarga)
qavtarilgan sug*urta mukofoti (badallari) miqdori;

< sug'urta mukofotini (badallarini) gaytarish sanasi;

% sug‘urta hodisasi (hodisalari) to*g'risida ariza tushgan sana (sanalar);

< sug‘urta hodisasi (hodisalari) yuz bergan sana (sanalar);

% xabar gilingan zarar (zararlar) migdori (miqgdorlari), shuningdek, uni
bartaraf etish jarayonida xabar gilingan zarar (zararlar) migderining (miqdorlarining)
o'zgarishi to*g‘risida ma’lumot;

<+ sug‘urta to‘lovi (to*lovlari) sanasi (sanalari);

% sug’ura to'lovi (o' lovlari) migdori (migdorlari);

% sug‘urta to‘lovini (to‘lovlarini) to*lashni rad etish sanasi (sanalari).

Ko‘rsatilgan ma'lumotlar ata ron ma’lumotlar bazasi, shuningdek, Tuzilgan
sug‘urta shartnomalarini  hisobga olish jurnali, Zararlar va muddatidan oldin
tugatilgan sug‘urta shartnomalarini hisobga olish jurnali, gayta sug‘urta qilishga qabul
gilingan shartnomalami hisobga olish jumnali, gayta sug*urta qilishga gabul gilingan
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shartnomalar bo‘yicha zararlami hisobga olish jurnali uchun ham majburiy rekvizitlar
hisoblanadi. Sug*urtalovehi sug‘urta zaxiralari hisob-kitobini ko'rsatilgan registrlarda
muvjud bo'lgan ma’lumotlar asosida amalga oshiradi.

22.2. Sug‘urta zaxiralarining turlari.

Ishlab topilmagan mukofot zaxirasi (IMZ) — bu sug'urta (qayta sug'urta gilish)
shartnomasi bo‘yicha hisoblangan, keyingi hisobot davrlarida amalga oshirilishi
mumkin bo‘lgan, kelgusi to‘lovlami ta’minlash bo‘yicha majburiyatlarni bajarish
uchun mo‘ljallangan hisobot davrining chegaralaridan chiquvchi shartnomaning amal
(filish davriga tegishli sugurta mukofotining qismi.

Xabar gilingan, lekin bartaraf ectilmagan zararlar zaxirasi (XZZ) sug‘urta
to'lovlarini amalga oshirish, jumladan hisobot davrida voki unga qadar bo‘lgan
duvrlarda sodir bo‘lganligi hagida gonun yoki shartnomada belgilangan tartibda
sug'urtalovchiga xabar gilingan sug'urta hodisalari munosabati bilan yuzaga kelgan
sug ‘urta qildiruvchining mulkiy manfaatlariga vetkazilgan zarami (ziyonni) migdorini
baholash va kamaytirish bilan bog‘liq ekspert. maslahat yoki boshga xizmatlarga haq
to'lash uchun sugurtalovchiga zarur bo'lgan pul mablag'lari summasini to'lash
bo'yicha sug‘urtalovchining hisobot sanasiga bajarilmagan yoki to'liq bajarilmagan
majburiyatlarining baholanishi hisoblanadi.

X7Z har bir bartaraf etilmagan da’vo bo'yicha aniglanadi. Agarda zarar
to‘grisida xabar gilingan bo'lib, uning miqdori aniglanmagan bo‘lsa, hisob-kitob
uchun sug‘urta pulidan katta bo*lmagan eng vugori ehtimoli kutilgan zarar migdori
olinadi,

Sodir bo‘lgan, lekin xabar qilinmagan zararlar zaxirasi (SXZZ) sug‘urta
to‘lovlarini amalga oshirish, jumladan hisobot davrida voki unga qadar bo‘lgan
davrlarda sodir bo‘lganligi hagida gonun yoki shartnomada belgilangan tartibda
sug ‘urtalovchiga hisobot davrida yoki unga qadar bo*lgan davrlarda xabar qilinmagan
sug‘urta hodisalari munosabati bilan yuzaga kelgan, o'z ichiga zararlarni bartaraf etish
bo‘yicha xarajatlarni olgan, sug‘urtalovchining hisobot sanasiga majburivatlarining
baholanishi hisoblanadi.

Sodir bo‘lgan, lekin xabar qilinmagan zararlar zaxirasi har bir sug’urta turi
bo*vicha alohida, sug*urtalovchining ushbu sugurta turi bo*yicha sug*urta to*lovlarini
amalga oshirish yuzasidan yvig‘ilgan statistikani inobatga olgan holda, hisoblanadi.

Umumiv holda, SXZZ har bir sug'urta turi bo‘vicha hisoblangan SXZZlami
qo‘shish yo'li bilan aniglanadi. Biroq ushbu summa umumiy sug‘urtada (qayta
sug‘urta gilishda) har ganday holda hisobot davriga qadar o'n ikki oy mobaynida
umumiy sug'urta (qayta sug'urta gilish) shartnomalari bo‘yicha bazaviy sug‘urta
mukofoti summasining 10 foizidan kam bo'lmasligi lozim.

Transport vositalari cgalarining fuqarolik javobgarligini majburiy sug‘urta
qgilish bo'yicha bargarorlashtirish zaxirasi (FIMS BZ) keyingi villarda sug‘urtaning
mazkur turi bo’yicha sug‘uria to*lovlarini amalga oshirish xarajatlarini goplash uchun
mo‘ljallangan.

Ish beruvchining fugarolik javobgarligini majburiy sug‘urta gilish bo'yicha
barqarorlashtirish zaxirasi (IFJMS BZ) keyingi villarda sug‘urtaning mazkur turi
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bo‘yicha sug‘urta to'lovlarini amalga oshirish xarajatlarini qoplash uchun
mo*ljallangan,

Ogohlantirish chora-tadbirlari zaxirasi (OCHZ) baxtsiz hodisalarni, sugurta
gilingan mulkni yo'qotish voki shikastlanishini ogohlantirish chora-tadbirlarini
moliyalashtirish, shuningdek sug'urta hodisalarining sodir bo‘lishini ogohlantirish va
oldini olishga yo'naltirilgan boshga chora-tadbirlami moliyalashtirish uchun
mo'‘ljallangan.

OCHZdan moliyalashtiriladigan ogohlantirish  chora-tadbirlarining  aniq
ro'vxati, shuningdek OCHZni shakllantirish va undan foydalanish tartibi
sug‘urtalovchi tomonidan ogohlantirish chora-tadbirlari zaxirasi to*g'risidagi nizomda
belgilanadi.

Ogohlantirish chora-tadbirlari zaxirasi to‘g'risidagi nizom sug‘urtalovchi
tomonidan tasdiglanadi va Davsug‘urtanazorat bilan kelishilishi lozim.

OCHZ sug'urta shartnomalari bo‘yicha hisobot davrida hisoblangan sug'urta
brutto-mukofotlaridan ajratmalar yo*li bilan shakllantiriladi.

Falokatlar zaxirasi (FZ), ko'p sonli sug'urta shartnomalari bo'yicha sug‘urta
to'lovlarini amalga oshirish zaruratini keltirib chigargan yengib bo‘lmas kuch voki
yirik miqyosdagi avariva oqibati hisoblangan, favqulodda vetkazilgan zivonni
qoplashga mo‘ljallangan. FZ shartlarida yengib bo‘lmas kuch yoki yirik miqyosdagi
avariva oqibatida yetkazilgan ziyonni qoplash munosabati bilan sug*urtalovchining
sug'urta to‘lovini amalga oshirishi majburiyatini ko'zda tutuvchi sug'urta turlar
bo‘yicha shakllantiriladi.

Falokatlar zaxirasini shakllantirish va undan fovdalanish tartibi, shartlari
sug‘urtalovehi tomonidan belgilanadi va Davsug‘urtanazorat bilan kelishiladi.

Zarurlilikning tebranishi zaxirasi (ZTZ), sug'urta turi bo‘yicha sug'urta
tarifining netto-stavkasini hisoblash uchun asos bo‘lgan kutilayotgan zararlilik
darajasidan hisobot davridagi zararlilik darajasi wvuqori bo‘lgan holatda,
sug‘urtalovchining sugurta to‘lovlarini amalga oshirish xarajatlarini kompensatsiva
qilishga mo*ljallangan.

Zararlilikning tebranishi zaxirasining migdori yalpi hisoblangan sug'urta
mukofotining 10 foizidan oshmasligi lozim.

ZTZni shakllantirish va undan foydalanish tartibi, shartlari sug‘urtalovchi
tomonidan belgilanadi va Davsug'urtanazorat bilan kelishiladi.

Aktivilaming nomuvofiqligi zaxirasi (ANZ) fagat hayotni sug'urta qilish
sohasida facliyat yuritadigan sug*urtalovchi tomonidan tashkil etilishi mumkin va
mukofotlar zaxirasining 20 foizidan ortig bo*lmasligi lozim.

ANZ sug'urtalovchi tomonidan ANZni shakllantirish va undan foydalanish
tartibi, shartlarini Davsug‘urtanazorat bilan kelishilgandan keyingina tashkil etilishi
mumkin.

Foydani aniglashda texnik zaxiraning kamayishi sug‘urtalovchining
daromadini, texnik zaxiraning ko'payishi esa zararini namoyon etadi.

Ishlab topilmagan mukofotlar zaxirasini hisoblash uchun sug'urta faolivati
to‘rita hisob guruhlariga bo‘linadi:

22)1-hisob guruhi:
< baxtsiz hodisalardan sug'urta gilish (1-klass);
«* kasallikdan ehtiyot shart sug‘urta gilish (2-klass);
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+* er usti transport vositalarini sug*urta gilish (3-klass);

«+ harakatlanadigan temir yo'l tarkibini sug‘urta gilish (4-klass):

“* aviatsiva sug‘urtasi (5-klass);

% dengiz sug urtasi (6-klass);

< yo'ldagi mol-mulkni sug‘urta gilish (7-klass);

<* mol-mulkni olovdan, tabiiy ofatdan (8-klass) va zarardan sug'urta qilish (9-
klass);

<+ avtofugarolik javobgarligini sug‘urta gilish (10-klass);

Zaviatsiva (11-klass) va dengiz (12-klass) sug‘urtasi doirasida javobgarlikni
sugurta gilish;

< umumiy fuqarolik javobgarligini sug'urta gilish (13-klass) (qarz oluvchilaming
kreditni to*lamaganligi uchun javobgarligini sug*urta gilishdan tashqari);

< huqugiy himoya bilan bog*liq xarajatlarni sug*urta gilish (17-klass):

% noproporsional gavta sug‘urta gilish shartnomalari (har bir gayta sug'urtaga
gabul gilingan shartnoma (shartnomalar) bo‘'vicha qayta sug'urta qilish
shartnomasining amal qilish doirasiga tushuvchi zararning sodir bo‘lishi borasida
sug ‘urtalovchi tomonidan amalga oshiriladigan har bir sug‘urta to‘lovidagi oldindan
o‘matilgan ulushni qoplash bo'yvicha qayta sug‘urtalovchining majburivati paydo
bo*luvchi shartlarga ega bo'lgan gayta sugurta qilish shartnomalaridan tashqan gayta

sug ‘urta gilish shartnomalari).
b) 2-hisob guruhi:
< kreditlamni sug‘urta gilish (14-klass);
% kafillikni (kafolatlarni) sug'urta qgilish (15-klass):
< boshga moliyaviy tavakkalchiliklardan sug‘urta qilish (16-klass) (gishlog
x0jaligi ekinlarining hosilini sug*urta gilishdan tashqari);
%+ garz oluvchilarning kreditni to*lamaganliei uchun javobgarligini sug‘urta gilish

(13 klass);
v) 3-hisob guruhi:

*»sugurta shartnomasining amal qilish muddati boshlanishining va tugashining

noaniq {«ochig») sanalariga ega bo*lgan sug'urta sharinomalarini tuzish imkoniyatini

nazarda tutuvchi sug‘urta turlari;
g) 4-hisob guruhi:
+ qishlog xo'jaligi ekinlarining hosilini sug'urta qilish (16 klass).

Sug‘urta zaxiralarini hisoblash uchun sug'urtalovehi har bir hisob guruhi ichida
sug‘urta shartnomasining shartlari, sugurta obyektlari, sug'urta obyektlarining
joylashuvi va sug’unta tavakkalchiliklari ro*yxatiga bog'liq holda qo‘shimcha hisob
guruhlarini kiritishi mumkin.

Har bir qayta sug‘urtaga gabul gilingan shartnoma (shartnomalar) bo‘yicha
gavta sug‘urta gilish shartnomasining amal qilish doirasiga tushuvchi zaraming sodir
bo‘lishi borasidagi sug‘urtalovchi tomonidan amalga oshiriladigan har bir sug'urta
to‘lovidagi oldindan o'rnatilgan ulushni qoplash bo‘vicha gayta sug‘urtalovchining
majburivati paydo bo‘luvchi shartlarga ega bo*lgan proporsional gayta sug‘urta gilish
shartnomalari tegishli sug*urta shartnomalariga oid hisob guruhlariga kiritiladi.

Sug‘urtalovchi tomonidan belgilangan guruhlanish bo'yicha bir nechta hisob
guruhlariga taallugli bo‘lgan shartnoma tuzilgan taqdirda, sug'urta zaxiralarini
hisoblash magsadida ko‘rsatilgan shartnomaning muayyan hisob guruhiga to'g'n
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keluvchi har bir gismi tegishli hisob guruhiga taallugli alohida shartli shartnoma
sifatida hisobga olinadi.

Shartnomaning kuchga kirish sanasi (sug'urtaning amal qilishining boshlanish
sanasi) shartnoma bo'vicha sug'urta mukofotini (badallarini) hisoblash sanasidan
kechroq bo‘lsa va sug‘urta zaxiralarining hisob-kitobi shartnomaning kuchga kirish
sanasiga (sug urtaning amal gilishining boshlanish sanasiga) qadar amalga oshirilgan
taqdirda, ishlab topilmagan mukofot zaxirasini hisoblash magsadida ishlab topilmagan
mukofot zaxirasi shartnoma bo‘yicha hisoblangan sug'urta mukofoti (badallari)
(sug*urta brutto-mukofoti) migdoriga teng deb qabul gilinadi.

Birinchi hisob guruhi bo'yicha ishlab topilmagan mukofot har bir sug‘urta
shartnomasi bo‘yicha alohida «pro rata temporiss usuli — ishlab topilmagan
mukofotni hisobot sanasiga sug'urta shartnomasining tugamagan amal qilish
muddatiga proporsional holda hisoblash orgali hisoblanadi.

Har bir sug‘urta shartnomasi bo'yicha ishlab topilmagan mukofot hisob-kitob
uchun qabul gilingan bazaviy sug'urta mukofolining hisobot sanasiga sug'urta
shartnomasining  tugamagan amal qilish muddatining (kunlarda) sugurta
shartnomasining butun amal gilish muddati (kunlarda) nisbatiga ko‘pavtmasi sifatida
quyidagi formula orgali aniglanadi:

Ti-M;
H!ﬁ = Blﬂ X xS "
Ti

bu erda:

Imi — i-shartnoma ho yicha ishlab topilmagan mukofor;

Bmi— i-shartnoma bo vicha bazaviy sug ‘urta mukaofoti;

Ti — i-shartnomaning kunlardagi amal gilish muddati;

Mi — i-shartnomaning kuchga kirishidan boshlab hisobot sanasigacha bo ‘lgan

kunlar soni

Butun hisob guruhi bo'yicha ishlab topilmagan mukofot zaxirasi har bir
shartnoma bo‘yicha «pro rata temporis» usuli orqali hisoblangan ishlab topilmagan
mukofotlarni go‘shish yo*li bilan aniglanadi.

Birinchi hisob guruhi bo'yicha ishlab topilmagan mukofot zaxirasi «1/24» usuli
bo’vicha ham hisoblanishi mumkin.

Ishlab topilmagan mukofotni (ishlab topilmagan mukofot zaxirasini) «1/24»
usuli orgali hisoblash uchun bitta hisob guruhiga taallugli bo*lgan shartnomalar kichik
guruhlarga ajratiladi. Kichik guruhlarga amal gilish muddati (oylarda) bir xil bo*lgan
va amal qilishining boshlanish sanasi bir xil oylarga to*g'ri keluvchi shartnomalar
kiritiladi.

Kichik guruhga kiruvchi shartnomalar bo’vicha bazaviy sugurta mukofotining
umumiy summasi kichik guruhga kiruvchi har bir shartnoma bo‘yvicha hisoblangan
bazaviy sug‘urta mukofotlarini go‘shish yo'li bilan aniglanadi.

Ishlab topilmagan mukofot (ishlab topilmagan mukofot zaxirasi) «1/24» usuli
bo*yicha hisoblanganda, quyidagi shartlar go’llaniladi:

sug'urta shartnomasi amal gilishining boshlanish sanasi deb oyning o°rtasi qabul
qilinadi;
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sug‘urta shartnomasini oylarning butun sonlariga teng bo‘lmagan amal gilish
muddati ovlarning eng yagin  ata butun soniga teng deb gabul gilinadi.

Ishlab topilmagan mukofot (ishlab topilmagan mukofot zaxirasi) har bir kichik
guruh bo‘yicha bazaviy sug‘urta mukofotlari umumiy summasini ishlab topilmagan
mukofot zaxirasi migdorini hisoblash koeffitsientlariga ko*paytirish orqali aniglanadi.

Har bir kichik guruh wuchun koeffitsient kichik guruhlarga kiruvchi
shartnomalarning  hisobot sanasiga tugamagan amal qilish muddatining (varim
oylarda) kichik guruhga kiruvchi shartnomalar amal gilishining umumiy muddariga
(varim oylarda) nisbati sifatida aniglanadi.

Butun hisob guruhi bo‘yicha ishlab topilmagan mukofot zaxirasi «1/24» usuli
orqali har bir kichik guruh bo‘yicha hisoblangan ishlab topilmagan mukofotlarni
(ishlab topilmagan mukofot zaxiralarni) qo*shish yo'li bilan aniglanadi.

Ikkinchi hisob guruhi bo‘vicha ishlab topilmagan mukofot sug urta
shartnomasining amal gqilish muddati to‘liq tugagunga qadar bazaviy sug‘urta
mukofoti migdorida har bir shartnoma bo*yicha aniglanadi.

Uchinchi hisob guruhi bo‘vicha ishlab topilmagan mukofot hisobot sanasiga
bazaviy sug‘urta mukofotining 40 foizi miqdorida har bir sug‘urta shartnomasi
bo'yicha aniqlanadi.

To'rtinchi hisob guruhi bo‘yicha ishlab topilmagan mukofot sug‘urta
shartnomasining amal gqilish muddati to‘liq tugagunga qadar bazaviy sug‘urta
mukofotining 75 foizi miqdorida har bir shartnoma bo*yicha aniglanadi.

22.3. Hayot sug‘urta tarmog‘ida sug‘urta zaxiralarini shakllanishi.

Havotni sug'urta qilish shartnomalari bo‘yicha kelgusidagi to‘lovlarni
ta'minlashga oid majburivatlarni bajarish va sug‘urta polisining kafolati asosida qarz
berish uchun mo*ljallangan.

Mukofotlar zaxirasi quyidagilardan iborat:

¥ hayotni sug'urta gilishning jamg*arilib boruvchi turlari bo*vicha zaxira (HIZ);
» hayotni sug‘urta qilishning boshqa turlari (jamg‘arilib boruvchi turlaridan
tashqari) bo‘yicha zaxira (HZ).

Mukofotlar zaxirasi havotni sug‘urta qilishning jamg‘arilib boruvchi turlari
bo‘yicha zaxira va hayotni sug‘urta qilishning boshga turlari (jamg*arilib boruvchi
turlaridan tashgari) bo‘yicha zaxirani qo‘shish yo'li bilan aniglanadi.

Hayotni sug‘urta gqilishning jamg'arilib boruvchi turlari bo‘yicha zaxira
sug‘urta shartnomasining amal qilish muddati to‘liq tugagunga gadar yoki sug‘urta
hodisasi yuz bergunga qadar bazaviy sug'urta mukofotining 92 foizidan va uni
joylashtirishdan (unga hisoblangan foizlardan) olinadigan investitsiva daromadining
50 foizidan kam bo‘lmagan hajmda har bir sug‘urta shartnomasi bo‘yicha hisoblanadi.
Bunda HJZning olingan hajmi sug‘urta shartnomasi bilan belgilangan qaytarib sotib
olish summasidan (sug'urta shartnomasini muddatidan oldin bekor gilinganda
kafolatlangan) kam bo'lmasligi lozim.

Umumiy holda HJZ har bir sug'urta shartnomasi bo‘vicha hisoblangan
HJZlarni qo*shish yo*li bilan aniglanadi.
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Hayotni sug‘urta gilishning boshga turlari (jamg‘arilib boruvchi turlaridan
tashqari) bo'yicha zaxira har bir sug‘urta shartnomasi bo‘yicha «pro rata temporiss»
yoki «1/24» usuli bilan hisoblanadi.

Umumiy holda HZ har bir sug*urta shartnomasi bo‘yicha hisoblangan HZlarni
qo“shish yo'li bilan aniglanadi. Zararlar zaxirasi o‘z ichiga xabar gilingan, lekin
bartaraf etilmagan zararlar zaxirasini va sodir bo‘lgan, lekin xabar gilinmagan zararlar
zaxirasini oladi.

Xabar gilingan, lekin bartaraf etilmagan zararlar zaxirasi sug'urta to*lovlarini
amalga oshirish, jumladan hisobot davrida yoki unga gadar bo‘lgan davrlarda sodir
bo‘lganligi hagida qonun yoki shartnomada belgilangan tartibda sug‘urtalovchiga
xabar gilingan sug'urta hodisalari munosabati bilan yuzaga kelgan sug‘urta
gildiruvchining mulkiy manfaatlariga yetkazilgan zarami (zivonni) miqdorini
baholash va kamaytirish bilan bog'liq ekspert, maslahat yoki boshga xizmatlarga haq
to'lash uchun sug‘urtalovchiga zarur bo‘lgan pul mablag'lari summasini to'lash
bo‘yicha sug‘urtalovchining hisobot sanasiga bajarilmagan voki to‘liq bajarilmagan
majburiyatlarining baholanishi hisoblanadi.

XZZ har bir bartarafl etilmagan da’vo bo‘yicha aniglanadi. Agarda zarar
to*g'risida xabar gilingan bo‘lib, uning miqdori aniqlanmagan bo‘lsa, hisob-kitob
uchun sug'urta pulidan katta bo‘lmagan eng yugori ehtimoli kutilgan zarar migdori
olinadi,

XZZ xabar gilingan zararlami hisobga olish jurnalida ro‘yxatga olingan hisobot
davridagi xabar gilingan zararlar summasining hisobot davridan oldingi davrlarda
bartaraf clilmagan zararlar summasiga qo‘shilgan va hisobot davrida to‘langan
zararlar summasiga kamaytirilgan, hamda hisobot davrida bartaraf ctilmagan da’volar
summasidan uch foizgacha miqdorda zararni bartaraf etish bo'yicha xarajatlar
qo‘shilgan summaga mos keladi.

Sodir bo*lgan, lekin xabar gilinmagan zararlar zaxirasi sug'urta to‘lovlarini
amalga oshirish, jumladan hisobot davrida yoki unga gadar bo‘lgan davrlarda sodir
bo*lganligi hagida qonun yoki shartnomada belgilangan tartibda sug'urtalovchiga
hisobot davrida yoki unga gadar bo‘lgan davrlarda xabar qilinmagan sug‘urta
hodisalari munosabati bilan yuzaga kelgan, o'z ichiga zararlami bartaraf etish
bo*yicha xarajatlarni olgan, sug‘urtalovchining hisobot sanasiga majburiyatlarining
baholanishi hisoblanadi.

Sodir bo‘lgan, lekin xabar gilinmagan zararlar zaxirasi har bir sug'urta turi
bo*yicha alohida, sug*urtalovchining ushbu sug'urta turi bo*yicha sug'urta to*lovlarini
amalga oshirish yuzasidan yig‘ilgan statistikani inobatga olgan holda, hisoblanadi.

Umumiy holda, SXZZ har bir sug‘urta turi bo'yicha hisoblangan SXZZlamni
go‘shish yo'li bilan aniglanadi. Birog ushbu summa umumiy sug'urtada (qayta
sugurta gilishda) har qanday holda hisobot davriga gadar o'n ikki oy mobaynida
umumiy sug‘urta (gayta sug‘urta qilish) shartnomalari bo‘yicha bazaviy sug‘urta
mukofoti summasining 10 foizidan kam bo‘lmasligi lozim.

Transport vositalari egalarining fugarolik javobgarligini majburiy sug‘urta
qilish bo‘yicha bargarorlashtirish zaxirasi (FIMS BZ) keyingi yillarda sug‘urtaning
mazkur turi bo‘yicha sug‘urta to‘lovlarini amalga oshirish xarajatlarini qoplash uchun
mo'ljallangan.
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Transport vositalari egalarining fuqarolik javobgarligini majburiy sug‘urta
qilish bo*vicha barqarorlashtirish zaxirasining hisob-kitobi quyidagi ko‘rsatkichlardan
kelib chigqan holda amalga oshiriladi:

» transport vositalari egalarining fuqarolik javobgarligini majburiy sug*urta gilish
bo‘vicha hisobot davrida hisoblangan sug*urta brutto-mukofoti:

= transport vositalari egalarining fugarolik javobgarligini majburiy sug‘urta qilish
bo*yicha hisobot davrida amalga oshirilgan sug‘urta to*lovlari;

* transport vositalari egalarining fuqarolik javobgarligini majburiy sug'urta
qilishni hisobot davrida amalga oshirish xarajatlari (shu jumladan, sug'urta hodisalari
sodir bo‘lishining oldini olish va ogohlantirish bo‘vicha ogohlantirish chora-tadbirlari
zaxirasiga ajratmalar);

= sug‘urtalovchilaming transport vositalari egalarining fugarolik javobgarligini
majburiy sug‘urta gilish bo‘yicha To‘lovlami kafolatlash jamg‘armasiga to‘laydigan
majburiy badallari;

= boshga ko*rsatkichlar.

FIMS BZni hisoblash magsadida transport vositalari egalarining fugarolik
javobgarligini majburiy sug'urta qilishni amalga oshirish xarajatlari miqdori (shu
jumladan, sug‘urta hodisalari sodir bo‘lishining oldini olish va ogohlantirish bo*yicha
ogohlantirish chora-tadbirlari zaxirasiga ajratmalar) hisobot davrida transport
vositalari egalarining fuqgarolik javobgarligini majburiy sug‘urta gilish shartnomalari
bo'vicha hisoblangan sug‘urta brutto-mukofotining 25 foizi migdorida o'matiladi.

FIMS BZning hisob-kitobi brutto-sug‘urtalash ko'rsatkichlaridan kelib chigqan
holda (qayta sug‘urtalovchilar ishtirokini (ulushini) hisobga olmagan holda) amalga
oshiriladi.

Sug‘urtalovchi transport vositalari egalarining fugarolik javobgarligini
majburiy sug‘urta qilish bo‘yicha bargarorlashtirish zaxirasini quyidagi tartibda
hisoblaydi.

FIMS BZ miqdorini hisob-kitob qilish bazasi sifatida transport vositalari
egalarining fuqgarolik javobgarligini majburiy sug‘urta qilishni amalga oshirishdan
hosil bo*lgan molivaviy natija migdori gabul gilinadi.

Transport vositalari egalarining fuqarolik javobgarligini majburiy sug‘urta
gilishni amalga oshirishdan hosil bo‘lgan molivaviy natija hisobot davridagi
sug‘urtaning mazkur turi bo'yicha daromadlar migdori va hisobot davridagi
sug‘urtaning mazkur turi bo'yicha xarajatlar migdori o'rtasidagi farg sifatida
aniqlanadi.

Hisobot davrida transport vositalari egalari fugarolik javobgarligini majburiy
sug‘urta qilish bo‘yicha daromadlar quyidagilarning yig’indisi sifatida aniglanadi:

¥ hisobot davrida hisoblangan sug‘urta brutto-mukofotlari;
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» ishlab topilmagan mukofot zaxirasi, xabar gilingan, lekin bartarafl etilmagan
zararlar zaxirasi va sodir bo*lgan, lekin xabar qilinmagan zararlar zaxirasining hisobot
davrida kamayish tomonga o‘zgarishi.

Hisobot davrida transport vositalari egalarining fuqarolik javobgarligini
majburly sug‘urta qilish bo'vicha xarajatlar quyidagilaming yig'indisi sifatida
aniglanadi:

» hisobot davrida sug'urta shartnomalarining muddatidan oldin tugatilishi
(shartlarining o*zgartirilishi) munosabati bilan sug‘urta qildiruvchilarga gavtarilgan
sug‘urta mukofotlari (badallari);

» hisobot davrida transport vositalari egalarining fugarolik javobgarligini majburiy
sug‘urta qilishni amalga oshirish xarajatlari (shu jumladan, sug*urta hodisalari sodir
bo‘lishining oldini olish va ogohlantirish bo‘vicha ogohlantirish chora-tadbirlari
zaxirasiga ajratmalar);

Quyidagilardan iborat bo‘lgan hisobol davrida transport vositalari egalarining
fugarolik javobgarligini majburiy sug'urta gilish bo*vicha joriy sug‘urta to*lovlarini
ta'minlash xarajatlari:

» sug‘urtalovchilaming to'loviamni kafolatlash jamg'armasiga hisobot davri
uchun to‘laydigan majburiy badallari;

» ishlab topilmagan mukofot zaxirasi, xabar gilingan, lekin bartaraf etilmagan
zararlar zaxirasi va sodir bo‘lgan, lekin xabar qgilinmagan zararlar zaxirasining hisobot
davrida ko®payish tomonga o*zgarishi:

# hisobot davrida amalga oshirilgan sug‘urta to*lovlari.

Apgar transport vositalari egalarining fugarolik javobgarligini majburiy sug'urta
qilish bo‘yicha daromadlar va xarajatlar o*rtasidagi farq ko'rsatilgan daromadlaring
5 foizidan ortiq bo'lsa, transport vositalari egalarining fugarolik javobgarligini
majburiy sug‘urta qilish bo'yicha bargarorlashtirish zaxirasi hisobot davri oxiriga
ko*rsatilgan ortig summaga ko'payadi.

Agar transport vositalari egalarining fuqarolik javobgarligini majburiy sugurta
gilish bo’yicha xarajatlar summasi daromadlar summasidan ortib ketsa, transport
vositalari egalarining fuqarolik javobgarligini majburiy sug'urta qilish bo'yicha
barqgarorlashtirish zaxirasi hisobot davri oxiriga xarajatlarning daromadlardan ortgan
summasiga kamavtiriladi.

Agar sug*urtalovchi hisobot davri boshiga qadar transport vositalari egalarining
fugarolik javobgarligini majburiy sug‘urta gilish bo*yicha bargarorlashtirish zaxirasini
hisoblamagan bo'lsa, mazkur zaxira hisobot davri boshiga nolga teng deb gabul
qilinadi.

Agar transport vositalari egalarining fugarolik javobgarligini majburiy sug*urta
gilish bo‘yicha barqarorlashtirish zaxirasi hisob-kitoblar natijasida manfiy givmatga
ega bo'lsa, mazkur zaxira nolga teng deb qabul gilinadi.
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Ish beruvchining fugarolik javobgarligini majburiy sug'urta qilish bo‘vicha
barqarorlashtirish zaxirasi (IFJMS BZ) keyingi villarda sug'urtaning mazkur turi
bo'vicha sugurta to‘lovlarini amalga oshirish xarajatlarini  qoplash uchun
mo'ljallangan,

Ish beruvchining fugarolik javobgarligini majburiy sug urta gilish bo‘yicha
barqarorlashtirish zaxirasining hisob-kitobi quyvidagi ko‘rsatkichlardan kelib chiggan
holda amalga oshiriladi:

»  ish beruvchining fugarolik javobgarligini majburiy sug'urta qilish bo‘yicha
hisobot davrida hisoblangan sug urta brutto-mukofoti;

»  ish beruvchining fugarolik javobgarligini majburiy sug'urta gilish bo‘yicha
hisobot davrida amalga oshirilgan sug*urta to*lovlari;

¥  ish beruvchining fugarolik javobgarligini majburiy sug‘urta gilishni hisobot
davrida amalga oshirish xarajatlari (shu jumladan, sug'urta hodisalari sodir
bo'lishining oldini olish va ogohlantirish bo*vicha ogohlantirish chora-tadbirlari
zaxirasiga ajratmalar);

»  boshqa ko*rsatkichlar.
IFIMS BZni hisoblash magsadida ish beruvchining fugarolik javobgarligini
majburiy sug‘urta gilishni amalga oshirish xarajatlari migdori (shu jumladan, sug urta
hodisalari sodir bo‘lishining oldini olish va ogohlantirish bo‘yicha ogohlantirish
chora-tadbirlari zaxirasiga ajratmalar) hisobot davrida ish beruvchining fuqarolik
javobgarligini majburly sug‘urta gilish shartnomalari bo'yicha hisoblangan sug‘urta
brutto-mukofotining 30 foizi migdorida o*rnatiladi.

IFJMS BZning hisob-kitobi brutto-sugurtalash ko‘rsatkichlaridan kelib
chiggan holda (gavta sug*urtalovchilar ishtirokini (ulushini) hisobga olmagan holda)
amalga oshiriladi.

Sug*urtalovchi ish beruvchining fugarolik javobgarligini majburiy sug‘urta
gilish bo*yicha bargarorlashtirish zaxirasini quyidagi tartibda hisoblaydi.

IFJMS BZ miqgdorini hisob-kitob qilish bazasi sifatida ish beruvchining
fugarolik javobgarligini majburiy sug‘urta qilishni amalga oshirishdan hosil bo*lgan
molivaviyv natija migdori gabul gilinadi.

Ish beruvchining fugqarolik javobgarligini majburiy sug-urta qilishni amalga
oshirishdan hosil bo'lgan moliyaviy natija hisobot davridagi sug‘urtaning mazkur turi
bo‘vicha daromadlar migdori va hisobot davridagi sug*urtaning mazkur turi bo*yicha
xarajatlar miqdori o‘rtasidagi farq sifatida aniglanadi.
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23-MAVZU.
SUG*URTA TASHKILOTLARINING INVESTITSIYA FAOLIYATI

23.1. Sug‘urtalovchining investitsiya faolivatini amalga
oshirishning huquqiy asoslari

Igtisodiyotimizda investitsiya xususida qonuniy hujjatlar 1991 yildan
boshlab gabul gilingan va o'lgan vaqt ichida ular ancha takomillashtirildi.
Investitsiva faolivati to'g'risida O'zbekiston Respublikasining 1998 yil 24
dekabrda qabul gilgan qonunda ko‘rsatilishicha, investitsiya bu - igtisodiy samara
(foyda, daromad) olish yoki ijobiy ijtimoiy natijaga erishish uchun sarflanadigan pul
mablag®lari, banklarga qo'yilgan omonatlar, paylar, gimmatli gogozlar (aksiva,
obligatsiyalar), texnologiyalar, mashinalar, asbob-uskunalar, litsenzivalar va samara
beradigan boshqa har qanday boyliklardir. Investitsiva faeliyati hagidagi gonunning
2-moddasida asosiy tushunchalar quyidagicha go*llaniladi:

. investitsivalar - iqtisodiy va boshqa faoliyat obyektlariga kiritiladigan moddiy
va nomoddiy ne’'matlar hamda ularga doir huquglar;

< investitsiva faolivati - investitsiva faolivati subvektlarining investitsiyalarni
amalga oshirish bilan bog'liq harakatlari majmui;

% investor - o'z mablag‘larini, garzga olingan va jalb etilgan mablag*larni,
mulkiy boyliklarni va ularga doir huquqlami, shuningdek intellektual mulkka doir
huquglami investitsiya faoliyati obyektlariga investitsivalashni amalga oshiruvchi
investitsiva faolivati subyekt:

“ investitsion faolivat ishtirokchisi - investor buyurtmalarini bajaruvchi sifatida
investitsion faolivatni ta’'minlovchi investitsiva faolivati subyekti;

% reinvestitsiyalar - investorning faoliyati natijasida olingan fovdani (daromadni)
muomalaga kintish.

Investitsiva faolivali hagidagi gqonunning 3-moddasida
investitsivalarning belgilanish obyekti bo*vicha quyidagi turlarga bo‘linadi. Kapital,
innovatsion, ijtimoiy.

Kapital investitsiyalarga asosiy fondlarni yaratish va gayta ishlab
chigarish shu bilan bir gatorda moddiy ishlab chigarishning boshqa shakllarini
rivojlantirishga qo*yiladigan investitsivalar kiradi.

Innovatsion investitsiyalarga yangi texnika va texnologiyalarni o*zlashtirish va
ishlab chigarishga qo‘yiladigan inveatitsi}a]a: kiradi.

ljtimoiy investitsiyalarga inson imkoniyatlarini rivojlantirish, shuningdek
moddiy bo’lmagan boyliklami rivojlantirishga qo’y ‘yiladigan investitsiyalar kiradi.

O'zbekiston Respublikasi Moliva vazirining 2009 yil 3 ivuldagi 68-son
buyrug®i bilan tasdiglangan «Sug‘urtalovchi va qayta sugurtalovchining investitsiya
faolivati to‘p°risidangi Nizomda sug'urtalovchi va gayta sug‘urtalovchining
investitsiva faolivatining obyektlari quyidagicha etib belgilangan:

v (O zbekiston Respublikasining davlat gimmatli gogozlari;
¥ xorijiy davlatlaming davlat gimmatli qog‘ozlari;

"0 abekiston Respublikasining 24 12 1998-yildagi ¥abexncron PecmyGamaomonr 24 12 1998 inmmarn Na719-
mqamhb «lnvestitsiya facliven to'g'sida”p Qomum
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v bank sertifikatlari (depozit sertifikatlari);

v kredit tashkilotlariga go*yilgan omonatlar (depozitlar);

¥ ko‘char va ko‘chmas mol-mulk (binolar, inshootlar, uskunalar va boshga
moddiy boyliklar) hamda ularga doir huquqlar;

v yuridik shaxslaming ustav kapitalida ishtirok etish ulushi;

O'zbekiston Respublikasining qonun hujjatlariga muvofiq, O‘zbekiston
Respublikasi hududida chiqarish va muomalaga kiritishga ruxsat berilgan, yoki
tegishli vakolatli organ tomonidan berilgan qimmatli qog‘ozlar bozorida savdoni
tashkil etish bo'vicha faclivatni amalga oshirish uchun litsenziyaga (ruxsatnomaga)
ega bo‘lgan xorijiy emitentlar tomonidan chigarilean hamda gimmatli gog‘ozlar
bozorida muomalaga qo'yilgan qimmatli qog‘ozlar.

Mazkur Nizomga ko‘ra sugurtalovchi sugiurtalovehi va gayta sugturtalovchi
investitsiya faoliyatini amalga oshirishda quyidagilarga rioya etishi kerak:

=()"zbekiston Respublikasi moliya vazirining 2008 yil 22 apreldagi 41-son
buyrug'i bilan tasdiglangan «Sug*urtalovchilar va gayta sug‘urtalovchilaming to*lov
qobiliyati  to'g'risidagi nizom» bilan belgilangan sug'urtalovchilar (qayta
sug‘urtalovchilar) aktivlarini joylashtirishga oid talablarga wva O‘zbekiston
Respublikasi moliya vazirining 2008 vyil 20 noyabrdagi 107-son buyrug‘i bilan
tasdiglangan «Sug'urtalovchilarning sug'urta zaxiralari to‘g'risidagi nizom» bilan
belgilangan sug®urta zaxiralarini joylashtirish tartibiga oid talablarga rioya gilish;

*moliyaviy, texnik va axborot resurslari mavjudligini ta’'minlash;

*mablag*lami investitsiya gilish magsadga muvofigligi hagida mas’ul shaxsning
vozma xulosalarini olish;

*mas’ul shaxsning ushbu Nizom bilan belgilangan malakaviy talablarga
muvofigligini ta’'minlash bo*yicha fikrlar bavon etilgan.

Shuningdek O*zbekiston Respublikasi Moliya vaziririning 2008 yil 22 apreldagi
41-son buyrug'i bilan tasdiglangan «Sug‘urtalovchilar va gayvta sug*urtalovchilaming
to‘lov gebiliyati to‘g‘risidangi Nizomda sug‘urtalovchilar va qayta sug‘urtalovchilar
aktivlarini joylashtirishga oid talablar belgilangan. Unga ko'ra:

» sug‘urtalovchi (qayta sug‘urtalovchi) boshga yuridik shaxslarning ustay
kapitallariga jovlashtirgan aktivlarining umumiy summasi, agar qonun hujjatlarida
boshqacha goida nazarda tutilmagan bo‘lsa, sug'urtalovchi (gayta sug'urtalovchi)
ustav kapitalining 50 foizi miqdori;

# sug‘urtalovchining va gayta sug‘urtalovchining har ganday bitta yuridik
shaxsning ustav kapitalida ishtirok etish ulushi ushbu yuridik shaxsning ustav
kapitalining 30 foizidan oshmasligi shart., (sug'urta faoliyati, shuningdek sug‘urta
faoliyatini ta’minlashga yo’naltirilgan faoliyatni amalga oshiradigan shoba
korxonalar bundan mustasno);

» sug‘urlalovchining (gayta sugurtalovchining) aktivlari ko‘chmas mulk
obvektlariga joylashtirilganda, sug‘urtalovchi (qayta sug'urtalovehi) aktivlarining 50
foizidan ortig'ini bitta ver uchastkasi yoki ko'chmas mulkning boshga obyektiga
voxud bitta obyekt sifatida ko‘rilishi mumkin bo'lgan ver uchastkalari va ko'chmas
mulk obyektlari majmuiga joylashtirishga vo'l qo*yilmaydi;

» sug‘urtalovchining (gayta sug‘urtalovchining) aktivlarini bank omonatlariga
(depozitlariga) joylashtirishda, bitta tijorat bankiga joylashtirilgan omonat
sug ‘urtalovchi (gayta sug®urtalovchi) aktivlarining 40 foizidan oshmasligi shart.
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» sug‘urtalovchining (qayta sug‘urtalovchining) aktivlarini kredit tashkilotlarida
(tijorat  banklaridan tashgari) omonatlarga (depozitlarga) joylashtirishda,
omonatlarning  (depozitlarning) umumiy summasi sugturtalovchi  (gavta
sugurtalovchi) aktivlarining 10 foizidan oshmasligi shart.

» sug‘urtalovchi (gayta sug‘urtalovchi) aktivlarini bitta yuridik shaxsning ustav
kapitaliga joylashtirish yoki bitta yuridik shaxsda ishtirok etish bo*vicha boshga
huquglari, agar gonun hujjatlarida boshqa qoida nazarda tutilmagan bo‘lsa,
sug‘urtalovchi (gayta sug‘urtalovchi) aktivlarining 30 foizidan oshmasligi shart'®,

Shu bilan birga sug‘urtalovchi (gayta sug'urtalovchi) aktivlarini quyidagi
yo'llar bilan joylashtirish tagiglanadi:

< intellektual mulkka qo‘vilmalar (dasturiy ta’'minot, ma'lumotlar bazasi,
adabiyot, firma nomlari va tovar belgilarini xarid qgilish bundan mustasno);

% mazkur Nizomda nazarda tutilgan hollardan tashqari, jismoniy va yuridik
shaxslar bilan garz shartnomasini tuzish (molivaviy yordam berish).

Shu bilan bir gatorda sug‘urtalovchilar (qayta sug‘urtalovchilar) aktivlarini
Joylashtirishga oid, shuningdek, qgayta sug‘urta gilish operatsivalariga oid talablarga
rioya qilinganligi to‘g'risida ma’lumotlar tagdim etish tartibi va muddatlari
belgilangan:

» sug‘urtalovchilar (gayta sug®urtalovchilar) to‘lov gobilivati normativiari hisob-
kitobini wva sug'urtalovchilarning (gayta sug‘urtalovchilarning) aktivlarini
joylashtirishga oid, shuningdek gavta sug'urta qilish operatsiyalariga oid talablarga
rioya gilinganligi to'g'risidagi ma’lumotlami har chorak, chorak o‘tgandan keyingi
oyning 25 sanasigacha Davsug'urtanazoratga tagdim etishadi;

» umumiy sug‘urta sohasida yoki fagat qayta sug‘urta gilish faoliyatini amalga
oshiradigan sug‘urtalovchining to‘lov qobilivati marjasining vetarliligi normativi
hisob-kitobi mazkur Nizomning 1-ilovasiga muvofig keltirilgan shakl bo‘yicha
tagqdim etiladi;

» hayotni sug‘urta qilish sohasida sug'urta faolivatini amalga oshiradigan
sug‘urtalovchining to‘lov qobiliyati marjasining vetarliligi normativi hisob-kitobi
mazkur Nizomning 2-ilovasiga muvofiq keltirilgan shakl bo*yicha tagdim etiladi.

Shuningdek to'lov qobilivati normativlariga va sug‘urtalovchilar (qayta
sug‘urtalovchilar) aktivlarini joylashtirishga oid, shuninﬁdek, gayia sug'urta gilish
operatsivalariga oid talablarga rioya gilmaslik holatlarida' -

v hisobot davridagi (chorak, varim yil. 9 oy, 1 yil) faolivat yakunlari bo'yicha
to'lov qobiliyati marjasining yetarlilik normativi 1 dan 0,5 gacha kamaygan taqdirda,
sug ‘urtalovchi (gavta sugurtalovehi) kamchilik aniglangan sanadan boshlab o'n kun
ichida moliyaviy ahvolni sog‘lomlashtirish bo‘yicha chora-iadbirlar majmuasini
ishlab chigadi va Davsug urtanazoratga kelishish uchun tagdim etadi;

v chora-tadbirlar majmuasi kamchilik aniglangan sanadan boshlab olti oydan
ko'p bo‘lmagan muddat wuchun ishlab chigiladi va moliyaviy ahvolni
bargarorlashtirish tadbirlarini, muddati va ushbu tadbirdan kutilayotgan natijalari
ko'rsatilgan holda, o'z ichiga olishi lozim:

B O'shekiston Respublikssi Moliva vazinimng 2008-vil 22-apreldagi 4l-son buyrug'i bilan tasdiglangan
-:ﬁugu:n]wchlh va gayia sug uralovehilaming to'lov qobilivat to°g'risidasg) Nizom
O'sbekiston Respublikasi Moliva vazirining 2008-vil 22-mpreldagi 41-son buyrug'i bilan tasdiglangan
«Sue uritlovehilar va gayta sue urtslovehilarning to‘lov qobilivat 1o’ g'rnsidasg Nizom.
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v chora-tadbirlar majmuasini ishlab chigishda, sug'urtalovchining (qayta
sug‘urtalovchining) moliyaviy ahvolini eng gisqa muddatlarda sog'lomlashtirishga
olib keluvchi chora-tadbirlar ustuvor, deb qaralishi lozim;

v chora-tadbirlar majmuasida ustav Kkapitali migdorining o'zgarishi, qayta
sug‘urta qilish operatsivalarining kengaytirilishi, tarif siyosatining o‘zgartirilishi,
debitor va kreditor qarzlaming gisqartirilishi, aktivlar tuzilmasining o‘zgarishi,
shuningdek to‘lov qobiliyvatini saglab turuvchi O‘zbekiston Respublikasi qonun
hujjatlariga zid bo'lmagan boshga usullarning qo'llanilishi ham nazarda witilishi
mumbkin;

v zarur hollarda, Davsug'urtanazorat sug'urtalovchiga (gavta sug'urtalovchiga)
vujudga kelgan holatning sabablarini o‘rganish va sug‘urtalovchining (qayta
sug‘urtalovchining) molivaviy ahvolini sog‘lomlashtirish chora-tadbirlar majmuasini
ishlab chiqishga ko*maklashish uchun o*zining vakilini yuborish huquqiga cga:

v sug‘urtalovchining (gayta sug‘urtalovchining) rahbari tomonidan tasdiglangan
chora-tadbirlar majmuasi Davsug‘urtanazoratga ikki nusxada taqdim etiladi. Agar
chora-tadbirlar majmuasida ustav kapitalini ta’sischilar (aksiyadorlar) mablag‘lari
hisobidan o‘zgartirish nazarda tutilgan bo‘lsa, chora-tadbirlar majmuasi ta’sischilar
bilan kelishilgan bo‘lishi kerak;

v taqdim etilgan chora-tadbirlar majmuasi va hisobotlarning tahlili asosida
Davsug‘urtanazorat sug‘urtalovchiga (qayta sug'urtalovchiga) moliyaviy ahvolni
vaxshilash bo‘yicha maslahatlar beradi. shuningdek chora-tadbirlar majmuasida
belgilangan tadbirlaming amalga oshirilishini nazorat giladi;

v hisobot davridagi (chorak, yarim vil, 9 oy, 1 yil) faclivat yakunlari bo*yicha
to'lov qobilivati marjasining yetarliligi normativi 0,5 dan kamaygan taqdirda,
sug‘urtalovchi (gayta sug‘urtalovchi) litsenziyasi(lari)ning amal qilishi to*xtatib
turiladi yoki qonun hujjatlarida belgilangan tartibda tugatiladi;'*

v sug‘urtalovchilaming (gayta sug'urtalovchilarning) alohida tavakkalchiliklar
bo'yicha majburiyatlarining yo'l go‘yiladigan eng ko'p miqdori voki majburiyatlari
jamining yo'l go'viladigan eng ko'p migdori normativlari, hamda
sug‘urtalovchilaming (qayta sug'urtalovchilaming) aktivlarini joylashtirishga oid,
shuningdek qayta sug'urta qilish operatsiyalariga oid talablarga rioya qilinmagan
taqdirda, Davsug‘urtanazorat sug‘urtalovchiga (qayta sug‘urtalovchiga) yo'l go'yilgan
kamchiliklami, ammo sug‘urtalovchi (qayta sug‘urtalovchi) ko‘rsatmani olgan
sanadan boshlab bir oydan ko‘p bo‘lmagan muddatda bartaraf etishi to‘g‘risida
ko‘rsatma beradi;

¥ kamchiliklar belgilangan muddatda bartaraf etilgandan so‘ng uch kun ichida,
sug‘urtalovchi (qayta sug‘urtalovehi) Davsug‘urtanazoratga tegishli hisob-kitoblar va
kamchiliklami bartaraf etilganligi to*g‘risida ma’lumotlami taqdim etishi shart;

v sug‘urtalovchi (qayta sug‘urtalovchi) tomonidan mazkur Nizomda belgilangan
normativ va talablarga rioya gilinmagan, moliyaviy ahvolni sog‘lomlashtirish
bo‘vicha choralar Ko'rilmagan, sug'urtalovchining (gayta sug urtalovchining)
moliyaviy ahvolini sog'lomlashtirish chora-tadbirlar  belgilangan muddatda
erishilmagan taqdirda, belgilangan muddatda yo'l qo°yilgan kamchiliklarni bartaral

"™ O'gbekiston Respubliknsi Moliva vazirining 2008-yil 22-upreldagi 41-son buyvrug't bilan tasdiglangan
WSug urtalovchilar va gavta sug urtalovchilarning to'lov qobiliyati 10”2 rikidasgi Nizom
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etish to'g'risidagi Davsug'urtanazorat ko'rsatmasini  bajarmagan taqdirda,
sug‘urtalovchi (gayta sug'urtalovchi) litsenziyasining amal gilishi qonun hujjatlarida
belgilangan tartibda tugatiladi.

13.2. Sug‘rtalovchining investitsion jarayonlarda ishtirok etish shart-sharoitlari

Sug‘urtalovchilar tomonidan yig'ilgan sug'urta mukofotlar jamg*arma hajmini
oshiradi. Biznesni yuritish bilan bog'liq xarajatlar, da’vo va aksiyador dividentlariga
sarflangan to'lovlar jamg‘arma hajmini kamaytiradi. Sug‘urtalovchi ko'p il
davomida faoliyat ko'rsatish uchun jamg*armani yildan-yilga mustahkamlab borishi
zarur. Shu bilan birga kompaniya menejerlari bu mablag‘larni bank depozitida
ma’lum foiz olish magsadida ushlab turishadi.

Agar menejerlar jamg'arma mablag'larini bank kabi turli obyekilarga
investitsiva qilsalar, ular katta daromad olishlari mumkin. Bank foiz to‘lash
imkonivatiga ega bo‘lgan mijozga berishi ham mumkin. Mijozdan olingan pul
mablag‘lari omonatchi to‘lovini va bank xarajatlarini qoplashi lozim. Shuningdek
sug'urta  jamg'armasining menejerlari  bevosita qarz  berishi mumkin.
Sug‘urtalovchilar bank bo’lmaganligi tufayli ular bu ishni aksiyalar sotib olish orqali
amalga oshiradi.

Sug‘urtalovchilar o‘zlari mas’ul bo‘lgan jamg‘armalar mablag‘larini boshga
usul bilan ham jovlashtiradi. Masalan ijaraga berish va obyektlami qurish, shuningdek
turli moliyaviy instrumentlarni ishlatish usullari orqali amalga oshiradilar.'”'

1979 yildan boshlab yangi tashkil etilgan sug‘urta kompaniyalarga bir vaqtning
0'zida umumiy sug‘urtalash va hayot sug‘urtasi bilan shug‘ullanish tagiq etilganligi
to‘g'risidagi qonuni harakatga tushgan edi. Mavjud bolgan ko'p tarmogli
kompanivalar faolivatning ikki turini alohida alohida olib boradi.

Bu holat mantigiydir. Chunki mazkur sug*urta jamg*armalar mohivatan bir-
biridan farglanadi. Hayot sugurtasi bilan bog‘liq mablag'lar uzog vaqt davomida
vigiiladi. Agar jamiyat barqaror bo’lib jamg‘arma ogilona boshqarilsa, unda
jamg‘armaning fagat oz gismi to‘lovlarga sarflanadi. Shunday qilib hayot sug‘urtasi
jamg ‘armasining boshgaruvi uzog muddatli xususiyatiga ega.

Demak uning mablag'larini qisqa vaqt ichida foyda keltirmaydigan, masalan,
aksivalarga, ko‘chmas mulkka va boshga yo‘nalishlarga jalb gilish mumkin (bunday
holatda mablag®lar besh yigirma besh yillar davomida kapital o'sishini va yaxshi
daromad kelishini ta’'minlaydi). Agar bunday investitsiyalar yuqon likvidli
instrumentlarga bo'lgan gqurilmalar bilan balanslangan bo'lsa, unda qurilmalaming
barchasi (portfel) hayotni sug'urtalash bo'yicha kompaniyalaming investitsion
siyosatini optimallashtiradi.

Menejerlarga sug‘urta da’vosi bo‘yicha muddatli to‘lovlarni amalga oshirish
uchun vyetarli bank hisobidagi pul yoki yugori likvidli aktiviar kerak. Qolgan
zaxiralarni ular o'z xohishiga ko'ra ishlatishi mumkin, Ishonchlilik va daromadlilik
rejalashtirish jaravonini ta’riflashda ikki bosh omil hisoblandi.

(1}

Qarang. Insurance: Principles and Practice. Compiled by David Bland, The Chantered Insurance Institute, Great
Britain, 1993,
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Ishonchlilik deganda, mablag‘lami ishonchli boshqariladigan kompaniyalarga
yoki muvaffaqiyatli bo‘ladigan loyihalarga kiritish tushuniladi. Hatto yuqori foyda
keltirishni va'da qilgan spekulyativ yoki riskli korxonalarga malbag'larni kiritmoqchi
bo‘lgan menejerlar o'ta mas’ulivatsiz ishga go'l urgan bo'lar edi (risk mavjud holatda
mazkur kiritmalar igtisodiy konyuktura, ijtimoiy yoki sivosiy omillar o‘zgarishi
natijasida golib ketishi mumkin).

Daromadlilik jamg‘armaga kelayotgan joriy pul ogimini ta'minlash uchun
zarur. Ba'zida menejerlarga o*ta riskli holatda mablag'larni Kiritish evaziga yuqori
daromad olishni va’da gilishadi.

Bunday holatlardan investorlar o*zini saqlashi lozim.

Investitsiyalar bo‘yicha sug‘urta kempaniyalarining menejerlari doimo yugori
daromad olishdan manfaatdor bolganligi tufayli nazarda tutilgan barcha kiritmalar
ishonchlilik nuqtai nazarda ko‘rib chigilishi lozim'®.

Umuman olganda hayot sug‘urtasi jamg*armalari investitsivalarning quyidagi
holatlarini gqayd etish mumkin:

< shartnomalar uzoq muddatli bo‘lishi lozim: qo'yilgan xatolar
sug‘urtalanganlarga zarar keltiradi. Shuning uchun sug‘urta mukofotlarining tushishi
bargaror va doimiy bo‘lishi lozim.

Xarajatlar ulaming miqdori va vagt doirasida tagsimlanishiga nisbatan asosli va
sinchkovlik bilan baholanishi lozim; ular favqulotda kerak bo'lganda jamg‘armalarga
murojaat etish xususiyatidan xoli bo*lishi lozim;

o ingiroziy risk ehtimolligi minimallashtirilishi lozim;

< sug‘urta mukofotlari polis xarakati davomida olingan foydani hisobga
oladi. Havotni sug‘urtalash jamg'armasi o‘zining to‘lovligini o'z investitsiyalari va
sug‘urta kompaniyalaridan tushgan mablag*lar hisobidan qoplaydi. Shuning uchun
ishlab olingan mablag® sug‘urta mukofotlarini hisoblashda nazarda tutilgan summaga
to*g'ri kelishi lozim;

o investsion siyosat anderrayting bo‘vicha faolivat kabi muhimdir.
Sug‘urtalanuvchilar manfaatida boshqarilidigan hayot sug urtasining katta migdordagi
zaxiralar umumiy sug‘urtalash kompaniyalarining zaxiralaridan ancha ko' pdir;

&> shartnomalar uzoq muddatga ega bo'lganligi sababli sug*urta to*lovlarini
hiosob-kitob gilishda inflyatsiya bilan bog'liq jarayonlarni ham e’tiborga olish lozim;

o Kafolatlangan sotib olinuvchi annuitetlar va nagd pul bilan to‘lov
imkoniyati bor annuitetlar va daromad kuponlari investitsiyalarga nisbatan boshqacha
vondashuvni, masalan, katta likvidlilikni talab giladi'™.

Bunday xususivat itnvestitsivalar sohasida ba'zi bir ogibatlarn belgilab beradi:

! Garang: Insurance: Priticiples and Practice. Compiled by David Bland, The Chartered Insurance Institute, Grem
Britan, 1993
"' Qarang: Insurance; Principles and Practice. Compiled by David Bland, The Chartered Insurance Institute, Great
Britun, 1993,
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¥ Shartnomar uzoq muddadli (60 yildan ko‘proq muddat) bo‘lganligi sababli
hayot sugurtasi jamg‘armalari oddatda o'z mablag‘larini uzoq muddadli qimmali
qog'ozlarga kiritadi;

v hayot sug‘urtasi jamg‘armalari kompaniyalarining daromadlari xarajatlaridan
ko'p bo‘lganligi sababli va barcha sug'urta qoplamalar, zararlar va shu kabilar
mukofot va investitsivalardan kelgan daromad hisobidan to*lanilishi lozim bo‘lganligi
sabali hayot sug‘urtasi jamg*armalarini gisqaa muddadli gimmatli qog*ozlarga Kiritish
kerakligiga talab qolmaydi:

v aktuariylarning tarjibasi shundan dalolat beradiki. polislar bo‘yicha mas’uliyat
xarakatining tugatish muddatini investitsion portfeldagi bitimlar xarakatinining
tugatish muddatlari bilan kelishish hayot sug‘urtasi kompanivalari uchun eng qulay
siyosatdir.

Nazariyadan shu narsa ma’'lum bo'ladiki, gisqa muddatli bitimlarda xato
gilmasdan uzog muddatli bitimlarda xato gilish yvaxshirog. Hayot sug'urtasining
aksariyat investitsivalari o‘rta va uzoq muddat, pensiya jamg‘armalari kiritmalari
gisqa muddat asosida tuziladi."*

23.3. Pay fondiga va umumiy sug'urtalash bo‘yicha sug‘urta
zaxiralarini investitsiyalash

Pay jamg armasi bilan bog‘liq sug‘urta hayot sug‘urtasining o‘ziga xos turi
hisoblanadi.

Pay jamg‘armasi omonatchilari o*zlarining investitsiyalari hagidagi garorini
professional menejralarga topshiradi. Agar investor uchta katta bo‘lmagan summaga
ega bo'lib uni investitsiya gilmogchi bo‘lsa, u o*ziga mos jamg*armalarni tanlab olishi
mumkin va o'z omonatlarini bir nechta kompaniyalar o‘rtasida tagsimlanishi mumkin.
Buni yirik investor ham amalga oshirishi mumkin. U o'zining omonatlarini turli
ixtisoslashtirilgan jamg‘armalarga joylashtiradi.

Bu tarzda investitsiva gilingan mablaglar oddiy hayot sug'urtasi
jamg*armalaridan o‘zining shartnoma mazmuni bilan ajralib turadi. Masalan:

- investitsiyadan olingan foyda kafolatlanmagan. Olingan sug‘urta mukofotlari
(boshgaruvga ketgan xarajatlar va sug‘urtalanuvchilarga sarflangan summalami
chegirib tashlangan holda) o'z paychilari uchun to‘lovga mo'ljallangan turli aktivlarni
qamrab olgan pay jamg‘armalarini sotib olish uchun ishlatiladi. Paylaming va
jamg*armaning asosiy aktivlari migdoriga garab foyda miqdori katta yoki kichik
bo*lishi mumkin:

" Qurang: Insurance: Principles and Practice. Compiled by David Bland, The Chartered Insurance Instinite, Great
Bntaimn, 1993,
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- turli jamg*armalar turli darajadagi risklarni taklif etishadi: va'ni; risk gancha
yugori bo*lsa kutilayotgan foyda shuncha ko'p bo*ladi va aksincha, O'ta ko'p turhi xil
tukliflar gisman shu bilan izohlanadi;

- ragobat daromadlilikka ta’sir giladi, Ya'ni maksimal foyda unga bog'lig
bo'ladl. Ammo aksariyat hollarda ixtisoslashgan jamg'armalaming vazifalariga
muvofig bo‘lishi mumkin;

- polis egalari o'z mablag‘larini bir jamg‘armadan ikkinchi jamg‘armaga
o'tkazish huqugiga ega bo'lganda, paylami birinchi talab gilganda sotib yuborish
kerakligi yuzaga kelishi mumkin;

- paylarga erishish oson bo‘lgan jamgarmalarga asosiy investitsiyalarni
cheklash uchun jamg‘armani doimiy ravishda (ko'p holatlarda — har kuni) baholash
lozim.'*

Hayot sug‘urtasi zaxiralaridan fargli ravishda umumiy sug'urtalash bo‘yicha
sug'urta zaxiralarining investitsiyalari mutlago boshqacha tartiblanishi lozim.

Har yili zarar va sug'urta qoplamasiga sarflanayotgan umumiy sug‘urtaning
sug‘urta zaxirasining ulushi hayol sug‘urtasi bo‘yicha sug‘urta zaxirasi ulushidan
sezilarli ravishda ko‘pdir.

Sug‘urtada sug'urta mukofotidan kelayotgan daromad ancha kamdir: aksariyat
shartnomalar gisqa muddatlidir. Ya'ni mijozlar har yili sug‘urtalovchini o*zgartirishi
mumkin,

Investitsivaning mazkur turining o‘ziga xos xususivatilari quyidagicha
ta’riflanishi mumkin:

- zaxiralar migdori sug‘urta mukofotlaripa qaraganda hayot
sug‘urtasidagidan ancha kam;

- igtisodiy giyinchilik davrlarida sug*urta goplami o'sish tendensiyasiga
ega. Mijozlar mulkni beparvolik bilan ishlatishga majbur bo'ladi, transport
vositalarini ishlatishda past xarajatlarga o’rganib qoladi va hakozo;

- nogulay omillar ko*p hollarda hayot sug‘urtasiga nisbatan katta
ahamiyatga ega;

- gayta sug‘urtalashga garamasdan halokatli risk yuzaga kelishi mumkin.
bu esa katta hajmda pul mablag'larini tezkorlik bilan to*lab berishni taqozo etadi.

Oldini olish investitsiyaning ba’zi bir tamoyillari hayotda qo*llaniladigan
hayot sug‘urtasi tamoyvillari bilan mos keladi. Shu bilan birga go‘shimcha holatlar
ham mavjud:

- sug'urta qoplamasini to‘lab berishda pullaming naqdligi katta
ahamiyalga ega. Bu esa investitsiyalar gisqa muddatga kiritilishi yoki bo*Imasa ularni

" Qurang: lnsurance. Principles and Practice. Compiled by David Bland, The Chartered Insurance Institute, Great
Britnin, 1993
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oson va tez pulga aylantirib olishni talab giladi. '™ Masalan, moddiy mulkka
kiritilayotgan investitsivalar bu magsadlarga 10°g*ri kelmaydi.

Shu bilan birga ba'zi sug'urta e'tirozlari masalan, mas’uliyatlikni
sug‘urtalash bilan bog'liq e'tirozlar uzoq vaqt davomida to'lig to'lanmay turishi
mumkin. Shu munosabat bilan investitsiva qilinmay turilishi mumkin, ammo ular real
givmatni saqlab qolishi va daromad keltirishi lozim. Mazkur usul daromad yig'ilishi
va qoplamani to*lig to*lab berishi uchun kerak bo*ladi.

Shuningdek halokatlilik riski gisga muddatli portfelida gisqa muddatli qgimmatli
qog‘ozlarni ushlab turishga olib keladi. Mazkur gimmatli qog'ozlaming kursi kam
lebranish xususivatiga ega bo'lib, kapitalning vo'qotish ehtimolini kamaytiradi.

Halokatli riskga kelganda ba’zi bir olimlar uni investitsion sohadagi
vechimlarda inkor qilishni tavsiya etadi. Asosiy g'oya shundan iboratki, katta summa
kerak bo'lib qolganda bankdan overdraft olish maqqulroqdir. Overdraft qiymati uzoq
vaqidan keyin majburiy yuqori likvidlik bilan bog‘liq bo‘lgan omonat foizidan
yo*gotishlardan kamrog bo’ladi.

Bunday overdraft aktivlar bilan muvozanatlashgan bo‘lishi lozim. Bu aktivlami
sug‘urtalovchi overdrafini to‘lashda bartaraf etishi mumkin. Mazkur holda bank
uchun naqd pul bilan bilan bog*lig muammoni yechishda kerak boladi'®’.

'“Qumg: Insurance: Principles and Practice. Compiled by David Bland, The Chartered Insurance Institate, Creat
Britwin, 1993
" Qarang: Insurance Principles and Practice Compiled by David Bland, The Chartered Insurance Institute, Great
Britmin, 1993
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24-MAVZLU.
SUG*URTALASHDA BIZNES JARAYONLAR REINJINIRINGI

24.1. Sug'urta kompaniya biznes jarayonining reinjiniringi

Reinjiniring — bu “harajatlar, sifat, xizmat ko'rsatish va jadallashtirish darajasi
kubi zamonaviy biznes uchun asosiy bo*lgan natijaviylik ko‘rsatkichlarda sezilarli
' zgarishlarga ega bo'lish maqsadida biznes jarayonlarini tubdan qayta ko'rib
chigish va keskin o‘zgartirishdir”.'*

Mazkur holatda to'rt asosiy tushuncha mavjud. Birinchi asosiy tushuncha
fundamental so*zi bilan bog*ligdir. Reinjiniring “noldan” boshlanadi - hech ganday
layyor taxminlar oldindan belgilanganmaydi. Gap shundan iboratki, reinjiringga
kirishgan kompaniyalar odatda biznes jarayonda o‘rnashib qolgan an’anaviy
yondashuvlardan voz kechishi lozim. Eng avvalo reinjiniring kompaniya amalda
hagigatan nima qilish kerakligini va undan so‘ng u ishni qanday bajarish keraklini
aniglashtirish lozim. Reinjiniringda har qanday holat, obyekt shunchaki mavjud
deb gabul gilinmaydi. Reinjiniring mavjud borligni rad etadi va nima bo‘lish kerak
degan magsadga harakat qgiladi.

Ikkinchi asosiy tushuncha — keskin o’‘zgartirish. Reinjiniringda keskin qayta
loyihalashtirish mavjud barcha tuzilmalar va metodlarni hisobdan chigarib, ishning
mutlaqo vangi usullarini yaratishni nazarda tutadi. Biznesda reinjirigni amalga
oshirish - bu biznesni takomillashtirishni, uni modernizatsiyalashni voki
o zgartirishlar kiritishni emas, balki uni yangi tashkil etishni bidiradi
UUchinchi asosiy tushuncha mohivatan so*zi bilan bog‘ligdir. Reinjiniring uncha
katta bo‘lmagan, qo‘shimcha yaxshilanish va yangilanishlar bilan mutlog
bog‘lanmagan. U natijaviylikni keskin o'sishini taminlashga garatilgan. Biror bir
holatda keskin va jiddiy o'zgartirishga ehtivoj sezilgan holatda reinjiniring kerak
bo‘ladi. Qisman amalga oshirilgan ijobiy o‘zgartirishlar nozik va ehtiyotkorlikni
talab giladi; mohiyatan jiddiy oz'gartirish keskinlik bilan eski. o*z muddatini o*tab
bo‘lgan narsalardan voz kechib, ularni vangi hayotchan narslar bilan almashtirishni
nazarda tutadi.

To'rtinchi asosiy tushuncha - bu jarayon so‘zi bilan bog‘liq. M, Hammer va
[D. Champi biznes jarayonini “turli xil faoliyat majmuasi sifatida belgilaydi, uning
doirasida bir yoki bir necha turdagi resurslar ishlatiladi va bu faoliyat natijasida
iste’molchi uchun giymatga ega bo‘lgan mahsulot yaratiladi™.

Shunday qilib, kompaniya biznes jarayonlarining samarali qurilishi ko'pgina
olimlar tomonidan bozorda uning ragobatbardoshligini oshirishda muhim omil

¥ Reengneering the Corporation: A Mamifesto for Business Revolution,

Michasl Hammer,
HarperBosiness: Rev Upd edition. 2006. Octaber 10, P. 9-34
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sifatida baholanadi. Ularga qo‘shilgan holda, sug‘urta kompaniya biznes
jarayonlari yaratilishini ko*rib chiqamiz.
Sug‘urta kompaniyaning asosiy biznes jarayonlari quyidagilardan iborat:

Sug'urta Sug'urta Anderraytingm

Sug'urts
Marketing mahsulot- mahsulot- qayta sug urtalash it
larini ishlab larini sotish
chigarish

Rasm 24.1. Sug*urta kompaniyalarining biznes jarayonlari'"

Masala shundan iboratki, qanday qilib bu jarayonlar o‘zaro bog‘liq va ular
qanday muvofiglashtiriladi. Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, bu jarayonlar bir-biriga
quyidagicha bog'ligdir:

a) an'anaviy tarzda (bugungi kunda ko'pgina mahalliy sug'urta
kompaniyalarida mavjud), ya'ni yuqorida ko‘rsatilgan funksiyalarni (jarayonlarni)
bajaradigan bo‘linmalar parallel ravishda mavjud va ular vertikal bo‘yicha bir
markazdan boshqgariladi yoki bu funksiyalar bir xodim tomonidan amalga
oshiriladi;

b) innovatsion tarzda, ya'ni asosiy funksiyalarni bajaradigan bo‘linmalar
o‘zaro muvofiglashtirilib, gorizontal texnologik zanjirning halqasi bo‘lib
hisoblanadi.

Ikkinchisi sug‘urta kompaniyaning biznes jarayonlarini reinjiniring (SKR)
etish natijasida yuzaga keladi.

SKRning asosiy mazmuni - funksional tuzilmaviy bo'linmalarini
boshqarishidan voz kechib, biznes jarayonlarini boshqarishga o‘tish, ya'ni
sugurtachi va sug'urta xizmati sifati va talablariga to‘liq mos kelish.

Reinjiniringning maqsadi kompaniyaning bo‘linmlari o‘rtasida gorizontal
alogalarni shakllantirish, axborot texnologiyalarini joriy gilish, inson omili rolini

¥ 0" quv adabiyotlar asosida tayyorlangan.
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kuchaytirish va shu bilan mijozlarga xizmat ko‘rsatish sifatini vaxshilash orgali
kompaniya boshqaruv sifatini oshirishdan iborat.

Kompaniya biznes jarayonini tariflash ]

Jarayon tashkiliv-shtat tuzilmasiga otish

Xodimlar, shuningdek kompaniya bolinmalan vazifasi, huquqi va
maiburivatlarini tagsimlash va kommunikatsiva tizimni shakllantirish

Kompamvaning hujjatlar avlanishi, biznes jaravon ishtirokchilari xatti-
harakatining mevori. jaravoni va goidalarini ishlab chigish 4

Axborot texnologivalarini joriy etish

Kompaniva personalini tanlash, ogitish va rivojlantirish tizimini varatish,
korporativ hissini shakllantinshAxborot texnologivalarini jony etish J

Molivaviy ragbatlantirish tizimini ishlab chigish va joriy gilish

24 2-rasm. Reinjiniring vazifalari’"

SKR mazmunini yanada aniqrogq tasavvur gqilish magsadida sug‘urta
kompaniyalar rivojlanishining eng vangi tarixiga murojat qilamiz. Sug‘urta bozori
rivojlanishining boshlang®ich bosgichida (o'tgan asming 80 yillari oxiri va 90
villarining boshlari) sug‘urta kompanivalarining barcha xodimlari sug'urta
faoliyatiga tegishli barcha ishlarini birga bajarar edi: mahsulotlar yaratardi, ularni
sotardi, risklarni baholardi, sug‘urta shartnomalar tuzardi, ularni kuzatib borardi,
zararlarni tartiblashtirardi va hokazo ishlar bilan shug‘ullanardi.

Sug‘urta kompaniyalar aslida foyda oishga qaratilgan tijorat tuzilma
bo*lganligi sababli ularning asosiy vazifasi sotuvlar bo‘ladi. Sotuvlarni sug‘urta
kompaniya sotuvchisi amalga oshirganligi sababli u sug*urta kompaniyasida asosly
shaxsga aylanadi. Shu bilan birga ilgari yuqorida ko‘rsatilgan vazifalar ham
suguria xizmatlari sotuvchisining zimmasiga vuklanardi. Ulamni bajarish juda ko'p
vagl olardi, Shunga garamasdan, sotuv hajmi oshardi, ammo sotuvchilar faqat
sotish bilan shug‘ullanganda u yanada ko‘proq oshardi, bu bir tomondan, ikkinchi

* *quv matenallar asosida tayvorlandi.
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tomondan, sotuv hajmi oshganda uning vaqti eskilariga xizmat qilishga emas, balki
shu vaqtni yangi mijozlarni axtarishga sarflanishi mumkin edi.

Ma’lumki, raqobat ixtisoslashuvga olib keladi va ixtisoslashuv kasbiy mahoratni
talab qiladi. “Ozod bo'lgan™ marketologlarga, anderrayterlarga, aktuariylarga va
hokazolarga ehtiyoj yuzaga keldi.

Bugungi kunda sug*urta kompaniyalarining aksariyatida chizigli funksional
boshqaruv tuzilmasi mavjud bo’lib, u kompaniyaning o‘sib borayotgan salohiyatini
to*xtatib turadi va uni to‘*liq amalga oshirishga imkon bermaydi. Chunki bunday
boshqaruv tizimida bo‘linmalar yuqoridan vertikal ravishda kelgan signal va
buyruglarni qabul giladi.

Bunday tuzilmalar sotuvchilarming talab va ehtiyojlarini tezkor va to‘lig
qondirolmaydi, demak. mijozlar talablariga javob bera olmaydi. (24.3-rasm).

Bosh direktor
* . i
XIEZMAT KO'RSATISH SOTISH TUZILMALAR TAMINLOVCHI
BO'LINMAT AR BO'LENMALAR
FUNKSIYALAR
Marketing.
Sug'uria mahsuloting yamtish,
Sotish,

Andorrayting,
Mizozgs xizmat ko'msatish

24 3-rasm. Sug‘urta kompaniyasining an’anaviy modeli™”

Shuning uchun sug‘urta kompaniyalari ichida funksiyalarni tagsimlash asta-
sckin sodir bo‘lib, marketing, anderrayting, zararlami tagsimlash, bek-ofis va
hokazo maxsus bo’linmalar shakllana boshlanadi.

Shunday qilib, biznes jarayonlarga mos ravishda ixtisoslashgan bo‘linmalar
bo‘yicha vazifalarni tagsimlash sug‘urta kompaniyalarida gorizontal aloqalami
shakllantirishda SKR bosh xususiyati bo‘lib goladi.

Funksiyalarni tagsimlash asosida kompaniyaning tubdan fargli tashkiliy va
xodimlar tuzilmasi shakllanadi.

Birinchi tuzilma asosini sotuvchilaming ko‘p funksiyaga ega bo'lishiligi va
boshqaruvning bir chizigli ckanligi tashkil giladi. Unda sug‘urtani ta’'minlovchi

O quv materiallari nsosida tayyorlandi
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xizmatlar bosh direktorga bo‘ysunadi va sotuvchining demak, mijozlar talablariga
uncha sezgir bo‘lmaydi. Reinjiniring tuzilmasi boshgacha ko'rinishda bo*ladi.

Sotish
i
rtblashii- TARTIBLASH- |  FUNKSIYALARI SOTUVLAR tuzilmalari
rishmi TIRISH
boshqarish
! i
\ /
] f
\‘ 4
ANDERRAYTING /!
’_J'
F
!f
}f
\muﬂw sizrmat Anderraytingn
k" rsatishmi boshgansh boshqansh

24 4-rasm. Sug*urta kompaniyasining reinjiniring modeli’”

Sug‘urta faoliyatining asosiy biznes-jarayonlari tagsimlangan vazifalarga ega.
Shuning uchun ulami bajarish uchun maxsus bo‘linmalar tashkil etildi.

Bunda har bir xodim o‘zining ishi bilan shugullandi. Marketologlar bozorni tadqiq
gilishdi va sug‘urta mahsulotlariga bo‘lgan talablarni aniqlashdi, uslubchilar
sug‘urta mahsulotlarni varatishdi. sotuvchilar sotish bilan band bo‘lishdi,
anderrayterlar risklami baholashdi, bek-offis shartnomalarni rasmiylashtiridi,
mijozlarga xizmat ko‘rsatishdi.

Jarayonni tashkil qilishda barcha bo‘linmalaming faoliyati bitta asosiy
magsadga, ya'ni kompaniyaning sotuvchilari va mijozlariga tezkor va yuqori sifatli
xizmat Ko'rsatish evaziga sotuv hajmlarini ko'paytirishga erishish.

Bunday tashkillashtirishda boshqa bo*linmalar sotuvchilarga xizmat ko*rsatish
vazifalarini bajaradi: metodologiya va sug‘urta mahsulotlarini ishlab chiqarish

*2 (' quv materiallan asosida tayvorlandi
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boshqaruvi sotuvchining ehtiyojlarini gondiradi (ular orqali mijozlar ehtiyojini
gondiradi), bek-ofis va andarrayting boshqaruvi ham sotuvchilar va mijozlarga
xizmat ko'rsatadi, buxgalteriya bo‘limi o'z vagtida sug‘urta to‘lovlarini amalga
oshiradi, ya'ni zararlarni tartiblashtirish boshqaruviga. demak. mijozlarga xizmat
ko‘rsatadi.

Jarayonli yondashuvda xizmat ko‘rsatishning to‘ligligi, sifati va o‘z vagtida
bo'lishi (sotuvchi, mijoz, boshga bo‘linmalar va hokazolarga xizmat ko‘rsatish)
kompaniya barcha bo‘linmalarining asosiy mezonlari bo‘lib hisoblanadi.
Bunday reinjinering tuzilma an’anaviy turiga nisbatan bir qator afzaliklarga ega
bo‘lib, ulaming asosiylari quyidagilardan iborat:

1. Personal faolivatini ixtisoslashtirish, xodimlar kasbiy mahoratining
vugoriligi.

2. Xodimlardan ularning psixologik xususiyatlariga muvofiq foydalanish. Sir
emaski, ichki tahliliy mushohodaga ega bo‘lgan shaxslar aktuariy va anderrayvting
sifatida ko'proq foyda keltiradi. Mulogotga yaxshi kirishuvchi shaxslar sotuvchi
bo‘lib ishlab ko*proq samara beradi.

3. Sotuvchilarni o‘zlari uchun noma’qbul bo‘lgan vazifalarni bajarishdan
ozod qilish savdoga ko‘proq vaqt ajratishga imkon beradi, demak ko'proq sug‘urta
mukofoti tushishi mumkin.

4. Bo'linmalar o*rtasida kuchli texnologik alogalami o*rnatish amalda vertikal
(an’anaviy) boshgaruv tuzilmasidan gorizontal ko‘rinishiga va vakolatlarni quyi
bo*linmalarga berishga imkon yaratadi.

Bunday sharoitda menejerning asosiy vazifasi turli va ko'p xizmatlamni
yuqoridan quyi yo‘nalishga qarab boshqarish emas, balki texnologik halgalar
faoliyatini muvofiglashtirishdan iborat bo'ladi. Yuqoridan pastga boshgaruvchi
raxbarlar o‘rniga texnologik zanjiming alohida halgasini, shuningdek butun biznes
Jarayonni boshqaruvehi menejerlar kelmoqgda. Bu BJRning asosiy belgilaridan biri
bo*lib hisoblanadi.

5. Axborot texnologiyalari ko‘plab mijozlarga tez va samarali xizmat
ko'rsatish imkonini beradi.
6. Shunday qilib, biznes jarayonini reinjiniringi natijasida alohida bir biri

bilan bog‘lanmagan vazifalarga qaratilgan sug‘urta kompaniyaning bir chizigli
tuzilmasi yangisi bilan almashtiriladi. O‘rniga kelgan yangi tuzilmada asosiy
biznes jarayon bo‘yicha gorizontal texnologik alogalar shakllanadi. Ularning
boshqarishini jarayon menejerlari amalga oshiradi. Chizmada buni quyidagicha
ifodalasa bo‘ladi.
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24 5-rasm. Sug‘urta kompaniyasining biznes jarayoni modeli™™”

Bosh menejer (prezident) biznes-jarayon menejerlari (vitse-prezidentlari)
ishini muvofiglashtiradi va ko‘p sonli biri biri bilan kuchsiz bog‘liq bo‘lgan
xizmatlarni boshgarmaydi. Besvosita sug'urtachi (sug‘urta xizmati iste’molchisi)
bilan bog'liq bo‘lgan sug‘urta xizmatlari sotuvchisi ushbu zanjiming markazida
joylashganligi sababli barcha biznes-jarayon iste’molchi talabini gondirishga
qaratilgan, ya'ni bunday reinjiring tuzilma bozorga yo'naltirilgan.

BJIning magqsadlari, vazifalari va mazmunini tahlilidan kelib chiqib bir
qancha unga tegishli ustuvorliklarni gayd gilish mumkin:

1. Reinjiniring - eskirgan aqidalar, me'yorlar va qoidalardan keskin va
batamom wvoz kechishni bildiradi. Agar reinjiniring (ingliz tilida engineering)
loyihalash, ixtiro gilish, o‘ylab topish degan ma'nolamni bildirsa, reinjiring ishchi
jarayonlami gayta loyihalash, ya'ni bor uyni tekislab, uning o‘mida yangi uy
qurish degan ma’noni anglatadi.

2. Reinjiniring firmada nafaqat kichik ta’'mir ishlarini, balki biznesda
ahamiyatli o‘zgarshlarni (oldingi holatni katta o‘zgartirish kiritish) amalga
oshirishga qaratilgan.

" 0 quv materinflar asosids wyvorlangan,
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3. Reinjiniring — bu kreativlikni va tashabbusni talab qiluvchi innovatsion va
ijodiy ish hisoblanadi. U kompaniyada ingilobiy o‘zgartirish kerakligini anglash
natijasida go*lanilishi mumkin.

4. Reinjiniring - bu jarayon menejeri boshligidagi boshqarish foydasiga
funksional xizmatlari boshqgarishidan voz kechishdir.

Shunday qilib, biznes-jaravonlarning reinjiringi ragobot ustunligiga erishishdagi
og'ir vo*lning boshlanishi hisoblanadi va u operatsion reinjiringdan boshlanadi.

24.2, Sug‘urta kompaniya reinjiringini muvaffagiyatli amalga
oshirish algoritmi va shartlari

Sug‘urta kompaniyasi reinjiringi tashkliy qurlmalarni sindirish va

Kompaniyaning barcha faolivalini o‘ylamasdan o‘zgartirishdan iborat emas.
Jarayon ong, kompaniyaning sababiyat manbalaridagi keskin o‘zgarish, uni
baholash mezonlari va sinovdan o°tkazilayotgan kompaniyaning asosida turuvchi
qadriyatlar bilan bog‘ligdir. Reinjiring mushohodalashning vangi tizimini qabul
qilish uchun minglab kishilarning o‘zgartirilgan ishonchlarini qamrab oladi. Shu
bilan birga ularning moyilligi ishlarning joriy holatiga nisbatan tarafdorligiga
asoslanadi, Gapning mazmuni shundan iboratki, noaniq bo‘lgan ulkan gayta
qurilishni muvaffagiyatli yakuniga ishonchini shakllantirish haqgida boradi. Bu
verda hal qiluvchi rol sug‘urta kompaniyaning menejmentiga bog‘liqdir.
Sug‘urta kompaniya biznes jarayonlari reinjiringi mazmunan ijodiy va innovatsion
jihatlari bilan ajralib turadi. Bugungi kundagi mavjud vazivat ragobatning keskin
kuchayishi bilan tavsiflanadi. Bunday sharoitda innovatsiyalar sug'urta
kompaniyasining barcha faoliyatining ajralmas unsuriga aylanib bormogda va
uning rivojlanishining asosiy omili va sharti hisoblanadi.

Innovatsiyalar uzoq muddatli istigbolda bozorda o°z o*rnini, mavgeini saglab
golish va mustahkamlashni maqsad qilgan tashkilotning strategik boshgaruvida
muhim rol o‘ynaydi. Birog, hozirga qadar tashkilotlaming ichida individual va
guruh darajada innovatsion yondashuvlar uncha rivojlanmagan va talab darajada
baholanmagan.

Yaxshi g'oya va takliflar ko'pincha byurokratik sansalorlikka o‘ralashib
goladi yoki o'z-0'zini qoniqtirish holatidan uzoqqa bormaydi, yoki bo‘lmasa uni
gabul qilmasligidan xavisirab hatio rahbariyat muhokamasiga olib chigmaydi.
Natijada, ko‘plab firmalar oz xodimlarining innovatsiyalarga intilishidan foyda
ololmaydi.

Agar tashkilot yangilikni ogimga qarshi suzish kabi tabiiy jarayonga zid deb
hisoblasa, unda u hech gachon amalga oshirilmaydi. Innovatsivalar odatdagi, oddiy
ishlarning ajralmas qismi bo'lishi lozim. Buning uchun innovatsion faoliyat
jamoada ijodiy muhitni yaratishni talab giladi.

Innovatsiya buyruq asosida paydo bo‘lmaydi, ko‘rsatmalar fagat teskan natija
berishi mumkin. Xodimni haftada besh marta ishga kelishga va kuniga sakkiz soat
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xizmat qilishga majburlash mumkin. Lekin uni hech gachon yuqori darajada
ishlashga majbur qgila olmaysiz.

Xodim o‘ziga nisbatan diggat-e’tiborni ko‘rsa, tashkilotning bir gismiga
eealigini sezsa o‘shanda innnovatsion mahsulot yuzaga kelishi mumkin, Ogibatda
seziladigan narsalar (ishonch, digqat-e’tibor, g*amho‘rlik) yaqqol natija, ya'ni
fovda keltiradi.

Natijada, innovatsion muhit - bu inson o‘zini erkin, to*liq ravishda magsadga
intilishini, ijodiy ishga tayyorligini sezadigan muayyan ko‘rinishda shakllangan
sharoitdir.

O‘zgarish jarayoni alohida olingan insonning boshida shakllanadi, biroq u
butun Kkorporatsivaning mivasida tug‘iladi. Bu keskin o*zgarish sodir bo‘lishi
uchun kerak bo*lgan dastlab bir kishi, kevin bir necha kishilar, so*ng ko*pchilik va,
nihoyat, omma tomonidan amalga oshirilgan tanlov natijasi, xayrixohlik
harakatidir. Harakatsizlik natijasida yuz berishi mumkin bo‘lgan oddiy
o'zgarishdan fargli o'laroq, bu o'zgarish butun tashkilot miqyosidagi doimiy
sababiyat va umumiy maqsadlarga erishishga intilishning natijasi hisoblanadi.
Reinjiring g'oyasi asosida qayta tashkillashtirilgan kompaniva obrazini
shakllantirish ishlari olib boriladi. Bu reinjiringning birinchi bosqichi hisoblanadi.
UUning magsadi yangi kompaniyaga nisbatan nuqtai nazarni ishlab chigishdir. Bu
verda birinchi bo’lib quyidagi masalalarni yechish lozim:

» kompaniyaning strategik magsadlarining reinjiring kompaniyaning yangi
magsadlarga muvofigligini ta’minlash lozim;

» bench-marketingni amalga oshirish lozim., ya'ni kompaniyani boshqa
raqobotbardosh kompaniya bilan solishtirib chiqish kerak:

» kompaniya mahsuloti va xizmatiga bo'lgan mijozning talabini to'lig
gondirish yo'llari va usullarini aniglash lozim;

» kompaniyaning ichki mijozlari, birinchi navbatda sotuvchilarning
kompanivaning biznes-jrayoniga bo‘lgan talablarini aniglashtrish lozim;

» vangi kompaniyani ixtisoslashtirish magsadida mavjud bo‘lgan
kompaniya qanday facliyat olib borishini tushunish lozim.

Dastlab biz sug‘urta kompaniyaning reinjiringini maqgsad va vazifalarini
ishlab chiqish jarayonini batafsil ko‘rib chigqan edik. Shu sabab yana bir bor uni
qayta ko‘rib chigishga ehtiyoj yo'q. Reinjiring bo‘yicha olib boriladigan ishga
ruxsat beruvehi reinjiniringni amalga oshirish kerakligi hagidagi hujjatlarni
(derektivani) tayyorlash birinchi bosgichning natijasi bo‘lishi mumkin. Derektiva
mavjud bo‘lgan personalga biznesda o*zgarish kerakligini, bunday holatda faoliyat
olib borish mumkin emaslik sababalarini tushuntirishi lozim. Reinjiring
boshlanishi to*g‘risidagi hujjat quyidagi holatlarni aniq tushuntirish lozim:

I. Kompaniyaning tashqi muhiti. Kompaniya mijozlarining kutishlari va
talablari. Mavjud bo‘lganlarga nisbatan mijozlar ehtiyojlarini qondirishning yana
ganday samarall usuli bor?

2. Sug'urta bozoridagi ragobatni kuchayishi va ragobatchilar tomonidan
mijozlar ehtiyojlarini qondirish yo‘llari. Raqobatchilarga nisbatan mijozlarga
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yashiroq xizmat ko‘rsatish uchun nima qilish kerak va ganday xizmat qilish kerak,
ganday qilib amalga oshirilishi mumkin?

3. Kompaniyaning ichki muhiti. Nima uchun ish uslublarini qayta ko‘rib
chiqish va biznes jarayonlarini tubdan o‘zgartirish zarur? Nimani qayta tuzish
kerak? Reinjiringni amalga oshirmasligining oqibatlari qganday?

Ko'rsatma kompaniya boshqaruvi va uning barcha xodimlari uchun xolisona,
ochiq va tushunarli bo‘lishi kerak. Kompaniva rahbariyati, albatta, direktivaning
g'oyasini qo‘llab-quvvatlamog'i kerak wva ishchilar kompaniyani qayta
tashkillashtirish kelajakda juda muhim ahamivatga ega ekanligiga ishonch hosil
gilishlari kerak.

Sug'urta kompaniyvasini qayta tashkil etishdagi ikkinchi bosqichi mavjud
kompaniyaning modelini ta’riflashdir. Ushbu bosgichga bo‘lgan ehtiyoj haqida
ikkita fikr mavjud. Birinchi yondashuvni qo‘llab-quvvatlaydiganlar mavjud
bo‘lgan oldingi dunyogarashalardan voz kechib, reinjiringni noldan boshlash
kerak, deb hisoblashadi. Ushbu “ingilobni” tushunib, deyarli, amalda qo‘llash
mumkindek tuyuladi. Birog, O°zbekistonda shakllangan o‘ziga xos mentalitetni
hisobga olib, bunday vondashuvni amalda qo‘llash tavsiva etilmavdi. Biz juda
tezlik bilan yo'q qilamiz va juda sekinlik yaratamiz. Shuning uchun, fikrimizcha,
giyinchiliklar, nozik holatlar va mavjud bo‘lgan biznes natijalari anglashilganda
keskin o‘zgarishlar ishlarini olib borish bo‘vicha yondashuvlardan foydalanish
lozim. Biror narsani o‘zgartirish uchun biror narsani bilish kerak.

Mavjud kompaniyaning modelini yaratish (teskari reinjiring) quyidagilarga,
ya'ni:

- kompanivaning mavjud biznes-jarayonlarini tushunishga;

- yuqorida ko'rsatilgan jarayonlarni hujjatlashtirilgan shaklda tavsiflashga;
- biznesni rivojlantirishga to'sqinlik gilayotgan muammolarni aniglashga;
- mijozlar ehtiyojlarini qondirish jarayonida protseduralar, me'yorlar va biznes
goidalari ta’sirini, shuningdek, kompaniyaning turli be‘linmlarining o‘zaro
harakatini o‘rganishga;

- birinchi, “qo‘pol™ shaklda yangi biznes modeli yaratishga imkon beradi.

Mavjud biznesni mugobil ravishda tushunmasdan, uni o‘zgartirishning
optimal usullarini tanlab bo‘lmaydi. Bundan tashgari, teskari reinjiringni amalga
oshirish uchun kompaniyaning mavjud xodimlarini jalb gilish kerak. Har bir
xodimga modellarni yasashda ishtirok etish imkonini berish muhim ahamiyat kasb
etadi. Aynan kompaniya xodimlarining mavjud biznesni ta'riflashda ishtiroki
undagi o‘ziga xos bo‘lgan nozik joylarini ko‘rishga, qayta qurishni anglashaga
yordam beradi.

Harakatdagi biznes modeli umuman olganda biznes holatini aks ettiruvchi
umumiy funksional ta’riflarni va sotish, mijozga xizmat ko‘rsatish bo'yicha
alohida jarayonlarning to‘g‘risida aniq ma'lumotlarni gamrab oladi. Mavjud
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bo‘lgan biznes modelini ta'riflashda u yoki bu jaravonlar samarasini aniq
o'lchagichlari qo‘llaniladi. Bu esa olinayotgan natijalarni reinjiring jarayonini
amalga oshirishdan so*ng kompaniya ega bo‘lgan natijalar bilan solishtirish uchun
juda muhimdir.

[kkinchi bosgichdan mantigan kelib chiqadigan uchinchi bosgich yangi
kompaniva modelini ishlab chigish bilan bog’ligdir. Yangi biznes modelini
yaratish bo‘yicha aniq harakatlar quyidagilardan iborat bo‘lishi mumkin:

Birinchidan, yangi biznesning umumiy funksional modeli ishlab chigilmogda,
unda kichik ta’riflari bor kichik tizimlar va model obyektlari mavjud. Umumiy
hujjatda (reinjiring konsepsivasi) reinjiring magsadi va vazifalari aniglanadi,
sug‘urta kompanivaning asosiy biznes-jarayonlari, ularning kompaniya
faolivatidagi o‘rni, bo‘linmalar o'rtasidagi o‘zaro hamkorlikning umumiy
tamoyillari ta’riflanadi.

Bundan tashqari, bu yerda kompaniya erishmoqchi bo*lgan yangi qadrivatlar
va ideallar, olib borilayotgan islohotlarda faol ishtirok etish uchun xodimlarnining
sababiyat tizimi belgilanadi. Korporativ axborot tizimini yaratish vazifalari
aniglandi.

Ikkinchidan, isloh gilingan biznesning raqobatbardosh kichik tizimlari
modellashtiriladi. Kichik tizimlar ishni bitta biznes-jarayonda, masalan: sug‘urta
mahsulotini yaratish. sotish, anderrayting va hokazolarda ifodalaydi. Shu bilan
birga, biznesdagi jarayonlar funksional bo‘linmalar orgali qanday ishlash kerakligi
belgilab beriladi.

Uchinchidan, modellashtirilgan aniq kichik tizimlar muayyan hujjatlarda,
masalan, turli ko‘rsatma, qoidalar va hokazolarda o'z aksini topadi. Xususan.
kompaniya bo‘linmalarning ozaro hamkorligi to‘g‘risidagi yo*rignoma:

» sugurta shartnomasini tuzishda sotuvchi bo'linmalar, bek-ofis,
anderravting o*rtasidagi;

« sotish jarayonida mijoz va sotuvchi bo‘linmalar o'rtasidagi;

« sug‘urta vogeligini ko‘rib chigish jarayonida zararlarni tartiblashtirishda
mijoz va bo‘*linma o‘rtasidagi:

* mijozga xizmat ko‘rsatishda ishtirok etuyvchi boshqa bo*linmalar (yuridik
bo‘linma, buxgalteriya hisobi, gayta sug‘urta gilish va boshqalar) o‘rtasidagi
tamoyillar, me’yorlar ishchi protseduralami belgilab beradi.

Shu bilan birga yo‘rignomada aniq ko‘rsatkichlar, wa'ni sug‘urta
shartnomasini tayyorlash va bajarish vaqti, anderrayting protseduralari va
boshqalar belgilanadi. Bundan tashqari, ko‘rsatilgan hujjatda lozim bo‘lgan
blanklar va ilovalar bor. Kompanivaning hujjat aylanmasi ham tegishli qoidalar
bilan tartibga solinadi.
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Mavjud sug'urta Bo'lajak kompamya Mavjud kompaniya
kompaniya E> obrazini yaratish |:> modelini varatish

R

Sug'urta kompaniyasi Qayta loyihalash Sug‘urta kompaniyasi
remjiring <:| biznes-jarayonlarini <] reinjiringi modulini
joriy etish yaratish

24.6-rasm. Sug‘urta kompaniyasi reinjiringi bosqichlari™

To'rtinchidan, reinjiringni joriy etish rejasi va uni amalga oshirish bilan
bog'liq aniq tadbirlar va muddatini ishlab chigish yangi biznes modelini yaratish
bosqichining so‘nggi qadami hisoblanadi. Reinjiring sug‘urta kompaniyasi
modelini va uni joriy etish bo‘yicha ishlarni rejalashtirishdan so‘ng to rtinchi
bosgich — qayta loyihalashtirilgan biznes-jarayonlarning joriy etish ishlari
boshlanadi.

Bu kompaniyaning faoliyatida murakkab va juda muhim holat, chunki vangi
jarayonlar joriy etilivotgan bir vaqtda kompaniyalar ishlayotgan atrof-mubhitni
o‘zgartirmasdan mavjud bo‘lgan jarayonlarni davom ettirish kerak. Boshgacha
qilib aytganda, kompaniya mijozlari tashkiliv chora-tadbirlar o‘tkazilayotgan bir
vagtda noqulalyiklami sezmasligi lozim. Shu bilan birga, vangi sharoitda
kompaniya bilan ishlash tajribasini orttirish magsadida jarayon o‘zgartirilishi ham
mumkin. Bunday holda, mijoz yangi jarayonni aniq anglashi va uni to‘liq gabul
qilishi kerak.

Har ganday holatda, sug‘urta kompaniya reinjiringini muvaffagiyatli o‘tkazish
ko‘pgina omillarga bog'lig bo‘lib, ularning asosiysi quyidagilardan iborat:
Birinchisi. Agar kompaniyada ushbu loyihaning yetakchisi bo‘lmasa, loyihani
reinjiniring bo‘yicha amalga oshirish imkoniyati bo‘lmaydi. Yangi g‘oyalar bir
nechta, hatto bir kishining boshida tug‘ilishi mumkin. O‘tkazish jarayonini
boshqaradigan odamlar uning yo'nalishini sezilarli darajada belgilab beradi. Shu
sababli, ertangi kun rahbarlarini bugun saylash kelajak kompaniyaning butun
vo‘nalishini belgilab beradi.

* 0 quv materiallart asosida tuyyorlingan
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Yetakchi boshqalar ko*rmaydigan kelajakdagi imkoniyvatlami ko‘radi. U aniq
vii tushunarli gilib o*z tushunchalarini konsepsivada ifodalaydi. Konsepsiva aslida
kompaniya ganday bo‘lishi va qanday yo*nalishda rivojlanishi kerakligini ko‘rsatib
beradi.

Yetakchi bu konsepsivani amalga oshirish mumkinligini tushuntirib, uni
qabul gilinishiga harakat giladi va uning joriy etilishi har bir xodimning ulushiga
bog'liq ekanligini uqtiradi. Yetakchi o'z rahbarligini misolda namuna qilib
ko‘rsatib, xodimlar muvaffagiyatlarini qo‘llab-quyvatlaydi va ulami mazkur
konsepsiyani amalga oshirishga undaydi. Rahbar tufayli oddiy odamlar nooddiy
ishlarini bajarishga godir bo‘la oladi.

Rahbar nafaqat tashkiliv tuzilmani quradi yoki uni o*zgartiradi, balki har bir
kishining tanlangan vazifalarini, imkoniyatlarini inobatga olgan holda va
xodimlarni to‘g'ri tanlab, tashkilotning to'g'ri tuzilmasidan iborat infratuzilmani
yaratadi.

Ikkinchisi. Reinjiniring, shubhasiz, yangilik bo‘lganligi tufayli, firmaning
yangilikka munosabat bildirishi, innovatsiyvalami, ilmiy — texnik yutuglarni gabul
gilinishi ~ reinjiniring  jarayonlarini muvaffagayatli o‘tkazishning muhim
shartlaridan bir hisoblanadi. Bunga yuqori darajada moyilligi bor tashkiliy muhit
noanan’anaviy innovatsiva yechimlarni tashabbus bilan izlashga vordam berishi
lozim.

ljodiy izlanishlar muhitini qo‘llab-quvvatlash menejerlarning bevosita
vazifasidir., Kompaniyadagi  yangiliklarni  qo‘llab-quvvatlovchi  omillar
quyidagilardir: novatorlarni ushbu faolivat uchun kerakli vosita va resurslar bilan
ta’'minlash, kompaniya rahbariyatining qo‘llab-quvvatlashi, qo*rquvsiz erkin bahs-
munozaralarni joriy etish, novatorlarning xatolariga va muvaffaqiyatsizliklariga
sabrlilik bilan munosabatda bo‘lish.

Bundan tashgari, xodimlarni uzluksiz ta’lim olishga bo‘lgan intilishlarini
go‘llab-quvvatlash, amalga oshirilayotgan o‘zgarishlarga nisbatan o'z fikrlarini
bildirish imkoniyatlari, ishchi guruhlar uchrashuvlarini o‘tkazish va boshqalar
muhim ahamiyat kasb etadi.

Birog, innovatsiyalarni rivojlantirishga to*sqinlik giluvchi quyidagi omillar
kompaniyada bo‘lishi mumkin, masalan: rahbariyatni quyidan taklif gilinayotgan
g'oyalarga ishonchsizlik bildirilishi, byurokrativa wva sansalorlik, raxbar
xodimlarda “hammasini biluvchi” kasalligining yuzaga kelishi, novatorning har bir
harakatini nazorat qilish va hokazolar.

Albatta, innovatsivalarni qo'llab-quvvatlash uchun uni rivojlantiruvchi
omillarga yo‘l ochib berish lozim, to*siglarni bartaraf etish kerak.

Uchinchidan. Reinjiringni muvaffagiyatli amalga oshirishning asosiy va hal
qiluvchi sharti kompaniya rahbarivatining uning zarur ekanligiga ishonish, uni
mulkdorlar va top-menejerlar tomonidan qo‘llab-quvvatlashdir. Busiz reinjiring
bo‘yicha tashabbuskorlaming barcha sa’y-harakatlari behuda bo‘ladi.

To'rtinchidan. Reinjiniring lovihasi kompanivaning rahbarivati boshqaruvi
ostida amalga oshirilishi kerak. O'zgarishlarni boshqargan rahbar kompaniyvada
katta vakolatga va u loyiha uchun javobgar bo‘lishi lozim. Reinjiniring magsadlari
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va kutilayotgan natijalarni real baholovchi, ishni amalga oshirish muddati, unga
sarflanadigan kuch va moliyalashtirish hagida tasavvurga ega bo'lgan
kompaniyalarda yutuglar ko*progq bo’ladi. Aniq va ogilona boshqaruv loyihaning
muvaffaqiyati uchun juda muhimdir.

Reinjiniringni amalga oshirishdan oldin, yetakchi loyihani amalga oshirish
jarayonida yuz berishi mumkin bo‘lgan qiyinchiliklardan xabardor bo‘lishi kerak.

U turli sababli yangi o*yin goidalarini gabul gilmaydigan eski kompaniva va
xodimlarning bosimiga garshi turishi lozim. Ulaming ro‘kach gilgan sabablari har
xil bo'lishi mumkin: vakolat va imtiyozlami yo'qotish bilan bog‘liq qo‘rquv,
noaniglikdan shubhalanish, amalga oshiriladigan ishlarga ishonmaslik, yangi
tuzilmaning shaffovligi sababli nogonuniy daromadlarni yo‘qotish. Bunda
kompaniyadan ketaman deb go‘rqitish, reinjiringni amalga oshirishga turli yo'llar
bilan qarshi harakat qilish bilan bog'liq oshkora va vashirin qarshi chigishlar
bo'lishi mumkin. Loyiha rahbari reinjiniringni nafaqat amalga oshirish
mumkinligiga, balki kompaniya omon gqolish uchun u juda zarur eckanligiga
odamlami ishontirishi kerak. U umumiy g'oyani soddalashtirishga, unga nisbatan
nojo‘ya gaplarni tarqatishga yo'l go‘ymasligi lozim. U reinjiringni o'z vaqtida
amalga oshirishga barcha imkoniyatlarini ishlatishi kerak.

Beshinchidan. Loyihani muvaffagiyatli amalga oshirish uchun hamkorlik
muhitni tashkil qilishga vakolati bor, reinjiring g'oyasini qo‘llab-quvvatlaydigan
kompaniva xodimlarining faol ishtiroki kerak bo‘ladi. Bu, birinchi navbatda,
mijozlarga sifatli xizmat ko‘rsatishdan va sotishning o*sishidan manfaati bor savdo
bo‘linmalarining xodimlari  bo‘lishi mumkin. Bundan tashqgari, sug'urta
shartnomasi tuzish paytida risklarni baholashga professional yondashivuga
manfaat bildirgan anderrayterlar reinjiniring g*oyalarini faol go'llab-quvvatlashi
mumkin, Shu bilan birga, xodimlar kompaniyani isloh gilish jarayonida faol
ishtirok etishlani uchun, ular loyiha nima uchun amalga oshirilayotganini, yangi
vazifalarini gabul gilishini tushunishi va ularni bajarish imkoniyatiga ega bo*lishi
kerak.

Shuning uchun, rahbarlar aniqlanganidan so‘ng, o‘zgarishlar dasturini barcha
xodimlarga taqdim etiladi. Safarbarlikning ushbu bosqichi ko*plab xodimlarni
gamrab oladigan kommunikativ jarayonni yaratishdan iborat; u ish dasturida
kompaniyani butunlay qamrab oladi. Yetakchi jamoa majlislari kabi
mexanizmlardan foydalangan holda, dasturni shaxsan o‘zi boshqarayotganligini
bildirib. o‘ziga katta rolni belgilab oladi. Bu yerda diggat-e’tibor hajmga qaratilgan
bo*ladi. O*zaro hamkorlik asosiy unsur hisoblanadi. Tashkillashtirishning pastroq
sathlarida o'zgarish jarayonlarga jalb qilingan kishilar mulogotda asosiy rol
o‘ynaydi. Agar ularni oldingi vazifalaridan ozod qilishsa, samarali ishlab,
o‘zgarishlarda faol ishtirok eta boshlaydi.

Odatda bu odamlar juda gimmatli bilimga ega bo‘lib, hurmatli xodimlar
hisoblanadi, atrofdagilar ular fikrlariga quloq solishadi. Kompaniyadagi eng
iqtidorli odamlarning aksariyati o*zgarishlarni amalga oshirishga harakat gilganda,
barcha xodimlar bunga e’tibor qaratishadi.
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(Mtinchi. Reinjiniringni amalga oshirishda muayyan muammolarni hal etishga
{jaratilgan biznes-jarayon jamoalarini shakllantirish. Bu jamoalar o*z rivojlanish
dinamikasiga ega bo‘lib, boshgaruvda e’tiborni talab qiladi. O*zgarishlarda ishtirok
elayolgan agent mazkur jamoaning tarkibiy qismi hisoblanadi. U ishning vertikal
va gorizontal muvofigligini ta’minlaydi va shunday gilib har bir jamoaning say-
harakatlarini o*zgarishlar bo‘yicha umumiy harakatlar bilan uyg*unlashtiradi.

Jamoa tarkibi juda muhimdir. U oraliq vazifani bajaruvchi ko'p vakillardan
iborat bo‘lishi lozim. Bunday tartib biznesga bo'lgan yaxlit va har tomonlama
(jarashlar asosida yuzaga keladigan muammolarni chuqur tushunishga ko‘mak
beradi. Fagat shunga o°xshash turli tarkibli guruhlar aniq va ixtisoslangan
bilimlarga ega bo‘ladi. Ular nima qilish kerakligini biladi va sezilarli foyda
keltiruvehi harakatlarni belgilab beradi. Bunday harakatlar odatda asosiy ishchi
puruh tomonidan varatilgan va jamoaning manfaat doirasida faoliyat olib boruvchi
kichik guruhlar tomonidan bajariladi.

Jamoa ishi davomida biznes-jarayon bilan shug*ullanuvchi menejer aniglanib,
shakkllanadi. Ular boshgaruvni va xodimlar — jamoa a’zolari say harakatlarini
muvaofiglashtiradi.

Yettinchi. Reinjiniring bo‘vicha loyiha o'z byudjetiga ega bo'lishi lozim,
chunki islohotlarni amalga oshirish, xodimlami ishga olish va o®gitish, korporativ
axborot tizimini yaratish, maslahatchilami jalb gilish va hokazolar ma’lum
xarajatlarni talab giladi.

Sakkizinchisi. Reinjiniringni texnologik go‘llab-quvvatlash o‘zgarishlaming
muvaffagiyati uchun juda muhimdir. Kompaniyadagi yangi biznes-jarayonlari
axborot texnologiyalari yordamida mustahkamlanishi kerak. Reinjiniringli sug‘urta
kompaniyasi ishlashini ta’'minlaydigan korporativ axborot tizimi tatbiq etilmasa,
loyiha muvaffaqivatsizlikka uchraydi.

24.3. Reinjiniring sug‘urta kompaniyasining gisgacha tavsifi

Biz reinjiniringli sug‘urta kompaniyasining tarkibi va mazmunini,
shuningdek, uni amalga oshirishning asosiy tamoyillari va qoidalarini ko‘rib
chigdik. Reinjiniring ijodiy va innovatsion jarayon bo*lgani uchun, bu yerda bir xil
model va standartlar yo*q. Hayot shart-sharoitdan kelib chiqib, islohot jarayonini
o*zgartinishi mumkin. Biroq. asosiy metodologik yondashuvlar aniq va ular
e'tiborga olinishi kerak.

Tagiqotimiz yakunida reinjiniringli sug'urta kompaniyaning ko‘rinishini
oddiy ta'rifida, shuningdek biznes-jarayonlarni gayta loyihlashtirishnig o'ziga xos
jihatlarida to*xtalsak mantigan to‘g‘ri bo‘lar edi. Chunki butun islohot jarayonining
yakuniy magsadi quyidagi xususiyatlarga ega bo‘lgan yangi kompaniya tashkil
etishdan iborat:
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1. Kompaniyani vazifa bajaruvchi bo‘linmalariga bo‘lishdan biznes-
jarayon jamoalariga o‘tish. Kompaniyaning mijozlarga yanada yaxshi xizmat
ko‘rsatishga qaratilgan sa’y harakatlarining birlashishi kompaniyani sug‘urta
mahsulot yaratilishini oddiy jarayonlarga, uning sotilishiga, sotishdan kevingi
xizmat ko'rsatishga bo'lish orgali erishiladi. Shu bilan birga, vakka tartibdagi
individual vazifalar yaxlit biznes jarayoniga kiritiladi.

Masalan, savdoni amalga oshirish jarayoni sug‘urta mahsulotini yaratishni,
sotishni, sug‘urta shartnomalarini tayyorlash va rasmiylashtirishni, shuningdek
anderraytingni qamrab oladi. Bunday holda, biznes-jarayoni menejeri
boshchiligidagi barcha jarayon uchun mas'ul bo'lgan jamoa tuziladi.
Ishtirokchilarning biznes jarayonlaridagi alogalari tegishli me’yorlar, protseduralar
va qoidalar bilan belgilanadi.

2. Jarayonlaming reinjiringi an’anaviy vondashuvga xos bo‘lgan ishning
chizigli tartiblashtirishdan ozod qiladi. Ishlarning tabbiy tartibda bajarishga (ya’ni
imkon bor joyvlarda ishlamni pararllel bajarishga) imkon berib, jarayon bajarilishini
tezlashtiradi. Masalan, sug‘urta xizmatlarining sotuvchisi sug‘urta shartnomasini
rasmiylashtirish uchun operatsion ko'mak markaziga arizani va mijoz
so‘rovnomasini tagdim etdi. Mazkur shartnomani rasmiylashtirish paytida sotuvchi
boshqa mijozlarga sugurta xizmatlarini sotishi bilan shug*ullanishi mumkin.

3. Bir ish jaravonida xodimlarni ixtisoslashuvi mijozlarga xizmat
ko'rsatish vaqtini ancha qisqartiradi. Xatolar soni kamayadi va bu xatolarni
bartaraf etish uchun maxsus guruhlamni saglashga hojat bo‘lmaydi. Namunaviy
sug‘urta shartnomalariga ega bo‘lgan bek-ofis xodimlari savdo bo‘linmalari
xodimlariga garaganda yangi shartnomani ancha tez tayyorlaydi. Biznes-jarayoni
ishtirokchilari o‘rtasida mas'uliyatlar aniq bo‘linganligi sababli bitta jarayon
ichidagi boshgaruv ancha yaxshilanadi.

4. Vakolatlarni quyi bo‘g'inlariga yo‘llash garor gqabul qilishning
markazsizlantirishiga olib keladi va buninng natijasida “jarayon vertikal bo‘ylab
sigiladi™.

Anderraytinglar va operatsion qo‘llab-quvvatlash markazlari xodimlari
o'zlariga ajratilgan mas’uliyat limitiga muvofiq sug‘urta shartnomasini tuzish
bo‘yicha mustaqil qaror gabul qilishi natijasida vertikal sigilish yuzaga keladi.

Ishni ananaviy tarzda tashkil qilishda quyi bo‘linma xodimi garor gabul
giluvehi yugorida turuvchiga murojaat giladi. Bu, o°z navbatida, garor gabul qilish
jarayonini sekinlashtiradi, mijozga xizmat ko'rsatish muddatni cho'zadi.
Reinjiniring hamma narsani tabiiy joyga qo‘yadi. Qaror rahbarlar tomonidan emas,
balki o*z vakolatlari doirasida mutaxassislar gabul giladi. Masalan, anderraytingga
nafaqgat sug‘urta shartnomasi loyihasini ko‘rib chigish. balki uni imzolash huquqi
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ham berilgan. Qaror biznes jarayoni doirasidan tashqarida emas, balki uning ichida
gabul qilinishi sababli mijozlarga xizmat Ko‘rsatish vaqti sezilarli darajada
tezlashadi.

5. Kelishuvlar va boshqaruv ta’sirlarni kamaytirish. Bitta biznes-jarayon
ichidagi protseduralar rasmiylashtirilishi tufayli holisona sharoit yuzaga keladi.
lInga muvofiq jarayon ishtirokchilarining barcha harakatlari mazmunan, vagl va
vazifa bo‘yicha aniglanadi. Jarayonga qaritilgan harakatlar dasturiga muvofiq u
“avtomatik™ tarzda ishlaydi. Bunday sharoitda har bir xodimning harakatini doim
nazoratini boshqgarishga ehtivoj qolmaydi. An’anaviy jarayonlar tekshirilib turiladi,
ular boshqariladi. Bularning barchasi mijoz uchun hech ganday ahamivatga ega
emas. Tekshiruvchilar ijro etuvchilardan belgilangan qoidalarga rioya gilishni talab
ctadi. Tekshiruvlaming maqgsadga muvofigligi sharoitida ko‘pgina sug‘urta
kompaniyalar mazkur o‘tkazilayotan tekshiruvlarga qancha mablag‘lar sarflashi
hagida o‘ylamagan edi. Amalda Kko‘p holatlarda tekshiruv gqiymati uning
o‘tkazmasligi natijasida yuzaga kelgan vo'qotishlar giymatidan ancha yugqori
bo*lgan.

Reinjiniring natijjasida muayyan masala bo‘yicha Kkelishuvlar migdori
kamayishi muhim ahamiyvat kasb etadi. Birinchidan, bunday hujjatlarni kelishish
shart emas, chunki ularni imzolash tartibi belgilangan bo‘ladi.

Ikkinchidan, nostandart masalalari ko‘rib chigishda bimes jarayonida
ishtirok etuvchilarga tegishli vakolatlar beriladi.

6. Boshgarishning  aralashma  tamoyili-markaziashtitirilgan-markazlash-
tirilmagan. An’anaviy kompaniyalarda barcha jarayonlar, shu jumladan qaror
gabul qilish qat’iy markazlashtirish tamoyillari asosida qurilgan bo‘lsa, reinjiniring
sug‘urta kompaniyasida bo'linmalar avtonom holda harakat  qilib,
markazlashtirilgan ma’lumotlar bazadan foydalanish imkoniyati mavjud. Masalan,
turli hududlarda faoliyat yuritadigan sug‘urta kompaniyalari filiallari o'z
bizneslarini mustaqil ravishda olib boradi. Shu bilan birga ular onlayn axborot
texnologiyalari orgali korporativ axborot tizimiga kirish imkoniyatiga ega. Tegishli
ruxsat olish uchun bosh kompanivaga murojaat gilish fagat nostandart holatlarda
vuzaga keladi.

Sugurta kompaniyasini reinjiniringi biznes-jarayonlami qayta tuzishdan
boshlanadi. Biroq, uning mazmuni bu bilan cheklanmaydi. Gap shundaki, biznes
jarayonlarning radikal o‘zgarishi kompaniyaning barcha sohalarini gamrab oladi.

Birinchidan, ish tartibi va odamlarni tashkil gilish tartibi o‘zgartiriladi.
Funksional birliklar o*rniga ular jamoalarga qo‘shiladi. Bundan kompaniyaning
vangi tashkiliy tuzilishi kelib chigadi. Jarayonli jamoalarda ishlaydigan xodimlar
mijozlar ehtiyojlarini qondirish manfaatli bo‘lishi uchun boshgaruv va
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sababiyatlarning ogilona tizimlari kerak bo‘ladi. Ular yangi qadriyat tizimini
shakllanishiga hal giluvchi ta’sir ko'rsatadi. Sug‘urta kompaniyasi uchun biznes-
jarayonning reinjiniring ogibatlarini ko‘rib chiqamiz.

1. Asosida funksional birliklar emas, balki jarayon guruhlar turgan yangi
tashkiliy tuzilmaga o‘tish. Ish qayta tashkil etilgandan so‘ng, butun jarayonni
bajarishda birga harakat qiluvchi jarayonli jamoa kishilarni tashkil etishda
mantiqiy usul bo‘lib hisoblanadi. Reinjiniringning birinchi bosgichida jarayon
guruhida bitta biznes jarayonida ishlarmi bajarish uchun yuborilgan funksional
bo*limlarining vakillari ishlashi mumkin.

Ikkinchi bosqichda jarayon komandalari bo‘limlardan tashkil topgan eski
boshgaruv tuzilmani to‘liq o‘zgartiradi. Jarayon guruhi - muayyan turdagi ishlarni
boshdan oyog‘igacha bajarish uchun tabiiv ravishda yuzaga kelgan tashkiliy
birligidir. Masalan, sug‘urta qoplamasini to‘lash kabi jarayonni ko'rib chigamiz.
An’anaviy sug'urta kompaniyasida sug‘urta qilingan hodisaning yuzaga kelishi
haqidagi ariza mijoz muloqot gilgan sotuvchi bo‘linmaga kelib tushadi.

Mijozga sug‘urta qoplamasini to‘lash uchun sotuvchi sug‘urta hodisasi yuzaga
kelganligi hagidagi gaydnomani huqugiy bo‘linma, buxgalteriva va hokazolar
bilan kelishishi lozim. Reinjiniring sug‘urta kompaniyasida mijozning arizasini
qabul giladigan. sug‘urta hodisasini tekshirishni amalga oshiradigan, sugurta
badalini to‘lash to'g'risida qaror gqabul giladigan jarayon komandasi (operatsion
vordam markazi) tashkil etiladi.

Buning uchun jamoada yuristlar, zararni baholash bo‘yicha ekspertlar va
boshga mutaxassislar ishlashadi. Ular biznes jarayonida “sug*urta tovonini to‘lash”
barcha ishlami bajarishadi. Jaravonli jamoalar tashkil etilganda, tashkilotning
tashkiliy tuzilmasi ko‘p bosqichli (ierarxik) ko‘rinishdan “tekis” tuzilmaga
ozgaradi, chunki ko'plab garorlar jamoada qabul gilinadi. An’anaviy
tuzilmadagidek ierarxik bosqichlarda joylashgan barcha tuzilmalar bilan qarorlami
kelishishga hojat qolmaydi.

2. Ko'pgina gqarorlar jarayon guruhida gabul qgilinganligi sababli,
menejerlaming nazorat vazifalari ham shunga mos ravishda trenerlik mazmun
bilan almashtiriladi. Jarayon komandasi o‘z jarayonini bajarish uchun to'lig
javobgar bolganligi sababli, menejer tomonidan ijrochilar ustidan nazorat gilish
ta’siri bartaraf etiladi. Biznes jarayoni menejerlarining vazifalari jamoa haraktlarini
muvofiglashtirishga, jarayon bajarilishida yuzaga keladigan muammolamni hal
qilishda jamoa a’zolariga yordam ko'rsatishga garatiladi. tashkil gilish. jamoaning
sa’y-harakatlarini muvofiglashtirishdan iborat. Shunday qilib, menejer trenerga
aylanadi, kerak bo*lsa, jamoaga o'z ishini eng magbul yo‘l bilan bajarishga yordam
beruvchi o*ynovchi-trener vazifasini bajara oladi.
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3. Sug‘urta kompaniyasining xodimlari ham o*zgaradi.

Birinchidan, 1shni butunlay tugatish xodimlardan yuqori bilim va kasbiy
mahoratni talab giladi. Bu esa, o’z navbatida, kompaniya tomonidan xodimlar
uchun uzluksiz ta’lim tizimini yaratilishiga olib keladi. Yangi bilim va
ko'nikmalarga ega bo‘lish jamea a’zolarining ichki ehtiyojiga aylanadi, chunki
bularsiz mijoz talabini to‘liq gqondirib bo‘lmaydi.

tkkinchidan, bimes jaravoni jamoada ishlayotgan ijrochilarning magsadlari
o‘zgaradi. Reinjiniring kompaniyaning madaniyatida sezilarli o‘zgarnishlarga olib
keladi va barcha biznes jarayonlar ishtirokchilarida ular boshliglar uchun emas,
balki mijozlar uchun ishlayotganligi to'g'risida tasavvurni shakllantiradilar.
Qadriyatlar o‘ziga xos ravishda gayta baholanadi, bu esa ish natijalariga ijobiy
ta’sir ko‘rsatadi.

4. Bunday qadriyatlar tizimini qo‘llab-quvvatlash keskin o‘zgarishlarni
boshidan kechirayotgan reinjiringli sug'urta kompaniya xodimlarida sababiyat
paydo bo*lishiga olib keladi. Odamlar ishlab berilgan vaqti migdori va lavozimi
uchun emas, balki mijozlarga sifatli xizmat ko‘rsatish uchun pul olishadi.
Shuningdek sug‘urta mukofoti hajmi ham oshib boradi.

Reinjiniring ish haqining asosiy goidalarini sugurta kompaniya tomonidan
gayta ko'rib chigishga olib keladi. Ishchilar daromadlarining asosiy qgismi endi
gat’ily kafolatlangan ish hagiga emas. balki miqdoniy va sifatli o‘lchovlarga ega
bo‘lgan ishlarning aniq natijalariga bog‘liq bo‘lib goladi.

5. Reinjiniring kompaniyaning axlogiy va ijodiy muhitiga chuqur ta’sir
ko‘rsatadi va bu butun jamoaning jipslashiga yordam beradi. Reinjiniringdan so‘ng
ish nafagat moddiy, balki ma’naviy qonigish keltiradi. Chunki reinjiniring uni
amalga oshiruvchilarda o°z sa’y-harakatlari to‘liq bajarilishi, magsadlarga erishishi
bilan bog'liq ijobiy hissiyot o‘yg‘otadi. Jaravonni amalga oshirayotganlar
tadbirkorga o*xshab ketadi, chunki jarayon jamoasining asosty maqsadi mijozning
ehtivojlarini qondirish va daromad olishdir.

Bundan tashqari, ish ko'proq quvonch keltiradi, chunki kasbiy o‘sish va
o‘qitish natijasida u xodimlarga rivojlanishga imkon beradi. Xodimlaming
malakasi va tajribasi oshishi natijasida ularming bajaradigan vazifalarining
chegarasi kengayib, mazmuni chuqurlashib baradi.

Shunday qilib, biznes jarayonlari reinjiniringi kompaniyaning barcha faoliyat
turiga ta’sir ko‘rsatadi va undagi barcha holatlami, ya'ni biznes jarayonlami,
xodimlarni, ularning sababiyati tizimini va qadriyat magsadlarini o*zgartiradi.
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25-MAVZU,

SUG'URTA MENEJMENTI VA PERSONALNI BOSHQARISH
e e e —————

25.1. Menejment tushunchasining igtisodiy mohivati va mazmuni

Menejment - bu inglizcha so'z bo'lib, ingliz tilining Oksford lug'atida
unga “boshqaruv hokimiyati va san’ati”, “resurslarni boshqarish bo‘yicha alohida
mohirlik va ma’'muriy ko‘nikmalar tushuniladi”, deb ta’rif berilgan.

Ushbu har bir kategoriyalarda iqtisodiy qaror gqabul qiluvchi shaxsga
rentabellikning notekis ko'tarilish sabablari ko'rsatilgan va shuningdek, garor gabul
giluvchiga wshunchalarning xilma-xillik sabablari tushuntirilgan. Birinchi segmentda
birinchi obektiv vazifa botiglik boshqalarida esa menejerlarning riskka garshi o'zini
ganday tutishi hagida gap ketgan. Biz bu har bir nazarivani tushuntirish bilan
boshlaymiz™™.

Boshgacha so‘z bilan aytganda, mencjment - bu boshqaruv, va'ni
resurslarni, insonlamni boshqarish, samarali faoliyvat olib borish va foyda olishni bilish,
uni ko'paytirish jarayonidir. Shu nugtai nazardan boshqaruv - bu o‘ziga xos yuksak
san’at va mahoratni talab giluvchi tanlov, shu tanlov asosida garor qabul gilish va
uning bajarilishini nazorat qilishdir.

Bugungi kunda menejment va boshgaruv to‘g'risida quyidagi umum gabul
qilingan fikrlar mavjud:

23 l-jadval
Menejment va boshgaruv haqida fikrlar®™”

Faﬂlwat turi, funksiva
Boshqaruy .lara;,r on Mengjment
Tashkilotlami b-nshqaruvchl kishilar
Boshqamv apparati yoki organi

Bozor igtisodiyotida tanlash qoidasi vanada jiddiylashadi. Zero, ishlab
chigarish (xizmat) uchun resurslar to'g'ri tanlangandagina va ulardan samarali
fovdalangandagina xarajatlar yuqori foyda keltirishi mumkin.

Har ganday faoliyatning ijobiy natija berishi, eng avvalo, tanlovni to*g*ri bajara
olishga, ma’qul va ishonchli garomi gqabul gila olishga hamda bu garoming
bajarilishini nazorat qila olishga bog'liq. Masalan, yuqori foyda olish quyidagi uchta
Jihat bo‘vicha to*g*ri tanlovni va ishchan qaror qabul gilinishini talab giladi.

- Dm'nl F Babbel Anthony M. Santometro. Risk Management by lnsurers: An Analysis of the Procress 2005, 8 P
= Olib borilgan tadgiqotiar natijasida ishlab chigilgan.
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Risk menejmenti mijozlarga to'liq xizmatlar vyig'indisini taklif etish
imkoniyatini beradi, risk wva sug'urta sohasidagi masalahat sifatidag
sug‘urtalovchilarga bo'lgan ishonchni oshiradi. Bu esa ularga boshga oddiy,
chegaralangan sug'urta xizmatlarini taklif etuvchi sug‘urtalovchilarga nisbatan katta
imtiyoz yaratadi.™’

Ma’lumki, biror ashyo (resurs voki tovar) gancha kamyob bo‘lsa, uning
narxi shuncha baland bo‘ladi va binobarin, uni sotib olmogehi bo'lganlar shuncha
kam bo‘ladi. lqtisodchilar buni narxlarming cheklovchilik samarasi deb ataydilar.

Narxning oshishi ishlab chiqaruvchilar safini ko'paytirishga, namming
tushishi esa ishlab chigaruvechilarning kKamayishiga, ularning bir qismini bozordan
bezdirishga olib keladi. Iqtisodchilar narxlarning bunday ta’sirini ishlab chigarishga
turtki vazifasi deb ataydilar.

Foydaga ta'sir etuvchi bu uch unsuming mohiyatini tushungan
boshgaruvchigina tanlovni to‘g*ri amalga oshirishi va ishchan garorni qabul gila olishi
mumkin. Boshgarish san’ali va mahorati, va'ni menejment kundagina namoyon
bo*lishi, pirovardda esa yuqgori foyda olishga erishilishi mumkin. Shunday gilib, sodda
qilib aytganda: Boshgaruv - bu tanlov, garor gabul gilish va uning bajarilishini
nazorat gilish jarayonidir.

Riskni boshqarishni asoslash va tashkil gilish menejmentda muhim o'rin
egallaydi. Amalivotda moliya-sanoat, xolding kabi diversifikatsiyaning shakllari
qo‘llanib kelinmogda

Difersifikatsiva - bu bir nechta ob’etlar o*rtasida riskni tagsimlash.

Sekyutritizatsiva - bu kreditlash operatsiyasini ikki gismga bo*lish:

v kredit berish shartini ishlab chiqish:
v shartnoma tuzish.

Limitlash - bu investitsivaning migdor chegarasini belgilash. Asoslashning bir
nechla nazarivasi mavjud.

Riskni boshqgarishni motivlash deganda bozor subyektlari, davlat tashkilotlari
riskni kamaytirish borasida ish olib boradi.

Motivlash - odamni xarakatga majbur giluvchi talab.

Riskni boshqarishga rag*batlantirish subyektlariga riskni kamaytirishga undash.

Davlat bozor subyektlarining xarakatini risk miqdorini kamaytirishga motivlash
turli usullar bilan amalga oshiriladi: huqugiy normalar bilan (ba’zi faoliyat turlari
bilan shug‘ullanishga ruxsat berish yoki takiglash) ma'muriy yo'l bilan vong‘in
nozirlari va lexnik nazorati idoralari bilan), soliq siyosati bilan.

'z navbatida korxona o'z ishchilarini risk natijasida yuzaga kelishi mumkin
bo‘lgan zarar migdorini kamaytirishga motivlash lozim. Bu ishchilar mehnat xagiga
mukofot, go'shimcha ish xaqi to‘lash usullari bilan amalga oshiriladi.

Sug'urta sohasida ham motivlash usullari qo‘llaniladi. Sug'urtada zara
miqdorini kamaytirish magsadida sug*urta gilingan mamlakat sug*urta qgilingan mol-
mulk egasi mol-mulki zarardan asrab qolish chora-tadbirlarini qo‘llashi lozim. U
tomomnidan gilingan xarajatlar sug'urtachi tomonidan qoplab beriladi.

a Carang: [nsurance; Prnnciples and Practice. Compiled by David Bland, The Chartered Insurance [nstitute, Grezt
Britnin, 1993 325 P
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Amaliyotda korxona va tashkilotlaming mol-mulk sug‘urtasida avtoronsport
egalarining javobgarligi sug‘urtasida motivlash uchun bonuslar ishlatiladi.

Aksincha, sug'urtalanuvchi gasddan sug‘urtadangan mulkka zarar vetkazgan
bo‘lsa, sug urta goplamasi to‘lanmaydi.

Boshqaruv samarasini oshirish uchun riskni boshgarishni to‘g'ri tashkil
gilinishi lozim. Riskni boshqarishni tavshkil qgilish - bu riskdan himoyalanish vositasi
sifatida tizim shakllantirishdir.

Tashkil gilish magsadga erishish vositasi sifatida quyidagi instrumentlardan
fovdalaniladi:

Bo‘limlarga bo'lish, ularni ixtisoslashishi, motivlash, hokimiyat yo*Iboshchilik,
konflikt.

Tashkil gilishning muhim tomoni riskni boshqarish bo‘yicha majburivatni
tagsimlashdir. Riskni boshgarish borasida majburiyatni tagsimlashda biron bir holat
yvuz berganda ishchilarning nima ish bilan shug‘ullanishi, ish faoliyatining qaysi
sohasiga javob berishni belgilanadi,

Riskni boshqarish texnologivasi menejmentda muhim o'rin egallaydi. Riskni
boshqarish texnologivasi bu malaka va ko‘nikmalami, jihozlarni infrastrukturani
instrumentlarni, texnik bilimlami umumlashtirib qarashdir.

Kommunikatsion va ma’lumot jarayonlarining o‘ziga xos xususiyatlari riskni
boshqarishni tashkil gilishga sezilarli ta’sir ko*rsatadi.

Global risklamni boshqarish xavsizlik kengashi tomonidan amalga oshiriladi.
Uning funksiyasiga riskni o*z vagtida topish va global riskni boshqarish kiradi.

Bundan tashqgari:

» Tashqi ishlar vazirligi tashqi siyosiy risklarni boshqaradi;

» Mudofaa vazirligi tashqi harbiy risklarni boshqarish;

» Tashqi alogalar vazirligi tashgi igtisodiy risklarni boshqarish;

» Moliya vazirligi tashqi va ichki moliyaviy risklarni boshqarish bilan;

» FFavqulotda holatlar idorasi tabiiy ofat bilan bog'liq risklamni boshqarish;

» Ichki ishlar vazirligi ichki ijtimoiy risklami boshqarish bilan shug‘illanadi.

Korxona kesimida korxonada birinchi shaxs global risklami boshqarish bilan
shug*ullanishi lozim. Tijorat direkiori bozor faolivati bilan bog'liq risklarni
boshgarish bilan shug‘ullanishi lozim. Tijorat direktori bozor faolivati bilan bog'lig
risklarni boshqarish, bosh muxandis texnogen risklarni boshqgarish, molivaviy direkior
moliya va investitsiya risklarini boshgarish bilan shug*ullanadi.

Boshgaruv garorini tayvorlashga garomi gabul gilgan shaxs boshchilik giladi.

Qaromni tayyorlash shaxs muammosini aniqlashi, muammoni yechish bo‘yicha
vazifani belgilashi zarur.

Riskni boshqgarish bo‘yicha qaror tayyorlashda quyidagi omillar ta’sir
ko‘rsatishi mumkin:

+ garor qabul giluvchi shaxs qanaga ma’lumotga ega;
¢ ma’lumotning noaniglik darajasi;
¢ riskni boshqarish bo‘yicha qaror gabul gilish jarayonida ganaqa vositalar va
resurslarga ega;
¢ son migdorining kattaligi, obyekt turi;
¢ garorni gabul gilinishi yoki gilinmasligi ganaga natijaga olib kelishi mumkin;
¢ riskni boshqarish bo'yicha garor tayyorlovchining malakasi;
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Riskni boshqarishda nazorat va javobgarlik ham muhim o‘rin egallaydi. Riskni

hoshqarishni nazorat gilish ostida quyidagi jarayon nazarda tutiladi;
» 0'ziga xos faoliyati bilan shug'ullanuvchi korxona uchun riskni gabul qilish
mumkin bo‘lgan darajasi;
e riskni boshqarishni tashkil gilishda go*yilgan maqgsadga erishiladi:
» faktni aniglash va tashkilot faoliyatida risk muammosini belgilash;
Menejmentda nazorat bir aktivli yoki jarayoni bo'lishi mumKin.
Bir aktivli tartibda riskni boshqarishni nazorat qilish bu alohida chora tadbirlar:
* risk-muammoni aniglash vo'nalishi;
e tashkilot riskini boshqgarishda hagigatda qo'yilgan magsadga erishganligini
tekshirish va tasdiglash, tashkilot mavjud riskni o'zi boshqara olishi mumkin;
» tashkilotning riskni boshqarish tizimidagi muammoni aniglash.

Riskni boshqarishni jarayonli nazorati-bu riskni boshqarishni vaqgt va lazo
bo'vicha tekshirilishi yig'indisi. Bunda nazoratga katta e'tibor beriladi. Ammo
bundan tashqari nazoratni lovihalashtirish xavfli va quyidagilarga olib kelishi
mumkin:

e soha faoliyatini chegaralash mumkin;

» samarasiz shtatlaming sonini ortishi va nazorat bilan shug‘ullanuvchi ishchilar
soni oshishga olib kelishi mumkin;

* muomala xarajatlarining ortishi natijasida mahsulotning ragobatbardoshligi
susayishi mumkin,

Riskni boshqarish bo‘vicha qaromi gabul qilish va bajarish uchun javobgarlik
riskini boshgarish samarasini oshirish muhim omildir.

Riskni boshqaruvchi menejer boshgaruv gqarorini tayvorlashda javobgarlik
darajasini belgilashi lozim. Menejer javobgarligi, qaror qabul qilib zararga yo'l
qo‘yilmasa paydo bo‘ladi.

25.2. Sug‘urta menejmentining funksiya va vazifalari

Sug‘urta menejmenti funksiyalari ko'p qirrali tushunchadir. Shu sababli
ularni muhim belgilar bo*yicha turkumlarga ajratib o'rganish zaruriyati tug'iladi.

Boshgaruy funksivalarining mohiyati, klassifikatsiva va mazmunini o‘rganish
boshqaruvning butun jarayonini tartibga solib turish uchun o‘ta muhimdir, chunki
vugorida ta'kidlaganimizdek. boshgaruv mazmuni jarayon sifatida uning
funksiyalarida namovon bo*ladi.

G*arb menejmentining bugungi zamonaviy nazariyasi boshqarish funksiyalarini
turkumlashda eng avvalo uning quyidagi asosiy (umumiy) funksiyalariga ustuvorlik
berishadi:

» rejalashtirish;

# tashkil gilish;
» tartibga solish va muvofiglashtirish;
» nazorat;

» rag’batlantirish (motivatsiya).
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Bu funksivalar boshgaruvning barcha bo‘g‘inlarida va hamma
bosqichlarida quyidagi izchillikda amalga oshiriladi.

Demak, boshqgarish dastlab rejalashtirishdan boshlanib, faolivatni tashkil qilish,
uni tartibga solish, muvofiglashtirish bilan davom ettirilib, nazorat bilan
tuga}'r;iﬂiu. Bu verda rag‘batlantirish barcha funksivalar jarayonida o'z aksini
topadi™.

Bu funksiyalar boshgaruvning hamma bosqichlariga xos bo‘lgan umumiy
xususiyatlarga ega bo'lib, boshqaruv apparatining barcha rahbarlari va mutaxassislari
faoliyatida mavjud bo‘ladi. Ularni, shuningdek., boshgaruvning hamma
tomonlarini qamragan funksivalar deyish mumkin, chunki ular boshqaruv tizimini
ham bo‘yiga (vertikal tomondan), ham eniga (gorizontal tomondan) gamrab oladi.

Sugiurta menejmenti funksiyasini turkumlashning ikkinchi yondashuvida
boshqarish ishini aniq ijrochilar bo‘yicha tagsimlashga ustuvorlik beriladi.
Bunda bir butun aniq funksiyalar tizimi ajratiladi. Masalan, zamonaviy g'arb
firmalarida ishlab chigarishea oid 20-25 tadan kam bo‘lmagan funksivalar
ajratiladi. Bular quyvidagilardir:

< asosiy ishlab chigarishni boshqarish;

< qo*shimcha ishlab chiqarishni boshqarish;

<+ ishlab chiqarishga xizmat giluvchi ishlab chigarishni boshqarish:
< marketingni boshqarish;

< moliyaviy boshqarish;

< sifatni boshqarish;

* mehnatni boshgarish;

% xodimlarni boshqarish;

* innovatsiyani boshqarish va hokazo.

Bunday holda ishlab chiqgarishni boshqarish faoliyatining ayrim turlari va
sohalari alohida ajralib turadi.

Sug‘urta menejmentining yuqoridagi sanab o‘tilgan asosiy funksiyalari
ularning ishlab chiqarishni boshgarish jarayonidagi o‘rni o‘ta muhim va zarur
bo‘lganligi tufayli yanada batafsilroq ko‘rib chigamiz.

Sug‘urta menejmenti faoliyatining turlariga ko‘ra, funksiyalar quyidagicha
bo‘ladi:

%+ boshqarishning igtisodiy funksivalari; ya'ni:
- mablag®larning doiraviy oborotini amalga oshirish;
- mahsulot ishlab chiqarish va xizmatlar ko'rsatish;
- marketing xizmatini uyushtirish;
- foyda olishni ta’minlash;
% boshqarishning sotsial funksiyalari, ya'ni:
- mehnat sharoitini vaxshilash,
- xodimlaming uy-joyga chtivojini, ehtiyojlarini gondirish;
- moddiy rag*batlantirishni ta’minlash;
- ijtimoiy himoyani ta’'minlash va h.k.
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%  boshgarishning ma'naviy - ma’rifiv funksiyalari, ya'ni;
-xodimlarni insoniylik, yaxshilik, mehr-shafgatli va o°zaro munosabatlarda sabr-
togatli bo*lish ruhida tarbiyalash;
-xodimlarni Vatanga muhabbat, insonparvarlik ruhida tarbiyalash, halollikni,
adolat tuyg*usini, bilim va ma’rifatga intilishni tarbiyalashga xizmat qilish.
% boshqarishning tashkiliy funksiyalari’”, ya'ni:
-ishlab chiqarishni tashkil qilish;
-0*zaro alogalami o*matish va muvofiglashtirish;
-barcha bo‘g*in va bo'limlar o‘rtasida vazifalar tagsimoti, huquq berish va
boshqarish apparati xodimlari o'rtasida mas’uliyatlami belgilash:
-boshqgarishning aniq uslubini tanlash va qaror gabul gilishda ish tartibi
izchilligi, axborotlar oqimini tashkil gilish va h.k.

Qayd qilingan funksiyalar bir-biri bilan bog'liqQ va ma’lum darajada tartibga
solingan ko*p unsurlardan, komponentlardan iborat bo‘lib. ular vaxlitlikka ega. Shuning
uchun boshgarish jarayonida ulaming birortasi e’tibordan chetda golmasligi kerak.
Sug‘urta menejmentining funksiyalaridan yana biri - bu tarmogli boshgarish bilan
hududiy boshqarishning mutanosibligini ta’'minlashdir. Har bir korxona gandaydir bir
tarmoqqa (sektorga) kiradi. Ayni vagtda u bir tuman hududida joylashganligidan
mahalliy ishlab chiqarish - hududiy kompleksiga kiradi.

Boshqarish jarayonida bu funksiya ham hududiy, ham tarmoq manfaatini
ko‘zda tutishi lozim. Tarmogga doir bo‘lgan boshgaruv funksivalari zarur. Busiz
tarmoq «yo*qoladi», yagona texnik va texnologiya siyosatini amalga oshirish va butun
tarmoqqa taallugli boshqa masalalami hal etish giyin bo*ladi.

Biroq, ayni vaqtda, boshqarishning hududiy funksiyalari ham zarur. Bu
funksiya muayvan tuman, viloyat hududida jovlashgan turli tarmoglar (sektorlar)ga
qarashli korxonalar faoliyatini muvofiglashtiradi, ratsional alogalami o*matilishini
ta’'minlaydi. Hududiy funksiyalar idorachilik govlarini vo°gotish, noratsional
tashuvlami kamaytirish va pirovardida, samaradorlik da.rajasini oshirish imkoniyatini
beradi.

Yugqorida qayd qilingan funksiyalardan tashqari boshqarishning o‘ziga xos aniq
funksiyalari ham bor.

Sugurta mengjmentning o‘ziga xos aniq funksiyalari deganda muayyan
boshgaruv organiga va uning boshgaruvchisiga konkret birikiirilgan ishlar,
mas’uliyat, magsad va unga erishish vositalari majmuasi tushuniladi.

Tegishli funksivalarning to‘la-to‘kis va sifatli bajarilishi uchun ishlab
chigarishning muntazam yoki umumiy rahbarlari-direktor, uning o‘rinbosarlari,
bo*gin va bo‘limlar boshlig'i, shuningdek, xizmat ko‘rsatish bo'limlari rahbarlari -
kadrlar bo*limi boshlig'i. reja-igtisod bo‘limi boshlig'i va boshgalar mas’uldirlar.

Bu vazifalar tashkiliy boshgaruv orgali hal etiladi. Buning obyektlari:
boshgaruv tizimlarini hamda struktura (tuzilma)larini shakllantirish, boshgaruy
funktsiyalarini amalga oshirish mexanizmlarini va boshqa qoida yoki tartiblarni
(reglament) ishlab chigishdan iboratdir. Sug‘urta boshqaruvining funkisiyalarini
rivojlantirish ma’muriy, iqtisodiy va ijtimoiv-psixologik usullar yordamida amalga
oshiriladi.
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Qarorlarming gabul gilinishi odatdagi va istigbolli boshgarishning muhim
obyektlari bo‘lishi mumkin. Istigbolli boshqarishda uzoq muddatli magsadlamni
go‘yish sug‘urta kompanivasining kelajakda havotiyligini ta’'minlash yo‘llarini
belgilab beradi.

% Joriy boshgaruvda muayyan vazifalami hal gilish;
“ Ulami insoniy, moddiy, axborot va molivaviy resurslar bilan ta’minlash
jarayonini muvofiglashtirish;
« Erishilgan natijalar bo‘yicha tahlil va nazoratni ta’ minlash;
% Zarur hollarda tegishli tuzatishlar kiritish bo'yicha qarorlar gabul qilish.
Sug*urta faoliyalining joriy wva  istigbolli boshqaruv  obyektlari:
1' Sug‘urta tashkilotini .bm&qarisk
sug‘urta tashkilotining asosiy parametrlarini tanlash;
sug‘urta Xizmatlarining turlari va hajmini aniqlash;
sug'urta sohasida zarur insoniy va moddiv resurslami rivojlantirish;
marketing faolivatini asosiy vo*nalishlari;
o'zaro tuzilmaviy bo'linmalari;
hududiy tarmoq boshgaruvi tizimi;
vangi sug urta mahsulotlarini varatish;
nazorat gilish vazifalari;
boshqga masalalar;
2. Marketing boshgaruv - reklama, sug‘urta bozorida axborot va sug‘urta
xizmatlari, sug‘uria tashkilotiga bo'lgan yangi turdagi takliflarni yig‘ish joriy va
istigholli bozor sharoitlari, raqobatchilar hagida ma’'lumotiar to‘plash, tahlil gilish
va qayta ishlash bo‘yvicha vazifalar bilan shug ‘wllanadi;

3. Kadrlar boshqaruvi - kadrlarni tanlask, joyvlashtirish, ularni malakasini
oshirib borish, haq to'lash va imtivezlar belgilash, xodimlarning hayot va mehnat
sharoitlarini yaxshilashdan iborat;

4. Xatarlarni boshqgarish - xatarlarni aniglash, xatarlarni baholash,
xatarlarni boshqarish joyini tanlash, xatarlarning boshqarishni amalea oshirish,
natijalarni bahelash va xatarlarni boshqarishda uning huqugiy jihadarini
belgilash;

5. Sug‘urta kompaniyasi boshqaruvining bargarorligi:

% sug"urta kompaniyasining byudjet va moliya rejasini tuzish;

%+ uning moliyaviy resurslarini shakllantirish va tagsimlash;

“* sug‘urta zaxiralarini joylashtirish va uni oshirish tizimini ishlab chiqgish;

< mablaglarni investitsiyalashtirish;

“* hozirgi va kelgusidagi molivaviy holatni baholash;

%+ Normativ stavkalarning Davlat sug*urta nazorati tavsivalariga muvofigligi;
< vakolatli tarif sivosati va qayta sug*urtalash tizimiga o*tkazish.

6. Sug ‘urta xavfsizligini boshqarish:

# sug'urta tashkilotining tijorat siri bilan boglig ko*rsatkichlarini gayta ishlash:

» xodimlarga igtisodiy va texnik uquvlar o‘tkazish va ulami sinovdan o*tkazish;

» ma’lumotlarni muhofaza qilish va ulardan noqonuniy foydalanishdan himova
qilishda kompaniya xodimlari va ofis xavfsizlik tizimi mas’uliyatini oshirish*'".
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Ushbu maqsadga erishish, ya'ni odamlaming birgalikdagi faoliyati, natijasida
amalga oshiriladi, ulaming faoliyatini muvofiglashtirish (muvofiqlashtirish vazifasi
bir rahbar, shuningdek har ganday xodim sifatida bu magsadni bajarishda
foiz muayyan natijalariga erishmoqda. Bu vazifani bajarishda mehnat turtki (asoslash
xususiyati) yordam beradi.

25.3. Sug‘urta kompaniyalarida xodimlar bilan ishlash menejmenti

Bugungi amaliyotda xodimlarni boshgarish muammosiga ikki «xil
yvondoshuv mavjud:

v inson resurslarini boshgarish;
v xodimlarni boshgarish.

“Inson resurlarini boshqarish™ tushunchasi boshqarishning strategik jihatlarini,
shuningdek ijtimoiy rivojlanish masalalarini o‘z ichiga oladi va ularga ustuvorlik
beriladi. “Xodimlami boshqarish™ tushunchasi esa ko‘proq kadrlar bilan tezkor
ishlashni anglatadi.

Shuningdek sug‘urta kompaniyasi yerlarida molivaviv yomon ahvol katta
m:qdm'da qrymatnmg ko‘tarilishi, golib kelishi hagida dalil mavjud, givmatning
o‘sishi ingiroziy jarayonlar: gonuniy giymatlar va ehtimol mme_]mcnmmg hagigiy
iqdisodiy baho yaratishdagi e’tiborining og*ishini qo* llab-quvvatlaydi®"'

Agar birinchi yondoshuv davlat migyosida bandlik va uni muvuﬁqlashtiﬁsh
vazifalaridan kelib chigsa, ikkinchi yondoshuv bevosita sug‘urta kompaniyasi
darajasidagi mehnat munosabatlari va ulami muvofiglashtirishdan kelib chigadi. Bu
holatni bizni quyida keltirilgan jadval ma’lumotlarda izohlash mumkin.

Xodimlarni boshqarish deganda sug‘urta kompaniyasida band bo‘lgan kishilar
salohiyatini rivojlantirish va undan samarali foydalanish, ulaming faoliyat
ko'rsatishi uchun zaruriy shart-sharoit yaratish bo‘yicha o‘zaro bog'langan
tashkiliy - igtisodiy va ijtimoiy tadbirlar tizimi tushuniladi.

Funksional boshqaruv deganda bevosita kadrlar masalasini yechish bilan
bog*liq masalalar, ya'ni kadrlarni tanlash, ishdan bo*shatish, malakasini ashirish,
ish xaqi va hokazolar tushuniladi.

Tashkiliy boshgaruv tushunchasi kadrlar ishi uchun bevosita javob beruvchi
barcha shaxs va boshqarmalar, ya'ni rahbarlar, kadrlar bo‘limi, kasaba uyushmalari
va boshgalami o°z ichiga oladi.

Sug'urta kompaniyasida band bo'lgan barcha xodimlar ikki toifadan iborat:

« xizmat ko‘rsatuvchilar;
* boshqaruvchilar (rahbarlar, mutaxassis-menejerlar).

Xodimlarni, ya'ni inson omilini boshqarish quyvidagi jihatlarni boshgarishni
o'z ichiga oladi.

Sug'urta kompaniyalarini boshgarish tizimida mehnat resurslarini boshgarish
juda ham murakkabdir. Chunki, xizmatlar ko‘rsatish va boshqarish masalalarining
markazida odamlar - ishchilar, mutaxassislar va rahbarlar turadi. Sug‘urta
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kompaniyasi oldida turgan maqsadga erishish va rejalaming bajarilishi fagat
shular ishtirokida bo*ladi.

Inson omilini hisobga olmaslik, insonga e’tiborsizlik oxir-ogibatda, sug‘urta
faoliyati samaradorligini pasayishiga olib keladi. Mehnat resurslarini
boshqarishning asosiy magsadi ishchilar va xodimlaming qobiliyatlarini, yanada jadal
va unumli mehnat gilishga safarbar etishdir.

25.2-jadval
Inson resurslarini boshqarish®*
BOSHQARISH TURLARI
FAOLIYAT SOHASIGA QARAB
Inson resurslarini boshqarish , .
(strategik yondoshey) Xodimlar bilan ishlash
NIMAGA USTUVORLIK BERILISHIGA QARAB
mutlog ?’i‘lﬂgl vazifalarni yvechishga; o aralashiivga ARGy
- global; tug‘iladi kundalik m larni
- uzoq muddatli vazifalarni yechishga i gan VOEREE
qarab echishga

QANDAY FUNKSIYALARNI BAJARISHIGA QARAB
inson resurslarini rejalashtirish shaxsiy
gobiliyat ~va  malakani  oshirish;
kompaniyaning xodimlarga sarflanadigan
xarajat  doirasida xodimlar uchun
xarajatlami rejalashtirish

BAJARILISHI TO*G*RISIDA KIMGA MA'LUMOT BERILADI
Kompaniya bosh mencjeriga ] Bosh menejer o*rinbosari

kadrlami tanlash va joyv-joyiga go‘vish
mehnat motivatsiyasini boshqarish texnika
xavfsizligini nazorat qilish nizolarni hal
qilish

Mavjud xodimlammi baholashda, eng avvalo ulaming shakllanishiga ta’sir
etuvchi tashqi omillarga, xususan mehnat bozoridagi vaziyatga e’tiborni garatmoq
lozim. Zero, mehnat bozoridagi holat, ko*p jihatdan quyidagilarga bog'lig:

++ aholi soni, yoshi, jinsi salmog‘idagi o' zgarishlarga;

*» tarmoq va hududiy bandlikdagi o*zgarishlarga;

** qo‘shimcha ishchi kuchini yollash darajasiga;

* ishlab chigarish hajmi, tarkibi va o*sish suratiga;

*» mehnat resurslarini boshqarish usuliga va hokazo.

Ichki omillarni baholash uchun quyidagi ma’lumotlar tahlilini bajarmoq zarur;

% doimiy band bo'lgan xodimlar soni, familiyasi, yashash joyi, ishga gabul
qilingan vaqti va hokazo;

+» xodimlarning tarkibi (malakasi, mutaxassisligi, vosh tarkibi, milliy tarkibi,
nogironlar salmog*i, ishchi va xizmatchilar va hokazo).

 xodimlar qo‘nimsizligi;

<+ ish kunining davomliligi (to*liq yoki gisman bandligi, necha va qaysi smenada

2 Nuazariy malumotlar asosida mustagil ishlab chigildi.
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ishlashi, ta’tilning davomliligi va hokazo);

« ish xaqi, uning tarkibi, qo‘shimcha ish xaqi, ta’rif yvoki 1a'rifdan yuqori to’lov
va hokazo.

Qayd gilingan tashgi va ichki omillarning ta’sirida mehnat bozoridagi
vaziyat o‘zgarib turadi va shunga mos ravishda mehnat resurslariga bo*lgan
talab va taklif ko'lami aniglanadi.

Mehnat resurslariga bo‘lgan talabni rejalashtirish xodimlami rejalashtirish
jarayonining boshlang‘ich bosgichi bo'lib, uni tuzishda quyidagi ma'lumotlar asos
vazifasini bajaradi’":

* mavjud va rejalashtirilayotgan ish joylari;
+ tashkiliy va texnik tadbirlar rejasi;
+ shtatlar royxati va bo'sh lavozimlarni to*ldirish rejasi.

Bozor igtisodiyoti sharoitida boshgaruv vazifalarining murakkablashuvi
sug'urta kompaniyasi rahbarlariga xodimlarni to'g'ri tanlash, ulami joi-joyiga
qo‘yish va tayyorlash ishlariga juda katta ma’suliyat bilan yondoshishni talab
giladi. Bu yerda so’z, eng avvalo ish tavsifi va ishga gabul gilinadigan xodimga
nisbatan talablarni belgilash to’g'nisida borayapti.

Xodimlarni boshgarish samaradorligi, ko'p jihatdan xodimlarni tanlashga
bog'lig. Xodimlarni tanlash - bu ikki tomonli jarayondir. Bir tomondan, sug‘urta
kompaniyasi da’vogarga ish berish voki bermaslikni hal gilsa, ikkinchi tomondan
da’vogar, agar uni ishga taklif gilishsa, u bu taklifni gabul gilishi kerakmi yoki kerak
emasligini hal giladi. Bu jarayonda rahbar quyidagi holatlarga o'z e’tiborini
garatmog‘i lozim:

v da'vogarlarni, aynigsa, o‘zi to'g‘risida gisqacha ma’lumotlarni tagqdim
etganlami bilib olish uchun iloji bo*lgan barcha tadbirlarni ko‘rmoq kerak.

v ochiq berilgan tavsiyalarga ortigcha ishonmasdan, o‘zingiz shaxsan,
surishtirib bilganingiz durust. Ancha ochiq fikr olish uchun nomzodning sobiq ish
beruvchisiga qo‘ng'iroq gqilish yoki u bilan shaxsan uchrashish lozim. O‘sha
rahbarning mazkur xodimdan ajralayotganiga qanday qarayotganini ¢'tibor bilan
kuzatish kerak.

v har bir da’vogaming oilaviy xotirjamligini surishtirib ko‘rish lozim.

v birinchi navbatda shuni ta’minlamoq kerakki, ishga qabul gilinayotgan odam
muzokaralar chog'ida o'zining bo‘lajak ishining barcha xususivatlarini tasavvur
qilsin, kelgusida xafa bo‘lib yurmasin, bunda biron bir salbiy hollarga yo'ligmasin.

v' da'vogarga berilgan baholar va tavsiyalami tahlil qilganda, shuningdek
muzokaralar olib borilganda:

a) uning topshirilayotgan ishni bajara olishiga;

b) zarur bo*lib qolganda kasbiy ma’lumotini oshira bilishiga;

d) texnikaga nisbatan e’tiboriga;

¢) fe'l-atvoriga;

f) xalolligi, mulohazaliligi, turmushda hozir-nozirligi va to*g'riligiga:

g) tashabbuskorligi, hayotga talabchanligiga;

h) ishga hamda ish kunining davomiyligiga:

) og'ir sharoitda o*zini tutishiga;
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1) salomatligi, tashki ko*rinishi, vagtni tagsimlay bilishiga;

) hunari va bo*sh vaqtlardagi mashg*ulotlariga digqat qilish lozim.

m) har bir da’vogarga, u bilan turmushi to‘g'risida suhbatlashish va barcha

zarur savollarga javob olish uchun yetarli darajada vaqt ajratish kerak®"*,

Bulardan tashgari unutmaslik kerakki, ishga gabul gilinavotgan nomzod
topshiriladigan ishni bajarishga vyarogligina bo'lib golmay, balki sug'urta
kompaniyasining boshqa xodimlari bilan chigishib ketadigan ham bo®lish kerak.

Agar u so*nggi talabga muvofiq kelmasa, odatda yaxshi mustaxassisning ham
bahridan o*tish kerak. 1shga gabul gilingan odam o'z hamkasblariga qo*shilib ketganda
o‘zini 0z uyidagidek his etishi muhimdir. U oz burchlarini ganday eplayotganini
digqat bilan kuzatishi, bunda unga yordam berishi kerak, uning yangi jovda o*zini
tutib olish uchun vaqt kerakligini anglamoq lozim.

Sug‘urta kompaniyalarida xodimlarmi tanlash va ularga adolatli baho berish
boshgarishning eng murakkab qirralaridan hisoblanadi. Shu sababli, ulami to‘g‘ri
tanlash va joyv-joyiga qo'yishda zarur mas’ulival bilan vondoshilmasa, ish
vakunlari kutilgan samarani bermasligi aniq.

Xodimlarni tanlash uslubi ganchalik puxta ishlab chigilgan bo‘lsa,
shunchalik sug‘urtalovchining mehnat faoliyatida kutilmagan samaradorlikka tez
erishish amaliyotda isbot etilgan.

Sug‘urta kompaniyalarida xodimlarni tanlashda ularning ko'p qirrali xislatlarini
aniqlash imkonini beruvchi quyidagi maxsus usullar go*llaniladi:

* anketa ma’lumotlarini tahlil qilish usuli;
< ruhiy test o‘tkazish usuli;

% amaliy ish o‘yinlarini o'tkazish usuli;

<+ malakaviy test o'tkazish usuli;

*% tagrizlarni tekshirish usuli;

+* suhbat o*tkazish usuli;

< attestatsiyadan o' tkazish usuli;

% reyting usuli.

Baholash mezonlari va gaysi bir usullar samaralirog yoki an'amaviy usul
ekanligini tasvirlovchi korsatkichlarni quyidagi 26.3-jadvalda keltiramiz.

Ko*rib turibmizki, xodimning intellektual gobiliyatini baxolashda ruhiy testlami
va amaliy ish o‘yinlarini o‘tkazish usuli ko‘proq samara berar ekan. Suhbat
o‘tkazish esa mazkur sifatni aniqlashda odatiy usul bo'lib hisoblanadi. Ammo bu
usul 5, 6, 7, 8 va 9 sifatlarni aniglashda samarali usullar katoriga kiradi®'®,

lzoh: (++) - mazkur sifatni baxolash uchun samaraliroq usul.
(+) - keng va tez-tez go'llaniladigan an’anaviy usul.

Bu usullar rahbar xodimlaming ham quyidagi xislatlarini aniglash imkonini beradi:
litimoiv-fugarolik vetukligi, va'ni:

* ijtimoiy manfaatni shaxsiy manfaatidan yugori qo*va olishi;

» tangidni gabul gila olishi va o*z-0°zini tangidga moyillik darajasi;

" David F Babbel Anthony M. Santometro. Risk Management by Insurers: An Analysis of the Procress,
2005, 13 P.
“* David F.Babbe! Anthany M Santometro, Risk Management by Insurers: An Analysis of the Procress, 2005, 6 P.
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* jamoa ishlariga faol qatnashishi;
« sivosiy, ma'naviy yetukligi.

25.3-jadval
Xodimlarni tanlash va ularga baxo berish usullari
Ruhiy | A a0
iﬁﬁ test- | sh ¥ |Malakaviy| Tagrize | b
Ne | Baholanuvchi sifatlar otlarini | ami n“'in- testlar larni ol
T lokazid] O7 5 | o'tkazish |tekshirish
tahlili " lari
| | Idrokliligi (intellekt) iy || *
" Bilimdonligi + ++ ok
"~ {umumiv. igtisodiv va
3 Kasbiy bilimi va + + ++ + +
1airhasi
4 Tashkilotchili + = + + +
5 Kirishimligi va + b ++
tajribasi
6 Shaxsiv xislatlari va ++ + + g
gobiliyvati
; Sog'lig‘i va ish +: + + +
qobiliyati
" Tashqi ko'rinishi va + T
0*zini tuta bilishi
9 Motivatsiva 5.7

Mehnatga bo'lgan munosabati_va 'ni:

= berilgan topshirigga bo‘lgan mas’ullikni sezish darajasi;
= kishilarga bo*lgan e'tiborliligi;

= o'zining va boshgalaming intizomiga bo®lgan talabi;

= ishidagi estetik (badiiy) daraja.

Bilim darajasi va ish tajribasi, ya 'ni:

= egallayotgan lavozimiga ixtisosligining mos tushishi;
sug‘urta faolivatini boshqgarishning obyvektiv asoslarini bilishi;
boshgarishning ilg*or usullarini bilishi;

omilkorligi;

« mazkur kompanivadagi ish staji;

vangilikni xis gila olish tuyg*usi va h.k.

Tashkilotehilik aobiliyati, va 'ni:

= boshqaruv tizimini tashkil gila olishi;
= 0'z mehnatini tashkil gila bilishi;
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« ishchan majlislarni olib bora olishi;
* o'z imkoniyatlarini va mehnatini baholay olishi;
* boshqgalar imkoniyati va mehnatini baxolay olishi.
milar bilan ishlay olishi, va 'ni:

bo‘vsinuvchilar bilan til topa bilishi:
turli korxonalar rahbarlari bilan ishlay olishi;
jamoani jipslashtira olish gobilivati;
kadrlarni tanlash, joy-joyiga qo‘ya olish qobiliyati;

Hujjatlar va axborotiar bilan ishlay olishi, yva 'ni:
maqsadni aniq va gisqa qo‘va bilishi;
farmoyish, buyruq va amaliy xatlarni tuza bilishi;
hujjatlarni o*qiy olish gobiliyati;
topshiniglarni aniq bera olishi;
zamonaviy kompyuter tcxnnlngl}alanm hl]lﬂhl va ularm u z ishida qo*llay olishi;

.- & & =

L] L] - - -

halol, vijdonli, to*g"ri;
insofli, muruvvatli;
xushmuomala, og’ir, vazmin;
chidamli, sabotli;

kamtar, sodda;

sog’lom,

L] - - - L] L]

Har bir aniq holatda qayd qgilingan xislatlar ekspertlar tomonidan (mazkur ishga
qabul gilinayotgan xodimga mosini) tanlab olinadi va aksincha unga mos keluvchi
boshqa xislatlar bu tarkibda bo‘lmasa, u holda go*shimcha maxsus fazilatlar baholash
mezonlariga kiritiladi.

Baholashning belgilab qo‘yilgan tartibi attestatsiya deb ataladi. U
mutaxassislarning lavozimga layogatini, malakasini, bilim darajasi va xulg-atvorini
aniglashga va shu asosda ishga tayinlash yoki unvon berishga, shuningdek, ishdan
chetlatishga xizmat giladi®'®,

Attestatsiya jarayonida xodimlarning malakasiga, uning bajarayotgan ishiga
yoki lavozimiga loyigliliga xolisona baho berilishi kerak. Attestatsiya
gilinayotgan xodimning ishiga baho berishda, uning reja topshiriglarini bajarishdagi
shaxsiy xizmati, mehnat intizomi, o'z vazifasini sidqidildan bajarishi kabilar
inobatga olinishi zarur. Ana shular asosida attestatsiva giluvchilar ochiq ovoz berish
yo'li bilan quyidagi baholami berishi mumkin:

e bajarayotgan lavozimiga loyig;

exadim ko'rsatilgan nugsonlamni  kevingi  o‘tkaziladigan attestatsiyagacha
yo*qolsa, bajarayotgan lavozimiga loyiq;

ecgallab turgan lavozimiga lovig emes.

Shuningdek. sug‘urta kompaniyalarida xodimlar bilan ishlashni boshgarishda
ana shu xodimlaming malakasini oshirish va ulami gayta tayyorlash muhim o'rin
tutadi.

= David F.Babbel Anthony M. Santometro. Risk Management by Insurers: An Analysis of the Procress 2005, 3 P.
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26-MAVZLU.
SUG*URTA BOZORINING TARKIBI,
HOLATI VA MUAMMOLARI

26.1. Sug*urta bozori tushunchasi va uning ishtirokchilari

Har bir bozorda sotuvchi va xaridor bo‘ladi hamda ular o‘rtasida tegishli
tovarlar (xizmatlar) ayirboshlanadi. Xuddi shunday. sug‘urta bozorida ham sotuvchi
(sug‘urtalovchi) va xaridor (potensial sug'urtalanuvchi) ishtirok etadi. Bu yerda
potensial sug‘urtalanuvchi tushunchasini ganday izohlash mumkin, degan o'rinli savol
tug‘ilishi mumkin. Gap shundaki, basharti, potensial sug'urtalanuvchini to‘g'ridan
to*g'ri sug‘urtananuvchi, deb atasak katta xatoga yo'l go*ygan bo‘lamiz.

Negaki, amaldagi qonunlarga muvofiq, sug urta kompaniyalari bilan bevosita
shartnoma tuzgan, fugarolik salohivatiga ega bo‘lgan yuridik va jismoniy shaxslarga
sug‘urtalanuvchilar deyiladi. Aksincha, sugurta “mahsulotini” sotib olishga ehtiyoji
bor, ammo hali sug‘urtalovchilar bilan tegishli sug*urta munosabatlariga Kirishmagan
shaxslar potensial sug'urtalanuvchilar deb ataladi.

Endi, sug'urtalovchilar hagida gapiradigan bo'lsak, sug‘urtalovchi - bu
mamlakat xududida sug‘urta faoliyatini amalga oshirish huquqgi berilgan hamda
sug'urtalash o' zi uchun asosiy faolivat turi hisoblangan yuridik shaxslardir.

Ko'rinib turibdiki, sug‘urta kompaniyasi tegishli faolivat yuritishi uchun
vakolatli davlat organining litsenzivasiga ega bo‘lishi va sug'urtaga bog'liq
bo‘lmagan operatsiyalar bilan shug‘ullanmasligi zarur.

| f Sug‘urta himoya (sug‘urta xizmati) oldi-sottisi \
amalga oshiriladigan va unga talab va taklif
shakillanadigan iqtisodiv pullik munosabatlamni
ayrim sohasi.

— |

| SUG'URTA )\ )

o -

| BOZORI ” Pl N
Sug‘urta faolivatini amalga oshiradigan murakkab
integratsiyalashgan sug'urta va gayta sug‘urta
tashkilotlarni tizimi.

N = —

26.1-rasm. Sug*urta bozori hagida umumiy tushunchalar®’

Sug‘urtalovchilar bozorga o‘zlarini ishlab chiqargan o‘ziga xos mahsuloti -
sug‘urta xizmatini taklif etadilar. Ushbu xizmatlar yuzlab, minglab sug'urta

T Mualliflar Jamoasi tomomidan tayyorlandi.
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kompaniyalari tomonidan sotilishi mumkin, O*z-0'zidan, bu holat sug‘urta bozorida
potensial mijozlarni jalb etish uchun sug‘urta kompaniyalari o‘rtasida ragobatning
kuchayishiga olib keladi va “mahsulot™ning sifatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Sugurta bozorida sug urta xizmati (sug’urta mahsuloti) 1aklif etilad J

Sug urta xizmati gonun asosida (majburiy sug urta) voki tomonlar kelishuwvi )
(shartnoma) asosida (ixtiyoriy sug‘urta) tagdim etilishi mumkin

Sug'urta bozorida tagdim etiladigan sug'urta xizmatlarmi ro‘vxati sug'urta
xizmatlar assortimentini belgilavdi

Eng asosiysi, potensial sug'urtalanuvchi har tomonlama o'zining talabini
gondiradigan “mahsulot”ga ega bo‘ladi. Bayon etilganlar qurug gap emas, balki
bugungi kunda igtisodi taraqqiy etgan mamlakatlar bozorida ro‘y beravotgan oddiy
hagiqatdir.

Jamoada sug'urta xizmatiga ehtiyojlarni mavjudligi -
talabni shakllantirish.

Ushbu talabni  ganoatlantiradigan  sug’urtachilarni

Sug‘urta <::> . e ¢ ...

Bt mavjudligi — taklifni shakllantirish.

shaklla- . S e s

nishini <:'_> Sug'urta gonunchiligini mavjudligi.

shartlari Sug‘urtani davlat moliyaviy infratuzilmasini muhim
% elementi sifatida tan olish.

Aholi sug*urta madanivatini yuksaltirish
Sug’urta faoliyatini monopoliyadan chiqarish

Sug'urta tashkilotlamni o zaro raqobatligi

Sug‘urta qildiruvchilarga sug‘urta himoya shakllarini,
obyektlarini va ko'rinishlarini erkin holatda tanlash
imkoniyati

g ¢

@ Sug'urta himoyani ishonchligi va kafolatlanligi

26.2-rasm. Sug*urta bozorni shakillanishini shartlari*'®

Sug‘urta bozorining mohivatini chuqurroq anglab olish uchun kundalik
hayotimizdan oddiy bir misol keltirsak magsadga muvofigdir.

O*zimiz yoki bolalarimizga kiyim-kechak sotib olish uchun buyum bozoriga
boramiz. Aytaylik, birorta kiyim, anigrog‘i, ko‘vlak sotib olmogchimiz. Bozorda

1 Mualliflor jamonsi tomonadan tayvorlandi,
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ko'ylakning har xili mavjud, baholari ham, narxi ham turlicha. Biz, albatta, sifati
yuxshisini va bahosi arzonini sotib olamiz. Sug*urta bozorida ham aynan shu jarayon
yuz beradi.

Sug‘urta kompaniyasi o'z mahsulotini bozorda sotar ekan, zimmasiga katta
mas'ulivat olganligini unutmasligi kerak. Chunki, sug‘urtalovchi ozgina sug‘urta
mukofoti evaziga yirik migdordagi riskni gabul gilib oladi va sug‘urta hodisasi ro‘y
berganda zimmasidagi sug®urta qoplamasini to*lashi shart.

Shu o'rinda, biz sug‘urta kompaniyasiga murojaat qilishni istagan yoki
muayvan sug'urta xizmatiga ehtiyoj sezgan shaxslarga sug'urta shartnomasini
tuzishdan oldin sug'urta kompaniyasining moliyaviy axvoli, balansi bilan albatta
tanishib chigishlarini maslahat qilamiz.

Qayta sug‘urta
brokeri Sug‘urta
brokeri

Sug'urta
agenti

Aktuarly {——}[ Sug‘urtalovchi Sug‘urta J

aildiruvchi

Assistans Adjaster
xizmati

26.3-rasm. Sug‘urta munosobatlarini amalga oshirish jarayonlari*"’

Shuni alohida ta’kidlash lozimki, boshga tovarlar va xizmatlar kabi, sug‘urta
xizmatining ham bahosi talab va taklif asosida paydo bo'ladi hamda bu baho o*zining
pastki va yuqori chegaralariga ega. Sug‘urta tushumlarining migdon sug'urta
to‘lovlari va sug'urta tashkilotlari xarajatlari miqdoriga teng bo‘lishi sugurta
bahosining pastki chegarasini bildiradi.

Bunday sharoitda sug'urta kompaniyasi asosiy faolivatdan foyda ololmaydi.
Ko'p hollarda sug‘urta bozoridagi keskin ragobat, sug‘urta tashkilotlarining potensial
mijozlarni jalb etish magqgsadida tarif stavkalarini kamaytirishga majbur etadi. Chet
mamlakatlarda, sug‘urtalovchilar sug‘urta faolivatidan zarar ko‘rganda, bu zarar
investitsiyadan keladigan daromad hisobidan goplanadi.

Sug'urta xizmati bahosining vuqori chegarasi talab hajmi va bank foizining
miqdori bilan aniglanadi. Sug‘urta xizmatining ma'lum bir turiga yetarli darajada
talab mavjud bo'lganda, sug'urta tashkiloti mazkur xizmat bahosini vuqgori darajada

7 Mualliflar jamoasi tomonidan tayvorlandi.
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— Aholini etnik tarkibi, milliy an’analari va mentaliteti.
— Sug*urtachini moddiy, ishchi va boshqga resurslari.

Sug*urta bozorni ichki muhiti
~ Sug‘urta mahsulotlari.
— Sug‘urta xizmatlarni sotish tizimi.
— Sug‘urta xizmatlarga talabni shakllantirish tizimi.
— Sug'urtachini infratuzilmasi.
— Sug‘urtachini molivaviy resurslari.
— Sug‘urtachini moddiy, ishchi va boshqa resurslari.

[ Institutsional alomati bo'yicha tasniflash ]
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26.5-rasm. Sug‘urta bozorini institutsional alomati bo‘yicha tasniflash®'

Sug‘urta bozorlari hududiy bo‘linish bilan bir qatorda sug‘urta turlariga qarab
ham xilma-xil bo*lishi mumkin. Igtisodi rivojlangan mamlakatlar amaliyotida sug‘urta
bozori ikkiga bo*linadi:

1) Hayotni sug*‘urta gilish bilan bog*liq sug‘urta xizmatlari bozori;

2) Umumiy sug‘urta xizmatlari bozori.

i Mustagil N ’ Birinchi bosgich — 1991 yildan 1997 yilgacha }
O‘zbekiston -
sug‘urta [ 25 S . :
bozori rivojla- ‘ : Ikkinchi bosgich — 1997 vildan 2002 yilgacha
nishining
. » r
bosqichlari Uchinchi bosgich — 2002 yildan hozirgi
. davrgacha

- >

1 Muallifiar jamoasi tomonidan tayyorlandi.
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saqlab turishi mumkin. Lekin, vaqt o‘tishi bilan bozorda sug‘urta xizmati ko‘rsatish
turlarining ko“payishi bilan, 0*z-0*zidan tarif stavkalari kamayadi.

26.1. Sug'urta bozorining turlari va ularga umumiy tavsifnoma

Sug'urta bozori hududiy joylashuviga garab xalgaro, mintagaviy va milliy
sug urta bozorlariga bo'linadi.

I:> Mahalliy (regional) sug‘urta

Hududiy bozori

alomati

bo‘yicha

tasniflash Q @v (ichki) sugurta buD

26.4-rasm. Sug‘urta bozorini hududiy alomatlari bo*yicha guruhlanishi.***

Milliy sugurta bozori biron-bir mamlakat hududidagi sug'urta muassasalarini
va ulamni faoliyatini o'z tarkibiga oladi. Jahondagi eng yirik milliy sug'urta bozori
Amerika Qo‘shma shtatlaridir. Igtisodiy jihatdan rivojlangan mamlakatlarda
yig‘iladigan sug‘urta tushumlarining 43 foizdan ortig‘1 AQSH hissasiga to*g"ri keladi.

Bu yerda hayotni sug‘urta qiluvchi 2600 dan ortiq va boshga umumiy turdagi
sug‘urta xizmatlarini ko*rsatuvchi 3800 ta kompaniya faolivat ko'rsatmoqda. Ulardan
ba'zi birlari dunyo sug‘urta bozorida ham oldingi o*rinlardadir.

Mintaqaviy sug‘urta bozori deganda savdo, iqtisodiy va boshqa jihatlardan
o‘zaro yagin munosabatda bo‘lgan bir nechta mamlakatlaming ichki bozori
tushuniladi. Yevropa Ittifogining sug‘urta bozori virik mintagaviy bozordir.

Xalgaro sug‘urta bozori sifatida dunyo miqvosida sugiuria faolivatini olib
boruvehi alohida mamlakatlarning ichki bozori tushuniladi. Jumladan, hozirgi vaqtda
Yaponiya sug'urta bozorining xalqaro darajada muhim o‘mi bor va keyingi o'n
yillikda Yaponiya sug*urtachilari dunyo bozorida yetakchilik qilib kelishmogda.
Sug'urta bozorining sirtqi muhiti

— Sug‘urta sohasidagi davlat sivosati.

- Igtisodiyotning umumiy holati.

— Jahon sug‘urta bozorini kon'yunkturasi.
— Aholini ko*pligi va yashash darajasi.

= Muallflar jurmoss: tomonidan myyoriandi
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26.6-rasm. Mustaqil O*zbekiston sug‘urta bozori rivojlanishining bosqichlari*”

O‘zbekiston sug‘urta bozori rivojlanishi daviat miqyosida ijtimoiy
rivojlanishning asosiv omillaridan biri sifatida garalgan bo‘lib, mavjud shart-
sharoitlar, milliy sug‘urta an’analari va madaniyati hisobga olingan xolda isloh etilgan
va milliy sug'urta bozori tashkil topishi va shakllanishi sekin-astalik bilan tubdan
o‘zgarib borgan va bir nechta bosqichlarni bosib o*tgan®’.

Respublikamiz sug'urta bozori isloh etilishini birinchi bosqichi (1991-1996
yillar) sug‘urta bozoriga xususiy sug‘urta kompaniyalami Kirib kelishi va Davlat
sug‘urtasi (Gosstrax)ni transformatsivasi jarayoni boshlanishi bilan bog'liq bo‘lib,
shakllanayotgan tadbirkorlikning huquqiy bazasi bilan qo*llab-quvvatlangan.

1991 yilning o‘zida milliy iqgtisodiyotimizni isloh qilinishini qonuniy
rasmiylashtirilishiga asos solgan “O°zbekiston Respublikasidagi tadbirkorlik
xagida”gi, “O°zbekiston Respublikasidagi korxonalar to‘g‘risida”gi kabi o'sha
davming progressiv gonunlari gabul gilingan. “O*zbekiston Respublikasi Fugqarolik
kodeksi” (kodeksning 52-bobi sug'urta masalalariga bag'ishlangan) amalga
kiritilguniga qadar (mart 1997 yil) *O‘zbekiston Respublikasidagi korxonalar
to'g risida"gi gonun xo‘jalik yurituvchilar tomonidan Respublikamizning o*ziga xos
igtisodiy konstitutsiyasi sifatida qaralgan.

1992 vil 31 dekabrda O°zbekiston Respublikasi Prezidenti xuzuridagi Vazirlar
Mahkamasining 605-sonli garori bilan O*zbekiston SSR Ministrlar Sovetining 1979
yil 9 oktyabrdagi “O*zbekiston SSR davlat tekshirish organlari to‘g‘risidagi Nizomni
tasdiglash haqida™gi 700-sonli garori bekor gqilinib, “O°zbekiston davlat sug‘urta
organlari to*g'risidangi Nizom tasdiglangan.

Ushbu Nizomga muvofig O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi huzuridagi
O‘zbekiston Respublikasi Davlat sug'urta bosh boshqarmasi (“O°zdavsug'urta”) va
unga bo'yvsunuvchi davlat sug'urta boshgarmalari va nazorat muassasalari
OFzbekiston Respublikasi davlat sug'urta organlari hisoblangan. “O‘zdavsug‘urta™
(Orzbekiston Respublikasi Moliya vazirligi huzurida bo‘lib, to'la xo*jalik mustaqilligi
s]mmghda ish olib borgan va davlat sug'urta organlarining yagona tizimini tashkil
etgan™ .

Bu davrda nodavlat sug’urta kompanivalari faoliyat yuritgan bo‘lsalarda,
sug‘urta sohasida Davlat sug'urta organlari ustun kelgan. Chunki, “O*zdavsugurta™
butun Respublika bo'yicha tarqalgan keng tarmoqga va bargaror davlat strukturasi
imijiga ega bo*lgan.

Qolaversa, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1993 vil 23
dekabrdagi qarorlari bilan amalga Kiritilgan, fuqarolarga garashli mol-mulkining
davlat majburiy sug‘urtasi va qishloq xo‘jaligi korxonalari mol-mulkining davlat
majburty sug'urtasi kabi wva boshga sug'urtaga oid qonun hujjatlari
“O*zdavsug urta”ga majburiy sug‘urtani amalga oshirishga ustunlik bergan.

= Mualliflar jamoasi tomonidan tayyorlandi .
Fuapon C.A “Cranoatenne W paseiTHe PLIEa CTpaxonsx yemyr n Yaberncranes //Crpaxonoe meno, 2007 iom
nepaph. |-con 32-35 Gernup,
224 " sbekasion Respublikasi Hubkumot garorlan w'plami” T.. O zbekiston Respublibus Adliva vazirhgi. 1992,
12-son, 40-modda
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Bozor iqtisodivotiga otish, erkin ragobatni talab qilishi va O°zbekiston
Respublikasida sekin astalik bilan Davlat sug‘urta tashkiloti o*'mida yangi sug'urta
tashkilotlarini tuzish zarurivati tug'ilganligi sababli, 1993 yil 6 mayda tijorat
sug‘urtasi amalga oshirilishiga, sug‘urta faoliyati davlat nazoratiga va milliy sug*urta
bozorida chet el sug‘urtalovchilaming faoliyat yuritishlariga huquqiy asos solgan
hamda “O‘zdavsug‘urta”ning yakka hokimligini bartaraf etilishiga manba bo‘lib
hizmat qilgan *Sug'urta to'g’risida”gi qonun amalga kiritildi.

Lekin, 1997 vilga qadar barcha nodavlat sug‘urta kompaniyalari xissasiga
umumiz}]f sug‘urta mukofotlari tushumining bir foizidan ham kam bo*lgan ulush to'g'r
kelgan™,

O'zbekiston Respublikasining “Sug'urta to'g'risida”gi qonuni amalga
kiritilganidan so‘ng. 1994 yil aprelda, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining “0O*zbekiston Respublikasida investitsivalarning sug‘urta himoyasini
ta’'minlashga oid chora-tadbirlar to‘g‘risidangi 206-sonli qaroriga asosan
“O*zbekinvest” milliy sug*urta kompaniyasi tashkil etildi. Shu yilning o‘zida MDX
davlatlari ichida birinchi bo‘lib, ustav sarmoyasi 100 million AQSH dollari bo*lgan
O*zbekiston Respublikasiga vo'naltirilayotgan xususiy chet el investitsiyalarini
siyosiy tavakkalchiliklardan sug‘urtaviy ta’minlaydigan “O‘zbekinvest Interneshnl™
kompaniyasi tashkil etildi va London shahri (Buyuk Britaniva)da ro‘yxatdan
o‘tkazildi.

Bundan tashqari Respublikamiz hududida “Uz-AIG” va “Uzbeksug*urta-AON-
Lixu” gqo‘shma sug‘urta kompaniyalari, “Umid”, “Yo‘lovchi” kabi xususiy
kompaniyalar va boshqa 60taga vyagin davlat va xususiy sug-urta
kompaniyalari“**faolivat yuritgan.

Ozbekiston Respublikasi Prezidentining 1995 yil 26 iyuldagi “Xususiy
tadbirkorlik va kichik biznesni sug‘urta yo'li bilan himoya giluvchi agentlikni tashkil
qilish to‘g'risidangi farmoni bilan tadbirkorlikni wva kichik biznesni jadal
rivojlantirish, tadbirkorlik harakati davlat tomonidan go’llab-quvvatlanishini hamda
kreditorlarga qarz kapitali evaziga kafolatlar berilishini ko‘zda tutuvchi dasturlami
ro‘yobga chigarish uchun qulay shart-sharoitlar vujudga keltirilishi magsadida 10,0
million so‘m ustav jamg‘armasi bilan «Madad» sug‘urta agentligi tashkil etildi.

1993 yil 7 mayda qabul gilingan “Umumiy foydalanishdagi xavo, temir yo'l,
ichki suv va avtomobil transporti yo‘lovchilarining majburly shaxsiy sug'urtasi
to*g risidangi O*zbekiston Respublikasi qonuni, O'zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 1994 vil 26 vanvardagi “Harbiy xizmatchilar va xarbiy majburiyatli
shaxslarning, oddiy askarlar hamda boshliglar tarkibiga kiruvchi shaxslarming davlat
majburiy shaxsiy sug‘urtasi to‘g‘risida”gi, 1994 yil 16 iyuldagi “Ko‘mir, neft, gaz
gazib olish va geologiya-razvedka ishlari tizimi xodimlarining majburiy davlat
sug‘urtasi to'g'risida”gi hamda 1994 vil 30 dekabrdagi “O°zbekiston Respublikasida
transport vositalari va boshqga o*ziyurar mashina hamda mexanizmlar egalari fugarolik
javobgarligining majburiy sug‘urtasi to*g‘risida”gi qarorlari ayrim sohalarda risklarni
kamaytirishga, ushbu sug‘urta turlarini amalga oshiruvchi sug‘urta kompaniyalari

. Mupcomuxon M.A “Chaml  pediopuaaponniins  CTPAXOBOTO phitkn pecmybonm ik sassefinen MISMEHTE
(annncosoil  uwndpactpyriyput crpamd”. O'zbekiston Respublikasi bank va moliys tmmlanda islohotlarm
chuquriashtinsh muammolan (Xalgaro ilmiy-amaliv konferensive ) T2 “Moliva”, 2005125 b,

" Yuwenw B_A sa boshqalar Bozor qonuniyati asoslan. T.“Toshpoligrafkombinat”, 1996 B. 385-386.
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26.6-rasm. Mustaqil O*zbekiston sug‘urta bozori rivojlanishining bosqichlari*™*

O*zbekiston sug'urta bozori rivojlanishi daviat migyosida ijtimoiy
rivojlanishning asosiy omillaridan biri sifatida garalgan bo‘lib, mavjud shart-
sharoitlar, milliy sug*urta an’analari va madaniyati hisobga olingan xolda isloh etilgan
va milliy sug‘urta bozori tashkil topishi va shakllanishi sekin-astalik bilan tubdan
o*zgarib borgan va bir nechta bosqichlarni bosib o*tgan®”,

Respublikamiz sugurta bozori isloh etilishini birinchi bosgichi (1991-1996
yillar) sug‘urta bozoriga xususiy sug‘urta kompaniyalamni kirib kelishi va Davlat
sugurtasi (Gosstrax)ni transformatsiyasi jarayoni boshlanishi bilan bog'liq bo'lib,
shakllanayotgan tadbirkorlikning huquqiy bazasi bilan qo‘llab-quvvatlangan,

1991 vilning o'zida milliy igtisodiyotimizni isloh qilinishini gonuniy
rasmivlashtirilishiga asos solgan “O‘zbekiston Respublikasidagi tadbirkorlik
xaqida”gi, “O°‘zbekiston Respublikasidagi korxonalar to'g'risida”gi kabi o'sha
davming progressiv qonunlari gabul gilingan. “O*zbekiston Respublikasi Fugarolik
kodeksi® (kodeksning 52-bobi sug‘urta masalalariga bag'ishlangan) amalga
kiritilguniga gqadar (mart 1997 yil) *“O‘zbekiston Respublikasidagi Kkorxonalar
to'g'risida™gi qonun xo‘jalik yurituvchilar tomonidan Respublikamizning o*ziga xos
igtisodiy konstitutsiyasi sifatida qaralgan.

1992 yil 31 dekabrda O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti xuzuridagi Vazirlar
Mahkamasining 605-sonli qarori bilan O°zbekiston SSR Ministrlar Sovetining 1979
yil 9 oktyabrdagi “O*zbekiston SSR davlat tekshirish organlari to°g*risidagi Nizomni
tasdiglash haqida™gi 700-sonli garori bekor qilinib, “O‘zbekiston davlat sug‘urta
organlari to’g risidangi Nizom tasdiglangan.

Ushbu Nizomga muvofiq O*zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi huzuridagi
O‘zbekiston Respublikasi Davlat sug‘urta bosh boshqarmasi (“O‘zdavsug‘urta™) va
unga bo‘ysunuvchi davlat sug'urta boshqarmalari va nazorat muassasalari
O‘zbekiston Respublikasi davlat sug®urta organlan hisoblangan. “O‘zdavsug®urta™
O*zbekiston Respublikasi Moliva vazirligi huzurida bo‘lib, to‘la xo*jalik mustaqilligi
Shﬂmﬂﬂda ish olib borgan va davlat sug‘urta organlarining yagona tzimini tashkil
elgan™ .

Bu davrda nodavlat sug‘urta kompanivalari faoliyat yuritgan bo‘lsalarda,
sug‘urta sohasida Davlat sug'urta organlari ustun kelgan. Chunki, *O‘zdavsug*urta™
butun Respublika bo'yicha tarqalgan keng tarmogga va bargaror daviat strukturasi
imijiga ega bo‘lgan.

Qolaversa, O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1993 yil 23
dekabrdagi qarorlari bilan amalga kiritilgan, fuqarolarga garashli mol-mulkining
davlal majburiy sug'urtasi va gishlog xo‘jaligi korxonalari mol-mulkining davlat
majburiy  sug‘urtasi kabi wva boshqa sug‘urtaga oid gqonun hujjatlari
“0" zdavsug'urta”ga majburiy sug‘urtani amalga oshirishga ustunlik bergan.

== Mualliflar jamoasi tomonidan tayyarlandi,.
Sy sapos C.A “Cranontesine v primeTie puuEs cTpaxasux yemyt » Yibexncmanes //Crpaxonoe qeno, 2007 i
nsape. 1-con 32-35 Gernap,
224 "0 zbekiston Respublikasi Hukumati qarorlari w'plami® T.: O zbekiston Respublikasi Adliva vazicligi. 1992,
12500, 40-modida,
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Bozor iqtisodivotiga o‘tish, erkin raqobatni talab qilishi va O°zbekiston
Respublikasida sekin astalik bilan Davlat sug‘urta tashkiloti o'rnida yangi sug‘urta
tashkilotlarini tuzish zarurivati tug'ilganligi sababli, 1993 yil 6 mayda tijorat
sug‘urtasi amalga oshirilishiga, sug‘urta faolivati davlat nazoratiga va milliy sug‘urta
bozorida chet el sug urtalovchilaming faolivat vuritishlariga huquqiy asos solgan
hamda “Ozdavsug'urta™ning vakka hokimligini bartaraf etilishiga manba bo'lib
hizmat gilgan “Sug'urta to*g'risida”gi qonun amalga kiritildi.

Lekin, 1997 yilga gadar barcha nodavlat sug'urta kompaniyalari xissasiga
umumi 5s*.-.:g‘urwu mukofotlari tushumining bir foizidan ham kam bo'lgan ulush to‘g'n
kelgan™.

O*zbekiston Respublikasining “Sug'urta to‘g'risida”gi qonuni amalga
kiritilganidan so'ng, 1994 il aprelda, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining “O°zbekiston Respublikasida investitsiyalarning sug‘urta himoyasini
ta'minlashga oid chora-tadbirlar to‘g'risidangi 206-sonli gqaroriga asosan
“O*zbekinvest” milliy sug'urta kompaniyasi tashkil etildi. Shu yilning o*zida MDX
davlatlari ichida birinchi bo‘lib, ustav sarmoyasi 100 million AQSH dollari bo*lgan
O‘zbekiston Respublikasiga yo'naltirilayotgan xususiy chet el investitsiyalarini
siyosiy tavakkalchiliklardan sug‘urtaviv ta’minlaydigan “O‘zbekinvest Interneshnl”
kompaniyasi tashkil etildi va London shahri (Buyuk Britaniya)da ro‘yxatdan
o*tkazildi.

Bundan tashqari Respublikamiz hududida “Uz-AlG™ va “Uzbeksugurta-AON-
Lixu" go‘shma sug'urta kompanivalari, “Umid”, *“Yo'lovchi" kabi xususiy
kompaniyalar va boshqa 60taga yagin davlat wva xususiy sug‘urta
kompaniyalari’*faoliyat yuritgan.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 1995 yil 26 iyuldagi “Xususiy
tadbirkorlik va kichik biznesni sug‘urta yvo'li bilan himoya giluvchi agentlikni tashkil
qilish to'g‘risidangi farmoni bilan tadbirkorlikni va kichik biznesni jadal
rivojlantirish, tadbirkorlik harakati davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishini hamda
kreditorlarga qarz kapitali evaziga kafolatlar berilishini ko*zda tutuvchi dasturlami
ro'yobga chigarish uchun qulay shart-sharoitlar vujudga keltirilishi magsadida 10.0
million so‘m ustav jamg*armasi bilan «Madad» sug‘urta agentligi tashkil etildi.

1993 yil 7 mayda gabul gilingan “Umumiy foydalanishdagi xavo, temir yo’l,
ichki suv va avtomobil transporti yo‘lovchilarining majburiy shaxsiy sug urtasi
to'g risidangi O‘zbekiston Respublikasi qonuni, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 1994 yil 26 vanvardagi “Harbiy xizmatchilar va xarbiy majburiyatli
shaxslarning, oddiy askarlar hamda boshliglar tarkibiga kiruvchi shaxslaming davlat
majburiy shaxsiy sug‘urtasi to*g‘risida”gi, 1994 yil 16 iyuldagi “Ko'mir, nefi, gaz
qazib olish va geologiya-razvedka ishlari tizimi xodimlarining majburiy davlat
sug‘urtasi to‘g'risida”gi hamda 1994 yil 30 dekabrdagi “O‘zbekiston Respublikasida
transport vositalari va boshqga o' zivurar mashina hamda mexanizmlar egalari fugarolik
javobgarligining majburiy sug*urtasi to‘g‘risida”gi qarorlari ayrim sohalarda risklarni
kamavtirishga, ushbu sug‘urta turlarini amalga oshiruvchi sug'urta kompaniyalari

i Mupcammos M A “Itame pedopMMPOSIIBG CTPAXOBOIT PHINKA PCHVEMGH Kok BIEHENIIEry MieMesTa
iprmncosol mmdpacTpyctypi orpama”.  O'zbekiston Respublikasi bank va mobya unmlanda slobotlam
chugqurlashtirish muammuolari (Xalgaro ilmiy-amaly konferensiya.) T.: “Moliva”, 2005.125 b.
=" txen B.A sa boshqalar Bozor qonuniyati asoslari. T “Toshpoligrafkombinat”, 1996, B, 385-386
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Sll'l.!ktums

o ini rivojlanishiga xizmat gilib, sharoit yaratgan holda sug‘urta sohasidagi
s dmmmg sSug’urta sohasini rivojlanishi uchun sharoit yaratib bergan muhim qonun
hujjatlari hosy;.
Ikkinchi  bosqi ; i i kunda peshqadam bo‘lgan
y sqich (1997-2002 vy.)ni bugungi kunda peshq ;
i‘;%l:lﬁﬂ bozorining asosiy ishtirokchilari shakllangan bosgich deb atasak mubolag‘a
aydi,

.. Bu bosgichda, Hukumatimiz rahnamoligida bozor igtisodiyoti sharoitiga xos
yinik SUg'urta kompaniyalari tashkil etildi. O*zbekiston Respublikasi Prezidentining
1997 ¥il 18 fevraldagi “O“zbekinvest™ eksport-import milliy sug‘urta kompaniyasini
i Sish to'g'risidangi farmoniga muvofiq “O‘zbekinvest” milliy sug“urta
KoibPaniyasi “Q'zhekinvest” eksport-import milliy sugurta kompaniyasiga
a}'l&nttnldi. Knmpaniyaning ustav sarmoyasi 60 million AQSH dollariga
tenglashtirildi va daromaddan olinadigan soligden hamda mulk solig'idan besh yil
mudda:gla 0zod qilinib, soliq solishdan ozod qilingan barcha mablag*lar
ku:npan}}:aﬂ;ng ustav sarmoyasini hamda uning sug'urta zaxiralari jamg‘armasini
ko'paytirishga yo'naltirilishi belgilandi. .

O%zbekiston Respublikasi Prezidentining 1997 yil 25 fevraldagi PF-1713-sonli
farmoni bitan 0+ zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi qoshidagi Davlat sug‘urta
Bosh Boshqarmasi negizida ochiq aksiyadorlik jamiyati shaklida 2 000,0 million so*m
umv}ﬂmg‘ﬂﬁnasi bilan “O*zagrosug*urta” Davlat-aksivadorlik sug‘urta kompaniyasi
tashkil etilg va ghy bilan sug‘urta soxasidagi davlat monopoliyasiga barham
berildi*?,

... O'zagrosug‘urta” Davlat-aksiyadorlik sug‘urta kompaniyasi ham daromad
V8 mulk solig'i to‘lashdan besh yil muddatga ozod qilindi. O'zbekiston
R?sguhhkasi Prezidentining 1997 yil 25 fevraldagi PF-1713-sonli farmoni ijrosini
@ Minlash mageadida qabul gilingan O'zbekiston Respublikasi  Vazirlar
Mﬂhkm}asming 1997 yil 6 martdagi «Q*zagrosug‘urtan Davlat-aksiyadorlik sug'urta
Kompaniyasi faoliyatini tashkil etish masalalari to'grisida’gi garori bilan gishlog
X0 Ja!iEI ishlab chigaruvchilari, korxonalar va gishlog joylarida yashovchi ai:mlg
mulkiy Manfaatlarining sug*urta himoyasi kompaniya faoliyatining ustuvor yo‘nalishi

etib bE]gE[andL
O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1992 yil 31 dekabrdagi
ﬁ{r%behs"““ Respublikasi davlat sug'urta organlari to*grisidagi nizomni tasdiglash
aqi

481 va 1993 yil 23 dekabrdagi “Jamoa, daviat xo'jaliklari va boshqa daviat
99 xo0%jalik korxonalar] mol-mulkining davlat majburiy sug‘urtasi to‘grisida”gi
qarorlari bekor giling;, ,

0°p o'tmay, O*zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1997 }*1.1 1‘!
mﬂﬂﬁ!ﬁgl 144-son]i qarori bilan “Kafolat” Davlat-aksiyadorlik sug‘urta kompaniyasi
tashkil etijgj v, Respublika shaharlarida joylashgan yuridik va jismoniy shaxslarga
SUEUNa Xizmatlarini ko*rsatish “Kafolat™ Davlat-aksiyadorlik sug'urta kompaniyasi

qishl

MA “Oramg PeQOPMIPOSInIY CTPAXOBOTD PHIMKA PECUYOMINN KAK BLEMEHINCIO JICMCHTA
s 8 wmdpacipykTyps crpas®. — O'zhekiston Respublikasi bank va moliya tizimlarida islobotlarni
shirigh musmmolari (Xalgaro ilmiv-amaly konferensiva.) T Moliva, 2005, 125 b.
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faolivatining ustuvor sohasi etib belgilandi. Shuningdek, mazkur sug‘urta
kompaniyasi sug‘urtaning majburiy davlat turlarini otkazishga vakil gilindi.”**

Shu tariga, bu davrda sug‘urta bozori bo‘lindi, ihtisoslashdi. “O*zbekinvest”
eksport-import milliy sug'urta kompaniyasi tashqgi iqtisodiy faoliyat va chet el
investitsiyalari sohasida, *0‘zagrosug*‘urta” Davlat-aksiyadorlik sug‘urta kompaniyasi
qishloq xo‘jaligi risklarini sug'urtalashda va gishloq joylarida transport egalari
fugarolik javobgarligini majburly sug‘urtasini amalga oshirishda, “Kafolat”™ Davlat-
aksivadorlik sug'urta kompaniyasi shahar joylarida transport egalari fuqarolik
javobgarligini majburiy sug‘urtasini va boshqga majburiy davlat sug urtasi turlarini
amalga oshirishda hamda shaharlarda joyvlashgan yuridik hamda jismoniy shaxslarni
sug‘urtalashda, «Madad» sug‘urta agentligi esa tadbirkorlik va kichik biznesni
sug‘urtalashda faolival ko‘rsatib, mashg'ul bo‘ldi.

O¢zbekiston Respublikasining Fuqarolik kodeksi (mart 1997 yil) amalga
kiritilishi bilan sug‘urta bozorining asosiy va muhim bo‘lgan qonun hujjatiari
shakllanishi o'z nihoyasiga yetdi. O‘zbekiston Respublikasining 1997 yil 26
dekabrdagi “O‘zbekiston Respublikasining ayrim qonun hujjatlariga o'zgartirish va
qo‘shimchalar kiritish to*g*risida”gi gonuniga muvofig O‘zbekiston Respublikasining
“Sug‘urta to‘g'risida”gi qonuniga kiritilgan o‘zgartirish wva qo‘shimchalar,
sug'urtaning majburiy turlarini amalga oshirishdagi Davlat sug‘urta tashkilotlarining
vakkahokimligini bartaraf etdi va bu holat nodavlat sug'urta tashkilotlari
rivojlanishining rag*batlantiruvchi omili bo*lib xizmat qildi.

Bu bosgichni O‘zbekistonda sug‘urta faolivatini Davlat tomonidan nazorat
qilishni shakllanishi bosqichi deb ham atash mumkin.

O*zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1998 yil 8 iyuldagi
“Sug‘urta faoliyatini davlat tomonidan tartibga solish chora-tadbirlari to‘g'risida™gi
qarori bilan sug‘urta faoliyatini davlat tomonidan nazorat qilish funksiyalari
(O‘zbekiston Respublikasi Moliva vazirligi zimmasiga yuklatildi. Vazirlikning
markaziy apparatida sug‘urta nazorati davlat inspeksiyasi tashkil etildi*’.

Vazirlar Mahkamasining mazkur qarori bilan Respublikada faoliyat
vuritayolgan sug'urta tashkilotlari zimmasiga O‘zbekiston Respublikasi Moliya
vazirligida qayta ro‘yxatdan o‘tish majburiyati yuklatildi.

O-zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi tomonidan 1998 yil 14 avgustda
tasdiglangan “O‘zbekiston Respublikasida faolivat yuritayotgan sug’urta
tashkilotlarini qayta ro‘yxatga olish to*g‘risidagi vaqtinchalik nizom”ga muvofiq
gayta ro‘yxatdan o‘tkazilgan sug‘urta tashkilotlariga berilgan qayta ro‘yxatdan
o‘tkazilganligi to*g‘risidagi guvohnoma o‘ziga xos litsenzivani ifoda etgan™".

Bu davrda, O'zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi tomonidan O°zbekiston
Respublikasi hududida o'z faoliyatini amalga oshirayotgan sug‘urta tashkilotlarining

% O'zbekision Respublikasi Vazidar Mahkamasining 1997-yil 14-mandagi  144-sonli “Kafolat” Davlat
aksivadorlik sug'urta kompaniyasini tashkil etsh to'g rissdagi qaron. -"Norma" hugquagly bazasi.
229 "CoBpamme nocrasonnennit [lpaswremncraa PecnvBmom Yibewneran”, T Mimcreperso  HOcrumm
Fﬂnyﬁ.mu Vabesucran, 1998, Ne 7, 1. 24

“BpemerHoe MONOWEHNE 0 DOPAING TCPEPEFMCTPAINGI CTPANOBEX OPFAMMIMBIE,  OCYNICCTRIMMMIIEY
aemreaspocTy Wn TeppuTopis  PecoyOmmon . Ysbexmome”, 1998-yil 14-avgusidn 40-son bilan O'zbekiston
Respublikasi Moliva vazirligi tomonidan tasdiglangan. (Adliya varirligining 2001-vil 14-ivaldagi 93-mx-sonli
buyrug'i bilan davlat reestridan chigarilgan, ) - "Norma™ huquqiy bazasi,
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aktivlariga doir majburiyatlarini me’yoriy nisbatlariga alohida talablar qo‘yildi,
sug‘urta nazorati davlat inspeksiyasi tomonidan sug'urta tashkilotlari faoliyatini
tekshirish tartibi to'g‘risida vo'rignoma tasdiglandi, davlat mablag‘lari va hukumat
kafolati ostidagi kreditlar hisobiga barpo etilavotgan qurilishlardagi qurilish
tavakkalchiliklari majburiy sug‘urtasi joriy etildi, sug‘urta tashkilotlari mansabdor
shaxslarini attestatsivadan o‘tkazishni, sug‘urta agentlari faolivatini ', sug‘urta
tashkilotlari tomonidan sug'urta rezervlarini joylashtirilishini hamda hayot
sug‘urtasidan tashqari sug‘urta turlari bo'vicha sug‘urta rezervlarini shakllantirishni
tartibga soluvchi me’yoriy-huquqiy hujjatlar gabul gilindi.

O zbekiston sug‘urta bozori shakllanib, rivojlanishining uchinchi bosgichi 2002
vil boshida “Sug‘urta faolivati to‘g‘risida”gi qonun gabul qilinishi bilan boshlanib
bugungi kunda ham davom etmogda.”*

O*zbekiston Respublikasining “Sug urta faolivati to*g risida”gi qonuni sug*urta
munosabatlari ishtirokchilarining aniq huquq chegaralarini, sug'urta faolivati
ishtirokchilari tarkibini belgilab berdi. Sug‘urta ikki sohaga. havomi sug‘urta gilish
(jismoniy shaxslaming hayvoti. sog‘ligi, mehnat qobilivati va pul ta’minoti bilan
bog‘liq manfaatlarini sugurta qilish) va umumiy sug‘urta (shaxsiy. mulkiy sug‘urta,
javobgarlikni sug‘urtaqilish hamda hayotni sug‘urta qilish sohasiga taallugli
bo‘Imagan boshqa sug*urta turlari) schalariga bo‘lindi. Sug‘urta sohalari esa sug*urta
tavakkalchiliklari yoki ular guruhlarining va ular bilan bog'liq majburivatlarning
umumiy xususiyatlariga muvofiq sugurta turlari (klasslari)ga bo'lindi,

Sug'urta xizmatlari sohasidagi erkinlashtirish jarayonini yanada rivojlantirish
va iqtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish, respublikada sug’urta bozorini taraqqiy
ettirishning iqtisodiy omillarini kuchaytirish, sug‘urta tashkilotlarining moddiy-
texnika bazasini mustahkamlash hamda ularning moliyaviy bargarorligini
ta’'minlanishi magsadida O‘'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2002 yil 31
vanvardagi farmoniga muvofiq mulkchilik shakllaridan qat’iy nazar, sug‘urta
tashkilotlari 3 yil muddatga daromad (foyda) solig‘i to*lashdan ozod gilindi va buning
natijasida bo‘shaydigan mablag'lar aniq magsad, va’'ni mazkur tashkilotlaming
moddiy-texnika bazasini rivojlantirishga, mintagalarda keng tarmogli agentlik
shahobchalarini tashkil etishga, kadrlarni tayyorlash va gavta tayvorlashga, shu
jumladan, chet ellarda tayyorlash va qayta tayyorlashga yo‘naltirildi. Shuningdek,
vuridik shaxslamming ixtivoriy sug'urta turlari bo'yicha sarf-harajatlari daromad

= “[lonowerte o CTPaXOpGAX GIeHmy, OCVIIECTRIMIONAX CBOK ACHTEALHOCTE Ha Teppiropim PecnyGnm

Yabemmcran”, 2000-yil J-umuida 28-son bilan O zbckision Respublikasi Moliya varchil tomonidan tasdiglangan.
{Moliva vazirligining 20053-yil 2B-yanvardagi 19-sonli buyrug'i bilan o'z kuchim vo'qotgan) -“Norma” hugugiy
FMupeommos MA “Framd peOPMHPOBANNN CTPAXOROTD PRIEKA POCHYDIHKN KK BIAHSHINCrD 1IEMENTa
timncosoi wndpactpyrTyps ctpmna” — O'zhelaston Respublikasi bank va mobya namlands islohotlarm
chuqurlashtirish muammolar (Xalqaro ilmiy-amaly konferensiya.) T.: Moliva, 2005.125-126 b,

318



(foyda) solig'ini hisob-kitob gilish chog'ida belgilangan me’yorlar doirasida soligqa
tortiladigan baza hisobidan chegirib tashlanishi joriy etildi.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2002 yil 27 noyabrdagi
d13-sonli garori®™ O‘zbekiston sug‘urta bozorida keskin burilish vasadi. Ik bor
sug'urtalovchilamming  eng kam miqdorlariga qat'iyy talablar  belgilandi.
Sug'urtalovchilar va sug‘urta brokerlarining sugiurta f[aolivatini litsenziyalash
to'g'risida nizom, sug'urta faoliyati klassifikatori tasdiglandi. Sug'urta faoliyati
bobidagi O‘zbekiston Respublikasi Hukumatining ayrim qarorlari o'z kuchini
vo'qotdi, ayrimlariga sug‘urta faoliyatini, jumladan majburiy sug‘urta turlarini
erkinlashtirish, sug’urta bozorida ragobatni shakllantirish borasida o'zgartirish va
go°shimchalar kiritildi.

Bu bosgichda bir gator sug‘urta agentlari faoliyatini, sug’urtalovchilarming
aktivlari va majburivatlarini tartibga soluvchi, sug‘urtalovchining rahbariga va bosh
buxgalteriga bo‘lgan malaka talablari me’yorlari, sug'urta tashkilotlari tomonidan
xarajatlar tarkibi va moliyaviy natijalarini shakllantirishning o*ziga xos xususiyatlari
borasidagi, sug‘urtalovchilaming alohida sug'urta tavakkalchiliklari bo'yicha
majburiyatlari, jami majburivatlaming yo‘l go‘yiladigan eng ko‘p xajmi va to‘lov
qobiliyati me’yorlarini aniglashni tartibga soluvchi me’yoriy-huqugiy hujjatlar gayta
ishlandi va vangilari gabul qilindi.

Davlat tomonidan sug*urta xizmatlari bozori rivojlanishga sharoit yaratuvchi
hujjatlardan biri bulib O*zbekiston Respublikasi Prezidentining 2006 vil 17 apreldagi
“(*zbekiston Respublikasida 2006-2010 yillarda xizmat ko‘rsatish va servis sohasini
rivojlantirishni jadallashtirish chora-tadbirlari to‘g'risi"gi qarori bo*ldi. Mazkur qaror
bilan sug‘urta bo*vicha xizmatlar ko‘rsatayotgan yuridik shaxslar 2006 yill apreldan
boshlab uch yil muddatga daromad (foyda) solig‘i va yagona soliq to‘lovi to‘lashdan
ozod etildi.

Sug‘urta xizmatlarining ragobat bozorini vanada shakllantirish, sugurta
faoliyatining  zamonaviy  turlarini  rivojlantirish ~ va  sifatini  oshirish,
sug‘urtalovchilarning kapitallashuv darajasini ko*paytirish, moliyaviy barqarorligini
ta'minlash, ulaming mintagaviy tarmoqlarini kengaytirish, shuningdek sug‘urtalashni
tartibga solish usullarini takomillashtirish magsadida qabul gilingan O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2007 vil 10 apreldagi PQ-618-sonli “Sug‘urta xizmatlari
bozorini yanada isloh qilish va rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g'risida”gi qarori®**
bilan 2007 - 2010 yillarda O*zbekiston Respublikasi sug‘urta bozorini isloh gilish va
rivojlantirish dasturi tasdiglandi.

233 "Cofipare saosogsremicres PecnyGmen Vabemworan®, T Mumowrepormo Ocrmpm Pecnybmusan
Vibexswran 2002 ¢, Ne 22, v 180, "Cobpamme nocrasonnensdi [Ipasrremcrea PecnyGmmon Yibexmoman”, T
Mumcreperso Hcrmumm Pecnyfimman ¥s6ommcman. 2002, Ne 11, er. 72

S0 shekiston Respublikasi qonun hujjatlan to’plami, T.: O'zbekiston Respublikusi Adliya vagirligi 2007-yil 15-
som, [58-modda.
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Dasturda sug‘urtalash, sug‘urta faoliyati va sug'urta nazoratining gonunchilik
va normativ-huquqiy bazasini xalqaro amaliyotga muvofiq yanada takomillashtirish,
ko'rsatilayotgan sug‘urta xizmatlari, aynigsa tadbirkorlik faolivatini. import-eksport
operatsiyalarini sug‘untalash, hayotni uzoq muddatga sug‘urtalash, shu jumladan,
sug'urtaning jamg'arma turlari sohasida sug'urta xizmatlari hajmini, ko*lamini
kengaylirish va sifatini oshirish, respublika sug‘urta bozorini xalgaro sug‘urta
bozorlariga integratsiyalash, sug*urita sohasi xodimlarini tayyorlash, qayta tayvorlash
va ularning malakasini oshirish tizimini takomillashtirishni nazarda tutuvchi chora-
tadbirlar belgilandi.

Mazkur garor bilan sug‘urta bozorining professional qatnashchilari
to'g'risidagi nizom tasdiglandi va faolivat ko'satayotgan sug'urta kompaniyalari
(sug'urtalovchilar)ga ustav kapitali migdorlariga bo*lgan talablar oshirildi,

Sug*urta bozori kon'yunkturasini o‘rganish, uning yuqori darajada ochig-
oydinligini ta'minlash, raqobatni rivojlantirish, sug'urta xizmatlari hajmlarini
ko®paytirish, ko‘lamini kengaytirish va sifatini oshirish bo‘yicha takliflar ishlab
chigish, potensial xorijiy investorlarga mablag'larni O‘zbekiston Respublikasi
sug'urta sohasiga investitsivalashda ko‘maklashish, respublika aholisi o°rtasida
sug‘urtalash masalalari bo‘yicha faol tushuntirish ishlarini olib borish, sug'urtalash
uchun kadrlar tayyorlash va gayta tayyorlash tizimini takomillashtirish, sugurta
bozori professional qatnashchilari uchun professional etika normalarini ishlab chigish
masalalari faoliyatining asosiy yo‘nalishlari bo‘lgan O‘zbekiston sug‘urta bozori
professional qatnashchilari uyushmasi tashkil etildi.™”

O*zbekiston Respublikasi Prezidentining 2007 yil 10 apreldagi PQ- 618-sonli
“Sug'urta xizmatlari bozorini vanada isloh gilish va rivojlantirish chora-tadbirlari
to‘g'risida”gi qaroriga asosan “Sug'urta agentlari to‘g'risida”gi, “Sug‘urta
tashkilotlari tomonidan xarajatlar tarkibi va molivaviy natijalamni shakllantirishning
o'ziga x0s xususiyatlari to‘g'risida”gi nizomga hamda “Sug‘urta faolyati
to°g'risida”gi qonunga o‘zgartirish va qo‘shimchalar kiritildi.

Sug‘urtalovchilar va qayta sug‘urtalovchilarning to‘lov gobiliyati to*g risidagi
nizom hamda sug‘urtalovchilar moliyaviy-xo‘jalik faolivatining buxgalteriya hisobi
schyotlar rejasi tasdiglandi.

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2007 yil 10 apreldagi PQ-618-sonli
qarori bilan tasdiglangan 2007-2010 yillarda O‘zbekiston Respublikasi sug‘urta
bozorini isloh qilish va rivojlantirish dasturiga muvofiq 2008 vil 21 aprelda
O*zbekiston  Respublikasining “Transport  vositalari  egalarining  fugarolik
Javobgarligini majburiy sug*urta gilish to*g'risida”gi gonuni gabul gilindi.

“ O zhekiston Respublikasi qonun hujjatlari to'plami, T O'zhekiston Respublikasi Adliye vazirligi 2007-yil 15-
son, 158-modda.
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Sug'urta  faoliyatini yanada takomillashtirish,  sug‘urtalovchilarning
kapitallashuvi va moliyaviy bargarorligini oshirish, ulaming hududiy tarmoqlarini
kengaytirish va sug‘urta kompaniyalarining investitsion jarayonlardagi ishtirokini
rag‘batlantirishga qaratilgan muhim hujjat, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2007 yil 21 maydagi PQ-872-sonli “Sug‘urta xizmatlari bozorini yanada isloh qilish
va rivojlantirishga oid qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘grisida™gi qarori gabul
qilindi.*®

Mazkur qaror bilan sug‘urtalovchilar ustav kapitalining eng kam miqdorlariga
bo'lgan talablar oshirildi, sug*urtalovchilarga qimmatli qog‘ozlar bozorida tegishli
litsenziyasiz investitsion vositachi sifatida professional faoliyatni amalga oshirish
huqugi berildi.

Prezidentimizning “Sug'urta xizmatlari bozorini yanada isloh qilish va
rivojlantirishga oid qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘'g'risida®gi qarori asosida
O*zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi, Davlat solig qo*mitasi va Monopoliyadan
chiqarish, ragobat va tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash Davlat qo*mitasining
birgalikdagi qarori bilan “Sug‘urta faoliyati to'g‘risidagi gonun hujjatlarini buzganligi
uchun sug‘urtalovchilarga jarima sanksiyalarini go‘llash tartibi to'g‘risida”gi nizom
tasdiglandi.

Sug'urta faolivatini nazorat gilish va tartibga solish sohasida xalqaro
hamkorlikni kengavtirish va mustahkamlash magsadida O°zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasining 2008 yil 8 sentyabrdagi 202-sonli qarori bilan O*zbekiston
Respublikasi Moliya vazirligining sug'urta nazoratchilari xalgaro uyushmasiga
kirishiga rozilik berildi. Bu o'z o‘mida sug‘urta nazorati bobidagi xalgaro tajribalar
Respublikamizga kirib kelishiga va sug‘urta bozori rivojlanishiga o'ziga xos zamin
varatadi.

Yugoridagilardan xulosa gilish mumkinki, O*zbekiston sug'urta bozori sug®urta
sohasidagi davlat siyosati tufayli rivojlanib, shakllangan va bugungi kunda sug'urta
faoliyatini tartibga solish bo‘yicha eng muhim va asosiy huquqiy baza yaratilgan. U
sug‘urta faoliyatining turli jihatlarini tartibga soluvchi O‘zbekiston Respublikasining
Fugarolik kodeksi, O‘zbekiston Respublikasining “Sug‘urta faoliyati to‘g'risida”gi
gonuni, shuningdek bir qator boshqa sug‘urta faoliyatini tartibga soluvchi gonunosti
va me'yoriy-huqugiy hujjatlardan iboratdir.

Bayon qilinganlarning hammasi sug‘urta sohasi, ya'ni O‘zbekiston sug‘urta
bozori rivojlanishi, shu jumladan sug’urtalash ishlari amaliyoti xususan sug'urta
anderraytingi rivojlanishi uchun asos bo‘lib, shart-sharoit varatmogda. Oxirgi villar
davomida aholining sug'urtaga bo‘lgan munosabatlari tobora yaxshilanib,
fugarolarning sug'urtalovchilarga bo*lgan ishonchi ortmoqda.

7 (0 zbekiston Respublikasi qonun hujjatlar to'plami, T.: O'ehekiston Respublikasi Adliye vazirtigi. 2008. 20-21
{312-313)-s0n. 25-26-betlar.
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27-MAVZL.
SUG*URTA MARKETINGI VA UNING

INSTRUMENTLARI
_—_—— m msH - s a—-—

27.1. Sug'urta marketingining iqtisodiy mohiyati

Marketing tovarlarni ishlab chigarish, xaridorlarga kerakli vaqt, migdor va
sifatda, shuningdek, yuqori samara hamda foyda evaziga sotishni tashkil etish,
boshqarish maqgsadida vujudga keldi va xizmat gilmogda. Iqtisodchi olimlarning
hisob-kitoblari shuni ko‘rsatadiki, marketing xizmatlari uchun sarflanadigan har bir
dollar o*z egasiga 10 dollar sof foyda keltirar ekan.

Marketing ingilizcha amarketn — bozor so‘zidan olingan bo‘lib, o'zining
shakllanishi va rivojlanishida uzoq va murakkab davmni bosib o'tdi.

Marketing elementlari hozirgi respublikamiz hududida qadim-qadimlardan
ma’lum bo'lib, u aynigsa, eramizdan oldingi Il asrdan eramizning XVI asrigacha
Buyuk Ipak vo'li nomi bilan mashhur karvon vo’li o‘tgan mamlakatlarda keng
go‘llanilgan. Bunda Kkarvonsaroylar kafta xizmat ko‘rsatgan. Ularda har xil
mamlakatlardan kelgan sivosatchi, tadbirkor, savdogar, vositachilar uchrashar va har
xil igtisodiy masalalami, ishlab chiqariladigan tovarlaming assortimenti, sifat
ko'rsatkichlari, o‘lchov birligi, ularga bo'lgan talab va taklif, baholar, soliglar,
xizmatlar va hokazolar hagida axborotlar yig‘ilar, tahlil gilinar, o‘rtoglashilar,
kelishilar, shartnomalar tuzilar va amalga oshirilar edi.

Umuman, marketingning paydo be'lish va shakllanishi tarixi ham uzoq
o‘tmishga ega bo‘lib, bozorlaming paydo bo‘lishidan boshlanadi. Tovar va
xizmatlarga bo‘lgan talabgorlami, iste’'molchilarni, ulaming ehtiyojini, tovar va
xizmat haqqi to‘lay olish qobiliyatlarini aniglash marketingning pavdo bo‘lishida asos
bolib xizmat gilgan. Bular hozirgi kunda ham korxona ochishning ilmiy-texnikaviy
asoslaridan, marketingning muhim vazifalaridan hisoblanadi va marketing vositalari,
usul va uslubiyatlaridan foydalanib hisob-kitob qilinadi.

Keyinchalik korxonalar faoliyat doirasining kengayib borishi, ish hajmining
osishi, iste’'molchilaming ko‘payishi Korxonalar tarkibida maxsus ixtisoslashgan
marketing bo'limlari, guruhlari va boshgarmalarni tashkil etishni taqozo etdi. Hozirgi
kunda respublikamiz korxonalarining deyarli hammasida shunday maxsus marketing
xizmati, guruh voki bo*limlari tashkil etilgan.

Sug‘urta marketingi sug‘urta giluvchi va sug'urtalanuvchining o*zaro
manfaatlari va ehtiyojlarini hisobga olishga yo'naltirilgan munosabatlar tizimidir,
Sug‘urta marketingi deganda ko'pincha sug*urta qiluvchi tomonidan iste’molchining
ehtivojlarini imkon qadar to'la qondirish orqali foydani maksimallashtirish
tushuniladi. Sug‘urta marketingini bunday ifodalash bir muncha tor bo‘lsada, bugungi
kunda keng tarqalgan va asosiy ta'rif bo‘lib hisoblanadi.

Sug‘urta marketingi umumiy marketing kabi o'z ichiga quyidagilarni oladi:

*hozorni va 0°z sug*urta portfelini tadqiq etib borish;
*sug’urta mahsulotlan (xizmatlari)ga bo‘lgan talabni ishlab chiqish;
*sug ‘urta mahsulotlarini bozorga olib chigish.
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Bozomi tadqiq gilish bu — ehtimoldagi mijozlar guruhlaridan sug‘urta
xizmatiga jalb etilgan taqdirda sug‘urta giluvchiga eng ko'p foyda keltirishi mumkin
bho'lganlarini topish nuqtai nazaridan o‘rganishdan iborat. Sug'urta bozorini o‘rganish
bu bozorni tabagalashtirilishini, ya'ni magsadga muvofiq tabaqalami ajratib olinishini
ko‘zda tutadi va ehtimoldagi mijozlarning quyida keltirilgan xususivatlarini hisobga
ulish orgali amalga oshiriladi.

+ mijozlaming sug‘urtaga ehtiyojlari;
¢ jug‘rofiy va ijtimoiy-siyosiy tagsimlanishi;
¢ iste’'molchilaming to'lov gobilivati;
+ sug'urta mahsulotidan foydalanishga rag'bat uyg'otish magsadida mijozlarga
reklama yoki boshga vositalar orgali ta’sir ko'rsatish imkoniyatlari;
mijozlami kompaniyaga jalb etish giymati;
mijozlarning sug‘urta ehtivojlari va gizigishlari evolyutsivasining vo*nalishlari;
¢ sug'‘urta bozoridagi ragobatning va ragobatchilaming echtimoldagi xatti-
harakatlari;
¢ sug'urtalanuvchilaming turiga ko‘ra sug‘urta holati vujudga kelishi xatarliligi
darajasini baholash;
+ chtimoldagi sugurtalanuvchilaming turli toifasi uchun sug'urta holatining
o'rtacha giymatini baholash.

Sug'urta portfelini tadgiq etish bu — sugfurta holatlari vujudga kelishi
chtimollarini tahlil gilish va mijozlaming turli xususiyatlariga: jug'rofiy jovlashuvi,
kasb-kori, faolivat turi, jinsi, yoshi, sug‘urtalanayotgan mol-mulk yoki boshga
boyliklar ustidagi xataming xususiyatiga bog'liq ravishda kompaniyva uchun ana shu
sug‘urta holatlari qiymatini hisoblashdan iboratdir.

Sug‘urta mahsulotlariga bo‘lgan talabni ishlab chigish bu — ana shu
mahsulotning sug‘urtalanuvchilar manfaatlarini eng ko'p darajada qanoatlantiradigan
va iste’'molchilik gizigishlariga sug‘urta mahsulotini tashkil etish jihatidan mos
keladigan xususivatlarini aniglash jarayonidir.

Buning ichiga quyidagilar kiradi:

sug ‘urtalash uchun gabul gilinayotgan manfaatlar (sug‘urta obyektlari);

sug‘urta xatarlari (sug'urtaning goplanishi);

sug ‘urta mahsulotining narxi;

sug‘urtalovchi tomonidan zararni qoplashdan tashqari taqdim etiladigan

go‘shimcha xizmatlar (yuridik xizmat, talofatga uchragan mol-mulkni

ta'mirlash va h.k.)

# sug‘urta shartnomasi amal qilgan muddatda mijozga ko'rsatiladigan xizmatning
to‘laligi va sifati.

Sugurta mahsulotlarini bozorga olib  chigish  (kommersializatsiyalash)

quyidagilardan iborat:

« mavjud sugurta mahsulotlari va ulaming ijobly xususiyatlari to'g'risida

ehtimoldagi iste’molchilami boxabar etish, ehtimoldagi sug‘urtalanuvchini

sug‘urta goplamasini sotib olish zarurligiga ishontirish (sug‘urta mahsulotining

magqsadli reklamasi);

+ sug‘urta mahsuloti sotilishini butun sug'urta kompaniyasi to‘g risidagi tasavvur

va shon-shuhratini oshirish orgali rag‘batlantirish (sug'urta giluvchining imij

reklamasi),

* &

* * * »
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» eng samarali sotuvni ta’min etadigan sug‘urta mahsulotini yetkazib berish
tizimini yaratish;

* sug‘urta qiluvchilar uchun imtyozlar, sug‘urta mahsuloti sotuvchilari uchun
mukofotlar tizimini joriy etish, sotuv o'tkazilayotgan joyda tanlovlar, lotereyalar,
reklama o‘tkazish orqali sug‘urta mahsulotini o*tkazishni rag*batlantirish.

Sug'urta ishida marketing o‘tkazishning pirovard magsadini gisqacha gilib
quyidagi ta'rif bilan ifodalash mumkin: «Shunday sug'urtalanuvchilami topish
zarurki, ular kompanivaga o‘zlarini jalb etish uchun va mavjud sug‘urta ehtiyojlarini
gondirish uchun qilingan sarf-xarajatdan ko’proq naf keltirsinlar. Bu mijozning
ko‘nglini topa bilish san’atdirki, undan bir vagtning o‘zida sug‘urta kompanivasi
xo'jayinlarini ham ganoatlantira bilish sharty.

Shu sababli, sug'urta sohasidagi marketingda mavjud va ehtimoldagi sug‘urta
bozorining (mijozlaming) tahliliga suvanilmas ekan, samaraga erishish givin, ya'ni
sug‘urta marketingi asosan mijozlarning va bozorning daromadliligini oldindan tahlil
gilishga, ularni jalb eta bilish va saqlab qolish qobiliyatiga bog‘liq.

27.2. Sug*urta marketingiining maqgsad va vazifalari

Sug‘urta marketingi sug'urta tashkilotlarini sug‘urta bozorida ishlash uslubi,
sug ‘urta bozori metodologiyasi bo‘lib, potensial sug‘urtalanuvchilar va ularning talab
istaklarini o‘rganish, ularga mos sug‘urta mahsulotlar yaratish, narx belgilash,
sug‘urta mahsulotilarnii vetkazib berish, taqdim etish, sotish, xizmat ko‘rsatishni
uyushtirish usullari, vositalari, tartib-qoidalari majmui hisoblanadi. Bulaming
hammasi birinchi asosiy magsadga talab bilan taklifni o‘zaro muvofiglashtirishga
xizmat giladi.

Ijtimoiy abhamiyati nuqtai nazaridan to‘rtta sug'urta marketingining mugobil
magqsadlarga ajratiladi.

1. Iste’'mol darajasini oshirish;

2. Potensial sug*urtalanuvchilarni gondirilishini maksimallashtirish;
3. Iste’mol tanlovini maksimallashtirish;

4. Sug‘urta bozorida xizmatlar sifatini oshirish.

Iste’mol darajasini oshirish sug‘urta tashkilotlari toydasini o‘sishga olib keladi,
xizmatlar sohasini rivojlantirishga olib keladi.

Potensial sug*urtalanuvchilami qondirilganligini maksimallashtirish iste’'mol
kutavotgan sug'urta mahsuloti (xizmat) xossalariga to‘lig mos kelishiga erishishni
ko*zlavdi.

Iste’mol tanlovini maksimallashtirish potensial sug‘urtalanuvchilarga shunday
sug‘urta mahsuloti (xizmat)larni turli xillarini ko*rsatib, ularning xodimlariga to‘lig
mos keluvchi sug'urta bozorida sug‘urta mahsulotilarni gidirib topish mumkin
bo'lgan sug*urta mahsulotilami mujassamlashtiradi.

Sug urta marketingining asosiy tamovillari:

I. Iste’molchiga yo'naltirilganlik.
2. Kelgusiga yo'naltirilganlik. Sug‘urta tashkilotlari sug'urta marketingi faolivatini
qisqa muddatli natijalariga emas, balki uzoq muddatli natijalariga mo‘ljalni olgan
bo*lishi kerak.
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. Oxirgi amaliy natijalarga erishishga yo'naltirilganlik.

Sug'urta marketingi faolivati natijasi o‘lchamli bo‘lishi kerak (sug‘urta bozori
ulushi, sotish hajmi, foydaning o'sishi).

Sug'urta marketingi tamoyillari sug'urta marketingii asosini va uning
mohiyatini ochib beruvchi holat, talabdir, Sug‘urta marketingini mohivati — sug‘urta
mahsulotini ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish albatta iste’molchiga, talab ishlab
¢higarish imkonivatlarini doimo sug‘urta bozori talabiga mo*ljallashdan iborat.

Sug‘urta marketingi mohiyvatidan quyidagi asosiv tamoyillar kelib chigadi:

% potensial sug‘urtalanuvchilarga nima kerak bo‘lsa o‘shani ishlab chiqarish
kerak;

# sug‘urta bozoriga sug‘urta mahsulotlar va xizmatlar taklifi bilan emas, balki
potensial sug'urtalanuvchilar muammolarini vechish vositalari bilan ishlash;

% sug‘urta mahsulotini varatishni ehtivoj va talabni tadqiq gilgandan so‘ng
tashkil etish kerak;

& sugfurta marketingi konsepsiyasi vositalarini qo‘llash asosida sugurta
marketingi dasturini shakllantirishga olib keluvchi go‘yilgan magqsadlarga erishish
uchun kompleks yondoshish va magsadli dastur uslubini ishlatish;

sug‘urta mahsulotini iste’'molchiga siljitishni barcha bo‘g‘inlarini sug'urta
marketingi bilan qamrab olish magqsadida bir vagqtni o‘zida magsadli yo'naltirilgan
ta'sir asosida sug‘urta bozori talabiga mos keluvchi sug‘urta mahsuloti ishlab
chiqarish strategiva va taktikasini qo*llash;

< sugurta tashkiloti faoliyatini va sug'urta marketingi xizmatini sug‘urta
bozorida sug'urta mahsuloti xulg-atvorini bashorat gilishi va strategik rejalashtirishni
amalga oshirish asosida samarali kommunikatsiyani uzoq muddatli istigboliga mo'ljal
olish;

% sug‘urta mahsulotini yashash davrini barcha bosqichlarini ishlab chigarish va
sug‘urta mahsuloti tagsimlashni ijtimoiy va iqtisodiy omillarini hisobga olish;

% sug‘urta tashkiloti rejasiga nisbatan sugurta bozorini birlamchi ekanligini
eslash;

# talab wva teklifni balanslashtirish magsadida rejalami tarmoglararo
koordinatsiyalash va o‘zaro ta'sirini ushlab turish:

% sug‘urta mahsuloti sug‘urta bozori voki sug‘urta tashkiloti imidji (obro‘vi) va
ragobatli afzallikni gidirish va shakllantirish jarayonida aniq holatda agressivlikka,
hujumkorlikka, faollikka intilish, umumiy holda sug'urta marketingining asosiy
tamoyillari — bu su%‘um bozorini bilish, unga moslashish va sug‘urta bozoriga ta’sir
o‘tkazishdan iborat.”*’

Sug‘urta markelingining mohivati va magsadlaridan quyidagicha asosiy
tamoyillari kelib chigadi:

e potensial sug'urtalanuvchilarga yo'naltirilgan tamoyil;

eistigbolga yo'naltirilgan tamoyil. ya'ni subyekt faolivati istigbolga
vo'naltirilgan bo*lishi zarur;

epirovard ko‘rsatkichga erishishga yo'naltirilgan tamoyil, ya'ni sug‘urta bozori
hissasini, foydani oshishi va hokazolar.

! Seth Kravitz, Lev Barinskiy, Matt Wilson “Mastering Insurance Marketing” UK, 2010. 7-8 pe.
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Mumkin bo‘lgan maksimal yuqori iste’'molga erishish. Ko‘pchilik rahbarlar
sug‘urta marketingining maqsadi - ishlab chiqarishning maksimal o*sishi va sug*urta
tashkilotining boyishida asosiy omil yuqori iste’'molga erishishni rag'batlantirishda
deb biladilar. Bu fikmi boshqacha ifodalasak, odamlar gancha ko'p sotib olsa va
qancha ko’p iste’'mol gilishsa, shuncha baxtli bo‘ladilar degan ma'noni anglatadi.
Lekin, ba'z bir kishilar moddiy boyliklar massasining ortishi katta baxtga erishishdan
dalolatdir degan fikrga shubha bilan garaydilar. Demak, sug‘urta marketingining
magsadi fagat mumkin bo‘lgan maksimal iste’'molga erishishdangina iborat emas
ekan.

Potensial sugurtalanuvchilaring talabining maksimal qondirilishiga erishish.
Bu nuqtai nazarga muvofig sug‘urta marketingi tizimining asosiy magsadi mumkin
bo‘lgan  maksimal yuqori iste’'molga erishish emas, balki potensial
sug ‘urtalanuvchilaming talabini maksimal gondirishdan iboratdir.

Bu degani sug‘urta mahsuloti massasi iste’'moli ko'p bo'lsada, u biron-bir
ahamiyatga ega bo‘lmasligi mumkin. Ulaming ahamiyatliligi, sug‘urta mahsuloti
massasining ko*pligi bilan emas, balki bu sug*urta mahsuloti massalarining ganchalik
darajada potensial sug‘urtalanuvchilarning talabini qondira olishi bilan o'lchanadi.
Afsuski, potensial sug‘urtalanuvchilarning talabining qondirilish darajasini o'rganish
to hozirgi kungacha muammoligicha golmogda.

Potensial sug'urtalanuvchilarga keng assortimentdagi sug‘urta mahsulotlarni
tanlashga imkonivat varatish. Ba'zi bir sug'urta bozori mutaxassislari sug‘urta
marketingi tizimining asosiy maqsadi sug‘urta mahsulotlari xilma-xilligini maksimal
ta’'minlash va potensial sug‘urtalanuvchilarning keng assortimentdagi sug‘urta
mahsulotlamni tanlashiga imkoniyat yaratishdan iboratdir deb hisoblaydilar. Tizimning
magsadi iste’molchining talabiga to‘liq mos keladigan sug‘urta mahsulotini topishiga
vordam berishdan iborat bo’lishi kerak.

Sug‘urta marketingining asosiy magsadi, uning vujudga kelishi, shakllanishi va
rivojlanishining obyektiv sabablari, zarurati bilan belgilanadi, Yuqorida qayd
gilinganidek, sug‘urta marketingi eng avvalo sug‘urta mahsulotlar to*planib, sotilmay
golgan va igtisodiyot ingirozi kuchaygan sharoitda, uni shu ingirozdan chigarish
quroli sifatida ixtiro gilingan. yaratilgan ekan.

Uning maqgsadi nihoyatda keng va murakkab masalalarni hal qilishga
qaratilgandir. U sug'urta mahsulotlarini sug‘urtalanuvchilar ehtivojiga moslashtirib,
talab wa taklifni muvozanatiga erishgan holda, uni tashkil etgan sug‘urta
tashkilotlariga yuqori foyda keltirishdir. Bunga erishish uchun sug'urta marketingi
quyidagi muhim vazifalarni hal etmog‘i lozim:

o xaridorlar (istemolchilar) ehtivojini o*rganish va aniqglash;

o sug‘urta mahsulotilariga bo*lgan ichki va tashqi talablarni o*rganish;

o sug'urta tashkilotining faolivatini xaridorlar ehtiyojiga moslashtirish;

o avvalo talab va taklif to’g°risida olingan ma'lumotlar asosida sug‘urta bozorini
o‘rganish;

o sug'urta mahsulotlari reklamasini tashkil etish, xaridorlarni sug‘urta
mahsulotlarni sotib olishga qizigishini ortirish;

o sugturta mahsulotini  varatuvchi yoki uni sotuvchi sugiurta tashkiloti
tadqiqotlarini amalga oshirish uchun ma’lumotlar to*plash va tahlil qilish;
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o sug‘urta mahsulotini sug‘urta bozoriga chigarishdagi barcha xizmatlar
o' g risida ma'lumotlar olish;

o to*ldiruvchi sug'urta mahsulotlar va o'mini bosuvchi sug'urta mahsulotlar
lo' g risida axborotlar yig'ish;

o sug‘urta mahsulotlariga bo‘lgan talabni istigbollash, ularmni amalga oshirishni
nazorat gilishdan iboratdir.

Sug'urta marketingi axborotlarini tizimli tahlil qilish, talab va taklifning
taxminiy hisobini ishlab chigishga imkon beradi. Busiz esa sotishning magbul
darajasini belgilash mumkin emas, Bunday darajada odatda, minimum, maksimum
oralig‘ida hisoblab chigiladi. Sug‘urta marketingi magsadiga erishishda reklama ham
muhimdir. Reklamaning vazifasi - mavjud sug'urta bozori segmentini
mustahkamlash, yangi xaridorlarmmi jalb qilish, yangi sug‘urta bozorilar tashkil
qilishdir.

Sug'urta marketingii tizimida reklamaning asosiy xususiyati - uzluksiz ta’sir va
doimiy yangilanishdir. SHu bilan birga xaridor psixologivasi sug‘urta mahsuloti va
sug‘urta tashkiloti markasiga bog*lanib qolish xususiyati (imidj)ga ham egadir.™*

Sotishni rag‘batlantirish - sug‘urta marketingining vazifalaridan biri bo‘lib,
sug‘urta bozoriga chigarilgan sug‘urta mahsulotini rejalashtirilgan sotish darajasini
ta'minlashga imkon beradi. Bu foyda olish demakdir. Sotishni rag’batlantirishning
quvidagi faol shakllari mavjud - ko'rgazma-savdo. varmarkalar, maxsus savdo
agentlari xizmatidan foydalanish va arzon baholar.

Sug'urta marketingi tizimida sotish siyosati - bu sug‘urta mahsuloti davriy
harakatini tashkil etish jaravomidir. U/ sug‘urta mahsuloti massasining sug‘urta
tashkilotlaridan to iste’'molchigacha bo‘lgan harakatining har bir bosgichida gabul
qilinadigan qarorlarga ta’sir qilishning aniq tahlilini talab giladi. Bu holda sotish
deganda ishlab chigarish bilan savdo orasidagi barcha alogalar tushuniladi.

Har tomonlama o‘ylab yuritilgan sugurta mahsuloti sivosati resurslardan
samarali foydalanish imkonini beradi. Sug*urta mahsuloti siyosati har bir ishlab
chigarilgan mahsulotning aniq potensial sugurtalanuvchilar guruhiga mo'ljallangan
bolishini ta’minlaydi. Ya'ni, har qanday sug‘urta mahsuloti aniq iste’mol manziliga
ega bolishi kerak.

Bizning ichki sugurta bozorimiz, unga chiqarilgan sug'urta mahsuloti
assortimentining, amalda mavjud bo‘lmagan «o'rtacha» deb ataluvchi iste’'molchiga
mo‘ljallanganidan juda ham yutgazadi. Chunki xaridor qizigishi va didiga garab
tagsimlangan sug‘urta mahsulotilami tanlash imkonini bermaydi. Sug‘urta marketingi
vondashuvida bunday vaziyatlar vuz berishidan mustasno,

Yugorida sanab o‘tilgan sug'urta marketingi harakatlarining barchasidan bir
vagida foydalanish lozim. Sug‘urta marketingining sanab o‘tilgan magsadlari va
vazifalari sug'urta bozori faoliyatini tashkil qilish to‘g‘risida to‘lig tushuncha bera
olmaydi. Chunki sug‘urta bozori muammolarini 10°lig hal gilish uchun tavyor
retseptning o°zi bo’lishi mumkin emas.

Sug‘urta marketingini qo‘llashdan oldin avvalambor sharoitni, eng asosiy
ijimoiy-igtisodiy taraqqivot darajasini hisobga olish lozim. Chunki sug‘urta

“ Insurance: Principies and Practice. Compiled by David Bland, The Chartered Insurance Institut, Great Britamn,
1993331 p.
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marketingi - murakkab, harakat va sabr-togat talab giluvchi, shu bilan birga tez
samara beruvchi ishdir. U bir tomondan aholining vetarli darajada vugori bo‘lgan
ehtiyoji va talabiga, uning xarid qobiliyatiga, ikkinchi tarafdan sug'urta mahsuloti va
xizmatlarni tanlashdagi erkinlikka javob berishi kerak.

Sug‘urta bozorini harakatining katta radiusini ta'minlash uchun sug‘urta mahsuloti
assortimentini tez o‘zgartirish, uni ommaviy ravishda o*zlashtirishga javob beradigan
bo'lishi lozim. Bularning barchasi talab va taklifni muvozanatlashtirishga imkon
beradi.

-
# sotuvni tashkil
» ukhif etish
» zavdo
» reklama

27.1-rasm. Sug*urta marketingini vazifalari™

Bundan tashqari, sug‘urta marketingi faolivat yuritish uchun, sug‘urta
tashkilotini boshqarish va rejalashtirish tizimidan, tagsimot, ichki sug‘urta bozoridagi
va tashqi savdodagi alogalar, yugori darajada jihozlangan sug‘urta bozori kanallari
orqali realizatsiya gilishdan iborat tashkiliy masalalarni hal gilish zarur.

Bugungi kunda barcha sug‘urta mahsuloti sug®urta tashkilotlari, potensial
sug‘urtalanuvchilar va shu bilan birga boshqga soha xodimlari ham sug*urta marketingi
nuqtai nazaridan fikrlay olishlari va undan samarali fovdalanishlari lozim. Sug‘urta
marketingini vazifalari quyidagi rasmda berilgandir.

™ Chizma mualliflar tomonidan tayyorlandi.
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Sug‘urta marketingini bosh vazifasi sug‘urta tashkilotining mavjud va potensial
imkonivatlarini baholash va amalga oshirish hamda sug*urta bozorida talab va taklifni
muvofiglashtirish magsadida imkonivatlami aniqlashdan iborat.

Sug‘urta marketingi yoki tadbirkorlik faoliyati aniq natijaga erishish magsadida
umalga oshiriladi. Sug‘urta marketingini asosiy maqsadlari sug'urta tashkilotining
usosiy magsadlari bilan o*zaro alogadordir.

27. I-jadval
Sug‘urta tashkilotining asosiy maqsadi**’

| Sug‘urta bozori ulushi, avlanma, sug‘urta mahsulotini
roli va ahamiyati, vangi sug‘urta bozorilarini gamrab
olish

Rentabellik Foyda, aylanmaga nisbatan rentabellik, shaxs kapitalini
rentAbelligi, umumiy kapitalni rentabelligi

[ Moliyaviy barqarorlik | Kreditga  layogatligi,  likvidligi,  0'z-0'zini
{ moliyalashtirish darajasi, kapitalni tuzilishi

[jitimoiy magsadlar Ish bilan qonigish, daromad darajasi va ijtimoiy himoya,
ijtimoiy integratsiya, shaxsiy rivojlanish

Sug*‘urta bozoridagi | Mustaqilligi, imidj, siyvosiy sharoitga munosabati,
pozitsiva va prestij jamiyatni tan olishi

Sug‘urta tashkilotining asosiy magsadlariga quyidagilar kiradi:
e sug‘urta sug“uria bozorini egallash;
» rentabellik;
* moliyaviyv bargarorlik;
» ishlab chiqarishni ijtimoiy omillarini ta’minlash;
e sug'urita bozoridagi mavjud prestijni tashkillashtirishni tadbiq etilishini
mustahkamlash.

Sug‘urta marketingi magsadlari tahlili unga erishish bo‘yicha asosiv vazifalarmi
shakllantirishga imkon beradi. Meffert 1986 yilda 3 ta o‘zaro bog'liq sug'urta
marketingini kompleks vazifalarini ajratib ko*rsatadi:

1. Talabni tartibga solish bilan bog'lig bo‘lgan sug‘urta bozori faoliyatiga
kiruvchi vazifalar.

#0 Seth Kravitz, Lev Barinskiy, Man Wilsan “Mastering Insurance Marketing” UK. 2010. 78 pg
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2. Sug’urta tashkiloti yoki sug*urta sohasiga taallugli vazifalar.

3. Tashgi mubhit va jamiyat sug‘urta tashkilotlari bilan bog*liq masalalar.

Sug‘urta marketingi vazifalari natijasida sug‘urta marketingi jarayonini barcha
bosgichlariga mos keluvchi sug‘urta marketingi funksivalari shakllanadi va doimo
tartibga solib boriladi.

Marketingning maxsus maqsadlari: — aholi turmush darajasi sifatini oshirish;

Holatiy taklil.

« ahvol ( firma ganday ahvolda?)

« prognoz (ishlarning mavjud holatida firmani nimalar kutayapti?)

= tashqi muhitning ta’siri (u qanday tazyiq o‘tkazadi?)

Marketing sintezi.

« magsadni olg*a surmoq (ahvolni o*zgartirish uchun nimalar gilish kerak?)

« maqsadni baholash (nega endi avan shunday qilish kerak, nima uchun
boshgacha emas?)

« strategik rejalash uchun bir garorga kelish (hal etilishi asosiy pirovard
magsadga erishmog uchun zarur bo‘lgan vazifalaming bosgichlari ganday bo‘lishi
kerak?)

Strategik rejalashtirish.

» strategivani ilgari surmoq (magsadga erishish uchun ganday harakat gilmog
kerak?)

« strategiyani tanlash (qaysi strategiva yaxshi va nima uchun?)

« taktikani ishlab chigish hagida qaror.

Taktik rejalashfirish.

« taktikani aniglash (ganday harakat gilish kerak va nima uchun?)

= shoshilinch rejalar ishlab chiqish (kim, nima, qachon, qanday ish bajarishi
kerak?)

« shoshilinch rejani amalga oshirish.

Marketing nazorafi.

= ma’lumotlar yig'ish (faolivatning natijalari ganday?)

» ma’lumotlarni baholash (asosiy pirovard magsadga ganchalik yaqginlashildi?)

+ holatiy tahlil o‘tkazish hagida qaror

— bozorda firma mavqgeini oshib borishini barcha tadbirlarda ko*zda tutish;

— firma hagida iste’molchilar orasida vaxshi fikrlar saqlanib qolishi bo*yicha
izlanishlar olib borish;

— firmalarga ko‘proq yangi bozorlami egallash yo’l-yo’riglarini ko*rsatishdir.

Marketing faolivatining barcha turlarini voritishda, uning umumiy talablari va
vazifalarini saglab golgan holda, bozorda sotilayotgan tovarlar iste’mol qiymatlaridagi
keskin farglanishi hisobga olinadi.

Shuning uchun ham marketing faoliyvati tarkibida eng avvalo: iste’'mol tovarlari
marketingi, xizmatlar marketingi va ishlab chiqarish vositalari marketingi alohida
o‘rganiladi.

Iste’'mol tovarlan marketingida ko'proq juda xilma xil talablari va didlan
bo‘'lgan aholining bozordagi xatti harakatlariga e’tibor beriladi. Masalan,
iste’molchilar turlari, reklama va sotishni tashkil etish markaziy o'rinda ko'riladi.
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Xizmatlar marketingi faoliyatida ishlab chigaruvchi bilan iste'molchi orasida
o' gridan-to*g‘ri bog‘lanish borligi hisobga olinadi. Ko'pchilik xizmatlar, masalan,
turizm rivojlanishi bilan kompleks ravishda taklif qilinishini hisobga olinadi.

Ishlab chiqarish vositalari marketingida avvalo ishlab chigaruvchilar manfaati
vt talablari ko‘zda tutiladi. Shu wfayli optimal me’yorlashtirilgan va o'ta qattiq
kelishilishni talab etuvchi sharoitlar ko‘zda tutiladi. Masalan, mashhur Yaponiya
lizimi hisoblangan «Kanban» ishlab chiqarish vositalari bozorini shunday aniglik
bilan ishlashini yo'lga qo*yganki, natijada ular zaxiralarini saglash va gayta ishlashga
hojat golmaydi.

Marketing faolivatini o' rganishda, mikro va makro qismlarga ham bo‘linadi.

Mikromarketing deganda firma (korxona) migyosidagi bozor faoliyati
tushuniladi.

Makromarkeling — konsern, assotsiatsiva, vazirliklar darajasidagi bozor
muammolarining yechimini topish demakdir.

Korxonalar tomonidan asosan «MIKS» marketing elementi, ulaming yugqori
tashkilotlari esa go‘shimcha investisiya (sarmoyalar) siyosati, baho tarkibini
boshgarish, NIOKRni moliyaviy ta’'minoti, davlat buyurtmalari, soliglar va boshqalar
bilan shug*ullanadi.

Marketing fan sifatida quyidagilarga bo*linadi:

e Konversion marketing-agar talab salbiy bo’lsa uni uyg‘otadi.
«Rag*batlantiruvchi marketing-talabni oshiradi.

» Rivojlantiruvchi marketing-xaridorlik talabni real talabga aylantiradi.
*Remarketing- tushib borayotgan talabni qayta tiklaydi.
 Sinxromarketing-o°nab turgan talabni barqarorlashtiradi.

»Optimal marketing-talabni ma’lum bir darajaga keltiradi.

* Demarketing-talabni pasaytiradi.

»Qarshi turuvchi marketing — o'lchovsiz talabni tartibga keltiradi.

o Turbo-marketing-iste 'mol talabini o*zgratirishda foydalanadi.

» Targeting-e’tibor aniq ist’emolchilarga qaratilagan, (target-magsad).

27.3. Sug‘urta samaradorligini oshirishda sug‘urta marketingini ahamiyati

Hozirgi zamon iqtisodiyotida sug'urta marketingi korxonani boshgarish
amaliyotlarini maksimal darajada soddalashtirish va uning bozorga, bozor talablariga
moslashuvini oshirishga qaratilgan Bu o‘zgarishlar sugurta qiluvchining
iste’'molchilaring ehtiyojlarini e'tiborga olishiga ketadigan vaqtini qisgartirishga,
narxlami pasaytirishga, mahsulotning va iste’'molchiga xizmat ko'rsatishning sifatini
oshirishga yo‘naltiriladi.

Ayni vaqtda, zamonaviy marketing manfaatlari bir-biriga zid bo‘lgan turli
guruhlarning manfaatlarini uyg‘unlashtirishdir. Kompaniya egalari o*zlari olayotgan
foyda migdorini oshirishga intiladilar, bunga esa sug®urta mahsuloti narxini oshirish
orqali, ya'ni sug‘urtalanuvchi hisobidan, shuningdek kompaniya faoliyati uchun
xargjatlami (xodimlaming ish hagi va ishni tashkil etish xarajatlarini) gisqartirish
hisobiga erishi mumkin.
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Mijozlar esa, aksincha, sug*urta kompanivalarining daromadliligini tushirish va
xarajatlarni kamaytirish hisobiga narxlarning pasaytirilishini zarur deb hisoblaydilar.

Sug‘urta marketingining vazifasi sug‘urta giluvchining daromadiga zarar
yetmaydigan holda ana shu qarama-qarshilikni kamaytirishdan, sug‘urtalanuvchilarga
zarur turdagi va sifatli xizmatlarni taqdim etishdan iborat. Birog o'z puli hisobiga
imkon gqadar ko'proq xizmat ko'rsatilishini istovchi sug‘urtalanuvchilaming
talabchanligi kuchayib borayotgani sababli keyingi paytda bunga erishish tobora qiyin
kechmoqda. **' Shunday bo‘lsada, shuni ishonch bilan aytish mumkinki, marketing bu
— sug‘urta sohasida Pareto mezoni bo*vicha resurslami optimal tagsimlashga erishish
vositasidir.

Bu mezonning mohiyati quyidagi formulada ifodalanadi: sug‘urta giluvchi va
sug‘urtalanuvchi o‘rtasidagi munosabatlami tashkil etishning biron variantining
ustuvorligi, uning barcha ko‘rsatkichlari jihatidan boshqa variantdagidan vomonroq
emasligi va hech bo‘lmaganda bitta ko'rsatkichi jihatidan vaxshiroq ekanligidadir.
Optimal variant deb, undan boshqga vaxshirog*i bo‘lmagan variantga aytiladi.

Pareto bo®yicha optimallik tushunchasi «resurslami isrof gilish — nojoz, chunki
isrofga yo°l go'yilmasa, shu hisobdan kimgadir yaxshilik qilish mumkin, degan
g‘ovadan iborat. Parerto bo‘yicha resurlarning optimal tagsimlanganganligi shuki, bu
holda hech kim biron tomonga ziyon yetkazmay turib ahvolni tuzata olmaydi.

Sug‘urta qiluvchi va sug‘urtalanuvchi munosabatlari tizimida bunday holat
sug'urta Kompaniyasi samaradorligini  oshirishning barcha imkoniyatlaridan
foydalanib bo*linganda vujudga keladi. Bu holda xizmat ko‘rsatishning to*laligiga va
sifatliligiga faqat sug‘urta giluvchining daromadliligini kamaytirish evaziga erishish
mumkin. Pareto bo‘vicha optimal vazivat holatida sug'urta qiluvchi -
sug‘urtalanuvchi tizimida resurlami zarur bo’lmagan maqgsadlarga isrof qilinishiga
yo'l go'yilmaydi.

Jamivat kim uchun va ganday tarzda ishlab chigarish yoki xizmat ko'rsatish
masalasini hal etganidan keyin ham hech bo'lmaganda bitta qatnashchining ahvolini
boshqa hech kimga ziyon yetkazmagan holda yaxshilash imkoniyati bo‘lsa, demak
resurslarni isrof gilish holati sodir ctilayotgan ekan.

Shu sababli, sug‘urta giluvchi va sug‘urtalanuvchi munosabatlari markentingini
Parcto bo‘yicha optimal darajada shakllantirilganda tashkiliy jihatdan va narxlar
jihatidan shunday nugtalarni tanlashga erishiladiki. bunda har ikki tomon uchun ham
maksimal samaraga erishuv ta’'min etiladi.

Pareto bo‘yicha optimallik muayvan bir vaziyatda jamiyat resurslar isrof
ctilayaptimi yoki isrof etilmayotganligini namoyon etib beradi. Ammo bu ko'rsatkich
sug'urta qiluvchi — sug*urtalanuvchi tizimida resurslarmi qay tarzda taqsimlash kerak
degan masalani hal etib bermaydi, chunki u uch asosiy iqtisodiy masaladan fagat
ikkitasini, va'ni nima ishlab chigarish va qanday ishlab chiqarish kerak degan
savollarni gamrab oladi.

Eng giyin savol — sug urta giluvchi va sug'urtalanuvchi munosabatlari tizimida
mavjud bo‘lgan kim uchun ishlab chigarish kerak va gizigishlami (molivaviy
resurslarni) qay tarzda tagsimlash lozim degan masalalarga javob chetda golib ketadi.

*' Insurance: Principies and Practice. Compiled by David Bland, The Chartered Ingurance Instituf, Creat
Bratain, 1993, 326 p.
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I latto vaziyat nihoyatda tengsiz bo*lgan holatlarda ham, ya'ni ayrim toifadagi sugurta
giluvehilaming manfaatlari mahsulot iste’molchilarining yoki boshga turdagi bozor
subyektlarining manfaatlarini to‘lig‘icha poymol etadigan holatlarda ham. resurslami
o' g'ri tagsimlash (Pareto bo'yicha) mumkin.

Parcto bo‘yicha resurslami optimal tagsimlash tushunchasini oddiy bir misol
orquli anglab olish oson. Ikkitagina gqatnashchisi — sug'urta qiluvchi va
sug'urtalanuvchi mavjud bo‘lgan soddalashtirilgan tizimni  ko‘rib chigaylik.
Iste'molchi uchun sug‘urtaning foydaliligi deganda muayyan migdordagi sug‘urta
mukofoti hisobiga sotib olinayotgan sug‘urta goplamasining hajmi anglashiladi.
Sug‘urta giluvchi uchun sug‘urtaning foydaliligi — sugurta amaliyotlarining daromad
keltirishidir.

Quyidagi jadvalda A — B hadi sug‘urta giluvchining daromadliligi darajalari
oralig'ida, sug‘urtalovchi erishishi mumkin bo‘lgan foydalilikning maksimal
darajasini va aksincha natijani ko‘rsatadi. A — B — V maydoni ichidagi har qanday
nugtadan (masalan G dan) had tomonga silji borar ekanmiz, marketing uslublarini
qo‘llagan holda, hech bo‘lmaganda gatnashchilardan birining ahvolini ikkinchisiga
zivon yetkazmasdan yaxshilashimiz mumkin.

A

Sug‘urta giluvchi
uchun sug‘urtaning
foydaliligi (sug‘urta

amaliyotlarining

daromadliligi)

L

27.2-rasm. Sug‘urtaning iste’'molchi uchun foydaliligi**

Masalan, bozomi tadgiq etish va sug’urtalanuvchilaming ehtiyojlarini aniglash
sug‘urta kompaniyalari agentlarining digqatini bozoming ayrim bo‘laklariga garatish
imkonini beradi, bu esa o'z navbatida sug‘urta giluvchiga sug’urta mahsulotining
narxini qo‘shimcha ravishda oshirmay turib, samaradorlikka va daromadlilikka
erishishga yo*l ochadi. Natijada sug‘urta giluvchi olayotgan foyda ko*payadi, sug'urta
xizmatlari giymati esa o‘zgarishsiz qgolaveradi. Binobarin, had ichida joylashgan
nuqtalar Pareto bo'yicha optimal bo‘lib hisoblanmaydi.

Erishilishi mumkin bo‘lgan foydalilik hadi A — B salbiy og‘ishga ega, chunki,
resurslardan birontasi ham sarflanmayotgan va sug‘urta kompaniyasi maksimal
samaradorlik bilan faoliyat ko‘rsatayotgan bo'lsa, bir tomon ahvolining yaxshilanishi,

2 Chizma mualliflar tomenidan tayyorlandi.
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albatta, ikkinchi tomon foydaliligining kamayishiga va tabiivki, uning ahvolining
yomonlashuviga olib keladi.

Sug'urta qiluvchi faoliyati samaradorligini oshirishning barcha marketing
imkoniyatlaridan to‘lig foydalanib bo‘lingan chog'da u oladigan foydani
ko*paytirishning yagona manbai iste’'molchi tomonidan to‘lanadigan sug‘urta
mukofotini o'stirishdan iborat bo'lib goladi.

A — B hadidan yuqorirogda joylashgan nuqtalarga sug‘urta qiluvchilar va
sug‘urtalanuvchilar resurslarining cheklanganligi sababli yetishib bo‘lmaydi, chunki
ular o'rtasidagi munosabatlar tizim ichida o'z nihoyasiga ega: sug'urtalanuvchi
sug‘urta qoplamasini sotib olish uchun muayyan summadan ortig*ini sarflay olmaydi,
kompaniya esa sug urta amaliyotlarini o°z zarariga o'tkaza olmaydi.

A nuqtasida tizimning barcha resurslari sug‘urta giluvehi ixtivoriga berilgan.
Demak, sug‘urta giluvchi sugurtalanuvchidan mukofot olar ekan, uning oldida hech
ganday javobgarlikka ega bo‘lmaydi, ya'ni sug‘urta shartnomasiga ko‘ra sug‘urta
summasi no‘lga teng — sug‘urta mukofotini to‘lab beradiyu, sug urta holati vujudga
kelganda uning evaziga hech narsa olmaydi. Pareto mezoni tizim resurslarining
samarali tagsimlanishini nazarda tutadi, ammo sug'urtaning foydaliligini sug‘urta
kompaniyasi va sug‘urta mahsulotidan foydalanuvchilar o*rtasidagi munosabatlar
doirasida tagsimlanishi masalasini o‘rganmayvdi.

Ko'rinib turibdiki, A — B ning oxirgi nuqtalari sug‘urta kompaniyalari faoliyati
samaradorligini marketing jihatdan takomillashtirish masalasini hal qilish uchun
varamaydi. Sug*urta giluvchilar bo‘lmasa, sug'urta bozori ham mavjud bo*la olmaydi,
kompaniyalar esa o’z faoliyatlari natijasiga ko‘ra muayyan migdordagi foyda olmas
ekanlar, bozorni tark etadilar.

Foydalilikning minimal darajasi sifatida igtisodiyotning molivaviy tarmog‘i
bo‘vicha kapital go'yilmalarining o*rtacha rentabelligini olish mumkin. Sug‘urta
amaliyotlarining ahamiyati oshgan va mamlakat igtisodiyoti bargarorligini ta’minlash
uchun sug'urta ishini rivojlantirish voki boshqa magsadlarga erishish zarurati
tug‘ilgan paytda, sug'urtaning me’voriy rent Abelligini oshirish mumkin bo‘ladi,
ya'ni bu ko'rsatkichni iqgtisodiyotning molivaviy tarmog'i bo‘yicha kapital
go‘vilmalarining o‘rtacha rentabelligi ko‘rastikichidan biroz yugori koeffitsient bilan
o'matiladi.

Bu koefTitsientning miqdori tegishli davrda sug‘urtani rivojlantirish ahamiyatiga
mos bo’ladi. Boshga tomondan, agar sug*urta hizmatlarining narxi juda yuqori bo’lsa,
bu xizmatlarga umuman hech kim xaridor bo‘lmaydi. Ya'ni sug‘urta amaliyotlarining
iste’'molchi uchun manfaatli ekanligi (muayyan sug‘urta mukofoti to'lovlari evaziga
olinadigan sug‘urta qoplamasining miqdori) bozorda vujudga kelgan holat asosida
o‘matilgan V., givmatidan kichik bo‘lishi mumkin emas. Shu sababli, marketingga
oid optimal xulosalar maydoni A — B chizig'ining Z — e kesmasigacha gisgaradi.

G nugqtasidan boshlab Z — e chegarasiga qarab siljish Pareto bo*yicha optimal
natijani izlash maydoni hisoblanadi. Butun [ — Z — ¢ hududi sug*urta amaliyotlarining
me’yoriy rentabelligi darajasi Pry..dan vugorida va sug‘urta amaliyotlarining
minimal fovdaliligi V.dan o'ngrogda joylashgan.

Shu sababli u sug'urta kompaniyasi faolivatini marketing jihatidan
takomillashtirish bo‘yicha optimal natijani izlash maydoni bo'lib xizmat qilishi
mumkin. D — ¢ chizig'idan quyiroqdagi va J — Z chizig‘idan chaprogdagi hudud
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sug‘urta giluvehilar uchun zarur bo‘lgan minimal daromadlilik darajasini va sug‘urta
goplamasi migdorining zarur migdorini ta”minlamaydi.

B — V kesmasi umuman foyda keltirish jihatidan no‘linchi darajaga teng. A =V
chizig'i esa sug‘urta qoplamasi mavjud emasligini bildiradi. Tabiiyki, fovda
ko‘'rmaslik sharoitida ko’plab nodavlat mustaqil sug'urta kompaniyalari uchun
sug‘urtalash ishi o'z jozibadorligini yo'‘qotadi. Umuman olganda, sug'urta rent A
belligining Pryg..dan past darajaga tushib ketishi sarmoyalar biznesning boshqa
daromadliroq sohalariga o‘tib ketishiga va shu sababli sug‘urta bozorining
qisqarishiga. sug'urtalanuvchilar uchun daromadlilikning V,;,dan pasavib ketishi esa
sug‘urta shartnomalarini tuzishni rad etilishiga olib keladi.

I — Z — U maydoni ichidagi nuqtalar Pareto bo'yicha optimal bo'lib
hisoblanmaydi, shu  sababli  sug'urta  faoliyatini marketing  jihatdan
takomillashtirishning optimal natijalarini izlash chog'ida Z — ¢ chegarasidan chigib
ketmaslik zarur.

Umuman aytganda, sug‘urtalanuvchi uchun ustivor foydalilikni hisobga oladigan
bo‘lsak, optimal nuqta ¢ nuqtasi bo‘lishi shart. Birog, sug‘urta ishini ragbatlantirish
chtivoji tugtilgan payvtlarda, sug‘urta rentabelligi darajasini oshiradigan va tegishli
ravishda sug‘urta mahsulotining iste’'molchilar uchun manfaatliligi darajasini
pasaytiradigan garorlar gabul gilinishi mumkin.

27.4. Sug‘urta marketingining instrumentlari

Sug‘urta giluvchilarning bozorda qatnashuv shartlariga va ulamning o‘zgarishiga
javoban yuzaga kelgan marketingga oid dastlabki xatti-harakati reklamaga nisbatan
katta e’tibor ajratishdan, sug‘urta ishlarini kengaytirishdan va sotuv uslublarini
takomillashtirishdan iborat bo‘ldi. Bunda sug urta mahsulotlarining o*zi amalda hech
qanday o*zgarishga uchramadi.

Sotuvni rivojlantirishga asosiy kuch ajratilar ekan, sug*urta xizmatlari sifatini va
turini albatta vaxshilash orgali mijozlaming ganoatlanish darajasini oshirish majburiy
holatga aylanmadi. Vaholanki, sug‘urta marketingi uslublarining jorly etilishi
xarajatlarning bir muncha ko'payishiga olib keldi va bu xarajatlar ko*pincha sotuv
hajmining oshganligi hisobidan to‘liq qoplanmasdan qolardi.**

Fagat ana shu davrda sug‘orta ishi jadal rivojlantirilgani, sug*urta amalivotlari
yugori daromadli bo‘lgan bozorlarning paydo bo‘lishi (xususan avtomobil egalarining
tez osishi sababli avtotransport vositalari egalarining javobgarligi sug‘urtasining joriy
etilishi sug®una giluvchilarga bajarilayotgan amalivotlar ijobiy balans bilan yakunlash
imkonini berdi. Ana shu bosgichda sug‘urta ishida marketing o‘rni quyidagi rasmda
berilgan.

Sug‘urtalashning dastlabki bosgichlarida marketing bozor talablarini batafsil
hisobga olmay turib, ishlab chigilgan tayyor sug‘urta mahsulotini har ganday yo'l
bilan sotilishini tezlashtirish uchun xizmat gilar edi. Tijorat imkoniyatlari reklama
hisobiga, ijtimoiy alogalarni ishga solish, sotuvni rivojlantirish va rag®batlantirish
orgali mahsulotlarni o*tkazishni jadallashtirishga qaratilardi.

* Insurance: Principies and Practice, Compiled by David Bland, The Chartered Insurance Institut, Great
Britain, 1993 328 p,
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Bozorga avvalgidek, tayyor sug‘urta mahsulotini talabgorlarga taklif etiladigan
bir maydon sifatida munosabatda bo‘linar edi.**

Sug‘urta mahsulotini ishlab
chigish

T

Sug*urta mahsulotini o*tkazish

|

Mijoz (bozor)

Marketing

27.3-rasm. Sug'urta ishida marketingning o*rni**

Saksoninchi villarga kelib sug‘urta marketingi bo‘yicha ta’lim ishlari quyidagi
vositalar yordamida amalga oshirila boshladi:

*sug ‘urtalanuvchilarning chtiyojlarini va gizigishlarini to‘ligroq hisobga olish,
ularning evolyusivasini o'rganish;

*raqobatni hisobga olish:

=sug urta mahsulotlari narxini nazorat gilib borish;

svangi axborot texnologiyalarini joriy etish va ma'lumotlar bazasini
shakllantirish, sug*urta shartnomalariga ishlov berish va ulami tarifikatsivalash:

=sug urta kompaniyalarini va agentlik tarmoglarini boshqarishda vangi tashkiliy
usullardan foydalanish;

*sug ‘urta mahsulotlarini sotishda vangi usullarni joriy etish.

Bu davr avvalgi o'n yillikda bozor faolivatiga joriy etilgan marketing vazifalari
va amaliyotlarining sug‘urta muhitiga moslashuv davri hisoblanadi. Marketing
gimmatga tushayvotgan (holbuki hozir ham arzon emas), u keltiradigan nafni aniq
hisoblashning iloji yo'q, sug'urta bozorlarining taraqgiyoti sustlashib qolgan, ular
o‘rtasidagi ragobat kuchayib ketgan edi, bundan tashqari igtisodiy tanazzul eshik
gogib kelayotgandi.

80-yillar davomida sug'urta gqiluvchilar, ishlab chigrishni tashkil etishda
marketingning muhim ahamiyatini tushunib yetdilar va to‘liq ravishda mijozlaming
talablariga tayanib, sug‘urta xizmati sifatini oshirish orgali fovda undirish uchun ish
ko'ra boshladilar. Bu bosgichda marketing sug*urtaning daromadliligini ko‘tarishga

** Insurance: Principies and Practice Compiled by David Bland, The Chartered Insurance Institut, Gres
Britain, 1993 330 p,
** Chizma mualliflar tomonidan tayyorlandi,
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(ratilgan sug'urta mahsulotlari va dasturlarining muvofiglashtirilgan vig'ma jildini
fushkil eta boshladi.

Moliya sohasida marketing rivojlana boshlagan dastlabki davrdanog u sug‘urta
kompaniyasining unumli va samarali faoliyat ko‘rsatishi uchun muhim omil ekanligi
ishotlandi. Sugturta marketingi bu davrda foyda olish manbalarini qidirib topishga
ko'prog moslasha boshladi.

Marketing sivosatini gayta qurishda dastlabki nugta bo'lib quyidagi qoida xizmat
(ildi: har ganday sarmoya qo'yilishi, shu jumladan marketing ham tegishli ravishda
foyda keltirishi shart.

Sug‘urta marketingi tadqiqotlari tajribasiga «marketingni boshqarish» yoki
wmarketing menejmenti» tushunchalari kirib keldi. Tadbirkorlar marketing sug‘urta
kompaniyasi faoliyatining barcha sohalarini boshqarish tizimi tarkibiga Kiritilishi va
tegishli ravishda ratsionalizatsiva qilinib firma ehtivojlariga moslashtirilishi
zururligini tushunib yetdilar.

Rivojlangan mamlakatlarda sug‘urta marketingining bugungi ahvolini
shakllantirib bergan mazkur o'n villikning eng muhim natijasi — uning ishlab
chigarish jarayonining barcha gismlariga: sug‘urta mahsulotini yaratishdan to uning
iste’molchiga sotilishigacha bo*lgan jarayon ichiga kirib borganligidadir.

Bozomi wva sugurta yig‘'ma jildini tadqig etish, sug‘urta mahsulotini
mijozlarming etiyojlari va gizigishlari asosida hamda ragobatni hisobga olgan holda
shakllantirish sug‘urta marketingining ajralmas bo‘laklariga aylandi. Marketingning
iqtisodiy samaradorligini baholash usullari vujudga keldi.

Sug‘urta mal:lsylutmi ishlab Do
chigish
Sug‘urta mahsulotini n'lkazisx
< Marketing

l

Mijoz (bozor)

27.4-rasm. Rivojlangan mamlakatlarda sug‘urta marketingining tutgan o*rni.**

Rasmdan ko‘rinib turibdiki, marketing sug‘urta ishida qo‘shimcha unsur
vazifasiga ega bo’lib, ko'pgina sug urta kompanivalari uchun (hozirgi kunda ham)
yordamchi vosita sifatida tizimning xatti-harakatlarini tartibga solib turadi. Ko‘pgina
kompanivalar o'z faoliyatlarida hozirgi kunga qadar «eski» sug'urta mahsulotlarini
ishlatib, ulami o*tkazishning ana’naviy tarmoglaridan foydalanib kelmoqdalar. Ular

¥ Chizma muallifar tomonidan tavyorlandi.
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marketing talablari asosida gayta shakllantirilgan bo'lsa hamki, tashkiliy tarkibi
jihatidan avvalgi holida golib ketmoqda.

Rivojlangan mamlakatlarda sug‘urta marketingining tultgan o‘'mi quyidagi
rasmda keltirilgan.

Sug‘urta marketingining kelajakdagi ravnagi, mutaxassislaming fikriga ko‘ra,
sug‘urta ishini shu tariga gayta qurishdan iborat bo'lishi kerakki, bunda ishlab
chigarish jarayvoni tuzilishi va sug‘urta mahsulotining o*zi marketing tadqgiqotlari
asosida aniglanadi va bunda ulaming iste’molchining ehtiyojlariga maksimal darajada
moslanuvchanligi talabidan kelib chigiladi. Sug‘urtada marketingning istigboldagi
o'‘rni quyidagi rasmda keltirilgan.

Mijoz (bozor) I
-
¥ L
’ Sug‘urta Sug‘urta
Marketing *| mahsulotini [ | mahsulotini
varatish o‘tkazish

27.5-rasm. Sug‘urtada marketingning istiqboldagi o* rni*"’

Sug‘urta mahsuloti ishlab chigaruvchilari va iste'molchilaming o‘zaro
munosabatlarining va manfaatlami o‘zaro hisobga olishning tizimi sifatida
marketingdan barcha turdagi sug'urta qiluvchilar foydalanishlari mumkin. Birog
aksivadorlar yoki begona shaxslar, yoxud sug‘urta giluvchi tomonidan muayyan
sifatli sug‘urta xizmati ko‘rsatilishi lozim bo‘lgan shaxslardan iborat bo‘lgan
sug‘urtalanuvchilar bilan sug‘urta qiluvchilarning o*zaro munosabatlari usuliga qarab,
marketing turli shaklga ega bo‘lishi mumkin.

Ammo har ganday holda ham talab va taklif balansiga erishish uchun
yo'naltirilgan marketing kuch-g*ayratlari tizimi, quyidagi o‘zgarmas bosgichlami o'z
ichiga oladi:

* sugurtalanuvchilar va ehtimoldagi mijozlar to*g'risida axborot to'plash
(sug‘urta bozorini tadgiq etish):

® bozor lo‘g*risida umumiy tasavvur va bozomi o'rganish (sug*urta bozorini);

» bhozor segmentlari bo‘yicha u yoki bu mahsulotga bo‘lgan to'lovga layoqatli
talabni baholash;

* raqobatdoshlarning sug‘urta mahsulotini va marketing strategiyasini tahlil etib
borish;

* Chizma muallifiar tomonidan tayyoriandi.
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* sug'urta mahsulotini va uni bozorda o‘tkazish strategiyasini ishlab chigish;

* sug‘urta mahsulotiga narxni shakllantirish siyosatini aniglash (bazaviy narx.
ustumalar va chegirmalar);

*= mahsulotni o‘tkazish strategiyasini o‘tkazish tizimini (marketing aksiyasini,
reklamani va shu kabilarni hisobga olgan holda) ishlab chigish;

* sug'urta marketingining samaradorligini tahlil etish.

Eng mukammal sug‘urta bozorida tashkilotlaming deyarli barcha mahsulotlari
sug‘urta brokerlari orgali sotiladi. Ko'pgina holatlarda millly sug‘urta bozoridagi
brokerlar o' zlarining xizmatlarini virik korporatsiyalarga taklif etadilar.

Sug‘urta mukofotlari million funt sterlingda o*lchanadi, brokerlar esa sug‘urta
shartnomalarini tuzish va rasmiylashtirishdan kengroq xizmatlar bilan ta’minlaydilar.
Sug‘urta brokerlari ba'zi bir da'volar va qoplamalarni ko‘rib chigish, obyektlarda
svurveverlik faoliyatini amalga oshirish va riskni boshqarishni va boshqalarni amalga
oshira oladi.

Ba’zi bir sanoat tashkilotlari o zlarining shaxsiv brokerlik tashkilotlarini tashkil
giladilar.™*

Marketing tamoyili — bu rivojlangan bozor igtisodiyoti sharoitlarida korxona
ishlab chigarish-sotish faolivatini boshqarish to*g°risidagi ilmiy asoslangan
tasavvurlar tasnifidir. Bu mohiyatiga ko'ra, ishlab chigarishni va mahsulotni sotishni
tashkil etish asosiga aniq bilimlar, bozor talablarini hamda iste’molchilar ehtiyojini
oldindan ko‘ra bilish va hisobga olish qo‘yiladi.

Marketing tamoyilida korxonalaming o‘z ragobat-bardoshligini oshirish uchun,
o‘rta va kichik firmalar uchun esa tobora torayib borayotgan bozorda yashab golish
uchun kurashlaridagi iqtisodiy jihatdan o‘zini tutishlari to‘g‘risidagi G'arb
igtisodchilarining nazariy, uslubiy va tashkiliy uslubiy garashlari o'z ifodasini topadi.

«Marketing, — deb ta'kidlanadi. «Marketing asoslari» nomli asarda, — bu
raqobat sharoitlarida firmaning butun strategiva va taktikasini belgilab beruvchi
zamonaviy biznes falsafasidir. U firmaning iste’molchiga vonaltiriigan va
mahsulotlamni sotishdan uzoq vagtgacha eng ko*p foyda kelishini ta’'minlab boradigan
sobitqadam ishlab chiqarish — sotish siyosatini o‘zida mujassamlantiradi»,

Marketingning juda ham mashhurligini tushunish kaliti xuddi ana shu ta’rifda.
Uning keng tarqalishiga ikkinchi jahon urushidan keyingi yillarda rivojlangan
kapitalistik mamlakatlarning igtisodiy tizimi va bozorida sodir bolgan o‘zgarishlar
ko'p jihatdan ko*maklashdi.

Mutlag ko*pchilik Yevropa mamlakatlarida, AQSH va Yaponiyada ichki bozor
o'zining haddan tashqari to‘yganligi. sanoat tovarlarining tez vangilanishi va tun (xili)
o‘zgarib turishi bilan ajralib wradi. Masalan, mavjud ma’lumotlarga ko'ra, AQSH,
Yaponiya, Germaniya bozorlariga har yili madaniy-maishiy va xo*jalik tovarlarining
700 yangi xili, boshqacha aytganda har kuni taxminan ikkitadan yangi mahsulot kelib

“* Insurance. Principies and Practice. Compiled by David Bland, The Chartered Insurance Institut, Great
Britmn, [993_ 318 p.
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marketing talablari asosida qayta shakllantirilgan bo‘lsa hamki, tashkiliy tarkibi
jihatidan avvalgi holida golib ketmoqda.

Rivojlangan mamlakatlarda sug'urta marketingining tutgan o‘rmmi quyidagi
rasmda keltirilgan.

Sug‘urta marketingining kelajakdagi ravnaqgi. mutaxassislaming fikriga ko‘ra,
sugturta ishini shu tariga gayta qurishdan iborat bo'lishi kerakki, bunda ishlab
chigarish jarayoni tuzilishi va sug‘urta mahsulotining o'zi marketing tadgiqotlari
asosida aniglanadi va bunda ulaming iste’molchining ehtiyojlariga maksimal darajada
moslanuvchanligi talabidan kelib chigiladi. Sug‘urtada marketingning istigboldagi
o'mi quyidagi rasmda keltirilgan.

Mijoz (bozor) "
hd L
. Sug‘urta Sug‘urta
Marketing | mahsulotini mahsulotini
yaralish o‘tkazish

27.5-rasm. Sug‘urtada marketingning istigboldagi o*rni*"’

Sug‘urta mahsuloti ishlab chiqaruvchilari va  iste’'molchilaming o'zaro
munosabatlarining va manfaatlami o‘zaro hisobga olishning tizimi sifatida
marketingdan barcha turdagi sug‘urta giluvchilar foydalanishlari mumkin. Birog
aksivadorlar yoki begona shaxslar, voxud sug'urta giluvchi tomonidan muayyan
sifat sug‘urta xizmati ko'rsatilishi lozim bo‘lgan shaxslardan iborat bo'lgan
sug‘urtalanuvchilar bilan sugurta giluvchilarning o*zaro munosabatlari usuliga garab,
marketing turli shaklga ega bo*lishi mumkin.

Ammo har ganday holda ham talab wva taklif balansiga erishish uchun
yvo'naltirilgan marketing kuch-g*avratlari tizimi, quyidagi o'zgarmas bosqichlami o'z
ichiga oladi:

* sugurtalanuvchilar va ehtimoldagi mijozlar to*g'risida axborot to‘plash
(sugurta bozorini tadqiq etish);

» bozor to'g risida umumiy tasavvur va bozomi o'rganish (sug*urta bozorini);

* hozor segmentlari bo'vicha u yoki bu mahsulotga bo‘lgan to‘lovga layoqatli
talabni baholash;

* ragobatdoshlarning sug’urta mahsulotini va marketing strategiyasini tahlil etib
borish;

* Chizma mualliflar tomenidan teyyorlandi
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* sug‘urta mahsulotini va uni bozorda o'tkazish strategiyasini ishlab chigish;

* sugurta mahsulotiga narxni shakllantirish sivosatini aniglash (bazaviy narx,
ustumalar va chegirmalar);

* mahsulomni o‘tkazish strategivasini o‘tkazish tizimini (marketing aksiyasini,
reklamani va shu kabilarni hisobga olgan holda) ishlab chiqgish;

* sug‘urta marketingining samaradorligini tahlil etish.

Eng mukammal sug‘urta bozorida tashkilotlarning deyarli barcha mahsulotlari
sug'urta brokerlari orqali sotiladi. Ko'pgina holatlarda millly sug‘urta bozoridagi
brokerlar o*zlarining xizmatlarini yirik korporatsiyalarga taklif etadilar.

Sug‘urta mukofotlari million funt sterlingda o‘lchanadi, brokerlar esa sug‘urta
shartnomalarini tuzish va rasmiylashtirishdan kengroq xizmatlar bilan ta’minlaydilar.
Sug‘urta brokerlari ba’zi bir da'volar va goplamalarni ko‘rib chiqish, obyektlarda
syurveverlik faoliyatini amalga oshirish va riskni boshqarishni va boshgalarni amalga
oshira oladi.

Ba’zi bir sanoat tashkilotlari o*zlarining shaxsiy brokerlik tashkilotlarini tashkil
giladilar.**®

Marketing tamoyili — bu rivojlangan bozor iqtisodivoti sharoitlarida korxona
ishlab chigarish-sotish faoliyatini boshgarish to'grisidagi ilmiy asoslangan
tusavvurlar tasnifidir. Bu mohivatiga ko‘ra, ishlab chigarishni va mahsulotni sotishni
tashkil etish asosiga aniq bilimlar, bozor talablarini hamda iste’molchilar ehtiyojini
oldindan ko'ra bilish va hisobga olish go*yiladi.

Marketing tamoyilida korxonalaming o'z raqobat-bardoshligini oshirish uchun,
o'rta va kichik firmalar uchun esa tobora torayib borayotgan bozorda yashab golish
uchun kurashlaridagi iqgtisodiy jihatdan o‘zini tutishlari to‘g'risidagi G'arb
iqtisodchilarining nazariy, uslubiy va tashkiliy uslubiy qarashlari o‘z ifodasini topadi.

«Marketing, — deb 1a’kidlanadi. «Marketing asoslari» nomli asarda, — bu
raqobat sharoitlarida firmaning butun strategiva va taktikasini belgilab beruvchi
zamonaviy biznes falsafasidir. U firmaning iste’'molchiga yo'naltirilgan va
mahsulotlarni sotishdan uzoq vagtgacha eng ko‘p foyda kelishini ta’'minlab boradigan
sobitqadam ishlab chiqarish — sotish siyosatini o‘zida mujassamlantiradi»,

Marketingning juda ham mashhurligini tushunish kaliti xuddi ana shu ta’rifda.
Uning keng tarqalishiga ikkinchi jahon urushidan keyingi yillarda rivojlangan
kapitalistik mamlakatlaring iqtisodiy tizimi va bozorida sodir bo‘lgan o‘zgarishlar
ko'p jihatdan ko*'maklashdi.

Mutlaq ko*pchilik Yevropa mamlakatlarida, AQSH va Yaponiyada ichki bozor
o‘zining haddan tashqari to*yganligi, sanoat tovarlarining tez vangilanishi va turi (xili)
o'zgarib turishi bilan ajralib turadi. Masalan, mavjud ma’lumotlarga ko'ra, AQSH,
Yaponiyva, Germaniya bozorlariga har vili madaniy-maishiy va xo‘jalik tovarlarining
700 yangi xili, boshqacha aytganda har kuni taxminan ikkitadan yangi mahsulot kelib

' Insurance: Principies and Practice Compiled by David Bland, The Chartered Insurance Institut, Great
Hritain, 1993, 318 p.
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tushadi.

Ko'plab tovarlar ham son jihatdan, ham sifat jihatidan xaridorlarning xarid
qurbidan ancha ilgarilab ketadi. Bunday sharoitda tovar ishlab chiqaruvchilar o*z-
o‘zidan ragobatchi buyumlaming orasidan o'z mahsulotlariga bo'sh joy gidirish, bir
iloj qilib oraga sugilib olish, «Tovar bo'shligini» topish va ragiblar bilan keskin
kurashda uni Kengaytirishga urinish bilan eng jiddiy tarzda shug‘ullanishga majbur
bo‘ladilar.

Bunday vazivatda korxonani boshqarish tuzilmalari faoliyat ko‘rsatishining
yetakchi masalasi bo*lib korxonaning butun faoliyatini bozorda va iste’mol sohasida
tinimsiz o*zgarib turgan holatlarga eng yuqori darajada moslashtirish masalasi o*rtaga
chiqadi. Korxonalar endi o'z faoliyatini sinchiklab, ilmiy asos dasturlab olishsiz hech
narsa qilolmaydilar. Bu soni uncha ko‘p bo‘lmagan virik korporatsiyalar bozorni
o‘zaro tagsimlab olganlarida avnigsa muhimdir.

Marketingning umumiy va maxsus magsadlari mavjud. Marketing umumiy
maqsadining mohiyati, birinchidan, iste’molchilarning tovar va xizmatlarga bo‘lgan
talablarini to*laroq qondirish,

Ikkinchidan, aholining turmush darajasini ko'tarish bilan bog‘lig bo‘lgan
tovarlar va xizmatlarni iste’mol qilishni yaxshilash uchun rag*batlantirish uslublarini
kengavtirish. Uchinchidan, iste’molchilarga keng assortimentli tovarlar va xizmatlami
taklif gilishdan iborat.



28-MAVZLU.
SUG'URTA MAHSULOTINI YARATISH VA SOTISH

INJINERINGI

28.1. Sug‘urta mahsuloti tushunchasining iqtisodiy mohiyati.

Mahsulot xaridorlari magazinlarga borishi (yoki buyurtma qilingan
mahsulotlarni uyida gabul qilishi) kerakligi kabi, sug‘urta xaridorlari ham uning
yordamida bir gator sug‘urta «mahsulotlari» bilan tanishib chigishi, shuningdek, ular
turli kompaniyalarda kutilishi mumkin bo*lgan servis sifati haqgida fikr yuritishi uchun
xizmat giladigan mexanizmga ehtivoj sezadi.

Boshga har ganday bozorda bo‘lgani kabi. sug*urta bozorida ham quyidagilar
ishtirok etadi:

»  sotuvchilar: sug‘urta kompanivalari va (faqat Buyuk Britaniyada) Lloyd
sindikatlan a’zolari;

»  xaridorlar: oddiy fuqgarolar, sanoat va savdo kompaniyalari:

»  vositachilar: sug*urta brokerlari va agentlari.

Sug'urta polislarini xarid gilish va sotish butun ish haftasi davomida ro‘y
beradi, shartnomalar esa qatnashchilar uchun qulay bo*lgan jovlarda tuziladi.***

Sug‘urta mahsuloti — sug‘urtalanuvchiga sug‘urta shartnomasi tuzish orqali
tagdim etiladigan asosiy va yvordamchi xizmatlar yig‘indisidir. Sug‘urtalovchining
marketing strategiyasi quyidagi vositalardan foydalanish orgali ifoda topadi va amalga
oshiriladi:

=sug‘urta mahsuloti sohasidagi sivosat;

*narx-navo siyosati;

=sug‘urta mahsulotining sotilishini tashkil etish usuli va tagsimot siyosati;

=sotuvni rag*batlantirish va o'tkazish tizimlari;

=iste’molchilar bilan mulogot (ijtimoiy munosabatlar va sug‘urta xizmatlari
reklamasi va boshqgalar).

Bu strategivani savodli va samarali amalga oshirish uchun, uning barcha
vositalarini o‘zaro alogadorlikda hamda o‘zaro ta’sirini hisobga olgan holda ko‘rib
chigish zarur. Biron vositaga tallugli u yoki bu garorning gabul gilinishi, umumiy
holatda sug‘urtalovchi marketing siyosatining boshqga tarkibiy gismlaridagi qaysi
imkoniyatlarni afzal ko‘rishiga qarab belgilanadi. Shuningdek, sug‘urta bozorlari va
mahsulotlarining dinamikasini hisobga olish ham muhim ahamiyatga ega.

Sug'urta qiluvchining marketing stralegivasi quyidagi vositlaradan foydalanish
orqali ifoda topadi va amalga oshiriladi:

*sug‘urta mahsuloti sohasidagi sivosat;

"narx-navo siyosati;

*sug‘urta mahsulotining sotilishini tashkil etish usuli va tagsimot siyosati;

=sotuvni rag*batlantirish va o*tkazish tizimlari;

“* |nsuranse: Principies and Practice, Compiled by David Bland, The Chantered Insuranse Institut, Great
Britain, 1993, 317p.
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=istc’'molchilar bilan mulogot (ijtimoily munosabatlar va sug‘urta xizmatlari
reklamasi va h.k).

Bu strategivani savodli va samarali amalga oshirish uchun, uning barcha
vositalarini o‘zaro alogadorlikda hamda o'zaro ta’sirini hisobga olgan holda ko‘rib
chigish zarur. Biron vositaga taallugli u yoki bu qarorning qabul gilinishi, umumiy
holatda sug‘urta giluvchi marketing siyosatining boshqga tarkibiy gismlaridagi gaysi
imkoniyatlamni afzal ko‘rishiga garab belgilanadi, Shuningdek sug‘urta bozorlari va
mahsulotlarining dinamikasini hisobga olish ham muhim ahamiyalga ega. Sug‘urta
markefingi sohasidagi ko‘pgina mutaxassislar aynan mahsulot marketing
strategivasining hal giluvchi bo*g*inini tashkil etadi deb hisoblaydilar.

Marketing dastlab ozig-ovgat mahsulotlari, avtomobillar, uy-ro*zg*or texnikasi
doirasida paydo bo‘lgan va rivojlana boshlagan edi. Keyinroq marketing g oyasini
xizmat ko‘rsatish sohasi ham o‘zlashtirib oldiki, bu sohaga sug‘urtalash ham
mansubdir. Erkin bozorda iste’mol qilish uchun taklif etilishi mumkin bo'lgan va
muayyan ehtiyojlami qondirishga mo*ljallangan barcha narsalar mahsulot deb ataladi.

Mahsulot deganda, tovarlar, xizmatlar (transport, sayyohlik, sug‘urta), tashkilot
(masalan, rak kasalligiga qarshi kurash ligasi), odam (siyosiy arbob, artist)
tushunilishi mumkin.

Sug‘urta mahsuloti tushunchasi ustida batafsilrog 1o°xtaylik. Sug‘urta mahsuloti
— sug‘urtalanuvchiga sug‘urta shartnomasi tuzish orgali tagdim etiladigan asosiy va
vordamchi xizmatlar yig*indisidir.

Sug*urta mahsuloti tarkibidan uning asosiy xususiyatlarini — beriladigan
kafolatlar, sug‘urta summalari, franshizalar va narxni o‘zida mujassam etgan
«0*zak»ni shartli ravishda ajratib ko‘rsatish mumkin.

Kafolatlar muayyan hujjatlarda (sug‘urta polisi, unga ilova gilingan izohlarda)
va reklamada ifoda topadi. Xuddi shular orqali sug‘urtalanuvchi sug urta
mahsulotining iste’'mol xususiyatlari 10°g*risida, o°z xarididan qanday manfaat topishi
mumkinligi to‘g'risida ma'lumot oladi. Sug‘urta polisining va unga go‘shimcha
hujjatlaming dizayni hamda sug*urta qiluvchining nomlanishi va savdo markasi ham
shu tarkibga kiradi.

Sug‘urta mahsulotining vakuniy ifodasi kompaniya tomonidan mazkur sug‘urta
mahsuloti doirasida taqdim etiladigan asosiy va qo‘shimcha xizmat turlarida ifoda
topadi. Bu — sug'urta qoplamasini to‘lash bilan bog'lig o‘zi bajaradigan sug‘urta
amaliyotlari (asosiy xizmatlar) va sug'urta hodisasini hal etish (shikastlangan
avtomohilni ta’mirlash, yuridik maslahat va yordam va h.k.) doirasidagi xizmatlardir.

Sug‘urta xizmatining (boshqacha ibora bilan ayiganda, sug‘urta mahsulotining)
sug‘urtalanuvchi tomonidan xizmatni tanlab olinishiga ta’sir ko‘rsatadigan o*ziga xos
xususiyatlari quyidagilar hisoblanadi:

stexnik xususiyatlar — taqdim etiladigan kafolatlar (sug‘urta qoplamasi,
sug‘urtalanayotgan xatarlar), kafolatlash darajasi (sug‘urta summalari), franshizalar va
hokazo;

sigtisodiy xususivatlar — narxi, sug'urta summasining indekstivalanishi,
sug‘urta giluvchining fovdasiga sheriklik, ssuda olish imkoniyatining mavjudligi,
sug‘urta giluvchining ishonchliligi;

sijtimoiy qiymati (iste’'mol bahosi) - taqdim etilayotgan xavisizlik,
daromadlilik, umidvorlilik, sotuv amalga oshirilgandan keyingi xizmatlar (sug‘urta
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hodisalarini tekshirish, qo‘shimcha xizmatlar, sug‘urtalanuvchiga nisbatan hurmat-
¢ 'tibor) sifatini baholash.

Sug‘urta mahsulotining bu xususivatlari iste’'molchi tomonidan sug‘urta
kompanivasini va uning muayyan ko‘rinishdagi xizmatlarini tanlab olishi uchun
mezon sifatida xizmat qiladi. Albatta, bu omillaming ahamiyati bir iste’mol
segmentida boshqasinikidan farglanadi.

Masalan, korxonalaming rahbarlari uchun sug'urta mahsulotining texnik va
igtisodiy xususivatlar katta ahamivat kasb etgani holda, ijtimoiy baholash unchalik
muhim hisoblanmaydi. Jismoniy shaxslar uchun esa, savdo markasining obro‘-
¢ tiborga egaligi va umidvorliligi ahamiyat kasb etadi.™”

Mutaxassislarning tadgiqotlari  ko'rsatishicha, bugungi kunda iqtisodiy
rivojlangan mamlakatlarda sug'urta qoplamasi bir bo'lgan sharoitda sug‘urta
yiluvchini tanlashning muhim omili sifatida quyidagilar yuz ko*rsatadi (ahamiyatliligi
pasayib boradigan tartibda):

- sug*urta mahsulotining narxi (boshga oimllardan oldinda turadi);

- sug*urta xizmatlarining sifati. ayniqsa sug'urta hodisalarini tekshirish;

- sug‘urtalanuvchining sugurta giluvchiga bo’lgan ishonchi (savdo markasining
obro*-¢'tibori) va ulaming o‘rtasida o'zaro chambarchas aloga mavjudligi.

Bozorda raqobatdoshlik kuchaygani sari sugiurta giluvchilar o'z sugiurta
mahsulotlariga yondashuvni quyidagi masalalarda o*zgartirib turishga majbur
bo*ladilar:

-0'z sug'urta xizmatlari va raqobatchilarning sug‘urta mahsulotlarining o'ziga
xos xususiyatlarini aniglash;

- sug‘urta mahsulotining sifati;

- sug‘urta mahsulotining moslanuvchanligi — shartnomalar va tariflar bo‘yicha
belgilangan shartlarning bozor talablarining hamda xususiy iste’'molchilarning
talablari o*zgarishiga ganchalik tez moslasha olishi.

Sug‘urta mahsulotlari ularning amalda bo'lib turishiga sabachi bo‘lgan asosiy,
eng muhim talablar nuqtai nazaridan katta guruhlarga ajratiladi. Umumiy ehtiyvoj,
sug‘urtaning vujudga kelish sababi — o'z shaxsiy iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash
istagini izohlaydi. Uni bir necha o*ziga xos mayda talablarga ajratish mumkin, ulardan
eng asosiylani sifatida quyidagilami ko'rsatish mumkin: tasodifiy noxush hodisa ro'y
bergan tagdirda kafolatlanish talabi; mehnatge lavoqatlilik voki olim yuz bergan
holda o°zini va oilasini kafolatlash; muayyan muddat ichida jamg*arma hosil qilish
voki 0*ziga badavlat keksalikni ta’min etish.

Muayyan talablar bo'yicha sug*urta mahsulotlarini katta guruhlarga «oilalarga»
ajratish mumkin va ulaming har biri bironta eng muhim ¢htiyojni qondirishga xizmat
giladi. Igtisodiy xavfsizlikni ta’'minlash uchun xizmat giluvchi sug‘urta mahsulotlari
xatarlilik sug‘urtalari sinfiga guruhlanadi va yuqorida sanab o‘tilgan o‘ziga xos
ehtivojlami godirishga yo'‘naltirilgan kevingi ikkitasi — havotni sug‘urtalash va
pensiva sug‘urtasi «oilasiga» bo'linadi.

Shundan keyin sug‘urta mahsulotlari oilalari vazifalarining ular tomonidan
qoplanadigan xatarlarming o‘xshashligi jihatidan bo'linadi. Masalan, xatarlilik
sinfidagi sug‘urtalar ichidan mol-mulk sug‘urtasi va salomatlik sug®urtalarini alohida

M Guccessful Insuranse Sales. Jack Kinder Jr Garry Kinder Tne Napoleon Nill Foundation, 2012 3p
343



toifaga ajratib ko'rsatish mumkin. Ana shu toifalar ichidan ham mutaxassislar ancha
tor doiradagi sug‘urta echtiyojlarini qondirish va xatarlami qoplashga qaratilgan
sug‘urta mahsulotlarining alohida turlami ajratib chigaradilar.

Xususan, mol-mulk sug‘urtasi toifasini ko‘chmas mulk sug‘urtasi, avtomobil
sug'urtasi, yuk sug‘urtasi kabilarga bo*lish mumkin. O*z navbatida ana shu sug‘urta
turlari ham jamlanmalarga ajraladi. Mol-mulk sug'urtasi turar-joy sug‘urtasi, ofislar
sug'urtasi va sanoat inshootlari sug‘urtasi kabilarga bo‘linadi. Bu jamlanmalar esa
bevosita sug‘urta mahsulotlaridan ya’ni mijozga taklif etilayotgan muayyan sug‘urta
xizmatlaridan tashkil topadi.

Har bir sug‘urta kompaniyasi o*zi taklif etayotgan xizmatlar turlari ichida juda
ko'p (ba’zan bir necha o'n birlikda) mahsulotlar shahobchalariga ega bo'ladi.
Sug*urta ehtivojlarining barcha turlarini qondirish uchun ularning miqdori ham
anchagina bo‘lishi talab etiladi. Ulaming har biri muavyan bozorga yvoki uning virik
segmentiga yo'naltirilgan asosiy marketing birligi hisoblanadi. Har bir jamlanma o'z
dizayniga ega bo‘lib, savdo markasi va sug‘urta giluvchining nomi bilan javob beradi.

Ehtimoldagi mijoz sug‘urtalanuvchining vakiliga sug‘urta shamomasi tuzish
masalasida murojaat etgan chog'ida, unga mavjud sug'urta mahsulotlan jamlanmalari
doirasida tanlov imkoniyatini beradilar.

Sug‘urta mahsulotining sifati deganda ko'pincha quyidagilar nazarda tutiladi:

*uning texnik xususiyatlari — sug‘urta kafolatlarining keng qamrovliligi, tagdim
etilayotgan asosiy va qo‘shimcha xizmatlaming miqdori, sug‘urta mukofotining
darajasi — sug‘urta mahsulotining bahosi;

*mijoz bilan sherikchilik munosabatlari, mijoz va sug‘urta giluvchi vakili bilan
shaxsiv munosabatlaring ornatilishi;

*sug ‘urta shartnomasining shaffofligi;

* shartnomaga joriy xizmat ko'rsatish bo‘vicha harakatlarni o'z vaqgtida va to*g'n
bajarilishi;

=sug‘urta hodisalarining tez. sifatli va adolatli hal etilishi;

ssug‘urta qiluvchini o'z vaqtida va muntazam ravishda shartnomaning holati,
to*lovlar va sug‘urta mukofotining to*lanishi togrisida boxabar etib borish;

=sug‘urta hodisasini hal etilishiga yordam beradigan qo‘shimcha xizmatlarning
mavjudligi.

Mijozlar avvalo sug‘urta giluvchining asosiy va qo‘shimcha xizmat turlaridan
va sug'urta hodisasini hal etish natijalaridan kelib chiggan holda sug urta mahsuloti
to'g‘risida muayyan bir fikrga keladilar va tegishli ravishda sug‘urta markasining
obro‘-e’tibomi o'z tasavvurlarida shakllantiradilar.

Agar mijoz sug‘urta to‘lovining hajmidan, ko'rilgan zarar qoplanishini tezda
hal etilishidan hamda sug*urta hodsisasi munosabati bilan ko'rsatiladigan qo*shimcha
xizmatlardan (yuridik maslahat, shikastlangan mol-mulkni qayta tiklashga
vordamdan) ganoatlansa, sug'urta kompaniyasining shartnoma muddatini uzaytirish
va lanish-bilish va garindoshlar o*rtasida sug'urta kompaniyasi hagida ijobiy axborot
tarqatish to‘grisidagi taklifiga bajonidil rozi bo’ladi.

Tadgigotlarning ko‘rsatishicha, sug‘urta mahsulotining sifatidan mamnun
bo'lgan mijoz o'zi ham ixtiyoriy ravishda o‘rtacha uch-to'rtta vagqinlariga voki
garindoshlariga bu hagida gapirib beradi, mamnun bo‘lmagan mijoz esa o'z
norziligini kamida o‘n-o°n ikkita odamga oshkor etadi.
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Umuman, zararning tez va sifatli hal etilishi, sug‘urta xizmatlarining bir qismi
silatida nihoyatda ahamivatli hisoblanadi. chunki xuddi ana shu bosqichda sug‘urta
giluvehi sugurta mahsulotini sotishning boshlang'ich davrida bergan o'z va'dasiga
vafo giladigan palla boshlanadi.

Sug‘urta mahsulotining sifati hamisha ham sug urta giluvchining birinchi
navbatdagi wvazifasi bo‘lib hisoblanmagan. Ammo bugungi kunda sug‘urta
xizmatining narxi bilan bir qatorda sifat masalasi ham sugiurta qiluvchining
bozordagi eng birinchi galdagi vazifalari qatoriga kirib bormoqda.

Sug‘urta mahsulotining sifati vetarli darajada ta’minlanmas ekan. mijozlaming
lidelizlashuviga (yvanada mustahkamlanishiga) erishib bo‘lmaydi, chunki sifatdan
norozi bo*lgan mijozlar qo*shimcha sug'urta polislarini sotib olishga ko*nmaydilar,

Sug'urta xizmatining vuksak sifatli bo‘lishi sug'urta qiluvchiga o'z
rentabelligini saqlab turish asosi hisoblanmish yangi mijozlami faol qidirishdan,
mustahkam o‘mashib qolgan mijozlarga tavanib ish yuritishiga imkon beradi.

28.2. Sug‘urta mahsuloti dinamikasi va uning amal qilish davriyligi

Sug‘urta giluvchilarning sug'urta mahsulotiga doir siyosatida eng muhim
muvafTagiyat kaliti bo*lib sug‘urta mahsulotlariga bo*lgan talab va taklifning dinamik
mutanosibligi xizmat qgiladi.

Sug‘urta giluvchi doimiy ravishda o'z tomonidan taklif etilavotgan sug‘urta
mahsulotlari mijozlaming talabiga mos kelishini tekshirib turishi: shuningdek o'z
tomonidan ishlab chigilgan va joriy etilishi rejalashtirilayotgan sug'urta mahsulotlari
bozorning kelajak chtiyojlariga qay darajada mos kelishini kuzatib borishi zarur.

Shu maqsadda sug'urta giluvchi muntazam o‘ziga quyidagi savollarni berib
turishi darkor.

1. Mijoz muayyan toifadagi sug‘urta goplamasini sotib olar ekan, o*zi uchun
ganday imtiyoz va manfaatlarni ko‘zlamoqda (sug'urta himoyasining ishonchliligi,
sarmoyalashdan yuqori daromad olish mumkinligi, ta’'minlangan keksalik kafolati va
h.k.)?

2. Mazkur sug‘urta mahsulotini mijoz uchun jozibador qilib turgan maftunkorlik
omillarini (narxining arzonligi, sug‘urta mahsulotining yuksak sifatliligi. kafolatlar
sug‘urtalanuvchining shaxsiy ehtiyojlaridan kelib chigib tanlab olinganligini)
tasniflash (ahamiyatining pasayishi tartibida joylashtirish) mumkinmi?

3. Kompaniya tomonidan taklif etilayotgan sug'urta mahsulotlari jamlanmasi
mijozlarning kompleks sug‘urta ehtiyojlariga mos keladimi?

4. Sug'urta amaliyotlari aylanmalarning (tuzilgan shartnomalar soni) yuksak
darajada bo'lishini va yigmajildning magbul rentabelligini ta'minlaydimi, ya'ni
sug‘urta mahsulotini tabaqalashtirish to*g'ri o*tkazilganmi?

5. Bozor evolyutsiyasi va unda taklif etilayoigan ragobatchilar mahsuloti
evolyutsivasi qay darajada?

6. Bozorda qanday vangi sug‘urta mahsulotlari paydo bo‘lishligini bashorat gilish
mumkin?

7. Sug‘urta bozori evolyutsiyasiga va uning talablariga qanday tashqi omillar ta’sir
ko‘rsatadi (majburty sug‘urtalash to'g'risdagi vangi qonunchilik hujjatlari,
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kontragentlarning sug‘urtaga oid u yoki bu turdagi majburivatlarini sug‘urtalash
to*g‘risidagi norasmiy talabning igtisodiy turmushga joriy etilishi va h:k.)?
8. Har bir sug*urta mahsulotlari jamlanmasi vaqt o*tishi bilan o'zgaradi.

Ularming dinamikasi sug‘urta qiluvchining u yoki bu marketing strategivasining
namoyon bo‘lishi bilan bog'liq. Jamlanma kengayishi, torayishi, butunlay yo‘q bo‘lib
ketishi yoki boshga jamlanma bilan birikishi mumkin. Jamlanmaning kengavishi
bozor segmentining o'sishiga, sug‘urtalanuvchi uchun uning ahamiyati oshganligiga,
sug‘urta xizmatlarining u yoki bu turiga nisbatan bozordagi talabning o‘zgarishiga bir
qadar moslanuvchan vosita bo'lib hisoblanadi.

Qaysidir jamlanma mahsulotlari sonining ko'payishi yoki sifatining oshishi
sug‘urta qiluvchi bozoming muayyan segmentida o*z ulushini ko' paytirish uchun faol
harakat gilishga chog'lanayotganini bildiradi.

Jamlanmaning yig‘ishtirib olinishi mazkur segment sug‘urta qiluvchida
endilikda u yangi bozorni yoki sotuv usullarini o‘zlashtiravotganligi, bozor
segmentining torayganligi, uning daromadliligi sugurtalanuvchilaming o‘rtacha
daromadi pasayishi yoki ragobatning ko'payib ketganligi sababli qizigish
uyg‘otmayotganini bildiradi. Yuqorida sanab o'tilgan vazivatlarda sug'urta
jamlanmasi vo butunlay yig‘ishtirib olinadi, voki sug‘urta mahsulotlari sonini
kamaytirish va soddalashtirish orgali eng kam darajaga tushirib qo*yiladi.

Shubhasiz, sug‘urta mahsulotlari paydo bo'ladi va vyangi sug‘urta
mahsulotlariga yo'l bo'shatib berib, yo'q bo‘lib ketadi. Bu jarayon sugurta
mahsulotining amal gilish davrivligida o*z ifodasini topadi.

Sug‘urta mahsulotining amal gilish davriyligi boshqa turdagi keng iste’'mol
tovarlari davrivligidan keskin farq giladi.

Birinchidan, sug‘urta davriyligi ancha uzoq muddatlidir, sug‘urta polislari katta
o'zgarishlarga uchramagan o‘nlab yillar davomida sotilishi mumkin, buni esa tovar
mahsulotlari uchun mutlago qo‘llab bo* Imaydi.

Ikkinchidan, sug'urta mahsulotining amal qilish davriyligining dastlabki
bosgichida gilingan xarajatlar, keng iste’'mol mollari uchun qgilinadigan xarajatlardan
ancha kam.

Uchinchidan, sug‘urta shartnomasining amal qilish muddati uning amal gilish
davrivligi muddatidan ko'prog bulishi mumkin, ya'ni shunday holat bo'lishi
mumkinki, sug‘urta qiluvchi allagachon muayyan turdagi sug‘urta mahsulotini
tijoratlashtirishdan voz kechgan bo‘lsa-da, uning vig‘majildida bu mahsulot hozircha
mavjud bo'lib turadi®®'. Sug*urta mahsulotlarini yaratilishi bosqichlari:

1. Sug‘urta mahsulotini tadqiq etish va loyihalashtirish. Bu bosgichda bozor
segmenti, ya'ni sug‘urta mahsuloti mo‘ljallangan mijozlar tanlab olinadi; sug‘urta
shartlari va tariflar sug‘urta giluvchi o'z oldiga qo‘ygan maqsaddan kelib chiggan
helda aniglanadi; bozorda mahsulotning otishi sinaladi. Xizmat ko‘rsatish sohasiga
oid sug‘urta mahsulotining o‘ziga xosligi uni ishlab chigrish bosqgichining
vo'gligidadir. Bu sug‘urtalashni, masalan, avtomobilsozlikdan farglantirib turadi.
Ishlanma yakunlanishi bilanoq, sug‘urta mahsulotini bozorga joriy etish boshlanib
ketadi.

*! Successful Insuranse Sales. Jack Kinder,Jr. Garry Kinder. Tne Napoleon Nill Foundation, 2012. 15p.
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2. Sug*urta mahsulotini bozorga joriy etish. Bu bosgichda sug'urta qiluvchining
magsadi — mahsulotga ehtiyojni tashkil etishdan iborat. Sotuv hajmi oz darajada,
muhsulot sugurtalanuvchilar uchun hali yaxshi tanish emas. Odatda bu davrda
reklamaga katta qo'yilmalar ajratish., agentlik tarmog‘ini rag‘batlantirish, yangi
g urta dasturining magsadi va sifati to'g‘risida iste’'molchilami boxabar etish talab
(ilinadi.

3. Orsish pallasi. Sug‘urta giluvchining marketing bo'yicha saralagan kuch-
g‘ayrati mahsulot uchun bozorni ochib beradi. Unga bo*lgan talab ortib boradi, tariflar
va 0'tkazish tizimining xususiyatlari bozor sharoitlariga hamda iste’molchilarning bu
mahsulotga bildirayolgan munosabatiga moslashadi, reklama va og‘izdan-og‘izga
ko*chib yuruvehi shov-shuvlar mazkur sug'urta xizmatlariga ehtiyoj tug*diradi, shu
hisobdan u bozoming katta gqismini egallab oladi.

4. Etuklik pallasi. Bu bosgichda sotuvlar sur’ati pasayadi, mahsulot bozoming
odatdagi vositalari gatoriga o‘tadi. Mazkur sug‘urta xizmati xususiyatlari bilan
gizigishi mumkin bo‘lgan mijozlar soni tugab boradi va shu sababli sotuvlar migdori
to'lig qamrab olingan pog*onaga yetadi.

5. Pasayish pog‘onasi. Sug*urta mahsuloti iste’'molchilarming katta qismining
chtiyojlarini gondirmay qoladi va sotuvlar migdori kamayib ketadi. Bu bosqichda
sug‘urta qiluvchilar ko'pincha sug‘urtalanyotgan xatarlarni, sug‘urtalash shartlarini,
vajlarni, franshizlarni iste’'molchilarning yangi talablariga muvofiglashtirish orqali
sug‘urta mahsulotini takomillashtirishga harakat qiladilar. Agar mazkur ishlar
muvaffagivatli chigsa, mahsulot vangi yuksalish bosgichiga kiradi. Aks holda,
sug‘urta giluvehi uni tijoratlashtirishdan voz kechib, avval tuzilgan shartnomalarning
o°zi bilan cheklanadi.

Mijozlar ayniqsa uzoq muddatli sug'urta shartnomalari bo‘yicha uning amal
qgilish muddati tugamasdanoq, shartnoma shartlaridan qanaoatlanmay qolish hollari
bo‘lib turadi. ya'ni shartnoma o'z amal qilib turgan muddat ichida ma’nan eskirib
golishi mumkin. Xususan, bozorning rivojlanishi hayotni uzoq muddatli sug‘urtalash
tajribasiga sug‘urta hodisasi vujudga kelganda kompaniva tomonidan bir gator yangi
xizmatlar taqdim etilishini taqazo etdi. Masalan, bundan yigirma yil avval, hozir amal
qilib turgan shartnomalar tuzilgan vaqtda, sug‘urta qiluvchilar yuridik xizmatdan
foydalanish kerakligini xayollariga ham keltirmaganlar. Bunday holatlarda sug‘urta
qiluvchi shartnomani qayta tuzadi, ya'ni uni sug‘urtalanuvchining yangi talablari
asosida takomillashtiradi.

Sug*urta mahsulotlarining amal qilish davriyligi dinamikasi ikkita asosiy omil:

sehtivojlami to‘liq qondira olishi, va’'ni mahsulot sifatining mijozlarning
umidiga mos kelishligi,

*hozor segmentining keng qamrovligi va taraqqiy etishi bilan bog'ligdir.

Mahsulot bozor talablariga mosligi darajasiga bog'liq ravishda
takomillashtirilib va muvofiglashtirib borilishi shart. O'sib borayotgan bozor
segmentida sotuvlar tizimi va sug‘urta mahsuloti tarkibiga kiritilgan qo'shimcha
Xizmatlar taraqqiy topib borishi lozim. Bularmning hammasi qo‘shimcha moliyaviy
go‘yilmalarni talab etadi. Qo*shimcha sarmoyalash zaruratini «Boston Konsalting
Grupy firmasi tomonidan ishlab chigilgan «Boston matritsasi» yordamida aniqglash
mumkin. Unda sug'urta mahsulotlari dinamikasi umumiy tarzda ifoda topgan.
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Odatga ko'ra, bozor segmenti viliga kamida 10 foizga oshib borsa, uni tez
taraqqiy etayotgan deb hisoblanadi. Hozirgi paytda sanoati rivojlangan
mamlakatlardagi sug'urta bozorining bunday segmenti sifatida hayot sug‘urtasini
ko‘rsatish mumkin.

Shubhasiz, qo‘shimcha resur qo‘vilmalari birinchi navbatda intensiv
rivojlanayotgan bozorlar uchun xizmat gilayotgan sug'urta mahsulotlariga
yo'naltirlishi zarur. Bu mablag‘lami «sog‘in sigirlar», ya'ni bozorning barqaror va
virik gismiga xizmat gilayotgan sug'urta mahsulotlari yetkazib beradi va yetarli
darajada yuksak daromadlilikni ta’'min etadi.

Marketing strategiyasiga bag‘ishlangan bo‘limda sug*urta mahsulotining to‘g'ri
tabaqalashtirilishi, bu mahsulot uchun bozorning maqgsadli segmentlarini tanlash
nechog'lik muhimligi to'g'risida gapirib o‘tgan edik. Birog bozor dinamikasi va
sug'urta mahsulotlarining ma’'nan eskirishi munosabati bilan mahsulotlami bir
segmentdan boshgasiga ko'chirib o'tkazish tobora ko‘proq ahamivat kasb etib
bormoqda.

Bu ish mahsuletlarning takomillashtirilishi va magsad yo'nalishi o'zgartirilishi

bilan, shuningdek mavjud segmentlar uchun hamda istigholdagi segmentlar uchun
yangi mahsulotlar ishlab chigilishi bilan birgalikda olib boriladi. Bunday yondashuv
sug‘urta giluvchiga o'z sug'urta yig'ma jildida dinamik muvozanatni saglab turish
imkonini beradi.
Sug'urta mahsulotlari jamlanmasini bozoming muayvyan segmentlari bo‘yicha
takomillashtirib borilishiga undan eskirib qolgan mahsulotlarni chigarib tashlash,
ularni takomillashtirish orqali, sug‘urta xizmatlari nomenklaturasini kengaytirish
orgali va boshqa segmentlardagi magsadli sug'urta mahsulotlarini  «qayta
tabaqalashtirish» hisobiga mazkur segmentga yo'naltirish orgali erishiladi.

Sugrurta mahsulotini tabagalashtirish o'z ichiga, masalan, kafolatlar va
tariflaming o‘zgartirilishini olishi mumkin. Xususan, turar-joy bo‘vicha kompleks
sug‘urta shartnomasiga go*shimcha ravishda oila a’zolarining gimmatbaho buyumlari,
yoki bolaning maktabda tagadigan ko‘zoynagiga oid sug'urta kafolatlari kiritilishi
mumkin,

«Qayta tabagalashtirilgan sug‘urta mahsuloti asosiv qoidalari, kafolatlari,
sug'urta summalari, franshizlar va tariflami (ya'ni barcha texnik xususiyatlarini)
saqlab qoladi.

Biroq uning «reklama qutisi» va izohlovehi go*shimcha hujjatlari o'zgarishga
uchraydi.

Masalan, oiladagi ikkinchi mashinani sug*urtalash avtomobilni bir villik bosib
o'tilgan yo'liga qarab, moslashuvchan tarif bilan sug*urtalash shaklini olishi mumkin.

28.3. Sug‘urta mahsulotlarini sotish usullari

Sug'urta mahsuloti sotuvi — mijozlar ehtivojini, ularning iste’molchilik xatti-
harakatlarini aniglash, sug‘urta shartlarining, mukofot va go'shimcha xizmatlar
migdorining magbulligi va jozibadorligini ta’minlash uchun ilgari o°tkazilgan
marketing xatti-harakatlarini yakunlovchi bosqichdir.
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Sotuv jarayoni — sug‘urta giluvchi va sug*urtalanuvchi o'rtasidagi o‘ziga xos
marketing ko'prigi hisoblanadi. Sug'urta qiluvchining agentlari mijozni u
sug‘urtalanishi lozim ekanligiga, mazkur sug'urta giluvchining xizmatlari uning
sug‘urtaga bo'lgan talabini to*liq qondira olishiga, to*lanadigan sug"urta mukofoti esa
— sug‘urta qoplamasi uchun unchalik gimmat bo‘lmagan to*lov ekanligiga ishontirish
uchun ancha kuch-g*ayvrat sarflashlari darkor.

Sug‘urta mahsulotlari sotuvini takshil etish bo*yicha bir necha umumiy talablar
mavjud. Mijoz sug‘urta qoplamasini qayerdan sotib olishi mumkinligini bilishi, savdo
shahobchasiga kirish oson va erkin bo'lishi. mijozlarga digqat-e’tibor va
xushmuomalalik bilan xizmat ko*rsatilishi zarur.***

G‘arbda (Fransiva, Germaniyva va boshga mamlakatlarda) iste'molchilar quyidagi-
lardan sug*urta xizmatlarini sotib olishlari mumkin:

= ixtisoslashgan sug‘urta vositachilar — brokerlar orgali;

* sug‘urta mahsulotlarini sotish asosiy faoliyat turiga kirmaydigan vositachilar
— banklar, supermarketlar, garajlar, avtoustaxonalar va h.k.;

= sug-‘urta giluvchining bosh agentliklardagi xolis agentlari orgali;

= sug‘urta giluvchining xodimlari (agentlari) hisoblanmish vakillari orqali;

* sug‘urta qiluvchining bosh ofisining bo‘linmalarida yoki uning telefon.
pochta yoki kompyuter tarmog'i orgali bevosita sotish bilan shug*ullanuvchi sho'ba
korxonalaridan.

Ularning hammasini bir nom ostida — sug'urta mahsulotini sotish (o*tkazish)
tizimi nomi bilan birlashtirish mumkin. Asosiy faolivati bo‘lmish sug'urta
mahsulotini sotishdan tashqari, yugorida sanab o‘tilgan tizimlar bozor to*g'risidagi
raqobatchi firmalar to*g°risidagi ma’lumotlarni to‘plash, bozor istigbollarini tahlil
gilish bilan ham shug*ullanadilar.

O‘tkazishning sanab o'tilgan shakllari aksivador sug*urta kompaniyalari uchun
xo0s bo’lib, ular o'z mahsulotini sotish uchun bir yoki bir necha usuldan foydlanishi
mumkin. Germaniya, Italiva, Fransiya, Ispanivada o‘tkazishning asosiy shakli — bosh
agentliklardan tashkil topgan tarmoglardan iborat bo‘lib, ular sug‘urta giluvchi
tomonidan shartnoma asosida jalb etiladi.

Buyuk Britaniya, Gollandiva va Belgivada tarixida shunday holat wvujudga
kelganki, mijozlar bilan ishni asosan sug‘urta brokerlari vositasida olib boriladi.

Ulardan tashgari bozorda o*zaro sug‘urta kompaniyalari ham mavjud. Ulaming
aksionerlik kompaniyalaridan farqi shuki, ular daromadsiz xususiyatga ega bo‘lib,
ko‘rilgan zarar sug'urtalanuvchilar o‘rtasida taxlanma asosida taqimlash orgali
qoplanadi.

Shu sababli, barcha sug‘urtalanuvchilar sug‘urtalar bo'yvicha zaxira fondini
boshgarish ishida ishtirok etadilar, sug"urta mahsulotini o*tkazish tizimi esa bu holda

*2 Insurance. Principies and Practice. Compiled by David Bland, The Chartered Insurance lnstitur, Great
Britain, 1993 318p
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o‘zaro sug'urta fondiga qo‘shimcha qatnashchilamni jalb etish ishi bilan
shug'ullanuvchi tizim shakliga ega bo'ladi. Bundan tashgari, o‘zaro sug'urta
kompanivalari, qoidaga ko'ra, brokerlar voki boshga vositachilar xizmatidan
foydalanmaydi va sug‘urtalanuvchilar sonini ko*paytirishda agentlarning kuch-
g‘ayratidan foydalanishni afzal biladi.

Aksivadorlik kompaniyalari tomonidan ko‘rsatilayotgan sug‘urta Xizmatlari
givmati o*zaro sug‘urta jamiyatlaridagi shu turdagi xizmatlarga nisbatan ancha baland
bo*ladi. Bu narsa daromad olish zarurati va agentlik tarmoglarini saqlash ancha
gimmat e¢kanligi bilan 1zohlanadi. O‘zaro sug‘urtalash jamiyatlari esa foyda
ko'rmaydigan va sug'urta mahsulotlarini sotish bo‘yicha yirik tarmoglarga ega
bo‘lmagan jamiyatlardir.

Foyda olish magsadi aksiyadorlik kompaniyalarini ancha faol ishlashga majbur
giladi, sug‘urta xizmatlarini targ‘ibot-tashvigotini olib borishga, ulami bevosita
mijozga yetkazib berishga undaydi. Shu sababli, giymatining bir muncha balandligiga
garamay, ularning sug urta mahsulotlari ancha ragobatbardoshli bo‘ladi.

O*zaro sug'urtalash jamiyatlarining foyda ko‘rmay ishlash xususivati vangi
a'zolarni izab topish wa jalb etishni etarli darajada rag'batlantirmaydi. Holbuki,
sug‘urta bozoridagi ahvol ana shunday jamivaming har bir a’zosi o'z sug‘urta
ehtivojlarini ham, sug'urta biznesi masalalarini ham yaxshi tushunishi zarurligini
tagozo etadi.

Shu bois, sugurta vositalari murakkablashib borayotgan hozirgi zamon
sharoitida o'zaro sug'urta jamiyatlari sug'urta bozorining bir chekkasiga siqib
chigarilgan.

Biroq keyingi vaqtda G'arbiy Eevropada o‘zaro sugurta jamiyatlari kapitalistik
aksivadorlik sug'urtalashga «qarshi hujum» uyushtira boshladilar. Bu narsa asosan
keng iste'mol sug'urta mahsulotlari, masalan, avtotransportni majburiy sug‘urtalash,
turar-joy sug‘urtasi kabi sug'urta bozorida yagqol namoyon bo‘lmoqda.

Sug‘urta bozorlaridagi avovsiz ragobat sharoitida sug‘urta mahsulotini sotish
tizimiga ega bo'lmagan (yoki juda kichik tarmogga ega bo‘lgan) o'zaro sug‘urtalash
jamiyatlari agentlami rag'batlantirish xarajatlarini tejash orgali mahsulot bahosi
bo‘vicha durustgina ustivorlikka erishdilar. Chunki bu xarajatlar yirik kompaniyalarda
sug‘urta mukofotining 15 —30 % ni tashkil etadi.

Hududiy, kasbiy yoki boshga bir xususiyatiga (masalan, sug'urta turi, xususan
avtotransport sug‘urtasi) ko‘ra shakllantiriladigan o'zaro sugiurta jamivatlari o'z
sugurta xizmatlarining oddivligi va arzonligi bilan, shuningdek aholining muayyan
gatlamlari yoxud kasbdoshlar o'rtasida sug‘urtalanishning zaruriyatini ongli ravishda
tushunilishi orqali qo’shimcha mijozlami jalb etadilar. Bundan tashqari, oz
mijozlarini yaxshi bilish o‘zaro sug'urtalash kompanivalari xatarni anigrog baholay
bilish imkonini beradi.
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Sug‘urta bozorida shuningdek o°tkazishning kamroq targalgan wri -
sug‘urtlanuvchilar assotsivatsiyalari, birlashmalari. Masalan, Fransivada bunday
tashkilotlar hozirgi kunda ikki yuzdar ortiq bo‘lib, ulardagi a’zlarining soni esa ikki
yuz ellikdan uch yuz minggacha boradi.

Sugrurtalanuvchilar sug‘urta kompanivasiga nisbatan o'z manfaatlarini
birgalikda himoya qilish, shuningdek kompanivadan sug‘urta qoplamasiga ulgurji
chegirmalar olish uchun guruhlarga birlashadilar. Har bir guruh sug‘urta giluvchi
bilan munosabatlarda o'z manfaatlarini namoyon etuvchi broker bilan shartnoma
tuzadi, yoki shu magsadlar uchun mustaqil ravishda tashabbuskor ishchi guruhini
takshil etadi.

Ko'pgina assotsiatsiyalar (aynigsa yiriklari) o‘zlarining vuridik xizmatlariga va
ogohlantirish tadbirlarini amalga oshiruvchi, ya'ni sug'urta hodisalarining oldini olish
organlarga ega bo'ladilar. Bunday guruhlar asosan jismoniy shaxslarga xos xatarlar —
aviosug'urta, turar-joy sug‘urtasi, hayotni sug'urtalash, pensiva va jamg‘arma
sug‘urtalar bo‘yicha ixtisoslashgan bo‘ladi.

Faoliyatining o°ziga xosligi sababli, sug‘urtalanuvchilar assotsiatsiyalari o'z
a'zolariga cheklangan sug'urta qoplamasini taklif eta olmaydi. Bu turga keng
targalgan 15 - 20 dan ko‘proq sug‘urta mahsulotlari kiradi. Ulami sotuv migdori
nihoyatda kattaligi hisobidan assotsiatsiyalar sug‘urta giluvchidan sotuv giymatining
35%iga teng migdorda chegirma olishlari mumkin, boz ustiga assotsiatsiyalarga kirish
badali unchalik katta emas — 15 dan 40 dollargacha xolos.

Assotsiatsiyalar mazkur assotsiatsiya a’zolari va mutaxassis vositachilardan
tashkil topgan o'z agentlik tarmog'iga ega bo‘lib, ularning vazifasi qo‘shimcha
a’zolarni jalb etishdan iborat.

Ayrim assotsiatsiyalar suvg‘urta brokerlari tomonidan o‘z mijozlarini
to‘ldirishning qo’shimcha usuli sifatida maxsus tuziladi. Bunda broker o‘z-o'zidan
sug‘urta bozorida assotsiatsiva manfaatlarini himoya giluvchi shaxsga aylanib qolishi
shubhasiz. Sug'urtalanuvchilar assotsiatsivasiga a'zo bo‘lishga da’vat etishda reklama
uchun asosiy vaj bo'lib — go'‘shimcha chegirmalarga ega bo'lish imkonivati va
sug‘urtalanuvchi manfaatlarining birgalikda himoyalanishiga xizmat giladi.

Biroq sug'urtalanuvchilar assotsiatsiyvalari mohivatan sug'urta mahsulotini
o‘tkazish tizimi bo‘lib hisoblanmagani sababli, mazkur kitobda bundan buyon ularmni
muhokama gilib o*tirmaymiz.

Sug'urta mahsulotini o‘tkazish tizimlari sug'urta qiluvchining tijorat ishiga
asos bo'lib xizmat giladi. Sug‘urta giluvchining marketingga oid strategiyasi ishlab
chigilayotganda bu tizimning imkoniyatlarini, faolivatining asosiy yo‘nalishlarini va
takomillashtirilishini ham hisobga olish zarur.

Sotuvchilar, goidaga ko‘ra, bozorni va uning talablarini yaxshi biladilar, u yoki
bu sugurta mahsulotining iste’molchilar uchun jozibadorlik darjasini ancha aniq
baholay oladilar. Mijozlarga tobe’ ekanliklari sababli, mahsulotni o'tkazish
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tarmog'ining xodimlari ko'pincha Kompaniyaning bosh ofisi oldida isie’'molchilar
manfaatlarini ifodalovchi sifatida yuz ko*rsatadilar.

Shu sababli marketing strategiyasi o‘tkazish tarmog‘i xodimlarining bilimi,
fikn va istaklarini hisobga olishi lozim. Aks holda marketing strategiyasi bozordan
uzilib golishi va undan begonalashib ketishi ham mumkin. Shuningdek, ayrim
mahsulotlami iste’'molchilarga taqdim etishdan bosh tortayotgan sotuvchilar bilan
bo‘ladigan ziddiyatlarni ham istisno etib bo‘Imaydi. «Zimdan qarshilik» bo*lishi ham
mumkin, ya'ni agentlar sug*urta xizmatlarini bozorda o'tkazish uchun zarur darajada
kuch-g ayrat sar{llamaydilar.

Sug‘urta mahsulotlari sotuvini ko'ngildagidek tashkil etish uchun kompaniva
o‘tkazish tarmog'i xodimlari bilan sherikchilik va hamkorlik munosabatlarini
o‘matishi darkor.

Sugurta mahsulotini o‘tkazish usulini tanlash — marketingning eng muhim
masalalaridan biridir. Ommayiy marketing yondashuvida barcha mijozlarga vagona
sug*urta mahsuloti taklif etilgani sababli sug'urta mahsulotini o*tkazishning yagona
tizimi mos kelaverar edi.

Sug‘urta bozori segmentlanishining rivojlanib borishi va alohida guruhdagi
iste'molchilar uchun mo'ljallangan sug‘urta mahsulotlarining pavdo bo'lishi
davomida agentlik tarmoglarini yoki sug‘urta mahsulotini o‘tkazishning boshga
tizimlarini bo‘lish yoki ixtisoslashtirish masalasi kun tartibiga go‘yildi. Sug‘urta
tarmoqlarining segmentatsiyasi — bu igtisodiyoti rivojlangan mamlakatlardagi sug*urta
kompanivalarida yuz berayotgan jarayon bo*lib, uning nihoyasiga yetishiga hali ancha
vagt bor.

lgari sug‘urta kompaniyalari sug‘urta mahsulotini sotishning asosiy tizimi
sifatida asosan o'z agentlari va brokerlariga tayangan. Ammo yangi imkoniyatlarning
vujudga kelishi jarayonida sug'urta giluvchilar sug®urta mahsulotlarini sotish bilan
bevosita shug'ullanuvchi sho*ba korxonalarini yarata voki sotib ola boshladilar.
Shuningdek banklar bilan ularning bo‘limlari orqali mijozlarga sug'urta polislarini
sotish xususida shartnomalar tuza boshladilar.

Bir gator sug'urta giluvchilar o'z sugurta agentliklari faolivat maydonini
ko‘proq mukofot yig'ib olish imkontvatini beruvchi eng afzal (magsadli) segmentlar
doirasida toraytirib yubordilar. Odatga ko‘ra, bu iste’'molchilar guruhlariga nisbatan
sug ‘uria qiluvchi muayyan ustuvorliklarga ega bo*ladi.

Korporativ sug'urta kompaniyalari uchun muayyan tarmoq korxonalarining
manfaatlarini va mol-mulkini sug‘urtalash ana shunday bozor sifatida xizmat qilishi
mumkin,

Hozirgi paytda o*zi uchun qat'iyy belgilangan faolivat sohasini, masalan,
hunarmandlar yoki erkin kasb giluvchilarni belgilab olgan sug‘urta kompaniyalari
muvaffagiyatga erishmogda. Aynan shunday ixtisoslashuvni sug‘urta brokerlari
faolivatida ham ko'rish mumkin: masalan, fagat teatr tomoshalarini, kotsertlarni va
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kino ijodini sug‘urtalovchi, boshgqa tomonda esa fagat kosmik apparatlami
sug ‘urtalovchi vositachilar mavjud.

Ayrim sug‘urta kompanivalari sug‘urta mahsulotini sotib olish chog'idagi
is¢ 'molchilar xatti-harakatidan kelib chiggan holda, o‘zlarining o*tkazish tarmogqlarini
diversifikatsiyalash (kengaytirish) imkonivatini qidiradilar. Maslahatga va yordamga
(shartnomani tuzish va sug'urta hodisasisini tekshirish chog'ida) muhtoj bo’lgan
mijozlar, muayyan to'xtamga kelishga givnalayotgan mijozlar sug*urta giluvchining
agentlariga murojaat etadilar.

0Oz shartnomalarini muvofiglashtirish ishlarini ham unga ishonib topshiradilar.
(z puliga ko'prog fovda olishni va optimal sug'urta goplamasiga ega bo'lishni
istovchi mijozlar, o'z vakillari sifatida mazkur sug‘urta bo‘yicha ixtisoslashgan
mutaxassis brokerlarni tanlaydilar. O‘zini sug'urta masalalarida ancha-muncha bilim
va malakaga ega deb hisoblaydiganlar yoki eng arzon minimal sug'urta qoplamasini
sotib olmoqchi bo'lganlar esa uni bevosita sotuv bilan shug'ullanadigan tizim,
masalan telefon orgali sotib oladilar.

Ayrim mahsulotlar, masalan standart avtosug‘urta voki ko‘chmas mulk
sug‘urtasi har qanday usulda — vositachilar orqali ham, ularning ishtirokisiz ham
sotilaverishi mumkin. Ayni chog'da, shunday sug'urta xizmatlari (korxonalar
javobgarligi sug‘urtasi, sanoat xatarlari sug'urtasi va hk.) ham borki, ulami
voitachilar — brokerlar yoki agentlar ishtirokisiz sotish mushkul.
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29-MAVZU.
SUG‘URTA FIRIBGARLIGI VA UNI BARTARAF ETISH

29.1. Sug'urta firibgarligi hagida umumiy tushuncha

Sug‘urta firibgari. Kim u? Bu, odatda, yuksak intellektual salohiyatga ega
bo*lgan, o*ziga to*q oiladan chiggan shaxs bo‘ladi. Bu esa unga umumiy va maxsus
ta’limga nisbatan yugori darajada gabul qgilgan bo‘lish imkonini beradi. Ularning
katta gismi biznesning ma’lum turi bilan shug‘ullanishadi va bu faoliyatning o*ziga
xosligi shundaki. bu ulami sug‘urta qoidalari va shartlad hagida juda yaxshi
xabardor bo‘lishini talab etadi. Ular zarar va to‘lov shartlarini aniglash amaliyoti
bilan juda yaxshi tanish bo*lishadi.

Ayollar kamdan kam sug‘urta firibgari bo'lishadi, aynigsa, texnika bilan
bog‘liq firibgarliklar (yonib ketish, YTH va h.k.). Shuningdek professional va
vagona firibgarlikni farglash murakkab masala. Bir necha bor jinoyat olamida
firibgarlikda muvafTagivatga {:rishgan havaskor firibgarlar professional firibgarlarga
aylanishi mumkin. Firibgarlar o’z jinovatlarining ochilishini ¢ng kam darajasiga
tayanishadi.

Shuningdek ular gonundagi bo‘shliglar, firibgarlik olamidagi malakaning
pastligi. ularming firibgarligi oshkor qilingan taqdirda ham ulaming jazolanishi
dargumon bo‘lib qolmogda. Biznesmenlar oddiy fugarolardan ko‘ra ko'prog
firibgarlikni sodir etishadi. ularning biznesdagi giyvinchiliklari sug'urta firibgarligini
sodir etishiga motiv bo*ladi va bu sug*urta biznesiga tahdid soladi.

Respublika sugurta knmpamyalannmg sug‘urta ﬁnbgarhgldan
himoya qilishning asosiy printsiplari

T e '

Sug‘urta Respublika va Sug‘urta hodisasini Sug*urta hodisasini
kompanivasi viloyatlarda tekshirishda quoun tekshirishda
faoliyatini maksimal finbgariar hagida himaoyalovchi standart sxema va

darajada ma'lumot bazasi organlaming operativ anketalardan
shaffofligini yaratish kerak 0" Zaro ta’sir foydalanish
ta'minlash

29 1-rasm. Respublika sug‘urta kompaniyalarining sug*urta firibgarligidan

himoya qilishning asosiy tamoyillari tamoyillari.™

** Sug’urts kompanivalarining xavsizlik va ichki nazorat sivosatlari ssosida tayyorlandi.
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Sug‘urta shartnomasi tuzish paytidagi sug‘urta firibgarligining bir necha turlari:

l. Sug'urta summasining sug‘urtalanayotgan obekining haqgigiy bahosidan
yugori belgilanishi

Sug'urta summasi ganchalik baland bo'lsa, sug'urta mukofoti ham shunga
nisbatan baland boladi. Bir tomondan qaraganda sugurtalovchi uchun bu foydali.
Boshga tomondan esa, sug'urta summasi ganchalik ko‘p belgilangan bo‘lsa sug‘urta
hodisasi ro‘y berganda sug‘urtalanuvchi shuncha ko'p sugiurta qoplamasi talab
qiladi.

Bu esa sug*urta firibgarligi bo'lishining motivi bo'lib hizmat giladi. Aldov esa
0‘z-0"zidan juda oddiy: buning uchun shunchaki shartnoma tuzishdan oldin volg'on
ma’lumot berish kifova. Sug‘urta summasi baland bo‘lishi uchun, qo‘shimcha
mulklarmi sugurta obyektiga tegishli gilib ko‘rsatish vetarli. Bu tur sug'urta
aldovlari ichida klassik turga Kiradi,

2. Bir vagining o°zida bir necha sug‘urta kompaniyasida sug‘urtalash.

Ayni bir mulk. odatga ko'ra yugori sug‘urta summasi bilan. bir necha sug‘urta
kompaniyalarida sug'urtalanadi. Bu holatda sug‘urtalanuvchi oldindan yolg'on
ishlatadi. Xususiyatiga ko‘ra, sug‘urta shartnomasi tuzilganiga ko'p bo‘lmasdan
sug‘urta hodisasi bo*lganligi hagida arz gilinadi.

Bu turdagi sug‘urta firibgarligi ko'pincha vuklarni tashish va transport
sug‘urtasi bilan bog'lig sug'urta turida ko'p uchraydi. Bu turning o‘ziga xosligi
shundaki, sug‘urta obyekti obyektning tabiatiga ko‘ra nazorat gilish givin bo‘lgan
ko'char moddiy boyliklar kawegorivasiga Kirishi hisoblanadi. Tergov tadbirlari
davomida sug‘urta hodisasi soxta yoki qasddan gilingan bo'lib chigadi.

3. Sug‘urta shartnomasi tuzishda muhim bo‘lgan ma’lumotlarni yashirish.

Sug‘urtalanuvehi sug‘urta obyektining saglanishi va obvektning holatini
tavsiflovehi ayrim muhim bo*lgan yoki muhim bo'Imagan ma'lumotlami yashirishga
urinadi. Misol uchun, ko’pincha, xafsizlik signalizatsiyasi ishlamasligi yashiriladi.

Yuklarni sug'urtalashda esa yuklarni bahosi va holatini tavsiflovchi soxta
hujjatlarni taqdim etish holatlari ko'p uchraydi. Ayniqsa fugarolik javobgarligini
sug‘urtalavotganda ma’lumotlaming hagigiyligi va ishonchliligiga amin bolish talab
gilinadi. Ma’lumotlami yvashirish aynigsa riskiarni tariflashda mukofotni aniglashda
muhim hisoblanadi.

4. Sug'urtalanmagan zararlami sug'urtalangan qilib ko*rsatish.

Firibgarlikning bu turi, sug‘urta hodisasi sodir bo‘lgandan keyin sug'urta
shartnomasi tuzlishi bilan xarakierlanadi. Bu firibgarlik turi xavililik darajasi katta
bo‘lgan jihozlarning egasi tomonidan vetkazilgan zarar uchun sug‘urtalashda tipik
hisoblanadi.

Shu sababli ham sug®urta hodisasi soxtalashtiriladi. Misol uchun, aslida bo‘lib
o‘tgan o‘g'rilik oddiy o*gtirlik, ham malakali jinoyat sifatida ko‘rsatiladi.

Sugurta firibgariga 1a'rif berganda eng avvalo ulami ikki guruhga ajratish
mumKkin;

1. Prolessionallar-jinoiy guruh a’zolari

2. Delitantlar giyin moliyaviy ahvoldan chigishning yo'lini topgan odamlar.

Ka‘rinib turibdiki, bu 2 xil turdagi subyektlar ko‘rinishi turlicha bo‘ladi.
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Professional firibgar. Subyektga tarif berish uchun YTH bajaruvchisi tanlab
olindi. Bu turdagi firibgar quyidagi belgilarga ega: 20-35 voshlar atrofida erkak,
uylanmagan yoki birga yvashaydigan qizi bor, tadbirkorlikda tajribaga ega bo‘lgan
shaxs.

Uning tijorat sohasi avtomobillar bilan bog'lig bo'ladi (va'ni remont, sotuv,
aviozapchastlar sotish, ma’lumotlarni to*ldirish va boshgalar), import avtomobili
egasi yoki ishonchnoma orqali boshqaruvchi, haydovchilikda ko'p villik stajga ega
bo‘lgan, jinoly avtotadbirkorlik bilan shug‘ullanuvchi tanishlari ko'p ba’zi bir
holatlarda mayda jinoyatlar uchun sudlanib chiggan, avvallari bir nechta yo'l
transport hodisasiga uchragan, aviosug'urtalash bo‘yicha yaxshi ma’lumotga epa.
gonuniy molivalashtirish uchun mablag*lari vetarli bo*lmasa ham mablag'i katta,

29, I-jadval
Sug‘urta firibgarligi indikatorlariga misollar*™
Aldash indikatori Tushuntirish
1. TVEFJS polisi Bu firibgarlarning oltin goidasi-kim ko'p jabrlansa,

shu sug‘urtaga murojaat qiladi, chunki ko'rilgan zarar
o*zining hisobidan to*lanadi, shuning uchun YTH
avbdorini almashtirish lozim

egasining zarari kam, lekin
Jabrlanuvchiniki jiddiy

- Sodir bo‘lgan hodisani o*zgartirib aytish, masalan,
2. Hodisa bilan transport noaniq avtomobil haydovchining ko'zini

vastsleri zarar o'gri qamashtiradi, farani yoqib natijada borib daraxtga
kelmasligi urdi

Sug*urtalovchining vakillari, yo*l harakati xavfsizligi
xizmati xodimlari, boshqa avtoishqibozlar yoki
3. YTH joyi belgilangan | tasodifiy guvohlar firibgarlarning rejasini buzolmaydi,

Joydan uzoqdaligi masalan, daraxiga urilgan Mersedes, o'sha joyning
uzogda qismi Y'TH uyushtirish uchun to*g'ri
keladigan joy hisoblanadi.
4. Sug'urtalanuvchining va Kelishish qiyin bo*ladi, gachonki maktab
jabrlanuvchining axboroti o’ quvchilari, noaniq haydovchi-firibgarlaming
garama-garshi bo‘lsa mashinalari to'gnashib ketsa

Professional firibgarning psixologik belgilari: o‘ziga ishongan, juratli, odamlar
bilan tez chigishadigan, surbet, mug‘ombir. Shuni alohida ta’kidlash lozimki, jinoiy
guruhlar ko‘pchilik odamlardan tashkil topgan bo‘lib, har biri ma'lum rolni ijro
etadi. Eng ko’p holda uchraydigan soxta YTH ijrochilarining taxminan portreti
shunday ko'rinishga ega bo'ladi:

= Sug'urtn kompuniyalarining xavfsizlik va ichki nazorat sivosatlari asosida tayyorlandi,
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Hujjat nomi Talab Nazorat gilinadigan parametrlar

1. Sug‘urta kompaniyasida ariza va
aktlarni qayd etish jumalidagi qayd

etilgan sana
2. Sug'urta hodisasi hagida
0O‘z vaqtida sug‘urtalanuvchining kompayaga
vetkazish sug‘urtalangan muddatlarda xabar
berishi

3. Sug‘urtalanuvchining
tushuntirishlami kech yetkazganligi
sabablari
l. Ariza taqdim ctgan
sug‘urtalanganmi yoki vakil shaxs.
2. Sodir bo*lgan jarayonda sug‘urta
shartnomasi amal gilganmi
3. Jabrlangan shaxs shartnomaga

Sug‘urtalanuvchi | Sug'urta hodisasi kiritilganmi
arizasi obyektlari va 4. Sodir bo‘lgan voqea
subvektlari shartnomada javobgarlik deb
garalganmi
5. Zarar keltirgan hodisa to*g*risida
tasdiglovehi hujjatlar

6. Sug‘urtalangan shaxsga zarar
yetkazilgan yoki nobud bo'lgan

2, Delitant firibgar. Zarar ko‘rganlar hagida so‘z boradi. Bu asosan 18-50
yoshlardagi erkak tadbirkor yoki davlat ishchisi. Bir joyda uzog vaqt ishlaydi.
uylangan, haydovchilikda o'rta stajga ega bo‘lgan, yo'l transport hodisasiga
kamdan-kam uchraydigan, sudlanmagan, bir xil hayot tarziga ega, mashinasini kam
almashtiradigan o‘rtacha moliyaviy ahvoldagi shaxs.

Sugturtalanuvchi ko‘rinishida ishlamaydigan, uncha gimmat bo‘lmagan
o‘zimizda ishlab chigarilgan avtomobil egasi yoki korxona haydovchisi asosan vuk
mashinalari haydaydi. Ko*pincha ziyvon ko‘rgan edam qarindosh yoki tanishi (ziyon
ko‘rgan bilan birga yashovehi yoki bitta ishda ishlovehi).

Shuni eslatib o‘tish kerakki delitant firibgaming portreti anig chizilmagan,
Chunki sug‘urtalashda firibgarlik bu- ishgibozlik uchun qgilinadigan jinoyat bo‘lib,
unda devarli har bir odam ishtirok etishi mumkin.

Har bir alohida ko‘rsatilgan belgi har doim ham yo*l transport hodisasi yolg*on
ekanligidan xabar bermaydi. Birog bunday belgilaming 2 va undan ortiq bo’lishi- bu
diggatli belgi sug‘urta tashkilotini bunday jinoiy harakatlardan himoya qilish
magsadida sug urtalovchi sug*urta hodisasi haqida ariza olgan 1 — navbatda ziyon
ko‘ruvchining tushuntirishlarini tahlil gilish kerak. Sug‘urta hodidisasi obyekii va
subvektlariga mos kelishi kerak. Bunday holatda sug'urtalovchining harakatlan
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quyidagilar hisoblanadi. Agar tahlil natijasida sug'urta tovoni to‘lamaslikni
isbotlovchi asos bo‘lsa, u holda sug‘urtalovchi olingan dalil va hujjatlarga binoan
shartnomada ko'rsatilgan summani to‘lab berishi kerak. Boshga holatlarda sug*urta
hodisasi holatlari yuzasidan uzoq izlanishlar olib boriladi.

Buning uchun firibgarlikni tasdiglovchi belgilar vig'ish uchun ko'plab
miqdorda ma’lumot turli manbadan olish kerak . Shuning uchn sug‘urtalovchi,
gonun himoyalovehi organdan, bankdan, tibbiyot tashkilotlaridan va boshqa
tashkilotlardan, sug‘urta hodisasi bilan bog'liq hujjatlar bilan tanishib, ma'lumot
vig*adi, shuningdek o‘zi hagigiy hodisani isbotlashga, oydinlashtirishga harakat
qiladi.

O'zbekiston Respublikasi “Sug'urta faolivati to'g'risida”gi gonuniga ko'ra,
tashkilot, tadbirkorlik subyektlari, korxonalar sug'urtalovchiga sugturta hodisasi
bilan bog*liqg ma’lumotlarni berishi kerak.

29.2. Umumiy sug*urta sohasida firibgarlik

Sug‘urtalash bu - jismoniy va yuridik shaxslaming qizigishlarini sug‘urta hodisasi
ro‘v berganda sug‘urta mukofotlarini vig‘ish orqali tashkil etilgan fondlar hisobidan
sug‘urta shartnomasiga muvofig vuzaga kelgan molivaviv yo'qotishlarini qoplab
berish orqali himoyva qilishdir. Sug'urta faoliyati bu — professional sug‘urta
ishtirokchilarining sug‘urta bozoridagi sug‘urtani amalga oshirish harakati voki
faolivatidir.

Mol-mulk bu — yuridik yoki jismoniy shaxslarmning tasarrufidagi moddiy
boyliklari, buyumlaridir. Mol-mulk harakatlanuvchi, ko‘char, ko‘chmas yoki ver
shaklidagi mulklar va yerga bog'lig ravishda ko‘chmas mulklarga bo'linadi.
Mulkchilik yoki ijara shartnomasiga muvofiq ijara (lizing)ga berilgan mol-mulk
bilan bog‘liq kutilmagan molivaviy harajatlarga qarshi o*zini himoya gilishga mol-
mulk sug‘urtasi yordam beradi.

Har qanday tashkiliy-huquqiy shakldagi wuridik shaxs o'z mol-mulkini
sug‘urtalashi mumkin. Mol-mulkni butunlay voki uni bir gismini sug‘urtalash
mumkin. Mol-mulk sug‘urtasi — ofis binosi yoki ishlab chiqarish asbob-uskunalari,
mebel. ofis uskunalari, buyumlarni, ombordagi mahsulot va hokazolami mulk
sug‘urtasi foydalanish bilan bog'liq mulkiy tavakkalchiliklami sugturta qilish
imkonini beradi, Bundan tashqari o‘g'irlik, zarar vetkazish yoki boshga yomon
oqibatlari ko‘rib chigiladi.

Sug‘urta hodisasi ro‘y berganda sug‘urta summasi sug‘urta obyekti bahosiga
teng bo‘lgan holatda sug‘urta kompaniyasi jabrlanuvchiga yetkazilgan zarami to*lab
berishga majbur bo'ladi, agarda sug'urta obyekti 1to'liQ qgiymatida
sug‘urtalanmaganda sug'urtalovehi mulkiy sug'urta gqonuniga muvofiq mol-
mulkning bahosi sug‘urta summasining nisbatiga muvofiq zaraming bir gismini
to‘lab berish huqugiga ega. Shuning uchun ham sug'urta shartnomasini
imzolayotganda sug'urta summasini to‘g'ri baholash magsadga muvofiqdir.

Bugungi kunda mulkiy sug‘urta - kutilmagan xarajatlardan o*zingizni himoya
gilishning samarali yo'lidir. Bundan tashqari, mulkiy sugurta fagatgina molivaviy
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munfaatlarini himoya qilish emas, balki, o*z mulkiga nisbatan ichki xotirjamlikni
ta'minlash ham demakdir.

Har bir kishi o*zi ishlab topgan moddiy boyliklari behudaga isrof’ bo‘lishi,
vo'q bo'lib ketishini xohlamaydi, shuning uchun ham mulkiy sug‘urta bozori
hizmatlari vujudga keldi. Ko'p hollarda, fagatgina yuridik shaxslargina emas balki
jismoniy shaxslar uchun ham mulklaridan xotirjam bo‘lish usuli bu ixtivoriy mol-
mulk sug‘urtasi hisoblanadi.

Mulk sug‘urtasi shartnomasi binolar, shuningdek, tugallanmagan ishlab
chigarish va kapital qurilish obyektlari doirasida tuzilishi mumkin. Mashinaning har
xil turlari: kuch beruvchi, ishchi va boshga asbob-uskunalar, transport vositalari va
hoshga turdagi transportlar, tishli uskunalar, tayyor mahsulotlar, tovarlar. xomashyo
va transfer qurilmalar ham sug‘urta shartnomasiga kiritilgan bo’lishi mumKin.

Kundan kunga mulkiy sug‘urta doirasida mulkka vetkaziladigan hamma zarar
risklarini sug®urta qilishni iloji yo*q.

TVEFIMS sug‘urtasida uchraydigan 12 ta eng mashhur sug'urta
firibgarliklari:

O'g‘irlangan polis blankalaridan foydalanish;

Blankalarning gasddan buzilishi va ularni hisobdan chigarish — “polis ijarasi™;
Agentlar tomonidan sug‘urta mukofotining sun’iy ravishda pasaytirilishi;
Soxta blanka va muhrlardan foydalanish;

Sug‘urta kompanivasini ogohlantirmasdan polisga qo*shimcha haydovchilarm
go‘shish;

Avariyani uyushtirish:

YTH litnasi “podstava™:

Ikki marta sug*urtalash va ikki marta qoplama olish;

YTH dan keyin polisni rasmiylashtirish:

Texnik tekshiruv natijalarini soxtalashtirish;

v Tibbiy ekspertiza natijalarini soxtalashtirish,

ot K &

SRR RN

29.3. Hayot sug*urtasi sohasidagi firibgarlik

Sug‘urta bozorida ham har qanday boshqa moliyaviy bozorlar singari sug‘urta
firibgarligiga taallugli igtisodiyv jinoyatlar yuzaga keladi. Sug‘urta bozorining
hugugiy muammolarini asosan sivilistlar va kamdan kam hollarda jinoly huquq
organlarining mutaxasssislar tadqiq etishadi.

Birogq sug‘urta sohasida va umuman sug‘urta firibgarligida jinoyatlar sonining
o'sishi xususan hayotga va jinoiy-huquq yo‘nalishini tadqiq etishga undavdi.
Sug'urta deganda yuridik va jismoniy shaxslaming qizigishlarini qoplash uchun
shakllantirilgan pul fondlari hisobidan. kelib tushgan sug'urta mukofotlaridan
sug'urta shartnomasiga mutanosib ravishda sug‘urta hodisasi ro'y berganda sug‘urta
qoplamasini (sug‘urta summasi) to*lash yo'li bilan himoya gilish hisoblanadi.

Sug‘urta faolivati - sug‘urtani amalga oshirish bilan bog'liq sug‘urta bozori
professional ishtirokchilari faoliyati tushuniladi. Sug‘urtaning 2 muhim tarmog'i
mavjud: umumiy va shaxsiy sug‘urta.

359



Shaxsiy sug‘urta — sug'urtaning bu turi. inson hayotiga. mehnat gobiliyatiga va
sog‘lig'iga tahdid soluvchi risklardan sug‘urta himoyasiga ega bo*lishni ta’'minlaydi.
Qonunchilik talablariga muvofiq shaxsiy sug‘urtaning obyekti bo'lib, inson hayoti,
sog‘lig'i, mehnat qobilivati bilan bog'liq mulkiy qizigishlar va sug*urtalanuvchining
voki sug‘urtalangan shaxsning nafaga bilan ta’minlanganligi tushuniladi.

Sug‘urta, ma’lumki milliy xavisizlik uchun muhim ahamiyvat kasb etadi, tabiiy
ofatlar, texnogen falokatlar, ijtimoiy nizolar natijasida zarami goplash nazarda
tutiladi, bundan tashqari, moliya bozorining muhim bo*g‘ini hisoblanadi.

O’z biznesining ishonchli himovasi sifatida sugturtalanuvchilar nafagat
sug‘urta biznesining tartib-goidalarini, balki firibgar va tovlamachilaming qonunga
xilof' xatti-harakatlarini bilishi shart, bundan tashqari, bunday harakatlardan
ogohlantirish huquqgini himoya gilish amaliyoti va xavfsizlik xizmati tomonidan
ishlab chiqilgan.

Sug*urta firibgarligi — butun dunyo sug'urta kompaniyalari faoliyatining eng
jiddiy muammolaridan biridi. Dunyo sug'urta sanoatida firibgarlik
aniglanmaganligi natijasidagi yo‘qotishlar, turli baholarda, har yili yig‘ilgan sug‘urta
mukofotlarining umumiy sonidan o*rtacha 15-20%ni tashkil giladi.

Milliy statistika jinoyalning bu turi bo‘vicha, ya'ni sug‘urta firibgarligi
ko'pgina mamlakatlarda o*zining yuqori vashirinliligi sababli mavjud emas. Shaxsiy
sug‘urta sohasidagi firibgarlik muammolari hozirgi sug*urta bozori mutaxassislari
ichida eng ko'p muhokama gilinadi.

Sug-urta firibgarligi — bu ijtimoiy xavili harakat bo'lib, sug‘urtalanuvchilar
(foyda oluvchilar) tomonidan bir o‘zi yoki sug‘urta kompaniyalari vakillari bilan
voki boshga shaxslar sug‘urta shartnomasi tuzilganda yoki sug'urtalangan
shartnomasi amal gilish muddatida va begonaning mulkini o‘g'irlash jarayonida
(sug‘urta kompaniyalarining pul vositalari) yoki ishonchni suiste’mol qilish yoki
aldov yo‘llar bilan huquqini qo*lga kiritish hisoblanadi.

Firibgarlik shaxsiy sug'urtada xavfli hisoblanadi, chunki bu tarmogning
sug‘urta jinoyatchiligidagi ulushi juda katta. Biroq shaxsiy sug‘urta sohasidagi
firibgarlik xavfi juda yugori, chunki jinoyat bu yerda faqatgina firibgarlik jinoyati
bilan bog‘lig bo‘lib qolmay, balki shaxsga qarshi jinoyat bo‘lib, bu esa jinoyat
huqugida jinoyvating og*ir turi hisoblandi.

Jinoyatning kattagina gismi shaxsiy sug‘urta sohasida amalga oshiriladi. Bu
yerda chet elga chiquvchilarning sug‘urtasini ajratib ko°rsatish mumkin, (tibbiy
falsifikatsiyva va to‘lov hujjatlari). Tibbiy sug‘urtada turli xildagi uyushtirilgan
shikastlanishlar va baxtsiz hodisalar tez-tez uchrab turadi. Jamg‘arib boriladigan
hayot sug‘urtasida yolg'onlar va hujjatlami qalbakilashtirish tez-tez namoyon
bo*ladi.

Sug‘urta sohasida amalga oshiriladigan firibgarlik, aniq holatda mulkka ega
bo*lmagan shaxs, (sug‘urta to‘lovlari, sug‘urta qoplamalari va boshqalar), yolg‘on
usullarni qo*llab voki ishonchni suiiste’mol gilgan holda, nogonuniy, dalillarsiz, pul
va boshqa ekvivalentga to'g‘ri keladigan hagni to‘lamaslik, shunga o‘xshash
nogenuniy moddiy foydaga ega bo‘lish uchun ko‘rsatilgan mulkka ega bo‘ladi.
O‘zbekistonda sug'urta firibgarligining huquqiy tomonlari, nazariy jihatdan
yetarlicha o‘rganilmagan, ilmiy asoslanlangan metodlaming aniglanishi,
ogohlantirish va sug‘urta firibgarlarini jazolash ko'rsatilmagan.
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Firibgarlik harakatlari

Sug’ urta Sug urta shartnomasining “Sug*urta hodisasi”
—#  shartnomasini > amal gilish davn Il sodir bo'lgandan
tuzish bosqichlari 1l keyin sug'urta
l shartnomasini tuzish
Obyektning —d : l
hagigiy bahosidan Baxtsiz hodisani uyushtinsh
—*  ko'ra, yugon B Baxtsiz hodisa sodir
sug'urta bo'lgan sanan
sSummasiga ariza — o'zgartirish
Sug'urta riskini Kasallikni uyushtirish
aniglash uchun | ?
tegishli l
ma’ [umotlarmi i Sug'urta
yetishmasligi l shartnomasini
Yo' qotilgan hujjatiami “::ﬂ"f i‘:jﬂ?
soxtalashtirish va boshqalar :
Turli xil sug*urta i
tashkilotlarida
sug'urta .
—*| obvekilarining l
hir vaqtda va bir
necha bor Sog'ligni saqlash ishchis: bilan
sug'urta gilinishi || til biriktirgan holda sug'urta
hodisasini soxtalashtirish

Sug‘urta firibgarligi - sug‘urta shartnomasi subyektlarining nogonuniy xatti-
harakatlari tushuniladi, sug'urtalanuvchiga yolg'on yoki ishonchni suiiste’'mol qilish
yo'li bilan sug*urta goplamasini olish uchun qat'iyy belgilangan risk tahlilining
kerakli miqdoriga garaganda kamroq qismini to‘lash uchun yo'naltirilgan bo‘ladi,
sug'urta mukofotlari (sug‘urta to‘loviari), shuningdek sug‘urta shartnomasi amal
qilish davrida yoki sug'urta shartnomasini tuzishda kerakli ma’lumotlamni yashirish,
shuningdek sug'urtaning qonun va qoidalarida yuzaga keluvchi kafolatlari,
sug'urtalovchilar garzdorliksiz sug'urta qoplamasini rad gilishi, natijada sug'urta
shartnomasining subyektlari nogonuniy va beminnat imkoniyaini o'z foydasiga
qo‘lga kiritishadi.

Boshqacha aytganda, sug‘urta firibgarligida uning subyektlari, mavjud jinoiy
tarkib va boshqalardan tashqari, sug‘urta sohasidagi nogonuniy harakatlaming
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hamma turlari kiradi. Sug‘urta firibgarligining jinoyat tarkibi quyidagilami o'z
ichiga oladi: obyekt, subyekt, obyektiv va subyektiv tomonlari.

Jinoyat huqugida jinoyat obvekti bo‘lib, avbdorning tajovuz gilishi ogibatida
ijtimoly munosabatlarining jinoyat qonunlarida o'z aksini topgan jinoiy tarkibning
bir gismi.

Sug‘urta [iribgarligining obyekii - bu sug‘urta shartnomasini tuzish va
majburiyatini bajarish bilan bog'liq ijtimoiy munosabatlardir (sug'urta qoplamasi
to*lashni ta’minlash).

29.4. Sug‘urta firibgarligiga qarshi kurashda
xorij tajribasi

Avtosugurta bilan bog'lig qallobliklar Rossivadan ko'ra kengrog AQSH
hissasiga to‘g'ri keladi. Sug'urtachilar tomonidan to‘langan jami qoplamalarining
14-18% i firibgarlarning foydasiga to'g‘ri keladi.

Firibgarlikka qarshi kurash hozirgi kunda Birlashma (Coalition Against
Insurance Fraud, CIAF), firibgarlik ogibatida AQSHda 14 mird $ zarar ko‘rilgan.
AQSH (Insuranc Research Council) sug®urta tadgigotlar kengashi xabariga ko‘ra har
uchta zarar ko‘rgan avtomobillarga kompensatsiya bo‘yicha talabnoma bir
firibgarlikka to*g'ri keladi. Ekspertlar bahosiga ko*ra AQSH sug*urta kompaniyalari
har yili yo*l transport hodisasi bo*vicha haydovchilarming javobgarligi bo‘yicha 6.5
mird §, jismoniy zarar bo‘vicha esa 2.7 mlrd $ kompensatsiva to'lovlarini amalga
oshirarkan,

Yo'l transport hodisasi tufayli sog*lig*iga to‘lovlar qay tarzda olinishi: AQSH
sug‘urla tizimida .no-fault™ goidasi amal giladi, bunga ko‘ra zarar ko‘rgan
sug‘urtalanuvchiga avbdor kimligidan qat’iyy nazar ko‘rilgan zarar to‘lab beriladi.
Bunday tizim sog’ligni sug‘urtasida Personal Injury Protection yoki PIP deb
nomlanadi.

Bu tizim bilan bog‘lig bo‘lgan firibgarchiliklar quyidagicha: yo'l transport
hodisasidan keyin sog‘ligiiga vetkazilgan zarami to‘lanishi bo‘yicha da’volami
berayotgan vo'lovchilar aviomobilda umuman bo'lishmagan. Sug‘urtalovchi
kompaniya ko‘pgina bunday hollarda to‘lab berishgan. Bundan tashqari, qonunan,
sug‘urtalangan shaxs baxtsiz hodisadan kevin 180 kun ichida sug urta tovonini
olishni talab gilishi mumkin, sug*urtalovehi esa 30 kun ichida yoki to’lovni amalga
oshirishi yoki rad javobini berishi kerak hisoblanadi. Ta’kidlanganidek, AQSH
sug‘urta bozorida shaxsiy va tibbiy sug‘urtasi boyicha firibgarliklar anchaginani
tashkil etadi. AQSHning bir qator shtatlarida shunday ahvolni ko‘rishimiz mumkin.
Masalan Nyu-Yorkda 55%ni tashkil etadi.

2000 yilda yo'l transport hodisalaridan keyin sog'lig’iga velgazilgan zararlar
bo‘vicha da’volar miqdori 33%ga ortdi. Oxirgi 10 yillikda bu yonalishdagi
firibgarlikliklar soni ham ikki barobarga oshganini ko'rsatadi: 1995 yilda 4393tani
tashkil etgan bo‘lsa, 2005 vilga kelib esa 12372 tani tashkil etdi. Bu har bir
sug'urtalanuvchidan olingan 10085 mukofotga 1778 firibgarlarning da’volan
oqibatida 10'lab berilayotganligini bildiradi.
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< Tabiiy ofatlar natijasida avtomobillarni atayin yo‘gotilishi

2005 yilda AQSHda yuz bergan kuchli to*fondan keyin yetkazilgan zararlar
bo‘vicha da’volaming ko‘pchiligi avtomobillami yonib ketganligini sabab qilib
ko rsatishgan. Keyvin bu avtomobillar vonib ketgan emas, balki boshga shtatda sotilib
ketganligini ko‘rishimiz mumkin.

Germaniva. AQSH. Fransivada ko'pgina shunga o‘xshash hodisalar ro‘y
bergan, bunga misol gilib, o'z avtomobilini sug*urta gildirgan shaxslar sug‘urta
summasini olish maqsadida ularga atayin o't qo‘yib yuborashadi, surishtiruv
pavtlarida esa yolg‘on guvohlik berishadi.

& Sug‘urtalangan transport vositalarini
o'g irlanishini uyushtirish

Jinoyatchilar sug'urta shartnomasiga ega bo‘lishgandan keyin, o*g'rilikni
uyushtirishni rejalashtirishadi. Bunday usul aynigsa, Latviva, Polsha, Germaniva va
Fransivada keng tarqalgan. Jinoyatchilar o'g'irlab ketuvchilar bilan til biriktirgan
holda kelishib olishadi. (bunday holatlar Rossiya fuqarolari yoki Sharqiy YEvropa
davlatlar fuqarolarida ko*proq kuzatiladi). Avtomobil egasi o'z ixtiyoriy ravishda
kalitni o‘g'riga topshiradi. Sug‘urta kompaniyasidan olinadigan summaga yangi
avtomobilga ega bo‘lish magsadida rozilik bildiradi.

Masalan: 2005 yilda Vashingtonda ikki o‘rtoq o‘rtacha givmati 50 000$
turadigan BMW rusumli avtomobilni o*g irlanishini kelishib olishadi.

Ular avtomobilni maydalab gismlarga bo*lib sotishni kelishib bo*lgan. Qolgan
kuzovni hamda boshqa gismlarini yondirib yuborishgan. Ular tez orada sug'urta
summasini olishni ko‘zlashgan edi. Lekin ulaming bu operatsiyasini politsiva
xodimlari sezib golishadi.

Yo'l transport hodisasidan keyin tomonlarning almashib golinishi. Firibgarlar
o‘zlari tashabbusi bilan yo'l transport hodisasini keltirib chigarishadi. Shu bilan
birga o*zlaridan iz goldirmaslik magsadida begunoh haydovchilami qurbon qilishdan
ham toyishmaydi. O"zlarini jabrlanuvchi gilib ko*rsatishadi.

<+ Yo'l transport hodisasini keltirib chigarish

Bunday holatlarda galloblar yo'l transport hodisasini sun’iy ravishda keltirib
chigarish uchun qasddan yo‘ldagi har xil narsalarga voki to'siglarga to‘qnashib
sug‘urta summasiga ega bo‘lmoqgchi bo'lishadi. Ular yolg'on guvohlik beruvchi
hamda bu vaziyatga umuman alogador bo‘Imagan ishtirokchilar bilan til biriktirgan
holda ulardan yolg‘on guvohlik oldiradilar.

Masalan: AQSHda 9ta jismoniy shaxs va 4ta yuridik shaxslar 129ta firibgarlik
ishlarilari aybdor deb topilganlar. Ular ko*pincha mototsikl bilan bunday vaziyatlami
keltrib chiqgarishgan yoki bo‘lmasa shu bilan bog'liq bo‘lgan hujjatlami
soxtalashtirishgan.

Sug‘urtalanuvchilar mototsiklga zararlangan qismini  o‘matishgan va
kompaniyaga ta’mirlash uchun evakuatsiva, transport vositasini saglanganligi uchun
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soxta hisoblar tagdim etishadi. Tergovchilar 200dan ortiq jami summasi 2 mln $ga
teng bo*lgan shubhali da’volami fosh qilishga erishishgan. 140 dan ortiq maxbuslar
bilan hozirgi kunda tergov ishlari olib borilmoqda.

& Soxta ravishda sug ‘urta hodisasidan keyin zarar migdorini oshirib
ko'rsatish

Hodisadan so‘ng firibgarlar vetkazilgan zarardan ko'ra ko‘proq migdorda pul
undirish magsadida avtomobilga o*zlari ham zivon vetkazib turib bulaming hammasi
hodisa ogibatida yuzaga kelganligini isbotlashga harakat gilishadi.

& Sug‘urta obyekti hagida risklarni yashirish yoki buzib ko‘rsatish

Bunday vaziyatda firibgarlar sug‘urta mukofotini kamaytirib ko'rsatish
magsadida kompanivaga yolg'on ma’lumotlar berishadi va shu bilan mukofotni
kamrog to‘lab polisga ega bo‘lib olishadi.

4 Politsiva xodimlarining qalbaki bayonnomalari

Bunday vazivatlarda firibgarlar politsiva xodimlari bilan til biriktirgan holatda
bayonnomada yolg'on ko*rsatmalar orgali kompaniyadan ko‘proq pul undirmogchi
bo*lishadi. Masalan: politsiva xodimi Kevlin Ruts 2011 yilda volg*on bayonnomalar
tuzib 2 oy ichida gariyb 9000% olishga erishgan. Hozir uning ustidan jinoyat ishi
ochilib tergov ishlari olib borilmogda.

& Avtoservisiarda ta’mirlashdan so‘ng giymatni
oshib ko rsatilishi.

Ustalar ta’mirdan so‘ng zarardan ortiq bo‘lgan hisob-kitob chekini tagdim
etishadi. Masalan: avtoservis ustalari Stiv Moralz va Brayn Bogart 2005 yilda
haqqgoniy zarar migdorini oshirib ko‘rsatib mijozlarga chek tagdim etishgan va bu
orqali o‘zlari ham manfaatdor bo‘lgan.

Boshlariga tushgan ayvorlik hiyla, qalbaki va yolg'on axborotlar bilan duch
kelgan sugfurta kompaniyalari nima qilishi kerak? Olimlar tomonidan
amaliyotchilar, yuristlar, detektivlar tomonidan bunday sug‘urta kompaniyalariga
yordam berish maqsadida bir gancha ko*rsatmalar yaratilgan. Ishning eng birlamchi
va asosiy tomoni shundan iboratki, yuz minglab hujjatlardan iborat bo*lgan minglab
da’volardan shubhali ko‘ringan sug‘urta hodisalarini tanlab olishi kerak.

Bunday shubhani topish mushkul emas, chunki firibgarlari hagigiv sug‘urta
hodisasini yarata olmaydi. Chunki ayrim joylarda nugsoni bo‘ladi. Shuningdek bu
verda hamma narsa bir tekis emasligini isbotlab turuvchi holatlar, belgilar voki oddiy
gilib aytganda signallar bo*ladi.

Yo'l transport hodisasini yolg‘on wuvushtirib sug’urta kompaniyalarini
aldamoqchi bo‘lgan bir nechta holatlarni ko‘rib chigamiz. 1-jadvalda ko‘rinib
turibdiki firibgarlikni amalga oshirish uchun go*llangan usul o*zida firibgarlikni fosh
etuvchi belgilarni oladi.
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Misol uchun biz atigi bir nechta indikator keldirdik. Amaliyotda YHH bilan
bog‘liq hodisalar 130dan ortiq indikator, 250dan ortiq firibgarlikni ochish bo‘yicha
chora tadbirlamni o*z ichiga oladi. Shuning uchun firibgarlik belgilarini bilgan odam
bir qarashda bir xil ko‘ringan minglab sug‘urta hodisalari ichidan yuzlab qalbakilami
topa oladi.

Sug‘urta firibgarligiga qarshi kurashning xorij tajribasi, aniglangan
firibgarliklarga misollar:

Sug‘urta jinoyatchiligiga garshi kurashda asosiy rol, huqug-tartibot organlariga
beriladi. Shu bilan birga, tegishli xizmatlar, sug'urta idoralari va kompaniyalari
xodimlari roli sug‘urta jinoyatchiligi oldini olish va aniglash uchun katta ahamiyatga
ega. Avnan ular birinchi bo‘lib jinovatchilar va ulaming turli jinoiy sxemalar bilan
kontaktda bo‘lishadi.

Sug‘urta sohasidagi jinoyatchilikka qarshi kurashda xalqaro tajriba. Sug‘uria
sohasida firibgarlik garshi kurash individual sug‘urta kompanivalari va sug'urta
birlashmalari tomonidan amalga oshiriladi.

Transport vositalari sug‘urtasidagi jinoyatlamni asosiy magsadini 3 guruxga
ajratish mumkin:

1-guruh: Sug‘urta mukofotidan katta sug‘urta summasini olish;
2-guruh:Sug‘urta summasini nogonuniy qo'lga Kiritish;
3-guruh: Sug‘urta pulini noqonuniy ko*paytirish.
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30-MAVZU.
RIVOJLANGAN MAMLAKATLAR
SUG'URTA TIZIMI

30.1. Rivojlangan mamlakatlarda sug‘urta faoliyatini tashkil etilishi

Evropa Ittifoqi davlatlarida sug‘urta munosabatlarining shakllanishi uzoq tarixga
ega. Dastlab, ibtidoiy jamoa va feodallik davrlarida natural xarakierga ega bo‘lgan
sug'urta fondlari, ishlab chiqarishning rivojlanishi va muomalada tovar
ayirboshlanishi uchun pulning paydo bo‘lishi ogibatida pulli ko'rinishda tashkil etila
boshlandi.

Shunisi diggatga sazovorki, sug‘urtalanishi mumkin bo'lgan obvektlaming turli-
tumanligi, keng doiradagi sug‘urta hodisalarining mavjudligi wufayli murakkab o‘ziga
x0s sug‘urta munosabatlari shakllana boshlandi. Chunki Yevropa davlatlarida sug‘urta
ishini tashkil etish shu darajada taraqqiy etganki, buni biz oddivgina qilib
avtotransport egalarining uchinchi shaxsga zarar yetkazishi bilan bog'lig
javobgarligini sug*urta gilishni aytib o‘tish mumkin.

Aynan avtomobil egalarining uchinchi shaxsga zarar yetkazishi bo‘yicha
javobgarligini sug‘urta gilish bugungi kunda igtisodi taraqqiy etgan mamlakatlar
ijtimoiy-igtisodiy hayotida o‘ziga xos o'rinni egallab kelmogda. Shu bois avtomobil
egalarining uchinchi shaxsga zarar yetkazish bo*vicha javobgarligini sug*urta gilish
barcha Yevropa davlatlarida majburiy sug‘urta hisoblanadi. Bu bejiz emas.

Albatta, yo*l-transport hodisasi tufayli uchinchi shaxsga avtomobil transporti
egasi tomonidan keltirilgan zarar qoplanishi zarur. Ushbu zarami g'arb
mamlakatlarida sug*uria kompaniyalari qoplaydi.

Shuningdek avtomobil transporti egalarining uchinchi shaxsga uchinchi shaxsga
zarar yetkazish bo‘yicha javebgarligini majburiy sug‘urta qilish to*g‘risidagi dastlabki
gonun hujjatlari XX asrning 20-yillarida paydo bo‘lgan. Ushbu sug'urtani Yevropa
mamlakatlari ichida birinchilardan bo‘lib joriy etgan davlat bu — Daniya hisoblanadi.

Ushbu vogea 1927 yili bo*lgan edi. Fransiva va Belgiyvada avtomobil egalarining
uchinchi shaxsga zarar yetkazish bo‘yicha javobgarligini majburiy sug'urtasi 1950
yilda, va'ni Danivada gabul gilingandan so‘ng gariyb 23 yildan keyin joriy gilindi.

Ammo, mazkur qonun hujjatlarida bitta kamchilik mavjud edi. Bu kamchilik
yo'l-transport hodisasini sodir etgan haydovchi chet el fugarosi bo'lsa, bunday holatda
jabrlanuvchiga sug‘urta qoplamasini to*lashda giyinchilik yuzaga kelar edi. Buning
asosiv sababi shundan iborat ediki, sug'urta qoplamasi sug'urta kompaniyalari
tomonidan fagat sug‘urtalangan haydovchilarga vo'l-transport hodisasini sodir etgan
taqdirdagina qoplanar edi. Chet el fugarosi, tabiiyki sug‘urta polisiga ega emas edilar.

Shu bilan bir qatorda ikkinchi jahon urushidan so*ng, Yevropada igtisodiyotni
rivojlanishi va vo'llarda avtomobil transportining ko‘payishi, bu muammoni vana
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o'rtaga tashladi. Bu muammoni yechish uchun yangi bir tizimni ishlab chiqgish lozim
ediki, bunda:

¥ birinchidan, yo'l-transport hodisasi tufayli zarar ko‘rilganda uchinchi
shaxsning manfaati, aybdor havdovchi chet el fugarosi bo‘lishidan qat’iyy nazar
himoya etilishi zarurligi;

» ikkinchidan, avtomobil transporti egasiga berilgan sug'urta polisi
Yevropaning har qanday mamlakatida tan olinishi va ushbu sug'urta polisi bo'yicha
zarur hollarda qaysi davlat hududida bo‘lishidan qat’ivy nazar sug‘urta goplamalari
to*lanishi kafolatlanishi kerakligi.

Shundan so‘ng 1948 vil Jenevada Yevropa igtisodiy komissiyvasi huzuridagi
« Transport bo‘yicha qo‘mita avtomobil egalarining uchinchi shaxsga zarar keltirish
javobgarligini majburiy sug‘urta qilish» bo'yicha xalgaro tizim yaratish to‘g'risida
taklif bilan chigildi va bu tizim *“Xalgaro yashil karta” degan nom oldi.

Ushbu karta 1953 yilning vanvar oyidan kuchga kiritildi. Xalqaro yashil kartaga
a'zo bo'lgan Yevropa davlatlari o'zaro kelishuvga imzo chekdilar va bunga asosan,
“Yashil karta”ga a’zo bo‘lgan davlatlarning har biri aviomobil egalarining uchinchi
shaxsga zarar keltirish javobgarligini majburiy sug'urtasi bo*yicha polisni o'zaro tan
olishlari zarur edi.

Mazkur “Yashil karta”ga a'zo bo‘lgan mamlakatlarda ushbu tizimning Byurolari
tashkil etildi va ulaming vazifalari quyidagilardan iborat edi:

a) sug‘urtalanuvchilarga berish uchun “Yashil karta™ guvohnomalarini chigarish;

b) ushbu mamlakatda sodir etilgan yo'l-transport hodisalari tufayli ko'rilgan
zararni qoplash.

1957 vilning mart ovida vevro Iqtisodiy hamkorlik Ittifogini tuzgan oltita
mamlakatlar tomonidan Rim shartnomasining qabul qilinishi Yevropa Ittifoqiga a’zo
davlatlarning yevro hududida yagona sug'urta makonini shakllantirish masalasini
muhokama qilishga sabab bo*ldi.

Rim Bitimining 52,59 va 67-moddalariga erkin hudud tashkil etish, xizmatlami
erkin harakat aks ettirilgan edi. Jumladan, 54-modda «tashkil etish erkinligi» huqugini
bera turib, shu narsani e'tirol etadiki, Yevropa Igtisodiy Ittifogiga kiruvchi biror-bir
mamlakatlar hududiga ro‘vxatga olingan vuridik shaxslar ittifogning xohlagan
mamlakatida o‘zining vakolatxonalarini yoki bo'limlarini ochish huqugiga ega va u
yerdagi shart-sharoitlar asosiv gonunchilik bilan mustahkamlangan va unga mos
keladi.

30.2. Rivojlangan mamlakatlarda sug‘urta bozorini davlat tomonidan
tartibga solinishi

Rivojlangan mamlakatlarda ko'p hollarda sug‘urta bozorini tartibga solish ikki
usulda amalga oshiriladi:
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| sug‘urta bozorini 0°z-0°zini tartibga solish;

2. sug‘urta bozorini davlat tomonidan tartibga solish.

Rivojlangan mamlakatlarda sug*urta bozorini o*z-0°zidan tartibga solish xalgaro
sug‘urtalovchilar birlashmalari tomonidan amalga oshiriladi. Ulardan biri sug‘urta
masalalari bo*vicha Yevropa komissivasidir,

Bu komissiya 1953 yilda tashkil etilgan bo‘lib, uning asosiy vazifasi Yevropa
sug‘urta bozorining rivojlanishiga ko*maklashish va Yevropa sug'urta bozorining
manfaatlarini xalqaro darajada tagdim etish hisoblanadi. Yevropa Ittifoqida sug'urta
bozorini tartibga solish sug‘urta bo‘yicha yevrokomissiya tomonidan hayot sug‘urtasi
va umumiy sug‘urta bo‘yicha direktivalarni qabul qilish va ijro etish asosida amalga
oshiriladi.

Yevropalik mutaxassislaming fikriga ko‘ra, Yevropa Ittifogida sugturta
bozorini tartibga solish quyida keltirilgan uchta bosqichdan iborat:

Birinchi bosgich: 1973-1987-yillami o'z ichiga olib, bu davrda Yevropa
Ittifogiga a’zo davlatlar sugturtalovchilarning sho*ba tashkilotlari va filiallan
faolivatiga o*matilgan cheklovlar bekor gilindi.

Shuningdek 1973 yil 24 iyulda sug‘urta bo*vicha Yevropa Ittifogining birinchi
direktivasi qabul qilingan. Ushbu direktivaga asosan Yevropa Ittifogiga a'zo
mamlakatlar sug‘urtalovchilariga Ittifoqqa a’zo har ganday davlat hududiga o*zlariga
tegishli sho'ba sug‘urta tashkilotlari filiallari yoki bo‘limlari orgali hayot
sug‘urtasidan tashqari boshqga sugurta turlari bo‘yicha sug urta polislarini sotishlari
uchun ruxsat berildi. Shu bilan birga direktiva sho*ba sug*urta tashkilotlari va filiallar
faoliyatini litsenzivalash tartibini ancha soddalashtirdi.

1975 yil 5 marida hayotni sug urta qilish bo‘yicha yuqoridagi kabi yevro
Ittifoqi sug'urta komissiyasi tomonidan Direktiva qabul gilindi. Bu Direktivaga
binoan hayot sug*urtasiga ixtisoslashgan sug‘urtalovchilaming o'z filiallari va sho'ba
korxonalari orqali Yevropa Ittifoqiga a’zo boshqa davlatlaming hududlariga sug*urta
faolivatlarini amalga oshirishlarida gattiq tartib belgilangan.

Ikkinchi bosgich: o'z ichiga 1987-1994 yillarni oladi va bu davr Yevropa
Ittifoqi hududida sug‘urta bozorini tartibga solishning unifikatsiyalashgan shakliga
o‘tish bilan ajralib turadi. Ma'lumki, 1987 yil vagona Yevropa bozori to’g*risida bitim
imzolangan edi. Mazkur Bitimga asosan, 1992 vilga kelib Yevropa Ittifoql hududida
tovarlar va xizmatlar ko‘rastishning erkin rejimiga o'tish bo'yicha yvagona Yevropa
bozorini shakllantirishga qadam go‘vildi.

Shu munosabat bilan, 1975 yilda boshlangan va gariyb 12 yildan so’ng, ya'ni
1987 yilga kelib sug‘urta bozorini tartibga solish bo‘yicha rasmiylashtirilgan yana
hitta Direktiva qabul gilindi. Bu Direktivaga ko‘ra Yevropa Ittifogiga a’zo davlatning
sug‘urta kompaniyalari Yevropa Ittifogining barcha hududiga mahalliy sug‘urta
organlarining ruxsatnomalarini olmasdan umumiy sug‘urta operatsiyalari bo'yicha
faolivatini amalga oshirishlari mumkin. Ya'ni bu amalda Yevropa Ittifogiga a’zo
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barcha davlatlar sug‘urta faoliyatini litsenziyalashning milliy infratuzilmasini o zaro
tan olishlarini bildiradi.

Shuni ta'kidlash kerakki, Yevropa Ittifogi umumiy sug‘urta turlariga nisbatan
hayot sug‘urtasi bozorining yvagona bozor doirasida integratsiyalashgan jarayoni juda
sekin kechdi. Umumiy sugturta tarmog'ining Yevropa hududida jadal sur’atlar bilan
integratsiyalashuviga asosiy sabab shu ediki, mulk va boshga shunga o‘xshash
sug'urta turlarini amalga oshirishga ixtisoslashgan yirik Yevropa sug‘urtalovchilari
go'shni davlat sug‘urta bozorida to'g'ridan to'g'n sug‘urta mahsulotlarini sotishga
kuchli gizigish bilan garadilar.

Yevropa [ttifoqining boshqa direktivalari sug'urta tashkilotlari faoliyatining
aniq masalalari yechimini topishga qaratildi. Qizig‘i shundaki, ushbu direktivalarming
salmoqli gismi majburiy emas, balki tavsiyaviy tusga ega edi, Yevropa Ittifogiga a'zo
davlatlarning sug'urta bozorini tartibga solishda bu hujjatlar inobatga olinishi yoki
olinmasligi ham mumkin edi.

Uchinchi bosgich: 1994 yildan boshlangan bo‘lib, unda unifikatsiyalashgan
rejim asosida Yevropa Ittifoqining vagona sug'urta bozori faolivat ko*rsata boshladi.
Yevropa [ttifoqi hududida sug‘urta xizmatlarini ko‘rsatish hech qanday yuridik
hujjatlami rasmiylashtirmasdan boshlandi, Ogibatda sug‘urta bozorlarini tartibga
solishning milliy tizimlar o'zaro uvg'unlashdi.

Evropa Ittifogiga a'zo davlatlarining ayrimlariga uzoq yillar davomida sug'urta
bozorini tartibga solishning kontinental modeli amal gilgan edi. Ammo Yevropa
Ittifogi doirasida integratsivalashuv jarayonining kuchayishi ushbu mamlakatlaring
ham liberal modelga o‘tishlariga sharoit yaratdi. Bunga misol sifatida Fransiyani
keltirish mumkin. Bu davilatda uzoq yillar davomida sugfurta bozorini tartibga
solishda kontinental model amal gilgan.

Ammo 1986 yilda Fransiya sug'urta bozorini gat’iyy tartibga solish rejmidan
voz kecha boshladi. Shuni unutmaslik kerakki, sug'urta bo‘yicha Yevropa Ittifoqi
direktivalarining gabul gilinishi a’zo davlatlar sug*urta bozorlarini tartibga solishning
milliy tizimlaridan voz kechishini anglatmaydi. Aksincha, Yevropa Ittifogiga a’zo
davlatlar sug‘urta nazorati organlari o'z hududlarida faolivat ko‘rsatayotgan mahalliy
va xorijly sug*urtalovchilar faolivatini, aynigsa, ulaming moliyaviyv holatini nazorat
gilish hugqugiga egadirlar.

Bundan tashqari, Yevropa Ittifoqi direktivalari sug‘urta bozorini to'g'ridan-
to‘g'ri tartibga solishning muhim dastagi bo‘lib hisoblansada, sug‘urta bozorini
tartibga solish milliy sug‘urta nazorati organlari tomonidan amalga oshiriladi. Bunda
har bir daviat sug‘urta bozorining xususiyatlari mavjud milliv an’analar va
mamlakatlaring iqtisodiy rivojlanish xususiyatlaridan kelib chigqan holda sug*urta
bozorini davlat tomonidan tartibga solishning modellari, shakllari va uslublari bir-
biridan farq gilishi mumkin.
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Sug*urta bozorini tartibga solish mexanizmlarining nafagat Yevropa Ittifogida,
balki sug‘urta bozorining jahon migiyosida globallashuvi xalqaro darajada sugurta
bozorlarini tartibga solish usullarini muvofiglashtirib borishni tagozo etmogda.
Shuningdek so‘nggi yillarda milliyv sugurta bozorlarini tartibga soluvchi daviat
idoralari xalgaro hamkorlikni kuchaytirishga intilmogdalar.

Bundan asosiy magsad sugurta biznesining bir davlat hududidan chigib.
boshga davlatlarga kirib borishi hamda qayta sug'urta bozorlarining rivojlanishi
bo*vicha axborotlar bilan o*zaro tanishish va tajriba almashishdan iborat.

Jahon migvosida sug'urta bozorining davlatlararo integratsiyvalashish
jaravonlarini muvofiglashtirish magsadida 1994 yil sug‘urta nazorati organlarining
xalgaro Assotsiatsiya tashkil etildi. Hozirgi paytda ushbu assotsiatsivaga jahonning
140 davlatidan 150 ta vakil a'zo bo‘lgan. Shuningdek, unda 120 dan ortig
kuzatuvchilar ishtirok etadi. O°zbekiston Respublikasi 2009 vilda mazkur
assotsiatsiyaga a’zolikka gabul gilingan.

Yevropa Ittifoqi davlatlarida sug*urta bozorini davlat tomonidan tartibga solish
ham o‘zgacha. Masalan, Buyuk Britanivada sug'urta ishini savdo va sanoat
departamenti, Yaponiyada Moliya vazirligining sugurta bo‘limi, AQSHda esa
muaxsus sug‘urta komissariatlari nazorat qilib boradi.

Har bir davlatning bunday nazorat ishini olib borishda, mamlakaining sug‘urta
sohasiga taallugli gonunlariga hamda boshga me’yoriy hujjatlariga asoslanadi.

30.3. Rivojlangan mamlakatlar sug‘urta tizimida korperativ
boshqaruvning tashkil etilishi

Rivojlangan mamlakatlar tajribasidan kelib chigib, tadgigotchilar aksiyadorlik
jamiyatlarini boshgarishning ingliz-amerika, nemis va yapon modellarini ajratadilar.
Ulamning har biri ham zaifli, ham kuchli tomonlarga, o‘ziga xos agentlik chigimlariga
ega.

Ingliz-amerika modelida asosiy e’tibor aksivadorlarga berilsa, nemis va vapon
tizimlarida aksiyadorlar va boshqa tashqi manfaatdor shaxslar (kreditorlar, xodimlar,
ishbilarmonlar hamjamiyati, ekologik tashkilotlar va hokazo) manfaatlarining o'zaro
mutanosibligini ta’minlash alohida ahamiyatga ega.

Odatda, bitta vurisdiksiva doirasida korporativ boshqaruvning qandaydir
vagona model ustuvorligi ta'minlanadi. Birog korporativ boshqaruvning bir-biriga
butunlay zid bo*lgan ikkita tizimining bitta yurisdiktsiva doirasida bo‘lishi korporativ
boshgaruv tizimining qonun tomonidan tartibga solinishi samaradorligini pasaytirib
vuborishi mumkin.
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Korporativ boshqaruv samaradorligi bo*yicha asosiy ilmiy tadgiqotlar AQSH
va Glarbiy Yevropaning korporatsiyalari mexanizmlari va tavsiflarini o'rganishga
(uratilgan.

Shuning uchun amerikalik mutaxassislar shunday xulosa qiladilarki, samarali
korporativ boshqaruv o'z ichiga nafagat, foydani barcha aksiyadorlar o'rtasida
adolatli va mutanosib tagsimlashni, balki menejerlaming aksivadorlar uchun sof
foydani ko'pavtirishga qaratilgan qarorlar qabul gilishlarini  kafolatlovchi
mexanizmlarni shakllantirishni ham oladi.

Korporativ boshgaruvning ingliz-amerika modeli Buyuk britaniva, AQSH.
Avstraliva, Yangi Zelandiya, Kanada va boshqga ayrim mamlakatlar korporatsiyalarida
go‘llaniladi hamda ishtirokchilaming ko'pchilik soni bilan ajralib turadi. Bular
tarkibiga boshqaruvchilar, direktorlar, aksivadorlar (asosan institutsional investorlar),
hukumat tuzilmalari, birjalar, o‘z-o°zini boshqaruvchi tashkilotlar va konsalting
firmalari kiradi.

Ushbu modelga yakka tartibdagi va korporatsivadan mustagil bo‘lgan
aksivadorlaming bo'lishi. shuningdek uchta asosiy  ishtirokchilar, ya'ni
boshqaruvchilar, direktorlar hamda aksiyadorlaming huquq va majburiyatlarini
helgilovchi aniq ishlab chigilgan gonunchilik bazasi kiradi.

Aksivadorlarning villik umumiy yig‘ilishlarida va oraliq davrlarda korporatsiva
hamda aksiyadorlar o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir mexanizmini ham ta’kidlab o'tish joiz
Sug‘urta kompaniyalarining mazkur modeldagi roli va ishtiroki katta emas, chunki
unda boshqaruvning yagona kollegial organi — Direktorlar kengashi ko‘zda tutilgan
bo‘lib, unga aksivadorlar va ijro organi rahbari kiradi. AQSH gonunchiligiga ko‘ra,
bosh direktor va kompaniya Direktorlar kengashi raisi lavozimlarini qo‘shib olib
borishga yo'l go'yiladi. Bunday holat kompaniyalarning 80 foizida kuzatiladi.

Mazkur model bo‘vicha mulkdorlarning asosiy magsadi korporatsiya aksivalari
kurs giymatining o*sishi hisobiga daromad olish hisoblanadi. Shuning uchun ingliz-
amerika modelida asosiy rolni fond birjalan o*ynavdi. Ular listing bo*yicha talablarni,
axborot ochib berish darajasini va boshga talablarni belgilaydi.

Korporativ boshgaruvning nemis modeli yoki kontinental model Gtarbiy
Yevropa (Germaniya, Avstriva, Shveysariya. Niderlandiya) va Shimoliy Yevropa
mamlakatlariga xos hisoblanadi. Aksiyadorlik jamiyatlarini boshqarishning mazkur
modeli uch bo‘ginli bo'lib, o'z tarkibiga aksiyadorlar umumiy yig'ilishini, Kuzatuv
kengashi va boshgaruvni oladi. Bu model Fransiyadagi ayrim kompanivalarda va
Belgivada amal giladi. Markaziy va Shargiy Yevropaning aksariyat mamlakatlarida
korporativ boshgaruv tizimini barpo etishda ham shu modeldan foydalanilgan.

Korporativ boshgaruvning nemischa modeli qo‘llaniladigan mamlakatlarda
ma’lum darajadagi kontsentratsiya kuzatiladi. Yirik nemis kompaniyalarida beshta
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yirik kompaniyalar hissasiga ulaming har biri aksiyalarining 40 foizdan ortigrog‘i
to'g'ri keladi. Bu esa ingliz firmalari mol-mulki konsentratsivasi darajasidan 2
baravar va Shimoliy Amerika kompaniyalari mol-mulki konsentratsiyasi darajasidan
60 foizga yugoridir. Germaniyada aksivadorlik kompanivalarining 71 foizidan
ko'prog*ida mulkdor aksivalaming S0 [oizini nazorat giladi, 35 foiz aksivadorlik
kompanivalarida esa aksivalaming to'lig 100 foizi bitta mulkdorga tegishli.

Germaniyada yakka tartibdagi investorlar — jismoniy shaxslar hissasiga 17 foiz
aksiyalar to‘g'ri keladi, korporativ investorlar esa nemis kompaniyalari aksiyalarining
64 foizini nazorat giladi (22 foizi molivaviy institutlar, jumladan banklar, sug‘urta
kompaniyalari, pensiya fondlari va boshqgalar; 42 foizi nomoliyaviy kompaniyalar).

Bundan tashqari, Germaniya korporatsivalari kapitali tuzilmasida xorijiy
investorlaming (14 foiz) va davlaming (5 foiz) hissasi katta. Bu ko'rsatkich Buyuk
Britaniyaning tegishli ko'rsatkichidan 2 baravar yuqori.

Germaniyada AQSHdan fargli o'laroq birorta korporatsiva aksiyadorlik
kapitalining katta qismi boshga korporatsiyalarga legishli bo‘ladi, va'ni aksivalarga
qarama-qarshi egalik qilish tizimi mavjud.

Nemis sug*urta kompaniyalari uchun sotib olinayotgan aksivalar paketi migdori
va aksivalarga qarama-qarshi egalik qilish imkonivatlari bo'yicha cheklovlar yo'q. Bu
esa ularga korporativ aksiyalaming yirik paketini to*plash imkoniyatini beradi.

Yakka tartibdagi investorlar qo‘lida so‘rovchiga sertifikat shaklidagi
aksiyalarning 20 foizidan kamrog'i to‘plangan. Germaniyaning aksiyvadorlik kapitali
yuqori darajadagi konsentarisivaga ega.

Bu korporatsiva faolivatini nazorat gilishdan va fond bozori xizmatlaridan
kamroq foydalanishdan manfaatdorlikning yugori darajasidan dalolat beradi.

Germaniyada direktorlar kengashiga raislik gilish huqugi, ko'pincha, banklar
va sugurta kompaniyalariga beriladi. Eng katta aksiyalar paketlari egalarining
manfaatlarini tijorat banklari va sug'urta kompaniyalari himoya giladi. Sug‘urta
kompaniyalari aksiyadorlaming umumiv vyig‘ilishda ishonchnoma asosida
aksivadorlar nomidan ishtirok etadi.

Bunda sug*urta kompaniyalari aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi kun tartibiga
Kiritiladigan masalalar, shuningdek, u yoki bu masalalar bo'yicha ovoz berish tartibi
hagida oldindan xabar beradilar.

Shunday qilib. Germaniyvada korporatsivalar ustidan bank wva sug'urta
kompaniyalari nazorati o‘rnatilgan. Korporativ boshgaruvning nemis modeliga xos
xususiyatlardan yana biri korporativ gimmatli qog*ozlar bozorining AQSH va Buyuk
britaniyaga nisbatan yaxshi rivojlanmaganligi bilan izohlanadi.
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Bu birinchidan, vagin yillargacha amalda bo‘lgan bankdan tashqari
moliyalashtirishga nisbatan cheklovlar bilan, ikkinchidan bitta qarzdorga ssuda berish
bo'yicha banklarga katta limitlar berilganligi bilan belgilanadi.

AQSHda banklar bitta qarzdorga o'z kapitalining 15 foizidan ortadiga?
migdorda ssuda berolmaydi. Germanivada esa bu limit 30 foizni tashkil etadi, Bu
tizim mavda aksivadorlarga nishbatan gaysidir ma'noda ziddiyatlidir: bir tomondan.
aksivadorlar takliflar kiritishi mumkin bo‘lsa, ikkinchi tomondan, korporatsiyalar
ovoz berish huqugiga cheklovlar o*matishlari mumkin. Nemischa moliyaviy hisobol
tizimining asosiy farq giluvchi tomoni shundaki, nemis korporatsiyalarigé
tagsimlanmagan foydaning katta gismini 0°z ixtiyorida goldirish huquqi berilgan.

Korporativ boshqgaruvning nemis modeli ijtimoiy o‘zaro ta’sir tamoyilining
amal gilishi bilan farglanadi. Ushbu tamoyil korporativ munosabatlar barché
ishtirokchilarining manfaatlarini o‘zaro moslashtirishga qaratilgan. Shuningdek,
ushbu model barcha taraflarni uzoq muddatli maqsadlarga bo‘ysundiradi, korporatsiyd
bargarorligini va korporatsivalar o'rtasidagi alogalaming bargarorligini ta’minlaydi.
Germaniva modelining asosiy kamchiligi shundaki, nemis kompaniyalari yetarlicha
moslashuvchan emas, tavakkalchilikdan gochadi, rivojlanish uchun muhim bo'lgan
ayrim garorlarni tezkorlik bilan gabul gila olmaydi.

So‘ngi villarda ragobat nemis korporatsivalarini xalgaro moliya bozorlarigd
ko‘prog murojaat gilishga majbur ctayapti. Bu esa, o'z navbatida, korporatiV
boshqaruvning nemis modelini o‘zgarishiga sabab bo‘layapti. Xususan, bu holat
milliy xususiyatlardan chekinishga, ya'ni moliyaviy gonunchilik standartlarini xalqgar0
investorlar talablariga moslashtirish zaruratini keltirib chigarmoqda.

Korporativ  boshgaruvning yapon modeli ikkinchi jahon urushi davridd
amerikalik mutaxassislar tazyiqi ostida shakllangan. Ingliz-amerika modelida ¢
vagona kollegial boshqaruv organi — Direktorlar kengashini tuzishni nazarda tutgan
bo‘lib. uning tarkibiga to‘lig ijrochi direktorlar kiradi. Yapon modelining boshga bif
xususivati, nemis modelida bo*lgani kabi, o*zaro ish faoliyatlari bilan bog‘langal
kompaniyalar aksiyalariga qarama-qarshi egalik gilish tamoyiliga asoslangan.

Aksivalarga qarama-qarshi egalik gilish “Keyretsu™ tadbirkorlik guruhlarigs
bir-birining faolivatini nazorat qilish imkonivatini beradi va o‘zaro bog'langad
kompaniyalar o' rtasida vagin hamkorlikni ta’minlaydi.

Shunday qilib, korporativ boshqaruvning xalqaro modellari bir-birini inkof
ctmaydi. Boshgaruv organlari va ular faoliyatini tashkil ctishning turli modellarig?
baho berilganda. har bir model kuchli va zaif tomonlariga ega ekanligi ma'lum
bo‘ladi. Sug‘urta kompanivalari korporativ boshqaruv modelini gabul qilishd?
ko'proq nemis-vapon standartlariga afzallik berishlari mumkin.

Korporativ boshqaruv boshqarish obvekti sifatida o'z xususiyatlariga egd
hisoblanib, boshqaruv aksiyadorlarning foydasini ko‘zlagan holda amalga oshirilad!
va korporatsivalarning rivojlanishini ta’'minlash, aksivadorlarning huquqlarini hisobg
olish, korporatsiva strategiyasiga asoslangan holda aksivadorlaming o°zar®
munosabatlarini rivojlantirishga qaratilgan buladi.
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/ Rejalashtirish \
Nazorat qilish Tashkil
gilish

Motivatsivalash

30.1-rasm. Boshqaruv shakli*™**

Bunday boshqaruv natijasida korporativ madanival vujudga keladi va tartib
qoidalarning tamoyillari, urf-odatlari va ulami olib borish tartiblar kompleksi
shakllanadi.

Korporativ  boshqaruvning  vazifalariga quyidagilarni  kiritish  magsadga
muvofigdir:

- aksivadorlar huquqlari va manfaatlarini himoya qilish;

- aksiyadorlik jamiyatlari investitsion jozibardorligini oshirish;

-aksiyalar narxining o‘sishi orqali uzoq muddatli igtisodiv giymatning
jamg‘arilishi;

-jamiyatning rivojlanish strategivasini aniglash va uning amalga oshirilishini
nazorat qilish;

-aksiyadorlik jamiyatlari biznes-rejalarini tasdiglash va ular bajarilishini nazorat
gilish va faoliyatning boshga muhim masalalarini hal gilish.

Shunisi diggatga sazovorki, ikkinchi jahon urushi boshlangunga gadar, nemis
sug'urta tashkilotlari Yevropa miqyosida va dunyoning boshga mamlakatlarida
ko‘plab filial va vakolatxonalarga ega bo‘lgan. Ikkinchi jahon urushidan so’ng esa,
ular ichki bozorda sug‘urta xizmatlarini ko‘rsata boshlagan.

Fagat o‘tgan asming 70-yillariga kelib, nemis sugiurta tashkilotlari chet
mamlakatlarda filiallar tashkil etishga kirishdi.

Germaniyadagi eng yirik sug'urta tashkilotlaridan biri — «Alyans
Aksiengezelshaft xolding» kompaniyasidir. U dunyodagi kuchli 20 ta sug'urta
tashkilotlani jumlasiga mansub. Ushbu sug‘urta tashkiloti 1890 yilda tashkil topgan
bo'lib, u 1910 villardayoq virik sug‘urta tashkilotiga aylandi. O‘tgan asming 20-30
villarida «Alyans» guruhi (ba'zi adabiyotlarda uni gisgacha shunday nom bilan
atashadi) bir nechta sug‘urta tashkilotlari yutib oladi va hozirgi paytda ham bu jarayon
davom etmoqda.

** Mualliflar jumoast tomonidun tayvorlangan,
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Guruh nemis sug*urta bozoridagi 18 ta kompaniyaning nazorat aksivalar paketiga
ega. «Alyvansy guruhi uy hayvonlaridan tortib zamonaviy havo laynerlarinmi va atom
elekir stansiyalarini ham sug‘urtalashga qodir.

Nemis sug'urta bozorida faoliyat ko'rsatayotgan yana bir katta va nufuzli
tashkilotlardan biri — «Myunxener Re» gayta sug'urta qilish kompaniyasidir. U
dunyodagi eng virik 10 ta gavta sug‘urtalovchi kompanivalar gatoriga kiradi.
«Myunxener Ryuk» 1880 vili tashkil etilgan. Hozirgi paytda kompaniya dunyoning
135 ta mamlakatida o*z faolivatini olib boradi.

Germaniyada hayot sug'urtasi nisbatan taraqggivot etgan. Negaki, bu verda
hayot sug‘urtasi bo‘yicha to‘langan sug‘urta mukofotlari daromad solig‘iga tortishda
soligga tortiladigan bazadan chigarib tashlanadi.

1997 vilda Germaniva sug‘urta tizimidagi eng virik sug‘urta tashkilotlaridan
biri — “Alvans xolding” hisoblanadi. Bu sug®urta tashkiloti fagat Germaniya emas,
balki jahondagi yetakchi kompaniyalar sonidan ishonchli o°rin egallaydi. “Alyans
xolding” sug‘urta tashkiloti Germanivadan 18 ta virik kompaniyalari aksiyalarini
nazorat paketiga ega.

Shunday qilib. biz Germaniyada sug'urta faolivati rivojlanishining hozirgi
holatini yilmiy tadqgiq etish asosida sug'urta yuksak darajada taraqqiy etganligiga
guvoh bo'ldik.

Yevropa sug’urta tizimining, shu jumladan, Germaniya sug'urta lizimining
xarakterli xususivatlaridan biri aholi turmush tarzi va uning atrof-muhitga ta’siri bilan
bog'liq xavf-xatami paydo bo'lishidir. Keyingi 4 vilga mo‘ljallangan istigbolni
bashorat gilish, g'arbiy Yevropa mamlakatlarida katta voshdagi aholi gatlamining
judal sur’atlarda ko‘payib borayotganligini ko‘rsatgan. Masalan Germaniyada pensiya
voshidagi fugarolarni sug'urtaviy himoyaga olishning vangi turlarini ishlab chigish
chtivojini keltirib chigarmogda.

Ma’lumki, yoshga gqarab tibbiy xarajatlar summasi oshib boradi. Sug‘urta
bo'yicha Germaniya Federal idorasining ma’lumotlariga qaraganda, Davlat tibbiy
sug‘urtasi dasturi bo‘yicha tibbiy xizmat ko‘rsatish xarajatlari bir yilda 30 yoshli
fugaro uchun 750,0 vevroni, 80 yoshli fugaro uchun esa 350.0 vevroni tashkil etadi.

Germanivada sug‘urta faoliyatini boshqarishning hozirgi holatini tahlil etish
shuni ko‘rsatadiki, aviotransport vositalarini sug'urtalashda ham muammolar paydo
bo'lmoqda. Keyingi yillarda Gemmaniyada avtomashinalami og'irlanishi tufayli,
nemis sug‘urta tashkilotlari bir yilda o‘rtacha 2,5 mlrd marka miqgdorida zarar
ko‘rdilar. Bunday ko‘ngilsiz holatni oldini olish uchun sug‘urta tashkilotlari risklarni
tanlash va tarif stavkalarini oshirish usulidan fovdalanishdi. Sug‘urta xizmatlariga
narx-navoni oshishi. fagat, avtomobil transporti sug'urtasida emas. balki mol-mulk
sug‘urtasida ham kuzatiladi.
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Germaniya sug urtalovchilar ittifogi shartnomalar bo*yicha gayta hisob-kitoblar
to'g'risida sug‘urtalanuvchilami muntazam xabardor qilib borishni  sug'urta
tashkilotlariga tavsiya etdi.

Germaniya sug*urta [aoliyatini huqugiy tartibga solish normativlari:

v sug urta kelishuvi to'g risidagi qonun (1908-yil 30 may);

¥ sug‘urta nazorati to'g'risidagi qonun (1901 vil 12 may, 1985,1990);

v Federal muassasa to'g'risidagi qonun (1951 yil 31 iyul);

¥ sug'urtalashning umumiy shartlar to*g risida akt;

¥ Avtotransport egalarining majburiyatini majburiy sug‘urtalash to'g‘risidagi
qonun (1965 yil).

Sug‘urta kelishuvi to‘g'risidagi gonun 1908-vil 30 mavda gabul gilingan bo‘lib
unda, sug‘urta shartnomalarini tuzishning huquqiy asoslari va asosiy tamoyillarini
belgilab beradi. Shuningdek sug'urtalovchi va sug‘urtalanuvchining huqug va
majburiyatlari ham aniq o'z ifodasini topgan.

Sug‘urta nazorati to‘g risidagi gonun 1901 yil 12 mayvda gabul gilingan bo‘lib
unda, sug‘urta tashkilotlari faolivatini davlat tomonidan tartibga solish va nazorat
qilishning huquqiy asoslarini belgilab beradi.

Federal muassasa to*g°risidagi qonun 1951 yil 31 iyulda gabul gilingan bo‘lib
unda, Federal muassasaning funksiyalari, huquglari, tarkibi, maqomi, huquqiy
asoslarini belgilovchi asosiy normativ qonun. Ushbu qonun Federal muassasaning
sug‘urta tashkilotlariga nisbatan vakolatlarini aniglab beradi.

Sug‘urtalashning umumiy shartlar {o°g'risida aki Germaniyada mavjud har bir
sug‘urtaning alohida tarkibiy gismlari tasniflangan bo’lib, u federal kuchga ega.

Federal muassasa sug'urta bozoridagi ishtirokchilaming faoliyatini nazorat
giluvchi va tartibga soluvchi organ hisoblanib, uni prezident boshgaradi., mustagil
davlat organi. Moliva vazirligi tomonidan nazorat gilib boriladi va Berlinda
joylashgan.

Federal muassasa qoshida “sug‘urta kengashi” faolivat yuritadi. “Sug‘urta
kengashi” ekspertlardan tashkil topgan bo'lib, 5 yil muddaiga Moliva Vazin
tomonidan tayinlanadi.

“Sug‘urta kengashi” har biri 5 nafar vakildan iborat bo‘lgan 5 ta palatadan
iborat.

Federal muassasaning vazifalari bo'lib quyidagilar hisoblanadi:
sug‘urta faoliyati chegaralarini o‘rnatib beruvchi normativ aktlarmi gabul gilish:
sug urta kompaniyalarini litsenziyalash;
sug‘urtalovchilarning joriy nazoratini amalga oshirish;
sug ‘urtalovchilaming moliyaviy barqarorligini nazorat gilish;
sug “urtalanuvchilar huquglarini himoya gilish;
sugurtalovchilar buxgalteriya hisobi va hisobotlarini nazorat gilish;
sug‘urta faolivati sohasida metodologiyalarni ishlab chiqish;
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» Muammoli sug*urta kompaniyalarga o*z vakillarini yo'naltirish.

Germaniyada qavta sug'urtalovchi kompanivalar chegaralangan moliyvaviy
nazoratga ega, xorijiy qayta sug‘urtalovchi kompanivalar esa moliyaviy nazoratga
tortilmaydi.

Germaniyvada sug®urta kompaniyalarini litsenziyalash tartibi vangi tashkil
gilinayotgan sug‘urta kompaniyvasi Federal muassasaga ariza bilan murojat gilishi va
unga sug‘urta Kompanivasi ustav kapitalini tasdiglovehi hujjat (minimal 5 min vevro),
direktorlar kengashi hagida ma’lumot, yuqori boshgaruv hagida ma’lumot, yagin 3 yil
ichida sug*urta kompaniyasi faoliyati ish rejasi (tariflar, shartlar, qayta sug‘urtalash
dasturi, sug'urtalashning xarajatlar smetasi) kabi ma’lumotlarni FMga tagdim qilishi
lozim.

Germaniyvada alohida litsenziya talab qiluvchi sug'urta turlari mavjud:

— hayot sug‘urtasi;

— ixtiyoriy tibbiy sugurta;

— kredit sug*urtasi;

= ijtimoiy sohaga qilinadigan byudjet xarajatlarini kamaytiradi:

— fugarolarni individual himoyalash samaradorligini oshiradi.

Germaniyada sug‘urta bozori sug‘urta sohasidagi eng katta ulush davlatlararo
jismoniy shaxslarni sug‘urtalash bo’lib, nemis sug'urta bozorining 87%ni tashkil
qiladi.
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31-MAVZU.
GLOBAL RISKLAR SUG'URTASL
TRANSMILLIY SUG'URTA TASHKILOTLARI FAOLIYATINING
O'ZICA XOS JIHATLARI

J1.1. Global risklar va ulardan himoyaning molivaviy vesitalari
global risklar sug‘urtasi

Dunyoda yuz berayotgan turli darajadagi global risklardan ko‘rilayotgan
zarar hajmi oriib borayotganligi va ular nafaqat iqtisodiy ogibatlarni keltirib
chigarib qolmasdan, balki minglab odamlaming qurbon bo‘lishlariga.
shuningdek, davlatlarning bargaror rivojlanishiga ham xavf solmoqda.

1900-2016 yillar davomida dunyo hududlarida yuz bergan tabiiy ofatlar
ogibatida jami $7 trindan ko’proq iqtisodiy zarar ko‘rilgan bo*lsa, qurbon bo*lgan
yoki bedarak yo'qolgan odamlarning soni 8 min dan ortganligi gayd etilgan. Ushbu
yillar kesimida jami yuz bergan 35 mindan ortiq tabiiy ofatlarning tarkibida mos
ravishda, suv toshqinlari — 40, zilzilalar — 25, qurg‘oqchiliklar — 12, yong‘inlar -2
va boshqa ofatlar -21 foizni tashkil etgan.”®

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

B T{RaHr a8 oV TVP T8 KOTTIAMATADH CVMMAcH B s TP aM ERCTHC O] Sapap CYMMact

Odrataap oxmdateaa xypoor OVaran xn beapax AyronTan oJasiap coHH (MEHT)
15 | 34 | 3 [ u [ 2 | B | 22 [ 10

|-diagramma. Dunyoda ofatlardan ko‘rilgan jami zararlar, ularning ogibatida
to'langan sug‘urta qoplamalari summasi ($ mird) va qurbon bo‘lgan yoki bedarak
yo'qelgan odamlar soni (2009-2016 v.)."

Shuni keltirib o*tish lozimki, globallashuv jarayonida dunyo hududlarida
turli darajadagi ofatlaming takrorlanish davrivligi o‘nacha 25-30 vilni tashkil
etmoqda va ular katta hajmdagi iqtisodiy zararlar ko‘rilishiga sabab bo‘lmogda.

= Cramscrika EETRCTpody, cTinatiay Gogoremt, mrakmvios.www, kostmm e pst | himl
T «Swiss Res gavin  sug'urialash kompanivasining kastaswofik nisklar bo'yicha tadqiqotlan  (masalan,

W iasee com ltheerp Clobal insuegnee revigw JIOE o ouifoak 200718 bimi e aisiesmeaes)  asosida
mualliflar tomomidan 1shlab chigilgan.
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Xususan, bir yilda o‘rtacha AQSHda - $50, Yaponivada - $24, Xitoyda -$19 mird
migdorida zarar ko‘rilgan bo‘lsa, birgina zilziladan ko‘rilgan o‘rtacha zarar summasi
%7 mird darajasida bo'Imogda.™

Xususan, 2009-2016 yillar davomida ofatlaming takrorlanib turishi oqgibatida
ko'rilgan jami igtisodiy zararlar bo‘yicha o‘rtacha bir yilga to'g‘ri keladigan statistik
kattalik $173 mird., to‘langan sug'urta qoplamalar bo'yicha hajmi esa, $51 mird
giymatida bo‘lganligi, shuningdek, qurbon bo'lgan yoki bedarak yo'qolgan
odamlaming bir yilga to‘g'ri keladigan soni garyib 18 mingni tashkil etganligi
aniglandi (1-diagramma).

Hususan, 2011 vilda tabily ofatlardan Osiyo hududida joylashgan

rivojlanayotgan mamlakatlar eng ko'p, ya'ni $250 mlrd™’, 2012 yilda esa, AQSHda
ular oqibatida $119 mlrd, shu jumladan, birgina «Sendi» bo‘hronidan $70 mird
migdorida iqtisodiy zarar ko*rilgan.**

2013 vilda ofatlardan jami ko‘rilgan iqtisodiy zarar $140 mird migdorida
bo‘lgan, shu jumladan Osiyo, Shimoliy Amerika va Yevropa hududlarida suv
toshqinlari va boshqa tabiiy ekstremal hodisalar ogibatida $131 mird miqdorida zarar
ko'rilgan hamda ular bo‘yicha jami $45 mird migdorida sug‘urta qoplamalari
to‘langan, shuningdek, qurbon bo‘lgan yoki bedarak yo*qolgan odamlar soni qarvib
26 mingni, Osivo hududlari bo‘yicha esa eng ko'p, ya'ni qaryib 20,7 mingni tashkil
etgan.

2014 va 2015 yillarda ofatlardan jami ko'rilgan iqtisodiy zarar, mos ravishda
$110/$94 mlrd. migdorida bo‘lgan, shu jumladan, Amerika hududlarida keyingi 25 yil
davomida o‘rtacha 6-9 foiz darajasida ortib borish an’anasi kuzatilayotgan konvektiv
bo‘hronlar, va'ni tornado (soatiga 90 km/26 mil va undan kuchli, xususan, 2013 yilda
ularming soni 1252 tani tashkil etgan), do'l (diametri 2 sm va undan Katta),
shuningdek, kuchli yomg‘ir va suv toshqinlari yuz berganligi ogibatida ko'rilgan zarar
keltirilgan yillar bo‘yicha mos ravishda $10/$13 mlrd dollar miqdorida zarar
ko'rilgan.

Keltirilgan yillarda, mos ravishda, jami $35/837 mird miqdorida sugurta
gqoplamalari to‘langan, qurbon bo‘lgan yoki bedarak yvo‘qolgan odamlar soni, mos
ravishda 13/26 mingni, xususan, 2015 yilning aprel oyida Nepal hududlari yuz bergan
zilzila ogibatida 19 mingni tashkil etgan.*®

2016 yilda ofatlardan jami $158 mird, shu jumladan, dunyoning turli
hududlarida, masalan, Tayvan, YAponiya, Ekvador, Italiya va Yangi Zelandiva va
boshga mamlakatlarda ro'y bergan kuchli zilzilalar ogibatida jami $20 mlrd.
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Xitoyda Yanszi darvosining kuchli vomg'irlar vog*ishi sababli to*lib-toshishi
ogibatida yue bergan suv toshginlaridan $16 mird., migdorida igtisodiy zarar
ko‘rilgan.”*® Ofatlardan ko‘rilgan zararlar bo*yicha jami $49 mird. miqdorida sug*urta
qoplamalari to‘langan. 2016 yilda qurbon bo‘lgan yoki bedarak yo‘qolgan odamlar
soni garyib 10 mingni tashkil egan.m

2009-2016 yillarda dunvoda ofatlardan ko'rilgan jami zararlar tarkibida tabiiy
ofatlardan  ko'rilgan zararlar hajmi Keltirilgan vyillarga mos ravishda
$61/$218/5388//5176 $131/8101/$82//$150 mlrd migdorida bo‘lgan yoki o‘rtacha bir
vilga $156 mird to*g'ri kelgan (2-diagramma).

3

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

=== Tabuni 0HATNPAIH KTPHATAH MKTHCORHIA 3APAp CYMMACK, MADA, BOAN,
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2-diagramma. Dunyoda tabbiy ofatlardan ko'rilgan iqtisodiy zarar summasi,
ular bo‘yicha to‘langan sug‘urta goplamalari hajmi va sug'urtalanmagan zararning
umumiy o‘rtacha ko‘rsatkichi (2009-2016 y.) ***

Keltirilgan yillarda dunyoda ofatlardan ko'rilgan jami zararlar tarkibida tabiiy
ofatlardan ko'rilgan zararlar bo'yicha to'langan sug‘urta qoplamalari hajmi Keltirilgan
yillarga mos ravishda $22/$31/$103/$65 $37/$28/$28//$42 mirdni tashkil etgan yoki
ulaming o‘zaro nisbati 2009, 2012, 2015 yillarda 1/3 ; 2011, 2013, 2014, 2016

yillarda 1/4 ; 2010 yilda esa, eng past, ya'ni 1/7 darajasida bo‘lgan yoki
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qavta suy wriolayh kempoaniyasining raymiy sayti,
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sug'urtalanmagan  zaraming  o‘rtacha  ko‘rsatkichi esa. mos ravishda
O1/86/73/63/72/72/66/72 foiz darajasida bo'lganligi hisoblab chiqildi.

XXI asrning dastlabki 16 yilida tabbiy ofatlar keltirgan igtisodiv zarar hajmi
yugori darajada qolgan bo‘lsada, sodir bo'layotgan texnogen hodisalaming har yil
hisobiga o‘rtacha soni 500 mindan ortib ketganligi va ularming 4/5 gismiga inson
omili sababchi ekanligini keltirib o‘tish magsadga muvofiqdir,*”*

2009-2016 yillarda dunyoda ofatlardan ko‘rilgan jami zararlar tarkibida
texnogen hodisalar yuz berishi ogibatida, mos ravishda $7/$8/$12/$10 $9/89/512/$8
mlrd migdorida iqtisodiy zarar ko'rilgan bo‘lsa, ular bo‘yicha to‘langan sug'urta
goplamalari hajmi $4/85/$7/59 $8/$7/89/37 mird.ni tashkil etgan voki keltirilgan
villardagi o‘zaro o‘rtacha ko‘rsatkichi darajasi 1,3 nisbatida bo‘lganligi aniglandi (3-
diagramma).

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2013 2016
s TexHOreH odatnapaas KypPUATaH MKTMCOLMIA 33pap CYMMACH
—&— TexHored odatnap BVHna TYNaHaH CyFypTa KOnnamanapu

3-diagramma. Dunyoda texnogen ofatlardan Ko'rilgan iqtisodiy zarar
summasi va ular bo'yicha to‘langan sug‘urta qoplamalari hajmi (2009-2016 v.y., §
mlrd.).>*®

** 2017 Risk Managerment Solunons, Inc( bup://www rms com! Risk Mansgement Solunons dupsmnommmr
mﬂﬂﬁuﬁm
aSwiss Rer qavia sug 'wrtalash kompanivasining katastrofik risklar bo'yicha 2009-2016-yillar davomidagi
masalan, SIGMA Economic Research and Congulttng: Swizs Re, sigma Ml/2014 va boshga igtisodly 1adiigotifar
avasida mualllf tomonidarn ixhlab chigildi.
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31. I-jadval.

Risklardan himoyalanishning molivaviy vositalari, ularning samaradorligi va

kamchiliklari**’
K= MOLIYAVIYE= .
SAMARADORLIGI VOSITALAR EKAMCHILIKLARI
Sug‘urta goplamalarining L] SUG URTA | J
ko‘rilgan zararga aynan " | KAFOLAT-| = bts}:?uiiz}sh talab
mosligi LARI e i
To‘lovlami jadal amalga ~—1 PARAMET- Ko‘rilgan zarar hajmiga
ashirilishi va mamuriy RIK nishatan goplama to*lovi
xarajatlarning kamligi SUG'URTA kam voki yugoriligi
Bahosi oldindan anigligi va e TASODIFIY =3 Shitadior ssvioy Bilin
kichik darajadagi bo*nak to*lovi MOLIYA- “rrn e bt
kafolatlanganligi LASHTIRISH] e i
Tjobiy !a‘ﬁihrgu ega bo'lgan — ZAXIRA B2 I*r’lﬂb]ﬂ:;“]ﬂl‘ ‘shakliz.mishi
milliy o*lchov birligi FONDLAR] ma’lum vagt va xarajat talab
shakllanganligi - etishi
Mablag*lami hikumat mustagil=| B YUPJET Sespsanl gayts
ajratishi mumkinligi MABLAG: tagsimiashdag:
LARI cheklanganlik
Hukumat mustaqil harakat qilisl’k: SOLIQ v haiib i:;gl;:aq};:‘fl:tklang?n .
imkoniyatiga ega ekanligi OMILLARI SO OGRS S AT
ta’sirga ega ekanligi
g nie e QARZ o Kredit reytingini tagazo etishi
AN k:f:'t‘;}: ACREES MAJBU- hamda qimmat va jadal
JNERS RIYATLARI emasligi
¢ XAYR-
Qavtarilishi EHSON VA Jamlanishi sekinligi va
shart emasligi MURUV- hajmi kamligi
VATLAR

1 Vmepd or npEpomn karacTpod & wmpe 38 nocrtemies 10 ner sapoc a0 S182 wmapa Swiss Re opeacramun
craTicTHky u 19752014 ropa VhitpOorinsurer, com revs/ LEU300133 586 Copunmypen #vpumiin Cairy,

382




Shu o‘rinda, 2009-2016 yillarda kuzatilgan tlabiiy va texnogen ofatlar
dunyoning barcha yetakchi sug‘urta kompaniyalarining risklar transferi va
ransformatsivasi dasturlari doirasida belgilangan narx siyosatiga, amaldagi
shartnomalar natijalariga bog'liq bo‘lmagan holda bevosita ta’sir ko‘rsatganligini
ham keltirib o*tish lozim,

Gilobal risklar ogibatlarida yuzaga kelayolgan muammolarni hal etishning
cararliei hamda ahamivatiga qaramasdan, dunvoda risklarni kamaytirish va uning
ogibatlarini bartaral’ etishda molivaviy vositalar, xususan, aynan sug urtaga
daxldor bo‘lgan sug'urta kalvlatlari, parametrik sug‘urta kabi metodlardan,
shuningdek, sug‘urtaga daxldor bo‘lmagan tasodifiy moliyalashtirish, zaxira
fondlari, davlat byudjeti mablag'lari, solig omillari, garz majburiyatlari hamda
xayr-chson- muruvvatlar, tashqi igtisodiy yordam kabi metodlardan ham keng
foydalanilmoqda ( 1-jadval).

Risklardan himoyalanishning keltirib o*tilgan moliyaviyv vositalaridan
fovdalanishda, bir tomondan, ularning hat birida ma'lum samaradorlik namoyon
bo‘lsa-da, boshga tomondan esa, ulaming har birida kamchilik yoki cheklangandik
ham mujassamligi ko*zga tashlanadi.

31.2. Transmilliy sug‘urta tashkilotlari va ular faoliyatining
o‘ziga xos jihatlari

Dunyo mamlakatlarida global risklami sug‘urtasi va qayta sugurtasini amalga
oshirishda maxsus ixtisoslashgan subyektlar, masalan, virik moliya-sanoat guruhlari
voki ko‘p tarmogli konsemlar tarkibiga Kiruvchi subyektlar hamda ta’sischilaming
korporativ  manfaatlariga xizmat qiluvchi transmilliy aksionerlik  sug‘urta
kompaniyalari xizmatlaridan foydalaniladi (1-rasm).

AVHEHITH INMPHEK KANITA CYFYPTA KOMILAHHAIAPH I'YPY X IAPH

IMMMBPHLINAIIINA BT KAMT A COCEP3WPIA KONITARPLH LA PRI

Allied World Assurance Co Holdings AG
Altarra Coapital Holdings L td

HAumin PLC

Arch Capital Group Litd.

Agpean Insurance Holdings Lidg

AXIS Capital Holdngs Lid

Catlin Group Lid,

Endurances Specuaity Holdings Ltd.
_Evﬁ“IR-GrmeLH

Hioox Insurancs o Lid

bMaicken Holdmgs Lid,

Flnitimuam Undararriiesrs Holdings Lid,
Trarnsalinntic Resirsuranos: Co
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XHA TYP.IAPHHE AMA VI } LA

KINCEA M LIIATIN FECEAAFIHN BA MO ANYLIKHI KATACT PO PHCEIAPIAH
EAMTA CYIYPILAJMORYHN KOMIIAMIATIAP

31.1-rasm. Dunyoning yirik gayta sug‘urta kompaniyalari guruhlari®*®

Dunyening yirnk qayita sug'urta kompanivalari quvidagi 3 ta toifa bo'vicha
guruhlanadi:

- gibridlashgan gayta sug“urta kompaniyalari;

- qayta sug'urlashning xilma-xil turlarini amalga oshiruvchi qayta

sug‘urlalovchi kompanivalar;

- qisqa muddatli risklami va mol-mulkni katostrofik risklardan qayta

sug‘urtalovchi kompanivalar,

2100 yilda, tabiiy ofatlar ogibatida ko'riladigan iqtisodiy zarar hajmi iglim
o‘zgarishlarini hisobga olmagan holda $185 mlrd., iglim o‘zgarishlarini hisobga olgan
holda $280 mlrd. migdorida bo*lishi bashorat gilinmogda.”®®

Dunyoda global risklar, ya'ni tabbiy ofatlar va texnogen hodisalardan
ko'rilayotgan iqtisodiy zarar hajmi va ko'lami ortib borayotganligi quyidagi omillar
bilan izohlanadi:

% aholi sonining muttasil ortib borayotganligi (kevingi 65 vilda garvib 3 martaga
ortgan (1950 y.-2,5 mird., 20135 y.- 7,35 mird), 2050 yilda 9,3 mird bo'lishi bashorat
qilingan);*"”

¥ sSwiss Ren qayt sug'urtalash kompamyasmng katastrofik nisklar bo'vicha 2009-2016 yillar davomidag
masalan, SIGMA Economic Research and Consulting: Swiss Re, sigma Nel/2014 va boshga iqusodiy tmdagigotlar
asosada mualliflar tomonidan 1shlab chigilds.

¥ Crwxminae Geacrems w EIpONOIEHEEE  FaTacTpodud, wan  JROHOMENCCENN  neneRT  MpGeRTHBHON
:'J_.'got!mrllmm Himosmi nrworld 201001223/ 163 130269 him|

¥ Schwarze R, Wagner G. Natwal Hazsrds Insurance i Europe — Tailored Responses to Climmte Change
eeded/2009.
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< aholining xavfli zonalarda joylashgan megopolislardagi konsenratsiyasi ortib
borayotganligi (masalan, 2015 yilda Tokio (zilzila va bo‘xronlar zonasi)da -37,1 min.,
Dehli( suv toshginlari va qurg‘oqchilik zonasi)da -22.2 min., Shanxay (suv toshqinlari
zonasi)da -20,9 min., Nyu-York (suv toshginlari va bo‘xronlar zonasi)da - 20,5 min.,
Mexiko (suv toshqginlari va ko‘chkilar zonasi)da -19.5 min aholi istigomat
gilayotganligi):*""

% xalgaro iqgtisodiy o'sish moddiy boyliklaming xavfli zonalarda jovlashgan
megopolislarda jamlanishiga omil bo‘lganligi (World Bank ma’lumotlariga ko'ra,
dunyo bo*yicha YAIM keyingi 15 yilda 2 marta o*sgan, xususan, 2015 vilda $77,96
trln doll tashkil etgan);”"

% iglim o'zgarib borayotganligi (tabbiy ofatlarning takrorlanib turishi
jadallashganligi, xususan, qurg‘oqchilik xavii, muzliklarning erishi, bo‘hronlar soni
ortganligi, dengiz sathining ko*tarilayotganligi).””™

Shu bilan bir gatorda, kevingi o'tgan 10 vil davomida kuzatilgan ofatlarning
o‘rtacha 70 foizi sug'urtalanmaganligi,®™* xususan, global xarakter kasb etayotgan
zilzila risklari sug*urtasining ham qamrovi past darajada qolmoqda. Masalan, dunyoda
igtisodiy ko'rsatkichi bo*yicha 8-o‘rinni egallab turgan Italivada uylarning 1 foiz
zilzila riskidan sug*urtalanganligi buning dalilidir.*™

Yuqorida keltirib o'tilgan omillar dunyoda global risklar ortib borishidan
dalolat beradi. Bu jarayonda risklar transferi va transformatsiyasining
tizimlashgan mexanizmi harakatchan bo‘lib, global bozorda uning rivoji odatda
muayyan davriylikda an’anaviy tarzda kechadi. Shu o‘rinda. gayd etib o‘tish
lozimki, hududiy bozorlarda risklar transferi va transformatsiyasining davriylik
tebranishlari aksarivat hollarda global davriylikdagi o'zgarishlarga o‘zaro mos
kelmasa-da, bu holat to‘laligicha uning ta’sirida kechishini ta'kidlash mumkin.

Mazkur transfer va transformatsiva, ayni vaqtda, hududiy kengliklarda
jovlashgan infratuzilmalarda qo‘shimcha manbalarni ishlab topish imkonivatini
vuzaga keltiruvchi moliyaviy vosita sanaladi.

Sugurta (qgayta sug‘urta) kompaniyvalari tomonidan ko‘rilgan zararlarni
o‘zida aks ettiruvchi sug'urta portfeli statistikasi, shuningdek, aynan risklar

7! Joint Research Centre, Furopean Commission | 5. Maccaferr. F. CariboniF. Campolongo /| Natural
Camsirophes: Risk relevance and Insurance Coverage in the EU. 2012, United Nations, Department of Economic
und Sociul Affuirs, Population Division #/ World Populstion Prospects. The 2015 Revision N.Y.: Unired Nations,
2016,

yahon banki savti: URL:Zwww worldbank org-; hip.!/dus worldbank orgindicator /NY. GDP.MKTP. CD?
display=dafault.

" European Commision. «CGreen Paper on the insurance of natursl and manmade disssterss, Strasbourg
COM (2013321312

T www, peteary Tu/sctuanaliobzory swiss-re-v-s1 qolko30- Kk .
.-_ﬁqt Tt re T i lednie-10-1ey

5 N B CTPAXCBOI OTPICAN OT NPHPOLHER W Texnorensms xamcrpod & 2006 rogy supocnn 0o $49 soapn
Ofsop Swiss Relfovidsnree comenews 16 22039710
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transferi va transformatsiyasining global bozordagi holati anderravterlarning narx
sivosatiga bevosita ta’sir etuvchi omil hisoblanadi (2-jadval).

31.2-jadval.
Transmilliy sug‘urta kompaniyalarining daromadlilik
ko‘rsatkichlari (2009-2016 yv.)

A YILLAR O'rtacha
e ’;i‘;‘i‘h'” 200 [201 [201 [201 [201 [201 [201 [201 | ko'rsat-
® do. ju J2- 13 4 4s. ‘16 kich
Zararlilik y
koeffitsienti | 265 | 92.6 | 105, 88,1 | 86,4 | 86,4 [ 95 | 97 92,2
Kapitalning
daromadliligi | 222 | 141 ] 52 [ 144141 ]164] 9 | 10| 132

Umuman, tabiiy va texnogen ofatlardan himoyvaning samarali funksional
mexanizmini 0‘zida mujassam etgan sug‘urta tizimi joriy etilishi orgali quyvidagi,
va'ni:

- wkritik risk» yuzaga kelishi ogibatida ko*rilish ehtimoli bo‘lgan maksimal
zarar ko'lamini aniglash maqgsadida ofatli xarakterdagi hodisani modellashtirish;

- tabiiy va texnogen ofatlar ogibatida yuzaga keladigan risklarni
sug‘urtalash (qayta sug‘urtalash)da optimal tarifni hisoblash va amalda qo‘llash;

- ofatlardan ko’riladigan igtisodiy zararlarni samarali gqoplash imkoniyatini
beruvchi sug'urta zaxirasini shakllantirish;

- sug‘urta (qayta sug‘urta) bo’vicha kafolatli himoyani ta’minlashga
qaratilgan majburivatlarni aniqlashtirish;

- tabiiy va texnogen hodisalar yuz berishi oqibatida ko'riladigan zararlar
kafolatli qoplanishini ta’minlashga qaratilgan magsadli vazifalar amalga
oshirilishini tagozo etmogda.

Yer shari hududiy kengliklarining qaysi bir joyida bo'lishidan gat’iyy
nazar sug'urta (qayta sug'urta) sohasiga yetkazilgan zarar tagsimoti (qayta
tagsimoti) wva tegishli narx ofzgarishlari orqali risklar transferi va
transformatsiyasi qator subyektlarni jalb etuvchi jabha bo'lib qolmogda.

Masalan, XX asrning 90 yillarida, shuningdek, XXI asrning dastlabki 10
yilliklarida kuzatilgan igtisodiv-moliyaviyv ingirozlar davrida xalqaro sug'urta
bozorida to*lovlar muddatini uzaytirish va risklar transferi va transformatsiyasiga
ko'ra, minimal depozit mukofotlarisiz qoplama to‘lash hisobiga Yevropa bozori
qo'llab-quvvatlanganligi bunga dalil bo‘la oladi.
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31.3. Sug‘urta faoliyatida maqbul risk konsepsivasi va
unga o‘tish muammosi

Keyvingi villarda jahon amalivotida havf ko‘rsatkichi sifatida risk tushunchasi
keng go‘llanilmoqgda. Shu o‘rinda alohida ta’kidlab o'tish lozimki, hozirga kelib
dunvoda mutlog havfsizlik konsepsivasi inkor etilib, «magbuly (ma’qul) risk
konsepsiyasiga o‘tildi. Mazkur konsepsiva «ALARA/ALARP» tamoyiliga
asoslanadi. *™® Mutlog havfsiz bo‘lgan texnologiyalarni yaratish, mutlog
havfsizlikni ta’minlash imkoniyati mavjud emasligi, o'z navbatida, risk aynan
barcha uchun ma’qul darajada bo‘lishiga erishishni tagozo etadi.

Risk talgini shuni ko‘rsatmoqdaki, u keng ma'noda - havfning sondagi
o'lchovi sanalsa, tor ma'noda esa, tasodifiy hodisalar yuz berishi va ulaming
oqgibatida ko‘rilishi ehtimol bo*lgan zararlar majmui hisoblanadi.””

Umuman olganda, «risk» termini qo‘llanilishi orqali unga mos ravishdagi
birliklarmi o‘zida mujassam etgan ko‘rsatkichni o‘rnatish imkoniyati yvuzaga
keladi (3-jadval).

Aynan, shunday shkala yordamida nazariy jihatdan turli risklarni o*lchash
mumkin bo‘ladi.

31.3-jadval
Risk darajasining empirik shkalasi*™

Risk minimal past o'rta vugori | maksimal| kritik
kataligi | 00-0,1]01-03 | 03-04|04-06|06-08]08-1,0

Xususan, texnogen hodisalar va tabiiy ofatlar yoki odamlarning kundalik
hayotida, masalan, iqtisodiyotning ayrim tarmoq (hududiy majmua)larida
takrorlanib turadigan havflarni hamda ular ogibatida ko‘rilish ehtimoli bo‘lgan
zararni solishtirima givoslash orqali oldindan aniglashda va ma'qul darajada
bo‘lishiga erishishda mazkur o°lchamlardan foydanilmogda.

Risk tasodifiy hodisa yuz berishi ehtimoli va uning ogibatida yuzaga
keladigan zarar hajmida ifodalanadi.*” Shunga ko‘ra, risk hodisaning ro‘y berish

F Riskni boshgarish yurh<odan qaror qabul gilishda, sdrok imkonivat dirngasida, turll omilinrin hisobgas 'olgmn
holda, enshihsln mumbkm bo'lgan eniz quwt chegorani o'mda mujassam etgmn. <“av lewe @ reasonabie
appliceble practicable™ - "o'zmi ogloydigon shonchalik pest dorajedegy ‘amaliy  asoslangen™ so’zlarming
hirtkmasidan hosil bo'lgan “ALARAALARS - mmoyihdan foydalamladi. Markor vondashoy, resarsiar cheklangan
real sharoitdy risknl smaliy nuguai-oasardon maksimal kamaytinshga erishilishiga qarmilgan vo mnolga oshirilishi
mumikin be'lgan chora-tadbirlar belgilanishini nazarda noadi. Maskor konsepsiva alohida risk, shumingdek, jam
risklargn misbatan  go lamibishi mombkin //MentGa Borossnencenii C6 Ynpanacume pwckom » commmmmo-
woHoMMTecs creresas. - CT6: Mat-so CITEITYOM, 3010 - 147 ¢, qeerang.  mazkur o'quy qo llmn asosida -
woww sy nerisk 05- 10 shiml sayti yaratilgan

" Nadmnosa 3 A Tlonwme prcka’ MuorooSipaiMe noqeoaos ¥ oipeaeacmi MR vpian™Teopm o npasTHka
obmecmennor pazswrnm”, Brimyes K 4 /2010, <

N Mleama pucwn W xapartepacrsa o rpagmod hinpUswdopedin b 41309 _shkali-riska-i-horakteristika-th-
:‘._rruillhi.y htwnil

= BopoGeen 101 Hopuuposamme pHCKOS TexnoOreimuix depenmabinm ceryamd Swww dex rumskjounal
2004/20042004 | 2/116-124 pdff
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ehtimoli va ko'rilishi mumkin bo‘lgan zararning ko‘pavtmasi sifatida quyidagi
formula yordamida hisoblanadi:

R=FE-D gy,
Bu verda,
R —risk (ingl. risk);
E - hodisa (ingl. event);
D —zarar (ingl. damage).

Bu holatda risk kutilmagan hodisadan ko'rilgan zarar hajmi bilan o'lchanadi.
Agarda zarar qurbon bo‘lganlar odamlar va vayron bo‘lgan binolar soni va shu
kabilarda ifodalansa, risk kattaligi tasodifiv hodisa yuz berishi va ehtimollikka ko‘ra,
u bo‘vicha nazarda tutilgan zararning hajmi yoki foizi ko‘rsatkichlarida ifodalanadi.

Hozirgi vaqtga kelib, zarar ko'rsatkichi va uni aniglashga bo'lgan yondashuvlar
turlicha ekanligi ko‘zga tashlanmoqda. Qaysi risk turi. aynan gaysi magsadda
baholanayotganligiga garab, yondashuvlardagi farqlanish yuzaga keladi. Masalan,
odamlar qurbon bo‘lishiga olib kelgan baxisiz hodisa yuz berishi ogibatida ko*rilgan
zarar kattaligini baholashda «hayot qiymati» ko*rsatkichidan foydalaniladi.

Xususan, gurbon bo'lishga olib kelgan hodisa bo'vicha alohida odamning
hayoti giymati AQSHda $ 600 ming. Germaniyada esa, €750 ming miqdorida
baholanmogda. Shu o‘rinda keltirib o'tish lozimki, hozircha inson hayoti giymatini
baholashning universal metodi yaratilmagan bo‘lsada, sug‘urta faolivatida esa. gator
xususiv metodlar ishlab chigilgan.

Masalan, AQSHda go'llanilayotgan shunday metodlardan birida inson hayoti
giymati, o‘rtacha statistik ko'rsatkichga ko‘ra, bir xodimning butun umrguzaronlik
davri bo‘yicha milliy fond tarkibida aks etgan jami summaning teng varmi, ya'ni $750
ming darajasida baholangan.

Shu nugtai nazarga ko'ra, halgaro amalivotda aynan ma'gbul risk
konsepsiyasini ishlab chigishga bo‘lgan harakat faollashganligi ko*zga tashlanmoqda.
Bu o‘rinda ma'qbul risk o‘zida nafagat texnik, iqtisodiv, ijtimoiy wva siyosiy
jabhalarni, balki havfsizlikni ta’'minlash hamda unga erishish imkoniyati o'rtasida
ma'lum murosani mujassam etayotganligi kuzatilmogda. Hozirgi vaqiga kelib,
ma’gbul va maqul bo‘lmagan risk kattaliklari xususidagi garashlar shakllanganligini
keltirib o*tish o' rinlidir.

Riskning yakka tartibdagi ma’gbul darajasi, ya’ni inson hayoti pirovard
natijada nima bilan ganday yakunlanishi odatda bolalik davridanog anglanilsada, bu
hodisaning qachon yuz berishi esa, har bir shaxs uchun uning irsi, jinsi. yoshi, olgan
ta'lim-tarbiyasi, tanlagan kasbi va boshqa qator omillar ta’sirida kechishini inkor etib
bo*Imaydi.

Shunga ko‘ra, har bir odamning bu boradagi, ya'ni riskning ma’qbul darajasi
vuzasidan o'z qarashlari uning umri davomida o‘zgarib boradi. Riskning ma’gbul
darajasi yuzasidan odamlarmning garashlari o‘zgarib borishiga ulaming avtomobil
vo‘lidan o‘tishlari misolida ko‘rish mumkin.

Bu jarayonda har bir odam avtomobillar harakati jadalligiga, ogimiga nisbatan
vo'lning turli joyida kutib turishi, yo‘Ini kesib o‘tishi turli vaqtda hamda jadal yoki
sust kechishi kuzatiladi. Aynan odamlar riskning ma’gbul darajasini tanlashlari
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ularning jarohat olish va halokatga uchrash ehtimoli ham turlicha bo’lishi holatini
vuzaga keltiradi.

Tasodifiy hodisalarming ma’lum vaqt (odatda bir yil) davomida takrorlanib yuz
berish ehtimolligi matematik metodlardan foydalanilgan holda aniglanadi. Ayrim
hollarda tasodifiy favqulotdagi hodisaning yuz berishi ehtimoli, aynan uning
takrorlanish chastotasiga, ya'ni @ —nisbiv chastotaga mos kelishi mumkin.

Bizning nazarimizga ko‘ra, bunday mos kelish holati, statistik ma’lumotlar
bazasi birmuncha mukammal shakllangan ma'gbul risklaming takrorlanishlari
10° <@ <107 oralig'idagi ahamivati o*zgarishi ogibatida kechadigan, ayni vaqtda
sug‘urtaning obvekti sanaladigan tasodifiy hodisalarga daxidorligi xususida mulohaza
bildirilishi to*g'ri bo‘ladi.

Qator igtisodchi olimlar va mutaxassislamming nazariy talqinlarda ma'qul
bo'lmagan risk namoyon bo‘lishi uning chastotasi 10~ dan ortishi ogibatida vuzaga
kelishi ta'kidlangan.

31.4. Globallashuv jarayonida milliy sug*urta bozorini
rivojlantirish istiqgboli

Globalizatsiya jarayonida bozor mexanizmlari milliy sugiurta (qayta
sug‘urta) kompaniyalarining faoliyat yuritishlari uchun keng imkoniyat yaratib
beradi. Bu o‘rinda qayta sug‘urtalovchilami milliyv bozor bilan uzviy birgalikda
rivojlanishi ko‘rsatilayotgan xizmatlar bo‘yicha milliy sug‘urtachilarning to‘lov
qobiliyatlariga bevosita bog‘ligligi namoyon bo‘ladi. Har qanday milliy
sug‘urtachi (gayta sug‘'urtachi)larning kelajagi ularming o‘zaro qo‘*shilishlari,
birlashib ketishlari yoki o‘z jadal rivojini ta'minlashlari orqali xalqare darajaga
chiqishlari bilan belgilanadi.

Xalgaro sug'urta (qayta sug‘urta) tizimining amal gilishi rivojlanayotgan
mamlakatlar  bozorlarining  globalizatsivaga  qo‘shilishlari  jarayonini
jadallashtirishtiradi. Inson resursi, tovarlar va xizmatlar oqimining ortishi, ishlab
chigarishning standartlashuvi va konsentratsiyalashuvi mayda tovar ishlab
chigaruvchilarning bozordan sigib chigarilishiga olib keladi. Bu holat sug*urta
bozoriga ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Asosan katta milliy sug'urta kompaniyalari voki xalqaro sug‘urta
monopoliyalariga tegishli sho‘ba sug'urtachilari faolivat maydenida qolishadi.
Manfaatlarning bu yo'sindagi ta’sirini dastlab Vengriya, so‘ngra Polsha,
keyvinchalik Boltigbo*yi davlatlari 0*z boshidan o*tkazgan bo*lsa, shunday holatni
Ukraina. Belorussiyva wva Rossiva sugurta kompaniyalari ham boshidan
kechirishmogda.

Shu of'rinda ta’kidlash lozimki, xalgaro sug'urta kompaniyalari, yangi
bozorlarda milliy o'ziga xoslik va ulaming xususiyatlarini inobatga olmagan holda
an’anaviy ravishda standartlashgan sug‘urta (qavta sug‘urta) xizmatlarini taklif
ctishadi. Ular sug‘urta (qayta sug‘urta) mahsulotlarini milliy iste’'molchilar talabiga
moslashtirish ishlari bilan deyarli shug'ullanishmaydi.

389



Chunki, bunday faolivatni yo'lga qo‘yish bilan bog‘liq harajatlar va sug‘urta
(gayta sug‘urta) mukofotlarining kutilgan hajmi nisbati ular uchun e’tiborli
sanalmaydi. Bu holatning. xattoki mulogotlarda ham ijobiy yoki salbiy ekanligini
aniq ilg*ab olish amri mahol.

Ammo shunga garamasdan ta’kidlash mumkinki, globallashuv jarayonida
milliy sug‘urta bozori to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy kompaniyalar bilan raqobatga
kirishishida gator ijobiy jihatlar namoyon ho‘Imoqda.

Bunday sharoitda albatta. sug‘urtachi subyektlarming. bir tomondan,
potensial investorlarni jalb etishga garatilgan magsadli faoliyatlari faollashganligi
ko‘zga tashlansa, ikkinchi tomondan, ularning ragobat muhitida yashovchanlik
harakatlari ham samarali yo'nalishlarda tashkil etilayotganligi kuzatilmogda.

Xususan, mazkur jaravonning quyidagi ijobiy jihatlari, va'ni:

v milliy sug‘urta bozori subyektlarining Kkasbiy ulgtayishlari va
xizmatlarning  identifikatsivalashuvi hamda ichki bozorda ragobatning
kuchayishi:

¥ sug‘urta xizmatlari bo'yicha harajatlarning pasayishi va tarif stavkalarining
optimallashuvi;

v sug‘urta klasslari kesimida xizmat turlari bo'yicha ko‘rsatkichlarning
mos ravishda ortishi va ularning portfellashuvi;

v sug‘urta sohasiga joylashtirilayotgan xorijiy investitsiyalar hajmining ortishi;

v sug‘urta faolivatining davlat va hududiy miqvosda o‘rni va
ahamiyatining oshishi kabilarda namoyen bo‘*ladi.

Mazkur globallashuv jarayonining quyidagi salbiy oqibatlari, ya'ni:

v" davlatning uzoq muddatli investitsiya resurslarining milliy igtisodivot, xususan,
hayot sug‘urtasi tarmog'idan chiqarilishi;

v milliy sug*urta tizimining yo‘qolib ketish ehtimoli yuzaga kelishi;

v xorijiy kompaniyalar milliy yoxud o°zlariga “begona bo'lgan” hududlarda
ijtimoiy masalalar yechimi bilan shug*‘ullanmasliklari ogibatida mijozlar uchun
sug‘urta xizmatlari narxining ortishi;

v' molivaviy jihatdan kuchli sug‘urtachilar strategik magsadlaridan kelib
chigib, sug‘urta bozorining jozibali segmentlarini egallab olishga qaratilgan
demping siyosatini yuritishlari;

v sug‘urta faolivatiga xorijiv mutaxassislaming keng jalb etilishi oqibatida risk-
menejment asosan chet ellik sug*urtachilarga berib go'yilishi, pirovardda esa, milliy
ta’lim tizimi orqali mos ta'lim yo‘nalishlari va mutaxassisliklari bo‘yicha
tayvorlanavotgan kadrlarning ish bilan bandliklari pasayishi kabilarda namoyon
bo‘ladi.

Rivojlanayotgan milliy sug‘urta bozori, albanta xalgaro monopoliyalashgan
kapital bilan ragobatlasha olmaydi. Bu jarayonda davlat sug‘urta bozoriga xorijiy
investitsivalarni joylashtirishning me’yoriy chegarasini belgilashi va bu orqali
milliy sug‘urta bozori subyektlarining faoliyat yuritishi uchun qulay shart-sharoit
varatishi voki milliv molivaviy manfaatlardan voz kechish sivosatini gat’iyy
belgilab olishi muhim ahamiyat kasb etadi.
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J2-MAVZU,
SUG'URTA AXBOROT KOMMUNIKATSION VA INTERNET
TEXNOLOGIYALARI

32.1. Sug‘urta faoliyatida zamonaviy axborot texnologiyalarining tutgan o' runi

Jadal rivojlanishlar o'z ta'sirini telekommunikatsiya mikroelektronlar
kompyuter texnologiyalariga ham ko‘rsatgan.

Axborot texnologiya haqidagi dastlabki tushunchalar ancha oldin paydo
bo‘lgan, keyinroq 1971 yilda mikroprossesorlar yaratilgan. Xozirda taxminan 45%
ishchi kuchi axborot texnologivalar yordamida faoliyat yuritadi. Mikroelektronlaming
afzalligi shundaki. unda kiritilgan ma’lumotlar aniq vaqti, jarayonlari bilan birgalikda
saqlanadi.

Telekommunikatsiva uzog masofani yaginlashtirishda, tezlikni oshirishda
yordam beradi va foydali ma'lumotlar bilan ta’'minlab beradi. Axborot texnologivalari
vordamida ko'pgina xisobotlar ishonchli tayyorlanadi va tahliliy jarayonlar amalga
oshiriladi.

Quyida axborot texnologivalarining oson tushunish uchun 3 ta tarmog'i
berilgan:

» Ragamli mikroelektronlar
» Aralash telekommunikatsiva
» Grafik tasvirli kompyuterlar

Yuqoridagilaming barchasi ma'lumotlami oson tushunishni va vaqini tejash
uchun xizmat qgiladi.

Sug'urta faolivatida sug'urta kompaniyasining kompyuterlarga asoslangan
zamonaviy tizimi — bu kompaniyvaning barcha asosiy bo'linmalari, xizmatlari. hududiy
bo*linmalarini gamrab oluvchi axborotlarni kiritish, ishlov berish va saglash tizimidir
hamda tezkorlik, funksional to‘liglik, tushunarlilik, kirishimlilik va ishonchlilik
talablariga javob beradi.

Tezkorlik — vaqt o‘tib borishi bilan axborotlarning qiymatlilik darajasini tushib
borishi sababli birlamchi hujjatlami kiritish va ishlov berishga imkon gadar gisga vaqt
sarflanishi kerak.

Axborot tizimiga kiritilayotgan ma’lumotlarning to‘g'riligini  tekshirish
Axborotlaming eng katta hajmini hisobga olish, birlamchi hujjatdagi mavjud bo‘lgan
ma’lumotlaming me’yoriy aktlar va ko'rsatmalar, ichki andoza va kelishuvlarga mos
kelishi funksional to*liglikni ta’'minlab beradi.

Kompaniva bo‘limlarida foydalaniladigan  birlamchi  ma'lumotlardan
kiritilayotgan ma’lumotlar ziddiyatsiz va kelishilgan bo‘lishi kerak, kelishilmaganlik
holatida nazorat mexanizmlari va ma’lumotlarni tahrirlash jarayonlari ko®zda wtiladi.
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Ro‘yxatga olish axborotlarini tekshirish bo'yicha. shuningdek., kompaniya
bo‘limlari joriy faolivati uchun talab gilinmaydigan hujjatlar bo‘yicha axborotlami
olishda zaruriy ishlar hajmini olib borish uchun ma’lu-motlarga kirishlik tamoyiliga
rioya gilinishi kerak. Ma'lumotlaming eng kichik darajada yo'qotilishi yoki kelgusida
tizimni obyektiv hamda sub’ektiv omillar tufayli uzilib qolishi holatlarida bu
ma’lumotlarni to'liq tiklash imkoniyatini ta’minlash axborotlarni ishonchlilik
darajasini oshiradi.

Kompyuter axborot tizimi kompaniyaning asosiy — shartnoma tuzish,
shartnomalarga xizmat ko'rsatish, to*lovlar, tahlil, ekspert kabi ichki bo'linmalarga
mos holda quyi tizimlardan tashkil topishi kerak. Bu quyi tizimlar asoslangan
boshgaruv garorlarini gabul gilish uchun kompaniya rahbariyatiga aniq va tezkor
axborotlarni yetkazib berishga vo*naltirilgan bo*ladi.

Sug'urta kompaniyasi faoliyatida asosiy jarayon va funksivalarni
avtomatlashtirish nafaqat xodimning mehnat unumdorligini oshirishi, balki,
malakali mutaxassislaming asosiy vazifalari bilan ko‘proq shug‘ullanishiga,
biznesning keyingi rivojlanishi yo‘lida marketing wvositalarini har tomonlama
joriy qilib borish uchun zaruriy shart-sharoitlarni yaratadi.

Sug‘urta giluvchi va sugturta qildiruvchi o'rtasidagi munosabatlar sug‘urta
shartnomasini tuzish yo'li bilan rasmivlashtirilib, shartnomalar tuzishning asosiy
sharti, tomonlarning risklarni sug'urtalash bo‘vicha moli-yaviy shartlar hagidagi
kelishuvga erishishi hisoblanadi.

Sug‘urtaning moliyaviy parametrlariga sug‘urta mukofotlari, sug'urta tarifi.
sug'urta summasi, sug'urta badali, franshiza va shu kabi tushunchalarni Kkiritish
mumkin. Bu tushunchalar ayni paytda, sug‘urta faoliyati axborot tizimini uslubiy
Jihatdan ishlab chigishda asos bo*Imoqda.

32.2. Internet orgali sug'urta mahsulotlarini sotishning qulayliklari

Internet  sugiurta mahsulotlarini  sotishning yangi kanali hisoblanadi.
Internetdan foydalanib, sug‘urta giluvchilar an’anaviy sotuv kanali tashkil gilish
borasida uzoq muddatli va gimmatbaho jarayonni aylanib o‘tgan holda bozorga kirib
borishi mumkin.

Bu bozorga kirishning internet hisobiga yengillashuvi butun dunyo sug‘urta
bozorlarida raqobatning kuchayishiga olib kelishi lozim. Kuchli ragobat sug'urta
giluvchilarni narhlami pasaytirishga majbur giladi, bu esa iste’'molchilarda ijobiy aks
etadi.

Elektron tijorat sug‘urta giluvchilarga xarajatlami pasaytirish va sug'urta
bozori «shaffofs ligini oshirishga imkon beradi. Sug‘urta turlariga keladigan bo'*lsak,
hayot va salomatlik, uy-joy, dala hovli, avtomobil, moddiy boyliklar (sun’iy
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yo'ldoshlardan tortib san’at asarlaripacha), devarli barcha xizmat turlari (qurilish-
montaj ishlaridan tortib sport bilan shug‘ullanishgacha) va har xil majburiyat turlari
(fuqarolik majburiyatidan professional majburiyatgacha) sug*urta qilinadi.”*

Yevropada, AQSH va Rossiyada umumiy sug'urta turlariga kiradigan
aviosug'urtaga Internetda talab eng katta. Umumiy sug‘uria bilan tagqoslaganda
hayotni sug‘urta qildirish bilan ikki baravar kamroq respondentlar gizigadi.

Shartnomani fagat bir necha marta uzaytirishning o'zi evaziga foyda olish
mumkin bo‘lgan ushbu biznesda sug'urta gildiruvchilar moyilligi juda katta
ahamiyatga ega. Ta'kidlash joizki, agent orqali sug'urta gildirgan mijozlar odatda
polisni huddi shu agent orqali uzaytiradi. virtual mijozlar esa sug‘urta giluvchilami
tez-tez o' zgartirib turishga moyil bo‘ladi.

Mukammal virtual sug'urta ofisi

« mijozga kompanivaning umumiy va molivaviy holati hagida to‘liq ahborot
tagdim etish;

« mijozga kompaniya hizmatlari hagida axborot tagdim etish va u bilan tanishib
chigish uchun imkon berish;

« sug‘urta mukofoti hajmini hisoblab chigish va sug®urtaning har bir turi uchun
va muayyan ko‘rsatkichlarga garab to‘lov shartlarini belgilab berish;

« sug‘urta qilish uchun ariza shakllarini to*ldirish;

« bevosita intemet orgali sug‘urta polisini buyurtma qilish va to‘lovni amalga
oshirish;

« vagti-vaqti bilan amalga oshiriladigan to‘lovlami (sug'urta mukofotini bo’lib-
bo‘lib to*lashda) bevosita Internet orqali to*lash;

« sug'urta giluvchining elektron ragamli imzosi bilan tasdiglangan polisni
mijozga uzatish bevosita internet tarmog”i orgali amalga oshiriladi;

« shartnomaning amal qilish davri mobaynida sug'urta giluvchi va sug‘urta
qildiruvchi o°rtasida axborot almashinish imkoniyati (mijozning sug-urta
kompaniyvasidan turli hisobotlar, jumladan, 1o°lovlar va tushumlar, shartnomalar holati
va ularning o'zgarish tarixi hagida hisobotlar olishi);

« sug-urta holati ro’y berganda tomonlar o'rtasida axborot ayirboshlash;

« sug*urta holati ro’y berganda internet tarmog®i vositasida sug‘urta gildiruvchiga
sug‘urta mukofoti to'lash;

«sug‘urta giluvchining mijozga boshga turdagi hizmatlar va axborot tagdim
etishi: konsalting, sug‘urta atamalari lug‘ati va b.
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Internet-sug ‘urtada muhim pozitsivalar
» o'zining sug'urta xizmat ko'rsatish holatini onlayn ko'rib chigish
imkoniyati;
»  onlayn-sug‘urtada xarajatlar pastligi yoki eng yahshi stavkalar
» onlayn-hizmatlar taqdim etuvchi kompanivalamni tanlash imkoniyati
kengrog;

»  havfsizlikning ortishi;

»  o'zining moliyaviy vaziyatini onlayn o*zgartirish imkoniyati;

»  sug'urtaning moslashuvchanroq turlari;

»  onlay-sug‘urta jarayonlarining yengillashuvi;

» mintaqadagi barcha sug'urta qiluvchilarning xizmatlarini tagqoslash
imkoniyati;

»  o0'zqo'li bilan imzo qo'ymagan holda bitim tuzish imkoniyati.

Savtlarda mijoz hizmatlar tavsifini oladi, berilgan tavsifnomalar bo*vicha polis
giymatini hisob-kitobini amalga oshirish (sug‘urta kalkulyator), onlayn rejimida
buyurtma jo*natish, shuningdek. sug‘urta hujjatlaridan nusxa olishi mumkin.

Saytda konferensiya mavjud, shuningdek, firma maslahatchisiga saytdagi
konferensivada yoki elektron pochia orgali savol berish, tez-tez va ko'p beriladigan
savollarning javoblari bilan tanishib chigish mumkin. Nostandart varivatlarda
mukofotni hisob-kitob gilish uchun internet orgali so‘rov jo*natish mumKin, sug‘urta
bozori sharxlari, normativ hujjatlar taklif etiladi.

Ayrim saytlarda polisni uzaytirish, sug'urta holati hagida ariza to'ldirish
imkonivati mavjud. Polisni internet orgali harid qgilishda mijoz odatda chegirma —
goidaga ko'ra, polisning bazaviy qiymatining 5% miqdorida chegirma oladi.
Mutaxassislarming ma’lumotlariga ko‘ra, onlayn sug‘urta sug‘urta kompaniyalarining
hargjatlarini pasaytirishga imkon beradi. Shuning o°zivog sug'urta badallarini
pasaytirishga imkon beradi. Tarmoq orqali tuzilgan shartnomalaming aksariyati
bo‘yicha to'lovlar an’anaviy tarzda amalga oshiriladi.

Mijozlar polisni oldindan yozdirib olgan holda internet orgali kompaniyaga
shartnoma uchun pul to‘lashga keladi yoki sug‘urta agentini chagiradi (polisni
berishda naqd pul bilan to‘lash). Polis ko‘rsatilgan haqini to‘lab olish sharti bilan
pochta orqali jo‘natilishi mumkin. Uzogda yashaydigan mijozlar to'lov summasi
ko'rsatilgan schyotni va kompaniyaning bank rekvizitlarini saytdan chigarib olgan
holda polis uchun to‘lovni bankda to‘lashi mumkin (bunda xizmatlar uchun
qo*shimcha foiz ko‘rinishida haq olinadi).

Sug'urtaning hamma turlarini ham virtual ravishda amalga oshirib bo‘lmaydi.
Shunday sug‘urta hizmatlari mavjudki, ularni avtomatlashtirib bo*lmaydi, shu sababli
ulaming onlayn-savdosini tashkil gilishning ham imkoni yo'q. Masalan, sug‘urta
giluvchi xarid gilingan sanoat obyektlari, nufuzli binolarni shartnoma imzolangunga
qadar albatta ko‘rib chigishi va baholashi shart, aks holda unga gandaydir harobani
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uldab sugishlari mumkin, Ko'plab risklar ham, xususan, elektron tijorat sohasidagi
risklarning aksariyati standartlashtirilmaydi.

Elektron ragamli imzo to'g'risidagi qabul gilingan qonun elektron polislardan
foydalanishga imkon beradi. Hamma narsa saytda rasmiylashtiriladi va ragamli imzo
bilan tasdiglanadi. Kuryerni yugurtirish zarurati qolmaydi va bu harajatlarni yanada
pasaytiradi. Lekin buning uchun sertifikatsiva markazlari rivojlangan tizimi zarur va
bu vositaning internetdan foydalanuvchilar orasida keng tarqalishi talab etiladi.

32.3. Sug'urta mahsulotini onlayn orqali sotishni
tashkil etish

Onlayn rejimida savdo nafagat sugurta giluvchilar uchun, balki sugurta
sohasidagi firibgarlar uchun ham yangi faoliyat maydoniga aylandi. Firibgarlikka
garshi kurash uchun asl da'volamni galbaki da'volardan farglashga imkon beradigan
vangi tehnologivalar ishlab chigilmogda.

Davlat hukumat organlari sug'urta firibgarligiga qarshi kurash uchun tobora
murakkab dasturlar ishlab chigmogdalar va bu jinoyatni sodir etganlik uchun jazoni
tobora kuchaytirmogdalar. Lekin bu jazo ko'pincha ko'riladigan foyda ko‘lami bilan
tagqoslanadigan darajada bo‘lib chigmaydi va qo‘lga tushish ehtimoli firibgarlarni
aslo to*htatmaydi.

Onlayn rejimda sug'urta firibgarligining ikki hil wri mavjud - mijozlar
tomonidan asossiz da'volar va sug'urta qildiruvchi fantomlar, aslida mavjud
bo‘lmagan kompaniyalar. Tovami arzonrog harid gilishga intilish tufayli iste’'molchi
osonlik bilan firibgar-firmaning qurboniga aylanishi mumkin. Halol bo‘lmagan
mijozlar bilan kurashish uchun yirik sug'urta kompanivalari firibgarlik holatlari
ehtimolini aniglash va ma'lumotlami tahlil gilishga godir bo‘lgan dasturiv ta’minot
ishlab chigadi.

Ko'pincha salomatlikni sug'urta qilish bo'yicha polislarda aldov uchraydi,
chunki bunday da'volar ko‘pincha sug'urta giluvchiga internet orgali bildiriladi.
Ko*pincha sug'urta giluvchilar o'zini doktor deb ataydigan va qgalbaki yozuvlardan
foydalanadigan odamlardan ko‘p sonli da’volar oladi.

Elektron tijorat katta hajmdagi axborotlamnig tez targalishiga imkon beradi, shu
sababli sug*urta qiluvchilar an’anaviy sotuv yo'llaridan voz kechishi va zarur hollarda
internet-savdo bo*vicha mutahassislarni yollashi mumkin.

Doimiy konsaltingga ehtiyvoj bo*lmagan standart sug‘urta bozorida ishlaydigan
brokerlar internetda ahborot giymatining tushib ketishi bilan izohlanadigan jiddiy
raqobatga duch keladi. Boshga tomondan, professionallar maslahatisiz nostandart
sug‘urta mahsulotlari bilan savdoda narh va sug‘urta goplamini taggoslash ancha
giyin bo‘ladi va bu holatda brokerlar elektron tijoratdan moeliya va risklamni
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boshqarish sohasida konsalting hizmatlari sotish uchun fovdalanishi mumkin bo'ladi.
Bu aynigsa, hayotni sug‘urta qilishda murakkab pensiya mahsulotlari, tijorat
sug'urtasi va integratsivalangan risklami boshqarishga dahldordir.**'

Elektron biznesning rivojlanish jarayonida yangi risklar paydo bo‘ladi va bu
sug‘urta ehtiyojlarining o*zgarishiga olib keladi. Iqtisodiyotda mehnat tagsimotining
osib borishi javobgarlikni sug‘urta qilish, dengiz tashuvlari va kreditlarni sug‘urta
gilishga talabning o°sishiga olib keladi. Ehtimol, mijozning ehtiyojlari uchun maxsus
ishlab chigilgan sug®urta mahsulotlariga ham talab ortadi.

Polisni internet vositasida sotish deganda turli sug‘urta kompanivalari turli
jarayonlarni kozda tutadi. To*plangan axborot vesitasida sug‘urta polislarini internet
orgali sotishning bir necha xil turlarini aniglash imkoniyati mavjud.

Internet-ariza

— sug‘urta kompaniyasining sayti orgali mulogot uchun ma’lumot tagdim
etilishi

— uchrashuv joyi va/yoki sug‘urta shartlarini aniglash uchun mijozga oldindan
qo’ng‘iroq qilgan holda mutaxassis chigishi va sug*urta hujjatlarini to*ldirishi

— polis uchun mutaxassisga nagd pul bilan to*lanishi

Internet-to‘lov

— polisni to*ldirish va tarifni hisob-kitob gilish uchun zarur bo‘lgan ahborotning
sug‘urta kompaniyasi sayti orqali tagdim etilishi;

— polisning internet orgali to*lanishi;

— tayyor polisning kuryer yordamida, ekspress-pochta orgali vetkazib berilishi
yoki shartnomani ofisdan mustagil oilb ketish imkoniyati;

— polislaming on-layn sotilishi;

— polisni to*ldirish va tarifni hisob-kitob gilish uchun zarur bo‘lgan axborotning
sug‘urta kompaniyasi sayti orgali tagdim etilishi;

— polisning internet orqali to*lanishi;

— polisning internet orqgali elektron imzo bilan taqdim etilishi yoki polisning
mustaqil chop etilishi (agar bu qonunchilikda ko*zda tutilgan bo‘lsa).

Internet orqali sotuvdan keyingi hizmat ko‘rsatish shartnomaning amal gilish
muddati davomida sug‘urta qiluvchi va sug'urta gildiruvehi o‘rtasida axborot
almashinish (sug'urta shartnomasining huqugiy holati, shartnoma muddatini
uzaytirish yoki navbatdagi to*lovni amalga oshirish zarurati haqida elektron eslatish,
kompaniya yangiliklari va h.k.), sug‘urta holati ro'y berganda tomonlar o‘rtasida
axborot almashinish, navbatdagi sug‘urta badalini internet orgali to‘lash. sug‘urta
holati ro‘y berganda sug‘urta to‘lovini amalga oshirishdan iborat.

Internel orgali sug‘urtani to‘lash imkoniyati bilan sug'uria tarifini hisob-kitob
gilish RF sug'urta kompanivalarining internet magazinlarida kamdan-kam ko‘zda

' Jask Kinder, Ir Garry Kinder™Secrets of Successful Insurance Sales”
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kutiladi. Agar to'lov imkoniyati ko‘zda tutilgan bo‘lsa, harakat CyberPlat (VISA,
euroCard/MasterCard, Dinners Club va JCB) tizimi orqali voki bank kassasi orgali
(shakllantirilgan va bosib chigarilgan onlayn-kvitansiya) amalga oshirilgan bo*ladi.

Rossivada «Onlayn» polislar sotish elektron ragamli imzo hagida gonunchilik
yo'q ekanligi sababli keng tarqalmagan. Masalan, «Spasskie vorota» kompaniyasi
internet magazinining ish qoidalarida ko‘rsatilganki, polis uchun to‘lovni bankda
amalga oshirgan va to‘lovni saytda tasdiglagan holda foydalanuvchi sugiurta
guvohnomasini mustaqil bosib chigarishi mumkin,

32. I-jadval
Internet-sug*‘urta bozoriga kirish yo'lidagi to*siglar™

Kompaniyaning qisqa muddatli § Aholida Internel orgali harid qilish
strategiyasi, innovatsion rivojlanish §tajribasi yo'qligi
tashabbusisiz

Tizim harid gilish va sozlash uchun hnhs Mintagalarda internetdan foydalanish |
xarajatlar kattalagi giymati yugoriligi '

Bunday tizimlarning unchalik keng | FElektron ragamli imzo  hagida
tarqalmaganligi  personalni  o*gitish § qonunchilik bazasining yo*gligi
xarajatlari katta bo'lishini talab qiladi;

Kompaniya ichida zaruriy infratuzilma|Mehnat bozorida  kompaniyaning
internet-sug‘urta tizimini varatishga
qodir bo'lgan malakali kadrlar yo*qligi

| Mintagaviy bo*linmalar innuva!siyalarga -
qarshiligi;
Sifatli dasturiy mahsulot loyihalashtirish
va yaratishda giyinchiliklar;

RF Fugarolik kodeksiga muvofiq (940-modda), polis bilan birgalikda
guvohnoma konsulxonalarda viza berishda hisobga olinishi lozim. U horijda sug‘urta
hizmatlari olish uchun yetarli, chunki hujjat sug‘urta shartnomasi tuzilgan ekanini
tasdiglaydi va sug urta kompaniyasi majburiyatlari bajarilishini kafolatlaydi.

Sug‘urta badali to'lovi, faksimile imzosi va guvohnomadagi muhr, shuningdek,
mijozning imzosi sug‘urta sharmomasi shartlan tan olinganining belgisi hisoblanadi

2 Mualliflar jamoasi tomonidan tayyorlangan.
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(xohishga ko'ra guvohnoma kompaniya ofisida sug‘urta shartnomasi to'liq matniga
almashtirilishi mumkin),

Masalan, chet elga chigayotganlarni sug‘urta gilish bo*yicha «Renessans Directy
internet-magazin kempaniya polislari umumiy sonining 40%ga yaginini sotadi.

Ayrim kompaniyalar intemmet orgali polislar sotish hajmining katta ekanligiga
garamay, ushbu bozor segmentida ragobat yo'q. Buning sababi mavjud kirish
to*siglari hisoblanadi. Bugungi kunda internet orqali savdoni tashkil gilishda ushbu
bozorga kirish uchun ichki va tashqi to'siglami ajratib ko‘rsatish mumkin, Ichki
to‘siglar kompaniya ichidagi to'siglar bilan asoslanadi, tashqgi to‘siglar firmaga
bog*lig emas (32.1-jadval).

Internet bozoriga kirish to'siglarini tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, virik
kompaniyalar ushbu bozorga giyinchiliksiz kirishi mumkin, lekin internet-sug‘urta
varatish harajatlari juda uzog vaqt davomida o°zini goplashi mumkin. Internet-
sug‘urta sohasida tajriba w°planishi istalgan kompaniva uchun sugiurta bozoriga
kirishni ancha yengillashtiradi.

Internetda ishlaydigan va elektron savde ustunliklaridan foydalanadigan
sug‘urta giluvchilar vangi avlodi sug‘urta bozorida jiddiv ragobat yuzaga keltiradi.
Internet-sug‘urta bozorlarning geografik doirasini kuchli gisgartiradi, gimmatbaho
ofislar ochish zaruratini yo*qqa chigaradi, mehnat resurslari harajatlarini gisqartiradi,
investorlaming sug'urtaga qizigishini oshiradi, sug‘urtani Rossiyaning (yoki
dunyoning) barcha mintaqalarida har qanday kompaniya uchun ochiq qilib qo‘yadi.
Internetning nafagat virik shaharlarda, balki barcha aholi punktlarida rivojlanishi,
shuningdek, elektron tijorat sohasida gonunchilik ishlab chiqgilishi sug urta bozori
strukturasini sezilarli darajada o' zgartirishi mumkin.
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J3-MAVZLU.
SUG‘URTANING RIVOJLANISH TENDENSIYALARI VA ISTIQBOLLARI

33.1. Milliy sug*urta tizimini rivojlantirishning asosiy
yo‘nalishlari va istigbollari

O zbekiston sugurta bozorini, rivojlangan davlatlar migyosiga chigarish uchun
sug‘urta tizimini davlat tomonidan tartibga solish lozim. Ushbu masalani yechish
uchun sugurta tizimining quyidagi jihatlariga e’tiborni garatsak magsadga muvofiq
bolar edi:

v to‘lovlaring vyangi integratsiva vositalarini yugori suratlar bilan
shakllantiradigan sug'urta operatsiyalarini  kompyuterlashtirishning  texnologik
ingilobiga bog‘lig. Bu jarayonlar talaygina molivaviy xarajatlar talab qiladi, sug'urta
ishi qimmatlashadi, biroq uning samaradorligi va tezkorligi oshadi, bu esa xarajatlar
o'sishini goplaydi;

v sug'urta ishida o'sib borayotgan ragobat sugurta kompaniyvalaming
qo'shilib ketishiga yoki gayta sug‘urtalashni rivojlantirishga olib keladi, bu esa
sarmoyalar bozorida va igtisodning investitsivalar sohasida yangi sharoitlami vujudga
keltiradi. Bu hodisa respublika sug®urla xizmati bozorida anchagina raqobatbardosh
va samarali bo‘lgan xorijiy kompaniyalaming paydo bo*lishiga ham yordam beradi;

¥ bu ananaviy sug‘urta Xizmatlari bozoriga tobora shaxdam odimlar bilan kirib
kelayotgan sug‘urtadan tashqari tuzilmalar bilan ragobatning kuchayishi. YA'm
fugarolarga xirmat ko'rsatishda turli xil tijorat tuzilmalari faoliyat ko'rsata
boshlaydilar;

v" sug‘urta ishlariga bu xizmatlaring ko'p sonli istemolchilari ta’siri ortadi.
Iste’molchi operatsiyalarning tezligi va sifati, hisob-kitoblaming qulayligi (aynigsa,
sug-urta to‘lovlarni olish va qoplamalarini to‘lashni) mijozlarning extiyojlariga
diggat-e'tibor qaratilishiga nisbatan, sug‘urta kompanivalariga nisbatan tobora gattiq
talablar kuchava boshlaydi.

Sug‘urta tizimi hozir hal qilinishi qgiyin bo‘lgan dilemmaning keskinlashuv
sharoitida turubdiki, unda sug’urtalanuvchilardan qo*vilmalar (sug‘urta pullari)n: jalb
gilishda sug*urtalovchilar ekspansiyasi va mijozlarni zararlardan kafolatlash o'rtasida
asosiy muvozanatsizlik mavjud.

Kafolatlashni sifati, tezkorligi va qulayligi moliva institutlariga go‘shimcha
go‘vilmalarmi jalb qilish imkonini beradi. Qo‘vilmalar faoliyatining mijozlar
tomonidan boshgarilmaslici esa, sug'urla kompaniyalariga bu qo‘yilmalardan
fovdalanishda keng imkon yaratib beradi. Bu ikki omilning o‘zaro uygunligi
kreditlash hajmlarining o'sishi uchun sharoit yaratadi. Birog, bu boshqarilmaslik
g'oyasini kuchayishi bilan xavf-xatar va kompensatsiva o‘rtasidagi muvozanatsizlik
ortadi. Shuning uchun ham sug‘urta tizimini rivojlantirish va boshqgarishga nisbatan
samarali siyosat olib borish zarur.

O‘zbekistonda sug'urta kompaniyalarni uzoq muddatli investitsiyalarga
mablag'lar qo‘vishga rag'batlantiradigan aniq samarali mexanizmlar hali mavjud
emas, hisob-kitoblar tizimida hamda uzoq vaqtlardan beri saglanib kelayotgan
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to‘lamaslik muammolari mavjud. Bu muammolar quyidagi yo‘llar bilan hal etilishi
mumkin:

v investitsiyalardan minimal solig olish;

v' xorijiy sugurta kompanivalari bozorlarining ochilishi  sharoitida
kompanivalar uchun imtiyozlar tizimini ishlab chiqish:

v ishonchli axborot kanallarini tayyorlash, amaldagi kompyuterli sug'urta
tizimini keng joriy qilish va bir xillashtirish, sug‘urta sektori mutaxassislarini
aliestatsivadan o*tkazish:

v sug‘urta kompanivalarini molivaviy holati bargarorlashgunga qadar,
rag‘batlantirishni soliq imtivozlaridan foydalanish.

Eng kichik sug'urta tashkilotlaridan to yirik davlat aksiyadorlik sug‘urta
kompaniyalariga, sug‘urta bozorining barcha subyektlari o’ zaro [aoliyat ko'rsatishi va
o‘zaro bir birini to‘ldirib turishini ta’minlaydigan sug'urta ishini ma’lum bir
ko‘rinishda birlashtirish talab etiladi. Bizning yirik sug‘urta kompaniyalarimiz o'z
sug‘urta ishlari chegarasidan tashgariga chigishi va igtisodga axborot xizmati
ko‘rsatishi, sug‘urta xizmatchilari mahorat darajasini oshishi konsalting xizmatlari
ko‘rsatish evaziga kompleks ahamiyat kasb etishi kerak.

Biroq yuzaga keladigan qaltis holatlar ishonchsiz va yomon boshqariladigan
sug'urta kompanivalariga nisbatan ma'lum bir darajada tozalovchi tadbir bo'lib
hisoblanadi.

Xalgaro andozalar talablariga javob bermaydigan sug‘urta kompaniyalari
mavjudligini inobatga olib, ulami mustahkamlash bo‘vicha jiddiy ishlarmi amalga
oshirish kerak. Sug'urta ishida xalgaro andozalarga erishish bo‘yicha ishni,
mamlakatning milliy manfaatlarini hisobga olgan holda, sof nugtai-nazardan turib,
amalga oshirish kerak.

Xalgaro andozalarga mos keluvchi kompaniyalar tuzish dasturi ikki asosiy
gismdan tashkil topishi mumkin:

Xalgaro andozalarga mos keluvchi kompaniyvalar sifatida malaka berilgan
sug‘urta kompaniyalari tomonidan rioya qilinishi kerak bo‘lgan talablar va imtiyozlar
majmuidir.

Xalgaro darajadagi sug‘urta kompaniyalariga bo*lgan talablar quyidagilar:

v" sug‘urta hisob-kitoblarini ommabobligini ta’minlash;

v sugturtaning ishlamayotgan aktivlarini qisqartirish;

v sug‘urta zaxiralarini ishlaydigan aktivlarga aylantirish;

v' sugturta turi, qo‘yilmalar summasi, mijozlar toifasiga qarab zaxiralar
me’'yorini differensiatsiyalash; qo'yilma qoldiglari o*zgarishlarini aniqroq ilg‘ash
imkonini beradigan zaxira hisob ragamlarini tez-tez tartibga solib turish;

v sug‘urtalash xavf-xatarlarini to*g’ri baholash layoqati:

v mablag‘lami korxonalar, banklar aksivalariga joylashtirishda sugurta
kompaniyalari uchun rag*batlar tizimini ishlab chiqish;

v" sug‘urta xizmati ko'rsatishda “zichlik me’vori”ni jahon andozalan darajasida
ta'minlash;

v’ sug‘urta sarmoyasini yo'qotish xavf-xatarsiz mijozlar mablag‘lari hisobidan
portfelli investitsivalami keng targatish;

v' sug‘urta kompaniyalarining bozor axlogi taktikasida o'rinlarning ko*prog‘ini
ishonchli moliva vositalaridan fovdalanishga berilishi;
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v xorijda sug*urta kompaniyalari tarmog®ini mavjudligi;

v sugurtada tashqi xavf xatardan himoya qilishning qo‘shimcha
mexanizmlarini ishlab chigilmog*i lozim;

v" asosiy diggat-¢’tibor xizmat ko‘rsatish sifatini oshirishga, sug'urta
mahsulotlarining turli tumanliligiga (sug'urta bozoriga xizmat ko‘rsatuvchi
xizmatlarni va halol reklamani rivojlantirishga qaratish kerak):

v" sug'urta kompaniyalari, o'zlarining katta Kichikligi, joylashgan o*mi,
xodimlarning malakasi, mijozlaming tarkibi, sug‘urta turiga va boshgalarga garab
operatsiyvalarni bajarishga ixtisoslashishlari kerak:

Ko'pchilik muammolar boshqaruv sifatiga — sug‘urta menejmentiga, tashkilot
tuzilmasiga, moliyaviy oqimga, hisob-kitobga. igtisod tahliliga, biznes rejalashtirishga
va shuningdek xodimlar malakasiga chambarchas bog'liqdir.

Sug‘urta tomonidan ishlab chigariladigan mahsulot o'zida sug'urta
operatsiyalari, xizmatlari va ishlarini aks ettiradi. Sug‘urta mahsulotlarini sotishdagi
strategik yo*nalish, sug‘urta taragqiyotini muhim muammosi bo‘lib hisoblandi.

Umumiy ma’nodagi ularming funksional obyekt yonalishli, asosiy magsadi bir
guruh sug‘urta kompaniyalari mahsulotlarini sotish yo‘li bilan yoki mijozlar ma’lum
guruhining alohida sug‘urta mahsulotlariga bo*lgan ehtiyojlarini gondirish vo'li bilan
daromad olishdan iborat sug‘urta komnapiyalarga ajratish mumkin.

Sug'urta xavi-xatari sug'urta taragqiyotini belgilaydigan kuchli omillar
gatoriga kiradi, xavf-xatarlami oldini olish wva wuni boshgarish sug'urta
kompanivalarining yuragi bo'lib hisoblanadi. Sug‘urta uchun eng katta xavf-xatar bu
salbiy ogishlar, ya'ni yo'qotish tavakkalidir. Xavf-xatarlaming barcha turi sug'urta
mahsulotlarining mol qgiymati  xususiyatiga ta'sir  ko‘rsatadi. Sug‘urta
kompaniyalarining nazarida “xavf-xatarlarni oldini olish chora tadbirlari” uchun
ma’lum miqdorda doimiy ravishda mablag’lar sarflash chetda qolmasligi kerak.

Iqtisodiy tahlil va nazorat xo‘jalik obyekti sifatidagi kompaniya boshqaruvining
muhim unsuri bo*lib hisoblanadi.

Sug'urta kompaniyalari tashkiliy shaklidan gqat’y nazar tahlil tizimi
quyidagilarii o'z ichiga olishi kerak:

v tathiq gilish muddatlarining afzalliklari bo‘yicha tartiblangan taxlilning
asosiy vo'nalishlari;

v tahlilni tashkil etish sxemasi va o*tkazish tartibi:

a) boshgaruv bo‘yicha, bo‘limlaming tarkibiy bo‘linmalari bo'yicha va
mansabdor shaxslar bo*yicha analitik vazifalaring tagsimlanishi;

b) ierarxik bo‘ysunuvchanlik, analitik xizmatlaring o*zaro faoliyati;

v) ishlamning xodimlar bilan ta’minlanishi (shu jumladan, analitiklarni
tayyarlash);

g) axborot bazasi va axborot ogimlarini shakllantirish tartibi va tarkibi:

v muddati (tezkor, joriy, oylik, choraklik, yillik) analitik ishlarmi saglanish
mazmuni;

v metodik vondashishlar, turlari, muddatlari va yo'nalishlari bo‘yicha tahlil
algoritmi;

v tadgiqotlar ustidan nazoratni amalga oshirish tartibi tahlil natijalarini
rasmiylashtirish va ularni amalda tatbiq etishni ishlab chigish.
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Bunda quyidagi holatlarni hisobga olish magsadga muvofiqdir. Tahlil sug‘urta
bozori faoliyatining barcha jabxalariga “xizmat ko‘rsatishi” kerakligini, uni baholash
va prognozlash uchun asos bo‘lishini inobatga olib, sug'urtaning mazmuni va
yo'nalishlari sug'urta bozori oldida turgan vazifalar va magsadli vo'l vo'riglardan
kelib chigishi lozim. Bunda tahlil alohida strategik taktik yo‘l-vo'riglarga anig
vo'naltirishni ta’minlamog'i lozim, zero uni o'tkazish usullari va tartiblari bir-biridan
sezilarli farq giladi.

Sug‘urta tizimining investitsiya faclivati. Sug‘urta birinchi navbatda molivaviy
ingiroz bilan bog‘ligdir. Ammo shuni ta'kidlash joizki sug urtachilar molivaviy
chigimlami nazorat gilishda ishtirok etadilar. Bunda tabiiy bir savol tug‘iladi:
molivaviy chigimlami nazorat gilishdan sug'urtachilar uchun qanday zarar bor?

Avvalo, ularing magsadi sug*urta gilishni shunchaki nazorat gilish emas, balki
iqtisodiy xarajatlami keng ko‘lamda kamaytirishdir. Sug‘urta kompanivalari
ixtiyorida juda ko'p mablag® bo‘ladi. Bu sugurta to'lovlarini to‘lash va talab
majburiyatlarini to*lash oralig*ida paydo bo‘ladi.

Sug‘urta kompanivalari to'plangan mablag’larni ushlab o'tirmasdan uni
ivestitsivaga yo'naltiriadi. Sug'urta kompaniyalari investitsivani yo*naltirishda keng
diapazonni qo®llashadi. Bu bilan ular daviatga juda katta vordam ko‘rsatadi. Sug‘urta
kompaniyalardan tushgan mablag®lar igtisodning biron bir tarmog'iga yo'naltiriladi
va 0'sha tarmogni o*sishiga vordam beradi.

Albatta, tabiily bir savol tug‘iladi, gqayerdan va nima evaziga katta mablag'lar
olinadi? Bunday mablag‘lar bir necha ming va milionlab Kishilaming sug‘urta
qilinishlaridan va yuqgorida keltirib o*tilgan sug‘urta turlarini amalga oshishidan pavdo
bo*ladi.

Prezidentimiz [.A.Karimov ta'kidlaganidek: “Sug*urta nazoratiga kuchli bozor,
bozorga kuchli sug'urta nazorati kerak”. ‘™ “Sug'urta faoliyati to‘g'risida”gi
O‘zbekiston Respublikasining Qonuni®™ O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisining
05.04.2002 y. 359-1I-son garoriga muvofig amalga kiritilgan, unda sug‘urtalashning
huquqiy povdevori shakllangan.

Ushbu, gonunning 10 moddasida “Maxsus vakolatli daviat organi” bo*yicha
alohida to*xtalgan. Unda, sug‘urla tashkilotlarini faolivatini daviat tomonidan tartibga
solish sug‘urta munosabatlari barcha ishtirokchilarining huquglari va gonuniy
manfaatlari muhofaza etilishini ta’minlashga garatilgandir.

Sug‘urta faoliyatini tartibga solish va nazorat gilishni O*zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasi tomonidan belgilanadigan maxsus vakolatli davlat organi amalga
oshiradi.

Maxsus vakolatli davlat organi:

v ijro etilishi majburiy bo'lgan to‘lovga gobilivatlilik normativiarini hamda
ularni aniqlash tartibini. ayrim tavakkalchiliklar bo'yicha sug‘urtalovchilar
majburiyatlarining yo‘l qo‘yiladigan eng ko'p yoki eng kam migdorini va
majburiyatlar hajmining yo‘l go‘yiladigan ko'p yoki eng kam miqdorini hisoblab

% arimov [ A 1slohotlar strategiyasi- mamlakatimiz iqtisodiy salohiyatini yuksaltirishdir.
Prezident [slom Karimovning 2002-yilds mamlakatni {jtimoiy-iqusediy rivojlantirish yakunlari va 20053-yilda
igtisadiy islobotiarni chugurlasbiirishning esosiy yo'llari. O'zbekiston, — T... 2000.— 54 b.
O'zhekiston Respublikasi Qomum Sug'urta faolivat to'g'nsidags, O'zbekiston Respublikasi qooun hugjatiar
to"plami, 2002-yil 5-aprel.
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chigarish uslubini, sug‘urtalovchilaming to‘lovga qobilivatini aks ettiruvchi
axborotlami tagdim etish tartibi va muddatlarini belgilaydi;

¥ sug‘urta bozorining professional ishtirokchilari sug‘urta faolivati to‘g'risidagi
qonun hujjatlariga rioya etishini, to'lovga qobiliyatlilikning belgilangan normativlari
v moliyaviy bargarorlikning boshqa talablari bajarilishini nazorat giladi;

v sug'urtalovchilar wva  sugurta  brokerlarining sug‘urta  faolivatini
litsenziyalavdi;

v sug‘urtalovchilaming sug‘urta zaxiralari mablag*larini shakllantirish hamda
joylashtirish tartibi va shartlarini, shuningdek bunday mablag®lar hisobini yuritish
hamda ular bo*yicha hisobotlar tuzish tartibini belgilaydi;

v sug'urtalovchining, sug’urta brokerining rahbariga va bosh buxgalteriga
go‘yiladigan malaka talablarini belgilaydi;

¥ sug‘urtalovchilar tomonidan tagdim etiladigan moliyaviy hisobotlaming va
¢’lon gilinadigan yillik molivaviy hisobotning shaklini, shuningdek uni tagdim etish
hamda ¢'lon gilish tartibi va muddatlarini belgilaydi;

v gonun hujjatlariga muvofiq sug‘urta bozori professional ishtirokchilarining
faoliyatini tekshiradi va ularga aniglangan kamchiliklami bartaraf etish to*g‘risida ijro
etilishi majburiy bo*lgan ko‘rsatmalar Kiritadi;

v sugturta faolivati to‘g'risidagi qonun hujjatlari, shu jumladan belgilangan
igtisodiy normativiar sug‘urtalovchi tomonidan buzilganligi uchun sug‘urtalovchining
ustav fondi eng kam miqdorining 0.1 foizigacha migdorda belgilangan tartibda jarima
soladi;

v gonun hujjatlarida belgilangan tartibda sug‘urtalovchilar va sugiurta
brokerlari litsenziyalarining amal qilishini to'liq voki ayrim sug'urta turlariga
(klasslariga) nisbatan to‘xtatib qo’vadi, shuningdek ularning faolivatini tugatish
to*g‘risida sudga murojaat giladi;

v har bir moliva yili tugaganidan keyin olti oy ichida sugiurta faoliyatini
tartibga solish va uni nazorat gilish borasidagi faoliyati to‘g'risida villik hisobotlamni,
shuningdek sug’uria bozorining moliva yili mobaynidagi faoliyati to*g risida statistika
ma’lumotlarini ¢’lon giladi;

v sug‘urtalovchilaring investitsiva faolivatini amalga oshirish, shuningdek
sug‘urta hodisalari yuz berishining oldini olish va ogohlantirish chora-tadbirlarini
sug‘urtalovchilar tomonidan molivalashtirish tartibi hamda shartlarini belgilaydi;

v aktuar xizmatlari ko*rsatish tartibini belgilaydi;

v aktuariy malaka sertifikatini olish uchun o*quv dasturlarini hamda malaka
imtihonlari topshirish tartibini ishlab chiqadi va tasdiglaydi, mazkur sertifikatni olish
hugugi uchun malaka imtihoni o*tkazadi;

v belgilangan tartibda aktuariv malaka sertifikati beradi, uning amal gilishini
tugatadi va uni bekor qiladi, malaka sertifikatiga ega bo‘lgan aktuariylar reestrini
vuritadi;

v qonun hujjatlariga muvofiq boshga vakolatlarni ham amalga oshiradi.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1998 vil 8 ivundagi 286
sonli “Sug'urta faolivatini daviat tomonidan tartibga solish chora tadbirlari
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to*g'risida”gi™ va O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2002 yil 27
noyabrdagi 413-sonli «Sug‘urta xizmatlari bozorini yanada rivojlantirish chora-
tadbirlari to‘g‘risidangi ™ qarorlariga muvofiq O‘zbekiston Respublikasi Moliya
vazirligiga davlat sug'urta nazorati funksiyasi yuklatilib, uning huzurida “Sug‘urta
nazorati davlat inspeksiyasi™ tashkil gilindi.

Unga ko'ra, O'zbekiston Respublikasi Moliya Vazirligining sug‘urta faoliyat
masalalari bo‘yicha vakolatlari doirasida chiqarilgan normativ hujjatlari davlat
boshqaruv organlari, yuridik shaxslar, birlashmalar tomonidan bajarilishi majburiy
hisoblanadi. Respublikamizda sug‘urta ishining rivojlanishi, sug*urta bozorini isloh
qilishning boshlang‘ich bosgichi ekanligidan dalolat beradi. Bu borada respublika
sug‘urta bozorini rivojlantirishda davlat miqvosida chora-tadbirlami qabul gilish
uchun obyekiiv talablar yuzaga keldi.

0O’ zbekistonda sug‘urta bozorini davlat tomonidan tartibga solish maqsadlari,
vazifalari va yo‘nalishlari quyidagilardan iborat. Magsadlari:

v fugarolarning va davlatning sug'urta Xizmatlariga bo‘lgan talablarini
maksimal darajada qondirish;

v O'zbekistonda sug‘urta bozorining rivojlanishini va takomillashishini
jaddalashtirishga zamin yaratish.

¥ Ushbu magsadlarga erishish uchun quyidagi vazifalar hal gilinishi shart.

v (*zbekistonda sug‘urta faolivatini tartibga soluvchi qonunchilikni yanada
shakllantirish va takomillashtirish (birinchi navbatda qayta sug‘urtaga va o‘zaro
sug‘urtaga, meditsina sug*urtasiga tegishli);

v O'zbekistonda sug‘urta faolivatini davlat tomonidan tartibga solinish normativ
huqugiy bazasini vanada rivojlantirish (xususan sug‘urta kompaniyalami investitsion
faoliyati va O°zbekiston Respublikasida chet el sug'urta kompaniyalari faoliyat olib
borishi to*g risida);

¥ sug‘urta rivojlanishini soliq qonunchiligi yo*li bilan rag batlantirish (chet elga
uzatiladigan gayta sug‘urtada 10%lik soligni kamaytirish);

¥ O‘zbekiston Respublikasida sug'urta bozori infratuzilmasini tezlashgan holda
shakllantirish.

¥ Respublikamizda sug‘urta bozorini davlat tomonidan tartibga solish asosiy
yo'nalishi esa respublikada sug*urta bozorini rivojlanishini yanada jaddalashtirishdir.

Sug‘urta faolivatini davlal tomonidan tartibga solishning yagona davlat
siyvosatini belgilashda asosan quyidagilarni amalga oshirish lozim:

v sug‘urta munosabatlarini  tartibga soluvchi amaldagi qonunchilik va
sug'urtaviy huquq tizimini shakllantirishni takomillashtirish;

v O'zbekiston xududida sugturta tashkilotlarini nazorat gilish tamoyillarini
tartibga solish va takomillashtirish mexanizmlarini ishlab chigish:

v majburly sug‘urta sohasida fuqarolar, tashkilotlar va davlat manfaatlarini
sug‘urtaviy himoyalashning normativ huqugiy bazasini rivojlantinsh.

™ O'zbekaston Respubliknsi Vazirlar Mahkamosining 1998-yil $-iyundagi Sug‘urta facliyatini davlat tomonidan
tartibga solish choma-tadbirlan to'g'nsdag 2B6-son qaren. O'zbekiston Respublikas qonun hupjatian to"plam,
1998 T-<on, 24-modda

5 O shelaston Respublikasi Vazirler Mabkamasimng Sug'urts xizmatlan bozorin vanada rivojlantirish chora-
tadbirlari 10'g " nsida ('zhekision Respublikasi hukumati qurodlan wo'plami. — T.: 2002, 27-noyabrdagi 413-son.

404



Aholining keng qatlami va turli xil mulkchilik shakldagi tashkilotlarni
sug'urtaga jalb qilishni rag‘batlantiruvchi sharoitlami yaratish magsadida quvidagi
ishlarni amalga oshirish kerak:

¥ tibbiy sug‘urta, uzoq muddatli vig°ilib boruvchi hayot sug'urtasi, pensiya
sug ‘urtasini rivojlantirish uchun me’voriy huquqiv bazasini shakllantirish;

¥ yuqorida aytib oftilgan sugturta turlarini  soliq qonunchiligi bilan
rag ' batlantirish;

v mablag'lamni joylashtirish uchun gqo‘shimcha kafolatlash o‘tkaziladigan
sug “urta muomalalarining rentabelligini oshirish magsadida sug‘urta tashkilotlarining
mablaglarini investitsiva gilishning samarali shakllarini ishlab chigish.

Sug‘urta bozorining infratuzilmasini shakllantirish borasida esa quyidagi
ishlarni amalga oshirish taqozo etiladi:

v milliy sug*urta bozorini rivojlanishining o‘*ziga xos xususivatlarini hisobga
oluvchi kadrlami tayyorlash. va gayta tavvorlash. o‘kuv dasturlarining yagona
tizimini yaratish;

v sug‘urta muammolari jarayoniga ta'sir etuvchi va fugarolar ham
mulkchilikning barcha shaklidan gat’iyy nazar yuridik shaxslar manfaatlarini aks
ettiruvchi davlat sug‘urta siyosatini amalga oshirishga yordam beruvchi yoki
yo'naltiruvchi institutlarni rivojlantirishga yordam berish.

Respublikamizda sug‘urta faoliyatini davlat tomonidan boshgarishda
qatnashadigan bir a’zosi Moliva vazirligi goshidagi Davlat sug'urta nazorati
inspeksivasini  ko'rib chigqan edik. O‘zbekistonda sug'urta faolivatini davlat
tomonidan tartibga solish va nazorat qilish jarayonida esa vana bir qancha tashkilotlar
ham qatnashadi:

v (*zbekiston Respublikasi Xususiylashtirish, monopolivadan chigarish va
ragobatni rivojlantirish davlat qo*mitasi, monopoliyaga qarshi chora-tadbirlami ishlab
chigadi va bajarilishini nazorat giladi;

¥ O*zbeksiton Respublikasi Markaziy banki sugurta tashkilotlarini bank bilan
bog*liq faolivati xususivatlarini nazorat giladi;

v' Sug‘urta faolivatini davlat tomonidan boshqarish jarayoni o°z ichiga bir gator
harakatlami gamrab oladi:

¥ sug‘urta tashkilotlarining faolivatini tartibga soluvchi me’yoriy-hugugiy
hazani tashkil gilish;

v sug'urta bozorining professional ishtirokchilarini tanlash, modomiki, sug‘urta
kompaniyasi va sug‘urta brokerini o‘mini har ganday tashkilot yoki shaxs egallay
olmaydi (litsenziyalash orgali);

v sug‘urta bozorining barcha ishtirokchilari (shu jumladan sugurta tashkilotlari)
tomonidan harakat qilish normalari va goidalarini bajarilishini nazorat gilish;

v’ o'matilgan tartib va qoidalarni bajarilmasligi voki bajarishdan bosh tortishda
sanksiyalar tizimini go*llash.

Sug‘urta ishi subyektlari faolivatining sug‘urta nazorati shakllari va usullarini
tukomillashtirish sug'urta huquqining buzilishi yuzasidan ogohlantiruvchi chora-
tadbirlaming samarali amaliyotini rivojlantirish bo‘yicha yalpi tadbirlarmi o*z ichiga
oladi va bu harakatlar quyidagi masalalamni o'z ichiga oladi:

Davlat nazorati tizimini takomillashtirish shuni nazarda to*tishi lozimki, u ushbu
jurayonga sug‘urta operatsiyalarini amalga oshirishning professional shartlarini
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kiritgan holda davlat nazoratining kuchli markazlashgan tarzda tartibga solinadigan
vositalariga ega bo*lgan davlat tomonidan tartibga solish modeli doirasida amalga
oshiriladi. Bunda sug'urta bozori kasbiy birlashmalariga sug‘urta tashkilotlarining
huquglarini himoya qilish funksiyasi topshirilishi kerak.

Davlat nazorati instituti quyidagilarni ta’minlash imkonini beruvchi uslubiy
tuzilmalar bilan kuchaytirilishi lozim:

v sugturta faolivati shartlariga nisbatan qo‘viladigan talablar darajasi (sug'urta
shartnomalarini tuzishning standart shakllarini joriy etish, sug‘urta tashkilotlarining
molivaviy bargarorligini ta’minlovchi ular faolivatini baholashning aniq tizimini
belgilash asosida);

v sug'urta gildiruvchilarga sug‘urta to*lovini kalolatlovehi sug®urta tashkilotlari
ajratmalarining ixtisoslashgan jamg‘armasini tuzish shartlari (sug'urtalovchi yoki
sug‘urta tashkilotlari professional birlashmalarining to*lovga qodirsizligi holatida):

v sug‘urta tashkilotlarining kapitallashuvi va to‘lov qobiliyati, qaltisliklari,
chtimol gilinadigan zarar migdori va boshqa omillarni hisobga olgan holda
qaltisliklarni sug‘urtaga gabul gilish;

¥ sug‘urta bozorini erkinlashtirish tendensivalariga mos keladigan nazoratning
istigbolli usullari tizimini joriy gilish: professional fikrlash. qaltislikka yo‘naltirilgan
nazorat;

v sug‘urta ishi subyektlaridan litsenziya qaytarib olinganidan keyin to
bankrotlik jarayoni tugatilgunga qadar ular faoliyatini nazorat qilish imKonini
beruvchi nazorat usullarini ishlab chigish.

Sug‘urta tashkilotlarining sug‘urta faoliyatiga doir huquqiy hujjatlar talablariga
rioya gilishdagi javobgarligini oshirish magsadida, Davlat sug‘urta nazorat
inspeksiyasi tomonidan sug‘urta operatsiyvalarini amalga oshirish huquqini beruvchi
litsenziyaning olib go‘vilishiga qadar ogohlantiruvchi chora-tadbirlar sifatida
go‘llaniladigan sug®urta javobgarligining aniq lizimini joriy etish magsadga muvofig
hisoblanadi.

Sug*urta faoliyatini qonunchilik yo'li bilan tartibga solishni takomillashtirish
vo'nalishlaridan biri xalgaro standartlar, me’yorlar va qoidalar (Yevropa Ittifoqi
direktivalari, Sug‘urta nazorati organlari xalgaro uvushmasining sug'uria nazorati
bo‘yicha asosiy tamoyillari va standartlari, Jahon Savdo Tashkiloti (JST)ning xalgaro
xizmatlar savdosi sohasidagi qoidalar to*plami, Igtisodiv hamkorlik va rivojlanish
tashkilotining tavsiyalari. Osivo-Tinch okeani igtisodiy hamkorligi forumining
qarorlari, MDHga a'zo davlatlar, Yagona iqtisodiy mintagani shakllantirish
jarayonining ishtirokchilari hisoblangan davlatlarning integratsion o‘zaro hamkorligi
doirasida qabul gilinadigan kelishuvlar) bilan bosqichma-bosqich uyg‘unlashtirishdan
iborat bo'lishi kerak. Bu sug'urta tashkilotlari to‘lov qobiliyatining talab etiladigan
darajasini ham, uzoq muddatli chet el investitsivalari bozorini tashkil qilish
manfaatlari vo'lida gonunchilikning moslashtirilishini ham ta’minlaydi.

Hozirgi vaqida sugurta qildiruvchilarning huquglari va gonuniy manfaatlari
fugarolik to‘g‘risidagi qonun hujjatlarining normalari bilan himoyalangan bo‘lib,
bunda nizolar vuzaga kelgan hollarda ular Davlat nazorati va fugarolik sudi
organlariga hal etish uchun o*tkaziladi.

To'lovga godir bo‘lmagan sug‘urta tashkilotlarining mijozlariga sug‘urta
to'lovlarini amalga oshirish uchun sugurta turlari bo'yicha kafolatlovchi
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jamgarmalar tizimini yaratish iste’molchilar huquglarini himoya qilishning samarali
mexanizmlaridan biri hisoblanadi.

Kadrlar tayyorlash va sug‘urtalovchilar malakasini oshirishning etarlicha
rivojlangan tizimi mavjud emasligi. ko'rsatilayotgan sug‘urta xizmatlarining sifatida
0‘z aksini topadi. Gumanitar yo*nalishdagi oliy va o‘rta maxsus ta’lim muassasalarida
sug‘urta tashkilotlari uchun kadrlar tayyorlash tizimini shakllantirish zarur. Bunda
o‘quv muassasalarining malakali professor-o*gituvchilar tarkibini shakllantirishga
alohida e’tibor qaratilishi kerak.

Ushbu magsadda sug'urta mavzusi bo'yicha ilmiy-amaliy konferensiyalami,
sotsiologik tadgiqotlammi, dissertatsiva ishlarini tayyorlashni tashkil etish zarur.
Kadrlar tayyorlash va sug‘urtalovchilar malakasini oshirish sifati sug‘urta nazarivasi
amaliyotini ochib beruvchi o*quv — uslubiy va ilmiv adabiyotlarning yaratilishi bilan
chambarchas bog‘lig. Sug'urta tashkilotlari rahbarlari va mutaxassislari malakasini
oshirish bo‘yicha sug'urta faolivatining turli masalalan yuzasidan muntazam
seminarlar o°tkazish, chet el sug‘urta kompaiyalarida stajirovkalar o*tash amaliyotini
saglab qolish va yanada rivojlantirish zarur.

Yugorida bayon etilganlardan shunday xulosaga kelish mumkinki, taklif
etilayotgan chora-tadbirlar milliy igtisodivotni rivojlantirish va aholini ijtimoiy
go‘llab-quvvatlashning ustuvor vo‘nalishlarini hisobga olgan holda o‘rta muddatli
istigholda davlatning sug‘urta sohasidagi sivosatini shakllantirish imkonini beradi.

Shuningdek, ular sugurta himoyasining samarali tizimi bo‘yicha qator
dasturlarni ishlab chiqish, sug‘urtaning yangi turlari, sug‘urta texnologiyalarini joriy
etishni  faollashtirish, sug'urta xizmatlarining sifatini  oshirish va ko‘lamini
kengaytirish, sug‘urta nazoratining shakllari va usullarini takomillashtirishga imkon
beradi.

33.2. Mamlakatimizda sug‘urta bozorini daviat tomonidan tartibga solishni
takomillashtirish istigbollari

Sug‘urta bozori holati va sug*urta hizmatlariga bo‘lgan talab iqtisodiyotning
ahvolini aks ettiradi. Ma’lumki, sug‘urta bozori keng qamrovli tushuncha bo'lib, u 0*z
ichiga sug'urta shartnomasining tuzilishidan, uning tugashigacha bo‘lgan muddatni
qamrab oladi. O*zbekistonda sug'urta bozorini davlat tomonidan tartibga solish
magsadlari, vazifalari va yunalshilari go*yidagilardan iborat.

Magsadlari: fugarolarming va davlatning sug'urta xizmatlariga bo'lgan
talablarini maksimal darajada qondirish; Ozbekistonda sug‘urta bozorining
rivojlanishini va takomillashishini jaddalashtirishga zamin yaratish.

Uishbu magsadlarga erishish uchun quyidagi vazifalar hal qilinishi shart:
O*zbekistonda sugurta [facliyatini  tarlibga soluvchi  gonunchilikni  yanada
shakllantirish va takomillashtirish (birinchi navbatda gayta sug‘urtaga va o‘zaro
sug‘urtaga, meditsina sug*urtasiga tegishli);

O*zbekistonda sug urta faoliyatini davlat tomonidan tartibga solinish normativ
huquqiy bazasini yanada rivojlantrish (xususan sug‘urta kompaniyalarni investitsion
faoliyati va O°zbekiston Respublikasida chet el sug‘urta kompaniyalari faoliyat olib
borishi to*g*risida);
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sug*urta rivojlanishini soliq gonunchiligi yoli bilan rag*batlantirish (chet elga
uzatiladigan qayta sug'urtada 10%-lik soligm kamaytirish):

O*zbekiston Respublikasida sug‘urta bozori infratuzilmasini tezlashgan holda
shakllantirish.

Respublikamizda sugiurta bozorini davlat tomonidan tartibga solish asosiy
yo*nalish esa - respublikada sug®urta bozorini rivojlanishini yanada jaddalashtirishdir.

Sug‘urta faoliyatini davlat tomonidan tartibga solishning yagona davlat
sivosatini  belgilashda asosan quyidagilarni amalga oshirish lozim: sug‘uria
munosabatlarini tartibga soluvchi amaldagi gonunchilik va sug'urtaviy hukuk tizimini
shakllantirishni takomillashtirish;

O*zbekiston hududida sug‘urta tashkilotlarini nazorat gilish tamoyillarini
tartibga solish va takomillashtirish mexanizmlarini ishlab chiqish:

majburiy sug‘urta sohasida fuqarolar, tashkilotlar va davlat manfaatlarini
sug‘urtaviy himoyvalashning normativ hukukiy bazasini rivojlantirish.

Aholining keng qatlami va trli xil mulkchilik shakldagi tashkilotlami
sug‘urtaga jalb gilishni rag*batlantiruvchi sharoitlarini yaratish magsadida qo‘yidagi
ishlarni amalga oshirish kerak:

tibbiy sugturta, uzoq muddatli yig‘ilib boruvchi hayot sug‘urtasi, pensiya
sug‘urtasini rivojlantirish uchun meyoriy huquqiy bazasini shakllantirish;

yugorida aytib oftilgan sugurta turlarini  soliq qonunchiligi  bilan
rag‘batlantirish;

mablag‘larmi joylashtirish uchun qushimcha kafolatlash o'tkaziladigan sug‘urta
muomalalarining rentabelligini  oshirish magsadida sug‘urta tashkilotlarining
akumilyasiyalanadi mablag‘larini investitsiya qilishning samarali shakllarini ishlab
chigish.

Sug‘urta bozorining infratuzilmasini shakllantirish borasida esa quyidagi
ishlarni amalga oshirish tagozo etiladi:

« milliy sug'urta bozorini rivojlanishining o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga
oluvehi kadrlami tayyorlash va qayta tayyorlash, o*quv dasturlarining yagona tizimini
yaratish;

« sugturta muammolar jarayoniga tasir etuvchi va fugarolar ham
mulkchilikning barcha shaklidan qat’iy nazar yuridik shaxslar manfaatlarini aks
ettiruvchi davlai sug'urta siyosatini amalga oshirishga yordam beruvchi yoki
yo'naltiruvchi institutlami rivojlantirishga yordam berish.

Sug‘urta faolivatini davlat tomonidan boshqgarish jarayoni o'z ichiga bir gator
harakatlarni qamrab oladi:

- sug‘urta tashkilotlarining faolivatini tartibga soluvchi me’yoriy-huqugiy
bazani tashkil gilish;

- sug‘urta bozorining professional ishtirokchilarini tanlash, modomiki, sug*urta
kompaniyvasi va sug‘urta brokerini o'mini har qanday tashkilot voki shaxs cgallay
olmaydi (litsenziyalash orgali);

- sug‘urta bozorining barcha ishtirokchilari (shu jumladan sug'urta
tashkilotlari) tomonidan harakat qgilish normalari va qoidalarini bajarilishini nazorat
qilish;

- o'matilgan tartib va qoidalarni bajarilmasligi voki bajarishdan bosh tortishda
sanksiyalar tizimini go'llash.
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Bugungi kunda sug‘urta faoliyatini davlat tomonidan boshqarish jarayonining
huquqiy asoslari yaratilgan bo‘lsada, sug‘urta nazorati xodimlariga professional bilim
va malakaga talablari o‘matilmagan va xaligacha sug'urta faoliyatini davlat
tomonidan nazorat gilish faoliyatini tashkil etish bo‘yicha metodik tavsivalar ishlab
chigilmagan.

O¢zbekistonda sug'urta faolivatini tartibga solishni yanada rivojlantirish va
tukomillashtirish magsadida quyidagi takliflar tavsiva gilinadi:

1. O*zbekistonda sug'urta faoliyatini tartibga solishda chet el tajribasidan kelib
chiggan holda, sug‘urta faolivatini tartibga solishni uslubiy tizimini ishlab chiqish va
tadbiq etish kerak.

2. Chet el tajribalari asosida O'zbekislonda sug‘urta faoliyatini tartibga solish
va nazorat qilish faoliyatini avtomatlashtirish va kompyuter dasturlarini joriy etish
lozim.

3. Sug'urta nazorati xodimlariga professional bilim va malakaga standart
talablarini o‘matish hamda ularni faoliyatini tashkil etish bo*yicha metodik tavsiyalar
ishlab chigish lozim.

4, Sug‘urta nazorati xodimlari sug*urta bozorni tartibga solish va nazorat qilish
bo‘yicha malakasini oshirish va ularmni gayta tayyorlash bo‘yicha doimiy faolivat
ko*rsatadigan ixtisoslashtirilgan kurslamni tashkil etish.

5. Sug‘urta nazorati xodimlari sug‘urta bozorni tartibga solish va nazorat gilish
faolivatini amalga oshirishida obyektivlikni ta’minlash.
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