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КИРИШ 

XXI асрнинг бошланиши, жахон иктисодиётининг 
глобаллашуви ва унинг янада фаоллашишига асос булган ракамли 
технологияларнинг инкилоби билан тарихда уз урнига эга булди. 
Зеро, ракамли иктисодиётнинг тобора ривожланиши инсониятнинг 
ижтимоий-иктисодий хаётининг туб узгаришларига сабаб 
б^лмокдаки унинг мохияти, имкониятлари ва яширин 
тахдидларини урганишга булган кизщиш ва интилишлар турли 
ихтисосликлардаги дунёга танилган олимлар, мутахассислар, 
экспертлар, йирик компания рахбарларида ортиб бормокда. 

Ушбу жихатдан, якин келажакда жахон иктисодиётини 
кутаётган таркибий узгаришларни кура билиб ва унга муносиб 
тайёр булиш максадида Узбекистан Республикаси Президента 
ШМ.Мирзиёев Олий Мажлисга Мурожаатномада, 2020 йил-
ни"Илм, маърифат ва ракамли иктисодиётни ривожлантириш 
йили"деб номлаб: "Мамлакатимизда илм-фанни янада равнак 
топтириш, ёшларимизни чукур билим, юксак маънавият ва 
маданият эгаси этаб тарбиялаш, ракобатбардош иктисодиётни 
шакллантириш борасида бошлаган ишларимизни жадал давом 
эттириш ва янги, замонавий боскичга кутариш, ракамли билимлар 
ва замонавий ахборот технологияларини эгаллашимиз зарур ва 
шарт" деб белгилаганлар1. 

Дархакикат, миллий иктисодиётимизнинг ракамли 
иктисодиётга боскичма-боскич утказиш борасида амалга ошири-
лаётган кенг камровли ислохотлар с^игги бир неча йилларда фаол 
амалга оширилмокда ва мазкур жараёнга иктисодиётнинг барча 
устувор соха ва тармокларининг жалб килинаётганлиги, шубхасиз, 
янада юкори самарадорликни таъминлашга хизмат килади. 

Таъкидлаш зарурки, бу каби ислохотлар ва чора-тадбирлар 
барча иктисодиёти ривожланган, ривожланаётган ва утиш 
щтисодиётидаги мамлакатларда фаоллик билан амалга 
оширилмокда. Бу борада, ракамли иктисодиётни шакллантириш, 
амалга ошириш муаммолари хдмда бунинг натижасида 
истщболдаги манфаатлар ва шу билан бирга тахдидларини 
аниклаш каби долзарб масалалар дунёда руй бераётган иктисодий, 



ижтимоий ва сиёсий ислох,отларни тахдил киладиган нуфузли 
халкаро ташкилотларнинг кун тартибидаги энг мух,им 
масалалардан бири. Зеро, бугунги кунда жахон щтисодиётида 
глобаллашув жараёнларининг янада фаоллашиши ва мамлакатлар 
уртасидаги технологик таффовутларнинг тобора ортиб бориши, 
иктисодиётга ва ижтимоий хдётга жадаллик билан кириб бораётган 
ракамли иктисодиёт ва унинг таркибий элементларини ташкил 
килувчи, сунъий интеллект, ракамли платформалар, 
роботлаштирилган техникалар, буюмлар интернети, булутли 
технологиялар, катта маълумотлар базаси (Big Data), 3D-Haiup ва 
бошкаларнинг фаол жорий килинишига бевосита богликдир. 
Шундай экан, бугунги кунда Узбекистонда ракамли икгисодиётни 
шакллантириш борасида бошланган туб ва таркибий 
ислохотларнинг тулик ижросини таъминлаш, ракамлаштириш 
жараёнларни жаминтнинг барча сохалари ва тармокларига жорий 
этиш ва ундан самарали фойдаланиш объектив заруриятга 
айланмокда. 

Ушбу максадда мазкур монография ракамли иктисодиётнинг 
жахон иктисодиётидаги урни ва роли, жахон иктисодиёти 
ривожланишида ракамлаштиришнинг омиллари ва манбаалари, 
ракамли иктисодиётнинг иктис одий самарадорлиги ва мавжуд 
тахдидлари, Узбекистонда ракамли икгисодиётни ривожланти-
ришнинг устувор йуналишлари ва истикболларини очиб беришга 
багишланган. 

Хусусан, ракамли иктисодиётнинг жахон иктисодиётидаги 
Урни ва ролини урганишда ракамли иктисодиётнинг шаклланиши 
ва ривожланишининг назарий асослари, ракамли платформалар ва 
сунъий интеллектнинг ривожланиш истикболлари, ракамли 
икгисодиётни ривожлантириш шароитида эркин ракобатни 
таъминлаш масалалари урганилган. 

Жахон иктисодиёти ривожланишида ракамлаштиришнинг 
омиллари ва манбааларини очиб беришда жахон иктисодиётида 
ракамлаштириш жараёнлари, жахон савдоси хдмда Трансмиллий 
корпорациялар фаолиятига ракамлаштириш жараёнларининг 
таъсири тадкик этилган. 

Ракамли иктисодиётнинг икгисодий самарадорлиги ва 
истикболда юзага келиши мумкин булган тахдидларини тадкик 



килишда унинг рисклари урганилган, жумладан, тахдид эхтамоли 
юкори булган мехнат бозори хамда киберхдвфсизлик рисклари ва 
унинг янги йуналиши сифатида ракамли яширин иктисодиётнинг 
шаклланиш ва ривожланиш омиллари очиб берилшн. 

Амалга оширилган тадкикот натижалари асосида Узбекистан 
Республикасида ракамли иктисодиётни ривожлантиришнинг 
устувор йуналишлари ва истикболлари буйича таклифлар ишлаб 
чикилди. Ракамли иктисодиётни шакллантириш ва ривож-
лантиришнинг стратегик йуналишлари шакллантирилди, соха 
доирасида норматив хукукий асосларини такомиллаштириш буйича 
таклифлар ишлаб чикилди. 

Мазкур монографияда келтирилган маълумотлар, амалга 
оширилган тахдиллар ва илмий-амалий хулоса хамда таклифлар 
ушбу йуналишдаги Олий таълим муассасаларининг укув 
жараёнларида, ипмий изланишлар амалга ошираётган олимлар ва 
тадкикотчилар, соха мутахассислари учун илмий-амалий кулланма 
вазифасини бажариш учун мулжалланган. 



I БОБ. РАКАМ ЛИ ЩТИСОДИЁТНИНГ ЖА^ОН 
ЩТИСОДИЁТИДАГИ УРН И ВА РОЛИ 

1.1. Ракамли иктисодиётнинг шаклланиши ва 
ривожланишининг назарий асослари 

XXI асрда ахборот-коммуникацион технологияларни (АКТ) 
ривожлантириш борасида тупланган тажрибалар бугунги кунда 
иктисодиётнинг турли сохаларидаги ва даражаларидаги 
узгаришларнинг сабабига айланмокда. Зеро, АКТларнинг тобора 
ривожланиши катта микдордаги ва хджмдаги маълумотларнинг 
сакланиши, хисоб-китоб килиниши ва тахдил килиниши, алока 
воситаси сифатида Интернет тармогининг яратилиши, мобил 
интернетнинг ривожланиши хдмда кундалик фойдаланишда мобил 
иловаларнинг кенг ёйилиши, шунингдек, Интернет тармогида 
шаклланаётган ижтимоий тармоклар ва тижорат платформаларнинг 
роли тобора ортиб бориши давлатнинг бошкарув фаолиятига, 
иктисодиётнинг ривожланишига ва айникса, хар бир инсоннинг 
хдётига чу кур таъсир кзфсатмовда. 

Бугунги кунда жахон иктисодиётининг ривожланиш 
тенденцияларини тахдил килишда "янги ракамли ик^исодиёт" 
(ингл. - new digital economy) тушунчасидан фойдаланилмовда. 
Бунда Бирлашган Миллатлар Ташкилоти (БМТ) экспертларининг 
ёндашувларига кура, унинг янги жихдтлари куйидагиларда намоён 
булади: 

биринчидан, ахборотлар манбаи ("булутли" технологияларнинг 
ривожланиши хисобига); 

иккинчидан, технологик ёки мах,сулотлар платформаларига 
асосланган бизнес-моделлар; 

учинчидан, ярим угказгич технологияларидаги инкилоблар2. 
Шубхасиз, ракамли иктисодиёт ривожланишининг асосини 

роботлаштирилган техникалар, сунъий интеллект, буюмлар 
интернети, булутли технологиялар, катта маълумотлар базаси (Big 
Data), 30-нашр хамда инновацияларнинг имкониятлари ва 
чакириклари ташкил этмокда (1 -жадвал). 

2 The «New» Digital Economy and Development // UNCTAD Technical Notes on 1CT for 
Development, TN/UNCTAD/ICT4D/08. 2017. P.26. 
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1-жадвал 
Ракамли иктисодиётнинг асосий технологиялари3 

Ракамли иктисодиёт 
асосини ташкил килувчи 

асосий технологиялар 
туркуми 

Роботлаштирлган техника 
Ракамли иктисодиёт 

асосини ташкил килувчи 
асосий технологиялар 

туркуми 

Сунъий интеллект Ракамли иктисодиёт 
асосини ташкил килувчи 

асосий технологиялар 
туркуми 

Буюмлар интернети 
Ракамли иктисодиёт 

асосини ташкил килувчи 
асосий технологиялар 

туркуми 
Булутли технологиялар 

Ракамли иктисодиёт 
асосини ташкил килувчи 

асосий технологиялар 
туркуми Катга маълумотлар базаси 

Ракамли иктисодиёт 
асосини ташкил килувчи 

асосий технологиялар 
туркуми 

3D-Hamp 

2017 йилнинг «Digital IQ» умумжахон тадкикотларнинг 
натижаларига кура, Pricewaterhouse-Coopers (PwC) консалтинг 
компанияси томонидан ракамли иктисодиётнинг саккизта асосий 
технологиялари ажратиб курсатилган: 

- буюмлар интернети ва сунъий интеллект - янги ракамли 
ресурслар авлоди учун асос; 

- робот техникалари, дронлар ва 3D принтерлар - компьютер 
имкониятларини моддий дунёга утказиб берадиган аппаратлар; 

- тулдирилган ва виртуал вокелик - ракамли ва жисмоний 
дунёни бирлаштирадиган технологиялар; 

- блокчейин - тижорат келишувнинг асосий операциялар 
хисобини юритишнинг янги ёндашуви4. 

Бирлашган Миллатлар Ташкилотининг Бош котиби 
А.Гутерриш "Ракамли иктисодиёт 2019" деб номланган 
анжумандаги нуткида: "Ракамли инкилоб бизнинг хаётимиз ва 
жамиятимизни мисли курилмаган тезлик билан узгартирмокда, шу 
билан бирга улкан имкониятлар ва улкан кийинчиликларни 
келтириб чикарган холда, янги технологиялар, баркарор 
ривожланиш максадларига эришишда мухим хисса кушиши 
мумкин, аммо ижобий натижалар кафолатланмайди. Ракамли 
технологияларнинг ижтимоий-иктисодий имкониятларини тулик 
очиб бериш учун ва исталмаган окибатларга йул куймаслик учун 

3 Муаллиф ишланмаси. 
4 Всемирное исследование Digital IQ за 2017 год. Цифровое десятилетие. В ногу со 
временем // PwC [Электронный ресурс]: https://www.pwc.ru/ru/publicationx/global-digital-iq-
survey-rus.pdf. С.21. 

https://www.pwc.ru/ru/publicationx/global-digital-iq-


имкон кадар тезрок халкаро хамкорликни кучайтириш керак",5 деб 
таъкидлаган. 

Аксарият тадкикотчиларнинг эътирофларига кура, "ракамли 
иктисодиёт"нинг шаклланиш тарихи илк бора америкалик 
информатика сохаси буйича Массачусетс технология университети 
олими Николас Негропонте (Nicholas Negroponte) томонидан 
"Ракамли булиш" (Being Digital)6 деб номланган асарида баён 
килинганлиги келтирилган7. 

Бошка тадкикотчилар эса, "ракамли иктисодиёт" иборасини 
дастлаб канадалик олим Дон Тэпскотт (Don Tapscott) томонидан 
1994 йилда унинг "Ракамли иктисодиёт: тармокли интеллект 
даврида ваъда ва хавфлар" (The Digital Economy: Promise and Peril 
in the Age of Networked Intelligence) номли китобида киритилган 
деган гояни ил гари сурганлар8. Д.Тэпскотт у з и н и н г асарида 
иктисодиёти ривожланган мамлакатларнинг ривожланишига, 
давлат бошкаруви ва бизнесга ахборот технологияларнинг таъсир 
курсатишини асослаган. 

1999 йилда Н.Лейн (Neal Lane) АКШ Президентининг илм-фан 
ва технологиялар буйича ёрдамчиси, узининг "XXI асрда ракамли 
технологияларнинг ривожланиши" номли маколасида хам ракамли 
щтисодиётнинг Интернет тармоги билан богликдиги ва унинг 
натижасида электрон тижоратнинг ривожланишини асослаган9. 

Ракамли технологияларни фаол жорий килиш, янги ахборот 
манбааларидан, янги тахдил усулларидан фойдаланиш ва пировард 
натижада, миллий щтисодиётнинг ракамли щтисодиётга 
5гпсазилиши куйидагилар учун мухим салохиятни яратади: 

- давлат сиёсатини амалш оширишни яхшилаш ва унинг 
самарадорлигини таъминлаш; 

- давлат сиёсатини шакллантириш ва унинг таъсирини 
бахдлашнинг инновацион усулларидан фойдаланиш; 

5 Гутерриш А. Доклад о Цифровой экономике 2019. Создание стоимости и получение 
выгод: последствия для развивающихся стран. Обзор. ЮНКТАД. 
'Negroponte N. Being Digital /N . Negroponte. NY: Knopf. 1995. P.256. 
7 Negroponte N. Being Digital / N. Negroponte. NY: Knopf. 1995. P.182. 
8 Tapscott D. The Digital Economy. Promise and Peril In The Age of Networked Intelligence / 
D. Tapscott NY: McGraw-Hill, 1994. P.368. 
'Lane, N. Advancing the digital economy into the 21st century/N. Lane// Information Systems 
Frontiers. 1999. Vol.1. № 3. P.317. 



- давлат сиёсатини шакллантиришда ва унинг хаётга тадбик 
килинишида куп сонли ахолининг иштирокини таъминлаш. 

Бундай устуворликларни давлат бошкарувида ва сиёсат 
оламида энг катта ютуклардан бири, деб белгилаш мумкин. 
Жумладан, 2018 йилда Иктисодий хдмкорлик ва ривожланиш 
ташкилотининг (ИХРТ) министрлар кенгашининг маърузасида, 
давлат сиёсатини шакллантириш ва амалга оширишни янада 
яхшилашга хизмат килувчи туртта соха ажратиб курсатилган. 

Биринчи соха. Жорий сиёсатнинг тахдилини амалга ошириш 
ва унинг самарадорлигини таъминлашга хизмат килади. Бу жараён, 
амалдаги холатни ва натижаларни фаол мониторинг килиш, кенг 
куламли тахдилларни амалга ошириш имкониятини беради. 

Бундай ижобий таъсирлар деярли барча сохаларда кузатилади, 
молия, ишлаб чикариш, кишлок хужалиги, хизмат курсатиш ва 
бошкалар. Жумладан, молия сохасвда, молиявий окимларни ва 
жорий холатни юкори аникдикда кузатиш ва айнщса, давлат 
молиясини бошкаришдаги юкори самарадорлигини белгилаш 
мумкин. Аммо, бу жараённинг куплаб ижобий жихдтлари билан 
бирга салбий томонлари булиб, бу - мухим булган ва куп хажмдаги 
маълумотларнинг хавфсизлигини таъминлаш билан боглик. 

Иккинчи соха. Давлат сиёсатини шакллантиришнинг усуллари 
ва уларни самарадорлигини бахолаш билан белгиланади. Яъни, 
ракамли технологиялар сиёсий инструментларнинг куламини 
кенгайтиради, бунинг натижасида давлат сиёсатини амалга 
оширишда ва унинг самарадорлигини бахолашда харажатларни 
кискартиришга хизмат килади. 

Учинчи соха. Ракамли транформацияларнинг салохиятини 
фукаро ва давлат уртасидаги алокадорликларни ривожлантиришга 
хизмат килади. Давлат учун ракамли платформалар жамиятаинг 
ижтимоий фикрини урганиш, манфаатдорларни давлат сиёсатини 
амалга оширишга жалб килиш, натижаларни мониторинг 
килишнинг энг макбул ва иктисодий тежамкор воситаларидан бири 
хисобланади. 

Туртинчи соха. Давлат сиёсатини ишлаб чикиш ва унда 
манфаатдорларнинг иштирокини кенгайтириш. Улардан бири, 
виртуал мухокама, ахолига ракамли маслахатлар бериш тизимини 
жорий килиш. Шунингдек, суньий интеллектни ривожлантириш 



борасида хам мисол келтириш мумкин, яъни, уни 
ривожлантиришга щзикиш билдирган ахолининг кенг катламини 
жалб килиш ва бопщалар. 

Ракамли иктисодиёт сохдсида мунтазам равишда кенг камровли 
тадкикотлар куплаб халкаро ташкилот ва дунёга машхур ва йирик 
компаниялар томонидан амалга ошириб келинмокда, шулар 
жумласидан, Жахон банки, ИХ.РТ, Умумжахон ик,тисодий форуми, 
Ernst & Young, KPMG, McKinsey, Pricewaterhouse-Coopers, Boston 
Consulting Group ва бопщалар. Ушбу жихдтдан, ракамли 
иктисодиёт тугрисида халкаро ташкилотлар томонидан берилган 
тушунчаларнинг жамланиши, унинг назарий ва амалий ахамиятини 
янада чукур англаш имкониятини беради (2-жадвал). 

2-жадвал 
Халкаро ташкилотлар томонидан "ракамли иктисодиёт" 

тугрисида берилган тушунчалар жамламаси10 

Халкаро 
ташкилотлар 

"Ракамли иктисодиёт" буйича берилган 
таърифлар 

"Иктисодий 
хамкорлик ва 
ривожланиш 
ташкилоти" (ИХРТ, 
2013 йил) 

"Ракамли иктисодиёт аввало, товарлар савдоси ва 
хизматлар курсатишни рагбатлантириш ва 
содцалаштиришга каратилган, ракамли 
технологияларга асосланган бозорларни 
билдиради, аммо бу билан ушбу тушунча 
чегараланмайди, чунки, ракамлаштириш умумий 
холда жамият ва иктисодиётга таъсир 
курсатади11". 

ИХРТ(2016йил) "Ракамли иктисодиёт ракамли технологияларни 
амалга оширувчи жисмоний инфратузулмалардан 
хам иборат булади, улар жумласига, кенг полосали 
тармоклар, компьютер, смартфонлар, ахборот 
тизимлар (Google, Salesforce) ва уларни 
таъминоловчи Интернет киради"12. 

10 Xawapo TauiKHjiciTjiap TOMOHHA^H "PaKaMjw HKTHCOÄH&T" ryrpwcHaa 6epwiraH 
tymyHHajiap MyaruiHij) TOMOHHaaH TuirmaHraH Ba yMyMjiamTHpwiraH. 
11 Competition Committee of Organisation for Economic Cooperation and Development: The 
Digital Economy. 2012 // Competition Law & Policy. 2013. URL: 
http://www.oecd. orgZdaficompetitionlThe-DigitalEconomy-2012.pdf. 
12 Dahlman, C. Harnessing the Digital Economy for Developing Coun-tries: Working Paper No. 
334 / C. Dahlman, S. Mealy M. Wermelinger. Paris: OECD, 2016 // OECD [Electronic 
resource]. Mode of Access: http://www.oecd-ilibrary.org/docserver/dovmload/4adfib24-en.pdf. 

12 

http://www.oecd
http://www.oecd-ilibrary.org/docserver/dovmload/4adfib24-en.pdf


Британиянинг 
компьютерлар 
уюшмаси (2013 йил) 

"Ракамли икгисодиёт бу - ракамли 
технологияларга асосланган икгисодиёт булиб, 
аммо биз куп холда уни Интернет тармоклари 
оркали амалга оширилган тадбиркорлик 
операциялари деб биламиз"13, 

Жах,он банки (2016 
йил) 

"Ракамли икгисодиёт бу - икгисодий 
ривожланишнинг янги парадигмаси булиб, реал 
вактда маълумотларнинг алмашинувига 
асосланган булади. Бу иктисодий, ижтимоий ва 
маданий муносабатларнинг тизими булиб, 
ахборот-коммуникацион технологиялар тизимига 
асосланади"14. 

G20 (2016 йил) "Ракамли икгисодиётга икгисодиётнинг турли 
хилдаги фаолияти тааллукли булиб, уларда 
ракамли ахборотлар ва билимлардан унумли 
фойдаланиш ишлаб чикаришнинг асосий омилини 
бажаради"15. 

БМТнинг савдо ва 
ривожланиш буйича 
конферен-цияси (2017 
йил) 

"Ракамли икгисодиёт - махсулотлар ва 
хизматларни ишлаб чикаришда ва уларни сотишда 
ракамли интернет-технологияларни 
кулланилишига тушунилади"16. 

Deloitte (2017 йил) "Ракамли икшсодиётнинг асосини унинг 
гипералокадорлик имкониятлари ташкил этади, 
яъни, Интернет, мобил технологиялар ва буюмлар 
интернетига асосланган х,олда, тобора ривожланиб 
бораётган, инсонларнинг, ташкилотларнинг, 
машиналарнинг алокадорлиги тушунилади"17. 

13 The Digital Economy. London: British Computer Society, 2014 // BCS [Electronic resource], 
- Mode of Access: http://policy.bcs.org/sites/ poli-
cy .bcs.org/files/digital%20economy%20Final%20version_0.pdf. 
14 Развитие цифровой экономики в России. 20 декабря 2016. Представительство 
Всемирного банка в России // Всемирный банк [Электронный ресурс]. 
http://www.vsemirnyjbank.org/ru/ events/2016/12/20/devetoping-the-digital-economy-in-russia-
international-seminar-1. 
15 Инициатива «Группы двадцати» по развитию и сотрудничеству в области цифровой 
экономики // Сайт Президента России [Электронный ресурс]. 
http://kremlin.rU/supplement/5111. 
16 World Investment Report 2017: Investment and the Digital Economy. UNCTAD, 2017. P.156. 
17 What is Digital Economy? New York: Deloitte, 2017 // Deloitte [Electronic resource]. Mode 
of Access: https://www2.deloitte.com/ mt/en/pages/technotogy/articles/mt-what-is-digital-
economy.html. 

http://policy.bcs.org/sites/
http://www.vsemirnyjbank.org/ru/
http://kremlin.rU/supplement/5111
https://www2.deloitte.com/


Уз навбатида, жахон иктисодиётидаги туб таркибий 
узгаришларни билиш ва унга муносиб тайёр булиш максадида 
Узбекистон Республикаси Президента Ш.М.Мирзиёев Олий 
Мажлисга Мурожаатномада, 2020 йилни "Илм, маърифат ва 
ракамли иктисодиётни ривожлантириш йили", деб номлаб: "... 
ракобатбардош иктисодиётни шакллантириш борасида бошлаган 
ишларимизни жадал давом эттириш ва янги, замонавий боскичга 
кутариш, ракамли билимлар ва замонавий ахборот 
технологияларини эгаллашимиз зарур ва шарт" деб 
белгилаганлар18. 

Миллий иктисодиётда ракамли иктисодиётни шакллантириш 
масалалари хукумат вакиллари, олимлар ва мутахассислар эътибор 
марказидаги долзарб масала хисобланади. Жумладан, Узбекистон 
Республикаси Олий Мажлис Конунчилик Спикери уринбосари 
А.Х,аитовнинг таърифига кура: "... ракамли технологиялар нафакат 
махсулот ва хизматлар сифатини оширади, шу билан бирга, 
ортикча харажатларни хам камайтиради. Демак, давлат ва жамият 
бошкаруви, ижтимоий сохада хам ракамли технологияларни кенг 
жорий этиш оркали натижадорликни ошириш ва одамлар 
турмушини кескин яхшилаши лозим"19. 

Узбекистон Республикаси молия вазири Ж.А.Кучкоров: 
"Ракамли иктисод - бу бугунги кунда жахон иктисодининг 
драйвери, ривожланиш белгиларидан бири. Ракамли иктисод -
замонавий, миллий щтисоднинг киёфасини узгартириб, уларнинг 
самарадорлигини ва шаффофлигини оширмокда20" деб 
таърифлайди. 

Академик С.С .Гуломов "Ракамли бизнес бу - жисмоний ва 
ракамли дунёларни бирлаштирадиган янги бизнес-моделлар пайдо 
булишидир"21, деб таърифлайди. 

Узбекистон Республикаси Ахборот технологиялари ва 
коммуникацияларини ривожлантириш вазирининг биринчи 

18 https://president.uz/lists/view/3315 
,''http://xs.uz/uzkr/post/taraqqiyotga-erishish-uchun-raqamli-bil¡m-va-zaшonavij-akhborot-
tekhnologiyalarini-egallash-kerak 
20https://sputniknews-uz.com/analytics/20200127/13314801/Raamli-itisod-nima--Zhamshid-
ОЬОГОУ- zhavob-beradi.html 

https://president.uz/lists/view/3315
http://xs.uz/uzkr/post/taraqqiyotga-erishish-uchun-raqamli-bil%c2%a1m-va-za%d1%88onavij-akhborot-
https://sputniknews-uz.com/analytics/20200127/13314801/Raamli-itisod-nima--Zhamshid-


уринбосари О.Умаровнинг фикрига кура, "Ракамли иктисодиёт, бу 
- алохвда фаолият тури эмас. Бу, аслида, ишбилармонлик, саноат 
объектлари, хизматлар деганидир. "Ракамли" атамаси мазкур 
сохаларнинг барчаси ахборот технологияларидан фаол 
фойдаланишни англатади" деб таърифлайди22. 

Юкорида билдирилган фикрлардан келиб чикиб, таърифлаш 
мумкинки, ракамли иктисодиёт бу - АКТлардан фойдаланиш 
хисобига амалга ошириладиган иктисодий, тижорат ва юкори 
малакали фаолиятларнинг йигиндиси булиб, унинг асосий 
устуворликлари сифатида куйидагиларии белгилаш мумкин: 

- мехнат унумдорлигининг нисбатан ортиши (бир киши 
томонидан яратипган кийматнинг усиши); 

- хукумат учун марказлашган бошкарув, солик солиш ва 
назорат килишнинг енгиллашиши; 

- барча хужалик жараёнларнииг автоматлаштирилиши ва 
сгандартлаштирилиши: ишлаб чикариш, таълим, медицина, 
ижтимоий ва бошкалар; 

- бюрократия ва коррупциянинг пасайиши; 
- ракамли пулларнинг ривожланиши ва жисмоний тулов 

воситаларидан воз кечилиши; 
давлатнинг жамоавий иктисодий хаётидаги 

"шаффофлиги"нинг усиши ва бошкалар. 
Ракамли иктисодиёт шаклланиши ва ривожланишининг 

назарий асосларининг тахдиллари буйича хулоса килиш мумкинки, 
бугунги кунда ракамли иктисодиётга багишланган куплаб илмий 
тадкикотлар мавжуд булишига карамасдан, ракамли иктисодиёт 
ижтимоий-иктисодий тизим сифатида тулик очиб берилмаган. 

Аммо таъкидпаш лозимки, истикболда ракамли 
иктисодиётнинг ривожланиши билан боглик булган тахдидлар ва 
устуворликлардан катьий назар, унинг ахамияти асло пасаймайди. 
Чунки, бозор иктисодиётининг асосий механизмлари ва устувор 
йуналишлари булган, давлат томонидан иктисодий сиёсатни амалга 
ошириш механизмларининг марказлашган бошкарувининг 
тизимлаштирилиши, мехнат унумдорлиги ва уни ошириш 
муаммолари, хужалик жараёнларининг автоматлаштирилиши ва 



стандартлаштирилиши, бюрократия ва коррупциянинг нуфузини 
пасайишига таъсир этади. Давлатнинг жамоавий иктисодий 
сиёсатининг шаффофлигининг таъминланиши, маълумотларни 
сакдаш хдвфсизлигинииг таъминланиши хдмда катта хажмдаги 
маълумотларни кайта ишлаш ва зарур натижаларни бериш 
тезлигининг ортиши мухим омиллар сифатида долзарблигича 
колаверади. 

Бундан келиб чщадики, ракамли иктисодиётни 
ривожлантириш бу нафакат айрим иктисодий тизимлар учун 
биринчи даражали масала, балки, барча давлатлар учун хам кун 
тартибидаги мухим ахамиятга эга масалалардан хисобланади. 
Демак, миллий иктисодиётни ракамлаштириш б^йича харакатлар 
аксарият мамлакатларнинг баркарор иктисодий ривожланишининг 
мухим институционал асоси сифатида белгиланган. 

1.2 Ракамли иктисодиётни ривожлантиришда эркин ракобат 

XXI асрнинг бошланиши, ракамли технологияларнинг 
инкилоби ва жахон иктисодиётининг глобаллашуви билан тарихда 
уз урнига эга булди. Зеро, ракамли иктисодиёт ва унинг асосини 
ташкил этувчи ракамли платформаларнинг тобора ривожланиши 
иктисодиётнинг куплаб тармокларида туб узгаришларга сабаб 
булмокда. Бунинг натижасида, ушбу йуналишга б^лган 
кизикишнинг тобора ортиб бориши, ракамли технологиялар 
сохдсида фаолият курсатаётган компанияларнинг иктисодиётга 
булган таъсирининг ортиши ва энг асосийси бозор иктисодиёти 
ривожланишининг пойдевори хисобланадиган ракобат 
масалаларини хам инобатга олишни такозо килади. Чунки, миллий 
щтисодиётнинг жахон хужалигидаги урни унинг ракобатдошлик 
даражаси билан хам белгиланади. Шубхасизки, миллий 
иктисодиётнинг ракобатдошлик даражасининг тобора ортиши 
мамлакат иктисодий салохиятини оширади, ахолининг турмуш 
даражасининг усиши ва сифатининг яхшиланишига хизмат килади. 

Жахон иктисодиётида мамлакатларнинг ракобатбардошлик 
муаммоларини тадкик этган АК.Ш олими М.Портернинг тадкикот 
натижаларига кура, миллий даражадаги ракобатбардошлик, бу 
мехдат унумдорлигини мунтазам равишда инновацияларни яратиш 



ва уларни жорий этиш оркали ракобатчиларга нисбатан 
устуворликларга эришиш мумкинлигини эътироф этган1. 

Уз тадкикотлари асосида М.Портер ракобатбардошликнинг 
туртта асосий боскичларини ажратади: 

1. Ишлаб чикаришнинг омиллари боскичи, яъни, мамлакат 
узининг табиий хом ашё захиралари ёки арзон мехнат ресурсларига 
таянади; 

2. Инвестициялар боскичи, бунда миллий инвесторларнинг 
самарали молиявий маблаглари инобатга олинади; 

3. Янгиликлар боскичи, миллий компанияларнинг фаол 
новаторлик фаолияти билан юз беради (инновациялар 
иктисодиёти); 

4. Бойликлар боскичи - ижтимоий-щтисодий бойликларни 
туплаш (инновацион иктисодиётнинг янги погонасига утиш). 

Глобаллашув жараёнларининг тобора чукурлашуви куплаб 
мамлакатларнинг иктисодиётлари узаро богликдигининг кучайиши, 
жахон бозорларида ракобатнинг ортиши, мамлакатларнинг 
ракобатбардошлигини ошириш хисобидан уларнинг баркарор 
иктисодий ривожланишини таъминлаш йулларини топишга 
ундайди. Ушбу борада бугунги кунда жахон иктисодиётида 
нуфузли халкаро ташкилотлар томонидан мамлакатларнинг 
ракобатбардошлиги курсаткичларини аниклаш борасида кенг 
камровли тадкикотларни амалга ошириш йулга куйилган. Шундай 
тадкикотлардан бири Жахон иктисодий форуми асосида амалга 
оширилади ва барча мамлакатларнинг ракобатбардошлик 
курсаткичларининг тахдиллари асосида "Глобал ракобатбардошлик 
тугрисидаги маъруза'хида чоп этилади. 

Мазкур тахдиллар Жахон иктисодий форуми методикаси 
асосида хисобланади ва унда урганилаётган мамлакатларнинг 
иктисодий усишини бахолашда урта ва узок муддатли ривожланиш 
динамикасини тавсифлаб берадиган ракобатбардошликнинг агрегат 
индекслари хисобланади. Рейтинг 12та субиндекслар асосида 
хисобланади ва хар бир субиндекснинг маълум бир мамлакат учун 
хисобланган якуний Глобал ракобатбардошлик индексига кушган 
хиссасидан келиб чикиб, ушбу [|*мам5ШКЗтйинг ищисщщй 
ривожланишининг кайси боскичидалЛиШ'таА^сШи имконвдшни 

мце отношения, 1 Ш . С.Х и * ( 1 Портер М. Международная конкуренция. М.: Между 
п ¡1^ '¿тэмАПКА 



беради. Бундай ёндашув щтисодий ривожланиш жихатдан турли 
даражадаги мамлакатларнинг ракобатдошлигини таккослаш 
имконини беради. Бунда хар бир субиндекснинг маълум бир 
мамлакат учун хисобланган якуний Глобал ракобатбардошлик 
индексига кушган хиссасидан келиб чикиб, ушбу мамлакатнинг 
иктисодий ривожланишнинг кайси боскичидалигини аниклаш 
имкониятини беради. Бундай ёндашув иктисодий ривожланиш 
жихатдан турли даражадаш мамлакатларнинг ракобатдошлигини 
таккослаш имконини беради. 

Жумладан, 2019 йилнинг натижалари буйича амалга 
оширилган тадкикотларга кура, жахон ракобатбардошлик индекси 
буйича барча мамлакатлардан энг юкори курсаткичларга эришган 
ва унталикка 80 балдан юкори курсаткичларни туплаган 
мамлакатлар кирган (3-жадвал). 

3-жадвал 
2019 йилда жах,он ракобатбардошлик индекси буйича 

унталикдан урин олган мамлакатлар23 

Жахон Индекс Туплаган 2018 йил 
ракобатбардошлик буйича баллари курсаткичига 

индекси буйича дунёдаги нисбатан 
унталикдан урин Урнн узгариш 

олган мамлакатлар 
Сингапур 1 84.8 +1 
АКД1 2 83.7 -1 
Гонконг 3 83.1 +4 
Нидерландия 4 82.4 +2 
Швейцария 5 82.3 -1 
Япония 6 82.3 -1 
Германия 7 81.8 -4 
Швеция 8 81.2 +1 
Буюк Британия 9 81.2 -1 
Дания 10 81.2 -

23 The Global Competitiveness Report 2019. P.xiii 
18 



3-жадвалдаги маълумотлардагига кура, энг юкори балл 
курсаткичи билан Сингапур (84,8) биринчи уринни эгаллаган 
булса, 2018 йилга нисбатан пасайиш тенденциялари АКД1, 
Швейцария, Япония, Германия ва Буюк Британияда кузатилган. 
Аксинча, усиш тенденциялари Гонконг, Нидерландия ва Швецияда 
кузатилган. 

Жахон ракобатбардошлик индексларини аниклашда жахон 
иктисодий форуми методикаси 12та субиндекслар асосида 
хисобланиб мазкур субиндекслардан бири мамлакатнинг "АКТга 
мослашув" хамда "Инновацион имкониятлар" субиндекслари 
хисоб-китобда фойдаланилади. Бундан хулоса килиш зарурки, 
глобаллашув шароитида фан-техника тараккиёти масалалари, 
миллий щтисодиётнинг ракобатбардошлигини таъминловчи асосий 
мезонлардан бирига айланган. 

Куп холларда янги - ракамли бозорларга XX асрда анъанавий 
булган, объектив тахдилда фойдаланилган инструментлар тугри 
келмаслиги кузатилмокда. Шунга ухшаш булган фикрни, Нобель 
мукофоти совриндори Джозеф Стиглиц томонидан хам 
билдирилган: "Бугунги кундаги иктисодиётнинг аксарият 
тармоклари - телекоммуникация, медиа, ракамли платформалар, 
аграр ишлаб чикариш, фармацевтика ва куплаб бошка сохаларда 
ракобатнинг устувор шакли олигополияда намоён б^лади" деган 
гояни илгари сурган24. 

Демакки, хозирги давримизга келиб, ракобат бутунлай янги 
шакл ва таркибни узвда мужассамламокда. Чунки, иктисодий 
фаолият иштирокчилари аник бир товарлар бозорида 
ракобатлашмасдан, аксинча, янги бозорларни эгаллашга ва 
узларининг йуналишларида буткул монопол булишга 
интилишмода. 

Мазкур узгаришлар асосида жахон АКТ сохасида руй 
бераётган туб узгаришларни тахдил килиш ва унинг асосида зарур 
чора-тадбирларни ишлаб чикишни талаб килади. 

Дунёга машхур "Cisco" компанияси томонидан утказилган 
тадкикотларга кура, 2002-2016 йй. Интернетдан фойдаланишнинг 



глобал трафики 266 мартага усган, масалан, 1 секундда 100 
гигабайтдан (Гб.) 26600 Гб.гача25. 2006-2014 йй. трансчегаравий 
окимлар эса, 3280%ни ташкил этган булса, якин истикболда ушбу 
курсаткичларнинг сони факат усиб бориши прогноз килинган26. 

"МсКтвеу" тадкикотларига кура, 2005 йилдан кейинги ун 
йилликда жахон ЯИМга барча халкаро тижорат окимларнинг 
(товарлар, хизматлар, молиявий ресурслар, инсонлар ва ахборотлар 
хдракатлари) жами кушган хдссаси 2015 йилда камида 10%ни ёки 8 
трлн. АКД1 долларни ташкил этган. Трансчегаравий ахборот 
окимларнинг улуши 2,3 трлн. АКШ долларни ёки жахон ЯИМнинг 
3,5%ни ташкил этган27. Яъни, бундан хулоса килиш мумкинки, 
ахборотларнинг окими, худди товарлар ва хизматлар савдоси 
сингари глобал иктисодиётга таъсир курсата бошлаган. Эътиборли 
жихатларидан яна бири, бугунги кунда "ракамли гигантлар"нинг 
жахон бозорида чексиз кудратлари тобора намоён булмовда ва 
ушбу кудрат катга хажмдаги маълумотларга эгалик килиш, 
платформаларни жорий килиш, маркетингнинг янги 
технологияларидан фойдаланишда намоён булмокда. 

Жахон щтисодиётида руй бераётган мазкур тенденциялар 
асосида аксарият тадкикотчилар, юзага келаётган ракамли инхдпоб 
хисобига глобаллашув жараёнларининг янги боскичи 
бошланганлиги тугрисида фикрлар билдиришган28. С. Ланд, 
Дж.Мэника ва Ж.Бугин уз тадкикотларида, "глобаллашув 
ракамлашди", деган иборани куллашган29. Демакки, глобаллашув 
жараёнларнинг янада фаоллашувининг асосий омилларидан бири 
сифатида ракамлаштириш жараёнлари юзага келади. Ушбу 

25 The Zettabyte Era: Trends and Analysis. Cisco Public White Paper. New York, Cisco, June 
2017. P.5. 
26 Cisco Visual Networking Index: Forecast and Methodology, 2016-2021. New York, Cisco, 
June 6,2017. P. 17. 
27 Bughin J., Lund S. The Ascendancy of International Data Flows. Vox EU. 
28 Bhattacharya A., Bürkner H.P., Bijapurkar A. What You Need to Know about Globalization's 
Radical New Phase. Boston, BCG Henderson Institute, July 20, 2016. Available at: 
https://www.bcg.com/publications/2016/ globalization-growth-what-need-know-globalization-
radical-new-phase.aspx; Baldwin R. The Great Convergence: Information Technology and the 
New Globalization. Boston, Harvard University Press, 2016. P.344. 
29 Lund S., Manyika J., Bughin J. Globalization Is Becoming More about Data and Less about 
Stuff. Harvard Business Review, March 14, 2016. Available at: 
https://hbr.org/2016/03/globalization-is-becoming-more-aboutdata-
and-less-about-stuff. 
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https://hbr.org/2016/03/globalization-is-becoming-more-aboutdata-


жараёнлар уз навбатвда жахонда ракам ли технологиялар хамда 
хизматлар бозорида тобора ракобат курашининг фаоллашишига 
олиб келади. Энг мухими, мазкур холатда эркин ракобатга шароит 
яратиш, уни куллаб-кувватлаш ва химоя килиниши зарур. Бу 
борада монополияга кдрши ташкилотлардан айнан ракам ли 
иктисодиёт шароитларига мослашиш, ракобатни химоя кдпиш 
механизми ва чора-тадбирларини кайта куриб чикиш талаб 
этилади. 

Демакки, иктисодиётнинг ракамлаштирилиши тобора тез 
суръатларда бозорларнинг характерини ва бизнес-моделларни 
кескин узгартирди. Уз навбатида упхбу жараёнлар ракобат буйича 
конунчиликни ва сиёсатни такомиллаштиришни талаб этади, 
чунки, щтисодиётнинг ракамлаштирилиши натижасида истикболда 
юзага келадиган катор муаммоларни келтириб чикаради ва мазкур 
муаммоларнинг уз вактида бартараф этилмаслиги огир окибатларни 
келтириб чикаради. 

Ракамли технологиялар ва хизматлар курсатишда фаолият 
юритаётган компанияларнинг ракобат курашининг кенг кирралари 
намоён булади. Шундай жихатларидан бири сифатида, ракамли 
секторда фаолият юритаётган компаниялар мижозларининг 
тармовдаги барча маълумотларидан у3 эхтиёжларида 
фойдаланишлари булиши мумкин. Масалан, мижозларнинг 
эхтиёжлари, махсулот ва хизматларни танлашлари, тулов 
кобилиятлари, эхтиёжлари ва кизикишлари каби маълумотлардир. 
Бундай маълумотлар ракамли технологиялардан фойдаланган холда 
тахдил кдяинса компаниялар харидорлар тугрисида кенг камровли 
ракамланггирилган маълумотлар базасига эга буладилар. Бу борада 
уга долзарб хисобланган, инсон хукукларининг бузилииш ва 
ракобатнинг чекланиши ёки бузилипш хамда шахсий хдётга 
аралашиш хавфлари каби вазиятларни аниклаш ва уларни инобатга 
олиш зарур хисобланади. Айнан бу борада бугунги кунда куплаб 
мамлакатлар бундай ракамли технологияларнинг бозорга таъсир 
курсатишининг салбий жихатлари тобора ривожланиб боришини 
урганиш ва муаммонинг ечимини излаш мухимлигини эътироф 
этганлар. 

Шунингдек, монополияга карши курашиш сохасида яна бир 
мухим булган курсаткичлардан бири бу "истеъмолчининг 



фаровонлик курсаткичи" хисобланади. Ушбу курсаткич 
истеъмолчилар учун нархларнинг юкорилиги ёки пастлиги 
жихдтидан зиён ёки фойда келтиришини ба^олаш асосида 
шакллантирилади. Аммо ушбу курсаткичнинг ракамли 
платформаларда инобатга олинмайдиган жирата шувдан иборатки, 
хизматларга урнатилган нархларнинг тезликда тебраниши савдо 
майдончаларида хизмат курсатувчи интернет-платформаларнинг 
нархларини тахдил килишда мураккабликларни келтириб чикаради. 

Иккинчи томондан, онлайн-платформаларнинг ракобат 
устуворликларини тахдил килишда нарх керакли даражадаги мезон 
х,исобланмайди, чунки, куп холларда аксарият хизматларнинг 
бепул амалга оширилиш амалиёти кулланилади, аммо эвазига, 
истеъмолчи узининг шахсий маълумотларини такдим килиши 
суралади. Шунинг учун устувор платформалар нарх хисобига эмас 
балки, бошка йуллар билан истеъмолчиларга зиён етказиши 
мумкин, яъни уларнинг шахсий маълумотларидан уз 
эхтиёжларидан фойдаланиш хисобига. Ушбу борада 
"истеъмолчиларнинг фаровонлиги" тушунчасига к у ш ™ 4 3 

мезонларни кириттан холда янада кенгайтириш талаб этилади. 
Улар жумласидан, шахсий хаётнинг дахлсизлиги, 
истеъмолчиларнинг танлаш хукуки, шахсий маълумотларнинг 
химояси ва бопщалар. Масалан, 2017 йилда ракамли 
иктисодиётнинг узига хос жихдтлари ва талабларини инобатга 
олган холда Германияда ракобат тугрисидаги конун кайта куриб 
чицилган ва бошка норматив хукукий хужжатларга узгартиришлар 
киритилган. Жумладан, унга платформалар томонидан бепул 
курсатиладиган хизматлар ва товарларга маълум талаблар 
киритилган. 

Фикримизча, мазкур узгарипшарни тулик инобатга олган холда 
ракамли компаниялар томонидан мижозларнинг шахсий 
маълумотларидан фойдаланишда платформаларини назорат к,илиш 
механизмларини жорий килиш максадга мувофщдир. Чунки 
бунинг натижасида аввало инсонларнинг шахсий хаёти 
дахлсизлиги таъминланади ва иккинчи томондан эркин ракобатга 
кдрши курашиш механизми сифатида фойдаланилади. 

Ракамли платформаларнинг бозорга таъсир курсатишининг яна 
бир механизмлардан бири бу вертикал интеграция хисобланади. 
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Мисол тарщасида "Amazon" компаниясини келтириш мумкин, 
чунки мазкур компания дастлабки фаолиятини янада кенгайтириш 
максадида бозордаги улушини оширишга интилган. Жумладан, 
"Amazon" компанияси дастлабки фаолиятини китобларнинг 
Интернет магазини сифатида бошлаган, аммо кейинчалик уз 
фаолиятини янада диверсификациялаштирган холда, мусика, 
аудиокитоблар ва бопща истеъмол махсулотлар сотувини йулга 
куйган, ундан сунг махсулотларни узининг бренди остида ишлаб 
чикаришни ва узининг дуконларида сотувни ташкил килган, шу 
билан бирга бошка сотувчилар билан ракобат курашида тент 
иштирок этган. Аммо бу борада Европа комиссияси ва 
Германиянинг картелларга карпш Федерал бопщармаси томонидан 
"Amazon" компаниясига нисбатан текширувлар утказилган ва 
унинг натижасига кура, компания томонидан бопща сотувчи 
компанияларнинг шахсий маълумотларидан узининг фойдаси 
хисобига фойдаланганлиги урганилмокда30. Агарда бундай холат 
тасдикланадиган булса, Интернетда савдо майдончалари 
ажратилиши ракобатга карши деб топилади ва бу холат биринчи 
холат сифатида кайд этилади. 

Шулардан келиб чикган холда, монополияга карши курашиш 
буйича мавжуд норматив-хукукий хужжатларга ракамли 
щтисодиётта тааллукли булган ибораларни киритиш ва бопща 
зарур булган кушимчалар киритиш максадга мувофик хисобланади. 
Ушбу узгаришларни амалга оширишда куйидагиларни инобатга 
олиш лозим, жумладан: 

1. "Стартап"лар учун ракамли бозорга киришда имкониятларни 
яратиб бериш ва тусикдарни бартараф этиш, жумладан, зарур 
булган маълумотлардан фойдаланиш имкониятини бериш; 

2. Ракамли алгоритмларга асосланган холда картелларга карши 
норматив-хукукий хужжатларни ишлаб чикиш ёки мавжудларини 
такомиллаштириш; 

3. Ракамли иктисодиётнинг ривожланиш хусусиятларини 
инобатга олган холда бозорни ва бозорнинг хукмронлигини тахдил 



кшшшнинг янги тахдил методологияларини ишлаб чикиш ва 
уларни фаол жорий кдпиш. 

Жахон щтисодиётишшг баркарор ривожланиш суръатларини 
таъминлаш, халкаро рацобатни вужудга келтиришнинг мухим 
шарти дунё мамлакатлари щтисодиётининг очидлиги билан 
белгиланади. У'збекистонда бозор ислохотларини амалга 
оширишнинг барча боскдчларида ички ва ташки 
ракобатбардошликни ошириш таркибий узгартиришларнинг 
устувор вазифаси булиб колмокда. Амалга оширилаётган фаол 
ислохотлар натижасвда эркинлаштириш жараёнлари тобора 
чукурлашиб, очикдик даражаси ортиб, жахон хужалигига 
интеграциялашуви кучайиб бориши шароитида, иктисо-
диётимизнинг куйидаги ракобатбардошлик омиллари устуворлиги 
кузатилади: 

- сиёсий ва хукуций тизимнинг баркарорлиги; 
- кулай географик жойлашуви хамда табиий ресурслар ва 

рекреация ресурсларига бойлиги; 
- маданий-тарихий мероснинг мавжудлиги ва унинг жахон 

хамжамияти томонидан эътироф этилганлиги; 
- мехнат ресурсларининг ёши жихатидан рацобатдошлиги 

хамда ахолининг таълим даражасининг юкорилиги. 
Бугунги кунда миллий щтисодиётимизда барча имкониятлар 

ракобатбардошликни оширишга каратилаётган шароитда, ички 
имконият ва салохдятларни хисобга олган холда, инсон капитали, 
фан-таълим сохаларини ривожлантириш учун инвестициялар 
киритиш, щтисодиётнинг юкори технологик сохаларида янги 
ракобатбардош тармокдарни ривожлантириш, ракамли 
щтисодиётга фаол утиш замирида ишлаб чикариш, ижтимоий ва 
молиявий инфратузилмаларни мослаштириш буйича давлат 
сиёсатининг энг устувор йуналишларини белгилаш мадсадга 
мувофивдир. 

Шундай экан, Узбекистонда ракам ли иктисодиётни 
шакллантириш борасида амалга оширилаётган фаол 
ислохотларнинг тулик ижросини таъминлаш, ракамлашув жараён-
ларни жамиятнинг барча сохаларига жорий этиш ва ундан самарали 
фойдаланишда эркин рацобат коидаларига тулик риоя килиниши 



объектив заруриятга айланмокда. Бунда иктасодиётнинг ракобат-
бардош тармокдарини аникдаш ва уларни ривожлантириш устувор 
вазифалардан биридир. Бирок миллий иктисодиётнинг 
ракобатбардошлигини ошириш нуктаи назаридан якин истикболда 
иктисодий фаолият тармокдари ва турларини танлаб олиш ва 
рагбатлантириш, яъни, "усиш нукталари"ни аникдаш талаб 
этилади. Айникса, илмий сигимкорлиги юкори булган махсулотлар 
экспортини сезиларли равишда ошириш максадга мувофикдир. 
Бунинг учун ракобатбардош компанияларни шакллантиришда 
нафакат хом ашё, балки барча интеллектуал ресурсларни хам жалб 
этишни, яъни, замонавий технологиялардан самарали фойдаланиш 
талаб этилади. Айнан мана шу йуналшцда тадкщотлар ва илмий-
техник ишланмалар, юкори малакали кадрларни тайёрлаш, 
кашфиёт ва ишланмаларни жорий этиш, тажриба ишлаб 
чщаришларни яратиш ва х к. учун катга маблаглар сарфлаш 
воситасида махаллий корхоналарнинг фаолиятини рагбатлантириш 
максадга мувофикдир. Бу борада, айнан давлат ушбу жараёнларни 
харакатлантирувчи кучи була олади, чунки ушбу жараёнлар 
миллий иктисодиётнинг истикболда ривожланишини таъминловчи 
иктисодий сиёсат механизмларидан бири хисобланади. Бунда 
йирик бизнес, хусусий капитал мамлакатни иктисодий 
ривожлантиришнинг мазкур йуналишида хдмкор сифатида чикиши 
керак. Бунинг учун махаллий корхоналарга улардаги ишлаб 
чикаришни диверсификация килиш учун давлат томонидан ёрдам 
курсатилиши мумкин, хусусан, солик таътиллари ва туловларнинг 
стандарт ставкаларини пасайтирилиши, инвестиция чегирмалари, 
республикада ишлаб чикарилмайдиган ускуналар учун импорт 
божларини бекор килиш ва бошкалар. 

Хулоса сифатида белгилаш мумкинки, миллий иктисодиётнинг 
табиий, киёсий устунликлари хисобига хозирда ракобатбар-
дошликка эга булган тармокдарда боскичма-боскич ракамли 
иктисодиётга утиш механизмларини фаол жорий килиниши юкори 
технологиялар ва сервис хизматлари тармокларини шакллантириш 
учун шароитлар яратилиши бутун мамлакатнинг ракобатбар-
дошлигини оширишда мухим негиз булиб хизмат килади. 



1.3 Ракамли платформалар ва сунъий интеллектнинг 
ривожланиш истикболлари 

Хозирги даврда жахон иктасодиётининг ривожланиш 
тенденцияларида юзага келаётган кескин тафовутлар унинг тобора 
глобаллашиб бораётганлигидан далолат беради. Мамлакатлар 
уртасидаги технологик тафовутларнинг тобора ортиб бориши, 
нафакат жахон хужалигининг айрим субъектларининг инновацион 
ривожланиши билан боглик, балким, иктисодиётга ва ижтимоий 
хаётга сунъий интеллект тизими ва технологияларнинг жорий 
килинишига хам бевосита богливдир. 

Ракамли иктисодиётнинг асосини ташкил килувчи 
технологиялар туркумидаги ракамли платформалар ва сунъий 
интеллект тшунчаларини урганиш, уларнинг имкониятлари ва 
истикболдаги самарадорликлари, шу билан бирга тахдидларини 
хдм тахдил килиниши жамият учун улар дан олинадиган 
манфаатларни янада ошириш имкониятини беради. 

Ракамли платформалар. "Платформа" тушунчаси янги 
тушунчалар каторига кирмайди ва унинг асосида узаро 
алокадорликларни таъминлашга каратилган механизмлар 
жамланмаси мужассамлашган булади. 

Ракамли платформалар мазкур механизмларни он-лайн 
режимда амалга оширишни таъминлайди ва турли хилдаги 
инсонлар гурухини бирлаштиришда воситачилар вазифасини 
бажаради. Масалан, Facebook платформаси фойдаланувчиларни, 
реклама берувчиларни, яратувчиларни, компанияларни ва 
истеъмолчиларни бирлаштиради. Дунёга машхур булган "Uber" 
компанияси йуловчиларни ташиш хизматига ихтисослашган булиб, 
й^ловчилар ва хайдовчиларни айнан ракамли платформалари 
асосида бирлаштиради. Ушбу компаниянинг МДХ, мамлакатларда 
фаолият курсатадиган аналогларидан бири "Yandex" хизматларини 
келтириш мумкин. 

Ракамли платформаларнинг умум кабул килинган тушунчаси 
аслида мавжуд эмас, чунки бу амалий инструментдир, аммо, уни 
ифодаловчи айрим ёндашувларни ажратиб курсатиш мумкин ва бу 
борада айрим хорижий олимлар томонидан берилган таърифларни 



тизимлаштирилиши унинг жихатларини очиб бериш имкониятини 
беради (4-жадвал). 

4-жадвал 
Хорижий муаллифларнинг илмий ишланмаларида ракамли 

платформаларга берилган таърифлар31 

Муаллифлар Ракамли платформага берилган тушунчалар 
Gawer A.32 

Saarikko T.33 
Платформа бу - курулиш блоки булиб, ундан 
лойихалаштириш ва технологик тизим фаолиятида 
фойдаланилади ва у кушимча равишда тулдирувчи 
махсулотлар, технологиялар ёки хизматларни ишлаб 
чщариш учун асос вазифасини бажариши мумкин. Бунда 
рацамли технологиялар нафакат инструментга айланади, 
балки, ракамли платформаларни яратишнинг моддий 
асосига айланади. 

Mack O., 
Veil P.34 

Ракамли платформа бу - дунёнинг ракамлаштирилиши 
шароитида замонавий бизнес модель булиб, унда, дастурий 
таъминот тобора муваффакият гаровига айланади. 

Williams R„ 
Pollock N.35 

Hanseth O., 
Lyytinen K.36 

Ракамли платформапар иловалардан, унинг 
лойихалаштириш жараёни кенг куламли узгаришларга 
асосланган булиши билан ажралиб туради. Бунинг сабаби, 
ГГ-технологияларга доимий равишда киритиладиган 
узгаришларга асосланганлиги хисобланади. 

Spagnoletti P., 
Resca A., 
Lee G.37 

Ракамли платформа учта компонентдан иборат (ядро, 
интерфейс ва тулдириш), улар учта турли хилдаги 
тузилмаларни кушишни талаб этади (ахборот алмашинуви, 
хамкорлик ва жамоавий фаолият). 

31 >KaaBarwa KejiTHpanraH MatnyManiap 6a^acnHn yMyMnaurrnpnui acocwaa Myajum(j> 
TOMOHHjiaH Huuia6 HHKWiraH. 
32 Gawer A. Platforms, Markets and Innovation: an introduction. In: A. Gawer (ed.) Platforms, 
Markets and Innovation. Cheltenham: Edward Elgar Publishing, 2009. Pp.l-I8. 
33 Saarikko T. Platform Provider by Accident. A Case Study of Digital Platform Coring. 
Business & Information Systems Engineering, 2016, vol. 58, no. 3, Pp.177-191. 
34 Mack O., Veil P. Platform Business Models and Internet of Things as Complementary 
Concepts for Digital Disruption. Phantom Ex Machina, 2016. Pp.71-85. 
35 Williams R., Pollock N. Software and Organizations - The biography of the enterprise-wide 
system or how SAP conquered the world. London: Routledge, 2008. P.361. 
36 Hanseth O., Lyytmen K. Design Theory for Dynamic Complexity m Information 
Infrastructures: The case of building internet Journal of Information Technology, 2010, no. 
25(1), Pp.1-19. 
37 Spagnoletti P., Resca A., Lee G. A design theory for digital platforms supporting online 
communities: a multiple case study. Journal of Information Technology, 2015, vol. 30, Pp.364-
380. 



БМТ экспертлари томонидан ракамли платформаларга 
берилган таърифга кура, ракамли платформалар турли манфаатдор 
томонлар учун онлайн режимда алокадорликни урнатиш 
имкониятини берадиган механизм вазифасини бажаради. Шундан 
келиб чикдб, ракамли платформаларни операцион ва инновацион 
платформаларга ажратиш таклиф этилган38. 

Операцион платформалар бу - инфратузулмага эга булган 
куп томонлама бозорлар булиб, онлайн режамида фаолият 
курсатади ва турли томонлар уртасида операцияларни 
таъминлайди. Бундай платформалар дунёда машхур булган йирик 
ракамли корпорацияларнинг бизнес моделларига айланган, улар 
жумласига, "Amazon", "Alibaba", "Facebook", "eBay" киради. 
Шунингдек, ракамли технологиялар кенг фойдаланиладиган 
корпорациялар жумласига "Uber", "Airbnb" ва бошкаларии 
киритиш мумкин. 

Инновацион платформалар бу - бир мухит булиб, унда 
кодлар ва контентларни ишлаб чикувчилар иловалар ва дастурий 
таъминотларни яратишади. Масалан, "Android" ёки "Linuks" 
операцион тизим ёки технологик стандартлар - "MPEG" видео 
файллар учун шаклида. 

П.Эванс, А.Гавер узларининг "Платформали корхоналарнинг 
усиши" деб номланган тадкикотларида, ракамли платформали 
компанияларнинг жами капитализацияси 2015 йилда 4,3 трлн. 
АЩИ долларни ташкил этган, банд булганларнинг сони эса 
миллионлаб, деб бахо берилган. Улар уз тадкикотларида 
платформаларни т$фтта асосий турларга ажратишади39: 

- трансакцион платформалар: махсулотларнинг таьминот-
чилари ва истеъмолчилари алокадорликларни амалга оширишлари 
учун турли хилдаги интернет майдончаларни яратишади. Унта 
"eBay", "Baidu", "Tencent" каби йирик электрон тижорат 
компаниялари, хизмат курсатиш сохасидаги "Uber", "Airbnb", 
платформали тулов тизимлардан "PayPal", кидирув тизимлардан 
"Yahoo", ижтимоий тармокдардан "Linkedln" ва бонщалар кирган; 

38 «Доклад о цифровой экономике 2019» Создание стоимости и получение выгод: 
последствия для развивающихся стран. Организация Объединенных Наций. 2019. С.2-3. 
39 Evans Р.С., Gawer A. The Rise of the Platform Enterprise: A Global Survey. New York, The 
Center for Global 
Enterprise, 2016. P.21. 



- инновацион платформалар - виртуал инновацион мухитни 
яратган компаниялар. Мазкур платформалар асосан технологик 
ТМКлар томонидан яратилади ва улар жумласига, "Microsoft", 
"SAP", "Oracle", "Intel" компанияларни киритиш мумкин. Ушбу 
компанияларнинг узига хос жихатларидан бири шундан иборатки, 
улар кичик ва урта инновацион компанияларнинг ижодий 
махсулотларидан фойдаланган холда янги технологик махсулотлар 
ва хизматларни яратишга интилишади; 

траисакцион ва инновацион платформаларни 
мувоффакиятли уйгунлаштирган компаниялар, буларга, "Apple", 
"Google", "Amazon", "Facebook", "Alibaba", "XiaMi" каби 
компанияларни киритиш мумкин; 

- молиявкй (холдинг) компаниялар. Улар платформали 
бизнесга йуналтирилган аник инвестицион лойихаларга зга булган 
компаниялар булиб, улар жумласига, "Priceline", "Naspers", 
"Softbank", "IAC Interactive", "Rocket Internet" компаншшарини 
киритиш мумкин. 

Платформаларга асосланган бизнес иктисодиёт бир нечта 
устуворликларга эга булади ва улардан энг асосийси маълумот-
ларга эгалик килиш устуворлиги хисобланади. Платформалар 
эгалари, маълум микдордаги инфратузулмаларнинг воситачилари 
ва таъминотчилари вазифаларини бажарган холда, платформа-
лардан фойдаланувчилар билан содир буладиган турли хилдаги 
ходисалардан зарурий маълумотларни олишлари ва улардан 
узларининг фойдаларига фойдаланишлари мумкин. Шу тарика, 
ракамли платформаларнинг ривожланиши, уларнинг бевосита 
ракамли маълумотларни туплаш ва тахдил килишга асосланган 
булади. 

Ракамли платформаларнинг фаолияти икгисодиётнинг турли 
сохаларига жалб килинган булишига карамасдан, ракамли 
маълумотларнинг жамланиши уларнинг бизнес-моделининг 
ажралмас элемента хисобланади. Бунинг натижасида ракамли 
платформаларнинг турли томонлари уР т а с и Д а г и 

алокадорликларнинг юкори кийматини шакллантириш мумкин 
(турли хилдаги махсулотлар ва хизматларни ишлаб чикарувчилар 
ва истеъмолчилар уртасида). Аммо аслида уларнинг самарали 
фаолияти ракамли маълумотларга боглик булади ва уларнинг 



асосий киймати мазкур маълумотлардан интеллектуал усуллардан 
фойдаланган холда пайдо б^лади. Айнан ракамли платформалар 
билан шугулланадиган йирик компаниялар, мазкур 
маълумотлардан юкори самарадорлик билан фойдаланишларини 
узларининг ракобатдаги асосий устуворликлари сифатида 
белгилашади. Шу тарика, таъкидлаш мумкинки, компаниялар 
мазкур маълумотлардан максадли фойдаланиш, ракамли 
иктисодиётда кушилган кийматни шакллантириш ва сакдаб 
колишнинг асоси хисобланади. 

Платформалар функционал имкониятлар асосида ташкил 
этилиши ва ривожланиши мумкин, жумладан, камраб олиш 
кенглиги буйича (фирмалар, тармокдар ёки иктисодиёт буйича), 
географик йуналтирил ганлиги буйича ва очиклик даражаси буйича. 
Уларнинг уртасидаги мухим фаркдар уларнинг асосида жойлашган 
операциялар билан фаркланади ва уларни икки мухим даражаларга 
ажратиш мумкин40: 

1. Трансакция платформалари - инфратузулмаларни таклиф 
килувчи икки ва куп томонлама платформалар, одатда турли 
хилдаги субъектлар )фтасида айрибошлашни куллаб-кувватловчи 
ва глобал ракамли иктисодиётдаги узгаришларга асосланган он-
лайн ресурслардир. Ушбу платформалар: "Amazon", "Alibaba", 
"Facebook" ва "eBay" каби йирик ракамли корпорацияларнинг 
бизнес-моделига айланган. 

2. Инновацион платформалар (мухандислик ёки технологии 
платформалар) - фирмалар, тармокдар ёки секторлар томонидан 
бирдек фойдаланиладиган платформалар. Мисол тарикасида, 
операцион тизим - "Android"HH келтириш мумкин. 

Сунъий интеллект (СИ). Жахон щтисодиётида ривожланиш 
тенденцияларининг пасайиши, унинг ривожланиши учун янги 
чакирикдарни илгари суради. Улардан, ижтимоий тенгсизликнинг 
кучайиши, глобал хажмда ишлаб чикаришнинг ортиб кетиши, 
жахон савдоси ва трансчегаравий инвестициялар ролининг кайта 
куриб чщилиши, буларнинг барчаси истикболда-СИнинг жахон 



бозори ривожланишига таъсир к^рсатишнинг асосий жихатлари 
булиши мумкин. 

2017 йилда AI Impacts, Future of Humanity Institute (Oxford 
University) ва Department of Political Science (Yale University) 
олимлари томонидан утказилган кенг камровли суровнома 
натижаларига кура, кейинги ун йилликларда СИ куплаб 
фаолиятларда инсонлардан узиб кетиши билдирилган ва уларнинг 
айримлари, хорижий тилларни таржима килиш (2024 й.), юк 
машиналарини бошкариш сохалари (2027 й.) ва бошкалар41. 

International Data Corporation (IDC) тадкикот аналитик 
корпорациясининг маълумотларига кура, СИнинг жахон 
бозоридаги хажми 8 млрд. АКДП долларга бахоланган булса, 2020 
йилга ушбу курсаткич 47 млрд. АКД1 долларни ташкил этиши 
прогнозлаштирилган. 2021 йилдан жахонда СИ технологияларига 
харажатлар беш маротабага усиши кутилмокда. Бунда, 
прогнозларга кура, СИнинг энг куп таркаладишн сохдлари 
куйидагилар булади: 

- сифатни бошкариш тизими; 
- диагностик ва даволаш тизими; 
- мижозларни куллаб-кувватлаш хизмати; 
- ахборот сохасида ф1фибгарликка карши курашиш -

киберхавфсизлик. 
Мутахассисларнинг белгилашича, СИ фаол равишда Осиё 

мамлакатларида ривожланмокда ва бу борада айнщса, Хигой ва 
Х,индистон илгорлар каторида. Прогнозларга кура, мазкур 
мамлакатларда 2030 йилга СИ саноатда, чакана савдо, согликни 
сакдаш, молиявий сектор, транспортда фойдаланиш хисобига хар 
йиллик яратиладиган иктисодий кушилган киймат-1,8дан 3 трлн. 
АКД1 долларини ташкил этади42. Жумладан, бу борада 2017 йилда 
Хитойнинг "Ислохотлар ва ривожланиш . буйича миллий 
комиссияси" томонидан СИни ривожлантириш учун умум давлат 
лабораториясини яратиш режаси тасдикланган. Ушбу чора-

41 Grace K. When Will AI Exceed Human Performance? Evidence from AI Expats / K. Grace, 
J. Salvatier, A. Dafoe B. Zhang O. Evans // Cornell Univereity Library [Electronic Resource]. 
Mode of Access: https://arxiv.org/pdf/1705.08807.pdf. 
42 Artificial intelligence and Asia: Shifting Asia. UBS, 5 April 2017. URL: 
https://www.ubs.com/globaUen/weaUh-management/chief-investment-ofrice/features/artificial-
intelligence-shifting-asia.html. 

https://arxiv.org/pdf/1705.08807.pdf
https://www.ubs.com/globaUen/weaUh-management/chief-investment-ofrice/features/artificial-


тадбирларни амалга ошириш Хитойнинг "Baidu"43 компаниясига 
топширилган (Хитойдаги "Google"HHHr аналоги). 

Мутахассисларнинг фикрича, Хитой СИ тизимини 
шакллантиришда тулик АКДЬшнг тажрибасига таянган холда, 
тадкикотчилар учун очик платформаларни ривожлантириш хамда 
етакчи хорижий мутахассислар ва университетларни фаол жалб 
килган холда амалга ошириб келмокда. 

Аммо бугунги кунда, АКД1 дунёда СИ бозори буйича етакчи 
Урнни эгаллаб келмовда, чунки, СИ технологиялари кенг микёсда: 
согликни сакдаш, саноат, реклама, транспорт ва автомобиль 
саноатига жорий килинган. АК^Шнинг бу борадаги ижобий 
натижаларининг негизида "Селикон водийси"да (Калифорния) 
фаолият курсатаётган дунёдаги ракамли технологиялар буйича 
лидер компанияларнинг мужассам булганлиги асослайди. АКТлар 
сохдсидаги стартап компанияларнинг айланмаси 600 млрд. АКД1 
долларни ташкил этади. Хизматлар сохдсида СИнинг кулланишини 
"Uber" компанияси (таксида ташиш хизматлари) мисолида 
келтириш мумкин, унинг бозор нархи 6 йилда, нолдан 40 млрд. 
АЩ11 долларгача усган44. 

Уз навбатида иктисодиёти ривожланаётган мамлакатларда СИ 
бозорларнинг ривожланишини ишлаб чикариш саноатини 
роботлаштиришга булган талабнинг ортиб бориши билан боглаш 
мумкин. Масалан, 2015 йилда дунёда роботларнинг савдоси 15%га 
усган булиб, 253,7 минг донани ташкил этпш. Таъкидлаш лозимки, 
жахонда роботларга булган талаб 2010 йилдан бошлаб ортгани 
кузатилган (2010-2015 йй. талабнинг уртача йиллик усиши 16%ни 
ташкил этган), 2016-2019 йй. дунё буйича роботларнинг савдо 
хджми икки баробарга ортган45. Робот техникалари тобора 
электротехника ва озик-овкат махсулотларини ишлаб чикариш 
саноатида кенг кулланилмокда. 

43 Маълумот учун: Хитойнинг "Baidu" компанияси Массачусетс университети томонидан 
АКШнинг етакчи университетлари иштирокида угказиладиган "дунёнинг энг аклли 
компаниялар" рейтинги буйича 2016 йилда иккинчи уринни эгаллаган. 
Манбаа: 50 Smartest Companies 2016. МГГ Technology Review. 2016. URL: 
https://www. techno logyreview. com/lists/compan ies/2016/intro/#amazon. 
44 Artificial Intelligence and Robotics and Their Impact on the Workplace. - IBA Global 
Employment Institute, April 2017. P.19. 
45 Executive Summary World Robotics 2016 Industrial Robots. IFR, 2016. P. 16. 
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Шунингдек, жахондаги робот техникаларнинг ишлаб 
чикарилишида катта эътибор роботларнинг интеллектуал 
имкониятларини кучайтиришга каратилмокда, ундан ташкари 
роботлар купгина сохдлар ва йуналишларда кенг фойдаланилмокда. 
Жумладан, согликни сакдаш, таълим ва бошкалар. ИХРТ 
мутахассисларининг эътирофига кура, жахон щтисодиётида 
инкилобий узгаришлар кишлок хужалиги, нефть ва кумир, кимё, 
транспорт, курилиш ва енгил саноатларда кутилади46. Бошка 
сохаларга нисбатан айнан ушбу сохаларда ракамли технологиялар 
ва СИнинг жорий килиниши халкаро мехрат таксимотининг 
чукурлашуви ва ишлаб чикдришнинг усишига сабаб булади. 

Янги шаклланаётган глобал бозор сингари СИ нафакат махсус 
жахон бозорида, балки миллий бозор даражасида хам тартибга 
солинмайди. Мазкур бозорнинг ривожланиб бориши билан айрим 
мамлакатларда щтисодий сиёсат чора-тадбирлари ишлаб 
чикилмокда ва фаол кулланилиб келинмокда. Масалан, АКШда СИ 
сохзсида Тадкщот ва ишланмаларнинг миллий режаси амалга 
оширилмокда (ингл. - National AI R&D Strategic Plan). Жанубий 
Кореяда СИ сохасида Давлат ва хусусий шерикчиликни 
ривожлантириш учун 840 млн. евро инвестиция амалга 
оширилган47. 

Уз навбатида шуни хам кайд этиш керакки, айрим сохаларда 
СИнинг кулланилишига чекловлар мавжуд. Масалан, жахон 
автомобиль саноатида, соханинг говори инновацион булишига 
карамасдан СИ тизимидан фойдаланиш унинг юкори кдймати 
хисобига чекланмокда. Ушбу борада мутахассисларнинг 
эътирофларига кура, истикболда инсоният глобал кушилган 
кийматни яратиш занжиридан сикиб чикарилиш хдвфи пайдо 
булади. Яъни, янги технологияларнинг фаол ривожланиши миллий 
иктисодиётлар учун янги саволлар, муаммолар ва тахдидларни 
юзага келтиради. Шулар жумласидан, ишлаб чикаришнинг 
янгиланган тузулмасининг шаклланиши, ЯИМнинг шаклланишида 
мехнат ресурсларнинг ролини аниклаш ва бошкалар. Бунинг 
асосида, узок истикболда СИларни жорий килишдан салбий 

46 OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2016. Paris: OECD, 2016. P.87. 
41 Artificial Intelligence and Robotics - 2017: Leveraging artificial intelligence and robotics for 
sustainable growth. - PricevvaterhouseCoopers, 2017. P. 15. 
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жихдтларини инобатга олиш максадга мувофик хисобланади ва 
бундай салбий жихатлардан бири бу ишсизликнинг купайишини 
келтириш мумкин. 

Умуман олганда, саноат сохасида СИ тизимлари жахон 
бозорида тез ривожланаётган тизимлардан бири хисобланади ва 
2021 йилга цадар бозорнинг уртача йиллик усиши 53% микдорида 
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1-расм. 2025 йилга кадар сунъий интеллектнинг жахон 
бозоридаги ривожланиш прогнози (млрд. АКШ доллари)49 

PwC гурухднинг бах,олашига кура, 2030 йилга кадар СИ 
технологияларининг жахон иктисодиётининг ривожланишига 
кушадиган хиссаси 15,7 млрд. АК,Ш долларни ташкил этади ва 
улардан 9,1 трлн. АКН1 доллар ишлаб чикариш самарадорлигига ва 
6,6 трлн. АКД1 доллар истеъмол самарадорлиги хисобига булади. 
Шунингдек, мутахассисларнинг прогнозларига кура, 2030 йилда 
СИнинг самарадорлигидан куриладиган фойда тенг 
таксимланмаган булади, жумладан: Хитойга энг катта улуш тугри 
келади (ЯИМнинг 26,1% ёки 7 трлн. АКШ доллари), Гарбий 
Америкага (14,5% ёки 3,7 трлн. АК^Ш доллари) ва Гарбий Европа 

48 Global Artificial Intelligence Market in the Industrial Sector - Forecasts till 2021. Technavio, 
January 2017. P. 82. 
49 What is AT? A theme report based on the 1"' meeting of the All-Party. UK: House of 
Commons. Committee Room 15, Parliamentary Group on Artificial Intelligence [APPG AI] 20 
March 2017. P.14. 



мамлакатларига (9,9% ёки 1,8 трлн. АКД1 доллари)50. Бунинг 
натижасида Европа Иттифоки (ЕИ) мамлакатлари 5фтасидаги 
технологик тафовут янада кескинлашиш эхтимоли ортади. 

"Accenture"51 халкаро компанияси томонидан утказилган 
махсус тадкикотларга кура, 12та икгисодиёти ривожланган 
мамлакатларда 16та саноат тармокларига СИ технологияларининг 
жорий килиниш самарадорлиги урганилган. Тадкикот 
натижаларига кура, СИнинг салохияти 2035 йилга бориб м аз кур 
мамлакатларда даромадлар 38%га, мазкур тармокларда ялпи 
к^шилган киймат 14 трлн. АКД11 долларига усиши 
прогнозлаштирилган52. Куйидаги 5-жадвалда, 2035 йилга бориб 
айрим мамлакатларда СИ тизимининг жорий килиниши 
натижасидаги самарадорлиги келтирилган ва тахдил натижаларига 
кура, иктисодий усиш икки баробарга ортиши курсатилган. Шу 
каби усиш курсаткичлари мехнат унумдорлигида хам кузатилади. 

5-жадвал 
Айрим мамлакатларнинг сунъий интеллектининг жорий 

килиниши натижасида 2035 йилга иктисодий усиш прогиози 
(ялпи кушилган кийматнинг йиллик уртача усиши, % 

„„453 

T/p Мамлакат 1 2 3 Т/р Мамлакат 1 2 3 
1 AKJII 2,6 4,6 35 7 Австрия 1,4 3,0 30 
2 Финляндия 2,1 4,1 36 8 Франция 1,7 2,9 20 
3 Буюк 

Британия 
2,5 3,9 25 9 Япония 0,8 2,7 34 

4 Швеция 17 3,6 37 10 Бельгия 1,6 2,7 17 
5 Нидерландия 1,6 3,2 27 11 Испания 1,7 2,5 11 
6 Германия 1,4 3,0 29 12 Италия 1,0 1,8 12 

50 Sizing the prize What's the real value of AI for your business and how can you capitalise? -
Pwc, 2017. Pp.3-7. 
51 "Accenture" - ахборот технологиялари ва бошкарув консалтинг курсатиш фаолиятига 
асосланган халкаро компания. 
52 Purdy М. How AI Boosts Industry Profits and Innovation / M. Purdy, P. Daugherty. 
Accenture, 2017. P.3. 
53 Purdy M. How AI Boosts Industry Profits and Innovation / M. Purdy, P. Daugherty. 
Accenture, 2017. PP.6-7. 



Изох: 
1 - СИ жорий килинмаган холда иктисодий усишнинг 

прогнози; 
2 - СИ жорий килинган холда иктисодий усиш прогнози; 
3 - СИ жорий килинган холда мехнат унумдорлигининг 

усиши (%). 

Яна шуни алохида айтиш керакки, СИ технологиялари ва 
тизимлари кулланиладиган бозорнинг назорати тобора миллий 
чегаралардан чикиб бормовда. Бунинг тасдиги сифатида, 2017 
йилнинг июнь ойида Женевада (Швейцария) илк бора "Сунъий 
интеллектнинг фойдаси" деб номланган хал кар о саммит булиб утди 
ва унда СИнинг жахон хамжамиятининг баркарор 
ривожланишидаги ахамияти мухокама килинган54. 

2-расм. Сунъий интеллектнинг истикболда ривожланиш 
драйверлари55 



Фикримюча, жахонда ракамли иктисодиётнинг тобора 
ривожланиши ва унинг асосида СИнинг ривожланиши мехнат 
бозори конъюктурасига таъсир курсатса хам инсон омили талаб 
киладиган касблар мавжуд булади ва уларга булган талаб хдм 
доимий мавжуд булади. Чунки роботлар-олимлар, мухандислар, 
актёрлар, бошкарувчилар, укитувчилар, ижтимоий мехнат 
вакилларининг урнини боса олмасликлари куплаб илмий 
тадкикотларда эътироф этиб келинмокда. Шундан келиб чщилган 
холда СИнинг истикболда ривожланиш драйверларини 
шакллангириш мумкин (2-раем). 

Амалга оширилган тадкикотлардан хулоса цилиш мумкинки, 
Узбекистонда киска ва урта муддатларда СИ фаол ривожланадиган 
сохаларга: согликни сакдаш, телекоммуникация, молиявий 
хизматлар, маиший хизмат курсатиш тармоклари бозорларини 
киритиш мумкин. Аммо даставвал, СИни боскичма-боскич мазкур 
тармокларда ривожлантиришга каратилган Давлат Дастурида акс 
этгирилиши ва кабул килиниши максадга мувофикдир. 



II БОБ. ЖА^ОН Щ Т И С О Д И Ё Т И РИВОЖЛАНИШИДА 
РАЦАМЛАШТИРИШНИНГ ОМИЛЛАРИ ВА МАНБААЛАРИ 

2.1. Жахон иктисодиётида ракамлаштириш жараёнлари 

Жа^он иктисодиётининг таркибида ракамли щтисодиётнинг 
тобора шаклланиши уни янги сифатли даражада ривожланишига 
асос булмокда. Бунинг замирида, мамлакатларнинг иктисодий 
усиши рацамли технологиялар хамда билимларга асосланиши ва 
иктисодиётнинг асосий тамоийилларининг туб мохияти узгариб 
боришини кузатиш мумкин. 

6-жадвал 
Жахон буйича 2020-2025 йй. ракамли технологиялар 

бозорининг ривожланиш прогноз курсаткичлари 

Ракамли 
технологиялар 2020 й. 2021 й. 2022 й. 2023 й. 2024 й. 2025 й. 

Karra 
маълумотлар 
хажми (Big Data) 54 65 77 92 110 132 
Квант 
технологияларнинг 
хджми 1,48 1,95 2,57 3,38 4,45 5,85 
Робот техника 
бозорининг хажми 67 78 91 107 126 147 
Сунъий интеллект 
бозорининг хажми 40 55 75 102 140 191 
Компьютер 
инжиниринг 
бозори хджми 
(трлн. долл.) 2,19 2,3 2,41 2,53 2,66 2,79 
Саноат интернети 
бозорининг хажми 274 350 447 572 731 934 
Блокчейн 
бозорининг хажми 1,18 3,1 5,4 9,3 16,2 28,3 



Ракамиаштириш глобал иктисодиётнинг иктисодий усишининг 
мухим омилига айланмокда. Жахон иктисодиётида ракамли 
технологияларнинг жорий килиниши барча мамлакатларда 
ракамлашгириш жараёни иштирокчиларини уйгунликда фаолият 
курсатишга ундайди, булар: давлат ташкилотлари, бизнес 
вакиллари, таълим муассасалари, саноат корхоналари, молиявий 
тузулмалар ва бошкдлар. 

Мазкур жараёнлар ракамли технология бозорларининг 
ривожланиш прогнозларини амалга оширишни таказо килади ва 
бундай прогнозлардан бири, Россиянинг Олий бизнес мактаби 
мутахассислари томонидан амалга оширилган (6-жадвал). 

6-жадвалдан маълум буляптики, 2025 йилга кадар катта 
маълумотлар бозорининг хажми 78 млрд. АКД1 долларига, робот-
техника бозорининг хажми 80 млрд. АЩЛ долларга, сунъий 
интеллект бозори хажми 151 млрд. АКД1 долларига усиши прогноз 
килинган булса, улардан энг юкори усиш компьютер инжиниринг 
бозорида кутилмокда (2,79 трлн. АК^Ш долл.). 

Якин истикболда бундай кескин усиш курсапсичларига 
эришишга фикримизча мазкур сохаларга фаол равишда 
киритилаётган инвестицияларнинг роли алохдца ахамият касб 
этади. Чунки, "Pricewaterhouse Соорег8"нинг тахдилий маълу-
мотларига кура, киска 3 йиллик даврда ракамли иктисодиётнинг 
асосини ташкил этувчи барча йуналишлар ва сохаларга 
киритиладиган инвестицияларнинг у с и ш и прогноз килинган 
(3-расм). 

"PwC" компанияси мутахассисларининг фи1фига кура, турли 
технологияларга олиб кирилаётган инвестицияларнинг даражаси 
иктисодиёт тармокларида уларга шаклланаётган талаблар ва 
уларнинг бизнес-моделларидан келиб чикилган холда амалга 
оширилмовда. Бу борада хдражатларнинг салмокли улуши "илгор" 
деб хдсобланган ва фаолият давомидаги харажатларни 
кискартиришга хизмат киладиган технологияларга 
йуналтирилмокда. Масалан, ишлаб чикариш компаниялари купрок 
робот техникаларш а ва ЗО-принтерларга кизикиш билдиришмокда, 
молия секторида купрок кизикиш блокчейн технологияларига 



билдирилган, шунингдек, энг кагга узгаришлар, Интернет буюмлар 
ва СИ технологияларида кутилаётгани хам эътироф этилган57. 

Блокчейн 
¿ S M 
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3-расм. 2017-2020 йй. инвестициялар амалга ошириладиган 
технологиялар58 

Белгилаш лозимки, жахон иктисодиётида ракамли 
иктисодиётни ривожлантирувчи энг асосий куч бу жамиятнинг 
Интернетдан хаётнинг барча жабхаларида (маданий хордик 
чикариш, ижтимоий соха, молиявий-иктисодий муносабатлар ва 
бошкаларда) кенг фойдаланиши хисобланади. Бу борада тахдилий 
маълумотларга кура, сунгги 19 йилда интернетдан 
фойдаланувчиларнинг сони 15 маротабага ортган, агарда 2000 
йилда уларнинг сони 260 млн. кишини ташкил этган булса, 2005 
йилда 1 млрд. кишини ва 2018 йилда эса дунё ахолисининг 51,2% 

57 Всемирное исследование Digital IQ за 2017 год. Цифровое десятилетие. В ногу со 
временем // PwC [Электронный ресурс]. Режим доступа: 
https://www.pwc.nj/ru/publications/global-digital-iq-siirvey-rus.pdf. С.24. 
58 Всемирное исследование Digital 10 за 2017 год. Цифровое десятилетие. В ногу со 
временем // PwC (PricewaterhouseCoopers) [Электронный ресурс]. Режим доступа: 
https://www^pwc.ru/ru/publications/global-digital-iq-survey-rus.pdf. 

https://www.pwc.nj/ru/publications/global-digital-iq-siirvey-rus.pdf


ёки 3,9 млрд. киши фойдаланган59. Бугунги кунда мутахассислар 
томонидан ахолининг Интернетдан фойдаланиш курсаткичлари 
янада чукуррок тахдил килиниб, бу жамиятнинг Интернетдан 
тобора унумли фойдаланиш имкониятларини очиб бермокда, яьни, 
даромад топиш манбаи сифатида фойдаланилаётганлиги эътиборга 
молик (7-жадвал). 

7-жадвал 
2018 йилда айрим иктисодиёти ривожланган мамлакатларда 
ахоли томонидан Интернетдан фойдаланиш максадларининг 

тахлили (сунгги 3 ойда Интернетдан фойдаланган жами 15-74-
ёшдаги ахоли га нисбатан % хисобида)60 

Иктисо-
диёти 

ривож-
ланган 
мамла-
катлар 

Ижтимоий 
тармокларда 

иштирок 
этиш 

Онлайн 
китоблар, 

газеталар ва 

Молиявий 
операция-

ларни 
Вакан-

ция-
ларни 
излаш 

Иктисо-
диёти 

ривож-
ланган 
мамла-
катлар 

Ижтимоий 
тармокларда 

иштирок 
этиш журналларни амалга 

Вакан-
ция-

ларни 
излаш 

Иктисо-
диёти 

ривож-
ланган 
мамла-
катлар 

Ижтимоий 
тармокларда 

иштирок 
этиш юклаб олиш ошириш 

Вакан-
ция-

ларни 
излаш 

АКДИ 76 - 68 22 
Буюк 
Британия 74 72 78 25 
Германия 57 74 64 20 
Италия 63 56 46 19 
Исландия 73 95 95 22 
Нидерландия 76 80 94 26 
Норвегия 84 93 96 26 
Франция 48 61 72 19 
Швеция 76 88 91 29 
Жанубий 
Корея 72 94 66 15 
Швейцария 56 79 70 28 

7-жадвал маълумотларига кура, 2018 йилда айрим иктисодиёти 
ривожланган мамлакатларда ахоли томонидан Интернетдан 
фойдаланишнинг асосий максадлари, яьни, ижтимоий тармокларда 
иштирок этиш, онлайн китоблар, газеталар ва журналларни юклаб 
59 Measuring the Information Society Report 2018. Volume 1. Geneva: ITU, 2018. P. 13. 
60 Индикаторы цифровой экономики: 2019. Статистический сборник / "Высшая школа 
экономики". М.: НИУ ВШЭ, 2019. С.134-138. 
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олиш, молиявий операцияларни амалга ошириш хамда 
ваканцияларни излаш каби мухим курсаткичлар олинган. Мазкур 
тахдилда асосан 15 ёшдан 74 ёшгача булган ахоли иштирок этиб, 
жами ахолига нисбатан фойизи хдсобланган. Тахдил натижаларига 
куфа, энг юкори курсаткич онлайн китоблар, газеталар ва 
журналларни юклаб олиш (79) ташкил этган, кейинги уринда 
молиявий операцияларни амалга ошириш (76), ижтимоий 
тармокларда иштирок этиш (68,6) хамда ваканцияларни излаш (23) 
эгаллаган. Тахдил килинаётган барча к)фсаткичларнинг уртача 
йигиндиси буйича мамлакатлар кесимида энг юкори курсаткич 
Норвегияга т^гри келган (75), кейинги уринларда Исландия ва 
Швеция (71), Нидерландия (69) ва бошкалар. 

Шунингдек, тахлил килинаётган мамлакатларда ижтимоий 
тармокдарда иштирок этиш буйича энг юкори курсаткич 
Норвегияда - 84%ни ташкил этган, онлайн китоблар, газеталар ва 
журналларни юклаб олиш буйича Зта мамлакатда 90%дан юкори 
курсатгич кайд этилган, Исландия (95%), Жанубий Корея (94%) 
хамда Норвегия (93%). Молиявий операцияларни амалга оширишда 
Интернетдан фойдаланишнинг 90%дан юкори курсаткичи 4та 
мамлакатга тугри келган, Норвегия (96%), Исландия (95%), 
Нидерландия (94%) хамда Жанубий Корея (91%). Ваканцияларни 
излаш буйича нисбатан юкори курсаткич Швецияда (29%), 
Швейцарияда (28%) ташкил этган. 

Интернетдан фойдаланиш курсаткичига мобил Интернетдан 
фойдаланиш курсаткичларини хам киритиш мумкин, жумладан, 3 0 
ва 4 0 тармокдари. Айникса ушбу курсаткич иктисодиёти 
ривожланаётган мамлакатларда тобора ортиб бораётганлиги 
кузатилади. Масалан, 2019 йилнинг февраль ойидаги 
курсаткичларга кура, Осиёда мобиль-интернет трафик умумий 
Интернет трафикка нисбатан 60,1%ни ташкил этган, Африкада 
ушбу курсаткич 54,1%ни ташкил этган61. 

Ахоли томонидан Интернетдан фойдаланиш максадлари айрим 
щтисодиёти ривожланаётган ва утиш иктисодиётидаги 
мамлакатлар курсаткичларининг тахдил ига кура, аксарият 



мамлакатларда иктисодиёти ривожланган мамлакатлар сингари 
юк;ори натижаларга эришилган (8-жадвал). 

8-жадвал 
2018 йилда айрим иктисодиёти ривожланаётган ва утиш 

иктисодиё'тидаги мамлакатларда ахоли томонидан 
Интернетдан фойдаланиш максадлари тахлили (с^нгги 3 ойда 

Интернетдан фойдаланган жами 15-74-ёшдаги ахолига 
нисбатан % хиеобида)62 

Иктисодиёти 
ривожланаёт 
гаи мамла-

катлар 

Ижтимоий 
тармоклар-
да иштирок 

этиш 

Онлайн 
китоблар, 

газеталар ва 
журналларни 
юклаб олиш 

Молиявий 
операция-

ларни 
амалга 

ошириш 

Вакан-
циялар-

ни 
излаш 

Болгария 79 74 11 10 
Туркия 84 68 40 10 
Словения 61 77 53 17 
Словакия 74 77 62 20 
Польша 64 79 57 15 
Венгрия 86 85 54 18 
Россия 78 23 39 8 
Греция 73 87 38 22 
Латвия 74 84 79 20 
Литва 73 93 76 16 
Чехия Респуб. 64 91 72 6 
Эстония 69 90 90 23 

8-жадвалдаги маълумотлар тахдилига кура, 2018 йилда айрим 
иктисодиёти ривожланаётган ва у™111 щтисодиётидаги 
мамлакатларда энг юк;ори уртача курсаткич онлайн китоблар, 
газеталар ва журналларни юклаб олиш (77%) ташкил этган, 
кейинги уринда ижтимоий тармокдарда иштирок этиш (73,2%), 
молиявий операцияларни амалга ошириш (55%), хамда 
ваканцияларни излаш (15%) эгаллаган. Тахдил килинаётган барча 
курсаткичларнинг уртача йигиндиси буйича мамлакатлар кесимида 
энг юкори курсаткич Эстонияда (68), кейинги уринларда Латвия ва 
Литва (64), Венгрия (60) ва бошкалар. 



Шунингдек, тахдил килинаётган мамлакатларда ижтимоий 
тармовдтарда иштирок этиш буйича энг юкори курсаткич Венгрияда 
- 86%ни ташкил этган, онлайн китоблар, газеталар ва журналларни 
юклаб олиш буйича Зта мамлакатда 90%дан юкори курсаттич, 
Литва (93%), Чехия Республикаси (91%) хамда Эстония (90%). 
Молиявий операцияларни амалга оширишда Интернетдан 
фойдаланишнинг 90%лик курсаткичи Эстонияга тугри келган 
булса, кейинги уринларда Латвия (79%), Литва (76%) хамда Чехия 
Республикасига (72%) тугри келган. Ваканцияларни излаш буйича 
нисбатан юкори курсаткич Эстонияда (23%), Грецияда (22%) хамда 
Латвияда (20%) ташкил этган. 

Ракамли иктисодиётнинг тобора ривожланишини таъминловчи 
яна бир мухим булган курсаткичлардан бири бу уй хужаликларида 
Интернетдан фойдаланиш курсаткичидир. (4-расм). 

1 Н о р в е г и я 196"/» 

Н н д е д о я н д н я 
-

И с л а н д и я |99° /о 
-

Ш в е й ц а р и я | 9 3 % Ш в е й ц а р и я 

Жинубий Корея (99"/« Жинубий Корея 

Ш в е ц и я 1 9 2 % 
-

И т а л и я } 8 4 % 

Б у ю к Б р и т а н и я 1 9 5 % Б у ю к Б р и т а н и я 

Ф р а н ц и я ] 8 9 % 
-

Г е р м а н и и 1 9 4 % 
-

А К Ш 1 7 8 % 
-1 

4-расм. 2018 йилда айрим иктисодиёти ривожланган 
мамлакатларда уй хужаликларининг Интернетдан 

фойдаланиш имкониятлари (жами уй хужаликларига нисбатан 
% хисобида)63 



4-расм маълумотларига кура, айрим иктисодиёти ривожланган 
мамлакатларда уй хужаликдарида интернетдан фойдаланиш 
курсаткичи деярли 100%га якинлашган, улар жумласидан, 
Жанубий Корея, Исландия, Нидерландия, Норвегия, Буюк 
Британия, Швейцарияни келтириш мумкин. 

Шунингдек, айрим иктисодиёти ривожланаётган ва утиш 
иктисодиётидаги мамлакатларда хам уй хужаликларининг 
интернетдан фойдаланиш имкониятлари юкорилигини кузатиш 
мумкин (5-расм). 

Б р а з и л и я 
-

Т у р к и я 
-

Ч е х и я Р е с п у & ш к а с и 
-

Э с т о н и я 
-

С л о в а к и я 
-

Л а т в и я 
-

Г р е ц и я 
-

Р о с с и и 
-

В е н г р и я 
-

П о л ь ш а 
-

С л о в е н и я 

5-расм. 2018 йилда айрим иктисодиёти ривожланаётган ва 
утиш иктисодиётидаги мамлакатларда уй хужаликларининг 

интернетдан фойдаланиш имкониятлари (жами уй 
хужаликларига нисбатан % хисобида)64 

5-расм маълумотларига кура, биргина Эстонияда уй 
хужаликларининг интернетдан фойдаланиш имкониятлари 90%ни 
ташкил этган булса, тахдил килинаётган 11 та мамлакатларнинг 
7тасида мазкур курсаткичнинг 80%дан ошганлигини куриш 



мумкин, улар жумласидан, Туркия, Чехия Республикаси, Словакия, 
Латвия, Венгрия, Польша ва Словения. 

Ракамли иктисодиётга утишнинг яна бир мухим 
механизмларидан бири бу-электрон хукумат тизимларининг 
самарали фаолият курсатиши хисобланади. Бугунги кунда деярли 
барча иктисодиёти ривожланган мамлакатларда хдмда иктисодиёти 
ривожланаётган мамлакатларда электрон хукумат тизимлари жорий 
килинган ва фаол кулланиб келинмокда. Мазкур тизимнинг жорий 
килинишидан бош мак;сад ахолининг давлат томонидан 
яратилаётган барча хизмат турларидан фойдаланишда кулайликлар 
яратиш, мурожаат ва таклифларини бевосита етказиш хамда уларни 
тезкорликда бажариш, бунинг натижасида хукумат ва ахоли 
уртасидаги алокадорликни янада кучайтиришга каратилгандир. 

Айрим тадкикотларда хукуматнинг веб-сайтларидан 
фойдаланишнинг самарадорлиги икки курсаткич асосвда тахлил 
килинган: давлат хизматларидан фойдаланишнинг расмий 
шаклларини тулдириш учун юклаб олиш хамда электрон шаклда 
маълумотларни юбориш65. 

Мазкур маълумотларга таянган холда энг юкори 
курсаткичларга эришган мамлакатлар умумий руйхатдан танлаб 
олинди ва ривожланиш курсаткичи буйича икки асосий гурухдарга 
ажратилди, яъни, иктисодиёти ривожланган ва ривожланаётган 
мамлакатларга (1 ва 2-иловалар). Шунингдек, давлат 
хизматларидан фойдаланишнинг расмий шаклларини тулдириш 
учун юклаб олиш ёки электрон шаклда маълумотларни юбориш 
курсаткичлардан кайси биридан купрок фойдаланилишини 
аникдаш максадида уларнинг уртача курсаткичларини аниклашга 
киришилди. Шунда, тахдилларга кура, иктисодиёти ривожланган 
мамлакатларда тулдириш учун формаларни юклаб олишнинг 
уртача курсаткичи 45,18 фоизни ташкил этган булса, электрон 
шаклда тулдирилган формалар ва бошка маълумотларни 
юборишнинг Уртача курсаткичи 56,18 фоизни ташкил этган. 
Иктисодиёти ривожланаётган мамлакатларда эса, тулдириш учун 
формаларни юклаб олишнинг уртача курсаткичи 27,18 фоизни 
ташкил этган булса, электрон шаклда тулдирилган формалар ва 



бошка маълумотларни юборшынинг уртача к^рсаткичи 32,Эфоизни 
ташкил этган. Мазкур тахлиллардан хулоса килиш мумкинки, 
хукуматнинг веб-сайтларидан фойдаланиш курсаткичлари буйича, 
мамлакатлар кесимвда устуворлик икгисодиёти ривожланган 
мамлакатларда кузатилган булса, иккита курсаткич: электрон 
шаклда тулдирилган формалар ва бошка маълумотларни юбориш 
курсаткичи иктисодиёти ривожланган хамда ривожланаётган 
мамлакатларда устуворлиги кузатилган (1-2 иловалар). 

2.2 Жахон савдосииинг ривожлаиишига ракамлаштириш 
жараёнларииииг таъсири 

Тахдилларга кура, жахон молиявий-иктисодий инкирозидан 
кейинги даврларда жахон савдосидаги холат тулшушгача 
тикланмаган ва аксинча тобора кескинлашув жараёнлари айрим 
мамлакатларда узаро протекционистик чораларнинг фаол 
кулланиши хисобига юз бераётганлиги кузатилмокда. Айникса, 
дунёдаги энг йирик импорт ва экспорт операцияларни амалга 
оширувчи АКД1 ва Хитой, шунингдек, Россияга нисбатан Европа 
Иттифоки ва АКД1 томонидан амалга оширилаётган 
протекционистик сиёсатларнинг кескинлашуви бунга мисол 
булади. 

Бошка томондан, бугунги кунда глобал шщирозларнинг 
фундаметал асосларидан бири бу иктисодий ривожланишдаги 
тенгсизлик ва тафовутларнинг ортиб бориши, шунингдек, жахон 
иктисодиётининг реал сектори тобора молиявий сектордан ажралиб 
бораётганлиги, яьни, спекулятив операцияларнинг хажми тобора 
ортиб бориши сабаблардан бири сифатида келтириш мумкин. 
Бундан ташкари, бугунги кунда ва якин истикболда жахон 
савдосига тобора таъсир курсатиши ортиб борадиган мухим 
омиллардан бири бу "ракамлаштириш" жараёнларнинг 
ривожланиши булади. Жахон савдоси учун ракамлаштириш 
трансформацияларнинг асосий натижаларидан бири бу-уларнинг 
янги ракамли технологиялар асосида (буюмлар интернети, сунъий 
интеллект, блокчейн, катта маълумотлар) янги бозорларни, 
махсулотларни ва бизнес-моделларни яратиши булди. Шунингдек, 
ракамлаштириш жараёнларнинг жахон савдосига таъсир 



курсатишининг яна бир мухим жихэтларидан бири, бу 
ракамлаштириш шароитида товарлар ва хизматлар уртасидаги 
чегараларнинг тобора йук булиб бораётганлигидир. Мазкур 
фикрларга таянган холда жахон савдосининг ракамли 
трансформациялашувининг асосий жихдтлари куйидагиларда 
намоён булишини келтириш мумкин: 

- электрон тижоратнинг кенг куламли ривожланиши ва унинг 
асосий улуши В2В таъминотига тугри келиши (ингл. - Business-to-
Business), яъни, корхоналарнинг Уртасидаги узаро муносабатлар. 
Масалан, 2016 йилда ушбу курсаткич 23,9 трлн. АКШ долларини 
ташкил этган, бу курсаткич корхоналар томонидан жисмоний 
шахсларга (В2С (ингл. - Business-to-Customer)), амалга оширилган 
таъминотдан анча юкори, унинг курсаткичи 3,8 трлн. АКДН 
долларини ташкил этган66. Эътиборли томони, амалга оширилган 
электрон тижоратнинг 50% айланмаси туртта мамлакат уртасида 
эришилган, булар Хитой, Япония, Корея Республикаси ва АКД1. 

- ташки савдода ахборот-коммуникацион хизматларнинг фаол 
ривожланиши, жумладан, 2005-2016 йй. уларнинг жахон 
савдосидаги улуши икки баробарга ортган. 

электрон тижоратнинг ракамли платформаларининг 
ривожланиши. Бутун дунё ахолиси томонидан ракамли 
технологиялар жорий килинишининг самарадорлиги айнан савдо 
платформалари хисобига эришилган. Ракамли платформалар 
хдсобига бизнес глобал "платформали" компанияларни 
шакллантиради, масалан, Alibaba конгломерата ракамли 
технологиялар асосида икки йилда узининг мижозлар сонини 1 
млн.га етказди, ун йилдан ортик даврда узининг платформасида, 
Интернет тармогида 9 млн.дан ортик савдо билан 
шугулланувчиларни интеграциялашга эришган ва бунинг 
натижасида 700 млрд. АКШ доллари микдоридаги савдо 
айланмасига эришган67. Бугунги кунда фаол равишда, "Flipkart" 
(^индистон), "Jumia" (Нигерия) каби глобал "платформали" 
компаниялар бунга мисол булади. 

66 Global Digital Trade 1: Market Opportunities and Key Foreign Trade Restrictions. - Wash., 
D.O.: United States International Trade Commission (USITC), 2017. P.23. 
67 Доклад о мировом развитии 2019: изменение характера труда. Вашингтон: МБРР, 
Всемирный банк, 2019. С.5-6. 



Ана шулардан хулоса килиш мумкинки, ракамли 
технологиялар жахон савдосининг трансформациялашувига олиб 
келади, аммо шу билан бирга янги чакирикларни хам узида 
мужассамлаштиради. 

Жахон савдо ташкилоти (ЖСТ) маълумотларига кура, 1996-
2014 йй. оралигида технологик устуворликлар таъсири хдсобига 
жахон савдоси кийматининг 15%га пасайиши кузатилган68. 
Шунингдек, Жахон иктисодий форумида эълон килинган 
маълумотларга кура, жахон савдосига истикболда транспорт 
харажатлар кийматининг СИ хлсобига камайиши келтирилган, 
масалан, транспортнинг автоном бошкарилиши ва GPS-навигация, 
логистика харажатларини он-лайн режимида назорат килиш оркали 
камайтириш, жумладан, 2025 йилга бориб 13 млрд. А1Щ1 доллар 
мивдоридаги контейнерларга буладиган хдражатларни 
пасайтиришга эришилади. "Акдли роботлар" эса саклаш билан 
боглик хдражатларни пасайтиришади ва бошкалар69. 

Шунингдек, мамлакатларнинг чегараларидан утиш билан 
боглик булган харажатларнинг пасайишини келтириш хам мумкин, 
яъни, бож тулов хдражатлари. Жумладан, божхона фаолиятида 
замонавий АКТларнинг жорий килиниши билан чегарада амалга 
ошириладиган божхона расмийятчилигини камайгиришга 
эришилади. 2017 йилда ЖСТнинг жахон савдосини содца-
лаштиришга каратилган келишуви куч га кирди (ингл. - Trade 
Facilitation Agreement), унинг асосий максади, экспорт, импорт ва 
божхона билан боглик жараёнларни модернизациялашга 
каратилган. Мазкур Келишувнинг нормаларини т^лик амалга 
оширилиши натижасида жахон савдосидаги харажатларни 14,3%га 
камайтиришга эришилиши кутилмовда70. Божхона фаолиятини 
соддалаштиришга каратилган чора-тадбирларда асосий роль 
блокчейн ва СИ тгоимлари оркали амалга оширишга мулжал-
ланган. 

68 World Trade Report 2018: The future of world trade: How digital technologies are 
transforming global commerce. Geneva: WTO. 2018. P.3. 
69 Lund S., Manyika J. How Digital Trade is Transforming Globalisation. - Geneva: 
International Center for Trade and Sustainable Development (1CTSD) and World Economic 
Forum (WEF), 2017. P.4. 
70 World Trade Report 2015: Speeding up Trade: benefits and challenges of implementing the 
WTO Trade Facilitation Agreement. Geneva: WTO. 2015. P.78. 
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Жахон савдо тюимида ракамли технологияларнинг урни 
тобора ортиб бориши ва унинг жорий килиниши, истикболда айрим 
махсулотлар ва хгоматларнииг савдосига турлича таъсир 
курсатиши мумкин, баъзи махсулот ва хизмат турлари кескин 
ошиши ва баъзилари пасайиши ёки йук булиши хам мумкин. 
Масалан, 1996-2016 йй. IT-махсулотларнинг халкаро савдоси уч 
баробарга ортган (549 млрд. АКД1 доллардан 1,6 трлн. АКД1 
долларгачан), аммо тахдилларга кура, савдонинг товарлар 
таркибида узгаришлар кузатилган, масалан компьютерларнинг 
улуши пасайган булса, телекоммуникация махсулотларнинг (ярим 
утказгичлар, телекоммуникация ускуналари) улуши ортган71. 

Жахон иктисодиётида руй бераётган тенденциялардан келиб 
чщган холда хулоса килиш мумкинки, жахон иктисодиётидаги ва 
жахон савдосидаги тафовутлар ракамлаштириш хисобига тобора 
кучайиб боради, бунинг асосини эса, "ракамли тенгсизлик"нинг 
тобора ортиб бориши ташкил этади. Демак, мазкур холат олимлар 
ва мутахассислар томонидан янада чукур таджик килиниши талаб 
этилади. 

Уз навбатида, ракамли технологияларнинг ривожланиши кичик 
бизнес вакилларига халкаро алокаларни ривожлантаришлари учун 
янада кенг имкониятларни очади. Чунки, жахон амалиётига кура, 
кичик компаниялар киска фурсатларда глобал компаниялар 
даражасигача у с и ш имкониятлари яратилади, бундай 
компанияларга мисол тарикасида "eBay", "Facebook", "Amazon" 
келтириш мумкин. 

Маълумки, ЖСТ жахон савдосини тартибга солишда хукукий-
ташкилий таркибга, кенг камровли фаолиятга эга булган ташкилот 
булиб, бугунги кунда айнан ракамли махсулотлар ва хизматларнинг 
жахон савдосидаги фаолиятларнинг ривожланиши унинг 
фаолиятида куплаб тизимли муаммолар юзага келаётганлиги 
эътироф этилган. Айнан ушбу борада ЖСТ томонидан жахон 
савдосида юзага келаётган келишмовчиликларни уз вактида 
бартараф кила олмаслик муаммсшари юзага келмовда, чунки, 
халкаро савдо келишувлари анъанавий махсулотларнинг халкаро 
савдосига мулжалланган ва келишувлар шакллантирилаётган 



иакгда ракамли технологиялар хали мавжуд булмаган. Демакки, 
жахонда щтисодий усишнинг секинлашуви мамлакатлар учун 
гиркибий ислохотларни амалга оширишни ва ислохотлар давлат-
иинг иктисодиётини тартибга солиш сохасини модернизациялаш ва 
унинг ракамлаштириш тенденцияларига мослапггириш зарурлиги-
н и билдиради. Шу билан бирга жахон микиёсида ракамли савдони 
муваффакиятли амалга ошириш учун янги конуниятлар талаб 
лилади (жумладан, жахон савдосида юзага келадиган 
келишмовчилик холатларини хал килишга каратилган самарали 
механизмлар)72. Куп холларда бундай жараёнлар мамлакатлар 
Уртасида Преференцияли савдо келишувлари доирасида амалга 
оширилмокда ва уларнинг сони сунгги йилларда тобора ортиб 
боряпти. Булар жумласига, Осиё-Тинч океани худудлари 
мамлакатлари уртасидаги Транстинчокеан хамкорлик Келишувини, 
ЖСТ доирасида юзага келган савдони тартибга солишдаги 
самарасиз механизм урнида куриш мумкин, чунки мазкур Келишув, 
нафакат савдодаги тарифларни бартараф этишга каратилган, балки, 
ракамли савдо, хизматлар савдоси ва электрон тижорат учун айрим 
тартиб коидалар таклиф этилган73. 

Таъкидлаш л озимки, ракамли технологияларнинг жахон 
савдосидаги протекционистик холатлари фаоллашиб бормокда ва 
аксарият мамлакатлар томонидан ракамли савдога нисбатан 
тусикдарнинг ортиб бораётганлигини эътироф этиш мумкин. 
Мамлакатлар уртасида ракамли иктисодиёт сохасида ривожланиб 
бораётган тенгсизлик холати бир томондан мамлакатлар уртасида 
шакллантириладиган протекционистик холатидан янада каттарок 
хавф келтириб чикаради74. Бундан хулоса килиш мумкинки, агарда 
жахон иктисодиётида тобора ракамли савдо юзасидан янги 
тусикдарнинг купайиб бориши кузатиладиган булса, буни "ракамли 
протекционизм" деб аташ хдм мумкин булади. 

Шундан келиб чикиб, хулоса килиш мумкинки, ракамлаш-
тириш даврида бозорнинг очиклиги ва унда иштирок этишни 

72 On Thin Ice. Global Economic Outlook 2019-2023. AT Kearney, Global Business Policy 
Council, January 2019. P . l l . 
73 Lopez-Gonzalez J., Ferencz J. Digital Trade and Market Openness // OECD Trade Policy 
Papers. 2018. No.217. P.15. 
74 Цифровая экономика и искусственный интеллект - новые вызовы современной мировой 
экономики: колл. монография. М.: Издательский дом ГУУ, 2019. С.74. 
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таъминлаш максадида мазкур жараёнларга таъсир курсатувчи 
омилларни чукур ва атрофида урганишни талаб этади. Бувда, 
асосан, ракамли савдо ривожланишига таъсир курсатувчи, савдо 
сиёсатини шакллантириш ва унинг оптимал чора-тадбирларини 
ишлаб чикиш талаб этилади. Анъанавий холда бозорнинг очиклиги 
деганда, тадбиркорлик фаолияти учун мухитнинг яратилганлиги, 
миллий бозорда хорижий таъминотчиларнинг эркин ракобатда 
иштирок этиши ва хужалик фаолиятини амалга ошириш буйича 
урнатилган конун коидаларга тулик риоя килиниши тушунилади75. 
Бу хорижий ва миллий корхоналарнинг савдо фаолиятидан юкори 
даражада фойда олишга ва иктисодий усишга таъсир курсатади. 

Жахон савдоси статистикаси билан шугулланувчи халкаро 
ташкилотлар (ЖСТ, ИХ.РТ, БМТ) томонидан бир канча 
ташаббуслар кабул килинган ва улар жумласидан, халкаро тижорат 
савдоси буйича лойиха хамда ракамли савдоии урганиш буйича 
таклифларни ва классификацияларни ишлаб чикиш. Ушбу 
таклифларга асосланган холда ракамли савдо трансчегаравий 
операцияларнинг учта турини камраб олади76: 

- махсулотлар ва хизматларнинг трансчегаравий электрон 
савдоси (digitally ordered). Бу нисбатан кенг сегмент булиб, бугунги 
кунда дунёда 900 млн. киши халкаро ижтимоий тармокларда 
иштирок этмокда ва 360 млн. киши электрон тижорат субъектлари 
хисобланади; 

- платформали компанияларнинг воситачилари томонидан 
амалга оширилади (platform-enabled) (Alibaba, Uber, Amazon ва 
бошкалар); 

- ракамли каналлар оркали етказиб берилиши амалга 
ошириладиган махсулотлар ёки веб-стриминглар (digitally 
delivered), масалан, медиа ёки дастурий таъминот77. 

75 OECD Market Openness Principles. -OECD Innovation Policy Platform, 2010. P.l 
[Electronic resource], - Mode of access: 
http://www.oecd.org/innovation/policyplatform/48137680.pdf 
76 Measuring the Digital Economy // International Monetary Fund (IMF) Staff Paper. - Wash., 
DC: IMF, February 28,2018. P.27. 
77 Measuring Digital Trade: Towards a Conceptual Framework // Working Party on International 
Trade in Goods and Trade in Services Statistics. Paris: OECD, STD/CSSP/WPTGS(2017)3, 
March 2017. P.6. 
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Жахон мщёсида ракамли савдонинг истикболда 
ривожланишининг мухим муаммоларидан бири савдо 
операцияларнинг тулов балансидаги хисобларда юзага келиши 
мумкин. Гап шундаки чунки, гулов балансининг статистикасида 
халкаро туловларнинг замонавий усулларида, ракамли техно-
логиялар асосида амалга оширилган айрим туловлар инобатга 
олинмаслиги мумкин78. 

Ракамли савдо буйича улчовларни амалга ошириш учун 
БМТнинг савдо ва ривожланиш буйича Конференцияси томонидан 
учта индикаторлардан фойдаланилади79: 

- классик турдаги ахборот-коммуникацион хизматларнинг 
савдоси; 

- АКТлар асосида хизматларнинг савдоси (ингл. - ICT-enabled 
services); 

- В2С форматида (ингл. - business-to-customer) электрон 
тижорат тармоги буйича махсулот ва хизматларнинг 
трансчегаравий таъминоти. 

Сунгги ун йилликларда жахонда ахборот-коммуникацион 
хизматларнинг экспорта сезиларли даражада усган (мисол учун, 
компьютер ва телекоммуникация хизматларнинг жахон экспорта 
2016 йилда 467 млрд. АКД1 долларига етган), 2005-2016 йй. ушбу 
хизматларнинг жами тижорат хизматлардаги экспорт улуши 
7,4%дан 9,7%гачан усган80. Эътиборли томони шундаки, 
иктисодиёти ривожланган мамлакатларда АКТларнинг, жами 
экспортидаги улуши 50-55%ни ташкил этса, иктисодиёти 
ривожланаётган мамлакатларнинг экспорт таркибида бу курсатгич 
30%ни ташкил этган81. 

Анъанавий савдодаги сингари, ракамли савдода тарифли ва 
тарифсиз чекловлар булиши мумкин. Бунда, тарифли чекловлар 
ракамли савдони таъминлашга зарур булган ахборот-
78 Balance of Payments and International Investment Position Statistics (BOP/IIP) [Electronic 
resource]. - Mode of access: http://data.imf.org/?sk=7A51304B-6426-40C0-83DD-
CA473CA1FD52 
79 Measuring the Digital Economy // International Monetary Fund (IMF) Staff Paper. - Wash., 
DC: IMF, February 28, 2018. PP.27-28. 
80 Information Economy Report: Digit ization, Trade and Development. - N. Y. & Geneva: UN, 
UNCTAD, 2017. PP. 29-34. 
81 Measuring the Digital Economy // International Monetary Fund (IMF) Staff Paper. - Wash., 
DC: IMF, February 28,2018. PP. 27-28. 
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коммуникацией инфратузулмаларни яратиш учун импорт 
килинаётган махсулотларга нисбатан урнатилиши мумкин82. 
Тарифсиз чекловлар, турли хилдаги дискриминацион 
чекловларни назарда тутади, яъни, махаллий талаблар, бундай 
чекловлар куп холларда махаллий ишлаб чикарувчилар ва 
таъминотчиларни куллаб-кувватлашга каратилган булади. Бу 
борада АКШнинг Халкаро Савдо Комиссияси 
мутахассисларининг хдеоб-китобларига кура, ракамли савдода 
хорижий тусицларнинг олиб ташланиши АКШнинг ЯИМнинг 
0,1-0,3%га (16,7-41,4 млрд. долл.) усишига, мамлакатнинг 
ицтисодиётида у Р т а ч а и ш хакининг 1,4%га усишига ва 
тармокларда ракамли технологиялардан фаол фойдаланадиган 
кушимча 400 минг янги иш уринларини яратиш имкониятини 
беради дейилган83. 

Жахон савдосида тобора ортиб бораётган тенгеизлик айрим 
мамлакатларнинг савдо сиёсатида протекционистик харакат-
ларнинг усишига олиб келди. Масалан, АКШнинг 
Транстинчокеан хамкорлигидан чикиши ва НАФТА буйича 
худудий Келишувни кайта куриб чикиш буйича амалга 
оширилаётган харакатлар, Буюк Британиянинг Европа 
Иттифокидан чикиши, АКД1 ва Хитойнинг келишилган холда 
тарифларининг кутарилиши окибатида савдо сохасида 
келишмовчиликлар келиб чивди. 

Куп мамлакатларда бугунги кунда ечилиши муаммо 
булаётган чакирщлардан бири бу-регулятив ва институционал 
тусикларнинг бартараф этилиши булиб колмовда, бу холат эса уз 
навбатида, тобора ривожланиб бораётган савдо 
протекционизмининг авж олишига сабаб буляпти. Халкаро 
ташкилотларнинг тахлилларига кура, 2008-2016 йй. мамлакатлар 
томонидан жами 1671 та турли хил савдодаги чекловлар жорий 
килиниб, 2016 йилнинг октябрь ойида 408та бундай чекловлар 

82 Fefer R.F., Akhtar S.I., Morrison W.M. Digital Trade and U.S. Trade Policy. - US 
Congressional Research Service Report, May 11, 2018. P. 11. 
83 Digitally intensive industries include sectors in communications, finance, trade, other services, 
and manufacturing // U.S. International Trade Commission, Digital Trade in the U.S. and Global 
Economies, Part 2, Publication No: 4485, Investigation No: 332-540, August 2014. PP. 106-108. 
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KyjuiajHHjiraH84. B y H f l a ö HemioBJiapHUHr atccaproiTH M a x a j u o t i i 
c a H o a i H H XOPHMCHH panoGaT^aH XHMOA KHJIHUIH M a x c a n n n a 
KyiuiaHHjiraH. 

YMyMHH x y j i o c a niyKH, öyryHTH icyH^a np0TeKiiH0HH3MHHHr 
CANÔHH OKHÔATJIAPH BA POJIHHHHT TAXJIROIH CSBAO C H ë c a r a KEHR 
KaMpojiHTHra ÖOFJIHK 6yjxMOKaa Ba y r n ö y Kern- KaMpoBj immK T o ö o p a 
KynaHHÖ öopMOK^a. B y ö o p a ^ a , c a B ^ o npe^epeHLpjaj iapHHHHr n y n y p 
TaxjuDiHHH aMaj ira o m n p H m M a K c a w a MyBO(|)HK 6ynaOH. MaBacya; 
6 y j i r a H caBAO tcej imiiyBjiapH Ha<J>aKaT apicHH caB^OAa K)3ara 
Kejia^HraH i y c r o y i a p h h SapTapacj) 3TKuira x a p a r a n r a H , ôamcH, 
K y i u i a ô CAHOAT CTANNAPTJIAPH, ATPO<J)-MyxnTHH Myxo4>A3A KHJIHIH, 
HHBECTHIQIHJIAPHH XHMOJI KHJIHIII BA KEJNTNIMOBHHJIAPHH 6apTap(J> 
3THHI MexaHH3MjiapHH xaM x a M p a ô ojiaflH. OmcpHMiGHa, c a B ^ o 
CHëeaTHHHHT 3 h t MyxHM MyaMMOJiapHaan ÔHpn, 6 y y r o m r (J)HpMajiap 
4>aoJiHHTMra Ta-BCHP KHJIMNH ô m i a H ÖOFJIHK, HIHH , acaxoH c a B f l o c H ^ a r n 
TapKHÔHH y 3 r a p H H w a p KyripoK MHJIJIHH c a B ^ o c n e c a T H r a Ba anpHM 
4>HpMajiap y n y H a p a r a i r a H npe<J) e p eHitnajiap ra raaju iyKjn i öyjiMOKaa. 

Matj iyMKH, ÔHpoH ÖHp MaMjiaicaxna M a x c y j i o r Ba x toMaTj iap 
3KcnopTHHHHr ö y j i r a KyHHjiHuiH Ba pHBoacJiamuiiH, MaMjiaxaT^a 
TamKHji 3THjiraH Ba TapTHÖjianiTHpHjiraH KKTHCO^HH CHëcaTHHHr 
caMapaflOJiHTHHH ô e j i r n j i a ô 6epyBHH MyxHM Me30Hj iapMH S a p n 
XHco6jiaHajpi. /JeiwaKKH, Ma3Kyp c o x a ëKH öyHajiHHi MatjiyM 
paKOÔaTÔapfloinjiHK K y p c a T i o w r a a r a j m r n , y n a a r H MOAHHH Ba HHCOH 
pecypcj iapHHHHr MaBxcynnHTH, xyicyMaT TOMOHHflaH 6 a p n a mapoHTj iap 
apaTHjiraHJiHTH xaM^a y n i ô y HyHajiHoi Ba c o x a ^ a KopxoHa, 
TaniKHjioTJiapHHHr pHBoxuiaHraHioiK AapaacacH Ba 6ou iKa xaTop 
HMKOHHHTJiap Ba mapoHTj iap MaBacyfljmrHaaH flajiojiaT 6 e p a № . B y 
ö o p a a a , c y r a r a yH itHjuiHima acaxoH 6 y i n w a A K T c o x a c n / i a xH3MaTjiap 
Ba paxaMjiH TexHOJiornanap 3KcnopiHHHHr (Jiaoji pHBoacjiaHHrnn 
lOKopTOarH (JjHKpjiapHHHr Tac/iHFH öyjia^H. 2 0 1 7 ÎÎHJI MawiyMOTjiapHra 
Kypa HKTHCOflHëxH pHBoaoiaHraH Ba pHBoacjiaHaëiraH MaMjiaKaraapaa 
A K T MaxcyjiOTJiapH Ba XH3MaTjiapHHHHr 3 K c n o p r a 6 y i n w a MahjiyM 
HaTH>Kajiapra apHnntnraH ( 6 Ba 7-pacMJiap). 
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6-расм. 2017 йилда айрим иктисодиёти ривожланган 
мамлакатларда АКТ махсулотлари ва хизматлар экспорт 

курсаткичи (жахон буйича АКТ махсулотлари экспортининг 
жами хажмига нисбатан % хисобида)85 

6-расм маълумотларига кура, АКТ махсулотлари экспорта 
буйича иктисодиёти ривожланган мамлакатлардан энг юкори 
курсаткичларга эришган мамлакатлар ажратиб олинган. Унга 
кура, жахон буйича АКТ махсулотлари экспортининг жами 
хажмига нисбатан энг юкори курсаткичга АЩЦда эришилган 
(хизматлар экспорта 7,3% ва махсулотлар экспорта 7,4%), 
кейинги уринда Германия (3,6% ва 5,3%) колган мамлакатларда 
мазкур икки курсаткичларнинг кескин тафовутини кузатиш 
мумкин, яъни, махсулотлар экспортининг ва хизматлар 
экспортидан анча фарки бор. 
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7-расм. 2017 йилда айрим иктисодиёти ривожланаётган 
мамлакатларда АКТ махсулотлари экспорт курсаткичлари 

(жахон буйича АКТ махсулотлари экспортининг жами хажмига 
нисбатан % хисобида)86 

Ижобий курсаткичлар иктисодиёти ривожланаётган 
мамлакатларда хам кузатилган, жумладан, АКТ махсулотлар ва 
хизматларни экспорт килишга Хитой, Россия, Хиндистон, Руминия, 
Латвия, Эстония каби мамлакатлар эришган. Мазкур курсаткичлар 
буйича кескин фаркланиш Хитой ва Хиндистонда кузатилади, ушбу 
мамлакатларнинг курсаткичлари солиштирилганда, хаггоки айрим 
иктисодиёти ривожланган мамлакатлардан хам юкорилигини 
куриш мумкин (7-расм). 

Амалга оширилган тахлиллардан хулоса килиш мумкинки, 
бугунги кунда жахон молиявий-иктисодий инкирозидан кейинги 
даврларда жахон савдосининг кескинлашув жараёнлари айрим 
мамлакатларга у з а Р° протекционистик чораларнинг фаол 
кулланиши сабаб булмокда. Аммо, фикримизча, бугунги кунда 
жахон савдосидаги беркарорлик холатларининг бир нечта 
фундаментал асослари мавжуд, улар жумласига: 

- иктисодий ривожланишдаги тенгсизлик ва тафовутларнинг 
ортиб бориши; 



- жахон иктисодиётининг реал секгори тобора молиявий 
сектор дан ажралиб бораётганлиги, яъни, спекулятив операциялар 
хажмининг ортиши; 

- бугунги кунда ва якин истикболларда жахон савдосига тобора 
таъсир курсатишнинг ортиб боришига "ракам лаштириш" 
жараёнларнинг фаол кириб бориши. 

Жахон иктисодиётида руй бераётган тенденциялардан келиб 
чикиб хулоса килшп мумкинки, жахон иктисодиётидаги ва жахон 
савдосидаги тафовутлар ракамлаштириш хдсобига тобора кучайиб 
боради, бунинг асосида, "ракамли тенгсизлик" янада кенг намоён 
булади, уз навбатида ушбу холат олнмлар ва мутахассислар 
томонидан янада чукур тадкик килннишини талаб килади. 

ЖСТда бугунги кунда ракамли махсулотлар ва хизматларнннг 
жахон савдосида куплаб тизимли муаммолар юзага 
келаётганлигини кузатиш мумкин. Бунинг сабабларидан бири 
ракамли технологияларнинг жахон савдосидаги протекционистик 
холатларининг фаоллашиши ва аксарият мамлакатлар томонидан 
ракамли савдога нисбатан тусикдарнинг ортиб бораётганлигини 
эътироф этиш керак. 

Ушбу жихатдан, бугунги кунда Узбекистоннинг ЖСТга аъзо 
булиш боскичида амалга оширилаётган ислохотлар жараёнида 
айнан ракамли иктисодиётни шакллантириш нуктаи назаридан 
манфаатларнинг илгари сурилиши ва энг мухими, истщболда 
миллий ракамли техника ва технологиялар хдмда хизматларни, 
ишлаб чикарувчилар манфаатларини инобатга олишини таказо 
этилади. 

2.3. Жахон иктисодиётида ракамлаштириш жараёнларнинг 
трансмиллий корпорациялар фаолиятига таъсири 

Жахон иктисодиётининг ривожланиш тарихидан маълумки, 
трансмиллий корпорацияларнинг (ТМК) фаолияти тугридан-тугри 
хорижий инвестициялар билан бевосита боглик булиб келган. 
Аммо мутахассисларнинг эътирофларига кура, сунгги ун йилларда 
аксарият ТМКларнинг фаолияти секинлашган, айримлари эса, 
капиталлашув ва операцияларининг даромадаилиги буйича ортда 
кола ботлаган. Бу борада мутахассисларнинг тахдилларига кура 



йирик бизнеснинг фаолияти тугаши ва рацобат курашида ракамли 
иктисодиёт туфайли яратилган янги турдаги хужалик фаолият 
юритувчи субъектлар томонидан сикиб чщарилшпи 
таъкидланган87. 

Жах,он иктисодиёти ривожланишининг тарихий манбаларига 
кура, илк расмий ТМК 1600 йилда ташкил этилган Британиянинг 
"Ост-Хдад" компанияси сифатида кайд этилган ва ундан 2 йилдан 
сунг (1602 йилда) энг йирик халкаро "Голланд Ост-Хднд" 
акциядорлик компанияси ташкил этилган88. Олимларнинг 
эътирофларига кура, мазкур компания, дунёдаги биринчи 
мегакорпорация булиб, давлат сингари кудратга эга булган ва 
мамлакатлар уртасида урушларни ташкил этиш, сиёсий 
келишмовчиликларда иштирок этиш, зарур холларда пул 
бирликлари яратиш каби ваколатларга эга булган89. 

ТМКларнинг оммавий тарзда ривожланиши XIX-асрнинг охири 
ва ХХ-асрнинг бошида руй берган ва ушбу даврда энг йирик 
монополиялар хорижий мамлакатларда даромад олиш максадида 
ишлаб чикариш филиалларини жойлаштиришни бошлаган. ХХ-
асрнинг якунига келиб, ТМКлар жахон иктисодий муносабатлар 
тизимида мустахкам урин эгаллаган90. 

ТМКларнинг дастдабки ривожланиш боскичларида тугридан-
тугри инвестициялар окими асосан хом ашёлар ва уларнинг 
манбааларига эгалик килиш максадида бонщарувнинг мустамлака 
тизимларини яратиш, жорий килиш ва экспансион урушларни 
амалга оширишга таянилган. Ундан кейинги даврларда ТМКларда 
кескин таркибий узгаришлар руй берган, бунинг асосий омили, 
илмий-техник ривожланишлар ва уларнинг натижаларидан кенг 
куламда даромад куриш механизмларининг жорий килиниши 

87 Multinationals. The Retreat of the Global Company. The Economist, January 28, 2017.; Eden 
L. Multinationals and Foreign Investment Policies in a Digital World. Geneva, International 
Centre for Trade and Sustainable Development and World Economic Forum, 2016. 23 p.; 
O'Sullivan, M., Subramanian K. The End of Globalization or a More Multipolar World? Zurich, 
Credit Suisse AG Research Institute, 2015. P.48. 
88 Chambers Clem. Who needs stock exchanges? Exchanges Handbook. Mondovisione.com. 
[Электронный ресурс]. URL: httpV/wTA-w.mondovisione.com/exchanges/tiandbookarticles/who-
needs-stock-exchanges. 
89 Ames Glenn J. The Globe Encompassed: The Age of European Discovery, 2008. 
90 Мильнер Б.З. Теория организации: Учебник. 2-е изд., перераб. и доп. М.: ИНФРА-М, 
2000. 



булди. Айнан мазкур омил, истщболда ТМКларда халкаро ишлаб 
чик,ариш-технологик комллексларни ривожлантиришга ундаган. 
Шулардан келиб чикилган холда, ТМКларнинг эволюцион 
ривожланиш даврларинннг тахдил килиниши уларнинг яратилиши 
ва ривожланишининг назарий асосларини урганишга хизмат килади 
(9-жадвал). 

9-жадвал 
Жахон хужалиги тизимида ТМКларнинг эволюцияси91 

Даврлар/Тафсилотлар 
1241-1778 йй. 

"Буюк географик кашфиётлар даври" 
- трансмиллий компанияларнинг яратилиши 

- европаликларнинг янги очидган ерларга эгалик килиш хукуклари 
ва мустамлака империяларнинг шаклланиши; 
- дунё буйича усимликлар, хдйвонлар, озик-овкатлар, инсонлар 
(acocan кулчилик максадида) ва бошка товарларнинг окими йулга 
куйилиши; 
- капиталларнинг тупланиши, фирмаларнинг таркибий тузулмаси 
узгариши ва тобора ТМКлар сифатида шаклланиши асосан икки 
йуналшцда руй берган: савдо ва казиб чщариш саноатида. 
Уларнинг филиаллари мустамлака ва ривожланмаган 
мамлакатларда жойлашган. Ушбу даврда саноатнинг ривожланиши 
экстенсив тарзда булган, сабаби ушбу мамлакатларда янги 
технологияларнинг жорий килиш кийинчиликлар билан амалга 
оширилган. 

1778-1914 йй. 
"Саноат инкилоби даври" 

- кул мехратидан машиналар мехдатига утилиши; 
- манафактуралардан фабрикаларга утилиши; 
- аграр иктисодиётдан саноат ишлаб чикаришга утилиши; 
- индустриал жамиятнинг шаклланиши. 

1914-1945 йй. 
"Буюк депрессия даври" 

- иктисодиёти ривожланган мамлакатларнинг ТМКлари уртасида 
ракобат курашининг ривожланиши молиявий-иктисодий инкирозга 



сабаб булиши; 
- ушбу даврда ТМКлар икки жахон урушлари даврида 
ривожланган, яъни, ТМКлар томонидан урушлар даромадли бизнес 
сифатида фойдаланилган (уруш куроллари, техникаларнинг ишлаб 
чщарилиши). 

1945-1970 йй. 
"Эркинлик ва кашфиётлар даври" 

- иккинчи жахон урушининг якунланиши, империялар ва 
мустамлака тузумларнинг тугатилиши; 
- ТМКлар янги гояларни мужассамлаштириш ва илмий-техник 
кашфиётларни (барча сохаларда: электрэнергия, атом энергиями, 
электроника, космос, ускунасозлик, машинасозлик ва бонщалар) 
кенг ёйишда иштирок этиши. 

1980-2000 йй. 
"Жахон иктисодиётида интеграцион жараёнлар ва 

бирлашмалар даври" 
- алохида мамлакатлар иштирокида дунёда фаол равишда 
интеграцион жараёнлар иктисодий куринишда шаклланган; 
- яратилган интеграцион бирлашмалар ТМКлар халкаро бизнесни 
амалга ошириш учун янада кенг имкониятларни яратди; 
- тобора ривожланаётган илмий-техник ривожланишлар ТМКлар 
уртасидаги барча алокадорликларнинг чукурлашувини таъминлади 
ва уларнинг асосида халкаро ишлаб чикариш-технологик 
комплекслар ривожланди. 

2000 й. - жорий давр. 
"Тармокли глобаллашувлар даври" 

- ушбу даврда халкаро ишлаб чикариш-технологик комплекслар 
янада янги инновацион инфратузулмага интеграциялашув жараёни 
ривожланди; 
- капиталлар трансакцияси тезлиги ва уларнинг хажми юкори 
даражада булди; 
- туну-кун тухтамасдан фаолият юритадиган халкаро молия 
бозорлари ривожланди; 
- Интернет ва замонавий АКТлар ТМКларнинг молиявий 
маблагларининг бир зумда кучиб юриши имкониятлари. 



9-жадвал маълумотлардан хулоса килиш мумкинки, 
ТМКларнинг шаклланиши Европа мамлакатларининг жахондаги 
илк мустамлака даврларига тугри келган ва фаолиятлари асосан 
савдо муносабатларидан иборат булган. Тахдил килинаётган 
даврларда ТМКларнинг тобора мустахдамланиши ва 
ривожланишининг замирида дунёда руй берган бир неча асрлик 
тарихий бурилишларга бевосита асосланганлигини кузатиш 
мумкин, улар жумласидан, инсониятнинг илмий-техник 
ютукдари, жахон иктисодиётидаги трансформациялашув 
жараёнлар ва куп холларда инцироз холатлари ва уларнинг 
окибатларини бартараф этишга каратилган хдракатлар, савдо 
муносабатларининг эркинлашувига асосланган. Ушбу жихатдан, 
ТМКларнинг жахон хужалигининг деярли барча тармокларида 
устуворликларини инобатга олган холда, уларнинг истикболда 
ривожланишини тадкик, этиш нафакат назарий, балки амалий 
ахамиятга хдм эга булмокда. Чунки, бугунги кунда жахон 
иктисодиётида мухим урин эгаллаган ТМКлар фаолиятига якин 
ва узок истикболда ракамли технологияларнинг таъсир килиш 
даражасини урганиш долзарб ахамият касб этади. 

Компанияларнинг халкаро муносабатларда фаоллигини 
бахолашнинг стандарт курсаткичларига кура, ракамли 
ТМКларнинг бопща ТМКлардан халкаро муносабатларни ташкил 
килишида фаркдари мавжуд. Бунда, ракамли ТМКлар хорижий 
мамлакатларга кенг куламдаги сотувларни нисбатан юкори 
булмаган активларга эга булган холда амалга ошириш 
имкониятларига эгадирлар. Жумладан, 2015 йилда 100 та энг 
йирик ракамли ТМКларнинг хорижий активлари ва сотувлари 
1ЖСТАО рейтингидаги бошка турдаги ТМКларга нисбати 
1.49ни, яъни, бир ярим баробарга купни ташкил килган92. 

Бунинг натижасида эътироф этиш мумкинки, тобора, 
интермиллийлашувга нисбатан булган янги ёндашув намоён 
булмокда ва трансмиллий бизнес учун анъанавий булган 
курсаткичлардан бири, хорижий активларнинг хорижий 
сотувларга булган богликлик курсаткичи долзарблигини 

92 World fa vestment Report 2017: Investment and the Digital Economy. Geneva, UNCTAD, 
2017. P. 172 



йукотмокда. Бунда энг асосий омил сифатида, компаниялар 
даражасида интермшшийлашув мвханизми сифатида ракамли 
платформаларнинг фаол ривожланиши хцсобланади. 

U N C T A D H H H T "Foreign Direct Investment: Inward and Outward 
Flows and Stock, Annual, 1970-2016" хдсоботига кура, 
ракамлаштириш жараёнлари билан бог лик булган бир катор 
тренддар трансмиллий бизнес фаолиятига салбий таъсир 
курсатиши ва куплаб тармокдарда унинг фаолиятига тахдидларни 
юзага келтириши эътироф этилган, улар жумласидан, ТМКлар 
томонидан шакллантирилган глобал кушилган киймат занжирига 
салбий таъсири ва бозордаги янги "уйинчилар" хисобига 
ракобатнинг кескин кучайиши93. 

Бунинг натижасида белгилаш лозимки, айрим ТМКлар 
нафакат ракамлаштириш жараёнларига фаол мослашмокдалар, 
балки, уларнинг орасида "ракамли илгорлар" хам пайдо булган. 
Энг мухими, ракамли технологияларни ишлаб чикиш ва жорий 
килиш асосий фаолият турига айланган ТМКлар сони тобора 
ортиб бормокда ва улар дунёдаги энг илгор корпоратив 
тузулмаларни шакллантиришга эришишган. Бу борада, UNCTAD 
мутахассислари уларни турт гурухга булишади: 

- интернет-платф ормаларнинг лидер компаниялари (шу 
жумладан, кидирув тизимлар, ижтимоий тармоклар ва бошкалар); 

- ракамли карорларни ташкил этувчилар (электрон тулов 
тизимлари ва бошкалар); 

- электрон тижорат операторлари; 
- ракамли контентни яратувчилар (10-жадвал). 
Ракамли иктисодиётнинг тобора ривожланиши билан бирга 

жахон иктисодиётида технологик ва ракамли ТМКларнинг урни 
ортиб бормокда. 2010-2015 йй. технологик ТМКларнинг активлари 
65%га усган булса, уларнинг операцион даромадлари ва банд 
булганларнинг сони 30%га купайган, ушбу даврда, "анъанавий" 
ТМКларнинг усиши нисбатан паст булган94. 

93 Foreign Direct Investment: Inward and Outward Flows and Stock, Annual, 1970-2016. 
Available at: http://unctadstat. unctad.orgAvds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=96740. 
94 UNCTAD (2017a). World Investment Report 2017: Investment and the Digital Economy. 
New York and Geneva: United Nations; UNCTAD (2017b). World Investment Report, 2017, 
Technical nnex (Capte IV. http://unctad.org/en/PublicationChaptersAvir2017ch4 Annex_en.pdf. 
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Аксарият технологии ва ракамли ТМКлар иктисодиёти 
ривожланган мамлакатларда жойлашган ва уларнинг ЮОтасидан 
бОтаси АК,Шда жойлашган. Эътиборли томони шундаки, ЮОта 
ракамли ТМКларнинг 4таси ривожланаётган мамлакатларда 
жойлашган ва булинмаларининг аксарияти ривожланган 
мамлакатларда жойлашган булса хам факат 12%и иктисодиёти 
ривожланаётган мамлакатларда жойлашган. 

Иктисодий нуктаи назардан ракамли ТМКларнинг бошка 
ТМКлардан фаркли равишда халкаро муносабатларини 
ривожлантиришнинг узига хос жихатларидан бири бу, халкаро 
иктисодий мухитда ракамли ТМКларнинг ёйилиш ва 
капитализацияларининг усиш тезлиги билан ажралиб туради. 
Масалан, 2008-2015 йй. учта энг йирик платформали бизнес 
вакиллари, "Amazon", "Apple" ва "Google"HHHr бозор 
капитализацияси йилига уртача 22%га усган, бу эса, "S&P 500" 
рейтингидаги корпорацияларнинг уртача усишидан икки баробар 
юкори курсаткичдир96. Яъни, анъанавий ТМКлар узларининг 
бозордаги мавкеларини шакллантиришлари учун ун йилликлар вакт 
сарфлаган булсалар, ракамли ТМКларда эса нисбатан жуда кам 
вакт сарфланмокда, масалан: 

- "Uber" компанияси 80та мамлакатларнинг шахар авто ташиш 
хизматлари бозорини 6 йилда эгаллаган97; 

- "Airbnb" етги йил ичида дунёнинг 191та мамлакатининг 35 
мингта шахдрларида туристик турар жойларнинг ижара бозорини 
эгаллаган. 2015 йилда компаниянинг (25,5 млрд. АК;Ш доллар) 
капитализация даражаси буйича дунёнинг энг йирик мехмонхона 
тармокдари хисобланган ва дунёга машхур булган Marriott 
(капитализацияси 21 млрд. АКД1 доллар) компаниясидан 
илгарилади. Уз навбатида, Marriott компанияси 120та 

96 The Challenge of Regulating the Platform Economy. Geneva, World Economic Forum, 2016. 
Available at: http:// 
reports, weforum.org/digital-transforniation^) la tform-governance-executive-summary. 
97 Bhattacharya A., Khanna D., Schweizer C., Bijapurkar A. The New Globalization: Going 
beyond the Rhetoric. New York, BCG Henderson Institute, 2017. Available at: 
https://www.bcg.com/publications/2017/new-globalizationgoing-beyond-rhetoric.aspx. 
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мамлакатларда 4 минг мехдюнхоналарга эгалик килиши учун 80 
йил талаб килинган98. 

Жахон иктисодиётида руй бераётган тенденциялардан хулоса 
килиш мумкинки, куп йилдар давомида жахон бозорида уз мавкеи 
ва урнига эга булган ТМКлар кушимча усиш нукталарини анщлаш 
максадида ракам ли платформали бизнес-моделларига утишмокда. 
Демакки, уз вактида амалга оширилмашн ракамлаштириш 
жараёнлари хатгоки самарали фаолият юритаётган йирик 
компанияларни хам маълум даврдан сунг ривожланмаслигига олиб 
келиши мумкин". 

2017 йилда 13та мамлакатнинг 400та энг йирик ТМКларнинг 
рахбарлари билан утказилган суровнома натижаларига кура, 39% 
респондентларнинг жавобларига кура, ракамли трансформа-
циялашув масаласи корпорацияларининг кун тартибидаги энг 
устувор вазифалардан бири сифатида белгиланган100. 

ИХРТ томонидан 1995-2017 йй. дунё мщёсида 15та энг йирик 
интернет-технологиялари сохасида фаолият юритаётган компа-
ниялар ажратиб олинган ва тахдил натижаларига кура, мазкур 
компанияларнинг бозор капитализацияси 17 млрд. АКЦ1 
долларидан 3,64 трлн. АКШ долларигача усган101. 

Жахон иктисодиётида ракамли иктисодиётнинг тез 
ривожланиши хисобига юкори технологик ТМКлар айникса сунгги 
беш йилда янада ривожланганлиги кузатилади. UNCTAD 
томонидан шакллантирилган рейтингга кура, 2010-2015 йй. бундай 
фаолият билан шугулланадиган компаниялар сони 4дан Ютагача 
ортган (жами АКТ сохасидаги ТМКларнинг сони 19тани ташкил 
этган). Ракамли платформалар куплаб хизмат курсатиш турларига 
ракамли инфратузилма вазифасини бажариб келмокда, жумладан, 
савдо майдончалари (Amazon), д^конлар иловаси (Apple), 
ижтимоий тармокдар сайта (Facebodc) ва кидирув тизими (Google). 

98 Evans Р.С., Gawer A. The Rise of the Platform Enterprise: A Global Survey. New York, The 
Center for Global 
Enterprise, 2016. P.25. 
99 Березной А. Транснациональный бизнес в эпоху глобальной цифровой 
революции/Мировая экономика и международные отношения. 2018. №9. С.5-17. 
100 Leading from the Front: CEO Perspectives on Business Transformation in the Digital Age. 
London, Economist 
Intelligence Unit, 2017. P. 5. 
101 OECD Digital Economy Outllok 2017. Paris: OECD, 2017. P.206. 
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Йирик технологии компаниялар глобал микиёсда бизнес куламига 
эга булганлар ва бунинг натижасида уларнинг сунгги 10 йилда 
жахон бозоридаги улуши кескин ортган. Бунинг окибати сифатида, 
жахонда энг йирик Юталик компанияларнинг руйхати кескин 
узгарди, агар да ун йил аввал Юталикни саноат, молия ва хом ашё 
сохдларидаги компаниялар эгаллаган булса, бугунги кунда 
Юталикнинг биринчи учта уринни "Apple", "Alphabet" (Google бош 
компанияси) ва "Microsoft" эгаллаган. 

2019 йилнинг 10-12 июль кунлари Женевада БМТ томонидан 
савдо ва ривожланиш буйича утказилган конференция маълумот-
ларига кура, бугунги кунда йирик технологии компаниялар 
инсонлар хаётининг куплаб жабхдларига кириб борган, харид 
килишдан бошлаб ижтимоий таъсир курсатишгача. Жумладан, 2018 
йилда бозор капитализацияси юкорилиги хисобига Amazon, Apple, 
Facebook, Google, дунёда энг йирик компаниялар унталигидан 
нефть-газ ва телекоммуникация компанияларни чикариб юборишга 
муваффак булишган (11 ва 12-жадваллар). 

11-жадвал 
2009 йил 31 март холатига капитализация даражаси буйича 

дунёнинг Юта энг йирик компаниялари (млрд. АКШ долл.)102 

Урин 2009 йил 31 март холатига 
дунёнинг Юта энг йирик компаниялари 

Урин 

Компания Тармок Бозор 
капитализацияси 

1 "Exxon Mobil" Нефть ва газ 337 
2 "Petro China" Нефть ва газ 287 
3 "Wallmart" Истеъмол хизм. 204 
4 Хитойнинг саноат ва 

тижорат банки 
Молия сектори 188 

5 "China mobile" Телекоммуник. 175 
6 "Microsoft" Технологиялар 163 
7 "AT&T' Телекоммуник. 149 
8 "Jonson&Jonson" Согликни саклаш 145 
9 "Royal & Shell" Нефть ва газ 139 
10 "Procter & G." Истеъмол хизм. 138 

Жами 1925 

102 PricewaterhouseCoopers, 2018, Global Top 100 Companies by Market Capitalization: 31 
March 2018 Update (London). 



12-жадвал 
2018 й. 31 март холатига капитализация даражаси буйича 

дунёнинг Юта энг йирик компаниялари (млрд. АКШ долл.)103 

Урин 2018 йил 31 март холатига 
дунёнинг 10та энг йирик компаниялари 

Урин 

Компания Тармок Бозор 
капитализацияси 

1 "Apple" Технологиялар , 851 
2 "Alfabet"* Технологиялар 719 
3 "Microsoft" Технологиялар 703 
4 "Amazon.com" Истеъмол хизм. 701 
5 "Tensent holding" Технологиялар 496 
6 "Bekshir" Молия сектори 492 
7 "Alibaba" Истеъмол хизм. 470 
8 "Facebook" Технологиялар 464 
9 "GPMorgan Chase" Молия сектори 375 
10 "Jonson&Jonson" Согликни 

саклаш 
344 

Жами 5615 

11 ва 12-жадвал маълумотларининг тахдилига кура, 2009 йилда 
бозор капитализацияси буйича дунёда энг йирик компаниялар 
унталигида учта нефть-газ компаниялари ва факат битта 
технологик компания >фин эгаллаган булса, 2018 йилда ушбу 
руйхатга 5 та технологик ва 2 та истеъмолчиларга хизмат 
курсатувчи компаниялар кирган, улар уз навбатида йирик тармокди 
савдо компаниялар хисобланади. 2009 йилда дунёнинг 10 та энг 
йирик компанияларнинг жами капиталлашув даражаси 1925 млрд. 
АКШ долларни ташкил этган булса, 2018 йилда ушбу курсаткич 
5615 млрд. АКД1 долларни ташкил этган. 

Амалга оширилган тахлил натижаларига кура, сунпи ун 
йилликларда аксарият ТМКларнинг фаолияти секинлашиши ва 
айримларида капиталлашув даражасининг мунтазам пасайиши 
тенденцияларининг асосий сабаблари сифатида жахон 
иктисодиётида ракамли технологияларга асосланган ТМКларнинг 

i«3 PricewaterhouseCoopers, 2018, Global Top 100 Companies by Market Capitalization: 31 
March 2018 Update (London). 



тобора ривожланиши ва бунинг натижасида бозорнинг салмокди 
улушига эга булиши билан боглаш мумкин. Мазкур тевденциялар, 
куп йиллар давомида уз мавкеи ва урнига эга булган ТМКларни 
кушимча усиш имкониятларини аниклаш максадвда ракамли 
платформали бизнес-моделларига утишга ундамовда. Демакки, уз 
вактида амалга оширилмаган ракамлаштириш жараёнлари хаттоки 
самарали фаолият юритаёттан йирик компанияларни хам маълум 
даврдан сунг ривожланмаслигига сабаб булган. 

Иктисодий нуктаи назардан ракамли ТМКларнинг бопща 
ТМКлардан фаркпи равишда халкаро муносабатларини 
ривожлантиришнинг узига хос жихдтларидан бири бу, халкаро 
иктисодий мухитда ракамли ТМКларнинг ёйилиш ва 
капитализацияларининг усиш тезлиги билан ажралиб туради. Яъни, 
анъанавий ТМКлар бозордаги мавкеларини шакллантириш учун 
бир неча Ун йилликлар вакг талаб этилган булса, ракамли ТМКлар 
учун нисбатан жуда киска вакт талаб этилган. 



III БОБ. РАКАМЛИ ЩТИСОДИЁТ: РИСКЛАР ВА 
ЩТИСОДИЙ САМАРАДОРЛИКЛАР 

3.1 Мехнат бозори билан боглик рисклар тахлили 

Мугахассисларнинг эътирофича ракамли иктисодиётнинг 
ривожланиши деярли барча мамлакатлар хукуматлари олдида янги 
муаммоларни шакллантирмовда ва мазкур муаммоларнинг 
асосийларидан бири бу-мехнат бозоридаги туб узгаришлар булиб, 
айникса, иш уринларининг кискариши хавфи борлиги айтилган. 
Аммо шу билан биргаликда мазкур узгаришлар негизида мутаносиб 
равишда мехнат унумдорлигини автоматлаштириш жараёнлари 
хисобига ишчилар сони ортиши кутилмовда. Жумладан, McKinsey 
института томонидан амалга оширилган тахдилларга кура, 2036 
йилга келиб, жахон буйича мехдат жараёнларининг 50%и 
автоматлаштирилган булади. Бунинг окибатида иш уринларининг 
кискариши ва мехнатга хдк тулашдаги тафовутларнинг юзага 
келиши мумкин104. 

Ракамли технологияларга асосланган мехнат бозорининг 
ривожланиши мехнат муносабатларининг модернизацияланишига 
ундайди ва бунинг натижасида юзага келган мехнатнинг янги тури, 
доимий малакани ошириш, таълим олиш ва ижодий мулокотга 
асосланган булади. 

Маълумки, бугунги кунга кадар, миллий иктисодиётимизнинг 
мехнат бозори ракамли технологиялар асосида деярли узгармаган, 
аммо, тобора тезликда ривожланиб бораётган ракамлаштириш 
жараёнлари давлат ва тармокдар аввал дуч келмаган янги 
вазифларни куймокда. Энг мухими, бандлик муаммолари ракамли 
иктисодиёт шароитида янги маънога эга булмокда. Жумладан, 
ракамли иктисодиётда кенг оммалашадиган мехнат 
муносабатларидан бири белгиланган иш вакти мобайнида уй 
шароитида иш бажариш хисобланади. Ундан ташкари, таътил 
шароитида ишни ташкил этиш (поездда, самолётда), хорижий иш 
берувчи билан мехнат муносабатларини хорижга бормасдан 
ташкил этиш ва бошвдлар. Масалан, бу борада сунгги йилларда 

104 Цифровая Россия: новая реальность. Digital McKinsey. URL: 
http://www.tadviser.rU/images/c/c2/Digital-Russiareport. pdf 
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асосий трендга айланган ва сон курсаткичи усиб бораётган, штат 
бирлигвдан ташкари (эркин-режим) ходимларни келтириш мумкин. 
Масалан, АКЩда 2017 йилда 57,3 млн. киши ёки мамлакатнинг 
мехнат килаётган ахолисининг 36%и, эркин режимда (шу 
жумладан, уриндошлик асосида) мехнат фаолият олиб борган105. 

Ижобий натижа сифатида, янги мехнат муносабатларнинг 
куйидаги ижобий жихатларини келтириб утиш мумкин: 

- трансакцион харажатларнинг нисбатан камайиши (офис 
бинолар учун аренда туловлари, ходимларни танлаш, транспорт 
харажатлар); 

- эркин мехнат муносабатлари ва эркин иш графикларининг 
жорий килиниши; 

- мехдат унумдорлигининг ортиши (мехнат фаолияти учун 
тусикларни бартараф этиш хисобига) ва бошкалар106. 

Ракамли иктисодиётда мехнат муносабатларини ташкил 
этишнинг яна бир мухим жихдти шундан иборатки, ваканциялар 
танловида иштирок этиш учун узок худуддаги талабгор ва 
пойтахтдаги талабгор учун бир хил шароитлар яратилган булади, 
бунинг учун талабгорларда Интернетга уланиш имконияти булса 
кифоя. 

Янги технологияларнинг мехнат бозорига таъсир килиши 
борасида утказилган тадкикотларга кура, янги ходимларни излаш 
ва саралаб олиш тизимларида хам узгаришлар кутилади. Жумладан, 
Буюк Британия хукуматининг буюртмаси асосида "Ecorys UK Ltd." 
компанияси томонидан утказилган тадкикотларга кура, жахон 
иктисодиётида 2022 йилда янги иш 5финларнинг 22%и "ракамли 
касблар" хисобига амалга оширилади107. 

105 Horowitz, S. Freelancing in America 2017 / S. Horowitz [Electronic Resource] // Freelancers 
Union. - Mode of Access: https://bk>g. freelancersun-ion.org'2017/10/17/freelancing-in-america-
2017. 
106 Головенчик Г.Г. Изменение рынка труда в условиях цифровой трансформации / Г.Г. 
Головенчик Н Цифровизация Евразии: новые перспективы экономического 
сотрудничества и развития: материалы Меж-дунар. науч. конф., Москва, 28 ноября 2018 г. 
/ Эконом, ф-т МГУ им. М.В.Ломоносова; редкол.: С.А. Афонцева [и др.]. М.:МГУ, 2018. 
С.236-252. 
107 Digital skills for the UK economy // UK Government [Electronic Re-source]. - Mode of 
Access: https://assets.publishing.service.gov.uk/ govern-
ment/uploads/system/up toads/attachment_data/file/492889/DCMSDigitalSkillsReportJan2016.p 
df. 

https://assets.publishing.service.gov.uk/


Мазкур жараёнга аник; бахо берган холда аксарият йирик 
компаниялар етакчи олий таълим муассасалар ва коллежлар 
билан хамкорликда махсус таълим ва малака дастурларни амалга 
оширишмовда ва сунгги йилларда иш уринга талабгорлар учун 
он-лайн курслар оммалашиб бормокда, бунинг натижасида 
компания талабгорнинг касбий тайёрлигидан ташкари, унинг 
ракамли технологиялардан фойдаланиш малакасига хам бахо 
бериш имкониятига эга булади. 

Таъкидлаш зарур, ракамли иктисодиёт шароитида 
ходимларни танлаш ва саралаб олиш жараёнлари хам фаол 
узгариб боряпти. Яъни, ходимларни аниклаш ва улар тугрисида 
маълумотларни очик Интернет тармокларидан саралаб олиш 
роботлар томонидан амалга оширилади ва бу бугунги кунда 
стартап "81аВэгу" томонидан рекрутинг вазифаларини амалга 
ошириб келмовда, масалан, сунъий интеллект рекрутинг 
компаниялар, Интернетдаги ижтимоий тармоклардан талабгорлар 
тугрисидаги маълумотларни "сканер" килади, улар билан 
дастлабки телефон мулокотини утказади ва боища куплаб 
вазифаларни амалга оширади. 

Ракамли иктисодиёт шароитида мехдат бозоридаги глобал 
трендлар, аввало, иктисодиётнинг аксарият тармокларининг иш 
фаолиятларининг таркибий ^згаришларга, яъни, автомалаш-
тириш, ракамлаштириш ва ахборотлаштиришга асосланган 
булади. Экспертларнинг фикрича, буларнинг барчаси мехнат 
бозорининг таркибий узгаришига ва айрим мутахассисларнинг 
касбий узгариши ва айримларининг йуколишига олиб келади. 

2016 йилда аксарият иктисодчилар ва социологлар, 
робота арнин г тобора ривожланиб бориши хисобига 
инсонларнинг оммавий тарзда иш уринларини йукотишлари 
хавфи ортиб бораётганлиги тугрисида фикрлар билдиришган. 
Масалан, Хитойнинг 'Тохсопп" компанияси томонидан 60 минг 
кишилик иш уринлари, 40 минг роботларга алмаштириш 
хисобига содир булган. Бундай узгартиришлар хисобига 



компания автоматлаштириш даражасини йилига 20-30%га 
етказишни режалаштирилган108. 

Аксинча, яна бошка экспертларнинг фикрларига кура эса, 
иктисодиётнинг кенг куламда автоматлаштириш билан боглик 
булган хатарлар жуда ошириб юборилган ва роботлар иш хаки 
куп туланмайдиган - арзон ва огир хясобланадиган мехнатларга 
жалб килинади, деган гояни илгари суришган. Бу эса ишлаб 
чикариш жараёнларини янада самарадорлигини оширади, инсон 
омилига боглик булган хатоликларни бартараф этади ва инсонлар 
учун ижодий мехнатга вактларини купрок ажратиш имкониятини 
яратади, деган гоялар илгари сурилган. 

Жумладан, "IBM" компанияси фаолиятида роботларнинг 
жорий килиниши билан бевосита шугулланган Дж.Рометтининг 
(компаниянинг бош директори) фикрига кура: "Роботлар иш 
уринларини эгаллайдилар, аммо шу билан бирга, янги турдаги 
иш уринларининг яратилипшни хам таъминлайдилар ва шу билан 
бирга инсонлар сунъий интеллект доирасидаги фаолиятлари 
янада кенгаяди"109. 

Бу каби фикр Германиянинг Утрех университета ва Европа 
щтисодий тадкикотлар маркази ZEW олимлари томонидан хам 
билдирилган, жумладан: мехнатнинг автоматлаштирилиши 
мехнат уринларини кискартирса хам, махсулотларнинг нархини 
арзонлаштиради, харид кобилиятини оширади, бошка сохаларда 
янги иш уринларини яратади, масалан, савдо сохасида110. 

"McKinsey Global Institute"HHHR сунгги тадкикотлари мехнат 
бозоридаги узгаришларнинг прогнозига багишланган булиб, 
тадкщот натижаларига кура, автоматлаштириш шароитида ишчи 
кучига булган талаб щтисодиётнинг у с и ш и » мехрат 

108 No More Humans: Foxconn Deploys 40,000 Robots In China // Chi-naTechNews [Electronic 
Resource], - Mode of Access: https://www.china-technews.com/2016/10/13/24329-no-more-
humans-foxconn-deploys-40000-robots-in-china. 
109 Gartner Says Global Artificial Intelligence Business Value to Reach $1.2 Trillion in 2018 // 
Gartner [Electronic Resource]. - Mode of Access: 
https://www.gartner.com/newsroom/id/3872933. 
1ШМухамедзянова Д. Роботизация 2017: когда машины отберут у людей работу / Д. 
Мухамедзянова // Хайтек [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 
https: //hightech, fm/2017/01/08/robots-6/amp. 
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унумдор лигиг а бевосита боглик, булиши келтирилган111. 
Квинсленд технологии университетининг Австралиянинг кузни 
роботлаштириш марказининг профессори П.Коркнинг фикрига 
кура, кипшок хужалигида роботлаштиришнинг ривожланти-
рилиши, ишчи кучининг юкини енгиллаштириш ва миллионлаб 
доллар ни тежаш имкониятини беради. Moody's агентлиги 
экспертларининг фикрига кура, робот техникаларининг жорий 
килиниши Еарбий Европа ва Япония мамлакатлари мехнат 
бозоридаги демографик муаммоларни бартараф этишга 
кумаклашади, яъни, 65 ёшдан юкори булган фукароларнинг сони 
купайиши ва бунинг натижасида мехнатга лойик ахолининг 
камайиши каби муаммолар112. 

Уз навбатида, Умумжахон мехнат ташкилоти хисоботига 
кура, жахон микиёсидаги роботлаштириш жараёнлари тобора 
инсон ёрдамисиз фаолият курсатадиган саноат ривожланиши ва 
шунинг окибатида, хозирда мавжуд булган иш уринларининг 
ярми у з г а Р и ш и ё к и тулик йук булиши тугрисида фикр 
билдирилган113. 

Бугунги кунга кадар, ракам ли иктисодиётнинг ривожланиши 
окибатида мехнат бозорларида руй берадиган узгаришлар куплаб 
халкаро ташкилотлар, мустакил экспертлар томонидан тур ли 
хилдаги прогнозлар амалга оширилган ва уларнинг 
умумлаштирилиши мазкур йуналишдаги назарий ва методологик 
база сифатида хизмат килади (13-жадвал). 

111 Jobs Lost, Jobs Gained: Workforce Transitions In A Time Of Automation. December, 2017 // 
McKinsey Global Institute [Electronic Resource]. Mode of Access: 
https://www.mckinsey.com/-Vmedia/ BAB489A30B724BECB5DEDC41E9BB9 FAC.ashx. 
U 2 Nag A. Robots May Help Defuse Demographic Time Bomb in Japan, Germany / A. Nag // 
Bloomberg [Electronic Resource], - Mode of Access: 
https ://www.bloomberg. com/news/articles/2017-05-29/robots-may-help-defuse-demographic-
time-bomb-in-japan-gennany. 
113 Inception Report for the Global Commission on the Future of Work. 2017 // International 
Labour Organization [Electronic Resource]. P.25. - Mode of Access: 
https://www.ilo.Org/wcmsp5/g:oups/public/—dgreports/—cabinet/ 
documents/publication/wcms_591502. pdf. 
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13-жадвал 
Мехнат бозорига ракамли технологияларнинг таъсир 
курсатиши буйича халкаро ташкилотлар ва мустакил 

экспертлар билдирган фикрлар114 

Ташкилотлар/ 
мутахассислар 

Мехнат бозорига ракамли 
технологияларнинг таъсир курсатиши 

буйича берилган прогнозлар 
Бирлашган Миллатлар 
Ташкилотининг савдо 
ва ва ривожланиш 
буйича 
Конференциясидаги 
маърузага кура 

Роботлаштириш аввало иктисодиёти 
ривожланаётган мамлакатлардаги иш 
уринларнинг 3/2 кисмига салбий таъсир 
курсатади, улар жумласидан, Эфиопия, 
Непал, Камбоджа, Хитой ва Бангладеш115. 

"Иктисодий 
хдмкорлик ва 
ривожланиш 
ташкилоти" (ИХ,РТ) 

Келгуси беш йилда мехнат уринларининг 
9%и автомаглаштирилиш риски юкори, 
аммо иктисодиётнинг тулик 
автоматлаштирилиши риски 
келтирилмайди. 

Жахон банки Иктисодиёти ривожланган мамлакатларда 
жами иш уринларнинг 3/2 кисми 
автоматлаштирилади. 

Умумжахон иктисодий 
форум 

"The Future of Jobs Reports 2018"да 2030 
йилда иш уринларининг глобал кискариши 
кутилади - 2 млн. кишидан 2 млрд. 
кишигачан116. 

Умумжахон мехнат 
ташкилоти 

Кел1уси 20 йил ичида 56% шпчи уринлари 
автоматлаштириш рискида. 

114 Inception Report for the Global Commission on the Future of Work. 2017 // International 
Labour Organization [Electronic Resource], Mode of Access: 
https://www.il0.0rg/wcmsp5/gf0ups/public/-dgrep0rts/-cabinet/ 
documents/publication/wcms_591502.pdf. 
115 UNCTAD Policy Brief: Robots and Industrialization // UNCTAD [Electronic Resource], -
Mode of Access: https://unctad.org/en/Publication-sLibrary/presspb2016d6_en.pdf. 
116 Digital Transformation Initiative. Unlocking $100 Trillion for Busi-ness and Society from 
Digital Transformation. Executive Summary, May, 2018 // World Economic Forum [Electronic 
Resource], - Mode of Access: http://reports.vreforum.org/digilal-transformation/wp-
content/btogs.dir/94/mp/files/pagps/files/dti-executive-summary-20180510.pdf. 
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Оксфорд университета АКД[да 47% иш уринлари 
автоматлаштариш рискида117. 

PricewaterhouseC oopers АКЩда 38% иш уринлари, Буюк 
Британияда 30% иш уринлари, Японияда 
21% иш уринлари ва Германияда 35% иш 
уринларининг автоматлаштириш хисобига 
кискариши мумкин. 

McKinsey Якин йидларда мавжуд технологяларга 
таянган холда 2 трлн. доллар кийматида 
инсон мехратини роботлаштириш мумкин. 
60% барча касбларнинг 30%и техник 
турдаги автоматлаштирилган фаолиятга 
эга булишади118. 

Роланд Бергер Гарбий Европада: 2035 йилда саноатда 
йукотилган 8,5 млн. иш уринлари хизмат 
курстишда яратилган 10 млн. иш уринлари 
билан копланади. 

Клаус Шваб 2020 йилда 5 млн. иш уринларнинг 15та 
иктисодиёти ривожланган ва 
ривожланаётган мамлакатларда 
йукотилиши кутилади119. 

"The Future of Jobs Reports 2018"нинг тахдилий маълу-
мотларида кура, 2022 йилда инсонлар ва роботлар уртасидаги 
мехнат таксимоти туфайли мавжуд булган 75 млн. иш уринлари 
кис кариши тахмин килинган, аммо, шу билан б ирга кушимча 
равишда 133 млн. янги иш уринлари яратилиши хам эътироф 

120 этилган . 

117 Frey С. В. The Future of Employment: How Susceptible Are Jobs To Computerisation? / C. 
B. Frey, M. A. Osborne // University of Oxford [Electronic Resource], Mode of Access: 
https://www.oxfordmartin. ox.ac.uk/downloads/academic/The_Future_of_Employment.pdf. 
118 Цифровая Россия: новая реальность. Июль 2017 г. / А. Аягекман [и др.]. - М.: 
McKinsey, 2017. -С.53. 
119 Atkinson R.D. In Defense of Robots / R. D. Atkinson // National Review. April 17, 2017 
[Electronic Resource]. - Mode of Access: https://www.nationalreview,com/2017A)4/robots-jobs-
industrial-future/. 
120 The Future of Jobs Reports 2018 // World Economic Forum [Elec-tronic Resource], - Mode 
of Access: http://www3.weforum.org/ docs/WEF_Future_of_Jobs_2018.pdf. 
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ИХРТ ташаббуси буйича 2018 йилнинг март ойидан "G7 Future 
of Work Forum" форматида (http://www.oecd.org/employment/fiiture-
of-woik/) фаолият юритмовда. Мазкур форумда, демографик 
узгаришлар, глобаллашув ва техник ривожланиш ишчи зфинлари 
сони ва сифатига таъсир курсатиши тадкик этилмовда. Ундан 
ташкари, форумда "катта еттилик-07" мамлакатларининг мехнат 
бозорида юзага келадиган янги муаммоларнинг ечими буйича 
стратегиялари ва усуллари чоп этилади (14-жадвал). 

14-жадвал 
Ракамли иктисодиётни шакллантириш шароитида "G7" катта 

еттилик" мамлакатларида мехнат бозорида юзага келаётган 
муаммоларни бартараф этиш буйича кабул килинган 

Мамлакат И ил KaSyji KHjiHHraH jyxxtaT Хдасжатнинг мазмуии 
Канада 2016 «Digital Talent. Road to 

2020 and Beyond. A 
National Strategy to 
Develop Canada's Talent In 
A Global Digital Economy» 
Ax60p0T-K0MMyHHKauH0H 
TexHCfflorHajiap 6yHHna 
KeHram 

Икгисодиётнинг барча 
жихатларида ракамли 
малаканинг 
мухимлигини белгилаб 
туради. 

АКД1 2017 «FY 2018-2022 Strategic 
Plan» 
MexHaT Ba3Hpjinra 

Мехнат бозоридаги 
асосий устуворлик: 
ишчи кучини янги 
малакалар ва касбларга 
укитиш оркали рако-
батбардошлигини ва 
самарадорлигини 
ошириш. 

Франция 2017 BaHfljiHK MacauajiapH 
6yibiHa Macjiaxar 
KeHrauiHHHHr «Automation, 
digitalisation and 
employment» XHCO6OTH 

Янги технологик 
инновацияларнинг 
мехнат ва бандлик 
сохасига таъсир 
курсатиш окибатлари 
тахлили. 

121 Future of work // OECD [Electronic resource], - Mode of Access: 
http://www.oecd.org/employment/future-of-work/. 
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Германия 2017 "Work 4.0" Мехнат ва 
ижтимоий химоя федерал 
вазирлигининг Оц китоби 

"Industry 4.0"да немис 
иктисодиётининг 
трансформациялашу-
вининг мухокамаси. 

Япония 2017 The Action Plan for the 
Realization of Work Style 
Reform 

Мехнат бозори 
ислохотларини амалга 
ошириш, тугилишнинг 
кискариши ва жамиятда 
кекса ёшидагиларнинг 
купайишини инобатга 
олган холда. 

Ракамли иктисодиётнинг ривожланишига, шунингдек, АКТ 
тармогида банд булганларнинг сони тобора ортиб бораётганлиги 
хам таъсир курсатади. Масалан, 2018 йил курсаткичлар тахдилига 
кура, иктисодиёти ривожланган мамлакатлардан АКТ тармогида 
банд булганларнинг энг юкори улуши Швейцарияга (4,7%) тугри 
келган, кейинги уринда Буюк Британия (3,4%), Швеция (3,2%), 
Япония (3,0%) эгаллаган. Бунинг натижаси сифатида Ялпи 
кушилган кийматда тадбиркорлар секторининг улуши ортиши хам 
тахлилга кура, Швейцарияда 6,7%, Японияда 6%, Швецияда 
5,7%ни ташкил этган (8-расм). 

8-расм. 2018 йилда айрим иктисодиёти ривожланган 
мамлакатларда АКТ тармогида жами банд булганлар ва Ялпи 

кушилган кийматда тадбиркорлар секторининг улуши (% 
хисобида)122 



Шу каби курсаткичлар айрим иктисодиёти ривожланаётган 
мамлакатларда хам кузатилган (9-расм). Жумладан, АКТ тармогида 
жами банд булганларнинг энг юкори улуши Эстонияга (4,6%) тугри 
кслган, кейинги уринда Венгрия (3,8%), Латвия (3,2%) ва бошка 
мамлакатлар. Шунингдек, ялпи кушилган кийматда тадбиркорлик 
секторининг энг юкори улуши Венгрия (5,9%), Хиндистон (5,7%) 
ва Эстонияга (5,6%) тугри келган (9-расм). 
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9-расм. 2018 йилда айрим иктисодиёти ривожланаётган 
мамлакатларда АКТ тармогида жами банд булганлар ва Ялпи 

кушилган кийматда тадбиркорлар секторининг улуши(% 
хисобида)123 

Ракамли иктисодиёт шаклланишининг мехнат бозорига таъсир 
курсатиши окибатларининг тахдили асосида хулоса килиш 
лозимки, ракамли иктисодиётнинг тобора ривожланиши шароитида 
мамлакатлар хукумати томонидан мое равишда мехнат бозорини 
ривожлантиришга каратилган чора-тадбирлар ва тартибга солшп 
механизмларини кайта куриб чикишни таказо килади. Шу билан 
бирга, ракамли иктисодиётнинг мехнат бозорига салбий таъсир 
к)фсатишнинг бир нечта ечимларини куриб чикиш мумкин, 
жумладан: 

- Узлуксиз таълим тизимини мунтазам равишда ривожлантириб 
бориш. Айникса, мамлакатнинг ракобатбардошлигини 
таъминлашнинг мухдм омили сифатида техника ихтисослигидаги 



кадрларни тайёрланшпига эътиборни кучайтириш. Шаклланаёттан 
янги чакирикларга уз таълим тизимини мослаштира олган 
мамлакатлар ракамли иктисодиётни шакллантиришда иктисодий 
щшнчиликларга дуч келиш хавфи кискаради. 

- Иктисодиётнинг хусусий секторини инсон капиталига 
инвестицияларни амалга оширишини рагбатлангириш. Бунда, 
инсон капиталига инвестицияларни амалга ошираётган 
компанияларни давлат томонидан рагбатлантириш механизм-
ларини фаол жорий килиш, жумладан, солик имтиёзлари 
механизмларидан кенг фойдаланиш. 

- Иктисодий фаолиятнинг илмий сигимкор ва юкори 
технодогик сохаларига хусусий сектор томонидан юшестицияларни 
амалга оширишни рагбатлантириш. Чунки аксарият мамлакатларда 
илмий-техник инфратузулманинг мавжуд эмаслиги ракамли 
технологияларни ривожлантиришга таъсир курсатувчи асосий 
тусиклардан бири хисобланади. 

- Ташкилот ва корхоналарда автоматлаштириш жараёнларни 
жорий килиш сабабли иш уринларини йукотган ходимларни 
моддий ва маънавий рагбатлантириш тизимини жорий килиш, шу 
жумладан, уларни кайта тайёрлаш ёки малакасини ошириш, касбий 
тайёрлаш механизмларини жорий килиш ва тизимли равишда 
амалда куллаш. 

- Мехдат бозорига инновацияларни мунтазам равишда жорий 
килиш имкониятларини аниклаш. 

3.2 Киберхавфсизлик рисклари: ракамли яширин 
иктисодиётнинг шаклланиш ва ривожланиш омиллари 

Ракамли иктисодиётни шакллантириш шароитида корхоналар 
ва инсонлар ракамли хдвфсизлик ва шахсий маълумотларнинг 
хдвфсизлиги рискларига дуч келишлари эхтимоли юкори булади. 
Чунки, ракамлаштириш жараёнларнинг фаоллашуви инсонлар ва 
жамиятга ижобий окибатлари билан бирга салбий холатлари хам 
мавжуд ва улардан бири бу жиноят килиш учун куплаб 
имкониятлардир. 

АКТлар ривожланишининг салбий окибатларидан бири бу 
жиноятнинг янги турларининг пайдо булиши ва ривожланиши 



билан боглик булмокдаки уни бугунги кунда кибержиноят, деб 
аташ мумкин. Бунда компьютерлар, компьютер тармоклари ва 
ахборотлар жиноят объекта хзмда жиноят килишнинг воситаси ва 
усули сифатида фойдаланилади124. 

Бугунги кунда кибержиноят (ингл. cybercrime) ибораси куп 
холларда "компьютер жинояти" синонимида фойдаланилади. 
В.А.Номоконова ва Т.Л.Тропина, "кибержиноят'' бу - компью-
терлар ва ахборот-технологиялардан фойдаланган холда амалга 
оширилган жиноят деб таъриф беришган125. 

Д.Н.Карпова эътироф этишига кура, '"'кибержиноят^' - бу 
иктисодий, сиёсий, маънавий, маданий ва бошка турдаги зиёнларни 
инсонга, ташкилотга ва давлатга Ингернетга уланган холда барча 
воситалардан фойдаланиш асосида етказилган зарар Деб айтган"126. 

2011-2018 йй. деярли барча Европа Иттифоки мамлакатлари 
томонидан киберхавфсизликни таъминлаш буйича давлат 
стратегиялари ишлаб чикилган (ёки мавжудлари кайта тахрир 
килинган), жумладан: 

Италияда "Кибермухит хавфсизлигининг Миллий 
стратегияси" (2013 й.); 

- Германияда "Киберхавфсизлик Стратегияси" (2016 й.) кабул 
килинган; 

- Буюк БританияДа "2016-2021 йй. учун Киберхавфсизликнинг 
миллий стратегияси" (2015); 

- Швецияда "Миллий киберхавфсизлик стратегияси" (2017 й.) 
кабул килинган. 

Бу каби стратегиялар Хдшдистон (2013 й.), Япония (2016 й.), 
Автсралияда (2016 й.), Хитой (2016 й.), Канада (2018 й.) ва бошка 
куплаб мамлакатларда кабул килинган. 

2018 йилнинг март ойида "McAfee" антивирус компаниясининг 
аналитаклари маълумотларига кура, 2017 йилда кибержиноятдан 
дунё буйича етказилган зарарлар 600 млрд. АКД1 долларни ташкил 

124 Головенчик Г.Г. Проблемы кибербезопасностя в условиях цифровой трансформации 
экономики и общества / Г.Г. Головенчик // Экономика. Управление. Инновации. 2018. № 2 
(4). С. 22-33. 
125 Номоконов В.А. Киберпресгупность как новая криминальная угроза / В.А. Номоконов, 
Т.Л. ТроПина // Криминология: вчера, сегодня, завтра. 2012. №1(24). С.47. 
126 Карпова Д.Н. Киберпреступность: глобальная Проблема и ее решение / Д.Н. Карпова / / 
Власть. 2014. №8. С.47. 



этган, ёки жахон ЯИМнинг 0,8%и ва ушбу курсаткич 2014 йилда 
445 млрд. АКЦ11 долларни ташкил этган булса, тахдил даврида 
35%га ортган127. 

Кибержиноятнинг шакли йилдан-йилга трансформациялашиб 
бормокда. Дастлаб, компьютерлар ва интернет-технологияларнинг 
жорий килинишида зиён етказувчи вирусли дастурлар пайдо 
булган. А ста секин хакерлик кузатувларнинг ривожланиши сари 
электрон почталарни бузиш, кейинчалик криптовалюта Интернет ва 
буюмлар интернетига утиш амалга оширилди. Жумладан, 
"Symantec 2018 Internet Security Threat 11ерой"нинг хдсоботида 
ушбу сегментга амалга оширилган хужумлар 600%га ошганлиги 
келтирилган128. 

"Group-IB" хал кар о компаниясининг "Hi-Tech Crime Trends 
2018"нинг фирибгарлик ва кибер хужум ларни бартараф этишга 
ихтисослашган хар йиллик хисоботига кура, жисмоний шахслар 
учун энг юкори хдвф бу-банк карталарига хужумлар ва 
фирибгарликлар, деб белгиланган129. 

Мутахассисларнинг тахдилларига кура, куплаб компаниялар 
мухим хисобланшн маълумотлар ва тижорат иловаларни "булутхш 
технологиялар"га утказишмокда, бу эса кибержиноятни амалга 
ошириш учун янги йуналиш хдсобланади. Масалан, "Google", 
"Amazon", "IBM" каби йирик провайдерлар, киберхужумларни 
бартараф этишга етарлича тажриба ва ресурсларга эга, аммо, 
нисбатан кичик хджмдаги худудий булутли хизматлар ожиз 
хисобланишади. Масалан, "Risk Based Security" экспертларининг 
хисоботларига кура, 2018 йилнинг биринчи ярим йиллигида 
фойдаланувчилар тугрисидаги шахсий маълумотлардан иборат 
булган 6 млн. ёзувлар угирланган ва 2200та йирик тизимни 
бузишлар амалга оширилган130. 

127 McAfee Labs Threats Report, March 2018 // McAfee [Electronic Re-source], Mode of 
Access: https:/Avww.mcafee.com/enterprise/en-us/assets/ reports/rp-quarterly-threats-mar-
2018.pdf. 
128 Symantec 2018 Internet Security Threat Report // Symantec [Electronic Resource], Mode of 
Access: https://www.symantec, com/security-center/threat-report. 
129 Hi-Tech Crime Trends 2018. Отчет о тенденциях высокотехнологичных преступлений, 
октябрь 2018 года // Group-Ю [Электронный ресурс]. - Режим доступа: https://www.group-
ib.ru/resotirces/threat-research/2018-report.html. 
130 Over 2,200 Data Breaches Disclosed So Far In 2017, Exposing Over Six Billion Records // 
Risk Based Security [Electronic Resource], - Mode of Access: 
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Кибержиноят йуналишида пайдо булган яна бир 
имкониятлардан бири бу - криптосаноат ва фишингнинг 
ривожланиши булди, жумладан, 1СОдан угирланган 56% маблаглар 
фишинг хужумлари оркали амалга оширилган131. Бу борада 
"Ernst& Young" аналигикларининг хисоб-китобларига кура, 1СОдан 
сунгги икки йилда жалб килинган 3,7 млрд. АКШ доллардан деярли 
400 млн. АКД1 доллари угирланган132. Тадкикотларга кура, 
хакерлар томонидан хдр ойда уртача 1,5 млн. АКДП доллар 
угирланган шунингдек, ГСОдан фойдаланувчиларнинг шахсий 
маълумотлари хам угирланган ва бунинг натижасида ГСОнинг 
куплаб мамлакатларда назоратни кучайтиришга ундаган, улар 
жумласидан, Хитой, Жанубий Корея, Япония, Канада, АКД1 ва 
Австралия. 

Сунгги йилларда кибермухдтнинг яна бир тахдидлардан бири 
бу товламачи-вируслар хисобланади. 2017 йилда улар томонидан 
амалга оширилган хужумлар 2502%га усган133, бунда "Касперский 
Лабораторияси" маълумотларига кура, янги ва 
такомиллаштирилган турлари аникданган ва уларнйнг сони 2016 
йилда 54000ни ташкил этган булса, 2017 йилда уларнйнг сони 
96000ни ташкил этган134. 

Аммо янги технологиялар туфайли киберхавфни аниклашга 
сарфланадиган вакт тобора кискариб борилмокда. Масалан 2015 
йилда ушбу фаолиятта 39 соат сарфланган булса, 2016 йилда 14 
соатни ташкил этган, 2017 йилда 4,6 соатни ташкил этганлиги 
мутахассислар томонидан аникланган. Жиноятчилар йилдан-йилга 
жиноий хужумни амалга оширишда янада илгор ва аницланиши 
кийин булган усуллардан фойдаланишмокда. Шунинг учун 

https://www.riskbasedsecurity.com/2017/t37/over-2200-data-breaches-disclBSed-so-far-in-2017-
exposing-over-six-billion-recoids/. 
131 Hi-Tech Crime Trends 2018. Отчет о тенденциях высокотехнолопнных преступлений, 
октябрь 2018 года // Group-Ш [Электронный ресурс]. - Режим доступ»: https://www.group-
ib.ru/resources/threat-research/2018-report.html. 
132 EY research: initial coin offerings (ICOs), December 2017 // Ernst & Young [Electronic 
Resource], - Mode of Access: https://www.ey.com/ Publi-cation/vwLUAssets/ey-research-
initial-OTin-offermgs-icos/%24Füe/ey-research-mitial-<x)m-off'er ings-icos.pdf 
133 Symantec 2018 Internet Security Threat Report //Symantec [Electronic Resource], - Mode of 
Access: https://www.symantec.com/security-center/tliieat-report. 
134 Синицын Ф. Kaspersky Security Bulletin: 2017. Сюжет года: шифровальщики атакуют / 
Ф. Синицын // Лаборатория Касперского [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 
https://securelist.ru/ksb-story4jf-the-year-2017/88111/ 
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киберхавфсизликни таъминлаш борасвда эришидаётган ютукларга 
карамасдан, дунё буйича йилдан-йилга ушбу фаолият билан карши 
курашиш учун амалга оширилаётган харажатлар усиб бормовда135. 
Бу борада, "Gartaei" компаниясининг тадкикотчилари томонидан 
амалга оширилган изланишлар натижасига кура, 2017 йилда 
ахборот хавфсюлигига (махсулотлар ва хщматдар) амалга 
оширилган харажатлар 101,5 млрд. АКД1 долларни ташкил этган 
(15-жадвал). 

15-жадвал 
2017-2019 йй. дунёда киберхавфсизлик учун сегментлар буйича 

амалга оширилган харажатлар (млн. АЩЫ доллар)136 

Бозор сегментлари 2017 й. 2018 й. 2019 й. 
Иловаларнинг хавфеизлиги 2434 2742 3003 
Булутли хизматларнинг хавфеизлиги 185 304 459 
Маълумотларнинг хавфеизлиги 2563 3063 3524 
Аникдашни бошкариш 8823 9768 10578 
Инфратузулмани химоя кцгшш 12583 14106 15337 
Рискларни интеграциялашган холда 
бошкариш 

3949 4347 4712 

Тармокдаги хавфеизликни таъмин-
лаш ускунаси 

10911 12427 13321 

Ахборот хавфеизликни таъминлаш-
нинг бошка ускунаси 

1832 2079 2285 

Киберхимоянинг хизматлари 52315 58920 64237 
Истеъмолчиларни хавфеизлигиии 
таъминловчи дастурий таъминот 

5948 6395 6661 

Жами 101544 114152 124116 

Кибермухигда мамлакатларнинг маълумотлари химоя 
килинганлик даражасини аникдаш учун Халкаро электралока 

135 Cisco Annual Cybersecurity Report. Годовой отчет по кибербезопасности за 2018 год // 
Cisco [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 
https://www.cisco.eom/c/ru_ru/products/security/security-reports.html. 
136 Gartner Forecasts Worldwide Information Security Spending to Exceed $124 Billion in 2019 
//Gartner [Electronic Resource], Mode of Access: https://wwwgaitner.com/en/newsroom/press-
releasei^2018-08-l5-gartner-forecasts-worldwide-infc(rmation-security-spending-to-exceed-124-
billion-in4019. 
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иттифоки (Intranational Telecommunication Union (ITU)) томонидан 
тахдил килинадиган Глобал киберхавфсизлик индексидан 
фойдаланилади (Global Cybersecurity Index)137. Мазкур ивдекс 
респондентларнинг киберхавфсюлшснинг куйидаги компонент-
ларининг холати буййча куйилган саволларга берилган жавоблар 
асосида хисобланади, улар жумласидан: конунчилшснинг 
ривожланганлик даражаси, техник, ташкилий холати хдмда 
кооперацияларининг ошириш имкониялари тахдили (16-жадвал). 

16-жадвал 
Глобал киберхавфсизлик индекси ва унинг таркиби138 

Конунчилик Киберхавфсизлик буййча конунчилик; 
киберхавфсизликни тартибга солиш; спамларни 

Конунчилик чеклашлари 
Техник 
таъминлан-
ганлик 

CERT/C1RT/CSIRT139 кулланиладиган 
стандартларнинг таркиби; стандартлаштириш 
ташкиЛотлари; спамларга карши курашиш буййча 
техник механизмлар ва имкониятлари; 
киберхавфсизликни таъминлаш учун булутли 
технологиялардан фойдаланиш; Интернетдаги салбий 
маълум отлардан болаларни саклаш механизмлари. 

Ташкилий 
жихатлари 

Киберхавфсизликнинг миллий стратегияси; масъул 
ташкилотлар; киберхавфсизлик курсаткичлари. 

Салохиятни 
ошириш 

ЖамоаГа ахборотларни етказиш буййча ташкил 
килинган тадбирлар; киберхавфсизлик буййча 
мутахассисларни сертификациялаш ва 
аккредитациялаш тузулмалар; киберхавфсизлик 
буййча малака курслари; киберхавфсизлик буййча 
таълим курслари; киберхавфсизлик сохасида илмий-
тадкикотлар ва ишланмалар дастури; рагбатлангириш 
механизмлари. 

Кооперация Икки томонлама келишувлар; куп томонлама 
келишувлар; халкаро ассоциацияларда иштирок этиш; 
давлат-хусусий шерикчилик. 

137 ITU. Global Cyber security Index (GCI), 2018. www.itu.int/en/ITU-
I )/Cyber security /Documents/draft -18 
138 MyanjiHij) TOMOHHflaH TymaraH (nyfiHaara MatJiyMoraap acocnaa: 
https://wvw.itu. int/en/ITU-D/Cybersecurity/Pages/global-cybersecurity-index.aspx) 
139 CERT - Computer Emergency Response Team; CIRT - Computer Incident Response Team; 
CSIRT - Computer Security Incident Response Team. 
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Мамлакатларда киберхавфсизликни таъминлаш ва унга 
муносиб чора-тадбйрларни ишлаб чикишга кумаклашиш 
максадида Халкаро электралокалар иттифоки (ХЭИ), Жахон 
банки, Хдмдустлик котибияти (Сотвес), Хдмдустликнинг 
электралокалар ташкилоти (СТО), НАТОнинг кибермудофаа 
буйича экспертлар маркази каби ташкилотлар хамкорлигида 
"Киберхавфсизлик буйича стратегияни ишлаб чициш 
кулланмаси" ишлаб чикилган140. Мазкур кулланмани ишлаб 
чикинЛдан кузланган максад, мамлакатларда киберхавфсизлик 
буйича куриладиган чора-тадбирларга кумаклашиш, 
киберхавфсизлик буйича миллим стратегияни ишлаб чикиш 
заруратини англаш хамда кибертахдидларга нисбатан тайёр 
булишга, ракамли мухитни шакллантиришга хамда ракамли 
жамиятни химоя килишга кумаклашишдан иборат. 

Хукумат нуктаи назаридан стратегиясининг ишлаб чикилиши 
киберхавфсизлик муаммолари, маълум бир сектор микиёсида 
эмас балки, миллий экотизим микиёсида умумий жихдтидан 
каралдди. Ушбу борада, киберхавфсизлик стратегисини ишлаб 
чикишда устуворлик барча мамлакатларда турлича куринишга 
эга б^лиши мумкин, масалан, айрим мамлакатларда рискларга 
эътибор каратилса, айримларида интеллектуал мулкни химоя 
килишга каратилган булади. 

Мазкур кулланмада миллий киберхавфсизлик 
стратегиясининг бешта боскичдан иборат булган хаётийлик 
даври хдм ишлаб чикилган (10-расм). 

Кулланмада миллий киберхавфсизлик стратегиясининг бешта 
боскичлари буйича батафсил чора-тадбирлар ёритилган ва хар 
бир боскичнинг мазмун мохияти очйб берилган. 

1« Руководство по разработке национальной стратегии кибербезопасности. 
Международный союз электросвязи (МСЭ). Швейцария. 2018. С.З. 
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10-расм. Киберхавфсизлик стратегиясининг хаётийлик даври141 

Амалга опшрилган тадащотлар натижасида хулоса килиш 
мумкинки, ракамли технологияларнинг фаол ривожланиши даврида 
киберхавфсизликни бартараф этиш учун куйидаги омилларга 
эътибор каратиш максадга мувофик: 

- халкаро микиёсда давлат ташкилотлари, бгонес тузилмалари 
ва ижтимоий ташкилотлар уртасида доимий ахборот 
алмашинувини урнатйш; 

- ахолининг ва бюнес вакилларишшг киберхавфсизлик буйича 
малакасини ва хукукий саводхонликларини ошириш; 

- ракамли форматларда ахборотларни саклаш, узатиш ва бошка 
операцияларни амалга оширишда урнатижан стандарт талабларга 
риоя килиш; 

141 Руководство по разработке национальной стратегии кибербезопасности. 
Международный союз электросвязи (МСЭ). Швейцария. 2018. С. 17. 
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- мамлакатнинг молиявий тизими ва тулов тизими 
хавфсизлигини доимий такомиллаштиряб боршц ва халкаро 
стандартларга мослаштириш; 

- оммавий ахборот воситалари оркали кибержиноят билан 
курашиш натижаларини доимий тарзда эълон килиб бориш ва 
киберзКиноятнинг пайдо булган янги йуналишлари ва турларини 
доимий равишда жамиятга етказиб бориш; 

- кибержиноят ва киберхдвфсизлик конунчилигини доимий 
такомиллаштириб бориш; 

- киберрискларня сугурталаш буйича сугурта бозорини 
ривожлантириш ва бошкалар. 

Умумий х,олда белгилаш лозймки, ракамли иктисодиётни 
ривожлантириш шароитида киберхавфсизликнинг даражаси 
канчалик паст булса, аввало барча икгисодий жараёнларда АКТдан 
янада кенг фойдаланиш имкониятини яратади ва пировард 
натижада. ракамли иктисодиётни шакллантириш ислохотлари 
янада жадаллашади. 

Ракамли иктисодиётнинг тобора ривожланиши киберхавф-
сизлик масалаларида юзага келадиган барча омиллар ва шаклланиш 
манбааларини инобатта о лишни талаб этади. Ушбу жихдтдан, 
жахон амалиёти тахдилларига кура, киберхавфсизлик мухитида 
тобора ривожланаётган яна бир тахдидлардар бири бу - ракамли 
яширин иктисодиёт булмокда. 

Жахон иктисодиётида аксарият мамлакатларда ракамли 
иктисодиёт энди шаклланиши ва куплаб мамлакатларда хали 
шаклланмаган шароитларда ракамли яширин иктисодиёт 
муаммосининг юзага келиши ракамли иктисодиётни шакллантириш 
билан боглик болтан ислохотларнинг мухим тусщларидан бирига 
айланиши мумкин. Ушбу жихдтдан, ракамли яширин иктисодиёт 
муаммоларининг назарий ва амалий жихатдан тадкщ килиншпи 
бугунги кунда дунёда куплаб олимларнинг эътиборнни каратаётган 
муаммога айланган. 

Ракамли яширин иктисодиёт сохасида бугунги кунга кадар 
амалга оширилган илмий изланишлар натижаларига к)фа Зта 
асосий йуналишга ажратилмокда: 

1. кибер жиноятларни тадкик килиш; 
2. тижорат фирибгарликларгш тадкик килиш; 



3. ракамли мухитда амалга ошириладиган ноконуний 
фаолиятнинг сабаблари ва омилларини аниклаш. 

Белгилаш л озимки мазкур йуналишлардаги тадкикотлар аник 
бир сохаларга йуналтирилган булиб, назарий ва методологик 
асослари умумий жихатдан тупик урганилмаган ва бугунги кунда 
тобора долзарб ахамият касб этаётган муаммолардан бири 
хисобланади. 

Мутахассисларнинг таъкидлашича, ракамли яширин 
иктисодиётаинг илк шаклларига, угирланган банк карталарининг 
сотилиши, тижорат ва шахсий маълумотларнинг хавфсизлигига 
тахдид, компьютер тизимларини бузиш учун дастурлардан 
фойдаланиш, хакер дастурларини ва зарарли кодларни тузит, 
мобил тахдидларнинг таркатшшши, мобил ускуналарга тахдид 
солиш, веб-сайтларга тахдидлар солиш ва бошкалар билан 
боглик142. 

Бугунги кунга келиб эса, ракамли яширин иктисодиётда турли 
хилдаги хакерлик тахдидлардан ташкари тобора бошка турдаги 
тахдидлар хам ривожланиб бормокда ва улар жумласига молиявий 
фирибгарлик, ёш авлодга психологик таъзик утказиш, вирусли 
спамларни йуллаш, виртуал уйинларда ноконуний фаолиятлар, 
аккаунтларни угирлаш хамда виртуал пул ва товарларнинг 
ноконуний айланмасини келтириш мумкин. 

Юкорида келтирилган маълумотларга таянган холда ракамли 
яширин иктисодиётга куйидагича таъриф бериш мумкин, ракамли 
яширин иктисодиёт бу - даромад ёки бошка моддий/номоддий 
фойда куриш максадида ракамли технологиялардан фойдаланган 
холда барча норасмий, хужжатлаштирилмаган (руйхатдан утмаган) 
ва расмий статистикада акс эттирилмаган ноконуний 
фаолиятлардир. 

Ракамли яширин иктисодиёт шаклий ва маънавий жихатдан 
иктисодиётнинг икки йуналишларини узида мужассамлаштиради, 
бу ракамли иктисодиёт ва яширин иктисодиёт. Ракамли иктисо-
диётнинг назарий асослари, унинг шаклланиш тарихи хамда 
методологик жихатлари монографиянинг аввалги кисмларда тахдил 
килинганлигидан келиб чикиб, мазкур холатда яширин иктисодиёт 

142 Melto J.P. Cybercrime fueled by mature digital underground. 2013. htt ps://www. 
csoonline.com/article/2133649/cybercrime-fueled-by-mature-digital-underground. html. 
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ва унинг ракамли иктисодиёт билан узвийлиги ёритилиши максадга 
мувофикдир. 

"Яширин иктисодиёт"нинг вужудга келиш сабаблари, 
уларни аниклашнинг асосий усуллари ва методология си143. 

"Яширин иктисодиёт" - миллий хдвфсизликка тахдид 
сифатида айрим индивидлар, уларнинг гурухдари, институционал 
субъектлар уртасида моддий неъматлар ва хизматларни ишлаб 
чикариш, таксимлаш, айирбошлаш ва исгеьмол килиш борасида 
юзага келадиган хамда натижалари расмий статистикада инобатга 
олинмайдиган ва соликка тортилмайдиган муносабатлар 
мажмуидир. 

Демакки, яширин иктисодиёт - бу товар-моддий бойликлар ва 
хизматларнинг жамият ва давлат бошкарув органлари томонидан 
назорат килинмайдиган харакат булиб, алохида фукаролар ва 
ижтимоий гурухлар уртасида амалга ошириладиган конун-
чиликдан ташкари, ижтимоий-иктисодий муносабатлардир ва упар 
уз ичига иктисодий фаодиятнинг барча хисобга олинмаган хамда 
тартибга солинмаган турларини олади. 

Яширин иктисодиёт микёси ва дииамикасини белгиловчи бир 
нечта омиллар ташкил этади ва уларни куйидаги гурухдарга 
ажратиш мумкин: 

Антропологик омиллар - инсоннинг кам куч сарфлаб, купрок 
фойда олишга интилиши ва ш.к. 

Иктисодий омиллар - бозор хужалиги доирасидаги ракобат, 
иктисодиётнинг турли секторларининг нотекис ривожланиши, 
инфляция, алмашув курсларининг кескин узгариб туриши, соликка 
тортиш тизими ва бошкалар. 

Ижтимоий омиллар - жамиятнинг ижтимоий табакалашуви, 
мехдат конунчилигининг бузилиши, аёллар ва усмирлар 
мехнатидан фойдаланишда ижтимоий адолат принципларига риоя 
этилмаслиги ва х.к. 

Хукукий омиллар - тадбиркорликнинг хукукий асоси 
номукаммаллиги, бозор хужалигининг узгариб борувчи шарт-

143 Яширин иктисодиёт: муаммолар, ечимлар ва натижалар. Аналитик ишланма № 
2019/01/1-3 24.05.2019 / ТДИУ хузуридаги "Учбекистон иктисодиётини 
ривожлантиришнинг илмий асослари ва муаммолари" ИТМ / Т.: 2019. Б.4-11. 



шароитлари билан мавжуд конунчилик базаси уртасида зиддият 
мавжудлиги, уй хужалигининг тартибга солинмаслиги ва х.к. 

Ахлокий омиллар - конунчилик хамда тадбиркорликнинг 
ахдокий асослари уртасидаги зиддиятлар, давлат ва жамият, давлат 
ва индивид манфаатлари уртасидаги зиддиятлар ва бошкалар. 

Сиёсий омиллар - хокимият ва йирик капитал )фтасидаги 
узаро муносабатлар, хокимият кучи хамда иктисодий фаолиятга 
таъсир курсатишнинг кучга асосланган усуллари у Р т а с и Д а г и 

нисбат. Иктисодиётни ривожлантиришнинг объектив эхгиёжлари 
ва давлат сиёсати уртасидаги зиддият ва ш.к. 

Жахон банки томонидан утказилган тадкикотларга кура, 
куйидаги омиллар яширин иктисодиётнинг кискаришига сабаб 
булади: электрон туловларнинг фаол жорий килиниши; соликларни 
соддалаштириш, солик юкини камайтириш ва ККСни жорий этиш; 
таълим тизими ва инфратузилмани ривожлантириш; ишга кабул 
килиш ва бушатиш буйича тартибларни соддалаштириш ва 
норасмий бандларни расмийшлаштириш чораларинн куриш хамда 
энг кам иш хдки даражасини ошириш; корхоналарни руйхатга олиш 
ва тугатиш хамда кредит олиш тартиб тамойилларини 
соддалаштириш ва арзонлаштириш; тартибга солиш ва назорат 
функцияларни оптималлаштириш оркали кулай ва "юмшок" 
мухитни шакллантириш; чукур уйланган ва узок муддатли 
стратегияларни кабул килиш (тез узгарувчан мухитдан кочиш); 
ракамли иктисодиётни ривожлантириш ва "gig workers" - онлайн 
бандликни куллаб кувватлаш144. 

Маълумки, яширин иктисодий фаолиятлар тугрисида статистик 
маълумотларнинг мавжуд эмаслиги, унинг илмий жихатдан тадкик 
килинишини мураккаблаштиради. Чунки, яширин иктисодиёт 
шундай иктисодий фаолликларни уз ичига камраб олганки, улар 
расмий руйхатлардан утмайди ва демакки, расмий статистик 
манбааларда хам акс эттирилмаган булади. Демак, яширин 
иктисодиётни аниклашнинг стандарт ва универсал ёндашувлари 
булмаса хам бугунги кунга келиб, бир нечта танилган усуллари 
шаклланган ва уларнинг кулланилиши аник шароитларга, 
бахоланадиган масалаларнинг узига хослиги, кулланиш сохалари ва 

144 Global economic prospects: Darkening skies, January 2019. A World Bank Group Flagship 
Report, World Bank, Washington D. 



бопща куплаб омилларга боглик. Уз навбатида, яширин иктисодий 
фаолият у ёки бу даража ва шаклда хдр кандай мамлакатда хам 
мавжуд, аммо унинг ЯИМдаги улуши хар бир мамлакатда узгача 
булиб, бир катор иктисодий, сиёсий, ижтимоий ва бошка омиллар 
билан богликлигини курсатмокда. 

Яширин иктисодиёт иштирокчилари хеч кандай расмий 
хисоботларни топширмаслиги сабабли унинг аник хисоб-
китобларини олиб боришнинг имкони мавжуд эмас. Шунта 
карамай, Халкаро валюта жамгармаси маълумотларига кура, 
тахминий хисоб-китобларни олиб боришнинг бевосита ва 
билвосита турларидан фойдаланилади145. 

Бевосита хисоблашнинг туртта усули мавжуд: миллий 
хисоблар тизими оркали хисоблаш - тафовутлар усули; суровнома 
усули; корхона рахбарларидан суров утказиш усули; талаб ва уй 
хужаликлари даромаддари уртасидаги фаркни бахолаш усули. 

Билвосита хисоблашнинг олтита усулларидан 
фойдаланилади: миллий даромад ва харажатлар уртасидаги 
фарклар усули; расмий ва амалдаги ишчи кучи уртасидаги фаркдар 
усули; электроэнергия истеъмоли оркали ёндашув усули; 
трансакциялар оркали ёндашув усули; валюта талаби оркали 
ёндашув усули; купиндикаторли ва купомилли ёндашув (MIMIC) 
усули; уртача мувофикликни аниклаш усули (РММ). 

Бевосита усул яширин иктисодиётнинг хажми ва унинг 
тузулмасини танланма тадкикотлар асосида урганиш имкониятини 
беради. Шу билан бирга бевосита усулнинг айрим камчиликлари 
хам мавжуд, жумладан, улар барча гурдаги яширин иктисодиётни 
камраб олмайди. Шунинг учун тулик булмаган маълумотлар билан 
хажмнинг улчаниши катга тафовутларга сабаб булади. Бевосита 
усулнинг камчиликлари хисобига олимлар томонидан аксарият 
холларда билвосита усуллардан фойдаланиш таклиф этилади, 
чунки унда макроиктисодий статистикалардан фойдаланилади ва 
улар: баланс усули; монетар усули; Кауфман-Калиберд усусли; 
MIMIC усули; Grey Model усулидан фойдаланилади. 

145 Medina M., and F. Schneider. 2018. "Shadow Economies around the World: What Did We 
Leam Over the Last 20 Years?" IMF Working Paper 18/17, International Monetary Fund, 
Washington, DC. 



Баланс усул, статистика курсаткичлари, даромадлар ва 
харажатлар тафовутларига асосланпш. Назарий жихдтдан миллий 
хдсобларда ЯММнинг даромад кисми ЯММнинг харажатлар 
кисми га тент булиши керак. Шу тарика даромадлар ва харажатлар 
уртасида тенглик пайдо булмаса, улар зфтасидаги тафовут яширин 
иктисодиётнинг купайиши ёки камайишини курсатувчи индикатор 
булади. Ушбу усул яширин иктисодиётни аникдашнинг энг содда 
усули хисобланади. Аммо, ушбу гипотеза ута идеаллашта рилган ва 
амалиётда шу каби холат юз бермайди146. 

Монетар усулда, яширин иктисодиётнинг алохида назоратини 
ташкил килувчи, келишуларни накд пул хисоб-китобларига 
асосланади147. Ушбу усул гарб мамлакатларида яширин тадбир-
корликни аниклашнинг таникли усуслларидан бири хисобланади. 
Ушбу усулнинг асосий тахмини шуцдаки, барча яширин иктисодий 
операциялар накд пулларда амалга оширилади ва иктисодиётнинг 
бу йулини тутушининг асосий сабаби эса, солик туловларидан 
кочиш хисобланади. Бундан келиб чикадики, пул массаси МО солик 
йигимларидан ижобий богликлиги мавжуд (солик туловлари 
хажмининг ортиши билан яширин иктисодиётнинг ва шу билан 
бирга яширин айланадиган накд пулларнинг хажми ортади, бу эса 
МО-нинг ортишига олиб келади). 

Кауфман-Калиберд усули - электрэнергиянинг сарфланиши 
ва ишлаб чикарилган махсулотларнинг таккосланишига 
асосланган148. Яъни, электр энергиянинг ялпи сарфланиши (расмий 
ва норасмий) ЯИМнинг умумий усиши демаклигини билдиради. 
Бунда бутун иктисодиёт электр энергия истеъмоли оркали 
аникланади, ушбу умумий баходан расмий ЯИМ айрилади. Аммо, 
шу билан бирга белгилаш керакки, яширин иктисодиётнинг хамма 
турлари хам электр энергия талаб килмайди, аксинча бошка 
энергоресурслар сарфланиши мумвнн. Шунинг учун Кауфман-
Калиберд усусли факат яширин иктисодиётнинг маълум бир 
кисми ни аниклаш имкониятини бераои. 

146 Schneider F. Estimating a Shadow Economy: Results, Methods, Problems, and Open 
Questions // De Gruyter Open, Open Economics. 2018. № 1. P.7. 
147 Кийко M. Теневая экономика: генезис, эволюция, современная структура // Проблемы 
теории и практики управления. 2015. №1. С.36. 
148 Кийко М. Теневая экономика: генезис, эволюция, современная структура // Проблемы 
теории и практики управления. 2015. Jfel. С.36. 
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MIMIC усули - кузатилаётган узгарувчиларнинг статистик 
назариясига асосланган булиб, унинг тулик номланиши "куп 
сабаблар билан куп индикаторлар" деб номланади149. Ушбу усулда 
яширин иктисодиёт кулами назоратдаги маълум бир индикаторлар 
сони билан богланган латент узгарувчиси булади. 

Grey Model (Кул ранг модель) - илк бора 1980-йилларда Дэно 
томонидан такдим этилган. Аньанавий статистик моделларга 
нисбатан бу модель бир нечта устуворликларга эга, чунки 
номаълум тизимларни аниклаш учун чекланган микдордаги 
маълумотлар талаб килинади. "Кул ранг" сузи ноанъанавий ёки 
тулик булмаган маълумотларни билдиради ва бу яширин 
иктисодиётга тугри келади, чунки яширин щтисодиётни тадкик 
килишда, уларга таъсир курсатувчи аникланмаган узгарувчилар 
мавжуд булади. 

Хорижий мамлакатларда яширин иктисодиётнинг холати 
ва эркин иктисодиётни таъминлаш тенденцияси150. 

Яширин иктисодиётнинг ЯИМ улуши давлат бюджета 
даромадларига ва иктисодиётни ривожланишига тускинлик щпиши 
табиий. Мутахассисларнинг фикрича, солик ва ижтимоий 
туловларнинг ЯИМга булган нисбати 33% булса, бу яширин 
иктисодиёт купайишининг кескин нуктаси хисобланади 
(17-жадвал). 

17-жадвал маълумотларидан куринадики, 1991-2015 йй. 
оралигида ЯИМга нисбатан яширин иктисодиётнинг пасайиш 
тенденциялари иктисодиёти ривожланган мамлакатлар Буюк 
Британия (5.4%п.), Германияда (5.5%п.) кузатилади. Мазкур 
курсаткичларнинг кескин пасайиши иктисодиёти ривожланаётган 
мамлакатлар, Малайзия (11.5%п.), Жанубий Корея (9.3%п.), Туркия 
(8.6%п.), Хитойда (5.4%п.) кузатилган. Шунингдек, утиш 
иктисодиётидаги мамлакатларда хам тахдил килинаётган даврда 
кескин пасайиш тенденциялари Беларуссия (20.4%п.), 
Козогистонда (10.8%п.) кузатилган. 

149 Schneider F. Estimating a Shadow Economy: Results, Methods, Problems, and Open 
Questions // De Gruyter Open, Open Economics. 2018. № 1. P.7. 
150 Яширин иктисодиёт: муаммолар, ечимлар ва натижалар. Аналитик ишланма № 
2019/01/1-3 24.05.2019 / ТДИУ хузуридаги "Узбекистон иктисодиётини 
ривожлантиришнингилмий асослари ва муаммолари" ИТМ /Т.: 2019. Б. 11-23. 
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17-жадвал 
Жахоннинг айрим мамлакатларида яширин иктисодиёт хажми 

(ЯИМга нисбатан фоизда)151 

№ Мамлакат 1991 й. 1995 й. 2000 й. 2005 й. 2010 й. 2015 il. 

Рнвожланган мамлакатлар 
1. АКД1 10,1 8,9 7,6 7,9 8,7 7,0 

2. Бую к 

Британия 
13,7 12,1 10,8 11,4 10,3 8,3 

3. Германия 13,3 14,0 12,9 12,6 10,9 7,8 

4. Япония 10,4 10,9 11,2 10,9 9,9 8,2 

Ривожланаётган мамлакатлар 

5. Хитой 17,5 15,9 16,5 14,1 12,1 12,1 

6. Жанубий 

Корея 
29,1 27,5 27,5 26,0 23,0 19,8 

7. Туркия 36,0 32,8 32,1 29,8 30,2 27,4 

8. Малайзия 37,5 33,2 31,1 29,8 30,2 26,0 

Утиш давридаги мамлакатлар 

9. Россия 39,7 45,7 41,9 36,4 33,7 33,7 

10. К^озогистон 43,6 46,0 43,2 36,4 33,0 32,8 

11. Украина 39,0 48,9 52,2 42,0 42,2 42,9 

12. Беларусия 52,8 53,6 48,1 46,8 38,2 32,4 

Жахоннинг минтакалари кесимида хам ушбу маълумотлар 
тахдилига кура энг паст курсаткич ИХ^ТТ, Европа, Шаркий Осиё 
мамлакатларида кузатилади (11-расм). 

151 Medina M., and F. Schneider. 2018. "Shadow Economies around the World: What Did We 
Learn Over the Last 20 Years?" IMF Working Paper 18/17, International Monetary Fund, 
Washington, DC. 



11-раем. Жахоннинг мшпакалар кесимида яширин 
иктисодиёт хажми (ЯИМга нисбатан фоизда)152 

Аксарият халкаро молия институтлари томонидан хам яширин 
ицтисодиётнинг мамлакатлар иктисодиётига таъсир курсатиш 
даражалари тахдили амалга оширилади, улар жумласига, Жахон 
банки, Халкаро валюта жамгармаси ва бошкалар. 

Халкаро валюта жамгармаси (ХВЖ) томонидан яширин 
иктисодиётни аникдаш буйича тадкикотлар валюта талаби оркали 
ёндашув усули ва MIMIC усуллари ёрдамида 2017 йилда Европа 
мамлакатларида яширин иктисодиётнинг ЯИМга нисбати 
аникланган (12-расм). 12-расмнинг тахдилий маълумотларига кура, 
ЯИМга нисбатан энг паст курсаткич бешта мамлакат: Швейцария, 
Люксембург, Голландия, Буюк Британия ва Германияни киритиш 
мумкин. 

152 Medina M., and F. Schneider. 2018. "Shadow Economies around the World: What Did We 
Leam Over the Last 20 Years'?" IMF Working Paper 18/17, International Monetary Fund, 
Washington, DC. 



Уз навбатида Жахон банкининг яширин иктисодиёт буйича 
2019 йилдаги тахдилий хулосаларига кура, иктисодиёти 
ривожланаётган ва ривожланмаган мамлакатларнинг одатда 
яширин иктисодиётга богликдик даражаси кучлирок булиши 
белгиланган. Жумладан, иктисодиёти ривожланмаган 
мамлакатларда норасмий секторнинг хажми ЯИМнинг учдан 
бирини ва иш билан банд ахолининг 70%ини (ярмидан купи 
мустакил бандлик) ташкил килади153. 

25 
21,5 

• валюта талабн оркали ёнлашув мекш • MIMIC 

12-расм. Европанинг айрим мамлакатларида яширин 
ицтисодиет хажми (2017 йил, ЯИМга нисбатан фоизда)154 

Россиянинг дипломланган, сертификатланган бухгалтерлар 
ассоциациясининг155 тадкикотларига кура Россия, иктисодиёти 
ривожланаётган мамлакатлар каторида яширин иктисодиёт 
даражаси буйича "етакчи" мамлакатлар каторидан урин эгаллаган 
булиб, 2017 йилда унинг хажми ЯИМнинг 39,29%ни ташкил этган. 

153 Global economic prospects: Darkening skies, January 2019. A World Bank Group Flagship 
Report, World Bank, Washington, DC. 
154 Medina M., and F. Schneider. 2018. "Shadow Economies around the World: What Did We 
Learn Over the Last 20 Years?" IMF Working Paper 18/17, International Monetary Fund, 
Washington, DC. 
155 Ассоциация дипломированных сертифицированных бухгалтеров - АССА. 



Прогноз тадкикотларига кура 2025 йилда 39,3% даражасида, деярди 
узгаришларсиз сакдаб колиниши кутилмокда (18-жадвал). 

18-жадвал 
Айрим мамлакатларда яширин икггисодиётнинг прогноз 

курсаткнчлари (ЯИМга % нисбатида)156 

Мамлакатлар 2016 й. 2017 й. 
Проноз 2011-2015 йй. 

уртача Мамлакатлар 2016 й. 2017 й. 2020 
й. 

2025 
й. 

2011-2015 йй. 
уртача 

Дунё буйича 22,6 22,5 22,11 21,39 22,35 
АКД1 7,78 7,69 7,42 6,94 7,59 
Япония 10,08 9,89 9,42 7,86 9,5 
Хигой 10,15 10,17 10,05 9,9 10,12 
Россия 39,07 39,29 39,37 39,3 39,19 

Уз навбатида, айрим иктисодиёти ривожланган ва 
ривожланаётган мамлакатларда яширин иктисодиётга карши 
курашиш буйича амалга оширилаётган чора-тадбирлар ва 
ислохотларни тахдил килиш максадга мувофик, хусусан: 
Германияда "Mini Jobs" схемаси ишлаб чикилган ва унта кура 
ойлик маош 400 (еиго)ни ташкил килган; АКШда кайтариб 
туланувчи солик кредитлари таргиб этилган, яъни, ойлик даромади 
кам булган, камида 1та фарзандли ёки ёлгиз оилалар ишлаб топган 
даромадларининг 34%ни кайтариб олишади; Данияда ишини 
йукотган фукароларни кайта тайёрлаш тизими йулга куйилган, 
киска фурсат ичида ишсиз фукароларни иш билан таминлаш 
чоралари ташкил этилган; Словакияда 5000(euro) микдоридан куп 
булган накд пул савдоси чекланган; ишчи кучини расмий 
руйхатдан утказмаган корхона ва ташкидотларга 2000-5000 (euro) 
мивдорида жарима белгиланган; солик тулашдан бош тортгани 
учун камок жазоси тайинланган. 

Жахон банки мутахассислари томонидан, мамлакатда тулов 
турларини ракамлаштириш; кам даромадга эга оилаларга нисбатан 
солик юкларини камайтириш; кичик турдаги солик турларидан воз 
кечиш; йигимларнинг солик аудитлари ва ижтимоий сугурталар 
туловларини интеграциялаш; расмий иш фаолиятини химояловчи 

156 Боташева Л.Х., Саркисян К.С. Выявление и оценка теневой экономики: 
методологический аспект/Экономика и управление. №5. 2018. С.30. 
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лойихалар тармогини ташкил килиш, яъни, хар кандай ишлаб 
топилган кушимча даромад тур ли йигимларсиз такдим этилиши; 
кам даромадга эта булган оилаларга текин саломатлик 
сугурталарини такдим этиш; хукумат ва фукаролар ^ртасида узаро 
шаффофликни таъминлаш оркали давлат ташкилотларига булган 
ишончни кучайтириш каби таклифлар илгари сурилган. 

Таъкидлаш лозимки, мамлакатимизда хам суНгги йилларда 
яширин вдтисодиётга нисбатан кескин чоралар курилмокда ва бу 
борадаги ислохатлар фаол равишда амалга оширилмокда. 
Узбекистан Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёев 
мамлакатимизнинг ижтимоий-иктисодий ривожланишига 
багишланган куплаб нуткдарида эътибор каратиладиган асосий 
муаммолардан бири хам яширин иктисодиётга карши курашиш ва 
унинг хажмини иктисодиётда кескин кискартиришга каратилган-
дир. Зеро маълумки, яширин иктисодиётни ашщлаш, шакллани-
шининг олдини олиш ва унинг улушини пасайтириш хозирги замон 
щтисодий сиёсатнинг ута долзарб муаммоларидан бйри булиб, уни 
зудлик билан хал этиш учун комплекс чора-тадбирларни 
кечиктирмай амалга ошириш лозимлигини давр, вазиятнинг узи 
талаб этмокда. Айникса, жахон иктисодиётининг ривожланиш 
тенденцияларидан маълумки, яширин икгисодиётнинг кулами 
кенгайиб бориши, ахоли даромадларининг тугри 
таксимланмаслиги, жамиятда ижтимоий мухитнинг ёмонлашуви, 
давлатнинг иктисодиётни бопщариш механизмларининг кучсиз-
ланишига олиб келади. Пировард натижада, яширин 
иктисодиётнинг миллий иктисодиётдаги улушининг ортиши 
ахолининг давлат томонидан олиб борилаётган иктисодий 
ислохотларга булган ишончини йукотади. 

Сунгги йилларда миллий иктисодиётда яширин иктисодиётга 
чек куйиш ва натижада унинг салбий окибатларини бартараф этиш 
максадида кенг камровли ислохотлар фаол амалга ошириб 
келинмокда, айникса, хукумат томонидан кабул килинаётган 
куплаб норматив-хукукий хужжатлар буларнинг асосини ташкил 
этмокда, жумладан: 

- Узбекнстон Республикаси Президентининг "2017-2021 
йилларда Узбекистан Республикасини ривожлантиришнинг бепгга 
устувор йуналиши буйича харакатлар стратегиясини "Фаол 



инвеегициялар ва ижтимоий ривожланиш йили"да амалга 
оширишга оид Давлат дастури тугрисида"ги Фармонига асосан 
яширин ищисодиётга карши курашиш ва унинг улушини кескин 
кискартириш вазифалари белгиланган. Бунинг учун Стратегиянинг 
"Фаол инвестициялар ва ижтимоий ривожланиш шщи"нинг Давлат 
дастурида яширин иктисодиётнинг омилларини сохалар ва 
тармоклар кесимида тахдил килиб, уни камайтириш юзасидан чора-
тадбирлар дастурини тасдщлаш кузда тутилган. Унда: солик 
юкини камайтириш ва соликни такомиллаштириш; импорт 
килинган товарларНинг хисоботларини электрон тарзда 
шаклланишини таъминлаш; накд пулсиз хисоб-китобни 
рагбатлантириш механизмини ишлаб чикиш; айрим товарлар учун 
идентификация маркировка килишнинг ягона тизимини жорий 
этиш ва солик органлари томонидан махсулотни хисобга олишнинг 
электрон базасини яратиш; электрон тижорат фаолиятини 
конунийлашгариш ва назорат килиш механизмини жорий этиш; 
кучмас мулк объектлари ва автотранспорт воситалари олди-сотдиси 
ва бошка йирик мивдордаги битимлар буйича хисоб-китобларни 
банк оркдли амалга ошириш учун кулай шароит яратиш; 
тадбиркорлар фаолиятига давлат идоралари томонидан ноконуний 
аралашувлар факгларига катьий йул куймаслик; давлат органлари 
ишида шаффофлик ва очикдикни таъминлаш борасида бажарилиши 
лозим булган ишлар мужассамланган, 

- ^збекистон Республикаси Президентининг "Иктисодий 
ривожланиш сохдсида давлат сиёсатини амалга ошириш тизимини 
тубдан такомиллаштириш чора-тадбирлари тугрисида"ги 2019 йил 
10 январь ПФ-5621-сонли Фармони иктисодиёт органлари 
фаолияти самарадорлигини тубдан ошириш, уларни мамлакатни 
ижтимоий-иктисодий ривожлантириш "локомотивига" 
айлантириш, иктисодиётни бошкаришнинг бозор механизмларини 
жорий этишга каратил гандир. 

Мазкур фармонга асосан, Узбекистон Республикаси 
Иктисодиёт вазирлиги "Узбекистон Республикаси Иктисодиёт ва 
саноат вазирлиги" этиб кайта ташкил этилди ва унинг асосий 
вазифаларидан бири сифатида яширин иктисодиёт улушини 
кискартириш учун кулай шароит яратиш, жумладан, иктисодий 
жараёнларда давлат иштирокини кискартириш, бюрократик 



гусикларни бартараф этиш, молиявий ва шилаб чщариш 
ресурсларидан фовдаланиш кулайлигини таъминлаш, шунингдек, 
кичик саноат зоналари салохдятидан самарали фойдаланиш оркали 
бунта эришиш белгиланган. 

- Узбекистоннинг Бирлашган Миллатлар Ташкилотининг 
"Коррупцияга карши конвенцияси'га кушилиши жахон 
иктисодиётида эътирофга сазовордир. Шунингдек, Узбекистан 
Республикасининг 2017 йил 3 январда кабул килинган 
"Коррупцияга карши курашиш тугрисида"ги УРК|-419-сонли 
Конуни оркали коррупция, коррупцияга оид хукукбузарлик, 
манфааглар тукнашуви, иктисодий жиноятлар каби ибораларнинг 
мазмуни х,укукий жихатдан мустахкамлаб куйилди. 

- Узбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 2 
февралдаги "Коррупцияга карши курашиш тугрисида"ги 
Узбекистон Республикаси Конунининг коидаларини амалга 
опшриш чора-тадбирлари тугрисида"ги ПК|-2752-сонли карори уз 
мазмун мохияти, максади билан мамлакатимизда коррупция ва 
иктисодий жиноятларга ва пировард натижада яшщзин 
иктисодиётга карши курашнинг яна бир боскичи булди. 

Миллий иктисодиётимизда кабул килинган Узбекистон 
Республикасининг Янги тахрирдаги Солик кодекси мамлакат 
тараккиётининг янада жадаллашишига ва тубдан яширин 
иктисодиётга карши курашиш механизмларни узида мужассам-
лаштирди. Айникса, норасмий фаолиятни легализация килиш 
буйича бир катор янгиликлар киритилди. Жумладан: 

- фойда солиги 14%дан 12%га туширилди ва тадбиркор факат 
даромад олган холда солик тулаши белгиланган; 

- норасмий бандликни камайтириш максадида иш хакидан 
30%гача олинадиган даромад солиги урнига ягона 12%лик солик 
тури жорий килинди хамда 8%лик сугурта бадали бекор килинди; 

- ягона ижтимоий тулов ставкаси 25%дан 12%га туширилди; 
- якка тартибдаги тадбиркорлар учун белгиланган солик 

ставкалари 30%га пасайтирилди. 
Узбекистон Республикаси Президентининг «2017-2021 

йилларда Узбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта 
устувор йуналиши буйича харакатлар стратегиясини «Илм, 
маърифат ва ракамли иктисодиётни ривожлантириш йили»да 



амалга оширишга оид Давдат дастури тугрисида» 2020 йил 2 
мартдаги ПФ-5953-сон Фармони ижросини таъминлаш, шунингдек, 
иктисодиётда хуфиёна айланмани янада кискартириш максадида 
Узбекистан Республикасида «Яширин иктисодиёт» улушини 
кискартириш чора-тадбирлари тугрисида Узбекистан Республикаси 
Вазирлар Махкамасининг 2020 йил 20 июнда №394-сонли карори 
кабул килинди. 

Мазкур карорда белгиланган вазифаларни амалга ошириш учун 
"йул харитаси"да устувор вазифалар сифатида куйидагилар 
белгиланган: 

- иктисодиётда хуфиёна айланмани кискартиришга каратилган 
таркибий узгаришларни амалга ошириш; 

иктисодиёт сохалари ва тармокларида ракамли 
технологияларни кенг жорий этиш ва маркировкалаш; 

- иктисодиётда накд пулсиз хисоб-китоблар хажмини ошириш; 
- банк хизматларининг оммабоплигини ошириш; 

«яширин иктисодиёт» субъектларини аницлаш 
механизмларини такомиллаштириш; 

- ташки савдода «яширин иктисодиёт» улушини кискартириш 
буйича самаради тизимни жорий этиш; 

- «яширин иктисодиёт» улушини кискартириш буйича кенг 
таргабот-ташвикот ишларини ташкил килиш. 

Мазкур ислохотларнинг пировард максади тадбиркорларнинг 
яширин иктисодиётда фаолият юрнтишларига й^л куймаслик, 
уларнинг ривожланиши ва иш фаолиятларини янада кенгайтириш 
учун имкониятлар яратишга карата лгандир. 

Юкорида амалга оширилган тахдиллардан хулоса килиш 
мумкинки, бугунги кунда мамлакатимизда ракамли иктасодиётни 
шакллантириш борасидаги ислохатлар кенг камровли булиб, жадал 
амалга оширилмокда ва унинг самарадорлиги мамлакатимизнинг 
ижтимоий-иктисодий кундалик хаётида юз бераётган узгаришларда 
шубхасиз кузатилмокда. Аммо мазкур ислохатлар негизида 
ракамли иктасодиётнинг асосини ташкил килувчи 
киберхавфсизлик масалалари кун тартибидаги энг долзарб масала 
эканлиги шубхасиздир ва айникса, киберхавфсизликнинг яна бир 
мухим йуналиши сифатида тобора фаол шаклланаётган ракамли 
яширин иктисодиётга хам бугунги кунда алохида эътабор 



каратилиши талаб этилади. Жумладан, ракамли щтисодиётни 
миллий иктисодиётимнзда ривожлантириш асосида кабул 
килинаётган норматив-хукукий базада уларни акс этгариш зарур, 
аммо бунинг учун хорижий мамлакатларда бу борада амалга 
оширилган ислохотлар тахдил килиниши максадга мувофикдир. 
Айнан ил гор хорижий мамлакатларда кулланилаётган 
тажрибаларни Узбекистонда кулланилиши истицболда ракамли 
«ширин иктисодиёт тахдидларнинг олдини олши имкониятини 
беради. 

3.3 Ракамли технологияларнинг иктисодий самарадорлиги 
ва истикболдаги рисклари 

Бирлашган Миллатлар Ташкилотининг Бош котиби 
А.Гутерриш "Ракамли иктисодиёт 2019" деб номланган 
анжумандаги нуткида куйидаги фикрларни билдирган: "Ута киска 
вакт ичида ракамли технолошялар сохасидаги тараккиёт, улкан 
бойликларни яратишга олиб келган, аммо ушбу бойликлар айрим 
шахслар, компаниялар ва мамлакатлар гурухдарида мужассамланиб 
бормокда. Агарда жорий сиёсат ва мавжуд норматив-хукукий 
хужжатлар холати узгармаса, ушбу тенденциялар сакланиб колиши 
ва тенгсизликни янада кучайишига олиб келиши мумкин. Чунки, 
дунё ахолисининг ярмидан купи Интернетдан фойдаланиш 
имконйяти чекланганлити ёки эга эмаслиги шароитида тегишли 
харакатларсиз ракамли тафовутни бартараф этиб булмавди ва 
ракамли иктисодиёт жамиятнинг фойдасига ишлаши учун, у 
инклюзив характерга эга булиши керак. Ёддан чикармаслик 
зарурки, ракамли иктисодиёт кибер хавфсизлик, ноконуний 
иктисодий фаолиятни енгиллаштириш ва шахсий хаёт 
дахдсизлигига тажовуз килиш каби янги тахдидлар ва рискларни 
яратади. Бунда, янги ечимларнинг топилиши, хукумат, фукаролик 
жамияти, академик омма, илмий жамият ва технологик 
тармокларнинг бирдамлик харакатини талаб килади"157. 

Гутерриш А. Доклад о Цифровой экономике 2019. Создание стоимости и получение 
т. н од: последствия да я развивающихся стран. Обзор. ЮНКТАД. 
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БМТнинг савдо ва ривожланиш буйича конференциясида: "... 
замонавий гиперглобаллашган дунёда янада тенгсиз, нобаркарор ва 
ишончсизга айланган" деган фикрлар билдирилган158. Бунда 
белгидаш мумкинки, очик иктисодиёт шароитида технологик 
ривожланиш натижасида эришилган даромадлар факат айрим 
жахон хямжамиятининг кисмларида мужассамлашган, аммо ушбу 
фаолиятнинг харажатлари эса деярли барча мамлакатлар томонидан 
амалга оширилади. Ушбу борада, мазкур фаолиятдан иктисодиёти 
ривожланаётган мамлакатлар глобал иктисодиётга самарали 
мослашиши учун кандай чора-тадбирларни амалга оширишлари 
талаб этилиши мухим масалалардан бири хисобланади. 

Бу борада, энг мухдми, иктисодиёти ривожланаётган 
мамлакатларда ишдаб чикарилаётган товар ва хизматларнинг 
кушилган кийматида ракам ли технологиялардан фойдаланишнинг 
улушини ошириш хисобланади. Шунингдек, ракамлаштириш 
тобора ишлаб чикдриш ва хизмат курсатиш уртасидаги 
чегараларнинг йуколишига олиб келади. 

Ракамли иктисодиёт, якин утмивдага бошка ижтимоий-
иктисодий даражадаги технологик трансформациялар каби 
(саноатлаштириш, электрлаштириш ва бошкалар) узи билан 
комплекс узгаришларни олиб келади, чунки, айримлар ушбу 
узгаришлардан ютади, аксинча, бошкалар эса ютказади, тенгсизлик 
холатининг ривожланиши хнсобига159. 

Бугунги кунда халкаро ташкилотлар томонидан, кейинги 50 
йилда жахонда тенгсизликнинг ривожланиши прогнозлаш-
тирилмокда. Инновациялар, ишлаб чикарншлар ва бандликни 
таъминлаш максадида мехнат бозорида якин истикболда 
ислохотларни амалга оширилиши талаб этилади160. 

Ракамли тенгсизлик (digital divide) - амалиётда кенг 
кулланиладиган ибора булиб, ракамли технологиялардан (алока 
158 Trade and Development Report 2018: Power, Platforms and the Free Trade Delusion. - N Y. 
& Genera: UN, UNCTAD, 2018. P. 69. 
159 Ekbia H., Nardi B. Heteromation, and Other Stories of Computing and Capitalism. МГГ 
Press, 2017. URL: https://mitpress. mit.edu/books/heteromation-and-other-stories-computing-
and-capitalism; Brynjolfsson E., McAfee A The Second Machine Age: Work, Progress, and 
Prosperity in a Time of Brilliant Technologies. W.W. Norton, 2014. URL: 
http://books.wwnorton.com/books/tlie-second-machine-age/. 
160 OECD (2014), Shifting Gear: Policy Challenges for the next 50 Years. P. 1. URL: 
https://www.oecd.org/eco/growth/Shifting%20gear.pdf 
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хизматлари, Интернетга уланиш ва бошкалар) фойдаланишнинг 
тенгсизлигини билдиради. БМТ ва бопща катор халкаро 
ташкилотларнинг куплаб хужжатларида, ушбу даража янада 
кенгрок маънони антлатади, жумладан, ахборотлардан хабардор 
булиш, ракамли мухитда фаолият курсатиш ва бошкаларни 
билдиради. 

Уз навбатида, Жахон банки томонидан бугунги кунда 
ракамлаштириш жараёнларининг тезлашаётганлиги буйича 
утказилган тадкикотлар "Ракамли дивидендлар" деб номланган 
булиб, унда айнан, чекланган микдордаги шахслар томонидан 
ракамли иктисодиётга утишдан курил ад иган фойдалари 
асосланган161. 

Ракамли иктисодиётни шакллантириш ижобий жихатларидан 
ташкари, мутахассислар томонидан таъкидланаётган айрим тахдид 
ва салбий жихатларини хам инобатга олиш максадга мувофик 
булади. Жумладан, Россиянинг "Ракамли иктисодиёт" Дастурининг 
"Ахборот хавфсизлиги" йуналиши буйича Ишчи гурух. рахбари 
Н.Касперская ракамли технологияларни жорий килиш билан 
боглик булган рисклар каторига куйидагиларни киритади: 

- Еарб мамлакатлари технологияларидан фойдаланишнинг 
кфагидан ортик купайиши хисобига, мамлакатда узининг ички 
имкониятларининг камайиши; 

шахсий маълумотларга тахдид, заруратсиз кузатув 
натижаларида шахсий хаётга тахдиднинг юзага келиши; 

- ишчи уринларнинг ортиши, ишсизликнинг усиши, ижтимоий 
тангликнинг ортиши; 

- кибермухитда фирибгарликнинг купайиши; 
- янги ракамли тоталитаризмнинг пайдо булиши; 
- миллий иктисодиётнинг кучли ва бой булган трансмиллий 

компаниялар томонидан забт этилиши ва бунинг натижасида 
миллий иктисодиётнинг тапщаридан бошкарилиши162. 

161 Digital Dividends: World development rep. 2016. URL: http://www. 
worldbank.org/en/publication/wdr2016. 
162 Касперская H. Цифровая экономика и риски цифровой колонизации: развернутые 
тезисы выступления на Парламентских слушаниях в Госдуме / Н. Касперская 
[Электронный ресурс] // Общественный совет гражданского общества. - Режим доступа: 
http://narodosnova.ru/ 2018/04/tsifrovaya-ekonomika-i-riski-tsifrovoj-kolomizatsii.html. 
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В.Дравица ва А.Курбацкий уз тадкикотларида163 ракамли 
иктисодиётни жорий килинишида юзага келадиган тахдидларни, 
давлат, бизнес ва уй хужаликлари даражаларида тадкик килишган 
ва улар томонидан куйидаги хулосалар илгари сурилган: 

- давлат бошкарувининг анъанавий механизмларидан воз 
кечилиши, чунки, ракамлаштириш инкилоби шунчалик бу 
жараённи тезлапггирдики, бошкарувнинг эски усуллари 
фойдаланишга жорий килинаётган янги технологиялар оркасидан 
улгурмайди; 

- ахборот суверенитетининг йуколиши: ахоли тугрисидаги 
маълумотлар миллий компаниялар томонидан эмас, балки, глобал 
ижтимоий тармоклар томонидан йигилади. Асосий технологиялар 
бир нечта йирик корпорацияларда мужассамланади бу эса уларга 
бозорга узининг талабларини утказиш имкониятини беради; 

- тенгсизликнинг усиши, чунки кутилаётган фойдалар 
чекланган шахслар уртасида таксимланган булади; 

- корхоналарнинг фаолият даври янада кискариши: сунгги 50 
йил ичида компанияларнинг уртача фаолият курсатиш даври бОдан 
18гачан кискарди. 

Бизнинг фикримизча, ракамли технодогиядарнинг кучли ва 
кучсиз томонларини, шунингдек, истикболдаги имкониятлари ва 
юзага кедипш мумкин булган тахдидларининг SWOT-тахдилини 
амалга ошириш асосида аникданиши максадга мувофикдир 
(19-жадвал). 

19-жадвал 
Ракамли технологиялар ривожланишининг SWOT-тахлили164 

Ички омиллар 
Кучли томоилар Кучсиз томоилар 

ракамли технологиялардан 
фойдаланувчиларнинг сони куплиги; 
- ракамли иктисодиёггни тартибга 
солиш ва ривожлантириш борасида 
давлат сиёсатининг амалга 
оширилиши; 

<• ракамли мухитда фаолият 
юритиш маданиятининг 
шаклланмаганлиги; 

миллий ракамлаштириш 
технологияларнинг 
ривожланмаганлик даражаси; 

Дравица В., Курбацкий А. Промышленная революция Industry 4.0 / В.Дравица, 
А.Курбацкий //Наука и инновации. 2016. №3. С.13-16. 
164 Муаллиф ишланмаси. 



- давлат органларининг ракамли 
шаклда иш фаолиятни юритишга 
утиши, электрон хукуматнинг жорий 
килинганлиги, 

ракамли иктисодиёгни 
шакллантириш ва ривожлантириш 
учун мунтазам равишда норматив-
хукукий базанинг такомиллаштириб 
борилиши, шунингдек, кибер 
тахдидларга карши хукукий база-
нинг щакллантирилиши; 
- ракамли икгисодиёт сохдсида 
кадрларнинг тайёрланиши ва илмий 
тадкикотларнинг амалга 
оширилиши. 

ракамли технологиялар 
сохасида мал акали ишчи 
кучларииинг етишмаслиги; 
- мехнат бозорига таъсир 
курсатиши; 
* миллий киберхавфсизликга 
тахдид солиниши; 

миллий иктисодиёгда 
яширин ракамли иктисо-
диёгни н г шаКлланиш ва 
ривожланиш тахдидлари. 

Ташки омиллар 
Имкониятлар Тахдидлар 

ракамли иктисодиёгни 
шакллантиришда Узбекистоннинг 
МДХ ва иктисодиёти ривожланган 
мамлакатлар билан хамкорлик 
алокапарни ривожлантириши; 
- мехнат унумдорлигининг ортиши; 
- барча хужалик жараёнларнинг 
автоматлаштирилиши ва 
стандартлаштирилиши: ишлаб 
чикариш; медицина; тагьлим; 
- бюрократия ва коррупциянинг 
пасайиши, бунинг натижаси сифа-
тида давлатнинг ижтимоий-иктисо-
дий сиёсатининг шаффофлиги 
таъминланади; 
- боскичма-боскич жисмоний пул-
лардан воз кечилиши. 

киберхавфсизликнинг 
ривожланмаганлиги 
тахдидлари; 
- мехнат бозорида ишсизлик-
нинг купайиши юзага келиш 
тахдидлари, бунда ишлаб 
чикариш ва хизмат 
курсатишларнинг 
роботлаштирилиши асосий 
омил сифатида юзага келади; 
- яширин ракамли иктисо-
диётнинг шаКлланиш ва 
ривожланиш тахдидлари; 

бошка маМлакатларнинг 
ракамли технологияларининг 
фаол жорий килиниши, бу эса, 
миллий ракамлаштириш 
технологияларини 
ривожлантиришга тускинлик 
килиши. 



19-жадвалда келтирилган ракамли технологиялар 
ривожланишининг SWOT-тахдилида ички ва ташки омиллар 
урганйлган булиб уларда келтирилган барча омилларни батафсил 
куриб чикиш максадга мувофикдир, жумладан, ички омилларнинг 
кучли томонларидан: 

- ракамли технологиялардан фойдаланувчи ахолининг сони 
тобора купайиб бориши мазкур ислохотларнинг кийнчиликларсиз 
амалга оширилишининг мухим асоси булиб хизмат килади; 

- ракамли иктисодиётни тартибга солиш ва ривожлантириш 
бораснда сунгги йилларда давлат сиёсати даражасида кутарилиши 
мазкур сохднинг миллий иктисодиётни ривожлантирищдаги 
истикболларини англатади ва айнан давлат органларининг ракамли 
шаклда иш фаолиятни юритшпга утиши, яъни, электрон 
хукуматнинг жорий кили ниши мазкур жараёнларни асослайди; 

- хукумат томонидан ракамли иктисодиётни шакллантириш ва 
ривожлантириш учун мунтазам равишда норматив-хукукий 
базанинг такомиллаштириб борилиши, шунингдек, кибер 
тахдидларга карши хукукий базанинг шакллантирилиши; 

- ракамли иктисодиёт сохасида кадрларнинг тайёрланиши ва 
илмий тадкикотларнинг амалга оширилиши. Узбекистан 
Республикаси Президента Ш.М.Мирзиёевнинг Олий Мажлисга 
Мурожаатада Узбекистонда 1 млн. дастурчиларни яраташ режаси 
эълон килинганлиги хамда мамлакатимизда мазкур йуналишда 
узлуксиз таълим механизмининг фаолият курсатишини келтириш 
мумкин. 

Ички омилларнинг кучсиз томонлари сифатида куйидагилар 
асосланади: 

ракамли мухитда фаолият юритиш маданиятининг 
шаклланмаганлиги ракамли иктисодиётни ривожлантиришдаги 
мухим тусикдардан бирига айланади; 

- ракамлапггириш ислохотлари деярли барча тармокдарни 
камраб олиши инобатга олинган холда миллий ракамлапггириш 
технологияларни ривожлантиришни хам таказо килади; 

- айнан бугунги кунда мамлакатимизда ракамли иктисодиётни 
жадал ривожлантириш ислохотлари фаол амалга оширилаётган 
жабхаларда ракамли технологиялар сохдсида малакали ишчи 
кучларининг етишмаслиги кузатилмокда; 



аксарият мутахассислар ва олимлар томонидан 
ракамлаштириш жараёнлари асосан мехнат бозорига таъсир 
курсатиши чукур урганилмаганлиги сабабли "заиф нукта"лардан 
бири булиб колмокда; 

- миллий киберхдвфсголикга тахдид солиниши: бугунги кувда 
ракамли иктисодиётни ривожлантириш буйича амалга 
оширилаётган ислохатлар каторида киберхдвфсизлик масаласига 
алохида эътибор каратишни талаб этади ва мазкур йуналишнинг 
ривожланмаслиги истикболда мисли курилмаган тахдиддарни 
юзага келтиради; 

- яширин ракамли щтисодиётнииг шаклланиш ва ривожланиш 
тахдидлари: олимлар ва мутахассислар томонида янги 
тахдидлардан бири сифатида яширин ракамли иктисодиётнинг 
пайдо булиши ва истикболда ривожланиши илгари сурилмокда. 

Ташки омилларнинг имконияти сифатида куйидагиларни 
белгилаш лозим: 

- ракамли икгисодиётни шакллантиришда Узбекистоннинг 
МДХ, ва икгисодиёти ривожланган мамлакатлар билан хамкорлик 
алокаларининг ривожлантирилиши. Мазкур йуналишдаги 
хамкорликларнинг натижасида ракамли иктисодиётга алокадор 
булган купдаб соха ва тармокдарни ривожлантиришга эришиш 
мумкин булади; 

- барча йуналишлар ва сохаларда мехрат унумдорлигининг 
ортишига эрипшлади, айникса, инсон омили сабабли юзага 
келадиган камчиликлар ва номутаносибликларни бартараф этишга 
эришилади; 

- саноат, тиббиёт, таълим ва бошка куплаб хужалик 
жараёнларининг автоматлаштирилиши ва стаидартлаштириш 
тизимининг ривожланишига эришилади; 

- ракамли иктисодиёт жорий килинадиган барча тармоклар ва 
сохаларда иктисодий ва ижтимоий муносабатларда бюрократик 
тусиклар хамда коррупциянинг олдини олишга эршиилади, бунинг 
натижасида давлатнинг ижтимоий-иктисодий сиёсатининг 
шаффофлиги таъминланади; 

- накд пулсиз туловларнинг ривожланиши кузаташади ва 
боскичма-боскич жисмоний пуллардан воз кечишга :эришилади. 



Тапщи омилларнинг тахдидлари сифатнда куйидаги 
жихдтларга алохвда эыибор каратилиши максадга мувофщ деб 
хисоблаймиз, жумладан: 

киберхавфсизликнинг ривожланмаганлиги тахдидлари. 
Бугунги кунда Узбекистонда ракамли иктисодиётни шакллантириш 
ва ривожланишнинг бошлангич босщгаида эканлигидан келиб 
чикиб, киберхавфсиздикни ривожлашириш ракамли иктисодиётни 
ривожлантириш билан тент амалга оширилиши зарур. Бунинг учун 
иктисодиёти ривожланган мамлакатларда киберхавфсизликни 
таъминлаш билан боглик булган тажрибалардан фаол равишда 
фойдаланиш максадга мувофик; 

- мехнат бозорида ишсизликнинг купайиши юзага келиш 
тахдидлари. Куплаб илмий тадкикотлар ва мутахассисларнинг 
хулосалари ракамли иктисодиётнинг тобора ривожланиши 
натижасида ишсизликнинг купайиши алохвда таъкидланган. 
Албатга, бундай салбий узгаришлар ^з вактида хеч кандай чорашр 
курилмаса юз беради; 

- яширин ракамли иктисодиётнинг шаклланиш ва ривожланиш 
тахдидлари. Бугунги кунда мамлакатимизда ракамли иктисодиётни 
шакллантириш даврида мое равишда яширин ракамли иктисодиётга 
карши курашиш чораларини хдм урганиш ва унга нисбатан 
курашиш максадга мувофикдир; 

- бошка мамлакатларнинг ракамли технологияларининг фаол 
жорий килиниши, миллий ракамлаштириш технологияларининг 
ривожлантиришга тускинлик килиши. Бунда ракамлаштириш 
жараёнлари тобора ривожланган сари шунга мое равишда ракамли 
техника ва технологияларга талаб хам ортиб боради, шунинг учун 
ички бозорда талаб этиладиган ускуналарнинг ишлаб чикарилиши 
импортнинг урнини босишни ва янги иш уринларининг 
яратилишига хизмат килади. 

Ракамли технологиялар ривожланишининг SWOT-тaxдилидa 
ички омилларда кучеиз томонлар хамда ташки омилларда 
тахдидларнинг тахдил килиниши асосида фикримизча, 
киберхавфеизлик, мехнат бозорида юзага келадиган тахдидлар 
хдмда яширин ракамли иктисодиётнинг шаклланиш ва ривожланиш 
тахдидларига алохдда эътибор каратилиши максадга мувофикдир. 



IV БОБ. УЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИДА РАЦАМЛИ 
ШСГИСОДИЁТНИ РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ УСТУВОР 

ЙУНАЛИШЛАРИ ВА ИСТЩБОЛЛАРИ 

4.1 Узбекистонда ракампи иктисодиётни шакллантириш ва 
ривожлантиришнинг стратегии йуналишлари 

Бугунги кунда жахон бозори коньюнктураси кескин узгариши, 
глобаллашув жараёнларининг фаоллашиши ва бунинг натижасида 
хашци бозорларда ракобатнинг тобора кучайиб бориши миллий 
иктисодиётимизда устувор соха ва тармокларни аниклаш, уларнинг 
ривожланишига кумаклашиш ва бозор механизмларига асосланган 
зарур шароитларни яратиш давлатнинг устувор вазиф аларидан 
бири хисобланади. 

Миллий иктисодиётимизда мустакиллик йилларида барча соха 
ва тармокларда эришилган натижаларни янада мустахкамлаш, якин 
истикболда иктисодиётнинг ривожланишини таъминлайдиган янги 
йуналишлар ва сохаларни куллаб-кувватлаш максадида, 
мамлакатимизни модернизация килиш хамда хдётнинг барча 
сохаларини либераллашшриш буйича устувор йунадишларни 
амалга ошириш максадида Узбекистон Республикаси 
Президентининг 2017 йил 7 февралдаги "Узбекистон Республика-
сини янада ривожлантиршп буйича Харакатлар стратегияси 
тугрисида"ги ПФ-4947-сонли фармони кабул килинган. 

Хдракатлар стратег иясининг максади, олиб борилаётган 
ислохотдар самарадорлигини тубдан ошириш, давлат ва 
жамиятнинг хар томонлама ва жадал ривожланишини таъминлаш 
учун шарт-шароитлар яратиш, мамлакатни модернизациялаш ва 
хаётнинг барча сохаларини эркинлаштиришдан иборат булиб, ушбу 
максадларни амалга ошириш учун куйидаги 5 та устувор 
йуналишлар белгиланган: 

1. Давлат ва жамият курил шпини такомиллаштириш; 
2. К,оиун устуворлигини таъминлаш ва суд-хукук тизимини 

янада ислох килиш; 
3. Иктисодиётни янада ривожлантиршп ва либераллаштириш; 
4. Ижтимоий сохдни ривожлантиршп; 



5. Хавфсизлик, миллатлараро готувлик ва диний 
багрикенгликни таъминлаш, чукур уйланган, узаро манфаатли ва 
амалий рухдаги тапщй сиёсат юритиш. 

Мазкур устувор йуналишларнинг мазмунлари куйидагиларни 
камраб олади: 

- давлат ва жамият цурилишини такомиллаштиришга 
йуналтирилган демократах ислохотларни чукурлаштириш ва 
мамлакатни модернизация цилишда парламентнинг хамда сиёсий 
партияларнинг ролини янада кучайтириш, давлат бошкаруви 
тизимини ислох килиш, давлат хизматининг ташкилий-хукукий 
асосларини ривожлантириш, «Электрон хукумат» тизимини 
такомиллаштириш, давлат хизматлари сифати ва самарасини 
ошириш, жамоатчилйк назорати механизмларини амалда татбик 
этиш, фукаролик жамияти институтлари хамда оммавий ахборот 
воситалари ролини кучайтириш; 

- конун устуворлигини таъминлаш ва суд-хукук тизимини 
янада ислох килишга йуналтирилган суд хокимиятининг чинакам 
мустакиллигини хамда фукароларнинг хукук ва эркинликларини 
ишончли химоя килиш кафолатларини мустахкамлаш, маъмурий, 
жиноят, фукаролик ва хужалик конунчилигини, жиноятчиликка 
карши курашиш ва хукукбузарликларнинг олдини олиш тизими 
самарасини ошириш, суд жараёнида тортишув тамойилини 
тулаконли жорий этиш, юридик ёрдам ва хукукий хизматлар 
сифатини туб дан яхшилаш; 

иктисодиётни янада ривожлантириш ва 
либераллаштиришга йуналтирилган макроикгисодий 
баркарорликни мустахкамлаш ва юкори иктисодий у с и ш 

суръатларини саклаб колиш, миллий иктисодиётнинг 
ракобатбардошлигани ошириш, кишлок хужалигини модернизация 
килиш ва жадал ривожлантириш, икгисодиётда давлат иштирокини 
камайтириш буйича институционал ва таркибий ислохотларни 
давом эттариш, хусусий мулк хукукини хдмоя килиш ва унинг 
устувор мавкеини янада кучайтириш, кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик ривожини рагбатлантириш, худудлар, туман ва 
шахарларни комплекс ва мутаносиб холда ижтимоий-иктисодий 
тараккий эттириш, инвестициявий мухитни яхшилаш оркали 



мамлакатимиз кктисодиётининг тармоклари ва худудларига 
хорижий сармояларни фаол жалб этиш; 

- ижтимоий сохани ривожлантиришга йуналтирилган ахоли 
бандлиги ва реал даромадларини ючил ошириб бориш, ижтимоий 
химояси ва согликни сакдаш тизимини такомиллаштириш, хотин-
кизларнинг ижтимоий-сиёсий фаоллигини ошириш, арзон уй-
жойлар барпо этиш, йул-транспорт, мухандислик-коммуникация ва 
ижтимоий инфратузилмаларни ривожлантириш хдмда модерни-
зация килишда максадли дастурларни амалга ошириш, таълим, 
маданият, илм-фан, адабиёт, санъат ва спорт сохзларини 
ривожлантириш, ёшларга оид давлат сиёсатини такомиллаштириш; 

- хавфсизлик, миллатлараро тотувлик ва диний багри-
кенгликни таъминлаш, чукур уйлангаи, узаро манфаатли ва 
амалий рухдаги ташки сиёсат юритишга йуналтирилган 
давлатимиз мустакиллиги ва суверенитетини мустахкамлаш, 
Узбекистоннинг ён-атрофида хавфсизлик, баркарорлик ва ахил 
кушничилик мухитини шакллантириш, мамлакатимизнинг халкаро 
нуфузини мустахкамлаш. 

Мазкур йуналишларнинг хар бири мамлакатдаги ислохотларни 
ва янгиланишларни янада чукурлаштиришга оид аник булимлар, 
соха йуналишлари ва улар буйича вазифалар, ижрочилар ва ижро 
муддатлари курсатиб берилган. 

Харакатлар стратегиясининг бешта устувор йуналишлари 
буйича белгиланган вазифаларнинг ижросини таъминлаш 
максадида Узбекистон Республикаси Президентининг фармони 
билан хар йили Давлат Дастури кабул килинади ва унда чора-
тадбирлар, ижро муддатлари ва ижрочи ташкилотлар аник 
курсатилган булади. 2017-2020 йй. буйича кабул килинган Давлат 
Дастурларининг тахдилларига кура, хар бир йил дастурида ракамли 
иктисодиётни шакллантириш ва ривожлантиришга йуналтирилган 
чора-тадбирларнинг барча бешта йуналишларда белгиланганлигини 
куриш мумкин (3;4;5;6 Иловалар). 

Сунгпи йилларда кабул килинган мазкур чора-тадбирлар ва 
уларнинг ижроси миллий иктисодиётнинг барча соха ва 
тармокдарини шубхасиз, боскичма-боскич ракамли иктисодиётга 
упййишга тайёрлашга хизмат килади. 



Амалга оширилган тадкикотлардан келиб чикилган холда, 
миллий иктисодиётмизнинг якин ва узок, истик,болларда 
ривожлантириш буйича Даракатлар стратегиясини шакллан-
тиришда ракамли иктисодиётни ривожлантиришнинг кейинги 
боскичларини белгилаш максадга мувофик, деб хисоблаймиз. 

Истикболда кейинги йиллар учун шакллантир илад иган 
Харакатлар стратегияси ва Давлат Дастурларида ракамли 
иктисодиёт буйича белгиланадиган вазифаларга алохдда эътибор 
каратган холда барча соха ва тармокдарда максад ва вазифаларни 
белгилаш зарур. Мазкур хужжатларда, катта маъдумотлар (Big 
Data), квант технологиялари, робот техникалари, компьютер 
инжиниринга каби сохдларни ривожлантириш буйича чора-
тадбирлар ва механизмларнинг ишлаб чикилиши максадга 
мувофикдир. Чунки тахдилларга кура, ракамли иктисодиётнинг 
мухим таркибий элементлари булган ушбу йуналишларни 
истикболда ривожлантиришнинг драйверлари мавжудлиги 
уларни ривожлантириш буйича чора-тадбирларни ишлаб 
чикилишида асосий йуналишларнинг белгиланишида хизмат 
килади (Иловалар-7;8;9;10;11). Мисол учун, катта 
маьлумотларнинг (Big Data) драйверларига маълумотлар 
алмашуви тезлигининг ортиши ва ахборот ташувчиларнинг 
хажми купайиши; маълумотларни саклаш нархининг пасайиши; 
маълумотларни кайта ишлаш учун булутли хизматлардан 
фойдаланиш имкониятларнинг ортиши; катта маълумотлар 
сохдсида таълим даетурларининг ишга тушурилиши; 
маълумотларни кайта ишловчи ва тахдил килувчи мутахас-
сисларнинг ортиши (data scientists); очик маълумотлар 
хажмининг ортиши, шу жумладан, тизимлаштирилмаган 
маьлумотларнинг ортиши. 

Квант технологияларнинг драйверлари: электроникани 
ишлаб чикариш самарадорлигининг ортиши ва уларнинг хджми 
тобора кичрайиб бориши; тизимлаштирилмаган маълумотлар 
хажмининг ортиши, кибер хужумлар шароитида шифрдашнинг 
янги турларининг купайиши; тезкор ва хавфсиз ахборот 
алмашинувга эхтиёжнинг ортиши; квант технологиялар сохасида 
илмий тададкотлар ва ишланмаларнинг сони купайиши; квант 



технологиялар сохдсида тадаикот марказларининг яратилиши; 
квант технологиялар сохасида таълим дастурининг яратилиши. 

Робот техникаларнинг драйверлари: ишлаб чикариш 
жараёнларига талабларнинг ортиши; сенсор ва узини-узи 
кувватлантирувчи технологияларнинг ривожланиши; 
компаниялар ишлаб чикаришни модернизациялаши учун саноат 
робот техникаларига булган талабнинг ортиши; ёкдтги 
элементларнинг хажми ортиши; таъмирлашга ихтисослашган 
роботларга булган талабнинг ортиши; инсон хаёти ва сот лиги 
учун хавфли булган шароитларда роботлардан фойдаланиш 
эхтиёжининг ортиши, 

Компьютер инжинирингнинг истикболда ривожланиш 
драйверлари: компьютер инжиниринг технологияларига булган 
талабнинг ортиши; хисоб техникаларнинг ишлаб чикариш 
самарадорлигининг оритиши; махсулот ва хизматларни яратиш 
билан боглик харажатларнинг кискариши; махсулотнинг бозорга 
чикиш даврининг кискариши. 

Блокчейншшг драйверлари: ракамли келишув 
иштирокчиларнинг узаро ишончининг ошиши; катта хажмдаги 
маълумотларни саклаш ва кайта ишлаш учун зарур буладиган 
инструментларга талабнинг ортиши; накд пулсиз туловларнинг 
усиши; биометрик индетификация технологияларнинг усиши; 
блокчейн технологияларни куллаган холда маркетплейсларнинг 
ривожланиши; трансакцияларнинг шаффофлигини ошириш 
талаби. 

Шунингдек, 2017-2021 йилларда Узбекистон Республикасини 
ривожлантиришнинг бешта устувор йуналиши буйича 
Харакатлар стратегиясини «Илм, маърифат ва ракамли 
иктисодиётни ривожлантириш йили»да амалга оширишга оид 
Давлат Дастурида белгиланган вазифалар ижросининг 
самарадорл игини ошириш максадида амалга оширилган 
тадкикотлар натижасида куйидаги 20-жадвалда акс эттирилган, 
якин истикболда янада чукур урганилиши талаб этиладиган янги 
йуналишлар ва вазифалар юзага келган. 



20-жадвал 
2017-2021 йилларда Узбекистан Республикасини 

ривожлантиришнинг бешта устувор йуналиши буйича 
Хрракатлар стратегиясини «Илм, маърифат ва ракамли 

иктисодиётни ривожлантириш йили»да амалга оширишга оид 
, Давлат Дастури буйича таклифлар 

Давлат Дастурдаги 
банди ва вазифа 

Исгикбатда Давлат Дасгурида акс 
эттирилиши таклиф этилаётган 

йуналишлар 
71 банди. «Яширин 
иктисодиёт»нинг 
улуШини 
кискартириш чора-
тадбирларини амалга 
ошириш. 
244 банди. 
Узбекисгон 
Республикасининг 
«Киберхавфсизлик 
тугрисида»ги конуни 
лойихдсини ишлаб 
чикиш. 

Жахон икгисодиётида тобора эътибор ортиб 
бораётган киберхавфсизлик доирасидаги 
таздидлардан бири бу ракамли яширин 
иктисодиётнинг шаклланиши ва 
ривожланиши. 
Тахдилларга кура, жахон иктисодиётида 
аксарият мамлакатларда ракамли икгисо-
диёт энди шаклланиши ва куплаб 
мамлакатларда хали шаклланмаган шароит-
ларда ракамли яширин икгисодиёт 
муаммосининг юзага келиши ракамли 
иктисодиётни шакллантириш билан боглик, 
булган ислохотларнинг мухим тусикдаридан 
бирига айланмокда. 
Ушбу жихатдан «Киберхавфсизлик тугриси-
да»ги конун лойихасида ракамли яширин 
иктисодиётни акс эттирилиши максадга 
мувофикд Щ-

Г Т з 138 банди. «Ракамли 
Узбекисгон - 2030» 
дасгурини ишлаб 
чикиш. 

«Ракамли Узбекисгон - 2030» дасгурида 
ракдмли иктисодиётнинг мухим 
таркибларидаН бири, кагга маълумотлар 
(Big Data), квант технологиялари, робот 
техникалари, компьютер инжиниринги каби 
сохаларни боскичма-боскич 
ривожлантириш чора-тадбирлари ва 
механизмларини ишлаб чикиш буйича 
вазифаларни киритиш. 

243 банди. 2020-2023 
йилларга 
мулжалланган 

Хорижий мамлакатларда 
киберхавфсизликка дойр кабул килинган 
стратегияларйи чукур урганиш таклиф 



этилади. Чунки, тахдилларга кура, аксарият 
мамлакатларда киберхавфсизликка дойр 
стратегиялар кабул кшшнганига куп 
булгани йук, масалан, Канада (2018 й.), 
Швеция (2017 й.), Германия (2016 й.), 
Япония (2016 й.), Австралия (2016 й.), 
Хитой (2016 й), Буюк Британия (2015); 
Италия (2013 й.), Хиндисгон (2013 й.) ва 
бошкалар. 

Амалга оширилган тадкикотлар асосида 20-жадвалда 
келтирилган таклифлар Узбекистан Республикасини ривож-
лантиришнинг устувор йуналишлари буйича Хдракатлар 
страте гияси ёки Давлат Дастурида истикболда белгиланадиган 
режа ва вазифаларида акс этгирилиши миллий иктисодиётни 
ракамли икгасодиётга утказишдаги таркибий элементларидаи бири 
сифатида хизмат килади. Жумладан, Давлат Дастурининг (243 
банда) 2020-2023 йилларга мулжалланган киберхавфсизликка дойр 
миллий стратегияни ишлаб чюдиш вазифаси буйича хорижий 
мамлакатларда тупланган бой тажрибани урганиш ва миллий 
иктисодиётга тадбик килиш таклифи илгари сурилмокда. Бунинг 
учун, келтирилган мамлакатларнинг тажрибасини урганишдаги 
самарадорликни ошириш максадида мазкур мамлакатларнинг 
страгияларини уч гурухга ажратиб урганиш максадга мувофикдир, 
жумладан; 1. Утиш иктисодиётидаги мамлакатлар тажрибаси; 
2.Иктисодиёти ривожланаётган мамлакатлар тажрибаси; 
3. Иктисодиёти ривожланган мамлакатлар тажрибаси. 

Хорижий мамлакатлар тажрибасини урганишнинг уч гурухга 
ажратилиши узига хос ахдмияти шундан иборатки, ракамли 
иктисодиётни шакллантиришда юзага келадиган муаммолар 
туплами ухшаш булади ва уларнинг ечими утиш иктисодиётидаги 
мамлакатларда ва иктисодиёти ривожланаётган мамлакатлар 
тажрибасига таяниш мумкин булади. Уз навбатида, иктисодиёти 
ривожланган мамлакатлардаги тажриба, миллий икгасодиётда 
ракамли иктисодиётни якин истикболда ривожлантириш 
йуналишларини аниклашга ва белгилашга ёрдам беради. 

Давлат Дастурининг «Яширин иктисодиёт»йинг улушини 
кискартириш чора-тадбирларини амалга ошириш (71 банди) хамда 
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киберхавфсизликка 
дойр миллий 
стратегияни ишлаб 
чикиш. 



Узбекистан Республикасининг «Киберхавфсизлик тугрисида»ги 
конуни лойихасини ишлаб чщиш (244 банди) бандларининг 
ижросида ракамли яширин иктисодиёт, унинг келиб чшщш 
сабаблари, омилларини урганишни хамда карши курашишга 
асосланган чора-тадбирлар дастурининг ишлаб чикилиши таклиф 
этилади. 

4.2 Узбекистонда ракамли иктисодиётни шакллантиришнинг 
норматив хукукий асослари 

Бугунги кунда миллий иктисодиётда ракамли иктисодиётни 
шакллантириш ва ривожлантириш учун амалга оширилаётган кенг 
камровли ислохотларни фаоллаштиришни таъминлайдиган 
мустахкам норматив-хукукий пойдевори иктисодиётнинг барча 
соха ва тармокларининг истикболда ривожланишини инобатга 
олган холда яратилмокда. 

Чунки, жахон иктисодиётида шидцат билан руй бераётган 
узгаришларни тан олиш ва энг асосийси, миллий иктисодиётнинг 
манфаатлари устуворлигини таъминлаган холда, туб ислохотларни 
амалга ошириш ва бунинг учун зарурий чора-тадбирларни кабул 
килишда иктисодиётнинг устувор тармокларининг келажакда 
ривожланишини инобатга о лишни таказо килади. 

Узбекистан Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёев 
томонидан таъкидлаганидек: "Таракдиётга эришиш учун ракамли 
билимлар ва замонавий ахборот технологияларини эгаллашимиз 
зарур ва шарт. Бу бизга юксалишнинг энг киска йулидан бориш 
имконйятини беради. Зеро, бугун дунёда барча сохаларга ахборот 
технологиялари чукур кириб бормокда. Юртимиз "Халкаро ахборот 
коммуникация технологияларини ривожлантириш индекси" буйича 
2019 йилда 8 погонага кутарилган булса-да, хали жуда хам 
оркадамиз. Аксарият вазирлик ва идоралар, корхоналар ракамли 
технологиялардан мутлако йирок, десак, бу хам хакикат"165. 

Албатта мазкур келтирилган муаммоларнинг бартараф 
этилишида давлат томонидан кенг куламли ислохотлар амалга 
оширилмокда ва миллий иктисодиётимизнинг ракамли 

165 Узбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёевнинг Олий Мажлисга 
Мурожаатномаси 2020 йил 24 январь. Халк с $ т газегаси 25 январь 2020 йил. 
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щтисодиётга утишидаги ислохотлар сунгти бир неча йиллардан 
буен мустахкам норматив-хукукий пойдевори яратилмокда, 
хусусан: 

- "Ахборот технологиялари ва коммуникациялари сохасини 
янада такомиллаштириш чора-тадбирлари тугрисида"ги Узбекис-
тан Республикаси Президентининг 2018 йил 19 февралдаги ПФ-
5349-сонли Фармони; 

"Узбекистон Республикасида ракамли иктисодиётни 
ривожлантириш чора-тадбирлари тугрисида"ги Узбекистон 
Республикаси Президентининг 2018 йил 3 июлдаги ПК-3832-сонди 
Карори; 

- "Ракамли ишонч" ракамли иктисодиётни ривожлантиришни 
куллаб-кувватлаш жамгармасини ташкил этиш тугрисида"ги 
Узбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 2 сентябрдаги 
Щ-3927-сонли Карори; 

- "Ракамли иктисодиётни ривожлантириш максадида ракамли 
инфратузилмани янада модернизация килиш чора-тадбирлари 
тугрисида"ги Узбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 
21 ноябрдаги ПК-4022-сонли Карори; 

- "Ракамли иктисодиёт ва электрон хукуматни кенг жорий этиш 
чора-тадбирлари тугрисида"ги Узбекистон Республикаси 
Президентининг 2020 йил 28 апрелдаги Щ-4699-сонди Карори. 

Узбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 19 
февралдаги "Ахборот технологиялари ва коммуникациялари 
сохасини янада такомиллаштириш чора-тадбирлари тугрисида" 
ПФ-5349-сон Фармонида ахборот технологиялари ва 
коммуникацияларини бошкариш ва жорий этиш сохасидаги бир 
катор тизимли муаммо ва камчиликлар ушбу сохднинг жадал 
ривожланишига, сифатли ахборот хизматларини курсатишга 
тускинлик килаётганлиги келтирилган, жумладан: 

- мамлакатнинг олис ахоли пунктлари телекоммуникация 
тармоклари билан таъминланмаганлиги, мобиль алока ва Интернет 
тармогининг сифати ахоли эхтиёжларини кондирмаёггганлиги; 

- давлат бошкаруви тизимида ахборот технологиялари ва 
коммуникацияларини жорий этишда ягона технологик 
ёндашувнинг самарали амалга оширилмаганлиги сабабли идоравий 



ахборот тизимлари ва ресурслари алохдда-алохдца жорий 
Килинаётганлиги; 

- электрон тижоратда интеграциялашган савдо ва маркетинг 
платформалари, интернет-дуконлар, тулов тизимларини, 
шунингдек, логистика тизимларини жорий этишга етарлича 
эътибор каратилмаётганлиги; 

- давлат ахборот тизимлари ва ресурсларида ахборот 
хавфсизлигини ва ахборотни мухофаза килишни таъминлаш 
ишларининг заиф ташкил этилганлиги ахборотдан рухсатсиз 
фойдалана олиш, маълумотлар базаларининг бутунлиги ва 
махфийлигини бузиш имкониятлари мавжудлиги; 

- куплаб давлат органлари ва ташкилотларининг рахбарлари 
томонидан ахолига курсатиладиган хизматларнинг сифати ва 
тезкорлигини ошириш, бюрократии тартиб-таомилларга бархам 
бериш, когоз, хужжат айланишини камайтиришга каратилган 
ахборотлаштириш хамда замонавий ахборот технологиялари ва 
коммуникацияларини жорий килиш лойихаларини амалга ошириш 
масалаларига етарлича эътибор берилмаётганлиги; 

- ахборот технологиялари ва коммуникациялари сохасида 
кадрларни тайёрлаш, кайта тайёрлаш ва малакасини оширишнинг 
амалдаги тизими 1Т-технологиялар ривожланишининг тезкор 
суръатларини хдсобга олинмаётганлиги, шунингдек, таълим 
беришнинг илгор услубларини жорий эгаш учун хорижий 
мамлакатларнинг етакчи таълим муассасалари билан самарали 
мулокот ташкил этилмаганлиги; 

- электрон хукумат, электрон тижорат, электрон давлат 
хизматлари курсатиш тизими, уларнинг шаффофлиги ва очиклиги, 
шунингдек, телекоммуникация инфратузилмасининг ривожлани-
шида анча илгарилаб кетган мамлакатларнинг тажрибасини чукур 
урганиш ва жорий этиш буйича тизимли иш олиб борилмаслиги. 

Давлат бошкаруви тизимини янада такомиллаштириш, ракамли 
иктисодиётни жорий этиш ва ривожлантириш учун шарт-
шароитлар яратиш, инвестиция мухитини яхшилаш, шунингдек, 
2017-2021 йилларда Узбекистон Республикасини ривожланти-
ришнинг бешта устувор йуналиши буйича Харакатлар 
стратегиясини амалга ошириш максадида Узбекистон Республи-
каси Президентининг "Узбекистон Республикасида ракамли 



иктисодиётни ривожлантиршп чора-тадбирлари тугрисида" 2018 
йил 3 июлда ПК-3832-сонли Карори кабул килинди. Карорга 
мувофик ракамли иктисодиётни янада ривожлантиришнинг энг 
мухим вазифалари сифатида куйидагилар белгиланган: 

- инвестициявий ва тадбиркорлик фаолиятининг тур ли 
шаклларини диверсификация килиш учун крипто-активлар 
айланмаси сохасидаги фаолиятни, жумладан майнинг (турли 
криптовалюталарда янги бирликлар ва комиссия йигимлари 
форматида мукофот олиш имконини берадигаи таксимлаш 
платформасини таъМинлаш ва янги блоклар яратиш буйича 
фаолият), смарт-контракт (ракамли транзакцияларни автоматик 
тартибда амалга ошириш оркали хукук ва мажбуриятлар 
бажарилишини назарда тутувчи электрон шаклдаги шартнома), 
консалтинг, эмиссия, айирбошлаш, саклаш, таксимлаш, бошкариш, 
сугурталаш, крауд-фандинг (жамоавий молиялаштириш), 
шунингдек, «блокчейн» технологияларини жорий этиш ва 
ривожлантиршп; 

- «блокчейн» технологияларини ишлаб чициш ва улардан 
фойдаланиш сохасида замонавий ахборот-коммуникация 
технологаяларидан фойдаланган холда амалий иш куникмаларига 
эга малакали кадрларни тайёрлаш; 

крипто-активлар буйича фаолият ва «блокчейн» 
технологиялари сохасида халкаро ва хорижий ташкилотлар билан 
хамкорликни хар томонлама ривожлантириш, ракамли 
иктисодиётда лойихаларни биргаликда амалга ошириш учун 
«блокчейн» технологияларини ишлаб чикиш сохасида фаолият 
курсатадиган юкори малакали хорижлик мутахассисларни жалб 
килиш; 

- хорижий мамлакатларнинг илгор тажрибасини хисобга олган 
холда «блокчейн» технологияларини жорий этиш учун зарур 
хукукий базани яратиш; 

ракамли иктисодиётни янада ривожлантириш учун 
инновацион гоялар, технологиялар ва ишланмаларни жорий этиш 
сохасида давлат органлари ва тадбиркорлик субьектларининг якин 
хамкорлигини таъминлаш. 

Миллий иктисодиётимизда ракамли иктисодиётни 
ривожлантиришнинг энг устувор йуналишларида инвестициявий, 



молиявий ва бопща ресурсларни бирлаштириш максадида, 2018 йил 
2 сентябрда Узбекистон Республикаси Презвдентининг ""Ракамли 
ишонч" ракамли иктисодиётни ривожлантиришни куллаб-
кувватлаш жамгармасини ташкил этиш тугрисида"ги ПК-3927-
сонли Карори кабул килинган. Мазкур карорга мувофик, 
Узбекистон Республикаси Президенти хузуридаги Лойиха 
бопщаруви миллий агентлигииинг давлат муассасаси шаклида 
«Ракамли ишонч» ракам ли иктисодиётни ривожлантиришни 
куллаб-кувватлаш жамгармасини (кейинги уринларда - Жамгарма) 
ташкил этиш белгиланган. Жамгарманинг асосий вазифалари 
сифатида куйидагилар белгиланган: 

- ракамли иктисодиётни ривожлантириш сохасидаги, шу 
жумладан «блокчейн» технологияларини жорий этиш билан боглик 
лойихаларни давлат-хусусий шериклик шартларида амалга ошириш 
учун инвесторларнинг маблагларини жалб этиш ва бирлаштириш; 

- давлат-хусусий шериклик шартларида ракамли иктисодиётни 
ривожлантириш, шу жумладан, крипто-активлар айланмаси ва 
крипто-биржалар фаолияти сохасидаги энг истикболли ва страте гик 
мухим лойихаларни амалга ошириш, шунингдек, «блокчейн» 
технологияларини ипшаб чикиш ва жорий этиш сохасида кадрлар 
тайёрлаш буйича укув тадбирлари ва бошка тадбирларни утказиш; 

ракамли иктисодиётни, шу жумладан «блокчейн» 
технологияларини жорий этиш ва крипто-активлар айланмаси учун 
платформалар ташкил этиш хисобига янада ривожлантириш 
борасйдаги, айникса, ёшларнинг ташаббуслари (стартаплари)ни 
куллаб-кувватлаш; 

- крипто-активлар айланмаси ва «блокчейн» технологиялари 
сохасида етакчи хорижий ва халкаро ташкилотлар билан 
хдмкорликни ташкил этишда, шу жумладан, юкори малакали чет эл 
мутахассисларини жалб этишда техник кумакни таъминлаш. 

Жамгарманинг маблагларидан куйидаги максадларда 
фойдаланиш белгиланган: 

- ракамли иктисодиётни ривожлантириш сохасидаги, шу 
жумладан, «блокчейн» технологияларини жорий этиш, криггго-
акгавлар айланмасини ва крипто-биржалар фаолиятини ташкил 
этиш буйича лойихаларни давлат-хусусий шериклик шартларида 
молиялаштириш; 



ракамли иктисодиётни ривожлантириш сохдсидаги 
лойихаларни амалга ошириш доирасида тузиладиган юридик 
шахсларнинг, шу жумладан, Узбекистон Республикаси норезидент-
ларининг устав капитали (устав фонди)даги акция ва улупшарни 
сотиб олиш; 

ракамли иктисодиётни ривожлантириш сохасидаги 
лойихаларни амалга ошириш учун зарур булган товарлар (ишлар, 
хизматлар), кучмас мулк обьекглари, транспорт воситалари ва 
бошка мол-мулкни сотиб олиш; 

ракамли иктисодиётни ривожлантириш сохасидаги 
ташаббуслар (стартаплар)ни молиялаштириш ва куллаб-
кувватлашни ташкил этиш учун грантлар ва кредит линияларини 
ажратиш; 

- ракамли иктисодиётни ривожлантириш сохасида, хорижда 
утказидадиган укув тадбирдари, конференциялар, семинарлар ва 
бошка тадбирларни ташкил этиш ва уларда иштирок этиш билан 
боглик харажатларни молиялаштириш, шунингдек, иктидорли 
талабалар ва ёш мутахассисларни куллаб-кувватлаш учун 
стипендия ва грантлар ажратиш; 

- Жамгарма ижро этувчи дирекциясини моддий-техник 
таъминлаш, унинг ходимлари мехнатига хак тулаш ва уларни 
моддий рагбатлантириш; 

- Жамгарма томонидан ракамли иктисодиётни ривожлантириш 
сохасида амалга ошириладиган лойихалар доирасида жалб 
этиладиган юкори малакали чет эл мутахассислари харажатларини 
(мехнатга хдк тулаш, транспорт харажатлари ва бошкалар) улар 
билан тузиладиган шартномалар (контрактдар) асосида 
молиялаштириш; 

- Узбекистон Республикаси Президенгининг карорларига 
асосан республикани ижтимоий-икгисодий ривожлантириш билан 
боглик бошка максадлар. 

Ракамли иктисодиётни жадал ривожлантириш учун шарт-
шароитлар яраташ, давлат бошкаруви тизймини янада 
такомиллаштириш, ундан фойдаланиш имкониятларини кенгайти-
риш, замонавий инфратузилмани куллаш максадида Узбекистон 
Республикаси Президентининг "Ракамли иктисодиётни 
ривожлантириш максадида ракамли инфратузилмани янада 



модернизация килиш чора-тадбирлари тугрисида" 2018 йил 21 
ноябрда Щ-4022-сонли Карори кабул килинган. Мазкур карорга 
мувофик Узбекистон Республикаси Президента хузуридаги Лойиха 
бошкаруви миллий агентлиги ракамли иктисодиётни жорий эташ 
ва ривожлантириш сохдсида ваколатли орган деб, белгиланган. 
Шунингдек, ракамли иктисодиётни ривожлантириш сохдсидаги, шу 
жумладан, «блокчейн» технологияларини жорий этиш билан 
боглик лойихдларни давлат-хусусий шериклик шартларида амалга 
ошириш учун инвесторларнинг маблагларини жалб этиш ва 
бирлаоггириш асосий вазифаларидан бири хисобланган давлат 
муассасаси шаклидаги «Ракамли ишонч» ракамли иктисодиётни 
ривожлантиришни куллаб-кувватлаш жамгармаси ташкил этилган. 

Шунингдек, 2017-2021 йилларда Узбекистон Республикасини 
ривожлантиршпнинг бешта устувор йуналиши буйича Хдракатлар 
стратегиясини «Илм, маърифат ва ракамли иктисодиётни 
ривожлантириш йили»да амалга оширишга оид Давлат Дастурида 
белгиланган вазифаларга мувофик хамда иктисодиёт тармокдари ва 
давлат бошкаруви тизимига замонавий ахборот технологияларини 
кенг жорий этиш оркали республика иктисодиётининг 
ракобатбардошлигини янада ошириш максадида 2020 йил 28 
апрелда Узбекистон Республикаси Президентининг «Ракамли 
иктисодиёт ва электрон хукуматни кенг жорий этиш чора-
тадбирлари тугрисида» ПК-4699-сонли Карори кабул килинган. 

Мазкур карорга мувофик ракамли иктисодиёт ва электрон 
хукуматни янада ривожлантиршпнинг кушимча вазифалари 
сифатида ТИФ сохдсида махаллий тадбиркорлик субъектларига 
янада кулайлнклар яраташ максадида Узбекистон Республикаси 
Инвестициялар ва ташки савдо вазирлиги Ташки савдо 
операцияларининг ягона электрон ахборот тизимига эгалик килиш, 
уни юритиш ва бошкаришда ваколатли орган хисобланади. 

Иктисодиёт тармоклари ва давлат бошкаруви тизимига 
замонавий ахборот технологияларини кенг жорий эташ ва 
телекоммуникация тармокдарини кенгайтириш оркали республика 
иктасодиётининг ракобатбардошлигини янада ошириш максадида 
2020 йилнинг 28 апрелида Узбекистон Республикаси Президенти-
нинг "Ракамли иктисодиёт ва электрон хукуматни кенг жорий этиш 
чора-тадбирлари тугрисида"ги ПК-4699-сонли Карори кабул 



килинган. Ушбу карорга мувофик куйидагилар ракамли иктисодиёт 
ва электрон хукуматаи янада ривожлантиришяинг кушимча 
вазифалари этиб белгиланган: 

- 2023 йилга келиб ракамли иктисодиётнинг мамлакат 
ЯИМдаги улушини 2 бараварга к^пайтиришни назарда тутган 
холда. шу жумладан, ишлаб чикаришни бошкарищда ахборот 
тизимлари комплексини жорий килиш, молиявий-хужалик 
фаолиятда хисобот юритищда дастурий махсулотлардан кенг 
фойдаланиш, шунингдек, технологик жараёнларни автоматлаш-
тириш оркали уни жадал шакллантириш; 

- 2020-2021 йилларда барча согликни сакдаш муассасалари, 
мактаблар ва мактабгача таълим ташкилотларини, шунингдек, 
кишлокдар ва махаллаларни юкори тезликдаги Интернет тармогига 
улаш хдмда алока хизматлари сифатини оширишни кузда тутган 
холда мамлакатнинг ракамли инфратузилмасини тулик 
модернизация килиш ва замонавий телекоммуникация 
хизматларидан барча худуддарда фойдаланиш имкониятини 
таъминлаш; 

- 2022 йилгача электрон давлат хизматлари улушини 60%гача 
етказишни назарда тутган холда давлат ахборот тизимлари ва 
ресурсларини яратиш хдмда интеграция щшиш, давлат 
маълумотлар базаларидаги ахборотларни унификация килиш, 
шунингдек, давлат хизматларини курсатиш тартиботларини 
оптималлаштириш ва тартибга солиш оркали электрон хукумат 
тизимини ривожлантириш; 

- дастурий махсулотларни ишлаб чикариш ва технологик 
майдончалар яратиш оркали «ракамли тадбиркорлик»ни 
ривожлантириш, 2023 йилга келиб, ушбу сохадаги хизматлар 
хажмини 3 бараварга ошириш ва уларнинг экспортийи 100 миллион 
долларга етказиш; 

таълим тизимининг барча боскичларида ракамли 
технологияларни кенг жорий этиш ва замонавий иктисодиёт учун 
зарур булган ракамли билимларнинг даражасини ошириш, таълим 
инфратузилмасини такомиллаштириш, шунингдек, «Беш 
ташаббус» лойихасини амалга ошириш доирасида 2022 йилга кадар 
республиканинг барча худудларида ракамли билимларга укитиш 
марказларини очиш. 



Карорга мувофщ 2020-2022 йй. электрон хукуматни янада 
ривожлантиршп буйича жами 104та хдмда иктисодиётнинг реал 
сектори тармокларида замонавий АКТларини кенг жорий килиш 
буйича 87та устувор лойихалар амалга оширилиши белгиланган ва 
шулар жумласига: 

- дастурий махсулотлар ва ахборот технологиялари технологик 
парки фаолиятини янада ривожлантириш буйича «Йул харитаси»; 

- дастурий махсулотлар ва ахборот технологиялари технологик 
парки резидентларини куллаб-кувватлаш; 

- стартап-лойихаларни куллаб-кувватлаш хамда венчур 
молиялаштириш экотизимини ривожлантириш; 

- ракамли технологиялар сохасида кадрлар тайёрлаш тизимини 
ривожлантириш; 

- дастурий махсулотлар ва ахборот технологиялари технологик 
парки инфратузилмасини кенгайтириш; 

- технопарк резидентларини жалб килиш оркали иктисодиёт 
тармокларида ахборот технологияларини жорий этюп. 

Шунингдек, 2020-2022 йй. ахборот технологиялари ва 
телекоммуникация ларини ривожлантириш буйича устувор 
лойихалар жами 17603,3 млрд. сумга бахоланган, улар жумласидан, 
телекоммуникация инфратузилмасини ривожлантириш буйича 
устувор лойихалар (13616,4 млрд. сумга), АКТларини 
ривожлантириш лойихалари (3902,9 млрд. сумга), АКТлари 
сохасида таълим жараёнини такомиллаштиришга каратилган 
лойихалар (84,0 млрд. сумга). 

Белгиланган максад ва режаларни амалга оширишга эришиш, 
ягона давлат сиёсатини ишлаб чикиш, ахборот жамияти ва ракамли 
иктисодиётни шакллантириш фаолиятини мувофиклаштириш, 
давлат бошкаруви ва иктисодиётнинг реал секторида 
инновацияларни жорий килишга кумаклашиш, ишлаб чикаришда 
комплекс автоматлаштирилган бошкарув тизимларини жорий этиш, 
электрон тижоратнинг ривожланиши учун кулай шарт-
шароитларни яратиш технопарклар ва коворкинг-марказлар 
фаолиятини ташкил килиш, инвестицияларни жалб килишни 
фаоллаштириш максадида Узбекистон Республикаси Ахборот 
технологиялари ва коммуникацияларини ривожлантириш 
вазирлигининг асосий вазифалари ва фаолиятининг устувор 



йуналишлари Узбекистан Республикаси Президентининг 2018 йил 
19 февралдаги "Ахборот технологиялари ва коммуникациялари 
сохасини янада такомиллаштириш чора-тадбирлари тугрисида" 
ПФ-5349-сон Фармони асосида белгиланди. 

Мазкур фармонга мувофик Узбекистан Республикаси Ахборот 
технологиялари ва коммуникацияларини ривожлантириш 
вазирлигининг асосий вазифалари ва фаолиятининг устувор 
йуналишлари сифатида куйидагилар белгиланган: 

ахборот технологиялари ва коммуникацияларини 
ривожлантириш ва куллаш сохасида ягона давлат сиёсатини ишлаб 
чикиш ва амалга оширищ хамда муносабатларни тартибга солиш, 
электрон хукуматни жорий этиш, ахборот жамияти ва ракамли 
иктисодиётни шакллантириш фаолиятини мувофикдаштириш; 

- «охирги миля» тамойили буйича Интернет тармогидан кенг 
полосали фойдаланишни кенгайтириш, мультисервисли алока 
тармокдари технологиялари, мобиль алока бозори, бошка 
замонавий телекоммуникация хизматлари, шунингдек, логистика ва 
почта алокаси хизматлари оркали телекоммуникация 
инфратузилмасини ривожлантириш ва модернизация килиш; 

- давлат органларининг ахборот тизимлари ва ресурсларини 
ишлаб чикиш хамда жорий этиш, идоралараро узаро электрон 
хамкорликни ташкил килиш, ягона электрон реестрлар ва 
маълумотлар базаларини, «ягона дарча» тамойили буйича электрон 
давлат хизматлари курсатиш тизимларини шакллантиришга ягона 
технологик ёндашув амалга оширилишини таъминлаш; 

- давлат бошкаруви ва иктисодиётнинг реал секторида 
инновацияларни жорий килишга кумаклашиш, ракамли иктисодиёт 
усишини рагбатлантириш, шу жумладан, ишлаб чикаришда 
комплекс автоматлаштирилган бошкарув тизимларини жорий этиш, 
электрон тижоратнинг ривожланиши учун кулай шарт-
шароитларни яратиш; 

- шахар ва худудий инфратузилмани, шу жумладан, келгусида 
интеграциялашган, «акдли» ва «хавфсиз» шахар ягона комплексига 
бирлаштирган холда уй-жой коммунал хизмат курсатиш, транспорт 
логистикасини, шошилинч хизматларни бошкаришнинг замонавий 
интеллектуал тизимларини жорий этиш ва ривожлантириш; 



- техноттарклар ва коворкинг-марказлар фаолиятини ташкил 
килиш, шу жумладан, давлат-хусусий шериклик асосида 
замонавий ракобатбардош ва экспорт учун мулжалланган 
дастурий махсулотлар хдмда хизматларнинг махаллий ишлаб 
чикарилишини ривожлантиришни рагбатлантириш, шарт-
шароитлар яратиш ва инвестицияларни жалб килиш; 

- етакчи хорижий компаниялар ва таълим муассасаларининг 
энг яхши амалиёти асосида ахборот технологиялари ва 
коммуникациялари сохасида стратегии ва лойиха бошкаруви, 
менежмент, маркетинг буйича илмий тадкикотлар ва 
ишланмаларни, кадрларни тайёрлаш, кайта тайёрлаш хамда 
малакасини оширишни ташкил килиш; 

- киберхавфсизликни таъминлаш ва тармоклар, дастурий 
махсулотлар, ахборот тизимлари ва ресурсларини жорий 
килишни таъминлаш буйича комплекс чораларни амалга 
ошириш, шахсий ва биометрик маълумотларни йигиш, кайта 
ишлаш ва саклаш буйича технологияларнинг кулланишини 
тартибга солишда иштирок этиш; 

- таадим этилаётган телекоммуникация ва почта алокаси 
хизматларининг юкори сифатини таъминлаш максадида, ахборот 
технологиялари ва коммуникациялари сохасида конун 
Хужжатларига риоя этилшшшинг давлат назоратини амалга 
ошириш; 

- ахборот технологиялари ва коммуникацияларини куллаш ва 
ривожлантириш масалалари буйича, шу жумладан, техник 
стандартлар, регламентлар жорий этилишини ташкил килиш, 
шунингдек, халкаро ташкилотлар, чет эл компаниялари, илмий-
тадкикот муассасалари билан хамкорликни ривожлантириш. 

Амалга оширилаётган ислохотлар натижасида 2020 йилнинг 
30 январида Президент хузуридаги Лойиха бошкаруви миллий 
агентлигида Узбекистон-Корея Электрон хукумати варакамли 
иктисодиёт хамкорлик маркази очилди. «Электрон хукумат» 
тизимини ривожлантиришда иштирок этиш учун кореялик 



экспертлари жалб этилиши ва улар томонидан киска ва узок 
муддатли укув курсларини ташкил килиш амалга оширилади166. 

Узбекистон-Корея "Электрон хукумат ва ракамли иктисодиёт 
хамкорлик маркази"нинг асосий вазифалари этиб куйидагилар 
белгиланди: 

- «Электрон хукумат» тизимини тахдиллар ва тадкикодлар 
асосида кейинчалик рив ожлантириш ва такомиллаштириш 
буйича стратегик йуналишларни ишлаб чикиш; 

- электрон хукумат тизимлари, ракамлаштириш буйича 
лойихалар ва ракамли иктисодиётни такомиллаштириш буйича 
чора-тадбирлар ва ахборот тизимларини жорий этишни 
мувофикдаштириш; 

электрон хукуматни ривожлантириш ва давлат 
хизматларини курсатиш сифатини оширишга каратилган 
маркетинг ва инновацион тадкикотлар утказиш; 

- ракамли иктисодиётни бошкариш сохасидаги ваколатларни 
ривожлантириш учун услубий асосларни яратиш, шунингдек, 
электрон тижорат сохасида тадбиркорликни янада 
ривожлантириш учун кулай шарт-шароитлар яратиш; 

- давлат бопщарувида электрон платформалар ва электрон 
хукумат технологияларини ишлаб чикиш ва жорий этиш, 
шунингдек, инновацион ракамли технологияларни тажриба 
асосида жорий этиш ва уларни Узбекистан Республикасида кенг 
таргиб этиш буйича тавсиялар тайёрлаш; 

- мавжуд жараёнларни урганиш ва тахдил килиш, шунингдек 
функционал ва операцион жараёнларни тизимли 
оптималлаштириш буйича таклифларни ишлаб чикиш. 

Миллий иктисодиётни ракамли иктисодиётга боскичма-
боскич утказиш учун хизмат киладиган юкорида келтирилган 
норматив-хукукий хужжатларнинг тахлилларига таянган ходда 
хулоса килиш мумкинки, узгаришлар барча тармокдар ва 
сохаларни камраб олишга каратилган, зеро жахон амалиётининг 
тахлилларига кура, ислохотларнинг айнан шундай ёндашуви, 
яъни, кенг камровлилиги, пировард натижада юкори 
самарадорликни таъминлайди. 
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4.3 Узбекистонда ракамли иктисодиётни шакллантиришнинг 
устувор йуналишлари самарадорлиги 

Мамлакатимюда ахборот технологиялари ва коммуника-
циялари сохдсида бопщарув тизимини янада такомиллаштириш, 
электрон давлат хизматлари ва телекоммуникация хизматлари 
куламини кенгайтириш, телекоммуникация инфратузилмасини 
ривожлантириш, электрон давлат хизматларини курсатишнинг 
яхлит тизимини яратиш, давлат органларининг ах,оли билан 
мулокот килишининг янги механизмларини жорий этиш 
максадида Узбекистон Республикаои Президентининг "Ахборот 
технологиялари ва коммуникациялари сохасини янада 
такомиллаштириш чора-тадбирлари тугрисида" 2018 йил 19 
февралдаги ПФ-5349-сонли Фармонига мувофик Узбекистон 
Республикаси Ахборот технологиялари ва коммуникацияларини 
ривожлантириш вазирлиги (кейинги уринларда Вазирлик деб 
юритилади) ташкил этилди. 

Мазкур фармонда сохани жадал ривожланишига тускинлик 
килаётган бир катор тизимли муаммо ва камчиликлар 
курсатилган, хусусда: 

- мамлакатнинг олис ахоли пунктлари телекоммуникация 
тармокдари билан таъминланмаганлиги, мобиль алока ва 
Интернет тармогининг сифати ахоли эхтиёжларини 
ковдирмаётганлиги; 

- давлат бошкаруви тизимига ахборот технологиялари ва 
коммуникацияларини жорий этишда ягона технологик 
ёндашувнинг самарали амалга оширилмаганлиги сабабли 
идоравий ахборот гизимлари ва ресурслари алохида-алохида 
жорий килинмокда, бунинг окибатида уларни ягона ахборот 
маконига интеграция лаш жараёни мураккаблашмокда; 

- электрон тижоратда интеграциялашган савдо ва маркетинг 
платформалари, интернет-дуконлар, тулов тизимларини, 
шунингдек, логистика тизимларини жорий этишга етарлича 
эътибор каратилмаяпти, бу иктисодиёт ва тадбиркорлик 
ривожланиши, чет эл инвестициялари жалб килиниши тухтатиб 
туришига сабаб булмокда; 



- давлат ахборот тизимлари ва ресурсларида ахборот 
хавфсизлигини ва ахборотни мухофаза килишйи таъминлаш 
ишларининг заиф ташкил этилганлиги ахборотдан рухсатсиз 
фойдалана олиш, маълумотлар базаларининг бутунлиги ва 
махфийлигини бузиш имкониятини оширмокда; 

- куплаб давлат органлари ва ташкилотларининг рахбарлари 
томонидан ахолига курсатиладиган хгоматларнинг сифати ва 
тезкорлигини ошириш, бюрократик тартиб-таомилларга бархам 
бериш, когоз, хужжат айланишини камайтиришга кдратилган 
ахборотлаштириш хамда замонавий ахборот технологиялари ва 
коммуникацияларинИ жорий к,илиш лойихаларини амалга 
ошириш масалаларига етарлича эътибор берилмаслиги; 

- ахборот технологиялари ва коммуникациялари сохасида 
кадрларни тайёрлаш, кайта тайёрлаш ва малакасини оширишнинг 
амалдаги тизими 1Т-технологиялар р ивожланишининг тезкор 
суръатларини хисобга олмаслиги, шунингдек, таълим беришнинг 
илгор услубларини жорий этиш учун хорижий мамлакатларнинг 
етакчи таълим муассасалари билан самарали мулокотни ташкил 
Килиш имкоиияти йукдиги; 

- электрон хукумат, электрон тижорат, электрон давлат 
хизматлари курсатиш тизими, уларнинг шаффофлиги ва 
очикдиги, шунингдек, телекоммуникация инфратузилмасининг 
ривожланишида анча илгарилаб кетган мамлакатларнинг 
тажрибасини чукур урганиш ва жорий этиш буйича тизимли 
ишлар ташкил этилмаганлиги. 

Фармонда келтирилган мазкур камчилик ва муаммоларни 
бартараф этиш максадида куйидагилар вазирликнинг асосий 
вазифалари ва фаолиятининг устувор йуналишлари этиб 
белгиланган: 

ахборот технологиялари ва коммуйикацияларини 
ривожлантириш ва куллаш сохасида ягона давлат сиёсатини 
ишлаб чикиш ва амалга ошириш хамда муносабатларни тартибга 
солиш, электрон хукуматни жорий этиш, ахборот жамияти ва 
ракдмли иктисодиётни шакллантириш фаолиятини 
мувофикл аштириш; 



- «охирги миля» тамойили буйича Интернет тармогидан кенг 
полосали фойдаланишни кенгайтириш, мультисервисли алока 
тармокдари технологиялари, мобиль алока бозори, бошкд 
замонавий телекоммуникация хизматлари, шунингдек, логистика 
ва почта алокаси хизматлари оркали телекоммуникация 
инфратузидмасини ривождантириш ва модернизация килиш; 

- давлат органларининг ахборот тизимлари ва ресурсларини 
ишлаб чикиш хамда жорий этиш, идоралараро узаро электрон 
хамкорликни ташкил килиш, ягона электрон реестрлар ва 
маълумотлар базаларини, «ягона дарча» тамойили буйича 
электрон давлат хизматлари курсатиш тизимларини 
шакллантириб, ягона технологик ёндашув амалга оширилишини 
таъминлаш; 

- давлат бошкаруви ва иктисодиётнинг реал секгорида 
инновацияларни жорий килиш га кумаклашиш, ракамли 
иктисодиёт усишини рагбатлантириш, шу жумладан, ишлаб 
чикарищда комплекс автом атлаштирилган бопщарув 
тизимларини жорий этиш, электрон тижоратнинг ривожланиши 
учун кулай шарт-шароитларни яратми; 

- шахар ва худудий инфратузилмани, шу жумладан келгусида 
интеграциялашган, «акдли» ва «хавфсиз» шахар ягона 
комплексига бирлаштирган холда уй-жой коммунал хизмат 
курсатиш, транспорт логистикасини, шошилинч хизматларни 
бошкаришнинг замонавий интеллектуал тизимларини жорий 
этиш ва ривождантириш; 

- технопарклар ва коворкинг-марказлар фаолиятини ташкил 
килиш, шу жумладан давлат-хусусий шериклик асосида 
замонавий ракобатбардош ва экспорт учун мулжалланган 
дастурий махсулотлар хамда хизматларнинг махаллий ишлаб 
чикарилишини ривожлантиришни рагбатлантириш, шарт-
шароитлар яратиш ва инвестицияларни жалб килиш; 

- етакчи хорижий компаниялар ва таълим муассасаларининг 
энг яхши амалиёти асосида ахборот технологиялари ва коммуни-
кациял^ри сохасида стратегик ва лойиха бошкаруви, менежмент, 
маркетинг буйича илмий тадкикотлар ва ишланмаларни, 



кадрларни тайёрлаш, кайта тайёрлаш хдмда малакасини 
оширишни ташкил к,илиш; 

- киберхавфсизликни таъминлаш ва тармоклар, дастурий 
махсулотлар, ахборот тизимлари ва ресурс ларини жорий 
килишни таъминлаш буйича комплекс чораларни амалга 
ошириш, шахсий ва биометрик маълумотларни йигиш, кайта 
ишлаш ва сакдаш буйича технологияларнинг кулланишини 
тартибга солишда иштирок этиш; 

- такдим этилаётган телекоммуникация ва почта алокаси 
хизматларининг юкори сифатини таъминлаш максадида ахборот 
технологиялари ва коммуникациялари сохасида конун хужжат-
ларига риоя этилипшйинг давлат назоратини амалга ошириш; 

- ахборот технологиялари ва коммуникацияларини куллаш ва 
ривожлантириш масалалари буйича, шу жумладан, техник 
стандартлар, регламентлар жорий этилишини ташкил килиш, 
шунингдек, халкаро ташкилотлар, чет эл компаниялари, илмий-
тадкщот муассасалари билан хамкорликни ривожлантириш. 

Амалга оширилаётган ислохотлар асосида эришилаётган 
натижаларнинг бир нечта йуналишларини алохида белгилаш 
мумкин, жумладан: 

- соханинг халкаро алокаларини ривожланиши ва мустах-
камланиши; 

- инвестиция лойихаларининг амалга оширилиши ва 
уларнинг самарадорлиги; 

- Интернет тармогининг миллий сегменти ривожланиши; 
- телекоммуникация инфратузулмасининг ривожланиши. 
Ушбу жихатдан мазкур эришилган натижаларни батафсил 

куриб чикиш максадга мувофикдир: 
1. Халкаро алокаларнинг ривожланиши ва 

мустахкамланиши. Бугунги кунда Узбекистон ахборот 
технологиялари ва коммуникацияларини ривожлантириш 
максадида дунёга машх>р булган к^плаб халкаро ташкилотлар ва 
йирик компания ва корпорациялар билан хдмкорлик алокалари 
5фнатилган. Улар жумласидан, "Microsoft", "IBM", "CISCO", 
"LG", "Huawei", "JICA", "Koica", "SAP" ва бошкалар. Мазкур 
компания ва ташкилотлар томонидан мамлакатимизда ракамли 



иктисодиётни ривожлантиришдаги фаолиятларини алохдца 
курсатиш зарур, хусусан167: 

- "Microsoft" компанияси томонидан Тошкейгдаги ИНХА 
университети талабалари учун ЮООта дастурий таъминот 
калитдари берилди, 100000 дан ортик лицензиялар асосида 
давлат, хужалик ва тижорат ташкилотларининг компьютерларини 
лицензиялаш лойихаси амалга оширилмокда, 1000дан ортик 
талабалар ва ёшларга замонавий дастурлаш технологияларини 
ургатиш ишлари амалга оширилмокда; 

- "CISCO" компанияси томонидан, Тошкент шахрининг 
Сергели туманида "^авфсиз шахар" пилот лойихаси 
компания нинг технологиялари ва экспертлари жалб килинган 
холда амалга оширилмокда; 

- "JICA" томонидан 1,6 млн. АЩП доллардан ортик хам да 
"Koica" томонидан 3 млн. АКЩ доллари грантлар ажратган; 

- "IBM" томонидан Зта лойиха Сунъий интеллект тизими 
буйича амалга оширилмокда, улардан, Узбек тили нущини 
дастурий тахдил килиш; Суд карорларини тахлил килиш ва 
мувофиклаштириш; Янгиликларни Интернет тармогида мони-
торинг килиш. Шунингдек, Булутли технологияларни 
талабаларга ургатиш хамда банк сохасида ахолига ракамли 
хизматлар курсатиш; 

- "LG" компанияси томонидан 7,1 млн. АКД1 доллар лик 4 та 
йирик лойихалар амалга оширилмокда ва 11,4 млн. А1Щ1 
долларга "Миллий умумтаълим электрон кутубхона" лойихаси 
амалга оширилмокда, 

Шулар жумласида, "Facebook", "Google", "Oracle", "Yandex", 
"SIEMENS" компаниялари томонидан 10 дан ортик янги 
лойихалар амалга оширилмокда, улардан, урта ва кичик бизнес ва 
аёл тадбиркорларни куллаб-кувватлаш, ёшлар ва тадбиркорларни 
ракамли маркетинг куникмаларига ургатиш, мобиль иловалар 
электрон бозорлари оркали дастурчиларга мобил иловаларни чет 
элда сотиш хамда мактаб ва коллеж укувчилари учун Oracle 
академияси дастурини йулга куйиш лойихдлари. 
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2. Инвестиция лойихалари самарадорлиги. Узбекистон 
Республикаси Президеитининг 2020 йил 9 январдаги "Узбекистон 
Республикасининг 2020-2022 йй. мулжаллангай инвестиция 
дастурини амалга ошириш чора-тадбирлари тугрисида"ги ПК-4563-
сонли Карорида респубдикада бир катор йирик инвестиция 
лойихаларни амалга ошириш белгиданган. Жумладан, 2020-2022 
йй. ахборот технологиялари ва телекоммуникациялари сохасидаги 
лойихаларга 676,8 млн. АЩИ долларга тенг тугридан-тугри 
хорижий инвестициялар ва давлат кафолати остидаги кредитлар 
жалб килиниши режалаштирилган ва уларнинг таксимоти 
куйидагича белгиланган: 

- 2020 йилда умумий киймати 178,7 млн. АКД1 доллари, ундан 
тугридан-тугри хорижий инвестицияларга 139,2 млн. АКШ доллари 
ва 37,5 млн. АКД1 доллари давлат кафолати остидаги кредитларга 
йуналтирилган; 

- 2021 йилда 241,7 млн. АКД1 доллари ажратилиб, унинг 171,9 
млн. АКШ доллари тугридан-тугри хорижий инвестициялар ва 67,7 
млн. АКД1 доллари давлат кафолати остидаги кредитларга 
йуналтирилади; 

- 2022 йилда жами 256,4 млн. АКДП доллар ва уларнинг 180,1 
млн. АКШ доллари тугридан-тугри хорижий инвестициялар ва 73,1 
млн. АКШ доллар давлат кафолати остидаги кредитларга 
ажратилади. 

Шуюгагдек, Узбекистон Республикаси Президеитининг 2020 
йил 28 апрелдаги ПК-4699-сонли "Ракамли иктисодиёт ва электрон 
хукуматни кенг жорий этиш чора-тадбирлари тугрисида"ги 
Карорига мувофик; 2020-2022 йй. ахборот технологиялари ва 
коммуникацияларини ривожлантириш буйича умумий киймати 
17,6 трлн. сум булган 35та устувор лойихдлар амалга оширилиши 
белгиланган. Мазкур лойихаларнинг 44,8% тугридан-тугри 
хорижий инвестициялар ва кафолатланмаган кредитлар хисобидан, 
33% давлат кафолати остидаги кредитлар хисобидан амалга 
оширилади168. 

3. Интернет тармоги миллий сегментининг ривожланиши. 
Интернет тармогида миллий контентни янада ривожлантириш 

1№Ьйрз://роёгоЬпо;и2/са1/есопошш/иг.Ык15(ап-2а-1т1*̂ да-патегеп-рг1у|есЬ-8\узЬе-670-т]п-
1̂1агоу-то81гаппукЬ-туейиз1у-у-га2\'й1е-/ 



максадида "Uz-IX" пиринг тармоги лойихаси амалга оширилди. 
Натижада барча оператор ва провайдерлар учун Интернет тармоги 
миллий сегментида трафик алмашинуви буйича пиринг тармогидан 
республика микиёсида фойдаланиш имконияти яратилди. Оптик 
толалй алока линияларининг умумий узунлиги 36600 км.ни ва Wi-
Fi нукталари 685дан зиёдни ташкил этди. Мазкур ислохотлар 
асосида куйидаги натижаларга эришилди: 

- мобил алока камрови 96%ни ташкил этди; 
- мобил алокднинг кенг полосали камрови 70%ни ташкил этди; 
- мобил алокадан фойдаланувчилар сони 23,8 млн. кишини, 

Интернет хизматидан фойдаланувчилар сони 22 млн.ни ва мобил 
Интернетдан фойдаланувчилар сони 19 млн.ни ташкил этди. 

- 2020 йилнинг 1 январидан оператор ва провайдерларга 
Интернет хизматлари учун тариф утган йилнинг шу даврига 
нисбатан 34%га арзонлашган ва 1 Мбит/с учун 56,0 минг сумни 
ташкил этди. Интернет хизматидан фойдаланувчилар сони 22 
млн.дан ортди, шундан мобил Интернет фойдаланувчилари сони 19 
млн.ни ташкил этди; 

- "Оптик толали алока линйяларини куриш" лойихаси 
доирасида республика буйича 10 минг км. оптик толали алока 
линиялари курилиб, умумий узунлиги 36,6 минг км.га етказилди; 

- республиканинг Зта худудида маълумотларни сакдаш 
марказлари ташкил этилди ва улар Бухоро шахрида (50 Пбайт-
янги), Кукон шахрида (50 Пбайт-яш и) хамда Тошкент шахрида (5 
Пбайт янги ва 5 Пбайтга кенгайшрилди); 

- Интернет тармогига кенг полосали симли уланишни 
кенгайтиришни амалга ошириш доирасида операторлар ва 
провайдерлар томонидан 786 мингта порт монтаж килинди ва 
умумий кенг полосали тармокка уланиш портлар сони 1,9 млн.га 
етказилди. Шунингдек, 2021 йилда ижтимоий инфратузулма 
объектларида (мактаблар, согликни саклаш объектлари ва 
богчаларда) кенг полосали уланиш тармогини 100%га етказиш 
режалашгарилган; 

- сервис, туризм, савдо ва умумий овкатланиш объектларининг 
жозибадорлигини ошириш максадида барча диккатга сазовор 
жойлар, зиёраттохлар, темир йул вокзаллари, аэропорт, туристик 
объектлар хамда Тошкент метрополитенининг барча объектларида 



хужалик юритувчи субъектлар, телекоммуникация оператор ва 
провайдерлари томонидан 685дан ортик Wi-Fi тармоги оркали 
Интернетга уланиш нукталари ишга туширилди. 

- Интернет тармогининг миллий сегменти "UZ" доменида 
руйхатдан утган веб-сайтларни ташкил этиш оркали 
истеъмолчиларга кулай хизматлар курсатиш, йуналишларнинг 
онлайн тарзда билим олишлари ва ахолига электрон савдо 
тизимлари оркали хизматлар курсатиш йулга куйилди. Натажада, 
2019 йилда онлайн-тулов тизимлари оркали 299,3 млн. 
транзакциялар амалга оширилди ва жами 6,5 трлн. сумни ташкил 
этди; 

4. Телекоммуникация тармокларининг ривожланиши. 
Телекоммуникациялар инфратузулмаси АКТни ривожланти-
ришнинг асоси хисобланади. Узбекистонда телекоммуникация 
тармокларини ракамлаштириш мамлакат худудини тула камраб 
олган. Мазкур тармовда NGN ва MPLS русумидаги замонавий 
электрон телефон станциялари авлодидан фойдаланилмокда. 2019 
йилда телекоммуникация инфратузулмасини ривожлантириш 
йуналишида бир катор ишлар амалга оширилди, жумладан: 

халкаро Интернет тармогига уланишнинг умумий 
утказувчанлик кобилияти 1200 Гбит/с.ни ташкил этиб коммутация 
маркази оркали 750 Гбит/с тезликда Интернет тармогига чщиш 
имконияти яратилди ва тармокнинг юкланиш даражаси 76,6%ни 
ташкил этди (13-расм); 
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13-расм. Халкаро Интернет каналининг утказувчанлиги 
(Гбит/с)169 

169 https://mitc.uz/uz/pages/communication маълумотлари асосида муаллиф томонидан 
тузилган. 
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Республика буйича 237та объектда магистрал 
телекоммуникация тармокдари кенгайтирилиб, телекоммуни-
кация ускуналари модернизация килиниб, магистрал 
телекоммуникация тармоклари у т к а з У в ч а н л и к кобилияти 
вилоятлараро даражада 200 Гбит/с.га, туманлараро даражада эса 
400 Гбит/с.га етказидди; 

- мобил алока тармокларини ривожлантириш максадида 
2017та мобил алока база станцияси урнатилиб, уларнинг умумий 
сони 26 мингдан ортди ва республика ахоли масканларини мобил 
алок,а билан камрови даржаси 96%га ва мобил Интернет 
тармогига кенг полосали уланиш камровининг даражаси 70%га 
етказилди; 

- 2019 йилда 2015 йилга нисбатан халкаро Интернет канали 1 
Мбит/с канал нархи 151,7 долларга пасайган (14-расм). 

- 34", 
157 6 
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2015 2016 2017 201« 2019 

14-расм. 2015-2019 йй. Халкаро Интернет канали нархининг 
узгариш динамикаси (1 Мбит/с канал нархи. АКШ долл.)170 

Шунингдек, 2019 йилда эришилган мухим натижалардан 
сохада курсатилган хизматлардан тушган пул тушумлари, деб 
экспорт курсаткичларининг хамда ташкил этилган 
корхоналарнинг сони ортганлиги хамда тадбиркорлар учун 
яратилган кулайликларни келтириш мумкин, хусусан: 

- АКТ сохасида курсатилган жами хизматлар хажми 10,6 
трлн.сумгачан етган ва 104% усишга эришилган; 

170 https://mitc.uz/uz/pages/communication 
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- ал ока ва ахборотлапггириш хизматлари экспорта 176,0 млн. 
АКДИ долларини ташкил этган (ёки 130%га усган), ундан, 
дастурий махсулотлар ва хизматлар экспорта хажми 15,8 млн. 
АДШ долларни ташкил этди ва бу 2018 йилга нисбатан (8,0 млн. 
АКД1 доллар) 7,8 млн. АКД1 долларига усган, масалан, 2016 
йилдан 2018 йилга кадар йиллик усиш уртача 2 млн. АКД1 
долларни ташкил этган; 

- АКТ сохдсида хорижий капитал иштирокидаги корхоналар 
сони 2б9тани ташкил этган ва бу 2018 йилга нисбатан (196та) 
73тага кшпайган булса, 2016 йилга нисбатан 172тага купдир; 

- ахоли ва тадбиркорлик субъектларининг давлат органлари 
билан контактсиз аяока шаклларини янада ривожлантириш 
максадида "Ягона интерактив давлат хизматлари портали'нинг 
янги шакли ишлаб чйкилди. Бугунги кунда мазкур портал оркали 
176та электрон давлат хизмати курсатилмокда ва мазкур 
хизматлардан фойдаланиш учун 15,1 млн. та ариза-буюртмалар 
келиб тушган, бу эса уз навбатида, давлат органлари билан 
ахолининг узаро алокаларини вакт ва молиявий харажатларини 
камайтиришга хизмат килмокда; 

- тадбиркорлар, чет эл инвесторлари мурожаатлари билан 
ишлашни ташкил этиб сифати ва тезкорлигини ошириш, улар 
билан очик ва тугридан-тугри мулокотни таъминлаш, уларнинг 
конуний талабларини амалий ва самарали руёбга чикариш ва 
муаммоли масалаларни хал этиш максадвда, Бош вазирнинг 
тадбиркорлар мурожаатларини куриб чикиш виртуал 
кабулхонаси - "business.gov.uz" портали ишга туширилди. 
Бугунги кунда ушбу порталга оркали 34,7 мингта мурожаат келиб 
тушиб, уларнинг 33,6 мингтаси куриб чикилган. 

Мил лий иктисодиетнинг ахборот технологиялари ва 
коммуникация лари сохасида бугунги кунда амалга оширилаётган 
кенг куламли ислохотлар ва уларнинг асосида эришилаётган 
натижаларга таянган ходда таъкидлаш лозимки, бошкд соха ва 
тармокдар сингари мазкур соха хам иктисодиётни инновацион 
ривожлантиршцда уз урнига эга (21-жадвал). 



21-жадвал 
Узбекистонда ахборот ва ал ока тармоги томонидан 2015-2019 

Иннова 
ция 

шу жумладан тадкик 
кнлннгаилар: 

Иннова 
ция Жами 

жорий 
килин-

ган 
иннова 
циялар 

бошка 
ташки-
лотлар 
билан 

хамкор-
лякда 

улардан: Бошка 
Йил-
лар 

жорий 
килгав 
ташки-
лотлар 

сони 

Жами 
жорий 
килин-

ган 
иннова 
циялар 

уз 
кучи 
би-
лан 

бошка 
ташки-
лотлар 
билан 

хамкор-
лякда 

ИТИ 
би-
лан 
хам-
кор-
лик-

да 

о т м 
билан 

хамкор-
лиеда 

ташкил-
отлар 

томони-
дан 

2015 11 76 45 30 1 

2016 19 76 43 2 31 

2017 10 84 58 2 1 1 24 

2018 11 84 58 1 1 25 

2019 17 151 75 4 72 

Жями 471 279 39 2 1 153 

ч!71 

21-жадвад тахлилларига кура, 2019 йилда 2015 йилга 
нисбатан инновацияларни жорий килган ташкилотлар сони 6 тага 
купайган бунинг натижасида, тахдил даврида жами жорий 
килинган инновацияларнинг сони 471тани ташкил этган ва 2015 
йилга нисбатан 75тага ёки 50,3%га купайган. Ташкилотлар 
томонидан уз кучи билан жорий килинган инновациялар 
59,2%ни, бошка ташкилотлар билан х д м к о р л и к д а жорий 
килинган инновациялар 8,28%ни ва бошка ташкилотлар 
томонидан жорий килинган инновациялар 32,4%ни ташкил 
килган. 
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AMMO сунгги йилларда сохада амалга оширилаётган кенг 
камровли ва туб ислохотлар натижалари асосида хулоса килиш 
мумкинки, жорий килинаётган технологик инновациялар буйича 
эришилаётган курсаткичларни етарли даражада, деб булмайди ва 
уларни янада ошириш имкониятлари ва мавжуд муаммо хамда 
тусикдарининг туб дан аникданиши максадга мувофикдир. Ушбу 
борада Узбекистан Республикаси Давлат статистика кумитаси 
томонидан иктисодий фаолият тур лари буйича инновацион 
фаолиятга тускинлик килувчи омиллар "Тадбиркорлик субъект-
ларининг инновацион фаоллигини кузатиш суровномаси" 
танланма кузатуви асосида хар йили тахдил килинади 
(21-жадвал). 

22-жадвал маълумотларидан куриш мумкинки, 2015 йилда 
инновацион фаолиятни ривожлантиришга тускинлик килувчи 
асосий омиллардан 50% респондентлар томонидан молиявий 
маблаглар, янгиликларнинг кимматлилиги, янги технологиялар 
хамда сотиш бозорлари тугрисида ахборотлар етишмаслиги деган 
хулосалар берилган, Мазкур курсаткичларнинг 2019 йилда 
кескин узгаришини кузатиш мумкин, жумладан, молиявий 
маблагларнинг етишмаслиги 11,8%ни, янгиликларнинг 
кимматлилиги 17,6%ни ташкил этган. 2015 йилга нисбатан, янги 
технологиялар хамда сотиш бозорлари тугрисида ахборотлар 
етишмаслиги деган хулосалар умуман берилмаган, аммо янги 
махсулотлар, ишлар, хизматларга талаб пастлиги (5,9%), юкори 
иктисодий таваккалчилик (11,8%), инновацион инфратузулма 
ривожланмаганлиги (17,6%) хамда аввал амалга оширилганлиги 
сабабли янги инновацияларга зарурат йуклиги (29,4%) деган 
хулосалар илгари сурилган. 



22-жадвал 
Узбекистонда 2015-2019 йй. иктисодий фаолият турлари буйича 

инновацион фаолиятга тускинлик килувчи омиллар1 7 2 

("Тадбиркорлик субъектларининг инновацион фаоллигини кузатиш 

Йиллар 
Молиявий 
маблаглар 

етишмаслиги 

Яиги 
махсулот, 

ишлар, 
хиздатларга 

талаб 
пастлиги 

Янгилик-
ларнннг 

кимматлигн 

Юкори 
икти-
содий 

таваккал-
чилик 

Мала-
калн 

ходим-
лар 

етиш-
маслнги 

2015 50 - 50 - -

2016 33,3 - 16,7 
2017 75 _ 25 _ 

2018 50 16,7 _ 

2019 11,8 5,9 17,6 11,8 5,9 
давоми 

Йил-
лар 

Янги 
технологиялар 

тугрисида 
ахборотлар 

етишмаслиги 

Сотиш 
бозорлари 
тугрисида 

ахборотлар 
етишмаслиги 

Иннова-
цион 

инфра-
тузилма 

ривожлан-
маганлиги 

Аввал амалга 
оширилганлиги 

Сабабли янги 
инновацияларга 

зарурат 
йуклиги 

2015 50 50 _ -

2016 16,7 _ - 33,3 
2017 - _ - 50 
2018 _ _ _ 33,3 
2019 - 17,6 29,4 
* ушбу саволларга жавоб берган респондентлар сонига нисбатан 
фоизда 

Узбекистан Республикаси Президентининг 2018 йил 19 
феврадда ПФ-5349-сонли фармони билан Узбекистан Республикаси 
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Ахборот технологиялари ва коммуникацияларини ривожлантириш 
вазирлигининг ташкил этилганлиги мамлакатимизда ахборот 
технологиялари ва коммуникациялари сохдсида бопщарув 
тизимини такомиллаштириш, электрон давлат хизматлари ва 
телекоммуникация хизматлари куламини кенгайтириш ва 
инфратузилмасини ривожлантириш ва энг асосийси миллий 
иктисодиётни боскичма-боскич ракамли иктисодиётга утказишдаги 
роли катга. Мазкур ислохотлар асосида эришилаётган натижалар, 
айникса, соха доирасида халкаро алокаларнинг ривожланиши, 
инвестиция лойихзларининг амалга оширилиши ва уларнинг 
самарадорлиги, Интернет тармогининг миллий сегмента 
ривожланиши, телекоммуникация инфратузулмасининг ривожла-
ниши алохида ахамият касб этади. 

Узбекистонда АКТ сохасида амалга оширилаётган ислохотлар 
натижасида эришилаётган амалий натижаларнинг тахдиллари 
асосида ушбу йуналишдаги халкаро алокаларнинг миллий 
иктисодиёт учун самарадорлигини янада ошириш максадида, 
Узбекистоннинг дунёга машхур булган халкаро ташкилот, йирик 
компания ва корпорациялар173 билан урнатган алокаларининг 
самарадорлигини янада ошириш. Бунинг учун: 

1. Урнатилган хамкорликларнинг асосий максадларидан бири 
кадрларни тайёрлашга кдратилган булиши зарур, чунки, истик-
болда бунинг самарадорлиги бир нечта йуналишларда уз 
ифодасини топади, масалан: 

- халкаро ташкилотлар билан бошланган лойихдларни амалга 
оширишни давом эттириш учун малакали мутахассисларнинг 
тайёрланиши; 

- иктасодиётнинг АКТ сохасида малакали ва ракобатбардош, 
соха йуналишида жахон хамжамияти билан тенг алока урната 
оладиган мутахассислар тайёрланади ва ракамли иктисодиётни 
шакллантиришда кадрлар такчиллиги муаммоси бартараф этилади; 

- малакали кадрларнинг фаолияти самараси сифатида миллий 
бозорда АКТ махсулотларини ишлаб чикарадиган ва хизматларни 
курсатадиган миллий корхоналар ташкил этилади, бунинг 
натижасида мазкур махсулотлар ва хизматларни импортини амалга 
оширишга эхтиёж булмайди; 
173 МюговоП, ШМ, СВСО, Ш , Ниа^е1, ЛСА, Коюа, в АР ю бопщалар. 
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- янги йуналишлар ва сохдларнинг яратилиши таъминланади, 
бунинг натижасида юкори малакали янги иш уринлари яратилади 
ва бошкалар. 

2. Узбекистонда илмий-тадкикот лабораторияларини ташкил 
этиш. Хамкорлик урнатилган халкаро ташкилот, йирик компания ва 
корпорацияларнинг лабораторияларини Узбекистонда ташкил 
этиш. Бунинг натижасида: 

- АКТ сохасида юкори малакали кадрларни тайёрлашнинг 
узвий давомийлиги таъминланади; 

- илмий-тадкикот натижаларини Узбекистонда синаш ва 
истикболда ишлаб чгасаришни йулга куйилишига эр!шшш; 

- янги ишчи зфинларнинг яратилиши; 
- исгакболли илмий-таддикотларга хорижий шшестицияларни 

жалб килиниши; 
- ракамли иктисодиётни яратишда зарур буладиган техника ва 

хизматларнинг Узбекистонда ишлаб чикарилшлининг йулга 
куйипиши ва бошкалар; 

- мамлакатда АКТ сохасида амалга оширилаётган миллим ва 
хорижий лойихаларнинг ижросида к^маклашиш; 

- ракамли иктисодиётни шакллантириш билан боглик 
муаммоларни урганиш ва зарур хулоса ва таклифларни 
шакллантириш. 



ХУЛ ОСА ВА ТАКЛИФЛАР 

XXI асрнинг бошланиши, ракамли технологияларнинг 
инкилоби ва жахон иктисодиётининг глобаллашуви билан тарихда 
уз урнига эга булди. Зеро, ракамли иктисодиёт ва унинг асосини 
ташкил этувчи ракамли технологияларнинг тобора ривожланиши 
иктисодиётнинг куплаб тармокларида туб узгаришларни, бозор 
иктисодиёти шароитида давлатнинг иктисодий сиёсатини амалга 
оширишда марказлашган бошкарувнинг тизимлаштирилиши, 
мехнат унумдорлиги ва уни ошириш билан боглик муаммоларни 
бартараф этилиши, хужалик жараёнларининг автоматлаш-
тирилиши, бюрократия ва коррупциянинг пасайиши, давлатнинг 
иктисодий сиёсати шаффофлигининг таъминланиши, катга 
хажмдаги маълумотларни кайта ишлаш, зарур натижа ва 
хулосаларни олиш тезлиги ва сифатининг ортишини таъминлайди. 

Ракамли щтисодиётнинг шаклланиш омиллари ва манбаалари, 
жахон иктисодиётида унинг урни, роли ва ривожланишининг 
устувор йуналишлари куйдагилардан иборат: 

Ракамли платформалар ва сунъий интеллект сохасида 
тенденциялар. Ракамли иктисодиётнинг асосини ташкил килувчи 
технологиялар туркумидаги ракамли платформалар ва сунъий 
интеллект тушунчаларини урганиш, уларнинг имкониятлари ва 
истикболдаги самарадорликлари, шу билан бирга тахдидларини 
хдм тахлил килиниши жамият учун улардан олинадиган 
манфаатларни янада ошириш имкониятини беради. Жумладан, 
ракамли платформаларнинг фаолияти иктисодиётнинг турли 
сохаларига жалб килинган булишига карамасдан, ракамли 
маълумотларнинг жамланиши уларнинг бизнес-моделининг 
ажралмас элемента хисобланади. Сунъий интеллектнинг 
ривожланиши мехнат бозори конъюктурасига таъсир курсатса хам, 
аммо, инсон омили талаб килинадиган касбларга булган талаб хам 
доимий мавжуд булади. Чунки, роботлар, олимлар, мухандислар, 
маданият вакиллари, боищарувчилар, таълим тизими вакиллари ва 
бошка ижтимоий мехнаг вакилларининг урнини боса олмасликлари 
эътироф этилмовда. 

Эркин ракобатни таъминлаш. Бугунги купдъ "ракамли 
гигант компаниялар"нинг жахон бозоридаги "чексиз кудрат"лари 



щтисодий кийматга эга булган катта хджмдаги маълумотларга 
эгалик килиш, платформаларни жорий килиш, маркетингаинг янги 
технологаяларидан фойдаланишда намоён булмокда. Ушбу 
жараёнлар ракамли технологиялар сохасида фаолият курсатаётган 
компанияларнинг тобора ривожланиши ва уларнинг сони ортиши 
эркин ракобат конуниятларини хам инобатга олишни такозо 
килади, яъни, ракобат буйича конунчиликни ва сиёсатни 
такомиллаштиришни талаб этади. 

Жахон савдосидаги тенденциялар. Жахон савдосида 
ракампаштириш трансформацияларнинг асосий натижаларидан 
бири бу-янги ракамли технологияларнинг жорий килиниши, 
жумладан, бую мл ар интернети, сунъий интеллект, блокчейн, катта 
маълумотлар хдмда бизнес-моделларнинг яратиши булди. Бундай 
узгаришлар айрим махсулот ва хизматларнинг савдосига фаол 
таъсир курсатиши кузатилмокда, яъни, ракамли технологиялар 
билан боглик булган махсулот ва хизмат турларига талабнинг 
ортиши булса, айрим анъанавий махсулот ва хизматларга булган 
талабнинг пасайиши ёки й)^к булиши хам мумкин. 

Мазкур тенденциялар жахон савдосида ракамлаштириш 
хисобига юзага келадиган тафовутларни янада фаоллаштиради, 
яъни, "ракамли тенгсизлик" холати юзага келади ва жахон 
савдосида протекционистик холатларни келтириб чикаради, буни 
эса уз навбатида "ракамли протекционизм" деб аташ хам мумкин. 
Демакки, ракамлаштириш даврида бозорларнинг очикдиги ва унга 
таъсир курсатувчи омилларни чукур урганиш талаб этилади ва 
бунда, асосийси, ракамли савдо ривожланишига таъсир курсатувчи, 
савдо сиёсатини шакллантириш ва унинг оптимал чора-
тадбирларини ишлаб чикиш масалаларига эътибор каратилиши 
зарур. 

У мумий хисобда, жахон савдоси тизимига ракамлаштириш 
жараёнларнинг фаол жорий килинишида юзага келаётган катор 
узгаришларнинг бир нечта фундаментал асосларини кузатиш 
мумкин. Жумладан, жахон иктисодиётининг реал сектори тобора 
молиявий сектордан ажралиб бораётганлиги, яъни, спекулятив 
операциялар хажмининг ортиши хдмда жахон савдосида 
"ракамлаштириш" жараёнларнинг фаоллашганлиги. Мазкур холат 
ашищса, ЖСТда бугунги кунда куп тазимли муаммоларни юзага 



келтириб чикармокда ва шулар жумласидан, ракамли 
технологияларнинг жахон савдосидаги протекционистик холат-
ларининг фаоллашиши ва аксарият мамлакатлар томонидан 
рацамли савдога нисбатан тусикларнинг ортиб бораётганлигида 
намоён булмоада. 

Трансмиллий корпорацияларнинг таркибидаги узгариш 
тендеициялари. Жахон иктисодиётида тобора ракамли 
технологияларнинг ривожланиши ТМКларнинг фаолиятвда туб 
узгаришларни амалга оширишни таказо этмокда, жумладан, куп 
йиллар давомида жахон бозорида уз мавкеи ва урнига эга булган 
ТМКлар кушимча усиш нукталарини аникдаш максадида ракамли 
платформали бизнес-моделларини жорий килишмокДа. 

Тахдилларга кура, 2009 йилда бозор капитализацияси буйича 
дунёда энг йирик компаниялар унталигида учта нефтгаз 
компаииялари ва факат битта технологик компания ^рин эгаллаган 
булса, 2018 йилда ушбу руйхатга 5та технологик ва 2та 
истеъмолчиларга хизмат курсатувчи компаниялар кирган. 
Шунингдек, ракамли ТМКлар ёйилиши ва капитализацияларининг 
усиш тезлиги билан ажралиб туради. Яъни, анъанавий ТМКлар 
бозордаги мавкелариии шакллантириш учун уртача ярим асрлик 
давр талаб этилган булса, бугунги кунда ракамли ТМКлар учун 
нисбатан жуда киска вакт талаб этилмокда. 

Мехиат бозоридаги тенденциялар. Ракамли иктисодиётнинг 
ривожланиши деярли барча мамлакатлар хукуматлари олдида 
мехиат бозоридаги туб узгаришлар билан боглик булган мавхум 
муаммоларни шакллантирмокда ва уларнинг асосийларидан бири 
бу мавжуд иш 5финларининг кискариш хдвфидир. 

Ракамли иктисодйёт шароитида мехнат бозоридаги таркибий 
узгаришлар автоматлаштириш ва ракамлаштиршпга асосланган 
булади. Экспертларнинг фикрига кура, буларнинг барчаси мехдат 
бозорининг таркибий узгаришига ва айрим мутахассисликларнинг 
касбий узгариши ва айримларининг йуколишига олиб келади. 

Ракамли технологияларга асосланган мехнат бозорининг 
ривожланиши мехдат муносабатларининг модернизацияланишига 
ундайди ва бунинг натижасида юзага келган мехдатнинг янги тури, 
доимий малакани ошириш, таълим олиш ва ижодий мулокотга 
асосланган булади. 



Киберхавфсизлик рисклари. Ракамли иктисодиётнинг тобора 
ривожланшпи киберхавфсизлик масалаларида юзага келадиган 
барча омиллар ва шаклланиш манбааларини инобатга олишни 
талаб этади. Ушбу жихатдан, жахон амалиётига кура, кибер-
хавфсизлик мухитида тобора ривожланаётган яна бир тахдидлардан 
бири сифатида яширин ракамли иктисодиёт намоён булмокда. Зеро, 
тахдилларга кура, жахон иктисодиётида аксарият мамлакатларда 
ракамли иктисодиёт энди шаклланиши ва куплаб мамлакатларда 
хали шаклланмаган шароитларда яширин ракамли иктисодиёт 
муаммосининг юзага келиши ракамли иктисодиётни шакллантириш 
билан боглик булган ислохотаарнинг мухдм тусикларидан бирига 
айлашшш мумкин. Ушбу жихатдан, яширин ракамли иктисодиёт 
муаммоларининг назарий ва амалий жихатдан тадкик килиниши 
бугунги кунда дунёда куплаб олимларнинг эътиборини каратаётган 
муаммолардан бири хисобланади. 

Бугунги кунда мамлакатимизда ракамли иктисодиётни 
шакллантириш борасидаги ислохотлар кенг камровли булиб, жадал 
амалга оширилмокда ва унинг самарадорлиги мамлакатимизнинг 
ижтимоий-иктисодий кундалик хаётида юз бераётган узгаришларда 
шубхасиз кузатилмокда. 

Миллий иктисодаётимизда мустакиллик йилларида барча соха 
ва тармокларда эришилган натижаларни янада мустахкамлаш, якин 
истикболда иктисодиётнинг ривожланишини таъминлайдиган янги 
йуналишлар ва сохдларни куллаб-кувватлаш, мамлакатимизни 
модернизация кцлиш хамда хаётнинг барча сохаларини 
либераллаштириш буйича устувор йуналишларни амалга ошириш 
максадида Узбекистан Республикааи Президентининг 2017 йил 7 
февралдаги "Узбекистон Республикасини янада ривожлантириш 
буйича Харакатлар стратегияси тугрисида"ги ПФ-4947-сонли 
Фармони кабул килинган. 

Харакатлар стратегиясининг бешта устувор йуналишлари 
буйича белгиланган вазифаларнинг ижросини таъминлаш 
максадида Узбекистон Республикаси Президентининг фармони 
билан хар йили Давлат Дастури кабул килинади. 2017-2020 
йилларда кабул килинган Давлат Дастурларининг хар бир йил 
дастурида ракамли иктисодиётни шакллантириш ва ривожлан-
тиришга йуналтирилган чора-тадбирларнинг барча бешта 



йуналишларда белгиланганлиги мазкур йуналишдаги 
ислохотларнинг юкори самарадорлигини таъминлайди. Демак, 
мазкур чора-тадбирдарнинг юкори самарадорликдаги ижроси 
миллий иктисодиётнинг барча соха ва тармокларини боскичма-
боскич ракам ли иктисодиётга утказишга хизмат килади. 

Ушбу жихатдан, амалга оширилган тадкикот натижалари 
асосида истикболда кейинги йиллар учун хукумат томонидан 
шакллантириладиган Хдракатлар стратегиясида куйидаги 
йуналишлар буйича чора-тадбирлар дастурида инобатга олиш 
зарур: 

Катта маълумотлар (Big Data), квант технологиялари, 
робот техникалари, компьютер инжиниринга каби сохаларни 
боскичма-боскич ривожлантириш чора-тадбирлар ва механизм-
ларини ишлаб чикиш максадга мувофик- Чунки ракамли 
иктисодиётнинг мухим таркибий элементлари булган ушбу 
йуналишларни истикболда ривожлантиришнинг "^збекистонда 
драйверлари мавжудлиги уларни ривожлантириш буйича чора-
тадбирларни ишлаб чикишда асосий йуналишларнинг белгила-
нишига хизмат килади. 

Сунъий интеллектни (СИ) ривожлантириш. Узбекистонда 
киска ва урта муддатларда СИ фаол ривожланиши эхтимоли юкори 
булган сохаларда жорий килиниши максадга мувофик, улардан, 
согликни саклаш, телекоммуникация, молиявий хизматлар, маиший 
хизмат курсатиш тармокдари. 

Эркин ракобат мухитини таъминлаш. Ракамли 
технологиялар ва хизматлар курсатишда фаолият юритаётган 
компанияларнинг ракобат курашининг кенг кирралари намоён 
булади. Шундай жихатларидан бири сифатида, ракамли секторда 
фаолият юритаётган компаниялар томонидан мижозларининг 
тармокдаги барча маълумотларидан уз эхтиёжларида фойдала-
нишлари булиши мумкин, бунда, компаниялар харидорлар 
тугрисида кенг камровли ракамлаштирилган маълумотлар базасига 
эга б^ладилар. Бу борада ута долзарб хдсобланган, инсон 
хукукдарининг бузилиши ва ракобатнинг чекланиши ёки бузулиши 
хамда шахсий хаётга аралашиш хавфлари каби вазиятларни 
аниклаш ва уларни инобатга олиш зарур. 



Фикримизча, ракамли компаниялар томонидан мижозларнинг 
шахсий маълумотларидан фойдаланиш платформаларини назорат 
килиш механизмларини жорий килиш максадга мувофикдир. Чунки 
бунинг натижасида, аввало, инсонларнинг шахсий хдёти 
дахдсизлиги таъминланади ва иккинчи томондан эркин ракобатга 
карши курашиш механизми сифатида фойдаланилади. 

Жахон савдо тизимида. Ракамли махсулотлар ва 
хизматларнинг жахон савдосида урнининг ортиб бориши 
натижасида ЖСТ фаолиятида куплаб тизимли муаммолар 
мавжудлигини курсатмокда. Чунки, халкаро савдо келишувлари 
анъанавий махсулотларнинг халкаро савдосига мулжалланган ва 
келишувларга кушимча узгартиришлар туликлигича киритилмаган. 
Ушбу холат эса, ракамли технологияларга нисбатан жахон 
савдосида протекционистик холатларининг фаоллашиши ва 
аксарият мамлакатлар томонидан ракамли савдога нисбатан 
тусикларнинг ортиб б ораётганлигини эътироф этиш мумкин. 

Ушбу жихатдан, Узбекистоннинг ЖСТга аъзо булиш 
боскичида амалга оширилаётган ислохотлар жараёнида айнан 
ракамли икгисодиётни шакллантириш нуктаи назаридан 
манфаатларнинг илгари сурилиши ва энг мухими, истикболда 
миллий ракамли техника ва технологиялари хам да хизматларни 
ишлаб чикарувчилар манфаатларини инобатга олишни таказо 
киладй. 

Мехнат бозорида. Ракамли иктисодиётнинг тобора 
ривожланиши шароитида мамлакатлар хукумати томонидан мое 
равишда мехнат бозорини ривожлантиришга каратилган чора-
тадбирлар ва тартибга солиш механизмларини кайта куриб 
чикишни таказо килади. Ушбу жихатдан, ракамли иктисодиётнинг 
мехнат бозорига салбий таъсир курсатишнинг бир нечта 
ечимларини куриб чициш мумкин, жумладан: 

- Узлуксиз таълим тизимини мунтазам равишда ривожлантириб 
бориш. Айникса, мамлакатнинг ракобатбардошлигини 
таъминлашнинг мухим омили сифатида техника ихтисослигидаги 
кадрларни тайёрланишига эътиборни кучайтириш. Шаклланаётган 
янги чакирикдарга уз таълим тизимини мослаштира олган 
мамлакатларнинг ракамли икгисодиётни шакллантиришда иктисо-
дий кийнчиликларга дуч келиш хавфи кискаради. 



- Ицтасодиётнинг хусусий секторини инсон капиталига 
инвесгицияларни амалга оширшп хисобита, рагбатлантириш. 
Бунда, инсон капиталига инвестицияларни амалга ошираётган 
компанияларни давлат томонидан рагбатлантириш механизм-
ларини фаол жорий килиш, жумладан, солик имтиёзлари 
механ измларидан кенг фойдаланиш. 

- Иктисодий фаолиятнинг илмий сигимкор ва юкори 
технологик сохаларига хусусий сектор томонидан инвестицияларни 
амалга оширишни рагбатлантириш. Чунки аксарият мамлакатларда 
илмий-техник инфратузулманинг мавжуд эмасяиги, ракамли 
технологияларни ривожлантиришга таъсир курсатувчи асосий 
тусикдардан бири хисобланади. 

- Ташкилот ва корхоналарда автоматлаштириш жараёнларни 
жорий килиш сабабли иш )Финларини йукотган ходимларни 
моддий ва маънавий рагбатлантириш тизимини жорий килиш, шу 
жумладан, уларни кайта тайёрлаш ёки малакасини ошириш, касбий 
тайёрлаш механизмларини жорий килиш ва тизимли равишда 
амалда куллаш. 

- Мехнат бозорига инновацияларни мунтазам равишда жорий 
килиш имкониятларюш аниклаш. 

Киберхавфсизликни таъминлаш. Ракамли технологиялар-
нинг фаол ривожланиши даврида киберхавфсизликни бартараф 
этиш учун куйидаги омилларга эътибор каратиш максадга 
мувофик: 

- ахолининг ва бизнес вакилларининг киберхавфсизлик буйича 
малакасини ва хукукий саводхонликларини ошириш; 

- ракамли форматларда ахборотларни саклаш, узатиш ва бошка 
операцияларни амалга оширишда )фнатилган стандарт талабларга 
катьий риоя килиш; 

мамлакатнинг молиявий тизими ва тулов тизими 
хавфсизлигини доимий такомиллаштириб бориш ва халкаро 
стандартларга мослаштириш; 

- оммавий ахборот воситалари оркали кибержиноят билан 
курашиш натижаларини доимий тарзда эълон килиб бориш ва 
кибержиноятнинг пайдо булган янги йуналишлари ва турларини 
доимий равишда жамиятга етказиб бориш; 



- кибержиноят ва киберхавфсизлик конунчилигини доимий 
такомиллаштириб бориш; 

- кибер рискларни сугурталаш буйича сугурта бозорини 
ривожлантиршп ва бошкалар. 

Мамлакатимизда ракамли иктисодиётни шакллантириш 
борасидаги ислохдтлар кенг камровли булиб, жадал амалга 
оширилмокда ва унинг самарадорлиги мамлакатимизнинг 
ижтимоий-иктисодий кундалик хаётида юз бераётган узгаришларда 
кундан-кунга кузатилмокда. Аммо мазкур ислохдтлар негизида 
ракамли иктисодиётнинг асосини ташкил килувчи 
киберхавфсизлик масалалари кун тартибидаги энг долзарб масала 
эканлиги шубхасиздир. Айникса, киберхавфсизликнинг яна бир 
мухдм йуналиши сифатида тобора фаол шаклланаётган ракамли 
яширин иктисодиётга хам алохдца эътибор каратилиши талаб 
этилади. Жумладан, ракамли иктисодиётни миллий иктисодиё-
тимизда ривожлантириш асосида кабул килинаётган норматив-
хукукий базада уларни акс эттириш зарур. Бунинг учун хорижий 
мамлакатларда бу борада амалга оширилаётган ислохотларнинг 
чукур тахдил килиниши максадга мувофикдир. Айнан илгор 
хорижий мамлакатларда кулланилаётган тажрибаларни 
Узбекистонда кулланилиши истикболда ракамли яширин 
иктисодиёт тахдидларини олдини олиш имкониятини беради. 

АКТ сохасини янада ривожлантириш. Узбекистонда АКТ 
сохасида амалга оширилаётган ислохотларнинг мухим йуналиш-
ларидан бири, соха доирасидаги халкаро алокаларнинг очиклик ва 
шаффофлик тамойиллари асосида ривожлантирилиши хдсобланади 
ва энг мухдми, дунёга Manixyp булган ва уз мавкеига эга булган 
халкаро ташкилотлар, йирик компания ва корпорациялар 
(Microsoft, IBM, CISCO, LG, Huawei, JICA, Koica, SAP ва 
бошкалар) билан урнатилган алокаларнинг юкори самарадорлигига 
эришиш зарур. Ушбу жихатдан халкаро ташкилот, йирик компания 
ва корпорациялар билан урнатилган алокаларни ривожлантиришда 
куйидагиларни таъминлаш максадга мувофик: 

1. Урнатилган хам корликларнинг асосий максадларидан бири 
кадрларни тайёрлашга каратилган булиши зарур, чунки, 
истикболда бунинг самарадорлиги бир нечта йуналишларда уз 
ифодасини топади, хусусан: 



- сохани ривожлантириш учун халкдро ташкйлотлар, йирик 
компания ва корпорациялар билан бошланган лойихаларни амалга 
опшришни давом эттириш учун мал акали мутахассисларнинг 
тайёрланиши; 

- иктисодиётнинг АКТ сохасида малакали ва ракобагбардош, 
соха йуналишида жахон хдмжамияти билан тент алока урната 
оладиган мутахассислар тайёрланади ва ракамли иктисодиётни 
шакллантиришда кадрлар такчиллиги муаммоси бартараф этилади; 

- малакали кадрларнинг фаолияти самараси сифатида миллий 
бозорда АКТ махсулотларини ишлаб чщарадиган ва хизматларни 
курсатадиган миллий корхоналар ташкил этилади, бунинг 
натижасида мазкур махсулотлар ва хизматларни импортини амалга 
оширишга эхтиёж булмайди; 

- янги йуналишлар ва сохаларнинг яратилиши таъминланади, 
бунинг натижасида юкори малакали янги иш }финлари яратилади 
ва бошкалар. 

2. Хамкорлик урнатилган халкаро ташкил от, йирик компания 
ва корпорацияларнинг лабораториялари булинмаларини ёки кушма 
лабораторияларни Узбекистан худудида ташкил этиш. Бунинг 
натижасида куйидаги самарадорликларга эришилади; 

- АКТ сохасида юкори малакали кадрларни тайёрлашнинг 
узвий давомийлиги таъминланади; 

- илмий-тадкикот натижаларини Узбекистонда синаш ва 
истикболда ишлаб чикаришни йулга куйилишига эришилади; 

- янги ишчи уринлари яратилади; 
- истикболли илмий-тадкикотларга хорижий инвестициялар 

жалб килинади; 
- ракамли иктисодиётни яратшцда зарур буладиган техника ва 

хизматларнинг Узбекистонда ишлаб чикарилишининг йулга 
куйилиши; 

- мамлакатда АКТ сохасида амалга оширилаётган миллий ва 
хорижий лойихаларнинг ижросида к^маклашиш; 

- ракамли иктисодиётни шакллантириш билан боглик 
муаммоларни урганиш ва зарур хулоса ва таклифларни 
шакллантириш. 



ФОЙДЛЛАНИЛГАН АДАБИЁТЛАР 

I. УЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИДАГИ НОРМАТИВ-
^УКУКИЙ ХУЖЖАТЛАР 

1. Узбекистон Республикасй Президентининг "Ахборот 
технологиялари ва коммуникациялари сохасини янада 
такомиллаштириш чора-тадбирларн тугрисида"ги 2018 йил 19 
февралдаги ПФ-5349-сонли Фармони. 

2. Узбекистон Республикаси Президентининг "Узбекистон 
Республикасида ракамли иктисодиётни ривожланшриш чора-
тадбирлари тугрисида"ги 2018 йил 3 июлдаги ПК,-3832-сонли 
Карори. 

3. Узбекистон Республикаси Президентининг "Ракамли 
ишонч" ракамли иктисодиётни ривожлантиришни куллаб-
кувватлаш жамгармасини ташкил этиш тугрисида"ги 2018 йил 2 
сентябрдаги ПК-3927-сонли Карори. 

4. Узбекистон Республикасй Президентининг "Ракамли 
иктисодиётни ривожлантириш максадида ракамли инфратузилмани 
янада модернизация килиш чора-тадбирлари тугрисида"ги 2018 йил 
21 ноябрдаги Щ-4022-сонли Карори. 

5. Узбекистон Республикаси Президентининг "Ракамли 
иктисодиёт ва электрон хукуматни кенг жорий этиш чора-
тадбирлари тугрисида"ги 2020 йил 28 апрелдаги ПК;-4699-сонли 
карори. 

II. УЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ ПРЕЗИДЕНТИ 
Ш.М.МИРЗИЁЕВНШ1Г АСАРЛАРИ ВА МАЪРУЗАЛАРИ 

6. Мирзиёев Ш.М. Танвддий тахдил, катьий тартиб-
интизом ва шахсий жавобгарлик - хар бир рахбар фаолиятининг 
кундалик коидаси булиши керак. - Тошкент: Узбекистон, 2017 й., 
33-бет, 

7. Узбекистон Республикаси Президента Шавкат 
Мирзиёевнинг мамлакатимизни 2016 йилда ижтимоий-икгисодий 



ривожлантиришнинг асосий якунлари ва 2017 йилга мулжалланган 
щтасодий дастурнинг энг мухим устувор йуналишларига 
багишланган Вазирлар Махдамасининг ке нгайтирил ган 
мажлисидаги маърузаси "uza.uz ". 

8. Узбекистан Республикаси Президента Ш.М.Мирзиёев-
нинг 2019 йил учун мулжалланган энг мухим устувор вазифалар 
хдкидаги Олий Мажлисга Мурожаатаомаси."Халк сузи".29.12.2018 
й. 

9. Узбекистан Республикаси Президента Ш.М.Мирзиёев-
нинг Олий Мажлисш Мурожаатномаси 2020 йил 24 январь. "Халк 
сузи" 25.01.2020 й. 

III. ИЛМИЙ АДАБИЁТЛАР 
10. Березной А. Транснациональный бизнес в эпоху 

глобальной цифровой революции/Мировая экономика и 
международные отношения. 2018. №9. С.5-17. 

11. Боташева Л.Х., Саркисян К.С. Выявление и оценка 
теневой экономики: методологический аспект/Экономика и 
управление. №5. 2018. С.30. 

12. Гулямов С.С. ва бонщ. Ракамли иктисодйётда блокчейн 
технологиялари. Укув кулланма 21-22 бетлар. ТМИ. 2019 й. Б.447. 

13. Головенчик Г.Г. Изменение рынка труда в условиях 
цифровой трансформации / Г.Г. Головенчик // Цифровизация 
Евразии: новые перспективы экономического сотрудничества и 
развития: материалы Междунар. науч. конф., Москва, 28 ноября 
2018 г. / Эконом, ф-т МГУ им. М.В.Ломоносова; редкол.: С.А. 
Афонцева [и др.]. М.:МГУ, 2018. С.236-252. 

14. Головенчик Г.Г. Проблемы кибербезопасности в 
условиях цифровой трансформации экономики и общества / Г.Г. 
Головенчик // Экономика. Управление. Инновации. 2018. № 2 (4). 
С.22-33. 

15. Дравица В., Курбацкий А. Промышленная революция 
Industry 4.0 / В.Дравивд, А.Курбацкий // Наука и инновации. 2016. 
№3. С. 13-16. 

16. Касперская Н. Цифровая экономика и риски цифровой 
колонизации: развернутые тезисы выступления на Парламентских 
слушаниях в Госдуме / Н. Касперская [Электронный ресурс] // 



Общественный совет гражданского общества. - Режим доступа: 
http://narodosnova.ru/ 2018/04/tsifrovaya-ekonomika-i-riski-tsifrovoj-
kolonizatsiihtml. 

17, Карпова Д.Н. Киберпреступность: глобальная проблема и 
ее решение / Д.Н. Карпова // Власть. 2014. №8. С.47. 

18, Кийко М. Теневая экономика: генезис, эволюция, 
современная структура // Проблемы теории и практики управления. 
2015. №1. С.36. 

19, Мильнер Б.З. Теория организации: Учебник. 2-е изд., 
перераб. и доп. М.: ИНФРА-М, 2000. 

20, Мухамедзянова Д. Роботизация 2017: когда машины 
отберут у людей работу / Д. Мухамедзянова // Хайтек 
[Электронный ресурс]. Режим доступа: 
https://hightech.fin/2017/01/08/robots-6/amp. 

21, Номоконов В. А. Киберпреступность как новая 
криминальная угроза / В.А. Номоконов, Т.Л. Тропина // 
Криминология: вчера, сегодня, завтра, 2012. №1(24). С.47. 

22, Цифровая экономика и искусственный интеллект - новые 
вызовы современной мировой экономики: колл. монография. М.: 
Издательский дом ГУУ, 2019. С.74. 

23, Портер М. Международная конкуренция. М.: 
Международные отношения, 1993. С.5. 

24, Синицын ф. Kaspersky Security Bulletin: 2017. Сюжет 
года: шифровальщики атакуют / Ф. Синицын // Лаборатория 
Касперского [Электронный ресурс]. Режим доступа: 
https ://securelist.ru/ksb-story-of-the-year-2017/88111/. 

25, Яширин иктисодиёт: муаммолар, ечимлар ва натижалар. 
Аналитик шпланма № 2019/01/1-3 24.05.2019 / ТДИУ хузуридаги 
"Узбекистан иктисодиётини ривожлантиришнинг илмий асослари 
ва муаммолари" ИТМ / Т.: 2019. Б.4-11. 

26, Artificial intelligence and Asia: Shifting Asia. UBS, 5 April 
2017. URL: https://www.ubs.com/global/en/wealth-management/chief-
investment-office/features/artificial-intelligence-shifting-asia.html. 

27, Ames Glenn J. The Globe Encompassed: The Age of 
European Discovery, 2008. 

http://narodosnova.ru/
https://hightech.fin/2017/01/08/robots-6/amp
https://www.ubs.com/global/en/wealth-management/chief-


28, Baldwin R. The Great Convergence: Information Technology 
and the New Globalization. Boston, Harvard University Press, 2016. 
P.344. 

29, Chambers Clem. Who needs stock exchanges? Exchanges 
Handbook. Mondovisione.com. [Электронный ресурс]. URL: 
http://www.mondovisione.corn/exchanges/handbookarticles/who-needs-
stock-exchanges. 

30, Ekbia H., Nardi B. Heteromation, and Other Stories of 
Computing and Capitalism. MIT Press, 2017. URL: https://mitpress. 
mit. edu/books/heteromation-and-other-stories -computing-and-capitalism 

31, Evans P.C., Gawer A. The Rise of the Platform Enterprise: A 
Global Survey. New York, The Center for Global Enterprise, 2016. 
P.25. 

32, Gawer A. Platforms, Markets and Innovation: an 
introduction. In: A. Gawer (ed.) Platforms, Markets and Innovation. 
Cheltenham: Edward Elgar Publishing, 2009. Pp. 1-18. 

33, Gartner Says Global Artificial Intelligence Business Value to 
Reach $1.2 Trillion in 2018 // Gartner [Electronic Resource], - Mode of 
Access: https://www.gartner.com/newsroom/id/3872933. 

34, Grace K. When Will AI Exceed Human Performance? 
Evidence from AI Experts / K. Grace, J. Salvatier, A. Dafoe, B. Zhang, 
O. Evans // Cornell Univercity Library [Electronic Resource]. Mode of 
Access: https ://arxiv.org/pdf/1705.08807.pdf. 

35, Hanseth O., Lyytinen K. Design Theory for Dynamic 
Complexity in Information Infrastructures: The case of building internet. 
Journal of lnformation Technology, 2010, no. 25(1), PP.1-19. 

36, Horowitz S. Freelancing in America 2017 / S. Horowitz 
[Electronic Resource] // Freelancers Union. - Mode of Access: 
https ://blog. freelancersun-ion. org/2017/10/17/freelancing-in-america-
2017. 

37, Koskinen K., Bonina C., Eaton B. (2018). Digital platforms 
in the global South. Working paper no. 8. Development Implications of 
Digital Economies (DIODE) Strategic Research Network, Manchester. 

38, Lane N. Advancing the digital economy into the 21st century 
/N . Lane// Information Systems Frontiers. 1999. Vol. 1. № 3. P.317. 

39, Lund S., Manyika J., Bughin J. Globalization Is Becoming 
More about Data and Less about Stuff. Harvard Business Review, 

http://www.mondovisione.corn/exchanges/handbookarticles/who-needs-
https://mitpress
https://www.gartner.com/newsroom/id/3872933


March 14, 2016. Available at: https://hbr.org/2016/03/globalization-is-
becoming-more-aboutdata-

and-less-about-stuff. 
40. Mack O., Veil P. Platform Business Models and Internet of 

Things as Complementary Concepts for Digital Disruption. Phantom Ex 
Machifla, 2016. Pp.71-85. 

41. Mello J.P. Cybercrime fueled by mature digital underground. 
2013. htt ps://www. csoonline.com/article/2133649/cybercrime-fueled-
by-mature-digital-underground. html. 

42. Negroponte N. Being Digital / N. Negroponte. NY: Knopf. 
1995. P.256. 

43. No More Humans: Foxconn Deploys 40,000 Robots In China 
// ChinaTechNews [Electronic Resource], - Mode of Access: 
https://www.china-technews.com/2016/l0/13/24329-no-more-humans-
foxconn-deploys-40000-robots-in-china. 

44. Tapscott D. The Digital Economy: Promise and Peril In The 
Age of Networked Intelligence / D. Tapscott. NY: McGraw-Hill, 1994. 
P.368. 

45. Saarikko T. Platform Provider by Accident. A Case Study of 
Digital Platform Coring. Business & Information Systems Engineering, 
2016, vol. 58, no. 3, Pp.177-191. 

46. Stiglitz J. Monopoly's New Era // Project Syndicate. 2006. 
May 13. URL: https://www.project-syndicate.org/commentary/high-
monopoly-profits-persist-in-markets-by-joseph-e-stiglitz-2016-05. 

47. Spagnoletti P., Resca A., Lee G. A design theory for digital 
platforms supporting online communities: a multiple case study. Journal 
of Information Technology, 2015, vol. 30, Pp.364-380. 

48. Symantec 2018 Internet Security Threat Report // Symantec 
[Electronic Resource], Mode of Access: 
https://www.symantec.com/security-center/threat-report. 

49. Schneider F. Estimating a Shadow Economy: Results, 
Methods, Problems, and Open Questions // De Gruyter Open, Open 
Economics. 2018. № 1. P.7. 

50. O'Sullivan, M., Subramanian K. The End of Globalization or 
a More Multipolar World? Zurich, Credit Suisse AG Research Institute, 
2015. P.48. 

https://hbr.org/2016/03/globalization-is-
https://www.china-technews.com/2016/l0/13/24329-no-more-humans-
https://www.project-syndicate.org/commentary/high-
https://www.symantec.com/security-center/threat-report


51. Purdy M. How AI Boosts Industry Profits and Innovation / 
M. Purdy, P. Daugherty. Accenture, 2017. PP.6-7. 

52. Williams R., Pollock N. Software and Organizations - Hie 
biography of the enterprise-wide system or how SAP conquered the 
world. London: Routledge, 2008. P.361. 

53. 50 Smartest Companies 2016. MIT Technology Review. 
2016. URL: 
https ://www.technologyreview.com/lists/companies/2016/intro/#amazon 

IV. ХАЛКАРО ТАШКИЛОТЛАР BA ХОРЙЖИЙ 
КОМПАНИЯЛАРНИНГ ХИСОБОТЛАРИ, СТАТИСТИК 

ТУПЛАМЛАР 

54. Всемирное исследование Digital IQ за 2017 год. 
Цифровое десятилетие. В ногу со временем // PwC [Электронный 
ресурс]: https ://www.pwc.ru/ru/publications/global-digital-iq-survey-
rus.pdf. С.21. 

55. Гутерршп А. Доклад о Цифровой экономике 2019. 
Создание стоимости и получение выгод: последствия для 
развивающихся стран. Обзор. ЮНКТАД. 

56. Доклад о мировом развитии 2019: изменение характера 
труда. Вашингтон: МБРР, Всемирный банк, 2019. С.5-6. 

57. «Доклад о цифровой экономике 2019» Создание 
стоимости и получение выгод: последствия для развивающихся 
стран. Организация Объединенных Наций. 2019. С.2-3. 

58. Инициатива «Группы двадцати» по развитию и 
сотрудничеству в области цифровой экономики // Сайт Президента 
России [Электронный ресурс]. http://lCTemlm.ru/supplement/5111. 

59. Индикаторы цифровой экономики: 2019. 
Статистический сборник / "Высшая школа экономики". М.: НИУ 
ВШЭ, 2019. C.222-22S. 

60. Развитие цифровой экономики в России. 20 декабря 
2016. Представительство Всемирного банка в России // Всемирный 
банк [Электронный ресурс], http://www.vsemirnyjbank.org/ru/ 
evmts/2016/12/20/developing-the-digital-economy-in-russia-
international-seminar-1. 

http://www.technologyreview.com/lists/companies/2016/intro/%23amazon
http://www.pwc.ru/ru/publications/global-digital-iq-survey-
http://lCTemlm.ru/supplement/5111
http://www.vsemirnyjbank.org/ru/


61- Руководство по разработке национальной стратегии 
кибербезопасности. Международный союз электросвязи (МСЭ). 
Швейцария. 2018. С.З. 

62, Цифровая Россия: новая реальность. Digital McKinsey. 
URL: http://www.tadviser.rU/images/c/c2/Digital-Russiareport. pdf. 

63, Artificial Intelligence and Robotics and Their Impact on the 
Workplace. - ЮА Global Employment Institute, April 2017. P. 19. 

64, World Investment Report 2017: Investment and the Digital 
Economy. Geneva, UNCTAD, 2017. P. 172. 

65, Atkinson R,D. In Defense of Robots / R. D. Atkinson // 
National Review. April 17, 2017 [Electronic Resource]. - Mode of 
Access: https://www.nationalreview.com/2017/04/robots-jobs-
industrial-fiiture/. 

66, Bughin J., Lund S. The Ascendancy of International Data 
Flows. Vox EU. 

67, Bhattacharya A., Biirkner H.P., Bijapurkar A. What You 
Need to Know about Globalization's Radical New Phase. Boston, BCG 
Henderson Institute, July 20, 2016. Available at: 
https://www.bcg.eom/publications/2016/globalization-growth-what-
need-know-globalization-radical-new-phase.aspx. 

68, Balance of Payments and International Investment Position 
Statistics (BOP/IIP) [Electronic resource], - Mode of access: 
http://data.imf. org/?sk=7A51304B-6426-40C0-83DD-CA473CAlFD52. 

69, Bhattacharya A., Khanna D., Schweizer C., Bijapurkar A. 
The New Globalization: Going beyond the Rhetoric. New York, BCG 
Henderson Institute, 2017. Available at: 
https://www.bcg.com/publications/2017/new-globali2ationgoing-
beyond-rhetoric.aspx. 

70, Brynjolfsson E., McAfee A. The Second Machine Age: 
Work, Progress, and Prosperity in a Time of Brilliant Technologies. 
W.W. Norton, 2014. URL: http://books.wwnorton.com/books/the-
second-machine-age/. 

71, Cisco Annual Cybersecurity Report. Годовой отчет по 
кибербезопасности за 2018 год // Cisco [Электронный ресурс]. -
Режим доступа: 
https://www.cisc0.c0m/c/ru_ru/pr0ducts/security/security-rep0rts.html. 

http://www.tadviser.rU/images/c/c2/Digital-Russiareport
https://www.nationalreview.com/2017/04/robots-jobs-
https://www.bcg.eom/publications/2016/globalization-growth-what-
http://data.imf
https://www.bcg.com/publications/2017/new-globali2ationgoing-
http://books.wwnorton.com/books/the-
https://www.cisc0.c0m/c/ru_ru/pr0ducts/security/security-rep0rts.html


72. Cisco Visual Networking Index: Forecast and Methodology, 
2016-2021. New York, Cisco, June 6, 2017. P. 17. 

73. Dahlman, C. Harnessing the Digital Economy for Developing 
Coun-tries: Working Paper No. 334 / C. Dahlman, S. Mealy M. 
Wermelinger. Paris: OECD, 2016 // OECD [Electronic resource]. Mode 
of Access: http://www.oecd-ilibrary.oig/docserver/download/4adffb24-
en.pdf. 

74. Development: The Digital Economy. 2012 // Competition 
Law & Policy. 2013. URL: http://www.oecd.org/daficompetitionlThe-
DigitalEconomy-2012.pdf. 

75. De Backer K., Flaig D. (2017). The Future of Global Value 
Chains Business as Usual or "A New Normal". OECD Science, 
Technology and Innovation Policy Papers, No. 41. P. 11. 

76. Digitally intensive industries include sectors in 
communications, finance, trade, other services, and manufacturing // 
U.S. International Trade Commission, Digital Trade in the U.S. and 
Global Economies, Part 2, Publication No: 4485, Investigation No: 332-
540, August 2014. Pp. 106-108. 

77. Digital Dividends: World development rep. 2016. URL: 
http://www. worldbank.org/en/publication/wdr2016. 

78. Digital skills for the UK economy // UK Government 
[Electronic Re-source]. - Mode of Access: 
https ://assets.publishing. service.gov.uk/ govern-
ment/uploads/system/uploads/attachment_data/file/492889/DCMSDigita 
lSkillsReportJan2016.pdf. 

79. Digital Transformation Initiative. Unlocking $100 Trillion 
for Busi-ness and Society from Digital Transformation. Executive 
Summary, May, 2018 // World Economic Forum [Electronic Resource]. 

Mode of Access: http://reports.weforum.org/digital-
transformation/wp-content/blogs .dir/94/ mp/files/pages/files/dti -
executive-summary-20180510.pdf. 

80. Eden L. Multinationals and Foreign Investment Policies in a 
Digital World. Geneva, International Centre for Trade and Sustainable 
Development and World Economic Forum, 2016. 23 p. 

81. Executive Summary World Robotics 2016 Industrial Robots. 
IFR, 2016. P. 16. 

http://www.oecd-ilibrary.oig/docserver/download/4adffb24-
http://www.oecd.org/daficompetitionlThe-
http://www
http://reports.weforum.org/digital-


82. OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2016. 
Paris: OECD, 2016. P.87. 

83. Jobs Lost, Jobs Gained: Workforce Transitions In A Time Of 
Auto-mation. December, 2017 // McKirtsey Global Institute [Electronic 
Re-source]. Mode of Access: https://www.mckinsey.eom/~/media/ 
BAB489A3 0B724BECB5DEDC41E9BB9 FAC .ashx. 

84. Frey C.B. The Future of Employment: How Susceptible Are 
Jobs To EY research: initial coin offerings (ICOs), December 2017 // 
Ernst & Young [Electronic Resource]. - Mode of Access: 
https .//Www.ey.com/ Publi-cation/vwLUAssets/ey-research-initial-coin-
oiferings-icos/%24File/ey-research-initi al-coin-oiferings-icos.pdf. 

85. Computerisation? / C.B. Frey, M.A. Osborne // University of 
Oxford [Electronic Resource]. Mode of Access: 
https ://www.oxfordmartin. 
ox.ac.uk/downloads/academic/The_Future_of_Employment.pdf. 

86. Federal Cartel Office, Germany, 2018, Bundeskartellamt 
initiates abuse proceeding against Amazon, Press release, 29 November. 

87. Foreign Direct Investment: Inward and Outward Flows and 
Stock, Annual, 1970-2016. Available at: http://unctadstat. 
unctad. org/wds/Table Viewer/tableView. aspx?Reportíd=96740. 

88. Future of work // OECD [Electronic resource]. - Mode of 
Access: http://www.oecd.org/employment/fiiture-of-work/. 

89. Fefer R.F., Akhtar S.I., Morrison W.M. Digital Trade and 
U.S. Trade Policy. - US Congressional Research Service Report, May 
11,2018. P . l l . 

90. Gartner Forecasts Worldwide Information Security Spending 
to Exceed $124 Billion in 2019 // Gartner [Electronic Resource]. Mode 
of Access: https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2018-
08-15-gaitner-forecasts-worldwide-information-security-spending-to-
exceed-124-billion-in-2019. 

91. Global Artificial Intelligence Market in the Industrial Sector 
- Forecasts till 2021. Technavio, January 2017. P.82. 

92. Global Cyber security Index (GCI), 2018. 
www.itu.int/en/ITU-D/Cybersecurity/Docunients/draft-18 

93. Global economic prospects: Darkening skies, January 2019. 
A World Bank Group Flagship Report, World Bank, Washington D. 

https://www.mckinsey.eom/~/media/
http://Www.ey.com/
http://www.oxfordmartin
http://unctadstat
http://www.oecd.org/employment/fiiture-of-work/
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2018-
http://www.itu.int/en/ITU-D/Cybersecurity/Docunients/draft-18


94. Global Digital Trade 1: Market Opportunities and Key 
Foreign Trade Restrictions. - Wash., D.C.: United States International 
Trade Commission (USITC), 2017. P.23. 

95. Global Top 100 Companies by Market Capitalization: 31 
March 2018 Update (London). PricewaterhouseCoopers, 2018. 

96. Hi-Tech Crime Trends 2018. Отчет о тенденциях 
высокотехнологичных преступлений, октябрь 2018 года // Group-IB 
[Электронный ресурс]. - Режим доступа: https ://www.group-
ib.ru/resources/threat-research/2018-report.html. 

97. Information Economy Report: Digitalization, Trade and 
Development. - N.Y. & Geneva: UN, UNCTAD, 2017. Pp. 29-34. 

98. Inception Report for the Global Commission on the Future 
of Work. 2017 // International Labour Organization [Electronic 
Resource]. P.25. - Mode of Access: 
https ://www.ilo. org/wcmsp5/groups/public/—dgreports/—cabinet/ 
documents/publication/wcms_591502.pdf. 

99. Leading from the Front: CEO Perspectives on Business 
Transformation in the Digital Age. London, Economist Intelligence 
Unit, 2017. P.5. 

100. Lopez-Gonzalez J., Ferencz J. Digital Trade and Market 
Openness // OECD Trade Policy Papers. 2018. No.217. P. 15. 

101. OECD Market Openness Principles. - OECD Innovation 
Policy Platform, 2010. P.l [Electronic resource], - Mode of access: 
http://www.oecd.org/innovation/policyplatform/48137680.pdf. 

102. Lund S., Manyika J. How Digital Trade is Transforming 
Globalisation. - Geneva: International Center for Trade and Sustainable 
Development (ICTSD) and World Economic Forum (WEF), 2017. P.4. 

103. McAfee Labs Threats Report, March 2018 // McAfee 
[Electronic Re-source], Mode of Access: 
https ://www.mcafee. com/ enterprise/ en-us/assets/ reports/rp-quarterly-
threats-mar-2018.pdf. 

104. Medina M., and F. Schneider. 2018. "Shadow Economies 
around the World: What Did We Learn Over the Last 20 Years?" IMF 
Working Paper 18/17, International Monetary Fund, Washington, DC. 

105. Measuring Digital Trade: Towards a Conceptual Framework 
// Working Party on International Trade in Goods and Trade in Services 
Statistics. Paris: OECD, STD/CSSP/WPTGS(2017)3, March 2017. P.6. 

http://www.ilo
http://www.oecd.org/innovation/policyplatform/48137680.pdf
http://www.mcafee


106. Mobile internet traffic as percentage of total web traffic in 
February 2019, by region // Statista [Electronic resource]. Mode of 
Access: https://www.statista.com/statistics/306528/share-of-mobile-
internet-traffic-in-global-regions. 

107. Measuring the Digital Economy // International Monetary 
Fund (IMF) Staff Paper. - Wash., DC: IMF, February 28, 2018. P.27. 

108. Measuring the Information Society Report 2018. Volume 1. 
Geneva: ITU, 2018. P. 13. 

109. Multinationals. The Retreat of the Global Company. The 
Economist, January 28, 2017. 

110. Nag A. Robots May Help Defuse Demographic Time Bomb 
in Japan, Germany / A. Nag // Bloomberg [Electronic Resource], -
Mode of Access: https://www.bloomberg.com/news/articles/2017-05-
29/robots-may-help-defiise-demographic-time-bomb-in-japan-germany. 

111. Trade and Development Report 2018: Power, Platforms and 
the Free Trade Delusion. - N.Y. & Geneva: UN, UNCTAD, 2018. P. 69. 

112. The Future of Jobs Reports 2018 // World Economic Forum 
[Elec-tronic Resource], - Mode of Access: http://www3.weforum.org/ 
docs/WEF_Future_of_Jobs_2018.pdf. 

113. The Challenge of Regulating the Platform Economy. 
Geneva, World Economic Forum, 2016. Available at: 
http://reports.weforum.org/digital-transformation/platform-governance-
executive-summary. 

114. The Global Competitiveness Report 2019. P.xiii 
115. The Zettabyte Era: Trends and Analysis. Cisco Public White 

Paper. New York, Cisco, June 2017. P.5. 
116. The «New» Digital Economy and Development // UNCTAD 

Technical Notes on ICT for Development, TN/UNCTAD/ICT4D/08. 
2017. P.26. 

117. The Digital Economy. London: British Computer Society, 
2014 // BCS [Electronic resource]. - Mode of Access: 
http://policy.bcs.org/sites/ poli-
cy.bcs.org/files/digital%20economy%20Final%20versi(Ml_0.pdf. 

118. Sizing the prize What's the real value of AI for your business 
and how can you capitalise? - Pwc, 2017. Pp.3,7. 

119. On Thin Ice. Global Economic Outlook 2019-2023. AT 
Kearney, Global Business Policy Council, January 2019. P. 11. 

https://www.statista.com/statistics/306528/share-of-mobile-
https://www.bloomberg.com/news/articles/2017-05-
http://www3.weforum.org/
http://reports.weforum.org/digital-transformation/platform-governance-
http://policy.bcs.org/sites/


120. Over 2,200 Data Breaches Disclosed So Far In 2017, 
Exposing Over Six Billion Records // Risk Based Security [Electronic 
Resource], - Mode of Access: 
https://www.riskbasedsecurity.com/20l7/07/over-2200-data-breaches-
disclosed-so-far-in-2017-exposing-over-six-billion-records/. 

121. OECD Digital Economy Outllok 2017. Paris: OECD, 2017. 
P.206. 

122. OECD (2014), Shifting Gear: Policy Challenges for the next 
50 Years. P.l. URL: 

https://www.oecd.0rg/eco/growth/Shifting%20gear.pdf 
Press Release: AI for Good Global Summit. Geneva, ITU, 07 June 

2017 [Electronic resource]. Mode of access: 
http://www.itu.int/en/mediacentre/Pages/2017-PR23.aspx. 

123. What is Digital Economy? New York: Deloitte, 2017 It 
Deloitte [Electronic resource], - Mode of Access: 
https://www2.deloitte.com/ mt/en/pages/technology/articles/mt-what-is-
digital-economy.html. 

124. What is AT? A theme report based on the 1st meeting of the 
All-Party. UK: House of Commons, Committee Room 15, Parliamentary 
Group on Artificial Intelligence [APPG AI] 20 March 2017. P. 14. 

125. World Investment Report 2017: Investment and the Digital 
Economy. UNCTAD, 2017. P. 156. 

126. World Trade Report 2015: Speeding up Trade: benefits and 
challenges of implementing the WTO Trade Facilitation Agreement. 
Geneva: WTO. 2015. P.78. 

127. World Trade Report 2018: The future of world trade: How 
digital technologies are transforming global commerce. Geneva: WTO. 
2018. P.89. 

128. UNCTAD Policy Brief: Robots and Industrialization // 
UNCTAD [Electronic Resource], - Mode of Access: 
https://unctad.org/en/ Publication-sLibrary/presspb2016d6_en.pdf 

129. Узбекистан Республикасининг илмий-техникавий 
салохдяти ва инновациялар ривожланишининг асосий 
курсаткичлари / Статистик бюллетенлари: 2015 й.; 2016 й.; 2017 й.; 
2018 й.; 2019 й. асосида муаллиф томонидан тузилди. 

https://www.riskbasedsecurity.com/20l7/07/over-2200-data-breaches-
http://www.itu.int/en/mediacentre/Pages/2017-PR23.aspx
https://www2.deloitte.com/
https://unctad.org/en/


V. ИНТЕРНЕТ МАНБААЛАР 
127. https ://www.gazeta.uz/uz/2020/01/31/centre/ 
128. https://mitc.xiz/uz/pages/interliational_relations 
129.https://podrobno.uz/cat/econoniic/uzbekistan-za-tri-goda-

nameren-privlech-svyshe-670-mln-dollarov-inostrannykh-investitsiy-v-
razvitie-/ 

130. https://mitc.uz/uz/pages/communication 
131. https://mitc.uz/uz/pages/communication 
132. https://president.uz/lists/view/3315 
133.http://xs.uz/uzkr/post/taraqqiyotga-erishish-uchun-raqamh-

ЬШт-va-zarnonavij-akhborot-tekhnologiyalarini-egallash-kerak 
134.https://sputnilcnews-uz.com/analytics/20200127/13314801/ 

Raanlli-itisod-nima-Zhamshid-chorov-zhavob-beradi.html 
135.http ://xs.uz/uzkr/post/olimzhon-umarov-raqamh 

tekhnologiyalar -innova tsiyalar-rivozhiga-keng-jol-ocbadi 

http://www.gazeta.uz/uz/2020/01/31/centre/
https://mitc.xiz/uz/pages/interliational_relations
https://podrobno.uz/cat/econoniic/uzbekistan-za-tri-goda-
https://mitc.uz/uz/pages/communication
https://mitc.uz/uz/pages/communication
https://president.uz/lists/view/3315
http://xs.uz/uzkr/post/taraqqiyotga-erishish-uchun-raqamh-
https://sputnilcnews-uz.com/analytics/20200127/13314801/


ИЛОВАЛАР 



Илова-1 
2018 йилда айрим иктисодиёти ривожланган мамлакатлар 

буйича ахоли томонидан хукуматнинг веб-сайтидан 
фойдаланиш курсаткичлари 

(15-72 ёшдаги жами ахолига нисбатан фоиз хисобида)174 

• Тулдиришучун формаларни юклаб олиш 

• Элеетрон ижлда тулдирилган формалар ва бошка маълумотларни юбориш 



Илова-2 
2018 йилда айрим иктисодиёти ривожланаётган мамлакатлар 

буйича ахоли томонидан хукуматнинг веб-сайтидан 
фойдаланиш курсаткичлари (15-72 ёшдаги жами ахолига 

нисбатан фоиз хисобида)175 

Литва • • • • Н 41 , 

Туркия 

Чехия Респуб.шкаси яяшшт ж-
Эстония ЯШШШШШШШШ 

Словакия • • ¡ ¡ 1 Н М Л 

Латвия • • • п я т т т и г п т т 

Греция ШШШШШШ > 24- 1 
Россия • • 17 1 

Венгрия 

П о л ы ш 

Словения • • • 1 IV 

• Тулдириш учун формаларни юклаб олиш 
0 Электрон шаюма тулдирилган формалар ва бошка маълумотларни юбориш 



Илова-3 

Узбекистан Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги 
ПФ-4947-сонли Фармони иловасидан 

2017-2021 йилларда Узбекистан Республикасини 
ривожлантиришнинг бешта устувор йуналиши буйича Хдракатлар 

стратегиясини «Халк билан мулокот ва инсон манфаатлари йили»да 
амалга оширишга оид Давлат Дастурида ракамли иктисодиётни 

шакллантириш ва ривожлантиришга йуналтирилган чора-
тадбирлар 

Т/р Амалга ошириладиган тадбир 
I. ДАВЛАТ ВА ЖАМИЯТ КУРИЛИШИ ТИЗИМИНИ 

ТАКОМИЛЛАШТИРИШНИНГ УСТУВОР ЙУ НАЛ ИШ ЛАРИ 
1 Л. Демократик ислохотларни чукурлаштириш ва мамлакатни 

модернизация килишда Олий Мажлис палаталари, сиёсий 
партияларнинг ролини янада кучайтириш 

5. Ахолининг сенаторлар ва депутатлар билан узаро 
муносабатларини, Олий Мажлиснинг халк билан мулокотини 
такомиллаштириш максадида «Электрон парламент» 
тизимини жорий этиш буйича комплекс чора-тадбирлар 
дастурини ишлаб чикиш. 

1.2. Давлат бошкаруви тизимини ислох килиш 
30. 40 та турдаги фаолият буйича лицензия олиш учун онлайн 

ариза юбориш, аризани куриб чикиш холатини кузатиб бориш, 
лицензия ловчи орган ва эксперт комиссиялари ишини 
автоматлаштириш, лицензиялар реестр идан онлайн 
фойдаланиш имкониятларини берувчи Электрон лицензиялаш 
порталини яратиш ва ишга тушириш. 

31. «Ягона дарча» марказларида мурожаат муаллифлари билан 
узаро муносабатни бошкариш ахборот тизими ва давлат божи 
хамда давлат хизматлари учун туланган йигимлар киймати 
хисобини юритиШ буйича биллинг тизимини яратиш. 

33. Ахборот-коммуникация технологияларини янада 
ривожлантириш, дастурий махсулот ишлаб чикарувчиларга 
янада кулай ташкилий, технологик ва иктисодий шароитлар 



яратиш максадида Инновация марказини ташкил этиш. 
34. «Ягона интерактив давдат хизматлари портали оркали 

электрон давлат хизматларини курсатиш тизимини 
такомиллаштиршп чора-тадбирлари тугрисида»Ш Узбекистан 
Республиками Вазирлар Махкамаси карорининг лойихасини 
шплаб чикиш. 

35. Узбекистон Республикаси Президентининг «2018-2021 
йилларда «Электрон хукумат» тизимини янада 
ривожлантириш буйича чора-тадбирлар тугрисида»ги Карори 
лойихдсини шплаб чикиш. 

37. Компьютер курилмаларига ёки Интернет тармогидан 
фойдаланиш имкониятига эта будмаган ахоли катламлари учун 
давлат хизматларини курсатшцда замонавий технологияларни 
куллаш оркали кушимча кулайликлар яратиш. 

41. «Электрон хукумат» тизими доирасида шплаб чикилаётган 
ахборот тизимларининг ахборот хавфсизлиги юзасидан 
мониторинг килиш тизимини яратиш. 

42. Республика худудларида ахоли ва тадбиркорлик 
субъектларининг компьютер саводхонлигини ошириш ва 
уларга электрон давлат хизматларидан фойдаланишни Ургатиш 
буйича укув курсларини ташкил этиш. 

П. ЦОНУН УСТУВОРЛИГИНИ ТАЪМИНЛАШ ВА СУД-
ХУКУК ТИЗИМИНИ ЯН АДА и с л о х , к и л и ш н и н г 

УСТУВОР ЙУНАЛИШЛАРИ 
2Л. Суд хокимиятининг чинакам мустакиллигини таъминлаш, 
суднинг нуфузини ошириш, суд тиэимини демократлаштириш 

ва такомиллаштириш 
65. Судлар фаолиятига замонавий ахборот-коммуникация 

технологияларини жорий килиш. Хусусан: 
судьялар уртасида ишларни автоматик равишда таксимлаш 
тартибини жорий килиш; 
судларда уз вактида электрон тарзда ахборот алмашувини 
таъминловчи корпоратив алокани жорий этиш, суд фаолиятига 
замонавий ахборот-коммуникация тизимини киритиш; 
суд карорларининг ахборот-хукукий электрон базасини 
юритиш, шахсий хаёт дахлсизлигини таъминлаган холда ва суд 
иштирокчиларининг розилиги билан барча суд карорларини 



чоп этиш тартибини жорий килиш (ёшщ суд жараёнида куриб 
чикилганларидан ташкари). 

2.2. Фукароларнинг хукук ва эркинликларини ишончли химоя 
килиш кафолатларини таъминлаш 

67. |Барча хукукни мухофаза килувчи ва назорат органлари 
ррахбарларининг виртуал кабулхоналарини ташкил этиш. 

70. Шавлат органлари ва жамоат ташкилотлари веб-сайтлари 
[оркали уз соха фаолиятининг й^налишлари буйича «Онлайн 
|маслахат» рукнини ташкил этиш. 

2.3. Маъмурий, жиноят, фукаролик ва хужалик конунчилигини 
такомиллаштириш 

77. Инсон хукук ва эркинликларини таъминлашнинг шаффофлиги 
хамда самарадорлигини ошириш, иктисодиётнинг 
ривожланиши холати, замонавий талаблардан, халкаро 
стандартлардан келиб чиккан холда, шунингдек ахборот-
коммуникация технологияларини кенг жалб этишни назарда 
тутган холда Жиноят ва жиноят-процессуал 
конунчилигини такомиллаш-тириш буйича 2018 — 2021 
йилларга мулжалланган Концепция лойихасини ишлаб 
чикиш. 

79. Судгача фукаролик ва хужалик низоларини хал этишнинг 
асосий тушунчалари, максадлари, вазифалари, механизмларини 
белгиловчи «Яраштирув жараёнлари (медиация) 
гугрисида»ги Узбекистан Республикаси конуни лойихасини 
ишлаб чикиш. 

82. Электрон тартибда суд ва ижро ишини юритишнинг 
замонавий шакл ва усулларини, шу жумладан, процесс 
иштирокчилари билан узаро электрон хамкорликни амалга 
ошириш, видеоконференцалокадан фойдаланиш, шунингдек, 
процессуал харакатларни видео, аудио кайд этишни, суд-
тергов жараёнларини стенограмма килишнинг янги турларини 
кенгрок жорий этиш. 



III. ЩТИСОДИЕТТШ РИВОЖЛАНТИРИШ ВА 
ЛИБЕРАЛЛАШТИРИШНИНГ УСТУВОР ЙУНАЛИШЛАРИ 
3.1. Макроиктисодий баркарорликни мустахкамлаш ва юкори 

иктисодий усиш суръатларини саклаб колиш 
122. Накдсиз хксоб-китоблар хажми ва камровини ошириш, шу 

жумладан, иктисодиёт сохаларида туловларнинг замонавий 
электрон шаклларини жорий этиш ва тадбиркорлик 
субъектларини рагбатлантириш, шунингдек, банкдан ташкари 
айланишини кискартириш. 
3.5. Вилоятлар, туманлар ва шахарларни комплекс ва 

мувозанатли ижтимоий-иктисодий ривожлантириш, уларнинг 
салохиятидан самарали ва оптимал фойдаланиш 

IV. ИЖТИМОИИ СОХДНИ РИВОЖЛАНТИРЙШНИНГ 
УСТУВОР ЙУНАЛИШЛАРИ 

4.5. Ешларга оид давлат сиёсатини гакомнллаштириш 
283. Мобиль интернет фойдаланувчиларига мулжалланган, 

ёшларни юксак ахлокий тарбиялаш, уларни интеллектуал 
салохияти ва ижтимоий фаоллигини янада оширишга хизмат 
киладиган миллий уйинларни ташкил этиш. 

V. Хавфсизлик, миллатлараро тотувлик ва диний 
багрикенгликни таъминлаш, шунингдек, вазмин, узаро 

фойдали ва конструктив ташки сиёсатни амалга ошириш 
сохасидаги устувор йуналишлар 

5.1 Хавфсизлик, диний багрикенглик ва миллатлараро 
тотувликни таъминлаш сохасидаги устувор йуналишлар 

297. Киберхавфсизлик сохасидаги норматив-хукукий базани 
такомиллапггиришга оид Вазирлар Махкамасининг карори 
лойихасини ишлаб чикиш. 

298. Миллий контентни ривожлантириш, давлат тилидаги таълим, 
илмий-маърифий, ёпшар эхтиёжларига мое замонавий ахборот 
ресурсларини, мультимедиа махсулотларини яратиш ва таргиб 
килиш механнзмларини такомиллаштириш. 



Илова-4 

Узбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 22 январдаги 
ПФ-5308-сонли Фармони иловасидан 

2017-2021 йилларда Узбекистон Республикасини 
ривожлантиришнинг бешта устувор йуналиши буйича Хдракатлар 

стратегиясини «Фаол тадбиркорлик, инновацион гоялар ва 
технологияларни куллаб-кувватлаш йили»да амалга оширишга оид 

Давлат Дастурида ракамли иктисодиётни шакллантириш ва 
ривожлантиришга йуналтирилган чора-тадбирлар 

Т/р 
Амалга 

ошириладиган 
тадбир 

Такдим этиладиган хужжат шакли, 
амалга ошириш механизми, 

кутилаётган натижа 
I. ДАВЛАТ ВАЖА1 

ТАКОМИЛЛАШТИРИ1 
У1ИЯТ КУРИЛИШИ тизимини 
ШИИНГ УСТУВОР Й УН АЛ И111Л А Р И 

1Л. Демократии ислохотларни чукурлаштириш ва мамлакатни 
модернизация килишда Олий Мажлис палаталари, сиёсий 

партиялариинг ролини янада кучайтириш 
5. Узбекистон Республикаси сайловчиларининг Ягона электрон 

руйхати ахборот тизимини такомиллаштириш ва «Электрон 
хукумат» тизими доирасида бутун республика буйича жорий 
этиш. 

1.2. Давлат бошкаруви тизимини ислох килиш 
14. Инновацион технологияларни куллаш оркали давлат 

хизматлари курсатишнинг юцори сифати, тезкорлиги, 
очикдигини таъминлаш, ахолининг давлат хизматларидан 
фойдаланиш имкониятини ошириш. 

17. Ижро этувчи хокимият органлари фаолиятига «Электрон 
хукумат» тизимини ва замонавий ахборот-коммуникация 
технологияларини кенг жорий этиш. 

1.3. Жамоатчилик бошкаруви тизимини такомиллаштириш 
34. «Мешгщ Шспт» махсус веб-портали оркали Олий Мажлис 

палаталарига, халк депутатлари вилоят, туман ва шахдр 
Кенгашларига электрон жамоавий мурожаат килиш тартибини 
жорий этиш. 



П. КОПУН УСТУВОРЛИГИНИ ТАЪМИНЛАШ ВА СУД-
ХУКУК ТИЗИМИНИ ЯНАДА ислох, килишнинг 

УСТУВОР ЙУНАЛИШЛАРИ 
2.4. Жиноятчиликка карши курашиш ва 

хукукбузарликларнинг олдини олиш тизимини 
такомиллаштириш 

70. Ички ишлар органлари жамоат хавфсизлигини таъминдаш 
борасидаги фаолиятининг о ч щ ва шаффоф механизмдарини 
жорий этиш. 

2.5. Суд-хукук тизимида конунийликни янада мустахкамлаш 
76. Суд экспертизаси фаолиятини такомиллаштириш оркали 

хукукни мухофаза килиш фаолиятини юкори даражада илмий-
техник ва инновацион жихдтдан куллаб-кувватлаш, шу 
жумладан суд экспертизасининг янги турлари ва инновацион 
технологияларни жорий этиш. 

III. ЩТИСОДИЁТНИ РИВОЖЛАНТИРИШ ВА ФАОЛ 
ТАДБИРКОРЛИКНИ КУЛЛАБ-КУВВАТЛАШНИНГ 

УСТУВОР ЙУНАЛИШЛАРИ 
3.1. Макроиктисодий баркарорликни мустахкамлаш ва юкори 

иктисодий усиш суръатларини саклаб колиш 
81. Илгор гоя, ноу-хаулар яратиш ва «аклли» технологияларни 

ишлаб чикаришга ихтисослашган иктисодиётнинг янги 
моделига боскичма-боскич утиш. 

87. Инновацион технологияларга асосланган, банк хизматлари 
сифати ва улардан фойдаланиш имкониятларини оширувчи 
янги банк хизмати турларини, хусусан <факамли банклар»ни, 
шунингдек, ахолйга чакана хизмат курсатишга ихтисослашган 
банк булинмаларини ташкил этиш. 

88. Инновацион технологияларни кенг куллаган холда етакчи 
хорижий тулов тизимлари билан интеграциялашган замонавий 
чакана тулов тизимларини ривожлантириш. 

3.3. Таркибий узгартиришларни чукурлаштириш, миллий 
иктисодиётнинг етакчи тармокларини модернизация ва 

диверсификация килиш хисобига унинг ракобатбардошлигини 
ошириш 

110. | Миллий юк ташувчидарни куллаб-кувватлаш, тадбиркордик 



субъектларига кушимча шароитлар яраташ максадида 
«Миллий логистика портали»ни ташкил этиш. 

113. Интернет тармогида махдллий ва хорижий инвесторларни 
зарур статистик ахборотлар, бизнесни юритиш учун яратилган 
шарт-шароитлар билан таъминлайдиган «Инвестиция 
портали»ни ишга тушириш. 

114. Инвесторларни кизиктирган саволларга жавобларни берувчи 
доимий ишлайдиган кунгирокларни кабул килиш ва хизмат 
курсатиш механизмини йулга куйиш. 

3.4. К^ишлок хужалигини модернизация килиш ва жадал 
ривожлантнриш 

122. Фермер хужаликларида етиштирилган махсулотларни 
реализация килшпда замонавий ахборот-коммуникация 
технологияларини жорий килиш, шунингдек, фермерларни 
зарурий ахборот, маълумот ва маслахатлар билан таъминлаш 
тизимини такомиллаштириш, фермер хужаликларида 
етиштирилган махсулотлар хажми ва микдори хакидаги 
маьлумотларнинг ягона базасини яратиш. 

3.5. Иктисодиётда давлат иштирокини камайтириш, хусусий 
мулк хукукини химоя килиш ва унинг устувор мавкеини янада 
кучайтириш, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик ривожини 

рагбатлантиришга каратилган институционал ва таркибий 
ислохотларни давом эттириш 

125. Тадбиркорлик субъектлари фаолиятини текшириш тизимини 
тубдан каша куриб чикиш. 

133. Интернет тармогида электрон савдолар ва аукционлар оркали 
ер участкаларини ажратиш тизимини жорий этиш хамда ер 
ажратиш ва курил ишга рухсат бериш билан боглик тартиб-
таомилларнинг амалдаги муддатларини камида икки баравар 
кискартириш. 

IV. ИЖТИМОИЙ С О М Н И РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ 
УСТУВОР ЙУНАЛИШЛАРИ 

4.2. Согликни саклаш тизимини такомиллаштириш 
147. Касалликларни олдиндан аниклаш, уларни масофадан 

профилактика килиш имконини берувчи «Акдли тиббиёт» ва 
«Ягона тиббий маълумотлар маркази» концепцияларини 



мавжуд шароигларга мослаштириш ва татбщ этиш, тиббиёт 
муассасаларининг кадрлар салохиятини ва моддий-техника 
таъминотини яхшилаш. 

4.4. Арзон уй-жойлар барпо этиш буйича максадли дастурларни 
амалга ошириш, ахолининг хаёт шароитлари яхшиланишини 
таъминловчи йул-транспорт, мухандислик-коммуникация ва 

ижтимоий инфратузилмани ривожлантириш хамда 
модернизация килиш 

187. Интернет тармоги ва мобиль алока билан ту лик; камраб 
олинмаган ахоли масканларида зарур алока тизимларини ишга 
тушириш чораларини кзфиш. 
V. ХАВФСИЗЛИК, МИЛЛАТЛАРАРО ТОТУВЛИК ВА 
ДИНИЙ БАГРИКЕНГЛИКНИ ТАЪМИНЛАШ *АМДА 

ЧУКУР УЙЛАНГАН, УЗАРО МАНФААТЛИ ВА АМАЛИЙ 
ТАШКИ СИЁСАТНИ АМАЛГА ОШИРИШ СО\АСИДАГИ 

УСТУВОР ЙУН А Л И111Л А Р 
5.1. Хавфсизлик, диний багрикенглик ва миллатлараро 

тотувликни таъминлаш сохасидаги устувор йуналишлар 
206. Ахборот ресурслари ва Интернет тармоклари оркали 

таркатилаётган экстремизм ва терроризм гояларининг 
мамлакатимиз худудида таргиб килинишининг олдини олиш 
буйича чора-тадбцрлар белгилаш. 



Илова-5 
Узбекистон Республикаси Президентининг 

2019 йил 17 январдаги ПФ-5635-сон Фармони иловасидан 

2017-2021 йилларда Узбекистон Республикасини 
ривожлантиришнинг бешта устувор йуналиши буйича Хдракатлар 

стратегиясини «Фаол инвестициялар ва ижтимоий ривожланиш 
йили»да амалга оширишга оид Давлат Дастурида ракамли 

иктисодиётни шакллантириш ва ривожлантиришга йуналтирилган 
чора-тадбирлар 

Т/р 
Амалга 

ошириладиган 
тадбир 

Такдим этиладиган хужжат шакли, 
амалга ошириш механизми, кутилаётган 

натижа 
I. ДАВЛАТ ВА ЖАМИЯТ ЦУРИЛИШИ ТИЗИМИНИ 

ТАКОМИЛЛАШТИРИШНИНГ УСТУВОР ЙУНАЛИШЛАРИ 
1 Л. Демократии: ислохотларни чукурлаштириш ва мамлакатни 

модернизация килишда Олий Мажлис палаталари, сиёсий 
партияларнинг ролини янада кучайтириш 

8. Хркимият вакиллик органлари фаолиятининг очиклигани 
тагьминлашга каратилган «Электрон парламент» тизими 
лойихаларини амалга ошириш. 

1.2. Давлат бошкаруви тизимини ислох килиш 
1. Узбекистон Республикаси Президентининг Халк 

кабулхоналари фаолиятини такомиллаштириш. 
2. Давлат бошкарувида илгор давлат менежменти ва «аклли» 

бопщарув принципларига боскичма-боскич утиш, 
7. Тармоклар фаолиятини самарали бошкаришда страте гик 

тахдил, режалапггириш ва прогноз тамойилларига асосланган 
узок муддатли давлат сиёсати концепциясини ишлаб чикиш. 

!9. Давлат хизматлари марказларининг моддий-техника базасини 
мустахкамлаш, хизматлар сонини купайтириш ва электрон 
хизмат тизимини жорий этиш. 



И. КОНУН УСТУВОРЛИГИНИ ТАЪМИНЛАШ ВА СУД-
ХУКУК ТИЗИМИНИ Я НАД А ислох, килишнинг 

УСТУВОР ЙУНАЛИШЛАРИ 
2.1. Суд хокимиятининг чинакам мустакиллигини таъминлаш, 
суднинг нуфузини ошириш, суд тизимини демократлаштириш 

ва такомиллаштириш 
¡5. «Хал кар о тижорат арбитражи тугрисида»ги Узбекистан 

Республикаси конуни лойихасини ишлаб чикщп. 
III. ИКГИСОДИЁТНИ РИВОЖЛАНТИРИШ ВА ФАОЛ 

ИНВЕСТИЦИЯ ЖАЛ Б ЭТИШШШГ УСТУВОР 
ЙУНАЛИШЛАРИ 

ЗЛ. Макроиктисодий баркарорликни мустахкамлаш ва юкори 
иктисодий усиш суръатларини саклаб колиш 

¡1. «Хуфёна иктисодиёт» салмогини иктисодий усулларни 
ищлатган холда кискартириш. 
3.2. Банк ва молия тизимини ислох килиш хамда сохага 

замонавий бозор механизмларини жорий этиш 
¡3. Сугурта бозорини ислох килиш ва жадал ривожлантириш. 
¡5. Давлат акция пакетларини «Битта акция - битта лот» тамойили 

асосида сотиш тартибини жорий этиш. 
>6. Йирик марказий халкаро депозитар-клиринг тизимлари 

(ЕигоС1еаг, Оеагёйеат) хамда Миллий ракамловчи 
агентликлар ассоциацияси билан Кимматли когозлар марказий 
депозитарийси хдмкорлигини йулга куйиш. 

3.3. Тадбиркорлик фаолиятини куллаб-кувватлаш ва янада 
ривожлантириш 

>8. «Кишлок хужалигига мулжалланм аган ер участкаларини 
хусусийлаштириш тугрисида»ги Узбекистон Республикаси 
конуни лойихасини ишлаб чикиш, 

71. Ракамли иктисодиёт миллий стратегиясини ишлаб чикиш. 
П. Тадбиркорлик субъектлари фаолиятини тугатиш тартибини 

такомиллаштириш. 
3.9. Жахон бозорларига интеграция килиш ва экспортни 

куллаб-кувватлаш 
29. Экспортёрларни ташки бозор коньюнктурасидага узгаришлар 

тугрисидаги ахборотлар билан таъминловчи ягона узаро 
шггеграциялашган ахборот тизимини шакллантириш. 



32. Божхона конун хужжатлари бузил иши хавфи юкори болтан 
товар ва ташци иктисодий фаолият катнашчиларини аниклаш 
воситаларидан самарали фойдаланиш учуй хавфни 
боищариашинг автоматлаштирилгаи тизими жорий этилишини 
жадаллаштириш. 

IV. ИЖТИМОИЙ СОХДНИ РИ В ОЖЛ А НТ И Р и ш н и н г 
УСТУВОР ЙУНАЛИШЛАРИ 

4.1. Ахоли бандлиги ва реал даромадларини изчил ошириш 
39. World Sküls International (WSI) уюшмаси ва соханинг боища 

хащаро етакчи ташкилотлари методологияси буйича ишлаб 
чщариш, хизмат курсатиш ва ахборот технологиялари 
сохдларида ишчиларии укитиш тизимини жорий этиш. 

40. Узбекистонда ёшларни касбий уцитишиинг замонавий 
тизимини жорий этиш ва ривожлантириш максадида хащаро 
«World Skills International» уюшмасига кушилиш. 

4.3. Арзон уй-жойлар барпо этиш буйича максадли дастурларни 
амалга ошириш, ахолининг хаёт шароитлари яхшиланишини 
таъминловчи йул-транспорт, мухандислик-коммуникация ва 

Ижтимоий инфратузилмани ривожлантириш хамда 
модернизация килиш 

83. Магистрал телекоммуникация транспорт тармокларини 
кенгайтириш. 

84. Мобиль алока тармогини кенгайтириш. 
85. Кент полосали маьдумотлар узатиш тармокларини 

ривожлантириш. 
86. Оптик толали алока линияларини куриш. 

4.5. Таълим ва фан сохасини ривожлантириш 
27. Илмий ишланмаларни тижоратлаштириш, амалий 

натижадорлиги ва самарадорлигини ошириш максадида 
«буюртмачи-тадкикотчи-инвестор» узлуксиз занясиридан 
иборат махсус портал ташкил этиш. 



V. ХАВФСИЗЛИК, МИЛЛАТЛАРАРО ТОТУВЛИК ВА 
ДИНИЙ БАГРИКЕНГЛИКНИ ТАЪМИНЛАШ *АМДА 

ЧУКУР УЙЛАНГАН, УЗАРО МАНФААТЛИ ВА АМАЛИЙ 
ТАШКИ СИЁСАТНИ АМАЛГА ОШИРИШ СОХАСИДАГИ 

УСТУВОР ЙУНАЛИШЛАР 
5.1. Хавфсизлик, диний багрикенглик ва миллатлараро 

тогувликни таъминлаш сохасидаги устувор йуналишлар 
36. Давлат чегарасидан утказиш пунктларида чегара назорати 

сифатини ошириш юзасидан комплекс чора-тадбирларни 
ишлабчикиш. 

44. Миллий ахборот маконини химоя килшп буйича Интернет 
тармогида миллий контентни ривожлантириш. 

5.2. Ташки сиёсат сохасидаги устувор йуналишлар 
58. Хориждаги Узбекистан Республикаси фукароларига консуллик 

муассасалари томонидан давлат хизматлари ва хукукий ёрдам 
бериш тизимини такомиллаштиршп. 

62. Хорижий инвесторлар билан ишлашни ягона тизимга келтириш 
ва унинг самарадорлигини орттириш. 

65. Тошкент шахрида Марказий Осиёда минтакавий хамкорликни 
ривожлантиришга багишланган халкаро конференция ^тказиш. 

74. Ташки алокаларнй йулга куйишда «ракамли дипломатия» 
воситаларини ривожлантириш. 



Илова-6 
Узбекистан Республикаси Президентининг 

2020 йил 2 мартдаги ПФ-5953-сон Фармонига илова 

2017-2021 йилларда Узбекистан Республикасини 
ривожлантиришнинг бешта устувор йуналиши буйича ^аракатлар 

стратегиясини «Илм, маърифат ва ракамли иктисодиётни 
ривожлантириш йил и» да амалга оширишга оид Давлат Дастурида 

ракамли иктисодиётни шакллантириш ва ривожлантиришга 

Т/р Амалга ошириладиган тадбирлар 
I. ДАВЛАТ ВА ЖАМИЯТ КУРИЛИШИ ТИЗИМИНИ 

ТАКОМИЛЛАШТИРИШНИНГ УСТУВОР ЙУНАЛИШЛАРИ 
1.1. Демократик ислохотларни чукурлаштириш ва мамлакатни 

модернизация килишда Олий Мажлис палаталари, сиёсий 
партияларнинг ролини янада кучайтириш 

10. «Электрон парламент» тизими лойихдларини амалга ошириш. 
11. «Электрон парламент» тизими доирасида Олий Мажлис 

Конунчилик палатаси депутатларининг фаолияти 
самарадорлигини ошириш буйича бахолаш ва рейтинг 
тизимини жорий этиш. 

18. Сайловчиларнинг ягона электрон руйхати ва Сайлов 
жараёнини бошкариш ахборот тизимини такомиллаштириш. 

20. «Мепшд йкшп» веб портали фаолиятини янада 
такомиллаштириш. 

1.2. Давлат бошкаруви тизимини ислох килиш 
26. Вазирлар Махкамаси фаолиятида халк билан мулокот 

килишнинг «каша алока» воситаларини кенг жорий килиш. 
32. Давлат органлари фаолияти хамда амалга оширилаётган 

ислохотларнинг оммавий ахборот воситаларида кенг 
ёритилишини таъминлаш. 

33. Тадбиркорлар мурожаатларини куриб чикиш буйича 
Узбекистан Республикаси Бош вазири виртуал кабулхонаси 
ахборот тизими — «business.gov.uz» Ягона интерактив 
порталини моддий-техник жихдтдан такомиллаштириш. 



T/p Амалга ошириладиган тадбирлар 
III. ЩТИСОДИЁТНИ РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ УСТУВОР 

ЙУНАЛИШЛАРИ 
3.3. Солик ислохотларини амалиётга самарали жорий этиш, 

солик маъмуриятчилигини шаффоф йулга куйиш, солик 
юкини камайтириш хамда соддалаштириш, шу асосда ишлаб 

чикаришни ва соликка тортиладиган базани кенгайтириш 
69. Ахборот-коммуникация технологияларини модернизация 

килиш оркали солик; маъмуриятчилигини такомиллаштириш. 
71. «Яширин иктисодиёт»нинг улуппши кискартириш чора-

тадбирларини амалга ошириш. 
3.8. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятини янада 

ривожлантиришни таъминлайдиган ишбилармонлик мухитини 
яратиш 

85. Тадбиркорлар учун ер участкаларига оид маълумотларни 
очик ва хакконий етказиш тизимини такомиллаштириш. 

3.14. «Ракамли иктисодиёт»ни жадал ривожлантириш, инсон 
фаолиятининг барча сохаларига ракамли технологияларни 

кенг жорий этиш, жумладан согликни саклаш ва таълим 
сохаларига, иктисодиётнинг реал секторида ишлаб чикариш ва 

бошкариш тизимларини автоматлаштириш, ахборот 
тизимининг яхлитлиги ва баркарор фаолиятини хамда ахборот 

хавфсизлигини таъминлаш 
138. «Ракамли Узбекистон - 2030» дастурини ишлаб чикиш. 
139. Давлат ташкилотларидаги барча турдаги хцсоботлар хамда 

маълумотлар базаларини интеграциялаш оркали 
маълумотларни бошкаришнинг ягона давлат тизимини 
яратиш. 

141. Кишлок хужалигида ракамли технологияларни кенг жорий 
этиш. 

142. Дастурий махсулотлар ва ахборот технологиялари технологик 
парки (1Т-парк)нинг худудини кенгайтириш ва янги 
инфратузилма объектларини куриш. 

143. Фаолият доирасини кенгайтириш, «стартап лоййхдларини хдр 
томонлама, шу жумладан венчур молиялаштириш асосида, 
куллаб-кувватлашни ташкил этиш ва IT компаниялар учун 



Т/р Амалга ошириладиган тадбирлар 
кулай шарт-шароитлар яратиш оркали дастурий махсулотлар 
ва ахборот технологиялари технологик паркини янада 
ривожлантириш. 

144. Ахоли, айникса, ёшлар орасида ракамли куникмаларш! 
такомиллаштириш, «Бир миллион дастурчи» лойихасини 
амалга ошириш. 

145. Интеллектуал мулк фаолиятини ривожлантириш ва замонавий 
1Т-ечимлар, аутсорсинг усулларй ва «сунъий интеллект»дан 
фойдаланган холда интеллектуал мулк объектлари 
экспертизасини ташкил этишни такомиллаштириш. 

147. Телекоммуникация инфратузилмасини янада ривожлантириш. 
IV. ИЖТИМОИЙ СОХА НИ РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ 

УСТУВОР ЙУ НАЛ И111 ЛАРИ 
4.1. Таълим ва фан сохасини ривожлантириш 

158. Мактабгача таълим тизимида таълим-тарбия жараёнларига 
замонавий таълим дастурлари ва технологияларини татбик 
этиш. 

161. Умумтаълим мактабларини кенг полосали Интернет 
тармогига улаш. 

162. Халк таълими тизимидаги муассасаларни бошкариш буйича 
ягоиа электрон дастурий мажмуани яратиш. 

170. Илм-фан ютукларининг электрон платформаси, махаллий ва 
хорижий илмий ишланмалар базасини шакллантириш, хар 
бир олий таълим ва илмий-тадкикот даргохд нуфузли чет эл 
университетлари ва илмий марказлари билан хамкорликни 
кучайтириш. 

4.4. Ахолини ижгимоий химоя килиш ва согликни саклаш 
тизимини такомиллаштириш, хотин-кизларнинг ижгимоий-

сиёсий фаоллигини ошириш 
201. Имконияти чекланган фукароларга ногиронлиги булган шахе 

макомини беришда электрон маълумотлар платформасини 
ишлаб чикиш ва бу жараённи оптималлаштиришда ракамли 
технодогияларни жорий этиш. 



T/P Амалга ошириладиган тадбирлар 
V. ХАВФСИЗЛИК, МИЛЛАТЛАРАРО ТОТУВЛИК ВА 
ДИНИЙ БАГРИКЕНГЛИКНИ ТАЪМИНЛАШ *АМДА 

ЧУКУР УЙЛАНГАН, УЗАРО МАНФААТЛИ ВА AM АЛИЙ 
ТАШКИ СИЁСАТНИ АМАЛГА ОШИРИШ СОХАСИДАГИ 

УСТУВОР ЙУНАЛИШЛАР 
5Л. Хавфсизлик, диний багрикенглик ва миллатлараро 

тотувликни таъминлаш сохасидаги устувор йуналишлар 
243. 2Ö20-2023 йилларга мулжалланган киберхавфсизликка дойр 

миллий стратегийни шплаб чищш. 
244. Узбекистан Республикасининг «Киберхавфсизлик 

тугрисида»ги конуни лойихасини шплаб чикиш. 
246. Давлат ташкилотларидаги операцион тизимларни эркин 

таркатиладиган, сертификатланган ва ахборот хавфсизлиги 
талабларига жавоб берадиган дастурий таъминоТта утказиш. 



Илова-7. Катта маълумотлар хажмининг (Big Data) истикболда 
ривожланиш драйверлари176 

176 МуаЛлиф томонидан тузилган. 



Илова-8. Квант технологияларнинг истикболда ривожланиш 
драйверлари177 

Илова-9. Робот техникаларнинг истикболда ривожланиш 
драйверлари178 

177 Муаллиф томонидан тузилган. 
178 Муаллиф томонидан тузилган. 



Илова-10. Компьютер инжИнирингнинг истикболда 
ривожланиш драйверлари179 

Илова-11. Клокчейннинг истикболда ривожланиш 
драйверлари180 

179 Муаллиф томонидан тузилган. 
180 Муаллиф томонидан тузилган. 



ракамли келишув ингтрокчиларнинг í'iapo ишончяшшг ошиши 

Блокчейниинг 
исшкболда 

рнвожланиш 
драйвсрлари 

Karra хджмдаги маълумотларни саклаш ва кайта шалаш учун зарур 
бУладиган инструменгларгаталабнингортиши 

Накд пулею г̂ ловларнинг усиши 

Биометрик индетификацич технологияларнинг к̂ пайиши 

Ыокчейн технологияларни «3?ллаган холда маркетгшейсларнинг 
ривожпаниши 

Трансакцияларниш шаффофлишни оширишталабй 
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