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КИРИШ 

Дунёда кечаётган глобаллашув жараёнлари барча давлатларни 
я гона иктасодий тизимга бирлаштириб, уз чегараларини кенгайтириб 
бормокда. Жахон икгисодиётанинг трансформациялашуви ва халкэро 
мехцат таксимотининг чукурлашиб бориши шароитида, ташки бозорда 
ракобатбардошлиликни таъминлаш учун аксарият давлатлар уз 
иктисодиётини рнвожлантиришда ва мавжуд ресурслардан фойда-
ланиш самарадорлигини оширишда замонавий инновацияларга асос-
ланган юксак самарагш технологияларни жорий этишга катта эътибор 
карагшпмокда. 

И ктисодиётнинг хозирги замон ривожланишига хос булган жихдт 
дунёнинг етакчи мамлакатлари постиндустриал жамият 
шаклланишининг янги боскичига - илгор билимлар яратиш. гаркатиш 
ва (|юидаланишга асосланадиган иктисодиёт яратиш га угиши 
хисобланади. Жамиятда кам учрайдиган ноеб куникма ва крбилиятлар, 
уларни доимий равишда узгариб турадиган фаолият шароитларига 
мослаштириш, юкори малакали ва етакчи ишлаб чикариш ресурсига, 
шахснингсоциал макоми ва модций фаровонлигининг асосий омилига 
айланади. 

Бугунгн куцца илм ва фандаги ютукдар, кадрлар ва илмий 
1л к)\ия1, габиий |>ссурслар каби мавжуд объектив омиллардан 
! ¡iMii|xiiiii (|юила кшаспаи мамлакатлар уз ривожланишларида илга-
рип.к) норме» 1.1 На (пиши нашжасида уч фукдроларининг турмуш 
(|M|XIIU>IIHII IIIIII T»IIII|МIIIII A II.I VIL-I сифашни яхшилашга эришмокдалар 
s.IM I.I II'IMI iiKiiKo IIUI СИССИ11 ва халкдро муносабатларнинг янги 
нппмпии так i штирмокдапар. Замонавий фан югукдаридан, янги 
irMim .i и.| н чнологиялардан фойдалана олмаётган мамлакатлар эса 
и I uu а lu-jii ан янги шарг-шароигларга мослаша олмаяпгилар. 

11к1мсоднсгнинг глобаллашуви жарёнида ишлаб чикариш, мехнат 
на i шло бспорлари интеграцияси, хомашё 5фнини босувчи воситалар ва 
I.инм|>ч! а Iаьсир этувчи бошка омилларни топиш борасидаги аёвсиз ва 
ШИАЦСП IN ракобат замонида илм-фан, инновация, инвестиция, техника 
М технология сохалари икт!1шдиётничр=дашя0тави хисобланади. 
I.Min Япония. Хигой, Жанубий Корея каби кигьамиздагийивожланган 
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давлатларнинг ихтирочилик ишланмалари, рационализаторлик таклиф-
лари йуналишларига салмокли сармоялар киритиш оркдли юксак 
натижаларга эришгани мисолида яккрл куришимиз мумкин. 

Хрзирги пайгда Япония дунёни узининг нанотехнологиялари 
билан, Германия автомат машиналари билан, Х,инднстон дастурлари 
билан, Хтой эса маиший ва арзон восигалари билан дунёда машхур 
дисобланади. Бугунги кунда яратилаётган инновацияларнинг асосий 
кисми техника ва технологиялар оламига хосдир. 

Мамлакатимиз икгисодиётини тубдан узгарпфишдаги мухим 
страгегик вазифалар кдгорида илмий-технгаса салседиятидан самарали 
фойдаланиш мухим урин эгаллайди, чунки давлатнинг XXI асрдаги 
икгасодий усиши фан-техника тараккиети ва иктисодиётаинг барча 
сохаларида, асосан, саноатда ишлаб чикаришнинг интеллекгуаллашуви 
билан таъминланади. 

Республикамизда кейинги уч йил мобайнида говори техноло-
гиялар, илмий-технологик ва инновацион тадбиркорлик баркарор 
ривожланишини таъминлаш, миллий ва хорижий бозорларга рако-
батбардош мах;сулотлар ишлаб чикариш ва етказиб беришни йулга 
куйиш учун кулай мухдг яратишга алохида эътибор кзратилмокда. 
2017-2021 йилларда Узбекистон Республикасини янада ривожлан-
тириш буйича Харакатлар страгегиясида бу борада замонавий ёндашув 
хэмда тамойилларни ишлаб чикиш, амалиётга жорий этиш, эркин 
икгасодий зоналар, технопарклар ва кичик саноат зоналарини ташкил 
этиш, фаолият курсатаётган зоналарнинг самарадорлигини ошириш 
вазифалари белгиланган. 

Шуни тан олиш лозимки, Узбекистоннинг жахрн икггисодиётида, 
глобал технологик маконда уз урнини эгаллашида факэхгина ривож-
ланишнинг тугри стратегиясини белгилаб олиши ута мухлмдир. 

Бувдай стратегия асосвда фан ва технологияларнинг ривожланиш 
даражаси ётади. Уларни ривожлантириш ва улардан фойдаланиш 
даражаси Узбекистоннинг баркарор ривожланиши ва хавфсголиги му-
аммоларини хал этищца асосий омиллардан бири булиб бормокда. 

Узбекистон Республикаси Президенгининг 2018 йил 21 сенгябр-
даги "2019-2021йилларда Узбекистан Республикасини инновацион ри-
вожлангириш стратегиясини амалга ошириш буйича" ПФ-5544 сон 
Фармонида кайд этилганидек: "Жамият ва давлат хаётининг барча 
сохалари пщддат билан ривожланаётгани ислохотларни мамлакатимиз-



нинг жахон цивилизацияси етакчилари каторига кириш йулида тез ва 
сифатли илгарилашини таъминлайдиган замонавий инновацион гоялар, 
ишланмалар ва технологияларга асосланган холда амалга оширишни 
такозо этади". 

Кучли ракрбат шароищда, иктисодиёт тармокдарининг илгор 
технологиялар ва ишланмаларга эхтиёжи катта булиб, мунтазам ортиб 
бормокда. Чунки, хозирги замон бозор ижтисодиёти хужалик юритув-
чилардан ишлаб чикаришни жадал ривожлантириш, катга даромад 
келтирадиган сифатли хамда харидоргир махрулот тайёрлаш имконини 
берадиган кжори технологияларни узлаштиришга йуналтиришни талаб 
килади. 

Узбекистон Республикаси Президента Шавкат МирзиёевОлий 
Мажлисга Мурожаатномасида таъкидлаганидек: "2017йидда иктисо-
диёт соцасида замон талабларига жавоб берадиган, янгича маъно-
мазмундаги ва самарали ислохотларни амалга ошириш йулида биринчи 
кадамларни куйдик"1. 

"Бугун биз давлат ва жамият хаётининг барча сохаларини тубдан 
янгилашга каратилган инновацион ривожпаниш йулига утмокда-
мю Бу бежиз эмас, албатта. Чунки замон шиддат билан ривожланиб 
бораетган хозирги даврда ким клади? Янги фикр, янги гояга, 
инновацияга таянган давлат ютади. 

Инновация - бу келажак дегани. Биз буюк келажашмизни барпо 
этишни бугундан бошлайдиган булсак, уни айнан инновацион гоялар, 
инновацион ёндашув асосида бошлашимиз керак. Шунинг учун биз 
Инновацион ривожланиш вазирлигини ташкил этдик ва унинг олдига 
аник; вазифаларни куйдик. Бу вазирлик нафакдт иктисодиёт сохасида, 
балки бугун жамият хаётида энг мухим лойихзларни амалга оиришда 
узига хос локомотив ролини бажаради, деб ишонамиз"2. 

Демак, бугунги кунда жамият ривожланишини таьминловчи 
асосий омиллардан бири - инновацион гоялар ва хар кандай фаолиятда 
инновацион ёндашув хисобланади. Шу сабабдан хам миллий ик^исо-
диётни инновациялар асосида тараккий этгириш давлат сиёсатига 
айланди. 

'Мирмйев Ш.М. Узбекистон Республикаси Президента Шавкат Мирзидевнинг Олий Мажлисга 
Мурожаатаомаси,- Т.: "Узбекистон"НМИУ, 2018,8 бет. 
'Мирзивев Ш.М. Узбекистон Республикаси Президента Шавкат Мирзиёевнинг Олий Мажлисга 
Мурожаатномаси.- Т.: "Узбекистан" НМИУ, 2018,23 бет. 



Инновацион сиёсат — инновация фаолиятини ривожлантириш ва 
рагбатлангиришга йуналтирилган социал-икгисодий сиёсатнинг тарки-
бий кисми хдсобланади. Бу икгисодиётда илмий ишланмалар, тажриба 
лойиха ишлари ёки бошкд фан-техника ютуклари, янги ёки такомил-
лаштирилган технологиларни татбик этилаётган инновацион жара-
ёндир. 

Давлатнинг инновацион сиёсати миллий махсулотнинг ракобат-
бардошлигини ошириш, баркарор икгисодий усиш, ахрлининг яшаш 
шароитини яхшилаш, мамлакаггаинг мудофаа, технологик ва экологик 
хавфсизлигини таъминлаш учун инновация фаолияти устуворлигининг 
тан олиниши учун шакллантирилади ва амалга оширилади, 

Давлатнинг инновацион сиёсати - илмий тадкикотлар, ишлан-
малар, тажриба-конструкторлик ишлари ёки фан-техника клукдаридан 
фойдаланган холда икгисодий айпанмага киритиладиган янги ёки 
такомиллашгирилган технологик жараён, янги ёки такомиллаштирйл-
ган махсулот яратиш тушуниладиган инновацион фаолиятни ривож-
лантириш ва рагбатлангиришга йуналтирилган социал-иктисодий сиё-
сатнинг таркибий кисмидир. 

Давлатнинг инновацион сиёсати махдллий махсулот (хйзмат)лар 
ракобатбардошлигини ошириш, баркарор икгисодий усишни таъмин-
лаш, ахрлининг турмуш сифати ва даражасини ошириш, технологик ва 
экологик хавфсизлигини таъминлаш учун инновацион фаолият усту-
ворликларини тан олишдан келиб чикиб, шакллантирилади ва амалга 
оширилади. 

Ишлаб чикаришнинг ривожланшпи, колаверса унинг такдири, 
аксарият холларда, нафакат корхоналардаги ресурслар мивдорига, аини 
пайгда уларда фаолият юритаётган ходимларнинг илм ва фан ютук-
ларини ишлаб чикаришда куллай олиш крбилиятига хам богликдир. 
Корхоналар рахбарлари ва мутахассисларининг инновацион тадбир-
корлик хислатлари хозирги икгисодий танглик, моддий ва молиявий 
ресурсларнинг танкислиги даврида жудаям сезилади. 

Ушбу талабларга жавоб бериш учун "Инновацион икгисодиёт" 
фани буйича чукур билимга эга булиш мухцм ахзмиятга эга. 

"Инновацион иктисодиёт" фани инновацион ишланмалардан 
фойдаланган холда ишлаб чикариш корхоналарини максадга мувофик 
ташкил этиш ва юритиш йулларини хамда усулларини ургатади. 



"Инновацион икгиеодиёт" фанини укитишдан максад - икгасо-
дий юксалишнинг хозирги боскичида инновацион ривожланиш буйича 
илмий-назарий ва услубий ёндашувларни урганиш, шунингдек, талаба-
ларда янги иктисодий онгни шакллантиришдир. 

Фаннинг вазифалари - инновацион ривожланшхшинг устувор йу-
налищларини танлашни билиш, инновацион тараккиётни амалга оши-
риш борасида илмий асосланган амалий кадамларни илгари суришни 
ургатишдан иборатдир. 

Шунингдек, "Инновацион икгиеодиёт" фани фундаментал фан-
лардан бири булиб, бошкд иктисодий фанларни чукур урганишда асос 
булиб хизмат кдлади. 

Жамиятнинг ривожланиб бориши давомида купгина янги фанлар 
пайдо була бошлайди, мавжуд фанлар эса янада такомиллашади. 
"Инновацион икгиеодиёт" фани иккинчисигатааллукли. 

Мамлакатимизнинг инновацион ривожланиш йулига утаётган ша-
роигда "Инновацион икгиеодиёт" фанини урганишга булган талаб яна-
да ортди. Бу фанни билмаедан туриб, хэр кандай корхонани ривожлан-
тириб булмаади. 

Фан ва техниканинг ищадаггли ривожланаётган хозирги шароигда 
олинган билим доимо туддирилиб борилиши керак. Факат шундагита 
билим амалий ахамиятга эга булади ва жамиятнинг ишлаб чикариш ку-
чига айланад и. 

«Инновацион икгиеодиёт» фани бакалаврларни тайёрлаш учун 
мулжалланган булиб, Давлат таълим стандартлари ва укув режалари 
асосида 5230100 "Икгиеодиёт" (тармокдар ва сохалар буйича) таьлим 
йуналишида укщихвди. 

Ушбу укув кулланмаУзбекиетон Республикаси Олий ва урта мах-
еус таълим вазирлигининг 2019 йил 2 майдаги 394-сонли буйруги 
(6-илова) билан тасдикланган "Инновацион икгиеодиёт" фани дастури 
асосида тайёрлавди. 

Укув кулланмада ёришлган мавзулар куйидаги муашшфлар томо-
нидан тайёрланди: 

Кириш, 1,4,7,11,13,17 мавзулар - Э.Ш. Шавкиев 
2,5,8,9,14 мавзулар - БД. Жанзаков 
3,6,10,12,15,16,18 мавзулар - К;.Ж. Мирзаев. 



1-МОДУЛ. "ИННОВАЦИОН ЩТИСОДИЁТ" 
ФАНИНИНГ НАЗАРИЙ АСОСЛАРИ 

1-мявзу. "Инновацион иктисодиёт" фанига кириш 
Режа: 

1.1. Инновацион икгисодиёт - фан ва укув курси сифатида. 
1.2. "Инновацион икгисодиёт" - икгисодиёт фанларининг 

таркибий кисми ва билимлар сохдси. 
1.3. "Инновацион икгисодиёт" фанининг мазмуни, максадлари 

ва бопща фанлар билан алокаси. 

1.1. Инновацион иктисодиёт - фан ва Укув курси 
сифатида 

Маълумки, инсоният хдётининг давомийлиги унинг эх,тиёж-
ларининг мавжуд эканлиги, айникса инсонларнинг моддий кури-
нишдаги хдётий эхтиёжлари — кийим-кенак, озик-овкат, уй-рузгор 
бутомларига эга булиш зарурлигини такозо этади. 

Хаётий неъматларга булган эхтиёжларни кондириш максадида 
инсонлар турли сохаларда фаолият курсатишади. 

Инсонлар хаётий неъматларга булган эхтиёжларини янада ту-
ликрок кондирилишини таъминлаш максадида турли йуналишдаги 
фаолиятлар билан шугулланиши зарурияти туги лад и: таълим, фан, 
маънавият ва бошкалар. 

Инсонлар эхтиёжининг кондирилиш даражаси бевосита ресу-
рсларга бориб такалади. 

Ресурс ларнинг барчаси - табиий бойликлар, малакали ишчи 
кучлари, ишлаб чикариш воситалари, истеъмол товарлари, пул маб-
лаглари ва бопщалар табиат ва жамиятда чекланган микдордадир. 
Х,агггоки, ишлаб чикдришнинг бугунги даражасида инсоният ихти-
ёридаги турли табиий бойликларнинг тахминан канча вактга ети-
шини олдиндан башорат килиш мумкин. Жумладан, инсоният 2500 
йилга келиб, барча металл захираларини сарфлаб булиши башорат 
килиниб, бунда темир рудаси 250 йилга, алюминий 570, мис 29, рух 
23, калайи 35, кургошин 19 йилга етиши тахмин килинмокда. Амал-
да хозир яшаетган авлод хам ишлаб чикаришда кургошин, калайи, 



pyx, олтин, кумуш, платина, никел, волфрам, мисдан фойдаланиш 
муаммосига дуч келмокда. Якин юз йил ичида ишлаб чикдришни 
энергоресурслар: нефть, газ, кумир билан таъминлаш муаммоси 
хдм алохида муаммо булиб колиши эхтимолдан холи эмас"3. 

Чекланган иктисодий ресурслардан унумли фойдаланиб, ин-
сонларнинг яшаши ва камол топишини таъминлайдиган моддий ва 
маънавий неъматлар ишлаб чикариш ва хизматлар курсахиш билан 
богликликда амал киладиган турли-туман фаолиятлар яхлиг килиб, 
бир суз билан айтганда, иктисодий фаолият ёки иктисодиёт деб 
аталади. 

Иктисодиёт - мулкчиликнинг турли шаклларига асосланган 
хужаликлардан, хужаликлараро, давлатлараро бирлашмалар, корпо-
рациялар, концернлар, кушма корхоналар, молия ва банк тизим-
ларидан, давлатлар уртасидаги турли иктисодий муносабатлардан 
иборат ута мураккаб социал-иктисодий тизимни англатади. 

Чекланган иктисодий ресурслардан окилона фойдаланиб, ахо-
лининг тухтовсиз усиб борувчи эхтиёжларини кондириш максадига 
эришиш йулларини топиш иктисодиётнинг асосий мазмунини таш-
кил этади. 

Шу сабабдан хдм, бугунги кунда, мамлакат икгисодиётининг 
барча сохдларини инновацион ривожланиш жараёнларини ракдмли 
иктисодиётга мое интенсивлаштириш стратегик жихдтдан энг асо-
сий масала сифатида каралмокда. 

Хозирги даврда миллий иктисодиётнинг барча соха ва тармок-
ларида инновацион иктисодиёт асосларини бшгаш малакали мута-
хассислар тайёрлашнинг зарурий шарти хдеобланади. "Инновацион 
иктисодиёт" фани инновацион иктисодиёт буйича муайян билим-
ларни эгаллашга кумаклашади. 

Инновацион иктисодиёт - фан сифатида инновацион жараён-
ларни бошкарув механизмлари буйича умумий замонавий тушунча 
ва тасаввурларни шакллантириш, инновацион фикрлаш, янгиланган 
маълумотлар окимини кабул килиш ва умумлаштириш, шунинг-
дек,тегишли бошкарув карорларини кабул килиш каби зарурий ич-
ки ресурсларни ривожлантириш буйича инновацион билимлар маж-
муасини ифода этади. 

3Зубко Н.М. Экономическая теория. - Минск: НЦ АПИ, 1998, стр.61.. 
9 



У жамият учун зарур булган моддий ва маънавий неъматларни 
тайёрлашнинг янги усулларини ва жараёнларини хамда замонавий 
бошкдрувни шакллантиришни уз ичига олади. 

Фан-техника тараккиёти жадал ривожланаётган бугунги 
шароитларда билим бевосита ишлаб чикариш кучига айланиб бор-
мокда. 

Узбекистан Республикаси Президентининг 2018 йил 21 
сентябрдаги "2019-2021йиллард а Узбекистон Республикасини 
инновацион ривожлантириш стратегиясини амалга ошириш 
буйича" ПФ-554-сон Фармонида: "Ёшларни илмий фаолиятга жалб 
этиш буйича комплекс чора-тадбирларни амалга ошириш" 
Стратегиянинг асосий йуналишларидан бири этиб белгиланган. 

Шу муносабат билан мамлакатимиз олий таълим муассасала-
рида талаба-ешларнинг стартап-лойихалари танловини ташкил 
этиш, истикболли стартап-лойихаларни танлаб олиш ва молиялаш-
тириш тартиби ишлаб чикилган. 

Стартап-лойихалар танловининг максади - олий таълим муас-
сасасида талабаларни илмий фаолиятга йуналтириш ва уларда ин-
новацион фикрлашни, янги гоя ва ташаббусларни шакллантириш-
даниборат. 

Стартап-лойихалар танловининг вазифаси эса куйидагилар хи-
собланади: 

• олий таълим муассасаларида талаба-ёшлар уртасида тадбир-
корлик лаёкатини ривожлантириш ва тадбиркорликни рагбатланти-
риш; 

• испщболлй стартапларни аниклаш ва уларни ривожланти-
риш; 

• бизнес-лойихаларнинг умумий микдорини ошириш; 
• лойихаларга йуналтирилган таълимни ривожлантириш; 
• олий таълим муассасаларида талаба-ёшларнинг илмий-

амалий фаолияти самарадорлигини ошириш; 
• келгусида тижоратлаштириш максадида интеллектуал фао-

лиятни натижаларини яратиш; 
• стартапларни яратиш асосларини шакллантириш учун янги 

техник масалаларни ишлаб чикишга йушлтирилган тадаикотларни 
рагбатлантириш; 

• инновацион тадбиркорликни ривожланишига кумаклашгап. 
ю 



Мамлакатимиз олий таълим тизими муассасалари "... уз вако-
латлари доирасида: 

• илм-фан ва илмий фаолият сохдсининг асосий йуналишларини 
амалга оширшпда катнашади; 

• илм-фан ва технологияларни ривожлантиришнинг устувор 
йуналишлари буйича таклифлар киритади; 

• давлат илмий дастурлари, шунингдек халкаро дастурларни 
ишлаб чикишда катнашади ва уларнинг бажарилишини таъминлай-
ди; 

• уз буйсунувидаги тегишли таълим муассасалари ва илмий 
ташкилотларда самарали хдмда ракобатбардош илмий фаолият 
юритилишини таъминлайди; 

• тегишли йуналишлар буйича илмий даражали кадрлар тайёр-
лашни таъминлайди, илмий фаолият юритувчиларни рагбатланти-
риб боради; 

• илм-фан, таълим ва ишлаб чикдришнинг узвий богликдигини 
таъминлаш буйича чора-тадбирларни белгилайди ва амалга ощира-
ди; 

• уз буйсунувидаги илмий ташкилотларнинг моддий-техника 
базасини мустахкамлаб боради; 

• илмий ишланмаларни тижоратлаштиради ва улар эгаларини 
рагбатлантиради, шунингдек ёшларни илмий фаолиятга жалб этиш, 
уларнинг самарали илмий фаолият юритишлари учун зарур шарт-
шароитлар яратади; 

• илм-фан ва технологиялар асослари, ютукдарини оммалашти-
риш, шунингдек илм-фан ва илмий фаолият сохдсига оид тегишли 
тадбирларни таргиб этишда катнашади"4. 

Фан-техника тараккиёти, мал акали кадрлар, хужаяик механиз-
ми ва ундан окилона фойдаланиш, изланиш, тадбиркорлик, ташйб-
бускорлик, рагбатлантириш: буларнинг барчаси иктисодиётда ижо-
бий силжишларга эришиш учун асос булади. 

Шу тарика "Инновацион иктисодиёт" фани иктисодиётнинг 
изланиш, янгиликни татбщ этишдаги услубий вазифаларни бажа-

4 9збекисггон Республшсасининг "Илм-фан ва илмий фаолият тугрисида"ги Крнуни, 2019 йил 29 оггябрь, 
8-модда. 



ради хдмда жамият хаётининг барча соха ва тармокларида амалий 
кдрорлар кабул килишда мухимманба булиб хизмат килади, 

1.2. "Инновацион иктисодиёт" - иктисодиёт фанларининг 
таркибий цисми ва билимлар сохаси 

Инсон яратилганидан буен урганишга интилиб келган мавжу-
дот (зот). Таълим, илм, унинг учун эхтиёж. Илм инсоннинг укиш, 
урганиш ва хаётий тажриба оркасида орттирган билими. Билим эса 
муайян сохага оид маълумотлар мажмуи. 

Фан - тадкикотлар фаолияти сохаси булиб, асосий максад 
табиат, жамият ва фикрлаш тугрисида янги билимларни шплаб 
чикишга йуналтирилади. У табиат ва жамиятнинг тараккиёт кону-
ниятларини очиб берувчи хамда атрофдаги мухитга таъсир курса-
тувчи билимлар тизимидир. 

Фан ёрдамисиз, атрофимизни ураб турган дунё тугрисидаги 
билимлар тизимини яратмасдан жамият тараккиётига эришиш мум-
кин эмас. Илмий урганиш вокеликни оддий хдётнй тарзда кабул ки-
лишдан фаркди равищда, ходиса ва жараёнларни чукур англаш, уз-
аро алокаларини очиб бериш, уларнинг ривожланиш сабаблари ва 
кучларини аникдаш имконини беради. 

"Инновацион иктисодиёт" фани умумий фаиларнинг таркибий 
кисми булиб, унинг урни ва ахамияти тугрисида юкррида кискача 
тухталиб утилди. 

"Сунгги йилларда республикада мамлакатнинг инновацион 
салохиятини янада ривожлантириш учун кулан шарт-шароитларни 
яратишнинг самарали механизмларини ишлаб чикишга, илмий-ин-
новацион фаолиятни ривожлантириш ва уни хдр томонлама куллаб-
кувватлашга каратилган комплекс чора-тадбирлар амалга оширил-
Ди" 5 . 

Маълумки, иктисодиёт жамият холатини, ишлаб чикариш куч-
ларидан фойдаланиш ва уларнинг ривожланиш даражасини, фан-
техншса тараккиёти ютукларидан фойдаланишни, одамларнинг ма-
данияти ва маълумоти даражаси ва хоказоларни акс эттиради. "Ин-
новацион иктисодиёт" билимларнинг мустакил сохаси ва икгиео-
3Узбекистон Республижаси Президенгинилг 2018 $ т 19 зпреддаги "Узбекистан Республюсаси инновацион 
ривожланиш вазирпвги хузурида илгор технологиялар марказиии ташош цилиш т$1рисида" ПК-3674-сон 
«арори. 



диёт фанининг таркибий кисми сифатида масаланинг айнан шу 
томонига купрок эътибор каратади. 

Бундай шароитларда х^Ькалик амалиёти ва фан олдига биринчи 
уринда ишлаб чикдришнинг хдр бир бугинида юкори самара ва си-
фат курсаткичларига эришиш масаласи куйилади. 

Иктисодиётнинг ривожланишига керакли билим ва куникма-
ларни, маблаг ва кучларни киритмасдан туриб корхона хам, жамият 
хам ривожланган иктисодиётни х,амда моддий неъматларнинг 
тукинлиги ва турмуш тарзининг юкорилигини талаб кила олмайди. 

"Жахон тикланиш ва тараккиёт банки томонидан 192 мамла-
катда утказилган тадкикот натижаларига кура, хозирги даврда ик-
тисодий усишнинг 16,0 фоизи жисмоний капитал (ишлаб чикариш 
воситалари, иифратузилма ва хк.), 20,0 фоизи - табиий ресурслар 
таъминлайди. Колган 64,0 фоизи инсон омили, биринчи навбатда 
билим вамалакадаражасиулушигатугрикелади(1.2.1-расм). 

• Жисмоний капитал % Табиий ресурслар ^ Инсон омили 

1.2.1-расм. Жажон мамлакатларида иктисодий усишни 
таъминлашда инсон омили - билим ва малаканинг салмоги 

(умумий курсаткичга нисбатан фоиз хисобида)"6. 

Кучли ракобат шароитида, иктисодиёт тармокдарининг илгор 
технологиялар ва ишланмаларга эхтиёжи катта булиб, мунтазам ор-
тиб бормокда. Негаки, хозирги замон бозор шароити хужалик юри-
тувчилардаи ишлаб чикаришни жадал ривожлантириш, кагта даро-
мад келтирадиган сифатли хдмда харидоргир махсулот тайёрлаш 

16 

20 

"Ижгимоийоовд икгисодивти. Дарслик./И.ф.д, проф. К-Х. Абдурахмонов тахрири остадя. - Т.: 
Иктисодиёт,2013, 131 бет. 



имконини берадиган юкори технологияларни узлаштиришга йунал-
тиришни талаб кил ад и. 

Шуни кдйд этиш лозимики, республикамизда кабул кдлинган 
кагор имтиёз ва преференциялар хам инновацией тараккиёт учун 
хизмат килади. Масалан, инновацион лойихдлар билан шугуллана-
ётган илмий муассасаларга солик имтиёзлар такдим этилган, шуни-
си хам мухимки, бундай максадларга йуналтирилган маблаглар яго-
на социал туловдан ташкдри барча туловлардан озод этилган. 

Жахон тажрибасига мувофик сохалар ва ишлаб чикарувчилар, 
корпорация ва фирмалар давлат билан бир каторда узлари учун ке-
ракли булган амалий илмий тадкикотларни молиялаштиришлари 
зарур булади, улар амалий ишланмаларнинг 30 фоизидан зиёдини, 
илмий-техник инновацион ишланмаларнинг 50 фоизидан кам бул-
маган улушини молиялаштиришлари керак булади. Х,озирги кунда 
уларнинг молиялаштириш хджми 10 фоиздан ошмайди. Амалий 
давлат илмий-техник дастурлар микёсининг узида ушбу ишлардан 
манфаатдор булган ишлаб чикарувчиларнинг молиявий иштироки 
кутилмокда. Бу сохддаги тегишли дастлабки ишлар аллакдчон бош-
лаб юборилган. 

Мамлакатимизда экспортбоп махсулот олиш максадида киш-
лок хужалик хомашёсини чукур кайта ишлаш буйича ихчам техно-
логик ишлаб чикаришларни ташкил этиш учун айнан ушбу сохдда 
муваффакиятли куллашмумкин булган инновациялар мавжуд. 

Бу борада Полимерлар кимёси ва физикаси института, Генети-
ка ва усимликлар экспериментал биологияси институти, 
Узбекистон Фанлар академиясининг "Ботаника" илмий-ишлаб 
чикариш маркази, Фаргонадаги "Композит" масъулияти чекланган 
жамияти, Р.Шредер номидаги богдорчилик, узумчилик ва 
виночилик илмий тадкикот институти, Узбекистон сабзавот-полиз 
экинлари ва картошкачилик илмий тадкикот институти, 
мамлакатимизнинг турли худудларидаги бошкд куплаб илмий 
муассасалдр ва марказларнинг ишланмалари янгилиги ва 
долзарблиги билан ажралиб туради. Бу субъектлар томонидан 
бажарилган илмий тадкикот натижалари мамлакатимизда кагор 
йиллардан буён утказилаётган ярмаркаларга ташриф буюрган 
фермер ва кичик бизнес вакилларида катта кизикиш уйготди. 



Хозирги кунда бозор иктисодиёти ишлаб чикдриш кучлари-
нинг ривожланиши ва корхоналарнинг мустакцл фаолият курса-
тишларига кенг имкониятлар очиб бериш билан бирга кадрларга, 
уларнинг билимлари, куникмалари ва малакаларига катта талаблар 
куймокда. Бир томондан фан-техника тараккиёти, иккинчи томон-
дан эса замонавий бозор муносабатлари ва ракобатчиликнинг ри-
вожланиб бориш шароитларида инновацион фаолият билан боглик 
булган карорларни кабул килишни тугри амалга оширувчи мутахас-
сислар муваффакиятга эришиши мумкин. 

Шу муносабат билан 2019-2021 йилларда Узбекистан Респуб-
ликасини ривожлантириш стратегиясининг бош максади: "..мамла-
катнинг халкаро майдондаги ракобатбардошлилиги даражасини ва 
инновацион жихатдан тараккий этганини белгиловчи асосий омил 
сифатида инсон капиталини ривожлантириш ,.."7 хисобданади. Бу 
мак;садга эришишда"... барча даражада таълим сифати ва кдмрови-
ни ошириш, узлуксиз таълим тизимини ривожлантириш, кадрлар 
тайёрлаш тизиминининг икгисодиёт эхтиёжларига мослашувчанли-
гини таъминлаш"8 зарур булади. 

Машхур иборада айтилишича, "дарахтларнинг ортида урмон-
ни кура олиш зарур." Малакали мутахассис дунё амалиётидаги ил-
гор илмий тадкцкот усулларини ва замонавий технологияларни уз-
лаштириш асосида ишлаб чикдрилувчи махсулот ёки хизматга бул-
ган талабни ошириш йулларини билиши лозим. Бошкача килиб айт-
ганда, ran назарий билимларнинг амалйй тажриба ва куникмалар 
билан уйгунлашуви, ёш мутахассиснинг турли хужалик шароитла-
рида тез, тугри ва аник; карор кабул кцлиши хакида бормовда. Фа-
кат шу кобилиятларга эга булган мутахассисгина тезда жамиятда уз 
урнини топиб, хизмат пиллапоясида олга кадам ташлаши ва юкори 
лавозимлар сари хдракатини бошлаши мумкин. 

Узбекистон Респубютсаси Преэидентинииг 2018 йии 21 сеетябрдаги "2019- 2021 йилларда Узбекистон 
Республикасини инновацион ривожлантириш сгратегиясини амалга ошириш буйича" ПФ-5544-
сонФармони. 

монба. 



1.3. "Инновацион иктисодиёт" фанининг мазмуни, 
максадлари ва бошка фанлар билан алокаси 

"Инновацион иктисодиёт"бошка фанлар каби биринчи уринда 
урганиш функциясини бажаради. 

Хозирги кунда жамият хаётида инновацион соханинг жадал 
ривожланиши, иктисодиётда интеллектуал махсулот. ахборот ва ил-
мий-техник ва инновацион фаолият улушининг усиши шунта олиб 
келдики, инновациялар худди фойдали казилмалар, ишлаб чикариш 
кувватлари ва интеллектуал салохдят каби, мамлакатнинг бойлиги 
хдсоблана бошлади. 

Узбекистан ва унинг хдр бир фукароси манфаатлари йулида 
инновацион ва илмий-техник салохиятдан самарали фойдаланиш-
нинг мамлакатда комплексли инновацион сиёсатини шаклланти-
риш ва уни амалга ошириш учун конунчилик асослари яратмасдан 
туриб, хеч хам имкони йук Шу сабабдан юртимизда интеллектуал 
мулк ва унинг мухрфазаси борасида бир кдтор конунлар кабул ки-
линди. 

Бозор ислохотларининг амалга оширилиши, мамлакатнинг 
жах,он хдмжамиятига интеграциялашуви, жахон иктисодий тизими-
нинг билимлар ва ахборот ролининг усиши томон узгариши, янги 
технологиялар ва капитал бозори уртасидаги алокдлар кучайиши 
билан мамлакатимиз иктисодиётининг инновацион ривожланиш 
йулига утиши долзарб ахамият касб этади. 

Дунёнинг етакчи ривожланган ва ривожланаётган мамлакатла-
рида ривожланиш умумий конуниятлари ва тенденцияларини би-
лиш, шунингдек, бой табиий ресурслар, ишлаб чикариш ва илмий-
техник салохдятга эга булган Узбекистоннинг узига хос шароитла-
рини хдсобга олган х,олдагина мамлакатимизнинг инновацион ри-
вожланиш йулига утшп йуллари ва усулларини ишлаб чициш мум-
кин. 

Замонавий дунёда интеллектуал махсулотнинг тижоратлашу-
ви, фан ва техника ролининг тубдан узгариши сабабли хар бир дав-
лат, шунингдек, алохдда корхоналар даражасигача булган куйи 
бошкарув даражасидаги тузилмалар бозор шароитларида илмий-
техник ва инновацион фаолиятга ресурслар ажратиш, бу фаолият 
натижаларини амалга оширишга уз муносабати хакида тасаввурга 



эга булиши, яъни мамлакат, минтака, ташкилот ва алохида шахс-
нинг белгиланган социал-икгисодий максадларига самарали эри-
шиш имконини берадиган уз инновацион сиёсатини ишлаб чикиши 
лозим. 

Инновацион сохада стратегик ва тактик чоралар тизимини 
ишлаб чикиш факат илмий асосда амалга оширилиши мумкин. Шу 
сабабли фаол харакат килаётган хар бир шахе, у кайси фаолият 
еохасида банд булмасин, фан ва техниканинг ривожланиш умумий 
конуниятлари, янгиликларни самарали щуллаш усуллари хакида 
тасаввурга эга булиши, янгиликлар киритиш назарияси, инноваци-
он фаолиятни ташкил эпгиш ва бопщариш амалиётини, яъни инно-
вацион стратегиянинг асосий коидаларини, шунингдек, мое келув-
чи даражада инновацион сиёсатни шакллантириш ва амалга оши-
риш хусусиятларини билиши зарур. ^ * 

ч "Инновацион иктисодиёт" фанининг объекта - Узбекистонда 
замонавий инновациянинг асосий масалалари, унинг холати ва 
ривожланиш истщболлари, такомиллаштириш мумкин булган йу-
налишлари хисобланади. 

Мазкур фаннинг предмета - инновацияларнинг жамият 
ривожланишидаги урни ва роли, фан-техника тараккиёти 
конуниятлари, янгиликлар яратиш ва узлаштириш жараёни, 
янгиликлар киритишнинг хдётийлик даври, инновацияларни 
таснифлаш тамойиллари ва функциялари хдмда инновацион 
фаолият инфратузилмаси хисобланади. 

Фан-техника тараккиёти суръатининг т^Ьстовсиз усиши ва 
динамиклиги билан тавсифланадиган инновацион иктисодиётда ка-
дрлар тайёрлашнинг асосий жихатларига алохида эътибор царага-
лади. Бу эса, уз навбатида, профессионал кадрлар тайёрлаш ва кзй-
та тайёрлашни самарали амалга ошириш имконини берадиган мое 
келувчи таълим тизимини шакллантириш кузда тутилган иннова-
цион сиёсатни талаб килади. 

"Инновацион иктисодиёт" фанида инновацион сиёсат 
максадлари ва вазифаларига, унга таъсир курсатувчи омилларга, 
корхона, минтака ва давлат микёсида инновацион сиёсат амалга 
ошириш усулларига,уни ишлаб чикиш тамойиллари ва мавжуд 
инновацион сиёсатни тахдил килиш усулларига, инновацион сиё-



сатни амалга оширишнинг амалий масалаларига алохида эътибор 
каратилади. 

"Инновацион иктисодиёт" фанида давлат микёсида иннова-
цион фаолиятни ривожлантириш ва куллаб-кувватлаш асосий тамо 
йиллари хамда миллий инновацион тизимлар шакллантириш ва 
фаолият курсатиши борасида хориж тажрибалари урганилади. 

Фаннинг предметини ташкил килувчи энг асосий муаммо ва 
масалалар каторига куйидагиларни киритиш мумкин: 

• мамлакат иктисодиётини юксалтиришга кумаклашувчи инно-
вацион сиёсат; 

• инновацион товарни яратиш жараёни ва унинг боскичлари 
• бозор тузулмасининг янги технология ларни ривожлантиришга 

таъсири; 
• инновацион фаолиятнинг бугунги инфратузилмаси; 
• инновацияларнинг икгисодий ахамияти; 
• инновацияларнинг сохалар буйича турлари; 
• саноатда инновацион моделлар; 
• илмий техника тараккиёти ва уни бошкариш; 
• интеллектуал капитал, интеллектуал мулкни шакллантириш ва 

бошкариш; 
• Узбекистан миллий инновацион тизими; 
• инновацион маркетингда товар ва хизматларни стратегик 

йуналишлари; 
• илмий кашфиётлар, ихтиролар ва лицензиялаш; 
• патентлар ва патент ахборотларини излаш; 
• саноат намуналари, бренд ва селекция ютуклари инновацион 

ривожланишнинг бошк;арув объекти сифатида; 
• инновацион иктисодиётда менежмент стратегиялари; 
• инновацион лойихдларни молиялаштириш тизими; 
• инновацион сохдда кадрларни бошкариш механизми; 
• инновацион гоялар, ишламалар ва технологияларни амалга 

ошириыща кластер усулларини куллаш зарурияти. 
Юкоридаги ва бошка саволлар миллий икгисодиётнинг тарак-

кий этишида инновацияларнинг ролини очиб беради. 
Фаннинг максади- таълим олаётганларга миллий иктисодиёт-

ни инновацион тизимда саноат корхоналарининг эгаллаган урнини 



тавсифдаш. иктисодиёт ва ахолининг саноат махрулотларига булган 
эхтиёжларини туларок кондириш, фан-техника тараккиётини жа-
даллаштириш ва саноатда инновацион махсулотлар ишлаб чика-
ришнинг самарадорлигини оширишнинг назарий ва амалий масала-
лари тугрисида назарий билимларни шакллантириш ва амалиётга 
татбик этиш куникмасини хосил килишдан иборат. 

Ушбу максадга эришиш учун "Инновацион иктисодиёт" фани 
- талабаларни назарий билимлар, амалий куникмалар^ иктисодий 
ходиса ва жараёнларга услубий ёндашув хдмда илмий дунёкараши-
ни шакллантириш вазифаларни бажаради. 

Бирок шуни хам унутмаслик керакки, исталган билимлар дои-
мо тулдириб ва мукаммаллаштириб борилмас экан, эскириб коли-
ши хамда жамият ва алохида корхоналар хдётида вужудга келувчи 
турли хил вазифаларни хал килишга ярамай колиши мумкин. Гап 
шундаки, фан-техника ва иктисодиётнинг ривожланиши кушимча 
билимлар чегарасини кенгайтиради хамда кадрларнинг хозирги кун 
талабларига жавоб берувчи билим, куникма ва малакага эга булиш-
ларини талаб кцлади. 

Шу сабабли олинган ахборотлар ва билимлар билан чекланиб 
колиш ярамайди. Уларни доимий равишда тулдириб, фан ва хужа-
лик амалиётининг сунгги ютуклари асосида ривожлантириб бориш 
лозйм. Олинган билимлар факдт шу асосдагина амалиётда кулла-
ниб, жамиятнинг бевосита ишлаб чикариш кучига айланиши мум-
кин. 

"Инновацион иктисодиёт" фан сифатида бошкд иктисодий 
фанлар билан, жумладан, "Иктисодиёт назарияси", "Микро ва мак-
роикгисодиёт", "Индустриал иктисодиёт", "Корхона иктисодиёти" 
ва иктисодиётга оид бошка фанлар билан чамбарчас боглик. 

Бугунги кунда иктисодиётга оид фанлар ни жамият хдётида 
руй бераётган иктисодий жараёнларни-техника ва технологиялар 
борасида руй бераётган янгиликларни билмасдан урганишнинг 
иложи йук. Фан-техника тараккиёти шароитларида техника ва тех-
нологияда жадал суръат билан юз бераётган узгаришлар нафакдт 
ишлаб чикариш хусусиятларида, балки айирбошлаш, таксимлаш ва 
истеъмол кцлиш хдмда ишлаб чикаришнинг иктисодий натижала-
рида хам акс этади ва шу сабабли мазкур фанни урганшцда хцсобга 
олинмаслиги мумкин эмас. 



Шу сабабли булажак мутахассиснинг иктисодий фикрлаш 
доирасини кенгайтириш ва унинг миллий иктисодиётда уз урнини 
тошлпини шакллантирувчи бошка иктисодий, техникавий хдмда 
технологии фанлар мажмуасини хам билиш талаб килинади. 

"Инновацион иктисодиёт" фанини урганишнинг умумий 
усули— билишнинг диалектик усули хлсобланади. 

"Инновацион иктисодиёт" фанининг методологик асоси — бу 
иктисодиёт назариясидир. Унда мамлакатнинг социал йуналтирил-
ган бозор иктисодиёти шароитида амал килувчи ривожланиш йуна-
лишлари ва конуниятлари, жамиятнинг сифат жихэтидан яиги 
х,олатига утишнинг асосий тамойиллари акс этган. 

Бугунги кунда мамлакатимизда фаолият юритаётган хужалик 
юритувчи субъектларнинг амалиёти шундан далолат берадики, 
уларнинг аксарияти юкори касб малакасига ва уз сохасида чукур 
билимга эта кадрлар эвазига юкори даромадга ва ишлаб чщариш 
имиджига эга булишмокда. 

Шу сабабдан хам, миллий иктисодиёт тармокларида фаолият 
юритаётган мушхассислар узларининг иктисодий фикрлаш доира-
сини кенгайтиришлари учуй бошка иктисодий, техникавий хдмда 
технологик фанлар мажмуасини хам билишлари максадга мувофик-
дир. 

Таянч иборалар 

Иктисодиёт, ишлаб чикариш, инфратузилма, социал инфрату-
зилма, фан, техника, самарадорлик, иктисодий баркарорлик, рако-
батчилик, бошкарув, талаб, таклиф, фаннинг объекта, фаннинг 
предмета, фаннинг максади 

Назорат ва мух;окама учун саволлар 

1. Иктисодий фанлар ва айнан "Инновацион иктисодиёт" 
фани жамият кадрларининг шаклланишида кандай роль уйнайди? 

2. "Инновацион иктисодиёт"фанининг обеъктинима? 
3 ,'£Инновациониктисодиёт"фаниёрдамидакандайконунларвако 

нуниятларурганилади? 



4. "Инновацион иктисодиёт''фаникандайфанлар билан чамбар-
часбоглик? 

5. Ракобатчилик хужалик юритувчи субъектлар фаолиятига 
к;ай тарзда таъсир утказади? 

6. Иктисодий сиёсат, иктисодий мухит ва иктисодий фанлар-
нинг узаро алокаларини курсатиб беринг. 

7. Иктисодий фаолиятга дахлдор мутахассис кдндай хислат-
ларга эга булиши лозим? 
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2-мавзу. Иктисодиётда инновацион фаолиятнинг узига хос 
хУсусиятлари 

Режа: 

2.1. Инновациялар хдракати, унинг хаётийлик даври ва боскич-
лари. 

2.2. Иктисодиётда инновацион бозорни бошкариш услубияти, 
инновацион жараённинг гепотезалари. 

2.1. Инновациялар харакати, унинг хаётийлик даври 
ва боскичлари 

Иктисодиётнинг замонавий янги техника технологиялар ноу-
хоулар яратилиши ва амалиётга кулланилиши натижасида иктисо-
дий усишни таъминловчи омиллардан бири бу инновациядир. 
И.Шумпетер таъкидлаганидек, инновацион фаолият ишлаб чика-
ришнинг "мутацияси" сифатида иктисодиётда янги кушилган кий-
матни яратади ва бу жараён техник тараккиёт натижалари хамда 
унинг элементларининг икгисодиётга жорий этилиши окибатида юз 
беради. Иктисодиётда инновацион фаолиятнинг энг мухдм харак-
терли жихдтларидан бири бу инновациялар харакати мохиятини 
курсатиш, шунингдек унинг яратилиши (таркалишидан тортиб) то 
унинг натижадорлигигача булган барча жараен хдмда боскичлардан 
иборат булади. Инноващылар пайдо булиш жараёнини урганишда 
инновацияларнинг таркалищ жараёни - диффузияси мухдм 
ахдмиятга эга, Машхур америкалик олим Э.Роджерснинг фикрига 
кура диффузия - бу маълум вакт давомида жамият аъзолари урта-
сида маълум ижтимоий тармоклар (таниш билишлари, кариндош-
лар) оркали инновацияларнинг таркалиши (харакати) хисобланади9. 
Биринчи марта бу тушунча XIX асрда француз социологи Г.Тард 
томонидан таклиф этилган. 1950 йилда швед географи Т.Хагерс-
танд социал икгисодий ходисалар диффузия жараёнини кишлок ху-

"РоджерсЭ. М.. Диффузия инноваций, 4-е издание., Нью-Йорк, 20Î0, 518 стр. 



дудларида урганди ва Монте-Карло усули асосида бу жараённи мо-
деллаштирди. Инновациялар (таркалишининг) харакатининг хар 
хил намоён булиш вариантлари мавжуд10: 

1. Инновациялар ташувчисининг (одамнинг) инновацияларни 
осонрок, ва тезрок жорий этиш имконияти юкори булган худудларга 
меграция килиниши натижасида; 

2. Инновацион(информацион) янгилик яратиш тулкцнининг энг 
яхши молиявий ва информацион ресурсларга бой жойлфга кучиши 
окцбатида; 

3. Инновацияга талаб жуда катта булган жойга (амалиётга) 
жорий этилган инновациянинг диффузия натижасидаги кучиб 
юриши куринишида. 

Э.Роджерснинг "Инновациялар диффузияси" асарида диффу-
зияни тадкцк этишдаги асосий элементлар - бу яратилган янгилик-
лар (инновациялар), коммуникация тармокдари, вакт(инновация бу-
йича карор кдбул килиниш даври) ва ижтимоий тизим хцсобланади. 
Э.Роджерс инновацияларнинг инсонлар томонидан кабул килини-
ши ёки рад этилишига таъсир этувчи бир нечта омилларни ажратиб 
курсатади. Буларга: 

1. Нисбий устунлик(бошка худди шундай >Ьсшаш 
махсулотлардан уст}гнликлари). 

2. Анъанавий тизимга мое келиши (инновацияларнинг 
индивидлар кадриятларига мое келиши). 

3. Янги махсулотнинг фойдаланишдаги кулайлиги. 
4. Инновацияни текширишнинг осонлиги (хакикатан хам янги ва 

бошкдлардан фаркди эканлиги). 
5. Инновациялар устунлигини ёритиб бериш осонлиги ва кулай-

лиги. 
Иктисодиётда инновациялар жамият ривожланиши асосий 

конунларини амалга оширишнинг зарурий элемента, уни ривожла-
ниши ва динамик шарти хцсобланади. Жамиятда ташкилотнинг 
ривожланиши улар фаолиятининг барча жабхаларига дахлдор була-
диган хилма-хил инновацияларни у з л а ш т и р и ш йули билан фаолият 
юритади. Шунинг учун хдм, инновациялар янги гояларни кидириш-
дан тортиб, уларни фойдаланишгача (сотилиши ва таркатилишига-

1&БабуринВ. Л. Инновационные цтеяы в российской эконемшее. М.: КРАСАНД, 2010. 216 с. 



ча) булган вактдаги фаолиятнинг барча боскичлари йигиндисини 
хдсоблаш учун "инновацион давр", яъни "инновацион цикл" ту-
шунчасидан иборат булади. У ни икки йуналишга ажратиш мумкин. 
Биринчи йуналишда инновацияларда янгиликни яратиш боскичи, 
шунингдек, янги гояларнинг пайдо булиши, гояларнинг ишланиши 
ёки шаклланиш боскичи хамда янгиликларни экспременг асосида 
З^лаштириш боскичларидан иборат булади. Иккинчи йуналишда 
эса, инновацияларнинг хдётий циклини уз ичига олиб, бунда инно-
вацияларнинг бозорга кириши, уларнинг тижоратлашуви (соти-
лиши) ва диффузия фазасида, шунингдек, яратилган инновацион 
товарнинг баркарор сотилиши рутинизация фазасидан хамда энг 
асосийси янги яратилган товарни истеъмолда кенг таркдлиб, анъа-
навий мах,сулотга айланиш жараёнларини уз ичига о лад и. Инно-
вацион циклни куйидаги расмда хам куриш мумкин. (2.1.1-расм). 

Инновацион цикл 

Янгияик яратшп даври Инновациянинг хдётий 
цикли 

Яратиш боскичи 
(гоянинг пайдо 

булиши) 

Бозорга жорий кдлизл 
фазаси 

Шаклланиш боскичи | 
(гоянинг ишланиши) ' 

Тижоратлашуви ва 
диффузия фазаси 

Узлаштириш боскичи | 
(эксперимент) ] 

Рутинизация фазаси 
(баркарор сотилиши) 

Анъанавий махсулотга 
айлангиршп фазаси 

2.1.1-расм. Инновацион цикл схемаси, 



Шунингдек, айрим иктисодчилар иктисодиётда инновацион 
фаолият хдракатининг хдм хаётийлик даври (цикли)ни туртга 
боскичга (циклга) ажратади. Инновацияларнинг таркалиши хдра-
катининг хаётийлик даври инновацияларнинг пайдо булишидан да-
вомли фойдаланишгача (рутинизация) жараёнида содир булиб, бу 
боскичлар умумий холда куйидагича тавсифланиши мумкин": 

Биринчи боскич Еоянинг яратилиши - бу боскичда бозор 
талабига мое келувчи инновацион махсулот ёки жараён хдкида 
бошлангич тушунчалар яратилади. 

Иккинчи боскич. Берилган инновацион гояни тор экспери-
ментал доираларда узлаштириш. Бу боскичда инновацияларни 
текшириш ва синаб куриш оркали керакли узгартиришлар кири-
тилади. 

Учинчи боскич. Инновацияларнинг таркалиши, диффузияси-
ни руй бериш жараёнида мухитга мослаша о лиши ёки рад этилиши 
амалга ошади.Инновацияни узлаштириш мураккаб жараён булиб, 
унга туртта асосий ом ил таъсир килади: 

а) инновацион жараённинг хусусиятлари; 
б) янги технологик жараённинг ишлаб чикариш шароитларига 

мослашиш талаблари; * • -
в)худди шундай ишлаб чикариш ва ноишлаб чикариш инфра-

тузилмасига талаблар; 
г) кабул килувчи корхонанинг жойлашган жойидаги шарт-

шароитлар. 
Туртинчи боскич Бу сунгги боскич булиб, инновациялар 

аник махсулот ёки жараён шаклида хар хил мухитларда жорий 
этилади Бу махсулот ва хизматларга талаб кучли булиб, ишлаб 
чикариш кенгайиб боради. 

Шунингдек, инновациянинг узига хос характерли хусусияти 
хам мавжуд. Купгина илмий давраларда инновация жараёни чизик-
ли ва чизикли булмаган ходиса сифатида кабул килинади Чизикли 
инновацион жараён - бу илмий билимнинг инновацияларга 
(янгилик яратилиши ва амалиётга кулланилиши) утиши билан бора-
ди ган жараён хисобланади. Инновациянинг бу жараёни икки фаза-
ми уз ичига олади. Биринчи фаза бу бозорга чикариш учун тайёр 
янги махсулотни яратиш жараёни хисобланади. Иккинчи фаза эса 

4м:ии Д М. Теория диффузии инноваций и инновационное развитие регионов России, Псков, 2015 сгр.8 
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янги махрулотни сотиш жараёни сифатида инновацион махсулотни 
ишлаб чикдради ва истеъмолчилар уртасида кенг ташвикот килади. 
Чизикди булмаган ходиса сифатида инновацион жараён бу бозор 
талабини хисобга олмасдан, аммо инновацион жараён барча талаб-
ларга мое келиши билан ифодаланади. Инновациянинг мухим хусу-
сияти сифатида Э.Шумпетер эътироф этган инновацион жараён уч 
хил шаклда учрайди. 

1. Корхона ташкилотларнинг ички инновацион жараёнлари. Бу 
инновацион жараёнлар корхона ва ташкилотлар ичида фойдалани-
либ товар шаклини олмайди; 

2. Корхоналар ва ташкилотлар уртасида айланадиган иннова-
цион жараёнлар. Бунда инновациялар товар куринишига эга булиб 
олди-сотди жараёнида иштирок этади. 

3. Кенгайгирилган инновацион жараён- янги ишлаб чикарув-
чиларнинг пайдо булиши, монополист ишлаб чикдрувчи монопо-
лиясининг бузилиш ва янги корхоналарнинг бозорга кириб келиш 
жараёни кузатилади. 

2.2. Иктисодиётда инновацион бозорни бошкариш 
услубияти, инновацион жараённинг гепотизалари 

Инновацион иктисодиётнинг мохиятини очиб бериш энг 
аввало инновацион бозорнинг мохиятидан келиб чикади. Иктисо-
дий адабиётлардан маълумки, бозор бу - ишлаб чикариш ва истеъ-
мол манфаатларининг мое келтиришнинг узига хос воситасидир. 
Унда асосий уринни харидор (мижоз) эгаллайди) сотувчининг маж-
мурияти - уз мижозларининг эх,тиёжини кондиришдир. Бозорда 
куйидаги шартларга риоя этиш талаб этилади: 

1. Эркин ракобат. Бунда бозорнинг барча катнашчилари уз 
максадларига эркин ортикча тазийикщарсиз эришишга харакат ки-
лиши билан ифодаланади. 

2. Махсулспгнинг сифати ва истеъмолчилар хавфеизлиги буйи-
ча белгиланган коидаларга риоя килиш. 

3. Истеъмолчини эркин танлаш имкониятининг мавжудлиги. 
Шундай экан, инновацион бозор - инновацион махсулотни 

(янги гоя, янги технология, янги лойиха ва хоказолар) олди - сотди 
килинадиган жойни билдиради. 



Шунингдек, бундай бозорда инновацион махсулот яратувчиси 
ва харид килувчилари уртасида иктисодий муносабатлар фаоллаша-
ди, янги яратилган инновацион махсулотнинг максадли таркдлиши 
таъминланади 

Инновацион бозорнинг узига хос хусусюгглари куйидагилар 
\исобланади: 

1. Инновацион махсулотнинг юкори сифат даражасининг 
кафолатланганлиги, махсулотнинг ишончлилиги ва унинг бозори-
нинг баркарорлиги. 

2. Инновацион махсулотнинг бозордаги талаб ва таклиф кону-
ниятига мое фаолият юритиши Бунда таклиф хджми нархларнинг 
ошишида купайиши ва аксинча. 

3. Инновацион махрулотга булган талаб мавсумийлик тебра-
нишларига боглик эмаслиги 

4. Инновацион махсулот ва унинг эхтиёжнинг кондирилиш 
даршкйОИ инсондоги интеллектуал онг, б ил им ва акдий кобилиятга 
боглик эканлиги. 

Инновацион бозорда инновацион жараёнларнинг мохиятини 
куйидаги иккита гипотеза буйичаасослаш мумкин: 

1. "Технологик туртки" гипотезаси (илм-фандан>бозорга). 
2. "Бозор талаби босими" гипотезаси (бозор талабидан>илм-

фанга). 
'Технологик туртки" гипотезаси уз навбатвда илмий гоялар 

ривожланиши амалий билимларга боглик; булмаган холда ривож-
ланади ва бозор билан илмий-техник прогресс уртасида богланиш 
кучею деган тахминларга асосланади. Бу гипотезага асосан инно-
вацион жараён чизик^ги модель сифатида кабул килинади, яъни гоя-
нинг товарга айланиш жараёни боскичма-боскич амалга ошади. Бу 
боскичлар: фундаментал (назарий) ва амалий тадкикотлар, тажриба 
конструкторлик ишланмалари, маркетинг, ишлаб чикариш ва со-
тиш хисобланади. 

Бу гипотезага кура фундаментал (назарий) тадкикотлар хаж-
мининг купайиши илмий -техник ишланмалар хажмини оширади ва 
бу уз навбатида уларнинг сони ошиб, инновациялар жараёнининг 
шаклланишига олиб келади. (2.2.1-раем). 



2.2.1 раем. Инновацияларнинг шаклланиш жараёни. 

Масалан, утган аерда АКЩ ва собик СССР уртасида юз 
берган куролланиш пойгасида бу гипотезанинг амалий ахдмияти уз 
исботини топган. Хрзирги кунда, дунёнинг купгина давлатларида 
инновацияларни яратишнинг бу усули катта харажатлар талаб ки--
лиши сабаб цулланилмайди. 

Фундаментал тадкицотларда инновация жараёнининг узаги 
яратилади, аммо, одатда, уларда амалий муаммоларга тугридан-туг-
ри ечим топилмайди. Фундаментал тадкикртлар натижалари илмий 
билим, гоялар ва илмий билим куринишида булиши мум-
кин.Тажриба шуни курсатмокдаки, фундаментал тадкцкотларнинг 
90 фоиз муваффакцятсизликка учрайди, 10 фоизи ижобий натижа 
беради ва 3 фоизигина амалиётда кулланилади. Амалий тадкцкот-
ларда фундаментал (назарий) билимлар асосида тажрибалар, тест-
лар утказилади. Бу тажрибалар йатажаси патентлар, илмий макола-
лар куринишида булади. 

Бозорга янги мах,сулот билан кириб боришда йирик 
корхоналарда бозорни урганиш ва махсулотни сотиш учун махсус 
гурухлар ташкил этилади. Маркетинг ва сотиш боскичлари иннова-
цион жараён натижаларини сотиш билан боглик;. 

Бу моделнинг устунликлари билан бирга камчилик томонлари 
хам бор. Масалан, инновациялар хар доим хам фундаментал тадки-
котлар ва ихтиролар натижасида пайдо булмайди. Х о з и Р г и кунда 
купрок; бозор талаби инновациялар яратилишига сабаб булмокда. 
Жумладан, инновацияларнинг келиб чикиш манбаларига кура 60 
фоиз бозор талабидан, 25 фоиз технологиялардан ва 15 фоиз номаъ-
лум манбалардан келиб чикканлиги аникланган 

Хулоса килиб айтганда, инновацион жараённинг чизикли 
модели бозор таъсири ва инновацион жараёнлар элементлари )фта-
сида юз берадиган мураккаб жараёнларни инобатга олмайди. 
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"Бозор талаби бос ими" гипотезасида инновацион жараёнларга 
б^лган эхтиёж бозор талаби оркали шаклланади деб карал ад и. Янги 
гоя инновацион жараённинг исталган боскичида пайдо булиши 
мумкин, яъни фундаментал тадкикот таъсирисиз хам юз бериши 
мумкин ва инновацион жараённинг барча катнашчилари: тадкикот-
чилар, ишлаб чикэрувчилар, инвесторлар ва тадбиркорлар инно-
нацияни яратишда бирлашишлари лозим, деб хисобланади. 

Инновацион жараён боскичлари хам узаро таъсирлашади, бир 
нактнинг узида лойихалаштириш, маркетинг ва ишлаб чикариш жа-
раёнлари амалга ошади. Тадкикотларнинг натижалари инновацион 
жараённинг турли боскичларида турлича фойдал ани лад и. Шу би-
лан бир га лойиха менежерлари ва истеъмолчиларнинг роли хам 
инобатга олинади. 

Юкоридаги икки гипотезаларни бирлаштириш натижасида 
чиэикли б^лмагян инновацион жараён моде лини келтириб чикариш 
мумкин, Унга к^ра давлат инновацияларни ривожлантиришни ил-
мий-тохник сохдларни молиялаштириш оркали куллаб-кувватлай-
ди, Бизнес инкубаторларда ва бошка инновацион махсулот ишлаб 
• I икарувчиларнинг махсулоти бозорга чикиши учун сунъий бозор 
талаби яратилади. 

Таянч иборалар 

Инновацион фаолият, кушилган киймат, диффузия, гоя, 
гипотеза, лойиха, махсулот, тежамкорлик, технология, иктисодий 
\олат, интеграция, конуниятлар. 

Назорат ва мухокама учун саволлар 

1. "Инновациялап диффузияси" тушунчасини ёритинг. 
2. Инновацияларнинг таркалиши боскичларини айтинг. 
3.Илмий-технологик ривожланишда иктисодий холат кдндай 

бахоланади?. 
4. Махсулотнинг хдёт боскичлари ва технологияларнинг интег-

раллашган ривожланиши уртасидаги конуниятларни тушунтиринг. 



3-мавзу. Инновацион иктисодиётнинг илмий - услубий 
асослари 

Режа 

3.1. Инновацион иктисодиётда инновацион фаолият ва инно-
вацион инфратузилма зарурлиги, вазифалари ва ахамияти. 

3.2. Инновацион иктисодиётда инновацион инфратузилма тур-
лари. 

3.3. Инновацион тадбиркорликни ривожлантириш ва уни 
куллаб-кувватлашнинг илмий услубий асослари. 

3.1. Инновацион иктисодиётда инновацион фаолият ва 
инновацион инфратузилма зарурлиги, вазифалари ва ахамияти 

Республикамизда инновацион икгисодиётни шакллантириш ва 
инновацион фаолият яратиш учун инновацион инфратузилмани 
шакллантириш мух*ш хдообланади. Ушбу жараённи амалга оши-
риш инновацион икгисодиётни куйидаги тизим (занжир) асосида: 
"Инновация -инновацион фаолият - инновацион инфратузилма -
инновацион тадбиркорлик" фаолият юритиши учун шарт-шароит 
яратади. 

Мамлакат иктисодиётини инновацияга асосланган холда ри-
вожланишда хдмда унинг ички ва ташки бозордаги ракобатбардош-
лигини таъминлашда инновацион фаолият мухим хдсобланади. 
Инновацион фаолият дейилганда, корхона ва ташкилотлардаги 
иктисодий, ижгимоий, илмий-техник ва бошкд йуналишлар асосида 
янги гоя ва фикрларни жорий этиш натижасида самарадорликни 
ошириш жараёнидан иборатдир. 

Республикамиз иктисодиётвда инновацион фаолият мавжуд 
булиши куйидагиларни талаб этади. Жумладан: 

• корхоналар амалиётида инновацион замонавий илмий билим 
ва куникмалар асосида фаолият йулга куйилганда; 

• инновацион ишланмаларни бозор иктисодиёти талаблари 
асосида тижоратлаштириш амалга оширилганда; 



• корхоналарда янги гоя ва фикрларни яратувчи интеллектуал 
илмий салохиятни янги махрулот (хизмат курсатиш)ни амалга оши-
ришга йуналтирилганда; 

• корхона ва ташкилотларда илмий-техника гояларини шакл-
лантиришга асосланган инновацион жараенларнинг бевосита бош-
карув жараёнини камраб олганда; 

• корхона ва ташкилотларда истеъмолчилар эхтиёжлари асосида 
янги гояни амалиётга татбики буйича тезкор инновацион цикл 
яратилганда ва шу кабиларда намоён булади. 

Инновацион иктисодиётнинг илмий-услубий асосларини 
мохиятини баён этиш инновацион фаолият билан б ирга бевосита 
инновацион инфратузилма билан богланган. Инновацион инфрату-
шма дсйилганда шундай ташкилот ва корхоналар мажмуаси 
тушуниладики, улар инновацион гоя, янгилик ва инновацион 
фаолиятни амалиётга амалга оширишни ижрочиси хцсобланади. 
Цундпй ташкилот ва корхоналар мажмуаси жумласига илмий-
техиикавий ташки лот лар, таълим ишлаб чикариш ташкилотлари ва 
бирлашмалари, технологик инкубаторлар, технопарклар, ишчи укув 
марказлари, венчур ва инновацион фондлар хдмда инновацион 
марказлар ва бошкалар хисобланади. Инновацион инфратузилма 
субъсктларининг асосий бош макради, инновацион фаолиятни 
хдмда илмий тадкикот шли натижаларини янги инновацион гоялар-
ни амалиётга татбик этишдан иборатдир. 

Инновацион иктисодиётда инновацион инфратузилма олдида 
турган вазифалар, куйвдагилар хисобланади: 

1. Инновацияга булган талаб ва таклифдан келиб чщиб, рако-
батни ривожлантириш. 

2. Илм-фан эх,тиёжи юкори булган ишлаб чикариш корхо-
наларида, тармокларида (секторларида) самарали фаолиятини таш-
килэтиш. 

3. Истеъмолчилар талаб лари асосида ута муким булган техно-
логик жараёнларни шакллантириш. 

4. Ишлаб чикариш ва ижтимоий инфратузилмани модерниза-
циялаш. 

5. Инсон капитал ини самарадорлигини ошириш иктисодиёт-
нинг мухим йуналиши сифатида инновацияга асосланади ва креа-
тивлиги юкори булади. 



6. Илмий тадкикот инновацион лойихдларини (бирон бир 
бошкдрув тузилмасига буйсунмайдиган, турли авторитар топши-
рикдардан холи булган) шаффоф экспертизасини амалга ошириш. 

7. Инновацион иктисодиётни тартибга соладиган конунчилик-
ни такомиллаштиришни йулга куйиш. 

Инновацион иктисодиётда инновацион инфратузилмани мав-
жуд булиши куйидаги янги иктисодий имкониятларни яратади: 

1. Мамлакат иктисодиётини инновацион асосда ривожланти-
риш ва натижада куплаб ижтимоий ва ресурс таъминоти билан бог-
л щ муаммоларни хал этиш. 

2. Корхона ва ташкилотлар хдмда истеъмолчиларнинг талабла-
ридан келиб чикцб, янги инновацион замонавий махсулотларнинг 
турларини купайтириш. 

3. Республикада тармок ва сохаларда ишлаб чикэрилаётган 
(хизмат курсатилаётган) махсулотларнинг дунё бозорида ракобат-
бардошлигини ошириш. 

4. Республика иктисодиётини жахон бозоридаги жозибадор-
лигини кучайтириш ва бошкалардан иборат. 

3.2. Инновацион нктисодиётда инновацион инфратузилма 
турлари 

Инновацион иктисодиётда инновацион инфратузилма хар бир 
мамлакатнинг иктисодий ривожланишининг юкори даражага эри-
шишини таъминлайди хдмда муътадил иктисодий усиш сурьатла-
рига олиб келади. Замонавий иктисодиётда инновацион инфрату-
зилманинг бир неча турларига амал кдлиб, улар куйидагилардан 
иборат: 

1. Молиявий инновацион инфратузилмаси. 
2. Ишлаб чикариш ва технологик. 
3. Ахборот таъминоти. 
4.Кадрлар тайёрлаш. 
5. Эксперт - консалтинг. 
6. Товарлар (ресурслар) таъминоти ва бошкалардан иборат. 
Республиками? гасгасодиётида инновацион инфратузилма 

(турлари) нинг уртасидаги муносабатлар куйидагиларда намоён 
булади. 3.2.1-жадвалдамаълумотлар келтирилган. 
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Юкрридагилардан келиб чикиб, хар бир инновацион инфрату-
зилмасининг мохиятини куриб чикамиз: 

1. Ишлаб чикариш - технологик инновацион инфратузилма 
ишлаб чикариш (хизмат курсатиш)ни ресурсларни келтириш учун 
зарурий шарт-шароитларни яратиш учун мулжаллангацдир. Булар 
га, бугунги кунда амал килаётган технопарклар, инновацион техно-
логик марказлар, ишлаб чикариш объектлари, бизнес ва техник 
инкубаторлар хамда инновацион технологик комплекслар саноат 
парклари ва технологик кластерлар хамда техник инновацион зона-
лардан ташкил топади. 

2. Эксперт консалтинг инфратузилмаси иктисодиётда соха ва 
тармок учун мухим булган иктисодиётни узлуксиз ривожланишини 
таъминловчи профессионал маслахдтлардан фойдаланиш имкония-
тини беради. Булар жумласига, технологияларни узатиш марказ 
(офис)лари, ихтисослаштирилган укув муассасалари, юридик мас-
лахат компаниялари, ихтисослаштирилган давлат органлари, бюд-
жет ва бюджетдан ташкари, миллий, хорижий кушма фондлар. Бун-
дай эксперт консалтинг инфратузилмаси барча сохдлар (тармок-
лар)да мулк хукукини, укув тизимини, бошкарув сохдсини иннова-
цион амал га оширишга шарт-шароит яратади, айникса, олий укув 
юртларида эхтиёж асосида инновацион 
вазифаларни амал га оширадиган янгиликларни ярата оладиган 
кадрларни тайёрлаш буйича маслахатларни амалга ошириш имко-
ниятини яратади. 

3. Молиявий инновацион инфратузилмада турли йирик ва кичик 
хажмдаги субъектларга молиявий ресурсларни таъминлашнинг янги 
имкониятларини яратиб беради. Бундай субъектлар жумласига давлат 
ва нодавлат молиялаштириш фондлари, венчур фондлари, бизнес -
ангель фондлари хамда халкаро лойихаларни киритиш мумкин. 

4. Кадрлар тайёрлаш инновацион инфратузилмаси инновацион 
фаолият сохасининг барча йуналишлари учун юкори малакали инно-
вацион гояларни ярата оладиган илмий тадкикот, тажриба-конструк-
торлик ишларини хамда мулкдорларнинг хукукларини химоя кила 
оладиган малакали соха мутахассисларни тайёрлаш ни амалга 
оширади. Бундай инфратузилма субъектларига олий укув юртлари, 
илмий тадкикот институтлари, тажриба -конструкторлик ташки-
лотлари, маркетинг компаниялари, молия-1федит муассасалари, 



шунингдек инновация фаолият сохдси буйича махсус укувни таш-
кил этувчи ташкилотлар ва боыща айрим давлат боищаруввдаги шу 
йуналишда мутахассис тайёрловчи органлардан ташкил топади. 

5. Ахборот таъминогги инфратузилмаси жумласига инновация 
сохаси учун маълумотларни шу сохани кизшсгирувчи иштирокчи-
ларга уз вактида ва малакали етказиб берувчи турли ташкилот 
(сеть)лар фаолиятидан иборатдир. Мазкур субъектлар куйидагилар-
дан иборат, илмий - техник информациялар-нинг давлат марказ-
лари, кичик бизнесни куллаб-кувватловчи тузилмалар, марказлар, 
давлат ва худудий ахборот тармоклари, илмий-амалий, жорий наш 
риётлар, давлат ва хусусий инновацияга йуналтирилган интернет 
сайтлари ресурслари ва бошкалардан иборат. 

6. Товарлар-ресурслар таъминоти инновацион инфратузилма-
си жахон бозорида инновацион махсулотларни харакатини таъмин-
лайдиган хамда уни яратувчилар учун барча имкониятларни таклиф 
этувчи масъуллар хисобланади. Бундай инновацион инфратузилма 
купинча муаммоларни бозорга жамоа асосида чищпп тузилмасини 
яратиш жихатлари билан характерланади. Бундай инфратузилма 
субъектлари куйидагилардан иборат: 

• савдо - саноат палаталари; 
• халкаро ва тармок савдо бирлашмалари; 
• ихтисослашган махсулотларни етказиб берувчилар ва бош-

калардан иборат. 

3.3. Инновацион тадбиркорликни ривожлантириш ва уни 
Куллаб-кувватлашнинг илмий услубий асослари 

Инновацион икшсодиётнинг илмий услубларини баён килиш-
да инновацион тадбиркорлик уни ривожлантириш ва к,уллаб-кув-
ватлаш мухдм хисобланади. Бундай фаолият асосан инновацияни 
яратувчи инсонларнинг фаолиятидан ташкил топади. Инновацион 
икшсодиётда инновацион инфратузилма тадбиркорлиги дейилган-
да, шундай тузилма тушуниладики, бунда инноваторлар ва тадбир-
корларнинг инновацион фаолиятини самарали ва рационал ташкил 
этиш учун шароит яратувчи ташкилот тузилмалари (уюшмалар, 
марказлар ва хоказолар) фаолиятидан иборат булади. 



Бундай тузилмаларда инновацион ишбилармонлик ва тадбир-
корлик бош максад булиб, шу асосда инновацион инфратузилма-
ларнинг самарали фаолияти йулга куйилади. Бугунги кунда инно-
вацион тадбиркорликни ривожлантириш ва куллаб-кувватлашда 
инновацион инфратузилманинг асосий фаолият белгилари узига 
хос фаркди жихдтлари хдмда фаолиятни амалга оширувчи турлари-
ни мохцятини очиб бериш максадга мувофикдир. 

Булар куйидагиларни уз ичига олади: 
1. Фаолия йуналишлари буйича: 

• институционал; 
• бозор; 
• ижтимоий (социал); 
• ташкилий; 
• коммуникацион; 
• эксперт консалтингли. 
2. Кдйси ресурслардан фойдаланиш даражаси буйича: 
• ишлаб чив^риш технологик; 
• молиявий; 
• ахборотли; 
• кадрлар тайёрлаш. 
3. Инфратузилма бугинлари (звенолари) буйича: 
• таълим; 
• технополисли; 
• инновацион кластерли. 
4. Инфратузилма объектларининг типлари буйича: 
• чизикди (ахборот алокалари буйича); 
• аник; йуналтирилганлик даражасига кдраб (лаборатория поли-

гонл^зи, олий укув юртлари буйича). 
5. Иктисодиёт субъектлари даражаси буйича. 
• халкаро даражадаги; 
• мамлакат (тармок, регион); 
• икгисодий зоналар буйича; 
• маъмурий территориал комплекслар буйича; 
• саноат тугунлари буйича; 
• саноат бирлашмалари (корхоналари). 
6. Иктисодиётдаги мухцт даражаси буйича: 



• макромухитдаги; 
• мизомухитдаги; 
• микромухитдаги. 
7. Ахолининг истеъмол талабини кондириш даражаси буйича: 
• маълум кичик жойларда ахолининг кундалик -гурмуш тарзига 

хизмат килувчилар; 
• маълумот олишлиги буйича; 
• овкатланиши (умумий); 
• бола тарбияси; 
• даволаниши; 
• дам олиш ва бошкалар. 
8. Ижтимоий инфратузилмаси буйича: 
• мехнат киладиганлар; 
• социал сиёсий жихдтлари буйича; 
• социал маданий жихатлари буйича; 
• маиший инфратузилмалар; 
• табиий мухигни химоя инфратузилмалари буйича; 
• инсонлар соглиги буйича. 

Инновацион щтисодиётни самарали инновацион фаолият асо-
сида ташкил этиш ва инновацион инфратузилмани шакллантириш 
инновацион тадбиркорликни ривожлантириш ва уни куллаб-
кувватлашнинг тизимли амалга ошириб борилишини такозо этади. 

Таянч иборалар 

Икгисодиёт, инновация, технология, салохият, инновацион 
салохият, инновацион ишланмалар, технологиялар трансфери, тад-
биркорлик, инновацион тадбиркорлик, интеллектуал мулк, тажриба 
марказлари. 

Назоратвамухокамаучунсаволлар 

1 Инфратузилма - бу нима? 
2.Инновацион инфратузилманинг вазифаларини айтиб беринг. 
3.Кадрлар тайёрлаш ваахбороттаъминоти инфратузилмалари-

ни ёритинг. 
4.Молиявий инфратузилма хусусида нималарни биласиз? 



4-мавзу. Инновацион фаолият инфратузилмасининг ташкилий-
иктисодин механизмлари 

Режа 

4.1. Инновация фаолият инфратузилмасининг ахдмияти. 
4.2. Инновацион фаолият инфратузилмасининг таркиби. 
4.3. Инновациялар бозорида тадбиркорликни ривожланти-

ришнинг айрим масалалари. 

4.1.Инновация фаолият инфратузилмасининг ахамияти 

Мамлакатимиз иктисодиётида йирик моддий, молиявий ва 
интеллектуал ресурслар тупланган. Фан-техника тараккиёти -
ишлаб чикдриш кучларининг тараккиётига ва ижтимоий мехнат 
таксимотининг янада чукурлашига ёрдам бермокда, бунинг натижа-
сида ишлаб чикаришнинг якуний натижаларига катта таъсир кур-
сатмокда. Албатта, бундай жихатлар йирик индустриаллаштирил-
ган ишлаб чикаришга хосдир. Унинг масштаби кенгайиб бориши 
давомида тур ли хизматларга талаб ошиб боради. 

Шу сабабли, ишлаб чикаришнинг ривожланишига оптимал 
шароит яратишни таъминловчи ва ишлаб чикариш самарадорлиги-
ни оширишга кумаклашувчи инновацион фаолият субъектларига 
зарурият тугилади. Булар умумий куринишда инновацион фаолият 
инфратузилмаси дейилади. "Инфратузилма" атамаси лотин сузидан 
олинган булиб, infra - куйи ва structura - тузилиш, жойлашшп 
деган маънони беради. 

Инфратузилма - иктисодий категориядир. У миллий иктисо-
диётнинг таркибий кцсмини ифодалаб, катта микдорда пировард 
махсулот яратишга ёрдам беради. У жамиятдаги ишлаб чикариш 
кучларининг булинмас кцсми булиб, корхоналар фаолиятининг 
пировард натижаларига ижобий таъсир курсатади.Пировард нати-
жалар эса, инновацион инфратузилмаси тараккиёти даражасига 
хдм богликдир. 



Икгисодий адабиётларда инновацион фаолият инфратузилма-
си субъекта деб: ишлаб чикариш-техник, консалтинг, молиявий, ка-
дрлар тайёрлаш, ахборот ва бошкд турдаги хизматлар курсатувчи 
юридик шахслар тан олинади (4.1.1 -раем). 

Инновацион фаолият и нф ратузилмас ининг мухим вазифала-
ридан бири -ишлаб чикариш ва хизмат курсатувчи корхоналарни 
янгиликлар яратиш йуналишидаги функцияларидан аста-секин озод 
этиш ва уларга асосий фаолият билан шугулланиш имкониятини 
яратишдир. 

Инновацион фаолият инфратузилмаси - янги ёки такомиллаш-
тирилган мах,сулотни, шунингдек, янги ёки такомиллаштирилган 
технологик жараённи яратиш, уларни ишлаб чикаришда узлашти-
риш (амалиётда куллаш) буйича хизматлар курсатадиган субъект-
лар йигиндисидир. 

Инфратузилма субъектлари мустакил равишда пировард мах-
сулот ишлаб чикармасада, инновацион тадбиркорликнинг пировард 
натижаларга эришишларига сабабчи булади. Улар умумий иннова-
цион махсулот ишлаб чикариш жараёнида узига хос оралик бугин 
ролини утайди. 

Инфратузилманинг инновацион махсулот ишлаб чикариш 
тизимидаги урнини тавсифловчи мухим жихати шундаки, у инно-
вацион тадб1фкорликни ягона максадли дастур асосида юкори 
даражада я куний натижаларга эришишга хизмат килади. Шунинг-
дек, улар инновацион махсулот ишлаб чикаришда мехнатнинг юко-
ри даражада булишлигини таъминлайди. 

Демак, нфратузилма - яхлит хужалик организми эмас. Унинг 
таркибига кирувчи барча тармоклар, ижтимоий такрор ишлаб чика-
риш тизимида узларига хос муносиб уринни эгаллаб, инновацион 
махсулот ишлаб чикариш га турлича таъсир курсатади. 

Инновацион фаолиятда, бир томондан янги ёки такомиллаш-
тирилган махрулотни, шунингдек, янги ёки такомиллаштирилган 
технологик жараённи яратган инноваторлар турса, иккинчи томон-
да эса, уни куллаш асосида янгиёки такомиллашган махрулотлар 
ишлаб чикарадиган субъектлар туради. Бу субъектлар узаро боглик 
ва улар уртасида узига хос мехнат таксимоти мавжуд. 



Инновацнон инфратузилма у мумий схемася 
Ишлаб чикариш-технологик таркибий кием 

у-*""уежте»Я11|1 |> «им»»—11 'и <п» 
! Ин новацияон-технологик марказлар ва техногщрклар; 
| Инновацион-саноат комплекслари; 
| Технологик кластерлар; 
' Техник-жорий килиш худуцлари; 
| Юкори технологияли асбоб-ускуналардан жамоавий фойдаланиш 
^марказлари. 

Консалтинг таркибий кисми 

' | Технологиялар трансфери маркази; 
Г Молия ва иктисод сохасида консалтинг, 
| Технологик консалтинг, 
I Маркетинг консалтинге; 
1 Ташки иктисодий фаолият сохасида консалтинг. 

•Й" Молиявий тажибий кием 1 Молиявий таркибий кием 

| Бюджет маблаглари; 
| Бюджет ва нобюджет технологик ривожланиш фондлари; 
| Веичур фондлари; 
I Пай ва старт фондлари; 
| Кафолат структуралари ва фондлари. 

Кадрлар таркибий кис ми 
• и _ ; 

Инновациялар сохдсида ходимлар малакасини ошириш; 
Технологик ва илмий менежмент сохасида мугахассислар тайёрлаш. 

5 южтттнт**,,» > 
->{ Ахборот таркибий кисми 1 

X. 
Давяат илмий-техник ахборот тизими; 
Кичик бизнесни куллаб-кувватлаш структура ресурелари; 
Мивтакавий ахборот тармокпари; 
Интернет. 

Сотув таркибий кисми 

] Ташки савдо бирлашмалари; 
| |Ихтисослашган воситачшшк фирмалари; 
| Интернет, 
I КУргазмалар. 

4.1.1-расм. Инновацнон инфратузилма умумий схемаси.12 

"АЫиваШоота Х.М. «ЬгпсягаЫуа ЗгаЬ^1уа51» - О'яиу яо'Цапша - Т.: ТОГО, 2011.38 Ье1 
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Бу йусиндаги мехдат таксимотининг булишлиги жамият учун 
ахдмиятлидир. Чунки, янги ёки такомиллаштирилган мах,сулотни, 
янги ёки такомиллаштирилган технологик жараённи яратувчи 
инноватор уз ишланмаларини амалиётга бевосита узи жорий этиш 
хдмда маркетинг ишлари билан шугулланса, янги гоя ишлаб чикдш 
жараёнининг секинлашиши ёки бутунлай т^Ьстаб колиши мумкин. 
Шу сабабдан хам инновацион гояларни ишлаб чикарадиган 
субъектлар билан бир каторда, янги гояларни охирига етказиш 
билан шугулланувчилар, яъни инновацион тадбиркорларнинг 
булиши ута ахамиятлидир. Инновацион тадбиркорлик- инновацион 
фаолият инфратузилмасининг ажралмас кисмидир. 

Инновацион ишланмалар устида фаолият юритадиган субъ-
ектлар - Фанлар академиясининг ихтисослашган институтлари, 
олий таълим муассасалари таркибидаги тажриба лабораториялари, 
синов тарикасвдаги ишлаб чикариш марказлари, илмий парклар, 
инновацион марказлар ва бошкалар. 

Инновацион тадбиркорлик билан шугулланувчи, яъни иннова-
цион гояларни амалга оширувчи субъектлар - гояни жорий килувчи 
фирмалар, мухандиелик марказлари, консалтинг фирмалари, рекла-
ма фаолияти билан шугулланувчи фирмалар, банклар ва бошкд кре-
дит ташкилотлари, кадрлар тайёрлаш ва кайта тайёрлаш марказла-
ри, сугурта компаниялари ва бошкалар. 

Инновацион тадбиркорлик- инновацион соханинг тадкикотчи-
лик-лойихдлаш секторини икггисодиётнинг ишлаб чикариш сохаси 
билан бирлаштиради. 

4.1.1-жадвалда келтирилган инфратузилма турларининг айрим 
элементлари - ахборот хизматлари куреатувчи фирмалар, тажриба 
ва мухандиелик марказлари, молиявий структуралар, патентли-
лицензияли корхоналар мое келиши ёки умумий булиши мумкин. 

Инновацион гояларнинг маълум бир махсулот, технология ёки 
хизматлар куринишига айланиши ва уларнинг сотилишида руй 
берадиган харакатлар - бу инновацион жараёндир. У кетма-
кетликдан иборат занжир хисобланада. Бунда янгилик оддий бир 



гоядан муайян махрулот, технология ёки хизматгача "пишиб 
етади"13 ва хужалик амалиётида таркалади. 

4.1,1-жадвал 
Инфратузилма элементларининг киёсий жадвали14 

Инновацион тадбиркорлик учун Бевосита инновациялаш 
учун 

Жорий кцлувчи фирмалар 
Мухдндислик марказлари 
Инжениринг фирмалари 
Ахборот хизмати курсатувчи 
фирмалар 
Консалтинг фирмалари 
Реклама фаолияти буйича фирмалар 
Банклар ва бошка кредит 
корхоналари 
Инноватика ихтисослашган 
аудиторлик фирмалари 
Илмий-техник ширкатлар 
Кадрлар тайёрлаш ва кайта 
тайёрлаш марказлари 
Сертификация марказлари 
Лизинг компаниялари 
Патент-лицензияли корхоналар 
Бизнес-инкубаторлар 
Технологиялар трансфери 
марказлари 
Сугурта компаниялари 

Саноат университетлари ва 
халк хужалигининг бошка 
секторлари 
Тадкикотчилик мажмуалари 
Фанлар академияси 
Кутубхоналар ва 
маълумотлар тупламлари 
Синов тарикасидаги ишлаб 
чикаришлар 
Тажриба лабораториялари ва 
марказлари 
Ахборот хизмати курсатувчи 
фирмалар 
Патент-лицензияли 
корхоналар 
Илмий парклар 
Инновацион марказлар 
Инновацион-ишлаб чикариш 
комплекслари 

Бу жараённи куйидаги схема куринишвда акс эттириш мум-
кин: 

Фт +-+ Ат <—> И Л *-* К У Си »М С, 
бу ерда, 
Фт - фундаменгал тадаикотлар; 

"Салихов С.А. Инновацион фаолиятнибошкариш. Дарслнк. - Т.: ТДИУ, 2013.34бет 
"Abdusattarova X.M. Innovatsiya strategiyasl O'quv qo'llarana.- Т.: TDIU, 2011.40 bet. 



Ат - амалий тадкикотлар; 
И - ишланмалар; 
Л - лойихдлаштириш; 
К, - курилиш; 
У - узлаштириш; 
Си - саноат ишлаб чикдриши; 
М - маркетинг; 
С - сотув. 
Амалиётда инфратузилмани иккита гурухга булиш кабул 

килинган: ишлаб чикдриш ва социал. Ишлаб чикариш инфрагузил-
масига инновацион тадбиркорликка хизмат кзфсатувчи тармокдар, 
социал туридагига эса - ходимларнинг нормал мехцат фаолиятини 
таъминловчи ва ишчи кучини такрор ишлаб чикаришга ёрдам 
берувчи тармокдар киради. 

Биринчи гурух тармокдари фаолиятининг натижаси бевосита 
ишлаб чикдриш учун хизматлар яратиш булса, иккинчиси-ходим-
ларнинг турмуш даражасини ошириш буйича хизматлардир. 

Ишлаб чикдриш инфратузилмасига кирувчи ишлаб чикариш 
кучларининг таркибий элементларини мехдат воситалари дейиш 
мумкин. Улар ишлаб Чикдриш жараёнларининг содир булишига 
моддий шароитлар яратиб беради. Ишлаб чикдриш инфратузилмаси 
ишлаб чикариш жараёнига тугридан-тугри кирмасада; усиз бу 
жараён содир булмацди, булган такдирда хам мукаммал даражага 
эришмайди. 

Кдйд этилганидек, инновацион фаолият инфратузилмасининг 
тармоклари ва булимлари пировард махсулот яратмайди. Улар 
инновацион махрулотларни ишлаб чикдришдан то уни сотишга 
кадар, моддий ва номоддий шароит яратиб беради холос. Инфра-
тузилманинг айрим элементлари ишлаб чикариш жараёнини таъ-
минлайди, унинг узуксиз амалга ошишига ва х,оказоларга ёрдам 
беради. Ишлаб чикдриш жараёнини таъминлаш деганда, масалан, 
ишлаб чикдриш инфратузилмасининг таркибига кирувчи кисм-
ларни, яъни моддий^гехник таъминот, молиявий русурслар таъми-
ноти, кадрлар билан таъминлаш ва хоказоларнинг мавжудлиги 
(шакллантирилганлиги) тушунилади. 

Социал инфратузилма инновацион махсулот ишлаб чикэриш-
нинг керакли мутахассисларга булган талабини кондиришга, ишчи 



кучини такрор ишлаб чикариш ва унинг кунимини таъминлашга 
хизмат кдпади шу билан у инновадион махсулот ишлаб чикаришни 
кул лаб-ку вватлайди. Ишлаб чикаришжараёни махсулотлар муома-
ласи билан якунланади. Бунда ишлаб чикарилган инновацион мах-
сулот истеъмолчи томон харакатланади. У сотилиш жойига еткази-
лади (ярмарка, кургазма ва хоказо жойларга). 

4.2. Инновацион фаолият инфратузилмасининг таркиби 

Мамлакатимиз икгисодиётини янада тараккий эттиришда. 
юртимизнинг ривожланган давлатлар каторидан урин эгаллашида 
ва жахон хдмжамиятидаги урнини мустахкамлашда инновациялар 
мухим ахамиятга эга. 

Ривожланган давлатларда илм-фан ёруглик тезлигида илгорла-
шиб бормокда. Самарали илмий тадкнкотлар натижасида яратилган 
технология инсоният хаётини буткул узгартирмовда. Бундай жара-
ённи тушунган мамлакатлар илм-фанни юкори чуккига олиб чикиш 
учун бор куч ва ресурсларни сарфлашаетгани хеч кимга сир эмас. 
Узбекистан хам ушбу окимга кушилиб, муносиб уринни эгаллашга 
харакат киляпти. 

Шу сабабдан хам мамлакатимизнинг социал-иктисодий ри-
вожланишида фаннинг ролини кучайтиришга ва илмий тадкикот 
фаолияти самарадорлигини оширишга кдратилган ташкилий-икти 
содий механизм жадал фаоллашмокда. 

Сунгги йилларда технопарклар (ТП), инновацион-технологик 
марказлар (ИТМ), инновацион-ишлаб чикариш комплекслари 
(ИИК), кластерлар, старп корхоналар ва бошкалар ривож топмокда. 

Илмий-технологик марказ - бу бир ерга зич жойлашган комп-
лекс булиб, умумий куринишда илмий муассасалар, олий укув юрт-
лари, саноат корхоналари ва кичик фирмаларни уз ичига о лиши 
мумкин. 

Илмий гояларни ишлаб чикиш ва уни кейинчалик материал-
лаштиришда янги ташкилий тузилмалар: инновацион марказлар 
катта роль уйнайди. 

Инновацион марказлар таркиби куйидагилардан иборат: 
• технологик парклар (илмий, ишлаб чикариш, инновацион, 

бизнес-парк ва хоказо); 



• технополислар; 
• фан ва технологиялар минтакдлари; 
• инновациялар инкубаторлари. 

4.2.1-расм. Технополис паркнинг туз ил и ши. 

Технологик парк иерархик тузилмасини куриш асосида 
модулли тамойил ётади. У ни курищца фойдаланиладиган биринчи 
элемент инкубатордир Технологик парк хар бири инновацион хиз-
матларнинг ихтисослаийнрилган мажмуасини такдим этувчи мар-
казларнинг йигиндисидан иборатдир. 

Технополис - бу технопарклар, инкубаторлар йигиндиси ва 
шахар хдётини таьминловчи тур ли - туман тузилмаларнинг маж-
муасидир. 

Фан ва технологиялар минтакаси уз ичига технополислар, 
технопарклар ва инкубаторларни хамда илмий ва ишлаб чикариш 
фаолиятини куллаб-кувватловчи шохланиб кетган инфратузилмани 
олиши мумкин. 

Технополислар узлари жойлашган минтакаларни ривожлани-
шига шакллантирувчи таъсир курсатадилар ва куйидагиларга ёрдам 
берадилар: 

• инновацион фаолликни ошириш; 
• инновацион инфратузилмани шакллантириш; 
• янгиликларни тижоратлашувини жадаллаштириш; 
• саноатни таркибий кайта куриш; 
• янги иш жойларини ташкил килиш; 
• инновацион фаолият механизмларини такомиллаштириш, 
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• инновацион сохдни инстугуциялаштириш (кандайдир янги 
ижтимоий институтларни таъсис этиш); 

• саноатни ривожланишининг куп илм талаб килишини кучай-
тириш; 

• иктисодиётнинг инновацион кобилиятини такомиллаштириш. 
Технопраклар яратишнинг асосий максади яратилаётган техно-

логиялардан самаралирок фойдаланиш максадида илмий муассаса-
лар, саноат ва бизнес уртасида хамкорликни рагбатлантиришдир. 

Технологик паркнинг асосий функцияси кичик корхоналарни 
инкубациялаш максадида тадкикотлар утказиш ва ишлаб 
чикдришга ихтисослашган корхоиалар (коидага кура, кичик ва урта 
инновацион корхоналар) учун бинолар такдим этиш хисобланади. 

Купинча технологик паркка асосланадиган фирмаларга, 
шунингдек, бизнесга хизмат курсатиш (музокара утказиш учун 
инфратузилма, алока, интернетга уланиш, бухгалтерия хизматлари), 
молиялаштириш манбалари излаб топиш ва махсулотни бозорга 
чикариш буйича хизматлар курсатилади. 

Технологик парк, оддий килиб айтганда, инновацион махсулот 
ишлаб чикарувчи корхоналарни ташкил этиш ва инновацион 
фаолият натижаларини ишлаб чикаришга жорий этишга хизмат 
килади. У юридик шахе сифатида, мулкчилик шаклидан катъи 
назар, давлат руйхатидан утказилади. 

Технологик паркларни бошкаришда давлат ва махзллий 
хокимиятлар асосий ролни уйнайдилар. Улар кичик ва урта 
бизнесни куллаб - кувватлашнинг йирик куламли дастурларини 
ишлаб чикдди, янги технологияларни ривожлантиришни 
рагбатлантиради, фан ва саноатни кооперациялашишнинг ёрдам 
курсатади. Давлат молиявий ва конунчилик ёрдамидан ташкари 
мижоз фирмалар хдмда куп илм истеъмол киладиган корхоналарга 
хар хил квоталар ва субсидияларни такдим этишади. 

Махаллий хокимиятлар инновацион лойиха устида ишлаш ва 
унинг асосида кичик куп илм истеъмол киладиган фирмаларни 
ташкил этишга мутахассисларни жалб килишга кумаклашувчи 
шароитларни такдим этадилар. 

Технологик паркларни бошкариш учта асосий йуналиш: 
конунчилик, молиялаштириш ва ривожлантириш дастурлари буйи-
ча амалга оширилади. 



Технопарк таъсисчилари ва улар томонидан ечиладиган 
масалаларнинг базавий чизмаси 4.2.2-расмда курсатилган. 

Илмий марказлар 

Университетлар 

Саноат — 

Хокимиятнинг 
махаллийва 
минтакавий 
идоралари 

Технопарк: 
•билимлар ва кашфиётларни 
технологияларга айнангириш; 

•технология ларни тижорат 
махсулотига айлантириш; 

•технолопияларни ИЛ сектори 
оркали саноатга топшириш; 

•к5?п илм истеъмол^илувчи 
фирмаларни шакллантириш; 

•тадбиркорларни тайёрлаш. 

Тадбиркорлар 

Молия институтлари 

Бошца тузилмалар 
(боищарувнинг 
марказий идоралари, 
жамоаташкилотлари 
ва хоказолар) 

Мингаца, шахар, туман 

4.2.2-расм. Технологик парк таъсисчилари ва улар 
томонидан ечиладиган масалаларнинг базавий чизмаси. 

Бугунги кунда Тошкент шахрининг Юнусобод, Сергели, Якка-
сарой туманларида бир нечта технопаркка; «Яшнобод» технопар-
кига; ТТЕСИ хузурида Укув-амалий тукимачилик технопаркига 
асос солинган15. 

Бу технологик парклар куйидаги сохаларда илмий тадкщот-
ларни, саноатда тажриба синовларини 5пгказишга, инновацион 
намуналарни узлаштириш учун ихтисослаштирилиши кутилмокда: 

• кимё технологиялари, биотехнологйялар, фармацевтика ва 
тиббиёт биотехологиялари, усимликларни хдмоя килиш воситала-
ри; 

''Инновацион технопаркларнинг ташкил этилиши ва фа алиях юритиши тартибга солинади. «то^гкшыгс 
/Узбекистон13.11.2018 18:16951 



• материалшунослик, металларга ишлов бериш технологиялари, 
сейсмик чидамлилик, курилиш материаллари; 

• озик-овкдт саноати; 
• энергия тежаш, мукобил ва кайта тикланадиган энергия ман-

баларини ишлаб чикариш; 
• электрон улчов асбоблари, робот техникаси, машинасозлик, 

электр техника. 
Технопаркларни ташкил этиш ва тугатиш вазифаси Инновацион 

ривожланиш вазирлигига юклатилди. Технопарк фаолиятини ди-
рекция бошкаради. У резидентларни жалб этиб, унинг худудида 
жойлаштиради. 

Технопарклар худудида лойихаларни амалга ошириш учун дав-
лат-хусусий шерикликнинг куйидаги шакллари таклиф этилмокда: 

• технопарклар бинолари курилиши учун ер участкаларини бе-
пул асосда доимий фойдаланишга бериш; 

• инновацион фаолият юритиш учун буш турган давлат объект-
ларини "ноль" харид кийматида бериш; 

• фойдаланилмаётган бинолар ёки корпусларни хусусий шерик-
ларга узок муддатга бепул фойдаланишга бериш; 

• концессия асосида курилиш, реконструкция кдпиш ва жихоз-
лаш учун ер участкаси ёки бинони ажратиш; 

• хусусий шерикнинг мол-мулки негизида ташкил этилган ин-
новацион технопаркларни моддий-техникавий ва молиявий жихат-
дан таъминлаш. 

Лойихалар давлат ёки хусусий шерик ташаббусига кура кели-
шув асосида амалга оширилади. 

Ажратиладиган ер участкаларини, шунингдек, фойдаланилмаёт-
ган буш турган биноларни вилоят хокимликлари Инновацион 
ривожланиш вазирлигининг такдимномасига кура белгилайдилар. 
Уларнинг узлари буш турган давлат объектлари "ноль" харид кий-
матида узок муддатли бепул фойдаланишга берилишини таъмин-
лайдилар. 

Технопарк макомини олиш учун куйидагилар мавжуд булиши 
талаб этилади: 

а) инновацион лойиха хамда ваколатли органнинг ижобий хуло-
саси; 



б) куйидагилар назарда тутилган технопаркни ташкил этиш ва 
ривожлантириш концепцияси; 

• имкон кадар куп сонли резидентларни жалб этиш ва техно-
парк худудида жойлаштариш; 

• технопарк резидентларига зарур сервис хизматларйни кур-
сатиш; 

• технопарк резидентларини куллаб-кувватлаш, шу жумладан: 
инвесторларни жалб этиш учун инновацион лойихаларга эксперт 
бахоси бериш, инновацион фаолиятнинг ахборот таъминоти, офис, 
лаборатория ва ишлаб чикариш майдонларини имтиёзли шартларда 
такдим этиш; 

в) алохдда худуд доирасида умумий майдони камида 1000 м2 
технопарк эгаллаган ишлаб чикариш ва офис бинолари; 

г) фаолият юритаётган коммуникациялар, алока, кичик ишлаб 
чикаришлар, лабораториялар, таркибий булинмалар ва хоказолар 
булган ишлаб чикариш ва офис бинолари. Улар "гоядан тажриба 
намунасигача ва кейинчалик, саноат махсулотигача" тамойили бу-
йича инновацион фаолиятнинг тулик цикли учун технопарк рези-
дентларига берилади; 

д) инновацион корхоналарнинг кузатув (эксперт) кенгаши, 
укув маркази, сервис хизматлари маркази; 

е) технопаркни ривожлантириш учун захира майдонлар. 
Технопарк лойихдлари куйидаги манбалардан молиялаштири-

лади: 
• давлат бюджета ва махаллий бюджетларнинг маблаглари; 
• жалб этиладиган инновацион фаолият субъектларининг 

бюджетдан ташкари манбалардан олинган маблаглари, шу жумла-
дан, кредит, халкаро сугурта ташкилотлари, инновацион венчур 
фондлар ва бошка инвесторларнинг маблаглари; 

• жисмоний ва юридик шахсларнинг ихтиёрий ажратган маблаг-
лари; 

• кредиглар ва грантлар; 
• хорижий ва махаллий инвестициялар; 
• технопаркнинг инновацион ва илмий тадкикот, маслахат 

бериш ва бошка фаолиятидан олинган маблаглари; 
• бошка такикланмаган манбалар. 



Технологиялар трансфери марказлари (ТТМ) илмий-техник 
натижаларнинг тижоратлашувини тезлатиши, кичик инновацион 
корхоналар, жумладан, технопарклар ва инновацион-технологик 
марказлар таркибида яратишни таъминлаши кузда тутилган. 

Шуни таъкидлаш жоизки, ТТМ тизимининг самарали ишла-
шига катор омиллар тускинлик килади. Уларнинг орасида куйида-
гиларни алохдда ажратиб курсатиш мумкин: 

• минтакалар микёсида инновацион жараёнларни бошкариш-
нинг суст ташкил этилганлиги; 

• купчилик ТТМда хам ички, хам хорижий бозорларги чикиш 
билан боглик муаммолар; 

• ТТМ ташкил килиш ва фаолият курсатиши учун ресурслар 
базасининг етарли эмаслиги; 

• инновацион фаолият кучайишини рагбатлантирадиган 
меъёрий - хукукий асосларнинг йукдиги. 

Узбе кистоннинг ривожланган давлатлар к,аторидан жой оли-
шининг мухдм йулларидан бири - миллий икггисодиётнинг тур ли 
сохаларида (енгил саноат, нефть-газ, кимё, биотехнология, АКТ, 
автомобилсозлюс, транспорт-логистика, рекреацион-туристик, озщ-
овкат, илм-фан, таълим, баликчилик, паррандачилик, асаларичилик, 
ипакчилик ва хоказоларда) кластер тизимини жорий этиш хисобла-
нади. 

Иктисодиётнинг барча сохаларида кластер тизимини яратиш -
илмий тадкикот ва ишланмаларни молиялаштириш хажмини купай-
тиради, сифатини яхшилайди хамда инвестициявий ташки 
лойихаларда иштирок этиш, илмий-педагог кадрлар тайёрлаш ва 
малакасини оширишнинг янги имкониятларини яратади. 

Шунингдек, кластер тизимида таълим ишланмаларини яра-
тиш, уларни киска муд датда синовдан угказиш, ишлаб чикариш ва 
илмий изланишлардаги ходимлар хамда мутахассислар мехнатла-
^ини купрок рагбатлантириш, янги товарлар ва хизматларнинг 
Узбекистон бренди билан ихтиро килиш учун кенг имкониятлар 
яратади. 

"Мутахассислар фикрига кура, бугун дунёдаги купгина етакчи 
давлатлар икгисодиётининг карийб 50 фоизи кластер усулига утган. 
Масалан, Европа Иттифокида 2 мингдан зиёд кластерлар мавжуд 
булиб, уларда ишчи кучининг 38 фоизи камраб олинган. Дания, 



Финляндия, Норвегия, Швеция саноатида тулик кластер усули 
татбик килинган. АЮДда эса мамлакатдаги мавжуд корхоналар-
нинг ярмидан купи шу тизимда ишлаб, улар томонидан тайёрлана-
ётгаи товарлар ЯИМнинг 60 фоизини ташкил килади. 

... бу давлатларда фермер хужаликлари аксарият холда кластер 
тизимига ихтиёрийлик асосида, илм ва ишлаб чикаришни шиор 
килган холда бирлашади. Бунда фермерлар тайёр махсулот ишлаб 
чикилгуича булган жараёнда турли вазифаларни бажарадилар"16. 

Кластер тизимида концессия шартномаси амал килади. Кон-
цессия шартномаси - бу давлатнинг ёки махдллий органлар тасар-
руфидаги табиий бойликлар ёки бошка хужалик объектларидан 
вактинча фойдаланиш, айрим корхона, кон ва шу кабиларни ишга 
солиш, куриш учун ижозат бериш ва шу хакдаги шартномадир17, 

Узбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 24 ноябр-
даги" Тадбиркорлик ва инновациялар сохасида лойихаларни молия-
лаштириш механизмларини такомиллаштириш буйича кушимча 
чора^гадбирлар тугрисида'ги ПФ-5583-сонли Фармонига мувофик 
хдмда республикада инновацион лойихдлар ва стартаплар (стартап 
- инновацион махсулотларни ёки хизматларни ишлаб чикдриш ёки 
такомиллаштириш билан боглик лойихдлар) экотизимини хдр 
томонлама куллаб-кувватлаш, инновацион инфратузилмани ривож-
лантириш жараёнини жадаллаштириш белгилаб олинган. 

Узбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 21 сен-
тябрдаги "2019-2021 йилларда Узбекистон Республикасини 
инновацион ривожлантириш стратегиясини тасдиклаш тугри-
сида'ги ПФ-5544-сонлн Фармонда белгиланган йуналишлар 
доирасида Илмий стартаплар акселератори ташкил этилган. 

Инновацион марказлар, технопарклар, технополислар, клас-
тер лар, старп корхоналар ва бошкалар мисолида инновацион ин-
фратузилманинг ахдмияти айникса сезиларлидир, улархозирги 
замон бозор мухитида илмий-техник сохада тадбиркорликнинг ри-
вожланиши ва янгиликларнинг иктисодий самарадорлигини оши-
шига ёрдам беради. 

'"Жамшид Хужаев хунукий асоси йук кластер тизими ва лиги агентлик хакнда гапирди. www. Kun.uz 
22:23 / 05.02.2020 217437 
"Узбек тилининг изохли лугати. 80 000 дан ортга; с^з ва с^з бирикмаси -Т.:" Узбекистон миллий 
энциклопедия««" Давлат илмий нашригти. www.ziyouz. com kutubxonasi, 405 бет. 

http://www.ziyouz


Инновацияларнинг тижорат муваффакиятининг эхтимоли -
махсус институтлар ва ташкилотларнинг шаклланиши ва ягона ин-
новацион сохада шаклланган инновацион жараённи таъминлаш ти-
зимлари туфайли кескин ошади. 

4.3. Инновацилар бозорида тадбиркорликни 
ривожлантиришнинг айрим масалалари 

Мамлакатимизда тадбиркорликни ривожлантириш - иктисо-
диётни кутариш, ахоли фаровонлигини оширишнинг асосий шарти-
дир. Иктисодий тараккиётнинг хозирги боскдчида тадбиркорликни 
янада ривожлантиришга катта ахамият берилиб, бу сохддаги вази-
фалар давлат сиёсатининг устувор йуналишларидан бирига айланиб 
бормокда. 

Таъкидлаш лозимки, мамлакатимизда тадбиркорлик фаолия-
тини куллаб-кувватлаш,, хужалик юритувчи субъектлар хукук ва 
манфаатларини химоя килишни таъминловчи бир кагор к,онун хуж-
жатлари, жумладан, Узбекистон Республикасининг 'Тадбиркор-
лик фаолияти эркинлигининг кафолатлари тугрисида"ги Крнуни 
к,абул килинган. 

Крнуннинг 3-моддасида: 'Тадбиркорлик фаолияти (тадбир-
корлик) тадбиркорлик фаолияти субьектлари томонидан конун 
хужжатларига мувофик амалга ошириладиган, таваккал килиб ва уз 
мулкий жавобгарлиги остида даромад (фойда) олишга каратилган 
ташаббускор фаолият"18, дейилган. 

Тадбиркорлик мохиятини чукуррок англашда тадбиркорлар-
нинг узаро бог лик турт фаолиятини алохдда курсатган америкалик 
щтисодчилар Кэмпелл Р.Макконнелл, Стенли Л.Брюларнинг куйи-
даги нуктаи назарлари алохдда ахамият касб этади: 

• тадбиркор ер, маблаг ва мехнат ресурс ларини махсулот иш-
лаб чикариш хамда хизмат жараёнига бирлаштириш ташаббусини 
уз зиммасига олади; 

1 Узбекистон Республикасининг "Тадбиркорлик фаолияти эркинлигининг кафолатлари ту!рисида"ги 
Конуни, 2000 йил 25 май, 



• тадбиркор бизнесни олиб бориш жараёнида асосий карор-
ларни шплаб чикиш ва кабул кнлишни, яъни бизнесни ривожлан-
тириш йуналишлари, корхона фаолияти йуналишини белгиловчи 
операцияларни уз зиммасига олади; 

•тадбиркор янги махсулот (хизмат)ларни ишлаб чикаришга 
интилувчи, янги ишлаб чикариш технологияларини ищлаб чикар-
увчи ёки бизнесни ташкил килишни ва ривожланишшщг янги ша-
клларини олиб кирувчи ташаббускор шахсдир; 

• тадбиркор тадбиркорлик фаолиятида юзага келадиган хавфни 
уз зиммасига олади, зеро, тадбиркор учун даромад олиш кафо-
латланмаган, еарф этилган вакт, харакат ва кобилиятлардан 
даромад олиш баробарида зарар куриш хам мумкин. Бундай хол-
ларда тадбиркор нафакдт узининг уз вакти, мехнати ва ишбилар-
монлик обруси билан, балки сарф этилган маблаг билан хам тавак-
кал килади19. 

Демак, ижодкорлик тадбиркорлик вазифаларидан бири булиб, 
тадбиркорлик фаолиятида доим мавжуд булиши шартдир. 

Шуни таъкидлаш лозимки, хар кандай тадбиркорлик хам 
инновацион була олмайди. Факатгина инновацион фаолиятни амал-
га оширувчи ташкилотлар инновацион тадбиркорлик субъектлари 
хисобланади. 

Инновацион тадбиркорлик - капитал ни йуналтиришнинг янги 
сохаларини излаш, мавжуд махсулотлар ишлаб чикарипши тако-
миллаштириш ва янгиларини яратиш, шахсий устуворликни таъ-
минлаш, даромад олиш учун турли имкониятлардан самарали фой-
даланишдир. 

Инновацион тадбиркорликнинг энг мухим ва шу билан бирга 
энг мураккаб вазифаси - янги гояларни излаш ва уларни татбик 
этишдир. Чунки, бу холда тадбиркордан нафакдт ижодий фикрлаш 
ва янги ечимларни топиш, балки истикболли фикрлаш, келажакда-
ги жамиятнинг эхтиёжларини кура олиш хусусиятини хам талаб 
этади. 

Инновация - тадбиркорликнинг алохдда куроли, тадбиркорона 
фикрлаш инновацион куринишидир."... инновация ва янгиликлар 
инновациявий фаолият натижасида юзага келади, улар боглик ва 

"Кэмпелл Р.Макконнелл, С'тети Л.Брю. Экономикс, принципи, проблеми и полигика. Том 1. 
1993, стр.37-38. 

-Таллин, 



бири иккинчисиз мумкин эмас. Уларнинг асосий фарки шундаки, 
биринчи холатда - янги махрулот шаклланиши жараёни руй берса, 
иккинчисида - уни тижоратлаштириш жараёни амалга оширилади"20. 

Инновацион тадбиркорликнинг ривожланишига: иктисодий ва 
технологик, сиёсий ва хукукдй, бошкарув-ташкилий, социал-психоло-
гик ва маданий кабиомиллар таъсир этади (4.3.1-жадвал). 

4.3.1-жад вал 

Инновацион тадбиркорликнинг ривожланишга кумаклашувчи 
омиллар21 

Омиллар 
гуру^и 

Омиллар 

Иктисодий, 
технологик 

Молиявий, моддий-техника воситалари захираси, 
илгор технологиялар; зарур хужалик ва илмий-
гехник инфратузилма, инновахщон фаолияг учун 
моддий рагбатлантириш. 

Сиёсий, 
^укукий 

Инновацион фаолиятни рагбатлантирувчи конунчи-
пик чоралари, инновацион фаолиятнинг давлат томо-
нидан куллаб- кувватланиши. 

Бошкарув-
ташкилий 

Гашкилий таркибларнинг эгилувчанлиги, бошкдрув-
нинг демократик услуби, ахборотнинг горизонтал 
йуналиши, устуворлиги уз-узини режалаштирйш, 
гузатишлар киритиш имконияти, номарказлаштириш, 
уз-узини бошкдриш (идора килиш), максадли-муам-
моли гурухдарни шакллантириш. 

Социал-рухий 
ва маданий 

Маънавий рагбатлантириш, жамиятда тан олиниш, 
уз-узини намоён этиш имкониятини таъминлаш, ижо-
дий мехдат эркинлиги, мехнат жамоасида рухий му-
хдг (вазият). 

мЭргашев Р.Х. Икгисодибтни инновациэн ривожлантиришнинг илмий-назарий ва хуку кий асослари. 
//Иктнсодйёгпш инновацион ривожлантириш истииболлари. Монография. Муашшфлар жамоаси. - X.: 
"^воё-МоЦуа", 2019, 13 бет. 
21Яковенко М. Н. Экономика и организация инновационной деятельности : учебное пособие / М. Н. 
Яковевко, Е. О. Коваленко, В. В. Рове некая. -Краматорск:: ДГМА, 2011, стр.21-22. 



Инновацион тадбиркорликнинг ривожланишга, юкорида келти-
рилганлардан ташкари, инновацион фаолиятни молиялаютирувчи 
давлат дастури, инновацияларни татбик этиш ва купайтиришнинг 
максадга мувофикдигини экспериментал текшируви, тадбиркорлик 
таваккалчилигини камайтириш учун янгиликнинг ракобат-
бардошлигини текшириш ва хоказолар хам уз таъсирини утказади. 

Инновацион тадбиркорликни ривожланишнинг зарурияти к;у-
йидагилар билан изохданади: 

• иктисодий фаолиятнинг барча сохаларида инновацияларни 
куллашга кумаклашувчи ишлаб чикдришнинг интенсив омили 
ролини ошириш; 

• ишлаб чикиш самарадорлигини кутарищда фаннинг мухцм 
роли ва янги техникани жорий этиш; 

• яратиш муддатларини сезиларли кцскартириш зарурияти, 
янги техникани узлаштириш, ишлаб чикаришнинг техник д^>ажа-
сини кутариш, 
ихтирочи ва рационализаторлар ижодини оммавий ривожлантириш 
зарурияти; 

• натижаларнинг ноаникдиги, тадкикотларнинг куп вариант-
лилиги, таваккалчиликнинг мавжудлиги ва салбий натижаларга 
эришиш мумкинлиги билан ифодаланувчи илмий-техникавий иш-
лаб чикариш жараёнининг узига хослиги; 

• сарф-харажат ортиши ва янги махсулотни узлаштиришда 
корхоналарнинг иктисодий курсаткичлари пасайишида; техника ва 
технологиянинг шиддатли маънавий эскиришида; янги техника ва 
технологияни тезкор татбик; этишнинг объектив зарурати билан ва 
хоказо. 

Инновацион тадбиркорликнинг ривожланиши истеъмолчилар 
томонидан инновацияларга, миллий иктисодиётнинг илмий-техник 
салохияти ривожланиши, таваккал инновацион фаолиятни молия-
лаштирувчи венчур корхона (фирма) ва инвесторлар фаолиятига 
боглик. 

Венчур корхона (фирма)ларининг асосий вазифалари: 
• илмий мухандислик ишларини бажариш; 
• янги техника, технология, товар намуналарини яратиш; 
• ишлаб чикаришни бошк;аршп; 



• тижорат шпини ташкил этиш усулларини ишлаб чщиш ва 
амалиётга жорий этиш; 

• йирик корхона (фирма)лар ва давлат ижара контракта 
буюртмаларини бажариш каби ишларни амалга оширадилар. 

Венчур корхона (фирма)лари бу вазифаларни давлат ва йирик 
фирмалар буюртмасига биноан контракт-битимлар асосида бажари 
шади. Венчур корхоналар техниканинг янги йуналишларида фаол-
лик курсатади ва бу билан фан-техника тараккиётига уз хиссасини 
кушади. 

Янги техника ва технологияларни хамда янги махсулот наму-
наларини яратишда йирик корхоналарнинг алохида 5фни бор. 
Уларда, "... биринчидан, фан-техника ютукларини хаётга татбик 
этиш асосида юк;ори сифатли махсулот ишлаб чщариш имконияти 
мавжуд, иккинчидан, янги махсулот турларини ихтиро этиш нуктаи 
назаридан, илмий-кидирув лабораториялари фаолиятини йулга 
куйиш мумкин. Бу йусиндаги ишлар, табиийки, мамлакатда фан-
техника тараккиётининг ривожланишига йул очиб беради"22. 

Инновацион тадбиркорлик - гоя ва ихтиролардан амалий 
фойдаланиш оркали янги махсулот ва технологиялар яратиш 
жараёни хисобланади. Одатда, тадбиркорлик фаолияти замирида 
янги эхтиёжларни кондиришга имкон берувчи, янги бозорни барпо 
этиш, махсулот ёки хизматлар сохасига янгилик киритишдир. 

Инновациялар - тадбиркорликнинг махсус куроли булиб, 
бунда инновациялар уз холича эмас, балки янгиликларни йуналти-
рилган ташкилий излаш, уларга тадбиркорлик таркибларининг 
мунтазам каратилганлигидир. Тадбиркорлар фикрлашнинг инно-
вацион турини фарклайди, инновацион фаолият эса узида тадбир-
корликнинг алохида куролини акс эттиради. 

Инновацион тадбиркорлик - янгилик яратиш нинг алохдда 
ижодкорлик жараёнидир. У нинг замирида мунтазам янги имкони-
ятларни излаш, инновациялгцэга йуналтирилганлик ётади. Бу янги 
лойихаларни амалга ошириш ёки мавжуд лойихдни такомиллашти-
рищдаги таваккалчиликни, шунингдек, бу жараёнда юзага келади-
ган молиявий, маънавий ва социал жавобгарликни тадбиркор уз 
зиммасига олишга тайёрлиги билан боглик. 
12 Шавки® Э.Щ. Тадбирюрлих - ахоли фаровонлигюш опшришда асосий омил //Хизмат кй>сатиш 
сохасини мадернизацияхаш ва ахоли фаровоилигини юксажириш: муаммо ва ечишар. Монография. 
Муаллифлар жамоаси - Т.: "Fan va texnologiya", 2019, 104 бег. 
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Инновацион тадбиркорлик жараёнида янги технологиялар 
воситасида янги махсулотлар ишлаб чикарилади. 

Инновациявий янги махсулот яратиш боскичлари 

4 

) Фуидаментал • 
: тадхицотяар ) 
• ва муаммо < 
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| булган I 
I яазарий | 
| ёндашув | 
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Амалий 
тадкицотлар 

ва 
эксперимен-
тал моделгсар 
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тал ишлаб 

чюсищ, 
синаш, 

хатоларни 
тузатнш 
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4.3.1-расм. Инновациявий янги махсулот яратиш боскичлари.23 

Янгилик ижод килувчи тадбиркорнинг вазифаси- ихтиролар-
ни татбик этиш билан бирга ишлаб чикаришни ислох, килишдир, 
яъни янги технологи»: имкониятларни куллаш оркали янги махсу-
лотларни ишлаб чикариш эвазига зеки махсулотларни янги услубда 
ишлаб чикаришдан иборатдир. » 

Инновация ёки янгилик киритиш янги жараён, янги воситани 
махсулог жараёнини (техник, иктисодий, ташкилий, маданий ва 
бошкалар) яратиш ва фойдаланиш. Фаолият воситалари махсулот 
ва услубларини такомиллаштирувчи тубдан (бутунлай) янгилик ва 
янгиликларни ажратади. 

Инновацион тадбиркорликнинг куйидаги асосий тури мавжуд: 
• махсулот инновациялари; 
• технологик инновациялар; 
• социал инновациялар. 
Махсулот инновациялари - корхонанинг сотиш салохиятини 

ошириш, мижозларни ушлаб туриш, бозордаги улушини кенгайти-
риш, олинадиган фонда хажмини купайгириш, молиявий холагини 

33 Эргашев Р.Х. Икгисодийтни инновацион ривожлантиряшнингилмий-назарий ва хухукий асослари. 
//Икгиеадиётни инновацион ривожлантириш истихболлари. Монография. Муаллифлар жамоаси. - Т." 
"ГфвосШойув", 2019, 14 бет. 



мустахкамлаш, нуфузини ошириш, янги иш жойларини яратишга 
карата лган. 

Технологик инновадиялар - ишлаб чикдриш салохиягтини 
янгилаш жараёни хдсобланади. У мехнат унумдорлигини ошириш-
га, энергия, хомашё ва бопща ресурсларни тежашга каратилган бу-
либ корхона фойда хджмини оширишга имкон беради. Шунингдек, 
техника хавфсизлигини такомиллаштириш, атроф-мухитни мухо-
фаза килиш тадбирларини угказиш, корхона ички ахборот тизим-
ларидан самарали фойдаланиш имкониятини беради. 

Социал инновадиялар - корхонанинг социал мухдтини ре жали 
яхшилаш жараёнидир. Бу турдаги инновацияни татбик этиш бозор-
да ишчи кучи имкониятларини янада кенгайтиради, ташкилот 
ходимларини куйилган максад сари сафарбар этади, корхонанинг 
социал мажбуриятларга нисбатан ишончини мустахдам лайди. 

Инновацион тадбиркорликнинг барча турлари асосида махсу-
лотларнинг янги турларини тайёрлаш ва узлаштириш ётади. Бундай 
тадбиркорликнинг асосий максади - истеъмолчи (харидор)ларга 
етказиб бериладиган илмий ̂ техник махсулот, ахборот, интеллекту-
ал бойлик яратиш ва ишлаб чикдришдир. 

Инновацион тадбиркорлик натижасида янги тайёр махсулот 
юзага келади. У ни инновацион фаолиятни амалга оширувчи тад-
биркорлик субъектлари (инновацион фаолиятни амалга ошириш-
даги сарф-харажатлар ва даромадини уз ичига олган нархда) инно-
вацион махсулот истеъмолчиси булган корхоналарга сотади. 

Мамлакапгимизда инновацион фаолликни оширишда давлат-
нинг роли ута мухдм хдсобланади. Бу факат Узбекистонга хос 
куриниш эмас, балки дунёда инновацион фаол хдсобланган мамла-
катларда хам инновацион мухдтни яхшилаш ва инновацион тадбир-
корларни куллаб-кувватлаш борасида самарали ишлар олиб борил-
мокда. 

Маълумки, Узбекистон Республикаси Президенти Шавкат 
Мирзиёевнинг сунгги уч йилда АКД1, Россия, Хитой, Туркия, 
Франция, Жанубий Корея ва якин кушни давлатларга амалга 
оширилган ташрифларида, бу мамлакатларнинг тадбиркор-ишби-
лгфмонлари билан бизнес форумлар утказиб, уларни мамлакатимиз 
иктисодиётига молиявий ва интеллектуал капитал киритишга бул-
ган кизикишларини ошириш сиёсатини юритмокда. 



Хорижий давлатлар билан тузилган шартномаларга кура: 
• Россия билан хдмкорликда Жиззах, Кашкддарё ва Сурхон-

дарё вилоятларида нефть ва газ конларини кидириб топиш ва уз-
лаштириш; 

• Туркия билан кишлок хужалиги ишлаб чикаришини клас-
стер асосида тахпкил этиш, текстил ва кайта ишлаш саноатини ри-
вожлантириш; 

• хорижий технологиялар асосида гидропоник усулда кишлок 
хужалиги махсулотларини етиштириш ва бошка шу сингари лойи-
хдлар мамлакатимиз саноат ишлаб чикаришини ривожлантириш-
нинг истикболли йуналишлари хисобланади. 

Хулоса килиб айтганда, инновацион тадбиркорлик - хужалик 
юритишнинг алохида ижодкорлик жараёни булиб, унинг асосида 
янги имкониятларни мунтазам излаш, инновадияга йуналтирилган-
лик, турли-туман манбалардан доимий масалаларни хал этиш учун 

: ресурслар излашни уддалаш ва улардан фойдаланиш демакдир. У 
мавжуд лойихани яхшилаш ёки янгисини татбик этиш билан бог-
лик барча таваюсалчиликни уз зиммасига олишга тайёрлиги, моли-
явий, маънавий ва социал жавобгарликни узига олиши ва пировар-
дида даромад олишдан коникиш хосил килиши билан тавсифлана-
ди. Инновацион тадбиркорлик - тадбиркорлик фаолиятининг барча 
сохалари ривожи учун таянч хисобланади. 

Таянч иборалар 
Инфратузилма, фан, илм,таълим, инновация, махсулот, ишлаб 

чикариш, ракобатбардошлик, инновациялар бозори, интеграция, 
технология, тадбиркорлик, концессия, шартнома. 

Назорат ва мухокама учун саволлар 
1 .Инновацион фаолият инфратузилмасини ёритинг. 
2. Инновацион фаолиятнинг бугунги инфратузилмасини 

тушунгиринг. 
3.Инновацион марказ таркибини айтинг. 
4.Стартап корхона тугрисида нималарни биласиз?. 
5 .Концессия шартномаси нима? 



5-мавзу. Инновацион ицтисодиётни ривожлантириш омиллари 

Режа 

5.1. Корхоналарда инновацион фаолиятда щтисодий усуллар, 
инновацион бошцариш (менежмент) усулларидан фойдаланиш. 

5.2. Инновацион фаолияггни оширишда инвестиция лойихдла-
рини молия лаштириш. 

5.3. Инновацион фаолиятда инвестицияларнинг иктисодий 
самарадорлигини бахолаш. 

5.4. Корхоналарда инновацион салохиятни ошириш. 

5.1. Корхоналарда инновацион фаолиятда »щтисодий 
усуллар, инновацион бошкариш (менежмент) усулларвдан 

фойдаланиш 

Республикамизда инновацион иктисодий ривожлантирйшда 
. куйидаги иктисодий усуллардан фойдаланилади: 

1. Истеъмолчининг (ички ва ташки) эхтиёжини коникгиради-
ган ракобатбардош махсулотлар ишлаб чикариш ва хорижга экс-
порт килишни рагбатлантириш. 

2. Банк-кредит муносабатларини такомиллаштириш (имтиёз-
лар бериш). 

3. Инновацион махсулот яратадиган юкори малакали кадрлар 
мехнатидан самарали фойдаланиш ва мехнат унумдорлигини оши-
риш. 

4. Корхоналарда ходимларни рагбатлантириш ва манфаатдор-
лигини ошириш. 

5. Ишлаб чикариш ва истеъмолчиларни коникгарадиган нарх 
сиёсатини йулга куйиш ва мах,сулот таннархини пасайтириш. 

6. Корхоналарда инновацион фаолиятни ривожланишига 
йуналтирилган солик имтиёзларидан фойдаланиш ни. 

7. Хорижий инвесторлар ва республикамиздаги тадбиркорлар 
учун хар томонлама кулай инвестицион мухит яратиш. 

60 



8. Инновацион иктисодий ривожланиш учун корхонанинг 
фойдаси ва рентабеллигини ошириш. 

Юкорида баён килинган инновацион иктисодий ривожлан-
тириш буйича таъкидланган иктисодий усуллар мамлакатимизни 
тезкор тараккий эттиришда янги имкониятларни яратиб беради. 

Бугунги кунда давлатимиз рахбари томонидан республика 
иктисодиётини ривожлантиришнинг куйидаги вазифалари белгнлаб 
берилган: 

• очик иктисодиёт, соглом ракобат, ишбилармонлик ва инвес-
тиция мухитини тубдан яхшилаш учун зарур шароитларни яратиш; 

• иктисодиётда давлат иштирокини камайтириш, хусусий сек-
торни жадал ривожлантириш оркали янги иш уринларинй купайти-
риш; 

• иктисодиётни модернизациялаш ва диверсификация килиш, 
мехнат унумдорлигини ошириш оркали юкори иктисодий усишни 
таъминлаш; 

• "яширин" иктисодиётга карши курашиш, унинг хажмини кес-
кин кискартириш; 

• валютами эркинлаштириш сиёсатини изчил давом эттириш, 
баркарор монетар сиёсатни амалга ошириш; 

• иктисодиётни ривожлантиришга дойр стратегик вазифаларни 
руёбга чикдришга кодир малакали кадрларни тайёрлаш.24 

Хар кандай корхона узок муддат бозорда улушини сакдаб 
колшпни истар экан, инновацион бошкарув усулларига мурожаат 
килишига тугри келади. Инновацион бошкарув деганда, инновация-
ларни жорий этиш хдсобига корхонанинг доимий рнвожланишшш 
таъминлаш тушунилади. 

Умуман олганда, корхоналарда инновацион менежменгни ис-
ки турга ажратиш мумкин: 

1. Анъанавий репродуктив менежмент-корхона фаолиятини 
ривожлантиришга йуналтирилган ресруслардан максимал фойда 
олиш ва ишлаб чщаришни бошкаришга катта эътибор каратилади. 
Бунда рентабелликни ошириш, ишлаб чикаришни модернизация 

г< ^збекистон Реопубликаси Президента Щавкат Мирзи4евнинг Олий Мажлисга Мурожаатиомаси //Хаад 
сУзи, 2018 йил 29 декабрь. 



килиш ва махсулотлар ассортиментини кенгайтириш бош мак,сад 
килиб олинади. 

2. Инновацион менежмент - мавжуд бошкарув усулларидан 
фарк; кдладиган янги замонавий технологияларга асосланган ри-
вожланиш йулини доимий излаш оркали боыщариш тушунилади. 
Бунда асосий эътибор корхонага киритилаётган барча ресурслар 
(молиявий, моддий, мехдат) инновацияларга к;аратилиб, корхона 
фаолиятини доимий такомиллаштириб боришга каратилади. 

Иниовацион менежмент тушунчаси XX асрнинг 60-70 - йил-
ларида Й. Шумпетер томонидан фанга киритилган. Инновацион ме-
нежмент концехщияси деганда, куйидаги кетма-кет жараённи ама-
лга ошириш тушунилади: 

1. Инновацион махсулот истеъмолчилари тахдили. 
2. Истщболли гояларни излаш. 
3. Инновацияни яратиш ва жорий этишни ташкил лаштириш. 
4. Инновацион махсулотни бозорга чикариш. 

5.2. Инновацион фаолиятни о шири шд а инвестиция 
лойихаларини молиялаштириш 

Инвестиция лойихдларини молиялаштириш турли усуллар би-
лан амалга оширилади: 

• акциядорлик инвестициялаш; 
• бюджетдан инвестициялаш; 
• лизинг; 
• карз мажбуриятлари хисобидан банклар кредитлари, юри-

дик хамда жисмоний шахслар мажбуриятлари эвазига молия-
лаштириш; 

• ипотека (кучмас мулкни гаровга куйиш) асосида олиб бори-
лади. 

Мониторинг лойиха холатини кузатиш, уни бахолаш, лойиха-
нинг истикболини белгилашни к;амрайди, бошкача айтганда ло-
йихднинг амалга оширилишини кузатиб боришни назарда тутади. 
Унга куйидагилар киради: 

• молиялаштирилаётган лойихани амалга оширилишининг бори-
ши тугрисидаги хисоботлар тахлили; 



• ишнинг ахволини бевосита лойихд амалга оширилаётган жой-
да текшириш; 

• максадли тафтишлар, аудиторлик текширувларй; 
• лойиханинг тугалланганлиги тугрисида хисобот тузиш (унда 

харажатларнинг копланиши, махсулотни сотиш чикимларини ба-
холаш хам назарда тутилади). 

Инвестицияларнинг самарадорлигини ошириш учун инвести-
ция карорларини кабул килишнинг барча даражаларида инвестиция 
лойихаларини ишлаб чикиш, танлаб олиш ва амалга ошириш буйича 
ягона мукаммал тизимни шакллантириш талаб этилади. Ягона мукам-
мал тизимни куллащда жахон амалиётида синовдан утган ва эътироф 
этилган, инвестиция лойихаларини бахолаш, тахдил этиш стандарт 
усулига таяниш зарур. Ушбу усул лойихаларни боищариш услубиёти 
ва самарадорлик курсаткичларини хисоблаш усулларини эътиборга 
олишни назарда тутади. 

Инвестиция лойихаларини ишлаб чикиш, мамлакатнинг ташки 
бозорга чикиши ва экспортга мулжалланган махсулот (хизмат)лар 
ишлаб чикариши стратегияси асосида амалга оширилиши зарур. Мил-
лий иктисодиёт манфаатлари лойихаларни танлаш, шунингдек, улар-
ни амалга оширищда устувор ва асосий мезон булмоги лозим. Инвес-
тиция лойихаларини бахолаш, танлаш ва амалга оширищда асосий 
эътибор инвестиция имкониятиларининг тахлилига, жалб этилаётган 
ресурслар кийматини бахолашга кэратилиши талаб этилади. Булар 
билан биргаликда, эътиборни ноашщликнинг тахлилига, хавф-хатар-
ларни пасайтириш усуллари, уларни инвестиция катнашчилари урта-
сида таксимланишига каратиш зарур булади. Лойихдвий тахдил, 
самарадорлик буйича хисоб-кигоблар миллий (сум) ва чет эл валюта-
сида, валюталар курси истикболини белгилаш йули билан олиб бори-
лиши максадга мувофикдоф. 

; Уэбекистоцда туризмга оид инвестиция лойихаларини ишлаб чи-
киш, танлаш ва амалга ошириш тизими боскичма-боскич шаклланмокда. 
Туристик корхоналар лойихалари одагда молиялаиггиришнинг мамлакат 
амалиётини ва лойихдвий молияланггаришни чет эл тажрибасини асос 
килиболади. 

Инвестиция лойихалари самарадорлигини тахдил килиш ва 
бахолашда пул окимларини дисконглаш усули билан амалга ошириш 
талаб этилади. Инвестиция лойихаларининг самарадорлигини ба-



холашда соф дисконт лантан даромая, даромаддорлик индексы, ички 
даромаддорлик меъёри, харажатларнинг копланиш муддати кур-
саткичларидан фойдаланиш талаб этилади. Бунда жахон ама-
лиётидакулланиладиган стандарт услубиёт курсаткичларидан, 
уларни хдсобдаш усулларидан хамда таккослаш услубидан фойда-
ланиш лозим. 

Инвестицион ресурсларнинг умумий хджмига булган эхтиёж-
ни прогнозлаш куйидаги тартибда амадга оширилади. 

Биринчи боскичда реал инвестициялашга керак буладиган 
молиявий воситалар хажми аникланади. Бу максадда инвестицион 
стратегияда белгиланган аналог - объектлар танланиб, улар буйича 
янги курилиш ёки харид киймати хисобланади. 

Янги объектлар куриш киймати, уларга ухшаш (аналог) объ-
ектларни куришга кеттан хдкдкий харажатлар асосида аникланади. 

Ишлаб турган корхонани харид киймати куйидаги усуллар 
билан аникланади: 

• соф баланс киймати асосида, ушбу бахолаш корхона актив-
ларининг умумий баланс кийматидан унинг мажбуриятлар йигин-
дисиш! айириш асосида аникланади; 

• фойда асосида бахолаш охирги йиллар мобайнида йиллик 
уртача фойданинг реал йигиндисини аниклашга асосланган хамда 
инвестицияларнинг фойдалилик уртача нормасини аниклашга кара-
тилган; 

• бозор киймати асосида бахолаш тамойили ушбу корхонага 
^хшаш корхоналарнинг аукцион ва конкурсларда сотиш маълумот-
ларидан фойдаланишга асосланади. 

Инвестицион ресурсга булган эхтиёжни прогнозлашда ушбу 
харид ни кенгайтириш, техник жихозлаш ва реконструкция хара-
жатлари киритилади. 

Прогнозлашнинг иккинчи боскичида молиявий инвестиция-
ларни амалга оширишга керак буладиган инвестицион ресурслар 
хажми аникланади. Бундай эхтиёжни хдсоблаш прогноз даврида 
тур ли инвестициялаш формалари уртасидаги нисбатни аниклашга 
асосланади. 

Молиявий инвестицияларни амалга ошириш учун керак була-
диган инвестицион ресурслар умумий эхтиёжини аникдаш уларга 



булган биринчи (бошлангач) даврдаги эхтиёжни ва кейинги давр-
лардаги купайишини хдсоблашдан иборат. 

Эхтиёжни прогнозлашнинг учинчи боскичида зарурий инвес-
ти1щон ресурслар умумий хджми аникданади, бунда реал 
инвестициялашга лозим инвестицион ресурсларга талаб, молиявий 
инвесгицияларни амалга ошириш учун керак буладиган ресурслар-
га талаб, резерв капитали йигиндилари хисобланади. 

Турли манбалар хисобига инвестицион ресурс ларни ташкил 
этиш имкониятларини урганиш стратегиянинг иккинчи боскичи 
хисобланади, Бунда корхонанинг у ёки бу жихдтларини хцсобга 
олган холда инвестицион ресурсларни ташкил этиш манбалари 
куриб чикилади. Бунда куйидаги учта асосий турлари мавжуд: 

• уз (хусусий); 
• карзга олинган; 
• келтирилган (жалб этилган). 

Инвесгицияларни молиялаштириш манбалари уртасида энг 
асосий уринда солик ва бошка мажбурий туловлардан кейин колган 
фойда туради, чунки унинг бир кисми инвестицион максадлар учун 
фойдаланиши мумкин. 

Инвестицион лойихаларни молиялаштиришда амортизация ажрат-
малари мухдм манбаларидан бири хисобланади. Улар ишлаб чикариш-
ни кайта ташкил килиб колмай, балки маьлум даражада уларни кен-
гайтиришга хам мулжалланган булади. УТхарнинг микдори корхона 
асосий фонди ва амортизация сиёсагага боглик булади. 

Ривожланган мамлакатларда амортизация - корхона инвестиция 
эхгиёжинияг 70-80 фоизни крндиради. Узбекистонда хам амортизация 
ажратмаларига, инвесгицияларни молиялаштиришда мухим манбаи 
сифащца каралади. 

Шуни таькидлаш лозимки, амортизация ажратмалари инвести-
цион лойихаларни молиялаштиришда бошка манбаларга нисбатан 
устунликка эга. Чунки, у манба сифагида корхонанинг хар кандай 
молиявий холатида хам уз урнига эга ва доимо корхона ихтиёрвда 
булади. 

" Кдрзга олинадиган маблаглар ичида энг асосийси узок 
муддатли банк кредитларидир. Инвестицион лизинг инвесгиция-
ларни молиялаштиришнинг истикболли (перспектив) шаклларидан 
биридир. 



Инвестицияларни молиялаштириш келтирилгая манбалари ур-
тасида акционер капитални ташкил этиш имкояияти биринчи 
уринда туради, чунки бундай манба корхона акционер жамияти 
формасидан фойдаланиш имконини беради. 

Инвестицион ресурсларни дотациялаш стратегиясини шплаб 
чикишда куйидаги асосий бешта инвестиция лойих,аларини молия-
лаштириш усулларидан фойдаланил ади. 

Инвестицион ресурсларни ташкил этиш манбалари тузилмаси-
ни оптималлаштириш стратегиясини шплаб чикишнинг сунгги бос-
кдчи хлсобланади. 

Ички ва ташки инвестицион ресурсларни ташкил этиш манба-
лари уртасидаги нисбатни аниклашда уларнинг асосий жихатлари-
ни хисобга олиш лозим. 

Ички молиялаштириш манбалари куйидаги ижобий жихатлар 
билан характерланади: 

• фойдаланиш тезлиги ва соддалиги; 
• инвестицияланаётган капиталнинг фойдалилик буйича юкори 

нормаси; 
• улардан фовдаланшцда тулов кобилияти ва банкротлик рис-

кини пасайиши;. 
• корхона ташкилотчиларида боыщарувнинг сакланиб колиши. 
Ички инвестицион ресурсларни ташкил этиш манбаларининг 

куйидаги камчиликлари мавжуд: 
• фойдаланиш хджмининг чегараланганлши; 
• шахсий инвестицион ресурслардан фойдаланиш самарадорли-

гини ташки назората чегараланганлиш. 
Ташки молиялаштириш манбалари ижобий жихатлари: 
• улардан фойдаланиш юкори имкониятлари; 
• инвестиция фаолияти самарадорлиги устидан юкори ташки 

назорат мавжудлиги. 
Щунинг билан бирга унинг камчилтстари: 
• келтириш кийинчиликлари; 
• келпфишнинг узок даврлилиги; 
• мулк гарови ва гарантиялар зарурлиги; 
• банкротлик риски юкорилиги; 



• ссуда фоизини тулаш натижасида инвестиция фаолиятидан 
келадиган фойданинг пасайиши; 

• корхона фаолиятини бопщаришда кисман йукотиш. 
Ташки ва ички молиялаштириш манбаларини нисбати огтгимал-

лаштириш бош мезонлари: 
• корхона юкори молиявий мустахдамлигини таъминлаш зару-

рати; 
• инвестиция фаолияти фойдаси йигиндисини максималлапгги-

риш. 

5.3. Инновацион фаолиятда инвестицияларнинг 
ицтисодий самарадорлигини бахолаш 

Инновацион - инвеспщион фаолият - корхона кийматини 
оширишнинг асосий омили хисобланади. Чунки, у корхона даромадла-
рининг усишини, молиявий хавф-хатарлар даражасининг хамда иш-
лаб чикариш харажатларининг камайишини таъминлайди. Бу, табиий-
ки, корхона фаолияти самарадорлигининг ошишига ва мулкининг 
купайишига олиб келади. 

Шу сабабдан хам хар кандай инновацион-инвестацион лойиха-
нинг самарадорлигини бахолаш зарур булади. 

Инновацион - инвеспщион лойихд самарадорлигини бахолаш -
ишлаб чищ)ишга киритилаётган капиталнинг кайтиб келиш мудда-
тини ва корхонанинг ривожланиш суръатани аникдаш хамда бошка 
социал-иктисодий муоммаларни хал этиш имконини беради. 

Туристик корхоналар фаолиятига жалб килинаётган инвести-
циялар мумкин кадар купрок фойда (кайтим) келтириши лозим. 
Акс холда сарфланган ресурслар бехудага кетади, мулкдорларнинг 
(колаверса жамият аъзоларининг) илгариги ва хозирги мехнати 
йукка чикади. 

Инновацион - инвестиицон фаолиятнинг иктисодий самарадор-
лигини бахолашда иккита вазифа хал кцлинади: 

• капитал куйилмаларнинг копланиш мудцати ва даромадлили-
ги нуктаи назаридан, энг макбул вариант танлаш имкониятини яра-
тувчи инвестицион лойиха самарадорлигини бахолаш; 

• туристик махсулот ишлаб чикариш курсаткичларини яхшилаш 
максадига киритилувчи инвестициялар самарадорлигини бахолаш 
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ТНО, ТН1 - махсулот бирлиги таннархи, мое равишда, бирлам-
чи ва кушимча инвестицияларда; 

() - кушимча инвестициялар киритилгандан кейинги йиллик 
махсулот хажми, натурал улчов бирлиги. 

•• инвестицияларнинг хар бир сумига махсулот ишлаб чикдриш-
даги мехнат харажатларини кискартириш. 

7 _ (Лмр-м,) 

Бу ерда, 
МО, М1 - махсулот бирлигига ишлаб чикаришда сарфлаяувчи 

мёхдат харажатлари, мое равишда кушимча инвестициялар кири-
тилгунча ва ундан сунг. 

• инвестицияларнинг хдр бир сумига фойдани ошириш: 

Бу ерда, 
ФО, Ф1 - махсулот бирлигига тугри келувчи фойда, мое равишда 

цушимча инвестициялар киритилгунча ва ундан сунг. 
• инвестицияларнинг копланиш муддати. 
Иктисодий самардорликни бахолаш жараёнида киритилувчи 

инвестицияларнинг крпланиш муддатини аникдашнинг узига хос 
урни булиб, у куйидаги формула асосида аникланади: 

К 
Ток 

(Фр1-Фр0) 
Бу ерда, 
К - асосий ишлаб чивдриш фондларига киритилувчи капитал 

куйилмалар хажми; 
Фр1- режалапгшрилаёттан даврюшг сунгги йилидаги фойда; 
ФрО - базис йилдаги фойда (режадан олдинги даврнинг сунгги 

йили). 
Капитал куйилмаларнинг самарадорлик коэффициента крпланиш 

муддатига тескари булган катталикдир. У куйидаги формула асосида 
хисобланади: 

(Фр1 - ФрО) 
Е = — 

К 



Янги корхоналарни куриш, амалдагиларини кдйта тиклаш ва 
кенгайтириш, шунингдек, мавжуд ишлаб чикаришни замонавий-
лаштириш ишлари канчалик тез бажарилса, буюртмачи (инвестор) 
ва пудратчи учун шунчалик фойдали булади. Бу кушимча фойда 
олиш имкониятини беради. 

Кундалик хаётда, юкорида келтирилган холатнинг акси хам 
учраб туради, яъни обьектни фойдаланишга топширилиш муддати 
утиб кетади. Бунинг окибатида инвестор, нафакат кутилаётган 
фойдани олишдан махрум булади, айни пайтда, кушимча харажат-
ларгадуч келади. 

Объектнинг муддатидан аввал фойдаланишга топширилиши 
муносабати билан олинадиган кушимча фойда, яъни иктисодий 
самара (Экф) куйидаги формула асосида аникланади: 

Экф = Енхфх(Тш - Та) 
Бу ерда, 
Ен - самарадорликнинг норматив коэффициенти; 

Ф - муддатидан аввал фойдаланишга топширилувчи 
асосий фондлар щймати; 

Тш - обьектни фойдаланишга топширишнинг 
шартномадаги муддати; 

Та - обьектни фойдаланишга топширишнинг амадцаги 
муддати. 

-Янги курилиш ёки амадцаги корхонани кайта тиклаш ва кен-
гайтириш ишлари, объектларнинг сифат курсаткичларига таъсир 
курсатмаган холда канчалик тез амалга оширилса, инвестициялар 
самарадорлиги мое равишда шунчалик юкори булади. 

5.4. Корхоналарда инновацион салохиятни ошириш 

Корхоналарда ишлаб чикариш ёки хизмат курсатишни 
самарали фаолиятини ташкил этиш ва уни бошкариш буйича турли 
олимлар томонидан хар хил усуллар ишлаб чищилган. Машхур аме-
рикалик икгисодчи М.Портер айнан корхона даражасида иннова-
цион фоалиятни самарали ташкил этиш ва бошкаришнинг узига хос 
моделини яратди. Унинг фикрига кура корхоналар узи учун энг 



макбул ракобат стратегиясини танлашда бешта куч таьсирини ино-
батта олиши лозим булади25. Бу бешта куч : 

1) Уриндош товар ёки махсулотларнинг пайдо булиш хавфи. 
2) Лиги ракобатчиларнинг бозорга кириш хавфи. 
3) Ракобатнинг интенсивлик даражаси. 
4) Харидорлар( мижоз)нинг нархга таъсир даражаси. 
5) Таъминотчи (сотувчи)ларнинг нархга таъсир даражаси. 
Юкоридаги бешта куч таъсирини инобатга олган МЛортер 

куйидаги инновацион фаолият самарадорлигига эришиш учун уму-
мий стратегияларни щуллашни тавсия этади: 

1) дифференциация; 
2)харажатлар буйича абсолют устунлик: 
3)фокус стратегияси. 
Инновацион икггисодиётда дифференциация стратегияси -

бу тармокда ягона узига хос хусусиятларга эга булган товар ёки 
хизмат ишлаб чикариш хисобланади. Дифференциация хар хил ку-
ринишда булиши мумкин, масалан, дизайн ёки бренд (Фиелдсрест-
сочиклар ва ички кийим ишлаб чикарувчи), технология(Хейстер юк 
машиналарини ишлаб чикарувчи, Солеман кемпинг ускуналар иш-
лаб чикарувчи), функционал имкониятлар (ЖеннАир электроплита 
ишлаб чикарувчи), истеъмолчиларга хизмат курсатищ (Крови 
Сорканд Сеал металл идишлар ишлаб чикарувчи) дилерлик тармок-
лари (СатерпилларТрастор курилиш техникасини ишлаб чикарув-
чи) ва бошкалар. Дифференциация стратегияси истеъмолчиларнинг 
нархга таъсирчанлигини камайгириш ва "содик" мижозлар гурухц-
ни яратиш оркали бозордаги кучли ракобатдан химоя килади. Ми-
жозларнинг "содиклиги" ва янги махсулот яратишга булган маж-
бурлик янги ракобатчиларнинг бозорга кириб келишига халакит бе-
ради. 

Харажатлар буйича абсолют устунлик стратегияси 
деганда, корхонанинг берилган сохзда харажатларни камайгириш 
буйича етакчига айланиши тушунилади. Ракобатчиларга нисбатан 
кам харажат килиш бу корхонага тармокдаги уртача даромаддан 
юкори даромад куриш имкониятини беради. Бундан ташкдри, бун-
дай корхоналар кучли ракобатга химояланган булади, чунки улар-

"Портер М. Конкурентная стратегия, Альпина Бизнес Букс, 2005, стр.75. 



нинг ракобатга зарар кураётган пайтда улар фойда билан чикишда 
давом этади. Харажатлар буйича абсолют устунликка эришишда 
одатда фаолият олиб борилувчи бозорнинг катта кисмини эгаллаш 
талаб этилади. Шу билан бирга, куп мивдорда янги жихозлар капи-
тал куйилмалар, хужумкор нархлаштириш, бозорнитез эгаллаш 
стратегияси кабилар талаб этилади. Бозорнинг катта кисмини эгал-
лаш микёс самараси учун имконият яратади. Устунликка эришиб 
булгач эса олинган юкори фойдани кайта инвестициялашга йунал-
тириш сохдца етакчиликни ушлаб колишга имкон беради. Бу стра-
тегияни куллаган Бриггсанд Стратгон кам кувватли бензин двига-
телларини ишлаб чикариш корхонаси 2000 йилларда жахон бозори-
нинг 50фоизни эгаллашга эрншган26. Харнисчфегер корхонаси 1979 
йилда юк кутарувчи кранлар ишлаб чикариш буйича шунга ухшаш 
стратегияни куллаган. Аввалига корхона бозорнинг 15 фоизни 
назорат килган булеа, ишлаб чщаришнинг хар бир боскичини 
кайта ташкил этиш ва тежаш максадида керакли запчастларни катта 
мивдорда харид кдаиш оркали бозордаги улушини 25 фоизга чща-
ришга эришди. 

Фокус стратегияси- бу маълум бир харидорлар гурухига 
(фокусга) диккатини каратиш хисобланади. Фокус стратегияси 
тур ли кзфинищда кулланиши мумкин. Бу стратегия асосида 
корхона тор доирадаги максадларга эришиши кенг камровли 
максадларга нисбатан осонрок амалга ошади деган тахмин ётади. 
Фокус стратегиясини куллаган корхоналар охир окибат махсулот 
дифференциацияси ёки харажатларни камайтиришга эришади. 
Бунда хам корхоналар узлари фаолият юритувчи тармокда уртача 
фойдадан юкори фойда олиш имкониятига эга булади. аммо 
бозорда катта улушга эга була олмаслик эхтимоли хам булади. 

Инновацион фаолиятнинг асосий максади бозорда узок 
муддат давомида самарали фаолият олиб боришга эришиш хисоб-
ланади. Масалан, АКТ сохдсида инновацион махсулот ярагган 
Микрософт компанияси узининг инновацион фаолияти хисобига 
мана 23 йилдирки кучли ракобатчиларнинг мавжудлигига карамай 
ахборот технологиялари бозорида етакчиликни саклаб турибди. Бу 

"Портер М.Э. Конкуренция. Пер.с англ -М.: Издат. Дом "Вильяме", 2001,464 стр. 



максадга эришиш учун куйидаги вазифаларни амалга ошириш 
лозим: 

• бозордаги улушини купайтириш; 
• янги бозорларга чикиш; 
• мослашувчан инновацион корхона имиджини яративд; 
• фаолиятни диверсификациялаш. 

Амалиётда корхоналар кучли ракобат шароитида иннова-
цияларга эхтиёж сезишади ва бошкарувнинг барча боскичларида 
ривожланишнинг янги йулларини кидиришади. 

Таянч иборалар 
Инновация, инвестиция, корхона, лойиха, махсулот, страте-

гия, ракобат, технология, харажат, самара, самарадорлик, иннова-
ционсалохият. 

Назорат ва мухокама учун саволлар 
1. Инновацион фаолиятга таъсир этувчи асосий омилларни 

ёритинг. 
2. Инвестиция - бу нима? 
3. Инновацион фаолиятнинг икгисодий самарадорлигини ту-

шунтиринг. 
4. Инвестицион лойихаларни молиялаштириш манбаларини 

айтинг. 
5. Корхонанинг инновацион салохияти де ганда нима тушуни-

лади? 



6-мавзу. Инновацион иктисодиёт инсон омилини 
фаоллаштиради 

Режа 
6.1. Инновацион тизимда инсон омили, урни ва ахамияти. 
6.2. Инсон омилини фаоллаштириш асосида инновацион сохада 

корхонани бопщариш. 
6.3. Кадрларни танлаш, улар фаолиятини бахолаш ва рагбатлан-

тириш асосида инновацион фаолликни таъминлаш тизими. 

6.1. Инновацион тизимда инсон омили, урни ва ахамияти 

Инсоният тараккиётининг постиндустриал боскдчи инннова-
цион иктисодиётнинг шаклланишини, шунингдек, мехнат ва истеъ-
мол сгратегиясини индивидуллашувини назарда тутади. Бу эса уз 
навбатида инсоннинг иктисодий и ижтимоий хдётдаги фаолият ша-
клларини назарий жихдтдан тушуниш масаласининг долзарблигини 
белгилаб беради. Билимларга асослантан замонавий иктисодиёт 
учун инсон омили инновацион ривожланишнинг воситаси ва шу 
билан бирга максадини хам ифодалайди. 

Мехнат фаолияти иштирокчиларининг сифат курсаткичлари 
янги илгор гояларни узлаштириш хамда ижтимоий-иктисодий 
жорий этиш суръатларини таъминлаш кобилияти ракобатда устун-
ликнинг асосий манбаси хисобланади. 

Ижтимоий тизимларнинг инновацион кайта шаклланиш ша-
роитида инсон омили иктисодиёт ва бутун жамият инновацион 
ривожланишининг асосий ресурси хисобланади. 

Инсон омилининг инновацион иктисодиётдаги мазмунини 
назарий жихатдан урганишда икки гурух назарияларни ажратиб 
курсатиш мумкин: 

1. Иктимоий-иклдсодий концепциялар. Бунда инсон омили-
нинг шплаб чикаршцдаги урни алохида корхона мщёсида куриб 
чикилади. Инсон омили таркиби ходимнинг инсоний салохияти 
ташкил этувчилари оркали бахоланади. Шу жумладан, ходимнинг 
унумли мехнатга булган моддий ва маънавий хобилиятлари асосида 
урганилади. 



2. Ижтимоий-маданий ёндашувлар. Унта кура, инсон омили 
иктисодий омиллар билан бирга уз маданий шаклига асосан хам 
тубдан фарк кил ад и. Бу иштирокчиларнинг мехнат, бошкарув ва 
инновацион фаолиятдаги маданиятида намоён булади. Бунда туп-
ланган маданий кадриятлар жамиятнинг инновацион ривожлани-
шидаги асосий омил сифатида каралади. 

Саноатлашувнинг замонавий боскичида, жамиятнинг иннова-
цион ривожланиш турига утишида инсон омили узида ижгимой ин-
сон омилини акс этгиради. Мазкур тушунчани белгиловчи холат-
лар куйилагилардир: 

1. Ахолининг мехнатта лаёкатли кисми. 
2. Инсон омилининг таълим, маданият, касб билан боглик 

кенг камровли салохиятига эга булган одамлар. 
3.Иктисодий харакатларни амалга оширувчи ва иктисодий 

тизимла^ фаолиятига таъсир этувчи одамлар. 
4. Уз ижтимоий-иктисодий максадларига эришиш учун икти-

содий харакатларни амалга оширувчи одамлар. 
Шундай килиб, замонавий иктисодиётда инсон омили бу -

мехдатга лаёкатли ахоли, Ижтимоий, маданий, таълимий, касбий 
кобилият шаклидаги инсоний салохдятга эга булган, турли ижги-
моий-иктисодий шаклда уз мехдат харакатларини амалга оширувчи 
одамларнинг ташкилий бирлашмасидир. 

Инновацион ривожланиш шароитида инсон омили тор маъ-
нода, яъни мехдат жараёнида узининг касбий билим, малака ва 
куникмаларини намоён этувчи "яхлит ходим" сифатида куриб чи-
киш максадга мувофик эмас. 

Микдорий жихдтдан иктисодиётнинг ижтимоий инсон омили 
жамиятнинг иктисодий харакатларйнинг субъектлари йигиндисини 
ифодалайди. Иктисодий харакатлар субъекта сифатида ах,оли тур-
муш фаровонлигини ошириш учун максадди хужалик фаолиятини 
амалга оширувчи ижтимой гурухдар, жамоалар, бирлашмалар ту-
шунилади. 

Иктисодий хдракатларнинг турли субъектлари инсон омили 
сифатида турлича намоён булади. Бу холат одамларнинг ижтимоий 
статуей, ижтимоий-иктисодий ва маданий салохдяти, иштирокчи-
лар фаолият курсатаетган ижтимоий-маданий мухитга боглик. 



Инсон омили - бу маълум маънода тартиблашган таркибий 
элементлар йигиндиси булиб, уларнинг асосийлари куйидагилар-
дир: 

• ижгамоий-демографик компонент бир цатор тизимли курсат-
кичлар билан тавсифланади: ахоли таркиби, мехнатга лаёкатли ахо-
ли таркиби, тугилиш ва улим даражаси, уртача умр куриш даража-
си, оила институтининг ривожланиши; 

• жисмоний компонент - ахолининг жисмоний соглиги ва ахо-
лининг рухий соглиги каби курсаткичлар тизими билан тавсифла-
нади; 

• ижтимоий-вдтисодий компонент - учта курсаткичлар тизими 
билан тавсифланади: ахоли бандлиги таркиби ва даражаси; ахоли-
нинг мехнат ва интеллектуал кобилиятларига булган талаб; ахоли-
нинг турмуш сифати. 

• ижтимоий-маданий компонент - туртта курсаткичлар тизими 
билан тавсифланади: жамиятда таянч таълимнинг сифати; касбий 
таълим даражаси; ходимларнинг малака ва касбий махоратининг 
усиши; ахолининг ижтимоий маданияти даражаси (шахснинг меъё-
рий-кадриятлар буйича тушунчаси, тамойиллари ва эътикодлари-
нинг узига хослиги, ахлоки ва одоби даражаси, рагбатлантиришда-
ги афзалликлари, хулк-атвори, ахолининг турли катламлари ва гу-
рухларининг маданий интеграция даражаси). 

6.2. Инсон омилини фаоллаштириш асосида инновацион 
сохада корхонани боищариш 

Дозирги пайтда муваффакиятли ташкилотларнинг асосини 
персонал ташкил килади деган тушунча уз тасдигини топтан. «Биз-
нес - бу ташкилот булиб, унинг баркарор ривожланиши ёки 
инкирозини белгиловчи асосий куч унинг ходимлари малакаси 
хисобланади. Жисмоний мехнат вакт утиши билан тулик автомат-
лаштирилиши мумкин. Лекин билим - бу инсоннинг узига хос 
ресурси булиб, уни китоблардан топишнинг имконияти йук. Китоб-
дан ахборот олишимиз мумкин; бирок билим - бу ахборотни аник 
бир фаолият сохдсида куллай олиш кобилиятидир. 

Ташкилот шахснинг фаолиятини чеклар экан узининг 
узгаришларга мослашиш кобилиятини чеклайди. Ташкилот шахс-
нинг ривожланшшши рагбатлантирар экан, унинг янгиланиши дои-
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мий хдсобланади. Шахслар - ташкилотлар янгиланишининг ягона 
манбаи хдсобланади. 

Хозирги пайтда инсон салохияти миллий бойликнинг асосий 
ташкил этувчиси деб тан олинган ва иктисодий усишнинг асосий 
харакатлантирувчи кучидир. Унинг сифати илмий-техник тарак-
киёт, мехнатни ташкил этиш ва маданияти, самарадорликни белги-
лаб беради.Юкори мехнат уиумдорлиги нафакат техника, балки 
персонал салохияти билан хдм белгиланади. 

Инновациялар ва технологияларни бошкариш ижтимоий жа-
раёнларни акс этгиради.Мехнат ресурслари, ишлаб чикаришнинг 
субъектив омили булиб, инсоннинг жисмноий ва аклий кобилиятла-
ри йигиндисини, унинг мехнатга кобилиятини акс эттиради. Мех-
нат ресурслари сифати куйидагиларга боглик: 

• мехратнинг ишлаб чикариш кучида номоён булади ва ходим-
нинг таълим олиши ва шаклланишига сарфланган вакт асосида 
аникланади; 

• умумий таълим даражаси, касбий билим ва куникмалар, мута-
хассислиги буйича ишлаш давомийлиги ва шароигларини акс этти-
ради; 

• ходимнинг умумий маданият даражаси ва интеллектуал коби-
лиятлари. кадриятлар тизими, маънавий-ахлокий, иродавйй сифат-
лари, фукаролик фаоллиги ва бошка ижгамоий эгалланган хусуси-
ятлари билан белгиланади. 

Персоналии бошкариш жараёнларида мутахассислар ва 
рахбариятнинг сифат курсаткичларини бахолаш ва куллашга катта 
ахамият берилади: 

• ижодий фаолиятга эхтиёж ва кобилият; 
• тадбиркорлик; 
• команд ада ишлай олиш; 
• ривожланишнинг потенциал имкониятлари; 
• ахлокий ишончлилик ва бошкалар. 

Ижодий фаолиятга имкон берувчи ишчанлик мухитини 
яратшцда ходимларни мотивлаштиришнинг турли усулларн кулла-
нилади. 

«ЗМ» фирмасида (Миннесота Майнинг энд Мэнюфекчуринг, 
АКД1) инсон ресурсларини бошкаришнинг инновацион фаолиятни 
рагбатлантирувчи тамойиллари кулланилади: 
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• юкори мехдат унумдорлигини рагбатлантириш асосида хар 
бир одамнинг индивидуаллиги ва кадриятларини таъкидлаб утиш. 
Инсон хукукларини химоя кдлиш; ходимларнинг бир-бирига 
ишончли ва узаро хурматга асосланган муносабатларини ривожлан-
тириш; персоналга таълим бериш ва малакасини оширишга жавОб-
гарлик; 

• хдр бир ходимнинг ташаббусини куллаб-кувватлаш ва шу би-
лан бирга эркин ижодий фаолиятни таъминлаш; мураккаб вазият-
ларда жавобгарликни узига олишни рагбатлантириш; 

• хар бир кишига уз индивидуал кобилиятларини руёбга чика-
ришига имконият яратиш; кадрлар жойлашувини тугри танлаш; 
ходимлар мехдат салохдятининг ривожланишида рахбарларнинг 
масъулиятини ошириш; 

• яхши бажарилган иш натижалари учун адолатли хак олишда 
хдммага тент имкоииятлар яратиш; куйилган максадлар асосида 
ишлаб чикариш фаолияти натижаларини бахолаб бориш. 

Хрзирги пайтда инновацияларни яратиш оммавий туе олмок-
да - "ихтиролар саноати" яратилмокда. Бунда хар бир янгилик узи-
га хос булиб, алохдда индивидуал ижодий жараён махсулини акс 
эттиради. 

"Ихтиролар саноати"нинг ривожланиши жиддий ресурслар 
таьминотини талаб этади. Янгиликнинг яратиши ва бозорга чики-
ши учун илмий, лойиха-конструкторлик, технологик, маркетинг ва 
бошка булинмалар керак булади. Замонавий бозорнинг янги махсу-
лот сифати ва намоён килишга талаблари жуда юкори ва муваффа-
кдят куп жихатдан хилма-хил билимларни куллай олишга бог лик. 
Шу сабали янги махсулотни яратиш - бу турли мутахассисларнинг 
жамоавий фаолияти натижасидир. 

Шу сабабли янгиликлар яратувчи хусусий ихтирочилар ва 
саноат корхоналари уртасидаги мехнат таксимоти чукурлашиб 
боради. Шубхасиз, иниовациялар юзага келишига асосий туртки 
булган ихтирочилар ва олимларнинг янги гоялар генератори сифа-
тидаги ахдмияти юк,ори булиб колади. 

Инновацион ташкилотларнинг асосий хусусияти ижодий 
шахсларга нисбатан эътиборли булишларидир. Ижодий кобилият -
шахенинг муаммони ечишда узига хос ечимни топиш ва ноанъана-
вий карорларни кабул кдлишида номоён булади. Ижодий кобилият 



хдр бир инсонда тугилганидаёк булиши мумкин, лекин ижодий ён-
дангув рагбатлантириладиган мухитдагина тулик намоён булади. 

Уз ишига хаддан ташкари берилиб кетган инсонлар - ташаб-
бускорларни алохида таъкидлаб утиш максадга мувофик Ташаббус-
кор - бу ташкилотнинг энг кимматли ва куп холларда ягона капита-
лвдир. Моддий ва маънавий рагбатлантиришнинг хеч бир усули 
ташаббускор каби ходимни максад сари йуналтиришга мажбур 
кила олмайди. 

Янгиликларни жорий этиш нафакат янгиликларни яратиш ва 
куллаш билан бог лик ташкилий-техиологик жараён, балки ташки-
лот функциялари, тузилмаси ва кадриятлари узгариши билан бог-
лик ижтимоий-маданий жараённи хам ифодалайди. Янгиликларни 
жорий этиш - бу мавжуд маданий муносабатларга янги маданият 
элементларининг кириб боришидир. Шу сабабли янгиликларни 
жорий этишда купинча ташкилот перссоналининг янгиликларга 
каршилиги юзага келади. Бу каршиликлар очик, яъни лойихага 
очик танкидий муносабатлар куринишида ёки ёпик, яъни ички 
каршилик ташки куринишда розилик сифатида намоён булиши 
мумкин. 

Узгаришларни амалга оширишда одамлар таваккал килишга 
мажбур буладилар, бу эса уларнинг маданиятига зид келади. Персо-
налнинг хулк-атвори куйидагилар билан изохланади: 

• узгаришларнинг окибатлари номаълумлиги сабабли курКУ® 
хисси; 

• баркарорликнинг йуколиши мумкинлигидан безовталик; 
• даромадларнинг пасайиши мумкинлигидан; 
• мавкеини йукотиш мумкинлиги; 
• ташкилотга кераксиз булиб колишдан куркиш; 
• келажакда янги ролни бажариш имкониятига эга 

булмаслик; 
• янги шлни ургана олмаслик ёки бажара олмаслик. 
Бундан ташкари, янгиликларни жорий этишга тускинлик 

ташкилотда вужудга келган умумий маданият таъсирида вужудга 
келади: 

Сиёсийлашган ички мухит. Бу юкори таъсирга эга менежер-
ларга узгаришларга каршилик килишга имконият беради. Куп маса-
лалар шовкинли куллаб-кувватлаш ёки кучли таъсирга эга юкори 



лавозимли шахсларнинг каршилиги, асосий рахбарга тайзик 
утказиш, маъдум натижалардан манфаатдор гурух ёки булимлар ур-
тасидаги низолар асосида хал этилади. 

Узгаришларга ёки уларни утказишга интилаётган ходимларга 
нисбатан душманларча муносабат. Янги гояларни жорий этиш 
ташаббуси билан чикаётган менежерлар ва ходимларни кддрламай-
диган мансабдор шахслар мавжуд холатни яхшилашга интилишлар-
га тусик булиб хизмат килади. 

Стратегик ривожланиш. рагбатлантирувчи гоялар ва мада-
ниятни шакллантиришга нисбатан структура, назорат тизими. бюд-
жет. назорат тизимини яхши билувчи менежерларга устувор ахами-
ят каратиш. Бу турдаги менежерлар тахпкилотнинг ички ташкилий 
масапаларни муваффакиятли ечишга кодир булади. Лекин уларни 
юк;ори лавозимларга куйишганда, компания янги стратегик вазифа-
ларни еча оладиган ишбилармон лидерларга нисбатан танкислик 
сезиши мумкин, бу эса узок муддатли максадларга эришишга имко-
ният бермайди. 

Персоналнинг узгаришларга каршилигини пасайтириш учун 
ташкилот ичида булаётган узгаришларни енгишга имкон берувчи 
узига хос мослашувчан маданиятни шакллантириш керак. 

6.3. Кадрларни танлаш, улар фаолиятини бахолаш ва 
рагбатлантириш асосида инновацнон фаолликни таъминлаш 

тизими 

Ташкилотларда персналнинг новаторлик фаолиятини кучай-
тириш ва узгаришларга кдршиликни камайтириш максадида зарур 
узгаришларга мотивация куринишидаги турли чоралар курилади: 

• ташкилот рахбариятининг новаторлар таклифларига эъти-
бор билан караши; 

• таклифлар, ихтиролар ва ишланмалар муаллифларини мод-
дий ва маънавий рагбатлантириш; 

• янгиликларни ишлаб чикишда зурур шароитларни яратиш, 
шу жумладан харакатлар эркинлигини таъминлаш; 

• ташкилот ичида ва ташкарисида хамкасблар уртасвда сама-
рали коммуникацияларни куллаб - кувватлаш; 



• новаторлар ва яратувчиларнинг ташкилот муваффакиятида-
ги хиссасини тан олиш; 

• хизмат мартабаси жихдтдан кутарилиши ва бошкалар. 
Ихтирочилар мехнатини ташкил этиш ва рагбатлантиришда 

хукукий, молиявий, ташкилий ва бошка йуналишларни камраб 
олувчи алохида сиёсат ишлаб чикилади ва ташкилотнинг илмий-
техник хамда истеъмол фаолиятини ривожлантиришга имкон 
берувчи стимуллаштирувчи кенг харакатлар кулланилади. 

Ихтирочилик фаоллигини стимуллаштириш тизими Япония-
да, айникса, батафсил ишлаб чикилган. Муаллиф патент учун ариза 
берганда унча куп булмаган мукофот берилади. Агар фирма 
ихтирочининг ишланмасини уз фаолиятида куллаган булса, унта 
катта микдордаги мукофот берилади. Фирма томонидан тасдшухан-
ган нуфузли комиссия ихтиродан олинган самарани олти балли 
шкала буйича бах,олайди, муаллифларга 6 мингдан 200 минг иенга-
ча мукофот берилади. Сотилган лицензия учун хдр йили, лицензия-
ни алмаштириш учун хар беш йилда мукофот берилади. Агар ихти-
ро фирмага сезиларли даромад келтирган булса, бу холда алохида 
мукофот берилади. 

АКД1 корхоналарида инновацион фаолиятни таъминловчи 
алохида шароитлар яратилган. Киритилаётган таклифларни тезкор 
тарзда жорий этиш ва унинг самарасини дархол бахолаш учун 
имкониятлар яратилган. Ташаббусни катта микдордаги мукофот 
билан тавдирлаш сиёсатини амалга ошириш янгиликларни жорий 
этишнинг узлуксиз жараёнига кучли рагбатлантирувчи таъсир 
курсатади. Шундай, «Женерал Моторс» корпорацияси техник^гех-
нологик ва ташкилий куринишдаги хар кандай таклифни 10 минг 
доллар атрофида рагбатлантиради. Корпорация хар йили уртача 
бир ходимдан битта таклиф олади ва бу таклифларнинг учдан бир 
кисми амалиётга жорий этил ад и. 

АКД1нинг саноат корхоналари объектив сабабларга кура ёки 
техник такомиллашмаганлик учун амалиётга жорий этиш имкония-
ти булмаган таклифларни ишлаб чиккан новаторларни хам рагбат-
лантирадилар. Уларга «Компания фаолиятига кизикиш билдиргани 
ва уни ривожлантиришга хдракат килгани учун» рамзий мукофоти 
берилади. 



Компания «ЗМ» (М1шге8о1а№шп§&Мапи£асШтт§) ходимлар 
уртасида ижодий ташаббусни куллаб-кувватлаш учун уз ходимла-
рига иш вакдининг 15фоизини уз лойихдларини ишлаб чгадишга 
ажратишга рухсат беради. Компания ихтирочиларни рагбатланти-
ришнинг яна бир турини жорий этган - бошлангич грант. Фирма 
ходими уз лойихасини амалга ошириш учун 50 минг доллар микдо-
рида субсидия олиш имкониятига эга. 

Буццан тапщари, компания новаторликнинг ташкилий 
захираларини кддириш буйича фаол иш олиб боради. Шу жумла-
дан, мутахассисларнинг шахсий ривожланиши учун «ЗМ» да "икки 
томонлама зина" тизими жорий этилади. Бу тизим ходимларнинг 
шахсий кобилиятлари ва хохишларидан келиб чикиб, маъмурий ёки 
илмий-инженерлик йуналиши буйича усишига имконият яратади. 
Илмий-ишкенерлик йуналиши буйича лавозимлар бошкдрув лаво-
зимларига мое холда келтирилган. 

Ташкштот илмий 
' ' Директор 

I 
БЗЬим ёки функционал " " - - , Лаборатория 

хизматнинг япмий — а 

; I 
Технология ёки 

Катта мутахассис 

I 

• А 

Лаборатория 
Мутахассис 

"тадкицот буйича 

иенежеп 

>ри 

6.3.1-расм. Илмий-инженер кадрлар мартабаси 
ривожланишининг икки йуналиши. 

Купгина давлатларда профессионал кадрлар тайёрлаш тизими 
бир нечта бугинлардан иборат булади. Узбекситонда у куйидаги 
боскичлардан иборат: 

• умумтаълим мактаблари; 



• профессионал-техник коллеж (билим юрти) ёки коллеж 
(техникум); 

• олий таълим муассасалари, уларда бакалавр, магистр тайёр-
лгщади; 

• ОТМлар ва илмий тадкикот институтлари кошидаги док-
торангуралар; 

V ОТМлар кошидаги малака ошириш факультетлари. 
АКЩцаги расмий профессионал таълим тизими куйидагилар-

ни уз ичига олади: бошлангич ва урта таълим, профессионал техник 
билим юрти, икки йиллик бошлангич коллежлар; профессионал 
мактабларвауниверс итет коллежлари, аспирантурава докторантура. 
Америкада мехнат ресурсларининг касбий таълимини таъминловчи 
манба булиб хусусий иш жойида кадрларни тайёрлаш ва корпора-
циялар хузуридаги укув марказлари хисобланади (6.3.1-жадвал). 

6.3.1-жадвал 
А1Щ1да кадрларни тайёрлаш 

Ташкилотлар 
Фаолият курсатаётган 

мехнат ресурслари 
таркибида тайёрланган 
ходимларнинг улуши, 

фоиз 
Олий ва урта мактаб 29 
Турт йиллик коллежлар 17 
Икки йиллик коллежлар 5,2 
Урта мактаблар 4,9 
Мактабдан кейинги хусусий 
касбий курслар 

2,2 

Давлат касбий курслари 1,7 
Компаниялар, фирмалар (иш 
урнида тайёрлаш) 

28 

Хусусий компанияларнинг касбий 
марказлари 

10 

Мудофаа кучлари укув 
булинмалари 

2 



Япониянинг Иккинчи жахон урушидан кейинги таълимнинг 
ривожланишини белгилаб берган бир чизикли мактаб таълими, 
тизими 6-3-3-4 формуласига асосланади: 

• 6 йил - бошлангич мактаб; 
• 3 йил - кичик мактаб; 
• 3 йил - катта урта мактаб; 
• 4 йил - олий мактаб (университет). 

Япония иктисодиёти ривожланишини харакатга келтирган куч 
фирма ичидаги таълимга асосланган кадрларни тайёрлаш тизими 
хисобланади. Фирма ичидаги таълимнинг муваффакиятини куйида-
ги холатлар таъминлаб берган: 

• японияликларнинг мактабда олинган фундаментал билимларга 
асосланган юкори таълим даражаси; 

• "ички тайёрлаш"нинг анъанавий амалиёти, бунда корхона узи 
учун керак деб хисоблаган кадрларини узи тайёрлайди; 

• иш вактида таълимнинг тарбиявий самарасини ошириш имко-
ниятини берувчи персоналии бошкариш тизими; 

• фирма ичидаги таълимни ривожлантиришга каратилган дав лат 
сиёсати. 

Х,озирги пайгда илмий-техник ривожланиш таъсирида мехнат 
ресурсларининг кайта ишланиши узок муддат талаб этади.Бошка 
томондан мехрат ресурсларининг ишлаб чикариш кучларининг 
моддий элементлари (асбоб-ускуналарнинг маънавий эскириш дав-
ри кискариб бориши) кайта ишланиш муддати кискариб бормокда. 
Бу эса билимлар хджмининг ошиб бориши билан бог лик. Жахон 
амалиётида янги билимнинг пайдо булиши ва унинг амалда кул-
ланиш даври кескин кискариб бормокда. 

Ташкилотдаги укитиш - бу ташкилот янги билим, хулк-атвор ва 
кимматликлар олувчи жараён хисобланади. Бу жараён ташкилот-
нинг барча даражаларида амалга оширилади: 

• алохида ходимларнинг узаро ва ташки мухит билан таъсири 
асосида хар кунги иш жараёнида; 

• гурухдарда, аъзолар умумий максад учун хамкорлик килиш-
ганда; 

• атроф-мухдтдан тескари алока таъсирини сезган холда кейин-
ги узгаришларни кутиш давомида бутун ташкилот тулик укийди. 



Янги билимлар янги мацсадлар, процедура, кутишлар ва 
муваффакият мезонлар мазмунида уз аксини топади. 

Икки турдаги укитиш мавжуд - «сакданувчи» ва «инноваци-
он». 

«Сакданувчи уцитиш» - бу маълум ва такрорланувчи вазйят-
ларда харакат килиш учун аник урнатилган карашлар, усул ва 
коидаларни узлаштиришдир. 

Таълимнинг бу тури хдр кандай жамиятнинг фаолият курсати-
ши ва баркарорлигини сакдаб туришда бекиёс ахдмиятга эга. Бунда 
бугунги фаолият факат утган даврдаги фаолият билан таккослана-
ди. Тахрирлаш чоралари вужудга келаётган муваффакиятсизлик-
ларни тузатишга каратилган хамда ташкилотнинг янги имконият-
лари ва устунликларидан фойдаланиш масаласи эътибордан четда 
колган. «Инновацион уцитиш» ташкилотнинг янги шароитдаги 
ишлашига тайёрлашга каратилган. 

Бу холда хали мавжуд булмаган мухит кандай булишини 
аниклай олиш керак булади. Инновацион укитиш амал киладиган 
келажакдаги вазиятнинг у ёки бу даражадаги аник тафсилотлари 
хам мавжуд булмайди. Бу вазиятларни аник тасаввур кила олиш 
хам бу турдаги укитишнинг вазифаларидан бири хисобланади. 
Инновацион укитиш вужудга келадиган куйидаги муаммоларни хал 
этишга каратилган: 

• узига хос булиб, шу сабабли олдинги хатолар ва тажриба асо-
сида укитиш имконияти булмаган муаммолар; 

• ечими хдли маълум булмаган муаммолар; 
• мазмуни бахс ва шубхдларга сабаб булувчи муаммолар. 

Ташкилотда инновацион укитишнинг мавжуд булмаслиги 
унинг ташки мухитга мослаша олиши билан боглик кцйинчи-лик-
ларни келтириб чикдради. Менежерлар одатда кувватловчи 
укцтишга яхши тайёргарлик куришган. Лидер^ешнг вазифаси инно-
вацион укитиш ни таъминлашдан иборат. 

Инновацион укитишнинг куйидаги турлари мавжуд: 
1. Тарихни янгича талцин этиш. Бу йуналиш ташкилотнинг узи-

да тупланган та тажрибаси ва аньаналарини бахолаш асосида у-
ларни янги шароитда куллашга каратилган. 

2. Тажриба утказиш. Ташкилот з^гаришлар йунадашшнинг 
аникланган илмий фаразларини бошкариладиган тажрибалар ва 



уларнинг ок,ибатларини урганиш асосида текшириб куриши мум-
кин. 

3. Ухшаш тагикилотларнинг тажрибасидан фойдаланиш - маъ-
лум ва амалиётда кенг кулланиладиган усул хдсобланади. Иккинчи 
жах,он урущидан кейинги узок йиллар давомида япон тадбиркорла-
ри жахон бозорида кандай ракобат курашини олиб боришни хори-
жий мамлакатларнинг ухшаш компанияларидан уР г а н г а н л аР-
Минглаб япон менежерлари ва мухандислари америка компанияла-
рига бориб, ишлаб чикариш жараёнининг миллионлаб фотосуръат-
ларини олишган, куплаб америкалик хамкасблари билан сухбатла-
шишган ва уйга кайтгач, урганган нарсаларининг энг яхшиларини 
уз ташкилотларида куллаганлар. Хозирда тескари жараён юз бер-
моеда. Энди АКД1 мутахассислари япон ишлаб чикдрувчиларининг 
тажрибасини урганишга харакат килишмокда. 

4. Таулилий жараёнлар. Купгина. ташкилотлар ташки мухитдаги 
узгаришлар тенденциясини максадли тахлил килиш асосида, ву-
жудга келаётган муаммоларни аникдаш ва унинг ечиш усулларини 
аниклашга асосланган укитишни амалга оширади. 

5. Уцитиш ва таълим, яъни расмий укитиш, бунга хозирда К3Д1-
лаб корхоналар капа эътибор кдратмокда. Америка фирмалари бу-
нинг учун йилига умумий холда 30 миллиард долларгача маблаг 

" ажратишмокда. 
Янгиликларга каршилик курсатиш ва новаторлик фаолиятини 

кучайтириш персоналии мотивлаштиришнинг махсус тадбирлари-
ни утказиш оркали амалга оширилади. Бунда рагбатлантиришнинг 
модций ва маънавий усуллари кулланилади. Рахбарият ходимлар-
нинг янги гояларни илгари суриши, бу гояларни амалга ошириш 
учун шароит яратишга эътиборни кучайтириши керак. 

Таянч иборалар 
Инсон омили, ресурс, бошкариш, концепция, кадрлар, старте-

гия, кадрларни танлаш, кадрларни тайинлаш, рагбатланшриш, ма-
лакали кадрлар, ижодий кобилият. 

Назорат ва мудокама учун саволлар 
1. Инновацион тизимда инсон омилини шархдаб беринг. 



2. Инсон омилининг фаоллик даражасини бах,олаш мезонлари-
ни айтинг. 

3. Инсон ресурсларини бошкдриш концепцияси тугрисида ту-
шунча беринг. 

4. Кадрларни бошкариш стартегиясининг мохдяти ва турлари-
ни ёритинг. 

5. Кадрларни бошкариш стартегиясининг турларини санаб бе-
ринг. 

6. Кадрларни танлаш ва бахолашда нималарга эътибор карати-
лади? 



7-мавзу. Инновацион иктисодиётда хизматлар бозорини 
ривожлантириш 

Режа 

7.1. Инновацион икгисодиёт шароитида хизматлар бозорининг 
мазмун-мохияти ва ахамияти. 
7.2. Хизматлар бозорининг мамлакат иктисодиётининг ривожлани-
шида тутган урни. 
7.3. Узбекистонда инновацион хизматлар бозорини ривожлантириш 
йуллари. 

7.1. Инновацион иктисодиёт шароитида хизматлар 
- бозоринингмазмун-мохияти ва ахамияти 

Кишилик жамиятидаги буюк тарихий кашфиётлардаи бири-
бозор хисобланади. Бозор уз тараккиёти давомида иктисодий аха-
мияти билан бирга, одамларнинг маънавий юксалишига хам узи-
нинг таъсирини курсатиб келган. Инсон бозордаги товарларни ха-
рид килиш билан мамлакат ва жахон иктисодиётидаги узгаришлар 
ва янгиликлардан бахрамавд булади, уз махорати ва билимини яна-
да оширишга интилади. Бу эса уз навбатида илмий-техник жараён-
ни рагбатлантиради ва ишлаб чикаришнинг жадаллашишига олиб 
келади. 

Республикамизда аралаш ш^гисодиётнинг вужудга келиши ва 
икгисодиётимизни бошкаришда демократик тамойилларнинг кул-
ланилиши тадбиркорлик субъектларига кенг йул очилиши-жахон-
даги илгор тажрибалар ва меъёрлар асосида ички хамда ташки 
бозорларда фаолият юритишларига замин яратмокда. Бундай шаро-
итда, табиийки, бозорнинг конуниятларини урганиш мухим йуна-
лиш хисобланади. 

Хрзиргй даврда, бозор - ишлаб чикарувчилар билан истеъмол-
чиларнинг куп киррали мураккаб алокаларини, уларнинг узаро бир-
бирларига булган таъсирини боглайдиган бугин, жамият тараккиё-
тида модда алмашувини таъминлайдиган жараён сифатида шакл-



ланди. Бозор тушунчасига жуда куплаб таърифларни келтириши-
миз мумкин. 

К. Р. Макконел ва С. Л. Брюлар бозорни махсулот ва хизмат-
ни соткни ва сотиб олувчиларни кушувчи механизм деб аташа-
ди27. 

Н. Тухлиевнинг фикрича: "Бозор товар ишлаб чикариш 
конунлари асосида ташкил килинган айрйбошлаш, товар ва пул 
муомаласи муносабатларининг йигиндиси, ишлаб чикариш ва 
истеъмол уртасидаги мухим богловчи бугиндир"28. 

А.Улмасов ва А.Вахобовлар каламита мансуб "Икгасодиёт 
назарияси" дарслигида: "Бозор - бу харидорлар билан сотувчилар 
орасидаги иктисодий алокалар, уларни бир-бирига боглайдиган 
механизмдир"29, дейилган. . 

Б.Ю.Ходиев ва Ш.Ш. Шодмоновлар муаллифлигида ёзилган 
"Икгасодиёт назарияси" дарслигида эса: "Бозор - ишлаб чикарув-
чилар ва истеъмолчилар (сотувчилар ва харидорлар) уртасида пул 
оркали айирбошлаш жараёнида вужудга келадиган муносабатлар 
мажмуаси"30, деган таъриф берилган. 

Юкорида келтирилган таърифлардабозорнинг мохияти кайси-
дир даражада очиб берилган. Улар асосида айтиш мумкинки, бо-
зор- ишлаб чикарувчи (ссггувчи)лар ва истеъмолчи (харидорлар) лар 
уртасида пуп оркали айирбошлаш жараёнида буладиган муносабат-
ларни боглайдиган тузилмадир. 

Бозорнинг асосий белгилари - сотувчи ва харидорларнинг 
узаро келишуви, эквивалентлилик тамойили асосида айирбошлаш, 
сотувчиларнинг харажаглари копланиб, фойда олиши ва туловга 
кодир булган харидорларнинг талабини кондириш ва ракобатчи-
ликдан иборатдир. 

Шуни таъкидлаш лозимки, бозорнинг моддий асосини жой 
эмас, балки товар ва пулнинг харакати ташкил этади. Бозор тушун-
часи икгисодиётнинг туртта фазаси (ишлаб чикариш, айирбошлаш, 
таксимлаш ва истеъмол жараёнлари)дан факдт айирбошлаш жара-
ёнидаги иктисодий муносабатларни уз ичига олади. Бозорда хеч 

"Кэлбелл Р. Маюсоналл, Станли Л. Брю. Экономикс: принципы, проблемы иполигака.Том 1. -Таллина: 
1993,.стр. 77. 
28 Тухлиев Н. Бозорга ^тяшнинг машаккатли й^ли. -Т..'"?збегаютон", 1999,13 бет. 
и Улмасов А., Вакобов А.. Икгасодигт назарияси. -Т.: "Шарк" нашрибти, 2010,.90 бет. 
'"Xodiyev B.Y., Sbcdmonov Sh.Sh. .Iqtisodiyot nazariyasi: Darelik. - Т.: "Barkamoi fayz media", 2017, 160bet. 



кдндай бойлик яратилмайди, ишлаб чикарилмайди, кишиларга бахт, 
ризку-руз хам улашилмайди, лекин унда - турли мамлакатларда, 
жумладан, Узбекиетонда мавжуд булган минглаб корхоналарда 
ишлаётган миллионлаб кишилар томонидан яратилган товар ва 
хизматлар, кучмас мулклар, иктисодий ресурслар, ишчи кучи пулга 
сотилади ва сотиб олинади. 

Бозор мураккаб тузилишга эга. Шу сабабдан, уни 
туркумлашга хар хил мезонлар асос килиб олинади. Булар 
бозорнинг етуклик даражаси, сотиладиган ва сотиб олинадиган 
махсулот тури, бозор субъектлари хусусиятлари, бозор микёси, 
иктисодий алокалар характери ва бошкалар. 

Бозорнинг етуклик даражасига кдраб ривожланмаган бозор, 
эркин (классик) бозор, хозирги замон ривожланган бозорларга 
булинади. Ривожланмаган, шаклланаётган бозор купрок, тасодифий 
характерга эга булиб, унда товарга товар айирбошлаш усули 
(бартер) купрок кулланилади. Бозорнинг бу тури тарихан хали 
хакикий пул келиб чикмаган даврга тугри келади. Лекин хозирги 
даврда хам айрим мамлакатларда пул инкирозга учраб, ижтимоий 
ишончни йукотган, бозор иктисодиётига утаётган даврларда хам бу 
бозор амал килиши мумкин. 

Эркин (классик) бозорда товар ва хизматлар нинг хдр бир тури 
буйича жуда куп ишлаб чик;арувчи (сотувчи)лар ва истеъмолчи 
(сотиб олувчи)лар булиб, пул оркали айирбошлаш жараенида улар 
уртасида эркин ракобат келиб чикади, нархлар талаб ва таклиф 
уртасидаги нисбатга кдраб эркин шаклланади, рак;обатнинг турли 
уеуллари кулланилади, ахоли ва ишлаб чикарувчилар кескин таба-
калашади. 

Хозирги замон ривожланган бозорида давлат унинг фаол 
иштирокчиси булади. Бунда бозор анча тартиблаштирилади ва 
бошкарилади, турли хил биржалар ва бошка олди-сотди жараёнига 
хизмат килувчи тармоклар ривожланган булади, ракобат кураш-
лари, ахолининг табакдлашуви юмшатилиб, уларнинг даромадлари 
даражаси уртасидаги фарклар камаяди. 

Назария ва амалиётда бозорларни турларга ажратишда, уларда 
иштирок этувчи товарлар ва хизматлар асос килиб олинади. Акса-
рият иктисодий адабиётларда бозорларнинг куйдцаги асосий тур-
ларя келтирилади: 



• истеъмол товарлари ва хизматлар бозори; 
• ишлаб чикариш воснгалари бозори (ресурслар бозори); 
• мехиат бозори; 
• молия бозори ва бошкалар. 

Бозорлар таркибида истеъмол товарлари ва хизматлар бозори-
асосий таркибий кисмлардан бири хисобланади. Унда хужалик субъ-
ектларининг барча учта тури: уй хужаликлари, давлат ва корхоналар 
катнашади. 

Истеъмол товарлари бозори - ахолининг шахсий эхтиёжини 
коидирувчи ва хдёт кечириш учуй уй-рузгорини жихозлаш макса-
дида харид килинувчи асосий ва хаёт учуй зарур булган махсулот-
ларнинг олди-сотди муноСабатлари мажмуиии уз ичига олади. 
Истеъмол товарлари бозори уз навбатвда жуда куплаб махсус 
бозорларга булиниб хам урганилади: озик-овкат, кийим- кечак, 
хужалик, маданий моллар ва бошкаларга булинади. Бу бозорнинг 
моддий-техиика асоси(инфраструктураси) булиб: улгуржи савдо 
базалари, дуконлар ва барча чакана савдо-сотик билан шугулланув-
чи шахобчалар хисобланади. 

Хизматлар бозори - ахолига маивдий, маърифии, тиббий, 
техник, коммунал, маданий, алока, транспорт, консалтинг, инжи-
ринг, лизинг ва бошкд хизматлар курсатиш буйича олди-сотди 
муносабатларини ифодалайди. Унинг хам узига хос шахобча ва 
муассасалари шаклланади. Истеъмол товарлари ва хизматлар 
бозорларининг ухшашлиги шундаки, улар тугридан-тугри инсойлар 
эхтиёжларини кондиришга каратилган. 

Истеъмол товарлари ва хизматлари бозорининг махсус тури-
интеллектуал товарлар бозоридир. Унда акдий мехиат махсули 
булган товарлар - илмий гоялар, техника янгиликлари, санъат ва 
адабиёт асарлари, хдр хил ахборотлар олди-сотди килинади. Ушбу 
бозор таркибида илмий-техника ишланмаларини айирбошлаш катта 
урин тутади. 

Интеллектуал товарлар бозорининг функцияси - патент, ли-
цензия ва ноу-хау сотишдан иборат. Бу бозорда асосан инновация 
фирмалари фаолият юритишади. Улар янгиликлар яратиш, бозорда 
сотиш ва ишлаб чикаришга жорий этиш буйича хизмат курсатиша-
ди. 



Ишлаб чикариш воситалари бозорвда саноат корхоналари, 
дехдон, фермер хужаликлари ва иктисодиётнинг барча тармокдари 
муассасаларининг таъминоти учун зарур булган дастгох, хомашё. 
жихоз ва бугун керакли товарлар олди-сотдиси ташкил этилади. Бу 
бозор бизнинг мамлакатда "Узулгуржибиржасавдо" тизими, товар-
хом ашё биржалари микёсида ташкил этилган. 

Ишлаб чикариш воситалари бозори товар биржалари оркали 
хам амалга оширилади. 

Молия бозори - иакд пул, валюта, капитал ва кимматли когоз-
лар олди-сотди муносабатлари мажмуини билдиради. Молия бозо-
ри сугурта тизимини хам уз ичига олади. Молия бозорининг сотув-
чилари сифатцда пул эгалари - ахоли, фирма, корхона, давлат ва 
тижорат банклари катнашадилар. Молия бозорининг харидорлари -
пулга мухтож булган барча субъектлардир. 

Мехнат бозори деганда ишчи кучини одци-сотди жараёни 
тушушшади, Бозор иктисодиёти шароитвда мехнат ресурсларини 
хам эркин олди-сотдиси ташкил этилади. Ортикча мехнат ресурси 
ишчи кучи сифатида таклиф этилади ва корхона, фирмаларнинг 
талаблари асосида эркин бахоларда сотилади. Демак, мехнат бозо-
рида хам талаб, таклиф ва бахо мавжуд. Ишчи кучи кийматининг 
бахоланнши, сотиб олинаётган ишчининг иш хаки ва кушимча им-
тиёзлари билан аникланади. 

Мехнат бозори - мехнат биржалари оркали уюштирилади. 
Мехдат биржаси туман, шахар ва вилоятларда Уз тармокларига эга. 

Мехнат биржасида корхона ва фирмаларда буш иш жойлари 
руйхати йа ишсизлар тугрисвда маълумотлар йигилади. Мехнат 
биржасига мурожаат килган ишсизларга буш жойлари ёки янги 
касбни эгаллаш тавсия этилади. Янги мутахассисликларни эгал-
лашга мухтож кишиларга махсус укиш курслари ташкил этилади. 

Юкорида келтирилган фикрларга эътибор берадиган булсак, 
истеъмод товарлари, ишлаб чикариш воситалари (ресурслар), мех-
нат ва молия бозорлари фаолияти уз мазмун-мохиятига кура хизмат 
курсатишга каратилган. Шу сабабдан, бу бозорлар алохида (турли) 
номлар билан аталсада, аслида уларнинг барчаси жисмоний ва юри-
дик шахсларга хизмат курсатишади. 

'Туризм инновацион хизмаглар бозорининг бир куриниши 
булиб, юкори сифатли туристик хизматлар бозорини хам келтиршп 



мумкин. Республикамизда усиб бораётган юкори сифатли туристик 
хизматларга булгар талаб ва унинг к;ондирилиши уртасидаги муно-
сабатлар юкори сифатли туристик хизматлар бозори - бу 
истеъмолчиларга юкори сифатли туристик хизмат курсатиш 
асосида даромад олиш имкониятини яратадиган туристик 
хизматларга талаб ватаклиф мутаносиблиги хисобланади"31. 

Хизматлар бозори бизнинг мамлакатимизда хам жуда катта 
истикболга эга. Жахондаш энг ривожланган мамлакатларда ишга 
ярокли ахолининг 65-70 фоизи ана шу хизматлар бозори сохалари-
да фаолият курсатади ва уларнинг икгисодиётдаги салмоги хдм жу-
да юкори. 

Худудий жихатдан бозорлар - махаллий, миллий ва жахон 
бозорига ажратилади. 

Юкорида баён этилган бозорлар, уларда сотилаётган товар ёки 
хизматлар турларига караб бир неча минглаб хилларга булиниб 
кетади. Амалиётда хар кайси товар ёки хизмат турининг хусу-сият-
ларига караб бозорни ташкил этиш ва бошкариш тартиб-коидалари 
мавжуд. 

Хорижий адабиётларда бозор турларига караб маркетинг 
фаолиятининг икки мингдан ортик таърифи бор эканлиги кайд эти-
лади. Амалиётда канча турдаги товар ёки хизматлар бозори ташкил 
этилаверса ва бошкариш тизими шаклланаверса, шунча маркетинг 
фаолияти таърифи берилаверади. 
Ахоли фаровонлигини оширишни кузда тутувчи бозор муноса-
батлари сари бораётган мамлакатимизнинг ривожланиш даража-
сини кутариш буйича улкан ишлар амалга оширалаётган хозирги 
шароитда, истеъмолчилар талабига хар томонлама жавоб бера ола-
диган арзон ва сифатли, шунингдек, бозорда ракобатбардош хиз-
матларни яратиш энг долзарб вазифаси хисобланади. 

Узбекистонда хозирги замон талабига жавоб бераоладиган 
маданиятли хизматлфни карор топтириш максадида 
"Истеъмолчилар хукуклариии хдмоя килиш тугрисида'ги (1996 йил 
(26 апрель) ва "Реклама тугрисидаги" (1998 йил 25 декабрь) 
конунлар хамда бир катор конуности хужжатлар кабул килинган. 
Уларга риоя килиш учун давлат назорати амалга ощирилади. Бу 

31Ушбу муаллифлик таърифи СамДУ таянч докторанта Жанзаков Б.К илмий тадкикотлари асосцда ишлаб 
чикклтзн. 



конун ва карорларга мувофик инсофсиз ракобатчилар томонидан 
товар ёки хизмат бозорларини монополлаштириш юзасидан хдр 
кдндай уринишларнинг олдини олиш, уларни чеклаш ва бархам 
бериш, истеъмолчилар хукукларини хдмоя килиш жихатлари билан 
биргаликда нархларнинг асоссиз равишда усиб кетишига, бозорда 
сифатсиз хюматлар курсатилишига олиб келувчи ракобатнинг 
олдини олиш чора- тадбирлари курилади. 

Мамлакатимизда хизматлар бозорида ракобат мухитининг ри-
вожига тусик булаётган муаммоларни аниклаш ва уларнинг ечими-
ни топиш - миллий шсгисодиётимизни ривожлантириш стратегия-
сининг асосини ташкил этмокда. Шунинг учун хам бозорларимизда 
эркин ракобат мухитини шакллантириш ва корхоналаримиз рако-
батбардошлигини ошириш омилларини тахдил этиш амалиёти кул-
ланилмокда. 

Узбекистон икгисодиётининг янги ривожланиш боскичига 
Здаётган даврда асосий эътибор хизматлар бозорини экстенсив ри-
вожлантиришгагина эмас, балки фан-техника тараккиёти негизида, 
улар фаолиятини хдр томонлама интенсивлаиггиришга, иннова-
цион гоялар ва ишланмаларни жорий этган холда ривожлантириш-
га каратилмоги зарур. 

7.2. Хизматлар бозорининг мамлакат иктисоднётининг 
ривожланишида тутган урни 

Мамлакатимизда ишлаб чикариш кучларининг ривожланиши 
билан бир каторда, ахолининг Хизматларга булган талаби ортиб 
бормокда. Хизматлар иктисодиётида мухим урин эгаллай бошлади. 
Натижада хизматлар бозори иктисодиётнинг мухим бугинига айлан-
мокда. 

Замонавий иктисодиётнинг глобал тендендияларидан бири -
курсатилаётган хизматларнинг кескин даражада усиши хисобланади. 
Давлат статистик органлари маълумотларига кура ривожланган дав-
латлар ялпи миллий махрулотидаги хизматлар хиссаси хозирги кунда 
2/3 дан 3/4 гача ташкил килмокда. АКЦ1 да хизматлар бозорида 
ишловчилар, умумий банд булганларнинг 77 фоизни ташкил этган ва 
башоратларга кура, ушбу соха якин йилларда янги иш жойларининг 
90 фоизни таъминлаши лозим. 



Ривожланган давлатларда ахолининг истеъмол харажатлари 
таркибида хизматларнинг хцссаси 50-80 фогони ташкил этади. 
Республикамизда эса ушбу курсаткич бор - йуги 10-15 фоизга таш-
кил этади, холос. 

Хизматлар бозорида аксарият холларда тижорат ташкил от 
(корхона)лар фаолият юритишади. Улар таркибига савдо ва умумий 
овкатланиш корхоналари, туристик ва консалтинг фирмалари, хусу-
сий тиббий муассасалар, авиакомпаниялар, банклар, маълумотлар-
ни компьютерда кайта ишлаш бюролари, юридик, сугурта, кучмас 
мулк савдоси билан шугулланувчи компаниялар ва бошкалар кира-
ди. 

Юкорида кайд этилганидек, хизматларни ишлаб чикариш 
билан давлат хам шугулланади. Дунёдаги купчилик давлатларда 
таълим муассасалари ва музейлар давлат ихтиёрида булади ва улар 
уз фаолиятларидан фойда олишни максад килиб куйишмайди. Улар 
нотижорат ташкилотларидир. Аммо шундай давлатлар мавжудки, 
бундай ташкилотлар тижорат ташкилотлари хцсобланади. 

Хизматлар бозорида бир-биридан улчамлари билан фаркдана-
диган турли субъектлар: Тижорат банклари, сугурта ва телекомму-
никация компаниялари, мехмонхона хужалиги мажмуалари, ташиш 
каби сохалардаги йирик халкаро корпорациялардан тортиб, кафе, 
таъмирлаш устахоналари каби махаллий даражадаги турли хил ки-
чик корхоналарни фаолият юритишади. 

Хизматлар бозорининг динамик даражада ривожланишини 
таъмйнлашнинг асосий йулларидан бири булиб, фан-техника тарак-
хиёти хисобланади. Унинг натижаси - ишчи кучи ва капиталнинг 
ХушиМча охимини таъминловчи инновацион хизмат турларининг 
яратилиши булди. 

Инновацион технологияларнинг32 пайдо булиши истеъмолчи-
ларга хизмат курсатиш билан шугулланувчи ташкилотларда биз-
несни амалга ошириш усулларини тубдан узгартиради. Мнсол тари-
хасида, хозирги кундаги компьютер техникаси ва телекоммуникация 
воситаларининг интеграллашувини келтириш мумкин. 

Миллий ёки глобал электрон хизмат курсатиш тизимларининг 
яратилиши-молиявий компаниялар, банклар ва бопща хизмат 

^Технология (юнон сузи): 1ес1ше - махорат, саньат + 1озо8 - таълимэт. Технология - бу, махсулот ва 
хизматларни ишлаб чикаришнинг узгартиришда кулланиладиган усул. 
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курсатиш ташкилотлари фаолиятлари микёсини канта узгартирди. 
Уларнинг тасарруфида юкори интеллектуал компьютер тизимлари 
мавжуд булиб, улар талаб ва таклиф уртасидаги крнуниятларнинг 
узгаришини оператив тахдил килиш оркали кабул килинаётган 
карорлар хавф-хатарини бахолаш, мижознинг тулов кобилиятларини 
аниклаш, амалга ошириладиган операциялар даромадлилиги ва бош-
каларни урганишга имконият беради. 

Инновахщон^гехнологшс тараккиёт-хизмат курсатишнинг барча 
турларига таъсир курсатади. Янги ва такомиллаштирилган тизимлар-
нинг яратилиши буюртмаларни кабул килиш, туловларни амалга 
ошириш ва бошка бир катор ишларни бажариш учун замин яратади. 
Масалан,банклардапулларни кабул килиш, кредитларни ёпиш, накд 
пулларни бериш каби банк операцияларининг автоматлаштирилиши 
хисобланади. 

Банк автоматларининг жорий этилиши ходимлардан фойдала-
нишнинг имконияти булмаган жойларда кечаю кундуз хизмат 
курсатиш имконини беради. Кредит карталарининг кулланилиши ко-
гда пулларни муомала воситаси сифатида сикиб чикаради ва истеъ-
молчиларга тааллукли электрон терминаллари билан жихозланган 
савдо марказлари ва бошка харидни амалга оширадиган жойларда 
бевосита хисоб-китобларни килиш имконини беради. 

Икгисодиётнинг инновацион-технологик тараккиёт негизида 
ривожланиши техник жихдтдан кийин хдсобланган товарларни етка-
зиб бериш ва келгусидаги эксплуатацияси билан бог лик булганку-
шимча хизмат лар (сервис)нинг ошишига олиб келади. 

Хакикатда хар кандай инновацион махсулот (товар), айникса 
юкори технологик ва узок муддатли фойдаланиладиганлари турли 
хизматларга эхтиёжларини юзага келтиради. 

Махсулот тавсифига боглик холда хизматларга булган эхтиёж 
куйидагиларни уз ичига олиши мумкин: 

• юклаш-тушириш ва тахлаш; 
• урнатиш ва монтаж; 
• ёквдгикуйиш; 
• техник хизмат курсатиш ва таъмирлаш; 
• тозаташвд ташки к^финишни тиклаш; 
• экологик утилизациялаш ва бопщалар. 



Ушбу хизматларнинг айримлари куншмча даромад манбаи хи-
собланади. Айрим холларда сотшцдан кейинги хизматларни курса-
тиш оркали олинадиган даромадларни йиллар давомида олиш мум-
кин. Х°зирги кунда инновацион-технологик асбоб-ускуналар ва 
машиналарнинг купчилик таъминсггчилари уз эътиборларини юкори 
билим ва хунарни талаб килинадиган кийин турдаги хизматлар туп-
ламини яратишга каратмокдалар. 

Бундай хизматлар нафакат кушимча даромад келтиради, балки 
ишлаб чикарувчи корхона (фирма)нинг истеъмолчиларга якин 
булиши харид килинган асбоб-ускунанинг эксплуатация имконият-
лариии вужудга келтиради. 

Бугунги кунда узларининг ракобатбардошлигини хамда махсу-
лотларининг жозибадорлигини ошириш максадида купчилик ишлаб 
чикарувчи корхона (фирма)лар узлари томонидан ишлаб чикзрилган 
асбоб-ускуналарни таъмирлаш имкониятларини, шунингдек, уларга 
техник хизмат курсатиш ва вужудга келган муаммоларни ер ша-
рининг хар кандай нукггасида хал этиш мумкинлигини реклама кдпа-
дилар. 

Х,озирги замон бозор иктисодиётвда хизматлар - олди-сот-
дининг тулаконли объекта булиб колди. Бунинг натижасида ушбу 
хизматлар мамлакат иктисодий ривожланишининг асосий кур-сат-
кичлари хисобланган миллий даромад, ялпи ижтимоий махсулот 
кабилар таркибига киритилган. 

"Хозирда туризм сохасида хам инновацион технологияларнинг 
кулланиши тобора кенг туе олмокда. Масалан, Швейцария, Испания 
каби мамлакатларда таклиф этиладиган тур пакетларнинг 80фоизида 
инновацион технологиялар (каджетлар, датчиклар, лазер ускуналар 
ва х.к.лар) элементлари иштирок этади. Айрим тадкикотчилар тармок 
ва сохалар хусусиятидан келиб чиккан холда инновацион технология-
лар иштирок этган хизматларни юкори сифатли хизмат деб хисобла-
шади. Хусусан,туризм сохасида юкори сифатли туристик хизматлар-
га куиидагича таъриф берилган: Юкори сифатли туристик хизмат-
бу туристларнинг жисмоний ва эстетик эхтиёжларини тулик 
кондирадиган, хавфеиз, атроф-мухитга зарар келтирмайдиган, 
хизмат курсатишнинг барча боскичларида сифати пасаймайдиган, 



сифатли инфратузилма шароитида руй берадиган, инновацион 
технологиялар жалб цилинадиган малакали хизмат хисобланади"33. 

"Шу уринда туризмда инновацион хизмат курсатиш тушун-
часи хам мавжуд булиб, унинг мохиятини куйидагича ифодалаш 
мумкин. Туризмда инновацион хизмат - бу туристларга таклиф 
этиладиган, туризм сохдсида янги технологиялар, янги гоява илмий 
ишланмаларни уз ичига олган замонавий хизмат хисобланади"34. 

"Инновацион хизмат курсатишнинг корхоналардаги мухим 
жихати ва натижадорлиги ракобатбардошликни ифодалаш билан 
характерланади. Айникса, бундай жараен алохида олинган 
сохдларда( масалан, туризм сохдсида) узига хос тарзда намоен 
булади. Шундай экан туристик хизмат ракобатбардошлиги - бу 
туристик хизматнинг бозорда мавжуд бошка ракобатчи шундай 
хизматларга нисбатан хизмат сифати, кадрлар малакаси, фойда 
(даромад) даражаси, бозордаги улуши каби курсаткичлар буйича 
нисбий киймати тушунилади"35. 

Юкорида кдйд килинганлардан шундай хулоса кдаиш мумкин-
ки, хизматлар иктисодиётда ута мухим роль уйнайди ва бу куйидаги 
омилларда уз ифодасини топади: 

• хизматларнинг юкори ликвидлилиги, яъни даромадлилиги би-
лан.Улар одатда ишлаб чикдрилган пайтда истеъмол килинади. 

•нисбатан юхрри булмаган материал сигами билан (номоддий 
деб номланадиган харажатларни кушган холда). Бу уз навбатида ку-
шилган кдймат хджмини оширади ва тегишли равшцда моддий даро-
маднихам. 

•хизматларни бажарганлик учун хдк олишнинг киска муддати 
билан. 

Шундай килиб, икгасодий омилларнинг хизматлар бозорига 
таъсири ялпи миллий махсулотнинг умумий динамикасида, истеъмол 
ва инвестицион товарларга булган талабнинг узгаришида, ахолининг 
бандлик холатида ва даромадлар даражасида (иш хакида) ва бошка 
бир катор макроикгисодий курсаткичлар да ифодаланади. 

:°Ушбу муаллифлик таърифи СамДУ таянч догторанти Жанзаков Б.К; илмий тадкикотлари асосвда ишлаб 
чикилган. 
^Ушбу муаллифлик таърифи СямДУ таянч докторанте Жаюаков Б.К илмий тадкикотлари асосвда ишлаб 
чикилган. 
35Уша жойда. 



Ижгимоий мехдат таксимотининг усиши билан иш ва буш 
вакт уртасидаги мехдат ва дам олиш уртасидаги нисбат узгаради. 
Замонавий цивилизациянинг конуниятларидан бири булиб хисоб-
ланмиш:ишловчиларнинг буш вактларини мазмунли утказишлари 
учун турли хилдаги хизматларга (спорт билан шугулланиш, мада-
ний, согломлаштириш чора-тадбирларида кдтнашиш, саёхат, туризм 
ва боищаларга) булган талаб кенгаяди. 

Шунингдек, хизматлар бозорида молиявий ва ишчан хизмат 
курсатиш билан бирга (лизинг, франчайзинг) янги динамик соха 
булган ахборотни ишлаб чикдриш, сакдаш ва таркатиш билан бот-
лик булган хизматларнинг хам роли ортиб бормокда. 

Иктисодиётнинг барча тармоклари, шу жумладан, хизматлар 
бозорига (ташки мухит таьсири тизимидаги) демографик омил хиз-
матларнинг турли бозорларига бевосита таъсир курсатади. Мисол 
сифатида инсон хзётини сугурталаш буйича хизматларни олишимиз 
мумкин. Сугурта хизматларининг ушбу тури индустриал ривож-
ланган давлатлардаги сугурта бизнесининг етакчи урнини эгаллайди. 

Мамлакатнинг социал-иктисодий хаётида аёллар ролининг 
интенсив узгариш жараёнлари содир булмоада. Уларнинг ижтимо-
ий ишлаб чикаришда катнашишлари хам кенгаймокда. Бундай холат 
аввал уй шароитида бажариладиган турли хил хизматларга талаб-
нинг ошиши билан кузатилмокда. Улар жумласига оввдт тайёрлаш, 
ювиш, уй ва хоналарни тозалаш ва хоказолар киради. Уй хужалигига 
йуналтирилган уйдан ташкари хизматларни бажаришга ихтисослаш-
тирилган фирмаларга эхтиёж пайдо булади. 

Узбекистонда хозирги пайтда тулаконли хизматлар бозорини 
шакллантириш учун маълум иктисодий шарт-шароитлар мавжуд, 
шунингдек, тадбиркорларнинг хукукини химоя килувчи конунлар 
ва конун ости хужжатлар ушбу соха ташкилот (корхона)ларнинг 
иктисодий мустакиллиги ва фаолият натижаларининг ошишига за-
мин яратмокда. 



7.3. Узбекистовда инновацион хгоматлар бозорини 
ривожлантириш йуллари 

Узбекистонда хизматлар бозорининг ривожланиши узига хос 
булиб, у моддий ишлаб чикариш билан бирга параллел равишда 
шаклланмокда ва ривож топмокда. 

Мамлакат иктисодиёти тараккиётининг хозирги боскичида 
шундай хизмат турлари вужудга келмокдаки, уларни ривожлантир-
масдан туриб, моддий ишлаб чикариш сохасини хам ривож топти-
риш кийинлашиб колади. 

Бугунги кунда ахборотларсиз ва уларни амалга оширадиган 
хизмат тармокдарисиз ишлаб чикариш ривожини тасаввур этиш 
кийин. Улар эса уз навбатида барча тараккиёт учун, шу жумладан, 
моддий неъматларни ишлаб чщаршпни ривожлантириш учун хам 
асосий омилларга айланиб улгурди. Табиийки, бу жараёнда 
Узбекистон хам дунё хамжамиятидан оркада колиб кетмаслиги 
лозим. Бу эса хизматлар бозорини янада рнвожлантиришни такозо 
килади. 

Хизматлар бозорининг янада ривожланишига бир катор 
шароитлар таъсир этади. Уларга асосан куйидагилар киради. 
• бозорнинг фаолият юритиш шароитлари; 
• кишининг шахсий манфаати; 
• тадбиркорлик, карорлар кабул килиши эркинлиги; 
• ракобат; 
• эркин нархланггириш; 
• хукукий ва иктисодий кафолатлар. 

Хизматлар бозорининг ривожланишига тускинлик килувчи 
омилларга - техника ва технологияларнинг замон талабига жавоб бер-
маслиги, мутахассие кадрларнинг ва молиявий ресурсларнинг такчил-
лиги, ахоли даромадлари ва хизматларга талаб даражасининг паса-
йиши, бозор нархларининг даражаси, солик; режими ва хоказолар кира-
ди 

Миллий иктисодиётда хизмат турларини ривожлантириш учун, 
шу сохада янги иш 5финларини очиш бошка сохаларга нисбатан 
арзонлиги ва кулайлиги, хизматларнинг куп тури миллийлиги ва 
анъаналаримизнинг сакданиши хамда ривожланишига мойиллиги-
нинг мавжудлиги, бозор куникмасига, хизматларга булган талаб-



нинг, бозор конъюнктурасининг узгаришига мослашиш имконияти-
нинг катталиги, хусусий секторда ушбу со хани тез ривожлантириш 
мумкинлиги, унда моддий манфаатдорликнинг юкорилиги каби 
омиллар хам мазкур соханинг ривожланишини тацозо килади. 

Шунингдек, хизматларнинг тур лари хагщаро иктисодий муноса-
батларда сезиларли даражада ривожланиши хам мамлакатимизда бу 
сохдни ривожлантириш заруратини тугдирмокда. Олдинлари бир 
мамлакат иккинчи бир мамлакатга асосан транспорт хизматларини 
курсатган булса, эндиликда уларнинг улуши камайиб бормовда. 
Уларнинг урнини ахборот-коммуникация, молил ва банк хизматлари, 
туризм, экспорт килинган товарларга истеъмол ва эксплуатация 
килинаётган жойларда хизмат курсатиш каби турларининг улуши 
ортиб бормокда. 

Хизматлар бозори такрор ишлаб чикаришда алохида бугин 
сифатида ажралиб турмаган булсада, унинг мазкур жараённинг 
амалга оширилишида ва жадаллашишида хиссаси катта. У кенгай-
гирилган ишлаб чикдришнинг барча бугинларида инггирок этмокда. 
Махсулот ишлаб чикариш, уни таксимлаш, айрибошлаш ва истеъ-
мол килишни хизматларсиз тасаввур килиш кийин. Шу сабабли, 
кенгайтирилган ишлаб яикариш жараёнцда хизматлар ролининг 
катгалигини эътироф этиш лозим. 

Хозирги замон бозор муносабатлари шароитида хизмат курса-
тиш корхоналарининг ракобат афзалликлари- улар томонидан тан-
ланган стратегик йуналиш ва уни амалга оширишнинг муваффакия-
тига якинрок богликликда булади. Шунинг учун хизмат курсатиш 
корхоналари узларининг максадларига мувофик инновацион стра-
тегияни шакллантиришга катта эътибор каратишлари лозим. 

Хизмат курсатиш корхоналари инновацион стратегисининг 
объекта - инновацион фаолиятдан иборат булади. Эхтимол булган 
катта фойдани олиш максадларида янги ракобатбардош хизматлар-
ни яратиш ва уларни инновацион технологияларнинг замонавий 
даражасвда ишлаб чикариш объектив зарурият хисобланади. 

Инновацион стратегия корхоналарнинг умумий стратегиясини 
чукурлаштиради, аниклаб беради ва амалга ошишига кумаклашади. 
У корхоналар тасарруфидаги ресурслардан окилона фойдаланишга, 
юкори самарали ва кулай социал-иктисодий натижаларга эришишга 
ердам беради. 



Корхоналарнинг умумий стратегияси ва илмий-техник тарак-
кдёт сохасидаги стратегия уртасидаги алока, янги хизматнинг тат-
бик этилиши ва хизмат курсатиш жараёнида намоён булади. 

Инновацион стратегия - бу корхона фаолияти муаммолари-
нинг бутун мажмуаси билан узлуксиз богликдикда амалга 
оширилишидан иборат. Инновацион хизматни татбик, этиш 
стратегияси - корхона нимани, кдчон ва кандай техник-иктисодий 
даражада хамда кандай шароитларда ишлаб чикаришини белгилаб 
беради. 

"Бундай стратегияни алохида олинган иктисодиётнинг тар-
мокдари ва сохдлари буйича хам ифодалаш мумкин.Жумладан, 
республикамиз ихтисодиётининг мухим стратегик сохдси туризмда 
юкори сифатли хизмат курсатиш ракобат стратегиясидейил-
гандатуристик хизмат курсатиш субъектлари уртасида нарх сиёса-
тига асосланган хизмат сифати, молиявий баркдрорлик, рако-
батбардошликни таъминлаш буйича тузилган узок муддатли 
истикбол режаси ва уни амалга оширишдан иборат".36 

Инновацион стратегия корхонадаги хизмат курсатиш жараё-
нини ривожланишининг, унинг сифатий таърифлари нуктаи назари-
дан самарали динамикасини таъминлайди. У умумий страте гияда 
двигатель ролини уйнагандек булади. Бир катор ривожланган 
давлатларда инновацион стратегия - корхонанинг ракиблар, 
истеъмолчилар, етказиб берувчилар билан муносабатларини таъ-
рифлайди. 

Демак, инновацион стратегия йуналишларини белгилаш, ис-
тихболли ривожланишнинг устуворликларини танлаш - корхона-
нинг ривожланиши ва максадларга эришиш учун чора-тадбирлар 
мажмуасига куйиладиган талаблардан иборат булади. 

Узбекистан иктисодиёти олдида турган энг долзарб муаммо-
лардан бири - бу худудлар иктисодиётини ривожлантириш хисоб-
ланади. Мамлакатдаги айрим худудларининг ривожланиш дара-
жаси, турли омиллар таъсирида (ресурсларнинг камлиги, географик 
жойлашувнинг нокулайлиги ва хоказолар туфайли) бошка худуд-
ларга нисбатан жиддий ортда крлиши кузатилмокда. 

мУшбу муаллифлиг таърифи СамДУ таянч довстораши Жанзахов Б К илмий тадкикотлари зсосвда ишлаб 
чицилган 



Худудлар уртасида социал-иктисодий ривожланиш буйича 
дифференциациянинг кучайиб боришини бартараф этишда, тур ли 
механизмлар воситасида, уларда инновацион хизматлар бозорини 
ривожлантириш мухдм ахдмият касб этади. 

Инновацион хизматлар бозорининг худуд иктисодиёти ривож-
ланишига куйидаги чора-тадбирлар таъсир этиши мумкин: 

• инновацион таклиф ва янгиликларнинг амалиётга татбик эти-
лишиии таъминлаш оркдли худуд иктисодиётининг модернизация-
лашуви; 

• худуддагиуз инновацион ишланмаларини яратишга эришган 
ва инновацион махсулот ёки хизматлар ишлаб чикариш имконият-
лари ошиб бораётган ташкилот (корхона, муассаса)ларнинг куллаб-
кувватланиши ва рагбатлантирилиши; 

• худудийинновацион ишланмалар бозорига хорижий инвес-
тицияларни жалб этиш имкониятларини кенгайиши; 

• хизматлар бозорида тадбиркорлик билан шугулланувчи ва 
шугулланиш истаги бор шахсларга бизнесни юритишда аскотади-
ган (молия, маркетинг, ахборот технологиялари ва бошка) мух,им 
масалалар буйича бепул укув семинарларининг ташкил зтилиши; 

• тадбиркорлик фаолиятини юритишда тусик; булаётган инфра-
структуравий (ичимлик суви, газ, электр энергияси таъминоти, 
канализация) муаммоларини бартараф этиш учун махаллий хоки-
мият вакиллари ишининг жонлантирилиши ва бошкалар. 

Худудларда инновацион хизматлар бозорини ривожлантириш, 
нафакдт уларнинг баркарор ривожланиб боришини таъминлашнинг 
асосий шартларидан бири булибгина колмай, мамлакат худудлари-
нинг мутаносиб ривожланишини таъминлайди. 

Хизматлар бозорининг ривожланиши - мамлакат ялпи ички 
махсулоти хажмининг устириш в а ахолннинг хизматларш булган 
талабини кондириш билан бир каторда, жамиятда ишсизликни бир-
мунча камайтириш имконини тугдиради ва ушбу бозорда ишлаётган 
инсонларнинг моддий фаровонлигини таъминлайди. 

Булардан куриниб турибдики, хизматлар бозорини ривожланти-
риш нафакат мамлакат иктисодий салохиятини оширади, балки жа-
миятнинг социал баркдрарлигини таъминлашда хам мухим ахамият-
га эга. 



Социал йуналтирилган бозор икгасодиёта шароитида ахоли тур-
мушининг муносиб сифат даражасини таъминлаш, кишиларга жахон 
андозалари даражасида сервис хизматлар ва маиший кулайликлар 
яратиш, ишчиларнинг маданий хордик чикаришлари учуй уларнинг 
уй-рузгор ташвишлари учун сарфланадиган вакгларини тежаш ва 
бунинг эвазига буш вакгларини купайгириш муаммолари мухим 
ахамият касб этади. Ушбу муаммоларни ечиш учун хизмат курсатиш 
бозорини жадал суръатлар билан ривожлангириш, унга йуналтирила-
диган инвестицияларни купайтириш, хизматлар хилма- хиллигини ва 
юкори сифатини таъминлаш зарур булади. 

Хизматлар бозори - ахолининг соглигига, кайфиятига, мех-
натга булган муносабатига, ишчи-ходимларнинг мехнат унумдор-
лигига, уз хаётидан розилик даражаси ва хурсандлигига, умуман 
ишлаб чикариш кучларининг тараккиётига бевосита таъсир курсата-
диган мухим иктисодий сегментдир. 

Ишлаб чикариш кучларининг ривожланиши эса, уз навбатида, 
хужалик жараёнларининг тезлашишига, ик^исодий усиш суръат-
ларининг жадагшашишига олиб келади. Бинобарин, ривожланган 
мамлакатлар таяфибаси хам шуни курсатадики, кулай социал шаро-
итларда ва кишига каратилган эътибор кучли булганда мехнатга 
кизикишнинг ошиб бориши, иш. кучи сифатининг яхшиланиши ва 
шу асосда мехцат унумдорлигининг кутарилиши, ноишлаб чикариш 
харажатлари ва кадрлар кунимсизлигининг кискариши, хаётий куч 
ва кувватнинг тезрок хамда сифатлирок тикланиши, асосий ишлаб 
чикариш операциялари ва сифатлирок махсулот ишлаб чикаришга 
вактнинг купайиши кабил ар окибатида ишлаб чикаришнинг пиро-
вард натижалари яхшиланиб, ял пи махсулот хажми ошиб боради. 

Хизматлар бозорини жадал суръатлар билан ривожлантириш 
ва шу тарика унинг мамлакат социал-иктисодий хаётидаги, ялпи 
ички махсулот ишлаб чикариш, янги иш жойларини яратиш ва ахоли 
бандлигини таъминлаш, ахоли турмуш сифатини яхшилаш, эътибор-
га молик кулайликлар тугдиришдаги ролини оширишнинг амалий 
воситаларини ва йулларини, амалга ошириш механизмларини иш-
лаб чикиш бугунги куннинг долзарб масалаларига киради. 



Таянч иборалар 

Бозор, хизматлар, инновация, гоя, мехцат, махсулот, иннова-
цион хизмат, ахоли, худудлар, рагбатлантириш, 

Назорат ва мухокама учун саволлар 

1. Миллий икгисодиётда хизматларнинг тутган урнини ёритинг. 
2. Хизматлар сохдсидаги инновацияларга таъриф беринг. 
3. Хизматлар бозорининг ривожланишига таъсир этувчи 

шароитларни санаб беринг. 
4. Хизматлар бозорининг ривожланишига тускцнлик килувчи 

омилларни айгинг. 



8-мавзу. Инновацияларнинг сохалар буйича турлари 

Режа 

8.1. Инновацияларни иктисодиётнинг турли згегаришлар 
таъсирида шаклланиш зарурияти. Инновацион сиёсат ва 
инновацион стратегия. 

8.2. Инновацион лойихдлар, сохдлар буйича инновацион 
турлари. 

8.1. Инновацияларни иктисодиётнинг турли узгаришлар 
таъсирида шаклланиш зарурияти. Инновацион сиёсат ва 

инновацион стратегия 

Инновациялар вакт утиши билан узгариб боради ва унинг 
самарали фаолияти бир кагор талабларни бажаришни такозо этади. 
Инновацияларни яратишда ишончли хдмкорларнинг булиши инно-
вациялар яратилиш жараёнини узок муддатлилигини таъминлайди. 
Аммо тажрибалар шуни к у р с а т м о в д а к и , бирор янги со хани ярат-
мокчи булган корхоналар турли хамкорлар билан турли билимлар-
ни эгаллаш максадида кучсизрок алока урнатишни афзал курар 
экан. 

Буларнинг барчаси алохида олинган корхона ва ташкилотлар-
да инновацион сиёсат булишини талаб этади хдмда инновацион 
страте гияни белгилаб беради. 

Аввало, инновацион сиёсат тушунчасини кенгрок; ёритиб 
берамиз. Инновацион сиёсат бу илмий ишлар ва ихтирочилик 
натижаларини хаётга жорий этишда (янгиликлар яратиш ва ама-
лиётга татбик этиш) кулланиладиган бошкарув, икгисодий, ташки-
лий ва технологик карорлар, усуллар жамланмаси хисобланади. 
Корхона инновацион сиёсати мавжуд ресурсларга караб иннова-
циялар жорий этиш кетма-кетлигини белгилаб беради. Инновацион 
сиёсатни амалга ошириш корхонанинг техник икгисодий ва молия-
вий имкониятларидан келиб чикиб амалга ошади. Инновацион сиё-
сатни шакллантириш, авваламбор, инновацион страте гияни ишлаб 



чикиш оркали амалга оширилади Инновацион стратегия деганда 
микро (ташкилот, корхона) ва макро (мамлакат) даражада корхона 
томонидан инновацияни жорий этиш учуй амалга ошириладиган 
я кии ва узок; истикболдаги чора-тадбирлар кетма-кетлиги тушуни-
лади. Инновацион стратегияни ишлаб чикариш фан ва техника тех-
нологиянинг ривожланиш даражаси билан узвий боглик. 

Инновацион лойихалар - буинновациялар яратилиши 
(илмий гоялар, илмий ишланмалар) ва уни амалиётга жорий этиш 
билан боглик бажарилиши зарур булган барча ишлар (лойиха, 
констукторлик, илмий тадкикот ва хоказо)нинг мажмуаси хдсоб-
ланади. 

Мамлакатда инновацияларнинг натижадорлиги - бу иннова-
цион гоялардан тортиб, то уни ишлаб чикаришда куллаб бирон бир 
самарага эришишга булган барча жараёнларни уз ичига олади. 
Бу борада республикамиз Президенти Ш.Мирзиёев Олий Мажлисга 
Мурожаатномасида шундай деган эди: 

- "... биз Узбекистонни ривожланган мамлакатга айлантириш-
ни максад кцлиб куйган эканмиз, бунга факат жадал ислохотлар, 
илм-маърифат ва инновация билан эриша оламиз"37. 

"... илм-фан сохасида фундаментал ва инновацион тадки-
котлар учун максадли грант маблагларини ажратиш механизмини 
тубдан кайта куриб чикиш керак".38 

- "Х,ар бир ишлаб чикариш сохасида тармок илмий тадкикот 
муассасалари, конструкторлик бюролари, тажриба - ишлаб чика-
риш ва инновацион марказлар булиши максадга мувофикдир ... Биз 
мамлакатимизда ... илмий ишланмалар "Ноу-хоу" лар сохасига хам 
кенг жалб ки лишим из керак. ... илмий тадкикот ташкилотлари фао-
лиятини.тубдан ислох килиш хамда илмий ишланмалар буйича ама-
лий натижадорликни ошириш юзасидан аник таклифлар тайёрлаш 
.. ,"39 талаб этилади. 

Республикамизда иктисодий сохада инновацияларни, иннова-
цион дастурлар ва лойихаларни жадал ривожлантириш учун хуку-
матимиз алохдца эътибор каратди. Жумладан, "... амалга оширила-
37 Мирзиёев Ш.М. Узбекистон Республикаси Президента Шавкат Мирзиёевнинг Олий Мажлисга 
Мурожаагномаси Жалк сузи, 2020 йил 25 январь. 
3,Уша жойда 
39 Мирзиёев Ш.М. Узбекистан Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёевнинг Олий Мажлисга 
Мурожаатномаси //Халк сузи, 2018 йил 29 декабрь. 



ётган дастурлар ва лойихаларни танкдций кайта куриб чикиб, барча 
ташкилий ва инстшутционал масапаларни комплекс хал этиш за-
рур"40лиги белгилаб берилди. 

Илк инновацион моделларда инновациялар чизикли фаолият 
олиб бориш кетма-кетлиги сифатида намоён булади. Аввалига ил-
мий тадкикот натижаларининг амалиётга жорий этилиши оркали 
янги мах,сулотлар яратилиб бозорга чщарилди ("технологик турт-
ки") ёки бозорнинг узи инновацияларга эх,тиёж сезиб корхоналарни 
инновация яратишга мажбур этади(инновациялар манбаси: эх,тиёж 
бозор талаби босими гипотезаси41).Бу гипотезаларнинг камчилик-
лари амалиётда яккол намоён булади, аслида инновациялар узаро 
боглик ва мувозанатлашган жараён булиб, баъзида "технологик 
туртки" баъзида эса "бозор талаби босими" гипотезаси устун 
келади. Тажрибалар шуни курсатмокдаки, купчилик инновациялар 
тартибсиз бошланиб, шаклланиш боскичлари давомида кайта иш-
ланади ва баъзида шаклланиш боскичлари кетма- кетлиги бузилади. 
2000-йидца Ван де Вен ва бошкалар томонидан утказилган 
тадкикотларда инновациялар нинг чизикли моделларининг бир неч-
та камчиликлари аникланди. Улар инновацияларнинг вакг давоми-
да ривожланиш жараёнига эътибор каратиб, асосий моделга баъзи 
узгарувчиларни киритишни максадга мувофик деб топишди: 

Инновацияни келтириб чикарувчи эх,тиёжлар - бу одамлар ёки 
ташкилотлар уз имкониятлари максимал даражасига эришганда ёки 
ундан коникмаслик натижасида руй берадиган узгаришлар асосида 
юзага келади. 

Гояларнинг таркалиши - инновацион жараён аввалига бир 
йуналишда кенгая бошлайди, кейин эса турли йуналишларда тарка-
лади; 

Инновацияларни яратишда тез- тез омадсизликка учралади, 
режалар ута оптимистик булади, хатолар йигилиб боради, салбий 
цикллар ривожланиши мумкин; 

Инновацияларни яратувчи булимлар кайта тузиш одатда 
ташки аралашув - мутахассисларни алмаштириш ёки бошка 
кутилмаган кдрорлар оркали руй беради; 

40Мирзиёев Ш.М. Узбеки стон Республикаси Президент Шавкат Мирзивевнинг Ояий Мажлисга 
Мурожаатномаси.//Халк сузи, 2020 йил 25 январь. 
"R-Siebeit, Ch. Zufchner, JAbrevaya, The impact of market demand and innovation on maifcet structure. 



Шундай килиб, инновацияларни шакллантиришда ва уни 
муаммоли холатини танкид килишда ва фойдали жихатларини 
куллаб-кувватлашда алохида ёндашув мухдм ахамиятга эга. 

Инновациялар чукур таълим олишни талаб этади, лекин ин-
новацияларнинг яратилишида бошка кутилмаган омиллар хам 
таъсири натижасида билимлар "юзаки" табиатга эга булиб колиши 
мумкин. 

Англиянинг Сассекс университета профессори Рой Ротвел-
нинг фикрича, бизнинг инновацион жараён хакидаги тасаввурла-
римиз оддий чизикли моделлардан мураккаб интерактив моделлар 
даражасига ривожланиб борди42. Унинг "бешинчи авлод иннова-
циялари" тушунчасида инновадиялар куп томонлама жараён, яъни 
корхоналарнинг ташки ва ички интеграциясини талаб килувчи, ах-
борот инфратузилмасининг кулланилишига боглик деб кабул кили-
нади. 

Абстракт моделлар бизга инновацияларни бошкаришдаги 
муаммоларни яхши англашга ёрдам беради, лекин шу билан бирга 
купинча бу моделларнинг куллашда эх,тиёт булиш лозим. Бу 
моделларни куллашда чекловлар булади. Масалан, инновацияларни 
"технологик туртки" чизикли жараён и (асосий эътибор илмий-
техник ишланмаларга каратилади, фойдаланувчилар таъсири эса 
инобатга олинмайди) ёки инновацияларни хдракатлантириш факат 
бозор оркали юз беради деган караш булиши мумкин. Шу билан 
бирга инновациялар факат катта у з г а Р и ш л а Р г а олиб келувчи 
ихтиролар эмас, балки инкрементал инновациялардан хам иборат. 
Мисол учун Эдисоннинг лампа дизайни йиллсф давомида деярли 
узгармади, лекин мах,сулот ва жараённинг аста- секин яхшиланиб 
бориши оркали 16 йил ичида чугли лампа нархи 80фоизга тушди, 
бу махсулотнинг дунё буйлаб кенг таркалишига сабаб булди. 
Инновациялар тушунчасига нотугри карашларга уларни.тизимдан 
ташкарида деб хисоблаш ёки уларни махсулот ва жараёнга 
ажратиб, бу иккаласининг узаро таъсирлашувини инкор этишни 
келтириш мумкин. 

Одатда инновациялар хамма тушунадиган коидалар асосида 
ривожланади, яъни барча инноваторлар узларининг йуналишларида 
янгилик яратишга уринади. К^айсидир инноватор бошкаларга 

'íгhítps://wwwprovenmodelscoIn/575/Гlve-generatюns-of-ínnovatюn/roy-r.-rothweIl/ 
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Караганда сифатлирок ва фойдалирок инновация яратади ва 
натижада бозордаги уйин коидалари уша инноватор фойдасига 
узгара бошлайди. Бу албатта баъзилар учун янги имкониятлар 
яратади, шу билан бирга янги шароитлар мослашиш каби муаммо-
ларни келтириб чикаради. Бу жараён Шумпетернинг инновация 
назариясида марказий уринни эгаллайди. У бу жараённи "ижодий 
бузиш" деб атади. 

Биз шу вактгача' куриб чиккан моделлар такрорланувчи ва 
давомли инновациялар булиб, корхоналарнинг асосий шиори "уз 
ишимизни яхширок амалга ошириш" хисобланади. Аммо баъзан 
махсулот ва жараёнда катга узгаришларга олиб келувчи радикал 
инновациялар хдм юз беради, лекин улар хам технологик имконият-
лар, бозор талаби, ракобат даражаси, сиёсий вазият ва бошка омил-
лар ортида яширинган коидалар асосида яратилади. 

Абернати ва Кларк 1985 йилда инновациялар хаёт циклини уч 
фазага ажратади43. Биринчиси "суюк фаза" - махсулотда баъзи 
узгаришлар, иккинчиси утиш фазаси - махсулот янги шаклга ва 
хусусиятларга. эга булади, учунчиси эса ихтисослашув фазаси -
махсулотни ишлаб чикдриш харажатлари камайтирилиб, махсулот 
бозорга чикарилади. 

Клейтон Кристенсон биринчилардан булиб, инновациялар-
нинг бозор талабидан келиб чикишига эътибор каратди44. Унинг 
тадкикотларига кура хар бир авлод алмашганида купчилик 
корхоналар, уз вактида бозорни эгаллаб туриш буйича бошкаларга 
намуна булганига ва инновацияларга инвестиция киритганига кара-
масдан, янги талабларга мослаша олмай банкротликка учрайди 
Кристенсон ёритган муаммо корхоналарнинг технологик тарак-
кцётга мослаша олмаслигида эмас, балки янги бозорларнинг пайдо 
булиши янги эхтиёжларнинг келиб чикиши билан бог лик Умуман 
олганда ишлаб келаётган корхоналар узларининг асосий мижозлари 
билан куп вакт овора булиб, узок муддатда руй берадиган янги 
бозорларнинг пайдо булиш эхтимолини куздан кочиради ва нати-
жада янги узгаришларга мослашолмайди. 

43J.Abernathy, КВ. Clark (1985) Innovation: Mapping the winds of creative destruction. 
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0048-7333(85)90021-6 
44t«ps://claytoiKhristensen.Mm/keyconcepts^:~:tert=Disru|Hive%20inTOvation%2C%20a%2a 
%2C%20eventrattyV«20displacmgV.20estatlBhe(^o20compel*ors. 
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Аввалига, бозорга кичик корхона сифатида кирган, лекин 
янгича бизнес моделга эга булган корхоналар бозорда мавжуд 
конун коидаларни уз фойдасига узгартира бошлайди. Бу коидалар-
ни хам келажакда яна янги авлод корхоналари вакти келиб узгар-
тиради. Янги бозор коидаларига уз вактида мослаша олиш учун 
корхоналар келажакда буладиган узгаришларни кура билишлари ва 
узларини узгартиришлари керак. 

Иктисодчилар Кристгенсон ва Рейнорларнинг бу жараённи 
чукур урганиб, бозорда янги коидаларнинг урнатилишйни "бозор-
нинг бузилиши" деб атайдн. Бозорни "бузадиган" товарлар ва хиз-
матлар одатда юкори технологияли тармокдарда радикал иннова-
ция куринишида ёки мавжуд технологияларни куллашнинг янгича 
усули-инкрементал инновация куринишида булиши мумкин. Ради-
кал ва инкрементал инновацияларни аслида фарклаш анча кийин 
булиб, технологияларнинг бозорга таъсирини улчашни талаб этади. 
Бозор "бузилиши" шу билан бирга корхонанинг бошка корхона ва 
ташкилотлар билан алокдсига хам таъсир утказиши мумкин. Чунки 
одатда инновациялар тизим даражасида, яъни хдмкорлар уртасида 
билим алмашинуви ва янги таклифлар натажасида юзага келади. 

8.2. Инновацион лойщалар, сохалар буйича инновацион 
турлар 

Хар кандай корхона уз фаолиятини инновацион фаолиятга 
айлантиришда, авваламбор инновацион лойиха ишлаб чикиши 
керак. Умуман, инновацион лойиха - бу инновацион фаолиятни 
иктисодий, хукукий, ташкилий ва техник жихатдан асословчи режа 
хисобланади. Инновацион лойиха - бу юридик хужжат булиб, 
инновацион махсулот хдкида ту лик маълумот берилади ва унинг 
барча хусусиятлари курсатиб утилади. Бундан ташкари, инвестиция 
киритиш йуллари, лойихдни бажариш муддати, ижрочилар ва 
хоказо буйича маълумотлар берилади. Инновация лойихасининг 
реатизацияси деганда, инновацион махсулотни яратишдан уни 
бозорга чикаришгача булган жараёнлар тушунилади. 

Инновацион махсулот ёки инновацион жараённи яратишни 
назарий тавсифлашда турли моделлар кулланилади. Лекин улар-
нинг орасида энг кенг камровли бу инновацион жараёнларнинг тар-



мок модели хдсобланади. Тармок модели бир сохдда амалга 
оширилган инновациялар бошка сохаларда хам янги инновация -
ларни келтириб чикаради деган гипотезага асосланади. Масалан, 
интернетнинг пайдо булиши, маълумотларнинг тез алмашинувига 
сабаб булди ва куплаб сохаларда янги махсулотлар яратилишини 
тезлаштириб юборди. А. А. Дынкиннинг фикрича, ХХасрнинг охи-
ригача бутун дунёда инновациялар ривожланиши асосан учта 
сохдда: ахборот технологиялари, тиббиёт ва атроф-мухитни химоя 
килиш еохаларида юз берди45. Х о з и Р г и кунда эса бунга яна бир 
нечта соха кушилди, масалан, нанотехнология, биотехнология, 
кайта тикланувчи энергия манбалари, экологик тоза транспорт 
воситалари ишлаб чикариш, харбий техник революция ва хоказо-
лар. 

Инновацияларни яратишда инновацион инфратузилманинг 
роли катта. Инновацион инфратузилма - бу илмий тадкикот 
институтлари, замонавий лабораториялар ва бошка илмий янгилик 
ва ихтироларни яратишда хизмат киладиган воситалардир. 

Инновацион инфратузилма асосида сохдлар буйича иннова-
циялар яратилади. 

Инновациялар сохалар буйича куйидаги турларга булинади: 
Технологик инновациялар - бу бозорда технологик жихат-

дан мутлак янги жараён ёки усул асосида мавжуд эхтиёждан келиб 
чикадиган махсулот ишлаб чикариш ёки курсатилган хизмат 
буйича амалга ошириладиган инновацион фаолиятнинг якуний 
натижасидир. Агар у бозорда ёки ишлаб чикариш жараёнида 
муносиб истеъмолчисини топса, амалга оширилган деб хисоблана-
Ди. 

Маркетинг инновациялари- бу иетеъмолчилар эхтиёжлари-
ни яхширок кондиришга, уларнинг таркибини кенгайтиришга, 
сотишни купайтириш учун янги сотиш бозорларини очишга кара-
тилган инновациядан иборат. Сотишнинг янги усулларини куллаш 
ва махсулотни намойиш килиш сотишни кенгайтириш билан бог-
лик, аммо логистика (транспорт ва саклаш) усулларини уз ичига ол-
майди. Масалан, сутци пакетларда ишлаб чикариш дастлаб марке-
тинг инновацияси сифатида кабул килинган. 

•"https://elibrary.ru/itera.asp7id-19749721 

https://elibrary.ru/itera.asp7id-19749721


Нархларни шакллантирищдаги инновациялар деганда 
хизмат ёки товарга белгиланган нархнинг ноодатий коидалар 
асосида белгиланиши натижасидаги инновациялар хисобланади. 
Масалан, замонавий авикомпаниялар самолёт двигателларини 
харид килмайди балки уни "ижарага" олади, чунки двигатель авиа-
компания учун факат восита холос. Шуни хдсобга олиб двигатель 
ишлаб чикарувчилар товарнинг нима беришига караб нарх бел-
гилайди. Бошкача айтилганда, урнатилган коидага кура нархларни 
шакллантиради ва бу инновация сохаларининг янги тури 
хдсобланади. Мана шу коида нархларни шакллантириш инновация-
сига мисол була олади. 

Ташкилий инновация - бу ташкилот учун янги гояни ёки 
узини тутиш шаклини кабул кдлишдир. Бундай инновацион ёнда-
шув жорий этилган янгилик бошка одатий ва таниш амалиёт шак-
лида хам булиши мумкин. Аммо бундай инновация биринчи ташки-
лот учун соха инновациясининг янги тури булиб колаверади. 

Ташкилий ва бизнес юритищдаги инновация - бу тадбир-
корлик фаолиятини ташкил этишда ривожлантириш ва юкори икти-
содий натижага эришишда янги усулларини жорий этишнй англа-
тади. Буларга куйидагилар киради; 

• ишлаб чикариш жараёнининг янги ёки сезиларли даражада 
узгартирилган корпоратив стратегияни ишлаб чикиш ва амалга 
ошириш; 

• замонавий бошкдрув усулларини жорий этиш (замонавий, 
мутлако янги ахборот технология лари асосида); 

• корхонада янги ёкй сезиларли даражада узгартирилган таш-
килий тузилмаларни ишлаб чикиш ва амалга оширишдан иборат. 

Таъкидлаш жоизки, инновацион бизнесни юритишда бошка 
корхоналар билан хамкорлик инновациялари мухим урин тутади. 
Инновациялар буйича хамкорлик узига хос хусусиятларга эга 
булгани учун шартнома тузиш тартиби хам бошка фаолият 
турларидан бирмунча фарк килади. Ушбу шартномалар илмий ва 
техникавий хдмкорликнинг барча шакллари учун мухим ва зарур 
булган барча маъмурий масалаларни узичигаолишикерак. Аввало, 
хамкорликнинг максади ва томонларнинг ниятларини имкон кадар 
аник булиши керак. Кейин шериклар сони ва турини аниклаш 
керак. Купинча томонлар хамкорлик максади шунчаки "лойиха" 



сифатида ишора киладилар ва тадкнкот холатини аникдамайдилар. 
Аммо хар цандай илмий хамкорлик учун энг мухими, лойихд 
бошланишидан олдин унинг шартлари ва мак;садларини аникдаш-
тиришдир. 

Таянч иборалар 

Инновация, сиёсат, лойиха, инновацион жараён, технологик 
инновациялар, маркетинг, нарх, бизнес, инновацион хамкорлик. 

Назорат ва мухокама учун саволлар 
1 .Инновацион сиёсатни шархдаб беринг. 
2.Иктнсодиёт сохасидаги инновация ларни айгинг. 
3. Технологик инновациялар хусусида нималарни биласиз?. 
4.Маркетинг инновацияларини ёритинг. 
5 Нархларни шакллантиришдаги инновацияларни шархдаб 

беринг. 



2-МОДУЛ. ИННОВАЦИОН ЩТИСОДИЁТНИ 
РИВОЖЛАНТИРИШГА ТАЪСИР ЭТУВЧИ ОМИЛЛАР 

9-мавзу. Икгтисодиётда инновацион технологиялардан 
самарали фойдаланиш 

Режа 
9.1. Корхоналарда инновацион техно логиялар салохиятини 

оширишга таъсир этувчи омиллар, илмий - техника тараккиёти 
бошкдруви, инновацион кластер стратегияси. 

9.2. Инновацион технологияларнинг ривожлантиришни усту-
вор йуналишлари ва улардан корхоналарда фойдаланиш зарурияти, 
асосий жихдтлари. 

9.3. Инновацион ривожланиш индекаторлари (курсаткичлари). 

9.1. Корхоналарда инновацион технологияларни салохиятини 
оширишга таъсир этувчи омиллар, илмий -техника тараккиёти 

бошкаруви, инновацион кластер стратегияси 

Иктисодиётда инновацион технологиялардан самарали фойда-
ланиш хамда уларнинг салохиятини кандай омиллар асосида 
ривожланишининг урганиш мухим иктисодий жараён хисобланади. 
Шундай экан, корхоналарда инновацион технологиялар салохияти-
ни оширишга таъсир этувчи омиллар куйидагилардан иборат: 

1. Корхоналарнинг инновацион технологияларга булган бозор 
талаби. 

2. Юкори малакали, билимли ва иктидорли кадрларнинг мавжуд-
лиги. 

3. Инновацион технологияларни салохиятини ошириш учун за-
рур булган моддий -техник базанинг мавжудлйги. 

4. Корхоналарда инновацион технологияларни салохиятини 
ошириш учун зарурий ижтимоий-иктисодий мухит ва молиявий 
маблагларнинг мавжудлиги, 

5. Давлатнинг бу жараённи хукукий кафолатлайдиган тегишли 
хукукнй асослари шунингдек, Президент карорлари, Олий Мажлис 
конунлари, Вазирлар Махкамасининг карорларининг мавжудлиги. 



6. Корхоналар учун инновацион технологияларни салохиятини 
оширишда зарур буладиган инновацион инфратузилманинг мав-
жудлиги. 

7. Корхонада ходимларни инновацион технологияларни яратиши 
учун рагбатлантириш механизми ва мотивациянинг йулга куйил-
ганлиги. • 

8. Яратилган инновацион технологияларни интеллектуал мулк 
сифатида хдмоя килинганлиги ва уларнинг зарурий хукукий асос-
лари ва бошкалардан иборат. 

Икшсодиётда инновацион технологиялардан самарали фойда-
ланиш илмий-техника тараккиётини кай даражада ривожланганли-
гига боглик хисобланади. Илмий-техника тараккиёти дейилганда, 
барча (табиий, иктисодий) фанларнинг ривожланиши, илмий тадки-
котнинг тараккий топиши асосида билимли ва мал акали кадрлар 
тайёрланиши окибатида янги самарали инновацион технологиялар-
ни яратилиши назарда тутилади. Шу билан бирга илмий-техника 
тараккиёти бу инновацион иктисодиётда ишлаб чикаришни (хизмат 
курсатишни) замонавий ас сюда ташкил этиш, уни модернизация-
лаш, диверсификациялаш хамда "Фан - таълим - ишлаб чикариш 
занжири" асосида юкори иктисодий ва инновацион 
самарадорликка эришиш тушунилади. Илмий - техника тараккиё-
тини бошкаришнинг хукукий асослари бу жараённи ташкил этиш 
учун хукумат томонидан яратилган (ишлаб чикилган) хукукий 
меъёрий хужжатлар (карорлар, фармонлар ва бошка меъёрий хуж-
жатлар) хисобланади. 

Замонавий корхоналар бизнесини бошкдришда инновацион 
технологиялардан фойдаланиш, ишлаб чикариш ва маркетинг фао-
лиятини ривожлантиришда янги бошкарув усуллари ва воситалари 
ёки илмий билимларни куллаш оркали уларнинг самарадорлигини 
оширишга имкон берадиган янги шакл ва усулларни куллашни уз 
ичига олади. Турли тизимларнинг самарали ривожланиши ижтимо-
ий-икгисодий узгаришлар оркали фан, техник ва технологик соха-
ларга таъсир этувчи инновацион жараёнларга боглик. Инновация-
ларнинг пайдо булиши табиатда циклик ва тулкин каби булиб, у 
иктисодий, илмий ва техник циклларнинг (Н.Д. Кондратиев нинг 


